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OZET

TARIM ISLETMELERININ FINANSMANI VE
KREDILENDIRILMESI

Tarim sektorti, bir lilkenin gida ambaridir. Bilhassa gelismekte olan tilkelerde
kalkinmanin itici giicii olarak da 6n plandadir. Bu sebeple tarim sektdrii bakimindan,
tarimsal isletmelerin finansman problemini ¢ozerek bu isletmelerin gelisimi sektoriin
biiylimesi ve istthdami yoniinden énem tagimaktadir. Tarimin ekonomik bir faaliyet
olmast nedeniyle tarimsal kredilerin yeterli gelir yaratma ve 6deme giiciine gore
kullandirilmas: esas olup, tarimsal politika enstriimanlart bu prensip iizerine

dayandirilmalidir.

Tiirkiye ve Diinya ekonomisinde, 6nemli bir konuma sahip olan tarim
sektdrii, finansmanina ¢dziim aranan baslica sektordiir. Uretici, gelirleri yeterli
diizeyde olmadigi icin isletme sermayesi ve yatirim gereksinimini kredi
kaynaklarindan karsilamak mecburiyetinde kalmaktadir. Tiirkiye gibi gelismekte
olan tilkeler ¢ogunlukla organize olmamis kredi kaynaklarimi tercih etmektedir. Bu
tarz krediler ¢ogunlukla kisa vadeli, yiiksek faizli ve 6deme kosullar1 son derece agir
ve organize olmus kredi kaynaklarmin yarattigi boslugu dolduran kredilerdir.
Kredinin vaktinde uygun ve gereksinim duyulan alanlara ulastirilmasi ve amacina

uygun kullaniminin denetlenmesi saglanmalidir.
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ABSTRACT

FINANCING AND CREDITING OF AGRICULTURAL HOLDINGS

Agricultural sector is food storage for country and it especially remains in the
front of developing countries as impetus of development. Because of this reason, in
the agricultural sector, agricultural enterprises, solving the problem of financing the
development of the enterprises of the sector in terms of growth and employment are
significant. Agriculture is economic action thus adequate income generation and
agricultural loans are based on ability in order to pay is utilized in line of agricultural

policy instruments should be attributed this principle.

Agricultural sector, which is main sector to be sought solution for its finance,
has an important position in the Turkish and world economy. The producer has not
adequate level of income thus he/she is obliged to meet from sources of loan for
working capital and investment requirements. Developing countries such as Turkey
usually prefer unorganized sources of loan. These kinds of credits are usually short
dated, sub-prime, onerous payment conditions, filling the gap created by organized
credit resources. Transmittal of appropriate and necessary areas of the loan on time

also appropriate use and being controlled of proper use should be provided.
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GIRIS

Tarim, bilhassa Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde niifusun 6nemli bir
kismin1 meydana getiren kitleye istihdam imkani saglamasi ve insanlarin temel
gereksinim maddelerini karsilamasi sebebiyle sosyal ve ekonomik yonden stratejik

bir 6neme sahiptir.

Tarim sektorii Tiirkiye i¢in yalmizca iktisadi degil, politik, sosyal ve kiiltiirel
yonlerden de onem tasimaktadir. Fakat sektorde mevcut problemler goéz Oniinde
bulunduruldugunda bu Onemin yeterince algilanmadigi ifade edilebilir. Halbuki
Tiirkiye tarimi ¢ok az iilkenin sahip oldugu bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin
harekete gegirilmesi, Tiirkiye ekonomisi ve bir biitiin olarak toplumsal kalkinmaya
onemli katkilar saglayabilecektir. Bu olumsuzluklara ragmen tarim sektorii, temel
gereksinim maddelerini {ireten bir sektdr olarak, stratejik ve vazgecilemez bir
sektordiir. Bundan 6tiiri tarim, giiniimiize kadar diinyadaki tiim {ilkeler tarafindan
diger sektorlere oranla daha fazla desteklenmistir. Bir tilkenin gelismislik diizeyi, ne

olursa olsun her tilkede tarim devlet tarafindan desteklenmektedir.

Ulkelere gore sekilleri farklilik gdsteren tarima yapilan desteklemeler tarim
triinleri piyasalarini etkiledigi gibi, diger piyasalar1 da etkilemektedir. Bu konu
biitin Diinya iilkelerinin temel problemlerden birisidir. Bunun nedeni bilhassa
19901 senelerde birlikte baslayan kiiresellesmenin uluslararasi iligkilerde ortaya
ciktigr gelismeler, tarim sektoriiniin  temel Ozelliklerine farkli  boyutlar
kazandirmistir. Globallesme ile birlikte tarim sektoriinde ulusal ve uluslararasi
Olglide verimlilik ve rekabet giiciine sahip olma istegi zamanla artan bir 6nem

kazanmaktadir.

Tarimsal iiretim, risk ve belirsizliklerin yiliksek olmasi, tarimsal iirlinler arz ve
talebinin esnek olmayisi, tarimsal piyasalarin istikrarsiz olmasi ve tiretimin 6zelligi
sebebiyle sermayenin devir hizinin yavas olmasi gibi kendine has 6zelliklerinden
otlirii diger sektorlere gore karlilik bakimindan bazi olumsuzluklara sahiptir. Tarim
tirtinlerinde talep esnekliklerinin diisiik olmasi da {iretimde dalgalanmalara ve bunun

dogal bir sonucu olarak da fiyatlarda dalgalanmalara neden olabilmektedir.



Fiyatlarda yasanan dalgalanmalar da fdreticilerin gelirlerinde Dbelirsizlikler

yaratmaktadir.

Tiirkiye’de tarim politikas1 amaglarinin gergeklesmesi igin, 2000 senesine
kadar temelde {iiretici fiyatlarinin desteklenmesine yonelik tedbirler, tarim girdilerine
stibvansiyon verilmesi ve {reticilere kisa vadeli finansman kredisi verilmesi gibi
politika araglariyla Tiirkiye tarmmi desteklenmistir. Tirkiye'nin iktisadi yonden
onemli krizler ile ugrastigi 2000 sene sonlar1 ve 2001 senesinden itibaren ise tarimda
yeniden yapilanma anlaminda tarim politikasi araglart degisiklige ugramistir. Buna
gore destekleme alimlarina sinirlama getirilmis, tarimsal kredi faizleri piyasa faizleri
seviyesine yiikseltilmis ve tireticilere "dogrudan gelir destegi" ismi altinda 6deme
yapilarak yalnizca bir tek tarim politikas1 araciyla kaynak aktarilmaya baglanmustir.
Dogrudan Gelir Destegi (DGD), 2008 senesinde sonlandirilmis ama iki sene
gecikmeli olarak verilmistir. 2010 senesiyle beraber destekleme tiirleri degistirilerek
Tiirkiye Tarim Havzalar1 Uretim ve Destekleme modeline gegilmistir. Tarim
Havzalarinin ekolojik olarak benzer olan, iilkenin idari yapilanmasina uygun
yonetilebilir biiyiikliikte, tarim iriinlerinin ekolojik ve iktisadi olarak en uygun

yetistirilebildigi bolgeler olarak belirlenmistir.

2003 senesinden sonra tarimdaki yeniden yapilanma stirmiistiir. Bu seneden
sonra T.C.Ziraat Bankasi’nin tarima verdigi tarimsal kredilerde gelisme devam
etmistir ama tarima verilen bu tarimsal kredilerde T.C.Ziraat Bankasi yetersiz
kalmaya baslamistir. Ayn1 zamanda tarim sektoriindeki teknolojik gelismelerin
artmasi, rekabetin artmasi, dekara en yiiksek verimin alinmasi, geg¢imlik tarim yerine
pazar i¢in iretim yapma tercihinin gerekmesi, girdi fiyatlarindaki artiglar gibi
durumlarla tarimsal isletme sahiplerinde finansman eksikligi artmaya baglamistir.
Devletin verdigi tarimsal destekler ve tarimsal isletme sahiplerinin 6z sermayelerin
yetersiz kalmasi sebebiyle isletme sahipleri yabanci kaynaklardan finansman
saglama yoluna gitmislerdir. Bu yabanci kaynak finansmani 2000’li senelerden
oncede Ozel bankalar tarafindan finanse edilmis ancak rakamsal agidan yetersiz

kalmistir.



2003 senesinden sonra Ozel bankalar tarim sektoriindeki bu gelismeyi
Onemseyerek tarim sektoriine bir kere daha yonelmisler ve bu sektore tarimsal kredi
verme yarisi i¢ine girmiglerdir. Bu durum tarimsal isletme sahiplerini 6zel bankalara
gitmelerine, faiz yiikii altinda ezilmelerine, arazilerinin ipotek edilmesine ve hatta
ipotek karsiligr arazilerinin devredilmesine kadar giden bir siire¢ yasanmistir. Bu
durum tarimsal isletme sahiplerinin kirsal kesimden kentlere gdclerine sebep

olmaktadir.

Tarim sektoriinlin 6nemi, vazgecilmezligi, bu alanda faaliyet gosterecek
isletmenin gerekli sermayeyi elde etmesi ve bu sermayenin igletmenin ¢ikarlarina ve
amaglaria en uygun yerde, zamanda, alternatif olarak kullanilmasi hususu, dikkate
alindigindan isletme finansmani ifadesi ortaya cikmis ve c¢alismamizin temelini

olusturmustur.

Calismanin tarim ekonomisi ve tarim isletmelerinin finansmani boliimiinde
tarim ekonomisi tanimi, Tiirkiye’de tarim ekonomisi, tarim politikalari, Tiirkiye’de
tarim kesimine uygulanan destekleme politikalari, tarimsal isletme finansmani ve
organizasyonu, kirsal kesimin finansmaninda krediye iliskin ilkeler hakkinda bilgi
verilmektedir.

Calismanin tarim isletmelerinde kredilendirme konusu altinda isletme
finansmaninin esaslari, tarim isletmelerinde finansman sekilleri tarimsal kredinin
tanimi, tarimsal kredinin amaglari, tarimsal krediyi doguran nedenler, tarimsal

kredilerin siniflandirilmasi tizerinde durulmaktadir.

Calismanin  Tiirkiye’de  tarimsal kredinin  organizasyonu ve kredi
kuruluslarinin analizi konusu altinda Ziraat Bankasi’nin Tarim sektoriini
kredilendirme  faaliyetleri, Tarim Kredi  Kooperatifleri, Tarim  Kredi
Kooperatifleri’nin haricindeki diger kooperatiflerce verilen krediler, sorunlu krediler
kavrami, nedenleri ve ¢6ziim yollari, sorunlu kredilerin meydana gelmesine karsi
alimacak tedbirler, sorunlu kredilerde yasal diizenlemeler ve ¢oziim yollar
anlatilmaktadir.

Calismanin son boliimiinde ise Tiirkiye’de tarimsal kredilerin analizi tizerinde

bir uygulama sunulmaktadir.



BiRINCi BOLUM
TARIM EKONOMISI VE TARIM ISLETMELERININ FINANSMANI
1.1. Tarim Ekonomisinin Tanimi

Tarimsal ¢alismalar insanlik tarihinde ilk ekonomik uygulamalardir. Bunun
nedeni tarimsal calismalar bireyin giyinme ve beslenme gibi acil ve bagka
gereksinimlerinden once fizyolojik gereksinimlerini karsilamaktadir. Dolayisiyla
tarimsal ¢alismalarin toplumun ilerlemesinde uzun siire ilk sirada tutulmustur.
Ekonomi tarihinde yapilan c¢aligmalar 1s1ginda tarim devrimleri endiistri
devrimlerinden 6nce olmustur. 2000’1i yillarda endiistri ve endiistri 6tesi tlilkelerde
yakin bir yiizyilda tarim toplumu olarak geg¢mekteydi. Bu dilkeler 19. yilizyilin
ortalarinda veya 20. yiizyilda tarima dayali toplum olma ozelliginde endiistri
toplumuna gelmislerdir ve tarimdan elde ettikleri paralar endiistriye yatirim yaparak
endistrilesmenin ve sosyo-iktisadi ilerlemenin temellerini kurabilmislerdir. Bu
baglamda tarim toplum i¢in 2000’1li yillarda geldigi yere ulasincaya kadar ¢ok onemli
seyler kazanmis ve halen 6nemli isler kazanmaktadir. Endiistrilesmis {ilkelerde
tarimin iktisadi kalkinmaya etkisi artik azalmaya baglamistir. Ancak gelismekte olan

iilkeler iktisadi kalkinmada halen tarimm etkisine gereksinim duymaktadirlar.

Tarmmin toplum gereksinimleri ve {ilke ekonomisi agisindan Onemi
yadsinamaz. Tarihsel yonden degerlendirildiginde tarimsal tiretimdeki ilerlemeler bu
onemi korumustur. 2000’li yillarda diinya niifusunun aghik sinirinda yasayan birey
sayist asirt artmigken tarima karsi gosterilen bu 6nemin gerekliligi belirmistir. Bu
sekilde modernlesen ve gelisen diinyada aglik sinirinda olan bu kadar toplum yaninda
tarim da yeni diizenlemelerin gerceklestirilmesi gerekliligini giindeme getirmistir.
Boyle bir durumda her iilke kendi arasinda tarimsal iiretim kapsaminda gerekli olan
uygulamalar1 yapmalidir. Tiirkiye’de durum yalnizca bireylerin beslenmesiyle ilgili

olmayip istihdam ve endiistri sektdriiniin birgok alanina hammadde elde etmesi ve

! Hiiseyin Sahin, Tiirkiye Ekonomisi: Tarihsel Gelisimi ve Bugiinkii Durumu, Bursa:Ezgi
Kitapevi, 2007, s. 283.



thracat payr olmast agisindan Onemlidir. Dolayistyla tarimdaki —altyapi
noksanliklarindan gida denetimindeki aksakliklara firetici egitiminden modern
tarimin yaygin hale getirilmesi, tilkemizin ¢6ziim bekleyen bir¢ok problemine ¢oziim
olarak tarim sektoriiniin planlanmasindan diizenlenmesine kadar cok dikkatle

olunmasi gerekmektedir®.

Tarim Ekonomisi, tarimin teknik dallar1 ve iktisadi alan ile iliskilidir. Diger
bir anlatimla tarimin teknik dallar ile iktisat ve isletme bilimlerini birlestiren bir
bilimdir. Tarim ekonomisi lisans programi; ana bilim dersleri (matematik, biyoloji,
kimya vb.), tarim teknigiyle ilgili ana dersler (gida teknolojisi, tarimsal yapilar ve
sulama, bitki koruma, tarla tarimi, bahge tarimi, toprak, peyzaj mimarligi, giibreleme,
hayvancilik, tarim makineleri vb.), tarirm ekonomisi, matematik, istatistik, genel
ekonomi, isletme ve isletmeciligi derslerinin yani sira baska tarim ile ilgili sosyal
bilimlere (tarim hukuku, tarimsal yayim ve haberlesme, tarim ekonomisi tarihi, kdy

sosyolojisi vb.) iligkin birtakim derslerden olusmaktadir®.

Ureticilerinin tarim fiiriinleri iiretmek maksadiyla toprak, emek, sermaye ve
yonelim becerisi gibi kit kaynaklara dayanarak yapilan tiretim etkenlerini kullanirken
nasil se¢im yapacaklarini, tarim ekonomisi incelemektedir. Teknik bilgilerden
yararlanilarak yapilan bu se¢im neticesinde saglanan iiriinlerin insanlara zamaninda

dagitilmas: tarim ekonomisinin gorevlerindendir®.

“Tarim Ekonomisi”, tarihteki anlamiyla tarimsal iiretim ve satisinda 6zel
karar alicilarinin gayelerini gergeklestirmede yardim etme hususunda kullanilan

tekniklerin degerlendirilmesini de kapsamaktadir.

? Sakir Sakarya, Fatma Ozmen ve H. Ibrahim Ozmen, “Yerel Kalkinmada Tarim Finansman Destegi
Olarak Dogrudan Gelir Destegi Uzerine Bir Alan Arastirmasi (Sindirgi flgesi Ornegi)”, Selcuk
Universitesi Karaman I.I.B.F. Dergisi, Yerel Ekonomiler Ozel Sayis1, Mayis, 2007, s.13.

*I. Hakki Inan, Tarim Ekonomisi ve isletmeciligi, 5.Baski, istanbul: Aver Ofset, 2002, s.1.

* Arslan Zafer Giirler, Tarim Ekonomisi, Ankara: Nobel Yayinlari, 2008, s.1.

® [nan, a.g.e., 2002, s.2.



1.2. Tiirkiye’de Tarim Ekonomisi
1.2.1. Tiirkiye’de Tarimin Durumu

Tiirkiye daglik bir araziye kurulmus bir iilkedir. Ulkemizin arazi yapisiyla
farklilagsan iklim kosullart degisik cografi bdlgelerin, bunlarin iginde de
mikroklimalarn® olusumunu saglamaktadir. Ulkemizde arazi kullanimiyla cografi
bolgelerin iklim kosullar1 ve arazi yapisi arasinda pozitif bir iliski vardir. Boylelikle
tilkemizin 6nemli bdlgelerinde yiiksek daglik ve kurak bolgelerinde hayvancilik, her
bolgesinde bitkisel iiretim saglanmaktadir ve ormancilik yapilmaktadir. Bu 6zellik
yurdumuza farkli ekolojik alanlarda o alanlarda 6zel tarim {iriinleri tiretme olanagi
saglamaktadir. Ulkemizde arazi dagilimi incelendiginden biiyiik arazi oranma sahip
olan koruluk ve orman arazisi %27,5’lik oranla basi ¢ekmektedir. Daha sonra
%22,7'lik payla tarlalar, %19,6'lik pay ile otlak arazisi, %11'lik pay ile tarima
elverigsiz arazi olmaktadir. 1990'lu yillarda yaklagik 28 milyon hektar olan ekim
alanlar, 2000°li yillarda 27 milyon hektara diismiistiir. islenen tarim arazilerinin
%68'1 tarla triinleri uiretim alanlari, %18,5'1 nadas alanlari, %3'i sebze iretim

alanlar1, %6's1 meyve alanlari, %2,5'i zeytin alanlar1 ve %2'si ise baglik alanlardir’.
1.2.1.1. Tarimin Genel Durumu

Tiirkiye'de tarimin ana bir istihdam alan1 olmasi1 yaninda GSYIH'ya da katkis1
acisindan onemini korumayi siirdiirmektedir. Tarimin ¢ok fonksiyonlu yapisi sadece
tarimsal ¢aligmalardan saglanan kamusal iiriinlerden dogmamaktadir, ayrica koyden
sehre g6¢ii  sonlandirarak toplumsal huzurun saglanmasina Onemli bir rol
uistlenmektedir. Bir {ilke gelisirken tarimin 6nemi, endiistri ve hizmetler sektoriiniin
hizli gelismesi igin, Tirkiye ekonomisinde tarimin payi, endiistri ve hizmetler

sektoriiniin gelismesinden 6tiirii seneler itibari ile azalmasina ragmen, diger tilkelere

®Diinya’min hemen her bolgesinin kendine 6zgii bir iklimi bulunmaktadir. Ancak, benzer iklim
kusaklarina sahip alanlar biiylik iklim kusaklari olustururlar. Yiizlerce km?’lik sahalar1 etkileyen
biiyiikk iklim gruplarina makroklima adi verilmektedir. Bununla birlikte, makroklima alanlarinda
bazen dyle yerler vardir ki, buralarda goriilen iklim 6zellikleri i¢inde bulunduklart kusaktan tamamen
farklidir. Makroklimalar igerisinde bolgesel farkliliklar gosteren, 6zel kosullu kii¢iik iklim alanlarina
da mikroklima denilmektedir.

" Vildan Serin ve digerleri, istihdam Perspektifinde AB Siirecinde Tiirk Tarimnin Genel
Sorunlar1 ve Coziim Onerileri, Istanbul: Istanbul Ticaret Odasi, 2007, s. 38.
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nazaran toplam istihdam ve iretimdeki orani daha biiyiik olmalidir. Yiiksek
faizlerden otiirii biiyikk oranlardaki faiz giderlerinin baska kamu harcamalarini
kiigtiltmesi, Tiirkiye’de 2000°1i yillarda kamusal yatirimlara istenilen oranda kaynak
saglanmasi kisitlanmis ve bu sebeple sabit sermaye yatirimlarinin hasilaya orani,
azalma egilimine girmistir. Tarim da bu ilerlemelerden, iktisadi yapinin farkli
sektorleri gibi negatif etkilenmistir. Tarimda istihdam kimine gore azalis

gostermezken, kimine gore ise azalig géstermistirs.

Ana gereksinim maddelerini iireten tarim sektorii stratejik bir 6neme sahiptir.
Bu sebeple tiim tilkeler, tarimsal tiriinlerde, bilhassa et, siit, seker, bitkisel yag, tahil
gibi ana tarimsal {irinlerinde, kendine yetme veya bu iiriinlerden yurti¢inde elde
etme ¢abasindadirlar. Geligen bir iktisadi yapinin en 6nemli unsurlarindan biri, birim
tarim sektdrii saglamaktir. Bir iilkenin GSYIH'si icinde tarim sektdriiniin pay: ile
iilkenin gelismislik derecesinin ne olacagim anlamak mimkiindiir’. Tiirkiye’de
1987-2006 seneleri arasinda yirmi sene i¢inde GSYIH yaklasik yiizde 108 olurken
tarrmin sadece yiizde 29,3 oraninda yiikseldigi ve tarimsal GSYIH oranmin devamli
olarak azaldig1 gdzlemlenmektedir. 1980 yilinda tarimm GSYIH’deki pay1 yiizde 24
iken 1995°de yiizde 15’e ve 2006°da yiizde 11,1’ye diismiistiir. Tarrmin GSYIH’deki
payinda yasanan gerilemeye ragmen, hizmetler ve endiistri sektorlerinde iiretilen

hasilalarin GSYIHdeki paylar artmugtir™,

8 Kesbig, Baldemir ve Dogan, a.g.e., . 4.

°C. Yen.el Kesbig, Ercan Baldemir ve Sibel Dogan, “Rekabet Giicii Olgiimii ve Onemi: Tiirk Tarim
Sektorii I¢in Bir Analiz”, Finans Politik ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, Say1:483, Haziran 2004,
s. 3.

19 Sahin, a.g.e., s. 286.



Tablo 1: Isletme Biiyiikliigiine Gore Arazi Kullanim

Meyve ve
diger uzun
omiirlii
Sebze ve
bitkiler ile
. cicek
Isletme . icecek ve Tarima L Koruluk
Ekilen bahgeleri Daimi | Otlak Tarima
biiyiikliigii o baharat Kavaklik- | elverisli olup ve
Toplam | tarla | Nadas | (fidelik o cayir | (mera) elverissiz
(dekar) . bitkilerinin | Soégiitliik | kullanilmayan . _ .| orman .
arazisi ve arazisi | arazisi arazi
Tiirkiye kapladigi arazi arazisi
ortiialtr X
arazi
dahil)
(fidanhk ve
ortiialtr
dahil)
Toplam 100.0 69.7 13.3 17 9.4 0.1 13 25 0.4 0.4 1.3
-5 100.0 33.1 2.9 11.2 48.1 0.1 1.0 0.9 0.2 0.5 2.0
5 9 100.0 36.1 33 5.1 49.7 0.2 1.2 2.2 0.3 0.8 1.2
10- 19 100.0 46.9 4.7 35 39.1 0.1 2.1 1.7 0.5 0.7 0.8
20- 49 100.0 58.9 7.6 2.6 24.4 0.2 1.9 2.2 0.3 0.8 1.0
50- 99 100.0 66.6 117 18 13.7 0.2 1.9 2.4 0.4 0.5 0.8
100- 199 100.0 74.0 131 15 5.6 0.1 11 2.9 0.2 0.3 1.2
200- 499 100.0 75.0 16.5 13 3.0 0.1 0.7 21 0.4 0.2 0.7
500- 999 100.0 76.0 16.7 1.4 1.6 0.0 1.7 1.6 0.5 0.1 0.4
1000-2499 100.0 76.5 16.9 13 2.1 0.0 0.1 11 0.2 0.0 1.8
2500-4999 100.0 71.0 14.1 0.5 7.0 0.0 0.2 0.4 0.1 0.1 6.5
5000+ 100.0 43.8 13.2 1.9 2.9 0.2 2.0 18.4 4.7 0.9 12.0

Kaynak:http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=48, (17.09.2012).

Tarimin ekonomiye dogrudan katkilarinin disinda dolayli katkilart da
bulunmaktadir. Tarim sektdriiniin ticaret ve endiistri araciligiyla ekonomiye 6nemli
katkilar1 olmaktadir. Ornegin, Tiirkiye’de i¢ ticaret kazanci gercevesinde tarimsal
tirlin ticaretinin pay1 yiizde 38.3 olarak belirlenmistir, imalat endiistrisinde ¢alisan
niifusun yiizde 68.42°sinin tarimsal hammadde iizerinde calistig1 belirlenmistir.
Diger taraftan baska sektorler tarafindan tiretilen iirlinlerin tiiketicisi olmasi agisindan
tarim sektOriinlin  iktisadi yapiya Onemli katkilar1 bulunmaktadir. Tarimla
ugrasanlarin satinalma giicli artig1 Olclide ekonomide Onemli bir dinamik yap1
olusabilir. Bu noktada piyasa sartlarina karigmalar engellenerek treticilerin pazar
sartlarinda ve rekabet iginde rasyonel iiretim sartlarin1 kabullenmeleri igin kazang
seviyelerinin artirilmalidir. Tarim sektoriiniin piyasa ile uyumlu iiretim yontemlerini
kullanmas1 &zendirilmeli ve ekonomiye daha fazla etki yaratmasina ¢aba

11
harcanmalidir .

1 Osman Z. Orhan, Tiirkiye’de Tarimsal Destekleme ve Taban Fiyatlar1 Politikasi, Istanbul:
Istanbul Ticaret Odasi, 1999, s.25.



http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=48

1.2.1.2. Tarimda Uretim Istatistikleri

2001 senesinde tarimsal tiretimde diisiis goriilmesi sadece iklim sartlarina
degil, tarim politikalarina da dayanmaktadir. Tarim {riinleri ithalati, ihracatindan
daha hizli artis gostermekte tarim iirtinlerinin toplam ihracat ve ithalat icindeki pay1
azalmaktadir. 2002 senesinde tarim firtinleri ihracati toplam ihracatin %11.2'ni ve

tarimsal ithalat toplam ithalatin %7.8'ni meydana getirmektedir®?,

2006 yilinda toplam tahil alanlari i¢inde en fazla ekimi yapilan tiriinler %64,8
ile bugday, %26,4 ile arpa, %S5,6 ile dane misir’dir. Toplam tahil alanlarindan
saglanan tretimin dagilimmna bakildiginda bugday %58,1, arpa %21,2 ve musir

%17,1 ile toplam tahil iiretiminin %96,4’iinii meydana getirmektedir™.

Tablo 2: Tahil Uriinlerinin Alan, Uretim ve Verimi (%) (2006

Oriinler Alan | Uretim Ortalama verim
(%) (%) (kg/dekar)

Toplam 100,0 | 100,0 -

Bugday 64,8 | 581 249
Arpa 26,4 21,2 223
Misir (Dane) 5,6 17,1 851
Celtik 0,9 2,0 591
Yulaf 1,2 0,9 214
Cavdar 1,0 0,5 149
Diger tahillar 0,1 0,2 409

Kaynak: TUIK, Tarim Istatistikleri www.tiiik.gov.tr. (22.09.2012).

Sebzelerin ig¢inde en fazla iiretimi yapilan sebze %27,3 ile domates’tir. En
fazla ekimi yapilan ve toplam sebze alanlarinin %56,6’ini meydana getiren segilmis
tirtinler igerisinden, kuru sogan ve karpuz %11,6 ile iiretimde yiiksek bir agirliga

sahip, bu ii¢ iiriin toplam sebze iiretiminin %50,5’ini meydana getirmektedir'*.

12 K esbig, Baldemir ve Dogan, a.g.e., s. 4.

¥ TUIK, Tarimsal Isletmeler Bitkisel Uretim Arastirmasi, 2006, Sayi: 197, 18 Arahik 2008,
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=45, (18.09.2012).

Y TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=45, (18.09.2012).
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Tablo 3: Secilmis Sebze Uriinlerinin Alan Ve Uretimi (%) (2006)

Uriinler Alan Uretim
Domates 16,5 27,3
Biber 8,7 9,7
Taze fasulye 51 2,1
Kuru sogan 8,1 11,6
Kavun 11,5 6,6
Karpuz 6,7 11,6

Kaynak: TUIK, Tarim Istatistikleri www.tiiik.gov.tr. (22.09.2012).

2006 yilinda gergekte isi tarimsal faaliyet olan kisilerin %41,5’1 14 yas ve
tizerindeki kadin, %56's1 14 yas ve lizerindeki erkek, %2,5’1 9-13 yas arasi kisilerdir.
Gergekte isi tarimdisi faaliyet olup, ikinci isi tarimsal faaliyet olan kisilerin
%63,8’in1 14 yas ve lzerindeki erkekler, %26,5’ini 14 yas ve iizerindeki
kadmlardir™. 2011 senesinde ise Hanehalk: tarim isletmelerinde en fazla mevsimlik
tarim iggoreni calistirilan uygulamalardan bir baskasi olan hasat (bigme - {iriin
toplama - sokiim) uygulamasi i¢in segilmis triinlerde en yiiksek ortalama giinliik
ticret kadin isgorenler i¢in 36,14 TL olarak kestanede, erkek isgorenler igin 56,37 TL
olarak dane de yapilmustir™.

2010-2011 doneminde sert kabuklu meyvelerde %621,9 oranla en yiiksek
yeterlilik oran1 olan findik basi ¢ekmektedir. Sert kabuklular grubunda bulunan ve
kendine yeterli olan diger {iirlinler ise %138,7 orani ile antep fistig1 ve %106 orani ile
kestanedir. Turunggiller grubunda bulunan meyvelerin hepsinde kendine yeterliligin
oldugu gozlemlenmektedir. Turunggiller iiretiminde en diisiik paya sahip greyfurtun
yeterlilik degeri %404,6 olurken; limon, mandalina ve portakalin yeterlilik dereceleri
sirast ile %295,6, %209,2 ve %120 olarak tahmin edilmistir. Diger meyveler
grubunda bulunan kendine yeterliligin son derece yiiksek oldugu iriinlerden,
kayisinin yeterlilik orant %1873,9, incirin %1279,6, narin %148,9, liziimiin %135,2

ve elmanin %124 olarak tahmin edilmistir. Toplam {iretimin %52,9’unu ithalatin

% TUIK, Tarimsal Isletme Yap1 Arastirmasi 2006, Sayi: 196, 17 Aralik 2008, www.tiiik.gov.tr,
(18.09.2012).

' Tiirkiye Istatistik Kurumu, Haber Biilteni, Say1:10884, 31.08.2012, http://www.tuik.gov.tr/PreHaber
Bultenleri.do?id=10884, (17.09.2012).
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olusturdugu muz i¢in yeterlilik derecesi %47,1 olarak gerceklesmistir. Toplam ¢ay
tiretiminin biiylik bir boliimii Tiirkiye kendi iilkesinden iirettiginden karsilamakta

olup, yeterlilik oran1 %97,3 diir"".

Asagida verilen bitkisel tiretim istatistikleri, en son kayit altina alinan yili ve

o yil toplamda ne kadar degerde tiretildigi verilmektedir.

Tablo 4: Bitkisel Uretim istatistikleri

Adi Donemi Degeri
Arpa Uretimi (Ton) 2012 7.100.000
Aycicegi Uretimi (Ton) 2012 1.370.000
Bag Alan1 (000 Ha) 2011 473
Bugday Uretimi (Ton) 2012 20.100.000
Cayir ve Mera Arazisi (000 Ha) 2011 14.617
Ekilen Tarla Alanmi (000 Ha) 2011 15.712
Meyve Uriinleri, Igecek ve Baharat Bitkileri (%) 2012 6.4
Meyveler, Icecek ve Baharat Bitkileri Alan1 (000 Ha) 2011 1.820
Misir Uretimi (Ton) 2012 4.600.000
Nadas Alan1 (000 Ha) 2011 4.017
Orman Alan1 (000 Ha) 2011 21.537
Sebze Bahgeleri Alani (000 Ha) 2011 810
Sebze Uriinleri (%) 2012 1.4
Seker Pancar1 Uretimi (Ton) 2012 15.570.000
Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler (%) 2012 -3.5
Toplam Islenen Tarim Alani ve Uzun Omiirlii Bitkilerin
Alat (000 Ha) 2011 23. 630
Toplam Islenen Tarim Alan1 (000 Ha) 2011 20.539
Toplam Tarim Alani (000 Ha) 2011 38.247
Uzun Omiirlii Bitkilerin Alan1 (000 Ha) 2011 3.091
Zeytin Agaclarimin Kapladigi Alan (000 Ha) 2011 798

Kaynak:BitkiselUretimistatistikleri, http://www:.tuik.gov.tr/Gosterge.do?metod=GostergeL iste&alt_id
=45, (17.09.2012).

Y Tirkiye Istatistik Kurumu, Haber Biilteni: Bitkisel Uriin Denge Tablolar; "Meyveler, Sert
Kabuklular ve Igecek Bitkileri”, 2011,Say1: 10822, 25.05.2012, http://www.tuik.gov.tr/PreHaber
Bultenleri.do?id=10822, (17.09.2012).
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http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3752&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3755&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3635&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3751&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3633&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3626&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3779&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3631&metod=IlgiliGosterge
http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3753&metod=IlgiliGosterge
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Yukaridaki tabloya bakilacak olursa, 2012 y1l1 verilerine gére bugday iiretimi
20.100.000 ton tiretilmistir. En diisiik ise ylizde olarak hesaplanmis olan tahillar ve

diger bitkisel tiriinler olarak kayda ge¢mistir (%-3,5).

Kayisi 18739
incir
Finclik
Greyfurt
Limon
Mandalina
Nar 1489
Artep fistid 138.7
Oziim 135.2
Elma 1240
Kiraz 1206
Portakal 120,0
Gilek 1135
Seftali 106,7

Kestane 106,0

0 250 500 780 1000 1250 1500 1750 2000

Sekil 1: Secilmis Uriinlerin (Meyveler, Sert Kabuklular ve icecek Bitkileri)
Yeterlilik Dereceleri (%)
Kaynak: TUIK, Tarim Istatistikleri www.tiiik.gov.tr. (22.09.2012).

Secilmis tiriinlerin yeterlilik derecelerine bakildiginda, 2010-2011d6éneminde,
biitiin sebzeler i¢in yurtigi tiretimin, yurtici talebi karsilama degeri %106,8 olarak
tahmin edilmistir. Toplam sebze iiretiminin biiyiik bir kism1 yurt i¢inde tiiketilmis,
yalnizca % 6,6’lik kismi ihrag edilmistir. Bu {iriin doneminde, kok ve yumru sebzeler
grubunda sec¢ilmis {riinlerden, havucta yeterlilik oranm1 %111,6 ile en yiiksek
degerdedir, bunu %107,6 ile taze sogan, %105,4 ile kuru sogan ve %100,7 ile turp
takip etmektedir. Meyvesi i¢in yetistirilen sebzeler grubundan ayrica toplam sebze
tiretiminde en biiyiikk paya sahip domatesin yeterlilik oram1i %111,9 olarak
gerceklesmistir. Bunu 9%109,9 ile biber, %109,1 ile salatalik takip etmektedir.
Baklagil sebzeleri grubunda, yeterlilik oranlar1 sirasiyla baklada %2100,5, taze
fasulyede %99,7 ve bezelyede %79,2 olarak gergeklesmistir. Diger sebzeler
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grubunda ise yeterlilik oranlar1 segilmis biitiin iirinlerde %100’lin lizerinde tahmin

edilmistir'®.

Domates 111,9
Havug 111,6
Eiber 109,9
Hyyar 109,1
Taze sodan 107,6
Sebee (Toplam) 106,38
Prasa 105,83
Kiru sodan 105,4
Lpanak 102,9

Patlcan 101,4

T T

96 98 100 102 104 106 108 110 112 114 (56)

Sekil 2: Secilmis Uriinlerin (Sebzeler)Yeterlilik Dereceleri (%6)
Kaynak: TUIK, Tarim Istatistikleri www.tiiik.gov.tr. (22.09.2012).

1.2.2. Tarim Politikalari

1.2.2.1. Tiirkiye’de Tarim Politikalar:

Hiikiimetin tarim sektoriiniin ilerlemesi i¢in baslattig biitiin ¢aligmalar, tarim
politikas1 ¢ergevesinde bakilmaktadir. Tarim sektoriinii olumlu yonde ilerletmek,
gelir dagilimindaki dengesizligi sonlandirmak, {ireticilerin gelirinin artmasini
saglamak, kirsal alanlarin hayat standardini diizeltmek ve bireyleri fiyat artigina
kars1 korumak gayesiyle hiikiimetin tarim sektoriine uyguladigi tedbirler tarim
politikasidir. Dolayisiyla tarim politikasi, iktisat ile yakindan baglantili olup, tarimi
ve iktisadi bir arada politik degerlendirerek, tarimi gelistirmenin yontemini

aragtirmak, uygulamak ve degerlendirmek ile ilgilidir'.

'8 Tiirkiye istatistik Kurumu, Haber Biilteni: Bitkisel Uriin Denge Tablolari; "Sebzeler”, 2011,Say:
10813, 11.05.2012, http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=10813, (17.09.2012).

9 Zeynep Dernek, Tarim Ekonomisi ve isletmeciligi, Isparta: Siileyman Demirel Universitesi
Yayini, 2006, s.182.

13


http://www.tüik.gov.tr/
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=10813

Politik doktrinler agisindan kiiresel birtakim ana farkliliklarin hareket noktasi
olarak Berlin Duvart’nin yikilmasi diisiiniilebilir. Hemen hemen biitiin tilkeler, belli
derecelerde pazar ekonomisine adapte olmaktadir ve bu asamada hiikiimetin ve 6zel
sektoriin mesuliyetleri degismektedir. Gegmis senelerde ekonomilere miidahale eden
hiikiimetler bazen etkisini arttirmistir. 2000°1i yillarda birgok tilkede, devletin iktisadi

anlamda roli kisitlanmis ve kalkinmadaki 6nemi de azalis géstermistirzo.

Tarimin sosyo-iktisadi 6nemi kapsaminda, gelismis ve gelismekte olan
tilkelerde organizasyonel degisimler yasansa da tarimla ugrasanlara devlet
miidahalesi olabilmektedir. Bilhassa, tarim tiriinlerinin arz ve talep esnekliklerinin
diisiik gitmesi, tretimin biliyilk oranda tabiat sartlarina bagli olmasi, lretim
zamaniin baska sektorlere goére uzun gitmesi ve bu sektoriin  konjonktiirel
dalgalanmalardan 6nemli derecede etkilenmesi gibi durumlar, sektoriin hitkiimetlerce

desteklenmesini mecburi kilmaktadir?®.

Tiirkiye'de tarim politikalar1 kapsaminda hedeflenenlere ulasma yolunda
zorluklarla karsilagilmaktadir. Genelde kirsal kalkinma politikasi ile tarim politikasi,
amaglar, araglar ve sinirlandirmalar birbirlerine karismistir. Tiirkiye'nin genel iktisadi
ve sektorel amaglarinin bulundugu Bes Yillik Kalkinma Planlari degerlendirildiginde
bu karigiklik acgik bir sekilde goriilmektedir. Kalkinma planlarinda, politika hedefi
kapsaminda bir yanda enflasyon Onleyici, biit¢e tasarrufu gibi smirlandirmalar, 6te
yanda girdi verimliligi, fiyatlarin korunmasi, yaym ve istatistik, pazarlama
altyapisinin gelistirilmesi, desteklenen {irlin sayisinin azaltilmasi vb. gibi araglar,
gaye olarak tespit edilmektedir. Ote yandan diinya iilkeleri tarafindan konulan ortak
fiyatlarinin hesaba katilmasi amaglanirken, bir taraftan da fiyat yapisinin
farklilasmamasi amaglanabilmektedir. Kalkinma planlarinda, amaclar arasinda girdi
verimliliginin artirilmasi, genel iktisadi yapidaki enflasyon probleminin ve tarima
yapilan desteklerin de bunda yiikiimliiliik pay1 oldugunu diisiinen enflasyon diistiriicii

politikalar giindeme gelmektedir. Ayrica hedefler arasinda, gergekten hedef olan ama

%% Niyazi Erdogan, Diinya ve Tiirkiye’de Tarimn Finansman, Ankara: Gazi Kitapevi, 2002, s. 82.
?! Kesbig, Baldemir ve Dogan, a.g.e.,s. 6.
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oncelikleri tespit edildiginde olusma olanagi bulunan ve birbirleriyle ¢elisen, kendine

yeterlilik, tiiketici ve tiretici refahi ve gida giivencesi kavramlarina yer verilmistir®.

Tiirkiye'de Bes Yillik Kalkinma Planlar1 ve programlari, tarim politikalarinin
belirtildigi belgede yer almaktadir. Ulkemizde hiikiimetin tarim sektdriine yonelik
destekleme politikalar1 uzun seneler taban fiyat saptanarak destekleme alimlarinda
tesvik primi 6demeleri, hayvancilig1 gelistirme, girdi destekleri, diisiik faizli kredi
tesvikleriyle tiriin seklinde uygulanan bazi iiriinlerde tarim alanlarina siirlandirma
getirilerek destekleme primleri ve alternatif iriinlere gecisin tesvik edilmesine
yonelik tazminat 6demeleri gibi uygulamalar ile tarim sektoriiniin desteklenmesi
saglanmaya calisilmigtir. Hiikiimetin ~ tarim sektoriine disaridan miidahalede
bulunmasinin sebepleri, gidada kendine yetmeyi saglamak ve arttirmak, ciftci
gelirlerini istikrara kavusturmak,yeterli beslenme ve gidaya erisebilirligi saglamak,
ihracati tesvik etmek kirsal gelismeyi saglamakt1r23. Ana hatlar1 pek degismeyen bu
gayeler her iilkede benzerdir. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (2001-2005)

Tiirkiye tarim politikasinin ana gayeleri su sekilde belirtilmistir®*.

e Uretimde kalite ve verimliligin artirilmas,

e Toplumda iktisadi ve sosyal dengelerin saglanmasi ve korunmasi,

e Uretici gelirlerinde istikrarin  saglanmasi ve yasam diizeylerinin
iyilestirilmesi,

e Uriin fiyatlarina devlet miidahalesini en aza indirmek iiretimin piyasa
satlarina ve i¢ ve dis piyasa talebine uygun miicadelesini saglayarak
tireticilerin gelir diizeylerini artiracak politika araglarin1 kullanmak,

e (Gida giivenligi ilkesi kapsaminda artan niifusun dengeli ve yeterli
beslenmesini saglamak,

e Dogal kaynaklarin korunmasini amaglayan, dengeli ve ¢evre ile uyumlu

altyapinin saglanmasi, ¢evre yonetimi ve kalitesine katki vermek,

22 Erol Cakmak ve Haluk Kasnakoglu, Ulusal ve Uluslararas1 Gelismeler Isiginda Etkin Tarim
Politikalar, Ankara: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Raporu, 2001, s. 45.

23 Kesbig, Baldemir ve Dogan, a.g.e.,s. 6.

? Okan Gaytancioglu, Tiirkiye’de ve Diinya’da Tarimsal Destekleme Politikalari, istanbul:
Istanbul Ticaret Odasi, 2009, s. 25
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Hikiimetin farklilagsan rolii ile birlikte liberal bir iktisadi yapiya gecisin
gerektirdigi diizenlemeler, gelismekte olan iilke ve yeni olusan pazarlar i¢in siire¢ zor
olmustur. Yalnizca yeni isletmelerin yaratilmasi degil, ayrica mevcut olanlarin da
yok edilmesi, yeni yasal diizenlemelerin yapilmasi, biirokratlarin ve politikacilarin

yaklagimlarimi da kokten degismesi gerekligi ortaya ¢ikmustir®™.

Gegmiste ve 2000’li yillarda tarimsal destekleme politikalarinin
uygulanmasindan mesul olan kurumlar, desteklemeler kamu iktisadi tesebbiisleri
(KIT), kooperatifler ve kaynaklar tarafindan yapilmaktadir. Tiirkiye'de devlet, 1980
senesi oncesinde tarim sektoriiniin yonetiminde tarimsal kredi vermek, tarimsal iiriin
aliminda bulunmak, ireticiye girdi saglamak islevlerini yiirlitmiistiir. Tarim
Isletmeleri Genel Midiirliigii (TIGEM), Tiirkiye Giibre Sanayi A.S. (TUGSAS),
Istanbul Giibre Sanayi A.S. (IGSAS) gibi kurumlarda girdi iiretimi yaninda, Tiirkiye
Zirai Donatim Kurumu (TZDK), Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
(TKKMB) ve Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. (TSFAS) ile iireticiye dagitimini da
tistlenmis, Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. (TCZB) ve TKKMB kanali ile
kredi saglamis, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii
(CAYKUR), Tiitin Mamulleri, Tuz ve Alkol isletmeleri (TEKEL), TSFAS, Tarim
Satis Kooperatifleri Birlikleri (TARIS), TSE, Et Balik Kurumu (EBK) aracilig1 ile
bazi iirlinler i¢in piyasaya alici olarak girerek aldiklarini isleyerek ya da depolayarak

veya satarak tarimsal iiretimi desteklemis ve ybnlendirmistir%.

Tirkiye'de uygulanan tarim politikalar, tretim yapanlarin gelirlerini
artirmayr amag¢ edinmekle ancak, bunun derecesi tespit edilmemektedir. Diger
taraftan c¢iftginin gelirini ve yasam standardini endiistri alaninda c¢alisan
isgoreninkine esit yapmak ya da ona yakin bir seviyeye getirmek, gelismis tilkelerde

tarim politikasinin 6nemli gayelerinden birisidir?’.

% Erdogan, a.g.e., 2002, s.85.
% K esbig, Baldemir ve Dogan, a.g.e., s.6.
% Gaytancioglu, a.g.e., 5.94.
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1.2.2.2. Tiirkiye’de Tarim Politikalar1 Cercevesinde Tesvik Sistemi

1990-2001 seneleri arasinda toplam 38.971 tane tesvik belgesi
diizenlenmistir. Marmara bolgesi 14.514 tane ile en fazla tesvik belgesi alan bolge,
Dogu Anadolu Bolgesi ise 1906 tane ile en az belge alan bolgedir. 1990 senesinde
tesvik belgesi sayisi 3.141 tane ile gecen dort seneden daha fazladir. Bunun en
onemli nedeni ise, 1990 senesinde bolgelerin gelismislik derecesine gore sabit
yatirim tutarinin %60'ma kadar verilen ve hibe olan Kaynak Kullanimini Destekleme
Primi’nin  (KKDP) uygulanmis olmast ve gegen seneclerde tesvik unsurunun
kaldirtlmis olmasidir. 1990 senesinde tesvik belgesi sahibi olmak, bir yatirim igin
ara¢ olmamuis, bir gaye olmustur. Bu senede, alinan tesvik belgeleri gergevesindeki
yatirimlarin birgogu yapilamamis, bir kismiysa yarim kalmistir. Burada g6z oniinde
bulundurulmasi gereken en 6nemli noktalardan biri de KKDP 'nin oran olarak en
fazla uygulandig1 Karadeniz Bolgeleri, Dogu Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu’da
tesvik belgeleri sayisi, diger bolgelere gore ¢ok daha fazladir. Bu bolgelerde
yatinmlarin biiylik bir kisminin tarim ve tarimsal endiistri yatirimlari (entegre
olmayan bitkisel iiretim, un ve unlu mamuller, kiigiikkbas ve biiyiikbas hayvancilik
vb.) olusturmaktadir. 1990 ve sonraki senelerde bu bdlgelerde tesvik belgeleri
adedinde ciddi azalislar goriilmistiir. Diger bolgelerde ise gelisen iktisadi sartlara

bagli olarak ya senelere gore artan ya da dengeli bir seyir izlemistir®.

Uygulanan genel tesvik sistemi tarim sektoriine uymamasi, bunun anlami
uygulanan agirlikli vergisel tesvikler, tarim sektorii i¢in istenmemesi, tarim
sektoriiniin genel tesvik sistemi ic¢indeki paymnin ¢ok az olmasinin en Onemli
sebebidir. Uretim ve verim oranlarinin ¢cok az olmasi, makinelesmenin az kalmast,
tarim is¢isinin egitim ve gelir anlaminda toplumdan geri kalmasi, bilgi noksanligi vb.
sebeplerdir. Tarimla ugrasanlarin desteklenmesi i¢in Oncelikle uygulanacak
tesviklerin direkt olarak c¢ift¢ilik isi yapan bireylere uygun olmasi gerekmektedir.
Bilhassa, ucuz iiretim girdisi (tohum, giibre, ilag, suni tohumlama, vb.), birim alanda
verim artis1 saglamak ve liretim i¢in gerekli para yardimi yapmaktir. Tarim ile ilgili

belli egitimlerden ge¢mis ciftgilere diger giftcilerden daha disiik faizli kredi

% Yurdal Sahin, Ulkemizde Tarim Sektoriiniin Yeri ve Onemi ve Sektore iliskin Tesvik
Uygulamalari, Ankara: Hazine Miistesarlig1 Matbaasi, Eyliil 2002, s.24.
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saglamak, bilhassa ithal edilen ve Tirkiye'nin gereksinimi olan tarim riinleri
tiretenlere yine farkli bigimde uygulanabilecek tesvikler ¢ergevesinde para yardimlari
yapilabilir. Ayrica tarimsal alanda AR-GE uygulamasi yapan kisilerin desteklenmesi
gerekmektedir ve c¢iftgi kayit sisteminin saglanmasinin ardindan sézlesmeli tarim
modelinin  kullanilmasinin  tesvik edilmesi ve gelistirilmesi gibi 6nlemlerin
alinmasiyla, Tiirk tariminin gelismesi ve tarim ile ugrasan kisilerin gelir diizeyinin

iyilestirilmesi saglanabilecektir?.

Uluslararas1 alanda, devletlerin ekonomiye miidahalede bulunmamasi
hususunda goriis birligi saglanmis, kirsal ekonominin ilerlemesine ve tarimin
finansmanindaki etkilerine sinirlilik getirilmistir. Gelismekte olan ve gelismekte olan
tilkelerle yeni olusan pazarlarda devletin gorevi, gelismis iilkelerdekine gore daha
kuvvetlidir. Her sartta hiikiimetin rolii, iktisadi ve sosyal olanaklar yaratilmasi,
yatirimlarin uygulanmasi, sartlarin kolay ve gerekli yasal diizenlemelerin saglanmasi,
kirsalda yasayan insanlarin altyapisini  insa etmeye yonelik yatirimlarin
saglanmasiyla smirlandiriimalidir. Ozel yatinmlarin hareketlenmesi ve ekonominin
gelismesi yoniinden hiikkiimetin politik kararlarinda ve diizenlemelerinde giivenilir,
tutarli ve seffaf olmasini gerektirmektedir. Tarim ekonomisindeki noksanliklar igin

biitiinsel bir yaklagim ve faaliyet plani olusturulmalidir®®.

1.2.3. Tiirkiye’de Tarim Kesimine Uygulanan Destekleme Politikalar:

Ulkeler ve alt sektorler arasinda, tarim sektdriine yapilan destekler acisindan
onemli degisiklikler vardir. Yapilan galigmalara gore; geliri daha ¢ok olan tilkeler
tarim sektoriinii daha fazla oranda destek vermektedir. Tarim {irinlerinin bu iilke
fertlerinin biitgelerindeki paylarinin az olmasi, insanlarin yiiksek fiyatlara kars1 daha
az duyarli davranmalar1 neticesini ortaya ¢ikarmistir. Tiiketim talebi daha az esnek
oldugunda, fiyatlarin artmasi neticesini ortaya ¢ikaran korumaci diizenlemeler politik

olarak daha tercih edilmektedir®:.

29 Sahin, Yurdal, a.g.e., 5.30.

% Erdogan, a.g.e., 2002, 5.83.

3! Abdulkadir Civan, “Tiirkiye’de Tarimsal Destek Politikalar”, Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:25, Say1:1, 2010, s. 128.
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Tirkiye’de serbest piyasa ekonomisi uygulaniyor olmasina ragmen, devlet
fiyatlarda istikrar saglamak, iiretici ve tiiketicileri korumak, tireticileri tesvik etmek,
gelir dagilimmi diizenlemek gayesi ile tarim {rtnleri i¢in destekleme fiyati
uygulamasini izlemek zorundadir. Fakat uygulanan destekleme politikalariyla tiretici
gelirlerinde istikrar saglanamamakta diinya fiyatlarinin {stiinde olan destekleme
fiyatlari, gesitli tirinlerde tarim alanlarinin asir1 biiylimesine, {iretim fazlas1t meydana
gelmesine ve hiikiimetin fazla alim yaparak yiiksek stok maliyetine katlanmasina
sebep olmaktadir. Bunun yaninda destekleme i¢in saglanan fonlar, ¢ift¢iye gelinceye

kadar uzun siire aldig icin, ¢iftgilerin reel kazanci diismektedir®.

Tarimda fiyat ve gelirleri istikrarli hale getirmek ve ciftgilerin gelirlerini
yiikkseltmek amaciyla tarimsal destekleme politikalar1 hazirlanmaktadir. Bu
durumlarm altinda baska sosyal ve siyasal etkenlerin yattig1 da sdylenebilir. Ornegin,
bilhassa savas zamanlarinda gida maddeleri azlig1 var iken, iilkelerde bu alanda
kendi kendine yeterlilik, baslica bir gaye olarak goriilmektedir. Ayrica, toplumsal
istikrarin temelini meydana getiren geleneksel ¢ift¢i aile yapisinin kuvvetlendirilmesi
hammaddelerin korunmasi ve dogal g¢evre tarimsal destekleme politikalarina sekil
veren diger etkenler arasinda olabilir. Bu sektdrdeki gelirleri arttiran, iiretim
artiglarin1 ve teknolojik ilerlemeye hiz kazandiran ve asirt mal stoklarinin meydana
gelmesine neden olan, tarimsal destekleme politikalaridir. Bu stoklar1 elden ¢ikarmak
icin de maliyetin altindaki fiyatlardan diinya piyasalarinda satilmasma ¢ok
rastlanmaktadir. Bir {ilkede {iretim Kkapasitesinin mevcut durumdan ileriye
gotiriilmesi, kit iktisadi kaynaklarin savurganlhigi anlamima gelmektedir. Zira
endiistrilesmis ekonomilerdeki tarimsal destekleme politikalar1 bu tilkelere dnemli

bir maliyet yﬁklemektedir33.

Tarim politikalarmin uzun vadeli mevcut hedefi, tarimda en uygun {iretim
yapisina kavusma, tarimla ugrasanlar icin gelir dalgalanmalar1 ve asir1 fiyat: dnleme
olmasina ragmen, bazi politik uygulamalarla ilgili kisa donemli gayretlerle konuya

bakildigindan, bu hususta, énemli gelismeler kaydedilmistir. Uretim yapanlarin

32(")Zgiin Ekonomi ve Makale Arsivi, ‘“Tarimsal Destekleme ve Kredi Politikas1”,
http://www.ekodialog.com/Konular/tarim_eko/tarimsal_destekleme.html, (17.09.2012).

%% Halil Seyidoglu, Uluslararasi iktisat:Teori,Politika ve Uygulama, Genisletilmis 9.Baski,
Istanbul: Gizem Yayinlari, 1993, 5.522.
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gelirini artirmak gayesi ile kisa zamanda netice alinabilecek en kolay metot oldugu
icin sik¢a bagvurulan ve genelde taban fiyat ve tavan fiyat araglari, destekleme
alimlar ile yapilan fiyat yolu ile siibvansiyon uygulamalar1 ve destekleme politikasi
ile birlikte, uzun zamanli da olsa iiretim maliyetleri iizerinde etki yaratabilecek

yapisal politikasinin gereklerini yapmak unutulmamalidir®,

Ekonomide neden oldugu maliyet artisina ragmen destekleme politikalari,
triinlerin treticilerini dogrudan faydalandirmaktadir. Dolayisiyla ¢iftci isletmeleri
tarimsal koruma tedbirlerinin arttirllmasi i¢in yogun "lobi" uygulamalarina
bagvururlar. Bazen de devletler bu politik zorbaliklar1 kabullenmek durumunda
kalmaktadirlar. 1990°lii yillarda endiistrilesmis {ilkelerin hepsinde tarimsal {iriin ve
girdi fiyatlartyla ekim alanlari, ticaret ve tarimsal {iretim iizerinde yogun bir devlet
denetimi vardir. Destekleme fiyatlarinin tespit edilmesinde iiriinlerin cinsi, tarimsal
yapisi, lilkenin i¢inde bulunulan iktisadi ve sosyal sartlar1 6nemli derecede etkili

unsur olmaktadir. Bu hususta bazi 6zel durumlar asagidaki gibi ifade edilebilir®:

e Diinya Tarim Uriinleri Ticaretindeki Paymn Biiyiikliigii: Belli basli iilkeler
diinya tarim triinleri ticaretinde uluslararasi fiyatlara etki edecek kadar biiyiik
paylara sahiptirler. Bu baglamda ithalatta stratejik bir konuma sahip {ilkeler,
fiyatlar1 azaltmayr amag¢ edinirken ihracattaki payr fazla olanlar fiyatlari
arttirict yonde gayret gosterirler.

e Mal Tiirleri: Uriinlere yonelik baz1 tarimsal piyasalara baskalarindan daha
kolay karigilabilir. Destekleme politikalarina en uygun bulunanlar tiretimde
fazla bir orana sahip olan ve bu sebeple de arz-talep esneklikleri diisiik olan
tirlinlerdir. Devletin et iretiminden ziyade tahil piyasalarini denetlemeleri
bunun agik bir 6rnegidir. Ayrica, heterojen mallar ile, kolay bozulabilen ve
saklanmas1 zor mallar (6rnegin sebze ve meyve), koruyucu politika
uygulamalari yoniinden fazla uygun degillerdir.

e Doviz Kurlarindaki Degismeler ve Makroekonomik Politikalar: Uluslararasi
alanlarda i¢ destekleme politikalarini etkileyen durum beliren bir durgunluk

veya canlanma ya da ulusal paranin dis degerindeki farkliliklardir.

3 (Ozgiin Ekonomi ve Makale Arsivi, http://www.ekodialog.com/Konular/tarim_eko/tarimsal_destek
leme.html, (17.09.2012).
% Seyidoglu, a.g.e., 1993, 5.522.
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e Uluslararas1 Yiikiimliiliikler: Koruyucu politika uygulayan baz iilkeler,
baskalariyla yaptiklar1 ikili veya c¢ok yanli anlasmalar ile onlarin tarim

tiriinleri ihracatina bazi tarife 6diinleri vermis olabilirler.

25 Nisan 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige sokulan 5488
sayillt Tarim Kanunu’nun 21. maddesine gore “Tarimsal destekleme programlarina
biitceden ayrilacak kaynak, gayrisafi milli hasila (GSMH)’nin yilizde birinden az
olamaz.” hiikmiine karsmn, Tarmmsal destekleme’ye 2008 biitcesinden GSYIH nin
yalnizca yiizde 0,6’s1 kaynak ayrilmistir (Tablo 5). Buna ragmen biitgeden faize
aktarilan fon artmis, hatta ¢ift¢iye verilen destegin dokuz katina gelmistir. Olgun
tarafindan, AB’de tarim sektoriiniin GSMH’daki paymin % 2 bile olmamasina
ragmen birlik biitcesinin yarisinin OTP’ye ayrildig1 belirtilmis ve Tiirk Tarimimin AB
Ortak Tarim Politikasi’na uyumu i¢in ilk 6nce tarima yapilan desteklerin artirilarak,
milli gelir icindeki payinin en az % 2,5 olmasi gerektigine vurgu yapilmistir. Yetkin,
Tiirkiye’deki desteklemelerin, AB {iyesi iilkeler ile karsilastirildiginda oldukca
yetersiz kaldigini belirtmistir. 2008 senesinde AB’de niifusunun yalnizca %5,8’ini
olusturan tarim niifusu icin verilen kisi basina destegin 1800 Euro olmasina ragmen
Tiirkiye niifusunun %27’sini meydana getiren tarim niifusu igin verilen kisi basina

destegin ise yalnizca 246 dolar olduguna vurgu yapmustir™.

Tablo 5°de de tarimsal desteklemelerin 2001- 2008 yillar1 arasinda GSYIH ve

biitce i¢indeki paylar1 verilmektedir.

Tablo 5: Tarimsal Desteklemelerin GSYIH ve Biitce i¢cindeki Pay1 (2001-2008)

Yillar 20012002 | 2003 |2004 | 2005|2006 |2007 |2008
Tarmmsal Destekleme Odemelerinin -

GSYIH Icindeki Payr (%) 04 105 0,6 06 0.6 (0.6 0.7 0.6
Faiz Giderlerinin GSYIH I¢indeki
Pay1 (%)

Tarmmsal Destekleme Odemelerinin
Biit¢e I¢cindeki Payi (%)

Faiz Giderlerinin Biitce I¢indeki
Pay1 (%)

17,1 148 129 |10.1 |7 6.1 5.8 5.3

1.2 |16 2 2 23 |27 2.7 2.6

472 1432 (414 |37.1 |28,6 |25.8 |23.9 |223

Kaynak: T.C. Maliye Bakanligi 2010 Y1l Biitge Gerekgesi

% Orhan Kandemir, “Tarimsal Destekleme Politikalarmin Kirsal Kalkinmaya Etkisi”, Ekonomi
Bilimleri Dergisi, Cilt:3, Say1:1, 2011, s.107.
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Tarimsal destekleme 6demelerinin GSYTH igindeki payr 2001 yilindan 2007
yilina kadar artis gostermistir. 2008 yilinda tiim diinyada etkisini gosteren kriz
Tirkiye’de tarim sektoriine de vurmustur. Ancak %0,1°lik bir diisiis yasanmustir.
2007 yilinda tarmmi desteklemek icin yapilan ddemelerin GSYIH icindeki payr %0,7
ile en yiiksek degere ulasmistir. Faiz giderlerinin GSYIH icindeki payr 2001-2008
yillar1 arasinda diistiigii goriilmektedir. Tarimin desteklenmesi i¢in ayrilan biitce de
2001 yilindan 2008 yilina kadar artmistir. Yine faiz oranlarinin da biitge igindeki
pay1 diismiistiir.

Fiyatlarin ve tiretimin Serbest rekabet sartlarinda ortaya ¢ikis1 dikkate alinarak
ve bu gaye igin ayrilan fonlarin daha rasyonel kullanimi kapsaminda tarimsal
destekleme politikalari; tekrardan yapilandirilmalidir. Tarim {iriinlerine olan girdi
destekleri ve hiikiimet midahaleleri asama asama azaltilmali ve boylelikle
tireticilerin faaliyetlerini stirdiirebilecek konuma getirilmeleri i¢in ¢abalanmalidir.
Arz fazlasi olan mallarda tarim alanlarina siirlandirma getirilmeli, i¢ ve dis talebi
olan firiinlerin tiretimi agisindan politikalar degerlendirilmelidir. Karsilastirilabilen
mallar i¢in fiyatlarin serbest bir sekilde tespit edildigi, serbest ekonomi modeline

agirlik verilmesi saglanmali ve {iriin borsalari gelistirilmelidir37.
1.3. Tarimsal isletme Finansmani ve Organizasyonu

Tarimda sermaye temini ve kullanimiyla ilgili ¢alismalar tarim isletmelerinin
finansmanidir. Bu sekilde isletme finansmaninin, tarim sektoriiniin fon talebi, arzi ve
kullanim1 hususlariyla ilgilendigi anlasilmaktadir. Isletme mali kaynagi olarak,
yabanci sermaye Ve Ozsermayeden faydalanmaktadir. 1950'li yillarin ardindan
Tiirkiye tariminda teknoloji iiretimi ve kullanimindaki biiylik gelismelerle tiretimde
randiman alinmig, tarimsal iiretim modeli ve yapisinda degisimlere ve gelismelere
sebep olmustur. Bu siiregte kurumlarda isgiicli yerine makineye gegilmistir, yogun
girdi kullanimi sebebiyle doner sermaye ihtiyaglarimi artirmis ve iretimdeki

entansiteye® gidis kurumlarin finansman talebinin artmasma neden olmustur.

8 Ozgiin Ekonomi ve Makale Arsivi, http://www.ekodialog.com/Konular/tarim_eko/tarimsal_destek
leme.html, (17.09.2012).

%Entansite: Uretim yogunlugunu gosteren ve nisbi olarak fazla iiretim girdisi ve isgiicii kullanilarak
birim alandan yiiksek verim almayla ilgili bir kavramdir.
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Tarimda gozlenen bu ilerlemeler bilhassa kurumlarin sermaye ihtiyaglariin nasil ve
nereden karsilanacagi hususunu diisiindiirmiistiir. Bu hususta finans kaynaklari ve
kredi kurumlar1 ihtiyaci belirmistir. Tarimin finansman talebi, bilhassa gelismis
ilkelerde teskilatlh tarimsal kredi kurumlarinca karsilanirken, Tiirkiye'de
teskilatlanmamis kredi kurumlarmin ve gelismekte olan iilkelerin payi, onemli

diizeye gelmistir®.
1.4. Kirsal Kesimin Finansmaninda Temel ilkeler
1.4.1. Kirsal Kesimin Finansmanminda Genel ilkeler

Tarim sektoriiniin Tiirkiye’de son senelerde yakaladigi biiyiime performansi,
sektoriin gegirdigi yapisal doniisiimle yakindan iliskilidir. Tarimsal GSYIH’nin artis1
bi¢iminde olan bu safhay1 besleyen ana hareketlerin baslicalari; tarirm mevzuatinin
cesitlendirilmesi ve giincellenmesi tarimsal desteklerin artirilarak kalite ve {iretim ile
iliski kurulmasi, tarimda makinelesmenin artmasi, tarimsal ihracatin artmasi, 6zel
sektor kredilerinin ve yatirimlarinin artmasi, tarim sigortasinin baslamasi, sertifikali
tohum kullaniminin artmasi, tarimsal kredi faiz oranlarinin azalmasi, tarimsal yayim-
danigmanlik caligmalarinin artmasi, tarimsal pazarlama altyapisinin iyilesmesi,
tarlaici modern sulama tesislerinin yaygimnlasmasi, iyi tarim uygulamalarmin
yayginlagmasi, Orgiitlenme derecesinin artmast ve tarima dayali endiistrinin
desteklenmesidir. Tarim ve kirsal kalkinma politikalarinin hedef kitleleri gbz ontinde
bulunduruldugunda; iki politika arasinda belirgin bir 6lgek farki oldugu ifade
edilebilir. Tarim politikalarinin ana hedef kitlesi gida ve tarim kuruluslari, kirsal
politikalarin ise kirsal hanehalklaridir. Kirsaldaki hanelerin, sehirlerdeki hanelerin
sahip oldugu hayat diizeylerine asgari seviyede ulastirilmasi hedefi, bir yandan kirsal
kalkinmanin ¢ok sektorlii kapsamini ortaya koyarken, diger yandan da kirsal

kalkinmanin siire¢ odakli oldugunu gostermektedir®.

% Ahmet Ozgelik, Erdogan Giines ve Metin Artukoglu, “Tiirkiye’de Tarimsal Kredi: Sézlesmeli
Tarim ve Uretici Orgiitleri Uzerinden Kredi Uygulamalar1”, izmir: Ziraat Miihendisligi VI. Teknik
Kongresi, 2005, s.1.

“Tarim ve Koyisleri Bakanlg, “Kirsal Kalkinma Plani(2010-2013)”,  Ankara, s.7,
http://www.sp.gov.tr/ documents/KKP(2010 2013).pdf, (17.09.2012).
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Satis kooperatifleri, iiyelerine bankacilik ¢alismalarini yapmaktadir. Uyelerin
¢ogu tarimin sadece bir alt kolu ile ilgili oldugundan, bu tiir bir mali faaliyet sektore
bagl yiiksek risk olusturmaktadir. Bankacilig1 da igine alan ve ¢ok amaclh faaliyet
igerisinde olan kooperatif olarak faaliyet gosteren bir isletme, kendi uzmanhigimi ve
Olgek ekonomisini gelistirmek mecburiyetindedir. Farkli faaliyet mevzularini bir
isletme i¢inde birlestirmek zordur. Bu durum, 6lgek ekonomisi yaratmanin en etkili

metodu olan birlesme olanaklarini da kisitlar*.

Tirk tarimmin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasinda kirsal kalkinma
desteklerinin ve faaliyetlerine 6nem verilmelidir. Dolayisiyla kirsal kalkinma
destekleri yalmzca tarimsal destekler ¢ergevesinde degerlendirilmemelidir. Ureticiler
veya tarimsal kuruluslar i¢in var olan tarim destekleri disinda da, kirsal kalkinma
desteklerinin ve faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de bolgesel
gelismislik farklarinin fazla olmasi sebebi ile tarimsal {iretimde verimlilik ve kalite
seviyeleri bolgeden bolgeye onemli farkliliklar vardir. Yalnizca tarimsal destekleme
politikalart ile kirsal bolgelerdeki randiman farklarmin disiiriilmesi miimkiin
olmamaktadir. Bu farklarin diistirilmesi igin, tarimsal politikalar haricindeki politika

bolgelerinde de birtakim énlemlerin alinmasi gerekmektedir®.

Mali hizmetlerin yaygin hale getirilmesi, bilhassa kredinin iireticiye ve baska
koyli girisimciye iletilmesi gayesi ile devletin mali politika araglari kullanilmalidir.
Kalkinma hedeflerini gergeklestirilmesi prensibine dayanan bu araglar uygunluk ve
hedef grup gibi Olgiitlere gore agik ve kesin olmalidir. Kirsal kalkinmanin sarti,
hiikiimetin kanunlar ve uygulanan politikalarda tutarli, giivenilir ve seffaf olmasidir.
Devlet bu hizmetlerin gelisimine yon vermemeli, fakat farkli yollar ile siirekliligi
olan, tutarli isletmelerin gelismesine olanak saglamalidir. Organizasyonel yenilik
olusum asamasinda kamu sektOriiniin yararli olacagi goriilmektedir. Kamu hareketi,
teknik ve mali destek vasitasiyla ve 6zel sektorle devlet dis1 orgiitler ile igbirligi igine
girmek sureti ile kirsal mali kuruluslarin meydana gelmesinde etkilidir. Kirsal
ekonomiye yonelik mali hizmetlere erisimi onemli sekilde arttiracak tek bir politika

uygulamasi veya ara¢ yoktur. Biiyiik aksakliklar1 giderebilmek igin aksiyon planina

*! Erdogan, a.g.e., 2001, s.6.
42Tarm ve Koyisleri Bakanligi, http://www.sp.gov.tr/ documents/KKP(2010 2013).pdf, (17.09.2012).
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ve entegre bir yaklasima gereksinim bulunmaktadir. Kirsal kesimin finansmanini
gelistirecek en Onemli faktorler, maksada yonelik tespit edilecek politikalarin
giivenilir ve tutarli olmasi, uygun yasalar kapsaminda diizenlemeler yapilmasidir ve

dengeli bir ekonomidir®.

1.4.2. Karsal Kesimin Finansmaninda Krediye iliskin Tlkeler

Gelir diizeyi disiik kirsal kesimlerin tiikketimlerini iyilestirmek ve gelirlerini
artirmak i¢in kredi, mevduat ve sigorta hizmetlerine gereksinim duymalar1 dogaldir,
fakat maliyetler dikkate alindiginda, ticari bankalarin geleneksel kredi ve mevduat
sistemleri iginde bu taleplerin giderilmesi bilhassa zordur. Kredi tahsisinin en 6nemli
faktorii, kredinin geri donisiiniin olmasidir. Krediden faydalanan bireyler genellikle
kamu kaynakli kredileri bir ¢esit tesvik olarak diislindiiklerinden 6dememe yolunu

secmektedirler. Bu da kredi geri doniis oranlarini kotii etkilemektedir®,

Kirsal kesimde yasayanlarin en 6nemli sorunlarinin basinda nakdi sermaye
yetersizligi gelmektedir. Nakit varliklar, diinyanin her yerinde oldukc¢a kit bir
kaynaktir. Bu olumsuzluk kredi kaynaklar1 ve sistemlerinin iyi isletilmedigi
tilkelerde, kredi gereksinimi olan bireyler i¢in bir kat daha giiglilk yasatmaktadir.
Kirsal kesim insani, gereksinimi olan ve tarimsal iiretimde kullanabilecegi krediyi
bulsa bile bu kaynaktan faydalanabilme giicii olduk¢a zayiflamaktadir. Zira sahip
oldugu mal varlig1, cogu zaman tescilli olmamaktadir. Bu da onun kredi kurumuna
gosterecegi teminat yoniinden sorun yaratmaktadir. Nitekim kredi alsa bile elindeki
varolan tarim kurulusuyla bu krediyi geri 6deyebilecek tiretimi gergeklestirmemekte

ve ¢ogu zamanda kredinin geri doniisiimii gﬁglesmektedir45.

Kredi borglarimin silinmesi ya da ertelenmesi piyasayr uzun vadede negatif
etkilemekte, bu yondeki beklentiler kredi geri doniis oranlarini diigiirmektedir. Bunun

yaninda borglarin silinmesi daha ¢ok biiyiik {ireticinin igine yaramaktadir. Borglarin

*® Erdogan, a.g.e., 2001, s.7.

* Niyazi Erdogan, Diinya ve Tiirkiye’de Tarimm Finansman, Ankara: Ziraat Matbaacilik, 2001,
S.5.

*®Murat Yercan, “Kirsal Kesimin Finansmaninda Tasarruf Ve Kredi Kooperatif¢iligi; Nedir, Nasil
Calisir”, Izmir:Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Boliimii, www.orkoop.org.tr/
uploads/files/16.doc, (17.09.2012).
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tekrardan yapilandirilmasi, borglular bazinda ve en yiiksek kredi donisiini
saglayacak bi¢imde ayr1 sekilde degerlendirilmelidir. Sektore dayali kisisel tarim
bankalarmin devamliligir smirhidir. Tek bir sektorde faaliyet gostermelerinden Otiirii
daha yiiksek bir risk faktorii ile karsilasmakta, subelerinden ve dagitim kanallarindan
etkin ve yeterli sekilde yarar saglanamadigi i¢cin maliyetleri fazlalasmaktadir. Bu tiir
kurumlarin birgogunun belli bir zamanda devlet miidahalesi ile kurtarilmak
durumunda kaldigi, digerlerinin ise devamli desteklenme gereksinimi iginde oldugu

goriilmektedir®®.

Cifteinin krediyi faizleriyle beraber dondiirebilme kabiliyeti ancak iyi isleyen
bir fiyat, girdi ve tarim teknigiyle gerceklesebilir. Bu yapi, bir kooperatif sistemi
icinde ¢Oziilmelidir. Kotii hava sartlarinin sebep oldugu iiriin fiyatlarindaki asir artis
ve bu fiyat yiikselisinin yeterince ¢iftciye yansimamasinin altinda da iyi organize
olmamis, bir tarimsal {iretim yapisinin varligi bulunmaktadir. Kooperatiflesmenin
gelismedigi bir piyasa ortaminda bdyle hadiselerin yasanmasi normal goriilmektedir.
Burada 6nemli olan husus, tiiketicinin 6dedigi fiyatla, iireticinin elinde olan fiyat
arasindaki farkin distiriilmesidir. Fon sikintisi ¢eken ¢iftcilerin - kurduklar
isletmelerinin de fon sikintis1 ¢ekmesi, Tiirkiye kosullarinda dogaldir. Ulkemizde
hemen her kooperatif mutlaka fon sikintis1 gekmekte ve calismalarini yiiriitmekte giic
duruma diigmektedir. Bu durum basarili bir kooperatif sektoriiniin meydana

gelmesini engelleyen faktorlerden biridir*’.

Ciftciler, kiiciik ve orta kuruluslarla faaliyet gosteren bir aract mali kurulus,
bu tiiketicilerin istedigi biitiin hizmetleri gergeklestirebilmelidir. Bu sekilde, etkili bir
miisteri risk yonetimine sahip olurken, islem maliyetlerini de diistirecektir. Kredinin
nerede kullanilacag ve kredi kosullart birbiriyle bagdasmalidir. Cogunlukla kredinin
kullanig gayesi ve vadesinin benzerlik gostermemesi, geri doniis oranini negatif
etkilemektedir. Yiiksek kredi doniis orani diisiik islem maliyetlerinden daha 6nemli

olmaktadir*®,

*® Erdogan, a.g.e., 2001, s.5.
" Yercan, www.orkoop.org.tr/uploads/files/16.doc, (17.09.2012).
48 Erdogan, a.g.e., 2001, s.6.
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IKiNCi BOLUM
TARIM ISLETMELERINDE KREDILENDIRME
2.1. Isletme Finansmaninin Esaslar1

Bir kurumda bulunan fonlarinin hepsi, kurumun finans biiyiikligiini
belirtmektedir. Kurum gayeleri kapsaminda kullanilacak bu kaynaklarin en uygun
kosullarla saglanmasi ve etkin bir sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Finansman
islev olarak yalnizca mali raporlarin diizenlenmesi ve muhasebe kayitlarinin
izlenmesi olmayip gerekli kaynaklarin elde edilmesi ve bunlarin aktif kullanimi,
kurumun biiyiitiilmesi ve varlik degerlerinin olusumu gibi 6nemli bazi kararlar1 da

icermektedir®.

Finansman, kaynagi bakimindan yabanci ve 6z finansman olarak iki sekilde
kullanilmaktadir. Ayrica otofinansman, harici finansman ve dahili finansman gibi
farkli kavramlar da kullanilmaktadir. Kurumun bir faaliyet zamaninda sagladig: gelir
ile ardindan {retim zamanindaki finansman gereksinimini karsilamasina
otofinansman veya kendini finanse etme denmektedir. Dis finansmansa yabanci
sermayeyle olusturulan finans bi¢imidir. Bundan baska sermaye artirimi ya da
azaltilmasi, yabanci ve 0z sermayenin birbirine doniistiiriilmesi gibi faaliyetlerde

finansman uygulamalaridir™.

Gerekli sermayenin elde edilmesi ve bu sermayenin kurumun ¢ikarlarina ve
amaglarina en uygun yerde, zamanda, alternatifte ve hususlarda kullanilmasi isletme
finansmani olarak ifade edilebilir. Bagka bir tanima goreyse, isletme finansi,
kurumda rasyonel ve etkin bir yonetimin gecerli kabul edilmesi maksadiyla gerekli
mali tekniklerin ve prensiplerin uygulanmasidir. Isletme finansmani ¢agdas manada,

kaynaklarin kullanimi, varliklarin yonetimi, kurumun tiimiiyle degerlendirilmesi

* Bahattin Cetin, Tarimsal Finansman, Ankara: Nobel Yayinevi, Mayis 2008, s.1.
* fnan, a.g.e., 2002, 5.184.
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islevlerini kapsar ve kurumun pazar degerini en yiiksege ulastirma hedefine yonelmis
faaliyetlerin biitiinii olarak ifade edilebilir®.

Tarim kuruluslarinda iktisadi ¢alismalarin etkin, devamli ve diizenli olarak
devam ettirilebilmesi igin, kurumun iiretim uygulamalarina bagl olarak isletme ve
yatirnm sermayesinin yenilenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla tarim kuruluslarinin

finansman bigimleri asagidaki gibi incelenebilir®:

2.2. Tarim Isletmelerinde Finansman Sekilleri

2.2.1. Devamh Finansman

Isletmelerin iktisadi faaliyet donemi icinde diizenli bir bigimde yinelenen
gereksinimlerin karsilanmasi i¢in olusturulan finansmanlar devamli finansmanlardir.
Firmanin isleyisi ¢ercevesinde siirekli ve diizenli bi¢imde yinelendiginden 6tiirii bu
tir finansmanlara periyodik finansmanlarda denir. Devamli finansmanlar doner
sermaye finansmani, yedek malzemeler ve bakim onarim finansmani ve diger

finansmanlar olarak ii¢ baslik altinda inceleyebiliriz*>.

Tarim isletmelerinde, liretim siiresi boyunca devamli girdi kullanimi ancak
tiretim siiresi bitiminde, hasat donemindeki gelir ile karsilanabilmektedir. Fakat
kullanilan girdiyle saglanan gelir arasinda ki farkin diisiik ¢ikmasi tarim
isletmelerinde kaynak arayisina neden olmaktadir. Sermaye yapisi zor olan tarim
isletmelerinde yabanci kaynak gereksinimi artmaktadir. Bu tiir finansmanda tarimsal
krediye olan gereksinim bazi iretim tiirleri hari¢ genellikle iiretim donemiyle

baslamaktadir, hasat ve harman déneminde bitmektedir®*.

*! Cetin, a.g.e., s.1.

%2 Inan, a.g.e., 2002, 5.184.

53 Cetin, a.g.e., 5.9.

> Hiiseyin Erdas, “Tiirkiye’de Tarmmin Finansmaninda Banka Kredilerinin Rolii: Edirne Bolgesi
Ornegi”, Doktora Tezi, Namik Kemal Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 2012, 5.25.
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2.2.1.1. Déner Isletme Sermayesi

Doner isletme sermayesine, miitedavil sermaye de denilebilir. Bu sermaye
tirtine, bir iretim siirecinde tiiketilen tiim mallara yalniz bir kez kullanilmalari
gerekli oldugundan fiiretim i¢in kullanilan tiiketim malzemeleri de denmektedir.
Tarimsal kuruluglarda tohum satin alinan ticari giibre, zirai miicadele ilaci, ¢iftlik
giibresi, hayvan yemleri, yakacak maddeleri akaryakit ve yaglar vb. 6rnek verilebilir.
Kuruluslarin ¢alisma alanina ve kurulus yapisina gore bu girdilerin cesitlilikleri ve
tiketim seviyeleri farkli olmaktadir. Tarimsal firmalarda iktisadi faaliyet siiresi
icinde, 6deme araglar1 gereksinimi ile saglanan gelirler arasinda dahili denge

giigsiizdiir™.

Tarimsal isletmelerinin iiretim faaliyetleri boyunca gesitli sermaye ihtiyaglari
ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle déner isletme sermayesi faktorii, iiretim faaliyetinin
basindan, {riiniin satisina kadar ki zaman i¢inde ihtiya¢ duyulan finansmani
belirtmektedir. Tohum, is¢i tcretleri, su, ilag, giibre, akaryakit, yem, tamir-bakim
gibi masraf gerektiren faktorler bu sermaye grubu i¢inde degerlendirilmektedir.
Sermaye miktar1 verimi arttiran teknolojinin kullanilmasinda o6nemli bir rol
oynamaktadir. Tarimsal isletmelerde yiiksek derecede rantabilite ve verimlilik ig¢in,
sabit sermaye ile isletme sermayesi mevcudiyetinin dengeli olmasi gerekmektedir.
Bu denge saglanamadigi durumda, isletme faaliyetlerinin basarisi diisiik olmakta ve

bazi aktif sermaye faktorleri de verimli olarak ele alinamamaktadir®®.

2.2.1.2. Yedek Malzemeler ve Bakim Onarim Finansmani

Yedek malzemeler ve bakim onarim finansmani toplanan devaml
finansman unsurlart sabit sermayeyi ilgilendirirler. Faaliyet icinde olan tesislerin
veya malzemelerle araglarin tiretimlerini siirekli olarak siirdiirmeleri igin bazi

boliimlerinin belirli araliklarla yenilenmesi mecburidir. Sadece bu yenilemelerde

* Cetina.g.e., s.9.
% Ozgelik, Giines ve Artukoglu, a.g.e., s.5.
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sabit sermaye birikiminin tamamen degistirilmesiyle, bu birimden bir bdlimiiniin

veya bir par¢canin degistirilmesi birbirinden ay1rma11d1r57.
2.2.1.3. Diger Devamh Finansman

Tarimsal isletmelerin, yukarda iki grup olarak siralamaya calistigimiz

finansman grubu haricinde kalan periyodik finansmanlari1 bu gruba girerler.
2.2.2. Bir Defa Yapilan Finansmanlar

Bir defa yapilan finansmanlar, tiretim ¢alismalariyla baglantis1 bulunmayan,
yatirim gayesi ile yapilan sabit sermaye finansmanidir. Bu tiir finansmanlar; yeni
yatirimlara ait finansmani konsolide islemler, istiraklerin finansmani, sabit
sermayenin degerini ve kapasitesini artirici, yatirimlarin finansmani olarak ifade
edilebilir®®. Ancak kurumun faaliyet 6mrii g6z dniinde bulunduruldugunda bunlarda
siireklilik gosteren finansmanlar grubuna girebilirler. Bir defalik finansmanlar
coklukla, kurumun aktif sermayesini yiikseltirler ve eger yabanci sermaye katkisiyla
olmasi bi¢iminde meydana gelmektedirler ve pasif sermayenin biiyiimesinde de
farkliliklar olusturmaktadirlar. Bu 6zellik bir defa yapilan finansmanlarin devaml
finansmanlara gore en Onemli Ozelligini gostermektedir. Bir defa yapilan

finansmanlar®®;

e Konsolide islemler
e Yeni yatirimlarin finansman

e Sabit sermayenin degerini veya kapasitesini artirict  yatirimlarin

finansmani

e Istiraklerin finansmani olarak dort grup altinda incelenebilirler.

57 Cetin, a.g.e., 5.9.
%8 fnan, a.g.e., 2002, 5.184.
% Cetin, a.g.e., 5.10.
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2.2.2.1. Deger Arttiric1 Yatirnmlar

Sabit sermayenin kapasitesini veya degerini artirict yatirimlarin
finansmani, yatirim finansmanin1 mevcut binalarin genisletilmesi veya eski bir
makinenin yerine yenisinin alinmasi gibi faaliyetlerde, gozlemlenmektedir. Bir
kurumda sabit sermaye mallar1 giderek kurumdan bazi sebeplerle ¢ikarilmak
mecburiyetindedir. Genellikle makinelerde kendini gosteren baska bir anlatimla
iktisadi omriinii tamamlayan bir makine benzeri ayni fiyat ile satin alinmamaktadir.
Yapilan teknik yenilikler ve kapasite farkliliklar: gibi sebeplerle bunlarin finansmani
daha fazla kaynak gerektirebilir®.

2.2.2.2. Yeni Yatirimlar

Firmada eskimis herhangi bir sabit sermayeyi yenisiyle degistirmeden veya
varolan Kkapasiteyi ¢ogaltict bir yatinm gergeklestirmeden, organizasyon
sermayesinin miktarin1 artiran yatirnmlara yeni yatirimlar denmektir. Diger bir
anlatimla organizasyon kapasitesine bagli olmadan olusturulan yatirimlar
kapsaminda uygulamada kapasite artirici yatirimlarin finansmaniyla yeni yatirimlarin
finansmani arasinda ayrim yapmak miimkiin olmasa da, isletmecilik yoniinden bu
ayrimin yapilmasi faydalidir. Zira kapasite artirict yatirimlarin finansmanindaki
se¢im alternatifleri, firmadaki s6z konusu sermaye yapisi ve durumuyla yakindan
iliskilidir. Ornegin organizasyon varolan bir ahir, siit hayvancilif icin genisletilmek
istendiginde, iktisadi yonden genelde, olanaklara ve mevcut yapi tarzina bagh
kalmak mecburiyeti bulunmaktadir. Boyle yatirimlar tipik genisletme yatirimlaridir
ve isletme sahibinin iiretim teknigi agisindan karar verme ve tercih yapma imkani

son derece sinirlidir®.

2.2.2.3. Konsolide islemler

Konsolide etme islemi birikmis kisa vadeli borg¢larin uzun vadeli borglara

doniismesi islemidir. Konsolide islem ile 6denmesi zorlasan kredilerin, yeniden

% Cetin, a.g.e., 5.10.
81 Cetin, a.g.e., 5.10.
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likidite kazanmas1 saglanmis olmaktadir ve uzun vadeli kredi olarak bir teminata
baglanmaktadir. Uretimi tarimdaki tehlikeler sebebiyle ¢ok iyi tahmin edemeden
stirekli olarak kisa siireli kredi alan, bor¢lanmaya giden firmalar, kredileri zamaninda
O0deyemedikleri igin kredileri dondururlar. Cevirme kredilerinin biiyiikk oranda
donmasiyla, konsolide islemine bagvurulur. Konsolide islemiyle firmanin borcu tam
olarak sonlanmamustir. Yalnizca eskisine nazaran daha uzun siireli duruma gelmistir.
Kisa zamanli bir borcun uzun zamanli bir bor¢ durumuna gelmesiyle 6demeler uzun
bir zamana dagitilmis olacagindan, firmanin likiditesinde belirli bir zaman igin
rahatlama olmaktadir. Konsolide islemlerin bagka bir faydasi da kisa ve uzun
zamanli kredilerin faiz oranlarmin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. Uzun
zamanl kredilerin faiz oranlar1 genel olarak kisa vadelilere gore biraz daha diisiiktiir.
Bagka sektor kuruluslarina benzer bigimde tarim kurumlarinda da bu yol segilirken,
konsolide isleminin kuruma faydali olup olmayacagi hususunun iyice analiz edilmesi
gereklidir. Tktisadi yapilar1 temelden bozulan ve deme zorluguna diisen firmalarin,

yalnizca konsolide islemiyle isleyislerinin diizeltilebilecegi fikri dogru olmaz®.

2.2.2.4. Istirakler

Finansman kaynaklarindan veya finansmani gerektiren Sebeplerden bir
tanesi de tarimsal kurumlarin istirakleridir. Bu istirakler i¢in yapilan finansmanlar da
bir defa yapilan finansmanlardir. Bu istirakler firmalara iktisadi yonden genis
faydalar saglamaktadir. Tarim Satis Kooperatifleri, Koy Kalkinma Kooperatifleri ve
Tarim Kredi Kooperatifleri vb. ornekler bu tir finansmana ornek olarak

gosterilebilir®,
2.2.3. Alternatif Finansman Kaynaklari
2.2.3.1. Leasing

Leasing sistemi, Adam Smith'in sermaye birikiminin kaynaginin iretim

ekipmanlarmin miilkiyeti olmayip isletilmesi temeline dayanmaktadir. Leasing, bir

%2 Cetin, a.g.e., 5.10.
%3 Cetin, a.g.e., 5.10.
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leasing kurulusunun Kiraci pozisyonundaki kurumun ihtiyaglarina uygun bir
gayrimenkul veya menkul degeri satin almip, bunu belirli bir zaman ig¢in bu

kurulusun kullanimima vermesidir®.

Tasmamaz ya da tasinir mallarin, mali isletmeler veya mevcut mallarin,
tireticileri tarafindan kiraya verilmesi leasing olarak isimlendirilir. Leasing, 6zel bir
finanslama seklidir65. Bir baska tanim ise: ”Belirli bir zaman i¢in, kiraci ve kiralayan
arasinda imzalanan ve lreticiden kiraci tarafindan tercih edilip, kiralayan tarafindan
satin alinan bir malin kullanimini kiracida miilkiyetini ise kiralayanda, birakan bir

. . 66
sozlesmedir™"”.

1976 senesinde ABD’de bulunan Finansal Muhasebe Standartlari Kurulu
tarafindan leasingin tanimi ilk kez gergeklestirilmistir. Bu kurulun agiklamis oldugu
13 sayili karara gore asagidaki sartlardan herhangi birinin oldugu kiralamalar, leasing

olarak isimlendirilmektedir®’:

Kira sozlesmesinde, kira zamam bitiminde miilkiyetin kiraciya devri

ongoriiliyor ise,

e Kira sozlesmesinde, kira zamaninin bitiminde kiractya mali o tarihte
beklenen piyasa fiyatinin altinda bir bedel ile satin alma hakk veriyor ise,

e Kira zamani, Kiralanan malin tahmini iktisadi 6mriiniin %75’ini igeriyorsa,

e Kiralama zamani boyunca kiracinin yapacagi odemelerin iskonto edilmis

bugiinkii degerleri toplami, kiralanan malin rayi¢ bedelinin en az %90 nina

esitse, yapilan islem leasing islemidir.

Leasing sistemi, Leaseurope (Avrupa Leasing Birligi Merkezi) tarafindan,

belirli bir zaman igin, kiralayan ile kiraci arasinda imzalanan ve ireticiden kiraci

% jlker Parasiz, Modern Bankacihk Teori ve Uygulama, Bursa: Ezgi Kitapevi ve Yaymlari, 2007,
s.331.

6 Niyazi Berk, Finansal Yonetim, 6.Baski, Istanbul: Tiirkmen Kitapevi, 2002, s.258.

% Ali Ceylan, Isletmelerde Finansal Yonetim, 7.Baski, Bursa: Ekin Kitapevi, 2001, s.167.

®" Ugur Emek, Kamu iktisadi Tesebbiislerinde Yeni Finansman Yéntemlerinin Uygulanabilirligi
— Finansal Kiralama, Factoring, Ankara: DPT Yayini, 1994, s.33.
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tarafindan segilip, kiralayan tarafindan satin alinan bir mal miilkiyetinin kiralayanda,

kullanim hakkini kiracida birakan bir sdzlesme, olarak tarif edilmistir®®.

Leasing uygulamasi firmanin bir ekonomi varligi satin almasindansa
kiralamasinin daha avantajli olmasi halidir. Fakat her durumda leasinge bagvurulmasi
karli bir se¢cim olmayabilir. Firmalar genelde asagidaki sartlar gerceklestigi

durumlarda bu yola bagvurmaktadir®.

e Kurumlarin kredi kaynaklar1 sinirlysa,

e Sermayesi yogun projelerin gergeklestirildiginde,

e Yiiksek teknoloji gerektiren pahali sermaye mallarinin ithalinde,

e Ithalata yonelik kisitlamalarin olmas1 durumunda,

e Kredi imkanlar1 gibi mali imkanlarin sinirli olmasi halinde,

e Finansal kiralama maliyetlerinin, baska alternatiflere gore daha ucuz

olmasi hallerinde leasing metoduyla finansman daha verimli olmaktadir.

Leasing uygulamasindan, mal veya hizmet iiretimi gayesi ile faaliyette olan
her tiirlii tiizel veya 6zel kuruluslar, leasing bagvurusunda bulunabilir. Biitiin sahis
sirketleri, limited sirketler, adi ortakliklar, anonim ortakliklar buna O&rnek

verilebilir™.

Kiralama zamani i¢inde Kiracinin Odeyecegi kiralarin iskonto edilmis
bugiinkii degerleri toplami, kiralanan malin piyasa degerinin en az % 90'ma esit
olmasi, s6zlesme zamani en az dort sene, baz1 durumlarda iki sene iken, kira 6deme
zamani yatirimel ile finansal kiralama sirketi arasinda tespit edilmektedir. Fakat kira
o0deme vadesi dolmus olsa dahi, sozlesme vadesi dolmadan mallarin miilkiyeti
kiraciya devredilemez. Leasing, kiract isletmelerin uzun vadeli mesuliyet altina
girmesine neden olmaktadir. Kiraci sirket, kiralama bitene dek kiralama sézlesmesi

kosullarina uymak mecburiyeti oldugu igin, kiralama karar1 verilirken ¢ok daha

%8 Ali Ceylan, isletmelerde Finansal Yonetim, Bursa: Ekin Kitapevi, 2003, 5.174-175.

% TSPAKB, Finansal Yonetim, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi Egitimi, Hzl:
Serhat Yanik, Kerem Senel, Ahmet Kose, Hakki Oztiirk, Ekim 2009, s.61.

" TSPAKB, a.g.e., 5.62.
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dikkatli olmalidir. Kiralanan malin uzun vadeli kullanimmi planlayan firmalar icin

finansal kiralama daha yararli olmaktadir’.

Finansal kiralama, 1900°1ii yillarda 6zellikle ticari arag, makine ve donanim
finansmaninda tercih edilmektedir ve bir finansal enstriiman durumuna gelmistir.
Tarim sektoriinde 6zellikle traktor ve bigerdover alimlarinin finansmaninda finansal
kiralamadan faydalanilmaya baslanmistir. Tarimda finansal kiralama sisteminin
uygulama alanlari, tarimsal makine ve techizatlar, tarim arazileri ve tarimsal sanayi
alaninda olmak tiizere ii¢ gruba ayrilmaktadir. Finansal kiralamalardan bazilari, Kira
donemi bitiminde kiraciya tespit edilen piyasa degeri lizerinden sembolik bir ticret

karsiliginda malin satin alinmas1 hakkini da vermektedir’®.

2.2.3.2. Faktoring

Vadeli triin satiglarini tesvik ederek, ihracati gelistirme hedefine yonelik
faktoring bir ara¢ olarak kullanilabilir. Bedeli 6denmeden {irliniinii gonderen
ihracat¢inin, yabanci iilkelerde alacak hesaplari ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda,
eger bir bankadan da kisa zamanl kredi alamazsa, islemleri kendisi finanse etmek
mecburiyetinde kalmaktadir. Buna ise mali durumu elverisli olmayabilir. Sonra,
thracat¢inin dis alacaklart devamh takip etmesi gerekmektedir. Bor¢lunun borcunu
odememesi ihtimali de bulunmaktadir. Isletme ayri bir kredi ve alacak tahsili

departmani kuracak derecede biiyiik de olmayabilir’.

Faktoring uygulamasmim firmalara saglamakta oldugu bazi faydalar vardir.
Bu yararlardan bir tanesi; alacak tahsilatinda saglanan kolayliklar olmaktadir.

Mevcut avantajlar ve dezavantajlar asagidaki gibidir”.

e Vadeli satiglardan meydana gelen alacaklar faktoringe devredildiginde, fatura

bedellerinin %80'e kadar olan boliimiinii 6deyerek isletmeye dis kaynaklar

™ Metin Tiirko, Finansal Yénetim I, Istanbul: Alfa Basim, 2002, s.339-340.

2 Sennur Okur, “Finansal Kiralama Sistemi ve Tarimda Uygulanabilirligi”, Uzmanhk Tezi, T.C.
Ziraat Bankas1 Krediler Miidiirliigi, 1992, s.11.

*Halil Seyidoglu, Uluslararas: iktisat: Teori,Politika ve Uygulama, Gelistirilmis 4. Bask, Istanbul:
Gizem Yayinlari, 2001, s.660.

" TSPAKB, a.g.e., 5.64.
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yerine kendi kaynaklarindan finansman saglama ve nakit akisini daha kolay
diizenleme imkan1 verilmektedir. Boylece ihracat¢r malin bedelinin % 80'ine
kadarlik boliimiinii pesin olarak alabilir.

e Satis yapilan isletmelerdeki alacaklarin tahsilatiyla faktoring kuruluslart
ilgilenmekte ve bu alacaklara ait defter ve muhasebe kayitlarini1 tutmaktadir.
Isletmelere alacak takibi, muhasebe, tahsilat gibi uygulamalardan kurtularak
tiretim ve pazarlamaya agirlik verme ve islerini gelistirmeye daha ¢ok zaman
ayirma imkani yaratilmaktadir.

e Miisteriye kisa zamanli (genellikle 180 giine kadar) kredi olanag
tamimaktadir. Faktoring firmayi alicilarin 6deyememe risklerini iistlenerek
sirket alacaklarini garanti altina almaktadir. Borglularin 6deme zorluguna
diismesi  halinde, alacak eksiksiz olarak 6denmektedir. Bdylece
gerceklestirilen satistan beklenilen gelirin riski minimuma indirilmekte, uzun
vadeli planlar daha rahat gergeklestirilebilmektedir. Bazi sirketler tarafindan
faktoring islemine bagvurma hususunda negatif bir tavir vardir. Bu sebeple
satislarda azalma olabilir.

e Faktoring sirketlerinin istedikleri komisyonlar, maliyeti arttirmaktadir Bu
alacak bedellerinin diisiik olmasi ve maliyet miisteri sayisinin artmasi

zamanla olmaktadir.

Tarim kuruluslart kredi sisteminin kisa vadeli fon gereksinimlerini
karsilamakta gecikmesi ve kaynak tahsisinde zamanin uzun olmasi sebebiyle
factoring sistemini tercih edebilmektedirler”. Factoring sistemi tarim kuruluslarinin
muhasebe standartlarini yakalamasi ve gelirlerinin kayit altina alinmasi ydniinden

onemli katkilar saglamaktadir.

2.2.3.3. Vadeli islemler

Vadeli iirlin iglemleri ve bu islemlerin gerceklestirildigi piyasalarin olugsmasi
gecmise dayanmaktadir. 1679 senesinde Japonya’da Ilk futures islemi
kaydedilmistir. Bu yilda daha ¢ok bireysel islemler olarak kalan bu tiir islemler igin
ilk piyasa sayilabilecek orgiitlenme 1730 tarihinde Osaka’da kurulan Dojima Piring

" Biilbiil, a.g.e., 5.240.
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Ticaret Borsasi’dir. Bu giin bilinen manada modern vadeli islem borsalarinin

olusumu 1840’11 senelerde Amerika Birlesik Devletleri’nde gerceklesmistir’.

Tarim trtnleri ile iliskili diistintilmesi gereken bir konu, tiretimin mevsimsel
nitelik tasimasidir. insanlar pazarlarda Temmuz aylarinda her yerin Karpuzlar ile
doldugunu, Kasim ayindan sonra ise piyasada karpuz bulmanin hayli gii¢c oldugunu
bilmektedir. Temmuz ay1, karpuzlarin hasat zamanidir. Olgunlasan iiriinler, 0 ayda
piyasaya arz edilmediginde, az bir zaman igerisinde iiriin altiist olacaktir. Ote taraftan
bir otomotiv fabrikasi senenin her ayinda ayni kapasiteyle iiretim yapabilir ve triinii
bekletebilir. Bundan baska tarim iiriinlerinin olgunlagmasi igin belirli bir zamanin

gegmesi sarttir’ .

Degeri baska bir malin veya finansal varligin degerine direkt bagli olan
finansal araglar tiirev arag¢ olarak isimlendirilmektedir. Tiirev araglar, dayanak
varhigin sahipliginin el degistirmesine gerek bulunmazken, bu varlikla iliskili hak ve
yiikiimliiliiklerin ticaretine olanak saglamaktadir. Tiirev araclar, riskten korunma
veya getirisi degisken (6rnegin degisken faizli tahvil) olan araclarin getirisi sabit olan
araclar ile (Ornegin sabit faizli tahvil) degistirilmesi i¢in kullanilabilir. Tirev
piyasalar1 kavrami, futures, forward, swap ve opsiyon islemlerinin tiimiini

kapsamaktadir. Boyle islemler vadeli islemlerdir78.

Vadeli islemler piyasasinin meydana gelmesinde ana etken tarimsal tiriinlerin
fiyatlarindaki asir1 dalgalanmalar olmustur. Yiizyil askin bir zaman, vadeli islemler
piyasalarinda yalnizca tarimsal {iriinler iizerine vadeli islem sézlesmeleri alim satima

konu olmustur’®.

’® Tiirev Piyasalari-Vadeli Islem Piyasalar1 Tanimm, Kuramsal Analizi Ve Gelisimi, www.baskent.
edu.tr/ ~gurayk/finpazpazartesill.doc, (17.09.2012), s.2.

" Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi, Tiirev Araclar Lisanslama Rehberi, izmir: Vadeli Islem ve
Opsiyon Borsast A.S., Ekim 2006, s.80.

"8 Tiirev Piyasalari-Vadeli Islem Piyasalar1 Tanmm, Kuramsal Analizi Ve Gelisimi, www.baskent.
edu.tr/ ~gurayk/finpazpazartesill.doc, (17.09.2012), s.2.

™ Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi, Tiirev Ara¢lar Lisanslama Rehberi, Izmir: Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi A.S., Ekim 2006, s.78.
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2.2.3.4. Tarim Sigortalari

Sigorta, kanunlar ve yonetmelik, her tirlii 6rf ve adet kurallar1 kapsaminda,
bireyler igin tehlikeli olan ¢esitli risk ve faktorlerinin olusturabilecegi zararlar ile
miicadele etmelerine sistematik bir bigimde degerlendirerek devam ettirip yon veren
bir sistemdir®. Tarim sektoriiniin en biiyik 6zeligi gelisen teknolojiye ragmen

iiretimde tireticinin kontroliinde olmayan dogal sartlarin etkisi altinda bulunmasidir.®

Tarim sektoriiniin  tarim disinda ¢alisan iscilere isgiici ve hammadde
olusturmak, bagka sektor iriinlerine talep olusturmak ve bu sayede iktisadi
kalkinmaya katki saglamak gibi Onemli gorevleri bulunmaktadir®. Tarimdaki
risklerden meydana gelecek zarar1 karsilayan giivence sistemine "Tarim Sigortasi"
denmektedir®. Baska bir ifade ile tarim sigortasi, yalmzca ¢iftcilerin her tiirlii afet,
kaza ve hastalik neticesi iiriin ve hayvanlarla bunlarin haricinde kalan varliklarinda
olusabilecek risk ve kayiplari en aza indiren, bu durumu ile giftginin zararini 6deyen,
acisin1 paylasan, bir sistem olmayip, yerlesim alanlarinda sosyo-iktisadi dayanisma

ve iyilestirmeyi saglayan énemli bir faktordiir®.

Biitiin bu anlatilanlar kapsaminda, tarimda meydana gelebilecek risklerin
iktisadi yonden degerlendirilerek yonetilmesi ve meydana gelebilecek kayiplarin
ekonomiye geri kazandirma yoniinden ireticiler baz1 sebeplerle tarim sigortalarina
gereksinim duymaktadir. Bankalarin iireticilere saglayacagi krediler bakimindan da
biiylik 6nem tasiyan tarim sigortalarina gereksinim duyulmasinin baslica sebepleri su

sekilde siralanabilir®;

e Tarim sigortas: ciftgilere kontrol edemeyecekleri biiylik sikintilara karsi

korunma imkanlari saglamaktadir.

8 Cetin, a.g.e., 5.17.

81 Faruk Sahin, “Tarim Sigortalar1”, Basak Sigorta A.S., www.Tsrsb.org.r, (17.09.2012).

82 Mahmut Giingér, "Tiirk Tarmimim Gelecegi Acisindan Devlet Destekli Tarim Sigortasinin Onemi-
Makale", Tiirk Tarim Dergisi, Kasim-Aralik Sayisi, 2006, s.172.

8 Tiirk Traktor A.S., “Tarimda Sigorta", http://www.trakmak.com.tr, (17.09.2012).

8 Cetin, a.g.e., 5.23.

8 Zeynel Dinler, Tarim Ekonomisi, Bursa: Ekin Kitapevi Yayinlari, 2000, s.47.
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e Dogal afetlerin geldigi senelerde bile ¢ift¢i emek ve sermayesinin karsiligini
sigortadan alacagi i¢in ¢ift¢inin gelir dengesi bozulmayacaktir.

e Tarim sigortasi yolu ile bankalar tarim sekt6riine daha fazla kredi verebilirler.
Bazi zamanlarda Tarim Sigortasi bor¢ almak icin yeterli varliklari olmayan
ciftciler i¢in bir teminat islevi gormektedir. Hasara ugramasi durumunda
Tarim Sigortas1 yaptiran ¢iftciye O0denen tazminatlar ile ¢iftci borglarim
0demede fazla glicliik gekmeyecektir. Tarim sigortasi ile bankalara ¢iftcilerin
yaptig1 geri 6demeler, saglikli bir sisteme oturmustur.

e Tarmm sigortas1 konusunda bilinglenen ¢iftgi, engellenemeyecek kayiplarin
sigorta kurulusu tarafindan karsilanacagini bilmesi yaninda, kendi teknik bilgi
ve becerisiyle 6nlenebilen kayiplarin sonlandirilabilecegini 6grenmektedir.

e Malin1 sigorta ettiren ¢iftci, riskler karsisinda zararinin ddenecegini bildigi
icin her sekilde biiyiikk finansal sikintilara diismeyeceginden, giiven ile
caligmaktadir. Bu giiven duygusu ¢iftginin, iiretimi arttirmak sebebiyle teknik
bilgi ve enstrimanlardan daha fazla faydalanmasii &6zendirerek g¢alisma

istegini ve verimliligini arttiracaktir.
2.3. Tarimsal Kredinin Tanim

Bir bankanin saglayacagi bilgiler neticesinde tiizel ya da gercek sahislara
yasalari, kaynaklarin1 ve i¢ kurallarimi dikkate alarak, belli bir teminat ile ya da
teminatsiz para, teminat ya da kefalet verme bi¢iminde tanidigi, olanak ya da limit
krediye tarim kredisi ad1 verilmektedir®™. Baska bir anlatima gore ise; bir sdzlesmeye
bagli olarak bir miktar paranin kullandirilmasi veya belli bir faaliyetin
gerceklestirilmesinin onaylanmasi ile komisyon veya faiz ile sayginligii baska
kisilere belirli bir siireyle kullandirilmasi olarak ifade edilen iktisadi faaliyettir87. Bir
banka kredi kullandirmak amaciyla herhangi bir sahis veya isletmeye kendisine ait
olmayan bir hakki, firsati ya da kendi sayginligimi belirli bir zaman igin

kendisininmis gibi kullanma olanagina kavusmaktir.

% {lker Parasiz, Para, Banka ve Finansal Piyasalar, 8. Baski, Bursa: Ezgi Kitapevi, 2005, 5.219.

8 fhsan Ugur Delikanli, Bankacihkta Kredi Tiirevlerinin Hissedar Degerine Katkisi, Etkin Bir
Sekilde Kullamimina imkan Saglayacak Risk Yénetimi Yapilanmas: ve Finansal Raporlamasi,
Istanbul: Tiirkiye Bankalar Birligi Yaymlar1, Ekim 2010, s.8.
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Tarimsal kredi, tarim isletmelerinin cari veya yatirim giderlerinin
finansmanin1 gerceklestirmek igin belirli bir teminat ile saptanan geri 6deme siiresi
ve sartlarinda nakit ya da nakit disinda kullandirilan, disaridan saglanan
kaynaklardir®. Diger bir anlatimla tarimsal kredi, tarimsal isletmecilerin iiretim
stireclerini gelistirmek, iyilestirmek veya artirmak igin gesitli tiretim faktorlerini
saglamak ve farkli isletme ve ara¢ gere¢ giderlerini Karsilama hususunda isletme
kaynaklarinin  yetmedigi hallerde finansman amaciyla sagladiklar1 yabanci

kaynaklardlrsg.

Bu tiir krediler tarimsal ilerlemelerde oldugu kadar biitiin ekonominin
ilerlemesinde de onemlilik arz etmektedir. Tarim sektoriiniin kredi gereksiniminin
karsilanabildigi iilkelerde tarim gelisme gosterirken, yeterli derecede karsilanamadigi
tilkelerde geri kalmistir. Bu sebeple tarim kredileri gelismis ve gelismekte olan
tilkelerde tarim sektoriindeki liretimi artirmaya ve bu sektordeki yasam standardini

yiikseltmeye yardime1 olmaktadir %0,

Ureticilerin tarimsal iiretim faaliyetlerini yiiriitmek, iiretimde etkinlik ve
verimliligi arttirmak maksadiyla 6z sermayesinin yeterli olmadigi hallerde, tiretim
girdilerinin elde edilmesi, hayvan varliginin ve makinenin arttirllmasiyla uzun
vadede isletmeye hizmet sunabilecek yapi ve tesislerin kurulmasinda faydalanilan

yabanci kaynaklar olarak agiklanmaktadir™,

Iktisadi faaliyetler icinde tarimm a@irhgini gosterdigi zamanlarda, tarim
kredileri, ticaret bankalar1 seklinde adlandirdigimiz bankalarin kredi portfoyiinde
onemli yer tutarken, 2000°li yillarda ticaret bankalarinin tarimla ugrasanlara direkt

tesis etmis oldugu kredilerin miktar1 biiyiik oranda diismiistiir®. Ticari bankalarinin

8 Hiiseyin Alper Duman, “Tarim Sektériiniin Finansman Sorunu”, Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1997, s.23.

8 Omer Adigiizel, “Tokat ili Turhal lgesi Tarim isletmelerinin Tarimsal Kredi Kullanim Durumlari,
Ureticiler Uzerine Etkileri, Karsilastiklart Sorunlar ve Coziim Onerileri”, Yiiksek Lisans Tezi,
Gaziosmanpasa Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 20086, 5.62.

% Tiirkiye Kooperatifciler Kurumu, “Tarimsal Kredi Politikalar1”, Karimca, Say1:804, Aralik 2003,
s.1.

'Fuat Budak ve digerleri, Tiirkiye’de Tarim isletmelerinin Sermaye Durumu ve Kredi
Kullanimi, Ankara: Ankara Universitesi Yaynlari, 1990, s.55.

%2 Sharon K.Bard, Peter J.Barryand, Paul N.Elliger, “Effects of Commercial Bank Structure and Other
Characteristics on Agricultural Lending”, Agricultural Finance Review, Vol.60, 2000, p.17.
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tarim kesimine agtiklar1 kredilerin oraninin azalma egilimi gostermesi, baska iktisadi
sektorlerin biiyiimesi neticesinde tarimla ugraganlarin iktisadi faaliyetler i¢inde goreli
onemini kaybetmesi ve tarim kredilerinin nitelikleri ve diger sektor kredilerine gore

daha riskli olmalart ile agiklanabilir®.

Tarimsal krediler, i¢ ve dis pazarlarda pazarlama becerisi bulunan tarimsal
tirtinlerin tiretilmesi, islenmesi, ele alinmasi, depolanmasi ve pazarlanmasina yonelik
her tiirlii isletme harcamalar1 ve yatirimlariyla bir iiriine yonelik 6zel projelerin
finansmani1 maksadiyla agilan kredilerdir. Tarimsal kredilerin kullanma gereksinimi,
tespit edilen zamanda 6denmesi ve kullanma karsiligi bedel 6denmesi gibi faktorleri

vardir. Tarimsal kredilerin kullanimindaki ana amaclar su sekildedir94;

e Yatirim veya isletme faktorlerini veya her ikisini de sonlandirmak,

e Uriinlerin pazarlamasini1 kolaylastirmak olarak sayilabilir,

e Uretimi ve verimi arttirmak ve iyilestirmek,

e Tarmmsal iiriinleri islemek, degerlendirmek ve tarimsal iiretime girdi temin
etmek,

e Tarimsal isletmeye sahip olmak.

Isletmelerin sermaye yapisi, mevcut ya da planlanan iiretim deseni ve
kapasitesi, tarim sektoriinde kredi kullanimi, tarim teknikleri, isletme sahibinin
egitimiyle tarimsal girdilerden faydalanma imkanlar1 gibi etkenlerle yakindan
iligkilidir. Ayrica bu faktorler, firmalarda kredi kullaniminin esas sebeplerini

meydana getirmektedir®®.

Sermaye sikintis1 ¢geken tarim isletmelerin iiretimlerini devam ettirebilmeleri,
girdi teminini ve yatirimlari ara vermeden gergeklestirebilmeleri i¢in uygun
kosularda desteklenmeleri sarttir. Bu sebeple tarimsal kredi tarim sektoriiniin
varligint siirdiirebilmesi ve giiclenebilmesi onemli etmenlerden birini meydana

getirmektedir. Bankalar tarafindan sektore kaynak transferi yapilabildigi gibi tarim

% Jonathan Conningand, Christopher Udry, “Rural Financial Markets in Developing Countries”, Yale
University Economic Growth Center, Center Distribution, Paper No:914, 2005, p.7

% Erdogan, a.g.e., 2002, s.160.

% Budak ve digerleri, a.g.e., .55.
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bankalar1 vasitasiyla kredi saglanabilmektedir®™. Tarim kredileri ticari kredilerin
alinda fiyatlamaya tabi tutularak dretici {izerindeki fonlama maliyetini
diisiirmektedir. Bu kredilerde kaynaklarin devlet fonlar: tarafindan finanse edildigi,

devletin kredi riskinin tamamina katlandig: durumlar da mevcuttur®”.

Kiigiik aile sirketlerinin sahip oldugu ¢ok kisimli tarim arazileri ve teknolojik
degisimin yeterince yenilenemeyisi Sebebi ile rantabilitenin diisiik seviyelerde
yasandig1 Tirkiye’deki tarimsal isletmelerde, eksik sermaye faktorlerini ve bunlarin
dagilimindaki dengesiz durumu sonlandirma da kullanilan en Onemli
enstriimanlardan birisi tarimsal kredilerdir. Tarimda gelir seviyesinin yiikseltilmesi
veya diizenli sermaye olusumunu engelleyen faktorler, tarimsal kredilerden etkin,

verimli ve yaygin bir bigimde faydalanmayi negatif etkilemektedir®™.

Tarimsal krediler tizerindeki faiz oraninin piyasa oranindan az oldugu bu
kredilerde kredinin riski ve sorumlulugu bankalara ait oldugundan fireticilere 6deme
zorluklarma gore kredi verilmektedir. Baska bir anlatimla miisterinin krediyi 6deme
kabiliyeti ve gelir yaratma giicii g6z 6niinde bulundurularak kredinin geri doniis riski
diistiriilmeye gayret edilmektedir. Devletin tarim sektoriine kaynak saglamadaki rolii,
dengeli bir iktisadi yapi icinde, belli kalkinma hedefleri kapsaminda kurumsal ve
yasal alt yapiy1 olusturmak, uygun yasalara uygun sektoriin yapisal problemlerinin
¢ozlimlenmesinde tutarli, seffaf, giivenilir mali ve sosyal politikalar olusturmak ve
iireticinin desteklenmesine yardim saglayacak devamliligi olan, tutarli isletmelerin
gelismesine firsat tanimak, boylelikle tarim kesimine hizmet saglayacak 6zel sektor
ve sivil toplum orgiitleri ile isbirliginde bulunarak bu alandaki uygulamalara teknik
ve finansal destek saglamak ve problemlerin giderilmesine yonelik entegre bir Sistem

ve aksiyon plam tasarlamak olmalidir®.

% Hans Seibel Dieter, “Agricultural Development Bank Reform”, 2001, http://www.uni-koeln.de/ew-
fak/aef/PDFnew/S _A07a %20Working%20Paper%20-%20Agricultural%20Develop %20Bank%20
Refom. pdf, (22.11.2012).

% Robert W. Herdt, “Learning from Experience: Agriculture Credit and Microcredit”, 2006, s.1-14.
http://www.people.cornell.edu/pages/rwh13/Microfinance%20Africa%20Impact%20Studies.pdf,
(22.11.2012).

% Budak ve digerleri, a.g.e., .56.

% Erdogan, a.g.e., 2002, s.161.
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2.4.Tarimsal Kredinin Amaglari

T.C.Ziraat Bankasi tarafindan tarimsal kredilerin amaci asagidaki sekilde
100.

ifade edilmektedir. Tarimsal tiretim ile ilgili kredilerde amag su sekildedir " :

Tarimsal isletme ve tarimsal isletme ile ilgili her tiir yapi1 ve tesisleri
edindirmek veya mevcut tarimsal isletmeyi biiylitmek,

Tarimsal isletmelerin isletme ve sermaye gereksinimini karsilamak,

Kigik c¢iftgiler ile tarimsal amagl kooperatifler ve {ist kuruluslarina fiilen
islemek tizere toprak edindirmektir. Pazarlamayla ilgili kredilerde amag;
tarimsal iriinlerin i¢ ve dis pazarlarda pazarlanmasini saglamak,
kolaylastirmak ve arttirmaktir,

Tarimsal iiretimin verimini arttirmak ve iiretimi iyilestirmek.

2.5.Tarimsal Krediyi Doguran Nedenler

Tarimda kredi kullanacak biitiin firmalar i¢in kredi gecerli olmaktadir.

Tarimsal iiretim diger sektorlere gore farkliliklar gostermektedir. Tarimda kredi

101

kullanma ihtiyact doguran nedenler asagida verilmektedir™ .

Sermayenin yavas devri: Uretimin kesikli ve mevsimsel olmasi, iiretim
donemi uzunlugu sermayenin devir hizin1 diisiirmekte, bunun neticesinde
firmalarda nakit sikintis1 meydana gelmektedir.

Tarmm iiriinleri fiyatlarindaki dalgalanmalar: Tarim {irlinlerinin
bircogunda talebin fiyat ve arz esnekliklerinin az olmasi, iiretimdeki artisa
dayali arzin artmasi neticesinde fiyatlarin diismesine neden olmakta ve bu
durum da tiretici kesimini kredi almaya itmektedir.

Degisen pazar istekleri ve teknolojik degisimler: Teknolojik yenilikler

tarim trlinlerinin pazara hazirlanmasi ve sunulmasinda kullanilan tekniklerin

100 Alj Riza Karacan, Tarimsal isletmelerin Finansmam ve Tarimsal Kredi, izmir: EUZF
Yayinlari, No:498, 1991, s.43.
101 Gaytancioglu, a.g.e, 5.56.
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farklilagsmasina ve pazar isteklerinde farkliliklara neden olmaktadir. Bunlar da
tireticiler i¢in ek gelirler gerektirmektedir.

¢ Kiiciik aile sirketlerinde tasarrufun zorlugu: Bir sirkete kredi kullanmadan
Once para saglanmasi, gelirin tiiketilmeyen bdliimiiniin gelecek iiretim
donemine sermaye olarak aktarilmasi ile miimkiin olmaktadir. Bagka bir
ifadeyle isletmenin gelirinden gereksinimler karsilanip bir kisminin tasarruf
edilerek sermayeye doniistiiriilmesi gerekmektedir. Eger bir iilkede kiiciik
isletmeler fazlaysa bu sirketler ancak kendi gereksinimlerini karsilayabilirler
ve tasarruf yapamazlar. Tasarruf edilen miktarlarsa genellikle bagka
yatirnmlara  doniistiiriilmekte  ve  dolayisiyla  isletmeler  sermaye
gereksinimlerini kredi alarak karsilamak durumunda kalmaktadirlar.

e Risk ve belirsizliklerin coklugu: Tarim sektoriiniin dogal kosullardan
etkilenmesi, bocek ve hastaliklardan zarar gérmesi ve tarimda sigortanin
gelisme  goOsterememesi, isletme  sahiplerinin  kredi  gereksinimini

artirmaktadir.

2.6.Tarimsal Kredilerin Siniflandirilmasi

2.6.1. Konularma Gore Tarimsal Kredilerin Siniflandirilmasi

e Hayvancilik Kredileri

Hayvancilik kredileri, pazarlanabilir hayvanciligin gelistirilmesi konusunda
verilen kredileri kapsamaktadir. Hayvancilik kredilerinde entegre tarim isletmesi
seklinde faaliyet gosteren isletmelere Oncelik taninmaktadir. Kredi talebinde
bulunacak isletmelerin ya da kisilerin hayvancilik konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
tecriibeye sahip olmasi ve hayvancilik faaliyetinin yapilacagi hayvan barmaklarinin

aranan teknik ozellikleri tasimasi kurali aranmaktadir'%%

Tiirkiye’de hayvancilik alaninda faaliyet gosteren firmalarda sermayenin

devir oraninin diisiik seviyede seyretmesi, kredi faiz oranlarinin da diisiik diizeyde

102 T.C.Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifleri'nce Tarimsal Uretime Dair Diisiik
Faizli Yatirim ve Isletme Kredisi Kullandirilmasina iliskin Uygulama Esaslar1 Tebligi (Teblig No:
2013/13), 28594 Sayili1 21 Mart 2013, Resmi Gazete.
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olmasinin olmasini zorunlu hale getirmektedir. Ulkemizde hayvancilikla ugrasanlara
verilen diisiik faizli hayvancilik kredilerinin tamamina yakin kismi, Ziraat Bankas1 ve
onemli diizeyde bu bankanin finansmanini sagladigi Tarim Kredi ve Tarim Satis

Kooperatifleri’nce saglanmaktadlrlog.

Hayvancilik kredileri sunlardir'®:

o Damuzlik Sit Sigirciligi Kredisi,

o Biiytikbag Siit Hayvancilig1 Kredileri,

o Kiigiikbag Siit Hayvancilig1 Kredileri,

o Damuzlik Diive Yetistiriciligi Kredileri,

o Damuzlik Et¢i Sigir Yetistiriciligi Kredileri,

o Biiyiikbag Besicilik Kredileri,

o Kiigiikbas Besicilik Kredileri Kanath Kredileri,

o Arnicilik Kredileri, Safkan At Yetistiriciligi Kredileri’dir.

2012 yilinda hayvancilik kredileri ile ilgili kredi destegi ile ilgili kredi
desteginde; damizlik siit sigir1 yetistiriciliginde {ist sinir 20 milyon TL, damizlik etgi
sigir ve damizlik diive yetistiriciliginde iist sinir 7,5 milyon TL, kiiglikbag hayvan
yetistiriciliginde 5 milyon TL, biiylikbag hayvan yetistiriciligi ve besiciligi, su
tirtinleri yetistiriciligi ve avciligi, yurtici sertifikali tohum, fide, fidan {iretimi ve iyi
tarim ve organik tarim uygulamalarinda limit 3 milyon TL, sulama yatirimlari,
yurti¢i sertifikali tohum, fide, fidan kullanimai, kii¢iikbas hayvan besiciligi, aricilik ve
kanath sektoriinde limit 1,5 milyon TL, kontrollii 6rtiialt1 tariminda limit 10 milyon
TL, yaygin bitkisel ve hayvansal {iretim, traktdr alimi, tarimsal mekanizasyon, arazi

alim1 ve baska konularda 500.000 TL olarak belirlenmistir'®.

193 Tarim Surasi

1% Hayvancilik Kredileri, http://www.ziraat.com.tr/tr/index.html, (26.04.2013).

15T C.Ziraat Bankast A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifleri'nce Tarimsal Uretime Dair Diisiik
Faizli Yatirim ve Isletme Kredisi Kullandirilmasima iliskin Uygulama Esaslar1 Tebligi, a.g.e., S.6.
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¢ Bitkisel Uretim Kredileri

Bitkisel tretime yonelik olarak ihtiya¢ duyulan tohum, giibre, ilag, fide,
is¢ilik, her tiirli tarim alet, makine ve ekipmanlarin bakim, onarim ve yakit giderleri
ile tiretilen tirlinlerin toplanmasi, tasnif ve ambalajlanmasi, depolanmasi, nakliyesi ve

pazarlanmasina iligkin giderlerin finansmanina yonelik kullandirilan kredilerdir'®.

Ureticilerin faaliyette bulunacaklar: bitkisel iiretim konusunda yeterli bilgi ve

deneyime sahip olmalar1 kosuluyla, bu kapsamda107;

o Her tirlii tek yillik tarla ve bahge bitkileri ile yem bitkileri {iretimi i¢in
gerekli girdi ve isletme giderlerinin finansmani,

o Cok yillik yem bitkilerinin tesis edilmesi, kurulu olanlarin yillik bakim
giderlerinin finansmani,

o Yeni bag tesislerinin kurulusu,

o Kurulacak meyve bahgelerinde kullanilacak anaglarin, bodur anag
bulunan tiirlerde bodur asili ana¢ olmasi sartiyla yeni meyve bahcesi
tesisi,

o Kurulu olan meyvelik ve baglarin yillik bakim ve hasat giderlerinin
karsilanmasi,

o Kurulacak seralarda sulamanin damla sulama, Ortii alt1 tarima,

o Mevcut ortii alt1 tesislerinin isletme maliyetleri,

o Sertifikali ve/veya hibrit tohum,

o Celtik tiretimi,

o Titilin tirlinleri tiretimi,

o Agaclandirma caligmalari,

o Mantar Uretimi tesisi kurulmasi ve mevcut tesislerin isletme giderlerinin

karsilanmasi,

18T C.Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifleri'nce Tarimsal Uretime Dair Diisiik
Faizli Yatirim ve Isletme Kredisi Kullandirilmasina liskin Uygulama Esaslar1 Tebligi, a.g.e., s.7.

97 Ozlem Giiltekin, “Kirgizistan’da Tarim-Hayvancilik Sektériinde Uretim ve Finansman Sorunlart
ve Bu Sorunlarin Coziimiinde Sézlesmeli Uretim Modelinin Uygulanabilirligi”, Yaymlanmams
Yiiksek Lisans Tezi, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi SBE, 2008, s.21.
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o Tarimsal isletmelerin, toprak ve su korumasi, arazi iyilestirme, su kontrol
ve nakil tesisleri, arazi tesviyesi, sulama ve drenaj tesisleri, sulama arag-
gere¢ makineleri gibi yatirimlarin gerceklestirilmesi,

o Tarmmsal iiriinlerin korunma ve depolamasi amaciyla yapilacak yatirimlar

ile isletme giderlerinin karsilanmasi konularinda kredi agilabilmektedir.

Ziraat Bankasi’nin web sitesinde bitkisel iiretim kredileri asagidaki gibi

kategorilendirilmistir'®;

o Seracilik Kredileri,

o Organik Tarim Kredileri,

o Sertifikali Tohum, Fide ve Fidan Uretim Kredisi,

o Sertifikali Tohum, Fide ve Fidan Kullanim Kredisi,
o lyi Tarim Uygulamalar1 Kredileri, Sulama Kredileri,
o Tarim Makineleri Kredileri, Hasat ve Pazarlama Kredileri,
o Arazi Alim Kredileri,

o Isletme Edindirme Kredileri,

o Sozlesmeli Uretim Kredileri,

o Birlik ve Kooperatif Kredileri,

o Tarmmsal Doviz Kredileri,

o Cok yillik yem bitkisi liretim kredisi.

e Giibre Kredileri

Bitkilerin besin maddesi gereksinimlerinin saglanmasi i¢in bitkilerin genetik
ozellikleri, arazinin egim ve sulama sartlari, tohumun yerli, yabanci veya melez
olmas1 degerlendirilerek bolgeler itibariyle planlanan birim alana uygulanacak en
uygun aktif besin maddesi lizerinden hesaplanacak giibre oranlari ile dogal ve sivi

giibreler icin verilen kredilerdir'®.

198 Bitkisel Uretim Kredileri, http://www.ziraat.com.tr/tr/index.html, (26.04.2013).
109 7.C. Ziraat Bankas1 A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifleri’nce Tarimsal Uretime Dair Diisiik
Faizli Yatirim ve Isletme Kredisi Kullandirilmasima Iliskin Uygulama Esaslar1 Tebligi, a.g.e., s.8.
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e Mekanizasyon Kredileri

Traktor, bicerdover ve diger tarim makine ve araglart hakkinda acilan
kredilerdir. Uretici, bu araglar istedigi firmadan temin edebilmekte, firma tarafindan
iireticinin aldig1 tarim makinesi i¢in diizenlenen proforma fatura ya da satis teklifi
mektubundaki fiyat baz alinmaktadir. Tarimsal aracin satin alma tutari ile verilen

kredi arasindaki fark tutar1 6zkaynak olarak nitelendirilmektedir'™®.

Ziraat Bankasinin web sitesinde mekanizasyon kredileri asagidaki gibi

kategorilendirilmistirlll:

o Degisken Faizli Tarimsal Mekanizasyon Kredileri,
o Sabit Faizli Tarimsal Mekanizasyon Krediler,

o Degisken Faizli Traktor Kredileri,

o Sabit Faizli Traktor Kredileri,

o Degisken Faizli Bigerdover Kredileri,

o Sabit Faizli Bigerdéver Krediler.

e Su Uriinleri Kredileri

Yurtigi ve yurtdisi pazarlarda pazarlanabilecek su iiriinlerinin teknolojik
olarak modern tekniklerle avlanabilmesi i¢in saglanan kredilerdir. Su ftriinlerinin
avlanmasi igin gereksinim duyulan deniz motorlari, balikg1 tekneleri, aglar, balik
bulucu cihazlar, gibi ara¢ ve gereglerin saglanmasi, bu isle ugrasanlarin is¢ilik,

malzeme, onarim v.b. giderlerinin karsilanmasi i¢in acilan kredilerdir**.

10T C.Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifleri’nce Tarimsal Uretime Dair Diisiik
Faizli Yatirim ve Isletme Kredisi Kullandirilmasina liskin Uygulama Esaslar1 Tebligi, a.g.e., s.9.
11 Mekanizasyon Kredileri, http://www.ziraat.com.tr/tr/index.html, (26.04.2013).

Y27 C. Ziraat Bankas1 A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifleri’nce Tarimsal Uretime Dair Diisiik
Faizli Yatirim ve isletme Kredisi Kullandirilmasina Iliskin Uygulama Esaslar1 Tebligi, a.g.e., s.10.
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2.6.2.Vadesine Gore Tarimsal Kredilerin Simiflandirilmasi

Vadesine gore tarimsal krediler; kisa vadeli, orta vadeli ve uzun vadeli
kredilerdir. Kisa vadeli krediler vadesi 1 yila kadar olan kredilerdir. Orta vadeli
krediler; vadesi 1 yildan 5 yila kadar olan kredilerdir. Uzun vadeli krediler ise vadesi
5 yildan 20 yila kadar olan kredilerdir'*®,

2.6.3. Amacina Gore Tarimsal Kredilerin Siniflandirilmasi

o Isletme Kredisi

Parametrik Isletme Kredisi: Gergek ve tiizel kisi iireticilere, tarimsal

isletmelerinin isletme sermayesi ihtiyaglarinin finansmani amaciyla 18 ay vade ile

kullandirilan kredilerdir***.

o Projeli Isletme Kredisi,

o Hasat ve Pazarlama Kredisi,

o Destekleme Odemelerinin Temliki Karsilig1 Kredi,
o Sozlesmeli Uretim Kredisi,

o Birlik ve Kooperatiflere Agilacak Kredi.

e Yatirim Kredisi

Yatirnm kredileri, bitkisel ve hayvansal liretim, su {rilinleri yetistiriciligi ve
avcili@i konularinda tarimsal isletme kurulmasi, edindirilmesi, mevcut igletmelerin
biiyiitiilmesi ve modernizasyonu ile sabit sermaye yatirimi niteligindeki canh
materyal temini ve ara¢ gereg, alet, ekipman ve makine alimimin finansmanina

yonelik olarak kullandirilan orta ve uzun vadeli kredilerdir'*®.

113 Karacan, a.g.e., 5.55-57.

W C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifleri'nce Tarimsal Uretime Dair Diisiik
Faizli Yatirim ve Isletme Kredisi Kullandirilmasina liskin Uygulama Esaslar1 Tebligi, a.g.e., s.11.
WST.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifleri'nce Tarimsal Uretime Dair Diisiik
Faizli Yatirim ve isletme Kredisi Kullandirilmasina Iliskin Uygulama Esaslar1 Tebligi, a.g.e., s.12.
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Tarimsal yatirim kredileri agagidadir:

o Projesiz Yatirim Kredisi

o Siit Hayvam1 Alimi Kredisi

o Ar Kovani Alim1 Kredisi

o Tarimsal Mekanizasyon Kredisi

o Sabit Faizli Traktor Kredisi

o Arazi Alim1 Kredisi

o Projeli Yatirim Kredisi

o Damizlik Diive Yetistiriciligi Kredisi
o Arazi ve Isletme Edindirme Kredisi

o Sbézlesmeli Uretim Kredisi
2.7. Tarimsal Kredi Kaynaklari
2.7.1. Sahislar

Tiiccar, araci, arkadas, tefeci, akraba, esnaf gibi sahislar organize olmamis
kredi kaynaklarindandir. Kredi kurumlarmin varligina karsin dreticiler genellikle
sahislardan saglanan kredilerin kisa vadeli, yiiksek faizli ve 6deme kosullari agir
kredileri tercih etmektedir. Sahislardan saglanan kredi kaynaklari iki temel sekilde
siniflandirilabilir™®. Tlki; komsu, akraba ve arkadas gibi tanidiklardan, karsilikli
giiven esasina dayanan faiz 6demesi ve yazili sézlesme esasina dayali olmadan borg
alma teknigi, ikincisi; tiiccar, esnaf, araci gibi bor¢ vermeyi meslek edinmis

sahislardan kredi saglama teknigidir.

Zor bir siiregte olan tarimsal tretici yiiksek faiz ile bor¢ veren tefecilere
yonelmektedir. Tefeciler ise ¢ok yiiksek faiz ile tarimsal ireticiye para vermektedir.
Kar oranlar1 diisiik olan, sermayenin devir hiz1 yavas olan tarim sektoriinde, kiiciik
tarimsal iireticinin bdyle kimselerden kredi almalar1 dogru olmamaktadir. Ancak

mecburi gereksinimlerin gerekliligi sonucu olarak, tarimsal tiretici bu sahislardan

118 Karacan, a.g.e., 5.155.
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finans saglamak zorunda kalmaktadir. Kredi siteminin iyi orgiitlenmemis olmasi ve

iyi calismamasi sonucu, bu sahislara gereksinim duymaktadir™’.

Ureticilerin sahislardan elde ettikleri krediler genellikle ¢ok kisa vadeli ve
yiiksek faizli olmaktadir. Genellikle iireticiler, tirliniin hasat-harman dénemi veya
mecburi oldugu pazarlama siireglerinde bu tiir kaynaklara ihtiya¢ duymakta ve
basvurmaktadir. Bu tiir bor¢lanmalarda c¢ogunlukla taraflar arasinda yazili bir
sozlesme yapilmaktadir. Bu sekilde temin edilen krediler, taraflar arasinda
anlagmazlik ortaya ¢ikarmaktadir. Sahislardan alinan kredi kaynaklari, genellikle
tarimsal kredi mekanizmasinin iyi islemedigi durumlarda yararli olmustur.
Formalitelerin azligi ve bor¢glanmanin kolay olmasi alinan borcun nerede
kullanilacaginin baglayici olmamasi gibi kolayliklar: treticileri sahislardan saglanan

kredi kaynaklarindan borg almaya yénlendirmektedir™®.

2.7.2. Kredi Kurum ve Kuruluslari

e Tarmm ve Koyisleri Bakanhgi

Tarim ve Koyisleri Bakanligi, politikalarin saptanmasi, uygulamalarin
denetim ve kontrolii, kirsal bolgelerin kalkindirilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi,
tarim, hayvancilik ve su trlinlerinin gelistirilmesi, altyap: tesislerini yapmak ve
yaptirmak, ¢ift¢inin teskilatlanmasi, ihracat olanaklarmi gelistirmek, arazi
toplulastirmasi, taginir, tasinmaz ¢ift¢i mallarinin korunmasini, dogal afetlerden zarar
goren Ureticilerin gelirlerinin telafisi, gida giivenligi, tarimsal yayim ve egitim,
verimliligi artirict aragtirmalar yapmak, hayvan hastaliklarinin  6nlenmesini

amag:lamaktadlrllg.

Tarim ve Koyisleri Bakanligi’nca uygulanmakta olan tarimsal destekler ile
tireticilerin gelirlerinin artirilarak, diinya pazarlarinda rekabet giicii olan saglikls,

kaliteli ve yeterli tarimsal iiretimin saglanmas1 amaglanmaktadir. Bakanlik tarafindan

17 Gaytancioglu, a.g.e., s.80.

8Reyhan Tagkiran ve Hagim Oziidogru, “Tiirkiye’de Tarimsal Kredi Uygulamalar1”, Ticaret ve
Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say1: 1, 2010, s.161.

9 Gaytancioglu, a.g.e., 5.105.
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verilen destekleme hizmetleri degerlendirildiginde son senelerde kooperatiflere ciddi
miktarlarda kredi saglanmistir. 1999-2002 yillar1 arasinda toplam 287 kooperatif
projesine 87 milyon TL kredi kullandirilmis iken, 2003-2009 yillar1 arasinda toplam
1600 kooperatif projesine 1.193 milyon TL kredi kullandirilmigtir*?.

Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigsma Genel Midirligi’niin bagli oldugu
Devlet Bakanlig1 ile Tarim ve Koyisleri Bakanlig1 arasindaki protokol baglaminda
“Kirsal Alanda Sosyal Destek Projesi (KASDP)” yiritilmistir. Bu proje
kapsaminda projenin yiiriitiilmesine baslanan ilk zamandan itibaren 7 senelik siirede
programa alinan 944 proje kademeli olarak gergeklestirilmis ve 880 kooperatife kredi
destegi saglanmigtir. Bunun yaninda bu projenin uygulanmasiyla yarar sahiplerine
devamli gelir saglamasinin yaninda iilke hayvanciligimin 1slahi ve dolayisiyla
hayvansal iretimin kalitesi ve verimliligi de artirilmistir. Bu proje ¢ergevesinde
kullandirilan kredilerde; 6deme konusunda zorlanan yarar sahiplerine daha uygun
kosullarda 6deme kolayligi saglamak maksadiyla 2009 sene igerisinde protokol
diizenlenmis ve vade 8 sene olarak uzatilmis olup, ilk 2 sene ddemesiz donem ve

geriye kalan 6 senede 6 esit taksitte olmak iizere saptanmugtir™2,

2010 yilinda Tirkiye genelinde “Hayvanciliga Sifir Faizli Kredi’nin
uygulanmasi ile beraber, 2.000.000 Bas Damizlik Koyun-Kegi, 100.000 Bas
Damizlik Sigir-Manda, 600.000 Bas Besi Sigir1 i¢in, yatirnm kredilerinde azami
7.500.000.TL’ye kadar “0” faizli, isletme kredilerinde ise azami 3.000.000.TL ve
kredi verilmesi planlanmistir. Krediden, biiyiilkbas hayvan yetistiriciligi ve siit
sigirciligr hususlarinda; en az 10 bas, kiiclikbas hayvan yetistiriciligi ve damizlik et¢i
sigir hususlarinda; en az 50 bas kapasiteye sahip firmalar yatirim kredisi igin;
biiyiikbas hayvan besiciligi hususunda; en az 10 bas kapasiteye sahip firmalar isletme
kredisi i¢cin Tarnm  Kredi Kooperatifleri'ne veya Ziraat Bankasi’na

basvurabilmektedirlzz.

120 Tagkiran ve Qzﬁdogru, a.g.e., s.153.
121 Tagkiran ve Ozlidogru, a.g.e., s.154.
122 Taskiran ve Oziidogru, a.g.e., 5.154.
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Tablo 6: Hayvancihkta %100 Faiz indirimli (0 Faizli) Kredi Uygulamasi

KREDI KONULARI FAIZ INDIRIM GERI
ODEME ORANI (%) SURESI
Siit sigirciligi (Yatirim) 100 7 Yila Kadar
Damizlik ete¢i sigir yetistiriciligi (Y atirim) 100 7 Yila Kadar
Biiyiikbas hayvan yetistiriciligi (Yatirim) 100 7 Yila Kadar
Kiiclikbas hayvan yetistiriciligi (Yatirim) 100 7 Yila Kadar
Biiyiikbas hayvan besiciligi (Isletme) 100 2 Yila Kadar

Kaynak:http://www.tarim.gov.tr/, (26.04.2013).

Tarim ve Kdyisleri Bakani, 2011 senesinin yalnizca ilk 3 ayinda kullandirilan
tarimsal kredi miktarinin, 2010 senesi rakaminin hepsini gergeklestigini ve 15 milyar
liraya ulastigini belirtmistir. Tiirkiye’de tarimsal tiretimin daha verimli olmasi igin
bir¢cok alanda 6nemli diizenlemeler yaptiklarinin altini1 ¢izen bakan, “Bundan 8 sene
once Tiirkiye’de yiiksek faiz oranlari ile gerek Ziraat Bankasi gerek ilgili diger kredi
veren kurumlarin verdigi toplam kredi 500 milyon liranin biraz iistiindeydi. Yalnizca
2010 yilinda Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifleri’nin kullandirdigi kredi
miktar1 16 milyar liradir. 500 milyon liralik tarimsal kredi hacminden 16 milyar
liralik tarimsal kredi diizeyine ulasilmistir. 2011 senesinin ilk aylarindaysa neredeyse
2010 senesinin rakamina ulasilmistir. 2011 senesinin yalmizca ilk 3 aymda
kullandirilan tarimsal kredi miktari, 2010 senesinin biitin rakamina yakin

gerceklesmistir ve 15 milyar liraya yaklagmistir*?.”

e Tarim Kredi Kooperatifleri

Tiirkiye’nin en yaygin ve tarim sektoriiniin en etkin kurumlarindan biri olan
Tarim Kredi Kooperatifleri, yeni gorev yetki ve sorumluklart cergevesinde iilke
genelinde orgiitlenmistir. Bu sebeple de bu kurumun 6rgiitlenme yapisi da kendine
has olmaktadir. Bunun nedeni, Tiirkiye genelinde 1 Merkez birligi, 16 Bolge birligi
ve 2500'in tizerinde birim kooperatifi olan bu isletmenin 6rgiitlenme yapisinin da
sundugu hizmetlere gore fonksiyonel olmasi gerekmektedir. Bu sebeple Tarim Kredi

Kooperatifleri’nin tilke tarimina 6nemli katkilar vermek olan genel olarak koyulmus

123 «“Tarimsal krediler 15 milyar liraya dayandi”, Ciftlik Dergisi, http://www.ciftlikdergisi.com.tr/tari
msal-krediler-15-milyara-dayandi.html, (26.04.2013).
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hedeflere ulasilmasi i¢in minyatiir bir teskilatlanma yerine daha fonksiyonel bir

Olciide isletmeye dnem verilmektedir'®*.

e T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

T.C.Ziraat Bankasi’nin tarimsal kredi dagitiminda, kisa ve orta-uzun vadeli
kredi siniflandirmasi yapmaktadir. Bu tanima gore kisa ve orta-uzun vadeli krediler
grubu kapsaminda, bitkisel ve hayvansal iiretim kredileri, kimyevi giibre, su triinleri,
“Tarim Satis ve Tarim Kredi Kooperatifleri” kredileri ile tarimsal sanayi krediler

bulunmaktadir*?®,

Ziraat Bankasi’nin tarimsal kredi politikalarinin temelinde ireticilerin 6deme
gii¢lerine uygun, banka tarafindan istlenilen riskin geri doniisiinii saglayan devam
ettirilebilir kredilendirme olusturarak, iilke ekonomisine katki saglamasi vardir.
Ziraat Bankasi ireticilere mevcut veya yeni kurulacak tarimsal isletmelerin
finansman gereksinimlerini gidermek maksadiyla uygun sartlarla tarimsal kredi
kullandirmakta olan sektoriin lider bankasidir'?®. Tarimin her alaninda cesitli kredi

secenekleri ile tireticilere hizmet sunmaktadir.

1990 senesinden itibaren T.C.Ziraat Bankasi’nin uyguladigi tarimsal
kredilerin diger kurumlar tarafindan da agilan toplam tarimsal kredileri igindeki pay1
yiizde 99.3, 1992 senesinde ise yiizde 99.6’dir. Bu oranlar, diger bankalarca tarimla
ugrasanlara acgilan kredilerin, ne kadar diisiik oldugunu gostermektedir. T.C.Ziraat
Bankas: tarafindan agilan kredilerin hepsi tarimsal {iretim kredileri olup, destekleme

ve tarimsal sanayi kredileri ayr1 tutulmugtur?’,

124 Gaytancioglu, a.g.e., s.114.

12Mehmet Biilbiil, Tarimsal Isletmelerin Finansmami, Ankara: Ankara Universitesi Basimevi,
2006, s.36.

126 (9zalp Babaoglu, Tony Binci, Mark Jelasity ve Alberto Montresor, “Firefly-inspired heart beat
synchronization in overlay Networks”, Proceedings of the International IEEE Conference on Self-
Adaptiveand Self-Organizing Systems (SASO), Washington, DC: IEEE Computer Society, 2007,
s.137.

127 Nebi Celik, “Tarimda Girdi Kullammi ve Verimlilige Etkileri”, Ankara: DPT Yaynlari, Temmuz

2010, s.74, http://ekutup.dpt.gov.tr/74 tardm/celikn/verimlil.pdf, (26.04.2013).
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2010 senesi Eyliil ayindan itibaren tarimsal krediler 2009 yili1 sonuna gore

%31°1ik artigla 10,1 milyar TL’ye gelmistir. Biiylikbag hayvan yetistiriciligi, Siit

sigirciligl, kiigiikbas hayvan yetistiriciligi ve damizlik et¢i sigir yetistiriciligi

konularinda kullandirilacak biiylikbas hayvan besiciligi ile yatirirm kredileri

hususunda kullandirilacak isletme kredilerinin faizlerine %100 oraninda indirim

uygulanmasi, bunun yaninda biiyiikbas hayvan besiciligi hususunda 3.000.000.TL’ye

kadar siibvansiyonlu kredi kullandirilmasi olanagi saglanmistir. Boylelikle Eyliil

2010 senesi ile 10.965 iireticiye 811 milyon TL kredi kullandirilmstir™?®.

2013 yilinda hayvansal, bitkisel iiretim ve muhtelif konularla ilgili yatirim ve

isletme kredi uygulamalar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 7: 2013 Yih Diisiik Faizli Yatirim ve Isletme Kredisi Uygulamalar

INDIRIM ORANI (%)
_ Kredi Ust
, Yatirim|[sletme Donemi| =
KREDI KONULARI © |Limiti (TL.)
Doénemi|  /Kredisi

HAYVANSAL URETIM KONULARI

750.000 TL’ye kadar 100 50
Damizlik siit s1g1r1

750.001-5.000.000 TL 75 50/ 20.000.000
yetistiriciligi

5.000.001-20.000.000 TL 50 25

50.000 TL'ye kadar 50 50
Yaygin hayvansal iiretim 500.000

50.001-500.000 TL 25 25

Etci sigir yetistiriciligi 100 100, 7.500.000
Damuzlik

Diive yetistiriciligi 100 100; 7.500.000

Yetistiriciligi 50 25| 3.000.000
Biiyiikbag Hayvan

Besiciligi 50 50, 3.000.000

Yetistiriciligi 100 100; 5.000.000
Kiigiikbag Hayvan

Besiciligi 100 50 1.500.000
Aricilik 50 50 1.500.000
Kanatl sektorti 50 25| 3.000.000
Kanatl sektorii damizlik yetistiriciligi 100 100 7.500.000

. Su iiriinleri yetistiriciligi 100 50, 5.000.000

Su Uriinleri

Su iiriinleri avcilig 50 25 1.500.000

128 Tagkiran ve Oziidogru, a.g.e., 5.158.
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BITKISEL URETIM KONULARI

750.000 TL'ye kadar 50 50
Kontrollii ortiialti

750.001-5.000.000 TL 50 25| 10.000.000
tarimi

5.000.001 -10.000.000 TL| 25 25

50.000 TL'ye kadar 50 50
Yaygin bitkisel iiretim 500.000

50.001 -500.000 TL 25 25
Cok yillik yem bitkisi tiretimi 100 75 1.500.000
Yurt i¢i sertifikali tohum, fide, fidan {iretimi 100 100} 10.000.000
Yurt i¢i sertifikali tohum, fide kullanimi1 50 50/ 1.000.000
Yurt i¢i sertifikali fidan kullanim 50 50/ 5.000.000
lyi tarim/Organik tarim uygulamalari 50 50, 5.000.000
MUHTELIF KONULAR
Tarimsal mekanizasvon 50 50/ 1.500.000
Modern basingli sulama 100 100 1.500.000
Arazi alimi 25 25 500.000
Diger tiretim konulari 25 25 500.000

Kaynak: T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifleri'nce Tarimsal Uretime Dair Diisiik

Faizli Yatirim ve isletme Kredisi Kullandirilmasina Iliskin Uygulama Esaslar1 Tebligi.

e T.C. Merkez Bankasi

T.C. Merkez Bankasi’nin tarim kesimine direkt bir kredilendirme politikasi
yoktur. 1995 senesine kadar iktisadi Devlet Tesekkiillerine agtig1 kredilerde, Toprak

Mabhsulleri Ofisi 6nemli bir paya sahip olmustur*?,

T.C.Merkez Bankasi selektif kredi politikasinin diizenleyicisi konumundadir.
Bu sebeple kredinin banka sisteminden ilk 6nce sektorlere yonlendirilmesi i¢in faiz
farklari, munzam karsiliklar ve reeskont hadleri gibi araglar1 kullanilmaktadir.
Selektif kredi politikasinda tarima verilen Oncelik sebebiyle tarim sektorii

T.C.Merkez Bankasi tarafindan asagidaki sekilde denetlenmektedir™;

v' T.C.Ziraat Bankasi tarafindan kullandirilan krediler i¢in reeskont uygulamak,

129 Tagkaran ve Oziidogru, a.g.e., 5.158.
30 Osman Firat, “Tiirkiye’de Planli Dénemde Tarimsal Krediler (1963-1990)”, Yiiksek Lisans Tezi,
Cumhuriyet Universitesi FBE, 1992, 5.72.
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v' T.C.Ziraat Bankasi'm araci olarak kullanmaksizin destekleme alimlari igin
ilgili iktisadi devlet kuruluslarina dogrudan kredi agmak,

v' Tirkiye Zirai Donatim Kurumu'na tarimsal girdilerin iméli, temini ve
dagitimi amaciyla kredi agmak,

v' Tarim Kredi Kooperatiflerine ¢iftgilere kredi kullandirmalari i¢in T.C.Ziraat
Bankasi aracilig ile kredi agmak,

v' Tarim Satis Kooperatiflerine destekleme alimlari i¢in, T.C.Ziraat Bankasi

araciligi ile kredi agmak.

e T. Halk Bankasi

Halk Bankas: tarafindan tarim sektoriine diger sektorler gibi destek
saglayabilmek maksadiyla i¢inde bes iiriin bulunan “Tarim Destek Paketi”
hazirlanmistir. Bu paket kapsamindaki biitlin tiriinlerin vadeleri ¢ift¢ilerin 6deme
kosullar1 dikkate alinarak nakit girdilerinin oldugu hasat doneminde Odeme
yapilmasina imkan saglayacak bigimde diizenlemeye gidilmistirlsl. (Tarim Destek
Kredisi, Traktor ve Tarim Makineleri/ Ekipmanlar1 Kredisi, Sera Isletme ve Sera
Yapim Kredisi, Topraksiz Tarim Kredisi, Toprak Mahsulleri Ofisi Makbuz Senedi
Karsiligi Kredi).

Halk bankasi tarimsal {iretim yapan isletmeleri destelemek maksadiyla, iiriin
O0demelerini, hasat zamani almak {izere alternatif tarimsal desteklemeleri asagida

belirtilmektedir®?.

o Tarim Destek Kredisi,

o Traktor ve Tarim Makineleri Kredisi,

o Seracilik Kredisi,

o Topraksiz Tarim Kredisi,

o Toprak Mahsulleri Ofisi Makbuz Senedi Karsilig1 Kredisi,
o Tarimsal Sulama Sistemleri Kredisi,

o Mahsul Kart.

B Tagkaran ve Oziidogru, a.g.e., 5.158.
¥Tirkiye Halk Bankasi, Tarimsal Krediler, http://www.halkbank.com.tr/channels/1.asp?id=887,
(26.04.2013).
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Tarmmsal desteklemelerin yaninda Halk Bankasi IPARD Kirsal Kalkinma
Hibe Programi kapsaminda, hibe almaya hak kazanan isletmelere, proje yatirim
tutarinin % 75’ine kadar 6n finansman kredisiyle destek saglamaktadir. Kredinin bes

seneye kadar vade segenegi bulunmaktadir.

e Ozel Bankalar

Tarim sektoriine kredi veren 6zel bankalar mevcut olmakla birlikte, toplam
tarimsal krediler igerisinde agirligi zaman iginde artmaktadir. SekerBank tarafindan
uygulanan iki ¢esit kredi vardir. Bunlardan tarim kredisi borg¢lu cari hesap veya
iskonto bi¢ciminde kullandirilirken, traktor kredileri ise, en ¢ok 36 aya kadar vadeli
sekilde uygulanmaktadir. Yeni traktdr i¢in fatura bedelinin % 75’ine kadar kredi
verilmektedir. DenizBank ise 2004 senesi basinda, ilk olarak TARIS ortaklarina
doniik kredi faaliyetleri ile tarimsal kredi vermeye baslamistir. Halen bankanin
pamuk, patates, zeytin, incir, tiziim gibi tarimsal iriinleri {ireten ve piyasada
kredibilitesi yliksek lireticilere doniik isletme kredisi, hayvancilifa doniik yatirim
kredisi uygulamalar1 ile birlikte traktéor alim kredisi uygulamalarini da

gergeklestirrnektedirl33.

Is Bankas1 “Ciftci Kredi Destek Paketi” projesiyle tarim ve hayvancilik
yapan treticiyi tarimsal anlamda desteklemektedir. Garanti Bankasi1 tarim sektoriine
destek amagli 60 aya varan vadeler ile oto/trakt6r/bigerdover alimimin finansmant,
hasat déonemine uygun vadeler ile senesinde 1 6demeli iiretimin finansmani, TMO
Makbuz Senedi Kredisi, Ekin Kart, Sera Kredisi, tarla ve ekipman alimmna yonelik
Destek Kredisi, Bitkisel Uriin ve Hayvan Hayat Sigortasi, Konut Kredisi gibi iiriinler
sunmaktadir. FinansBank “Tarim ve Hayvancilik Destek Paketi" adi altinda
hayvancilik ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren tarim isletmelerinin gereksinimleri
yoniinde ¢oziimler sunmaktadir. Yine Tiirkiye Ekonomi Bankasi (TEB), AkBank
gibi Tirkiye’de faaliyet gosteren 6zel bankalar da iireticinin gereksinimini hemen

saglayacak sekilde tarim/cift¢i paketi uygulamalari bulunmaktadir™®,

133 Tagkiran ve (:)ziidogru, a.g.e., s.160.
134 Taskiran ve Oziidogru, a.g.e., 5.160.
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Tiirkiye Is Bankasi’nin tarimsal iireticiye yonelik desteklemeleri ve kredi

tiirleri sunlard1r135.

o Traktor Kredisi,

o Kiigiik ve Orta Olgekli Tarimsal Isletmeler Kredisi,
o Tarimsal Arazi Kredisi,

o Tarim Ekipmani Kredisi,

o Pick-Up Tiirii Arazi Tasit Kredisi,

o Toprak Mahsulleri Ofisi Kredisi,

o EtBesiciligi Isletme Kredisi,

o Siit Besiciligi Hayvan Alim1 Kredisi,

o Siit Besiciligi Makine Ekipman Kredisi,
o Siit Besiciligi Isletme Kredisi,

o Seracilik Isletme Kredisi,

o Seracilik Yatirim Kredisi.

DenizBank, 2010 senesinin ilk ceyreginde tarim sektoriine verdigi kredi
miktarmi1 2009 senesinin sonuna gore %6’lik artisla 1 milyar 307 milyon TL’ye
getirmis, Uretici kart sayisini ise 268 binin iizerine ¢ikarmistir. DenizBank’in
sagladigr Uretici Kart, ciftcinin tarimsal {iretimi ile ilgili gereksinimlerinin yani sira
kisisel gereksinimlerine yonelik pratik mali ¢oziimler de saglamaktadir. Ureticilere,
hasat vadeli 6deme olanagi, gelire uygun 6deme olanagi, 7/24 nakit ¢ekme olanagi,
7/24 aligveris imkani, kampanyali islemler ile ekstra avantajlar saglama olanagi,

maliyet avantaji saglamaktadlrl36.

Ziraat Bankasi’ndan sonra Tirkiye’de tarimsal kredi paketi ve etkinligi en

fazla olan banka DenizBank’dir, Denizbank’in tarimsal {reticiye yonelik

desteklemeleri asagida 51ralanmaktad1r137;

35 Tiirkiye Is Bankasi, Tarimsal Krediler ,http://www.isbank.com.tr/content/TR/Krediler/Tar%C4%
Blm_ Krediler/Nakdi Krediler-688-4.aspx#1 15, (26.04.2013).

136 Taskiran ve Oziidogru, a.g.e., 5.160.

37 Denizbank, Tarimsal Krediler, http://www.denizbank.com, (26.04.2013).
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o Isletme Kredileri,

o Siit Hayvanciligi Isletme Kredisi,

o Spot, Bor¢lu Cari Hesap (Rotatif Krediler),
o Taksitli Tarimsal Thtiya¢ Kredisi,

o Besi Hayvan1 Alim Kredisi,

o Yatinm Kredileri,

o Traktor ve Ekipman Kredisi,

o Arazi Alim Kredisi,

o Sera Yapim ve Modernizasyon Kredisi,

o Meyve Tesis Kredisi,

o Hayvancilik Ekipmanina Yonelik Krediler,
o Sit Hayvan1 Alim Kredisi,

o Besi Sigir1t Alim Kredisi,

o TMO Makbuz Senedine Dayal1 Krediler.

2.7.3. Tarimsal Kredi Kaynaklari ve Devlet iliskileri

Tarim igletmelerinin tiretim faaliyetlerini gerceklestirirken sermaye ihtiyaclari
dogmaktadir. Doner isletme sermayesi faktorii, ilk andaki tiretim faaliyetlerinden
iriinlin ~ satisina  kadar ki zamanda ihtiyag duyulan finansman olarak
tanimlanmaktadir. Tohum, giibre, ilag, yem, su, is¢i ticretleri, akaryakit, tamir-bakim
gibi masraf faktorleri, bu sermaye grubu altinda degerlendirilmektedir. Verimi
arttiran unsurlarin teknoloji kullaniminda sermaye miktart 6nemli olmaktadir. Tarim
isletmelerinde yiiksek diizeyde rantabilite ve verimlilik igin, sabit sermayeyle isletme
sermayesi varligimin dengeli Olglide faaliyetlerini siirdliirmesi gerekmektedir. Bu
denge saglanamadig1 durumda, isletme faaliyetlerinin basaris1 diisiik olmakta ve bazi
aktif sermaye faktorleri de verimli olarak dlgiilememektedir. Isletmelerde sabit veya
ciftlik sermayesini verimli duruma getirmek igin firma sermayesine ihtiyac
duyulmaktadir. Bilhassa Tiirkiye tarim igletmelerinin biiyiik ¢ogunlugunun kiigiik
firma karakteri tasimasi, firmalarin iiretim desenine bagli olarak senelik gelir
diizeyleri, tasarruf yapmalarma imkan vermemektedir. Bu sebeple firmalar
Ozsermaye eksikligini kredi kurum ve kuruluslarindan karsilamak mecburiyetinde

kalmaktadirlar. Thtiyag duyulan sermaye, ¢ogunlukla yabanci sermaye ya da dis
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finansman araciligiyla ¢oziimlenmekte, isletmeci bu siiregte teskilatli ya da

teskilatsiz kredi kaynaklarindan faydalanmak mecburiyetinde kalmaktadir™®,

Tarima devlet miidahalesi ya da tarim sektoriiniin desteklenmesi bugiin
sadece az gelismis iilkelerde degil, 6zellikle 1980’lerden itibaren artan oranlarda
geligmis iilkelerde de yaygindir. Kazgan’in belirttigi gibi “serbest rekabet diizeni ile
biitiinlesme girisimindeki Avrupa Birligi ve EFTA iilkeleri ya da liberal piyasa
diizenine bagh tllke ABD, tarima devlet miidahalesinin yogunlugu ile goze

garpmaktad1r”139.

1% Ozgelik, Giines ve Artukoglu, a.g.e., s5. )
139 Giilten Kazgan, Tarim ve Gelisme, Istanbul: istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2003, s.335.
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE'DE TARIMSAL KREDININ ORGANiIiZASYONU VE KREDI
KURULUSLARININ ANALIZIi

3.1. Tarim Kredi Kooperatifleri

Kredi Kooperatifleri, ortaklarinin finansman ihtiyaglarii gidermek igin
kurulan orgiitlerdir. Kooperatif tarafindan toplanan paralar gereksinimi olan ortaklara

belirli kurallara gore kredi olarak verilir.**°.

Ureticilerin ekonomik c¢ikarlarmi korumak ve ozellikle meslek ve
gecimleriyle ilgili gereksinimlerini karsilamak i¢in karsilikli yardim prensibi
cercevesinde kurulmuslardir. TKK’nin gorevleri, ortaklarinin kredi gereksinimlerine
cevap vermek, triinlerini degerlendirmek, ortak ve gerektiginde diger iireticilerin
tiretim ve zorunlu tilketim maddeleri ile tiretim araglarini toptan saglamak, mevduat

toplamak, bankacilik hizmetleri ve sigorta acenteligi yapmaktir*",

3223 sayilh Kanunla degisen 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri
Kanununa gore, "Tarim Kredi Kooperatifleri {ireticilerin aralarinda ekonomik
menfaatlerini korumak ve mesleki gereksinimlerini karsilamak i¢in kurulan kendine
has tiizel kisiligi olan degisir ortakli ve degisir sermayeli kurumlardir. Ureticiler bu

kooperatiflerden ihtiya¢ duyduklarinda kredilerini temin edebilmektedir'*.

Tannm Kredi Kooperatifleri meslek mensuplarma genellikle kisa vadeli
isletme ve orta vadeli yatirim kredileri alma imkani saglamaktadir. TKK ortaklarina

sagladigi maddi kredileri yaninda ayni kredi olarak giibre, yem, tohumluk, fide,

0 Murat O. Kogtiirk, “Tiirkiye’de Kooperatiflerin Vergilendirilmesi”, Yénetim ve Ekonomi, Cilt:13,
Say1:2, 2006, s.121.

1 Fahri Yavuz, Tiirkiye’de Tarim, Erzurum: Tarim Kdyisleri Bakanligi, 2005, s.128.

12 European Communities, ESA95 Manual on Government Deficit and Debt, Luxembourg, 2002.
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tarimsal ilag, zirai arag-gereg ve tikketim maddelerinin toptan ve ucuza saglanmasi ve

ortaklarina dagitilmas: faaliyetlerine de yogun bir sekilde baglamistir™®.

3.1.1. Kooperatif Kredinin Onemi, Tarim Kredi Kooperatiflerinin Tarihcesi ve

Amaclari

Tiirk tarim sektoriinde ii¢ temel kooperatif bulunmaktadir. Bunlar tarimsal
kalkinma, tarim satis ve tarim kredi kooperatifleridir. Pancar Ekicileri Kooperatifleri,
Su Uriinleri Kooperatifleri, Sulama Kooperatifleri ve Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri ile Tarim Kredi Kooperatiflerinin kurulusu, yaptigi calismalarin
diizenlenmesi ve denetimi Tarim ve Koyisleri Bakanlig1 tarafindan yapilmaktadir.
Tarimsal amacli kooperatiflerden 3186 sayili Kanuna tabi Tarim Satis Kooperatifleri
ve Tiitlin Tarim Satig Kooperatiflerinin kurulusu, isleyisi ve denetimi ise Sanayi ve

Ticaret Bakanligi'nin yetki ve sorumlulugu altinda bulunmaktadir'®*,

1929 yilinda Tarim  Kredi  Kooperatifleri ~ kurulmustur.  Tarimsal
Kooperatifgilik; iireticilerin tek basina karsilayamadigi, ortak istek ve ihtiyaclarini
uygun kosullarda karsilayabilmek amaciyla, iireticilerce olusturulan ve demokratik
olarak kontrol edilen 6zerk bir orgiit seklinde tanimlanabilmektedir. Tarim Kredi
kooperatiflerinin amaci, ortaklara diigiik faizli kredi imkam saglayarak, iireticinin
tarimsal tretimden kaynaklanan finans ihtiyaglarini karsilamaktir. Kiigiik olgekli
tarimsal {iretim yapan iireticilerin, bankalardan ve diger finans kuruluslarindan kredi
almasi teminat sorunundan dolay1 zor oldugu i¢in, bu ihtiyaglarini kooperatiflerden

saglamaktadirlar*®,

Tarim Kredi Kooperatiflerinin temel amaci ortaklarinin  her tiirlii
gereksinimlerine cevap vermek ve onlarin ekonomik kapasitesini yiikselterek daha
Iyi sartlarda iiretim gergeklestirmelerini saglamak, ortaklarinin {irettigi iiriinlerin en

Iyi fayda yaratacak bigcimde degerlendirerek treticinin gelirini artirmak olmalidir.

143 Esin Aksu, “2003-2011 Yillari Arasinda Tarimsal Krediler ile Tarim Sektorii Arasmdaki
Nedensellik iligkileri”, Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Osmangazi Universitesi SBE, 2012,
S.25.

144 Zafer Giimiis, Nevzat Aypek ve Harun Tanrivermis, Tiirkiye’de Kooperatif¢ilik: Gelisimi,
Mevcut Durumu, Sorunlari ve Coziim Onerileri, Ankara: Tirk Kooperatif¢ilik Kurumu. 2004, s.9.
145 |, Hakk: Inan, Tarim Ekonomisi ve isletmeciligi, istanbul: Ofset Yayincilik, 2006, 5.19-20.
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Tarim Kredi Kooperatiflerinin  ama¢ ve gorevleri bu fikir etrafinda
yogunlagmaktadir. Ancak, Tarim Kredi Kooperatifleri iilke ¢apinda ¢ok miktarda
sanayi isletmesi kurmustur. Bu kooperatifler genelde ortaklarina tarimsal girdi
saglamakta ve kredi temin etmektedir. Tiirkiye’de en iyi seklide orgiitlenmis ve

yayilim gosteren tarimsal amagli kooperatif Tarim Kredi Kooperatifleri’dir.*°.
3.1.2. Tarim Kredi Kooperatiflerinin Kredilendirme Faaliyetleri

Tarim Kredi Kooperatiflerinin finansman kaynaklar1 6z ve yabanci
kaynaklardan olugmaktadir. Bu kaynaklar, kooperatif iiyelerinin katilma paylari,
yedek akge fonlari ile dagitilmamis karlarindan meydana gelen 6z kaynaklar1 ve
yedek sermaye, kooperatiflerin birikimleri ve faiz kazanglar1 (Kooperatifler,
T.C.Ziraat Bankasi'ndan kullandiklart kaynagi, kaynak maliyetini marj ilave ederek
ciftciye kullandirmaktadir.) ile Tarim Kredi Kooperatifleri’nin kredi vermek
amaciyla baska kaynaklardan sagladigi borglardir. Tarim Kredi Kooperatifleri’nin en
onemli finansman kaynagi T.C.Ziraat Bankasi iken 4603 sayili yasa cercevesinde
Ozellestirme kapsamina alinan T.C.Ziraat Bankasi'nin Tarim Kredi Kooperatifleri’ni
fonlama zorunlulugu ortadan kalkmis, finansal yapis1 diizgiin, verdigi kredileri tahsil
edebilen Kooperatifleri fonlamaya devam etmistir. T.C.Ziraat Bankasi'ndan
kullanilan kaynak limit seklinde tahsis edilmektedir. Kooperatiflerce Banka'dan
alinan her kredi limit dahilinde cari hesap seklinde kullanilmakta, ortaklardan tahsil
edilen para Bankadaki Kooperatif hesabina yatirilmakta, ikrazat i¢in limit miisait ise
yeniden kullanilmakta, miisait degil ise yeniden limit talep edilmektedir. Bu
cercevede Tarim Kredi Kooperatifleri’nin ortaklarina kullandirdiklar: krediler ve

T.C.Ziraat Bankasi'nin pay1 Tablo 8’de gosterilmistir™’.

¢ Bahri Karli ve Yusuf Celik, GAP Alammndaki Tarim Kooperatifleri ve Diger Ciftci
Orgiitlerinin Bolge Kalkinmasindaki Etkinligi, Sanliurfa, Subat 2003, s.35.
7 ziya Gokalp Miilayim, Kooperatifcilik, Ankara: Yetkin Yaymnlari, 2006, 5.269.
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Tablo 8: Tarim Kredi Kooperatifleri Kredileri ve
T.C. Ziraat Bankasi'nin Pay1

Tarim Kre@i _ T.C.Ziraat T C.Ziraat

Kooperatiflerinin Bankasi'nin Ba;nléasfnm

Yillar | Ortaklarindan Tarim Kredi .
_ o Finansmana
A!acag1 Kooperatiflerinden Katkist (%)

(Bin TL) Alacagi (Bin TL)

1990 218 185 85
1995 2.744 2.172 79
2000 101.528 74517 73,4
2001 82.379 14.345 17,4
2002 302.000 10.905 3,61
2003 527.000 2.905 0,55
2004 907.000 10.000 1,10
2005 1.096.000 99.000 8,61
2008 1.451.000 258.000 17,78
2007 1.723.000 328.000 19,03
2008 2.124.000 410.000 19,30

Kaynak: Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi, “Rakamlarla
Tarim Kredi”, http://www.tarimkredi.org.tr/goster.php?tablo=topic&id=4, (26.04.2013).

Tarim Kredi Kooperatifleri araciligiyla ortaklari olan ireticilere, 1990
yilinda, yapilan 218.000TL tarimsal kredi kullandirimin %385'lik kismi olan
185.000TL, T.C.Ziraat Bankasi'ndan saglanan fonlardan karsilanmistir. 2000 yilinda
101.528.000TL kredi kullandirilmis bu kredilerin %73,4'i T.C.Ziraat Bankasi'ndan
alinan kredilerdir. 2001 yilinda yasanan Bankacilik mali krizi ve sonrasinda
T.C.Ziraat Bankasi'nin 4603 sayili yasa c¢ergevesinde yeniden yapilandirilmasi ve
Ozellestirmeye hazirlanmasi amaciyla alinan tedbirler ¢ercevesinde, Tarim Kredi
Kooperatifleri’ne diisiik maliyetli fon saglama gorevine son verilmistir. Sonrasinda
gelisen siiregte, 2001 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri’nin kullandirdig: krediler
2000 yilina gore %22,5 diiserek 82.379.000TL gergeklesmis ve T.C.Ziraat
Bankasi'ndan saglanan 14.345.000TL kullandiranlarin %17,4'tinii olusturmustur.
2003 yilinda T.C.Ziraat Bankasi'nin Tarim Kredi Kooperatifleri’ne olan kredi
kullandirim1 2.905.000TL’ye gerilemis ve Ziraat Bankasi’nin finansmandaki pay1 en
diisiik noktasina gerilemistir. 2005 yilinda T.C.Ziraat Bankasi'min Tarim Kredi
Kooperatifleri’ne kullandirdig krediler bir onceki yila gore yaklasik 9 kat artmustir.
2008 yilinda Ziraat Bankasinca kullandirilan kredi tutar1 410.000.000TL’ye

yiikselmis ve finansmandaki pay1 %19,30 olmustur.
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Tarim Kredi Kooperatiflerince iiyelerine saglanan krediler kisa vadeli isletme
kredileri, genel ihtiyag, tohumluk, giibre, ilag, hayvancilik ile orta vadeli yatirrm ve
donatim kredileri alet ve makine, hayvancilik ve diger donatim kredileri seklinde iki
grupta toplanabilir. Tarim Kredi Kooperatifi, iiyelerine genellikle isletme kredisi
kullanma imkan1 saglamaktadir. isletme kredileri 1 yillik vade ile acilirken, yatirim
kredilerinde vade 3 yila kadar cikabilmektedir. Donatim kredilerinde, saglanan
kredinin 1/10'u ¢iftgiden sermaye pay1 olarak talep edilmektedir. Ayrica, Tarim
Kredi Kooperatiflerince ayni olarak ortaklarina tarimsal girdi ve hammadde de
satilmaktadir. 06.04.2005 tarih ve 5330 sayili kanun ile faaliyet alanlar1 genisletilen
Tarim Kredi Kooperatifleri’nin ortaklarina yaptig1 mal ve emtia satig faaliyetleri yine

ayn1 Yyasa ¢ercevesinde vergi disinda tutulmustur148.

Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklari, kooperatiften Ortak Sahis Haddi
kapsaminda kredi alabilmekte iken, Ortak Sahis Haddi'nin tizerindeki kredi talepleri
T.C.Ziraat Bankasinca karsilanabilmektedir. Tarim Kredi Kooperatifleri, kurulus
yasasina gore mevduat kabul etme haklar1 bulunmakta ancak uygulanamamaktadir.
Kaynaklarini biiyiik oranda kisa vadeli kredi olarak kullandirmakta olan kooperatifler
kullandirdiklart kredinin amacina uygun kullanilip kullanilmadigina iliskin saglikli
bir kontrol yapamamaktadir. Halen ¢ogunlukla ¢ift¢iye yonelik giibre ve tarim arag
gereclerinin satigina yonelik faaliyetlere agirlik vermiglerdir. Kooperatiflerin iist
yapilanmasinin tamamlanarak Diinya’daki Orneklerine uygun bir sekilde Tarim
Kooperatifi Bankas: olarak faaliyetlerine devam etmesi halinde Tiirk tarim

sektoriinde yeni bir finansman kaynagi yaratmasi kagimilmazdir**,

3.2. Tarim Kredi Kooperatiflerinin Haricindeki Diger Kooperatiflerce Verilen
Krediler

Tarim satis kooperatiflerinin amaci, tarimsal Uriinleri birlestirip satmanin
avantajlarin1 kullanarak kiiclik iireticilerin araci tiiccarlara karsi korunmasi, satista
daha elverisli olan genis is hacminin saglanmasi, satilan {iriinlin kalitesinin garanti

edilmesi ile pazarda iyi isim yapilmasi, daha kolaylikla satilabilecek kaliteli tiriin

8 Miilayim, a.g.e., 5.269.
9 Miilayim, a.g.e., 5.269.
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elde etmek icin {ireticilere teknik yardim yapilmasi ve sonugta tarimsal alanda

ilerlemenin saglanmasidir'®,

Tiirkiye'de kiigiik tarim {ireticileri ¢ogunlukta olup, bunlarin triinlerini iyi bir
sekilde tek tek pazarlamalar1 ve de ihrag etmeleri olanaksizdir. Bu bakimdan satis
hacmini genisletmek ihtiyacindadirlar. Bu genis hacim araci tiiccarlar tarafindan da
saglanabilir. Ama aracilar ¢ogu kez spekiilasyon yapmakta ve iireticileri aldatmakta
veya verdikleri diisiik fiyati kabule zorunlu birakmaktadirlar. Bu durumda
tiiketicilerin ya da dig alicilarin 6dedigi fiyatin oldukga az bir kismu tireticilerin eline
geemektedir. Bu konuda yeterli aragtirma olmamakla beraber, var olan ¢alismalar
Tiirkiye'de tarimsal iirlinlerde iretici eline gegen kismin %20 ile %70 arasinda
degiserek ortalama %40-%50 civarinda oldugunu gdstermektedir. Bozulabilen, istif
veya spekiilasyon yapilan tirlinlerde ise durum ¢ok daha kotiidiir. Ayrica, Tiirkiye'de
tarim Ureticilerinin  6teden beri teknik yardima da gereksinimi vardir.
Devlet ise bu yardimi onlara, her zaman istenildigi gibi, yeterli bir bigimde
saglayamamaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye'de Tarim Satig Kooperatifleri’nin gelisme

olanaklarmin ne kadar uygun oldugu gériilmektedir™".

Tiirkiye'deki Tarim Satig Kooperatifleri onemli miktarda krediye gereksinim
duymaktadirlar. Tarim Satis Kooperatifleri ile Birlikleri kredi gereksinimlerini
T.C.Ziraat Bankasindan gidermektedir. Esasen yiiriirliikteki 3186 sayili Tarim Satis
Kooperatifleri ve Birlikleri yasasmin 17.maddesinde sOyle denilmektedir:
"Kooperatifler ile birliklerin kredi ihtiyaclar1 esas itibariyle T.C.Ziraat Bankasi
tarafindan karsilanir." Boylece Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri’nin T.C.Ziraat
Bankasindan aldiklar1 normal ve destekleme kredileri yildan yila degismekle birlikte

1999 yili sonunda 3.906 milyar TL’y1 bulmustur’®2,

T.C.Ziraat Bankasi da Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri’nin talep
ettikleri kredinin tamamimi kendi kaynaklarindan karsilayamadigindan genellikle
T.C.Merkez Bankasindan reeskont yoluyla saglanmis oldugu olanaklardan

yararlanarak bunlarin kredi gereksinmelerini gidermektedir. T.C.Ziraat Bankasi

%0 Miilayim, a.g.e., 5.269.
B! Miilayim, a.g.e., 5.270.
52 Miilayim, a.g.e., 5.270.
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verdigi kredinin faiz oranini, reeskont kredilerine uygulanan faiz oranmi ile, bu

konudaki giderlerini goz oniine alarak hesaplamaktadir™,

3.3. Sorunlu Krediler Kavrami, Nedenleri ve Co6ziim Yollari
3.3.1. Sorunlu Krediler Kavramm

Genellikle faiz ve kur gibi ekonomideki temel fiyat gostergelerindeki ani
dalgalanmalar ile baslayan ve 6demeler sistemini ¢aligmaz hale getiren bankacilik
krizleri, tahsili gecikmis alacaklarin hizla artmasina ve reel sektor sirketlerinin borg
O0deme kapasitesini 6nemli 6l¢iide yitirmesine neden olmaktadir. Ortaya ¢ikan bu
sonu¢ ise krizin derinliginin artmasina ve siiresinin uzamasina yol a¢maktadir.
Bankacilik sektoriinde yasanan krizlerin sadece bu sektorle sinirli kalmamasi,

otoriteleri ¢ozlim stratejileri gelistirmeye yoneltmistir.

Varliklari, esas itibari ile tahsis ettikleri kredilerden, yiikiimliliikleri ise,
topladiklar1 mevduattan olusan bankalarin, varliklarinin degeri yiikiimliilikklerinin
degerinin altina distiigli durumlarda iflaslarina kadar gidebilecek bir krize
stiriiklenmeleri kaginilmazdir. Banka varliklarinin degerinin azalmasinin en 6nemli
nedenlerinden Dbirisi ise, s6z konusu kredilerin sorunlu hale gelerek geri

déonmemesidir™?.

Sorunlu kredi, banka ile bor¢lu arasindaki geri 6deme anlagsmasinin 6nemli
sekilde bozularak tahsilatin gecikmesi ve zarar olasilifinin ortaya ¢ikmasi olarak
tanimlanabilir. Sorunlu kredilerin makul bir siire iginde tamamen tahsil edilebilmesi

i¢cin bankanin 6zel ilgisi ve takibi gereklidirl55.

Kredi riski; herhangi bir tarafin karsi tarafa olan yiikiimliliiglini yerine

getirmeme ihtimalinin olusturdugu risk olarak ifade edilebilir**®. Dar anlamda kredi

153 Miilayim, a.g.e., 5.271.

S Mustafa Oztiirk ve Bora Aktan, “Ticari Bankalarda Sorunlu Krediler ve Nedenleri”, Yeni ipekyolu
Dergisi, Say1:220, Haziran 2006, www.kto.org.tr/tr/dergi, (29.04.2013).

155 Mustafa Aktas, Sorunlu Kredilerde Erken Uyar1 Araglar - Coziimleri, Istanbul: Egitim ve Tanitim
Grubu Seminer Notlari, 2000, s.2.

1% Gazi Ercel, Konusmalar 1999, Tiirk Bankacilik Sistemi, Ankara: TCMB, Subat 2000, s.91.
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riski; bankalarin vermis oldugu kredilerin geri 6denmemesi ya da kismen geri
O0denmemesi ve borca karsilik teminat olarak verilmis olan kiymetlerin deger

kaybederek 6denmeyen borcu kargilayamamasi riskidir®”.

Kredi vermek ¢ogu bankanin en temel faaliyetidir. Kredi islemleri, bankalarin
Odiing alanlarin kredibilitesi konusunda dogru kararlar vermelerini gerektirir. Bu
kararlar her zaman dogru olmayabilir ya da 6diing alanlarin kredibilitesi ¢esitli
faktorlere bagli olarak zaman igerisinde azalabilir. Dolayisiyla, bankalarin maruz
kaldiklar1 en temel risk kredi riski; yani 6diing alan tarafin yapilan anlagsma

- 158
gereklerine uymamasi durumundadir™".

2009 yili igerisinde, sorunlu kredilerin toplam krediler igindeki pay1 giderek
artmaktadir. Batik kredilerin toplam kredilere orant % 4,5'un iizerine g¢ikmuistir.

Takipteki krediler yilbasindan bu yana % 24,3 artmistir.

3.3.2. Sorunlu Kredilerin Sebepleri

3.3.2.1. Firmalarin Olusturdugu Nedenler

Kredilerin sorunlu olmasinda, isletmelerin asagida belirtilen 6zellikleri etkili

olabilmektedir®®®:

e Yonetim: Isletmenin basarili bir bicimde faaliyet gdstermesi icin ydnetimin,
kisa ve uzun vadeli planlarina isletmenin faaliyetlerine kilavuzluk etmesi ve
isletmeye degisen farkliliklara uyum yetenegi kazandirmasi gerekmektedir.
Yoneticilerin ileriyi gérme ve planlama kabiliyeti ne kadar fazlaysa

isletmenin basar1 ihtimali de o kadar yiiksek olmaktadir. Amaglari ve

57 flhan Meri¢, Banka isletmelerinde isletme Riski ve Ekonomik Karlilik, Ankara: O.D.T.U. idari
[limler Fakiiltesi Yayini, 1980, s.100.

158 Senol Babusgu, Bankacilikta Risk Derecelendirmesi, Ankara: Sermaye Piyasasi Kurulu Yayini,
1997, s.73.

1.?9 Derya Cergi, “Tiirk Bankacilik Sisteminde Kredi Riski Yonetimi Ve Yap: Kredi Bankasi’na Iliskin
Ornek Bir Uygulama”, Yiiksek Lisans Tezi, Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008,
5.25.
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gidecegi yonii saptanmamig bir isletme ise dis faktorlerin etkisi ile 6nceden
ongoriillemeyen sonuglarla karsi karsiya kalinabilecektir.

Uretilen Mal veya Sunulan Hizmet: Bir isletmenin faaliyetlerini karl1 bir
sekilde devam ettirilebilmesi, iiretilen malin veya sundugu hizmetin kalitesini
ve pazar payini koruyabilmesine baglidir. Hammadde veya enerji teminindeki
giicliikler, kaliteli isgliclinlin bulunamamasi isletmenin maliyetlerini ve is
hacmini etkileyebilecektir.

Pazarlama Kosullari: Isletme etkin bir pazarlama stratejisi olusturamazsa
biiyiime hizin1 ve pazar payim yitirecek ve isletmenin 6deme giicii diisecektir.
Bor¢lunun i¢inde bulundugu rekabet ortami da pazarlama bakimindan énemli
bir faktordiir. Benzer veya ikame mal {ireten giiglii bir rakip piyasaya
girdiginde bor¢lu isletmenin satiglar1 diisebilir, kar marjlar1 azalabilir,
maliyetleri ylikselebilir ve kilit ¢alisan1 isletmeden ayrilabilir. Rakip
isletmenin piyasaya girisi, pazar hacmini genisletmedik¢e ve toplam iiriin
talebini yiikseltmedikce, isletme bu etkiyi hissetmeyi siirdiirecektir. Bu
sebeple, isletmenin rekabetten miimkiin oldugunca az zarar gormesi igin
devamli1 ayarlamalar yapmasi gerekmektedir.

Sermaye Yapisi: Ozsermayenin yetersiz olmasi durumunda firmalar diisiik
maliyetli fon bulmalar1 6nem kazanmaktadir. Diigilk maliyetli fonlara
ulagmak icin de yiiksek kredibiliteye sahip olmak gerekmektedir. Bu fonlarin
verimli alanlarda kullanilmasi durumunda firma geri 6demeleri i¢in kaynak
yaratabilecek ve sorunlu kredilerin dogumuna sebep olmayacaktir. Firmalarin
varliklarim1 koruma amaci yaninda diger bir amaci da biiylime hizlarini en
yiiksek seviyeye cikarmaktir. Ancak, olduk¢a atak ve kontrolsiiz biiyiime
isletmeyi sarsabilir. Biiylimenin gerektirdigi finansmanin saglanmasi igin
bor¢lanmanin artmasit ve faiz giderlerinin yiikselmesi firmanin sermaye
yapisini bozacak ve kayiplara neden olabilecektir.

Kontrol Sistemleri: Faaliyetleri etkin bir sekilde kontrol edilmeyen bir
firmanin basarili olma ihtimali oldukg¢a diistiktiir. Firmanin saglikli bir sekilde
yonetilebilmesi ic¢in varliklarin, alacaklarin, stoklarin ve giderlerin kontrol
altinda  tutulmasim1  saglayacak  sistemler  gelistirilmeli,  biitceler,

projeksiyonlar ve planlar yapilmalidir. Kontrolsiiz bir firmada herhangi bir
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sorun teshis edilemeden biiyiiyebilecek ve ¢oziimii imkansiz hale

gelebilecektir.

3.3.2.2. Cevresel Sartlardan Kaynaklanan Nedenler

Cevresel kosullar sirketin g¢alismalarini siirdiirebilmesi i¢in daha 6nceden

ongoriilerde bulunarak planlanmasi gerektigi ekonomik faktorler, hiikiimet kararlari

ve teknolojik degismeler gibi sirket disindan kaynaklanan kosullardir.

Teknolojik Gelismelere Uyum Saglayamamasi: Bir sirketin degisen
teknolojik  kosullar1  belirleyip bu degisimlere zamaninda uyum
saglayabilmesi finansal istikrar1 ve yasama giicii agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Daha gelismis yeni irilinlerin piyasaya sunulmasi veya {retim
teknolojisindeki iyilesmeler bir sirketin malina olan talebi veya piyasadaki
rekabet giiclinii hizla etkileyebilen gelismelerdir.

Ekonomik Kosullarin Getirdigi Yeni Egilimler: Gerek iilke ekonomisinde
gerekse diinya ekonomisinde meydana gelen olumsuzluklarin, haliyle
bankacilik piyasasi iizerine dogrudan etkisi olacaktir™.

Dogal Kaynaklarin Kithg: ve Maliyeti: Bir¢ok sirket hammadde saglama
ve enerji gereksinimi nedeni ile dogal kaynaklara bagimlidir. Bu kaynaklarin
saglanmasi ve maliyeti arz-talep kosullarina, politik ve gevresel nedenlere
bagl olarak degisebilir. Ornegin petrol fiyatlarindaki degisim genis capta
biitin is hayatim1 etkisi altma alabilmektedir. Ote yandan yangm, sel,
kuraklik, don ve diger dogal felaketler de sirketin hammaddesini saglamasini
ve calismalarini siirdiirmesini etkileyebilirlm.

Politik Yapimin Tasidig1 Riskler: Ulkenin politik yapisinda meydana gelen
degismelerin sebep olacagi risk durumunu anlatir. Bircok sirket acisindan
aldig1 kararlar ve yasal diizenlemeler sirket yonetimi ve basarisin1 dnemli

Olciide etkilemektedir. En diisiik iicretlerde yapilan degisiklikler, vergiler,

%0 Faik Celik, Mehmet Behzat Ekinci, “Tiirkiye’de Bankacihik Krizlerinin Onlenmesinde Risk
Yonetiminin Yetersizligi, Stratejik Bir Yaklasim”, Active Bankacihik Finans Dergisi, Say1: 23, 2002,

s.17.

161

Sahap Kavci, Ticari Bankalarda Sorunlu Kredilerin Yonetimi Coziim Yollar1 ve Takibi,

Tiirkmen Kitapevi, Istanbul, 2003, s.58-59.
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ithalat ve ihracat kosullarina getirilen kisitlamalar, verilen tegvikler sermaye
piyasasinin isleyisini ve bu piyasadan fon temin etmeye yonelik kisitlamalar
ve olanaklar fiyat kontrolleri sirketlerin basarilarini  6nemli olgiide

etkileyebilmektedir'®®.

3.3.2.3. Bankalarin Yaptig1 Hatalardan Sebepler

Sorunlu kredilerin tahsilatinin saglanmasi oncelikli olarak kredinin sorunlu
hale gelme nedenini dogru sekilde tespit edilmesini gerektirir. Sirketin politika ve
faaliyetleri, bankalar ile olan iligkilerinin seyri sorunlu kredilerin nedenlerini ortaya
¢ikarmada yardimer olmaktadir*®. Finansal piyasalarda da belirsizlik durumundan
korkulur. Ciinkii finansal piyasalarda belirsizlik Olgiilebilen ve yonetilebilen bir

164 Bankalar kredi

unsur degildir. Ancak risk, Olciilebilir ve yoOnetilebilir
degerlendirilmesinden baslayip, kredinin geri &denmesi siirecine kadar cesitli
nedenlerle kredi riski ile kars1 karsiyadir. Kredilendirme siirecinin baglangici olumlu
gerceklestirilmis olsa dahi gelecekte beklenmedik bir nedenle kredi icin risk s6z
konusu olabilir. Onemli olan karsilasilan riskleri en iyi sekilde ydnetebilmek ve

zararlara karsi hazirlikli olabilmektir™®.

Sorunlu kredinin meydana geldikten sonraki alinabilecek Onlemler icin
kredinin kapsamli bir bi¢imde incelenmesi gerekmektedir. Kredi borglusu, kredi
dosyasi, teminatlarin niteligi ve kredi bor¢lusunun diger bor¢ veren kurumlarla
iliskileri incelenmelidir. Kredinin sorunlu hale geldikten sonraki asamada kredi
bor¢lusunun ne derece diiriist ve giivenilir oldugu onemlidir. Bankanin sorunlu
kredinin ¢ozlimii konusunda uygulayacagi programa kredi bor¢lusunun istekli olmasi
ve buna gore hareket etmesi 6nemlidir. Iki taraf arasinda mutlaka giivene dayali bir
iliski olmalidir. Giiven duyulmayan, sorunun ¢6ziimii i¢cin bankanin uyguladig

politikalara kars1 isteksiz olan ve ahlak dis1 durumlarin gozlendigi kredi bor¢lusu i¢in

162 Seval, a.g.e., 5.278.

163 pinar Top Mavili, “Ticari Bankacilikta Sorunlu Krediler ve Yénetimi”, Yayimlanmams Yiiksek
Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008, s.44.

164 pekhan Isipek, “Kredi Portfoy Riski Yonetimi ve Kredi Riski Olgiim Metodolojileri”, Egitim ve
Tamtim Grubu Seminer Notlari, Istanbul: Tiirkiye Bankalar Birligi, 24-25 Kasim 2005, s.4.

185 Celik, Faik, Ekinci, Mehmet Behzat, a.g.e., s.8.
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tek secenek teminatlarin nakde c¢evrilmesi, bunun yaninda da gerekli hukuki

Onlemlerin alinmasi olacaktir.

Kredi teminati olarak alinan degerin nakde ¢evrilmesi sirasinda riskle
karsilagilabilir. Clinkii alinan teminatin degeri sirketin sorun yasamasi ile birlikte
diigebilir. S6z konusu teminatin, bankanin kredi verme isleminden dogan riski
karsilamasi Onemlidir. Teminat, gerekli hukuki kosullar saglanarak bankanin
miilkiyetine gecirilmesi durumunda ve satildigt zaman kredinin sorunlu hale
gelmesinden kaynakli olan borcu 6deyebilecek kaynagi yaratiyorsa bir kiymet ifade
eder. Teminatin alindig1 zaman gerekli hukuki islemlerin ve elde edilmesi gereken
belgelerin eksiksiz olarak kredi dosyasi igerisinde olmas1 gerekmektedir. Olusturulan
kredi dosyasinda eksikliklerin olmas1 durumunda hukuki siiregte sorunlar yasanabilir.
Hatta bu durum karsisinda banka teminat tizerinde bir hak talep edememe durumu ile
karsilasabilecektir. Herhangi bir eksiklik olmasi durumunda kotii dosyalama

sistemine sahip oldugu kanisina varilmalidir'®®

. Kredi dosyalamalarinin eksiksiz
olarak hazirlanmasi sorunun belirlenmesi ve ¢éziim i¢in uygulanacak yollarin hizh
bir sekilde belirlenmesini saglamaktadir. Kredi dosyasinda bulunmas1 gereken asgari

ve en 6nemli dokiimanlar sunlardir®’:

e Bankalar ve kredi miisterisi arasinda kredi hakkinda yapilan karsilikli
yazigmalar,

e Kredi teklifleri ve onay kararlari,

e Kredi bor¢lusunun finansal durumunu gosterecek tasdikli belgeler. Vergi
dairesi, mali miisavir ya da denetgiler tarafindan onay gérmiis belgelerdir.
Bor¢lunun finansal raporlari, nakit akis tablolari, mali tahlil raporlari,

kredi analiz memorandumlari,

Memorandum; genel olarak hatirlanacak sey anlaminda kullanilir. Bir olay ya

da hareketi hatirlatmak {izere tutulan bir kayit, alinan not veya benzeri sey

168
anlamindadir—".

166 Mavili, a.g.e., 5.47-48.
%7 Kavel, a.g.e., 5.68.
1%8 Halil Seyidoglu, Ekonomik Terimler, Ankara: Gizem Yaynlari, 1992, 5.564.
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e Kredi borglusu ile yapilan esas sozlesme, kredi ve hizmet sozlesmeleri,
ipotekler, garantiler, temlik ve rehin senetleri,

e Kefillerin mal durumunu bildiren mali tablolar, tapu kayit bilgileri, kredi
borglusu sirket ise, sirket ortaklarinin mal varliklarinin dokiimi, tapu

kayitlarmin dokiimii.
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DORDUNCU BOLUM

TARIM KREDILERI UZERINE BiR UYGULAMA

4.1. Uygulamanin Amaci

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) verilerine gore,
tarima 2010 yilinda, 23 milyar lira, 2011 yilinda 30,9 milyar lira kredi kullandiran
bankacilik sektorii; 2012 yilinda bir onceki yila gore %5,5 artigla sektorde 32,6
milyar lira kredi vermistir. Boylece son 10 yilda tarimsal krediler 40 kat

biiytimiistir .

Bu denli hizla gelisen ve son 10 yil icerisinde GSMH’ de 3 kat artis gosteren
sektorde yapilan bu c¢alisma ile pazar paymimn dogru metotlar ile gelistirilmesini
saglamak cok dnemli olup; iilke ekonomisine olumlu yonde katki saglayacak olan, i¢
ve dig pazarlara doniik iiretim yapan uluslararasi rekabet giiciine sahip Tarimsal Orta
ve Biiyilk Boy Isletmeler ile Tarima Dayali Sanayi Isletmelerini kurmak ve/veya
gelistirmek, bu isletmelerin  irlinlerinin  islenmesini, degerlendirilmesini,
standardizasyonlarinin saglanmasini ve pazarlanmasimi olanak veren tesislerin

kurulmasini saglamak amaglanmaktadir.

Bahsi gecen bu hususlarda hedefin isleve donilismesi icin tarimsal isletmelerin
yatirimlarina ve isletme sermayesi ihtiyaglarina yonelik fonlama yaparken, kredi
tahsisinin amacini 1yi belirlemek, kredinin amaci dogrultusunda kullanilmasim

saglamak ve kredi vadesini tirline gore dogru tespit ederek verebilmek ¢ok onemlidir.

Dogru zamanda ve dogru miktarda kredilendirilme, isletme sermayesi
thtiyacinin  zamaninda giderilerek iiretim asamasinin saglanmasi, etkin risk
kontrollerinin saglanabilmesi, maliyetin azaltilmas1 ve siireclerde verimliligin

arttirilmasi gerekmektedir”.

189 http://bankader.org.tr/haber/874-tarima-326-milyar.html, 2013.
170 http://vww. msmeturkey.com/fileadmin/msme/upload/pdf/Panel 3/Why lending to
agriculture requirements of agricultural lending.pdf, 2011
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4.2. Literatiir Arastirmasi

Tiirkiye ve Diinya ekonomisi igerisinde, 6nemli bir yeri olan tarim sektort,
finansmanina ¢oziim aranan baslica sektordiir. Uretici, gelirleri yeterli diizeyde
olmadig1 i¢in, isletme sermayesi ve yatirim ihtiyacin1 kredi kaynaklarindan
karsilamak zorunda kalmaktadir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler, ¢ogunlukla
organize olmamis kredi kaynaklarini tercih etmektedir. Bu tarz krediler ¢ogunlukla
kisa vadeli, yliksek faizli ve 6deme sartlart olduk¢a agir ve organize olmus kredi
kaynaklarmin yarattifi boslugu dolduran kredilerdir. Tiirkiye’de tarim sektdriinde
faaliyet gdsteren isletmelerin sorunlarmin basinda finansman gelmektedir. Isletmeler;
finansman ihtiyaglarin1 kendi tasarruflarindan, dis kaynaklardan ve devletin mali
yardimlarindan karsilamaktadirlar. Tiirkiye gibi gelismekte olan, tasarruf olanaklari
siirli ve sermayeye ihtiya¢ duyan iilkelerde gerekli olan sermayeyi saglamak tizere
krediler 6nemli bir ara¢ haline gelmistirln,

Isletmelerin sermaye ihtiyacim1 karsilamanin 6neminden bahseden [nan'"?,
gelismekte olan iilkelerde ve Tiirkiye’de tarimi modernlestirmek icin, Oncelikle
teknik bilgi ve teknoloji kullanimin1 yayginlastirmak ve ireticilerin bilgi ve beceri
diizeylerini iyilestirmek gerektigini vurgulamistir. Bunun i¢in tarim teknolojisindeki
gelismelerin izlenmesinin ve uygulanmasinin zorunlu oldugunu anlatarak modern
tarim girdilerinin temini ve kullanimi ile tarimsal yatirnmlarin gergeklestirilmesinin,
yeterli miktarda Ozsermayeye sahip olmayan isletmelerin kredi ihtiyaglarmin
karsilanmasina veya isletmelerin finansmanina bagli oldugunu bildirmektedir. Bu
durumu modern tarimda, diger ekonomik faaliyetlerde oldugu gibi, tatminkar
diizeyde gelir elde edilebilmesi i¢in, isletmelerde arazi, hayvan, makine, isgiicli ve
yardimc1 maddeler gibi sermaye unsurlariin bilesimi ve miktarlariin yeterli olmasi

gereginin altini gizmistirl73.

Ozkaynak ile finansman dogrudan ortaklardan saglanabilecegi gibi sermaye
piyasast yoluyla da saglanabilmektedir. Ancak gilinlimiizde gelismis sermaye

piyasalarina sahip olan iilkelerde dahi, KOBI’lerin bu yolla finansman saglamasi ¢ok

"1 Reyhan Tagkiran, “Tiirkiye’de Tarimsal Kredi Politikalar1 Uygulamalar”, Yiiksek Lisans Tezi,
Gazi Universitesi, 2011, s.34.

172 ] Hakki Inan, a.g.e., 5.43.

173 Biilbiil, a.g.e., 5.79.
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kolay degildir. Bunun nedeni, genellikle sermaye piyasalarinin, daha biiyiik 6l¢ekte

faaliyet gosteren isletmelerin fon ihtiyaglarini karsilamakta etkin olmasidir™.

Iste bu noktada tarim isletmelerinin finansman1 kavrami ortaya ¢ikmis olup,
bu kavrami; tarimda sermaye temini ve kullanim ile ilgili ¢alismalar yapan bir
ekonomi dali olarak tanimlamaktadir. Tarimsal isletme finansmani dali, ekonominin
tarim sektoriiniin kaynak (fon) talebi, arzi ve kullanimi konulan ile ilgilendigini
belirten arastirmaci, temel ekonomi ve isletmecilik ilkeleri ve analitik islemler ile
ilgili bilgilerin, sermaye ve sermayenin etkin olarak kullanimini kontrol etmeye
olanak verdigini savunmaktadir. Yatirim analizlerinin isletmelerde i¢ ve dis
kaynaklardan temin edilen smirli miktardaki sermayenin alternatif kullanim
alanlarmma, ne miktarlarda tahsis edilebilecegi sorununun ¢oziimiine olanak
verecegini, gelir, gider, geri 6deme yetenegi ve risk yonetimi ile ilgili mali analizler,
tarim isletmelerinde toplam sermayenin karli ve gilivenli bigcimde kullanilip
kullanilamadig1 konusunda bilgiler verdigini ve bu bilgiler kredi kuruluslari ile
isletme yoneticilerine finansman planlamasinda biiyiik 6l¢iide yol gosterici oldugunu

anlatmaktadir’”.

KOBI’leri iilkelerin ekonomi politikalar1 igerisinde ©nemli yere sahip

isletmeler olarak degerlendiren Celik ve Akgernci176

, ekonominin i¢inde bulundugu
duruma, sanayilesme diizeyine, kullanilan iiretim teknigine, faaliyette bulunulan
iskoluna, pazar biiyiikliigiine, bu isletmelere destek veren kuruluslara, kisilere,
zamana ve daha baska unsurlara bagl olarak iilkeler arasinda, aym tilkenin farklh
bolgeleri ve igkollarn arasinda degisiklik gostermesinin ortak bir tanimin
bulunmayisinin nedeni olarak gostermektedir. Ancak, devlet, finansal kurum ya da
kuruluslar tarafindan belirli biiyiikliikte ve belirli 6zelliklere sahip isletmelere destek
saglanmas1 ya da bir takim ayricaliklarin taninmasi s6z konusu oldugunda ortak bir

tanima ihtiya¢ duyuldugunu diisinmektedir'’®,

7 Giiler Aras, “Kobi’lerin Sermaye Piyasas1 Yoluyla Fon Saglama Olanaklari: Tezgahiistii Piyasalar
ve Risk Sermayesi Finansman Modeli”, I.Orta Anadolu Kongresi “Kobi’lerin Finansman ve
Pazarlama Sorunlar1”, Ankara: KOSGEB, 18-21 Ekim 2001, s.74-75.

175 Biilbiil, a.g.e., 5.82.

176 Adnan Celik, Tahir Akgemci, Girisimeilik Kiiltiirii ve KOBI’ler: Girisimcilik Kiiltiirii, Kiiciik
ve Orta Olcekli isletmeler, Yeni Stratejiler Karsisinda KOBI’ler, Ankara: Nobel Yayini, No: 45,
1998, s. 94-95
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KOBI’ler az miktarda sermaye kullanimmnin yam sira daha ¢ok el emegi ile
faaliyet gostermektedirler. Bu isletmeler; girisimcilik potansiyelinin  hayata
gecebildigi, karmasik hiyerarsi ve biirokrasinden uzak yapilari nedeniyle ¢abuk karar
verme imkanina sahip ve diisiik diizeyde yonetim gideri ile iiretim gergeklestirebilen
tesebbiislerdir. Istihdam yaratmadaki katkilari, ekonomik verimlilik artis1
saglayabilmeleri, lilkedeki ekonomik duruma gore iiretim yapabilme avantajlarinin
olmas1 ve sermayenin diislik karli endiistrilerden yiliksek karli endiistrilere akmasina
yardim etmeleri ile bu tiir isletmeler iilke kalkinmasinda 6nemli ve agirlikli bir yer

olusturmaktadirlar®’”.

Kredi, finansal kiralama ve s6zlesmeli iiretimin yasal cercevesi ile ilgili
bilgiler iireticilere, tarimsal faaliyetlerde kullanilabilecek olan sermayenin temini,
kullanim1 ve kontroliinde yardimc1 olmaktadir. Tarimsal kredi kuruluslarinin yasal ve
kurumsal yapist ile ilgili bilgiler, iireticilere yabanci sermaye temininde uygun kredi
kurulusunun se¢iminde rehberlik edecegini belirterek, bu ve diger konularin, tarimsal

isletme finansmani dalinin ¢alisma alanlarini olusturduguna dikkat gekmektedirl78.

Isletme sermayesinin 6nemine de@inen arastirmacilar tarim isletmelerinin
yapisin1 anlayabilmek i¢in isletmelerin sermaye yapilarimin ve yillik faaliyet
sonuglarinin sistematik bir sekilde belirlenmesi ve analizi gerektigini anlatarak diger
yandan isletmelerin simirl kaynaklarinin optimal olarak degerlendirilmesi de ancak
isletmenin yapisinin iyi taninmasina ve bilinmesine bagli oldugunu séylemislerdir.
Ayrica bir isletmenin basar1 derecesinin Ol¢lilmesi de {iretime ayrilan sermaye ve
tiretim faaliyeti ile ilgili masraf ve gelirlerin bilinmesi ile yakindan ilgili oldugunu

ifade etmislerdir'”®.

Tarimda gozlenen gelismeler bircok sorunu da beraberinde getirmistir.
Birincisi, bireysel iiretici tarimin hizla artan sermaye gereksinimini nasil
karsilayabilecektir? Ozsermaye, kredi, finansal kiralama, gecici ve daimi yabanci

isgilicli ve sozlesmeli iiretimin hangi kombinasyonlari, iireticiye yeter gelirli tarimsal

Y7 Gonca Biiyiir Atici, “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOB1’lerin) ekonomik gelisime etkileri,
finansman kaynaklar1 ve KOBI'lerin biiyiimesini saglayan faktorlere iliskin bir karsilagtirma”,
Yaymlanmams Doktora Tezi, istanbul Universitesi. 2006, 5.37.

178 Biilbiil, a.g.e., 5.84.

19 Rehber ve Cetin, 1998; Ozkan ve ark, 2001.
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isletme biiyiikliigline ulastirma olanagin1 verebilecektir? Aile igletmeleri, tarimin
hizla artan sermaye ihtiyact karsisinda ekonomik yonden faaliyetlerini
sirdiirebilecekler midir? Diger énemli bir soru da, tarima kredi veren kuruluslar ve
bireyler, tarimin artan sermaye talebini diizenli olarak karsilayabilecekler midir? Bu
ve benzeri sorunlar, giiniimiizde tarimsal isletme finansmaninin baslica sorunlarini
tartismanin, tarimsal iiretimin arttirilmasi, gida tiretiminde glivenlik ve giivenilirligin
saglanmasi1 yonlerinden onemli islevlere sahip oldugunu gostermektedir. Alet ve
makine, kimyasal giibreler ve ilaglar gibi tarimda kullanimi hizla artan girdiler,
tireticilerce tarim dis1 kesimlerden temin edilmektedir. Tarim digindan temin edilen
girdilerin tarimin kendi i¢inden saglanan girdilere (aile, isgiicli, ¢iftlik giibresi,
isletmede iiretilen tohum gibi) oranla daha yogun olarak kullanimi, isletmelerde
doner isletme sermayesi talebini artirmaktadir. Buna ilave olarak, tarim arazileri,
arazi 1slahi yatirimlari, tarim alet ve makinelerinin degerlerinde de diizenli olmasa

bile dnemli artislar olmaktadir'®.

Bu teknolojik gelisme ve enflasyonun, tarim sektoriiniin  gelecegini
etkilemeye devam edecegini vurgulayan Biilbiil, isletmelerin mali yapilarindaki
degismeler kesin olarak Onceden tahmin edilemese bile, genel egilimin
bilinebildigini, toplam aktif sermaye unsurlarinin degeri hizla artmaya devam
etmekte oldugunu ancak, liretim masraflarindaki hizli artisin, net tarimsal gelirdeki
artigin, giderek azalmasina neden oldugunu ifade etmektedir. Bu kosullarda tarim
isletmelerinde isletme ve sermaye harcamalariin finansmani igin gerekli olan fon
talebi, hizla artmaktadir. Tarimin hizla artan finansman talebinin Oonemli orani,
ozellikle geligmis iilkelerde teskilatli (organize olmus), tarimsal kredi kuruluslarinca
karsilanirken, gelismekte olan iilkeler ve Tiirkiye’de teskilatlanmamis (organize
olmamis), kredi kuruluslarinin pay1 hizla yilikselmektedir. Bu kosullarda iireticinin
O0zsermayesi i¢in elde edecegi rantin, tarim dis1 yatirim olanaklarina oranla daha
diisiik olmast dogaldir. Bu gelismeler tarimsal isletme finansmani bilim dalinin

Onemini artirmaktadir.

Isletme sermayesi ihtiyaciyla kredilendirme kurulusuna basvuruda bulunan

isletmenin  bagvurusuyla birlikte finansor tarafindan kredilendirme siireci

180 Biilbiil, a.g.e., 5.97.
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baslatilmaktadir. Bu siirecte basvuru da bulunan firmanin mali ve mali olmayan

analiz siireci devreye girer.

Isletmelerde saglikli karar alma, planlama ve denetim islevlerinin etkin
bi¢imde yiiriitiilebilmesi diizenli araliklarla finansal analiz yapilmasin: kaginilmaz
kilmaktadir. Bu nedenle igletme yoneticilerinin en 6nemli sorumluluklar1 arasinda
finansal performansin 6lgiilmesi ve analizi gelmektedir. Bu sorumlulugun basarili bir
sekilde yerine getirilebilmesi i¢in, isletmenin performansini dogru bigimde
yansitacak verilerin neler oldugu, bunlarin nasil toplanabilecegi ve toplanan verilerin
nasil degerlendirilmesi gerektiginin bilinmesi gerekir. Olgme ve degerlendirme
yapildiktan sonra da bulunan sonuglar tizerinde diisiinmek, sayet performans tatmin
edici degilse, daha yiiksek bir performans tutturmayr miimkiin kilacak onlemler
almak, sorumlu bir yoneticiden beklenen baslica yiikiimliilikkler arasinda yer alir. Bu
baglamda bir isletme yoneticisinin kendisine sormasi gereken baslica sorular
arasinda, isletmenin halihazirdaki finansal durumunun ne oldugu, gerekirse rakipler
ile bir fiyat savasina girmeye isletmenin finansal kapasitesinin elverip elvermedigi,
geride birakilan donemde isletmenin iyi bir finansal performans gosterip
gostermedigi veya isletmenin finansal performansinin piyasadaki rakiplerin gerisinde
kalip kalmadigi gibi sorular bulunmaktadir. Esas itibari ile tarimsal ve sinai
isletmelerde performans 6l¢iimii ve analizinde ayni yontem ve rasyolar kullaniimakla
birlikte, ugrasilan faaliyetin niteligine bagh olarak ayrintilarda kimi farkliliklarin
olmasi1 miimkiindiir. Ornegin maliyeti olusturan kalemler dogal olarak tarimsal
isletmeler ile sinai isletmelerde ve bankalar gibi finansman kuruluslarinda
birbirinden farkhdir. Yapmis oldugu g¢alismada daha ziyade tarimsal isletmeler
tizerinde durarak, bu noktada iilkemizle ilgili temel sorunun, tarimsal igletmelerin
ezici bir c¢ogunlugunun heniiz finansal performans analizini diisiinecek ve

uygulayacak konumdan uzak olmalar: oldugunu ifade etmistir'®".

Finansal performans analizi yapilirken icinde bulundugu sektdriin
incelenmesinde; sektoriin yapisi, sektoriin genel durumu ve gelisimi, sektoriin

ekonomik gelismelerden etkilenme boyutu, sektoriin girdi-¢ikt iligkisi i¢inde oldugu

181 Mustafa Acar , Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1: 20, Ocak-
Haziran 2003, s. 21-37.

80



diger sektorlerin gelisimi gibi faktorler ilizerinde durulmasi gerektigini belirten
Celenk, analize konu olan firmanin ig¢inde bulundugu sektorii incelerken sektoriin
kendine 0Ozgii Ozellikleri ve yapisinin ortaya konulmasi, sektordeki rekabet
kosullarinin, rakip firma sayilarinin ve sektore giris-¢ikis yapilmasimin zor olup,

olmadig irdelenmesi gerektigini ifade etmektedir'®.

Firmanin sektdrdeki pazar payr ve rekabet kosullar1 konusunda bilgi temin
edilmeli, rekabet karsisinda ne tiir stratejiler uygulandigina deginilmelidir. Sektoriin
girdi temin ettigi ve mal sattig1 sektorleri, yapisi irdelenmeli ve ana sektor ile olan
iliskisine deginilmeli, ayrica firmanmn bu sektorler ile olan girdi-¢ikti iliskisinde
rekabet giiclinlin, ne yonde etkilendigi lizerinde durulmalidir. Bununla beraber
gelismekte olan iilkelerin ekonomilerindeki istikrarsizlik, yiiksek enflasyon oranlari,
kur politikalar1 gibi ekonomik faktorlerin ya da olas1 krizlerin ana sektor ve girdi-
ciktr iliskisi i¢inde bulunulan sektdrler iizerindeki (mevcut veya olasi) etkileri

uzerinde durulmalidir.

Endiistriyel ve finansal isletmeler ig¢in oldugu gibi, finansal performans
analizi tarimsal igletmeler i¢in de onem tasiyan bir konudur. Performans analizinin
saglikli olmast hi¢ kuskusuz, sektorel bazda isletme sayilari, biiyiikliikleri, girdi-¢ikti
miktarlart ve performans Ol¢iimiine esas olacak referans degerler konusunda
giivenilir ve yeterli miktarda verinin bulunmasini gerektirir. Ulkemizde bu konuda
yeterli ve saghkli veri bulabilme konusunda maalesef ¢esitli sikintilarla
karsilasiimaktadir. AB ve ABD’deki arastirmacilarin bu konuda islerinin gérece daha
kolay oldugu rahatlikla sdylenebilir. Ornegin ABD'de Farm Business Associations
adi verilen kuruluslar aragtirmacilara derlitoplu ve ayrintili veri saglamaktadir. S6z
konusu birlikler ¢ok sayida isletmeden topladiklar: bilgiyi, isletme biiyiikligi vb.
kriterlere gore gruplandirmakta, boylece arastirmacilar aradiklart gruplandiriimis
bilgileri hazir halde bulabilmektedirler. Benzer sekilde, finansal referans degerler
arayan lretici veya yoneticiler de kendi isletmelerine benzeyen isletmelerin referans
degerlerine kolayca ulasabilmektedirler. Son dénemlerde TUIK, T.C.Gida, Tarim ve

Hayvancilik Bakanhgi ve Tarimsal Arastirma Enstitiisii gibi kuruluslarin tarim

182 Nazli Celenk, “Bankacilik Sektériinde KOBI’ler ve Bir KOBI Kredi Ornegi”, Yiiksek Lisans
Tezi, Kadir Has Universitesi, 2008, s.69.
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sektoriine iliskin daha ayrintili ve giivenilir veri taban1 olusturma yoniindeki ¢abalari,
gelecekte daha saglikli arastirmalarin  yapilabilmesi ag¢iSindan imit vericidir.
Gostergelerin  degerini  etkileyen faktorlerden biri, performansla ilgili bilginin
toplandigi zaman dilimidir. Bunun yaninda gelirler, harcamalar, varliklar ve
yukiimliliiklerin hesaplanmasi i¢in kullanilan yontemler de, ortaya ¢ikan
gostergelerin  giivenilirligi, tutarlihg ve Karsilastirilabilirligini etkiler. Ornegin,
tiretilen trtiniin degeri, zaman zaman finansal etkinlik gostergesinin hesaplanmasinda
briit isletme gelirine tercih edilen bir alternatiftir. Firma hasilasina iliskin bu iki
alternatif gosterge, Ornegin besi hayvanciligi ile ugrasan bir ciftlikte, finansal
etkinlik 6l¢iitii agiSindan oldukca farkli sonuglar ortaya koyabilir. Dahasi, iiriiniin
degeri bir¢ok degisik sekilde hesaplanabilmektedir. Dolayisiyla referans degerlerinin
nereden geldigi, ham verilerin nasil toplandigi ve referans degerlerin nasil

hesaplandigini bilmek hayati énem tasimaktadir'®.

Kisacasi, ayrintili, iyi tanimlanmis, iyi gruplandiriimis, saghkli bir veri
tabaninin 6nemi ne kadar vurgulansa azdir. Son olarak, isletmenin finansal agidan
rakiplerine gore giiglii ve zayif oldugu yanlarin ortaya konmasi, analiz siirecinin en
onemli adimi olmakla birlikte, son adim: degildir. Bu adim o6nemlidir, ¢iinkii
isletmenin iginde bulundugu durumun tespit edilmesi, giiglii ve zayif yanlarin ortaya
konmasini saglamaktadir. Mevcut durumun ne oldugunu bilmeden, hangi alanlarda
yeni diizenlemelere gitmenin, nerede yeniden yapilanmanin gerekli oldugunu
anlamanin imkan: yoktur. Ancak, mevcut durumun tespit edilmesi ile is
bitmemektedir. Bunun ardindan yapilmas: gereken sey, ¢oziimleme siirecinin son
adimint da atarak, belirli rasyo degerlerinin neden dyle oldugu, yani (disa doniik
analiz i¢in) hangi rasyolarin neden rakiplerden daha iyi, hangi rasyolarin da neden
rakiplerden daha kotii olduklar1 sorusunun yanitint aramaktir. Ortalamadan daha iyi
ve daha kotli ¢ikan performans gostergelerinin Oyle ¢ikmalarinin nedenlerinin iyi
tespit edilmesi onemlidir, ¢linkii bir isletmenin rakiplerinden iyi oldugu yonlerin
daha da pekistirilmesi, zayif oldugu yonlerinde gii¢clendirilmesi bu sayede miimkiin

olacaktir. Diizenli finansal performans Ol¢iim ve analizi yapan isletmelerin

18 C. Dobbinsm, A. Boehliemiller, and F. Bernard, “Financial Performance: Measurement and
Analysis”, Purdue Agricultural Economics Report, March 2000, p.14-18.
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kendilerini toparlama ve One gegme sanslarinin, bu konuda ihmalkar davranan
184

isletmelerden her zaman daha yiiksek olmas1 kuvvetle muhtemeldir=".

Tiirkiye ekonomisinin kiiresel siirece sorunsuz olarak uyum saglamasi ve
KOBT’ler igin uygun bir ekonomik ortamim olusmas icin iki siirecin olusturulmasi
gerekmektedir. Bunlardan birincisi; i¢ kosul olan kiiresellesme siirecinin egemen
iilke ve kurumlarca daha hakkaniyetli ve daha adaletli bir sekilde uygulanmasidir.
Ikincisi ise iilkemizin gen¢ dinamik insan varligi olmak iizere, mevcut ekonomik
potansiyelini makul, ekonomik hedeflere yonelik olarak yeniden kurgulamasi

gerekmektedir®.

Kiiresellesme ile birlikte teknolojik degisiklikler ve yeniliklerin hizlanmasi
KOBT’ler igin biiyiik firsatlar yaratmaktadir. Bu firsatlar1 yakalamanin en etkin ve
verimli yollarindan birinin Avrupa Birligi'ndeki KOBI’ler ile isbirligi girisimlerini
artirmak oldugu agiktir. KOBI’ler arasindaki isbirligi yalmzca teknolojik ve finansal
destekle ilgili olmayip, insan kaynagiyla, siirekli egitim ve yasam boyu 6grenmenin
desteklenmesiyle ve isletmenin iretimden pazarlama siirecine kadar tim

fonksiyonlarindaki standartlarin yiikseltilmesiyle de ilgili olmalidir*®.

KOBI’lerin kiiresel rekabete kars: kendilerini koruyabilmeleri igin yapilmasi
gereken bir¢ok eylem bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi sayilabilen bir durumda
yoneticilik ile girisimcilik kavramlarmin birbirinden ayrilmasi gerektigidir. Bu
amagla, KOBI’lere ydnetim ve orgiitlenme konusunda destek verecek sekilde bir
damgmanlik sistemi kurulmalidir. KOBI’lere 6zgii Kurumsal Yénetim Ilkelerini
uygulamanin saglayacag: yararlarla alakali verilecek olan egitim, bilgilendirme ve
damigmanlik hizmetlerine ek olarak ayrica KOBI’lere etkin aile isletmeciligi

anlayisina yonelik modern bilgiler aktarilmahdir™®’.

184 Acar, a.g.e., s. 21-37.

185 Ahmet incekara, “Kiiresellesme Siireci ve Tiirkiye’ye Yansimalar1”, istanbul Ticaret Odas
Kiiresellesme ve Tiirkiye’deki KOBI’lere Etkileri Paneli, istanbul, iTO Yay. N0:2002-13, 2002,
s.16.

188 Songiil Yiicel, “KOBI’nin Tanim1”, is Saghig1 ve Giivenligi Dergisi, Say1:36, Ankara, Ekim-
Kasim-Aralik 2007, s.48.

187 Ramazan Aktas, “KOBI’lerin Ulke Ekonomisi A¢isindan Tasid1g1 Onem, Sorunlar1 ve Coziim
Onerileri”, (Cevrimigi) http://www.sbe.yildiz.edu.tr/Kobi.pdf, 05.02.2013, s.16.
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4.3. Kredilendirme Siirecinde izlenen Politikalar

Bankalarin miisterileri ile kredi iligkisine girmeden 6nce, miisterinin krediye

yarayisliligini 6l¢mesi i¢in bankalarin miisteriyi tanimasi gerekmektedir. Bu sebeple

basvuru esnasinda kredi talebinde bulunacak firmalardan;

Tarimsal Orta ve Biiyilk Boy Isletmesi veya Tarima Dayali Sanayi
Isletmesinin bulunmasi veya bu konularda yeni isletme kurmast,

Uretim faaliyeti konusunda yeterli bilgi ve deneyime sahip olmasi veya
deneyime sahip yoneticileri istthdam etmesi,

Kredi konusu projenin gergeklestirilebilmesi igin Ongoriilen 6zkaynak
katkisini saglayabilecek mali imkanlara sahip bulunmasi,

Gecgmisteki iligkilerinin giliven verici olmast,

Finansal kurumlara vadesi gecen veya kanuni takibe intikal etmis bor¢larinin
bulunmamast ve hakkinda diger alacaklilar tarafindan kanuni takibe
gecilmemis olmasi,

Kredi talebinde bulunanlarin iflas, konkordato ilan etmemis ve 6deme giiclinii
yitirmemis olmasi,

Bankacilik Kanunu esaslar1 dahilinde kredi almalarina engel herhangi bir
durumun bulunmamasi,

Ana sozlesmelerinde talep edilen kredi konusu faaliyetle ilgili hiikiim
bulunmasi,

Bor¢lanma i¢in bir sinir 6ngoriilmiis ise talep edilen kredi miktarmin bu siiri
asmamasl,

Temsile yetkili kisilerin tiizel kisiligi baglayici islem yapmaya yetkilerinin
bulunmasi,

Temsil yetkisi sinir1 ve kapsaminin tiizel kisiligin amag ve faaliyet konusu ile
uyumlu ve kredi islemleri i¢in yeterli olmasi,

Teminat verme konusunda agik bir hiikiim bulunmasi,

gibi nitelikler aranmaktadir.
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Misteri ile yapilan ilk goriisme ile baslayan siire¢ bankalarin kendi kredi

politikalar1 paralelinde yaptigi bir takim c¢alismalarla devam etmektedir. Bu

caligmalarin en onemlisini, kredi talep eden firmalar i¢in hazirlanan mali tahlil ve

istihbarat raporlart olusturmaktadir. Fakat mali tahlil siirecinden once, kredi

bagvurusunun, “Tarimsal Uriin-Kredi Basvuru Formu” ile isletmenin, sirket

merkezinin veya ikametgahinin bulundugu yerde yapilmasi esastir. Tarimsal Uriin-

Kredi Basvuru Formu’nda yer alan bilgiler kullanilarak miisterinin; ilgili Banka ile

iliskileri, protesto, ¢ek, icra bilgileri, piyasa istihbarati, Kredi Kayit Biirosu (KKB),

TCMB sorgulamalar1 yapilmak suretiyle incelenir. Bunun haricinde firmadan temin

edilmesi gereken bilgi ve belgeler bulunmaktadir. Bunlar;

Tiizel kisilige ait ana sOzlesmenin (varsa degisikliklerin) yayimlandigi

Ticaret Sicil Gazetesi, sirket statiisii disinda kalan tiizel kisilerden, tiizel

kisiligin hukuki durumuna gore yetkili organlarindan alinan kararlar,

Oda kayit belgesi,
Vergi levhasi,
Tiizel kisiligi temsile yetkili kisilerin temsil yetkisine iligkin kararlar ve
noter onayli imza sirkiileri,
Yeni kurulan tiizel kisilikler i¢in kurulus ve/veya son yila ait, digerlerinde
ise en az son li¢ yila ait bilango ve gelir tablosu,
Merkez Bankasi risk arastirmasi yapilabilmesini teminen, firmadan
alinacak beyanname-taahhiitname,
Icinde bulunulan yila ait Ziraat Odalarinca diizenlenmis Ciftci Belgesi
veya T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’ndan temin edilecek
Cifteci Kayit Sistemi Cift¢i Bilgileri Belgesi, (Aricilik faaliyetinde
bulunanlardan Aricilik Kayit Sistemi Belgesi)
Tarimsal isletmeye iliskin tevsik edici belgeler;

o Tapulu isletmelerde tapu kaydi,

o Kiralik isletmelerde noter veya ihtiyar kurullarina onaylattirilmis

kredi vadesi ile uyumlu kira sézlesmesi,
o Hazineye ait arazilerde Defterdarliktan veya Mal Miidiirliigiinden

alinacak kira sozlesmesi veya ecr-i misil belgesi,
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e Tapusuz/cins tashihi yapilmamis isletmelerde yapilan tarimsal faaliyetlere
iliskin olarak Belediye’den alinacak vergi kaydi ve/veya muhtarliktan
aliacak tevsik edici belge,

e Istirak halindeki miilkiyette veya maliki vefat etmis, veraset ilam1 ¢ikmis
ancak taksimi yapilmamis ve hissedarlardan/varislerden biri tarafindan
isletilen  arazilerde;  diger  hissedarlardan/varislerden  alinacak
muvafakatnamedir. (Hissedarlarin yurt disinda olmasi vb. nedenlerle
muvafakat alinamamasi halinde, s6z konusu arazide/isletmede ilgili
iretici tarafindan retim yapildigina dair muhtarliktan alinacak tevsik

edici belge)

Ilgili belgelerin temininden sonra yapilan &n sorgu ve istihbarat neticesinin

olumlu ¢ikmasi akabinde dosya mali tahlil uzmanlarina devredilir.

Bankacilik sektorii bilindigi lizere iilke ekonomisine bagli bulunan mali
sistemin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Tiirkiye’de Bankacilik ise,
ozellikle de son donemlerde gerek mali gerekse kurumsal yapilar itibariyle oldukca
onemli gelismeler gostermektedir. Bankalar yaptiklar1 is geregi yogun risklerle
yasamak zorunda olan kuruluslardir. Yogun risk altinda bulunan bankalarin kredi
tahsis siirecinde dogru neticelendirme yapabilmesi, kriz donemlerinden yara almadan

cikabilmeleri, risklerin minimize edilmesi ile miimkiindjir.

Mali tahlil agamasinda analiz yontemi olarak, ‘Firma Degerlendirme Modiilii’
kullanilarak firma analiz raporu hazirlanmaktadir. Ayrica firmaya ait tarimsal yatirim
faaliyetleri bulundugundan analiz raporundaki bulgular haricinde, Proje
Degerlendirme Raporu (PDR), diizenlenerek projenin finansmani igin gerekli
0zkaynak girislerinin Ongoriilen bicimde saglanip saglanmadigi, isletmenin ilk
donemden itibaren nakit fazlasi elde edip edilemeyecegi, satis gelirlerinden elde
edilecek isletme gelirlerinin giderlerden diisiildiiglinde ortaya ¢ikacak sonucun hangi

deger araliginda oldugu yorumlanmaktadir.

Firma Analiz Raporu (FAR); Degerlendirme Ozeti, Risk Analizi, Firmanin

Tanitilmasi, Iletisim Bilgileri, Ortaklik Yapisi, Firma Ortaklarinin Moralitesi, Istirak
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Bilgileri, Gayrimenkul Bilgileri, Firma ve Ortaklarmin Ozgegmisi, Faaliyet
Déngiisii, Dis Ticaret Bilgileri, Kapasite Uretim ve Satis Bilgileri, Ticari Alacak
Bor¢ Bilgileri, Yabanci Para Pozisyonuna Iliskin Bilgiler, Firmanin Bankalar ve
Diger Mali Kuruluslar ile Iliskileri, Orta - Uzun Vadeli Krediler / Diger Mali
Borglar, Bankamiz ile iliskiler, Mali Analiz, Goriis ve Sonu¢ boliimlerinden

olusmaktadir.

Firma ve ortaklarina ait mali veriler, gelir tablosu, son ii¢ yila ait bilango ve
mizan; varlik bilgileri, istihbarat, KKB ve memzug sorgulari uzmanlarca sisteme
girilmektedir. Burada girilen mali ve mali olmayan veriler Mali tahlil uzmanlari
esliginde ayr1 ayr analiz edilerek skorlama yapilmaktadir. Tahlilden ¢ikan rapor ve
kredi notuna gore olusan puan, kredi tahsisindeki siirece olumlu yonde katki
saglamaktadir. Kredi notu hem kredinin tahsis edilip edilmeyecegini hem de tahsis

edilmesi durumunda teminatin hangi kalemlerde olmasi gerektigini belirlemektedir.

Tablo 9: Risk Grubuna Bagh ve Kredi Onay Merciine Gore Teminat Kontrol
Tablosu

A.l. (1. ONAY YETKIiSINE SAHIP MERCIii TEMINAT KONTROL TABLOSU (%))
KREDLTURU NAKDIi KREDILER (%) GAYRINAKDI KREDILER (%)
TEMINAT — | KEFALET DIGER, IPOTEK/KGF | KEFALET DIGER, IPOTEK/KGF
MADDI MADDI
AAA 100 100 100 100 100 100
AA 75 100 100 100 100 100
A 50 100 100 75 100 100
BBB 50 100 100 75 100 100
BB 25 50 100 50 75 100
B 0 0 100 25 50 100
CCcC 0 0 100 0 0 100
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A.2. (2. ONAY YETKISINE SAHIP MERCIi TEMINAT KONTROL TABLOSU (%))

KREDLTURU NAKDI KREDILER (%) GAYRINAKDI KREDILER (%)
] DIGER | DIGER |
TEMINAT — |KEFALET MADDi IPOTEK/KGF|KEFALET MADDi IPOTEK/KGF
AAA 100 100
AA 100 100 100 100 100 100
A 75 100 100 100 100 100
BBB 75 100 100 100 100 100
BB 50 75 100 75 100 100
B 25 50 100 50 75 100
CcCC 0 0 100 0 0 100

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere belirli bir limit dahilinde teklifi yapilan

kredinin Mali tahlil analizi yapilarak hazirlanan rapordan, ¢ikan puani yiizdesel

anlamda teminatin1 belirlemektedir. Bunun yaninda teklif edilen limitin onay mercii

hangi birim ise teminatlarda ona gore degerlendirmeye tabii tutulur.

Firmanin bu kriterler dahilinde verebilecegi teminatlarda da uyulmasi gereken

birtakim hususlar olacaktir. Ornegin, firmanin gayrimenkul ipotegi vermek istemesi

durumunda:

Teminat olarak alinacak gayrimenkuliin;

e Uzerinde istirak, irtifak, hudut ve diger konularda herhangi bir ihtilaf veya

minazaa bulunmamasi,

e Bagkasina olan herhangi bir bor¢tan dolay1 hacizli olmamasi, hakkinda icraya

veya mahkemeye miiracaatta bulunulmamis olmasi, fiilen {lizerinde ihtilaf

¢ikmamis olmasi veya dava konusu edilmemesi ve haciz uygulanmasina

iliskin talebin bulunmamasi,

e Bir akde dayanmaksizin baskasi tarafindan fuzulen isgal edilmemesi veya

kullanilmamasi,
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Tapuya tescil edilmis bir akde dayanarak kredi vadesinden daha uzun siire ile
kiraya verilmemis olmasi,

3. sahis lehine Omiir boyu gelir veya oliinceye kadar bakma gibi haklar
bulunmamasi,

Hazine alacaklar1 imtiyazli alacaklar oldugundan bir 6nceki yil harig, gegmis
yillardan birikmis vergi borcunun bulunmamasi,

Tapu kiitiigiinde, herhangi bir kamu kurulusu tarafindan kamulastirilacagina
veya kamulastirildigina iligkin bir serh bulunmamasi,

Devletce dagitilan arazilerin ilgili mevzuatinda belirtilen takyit/geri 6deme
siirelerini doldurmus olmasi ve/veya flzerinde satisa mani bir serh

bulunmamasi,

gerekir.

Bu 6zellikleri tagiyan menkul iginse;

Ipotek alinmasi ongoriilen gayrimenkullere iliskin olarak, Ipotek Edilecek
Gayrimenkuller Bildirisi Formu diizenlenerek Belediye ve Tapu
Miidirliigii’nden onaylatilmak sureti ile gayrimenkullerin vergi borcu
(Belediye ve miicavir alan disinda bulunan gayrimenkuller i¢in vergi borcu
aragtirmast yapilmayacaktir.) ve lizerinde herhangi bir takyidat bulunup
bulunmadigi hususlari arastirilir.

Herhangi bir teminat acigina sebebiyet verilmemesini teminen, ayni
sozlesmeye istinaden yeniden kredi kullandirilmasi halinde de daha evvel
teminat olarak alinan gayrimenkuller {lizerinde takyidat bulunup bulunmadigi
hususlar1 arastirilir.

Kullandirilacak ~ kredinin  teminatina  sadece lglinci  bir  kisinin
gayrimenkul/gayrimenkullerinin ipotek alinmasi durumunda, ipotek veren
kisinin sorumlulugunun sadece ipotek miktariyla sinirli oldugu hususu goz
oniinde bulundurularak, gayrimenkul malikinin ayrica kefaletinin alinip
alinmamasi hususu ilgili kredi komitelerince degerlendirilir. Ancak, farkl
maliklere ait birden fazla gayrimenkuliin (kredi bor¢lusuna ait gayrimenkuller
de dahil) ayn1 borg i¢in ipotek edilmesi halinde; her bir gayrimenkul iizerine

borcun tamamina karsilik agilan kredinin %100 fazlasi {izerinden ipotek tesis
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edilir ve gayrimenkul maliklerinin borca miisterek bor¢luluk ve miiteselsil
kefaleti saglanir.

e Ipotek verilen gayrimenkuliin aile konutu olmasi durumunda diger esten
aliman muvafakatname tapuya ibraz edilir.

e Elbirligi miilkiyetinde (istirak halinde miilkiyette) hisseler bagimsiz
olmadigindan, hissedarin hissesi ile ilgili olarak tek basina higbir tasarruf
yetkisi bulunmamaktadir. (TMK,Madde.857) Bu tir miilkiyete konu
gayrimenkullerin iizerine hissedarlardan biri tarafindan kendi hissesi i¢in
ipotek tesis edilemeyeceginden; tiim hisse sahiplerinin muvafakatleri Ipotek
Tesis ve Tescil Istemine imzalari almmak suretiyle saglanarak,
gayrimenkuliin tamami tizerine ipotek tesis edilir.

e Payli miilkiyette (miisterek miilkiyette) maliklerin hisseleri bellidir. Ancak
bilfiil bu hisseler boliinmemistir. Her paydas kendi hissesi iizerinde diledigi
gibi tasarruf edebilir. (TMK,Madde.857)

o Tiizel kisilere ait gayrimenkullerin ipotek alinabilmesi icin, ana
sOzlesmelerinde/yetkili organlarinca alinmis kararlarinda teminat verme

konusunda agik bir hiikiim bulunmasi gerekir.

Firmanin gergek ve tiizel kisi kefaleti vermesi durumunda;
e Krediye karsilik kefaleti saglanacak gercek kisilerin ergin ve ayirt etme
giiciine sahip olmalar1 gerektiginden, velayet ve vesayet altindaki kisilerin

kefaletleri kabul edilmez.

e Krediye kefaleti saglanacak gergek ve tiizel kisilerin, en az bor¢lu kadar kredi
degerliligine sahip olmas1 gerekir. Kefilin ayn1 zamanda kredi bor¢lusu veya
baska bir kredinin kefili olmasi durumunda kefalet degerliligi, asaleten ve/veya

kefaleten bor¢lu oldugu miktar tenzil edilerek belirlenir.

e Kefillerin mal varligi, bor¢ ve alacaklart v.b. unsurlar dikkate alinarak ilgili
kefalet degerliligi tespit edilir. Kefillerin kefalet degerliligine iliskin tevsik
edici belgeler temin edilmelidir.

e Sozlesmeli  iiretim  faaliyetinde  bulunan  ireticiler ile  Ozel

proje/protokol/kampanyalar disinda ¢apraz kefaletle kredi agilmaz.
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e Kefil alinacak tiizel kisi temsilcilerinin, tiizel kisi adina kefalet vermeye
yetkili olduklarina dair belge (ana sozlesme, genel kurul karari, yonetim
kurulu karar1 gibi) istenir.

e Tiizel kisilerin ana sozlesmelerinde yazili konular disindaki islerle ilgili

kefaletleri kabul edilmez. (TTK,Madde.137)

Firmanin diger maddi teminat olarak adlandirilan Tablo 9’da teminat ¢esidi ¢ek,
senet karsiligi olmasi durumunda, daha 6nceden belirlenmis olan marj oranlarina

gore kredi teminatina konulabilmektedir.

Kredi notunun CC ¢ikmasi durumunda ise kredinin tahsisi ancak likit degerler

karsilig1 olabilmektedir.

4.4. Uygulamamin Kapsami

Bu caligma Tirkiye simirlart iginde, mevcut Banka Subesine bagvuran

tarrmsal segmentte faaliyet gosteren KOBI’ler iizerinden yiiriitiilmiistiir.

4.5. Uygulamanin Yontemi

Arastirmada yontem olarak ‘Firma Degerlendirme Modiilii’ kullanilarak
‘Firma Analiz Raporu’ ve ‘Proje Degerlendirme Raporu’ hazirlanmistir. Rapor;
firmanin 6zge¢misi, bagli oldugu grup firmalar, mali veriler, varlik bilgileri, is
tecriibesi, faaliyet bilgileri, ilgili alandaki sektorel durum, borg-alacak bilgileri,
istihbarat ve risk kayitlari, gerceklesmis ve devam eden yatirimlar1 ve faaliyetine

iliskin net kazancin niceliksel boyutundan olugmaktadir.

2009 yilindan bu yana tarim sektoriinde faaliyet gosteren, fakat uzun yillardir
da piyasada yetkin ve deneyimli yoneticiler tarafindan idare edilmekte olan Firma
oncelikle Canakkale Biga bolgesinde tamamen 6zkaynaklari ile 500 dekar arazi satin
alarak bunun 88 dekarini hedefleri dogrultusunda muhtelif ¢esitlerden, sertifikali,
yiiksek verimli, bodur Kkiiltiir meyve bahgeleri plantasyonunu yapmistir. Ayni
kapsamda 2012 yilinda Hatay Dortyol’da 7.000 dekar arazi satin almigtir. Her iki

bolgede de arazi alimlari devam etmektedir. Dortyol’daki arazilerimizde 2012
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ilkbaharinda 200 dekar alanda yine yiiksek vasifli, bodur meyve bahgesi plantasyonu
gerceklestirilmis olup halen iklim sartlar1 ¢ercevesinde yatirimlar: devam etmektedir.
Firma kurulumu devam etmekte olan meyve bahgesi ve fidanlik tesisleri igin
7.627.602TL’lik yatirim tutarma ihtiyag duymaktadir. Yatirimlarin finansmani igin
kredi kullanmak istemektedir.

Firma esas faaliyet konusu katma degeri yiliksek tarimsal iiriinlerin tiretimini
entegre bicimde gerceklestirerek son tiiketiciye ulasacak sekilde organize olup iilke

ekonomisine katki saglamay1 amaclamaktadir.

Arastirmamizda firmanin segilme sebebi de belirttigimiz hususlardan
miitevellit, Firmanin ciddi yatinmlara imza atmasi, varliklarinin ve isletme
kapasitesinin tarimsal faaliyete uygun ve yeterli olmasi, firma ortaklarnin ve ¢alisan
kisilerin konularinda tecriibe sahibi olmalari, bagl oldugu grup sirketindeki ana
firmanin lilkemiz pazar payinda otorite olmasi, kaynaklarinin ve piyasa durumunun
iyi olmasidir. Firma ve ortaklarina ait yaklasik 3000 da alanda gelir diizeyi yiiksek
iiriinler yetistirilmektedir. Uriin cesitliliginin fazla olmasi Firmay: piyasadaki
dalgalanmalara karsi korumakta, riski ise minimize etmektedir. Bu arazilerin
ekspertiz degeri yaklagik olarak 16.000.000TL’dir. Bu denli kiymetli ve satis
kabiliyeti yiiksek arazi varligmin olmasi ve ekilisleri ile bunu satisa doniistiirmesi

avantaj saglamaktadir.

Kisa siire igerisinde yatirimlarini sermayesi iizerinden disaridan herhangi bir
fon yardimi olmadan gergeklestiren, firmanin bagli oldugu grup firmasi da iilkemizde
yillardir bilinen, piyasada s6z sahibi, sermaye yoniinden oldukca gii¢lii ve de saglam
bir 6zkaynak yapis1 bulunan bir sirkettir. Isletmenin tam kapasiteyle iiretime gecene
kadar, Grup firmasindan kaynak aktarimi yapilacak olup bu siirecte bankadan
kullanacag1 uzun vadeli (5 ve 7 yil) kredi ile 6demelerde ve yapacagi yatirimlarda
sitkinti yasamadan {iretime devam edecek olmasi, firmanin uygulamada

kullanilmasinda tercih sebebi olmustur.
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4.6. Arastirma

4.6.1. Sirketin Tanitinm

Tablo 10: Firma Hakkinda On Bilgi, Ortaklik ve Yoénetim Yapisi

1.1. GENEL BIiLGILER

FIRMA UNVANI

X Tarim ve Gida Sanayi Ticaret A.S.

TICARET SiCiL NO / MUDURLUGU 6947534 / ISTANBUL
KURULUS TARIHi VE SURESI 21.06.2009- Siiresiz

- Faaliyet Alam Tarim, Orman, Balk¢ihik
SEKTOR KODU VE ADI Sektorii | | | AAA | Bitkisel Uriinler

FiiLi CALISMA KONUSU Sertifikali Fidan / Meyve Ure'timi

KREDI KONUSU FAALIYET gzrl::;fgl;ah Fidan Uretimi / Iyi Tarim Uygulamalar1 Meyve

BAGLI BULUNDUGU GRUP Y Grubu

Merkez Adresi/Tel No/Faks Demirkap: Mah. 168.Sk. No:164 B.Cekmece / ISTANBUL
Tel: | +90 212 555 55 55 |

KAYITLI VERGI DAIRESI VE NUMARASI

0520528952 / Beylikdiizii V.D.

DUZENLENEN SON RAPOR TARIiHi

YATIRIMCININ KREDIi TALEBI (TL) 5.000.000 TL
1.2.O0RTAKLIKYAPISI
< Sy s Taahhiit Edilen N
Ad1 Soyadi1 - Unvam Dogum Yeri/Dogum Tar. Sermaye (TL) Sermaye Pay1 (%)
Oktay ILERI Trabzon /19.09.1974 2.940.000 | 84,00
Ezgi ILERI Trabzon /01.04.1977 175.000 | 5,00
Mehmet ILERI Trabzon /21.05.1965 175.000 | 5,00
Hasan iLERI Trabzon /13.04.1969 175.000 | 5,00
Samet YILMAZ Trabzon /08.07.1986 35.000 | 1,00
TOPLAM 3.500.000 | 100,00

Ortaklik yapisina iliskin veriler 14.03.2011 tarih ve 7561 sayili TTSG'den alinmustir.

1.3.YONETIME / YONETICILERE iLiSKiN BILGILER

Ad1 Soyadi - Unvam Dogum Yeri/Dogum Tar. Gorevi Egitim Durumu
Oktay ILERI Trabzon /19.09.1974 Yon. Kur.Bsk. Y. Lisans
Ezgi ILERI Trabzon /01.04.1977 Yon.Kur.Bsk. Yrd. Lisans
Samet YILMAZ Trabzon /08.07.1986 Yoén. Kur. Uyesi Lisans
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21.02.2013 tarih ve 8347 sayili TTSG'de Oktay ILERI'nin Yénetim Kurulu Baskanligina, Ezgi
ILERI'nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligma ve Samet YILMAZ'n Yénetim Kurulu
Uyeligine secilmis oldugu belirtilmistir.

1974 Yili Trabzon Dogumlu olan Oktay ILERI, ilk, orta ve lise 6grenimini Trabzon’da
tamamlamis olup Istanbul Teknik Universitesi mezunudur. 2005°li yillarin basinda, tekstil
sektoriine kumas terbiyesi alaninda 1sitma teknolojileri uygulayan bir sirket kuran ilgili halen i¢
mekan 1s1tma sistemlerinde A ve B markalar ile iiretim yapan Z Uretim Sistemleri San. ve Tic.

Ltd. Sti. ve diger grup firmalari ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

4.6.2. Fizibilite Raporlar1 Uzerinden Mali Tablolar Analizi

Projeye Iliskin Bilgiler

Kredi konusu proje ile Firma; detayr asagida verilen ve bir kisminin
miilkiyeti kendine ait, bir kism: Firma ortaklarindan Oktay iLERI'ye ve bir kismi
da kardes kurulus H Tarim ve Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti. adina kayith toplam

928.324m?

(elma, erik, kayisi, seftali, armut) ve sertifikali fidan tiretimi (asma, diger cesitli

arazi iizerinde lyi Tarim Uygulamalar: kapsaminda meyve yetistiriciligi

meyveler, gilabolu) ile ilgili olarak sulama sistemi, telli terbiye sistemi, 6rtii sistemi,
insaat isleri, makine donatim ahmlari, fidan alimlari ve bu fidanlarin bakimlarini

gerceklestirecektir.

Hatay ili, Dortyol ilgesi, Yeniyurt mahallesi, Gazigiftligi mevkii 889 ada 580,

557, 558, 586, 584, 583 parsellerde toplam 178.003m2

2

alanda erik bahgesi, 889 ada

587, 588, 589 parsellerde toplam 95.086m
2

alanda kayis1 bahgesi, Abusef mevkii

905 ada 15 ve 13 parsellerde 105.000m
Ayrica Hatay ili, Dortyol ilgesi, Yeniyurt mahallesi, Gazigiftligi mevkii 889 ada 100,
2

elma bahgesi kurulmasi planlanmaktadir.

99, 97, 117, 102, 101 parsellerde toplam 159.641m“ alanda fidan iiretim amagh

2

asma fidanligi, 895 ada 20, 21, 22 parsellerde toplam 79.744m* alanda fidan tiretim

amagli gilabolu fidanhgi, 895 Ada 16, 114, 119, 120, 121, 122 parsellerde toplam

94



138.000m?2

Hatay'da yatirim yapilmasi planlanan tiim araziler Firma adina kayithdir.

alanda fidan iretim amagli meyve fidanhg: kurulmas: planlanmaktadir.

Canakkale ili, Biga ilgesi, Karabiga mahallesi, Taslidere mevkiinde bulunan
ve Oktay ILERI adna kayith 256, 258, 259, 261, 260, 266, 262, 263 parsellerde

2

toplam 162.900m“ alan ve 264 parselde firmanin kardes kurulusu H Tarim ve

2

Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti. adina kayith 10.000m~ alanda muhtelif meyve

bahgesi kurulmas: planlanmaktadir. Canakkale/Karabiga'da toplam 172.900m?

2 2 2

alandaki {retim deseni 87.000m“ elma, 53.000m erik,

2

seftali, 19.000m

11.000m? kayisi, 3.000m“ armut bahgesi seklinde planlanmaktadir.

Firma Ortagi Oktay ILERI adma kayith arazilerin 21.02.2013 tarihinden
itibaren 15 yil siire ve yillik 4.080TL Kira bedeli ile H Tarim ve Gida Sanayi Tic.
Ltd. Sti. adina kayith arazinin 23.04.2013 tarihinden itibaren 10 yil siire ve yillik

240TL kira bedeli ile firma adina kiralandigin1 gosteren kira s6zlesmeleri mevcuttur.

Krediye konu olarak firma, her iki ilde olmak iizere toplamda 192da arazi
tizerinde elma, 197da arazi tizerinde erik, 106 da arazi iizerinde kayisi, 53da arazi
tizerinde seftali, 3da arazi tizerinde armut yetistiriciligi icin meyve bahgesi tesis
edilecek olup s6z konusu faaliyet kapsaminda 56.040 adet elma fidani, 15.910 adet
erik fidani, 9.910 adet kayisi fidam, 8.770 adet seftali fidani, 1.060 adet armut
fidan1 dikimi planlamaktadir. Bu amagla, Firma vyetkilisi toplam 17.290 adet
fidanin yurtdisindan temin etme siirecinde olduklarin1 ve ithal fidanlarin 2013
yilimin Mayis ayr sonuna kadar ithal islemlerinin gerceklestirilip karantinadan
cikacagini, kalan fidanlarin yurtiginden temin edilecegini ifade etmistir. Elmada
Granny Smith, Fuji, Apple Querina & Florina, kayisida Apricot Pisana ve
Myrobolan, seftalide GF 677 (Peache Amnedier) gibi cesitlerinin kullanilacagi

bilgisi alinmistir.

Tesis edilecek meyve bahgeleri disinda Hatay ili Dortyol ilgesinde 160da

alanda asma, 138da alanda diger meyve fidanhgi, 80da arazi iizerinde gilabolu
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fidan tretimi icin fidanlk tesis edilecek olup, s6z konusu faaliyet kapsaminda
265.000 adet asma fidani, 180.000 adet diger meyve fidani, 20.000 adet gilabolu
fidam1 ana¢ olarak satin alinacak olup diger meyve fidanlar1 disindaki anaglarin

tretim materyali damizlik olarak kullanilmasi planlamaktadir.

Isletmelerde daimi olarak 4 ziraat miihendisi ve 8 is¢i cahisacag: ifade

edilmistir.

Firma yetkilisinden meyve bahceleri ile ilgili olarak ECAS Belgelendirme
Denetim Ltd. Sti ile goriisiildigi ve Iyi Tarim Uygulamalari Kontrol ve
Sertifikasyon Sozlesmesi imzalanacagi, ziyaret tarihi itibariyle séz konusu
sozlesmenin heniiz imzalanmadigi bilgisi alimmistir. Firma yetkilileri tarafindan
krediye konu meyve bahgeleri icin Iyi Tarim Uygulamalar: kriterlerine uygun olarak
tarimsal faaliyette bulunulacag: belirtildiginden degerlendirmelerimiz bu dogrultuda

yapilmastir.

Iyi tarim uygulamalar1 cevre, insan ve hayvan saghgmna zarar vermeyen bir
tarimsal tretimin yapilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi, tarimda izlenebilirlik ve
siirdiiriilebilirlik ile gida giivenliginin saglanmasi1 amaciyla diizenlenen lyi Tarim
Uygulamalar: kriterlerine uygun olarak yapilan faaliyetler, T.C. Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis  kuruluslarin ~ kontrol ve

denetiminde gergeklestirilmektedir.

Proje konusu yatinm, T.C.Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi
Kooperatiflerince tarimsal itretime dair diigik faizli yatinm ve isletme kredisi
kullandirilmasina iligkin 2013/4271 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda tarim
sektoriiniin tesviki ongodriilen yatirnm konular1 arasinda yer almaktadir. Kredi konusu
faaliyet Bitkisel Uretim konulari arasinda Iyi Tarim Uygulamalari ve Yurtigi
Sertifikali tohum, fide, fidan iiretimi kapsaminda olup; 2013/13 sayili uygulama
esaslarina iliskin tebligde yer alan ilgili kosullarin saglanmasi ve iiretime gegilmesi

ile birlikte hazir hale gelmektedir.
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Ziyaret tarihi itibariyla, tesis kurulum ¢alismalarina baslandigi ve Nisan/2013
tarihi itibariyle plantasyona baslanacagi ve Mayis/2013 tarihinde tamamlanacagi
ifade edilmistir. Gerek hammadde temininde gerekse ftiriinlerin satisinda herhangi bir

sorunla karsilasilmayacagi, tiriinlerin i¢ ve dis pazarlarda satilacagi ifade edilmistir.

Sabit Yatirim Bilgileri
e Arazi Diizenlemesi ve Hazirhik Yapilar
Ziyaret tarihleri itibariyle (21.03.2013 Hatay/Dortyol - 26.03.2013
Canakkale/Karabiga) arazinin tesfiyesi, hafriyat ve patlatma islemlerinin biiyiik
dlgiide tamamlandig1 goriilmiistiir. Arazi hazirlik islemleri igin "T Petrol Ur. Mad.
Ins. San. Ltd. Sti." sirketinden alinmis olan 140.700TL tutarinda teklif bulunmakta

olup bu miktar uygun bulunarak yatirima dahil edilmistir.

e Insaat isleri
Her iki tesis iizerinde kurulacak meyve bahgelerinin metal direkli telli terbiye
sistemi yapimina baslanmamis olup, tiim tesislerin telli terbiye sistemleri i¢cin G
Beton Yap1 Malz... Ltd.Sti.'den alinmis toplam, KDV dahil 1.184.036TL tutarindaki

proforma fatura bulunmaktadir.

Hatay ili Dortyol ilgesinde 160da alanda asma, 138da arazi lizerinde diger
meyve fidanligi, 80da arazi iizerinde gilabolu fidanlig: iiretimi ile ilgili olarak toplam
465.000 adet fidanin destek sistemleri i¢in 105c¢m ithal bambu kullaniimasi
planlanmakta olup; U Natura Iz Temsilcilik... Ltd.Sti. alinmis 0.151 TL/adet KDV
dahil fiyatli, proforma fatura bulunmaktadir. Destek sistemleri i¢in 70.234TL

yatirima dahil edilmistir.

e Ana Makine ve Donatimi
Yapilan isletme ziyaretlerinde; tesiste kullanilacak makine donanim, arag ve
gereclerin satin alma ve montaj islemlerine baslanmamis olup, gerekli makine ve
techizat icin proforma faturalar alinmistir. Uretimde kullanilmasi planlanan makine
ekipmanlar asagida tablolar halinde belirtilmistir. Teknik 6zellikleri belirtilen ancak
proforma fatura ya da teklif mektubu ibraz edilmeyen ve giincel piyasa degerlerine

gore proforma fatura degeri yiiksek bulunan makine ekipmanlar ile ilgili fiyatlar
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firma yetkilisi beyanlari, piyasa aragtirmasi i¢in alinmis teklif mektuplar1 ve giincel

fiyatlarla karsilastirilarak belirlenmistir.

Tablo 11: Gergeklesecek Yatirinm - Ana Makine Techizat Listesi

No Makine ‘i‘fl ve Markas1 | Miktar | Birim Birim Fiyat1 Para Toplam Tutar
Ozelligi Birimi
1 | Pulverizator Q 1 adet 12.185 TL 13.160
2 | Turbo Atomizor w 2 adet 12.600 TL 27.200
3 | Turbo Atomizor G 1 adet 12.500 TL 13.500
Toprak Burgu
4 Makinesi J 1 adet 3.700 TL 3.996
5 | Ot Toplama Tirmugr | J 1 adet 3.700 TL 3.996
g |Dal  Parcalama 1 adet 8.333 TL 9.000
Makinesi
7 | Rotovator J 1 adet 4.630 TL 5.000
g |Makarali llaglama | , 1 adet 6.944 TL 7.500
Mak.
RF  Okuyucu ve
9 Otom. Sis. 1 takim 45.000 TL 53.100
10 | Filtrasyon Sistemi 4 adet 7.500 TL 35.400
TOPLAM 171.851

Her iki isletme tesisinde kurulacak damla sulama sistemleri i¢in toplam
822.271TL, KDV dahil tutarli J Makine Plastik Tic. A.S. Sirketinden alinmis
proforma fatura bulunmakta olup, bu tutar uygun bulunarak yatirima dahil

edilmistir.

Yardimer Makine ve Donatima
Isletmelerin enerji ihtiyacini karsilamak iizere 250 kVA kapasiteli 2 adet
trafo kurulmasi planlanmaktadir. Tiim tesislerin su ihtiyacim1 karsilamak {izere 3
adet derin kuyu sondaji agilacak olup ayrica sulama suyuna filtrasyon

uygulanacaktir.

98



Tablo 12: Yardime1 Makine ve Donatimi

GERCEKLESECEK YATIRIM - TRAFO

Para
Makine Adi ve . - Birim Fiyati .
No Ozelligi Markas1 | Miktar | Birim (KDV Haric) Blli'lm Toplam Tutar
1 | 250 KVA Trafo ve 2 | adet |  50.000 TL 118.000
Miistemilat
Toplam 118.000

GERCEKLESECEK YATIRIM - DERIN KUYU SONDAJI

Makine Adi ve . - Birim Fiyati | Para Toplam
No Ozelligi Markast | Miktar | Birim | - oy gaviey | Birimi Tutar
1 |Derin Kuyu Sondajt 3 | dnite | 60.000 TL 212.400
ve Ekip.
Toplam 212.400
Tasit araclar
GERCEKLESECEK YATIRIM - TRAKTOR
Makine Adi ve . - Birim Fiyati | Para Toplam
No Ozelligi Markast | Miktar | Birim | o r,v gariey | Birimi | Tutar
5080 GF 4 WD
1 | Ropini Trak. S 1 adet 75.833 TL 81.900
Toplam 81.900

Bitkisel ve Hayvansal Canh Yatirnmlar
Alinmasi planlanan 56.040 adet elma fidaninin 5.040 adedi ithal 4,2€/adet,
51.000 adedi yerli 6TL/adet fiyat dikkate alinarak elma fidanlar1 igin toplam
355.578TL; 15.910 adet erik fidaninin 1.510 adedi ithal 4€/adet,14.400 adedi yerli
10TL/adet fiyat dikkate alinarak erik fidanlari i¢in toplam 158.146TL; 9.910 adet
kayisi fidaninin 910 adedi ithal 4€/adet, 9.000 adedi yerli 10TL/adet fiyat dikkate

almmarak kayis1 fidanlar1 i¢in toplam 98.525TL, tamami ithal 8.770 adet seftali

fidaninin 3,4€/adet fiyat dikkate alinarak seftali fidanlar1 i¢in toplam 68.810TL,

tamami ithal 1.060 adet armut fidaninin 4,4€/adet fiyat dikkate alinarak armut

fidanlar i¢in toplam 10.924TL, asma fidanlar1 i¢in 2TL/adet fiyat dikkate alinarak
530.000TL, gilabolu fidanlar1 igin 2,5TL/adet fiyat dikkate alinarak 50.000TL olmak

lizere toplam 1.271.982TL tutar canli yatirim tutar1 olarak dikkate alinmstir. Ilgili
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fidanlar i¢in Dalmonte Guido Vittorio/italya ve H Tarim ve Gida Sanayi Tic. Ltd.
Sti. sirketlerinden alinmig olan proforma faturalar dosyasinda mevcuttur.

(26.03.2013 tarihi itibariyle 1€ = 2,3421TL alinmstir.)

Ik Tesis Giderleri
Toprak hazirhigi, fidan dikim hazirligi ve dikimi ile iscilik vb giderler igin
KDV dahil 1. ve 2. bakim donemlerinde 651.556TL gerceklesecek yatirim tutari

hesaplanmustir.

Genel Giderler
Gergeklesecek yatirnmlar igin, diger giderlerin % 2'si genel gider olarak

alinmustir.

Beklenmeyen Giderler
Gergeklesecek yatirimlar igin, genel gider dahil diger giderlerin % 2s'i

beklenmeyen gider olarak alinmistir.

Yatirnm Donemi Faizi

Yatirim doneminin 2 yillik siireci kapsamasi nedeniyle itfa tablolarinda yer
alan faiz ve masraf toplamlar1 yatirim dénemi faizi olarak kabul edilmis ve 1. yatirim
doneminde 272.561TL (gergeklesecek), 2.yatinm doneminde 197.997TL
(gerceklesecek) olarak yatirima dahil edilmistir.

4.6.2.1. Projenin Finansmani

Proje i¢in; 1.donemde 5.182.693TL, 2.donemde 849.553TL sabit yatirim, 1
ve 3. donemlerde toplam 1.595.355TL isletme sermayesi ihtiyaci olmak tlizere toplam
7.627.602TL genel yatirim tutar1 hesaplanmistir. Yatirimlarin finansmani igin Yurtigi
Sertifikal: Fidan Uretimi konusunda; cari tarimsal kredi faiz orani iizerinden %100
indirim uygulanmak suretiyle ilk iki y1l anapara 6demesiz 7 yil vadeli 485.000TL
yatirrm kredisi, Meyve bahgesi tesisi Iyi Tarim Uygulamalar1 konusunda; cari
tarimsal kredi faiz orani {izerinden %50 indirim uygulanmak suretiyle ilk iki yil

anapara odemesiz 7 yil vadeli 2.500.000TL yatirim kredisi ve modern basingl
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sulama sistemleri konusunda 5 yil vadeli % 100 siibvansiyonlu 615.000TL olmak

tizere toplam 3.600.000TL yatirim kredisi dngoriilmiistiir.

Ziyaret tarihi itibari ile sabit yatirim tutarinin 140.000TL tutarindaki kismi
firma tarafindan gerceklestirilmis olup; tamami arazinin diizenlenmesi ve hazirlik
yapilarina yonelik harcamalardir. Sabit yatirim tutarinin 1.dénemde 272.561TL'si ve

2.donemde 197.997TL'si hesaplanan yatirim donemi faizidir.

Hesaplanan tahmini genel yatirim tutari tizerinden; 3.600.000TL'nin Banka
kredisi ile finanse edilmesi durumunda, bakiye 4.027.602TL'nin firma
0zkaynaklarindan karsilanmas1 gerekmektedir. Gerekli 6zkaynagin 35.700TL'si
(gerceklesen sabit yatirim tutarinin kredi ongdriilmeyen kismi) sabit yatirimlarla
ilgili olarak gergeklestirilmis olup bakiye 3.991.902TL 6zkaynagin firma tarafindan
karsilanacagi ongoriilmistiir. firma tarafindan yatirimlarin finansmani i¢in konulmasi
gereken toplam (1.donem igin 2.398.941TL, 2.dénem igin 849.553TL ve 3.donem
icin 779.108TL olmak iizere ) 4.027.602TL 06zkaynagin, bagh bulunan grup
firmalarindan Z Uretim Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan karsilanacag

ifade edilmistir.
4.6.2.2. Mali Kuruluslarla iliskiler

Firmanin Yatirnm Finansmaninda Kullandig1 Mali Borg¢lar

Firma'nin yatirima iliskin herhangi bir kredi kullanimi bulunmamaktadir.
4.6.2.3. Proforma Analiz

Kurulumu devam etmekte olan meyve bahgesi ve fidanlik tesisleri igin
yapilan proforma ¢aligmalarda; 1.donemde 5.182.693TL, 2.dénemde 849.553TL

sabit yatirnm, 1. ve 3. donemlerde toplam 1.595.355TL isletme sermayesi ihtiyaci

olmak tizere toplam 7.627.602TL genel yatirim tutar1 hesaplanmastir.
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Tesis i¢in; 140.700TL arazinin diizenlenmesi ve hazirlik yapilari,
1.254.270TL insaat isleri, 994.122TL ana makine ve donatimi (822.271TL'si modern
basingli sulama sistemleri), 330.400TL yardimci makine donatim, 81.900TL tasit
araclari, 1.271.982TL canli yatirnmlar, 1.303.112TL ilk tesis giderleri, 91.685TL
genel giderler, 93.518TL beklenmeyen giderler, 470.558TL yatirnm ddnem faizi
olmak iizere 6.032.247TL sabit yatirrm ve 1.595.355TL isletme sermayesi ihtiyaci

hesaplanmustir.

Hazirlanan proforma gelir-gider tablosuna gore; 1.donemde
725.843TL gelir fazlasi olusacagi, ayn1 donemde 272.561TL finansman, 732.565TL
amortisman giderleri ¢ikarildiktan sonra 279.282TL zarar olusacagi hesaplanmaistir.
1. ve 2. donemdeki gelirler meyve bahgelerinin heniiz verim dénemine baglamamasi
nedeni ile sadece fidan satis1 ve destekleme gelirlerinden olusmaktadir. 2.donemde
gider tutar1 ayni olmasina ragmen tesis kurulusunda verilen bodur meyve bahgesi
destekleme tutar1 alinamayacagindan gelir fazlasinin 400.959TL'ye diisecegi
amortisman ve finansman giderleri sonras1 donemin 529.603TL zarar ile kapatilacagi

Ongorilmiustiir.

3.donemde meyve bahgeleri verime gegmekle beraber aga¢ basina iiretim
miktar1 diistiktiir. Bu nedenle isletme gelirleri sinirli diizeyde kalmaktadir. 4. ve 5.
donemlerde agac basina iiretim miktarinin artisina paralel isletmenin kara gecgecegi
6.donemden itibaren tam verimde gelirlerin maksimum diizeye ulasildig:

gorilmektedir.

Proforma nakit akim tablosuna gore; 1.donemde 5.182.693TL sabit yatirim,
816.247TL isletme sermayesi, 123.000TL anapara 6demesi olmak iizere toplam
6.121.941TL nakit ¢ikisi olacagi, nakit gereksiniminin 725.843TL’sinin donem gelir
fazlasi, 3.600.000TL'sinin banka kredisi ve 2.398.941TL'sinin ise ozkaynaklar ile
karsilanacagi ongoriilmiistiir. Projenin finansmani icin gerekli 6zkaynak girislerinin
ongoriilen bicimde saglanmasi durumunda Isletmenin, 1.dénemden itibaren nakit

fazlas1 elde edecegi ongoriilmektedir.
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4.6.2.4. Sonug

X Tarim ve Gida Sanayi Ticaret A.S. ’nin bila tarih Tarimsal Kredi Bagvuru
Formu ile Iyi Tarim Uygulamalar1 ve Yurti¢i Sertifikali Fidan Uretimi konulari
kapsaminda meyve bahgesi ve fidanlik tesisi kurulumu i¢in yatirnm kredisi talep
etmesi, 128/16S talep numarasi ile 5.000.000TL yatirim kredisi i¢in Proje Analiz
Raporu diizenlenmesini talep etmesi lizerine, 21.03.2013 tarihinde Hatay / Dortyol ve
26.03.2013 Canakkale / Karabiga’da bulunan isletme mahallerine gidilmek sureti ile
inceleme ve degerlendirmeler yapilmistir. Firma Y grubuna bagh faaliyet
gostermekte olup; Firma hakkinda Firma Analiz Raporu ve Grup hakkinda Grup

Degerlendirme Raporu diizenlenecektir.

Kredi konusu proje ile Firma; detayr "Projeye Iliskin Bilgiler" kisminda
verilen ve bir kisminin miilkiyeti kendine ait, bir kism1 Firma ortaklarindan Oktay
ILERI'ye ve bir kismi da kardes kurulus H Tarim ve Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti. adina
kayitl toplam 928.324m? arazi {izerinde Iyi Tarrm Uygulamalar1 kapsaminda meyve
yetistiriciligi (elma, erik, kayisi, seftali, armut) ve sertifikali fidan iiretimi (asma,
diger ¢esitli meyveler, gilabolu) ile ilgili olarak sulama sistemi, telli terbiye sistemi,
ortli sistemi, insaat isleri, makine donatim alimlari, fidan alimlar1 ve bu fidanlarin

bakimlarin1 gergeklestirecektir.

Kurulumu devam etmekte olan meyve bahgesi ve fidanlik tesisleri i¢in
yapilan proforma caligmalarda; 1.donemde 5.182.693TL, 2.donemde 849.553TL
sabit yatirim ve 1. ve 3. donemlerde toplam 1.595.355TL isletme sermayesi ihtiyaci
olmak tizere toplam 7.627.602TL genel yatirim tutari hesaplanmistir. Yatirimlarin
finansmani i¢in Yurtici Sertifikali Fidan Uretimi konusunda; cari tarimsal kredi faiz
orani iizerinden %100 indirim uygulanmak suretiyle ilk iki yil anapara 6demesiz 7
yil vadeli 485.000TL yatirrm kredisi, Meyve bahgesi tesisi Iyi Tartm Uygulamalari
konusunda; cari tarimsal kredi faiz orami {izerinden %50 indirim uygulanmak
suretiyle ilk iki y1l anapara 6demesiz 7 yil vadeli 2.500.000TL yatirim kredisi ve
modern basingli sulama sistemleri konusunda 5 yil vadeli % 100 siibvansiyonlu

615.000TL olmak tizere toplam 3.600.000TL yatirim kredisi ongoriilmiistiir.
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Hesaplanan tahmini genel yatirim tutari iizerinden; 3.600.000TL'nin Banka
kredisi ile finanse edilmesi durumunda, bakiye 4.027.602TL'nin Firma
Ozkaynaklarindan karsilanmasi gerekmektedir. Gerekli 6zkaynagin 35.700TL'si
(gerceklesen sabit yatirim tutarmin kredi ongdriilmeyen kismi) sabit yatirimlarla
ilgili olarak gergeklestirilmis olup bakiye 3.991.902TL 6zkaynagin Firma tarafindan
kargilanacagi Ongoriilmistir. Firma tarafindan yatinmlarin  finansmani igin
konulmasi gereken toplam (1.donem igin 2.398.941TL, 2.donem i¢in 849.553TL ve
3.dénem i¢in 779.108 TL olmak iizere ) 4.027.602TL 6zkaynagin, bagli bulunan grup
firmalarindan Z Uretim Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan karsilanacag
ifade edilmistir. Projenin finansmani igin gerekli 6zkaynak girislerinin ongoriilen
bigimde saglanmasi durumunda Isletmenin, 1.donemden itibaren nakit fazlas1 elde

edecegi ongoriilmektedir.
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Tablo 93: Yatirim Tablosu

1. DONEM
(TESIS DONEMI)
26.03.2013 26.03.2013 TOPLAM
YATIRIMIN CiNsi |  Tarihi _Tarihi |2 DONEM| > | YATIRIM
Itibariyle Itibariyle DONEM TUTARI
Gerceklesen | Gerceklesecek (TL)
Yatirnm Yatirim
Tutar: Tutari
Etiit Proje Gideri 0 0 0 0
Arsa-Arazi Bedeli 0 0 0 0
Arazinin Diizenlemesi ve
Hazirhk Yapilan 140.700 140.700
Insaat Isleri 0 1.254.270 0 1.254.270
Ana Makine ve Donatim 0 994.122 0 994.122
Makine Ekipman Alimi 0 171.851 0 171.851
Damla Sulama -
Hatay/Dortyol 0 497.402 0 497.402
Damla Sulama -
Canakkale/Karabiga 0 324.869 0 324.869
Yardime1 Makine Donatimi 0 330.400 0 330.400
Derin Kuyu 0 212.400 0 212.400
Trafo ve ENH 0 118.000 0 118.000
Tasit Araclari 0 81.900 0 81.900
Traktor 0 81.900 0 81.900
Bitkisel ve Hayvansal 0|  1271.982 0 1.271.982
Canh Yatirnmlar
Ik Tesis Giderleri 0 651.556 651.556 1.303.112
Genel Giderler 0 91.685 0 91.685
Beklenmeyen Giderler 0 93.518 0 93.518
Yatirim Donemi Faizi 0 272.561 197.997 470.558
SABIT YATIRIM TUTARI 140.700 5.041.993 849.553 6.032.247
L SERMAYES! 0 816.247 179.108| 1.595.355
GENEL YATIRIM
TUTARI 140.700 5.858.241 849.553| 779.108| 7.627.602
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Tablo 14: isletme Sermayesi htiyac1 Tablosu (TL)

DONEMLER 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

KALEMLER
Egﬁ‘;e“er?ret'm 816247 |816.247 |816.247 |816.247 |816.247 |816.247 |816.247 |816.247 |816.247 |816.247
CB;?dhngeri Bakim 153.460 |153.460 |153.460 |153.460 |153.460 |153.460 |153.460 |153.460
Hasat Gideri 86.571 |135.945 |207.190 |272.396 |272.396 |272.396 |272.396 |272.396
Giibre Gideri 159.790 |159.790 [159.790 [159.790 |[159.790 [159.790 |[159.790 |159.790
ilac Gideri 148.770 |148.770 |148.770 |148.770 |148.770 |148.770 |148.770 |148.770
\G("i"é‘étr'iE”e”' 20.000 |20.000 [20.000 |20.000 [20.000 |20.000 |?20.000 20.000
CDs?c;erll Personel 165216 |165.216 |165216 |165216 |165.216 |165216 |165216 |165.216
Kira Gideri 4320 |4.320 4.320 4.320 4320 4320 4.320 4.320
g?dkéw Onarim 20287 |21275 |22700 |24.004 |24004 |24004 |24004 |24.004
Genel Giderler 20693 |21.700 |23.154 |24.484 |24.484 |24.484 |24.484 |24.484
TOPLAM 816.247 816.247 1.595.355 | 1.646.724 | 1.720.847 | 1.788.687 1.788.687 | 1.788.687 | 1.788.687 1.788.687
YILLIK
ARTIS/AZALIS 0 779.108 [51.369 |74.123 |67.840 |0 0 0 0
MIiKTARI

Tablo 15: Gergeklesen Yatirnmlar i¢in Kredi-Ozkaynak Durumu (TL)
Sabit Yatirnm Yatlrlm.l).onem Isletme SermayeSI Toplam Yatirim
Faizi Ihtiyaci

Kredi 105.000 0 105.000

Ozkaynak 35.700 0 35.700

TOPLAM 140.700 0 0 140.700

Tablo 16: Gerceklesecek Yatirinmlar i¢in 1.Dénem Kredi - Ozkaynak
Durumu (TL)

Sabit Yatirnm Yatlrlm.l).onem Isletme SermayeSI Toplam Yatirim
Faizi Ihtiyaci
Kredi 3.495.000 0 0 3.495.000
Ozkaynak 1.274.433 272.561 816.247 2.363.241
TOPLAM 4.769.433 272.561 816.247 5.858.241
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Tablo 17: Gerc¢eklesecek Yatirimlar I¢in 2.Dénem Kredi-Ozkaynak

Durumu (TL)

Sabit Yatrim Yatlr::m_l)_('inem Isletme Sermayesi Toplam Yatirim
alzi Ihtiyac1
Kredi 0 0 0
Ozkaynak 651.556 197.997 849.553
TOPLAM 651.556 197.997 0 849.553
Tablo 18: Gerceklesecek Yatirimlar I¢in 3.Dénem Kredi-Ozkaynak
Durumu (TL)
Sabit Yatirnm Yatlrlm.l).iinem lsletn-le Sermayesi Toplam Yatirim
Faizi Ihtiyaci
Kredi 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 779.108 779.108
Tablo 19: Konsolide Kredi-Ozkaynak Durumu (TL)
Sabit Yatirnm Yatlrlm.l).iinem Isletme Sermayesi Toplam Yatirim
Faizi Ihtiyaci
Kredi 3.600.000 0 0 3.600.000
Ozkaynak 1.961.689 470.558 1.595.355 4.027.602
TOPLAM 5.561.689 470.558 1.595.355 7.627.602
Tablo 20: Ozkaynagin Dékiimii
Mahiyeti Tutan (TL) Temin Edilme Sekli
Gergeklesen sabit yatirim tutari 35.700
Gergeklesen isletme Ozkaynaklar ile karsilandig
sermayesi/stoklar 0| kabul edilmistir.
Gergeklesecek
yatirimlar igin gerekli Firma tarafindan karsilanacagi
meblag 3.991.902 | kabul edilmistir.
TOPLAM 4.027.602
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Tablo 21: Kredi Dagilim Tablosu

YATIRIM
YATIRIM TUTARI OZKAYNAK
KALEMLERI (TL) KREDI (TL) | % (TL) %
Insaat yatirimlar 1.254.270 900.000 72 354.270 28
Ana makine ve donatimi 994.122 745.000 75 249.122 25
Yardime1r  makine  ve
donatim 330.400 240.000 73 90.400 27
Tasit araclari 81.900 0 0 81.900 0
Bitkisel ve hayvansal canli
yatirimlar 1.271.982 950.000 0 321.982 0
Ik tesis giderleri 2.099.573 765.000 36 1.334.573 64
SABIT  YATIRIM
TOPLAMI 6.032.247 3.600.000 60 2.432.247 40
ISLETME
SERMAYESI
IHTIYACI 1.595.355 0 0 1.595.355 100
GENEL YATIRIM
TUTARI 7.627.602 3.600.000 47 4.027.602 53

Sertifikali Fidan Uretimi canli yatirimlar fidan alimi ve ingaat yatirimlar

destek materyalini kapsamaktadir. Modern basingli Sulama Sistemleri Ana makine

donatim kaleminde yer alan Damla Sulama Sistemlerini kapsamaktadir.

Iyi Tarim Uygulamalari insaat yatirimlari, Ana makine ve donatimi, Yardimci

makine ve donatimi, Bitkisel ve hayvansal canli yatirnmlar ve ilk tesis giderleri

konularini1 kapsamaktadir.

Tasit araglari i¢in kredi ongoriilmemistir.
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Tablo 22: Kredi itfa Tablolar: (TL)

485.000 -TL SUBVANSIYONLU KREDIi iTFA TABLOSU
Cari Faiz indirimli ?Jfacrl Vade Komisyon .
oo | Fazoo | om0 | R o
TOPLM
12,00 0,00 485.000 7 %1/ %2 ODEME
FAIZE . .
N ANAPARA FAIZ . FAIZ+
DONEMLER | “: . ESAS . . | KOMISYON | BSMV
ODEMESI | \\ o\ o | ODEMESI MASRAF
1 0 485.000 0 14.550| 3.678 18.228| 18.228
2 0 485.000 0 4850| 3.193 8.043 8.043
3 97.000 485.000 0 3.880| 3.144 7.024| 104.024
4 97.000 388.000 0 2.910| 2.506 5.416| 102.416
5 97.000 291.000 0 1.940| 1.867 3.807| 100.807
6 97.000 194.000 0 970| 1.229 2.199| 99.199
7 97.000 97.000 0 0 590 590| 97.590
TOPLAM 485.000 0 29.100| 16.207 45.307| 530.307
2.500.000 -TL SUBVANSIYONLU KREDIi iTFA TABLOSU
Cari Faiz Indirimli ? rfa(ill Vade Komisyon .
(%) Faiz (%) " Oram (%) IYI TARIM
(TL) UYGULAMALARI
12,00 6,00 2.415.000 7 %2 - %1 TOPLM
- ODEME
FAIZE . .
N ANAPARA FAiZ . FAIZ+
DONEMLER | ‘- . ESAS N . | KOMISYON | BSMV
ODEMESI | \\ 0o\ | ODEMESI MASRAF
1 0| 2.415.000 146.913 72.450| 18.314 237.676| 237.676
2 0| 2.415.000 146.913 24.150| 15.899 186.961| 186.961
3 500.000| 2.415.000 146.913 19.150 | 15.649 181.711| 681.711
4 500.000| 1.915.000 116.496 14.150 | 12.357 143.003| 643.003
5 500.000| 1.415.000 86.079 9.150| 9.065 104.295| 604.295
6 500.000 915.000 55.663 4150 5.774 65.586| 565.586
7 500.000 415.000 25.246 0| 2525 27.770| 527.770
TOPLAM 2.500.000 724.221 143.200| 79.582 947.003 | 3.447.003
615.000 -TL SUBVANSIYONLU KREDIi iTFA TABLOSU
L . Kredi .
Cari Faiz Indirimli Komisyon MODERN
(%) Faiz (%) Tutar Vade Oram (%) BASINCLI TOPLM
(TL) SULAMA ODEME
12,00 0,00 615.000 5 0
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FAIZE . .
N ANAPARA FAIZ . FAIZ+
DONEMLER | ‘- . ESAS N . | KOMISYON | BSMV
ODEMESI | \\Apara | ODEMESI MASRAF
1 123.000 615.000 0 12.300| 4.356 16.656| 139.656
2 123.000 492.000 0 2.993 2.993| 125.993
3 123.000 369.000 0 2.245 2.245| 125.245
4 123.000 246.000 0 1.497 1.497| 124.497
5 123.000 123.000 0 748 748 | 123.748
TOPLAM 615.000 0 12.300| 11.839 24.139| 639.139
KONSOLIDE
3.600.000 -TL SUBVANSIYONLU KREDI iTFA TABLOSU
FAIZE . . TOPLA
DONEMLER %ND';_\E;':‘EF;AI‘ ESAS (")I)Fl?lxlési KOMISYON | BsSMv MFAASIF%;F M
ANAPARA ODEME
1 123.000 3.515.000 146.913 99.300 | 26.348 272.561| 395.561
2 123.000 3.392.000 146.913 29.000| 22.085 197.997 | 320.997
3 720.000| 3.269.000 146.913 23.030 | 21.038 190.980| 910.980
4 720.000| 2.549.000 116.496 17.060| 16.360 149.915| 869.915
5 720.000| 1.829.000 86.079 11.090| 11.681 108.850 | 828.850
6 597.000 1.109.000 55.663 5.120 7.003 67.785| 664.785
7 597.000 512.000 25.246 0 3.115 28.360| 625.360
TOPLAM 3.600.000 724.221 184.600 | 107.628 1.016.449 | 4.616.449
Tablo 23: Amortisman Tablosu
YATIRIM AMORTISMAN AMORTISMAN | SURE
YATIRIM KALEMLERI TUTARI (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) (YIL)
1-Insaat Tsleri 1.254.270 5 62.714 20
2-Makine ve Donatim 502.251 20 100.450 5
3-Modern Basingli Sulama Sistemleri 822.271 10 82.227 10
4-Canh Yatirim 1.271.982 4 50.879 25
5-Tasit Araglar 81.900 20 16.380 5
6-i1k Tesis Giderleri 2.099.573 20 419.915 5
TOPLAM 6.032.247 732.565
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Tablo 24: Gelir — Gider Tablosu (TL)

DONEMLER
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

KALEMLER
Seftali Satis Geliri 0 0 84.192 263100 | 420960 | 631.440| 631.440| 631.440 631.440 631.440
Kayist Satis Geliri 0 0 23.460 70.380 | 117.300| 187.680| 234.600|  234.600 234.600 234.600
Elma Satis Geliri 0 0 448.320 840.600 | 840.600 | 952.680| 952.680|  952.680 952.680 952.680
Erik Satis Geliri 0 0 95.460 190.920 | 286.380| 596.625| 1.193.250 | 1.193.250 | 1.193.250 | 1.193.250
Armut Satis Geliri 0 0 47.730 95.460 | 159.100 | 159.100| 159.100|  159.100 159.100 159.100
Fidan Satis Geliri 924.000 | 924.000 924.000 924.000 | 924.000| 924.000| 924.000|  924.000 924.000 924.000
Iyi Tarim Uygulamalar1
Destekleme. 23.206 | 23.206 23.206 23.206 23.206 23.206 23.206 23.206 23.206 23.206
Bodur Meyve Bahge Tesisi
Destekleme 324.884
ISLETME
GELIRLERI
TOPLAMI 1.272.000 | 947.206 | 1.646.368| 2.407.666 | 2.771.546 | 3.474.731| 4.118.276| 4.118.276| 4.118.276| 4.118.276
Fidanlik Uretim
Maliyetleri 546.247 | 546.247 546.247 546247 | 546247 | 546.247| 546.247| 546.247 546.247 546.247
Bahge Bakim Giderleri 153.460 153.460 | 153.460 | 153.460| 153.460|  153.460 153.460 153.460
Hasat Gideri 64.940 134124 | 163.917 | 219.213| 262.898| 262.898 262.898 262.898
Giibre Gideri 159.790 159.790 | 159.790 | 159.790| 159.790 |  159.790 159.790 159.790
flag Gideri 148.770 148770 | 148.770| 148.770| 148.770| 148.770 148.770 148.770
Yakut-Enerji Gideri 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Daimi Personel Gideri 165.216 165.216 | 165216 | 165.216| 165.216| 165.216 165.216 165.216
Kira Gideri 4320 4.320 4.320 4320 4320 4.320 4.320 4.320
Bakim Onarim Gideri 25.255 26.639 27.234 28.340 29.214 29.214 29.214 29.214
Genel Giderler 25.760 27.171 27.779 28.907 29.798 29.798 29.798 29.798
ISLETME
GIDERLERI 546.247 | 546.247 | 1.313.758 | 1.385.737 | 1.416.734 | 1.474.264| 1.519.713| 1.519.713| 1.519.713| 1.519.713
TOPLAMI
GELIR-GIDER
FARKI 725.843 | 400.959 332610 | 1.021.929 | 1.354.812 | 2.000.467 | 2.598.563 | 2.598.563 | 2.598.563 | 2.598.563
Amortisman Giderleri 732.565 | 732.565 732.565 732565 | 732.565| 195.820| 195.820| 195.820 195.820 195.820
Finansman Giderleri 272561 | 197.997 190.980 149.915 108.850 67.785 28.360
BRUT KAR -279.282 | -529.603 |  -590.935 139.449 | 513.398 | 1.736.862 | 2.374.382 | 2.402.743 | 2.402.743 | 2.402.743
Zarar Mahsubu 0|-279.282| -808.885| -1.399.820 | -1.260.371| -746.973 0 0 0 0
Yatirim indirimi
VERGIYE TABI
MATRAH 0 0 0 0 0| 989.889| 2.374.382| 2.402.743| 2.402.743| 2.402.743
Vergi - Stopaj 0 0 0 0 0| 197.978| 474.876| 480.549 480.549 480.549
NET KAR -279.282 | -529.603 |  -590.935 139.449 | 513.398 | 1.538.884 | 1.899.506 | 1.922.194 | 1.922.194| 1.922.194

Aciklamalar :

Hesaplamalar; isletme i¢in gerekli olan tiim girdilerin noksansiz olarak temin

edilecegi, satiglarin diizenli olarak yapilacagi ve faaliyet konusu ile ilgili tim

kuruluglarca yayimlanan Yonetmelik esaslarina uygun olarak calisilacaginin
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kabul edildigi varsayimindan hareketle, gerekli tiim izin ve belgelerin alinmig
oldugu dikkate alinarak yapilmistir.

Isletme dénemleri 12 ay olmak iizere; 01.05.2013 ve 30.04.2014 tarihleri ile
miiteakip donemleri kapsamaktadir.

Uriinlerin ortalama elma igin 1,00TL/kg, erik icin 1,50TL/kg, seftali ve kayisi
i¢in 1,20TL/kg, armut i¢in 1,00TL/kg. fiyattan satilacagi,

Isletmede tiim dénemlerde verim déneminde 2 ziraat miihendisi, 10 daimi isci
istihdam edilecegi ve gerektiginde gecici is¢i kullanilacagi,

Sertifikali fidan tretiminde gilabolu ve asma fidanlar1 damizlik materyal
olarak kullanilacagindan canli yatinmda dikkate alinmis olup; diger fidan
iiretimi amacl alinacak fidanlar i¢in 1,5TL / fidan fiyat dikkate alinmistir.
Bahce bakim gideri olarak toprak isleme, budama, ve diger giderler alinmistir
Giibre giderinin, tiim meyve bahgesi tesislerindeki firiin gesitleri igin
290TL/da olacagi,

Iyi tarim uygulamalar1 kapsaminda gergeklestirilecek kontrol ve sertifikasyon
giderlerinin genel giderlerden karsilanacagi kabul edilmistir.

Ilag giderinin, tiim meyve bahgesi tesislerindeki iiriin cesitleri icin 270TL/da
olacagi,

Canakkale/Karabiga'da Firma adina kiralanan araziler igin kira s6zlesmesinde
belirtilen toplam 4.320TL yillik kira gideri olarak dikkate alinmistir.

Diger giderlerin % 2’si oraninda bakim onarim gideri ve bakim onarim gideri

dahil diger giderlerin % 2’si oraninda genel gider hesaplanmustir.
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Tablo 25: Nakit Akim Tablosu (TL)

DONEMLER

KALEMLER

3

4

5

6

10

A-
OZKAYNAK

2.398.941

849.553

779.108

B-KREDI

3.600.000

C-ISLETME
GELIR-
GiDER
FARKI

725.843

400.959

332.610

1.021.929

1.354.812

2.000.467

2.598.563

2.598.563

2.598.563

2.598.563

P-DiGER
ISLETME
GELIRLERI

E-ISLETME
SERMAYESI

F-YILBASI
ELDEKI
NAKIT

602.843

880.802

302.432

403.077

854.916

1.924.780

3.423.105

5.541.119

7.659.133

G-NAKIT
GIRISLERI
TOPLAMI

6.724.783

1.853.355

1.992.519

1.324.361

1.757.889

2.855.383

4.523.342

6.021.668

8.139.682

10.257.696

Insaat
yatirimlari /
Arsa arazi
bedeli

1.254.270

Ana makine ve
donatimi

994.122

Yardimci
makine ve
donatimi

330.400

Tasit araglart

81.900

Bitkisel ve
hayvansal canli
yatirimlar

1.271.982

Ilk tesis
giderleri

977.459

651.556

Yatirim Donem
Faizi

272.561

197.997

H-SABIT
YATIRIM
TOPLAMI

5.182.693

849.553

I-iISLETME
SERMAYESI

816.247

0

779.108

51.369

74.123

67.840

0

FAIZ VE
MASRAFLAR

190.980

149.915

108.850

67.785

28.360

ANAPARA
TAKSITLERI

123.000

123.000

720.000

720.000

720.000

597.000

597.000

J-BORC
ODEME
TOPLAMI

123.000

123.000

910.980

869.915

828.850

664.785

625.360

0

0

0

K-
VERGILER

0

0

0

0

0

197.978

474.876

480.549

480.549

480.549

L-NAKIT
CIKISLARI
TOPLAMI

6.121.941

972.553

1.690.088

921.284

902.973

930.603

1.100.237

480.549

480.549

480.549

M-YILSONU
ELDEKI
NAKIT

602.843

880.802

302.432

403.077

854.916

1.924.780

3.423.105

5.541.119

7.659.133

9.777.147
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4.7. Rating Analizi

Tablo 26: Diizeltilmis Bilanco

AKTIF 31.12.2012 %] 31.12.2011 %| 31.12.2010] % %
Donen Varliklar Toplami 1.288.054 32 172.880 7 363 26 0
Hazir Degerler 389.055| 10 7.966 0 305.224| 22 0
Senetli Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0
Senetsiz Alacaklar 0 0 90.000 4 0 0 0
Grup Sirketlerinden Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0
Diger Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 693.789| 17 11.533 0 23.857 2 0
Hammadde ve Yari Mamuller 0 0 0 0 0 0 0
Mamuller ve Ticari Mallar 58.500 1 0 0 0 0 0
Ver. Siparig Avan. Ve Dig. Stoklar 635.289| 16 11.533 0 23.857 2 0
Diger Dénen Degerler 205.209 5 63.381 3 34.792 3 0
Duran Varliklar Toplami 2.704.757 68| 2.227.309 93| 1.025.511 74 0
Uzun Vadeli Alacaklar 894 0 894 0 894 0 0
Grup Sirketlerinden Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0
Mali Duran Varliklar 0 0 0 0 0 0 0
Grup Sirketlerine Istirakler 0 0 0 0 0 0 0
Maddi Duran Varlklar 2.610.981( 65 2.213.951| 92| 1.008.726| 73 0
Arazi, Arsa, Bina 2.228.529( 56 2.103.020| 88 960.800( 69 0
Tesis, Makine, Tagit 474.944( 12 148.687 6 63.225 5 0
Birikmis Amortismanlar -92.492 2 -37.756 2 -15.299 1 0
Yapilmakta Olan Yatirimlar 83.168 2 0 0 0 0 0
Diger Duran Varhiklar 9.714 0 12.465 1 15.891 1 0
AKTIF TOPLAMI 3.992.811 100| 2.400.190 100| 1.389.384 | 100 0

PASIF 31.12.2012 %| 31.12.2011| %| 31.12.2010] % %
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.811.610 45]273.014 11| 124.459 9 0
Mali Borglar 50.000 1 0 0 0 0 0
Senetli Borglar 0 0 0 0 0 0 0
Senetsiz Borglar 240.045 6 51.378 2 42.129 3 0
Grup Sirketlerine Borglar 0 0 0 0 0 0 0
Ortaklara Borglar 0 0 0 0 0 0 0
Alinan Avanslar 0 0 0 0 0 0 0
Diger Borglar 1.521.565| 38 221.636 9 82.330 6 0
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 509.200 13| 309.200 13| 309.200 22 0
Mali Borglar 200.000 5 0 0 0 0 0
Senetli Borglar 0 0 0 0 0 0 0
Senetsiz Borglar 0 0 0 0 0 0 0
Grup Sirketlerine Borglar 0 0 0 0 0 0 0
Ortaklara Borglar 0 0 0 0 0 0 0
Alinan Avanslar 0 0 0 0 0 0 0
Diger Borglar 309.200 8 309.200( 13 309.200( 22 0
Ozkaynaklar 1.672.002 42| 1.817.976 76| 955.725 69 0
Odenmis Sermaye 2.309.743 58| 2.309.743 | 96| 1.274.743 92 0
Grup Sir. Paylar 0 0 0 0 0 0 0
Sermaye Yedekleri 0 0 0 0 0 0 0
Kar Yedekleri 0 0 0 0 0 0 0
Gegmis Yil Karlari / Zararlari -491.766 0 -319.017 0 -168.853 0 0
Net Kar / Net Zarar -145.975 0 -172.749 0 -150.164 0 0
Ekleme/ Iindirim 0 0 0 0 0] © 0
PASIF TOPLAMI 3.992.811 | 100| 2.400.190 | 100 1.389.384 | 100 0
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Tablo 27: Diizeltilmis Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU 31.12.2012 % [31.12.2011 % [31.12.2010 % %
Briit Satiglar 235.867 100 |89.769 100 |0 0 0
Yurtigi Satiglar 207.550 88 189.109 99 |0 0 0
Yurtdigi Satiglar 0 0 0 0 0 0 0
Grup Sirketlerine Satiglar 0 0 0 0 0 0 0
Diger Gelirler 28.318 12 1660 1 0 0 0
Satiglardan Indirimler 0 0 0 0 0 0 0
Net Satiglar 235.867 100 |89.769 100 |0 0 0
Satiglarin Maliyeti -231.813 98 [-65.531 73 [0 0 0
Brit Kar 4,055 2 24.239 27 [0 0 0
Faaliyet Giderleri -130.949 56 |-191.397 213 |-151.247 |0 0
Finansman Giderleri -5.250 2 0 0 0 0 0
Faaliyet Kari -132.145 56 |-167.158 186 (-151.247 0 0
Kambiyo Kari 7.861 3 0 (o] 1.243 0 0
Kambiyo Zarari -6.447 3 0 0 0 0 0
Diger Gelirler 3 0 0 0 0 0 0
Diger Giderler -15.247 6 -5.591 6 -159 0 0
Vergi, Temettii Oncesi Kar -145.975 62 |-172.749 192 |-150.164 [0 0
Od. Vergi ve Diger Yiikiimliilik [0 0 0 0 0 0 0
Net Kar / Zarar -145.975 62 -172.749 192 |-150.164 0 0
Don. Karindan Dag. Kar ve Zarar |0 0 0 0 0 0 0
Donem Amortisman Tutari 58.829 25 11.909 13 [26.209 0 0

Tablo 28: Nakit Akim Tablosu

2012 2011

ISLETME FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMI -623.906 -263.885
OLAGAN FAALIYETLERDEN NAKIT GIRISLERI 325.867 -231
Net Satiglar 235.867 89.769
Ticari Alacaklardaki (Artis) / Azalis 90.000 -90.000
Alinan Avanslardaki Artis / (Azalis) 0 0
OLAGAN FAALIYETLERDEN NAKIT GIKISLARI -798.329 -222.783
Satiglarin Maliyeti + Faaliyet Giderleri -362.762 -256.928
Amortismanlar 58.829 11.909
Stoklardaki (Artig) / Azalig -682.256 12.324
Ticari Borglardaki Artis / (Azalis) 188.668 9.248
Borg ve Gider Kargiliklari 0 0
Odenecek Vergi ve Diger Yikimlilikler -808 664
DIGER FAALIYETLERDEN NAKIT DEGISIMI -146.194 -40.872
Diger Faaliyet ve Faaliyet Digi Gelirler 7.864 0
Diger Faaliyet ve Faaliyet Digi Giderler -21.694 -5.591
Diger Varliklardaki (Artis) / Azahs -141.466 -28.914
Diger YukUmliltklerdeki Artis / (Azalis) 9.102 -6.367
FINANSMAN GIDERLERINDEN NAKIT CIKISLARI -5.250 0
Finansman Giderleri -5.250 0
YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMI -536.639 -1.213.382
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Mali Duran Varliklar (Artig) / Azalig 0 0
Maddi Duran Varliklar - Net (Artis) / Azalis -539.027 -1.217.133
Maddi Olmayan Duran Varliklar - Net (Artis) / Azalis 2.388 3.752
FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMI 1.541.634 1.180.009
Mali Borglardaki Artis / (Azalis) 250.000 0
Ortak / Grup Sirketlerinden Alacaklardaki (Artis) 0 0
Ortak / Grup Sirketlerine Borglardaki Artis / (Azalis) 1.291.634 145.009
Ozvarliklardaki Artis / (Azalis) 0 1.035.000
Temettulerdeki Artis / (Azahg) 0 0
DIGER NAKIT AKISLARI 0 0
DONEM BASI NAKIT MEVCUDU 7.966 305.224
DONEM SONU NAKIT ARTISI - AZALISI 381.089 -297.258
DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 389.055 7.966
NAKIT AKISOZET

2012 2011
ISLETME FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMI -623.906 -263.885
YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMI -536.639 -1.213.382
FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMI 1.541.634 1.180.009
DIGER NAKIT AKISLARI 0 0
DONEM SONU NAKIT ARTISI - AZALISI 381.089 -297.258
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RASYOLAR 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010
Cari Oran % 71 63 292
Likidite Orani % 21 36 245
Net isletme Sermayesi Yeterliligi 0 0 0
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Net Satislar % 768 304 0
Dénen Varliklar / Aktif Toplami % 32 7 26
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar / Dénen Varliklar % 0 52 0
Stoklar / Dénen Varliklar % 54 7 7
Net Satislar / Aktif Toplami % 6 4 0
Finansman Orani (Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar) % 139 32 45
Toplam Mali Borglar / Aktif Toplami % 6 0 0
Kisa Vadeli Mali Borglar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar % 3 0 0
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplami % 45 11 9
Maddi Duran Varliklar / Oz Sermaye % 156 122 106
Kisa Vadeli Mali Borglar / Net Satislar % 21 0 0
Esas Faaliyet Karlihgr % 0,0 0,0 0,0
Net Kar / Net Satiglar % -61,9 -192,4 0,0
Net Kar / Aktif Toplami % -3,7 -7,2 -10,8
Finansman Gideri / (Net Kar + Finansman Gideri) % 0,0 0,0 0,0
Net Kar / Ozkaynaklar % -8,7 -9,5 -15,7
Net isletme Sermayesi -523.556 -100.134 239.414
Stok Bekleme Siresi (GUn) 46 0,0 0,0
Ticari Alacak Devir Siresi Giin) 1 369,6 0,0
Ticari Borg Odeme Siiresi (Giin) 378 286,2 0,0
. I -331 83,4 0,0
Finansman Siresi (Gin)
Aktif Blyime Orani % 59.9 52,5 0.0
152,6 0,0 0,0

Net Satislar Artis1 %

Tablo 29: Finansal Rasyolar
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Tablo 30: Diizeltmeler

. . . Yapilan Yapilan
Bilang¢odaki Yeri Degisiklikler | islem 31.12.2012 |31.12.2011 |31.12.2010{ ACIKLAMA

saticilar K.V.Grup Aktanm | 1745843 | 454209 | 300.200 |Niteligine Gore Aktarilan
Sirketlerine
Diger Borglar

Banka Kredileri Banka Kredileri |Aktarim 200.000 Bankamiz Odeme Planing

Istinaden

Verilen Depozito Ve [Verilen . )

Teminatlar Depozito Ve Aktarim 894 894 894 Vadesine Gore Aktarilan
Teminatlar

K.V.Grup Sirketlerine JU.V.Grup Aktarim 309.200 300.200 | 309.200 |Niteligine Gore Aktarilan

Diger Borglar

Sirketlerine
Diger Borglar
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Tablo 31: Firma Analiz Raporu Ozeti

Miisteri No / Unvani: X Tarim ve Gida Sanayi Ticaret A.S

Sektor Adi: Mesleki, Bilimsel Ve Teknik Faaliyetler

Faaliyet Alam Adi: Dogal bilimlerle ve miihendislikle ilgili diger arastirma ve
deneysel gelistirme faaliyetleri

Degerlendirme Tiirii

FiRMA DEGERLENDIRME BiLGIiLERIi

MAL| OLMAYAN KRITERLER o 2,02 1,95
FIRMA VE ORTAKLARININ MORALITESI 1,75 1,75
Bankamiz Istihbarat Sorgu Sistemindeki Protestolu Senet ve Karsiliksiz Gek Kayitlan 1,00 1.00
Bankamiz istinbarat Sorgu Sistemindeki ifias, intiyati Tedbir, icra Haciz ve Diger Istinbarat Kaytl 1,00 1,00
Firma ve Ortaklann Piyasa Hiban 2.00 2,00
Bankamizla lligkiler . 0,00 0,00
Dider Banka ve Finansal Kuruluslaria lligkiler 0,00 0,00
KKE Bireysel Sorgu Puani 4,00 4,00
ORTAKLIK YAPISI . 2,05 1.75
Etkin Ortak/Ortaklarn Toplam Is Tecribesi 1,00 1,00
Etkin Ortak/Ortaklarn Dedistirdigi I3 Kolu Sayisi 2,00 2,00
Firmamin Ticar Faaliyet Siresi 3,00 2,00
Ortaklar Arasi Uyum 2,00 2,00
YONETIM YAPISI 2,00 2,00
Organizasyonun Uyumu ve Yeterliligi 0,00 0,00
Yonetim Yapisinda Kurumsallasma Derecesi 2,00 2,00
Firmanin Finansal ve Idan ¥dnetim Riski 2,00 2,00
_ (R) Ortaklar Diginda Yonetimde Etkin Olan Ydnetici Var Mi? 4 00 4.00
ISYERI TESIS KAYNAKLARI 1,70 1.40
Igyerinin/Tesisin Durumu ve Milkiyeti 1,00 1,00
Firma ve ortaklarin variklannm sigorta durumu 2.00 2,00
Lokasyonun Uyguniugu 2,00 2.00
Aymi igyerindeki faaliyet siresi 2,00 1,00
FINANSAL KAYNAKLAR 1,85 1,88
Finansal Cevre 1,67 1.40
Bankamizla aktif caligma sidresi 2,00 1,00
Calisilan Bankalar ve Finansal Kuruluslar 1,00 1.00
Diger banka ve finansal kuruluslarla teminat kosullan 0,00 0,00
Finansor Kaynaklann Yogunlasmasi 2,00 2,00
Finansal Yapi 2,00 227
Firma ve Ortaklannin Mal Variklan 2.00 2,00
Finansal Borglann Vade Yaps 0,00 0,00
Sermaye Arttinmi / Fon Sadlama Potansiyeli 2,00 2,00
Nakit Akim Uyumu 2,00 3,00
FAALIYET DONGUSU 2,50 2,50
Hizmet Kalitesi Faktdneri 2,00 2,00
Hizmet Performansi 0,00 0.00
Caliganlarin Ortalama Calisma Suresi 0,00 0.00
Caliganlann Niteligi 2,00 2,00
Hizmetin Igerigi 2,00 2.00
Gecmis Is Performansi 2,00 2,00
Pazan Etkileyen Faktdrler 2,30 2,30
imaj Etkisi 2,00 2,00
Pazariama Faaliyetleri 2,00 2,00
Is Alma Mantid 3,00 3.00
Sektdr Ici ve Bilgesel Rekabet 2.00 2,00
Yan Sektir Dederendirmesi (&) 0,00 0,00
Yan sektor dederlendirmesi 0,00 0,00
Ana Faaliyet Dig1 Diger Faaliyetler 0,00 0,00
Migteri Portfoyl Dederendirmesi 3,00 3,00
Hizmet Bedeli Tahsil Sekli 3,00 3,00
Alacaklann Tahsil Kabiliyeti 0,00 0,00
Calisilan Sirketlerin Istinbari Bilgileri 0,00 0,00
Calisilan Sirketler lle Ortalama Ticari lliski Stresi 0,00 0,00
Faaliyetlerde Donemsellik 0,00 0,00
Mali Tablolar Faaliyetlerdeki Donemsellik ile Uyumlu mu ? 0,00 0,
Memzug Gelisimi Faaliyetierdeki Donemsellik ile Uyumlu mu ? 0,00 0,00
YATIRIM DEGERLENDIRMESI 2,19 2,19
(R) Dar Anlamda Yatinnmi Var Mi? 1,00 1,00
Yatnmin itfa Siresi 3,00 3,00
Yatinmin Faaliyet Dénglsl Agisindan Gereklilik ve Onemi 2,00 2,00
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Finansman Sekli 2,00 2,00

Blnye Digl Kaynaklara Ait Finansman Vadesi 0,00 0,00
Yatinmin Firma Performansina Katk Sdresi 2,00 2,00
MALI KRITERLER 2,82 2,94
LIKIDITE ORANLARI 3,80 3,80
(R} Ara Bilango/Mizan Temin Edildi mi? 1,00 1,00
Likidite Orani % 4,00 4,00
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Net Satiglar % 4,00 4,00
Donen Varliklar f Aktif Toplarmi % 3,00 3,00
Kisa Vadeli Ticar Alacaklar / Dénen Varliklar % 4,00 4,00
KAYNAK YAPIS| ORANLARI 1,45 1,45
Finansman Orani {(Toplam Yabanci Kaynaklar - UV Ortaklara Borglar) / Ozkaynaklar) % 1,00 1,00
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplami % 2,00 2,00
Kisa Vadeli Mali Borclar / Kisa Vadeli Yabanc! Kaynaklar % 1,00 1,00
Toplam Mali Borglar / Aktif Toplami % 1,00 1,00
Kisa Vadeli Mali Borglar / Net Satiglar % 2,00 2,00
KARLILIK VE VERIMLILIK ORANLARI 4,00 4,00
Esas Faaliyet Karlihdi % 4,00 4,00
Net Kar / Net Satiglar % 4,00 4,00
Net Kar / Aktif Toplami % 4,00 4,00
Met Kar / Ozkaynaklar % 4,00 4,00
PERFORMANS VE DEGISiM ORANLARI 2,13 2,75
(R} Mali 1l Sonu Verileri Temin Edildi mi? 1,00 1,00
Net Satiglar Artisi % 1.00 2,00
Toplam Aktif ve Toplam Yabanci Kaynaklar Degisimi % 4,00 4,00
Net Satiglar ve Kisa Vadeli Ticari Alacaklar Degisimi % 0,00 0,00
Net Satislar ve Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Dedigimi % 0,00 0,00
Toplam Yabanc! Kaynaklar ve Toplam Mali Borglar Dedisimi % 0,00 0,00
MEMZUC KRITERLERI 2,00 2,00
(R} Y1l Sonu Memzucg Bilgisi Temini 1,00 1,00
(R) Son Ay Memzug Bilgisi Temini 1,00 1,00
(R} Son Ara Dénem Memzug Bilgisi Temini 1.00 1.00
(R} Son 12 Ay Memzug Temini 1.00 1.00
Faaliyetsel Tutarllik 0,00 0,00
Bilango Tutarling 1,00 1,00
Ara Bilanco/Mizan Tutarlilgi 1.00 1.00
Nakit Risk Artisi 1.00 1,00
Faiz Tahakkuk Dederlendiriimesi 1.00 1.00
Faiz Reeskont Degerendirimesi 1.00 1.00
Limit Azalig 1,00 1,00
MNakit Limit Doluluk Oram 3,00 3,00
Banka Sayisinda Azalig 1.00 1.00
Takipteki Krediler 1,00 1,00
Faktoring Riski / Toplam Risk 1.00 1.00
KKB KRITERLERI 0,00 0,00
KKB Uyan Kaydi Var mi? 1.00 1,00
Son 6 Ay igindeki 2 Donem Gecikme Sayisi 4,00 4,00
Son 6 Ay icindeki 3 Donem Gecikme Sayisi 1,00 1,00
Son Ay ig:indeki 1 Donem Gecikme sayisi 1.00 1.00
Son Ay ig:indeki 2 Donem Gecikme Sayisi 1.00 1.00
Son Ay icindeki 3 Donem Gecikme Sayisi 1,00 1,00
Toplam Borg / Limit Orami 4,00 4,00
Kefil Olunan Takip Hesap Durumu 1.00 1.00
Kefil Olunan Takip Hesap Bakiyesi 1.00 1.00
Son 6 Ay icindeki Bagvuru Adedi 4,00 4,00
AKfif idari Kanuni Takili Var mi? 1,00 1,00
Kapah Takip Kaydi var mi? 1.00 1.00
MALI KAYITLARI TAMAMLAYICI BILGILER 0,00 0,00
Dider Hesaplara Yoénelik Detaylar Temin Edildi Mi? 1,00 1,00
Nazim Hesaplar Temin Edildi Mi? 1.00 1.00
Finansman Gideri Aynintisi Temin Edildi Mi? 4,00 4,00
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DEGERLENDIRME SONUCU

KRED@ NOTU B
KREDI PUANI 2,53
Nihai Puan
MALI OLMAYAN KRiITERLER 1,95
FIRMA ORTAKLARININ MORALITESI 1,75
ORTAKLIK YAPISI 1,75
YONETIM YAPISI 2,00
ISYERI/TESIS KAYNAKLARI 1,40
FINANSAL KAYNAKLAR 1,88
FAALIYET DONGUSU 2,50
HIZMET KALITESI FAKTORLERI 2,00
PAZARI ETKILEYEN FAKTORLER 2,30
YATIRIM DEGERLENDIRMESI 2,19
MALI KRITERLER 2,94
LIKITIDE ORANLARI 3,80
KAYNAK YAPISI ORANLARI 1,45
KARLILIK VE VERIMLILIK ORANLARI 4,00
PERFORMANS VE DEGISIM ORANLARI 2,75
MEMZUC KRITERLERI 2,00
KKB KRITERLERI 0,00
MALI KAYITLARI TAMAMLAYICI BILGILER 0,00
DUYARLILIK ANALIZi 0,00
YONETIM RiSKi 0,00
MUSTERI (MUHATAP) RiSKI 0,00
LIKITIDE RiSKi 0,00
YATIRIM RiSKi 0,00
FAIiZ RiSKi 0,00
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Tablo 32: Etkilesim Detay Tablosu

Etkilenen Kriter

Etkilesim Grubu

Etkilesim

Net Satiglar Artis1 % Genel Etkilesim

"Net Kar / Net Satiglar %" kriterinin puan1 =4 VE "Net Satiglar Artis1 %"
kriterinin puani =1 oldugundan kriter 2 puan ile degistirilmistir.

Siiresi

Firmamin  Ticari  Faaliyet|Genel Etkilegim

"Etkin Ortak/Ortaklarin Toplam Is Tecriibesi" kriterinin puam <=2
oldugundan kriter 1 puan iyilestirilmistir.

suiresi

Ayni  igyerindeki  faaliyet|Genel Etkilesim

"Isyerinin/Tesisin Durumu ve Miilkiyeti" kriterinin puani =1 oldugundan
kriter 1 puan iyilestirilmistir.

siiresi

Bankamizla aktif  c¢alismalGenel Etkilesim

"KAYNAK YAPISI ORANLARI" kriterinin puant <=2 oldugundan kriter 1
puan iyilestirilmistir.

Nakit Akim Uyumu Genel Etkilegim

"Likidite Orani %" kriterinin puamt =4  oldugundan kriter 1 puan
kotilestirilmistir.

YONETIM RiSKi Risk Analizi

"Etkin Ortak/Ortaklarin Toplam Is Tecriibesi" kriterinin puam =4 VEYA|
"Firma ve Ortaklarin Piyasa Itibar1" kriterinin puam1 =4 VEYA "Ortaklar Arasi|
Uyum" kriterinin puant =4 VEYA "Yonetim Yapisinda Kurumsallasma
Derecesi" kriterinin puan1 =4
VEYA "Firmanin Finansal ve Idari Yénetim Riski" kriterinin puan1 =4 VEYA|
"Yéneticilerin Bankamiz stihbarat Sorgu Sistemindeki Olumsuz Kayitlar"
kriterinin puam1 =4 VEYA "Yéneticilerin Toplam Is Tecriibesi ve Devamlihig:"
kriterinin puan
=4 VEYA (( "Etkin Ortak/Ortaklarin Toplam {5 Tecriibesi" kriterinin puam -+
"Firma ve Ortaklarin Piyasa Itibar1" kriterinin puan1 + "Ortaklar Aras1 Uyum"
kriterinin puan: + "Yonetim Yapisinda Kurumsallasma Derecesi” Kriterinin
puant + "Firmanin Finansal ve Idari Yoénetim Riski" kriterinin puani
"Yéneticilerin Bankamiz Istihbarat Sorgu Sistemindeki Olumsuz Kayitlar"
kriterinin puani  + "Yoneticilerin Toplam Is Tecriibesi ve Devamlihg"
kriterinin puant )/7>2,7) kosulu saglanmadigindan oldugundan Kriter 1 puani
ile degistirilmistir.

RISKI

MUSTERI (MUHATAP)|Risk Analizi

"Alacaklarin Tahsil Kabiliyeti" kriterinin puam =4 VEYA "Hizmet Bedeli
Tahsil Sekli* kriterinin puan1 =4 VEYA "Pazarlama Faaliyetleri" kriterinin
puam =4 VEYA "Is Alma Mantig1" Kkriterinin puam1 =4 VEYA (( "Alacaklarin
Tahsil Kabiliyeti" kriterinin puan: + "Hizmet Bedeli Tahsil Sekli" kriterinin
puam + "Pazarlama Faaliyetleri" kriterinin puan1 + "Is Alma Mantig"
kriterinin puant )/4>2,7) kosulu saglanmadigindan oldugundan kriter 1 puani
ile degistirilmistir.

NAKIT AKIM RiSKI

Risk Analizi

( "Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Net Satiglar %" kriterinin puani + "Net
Satiglar ve Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Degisimi %" kriterinin puant +
"Finansal Borglarin Vade Yapisi” kriterinin puant + "Nakit Akim Uyumu"
kriterinin puani + “Sermaye Arttirimi / Fon Saglama Potansiyeli” kriterinin
puant )/5>2,9 Kkosulu saglanmadigindan oldugundan kriter 1 puam ile
degistirilmistir.
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LIKIDITE RiSKi

Risk Analizi

"Finansal Borglarin Vade Yapisi" kriterinin puant =4 VEYA "Sermaye
Arttirimi / Fon Saglama Potansiyeli™ kriterinin puan1 =4 VEYA (( "Finansman
Orani ((Toplam Yabanci Kaynaklar - UV Ortaklara Borglar) / Ozkaynaklar) %"
kriterinin puan1  + "Likidite Oran1 %" kriterinin puam + "Kisa Vadeli Mali
Borglar / Kisa Vadeli

Yabanci Kaynaklar %" kriterinin puani + "Calisilan Bankalar ve Finansal
Kuruluglar" kriterinin puant + "Finansal Borglarin VVade Yapisi" kriterinin
puam + "Firma ve Ortaklarinin Mal Varhklar" kriterinin puan1 + "Sermaye
Arttirmi / Fon Saglama Potansiyeli" kriterinin puam  + "Nakit Akim
Uyumu" kriterinin puani

)8>2,7) kosulu saglanmadigindan oldugundan kriter 1 puam ile
degistirilmistir.

YATIRIM RISKI

Risk Analizi

"Yatrimin itfa Siiresi” kriterinin puam =4 VEYA "Yatimin Faaliyet
Déngiisii Agisindan Gereklilik ve Onemi" kriterinin puan1 =4 VEYA
"Finansman Sekli" kriterinin puant =4 VEYA "Biinye Dig1 Kaynaklara Ait
Finansman Vadesi" kriterinin  puan =4 VEYA "Yatrimin Firma
Performansina Katki Siiresi" kriterinin puani =4

VEYA ( "Yatmimin itfa Siiresi" Kriterinin puant + "Yatimin Faaliyet
Déngiisii Agisindan Gereklilik ve Onemi" kriterinin puan1 + "Finansman
Sekli" kriterinin puant + "Biinye Disi1 Kaynaklara Ait Finansman
Vadesi" kriterinin puani  + "Yatirimin Firma Performansina Katki
Siiresi" kriterinin puam )/5>2,5 kosulu saglanmadigindan oldugundan
kriter 1 puan ile degistirilmistir.

FAIiz RiSKI

Risk Analizi

"Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplami %" kriterinin puam =4
VEYA "Toplam Mali Borglar / Aktif Toplami %" kriterinin puan1 =4 VEYA
"Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Net Satiglar %" kriterinin puan1 =4 VEYA
"Toplam Yabanci Kaynaklar ve Toplam Mali Borglar Degisimi %" kriterinin
puant =4 VEYA (( "Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplami %"
kriterinin puan1 + "Toplam Mali Borglar / Aktif Toplami %" kriterinin puani
+ "Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Net Satiglar %" kriterinin puami  +
"Toplam Yabanci Kaynaklar ve Toplam Mali Borglar Degisimi %" kriterinin
puant )/4>2,5) oldugundan kriter 4 puant ile degistirilmistir.

KAYNAK TEMIN RisSKI

Risk Analizi

"Firma ve Ortaklarin Piyasa Itibart" kriterinin puam1 =4 VEYA "Firma ve
Ortaklarinin Mal Varliklar" kriterinin puam =4 VEYA "Calisilan Bankalar
ve Finansal Kuruluslar" kriterinin puam1 =4 VEYA "Bankamizla iliskiler"
kriterinin puan1 =4 VEYA "Bankamiz Istihbarat Sorgu Sistemindeki
Protestolu Senet ve Karsiliksiz Cek Kayitlari" kriterinin puam =4 VEYA ((
"Firma ve Ortaklarin Piyasa Itibar1" kriterinin puam + "Firma ve Ortaklarinin
Mal Varliklar1" kriterinin puan: +

"Cahsgilan Bankalar ve Finansal Kuruluglar” kriterinin puani + “Bankamizlg
Qliskiler" kriterinin puami  + "Bankamiz Istihbarat Sorgu Sistemindek
Protestolu Senet ve Karsihiksiz Cek Kayitlari" kriterinin puant )/5>2,5) kosulu
saglanmadigindan oldugundan kriter 1 puani ile degistirilmistir.

4.8. Uygulamada Karsilasilan Zorluklar

Arastirmamiza konu olan firma 2009 yilinda kurulmus olup, tarimsal kdékenli

bir firmadir. Yeni bir firma olmasi sebebi ile yatirimlar ve isletme giderleri

Ozkaynaklar iizerinden karsilandigindan, bilangosuna bakildiginda mali verilerin pek

de iyi olmadig1 goriilmektedir. Halbuki firma oldukga biiyiik tarim arazilerine sahip

olup, yatirimlarini bu araziler iizerinden yapmaktadir. Yeni isletmelerde yatirim
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kalemlerinin belirli bir doneme kadar siireklilik arz etmesi sebebi ile mali veriler
olumsuz goriinmekle beraber, bu firmanin mali agidan sikintili oldugu anlamina
gelmez. Fakat kullanilan yontemde (FAR), firmanin tarimsal agirlikli bir isletme
olmas1 ve 6zkaynak kullanimina agirlik vermesinden dolay1 mali analizi yapilamamis
olup, bilanco, gelir tablosu vb. gibi mali verileri incelendiginde dogru, yeterli ve

saglikli bir analiz elde edilememistir.

Firma analiz raporu (FAR), genel anlamda istenilen sonuglari vermis olsa
dahi, mali verilere odakli bir analiz bi¢cimi olmasi1 sebebi ile bazi eksik yonleri
bulunmaktadir. Kullanilan analiz yonteminde firma ayni1 anda farkli kollarda faaliyet
gosteriyor olsa da, yiizdesel manada hangi faaliyet kolu agirlikli ise sisteme o sektor
girilebilmektedir. Bu da diger faaliyet alanlarmin rapora dogru bir sekilde
yansitilamamasi anlamina gelmektedir. Uygulamada kullandigimiz firma hem
tiretim, hem de pazarlama faaliyeti gostermesine ragmen, tretimdeki agirhgi fazla
oldugu i¢in sisteme bu is kolu ana faaliyet olarak tanimlanmais, haliyle de pazarlama
faaliyetinden gelebilecek ve firmaya olumlu yansiyacak kriterler degerlendirmeye
alinamamistir.  Analiz yapilirken de sadece dretim ile ilgili sorularla
karsilasildigindan sonug saglikli ¢itkmamaktadir. Halbuki kullanilan analizden ¢ikan
sonucun daha kaliteli sonu¢ vermesi i¢in metodun daha islevsel ve ¢alisabilir olmasi
gerekmektedir. Firma faaliyet gosterdigi  her sektér i¢in ayr1t ayn
degerlendirilebilmeli ve analiz raporunda cevaplanacak her soru faaliyet alanlarinin
biitiiniine hitap edilebilmelidir. Boylece analiz, daha dogru sonug ¢ikarma egiliminde

olacaktir.

Kredilendirme siirecinde piyasa istihbarat1 ¢ok 6nemli bir etkendir. Ciinkii her
ne kadar bir firmanin mali verileri olumlu gibi goriinse de mali verilere yansitmadigi
kazanglar1 olabilecegi gibi, vergi 6dememe adina bilango kalemlerinde oynamalar
yaparak, durumunu oldugundan daha farkli gésterebilir. Piyasa istihbarati bu agidan
olduk¢a oOnemli bir degerlendirme bi¢imidir. Ama uygulamada kullandigimiz
yontemde (FAR), mali veriler baz alindigindan ¢ikan analiz raporlar1 Kredinin
sonucunu olumsuz yonde degistirebilmektedir. Bu yiizden analiz sonucunun dogru
degerlendirilebilmesi igin, istihbarat kriterleri ile ilgili gelistirilmis tekniklerin

kullanilmasi, sisteme bunlarin yansitilmasi gerekmektedir.
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4.9. Uygulama Bulgulari ve Degerlendirme

4.9.1. Bulgular

Uygulamada kullanmis oldugumuz yontem olan ‘Firma Degerlendirme
Modiilii’, kredi degerliliginin tespiti amaciyla, bankalar ve diger finansal kuruluslar
tarafindan firmalarin moralite, faaliyet bilgileri ve mali durumlarin1 degerlendirme ve

siniflandirma faaliyetleridir.

Aragtirmamizdan ¢ikan bulgulari; yontemin kullanilabilirligi ve ilgili firmaya
ait degerlendirme sonucundan ¢ikan nota gore kredi vadesi, {iriin ve alinacak teminat

olarak iki kisma ayirabiliriz.

Bu modiiliin firmanin tanitim bilgileri, ortaklik yapisi, moralite bilgileri,
istirakleri, bankalar ve finansal kuruluslarla iligkileri, faaliyet bilgileri, mali verileri,
varlik (gayrimenkul) bilgilerini igeren bir rapor, mali verilerin degerlendirildigi
olgtimler ve mali olmayan sorular (kriter) ile firmay: derecelendirmek iizere dizayn
edilmis bir sistem olarak gormekteyiz. Cok sayida mali ve mali olmayan kriteri baz
alan FDM, bu kriterleri sayisallastirarak firma kredibilitelerini olgiilebilir ve

kiyaslanabilir hale getirmektedir.

S6z konusu sistemde degerlendirmeler, firmanin biiylikliigline, sektoriine ve
talep edilen kredi tutarina uygun olarak tasarlanmis kriter setlerinin puanlanmasi
seklinde yapilmaktadir. Kriter setleri ciro ve faaliyet konusuna gore gerek icerik ve

6l¢gme yontemleri gerekse agirliklari itibariyle farkliliklar gostermektedir.

Bu analiz yontemi ile etkilesimler cesitli kurallar ¢ercevesinde mali ve mali
olmayan kriterlerin birbirlerini etkilemesi olup, mali ve mali olmayan kriterlerden
birbirleriyle iligkili-tamamlayici-teyit edici olanlar etkilesim kriterleri adi altinda
tekrar degerlendirilmektedir. Bu sekilde neden-sonug iligkilerine dayanan bagintilar
ile yapilan analizler desteklenmekte ve yapilan degerlendirmenin igsel tutarliliginin

saglanmas1 amaglanmaktadir.
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Firmanin mali kayitlara yansimayan faaliyet hacmini ve diger 6gelerini de
degerlendirmeye dahil edebilmek icin yoneticinin risk nosyonu dogrultusunda
Uzman Puani ile puanlandirilmaktadir. Etkilesimler sonrasi yapilan bu puanlandirma

belli kriterlerin puanini degistirmektedir.

Olgiim sisteminin son ayag1 olan Ozellikli Kriterler, faaliyet konusuna gére
degisiklik gostermektedir. Bu kriterler diger bilesenlerin aksine herhangi bir
agirliklandirma siirecinden gegmemekte ve nihai puana dogrudan etki etmektedir.
Ozellikli kriterlerin risk notuna eklenmesinin ardindan kredi risk notu ve kredi risk

grubu belirlenmektedir.

Firma Degerlendirme Modiili (FDM) veri girisi ve degerlendirmelerin
yapildigi bir¢ok ekrandan olugmaktadir. Bu ekranlar kullanilan modelin, miisterinin
ve sektoriin yapisina gore farklilasmakta ve her bir islemde sadece ihtiya¢ duyulan
ekranlar kullanicinin  Oniine  getirilmektedir. Boylelikle kullaniciyr  dogru

yonlendirmekte ve islemin kolay yiiriitiilmesine imkan tanimaktadir.

Bu uygulama yonteminde firma, grup firma ve ortaklarin mali ve mali
olmayan tiim bilgileri sisteme girilmesi zorunlu oldugundan analiz daha gercekci ve

detayli olmakla birlikte banka risk durumunu en aza indirgemektedir.

Firmanin genel limitinin, risk grubuna ve teminat tiirlerine gore
kullandirilabilecek alt kirilimlart bu modiilde gosterilmektedir. Girilen kredi limiti,
teminata gore kullandirilabilecek maksimum limitlere ekranda kredi notu olarak
yansimaktadir. Uygulamada da goriildigii tizere FAR raporunda firmanin kredi notu
B ¢ikmistir. Bu puan firma agisindan olumlu olup, kredi tahsisi ipotek ve kefaletle
yapilabilecektir. Kredi notunun olumlu ¢ikmasi ve bu kredinin tahsis edilmesi mali
analiz verilerine bakildiginda agik¢a goriilmektedir. Kredi notu olumlu ¢ikan bir
firmanm kredi tahsisinin olacagi anlamina gelmez. Tahsis birimi FAR’dan ¢ikan
raporu degerlendirdikten sonra teminat detaylari, firmanin sektordeki ve bolgedeki
yeri, konumu, iiretim faaliyetinin piyasa rakamlariyla karsilastirilmasi gibi kriterleri

de inceler. Uygulamada kullandigimiz Firma hem FAR ve PDR’den ¢ikan raporlara
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gore hem de tahsisten ¢ikan olumlu sonuca gore kredilendirilmektedir. Bu da dogru

firmaya, dogru zamanda, dogru {iiriin koduyla kredinin fonlandig1 inancindandir.

Firmaya, FAR ve PDR’den ¢ikan sonuglar neticesinde kurulumu devam
etmekte olan meyve bahgesi ve fidanlik tesisleri i¢in yapilan ¢alismalarda;
1.donemde 5.182.693TL, 2.donemde 849.553TL sabit yatirim ve 1 ve 3. donemlerde
toplam 1.595.355TL isletme sermayesi ihtiyaci olmak iizere toplam 7.627.602TL
genel yatirim tutar1 hesaplanmistir. Yatirimlarin finansmani i¢in Yurti¢i Sertifikali
Fidan Uretimi konusunda; ilk iki yil anapara 6demesiz 7 yil vadeli 485.000TL
yatirim kredisi, Meyve bahgesi tesisi i¢in Iyi Tarim Uygulamalar1 konusunda; ilk iki
yil anapara 6demesiz 7 yil vadeli 2.500.000TL yatirim kredisi ve modern basinglt
sulama sistemleri konusunda 5 yil vadeli 615.000TL olmak {izere toplam
3.600.000TL yatirim kredisi limiti tahsis edilmistir.

Meyve bahgesi tesisi uzun donem gerektiren bir yatirim oldugu i¢in bu iirline
uygulanan vade 7 yildir. Ayrica tesiste yetistirilecek iiriin cesitleri oldugundan ve bu
irtinler meyve verimine en az 2 yil sonra gegeceginden igletmeyi ve dolayisiyla
firmay1 donemsel sikintrya sokmamak ve saglikli bir 6deme plani olusturmak i¢in 2

yil anaparasiz donem uygun gorilmiistiir.

Modern basingli sulama kredisi de uzun vade gerektiren bir yatirim kalemidir.
Fakat burada iirlinii verime gegirecek donem uygulamasi olamayacagindan 6demesiz

donem konulmamustir.

Ilgili konularda tahsis edilecek kredilere alinacak teminat ise sirket
ortaklarinin kefaletinin yani1 sira 5.400.000TL degerindeki gayrimenkuller iizerine
7.200.000TL tutarinda ipotegi saglanacaktir. Alinacak ipoteklerin oncelikli olarak
yatirim sahasindan alinmasi gerekmekte olup, yatirima konu tiim parsellerin ipotegi

saglanmalidir. (Hatay/Dortyol ve Canakkale/Biga)
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4.9.2. Degerlendirme

Limit ¢alismasi neticesinde bu firma ve bunun gibi diger tarimsal isletmelerin
azami verim ve kar saglamasi planlandigindan uygulamada yiiriittiiglimiiz ¢alismaya
bakildiginda goriilmektedir ki tarimsal isletmelerin finansmaninin saglanmasinda
kullanilan yontem ve yontemin kullanilabilirligi ¢ok dnemlidir. Kredi riskini en aza
indirgemek, hem firmanin hem de bankalarin ileride karsilasabilecegi sikintilart
onceden gorebilmek adina dogru yontemin ve onu iyi analiz edebilecek uzmanlarin
bulunmas1 gerekmektedir. Ayrica kredi notu olumlu c¢ikan firmanin tahsis
asamasinda yetistirilen iriinlere gére vade se¢iminin yapilmasi, isletme sermaye
ihtiyact dogrultusunda kredilendirilme yapilmasi, yatirimlart konusunda dogru
yonlendirilmesi gerekmektedir. Boylece tarimsal isletmelerin finansmani1 ve dogru

kredilendirme bu sekilde gerceklesebilecektir.
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SONUC VE ONERILER

Ulkemiz geneline bakildiginda tarimmsal isletmelerin agirlikli ortalamasinin
kiiciik aile isletmelerinden olustugunu gérmekteyiz. Genellikle bu araziler, ya parcali
ya da hisseli araziler olup isletmeye ve {lilke ekonomisine katkisi minimum
seviyededir. Arazilerin pargali veya dagmik olusu modern tarim tekniklerinin
uygulanmasimi kisitlamakta, alt yapr eksikligi nedeniyle isletme sabit sermaye
ihtiyaci, isletme sermaye ihtiyacindan daha yiiksek seviyelere ulagsmaktadir. Bundan
dolay1 lretici tasarrufta bulunamamakta ve Ozkaynak sikintisi ¢ekmekte, finans

kuruluslarina kredi ihtiyact dogmaktadir.

Devlet konu ile ilgili sikintilar1 tespit etmis ve hatta birgok yorede arazi
toplulastirmast adi altinda kanunlar ¢ikartarak parcali ve dagmik olan arazilerin
birlestirilmesine yoOnelik calismalar baglatmistir. Bunun yaninda bazi finans
kurulusglar1 da konuyla ilgili kredilendirme yaparak bu konuya destek saglamaktadir.
Fakat goriilmektedir ki bu calismalar yetersiz kalmaktadir. Ciinkii bu konuda
¢ikarilan bazi kanunlar (her ne kadar mevcut tapu tizerine serh disiilse de), kdylerin
veya ilgili bolgelerin istegine birakilmig, bagli bolgeden bir kisi bile olumsuz goriis
bildirse toplulastirma islemine gegilememistir. Bu da konunun 6neminin yeteri kadar
ifade edilemediginin ve iireticinin bilgi eksikliginin oldugunun bir kanitidir. Halbuki

tiretici yeteri kadar aydinlatilmali, arazi toplulastirmanin 6nemi belirtilmelidir.

Devletin konu ile ilgili yapmis oldugu bir diger calisma da hisseli ya da
hisseli olup olmadigma bakilmaksizin bitigik arazilerdeki toplulastirmayr tesvik
etmeye yonelik desteklerdir. Burada da amag¢ parcgali olan arazilerin birlestirilerek
islenebilir tarim arazilerine katilmasini saglamak, bdylelikle iiretimde karsilagilan
ekonomik ve sosyal sorunlar1 ortadan kaldirmaktir. Bu fonlamanin daha genis bir
alana hitap edilmesinin saglanmasi, konun yayginlastirilmas: i¢in devletin vermis
oldugu tesvik ya da destegin oransal olarak arttirilmasi konu arazinin 6zkaynak
katkisina bakilmadan kredilendirilmesinin saglanmasi gerekmektedir. Boylelikle bu

konuya olan talep artacak ve amag gerceklestirilmis olacaktir.
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Tarimsal isletmelerdeki genel sorunlardan birtanesi de ne kadar uzun
zamandir kurulu bile olsa isletmelerin yapisindaki az gelismislik ve modern
uygulamalar1 takip edememektir. Bir isletmenin yenilige acgik olmasi, yeni ¢ikan
teknikleri takip etmesi ve hatta bunlar1 uyguluyor olmasi ¢ok énemlidir. Hala bir¢ok
yoremizde bitkisel iiriin yetistiriciliginde salma sulama sistemi kullanilmakta, bundan
dolay1 harcanan su ekstra maliyet dogurmaktadir. Bunun yaninda orantisiz kullanilan
su topragi tuzlulastirmakta, verimsizlestirmekte ve bitkinin ihtiyaci olan besin

maddelerinin alimin1 engellemektedir.

Ayrica arazi de uygulanan yanhis silirim teknikleri de toprakta kaymak
tabakas1 olusturarak bitki kok sisteminin gelisimine engel olmaktadir. iste bu gibi
faktorler géz Oniine alindiginda {ireticinin bu hatalara diismeyerek modernize olmus

tarim sistemlerini kullanmasi, isletme sermayesi ihtiyacin1 dogurmaktadir.

Son donem tarim sektorii incelendiginde, 6zellikle 2012 yilindaki bahar-yaz
déneminde yasanan kuraklik sebebi ile saman ve yem fiyatlarinda artig goriilmiis, bu
sebeple treticiler ciddi sikintilarla karst karsiya kalmiglardir. Tarim, riskli bir sektor
oldugu icin yillar itibariyle, hatta ara donemlerde bile dalgalanmalar yaganmaktadir.
Bu nedenle 6zellikle hayvancilik yapan isletmelerin kendi yemini iiretmesi ¢ok
Oonemlidir. Bu ylizden yem bitkisi iiretimi konusunda devletin siibvanseli kredi
destegi bulunmakta, uygun faiz oranlariyla iireticiye destek vermektedir. Bu noktada
konuyla ilgili bilgilendirmenin yapilmasi, fakat bunu gerceklestirirken de dogru
iireticiye ihtiyaci kadariyla kredilendirme yapilmasini saglamak oldukca énemlidir.
Bu konuda s6z konusu Bankalar haricinde, devletin vermis oldugu dogrudan gelir
O0demelerini de ilgili kurumlarin saglikli bir siizgecten gecirdikten sonra piyasa
kosullarma uyacak mantikta Odemeler yaparak Treticiyi desteklemeleri

gerekmektedir.

Isletmelerin modern ve tarim teknigine uygun faaliyete girisebilmeleri ve
bilinyesinde sermaye birikimine olanak saglayabilmeleri, yapacaklar1 yatirimlar ve
kuracaklar1 tesislerle miimkiin olabileceginden, orta ve uzun vadeli yatirim
kredilerinin genigletilmesi saglanmali ve bu konudaki kredi gereksinimleri ise,

projelerindeki esaslar ¢ercevesinde tam olarak ve yatirimi aksatmayacak sekilde
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karsilanmal1 ve halen uygulandig tizere proje, proforma fatura, masraf ve verimlilik
raporu vb. belgelere istinaden sarf yerleri goriilerek saticilara ve islemleri
gergeklestiren kisilere 6denmek iizere amaci dogrultusunda kullandirilmasina olanak

verilmelidir.

Tarimda tiretim ile isletme yonetimi birbirine entegre olmus durumdadir. Bu
bakimdan iiretici ve ailesinin ge¢imi ile tarimsal faaliyetin sevk ve organizasyonunu
cogu kez birbirinden ayirmak, 6zellikle de kurumsallasmamis isletmeler de oldukga
zordur. Boyle durumlarda kredi i¢in talepte bulunan isletme sahipleri, isletme
sermayesi ihtiyacini tarimsal faaliyetleriyle birlikte sahsi ihtiyaglarini da hesap
ederek kaynak talebinde bulunmaktadir. Tarimsal finansmanin en Onemli
ozelliginden olan bitkisel ve hayvansal iiriinlerin {iretimi icin belirli bir silirenin
geemesinin gerekliligi, tarimda dahili ve harici finansman talebini arttirmaktadir. Bu
durumda drlin finanse ettirilmekte veya diger finansman kaynaklarindan
yararlanilmaktadir. Tarimsal iiretim siirecindeki ¢ok c¢esitli risk ve belirsizlikler,

tarimsal tiretim degeri ve tarimda sermaye olusumunu olumsuz etkilemektedir.

Gorildiigii iizere bu ve bunun gibi daha bir¢ok konu tarim sektoriinde
karsilasilan sorunlarin temelini ifade etmekte olup tezin hazirlanmasina amag
olmustur. Konular itibari ile bir igletmenin esas sikintisinin finansman eksikligi ve
kaynak yonetiminin yetersiz oldugu dikkate alindigindan, hazirlanan bu tez
calismasiyla finansmanin 6nemi ve ihtiya¢ tespitinin dogru ve yeterli yapilmasi,
bunlar degerlendirilirken de dogru enstriimanlarin kullanilmast geregi ortaya

cikmustir.

Bunun i¢in uzun vadede bitkisel tiretimde yatirim gergeklestirecek olan bir
firma se¢ilmis ve kredi tahsisine konu olabilmesi ve daha saglikli bir degerlendirme
yapilabilmesi i¢in mali tahlil yapilmistir. Analiz yontemi olarak iki yontem
belirlenmistir. Bilango esasina gore faaliyet gdsteren firmanin mali ve mali olmayan
tim verileri sisteme girilerek, “Firma Degerlendirme Modiili” analiz yontemi
kullanilmistir. Ayrica firma tarimsal faaliyetleri olmasi ve buna bagh olarak tarimsal
yatirimlart bulunmasi sebebiyle de “Proje Degerlendirme Modiili” kullanilarak

analize tabi tutulmustur. Tarimsal yatirimi olan firmalarin mali analizlerin haricinde
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daha dogru bir sekilde degerlendirilmeleri sadece ticari anlamda kar-zarar dengesine
bakilmadan tarimdan (lirtinden) gelecek gelir ve gider hesaplar1 da dikkate alinarak
degerlendirilmesi onemli oldugundan proje degerlendirme modiiliiniin islevselligi

ortaya ¢cikmaktadir.

Calismada yapilan mali analizle isletmenin likitide durumunun analizi,
isletmenin faaliyetlerinin karliligmin oOlgiilmesi, isletmenin sermaye yapisinin
incelenmesi, isletme varliklarinin kullanim durumunun analizi isletmenin esas ve
ikinci amaclarina ulasip ulasmadiginin incelenmesi ve ulagilmamis ise sebeplerinin
saptanmasi, isletmeyle ilgili olarak gelecege yonelik planlarin hazirlanmasi ve
onemli trendlerin ortaya konulmasi ve isletme faaliyetinin her asamasinda dogru ve

diizeltici kararlarin alinmasina olanak saglanmasi amaclanmistir.

Mali analizde basarili olabilmek i¢in mali analizi yapan analistin mali
tablolart yorumlayabilmek i¢in muhasebe, teori ve uygulamalari iyi bilmesi
gerekmektedir. Mali analiz yapilirken isletmenin ve tarim sektoriiniin 6zellikleri
dikkate alinmalidir. Degerlendirmelere de analizin yapildigi donem ve bu donemde
gecerli ekonomik kosullar g6z oOnilinde bulundurulmalidir. Mali analize konu
isletmenin politikalar1 ve miitesebbisin nitelikleri mali analist tarafindan iyice analiz
edilmeli ve bilinmelidir. Saptanan analiz sonug¢lart mantikli bir bigimde

yorumlanmali ve degerlendirilmelidir.

Bu c¢alismada kullanilan Firma Degerlendirme Y ontemi'nden ¢ikan sonuglar
incelendiginde, agirlikli mali olan verilere dayali analiz yapilmis Ornek olarak
kullanilan Firmanin yeni firma oldugu, ilk yillar1 olmast ve geceklestirdigi
yatirimlarini  6zsermayesinden kullanmasi sebebi ile zararda gorindigi dikkate
alimmamistir. Kullanilan yontemde firmanin tarimsal agirlikli bir isletme olmasi ve
0zkaynak kullanimina agirlik vermesinden dolayr mali analizi yapilamamis olup
bilango gelir tablosu vs. gibi mali veriler incelendiginde dogru, yeterli ve saglikli bir
analiz elde edilememistir. Bu da analiz yonteminin tamamen mali bilgilere gore

degerlendirme yaptig1 sonucunu ¢ikartmaktadir.
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Calismamizin 6rnegini olusturan firma iiretimin yaninda pazarlama faaliyeti
gostermesine ragmen analiz yonteminin esasi geregi agirlikli ¢alistigi sektor iiretim
secilmis olup pazarlama faaliyetinden gelebilecek ve firmaya olumlu yansiyacak
kriterler degerlendirmeye alinamamustir. Analiz esnasinda da sadece iiretim ile ilgili
sorularla karsilasildigindan sonu¢ saglikli ¢ikmamaktadir. Halbuki firma faaliyet
gosterdigi her sektdr icin ayri ayri1 degerlendirilip analiz edilebilmelidir. Bu da

yontemdeki eksikligin bir sonucudur.

Kredilendirme siirecinde piyasa istihbarati da firmanin mali verileri kadar
onemli bir kriterdir. Fakat kullanilan yontemde mali veriler baz alindigindan, piyasa
istihbarat1 dogru analiz edilememektedir. Bu yiizden gelistirilmis tekniklerin
kullanilmasi ve sadece rakamsal degil, yoruma dayali da puanlamanin yapilabilecegi

degerlendirme kriterlerinin de sisteme eklenmesi gerekmektedir.

Yapilan tez calismasi ile tarimsal isletmelerin finansman sikintilar1 tespit
edilmis olup bu sikintilarin hangi sebeplerden kaynaklandigi saptanmistir. Bununla
beraber kredilendirme c¢alismasinda isletmeye tahsis edilecek kredinin ihtiyaca
yonelik, dogru zamanda ve yeterli miktarda olmasina dikkat edilmesi gerektigi
belirlenmistir. Bu baglamda da kullanilacak materyal ve yontemin kullanilabilir ve

saglikli olmasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
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EKLER

Ek-1. Tarimsal Kredi Basvuru Formu

Ek:1

TARIMSAL KREDI BA§VURU FORMU

GERGEKKISI TUZEL Kig!
ADI SOYADI FIRMA ONVANI
BABA ADI TICARET SICIL NO
ANA ADI VERGI DAIRESINO
ANNE KIZLIK SOYADI* KURULUS TARIHI
DOGUM YERUTARIHI SERMAYESI
KOY/MAHALLE
ADRES (MERKEZ)
T.C. KIMLIK NO
FIRMAYI TEMSILE
ADRES (EV) YETKIL! KISILER
TELEFON (CEP)
TELEFON (CEP) TELEFON
E-MAIL e E-MAIL e
- Sadece BASAKKART talep edimesi
KONUSU KAPASITES| YAPILACAK ISIN TUTARI (TL)* | TALEP EDILEN KREDI MIKTARI (TL)| TURO
ISLETME:
YATIRIM:
 Projeli Kredi taleplerinde doldurulacaktr.
VADE ESASLI |esnex opemew
KREDI KULLANDIRIM SEKLI: BORGLU CARTHESAP |SABIT e Dled T
BASAKKARTA BAGLANMASI TALEP EDILEN KREDI MIKTARI(TL):
BASAKKART HESAP OZETININ TESLIM YER: EV ADRES! IS ADRESI E-POSTA
[ARAZI VARLIGI EKILISLERI
TORD: ALANI (da): HISSE ORANI: ;"P“LU 3 ml' URONCINSE  |ALANI(da): | VAFINI URETIM
YAPI VE TESISLER MAKINE / EKIPMANLAR HAYVAN VARLIGI
CINS: KAPASITES:  |CINSI/ MODELI{ADEDI: CINSI / IRK: BAS / ADET: YAS:

MALIKI

ADA-PARSEL NO

YERI 'YOZOLGUMO (da)

HISSE ORANI

ACIKLAMA

* Projeli Yatinm Kredisi taleplerinde doldurulacaktir.

FAALIYET KONUSU/GELIRIN KAYNAGI:

YILLIK NET GELIR:

ACIKLAMA:

TUTARIE:

TOPLAM

OMIS0877
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Ek-2. Ciftci Kayit Sistemi(CKS) Belgesi

afas 4 < =
i § o ook
GIDA, TARIM VE
HAYVANCILIK BAKANLIGI
' CIFTGI KAYIT SISTEMI
BELGEST (2013
Uretim Sezonu)
Bagvuru Morkusi  VATAT DU Cifte: Botge No: dlsge Kawt Tarihi - No. ey
Te Kimiik Nox: ess T Aoy B Soyadh iz
Isletme No S T Dogum Lariy, sy Ana Adi: atte
Baba Adv. B Yerbegim Birio: MATAY, DORTYOL, MERXKEZ, KUZUCULY
Telofon: SEIRGART Veritig Sebebi:

N, i it CKS bayitianna cygundur

CKS'ye KAYITLI ARAZI BILGILERT

Balge Tirh | Ada/ Parsel | Kullamian | Koltarim Sekli | Sule/ | Ikinci Uron | Malkiyet Sulundugu Yor |
i No Araz (Da) Kuru |
[ | Tapn (Babge) Wi 0 Sty fhvox) Kond HATAY - DGRTYOL
{ . MERKEZ RUUQRY |
B Tag (Yort) o162 5000 Suu vk} Kendi HATAY - CORTYOL- |
> 3 * HMERKEZLUCUAL |
] T (Sebee) Ly 1500 Sty Yok Kevads HATAY - DORTYOL
WA | TR S ! : MERKEZ KUZUCTRY |
Tagnz (Yorla} oftal 7 Subi Yok i L MATAY - DORTYOR
i | NE0 ) MERKEZ MERKEZ (CAVLE
L i DT SHNNEEe =t MA ) |
Toplar Kullandan Alan (¢a,m2) : 27,973
‘ e e —
_ BIRINCI URUNLER DAGILIMI
Urim Kury Sty Toplam
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TOPLAM | 27.973 27.973

* Uretion Miiadan B¢eye it Lahunin oetalama verimion Glkeate abnas ok hesaplanmigtie. Verim bilgist oloayan urunier iKm boy beakidmngte,
Bu Ureties eustartan Prim ddemelel v csos abomar

* Drintesn 420 yor alan 'S' harts wetirun sertilih b cldudurns be kit mektedss

Ba gt GG Koyt Sistrranoy ki 2013 Uretn: Serony bilgpleindan ONAYLAYAN:
okgtirniydk S/6/2013 5119 49 tanhind: S enbkeming . M - Soyad
PER
2

145



Ek-3. 2013 Yih Bitkisel Uriin Biitceleri

o . GIDER (TL/YIL) iSLETME SERMAYESI iHTiYACI (TL)
BITKISEL URETIM BiRIM GELIR Tohum/ Tohum/
KONULARI (TL/YIL) . Giibre | Diger | Toplam . Giibre | Diger | Toplam
Fide Fide

Hububat (Bugday-

Arpa-Tritikale) dekar | 203 16 38 75 129 16 38 75 129
1 | (Kuru)
, /':;‘pba‘ﬁ:ii(k:’eg)d(astlu) dekar [340 |16 58 116|191 |16 58 |116 |191
3 | Cavdar-Yulaf dekar | 195 9 36 74 118 9 36 74 118
. ::l/';'r;:')'b”t' dekar |480 78 46 309|433 |78 46 [309 |433
5 | Celtik dekar | 640 52 28 428 508 52 28 428 508
6 | Pamuk (Kuru) dekar | 390 24 17 231 272 24 17 231 272
7 | Pamuk (Sulu) dekar | 650 24 36 504 564 24 36 504 564
8 | Hashas dekar | 624 4 13 338 355 4 13 338 355
9 | Tatln dekar | 880 54 19 592 665 54 19 592 665
10 | Serbetgiotu dekar |2.700 0 54 1.432 1.485 0 54 1.432 |1.485
11 | Seker Pancari dekar | 770 32 46 342 420 32 46 342 420
12 | CGay dekar | 1.078 0 90 678 768 0 90 678 768
13 | Yaghk Gl (Tarlada) dekar |1.980 0 115 1.702 1.816 0 115 1.702 |1.816
14 | Kanola/Kolza dekar | 320 9 56 131 197 9 56 131 197
15 | Aspir(Kuru) dekar | 131 13 12 85 110 13 12 85 110
16 | Aspir (Sulu) dekar | 256 13 21 128 162 13 21 128 162
17 | Aygicegi (Hibrit) dekar | 518 28 91 135 254 28 91 135 | 254
18 | Aygcicegi (normal) dekar | 368 23 21 194 237 23 21 194 237
19 | Susam (Kuru) dekar | 280 4 29 235 268 4 29 235 268
20 | Susam (Sulu) dekar | 350 4 35 257 295 4 35 257 295
21 | Soya dekar | 420 37 13 258 309 37 13 258 309
22 | Yerfistigi dekar | 1.000 40 46 568 654 40 46 568 654
23 | Nohut dekar | 320 28 37 123 189 28 37 123 189
24 | Bakla dekar | 700 84 21 343 448 84 21 343 448
25 | Mercimek dekar | 388 26 26 168 220 26 26 168 220
26 | Kuru Fasulye dekar | 589 130 28 325 483 130 28 325 483
27 | Patates dekar |1.430 212 81 677 970 212 81 677 970
28 | Sogan dekar |1.625 51 62 833 946 51 62 833 946
29 | Sarimsak dekar |1.600 320 63 581 963 320 63 581 963
30 | Havug dekar |2.400 264 25 575 865 264 25 575 865
31 |Yonca dekar | 420 0 27 324 351 0 27 324 351
32 | Korunga dekar | 210 0 49 120 168 0 49 120 168
33 | Fig (Kuru) dekar | 203 8 20 150 177 8 20 150 177
34 | Fig (Sulu) dekar | 292 8 20 218 246 8 20 218 246
35 | Musir (Silajlik) dekar | 540 51 54 326 431 51 54 326 431
36 | Stplrge Otu dekar | 225 1 30 75 105 1 30 75 105
37 | Mirdimuk dekar | 358 21 59 176 256 21 59 176 256
38 | Gl (plastik sera) dekar |28.000 |0 3.716 | 14.789 |18.506 |0 1.014 |17.492 | 18.506
39 | Gil (cam sera) dekar [29.750 |0 3.716 |12.090 |15.807 |0 1.014 |14.793|15.807

146




Gerbera (plastik

dekar [28.500 |3.120 |1.360 |7.843 |12.324 |3.120 [371 |8.833 |12.324
40 |sera)
a1 Frezya (plastik sera) | dekar |21.600 |6.000 651 12.945 |19.596 |6.000 178 13.418 | 19.596
4, | Lilvum (plastik sera) | dekar |46.080 | 25.600 |2.903 |11.384 |39.886 | 25600 |792 |13.49439.886
s SK::aa)”f"(p'aSt'k dekar [37.500 |6.178 [315 |13.748 [20.241 |6.178 |86  |13.977|20.241
Krizantem/kasimpati | o\ | 18900 [3.120 |1.070 |10.032 |14.222 |3.120 |292 |10.810|14.222
44 | (plastik sera)
.5 S'\g:;h""a(p'as“k dekar |15.574 |2.402 |638 |8.895 [11.936 |2.402 |174 |9.359 |11.936
Solidago (plastik dekar |27.200 |0 1.216 |17.874 |19.090 |0 332 |18.758 |19.090
46 |sera)
Gypsophila (plastik | 4\ 151 000 |0 1.492 9524 |11.015 |0 407 |10.609 |11.015
47 |sera)
.8 Se'f:)""“s(p'as“k dekar |18.900 |3.850 |1.418 |8.657 |13.925 |3.850 |387 [9.688 |13.925
49 Glayol (plastik sera) | dekar |30.600 |8.750 780 18.579 |28.109 |8.750 213 19.147 | 28.109
o | Sebboy (plastik sera) | dekar [12.500 1500 734 |6716 |8.950 |1500 |200 |7.250 |8950
Saksi Cicekgiligi
. dekar [45.600 | 12.000 |90  |21.857 |33.947 |12.000 |25  |21.92233.947
51 | (plastik sera)
52 | Yucca (plastik sera) | dekar |60.000 |7.500 |220 |29.330 |37.050 |7.500 |60  |29.490]37.050
53 Starlice (plastik sera) | dekar |10.200 |0 2.369 |4.332 6.701 0 646 6.055 |6.701
Cicek Uretimi
. dekar [37.500 |6.150 [3.733 |13.082 [22.965 |6.150 |1.018 |15.797 |22.965
54 | (plastik sera)
Ic Mekan Ss Bitkisi | o\ 152000 |6.000 |322 [31.316 |37.638 |6.000 |88 |31.550|37.638
55 | (plastik sera)
Dis Mekan Sus dekar |25.000 |2.000 |691 |9.909 [12.600 |2.000 |188 |10.412|12.600
56 | Bitkisi (plastik sera)
Anthurium kesme | 4\ en 000 |0 2.578 |60.319 |62.897 |0 703  |62.194 | 62.897
57 | cicek (cam sera)
s ?:r;h)”””m(cam dekar | 176.000 | 45.100 |2.578 |64.949 |112.627|45.100 |703 |66.824|112.627
Phalaenopsis dekar |360.000 | 155.760 |3.133 |70.720 |229.613 | 155.760 | 854 |72.999 | 229.613
59 | (Orkide) (cam sera)
Domates (plastik dekar [24.300 |1.500 |3.054 |7.101 |11.655 |1.500 |833 |4.085 |6.418
60 |sera-isitmasiz)
Domates (plastik
dekar [29.700 |1.500 [3.054 |12.277 [16.831 |1.500 |[833 |6.397 |8.730
61 sera-isitmali)
Domates (Cam Sera- | 4\ - 125650 |1.500 |3.054 |4.723 |9.277 |1.500 |833 [1.795 |4.128
62 |Isitmasiz)
Domates (Cam Sera-
dekar [29.700 |1.500 |3.054 |10.577 |15.131 |1.500 |833 |3.342 |5.675

63

Isitmali)
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Domates

(Plastik+Cam)- dekar |24.300 |1.500 [3.054 |7.708 [12.262 |1.500 |833 |3.246 |5.579
64 | (Isitmasiz)
Domates
(Plastik+Cam) dekar [29.700 |1.500 |3.054 |10.740 |15.294 |1.500 |833 |4.073 |6.406
65 | (Isitmali)
Biber (plastik sera-
dekar [32.000 |1.710 [3.054 |12.288 [17.052 |1.710 |833 |5.559 |8.102
66 | Isitmali)
Biber (plastik sera-
dekar [21.000 |1.716 |2.818 |7.540 |12.074 |1.716 |769 |[3.669 |6.153
67 |Isitmasiz)
Biber (Cam Sera- | 4 1ot [22.000 |1773 |2.814 |5.804 10391 |1.773 |768 |2.019 |4.560
68 | Isitmasiz)
Biber (Cam Sera- dekar [34.000 |1.710 [3.054 |10.588 [15.352 |1.710 [833 [3.345 |5.888
69 | Isitmah)
Biber (Plastik+Cam)- | 1 1o [26.000 |1.710 |3.054 |4.447 |9211 |1.710 |833 |2357 |4.900
70 | Isitmasiz
Biber (Plastik+Cam) | 1o [33.000 |1.710 |3.054 |10.751 |15515 |1.710 |833 |4.076 |6.619
71 | Isitmal
Hivar (plastiksera- | 410 119800 [1.080 |3.054 |5.952 |10.086 |1.080 |833 |3.836 |5.749
72 | isitmasiz)
Hivar (plastik sera) | o0 121450 |1.080 |3.054 |11.870 |16.004 |1.080 |833 |5.550 |7.463
73 | (Isitmali)
Hiyar (Cam Sera-
dekar |20.350 |1.404 [2.258 |5.442 [9.104 |1.404 |616 |1.907 |3.927
74 |1sitmasiz)
Hiyar (Cam Sera-
dekar [25.200 |1.200 [2.158 |12.455 [15.813 |1.200 |588 |3.821 |5.609
75 | Isitmali)
Hivar (Plastik+Cam)- | 4\ 120400 |1.080 |3.054 |4.415 |8.549 |1.080 |833 |2.348 |4.261
76 | Isitmasiz
Hivar (Plastik+Cam) |\ 124200 |1.080 |3.054 |10.719 |14.853 |1.080 |833 |4.068 |5.981
77 | Isitmali
Patlican (plastik
dekar [20.250 |1.716 |2.258 |6.990 |10.964 |1.716 |616 |3.482 |5.814
78 | sera-isitmasiz)
Patlican (plastik
dekar |24.000 |1.710 |3.054 |10.712 |15.476 |1.710 |833 |[5.129 |7.672
79 | sera-Isitmali)
Patlican (Cam Sera-
dekar |20.625 |1.716 |2.258 |5.493 |9.467 |1.716 |616 [1.921 |4.253
80 | Isitmasiz)
Patlican (Cam Sera-
dekar |24.300 |1.410 |3.054 |10.573 |15.037 |1.410 |833 [3.340 |5.583
81 | Isitmali)
Patlican
(Plastik+Cam)- dekar |17.550 |1.269 |3.054 |4.425 |8.748 |1.269 |833 [2.351 |4.453
82 | Isitmasiz
Patlican
(Plastik+Cam) dekar [22.950 |1.269 |3.054 |10.728 |15.051 |1.269 |833 [4.070 |6.172
83 | (Isitmali)
Fasiilye (plastik dekar |11.550 |1.650 |2.392 |6.011 |10.053 |1.650 |652 [3.803 |6.105
84 | sera-1sitmasiz)
Fasiilye (Cam Sera- |\ - [10.000 |1.950 |1.743 |4.078 |7.771 |1.950 |475 |2.290 |4.715

85

Isitmasiz)
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Marul (plastik sera-

dekar |8.250 6 1.293 (4.125 5.424 6 353 2.911 |3.270

86 | Isitmasiz)

Sebze (ilkbahar

Uretimi)(plastik dekar |13.500 1.500 1.383 [6.828 9.711 1.500 377 3.914 |5.791
87 | sera-isitmasiz)

Sebze (sonbahar

Gretimi) (plastik dekar |12.800 1.500 1.383 |6.892 9.775 1.500 377 4.072 [5.949
88 | sera-isitmasiz)

Sebze (sonbahar

tretimi) (Plastik dekar |16.000 1.200 1.383 [12.059 |14.642 |1.200 377 5.481 |7.058
89 | Sera-Isitmali)

Sebze (Topraksiz

Kiiltiir) (Plastik sera dekar |42.000 1.500 5.500 |22.124 |29.124 |1.500 1.500 {10.032|13.032
90 | -1sitmal)

Sebze-Meyve

(Topraksiz (Plastik dekar |45.000 1.500 5.720 |18.011 |25.231 |1.500 1.560 (9.414 |12.474
91 | sera-Jeotermal)

Sebze (ilkbahar

tretimi) (Cam Sera- | dekar |14.250 1.200 1.383 [5.184 7.767 1.200 377 1.714 [3.291
92 |I1sitmasiz)

Sebze (sonbahar

tretimi) (Cam Sera- dekar |13.500 1.200 1.383 |5.317 7.900 1.200 377 1.891 |3.468
93 | Isitmasiz)

Sebze (Topraksiz

Kaltir) cam sera - dekar |45.000 1.500 1.933 [18.229 |21.662 |1.500 527 10.673 | 12.700
94 |1sitmali

Sebze (sonbahar

Uretimi) cam sera dekar |20.250 1.430 1.478 |11.659 |14.567 |1.430 403 3.603 |5.436
95 | (Isitmali sistem)

Kavun-Karpuz (Mini |y 11680 |129 |30 |s09  [9es  [129 |30 [s09 |98
96 | tinel)

Kavun-Karpuz (Alcak | o\ 12888 |323 |30 |1.166 |1.519 [323 |30 |1.166 |1.519
97 | tinel)

Kavun-Karpuz-Sebze |y |4 463|347 84  [2227 |2658 |347 84 2227 |2.658

(YUksek tunel)
98
99 | Sebze (Algak tlinel) dekar |2.625 450 71 1.498 2.019 450 71 1.498 |2.019
100 | Gilek (Algak tlinel) dekar |9.096 1.980 104 3.042 5.127 1.980 104 3.042 |5.127
101 | Cilek (Yuksek tiinel) dekar |8.400 1.080 430 5.216 6.726 1.080 430 5.216 |6.726

Gilek (ithal Fide)- dekar |18.300 |2.400 [1.122 |9.101 [12.623 |2.400 |[1.122 |9.101 |12.623
102 | Plastik Sera

Gilek (YerliFide)- dekar |15.400 |3.624 |546 |7.394 |11.564 |3.624 |546 |7.394 |11.564
103 | Plastik Sera

Bodur meyve dekar |13.000 |0 483 |6.178 |6.661 |0 483 |6.178 |6.661
104 | (Plastik sera)

spring Time Seftali | 0 13900 |0 164 [2.145 [2.308 |0 164 |2.145 |2.308
105 | (Tek tiinel)
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Spring Time Seftali

106 | Bilesik ttnel) dekar |3.900 |0 164 2206 [2370 |0 164 |2.206 |2.370
. 'Iz/i']‘rtzu(r'r['stsera doku | yovar |16.944 |0 1.803 |8.947 |10.750 |0 1.803 |8.947 |10.750
108 EﬁT&ifﬁfera doku | yekar [14.781 |0 931 |8733 |9.664 |0 931 [8.733 |9.664
109 | Uziim (plst sera) dekar |7.725 |0 443 [3.952 [4395 |0 443 [3.952 |4.395
110 | Tarla Sebzesi dekar [2.750 | 228 108 |1.091 |1.427 |228 108 |1.091 |1.427
1 ?g\fj::mrpuz) dekar |1.375 |80 65 |567 712 80 65 |567 |712
" g:’l:‘)ates(yay'a UP | Gekar |4.664 [1.444 135 |1.443 [3.022 |1444 [135 |1.443 |3.022
113 | Domates (salcalik) | dekar |1.440 | 288 110|671 1.069 | 288 110 |671 |1.069
114 | Enginar dekar [1.862 |347 10 |515 872 347 10 515 |872
115 | Kabak (Cekirdeklik) | dekar |275 8 43 113 164 |8 43 [113  |164
116 | Marul dekar (1300 |210 15 |769  |994  |210 15 |769 994
117 | Hiyar dekar |1.733 | 130 20 |609 |759 130 20 |609 759
118 | Fasulye dekar | 750 76 46 |416 |538 |76 46 |416 |538
119 | Kirmizi Biber dekar |6.300 |2.650 |21 |979  [3.650 |2.650 |21  |979 |3.650
120 | Biberiye-Kekik dekar | 840 0 0 494 494 0 0 494 494
121 | Safran dekar |45.000 |22.500 |43 |772 23315 |22.500 |43 |772 |23.315
122 | Kimyon dekar |223 6 23 |145 173 6 23 |145 173
123 | Anason dekar | 387 0 49 |236 285 |0 49 |236 |285
124 | Lavanta dekar |525 0 53 |412  |465 |0 53 [412 | 465
125 | Zeytin (sofralik) dekar | 1.050 |0 51 |58 |633 |0 51 |58 |633
126 | Zeytin (yaglik) dekar | 954 0 35  [516 |551 |0 35  [516 |551
127 | Kivi dekar [3.200 |0 90 |1519 |1.609 |0 90  |1519 |1.609
128 | Ahududu dekar [3.176 |0 86 |2203 [2289 |0 86  |2.203 |2.289
129 | Nar dekar |3.680 |0 146 |1.705 |1.851 |0 146 |1.705 |1.851
130 | Narenciye dekar |3.880 |0 39 [1933 |1972 |0 39 [1933 |1.972
131 | Erik dekar [1.750 |0 48 1364 |1412 |0 48 |1364 |1.412
132 | Visne dekar | 1.400 |0 14 1003 [1.107 |oO 14 [1.093 [1.107
133 | Kiraz dekar |3.300 |0 151 1416 |1567 |0 151 |1.416 |1.567
134 | Muz (acikta) dekar |6.000 |0 429 [3.002 [3431 |0 429 [3.002 |3.431
s :;J:L‘ir:j(eiifz) dekar (1325 |0 56 | 745 801 0 56 |745 |801
136 | Uziim (Bag) dekar |2.986 |0 39 |718 |757 o 339|718 |757
137 | Uzam (diger) dekar [1.050 |0 34 |571  |e0s  |o 34 [571 |605
138 | Uziim (Telli terbiye) | dekar [3.200 |0 35 |871 |906 |0 35 [871 |906
139 | Elma dekar [2.500 |0 22 |99 1.018 |0 22 |996 |[1.018
140 | Deveci Armudu dekar |9.600 |0 1.118 [1.845 [2962 |0 1.118 |1.845 |2.962
141 | Diger Meyve dekar | 1.760 0 58 867 925 0 58 867 925
142 | Bodur Diger Meyve | dekar |7.875 0 326 1.865 2.191 0 326 1.865 |2.191
a3 éi::;:ftezi‘ﬁm) dekar [4.680 |0 69 |911 980 0 69 911 |980
” :&?;;Mey"e (k| Gekar [5.400 |0 86 |1.273 |1359 |0 86 |1.273 |1.359
145 | Bodur Elma dekar |6.600 |0 326 |2.158 |2.484 |0 326 |2.158 |2.484
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Bodur Elma Standart

e dekar |4.800 |0 114 |1.806 |1.921 |0 114 |1.806 |1.921
146 | Dikim

Bodur Elma Sik dekar |5.400 |0 86 |1.523 |1.609 |0 86  |1.523 |1.609
147 | Dikim
148 | Findik dekar | 865 0 128 | 466 594 0 128 |466 |594
149 | Antep/Siirt fistigi dekar | 1.700 0 46 586 632 0 46 586 632
150 | GCam Fistig dekar |1.260 0 0 289 289 0 0 289 289
151 | Ceviz dekar |1.500 |0 65 521 586 0 65 [521 |586
152 | Seftali dekar [3.750 |0 252 |2215 |2467 |0 252 |2.215 |2.467
153 | Kayisi dekar |2.040 |0 11 |1321 [1332 o 11 [1.321 [1.332
154 | Cilek (Tarlada) dekar | 3.750 0 56 2.408 2.464 0 56 2.408 |2.464
155 | incir dekar [2.200 |0 23 |823 845 0 23 [823 |845

Meyve Fidani dekar |11.812 |4.725 [37 |1575 |[6.337 |4725 |37 |1.575 |6.337
156 | Yetistirme-Yerli

Meyve Fidani dekar |15.000 |6.500 [245 |3.026 [9.771 |6.500 |245 |3.026 |9.771
157 | Yetistirme-Ithal
158 | Likapa dekar | 10.500 |0 243 4210 |4453 |0 243 |4.210 |4.453
159 | Badem (ic) dekar |1.502 |0 5 686 691 0 5 686 | 691
160 | Bogirtlen dekar [1.750 |0 67 |1552 |1.619 |0 67 |1.552 |1.619
161 | Pepino dekar |15.200 |4.800 |187 |2.922 |[7.908 |4.800 |187 [2.922 |7.908

Organik Meyva- dekar |1.985 |0 0 950 |950 |0 0 950 | 950
162 | Cesitli

Organik Zeytin- dekar |1.925 |0 0 738 738 0 0 738|738
163 | Sofralik

Organik Tarla dekar [2.500 |60 0 1.026 |1.086 |60 0 1.026 |1.086
164 | Sebzeciligi

Organik Uzim-Ege | (10 11500 |0 0 1.092 [1.092 |0 0 1.092 |1.092
165 | Cekirdeksiz
166 | Organik Kayisi dekar [3.250 |0 21 |1344 [1365 |0 21 |1.344 |1.365
167 | Organik Pamuk dekar | 1.750 16 0 904 921 16 0 904 921
168 | Organik Narenciye | dekar [3.573 |0 46 |1.623 |1.669 |0 46  |1.623 |1.669
169 | Organik Kekik dekar |1.275 0 40 915 955 0 40 915 955

Organik Ortualt dekar |16.197 |0 1.780 |7.782 |9.563 |0 1.780 |7.782 |9.563
170 | Muz

Organik Kuru Kayisi- |y o115 0 0 8 8 0 0 8 8
171 | Isleme Pazarlama

Organik Kuru Dut-— 1 - 110 0 0 7 7 0 0 7 7
172 | Isleme Pazarlama

Organik Kuru Uzom- (- ¢ 0 0 4 4 0 0 4 4
173 | Isleme Pazarlama

Organik Kuru Incir- | g 0 0 6 6 0 0 6 6
174 | Isleme Pazarlama

Sertifikali Bugday 1 0 344 60 34 102|196 |60 34 102 |19
175 | Tohumluk Uretimi

sekerPancar | (11375 |aa 67 |766 |876 |44 67 |766 |876
176 | Tohumluk Uretimi

Patates Tohumluk | 1 or 11802 |290 39 |893 1223 |290 39 [893 |1.223

177

Uretimi
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Sebze Tohumu

bebze | . dekar | 160.000 |1.740 |5.547 |51.999 [59.286 |870 5.547 |24.430|30.847
Uretimi (plastik sera)

178
sebze Fidesi Uretimi |\ \ | 675 000 |310.500 | 7.008 | 149.660 | 467.258 | 103.500 | 2.366 |52.092 | 157.958
(plastik sera)

179

180 | Mantar m2 | 400 0 0 290 290 |0 0 72 72
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Ek-4. Canakkale Ilindeki Arazilerin Ekspertiz Degerleri

iL PARSEL YUZOLCUM ; m? DURUMU | EKSP. DEG. (TL)
C.KALE — BiGA 257 10.104 BAHCE 90.000
C.KALE — BiGA 256 11.70Q BAHCE 110.00(
C.KALE — BiGA 258 15.000 BAHCE 140.00(
C.KALE - BIGA 259 34.20( BAHCE 320.00(
C.KALE — BiGA 255 31.30( TARLA 105.00(
C.KALE - BIGA 264 10.00( BAHCE 90.000
C.KALE — BiGA 261 26.00( BAHCE 230.00(
C.KALE - BIGA 260 47.204 BAHCE 420.004
C.KALE - BIGA 266 9.500 BAHCE 85.000
C.KALE — BiGA 262 8.800 BAHCE 80.000
C.KALE - BIGA 263 10.50( BAHCE 95.000
C.KALE - BIGA 4069 88.324 BAHCE 750.00(
C.KALE - BIGA 87 1.679 TARLA 7.000
C.KALE - BIGA 72 26.00( TARLA 90.000
C.KALE - BIGA 73 21.00 TARLA 70.00(
C.KALE - BIGA 75 26.00( TARLA 90.000
CKALE-BIGA  7220-7221-7227 36.909 TARLA 110.000

TOPLAM 2.882.00(
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Ek-5. Hatay Ilindeki Arazilerin Ekspertiz Degerleri

iL PARSEL | YUZOLCUM; m? EKSP. DEG. (TL)
HATAY - DORTYOL 107 29.679 TARLA 150.00(
HATAY - DORTYOL 107 30.073 TARLA 150.00(
HATAY - DORTYOL 10( 24.974 TARLA 125.00(
HATAY - DORTYOL 99 24.75( TARLA 125.00(
HATAY - DORTYOL 97 25.381 TARLA 125.00(
HATAY - DORTYOL 117 24.786 TARLA 125.000
HATAY - DORTYOL 127 27.324 TARLA 95.00d
HATAY - DORTYOL 121 14.273 TARLA 50.00d
HATAY - DORTYOL 124 13.168 TARLA 45,004
HATAY - DORTYOL 119 21.953 TARLA 75.00d
HATAY - DORTYOL 20 19.121 TARLA 65.00
HATAY - DORTYOL 21 26.384 TARLA 95.00d
HATAY - DORTYOL 22 34.23¢ TARLA 120.000
HATAY - DORTYOL 16 39.920 TARLA 140.000
HATAY - DORTYOL 114 21.354 TARLA 75.000
HATAY - DORTYOL 27 25.353 TARLA 90.00d
HATAY - DORTYOL 10 32.075 TARLA 115.000
HATAY - DORTYOL 580 30.184 TARLA 90.000
HATAY - DORTYOL 586 29.134 TARLA 90.00d
HATAY - DORTYOL 587 31.493 TARLA 95.000
HATAY - DORTYOL 588 32.049 TARLA 95.00d
HATAY - DORTYOL 58¢ 31.544 TARLA 95.000
HATAY - DORTYOL 583 29.511 TARLA 90.00d
HATAY - DORTYOL 584 29.603 TARLA 90.00d
HATAY - DORTYOL 557 30.163 TARLA 90.00d
HATAY - DORTYOL 558 29.401 TARLA 90.00d
HATAY - DORTYOL 15 155.681 TARLA 180.000
HATAY - DORTYOL 13 156.799  wancie anmveranf 550.000

TOPLAM 3.320.00(
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"6 Ziraat Bankasi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU
D -
. DEGERLEMEYE ILiSKIN BILGILER, 2. GAYRIMENKULE iLiSKIN BILGILER, 3. GAYRIMENKULUN TAPU BILGILERI, 4. YASAL KISITLAMALAR (Serh, Rehin, Beyan, ipotek, Haciz
e Diger Haklar), 5. RUHSAT, MiMARI PROJE VE YASAL iZINLER, 6. GAYRIMENKULUN DEGERINE ETKi EDEN FAKTORLER, 7. EKSPERIN SATISAILISKIN KANAATI, 8. ANALIZLER
E SONUGLARIN DEGERLENDIRILMESI, 9. DEGERLEME, 10. ONAY BOLUMU, 11. DEGERLEMEDE DIKKATE ALINAN EMSALLER, OZELLIKLERI ve AGIKLAMALAR, 12. RAPORUN
GITIMI YAYINLANMASI YASAGI, 13. DEGERLEMEYi YAPAN PERSONEL BILGILERI, 14. EKLER
D R 2 ;
[TALEP TARIHI 04.06.2013

e S s e

VE RAPORUN SUNULDUGU MERCI

T.C. ZIRAAT BANKASI A S.GENEL MUDURLUGU
BANKA ADRESI DOGANBEY MAH.ATATURK BUL. NO' 8, 08107
ULUS ALTINDAG / ANKARA

IS - Y RIMENKUL DE GERLEME VE
DANISMANLIK A $. 28.02.2011

Konu
miilkler

IVAPAN FIRMA VE SOZLESME TARIHI

; CENTER KAT'3 NO 102 (i
FiRMA ADRESI m
EKSPERTIZ TARIHI C7.06.2013
RAPOR TARIHI 12.08.2013
RAPOR NO (Firma) 2013ZRT1255
RAPOR/REFERANS NO (Banka) 2257EXPT 13000048
[TALEP EDILEN DEGER TURD Satis
IMUSTERI ADI M TARIM VE GIDA SANAYITICARETA S

BANKA ONAY TARIHI 24.08.2013
GAYRIMENKULE ILISKIN BILGILER
lADRESI K

psik mahallesi tekgal mevkii ¥ \

IMEVCUT KULLANIM DURUMU Mesken | isyeri | Ama | Diger
lGayrimenkul Sira No: 228824 Mal Sahibi | [ x 1 2
Bagimsiz Bolim No.: Wgiklama
IMEVCUT KULLANIM DURUMU Mesken ] isyeri l Arsa l Diger
IGayrimenkul Sira No: 228825 Mal Sahibi | x T

g B&lim No.:

Konu mulkler- #ii, Yesilhisar iicesi Kesik Mazhallesi @l ada icerisinde yer almaktadr. Konu mulkler Yesilhisar
ilgesinin dogusunda Kayser: - Ngde Yolu ile Erciyes dad bats arasinda kaimaktadir. Konu midklenn bulundugu bdige
tanimsal amagl kuflangan tariatann yogun oldugu bir bolgedir. Konu milkler Kayseri - Nigde Yoluna kug bakigt yaklagik
6000m mesafededir

KONUMU VE GEVRESEL OZELLIKLERI

GAYRIMENKULUN TAPU BILGILERI {Gayrimenkul Sira No: gimsiz Boliim No.: }

Li e PAFTA L34A14D JARSA PAYI 111
LGESi YEGLHISAR -~ [ 3 BLOK NO

BUCAGI PARSEL [ KAT NO.

IMAHALLESI KESIK YUZOLGUMU (m?) 155687,03 B.B. NO.

Kovu ciLT 28 DAIRE NO.

[SOKAGI [TESCIL TARIHI 24.04.2012 [SAYFA NO 2792
MEVKii KIRACTEPE HiSSESi IYEVMIYE NO 769
sAHiBI I TARIM VE GIDA SANAYI TICARET A S

JANA GAYRIMENKUL NITELiGI TARLA

BAGIMSIZ BOLUM NITELIGI

X BAGIMSIZ MULKIYET
pAULKIVET DURUMU KAT MULKIYETI KAT IRTIFAKI DEVRE MULK CINS TASHIHIYAPILMIS
CINS TASHIHI YAPILMAMIS

GAYRIMENKULUN TAPU BILGILERI (Gayrimenkul Sira No: gimsiz Boliim No.: )

Li Rt PAFTA L34A14D JARSA PAYI 1/

LGESI YESILHISAR oA - BLOK NO

BUCAGI PARSEL £ KAT NO.

IMAHALLESI KESIK UZOLGUMU (m?) 156793,16 B.B. NO.

KOYU ciLT 28 DAIRE NO.

ISOKAGI [TESCIL TARIHI 24.04.2012 [SAYFA NO 2782

IMEVKIi KIRACTEPE HissEsi 20162 [YEVMIYE NO 769

- @R TARIM VE GIDA SANAYI TICARET A S. SURR0 2, R 50 A K12, AR
ALIOGLY

JANA GAYRIMENKUL NITELIGi KARGIR AHIR VE TARLA

BAGIMSIZ BOLUM NITELIGI

X BAGIMSIZ MULKIYET
IMULKIYET DURUMU KAT MULKIYETI KAT IRTIFAKI DEVRE MULK X CINS TASHIHIYAPILMIS
CINS TASHIHI YAPILMAMIS

YASAL KISITLAMALAR (Serh, Rehin, Beyan, Ipotek, Haciz ve Diger Haklar)

iii Yes:thisar Tapu MGdurlagunde 07.06.2013 tarihinde yapilan arastirmada alinan TAKBIS giktiiarina gére konu milklerden Sl ada $lB
holu parsel Gzerinde; 15.05.1974 tarih 209 yevmiyeli TEK Genel Madirligu lehine 1996m? saha (zerinde daimi irtifak hakki, @l ada @ nolu
parsel Uzerinde; 16.05.1974 tarih 217 yevmiyel: TEK Genel Muduriugt: lehine 1746m? saha Uzerinde daimi irtifak hakk, il ada .pa:’selde
Kegeriemeye esas @l TARIM VE GIDA SANAYI TICARET A $ malikli 20/62 hisse uzerinde ve Sl ada #i parselde 48 TARIM VE GIDA SANAYI
[TICARET A.S. malikli 2116/2240 hisse Uzerinde Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi AS. lehine 3.000.0G0-TL tutarinda 28 08.2012 tarih 1280
vevmiyeli {(Yes:lhisar Ilr;esé- Mahallesi 888 ada 37 parsel, 889 ada 97, 557, 558, 583, 584, 588, 587, 589 nok parseller, Wl§ ada - (WP ada
Pparsek!e‘TARlM VE GIDA SANAYI TICARET A §_ maliki 20/62 hissesi; ve J roiu (Sl ada @B parseide SSIR TARIM VE GIDA SANAY]|

ICARET A.S. maliki 2116/2240 hissesi) parseller ile migterek ipotek) misterek ipolek bulunmaktadir,

RUHSAT, MIMARI PROJE VE YASAL iZINLER

imar Durumu
lYesilhisar Belediye imar Maduriagunden sifahen alinan imar durumuna gére konu miikler plan disi alanda kalmakta olup béigede herhangi bir
lana caligmasi vapiimadid ifade edilmigtir

Proje, Yapi Ruhsati, Yapi Kullanma izin Belgesi

Yesilhisar Belediye Imar Mudurliginde yapilan arastirmada konu parselier ile ilgili herhangi bir dosya kaydi bulunmadid ifade edilmigtir. Parseller|
Kizerinde bulunan yapilar icin ruhsat ve proje caligmatar yapildigy yer gosteren kisi tarafindan ifade ediimigtir. Halihazirda inga halinde bulunan
ap! projesiz ve ruhsatsiz kagak yap durumundadir.
[Yapi Kullamim izin Belgesi Var mi?

Hayw
fnceleme Yapilan Kurumlar TAPU S]C[L MUDURLUGU, BELED[YE DIGER




JAYKIRILIK YOK

vcut-Yasal Durum ve Aykiri i IAYKIR|LIK YOK
Belediye Sinirlan iginde mi? |Evet

AYR D R D AKTORLER
OLUMLU FAKTORLER

1. Su kuyusu ve pompasi olmast

2. Ekili durumda olmasit

3. Egimsiz bir yapiia olmast
UMSUZ FAKTORLER

1. Bulunmamaktadir

2. Bulunmamaktadir.

-Bagimsiz Bolim

Satilabilir Ahcisi Az Satigi Zor Satilamaz

X [ | |

liciklanmasinda fayda gorillen hususlar:

Degeriendirilmesi yapilan tarlanin yerinde yapiian inceleme sonucu bulundugu mevki, kullanis maksadi, blyUkIGgu, cevre emsalleri goz Gniine alinarak satis kabiliyet
yéninden satilabilir nitefikte oldugu tespit ediimistir

PER A A ANAA o R

a a No Bagimsiz B 0
Satilabilir Aicisi Az Satigi1 Zor Satilamaz
X | I 1

fayda gorillen hususlar:

Degeriendiriimesi yapilan tarflanin yerinde yap#an inceleme sonucu bulundugu mevki, ullanis maksady, biylkligu, cevre emsalleri goz dnuine alinarak satis kabiliyet
yéniinden satilabilir nitelikte oldugu tespit ediimistic

ANALIZLER VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

Konu miilkler yan yana parseller olup topografik agidan egimsiz bir yapidady. Parseller Gzerinde 70.000 meyve agaci (elma, erik, kiraz. armut ) ekiidigi fade edilmigtir.
Konu miilkler zerinde toplam 420m? alanli, 2 kath, insa halinde bir yapi bulunmaktady. Aynica 200 ton kapasiteli su kuyusu, 9C beygir giglil su pompasi ve 160KW

trafo bulunmaktadr. Parsellerde cevresi git ile gevrili 4 bahge yapimis ofup ekili agaclar direk ve halat sistem: ile desteklenmigtir. Parseller Uzerinde sulama sistemi
kunaimusgtur.

Konu gayrimenkulierin yerinde yapian incelemesi sonucu bulundugu mevki konumu, topografik ozellikleri géz onlnde
bulundurularak, tapuda kay#l alan Gzerinden @i ada @ parsel icin 550.000-TL ve o aca Mparseide M Tanm ve
IAGIKLAMALAR Gida Sanay: 20/62 hissesine dlisen 180.000-TL olarak hesap edilmis olup topiam yasal ekspertiz degeri : 730.000.-TL
(Yediylizotuzbin-Turk Lirasy) olarak kanaatim: belirten bu rapor larafimdan dizenlenmistr. Bilgi amagh olarak mevcut
durum degeri 855.000-TL clarak tespit edilmistir
imsiz Bolim No.:
IMEVCUT DURUM DEGERI
(Ruhsat harici alanlar varsa) 303.000,00
INATAMAM YAPI DEGERI Bitmiglik Seviyesi (%) T100
(sitoasyon tespitli) Bitmislik Degeri |
HANALDECED 180.000,00
gimsiz Bolim No.: T . .
INATAMAM YAP! DE GERI Bitmislik Seviyesi (%) [ 100
sitiasyon tespitli) Bitmislik Degeri |
YASAL DEGERI
Teminata Konu Varligin Nihai Degeri) 550000’00
ONAY BO
Mazirlayan SULEYMAN SR Kontrol HAYDAR SR onay  FARUK (S

DEGERLEMEDE DIKKATE ALINAN EMSALLER, OZELLIKLERI ve ACIKLAMALAR
1. Bélgede emlakgilar ile yapial

n gorigmede bélgenin en gorak arazilerinin (kum toprakh araziler) m2 birim fiyati 2-TUm? oldugu, topra@n cinsine ve sulu arazi oimasina
bagi olarak m* birim fiyatin 4-5-TuUm? kadar ¢iktid, Ana yola yaklastiga m? birim fiyatin artti ifade ediimistic IRy

2. Konu miik ile ayni bdlgede 370.000m? taria igin istenen deg TL (m? birim: fiyatr 4-TUm?) TEL: S

3. Konu miilk ile ayni bolgede 23.000m? tadla igin istenen deger. 92 000-TL (m* birim fiyat 4-TLim?) TEL LERBHIITRGS

4. Konu milk ile ayni bolgede 27.000m? tarta igin istenen deger. 95.000-TL (m® birim fiyatr 3.51-TUm?) TEL QEERRES

5. Konu milk ile ayni bolgede, 837 ada 4 parsel, 25.000m? tana icin istenen deger: 85.000 * birim fiyati 3,40-TUm?) TEL el

RAPORUN DAGITIMI YAYINLANMASI YASAGI
Isbu raporun, degerieme kurulusunun yazi onayl oimakszin herhangi bir gekilde tamamen veya kismen yaysmianmasi, raporun raporda yer alan degerleme
rakamiannin ya da dederleme faaliyetinde buiunan personelin adiarein veya mesleki niteiiklerinin referans verilmesi yasaktr

DEGERLEMEYI YAPAN PERSONEL BILGILERI
Eksper Ad Soyad

is Tecriibesi (i)
6

Mezun Olunan Okullar (Okul - Fakdilte - B&lim - Baglangig Yil - Bitis Yil)
¥ ISLIK VE MIMARLIK FAKULTESI Jeodezi ve Fotogrametri B&limd 2000-2006
Tamamlanan Egitim Programlan
Mesleki-Akademik Faaliyetier
Uye Olunan Kuruluslar
Lisans - Tarih - No
GAYRIMENKUL DEGERLEME UZMANUIG! LISANSI - 30.03.2012 - 401982
Banka igin Hazirlanan Son U¢ Rapor (Rapor Tarihi, Talep Referansi, Rapor No)
21/06/2013, 0592EXPT 13000118, 2013ZR TGS
20/0672013, 1798EXPT 13000076, 2013ZRT Wl
20/06/2013, 1944EXPT13000032, 2013ZRT il

EKLER § Simi5 5% S e P i S S SR A R S e






