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ONSOZ

Basel II Bankacilik Kriterleri tartisilmaya baglandigi ilk giinden itibaren diinya
finans piyasalarinin giindeminde olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu ¢ercevede Basel 11
Kriterlerine finansal piyasalarin regiilasyonu ve saglikli biiyiimesi ic¢in bilyilk O6nem
atfedilmektedir. Reel Sektoriin siirekli bir biiyiime yakalayabilmesi igin finansal piyasalarin
dengeli ve Ongorilebilir bir isleyis icerisinde olmasi kaginilmazdir. Basel Komitesi bu
ilkeden hareketle bir dizi bankacilik kriterleri olusturmus ve bu ilkeleri her ne kadar tavsiye
niteliginde sunmus olsa da, igleyiste diinya bankacilik sektoriiniin uyum gostermesi gereken

Kriterler haline getirmistir.

Bankalarin, komitenin belirledigi kriterleri uygulamaya baslamas1 ile Reel
Sektor’de faaliyet gosteren firmalar da dolayli olarak bu siirecten etkilenmektedir. Kredi
maliyetlerinde yasanacak degisiklikler, teminat kosullarinin Yeni Uzlasiyla degistirilmesi,
Komite’nin Reel Sektdrden beklentileri gibi konularin incelenmesi; diinya ekonomisinde
onemli yer tutan KOBI’lerin gelecekte faaliyetlerini siirdiirebilmesi agisindan hayati énem

arz etmektedir.

Bu ¢aligmanin hazirlanmasi asamasinda akademik bilgi ve tecriibelerini benimle
paylasan, katki ve yorumlariyla tezimin sekillenmesinde biiylik emegi olan tez danismanim
Saym Yrd. Dog. Dr. Nevzat TETIK’e, arastirmanin siirdiiriilmesi asamasinda bilgi ve
deneyimlerini paylasan Sayin Mehmet YETER e, Yiiksek lisans egitimine baglamamda bana
destek veren ve bugiinlere gelmemde biiylik katkist olan Sevgili Esim Tuba MUTLU’ya
tesekkiirii bir bor¢ bilirim.

Programa basladigimda daha hayatimda olmayan fakat bugiin bir buguk yasina
gelen, bu caligmay arastirmalarim yaparken moral desteginin neredeyse tamamini sagladigi

icin 0glum Muhammed Egemen MUTLU’ya ithaf ediyorum.

Mehmet MUTLU - 2013



OZET

Finansal sistemin dnemli bir parcasi olan bankacilik sektoriinde piyasa disiplininin
ve etkin risk yonetiminin saglanmasini hedefleyen Basel II diizenlemeleri, bankalar yaninda
bankalarin finansman sagladigi diger birimleri de etkilemektedir. Reel sektoriin biiylik
boliimiinii olusturan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) bu birimler arasinda yer
almaktadir. KOBI’ler diinya ekonomisinde oldugu gibi Tiirkiye igin de hayati bir éneme
sahiptir. Istihdanun ve katma degerin ciddi bir yiizdesini olusturan KOBI’ler ¢ogu zaman
biiyiik isletmelerin destekleyicisi durumundadirlar. Ancak tiim ekonomilerde lokomotif
gorevi gdren KOBI’lerin alisilagelmis en temel sorunu finansman kaynaklarma erisim
olmustur. Basel II diizenlemelerinin KOBI’lere etkilerinin ne ydnde olacagmin ortaya

koyulmas1 KOBI’lerin bu siirece uyumunu kolaylastiracaktir.

Bu calismada, oncelikle KOBI’nin ayrintili tanimi, ekonomideki yeri, dnemi,
ozellikleri ve yasadig1 sorunlar hakkinda genel bilgiler verilmistir. ikinci Boliimde ise Basel
I, Basel II ve Basel III diizenlemelerine ayrintili olarak yer verilmis olup ti¢lincii boliimde ise
Basel II diizenlemelerinin gesitli agilardan etkisi, Basel II’ye uyum siirecinde KOBI’lerin

yasayabilecegi sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine yer verilmistir.

Son boliimde ise, anket ¢alismasi ile Basel II’nin Malatya ilinde faaliyet gosteren
KOBI’lere etkilerini ve KOBI’lerin Basel II uzlasist konusundaki farkindaliklarmni

belirlemeye yonelik arastirma sonuglarina yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Basel Diizenlemeleri, Basel II, Krediler, KOBI



ABSTRACT

Basel 11 regulations which focuses on providing of effective risk management and
market discipline constituted a significant part of financial system in banking sector, effects
banks as well as the other segments have been financed by banks. SMEs consisting of the
majority part of real sector are in the segment. As SMEs in World Economy, SMEs are of
vital importance to Turkey. SMEs constituting critical percentage of employment and value
added frequently are in the position of supporting large-scale enterprises. However, SMEs,
serving as a locomotive in all sector economy, have a common basic problem which is to
access to source of funding. Determining of how way effects of Basel Il regulations upon

SMEs will ease SMEs to comply with this process.

In this study, firstly SME’s definition, position in the economy, importance,
features, and about problems general information are given. In the second part, Basel I, Basel
I1 and Basel 111 regulations are explained in detail, and in the third part the effects in several
aspect of Basel Il regulations, in the adaptation process to Basel 1l problems which might be

confronted by SMEs and solution suggestions are given.

In the final part, with questionnaire study, the effects of Basel Il on SMEs
operating in the city of Malatya, and determining the results of research for SMEs' awareness

of the Basel 1l Accord are included.

Keywords: Basel Regulations, Basel Il, Loans, SME
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I. BOLUM

GENEL OLARAK KOBi KAVRAMI VE YAPISI

1.1.TURKIYE’DE VE BASEL’ DE YAPILMIS OLAN KOBI TANIMLAMALARI

Bir ekonominin ger¢gek dinamosu nedir diye soruldugunda buna verilecek yanit

“KOBI”ler olacaktir. Buna ragmen “KOBI nedir?” diye soruldugunda ise ortaya net bir yanit

cikmamaktadir. “Kiigiik ve orta boy isletme” ana taninu icinde, KOBI’lere degisik iilkeler

hatta ayni iilke iginde farkli birimler farkli farkli 6zellikler yiiklemektedirler. Bu nedenle

¢ogu zaman tanimlamada karisiklik yagsanmaktadir.

KOBI’lerin tanimlanmasinda karsilasilan bu zorluklar cesitli olgular baz alinarak

astlmaktadir. Bu olgular temelde nitel ve nicel olgulardir.(Kobitek, erisim tarihi: 13.03.2012)

1.1.1. KOBI’lerin Nitel Tammlama Olgiitleri

Is boliimii ve uzmanlasma,

Isletmenin girisimcinin sorumlulugunda olmasi ve girisimcinin isletmede filen
calismis olmasi,

Sermayenin isletme sahiplerince karsilanmasi

Sermaye piyasasinda finansman bulma imkanin olmayis1 ve pazar paymin kiigiik
olmasi (Cakir, 2007, s.95)

Isveren isci arasindaki iliski ve makine donanim kullanim durumu

Bagimsi1z miilkiyet ve bagimsiz yonetim

1.1.2. KOBI’lerin Nicel Tammlama Olgiitleri

Caligan personel sayisi,

Aktif ve Pasif toplamu,

Pazar pay1 (sektor olarak),

Odenen vergi miktar1 ve katma deger,

Stok degeri, kapasite ve siparis sayisi,

Beli bir zamanda kullanilan hammadde ve enerji miktari,
Odenen toplam iicretler,

Satis miktar1 ve satig cirosu



Yukarida sayilan nitel ve nicel odlgiitleri cogaltmak miimkiindiir fakat KOBI
tanimlanmasinda kullanilacak 6lgiitlerin fazla karisikliga yol agmayacak sekilde makul ve

ayirt edici 6zelige sahip olmasi gerekir.
1.1.3. Tiirkiye’de KOBI Tammlamalar

Bilindigi tizere yillikk 250'den az ¢alisam1 olan, yillik cirosu veya bilango
biiyiikliigii 25 milyon TL'den az olan ve KOBI olmayan sirketlere bagli olmayan isletmeler
KOBI olarak tanimlaniyordu. Daha c¢ok sirketin KOBI olarak kabul edilmesi ve bdylece
devlet desteklerinden yararlanmasi amaci ile bir diizenleme yapildi ve 4 Kasim 2012

tarihinde yiiriirlige girdi.

Buna gore onceden 25 Milyon TL olan mali biiyiikliik sinir1 40 Milyon TL olarak
degisti. Yani yillik net satig geliri ya da bilango toplami 40milyon TL'den az olan isletmeler

orta biiyiikliikte isletme sayilarak KOBI olmanin ilk sartin1 yerine getirmis oluyor.

Ikinci olarak ise; bir isletmenin tek basina veya bagl isletmeleriyle birlikte hakim
etki yaratmayacak sekilde, baska bir isletmenin oy haklar1 veya sermayesinin %25 ve
fazlasina ve %50'si ve daha azina sahip olmasi, yahut kendisinin oy haklar1 veya
sermayesinin %25 ve fazlasina ve %50'si ve daha azina bagka bir isletmenin hakim etki
yaratmayacak sekilde sahip olmas1 durumunda bunlar ortak isletme sayilirken KOBI’lerin
girisim sermayesi ve is meleklerinden daha fazla yararlanabilmesi amaciyla kamu yatirim
sirketleri, girisim sermayesi yatirim ortakliklar1 ve baz1 gergek kisiler bu kapsam disinda

tutuluyor.

Bu diizenleme ile Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler anlamma gelen KOBI

taniminin alt tanimlar1 olan kiiciik ve orta biiytikliikte isletme tanimlar1 da su sekilde degisti;

. 10 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri 1 milyon Tiirk Lirasini agmayan isletmeler mikro
igletme olarak tanimlanirken; mikro {ist sinir1 olan 1 milyon TL limiti mikro isletme
lehine olmas1 amaciyla degistirilmemistir.

. 50 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilatt veya mali
bilangosundan herhangi biri 8 milyon Tirk Lirasini agsmayan isletmeler ise kiiciik
igletme olarak tamimlanmis olup; yillik net satis hasilati veya mali bilangosu 5

milyondan TL’den 8 milyon TL’ye ¢ikarilmistir.

. 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali

bilangosundan herhangi biri 40 milyon Tiirk Lirasiniagsmayan isletmeler orta



biiytikliikteki isletmeler olarak tamimlanmig olup; yillik net satis hasilati veya mali

bilangosu 25 milyon TL’den 40 milyon TL’ye ¢ikarilmustir. (Resmi Gazete,28457)

1.1.4. Basel’de KOBI Tanim

Basel Il sermaye yeterlilik diizenlemesi geregince KOBI taminu, 7 Subat 1996
tarihli Avrupa Birligi Konseyi Karar ile diizenlenmis KOBI tanimlamasina uyumlu olarak

yillik satig hasilati esasina gore belirlenmistir.

Basel-1l kapsaminda sermaye yeterliligini belirlemek i¢in kullanilan standart
yaklasimda KOBI, toplam cirosu 50 milyon Euro’yu gecmeyen isletmeler olarak

tanimlanmaktadir.

Bununla birlikte Basel II standartlarina gére, daha genis bir KOBI tanimi yapildig:
goriilmektedir; sadece azami ciro sinir1 (50 milyon Euro) getirildigi gibi, s6z konusu ciro
smirt Avrupa Birligi mevzuatinda kabul edilen azami ciro sinirmin (40 milyon Euro) dahi
iizerindedir. Ayrica, azami is¢i sayisina iliskin bir smirlama da getirilmemistir. Ote yandan
Basel II, KOBI’leri daha farkli bir siniflandirmaya da tabi tutmustur; boylece KOBI’ler kredi

miktarlarina gére perakende ve kurumsal olmak lizere ikiye ayrilmaktadir.

Tablo 1.1: Standart Yoneteme Gore KOBI Simiflamasi

Kredi Tutari(K) Yillik Satis Cirosu (C) Simflandirma
K >1.000.000 € C >50.000.000 € Kurumsal

K >1.000.000 € C <50.000.000 € Kurumsal KOBI
K <1.000.000 € C >50.000.000 € Kurumsal

K <1.000.000 € C <50.000.000 € Perakende KOBI

Kaynak: BIS,1988:7

1.2. KOBI’LERIN ULKE EKONOMISi iICERISINDEKIi YERi

Issizligin azaltilmasi ve yeni istihdam alanlarimn yaratilmasinda oynadiklari

rolleri, dengeli ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi ve siirdiiriilmesine yaptiklari



olumlu katkilar1 ve piyasa kosullarinda meydana gelen degismelere hizli uyum saglayabilen

esnek bir iiretim yapisina sahip olmalari, KOBI’leri giiniimiiz diinyasinda daha 6nemli bir

konuma getirmektedir.

Tagsidiklar1 6nem dolayisiyla bagta gelismis iilkeler olmak iizere hemen biitiin

iilkeler KOBI'lerin dogmasi, biiyiimesi, gelismesi ve korunmasi igin uygun ortami

hazirlayacak politikalar gelistirmekte ve uygulamaktadir.(DPT,2009:3)

a)

b)

d)

KOBI’lerin ekonomiye katkilarini 5 baghkta inceleyebiliriz.

Istihdam yaratmasi: KOBI’ler iilkeden iilkeye degismekle birlikte hemen her iilkede

istihdamda biiylik 6neme haizdirler. ABD’de yeni istihdamlarm % 80’1 20 kisiden az
is¢i calistiran igletmelerdir. Avusturya ve Almanya’da 1-99 isci calistiran igletmeler,
tim isletmelerin %98’idir. Avusturya’da toplam istihdamin % 55’ini, Almanya’da
%54’{inii KOBI’ler teskil ederler.(Kiiciikgolak,1997:10)

Esneklik sayesinde yeniliklere hizli uyum: Genel olarak teknoloji ve buna bagl olarak

iiretim teknolojisi hizla degismektedir. Bununla birlikte tiiketici egilimleri de siirekli
degisim halinde, insanlar artik siradan herkesin kullandigi iiriinler yerine kendini 6zel
hissedecegi iiriinleri tercih eder hale geldi. Bu durum KOBI’lerin énemini daha da
arttirmaktadir. Cilinkii degisimlere esnek ve kiiciik yapilar1 sayesinde biiyiik
isletmelerden daha hizli saglama sansina sahiplerdir. KOBI’ler ekonomideki daralma
ve hareketlerden daha kolay uyum saglarlar. Bu esneklik onlara avantaj saglar. (Oktay
ve digerleri,2002:2)

Firmalarin birbirine bagli caligmalari: Biiyiikk 6l¢ekli firmalarin faaliyetlerini daha

verimli olarak siirdiirmelerinde KOBI’ler 6nemli yararlar saglamaktadir. Yapilan bir
arastirmaya gore ABD’lerinde otomotiv endiistrisindeki 211 bin tamirhanenin %801
1-4 isci calistirmaktadir. Japonya’da bir otomotiv firmasinda iiretimin % 70’ini ana
iretim tesisleri digindaki 36 bin yan sanayi firmasi yaparken, bunlarm 35 bini 100
kisiden az is¢i ¢alistiran sirketlerdir. Bu veriler kiiglik ve orta dlgekli isletmeler ile
bliylik isletmeler arasinda oOzellikle bazi sektorlerde birbirini tamamlayan bir bag
oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Ekonomiye dinamizm kazandirma: Bagimsiz olarak ayakta kalabilmek ve basarmak

glidiisti ile yonlendirilen ve yonetilen kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler, bir ekonominin
canliliginin barometresidir ve o ekonomiyi kemiklesmekten ve ¢okmekten Korurlar.
Bir ekonominin saglilig1 ¢ok sayida yeni isletmelerin dogusunu ve bazilarinin mevcut
endiistri liderlerine meydan okuyarak ve yerini alabilecek kadar biiyiiyerek bir rekabet

ortaminin olusturulmasini gerektirmektedir.



Bolgesel kalkinmayi hizlandirma: Biiyiik 6lgekli sanayi igletmeleri, genellikle belli

bolgelerde yogunlasmaktadir. KOBI’ler ise tiim cografi bdlgelere yayilmis
durumdadirlar. KOBI’ler ¢ok az sermaye ile kurulabilen, atil kalan ve marjinal
ozellikte isgiicli, hammadde ve finansman kaynaklarmi kiigiik yatirimlarda
degerlendirerek bolgeler arasinda dengeli dagilimi saglarken, ayn1 zamanda bolgesel
istihdam saglamaktadir. KOBI’lerin bolgesel diizeyde isgiicii yaratma ve dolayisiyla
gelir  saglama  etkisi, bolgenin  geligmislik  diizeyine  gore  farklilik

gostermektedir.(Akkus,2009:11)

Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) 19 Ekim 2012’de yayimladigi derlenmis

KOBI istatistikleri asagidaki gibidir.

Yapusal s Istatistikleri kapsaminda iiretilen Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri sonuglarina

gore 2009 yilinda 2 483 300 girisim faaliyet gostermistir.

KOBI’ ler toplam girisim sayismnin %99,9’unu, istihdanmin %77,8’ini, maas ve

iicretlerin %51,5’ini, cironun %64,8’ini, faktdr maliyetiyle katma degerin %55,5’ini, maddi

mallara iligkin briit yatirimin %41,1’ini olugturmaktadir.

Grafik 1.1. KOBI' lerde biiyiikliik grubuna gére girisim sayisi, istihdam ve faktor
maliyetiyle katma degerin (FMKD) dagilim (%)

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

%

GIRISIM iSTIHDA FMKD
M
m1-249 99,9 77,8 55,5

m 250+ 0,1 22,2 44,5

Kaynak: www.tuik.gov.tr



TUIK Yillik Is Istatistikleri 2009 yili verilerine gére tiim girisimlerin sektdr ve
olcek bazindaki dagilimi ve KOBI’lerin ana sektdér gruplarina gére dagilimi asagida
verilmistir. Buna gore Tiirkiye’de toplam isletmelerin % 99,9 unu KOBI’ler olusturmaktadir.
0-9 calisana sahip mikro oOlgekli isletmeler, toplamin % 95,62’sini teskil etmektedir.

KOBI’lerin %82’si hizmet ve ticaret, %13’ii imalat sektoriinde faaliyet gdstermektedir.

Tablo 1.2. Sektor ve calisan sayilarina gore girisimlerin dagilinm

SEKTOR (NACEL.1) 1-9 Kisi 10-49 K1iSi |50-249 |250+
Kisi |KiSi
Madencilik ve tasocakeilign  [4.326 994 301 63
D Imalat 364.513 33.152 6.827 |1.381
E Elektrik, gaz. Buhar ve sicak|1.545 204 71 47

su iiretimi ve dagitimi

Ingaat 147.041 16.596 2.000 [250

G Toptan ve perakende ticaret;|1.242.625 35.897 2448 (345
motorlu  tasit, motosiklet,
kisisel ve ev esyalarinin

onarimi
HIZMET [H Oteller ve lokantalar 253.861 6.939 876 191
| Ulagtirma,  depolama  ve[550.884 7.398 714 161
haberlesme
J Mali  aract  kuruluslarin|49.642 1.315 123 62
faalivetleri
K Gayrimenkul, kiralama ve is|209.366 7.854 1.578 529
faalivetleri
Egitim 8.179 4,185 502 91
N Saglik isleri ve sosyal|42.536 2.817 381 85
hizmetler
0 Diger sosyal, toplumsal ve[209.665 4.395 383 124
kisisel hizmet faalivetleri
Toplam 3.084.183 121.746 16.204 |3.329
Olceklerine gore isletmelerin dagilimi % 95,62 %3,78 %0,50 [%0,10
AB 27de 6lgeklere gore dagilim (ortalama) % 91,8 %06,4 %1,1 %0,2

Kaynak: TUIK Yillik {s Istatistikleri 2009 yil1 verileri, European Business Facts And Figures 2009

2011 yilinda ihracatin %59,6’s1, ithalatin ise %39,9’u KOBI’ler tarafindan
gerceklestirilmistir.



Ihracatta 0-9 kisi calisan mikro girisimlerin pay1 %15,2 olurken, %25,7’si 10-49
kisi calisan kiiciik olgekli girisimler, %18,7’si 50-249 kisi ¢alisan orta Olgekli girisimler
tarafindan gerceklestirilmistir. Ithalatta 0-9 kisi ¢alisan mikro lgekli girisimlerin pay1 %6,5,
10-49 kisi calisan kiiciik dlgekli girisimlerin pay1 %15,3 ve 50-249 kisi ¢aligan orta 6lgekli

girisimlerin pay1 %18,2 olmustur.

Girigim ana faaliyetleri esas alindiginda, ihracatin %36,2’si sanayi, %57,9’u ticaret
sektoriinde faaliyet gosteren girisimler tarafindan yapilirken, ithalatin ise %33.9’u sanayi,

%56.6’s1 ticaret sektoriinde faaliyet gosteren girisimler tarafindan gergeklestirilmigtir.

2011 yilinda iilke gruplarma gore dis ticaret incelendiginde, Avrupa iilkelerine
yapilan ihracatin %53.3° i, Asya iilkelerine yapilan ihracatm ise %32.6’s1 KOBI’ler
tarafindan gerceklestirilmistir. Ithalatta ise KOBI’lerin yine Avrupa (%51.8) ile Asya

(%36.7) lilkelerinden yapilan ithalatta 6nemli paya sahip olduklar1 goriilmiigtiir.

KOBI’lerin yapmis oldugu ihracatn 2011 yilinda %91.8’i imalat sanayi
iirlinleridir. Bu sektdr i¢inde yer alan giyim esyasinin pay1 %15.0, ana metallerin pay1 %12.7
ve tekstil {iriinlerinin pay1 ise %9.8 oldu. KOBI’lerin yapmus oldugu ithalatta ise &ne ¢ikan
sektorler kimyasallar ve kimyasal {iriinler (%15.9), baska yerde siniflandirilmamis makine ve

ekipmanlar (%12.7) ve ana metallerdir (%12.1).

KOBI kredilerinin toplam krediler i¢indeki payr %23 tiir.

1.3. KOBI’LERIN USTUN VE ZAYIF YONLERI

KOBI’lerin biiyiik isletmeler karsisinda, ozellikleri geregi birgok avantaj ve
dezavantajlar1 bulunmaktadir. Bu calismada bu noktalar zayifliklar ve istiinliikler bashigi

altinda ayr1 ayri ele alinmistir.
1.3.1. KOBI’lerin Zayif Yénleri

KOBI’lerin ¢ok sayida zayif yonii de bulunmaktadir. Oncelikle sermayeleri ve
kalifiye elemanlar1 yetersizdir. Bunlarla iligkili olarak isletme biinyesinde, mali danisman
veya uzman istihdam edememekte ve mali a¢idan gerekli olan rakamlara ulasmakta giicliik
cekmektedirler. Ayrica kalifiye eleman eksiginden yonetim, muhasebe ve iiretim konularinda
yeterli olunamamakta ve bagimsizligin1 kaybetme ve batma riskleri her zaman igin mevcut
yasamaktadirlar. Satis dalgalanmalarindan ve olumsuz rekabet ortamindan kolaylikla

etkilenebilmektedirler. Karar almada tek yoneticiye bagimli olduklarindan firmalari yonetim



yetersizligi de yasamaktadirlar. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ve isletme igi

yapilarinda yetersizlikleri bulunmaktadir.

Isletme y&netiminin bizzat isletme sahibinde olmasi, yonetim sorunlarma ilaveten
diger sorunlarla da aym kiginin ilgilenmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu ise isletme
sahibinin s6z konusu sorunlarla tam manasiyla ilgilenip net ¢o6ziimlere ulagmasini

gliclestirmektedir.

KOBI’lerin, ticaret, pazarlama ve finansman alanlarinda bilgi eksiklikleri
mevcuttur. S6z konusu faaliyetler, belli bir diizene uygun, yani belli temel kurallara(ahlaki
kurallar basta olmak iizere) dayandirilarak gerceklestirilmediginden birtakim olumsuzluklar
ortaya ¢ikabilmekte ve bundan baska KOBI’lerin kendisi olmak iizere etkilesim iginde

bulunduklari tiim sahis ve kurumlar da olumsuz yonde etkilenmektedir.(Ekinci,2003:21)

1.3.2. KOBI’lerin Ustiin Yonleri

Ulusal ekonominin énemli béliimiine KOBI’lerin sahip olmasi tarihsel bir rastlanti
degildir. Bu durum, ne biiyiik firmalar tarafindan olusturulan yardimsever politikalar, ne de
devletin KOBI’lere yardim programlarmin sonucu olusmus bir olgu degildir. KOBI’ler
bircok durumda biiyiik firmalardan daha fazla avantajlara sahiptirler. Simdiki biyiik
firmalarmn birgogu, dinamik lider tipleriyle iyi yonetilmesi sonucunda dnceden birer KOBI

iken artik biiylik birer firma olarak ekonomik konjonktiirde yerlerini almaktadirlar.

Kiiciik bir isletmeye sahip olmak oncelikle biiyiik isletmelerle rekabet etmede
girisimciye iki temel avantaj saglayabilir. Bunlar; miisteri ve isletme personeli ile daha yakin
iligkiler icerisinde olma ve pazarlama, iiretim ve hizmet konularinda biiyiik isletmelere gore

daha esnek olabilme kabiliyetidir. .(Ekinci,2003:23)

KOBI girisimcileri, faaliyette bulunduklar1 yerel pazari daha iyi taniyan, pazarin
ozelliklerini ve gereksinimlerini daha iyi gorebilen, pazardaki alici ve saticilarla daha yakin
iliski icerisinde olabilen kisileridir. Ozellikle miisteriyle olan yakin iliskileri, bu isletmelere
biiyilik isletmelerin sahip olamayacaklar1 bir istiinlitk saglamaktir. Pazar1 yakindan takip
edebilen miisterilerin ihtiyaclarmi daha iyi bilen ve personelleriyle daha yakin iliskiler
kurabilen KOBI’ler iiretim, pazarlama ve hizmet konularinda biiyiiklerden daha fazla
esneklige sahiptirler. Bu esneklik, dis ¢evrede meydana gelebilecek degisikliklere yerinde ve
zamaninda uyum saglayabilme olanagi tamdigindan, KOBI’ler birgok olumsuzlugu daha az

bir zararla gegistirebilmektedirler.



Bu olumlu noktalarin yani sira, kiigiik igletmelerin biiyiik isletmeler karsisindaki
kuvvetli yonleri ve bir takim avantajlart ile ekonomiye olan daha bir¢ok katkilar

bulunmaktadir.

Biiyiik olgekli sanayilerin vazgecilmez destekleyicisi ve tamamlayicisidirlar. Daha
cok kisiye mesleki ve teknik egitim imkani ve daha az yatirimla daha ¢ok liretim ve iiriin
cesitliligi saglamaktadir. Esnek bir yapi ile kolay uyum saglama kabiliyetine sahiptirler.
Uretim siirecinde gergeklesecek hatalarin telafisinin imkan1 daha fazladir. Yatirim yapilirken
daha ¢ok kendi 6z sermayelerine agirlik verirler. Yeniliklere daha yatkindirlar ve teknik
degisikliklerle daha az girdiyle daha ¢ok ¢ikt1 alabilirler. Geligsmis beseri iliskiler ve orgiit
iklimine sahiptirler. Uretimde bosluklar1 cesitli birimler arasinda daha hizli olarak
doldurabilmektedirler. Daha az kurmay personel ve biirokrasi vardir ve karar alma asamalar1
daha hizlidir. Kisisel tasarruflarin tesvik edilmesine yardimci olurlar. Biiyiik isletmelere
gerekli olan temel malzemeleri daha ¢abuk diretirler. Biiyiik miktarda yatirima girmeden
once yeni bir fikir veya bulusa pazarin tepkisi 6nceden bilinmektedir. Smirli pazar alanina
sahiptirler ve talebe gore arz yaparak mal ve hizmetlerini satabilirler. Rekabetin tesvik
edilmesinde rol oynarlar. Desteklenmeleri ayni zamanda iilkedeki issizligin azalmasi
anlamina da gelmektedir. Cabuk karar verme ve rekabet firsati elde edilmesini saglarlar

(Dane,2010:73)
1.4. KOBI’LERIN YASADIGI TEMEL SORUNLAR

Ekonomide 6nemli yeri olan ve sanayilesme ¢abalarinda ¢ok dénemli katkilar1 olan
KOBI’lerin, ¢oziimlenmesi gereken bircok sorunlari bulunmaktadir. Bu sorunlar
incelendiginde, bu kesimin oncelikle sosyal, siyasal ve yasal kosullar ile rekabet, teknolojik
gelisim, bolgesel farkliliklar gibi faktorlere bagl olarak kendi kontrolleri disinda olusan
sartlardan fazlasiyla etkilendiklerini goriilmektedir. Sorunlarin bir kismi ise, isletmelerin
kendi 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle bu isletmelerde geleneksel kurallarin ve
babadan ogla gegen yonetim anlayisinin hakim oldugu goézlenmekte olup orgiitlenmede
basarisizdirlar. Sermaye yapilarinin yetersiz olmasi, iiretim i¢in uygun bir yerlesim alanina
sahip olmamalari, finansman saglanmasinda, iiretim ve pazarlama faaliyetlerinde etkili

olmamalar1 da, gelismelerini negatif etkileyen diger faktorler olarak sayilabilir.

Genelde kiigiik ve orta dlcekli isletmeler, finansmandan pazarlamaya kadar biitiin

iiretim sathalarinda ¢esitli sorunlarla karsi karstya bulunmaktadir.
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1.4.1. Yonetim ve Organizasyon Sorunlari:

Yonetim kavrami, en genis anlamda olmak iizere; amaglarin etkili ve verimli bir
bicimde gerceklestirilmesi i¢in bir insan grubunda igbirligi ve es giidiimleme saglamaya

yonelik olarak siirdiiriilen ¢caligmalarin tiimiinii ifade etmektedir.(Sariaslan,1994:281)

Global rekabet ortaminda KOBI’lerin ayakta kalabilmelerini saglamak ve rekabet
tistiinligiini artirmak i¢in yonetim ve organizasyon yeteneklerinin iyilestirilmesi gereklidir.
KOBI’lerin yénetim fonksiyonlarmin sadece girisimci-ydnetici tarafindan yiiriitiilen bir
KOBI niteliginde olmasi nedeniyle her zaman ydnetim ve organizasyon sorunlariyla
karsilagmasinin yani sira gelecekte vuku bulabilecek olasi sorunlara her zaman miisait olmasi
gibi nedenler, yoOnetim ve organizasyon sorunlar1 {izerinde durmayi Onemli hale

getirmektedir.

KOBI’lerde girisimci dogrudan faaliyetlere katilmakta, ¢ogu zaman her isinin
basinda is gorenlerle birlikte liretimde bulunmakta, hem hammadde alimi1 ve pazarlamasiyla
ilgilenmekte, hem de banka, vergi, sigorta islemleriyle ugragsmaktadir. Ancak, isletme 6lgegi
biiyiidiikge girisimcinin her konu ile bizzat ilgilenmesi giiclesmektedir. Bu nedenle, girisimci
once {iiretim siirecindeki igini is goérenlere devretmekte ve kontrol goérevini iistlenerek
katkisin1 daha tiist konumlara ¢ikarmaktadir. Yani isletmede daha ¢ok genel yonetim
islevlerini iistlenmektedir. KOBI’lerde tepe yonetiminde is boliimiine gitmek veya bu gorevi

profesyonel bir yoneticiye devretmek ¢ogunlukla tercih edilmeyen bir yontemdir.

Girisimcinin piyasa hakkindaki bilgiyi toplama ve degerlendirmedeki yetersizligi,
nitelikli personel istihdamindan kacinmasi, yetki devretmemesi ve bagka yonetici istememesi
gibi davraniglar yanlis kararlarin alinmasma ve esnek bir yapinin olusturulmasia engel

olmaktadir.

KOBI niteligindeki isletmelerde y&netim bigimi; amaclar, varsayimlar ve degerler
kurucu yonetici tarafindan ortaya konmakta ve bicimlenmektedir. Dolayisiyla isletme
icerisinde yoneticinin kararlilig1 ve hirsi, niyet ve amaglari, varsayimlari, ahlaki degerleri ve
kisilik yapisi isletme {izerinde Onemli rol oynamaktadir. Kisacasi, yoneticinin kisiligi,

yOnetime yansimaktadir.

Organizasyon yapisi siirecin saglikli islemesi i¢in ¢ok dnemlidir. Siireglerin yapistyla
organizasyon yapist her zaman birbiriyle uygun olmayabilir. Siireglerin siirekliliginin
saglanmasi, belirlenen hedeflere ulasilabilmesi icin gerekli kaynaklarin saglanmasi ve
iyilestirme faaliyetlerini yiiriitecek ekibin olusturulmasi gereklidir. Bu asamada kurulusun

yonii cok dnemlidir. Ornegin; kurulus dis pazarlara agilmayr hedefliyorsa ve buna yonelik
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siirecini tanimladiysa bu siireci yiiriitecek bir fonksiyonun olusturulmasi gerekir. Bu anlamda
kurulusun yonii ve tammlanan siiregler esas alinarak kurulusun organizasyonu yeniden

yapilandirilabilir.
1.4.2. Tedarik Sorunlari

KOBI’ler, daha kiigiik dlgekte iiretim yapmalar1 ve bu nedenle biiyiik tutarlarda
hammadde ve malzeme alimi gerceklestirememeleri nedeniyle biiyiik isletmelere gore
pazarlik giicleri daha az olmakta ve girdileri daha yiiksek fiyatlardan satin almak zorunda
kalmaktadirlar. Diger taraftan, KOBI’lerin, ithalat yoluyla girdi saglama imkanlar1 da sinirh
diizeyde kalmakta, bu amagcla araci firmalara basvurmak durumunda kaldiklarindan daha

yiiksek girdi maliyetine katlanmak zorundadirlar.
1.4.3. Uretimle ile Tlgili Sorunlar

Tedarikleme, teknoloji, iirlin tasarimy, iiriin gelistirme, standardizasyon ve nitelikli
personel; tiretimde kalite unsurunun evrensel boyutlarda elde edilmesinde rol oynayan ¢ok
onemli faktorlerdendir. Tedarikleme {iiretimde kullanilan malzeme, hammadde veya ayri
mamullerle ilgili olup, iretimle i¢ igedir. Hammadde ve ana mallarin tedariginde nitelik,
miktar, ihtiya¢ duyuldugunda bulunabilme ve fiyattan  kaynaklanan bazi sorunlar

yasayabilmektedir.

Tedariklemede ortaya g¢ikan bir diger dar bogaz da siparis edilen hammaddenin
istenilen zamanda saglanamamasidir. Bazi hammaddelerin zamaninda saglanamamasi
nedeniyle igletmeler, siparislerini karsilayabilmek i¢in hammadde stokuna yonelmektedirler.
Bu ise, kaynak israfina yol agmaktadir. Uretimde karsilasilan bir diger sorun da teknolojiden
kaynaklanmaktadir. Bilgi islem teknolojisinin yonetim, iiretim ve dagitim alanlarindaki
etkinligin artmasi, isletme bazinda yeni orgiitsel diizenlemelere gidilmesi ve degisen tiiketici
talebi karsisinda iiretim sistemlerinin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi, bu doniistimiin

en temel 6zelliklerindendir.(Ozdemir,1990:7)
1.4.4.Pazarlama {le Tlgili Sorunlar

KOBI’lerin hem i¢ hem de dis pazarlarda basarili olabilmeleri, pazarlama bilgi ve
becerilerine dayanmaktadir. Pazarlama kavraminin, geleneksel pazarlama anlayisinda oldugu

gibi satis kavramryla 6zdeslestirilmesi firmanin biiylime firsatlarin1 kullanmasini engeller.

KOBI sahipleri pazarlamanin énemini ve basarili pazarlama stratejileri olusturmanin

olumlu sonuglarini bilmelerine ragmen finansman ve iretim gibi isletme fonksiyonlarma
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daha ¢ok onem verirler. KOBI yéneticileri kisa vadeli diisiinme egilimindedirler. Pazarlama

yaklagim ise firmaya uzun vadede olumlu katkilarda bulunur.

KOBI’lerin biiyiik ¢ogunlugunun pazarlama bolimii yoktur. Dolayisiyla kiigiik
firmalarda modern anlamda bir pazarlama sisteminin degil, deneyimler sonucu gelismis satis
agirhkli cabalarin varligindan séz edilebilir. KOBI’lerin ulusal ve uluslar arasi alanda
tanitim, pazarlama ve satis sorunlarmi agmalarindaki en Onemli unsur; yeni pazarlama

modellerini, tirtinleri, tercih ve zevkleri yakindan takip edebilme yetileridir.
1.4.5. Personel ve Egitim Sorunlar

Kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin énemli sorunlarindan birisi de nitelikli eleman
bulamama ve egitim sorunudur. Nitelikli eleman bulmadaki sikintilar, bu isletmelerin
planlama, standart, tiretim, kalite kontrolii gibi evrelerde, yeterli etkiyi gosterememelerine ve

istenilen rekabet giicline ulasamamalarina neden olmaktadir.

Kiiciik ve orta olgekli isletmelerin nitelikli eleman bulmalarmi engelleyen en
onemli faktor diizensiz iicret politikalar1 ve yeterli sosyal giivenceyi c¢alisanlarna
verememesidir. Bunun sonucunda ise, yetismis elemanlar biiyiik 6l¢ekli isletmelere
gegmektedirler. Ayrica finansal engeller basta olmak iizere bu konudaki bilgi eksikligi
KOBI’lerin damismanhik hizmeti alma konusunda isteksiz davranmalarmin 6nemli
nedenlerindendir. KOBI yéneticilerinin egitim seviyesi arttikca damismanlik hizmetlerine
olan talebin de artacag bilinen bir gercektir. Gortldiigi gibi bir sorun beraberinde baska bir

soruna da zemin hazirlayabilmektedir.
1.4.6. Finansal Sorunlar

Finansman sorunu kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerin sorunlarmin listelenmesinde
genellikle birinci sirada yer alir. Finansal sorunlar, kiiglik girisimciler i¢in biiylik 6nem

tasidiklarindan, genel olarak incelenmelerinde sayisiz yararlar vardir.

Bu sorunlar, yatirima karar verme anindan itibaren baglar ve devam eder. Kiiciik ve
orta boy firmalarn sermaye piyasasindan kaynak temin edebilmeleri igin, kaynak verenlere
karsi teminat gostermesi gerekmektedir. Ancak, kendi 6z kaynaklari, teminat vermeye
yetmedigi ve bu bakimdan kaynak verenlere yeterli giivence saglayamadiklari icin dis
kaynak bulmalar1 giiclesmektedir. Sermaye piyasasindan yetersiz kaynak temini yaninda,
banka kredilerinden yararlanma konusunda da, bu firmalar gerekli teminati veremedikleri

icin ¢ogunlukla kurulus yillarinda kendi 6z sermayeleri ile bas basa kalirlar. Diger taraftan
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kredi verenler de, fazla bir risk yiiklenmek istemediklerinden, kiigiik girisimcilerin baslangi¢

sermayelerinin en az %50’sini 6z kaynaklardan karsilamalar1 gerekmektedir. (Dane,2010:75)

Genellikle, kiigiik isletmeler uzun dénemli sermaye gereksinimlerini 6z kaynaklar
ile karsilarlar. Bunun nedenlerinden biri ortaklarin yonetimi ellerinden kagirmak

istememeleridir.(Akbulut,2000:41)
Bu finansal sorunlar agsagidaki maddelerle 6zetlenebilir:

- Kaynak temininde yasanan zorluklar

- Finansal yonetim alaninda yasanan zorluklar
- Oz sermaye yetersizligi

- Isletme sermayesi yetersizligi

- Girdi teminindeki zorluklar
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ILBOLUM

BASEL KOMITESI’NIN YAPTIGI DUZENLEMELER

2.1. ULUSLAR ARASI ODEMELER BANKASI (BIS)

Uluslar aras1 6demeler bankasi (Bank for International Settlements -BIS), uluslar
arast bankacilik sistemlerindeki gelismelere paralel olarak ve finansal piyasalarin i¢ ice
girmesi dolayisiyla ortaya ¢ikmustir. bankacilik sektdriindeki yerel diizenlemelerin yerini

uluslar aras1 diizenlemeler almistir. Bu diizenlemelerdeki anahtar roliinii BIS tistlenmistir.

BIS, 17 Mayis 1930 yilinda Versay Antlagsmasi sonucunda hazirlanan Young Plani
gergevesinde Almanya’min Miittefiklerine 6dedigi tazminatlarin tahsil ve diizenlenmesi

amactyla, tarafsiz bir bolge olan Isvigre’nin Basel kentinde Kurulmustur.

Uluslar aras1 6demeler bankasi’nin uluslar aras1 mali kuruluslar arasinda 6zel bir yeri
vardir. BIS, bu kuruluslarin duayeni konumundadir. BIS, zamanla parasal ve ekonomik
konularda arastirmalar gergeklestiren, ayrica belirli anlagsmalarin uygulanmasini saglamakla

gorevli bir danismanlik merkezine doniistiiriillmiistiir.

Banka bir genel kurul ve bir idare meclisi tarafindan yonetilmektedir. idare meclisi
Almanya, Belgika, Fransa, Ingiltere Merkez Bankalar1 guvernérleriyle bu bes iiyenin aym
iilkelerden ve Hollanda, Isve¢ ve Isvicre Merkez Bankalarmin segecekleri iiyelerden
olugsmaktadir. Bugiin, 55 merkez bankasinin ortagi bulundugu Banka, bu 6zelligi ile biitiin

merkez bankalarinin bankasi niteligindedir.

Bankanin misyonu, iyi bankaciligin kurallarin1 belirlemek ve uygulanmasini
saglamaktir. BIS, bu misyonu dogrultusunda ve de uluslararasi sermaye hareketlerinin global
krizler yaratabilecegi endisesiyle, bankalarn bulunduklari tilkelerin ekonomilerinin tasidigi
riskleri karsilayabilmeleri i¢in, sermayelerinin, is hacimleri ve aldiklar riskler karsiliginda
yeterlilik diizeyini 6lgmekte ve buna iliskin denetim yontemleri gelistirmektedir . Banka,
finans piyasalarina yonelik olarak yaptig1 diizenlemeler ve hazirladigi yonetmelikler

acisindan da en dnemli kurulustur.(Besinci ve digerleri,2005:17)

BIS, finansal istikrar1 saglamak, bazi temel finansal sorunlari ¢6zmek adina
komiteler olusturmustur. Bu komitenin en onemlileri; Piyasalar Komitesi(1962), Global
Finansal Sistem Komitesi (1971), Borglar ve Odemeler Sistemi Komitesi(1990) ve bu

calismanin konusunu en ¢ok ilgilendiren Bankacilik Denetimi Basel Komitesidir.
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2.2. BASEL KOMITESI (BCBS)

Basel Bankacilik Gozetim Komitesi (Basel Committee on Banking Supervision-
BCBS) , 1973 yilimin Mart ayinda Bretton Woods sdzlesmesinin sona erdirilmesine bagl
olarak sabit kur politikasinin terk edilmesi ve uluslararasi ticaretin gelismeye baslamast,
ardindan 1974 yilinda OPEC’ in petrol fiyatlarim1 dort kat artirmasi sonucunda ortaya ¢ikan
petrol krizi uluslararasi para piyasalarinda biiyilk dalgalanmalara ve bankalar arasinda
sorunlar yasanmasina yol agmistir. Eszamanli olarak, Alman bankasi Bankhaus I.D.
Herstadtt’in bir giin igerisinde iflas etmesi, finansal piyasalarda ortaya ¢ikan sorunlara ortak
bir ¢dziim bulunmas: geregini giindeme getirmistir (Candan ve Oziin,2006:8). 1974 yilinda
G-10 iilkelerinin (Belgika, Kanada, Fransa, Almaya, Italya, Japonya, Liiksemburg, Hollanda,
Ispanya, Isvec, Isvicre, Ingiltere ve ABD) Merkez Bankasi tarafindan kurulmus, BIS
bilinyesinde faaliyet gosteren bir kurulustur. (Celik,2007:27)

Basel Komitesi, BCBS iiyelerinin taahhiitlerine uygun hareket eder,herhangi bir
kural veya yaptirim giicii yetkisi yoktur. Bunun yerine bankacilik sektorii icerisinde ¢esitli
diizenlemeler ve standartlar iireterek , bu standartlara iilkelerin kendilerini adapte etmelerini

saglamaktadirlar.
Basel komitesinin baslica faaliyetleri sunlardir;

- Bankacilik sektorii ve finansal gelismeler hakkinda bilgi aligverisi yaparak, finansal

sistem i¢in ortaya ¢ikan risklerden Gtiirii piyasalara yardimci olmak.

- Smir oOtesi isbirligi gerceklestirerek ortak denetim konularini, yaklasimlarmi ve

tekniklerini paylasmak
- Diizenlenmesi ve denetlenmesi i¢in genel standartlarin olusturulmasi.
- Finansal istikrar i¢in risk teskil eden diizenleyici ve denetleyici bosluklar1 ele almak.

- Uye ve disindaki iilkelerde BCBS standartlariin izlenmesi, onlarin zamaninda, tutarl

ve etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak.
Basel Komitesi iiyelerinin sorumluluklari:
- BCBS talimatlarin1 bagsarmak i¢in birlikte calismak
- Finansal istikrar1 tesvik etmek
- Stirekli olarak bankacilik diizenleme ve denetleme kalitesini artirmak

- Aktif olarak BCBS standartlarmin gelistirilmesi ve rehberligi i¢in katkida bulunmak.
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- Komite tarafindan 6nceden belirlenen siire igerisinde BCBS standartlarim kendi i¢

yargi sistemlerinde uygulamak.

- BCBS standartlarmi kendi i¢ sistemlerinde uygulayarak, tutarlik ve etkinligi
konusunda degerlendirmelere katilmak. (BCBS,2013:5)

Banka denetimi igin ortaya konulan temel prensipler son derece énemli olmakla
birlikte, Basel Komitesinin {ilke bankacilik sistemleri ve banka denetim otoritelerini en

derinden etkileyen ve etkilemeye aday ¢alismalar1 kuskusuz sermaye yeterliligi uzlagilaridir.

Basel sermaye yeterliligi standartlar1 ilk olarak 1988 yilinda Basel Bankacilik
Gozetim ve Denetim Komitesi tarafindan yaymlanmistir. Bankacilik sisteminin gelismesi ve
mevcut standartlarin ihtiyaglar1 karsilayamamasi sebebiyle komite 1999 yilinda Basel-11
Standartlarmi yaymlamustir. Basel-1 ve Basel-1l standartlari detayli olarak agiklanmaya

caligilacaktir.
2.3. BASEL |

Basel Komitesi, ulusal sermaye yeterliligi hesaplama yontemlerini birbirleriyle
uyumlu hale getirmek ve bu konuda asgari bir standart olusturmak amaciyla Basel-l olarak

adlandirilan Sermaye Yeterliligi Uzlasisini 1988 yilinda yayimlamustir.

1988 Basel I Sermaye Uzlasisi’nin olusturulmasinin arkasindaki en temel
nedenlerinden biri Japon bankalarmin, ellerindeki kredi portféyiiniin riskine oranla ¢ok daha
az sermaye bulundurmasidir. Bu diisiik sermaye orani: Japon bankalarimin adil ve rekabetci
olmayan derecede diisiik faiz oranlarryla kredi vermesine imkan tanimustir ¢iinkii; Japon
mudiler ve hissedarlar artan riski telafi etmek i¢in yiiksek getiriler talep etmemislerdir
Japonya’daki bankalarin rekabeti adaletsiz hale getirmesi ve G10 iilkelerindeki uluslar arasi
boyutta calisan bankalar arasindaki sermaye bulundurma oranlarmin esit kosullarda
olmamasi sistemik riski tahmin edilemez boyutlara ulagtirmistir. Diinya 6l¢eginde rekabeti
diizenlemek, sermaye bulundurma oranmmi esit sartlara dayandirmak ve denetgilerin
uluslararas1 diizeyde kullanabilecegi bir standart getirmek evrensel bir amag¢ olarak

benimsenmistir.

1992°de uygulanmaya baslanan orijinal sermaye uyumlastirilmasi, 100°den fazla
iilkede banka sermayesi diizenlemelerinin temeli halini almistir. Bunun sonucunda diinya
bankacilik sistemini tek bir standart Olgiit ile denetleme anlayiginin ilk adimi Basel 1
diizenlemelerinin temeli olusturulmustur. Bu diizenleme ile uluslararasi alanda faaliyet

gosteren bankalarin varliklari ile bulundurduklar1 sermaye arasinda risk esasina dayali bir
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iliski kurulmaya c¢alisilmistir. Bu amaca uygun olarak baskanligini Bank of England’in
yaptig1 komite, Cooke rasyosu olarak adlandirilan Sermaye Yeterliligi Rasyosunu (SYR)

ortaya koymustur(Teker, 2005:42)

Tablo 2.1. Sermaye Yeterlilik Rasyosu Hesaplamasi

Sermaye Tabani .
Cooke Rasyosu (SYR) >%38
Risk Agirlikli  +  Gayri Nakdi Krediler

Varliklar ve Yiukimlulikler

Kaynak: Teker,2005:42

Tiirkiye’de de s6z konusu sermaye yeterliligi diizenlemesi, 26 Ekim 1989 tarihinde
yayimlanan “3182 Sayili Bankalar Kanunu’na Iliskin 6 No’lu Teblig” ile mevzuata dahil
edilmistir. Bu tebligde, diizenleme kapsamindaki sermaye yeterliligi standart oraninin 1989
yili i¢in %5 olarak uygulanmasi ve her yil bir puan artirilarak 1992 yilinda %8’e ulasilmasi

ongorillmistiir (Altintas, 2006; 57).

Basel 1 diizenlemelerinde bankalarin toplam sermayesinin en az %50’si ana
sermayeden olugsmalidir. Basel Komitesi, bankacilik sisteminin giivenli ¢alismasini saglamak
icin bankalarda, en az % 4’0 ana sermayeden olusmak tiizere %8 risk agirlikli SYR
bulundurmalarmi onermektedir. Basel I, sermayenin bilesenlerini ana ve katki sermaye
olarak inceledikten sonra, riske dayali yaklasimin bir geregi olarak sermayeden diisiilmesi
gereken kalemleri de belirlemistir. Ulkelerin denetim otoriteleri, katki sermaye
bilesenlerinden hangilerinin banka sermayesine dahil edilecegi konusunda iilkelerinin ve

uluslararasi diizenlemelerin 1518inda istedikleri kararlar1 verebilmektedirler.

Sermaye yeterliligi rasyosu hesaplamasinda paydada yer alan risk agirlikli varliklar
kalemi banka aktiflerini ve bilango kalemlerinin % 0, % 10, % 20, % 50 ve % 100 risk
agirligina sahip 5 ayr1 kategoriye alinip, agirlandirilarak olusturulan risk agirlikli kalemi

olusturmustur. S6z konusu risk agirliklar1 asagidaki tabloda detaylandirilmistir.
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Tablo 2.2: Bilanco I¢i Aktiflere Verilen Risk Agirhiklar:

Risk Agirlig

Agirlandirilacak Bilango Aktifleri

%0

Nakit degerler

Ulusal para ile merkezi hiikkiimetlere ve merkez bankalarma verilen borglar
OECD iilkelerinin merkez bankalari ve merkezi hiikiimetlerine verilen diger
borglar

OECD iilkelerinin merkezi hiikiimetleri tarafindan garanti edilen teminath
aktifler

% 20

Cok tarafli kalkinma bankalarindan olan veya bu bankalar tarafindan teminat
altmna alinmis aktifler

OECD igindeki bankalara ait veya bu bankalar tarafindan garanti edilmis
krediler

OECD disinda yer alan bankalara kullandirilan vadesi bir yila kadar olan
krediler

OECD i¢inde olup, merkezi hiikiimet disinda yer alan kamu tesebbiislerine
verilen borglar

Tahsil edilmekte olan nakit aktifler

%50

Ipotek karsiligr kullandirilan banka kredileri

%100

Ozel sektore kullandirilan banka kredileri

OECD disindaki bankalara kullandiran vadesi bir yildan uzun olan banka
kredileri

OECD disindaki tilkelerin merkezi hiikiimetlerine kullandirilan krediler
Miilkiyeti kamuya ait ticari firmalara kullandirilan krediler

Tesisler, iiretim yapilan yerler, techizatlar ve diger sabit aktifler
Gayrimenkul yatirimlari

Diger bankalar tarafindan ihrag edilen sermaye araclari

Tim diger varliklar

Kaynak: BIS,1988:21.

Kredi riskini baz alarak sermaye yeterliligi hesaplanmasini dikkate alan, 1988

Basel I Uzlagisi’nda yer alan sermayenin bilesenleri ve sermayeden indirilecek degerler ve

bilango aktiflerine uygulanacak risk agirliklar1 agiklandiktan sonra, 1988 Basel 1 Uzlasist

dahilinde hesaplanmis olan risk agirlikli sermaye yeterliligi oraninin nasil hesaplanacagi ise

ilgili formiil Tablo 2.3.’de gosterilmistir.




19

Tablo 2.3: 1988 Basel 1 Uzlasisi’na Gore Sermaye Yeterliligi Oraminin
Hesaplanmasi

A. Ana Sermaye (Birinci Kusak)

Odenmis Sermaye
Yedek Akgeler
Kamuya agiklanmis rezervler(dagitilmamis karlar)

B. Katki Sermaye (Ikinci Kusak)

Ihtiyati rezervler

Yeniden Degerleme
Genel Karsiliklar
Sermaye Benzeri Krediler

C.Sermaye=A+B

D. Sermayeden Indirilen Kalemler

Serefiye
Finansal Istirakler

E. Sermaye Tabani=C - D

F.Toplam Risk Agirlikli Varliklara

Risk agirlikli % 0 olanlar

Risk agirlikli % 20 olanlar

Kaynak: Degirmenci,2003:23

1996 yilinda Basel Komitesi, sermaye yeterliligi oranin hesaplanmasina piyasa
riskini de dahil etmistir. Bu ekleme de oranin hem payinda hem de paydasinda degisiklikler
olmustur. Paya, 1. ve 2. kusak sermayeye ek olarak 3 kusak sermaye olarak tammlanan kisa
vadeli sermaye benzeri krediler ile katki sermayenin ana sermayeyi asan bolumu eklenirken,
paydaya da piyasa riskine esas tutar dahil edilmistir. Piyasa riskine esas tutar, standart
yontem yada riske maruz deger yontemi ile hesaplanmis piyasa riskine maruz varlikla

toplaminin 12,5 katsayisi ile carpilmasiyla elde edilecektir.

1996 diizenlemesi ile sermaye yeterlilik oraninin hesaplanmas: asagidaki tabloda

gosterilmektedir.



Tablo 2.4: 1996 Basel I’e Gore Sermaye Yeterlilik Oram Hesaplanmasi

A. Ana Sermaye (1.Kusak)

- Odenmis Sermaye

- Yedek Akgeler

- Kamuya Agiklanmis Rezervler

(Dagitilmamig Karlar)

B. Katki Sermaye (2. Kusak)

- Ihtiyari Rezervler

- Yeniden Degerleme Fonlari

- Genel Karsiliklar

- Sermaye Benzeri Krediler

C. Ugiincii Kusak Sermaye

- Kisa Vadeli Sermaye Benzeri Krediler

- Katki Sermayenin Ana Sermayeyi Asan Bolimii
D. Sermaye = (A+B + C)

E. Sermayeden indirilen Kalemler

- Serefiye

- Mali Istirakler

F. Sermaye Tabani=(D-E)

G. Toplam Kredi Riskine Gore Agirliklandirilmis Varliklar
H. Toplam Piyasa Riskine Maruz Varliklar

SYO =F/[G+ (H *12,5)] = Sermaye Tabani / Kredi Riski + Piyasa Riski > % 8

Kaynak: Degirmenci,2003:27

20
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Ulkemizde de 10 Subat 2001 tarihinde yayimlanan “Banklarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ile piyasa riski,

sermaye yeterlilik orani hesaplanmasina dahil edilmistir.
2.4. BASEL Il SERMAYE YETERLILiGi UZLASISINA DUYULAN iHTiYAC

Basel 1 tahmin edildiginden daha fazla ilgi gormesine ragmen, bir takim gelismeler bu
yaklagimin bazi noktalarda yetersiz kaldig1 goriisiinii kuvvetlendirmistir. Yaklagima getirilen

elestiriler iki baslik altinda 6zetlenebilir(Y1lmaz,2006:32)

a. Risk temelli sermaye yaklagiminda kullanilan sermaye kavrami, bir bankanin beklenen
ya da beklenmeyen kayiplarimi kargilama kapasitesini yeterince ifade etmemesidir
(Ornegin, kredi karsiliklar1 konjonktiiriin iyi oldugu dénemlerde karsilanan riskin

getirdiginin Gstiine ¢ikmakta, tersine gelismeler oldugunda da yetersiz kalmaktadir).

b.  Kullanilan risk olgiitii doyurucu degildir. Varliklarin riski degerlendirilirken kredi
riskindeki farkliliklar yeterince gbéz Oniine almmamustir. Bunun sonucu olarak
bankalar risk temelli sermaye oranlarim tutturabilmek i¢in mali arag degisikligi

yaparak “arbitraj” yoluna gidebilmislerdir.

Basel komitesi bu standartlar1 yaymlarken temel amaci, bankalarin maruz
kaldiklar1 riskleri daha dogru bir bigimde yansitan esnek bir uygulama alani olusturmakti,
fakat saghkli ve istikrarli bir finansal sistemi siirdiirebilir kilmak sadece asgari sermaye
yeterliliginin saglanmasi ile olanakli degildir. Bunun ig¢in, etkin bir denetim ve gozetim
sistemi olusturulup uygulanmasi ve piyasa disiplinin etkinliginin artirilmasinin saglanmasi
gerekmektedir. Basel I’¢ iliskin 6zellikle sermaye yeterliligine sahip bankalarm 90’11 yillarda
iflas etmesi, bu konuda daha farkli yaklasimlarin gerekliligini ortaya koymaktadir. Ote
yandan, Basel I’in yeterliliginin sorgulanmasina neden olan ayni zamanda mali piyasalardaki
hizli degisim siirecidir. Son yillarda mali piyasalarin hizla gelismesi, islemlerin ¢esitlenmesi
ve karmasiklasmasi, art arda karsilasilan finansal krizler sonucu, Basel | kriterleri yetersiz

kalmustir.

Boyle bir ihtiyacin ortaya ¢ikmasinda Basel I’in sahip oldugu bir takim eksiklikler
etkili olmustur. Basel II'yi Basel I’den ayirmaya yardim eden bu eksiklikler su sekilde

siralanabilir;

a. Basel I’in risk dl¢iimlerinde yetersiz kalmasi; kredi riski ve piyasa riskinin ol¢iilmesi,

fakat operasyonel risklerin géz ardi edilmesi,
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b. Basel I’de sadece kredi riski ve piyasa riskleri ig¢in sermaye zorunlulugu
bulunmaktadir,
C. OECD iiyesi olan iilkelerin hiikiimetlerine % 0, iiye iilkelerin bankalarma olan

borglara ise %20 risk agirligr verilirken, OECD {iyesi olmayan iilkelere %100 risk

agirlik 6ngoriilmis olmasi (Kuliip kurali),

d.  Kredi riskinin ayristirilmasinda smirli kalinmasi (kredi riskinin 5 risk agirhigma

ayrilmast),
e. Karsi tarafin kredi notuna (degerliligine) bakilmamasi,
f. Yasal sermaye arbitrajina imkan veriyor,

g. Gergek risklilik seviyesi Basel I ile dogru bir sekilde olglilemeyen islemler (6rnegin
menkul kiymetlestirme (VDMK) ve kredi tiirevleri) sermaye arbitrajina imkéan
veriyor.(Yiksel,2004:8)

2.5. BASEL 11

1988 diizenlemesinin yerine gegmek iizere, 1999 yili Haziran ayinda sunulan yeni
bir sermaye yeterlilik uzlasisi i¢in Onerileri igeren istisare metni ve sayisal etki ¢aligmalari
sonrasi s6z konusu oneriler gelistirilerek 2004 yilinda Yeni Sermaye Uzlagist yaymlanmustir,
Yapilan istisareler ve tiim katilimcilarin yonlendirmeleriyle ortaya g¢ikan Basel II Uzlasisi
yalnizca Basel I’de aksayan yonleri diizeltmek {izere degil ayn1 zamanda daha gelismis risk

degerlendirme yontemleri ortaya koymak amaciyla hazirlanmustir.

Basel Komitesi, Basel I’e gore olduk¢a farkli bir yapida olan Basel II’nin

temel amaclarini su sekilde siralamaktadir:

Basel 1I igerisinde yer alan alternatif yontem onerileri ‘one-size-fits-all’ olarak
ifade edilen tekdiizeligi ortadan kaldirmakta ve bankalara, yapilari ile uyumlu olan
yontemi segme imkani vermektedir. (BDDK, 2005:3 )

o Sektorden gelen degerlendirmelerin  de 1s18inda, basit yaklagimlarin  6nemli
faaliyetlere iliskin riskleri yeterli diizeyde oOl¢emedigi sonucundan hareketle, Basel 11
icerisinde basitlik ile riske duyarlillk amaglarinin dengeli bir sekilde yer almasi
saglanmustir. Bu gergevede, Basel II’nin olabildigince basit ve uygulanabilir olmasi,
ancak bu basitlestirmenin, temel amaglardan olan riske duyarlilik ve esneklige zarar

verici mahiyette olmamasi hedefleri gergeklestirilmistir.
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Sermaye yeterliligi Ol¢iimlerine iligkin olarak yapilmasi gerekli o lan iki 6nemli
degisiklik Basel II ile gergeklestirilmistir. Bunlar sermaye vyeterliligi 6l¢timlerinin
yapisinin genigletilmesi ve olglimlerin riske daha duyarl hale getirilmesidir. Basel
I’nin farkli ama birbirini tamamlayan ii¢ ayakli bir temel {izerine oturtulmasi ilk
hedefe, Basel I igerisinde yer alan yontemlerin riske duyarli olmasi da ikinci hedefe
ulasma acisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Basel IT ile bankalarin etkin risk yonetim sistemlerini kurmalar1 ve gelistirmeleri
tesvik edilmistir.

Farkli pozisyonlara iligskin sermaye yiikiimliiligiiniin hesaplanmasinda, Basel I’e gore
daha gergek¢i bir tesvik mekanizmasi olusturulmustur. Bu kapsamda, Basel |
icerisinde yer alan ‘club rule’ ortadan kaldirilmustir.

Kamuya ag¢iklanan sermaye yeterliligi bilgilerinin kapsami ve igerigi genisletilmistir.
Ikinci yapisal blok ile etkin banka yonet imi ve denet imi i¢in vazgecilmez faaliyetler
olan banka  sermaye yeterliligi diizeyinin banka ve denetim otoritesi
tarafindan degerlendirilmesi saglanmistir.

Sermaye yeterliligine iliskin bilgilerin kamuya ac¢iklanmas: suretiyle finansal

ve ekonomik istikrara oldukca onemli katkilarda bulunulmasi1 amaglanmistir.

Basel T’e kiyasla sermaye yeterliligi hesaplamalarinda olduk¢a  kokli

degisiklikler getiren Yeni Uzlasinin temel yapisi ii¢ sacayagi olarak da ifade edilebilecek

olan ti¢ yapisal bloktan olusmaktadir. (Sekil 2.1)

1988 anlasmasi ve sonrasindaki belirlenmis olan ilkeleri gelistirme ve genisletmeyi
amaglayan asgari sermaye gerekleri.

Kurumlarm sermaye yeterliliginin 6l¢iimii ve i¢ denetimi.

Seffafligin giiglendirilebilmesi i¢in piyasa disiplinin etkin kullanimi, giivenli ve etkin

bankaciligin uygulanabilmesi.
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Sekil 2.1: Basel-II’nin Temel Yapisal Bloklari

1. YAPISAL BLOK | 2. YAPISAL BLOK 3. YAPISAL BLOK

Kaynak: BDDK,2004:9

Basel | ile karsilastirildiginda olduk¢a kapsamli bir diizenleme olan ve Sekil 2.1°de
belirtilen Basel II Standartlar1, Temel Yapisal Bloklar basliklar1 altinda detaylandirilmigtir.

2.5.1. Birinci Yapisal Blok (Pillar I)

Asgari sermaye gereksinimi olarak belirlenen birinci boliimde, asgari sermaye
yeterliliginin hesaplanmasi bulunmaktadir. Hesaplama iginde kredi riski hesaplama sekli
tamamen degistirilirken, daha once sermaye yeterlilik rasyosu hesaplama formiiliinde de
gordiigiimiiz lizere operasyonel risk yeni bir risk unsuru olarak hesaplamaya dahil edilmistir.
(Babuscu, 2005:7). Asagida kisaca Basel I ve Basel II asgari sermaye yiikiimliiliik hesaplama
farki formiil {izerinde belirtilmigtir. Minimum Sermaye Orami ciimlesi MSYO olarak

kisaltilmistir.

Tablo 2.5: Mininmum Sermaye Oranlar1 Hesaplamasi

Basel |

Toplam Sermaye
MSYO= >8
Kredi Riski + Piyasa Riski
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Basel |1
Degisiklik Daha Yiiksek
)?k Olabilir

Toplam Sermaye /

MSYO= >8
/edi Riski+ ?asa Riski+ Operasyo&el‘Risk
Biiyiik Olgiide Degisiklik Az Yeni Eklendi
Degisti

Kaynak: BDDK, 2004:11

Basel II'yi kredi fiyatlandirmasi konusunda Basel I’e getirilen yenilik agisindan
degerlendirirsek, Basel I’e gore daha hassas risk ayrimi ve ol¢iimii getirmesi nedeniyle daha
etkin bir yaklasimdir. Basel I’de teminat odakli bir anlayis ile fiyatlama 6ngoriiliirken Basel

I1“ de risk odakl1 fiyatlama ve teminatlandirma 6ngoriilmiistiir.

Sekil 2.2 : Kredi Fiyatlamasi acisindan Basel II ve Basel I

Teminat Odakli Risk Odakl1

Basel Il ile birlikte piyasa riskinin, kredi riskinin ve operasyonel riskin
hesaplanmasima yonelik olarak bazi alternatif yontemlerin kullanilmasi saglanmistir. S6z
konusu yontemler Tablo 2.6’da goriilmektedir. Kredi riskinin hesaplanmasi igin basit, orta ve
gelismis diizeyde olmak iizere 4 farkli yaklasim segenek olarak sunulmaktadir. Bunlar,
Basitlestirilmis Standart Yaklasim (Simplified Standardised Approach-SSA), Standart
Yaklasim (Standardised Approach-SA), Temel I¢sel Derecelendirme Yaklasimi (Foundation
Internal Ratings Based-IRB), ileri Diizey i¢sel Derecelendirme Yaklasimi (Advanced
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IRB)’dir. Benzer sekilde, yeni eklenen operasyonel risk hesaplamasi da 4 yaklagimi
icermektedir. Operasyonel risk Ol¢iimii, Temel Gosterge Yaklagimi (Basic Indicator
Approach- BIA), Standart Yaklasim (SA), Alternatif Standart Yaklasim (ASA) veya ileri
Olgiim Yaklasimlar: (Advanced Measurement Approach-AMA) ile yapilabilecektir. Piyasa
riskinin olglilmesinde ise orta ve ileri gelismislik diizeyinde Standart Yaklasim ve Riske

Maruz Deger Yaklagimi olmak iizere 2 tiir yaklasim mevcuttur.(Akdam, 2010:75)

Tablo 2.6 : Sermaye Yiikiimliiliigii Hesaplama Yontemleri

GELISMISLIK | o o .
. . PIYASA RISKI KREDI RISKI OPERASYONEL RISK
DUZEYI
BASIT Basitlegtirilmi Temel Gosterge Yaklagimi

Standart Yaklagim

Alternatif Standart Yaklagim

ORTA Standart Yaklasim | Standart Yaklasim

Standart yaklagim
Temel I¢sel
) Derecelendirme
‘ . Riske Maruz yaklastmi o
ILERI Deger(VaR) i Ileri Olglim Yaklagimi
yaklastmi Geligmis Igsel
Derecelendirme
Yaklasimi

Kaynak: BDDK, 2004:12

Ileri veya icsel yontemlerin kullammu igin agir kosullar 6ngériilmesine ve bu
yontemler icin ciddi 6l¢iide yatirim yapilmasi gerekmesine ragmen, Basel-II’de bankalar i¢in
bu yontemleri cazip kilacak bir cergeve olusturulmustur. Ileri yontemleri kullanma izni, risk
yoOnetimi hususunda ciddi dl¢lide yatirim yapmis ve ilerleme kaydetmis, risklerini kendi
kendine saglikli bir sekilde yonetebilecek organizasyonsal ve kiiltiirel olgunluk ve yetkinlige
ulagsmis bankalara verilecektir. Bu bankalar i¢in yaptiklar1 yatirirmin ve risk yonetiminde
kaydettikleri gelismenin kuskusuz bir 6diilii de olacaktir. Bu 6diil ileri ve i¢csel modellerle,
daha ziyade diisiik riskli islemler icin, sermaye yiikiimliiliigliniin standart yontemlere gore

daha diisiik, dolayisiyla sermaye yeterliligi oraninin daha yiiksek hesaplanmasidir.

Tiirkiye’de ise ileri ve igsel yontemleri kullanmak isteyen bankalarm G-10
iilkelerinin bankalarindan farkl bir sonugla karsilagsmalari miimkiin bulunmaktadir. Standart

yontemler, G-10 {ilkelerinin piyasa kosullarina goére kalibre edildiklerinden Tiirkiye gibi
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volatilitenin yiiksek temerriit oranlarmin ise ister istemez yliksek oldugu iilkelerde sermaye
yikkiimliligiinii olmas1 gerekenin altinda hesaplayacaklardir. Standart yontemlerin, Tiirkiye
verisini  kullanan ileri veya igsel modellerle ikame edilmesi durumunda sermaye
yikiimliliigiiniin daha yiiksek, dolayisiyla sermaye yeterliligi oraninin daha diisiik
hesaplanmasi s6z konusu olabilecektir. Dolayisiyla ileri yontemler i¢in kullanilacak verilerin
toplanmasi i¢in makro istikrarin gorece sagladigi ve bankacilikta normal kosullarin hiikiim

stirdiigii bir donemin segilmesi dnemli bulunmaktadir.(Altintas,2006:84)
2.5.1.1. Kredi Riski

Sozliikklerde genel olarak sayginlik ve giiven seklinde kisa tanimi yapilan kredi,
ekonomik iliskilerde 6diing mal veya hizmet satigini ve 6diing para vermeyi ifade eder. Kredi
Riski ise; Kredi verilen isletmenin 6zel ekonomik kosullar1 ve ait olunan endiistriye has
kosullar veya satin alinan menkul kiymetleri ihrag eden isletmelerin kendileri ve ait olduklari

endiistriye has kosullar nedeniyle maruz kalinan risktir. (Parlakkaya, 2005:20)

Bankalarin maruz kalian kredi riski nedeniyle en az zarara ugramalari ig¢in bu
riskin Ol¢iilmesi, izlenmesi, kontroliiniin saglanmasi, raporlanmasi ve bu riski karsilamak

icin yeterli sermayenin saglanmasi gerekmektedir (Candan ve Oziin, 2009:134).

Basel-II  kredi riskinin 6l¢iimiinde Kuliip kuralinda son vermektedir. Standart
yaklasimlarda yine Basel I’de oldugu gibi Onceden belirlenmis risk agirliklar
kullanilmaktadir, ancak kredi miisterisinin hangi risk grubuna dahil olacagina
derecelendirme (rating) kuruluslarinca verilen notlara gore karar verilmektedir. Derecesi
olmayan kredi miisterileri %100 risk agwrhigma tabi tutulurken derecesi ¢ok diisiik olan
miisterilerin kredileri %150 risk agirligina tabi tutulabilecektir. Basitlestirilmis standart
yaklagim sadece iilkelerin Hazine ve Merkez Bankalari’ndan olan alacaklar i¢in gegerlidir.
Buna gore iilke risklerinin risk agirliginin belirlenmesinde uluslar arasi rating kuruluslari
yerine, ihracat kredi kurumlarinca (Export Credit Agency-ECA) iilkeler i¢in verilmis notlarin

kullanilmas1 mimkiin bulunmaktadir.
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Tablo 2.7: Ulke Notlar1 ve Kredi Risk Agirhklar1 (Standart ve Alternatif Standart
Yaklasim)

Uluslar  Arasi AAA A+ BBB+ BB+ B-‘nin
; BBB- Derecelendirilmemis

Rating AA A B Altr

Kurulusu

Notlar1 ve Risk
Ulkelerin agirliklar: %0 %20 %50 | %100 %150 %100
Hazine  ve
Merkez Avantajli Ulkeler Kendi Hazine iliskin, Yerel Para Cinsinden olan Risklere daha
Bankalarma | Uygulama diisiik Risk Uygulayabilir.
Verilen . .

Thracat  Kredi 1 2 3 4/5/6 7
Krediler

Kurumu

Notlar1 ve Risk

%0 %20 %50 | %100 %150
Agirliklar

Kaynak: Altintag,2006:80

Yapilan degisiklik dogal olarak Basel 1 diizenlemesinde, yasal sermaye
yiikiimliliigii bakimindan, OECD iiyesi olmanin avantajindan yararlanan Tiirkiye’yi ve Tiirk
bankalarin1 yakindan ilgilendirmektedir. Basel II yiiriirige girdiginde standart metodu
kullanacak uluslar arasi bankalar, eger o tarihe kadar degismezse, BB seviyesinde rating
notuna sahip olmasi nedeniyle T.C. Hazinesine ait riskler i¢in asgari %8 yasal sermaye
yiikiimliiliigii hesaplayacaklardir. Icsel derecelendirme modellerini kullanacak bankalarda,
kullanilacak modeller Tiirkiye i¢cin hangi diizeyde sermaye yiikiimliliigii 6ngoriirse, bu

modelleri kullanacak bankalar model sonuclarini esas alacaklardir.

Basel I’de sadece Hazine degil Tiirk bankalari da, OECD iilkesinde kurulmus
olmalar1 sebebiyle, kuliip kuralindan yararlanmakta idi. Basel-II ile birlikte Tiirkiye OECD
iyesi bir iilkede kurulu olmanin getirdigi yasal sermaye tahsisindeki avantajdan
yararlanamayacaklardir. Ancak ileride de deginilecegi ftizere uluslar aras1 kredi
fiyatlamalarindan zaten iilke riskleri dikkate alindigindan hem Hazine hem de bankalarimiz
acisindan bu degisikligin olumsuz etkilerinin ¢ok biiyilk olmasi beklenmektedir. Bununla
birlikte Basel-II Tiirkiye’de yiiriirliige girdiginde Tiirk bankalarinin Hazine kagitlariyla ilgili
tercihleri biiyiik Olciide etkilenecektir. Zira Tiirk Lirasi cinsinden ihra¢ edilecek Hazine
borglanma enstriimanlari igin diisiik kredi riski agirhigi belirlemek BDDK’nun yetkisine
brrakilmis bir hususken, Hazine’nin doviz cinsinden ihraglar1 i¢in sermaye ylkiimliligi

hesaplarken iilke kredi notunun esas alimmasi gerekmektedir. Dolayisiyla Basel-lI
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Tiirkiye’de uygulanmaya baslandiginda Tiirk Lirasi ihraglart i¢in kredi riski sermaye
yitkiimliliigi hali hazirda oldugu gibi %0 olarak belirlense dahi, Eurobond portféyii i¢in
Tirkiye’nin o tarihte gegerli olacak kredi notuna gore sermaye yiikiimliiliigli hesaplanmasi

gerekecektir.

Kredi riskinin ‘i¢sel degerlendirmeye dayali yaklasim’ ile olgiilebilmesi igin,
denetim otoritesince, uzlasida belirlenen standartlara baghh kalmak kaydiyla bankaca
bor¢lularin  kredi degerliliklerinin igsel yontemlerle belirlenmesine izin verilmesi
gerekmektedir. Icsel yontemlerde kredi riski olgiimii icin tahmin gerekli dort bilesen

bulunmaktadir:

> Temerriide Diisme Olasilig1 (Probability of Default-PD)

> Temerriit anindaki Risk ( Exposure at Default-EAD)

> Temerriide Diismiis Kredide Tahsil Edilemem ( Zarar Doniisme) Oram ( Loss Given
Default-LGD )

> Efektif VVade ( Effective Maturity-M)

Gelismis igsel derecelendirme yaklasiminda yukaridaki bilesenlerin tamaminin
hesabi bankalara birakilabilirken, temel ic¢sel derecelendirme yaklasiminda bazi risk
bilesenleri denetim otoritesince hesaplanip bankalarda duyurulmaktadir. Ancak bu asamada
bu hesaplamalar1 yapabilmek igin asgari 5-7 yillik tarihi veri saglanmasimin sart
kosuldugunu, Tiirk bankalari i¢in kredi riskinin Olglimiinde dahili yontemlere gecisin

ontindeki belki de en 6nemli engelin ‘saglikli tarihi veri’ olacagini belirtelim.
2.5.1.2. Piyasa Riski

Piyasa Riski, isletmelerin alim satim amaciyla ellerinde tuttuklari veya koruma
temin etmek icin bulundurduklar1 finansal araglar ve emtianin degerinde meydana
gelebilecek degisiklikler nedeniyle zarar etme olasiligidir. Bankalar agisindan piyasa riski
ise; banka hazinesi tarafindan gerceklestirilen alim-satim islemlerinden kaynaklanan riskler
ve bilangodaki aktif-pasif vade uyusmazlig1 nedeniyle maruz kalinan faiz riskidir (Sezgin ve

Tiiziin,2001:4).

Basel-II ile piyasa riski gergevesinde ‘spesifik risk’ sermaye ylikiimliligi
hesaplanirken kamu menkul krymetleri i¢in uygulanan esaslar da degisiklige gidilmistir.
Bundan bdyle kamu menkul kiymetleri i¢in standart metotlarla kredi risk hesabinda oldugu
gibi spesifik riskin hesabinda da iilke notlar1 esas alinacaktir. Ozel sektdr menkul kiymetleri
icin spesifik risk hesabi zaten riske duyarli olarak diizenlendiginden degisiklik ihtiyaci

duyulmamistir.
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Kamu menkul kiymetleri i¢in spesifik risk hesabinda, kredi riskinde oldugu gibi,
tilkelerin kendi Hazinelerince ihra¢ edilmis ulusal para cinsinden menkul kiymetler i¢in
avantajl bir risk agirligi tespit edilebilmektedir. Ancak doviz cinsinden ihraglar igin iilke
notlarmin esas almmast zaruridir. Dolayisiyla Tirkiye’de Basel-Il uygulamasina
gecildiginde spesifik risk hesabinda Hazine’ce doviz cinsinden ihrag edilmis menkul

kiymetler i¢in iilke notuna ve vadeye gore risk agirligi uygulamasi gerekecektir.

Tablo 2.8 : Kamu Menkul Kiymetleri icin Spesifik Risk Hesaplamasi (Basel-11)

Risk Agirligs Basitlestirilmis Standart Yaklasim Standart Yaklasim

%0 0->1 AAA> AA-

%0.25 Vadeye Kalan Siiresi 6 Ay ve Vadeye Kalan Siiresi 6 Ay ve
oy,

Daha Az Olanlar Daha Az Olanlar
Vadeye Kalan Siiresi 6-24 Ay Vadeye Kalan Siiresi 6-24 Ay
%1 23 A+->BBB-
Olanlar Olanlar

%160 Vadeye Kalan Siiresi 24 Aydan Vadeye Kalan Siiresi 24

ol,
Uzun Olanlar Aydan Uzun Olanlar

%8 457 BB+ ve daha diisiik

Kaynak: Altintas,2006:82

2.5.1.3. Operasyonel Risk

Operasyonel risk; banka i¢i kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve
usulstizliiklerin gézden ka¢gmasindan, banka yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve
kosullara uygun hareket edilmemesinden, banka yonetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangm, sel gibi felaketlerden
kaynaklanabilecek kayiplar1 ya da zarara ugrama ihtimalini ifade etmektedir.
(Sarigiil,2012:29)

Bankalarin  karsilasabileceg§i operasyonel riskler dort temel kategoride

siniflandiriimaktadir; (Piskinoglu,2003:1)

o Insan Kaynakhi Riskler: Personel basarisizligi, personel yetersizligi, isveren
basarisizligl, uygun olmayan kurum kiiltiirii, ¢ikar catigmalari, sektordeki personel

hareketliligi , sahtekarlik, vb. riskler.
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o Siireglerden Kaynaklanan Riskler: Ugiincii sahislar, varliklar, is siirekliligi, miisteri,
yasal diizenlemeler, gizlilik, yonetim, iiriin ve stratejiyle ilgili riskler.

. Bilgi Sistemlerinden Kaynaklanan Riskler: Iletisim, bilgi, network, donanim ve
yazilimla ilgili riskler.

. Dis Olaylardan Kaynaklanan Riskler: Devlet, sektor, fiziksel ortam, dogal felaketler,
politika ve ekonomiden kaynaklanan operasyonel riskler.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu bankalarda operasyonel riskin ortaya

¢ikabilecegi durumlari sekiz ana baslik altinda toplamigtir. (BDDK,2002:8)

. Bilgi islem sistemleri ve elektronik bankacilik sistemlerine izinsiz girigler,

o Personelin sug sayilan iglemleri yapmast,

J Sahte elektronik para yatirilmast,

o Banka disindan hizmet saglanmasi siirecinde ortaya ¢ikan problemler,

J Kullanilan sistemlerin eski ve yipranmig durumda olmasi,

o Yonetim ve personelin banka ve bankaciliktaki yeniliklere uyum saglayamamasi,
o Miisteri giivenlik uygulamalarindaki mevcut yetersizlikler,

. Banka tarafindan gergeklestirilen islemlere miisteri tarafindan itiraz edilmesi.

Operasyonel risk i¢in sermaye yiikiimliligiiniin hesabinda kullanilabilecek temel
gosterge ve standart yaklagimlarda sermaye yiikiimliiliigiinii belirleyen temel parametre, net
kar/zarar tutarindan belirli kalemlerin hari¢ tutulmasi suretiyle hesaplanan briit gelir tutaridir.
Temel gosterge yaklasiminda bankanmn son {i¢ yillik ortalama briit gelir tutar1 %15 ile
carpilmakta, standart yaklasiminda ise briit gelir sekiz ayr1 faaliyet kolu icin ayr1 ayri
hesaplanmakta ve bu tutarlar faaliyet kollar1 i¢in belirlenmis katsayilar ile carpilmaktadir.
Alternatif standart yaklasimda ise perakende bankacilik ve kurumsal bankacilik faaliyet
kollar1 i¢in briit gelir yerine aktifte yer alan bu faaliyet kollarma iliskin alacak toplamlarinin
belli bir yiizdesi (%3,5) kullanilmaktadir. Operasyonel riskte ileri Sl¢im yontemlerinin
kullanim1 ise denetim otoritesinin iznine ve basta 5 yillik tarihi veri olmak iizere hayli agir

kosullara baglanmustir.
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2.5.2. ikinci Yapisal Blok (Pillar II)

Banka denetimine yonelik temel ilkeler, risk yonetimi kurallari, denetimsel
sorumluluk ve seffaflik gibi konular1 igeren ikinci yapisal blok ile bankalarn daha etkin

olarak izlenmeleri ve daha iyi risk yonetimi teknikleri olugturmalar1 hedeflenmektedir.

Denetim otoritelerinden, riskleri ile orantili olarak bankalarin kendi sermaye
ihtiyaclarim ne kadar iyi belirlediklerini degerlendirmeleri ve gerektiginde miidahalede
bulunmalar1 beklenmektedir. Bu etkilesimin, bankalar ile denetim otoriteleri arasindaki
diyalogun gelismesini saglamak suretiyle yetersizliklerin ve eksikliklerin belirlenmesi
halinde risklerin azaltilmasi veya sermayenin tekrar yeterli seviyeye gelmesinin saglanmasi
amacina doniik acil ve kararli eylemlerin gergeklestirilmesini saglamasi amaglanmaktadir.
Bundan dolay1 denetim otoriteleri risk profillerine veya faaliyet tecriibelerine dayali olarak
bu tiir tedbirlerin alinmasimi gerektirecek bankalara daha fazla odaklanmay: isteyebilirler.

Basel Komitesi bu dogrultuda dort temel prensip belirlemistir. Bunlar;(B1S,2007:265-275)
Prensip 1:

Bankalarn, risk profilleri ile iligkili biitiinlesik bir sermaye yeterliligi degerlendirme

stireci ile sermaye seviyelerinin korunmasina yonelik stratejileri bulunmalidir.

Bankalar, belirlenen igsel sermaye hedeflerinin saglam temellere ve gerekgelere
dayandigi ve bu hedeflerin kapsamli risk profilleri ve mevcut faaliyet ¢evreleri ile tutarl
oldugunu kanitlamalidir. Banka yonetimi sermaye yeterliliginin degerlendirilmesi esnasinda
bankanin faaliyette bulundugu ekonomik konjonktiir konusunda dikkatli olmalidir. Bankay1
olumsuz bir sekilde etkileyebilecek muhtemel olaylar1 veya piyasa kosullarindaki muhtemel
degismeleri tanimlayan, kotii ve siddetli kosullar1 gosteren ve gelecege doniik olan stres
testleri yapilmalidir. Banka yonetimi acgik ve kesin olarak, bankanin maruz bulundugu riskler

icin gerekli yeterli sermayenin bulundurulmasi konusunda esas sorumlulugu tagimaktadir.

Bankalarin igsel sermaye degerlendirme siirecinin temel oOzellikleri sunlardan

olugmaktadir:
o Yonetim kurulunun ve iist diizey yonetiminin gézetimi ve denetimi (oversight),
o Saglam ve giivenilir sermaye degerlendirmesi,

o Risklerin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi,
o Izleme ve raporlama,

. I¢ kontrol sistemi tarafindan kontrolden gegirilmesi.



33

Prensip 2:

Denetim otoriteleri, bankalarin kendi i¢csel sermaye yeterliligi degerlendirmeleri ve
stratejileri ile birlikte yasal sermaye yeterliligini izleme ve saglama kabiliyetlerini de
incelemeli ve degerlendirmelidir. Denetim otoritesi bu siirecten tatmin edici sonug elde

edemediginde gerekli tedbirleri almalidir.

Denetim otoriteleri, bankanin sermaye yeterliligi, risk pozisyonu, ortaya ¢ikan
sermaye| seviyesi ve tutulan sermayenin niteligi konularindaki degerlendirmelerine iligkin
stireci diizenli olarak incelemelidir. Denetim otoriteleri, ayrica, bankanin i¢sel sermaye
yeterliligi degerlendirme siirecinin saglamlik ve giivenilirlik seviyesini ele almalidir,
incelemelerin dikkati bankanin risk yonetiminin ve kontrollerinin niteligi iizerine yonelmeli
ve denetim otoritesinin banka yonetimi gibi fonksiyonda bulunmasi ile sonug¢lanmamalidir.

Diizenli araliklarla yapilan incelemeler su denetim araglarimin gesitli kombinasyonlarindan

olusabilir:

. Yerinde inceleme ve sorusturmalar

. Uzaktan izleme ve degerlendirmeler

. Banka yonetimi ile gériismeler

o Bagimsiz denetgilerin = ¢alismalarimin  degerlendirilmesi  (gerekli  sermaye

konularina yeterince odaklananlarin)

. Diizenli araliklarla yapilan raporlamalar.

Analiz yontemlerindeki veya varsayimlarmdaki hatalarin sonug olarak ortaya ¢ikan
sermaye gereksinimi T{izerindeki etkisinin biiyilk olabilmesi, her bir bankanin igsel
analizlerinin denetim otoriteleri tarafindan detayli bir sekilde gozden gecirilmesini

gerektirmektedir.
Prensip 3:

Denetim otoriteleri, bankalarin asgari yasal sermaye yiikiimliiliigiiniin tizerinde
sermaye ile faaliyette bulunmalarint istemeli ve asgari yiikiimliiliigiin tizerinde sermaye

bulundurmalarini saglayacak giice sahip olmalidir.
Prensip 4:

Denetim otoriteleri, bankalarin risk profiline gore belirlenen sermayelerinin asgari
seviyenin altina diismesini engellemek icin erken miidahalede bulunabilmelidir. Sermayenin
korunamadiginda veya tekrar yerine konulamadiginda bankadan hizli diizeltici tedbirlerin

alinmasini istemelidir.
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Denetim otoriteleri, bankanin yukarida ana hatlarma yer verilen prensiplerin
icerisinde yer alan yilikiimliiliikleri yerine getiremedigine iliskin bir kaygi tasimalar1 halinde
almacak tedbirler konusunda bir dizi segenegi gbz oniinde bulundurmalidir. Bu tedbirler,
bankanin izleme yogunlugunun artirilmasi, temettii 6demelerinin kisitlanmasi, bankadan
tatmin edici bir sermaye yeterliligini eski haline getirme (restore etme) plan1 hazirlamasini
ve uygulamasmi isteme ve bankadan acilen sermaye artirimina gitmesini isteme gibi
tedbirleri kapsayabilmektedir. Denetim otoriteleri, bankanin i¢inde bulundugu kendi
kosullaria ve faaliyet ortaminin kosullarina en uygun araglar1 kullanma yetkisine sahip

olmalidir.

Bankanin karsilastigi zorluklarin kalicit ¢6ziimii her zaman sermayenin artirilmasi
degildir. Diger taraftan, istenilen bazi tedbirlerin (sistem ve kontrollerin giiglendirilmesi gibi)
uygulanmasi belli bir zaman alabilmektedir. Dolayisiyla, bankanin pozisyonunun
diizeltilmesine yonelik tedbirler uygulanirken sermayenin artirilmasi gegici bir tedbir olarak
kullamlabilir. Kalic1 tedbirler alinmis ve denetim otoritesi tarafindan bunlarin etkili oldugu

goriilmiis ise gegici sermaye artirimi yitkiimliiligii kaldirilabilir.
2.5.3. Uciincii Yapisal Blok (Pillar I11)

Basel II’'nin son bileseni olan iiglincli yapisal dayanagin ana hedefi piyasa
disiplinidir. Piyasa disiplini ile asgari sermaye yeterliligi ve sermaye yeterliliginin denetim

ve gozetim siireci tamamlanmaktadir.

Bankalarin sahip olduklar1 sermaye ile sermaye yeterliligi ve risk degerlendirme
yontemleri dahil olmak iizere Onem arz eden konularda kamuya aciklama yapma
gerekliligini ortaya koyan iiclincii dayanakta, bankalar arasinda karsilastirma yapilabilmesi
ve bu yolla seffafligin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu dayanakta belirlenen agiklama
standartlarinin ulusal muhasebe standartlar1 ile uyumlu olmasi ve bu standartlar ile
celismemesine 6zen gosterilmektedir. Dolayisiyla, bu yapisal dayanakta 1988 uzlasisinda
olmayan bir bilesen, yani bankalarin finansal durumlar1 hakkinda kamuya nasil bilgi
aciklamak zorunda olduklar1 ayrintili olarak yer almaktadir (Yayla ve Kaya,2005:13) Bu
cercevede komite; uygulamanin kapsami, sermaye, maruz kalman riskler ve risk
degerlendirme siireci konularinda bir takim kamuyu bilgilendirme yiikiimliiliikleri
belirlemektedir. Bu sekilde, piyasa katilimcilarmin bankanin sermaye yeterliligi hakkinda
onemli bilgilere sahip olmalarinda olanak saglanarak piyasa disiplininin tesvik edilmesi

amaclanmaktadir.
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Bankalarm {ist diizey yonetimlerinin ve yonetim kurullarimin bankanin risklerini
degerlendirme ve yonetme tarzlariyla tutarh olarak bilgilendirme yapmalar1 gerekmektedir.
Bankalar, birinci yapisal blok kapsaminda kars1 karsiya bulunduklar ¢esitli risklerin 6lgiimii
ve bu riskler nedeniyle bulunduracaklari asgari sermaye diizeyinin belirlenmesi i¢in belirli
yaklasim ve yontemler bulunmaktadir. Komite, bu genel g¢er¢eveye dayanarak yapilacak
aciklamalarm bir bankanin maruz kaldig riskler hakkinda piyasayi bilgilendirmenin etkin bir
aract oldugu ve karsilagtirilabilirligi saglayan tutarli ve anlagilabilir bir bilgilendirme

gergevesi sundugu inancindadir. (Sargiil, 2012:33)

Bankalarin seffafligin saglanmasindaki temel yaklagimlar soyle siralanmaktadir;

(Ciimen,2010:58)

. Kamuoyu bilgilendirmelerinin artirilmasi igin gerekli mekanizmalarin gelistirilmesi.

. Gilvenilir ve nitelikli bilginin saglanmasi i¢in muhasebe uygulamalarinin
iyilestirilmesi.

. Kamuoyu bilgilendirmelerine karsin olusabilecek ahlaki ¢okiis sorunlarmi

simirlandirmak i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi.
o Finansal piyasalara iliskin bilgi ve tesvik problemlerinin belirlenmesine yonelik

diizenleyici politika ve rejimlerin olugturulmasi.

2.6. BASEL IIl DUZENLEMELERI

2.6.1. Basel ITI Diizenlemelerine Duyulan Thtiyac

Diinyanin yiizlestigi en biiylik finansal krizlerden birisi olan son donem gelismeleri
beraberinde, disaridan bakildiginda son derece detayli ve karmasik goziiken finansal
diizenlemelerin yetersizligi tartigmalarim glindeme getirmistir. Krizin ortaya c¢ikardigi
eksiklikleri gidermek amaciyla yakin zamanda Basel III olarak adlandirilan diizenleme

degisiklikleri glindeme gelmistir.

Eyliil 2008'de Lehman Brothers'n iflasin1 duyurmasi, ABD'deki biiylik yatirim
bankalarinin banka holding sirketlerine doniistiiriilmesi, Fannie Mae ve Fredi Mac'in
ulusallastirilmasi, AIG'in ¢okiislin esigine gelmesi, Fortis'in pargalanmasi ve satilmasi.
Izlanda'min en biiyiik ticari bankasinin ardindan iilkenin bankacilik sisteminin ¢okmesi,
bircok iilkenin bankalarina ciddi destekler vermesine yol agmasi gibi bir kisim olaylar heniiz
kriz durumlar1 i¢in yeterince Onlemin alinmadigin1 ve mevcut sistemin ciddi eksiklikler

icerdigini gostermistir. Finansal sistem ve bankacilik sistemi halihazirda tekrar istikrara
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kavusmus olsa da krizin maliyeti ¢cok ciddi boyutlara ulagmistir. Bununla birlikte kiiresel
finansal kriz reel sektorii de etkilemis refah seviyesinde ciddi diisiisler goriilmiis, yiiksek

seviyede is kayiplar1 yasanmigtir(BDDK Risk Yo6netimi Dairesi,2010:4).

Finansal krizin hem ¢ok maliyetli hem de sikintili gegmesi, bankacilik ve finans
sisteminin gelecekte karsilasilabilecek krizlere karsi daha direngli olmasmi saglamak
amaciyla likidite, sermaye kalitesinin arttirilmasi, ekonomik dongiiniin dikkate alinmasi ve
sermaye yiikiimliligiiniin arttirilmasi gibi 6nemli reformlarin gerekliligini gozler Oniine
sermistir. Bu nedenle, Basel Komitesi tarafindan hazirlanan reform takvimi Ekim 2009'da
Pittsburgh'da diizenlenen G20 liderler zirvesinin en dnemli konularindan biri olmustur. 12
Eyliil 2010 tarihinde s6z konusu reformlar, Basel Komitesi tarafindan kamuoyuna bir basin
aciklamasi ile bildirilmistir. Bu ¢alisma komite tarafindan sunulan {iglincii reform paketi

olmasindan dolay1 Basel I1I olarak adlandirilmistir.
2.6.2. Basel 111 Genel Cercevesi

Basel Il bankacilik sektoriiniin risk yonetimi, denetimi ve diizenlemesini
giiclendirmek i¢in Basel Komitesinin Bankacilik Denetimi tarafindan gelistirilen énlemlerin
kapsamli olarak yeniden diizenlenmesidir. Bu 6nlemlerin amaci; Kaynagi ne olursa olsun
finansal ve ekonomik baskilardan dogan soklar1 emebilecek gilicte bankacilik sektoriinii
gelistirmek. Risk yonetimi ve denetimini gelistirmek. Bankalar1 seffaflik ve kamuoyunu

aydinlatmalar1 konusunda giiglendirmektir(Yardimcioglu ve Demirel,2010:72)

Basel 111 olarak adlandirilan diizenleme degisiklikleriyle ulasilmak istenen hedefler

su sekilde 6zetlenebilir; (BDDK Risk Yo6netimi Dairesi,2010:7)

o Kaynagi ne olursa olsun finansal ve ekonomik soklara karsi bankacilik

sisteminin dayaniklili§inin artirilmast,

o Kurumsal yonetisim ve risk yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi,

o Bankalarm seffafliginin ve kamuya bilgi verme 6zelliklerinin artirilmasi.

o Mikro bazda yapilan diizenlemelerle bireysel olarak bankalarin dayanikliliginin
artirilmasi,

. Makro bazda diizenlemelerle finansal sistemin soklara karst direncinin
artirilmast.

Yukarida yer verilen amaglarin gergeklestirilmesi icin;
o Halihazirda kullanilan asgari sermayenin nicelik olarak artirilmasi, niteliginde
degisiklikler yapilmasi ve mevcut uygulamaya ilaveten risk bazli olmayan, diger bir

ifadeyle muhasebesel bazli bir asgari sermaye gerekliligi standardinin getirilmesi,
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Tutulmas1 gereken sermaye ihtiyacimn ekonominin ¢evrim donemlerine (cyclical)

gore artirilabilmesi ya da azaltilabilmesi,

o Asgari likidite oranlarina yonelik diizenlemeler yapilmasi,

. Alim-satim hesaplarina (Trading Book) iliskin sermaye yeterliligi hesaplamalarinda
degisiklik yapilmasi,

o Kars1 taraf kredi riskinin (Counterparty Credit Risk) hesaplanmasina iliskin degisiklik
yapilmasi

yoniinde caligmalar yapilmistir. Bahsi gegen ¢aligmalar kisaca Basel 1l olarak

isimlendirilmektedir. Esasinda s6z konusu revizyonlar etkileri itibariyla ciddi finansal
sonuclara yol agsa da sermaye yeterliligi hesaplama felsefesinde 6nemli sapmalar meydana
gelmemektedir. Bagka bir deyisle; Basel 111, Basel Il gibi sermaye gereksinimi hesaplama
yontemini tiimden degistiren bir "devrim" degil ancak Basel IlI'nin 6zellikle son finansal

krizdeki gézlemlenen eksikliklerini tamamlayan bir ek diizenlemeler seti niteligindedir.
2.6.2.1. Basel I1I Kapsaminda Sermaye

Basel II kapsaminda “nitelikli yasal sermaye” olarak adlandirilan ve; “Ana
Sermaye+Katki Sermaye+ Kisa Vadeli Sermaye Benzeri Borglar- Sermayeden indirilecek
degerler” olarak formiile edilen sermaye bilesenleri degismekte ancak toplam asgari sermaye
yeterlilik oram %8 olarak korunmaktadir. Bu kapsamda indirim kalemlerinde artiglar olurken
liglincii kusak sermaye artik hesaplamada dikkate alinmamaktadir. Yapilan degisiklikler
sunlardir; (Sarigiil, 2012:36)

o Mevcut Diizenlemede yer alan katki sermayenin ana sermayeyi asmast durumunda
asan kismin katki sermaye olarak dikkate alinamayacagi hitkmii kaldirilmustir.

. Kisa Vadeli ikincil sermaye benzeri borg¢lardan olusan {igiincii kusak sermaye
“nitelikli yasal sermaye” hesaplamasi diginda birakilmistir.

. Odenmis sermaye, dagitilmamis karlar ve yedek akgelerden olusan ¢ekirdek sermaye
orant minimum %#4.5 olarak degistirilmistir. Oran 2013 den 2015’e kadar kademeli
olarak yiikseltilecektir.

o Bankalarin finansal kuruluslara olan ve belirlenen esigin {izerindeki yatirimlari,
ertelenmis vergileri gibi diizenleyici kalemler 2014 yilindan itibaren 2018 yilina kadar
kademeli olarak ¢ekirdek sermayeden indirilecektir.

o Ulke otoritelerinin tercihine birakilan ve ekonomik biiyiime hizina bagh olarak %2.5’a
kadar yiikseltip %0 a kadar diisiiriilebilecek sekilde dongiisel sermaye tamponu

uygulamasi getirilecektir.
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2.6.2.2. Kaldira¢ Oram

Kiiresel krizde bir diger biiyiik sorun tespiti de yiiksek kaldirag oranlar1 idi. Bu
sebeple Basel 111 bu alanda da tedbirlere yer vermektedir.

Bilango dis1 kalemler (belirli oranlar dogrultusunda doniistiirerek) ve aktifler
toplami ile ana sermaye arasinda risk bazli olmayan bir asgari oranin tesis edilmesi
planlanmaktadir. Basel Komitesi 2013’ten 2017’ye kadar olacak bir paralel uygulama
doneminde Tier 1 sermaye kaldirag orani olarak minimum %3’liik orami test etmeyi
hedeflemektedir. Bu hedeflenen oran ile 2018’den itibaren ana sermayenin yaklagik 33 kati

kadar bir bilango biiyiikliigiiniin olusturulmasina izin verilmektedir. (Bulut,2013:1)
2.6.2.3. Likidite Oranlari

. Basel Ill ile birlikle likiditeye iliskin olarak Likidite Karsilama Oram (Liquidity
Coverage Ralio) ve Net Istikrarli Fonlama Orani (Net Stable Funding Ratio) isimli iki
adet oran ihdas edilmistir.

. Bankanin likit varliklarimin, 30 giin igerisinde gergeklesecek net nakit
¢ikiglarina boliinmesi suretiyle hesaplanacak olan Likidite Karsilama Oraninin
minimum %100 olmas1 gerekmektedir. Net nakit ¢ikisi, 30 giin icerisindeki nakit
¢ikiglar ile 30 giin igerisindeki nakit girisleri arasindaki farktir.

o Orta ve uzun vadeli donemde bankalarin pasif yapilarini giiglendirerek daha istikrarl
ve giivenilir bir fonlama saglamak {izere Net Istikrarli Fonlama Oram ihdas edilmistir.

nn

S6z konusu oran "mevcut istikrarli fonlama tutarmin" "ihtiya¢ duyulan istikrarl
fonlama tutarma" boliinmesi suretiyle bulunmaktadir. Likidite karsilama oranina
benzer sekilde net istikrarli fonlama oraninin da en az %I00 olmas1 gerekmektedir.
Mevcut "istikrarl fonlama tutan" birinci ve ikinci kusak sermaye de dahil olmak {izere
bankanin pasifinde yer alan kalemlerin vade ve kalitelerine gore belirlenirken; "ihtiyac
duyulan istikrarli fonlama tutar1’" ise bankalarin aktifinde yer alan kalemlerin
vadelerine ve kalitelerine gore degisen oranlarda dikkate alinmasi suretiyle

hesaplanacaktir.

Mevcut [stikram  Fonlama

>1

Ihtiya¢ Duyulan Istikrarli Fonlama Tutar1
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Likidite Karsilama Oram icin 2011-2015, Net Istikrarh Fonlama Orani igin ise
2012-2018 yillar1 aras1 gozlem periyodu olarak belirlenmis, gozlem periyodunun
ardindan anilan oranlar igin asgari standartlarin ilan edilecegi belirtilmistir (BDDK

Risk Yo6netimi Dairesi,2010:7)
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IL.BOLUM

BASEL II DUZENLEMELERININ ETKILERI

3.1. BASEL DUZENLEMELERI ILE KOBI’LER ARASINDAKI ILISKI

Basel diizenlemelerinin bankalara, verecegi krediler i¢in minimum sermaye
yiikiimliiliigii sart1 getirmesi dolayisiyla KOBI’ler bu diizenlemelerden dolayli yoldan
etkilenmektedir. Basel kriterleri sayesinde bankalarm sermaye yeterliligi yeniden
belirlenmekle birlikte bankalarla firmalar arasindaki kredi iliskilerinde daha detayli kurallar
ortaya konmaktadir. Bankalarin kullandirdiklar1 kredi riskleri yiikseldikge ayirmalar1 gereken
sermaye tutari da yiikselmekte ve buna paralel olarak kredi maliyeti de artmaktadir. Basel
diizenlemeleri bu yonii ile KOBI’ler icin yeni bir ddnemin baslangici olarak kabul

edilmektedir.

Basel diizenlemelerinin KOBI’lere iliskin hiikiimleri incelendiginde isletme
cirosuna ve kullanilan toplam krediye gore yeni bir kredi smiflandirmasi ortaya konuldugu
goriilmektedir. Kredilendirme ile dogrudan iliskisi olan bu siniflandirmada, AB mevzuatinda
oldugu gibi yillik satis cirosu 50 milyon Avro’yu gegmeyen isletmeler KOBI olarak
tanimlanmaktadir. Bu smiflandirmaya gore Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin

yaklasik olarak % 99 kismmin KOBI niteliginde oldugu bilinmektedir. (Sargiil,2012:77)

Basel uygulamalarma gecis siireci, bankalar ile KOBI’ler arasindaki iliskilerde
koklii degisiklere yol agacak niteliktedir. Bankacilik kesimiyle ilgili diizenlemeler biitiinii
olan Basel uzlasilar1 reel kesimdeki firmalar1 da ¢ok yakindan ilgilendirmektedir. Basel
kriterlerinin bankalarin baslica kredi miisterileri arasinda bulunan KOBI’leri 6nemli diizeyde

etkileyecegi bilinmektedir (Sezer ve digerleri, 2006:19).

Uluslararasi ve ulusal finansal sistemin etkinliginin artirilmasi, reel sektore
olumsuz etkilerinin 6nlenmesi amaciyla hazirlanmis olan Basel diizenlemeleri bankalarin
risk yonetim siirecini, geleneksel kredi iliskisini degistirecektir. Bu siirecte bankalarin daha
bilimsel yontemler kullanmalar1 ve uygulamalari; igin basinda ozellikle kredi risklerini
kontrol edebilmek icin miisterilerini daha siki kontrol edebilme seklinde KOBI’lere

yansitilacaktir.

Basel ile birlikte gozlenmesi beklenen en dnemli degisikliklerden birisi bankalarin

risk yonetim sistemlerinin etkinliginin artmasi ve buna paralel olarak sermaye
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yiikiimliiliiklerinin riske daha duyarli hale gelmesidir. Bu da hig siiphesiz banka — KOBI
iligkisinin yeni bir diizleme oturmasi demektir. Basel uygulamalari ile birlikte ortaya ¢ikacak
en bliylik etki yiiksek riskli firmalar ile diigiik riskli firmalarin kullandigi krediler arasindaki
faiz farkinin artmasi olacaktir (Aktas vd., 2008:306).

Bankalar i¢in hazirlanan BASEL Il diizenlemeleriyle ortaya g¢ikacak finansman
maliyet artislar1 KOBI’lere yansitilacaktir. Ciinkii bankalarin, kredi miisterilerinin her birinin
bilango risklerini, hem de farkli kredi igslemlerinin 6lgiilen risklerini dikkate alarak sermaye
ayirmasi veya artan risk nedeniyle daha fazla atil sermaye ayirmak zorunda kalmasi; bu
yiiksek sermaye maliyetinin nedeni olan riski yiiksek kredi miisterilerine -KOBI’lere- yiiksek
faizlerle kredi kullandirimini giindeme getirecektir.(Behdioglu ve digerleri.,2008:115).

Kredi maliyetleri ile risk diizeyi iliskisi; kullandirilan kredinin tiiri, vadesi,
teminati, firma kredi notu gibi gesitli kriterlerin firmalarm kullanacaklar1 kredilerin fiyatina
yansimast seklinde ortaya ¢ikacaktir. Kredi fiyatlarinin firmanin risk seviyesine gore
belirlenecek olmas1 KOBI’lerin derecelendirme ihtiyaglarini artiracak; bankalar ve bagimsiz
denetim kuruluslar1 KOBI’leri, muhasebe bilgi sistemlerinden yonetim yapilarina, finansal
tablolarindan risk yonetim sistemleri uygulaylp uygulamadiklarma kadar her konuda
inceleyerek derecelendireceklerdir. Derecelendirme ihtiyaci; bankalarca talep edilen verilerin
kapsaminda artis meydana getirecek ve KOBI’lerin yonetim, muhasebe ve finansal

raporlama kaliteleri tizerinde 6nemli etkileri olacaktir.
3.2. BASEL I1 DUZENLEMELERININ CESITLI ACILARDAN ETKIiLERI

KOBTI’ler, kiiresellesme olgusunun kendisini her alanda hissettirdigi bir yapida ve iilkemizin
AB’ye girig perspektifi ile birlikte degerlendirildiginde, uluslararasi rekabete hazir olmak
zorundadirlar. Kii¢iik olmanin kendilerine sagladigi esneklik ve uyum kabiliyetini en iyi
sekilde degerlendirerek rekabet avantaji saglayabilen isletmeler varliklarmi geliserek
stirdiirebileceklerdir. Bunu saglayamayan isletmeler ise gittikge biiyiiyen sorunlarla
ugrasmak zorunda kalacaklardir. Bu baglamda Basel II standartlarmin KOBI’lere énemli

etkileri olacaktir.

KOBI’lerin gerek kurulus asamasinda 6z kaynak, gerekse faaliyet dongiisii
icerisinde isletme sermayesi ihtiyaclari s6z konusu olabilmektedir. Ayrica uzun siireli ve
onemli biiyiikliikteki sabit yatirrm harcamalarinin yapilmasmda da KOBI’ler yabanci kaynak
ihtiyac1 duymaktadirlar. Fon ihtiyaclarini dis finansman ile giderilmesinde, KOBI’lerin
basvurduklart en Onemli kaynaklar arasinda banka kredileri ©nemli bir paya

sahiptir.(Akbulut,2008:106) Bankalarm aktiflerinin énemli bir kismini1 da kredi portfoyleri
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olusturdugundan kredi riski bankacilik acisindan onemli bir yere sahiptir. Kredi riski,
bankalarm miisterilerine verdikleri kredilerin geri doniisiindeki temerriit ve gecikmeleri ifade
etmektedir. Kredi riskinin tanimi temerriit olasiligina dayanmakta olup, s6z konusu riskin
yonetiminde 6nemli olan hususlar miisterinin, kredi alabilme kapasitesinin degerlendirilmesi

ve yeterli teminatlardir.(Conkar ve digerleri,2008:141)

Geleneksel kredi yaklasiminda kredinin fiyati, firmalara verilen kredinin risk
yapisina bakilmaksizin, bankalarca fonlama maliyetinin iizerine belirli bir kar pay1 eklenerek
belirlenmektedir. Basel siireci oncesi kredi verme asamasinda banka tarafindan mali analiz
yapilir, analiz sonuglarma gore kredi tahsis edilir sonrasinda da banka krediyi izlemekle
yetinirdi. Goriildiigii lizere bu yontem tamamen siibjektif bir yaklasima dayanmaktaydi.
Basel II yaklagimu ile kredi degerlendirme siirecinde siibjektif yontemden, kredinin firmanin
tagidigi risk seviyesine gore fiyatlanmasina dayali yontemlere gecilmektedir. Anlasilacagi
iizere yeni donemde artik riske gore fiyatlama gegerli olacaktir. Ayrica Basel 1 ‘de gecerli
olan teminatlar da yerini risk azaltim tekniklerine birakmustir. Basel I yaklasimiyla beraber
bankalara kredi riskine iligkin standart ve igsel derecelendirme yaklasimi segenegi
sunulmustur. Yeni dénemde KOBI’ler dolayli da olsa daha c¢ok finansal sikintiyla karsi
karsiya kalabileceklerdir. Ciinkii derecelendirme sistemi, daha dogru ve gercek¢i mali

tablolarin hazirlanmasini gerektirecektir.

Basel diizenlemeleri, KOBI’lerin kullandiklar1 banka kredilerini bircok farkli
kritere baglanms ve farkli kosullara sahip KOBI’lerin farkli faiz oranlariyla
kredilendirilmesini 6ngdrmiistiir. Basel uygulamasinda kredi riskinin Olciilmesi iki ana
unsura dayanmaktadir. Bunlar; kredi kullanan firmanin riski ve kredi isleminin kendisinden

kaynaklanan risk seviyesidir.

Kredi kullanan firmanin riski, ilgili isletmenin finansal verileri ile niteliklerinin
degerlendirilmesi sonucu hesaplanan firma derecelendirme notu ile belirlenmektedir. Kredi
igleminin riski ise; kredinin tiirii, vadesi, para birimi ve teminati gibi unsurlara bagl olarak
degerlendirilmektedir. Boylece kredi risklerinin oOl¢iilmesinde kullanilan derecelendirme
notlari, nicel ve nitel faktorler ile kredi isleminin kendisinden kaynaklanan unsurlarin bir
arada degerlendirilmesi ile hesaplanmaktadir. Bu degerlendirme sonrasi kredi, ‘‘¢ok riskli’’
veya ‘‘az riskli’’ olarak belirlenmekte, diger bir ifade ile riske gore kredi fiyatlamasi

yapilmakta, firma riski ve kredi riski dogrudan kredinin fiyatina yansimaktadir.

Basel kriterlerinde kredi riski hesaplamasinda standart yaklasim ve igsel

derecelendirme yaklasimi olarak adlandirilan iki temel metot Ongériilmustiir. Standart
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yaklasimda ulusal denetim otoritelerinin uygun gordiigii bagimsiz derecelendirme
kuruluglarmin yaptigi degerlendirme sonucu belirlenen risk agirliklar1 esas alinmaktadir.
Standart yaklasimin daha ¢ok KOBI’lere yonelik olmasi beklenmektedir. Daha gelismis bir
yontem olan i¢sel derecelendirme yaklagiminda ise, bankalarin tahmin ettikleri parametrelere

bagl olarak risk agirligi belirlenecektir.

Basel diizenlemeleri ile KOBI’lere kullandirilan krediler igin ayri risk kategorisi
olusturmak miimkiin hale gelmistir. Basel’e gore KOBI kriteri olan yillik 50 milyon Avro
cirodan bagimsiz olarak; bir bankadan kullanilan nakdi ve gayri nakdi krediler i¢in toplam 1
milyon Avro sinir1 belirlenmistir. Bu durum, yabanci finansman kaynagina ihtiyag duyan ve
bu nedenle bankalardan kredi kullanmak isteyen KOBI’leri yakindan ilgilendiren bir diger
unsurdur. Kullamilacak kredi miktarma gére KOBI’ler farkli risk gruplarina dahil
edileceklerdir. Kullanilan toplam kredi 1 milyon Avro’dan az ise kredi kullanan KOBI
“‘Perakende KOBI’’ olarak nitelendirilerek standart % 75 risk agirligma tabi tutulabilecektir.
Kullanilan kredi miktar1 1 milyon Avro’dan fazla ise kredi kullanan KOBI, ‘‘Kurumsal
KOBI"’ olarak tammlanarak bankalarin veya bagimsiz denetim firmalarmin verecegi
derecelendirme notuna gore risk agirligi smifina tabi tutulacaktir. Kurumsal portféyde
degerlendirilen ve digsal derecelendirme notuna sahip olmayan bir isletme % 100 risk
agirligina tabi tutulacak ve risk agirligi tlke risk agirhigindan daha iyi olamayacaktir.

(Sangiil,2012:113)

Mevcut literatiir, BASEL II’nin piyasalara ¢ok biiyiik etkileri olacagindan s6z
etmektedir. Ancak bu sonuglarin ¢ok da rasyonel olmayan varsayimlara dayali oldugu
savunulmakta olup gercekei varsayimlarla BASEL II’nin olast etkilerinin degerlendirilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir (Liebig ve digerleri, 2007: 403). Baz1 ¢aligmalarda, BASEL
etkileri bakimindan KOBI’lerin biiyiik isletmelere goére daha fazla etkilenecegi
belirtilmektedir ( Dietsch, 2004: 773).

KOBI’ler genellikle isletme sahibi ile ydneticinin ayn1 oldugu aile sirketlerinden
olusmaktadir. Bu nedenle KOBI’ler halka arz yoluyla fon teminini; y&netimi kaybetme
korkusu, bagkalarma hesap verme ve kar1i paylasma endigesiyle reddetmektedirler.
KOBI’lerin bir kisn bilerek kiigiik kalmay1 ve bu yolla bazi mevzuattan muaf olmayi tercih
etmislerdir. Ote yandan KOBI’lerin ¢ogu, kamuyu bilgilendirme ve diizenli rapor hazirlama
konusunda yeterli altyapiya sahip degillerdir, zira yasadiklari en 6énemli sorunlardan birisi de
kurumsallagsmadir. Bu  sirketlerin  sermaye piyasalarindan  yararlanamamalarinin

sebeplerinden birisi de sermaye piyasasi araglarinin ihracindan dogacak maliyetler olarak
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goriilmektedir. Diger yandan bu sirketlerin hisselerinin yiiksek risk ve diisiik likiditeye sahip

olmasi da talep yoniinde sorun yaratmaktadir (Erkurmay, 2000).

BASEL 1I diizenlemeleri ile getirilen bu degisiklikler bankacilik alanindaki
trendlerin farklilagtirilmig risk yonetimine kaymasma neden olacaktir. Yeni diizenleme
bankalara her bir bireysel kredi s6zlesmesinin kendine 6zgii tasidig: riskin degerlendirilmesi
konusunda daha detayli analizler yapmak ve miisterinin gelecekteki 6deme giicliniin
derecelendirme sistemleri gelistirilerek Ol¢iilmesini gerekli kilmaktadir. Bu agidan
bakildiginda BASEL 1I diizenlemelerinin KOBI’ler agisindan iki énemli sonu¢ doguracag

sOylenebilir. Bu sonuglar;

Bankalar risk degerlendirmesine ve/veya derecelendirmeye artan bir sekilde dikkat
edecek olmalar1 ve ona gére KOBI’lerin istemis olduklar1 kredi kararmin sekillendirmeleri,
KOBI’lerin tasidiklar risk diizeyine bagli olarak farkli fiyat secenekleriyle ve farkli kredi

kosullariyla karsilasacak olmalari seklinde 6zetlenebilir (Europian Commission, July 2005).
3.2.1.Kredi Maliyetleri

Isletmelerin varliklarim siirdiirebilmeleri igin rekabetci iistiinliik saglamalar
gereklidir. Bunun temel yollarindan biri de uygun maliyetlerle ¢alismaktir. Diisiik kredi

oranlariyla borglanabilmek rekabetci iistiinliigiin saglanmasimda énemli derecede etkindir.

Basel uygulamasi ile KOBI’lerin riskleri ve buna bagli olarak kullanacaklar
kredinin kosullar1 derecelendirme notuna gore degiskenlik gdsterecektir. Burada kotii
derecelendirme notlarma sahip KOBI’ler icin ortaya cikacak olan en biiyiik tehlike
bankalarin ek sermaye yiikiimliiliiklerini karsilayacak bir risk primi 6demek zorunda kalacak
olmalaridir. Bankalarm bu isletmeler icin bulundurmalar1 gereken sermaye miktari
artacagindan kullandirilan kredilerin faiz oranlar1 daha yiiksek olacaktir. Bu durum
KOBI’lerin borglanma maliyetlerini artiracak, dogrudan iiriin fiyatlarma ve karlarina
yansiyacaktir. Diisiik derecelendirme notu, kredi sartlarinin agirlasmasina neden olabilecek
hatta kredi talebinin kabul edilmemesi sonucunu dogurabilecektir. Buna karsin bankalar,
derecelendirme notu yiiksek olan KOBI’lere kullandiracaklar1 krediler i¢in daha az karsilik
ayiracaklardir. Bu nedenle bu igletmeler daha diisiik faiz oranlar1 ve daha uzun vade ile kredi
bulma avantajina sahip olabileceklerdir. Bu durumda finansman giderleri azalacak,
isletmenin karliligi olumlu etkilenecektir. Oz sermaye yetersizligi yasayan KOBI’ler igin
diistik kredi faizi maliyeti ile finansman saglayabilmek giiniimiiz rekabetci kosullarinda son

derece 6nemlidir.
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Basel uzlasisi ile birlikte bankalar risk odakli fiyatlama yapmalar1 beklenmektedir.
Bankalar risk odakli fiyatlamada isletmeye kredi verirken aldigi riske paralel olarak, kredinin
tiirli, vadesi ve tutarma gore fiyati sekillendireceklerdir. Basel diizenlemesinde, kredi
misterisi isletmelerin tagidiklar: riskle bankalarin sermaye yiikiimliiliikleri hesaplanmakta,

kredinin bankaya yiikledigi maliyet kredi fiyatinin belirlenmesinde 6nemli rol oynayacaktir.
3.2.2. Kredi Teminatlar

Basel II diizenlemeleriyle birlikte bankalarin kullandirmis olduklar1 krediler
karsiliginda tistlenmis olduklar: riskleri azaltmak ve kredileri giivence altina almak amaciyla
isteyecekleri teminatlarin yapisinda da degisiklik olacaktir. Buradaki temel degisiklik
alinacak olan teminatlarin gerekli korumay1 saglayabilmesi i¢in, krediyi kullanacak olan

tarafin kredi kalitesi ve alinacak teminatlarin niteligidir. (Basar,2007:71)

Geleneksel kredilendirme uygulamasinda ortak kefaleti, grup sirketlerinin kefaleti,
isletme rehini, miisteri ¢ek ve senetleri teminat olarak kabul edilmektedir. Basel 1l geleneksel
yaklasimda kabul edilen teminatlar1 kabul edilmeyerek teminat olarak gosterilebilecek

degerleri yeniden belirlemistir.(Diligikik,2008:27)

Basel Il yaklasiminda Basel I’de gegerli olan bazi teminatlar sayilmamis ya da risk
azaltici etkisi olan bir kisim degerler teminat gosterilebilecek degerler arasindan
¢ikarilmigtir. Mevcut uygulamalarda miisteri ¢ek ve senetleri ile ortak ve grup sirketi
kefaletleri teminat olarak dikkate alinirken, Basel II kapsaminda kabul edilmesi 6ngoériilen
teminatlar: nakit para, altin, ana endeksteki hisse senetleri, mevduat veya mevduat sertifikast,
yatirim fonlari, bor¢clanma senetleri, ana endeks disinda fakat diizenlenmis piyasalarda islem
goren senetler ve bu senetleri barindiran fonlardir. Gergek miisteri cek ve senetleri ile sirket
ortaklarmin ve ayni topluluga mensup sirketlerin kefaletleri ise teminat kapsamina
almmamistir. Bunun yani sira Basel Il uygulamalar1 kapsaminda ticari tasinmaz ipotegi
karsiligr verilen kredilerin teminat olarak alinmasi 6zel ve oldukga zorlayici sartlara
baglanmigtir. Diger yandan teminatina ikamet amagli tasinmaz ipotegi alinan kredilerin % 35

risk agirligryla degerlendirilmesi 6ngdriilmektedir. (Uz ve digerleri,2004:27)

Basel uygulamalar: ile birlikte halen Tiirk Bankacilik sektoriince kabul edilen,
sahis-firma kefaleti, miisteri ¢ek senetleri, ticari isletme rehini, alacagin temliki, menkul
rehini gibi teminatlar bu niteliklerini devam ettirecekler ancak standart yaklasimda kredi
riskini azaltic1 bir unsur olarak dikkate alinmayarak hesaplamaya dahil edilmeyeceklerdir.
Boylece bu teminatlar, Basel kapsaminda firmalar i¢in hesaplanacak sermaye

yikiimliligiiniin ve kredi maliyetinin azaltilmasinda herhangi bir etki yapmayacaktir.
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Tiirkiye’de faaliyet gdsteren KOBI’lerin 6nemli bir kismimnin vadeli miisteri ceki ve senetleri

ile satis yapmakta oldugu ve alacak tahsil etmekte dnemli sorunlarla karsilastiklar1 dikkate

alindiginda bu degisimin KOBI’leri olumsuz ydnde etkilemesi kaginilmaz goriilmektedir.

(Sar1giil,2012:29)

Basel II standart yaklasimda gecerli olacak teminatlar ve Basel I’e gore

farklilagsmaktadir. Basel 1I’de teminat olarak gosterilebilecek degerler karsilastirmali olarak

Tablo 3.1.’de yer almaktadir. Goériilecegi gibi teminatlarin risk azaltici etkisi teminatin

tiriine gore farklilasmaktadir. Ancak, burada yine teminatin risk agirliginda temel belirleyici,

firmanin aldig1 derece olmaktadir

Tablo 3.1: Risk Azaltic1 Olarak Kabul Edilen Teminatlar

Teminat Tiirleri Basel I | Basel Il Risk
Risk
1S Agirhgr (%)
Agirhgi(%)
Nakit, Mevduat veya Mevduat Sertifikasi 0 0
Altin 0 0
Belli Sartlar1 tagiyan Borglanma Senetleri 100 Ihrag eden Firmanin reytingine
gore
Ana Endeksteki (IMKB 100 Gibi) Hisse Senetleri 100 thrag Eden Firmanin Reytingine
Gore
100 Fonun iginde bulunan Enstiirnan
Yatirim fonlart tipine gore
Ana Endeks Disinda Fakat Organize piyasalarda islem géren | 100 Reytinge gore
senetler
Ana Endeks Diginda Fakat Organize piyasalarda islem géren | 100 Fonun icinde bulunan Enstiirnan
senetleride barindiran Fonlar tipine gore
Tasinmaz Mal Ipotegi 50 Ikametgah amagh %35 Ticari
amacli %50-%100
Belli sartlar1 tagiyan Garanti (A- ve tizeri Reytinge sahip )| 100 Reytinge Gore

firmalar

Kaynak: Giiler,2007:12

Ulkemizde Yaygin olarak kullamilan teminat tiirleri Grafik 3.1°de gdsterilmektedir.
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Grafik 3.1. Ulkemizde Yaygin Olarak Kullamlan Teminat Tiirleri
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Kaynak: KOSGEB ,2004:13

3.2.3 Basel II’nin Uluslararast Ekonomilere ve Uluslararast Bankacihk Sistemine

Etkileri

Basel II uygulamalarinin baslatilmas ile uluslararasi mali piyasalarin denetimi ve
gozetiminde seffafligi artirarak fon akiminin saglam temeller iizerinde gerg¢eklesmesine yol
acacaktir. Bu durum, orta ve uzun vadede ulusal ekonomilerde istikrarin saglanmasi, giiglii
bir mali sistemin yaratilmasi ve uluslararasi piyasalarda yasanabilecek sistemik finansal
risklerin  yayilmasinin 6nlenmesi/etkilerinin azaltilmasi1 acgisindan O6nemli  katkilar

saglayacaktir.

Uluslararas1 bankacilik sistemi igin Basel II, sermaye ihtiyacinin azaltilmasi, daha
iyi risk yonetimi, denetim otoritesi ile olan iliskilerin artmasi, kredi degerlendirme kurumlar1
tarafindan daha iyi algilanma gibi firsatlar ile birlikte yeni sistemlerin kurulmasi, veri
toplama ve sistem gelistirme ile nitelikli eleman yetistirme gibi maliyet unsurlarim da

beraberinde getirmektedir.

Bankalarm sermaye yeterliliklerini aktifin niteligine gore belirleyecek olmalari,

toplam aktiflerin genisletilmesi konusunda bankalar1 daha 6zenli karar vermeye yoneltecek
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olup, banka aktiflerindeki biiylimenin yavaglamasi ve siirlanmasi ile aktifler igerisinde
onemli bir bolimii olusturan kredi arzimin daralmasi sonucunu ortaya cikarabilecektir.
Ozellikle, ekonomik biiyiimelerini biiyiik olgiide dis kaynakli finansmana baglayan
gelismekte olan Tlkelerin uluslararasi para ve sermaye piyasalarindan yapacaklari

borglanmalarda, fon maliyetlerinin artmasi beklenmektedir.

Sektordeki en giiclii ve giivenilir bankalar, aktif bilyiikligiiniin yani sira sermaye
yeterliligi oran ile dlglilmektedir. Bu durum, sermaye yeterliligi konusunda karsilastirmali
Ustiinliige sahip olacak gelismis iilke bankalarinin gelismekte olan {ilkelerdeki bankalarla
birlesmeleri, onlar1 satin almalar1 seklinde yasanacak bir konsolidasyon siirecini tesvik

edebilecektir.

Istirakleri vasitastyla gelismekte olan iilkelerde faaliyet gosteren uluslararasi
bankalarin i¢sel derecelendirme yaklasimina gegisi nispeten kolay olacagindan, mali kalitesi
yiiksek olan miisterilere yogunlasabileceklerdir. Ulusal bankalarin ise, standart yaklasimlarla
daha diisiik dereceli ve daha yiiksek riskli miisterilere hizmet etmek durumunda kalarak,

daha yiiksek risk ve daha diisiik kar marji ile ¢aligmalar1 beklenmektedir.

Sermaye yeterliliginde aktiflerin farkli risk agirliklar1 ile degerlendirilmesi,
bankalar1 aktif yonetimlerinde yeniden strateji belirlemeye yoneltecektir. Bankalarin, riskli
aktiflerinin getirecegi sermaye yiikiinii azaltmak amaciyla aktif yatirimlarin1 ve bankacilik

hizmetlerini artirmaya ve ¢esitlendirmeye yonelmeleri beklenmektedir.
3.2.4. Basel II’nin Tiirk Ekonomisi ve Tiirk Bankacilik Sistemine Etkileri

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 30 Mayis 2005 tarihinde

“Tiirk Bankacilik Sektériiniin Basel 1I’ye Gegisine iliskin Yol Haritas1” agiklanmustir.
Buna gore,

o Bankalarm maruz kaldiklar1 risklerin daha saglikli olarak Olgiilebilmesi amaciyla is
kollarinin Basel II’ye gore tanimlanmasi ve tesisi ¢alismalar1 kapsaminda bankalarin
hesap ve kayit diizenlerinde (muhasebe alt yapisi) degisikliklerin yapilmasi,

. Basel II kapsaminda kredi riski 6l¢iimiinde dis derecelendirme kuruluslarinin tayin
edecegi derecelendirme notlar1 esas alinacagindan (standart yaklasim), tilkemizde
kredi derecelendirme kuruluglarmin (yurt disi ana ortagin istiraki ya da yerel)
kurulmasi,

o Kredi, piyasa ve operasyonel risklerin istatistiki olarak 6l¢iilmesinin kolaylastirilmas1

amactyla merkezi bir veri tabaninin olusturulmasi,
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. Basel II'ye gecis c¢aligmalari hakkinda reel sektor, kamu sektorii ve ilgili diger

taraflarin bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Basel II ile birlikte iilkelerin OECD {iyesi olup olmamalari herhangi bir 6nem arz
etmeyecek, standart yaklagimin kullanilmasi ile birlikte tilkelerin uluslararasi derecelendirme
kuruluslarindan alacaklar1 derecelendirme notlari, hazine ya da merkez bankalarindan olan
alacaklarm risk agirligint belirleyecektir. (Mevcut durumda OECD iiyesi iilke olmamiz
nedeniyle hazine tahvillerinin risk agirhig1 yiizde 0°dir.) Ulkemiz hazinesinden ya da merkez
bankasindan olan Tiirk Lirasi cinsinden alacaklar, anilan alacaklarin aym para cinsinden
fonlanmas1 ve ulusal denetim otoritesinin uygun gormesi kaydiyla, BDDK’nin tercihleri
cergevesinde yiizde 0 risk agirligr ile, yabanci para cinsinde olan alacaklar ise iilkemizin
derecesine karsilik gelen yiizde 100 risk agirhigr ile degerlendirilecektir. Basel II
uygulamasina gegcis ile birlikte, Tiirkiye’nin derecelendirme notunun yatirim yapilabilir
seviyenin altinda olmasi (“BB-) nedeniyle Eurobond’lar ve yabanci para cinsinden ig
borglanma senetleri igin yiizde 8 oraninda yasal sermaye yiikiimliliigii s6z konusu olacaktir.
Dolayisiyla Hazine, bugiinkii fiyatlardan daha yiiksek bir maliyetle yabanci para cinsinden
tahvil ve bono ihract yapmak durumunda kalabilecek ve bunlari satin alanlar sermaye
yeterliliginde bugiinkiinden daha fazla bir yiikle karsilasabileceklerdir. Ancak Basel II’nin
uygulanacag tarihte, Tiirk Hazinesi’nin kredi derecelendirme notunun yatirim yapilabilir
olarak ifade edilen  “BBB-” kademesini asmasi halinde yabanci para cinsinden
kamukagitlarinin tabi olacagi sermaye yiikiimlilligii yar1 yariya azalarak yiizde 100’den

yiizde 50’ye diigebilecektir. (Sezer ve digerleri, 2006:39).

Basel II’nin uygulanmasi ile birlikte bankalarin, risk agirligi nispeten diisiik olan
miisterilere yonelecegi, buna bagl olarak kredi portféy dagiliminda farklilasma yasanacagi

beklenmektedir.

Yeni piyasa dengesinde, Basel II’ye uyum saglayan bankalarin piyasa degeri daha
da artacak, fon saglayicilari tarafindan bu durum dikkate alinacaktir. Diger bir deyisle, Basel
II siirecinde denetim faaliyetlerinin etkinlik kazanmasi1 ve piyasa disiplini sayesinde
yatirimcilarin {ilkemiz mali sistemine giivenleri daha da artacak, bu sayede sektdre daha

fazla fon ve kaynak girisi saglanabilecektir.

BDDK tarafindan, 30 Haziran 2003 tarihli veriler baz alinarak yapilan Sayisal Etki
Caligmasi, QIS TR (Quantitative Impact Study) sonucunda, iilke ekonomisi ve mali sektor

oyuncular1 i¢in asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmustir.
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o Standart yaklasimin Basel I’e kiyasla riske daha duyarh yapisi nedeniyle, bankalar
icin ek sermaye gereksinimi ortaya ¢ikabilecektir.

. Bankalar, kredi verirken daha secici olacaklarindan kisa vadede kredi hacimlerinde
bir daralma sz konusu olabilecektir.

o Bankacilik sistemi i¢in saglikli ve detayli veri elde etmek daha 6nemli hale gelecektir.

o Bankalar, risk yaratici islemleri yaparken, riski azaltacak teminatlara iligkin

politikalarini yeniden diizenleme yoluna gidebileceklerdir.
3.2.5. Basel-II’nin KOBI’lerin Muhasebe Sistemi Uzerindeki Etkileri

Basel II kapsaminda yapilan ve yapilacak diizenlemeler kredi talep edenler
agisindan da yeniden yapilanmay: gerektirecektir. Ozellikle finansal bilgi sistemlerinin bu
yeniden yapilanma i¢inde yeri ¢ok daha 6nemli olacaktir. Firma notu iyi olanin daha diisiik
maliyetle bor¢lanmasi olanagi iyi derece alma ¢abalarim tesvik edecek, dolayisiyla

kurumsallagma agisindan toplam kaliteyi yiikseltecektir.(Alp,2009:79)

Mali tablolarin denetimi konusu, bagimsiz denetimin kapsamina girmektedir ki, bu
da yalmzca sermaye piyasasi mevzuatina tabi halka acik sirketler ve diger kurumlarin
disinda kiigiik isletmelerin de genel kabul gérmiis denetim ilke ve standartlar1 gergevesinde
bagimsiz denetim sirketlerince denetlenmesi anlamina gelir. Bilindigi lizere bagimsiz
denetim kapsaminda hazirlanacak mali tablolarin da uluslararasi1 muhasebe standartlarina
(veya bunlarla tam uyumlu bir sekilde hazirlanmig Tirkiye Muhasebe Standartlar
Kurulunun  Standartlarma) uygun olarak diizenlemesi gerekir.(Doyrangdl ve

digerleri,2006:362)

Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasis1 cergevesinde ve ayrica Tiirk Ticaret Kanunu
tasarisinin yasalagsmasi durumunda KOBI’lerin muhasebe ve finansal raporlama sistemleri
onemli degisiklere ugrayacaktir. Muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin isleyisinde,
Uluslararas1 Muhasebe Standartlari-UMS (yeni adiyla Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlari-UFRS) kullanilacak ve sistemin iiriinii olan mali tablolar da bu standartlar

dogrultusunda hazirlanacaktir.

Finansal raporlamanin ortak dili Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlaridir.
2005 yilinin bagindan bu yana Tirkiye, Avrupa Birligi ve diinya’daki bir ¢ok {ilke
uluslararasi finansal raporlama standartlarmi uygulamayi kabul etmislerdir. Kabul edilen bu
uygulamalar s6z konusu iilkelerdeki yerli ve yabanci pek ¢ok sirket tarafindan uygulanmaya
baslanmustir. Ozellikle uygulamalarin sirketlerin finansal tablolarina cesitli yonde etkiler

yaptig1 bir gercektir. En 6nemli etkilerinden birisi konsolidasyon iglemlerindeki maliyet
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tasarrufudur. Ayrica UFRS’lerin uygulanmasi ile birlikte yatirnmcilarm karsilastirilabilir
bilgilere ulagsmalar1 saglanmustir. Yine devlet veya 6zel kuruluslarca verilen denetim
hizmetlerinin de yerine getirilmesi kolaylastirilmigtir. UFRS’ nin tam olarak uygulanmaya
baslamasi ile beraber isletmelerimize &zelliklede KOBI’lere ¢cok 6nemli etkileri olacaktir.

(Selimoglu,2007:1 )

UFRS’in uygulanmasiyla, Tiirkiye’nin KOBI’leri uluslararasi diizeyde kabul
gbérmiis etkin bir raporlama sistemine ge¢mis olacaktir. Boylece bir yandan kurum kendi
faaliyetlerini ve performansini daha saglikli bir sekilde 6lgerken, finansman ihtiyaci igin dis

kaynak temininde de 6nemli bir rekabet avantaji saglayacaktir.

Kiiresellesmis gii¢lii bir finansal raporlamanin saglayacagi onemli faydalar su

sekilde 6zetlenebilir;(www.ifac.org)

. Yatirimeilar i¢in karsilastirilabilir finansal raporlama yapisi saglamakta,

o Genel olarak KOBI’lerin hesaplarinin giivenilirligini giiglendirmekte,

J Uluslararasi boyutlarda yatirim yapan yatirimeci olmay1 6zendirmekte,

. Uluslararasi sirket satin alma / birlesme veya yeni igbirliklerinde avantaj saglamasi,
. Diisiik maliyetli sermaye elde edilmesi,

o Etkinligi yiiksek kaynak dagilimi saglamakta,

o Yiiksek oranli bir ekonomik biiylime olusturmakta,

o Gelecegin biiyiik firmas1 olarak KOBI’lerin, ileride sermaye piyasalarma agilmasini
kolaylastiracak ciddi bir 6n hazirlik gerceklestirilmis olacaktir,

. UFRS ile “Kurumsal Yonetim” adina 6nemli bir adim atilmis olmaktadir.

KOBI’lerde UFRS’lerinin uygulanabilmesiyle ilgili yapilan bircok arastirma

neticesinde su sonuclar ¢ikartimistir (Kirlioglu ve digerleri,2011:15);

o UFRS uygulamalarinin tiim isletmelerde oldugu gibi KOBI’lerde de yiiksek maliyetler
Qgetirecegi,

o KOBI’lerde UFRS’lerini uygulama noktasinda olanlarm yeterli bilgi ve tecriibe
diizeyine sahip olmamalari,

o Pek gok KOBI sahip ve yéneticisinin bu standartlar1 uygulama hususunda isteksiz
olusu,

o KOBI’lerin halen gerekli alt yapiya sahip olmamalari,

o KOBI’lerin egitimli insan kaynagi ve gerekli donamimdan yoksun oldugu, seklinde

siralanabilecek olan sonuglar ortaya konulmustur.
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Yapilan arastirmalarda ozellikle muhasebe meslegi mensuplarimin is yiiklerinin
ciddi bir sekilde artacagi ve gecis doneminde Onyargilara bagli aksakliklarin yasanabilecegi

ortaya koyulmustur (Ulkii, 2008:74). Bu kaygilarm ancak egitimle asilmas1 miimkiindiir.
3.2.6. Basel-II’nin KOBI’lerin Kurumsallasma Uzerine Etkisi

Basel 1II siirecinde kurumsallagsmanin 6n plana c¢ikmasmin sebepleri risk
degerlemesi siirecinde kurumsal y6netimin 6nem kazanacak olmasi ve derecelendirmeye
niteleyici bir faktdr olarak etki edecek olmasidir. KOBI’lerin kurumsallasma igin yapmasi
gerekenler Oncelikle vizyon, misyon, ilke ve degerler, politikalar ve uygulamalarini gozden
gecirmesidir. Basel II agisindan degerlendirildiginde kurumsal yonetim kalitesinin
yiikselmesinin 6n sartinin kurumsallasma oldugu gortilmektedir ve isletmelerin yonetsel
yapilart risk derecelendirme uygulamasinda Onemli bir rol oynayacaktir (Usta ve
digerleri,2006:231).

Kurumsal yonetim, firmalardaki yonetim ve kontrol sisteminin firmanin etkinligini
artiric,, “seffaf”, “sorumlu”, “adil” ve “hesap verebilir” nitelikte olmasini ifade eder.
Firmalarm iyi yonetilmesi ve denetlenmesini saglamayi ve tiim paydaslarin ¢ikarlarmin
sorumlu ve adil bir sekilde gdzetilmesini hedefler. Iyi kurumsal yonetim uygulamalarina

sahip firmalar tiim menfaat sahiplerine giiven verir.

Basel Il ile birlikte KOBI’lerin derecelenme ihtiyaglar1 ortaya cikmaktadir.
KOBI’lerin iyi bir derece notuna sahip olabilmeleri icin 6ncelikle kurumsal yonetim

ilkelerine uygun politikalar belirleyerek, uygulamalar1 gerekmektedir.

Tiirkiye’de uygulanmasi  planlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri, SPK
koordinasyonunda bir komite olusturulmus, bu komiteye SPK uzmanlarinin yani sira, IMKB
ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Forumu’nun temsilcileri istirak ettikleri bir toplantiyla
belirlenmistir. Bu ¢aliymanin sonucunda ortaya ¢ikan Kurumsal Yonetim Ilkeleri dért ana

boliimde toplanabilir. (www.spk.gov.tr)

[k boliimde, pay sahiplerinin haklar1 ve esit isleme tabi olmalar1 konusundaki
prensipler yer almaktadir. Bu bdlimde, pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkina,
genel kurula katilim ve oy verme hakkina, kar payr alma hakkina ve azinlik haklarina
ayrmtili olarak yer verilmekte; ayrica pay sahipligine iliskin kayitlarin saglikli olarak
tutulmasi ve paylarin serbestce devri ve satisi konulan ile pay sahiplerine esit islem ilkesi ele

alimmaktadir.
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Ikinci béliimde, kamunun aydinlatilmasi ve seffaflik kavramlart ile ilgili prensipler
yer almaktadir. Bu gercevede, sirketlerin pay sahiplerine yonelik olarak bilgilendirme
politikas1 kurallar1 olusturmalari ve bu kurallar biitiiniine sadik kalarak kamuyu
aydinlatmalarina yoénelik prensipler belirlenmis, ayrica, diinyadaki gilincel gelismeler ve
tilkemiz kosullar1 goz 6niinde bulundurularak periyodik mali tablo ve raporlarda yer alacak

bilgiler bir standarda baglanmig ve iglevsellik 6n planda tutularak ayrintilandirilmistir.

Uciincii  boliim, menfaat sahipleri ile ilgilidir. Menfaat sahibi, isletmenin
hedeflerine ulagsmasinda ve faaliyetlerinde herhangi bir ilgisi olan bir kimse, kurum veya
cikar grubu olarak tanimlanmaktadir. Sirketle Ilgili menfaat sahipleri pay sahipleri ile
birlikte calisanlari, alacaklilari, miisterileri, tedarikgileri, sendikalari, g¢esitli sivil toplum
kuruluslarini, devleti ve hatta sirkete yatirim yapmayi diisiinebilecek potansiyel tasarruf
sahiplerini de igerir. Bu bolimde sirket ile menfaat sahipleri arasindaki iliskilerin

diizenlenmesine yonelik prensipler yer almaktadir.

Dérdiincii boliimde ise, yonetim kurulunun fonksiyonu, gérev ve sorumluluklari,
faaliyetleri, olusumu ile yonetim kuruluna saglanan mali haklar ve yonetim kurulunun
faaliyetlerinde yardimci olmak iizere kurulacak komitelere ve yoneticilere iliskin prensipler

yer almaktadir.
3.3. BASEL II SURECINDE KOBi’LERIN YASAYABILECEGi SORUNLAR

Gerek G-10 Ulkelerinde gerekse Tiirkiye’de Basel II Diizenlemesi kriterlerinin
uygulamaya gegirilmesiyle birlikte Basel I ye yonelik herhangi bir hazirlik yapmayan

KOBI’lerin ciddi birtakim sorunlarla karsilasmas: kacinilmaz olacaktir.
Bu sorunlarz;

- Finansman sorunlari
- Seffaflik sorunlar:
- Teminatlandirmaya iliskin sorunlar

- Kurumsal YOnetim
alt baslklari halinde incelemek miimkiindiir.
3.3.1 Finansman Sorunlari

KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki yeri son derece onemlidir. Buna ragmen,
Muhtelif kaynaklar KOBI’lerin reel sektére verilen krediler icinde 6nemli bir paya sahip
olmadigini ifade etmektedir. Eger gercekten KOBI’lerin reel sektér kredileri igindeki pay1

diisiikse (%10 civarinda) bu durum KOBI’lerin ekonomideki yeri ve 6neminin agiklanmasi
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acisindan bir celigki arz etmektedir. Bu konuda saglikli bilgiye ulasiimasi kolay degil ancak
miimkiindiir. Gergek rakamlara ulasilamamasinin basta gelen nedenleri arasinda kayit disilik

gosterilmektedir.

T. Halk Bankas: tarafindan yapilan arastirmada, Tiirkiye’de KOBI’lerin %88’inin
dis kaynak kullandigi, %12’sinin ise kredi talep etmedigi tespit edilmistir. Finansman
kaynaklarmnin %71 inin banka kredisi kalan kisminin ise ortaklardan avans (%10) ve yakin
cevreden (%19) saglandig1 goriilmektedir. Isletmelerin kredi kullanmama nedenlerine
bakildiginda; en dnemli sorunun % 40’lik bir oranla teminat gartlarmin agir ve formalitenin
fazla olmasi olusturmakta, bunu % 33 ile kredi faizinin yiiksek olmasi, % 23 ile 6z

sermayenin yeterli olmasi, % 4 ile kredi vadesinin kisa olmasi izlemektedir.

Bu cercevede KOBI’ler gerek kendi yapilanmalari gibi igsel, gerekse finansal
istikrarsizlik, alternatif finansman olanaklarmin yetersizligi ve uygulanabilir stratejilerin
olmamas1 gibi digsal nedenlerden kaynaklanan finansman sorunlar1 yasamaktadirlar. Biiyiik
sirketler yatirim finansmani sorunlarini banka kredileri veya halka arz yoluyla ¢dzerken,
diisiik 6z kaynakla calisan KOBI’ler igin yatirnm siirecinde kaynak bulmak kolay

olmamaktadir.

KOBI’ler genellikle isletme sahibi ile yoneticinin ayn1 oldugu aile sirketlerinden
olusmakta olup biiyiik kismu halka arz yoluyla fon teminine; yonetimini kaybetme,
baskalarina hesap verme ve kar paylasma endisesiyle basvurmamaktadirlar. Diger taraftan
KOBI’lerin bir kismi bilingli olarak kiigiik kalmay1 ve bu yolla bazi yasal yiikiimliiliiklerden
muaf olmay:1 tercih etmektedirler. Ote yandan, KOBI’lerin c¢ogu kurumsallasamama
nedeniyle kamuyu bilgilendirme ve diizenli rapor hazirlama konusunda yeterli altyapiya da

sahip degillerdir. (Kiigiikozmen ve Digerleri,2008:41)

Neticede finansman KOBI’lerin en 6nemli sorunudur. Bu sorunlar makro
ekonomik kosullardan, KOBI’lerin kendi yapisal sorunlarindan, bankacilik sisteminden,
alternatif finansman kaynaklarinin yetersizliginden ve KOBI’lerin bu kaynaklari
tammamasindan ve KOBI’ler icin uygun stratejilerin olmamasindan kaynaklanmaktadir.
Tablo 3.2.’de, KOBI’lerin finansman sorunlarina iliskin muhtelif kaynaklardan elde edilen

bilgiler derlenmistir.



Tablo 3.2: KOBI’lerin Finansman Sorunlari

Kobi yapilarindan | Ekonomik Bankacihk Alternatif Kobiler i¢in Uygun
kaynaklanan Yapidan Sisteminden Finansman Kaynag | Stratejiler Olmamasi
Sorunlar kaynaklanan | kaynaklanan yetersizligi
Sorunlar Sorunalar
Ozkaynak ve | Stk yasanan | Bankalarin Risk sermayesi, | Kamu otoriteleri  ve
Isletme sermayesi | finansal Kobi’lere yonelik | Sirket birlesmeleri Kobi birliklerinin uzun
yetersizligi krizler yeterli vadeli strateji
stratejilerinin gelistirmemis olmast
olmamasi
Bilango  seffafligi | Yiiksek faiz | Kredi Aktif Kobi Borsalar1 | Tesviklerden yeterince
olmamasi, kayit | oranlar1 maliyetlerinin yararlanmama
disilik yiiksekligi
Teminat Sorunu Finansal Teminatlarda Diger finansal araglar

Istikrarsizlik

esnekligin

olmamasi

Profesyonel
yonetici ve finans
uzmani tahsis

edilmemesi

Doéviz
kurlarindaki

istikrarsizlik

Sermaye piyasasinin
gereklerini yerine

getirememe

Kredibilitelerinin

diisiik olmasi

Aile sirketi olma ve

kurumsallagsamama

Kaynak: Kii¢iikbzmen ve Digerleri,2008:41

3.3.2. Seffafhik Sorunlar:
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Basel II Diizenlemesi ile birlikte biiyilk dnem kazanan seffaflik, bankalar ile

KOBI’ler arasinda saglikli bir isbirliginin ger¢eklesmesi icin 6n sart olarak gériilmektedir.

Diizenli, karsilastirilabilir, zamaninda ve giivenilir bilgiye erisim sirketlerin mevcut

durumlarinin ve gelecekle ilgili muhtemel senaryolarin degerlendirilmesine yardimei olarak

kaynaklarin daha etkin dagitimini saglar. Seffaflik sirket yonetimini de etkinlestirir.

Yatirimeilar yatirim yapma kararlarmi alirken sirketlerin seffaflik derecesini ve kamuoyuna

yaptiklar1 agiklamalarin kalitesini dikkate almakta ve bu konuda giliven vermeyen iilkeleri ve



56

sirketleri radar sistemlerinden ¢ikartmaktadirlar. Bu noktada dikkat ¢ekmemiz gereken ancak
bu konugmanin kapsami disinda biraktigimiz konu 6zel tesebbiisiin seffafliginin kamu
yonetiminin seffafhg ile iliskisidir. Ozel cikarlarm devlet cikarlariyla ic ice gectigi
sistemlerde kamuoyuna agiklama ile ilgili yasa ve diizenlemeler hortumlama ve varlik

transferlerini engellemeyecek diizeyde tutulmaktadir (Ararat, 2003:1)

Ozellikle Tiirkiye’deki kayit disi ekonominin * %50’ler civarinda oldugu dikkate
alindiginda KOBI’ler tarafindan seffafligin gereklerinin yerine getirilmesi biiyiik énem arz
etmektedir. KOBI’lerin hazirlamis oldugu bilango ve finansal raporlarin uluslararasi
standartlar bir tarafa, yerel ve yasal standartlarda dahi olmamasi, bu raporlarda isletmelerin
gergek durumunun goziikmemesi, isletmelerin giiciiniin genel olarak bu finansal raporlarin
tizerinde olmasi, kurdugu iliskilerde de bu isletmelere giiven duyulmamasi sonucunu
dogurabilmektedir. (Ulusu,2008:76)

Iyi yonetilen, iyi finanse edilmis ve gerekli tiim bilgileri zamaninda ve yeterli bir
sekilde sunabilen KOBI’ler potansiyel olarak en iyi dereceyi almak suretiyle en iyi sartlarda
kredilendirilme imkanina sahip olacaklardir. KOBI’ler seffafligi artrmak igin daha fazla
finansal bilgi ile daha kapsamli niteliksel bilgilerini bankalara sunabilmelidirler. Finansal
bilgilerin yan1 sira niteliksel bilgi ve faktorler de derecelendirme siirecinde dikkate
ahnmaktadir. Daha iyi bir derecelendirme notu alabilmek icin KOBI’lerin dikkat etmesi

gereken bazi temel faaliyet ve 6zelliklere asagida yer verilmistir: (Ege,2010:54)

o Yonetim, yonetim yapisi ve personel

o Amaglar ve tiriin / hizmet gelisimi

. Muhasebe, kontrol ve risk yonetimi

o Finansal yonetim

o I¢ siiregler, iiriin / hizmet ve teknoloji

o Satis ve pazarlama faaliyetleri, pazar konumu, rekabet
o Miisteriler ve tedarikgiler

o Giivenilirlik ve acik iletisim.

Tiim bu bilgiler 15131nda KOBI’lerin seffaf bir yapiya ulasmasi siirecinde finans,

zaman ve moralite ihtiyaclar1 bulunmaktadir.

! Kayit dis1 ekonomi, devletten gizlenen, kayda gegirilmeyen/gegirilemeyen ve bu sebeple denetlenemeyen
faaliyetler olarak tamimlanabilir. Enformel ekonomi, illegal ekonomi, gayri resmi ekonomi, gizli ekonomi diye de
adlandirilir.
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KOBIl'lerin kayit altma alinmasi sorunun ¢oziimiinde, KOBI'lerin istekli olup
adimlar atmalar1 kadar kamu ve diizenleyici otoritelerin katkilar1 da ¢ok 6nemlidir. Kayit dig1
faaliyetlerin onlenmesi hususunda kamu ve diizenleyici otoritelere 6nemli gorevler (vergi
mevzuati reformu ile adil ve etkin bir vergi sisteminin olusturulmasi, vergi oranlarmnin
diislirtilmesi, tesvik alanlarmin arttirilmasi gibi) diismektedir. Ayrica sektdr kuruluslari
(TOSYOV, TOBB KOSGEB gibi) nin da KOBI'ler ve devlet arasindaki sorunun ¢oziimiine
yonelik ciddi faaliyetleri olabilir. Sektor kuruluslari, KOBI'ler ve devlet arasinda bir nevi
arabuluculuk goérevi lstlenip, yapict ve ¢6ziim tiretici olabilirler. Hali hazirda TBMM' inde
20 milletvekilinden olusan bir KOBI Calisma Grubu olan TOSYOV, kayit dis1 ekonominin
Onlenebilmesi yolunda Onemli sayilabilecek bir adim olan vergi mevzuati reform

caligmalarinin yapilabilmesi igin TBMM' inde daha etkin olabilir. (Aras,2006:83)
3.3.3. Teminatlandirmaya fliskin Sorunlar

Kredilendirmede “Geleneksel Yaklasim” dan “Basel Il Yaklagimi™na gegilmesiyle
birlikte kredilerin subjektif yontemlerle belirlenmesi siirecinden, kredinin ¢esitli unsurlarinin
ne kadar riski oldugunun belirlemesi ve buna gore fiyatlama yapilmasi siirecine dogru gegis
yasanacaktir. Risk odakli kredi fiyatlamas1 KOBI’lerin kullanacaklar1 kredilerin miktarin1 ve
fiyatlari olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilecektir. Risk odakli fiyatlamada daha ¢ok
risk alinan krediler daha pahaliya fiyatlanirken, daha az risk alinan krediler ise daha ucuza

fiyatlanacaktir. Bu noktada teminatlar Gnem kazanmaktadir.

Gilintimiizde kredi talep ederken istenen teminatlar1 bulmakta zorlanan KOBI’ler,
Basel II oncesi teminat kabul ettirdigi araglarin bundan sonra teminat olarak kabul
edilmemesi veya kredinin fiyatin1 azaltict unsur niteligini tasimamasi ile karsi karsiya
kalinca daha da zorlanacaklari bir gergektir. Bu nedenle KOBI’lerin bu konuda da

bilgilendirilmeleri ve bu yeni kosullara da hazirlikli olmalar1 saglanmalidir. (Kog,2008:28)
3.3.4. Kurumsal Yénetim

Basel II siirecinde kurumsallasmanin ©6n plana ¢ikmasinin sebepleri risk
degerlemesi siirecinde kurumsal yonetimin 6nem kazanacak olmasi ve derecelendirmeye
niteleyici bir faktor olarak etki edecek olmasidir. KOBI’lerin kurumsallagsma igin yapmasi
gerekenler Oncelikle vizyon, misyon, ilke ve degerler, politikalar ve uygulamalarin1 gézden
gecirmesidir. Basel II agisindan degerlendirildiginde kurumsal yonetim kalitesinin
yiikselmesinin 6n sartiin kurumsallasma oldugu goriilmektedir ve isletmelerin yonetsel
yapilar1 risk derecelendirme uygulamasinda o6nemli bir rol oynayacaktir. (Hasit ve

Digerleri,2008:187)
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KOBI’lerin kurumsallagmasi, karsisinda duran en dnemli engellerden biri isletme
icinde c¢aliganlarin Ozellikle profesyoneller ile isletme sahipleri arasinda yasanan
problemlerdir. Isletme iginde iliskilerinin sistem haline getirilmesi, yani kurumsallasmasi.

KOBI'lerin en 6nemli hedeflerden biri olmalidir.

KOBI'lerinin kurumsallagsmasi, genelde {izerinde diisiiniilmeyen ama bu tiir
isletmelerin en temel problemleri yaratan konulardan biridir. Kurumsallagsma 'sistem haline
gelmek" olarak tanimlandigina gore. sadece sirketin sistem haline gelmesi yetmez. Bir biitiin
olarak isletmenin ve o isletmenin c¢aliganlart ve sahipleriyle birlikte bir sistem haline
getirilmesi, bunun igin de KOBI'lerin yeniden yapilandirilmalar1 gerekir. Yeniden yapilanma
ile sirketlerde yeni bir organizasyon yapisi olusturulmali ve bu yapi iginde yer alan herkesin
gorevi, yetkileri ve sorumluluklar1 yazili olarak belirlenmelidir. Bu sirketlerde
uygulanabilecek bir gorev yetki ve sorumluluk yonetmelisi ve personel yoOnetmeligi
olusturulmalidir. Boylece bu isletmelerde karar alma siireci belirli kurallara baglanir ve
isletmenin kurumsallagmasi i¢in bir adim atilir. Diger taraftan bu tiir isletmelerde is tanimlari
yapilmali, is plan1 ve akiglar1 dokiimante edilmeli, iyi bir is ve belge akisi saglanmalidir.
Etkin bir raporlama sistemi kurulmali ve yonetimin gereksinim duydugu bilgiler giincel
olarak raporlanmalidir. Maliyet ve stok kontrolii saglamak, maliyet azaltilmasina gitmek igin
etkin bir muhasebe ve raporlama sistemi kurulmalidir. Daha sonra biitge uygulamalarina
baslanmalidir. Boliimlerin daha sistemli hale getirilerek boliimler arasi belge ve bilgi akisi
saglanarak, boliimlerin daha etkin ve verimli calismasi saglanmalidir. Aktif bir pazarlama
boliimii kurularak isletmenin yurtigi ve yurt dis1 pazar pay1 artirilmalidir. KOBI'lerde mevcut
sistemleri yamamak, onarmak gibi yontemlerle diizeltilmesi olduk¢a zordur ve de mevcut
sistemi daha da i¢inden ¢ikilmaz hale gelebilir. Bu nedenle aile sirketlerinin tiimiiyle yeniden

yapilandirilmalarinda yarar vardir. (Ak,2008:198).

3.4. BASEL I’YE UYUM ASAMASINDA KOBI’LERE YASAYABILECEKLERIi
SORUNLARA KARSI ONERILER

3.4.1. Derecelendirmeye Yonelik Hazirhkh Olunmasi

Firmanin kredi derecelendirilmesi banka tarafindan verilen kredinin, kime
verildiginin riskinin dlciilmesi anlamma gelmektedir. Isletmenin finansal (bilanco, gelir
tablosu gibi finansal verilerinin degerlendirilmesi) ve niteliksel (yOnetici ve ortaklarin
gecmisi, ithalat ihracat, pazar payr vb.) faktorlerinin degerlendirilmesi sonucu atanan
derecelendirme notu bankaya bu isletmeye verilecek kredinin tagiyacagi riski gosterir ve bu

islem sonucu bankanin tutmasi gereken sermayenin belirlenmesinde girdi olarak kullanilir.
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Bir kredi derecelendirme sistemi kullanilmasinda amag, igletmenin tagidig: riskleri objektif
olarak 6lgmektir. Bu durum, ortak bir dilin olugmasina yardimci olmanin yaninda bankalarin
bir isletme i¢in ¢ok benzer fiyatlamalar yapmasina olanak tanimaktadir.(Berger and
Udell,2002:51)

Basel II’nin birinci yapisal blogunun amaci, sermaye yeterlilik oranin1 daha duyarh
hale getirmektir. Sermaye yeterlilik oraninin riske daha duyarli hale gelmesi bankacilik
sektoriinii krediler agisindan etkileyecektir. Bankalar karsi karsiya kalacaklart sermaye
yiikkiimliiklerini yerine getirebilmek icin daha segici davranmak zorunda olacaklar; risk
derecelendirmesi yiiksek, finansal raporlar1 seffaf ve giivenilir isletmelere kredi vermeyi
tercih edeceklerdir.

Sermaye yeterlilik oraninin riske daha duyarli hale gelmesi, bankalardan kredi
kullanan KOBI’leri de dogrudan etkileyecektir. KOBI’leri degerlendirirken bankalarin igsel
risk derecelendirme sistemleri onemli hale gelecektir. KOBI’lerin bankalardan istedikleri
kosullarda kredi alabilmeleri i¢in, yiiksek kredi notlarina sahip olmalar1 bir zorunluluk haline

gelecektir.
3.4.2. Dogru ve Giivenilir Bilgilendirme

Basel Il Sermaye Yeterliligi Uzlasisi’na gecis siirecinde KOB1’lere igin en dnemli
konularin basinda bilgilendirme gelmektedir. Tiirkiye ekonomisinde ¢ok 6nemli bir yer tutan
KOBI’lerin; Basel II Sermaye Yeterliligi Uzlasis’’nin agacagi yeni ddénemde, dngériilen
degisimlerden nasil etkilenebilecekleri konusunda kapsaml bir sekilde bilgi sahibi olmalar1
gerekir. Bunun yaninda bilgilendirmenin dogru ve giivenilir olmasi yaninda bu
bilgilendirmenin, kimler tarafindan, ne zaman, nasil ve kimlere yonelik olarak verilecegi

cevap bulmasi gereken 6nemli sorulardir.

Bilgilendirme faaliyetlerinde hedef kitlenin dogru tespit edilmesi faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi acisindan son derece 6nemlidir. Bilgilendirme faaliyetlerinin daha
ok kiiciik ve orta Slgekli isletmeleri hedef (KOBI) almasi1 gerekir. Esnaf ve sanatkarlarin
kredi anlayisindaki farkhilik konuyu algilamakta giiclik ¢ekmelerine nedeniyle bu
bilgilendirmenin disinda birakilabilir. Bilgilendirme faaliyetlerinde hedef kitleye dogrudan
dogruya ulasilmasi zor ve ¢ok verimli olmayabilir. Bu nedenle bilgilendirmeye sektor
kuruluslarinin alt birimlerinden (oda temsilcileri gibi) baglanip, daha sonra detayl
calismalarla bu birimlerin kendi portfdylerinde bulunan KOBI’ler bazinda devam edilebilir.
Ancak her seyden de onemlisi KOBI’lerin kendileri ile ilgili gelismeleri takip etme,

bilgilenme ve bilinglenmeye istekli olmalar1 gerekir.
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3.4.3. Kayit Disi Islemler ve Standart Kayit Diizeni

Basel 11 ile birlikte kredi kullanan KOBI’lerin risk degerlemesi belli kurallar ve
standartlar gercevesinde yapilacagindan firmalar ticari faaliyetleri ile ilgili kayitlarim gerek
teminat kosullar1 gerekse kullanacaklari kredinin maliyeti acisindan gergekei tutmak
durumunda kalacaklardir. Zira derecelendirmenin firmanin tasidigi riski tam olarak
yansitabilmesi i¢in tiim finansal islemlerin kayit altinda olmasi gereklidir. Ancak burada
onemli bir nokta, firmalarin kayit dis1 uygulamalar nedeniyle vergiden kaginmalari ile
sagladigi c¢ikarlar1 karsisinda Basel II sonrasi karsilagabilecekleri daha yiiksek dis kaynak
maliyeti bulunmasidir. Bu durumda firmalar biiyiik olasilikla vergiden kagmmanin getirdigi

illegal bir fayda ile dis kaynak maliyeti karsilastirmasina gideceklerdir. (Tukag,2009:62)

KOBT’ler iyi bir derecelendirme notuna sahip olabilmek igin ilk asamada kurumsal
yonetim ilkelerini benimsenmeleri ve uygulamalari, kayit dig1 faaliyetler de bulunmamalari
gerekmektedir. Bunun yam sira, KOBI’ler basta yiiksek 6z kaynak seviyesi olmak iizere
gliclii bir mali yapiya sahip olmali, faaliyetleri dolayisiyla maruz kaldiklari riskleri
yonetebilme kabiliyeti olmali, bagimsiz kredi degerlendirme kuruluslar: ve bankalarca talep
edilen bilgileri saglikli ve zamaninda sunabilme yeteneklerinin 6n planda olmast

gerekmektedir. (Yiiksel,2005:4)
3.4.4. Insan Kaynag

Basel II’yi basariyla uygulamanin en iyi yolu onu anlamaktan geg¢mektedir. Bu
siire¢ siirekli 6grenmeyi ve giincel bilgi kaynaklarima sahip olmayi gerektirmektedir.
Hedefini gelismis tilkeler ligi olarak belirleyen iilkemiz igin Basel-II’yi uygulamak bir
secenek degil zorunluluktur. Konunun iyi anlasilamamasi katlanilacak maliyeti katlayarak

artiracaktir.

Para, sermaye, ekipman gibi araglarin hepsi bulunabilir ve ikame edilebilir ama
olmazsa olmaz olan faktor; tilkesinin ¢ikarlarini koruyabilecek, acimasiz rekabet ortaminda
ayakta kalabilmeyi basaracak bilgili, donanimli, deneyimli, iiretken ve c¢aligkan insan
kaynagidir. Bu kaynagin israfi her seyin israfi anlamina gelir. Bu kapsamda 6n plana ¢ikan
diger hususlar ise; firmalarm dogru bir kayit diizenine sahip olmasi, faaliyet risklerine uygun
tiirev iirtinler kullanmay1 6grenmesi, sermaye yapilarim gili¢lendirmesi, kurumsal y&netim
kiiltiiriinii olusturmas1 ve yerlestirmesi, nitelikli insan kaynagina sahip olmasi. Basel II’de
ongoriilen teminat yapisina uyum saglamasi ve en Onemlisi gerekli egitim faaliyetlerini

gergeklestirmesi olarak siralanabilir.
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3.4.5. Kurumsal Yonetim Kiiltiiriiniin Benimsenmesi

Kurumsallasma kelime anlamiyla degerlendirildiginde; kurulusun kisilerden
bagimsiz olarak belirli amag ve hedefler dogrultusunda, belirli ilke ve degerler gergevesinde
yonetilmesini ifade etmektedir. Giinimiizde kurumsallagsma, kurulusun tiim stratejik
kararlarina ve faaliyetlerine yon veren vizyon, ana amaci ve {istlendigi ana gorevini
betimleyen misyon, faaliyetlerini yiiriitiirken uyacagini beyan ettigi kavramlari igeren ilke ve
degerler, faaliyetini yiirtitiirken izledigi yol ve yontemleri yansitan politikalar ve kisa
donemli hedeflerine ulasmak igin stirdiirdigic uygulamalar basliklar: altinda toplanan bes
temel kurumsallagsma faktorii agisindan belirli bir nitelige, siireklilige ve dinamige sahip
olmasi seklinde tanimlanmaktadir. Basel Il surecinde kurumsallagsmanin 6n plana ¢ikmasinin
sebepleri, risk degerlemesi siirecinde kurumsal yoOnetimin 6nem kazanacak olmasi ve

derecelendirmeye kalitatif bir faktor olarak etki edecek olmasidir. (Usta ve Giiler,2006:231)

Profesyonel bir yonetime sahip olan KOBI, yonetimi zayif olan bir KOBI
karsisinda giiclii olacaktir. . Nihayet kurumsal yonetim ilkeleri de géz oniine alindigi zaman
hepsinin zincirin bir pargast oldugu anlasilabilmektedir. Birbirleriyle paralel zamanlarda
gelisme gosteren Basel-ll, kurumsal yonetim ilkeleri ve uluslararasi finansal raporlama
standartlar1 6ziinde ayni1 amaca hizmet etmektedir. Tiirkiye’de risk kiiltiiriiniin gelismesi,
kurumsal yonetim anlayisinin oturmasi ve kiiresellesmeye ayak uydurulabilmesi, kose tasi

niteliginde olan bu gelismelerin basariyla yiiriitiilmesi geregini ortaya koymaktadir.
3.4.6. Alternatif Finansman Kaynaklarindan Yararlanma

Basel II uygulamasi g¢ercevesinde ortaya c¢ikabilecek banka kredisi kullanimini
engelleyici, kredi maliyetlerini artiric1 ve diger zorlayici faktdrler, KOBI’ler igin alternatif
finansman kaynaklar1 yaratmayi ve bunlardan yararlanmay1 simdiye kadar oldugundan ¢ok
daha fazla Onemli hale getirecektir. Asagida isletmelerin banka kredisi almak yerine
basvurabilecekleri alternatif finansman yontemlerine ve bu yontemlerin Basel II siireci ile

etkilesimlerine yer verilecektir.
3.4.6.1. Birlesmeler, Hisse Devirleri ve Ortakhklar

Gelismis iilke piyasalarinda KOBI’lerin gerek KOBI ortaklik hisselerinin islem
gordiigli borsalar araciligi ile gerekse de birebir hisse devirleri yolu ile kolayca maliyetsiz
kaynak saglayabildikleri ve ortaklik kurmak yolu ile daha giiclii bir finansal yapiy1
olusturabildikleri bilinmektedir. Ornegin ABD’de bulunan KOBI’lerde banka kredilerinin

finansman kaynaklari igerisindeki pay1 % 30’larda iken, bu oran Avrupa’da bulunan
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KOBI’lerde % 70 diizeyindedir. Bunda Amerikan ticari hayatindaki ortaklik ruhunun ve

mekanizmalarinin gelismis olmasinin biiyiik rol oynadigi sdylenebilir.

Ortakliklar olusturmak hemen hemen her tiir KOBI i¢in uygundur, tek &nemli
sorun, bu igletmelerin isletme yonetimlerini ortaklarina agma zorunlulugunun olmasidir.
Buna karsin, dis yatirnmcilar bu isletmelerin sermaye yapisimi giiclendirecek ve yonetimine
bolgesel olmanin da Gtesinde iilkesel veya global bir bakis kazandirabilecektir. Bu tarz
ortakliklarin yayilmasi, llkedeki kurumsal kiltir ve sirketlesme diizeyi ile yakindan
iligkilidir.

Tiirkiye’de KOBI’ler igin bu tarz bir yapmimn bulundugunu sdylemek miimkiin
degildir. Bunun nedenleri arasinda isletmelerin genelde aile isletmeleri seklinde faaliyet
gostermeleri, isletme sahiplerinin ortaklik kiltiiriinii benimsememis ve bagimsizlik egilimi
yiitksek bir yapida olmalari, ortakliklarin artmasini saglayacak etkin piyasa mekanizmalarmin
bulunmamasi gibi faktorler gosterilebilir. Ancak Basel 1I ile baslayan siirecte, KOBI’lerin
maliyetsiz kaynak olanagi yaratabilmek, ticari faaliyetlerini siirdiirebilmek ve rekabet

olanagi saglamak amaciyla ortaklik egilimlerini artiracagi beklenmektedir.
3.4.6.2. Sermaye Piyasalari

KOBI’lerin sermaye piyasas1 gereklerini yerine getirmede karsilastiklar giiliikler
(hesap-kayit diizeni, finansal yiikiimlilikler, vb. gibi), kamuyu bilgilendirme ve diizenli
rapor hazirlama konusunda yeterli ve saglam bir kurumsal yapi ve donamima sahip
olmamalar1 ve iilke ya da bolge oOlceginde imaj/taninma sorunlari sebebiyle, sermaye
piyasalarinda hisse senedi ihraci yoluyla kaynak saglayabilmeleri biiyiik olcekli igletmelere
kiyasla daha zordur. Ayrica bazi durumlarda KOBI’lerin kamu diizenlemelerinden kaginmak
amactyla kiiclik Olcekte kalmayi tercih etmeleri ve isletme yonetimini kaybetme, hesap
verme ve kar paylasma endiseleri de bu isletmelerin sermaye piyasalarindan yeterince
faydalanmamas1 sonucunu dogurmaktadir. Arz yonlii bu sebeplerin yani sira, talep yoniinde
de sermaye piyasalarmin Tiirkiye’de yeterli finansal derinlige sahip olmamasi ve bu nedenle
spekiilasyona acik yapisi, KOBI hisselerinin yiiksek risk tasimasi, bu isletmelerin genelde
kar dagitamayacak durumda olmasi, hisse senetlerinin likiditesinin diisiik olmasi gibi

sebepler dolayisiyla yatirimcilarin bu hisselere olan talepleri diisiik kalabilmektedir.

Tiirkiye’de sermaye piyasalarmin gelisimi adina son donemde yasanan en 6nemli
gelisme, kiiciik ve orta biiytlikliikteki isletmelerin hisse senedi ve diger menkul kiymetlerinin
islem gorecegi “KOBI Borsasi” olarak da isimlendirilen “Gelisen Isletmeler Piyasasi

A.S.’nin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayiyla Aralik 2005 tarihi itibartyla kurulmasi
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olmustur. KOBI Borsasi, basta KOBI’ler olmak iizere, gelisme ve biiyiime potansiyeline
sahip isletmelerin kaynak ihtiya¢larina ¢éziim bulabilmek icin, faiz ve anapara geri 6deme
maliyeti olmayan, sermaye piyasasi araciligi ile hisse senedi ihracim yayginlastirma amacina

yonelik olarak faaliyet gdsterecektir.

Gilinlimiizde, ulusal isletmeler arasi yagsanan yogun rekabet karsisinda birgok kiigiik
isletme yerini global pazarda rekabet edebilme giicline sahip g¢ok biiylik isletmelere
birakmaktadir. Dolayisiyla, kendini mevcut sartlara adapte edemeyen, tedarik¢i isletme
zincirinin bir halkasi olmay1 basaramanus KOBI’ler yok olma riski tagimaktadir. Bu
kapsamda, uluslararasi rekabet olanagina sahip isletme olma yolundaki KOBI’lerin sermaye
piyasalarindan saglayacaklar1 uygun maliyetli fonlar, varliklarinin devami agisindan g¢ok

biiyiik bir dneme sahiptir.

Bununla birlikte, sermaye piyasalarimin seffaf finansal yapiyr zorunlu kilmasi,
olumlu/olumsuz ekonomik kosullar 1 aminda yansitip risk yonetimini dncelikli hale getirmesi
ve aracilik maliyetlerini ortadan kaldirarak arti fon yaratmasi nedeniyle bu finansman
yonteminin, Basel II kriterlerinin yaratacagi etkiler de dikkate alindiginda, orta ve uzun

vadede ciddi bir hacme ulasmasi beklenmektedir.
3.4.6.3. Finansal Kiralama

Finansal kiralama (leasing), bir yatirim malinin miilkiyeti finansal Kiralama
sirketinde kalarak, belirli bir kira karsiliginda, kullanim hakkinin kiraciya verilmesi ve
yapilan sozlesmede belirlenen deger iizerinden sozlesme siiresi sonunda miilkiyetin
kiractya gecmesini saglayan cagdas bir finansman yontemidir. Tiirkiye’de son donemlerde
finansal kiralama yoluyla finansman olanagi saglanmasi faaliyetlerinde 6nemli 6lciide artis

kaydedilmistir.

Bu finansman tekniginin Oniimiizdeki donemde yasanacak global ekonomiye
entegrasyon ile birlikte artmasi beklenmektedir. Ancak Basel II agisindan diisiiniildiigiinde,
banka kredilerinin kullanimmin KOBI’ler agisindan daha maliyetli hale gelebilecegi ve islem
prosediirlerinin daha uzun siirecegi goz 6niinde bulundurulursa, 6rnegin iiretim kapasitesinin
artirtlmasina yonelik ve miilkiyet hakkinin igletme icin 6nemli biiylikliikte vergi vb. gibi
maliyetleri beraberinde getirdigi duran varliklarin finansmaninda, KOBI’lerin bankalardan

kredi almak yerine kiralama yoluna gitmek isteyecegi diisiiniilebilir.
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3.4.6.4. Faktoring

Faktoring, biliyiik miktarlarda kredili satiglar yapan isletmelerin, bu satiglardan
dogan alacak haklarinin faktoring sirketi olarak adlandirilan finansal kuruluslar tarafindan

satm alinmasi esasina dayanan bir finansal faaliyettir.

Basel II siirecinde banka kredilerinin fiyatlamasi, s6z konusu kredi igin
bulundurulmasi gereken sermaye tutarma bagli olarak yapilacagindan, yiiksek sermaye
bulundurma zorunlulugu getiren kredilerin kullaniciya olan maliyeti de yiikselecektir. Bu
anlamda, KOBI’lerin kendilerine yiiksek maliyetler getirecek banka kredileri yerine
faktoring yontemi, kendilerine sececekleri alternatif finansman kaynagi kalemlerinden biri
olabilecektir. Bununla birlikte, Basel II standart yaklagimda, gergek miisteri ¢ek ve
senetlerinin risk azaltic1 etkisinin bulunmayisi, bankalarca bu tiir kiymetli evraklar karsilig
kullandirilan 1skonto ve diger tiirden kredi plasmanlarinin daralmasina, bununla birlikte

faktoring sirketlerinin islem hacimlerinde artiglar yagsanmasina neden olabilecektir.
3.4.6.5. Kredi Garanti Fonu

1991 yilinda kurulan Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S. (KGF)
KOBT’ler igin alternatif finansman segeneklerinden biri haline gelmistir. KGF, Tiirkiye nin
biitiin bolgelerindeki KOBI’lerin kendisiyle anlasma yapmis bankalardan kullandig1 her tiirlii
nakdi ve gayri nakdi krediye verdigi garanti/kefaletlerle teminat saglamaktadir. KGF
uygulamasindan KOBI’ler ile esnaf ve sanatkarlar ve geng girisimciler faydalanabilmektedir.
Boylece KOBI’lerin banka kredileri kullanirken yasayacaklari teminat problemi KGF
garanti/kefaleti ile giderilmekte, bu sayede KOBI’lerin de banka kredileri kullanma olanag:

artmaktadir.

Riskin paylasimi ilkesine dayanan kredi garanti sistemi sayesinde daha genis bir
kesime, en diisiik maliyetle, devamli bir kredilendirme olanag1 saglanabilmektedir. Ayrica
KOBI’lerin ihtiyacina gore, orta-uzun vadeli ve uygun kosullu kredi alabilmeleri kredi

garantisi ile kolaylasmaktadir.
3.4.6.6. Satic1 kredileri

Giliniimiiziin piyasa kosullarmda piyasa dinamiklerinin yarattig1 6zgiin bir alternatif
finansman yontemi olup, bir malin bedelinin, -satici tarafindan alic1 lehine- malin

tesliminden sonraki belli bir tarihte 6denebilmesi imkani saglamaktadir.

Satic1 kredileri, lilkemizde gelismis iilkelere kiyasla oldukca yiiksek bir orana
sahiptir. Ancak makroekonomik alandaki yapisal iyilesmelere (kayit disi faaliyetlerin
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Onlenmesi, ticaret kanunundaki diizenlemeler, sermaye piyasalarmin derinlesmesi,
KOBI’lerin kurumsallasmasi vb.) ve Basel 11 normlarmn gerektirdigi doniisiimlere paralel
olarak IRB yo6ntemine gegisle birlikte, banka kredilerine oranla bu finansman y6nteminin
KOBI’lerin finansman kaynaklar: igerisindeki paymn diisecegi ongériilmektedir (Sezer ve

Digerleri, 2006:53-54).
3.4.7. Diger Oneriler

Yukarida sozii edilen konular disinda KOBI’lerin yerine getirmesi gereken diger hususlar:

ana baslhklar altinda 6zetlersek;

. Isletmelerin ana faaliyet kollarida ¢alismalari,

o Faaliyetlerinden dogan risklerini baskalarina devredecek finansal araglarin
kullaniimas,
o Risk yonetimi konusunda uzmanlagmayi saglamak tizere oOzellikle muhasebe ve

finansman konusunda nitelikli insan kaynagina yatirim yapmalari,
J Raporlama ve veri taban: konularinda yeni teknolojik yatirimlarin tamamlanmast,
o Basel II ile 6ngoriilen degisimlerin isletmelere olan etkilerinin tam olarak kavranarak

eylem plani olusturulmas: konulari 6n plana ¢ikmaktadir.



66

IV. BOLUM

BASEL II DUZENLEMELERININ MALATYA iLINDE FAALIYETTE
BULUNAN KOBI’LERE ETKILERININ VE FARKINDALIKLARININ
TESPITINE YONELIK ANKET ARASTIRMASI

4.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Caligmanin 6nceki boliimlerinde detayl sekilde bahsettigimiz iizere, Basel II diizenlemeleri
bankalar yaninda bankalardan kaynak saglayan firmalari da yakindan ilgilendirmektedir.
Basel II diizenlemelerinin bankalara oldugu kadar firmalara —ozellikle kiiciik yapilari
nedeniyle KOBI’lere - etkileri énemli dlciide olacaktir. Bu dogrultuda ¢alismanin amaci,
banka KOBI iliskilerini farklilastiran Basel II'nin KOBI’lere -etkilerinin belirlenmesi,
uygulamaya gecilmesi durumunda KOBI’lerin avantajli kosullarda kredi kullanabilmeleri
i¢in diizenlemeler hakkinda hangi seviyede bir bilgiye sahip olduklarinin, farkindaliklarmin
ortaya koyulmasi ve Basel II’yi bir avantaj haline doniistiirebilmeleri igin ¢6ziim Onerileri

sunmaktir.

4.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Bu arastirmanin kapsamini, 2013 yilinda, Malatya ilinde bulunan imalat sanayi ve ticaret
sektoriinde faaliyet gosteren ve Bakanlar Kurulu’nun 04.11.2012 tarih ve 28457 sayili resmi
gazetede yaymlanan “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tammm, Nitelikleri ve
Smiflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” te yer

alan KOBI tamimina uygun isletmeler secilmistir.
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4.3. ARASTIRMANIN YONTEMI
4.3.1. Veriler ve Toplanmasi

Calismada Malatya Organize sanayi bolgeleri ve kiiciik sanayi bolgelerinde faaliyet
gosteren 102 firmaya, firmalar1 hakkinda genel bilgileri almak amach 10 soru soruldu ayrica
Basel II diizenlemelerinin firmalara olan etkileri ve farkindaliklarma yonelik 10 soru
yoneltilmigtir. Firmalara toplam 20 soru yoneltilmistir. Anketler internet ortaminda (Google

Drive aplikasyonu) ve yiiz ylize goriisme teknigi ile gergeklestirilmistir.

Anketlerin cevaplandirilmasi asamasinda, anket sorularina cevap verecek kisilerin
isletme sahibi, yoneticisi veya muhasebe / finans boliimii yetkilisi unvani tagiyan kisiler

olmasina 6nem verilmistir.
4.3.2. Evren ve Orneklem

Malatya organize sanayi bolgelerinde ve kiigiik sanayi bolgelerinde bulunan firmalar
calismanin hedef Kkitlesini olusturmaktadir. Hedef Kkitle olarak TUIK verilerine gore
Malatya’da KOBI niteliginde bulunan 2012 yilma kadar girisim sayilar1 net olmamakla
birlikte 27000 civarindadir. Hedef Kitleyi 27000 KOBI sayis1 olarak belirlendiginde, soz
konusu ana kitleyi temsil edecek 6rneklem biiyiikliiliigiiniin belirlenmesinde;
n=Ntpq/dEN-1)+t*pq

N: Hedef kitledeki birey sayisi

n: Ornekleme alinacak birey sayisi

p : Incelenen olayn goriiliis sikligi (gerceklesme olasiligr)

q : Incelenen olayin gériilmeyis siklig1 (gerceklesmeme olasilig)

t : Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger

d : Olaymn goriiliis sikligina gore kabul edilen 6rnekleme hatasidir

Formiilii kullanilarak bu evren i¢in %95 giiven araliginda, +%10 6rnekleme hatasi
ile gerekli 6rneklem biiyiikliigii asagidaki tablo 4.1. den de ayrica yararlanilarak n=61 degeri
bulunmustur. Bulunan o6rneklem degeri géz Oniine alinarak anket sorulari tesadiifi 102
firmaya uygulanmistir. Sonu¢ olarak arastirma bulgularmin %95 giiven araliginda +%10

ornekleme hatasi ile genellenebilecegi sOylenebilir.



Tablo 4.1: a= 0.05 icin Orneklem Biiyiikliikleri
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Evren + 0.03 6rnekleme hatasi (d) | +0.05 drnekleme hatasi +0.10 érnekleme hatasi
Biiyiik- (d) (d)
ligi p=0.5 p=0.8 | p=0.3 | p=0.5 p=0.8 p=0.3 | p=0.5 | p=0.8 p=0.3
g=0.5 g=02 | g=0.7 | g=0.5 g=02 | 9g=0.7 | g=05 |g=02 g=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 1067 683 896 384 245 323 96 61 81
milyon

Kaynak: Yazicioglu ve Erdogan, 2004, s.50
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4.3.3. Verilerin Analizi ve Yorumu

Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler igin SPSS
for Windows (Statistical Package for Social Sciences) 18.0 programi kullanilmigtir. Caligma
verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlarin (Frekans, Yiizde, Ortalama,
Standart sapma) yam sira niteliksel verilerin karsilastirilmasinda ise Pearson Ki-Kare testi
kullamlmigtir. Ayrica iki grubun niceliksel anlamda kargilastirilmasi durumunda bagimsiz

orneklem t testi uygulanmistir.

Ankette bulunan likert dlgegine dayali sorularda tutarlilk ve agiklik kontrolii
amach giivenirlik analizi yapilmistir. Bu amagla yapilan giivenilirlik testinde, Likert 6l¢egine
dayali sorularin giivenilirligini ortaya koyan Cronbach Alfa katsayilari hesaplanmaktadir.

Sonuglar %95 giiven araliginda, anlamlilik p<0,05 diizeyinde ¢ift yonlil degerlendirilmistir.

Tablo 4.2: Basel II Diizenlemelerinin KOBi’lere Etkileri ve Farkindahklara fliskin
Cranbach’s alpha katsayisi

Cronbach's
Alpha Soru Adedi

137 8

Likert sorularin giivenirlik degeri %74 olarak bulunmustur. Olgek yeterli kabul edilen degeri

(0=0,50 ) %50 “dir yani oldukea giivenilirdir.
4.4. ARASTIRMANIN BULGULARI VE DEGERLENDIRILMESI
4.4.1. Arastirmaya Katilan Firmalarin Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan firmalarin Hukuki yapisina iliskin bulgular tablo 4.3°te
goriilmekte ve Grafik 4.1°de 6zetlenmektedir. Arastirmaya katilan firmalarin hukuki yapilari;

76°s1 (%74.5) Limited Sirketi; 18’1 (%17.6) Anonim sirketi ve 8’1 (%7.8) sahis isletmesidir.



4.4.1.1. Sirketlerin Hukuki Durumuna Goére Dagilinm

Tablo 4.3: Sirketlerin Hukuki Durumuna Gére Dagilim

Frekans Yiizde |[Gegerli Yiizde TO&ISE?I
Limited Sirketi 76 74,5 74,5 74,5
% Anonim Sirketi 18 17,6 17,6 92,2
g Sahis Sirketi 8 7,8 7,8 100,0
TOPLAM 102 100,0 100,0

Grafik 4.1: Sirketlerin Hukuki Durumuna Gére Dagilim

M Limited Sirketi
B Anonim Sirketi

Sahis Sirketi
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Arastirmaya katilan firmalarin 13’1 (%11) Ambalaj sektoriinde; 8’1 Demir ¢elik ve

Cam sanayi sektoriinde; 17’si (%14) Gida Sanayi sektoriinde; 8’i (%6) Kimya-Petrol-
Komiir ve Plastik Sanayi sektoriinde; 16’s1 (%13) Makine sektoriinde; 19’u (%15) Orman

Uriinleri ve Mobilya Sanayi sektdriinde; 8’i (%6) Tas ve Topraga dayali sanayi sektoriinde;

23’1 (%18) tekstil ve giyim sanayi sektoriinde ve 13°i (%10) diger sektorlerde yer

almaktadirlar.

Faaliyet alanlarina bakildiginda, say1 itibariyle 4 firmanin altinda olan firmalar

diger kategorisine alinmistir.



4.4.1.2. Firmalarin Sektorlere Gore Dagilim

Tablo 4.4 : Firmalarin Sektorlere Gore Dagilim
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Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Top!_amsal
Yiizde
Ambalaj 13 11 11 11
Demir ¢elik ve 8 7 7 18
Cam Sanayi
Diger 13 10 10 28
Gida Sanayi 17 14 14 42
= | Kimya-Petrol- Kémiir ve 8 6 6 48
% Plastik Sanayi
O | Makina 16 13 13 61
Orman Uriinleri ve 19 15 15 76
Mobilya Sanayi
Tas ve Topraga 8 6 6 81
Dayal1 Sanayi
Tekstil ve Giyim 23 18 18 100
Sanayi
TOPLAM 102 100,0 100,0

Grafik 4.2. Firmalarin Sektorlere Gore Dagilim

B Ambalaj

W Demir ¢elik ve Cam
Sanayi

m Diger

B Gida Sanayi

® Kimya-Petrol- Kémdr ve
Plastik Sanayi

Aragtirmaya katilan firmalardan 8’1 (%7.8) 1-5 yil ; 23’1 (%22,5) 6-9 yil ; 39°u
(%38,2) 10-15 yil ; 32’si (%31,4) 15 yildan fazla siiredir isletme olarak varliklarini

surdiirmektedirler.




72

4.4.1.3. Firmalarin Faaliyet Siirelerine Gore Dagilim

Tablo 4.5: Firmalarin Faaliyet Siirelerine Gore Dagilim

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Toplamsal Yiizde
1-5 YIL 8 7,8 7,8 7,8
6-9 YIL 23 22,5 22,5 30,4
& 10-15 YIL 39| 382 38,2 68,6
g 15 YILDAN
FAZLA 32 31,4 31,4 100,0
TOPLAM 102 100,0 100,0

Grafik 4.3. Firmalarin Faaliyet Siirelerine Gore Dagilim

8%
' m1-5YIL
m6-9VIL

10-15YIL
H 15 YILDAN FAZLA

Arastirmaya katilan firmalardan 47’si (%46,1) aile iiyeleri tarafindan yonetiliyor;
40’1 (%39,2) ortaklar tarafindan yonetiliyor ve 15’1 (%14.7) profesyonel yoneticiler

tarafindan yonetilmektedir.
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4.4.1.4. Firmalarin Yoneticilere Gore Dagilinm

Tablo 4.6 :Firmalarin Yoneticilere Gore Dagilhinm

Frekans Yizde | Gegerli Yiizde |Toplamsal Yiizde
AILE UYELERI 47 46,1 46,1 46,1
ORTAKLAR 40 39,2 39,2 85,3
Gegerli PROFESYONEL
. L 15 14,7 14,7 100,0
YONETICILER
TOPLAM 102 100,0 100,0

Grafik 4.4 :Firmalarin Yoneticilere Gore Dagihimm

m AILE OYELERI

H ORTAKLAR

PROFESYONEL
YONETICILER

Arastirmaya katilan firmalarda, firma yoneticisinin 6grenim durumlart 8’1 (%7,8)
ilk-orta okul mezunu ; 46’s1 (%45,1) lise mezunu; 43’1 (%42,2) tniversite mezunu ve 5’

(%4,9) lisanstistii liniversite mezunudur.
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4.4.1.5. Firmalarin Yéneticilerinin Ogrenim Durumuna Gére Dagihm

Tablo 4.7. Firmalarin Yéneticilerinin Ogrenim Durumuna Gére Dagihm

Frekans Yiizde | Gegerli Yiizde |Toplamsal Yiizde
i1k-Orta Okul 8 7,8 7,8 7,8
Lise 46 451 451 52,9
Gegerli| Universite 43 42,2 42,2 95,1
Lisansiisti 5 4.9 4.9 100,0
TOPLAM 102 100,0 100,0

Grafik 4.5. Firmalarin Yéneticilerinin Ogrenim Durumuna Gére Dagilim

5% 8%
‘ ' ® ilk-Orta Okul
42% M Lise
Universite

M Lisansustl

Arastirmaya katilan firmalarm 14’4 (%13,7) 1-9 kisi istihdam etmekte; 51’
(%50,0) 10-49 kisi istihdam etmekte; 35°t (%34,3) 50-250 kisi istihdam etmekte ve 2’si
(%2) 250°den fazla kisi istihdam etmektedir.



4.4.1.6. Firmalarin Toplam Calisan Sayilarina Gore Dagilimi

Tablo 4.8 : Firmalarin Toplam Calisan Sayilarina Gére Dagihin

Frekans Yiizde | Gegerli Yiizde |Toplamsal Yiizde
1-9 Kisi 14 13,7 13,7 13,7
10-49 Kisi 51 50,0 50,0 63,7
E’“ 50-250 Kisi 35 34,3 34,3 98,0
U 250'den fazla kisi 2 2,0 2,0 100,0
TOPLAM 102 100,0 100,0

Grafik 4.6 : Firmalarin Toplam Cahsan Sayilarina Gore Dagihm

2%

v

m 1-9 Kisi

W 10-49 Kisi
50-250 Kisi

m 250'den fazla kisi

Arastirmaya katilan firmalarin 86°s1 (%84,3) banka kredisi kullaniyor ve 16°s1 (15,7) banka
kredisi kullanmiyor.

4.4.1.7. Firmalarin Kredi Kullanmalarin Gére Dagilimlari

Tablo 4.9 : Firmalarin Kredi Kullanmalarin Gore Dagihimlar:

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde [Toplamsal Yiizde
EVET 86 84,3 84,3 84,3
E’» HAYIR 16 15,7 15,7 100,0
7 TOPLAM 102 100,0 100,0




Grafik 4.7: Firmalarin Kredi Kullanmalarina Gore Dagilimlari

W EVET
B HAYIR
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Arastirmaya katilan firmalarin en fazla karsi karsiya kaldigi sorun oncelikle finansman

sorunudur. Finansman sorununu daha sonra yonetim sorunu takip etmekte olup en az sorun

yasadiklar1 alan arastirma gelistirme ve pazarlamadir.

4.4.1.8. Firmalarin Karsy Karsiya Kaldiklari Sorunlarin Onem Derecesine Gore

Dagihimm

Tablo 4.10 Firmalarin Kars1 Karsiya Kaldiklar1 Sorunlarin Onem Derecesine

Gore Dagihm

Gegerli Minimum |Maksimum (Ortalama [St. Sapma
FINASMAN 102 2 5 4,36 ,781
YONETIM 102 1 5 3,88 ,968
URETIM 102 1 5 2,93 1,065
ARASTIRMA 102 1 5 1,78 ,863
PAZARLAMA 102 1 5 2,04 1,258
Valid N (listwise) 102
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Grafik 4.8 Firmalarin Karsi Karsiya Kaldiklar1 Sorunlarin Onem Derecesine Gore

Dagilimm

Ortalama

finans

yonetim

Uretim

arastirma
gelistirme

pazarlama

mSeril

4,36

3,88

2,93

1,78

2,04

Aragtirmaya katilan firmalarin sermaye yapis1 incelendiginde; 18’1 (%17,6)

ozkaynak; 71’1 (%69,6) agirlikli 6zkaynak; 8’1 (7,8) agirlikli yabanct kaynak ve 5’1 (%4,9)

yar1 6zkaynak yar1 yabanci kaynak sermaye yapisina sahiptir.

4.4.1.9. Firmalarin Sermaye Y apisina Gore Dagihin

Tablo 4.11: Firmalarin Sermaye Yapisina Gore Dagilim

Frekans Yiizde | Gegerli Yiizde |Toplamsal Yiizde
0Z KAYNAK 18 17,6 17,6 17,6
AGIRLIKLI OZKAYNAK 71 69,6 69,6 87,3
E AGIRLIKLI YABANCI 8 78 78 95.1
3 KAYNAK
o . B
%50 OZKAYNAK- %50 5 49 49 100,0
YABANCI KAYNAK
TOPLAM 102 100,0 100,0
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Grafik 4.9: Firmalarin Sermaye Yapisina Gore Dagihimm

8% 5% m 0Z KAYNAK
B AGIRLIKLI OZKAYNAK

AGIRLIKLI YABANCI
KAYNAK

m %50 OZKAYNAK- %50
YABANCI KAYNAK

Arastirmaya katillan firmalarm yillik net satig cirosu; 16’s1 (%15,7) 1Milyon
TL’den az; 58’1 (%56,9) 1Milyon TL-8 Milyon TL arasi; 24’ (%23.5) 8 Milyon TL-40
Milyon TL aras1 ve 4’1 (%3,9) 40 Milyon TL- 118 Milyon TL arasindadir.

4.4.1.10. Firmalarin Cirolarina Goére Dagilinm

Tablo 4.12: Firmalarin Cirolarina Gére Dagilim

Frekans Yiizde | Gegerli Yiizde |Toplamsal Yiizde
1 MILYON TL DEN AZ 16 15,7 15,7 15,7
1 MILYON TL —
. 58 56,9 56,9 72,5
8 MILYON TL ARASI
5 8 MILYON TL-
S . 24 23,5 23,5 96,1
3 40 MILYON TL ARASI
40 MILYON TL-
. 4 3,9 3,9 100,0
118 MILYON TL ARASI
TOPLAM 102 100,0 100,0




Grafik 4.10 Firmalarin Cirolarina Gére Dagilimm
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4.4.2 Arastirmaya Katilan Firmalarin Basel II Diizenlemeleri Hakkindaki Goériislerine

Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan firmalarin Basel 11 hakkindaki bilgileri; 13’1 (%12.7) fikrim

yok; 71’1 (69,6) kismen biliyorum; 15’1 (%14,7) Biliyorum ve 3’ii tam biliyorum sikkini

isaretlemislerdir. Kismen biliyorum sikkini isaretleyen firma yetkililerin ¢ogunun ise gazete,

dergi vb. kaynaklardan edindikleri bilgi disinda Basel II konusunda bilgi sahibi degillerdir.

4.4.2.1. Firmalarin Basel II Diizenlemeleri Hakkinda Bilgi Sahibi Olma Durumlarina

Gore Dagihm

Tablo 4.13: Firmalarin Basel II Diizenlemeleri Hakkinda Bilgi Sahibi Olma

Durumlarina Goére Dagilim

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde [Toplamsal Yiizde
FIKRIM YOK 13 12,7 12,7 12,7
KISMEN BILIYORUM 71 69,6 69,6 82,4
E’, BILIYORUM 15 14,7 14,7 97,1
° TAM BILIYORUM 3 2,9 2,9 100,0
TOPLAM 102 100,0 100,0
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Grafik 4.11: Firmalarin Basel II Diizenlemeleri Hakkinda Bilgi Sahibi Olma

Durumlarina Gore Dagilim
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Arastirmaya katilan firmalara sorulan; “ Basel Il kriterleriyle birlikte her firmanin

bir derecelendirme notuna sahip olacagini biliyor musunuz?” sorusuna verilen cevaplar;

22’si (%21,6) Fikrim yok sikkini; 51°1 (%50) kismen biliyorum sikkini; 26’s1 (%25,5)

biliyorum sikkini ve 3’1 (%2,9) tam biliyorum sikkimi isaretlemislerdir.

4.4.2.2. Firmalarin Derecelendirme Notundan Haberdar Olma Durumu ile Tlgili

Dagihim

Tablo 4.14 : Firmalarin Derecelendirme Notundan Haberdar Olma Durumu

ile Tlgili Dagilim
Frekans Yiizde | Gegerli Yiizde [Toplamsal Yiizde

FIKRIM YOK 22 21,6 21,6 21,6
B [KISMEN BILIYORUM| 51 50,0 50,0 71,6

o
© BILIYORUM 26 25,5 25,5 97,1
TAM BILIYORUM 3 2,9 2,9 100,0

TOPLAM 102 100,0 100,0
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Grafik 4.12 : Firmalarin Derecelendirme Notundan Haberdar Olma Durumu

ile Tlgili Dagihm
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Arastirmaya katilan firmalara sorulan; “Firmanizin Mali Tablolar1 uluslararasi
muhasebe standartlarma uyumlu mudur?” sorusuna verilen cevaplar; 57’si (%55,9) evet

cevabint; 28°1 (27,5) hayir cevabini ve 17°si (16,7) fikrim yok siklarini isaretlemislerdir.
4.4.2.3. Firmalarin Mali Tablolar1 Hakkindaki Bilgilerine liskin Dagilim

Tablo 4.15 : Firmalarin Mali Tablolar1 Hakkindaki Bilgilerine iliskin Dagihm

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde [Toplamsal Yiizde
EVET 57 55,9 55,9 55,9
HAYIR 28 27,5 27,5 83,3
.= [FIKRIMYOK (17 16,7 16,7 100,0
B
g TOPLAM 102 100,0 100,0

Grafik 4.13 : Firmalarin Mali Tablolar1 Hakkindaki Bilgilerine iliskin

Dagihim
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= FiKRiM YOK
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Arastirmaya katilan firmalara sorulan; “Bankalarla yapilan bilgi paylagimlariniza
yurt i¢i/yurt dig1 istiraklerinizin mali tablolarimi dahil ediyor musunuz?” sorusuna verilen
cevaplar; 76’s1 (%74,5) evet; 18’1 (27,5) hayir sikkini isaretlerken; 8’i (%7,8) bu soruyu

cevaplamamustir.

4.4.2.4. Firmalarin Yurti¢i/Yurt dis1 Istiraklerinin Bankalarla Bilgi Paylasiminda Mali
Tablolalara Dahil Etme Konusunda Dagilimi

Tablo 4.16 : Firmalarin Yurtici/Yurt disi Istiraklerinin Bankalarla Bilgi
Paylasiminda Mali Tablolalara Dahil Etme Konusunda Dagilimm

Frekans Yiizde | Gegerli Yiizde |Toplamsal Yiizde
EVET 76 74,5 80,9 80,9
?;é HAYIR 18 17,6 19,1 100,0
° TOPLAM 94 92,2 100,0
Kayip Veri 8 7,8
TOPLAM 102 100,0

Grafik 4.14 : Firmalarin Yurtici/Yurt dis1 Istiraklerinin Bankalarla Bilgi Paylasiminda
Mali Tablolalara Dahil Etme Konusunda Dagilinm
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Kayip Veri

Arastirmaya katilan firmalara; “"Basel II Diizenlemelerine gore, firmalarin
maliyetlerini teminat yoluyla diisiirebilmeleri icin kredi vadeleri ile uyumlu vadeye sahip

teminat gostermeleri gerekmektedir." Bu yeni olusumda, bankalarin teminat alma kosullar1
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hakkinda ne kadar bilgi sahibisiniz? Sorusuna verilen cevaplar; 30’u (%29,4) bilmiyorum
sikkini; 52’si (%51) bilgi sahibiyim sikkini; 20°si (19,6) tam olarak bilgi sahibiyim sikkini

isaretlemislerdir.

4.4.2.5. Firmalarin Teminat Verme Konusundaki Farkindahklarim Ol¢meye Dayal

Dagilim

Tablo 4.17 : Firmalarin Teminat Verme Konusundaki Farkindahklarim

Ol¢meye Dayah Dagihm

Frekans Yiizde | Gegerli Yiizde |Toplamsal Yiizde
BILMIiYORUM 30 29,4 29,4 29,4
BILGI SAHIBIYIM 52 51,0 51,0 80,4
=
% TAM OLARAK
&) o 20 19,6 19,6 100,0
BILIYORUM
TOPLAM 102 100,0 100,0

Grafik 4.15 : Firmalarin Teminat Verme Konusundaki Farkindahklarim Olg¢meye

Dayah Dagihm
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Aragtirmaya katilan firmalara; “Basel II’ye uyum siirecinde firmalarin mali yapilari
ile yonetimsel yapilarindaki diizenlemelerin bir geregi olarak alaninda uzman kigilerin
firmalarda istihdam edilmesi onemli bir unsur olmaktadir." Bu uyum siirecinde firmanizin
yaptig/yapacagi herhangi bir ¢alisma var mi1? Sorusuna verilen cevaplar; 20’si (%19,6) yok;

39°u (38,2) kismen; 22’si (%21,6) var ve 21’1 tam olarak var siklarimni isaretlemislerdir.
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4.4.2.6. Firmalara Basel II Uyum Siirecinde Mali ve Yonetimsel Yapilarindaki
Diizenlemeler icin Uzman Kisi Istihdam Etmeleri Gereklilizi Hakkindaki

Farkindaliklarinin Ol¢iimiine Yonelik Dagihim

Tablo 4.18 : Firmalara Basel II Uyum Siirecinde Mali ve Yonetimsel
Yapilarindaki Diizenlemeler i¢in Uzman Kisi Istihdam Etmeleri Gerekliligi

Hakkindaki Farkindaliklarinin Olciimiine Yénelik Dagihm

Frekans Yiizde | Gegerli Yiizde |Toplamsal Yiizde
YOK 20 19,6 19,6 19,6
KISMEN 39 38,2 38,2 57,8
:E« VAR 22 21,6 21,6 79,4
O TAM OLARAK VAR 21 20,6 20,6 100,0
TOPLAM 102 100,0 100,0

Grafik 4.16: Firmalara Basel IT Uyum Siirecinde Mali ve Yonetimsel
Yapilarindaki Diizenlemeler icin Uzman Kisi istihdam Etmeleri Gerekliligi

Hakkindaki Farkindaliklarinin Ol¢iimiine Yénelik Dagihm

HYOK
B KISMEN
VAR
B TAM OLARAK VAR

Arastirmaya katilan firmalara; “Basel II diizenlemesi ile birlikte kredilendirmede,
riske dayal1 fiyatlama séz konusu olacaktir. Yani risk degerliligi diisiik olan KOBI’ler daha
diisiik maliyetle kredi kullanirken; risk degerliligi yiiksek olan KOBI’ler daha yiiksek

maliyetten kredi alacaklardir.” Bu uygulama isletmenizi nasil etkiler? Sorusuna verilen



85

cevaplar; 11’1 ¢ok olumsuz; 15’1 olumsuz etkiler; 42’si etkilemez; 21’1 olumlu etkiler ve 9’u
¢ok olumlu etkiler sikkini isaretlemislerdir. Ayrica firmalardan 4’4 bu soruyu cevapsiz

birakmiglardir.

4.4.2.7. Firmalarin Basel II Uyum Siirecinde Kredi Kullamm Ac¢isindan Etkilenmeleri

Hakkindaki Goriislerinin Dagilim

Tablo 4.19: Firmalarin Basel II Uyum Siirecinde Kredi Kullamm Ag¢isindan

Etkilenmeleri Hakkindaki Goriislerinin Dagilim

Frekans Yiizde | Gegerli Yiizde |Toplamsal Yiizde
COK OLUMSUZ 11 10,8 11,2 11,2
OLUMSUZ ETKILER 15 14,7 15,3 26,5
'?j) ETKILEMEZ 42 41,2 42,9 69,4
g OLUMLU ETKILER 21 20,6 21,4 90,8
COK OLUMLU ETKILER 9 8,8 9,2 100,0
TOPLAM 98 96,1 100,0
Kayip Veri 4 3,9
TOPLAM 102 100,0

Grafik 4.17: Firmalarin Basel II Uyum Siirecinde Kredi Kullaninm Agisindan
Etkilenmeleri Hakkindaki Gériislerinin Dagilim
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Arastirmaya katilan firmalara; “Kurumsal yonetim, firmalardaki yonetim ve kontrol
sisteminin firmanin etkinligini artirici, “seffaf”, “sorumlu”, “adil” ve “hesap verebilir”
nitelikte olmasini ifade eder. Kurumsal yonetimin isletmede varligi firmalarmn iyi bir
derecelendirme notu almasina ve dolayisiyla kredide avantaj yaratmasina katki

saglayacaktir.

(%12,7) ¢ok olumsuz etkiler; 32’si (%31,4) olumsuz etkiler; 29°u (%28,4) etkilemez; 22’si

Bu uygulama isletmenizi nasil etkiler? Sorusuna verilen cevaplar;13°ii

(%21,6) olumlu etkiler ve 3’ (%2,9) ¢ok olumlu etkiler sikkini isaretlemistir. Ayrica
firmalardan 3’0 bu soruyu bos birakmustir.

4.4.2.8. Basel Il Uyum Siirecinde Kurumsal Yonetime Geg¢isin Firmalara Etkisi

Konusundaki Goriislerin Dagihim

Tablo 4.20 : Basel II Uyum Siirecinde Kurumsal Yonetime Geg¢isin Firmalara

Etkisi Konusundaki Goériislerin Dagilinm

Frekans Yiizde | Gegerli Yiizde |Toplamsal Yiizde
COK OLUMSUZ 13 12,7 13,1 13,1
OLUMSUZ ETKILER 32 31,4 32,3 45,5
= ETKILEMEZ 29 28,4 29,3 74,7
g OLUMLU ETKILER 22 21,6 22,2 97,0
COK OLUMLU ETKIiLER 3 2,9 3,0 100,0
TOPLAM 99 97,1 100,0
Kayip Veri 3 2,9
TOPLAM 102 100,0
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Grafik 4.18 : Basel IT Uyum Siirecinde Kurumsal Yonetime Gecisin Firmalara

Etkisi Konusundaki Goriislerin Dagilinm
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Arastirmaya katilan firmalara; “ Basel 1l kriterlerini anlama konusunda herhangi
bir kurum veya kurulus firmaniza yardime1 olma teklifinde bulundu mu?” sorusuna cevaplar;

7171 (%69,6) evet ve 31°1(%30,4) hayir sikkini isaretlemistir.

4.4.2.9. Basel II Uyum Siirecinde Firmalar1 Bilinclendirme Konusunda Yapilan

Cahsmalarin Tespiti

Tablo 4.21 Basel II Uyum Siirecinde Firmalar1 Bilin¢clendirme Konusunda

Yapilan Calismalarin Tespiti

Frekans Yiizde | Gegerli Yiizde [Toplamsal Yiizde

EVET 71 69,6 69,6 69,6

HAYIR 31 30,4 30,4 100,0

Gegerli

TOPLAM 102 100,0 100,0
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Grafik 4.19 Basel II Uyum Siirecinde Firmalar1 Bilin¢glendirme Konusunda

Yapilan Calismalarin Tespiti

W EVET
H HAYIR

Arastirmaya katilan firmalara; “Basel II’ye gecis siirecinde firmamizin zorluk

cekecegini diisiiniiyor musunuz?” Sorusuna verilen cevaplar; 73°i (%71,6) evet ve 29’u

(28,4) hayir sikkini isaretlemistir.

4.4.2.10. Basel II’ye Gegis Siirecinde Firmalarin Uyum Sorunu Yasayabilmeleri
Hakkindaki Gériislerinin Tespiti

Tablo 4.22 Basel II’ye Gecis Siirecinde Firmalarin Uyum Sorunu

Yasayabilmeleri Hakkindaki Goriislerinin Tespiti

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde [Toplamsal Yiizde
EVET 73 71,6 71,6 71,6
= HAYIR |29 28,4 28,4 100,0
B
é” TOPLAM [102 100,0 100,0
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Grafik 4.20 Basel II’ye Gegis Siirecinde Firmalarin Uyum Sorunu Yasayabilmeleri
Hakkindaki Goriislerinin Tespiti

mEVET
H HAYIR

4.4.3. Arastirmaya Katilan Firmalarin Basel II Diizenlemeleri Hakkindaki

Géoriislerinin Firma Ozelliklerine Gore Degisiminin Incelenmesi

4.4.3.1. Firma Cahsan Sayis1 ile Basel II uyum siirecinde Firmanmin Cekecegi Zorluk

Arasindaki Iliskinin Tespiti

Asagidaki Tablo 4.23 te “Basel II’ye gecis siirecinde firmanizin zorluk ¢ekecegini
diisliniiyor musunuz? “ Anket sorusu ile firmanin ¢alisan sayist arasinda anlamli bir iliskinin

varlig1 ¢apraz tablo uygulanarak %95 anlamlilik diizeyinde ki-kare testi uygulanmustir.

Test sonucunda Ki-kare sonucu 13,631 ve p degeri %0,3 sonucu ¢ikmistir. Bu
sonuca gore firmalarin calisan sayilar1 ile Basel II gecis siirecinde yasayacaklar1 zorluk

arasinda anlamli bir iligski s6z konusudur.
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Tablo 4.23: Firma Calisan Sayis1 ile Basel II uyum siirecinde Firmamn Cekecegi

Zorluk Arasindaki liskinin Tespiti

Basel II’ye gecis siirecinde firmamizin zorluk cekecegini
diigiiniiyor musunuz?
EVET HAYIR
Sayilan 14 0
1-9 Kisi Icinde % degeri 100,0% ,0%
Toplamda % degeri 19,2% ,0%
Sayilan 29 22
2
% | 10-49 Kisi iginde % degeri 56,9% 43,1%
n
g Toplamda % degeri 39,7% 75,9%
5 Sayil 29 6
S ayilan
< .
E 50-250 Kisi I¢inde % degeri 17.1% 82,9%
. Toplamda % degeri 39,7% 20,7%
Sayilan 1 1
250 ‘fir;ifaz'a icinde % degeri 50,0% 50,0%
Toplamda % degeri 1,4% 3,4%
Sayilan 73 29
Toplam Iginde % degeri 71,6% 28,4%
Toplamda % degeri 100,0% 100,0%

4.4.3.2. Firma Finansman Yoneticisi ile Basel II Diizenlemeleri Konusunda Sahip

Olunan Bilgi Arasindaki iliski

Asagidaki Tablo 4.24°te Firma Finansman Yoneticisi ile Basel I Diizenlemeleri
konusunda sahip olunan bilgi arasindaki iliski tespit edilmeye calisilmistir. Bu iligkinin

varlig1 capraz tablo uygulanarak %95 anlamlilik diizeyinde ki-kare testi uygulanmistir.



Test sonucunda Ki-kare sonucu 23,915 ve p degeri %0,1
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sonucu ¢ikmistir. Bu

sonuca gore firmanin finans yoneticisi ile Basel II diizenlemeleri konusunda sahip olunan

bilgi arasmda anlamli bir iliski s6z konusudur.

Tablo 4.24: Firma Finansman Yoneticisi

Konusunda Sahip Olunan Bilgi Arasindaki iliski

ile Basel II Diizenlemeleri

1IBASEL 1 DUZENLEMELERI KONUSUNDA NE
ORANDA BILGILISINiZ?
Toplam
- KISMEN - TAM
FIKRIM YOK | | BILIYORUM | . |
IBILITYORUM BILIYORUM
s |10 31 6 0 47
AILE UYELERI | [21,3% 66,0% 12,8% 0% 100,0%
T [76.9% 43,7% 40,0% 0% 46,1%
%
o s 3 31 6 0 40
5
& |ORTAKLAR i [7.5% 77,5% 15,0% 0% 100,0%
>
<
2 T [231% 43,7% 40,0% 0% 39,2%
=
s o 9 3 3 15
PROFESYONEL |
N i 0% 60,0% 20,0% 20,0% 100,0%
YONETICILER
T 0% 12,7% 20,0% 100,0% 14,7%
s 3 71 15 3 102
Toplam i 27% 69,6% 14,7% 2,9% 100,0%
T [100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

4.4.3.3. Firmamin Yillik Net Cirosu ile Basel II Diizenlemeleri Konusunda Sahip

Olunan Bilgi

Asagidaki tablo 4.25’te Firmanin yillik net cirosu ile Basel Il Diizenlemeleri

konusunda sahip olunan bilgi arasindaki iligki tespit edilmeye g¢aligilmistir. Bu iliskinin

varlig1 capraz tablo uygulanarak %95 anlamlilik diizeyinde ki-kare testi uygulanmistir.
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Test sonucunda Ki-kare sonucu 34,823 ve p degeri %0,00 sonucu ¢ikmustir. Bu

sonuca gore firmanin yillik net cirosu ile Basel II diizenlemeleri konusunda sahip olunan

bilgi arasinda kesinlikle anlamli bir iliski s6z konusudur.

Tablo 4.25 Firmanin Yillik Net Cirosu ile Basel II Diizenlemeleri Konusunda

Sahip Olunan Bilgi

BASEL 11 DUZENLEMELERT KONUSUNDA

NE ORANDA BIiLGILISINiZ
Total
o KISMEN o TAM
FIKRIM YOK| BILIYORUM |
BILIYORUM BILIYORUM
3 11 1 1 16
1 MILYON TL
18,8% 68,8% 6,3% 6,3% 100,0%
DEN AZ
23,1% 15,5% 6,7% 33,3% 15,7%
)
w2
8 . 4 49 5 0 58
& |IMILYONTL-5
o .
£ | MILYONTL 6,9% 84,5% 8,6% 0% 100,0%
E ARASI
z 30,8% 69,0% 33,3% 0% 56,9%
—
> . 6 11 6 1 24
Z |5 MILYON TL-40
[a .
< | MILYONTL 25,0% 45,8% 25,0% 4.2% 100,0%
<
ARASI
> 46,2% 15,5% 40,0% 33,3% 23,5%
=
. 0 0 3 1 4
40 MILYON TL
118 MILYON TL 0% 0% 75,0% 25,0% 100,0%
ARASI
0% 0% 20,0% 33,3% 3,9%
13 71 15 3 102
Total 12,7% 69,6% 14,7% 2,9% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

4.4.3.4. Firmalarin Hukuki Durumlari ile Kurumsal Yonetimden ve Maliyetli Kredi

Kullanma Konusunda Etkilenmeleri

Asagidaki Tablo 4.26’da “Kurumsal yonetim, firmalardaki yonetim ve kontrol

sisteminin firmanin etkinligini artirici, “seffaf”, “sorumlu”, “adil” ve “hesap verebilir”

nitelikte olmasimni ifade eder. Kurumsal yonetimin isletmede varligi firmalarin iyi bir
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derecelendirme notu almasina ve dolayistyla kredide avantaj yaratmasina katki saglayacaktir.
Bu uygulama isletmenizi nasil etkiler?” anket sorusu ile “Basel II diizenlemesi ile birlikte
kredilendirmede, riske dayali fiyatlama s6z konusu olacaktir. Yani risk degerliligi diisiik olan
KOBI’ler daha diisiik maliyetle kredi kullanirken; risk degerliligi yiiksek olan KOBI’ler daha
yiiksek maliyetten kredi alacaklardir. Bu uygulama igletmenizi nasil etkiler?” anket sorusu
ile birlikte firmalardan edinilen firma hukuki durumu arasindaki iligkileri tespit etmek amagli
“Tek yonlii ANOVA” testi ve ikili gruplar arasindaki testin anlamli olup olmadigini test

etmek amaglh “Tukey” testi uygulanmustir.

Ilk etapta Agirhikli ortalama ve standart sapmaya bakildiginda kurumsalligin
etkisinin en fazla sahis sirketlerinin yasayacagi, daha sonra limited sirketlerinin yasayacagi
ve anonim girketlerinin en az yasayacagi yoniinde bir kani olugmaktadir. Bu kanimnin
anlamliligin1 6l¢mek amagli yapilan ANOVA testinde p degeri 0,05 ten kiigiik oldugu igin
anlamli bir iligki vardir diyebiliriz. Ayrica yapilan Tukey testi ile sahis sirketi ile limited
sirketi arasinda kurumsallagsmanin etkileri konusundaki aralarindaki farkin istatistiksel olarak
anlaml bir iliskinin olmadig: fakat diger sirket yapilari arasinda istatistiksel olarak anlaml

bir iliskinin oldugu sdylenebilir.

Once Agirlikli ortalama ve standart sapmaya bakildiginda maliyetli kredi cekme
konusundaki etkilenmenin en fazla sahis sirketlerinin yasayacagi, daha sonra limited
sirketlerinin yasayacagli ve anonim sirketlerinin en az yasayacagl yoniinde bir kani
olusmaktadir. Bu kaninin anlamliligin1 6lgmek amagli yapilan ANOVA testinde p degeri
0,05 ten kiigiik oldugu i¢in anlaml bir iligki vardir diyebiliriz. Ayrica yapilan Tukey testi ile
sahis sirketi ile anonim sirketi arasindaki kredi ¢ekme konusunda etkilenmeleri konusunda
aralarimdaki farkin anlamli oldugu fakat diger sirket yapilar1 arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir iliskinin olmadig1 ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 4.26. Firmalarin Hukuki durumlari ile Kurumsal Yoénetimden ve
Maliyetli Kredi Kullanma Konusunda Etkilenmeleri (ANOVA Testi)

Say1| Ortalama | Std. Sapma F
Kurumsal yonetimin Limited Sirketi | 73 | 2,5890 ,94038
isletmede varhg: firmalarin
. . Anonim Sirketi | 18 3,5556 , 78382
iyi bir derecelendirme notu
. dol . 11,666 0,000
almasma ve ColayIsyia | sahus Sirketi | 8 | 1,7500 | 1,38873
kredide avantaj yaratmasina
katla saglayacaktir Total 99 | 2,6970 | 1,05419
Risk degerliligi diisiik olan | Limited Sirketi | 72 3,0278 1,08734
KOBI’ler daha diisiik
maliyetle kredi kullamirken; Anonim Sirketi | 18 | 3,4444 85559
risk degerliligi yiiksek olan 5,265 0,007
KOBPler daha yiiksek Sahis Sirketi 8 2,0000 1,06904
maliyetten kredi
Total 98 | 3,0204 1,09337

alacaklardir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

KOBI’lerin ekonomik ve sosyal kalkinmanm saglanmasi ve siirdiiriilmesine
yaptiklar1 olumlu katkilar, issizligin azaltilmasi ve yeni istihdam alanlarmin yaratilmasinda
oynadiklart rolleri ve piyasa kosullarinda meydana gelen degisimlere hizli uyum
saglayabilen esnek bir iiretim yapisina sahip olmalari, onlar1 geligsmis ve gelismekte olan tim
ekonomilerde oldugu gibi Tirkiye’de de 6nemli bir konuma getirmektedir. Uluslararasi
ekonomik iliskilerde ve sermaye piyasalarinda yasanan gelismeler, rekabet kosullarindaki
hizli degisim, teknoloji alanindaki yenilikler ve kiiresellesmeye ayak uydurabilmek amaciyla
son yillarda finans sektdriinde oOlusturulan diizenlemeler KOBI’lerin gelecegini ve
performanslarint ¢esitli agilardan etkilemeye baslamustir. S6z konusu diizenlemelerin en

onemlilerinin baginda sermaye yeterliligi diizenlemeleri gelmektedir.

“Merkez bankalarmin Merkez Bankasi”  olarak da adlandirilan Bank of
International Settlements (BIS), 1974 yilinda diinya bankaciliginda ortak bir sermaye
tabanini, yapisini ve yeterliligini olusturmak adina Basel Komitesi’ni kurdu. Bu anlamda
1988 yilinda Basel I standartlar1 yayimlandi. Ancak zaman i¢inde Basel I’in eksikliklerinin
uygulama esnasinda belirginlesmesi ile 2004 yilinda Basel II Standartlar1 olarak adlandirilan

ve kredi, piyasa riskine, operasyonel riskini de dahil eden kurallar benimsendi.

Ulkemizde Basel II uygulamasina yonelik olarak, Basel 1I ile uyumlu diizenleme
taslaklar1 Nisan 2010 itibariyla sektoriin ve kamuoyunun goriislerine sunulmustur. Bu
taslaklara iligkin olarak iletilen goriislerin degerlendirilmesi ve Basel II'nin sektoriin
sermaye yeterliligi {izerine etkilerini Olgen son ulusal etki c¢aligmasimin (QIS-TR3)
sonuclarinin  agiklanmasin1 miiteakip, Haziran 2011-Temmuz 2012 arasinda paralel
uygulama yapilmustir. Paralel uygulama doneminin sona ermesi ile beraber 1 Temmuz
2012’den itibaren kredi riskinin 6l¢iimiinde standart yontemin uygulanmaya baslamasiyla,
Tirkiye Basel II’yi tam olarak uygular hale gelmistir. Bankalarin Basel II’yi biiylik oranda

uygulamaya baslamasi ile KOBI’lerde bu uyum siirecinin etkisi altinda kalacaklardr.

Yapilan anket calismasi ile Malatya ilinde faaliyet gosteren KOBI tamimina uyan
firmalarin Basel II kriterlerinden etkilenme durumu ve farkindaliklar1 konusunda asagidaki

bulgulara rastlanmis ve degerlendirmeler yapilmustir.
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Yapilan ampirik ¢alisma esnasinda firmalarm sorunlari ve Basel II konusunda
detayli goriisiilerek, firma yoneticilerinden ve firmadaki finansman sorumlularindan konu
hakkindaki diisiince ve goriisleri alinmistir. Degerlendirme kisminda, dnceki kisimda ortaya
koyulan Basel II’nin Malatya Organize Sanayi Boélgelerinde ve kiiglik sanayi bolgelerinde
faaliyet gosteren KOBI’lere etkileri, alinan bu diisiince ve gdriisler cercevesinde ele aliarak

incelenmistir.

Ankete katilan firmalarin hukuki yapilar incelendiginde %74’ inin Limited sirketi
oldugu , anonim sirketlerinin %18 ile ikinci sirada yer aldig1 ve sahis sirketlerinin %8 ile en
son sirada yer aldigi goriilmektedir. Kolektif sirketine ise ankete katilan firmalar arasinda
rastlanmamistir. Kolektif sirketleri Tiirkiye genelinde de ¢ok rastlanmayan bir sirket
yapisidir. Bu sirketler icerisinde Malatya ilinde gida ve tekstil sektorlerinin yogunlukta

oldugu ve onlar1 orman iiriinleri ve mobilya sanayi sektdriiniin takip ettigi goriiliiyor.

Ankete katilan firmalarm 4 Kasim 2012°de yayimlanan Resmi Gazete KOBI
tanimina gore 10 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilat1 1 Milyon
TL’yi asamayan isletmelerin Mikro sinifinda olma sartiyla %12 sinin mikro isletme oldugu;
50 kisiden az ve yillik 8 Milyon TL net satis hasilatindan az olan firmalarm kiigiik
biiyiikliikte isletmeler sinifinda %50 ‘sinin bulundugu; 250 den az ¢alisan istihdam eden ve
net satis hasilatt 40 Milyon TL altinda kalan isletmelerin ise orta biiylkliikte isletme
smifinda olma sart1 ile % 24 iiniin biiyiik isletme oldugu goriilmektedir. Fakat Basel II’nin
iilkemizde uygulanmasina baslanmasi ile yillik 50 Milyon Avro’nun altinda olan firmalar
KOBI olarak nitelendirilecektir. Anketimizde yer alan 50 Milyon Avro altinda bulunan 4
isletmede KOBI niteliginde anketimizde degerlendirilecektir.

Ankete katilan firmalarin %46°s1 aile isletmesi olarak kurulmus ve aile iiyeleri
tarafindan yonetim siirdiiriilmektedir. %39’u ise firma ortaklar: tarafindan yonetilirken, ¢ok
disik bir oran olan %15’lik kismi profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmektedir.
Firmalarmm %@85°nin finansman yonetici ise yine firma sahipleridir. Firma yd&neticilerin
egitim seviyeleri, % 53 lise ve alt1 , %47 iniversite ve st diizeydir. Tim bunlar
degerlendirildiginde firmalarin ydneticilerinin ydnetiminin uzman kisilere devredilmesi
konusunda ¢ekimser olduklar1 ve yetki devrine sicak bakmadiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Fakat
istatistiki verilere firma yoneticilerinin giderek egitim diizeylerinin yiikselmesi sevindirici bir

durum olarak goze carpmaktadir.

Firmalarin karsilastiklar1 sorunlardan en 6nemlisinin finansman sorunu olmasi,

firmalarin likit yonetiminde basarisiz ve plansiz bir yapi igerisinde oldugu soOylenebilir.
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Ayrica gbze carpan ikinci sorunun ydnetim olmasi firma yoneticilerinin uzman kisi
istihdaminda ¢ekimser olmakla birlikte karsilastiklar: her sorunla kendi baglarina basa ¢ikma

diisiincesiyle yol almalar1 ve yonetim konusunda basarisiz olduklarinin bir gostergesidir.

Firmalara sorulan, “banka kredisi kullaniyor musunuz?” sorusuna verilen %84’liikk
evet cevabi, banka kredileri KOBI’lerin varliklarini siirdiirmelerinde énemli bir yabanci

kaynak konumunda oldugunu gésteriyor.

Firmalarin % 87’sinin sermaye yapisim1 tamamen 0z kaynak ve agirlikli 6z
kaynaktan ve %13 {inlin sermaye yapisi yar1 yabanci kaynak ve agirlikli yabanci kaynaktan
olusmaktadir. Firmalarin 6z kaynaklarinin yiiksek olusu Basel II’de onlar igin bir avantajdir.
Sermaye yetersizligi sikintis1 yasayan firmalarin ise bu sorunlarini gidermeleri ve gerekirse
sirket birlesmesi yoluna giderek bu sorunlarini ortadan kaldirmalar1 gerekmektedir. Sermaye
yetersizligini gideren isletmeler kredi risk agirliklarmin diisiirmiis olacak ve dolayisiyla daha

diisiik maliyetle banka kredisi temin edebileceklerdir.

Ankete katilan firmalardan %13’ Basel Il hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini ve
%70’inin kismen bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir. Ayrica firmalarin yiiksek orammnin
derece notu hakkinda fikirlerinin olmadiklarmi belirtmeleri, Kendileri i¢in bu denli énem
tastyan Basel II siirecinden KOBI’lerin haberdar olmamalar diisiindiiriiciidiir. Bu durumda
kamu otoritelerinin daha duyarli davramip KOBI’leri bilgilendirmek adina sik sik Basel II
toplantilar1 diizenlemeleri ve en Onemlisi Oncelikle bu toplantilara katilimi saglamaya

calismalar1 gerekmektedir.

Firmalarin %57’°sinin mali tablolarmmin uluslararasi muhasebe standartlarina

uyumlu oldugunu ifade etmesi olumlu bir gelismedir.

Firmalarinin 6nemli bir ayrintisi olan istirakler, bankalarin bilgi edinimi konusunda
da biiylik O6nem tasimaktadir. Firmalara yoneltilen “Yurt ici/yurt disi istiraklerin mali
bilgileri bankalarla paylasiliyor mu?” sorusuna cevap aranmustir. Soruya verilen cevaplarin
% 74t “Evet” yamitim vermistir. Verilen cevaplar isiginda, firmalarm, istiraklerinin
bilgilerini bankalarla paylastigini sdylemek mimkiindiir. Burada bankalarin, nakit/gayri
nakdi kredi tahsis ederken istiraklerin mali bilgisinin hayati 6nem tasidigim bilmesinin ve
firmalar1 bu bilgileri paylasmasi yoniinde zorlamasinin etkisi biiyliktiir. Buna karsilik
ozellikle yurt dis1 istirakler bilgisinin dogru paylasilmasi yine firmanin kendi inisiyatifinde
oldugundan, Basel komitesi tarafindan hedef gosterilen seffaflik ilkesinin tam maéanada

saglanmas1 hususunda zorluk oldugunu belirtmek gerekir.
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Firmalara, Basel II uyum siirecinde bankalara verilen teminat verme sartlari
konusundaki farkindaliklar1 hakkinda ydneltilen soruda %51’inin biliyorum cevabini
vermesi ve yiiz yiize yapilan anketlerdeki tutumlari ile pek bilmedikleri kanisina varilmistir.
Firmalarm kredi maliyetlerini diisiirebilmeleri i¢in teminat yapilarin1 Basel II’ye uygun hale
getirmeleri konusu dnemlidir. Ulkemizde ¢ogunlukla miisteri ¢ek ve senetleri, ortak ve grup
sirketi kefaleti ile gayrimenkul ipotekleri teminat olarak gosterilmektedir, fakat gayrimenkul
ipotegi disinda kalan bu teminatlar Basel 1II’de risk azaltict unsur olarak
degerlendirilmemektedirler. Gayrimenkul ipoteginin teminat olarak kabulii ise baz1 sartlara
baglanmistir. KOBI’lerden banka kredisi karsihginda teminat olarak gercek miisteri ¢cek ve
senetlerini, kefaleti ve teminat mektubunu verenler Basel II’ye uyum siirecinde sikinti
yagacaklardir. Bu nedenle firmalarin bir an dnce yeni teminat yapisina ayak uydurmalari

gerekmektedir.

Firmalara, “"Basel II’ye uyum siirecinde firmalarin mali yapilar1 ile yonetimsel
yapilarindaki diizenlemelerin bir geregi olarak alaninda uzman kisilerin firmalarda istihdam
edilmesi 6nemli bir unsur olmaktadir." Bu uyum siirecinde firmanizin yaptigi/yapacagi
herhangi bir ¢aligma var m1?” sorusuna alinan cevaplarda firmalarin %20 sinin yok cevabi
verdigi ve diger firmalarin ise kismen de olsa bu konu ile ilgili ¢aba sarf ettikleri gdzden
kagmamaktadir. Yiiz yiize yapilan anketlerde firma sahiplerinin, isletmelerden soyutlanacagi
diistincesi, bilgileri haricinde islerin yiiriiyecegi ve en Onemlisi profesyonel yoneticilerin

isletmeden para calmasi kaygisindan 6tiirii asama kaydedemedikleri anlasilmistir.

Kredi kKkuruluslar1 standartlardan sonra firmalarin mali yapilariyla birlikte,
yonetimsel performanslarin1 da irdeleyecektir. Yonetimsel ve mali yapisi gelismis olan
firmalar kredi kuruluslar i¢in daha az risk teskil edecek, kuruluslar bu firmalar i¢in daha az
sermaye tutacaklardir. Bunun etkisiyle de kredi maliyetleri asag: diisecektir. Firmalarin
uygun maliyetler ile kredi temin edebilmeleri i¢in mali ve yonetimsel yapilarinda gerekli
diizenlemeleri en kisa zamanda yapmalar1 kaginilmaz olmaktadir. Kurumsallasma her ne
kadar isi profesyonellere birakmaktan gegiyorsa da, kurucu girisimcilerin isin i¢inde olmalar1
her zaman olumsuz olarak degerlendirilmemelidir. Ciinkii miilkiyet duygusunun verdigi
sahiplenme diirtiisii ile kurucu girisimci bir profesyonelden isi ¢ok daha iyi sahiplenecekleri
aciktir. Isletmeler ister bityiik Slgekli, ister kiiciik 6lgekli olsunlar bir sistem kurmaya ve bu
sistem icinde faaliyetlerini siirdiirmeye ihtiyaglar1 vardir. Aksi halde siirekliliklerini

saglamakta giicliik cekeceklerdir.

Firmalara sorulan, kurumsal yoOnetime gecis isletmelerini ne oranda etkiler

sorusunda isletmelerin sadece %25 olumsuz etkileyecegi kamsindadir. Bu soru ile
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isletmelerin kurumsallagmaya bakis acisinin gayet olumlu oldugu fakat bu yondeki
caligmalarinin yetersiz oldugu kamsina varilabilir. Gliniimiiz yonetim anlayis1 her gegen giin
daha da yogunlasan ve kiiresellesen rekabet ortaminda, hayatta kalabilmek ve gelecekte de
var olabilmek i¢in, isletmelerin kurumsallagsmalarin1 vazgegilmez kilmaktadir. Baska bir
anlatimla, kurumsal diizenlemelere sahip olmayan ve/veya bu diizenlemeleri yalnizca belirli
girisimci ya da yoneticilerin, kigisel beceri, yetenek ve ongoriilerine birakan igletmelerin
mevcut rekabet ortaminda varliklarim korumalar1 ve siirdiirmeleri her gecen giin daha da
zorlasmaktadir. Kisacasi isletmelerin, kigilere bagli olarak yonetilen iktisadi birimler olmak
yerine cesitli boyutlar agisindan gelismis ve yerlesmis sistemlere sahip kurumlar sekline
dontismek gerekliliginin, cagdas isletme ve yonetim anlayisinin en Onemli ¢alisma

alanlarindan biri haline geldigi sdylenebilir.

Basel II siirecinde kurumsallagsmanin 6n plana ¢ikmasmin sebepleri risk
degerlemesi siirecinde kurumsal y6netimin 6nem kazanacak olmasi ve derecelendirmeye
niteleyici bir faktdr olarak etki edecek olmasidir. KOBI’lerin kurumsallasma igin yapmasi
gerekenler oncelikle vizyon, misyon, ilke ve degerler, politikalar ve uygulamalarini gozden
gecirmesidir. Basel II agisindan degerlendirildiginde kurumsal yoénetim kalitesinin
yiikselmesinin 6n sartinin kurumsallasma oldugu gortilmektedir ve isletmelerin yonetsel

yapilari risk derecelendirme uygulamasinda énemli bir rol oynayacaktir.

Basel II’ye uyum siirecinde kurum ve kurulusglarin, firmalara yardimci olma
teklifinde bulunmasina ragmen isletmelerin bu konudan ¢ok yararlanamadigr ve uyum
siirecinde zorlanacaklarini ifade etmeleri, bu konunun tizerine ciddiyetle gidilmesi sonucunu

dogurmaktadir.

Basel II standartlarinin ne oldugunu halen bilmedigini ifade eden firmalarin, Basel
II standartlarina hazirlanmalar1 miimkiin olmayacagindan burada bazi kurumlara gorevler
dismektedir. TOBB, BDDK, TBB, KOSGEB ve yerel odalarn Basel Il standartlari
hakkinda bilinglendirme toplantilarina katilim sagladiklar1 bilinmektedir. Fakat 6nemli olan
nokta bu toplantilara KOBI’lerin katilimimi saglamak ve bunun igin de toplantilarm varlig
konusunda onlara gerekli duyurularin zamaninda yapilmasidir. Her banka kendisi ile ¢aligan
KOBI’leri bilgilendirmeli ve Basel II standartlarma uyumlarmi saglayabilmek adina
kendilerine bir yol haritasi1 ¢izmelerine yardime1 olmahidir. Devletimizin de kayit digiligin
oniine gecebilmek adina vergi aflarina son vermesi ve vergi indirimlerine gitmesi, denetimi

artirmasi gerekmektedir.
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EK1

ANKET FORMU

Saymn Firma Yetkilisi:

Bu anket Basel Il Diizenlemelerinin KOBI’ler iizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla
hazirlanmistir. Sorulara verdiginiz cevaplar “Basel II’'nin KOBI’ler Uzerine Etkisi ve
KOBI'lerin Farkindaliklari; MALATYA ilinde Bir Arastirma” adli yiiksek lisans tezinde
kullanilacaktir. Calisma sonucunda firma unvanina ve kisisel bilgilere higbir sekilde yer

verilmeyecektir.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde firmanizi tanimaya yonelik sorular,
ikinci bolimde ise Basel II Diizenlemelerinin firmaniza etkileri ve farkindaliklarmiz

hakkindaki goriislerinizi Olgmeye yonelik sorular yer almaktadir.

Calismamizin basarisi ve durumun dogru sekilde tespit edilebilmesi tiim sorularin eksiksiz

cevaplanmasi ile miimkiin olacaktir. Anketimize olan ilgi ve katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Mehmet MUTLU
Inonii Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi

SORULAR

|. Bu boliimde firmamzin mevcut durumu ile ilgili firmamz tamimaya yonelik sorular
yer almaktadir. Liitfen firmanizin durumunu en iyi tammlayan secenegi isaretleyiniz

ve ilgili alanlar doldurunuz.
1. Firmamzn hukuki durumunu isaretleyiniz.

a) Limited Sirketi b)Anonim Sirketi c)Kolektif Sirketi d) Sahis Sirketi
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2. Firmamzin Faaliyet Alani nedir?.......ciiiiiinsnnneenseecseensnnssnccssecseessecssecssees

3. Firmamzin faaliyet siiresi asagidaki gruplandirmalardan hangisine girmektedir?
a) 1-5 yil b) 6-9 y1l ¢) 10-15 yil d) 15 yildan fazla
4. Firma yoneteciniz/yoneticileriniz asagidakilerden hangisidir?

a) Aile Uyeleri b) Ortaklar ¢) Profesyonel Yoneticiler

5. Firma yoneticinizin 6grenim durumu nedir?

a) I1k-Orta Okul b) Lise ¢) Universite d) Lisansiistii

6. Firmamzda kag Kisi calismaktadir?

a) 1-9 kisi b)10-49 kisi c) 50-250 kisi d) 250°den fazla
7. Banka kredisi Kullamyor musunuz?

a) Evet b) Hayir

8. Firmamzin kars: karsiya kaldig: sorunlar1 6nem derecesine gore numaralandirinz.

Finansman ()
Yonetim ()
Uretim ()
Arastirma ve Gelistirme ()
Pazarlama ()

9. Firmanizin sermaye yapisi nedir?

a) Tamamen 6z kaynak

b) Agirlikli olarak 6z kaynak

c¢) Agirlikl olarak yabanci kaynak

d) %50 6z kaynak ve % 50 yabanci kaynak
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10. Firmamzin yillik net cirosu asagidaki gruplandirmalardan hangisine girmektedir?

a) 1 milyon TL’den daha az

b) 1 milyon TL ile 8 milyon TL aras1

¢) 8 milyon TL ile 40 milyon TL arast

d) 40 milyon TL ile 118 milyon TL aras1

e) 118 milyon TL tizeri

Il. Bu boliimde Basel II Diizenlemelerinin firmamza etkileri ve farkindahklarimz

hakkindaki goriislerinizi 6lcmeye yonelik sorular yer almaktadir. Liitfen konuyla ilgili

goriislerinize en yakin secenegi isaretleyiniz.
11. Basel II diizenlemeleri konusunda ne oranda bilgi sahibisiniz?

a) Fikrim yok

b) Kismen biliyorum

c) Biliyorum

d) Tam olarak biliyorum

12. Basel II kriterleriyle birlikte her firmamin bir derecelendirme notuna sahip

olacagim biliyor musunuz?

a) Fikrim yok

b) Kismen biliyorum

c) Biliyorum

d) Tam olarak biliyorum

13. Firmamzin Mali Tablolar1 uluslararas1 muhasebe standartlarina uyumlu mudur?

a) Evet b) Hayir c) Fikrim yok

14. Bankalarla yapilan bilgi paylasimlarimza yurt ici/yurt dis1 istiraklerinizin mali

tablolarim dahil ediyor musunuz?

a) Evet b) Hayir ¢) Fikrim yok



111

15. "Basel Il Diizenlemelerine gore, firmalarin maliyetlerini teminat yoluyla diistirebilmeleri
icin kredi vadeleri ile uyumlu vadeye sahip teminat gostermeleri gerekmektedir.” Bu yeni

olusumda, bankalarin teminat alma kosullar1 hakkinda ne kadar bilgi sahibisiniz?
a) Fikrim yok b) Bilgi sahibiyim c) Tam olarak biliyorum

16. "Basel II'ye uyum siirecinde firmalarin mali yapilar ile yonetimsel yapilarindaki
diizenlemelerin bir geregi olarak alaminda uzman kisilerin firmalarda istihndam edilmesi
onemli bir unsur olmaktadir.” Bu uyum siirecinde firmamzn yaptigi/yapacag herhangi

bir calisma var nm?
Yok( ) Kismen Var( ) Var () Tam olarak var ()

17. “Basel Il diizenlemesi ile birlikte kredilendirmede, riske dayali fiyatlama séz konusu
olacaktir. Yani risk degerliligi diisiik olan KOBIler daha diisiik maliyetle kredi kullanirken;
risk degerliligi yiiksek olan KOBI’ler daha yiiksek maliyetten kredi alacaklardir.” Bu

uygulama isletmenizi nasil etkiler?
Cok Olumsuz ( ) Olumsuz ( ) Etkilemez( ) Olumlu( ) Cok olumlu( )

18. “Kurumsal yénetim, firmalardaki yonetim ve kontrol sisteminin firmanmin etkinligini
artirici, “seffaf”, “sorumlu”, “adil” ve “hesap verebilir” nitelikte olmasini ifade eder.
Kurumsal yonetimin isletmede varligi firmalarin iyi bir derecelendirme notu almasina ve

bl

dolayisiyla kredide avantaj yaratmasina katki saglayacaktir.” Bu uygulama isletmenizi

nasil etkiler?
Cok Olumsuz ( ) Olumsuz ( ) Etkilemez( ) Olumlu( ) Cok olumlu( )

19. Basel II kriterlerini anlama konusunda herhangi bir kurum veya kurulus firmamza

yardimci olma teklifinde bulundu mu?
a) Evet b) Hayir
20. Basel II’ye gecis siirecinde firmamzin zorluk ¢ekecegini diisiiniiyor musunuz?

a) Evet b) Hayir



