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YEMIN METNI
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OZET

Yiiksek Lisans Tezi Donem Projesi
Tekstil Geri Doniisiim Standartlarinin Cevre ve Calisan Haklar: A¢isindan
Siirdiiriilebilirlik Performansina Etkisi

Biisra DEMIRAL

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Toplam Kalite Yonetimi Anabilim Dah

Kalite Yonetimi Programm

Kiiresel dl¢ekte hizla biiyiiyen endiistri ve ekonomi, diinya niifusunu
onemli sorunlarla karsi karsiya birakmaktadir. Siirdiirillemez tiiketim
aliskanhiklari, dogal kaynaklarin tilkkenmesine ve ¢evrenin tahrip olmasina neden
olmakta, boylece gelecek nesillerin yasam kalitesini ciddi sekilde tehdit etmekte
ve yasanabilir bir gelecek birakma konusunda ciddi endiseler yaratmaktadir.

Diinya niifusunun ihtiyaclarini karsilamak ve gelecek nesillere yasanabilir
bir diinya birakmak zorlasmistir ve siirdiiriilebilir bir yasam saglayabilmek i¢cin
yeni stratejilerin gelistirilmesi kacinmilmaz olmaktadir. Bu sebeple, kiiresel
ekonomide 6nemli bir paya sahip olan tekstil sektoriiniin de tasarim siirecinden
tilkketim sonrasina kadar tiim siireclerinde siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretmesi
gerekmektedir.

Gelecek nesillere siirdiiriilebilir bir yasam saglayabilmek, akilh tasarimlar
ve dogru kaynak kullanim ile gerc¢eklesecektir. Bu ¢alisma ise tekstil endiistrisinin
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik konularim ele alindig: ve tekstil geri doniisiim
standartlarinin roliinii inceledigi bir ¢calismadir. Arastirma sonucunda, tekstil
geri doniisiim standartlarimin ¢evre iizerindeki etkileriyle, calisan haklar
acisindan tasidigr onemi de vurgulamaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilir bir tekstil
endiistrisinin icin tiim paydaslarin is birligi ile sorumluluklarim1 yerine
getirmesiyle miimkiin olacagina isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tekstil Sektorii, Siirdiiriilebilirlik, Geri Doniisiim

Standartlari, Nitel Arastirma Yontemi.
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ABSTRACT
Master’s Thesis
The Effect Of Textile Recycling Standards On Sustainability Performance In
Terms Of Environment And Worker Rights
Biisra DEMIRAL

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Total Quality Management

Quality Management Program

The rapidly growing industry and economy on a global scale are
confronting the world population with significant problems. Unsustainable
consumption habits are causing the depletion of natural resources and the
destruction of the environment, thus seriously threatening the quality of life of
future generations and creating serious concerns about leaving a livable future.

It has become difficult to meet the needs of the world population and leave
a livable world for future generations, and it is inevitable to develop new
strategies to ensure a sustainable life. For this reason, the textile sector, which has
a significant share in the global economy, also needs to produce sustainable
solutions in all processes from the design process to post-consumption.

Providing a sustainable life for future generations will be achieved through
smart designs and correct resource use. This study is a study that addresses the
environmental and social sustainability issues of the textile industry and examines
the role of textile recycling standards. As a result of the research, it also
emphasizes the importance of textile recycling standards in terms of their impact
on the environment and employee rights. It also points out that a sustainable
textile industry will be possible if all stakeholders cooperate and fulfill their

responsibilities.

Keywords: Textile Industry, Sustainability, Recycling Standards, Qualitative
Research Method
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GIRIS

Giiniimiizde tekstil sektorii, kiiresel ekonominin 6énemli bir pargasi olmasinin
yan1 sira ¢evresel ve sosyal sorunlarla da dogrudan iligkilidir. Her y1l milyarlarca ton
tekstil tirtini retilmekte ve bu iriinlerin biiyiik bir kismi nihayetinde atik haline
gelmektedir. Bu durum, cevre kirliligi, dogal kaynaklarin tilkenmesi ve sosyal
esitsizlik gibi 6nemli sorunlara yol a¢gmaktadir. Bu baglamda, tekstil sektoriinde
cevresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk ilkelerinin benimsenmesi, yalnizca
cevreye duyarli isletmelerin degil, ayn1 zamanda sosyal adaleti gézeten sirketlerin de
On plana ¢ikmasini saglamaktadir.

Tekstil geri doniisiim standartlari, bu siirecin nemli bir pargasi olarak, atiklarin
geri dontstiiriilmesi ve yeniden kullanimi i¢in belirlenen uluslararas1 normlardir. GRS
(Global Recycled Standard) ve RCS (Recycled Claim Standard) gibi standartlar, tekstil
tirtinlerinin tiretimi ve tedarik zincirinde ¢evresel ve sosyal sorumluluklart gézeterek
stirdiiriilebilirlik performansini artirmak amaciyla olusturulmustur. Bu standartlar,
yalnizca ¢evreye olan olumsuz etkileri azaltmay1 hedeflemekle kalmaz, ayni1 zamanda
calisan haklar1 ve is glivenligi gibi sosyal siirdiiriilebilirlik unsurlarini da kapsar. Geri
doniisiim siireglerinin yalnizca gevreye degil, calisanlarin sagligina ve sosyal haklarina
da katk1 sagladigi bir sistem olugturulmaktadir.

Bu calismanin amaci, tekstil geri doniisiim standartlarinin ¢evre ve calisan
haklar1 acisindan siirdiiriilebilirlik performansina etkilerini incelemektir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasi ve atik yonetiminin etkin bir sekilde
yapilmasi ile yakindan iligkilidir. Bu baglamda, geri doniisiim siireglerinin iglenmesi,
atiklarin geri kazanilmasi, enerji tiiketiminin azaltilmasi ve karbon ayak izinin
kiictiltiilmesi gibi unsurlar, ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak admna kritik dneme
sahiptir. Ote yandan, sosyal siirdiiriilebilirlik, ¢alisanlarin adil ¢alisma kosullarina
sahip olmasi, saglik ve glivenliklerinin korunmasi ve toplumla uyumlu bir sekilde is
yapmanin gerekliligiyle dogrudan baglantihidir. Bu baglamda, geri doniisiim
standartlarinin sosyal sorumluluk agisindan da nasil bir rol oynadigi, isletmelerin
sosyal performansini etkileyen bir faktor haline gelmektedir.

Bu ¢alisma, GRS ve RCS standartlarinin tekstil sektoriindeki ¢cevresel ve sosyal

stirdiiriilebilirlik performans: lizerindeki etkilerini detayli bir sekilde ele alacaktir.



Ozellikle, bu standartlarin ¢evre dostu iiretim siireclerine, atik ydnetimi stratejilerine,
enerji tasarrufuna ve dogal kaynaklarin verimli kullanimina nasil katki sagladigina
odaklanilacaktir. Bunun yam sira, geri doniisiim uygulamalarmin ¢alisan haklar
acisindan nasil iyilestirici etkiler yarattidi, isci sagligi, giivenligi ve egitim gibi sosyal
sorumluluk alanlarinda ne gibi olumlu degisiklikler getirdigi de incelenecektir.

Bu baglamda, GRS ve RCS gibi uluslararasi geri doniisiim standartlarinin
uygulanmasi, tekstil sektoriinde cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi artirarak,
isletmelerin hem ¢evreye duyarli hem de etik bir sekilde faaliyet gostermelerini
saglamaktadir. Ancak, bu uygulamalarin her isletme i¢in farkli etkiler dogurabilecegi
ve cesitli zorluklarla karsilagilabilecegi de unutulmamalidir. Bu caligsmada, tekstil
sektorlindeki isletmelerin geri doniisiim standartlarini ne sekilde uyguladiklari,
karsilastiklar1 zorluklar ve elde ettikleri faydalar incelenerek, bu standartlarin
sektordeki genel siirdiiriilebilirlik performansina olan katkilar1 ortaya konacaktir.

Sonug olarak, bu ¢alismanin sektdrdeki isletmelere, kamuoyuna ve diizenleyici
otoriteler icin Onemli bilgiler sunmasi1 beklenmektedir. Tekstil geri doniisiim
standartlarinin ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkileri hakkinda daha
fazla bilgi sahibi olmak, sektordeki firmalarin ¢evresel etkilerini azaltmalarina, ¢alisan
haklarina sayg1 gostermelerine ve uzun vadeli siirdiiriilebilir bir biiylime saglamalarina
yardimci olacaktir. Ayrica, bu standartlarin daha genis bir sekilde benimsenmesi ve
uygulanmasi, tekstil endiistrisinin gevreye olan yiikiinii hafifletecek ve toplumun genel

refahini artiracaktir.



BIiRINCI BOLUM
TEKSTILDE GERi DONUSUM

1.1. GERI DONUSUM

Kiiresellesme, diinya niifusunun hizli ve kontrolsiizce artmasi ile tiiketici
ihtiyaclarinin artmasina bdylece isletmelerin daha fazla kaynak kullanmasina neden
olmaktadir. Bu durum dogal kaynak tiiketiminin artmasina, c¢evresel dengenin
bozulmasina yol agmaktadir. Geri doniisiimiin 6nemi, kaynaklarin siirdiiriilebilir bir
sekilde kullanilmasi1 ve ¢evresel etkilerin azaltilmasi agisindan giderek daha fazla
onem kazanmaktadir (Unal, 2011: 23).

Daha biiylik bir ¢evre hareketinin 6nemli bir pargasi olan geri doniislimiin son
yillarda hizla artmasi ile birlikte cevresel farkindalik ve ilgili geri doniisiim hareketi,
cesitli topluluklarda ve {iniversite kampiislerinde geri doniisiim programlarinin
baslatilmasi: gibi sonuglar ortaya koymustur. Bu geri doniisiim hareketlenmesi
1960'larin sonlarindaki karsit kiiltiirden ortaya ¢ikmistir. 1970'li ve 1980'1i yillarda ise
cevre sorunlarma iligkin kamu bilincinin artmasina ragmen, kati atiklarin geri
doniisiimiine iliskin endiseler yerel yonetimler, endiistri ve genel halk i¢in bir dncelik
olarak goriilmemistir. Diger bir yandan, yesil tiiketim talebi, artan atik bertaraf
maliyetleri, diizenleyici girisim ve diizenlemelerin ¢ogalmasi ve atik geri
doniisiimiinden sorunsuz isleyen madencilik endiistrilerine gecis gibi bircok faktoriin
geri doniisiime olan ilginin artmasinda dnemli bir etkisi olmustur (Domina ve Koch,
1997: 2-3).

Yasam standartlar1 degistikce ve sanayilesme arttikga atik tiretimi zaman i¢inde
logaritmik olarak artmaktadir. Asir1 tiikketim ve sanayilesme sonucunda olusan kirlilik,
ekosistemde ozon tabakasinin incelmesi, kiiresel 1sinma ve asit yagmuru gibi ¢evresel
sorunlara neden olmaktadir. Bu nedenle iilkeler, ulusal ve uluslararas1 kuruluslar,
tilketiciler ve treticiler ¢cevreye verilen zararin farkina varmaya ve geri doniigiim
konusuna odaklanmaya devam etmektedir. Dogal kaynaklarin daha uzun siire ve daha
verimli kullanilmas: icin atiklarin israf edilmesi yerine, ekonomik degeri olan
malzemelerin  geri  doniistiiriilmesi i¢in  belirli yOntemlerin  benimsenmesi

gerekmektedir (Tiiremen, vd., 2019: 805).



1.1.1. Geri Doniisiim Kavramm

Geri doniisiim, enerji geri kazanimi ve yakit olarak kullanimi ya da dolgu
yapmak icin atiklarin tekrar islenmesi hari¢ olmak iizere, organik maddelerin tekrar
islenmesi dahil atiklarin islenerek asil kullanim amaci ya da diger amaglar
dogrultusunda iiriinlere, malzemelere ya da maddelere doniistiiriildiigii herhangi bir
geri kazanim islemi olarak tanimlanmistir (Atik Y 6netimi Yonetmeligi, 2015). Baska
bir ifade ile herhangi bir sekilde kullanilarak kullanim dis1 kalan geri doniistiiriilebilir
atik malzemelerin farkli geri doniisiim yontemleri ile hammadde olarak tekrar imalat
stireclerine kazandirilmasi olarak ifade edilmektedir. Yeniden degerlendirilme imkan1
olan bu atiklar bir takim fiziksel ve kimyasal islemlerden gecerek ikincil hammaddeye
dontistiirtiliip tekrar liretim siirecine dahil edilmektedir (Goksel ve Gokmenoglu, 2012:
279).

Atik yonetiminin etkili, stirekli ve sistemli bir sekilde yapilmasi, tiim atiklarin
kontrollii bir sekilde bertaraf edilmesini, geri kazanilmasini, dogaya ve insana verdigi
hasarin en aza indirilmesini ve atilan bu iirlinlerin geri doniisiimiine yardimci
olmaktadir (Bek, 2019: 9). Kullanilamayan ve fonksiyonunu yitirmis nesne ve
malzeme bilesenlerinin yeniden kazanilmasi geri doniisiim performansi olarak
belirtilmistir. Bu faaliyetlerin temelini ekonomik ve yasal faktorler belirlemektedir
(Gungor ve Gupta, 1999: 24).

Geri doniistiiriilebilen malzemelerin ¢ok ¢esitli olmasi ve bu malzemelerin
giinlik hayatimizda diizenli olarak kullandigimiz esyalar arasinda yer almasi, geri
doniisiimiin uygulama alanini olduk¢a genislemesine neden olmaktadir.

Genel anlamda geri  donlisebilen maddeler asagidaki  sekilde
siralanabilmektedir; Akti, plastik, cam, kagit, beton, deri, demir, ¢elik, bakur,
alliminyum, kursun, organik atiklar, ara¢ lastigi, elektronik atiklar, kablolar, tekstil
tirlinleri, bitkisel yaglar ve motor yagi seklinde siralanabilmektedir (T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, 2016).

Geri doniigiim, birgok malzemenin iiretim-tikketim sisteminin ayrilmaz bir
pargasidir. Malzeme iiretiminde, liretim operasyonlar: ve eski mallarin atilmasi geri
donilisiim icin firsatlar sunmaktadir. Geri doniisiim, dogasi geregi malzeme

tedariklerine katkida bulunmaktadir ve kaynaklarin tiikenmesini hafifletme



egilimindedir. Bunu yaparken, baska sekillerde atilmasi1 gereken iiretim ve tiiketim
artiklarin1 azaltmaktadir. Dogru yontemler uygulanirsa geri doniisiim, Ozellikle
ekipman ve enerji gereksinimleri ile kirliligin azaltilmasi agisindan siire¢ tasarruflar
da saglayabilmektedir. Malzeme sisteminin bir bileseni olarak geri doniisiim,
potansiyel olarak diger bilesenlerle etkilesime girmektedir. Birincil {iretim, tiretim
operasyonlart ve ikame gibi koruma politikalariyla etkilesime girmektedir. Daha da
genis baglamlarda, geri doniisiim ekonomik sistemin ve medeniyetimizin fiziksel

isleyisinin bir par¢asi olmaktadir (Bever, 1978: 1).

1.1.2. Geri Doniisiim Kavraminin Gelisimi

Geri donilisiimiin kokeni yiizyillar oncesindeki ge¢miste eski uygarliklarin
yaptiklari ¢esitli metal yemek kaplari, kiliglar, mifer, kalkan ve benzer metal parcalarin
ates lizerinde doviilerek ya da eritilerek kaliplar yardimiyla yeniden metal paralar ve
kullanilacak baska esyalar elde edilmesine dayanmaktadir. Bunun sonucunda geri
dontisiimiin temelleri atilmistir. Dogal kaynak elde etmenin ¢ok zor oldugu eski
donemlere ait oldugu diisiliniilen, bazi arkeolojik kazi1 ¢alismalar1 sirasinda nadir
bulunan bazi metal paralar, kiiller ve kirik alet pargalar1 {izerinde yapilan ¢alismalar
sonucu geri donilisiimiin izlerine rastlanmistir (Kirim, 2020: 23).

Cevre hareketi, dikkat ¢ekici bir sekilde, ideolojik karsiti olan anahtar bir terimi
benimsemektedir. Bu terim geri doniisiimdiir. Miihendislik terimi olan geri doniisiim
bir zamanlar 1920'lerde petrol endiistrisinin liretim artiklarini rafineri siirecine geri
dondiirme teknolojisine atifta bulunmaktadir. Atik ticaretinde kurtarma, yeniden
kullanim ve geri kazanim gibi terimler kullanilmaktadir. 1960'lardan bu yana,
mihendislik terimi farkli, hatta ¢atisan degerlere sahip birgok farkli oyuncuyu
kucaklamaya ve ekonomik, politik, sosyal ve c¢evresel anlamlari icermeye
baglamaktadir. Bu tarihten itibaren Bati Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
ulusal hiikiimetler ve ¢evre aktivistleri geri doniigiimii, 6zellikle sinirli kaynaklarin
somiiriilmesi ve atik {iretimi olmak {izere kitlesel tiiketici toplumunun sorunlarina
yonelik ana ¢6ziim olarak yorumlamislardir (Oldenziel ve Weber, 2013: 5-6).

Tarihte atik iiretmeyen bir toplum ya da kiiltiir olmamasina ragmen sanayi

baslamadan once, atiklarin var olmasi insanlik i¢in tehdit unsuru olmaya baglamistir.



19. yiizy1l ve oncesinde hane halkinin atiklar az {iretmesi ve atiklardan kaynaklanan
bir endige olmamasinin basinda iiretim ve tiikketim pratikleri 6nemli bir unsur olmustur.
O zamanlarda yemek artiklar1 ¢orba yapmak ve hayvanlar1 beslemek i¢in kullanilmas,
yetigkinler omriinii tamamlayan esyalar1 ¢ocuklar i¢in oyuncaklara doniistiirmiis,
kirillan malzemeler tamir edilmis, dayanakli tiikketim mallarindan olan mobilyalar
nesiller boyunca aktarilmis, tarim ve hayvancilik sektoriinde organik giibre
kullanilmis, samandan insaatlar yapilmis, eski artik kullanilmayan elbiselerden kagit
iiretiminde faydalanilmis, sabun iiretiminde kemikler, hasere yonetiminde ise kiil bir
arag¢ olarak degerlendirilmistir. Kentlesme, niifus artis1 ve daha da 6nemlisi ucuz seri
tiretimi miimkiin kilan montaj hatlarinin ortaya ¢ikmasina neden olan bu dongii ile
degismeye baslamistir (Mauch, 2016: 5).

Modern geri doniisiim hareketinde dort giic bir araya gelmistir. ilk olarak, yerel
diizeyde, belediye atik uzmanlari, sokak {istii toplama tesisleri ve geri doniisiim
merkezleri organize etmek igin taban aktivistleriyle giiclerini birlestirmistir. Bu
uzmanlar, geri doniisiimii belediye atiklariin atilacagi yerlerin azalmasi sorununu
¢dzmenin bir yolu olarak gérmeye baslamustir. Ikinci olarak, hiikiimetler cevre
hareketini ulusal diizeyde desteklemistir. Devletler, geri doniisiimii liretici kartellerine
kars1 yerel kaynaklar1 korumak i¢in umut verici bir politika araci olarak gérmeye
baslamistir, bu tiir ulusal giivenlik politikalari ile azalan kiiresel kaynaklara ve ticaret
dengesizliklerine kars1 koyabilmektedir. Avrupa Ekonomik Toplulugu (European
Economic Community - EEC)’ nun politika yapicilart i¢in ¢evre sorunu, atik geri
dontisiim politikalarinin gercege doniismesi en az yirmi yil almis olmasima ragmen,
toplumun vatandaslar1 icin politik uygulanabilirligini gostermek i¢in ideal bir alan
haline gelmistir (Oldenziel ve Weber, 2013: 351).

Ozellikle gelismis ve gelismekte olan iilkeler dogal kaynaklarin devamliligr ve
bilingli kullanilmasi, geri donilisim gibi konulardaki yapmis olduklari c¢aligmalar
sayesinde hizli bir sekilde yeni uygulamalar ve projeler gelistirerek gelecek
kosullarinin koruma altina alinmasima katki saglamislardir. Yasanan Ikinci Diinya
Savas1 sonrasinda kaynaklarin azalmasi sebebiyle baslayan diinyadaki geri dontistim,
sundugu pek c¢ok avantaj ile diinyada giderek hiz kazanmistir. Giinlimiizde diinya
iilkelerinin uygulamakta oldugu geri doniistim hareketleri {ilkeler adina ¢ok biiyiik

faydalar saglamaktadir (Tiliremen, vd., 2019: 806).



1.1.3. Geri Doniisiim Amaci ve Yonetimi

Insanlarin iiriin sahibi olma istegi ve kar saglayan ekonomik yaklasimin da
destegi ile tiiketimlerini hizlandirarak farkinda olmadan kendi 6z kaynaklarim
kullanmaktadir. Bu bakis acist dogal yikimin temel nedeni olmakla beraber, kontrolsiiz
ve hizli tiiketim, iiretilen atik miktarinin da artmasina sebep olmustur (Erarslan, 2019:
44). Aliminyum, demir ve yag gibi hammaddelerin iiretilmesi i¢in geri doniistiiriilen
coplerin tekrar kullanilarak saglanan fayda ile siirli olan dogal kaynaklarimizin
tilkenmesi Onlenmektedir ve sagladigi faydalar sOyle siralanabilir (Kagtioglu ve
Sengiil, 2010: 90);

e Hammadde iiretimi esnasinda enerji tasarrufu saglanmaktadir.

e Hammadde taginmasi sirasinda olugsan masraflar1 azaltilmaktadir.

e Geri doniisimiin kaynakli ortaya c¢ikan bu sektérde toplumun her
kesimlerinden insanin ig imkanina sahip olmasina katki saglanmaktadir.

¢ Geri donilisiim merkezlerinden para kazanmasini miimkiin kilmaktadir.

e Mevcutta bulunmasi zorunlu olan depolama alanlarina atilmakta olan
atiklarin miktarinin azaltilmasi, ortaya ¢ikan ¢oplerin depolanmasini ve taginmasina
yardimci olmaktadir.

e Pargalanarak ayrilmasi uzun siiren malzemelerin ¢evreye atilmasini
onlenmektedir.

e Madenciligin dogaya verdigi hasart durdurarak doganin korunmasini
yardimc1 olmaktadir.

e Dogaya birakilan atik miktarini diigiik seviyelere ¢ekerek toprak, su ve hava

kirliliginin 6nlemesi saglanmaktadir.

Uretim ve pazarlama faaliyetlerindeki artislar, dogal kaynaklarin daha yogun
kullanimina sebep olurken, siirekli artan tiikketim egilimi sonucunda ortaya g¢ikan
atiklar hem miktarinin fazla olmasi1 hem de zararli olmalar1 sebebiyle ¢evre ve insan
sagligini tehdit edecek boyutlara gelmistir.

Malzeme verimliligi, atik ve yan iirlinlerin yeniden kullanilmasi ve dogal
kaynaklarin verimli sekilde degerlendirilmesi anlamina gelmektedir. Malzeme
verimliligi ile ilgili arastirmalarin gogu, atiklarin diger islemler vasitasiyla nasil degerli

ham madde olarak kullanilabilecegine odaklanmaktadir. Bu yontem ile, malzeme



verimliliginin sistemsel dogasinin ve karmasikliginin géz ardi edilmesi gibi bir dizi
kotii sonug ortaya ¢ikmaktadir. Fakat, tiim sistemsel yonleri kapsayan ve herhangi bir
iirlinde bulunan malzeme kombinasyonlarini igeren {iriin merkezli bir bakis agisi,
malzeme geri doniisiimiine bakmanin alternatif bir yaklasimi olmak ile birlikte
endistriyel sistemlerin geri doniisiimiine 1iligkin karmagsikligin farkindaligini
artirmaktadir. Bu yaklagim, sirketleri yeni yenilikler ve gelistirilmis teknolojiler
araciligiyla rekabetci tirlinler sunarak pazar payi, artan satiglar ve iyilestirilmis karlar

i¢cin ¢cabalamaya yonlendirmektedir (Pajunen, vd., 2015: 1).

1.2. TEKSTIL PROSESLERI VE URUN YASAM DONGUSU

Caglar boyunca insanoglu ihtiyaclarini karsilama ve ihtiyaglara ulasma
yolunda bir¢cok kaynak elde etmis, kullanmis ve yok etmistir. Bu siire¢ igerisinde
nesiller boyu birikimli (kiimiilatif) gelisme saglanarak glinimiize ulagilmistir. Ancak
bu gelisme dogal kaynaklarin ve c¢evreninde tiiketilmesine ve neredeyse yok
edilmesine sebep olmustur. Gilinlimiizde ise insanligin siirdiiriilebilir gelisim amaciyla
attig1 adimlarin bir sonucu olarak gezegeni neredeyse siirdiiriilemez bir gelecege
gotiirdligliniin farkina varilmaya baslanmistir (Nakipoglu, 2007: 182).

Niifustaki artis, sanayilesme, liretimin yayginlasmasi ve kentlesme atik sorunu
tizerinde onemli etkilere sahiptir. Cevre ve doganin korunmasi ve kirlenmenin 6niine
geemek i¢in ortaya ¢ikan atik miktarmin, dolayisiyla da iiretimin 6nemli seviyede
azaltilmasi1 gerekmektedir. Ancak bu uygulama ekonomik biiyiimeyi yavaslatacagi ve
hatta durma noktasina getirece8i i¢in uygulanabilir bir yontem olmayacaktir. Bu
yiizden azaltilamayan atik miktarinin geri doniistiirtilmesi hem ¢evrenin korunmasi
hem de ekonomi i¢in katki saglayacagindan biiyiik 6nem arz etmektedir (Yiiksel, 2020:
1).

Tekstil sektorii yliksek oranlarda hammadde, su, enerji ve kimyasal madde
tikketen endiistri dallarindan birisini olusturmaktadir. Bu nedenle tekstil mamullerinin
tiretimi giinden giine dogal kaynaklarimizin ve enerji kaynaklarimizin énemli 6lgiide
azalarak tiikenmesine sebep olmaktadir. Ayn1 zamanda bir dizi ¢evre sorununu da
beraberinde getirmektedir. Tekstil kat1 atiklarinin yeni {riinler olarak geri

dontistiirilerek ekonomiye kazandirilmasi bahsedilen sorunlarin ¢oziimiindeki en



etkili yontemdir. Tekstil atiklarinin geri doniistiiriilmesi ucuz hammadde kaynagi
saglanmasi, enerji tasarrufu, ¢Op alanlarinin azaltilmasi, ¢evre kirliliginin 6nlenmesi,
dogal kaynaklarin korunmasi, yeni is alanlar1 olusturulmasi, istthdam saglamasi gibi
pek ¢ok ekonomik, ekolojik ve sosyal faydalar sunmaktadir (Kuyucak, 2020: 1).

Geri doniislim, bir seyin ham maddelerine ayristirilmasi ve ham maddenin geri
kazanilip yeni bir iiriin parcasi olarak kullanilmas: anlamina gelmektedir. Ote yandan,
eski giyim pargalarinin ve ¢esitli malzemelerin geri donlisim ya da malzeme geri
kazanimi ile tekrar kullanildigi stratejidir. Geri donilisiim yoluyla, kuruluslar
copliiklere ¢op atma faaliyetlerinden uzak durduklari i¢in daha biiyiik faydalar elde
etmektedir; bu arada malzeme geri doniistimii ¢evrecilikle ilgili olumlu tutuma, zor
istthdam edilen isciler i¢in calismaya, hayirseverliklere ve felaket yardimina olan
bagliliga ve miitevaz1 giysilerin gerekli oldugu diinya bdlgelerine kullanilmisg
giysilerin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Malzemeler neredeyse %100 geri
doniistiiriilebilir oldugundan, malzeme ve giyim endiistrisinde higbir sey israf
edilmemelidir. Tiiketiciler ihtiyaglar1 karsilayan bir oranda aligveris yapmaya devam
ettikce, israfla ne yapilacagi sorunu yogunlasmaktadir (Muthu, 2018: 2-3).

Geri doniisiim, dongiisel ekonomiye ve siirdiiriilebilir malzemelerin kullanimi1
yaklasimi i¢in kritik Oneme sahiptir. Tiiketiciler, endistriler, hiikiimetler ve
akademisyenler, birincil malzeme iiretiminden kaynaklanan emisyonlar1 ve enerji
tilketimini azaltma, siirdiiriilebilir uygulamalar1 tesvik etme ve temel malzemelerin
tedarik zincirlerini giivence altina alma hedefleriyle birlikte, her zamankinden daha

fazla kullanim 6mrii olan malzeme islemeye bakmaktadirlar (Yedinak, 2022: 1).

1.2.1. Tekstil Prosesleri ve Geri Doniisiim Yaklasim

Gilinlik yasantimizin her aninda kullandigimiz triinler neticesinde tekstil
hayatimizin vazgegilmez bir parcasi haline gelmistir. Ihtiyag duyulan fiiriinlerin
cesitliligi proses ¢esitliligini de dogurmustur. Bu nedenle Sekil 1’de de goriilecegi gibi
cok farkli liretim prosesi ve proses ¢iktilart mevcuttur. Temel olarak dogal ve sentetik
elyaflar1 egirme, 6rme, dokuma, son iglemler ve dikim gibi prosesleri igermektedir

(Asri, 2021: 3)



Sekil 1: Tekstil Prosesleri Akis Semasi
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Kaynak: Babu, vd., 2007: 111

Tekstil endiistrisi ¢ok sayida teknoloji, teknik ve malzeme ile temsil
edilmektedir. Tekstil fabrikalari, keten, pamuk, yiin gibi dogal malzemeleri
islemektedir. Kimyasal fabrikalar, polietilen (PE), polipropilen (PP), viskon (VS),
poliamid (PA), polietilen (PE), poliakrilonitril (PAN) ve diger sentetik lifler iiretmek
i¢in kullanilmaktadir. Islak isleme prosesleri genellikle boyama ve son uygulama ile
sinirlanmaktadir (Grau, 1991: 97).

Ham elyafin bitmis giyim ve giyim dis1 tekstil iirlinlerine doniistiirme siireci
karmasiktir ve bu nedenle ¢ogu tekstil fabrikasi gerekli doniistiirme teknolojileri
{izerine uzmanlasmak igin ¢alismalar yiiriitmektedir. Insan yapimmi pamuk ve yiin
kumaslarin iiretiminde 6rme ve dokuma arasinda ¢ok az fark bulunmaktadir (Hashem

vd., 2005). Temel tekstil proses asamalar1 genellikle iplik olusumu, kumas olusumu,
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islak igsleme ve tekstil imalatini igerebilen ii¢ veya dort liretim asamasindan
olugmaktadir. Elyaflarin tekstil {iriinlerine islenmesindeki bazi adimlar Sekil 1'de

gosterilmistir (Babu, vd., 1995: 111).

1.2.1.1. Elyaf Uretimi

Giiniimtizde tekstil endiistrisi, elyafta deger katan 6nemli sayida ve gesitlilikte
siireci kapsamaktadir. Bu siiregler, iplik yapimindan giysi dikisine, kumas kabartmaya
ve kompozit liretime kadar uzanabilmektedir. Ancak, tekstil elyafin1 herhangi bir
tekstil {irliniiniin temel yap1 birimi olarak diisiinmek gerektiginde, tekstil {iretimi
acikca geleneksel ve teknik tekstiller olarak tanimlanabilmektedir. Geleneksel tekstil
iretim siirecinin, dogal elyafi olan kumasin, ev tekstili ve giyim gibi faydali iirtinlere
doniistiirme konusunda uzun bir ge¢misi bulunmaktadir ve daha yakin zamanda 6zel
bitirme efektlerinin kullanimiyla teknik bir tekstile doniistiiriilmistir (Uddin, 2019:
3).

1.2.1.2. iplik Uretimi

Iplik iiretimi veya egirme, tekstil tedarik zincirinin tiim siirecinde elyaf
{iretiminden sonraki ikinci islemdir. iplik iiretimi, pamuk, yiin, keten, kenevir, naylon
ve polyester gibi farkli elyaf tiirlerinin halka, rotor ve hava jeti gibi farkli egirme
sistemlerinde tek elyaflar veya ¢oklu elyaf karisimlari olarak egrildigi elyaflari iplige
doniistiirme islemidir.

Egirme islemi iki tipte olabilir: elyaf ve siirekli filament iplikler. Elyaf iplik
tiretimi hem dogal hem de sentetik elyaflara uygulanabilirken, filament iplikler
yalnizca sentetik elyaflar icin liretilmektedir. Elyaf iplik iiretiminde, filament ipliklere
kiyasla farkli makineler kullanilmaktadir. Bu makinelere elyaf iplik egirme, tifleme
odasi, tarama ve ¢ekme makinesi (agik uglu egirme i¢in); roving makinesi ve halka
iplik tiretmek icin halka egirme makinesi gibi Ornekler verilebilir. Filament iplik
tretiminde 1ise, elyaf/filament ekstriizyon makineleri ve doku makineleri

kullanilmaktadir. Ancak, her iki islemin sonucunda yogun enerji kullanilmaktadir, bu
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islemler klima ve aydinlatma gerektirmektedir ve ortaya atik c¢ikmasina neden

olmaktadir (Goyal ve Nayak, 2020: 33).

1.2.1.3. Kumas Uretimi

Tekstil kumasi, dogal ya da yapay elyaf ya da ipliklerin esnek bir sekilde bir
araya getirilmesi olarak tanimlanabilmektedir. En yaygin olanlar1 dokuma, orme,
baglama, keceleme veya piiskiilleme olan bir dizi teknikle iiretilebilmektedir.
Geleneksel kumaslar (dokuma, 6rme), elyaflarin Once iplige doniistiiriilmesi ve
ardindan bu ipligin kumasa doniistiiriilmesiyle meydana gelmektedir. Kumaslar ayrica
dogrudan elyaflardan da iiretilebilmektedir. Bu tiir kumaslara dokusuz kumaslar
denilmektedir. Bu yontemlerin her biri, ham maddeye, makineye ve ilgili isleme bagh
olarak ¢ok sayida kumas yapisi liretme kapasitesine sahiptir. Bu kumaslar, giyimden
teknik amaglara kadar ¢ok ¢esitli uygulamalar i¢in kullanilmaktadir (Shaker, vd.,
2016)

Tekstil kumaslari moda endiistrisinin ana bilesenidir. Tekstil kumaslari
genellikle hafif, esnek (biikiilmesi, kesilmesi ve biikiilmesi kolay), kaliplanabilir,
gecirgen ve giiclli olduklari i¢in 6zel malzemeler olarak degerlendirilmektedir. Tekstil
kumaslar1 genellikle ipliklerin i¢ igce gecirilmesi ya da ilmeklerin birbirine
gecirilmesiyle yapilan iki boyutlu esnek malzemelerdir, ancak dokusuz kumaslar ve
orgiiler bu gruba dahil edilmemektedir. Kumas iiretimi, tekstil deger zincirinin dort
ana asamasindan biridir (elyaf tiretimi, iplik tiretimi, kumas tiretimi ve tekstil kimyasal
isleme). Giyim kumaglarinin ¢ogu dokuma teknolojisiyle tiretilmektedir, ancak 6rme
ozellikle eglence ve spor giyim sektoriinde hizla yayginlagsmaktadir. Dogal lifler
(pamuk, yiin, ipek, keten vb.), sentetik lifler (polyester, akrilik, naylon vb.) ve dogal
kaynaklardan elde edilen rejenerasyon lifleri (rayon gibi) giyim amacli dokuma ve
orme kumasglar i¢in en popiiler hammaddelerdir (Pattanayak, 2020: 58).

Tekstil atiklarindan liflerin geri kazanilmasi ve ileride konvansiyonel tekstil
islemlerinde kullanilabilmesi icin, atiklarin liflerine agilmasi ve ayrilmasi
gerekmektedir. Iplik agma bilesenlerinin dahil edildigi kumas par¢alama makineleri,
liflerin ac¢ilmasin1 saglamaktadir. Pargalama islemi sonrasinda lif bilesenlerinin

ayrilmasi, karisim haldeki atiklardan degerli liflerin kazanilmasindaki en 6nemli

12



adimdur. Ipligin son kullanim amacina bagl olarak lifler birlesik halde kalabilmektedir.
Ardindan taraklama islemi ile lifler temizlenip karistirilarak, sonraki dokuma veya

orme islemleri i¢in egrilmeye hazir hale getirilmektedir (Lu ve Hamouda, 2014: 123).

1.2.1.4. Giysi Uretimi

Uretim siireci, elyaf, iplik ve kumas gibi hammaddelerin se¢imini ve tedarigini
icermektedir. Bir giysi {ireticisi bitmis kumasi tedarik ederek giysiyi iiretmeye
baslayabilmektedir ya da elyaf se¢imi, iplik iiretimi, kumas iiretimi ve son olarak dikey
olarak entegre bir giysi endiistrisi olarak giysi iiretiminin ilk asamasindan baslamay1
secebilmektedir. Elyaf se¢imi siirecinde, egirme icin gerekli elyaflar (dogal ve/veya
sentetik) secilmektedir. iplik iiretiminde, elyaflar halka, rotor ve hava jetli egirme gibi
cesitli egirme islemleriyle gerekli incelik, mukavemet ve diizgiinliige sahip iplige
donistiirilmektedir. Egirme siirecinde otomatik iplik karigtirma, otomatik ¢ikarma,
otomatik ekleme ve otomatik bobin degistirme gibi c¢esitli otomasyonlar
yapilmaktadir. Uretim siireci kumas yayma, kesme, paketleme ve dikmeyi
icermektedir. Kumaglar diiz masalara yayilarak ve bigakli kesici, lazer kesici ya da su
jetli kesici gibi aletlerle kesilmektedir. Kesilen bilesenler ayrigtirilmakta,
paketlenmekte ve bir paket biletiyle sabitlenerek dikis islemine tasinmaktadir. Giysiyi
bitirmek i¢in farkli ig¢iler tarafindan bir dizi dikis islemi gerceklestirilmektedir (Nayak
ve Padhye, 2017: 3-4).

1.2.1.5. On islem Prosesleri

Tekstil malzemeleri iiretimden hemen sonra ¢esitli safsizliklara sahiptir. Dogal
lifler (pamuk, keten, yiin, ipek, vb.) dogal safsizliklar1 miras almistir. Ek olarak,
tyilestirilmis egirilebilirlik (iplik tiretiminde) ya da dokunabilirlik (kumas tiretiminde)
icin yaglar, hasillar ve diger yabancit maddeler eklenmektedir. Tekstil malzemeleri
ayrica zaman zaman Uretim sirasinda edinilen safsizliklar nedeniyle kirlenmektedir.
Tim bu safsizliklar ya da yabanci maddeler, daha iyi renklendirme (boyama veya
baski1) ya da beyaz formda pazarlanabilir hale getirmek i¢in 6n islemler uygulanarak

tekstil malzemelerinden ¢ikarilmalidir.
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On islem olarak adlandirilan bu tiir adimlar esas olarak iki faktore baghdr:

eislenecek elyafta bulunan safsizliklarin tiirii, dogas1 ve yeri.

o Alkali-asit duyarliliklari, g¢esitli kimyasallara karst direng vb. gibi elyaf

ozellikleri.

On islem siirecleri ise genel olarak iki gruba ayrilabilmektedir (Choudhury,
2011: 64):

Temizleme siirecleri; yabancit maddelerin veya safsizliklarin biliylik kisminin
fiziksel veya kimyasal yollarla ¢ikarildig: islemler.

Beyazlatma islemleri; eser miktardaki renklendirici maddelerin kimyasal
olarak yok edilmesi veya malzemelerin beyazliginin optik olarak iyilestirilmesidir.

Geleneksel tekstil endiistrisinde gergeklestirilen o6n islem siirecleri,
boyutlandirma, yikama, agartma, merserizasyon, yikama ve 1s1 ayarlamasi olarak
ayrilmaktadir. Tekstil alt tabakasi igin, tekstilin son kullanimina bagli olarak bu
islemlerden bir veya daha fazlas1 gerekmektedir. On islem siireci pamuk, seliiloz lifleri,
yiin ve bu liflerin sentetik ve yar1 sentetiklerle karisimi tizerinde gergeklestirilmektedir.
Pamuk ve yiin dahil olmak {izere dogal lifler dogal safsizliklara sahiptir ve 6n islemin
amac1 Oncelikle istenmeyen dogal lif igerigini gidermektir (Uddin, 2019: 7).

Kimyasal 6n islem uygulamalart hasil sokme, bazik islemler, agartma,
merserizasyon ve yikama olarak siralanabilmektedir. Tekstil {iretimin kimyasal 6n
islem uygulamalari soyledir (Pirli, 2020: 31);

Hasil sokme: Seliiloz igerikli bir elyaf olan pamuk elyafindan tretilmekte
olan pamuk ipliklerine dokuma isleminden 6nce hasillama islemi uygulanmaktadir.
Boyutlandirma islemi, dokuma sirasinda siirtiinme nedeniyle dokumada kullanilacak
¢ozgii ipliklerinin zarar gormesini Onlemek igin, iplik ylizeyini boyutlandirma
malzemesi ile kaplanmasi islemidir. Su itici Ozelliklere sahip boyutlandirma
maddeleri, boyanin kumas tarafindan emilmesini 6nlediginden ¢ikarilmalidir. Hagil
sokme, boya oncesi ham kumastaki boyutlandirma maddesinin ¢ikarilmasidir.

Bazik islemler: Seliilozik bir elyaf olan pamuktan yapilan tekstil iiriinleri,
safsizliklarin giderilmesi ve temel bir kimyasal ¢6zelti ile muamele edilerek su emici
hale getirilmesi islemidir.

Agartma: Ham peroksit ve sodyum hipoklorit gibi kimyasallarla islenerek

ham halde hafif sar1 bir renge sahip pamuk iiriinlerinin agartilmasidir. Suni elyaf olan
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poliamid ve polyester elyaf beyaz oldugu icin, bu elyaftan iiretilen iirlinler genellikle
agartilmamaktadir. Bununla birlikte, agartma {iriiniin zaman i¢inde 1518a karsi
sararmasini onledigi icin, sentetik elyaf da bazen agartilmaktadir.

Merserizasyon: Sadece pamuklu iiriinlere uygulanan bir 6n islemdir. Uriiniin
giiclii ve soguk su c¢ozeltisiyle aritilmasina dayanmaktadir. Merserizasyon islemi,
parlaklik, kuvvet, boyutsal stabilite ve boya niifuzu gibi {iriin 6zelliklerini vermektedir.

Yikama: On terbiye isleminin beraberinde orta ve son islem olarak
uygulanmaktadir. Boyanin elyaflara ge¢mesi icin tekstil yiizeyler yikama sirasinda kir,
leke, yag ve hasil kalintilar1 giderilmektedir. Yikama islemi organik ¢oziiciiler ile
yapilmaktadir.

Lif/iplik, kumas, giysi, teknik tekstil vb. dahil olmak iizere herhangi bir lif alt
tabakasi, elyaftan istenmeyen igerigi azaltmak icin bir dizi kimyasal islem
gerektirebilmektedir. Herhangi bir on islem silirecinin se¢imi, bilesimi ve
metodolojisinin, tekstil triiniiniin son kullanim gereksinimine bagli oldugu

goriilmektedir (Uddin, 2019: 7).

1.2.1.6. Boyama ve Baski Prosesleri

Tekstil triinlerinin boyarmaddelerle renklendirilmesi islemlerine boyama
denmektedir. Tekstil ylizeylerini boyama iglemi, mamuliin boyarmadde, yardimci ve
ana kimyasal maddelerden (tuz, alkali ve asit) olusan bir kimyasal ¢ozeltiyle ile
muamele edilmesi ile gerceklesir. Boyama prosesinde yaygin olarak kullanilan
yardimc1 kimyasallar Tablo 1’de listelenmistir. Tekstil {irtiniinlin boyarmaddeyi
cekmesi ve boyarmaddeyle bag kurmasi iiriiniin fiziksel ve kimyasal 6zellikleriyle
ilgili oldugu icin her tekstil {iriiniiniin her tiir boyarmaddeyle boyanmasi miimkiin
degildir. Istenilen kullanim ve iiretim 6zelliklerine bagli olarak uygun bir boyarmadde
seciminin gerceklesmesi lazimdir (Ozkan, 2016: 7).

Boyar maddeler genellikle iki ana bilesenden olusan kii¢lik molekiillerdir. Bu
molekiiller rengi veren kromofor ve boyayi iplige baglayan fonksiyonel gruptan
olusmaktadir. Literatiirde kimyasal yapisina gére veya uygulandigi ipligin tipine gore
siniflandirilmis yiizlerce ¢esit boya mevcuttur. Boyanin iplik iizerine adsorbe olmasi

tekstil ipligine ve boyanin tipine bagh olarak degisiklik gdstermektedir.
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Adsorbsiyonun derecesi zaman, sicaklik, pH ve yardimci kimyasallar gibi cesitli

faktorlerin de etkisi altindadir (Kocaer, vd., 2002: 48).

Tablo 1: Boyama Prosesinde Kullanilan Kimyasal Maddeler

Klorlu Benzenler

Kimyasal Madde Bilesim Fonksiyon
Tuzlar Sodyum Klortir Elyafin zeta potansiyelini
Sodyum Siilfat notralize edici
Sodyum Nitrat
Asitler Asetik Asit pH kontrolii
Siilfiirik Asit
Bazlar Sodyum Hidroksit pH kontrolii
Sodyum Karbonat
Tamponlar Fosfat pH kontrolii
Kompleks Yapicilar Etilen Diamin Tetra Asetik | Kompleks yapma,
Asit (EDTA) yavaslatici
Dispers Edici / Anyonik, Katyonik ve Boyalar1 dagitma, boya
Diizgiinlestirici ve Yiizey Noniyonik uygulamasini diizene sokma
Aktif Maddeler
Okside Edici Maddeler Hidrojen Peroksit Boyalar1 ¢oziinemez yapma
Sodyum Nitrit
Indirgeyici Maddeler Sodyum Hidrosiilfit Boyalar1 ¢oziinebilir yapma,
Sodyum Siilfit reaksiyona girmemis
boyanin uzaklagtirilmast
Tastyicilar Fenil Fenoller Adsorpsiyonun artirilmasi

Kaynak: Budak, 2014: 147.

Baski  prosesi

aslinda

kumas

yiizeyinin

belli bir bdlgesinin

renklendirilmesinden ya da bu bodlgedeki boyarmaddenin asindirilmasindan ibaret
oldugu diisiintilmektedir. Boyama prosesinden farkli olarak kumasin belli bolgelerinin

renklendirilmesi olarak degerlendirilmektedir (Asri, 2021: 6).
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1.2.1.7. Bitirme islem Prosesleri

Bitis, bir kumasin goriiniimiinii, ellegleme dokunusunu veya performansini
degistirmek i¢in uygulanan bir islemdir. Amaci, kumasi son kullanim i¢in daha uygun
hale getirmektir ve kumaslar1 temizlemek ve litiilemek ve kumasi ¢ekici ve alimli hale
getirmek i¢in kimyasal islemler, boyama, baski vb. kullanarak bunlarin o6zel
varyasyonlarint olusturmak i¢in uygulanan genel islemleri igermektedir. Kumas
hazirlama, yakma, hasil sokme, yikama, agartma, merserize etme, karbonize etme ve
181 ayar1 olarak alt boliimlere ayrilmaktadir. Bitis, kimyasal ve mekanik islem olarak
ikiye ayrilmaktadir. Kimyasal bitim, kimyasalin degisimin ana bileseni oldugu tekstil
kumasinin performansini degistiren islemleri kapsamaktadir. Mekanik bitim, kumasi
fiziksel olarak degistiren belirli tiirdeki mekanik cihazlar1 ifade etmektedir. Tekstil
bitimleri asagidaki nedenlerden dolay1 6nemlidir: Bitimler, kumasin goriinlimiinii
iyilestirmeye ve goriiniimiinii gelistirmeye yardimci olmaktadir; boyama ve baski
yoluyla kumaglarda c¢esitlilik yaratmakta, kumasin hissini veya dokunusunu
tyilestirmekte, kumasi daha kullanighh hale getirmekte, hafif kumaslarin dokiim
yetenegini iyilestirmekte ve kumasi belirli bir son (belirli) kullanim i¢in uygun hale
getirmektedir (Bullon, vd., 2017: 18).

Elyaf iiretiminde ve tekstil islenmesinde kullanilan kimyasallarin, tekstil
boyama, baski1 ve terbiye islemlerinden kaynaklanan atik su desarj, iplik liretiminden
kaynaklanan toz, kisa elyaflar ve tiftik, aciga ¢ikan ugucu maddeler ve zehirli gazlar
vb. gevre ve insan yasami i¢in istenmeyen etkiler oldugu diisiintilmektedir. Bu sebeple,
tekstil proseslerinde ortaya cikacak atiklarin, ¢evreye duyarl bir sekilde yonetilmesi

onem kazanmaktadir (Uddin, 2019: 7).

1.2.2. Tekstilde Uriin Yasam Dongiisii Degerlendirmesi

Uretim basamaklarinda ortaya cikan ve kullanim sonrasi olusan atiklarmn
yeniden degerlendirilebilmesi bakimindan tekstil sektorii geri doniisiim i¢in en uygun
sektorler arasinda bulunmaktadir. Bununla birlikte gelisen teknolojik imkanlar
dahilinde farkli c¢esitlerde iiretilebilen tekstil {irlinlerinin geri doniisiimiiniin

saglanmas1 karmagik bir caligma alami olarak goriilmektedir. Bu noktada iiretim
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stireglerinde ve tiikketim sonrasi olusan atiklarin, baska bir iiretim siirecinin girdisi
olacak sekilde yeniden degerlendirilmesi sayesinde tiim sistemin birbirini destekleyen
ve atik c¢ikarmayacak sekilde planlanmasini 6ngdren dongiisel ekonomi yaklagimi
gerceklesmis olmaktadir (Macit, vd., 2019: 92).

Cevresel yiik, farkli kaynak tiirlerinin ¢ikarilmasi, tehlikeli maddelerin
emisyonu ve farkli arazi kullanim tiirleri dahil olmak iizere ¢evre tizerindeki her tiirlii
etkiyi kapsamaktadir. Uriin terimi en genis anlamiyla ele alinmis ve fiziksel mallar ve
hizmetler dahil olmak {lizere hem operasyonel hem de stratejik diizeylerde mal ve
hizmetleri icermektedir. Karsilastirmali yasam dongiisii degerlendirmesi (Life Cycle
Assessment-LCA) calismalarinda, karsilagtirmanin temelini olusturanin {irtinlerin
kendisi degil, bu iirlinlerin sagladigi islev oldugunu belirtmek 6nemlidir. Bu mevcut
yasam dongiisii bilgilerine belirli gereksinimler yiikleyen, giderek artan bir 6neme
sahip bir faaliyettir ve kullanimi ¢ok basit olmalidir. LCA, miimkiin oldugunca
niceliksel niteliktedir; bu miimkiin olmadiginda, nitel yonler dikkate alinmaktadir,
bdylece s6z konusu cevresel etkiler hakkinda miimkiin oldugunca eksiksiz bir resim
elde edilecegi ifade edilmektedir. LCA'nin temel uygulamalar ise s0yledir (Guinée,

2002: 6):

Belirli bir iiriinle ilgili sorunlarin kdkenlerini analiz etmek;

Belirli bir iirliniin 1yilestirme varyantlarini karsilastirmak;

Yeni iirtinler tasarlamak;

¢ Bir dizi karsilastirilabilir iiriin arasindan se¢im yapmak.

Benzer uygulamalar, hiikiimet politikalar1 ve is stratejileriyle ilgili olarak
stratejik diizeyde ayirt edilmektedir. Bir LCA projesinin uygulanma sekli, LCA

sonuglarinin amaglanan kullanimina bagli olmaktadir.

18



Sekil 2: LCA Ana Asamalar Ve Tipik Giris Ve Cikiglar

GIRDILER
PROSESLER
Atmosfer Emisyonu
Ham maddeler
> Ham madde edinimi
A "““"E"" -
| isletme/Kullamim/Bakim |

Eneri Kati Atiklar

> | Geri donusiim/atik ysnetimi | ,I:

Sistem Swmurlar Ana Uriin Es Uriin
CIKTILAR

Kaynak: Chitonu ve Cazacu, 2021: 3

Bu asamada, ¢alismanin amacini, beklenen iiriinii, sistem sinirlarini, islevsel
birimini ve varsayimlari tanimlayan ifadeler kullanilarak yiiriitiilmektedir. Bu nedenle,
hedef tanim1 ve kapsam belirleme, bir LCA i¢in belki de en dnemli bilesendir. Genel
bir giris ve ¢ikis akis diyagrami, bir sistemin sistem sinirin1 gostermektedir (Roy, vd.,
2009: 2). Sekil 2'de goriildigii gibi, sistem sinirlari, {irliniin, siirecin ya da faaliyetin
yasam dongiisiine katkida bulunan tiim islemleri kapsamaktadir.

Farkli bir bagka arastirmada, pamuk liflerinden egrilen ipliklerin g¢evresel
etkilerini degerlendirmek i¢in geri doniistiiriilmiis pamuk lifleri ve islenmemis pamuk
lifleri igeren iki farkli {retim prosesine yasam dongii analizi kullanilarak
degerlendirme yapilmistir. Yasam dongiisii degerlendirmesi sonucunda ¢ikan veriler
geri doniistliriilmiis pamuk ipliginin kaynak ve g¢evre tizerindeki baskisini azaltmak
i¢in uygun bir alternatif yol olacagin ifade etmislerdir (Liu, vd., 2020: 2051).

Peters ve dig. (2015) yapmis oldugu arastirmada, yasam dongiisii
degerlendirmesinin tekstil sektoriinde hammaddeden lif islemeye, tekstil iiretiminden
dagitimina ve kullanimina, atiklarin bertarafina ya da geri doniisiimiine kadar ¢evresel
etkilerini degerlendirmek i¢in yararli bir yontem olarak kullanilabilecegini
vurgulamiglardir. Ayrica, {irlin ve siire¢ tasarimu ile tekstil ve giysilerin etiketlenmesi

icin yagam dongiisii degerlendirmesinin ¢ok etkili oldugunun altini ¢izmislerdir.
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Tekstil sektorii disinda kalan sektorlerde kullanilmakta olan; kagit, aliiminyum,
motor yagi, elektronik atiklar, demir, diger metaller, cam, ahsap, plastik,
akiimiilatorler, solvent bazli atiklar ve pillerin yaygin bir sekilde geri
dontstiiriilebilmektedir. Boylece enerji tasarrufunun saglanmasinin yani sira bu
tirtinlerin yeniden kullanilmasi atik ¢6p miktarinin azaltilmasina yardimer olmaktadir
(TUDAM, 2016).

Pamuk atiklarinin geri doniisiimiine yonelik yapilan deneysel arastirmalarda
ise, geri doniistiiriilmiis pamuktan iiretilen denim ile geri doniistiirilmemis pamuktan
tiretilen denimin mukavemet 6zellikleri karsilastirilmistir. Calismanin bulgulari, geri
donistiirilmiis pamuk ile tiretilen denimin, geri doniistiiriilmemis denim ile ayni
sekillerde kullanilabilecegini ortaya koymustur (Kadem ve Bakici, 2016: 143).

Tiiketici sonras1 geri doniisiim {izerine yapilan c¢aligmalarda, hazir giyim
tirtinlerinin kumas kirpintilarindan elde edilen geri dontisiim iplikleri ile siiprem kumas
tiretilmistir ve bu kumaslarin giysiye doniistiirildiigiinii belirlenmistir. Geri donlistim
ipliklerine, 6rme kumas ve giysi performans testleri uygulanarak geri doniisiimii
olmayan kumas ile karsilastirilmistir. Kumas kirpintilarinin geri doniisiimii ile elde
edilen ipliklerin basarili bir sekilde hazir giyim sanayinde giysi iretiminde

kullanilabilecegini sonucuna ulasilmigtir (Kurtoglu, vd., 2013: 286).

1.3. TEKSTILDE GERi DONUSUM YONTEMLERI VE ATIK YONETIMi

Tekstil endiistrisi; birbiriyle baglantili hammaddeler kullanarak, ¢ok sayida
iiretim yapan farkli endiistrilerden olusmakta olan bir sanayi dalidir. Eskiden mensucat
olarak adlandirilan tekstil endiistrisi, elyaf hammaddesinden elyaf eldesi, elyaftan iplik
eldesi, iplikten kumas iiretilmesi, kumasin konfeksiyona hazirlanmasi (kasar, boya,
baski, apre) asamasindaki tiim islemleri kapsamaktadir. Tekstili; elyaf, iplik, dokuma,
orme, boya, apre (terbiye), nakis ve nonwoven (dokusuz yiizey eldesi) olarak
siniflandirilmaktadir (CED ve Planlama Genel Miidiirligii, 2004).

Tekstil endiistrisinde ¢ok c¢esitli iirlinler liretmektedir. Giiniimiiziin tekstil
diinyas1 {irtinleri ¢ok genis bir uygulama yelpazesinde kullanilmaktadir. Tekstil
tiriinleri denildiginde akla ilk gelenler iplik, kumas, hazir giyim, ev tekstili ve bazi

teknik tekstillerdir. Bununla birlikte tekstil {iriinleri, tip alani, insaat, spor tesisleri,
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giivenlik malzemeleri, otomotiv, ugak, tarim, baraj ve tiinel insaati, elektrik, paketleme
ve denizcilik endiistrileri dahil ancak bunlarla sinirli olmamak {izere ¢ok sayida
sektorde uygulama alani bulmaktadir.

Tekstil endiistrisi genis yelpazede {iriin ¢esitliligine sahip bir sektér olup; bu
tirtinler genel olarak hazir giyim, ev tekstili ve teknik tekstiller olarak ii¢ farkli grupta
toplanmaktadir. Uretim alanlar1 ise her grup icin benzerlik gdstermekte ve dort ana
boliim olarak asagidaki gibi siniflandirilabilmektedir (Aral, 2009: 9):

e Elyaf Islenmesi ve Uretimi; Dogal, yar1 sentetik, tam sentetik,

e Iplik Uretimi; Pamuk iplik¢igi, yiin iplik¢igi, sentetik iplik¢ilik,

e Kumas Uretimi; Dokuma, 6rme, dokunmamis kumas

e Kumaslarin Terbiye Islemeleri; On terbiye, boya, baski, apre vb.

Entegre bir tekstil fabrikasinda tiretim kollar1 degisiklik gosterebilir. Entegre
fabrikalarda; iplik, dokuma, boya, baski, terbiye, konfeksiyon vb. kisimlari
bulunmaktadir.

Her tekstil iiriinii kendine 6zgli ve oldukca fazla zaman alan iiretim
stireglerinden olugsmaktadir. Her iiretim siirecinin makineler, enerji tiirleri, ara tirtinler,
yardimci kimyasallar ve hammaddeler gibi oldukca farkli girdilere sahiptir. Dogal
elyaflardan ve suni elyaflardan yapilmis bir tekstil {iriinii ya da dokunmamis yiizey
yontemiyle yapilmis ve nakisla siislenmis dokuma kumastan yapilmis renkli baskili
bir tekstil iiriiniiniin oldukga farkli iiretim prosediirleri bulunmaktadir. Uretim boyunca
farkli hammadde, ekipman, enerji kaynaklar1 ve maliyetlerin gerekli olmasinin yani
sira prosesler sirasinda gevre ile olan etkilesimler nedeniyle tekstil tirlinlerinin geri

dontisiimii olduke¢a karmasik bir konudur (Giingor, vd., 2009: 205).
1.3.1. Tekstil Mekanik Geri Doniistimii

Mekanik tekstil geri donilislimii, sanayi devrimi basladigindan beri
gelistirilmistir. Dahasi, mekanik geri doniisiim diisiik maliyetli bir biitceyle
kullanilabilecek en kolay geri donilisiim yontemlerinden biridir. Mekanik geri
doniisiim, geri kazanilan malzemenin ugradigi bozulma derecesine gore elyaf, kumas,

polimer ve monomer geri donilisiimii gibi birka¢ farkli yonteme ayrilabilmektedir.
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Elyaf malzemesi ve dnceden egrilmis elyaf endiistrilerindeki mekanik geri dontisiim
uygulamalari, lirlinler i¢in yeni kumaslar iiretebilmektedir (Damayanti, vd., 2021: 9).

Moda endiistrisi tarafindan {iretilen biiyiik miktardaki tekstil atiklar1 g6z oniine
alindiginda, atiklarin geri doniisiimii tekstil kaynaklarinin verimli bir sekilde
kullanilmasimi ve atilan tekstillerin degerlendirilmesini tesvik ederken atiklarin
bertarafiyla iligkili ¢evresel etkileri azaltmaktadir. Tekstil atiklarini, ayri1 elyaflara
parcalamak ve ayni zamanda kimyasal kullanmadan sertlik ve mukavemet gibi
mekanik 6zelliklerini korumak i¢in gelismis mekanik geri doniisiim gelistirilmistir. Bu
islem, daha sonra dokuma veya 6rme kumaslar icin iplik yapmak iizere egrilen
kumaglardan elyaflar1 ¢ikarmak i¢in parcalama ve tarama islemini icermektedir. Geri
dontisiim tiirii biiyiik 6lclide agik devre ve kapali devre islemlere ayrilmaktadir.
Orijinal kumaslardan farkli uygulamalar i¢in elyaflar1 yeniden iireten agik devre
islemi, mekanik geri doniisiimiin en yerlesik bi¢imidir. A¢ik devre slirecinin aksine,
kapali devre siireci tekstil kumasglarini orijinal kumaslarinkiyle benzer uygulamalar
icin kullanilan elyaflara geri doniistirmektedir. Kapali devre siireci, geri
dontistiiriilmiis triinlerdeki farkliliklar disinda acik devre siirecine biiyiik Olgiide
benzerdir ve bu nedenle iriinlerin kalitesini, iglevselligini ve goriiniimiinlii koruma
acisindan benzer sinirlamalara sahiptir (Tang, 2023: 458-460).

Giyim tekstilleri genellikle kolayca ayrilmayan elyaf karisimlarindan olustugu
icin, geri donilisiime yonelik en etkili yaklasim, tekstilleri elyafa pargalamak ve
parcalanmis elyafi dokusuz tekstiller ya da yalitim gibi uygulamalar i¢in kullanmaktir.
Tekstilleri daha sonra kaliteli bir iplige dontistiiriilebilecek elyafa mekanik olarak geri
dontistiirmek daha zor bir tercihtir ve tiiketici sonrasi atik kullanmak yerine, ayni renk
ve elyaf tlirtindeki temiz tiiketici Oncesi tekstil atiklarini kullanarak daha iyi sonuglari
elde edilmektedir. Tiiketici Oncesi tekstil atiklart mekanik olarak geri
donustiiriildiigiinde ayn1 kumastan olmasi, tutarli bir elyaf uzunlugunda ve dolayisiyla
giyim tekstillerine uygun kalitede bir iplik iiretilmesini saglamaktadir (Payne, 2015:
109).

Tekstil atiklarinin geri doniisiimii icin pek c¢ok teknoloji gelistirilmistir.
Mekanik, kimyasal ve biyolojik geri doniisiim teknolojilerinin Tablo 2’de goriilecegi
gibi geri donilisiim sektorii icin onemli avantajlar1 bulunmaktadir. Ayrica, karmasik

sistemler ve maliyet acisindan bakildiginda bazi1 dezavantajlara sahiptir. Bu
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dezavantajlar, ileri teknolojilerin gelistirmesin ve yeni c¢aligsmalarla iyilestirmelerin

yapilmasinda yol gosterici olabilmektedir.

Tablo 2: Tekstil Atiklar1 Geri Doniisiim Teknolojilerinin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

Teknoloji

Avantajlar

Dezavantajlar

Mekanik geri doniigiim

Liflerden polimeri geri

kazandirr.

Liflerin kalitesini ve

mukavemetini azaltir.

Mekanik (yalitim/yap1

malzemelerine doniistiirme)

Atik lifleri dolgu veya takviye
olarak kullanir.

Son kullanim
uygulamalarini

sinirlar.

Kimyasal geri doniisiim

Atik liflerden monomerleri

Yiiksek sermaye ve

geri kazandirr. kimyasal girdi
gerektirir.
Biyokimyasal geri doniisim Atik lifleri biyoyakitlara veya | Uygun
(mikrobiyal fermantasyon) biyoplastiklere doniistiiriir. mikroorganizmalarin
mevcudiyetine
baghdir.
Biyokimyasal geri doniisiim Atik lifleri biyogaz veya Biyolojik
(anaerobik sindirim) komposta ayristirir. parcalanabilirligi

artirmak igin liflerin
On islenmesini

gerektirir.

Biyokimyasal geri doniisiim

(kompostlama)

Atik lifleri organik giibreye

dontistiirtir.

Yalnizca dogal liflere

uygulanabilir.

Kimyasal ve biyokimyasal geri

doniisiim (lif rejenerasyonu)

Seliiloz veya protein bazli

atiklardan yeni lifler {iretir.

Karmasik ve
maliyetli siiregleri

igerir.

Termal geri doniisiim (piroliz)

Komiir, petrol ve gaz {irlinleri

uretir.

Sera gazlar1 ve toksik
emisyonlar agiga

cikarir; yiiksek enerji

girisi gerektirir.
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Termal geri doniisiim Tekstili hidrojen agisindan Yiksek sicaklik ve
(gazlagtirma) zengin sentez gazina oksijen tedariki
doniistiriir; karbondioksit gerektirir; yiiksek
doniisiimiinii artirir. enerji girisi gerektirir.
Termal geri doniisiim Tekstili biyo-yag veya Yiiksek basing ve su
(hidrotermal sivilastirma) biyokomiire doniistiirtir. tiikketimi gerektirir;
yiiksek enerji girisi
gerektirir.

Kaynak: Tang, 2023: 460.

1.3.2. Tekstil Kimyasal Geri Doniisiimii

Kimyasal geri doniisiim, umut vadeden bir tekstil geri dontisiim yontemi olarak
goriilmektedir. Bu islem sirasinda, daha kiigiik polimer molekiilleri olusturmak igin
karmagik tekstil polimerini kimyasal olarak pargalayarak ayirmanin bir yoludur
(Damayanti, vd., 2021: 11). Lifler, daha sonra yeni liflere yeniden polimerize edilen
monomerlere de-polimerize edilmektedir. Geri geri doniisiim siireci doniistiiriilmiis
ipliklerin, saf sentetik liflerle ayn1 kalitede oldugu bilinmektedir; ancak, kimyasal geri
doniistim yiiksek miktarda enerji ve kimyasal gerektirmektedir. Pamuk-polyester
karisimli tekstiller, kimyasal geri doniisiim siiregleriyle ayrilabilmektedir. Seliilozik
liflerin 6nce kalan boya ve apreleri ¢ikararak saflastirilmasi ve ardindan de-polimerize
edilmesi gerekmektedir. Coziinen seliilloz ve polyester lifler daha sonra filtrasyonla
ayrilmaktadir. Tiketici sonrasi tekstil atik giysilerinin lif karigimlarinin karmasikligi
konusundaki giincel soruna bakildiginda, lif karigimlarini verimli bir sekilde ayirabilen
tekstilden tekstile kimyasal geri donilisiim siiregleri, mekanik geri doniisim
siirecleriyle geri donistiirilemeyen giysileri geri doniistiirme potansiyeline sahiptir

(Chevalier, 2021: 11-12).

1.3.3. Tekstil Termal ve Biyolojik Geri Doniisiimii

Termal geri doniisiimde, termo-mekanik ve termo-kimyasal siirecler (yani
gazlastirma, piroliz, catlatma) arasinda onemli bir ayrim bulunmaktadir. Termo-
mekanik siire¢ yalnizca polimeri eriterek zincirleri saglam tutarken, termo-kimyasal

stire¢ onlar1 diisiik molekiiler agirlikli yap1 taglarina ayirmaktadir. Termo-mekanik geri
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doniisiim ve termo-kimyasal geri doniisiim i¢in iki farkli tanim bulunmaktadir (Tex-
Med A liances, 2022: 15)

Termal geri doniistim, sentetik lifler icin benzersiz bir yol sunmaktadir ve 1s1y1
eritmek ve onlar1 yeni formlara yeniden sekillendirmek i¢in kullanilmaktadir. Mekanik
parcalama yoluyla elde edilen talaslar ve peletler, erimis polimeri yeni liflere yeniden
sekillendiren yiiksek sicaklikli bir islem olan eriyik ekstriizyonuna tabi tutulmaktadir.
Bu yontem, ¢ok yonliiliik ve maliyet etkinligi gibi avantajlar sunarak polyester, naylon,
elastan, polipropilen ve poliiiretan gibi malzemelerin geri doniisiimiine 6nemli 6l¢iide
katkida bulunmaktadir. Is1 ve oksijen kullanmadan, piroliz ile organik molekiiller
pargalanarak komiir, yag ve sentez gazi olusturmaktadir. Gazlagtirma islemi, daha
sonra kimyasallar ay da yakitlar yapmak i¢in kullanilabilen sentez gazi liretmek icin
organik maddeleri yiiksek sicaklikta kismen oksitlemeyi icermektedir. Atik pamuk,
polyester, naylon ve diger sentetik veya dogal liflerin geri donlisimi her iki
yaklagimdan biri kullanilarak gergeklestirilebilmektedir (Paranjape, vd., 2024: 3).

Tekstil atiklarini par¢alamak i¢in kimyasallarin kullanimina dayanan kimyasal
geri doniisiimden farkli olarak, biyokimyasal geri doniisiim, tekstil atiklarini yeni lifler
veya malzemeler i¢in daha basit molekiillere parcalamak amaciyla enzimler ya da
mikro-organizmalar gibi biyolojik ajanlar kullanilmaktadir. Kimyasal geri doniisiim
gibi, biyokimyasal geri doniisiim de biyolojik ajanlarin tiiriine ve 6zgiilliigline bagh
olarak dogal lifler, sentetik lifler ve karisik kumaslar i¢in gegerli oldugu goriilmektedir.
Enzimatik hidroliz, mikrobiyal fermantasyon ve anaerobik sindirim biyokimyasal geri

dontisiimiin 6rnekleridir (Tang, 2023: 461).

1.3.4. Tekstil Geri Doniisiimiinde Atik Yonetimi

Dogal kaynaklarin tiikenmesi ve bununla iligkili atik iiretimi, siirdiiriilemez
insan tutumlarn ve davranislariyla iligskilendirilmektedir. Bununla birlikte, atik
iretiminin ardindaki diisiince siirecleri ve faaliyetlerin anlasilmasi, insan
davraniglarinda ve yasam tarzlarinda 6nemli bir degisiklik yapmadan kaynak koruma
cabalar1 da dahil olmak iizere atik 6nlemenin nasil tesvik edilecegine dair yeni bakis
acilar1 sunmaktadir. Atik tretimi, yerel, ulusal ve uluslararasi hiikiimetlerin karsi

karstya oldugu karmasik bir konu olmaktadir (Oke ve Kruijsen, 2016: 271).
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Tekstil endiistrisinin, en temel tiilketim mallar1 endiistrilerinden birisi olmasi ile
ayni zamanda en ¢ok kirleten endiistrilerden biri oldugu diigiiniilmektedir. Tekstilin
sadece Uretimi degil tiiketimi de atik olusumuna neden olmaktadir. Ticari olarak,
tekstil at1g1 olusumu tekstil {iriinlerinin iretiminden etkilenmektedir. Uretim ne kadar
yiiksekse, atik miktar1 da o kadar fazla olmaktadir. Bu da ekonominin durumundan
etkilenen tiiketici talebinin bir fonksiyonudur. Bu durumun imalat sektoriindeki atik
iiretimi tlizerinde smirl bir etkisi olabilirken; evsel tekstil atig1 iiretimi lizerinde ¢ok
daha biiyiik bir etkisi olmaktadir. Sorunun iistesinden gelmek adina, tekstil
endistrisinin ¢evreye olan olumsuz katkisini azaltmak i¢in birgok dnlem alinmaktadir.
Bu 6nlemlerden biri de tekstil geri doniistimiidiir. Ayrica, tekstil atiklarindan liflerin
yeniden kullanim1 ve yeniden iiretilmesi 6nemli bir adim olmaktadir (Agrawal, vd.
2013: 1).

Tekstil atig1, elyaf, tekstil ve giyim {iiretimi ve kullanimindan kaynaklanan
atilmis ya da istenmeyen malzeme olarak kabul edilmektedir ve genel olarak iki
sekilde smiflandirilmaktadir:

Tiiketici Oncesi Tekstil Atiklar1: Elyaf islemeden kaynaklanan ya da tekstil
iretimi sirasinda meydana gelen tiiketici Oncesi tekstil atig1 ya da endiistriyel atiklardir.
Tiiketici Oncesi tekstil atig1, elyafli malzemelerin {iretim siireci sirasinda bir yan {iriin
olarak 'temiz atik' olarak goriilmektedir. Endiistriyel tekstil atig1, ticari ve endiistriyel
tekstil uygulamalarindan kaynaklanan 'kirli atik' olarak kabul edilmektedir (Juanga-
Labayen,vd., 2022: 176). Tekstil atiklar1 tiikketici sonrasinda yeniden kullanim, yeniden
iretim, geri doniisim ve kullanigsiz atik olarak degerlendirilmektedir. Tiketici
oncesinde ise, her bir siire¢ sonrasinda meydana gelen atiklar bir 6nceki siirece yeniden
dahil edilebilmektedir. Uner, 1., & Basaran, F. N. (2016). Tekstilde Siirdiiriilebilirlik
Icin Yoresel Uriinlerin Yasam Dongiisii Degerlendirmesindeki Rolii: Caput
Dokumaciligi Ornegi. Akdeniz Universitesi, IV. Yéresel Uriinler Sempozyumu ve
Uluslararasi Kiiltiir/Sanat Etkinlikleri, Antalya.

Tiiketici Sonras1 Tekstil Atiklari: Tiiketici sonrasi tekstil atigi, sahibinin artik
ihtiya¢ duymadig1 ve atmaya karar verdigi bazi iiretilmis tekstillerden yapilmis her
tiirli giysi veya ev esyasindan olusmaktadir (Cuc, vd., 2015: 157).

Tekstil iiretim siirecindeki tiiketici Oncesi tekstil atiklar1 Tablo 3'te

gosterilmistir. Tiiketici oncesi tekstil atiginin kat1 hali, elyaf atigy, iplik atig1, elyaf tiiyii
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ve kumas artig1 gibi biyolojik olarak pargalanabilir maddeler igerir. Bu maddeler yeni
ham maddelere geri doniistiiriilebilir ve organik madde olduklar1 i¢in dogada

parcalanabilirler. (Pensupa, vd., 2017: 76).

Tablo 3: Pamuklu Tekstil Uretim Siirecinde Olusan Atik Malzeme Ornekleri

Asama Proses Atik su Kat1 Atik
Elyaf hazirlama | Elyaf hazirlama | Cok az veya hig atik su Elyaf atiklar1
olusmaz
Iplik iiretimi Iplik iiretimi Yag egirme Boyutlandirilnis
iplik, elyaf atig1,
temizleme ve
isleme atig1
Kumas tiretimi Boyutlandirma | BOD, COD, metaller, Lif tiftigi, iplik
temizlik atig1, boyut atig1
Orgii/dokuma Cok az veya hig atik su Iplik ve kumas
tiretilmiyor artiklari,
standart dis1
kumas
On islem Boyut Suda ¢oziinen hasillar, Elyaf tiiyd, iplik
kii¢iiltme sentetik hasillar, yaglayicilar, | atiklari, mendil,
biyositler, antistatik bez ve filtre gibi
bilesiklerden kaynaklanan temizlik
BOD malzemeleri,
¢Oziicii igeren
temizlik ve
bakim atiklar1
Temizleme Dezenfektanlar ve insektisit | Cok az veya hig
kalintilari, NaOH, kat1 atik
deterjanlar, yaglar, pektin olugmaz.
mumu, orgil yaglayicilari,
spin apreleri, kullanilmig
¢oziciler.
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Agartma Hidrojen peroksit, sodyum Cok az veya hig
silikat veya organik kat1 atik
stabilizator, yiiksek pH. olusmaz.

Merserize etme | Yiiksek pH, NaOH Cok az veya hig

kat1 atik
olusmaz.
Boyama ve baski | Boyama Metaller, tuz, ylizey aktif Cok az veya hig
maddeler, toksik maddeler, kat1 atik
organik isleme yardimi, olugmaz.
katyonik malzemeler, renk,
BOD, siilfiir, asitlik/alkalilik,
kullanilmuig ¢éziiciiler.

Baski Askida kat1 maddeler, iire, Cok az veya hig
¢Oziiciiler, renk, metaller, 1s1, | kat1 atik
BOD, kopiik. olugmaz.

Son islemler Bitirme isi BOD, COD, askida katilar, Kumas artiklari
toksik maddeler, kullanilmis | ve siis esyalart.
¢Oziiciiler.

Kaynak: Pensupa, vd., 2017: 200.

Bu atigm bir kismi ikinci bir kullanim i¢in genellikle yeniden satis, geri
dontistiirmek ya da yakilmak tlizere toplanmaktadir (Agdag ve Kirimhan, 1999: 56).
Tiiketici sonrasi geri doniisiim kavramui, stirdiiriilebilirlik kapsaminda son zamanlarda
ortaya c¢ikan bir kavramdir. Tiketici sonrasi geri doniisiim; iiriliniin tiiketiciye
ulagsmasinin ardindan hizmet siiresini tamamlamasi ile atilacak olan tekstil
malzemelerinin 6zellikle de konfeksiyon iirlinlerinin bir¢ok islemden ge¢mesi
sonrasinda yeniden kullanilmasi islemini ifade etmektedir. Tiiketici sonras1 atiklarin
geri doniisiim igleminde olusan atiklarin toplanmasi ve yeni konfeksiyon iiriinlerinde
degerlendirilmek iizere olan atiklardan tekrardan elyaf elde edilmesi ile iplik iiretim
asamasinda  belirli miktarlarda karisgmda  kullanilarak  iplik  tiretilmesi
amagclanmaktadir ve iiretilen iplikler sayesinde yeni kiyafetler ortaya ¢ikmaktadir

(Kadem ve Ozdemir, 2020: 381).
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Sekil 3: Tekstil Atiklar1 ve Yonetim Semasi

Tiketici Sonras: Atk Elyaf At ———— | TOketici Oncesi Alik

Toplama/Tasnif

! I ' 1 !

Yeniden Kullanma Geri Déndsam Copluge Bosaltma Yakma
Lif Geri Kazanirmi Ayrisma Bozunma Enerji Lif Olmayan Atk

Kaynak: Eser, vd., 2016: 51.

Giyim ve tekstil endiistrisinin genislemesi ve tiiketicilerin hizli moda egilimi,
tekstil atiklarinda kiiresel olarak hizla artisa neden olmaktadir. Moda tekstillerinin
artan tiiketimi, giderek artan miktarda atik olusturmaktadir. Moda tekstilleri neredeyse
%100 geri donustiiriilebilir oldugundan, ideal bir senaryoda tekstil ve giyim
endiistrisinde hicbir sey israf edilmemelidir. Ayrica, geri kazanilan giysilerin
%60"'indan fazlas1 yeniden kullanilabilir, %35'1 silme bezi ve elyaf geri doniisiimiine
dontstiiriilebilir ve yalnizca %5'inin atilmast gerekmektedir (Juanga-Labayen, vd.,
2022: 176). Tekstil atigy, tiiketici 6ncesi ve sonrast atiklar olarak siniflandirilmis olup,
Sekil 3’teki gibi toplama/tasnif sonrast ¢esitli atik yOnetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

Iplik iiretimi, boyanmasi, hasil, kumas dokunmasi ve boyanmasi, baski
yapilmasi, cesitli tekstil lirlinlerinin hazirlanmas1 ve iizerlerine nakis yapilmasi gibi
islemler tekstille ilgili iretim birimlerinde gergeklestirilmektedir (Agdag ve Kirimhan,
1999: 56). Tekstil atiklar1 geri doniisiim ipligi, kagit, dolgu malzemesi ve yalitim
malzemesi olarak kullanilmaktadir. Parca kumag ve istiiptiler biiyiik oranda geri
kazanilirken iplik fabrikasi atiklar1 yakilmakta veya ¢ope atilmaktadir. Kadife tiras
tozunun beyaz olani tutkal yapiminda ve banknotlarda kullanilirken, renkli olanlari

atilmaktadir. Tekstil atiklari cinsine gore degisik alanlarda degerlendirilmektedir. Kirli
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meydan kanavige ile karistirilarak jiit ipligi, hali taban1 yapiminda kullanilmaktadir
(Dénmez ve Tiirker, 2017: 127).

Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde, iiretimde yeniden
kullanilabilen ya da kullanilamayan atiklarin meydana gelis sebepleri karisik bir
sorundur ve birgok faktore baglidir. Bu faktorler isletmelerde hammadde degiskenligi,
isletme klima sartlar1 degiskenligi, isletme {iiretim programina alinan siparis
miktarlarinin degiskenligi (siparis bliylikliigli azaldik¢a ve siparis tiirii arttikga atik
artis gosterir), yetersiz calisma programlart ve yetersiz kontroller olarak
siiflandirilabilmektedir. Tekstil isletmelerinin atik yoOnetimi, uygun kosullar
saglanarak atik tiirlerini siniflandirarak adim adim ele alinmaktadir. Genel olarak,
belirli oOzelliklere sahip (6rnegin lif kalitesi ve uzunlugu) atiklar bir araya
toplanmaktadir boylece atigin degeri diismeyecek sekilde korunmaktadir. Tekstilde
calisanlarin atiklar1 azaltma konusunda egitilmesi ve konuya gerekli 6nemi vermeleri
gerekmektedir. Bu yaklasim, atik sorununu ¢dzmek i¢in en énemli adim olmaktadir
(Donmez ve Tirker, 2017: 126).

Atik kavramu, iilkemiz mevzuatinda ilk olarak 1983 tarihli ve 2872 sayili Cevre
Kanunu’nda herhangi bir faaliyet sonucunda ¢evreye atilan ya da birakilan zararl
maddeler olarak tanimlanmistir (Cevre Kanunu, 1983: 499). Atik yonetiminde ise atik
olusumunun 6nlenmesi, kaynaginda azaltilmasi, tekrar kullanilmasi, 6zelligine ve
tiirline gore ayrilmasi, biriktirilmesi, toplanmasi, gecici olacak sekilde depolanmast,
taginmasi, ara depolanmasi, geri donilisiimii, enerji geri kazanimmi dahil geri
kazanilmasi, bertarafi, bertaraf islemleri sonrasinda izlemesi, kontrolii ve denetimi
faaliyetleri olarak aciklanmaktadir (Sifir Atik Yonetmeligi, 2019). Bu yonetmeligin
amaci siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri icin hammadde ve dogal kaynaklarin etkin
yonetimine destek olmak amaciyla atik yOnetimi proseslerinde g¢evre ve insan
sagliginin ve biitlin kaynaklarin korunmasini gérev edinen sifir atik yonetim sisteminin
kurulmasina, yayginlastirilmasina, gelistirilmesine, izlenmesine, finansmanina, kayit
altina alinarak belgelendirilmesine iliskin genel ilke ve esaslarin belirlenmesidir.

1991 yilinda yaymnlanan “Kati1 Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi™ ile kati atik
kavrami daha ¢ok karsimiza ¢ikmaya baslamistir. 2003 yilinda ilk kez yayimlanmaya
baslayan yonetmeliklerle hiz kazanan atik yonetimi konusu; giiniimiizde entegre atik

yonetim anlayis1 sayesinde bir yonetim stratejisine dontiserek katki saglamaktadir.
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Entegre atik yonetimi sistemini uygulanabilmesi i¢in hedeflerin 6nceden belirlenmis
olmasi1 ve planlamanin da etkin bir bigimde yapilmis olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle
yerel, bolgesel, ulusal ya da uluslararasi, ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkiler mevcut
durumda g6z oOniinde bulundurularak degerlendirilmektedir ve buna uygun olarak
planlama yapilmaktadir. Biitiinlesik atik yonetimi i¢in altt ana strateji uygulamasi
tavsiye edilmektedir. Bu stratejiler asagidaki bagliklar altinda toplanmistir (Glindiizalp
ve Gliven, 2016: 5):

e Onleme

e Azaltma

e Tekrar kullanim

e Geri doniisiim

e Enerji Geri Kazanimi

e Bertaraf seklinde siralanmaktadir.

Entegre atik yonetiminin temelinde yer alan atik yonetimi hiyerarsisine gore
bertaraf adimi1 6nceki bes adimin uygulandiktan sonra son sirada yer alan adim oldugu
goriilmektedir. Atik yonetim hiyerarsine gore onleme asamasinda, Uriinlerin tekrar
kullanilmast ya da iiriin kullanim émriiniin uzatilmasi ile atik miktarmin azaltilmast,
tiriin Uretiminde zararli maddelerin azaltimi ve ortaya ¢ikan atifin ¢evre ve insan
sagligi tizerindeki olumsuz etkilerinin en aza indirilmesine iliskin herhangi bir madde

ya da malzeme atik haline gelmeden 6nce alinacak tedbirler olarak belirtilmektedir

(Bek, 2019: 9).
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Sekil 4: Atik Yonetim Hiyerarsisi

Atigr azaltma

Atik
Minimizasyonu

Yeniden Kullanim Kullanim &mrinan uzatiimasi

Malzeme Geri Déntstmil Malzeme geri kazanimi

.. . Enerji geri kazanimi
Enerji Geri Kazanimi

Daha fazla ekonomik degeri
Atik bertarafi olmayan malzemenin nihai
atilmasi

Kaynak: Price ve Joseph, 2000: 98.

Atik yonetimi hiyerarsisi, Avrupa ve ulusal attk mevzuati ve politikasinda
saglam temellere sahip bir felsefedir. Sekil 4’te goriildiigii gibi hiyerarsinin daha {ist
seviyelerine dogru hareket etmek, atik stratejileri gelistirirken karar vericiler i¢in temel
olusturmaktadir. Bu ilerleme, siirdiiriilebilir atik yonetimine ulasmak i¢in referans
noktasi olarak alinmaktadir. Hiyerarsi, atik yonetimi se¢eneklerini tercih sirasina gore
siralamakta; atik azaltimi en ¢ok tercih edilen secenegi belirtmekte, atik bertarafi ise
en az tercih edilen se¢enegi olusturmaktadir. Atik miktarinin en az seviyeye indirmek
her faaliyet alaninda mantikli oldugu diisiintilmektedir. Bu baglamda, en aza indirme,
kat1 atik iiretim kavraminin 6tesine gecerek geri donilisiimii ve yeniden kullanimi
kapsamaktadir. Boylece, prensip olarak atilacak malzeme oranini en aza indiren
herhangi bir sistem i¢in faydali olacaktir (Price ve Joseph, 2000: 98).

Atik yOnetim stratejileri, endiistriyel zincirinin son asamasinda devreye
girmektedir ve atik tretiminin olumsuz cevresel etkilerini ortadan kaldirmaya
yardimct olmaktadir. Amag {iirlinlerin, kumaslarin ya da elyaflarin kullanim siiresini
uzatarak, bu iirlinlerden en yiiksek yarar1 saglamak ve iiriinleri/malzemeleri miimkiin
olan en uzun siire korumaktir (Fletcher, 2008: 100).

Geri doniisiimiin kapsaminda genisletilmis atik mevzuat ve politikalar1 ortaya

c¢ikarilsa, onerilen yaklagimlar, atik hiyerarsisini takip etme gereksinimini saglam bir
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sekilde desteklenmektedir. ~ Fakat, One ¢ikan atik stratejileri ve politikalar
strdiiriilebilir atitk yOnetimine ulasmaya yonelik biitiinsel bir yaklasim
icermemektedir. Biitiinsel siirdiiriilebilirlik ancak kaynak ve enerji kullanim1 en aza
indirildiginde elde edilebilmektedir. Atik yonetimi agisindan ise daha verimli

stireglerin gelistirilmesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1.4. TEKSTIL GERI DONUSUM STANDARTLARI

Tekstil sektorti, cevresel etkileri en ¢ok hissedilen endiistrilerden biri haline
gelmistir. Siirekli degisen trendler ve kisa Omiirlii iiriinler hem dogal kaynaklarin hizla
bir sekilde tiiketilmesine hem de atik miktarinin artmasina sebep olmaktadir. Bu
zorluklarla basa ¢ikabilmek ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in tekstil geri doniisiim
standartlar1 6nemli bir ¢6zlim olarak goriilmektedir. Tekstil geri dontlisiimii sayesinde,
atik malzemelerin yeniden islenerek yeni iirlinlere doniistiirtilmesi, dogal kaynaklara
duyulan ihtiyaci azaltmaktadir ve dongiisel bir ekonomiye gecisi desteklemektedir. Bu
standartlar, g¢evresel etkileri azaltmasmin yani sira, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ve vizyonlarina ulagmalarina da katki saglamaktadir.

Tekstil tirtinlerinin kontrolii, {iretim kriterlerine uygunlugun 6l¢iilmesi, diizenli
kayit altina alinmasi ve arsivlenmesi, izlenebilirlik saglanmasi amaci ile yapilmaktadir.
S6z konusu amaglara ulagmak icin yapilan kontrol sonrasinda sertifikasyon siirecine
baslanmaktadir. Uriin veya girdinin ilgili mevzuat ve kontrollere uygunlugu, yetkili
kurum ve kuruluslar tarafindan belgelendirme hizmeti sonucunda ortaya ¢ikmaktadir
(Altun, 2012: 38).

Tekstil tirtinlerin pazarlanabilmesi i¢in geri doniistiiriilmiis iirlin oldugunu
kanitlar nitelikte sertifikaya sahip olmasi gerekir. Bu sistemde iiriin tiiketiciye ulasana
kadar gectigi her asamada kontrol edilip sertifikalandirilmaktadir. Sertifikasyon siireci
tilketicilere glivence saglamay1 hedeflerken bir yandan da ireticinin giivenilirligini
kanitlamaktadir. Boylece geri donistiiriilmiis tekstil iirlinlerinin  degerleriyle

pazarlanmasi da saglanmaktadir (Eti, 2014: 5).
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1.4.1. Standartlar

Gliniimiizde her tiirlii plastik, kauguk, pamuk, yiin, tekstil ve diger iiriinler
yasamin temel bilesenleri haline gelmistir. Yenilenemeyen kaynaklara bagimlilik,
topragi ve nihai Uriinii koruyan organik iiretim ve yeniden kullanim yontemlerinin
uygulanmasiyla azaltilacaktir. Organik {iretim ve igleme yontemleri ve geri doniisiim
tekniklerinin kullanilmas:t yeni bir deger kazandiracak, g¢evrenin ve toplumun
siirdiiriilebilir biiylimesine katkida bulunacaktir. Organik ve geri doniistiiriilmiis
malzemeler, kiiresel dairesel ekonominin ve diisiik karbon ekonomisinin devam eden
gelisimi sonucunda giderek daha fazla marka alicis1 ve miisterinin ilgisini ¢gekmeye
baslamistir. Biiyilk markalar, organik ve geri doniistiiriilmiis malzemeler kullanan
iriinleri piyasaya slirmeye baslamis ve iriinlerin g¢evresel degerini iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Satis ag1 ve tiiketicilerle paylasilan bilgilerde ¢evre dostu iiriin
iddialarin1 desteklemek i¢in, tedarik zincirinde organik ve geri doniistiiriilmis
malzeme kullanimini ve gerekli sertifikasyon veya dogrulama ile sart kogsmaktadir. Kar
amaci1 giitmeyen kuruluslar, ilgili standartlari belirleme, sektorel hedefler olusturma ve
bu hedeflere ulasmay1 degerlendirmek i¢in araglar olusturma goérevini iistlenmektedir.
Bu kar amaci giitmeyen organizasyonlardan biri olan Textile Exchange, kiiresel
endiistrinin kullanimina erisilebilir duruma getirmistir (SGS, 2022).

Textile Exchange, moda ve tekstil sektoriinde iklim degisikligiyle miicadele
ederek dogaya olumlu etki saglayan, kar amaci gilitmeyen uluslararasi bir kurulustur.
Tedarik zincirinin her asamasinda amag odakl iiretimi destekleyen Textile Exchange,
standartlarina uygun olarak akredite olmus olan kuruluslara rehberlik yapmasinin yan1
sira tesvik de etmektedir, ayrica markalarin ve perakendecilerin tercih edilen elyaf ve
malzeme kullanimlarini 6lgmesini, yonetmesini ve izlemesini saglayan kritik endiistri
verilerini ve iggdriilerini toplamakta ve yayinlamaktadir. Onde gelen markalar,
perakendecileri ve tedarikgileri temsil eden giiglii liyelik yapisiyla, kiiresel tekstil
endistrisinde tercih edilen elyaflarin kullanimini hizlandirarak iklimi olumlu yonde
etkilemektedir (USB Certification, 2024).

Standartlar, endiistri gelisimi ve uluslararasi ticaret i¢in kritik bir dneme
sahiptir. Standartlar, uluslararasi alanda taninmay1 ve serbest piyasa ekonomilerinde

adil rekabeti tesvik eden net, tanimlanabilir referanslar saglamaktadir. Gelismis {iriin
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kalitesi ve giivenilirligi, daha fazla birlikte ¢alisilabilirlik ve uyumluluk, daha fazla
bakim kolaylig1 ve daha diigiik maliyetler yoluyla ticareti kolaylastirmaktadir. Atik geri
doniisiim endiistrisine gelince, endiistrinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve ¢evre ve
insan sagligina olan etkileri en aza indirmek i¢in standartlarin mevcudiyeti 6nemlidir.
Atik geri donilistim endiistrisi i¢in, standartlarin olusturulmas: ve uygulanmasinda
paydaslar ve kurumsal destek énemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle gelismis iilkeler
olmak tizere bircok iilke kendi atik geri doniisiim standartlarini olusturmustur ve yerel
endiistrilerinin ve diger iilkelerin ihtiyaclarina gore standartlar1 gelistirilmektedir. Geri
dondistiirtilebilir malzemelere olan talep arttikca, bu standartlar bu malzemelerin ihrag
veya ithal edilebilmesini saglamak i¢in gdzden gegirilmektedir (Mohamed, 2010: 192-
193).

Paydaslar, siirdiiriilebilirlik standartlar1 olarak hizmet eden sertifikalarin daha
yogun kullanimim1 hedeflemektedir. Sertifikalar, iirtinlerdeki geri doniistiiriilmiis
igerigi arttirmayt ve iretim slireclerinin neden oldugu c¢evresel etkiyi azaltmayi
hedeflemektedir. Tekstil markalar1 belirli miktarda giivenilir ve bagimsiz sertifika
aramaktadir. Glinlimiizde tekstil endiistrisinde kullanilan ve paydagslar tarafindan tercih
edilen sertifikalar arasinda GRS ve RCS yer almaktadir. Sertifikalar, tekstil deger
zincirinin kontrollii kosullar altinda calismasini saglamaktadir. Paydaslar ayrica
sertifika sayisinin sinirlandirilmasi gerektigini, ¢linkii ¢ok fazla sertifikaya sahip
olmanin tiiketiciye bilgi fazlaligi yaratacagini ve amacin tersine olumsuz etkiler
meydana getirecegini diislinmektedir. Tekstil iiriinlerinde sertifikalarin zorunlu
kullanimi i¢in yasal bir ¢ergeveye ihtiya¢ duyulmaktadir, ¢linkii tekstil markalarinin
tirlinleri i¢in sertifika kullanmasini gerektiren bir diizenleme bulunmamaktadir. Sonug
olarak tiim markalar, belirli standartlarin bulunmasinin sirketlere garanti sagladig: ve
genellikle zorunlu araglara ihtiya¢ duyuldugu konusunda hemfikirdir (Boschmeier,
vd., 2024: 142).

Geri doniisim konusunda karsimiza bir¢ok uluslararasit kurulus tarafindan
verilen belgeler ¢ikmaktadir. Bunlara 6rnek olarak, Global Recycle Standard (GRS),
TE Recycled Claim Standard (RCS), Recycling Industry Operating Standard (RIOS),
Made In Green By Oeko-Tex, Recycled Content Standard, vb. verilebilir. Tiirkiye’de
cok sayida tekstil firmasinin Global Recycle Standard (GRS) ya da TE Recycled Claim

Standard (RCS) belgesine sahip oldugu goriilmektedir. Geri donilisiimii sektoriine
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uygun kalite belgeleri ve 6zellikleri, Tablo 4'te goriilebilecegi gibi konu ve sartlari

acisindan farklilik gostermektedir (Zafer Kalkinma Ajansi, 2019: 74).

Tablo 4: Tekstil Geri Déniisiimii Sektoriine Uygun Kalite Belgeleri ve Ozellikleri

Standart Ad1

Konusu ve Sartlan

Onemi

ISO 9001 Kalite

YoOnetim Sistemi

Isletme dahilinde belirlenen kalite
standartlarini belgeler ve sartlart
geregi bu standartlarin takibini

saglar.

Sektorde eksik oldugu
gozlenen isletme
icinde kalite
kayitlariin tutulmasini
saglar.

Iplik kalitelerinin

devamliligini saglar.

Oeko-Tex® Confidence in
Textiles Standard 100

Uretimde (zararl1) kimyasal
kullanimini denetler ve tekstil
iirlinlerinin ¢evre ve insan sagligi
acisindan giivenliligini belgeler.
Ayrica liretim tesisinin sosyal ve
cevresel kosullarini gosteren

versiyonlari

Uretimde zararh
kimyasallarin
kullanilmadigini
belgeleyerek yeni
pazarlara agilma ve
ihracat potansiyelini
artirma agisindan
avantaj saglar.

GRS belgesinin temin

stirecini kolaylastirir.

Global Recycling Standard
(GRS)

Geri doniistiirtilmiis tirtiinlerin
mamul / yart mamul olarak
iretimini / ticaretini yapan
firmalara uygulanir.

En az %20 oraninda geri
doniistiiriilmiis materyal igeren
tiim triinleri kapsar.

En az %50 geri doniislim igerigi
olan {irlinler iiriine 6zgli GRS
etiketlemeye de hak kazanir.

Is saglig1 ve giivenligi (ISG),

cevre ve atik yonetim sistemi ve

Yeni pazarlara agilma
hedefindeki firmalarin
prestijini gliglendirir.
Ihracat avantaj1 saglar
Uriinlerin ve ¢aligma
kosullarinin kalite
standardini iist
diizeyde tutmay1

saglar.
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tiretim kayitlarinin kriterlere
uygunlugunun incelenmesi
gerekir.

Habersiz denetimlere agik

olunmasini sart kosar.

TE Recycled Claim Son iiriinde geri doniistiiriilmiis Yeni pazarlara agilma

Standard materyallerin icerigini hedefindeki firmalarin

(RCS) dogrulamak ve izlemek i¢in prestijini giiclendirir.
olusturulmus bir standarttir. Thracat avantaji saglar
Standardin bir modiilii olan Uriinlerin ve ¢alisma

Recycled Blended Standard i¢in kosullarinin kalite
iiriiniin %35 ve lizeri oranda geri standardini iist
doniistiiriilmiis malzeme igermesi | diizeyde tutmay1
gerektiginden daha c¢ok firma saglar.

tarafindan alinabilir.

GRS’e gore temini daha kolaydir.
Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi, 2019: 80-81.

1.4.1.1. GRS ve RCS Standartlari

Tekstil endiistrisi, imalat endiistrisindeki en kirletici, en eski ve gesidin en ¢ok
oldugu endiistrilerden biridir. Tekstil enddiistrisi; giyim, tarim, boya, kimyasal,
perakende, hizmet ve atik isleme endiistrilerinin bilesenlerinden olusmaktadir. Son
yillarda diinya niifusu beklenmedik bir sekilde artmaya baslaymca geleneksel tekstil
isleyisi dogal kaynaklar1 tiikketmeye baslamis ve cevrenin kirlenmesine neden
olmustur. Bunu nedeni ise imalat sirasinda kimyasal iglemlerin yogun yontemler
kullanilarak yapilmasidir. Tekstil iiretiminde kirlilik kontrolii olduk¢a dnemlidir. Bir
irlinlin imalat siireci boyunca zararli sonug¢lardan arinmis olmasi gerekmektedir.
Tekstil endiistrisinde ¢evrenin korunmasina 6ncelik vererek, ¢cevre dostu malzemelerin
kullanomi  ve  eko-etiketlemenin  Onceliklendirilmesinin ~ gerekli  oldugu
diistiniilmektedir. Eko-etiket kelimesinin heniiz beklenen seviyede olmamasina
ragmen, firmalar artik eko-etiketler hizmeti sunmaya baglamistir. Hiikiimetlerin

standartlar1 tanimlama ve uygulama konusunda 6nciiliik etmesi gerektiginden, ¢cabalari
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birden fazla cephede yogunlagtirmak kritik 6neme sahiptir. Ek olarak, tiiketicilerin
eko-etiketler konusunda egitilmesi kritik 6neme sahiptir (Plakantonaki, 2023: 13).

Hiikiimetler siirdiirtilebilirlik  yonergeleri, mevzuatlar ve eko-etiketler
araciligiyla tekstil {iriinlerinin ¢evre dostu olmasini tesvik etmektedir. Bu yonerge ve
mevzuatlara gore, tekstil tUreticilerinin ve iiriin tasarimcilarimin bu gerekliliklere
ozellikle dikkat etmeleri gerekmektedir. Bir iiriiniin tiretim, kullanim ve bakim dahil
olmak iizere tiim yasam dongiisii boyunca g¢evre bilincine sahip olmasi
beklenmektedir. Uriin tasarimlarinin sosyal, ekolojik ve ekonomik faktorleri hesaba
katmas1 gerekmektedir. Bagimsiz gruplar, ¢evre ve insan sagligi i¢in giivenli olan
tirtinlere 6zel sertifikalar vermektedir.

Tekstil geri doniisiim igeriginin dogrulanmasinda one ¢ikan iki standart vardir.
Recycled Claim Standard (RCS), geri donistiiriilmiis icerigin gereksinimlerini
belirlemektedir ve Global Recycled Standard (GRS), geri doniistiiriilmiis igerigin
Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii'niin (ISO) 14021 tanimina atifta bulunmaktadir
aynt zamanda sosyal, cevresel ve kimyasal gereksinimleri icermektedir. Tekstil
Uiriinlinlin niteligi kaliteli ve gilivenli olmadir. Baz1 sirketler ve tiiketiciler, yeni bir
tekstil tirtinli tiretmek i¢in kullanilan mekanik olarak geri donistiiriilmiis tiiketici
sonrasi atik lifleri, tehlikeli veya sagliksiz olarak gormektedir. Tiiketicilerin saf ve geri
dontstiiriilmiis polyesterle olan etkilesimi s6z konusu oldugunda hem olumlu hem
olumsuz tutum ve davraniglarin yani sira geri doniistiiriilmiis sentetiklere olan talebin
artmast veya azalmasinin bir¢ok sosyal degisken ve kosullardan etkilendigi
goriilmektedir. Tiiketici algisin1 ve satin alma davranigini anlamak i¢in pazarlama ve
reklamcilik ¢abalari, trendler ve medya kapsami dikkate alinmalidir. Saf ve geri
doniistiiriilmiis tekstil triinleri arasinda yapilan se¢im, iirlin niteliklerinin algilanan
avantaj veya dezavantajlarina baghdir (Wagner ve Heinzel, 2020: 3).

GRS, gozetim zinciri, sosyal ve ¢evresel uygulamalar ve kimyasal sinirlamalar
ile geri dontstiiriilmiis i¢erigin {igiincii taraf sertifikasyon gerekliliklerini belirleyen
uluslararas1 gontilliik esasina dayali olan standarttir (Global Recycled Standard (GRS),
2020). Global Recycled Standard (GRS), geri doniistiiriilmiis girdinin, gozetim
zincirinin, sosyal ve gevresel uygulamalarin ve kimyasal kisitlamalarin ticlincii taraf
sertifikasyonu i¢in gereklilikleri belirleyen uluslararasi, goniillii, tam bir {irlin

standardidir. GRS' nin temel hedefi, iirlinlerde geri doniistiiriilmiis malzeme

38



kullanimimi artirmak ve tretimin zararli sosyal, cevresel ve kimyasal etkileri
azaltmaktir.

Bu standart, geri doniistiiriilmiis tiriinlerle ilgili iddialar1 dogrulamaya yardimci
olmak i¢in gelistirilmistir. Altin seviyesi, {irtinlerin %95 - %100 geri doniistiiriilmiis
malzeme igermesini gerektirmektedir. Giimiis %70 - %95 ve Bronz en az %30
icermektedir. Bu standart kapsamindaki geri doniistiiriilmiis tanimi, Bilimsel
Sertifikasyon Sistemleri tarafindan daha once belirlenen kriterlere dayanmaktadir.
Ayrica, standart ¢cevresel isleme kriterleri ve katt hammadde spesifikasyonu (su aritimi
ve kimyasal kullanimi GOTS ve Oeko-Tex 100'e dayanmaktadir) icermektedir ve
standarda sosyal sorumluluk dahil edilmistir. Boylece calisanlarin sagligi ve giivenligi
saglanmakta ve Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) kriterlerine uygun olarak
calisanlarin haklarini korunmaktadir (Jain, 2017: 631-632).

GRS sertifikas1 piyasadan gelen ham maddelerin glivenligini saglamak igin
kullanilan stratejilerden biridir. GRS etiketi, geri doniistiiriilmiis tekstilleri ek ¢evresel
ve sosyal kriterlerle garanti etmektedir. En yiiksek diizeyde biitiinliigii saglamak icin
sertifika tabanli bir siire¢ sistemi kullanan bir izleme ve takip ilkesine dayanmaktadir.
Boylece sertifikali tirlinlerin tiim deger zinciri i¢in bir izleme ve kontrol mekanizmasi
gorevi gormektedir. GRS sertifikali son iiriin zinciri, biiyiikk moda gruplari tarafindan
tanman kiiresel bir kar amaci giitmeyen kurulus olan Textile Exchange tarafindan
uluslararasi alanda desteklenen geri doniistiiriilmiis malzemeler i¢in kullanilmakta
olan tek sertifika otoritesidir (Furferi, vd., 2022: 6).

RCS, geri donistirilmiis girdi ve godzetim zincirinin TUglincli taraf
sertifikasyonu i¢in gereklilikleri belirleyen uluslararasi, goniillii bir standarttir.
RCS'nin 6ncelikli hedefi geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimini arttirmaktir.

RCS, ABD Federal Ticaret Komisyonu Yesil Kilavuzlarina dayanan
yorumlarla birlikte ISO 14021 Geri Déniistiiriilmiis i¢erik tanimini kullanir; amag en
yaygin olarak tanman ve kati tanimlara uymaktir. Bu standart, herhangi bir iilkenin
yasal veya diizenleyici gerekliliklerinin yerini almasi amaglanmayan goniillii bir
standarttir.  Pazarlama, iscilik ve is uygulamalariyla ilgili tim gecerli yasa ve
diizenlemelere  uygunlugun  gdsterilmesi  tiim  isletmelerin/  isleyicilerin
sorumlulugudur. Pazarlama, isgiicii ve is uygulamalari ile ilgili ytiriirliikteki tiim yasa

ve yoOnetmeliklere uygunluk gostermek tiim isletmelerin/ isleyicilerin
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sorumlulugundadir. RCS {iriinleri saticilarinin, tiim yasal {irin beyan1 gerekliliklerini
karsiladiklarindan emin olmak ic¢in satis yapilan iilkelerde izin verilen Geri
Déniistiiriilmiis Igerik beyanlarina basvurmalar1 tavsiye edilmektedir. (Textile
Exchange, 2017).

GRS ve RCS sisteminin kurulmasi ve isleyiginin devam ettirilebilmesi i¢in bir
tekstil igletmesinin politika, talimat, prosediir gibi dokiimanlarindan olusan
dokiimantasyon sistemine sahip olmasi gerekmektedir. Baslica politika ve prosediirler
ise isci saghigi ve is glivenligi politikasi, ¢ocuk isci calistirmanin 6nlenmesi politikasi,
cevre politikasi, ¢aligma saatleri prosediirii, geng is¢i calistirma prosediirii, hamile is¢i
calistirma prosediirii, sikayet prosediirii, tedarik¢i degerlendirme prosediirii, kisisel
verilerin korunmasi prosediirii, orgiitlenme ve toplu s6zlesme 6zgiirliigli prosediirii,
ayrimcilik ve zorla calistirma yasagi prosediirii, calisan temsilciligi prosediiri,
giivenlik prosediirii, i¢ denetim prosediiri, riigvet ve yolsuzlukla miicadele prosediiri,

atik yonetimi prosediirii gibi 6rneklerin verilmesi miimkiindiir.

1.4.1.2. Standartlarin Siurdiiriilebilirlige Etkisi

Artan tliketim, bu tiiketim sonucunda ortaya ¢ikan ve dogada ¢ok uzun yillar
boyunca kaybolmasi zor olan atik yiginlari, tiiketimi karsilamak i¢in yiiksek miktarda
iiretim, bu iiretim nedeniyle tilkkenen kit kaynaklar ve hizla artis gosteren insan niifusu
ve ekolojik kirlilik basta olmak iizere pek ¢ok ekonomik, ekolojik ve sosyal problemi
beraberinde getirmektedir. Bunlarla beraber, iiretim siire¢lerinde kullanilmakta olan
kimyasal madde miktarindaki artig, insan sagligina ve dogal kaynaklara zarar vermekte
ve diinyanin siirdiiriilebilirligine olumsuz yonde etki etmektedir (Erol vd., 2018: 299).

Tekstil iiretiminde cevresel bir etki her zaman mevcuttur. Uretim siirecinde
cevreye etki eden binlerce farkli kimyasal kullanilmaktadir. Ancak ¢evresel sorunlara
olan farkindalik son yillarda oldukca artmistir ve uluslararasi tekstil ticaretinde ¢evre
onemli bir konu haline gelmistir. Bunun sebebi olumsuz etkilerin ¢evre lizerindeki
sonuglari, saglik mevzuati ve piyasa talepleri dogrultusunda yiiriitiilen politikalardir
(Giiliimser, vd., 2020: 383). Bu kapsamda yasalar ve mevzuatlar isletmeleri 6nlem
almaya zorlasa da yeterince motive etmemektedir. Tiim iilkelerde, ¢evresel sorunlar
hizli bir bicimde artarken, yasal siire¢lerin uygulanmasiyla elde edilen gelismeler

oldukca yavasg bir sekilde ilerlemektedir. Bir¢ok ¢evreci grup isletmelerle ¢atismaya
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girmenin ancak sinirh yararlar getireceginin farkina varmaktadir. isletmeler cevre
sorunlariin yasamin gercegi oldugunu ve bu sorunlart kendi iradeleriyle ele
alamadiklar1 takdirde bulunacak ¢oziimlerin disaridan empoze edilecegini anlamakta
ve ticari prestij kaygilarinin etkisiyle uygun onlemler alma yolunu se¢mektedir. ISO
uluslararas1 bir standart orgiitiidiir ve ISO’nun hazirlamis oldugu standartlar da bu
kimligi tagimaktadir.

Hem sanayilesmeyi devam ettirmek hem de ¢evreyi koruyabilme, birbiri ile
ters orantili kavramlardir. Yapilan her iiretim cevreyi az ya da ¢ok miktarda
kirletmektedir. Kirletilen ¢evrenin temizleme maliyetinin, kirletmeden 6nce alinacak
tedbirlerin maliyetinden daha fazla oldugu, ayn1 zamanda bozulan ekolojik dengenin
tekrar eski haline getirilmesini miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Bu noktada ¢evre
degerlerinin korunarak nasil sanayilesebilir konusunu detaylica degerlendirmek
gerekmektedir. 1987 yilinda ISO tarafindan yayinlanmig olan Kalite Standartlar
Sistemi (ISO 9000) deklarasyonu, sanayicileri konunun ¢evre etkisini diisiinmeye
zorlamistir. Hammaddeyi minimum diizeyde kullanma, temiz enerji kaynaklarina
ulagma veya enerji kullaniminin azaltilma, zararli olmayan paketleme malzemelerinin
kullanilma ve kolay yontemler ile yok edilmesi gibi sorunlara cevap aranmaktadir. Bu
sorunlar tiim sanayi kollarina genis dalgalar seklinde yayilmasina sebep olmustur.
Bunun sonucunda, Tiirkiye’nin en biiyiik ve en 6nemli sektorlerinden biri olan tekstil
sektorli de derinden etkilemistir (Ashaboglu, B., 2012: 53).

Tekstil endiistrisinde kullanilan ISO standartlari, kuruluslar1 iiretimleri
esnasinda siirdiirtilebilirligi dikkate almaya yonlendirmektedir. Kuruluslar, ¢evresel
ve sosyal etkilerini degerlendirerek ve verimli liretim proseslerini kullanarak, yenilik¢i
malzemelere yatirim yaparak ve siirdiiriilebilirlik standartlar1 belirleyerek c¢evresel
ayak izlerini minimum seviyeye diislirmek i¢in ¢aba gostermektedir. Ayrica kuruluslar
gerekli olan kalite kontrol uygulamalarini ve miisterilerin siirdiiriilebilirlik ¢oziimlerini
tiretim siireclerine dahil ederek giivenligi ve performansi saglamaktadir. Boylece ISO
standartlarinin, tekstil endiistrisindeki kuruluslarin {iriinlerinin yasam dongiisiiniin
stirdiiriilebilirlik hedeflerini karsilamasina destek olmak amaciyla kullanmalar
gereken Onemli bir ara¢ oldugu diisliniilmektedir. Kuruluslar, tekstil endiistrisinde

stirdiiriilebilir uygulamalar1 gelistirmek, cevresel etkileri indirgemek, etik faaliyetleri
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desteklemek ve miisterileri siirece dahil ederek aktif olarak rol almalidirlar (Rathore,
B.,2023: 41).

Strdiiriilebilirligi  tesvik etmek icin, isletmeler tehlikeli kimyasallarin
kullanimin1  sinirlamali, daha verimli diretim yontemleri gelistirmeli ve yeni
malzemelere ve irilinlere yatirim yapmalidir. Sirketler ayrica siirdiiriilebilirlik
standartlarin1 belirlemede, slirdiiriilebilir ¢éziimler yaratmak igin tedarikgiler ve
tiikketicilerle is birligi yapmada ve tekstil ve giyim {riinlerinin giivenligini ve
performansini garanti altina almak i¢in kalite kontrol siireglerini benimsemede aktif
rol oynamalidir.

Hazir giyim, tekstil ve moda tasarimi sektdriinde siirdiiriilebilirlik stratejilerini
hizl1 hale getirmek ve bu alanda uluslararasi anlagsmalar saglamak i¢in bazi standartlar
gelistirilmistir. Bu standartlarin en ¢ok bilinen ve kullanilanlar1 GRS, RCS ve Ekoteks
standartlaridir. Bu sektorde yer alan firmalar dongilisel ekonomiye uygun bir is
modeline entegre olmak i¢in uluslararasi gecerliligi olan bu standartlarda belirlenen

belirli performanslar gerceklestirmekle yilikiimliidiirler (Mangir, 2023: 2324).
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IKiNCi BOLUM
TEKSTIL ENDUSTRISINDE SURDURULEBILIRLIK

2.1. SURDURULEBILIRLIK

Stirdiiriilebilirlik, kiiresellesmenin artmasi ile giiniimiizde isletmeler agisindan
onemli bir kavram haline geldigi goriilmektedir. Son zamanlarda isletmelerin rekabet
olanaklarmin sadece trettikleri mal ve hizmetlerle sinirli olmadigi ortaya ¢ikmaktadir.
Isletmelerin performanslar1 degerlendirilirken sadece ekonomik 6lgiitler degil, ayn
zamanda g¢evreye ve topluma karsi olan sorumluluklarinin olgiitlerine gore de ele
alinmaktadir. Bu gelismeler isletmeleri ¢evre ve toplum sorunlarina karsi duyarh

olmalar1 konusunda etkilemektedir (Tiiyen, 2020: 91).

2.1.1. Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Cevre ile ilgili konulara 1970’lere kadar yeteri kadar O6nem vermeyen
insanoglu, ekolojik problemlerin canlilarin hayatin1 olumsuz derecede etkileyecek
kadar siddetlenmesiyle birlikte, 1970’11 yillarin bagindan itibaren s6z konusu sorunlari
fark etmeye baslamistir. Bu donemde yayinlanan kitaplar ve global diizeyde yapilan
toplantilarla, ytiriitiilmekte olan ekonomik sistemin sorgulanmasina ekolojik sistemin
isleyisini bozmayan yeni bir ekonomik sistemin gelistirilmesi gerektigi ortaya
cikarmistir (Karalar ve Kiraci, 2011: 63). Cevre sorunlarinin yogunlagsmasi sebebiyle
ortaya cikan ekonomik sistemin degistirilmesi zorunlulugu, uluslararasi orgiitlerin
stirdiiriilebilirlik  konusu iizerinde daha ¢ok c¢alisma yapilmas: gerekliligini
dogurmustur.

Sanayi devrimi, stirdiiriilebilirlik kavraminin ardindaki temel fikirlerin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir. Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler bunun temelini
olusturmaktadir. Tiim diinyanin kars1 karsiya oldugu gevre sorunlari bir giinde
gelismemistir. Hizla artan insan niifusu ve sanayilesmenin getirdigi hizli teknolojik
gelismelerle birlikte dogal kaynaklarin plansiz  kullanimi, ¢evre sorunlarmin
olusmasima neden olan temel unsurlardan oldugu diisiiniilmektedir. Artan

fabrikalagsma, tehlikeli kosullarda ¢alisan bireyler, iiretimde hammaddelerin
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geligiglizel kullanilmasi ve iiretim sonrasinda geride birakilan tehlikeli atiklar ¢cevre ve
insan yasamini olumsuz yonde etkilemektedir. Hizl1 iiretim ve tliketimin getirdigi
cevre sorunlarinin olumsuz etkilerini her gegen giin daha fazla insan yasamaktadir.
Insanlik, gezegenin hizla bozulan dogal yasam déngiisiine kars1 onlem almak zorunda
kalmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Konsepti, bilim insanlarinin ve aragtirmacilarin, dogal
kaynaklarin plansiz kullanim1 ve hem iiretim sirasinda hem de sonrasinda ortaya ¢ikan
artan miktardaki atiklarla miicadele etmek i¢in gelistirdikleri bir aragtir. Her endiistri
siirdiiriilebilirlik fikrini desteklemenin yollarin1 aramistir. Ekolojik, ekonomik ve
sosyal kaynaklarin gelecek nesillere aktarilmasini saglayarak yasanabilir bir diinya
yaratilmas1 amaglanmaktadir (Ozerdem, 2020: 3).

Siirdiiriilebilirlik kavraminin bilinen tanimi ilk kez Birlesmis Milletler Cevre
ve Kalkinma Komisyonu (Bruntland Komisyonu) tarafindan hazirlanmis ve Ortak
Gelecegimiz (Our Common Future) bashg ile raporda tanimlanmistir.
Siirdiiriilebilirlik taniminda, bugiiniin gereksinimlerini, gelecek nesillerin kendi
ithtiyaglarim1 karsilamalarini engellemeyecek sekilde yerine getirmenin ne kadar
onemli oldugu vurgulanmistir. Giinlimiizde sahip oldugumuz dogal kaynaklarin,
bizden 6nceki nesillere oldugu kadar gelecek nesillere de fayda saglamasi gerektigi
belirtilmistir (Ayanoglu ve Agag, 2017: 255). Brundtland Raporu'nda siirdiirtilebilirlik
kavrami, dogal kaynaklarim adil olarak dagitilmasi, gelecek kusaklarin sahip
olacaklarini riske atmadan ve ¢evre dostu teknolojilerin gelistirilmesi gibi faktorler ile
dogrudan bagdastirarak, stratejik olarak uzun vadeli bir planinin sart oldugu ifade
edilmektedir.

Hazir giyim sektorii, ekonomiye onemli katkilar saglayan dinamik, stirekli
evrilen ve canlandirict bir sektordiir. Bu endiistri dali ayn1 anda {ireten ve tiiketen bir
yapiya sahiptir. Bir giyim drlini Uretilirken kullanilan tiim malzemeler, dogal
kaynaklardan alinan ve sonucunda da bu kaynaklara geri donen bir kaynaklardir.
Nesiller arasi esyalarin aktarilmasi, tilkenmemesi ve zarar gormemesi oldukga biiyiik
oneme sahiptir. Hazir giyim sektorii, siirekli degisen ve genisleyen taleplere uygun
olarak {iretim yapmakta oldugundan, siirdiiriilebilirlik kavrami1 son derece kritik olarak

degerlendirilmektedir (Kilig, 2013: 10).
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2.1.2. Siirdiiriilebilirlik Dogusu ve Gelisimi

Tarihsel olarak Sanayi Devrimi sonrasinda teknolojideki gelismelere bagl
olarak iiretimin kolaylagsmasi hem iiretimi hem de tiikketimi artirmistir. Asir1 liretim
daha fazla atik olugsmasina neden olmus ve tiiketim sonras1 kullanilmis tirtinler de atiga
doniigmiistiir. Bu atiklarin ve {retim kosullarinin ¢evreye verdigi zarar inkar
edilemeyecek duruma gelmistir. Yenilenemeyen kaynaklarin hizla tiikenmesi ve gevre
kirliliginin artmasi insanlig1 artan ¢evre kirliligine ¢6ziim arayiglarina yonlendirmistir.

Stirdiirebilirlik kavrami ilk kez 1949 yilinda Leopol Aldo tarafindan kullanilsa
bile global politika ve ¢evre literatiiriinde 1960’larin sonlarina dogru girmistir. 1968
yilinda on iilkeden ekonomistler, bilim insanlari, sanayiciler, egitmenler ve devlet
calisanlarindan olusan otuz kisilik bir ekip toplanmistir. Hedefleri yasadigimiz diinya
sisteminin degisik ve birbirine bagli, dogal, ekonomik, sosyal ve siyasal 6gelerine karsi
daha derin bir anlayis saglamaktir. Bu ekip daha sonra Roma Kuliibii olarak
adlandirilmis (Ceylan, 2010: 5-6).

1970’1 yillarin baslarinda Roma Kuliibii tarafindan “Biiylimenin Sinirlart”
baslikli bir rapor yayimlanmistir. Raporda ekonomik kalkinmanin dogaya verdigi
zararlar ve ekonomi ile ¢evre arasinda birbirine bagh bir iliski oldugu ifade edilmistir.
Bu raporun yayimlanmasinin ardindan Stockholm’de Birlesmis Milletler tarafindan bir
konferans diizenlenmistir. Birlesmis Milletler Insani Cevre Konferans: adi ile
diizenlenen bu konferans ile Birlesmis Milletler Cevre Programi kurulmus ve
sirdiriilebilir kalkinmanin temelleri atilmistir. Konferans sonunda yayimlanan
bildiride ¢evrenin tagima kapasitesine dikkat ¢ekilerek ekonomik ve sosyal gelismenin
cevre ile iliskisinin 6nemi vurgulanmistir. Ayrica Stockholm Konferansiyla gevre
sorunlar1 uluslararas1 giindemin en st siralarinda yer almaya baglamistir. Bu
konferansin anisina her yil 5 Haziran giinli, tiim diinyada Cevre Gilinii olarak
kutlanmaktadir (Bozlogan, 2010: 1015-1016).

Birlesmis Milletler tarafindan 1987 yilinda yaymlanmis olan “Ortak
Gelecegimiz” baglikli Bruntland Raporu ve 1992 yilinda Rio Konferansinda alinan
kararlar siirdiiriilebilirlik ve ¢cevre konularinda alinan en 6nemli kararlar olarak kabul
edilmektedir. Birlesmis Milletlerin Bruntland Raporu’nda c¢evre kirliligi ve

yenilenemeyen kaynaklarin kullanimindan kaynaklanan sorunlari ele alirken, Rio
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Konferanst ise, ¢gevreye duyarli ve iiretken kaynaklarina dayali siirdiirtilebilir biiyiime
olanaklari iizerine odaklanmistir. Bu platformlarda alinan kararlar, devlet, hiikiimet,
sivil toplum orgiitleri iizerinde oldugu kadar, isletmeler lizerinde de olumlu fayda
saglamaktadir (Redclift, 2005: 3).

Rio zirvesinin en Onemli Ozelligi; ¢evre ve biiyiime konularin birlikte
degerlendirilmesidir. Bir yandan dogal kaynaklarin etkin kullanilmasimi saglarken
diger bir yandan ¢evresel kaliteye dikkat ¢eken ve gelecek nesilleri tehlikeye atmadan
onlarin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak i¢in model olan siirdiiriilebilir
kalkinmanin, uluslararas1 alanda aktif bir politika haline gelmesinde bu zirve oldukca
biiyiik bir 6Snem tasimaktadir (Sanli ve Ozekincioglu, 2007: 463).

Johannesburg Zirvesi, 26 Agustos — 4 Eylil 2002 tarihleri arasinda
diizenlenmis ve Rio Konferansi’nin son on yillik degerlendirmesi ve ileriye doniik
kalkinma stratejileri belirlenmistir. Bu zirve bazi kaynaklarda Rio +10 olarak da
adlandirilmaktadir. Bu zirvede toplumun tiim kesimlerinin katiliminin saglanmasina
oncelik verilmektedir. Bu hedefin temel boyutu, siirdiiriilebilirligin temel bir unsuru
olan toplumun daha onceki zirvelerden soyutlanmasi ve hiikiimet ve eyalet
diizeyindeki katilimlarin beklenen sonuglari saglayamamis olmasidir. Bu konudan
yola ¢ikarak, hedef belirleme, strateji gelistirme ve karar alma siireglerinde aktif rol
oynayan toplumun, her kesiminden katilimcilarin gérev ve sorumluluklarini yerine
getirmeyi sahiplenmesi hedeflenmistir. Bu amagla Johannesburg Zirvesine, devlet ve
hiikiimet temsilcilerinin disinda, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar, 6zel
sektorler ve bir¢cok toplumsal olusumun katilimi saglanmistir. Katilimer tlkeler, 1992
Rio Konferansi’ndan sonrasinda hazirladiklar1 ¢alismalart ve 6nerilerinin sunuldugu
birer Ulusal Rapor hazirlayarak bu raporlar zirveye tasimiglardir (Ozmehmet, 2008:
10-11).

1997 yilinda Japonya’nin Kyoto sehrinde imzaya acgilan ve 2005 yilinda
Rusya'nin anlagsmay1 onaylamasi iizerine yiirlirliige giren Kyoto Protokolii, kiiresel
1sinma ve iklim degisikligi konularinda miicadele vermek amaciyla Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi icinde imzalanmistir. Bu protokole 191 iilke ve
Avrupa Birligi taraf olmaktadir. Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesinde yer alan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik hukuki ag¢idan

baglayici bir belge olan Kyoto protokolii, iilkelerin ortak olan ancak farkli
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yiikiimliiliikleri, ulusal ve bolgesel kalkinma oncelikleri, hedefleri ve 6zel sartlar
dikkate alinarak, Oncelikli olarak gelismis (sanayilesmis) tlkelerin sera gazi
emisyonlarin1 azaltmalar1 yoniinde yiikiimliiliikleri i¢inde barindirmaktadir (Narin,
2013: 944).

1992 Yilinda Rio Zirvesi ile baslayan iklim tartismalari 2015 yili sonunda
uluslararasi bir anlagsma olan Paris Anlasmasi ile sonu¢ bulmustur. Tarihi ve hayati
onemi ekonomik ve siyasi yapilari farkli olan 195 iilkenin iklimle miicadele noktasinda
boyle bir anlagmay1 imzalayabilmesidir. Paris Anlagmasi bilimsel temellere dayanan,
dinamik ve uzun siireli, gliclii bir anlasma olarak hazirlanmistir. Bu sebeple, Paris
Anlasmasi sonrasinda kiiresel diizeyde diisiik karbonlu ve iklime direngli ekonomik ve
toplumsal doniisiimiin yasanacagini 6ngoriilmiistiir (Karakaya, 2016: 11).

2015 yilinda Birlesmis Milletler biinyesinde gerceklestirilen “Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesi” Biny1l Kalkinma Hedeflerinin genisletilmesi, kiiresel diizeyde yeni
stratejiler ve hedeflerin kabul edilmesi agisindan biiyiik bir dneme sahiptir. Zirve’de
2000 yi1linda Biny1l Kalkinma Hedefi olarak kabul edilen sekiz ana hedef bakimindan
erisilen nokta gozden gecirilmis, diinyanin mevcut c¢esitli Olclitlere gore
degerlendirilmistir (Yesildal, 2024: 4582).

Devletlerin uygulamakta oldugu politikalarin, karsilasilan toplumsal, iktisadi
ve cevresel zorluklara yanit verme noktasinda yetersiz kaldigi ve siirdiiriilebilir
kalkinma agisindan kritik ve zorlu bir dénemin bagladigi 6ngoriilmiistiir. Uye
devletlerin katilimi ile gergeklesen miizakereler sonucunda iizerinde anlagsmaya
varilan ve “Istedigimiz Gelecek” adl1 raporda belirlenen ilkelerle uyumlu olan metin
“Diinyamiz1 Déniistiirmek: Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in 2030 Giindemi” bashg: ile
yayimlanmistir. Konferansta, siirdiiriilebilir kalkinma planmin kiiresel 06lgekte
uygulanmasina yonelik goriismeler yapilmistir ve ilgili belgede ilkeler ve taahhiitler
yer almaktadir. Toplantinin ardindan Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu 193 BM
tiyesi, "2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri" adi altinda 17 ana hedef ve 169 alt
hedef belirlemistir ve 2015 yilindan itibaren 15 yil boyunca insanlik ve gezegen i¢in
kritik 6neme sahip olan konularda faaliyete ge¢menin dnemi iizerinde durulmustur
(Akbulut ve Colgecen, 2023: 207).

Avrupa'da Yesil Mutabakat kavrami 6zellikle 2018 yilinda imzalanan Paris

Iklim Anlasmasindan bu sonra evrilmistir. Bu alandaki cesitli dnlemlerin merkezinde,
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sera gazi emisyonlarin on yil i¢inde neredeyse yari yariya azaltilmasi ve 2010
seviyelerine ¢ekilmesi ve en ge¢ 2050 yilina kadar “iklim notrligii” olarak adlandirilan
hedefe ulasilmasi gerektigi niyeti bulunmaktadir (Adamowicz, M., 2022: 24-25).

Iklim nétrliigii, dogal emilim yolu ile ortadan kaldirilan emisyonlara esit (veya
daha az) olacak sekilde dengelenerek net sifir sera gazi emisyonuna ulagsmasi olarak
bilinmektedir. Sera gazi emisyonlari seviyesinin diistiriilmesi diginda, bir¢ok tiirlin ve
biyolojik yasam bi¢iminin yok olma egiliminin durdurulmasi da diinyanin gelecegi
i¢cin hizli aksiyon alinmas1 gereken bir ihtiya¢ haline gelmistir.

Avrupa Komisyonu (AK) tarafindan 2019 yilinin sonunda ortaya ¢ikan Avrupa
Yesil Mutabakati, Avrupa Birligi'nin (AB) uzun zamandir beklenen nihai iklim eylem
plani olarak, Avrupa'nin 2050 yilina kadar karbondan arindirilmasini hedeflemektedir.
Bu nedenle de ekonomide koklii bir doniisiimiin olacagini ve Avrupa kitasinda iklim
notrliigiine (zararsizlik) ulasilmasini amaglamaktadir (Ecer, vd., 2021: 127).

Avrupa Yesil Mutabakati, AB'in siirdiiriilebilir kalkinma ve iklim degisikligi
ile miicadele konularindaki taahhiitlerini birlestirirken ayn1 zamanda bu mutabakat,
AB'nin 2050 yilina kadar iklim notr hedefine ulasma amaciyla atilacak adimlarin da
ana hatlarin1 ¢izmektedir. Ayrica, bu strateji, global diizeyde stirdiiriilebilirlik ve
cevresel koruma konularinda AB’yi lider olarak konumlandirmay1 da amaglamaktadir
(Aytag ve Dogan, 2023: 18).

Iklim krizi dolayisiyla gelecegimizin tehdit edilmesi, kiiresel 1sinma ve sebep
oldugu cevresel sorunlar bir iilke, iilkeler grubu veya kitalar sorunu olmakla sinirla
kalmamistir, cevre sorunlarinin bir anlamda kiiresellesmesi, iklim ve g¢evre
kavramlarinin arasindaki iliskinin daha hissedilebilir seviyelere ulasmasina sonrasinda
kavramsallagsmasina neden olmaktadir. Uretimin kiiresellestigi gibi ¢evre sorunlari da
kiiresellesmistir ve buna bagl olarak ¢evre sorunlarma yonelik durum tespitinden
sonra bolgeler ve iilkeler bazinda gelistirilen miicadele yontemlerinin uluslararasi bir

boyuta taginmasi ve kiiresel ¢oziimler tiretilmesi gerekmektedir (Kakisim, 2022: 2).

2.2. TEKSTIL SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK

Sirduarilebilirlik  kavrami  kalict  olabilmek olarak nitelendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ekonomik, sosyal ve ekolojik sistemlerin en azindan gereksinim
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duyulan olgiide korunmasini ifade eden bir siire¢ olarak tanimlanabilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik sézcligh igerisinde gelecegi kapsamaktadir ve bugiinden gelecege
nasil ve hangi stratejilerle  girilece8inin  belirlenmesini  igermektedir.
Stirdiiriilebilirlikle amaglanan durum yenilenemeyen kaynaklarin tiikketiminde kesin ve
ciddi kisitlamalara gidilmesi, yenilenebilir kaynaklarin ise tasarruflu bir sekilde
yeniden kullanilmasi olarak degerlendirilmektedir (Kilicoglu, 2005; 73).

Genel bir tanimla ¢evresel duyarlilik ve stirdiiriilebilirlik tekstil sektoriinde,
ortaya ¢ikan {liriiniin hammadde asamasindan itibaren nihai iirlin olana kadar ve yasam
dongiisli sonuna kadar gecen siire boyunca, tiim iiretim ve kullanim asamalarindaki
kimyasallar, enerji/su tilketimi ve g¢evre insan iizerindeki olusabilecek etkilerini
icermektedir (Metlioglu ve Yakin, 2021: 1892). Sektorde siirdiiriilebilirlik ve ¢evre
duyarliligiin artmasi i¢in baz1 yontem ve yaklasimlar gelistirilmistir. Eko etiketler,
sertifikalar, belgeler, temiz tiretim teknikleri, atik yonetimi, ¢evresel ayak izi, enerji
tasarrufu ¢aligmalari, geri doniisiim teknikleri bu yaklagimlar arasinda yer almaktadir.

Tekstil ve moda sektoriinde hizli moda anlayisindan kaynakli, hammaddelerin
tedariginden iiretime, pazarlama siireclerine kadar olan tiim dongli boyunca ¢ok
miktarda enerji ve su kullanimi olmakta ve organik olmayan atiklar ortaya
cikmaktadir. Siirdiirtilebilirlik uygulamalar1 tiim asamalarda bu yiizden kullanilmasi
gerekmektedir (Koca vd., 2016: 221).

Stirdiirebilirlik  kavrami insanlarin  yararlandigt  kosullardan gelecek
nesillerinde faydalanma hakki oldugu goriisiinii ifade etmektedir. Ancak atiklarin
ekosisteme verdigi zararlar diinyanin dengesi olumsuz yonde etkilemekte ve dogal
kaynaklarin tiikenmesine neden olmaktadir. Bu durumda ekolojiye zarar veren
sektorlerden biri olan giyim sektorii de siirdiirebilirlik kavramini goz ardi etmemekte,
liretmenin yani sira siirekli tiiketen bir sektdr olarak kaynaklarin siirdiirebilirliginin
saglanmasina olduk¢a 6nem gostermektedir (Kilig, 2013: 4).

Tekstil endiistrisi, siirdiiriilebilirligi is uygulamalarina dahil etmede en biiyiik
zorluklarla karsilasan endiistrilerden biri olarak kabul edilir. Tekstil endiistrisindeki
stirdiiriilebilirlik inovasyon uygulamalari belirlenmistir. Cevre dostu {iriinlere yonelik
tiiketici talebi arttikga ve daha kat1 diizenlemeler arttikca, is oyunculariin ve politika
yapicilarin tekstil endiistrisinde siirdiirtilebilirlik inovasyonunu birlikte gelistirmeleri

onemlidir. Siirdiiriilebilirlik orgiitsel inovasyon ¢evre yonetim sistemi ve kurumsal
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politika, is birligi, is modeli inovasyonu, kiiltiir ve bilgi yonetimi ve enzimatik tekstil
islemeyi igerir. Stirdiirtilebilirlik siire¢ inovasyonu daha temiz iiretim, eko verimlilik,
attk yonetimi, tedarik zinciri yonetimi ve siire¢ inovasyonunda enzimatik tekstil
islemeyi igerir (Harsanto, vd., 2023: 1).

Tekstilde stirdiiriilebilirlik, hammadde olarak kullanilacak lifin tarim araciligi
ile organik olarak ya da sentetik bir sekilde elde edilmesi siirecinden lifin dokuma-
orme ya da dokunmamus tekstil iirlinii haline getirilmesi ve bu tekstil {iriiniiniin yagsam
dongiisii sonunda geri doniisiim asamalarinda kullanilan kimyasallar, enerji/su
kullanim1 ve tiim bu kriterlerin ¢evre ve insan iizerinde yarattig1 etkileri de iceren bir
kavram olarak ifade edilmektedir (Keser, 2022: 1892). Siirdiiriilebilir bir tekstil
sektorll i¢in tiliketici, lretici, tasarimel perakendeci gibi tiim paydaslarin is birligi
icinde calismast ve ortak bir dili konusmas1 gerektigi diisiiniilmektedir. Bu is birligi
tekstil ¢iktilarina ait yasam dongiisiiniin tiim siireglerini kapsayacak sekilde
yiriitildiglinde gelecek nesillere daha yasanabilecek bir diinya emanet etmek
miimkiin olacag ongoriilmektedir.

Tekstil sektorii ham elyaftan baslayip nihai {iriine gelene kadar birgok siire¢ ve
islem adimindan olusmaktadir. Tekstil endiistrisi siire¢lerini yas ve kuru siiregler
olmak iizere iki boliimden olugmaktadir. Yas siireglerde (6n terbiye, boyama, baski ve
bitim iglemleri) en basta su olmak iizere, enerji, yardimci kimyasallar/boyarmaddeler
olduke¢a yogun olarak kullanilmaktadir. Kuru proseslerde (sentetik lif tiretimi, dokuma,
orme, egirme, kurutma islemleri, fikse vb.) ise enerji ihtiyaci diger siirece gore cok
daha fazla olmaktadir (Schonberger ve Schifer, 2003: 20). Boylelikle yas prosesler
atiksu olusumunda, kuru prosesler ise atik gaz emisyonlarinin olusumunda oldukca
onemli olan kirletici kaynaklar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Tekstil endiistrisinin yarattig
cevresel kirliligin en aza indirilmesi adia her iki proseste de siirdiiriilebilirlik
ilkelerine dayali yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulanmasi biiyilk 6nem bir
Ooneme sahiptir.

Tekstil endiistrisinin iiretim siireclerinde kaynak (su, enerji ve kimyasal)
tilketimleri oldukca yogun olmakta ve endiistride olusan Kkirleticiler ¢evresel alici
ortamlar lizerinde olumsuz etkiler ortaya ¢ikarmaktadirlar. Atiksular ve tasidiklari
kimyasal yiikler endiistriden kaynaklanan ¢evre problemlerinin en basinda

gelmektedir (Oztiirk, 2014: 18).
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Tablo 5: Tekstil Sektdriinde Siirdiiriilebilir Inovasyonun Arastirma Yolu

Inovasyon Mevcut Durum | Gelecekteki Amaclar

Tiirleri Arastirma Y onii

Uriin Ecodesign Malzeme Uriinlerin daha giivenli,
Ecolabel Yasam dongiisii satig fiyatlarinin daha
Yasam dongiisii analizi uygun, daha saglikli, cevre
analizi dostu, daha az malzeme,
Malzeme daha az atik ve daha az
Ambalaj enerji kullanan tirtinler

olmasi1 gerekmektedir.

Proses Temiz tretim, Enzimatik tekstil Bu siire¢ daha temiz, daha
eko-verimlilik, isleme verimli bir liretim maliyeti,
atik yonetimi, Tedarik zinciri daha az karmasik bir tedarik
stirdiiriilebilir yOnetimi zinciri ve daha organik bir
tedarik zinciri tekstil siireci
yonetimi ve gerektirmektedir.
enzimatik tekstil
prosesleri.

Organizasyonel | Is birligi ve is Kiltiir bilgi Daha fazla is birligi, is
modeli yOnetimi modeli inovasyonunun
inovasyonu iyilestirilmesi, Cevre

Yonetim Sistemi ve
kurumsal politika
etkinliginin iyilestirilmesi,
riskin azaltilmasi, kiiltiiriin
iyilestirilmesi ve
stirdiirtilebilirlik bilgi
yonetiminin iyilestirilmesi.

Kaynak: Harsanto, vd., 2023: 16-17.

Tekstil endiistrisi, siirdiiriilebilirligi is uygulamalarina dahil etmede en biiyiik
zorluklarla karsilagan endiistrilerden biri olarak kabul edilmektedir. Bu sebep ile tekstil
endiistrisindeki  siirdiiriilebilirlik

inovasyon uygulamalar1 iizerine arastirmalar

yiriitilmektedir. Cevre dostu {irtinlere yonelik tiiketici talebi ve kati diizenlemeler
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arttikca, piyasa uygulayicilart ve politika yapicilarin tekstil endiistrisinde
stirdiiriilebilirlik inovasyonunu birlikte gelistirmeleri 6nemlidir. Tablo 5'te, Tekstil
endiistrisinde siirdiirtilebilir inovasyonun arastirma yollar1 goriilebilmektedir. Bu
inovasyonlar sektor tarafindan heniiz tam olarak uygulanmamis ve halihazirda tekstil
pazarinda sirdiiriilebilirlik i¢in O6nemli bir yenilik olasiligi olarak piyasa
uygulayicilarinin, politika yapicilarin ve akademinin dikkatini ¢ekmis olan inovasyon
tizerinde caligmalar ylriitiilmektedir (Harsanto, vd., 2023: 16-17).

Stirdiiriilebilirlik ¢evresel, ekonomik ve sosyal olmak iizere {i¢ boyut olarak
degerlendirilmektedir. Cevresel stirdiiriilebilirlik, gelecek nesillere diinyayr daha
yasanabilir sekilde birakmak amaciyla ¢evrenin ve doganin korunmasina yonelik
faaliyetlerini kapsamaktadir. Ekonomik acidan siirdiiriilebilirlik, hammadde, enerji
gibi ihtiya¢ duyulan kit kaynaklarin tasarruflu bir sekilde kullanilmas1 ve gelecek
nesillere aktarilmasi adina tiiketiminin dikkatli yapilmasma yonelik faaliyetlerden
olugmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik ise, insanlarin ihtiyaglarinin insan haklarinin
g6z Onilinde bulundurularak karsilanmasina yonelik faaliyetleri icermektedir (Erdem

ve Dogan, 2020: 573).

2.2.1. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Yirmi birinci yilizyilin baslari, teknoloji ve sanayideki olumlu olarak diisiiniilen
gelismelerin doruk noktasina ulastig1 bir doniim noktas1 olurken, ekolojik dengenin
bozulmasi ve dogal kaynaklarin azaliyor olmasi ise bu gelismelerin bedeli olmaya
baslamistir. Siirdiiriilebilirlik bu anlamda, ekonomik ve c¢evresel ihtiyaglarin, gelecek
kusaklarin yasam sartlarina zarar vermeden karsilanmasini hedef noktaya koyan bir
diinya goriisii olarak yerini almistir.

Sanayilesmenin etkileri ve artan diinya niifusuna uyum saglama zorunlulugu
nedeniyle iilkeler, 6zellikle sanayi devriminden bu yana g¢evresel kaynaklarini hizla
tiikketmislerdir. Insanlar1 diinyada yasamakta olan diger canlilardan ayiran en énemli
ekolojik fark, diger canlilar dogadaki kosullara uyum saglamak zorunda iken insanlar
dogaya miidahale etme yetisine sahip olmakta ve kismen degisimine sebep
olabilmektedir. Ancak dogaya yapilan bu miidahale ayn1 zamanda ¢evresel sorunlari

da olusmasina neden olmaktadir (Isseveroglu, 2001: 63).
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Kalkinmaya yonelik politikalarin ¢evre faktoriinii ihmal edecek bir bicimde
planlanmasi, ekolojik dengeyi tahrip ettigi goriilmektedir. Tiim canlilarin saglikli ve
dengeli bir ¢evrede, mevcut dogal kaynaklarla hayatlarin1 devam ettirebilmelerini
hedefleyen cevre yoOnetimi yaklasimi, yeryiiziindeki kaynaklarin oldukg¢a sinirh
olduguna ve geri doniisii olmayan bir sekilde tahrip edildigine dikkat ¢ekerek, ekolojik
dengeye zarar vermeden ekonomik kalkinmanin saglanabilmesini hedeflemektedir.
Ekonomik kalkinma ile dogal kaynaklarin korunmasi birlikte degerlendirilmektedir
(Baki ve Cengiz, 2002: 155).

Yasal diizenlemeler ve konuyla ilgili gorevlendirdigi yetkili kuruluslarinin
yardimlar1 ile devlet, ¢evrenin korunmasi ile yiikiimliidiir. Kuruluslar, ¢evresel
faaliyetlerini bu yasal sinirlamalar ve kurallar dogrultusunda yiiriitmek zorundadirlar.
Bununla birlikte sosyal sorumluluk bilinci ile de kuruluslar i¢inde bulunduklari
topluma karst duyarli davranmak zorundadirlar. Isletmelerin yasal gereklilikleri
disinda cevreye duyarli davranmalarini gerektirecek olduk¢a c¢ok neden vardir.
Siirdiiriilebilir isletme anlayisinin artmasi, ¢evreci gruplarin baskisi, rekabet avantaji
saglama veya yeni firsatlar yaratma, maliyetler iizerinde olumlu etkisi olmasi, ¢cevresel
risk olusturabilecek durumlarin artmasi gibi nedenler sonucunda isletmelerin gevresel
sorunlara kars1 bakis agisinin degistigi bilinmektedir (Fidan, 2009: 19).

Tekstil yasam dongiislinde ortaya ¢ikan atiklarla miicadelede, atik yonetim
stratejilerinden yaygin olarak kullanilan 3R yaklasimi (reuse/yeniden kullanim,
recyle/geri doniisiim, reduce/azaltma) uygulamaktir. Bu yaklagimin amaci tirlinlerin
atilmadan 6nce Omriinii uzatarak onlardan maksimum faydanin saglanmasidir. Atik
yonetim stratejileri, sanayi tiretim zinciri son siireclerinde atik olusumunun olumsuz
cevresel etkilerine miidahale etmek adina isletmelere yardimci olmaktadir (Fletcher,
2008; 99). Yeniden kullanim, kullanilmig {iriin ve malzemelerin sahadan toplanmasi
ve herhangi bir islem yapilmadan ya da kiigiikk islemler uygulanarak yeniden
kullanilmasidir. Yeniden kullanim uygulamasinda iiriin orijinalligini kaybetmektedir,
ancak genellikle ek bir eylem gerektirmemesi sebebiyle diger geri kazanim tiirleri
arasinda On siralarda yer almaktadir (Beamon, 1999: 12).

Geri doniisiim (recycling), hem c¢evresel hem de ekonomik deger yaratan,
ayrica isletmelerin cevreyle ilgili yasal diizenlemelere uyumunu kolaylastiran bir

¢ozlim olarak ortaya ¢ikan geri kazanim tiirlerinden biridir (Guide, 2000: 467).
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Uriinlerin tasarimlarinda ve imalatinda daha az kaynak ve hammadde kullanilmasi
gereksiz yapilmakta olan tiiketimin azaltilmasina yardimer olmaktadir (Budak, 2014:
19).

Tekstil, hazir giyim ve moda sektorlerinde ¢evre duyarliliginin ve ekonomide
stirdiiriilebilirlik bilincinin artirilmasina yonelik ¢aligmalara olan ilginin artmasiyla
birlikte bu alanda firmaya 6zel durum degerlendirmesi ve yol haritas1 hayati 6nem
tasimaktadir. Yavas moda (slow fashion), siirdiiriilebilirlik kavramiyla
bagdastirilmakta olup, hizli tiiketim ve ¢evre maliyetleri yerine, daha uzun 6miirlii
iiriin iiretim ve tliketimini tegvik etmekte 6nemli bir paya sahiptir. Bu kavram modanin
hizl1 ekonomisi yerine, iiretimin daha yavas olmasini, daha fazla onarim yapilan ve
cevreye saygl duyan, geri doniislimii dikkate alan bir siirdiiriilebilirlik anlayisim
benimsemektedir (Cetiner ve Tunca, 2022: 292).

Gelismis iilkelerde duyarli bir kamuoyu olusmaya basladigi goriilmektedir.
Hem sanayilesmeyi siirdiirmek hem de ¢evreyi koruyabilmek i¢in yeni tedbirler
alinmasi i¢in c¢aligmalar yapilmaya baslanmisti. Hammaddeyi minimum diizeyde
kullanarak, iiretim siireclerinde enerji kullaniminin azaltilmasi veya temiz enerji
kaynaklarmin araniyor olmasi, zararli olmayan ambalajlama malzemelerinin
kullanilmast ve kolay olarak yok edilmesi gibi sorunlara ¢6ziim bulunmaya
calisiilmaktadir.

Cevreye duyarli isletmecilik anlayisinda, ekolojik ¢evreyi karar alma
proseslerinde onemli bir etken olarak Onemseyen, faaliyetlerinde cevreye verilen
zararl en disiin seviyeye indiremeye calisan veya tamamen ortadan kaldirmayi
hedefleyen bu baglamda, iirlinlerinin tasarimini ve ambalajlanmasini, iiretim
proseslerini degistiren, ekolojik g¢evrenin korunmasi anlayisini isletme kiiltiiriine
adapte etmek icin emek harcayan, sosyal sorumluluk anlaminda topluma kars:
Odevlerini yerine getiren isletmelerin benimsedigi ve 6nemsedigi bir anlayistir (Nemli,
2001: 212).

Cevre dostu giysiler, ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir kaynaklardan {iretilmelidir
ve yesil giysilerin elde edilmesinin etkin yonetimi, ¢evre igin tasarim yapmaktan,
hammadde elde etmeye, giysileri liretmeye, bunlar1 kanallara, magazalara dagitmaya
ve ayrica ters lojistik ve atiklar1 yonetimini dikkate almaya kadar tiim asamalari

igermektedir. Uriiniin toplam yasam siiresinin yan1 sira doga iizerindeki etkisi, bagka
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bir deyisle karbon ayak izi de dikkate alinmalidir. Sekil 5’te tekstil tirlinliniin yasam
dongiisiinii ve gevresel etkilerini gosterilmektedir. Uriin yasam dongiisii boyunca yesil
yasam dongiisii prosediiriinde cok dnemli olan bir¢ok temel girdi ve temel ¢ikt1 vardir.
Tekstil ve giyim endistrisindeki yesil yonler, iirlin yasam dongiisii boyunca

degerlendirilmelidir (Eryuruk, 2012: 22).

Sekil 5: Tekstil Uriinlerinin Yasam Dongiisii Ve Cevresel Etkileri

Su Su
- = . o Su PR f o Su o -
GRoieR || Erei |[Bown) | Enem | ool | gy | (0N lsoueo) liobe0| | gy | b0 | Enerd
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Uretim [—

Atk
GIKTILAR 0,

Kaynak: Eryuruk, 2012: 22.

Bagka bir ifade ile isletmelerin, ekolojik dengenin ve tabiatin korunmasini
hedefleyerek biitiin canlilarin yasam hakkini ve yasam alanini kisitlamadan, sosyal
sorumluluk bilinci gergevesinde tiim iiretim proseslerini ve pazarlama faaliyetlerini
kapsayacak sekilde yiiriittiigli operasyonlarin belli otoritelerce kontrol edip uygunlugu
sorgulanan is plan1 ve stratejiye sahip olmalidir (Akdeniz, 2011: 27).

Insan saglig1 acisindan oldukga biiyiik tehlikeleri barindiran maddeler dogaya
birakildiginda ekolojik tahribata da sebep olmaktadir. Insanoglunun ticari
faaliyetlerinin ¢evreyi etkilemesi kaginilamaz olmakla birlikte artan niifus da tehdit
olmaktadir. Cevreyi koruyan diizenlemelerin hayata gegirilmesi bir zorunluluk
durumuna gelmektedir.

Glinlimiizde ¢evre ve insan saglig1 bilinglendirmesinin ¢ok fazla artmis olmast,

biitiin sanayi kollariyla birlikte tekstil sektoriinii de etkilemektedir. Tekstil iiriinlerinin
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cevre ve insan sagligina zarar vermeden, ekolojik sekilde tiretiliyor olmalar1 6nemli
bir hal almaya baglamaktadir.

Cevre ve insan sagligina zararli Uriinlerin iiretilmesine karsi uygulanan bazi
yaptirimlar hari¢ kamuoyu baskis1 ve topluma asilanan topluluk farkindalig: bilinci
cevreye ve insan sagligina zarar veren ve verebilecek olan tiriinlerin iiretilmesine engel
olan iki baskin glic unsuru olmustur. Daha Once belirtildigi gibi belli ekonomi
cevrelerince ortaya cikarilan tiiketime dayali toplum anlayisi da degistirilmeye ¢aba
harcanmakta olan bir baska unsur haline gelmistir (Ozcelik, 2017: 25).

14 Aralik 2011 tarih ve 28142 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak Tekstil
Sektoriinde Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrolii Tebligi yiiriirliige girmistir. Tekstil
Sektoriinde Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrolii Tebligi’nin amaci tekstil sektorii
faaliyetlerinin cevreye verebilecekleri olumsuz etkilerinin minimum seviyeye
indirilmesine, ¢evreyle uyumlu yonetiminin saglanmasi i¢in iiretim esnasinda suya,
havaya ve topraga verilecek her tiirli emisyon, desarj ve atiklarin kontrolii ile
hammadde ve enerjinin etkili kullanilmasmma ve temiz iiretim teknolojilerinin

kullanimina iliskin usul ve esaslar1 diizenlenmesine katki saglamaktir.

2.2.1.1. Su Tiiketimi ve Atiksu Olusumu

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikliklerinin etkileri her gecen giin daha fazla
giindelik yasamlarimiza etki etmektedir. Bu durumun en 6nemli sonuglarindan biri
insanlarin ihtiya¢ duydugu temiz suya ulasmasinda yasanan zorluklar oldugu
diisiiniilmektedir. Su, canli yasaminin devami i¢in bir¢ok anlamda vazgegilmezdir.
Ancak miimkiin oldugunca kullaniminin azaltilmasi adina yeni yontemler kesfedilerek
ve mevcut olan kaynaklarin korunmasi saglanarak sorunun kontrol altinda tutulmasi
gerekmektedir. Tekstil endiistrisi, tatli su tiiketimi ve suyun kirlenmesinde biiytik bir
yiizdeye sahip oldugu goriilmektedir. Bu sebeple durum tekstil endiistrisinin, su
kullanimim1 ve buna bagl olarak da atiklardan kaynaklanacak zararlar1 gozden
gecirmeye, yeniden yapilandirmaya ve azaltmaya yoneltmektedir. Tekstil yas isleme
stirecleri incelendiginde boyama siireclerinin su tiiketiminin olduk¢a yogun oldugu
adimlarin biri oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Bas ve Asci, 2023: 50).

Imalat sektoriindeki rekabet giiciiniin artirilmas1 ve g¢evresel kirliliklerin

azaltilmast amaciyla kaynaklarin verimli kullanilmas1 olduk¢a biiyiikk ©Onem
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tasimaktadir. Imalat siirecindeki kaynak tiiketimi ve atik olusumu en diisiik seviyeye
indirilerek, temiz g¢evre iiretim anlayiginin yaygin hale gelmesi saglanmalidir. Her
sektor i¢in imalat asamasindaki kaynak kullanimi degisiklik gosterebilmektedir ve
sinirlt kaynaklarin olmasi nedeniyle sektorel bazda verimlilik uygulamalarinin hayata
gecirilmesi gerekmektedir (Kavurucu, vd., 2022).

Tekstil sektorii yogun su tiiketiminden dolayr imalat sektorii igerisinde dnemli
bir yer almaktadir. Sektorde faaliyet gosteren isletmeler ihtiya¢ duyduklar1 yiiksek
miktardaki suyu genel olarak yeralt1 sularindan temin etmektedirler. Yer alt1 sularindan
edilmekte olan ham sular, sertliginin azaltilma (su yumusatma) islemi yapilmasinin
ardindan genellikle terbiye ve boyama proseslerinde ve buhar kazanlarinda
kullanilmaktadir. Su tiikketimi degerleri tekstil endiistrisin karmasik bir yapiya sahip
olmasina, kullanilan 1if cinsine, tekstil materyallerinin yapisina, uygulanan
teknolojiye, tekniklere, yOntemlere ve proses uzunluguna gore degisiklik
gostermektedir (Oztiirk, 2014: 27).

Tekstil sanayisi; boyama, bitirme, apreleme siireglerinde birden ¢ok durulama
ve yikama asamasina sahip oldugundan, yiiksek seviyelerde kimyasal ve su kullanimi
ile yiiksek miktarda atiksu bulundurmaktadir (Zyta, vd., 2006:198).

Tekstil endiistrisinde suyun kullanilmasi, korunmasi, filtrelenmesi ve yeniden
kullanim1 i¢in geri doniisiimiin giderek gereklilik ve zorunluluk haline geldigi
goriilmektedir. Son zamanlardaki teknolojik gelismeler sonucunda, yeni liflerin
kullanilmast ve yeni siireclerin gelistirilmesi ile kirlilik yiiklerinde de degisiklik
olmaktadir. Geleneksel teknikler, biyolojik ve kimyasal aritma metotlar ile
aritilamayan sularin, yeni arastirma yontemleri ve gelismeler ile aritilmasi
calisilmaktadir. Tesiste kullanilmakta olan makinelerin daha az kirletici olusturacak

sekilde kullaniliyor olmasi da kirlenme miktarini diistirmektedir (Babursah, 2004: 73).
2.2.1.2. Kimyasal Tiiketimi
90’1 yillarin sonuna dogru tiim diinyada artmaya baslayan ¢evre ve saglik
bilincinin ¢ok hizli bir sekilde artmasi tekstil {riinleri {iiretiminde kullanilan

kimyasallarin da sorgulanmas1 gerekliligini ortaya koymustur. Yapilan arastirmalarin

neticesinde insan sagliina ve gevreye zarar veren bircok kimyasalin var oldugu tespit
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edilmistir. Tekstilde kullanilan bu kimyasallarin kontrol ve denetimi ekolojik tekstil
tiriinleri iiretimini giindeme getirmis ve bu iriinlerin {iretimi i¢in belli kriterler
belirlenmistir (Giirsoy, 2010: 175). Bir tekstil iirtinliniin Eko Tekstil 6zelliklerine sahip
olabilmesi i¢in liretimden kullanim asamasina kadar ve atik duruma geldiginde geri
doniistiiriilebilir 6zelige sahip olmasi ya da ¢evre ve insan sagligina zarar vermeyecek
sekilde iiretim ekolojisi, insan ekolojisi ve atik ekolojisinin gerekliliklerini yerine
getirmesi gerekmektedir. Uretim ekolojisinde; tekstil iiretiminde kullanilmakta olan
hammaddenin, boyarmaddelerin, yardimci kimyasallarin, suyun, enerjinin, makinenin
insana ve cevreye uyumlu olarak 6zenle secilmesi ve iiretimin tiim asamalarinda
aritma metodlarinin kullanilmas1 gerektirmektedir. Insan ekolojisi; kiyafetlerin ve
deriye temas eden tlim {irlinlerin solunum, sindirim, ter yoluyla hicbir sekilde insan
sagligina zarar vermeyecek sekilde liretilmesi olarak aciklanmaktadir. Atik ekolojisi
ise; bir iirlin iretiminin sonucunda ortaya ¢ikan atik sularin ve atik tekstil tirlinlerine
geri doniistiiriilebilir 6zelliklerin kazandirilmast ya da cevreye zarar vermeyecek
tiriinler olarak imha edilmesini edilmesi olarak ifade edilmektedir (Kurtoglu ve Senol,
2004: 28).

Tekstil endiistrisinde terbiye, boyama ve baski islemlerinde oldukca yiiksek
diizeyde ve tiirde kimyasal iceren boyarmadde tiiketimi gerceklestigi bilinmektedir.
Bunlar; boyalar, c¢oziicililer, optik parlaticilar, kirilma direnci ajanlari, alev
geciktiriciler, agir metaller, pestisitler ve anti mikrobik maddeler olarak
siralanmaktadir. Boyama, baski, apre, agartma, yikama, kuru temizleme, dokumada
egme/ boyutlandirma ve egirmede kullanilmaktadirlar. Tekstil sektoriinde yaklasik
olarak 3.600 c¢esit boyarmadde ve 8.000 ¢esit yardimci kimyasal bulunmaktadir (Kant,
2012: 23). Tekstil isletmelerinde kimyasal kullanim miktarinin azaltilmasi ve kimyasal
degisimi uygulamalar1 yapildiginda iiretim verimliliginin artirilmasina, mevcut ve
gelecekteki tekstil standartlarinin gerekliliklerinin karsilanmasina, ¢evresel boyuttaki
etkilerin azaltilmasina, ¢alisanlarin ve son kullanicilarin sagliginin korumasia da

onemli faydalar saglanmaktadir (Oztiirk, vd., 2020: 45362).

2.2.1.3. Enerji Tiiketimi

Tekstil endiistrisi 1s1l enerji ve elektrik enerjisi tiiketiminin oldukg¢a fazla

oldugu endiistri kollarindan biridir. Tekstil fabrikalarinda enerji tiiketiminin biiyiik bir
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kismini elektrik enerjisi olusturmaktadir. Bu enerji kaynagi, iiretim siireclerinde
kullanilmakta olan makinelerin ¢alistirilmasi, sogutma ve 1sitma sistemlerinin islev
gormesi, aydinlatma ve ofis ekipmanlarinin beslenmesi gibi birgok amag¢ icin
kullanilmaktadir. Elektrik enerjisinin yaninda, buhar jeneratorlerinde yakit olarak
kullanilan petrol, LPG, komiir ya da dogalgaz da tercih edilebilmektedir.

Terbiye, boyama ve bitim iglemlerinin ihtiyact olan 1s1l enerji buhar ya da
kizgmm yag ile karsilanmaktadir. Ozellikle 6n kurutma, nihai kurutma ve fikse
proseslerinde kizgin yag kullanilmaktadir. Tekstil liretim proseslerinde ozellikle
terbiye, boyama ve bitim iglemlerinde olduk¢a fazla olacak sekilde 1sil enerjiden
faydalanilmaktadir. Ayrica makineler ve elektrik motorlariin ¢aligtirllmasinda,
aydinlatma ve iklimlendirme sistemlerinde de elektrik enerjisi tikketimi bulunmaktadir
(Oztiirk, 2014: 31).

Yenilik¢i ve cevre dostu yaklagimlara gore ergonomi, fayda fiyat dengesi,
kolay imal edilebilirlik glinimiizde yerini on plana ¢ikmaktadir. Her gecen giin
cevrenin korunmast ve enerji verimliliginin Onemli hale gelmesi sebebiyle
gelistirilecek olan iirlinlerinde cevre dostu, daha az enerji ile iiretilen veya daha az
enerji tilkketen iirlinler olmast hedeflenmektedir. Boylece liriin gelistirme siire¢lerinde
cevreyi ve enerji tilketimini dikkate alan tiriinlerin tliretilmesi esas teskil etmektedir
(Karayel, vd., 2016: 499).

Tekstil sektoriinde tiretim maliyetlerinin ¢ok biiyiik bir kismin1 enerji giderleri
olusturmaktadir. Bu sebeple sektdrde faaliyet gosteren bazi tekstil isletmelerinde
enerjinin geri kazanimima yonelik ve enerjinin verimli kullanimi konusunda

uygulamalar mevcuttur.

2.2.1.4. Kat1 Atik Olusumu

Tekstil endiistrisinin birgok siirecinde kirlenmis tekstil atiklari, kirlenmis
ambalaj atiklari, fliioresan, yaglar ve yag filtreleri gibi atiklar ortaya ¢ikmaktadir. Iplik
iiretimi ve boyanmasi, hasillama islemi, kumas dokuma, boyanma ve baski islemleri
cesitli tekstil iirlinlerinin hazirlanmasi ve iirline nakis yapilmasi gibi islemler tekstille
ilgili liretim birimlerinde gerceklestirilmektedir. Bu iiretim siireclerinde; par¢a kumas,
ilmar (iplik atiklari), silte (pamuk balyalarinda kullanilan kanevige), elyaf atig1, pamuk

tozu, iistiibii ve kadife tozu gibi endiistriyel kat1 atiklar ortaya ¢ikmaktadir. Uretim
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birimleri bu kati atiklarin biiyiik bir boliimiinii geri doniisiim i¢in hurdacilara satmakta,
kalan kismini ise ¢ope atmakta ya da yakmaktadirlar (Kozak, 2010: 65)

Yakma, tekstil atiklarinin yiikksek enerji igeriklerine sahip olmasi nedeniyle
tekstil atiklarini islemek i¢in yaygin olarak kullanilan bir diger pratik islemdir. Ancak
yakma, yiiksek sicakliktaki bir iglem sirasinda dioksin emisyonlarina neden olabilir.
Dioksin, ¢evrede ve besin zincirinde uzun vadede birikir. Bu kimyasal grubunun,
bagisiklik sistemine zarar verme, hormon sistemine miidahale etme ve ayrica kansere
neden olma gibi insan sagligi lizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.
Bu, tekstil yakmanin toksik bilesikler iiretme potansiyelinin yiiksek oldugu sonucuna
yol agmistir. Bu iglem atik kiitlesinin %95-96'sin1 azaltabilmesine ragmen, toksik
bilesik olusumu hala ¢evresel bir endise kaynagidir (Pensupa, vd., 2017: 76).

Kati atik yonetimi atik miktarinin azaltilmasi, atiklarin geri kazanilmasi ve
cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi seklinde ii¢c temel ilkeden olugmaktadir. Bu
ilkelerden, atik miktarinin azaltilmasi atik miktarinin azaltilmasi ile birlikte atigin
zararli ozelliklerinin azaltilmasini da kapsamaktadir. Atik haline gelen maddelerden
ekonomik degeri olan malzemelerin geri alinmasi ve degerlendirilmesi siireci, kat1 atik
yonetiminin {retilen atiklarin  geri kazanilmasi ilkesi ile alakali oldugu
diistiniilmektedir. Geri kazanim faaliyetleri, atiklarin depolanacagi alan ihtiyacim
yonetmek, cevre kirliligini azaltmak ve enerji iiretimine yardimci olmak amaglar ile
yapilmaktadir. Kat1 atik yonetiminin son ilkesi olan atiklarin bertaraf edilmesi, geri
kazanimi miimkiin olmayan kat1 atiklarin ¢evre ve canlilarin sagligini olumsuz
etkilenmesine sebep olmadan ortadan kaldirilmasi siirecidir (Bilgili, 2020: 92).

Onerilen atik ydnetim senaryolarmin degerlendirilmesi, deger olarak ifade
edilen siirdiiriilebilirlik gostergelerine gore yapilmaktadir. Gelistirilen modeller, giyim
tiretim sirketinde iretilen tekstil atiklarmin nasil yonetilecegine dair karar alma
siirecine dayanmaktadir. Bu model, tekstil akislarinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi
ve belirli bolgede atik yonetimi senaryolar1 gelistirilmesi i¢in diger tekstil sirketleri
icin kilavuz olarak kullanilabilmektedir. Modelin tiim etkisi karmasiktir ve nitel
degerlendirme, nicel degerlendirmeler kadar Onemlidir. Mevcut durumla
karsilastirildiginda, iretim tekstil atigt  yOnetiminin farkli alternatiflerinin

degerlendirilmesi Tablo 6°te gosterilmektedir. (Rapsikevicieng, vd., 2019: 52-53).
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Tablo 6: Uretim Tekstil Atiklarinin Y&netimi icin Farkli Alternatiflerin Karsilastiriimasi

Mevcut Sifir Atik Yeniden Olusturulan
Durum Kullanim senaryolara gore
modelin
uygulanmasi
Cevresel Endiistriyel Tekstil kaynak Tekstil hurdasinin | Endiistriyel tekstil
Fayda tekstil kaybinin ve atik yeniden kullanimi | atiklarinin
copliige olusumunun atiklar tretimini azaltir
atildi Onlenmesi kaynaklara
dondistiiriiyor
Ekonomik | Hammadde Hammadde Tekstil hurdalart Kaybedilen ham
Fayda kayb1 kaybinin icin katma deger | madde miktarinin
onlenmesi azaltilmasi.
Katma deger
Sosyal Olumsuz etki | Yaraticiligin Ek personel Yaraticiligi,
Fayda su anda gelistirilmesi gerekli veya katilim1 ve olumlu
degerlendiril sosyal sirketlerle | sosyal fayday1
miyor is birligi. Sirket artirin.
disindaki sosyal
gruplar icin
olumlu etki.
Sektordeki | Her zamanki | Uretimlerini Hurdalardan alt Ek tesis, ekipman,
Uygulanabi | gibi acikca sifir atik iiriinler yeterlilik ve
lirlik faaliyetler — | tasarimina olusturmak i¢in yatirim talebi.
nihai iiriine (tasarim ek cabalara
yonelik. siirecindeki ana ihtiyag vardir
Isletmelerin | kriterlerden biri) | Ya da diger
ve lretim yonlendiren sirketlerle is
sirketlerinin | kii¢iik igletmeler | birligi.
cogu bu veya sirketler i¢in
modeli basvuruda
uygular. bulunmak
miimkiindiir.

Kaynak: Rapsikeviciené, vd., 2019: 52-53.
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Stirdiirtilebilir kalkinma idealinin énemli bir bileseni olan siirdiiriilebilir kati
atik yonetimi, kaynak verimliliginin saglanmasi ve ¢oplerin ekolojik agidan sorumlu
bir sekilde bertaraf edilmesi gerekliligine dayanmaktadir. Atik yonetiminde ilk hedef,
atik tiretiminin 6nlenmesi ve dolayisiyla kaynaklarin korunmasinin saglanmasidir.
Atiklar yok edilmesi gereken ¢opler olarak degerlendirilmemekte, geri kazanilmasi
gereken kaynaklar olarak goriilmektedir. Siirdiiriilebilir kati atik yonetimi; atik
iiretiminden kaginmay1 ancak iiretiminin kagiilmaz oldugu durumlarda atiklar1 geri
kazandirmaktir. Temel olarak geri doniisiim mimkiin olmayan durumlarda bu
atiklardan enerji liretmek ve nihai olarak c¢evresel agidan optimal segenekle bertaraf

edilmesi siireclerinden olugmaktadir (Palabiyik ve Altunbas, 2004: 110).

2.2.2. Sosyal Surdiiriilebilirlik

Giyim sektorii, kumagin giysiye doniistiigii liretim dagitim ve satigin beraber
yapilabildigi emek yogun bir sektor olarak vurgulanmaktadir. Bu sektor kalkinmakta
olan bir¢ok iilke i¢cin dnem tasimaktadir, ¢linkii hazir giyim sanayi giiniimiiz sartlarinda
onemli bir istthdam ve vergi kaynagi haline gelmistir. Sektdriin yarattig1 istihdam
olanaklari, liretim silirecinde ve sonrasinda yaratilan katma deger, ihracat ve vergi
gelirleri en Onemli nedenleri arasindadir. Giiniimiizde tim diinyada ekonomik
kalkinmanin sonraki asamalarina ge¢mis olan gelismis iilkelerde, hazir giyim
sektorliniin 1malat sanayi Uretimi igindeki payr stirekli azalirken, gelismekte olan
tilkelerde ise sektoriin imalat sanayi i¢indeki pay: giderek artmaktadir (Bozoglu, 2004;
44).

Sosyal stirdiiriilebilirlik, insanlarin ve topluluklarin yasam kalitesini ve refah
diizeyini ortaya koyan Onemli bir goOsterge olarak, giinlimiizde siirdiiriilebilir
kalkinmanin en Onemli amagclarindan birisi haline gelmistir. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin sosyal yonleri, yapili ¢evre ile dogrudan iligkilidir. Ciinki siirdiirtilebilir
olarak nitelenebilen bir sosyal yasamin, ancak toplumdaki sosyal etkilesimin ve
toplumsal istikrarin 6nemsendigi, tiim bireyler i¢in toplumsal katilimin desteklendigi,
insan sagliginin ve refahinin gelistirildigi, mekansal adaletin saglandigi, emniyet ve
giivenlik duygusunun hakim oldugu ve yasanilan ¢evreye aidiyet ve baghilik

duygularmin olustugu nitelikli bir yapili gevre yoluyla tesvik edilmesi ve gelistirilmesi
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miimkiindiir. Bu noktada, yapili ¢evre ve toplum arasindaki iliskinin ¢ok yonlii ve iyi
anlasilmas1 gerekmektedir (Dogan ve Tokman, 2019: 10).

Tekstil fabrikalarinda ¢alisan is¢ilerin, 6zellikle 3. Diinya iilkelerinde olumsuz
kosullarda c¢alistiklart bilinmektedir. Ancak tekstilde siirdiiriilebilirlik ¢alisma
sartlarini iyilestirmeye yonelik ¢alismalarini iginde barindirmaktadir. Bugiin birgok
marka calisma kosullarini iyilestirmektedir hatta sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda kadin istihdamini arttirmak amaciyla Anadolu’nun cesitli bolgelerinde
kadinlarla is birligi ile iiretim yapilmasina katki saglamaktadir. Bunlara ek olarak
sosyal projeler kapsaminda ceza evlerindeki kadinlarin iiretime katkida bulunmasini

saglanmaktadir (Cakir ve Siinter Eroglu, 2023: 50).

2.2.2.1. Zorla Cahstirma, Bor¢landirilms, Senetli ve Tutuklu iscilik

Is gorenlerin zorla calistirilmasi ve ¢alismaya baslamalari icin herhangi bir
sekilde ticret talep edilmesi yasalara aykiridir. Bu sebeple tiim ¢alisanlar islerinde
kendi talepleri ile istihdam edileceklerdir ve yazili veya sozlii ¢alisan s6zlesmesine
sahip olmalar1 gerekmektedir (Oznaz, 2005: 115).

ILO’nun yaklagimina gore zorla ¢alisma, riza olmaksizin gerceklesebildigi gibi
bir cezai tehdit olarak da meydana gelebilmektedir. Fiziksel ve cinsel siddet, siddet
uygulama tehdidi, aileye karsi tehditler, kilit altinda ¢alisma, alkol veya uyusturucu
madde etkisinde iken ¢alistirma, uykusuz ve yiyeceksiz birakma yoluyla cezalandirma,
parasal ve mali cezalar yoluyla, yasal islem yapma veya yasal makamlara bildirilme
tehditleri, pasaport veya diger resmi belgeleri zorla elde tutma yontemi ile, borcunu
tekrar tekrar 6detme, evden uzakta tutma, iicretlere el koyma, bor¢landirma ve benzeri
pek ¢ok yol zorla calistirma icin 6rnek verilebilecek orneklerdendir (Kapar, 2019:

2475).
2.2.2.2. Cocuk Isciligi

Ekonomik ve sosyal istikrarsizlik, egitim kurumlarina olan giivensizlik, biling
seviyesinin diisiik olmasi, yiiksek enflasyon, ailenin toplumsal destegini kaybetmesi,
kiiresellesme, oldukca hizli olan niifus artis1, plansiz kentlesme, gelir dagilimindaki

tutarsizlik, gogler, geleneksel ve kiiltiirel bakis agilari, insan haklar1 dolayisiyla ¢ocuk
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haklarinin ihlal edilmesi, mevzuat eksikligi, denetim yetersizligi, sosyal diglanma,
ayrimcilik, tiiketime olan ilginin artmasi, dogal afetler gibi unsurlar ¢ocuk is¢iliginin
nedenleri arasinda yer almaktadir (Isik¢1 ve Karatepe, 2016: 79).

Tiirk is kanununda ¢ocuk iscilik detayli olarak tanimlanmistir. 4857 nolu is
kanununda Cocuk ve Geng Iscilerin Calistirlma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
yayinlanmis olan yonetmeligin amaci, cocuk ve geng is¢ilerin saglik ve giivenliklerini,
fiziksel, zihinsel, ahlaki ve sosyal gelismelerini veya 6grenimlerini tehlikeye atmadan
calisma sekillerinin esaslarini belirlemek ve ekonomik istismarlarin1 6nlemektir (4857
sayil1 Tiirk Is Kanunu, 2003, Md. 1).

Tiirk is kanununun 71.maddesine gore; On bes yasini doldurmamis ¢ocuklarin
calistirilmas1 yasaktir. Ancak, on dort yasini doldurmus ve ilkdgretimi tamamlamis
olan ¢ocuklar, bedensel, zihinsel ve ahlaki gelismelerine ve egitime devam edenlerin
okullarina devamina engel olmayacak hafif islerde ¢alistirilabilirler.

Yapilan aragtirmalara gore, ¢ocuklarin aile gelirine katkida saglamak igin
calismak zorunda olduklarini ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple ilk olarak ailelerin gelir
diizeylerinin artmasi i¢in ekonomik 6nlemler alinmali, ¢ocuklarin istihdam ile ilgili
durumu ancak almis olduklar1 mesleki egitimi nedeniyle sartlar saglandiginda
onaylanmalidir. Ancak {ilke sartlar1 ve igverenlerin ucuz isgiicline olan egilimleri goz
oniine alindiginda ¢ocuklarin ve genglerin daha uzun siire ¢alisma hayatinda olacagi
ongoriildiigiinden dolayi ilgili kanun ve mevzuatlara uyulmasi beklenmektedir (Gersil
ve Aract, 2007: 13).

Cocuk ve geng iscilerin ise alim siire¢lerinde ve calisabilecekleri islerde
bedensel, zihinsel ve psikolojik gelismeleri, giivenlikleri, sagliklari, kisisel becerileri
ve yetenekleri dikkate alinmaktadir. Cocuk istihdam eden isyerlerinde ¢aligsma sartlar
koti ile gok kotii olarak degismektedir. Ciinkili yoksul, marjinal, genellikle yasadigi
sekilde c¢alistiran isverenler, iscilerin c¢alisma sartlarin1 6nemsemektedirler. Bu
isyerlerinde temel saglik kosullari, igyerinin havalandirma durumu, igilebilir su ve
yiyecek yetersizligi ile birlikte oldukca kalabalik olmasi, kat1 bir disiplin, eskimis,
bozuk ve diisiik kalitede olan is aletleri ile ¢alisma sz konusu olmaktadir. Is geregi
olusabilecek olan zararlara kars1 maruziyeti Onleyecek koruyucu ekipmanlar
bulunmamaktadir. Koruyucu ekipmanlar olsa dahi genellikle ¢ocuk is¢ilerin beden

yapisina uygun olmadigi goriilmektedir (Warshaw, 2001: 44).
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Yetigkin igsizlik oranindaki artis, yetiskinlerin gecinebilecek iicreti bile elde
edememesine, kayit dis1 ekonominin yayginlifina ve gogmen emegindeki artis ile
birlikte ¢ocuk isciligin de artmasma neden olmaktadir. Ozellikle ekonomik kriz
donemlerinde sermaye ¢ocuk emegine daha ¢ok yonelmektedir. Cocuk emegi, ucuz,
giivencesiz ve uysal emek olmasindan kaynakli 6zellikle ¢ocuk emegi isverenlerin

sOmiirgesi olmaktadir (Lortoglu ve Kurtulmus, 2020: 126).

2.2.2.3. Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu Pazarhik Hakkimin Etkili Sekilde

Taninmasi

Bireysel sendika 6zgiirliigii; kisilerin hi¢bir baski altinda kalmadan 6zgiir bir
sekilde sendika kurabilmeleri, kurmus olduklar1 bu sendikalara iiye olabilmelerini,
sendika iiyeliklerinden ayrilabilmelerini, sendika yoOneticisi veya temsilcisi
olabilmelerini, sendikal faaliyetlere katilabilmelerini veya katilmamalarini, bu tiir
birliklerin disinda kalmalar1 seklinde tanimlanabilmektedir (Evik, 2006: 206). Ayn1
zamanda sendika 6zgiirliigili, sadece bireylerin sendika kurma, {iye olma ve tiyelikten
ayrilma Ozgiirliigii ile sinirhh kalmamaktadir. Sendikalar tlizel kisilikler olmakla
beraber 6zgiirce kurulup, varligin1 devam ettirme ve serbestge faaliyetlerde bulunma
Ozgirliigiine de i¢inde bulundurmaktadir (Sanal, 2015: 102). Sendikalar, is¢i sinifinin
orgiitlenme dzgiirliigii hakkimi kullanabilecegi en temel kurumlardir. Is¢i sinifinin tarih
boyunca miicadele ettigi sinif miicadelesinin temel kurumlar1 sendikalardir. Tarihsel
gelisimi degerlendirildiginde sendikalari, sadece iscilerin ekonomik ve sosyal hak ve
c¢ikarlarin1 koruyan bir orgiit olarak agiklamak yetersizdir. Zira sendikalar, iscilerin
siyasal haklara erisiminde de 6nemli rol iistlenen sinif orgiitleri olarak belirtilmektedir
(Isikli, 2005: 105).

Sendika 6zgiirliigii, bireysel sendika 6zgiirliigli ve kolektif sendika 6zgiirligii
olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Bireysel sendika 6zgiirliigii bir is¢i veya igveren igin
herhangi bir sendikaya iiye olup olmamay:1 veya biitiin mesleki gruplar disinda
kalabilmeyi, istedigi sendikayr oOzgilirce secebilme hakki ve iradesi olarak
tanimlanmaktadir. Anayasalar ve yasalar araciligi ile bu haklar taninmis olmasina
ragmen bazi fiili durumlarda is¢iler icin bu hak ve 6zgiirliikler cogu zaman igverenler
tarafindan karsilanmamaktadir (Giiglii, 2024: 2000). Kolektif sendika 6zgiirliigii tiizel

kisilik sahibi olan sendikalarin kendi tiiziiklerini, faaliyetlerini, calisma programlarin
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Ozerk bir sekilde belirleme haklaridir. Kolektif sendika 6zgiirliigiiniin en temelini toplu
pazarhik ve toplu eylem hakki olusturmaktadir. Isci ve isverenlere taninmis olan
bireysel olarak sendikalara iiye olma ve sendika kurma 6zgiirliigiine paralel olarak is¢i
ve igveren sendikalar1 da talep ettikleri konfederasyona iiye olma ve konfederasyon
kurma 6zgiirliigiine sahiptir (Demir, 2009: 435).

Toplu pazarlik kavramu ilk olarak 1891 yilinda Sidney Webb tarafindan ortaya
atilmis ve kooperatif hareketi olarak adlandirilan calismasinda bahsedilmektedir.
Toplu pazarlik ve toplu is sozlesmesi kavramlari genellikle birbirinin yerine
kullanilmakta ve karistirilmaktadir. Toplu pazarlik kavrami ile toplu is sozlesmesi
kavrami ¢ogu kez birbirinin yerine kullanilmaktadir. Ancak esas olarak toplu pazarlik,
taraflarin tespiti, taleplerin tespiti, toplu miizakere, toplu is s6zlesmesinin tanzimi ve
imzast, toplu is sdzlesmesinin uygulanmasi ve toplu is s6zlesmesinin uygulanmasinda
¢ikan uyusmazliklarin ¢oziimiinii igeren bir siireci ifade etmek icin kullanilmaktadir
(GOrmiis, 2012: 1). Toplu pazarlik, toplu is sozlesmesi imzalanarak sonlanabilecegi
gibi cikar uyusmazliginin olustugu ve anlagsmazligin ¢oziimii i¢in uzlastirma,
arabuluculuk, goniillii veya zorunlu tahkim gibi baris¢1 veya grev ve lokavt gibi
miicadeleci ¢oziim segeneklerini icerecek sekilde sona erdirilebilmektedir. Toplu is
sOzlesmesi, ayn1 zamanda, gelisen ve degisen bir siireci ifade etmektedir. Belirli bir
stire ile smirli hak ve bor¢ dogurucu hiikiimleri kapsayan toplu is sézlesmesi, bir
sonraki toplu is s6zlesmesi i¢in temel olusturmakta ve siire¢ icinde toplu sdzlesme
igerikleri yeni diizenlemeler ile genislemektedir (Unal, 2022: 40).

Toplu pazarligin temel hedefi is¢i sendikasi ya da is¢i sendikalar1 ve igveren ya
da igveren sendikalar1 arasindaki iliskilerin diizenlenmesi ve calisma sartlarinin
belirlenmesidir. Bunlar; iicretler, calisma sartlari, yillik primler, yillik izin, dogum izni,
1 saglig1 ve giivenligi ve diger konulari da i¢ine alan diizenlemelerdir. Sosyal diyalog,
toplu pazarligin merkezi niteligindedir. Sosyal taraflar arasindaki iligkileri ve ¢alisma
sartlar1 sosyal diyalog mekanizmasi ile diizenlenmektedir. Toplu pazarlik ILO
sOzlesmelerinin de iizerine vurgu yaptig1 temel haklardan biridir ve zorunludur (ILO,
2015: 3-4). Toplu pazarlik siirecinin sosyo-ekonomik agidan da onemli katkilar
saglamaktadir. Isci agisindan; iicret ve ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi, is saglig1 ve
giivenligi tedbirlerinin alinmasi, sosyal yardimlarin diizenlenmesi ve refah diizeyinin

arttirllmasi, calisma saatlerinin diizenlenmesi, sendikal giivencenin saglanmasi ve

66



rimlilik ve performansin arttirilmasi olarak degerlendirilmektedir. isverenler acisindan
ise; onemli faydalar saglayarak caligma barisinin saglanmasina ve isletme ici
verimliligin artmasina katkida bulunur. Ayn1 zamanda toplu pazarlik; ayni iskolunda
ticret dengesi saglanarak tiicretler arasi rekabetin son bulmasina ve iicret esitliginin

olugmasina yardimci olmaktadir (Kogak, 2014: 175-176).

2.2.2.4. Ayrimcilik, Taciz ve Istismar

Ayrimcilik bir bireye, gruba veya topluma yas, fiziki kabiliyet, sinif, etnik
koken, cinsiyet, irk ve din ayrimi yapilacak haksiz bir sekilde davranilmasi olarak
belirtilmektedir (Seyyar, 2002: 44). Ayrimciligin meydana gelmesi i¢in Oncelikle
hiyerarsik bir toplum orgiitlenmesinin olmasi gerekmektedir ve bu hiyerarsik
orgiitlenmenin  hem yukarisinda hem de asafisindaki kisiler acisindan
mesrulastirilabilmesi i¢in ayrimct sdylemler olmasi gerekmektedir. Bu dil vesilesi ile
ayrimcilik dogallasmakta ve yayginlagmaktadir. Ayrica ayrimcilik sorunu, ayrimeiliga
maruz kalan gruplara yonelik olusturulan kalip yargilar, dnyargilar, cesitli medya ve
iletisim kanallarinda haberlerin ve olaylarin ele alinis sekilleri araciligi ile
desteklenmektedir. Ornegin Kiirtler, Ermeniler, Araplar, kadmnlar, sarisinlar ile
baslayan her ciimle kalip yargi olarak degerlendirilmektedir. Bu tarz kalip yargilar
bireyleri bireysel 6zelliklerinden uzaklastirip grubun tiim {yelerini aynilagtirarak
damgalamakta ve s6z konusu kalip yargilara maruz kalan gruplar toplumda kendileri
icin belirlenen ¢ercevenin disina ¢ikmak istediklerine ayrimeiliga maruz kalmaktadir
(Erikli, 2020: 42).

Calisanlara yonelik ayrimcilik; cinsiyet ve irk en biiyiik faktoriiler olsa dahi
yasa dayali ayrimcilik, engelli ayrimciligi, cinsel yonelimlere dayali ayrimcilik ve
hastaliklara yonelik ayrimciliklar son zamanlarda dikkat c¢eken ayrimcilik
faktorlerinden oldugu goriilmektedir. Yas ayrimciligi, ¢alisanlara yaslarindan dolay:
diger calisanlardan farkli davranilmasi olarak belirtilmektedir (Baybora, 2010: 26).

Isgiicii piyasasinda cinsiyet ayrimciligi; yatay ayrimcilik ve dikey ayrimecilik
olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Yatay ayrimcilik kendi i¢inde iicret ayrimciligr ve
meslek ayrimciligr olarak iki kategoride degerlendirilmektedir. Meslek ayrimeciligi,
islerin ya da mesleklerin “kadin isi” ve “erkek isi” olarak ayrildigini1 géstermektedir

(Parlaktuna, 2010: 1220). Kadina bigilen roller annelik ve es olma olarak
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goriilmektedir. Cocuk yetistirip biiyiitebilmek i¢in kadin gibi duygusal, sabirli ve
sefkatli olunmas1 beklenirken, asker olabilmek icin erkek gibi dayanikli ve giicli
olmak gerektigi savunulmaktadir (Sancar, 2012: 23). Genel olarak erkek cinsiyle
bagdastirilan liderlik ve yoneticilik hakkindaki bu diisiincenin temelinde geleneksel
rol ve davraniglar bulunmaktadir. Kadinlarin hassas, duygusal, narin ve koruyucu
Ozelliklere sahip olmalari onlarin ¢calisma yasaminda yonetim ve liderlik gibi iist diizey
gorevler yerine ikinci planda kalan yardimer islerde ¢alismalarina sebep olmaktadir
(Ercan, 2016: 39).

Glinlimiizde, siddet ve taciz hem c¢alisma ortamlarinda hem de giinliik hayatta
giderek artan bir endise kaynagi haline gelmektedir. Bu sorunun uluslararasi
boyutunun farkinda olan iilkeler, ilgili uluslararas1 belgelerin de destegi ile, siddet ve
tacize maruz kalan kisileri koruma altina almak amaciyla ulusal mevzuatlarinda
gerekli diizenlemeleri yapmaya ¢alismaktadir.

Cinsel taciz ve cinsel siddet karsi taraf {istlinde kontrol ve giic olusturmak
amactyla kisinin istegi disinda cinsel iliskide bulunmak, zorlamak ya da taciz etmektir.
Cinsel taciz; sozel, s6zel olmayan ve fiziksel cinsel saldiriy1 i¢inde barindirmaktadir
(Tutar, 2015: 62).

Cinsel taciz, cinsel istismar, fiziksel ve psikolojik siddet gibi olaylarin
yasanmasi kadin ¢alisanlarin karsi karsiya geldigi biiyiik problemlerden bazilaridir.
Tekstil sektoriinde iggiiciiniin yiizde 80'inden fazlasinin kadin calisanlardan olugmasi
sebebiyle diinyada kadinlarin en yogun olarak calistigi sektorlerden biri olarak
nitelendirilmektedir. Kiiresel sanayide kadin is¢i sayisindaki artisin hem olumlu hem
de olumsuz etkileri bulunmaktadir. Kadin tekstil iscilerinin sayisindaki artis,
kadinlarin ¢ok daha fazla cinsiyete dayali siddet, taciz, asir1 ¢alisma kosullari, koti
calisma sartlar1 ve diisiik {icretle kars1 karsiya birakmaktadir (Li, 2023: 551).

Temel insan haklar iginde yer alan calisma hakkinin etkin bir sekilde
kullanilmas1 noktasinda igyerinde siddet ve taciz ise farkli boyutlarda ele alinabilecek
oldukca genis bir konudur. Bu dogrultuda esitlik ve ayrimeilik yasagi ilkesi, is¢i saglig
ve i giivenligi, adil ve baris¢il bir ¢alisma ortaminin saglanmasi, is¢inin fiziki ve
ruhsal biitlinliigiinlin gézetilmesi, ¢alisma barisinin saglanmasi, farkli meslek tiirlerine
ve c¢alisma sekillerine gore degisiklik gosterebilen risk unsurlarinin goézetilmesi

isyerinde siddet ve taciz konusunda dikkate alinabilecek unsurlar arasindadir.
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Belirtmek gerekir ki, tim bu unsurlarin is¢inin kisilik haklarinin korunmasi
baglaminda ele alinmasi, konunun/sorunun genis bir kapsamda tartigilmasina da

olanak tanimaktadir (Demirkaya ve Guler, 2021: 2755).

2.2.2.5. Saghk ve Giivenlik

Is sagligi; bir bireyin sadece fiziksel degil ayn1 zamanda ruhen ve sosyal
acilardan da tam bir iyilik halinde olmasini ve calisanlara en iyi saglik sartlarinin
saglanarak bu durumun devam etmesi faaliyetlerini icermektedir. Bu ¢erceve dikkate
aliarak 1s saghgi kavrami; calisanlarin, ¢alisma kosullarinin olumsuz etkilerinden
arindirilmasi ve yapilan i ile isi yapan arasindaki uyumun saglanmasinin amaglanmasi
olarak ifade edilmektedir (Yigit, 2013: 2).

Is giivenligi, isin yiiriitiilmesi sirasinda is gorenlerin isin yapilmasindan dolay1
ortaya ¢ikan risklerin ve saglik acisindan tehdit olusturabilecek tehlikelerin minimize
edilerek ortadan kaldirilmasi i¢in yapilan teknik faaliyetler bigiminde
tanimlanmaktadir (Horozoglu, 2017: 266). Is giivenligi hakki; herkese taninmis olan
beden biitlinliigii ve saglik hakkinin isyerinde de devam etmesidir. Temel dayanagi
sosyal devlet ilkesi ve is¢iyi koruma amaci olan is giivenligi, ilicret glivenliginden is
giivencesine kadar kapsamli bir alan1 ifade etmektedir. Is giivenliginin temel ilkeleri;
igyerindeki tehlike arz eder sartlar1 ya da tehlikeli durumu yok etmek ve ¢alisanlarin
giivensiz davraniglarint veya tehlikeli olabilecek hareketlerini minimum seviyeye
indirmek olarak tanimlanabilir. Bu nedenle is gilivenligi; is¢iyi yaptig1 isinden dolay1
ortaya ¢ikabilecek fiziki kayiplara veya is kazalarina kars1 koruma ¢abalar1 olarak da
tanimlanabilmektedir (Ozdemir, 2004: 21).

Is saghg ve is giivenligi kavramlar1 baslangigta ayr1 kavramlar olarak
tanimlansa da giiniimiizde bu iki kavram arasindaki sinirlar birbirinin i¢ine ge¢mis
olup tanimlar1 birbirinden ayirmak zorlagmistir. Bu nedenle yeni terminolojide gegerli
olan is saghigi ve giivenligi kavramini degerlendirmek daha uygun olmaktadir.

WHO ve ILO ilkelerine gore is sagligi ve giivenligi ; tiim ¢alisanlarin bedensel,
ruhsal ve toplumsal saglik ve refahlarinin en iist seviyeye ¢ikartilmasi ve bu durumun
korunmasi; igyeri kosullarin, ¢evrenin ve iiretilen mallarin getirdigi sagliga zarar
veren nedenlerin ortadan kaldirilmasi; ¢alisanlar1 yaralanmalara ve kazalara maruz

birakacak risk faktorlerinin yok edilmesi; yine calisanlarin bedensel ve ruhsal
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ozelliklere uygun islere adapte edilmesi ve sonug olarak iscilere bedensel ve ruhsal
ihtiyaglarina uygun bir is ortami yaratilmasi seklinde tanimlanmaktadir (Bingol, 2003:
455).

Iscilerin saghign bakimindan olumsuz sartlar1 beraberinde getiren sanayi
devrimi ile ortaya ¢ikan is sagligir ve gilivenligi kavraminda, ¢alisanlarin saglik ve
giivenliklerinin korunmasi, igyerlerinde saglik ve giivenlik kosullarinin stirekli olarak
tyilestirilmesi i¢in alinacak tedbirler ile mesleki risklerin 6nlenerek risk ve kaza
faktdrlerinin ortadan kaldirilmasi hedeflenmektedir. Is saglig1 ve giivenliginin temel
amaci ise kaza ve hastalik meydana gelmeden tedbir alinmasi olup; kaza ve hastalik
ortaya ciktiktan sonra meydana gelen zararlarin telafi edilmesi ise telefi durumunu
olusturmaktadir (Kabakci, 2009: 64).

Tehlikeli ve az tehlikeli siifta yer alan tekstil sektoriindeki kazalarin ¢cogu
onlenebilmektedir. Tekstil sektoriindeki is kazalarinin sebepleri arasinda, 6zellikle
sektorde yaygin olarak goriilen kiiciik isletmelerin gerekli ISG tedbirlerini almamasi,
mesleki egitimin yetersizligi, diisiik glivenlik kiiltiirli, makine koruyucusu olmayan
makine ve alet kullanimi, kisisel koruyucu ekipmanlarin kullanilmamas1 ve kayit dis
istihdam gosterilmektedir. Is kazalarinin dnlenmesi veya azaltilmasi igin is kazalarina
sebep olan faktorler analiz ve degerlendirmelerle belirlenmeli, gereken biitiin tedbirler
hassasiyetle alinmal1 ve tedbirlerin etkin bir sekilde uygulanip uygulanmadigini tespit
etmek icin sik1 denetimler yapilmalidir. Uygulama sirasinda en ¢ok goriilen sorun, is
kazalarinin 6nlenmesi i¢in alinan tedbirlerin ve denetimin olmas1 gereken kadar kati
olmamasidir. Dolayisiyla 6nemli olan tedbirlerin siirekli uygulanmasi ve denetimlerin
yapilmasidir. Tekstil sektoriindeki is kazalarini azaltmanin ve Onlemenin basarili
seviyelerde olmasi bu siirece baglidir (Zengin ve Sekmen, 2023: 69).

Isyerlerinde meydana gelecek risklerin dnlenebilmesi igin isveren ve iscilerin
lizerlerine diisen gorevleri yerine getirmesi en Onemli konulardan biridir. Ciinkii
igveren korunma onlemlerini almak ve uygulatmak, is¢ide bu 6nlemlere uymak ve
dikkat etmekle yiikiimliidiir. Isverene ait yiikiimliiliikler; isveren calisma ortaminda
her tiirlii 6nlemin alinmasi, risklerin ortadan kaldirilmasi ya da azaltilmasi i¢in gereken
faaliyetleri yapmak, ¢alisma ortamini is sagligl ve giivenligi yoniinden uygun hale
getirmek, risk degerlendirmesi yapmak veya yaptirmakla yiikiimliidiir. Is¢ilere ¢alisma

ortaminda risklere kars1 kullanilacak her tiirlii cihaz ve ekipmanlar faaliyetlere uygun
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olarak temin etmek muhafaza etmek ve isgiler tarafindan uygulandigini ve
kullanildigin1 kontrol etmek zorundadir. Ayrica isgileri isi konusunda, is yerinde var
olan tehlike ve risklere kars1 bilgilendirmek, gerekli egitimlerin alinmasini saglamak,
iscilerin diizenli olarak muayenelerini yaptirmak ve tiim bu uygulamalar1 denetlemek
ve kontrol etmekle yiikiimliidiir (Degirmenci ve Bozkurt, 2018: 4).

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununda g¢alisanlarin, isveren tarafindan verilen
egitim ve talimatlar dogrultusunda yiiktimliiliikleri sunlardir (Balkir, 2012: 56):

e C(Calisanlar makine, cihaz, arag, gereg, tehlikeli madde, tasima ekipmani ve
diger iiretim araglarim1 kullanim kilavuzlarma uygun sekilde kullanmak, bunlarin
giivenlik donanimlarint eksiksiz ve dogru bir sekilde kullanmak, keyfi olarak
¢ikarmamak ve degistirmemek,

e Calisanlarin kendileri i¢in temin edilen kisisel koruyucu donanimi dogru
kullanmak ve korumak.

e Isyerindeki makine, cihaz, arag, gerec, tesis ve binalarda saglik ve giivenlik
yoniinden ciddi ve onemli bir tehlike ile karsi karsiya geldiklerinde ve koruma
tedbirlerinde bir eksiklik gdzlemlediklerinde, isverene veya calisan temsilcisini derhal
bilgilendirmek,

o Teftise yetkili makam tarafindan isyerinde belirlenmis olan eksiklik ve
mevzuata aykiriliklarin diizeltilmesi konusunda, isveren ve calisan temsilcisi ile is
birligi icinde olmak,

e Kendi ¢alisma alaninda, is sagligi ve giivenliginin ortaminin olusturulmasi
i¢in igveren ve calisan temsilcisi ile is birligi yapmak.

Tekstil sektoriinde is sagligr ve giivenligi agisindan bir¢ok tehlike ve risk
bulunmaktadir. Tekstil fabrikalarindaki g¢alisma ortamlarinda hem makine hem
kimyasallar ile yapilan birden fazla siire¢ mevcuttur. Ayrica bu ¢aligmalarin ¢ok biiyiik
bir boliimii insan giicii ile yani isciler tarafindan yerine getirilmektedir. Bu nedenle

isciler, bu risk ve tehlikelerin dogrudan etkisi altindadirlar.

2.2.2.6. Ucretler, Ayricaliklar ve Calisma Sartlan

Ucret kelimesinin anlami; bir hizmet veya calismanin karsilig1 olarak ¢alisan

kisiye diizenli araliklarla verilmekte olan sabit paradir (Halsey, 1988: 877). Ucret
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kapsamli bir kavram olmakla beraber ekonomik ve toplumsal olarak yasamimizin her
kademesine etki etmektedir. Ucret, calisanlarin emekleri karsihginda aldigi, kisinin
hayat standartlarinin belirlenmesinde bir unsur olmakla beraber iiretimin devam etmesi
konusunda da oldukga etkili bir maliyet unsurudur. Ucretlendirme sistemlerinin hangi
esaslara gore yapilanmasi gerektigi ve bir insan kaynaklar1 yonetimi alt sistemi olarak
ticretlendirmenin orgiitsel performansa katkist, ilgili literatiirde uzun yillardan bu yana
tartisilan konular1 olusturmaktadir. Ucretlendirmeye kisi bazli yaklasimin temelinde,
orgiitlerin temel yeterlilikleri ve yetkinlikleri agisindan kritik 6nem tasiyan bilgi ve
beceriye sahip c¢alisanlart gelistirme ve elde tutma amaci yer almaktadir (Tak ve
Kaymaz, 2007: 261).

Isletmelerde dogru bir iicretlendirme politikasinin uygulanmasi ile nitelikli is
giiclinlin isletmeye katki saglamasi, mevcut calisanlarin farkli firma arayisina
girmemesi, ¢alisanlarin motive olmasi ile 6rgiit performansinda artis olmasinda destek
olmaktadir. Ayrica iicretler isletmeler i¢in bir maliyet unsurudur ve rasyonel olarak
belirlendiginde isletmeler i¢in karli bir yatirim aracina doniisecegini diisiiniilmektedir
(Sabuncuoglu, 2012: 245).

Ucretlendirme sisteminin kurulmas1 igin asagidaki konular dikkate
alinmaktadir (Tortop, 1994: 108);

e Asgari gecim dikkate alinarak {icretin yeterli diizeyde belirlenmesi

e Ucretin ekonomik yapidaki dalgalanmalara duyarli olmasi

¢ Firma calisanlarinin {icretlerinin dengeli olmast

e Kamu sektorii ile 6zel sektor ticretlerinin birbiri ile tutarli olmasi,

e Ucretlerin yasanilan bolgenin iklim, pahalilik, mahrumiyet gibi durumlar
dikkate alinarak farklilik gostermesi

e (alisanlarin diger aile bireylerinin durumu da g6z 6niinde bulundurularak
hesaplama yapilmasi ve gerektiginde ek olarak yardim yapilmasi

Calisanlarin ticrete iliskin algisi {icretin yeterliligi ve adaleti ile ilgili oldugu
diistiniilmektedir. Ucret, is gereklilikleri, bireysel yetenekler ve sektordeki standartlar
dikkate alinarak hesaplandig1 takdirde tatmin saglanmaktadir (Giiven, 2002: 63).
Calisanlarin ise karsi tutumunu, aldigi {icretin yeterliligi, almasi gerekene oranla
normalligi ve ihtiyaglarini karsilama seviyesi sekillendirmektedir. Calisanlar ¢alistig

isletmelerin uyguladigi ticret sistemi ve terfi politikasinin adil ve beklentilerine uygun
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olmasini talep etmektedir (Sevimli ve Iscan, 2005: 58). Ucret adaleti, iicretlendirme ve
odiillerin esit olarak ve hakca dagitilmasinin saglanmasidir. Yapilan arastirmalar,
calisanlarin diisiincesinin isverenleri tarafindan adaletsiz bir sekilde iicretlendirildigi
oldugunu gostermektedir. Calisanlarin almis oldugu iicretin miktar1 ve sirket
politikasina gore {icretlerinin belirlenme sekli, c¢alisanlarin adalet algisinin
belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Calisanlarin iicretlendirme kararlarina
katilmalar1 da {icret adaleti algilarimi olumlu etkilemektedir. Orgiitsel adalet
boyutlaridan dagitim adaletinin iicret ile daha alakali olduguna rastlanmaktadir. Ucret
adaletinin uygulanmasi i¢in, tarafsiz ve esit prosediirlerin olusturulmasi
gerekmektedir. Calisanlar sadece aldiklart ticret agisindan degerlendirme yapmamakta,
performansin dogru degerlendirilmesine, ddiillendirme sisteminin varligina ve dogru
isleyisine, calisanlar arasi iletisimin ag¢ik ve net olmasini da goz Onilinde
bulundurmaktadirlar (Karakurt, 2019: 67).

Ucret tatmini, ozellikle son zamanlarda calisma hayatinda one ¢ikan
konulardandir. Zira, {icret tatmini, énemli orgiitsel sonuclar1 etkilemekte ve aym
zamanda is tatmininin hesaplanmasinda ve degerlendirilmesinde rol oynayan énemli
degiskenlerden biri olarak ele alinmaktadir. 1980 yilinda Nigthingale, 1988 yilinda
Poole ve Jenkins, 1994 yilinda Cable ve Judge, 1990 yilinda Gerhart ve Milkovich,
1994 yilinda Huber ve Crandall ve 2002 yilinda Milkovich ve Newman tarafindan
yapilan arastirmalarda, {icret tatminsizliginin ¢alisanlarin genel is tatminini azalttigi,
motivasyon ve  performanslarinin  diismesine  sebep  oldugunu, isyeri
devamsizliklarinin  artmasmna ve isten ayrilmalart  sikhiginin  fazlalastigim
gostermektedir (Giirbiiz, 2007: 241). Calisanlarin ihtiyaglarinin kargilanmasi ve
ticretlerinden tatmin olmalari, is tatminlerini olumlu olarak etkilemekte, isletmelerin
ise 1yi personel istihdam edebilmesini saglayarak gelisim ve biiylime siirecini devam
ettirmelerine destek olmaktadir.

Ucret haddinin yaninda, iicret gelirini artiran bazi unsurlar da bulunmaktadar.
Bu unsurlar sunlardir (Acar, 2007: 21);

e Fazla mesai licreti,

e Pazar tatili, yillik iicretli izinler vb. zamanlar i¢in iicret 6denmesi

e Yillik caligma giinleri toplaminin iicret gelirine etkisi

e likramiyeler,
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e Primler,

e Sosyal yardimlardir.

Sosyal uygunluk standartlar1 kapsaminda ticretlere dair ¢alisma konularindan
biri de yasam ticreti kavramidir. Yasam iicreti anlayisi temel ihtiyaglara dayali pazar
temelli bir yaklagimdir. Bir ailenin asgari harcamalari ve cografi olarak spesifik
harcama kalemleri baz alinarak hesaplanmaktadir. Gida, barinma, saglik, egitim,
ulasim, ¢ocuk bakimi vd. kisiler bakim ve sosyal faaliyetleri kapsamina alan asgari
olarak belirlenen ticret tutarimi belirtmektedir (Nadeau ve Glasmeier, 2021). Ancak
hazir giyim markalarinin uluslararasi anlagsmalara tabi olmasina ve adil iicretlendirme
sistemleri kurma, calisanlara en diisiik olarak asgari bir yagam iicreti taahhiidiinde
bulunmalarina ragmen uygulamada hazir giyim sektoriinde iicretlere iliskin
problemler olmaya devam etmektedir.

Isyeri calisma sartlar, bir is yerindeki saglk, giivenlik ve konfor agisindan
calisma ortamim ifade etmektedir. Is diinyasindaki hizli degisiklikler; isverenleri,
calisanlarinin  saghik ve giivenligini koruyacak sekilde c¢alisma sartlarini
hazirlamalarini zorunlu hale getirmektedir. Bu zorunluluk, hem isverenin ¢alisanlarina
kars1 yerine getirmekle ylikiimli oldugu sosyal sorumlulugundan, hem de igverenin
isglicii verimliligini artirma amacindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle caligsma
kosullar1 iyilestirilmeye baslanmis, calisanlarin saglik ve giivenliginin korunmasina
yonelik calismalar gerceklestirilmektedir. Calisanlarin saglik ve giivenliklerinin
korunmas1 faaliyetleri ile, tiim ¢alisanlar1 cevresel kirliliklerden, yiiksek giiriiltii
diizeylerinden, korumasiz makine, radyasyon vb. gibi tehlikelerden koruyan bir
calisma ortami olusturmay1 igermektedir (Bingdl, 2003: 454).

Genel olarak calisanlarin 1sitma, aydinlatma ve havalandirma sistemleriyle
donatilmis, yiiksek giirtiltiden uzak, konforlu calisma kosullarina sahip oldugu
igyerlerinde calisma egiliminde olduklar1 bilinmektedir. Arastirmalar g¢alisanlarin
giivenli ve konforlu isletmelerde ¢alismay1 tercih ettiklerini gdstermektedir. Ayrica
ulagimin kolay oldugu, temiz, yeterli ve modern ekipmanlarin kullanildig isletmeleri
tercih ettikleri goriilmektedir. Isletmeler, ¢alisma kosullarini iyilestirmek amaciyla,
calisanlarin bos zamanlarin1 degerlendirebilecekleri kantin, lokal ve spor salonu gibi

sosyal tesisler kurmaktadirlar (Iscan ve Timuroglu, 2007: 126).
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2.2.2.7. Cahisma Saatleri

Ucrete yonelik ulusal hukuki diizenlemeler arasinda fazla calisma ve fazla
siirelerle calisma da yer almaktadir. Tiirkiye’de haftalik ¢alisma siiresi 45 saat olarak
belirlenmis olup bu silireyi asan ¢alismalar, fazla ¢alisma olarak tanimlanmaktadir.
Fazla ¢alisma uygulamasinda is¢inin onay1 sart1 aranmaktadir ve fazla ¢alismalarin bir
yil icinde 270 saati asamayacagi belirtilmektedir. Fazla ¢alisma ticreti, is¢inin saatlik
ticretinin yiizde 50 arttirilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Haftalik calisma siiresi, is
sozlesmesinde 45 saatin altinda belirlenen iscilerin 45 saate kadar yaptiklari ¢calisma
ise fazla siirelerle ¢alisma olarak tanimlanmaktadir. Fazla siirelerle ¢alisma ticreti ise
is¢inin saatlik iicretinin yiizde 25 arttirilmasi suretiyle hesaplanir. Toplu is sdzlesmesi
bulunan isletme ve igyerlerinde, calisma siirelerinin azaltilmas1 veya fazla ¢alisma
licretlerinin arttirilmasi miimkiindiir (4857 sayili Is Kanunu, 2003, Md. 41).

Denetimlerin eksik yapilmasi, ig¢ilerin sendikalagma oraninin diisiik olmasi ve
emek piyasasinin diger yapisal Ozellikleri nedeniyle ¢alisma saatleri ve siireleri
konusunda uygulamada eksiklikler oldugu goriilmektedir. Calisma saatlerinin
uzamasinin ana sebebi is¢ilik maaliyetlerinin diisiiriilmek istenmesidir. Isverenler yeni
bir isttihdamdan dogacak olan kidem tazminati gibi masraflardan kaginmak igin
iscilerin calisma saatlerinin uzatmanin daha dogru oldugunu savunmaktadirlar.
Ornegin, yaklasik haftalik calisma siiresinin 52 buguk saat olan bir imalat
sanayisindeki fabrikada haftalik 45 saat caligma siiresi kuralina uyulmasi halinde 500
bin kisilik yeni istthdam alanin acilacag: diisiiniilmektedir (Kuzgun ve Aydin, 2009:
57).

Iscinin i sdzlesmesi cercevesinde sahip oldugu &nemli haklardan birisi de
dinlenme hakkidir. Giinliik ¢alisma siiresi dort saate kadar olan is¢ilerin on bes dakika,
dort saat ile yedi buguk saat arasinda olan is¢ilerin yarim saat ve yedi bucuk saatin
tizerinde olan is¢ilerin bir saat ara dinlenmesi hakkini bu kapsamda ele almak
miimkiindiir (4857 sayili Is Kanunu, 2003, Md. 68). Is¢inin dinlenmesi i¢in ayrilan
diger zamanlar arasinda hafta tatili ile ulusal bayram ve genel tatil giinleri de yer
almaktadir (4857 sayili Is Kanunu, 2003, Md. 46). Ancak uygulamada bu kurallarin
ihlaline yonelik durumlar s6z konusu olabilmektedir. Iscilerin hafta tatili i¢in ayrilmas1

gereken zamanda calistirildiklart ve bu durumda isgilere ayrica bir 6deme
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yaptlmadigma iliskin 6rnekler bulunmaktadir. Kanunda yer alan bu boslugun
suistimale agik oldugunu belirtmek gerekmektedir. Ulusal bayram ve genel tatil
giinlerinde c¢alistirilan iscilere ise fiili ¢alismalarina bagli olarak ayrica tam ticret

ddenmesi gerekmektedir (4857 sayili Is Kanunu, 2003, Md. 47).

2.2.3. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Giliniimiiz ekonomisinde oldukca azalmakta olan iiretim kaynaklarma karsin
iireticilerin minimum maliyetler ile iretme hirs1 ve miisterilerin daha ucuza {iriin satin
alma talebi uzun vadede ciddi kayiplara sebep olmaktadir. Kiiresel boyutlara ulasmis
kayiplarin nedeni olarak, her yi1l 80 milyon tonun iizerinde olan iiretim, petrokimya
endistrisinden sonra, ekolojiye en ¢ok zarar veren ikinci sektor olan tekstil ve hazir
giyim endiistrisi oldugu diistiniilmektedir (Tiirkdemir, 2019: 18).

Tekstil ve hazir giyim endiistrisi, hammadde asamasindan baslayan ve iiretim
prosesleri ile devam eden iiriine ve kiyafet kullanimina kadar tim proseslerinde
stirdiiriilebilirligin saglanmasinin 6nemli oldugu sektorlerden biridir. Ancak sektdr,
kaynak kullaniminin yogunlugu ve iiretim proseslerinde meydana gelen atiklarin
yapist nedeniyle cevresel siirdiiriilebilirligi saglamanin zor oldugu, kirletici
sektorlerdendir. Sektorde siirdiiriilebilir malzemelerin ve iiretim ydntemlerinin
kullanilmasi, yerel tedarik, dogrusal malzeme akis1 yerine dongiisel malzeme akisinin
tercth edilmesi, geri doniistiirilen hammadde ve malzemelerin kullanimi gibi
faaliyetlerin arttirilmasi ve dogaya minimum atik birakilmasi i¢in hem {ireticilerin hem
de nihai tiiketicilerin bilinglendirilmesi olduk¢a 6nemli fayda saglamaktadir (Hanger,
2021: 57).

Tekstil endiistrisindeki ekonomik siirdiiriilebilirlik hem sosyal hem de ekolojik
acidan ekonomik bir faaliyet gostererek iiretim siireglerini yonetmeyi ve finansal
istikrar1 korumay1 icermektedir. Endiistrinin ekonomik olarak daha siirdiiriilebilir hale
gelmesi i¢in iiretim siirecinde yiiksek verimlilik ve atik azaltma, yenilenebilir enerji
ile Uretim teknikleri ve geleneksel kaynaklara gore daha uygun maliyetli hammadde
alternatifleri gozden geg¢irmesi gerekmektedir. Ek olarak, ireticilerin {iretim
uygulamalarinin sosyal ve cevresel etkisine olan dneminin farkinda olmalar1 ve
kiiresel tedarik zinciri cercevesinde artan seffaflik ve izlenebilirlik ekonomik

stirdiirtilebilirligin gliglendirmesine yardimci olmaktadir (Rathore, 2023: 40).
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UCUNCU BOLUM
TEKSTIL SEKTORUNDE TEKSTIiL GERi DONUSUM
STANDARTLARININ CEVRE SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSINA
ETKISi UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu isletme goriisme ¢alismasinin amaci, kiiresel 6lgekte hizla biliyiiyen tekstil
endistrisinin siirdiiriilebilirlik performansini incelemektir. Calisma, 6zellikle tekstil
geri donlisiim standartlarinin ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkilerini
arastirmayr hedeflemektedir. Artan tliketim, kaynaklarin azalmasi ve cevresel
tahribatin tehdit ettigi gelecekte, tekstil sektoriiniin tasarim siirecinden tliketim
sonrasina kadar tiim asamalarinda siirdriilebilir ¢oziimler iiretme sorumlulugu biiyiik
bir 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, isletme goriismeleri, Tirkiye’deki tekstil
isletmelerinin bu standartlar1 nasil benimsedigini, tekstil geri donilisiim standart
uygulamalarin sektor lizerindeki etkisini anlamay1 amaglamaktadir.

Ayrica, isletme goriigmesinin bir diger amaci, tekstil geri doniigiim siire¢lerinin
gevre ve calisan haklari tizerindeki etkilerini incelemektir. Stuirdiiriilebilir bir tekstil
yonetim sisteminin olusturulabilmesi i¢in, sadece g¢evresel faktorlerin degil, aym
zamanda calisan haklarinin da goz &éniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Isletme
goriismeleri, bu iki dnemli unsurun nasil bir arada yiiriitiilebilecegini ve paydaslarin is
birligi ile daha siirdiiriilebilir bir sistemin nasil olusturulabilecegini kesfetmeyi
hedeflemektedir.

Sonu¢ olarak, isletme goriismeleri analiz sonuglari, tekstil geri doniisiim
standartlarinin uygulanmasinin hem cevresel hem de sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan
kritik bir rol oynadigini ve siirdiiriilebilir bir tekstil endiistrisinin basarisinin, tim
paydaslarin sorumluluklarint yerine getirmesiyle miimkiin olacagina dair 6nemli

bulgular ortaya koyacaktir.
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3.2. ARASTIRMANIN YONTEMI VE TASARIMI

Bu aragtirma, nitel arastirma yontemi temel alinarak tasarlanmistir. Nitel
arastirma, disiplinler arasi bir yaklasimla, aragtirma problemlerini baglamsal ve anlam
odakli olarak incelemeyi amaglar. Nitel icerik ¢ozlimlemelerinde metnin igerisinde
onemli olarak goriilen temalardan bazi kategoriler olusturulmakta ve sosyal
gercekligin ¢oklu tanimlamalariyla betimlemeler yapilmaktadir. Diizenli bir sekilde
hazirlanmis kodlama ve kategorilestirme sistemi yeni kuramlarin ve modellerin
gelismesine imkan saglamaktadir. Nitel icerik analizi ¢aligmalarinda betimleyici
(nasil, nedir vs.) ve aciklayici (neden, nigin gibi) sorular yer almaktadir. Igerigin
goriinen boyutlarindan ziyade yiizeysel olarak goériinmeyen gizil mesajlarina ve
iletilerine ulasilmaya calisiimaktadir (Metin ve Unal, 2022: 277). Arastirmac, bir kesif
stireci izleyerek, katilimeilarin deneyimlerini ve algilarini detayli bir sekilde analiz
etmektedir. Bu siirecte, sorular yonlendirilmekte, yanitlar derinlemesine
degerlendirilmekte ve aragtirmanin kapsami genisletilmektedir. Nitel arastirmalarda ve
ri toplamak i¢in dilsel ve so6zlii ifadelerin yogun oldugu g¢esitli yontemler
kullanilmaktadir. Yaygin olarak tercih edilen veri toplama yontemleri arasinda
goriisgme, odak grup calismasi, gozlem, dokiiman analizi ve metafor analizi
bulunmaktadir. Bu c¢aligmada, derinlemesine goriisme teknigi kullamilmustir.
Derinlemesine gorlisme, belirli bir konu iizerinde yogunlasarak katilimcilarin
diisiincelerini, deneyimlerini ve algilarm1  en ayrintili  sekilde anlamay:
hedeflemektedir. Goriismeler, agik uclu sorularla yonlendirilmekte ve katilimcilarin
dogal bir akis i¢inde goriislerini ifade etmelerine olanak tanimaktadir.

Derinlemesine goriisme, incelenen konuyla ilgili arastirmaci ve 6zne arasinda
sOzlii iletisime dayali bir veri toplama teknigidir. Gorligme genel itibariyle literatiir
arastirmalarinda agiklayict ve betimleyici ¢alismalarda tercih edilen bir yontemdir.
Goriismeyle ilgili farkli yaklasimlar s6z konusudur. Ornegin yapilandirilmamis
goriigmede karsidaki 6zne bir konu iizerindeki sinirsiz bir bigimde dileklerini,
isteklerini belirtebilirken yapilandirilmis gériismedeyse sorular belirli bir sistematik
dahilinde karsidaki kisiye yoneltilerek cevaplar siirlandirilabilmektedir (Uslu ve
Demir, 2023: 290). Bu yontem, bireylerin yasadiklar1 deneyimleri ve olaylara

yiikledikleri anlamlar1 anlamak i¢in etkili bir aragtir.
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Derinlemesine goriismeler, katilimeilarin olaylara dair 6znel bakis agilarini
ortaya ¢ikarma ve konunun detaylarina inme agisindan avantajlar saglamaktadir. Bu
yontem, Ozellikle insan davraniglarini, toplumsal dinamikleri ve karmasik siirecleri
kesfetmek i¢in tercih edilmektedir. Katilimcilarin ifadeleri ve tecriibeleri, arastirmanin
odaklandig1 temalar1 anlamada 6nemli bir katki saglamaktadir. Arastirma siirecinde,
katilimcilarla yapilan goriismeler yazili ya da sesli olarak kayit altina alinmaktadir ve
analiz edilmek iizere kodlanmustir.

Sonug¢ olarak, bu ¢alismada kullanilan derinlemesine goriisme teknigi,
arastirmanin temel hedeflerine ulasmada etkili bir yontem sunmustur. Katilimeilarin
deneyimlerinin ve algilarinin detayli bir sekilde ele alinmasi, aragtirmanin bulgularina
derinlik kazandirmis ve daha kapsamli bir analiz imkani saglamistir. Bu teknik,
ozellikle karmasik sosyal ve Orglitsel siireglerin anlasilmasinda degerli bir yontem

olarak on plana ¢ikmustir.

3.3. ARASTIRMANIN EVRENi VE ORNEKLEM

Bir arastirma i¢in evren, hipotezleri test etmek veya sorulari cevaplamak i¢in
ihtiya¢ duyulan verilerin elde edildigi canli ya da cansiz varliklardan olusan biiyilik
grup olarak ifade edilmektedir. Bilimsel arastirma siireci, her asamanin birbirine bagh
ve ayn1 derecede dnemli oldugu bir dizi adimdan olusmaktadir. Ilk olarak arastirma
problemi belirlenip, ardindan arastirma sorular1 olusturulduktan sonra, bu sorulara en
uygun sekilde cevap aramak icin uygun bir arastirma ydntemi ve deseni
gelistirilmektedir.  Siirecin  bir sonraki asamasi, Ornekleme siireci olarak
adlandirilmaktadir; burada, hangi bireylerin veya nesnelerin iizerinde aragtirma
yapilacagina karar verilmekte ve bu segim planlanmaktadir. Orneklem, arastirmanin
evreninden belirli kurallara gbre segilen, evreni temsil etme kapasitesine sahip ve
genellikle evrenden daha kiigiik bir grup olusturan bireylerden meydana gelmektedir.
Ornekleme birimi ise, Orneklem se¢imi ig¢in temel alman birim olarak
tanimlanmaktadir (Yildiz, 2017: 423).

Arastirma Oncesinde, belirlenen evreni en iyi temsil edecegi ve ¢alismadan
istenen sonuglar1 ifade edecegine inanilan Orneklem c¢ercevesi olusturulmasi

gerekmektedir. Orneklem cercevesi, evren biitiin ayrintilariyla temsil edebilecek olan
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Ogelerin tamamidir. Bu ¢erceve, ¢alismanin gegerliligini ve tutarliligini direkt olarak
etkilediginden, evrene dair tahmin ve genelleme yapabilmek i¢in 06zel olarak
belirlenmesi 6nemlidir. Evreni ifade etmeyen ya da evrenin niteliklerini yansitmayan
orneklem ile gergeklestirilen calismalar, biiyiik 6l¢lide hatali bulgulara ulasilmasina
neden olabilmektedir (Kilbas ve Cevahir, 2023: 2).

Ornekleme tiirleri ile ilgili literatiirde degisik siniflandirmalar yapilmaktadr.
Ornekleme tiirlerini olasiliga dayali ve olasiliga dayali olmayan &rnekleme olarak
siniflandirmak daha yaygin olarak kabul gormektedir. Olasilikli veya olasiliksiz
orneklemeden hangisinin uygun oldugunun ve hangisinin tercih edileceginin arastirma
problemine, evrenin niteligine ve olanaklara bagli oldugunu ifade etmektedir.
Olasilikli 6rneklemin ayirt edici niteligi evrene dahil her 6rneklem biriminin dahil
edilme olasiliginin belirlenebilmesidir. Olasiliksiz orneklemde her birimin ornege
dahil edilme olasiliginin belirlenme olasilig1 yoktur (Yildiz, 2017: 426).

Tesadiifi 6rneklemede, ana kiitleyi olusturan her birimin O6rnekleme girme
olasilig1 vardir ve bu olasilik bilinmektedir. Kolayda 6rnekleme, ana kiitle i¢erisinden
secilecek Ornek kesimin arastirmacinin yargilarinca belirlendigi tesadiifi olmayan
ornekleme yontemidir. Kolayda 6rneklemede veriler, ana kiitleden en kolay, hizli ve
ekonomik sekilde toplanmaktadir (Hasiloglu, vd., 2015: 20).

Bu c¢alismada orneklem seciminde olasiliksiz 6rnekleme yontemlerinden
kolayda orneklem tercih edilmistir. Bu dogrultuda arastirmanin ana kiitlesini yani
aragtirma evrenini Istanbul ilinde faaliyet gosteren GRS ve RCS sertifikasina sahip
tekstil isletmeleri olusturmaktadir. Orneklem olarak ise, kolay, hizli ve ekonomik
olmasi sebebi ile olasilikli olmayan 6rnekleme yontemlerinden kolayda ornekleme
yontemi uygulanmustir.

Arastirma kapsaminda, isletmelerin yonetim temsilcilerine sorulmak tizere 20
tane soru hazirlanmistir. Goriismeler esnasinda zamandan kazanmak ve dogabilecek
olan veri kaybmi 6nlemek adina Microsoft Teams uygulamasinda toplanti kaydi ve
telefon goriismeleri ile ses kayitlari alimmustir. Isletmeler Microsoft Teams veya telefon
ile aranarak, isletme yonetim temsilcilerine bu sorular yoneltilerek goriisleri alinmistir.
Isletme y&netim temsilcilerine, ses kayitlarinin alinmasinda bir sakinca olup olmadig:
sorulmus, miisaadesi alinan temsilciler ile gergeklestirilen miilakatlarda, ses

kayitlarinin ve igletme bilgilerinin liglincii kisilerle paylasilmayacagina dair taraflarca
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verilen teminat kapsaminda ses kaydi gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen miisteri
goriigmeleri ortalama yarim saat siirmiis olup ve goriismelerde yoneltilen temel sorular
Ek-1’deki sunulmustur.
Calismada kullanilan goriisme sorular1 7 boliimden olugmaktadir.

e Tekstil Isletmelerine iliskin Genel Bilgiler

e Siirdiirtlebilirlik Kavram Anlayisi

e Tekstil Belgelendirme (RCS, GRS)

e Egilim Sebepleri

e Cevresel Siirdiriilebilirlik

e Sosyal Siirdiiriilebilirlik

e FEkonomik Surdurilebilirlik

3.4. VERI TOPLAMA TEKNIGi

Gorlisme sorulari, literatiirde yer alan ¢esitli calismalardan (Kilig, 2013: 88,
Senocak, 2017: 119-121, DEIK, 2021: 1, Kili¢, 2013: 87, Eroglu, S. N., 2008: 109)
faydalanilarak olusturulmustur. Hazirlanan goriisme formu, katilimcilarin demografik
ozellikleri, geri doniisiim standartlarina uyum diizeyleri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalari, ¢alisan haklarina iliskin politikalar ve geri doniisiim siire¢lerindeki
deneyimleri gibi 7 ana boliimden ve toplamda 20 sorudan olugsmaktadir. Gorligme
sorularina iligkin detaylar EK-1’de yer almaktadir.

Arastirma kapsaminda, 4 Aralik — 10 Aralik 2024 tarihleri arasinda
derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Ozel sektdrde faaliyet gosteren GRS ve
RCS sertifikasia sahip 30 tekstil isletmesi arastirma kapsamina alinmistir. Isletme
yonetim temsilcilerine sorulmak tizere 20 tane soru hazirlanmistir ve goriisme siireleri
15 ile 30 dakika arasinda degismistir. isletmeler Microsoft Teams veya telefon ile
aranarak, isletme yonetim temsilcilerine bu sorular yoneltilerek goriisleri alinmistir ve
dogabilecek olan veri kaybini 6nlemek adina ise Microsoft Teams uygulamasindan
toplant1 kaydi alimmistir. Telefon goriismelerinde ise ses kaydi alinarak kaydedilmistir.

Goriisme yontemi geregi, katilimcilara standartlastirilmis agik uglu sorular
yoneltilmistir. Bununla birlikte, goriismeler sirasinda bazi katilimcilarin geri doniistim

standartlarinin ¢evresel etkileri ve ¢alisan haklar1 konusundaki 6zgiin deneyimlerine
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dayali olarak ek sorular sorulmus ve analiz kapsami1 genisletilmistir. Bu esnek yapi,
aragtirmanin farkli perspektiflerden daha detayli sonuglar elde etmesine olanak
tanimastir.

Gorilismeler sirasinda, belirli bir soru sirasina sadik kalinmak istenmisse de bazi
katilimcilar, sorulari karisik veya toplu olarak yanitlamay tercih etmistir. Bu durum,
goriigme sirasinin dinamik bir yapiya biirlinmesine neden olmustur. Goriismelere
baslamadan Once, katilimcilara aragtirmanin igerigi, amaglar1 ve kapsami hakkinda
bilgi verilmis, varsa sorular1 yanitlanmistir.

Sonug olarak, goriismeler sirasinda elde edilen veriler, tekstil geri doniisiim
standartlarinin = stirdiiriilebilirlik performansi iizerindeki etkilerini derinlemesine
anlamak icin detayl bir sekilde analiz edilmistir. Arastirmanin yontemi ve uygulama
stireci hem cevresel hem de sosyal boyutlar1 ele alarak arastirma sorularini kapsamli

bir sekilde yanitlamay1 amaglamistir.

3.5. VERI ANALIZi YONTEMIi

Bu caligmada, nitel verilerin analizi igin MaxQDA 2024 Analytics Pro yazilimi
kullanilmistir. Yazilim ve rilerin sistematik bir sekilde kodlanmasi, kategorize edilmesi
ve tematik analizlerin yapilmasi i¢in tercih edilmistir. Arastirmanin amaci, tekstil geri
donilisiim standartlarinin (GRS ve RCS) c¢evre ve c¢alisan haklar1 agisindan
stirdiiriilebilirlik performansina etkisini anlamaktir. Bu baglamda, arastirmada elde
edilen veriler detayli bir sekilde incelenmis ve yorumlanmistir. Kodlama siirecinde ve
riler anlamli temalar ve kavramlar etrafinda organize edilmis, bu temalar arasindaki
iligskiler ortaya konulmustur. Ayrica, analiz siirecine betimsel analiz dahil edilerek
veriler daha kapsamli bir sekilde degerlendirilmisti. MaxQDA 2024 Analytics
Pro’nun kullanimi, analiz siirecinin tutarliligini ve gecerliligini artirmis, ¢alismanin
bilimsel katkisini1 desteklemistir.

Arastirmaya 30 katilimci dahil edilmistir ve katilimcilar F1-F30 olarak
kodlanmigtir. Arastirmada, katilimcilarin  geri  doniisiim  standartlariyla  ilgili
uygulamalari, ¢evresel siirdiiriilebilirlik performanslar1 ve calisan haklarina yonelik

yaklagimlar1 incelenmistir. Katilimeilarin demografik bilgileri, sektér deneyimi,
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isletme biiytikliigii, gorevleri ve ¢caligsma stireleri gibi ¢esitli 6zellikler agisindan analiz
edilmistir.

Arastirmanin ilk asamasinda, MaxQDA’da yeni bir proje olusturulmus ve
goriisme transkriptleri ile anket sonuglar1 yazilima yiiklenmistir. Bu veriler,
isletmelerin geri doniisiim standartlarma iliskin uygulamalarini ve bu standartlarin
cevresel etkiler ile calisan haklari tizerindeki etkilerini yansitan ifadeleri igermektedir.
Kodlama siirecinde, katilimcilar F1, F2 gibi numaralarla kodlanmis ve demografik
bilgiler MaxQDA’ya eklenmistir. Katilimcilarin 6zelliklerini analiz etmek i¢in bir
0zellik matrisi olusturulmus, bu matriste isletmelerin faaliyet yili, tiirii, calisan sayist
ve geri doniislim standartlariyla ilgili deneyimleri gibi bilgiler yer almistir.

Kodlama asamasinda, arastirma sorularina ve belirlenen temalara dayali bir
kod listesi gelistirilmistir. Gorlisme transkriptleri ve diger metinler, olusturulan bu
kodlara gore analiz edilmistir. Kodlama islemi sirasinda, metin parcalari se¢ilip uygun
kodlarla etiketlenmistir. Kod ve kategori analizi asamasinda, belirli kodlarin ne siklikta
kullanildig1 incelenmis ve bu, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan hangi
temalarin daha Oonemli oldugunu anlamaya yardimci olmustur. Ayrica, kodlarin
katilimcilar arasinda nasil dagildigini1 gdstermek i¢in bir kod matrisi hazirlanmistir. Bu
matriste, belirli bir kodun hangi katilimcilar tarafindan ne siklikta ifade edildigi yer
almistir.

Kodlar arasindaki iligkileri analiz etmek ve gorsellestirmek i¢in kod haritalar
olusturulmus, bu haritalar temalar ile alt temalar arasindaki baglantilar1 agiklamistir.
Tematik analiz asamasinda, kodlar incelenmis ve ana temalar belirlenmistir. Bu
temalar, geri donlisim standartlarinin cevresel etkileri, ¢alisgan haklarina yonelik
uygulamalar ve sosyal sorumluluk projelerinin isletmelere katkilar1 gibi basliklar
icermektedir. MaxQDA’nin gorsellestirme araglart kullanilarak temalar grafiksel
olarak sunulmus ve temalarin hiyerarsik yapilari tematik haritalarla gosterilmistir.
Sekil 6’da ise arastirma sonucu alian cevaplari ile olusan ana kodlarin hiyerarsik

gosterimi sunulmustur.
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Katilimc1 Goriismeleri Hiyerarsik Ana Kod Gosterimi
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Son olarak, raporlama asamasinda kodlama ve tematik analiz sonuglari
Ozetlenmistir. Kod matrisleri, frekans tablolar1 ve tematik haritalar gibi gorsellerle
bulgular desteklenmistir. Ayrica, arastirmanin ana temalarini vurgulamak i¢in katilimci
ifadelerinden alintilar yapilmistir. Bu alintilar, arastirmanin bulgularin1 daha giiglii ve
aciklayict bir sekilde sunmak i¢in kullanilmaistir.

Bu ¢aligsma, tekstil geri doniisiim standartlarinin hem ¢evresel stirdiirtilebilirlik
hem de c¢alisan haklar1 agisindan isletmelerde nasil bir etki yarattigini anlamaya
yonelik onemli bir katki sunmaktadir. MaxQDA’nin sundugu sistematik analiz
araclari, bu standartlarin etkilerini detayli bir sekilde inceleme ve yorumlama firsati

saglamistir.

3.6. ARASTIRMANIN GECERLIK VE GUVENIRLIGI

Sonuglarin inandiriciligl, bilimsel aragtirmalarin temel 6l¢iitlerinden biri olup,
aragtirmanin giivenilirli§ini ve dogrulugunu belirlemektedir. Ozellikle gegerlilik ve
giivenilirlik, bu acidan arastirmalarin saglam bir temel iizerine insa edilmesini
saglamak i¢in kritik unsurlardir. Nicel ¢aligmalarda, arastirmacinin kullandig1 veri
toplama araglarinin ve arastirma deseninin gegerliligini ve giivenilirligini titizlikle test
etmesi ve bu testlerin sonuclarim1 okuyuculara seffaf bir gsekilde sunmasi
beklenmektedir. Ancak nitel arastirmalarda gegerlilik ve giivenilirlik kavramlari, nicel
arastirmalardakinden farkli bir sekilde ele alinmaktadir. Nitel c¢alismalarda,
arastirmacilarin sonuglarin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak i¢in kullandiklar
yontemler, daha ¢ok arastirmanin inandiriciligina ve baglamin dogru sekilde
anlasilmasina dayanmaktadir. Burada, "inamilirlik" kavrami 6n plana g¢ikarken,
kullanilan verilerin ve sonuglarin dogrulugu da 6nemli bir kriter haline gelmektedir.
Ayrica, nitel arastirmalarda arastirmacinin yetkinligi, kisisel onyargilardan kaginarak
dogru ve anlamli sonuglar elde etme becerisi de arastirmanin glivenilirligini pekistiren
bir unsurdur. Bu baglamda, nitel arastirmalarda gecerlik ve gilivenirlik kavramlarinin
yerine, inandiricilik ve dogruluk gibi oOlgiitlerin kullanilmasi daha uygun bir
yaklasimdir (Bagkale, 2016: 23).

Nitelikli bir arastirma yapmak, arastirmanin bilimsel kabul edilmesi ve

kullanima uygun olmasi agisindan 6nemlidir. Ancak gecerlik ve giivenirlik konusunda
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bir dlgiit gelistirmek sosyal ve egitim arastirmalarinin kars1 karsiya bulundugu en zor
ve Onemli sorunlardan birisidir. Belirtilen tartigsmalarin 1s18inda, kavramsal tarama
modelinde desenlenen bu caligmanin nitel arastirmalarda gegerlilik ve gilivenilirlik
konusundaki alan yazina katki saglamasi ve konuyla ilgili gelecekteki tartismalar igin
zemin olusturmasi beklenmektedir. Bu kapsamda alan yazinda yer alan sinirl sayidaki
calismalardan farkli olarak, nitel arastirma gelenegi i¢inde tartismali bir konu olan
gecerlilik  ve gilivenilirlik kavramlarina iliskin  Olglit  gelistirme ¢abalarim
degerlendirmek ve bu goriislerden yola ¢ikarak bir senteze varmak ihtiyaci bu
calismanin gerekgesini olusturmaktadir (Arastaman, vd., 2018: 40).

Nitel ve nicel arastirma, her bir arastirmaya yon veren amaglara ve hedeflere
0zel olarak uyarlanmis farkli Orneklem se¢im prosediirlerini vurgulamaktadir.
Kantitatif arastirmanin amaglar1 genellikle popiilasyonlara yonelik tahminlerin
genellestirilmesini ve istatistiksel testlerin yapilmasini gerektirdiginden, bu durum
biiyiik 6rneklem biiyiikliiklerine sahip olasilik temelli 6rneklemeyi 6ne ¢ikarmaktadir.
Tersine nitel arastirmalar, 6znel anlayis ile ayrintili olarak biitliinsel verileri
vurgulamaktadir. Bu hedefler genellikle kiigiik ve sistematik olarak se¢ilmis 6rneklerin
yogun arastirmalariyla en 1iyi sekilde karsilanmaktadir. Genel olarak, nitel
aragtirmalardaki ornekler, baska hedeflere uygulanan dlciitlerle degerlendirilmekten
ziyade, belirli bir g¢alismanin amagclarina ne kadar iyi hizmet ettigine gore
yargilanmalidir. Nitel aragtirmacilarin, 6rnekleme kararlarini sistematik bir temelde ve
rasyonel gerekcelerle yapmalarini saglamak onemlidir. Nitel arastirmalardaki bir
orneklemde insan, zaman veya yer gibi Orneklem birimlerine dikkat etmek
gerekmektedir (Yagar ve Dokme, 2018: 4).

Nitel bir ¢aligmada inanilirligt saglamanin en iyi yolu uzun stireli etkilesimdir.
Caligmanin yapildig1 ortamda bulunmak arastirmacinin 6nyargilarini kontrol etmesine
yardimc1 olmaktadir. Bu siirecte veri toplamak icin yeterli zamanin ayrilmasi
arastirmacinin ¢alisma yapilan grubun kiiltiiriinii, dilini ya da goriislerini anlamasi i¢in
derinlemesine anlayis gelistirmesini saglamaktadir. Tablo 7°de gorildigi gibi
inandiricilik  igin  kriterleri  inanilirhik, gilivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve
aktarilabilirlik olmak iizere dort ana baslik altinda toplamistir. Bir arastirmada
bulgularin dogrulugunu kontrol etmek i¢in bu stratejilerin bir ya da daha fazlasinin

belirtilmesi onerilmektedir (Baskale, 2016: 23).
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Tablo 7: Nitel Arastirmalarmn Inandiriciligi icin Kullanilan Y6ntemler

Faktor Nitel versiyon Yontemler
I¢ gecerlik Inanilirlik: Sonuglar e Uzun siireli etkilesim
inandirict m1? e Aragtirmact  Onyargilarini
azaltma

e Katilimci teyidi

e Ucgenleme

Dis gecerlik Aktarilabilirlik: Sonuglar e Amach 6rneklem
diger kisi ve durumlara e Dahil etme/dislama
aktarilabilir mi? kriterleri

e Ortamin ayrintili tanitimi

e Katilimeilarin ayrintil
tanitimi
Giivenilirlik Giivenilebilirlik: Calisma e Denetleme yolu
benzer kosullarda benzer e Literatiir
katilimeilarla e Arastrma  yOntemlerinin
tekrarlandiginda sonuglar ayrmtili tanrtimi
benzer mi? e Ucgenleme

e Baska bir aragtirmacinin

siire¢ ve sonuglari incelemesi

Objektiflik Onaylanabilirlik: e Aragtirmaci  Onyargilarini
Onyargilar azaltilarak azaltma
objektiflik artirildr m1? e Ucgenleme

Kaynak: Bagkale, 2016: 24

Bu tez calismasinda, derinlemesine goriisme teknigi kullanilarak veri toplama
siireci yiirlitiilmustiir. Derinlemesine goriisme, katilimcilarin  diisiincelerini  ve
deneyimlerini kapsamli bir sekilde anlamak amaciyla, her bir gorlismede
derinlemesine sorular sormak ve katilimcilarin kendi perspektiflerinden verdikleri
yanitlar1 ayrintili bir bigimde analiz etmek i¢in tercih edilmistir. Bu ydntemin
uygulanabilmesi i¢in, gorligme sorular1 literatiir taramasi ile temellendirilmis ve
aragtirma amacina uygunlugu, arastirmaci ve danisman arasinda saglanan mutabakat

ile giivence altina alinmustir.
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Gorlisme siireci sonrasinda, goriisme notlart olusturulmus ve bu notlar,
katilimcilarla paylasilmistir. Katilimcilara gonderilen notlar, kendilerinin verdigi
yanitlarin dogru sekilde yansitildigin1 kontrol etmelerini saglamis, yapilan herhangi
bir degisiklik ya da ekleme ile katilimcilarin ifadelerinin kendi diisiincelerini yansittig
dogrulanmistir. Bu siireg, elde edilen verilerin dogrulugunu ve giivenilirligini artirmis
ve rilerin katilimcilarla paylagilarak dogrulanmasi, arastirmanin bulgularinin
giivenilirligini pekistirmistir.

Veri analiz siireci ise, belirli bir kavramsal c¢ergeveye dayali olarak
gerceklestirilmistir.  Kavramsal ¢ercevenin ayrintili  sekilde tanimlanmasi, bu
cercevede yapilan veri analizinin giivenilirligini saglamistir. Ayrica, kullanilan
kavramsal ¢erceve ile daha once benzer yontemlerle gerceklestirilmis arastirmalar
arasindaki tutarlilik da yapilan analizlerin gegerliligini artirmistir. Veri analizinde
kullanilan varsayimlar ve kavramsal gerceve agikca belirtildiginden, arastirmanin
metodolojik seffafligi saglanmis ve elde edilen bulgularin giivenilirligi teyit edilmistir.

Son olarak ve rilerin toplanmasi ve analizine yonelik yapilan agiklamalar,
arastirma siirecinde uygulanan yontemlerin seffaf bir sekilde ortaya konmasini
saglamistir. Boylece ¢aligmanin giivenilirligini pekistiren 6nemli bir faktdr haline

gelmistir.

3.7. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

3.7.1. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Genel Ozelliklerine iliskin
Bulgular

Gergeklestirilen isletme goriismelerine katilan 30 firma, farkli biiyiikliikteki
isletmelerden olugmaktadir ve bunlar tekstil sektoriinde cesitli alanlarda faaliyet
gostermektedir. Tablo 8’de goriilebilecegi gibi firmalarin %50 kiiciik biiytlikliikte
isletmelerken, %401 orta Olcekli ve %10'u ise biiyilk ol¢ekli firmalar olarak
belirlenmis ve katilimcilara iliskin genel bilgiler listelenmistir. Katilimcilarm 2.
Soruya verdigi yanit ile belirlenmis olan isletmelerin ¢alisan sayis1 dagilimi Sekil 7°de
goriilmektedir. Sekil 8’de ise Olgek gruplarina ayrilmis isletmelerin  dagilimi

gosterilmektedir. Analiz kapsaminda, 1-100 aras1 isletmeler kiiclik 6l¢ekli, 100-500
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arasi orta 6l¢ekli ve 500 iizeri calisan sayisina sahip igletmeler ise biiyiik 6l¢ekli olarak

belirlenmistir.

Sekil 7: Arastirmaya Katilan Isletmelerin Calisan Sayis1 Dagilimi

Soru 3
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Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Tablo 8: Katilimcilara iliskin Genel Bilgiler

Kodu | 11 Katiimex Pozisyonu Isletme Isletme Olcek
Faaliyet Yili | Calisan Sayis1

FO1 | Istanbul | Pazarlama Miidiirii 16 48 Kiiciik
Olgekli

F02 | Istanbul | Y®onetim Temsilcisi 30 315 Orta
Olgekli
F03 | Istanbul | Kalite Sistem Izlenebilirlik | 35 60 Kiiciik
Sorumlusu Olcekli

F04 | Istanbul | Fabrika Miidiirii 28 383 Orta
Olgekli
F05 | Istanbul | Sosyal Uygunluk Uzmam | 54 92 Kiiciik
Olgekli

F06 | Istanbul | Siirdiiriilebilirlik Temsilcisi | 28 160 Orta
Olgekli

FO7 Istanbul | Sosyal Uygunluk Uzmani 15 135 Orta
Olgekli
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FO8 Istanbul | Sosyal Uygunluk Uzmani | 25 116 Orta
Olgekli
F09 Istanbul | Firma Sahibi 14 14 Kiiciik
Olgekli
F10 | Istanbul | Planlama 38 9 Kiiciik
olgekli
F11 Istanbul | Yonetim Temsilcisi 20 307 Orta
Olgekli
F12 | Istanbul | Planlama 12 36 Kiiciik
Olgekli
F13 | istanbul | Kumas Imalat1 Sorumlusu | 29 320 Orta
Olgekli
F14 Istanbul | Kimya Teknoloji Uzman 60 1100 Biiyiik
Olgekli
F15 | Istanbul | Firma Yé&neticisi, Thracat 37 20 Kiigiik
Olgekli
F16 Istanbul | Sosyal Uygunluk Uzmani 13 180 Orta
Olgekli
F17 | Istanbul | Y&netim Temsilcisi 36 150 Orta
Olgekli
F18 Istanbul | Yénetim Temsilcisi 17 14 Kiiciik
Olgekli
F19 Istanbul | Pazarlama Uzmani 23 19 Kiiciik
Olgekli
F20 Istanbul | Yénetim Temsilcisi 20 25 Kiigtik
Olgekli
F21 Istanbul | Siirdiiriilebilirlik Temsilcisi | 12 120 Orta
Olgekli
F22 Istanbul | Siirdiiriilebilirlik Uzmam 15 33 Kiiciik
Olgekli
F23 Istanbul | Yénetim Temsilcisi 31 2000 Biiyiik
Olgekli
F24 Istanbul | Satin Alma 10 40 Kiicik
Olgekli
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F25 Istanbul | Siirdiiriilebilirlik Uzmani 25 500-1000 Biiytik
Olgekli
F26 Istanbul | Muhasebe Sorumlusu 10 14 Kiiciik
Olgekli
F27 | Istanbul | Insan Kaynaklari 15 92 Kiigiik
Sorumlusu Olgekli
F28 | Istanbul | Firma Sahibi 24 14 Kiiciik
Olgekli
F29 | Istanbul | Y®&netim Temsilcisi 1 250 Orta
Olgekli
F30 Istanbul | Cevre ve Sosyal Uygunluk | 22 307 Orta
Kalite Glivence Sorumlusu Olgekli
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
Sekil 8: Arastirmaya Katilan Isletmelerin Olcek Dagilimi
: R
s

10% (3)

Grta dlgekli Kisgik ek Bk Olgei

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Gorligme sirasinda yoneltilen katilimcilarin 2. Soruya verdigi yanit ile
belirlenmis olan sektor tecriibe yili Sekil 9°da goriilmediktedir. 10 yi1ldan az isletme
orani % 6.7’si, 10-20 y1l arasi1 isletme oran1 %33,3, 20 yildan fazla sektor tecriibesi
bulunan igletme orasi ise %60'dir. Cogu isletme {iretim alaninda faaliyet gosterirken,

bir kismi perakende sektoriinde yer almaktadir.
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Sekil 9: Arastirmaya Katilan Isletmelerin Faaliyet Y1l Dagilimi

Soru 2
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Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi1 kullanilarak gerceklestirilmistir.

Tekstil geri donilisiimiine iliskin uygulamalar arasinda en belirgin olani,
katilimc1 firmalarin %70'inin geri dontigiim siireglerine entegre olmus olmasidir.
Bununla birlikte, bu firmalarin yalnizca %401 belirli bir geri doniisiim standardina
sahip oldugunu ifade etmistir. Sekil 10°da goriilebilecegi gibi, isletmelerin sahip
oldugu tekstil standartlar1 5. Soru kapsaminda belirlenmis olup, katilimcilarin
%16,67°s1 BSCI, %10’u Better Cotton, %53,33°1i GCS, %70°’1 GOTS, %46,67’si GRS,
%80’1 OCS, %100’i RCS, %20’si Sedex belgelerine sahip oldugunu goriilmektedir.
Katilimeilarin biiyiik oranda birden fazla standarda ayni anda sahip olmasi sebebi ile

oranlama 30 katilimcinin standart basina orani olarak degerlendirilmistir.

Sekil 10: Arastirmaya Katilan Isletmelerin Tekstil Standart Dagilin

Soru 5
100% (30)
100%

80% (24)
80%

70% (21)

53% (16)

7% (14)

20% (6)

10% (3)

BSCI Better Cottan Gcs GoTs GRS ocs RCS Sedex

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.
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Sekil 11°de ise katilimer tekstil isletmelerinin dlgek bazinda tekstil standartlart
dagilimi ¢akisan kodlar ile gosterilmistir. Analiz sonucunda goriilecegi gibi,
katilimeilarin tamami RCS standardina sahip iken, %46,67’si GRS standardina
sahiptir.

Sekil 11: isletmelerin Olgek ile Tekstil Standart Dagiliminin Cakisan Kodlar Gosterimi

Sodox(®) Gl
@ GC8 (17) @
BSCI(5) \3elter Cotton (3)
2
GRS (1
RCS (3
L Orta dlcekli (12)
© ) 3
OCs (24)
@ -3 @
Biyiik dlcekli(3)
GOTS (21)

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gergeklestirilmistir.

3.7.2. Siirdiiriilebilirlik Kavram Anlayis1 ve Tekstil Standartlarimin
Sektoriin Ol¢ek Bazinda Dagilimi

Tekstil sektoriinden GRS ve RCS standartlarina sahip, 30 farkli kiictik, orta ve
bliyiik 6lcekli isletmelerle yapilan bu anket ¢alismasinda, siirdiiriilebilirlik kavramini
nasil ifade ettiklerini gérmek agisindan 4. Soru sorulmustur. Alinan yanitlar igerisinde
farkli kombinasyonlarda, siirdiiriilebilirlik denildiginde isletmelerin aklina Dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, Gelecek odaklilik, Topluma kars1 sorumluluk, Geri
dontisiim ve stireklilik, Cevresel yaklasim ve Standardin gerekliliklerine uyum

kavramlarinin geldigi sonucuna varilmstir.
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Tablo 9: isletmelerin Siirdiiriilebilirlik Kavram Anlayist Dagilimi

Frekans | Yizde

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi 2 6,67
Dogal kaynaklarin verimli kullanimi1 + Gelecek odaklilik 1 3,33
Dogal kaynaklarin verimli kullanimi1 + Topluma kars1 1 3,33
sorumluluk

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi + Topluma kars1 1 3,33

sorumluluk + Gelecek odaklilik + Geri doniisiim ve stireklilik

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi + Topluma kars1 7 23,33

sorumluluk + Cevresel yaklagim

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi + Topluma kars1 1 3,33

sorumluluk + Cevresel yaklagim + Gelecek odaklilik

Dogal kaynaklarin verimli kullanim + Cevresel yaklagim 4 13,33

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi1 + Cevresel yaklagim + 2 6,67

Geri doniisiim ve siireklilik

Dogal kaynaklarin verimli kullanim1 + Cevresel yaklagim + 1 3,33

Standardin gerekliliklerine uyum

Dogal kaynaklarin verimli kullanim1 + Cevresel yaklagim + 1 3,33

Standardin gerekliliklerine uyum + Geri doniisiim ve siireklilik

Gelecek odaklilik 1 3,33
Standardin gerekliliklerine uyum 1 3,33
Topluma kars1 sorumluluk 1 3,33
Cevresel yaklasim 4 13,33
Cevresel yaklasim + Geri doniisiim ve siireklilik 2 6,67
TOPLAM 30 100,00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 9°da da goriilebilecegi gibi verilen dagilimlar incelendiginde, oransal

anlamda en yaygin olarak dogal kaynaklarin verimli kullanim1 ve ¢evresel yaklagim

ifadelerinin 6n plana ¢iktig1 gortilmektedir.
Konuyla iligkili katilimci ifadesi su sekildedir:

Stirdiiriilebilirlik, firmamiz icin oncelikle dogal kaynaklarin verimli
kullanumi anlamina gelir. Uretim siireclerimizde su, enerji ve diger kaynaklari en
aza indirgemeye odaklaniyoruz. Cevresel etkilerimizi azaltmak amaciyla GRS ve
RCS gibi geri doniisiim standartlarini uygulayarak hem tiriin kalitemizi artiriyor
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hem de c¢evreye duyarli bir yaklasim sergiliyoruz. Bu standartlar, iiretim
stireglerimizi siirdiiriilebilir sekilde yonetmemize rehberlik eder ve uluslararasi
pazarda rekabet giiciimiizii artirwr. Stirdiiriilebilirlik, cevresel yararlarin yani sira
is stire¢lerimizi verimli hale getirir ve maliyetleri diisiiriir, bu da firmamiza uzun
vadede ekonomik ve itibari agidan biiyiik kazanglar saglar. F06

Bir diger katilimcinin ifadesi ise sOyledir:

Stirdiiriilebilirlik, bizim i¢in gelecege odaklilik anlamina gelmektedir.
Bu, dogal kaynaklarin korunmasi ve cevresel etkilerin minimize edilmesiyle
birlikte, isletmemizin faaliyetlerinin uzun vadede dogaya ve topluma zarar
vermemesi gerektigi anlamina gelir. Ayrica, sirdiriilebilirlik topluma karst
sorumluluk tasimanin bir yolu olarak da goriilmektedir. Yalnizca kar elde etmek
degil, aym zamanda c¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda sorumlu bir
yvaklagim sergilemek de bizim icin ¢ok onemlidir. Gelecek nesillere saglikly bir
diinya bwrakmak, is stratejilerimizi gekillendirirken temel bir ilke olarak
benimsenmistir. F14

GRS standard: ilkeleri geregince sosyal ve cevresel ilkeler i¢in kriterler
belirlemektedir. Standardin beklentisi, bu kriterler ile birlikte isletmelerin kendilerinde
ve tedarik zincirlerindeki diger isletmelerin siirdiiriilebilirlik anlayisini benimsemesini

saglamaktir.
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gi

Isletmelerin Siirdiiriilebilirlik Kavram Anlayis1 Dagilim Grafi

Sekil 12

Soru 4

23% (7)

96

Dogal kaynaklarn verimli kullanimi

Dodal kaynaklann verimli kullamimi + Gelecek odakilik
- Dogal kaynaklarin verimli kullanimi + Topluma kargi sorumluluk
3% (1) 3% (1) - Dodal kaynaklann verimli kullanimi + Topluma karsi sorumluluk + Gelecek odaklilk + Geri diniistim ve siireklilik
- Dogal kaynaklarin verimli kullanimi + Topluma karsi sorumluluk + Cevresel yaklagim
™0 - Dogal kaynaklarin verimli kullanimi + Topluma kargi sorumluluk + Cevresel yaklasim + Gelecek odaklilk
- Dodal kaynaklann verimli kullanimi + Cevresel yaklasim
13% (4) - Dogal kaynaklarn verimli kullanimi + Cevresel yaklagim + Geri ddniisiim ve sireklilik
- Dogal kaynaklarn verimli kullanimi + Cevresel yaklagim + Standardin gerekliliklerine uyum
e - Dogal kaynaklarn verimli kullanimi + Cevresel yaklagim + Standardin gerekliliklerine uyum + Geri déniisiim ve sireklilik
- Gelecek odakhlik
- Standardin gerekliliklerine uyum

- Topluma kars sorumluluk

13% (@) - Cevresel yaklagim
3% (1)
- Cevresel yaklasim + Geri déndigiim ve stireklilik

3% (1)

3% () 3% 3%

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gergeklestirilmistir.



Bu baglamda, goriisme esnasinda sorulan 4. soru karsiliginda verilen
yanitlarin, GRS standardinin gerekliliklerinin bir sonucu oldugu séylenebilmektedir.
Sekil 12°de verilen yanitlarin dagilimi incelendiginde, 6zellikle en yiiksek oranda
goriilen “Dogal kaynaklarin verimli kullanimi1 + Topluma kars1 sorumluluk + Cevresel
yaklagim” ve “Dogal kaynaklarin verimli kullanim1 + Cevresel yaklasim™ yanitlarini
veren isletmeler icin, GRS standardinin gereklilikleri sonucunda siirdiiriilebilirlik
anlaminda bir kiiltiire sahip olduklar1 goriilebilmektedir.

Gergeklestirilen goriismeler sonucunda, sektdr 6lgegi bazinda standart dagilim
analizi yapilmustir. Sekil 13’te goriilecegi gibi, isletmelerin dlgeklerine gore tekstil geri
doniistim standartlarina uyum saglama oranlarinin farklilik gosterdigini agikca
gozlemlenmektedir. Biiyiik 6lgekli isletmelerin katilimcilarin oranin diisiik olmasi
sebebi ile, kiiciik Olcekli firmalarin, biiyiik 6lgekli firmalara gore daha fazla geri
donilisiim standardina sahip oldugu ve cevresel sorumluluk konusunda daha aktif
olduklar1 seklinde yorumlanmaktadir. Orta 6l¢ekli firmalar ise her iki standarda da
benzer oranlarda uyum gostermektedir. Orta 6lgekli firmalar hem RCS hem de GRS
standartlarina esit oranda sahip olmaktadir (%20). Bu oran, orta 6lc¢ekli firmalarin
biiyiik olgekli firmalar kadar karmasik geri donilisiim siireglerine sahip olmadigini,
ancak kiiciik 6lgekli firmalar kadar da esnek olmadiklarini géstermektedir. Orta Olgekli
firmalar, genellikle biiylik firmalara gore daha az kaynak sikintist yasamaktadir ve
sirdiiriilebilirlik konusunda daha fazla denetlenmektedir. Bu durum, orta olcekli

firmalarin her iki standarda da daha kolay uyum saglamasini agiklayabilmektedir.

Sekil 13: Tekstil Standartlarmin Sektor Olgek Bazinda Dagilimi

30% (9)
30%

27%

24%

21% 20% (6) 20% (6) 20% (6)

18%

Biyiik Glgekli + RCS Biyiik Glgekli + RCS + GRS Kilgiik Glgekli + RCS Kilgiik Glgekli + RCS + GRS Orta Blgekli + RCS Orta Glgekli + RCS + GRS

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.
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3.7.3. Tekstil Standartlarina Egilim Sebeplerinin Olcek Bazinda Dagihim

Isletmelere GRS ve RCS standartlarina sahip olmaya hangi nedenden dolay1
karar verdikleri sorulmus verilen yanitlarin dagilimi Tablo 10°da listelenmistir. Tablo
incelendiginde isletmelerin farkli kombinasyonlarda yanitlar verdigi goriilmekle
beraber ortak yanitlarin yaygin oldugu da tespit edilmistir. Firmalar, GRS ve RCS
standartlarini almakta rol oynayan faktorleri gesitlendirmistir. Isletmeler 6. Soru yanit
olarak Miisteri talebi, Pazar pay1 arttirma, Toplumsal fayda saglama, Cevresel etkileri
azaltma, Cevresel maaliyetleri azaltma, Uriin ve atik ydnetimi, Calisan tatmini
saglama ve Rakiplerin sertifikaya sahip olmasi olarak farkli kombinasyonlarda
vermistir.

Konuyla iligkili katilimei ifadesi su sekildedir:

Bu kararimizda birden fazla faktor etkili oldu. Oncelikle, bu belgeler, firmamizin
surdiiriilebilirlik konusundaki taahhiitlerini agik¢a gostermemize yardimci oluyor
ve marka imajimizi giiglendiriyor. Miisterilerimiz, ¢evreye duyarl bir iiretim
anlayisina sahip oldugumuzu gorerek bizi tercih ediyor. Belgeler, uluslararasi
pazarlarda daha rekabetci bir konum elde etmemizi sagladi. Bu da dogal olarak
pazar payr artisiina katki sundu. Ozellikle, siirdiiriilebilirlik standartlarina
duyarl miisterilerin bizi tercih etmesi hem kar marjlarumizi artirmamiza hem de
is hacmimizi biiyiitmemize olanak tamidi. Elbette, bu siire¢ disiplin ve kaynak
yonetimi gerektiriyor. Ancak, standartlara uyum saglamak, uzun vadede is
stireglerimizi optimize ederek verimliligi artirmamiza yardimci oldu. Artik daha
etkili bir atik yonetimi ve geri doniisiim stirecine sahibiz. F11

Bir diger katilimcinin ifadesi ise soyledir:

GRS ve RCS belgesi almaya karar vermemde en onemli faktorlerden biri
kesinlikle miisteri talepleri oldu. Giiniimiizde tiiketiciler, ¢evreye duyarli ve
suirdiiriilebilir tiretim siireglerine sahip tiriinleri tercih ediyorlar. Bu sertifikalar,
tirtinlerimizin geri doniistiiriilmiis malzemelerle tiretilmesini ve atiklarin dogru
bir sekilde yéonetilmesini saglayarak cevresel etkilerimizi minimize etmemize
olanak tanmidi. Aymi zamanda, iiriin ve atik yonetiminde daha sistematik bir
vaklagim benimsememiz gerektigini fark ettik. GRS ve RCS belgeleri, bu
hedeflerimize ulasmamizda onemli bir adim oldu ve markamiza giiven
kazandwrdi. F13
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Tablo 10: Isletmelerin Tekstil Standartlarina Sahip Olma Neden Dagilimi

Frekans | Yizde

Miisteri talebi 4 13,33
Miisteri talebi + Pazar pay1 arttirma 1 3,33
Miisteri talebi + Toplumsal fayda saglama 1 3,33
Miisteri talebi + Cevresel etkileri azaltmak 2 6,67
Miisteri talebi + Cevresel etkileri azaltmak + Pazar pay1 arttirma 1 3,33
Miisteri talebi + Cevresel etkileri azaltmak + Cevresel maliyetleri | 2 6,67
azaltma

Miisteri talebi + Cevresel etkileri azaltmak + Cevresel maliyetleri | 1 3,33

azaltma + Uriin ve atik yonetimi

Miisteri talebi + Cevresel etkileri azaltmak + Uriin ve atik yonetimi | 3 10,00
Miisteri talebi + Uriin ve atik yonetimi 7 23,33
Rakiplerin sertifikaya sahip olmasi + Miisteri talebi 2 6,67
Rakiplerin sertifikaya sahip olmas1 + Miisteri talebi + Cevresel | 1 3,33
etkileri azaltmak

Rakiplerin sertifikaya sahip olmasi + Miisteri talebi + Uriin ve atik | 1 3,33
yonetimi

Rakiplerin sertifikaya sahip olmasi + Caligan tatmini saglama 1 3,33
Rakiplerin sertifikaya sahip olmast + Calisan tatmini saglama + | 1 3,33
Miisteri talebi + Uriin ve atik yonetimi

Cevresel etkileri azaltmak + Uriin ve atik yonetimi + Pazar pay1 | 1 3,33
arttirma

Uriin ve atik ydnetimi 1 3,33
TOPLAM 30 100,00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

GRS ve RCS standartlar1 isletmeleri kendi biinyelerinde ve tedarik
zincirlerinde yer alan diger isletmeleri, standart gerekliliklerini karsilamaya tesvik
etmektedir. Alinan yanitlar incelendigi durumda Miisteri talebi faktoriiniin neredeyse
tiim kombinasyonlarda verildigi goriilmektedir. Bu yanitin arkasindan, 6nemli etken

olarak diisiiniilen yanitlar ise Rakiplerin sertifikaya sahip olmas1 ve Cevresel etkileri
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azaltmak faktorleri gelmektedir. Sekil 14’te goriilecegi gibi Miisteri talebi + Uriin ve

atik yonetimi esas sebep olarak ortaya konulmaktadir.

Sekil 14: isletmelerin Tekstil Standartlarina Yénelim Grafigi

Soru 6
3% (1 7% (2)
o 3% (1) Miisteri talebi
7% (2)
3% (1) Miigteri talebi + Pazar payi arttirma
3% (1) Miigteri talebi + Toplumsal fayda saglama
Misteri talebi + Gevresel etkileri azaltmak
13% (4) Miigteri talebi + Gevresel etkileri azaltmak + Pazar pay arttrma
Miteri talebi + Gevresel etkileri azaftmak + Gevresel maliyetleri azaltma
Miigteri talebi + Gevresel etkileri azatmak + Gevresel maliyetleri azaltma + Uriin ve atik yonetimi
I usteri talebi + Gevresel etkileri azaftmak + Urdn ve atik ygnetimi
Miigteri talebi + Uriin ve atik ySnetimi
3% (1)
I Rakiplerin sertifikaya sahip olmasi + Misteri talebi
3% (1) Rakiplerin sertifikaya sahip olmasi + Misteri talebi + Gevresel etkileri azaltmak
I Rakiplerin sertifikaya sahip olmasi + Misteri talebi + Uriin ve atik yanetimi
3% (1)
Rakiplerin sertifikaya sahip olmasi + Caligan tatmini saglama

3% (1) Rakiplerin sertifikaya sahip olmasi + Galigan tatmini saglama + Misteri talebi + Uriin ve atik yGnetimi

Gevresel etkileri azaltmak + Uriin ve atik yGnetimi + Pazar pay artirma

Uriin ve atik ydnetimi

7% (2)

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gergeklestirilmistir.

Burada goriilen bu sonuglar, aslinda standartlarin gerekliliklerinin igletmeler
lizerindeki olumlu etkileri de goriilebilmektedir. Oncelikle tedarik zincirine katmak
adina miisteri talepleri ile isletmeler bu standartlara sahip olmaya tesvik olmakta, diger
yandan bu standartlar sayesinde isletmelerde olusan kiiltiir ve farkindalik nedeniyle,
bu standartlarin ¢evre, atik yonetimi gibi konulari isletmeler i¢in 6nem kazandirmasina
neden olmaktadir. Elbette ki diger yanitlar gbz oniline alindiginda, her isletmenin

onceliklerinden biri olan rekabet iistiinliigli anlayis1 da goz ardi edilememektedir.

3.7.4. Tekstil Standartlarimin Sirketlerin Cevresel Siirdiiriilebilirlige

Etkisi

Isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetleri iizerine hazirlanmis
olan 7. Soruya verilen yanitlarin dagilimi, yukaridaki Tablo 11°de detayli olarak
verilmistir. Analiz sonuglar1 incelendiginde, bu standartlarin uygulanmasi isletmelerde
agirlikli olarak Atik yOnetimi + Enerji israfim1 Onleyici faaliyetler + Geri
doniistiiriilmiis hammadde kullanimi1 ve Enerji israfin1 Onleyici faaliyetler + Geri

dontstiiriilmiis hammadde kullanimi1  konularinda  faaliyetler  yiiriitiildigt
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goriilmektedir. Verilen ¢oklu yanitlardan 9%16,67 oraniyla bu iki yanit esit olarak ilk

sirada yer almaktadir. Diger ¢oklu yanitlara bakildiginda bu iki maddedeki yanitlardan

en az bir tanesinin neredeyse tiim yanitlar icerisinde yer aldigir goriilmektedir. Bu

yanitlar disinda egitim ve geri donlisim faaliyetleri yanitlarinin da isletmelerin

cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetleri arasinda oldugu beyan edilmistir.
Konuyla iligkili katilimci ifadesi su sekildedir:

Firmamiz, ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi gerceklestirmek icin bir dizi
faaliyeti hayata gecirdi. Oncelikle, enerji israfim énleyici faaliyetlere biiyiik
onem veriyoruz. Uretim siireglerimizde enerji tiiketimini minimuma indirmek igin
verimli makineler ve yenilenebilir enerji kaynaklarint kullantyoruz. Atik yonetimi
bizim icin bir diger kritik konu. Uretim siireclerinde ortaya cikan atiklar:
tiirlerine gore ayristirtyor ve miimkiin olanlart geri doniigtiiriiyoruz. Ayrica,
lisansl geri doniisiim tesisleriyle is birligi yaparak, tehlikeli atiklarin gevreye
zarar vermesini onliiyoruz. Geri doniistiiriilmiis hammadde kullanima,
siirdiiriilebilirlik politikamizin temel taslarindan biri. Uriinlerimizde miimkiin
oldugunca geri doniistiiriilmiis iplikler ve kumaslar kullanarak dogal kaynaklarin
tiiketimini azaltiyoruz. F22
Bir diger katilimcinin ifadesi ise soyledir:

Isletme olarak, cevresel siirdiiriilebilirlik icin enerjiyi verimli kullanmaya
odaklanarak, ivetim siiregclerimizde enerji israfini onlemek adina ¢esitli tedbirler
aldik. Atik yonetiminde ise geri doniisiim faaliyetlerine biiyiik 6nem veriyor,
atiklart ayristirarak tekrvar kullanimi saglyoruz. Ayrica, geri doniistiiriilmiis
hammaddeler kullanarak kaynak tiiketimini azaltiyor, ¢evresel etkilerimizi en aza
indirmeye ¢alisiyoruz. F30

Tablo 11: isletmelerin Cevresel Siirdiiriilebilirlige Yonelik Faaliyet Dagilimi

Frekans | Yizde

Atik yonetimi + Enerji israfin1 6nleyici faaliyetler 2 6,67

Atik yonetimi + Enerji israfim oOnleyici faaliyetler + Geri | 5 16,67

doniistiiriilmiis hammadde kullanimi

Atik yonetimi + Geri doniistiiriilmiis hammadde kullanimi 1 3,33
Enerji israfini 6nleyici faaliyetler 1 3,33
Enerji israfin1 6nleyici faaliyetler + Geri donistiiriilmiis hammadde | 5 16,67
kullanim

Egitim 1 3,33
Egitim + Atik yonetimi + Enerji israfin1 6nleyici faaliyetler 2 6,67
Egitim + Atik yonetimi + Enerji israfin1 6nleyici faaliyetler + Geri | 1 3,33

dontstiriilmiis hammadde kullanimi
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Egitim + Geri doniisiim faaliyetleri + Atik yonetimi + Enerji israfin1 | 2 6,67
Onleyici faaliyetler

Egitim + Geri doniisiim faaliyetleri + Atik yonetimi + Enerji israfini | 1 3,33
Onleyici faaliyetler + Geri doniistiiriilmiis hammadde kullanimi

Geri doniistliriilmiis hammadde kullanimi 1 3,33
Geri doniisiim faaliyetleri 1 3,33
Geri doniisiim faaliyetleri + Atik yonetimi + Enerji israfinmi 6nleyici | 4 13,33
faaliyetler

Geri doniisiim faaliyetleri + Atik yonetimi + Enerji israfini 6nleyici | 2 6,67
faaliyetler + Geri doniistiiriilmiis hammadde kullanimi

Geri doniisiim faaliyetleri + Atik yonetimi + Geri doniistiiriilmiis | 1 3,33
hammadde kullanim

TOPLAM 30 100,00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Ozellikle enerji israfim &nleyici faaliyetler ve beraberinde geri doniistiiriilmiis

hammadde kullanimi Sekil 15°teki dagilim grafinde de goriilecegi gibi en cok

yiirlitiilen faaliyetlerdir. Atik yonetimi kaynaklarin verimli kullanilmasi ve g¢evre

kirliliginin azaltilmasini, geri doniistiiriilmiis hammadde kullanim1 ve geri doniisiim

faaliyetleri kaynak verimliligini, enerji israfin1 6nleyici faaliyetler ener;ji tiiketimini

azaltarak kaynaklarin yeniden kullanilabilmesini, egitim ¢alisanlarin ¢evresel bilincini

arttirarak ve siirdiiriilebilir uygulamalarin etkin bir sekilde hayata gecirilmesini

saglamada kritik bir rol oynamaktadir.

102



Sekil 15: Isletmelerin Cevresel Siirdiiriilebilirlige Y6nelik Faaliyet Dagilim Grafigi

3% (1) 3% (1)

17% (5)

17% (5)

7% (2)
3% (1)

3% (1)
7% (2)

3% (1)

13% (4)

3% (1)
3% (1) 3% (1)

Soru 7

[ =tk ySnetimi + Enerji israfin nleyici faaliyetler
I Atk ySnetimi + Enerji israfini Snleyici faaliyetler + Geri dénsturaimus hammadde kullanimi
[ stk ySnetimi + Geri denusturdimas hammadde kullanimi
[ Enerji israfini Gnleyici faaliyetler
I Enerji israfin 6nleyici faaliyetler + Geri donistirilmiis hammade kullanimi
Egitim
M cgitim + Atk yanetimi + Enerji israfini Bnleyici faaliyetler
[ Editim + Atik yonetimi + Enerji israfini Gnleyici faaliyetier + Geri dondstariimis hammadde kullanimi
[ Editim + Geri donusim faaliyetleri + Atik ydnetimi + Enerji israfini dnleyici faaliyetler
[ egitim + Geri donusum faaliyetleri + Atik yonetimi + Enerji israfini onleyici faaliyetler + Geri danusturalmus hammadde kullanimi
B Geri donustardimas hammadde kullanimi
Geri donusum faaliyetleri
[ Geri donusum faaliyetleri + Atik ysnetimi + Enerji israfini Gnleyici faaliyetler
I Geri danstm faaliyetleri + Atk ysnetimi + Enerji israfini Snleyici faaliyetler + Geri dénistiraimus hammadde kullanimi

I Geri danasim faaliyetleri + Atk yonetimi + Geri donustaraimas hammadde kullanimi

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Standartlarin gerekliliklerinin yerine getirilmesi ve uygulanmasi 6zellikle geri

dontistiiriilmiis hammadde kullanimini ve atik yOnetimini, enerji israfini dnlemekle

stirdiriilebilirlik performansinin arttirilmasini, egitimle desteklenen calisanlarin

stireclere daha c¢ok dahil olmasimi tesvik etmeye katki sagladigi diisiintilebilir.

Standartlar cer¢evesinde degerlendirildiginde isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlige

yonelik faaliyetleri daha fazla entegre edildiginde cevresel siirdiiriilebilirlik

performansinin olumlu ydnde artacagi ve cevresel hedeflere ulasmaya katki

saglayacagi goz oniinde bulundurulmalidir.
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Sekil 16: Cevresel Siirdiriilebilirlige Yonelik Faaliyetler Sonrasindaki Etkiler Dagilimi

Soru 8

23% (7)

W Degisikiik yok

I Kar marji ve i hacmi artigi

I Kar marji ve is hacmi artisi + Masteri memnuniyeti artisi
17% (5) e 3% (M I kar marji ve is hacmi artigi + Pazar pay! artigi

[ Kar marji ve is hacmi artisi + Pazar payi artisi + Marka imaji
3% (1)

Kar marji ve i hacmi artisi + Pazar payl artisi + Misteri memnuniyeti artisi

3% (1) B «ar marji ve i hacmi artigi + Pazar pay artigi + Uriinlerde kalite artigi + Marka imaji

I Kar marji ve is hacmi artisi + Pazar pay: artisi + Uranlerde kalite artisi + Masteri memnuniyeti artigi

I «ar marji ve i5 hacmi artisi + Pazar pay artisi + Urtinlerde kalite artig + Calisan memnuniyeti

7% (2) 7% (2)

B Marka imait

[ nusteri memnuniyeti artisi + Galisan memnuniyeti + Marka imaji
3% (1) AETO) Pazar payi artisi

W razar pay artis + Marka imaji

W Pazar payi artisi + Ortinlerde kalite artigi + Marka imaji

10% (3) .
B calisan memnuniyeti

3% (1 3% (1) 3%

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.

GRS standardinin Cl1 ve C2 maddelerine gore isletmeler, cevresel
stirdiiriilebilirlik kapsaminda atik yonetimi, enerji tiiketimi, su tiiketimi ve hava
emisyonu konularinda sistemlerini kurmalidir. Bununla birlikte isletmeler ¢evresel
siirdiiriilebilirlige yonelik calismalar yapmaktadir. Bunun isletmelere katkisinin
sorgulanmasi agisindan hazirlanmis olan 8. Soruya verilen yanitlarin analizleri sonucu,
Cevresel Siirdirilebilirlige Yonelik Faaliyetler Sonrasindaki Etkiler Dagilimi Sekil
16’da goriilmektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik yapilan tim faaliyetler
isletmelere Kar marj1 ve is hacmi artisi, Pazar payr artisi, Marka imaji, Miisteri
memnuniyeti artis;, Calisan memnuniyeti ve Uriinlerde kalite artis1 konularinda
avantajlar sagladig1 verilen yanitlarda goriilmektedir. Isletmelerle yapilan goriismeler
sonucunda en yaygin alinan cevap %16,67 oran ile Kar marj1 ve is hacmi artig1 + Pazar
pay1 artig1 yanitt olmustur.

Konuyla iligkili katilimci ifadesi su sekildedir:

Cevresel siirdiiriilebilirlik faaliyetlerimiz sonrasinda pazar payimizda belirgin
bir artis sagladik. Siirdiiriilebilir tiretim yontemleri ve malzeme kullanima,
cevreye duyarl: tiiketiciler tarafindan tercih edilmemize olanak tamdi. Bu da
markamizin  sektordeki konumunu  giiclendirerek pazar payumizi  artirdl.
Uriinlerdeki kalite artisi hem dayanikliligi hem de estetik acidan miisterilerimizin
beklentilerini karsiladr. Bu kalite yiikselmesi, miisteri sadakati ve memnuniyeti
sagladi. Sonug olarak, cevresel siirdiiriilebilivlik stratejilerimiz marka imajimizi
giiclendirdi ve uzun vadeli basart elde etmemize katkr sagladi. F16
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Diger ¢oklu yanitlara bakildiginda Kar marj1 ve is hacmi artis1 ve Pazar pay1
artis1 yanitlar1 hemen hemen her yanit icerisinde firmalar tarafindan belirtildigi
goriilmektedir. Yalnizca 1 isletme (%3,33 oramiyla) cevresel siirdiiriilebilirligin
getirdigi avantajlari, bu standartlar1 uygulamaya basladiktan sonra gérmedigini beyan
etmistir. Isletmeler bununla ilgili olarak herhangi bir degisiklik olmadig1 yoniinde
yanitlama yapmustir. Yine de isletmelerin ¢ok biiyliik bir orani GRS standardini
uygulamaya ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan faaliyetler yapmaya bagladiktan
sonra, yukarida verildigi kompozisyonlarda oldugu gibi pek avantaja sahip oldugunu
ifade etmistir.

Konuyla iligkili katilimci ifadesi su sekildedir:

Firmamizda, ¢evresel siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yonelmemiz, kdr marji ve is
hacminde belirgin bir artis sagladi. Geri doniisiim ve enerji tasarrufu gibi
uygulamalar sayesinde maliyetlerimizi diisiiriirken, ayni zamanda iiriinlerimizin
kalitesini iyilestirdik. Bu da pazar payimizin artmasina ve miisteri
memnuniyetinin yiikselmesine katki sagladi. Miisterilerimiz, siirdiiriilebilirlige
verdigimiz 6nemi takdir ederek sadakatlerini artirdilar, bu da uzun vadede daha
saglam bir miisteri kitlesi olusturdu. F02

3.7.5. Tekstil Standartlarinin Sektoriin Su Tiiketimi ve Enerji

Kullanimina Etkisi

Isletmelerin tekstil geri doniisiim standartlarma uyum saglamasinin, kullanilan
su ve enerji tiiketimini azaltmasinin 6nemi tizerine hazirlanmis olan 9. Soruya verilen
yanitlarin oram1 Tablo 12’de listelenmis olup, isletmelerin %83,33°1 tekstil geri
doniisiim standartlarinin su ve enerji tasarrufu lizerindeki etkisini 6nemli, %10’u

standartlar1 bu alanda etkisiz, %6,67’si ise etkisinin sinirli oldugunu belirtilmistir.
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Tablo 12: Tekstil Geri Doniisiim Standartlarinin Su ve Enerji Tiiketimine Etkisi

Frekans Yiizde
Az 2 6,67
Hig 3 10,00
Onemli 25 83,33
TOPLAM 30 100,00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tekstil sektorii yiiksek enerji ve su tiiketimi ile g¢evresel siirdiiriilebilirlik
konusunda olduk¢a 6nemli bir endiistridir. GRS standardinin uygulanmasi g¢evresel
etkilerin azalmasini saglamak ve daha siirdiiriilebilir iiretim siireglerini uygulamak
agisindan olduk¢a etkilidir. Oranin %83 olarak analiz edilmesi isletmelerin
cogunlugunun geri donilisim standartlarinin su ve enerji tliketimini azaltmadaki
etkisinin farkinda oldugunu gostermektedir. Ayrica RCS standardi i¢in degerlendirme
yapildiginda geri doniistiiriilmiis malzemelerin islenmesinde kullanilan enerji ve su
miktari ile kiyaslandiginda, el degmemis hammaddelerin islenmesinde daha ¢ok enerji
ve su tiiketildigi sylenmektedir. Isletmeler bu standartlar sayesinde daha az karbon
ayak izi, su ve enerji kullanimi ile g¢evresel sorumluluklarini yerine getirdikleri

sOylenebilir.

Sekil 17: Tekstil Geri Doniisiim Standartlarinin Su ve Enerji Tiiketimine Etki Grafigi

Soru 9

0%

83% (25)

81%

72%

63%

54%

| P
W i
W Onemii

45%

36%

27%

18%

10% (3)
9% 7% (2)

0%
Az Hig Onemli

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.
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Sekil 17°de goriildiigii gibi isletmelerin %16,67’si az 6nemli ve hi¢bir 6nemi
olmadig1 yanitim1 vermistir. Bu gruptaki igletmelerin kiigiik dl¢ekli olmasi nedeniyle
standartlarin ¢evresel faydalarin1 deneyimleme eksikligi oldugu, orta ve biiyiik 6l¢ekli
isletmelere gore daha az enerji ve su tiiketimi oldugu ya da isletmelerin ¢evresel
farkindaliklarinin az veya eksik oldugu goriilmektedir.

Isletmelerin enerji ve su tiikketim miktarlarmin kayit altina alinmas: {izerine
hazirlanmis olan 10. Soruya verilen yanitlardan ¢ikan sonuglara gore ise isletmelerin

%96,67 ‘si kayitlarin tutuldugunu, %3,33 ‘i kayitlarin tutulmadigini beyan etmistir.

Tablo 13: Enerji ve Su Tiiketim Miktar Kayitlarinin Tutulma Orani

Frekans Yiizde
Evet 29 96,67
Hayir 1 3,33
TOPLAM 30 100,00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

%96,67 oraninda kayit tutulmasi isletmelerin enerji ve su tiikketiminin
yonetilmesi konusunda farkindaliginin yiiksek oldugunu géstermektedir. Bu verilerin
izlenmesi ile igletmeler kaynaklarini1 daha verimli kullanarak enerji ve su tasarrufu ile
ilgili stratejiler gelistirdiginde hem maliyetlerinin diismesine hem ¢evresel etkilerin
azalmasina hem de ekonomiye katki saglayacaktir. Tablo 13’te goriildiigii gibi %3,33
gibi ¢ok az oranda igletmeler enerji ve su tiiketim kayitlarini tutmamaktadir. Analiz
sonucunda goriilmektedir ki isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan kayitlarin
tutulmasi standartlarin enerji ve su yonetimi konusunda olduk¢a Onemli bir rol

oynadig1 goriilmektedir.

3.7.6. Tekstil Standartlarinin Tekstil Kati Atik Yonetimine ve Kimyasal
Kullanima Etkisi

GRS standardinin C2.5 Atik yonetimi maddesinin igerigine gore isletmeler,

atik Uretimini en aza indirecek ve yeniden kullanimi veya geri doniisiimii arttiracak

yollar aramal1 ve uygulamalidir. Bu maddeye istinaden isletmelere sorulan 11. sorunun
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yanitlar1 tablolarda verildigi gibidir. Tablo 14’te de goriildiigl lizere verilen yanutlar,
farkli kombinasyonlar seklinde Dogal kaynaklarin tiiketiminin 6nlenmesi, Cevre
kirliligi azaltimi, Geri doniisiim faaliyetleri, Atik yonetimi ve Isletme ve iilke
ekonomisine katki olarak ¢esitlenmektedir.

Konuyla iligkili katilimci ifadesi su sekildedir:

Isletmemiz, tekstil ve iiretim atiklarimn  siirdiiviilebilir ~ bir  sekilde
degerlendirilmesine biiyiik onem veriyor. Tekstil atiklarini geri doniistiirerek yeni
tiriinler viretmek, atiklarin ¢evreye zarar vermesini engellemeye yardimci oluyor.
Uretim atiklarini minimize etmek icin daha verimli iiretim siirecleri uyguluyor ve
kalan atiklar: geri kazanarak diger endiistrilerde kullanilabilir hale getiriyoruz.
Bu yaklasim hem c¢evresel siirdiiriilebilirlige katki sagliyor hem de kaynaklarin
daha verimli kullanilmasini miimkiin kilyyor. F10

Bir diger katilimcinin ifadesi ise sOyledir:

Isletmemiz, dogal kaynaklar: verimli kullanmaya odaklanarak cevresel etkiyi
azaltmakta ve geri donitistiiriilmiis malzemeler kullanarak hammadde tiiketimini
minimize etmektedir. Bu yaklasim, maliyetleri diisiiriip isletme basarisim
artirirken, ayni zamanda iilke ekonomisine de katki saglamaktadir. F21

Tablo 14: Isletmelerin Tekstil Atiklar1 ve Uretim Atiklarimin Degerlendirme Dagilimi

Frekans Yiizde
Dogal kaynaklarin tiiketimin énlenmesi 2 6,67
Dogal kaynaklarin tiiketimin o6nlenmesi + Cevre kirliligi | 1 3,33
azaltimi
Dogal kaynaklarin tiiketimin 6nlenmesi + Cevre kirliligi | 2 6,67
azaltimi + Geri doniisiim faaliyetleri + Atik yonetimi
Dogal kaynaklarin tiiketimin Onlenmesi + Cevre kirliligi | 1 3,33
azalttmi + Geri doniisiim faaliyetleri + Isletme ve iilke
ekonomisine katki + Atik yonetimi
Dogal kaynaklarin tiiketimin Onlenmesi + Cevre kirliligi | 1 3,33
azaltimi + Isletme ve iilke ekonomisine katki
Dogal kaynaklarm tiiketimin &nlenmesi + Isletme ve iilke | 1 3,33
ekonomisine katki
Geri doniisiim faaliyetleri 2 6,67
Geri doniisiim faaliyetleri + Isletme ve iilke ekonomisine katki | 1 3,33
+ Atik yonetimi
Cevre kirliligi azaltimi 7 23,33
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Cevre kirliligi azaltimi + Atik yonetimi 1 3,33
Cevre kirliligi azaltim1 + Geri doniisiim faaliyetleri 2 6,67
Cevre kirliligi azaltimi + Geri doniligiim faaliyetleri + Atik | 1 3,33
yonetimi

Cevre kirliligi azaltimi + Geri déniisiim faaliyetleri + Isletme ve | 1 3,33
iilke ekonomisine katki + Atik yonetimi

Cevre kirliligi azaltin + Isletme ve iilke ekonomisine katki 3 10,00
Cevre kirliligi azaltinn + Isletme ve iilke ekonomisine katk1 + | 1 3,33
Atik yOnetimi

Isletme ve iilke ekonomisine katk1 3 10,00
TOPLAM 30 100,00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sonuglar dikkatli bir sekilde incelendiginde burada beyan edilen goriisler

benzer sayilardadir. Isletmelerin yanitlari, isletmelerin GRS ve RCS standartlarim

kendi biinyelerinde yiiriittiiklerinde, atik yonetimi tizerine farkindalik sahibi oldugunu

gostermektedir. Yine bu isletmelerin, atik yonetimi ile ¢evre kirliligine, geri doniisiim

faaliyetlerine ve dogal kaynaklarin tiiketimine verdikleri nem ve bilinglilik 6n plana

¢ikmaktadir.
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Sekil 18: isletmelerin Tekstil Atiklar1 ve Uretim Atiklarinin Degerlendirme Dagilim Grafigi

3% (1) 3% (1

7% (2)

V3% )

3% ()

7% (2)
23% (7)

Soru 11

B oodal kaynakiarin taketimin enlenmesi
[ Dogal kaynaklarin tiketimin snlenmesi + Gevre kirlligi azaltimi
[ Dogal kaynaklarin taketimin onlenmesi + Gevre kirliigi azaltimi + Geri donasum faaliyetleri + Atik yonetimi
[ Dogal kaynaklarin tiketimin 8nlenmesi + Cevre kirliigi azaltimi + Geri ddnisiim faaliyetleri + isletme ve tike ekonomisine katki + Atk yBnetimi
[ Dogal kaynaklarin tiketimin dnlenmesi + Gevre kirliligi azaltimi + Isletme ve Glke ekonomisine katk

Dogal kaynaklarin tiketimin Grlenmesi + Isletme ve ilke ekonomisine katki
B Geri donisim faaliyetleri

I Geri donusum faaliyetleri + igletme ve llke ekonomisine katkl + Atik yonetimi

W cevre kirlligi azattimi

W cevre kirlligi azattim + Atk yonetimi
10% (3)
W cevre kirliligi azatimi + Geri danisim faaliyetieri

Cevre kirliigi azaltimi + Geri doniisim faaliyetleri + Atik yonetimi

W Gevre kirliigi azattimi + Geri daniisim faaliyetleri + isletme ve tlke ekonomisine katks + Atik ygnetimi

7% (2) 10% (3) W Cevre Kirliigi azaftimi + isletme ve ilke ekonomisine katk
3% (1) 3% (1)

I Gevre kirliigi azattimi + igletme ve dike ekonomisine katk + Atik ynetimi

I isletme ve dlke ekonomisine katks

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Isletmelere kat: atiklarin arittmi ve imhasi igin politikaya sahip olup
olmadiklar1 ve calisanlarin erisebilirligi lizerine hazirlanmis olan 12. Soruya verilen
yanitlarin dagilimina gore %73,33'i var oldugu, %16,67 si var oldugu ve duyuru
panolarinda politika asili oldugunu, %6,67 si var oldugu ve calisanlara egitim
verildigini belirtmistir. Sekil 18’de de goriilecegi gibi isletmelerin %73,33’1 kat1
atiklarin aritim1 ve imhasina yonelik bir politikaya sahip oldugunu ancak bu
politikanin ¢alisanlarla nasil paylasildigi veya uygulandigimi ifade etmemistir.
%16,67’s1 politikaya sahip oldugunu ve var olmakla da kalmayip calisanlarin rahatgca
erisebilecegi duyuru panolarinda asili oldugunu belirtmis, bu durumun seffaflik ve
calisan farkindaligi agisindan olumlu bir gosterge oldugu diisiiniilebilir. %6,67’si
politikaya sahip oldugunu ve bu politikalarin ¢alisanlara egitim yoluyla aktarildigini
ifade etmistir. Bu durum isletmelerin calisanlarin1 sadece bilgilendirmek amaciyla
degil, calisanlarin atik yonetimi siireclerine aktif olarak dahil olmasi yoniinde

faaliyetler yaptigini belirmistir.
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Sekil 19: Kat1 Atiklarin Aritimi ve Imhast igin Politikaya Sahip Firma Dagilim Grafigi

Soru 12

73% (22)
2%
.
so%
aa% o
40% I var, Duyuru panclar
W ver, Egitim
= o
2a%
175 )
T6%
8% 7% (2)
_ =

0% |

var Var, Duyuru panalar var, Egitim vok

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Sekil 19°da goriildiigii gibi isletmelerin az bir oran olan %3,33’i politikaya
sahip olmadigini belirterek GRS standardinin gevresel siirdiiriilebilirlige yonelik bu
maddesine uyum saglamadig1 goriilmiistiir.

Isletmelerin kimyasal maddelerin kullamiminin yonetilmesi ve belgelenmesi
kapsaminda 13. Soruya verilen cevaplarin analizi Tablo 15°te listelenmistir. Alinan
sonuglar, isletmelerin kimyasal madde kullanimini yonetme ve belgelendirme
konusunda ¢esitlenen bir yaklasim sergilediklerini ortaya koyuyor. isletme yanitlari,
genellikle birkag¢ farkli yonetim uygulamasinin kombinasyonlarini icermekte, ancak
bazi firmalar daha temel ve eksik yaklasimlar sergileyebilmektedir. Bu durum,
isletmelerin kimyasal madde yonetimi konusunda farkli seviyelerde bilgi, kaynak ve
uygulama kapasitesine sahip olduklarin1 gostermektedir. Kimyasal maddelerin
kullanimin1 yalnizca belgelerle takip etmekle kalmayip, ayrica Glivenlik Bilgi Formu
(SDS), izleme ve raporlama siiregleri, egitimler ve denetimlerle uyumu da sagliyor.
Bu, olduk¢a kapsamli ve gelismis bir yonetim sistemini gostermektedir. Bu tiir
isletmeler hem calisan sagligii hem de ¢evreyi korumak admna ciddi adimlar
atmaktadir. Uluslararas1 ve yerel diizenlemelere uyum saglayan bu tiir uygulamalar,

firmanin siirdiiriilebilirlik ¢abalarini da pekistirmektedir.
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Tablo 15: Isletmelerin Kimyasal Maddelerin Kullaniminin Y 6netilmesi Dagilimi

Frekans Yiizde
Belge ile takip 3 10,00
Belge ile takip + Denetimler ile uyum 1 3,33
Belge ile takip + SDS 1 3,33
Belge ile takip + SDS + Egitim 1 3,33
Belge ile takip + SDS + Uluslararasi ve yerel diizenlemeler + | 1 3,33
Egitim
Belge ile takip + SDS + Izleme ve raporlama 1 3,33
Belge ile takip + SDS + Izleme ve raporlama + Egitim 1 3,33
Belge ile takip + SDS + Izleme ve raporlama + Egitim + | 2 6,67
Denetimler ile uyum
Belge ile takip + SDS + Izleme ve raporlama + Uluslararasi ve | 2 6,67
yerel diizenlemeler
Belge ile takip + Izleme ve raporlama + Egitim 1 3,33
Belge ile takip + izleme ve raporlama + Uluslararasi ve yerel | 2 6,67
diizenlemeler
Egitim + Denetimler ile uyum 1 3,33
Kimyasal madde yok 5 16,67
SDS 1 3,33
SDS + Egitim + Denetimler ile uyum 2 6,67
SDS + Izleme ve raporlama 1 3,33
SDS + Izleme ve raporlama + Egitim 1 3,33
Uluslararasi ve yerel diizenlemeler 2 6,67
Izleme ve raporlama 1 3,33
TOPLAM 30 100,00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 20°deki grafikte goriilebilecegi gibi isletmelerin %3,33°1 Belge ile takip
+ SDS + Uluslararasi ve yerel diizenlemeler + Egitim olmak {izere birlesik
kombinasyonlar da oldukca ileri bir uygulama ile kimyasal madde yoOnetimini
saglamaktadirlar. Kimyasal madde kullanimmin sadece belgelendirilmesi ve SDS

belgelerinin hazirlanmasiyla sinirli kalmiyor, aym1 zamanda firmalar yerel ve
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uluslararas1 diizenlemelere uyumu da sagliyor. Bu tiir uygulamalar, firmanin yasal
sorumluluklarini yerine getirmesinin Otesinde, ¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik

daha sistematik bir yaklasim benimsedigini gostermektedir.

Sekil 20: isletmelerin Kimyasal Maddelerin Kullanimimin Y énetilmesi Dagilim Grafigi

Soru 13

3% (1) 3% (1) 3% (1) M seige ile takip [ sOs + izleme ve raporiama + Egitim
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M seige ile takip + SDS [ izleme ve raporlama

[ Belge ile takip + SDS + Egitim

[ Belge ile takip + SDS + Uluslararasi ve yerel dizenlemeler + Egitim

10% (3) Belge ile takip + SDS + izleme ve raporlama

M selge ile takip + SDS + izleme ve raporlama + Egitim

I elge ile takip + SDS + izleme ve raporlama + Egitim + Denetimler ile uyum

7% (2)

%0 M seige ile takip + SDS + izleme ve raporlama + Uluslararasi ve yerel dizenlemeler

M selge ile takip + izleme ve raporlama + Egitim
3% (1) M selge ile takip + izleme ve raporlama + Uluslararasi ve yerel dizenlemeler
%@ Egitim + Denetimler ile uyum
M Kimyasal madde yok

M sos

[ sDs + Egitim + Denetimler ile uyum

17% (5)

3% (1) 7@ M s0s + izleme ve raporlama

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Bazi igletmeler, kimyasal madde yonetimini denetimlerle, egitimle veya izleme
ve raporlama ile gerceklestirmektedirler. Bu yaklasimlarin oranit %6,67’°s1 Belge ile
takip + SDS + Izleme ve raporlama kombinasyonu ile, %3,33’ii SDS + izleme ve
raporlama, %3,33’ii Belge ile takip + Izleme ve raporlama + Egitim olarak
goriilmektedir. 13. Soruya verilen yanitlar dogrultusunda yapilan analizler ile
isletmelerin kimyasal madde yonetimindeki siiregleri daha seffaf hale getirmesi ve
stirdiiriilebilirlik  performansin1 izlemeye calistigint  goriilmektedir. Kimyasal
maddelerin kullanimi, yalnizca SDS belgeleriyle takip edilip izlendiginde, egitim veya
denetim mekanizmalar1 gibi ek adimlarin eksik olmasi, bu tiir uygulamalarin daha
diisiik bir olgunluk seviyesine isaret etmektedir. Egitim, calisanlarin kimyasal
maddelerle giivenli bir sekilde ¢alisabilmesi agisindan kritik bir unsur oldugundan, bu
tiir uygulamalar daha giivenli bir ¢alisma ortami saglamaktadir. Egitim ve denetimler,
kimyasal madde yonetiminin etkinligini artirmak i¢in kritik bir unsurdur. Bazi
firmalarin egitim ve denetimlere biiyiik 6nem verdigi goriilse de, kimyasal madde
yonetimi agisindan daha genis bir sistem gelistirmemis olmalar1 bu tiir siireclerin

yalnizca kismi etkili olmasina yol acabilmektedir.
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Bazi isletmeler, kimyasal madde yonetimi konusunda daha temel ve sinirl
yaklagimlar sergilemektedir. Kimyasal madde kullanimin olmadigi isletme orani
%16,67 olarak belirlenmis olup, yonetim siireclerine ihtiya¢ duymamaktadirlar.
Ancak, bu durum tekstil endiistrisinin diger alanlarinda kimyasal maddelerin
kullanimiyla ilgili 6énemli bir eksiklik veya belirsizlik anlamima gelebilmektedir.
Sadece Giivenlik Bilgi Formu (SDS) ile kimyasal kullanimin1 yoneten isletmelerin
orani ise %3,33 olarak belirlenmis olup firmanin yalnizca yasal gereklilikleri
karsilamaya yonelik bir minimum diizeyde islem yaptigim1 gostermektedir.
Isletmelerin %3,33’{i Egitim + Denetimler ile uyum seklinde kimyasal kullanimin
yonetmektedir. Egitim ve denetimlerin kullanilmasi, kimyasal madde yonetimi
acisindan olumlu bir yaklasim olsa da, belgelendirme ve izleme siireclerinin eksik
olmasi bu yaklagimin daha sinirli oldugunu gostermektedir. Bu analiz, firmalarin
kimyasal madde yonetimi konusundaki farkli olgunluk seviyelerini ve bu siireclerin

iyilestirilmesi icin atilabilecek adimlari ortaya koymaktadir.

Tablo 16: isletmelerin Tehlikeli Atik Kullanimina Yénelik Alinan Onlem Analizi

Frekans | Yiizde

Giivenli ayristirma ve depolama + Lisansli geri doniisiim tesisine | 16 53,33
gonderim
Giivenli ayristirma ve depolama + Lisansli geri doniisiim tesisine | 11 36,67

gonderim + Egitim

Giivenli ayristirma ve depolama + Lisansli geri doniisiim tesisine | 1 3,33

gonderim + Egitim + Atik yonetimi

Giivenli ayristirma ve depolama + Lisansh geri doniigiim tesisine | 1 3,33

gonderim + Egitim + Uluslararasi ve yerel diizenlemeler

Lisansl1 geri doniisiim tesisine gonderim + Egitim 1 3,33

TOPLAM 30 100,00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Isletmelerin tehlikeli atiklarin kullanimina yonelik aldigi énlemler hakkinda
sorulan 14. soruya karsilik verilen yanitlar analiz edilmistir. Tablo 16’da goriilecegi
gibi, isletmelerin %53,33’1 Glivenli Ayristirma ve Depolama + Lisansli Geri Dontigiim

Tesisine Gonderim, %36,67’si Giivenli Ayristirma ve Depolama + Lisanshi Geri
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Doniisiim Tesisine Gonderim + Egitim, %3,33’i Giivenli Ayristirma ve Depolama +
Lisansli Geri Donlisiim Tesisine Gonderim + Egitim + Atik Yonetimi, %3,33’0
Giivenli Ayristirma ve Depolama + Lisansli Geri Doniisiim Tesisine Gonderim +
Egitim + Uluslararas1 ve Yerel Diizenlemeler, %3,33’1i Lisansli Geri Doniisiim
Tesisine Gonderim + Egitim gibi farkli kombinasyonlarda oOnlemler aldigi
goriilmektedir. Isletmelerden en ¢ok Giivenli Ayristirma ve Depolama + Lisansh Geri
Doniisiim Tesisine Gonderim yanitt alinmistir. GRS standardina gore isletmeler
tehlikeli atiklarmi giivenli bir sekilde ayristirip, dogru bertaraf edilmesi i¢in lisansl
geri dontislim tesislerine yonlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Isletmelerin %53,33’iiniin giivenli ayristirma, depolama ve lisansh tesislere
gonderim gibi zorunlu siireglere odaklanmis oldugu goriilmektedir. Boylece tehlikeli
atiklarini etkin bir sekilde yonettigi diislintilmektedir. %36,67’s1 temel uygulamalara
ek olarak egitim faaliyetlerini de g6z oniinde bulundurarak calisanlarin tehlikeli atik
yonetimi konusundaki farkindaligini arttirarak uygulamalarin hayata gegcirilmesini
amagladig goriilmektedir. %3,33°1 Giivenli Ayristirma ve Depolama + Lisansl Geri
Dontigiim Tesisine Gonderim + Egitim + Atik YOnetimi cevabini vererek diger
yanitlara ek olarak atik yonetiminin de tehlikeli atiklarin sistematik bir sekilde
kontroliiniin saglanmasin1 hedefledigi goriilmektedir. Sekil 21°de 14. Soruya verilen
yanitlarin dagilim grafiginde goriilece8i gibi, %3,33°1 Giivenli Ayristirma ve
Depolama + Lisansli Geri Doniigiim Tesisine Gonderim + Egitim + Uluslararast ve
Yerel Diizenlemeler cevabi ile standartlarin isletmelerin yerel ve uluslararasi
diizenlemelerle uyumlu olmasini amaglamaktadir ancak oran oldukga diisiik kaldig

gorilmektedir.
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Sekil 21: isletmelerin Atik Yénetim Faaliyet Dagilim Grafigi

Soru 14

53% (16)

[ Guvenii ayristirma ve depolama + Lisansh geri doniisim tesisine

rim + Egitim + Atik ysnetimi

e v a @
& & 9§

m
rim + Egitim
m
m

5 F BB

rim + Egitim + Uluslararasi ve yerel duzenlemeler

37% (1)

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Isletmelerin %3,33’{i Lisansli Geri Déniisiim Tesisine Gonderim + Egitim
yanitim1  verirken tehlikeli atiklarin lisansh tesislere gonderilmesi ve egitim
faaliyetlerinin bir arada yiiriitiildiigiinii beyan etmistir. Isletmelerin yarisindan

fazlasinin zorunlu siiregleri benimsedigi ve uyguladig: goriilmektedir.

3.7.7. Tekstil Standart Uygulayan Firmalarin Sosyal Siirdiiriilebilirlik
Etkinligi

GRS standardinin B2 maddesine gore, bu standardi alacak olan igletmeler zorla
calistirma, borclandirilmis, senetli ve tutuklu isgilik, ¢ocuk isciligi, oOrgiitlenme
ozgirliigii ve toplu pazarlik hakkinin etkili sekilde taninmasi, ayrimcilik, taciz ve
istismar, saglik ve glivenlik, iicretler, ayricaliklar ve ¢calisma sartlar1 ve caligsma saatleri
konularinda tim politikalarin1 ve egitim kayitlarin1 sunabilmelidir. Standardin
buradaki amaci isletmelerin bu konularla ilgili bir politikaya sahip olup, tiim
calisanlarinin da bu konular hakkinda farkindaliga sahip olmasini saglamaktir.

RCS standardi ise tiim bu sosyal sorumluluk ilkelerinden ¢ocuk is¢ilik ve zorla
calistirma lzerine, isletmelerde sorgulanmasi gerektigi lizerine durmus, ancak bir
gereklilik sunmamistir. Yapilan anket sonucunda, sosyal siirdiiriilebilirlik konu basligi
altinda firmalara, zorla calistirma, cocuk iscilik, orgiitlenme 6zgiirliigii, ayrimcilik,
saglik ve giivenlik, iicretlendirme ve g¢alisma saatleri konular1 hakkinda 15. Soru

sorulmustur. Yukarida bahsedilen sosyal sorumluluk ilkelerine karsilik igletmeler
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birden fazla yanit vermis, yanitlarin yiizdelik dagilimlar1 Tablo 17°de belirtilmistir.
Sosyal sorumluluk ilkeleri baglaminda isletmelerin tercih ettigi en yaygin uygulama,
calisanlarin sosyal haklari iizerine yaptiklar1 ¢calismalardir.

Konuyla iligkili katilimci ifadesi su sekildedir:

Firmamiz, geri doniigiim uygulamalarint sosyal sorumluluk ilkelerine uygun bir
sekilde yapryor. Calisanlarimizin sosyal haklarini tam olarak sagliyor, adil bir
ticret ve giivence sunuyoruz. Giivenli ve saglikll bir calisma ortami yaratmak igin
gereken tiim onlemleri aliyoruz. Is giivenligi egitimleri diizenli olarak yapiliyor,
calisma kosullarinin hem fiziki hem de psikolojik acidan saglikli olmasina dikkat
ediyoruz. Béylece, geri doniisiim siireglerine katki saglarken, ¢alisanlarimiza da
en iyi kosullari sunmaya ¢alisiyoruz. FI13
Bir diger katilimcinin ifadesi ise soyledir:

Geri dontisiim uygulamalarimizi, ¢alisan sosyal haklarim gozeterek ve giivenli
calisma kosullari saglayarak yiiriitiiyoruz. Calisanlarimiza diizenli egitimler
veriyor, geri doniisiim siireglerinde yer almalarint tesvik ediyoruz. Ayrica, isgi
haklarimi koruyarak, sikdyet mekanizmalart kuruyoruz ve ¢alisanlarumizin her
tiirlti sorununu hizlica ¢ozmeye odaklanyoruz. Bu sayede hem ¢evresel
stirdiiriilebilirlik hem de adil ve saglikli ¢calisma kosullari konusunda giiclii bir
denetim ve destek mekanizmast olusturuyoruz. F23

Tablo 17: Sosyal Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar: Faaliyet Dagilimi

Frekans Yiizde

Egitim 1 3,33
Giivenli ve saglikli ¢alisma kosullar1 + Caligsan sosyal 8 26,67
haklar1

Giivenli ve saglikli ¢aligma kosullar1 + Calisan sosyal 3 10,00
haklar1 + Egitim

Giivenli ve saglikli galigma kosullart + Calisan sosyal 1 3,33

haklar1 + Standartlar1 uygulama

Giivenli ve saglikli galigma kosullart + Calisan sosyal 2 6,67

haklar1 + Sikayet mekanizmalar1 + Egitim

Standartlar1 uygulama + Egitim 1 3,33
Calisan sosyal haklar 8 26,67
Calisan sosyal haklar1 + Egitim 3 10,00
Calisan sosyal haklar1 + Standartlar1 uygulama + Disiplin 1 3,33
politikalar

Calisan sosyal haklar1 + Sikayet mekanizmalar1 + Egitim 2 6,67
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Goriisiilen Isletme Sayisi 30 100,00

TOPLAM 30 100,00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Gorligmeler sonucunda elde edilen analiz verilerine gore, isletmelerden alinan
yanitlarin %26,67 oraniyla Glivenli ve saglikli ¢alisma kosullar1 + Calisan sosyal
haklar1 ve Calisan sosyal haklar1 yanit1 en yiiksek oranda verilen yanitlar oldugu
goriilmektedir. Glivenli ¢alisma kosullar1 ve calisanlarin sosyal haklarinin bir arada
uygulanmasi, ¢alisanlarin temel ihtiyaglariin karsilanmasi ve haklarinin korunmasi
acisindan 6nemli rol oynamaktadir. GRS standardinin gerekliliklerinin sonucu olarak
isletmelerin neredeyse tiim c¢oklu yanitlarinda Calisan sosyal haklar1 konusunu ilk

siraya koydugu net bir sekilde goriilmektedir.

Sekil 22: isletmelerin Sosyal Siirdiiriilebilirlik Faaliyet Dagilim Grafigi

Soru 15

27% (8)

3% (1) . M =sitim
i ve saglikl calisma kogullan + Galisan sosyal haklan
i ve saglii galisma kosullari + Calisan sosyal haklan + Egjtim

I
1
7% (2) - -
[ Givenli ve saghkh cahsma kosullar + Galigan sosyal haklan + Standartlar uygulama
I

3% (1)

i ve sagliki calisma kosullari + Calisan sosyal haklari + Sikayet mekanizmalari + Egjitim
Standartlan uygulama + Egitim

M calisan sosyal haklan

B calisan sosyal haklan + Egitim

3% (1)
7% (2)

M caiisan sosyal haklan + Standartlan uygulama + Disiplin politikalar

M calisan sosyal haklan + Sikayet mekanizmalan + Egitim

10% (3)

27% (8)

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Sekil 22°de de goriilecegi gibi, Disiplin politikalart ve sikayet
mekanizmalariin olusturulmasi ise isletmeler tarafindan verilen yanitlar géz oniinde
bulunduruldugunda, %3,33 ve %6,67 oranlariyla goz ardi edilebilen konular oldugu
sOylenebilmektedir. Bununla birlikte %3,33 oraninda isletmelerin yalnizca GRS ve
RCS standartlarinin gerekliliklerini karsilamak amaciyla sosyal sorumluluk ilkelerini
uyguladigi da goz 6niinde bulundurulmalidir.

Isletmelere farkli din, dil, milliyet, etnik kokenden ¢alisanlar hakkinda sorulan
16. soruya karsilik, isletmelerin %72,41°1 yok, %27,58’1 var olarak yanitlamistir. Sekil
23’te goriilebilecegi gibi, isletmelerin biiyiik bir kismi (%72,41), farkli din, dil,
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milliyet veya etnik kokenden calisanlara sahip olmadigini ancak standart
gerekliliklerinden biri olan ilgili politika ve prosediir kayitlarinin mevcut oldugunu
belirtmistir. Bu durum, isletmelerin politika ve prosediirlere sahip olma zorunlulugunu
karsiladigim gostermektedir. Isletmelerin %17,24’{i hem farkli din, dil, milliyet veya
etnik kokenden ¢alisanlara sahip oldugunu hem de prosediir ve politikalarin mevcut

oldugunu belirtmistir.

Sekil 23: Sosyal Siirdiriilebilirlik Kapsaminda Arkli Din, Dil, Milliyet, Etnik Kokenden

Calisan Bilgisi ve Proses Mevcudiyeti

“ h e

M v
Var, Politika/prosedir var 17% (5) . Var, Politikasj dii
ar, Palitika/prosedir var

[ Yok Prosedir var
ok rosedirar — e

0% 8% 16% 24% 2% 40% 48% 56% 64% 72% 80%

Soru 16

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Isletmelerin politika ve prosediirlere sahip olmast, standartlarin gerekliliklerine
uyum sagladigini gostermede dnemli bir rol oynamaktadir. Isletmelerde farkl din, dil,
milliyet veya etnik kokenden calisanlara sahip olsa da olmasa da politika ve
prosediirlerin varlig1 standartlarin sosyal siirdiiriilebilirlik bilinci olusturdugunu ve

standartlarin etkin bir sekilde uygulandigin1 gostermektedir.
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Tablo 18: Isletmelerde Baski-Taciz- Zorlama Yonetim Uygulama Dagilimi

Boliimler Yiizde
Disiplin Yo6netmeligi 11 12,22
Egitim 4 4,44
Politika ve prosediir 28 31,11
Yok 28 31,11
Sikayet mekanizmalari 19 21,11
TOPLAM 100,00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Isletmelere baski-taciz- zorlama hakkinda sorulan 17. soruya karsilik, 30

isletmeden 28’si Tablo 18’de de goriilebilecegi gibi yok olarak yanitlamistir. Yapilan

goriismelerde tiim firmalarin, GRS nin B2 maddesinin gerektirdiklerine gore, bu konu

lizerine politikalar, sikiyet mekanizmalar1 vb. gelistirdigi goriilmiistiir. Isletmelerin bu

onlemleri aciklamasi, sosyal siirdiiriilebilirlik ¢cergevesinde bilingli hareket ettiklerini

gostermektedir. Sekil 24’te goriilebildigi gibi, isletmeler baski-taciz- zorlama gibi

durumlarla kas1 karsiya gelmese bile, ilgili prosediir ve politikaya sahiptirler.

Sekil 24: isletmelerde Baski-Taciz-Zorlama Durumlaria Yaklasim Grafigi

Disiplin Yanetmeligi

Egitim

Poliika ve prosedir

Yok

gikayet mekanizmalar

0% 4% 8%

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gergeklestirilmistir.

12%

12% (1)

16%

Soru 17

21% (19)

20% 24%

28%

31% (28)

31% (28)

32%

[ Disiplin Yonetmeligi
W egitim
. Politika ve prosediir

. Yok

[ sikayet mekanizmalan
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Isletmelere saglik ve giivenlik konularinda verilen egitimler hakkinda sorulan
18. soruya karsilik isletmelerin %731 diizenli olarak saglik ve giivenlik egitimlerinin
verildigini ve bu egitimlerin ISG uzmani tarafindan gergeklestirildigini beyan etmistir.
%73’1iik bu yiiksek oran isletmelerin is saglig1 ve giivenligi konusunda profesyonel
olarak destek aldigim1 gostermektedir. ISG uzmanlar1 tarafindan verilen bu egitimler
egitimlerin daha teknik daha kapsamli ve ilgili yasal mevzuatlara daha detayli ve

uygun bir sekilde ger¢ceklesmesine destek olabilmektedir.

Sekil 25: isletmelerde Saglik ve Giivenlik Konularinda Egitim Verilme Durumu

Soru 18

73% (22)

72%

64%

56%

48%

W puzenii

[ Duzenli, ISG Uzmani tarafindan

22%

27% (8)

24%

16%

8%

0%
Duzenli, IG Uzman tarafindan

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Isletmelerin %27’si diizenli olarak saglik ve giivenlik egitimi aldiklarii Sekil
25’te goriilmektedir. Ancak bu egitimlerin ISG uzmam tarafindan verildigi
belirtmemiglerdir. Diizenli olarak bu egitimlerin veriliyor olmast olumlu olarak
degerlendirilebilir ancak egitimlerin igerik ve teknik acgilardan eksik ya da yetersiz
olabilecegini diisiindiirmektedir.

%100 oraninda diizenli egitimlerin verilmesi, isletmelerin standartlar
cergevesinde is sagligt ve giivenligi farkindaliginin oldukg¢a yiiksek oldugunu
gostermektedir ve isletmelerin ¢alisan sagligi ve giivenligini 6n planda tuttugunu

ortaya koymaktadir.
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3.7.8. Tekstil Standart Uygulayan Firmalarin Ekonomik Siirdiiriilebilirlik
Etkinligi

Isletmelerin GRS ve RCS standartlarin1 kendi biinyelerine entegre etmelerinin
faydalar1 tizerine hazirlanmis olan 19. Soruya verilen yanitlarin dagilimi, Tablo 19°da
detayli olarak verilmistir. Cikan sonuglara gdre bu standartlarin uygulanmasi
isletmelerde agirlikli olarak Pazar ve pazarlama {stlinliigli ve Rekabet istiinliigi
konularinda avantaj sagladig1 goriilmektedir.

Konuyla iligkili katilimci ifadesi su sekildedir:

GRS (Global Recycled Standard) ve RCS (Recycled Claim Standard) gibi
uluslararast standartlara uyum saglamak, firmamiza biiyiik avantajlar sunuyor.
Bu  sertifikalar, iiriinlerimizin geri doniistiiriilmiis malzemeler icerdigini
dogrulayan giivenilir bir gésterge oldugu icin, ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir
tiretim stireglerimiz uluslararasi pazarda daha fazla takdir ediliyor. Bu da ¢evre
bilincine sahip miisterilerin tercihini kazanmamiza ve pazar payimizi
artirmamiza yardimct oluyor. Ayrica, bu standartlar sayesinde kiiresel tedarik
zincirlerinde giivenilirligimiz artiyor ve yeni ig firsatlarina kapt agiyor. F27

Tablo 19: Tekstil Standartlarinin Isletmelere Uluslararasi Pazarda Sagladig1 Avantajlar

Frekans | Yiizde
Pazar ve Pazarlama iistiinligii 5 16,67
Pazar ve Pazarlama iistlinliigii + Marka imaj1 1 3,33
Pazar ve Pazarlama {istlinliigli + Tasarruf 1 3,33
Pazar ve Pazarlama iistiinliigii + Is hacmi artis1 2 6,67
Pazar ve Pazarlama iistiinliigii + Is hacmi artis1 + Marka imaj1 1 3,33
Rekabet 3 10,00
Rekabet + Diigiik Maliyet 1 3,33
Rekabet + Pazar ve Pazarlama tistiinliigii 10 33,33
Rekabet + Pazar ve Pazarlama iistiinliigli + Diisiik Maliyet 1 3,33
Rekabet + Pazar ve Pazarlama ustiinligi + Dusiik Maliyet + | 3 10,00
Tasarruf
Rekabet + Pazar ve Pazarlama iistiinliigii + Is hacmi artisi 2 6,67
TOPLAM 30 100,00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Verilen ¢oklu yanitlardan %33,33 oranmiyla Rekabet + Pazar ve Pazarlama
tstiinliigii yanit1 ilk sirada yer almaktadir. Diger ¢oklu yanitlara bakildiginda bu iki
maddenin neredeyse tiim yanitlar icerisinde yer aldigi, ama bununla birlikte Marka
imaj1, Tasarruf, Is hacmi artis1 ve Diisiik Maliyet konularinda da isletmelerin avantajlar
sagladigi Sekil 26°daki dagilim grafinde goriilmektedir. Verilen tiim yanitlar géz 6niine
alindiginda, Rekabet + Pazar ve Pazarlama iistiinliigii yanitinin ilk sirada yer almasi,
GRS ve RCS standartlarin1 benimseyen isletmelerin, bu pazarlarda daha genis bir
miisteri kitlesine hitap edebilmekte oldugunu ve biiyiik uluslararasi alici firmalar,
stirdiiriilebilirlik standartlarina sahip tedarikgilerle calismay1 tercih ettikleri icin, bu
isletmeler kriterleri karsiladigindan dolay1 diger tedarikgilere kiyasla 6ne ¢ikmaktadir.
Marka imaji, Tasarruf, Is hacmi artis1 ve Diisiik Maliyet yanitlar1 daha az verilmis de

olsa igletmelere bu anlamda da pek ¢ok avantaj saglayabilmektedir.

Sekil 26: Isletmelerin GRS ve RCS Standart Uygulamalar1 Sonras1 Avantajlar Dagilim

Soru 19
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Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.

GRS ve RCS standartlari, firmalarin kiiresel diizeyde olumlu bir imaj
olusturmasina ve geri doniistliriilmiis malzemelerin kullanimin1 tesvik ederek
kaynaklarin verimli kullanilmasin1 saglar, biiylik hacimli misterilerin uzun vadeli ve
yiiksek hacimli siparislerini alma konusunda avantaj elde etmesine yardimei olur. Ayni
zamanda igletmelerin yalnizca ticari Uistlinliige sahip olmalarini saglamakla kalmayip,

ayn1 zamanda operasyonel ve finansal performansi artirdigina 151k tutmaktadir.
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Sekil 27: GRS ve RCS Standart Uygulamalar1 Sonrasi Avantajlarin Kelime Bulut Gosterimi

—
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Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.

0‘.=<

Bu arastirmada, gergeklestirilen nitel analiz sonucunda, katilimcilardan elde

edilen veriler, 6nemli temalar ve anahtar kavramlar etrafinda sekillenmistir. Kod

bulutu ile yapilan analizde, en sik kullanilan terimler ve kodlar gorsellestirilmis ve

metinlerdeki ana temalar ortaya konulmustur. Sekil 27°de ise arastirma sonucu alinan

cevaplarla olusan ana kodlarin kelime bulutu gdsterimi sunulmustur. Kod bulutunda

one cikan kelimelere bakildiginda, GRS ve RCS standart uygulamalar1 sonrasi

avantajlari incelendiginde, pazarlama istiinliigii, rekabet, marka imaj, tesvik, tasarruf

ve maliyet artist gibi ekonomik faktorlerin, onemli birer itici gii¢ oldugu

gorilmektedir.

Tablo 20: isletmelerde GRS ve RCS Standartlar1 Uygulama Sonra Enerji Tiiketimine Etkisi

Frekans Yiizde
Belirsiz 4 13,33
Enerji tilkketiminde azalma 2 6,67
Etkisi yok 3 10,00
Maliyette azalma 20 66,67
Maliyette azalma, Enerji tiiketiminde azalma 1 3,33
Toplam (gegerli) 30 100,00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

124



Isletmelerin GRS ve RCS standartlariin uygulanmasi sonrasinda, birim {iriin
basina enerji giderlerinin azalmasi durumunun gézlemlenmesi amaciyla hazirlanmis
olan 20. Soruya verilen yanitlarin dagilimi Tablo 20°de goriildiigii gibidir. Yapilan
analiz sonuglarinda hem maliyette azalma hem de enerji tiikketiminde azalma oldugu
goriilmektedir. Isletmelerin  %13,33’ii yeterli degerlendirme yapilmamasindan
kaynakli olarak belirsiz yanitt vermislerdir. %10’u ise herhangi bir etki
gbzlemlemediklerini belirtmislerdir. Uygulanan standartlarin en biiyiik etkisi %66,67

oranla maliyette azalma olarak goriilmektedir.

Sekil 28: Isletmelerde GRS ve RCS Standart Uygulamalarmin Enerji ve Maliyete Etkisinin

Dagilim

Soru 20
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Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Isletmelerde GRS ve RCS standart uygulamalarinda, dzellikle geri déniisiim
faaliyetlerinin isletmelere maliyeti azaltma agisindan avantaj sagladigi goriilmektedir.
Bu sebeple, enerji tiiketimine yonetilen 20. Soruya isletmeler, Sekil 28’de de
goriilecegi gibi c¢ok bilylik oranda maliyette azaltma yanitini1 verilmistir. Analiz
sonuglari standartlarin uygulanmasiyla enerji tiiketiminin azaltilmasi tizerinde olumlu
bir etki yarattigi goriilmektedir. Ayrica, enerji tasarrufu sadece c¢evresel
siirdiiriilebilirlik agisindan avantaj saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda maliyetlerin
azaltilmas1 agisindan dogrudan bir etkiye sahip olup, isletmelere katki saglamaktadir.

Ayn1 zamanda igletmelerin enerji tiikketimlerini takip etmesi ve tiiketimleri yonetebilir
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duruma gelmesi karbon ayak izinin azalmasi ile gevreye olan etkiyi minimize ederek
cevresel siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin  basariya ulagmasinda Onemli bir rol

oynamaktadir.

Sekil 29: Kod Kelime Bulutu
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Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA 2024 Pro yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Bu aragtirmada, tekstil geri doniisiim standartlarinin ¢evre ve ¢alisan haklari
acisindan siirdiiriilebilirlik performansina etkisi incelenmis olup analiz programinda
gerceklestirilen nitel analiz sonucunda, katilimcilardan elde edilen veriler, 6nemli
temalar ve anahtar kavramlar etrafinda sekillenmistir. Kod bulutu ile yapilan analizde,
en sik kullanilan terimler ve kodlar gorsellestirilmis ve metinlerdeki ana temalar ortaya
konulmustur. Sekil 29°da ise arastirma sonucu alinan cevaplari ile olugan ana kodlarin
kelime bulutu gosterimi sunulmustur. Kod bulutunda 6ne ¢ikan kelimeler, ¢cevresel ve
sosyal stirdiiriilebilirlik unsurlarmin énemli bir rol oynadigini ortaya koymustur.

Cevresel siirdiiriilebilirlik ve atik yonetimi, katilimcilarin geri doniisiim
stireclerine verdigi 6nemin temel gostergeleridir. Bu baglamda, dogal kaynaklarin
korunmasi, tiiketim oranlarinin diisiiriilmesi ve g¢evresel etkilerin azaltilmasi, geri
dontisiim siireclerinin temel hedefleri olarak vurgulanmistir. Ayrica, MaxQDA'da elde
edilen kodlar arasinda, geri donilisim sertifikasyonlar1 olan GRS (Global Recycle

Standard) ve RCS (Recycled Claim Standard) siklikla yer almistir. Bu sertifikalarin,
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cevresel ve sosyal sorumluluklarin somut gostergeleri olarak islev gordiigii, ¢evre
dostu tiretim stireclerini tesvik ettigi belirtilmistir.

Sosyal siirdiirtilebilirlik ise calisan haklari, toplum ve sosyal sorumluluk
temalar1 lizerinden ortaya ¢cikmustir. Katilimeilar, is giicii sagligina yonelik tedbirler ve
calisanlarin memnuniyeti lizerinde yogunlagmis, geri doniisiim siireclerinin ¢alisanlar
tizerindeki etkilerini ve is glivenligini onemsemislerdir. Belirgin kodlar arasinda
calisan, sosyal, toplum ve politika gibi kategoriler de yer almakta olup, bu kodlar geri
donilistimiin  sadece c¢evreyi degil, ayni zamanda toplumsal sorumluluklar1 da
kapsadigini gostermektedir.

MaxQDA'nin sagladig1 kod bulutu 6zellikleri sayesinde, bu anahtar kelimeler
gorsel olarak da net bir sekilde siralanmis ve metnin igindeki iligkiler ortaya
konulmustur. Katilimeilar, geri doniistim siireglerinin ¢evresel etkilerini en iyi sekilde
anlamak i¢in giiglii bir prosediir ve politika yapisinin gerekliligini vurgulamis, bu
unsurlarin siirdiirtilebilirlik performansi {izerinde belirleyici etkiler yarattigini ifade
etmislerdir. Ayrica, geri doniisiim siireclerinin pazarlama stratejileri ile desteklenmesi
gerektigi ve bu siireclerin miisteri memnuniyeti ile dogrudan baglantili oldugu

gOrilmiistiir.
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Bu c¢alismada, GRS (Global Recycled Standard) ve RCS (Recycled Claim
Standard) gibi uluslararast geri donilisim standartlarinin, isletmelerin cevresel
stirdiiriilebilirlik ve ¢alisan haklar1 agisindan nasil bir etki yarattigi analiz edilmistir.
Yapilan analizlerin ve elde edilen bulgularin 1s18inda, bu standartlarin isletmeler
tizerinde sagladigi pek cok olumlu etki 6ne ¢ikmaktadir.

Ik olarak, geri doniisim standartlarina sahip olmanin isletmelere miisteri
talepleri dogrultusunda 6nemli bir tesvik sagladigi ve bu standartlarin g¢evre, atik
yonetimi ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi gibi konular igletmeler i¢in daha
fazla 6nem arz tasidig1 goriilmiistiir. Cevre dostu iiretim siirecleri ve siirdiirtilebilirlik
anlayis1, isletmelerin faaliyetlerinde ciddi bir kiiltiirel degisim yaratirken, atik
yonetimi ve geri doniisiim faaliyetlerine olan farkindalig1 da artirmistir. Bu baglamda,
cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik yapilan ¢alismalarin, yalnizca ¢evreye duyarli bir
isletme olmakla sinirli kalmadigi, ayn1 zamanda rekabet iistiinliigii saglama agisindan
da kritik bir rol oynadig1 anlagilmaktadir.

Ozellikle atik ydnetimi, enerji tasarrufu ve geri doniistiiriilmiis hammadde
kullanim1 gibi ¢evresel faaliyetlerin isletmelerde yaygin olarak uygulandigr ve bu
uygulamalarin ¢cogunlukla g¢evre kirliligi ve dogal kaynaklarin tiikenmesini dnlemeyi
amagladig1 belirlenmistir. Ayrica, bu faaliyetlerin isletmelere, maliyet tasarrufu
saglamak ve enerji tiiketimlerini azaltmak gibi somut faydalar sagladigi
gozlemlenmistir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin sadece cevresel etkilerini
degil, ayn1 zamanda ekonomik faydalarin1 da pekistirdigini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, enerji tiikketimi ve su kullanimi gibi kaynaklarin etkin bir sekilde
yonetilmesi, isletmelerin ¢evresel etkilerini azaltarak, karbon ayak izlerini
kiiciiltmelerine olanak saglamaktadir.

Isletmelerin, enerji ve su tiiketimlerini kayit altina almalar1 ve bu verileri
diizenli olarak izlemeleri, GRS ve RCS standartlarinin enerji yonetimi konusunda
sagladig1 etkinin bir gostergesi olarak dikkat cekmektedir. Cogunlugun, enerji
tikketimini azaltmaya yonelik olumlu sonuglar elde etmesi, bu standartlarin ¢evresel

stirdiiriilebilirlik i¢in sagladig1 katma degeri ortaya koymaktadir. Ayrica, isletmelerin
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enerji tasarrufu saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda maliyetlerini de azaltmalari,
stirdiiriilebilirlik ¢abalarinin ekonomik siirdiiriilebilirligi sagladigini géstermektedir.

Kimyasal maddelerin kullaniminin ydnetilmesi de bu standartlarin sagladigi
onemli katkilardan biridir. Iyi yonetilen kimyasal madde kullanimi, yalnizca ¢evreyi
degil, ayn1 zamanda calisan sagligini koruma agisindan da kritik bir rol oynamaktadir.
Bu tiir uygulamalar, isletmelerin sosyal sorumluluklarini yerine getirerek, calisan
haklarin1 gozetmelerine ve saglikli calisma kosullar1 saglamalarina yardimci
olmaktadir.

Diger bir yandan, arastirma bulgulari, sektdr 6lgegine gore igletmelerin tekstil
geri donilisiim standartlarina uyum saglama oranlarinda 6nemli farkliliklar oldugunu
ortaya koymaktadir. Kii¢lik dl¢ekli isletmelerin, biiyiik 6lcekli isletmelere kiyasla daha
fazla geri doniisiim standardina sahip oldugu ve ¢evresel sorumluluk konusunda daha
aktif oldugu gozlemlenmistir. Bu durum, kii¢iik 6lgekli firmalarin genellikle daha
esnek yapili olmalar sayesinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik standartlarini daha hizli
benimsemeleriyle ac¢iklanabilir.

Bununla birlikte, orta 6l¢ekli isletmelerin her iki standarda da benzer oranlarda
uyum sagladigir gorilmiistiir. Orta 6lgekli firmalarin, biiyiik 6lgekli firmalar kadar
karmagik geri doniisiim siire¢lerine sahip olmadiklari, ancak kiigiik 6lgekli firmalar
kadar da esnek olmadiklar1 sonucuna varilmaktadir. Orta 6lcekli firmalar, genellikle
daha fazla kaynak ve kapasiteye sahip olduklarindan, siirdiiriilebilirlik standartlaria
uyum saglama konusunda biiyiik firmalar kadar zorluk yasamamaktadirlar. Aym
zamanda, kiiciik Olgekli firmalar kadar esnek olamayacaklar1 i¢cin daha sistematik bir
yaklagim benimsemeleri gerektigi anlasilmaktadir.

Sektor Ol¢eginin, firmalarin geri doniislim standartlarina uyum saglama
hizlarin1 ve ¢evresel sorumluluklarini etkileyen 6nemli bir faktor oldugu sdylenebilir.
Kiiciik olcekli firmalar, daha esnek bir yapiya sahip olup ¢evresel sorumluluk
konusunda daha aktifken, orta dl¢ekli firmalar daha dengeli bir uyum siireci yasarken,
biiylik Olgekli firmalar genellikle daha karmasik siiregler ve daha fazla denetim
gereksinimleriyle karst karsiyadir. Bu, sektor Olgegiyle birlikte firmalarin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinda farkli dinamiklerin etkili oldugunu gdstermektedir.

Arastirma bulgulari, isletmelerin GRS ve RCS standartlarini alma kararlarini

etkileyen bir dizi faktdr oldugunu ortaya koymaktadir. Alinan yanit dagilimi,
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firmalarin ¢esitli motivasyonlarla bu standartlar1 tercih ettiklerini gostermektedir.
Miisteri talebi, pazar payi arttirma, toplumsal fayda saglama, ¢evresel etkileri azaltma,
cevresel maliyetleri azaltma, iirlin ve atik yOnetimi, calisan tatmini saglama ve
rakiplerin sertifikaya sahip olmasi gibi faktorler, firmalarin GRS ve RCS standartlarini
edinme kararlarini sekillendiren 6nemli etmenler arasinda yer almaktadir.

Firmalarin yanitlar1 incelendiginde, bu faktorlerin birbirleriyle sikca
kombinasyonlar halinde ifade edildigi gozlemlenmistir. Ozellikle gevresel etkilerin
azaltilmasi ve {irtin ile atik yonetiminin 6n planda tutuldugu goriiliirken, ayn1 zamanda
toplumsal fayda saglama ve calisan tatmini gibi sosyal sorumluluk unsurlarinin da
Oonemli bir motivasyon kaynagi oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira, rakiplerin bu
sertifikalara sahip olmasi ve miisteri taleplerinin artmasi gibi piyasa odakli faktorlerin
de firmalar icin belirleyici oldugu tespit edilmistir.

Tekstil sektoriinde GRS ve RCS standartlarinin igletmelerin siirdiiriilebilirlik
anlayisini sekillendirmedeki roliinii ve bu standartlarin uygulamasinin hem firmalarin
i¢ yapilarinda hem de tedarik zincirlerinde nasil bir etki yarattigini incelemistir.
Goriismeler ve anket sonuclari, firmalarin GRS ve RCS standartlarini benimsemesinde
birden fazla faktoriin etkili oldugunu ortaya koymaktadir. En belirgin motivasyon,
miisteri talepleri olmustur. Firmalar, miisteri taleplerine cevap vermek ve gevresel
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla bu standartlari tercih etmektedirler.

Bunun yani sira, rekabet¢i avantaj saglamak ve gevresel etkileri azaltmak da
firmalarin bu standartlara yonelmelerinde etkili olmustur. Firmalar, c¢evresel
sorumluluklart yerine getirmenin yani sira, pazar paylarini artirma ve rekabet
kosullarima uyum saglama gibi ekonomik hedefleri de gozeterek GRS ve RCS
sertifikalarina bagvurmaktadirlar. Miisteri talebinin yani sira, iiriin ve atik yonetiminin
de stirdiiriilebilirlik stratejilerinde 6nemli bir yer tuttugu gozlemlenmistir. Bu bulgular,
firmalarin yalnizca ¢evresel sorumluluklarini yerine getirme amaci giitmediklerini,
aynt zamanda pazardaki rekabet¢i konumlarini giiclendirmek ve miisteri
memnuniyetini saglamak gibi ekonomik hedeflerle de bu standartlar1 benimsediklerini
gostermektedir.

GRS ve RCS standartlarimin isletmelerin  ¢evresel siirdiirtilebilirlik
performansin1 olumlu yonde etkiledigi ve calisan haklar1 ile sosyal sorumluluk

alanlarinda 6nemli gelismeler sagladig1 agikca goriilmektedir. Bu standartlarin
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uygulanmasi, igletmelere sadece gevresel degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal
acidan da fayda saglamaktadir. Cevreye duyarl ve adil ¢alisma kosullarini benimseyen
firmalar, uzun vadeli basarilarin1 giivence altina alirken, sektorlerinde lider
konumlarina yiikselme firsatin1 elde etmektedir. Bu bulgular, tekstil sektoriinde geri
doniislim standartlarinin  daha genis bir sekilde uygulanmasinin 6nemini ve
strdiiriilebilir bir gelecek icin sagladigr katkilar1 bir kez daha gozler Oniine
sermektedir. Isletmelerin GRS ve RCS standartlarini benimsemelerinin faydalar
lizerine yapilan degerlendirmelere gore, bu standartlarin uygulanmasinin isletmelere
sagladigi en belirgin avantajlarin basinda pazar ve pazarlama istiinliigii ile rekabet
tstiinliigii gelmektedir. Katilimcilar, GRS ve RCS standartlarinin isletmelere, pazarda
daha gii¢lii bir konum ve rekabet avantaji sagladigini ifade etmislerdir. Bu iki faktor
ve rilen yanitlarda en yaygin olarak yer almakta olup, siirdiiriilebilirlik standartlarini
benimseyen isletmelerin uluslararasi alanda daha genis bir miisteri kitlesine hitap etme
firsati buldugunu ortaya koymaktadir. Biiyiikk alict firmalar, siirdiiriilebilirlik
standartlarina sahip tedarikgilerle calismay1 tercih ettiklerinden, bu sertifikalara sahip
isletmeler diger tedarikgilere kiyasla avantajli konumda bulunmaktadir.

Bunun disinda, marka imaji, tasarruf, is hacmi artis1 ve diisilk maliyet gibi
faktorler de firmalarin bu standartlart benimsemelerinin faydalar1 arasinda yer
almaktadir. Her ne kadar bu faktorler daha az siklikla ifade edilse de GRS ve RCS
sertifikalari, isletmelerin operasyonel verimliliklerini artirmalarina, maliyetleri
diistirmelerine ve is hacimlerini genisletmelerine yardimci olabilmektedir. Bu
bulgular, tekstil sektoriindeki isletmelerin siirdiiriilebilirlik odakli kararlar alirken,
yalnizca cevresel ve toplumsal sorumluluklarimi degil, ayn1 zamanda ticari ve
ekonomik ¢ikarlarini da g6z oniinde bulundurduklarin1 gostermektedir.

Aragtirma sonucu elde edilen verilere dayanarak, Tablo 22’de tekstil
isletmelerinin siirdiiriilebilirlik performansina olumlu etkileri olabilecek somut
oneriler listelenmistir. Bu somut Oneriler, tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalarin  ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik  hedeflerine ulagmalarin
kolaylastiracak, rekabetci avantajlarini artiracak ve daha saglikli bir is ortami
olusturacaktir. Ayrica, GRS ve RCS standartlarina dayali olarak c¢evresel

siirdiiriilebilirlik ve calisan haklar1 konusunda daha etkin ve biitiinsel bir yaklasim
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gelistirilmesine yardimci olabilir ve bu sayede hem ekonomik hem de c¢evresel

stirdiiriilebilirlik saglanabilirken, sosyal sorumluluk bilinci de gii¢lendirilebilir.

Tablo 22: Tekstil isletmelerine Cevresel, Sosyal ve Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri

Arastirma Sonucu Oneri Tablosu

Oneri Aciklama
Egitim ve Farkindahk | Geri doniisiim standartlarina | Calisanlarin  ¢evre dostu
Artirma Programlari sahip isletmelerin, caliganlara | uygulamalar  ve  geri
gevresel sirdiriilebilirlik, atik | doniisiim standartlari

yonetimi ve enerji tasarrufu | konusunda daha fazla bilgi
konularinda egitimler | edinmeleri, is yerlerinde
diizenlemeleri Onerilir. Bu tiir | daha stirdiiriilebilir
egitimler, sadece sirket i¢indeki | davraniglarin

verimliligi artirmakla kalmaz, | benimsenmesine katki

aynt  zamanda  ¢alisanlarin | saglayacaktir.

cevresel duyarliligin da

gelistirir.
Daha Fazla Yenilikci | Isletmeler, cevresel | Yenilik¢i teknolojiler,
Teknolojilerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine | isletmelere hem g¢evresel
Kullanilmasi ulasabilmek i¢in daha fazla | hem de ekonomik anlamda

yenilik¢i teknolojilere yatirim | fayda saglayabilir.

yapmaldir. Ozellikle atik geri | Ornegin, enerji  verimli
doniisiim ve enerji verimliligi | makineler, su  aritma
teknolojileri iizerinde | sistemleri ve atik
odaklanilmalidir. doniistiirme  teknolojileri
isletmelerin karbon ayak

izlerini azaltabilir.

Calisan Haklarma | Geri  doniisiim  standartlar1 | Isletmelerin, ¢alisanlariin
Duyarh  ve  Esitlikci | uygulayan isletmeler, sadece | saglik ve giivenligi ile ilgili
Calhisma Politikalarimin | ¢evresel siirdiiriilebilirlik degil, | daha  gliglii =~ 6nlemler
Yayginlastirilmasi aynt zamanda c¢alisan haklar1 | almas, esit ticret
konusunda da daha seffaf ve | politikalart  uygulamasi,
esitlikei politikalar | toplumsal cinsiyet esitligi

benimsemelidir. gibi konularda da somut
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adimlar atmasi, kurumsal

sosyal sorumluluk bilincini

artirir.
Siirdiiriilebilirlik Geri doniisim ve c¢evresel | Raporlama, isletmelerin
Performansinin stirdiiriilebilirlik  faaliyetlerinin | ¢cevresel performanslarim
Raporlanmasi ve | daha etkili olabilmesi icin | izlemelerine olanak
Seffaflik diizenli olarak raporlama | tanirken, ayni zamanda
yapilmal1 ve bu raporlar hem i¢ | sektordeki diger paydaslar
hem de dis paydaslar icin seffaf | icin bir o6rnek teskil eder.
bir sekilde paylasilmalidir. Bu seffaflik hem miisteri
giivenini artirir hem de
stirdirilebilirlik
konusundaki ilerlemelerin
stirekli olarak izlenmesini
saglar.
Sosyal Sorumluluk | Isletmeler, cevresel | Sosyal sorumluluk
Projelerinin stirdiiriilebilirlik caligmalarma ek | projeleri, isletmelerin
Desteklenmesi olarak, toplumda ¢evre bilincini | sadece kar odakli degil,

artirmaya yonelik sosyal | aynt zamanda topluma
sorumluluk projeleri gelistirmeli | katki saglayan bir yaklagim
ve bu projelere katki | benimsemelerine  olanak
saglamalidir. tanir. Bu tiir projeler, ¢evre
bilincini artirmanin yant
sira igletmelere pozitif bir
marka imaj1 kazandirir.
Enerji ve Su Tiiketimi | Isletmelerin  enerji ve su | GRS ve RCS standartlar,
izleme Sistemlerinin | tiiketimini diizenli olarak | enerji verimliligi
Kurulmasi izleyebilecekleri dijital izleme | konusunda Onemli  bir
sistemleri kurmalar1 nerilir. Bu | rehber sunmaktadir. Bu
sistemler, isletmelere tiketim | izleme sistemlerinin
verilerini anlik takip etme ve | kurulmasi hem g¢evresel

kaynak kullanimlarin1 optimize

etme imkani sunar.

hem de ekonomik faydalar

saglayarak isletmelerin
strdiiriilebilirlik
hedeflerine  ulagmalarina
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katki sunar. Ayrica ve
rilerin diizenli izlenmesi,

enerji tasarrufu hedeflerine

ulagilmasim1 ~ daha  da
kolaylastiracaktir.
Kimyasal Madde | Isletmeler, kimyasal —madde | Kimyasal maddelerin
Kullaniminin Etkili | kullanimim yonetirken, | dogru ve etkili yonetilmesi
Yonetimi ve  Egitim | ¢alisanlarina  yonelik  siirekli | hem ¢evre hem de calisan
Programlar egitim programlar | sagligt agisindan  kritik
diizenlemelidir. Bu egitimler, | oneme sahiptir. Egitimler,
dogru kimyasal madde kullanimu, | isletmelerin sosyal
giivenlik Onlemleri ve cevresel | sorumluluklarini  yerine
etkiler hakkinda bilgi saglamak | getirerek, siirdiiriilebilirlik
amaciyla uygulanmalidir. hedeflerine  ulagmalarini
hizlandiracaktir.  Ayrica,
kimyasal madde
kullaniminda daha dikkatli
ve verimli bir yaklagim,
isletmelerin cevresel
etkilerini en aza indirir.
Kiiciik Olcekli | Kiigiik &lgekli isletmelerin geri | Kiigiik isletmelerin esnek
Isletmelerin Tesvik | doniislim standartlarina uyum | yapilari, cevresel
Edilmesi saglama oranlarim1 daha da | siirdiiriilebilirlik
artirmak ic¢in, devlet ve Ozel | standartlarim1 daha hizhi
sektor tarafindan tesvik | benimsemelerini  saglar.
programlari ve destekler | Ancak, bu isletmelerin
olusturulmalidir. kaynak kisitlamalar1 da

g0z Oniinde

bulundurularak, geri

doniisiim siireglerini daha

etkin bir sekilde
uygulamalarini
destekleyecek  tesvikler

sunulmalidir. Bu tegvikler,

kiigiik Olgekli firmalarin
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gevresel siirdiiriilebilirlik

hedeflerine  ulagmalarini

kolaylastirabilir.

Orta Olgekli Isletmeler
icin Hibrid
Siirdiiriilebilirlik

Stratejileri

Orta Olgekli isletmeler, biylik
Olgekli firmalar kadar karmasik
geri doniislim siireclerine sahip
olmasalar da kiiciik Olgekli
firmalar kadar esnek degillerdir.
Bu orta

nedenle, Olgekli

isletmelerin siirdiiriilebilirlik
siireglerinde hibrid bir yaklagim
Hem

benimsemeleri  Onerilir.

sistematik hem de esnek
uygulamalar1 iceren bu strateji,
isletmelerin hem ¢evresel hem de
ekonomik siirdiiriilebilirligi daha
etkili bir sekilde saglamalarina

yardimeci1 olacaktir.

Orta  Olgekli  firmalar,
biiyiik firmalar gibi yiiksek
kapasiteli altyapilara sahip
da, kiiciik

esnekligini

daha

olmasa
firmalarin
kaybetmeden,
sistematik ve planli bir
yaklagim
benimsemelidirler. Bu tiir
bir yaklasim,
stirdiiriilebilirlik
hedeflerinin  ulasilabilir

olmasina katki saglar.

Karmasik Siirecler Icin

Basitlestirilmis Modeller

Biiyiikk olgekli isletmeler igin

karmasik geri dOniisim ve

Biiyiik isletmelerin

karmasik siireclerle basa

Gelistirilmesi (Biiyiik | cevresel sirdiriilebilirlik | ¢ikabilmesi igin, g¢evresel
isletmeler) siireglerinin daha verimli ve | siirdiiriilebilirlik
yonetilebilir hale getirilmesi i¢in | siireglerinin
basitlestirilmis geri dontigiim | dijitallestirilmesi ve
modelleri ve dijital izleme | optimize edilmesi gerekir.
sistemleri gelistirilmesi 6nerilir. | Isletmeler, daha kolay
yonetilebilen sistemler ve
yazilimlar kullanarak ve
rimli bir sekilde geri
doniigiim stireclerini takip
edebilir ve gelistirebilir.
Miisteri Taleplerine | Firmalar, GRS ve RCS gibi | Isletmeler, misterilerin
Dayah Siirdiiriilebilirlik | siirdiiriilebilirlik  sertifikalarim | ¢evre dostu ve
Tletisimi sadece ¢evresel sorumluluklarini | stirdiirtilebilir iiriinlere

yerine getirmek i¢in degil, ayni

olan taleplerini géz 6niinde
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zamanda miisteri taleplerine daha
iyi cevap verebilmek amaciyla
kullanmalidirlar. Bu ¢ergevede,
miisteri odakli siirdiiriilebilirlik

stratejileri gelistirilmesi Onerilir.

bulundurarak, bu talepleri

kargilamak i¢in
stirdiriilebilirlik ~ odakli
iletigim stratejileri
gelistirebilirler.

Miisterilere, iiriinlerin geri

doniistiirilmis

malzemelerle  {iretildigi
veya ¢evreye duyarli
yontemlerle retildigi

konusunda daha fazla bilgi

sunmak, miisteri
memnuniyetini
artiracaktir.
Cevresel Etkilerin | Firmalarin ¢evresel etkilerini | GRS ve RCS  gibi
Azaltilmas1 ve Karbon | azaltmak amaciyla, karbon ayak | standartlara uyum
Ayak Izinin Yonetilmesi | izi hesaplamalar1 yapmalari ve bu | saglamak, firmalarin
verileri diizenli olarak izlemeleri | karbon  ayak  izlerini

Onerilir.

azaltmalaria katki saglar.

Bu nedenle, cevresel
etkilerin izlenmesi ve bu
konuda diizenli raporlama
yapilmast hem c¢evresel
sorumluluklar1  artiracak
hem de siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagma
konusunda firmalara

yardimec1 olacaktir.

Sosyal Sorumluluk ve

Calisan Tatminine

Odaklanan Stratejiler

Firmalar, GRS ve RCS

standartlari gercevesinde

yalnizca c¢evresel degil, aym
zamanda c¢alisan haklart  ve
sosyal sorumluluk alanlarinda da

aktif bir rol ustlenmelidirler.

Calisanlarin  memnuniyeti
ve saglikli calisma
kosullarmin  saglanmasi,

firmalarin stirdiirtilebilirlik

anlayisinin -~ 6nemli  bir
pargasidir. Kimyasal
madde kullaniminin
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dikkatli ~ yOnetimi  ve
calisanlarin bu siireclere

dahil edilmesi, sirketlerin

sosyal  sorumluluklarini
yerine getirmelerine
yardimc1  olur.  Calisan
tatmini  ve saghkli is
ortami, firmalarin  i¢
kiiltiirinii  gli¢lendirecek
ve verimliliklerini
artiracaktir.

Piyasa
Yaklasimlarla

Avantaji Saglama

Odakh

Rekabet

Firmalar, piyasa odakl
faktorlerin etkisini g6z Oniinde
bulundurarak, piyasa rekabetini
giiclendirecek stratejiler

gelistirmelidirler. Bu dogrultuda,

rakip analizleri yaparak
sektordeki  gelismeleri  takip
etmelidirler.

Rakiplerin GRS ve RCS

gibi  sertifikalara sahip

olmalari, firmalarin bu

sertifikalar1  almak igin

motivasyon saglayabilir.
Rekabetgi avantaj

kazanmak admna, diger
firmalarin uygulamalarini

analiz edip, bu dogrultuda

inovatif ¢oziimler
gelistirilmesi faydal
olacaktir.
Tedarik Zincirinde | Tedarik zincirindeki her adimda | Tedarik zincirindeki
Siirdiiriilebilirlik ve | siirdiiriilebilirlik ve izlenebilirlik | siirdiiriilebilirlik, bir
izlenebilirlik saglanmalidir. GRS ve RCS | firmay1 yalnizca cevresel

standartlarinin etkili bir sekilde
uygulanabilmesi icin
tedarik¢ilerin de bu standartlara

uygunluklari kontrol edilmelidir.

etkiler agisindan degil,

aynt zamanda  sosyal
sorumluluk acgisindan da
giiclendirir. Geri doniisiim
malzemelerinin

kaynaklari, is giicii
kosullar1 ve atik yonetimi
tedarik

gibi  unsurlar
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zincirinde denetlenmeli ve

izlenmelidir.
Toplumsal Fayda | Firmalar, cevresel | Isletmeler, sadece cevreye
Saglama  ve Sosyal | stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin | degil, aym1  zamanda
Etkilerin Artirilmasi yant sira, toplumsal fayda | toplumsal fayda saglamak
saglama amact giiden projelere | amaciyla projeler
de odaklanmalidirlar. gelistirerek toplumda
pozitif bir izlenim
birakabilirler. ~ Bu  tiir
projeler, sosyal sorumluluk
anlaminda isletmelere
onemli bir avantaj
saglayacak ve toplumsal
kabul goérmelerini

artiracaktir.
Siirdiiriilebilirlik GRS ve RCS sertifikalaria sahip | Sertifikalarin alinmasi
Sertifikalarimmn Tamtimi | olmanin  sagladigi avantajlar1 | kadar, bu sertifikalarin
ve Egitim Faaliyetleri caliganlara ve paydaslara | nasil  yoOnetilecegi  ve
anlatmak  amaciyla  egitim | faydalarmin nasil
programlar1  diizenlenmeli ve | kullanilacagi  konusunda
sertifikalarin ~ faydalar1  daha | calisanlara ve tedarikgilere

goriiniir hale getirilmelidir.

egitim verilmesi onemlidir.
Bu, sadece firmanin ig

kiiltiirtini  giiclendirmekle

kalmaz, ayn1 zamanda
miigteriler ve paydaslar
arasinda farkindalik
yaratir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sonu¢ olarak, GRS ve RCS standartlarinin benimsenmesi, firmalara 6nemli

pazarlama ve rekabet avantajlar1 saglamakta ve ayni zamanda marka imajini

giiclendirmek, maliyetleri diisiirmek ve is hacmini artirmak gibi ¢esitli isletme

faydalar1 sunmaktadir. Bu bulgular, siirdiiriilebilirlik standartlarinin yalnizca ¢evresel

ve sosyal sorumluluklar1 yerine getirmeye yonelik bir ara¢ olmadigini, ayn1 zamanda
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isletmelerin ticari bagarisin1 ve pazar payini artirmalarma katki sagladigini ortaya

koymaktadir.
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EK 1: Derinlemesine Goriisme Formu

T.C.
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU
TOPLAM KALITE YONETIMI ANABILIM DALI

Bu gériisme, Dokuz Eyliil Universitesi Dokuz Eyliil Universitesi Turizm Fakiiltesi
Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Baskan1 Prof. Dr. Osman Avsar Kurgun ve yiiksek
lisans 6grencisi Biisra Demiral’in “Tekstil Geri Doniisiim Standartlarinin Cevre ve
Calisan Haklar1 A¢isindan Siirdiiriilebilirlik Performansina Etkisi” yiiksek lisans tezi
arastirmasi kapsaminda yirttiilmektedir.

Arastirmaya katilmayi kabul ettiginiz i¢in tesekkiir ederim. Gorlismemizin ilk bolimii
firmaniz hakkinda genel bilgileri iceren sorular yoneltilecektir. Goriisme stiresince
paylastiginiz veriler bilimsel amaglarla kullanilacaktir ve paylastiklarinizin tamami
gizli tutulacaktir.

Baslamadan oncesinde gizlilik ilgili belirtmek istediginiz bir diisiince, endise veya
sormak istediginiz bir soru var midir?

Herhangi bir sakincas1 yoksa hem zamanimizi daha etkili kullanabilir hem de sorulara
vereceginiz yanitlarin kaydini daha ayrintili tutabilmek i¢in goriismeyi kaydetmek
istiyorum?

Bu goriismenin 15 dk ile 30 dakika arasinda siirecegini tahmin ediyorum. Izin

verirseniz sorulara baslamak istiyorum.

eks. 1



Gorlisme Sorulari

Sorular Kategori
1 Isletmedeki konumunuz/statiiniiz nedir? Tekstil Isletmelerine
[liskin Genel Bilgiler
2 Sirket kag yildir aktif ticaret hayatinda? Tekstil Isletmelerine
[liskin Genel Bilgiler
3 Isletmenizde kag kisi calismaktadir? Tekstil Isletmelerine
Mliskin Genel Bilgiler
4 Siirdiiriilebilirlik kavrami size ne ifade etmektedir? Siirdiiriilebilirlik
(Kilig, 2013: 88) Kavram Anlayis1
5 Hangi tekstil standart belgelerine sahipsiniz? Tekstil Belgelendirme
6 GRS ve RCS belgesi almaya karar vermenizde etkili olan | Egilim Sebepleri
faktorler nelerdir? (Senocak, 2017: 119)
7 Isletmenizin cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetleri | Cevresel
nelerdir? (Senocak, 2017: 120) Siirdiiriilebilirlik
8 Cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetleriniz Cevresel
sonrasinda firma basarisinda ne gibi degisiklikler oldu? Siirdiiriilebilirlik
(Senocak, 2017: 121)
9 Tekstil geri doniisiim standartlarina uyum saglamak, su ve | Cevresel
enerji tiiketimini azaltma agisindan firmaniz i¢in ne kadar | Siirdiiriilebilirlik
onemli?
10 | Enerji ve su tiikketim miktarlariin kaydi tutuluyor mu? Cevresel
(DEIK, 2021: 1) Siirdiiriilebilirlik
11 | Isletmenizin tekstil atiklar1 ve iiretim atiklarinin Cevresel
degerlendirilmesi hakkinda goriisleri nelerdir? (Kilig, Siirdiiriilebilirlik
2013: 87)
12 | Katr atiklarin aritimi ve imhasi i¢in kurum iginde ilan Cevresel
edilmis politika var m1? (DEIK, 2021: 1) Siirdiiriilebilirlik
13 | Kimyasal maddelerin kullanimi1 yonetiliyor ve Cevresel
belgeleniyor mu? Siirdiiriilebilirlik
14 | Tehlikeli atiklarin kullanimina yonelik hayata gegirilmis Cevresel
onlemler var m? (DEIK, 2021: 1) Stirdiirtilebilirlik

eks.2




15 | Firmanz geri doniisiim uygulamalarini sosyal sorumluluk | Sosyal
ilkeleri dogrultusunda iscilere adil galigma kosullart Strdiiriilebilirlik
saglamak i¢in nasil uyguluyor?
16 | Sosyal Siirdiiriilebilirlik kapsaminda, isletmenizde farkl1 Sosyal
din, dil, milliyet, etnik kokenden ¢aliganlar var mi1? Siirdiiriilebilirlik
17 | Isletmenizde baski-taciz- zorlama gibi olaylar oldu mu? Sosyal
Olduysa bu konu ile ilgili nasil bir aksiyon alind1? Stirdiiriilebilirlik
(Eroglu, S. N., 2008: 109)
18 | Isletmenizde saglik ve giivenlik konularinda gerekli Sosyal
egitimler diizenli olarak verilmekte midir? (Eroglu, S. N., | Siirdiiriilebilirlik
2008: 109)
19 | Uluslararasi pazarda size ne gibi avantajlar sagliyor? Ekonomik
(Ozgelik, 2017: 160) Siirdiriilebilirlik
20 | GRS ve RCS standartlar1 uygulamaya baglamaniz Ekonomik
sonrasinda kurulusunuzda birim {iriin bagina enerji Stirdiirtilebilirlik

giderlerinde bir azalma gergeklesti mi? Oldu ise bunun

maliyetlerinize direkt olarak etkisi nedir?

eks. 3
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