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OZET

Istanbul Kent Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Tiirkiye ve Kazakistan Arasindaki Uluslararasi Ticaret Uzerine Bir Inceleme
Botagoz BATYRBEKOVA
Yiiksek Lisans Tezi
Isletme Anabilim Dali / Isletme Yonetimi Bilim Dal
Damisman: Dr. Ogr. Uyesi Serkan Akgiin

Mart, 2025 -94 +v

Bu c¢alisma, Kazakistan ve Tiirkiye arasindaki uluslararasi ticaret ve lojistik siire¢lerini
inceleyerek bu siireglerin iki iilke arasindaki ekonomik iliskiler tizerindeki etkilerini
degerlendirmektedir. Ozellikle ulastirma yollar1 ve demir yollarinmn etkin kullaniminin temel
lojistik sorunlart ¢ozme ve ticareti artirma potansiyeli lizerinde durulmustur. Bolgesel ticaretin
derinlestirilmesi biiyiik deger tasimaktadir. iki iilke arasinda artan ekonomik is birligi, bolgesel
istikrar ve kalkinma icin biiyilk 6neme sahiptir. Iki iilke arasindaki ekonomik baglarin
giiclendirilmesi ve lojistik altyapinin gelistirilmesi yoniinde siirdiriilebilir bir kalkinma

modelinin nasil olusturulabilecegine dair bilgiler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Ticaret, Kazakistan



ABSTRACT

Istanbul Kent University Postgraduate Education Institute
An Examination of International Trade Between Turkey and Kazakhstan
Botagoz BATYRBEKOVA
Master Thesis
Department of Business Administration / Division of Business Management
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Serkan AKGUN

March, 2025 -94 +v

This study examines the international trade and logistics processes between Kazakhstan and
Turkey and evaluates the impact of these processes on the economic relations between the two
countries. In particular, the potential of effective use of transport routes and railways to solve
basic logistics problems and increase trade is emphasized. Understanding the place of regional
trade and logistics in the global economy and deepening strategic cooperation between the two
countries is of great value. Increasing economic cooperation between the two countries is of
great importance for regional stability and development. Information is provided on how a
sustainable development model can be created in terms of strengthening economic ties and

developing logistics infrastructure between the two countries.

Keywords: Logistics, Trade, Kazakhstan



GIRIS
Her iilkenin tamamen bagimsiz bir sekilde tiim ihtiyaglarimi karsilamasi zordur, bu sebeple
devletler arasinda ekonomik ve ticari baglar siki bir sekilde oriilmektedir. Uluslararasi ekonomi,
bagimsiz devletler arasinda gerceklestirilen emek, mal, sermaye, hizmet ve teknoloji gibi
ekonomik degerleri igeren faaliyetlerin tiimiinii kapsamaktadir (Karagiil ve ilter, 2016: 1).
Uluslararasi ticaret birden fazla iilke arasinda iirin akisini saglayan faaliyetler toplulugunu
tanmimlamaktadir (Yanik ve Uzun, 2013: 2). Teknolojik ilerlemeler, yeni pazarlar bulma geregi,
kiiresellesme siirecleri, siyasi tercihler ile zevk ve tercihlerdeki farkliliklar uluslararasi ticaretin
temel nedenlerinden sayilmaktadir (Haftaci, 2015: 2-3). Kiiresellesme ile ekonomi ve ticaret
alaninda sinirlarin azalmasi ve kiiresel pazarlarda faaliyet gosteren sirketlerin artis1 liretimi
kolaylastirmis ve bu durum tiiketimde artislara yol agmustir (Erturgut, 2016: 179). Diinya
genelinde iiretilen mallarin ¢esitli lilkelerdeki tiiketicilere ulagtirilmasi zorunlulugu da artmustir.
Uluslararasi ticarette maliyetleri diisiirme ¢abasi, mallarin giivenli, hizl1 ve verimli bir sekilde
taginmasini saglayan lojistik faaliyetlerin 6nemini artirmaktadir; bu faaliyetler ayn1 zamanda
yogun rekabet kosullarinda sirketlerin rekabet giiclinii artirmaktadir (Marti vd., 2014: 2982).
Uluslararasi ticaret, mallarin bir iilkeden digerine kar elde etmek amaciyla satilmasini ve
tasinmasini icermekte olup lojistik kullanimi1 bu stirecte etkili olmaktadir. Ticaretteki gelismeler
lojistik sektoriinde de ilerlemelere neden olmaktadir (Korkut vd., 2021: 78). Bu baglamda

lojistik ve uluslararasi ticaret arasinda ayrilmaz bir iliski bulunmaktadir.

Uluslararas: ticaret politikast ya da baska bir deyisle dis ekonomi politikasi, hiikiimetlerin
ticaret ve iretim faktorleri akiglarinin yoniine miidahale etmek ve hacmini yonetmek i¢in
gerceklestirdikleri tiim faaliyetleri tanimlamaktadir (Karluk, 1984: 217). Uluslararasi ticaret
teorileri lizerinden ¢ikarilacak 6nemli bir sonug, diinya iiretiminin serbest ticaret ve uluslararasi
uzmanlagsma kosullar1 altinda maksimuma ulastirilabilecegidir ¢linkii teoriye gore serbest

ticaret dlinya kaynaklarinin en etkin kullanimini saglamaktadir (Seyidoglu, 1996: 105).

Teori serbest ticaret kaynaklarin etkin kullanimini saglasa da uygulamada uluslararasi ticaretin
sinirlamalara tabi olmadigi durumlar nadiren goézlemlenmektedir. Az gelismis iilkelerden
gelismis tilkelere kadar tiim iilkelerde hiikiimetler, sosyal, siyasal veya ekonomik cesitli
sebeplerle dis ticarete tarifelerle veya tarife dis1 gesitli araclarla miidahale etmektedirler. Bu

midahaleler genel olarak dolayli ve dolaysiz olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.



Dis ticaret politikalari, hiikiimetlerin dis ticaret akislarini kisitlamak, ozellestirmek veya
islemlerin yapisal diizenlemelerini saglamak amaciyla aldiklar1 Onlemler biitiinii olarak
tanimlanmaktadir (Seyidoglu, 1996: 105). Ulusal ekonomileri diizenleyen genel ekonomi
politikalar ile dis ticaret politikalar1 arasinda yakin bir iliski bulunmakta ve bir politikanin
alinan kararlar1 digerini etkileyebilmektedir. D1s ticaret politikasinin genel ekonomi politikasi
ile uyumlu olmas: gerekmektedir. Uygulanan tarife ve kota gibi onlemler i¢ enflasyonu
etkileyebilmektedir. Ayni zamanda diinya ticaretinde etkin olan sanayilesmis {ilkelerin dis

ticaret politikalar1 da diger iilkelerin ekonomilerini etkileyebilmektedir.

Dis ticaret politikas1 araglari, kaynaklarin dagilimini degistirmek i¢in hiikiimetlerce
farklilagtirllmakta ve kullanilmaktadir. Politika araglarinin kullanimi1 sonucunda kaynaklarin
yeniden dagilimi gergeklesmektedir. Devletler, dis ticaret lizerine yon vermekte ve tarife disi
cesitli araclarla ticareti diizenlemektedirler. Bu araclar, genellikle ithalatin azaltilmasini
hedefleyen korumaci politikalardan kaynaklanmaktadir. I¢ piyasadaki iireticileri koruma ve
ekonomik kalkinmay: tesvik etme amaci giiden bu politikalar, 6zellikle gelismis tilkelerde dis

ticaret dengesini saglamay1 amaglamaktadir.

1930’lu yillarda uygulanan devlet¢i politikalar dis ticaret agisindan kendini gostermistir. Bu
politikalar, biiyiik dl¢iide ikili anlagsmalarla yiiriitiilmiis ve Tirkiye’nin ihrag ettigi iirlinlerin
ithalatinin sinirlanmasi amaclanmustir. ikili anlasmalar ¢ercevesinde yerli {iretimin tesvik
edildigi mallarin ithalatinda serbest birakilan iiriinler, ticaretin diizenlenmesinde 6nemli bir rol
oynamistir. Bu siirecte 6zellikle Almanya basta olmak iizere birgok iilke ile kliring anlagsmalari

yapilmuis, ithalat karsilig1 ihracat uygulamalar1 gergeklestirilmistir (Kepenek, 1997: 69).

Kiiresellesen diinya diizeninde, {ilkeler ticari is birligi yapma zorunlulugu ile kars1 karsiya
kalmis ve glimriik vergileri ile vergi dis1 uygulamalarin kaldirilmasi yoniinde ¢esitli anlagmalar
yapilmustir. Avrupa Birligi ile yapilan Giimriik Birligi anlagmasi, uluslararasi ticaretin

serbestlesme bigimlerinden biri olmaktadir.



BOLUM 1: TURKIYE’DE ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK

1.1. Tiirkiye D1s Ticaretinin Genel Durumu

Kiiresellesme ve teknolojik ilerlemelerin etkisiyle diinya c¢apinda ticaretin genisledigi
goriilmektedir. Ekonomik biiylime, uluslararas1 diizeyde uyum iginde siirdiiriilmekte ve bu
durum ticaret hacminin énemli 6l¢iide ylikselmesine katki saglamaktadir. Sekil 1, diinya ticaret
hacminin evrimini ortaya koymaktadir. Pandemi sebebiyle ticaret hacminde yasanan diisiis,
pandemi sonras1 donemde toparlanarak 2021 yilinda 22,3 trilyon dolarlik rekor bir seviyeye

ulasmistir (TUIK, 2022).

Sekil 1

Diinya Ticaret Hacminin Kitalara Gore Dagilim

3% 11%

33%
53%

m Afrika ®mAmerika ®mAsya = Avrupa = Okyanusya

Kaynak: Ticaret Bakanligi (2024). 2024 Yili Aralik Ay1 Dis Ticaret Verileri. (Erisim Tarihi:
30.08.2024).

2023 y1linda diinya ticaret hacminin bolgeler bazinda analiz edilmesi sonucunda en biiyiik payin
%53 ile Avrupa kitasinda oldugu belirlenmistir. Bu kita, ticaret hacmi bakimindan %33 ile Asya
ve %11 ile Amerika kitasi tarafindan izlenmektedir. Diinya ticaretindeki bu dinamik degisim,
cogunlukla gelismis iilkelerin liderliginde gerceklesse de gelismekte olan iilkeler de ticaret
hacimlerini artirarak bu siirece katkida bulunmaktadirlar. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
ticaret hacmindeki degisiklikler Sekil 2°de gosterilmektedir. Gelismekte olan iilkelerin ticaret

hacmi, gelismis iilkelerin ticaret hacmi ile paralellik gostermektedir (Ticaret Bakanligi, 2023).



Sekil 2
20 Yillik Ticaret Hacmi Gelisimi (Milyon Dolar)
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Kaynak: Ticaret Bakanligi (2024). 2024 Yili Aralik Ay1 Dis Ticaret Verileri. (Erisim Tarihi:
30.08.2024).

Son donemlerde gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye, ticaret hacminde 6nemli
geligsmeler gostermistir. 2024 haziran ay1 itibariyla, Tiirkiye nin ihracati1 18 milyar dolar, ithalatt
ise 25 milyar dolar olarak gerceklesmis ve boylece toplam ticaret hacmi yaklagik 43 milyar
dolara ulasmustir. Thracatin ithalat1 karsilama orani ise %74,3 olarak hesaplanmaktadir (Ticaret

Bakanligi, 2024).



Tablo 1
Yillara Gore Dis Ticaret, 2013-2021 (Milyon USD dolar)

Yillar Ihracat Ithalat Dis ticaret Dis ticaret
dengesi hacmi
degeri degeri

Deger Degisim Deger Degisim

2013 161.481 260.823 -99.342 422.304

2014 166.505 3,1 251.142 -3,7 -84.638 417.647

2015 150.982 -9,3 213.619 -14,9 -62.637 364.601

2016 149.247 -1,1 202.189 -5,4 -52.942 351.436

2017 164.495 10,2 238.715 18,1 -74.221 403.210

2018 177.169 7,7 231.152 -3,2 -53.984 408.321

2019 180.883 2,1 210.345 -9,0 -29.512 391.178

2020 169.638 -6,2 219.517 4,4 -49.879 389.155

2021 225.222 32,8 271.423 23,6 -46.201 496.645

2022 254.210 12,9 364.395 34,3 -110.186 618.605

2023 255.809 0,64 361.847 -0,51 -106.038 617.656

Kaynak: TUIK ve Dis Ticaret Veri Biilteni derlenerek hazirlanmistr. (T["HK, 2021, 2023;
Ticaret Bakanligi, 2024). (Erisim Tarihi: 30.08.2024).

Sekil 3
En Cok fhracat Yapilan Ulkeler
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Kaynak: Dis Ticaret Veri Biilteni (2023). (Erisim Tarihi: 30.08.2024).

Rusya, ithalat konusunda 4.3 milyon dolar ile 6ncii konumda bulunmaktadir. Bu rakam
Tiirkiye’nin toplam ithalatinin yaklasik %12’sini olusturmaktadir. Ithalatta Rusya’yr Cin,
Almanya, Italya ve ABD izlemektedir. Aralik 2023 verilerine gore 15 milyar dolarlik ihracata
kars1 bu ve diger iilkelerden toplam 18 milyar dolarlik ithalat ger¢eklestirilmistir. Tiirkiye’nin



ithalatinin 6nemli bir boliimii, Cin, Rusya ve Almanya gibi iilkelerden saglanmaktadir ve bu

durum Sekil 4’te detayli olarak gdsterilmektedir (D1s Ticaret Veri Biilteni, 2023).

Sekil 4
En Cok Ithalat Yapilan Ulkeler

sRusya =Cin = Almanya =italya = ABD = Digerleri

Kaynak: Dis Ticaret Veri Biilteni, 2023. (Ticaret Bakanligi, 2023). (Erisim Tarihi:
30.08.2024).

1.2. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Rakamlar

Tablo 2
Yillara Gore Thracat Rakamlar: (1000 dolar)
2016 2017 2018 2019 2020

Diinya 142,606,247 156,992,940 167,923,862 180,870,841 169,657,940
Almanya 14.004.848 15.118.910 16.137.388 16.624.070 15.980.400
Ingiltere 11.690.650 9.603.189 11.107.336 11.281.350 11.236.969
ABD 6.627.394 8.654.268 8.304.672 8.971.874 10.183.213
Irak 7.640.287 9.054.612 8.346.276 10.224.285 9.142.515
italya 7.583.132 8.473.629 9.560.597 9.754.698 8.082.942
Fransa 6.027.992 6.589.874 7.293.603 7.952.702 7.204.647
ispanya 4.993.394 6.589.874 7.708.490 8.141.147 6.684.540

Kaynak: TUIK ve Dis Ticaret Veri Biilteni (TUIK, 2021, 2023; Ticaret Bakanlhigi, 2024).
(Erisim Tarihi:30.08.2024)



Tablo 3

Yillara Gére Ithalat Rakamlari (1000 dolar)

2016 2017 2018 2019 2020

Diinya 198.601.934 233.799.651 233.046.879 210.346.890 219.514.373
Cin 25.440.454 23.370.620 20.719.061 19.127.972 23.040.812
Almanya 21.473.789 21.301.869 20.407.294 19.279.082 21.732.800
Rusya 15.160.961 19.514.094 21.989.574 23.116.867 17.829.236
ABD 10.867.491 11.951.744 12.377.681 11.847.481 11.525.182
italya 10.220.724 11.306.054 10.155.669 9.350.999 9.201.429
Irak 836.298 1.527.573 1.420.433 2.678.193 8.201.655
Isvigre 2.506.215 6.903.610 7.708.490 8.141.147 6.684.540

Kaynak: TUIK ve Dis Ticaret Veri Biilteni, 2023. (Erisim Tarihi: 30.08.2024).

Tablo 2 ve Tablo 3’e bakildiginda, Tiirkiye’nin zaman iginde dis ticaret a¢igini azaltmaya
yonelik ilerleme kaydetmekte oldugu goriilmektedir. Ihracatin desteklenmesi, giimriik
anlagsmalarin yapilmast ve ikili iligkilerin giiclendirilmesi gibi etmenlerle bu basari
saglanmaktadir. 2020 yilinda, korona viriis salgininin diinya genelinde etkisi altinda kalan
ekonomiler iiretimde ciddi disiisler yasamistir. Bu durum birgok iilkenin ekonomik olarak
darbogazlar yasamasina neden olmustur ve bu sebeple bazi iilkeler negatif biiylime oranlari
bildirmistir. Bu etkenler 1s181inda 2020 y1ili verileri hari¢ tutuldugunda, Tiirkiye’ nin ithalatini
azaltma yolunda ilerlemekte oldugu anlasilmaktadir. 2017 yilinda ihracat, ithalati 9%68,9
oraninda karsilamaktayken bu oran 2018’de %76,6’ya, 2019°da %86°’ya ve 2020°de %77,3’e
ulagmistir. Cin, ithalat rakamlari1 bakimindan 6ncii olmasina ragmen ihracat siralamasinda ilk
ona girememesi, ticari iligkiler agisindan olumsuz bir tablo ¢izmektedir. Tiirkiye, bu durumun
farkinda oldugundan Cin ile olan ithalat rakamlarimi diisiirme c¢abasi i¢indedir ancak ticaret ve
tiretim merkezinin bu yilizyillda Cin’e kaymasi, bu hedefin ne kadar basarilabilir oldugu

konusunda belirsizlikler yaratmaktadir.

2019 yilinda Malta, Tiirkiye’nin ticaret hacminde %65,9 oraninda artisla ilk sirada yer
almaktadir. Bu artig, Tiirk i3 adamlarinin Malta’ya olan yogun ilgisinden kaynaklanmaktadir.
Nijerya, %61,6 ile ikinci sirada bulunmaktadir. Tiirkmenistan ise modernlesme ¢abalar1 ve Tiirk
miiteahhitlerin katkida bulundugu insaat projeleri nedeniyle %48 oraninda bir artisla ii¢lincii
sirada yer almaktadir. Ayrica 2019 yilinda Tiirkiye’nin 1 Milyar dolar ve iizeri ihracat
gerceklestirdigi lilke sayis140°a ulasmistir. Tiirkiye’nin giderek artan bir liberallesme siirecinde
oldugunu ve diinya ile entegre bir bigcimde hareket ettigini gostermektedir. 2019 yili, Tiirkiye

icin 0zel bir 6neme sahiptir ¢linkii bu y1l 180 Milyar 883 Milyon dolar ile Cumhuriyet tarihinin



en yiiksek ihracati gerceklestirilmistir. 1 Milyar dolardan fazla ihracat yapan il sayist 19°dur.
Thracatini en fazla artiran iller arasinda Corum, %115,5 ile ilk sirada yer alirken, Diizce %69
ile ikinci, Giresun ise %53 ile ii¢iincii sirada yer almaktadir (Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, 2021).
2023 y1li itibariyla, 127,1 milyar dolar ile en yiiksek ihracat1 gergeklestiren il Istanbul olmustur.
Izmir 17,2 milyar dolar ile Istanbul’u takip etmektedir. Kocaeli 13 milyar dolar ile {igiincii,
Ankara ve Bursa ise 12,8 milyar dolar ile dordiincii sirada yer almaktadir. Bu iller arasinda,
Ankara 2022 yilina gore ihracatin1 %6,8 oraninda artirirken, Kocaeli %10 ile en biiytik diisiisii
yasamistir. Istanbul’daki ihracat ise %1,9 oraninda artis gdstermistir (Sekil 5).

Sekil 5
Illere Gore Thracat (milyar $)
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Kaynak: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi. (2021). 2019 - 2020 Faaliyet Raporu. (Erisim Tarihi:
30.08.2024).



1.3. Tiirkiye’nin Thracat:

Tablo 4

Tiirkiye’nin Ihracati

Yil Ihracat (Milyar $)
2014 157,610
2015 143,850
2016 142,530
2017 156,993
2018 168,023
2019 180,718
2020 179,098
2021 181,673
2022 254,172
2023 255,777

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2023. Dis Ticaret Istatistikleri, Aralik 2023.
(Erisim Tarihi: 01.09.2024).

Tablo 4 incelendiginde, 2008 yilinda Tiirkiye’nin ihracati bir 6nceki yila kiyasla 24,756 milyon
dolarlik bir artis gostermistir ve 132,027 milyon dolar olarak ger¢eklesmektedir; 2007 yili
ihracat miktar1 107,271 milyon dolar olmustur. Ayn1 y1l igerisinde dig ticaret agig1 da 32,513
milyon dolar seviyesine erigsmistir. Dolayistyla 2008 yilinda hem dis ticaret hacmi hem de dis
ticaret dengesi artis gostermistir. 2009 yilina gelindiginde Tiirkiye’ nin ithracati bir 6nceki yila
gore 29,884 milyon dolar azalarak zaman dilimi i¢indeki en diisiik seviye olan 102,143 milyon
dolara diigmiistiir. 2009 yilinda dis ticaret hacmi en diisiik seviyeye diiserken dis ticaret agig1
da azalmistir. 2010 yilinda ise Tiirkiye’nin ithracati 2009 yilina kiyasla 11,740 milyon dolar
artarak 113,883 milyon dolara yiikselmistir. 2011 yil1 incelendiginde Tiirkiye’ nin thracat1 2010
yilina gore 21,024 milyon dolarlik bir artigla 134,907 milyon dolara ulagsmistir. 2012 yilinda
Tiirkiye’nin ihracati1 2011 yilina oranla 17,555 milyon dolar artarak 152,462 milyon dolar
diizeyinde ger¢eklesmistir. 2013 yilinda Tiirkiye’nin ihracat1 2012 yilina gére 659 milyon dolar
azalarak 151,803 milyon dolar diizeyinde gerceklesmistir. 2014 yili incelendiginde,
Tiirkiye’nin ihracati 2013 yilina gore 5,807 milyon dolar artarak 157,610 milyon dolar
diizeyinde gerceklesmistir. Dig ticaret agigi ise bir dnceki yila gore 18,892 milyon dolar
azalarak -36,297 milyon dolar seviyesine inmistir. 2015 yilinda Tiirkiye nin ihracat1 2014 y1lina
kiyasla 13,760 milyon dolar azalarak 143,850 milyon dolar diizeyinde ger¢eklesmistir. Bu
azalma ile dis ticaret agig1 da 13,873 milyon dolar azalarak-22,424 milyon dolar seviyesine

inmistir. 2016 yilinda ise Tiirkiye’nin ihracat1 2015 yilia gore 1,320 milyon dolar azalarak

9



142,530 milyon dolar diizeyinde gerceklesirken, dis ticaret acig1 bir 6nceki yila gore 2,499
milyon dolar artarak-24,923 milyon dolar seviyesine ulasmistir. 2017 yilinda Tiirkiye’nin
thracati 2016 yilma kiyasla 14,463 milyon dolar artis gostererek 156,993 milyon dolar
diizeyinde ger¢eklesmistir. Bu artislar sonucunda dis ticaret agi81 da bir 6nceki yila gore 13,539
milyon dolar artarak-38,462 milyon dolar seviyesine ulasmistir. 2018 yilinda Tiirkiye’nin
ithracati 2017 yilina oranla 11,030 milyon dolar artig gostererek 168,023 milyon dolar
diizeyinde ger¢eklesmistir. 2018 yilinda toplam dis ticaret hacminde ¢ok az bir artis
gerceklesirken, dis ticaret ag1g1 bir 6nceki yila gére 29,999 milyon dolar azalarak-8,463 milyon
dolar seviyesine inmistir. 2019 yilinda Tiirkiye’nin ihracati, 2018 yilina oranla 12,695 milyon
dolar artarak 180,718 milyon dolar diizeyinde ger¢eklesmistir. 2020 yilinda ihracat miktari
1,620 milyon dolar azalarak 179,098 milyon dolar diizeyine inmistir ve 2021 yilinda,
Tiirkiye’nin ihracat1 2,575 milyon dolar artis gostererek 181,673 milyon dolara ulagmistir. 2022
yilinda ihracat 72,499 milyon dolarlik rekor bir artisla 254,172 milyon dolar seviyesine
yiikselmistir. 2023 yilinda ise bir 6nceki yila gore 1,605 milyon dolar artarak 255,777 milyon

dolar diizeyinde ger¢eklesmistir.

Ihracat kavramu, yiiriirlikte bulunan ihracat ve giimriik mevzuatina uygun olarak Tiirkiye
giimriik bolgesinden veya serbest bolgelere bir malin ¢ikarilmasi veya Miistesarlik¢a ihracat
sayllan diger ¢ikis ve islemleri ifade etmektedir (Resmi Gazete, 2006: 26190). Ihracat,
ekonomik yapisinda iilkeler i¢in etkili olmaktadir. Bu siirecin 6nemli olmasinin nedenleri
arasinda herhangi bir iilkenin faktdr verimliligini, doviz rezervlerini, 6lcek ekonomileri ve
digsalliklardan kaynaklanan kazanglari artirmasi bulunmaktadir. Ayrica ihracat istihdami ve
iilkenin genel refahini yiikseltmektedir. Thracat, bir iilkenin ekonomik acidan gelismislik
diizeyini yansitmaktadir. Tiirkiye’nin ihracattan beklentisi, global diizeyde rekabet edebilirlik
ve daha giiclii bir ekonomik yapiya kavusmaktir. Bu hedefe ulagmak igin iiriin ¢esitliligini
artirmak ve stratejik planlamada detaylar1 goz ard1 etmemek gerekmektedir (Ozcan, 2016: 30).
2000’li yillarin basinda politik ve ekonomik krizlerle miicadele eden Tiirkiye, uygulanan siki
finansal ve mali politikalar sayesinde yeniden istikrar1 saglamayi basarmistir. Diinya
ekonomisindeki finansal genigslemenin de bu siirecteki istikrari saglamada 6nemi biiyiiktiir.
Ihracatin devam ettigi bu siiregte, diisiik maliyetli ithalatin artmasi, yiiksek dis borglarin

birikmesi ve cari agiklarin genislemesi yasanmustir.
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1.4. En Fazla Thracat Yapilan Uriinler

Tirkiye’de otomotiv ve yan sanayileri, 1960’11 yillardan itibaren onemli bir gelisim
gostermistir. 2020 yil1 ihracat verilerine gore bu sektorler toplam ihracatin yaklasik %15’ini
temsil etmektedir. Tiirkiye otomotiv sektoriiniin temelleri, 1956 yilinda Tiirk Silahli Kuvvetleri
icin jip ve kamyonet iiretimi amaciyla kurulan Tiirk Willys Overland Ltd. $ti ile atilmigtir. Bu
kurulusu takiben 1955 yilinda Otomotiv Endistrisi, Otosan ve Ciftciler A.S. sirketleri
kurulmustur. Ancak sektoriin asil biiyiimesi, 1960’1 ve 1970°li yillarda kurulan montaj
fabrikalari ile ger¢eklesmistir. Almanya’da 2018 yilinda otomotiv sanayisi, ilkenin briit katma
degerinin %5’ine denk gelen 332 milyar € gelir elde etmistir. Otomotiv sektorii, yan sanayi
dahil olmak {izere 950 civarinda sirketle birlikte toplam istihdam sayisini 800 binin {izerine
cikarmistir. Bir tilkenin yeralti kaynaklar1 olmadiginda ekonomisini desteklemek icin sanayiye
yatirim yapmasi gerekmektedir. Bu baglamda yiiksek teknoloji iiriinlerinin {iretimi en zor ve
karli olanidir. Otomobil, makine, emtia gibi daha az bilgi birikimi gerektiren {iriinler ise daha
diisiik kazanclar saglamaktadir. En basit sanayilesme yontemini montaj hizmetleri saglamaktir.
Ozellikle 1960’11 yillarda bu alanda yogun bir ¢aba sarf eden Tiirkiye, 1961 yilinda Eskisehir
Devlet Demiryollar1 Fabrikasi’nda {iretilen ve Devrim adi verilen otomobille bu ¢abalarini
taclandirmistir. Ancak siyasi, politik ve ekonomik nedenlerle bu aracin {iretimi
stirdiiriilememistir. 1966 yilinda Anadol markasi altinda Tirkiye’nin ilk yerli otomobilinin
iiretimiyle yeniden canlanmistir. Anadol markasi, 1982 yilina kadar devam eden {iretim
siirecinde 87 bin adet ara¢ iiretmistir. Bu rakamlar, ilk defa iiretilen bir arag¢ igin dikkate
degerdir. Donemin popiiler modellerinden Volvo 300 serisi, 1976 ve 1983 yillar1 arasinda
yaklasik 100 bin adet tretilmistir (Borje, 1982). 1927 yilinda kurulmus ve oldukg¢a saglam
araglariyla taninan bir marka, yedi yilda 100 bin adede ulasirken, yeni kurulan ve ilk araglarini
tireten bir marka olarak Anadol, 16 yilda neredeyse 90 bin arag¢ iiretmistir. Tiirkiye bu
deneyimlerden sonra ana odak noktasini montaj sanayiine ¢evirmis ve 1963 yilinda hazirlanan
Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yer alan “Montaj Sanayi Talimati1” ile bu alanda 6nemli
adimlar atmigtir (Bedir, 2002).

Tiirkiye’de binek ve ticari araglar iireten toplam 13 firma bulunmaktadir. Bu firmalar arasinda
binek arag liretimi yapan 5 sirket mevcuttur. Kamyon ve kamyonet liretiminde ise 10 sirket
faaliyet gostermektedir. Otobiis iiretimi yapan firma sayisi ise 9’dur. 2020 yilinda pandemi ve
¢ip krizi gibi zorluklara ragmen bu firmalarin toplam ihracat degeri 22 milyar dolarin altina
inmemistir ve Tiirkiye nin ihracatinda %14,9 ile en yiiksek paya sahip fasil olmustur (Tablo 5)

(Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, 2015). 2021 yilinda ise Tiirkiye, Cumhuriyet
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tarihinin en yiiksek ihracat seviyelerini ulasmistir. Thracatin ithalat1 karsilama oram %93,4 ile
tarihin en yiiksek diizeyine ulagmistir. Ticaret Bakani, dis ticaret agiklamalarinin yapildig: 1
Kasim’da Tirkiye’nin kisa siire i¢inde dis ticaret fazlasi veren bir iilke haline gelecegini

belirtmistir (Unal ve Palabiyik, 2021).

Tablo 5
En Fazla Thracat: Yapilan Fasillar
Thracat Deger Degisim (%)
2022 2023
87 Motorlu kara 26.800.786 30.837.047 15,1
tasitlar
84 Makinalar, 22.671.432 25.226.968 11,3
Mekanik cihazlar ve
aletler
27 Mineral yakatlar, 16.411.096 16.409.266 0,0
mineral yaglar
85 Elektrikli makine 13.704.197 15.350.853 12,0
ve cihazlar
73 Demir-Celik 10.533.234 10.061.300 -4,5
esyalar
39 Plastik esyalar 11.571.487 10.590.247 -8,5
76 Alliminyum 6.707.740 5.318.476 -20,7
esyalar
89 Gemiler ve suda 1.795.432 2.229.184 24,2
yiizen tagitlar
40 Kauguk ve 3.707.732 3.819.450 3,0
kauguktan esyalar
Diger Fasillar 71.911.214 70.206.423 -2,4

Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2023. Ticaret Bakanligi 2023 Y11 Faaliyet Raporu. (Erisim Tarihi:
30.08.2024).
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1.5. Tiirkiye’nin Ithalat

Tablo 6
Tiirkiye’nin ithalat
Yil Ithalat (Milyar $)
2014 242,177
2015 207,207
2016 198,618
2017 233,800
2018 223,039
2019 210,261
2020 215,535
2021 215,533
2022 363,711
2023 361,774

Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2023. Ticaret Bakanligi 2023 Y1l Faaliyet Raporu. (Erisim Tarihi:
30.08.2024).

2020 ve 2021 yillan itibariyle kiiresel ithalat dagilimina bakildiginda kimyevi maddeler ve
mamulleri, elektrik elektronik ve otomotiv sektorleri ilk {i¢ siray1 almaktadir. Tiirkiye’nin
ithalat yapisinin zaman i¢indeki degisimi ele alindiginda, 1980 yilinda sanayi sektdriiniin
ithalattaki pay1 %59 iken, bu oran 2021 yilinda %76 nin iizerine ¢ikmaktadir. Ote yandan tarim
sektoriiniin toplam ithalattaki payr 1980’lerde yaklasik %1 iken 2021°de %4 seviyesine
yiikselmistir. Yani bir¢ok temel tarim iriinliniin ithal edilmesinin zorunlu hale geldigini
gostermektedir. Tirkiye’nin ithalati yillar boyunca ortalama olarak %80 ile imalat sanayiine,
%10 ile madencilik ve tas ocak¢iligina ve geriye kalan %10’luk kisim ise hizmet ve tarim
sektorlerine yonelik olmaktadir. 1995 ile 2017 yillar1 arasinda Tiirkiye baslica hammadde ve
yart mamul yani sira makine ve techizat ithalatimi siirdiirmektedir. 2000’11 yillarda ana metal
sanayi ithalati artis gosterirken 2008 yilina kadar kok komiirti, rafine edilmis petrol iiriinleri ve

niikleer yakitlar alaninda ithalat da artmustir (KB, 2018: 18, 21).
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Tablo 7
Tiirkiye’de Gergeklesen ithalatin Sektérlere Gore Dagilimi

Yil Tarim Sanayi Madencilik Diger
2012 7.502 176.235 42.246 10.459
2014 8.657 187.742 37.126 8.649
2016 7.096 167.243 19.008 5.266
2018 9.334 175.979 28.967 8.764
2020 8.731 161.539 20.204 718
2021 10.623 185.936 36.057 11.826

Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2023. Ticaret Bakanligi 2023 Yil1 Faaliyet Raporu; Dis Ticaret
Lojistigi 2023. (Erisim Tarihi: 30.08.2024).

Tiirkiye’nin sanayi sektoriinde ithalatin yiiksek orami ve siirekli artisi, teknolojik yetenek
eksikliklerini ve imalat sanayiindeki ithalata bagimliligi gostermektedir (Kusat, 2015: 60).
Maden sektoriiniin toplam ithalat igindeki payi, 1980’lerde %40 iken 1990’larda diisiis
gostermis ve 2016°dan sonra yiikselise gecerek dalgali bir grafik sergilemistir. 2020 y1li maden
ithalati1 verilerine gore ithalat dagilimi enerji hammaddeleri ile %61, metalik cevherler ile %26,
endiistriyel hammaddeler ile %10 ve dogal taslar ile %2 paya sahip olmustur. Ayrica 2020
yilinda maden ithalatinda one ¢ikan ilk bes maden; tas komiirii, koklasabilir komiirler, demir
cevherleri, siis taslar1 ve fosfatlar olarak siralanmaktadir. Maden ithalatinin 2011-2017 yillart
arasinda Tirkiye’nin toplam ithalati icindeki ortalama pay1 %2,5 diizeyinde seyretmistir (MTA,
2020: 34).

Tiirkiye’nin ithalatinin biiyiik bir kismini ara mallarin ithalati olusturmaktadir. TCMB
uzmanlarina gore 2002-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin {iretiminde ithal girdilerin pay1 %18
olarak belirlenmistir. Sektorel bazda degisiklik gdstermekle birlikte TCMB raporuna goére 2002
yilinda %33 olan bu oran, 2017 y1linda motorlu tasit liretiminde yaklasik %48’e ¢cikmigtir. Ayn
sekilde bilgisayar ve elektronik riinler liretiminde ithal girdilerin pay1 2017 yilinda %55’
gecmigstir. Temel metaller sektoriinde ise ithalat oran1 %50 olarak kaydedilmistir (Euronews,
2022). TUIK verilerine gore 2020 ve 2021 yillarinda ara mallarinin ithalattaki pay1 sirasiyla
%74,5 ve %77,2 olarak gergeklesmistir. Sermaye mallarinin pay1 ise 2020 i¢in %14,4, 2021
igin ise %13,3 olarak belirlenmistir; tiiketim mallarinin paylar ise 2020°de %10,9, 2021°de %9
olarak dl¢iilmiistiir. Ara mali ithalatinin 1990 yilindan bu yana disa bagimliligin %50 oraninda
artmistir ve 2000’lerde bu artis daha da katlanarak devam ettigini etmektedir. Dolayisiyla ara

mali ithalatinin diger unsurlara kiyasla oldukg¢a ytiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 8
Tiirkiye’de Gergeklesen ithalatin Mal Gruplarina Gére Dagihm

Yil Yatirnm mah Ara mah Tiiketim mah Diger
2012 33.995 174.930 26.699 990
2014 35.995 176.721 29.006 453
2016 35.918 134.315 27.947 436
2018 29.303 170.048 22.878 817
2020 28.394 146.792 21.405 537
2021 32.151 187.153 22.787 350

Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2023. Ticaret Bakanligi 2023 Yili Faaliyet Raporu; Dis Ticaret
Lojistigi 2023. (Erisim Tarihi: 30.08.2024).

Tiirkiye’nin ara mali ithalat yapisinda demir-gelik ve madencilik sektorlerinin orani diismekte,
buna karsin makine-elektronik ve otomotiv sektorlerinin orami yiikselmektedir. Kimyasal
drtinler, tarim ve tekstil sektOrleri ise ithalatta etkinliklerini devam ettirmektedirler. 2012 ve
2016 yillar1 arasinda altin ve enerji disinda, hurda demir ithalati ilk siralarda yer almistir. 2016
yilinda ila¢ endiistrisi toplam ithalatin yiizde 2,2’sini temsil ederken, bu sektoriin dis ticaret
acig1 Tirkiye’nin toplam dis ticaret agiginin yiizde 6,5’ine ulasmistir (EB, 2018: 6-27).
Ozellikle biyoteknolojik ilaglar, baz1 asilar ve kan iiriinleri gibi yiiksek katma degerli tedavi
gruplarinda ithalata olan bagimlilik dikkat cekmektedir. Ilag ve eczacilik sektorii detayl
incelendiginde 2012 yilina kiyasla 2015 yilinda insan ve hayvan kani, serum, asilar gibi
tirtinlerin ithalat1 yaklasik ylizde 25 artmustir. Bu artisi kimyasal giibre sektorii izlemektedir
(EB, 2018:6-27). Diger taraftan Tiirk otomotiv sanayiinde ana sanayinin maliyetlerini ve
risklerini azaltma hedefiyle yerlilesme ¢alismalari demir-gelik ve plastik girdilerde
gerceklestirilmis, fakat elektronik sektoriinde disa bagimlilik artmistir. Otomotiv sanayiinde
yiiksek ithalat bagimliligina sahip olan elektronik ve gomiilii yazilimlarin teknolojik ilerlemeler
ve tiiketici tercihlerindeki degisikliklere bagli olarak liretim maliyetlerindeki paymin artmasi
beklenmektedir. Tarim {riinleri ithalatinin biiyilk bir kismini yerli {iretimin i¢ piyasa
ihtiyaglarin1 karsilayamadigi iriinler olusturmaktadir. Seker ithalatindaki artis, ihracattaki
hammadde tedarik sorunlarina baglanmaktadir. islenmis hammaddeler iginde ise demir-gelik
ve demir dis1 metaller, ithalatta 6ne ¢ikan {iriinler arasinda yer almakta, demir ve alasimsiz
celikten yar1 mamuller, alasimli ¢elik mamulleri, rafine bakir katotlar ve islenmemis
aliminyum 0n plana ¢ikmaktadir. 2008’e kadar siirekli artan emtia fiyatlari, sonrasinda kiiresel

krizle bliyiik bir diislis yasasa da 2011 ve 2012 bahar aylarinda fiyatlar tekrar yiikselise ge¢mis,
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2014 yilinin ikinci ¢eyregine kadar azalmis, sonrasinda ise yine artig gostermistir. Geligmekte
olan ekonomilerde biiylimenin yavaslamasi ve arzin artarken talebin azalmasiyla beraber
2016’dan giinlimiize kadar emtia fiyatlarinda bir yiikselis trendi goriilmektedir (EB, 2018: 6-
27).

Tiirkiye ile Rusya arasindaki ticaret iligkileri {izerine yapilan analizde, 1998’deki Rusya
ekonomik krizi hari¢ olmak iizere iki iilke arasindaki dig ticaret hacminin siirekli bir artig
gosterdigi goriilmektedir. Tiirkiye nin ticari agigimin ana sebebi ise 2000°li yillarda enerji
gereksinimlerinin biiylik bir kismin1 Rusya Federasyonu’ndan karsilamasina ragmen, 1984
Eyliil’tinde SSCB ile imzalanan Dogal Gaz Anlagmasi gercevesinde gerceklestirilen dogal gaz
karsilig1 mal ihracatinin devam ettirilememesidir. Bu durum, Tirkiye’nin Rusya ile olan ticaret
aciklarmin temelini olusturmaktadir. 2011 yilina kadar Rusya, Tiirkiye’nin en cok ithalat
gerceklestirdigi iilke olarak kaydedilmektedir. Tiirkiye’nin en yiiksek dis ticaret agig1 verdigi
tilkeler arasinda Rusya’nin bulunmaktadir. 24 Kasim 2015 tarihinde bir Rus bombardiman
ucagmin Suriye sinirinda bombalama yaparken Tiirkiye sinirin1 ihlal etmesi sonucu Tiirk jetleri
tarafindan diisiirilmesi, Tiirkiye ile Rusya arasindaki iliskilerin 6nemli 6l¢lide gerilmesine yol
acmistir. Rusya’nin yiiksek miktarda enerji ihracati, Tiirkiye’nin ise tiiketim mallar1 ve
miiteahhitlik hizmetleri ihracati, Rus turistlerin agirlanmasi ve Rusya’dan yar1 mamul {iriinler
ile petrol, dogalgaz ve tagkomiirii alimi gerceklesmektedir (Zengin, 2015: 61-83). Ayrica
Rusya’nin enerji ihracati ve Cin gibi iilkelerle imzaladig ticaret anlasmalar1 Rus ekonomisinin
dis ticaretle giiclenmesine katki saglamaktadir. 2019 yilinda toplam 203,42 milyar dolarlik mal
thracatinin  100,5 milyar dolarlik kisminin petrol ve dogalgaz ihracatindan saglandigi

belirtilmektedir (WTO, 2019).

1.6. Uluslararasi1 Anlasmalar

e Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Uyeligi

DTO, 1930’larin ekonomik krizlerinin ardindan iilkelerin ige kapanarak bireyselci politikalar
benimsemeleri sonucu Avrupa’daki kiiresellesme ve sanayilesme ¢abalarina zarar vermis olan
durumlan diizeltebilmek amaciyla kurulan GATT4’ten evrilmistir. Ikinci Diinya Savasi’nin
sona ermesiyle ABD’nin liderliginde sosyal, siyasi ve ekonomik alanlarda yapilan uluslararasi
diizenlemeler neticesinde BM, IMF ve IBRD gibi kurumlar ortaya ¢ikmustir. Uluslararasi
ticaretin serbestlesmesi ve sinirlarin ortadan kalkmasi amaciyla GATT anlagmasi gegici bir
siireligine imzalanmistir (Karaca, t.y.). ITO’nun uzun siire kurulamamasi sonucu GATT diinya

mal ticaretinin neredeyse yarisini diizenlemistir (Gelir idaresi Baskanligi, 2009). Uruguay turu
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miizakereleri sonucunda 1995 yilinda resmi olarak kurulan DTO, GATT’in devamu
niteligindedir. Tiirkiye ise 1951 yilinda Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi’na taraf
olmus ve DTO’niin kurucu iiyeleri arasinda yer almistir. DTO’niin dort temel ilkesi

bulunmaktadir (Aktas, 2007):

o Uye iilkeler arasinda herhangi bir ayrimcilik yapilamaz,

e Uye iilkelerin kendi sanayilerini yalnizca giimriik tarifeleri ile koruyabilir, iiriinlere kota
konulamaz,

e Upye iilkeler arasindaki ticari anlasmazliklarin ¢6ziimiinde GATT arabuluculuk gorevi
iistlenecek, bu anlagsmazliklarin ticareti etkilemesine izin verilmeyecek,

e Upye iilkelerin ticareti serbestlestirme ve tesvik etme amaciyla zaman zaman tarife
indirimleri yapabilir.

e Giimriik Birligi Anlasmasi (AB)

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile olan ekonomik ve ticari baglarmi giiclendirmek amaciyla
yurittiigli miizakereler neticesinde 1 Ocak 1996 tarihinde Glmriik Birligi’ne katilim
saglanmigtir. Bu katilim, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecinde kritik bir evre olarak
degerlendirilmektedir. 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari kapsaminda Giimriik Birligi’nin
sadece glimriik vergileri ve benzeri vergilerin ortadan kaldirilmasini degil, ayn1 zamanda
Avrupa Birligi’nin {giinci {iilkelerle olan iliskilerinde uyguladigi ortak glimriik tarifesine
uyumu ve rekabeti bozabilecek tiim unsurlarin elimine edilmesini de hedefledigi
vurgulanmaktadir (Avrupa Birligi Baskanligi, 2019). 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Kararlar1 su
basliklar1 icermektedir;

e Mallarin Serbest Dolasimi ve Ticaret Politikasi,

Tarim Uriinleri,

e Giimriik Islemleri,
e Mevzuatin Uyumlagtirilmasi,
e Kurumsal Diizenlemeler,

e Genel ve Nihai Hukimler.

e Tiirkiye ile Serbest Ticaret Anlasmas1 Bulunan Ulkeler

Tiirkiye Cumhuriyeti, uluslararasi piyasalarda etkin bir konum elde edebilmek amaciyla Serbest

Ticaret Anlagsmalarina (STA) biiyiik 6nem atfetmektedir (Tablo 9).
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Tablo 9
Yiiriirliikte Bulunan STA’lar

Ulkeler Imza Tarihi Yiiriirliige Giris Tarihi
[srail 14.03.1996 01.05.1997
Makedonya 07.09.1999 01.09.2000
Fas 07.04.2004 01.01.2006
Filistin 20.07.2004 01.06.2005
Tunus 25.11.2004 01.07.2005
Misir 27.12.2005 01.03.2007
Arnavutluk 22.12.2006 01.05.2008
Sili 14.07.2009 01.03.2011
Morityus 09.09.2011 01.05.2013
Gliney Kore 01.08.2012 01.05.2013
Faroe A. 16.12.2014 01.10.2017
Singapur 14.11.2015 01.10.2017
Kosova 27.10.2013 01.09.2019
Venezuela 17.05.2018 21.08.2020
Birlesik Krallik 29.12.2020 20.05.2021

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, 2021. Serbest Ticaret Anlagmalari. (Erisim Tarihi:
30.08.2024).

Japonya, Endonezya, Tayland, Ukrayna, Kolombiya, Peru, Kamerun, Kongo, Pakistan,
Meksika, Ekvator, Seyseller, Cad ve Cibuti ile siirdiirilmekte olan miizakereler devam
etmektedir (Ticaret Bakanligi, 2021). Ayrica Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda 25 Subat 2020
tarihinde Bakii’de imzalanan Tercihli Ticaret Anlagsmasi, Ocak 2021 tarihinde Cumhurbaskani
tarafindan onaylanmis ve ayni ay icerisinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir
(Tiirkiye IThracatcilar Meclisi (TIM), 2021). Imzalanan bu anlasmanimn asil hedefi iki iilke
arasindaki ticareti tesvik etmek, ticaret kotalarini ortadan kaldirmak, ticaret icin giivenli ve

siirdiiriilebilir bir zemin olusturmak ve ticaret yollarmin énemini yiikseltmektedir (IHKIB,
2022).

1.7. Diinyada Lojistik Sektorii

Lojistik alaninin uluslararas ticaretteki kritik rolii, kiiresellesmenin etkisi ve artan rekabet

ortami tarafindan desteklenmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler igin lojistik
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kapasitelerinin iyilestirilmesi kiiresel ticarette daha biiyiikk bir pay elde etmelerini ve
kiiresellesmeden maksimum fayday1 saglamalarimi miimkiin kilmaktadir. Uretim maliyetlerinin
diisiiriilmesinde lojistigin rolii sayesinde iirlinler daha ucuza mal olmakta, daha hizli ve kolay
bir sekilde tasinabilmektedir. Uluslararasi ticaret hacmi, iiriin ¢esitliligi ve yabanci yatirimlar
acisindan lojistik performansi yiiksek olan {ilkeler daha avantajli durumdadir. Lojistik,
ekonomik biiyiimenin artiginda 6nemli bir etkiye sahiptir. Zengin iilkelerde yiiksek performans
sergilenirken, diisiik gelirli tilkelerde bu performans azalmaktadir (Ofluoglu vd., 2018: 93-108).
Kiiresellesmenin ilerlemesiyle birlikte lojistik, uluslararasi ticaret hacmi ve piyasa
fiyatlarindaki yakinlik sayesinde firmalara ve iireticilere rekabet avantaji saglamakta ve

maliyetleri diisiirmektedir (Oguztiirk ve Cetin, 2012: 164).

Teknoloji ve ekonominin biiylimesiyle ulusal sirketler uluslararasi platformlara acilmakta,
kiiresel rekabetin kosullar1 altinda ticaret yapmaktadirlar. Firmalarin rekabet edebilmeleri igin
lojistik, dogru miktarda ve zamaninda mal ve hizmet sunumu saglayarak en 6nemli faktr haline
gelmektedir. Uluslararasi sirketler, kiiresellesmenin getirdigi kosullar altinda rekabet giictinii
artirmak i¢in is slireglerini daha esnek bir sekilde yapilandirmaktadirlar. Firmalar arasinda
ortakliklar genislemekte ve global lojistik aglarina katilim zorunlulugu artmaktadir. Bu durum,
uluslararas1 sirketlerin ana is alanlarina odaklanmalarini ve giivenilir lojistik firmalar
aracilifiyla tim stirecleri yonetmelerini saglamaktadir. Tedarik zinciri ve lojistik, bu yeni

global ticaret anlayisinin yayginlagmasiyla birlikte gelismektedir (Demirbilek, 2018: 15).

Karcioglu ve Temelli (2014), kiiresel rekabetin yiikselisiyle isletmelerin rakiplerinin Oniine
gecebilmeleri i¢in Tliriin ve hizmetleri hizli, maliyet-etkin ve yiiksek kalitede sunmalarinin
zorunlu oldugunu belirtmistir. Bu baglamda lojistigin stratejik bir unsur olarak 6éneminin altini
cizmigler, maliyetleri azaltici, iiretimi artirici, kaliteyi yiikseltici ve miisteri memnuniyetini
maksimize edici etkilerine dikkat ¢ekmislerdir (Karcioglu ve Temelli, 2014: 24). Ayrica
uluslararas1 pazarlarda rekabetin artmasiyla firmalarin iirlinlerini daha diigiik maliyetle daha
kaliteli ve hizli bir sekilde tiiketicilere sunmak i¢in ¢abaladiklar1 goriilmektedir (Oguztiirk ve

Cetin, 2012: 150).

Tuna (2001) ise kiiresel pazarlardaki rekabet artisiyla miisteri beklentilerinin degismesi sonucu
“lojistik hizmet diizeyi” kavraminin 6nem kazanmis oldugunu ifade etmektedir. Bu kavrami
tanimlarken, siparislerin ve dagitimin hizla gerceklestirilmesi, stoklarda eksiklerin
bulunmamasi gibi tanimlar kullanmaktadir. Kiiresel markalarin uluslararasi pazarlardaki
stirdiiriilebilirligini miisteri memnuniyeti ve maliyet diisiirme odakli lojistik yOnetimine

baglamaktadir.
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Uluslararasi pazarlarda etkin bir konum elde edebilmek ve rekabet iistiinliigii saglayabilmek
icin ulastirma hizmetlerinin her yoniiyle zorunlu oldugu goriilmektedir. Son dénemlerde
kiiresellesmenin artmasi ve dis ticaret politikalarinin liberallestirilmesi gibi uygulamalarin yani
sira depolama, iletisim ve Ozellikle ulagtirma sektoriindeki gelismeler, diinya ekonomisine
onemli katkilarda bulunmaktadir. Sirketlerin faaliyetlerini genisletebilmeleri ve ekonomik
gelisimi hizlandirabilmeleri agisindan iiretim siiregleri, fabrikalardan pazarlara teslimat ve bu
teslimatin uygun kosullarda gergeklestirilmesi biiylik bir 6nem tasimaktadir. Boylece iiretim ve
dagitim faaliyetleri lojistik kavramiyla entegre edilmis olup ulastirma hizmetleri pazarinda

forwarderlar kritik bir rol oynamaktadir (Kaynak, 2004: 4-5).

Kiiresellesme ve rekabetin artmasiyla diinya genelinde lojistik merkezlerin rolii 6nem
kazanmaktadir. Bu artan rekabet ortaminda isletmeler rekabet avantaji elde edebilmek igin
lojistik merkezlerini etkin bir sekilde kullanmaya yonelmektedirler. Lojistik merkezler, coklu
tasima modlarini entegre edebilme avantaji sunmakta ve akilli depolama sistemleri ile dagitim
islemlerini merkezi bir noktadan yonetmektedirler. Ayrica bu merkezler karayolu, demiryolu
baglantilari, havalimanlar1 ve limanlara yakin konumlariyla tasimacilikta cesitlilik
saglamaktadir. Lojistik merkezlerinde ara¢ tamirinden tir parklarina, kiralama hizmetlerinden
konaklama ve is bulma kurumlarina kadar ¢esitli ek hizmetler de sunulmaktadir (Oguztiirk ve

Cetin, 2012: 164).

Lojistik ve ulagim sektorlerinin ekonomik biiyiime {izerindeki etkileri nemli ve pozitif yonde
olmaktadir. Bu sektorler, altyapinin gelistirilmesi ve ekonomik biiyiimenin saglanmasi i¢in
ticareti genisletmektedir. Ulagim altyapisina, teknolojiye, gemi insasina ve kargo tasimaciligina
yapilan yatirnmlar bu etkilert miimkiin kilmaktadir. Uluslararasi ticaret bu siirecte is hacmi,
ticaret ve yatirrmlarin artirlmasina énemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle yiiksek ticaret
hacmine sahip lilkelerde ulasim sektdriine yapilan yatirnmlar ekonomik biiyiimeyi olumlu bir
sekilde desteklemektedir. Ornegin Hong Kong ve Singapur gibi ekonomilerin biiyiimesinde
ulasim ve lojistik sektorlerine yapilan yatirimlar temel etkenler arasinda yer almaktadir

(Kalayci, 2015: 9).

ABD, Singapur, Ingiltere, Japonya, Hollanda, Almanya, Isve¢ ve Fransa lojistik sektoriinde
oncti iilkeler arasinda yer almaktadir. ABD ve Avrupa, global lojistik pazarmin yarisindan
fazlasin1 temsil etmektedir (Terzi ve Bolukbas, 2016: 208). BAX, UPS, Ryder System ve
Caterpillar Logistics gibi sirketler, ABD’de lojistik hizmetlerinin baglica saglayicilar1 arasinda
bulunmaktadir (Y1lmaz, 2014: 49). Dubai ve Hong Kong ise son donemlerde lojistik merkezi

olma yolunda hizla ilerlemektedir. Asya-Pasifik, Rusya, Ortadogu ve Dogu Avrupa’nin
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gelecekte lojistik alaninda biiyiik gelismeler kaydedecegi dngoriilmektedir (Terzi ve Bolukbas,

2016: 208).

Italya, Bulgaristan, Ispanya, Polonya, Almanya ve Belgika gibi iilkeler, dogu ile bat1 arasinda
lojistik kopriiler kurmaktadir. Avrupa’nin baslica lojistik merkezleri arasinda Ispanya’da
Zaragoza, Polonya’da Poznan ve Barcelona, Bulgaristan’da Varna, Italya’da Trieste,
Almanya’da Hamburg, Hollanda’da Rotterdam ve Belgika’da Antwerp bulunmaktadir. Ayrica
diinyanin 6nde gelen kargo havalimanlarindan biri de Amsterdam Schipol Havalimani’dir

(Terzi ve Bolukbas, 2016: 208).

Almanya, Avrupa Birligi i¢indeki baslica lojistik merkezi konumundadir. Bu alandaki 6nemli
hizmet saglayicilart arasinda DHL, Schenker, TNT ve Kuehne Nagel sayilmaktadir (Yilmaz,
2014: 51). Almanya’nin lojistik sektordeki bu Oncii rolii genis ulasim altyapisindan
kaynaklanmaktadir. Almanya’nin dokuz Avrupa iilkesiyle olan smir komsulugu, ulagim
aglarmin merkezi olmasina katkida bulunmaktadir. Almanya’da lojistik sektorii baglica ii¢
sektorden birini olusturmakta, demiryolu ve karayollar1 aglar1 bakimindan da diger Avrupa

tilkelerine iistiinliik saglamaktadir (Terzi ve Bolukbas, 2016: 208).

Singapur, lojistik sektoriinde 6ne ¢ikan iilkeler arasinda yer almakta ve diinyanin en biiytlik
limanina sahiplik yapmaktadir. Ayn1 zamanda Onemli bir lojistik merkez olarak kabul
edilmektedir. Tayland ve Malezya da bu alanda 6ne ¢ikan diger merkezler olarak bilinmektedir.
DHL, Linfox, Schenker, Nippon Express, UPS, TNT ise bolgede faaliyet gosteren baslica
lojistik sirketler arasinda yer almaktadir (Yilmaz, 2014: 52).

Avrupa’da ise lojistik koy kavrami son donemlerde yayginlasmistir. Lojistik koyler, ulusal ve
uluslararas: transit ytiklerin ¢esitli faaliyetlerinin diizenlenip yonetildigi merkezler olarak islev
gormektedir. Depolama islevlerinin yani sira montaj, yari tiretim ve uyarlama, tamir, ters
lojistik, kalite kontrol, dagitim ve siparis kabul, yiik kabul ve paketleme gibi ¢esitli hizmetler
de bu koyler tarafindan sunulmaktadir. Bu tiir faaliyetler yiik tasimaciligi ile ilgili islerin tek bir
yonetim altinda toplanarak giivenli, planli ve kaliteli bir sekilde yerine getirilmesini

saglamaktadir (Kaynak ve Zeybek, 2007: 47-48).

Fransa, lojistik kdy uygulamalarinda Avrupa’nin dnciilerinden biri olmustur ve 23 lojistik kdy
bulunmaktadir. Paris bolgesinde yer alan Garanor ve Sogaris, en gelismis merkezler olarak 6ne
cikmaktadir. Lojistik koyler Italya ve Almanya’da 1960’larn sonlarma dogru ve 1970’lerin
baslarinda goriilmeye baslamistir. Bu donemde sekillenen lojistik kdy kavrami toplu

tasimaciligin saglanmasina katkida bulunmustur. ABD’de ortaya ¢ikmasina ragmen Avrupa’da
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benimsenmis ve 1980 ile 1990’11 yillarda diinya genelinde hizla yayilmistir. Bu siire¢, Fransa,
Italya, Almanya, Ingiltere ve Belgika’da daha da ilerleyerek biiyiimiistir (Cekerol ve
Gunyashev, 2017: 134).

1.8. Lojistik Sektorii Icinde Tiirkiye’nin Yeri

Lokmanhekim (2017) aragtirmasinda kiiresellesen diinyada ekonominin ulusal gii¢ tizerindeki
etkisine ve igletmelerin rekabet siirecinde lojistik sirketlerle is birliginin 6nemine isaret
etmektedir. Firmalar, rekabet avantaj1 saglamak ve rakiplerini agmak i¢in miisterilerine tirtinleri
hizli ve zamaninda ulastirmalar1 gerekmektedir. Bu ylizden lojistik sirketleriyle olan is

birliklerinin Tirkiye’de ve global dlgekte artig1 goriilmektedir (Lokmanhekim, 2017: 26).

Baslangicta deniz ve hava limanlarina odaklanmis olan lojistik iisler kavrami, depolama,
giimriikleme gibi ¢esitli lojistik faaliyetlerin belli bir merkezden yonetilerek global erisim
saglamasina olanak tamimaktadir. Ulkelerin lojistik kapasite ve altyapilari o iilkenin lojistik
sektoriiniin gelismislik diizeyini belirlemektedir. Tiirkiye’nin cografi konumu, Ipek Yolu
tizerinde yer almasi ve kitalar birlestirici 6zelligi ile lojistik iis olarak degerlendirilmesinde
avantaj saglamaktadir. Ancak diinya ticaretindeki merkez iilkelerin gelirinin biiyiik bir kismin1
elde etmesi, Tirkiye’nin sadece transit iilke olmasinin yeterli olmadigimi gostermektedir.
Tiirkiye’nin cografi avantajlarini etkin kullanabilmesi ve lojistik iis olarak one ¢ikabilmesi,

fiziksel ve kurumsal eksikliklerini gidermesine bagli olmaktadir (Kara vd., 2009: 80-81).

Lojistik sektorii, son donemlerde gosterdigi hizli gelisim ile hem bolgesel hem de kiiresel
Ol¢ekte incelenmelidir. Diinya genelinde yer alt1 ve yer {istii kaynaklarinin esitsiz dagilimi ve
bazi endiistrilerin farkli tilkelerde daha yogun gelisim gostermesi, aligveris ve nakliye
hizmetlerinin ¢esitli yontemlerle yiiriitiilmesine neden olmaktadir. Sirketler, dnemli ticaret
yollarini dikkate alarak tasima islemlerini planlamali ve bu hizmetleri siirdiirmelidir. Ancak
diinya genelinde her bdlgenin ulastirma altyapisina sahip olmadigi agiktir. Ulkeler arasi
denizyolu, demiryolu, karayolu ve havayolu kapasiteleri esit diizeyde degildir ve gelismis
iilkeler ve bolgelerde ulasim olanaklari daha gelismis oldugundan nakliye islemleri daha
verimli yiirtitiilmektedir. Bu nedenle sirketler, cografi sartlar1 ve lojistik olanaklar1 g6z 6niinde
bulundurarak operasyonlarmi yerlestirmelidir. Onemli tagima yollar1 ve giizergahlar, bu
baglamda stratejik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye, tarih boyunca ve bugiin de ii¢ kitanin birlestigi
noktada yer almasi ve kritik yollarin {izerinde bulunmasiyla lojistik operasyonlarin yiiriitiilmesi
bakimindan stratejik bir konumda bulunmaktadir (Sahin, 2014: 360).
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Tiirkiye, Asya ile Avrupa arasinda koprii vazifesi gorerek iki kitay: bir araya getirmekte ve
tilkeye onemli bir stratejik avantaj saglamaktadir. Tiirkiye’nin bu stratejik konumu sayesinde
hem gelismis Bati ekonomilerine erisim saglanmakta hem de eski Sovyetler Birligi
cografyasina ulasilmaktadir. Boylece dis pazar gesitliligini artirmaktadir. Sovyetler Birligi
doneminde merkezi planlama ile yiiriitiilen ekonomik faaliyetler, birlik dagildiktan sonra olusan
yeni bagimsiz devletlerde siyasi ve ekonomik istikrarsizliklarla kars1 karsiya kalmis ve bu da
ekonomik is birligi ihtiyacim1 artirmistir. Bu siiregte ¢esitli ekonomik entegrasyon girisimleri
gerceklesmis olup bunlardan en dikkat ¢ekici olan1 10 Ekim 2000 tarihinde kurulan Avrasya
Ekonomik Toplulugu (AvET)’dur. AVET’in {iyeleri arasinda Beyaz Rusya, Rusya
Federasyonu, Kazakistan, Tacikistan ve Kirgizistan bulunmaktadir. Goézlemci iilkeler ise
Ukrayna, Ermenistan ve Moldova’dir. Ekonomik entegrasyonlarin bir pargast olmak, dis ticaret
iliskilerini gelistirmistir ve Kazakistan ve Rusya’nin devlet bagkanlarinin Avrasya Birligi
Projesine Tiirkiye’nin katilmasini istemelerine neden olmustur. Tirkiye’nin Bat1 Avrupa ile
Asya arasindaki transit ulagim aginin 6nemli bir pargasi olmasi, birgok ulastirma koridorunun

gelisimine katkida bulunmaktadir (Sofyalioglu ve Kartal, 2013: 524-525).

Avrasya bolgesi, i¢inde Ortadogu’nun da bulundugu ¢atisma ve siyasi istikrarsizlik yasanan bir
alan olarak dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye ise Avrupa ile Asya arasindaki stratejik bir konumda
yer almaktadir. Tiirkiye nin ekonomik giicii, bolgesel lojistik pazarinda oldugu kadar ulusal ve
uluslararasi diizeyde saglanacak siyasi istikrar i¢in de biiyiik 6nem tagimaktadir. Tiirkiye’nin
diinya lojistik piyasasindaki rolii, siyasi ve ekonomik istikrarin siirdiiriilmesi ve korunmas ile
dogrudan iliskilendirilmektedir. Son dénemde Londra ile Pekin arasinda eski Ipek Yolu
giizergahinda yeniden canlandirma ¢alismalar1 yiriitiilmektedir. Bu koridor iizerinde
konumlanan Tiirkiye’nin 6nemi bu projenin hayata gecirilmesiyle daha da artacaktir.
Tiirkiye’nin lojistik bir {is olarak konumunu gii¢lendirmek i¢in siyasi ve ekonomik istikrarini

stirdiirmesi ve giivenlik konusunda daha fazla adim atmasi gerekmektedir (Karatas, 2017: 19).

Avrasya bolgesi, Bati ekonomilerinin 6zellikle enerji basta olmak {izere yeni kaynaklara
erisebilmesi ve yeni pazarlar kesfedebilmesi acisindan ¢ekim merkezi haline gelmistir. Ancak
Avrasya’nin lojistik altyapisinin incelenmesi, bolgenin agik denizlere dogrudan erisiminin
olmamasi ve ulagim altyapisindaki sorunlar1 gostermektedir. Bu durum, bdlgenin entegrasyon
siirecine olumsuz etkiler yaratmaktadir. Ulkelerin lojistik altyapis1 ve etkinligi, sirketlerin
lojistik performansimni ve dis ticaret faaliyetlerinde karsilastiklari maliyetleri dogrudan

etkilemektedir. Karsilikli dig ticaretin gelistirilmesi, Tiirkiye nin yan1 sira Avrasya lilkelerinin
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de lojistik alanindaki sorunlar1 ¢ozerek gerekli iyilestirmeleri gergeklestirmelerini

gerektirmektedir (Sofyalioglu ve Kartal, 2013: 526).

Tiirkiye’de lojistik sektorii siirekli olarak dnem kazanmakta ve gelismektedir. Ozellikle ihracat
ve ithalat faaliyetleri ile dikkat ¢ceken lojistik sektorii, zamanla siipermarket ve hipermarketler
gibi biiyiik olcekli perakendecilik alanlarinda da 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye, diger iilkeler gibi
hizmetlerini ¢esitlendirerek uzmanlagsma yoluna gitmektedir. 21. yiizy1l ile birlikte lojistik
sektorii emekleme donemini geride birakarak ulusal ve uluslararasi firmalarla is birligi
yapmakta, hizmet kalitesini slirekli olarak artirmakta ve aktif bir sektor olmaktadir (Babacan,
2003: 10). Tirkiye’de tasimacilik sayilari, ekonomik biiyiime ile yillik ihracat ve ithalat
degisim oranlar1 arasinda dogru oranti bulunmaktadir. 2018 yili sonrasinda ihracatta %7
oraninda bir biliylime gergeklemis olsa da Ocak ve Subat aylarina ait veriler bu beklentilerin
altinda kalmaktadir. 2018 Subat ay1 itibariyla ihracat 13,2 milyar dolar, ithalat ise 18,9 milyar
dolar, dis ticaret hacmi 32,1 milyar dolar ve dis ticaret agig1 5,8 milyar dolar olarak
kaydedilmistir. Bir onceki yila kiyasla ihracat %10, ithalat ise %20 artis géstermistir. Ocak-
Subat toplaminda ise ihracat %11, ithalat %29 artarak sirasiyla 25,7 milyar dolar ve 40,4 milyar
dolar olmustur. Dis ticaret hacmi ise %21 oraninda artmustir (Tasimacilik Istatistikleri

Degerlendirme Raporu, 2019).

Ulasim teknolojilerindeki ilerlemeler hem yerel hem de kiiresel ticaret hacminin biiyiimesine
paralel olarak lojistik sektoriinlin dnemini artirmaktadir. Karayolu, denizyolu, havayolu ve
demiryolu gibi tagimacilik yontemlerine olan talep artmakta ve buna bagl olarak bu alanlara
yapilan yatirimlar genislemektedir. Diinya genelinde ve Tirkiye’de lojistik merkezlerin
kurulmasi ve lojistik kdylerin insa edilmesiyle liretim merkezleri ile tiiketim alanlar1 arasinda
saglam bir bag kurulmaktadir. Uretim yapilan merkezlerden alicilara malzemelerin en az
maliyetle ulastirilmasi, cografi kosullarin bilinmesini ve bu kosullarin etkin bir sekilde
kullanilmasii gerektirmektedir. Bu nedenle lojistik faaliyetlerin yerinin dogru belirlenmesi

i¢in cografi faktorlerin dikkate alinmasi biiyiik 6nem tagimaktadir (Sahin, 2014: 346).

Tiirkiye gibi genis bir cografi alana sahip iilkeler, cesitli ulasim olanaklarini en etkin sekilde
kullanmay1 gerektiren bir toplu tagima sistemine ihtiya¢ duymaktadir. Bu baglamda lojistik kdy
uygulamalari, ulagim tiirlerinin entegrasyonunu saglayarak tedarik zincirindeki sorunlar
minimize etmekte ve biirokratik, sosyal, ekonomik problemlere ¢oziimler sunmaktadir. Lojistik
koyler, yonetim ve denetim kolayliklart sunmaktadir. Ayrica garaj, depo, giimriik, sosyal ve
saglik hizmetleri gibi lojistik sektoriiniin gereksinim duydugu hizmetleri tek bir ¢ati altinda

toplamaktadir (Elgiin, 2011 a: 3).
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Tiirkiye’de lojistik kdyler hakkinda ilk tartismalar 2005 yilinda baslamistir. 11k lojistik kdy ise
Samsun-Gelemen bolgesinde TCDD tarafindan 2006 yilinda kurulmus ve 2007 yilinda
faaliyete gecirilmistir (Elgiin, 2011b: 218). Balikesir, Eskisehir, Denizli, istanbul (Halkalr),
Izmit, Samsun ve Usak’ta lojistik kdy projeleri aktif durumdadir (Baki, 2018: 154).

1.9. Tiirkiye’nin Dis Ticareti ve Dis Ticarette Ulasim Tiirlerinin Pay:

Tiirkiye, Asya ve Avrupa kitalarini birbirine baglayan jeopolitik konumuyla Dogu ile Bati
arasinda global ticaretin kilit bir gecis noktasi olmaktadir. Bu stratejik konum, Tiirkiye’ye Dogu
Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika gibi genis bir ticaret pazarina erisim firsati sunmaktadir.
Bolgede tagimacilik faaliyetlerine merkeziyet kazandiran bu cografi avantaj, Tirkiye’yi 6nemli
bir lojistik iissii haline getirmektedir. Tiirkiye’de lojistik sektoriintin gelistirilmesine yonelik
onemli projeler hayata gecirilmekte ve bu projeler kapsaminda cesitli g¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Istanbul Havalimani, Osmangazi Kopriisii, Yavuz Sultan Selim Kopriisii,
Marmaray, 1915 Canakkale Kopriisii ve Bakii-Tiflis-Kars demiryolu gibi altyap1 yatirimlari,
Tiirkiye Lojistik Master Plan1 ve demiryolu tagimaciliginin serbestlestirilmesi gibi ¢aligmalar,
ulusal ve uluslararas1 tasimacilik faaliyetlerini kolaylastirmaktadir. Ayrica Ticaretin
Kolaylastirilmas1 Anlasmasi c¢ergevesinde yiiriitiillen ¢aligmalar da tasimacilik faaliyetlerine
destek saglamaktadir. Yapilan 183 milyar dolarlik ulagtirma ve altyapr yatirimlariyla
Tiirkiye’nin Asya ile Avrupa arasinda hizli ve kesintisiz bir lojistik baglant1 saglama hedefi
giiclendirilmektedir. Tiirkiye’de lojistik ve tasimacilik sektorii, hizmet ihracati i¢cindeki payini
her yil artirmakta ve bu durum sektdriin Tiirkiye agisindan tasidigi onemi pekistirmektedir.
2022 yilinda toplam 90,5 milyar dolarlik ihracatin 36,6 milyar dolar1 lojistik ve tasimacilik

hizmetlerinden saglanmaistir.

Bu sektoriin gelisiminde Bakanlik tarafindan saglanan desteklerin etkisi biiyiiktiir. 2022 yili
sonuna kadar lojistik ve tasimacilik hizmetleri sektdriine Genel Destekler kapsaminda yaklagik
2,7 milyon TL, Turquality Destek Programi kapsaminda ise yaklasik 447 milyon TL destek
saglanmistir (Zeybek, 2007; Dis Ticaret Lojistigi, 2023).
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Tablo 10

Ulasim Tiirlerine Gore Thracat

ihracat
Tasima Sekli

2019 2020 2021 2022
Karayolu ($) 54.461 53.127 68.749 78.879
Pay1 (%) %30,1 %31,3 %30,5 %31
Denizyolu (3$) 109.114 100.907 133.714 150.255
Pay1 (%) %60,3 %59,5 %59,4 %59,1
Demiryolu (3$) 971 1.287 1.648 2.460
Pay1 (%) %0,5 %0,8 %0,7 %1
Havayolu ($) 14.849 12.732 18.735 20.686
Pay1 (%) %8,2 %7.,5 %8,3 %8,1
Diger ($) 1.436 1.581 2.366 1.892
Pay1 (%) %0,8 %0,9 %1,1 %0,7
TOPLAM 180.832 169.637 225.214 254.172

Tablo 10’a gore 2021 yilinda gergeklestirilen ihracat faaliyetlerinde denizyolu tasima modlari
arasinda oncii konumda bulunmaktadir. Y1l igerisinde toplam 225,2 milyar dolarlik ihracatin
%59,4’1i denizyolu ile gergeklestirilmistir. Karayolu tasimalar1 %30,5 ile ikinci siradayken,
havayolu tagimalar1 %8,3 oraniyla li¢iincii sirada yer almaktadir. Demiryolu ise %0,7 ile en az
kullanilan mod olarak kaydedilmistir. 2022 yilinda ise 254,2 milyar dolarlik ihracatin %59,1’i
denizyolu ile tasinmis, karayolu %31 ile ikinci, havayolu %8,1 ile {i¢iincii sirada yer alirken

demiryolu tagimalari ise %] ile son siray1 almigtir (D1s Ticaret Lojistigi, 2023).

Ithalatta da denizyolu tasimaciligi lider konumunu korumaktadir. 2021 yilinda 271,4 milyar
dolarlik ithalatin %581 yani 157,4 milyar dolarlik kismi1 denizyolu ile yapilmistir. Karayolu
%18 ile ikinci, havayolu %9,6 ile {i¢iincii sirada yer almakta, demiryolu tagimalari ise %1,1 ile
son siradadir. 2022°de toplam 363,7 milyar dolarlik ithalatin 193,8 milyar dolarlik kism1 yani
%53,3’1i denizyolu ile tasinmistir. Karayolu, %16,3 ile ikinci sirada, havayolu %10,6 ile ligiincii
sirada bulunmakta, demiryolu ise %0,8 ile listenin sonunda yer almaktadir. 2019-2022 dénemi
dis ticaret degerlendirmesinde hem ihracat hem de ithalat tasimalarinda tasima modlar1 bazinda
bir siralama degisikligi gozlenmemekte, denizyolu, karayolu, havayolu ve demiryolu siralamasi
korunmaktadir. Tasinan miktar ve oranlarda bazi degisiklikler olmakla birlikte bu siralama

devam etmektedir (Dis Ticaret Lojistigi, 2023).
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Tablo 11

Ulasim Tiirlerine Gore ithalat

ithalat
Tasima Sekli
2019 2020 2021 2022
Karayolu ($) 37.177 41.883 48.896 59.446
Pay1 (%) %17,7 %19,1 %18 %16,3
Denizyolu ($) 112.967 114.838 157.390 193.799
Pay1 (%) %53,7 %52,3 %58 %53,3
Demiryolu (3$) 1.447 2.144 2.891 2.968
Pay1 (%) %0,7 %1 %1,1 %0,8
Havayolu (3$) 29.238 39.260 26.057 38.581
Pay1 (%) %13,9 %17,9 %009,6 %10,6
Diger ($)* 29.514 21.389 36.189 68.917
Pay1 (%) %14 %009,7 %13,3 %18,9
TOPLAM 210.345 219.516 271.425 363.711

Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2023. Dis Ticaret Lojistigi 2023. (Erisim Tarihi: 30.08.2024).

Diinya genelinde iklim degisikligi sonucu ortaya ¢ikan ¢evresel sorunlara karsi farkindalik ve
duyarhilik artmaktadir. Uluslararasi ticaretin genislemesiyle birlikte havayolu kullanimindaki
artis, sera gazi salimimlarinin ticarete kiyasla %23-%42 oraninda daha hizli yiikselmesine neden
olmaktadir (Cristea vd., 2013). Tiiketicilerin ¢cevre konusundaki duyarliliklar1 arttikca cevre
dostu tagimacilik yontemleri arasinda demiryolu, havayolu tasimaciligina gore daha tercih edilir
hale gelebilmektedir. Bununla birlikte bu ge¢isin saglanabilmesi i¢in demiryolu altyapisinin ve
servis kalitesinin iyilestirilmesi zorunlu hale gelmektedir. Demiryolu, maliyet agisindan uygun
olan denizyolu ile zaman agisindan etkin olan havayolu arasinda bir alternatif tagimacilik
yontemi sunmaktadir. Avrupa’dan Cin’e iiriin tasimacilifi havayolu ile yaklasik 5-9 giin,
demiryolu ile 15-19 giin ve denizyolu ile 37-50 giin siirmektedir. Ozellikle demiryolu, limanlara
uzak i¢ bolgelere yapilan tasimalarda maliyet ve siire bakimindan denizyoluna kiyasla belirgin

avantajlar saglamaktadir (Jakébowski vd., 2018).

1.9.1. Tiirkiye’nin Dis Ticareti ve Demir Yolu Baglantilar:

Cevresel duyarliligin artmasi ve karayolu tasimaciliginin yeterlilik seviyesinin yiikselmesiyle
birlikte demiryolu tasimaciligina olan ilgi artmaktadir. Havayolu tasimaciligindan sonra
demiryollar1 en ¢ok biiylime gdsteren ve teknoloji yatirimlarinin yogunlastigt sektor olarak dne

cikmaktadir. Bu gelismeler, demiryolu tasimaciligina verilen Onemin artmasma neden
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olmaktadir. Japonya’nin 1964 yilinda Tokyo-Osaka arasinda saatte 210 kilometre hiz yapabilen
demiryolu hattin1 hizmete agmasi diger iilkeler i¢in bir ilham kaynagi olmustur. Bu yenilikten
sonra Italya, Fransa, Almanya, Ingiltere, Ispanya, Giiney Kore, Cin ve Tiirkiye gibi iilkeler,
saatte 250-300 kilometre hizla calisan yiiksek hizli demiryolu hatlarini devreye almustir.
Uluslararasi hatlarin kisaltilmasi ve bogaz projelerinin yakin zamanda baglatilacagi yoniinde
yapilan agiklamalar, Tiirkiye’nin dogu-bati koridorlar1 tizerindeki rekabeti goz Oniinde

bulundurarak biiyiik bir pay elde etmesi gerektigini vurgulamaktadir (Sekil 6) (TUIK, 2022).

Sekil 6
Tiirkiye’yi Etkileyen Ulasim Koridorlar

Trabzon-Hopa(-Batum)

Pl
Marmaray T,

Kurtalan- lrak ve
Nusaybin- Irak

Kaynak: 11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surast Demiryolu Sektorii Calisma Grubu,
2013. 11. Erisim Tarihi: 30.08.2024).

1.9.2. Tiirkiye’nin Dis Ticareti ve Kara Yolu Koridorlar:

Karayolu tasimaciligi, esnek tasima kapasitesi nedeniyle ulusal ve uluslararasi seviyede gerekli
bir ulagim sekli olarak one ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de 1950 yilina kadar uygulanan politikalar,
demiryolu tasimaciligini destekleyerek entegrasyonunu saglamistir. Ancak 1950 sonrasi
“Karayolu Agirliklt Donem” olarak adlandirilan yeni bir evreye ge¢ilmistir. Bu tarihten itibaren
karayolu tasimaciligr ile ilgili politikalar ¢esitlenmis ve yasal reformlar ile Avrupa Birligi
standartlarina uygun bir yapiya kavusmustur. Kiiresellesme siirecinde soguk donemler gegirmis
kitalar, karayolu kopriileri sayesinde yeniden baglant1 kurma agamasina girmistir. Asya, Afrika,
Amerika ve Avrupa’nin kitasal baglantilari, karayolu, demiryolu ve boru hatlan ile
saglanmaktadir. Bu sayede Avustralya hari¢ diinyanin diger bolgelerine kesintisiz yiik ve yolcu

tasimacilig1 gerceklestirilmektedir (TUIK, 2022).
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Tablo 12
Secilen Avrupa Ulkeleri ve Tiirkiye’de Karayolu Uzunlugu (km)

Otoyol Ulusal Yollar 2. Derece Diger Toplam
Yollar

Fransa 10.953 9.861 377.377 628.987 1.027.183
Ingiltere 3.673 49.016 122.281 245.027 419.997
Almanya 12.594 40.420 178.180 413.289 644.483
Italya 6.588 19.290 156.258 312.100 494.236
Ispanya 13.014 12.832 140.165 501.053 667.064
Tiirkiye 2.225 62.782 364.993 430.000

Kaynak: ERF (Avrupa Yol Federasyonu) (Erisim: 30.08.2024).

Tablo 12 ve Sekil 7°ye gore gelismekte olan iilkelerde her 100 km?’lik alana diisen karayolu
uzunlugu belirtilen degerlerdedir. Yiizol¢limii daha kiiciik olan iilkelerde bu oranlar daha

yiiksek olarak gozlemlenmektedir.

Sekil 7
Tiirkiye’nin Yol Aginin Baz1 Ulkeler ile Karsilastirilmasi (Yogunluk km/100km)
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Kaynak: ERF (Avrupa Yol Federasyonu) (Erisim: 30.08.2024).

2023 yilinm sonuna dogru TUIK’in 2022 yil1 raporunda belirtildigi {izere Karayolu altyapisina

yonelik hedefler ve oneriler sunlardir:

e Mevcut bolinmiis yollarin  uzunlugunun 32 bin kilometreye c¢ikarilmasi
ongoriilmektedir,

e Otoyol projelerinde ek olarak 7 bin 500 kilometrelik artis planlanmaktadir,
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e Tiirkiye’nin transit konumu nedeniyle trafik yogunlugunun artmasi, ticretli otoyollarin
0zel sektor is birligi ile desteklenmesine yol agacaktir,

e Sanayi, tarim ve turizm bdlgeleri arasinda yeni baglanti yollarmin insasi
gerceklestirilecektir,

e Limanlar ile Organize Sanayi Bolgeleri arasinda baglanti yollar1 kurulacaktir,

e Kuzey-Giiney Karayolu’nun gelistirilmesi hedeflenmektedir,

e Kiy1 bolgelerine otoyol baglantilari olusturulacaktir.

Sonug olarak karayollarina yapilan yatirimlarin sosyo-ekonomik etkileri diger tilkelerde yapilan
incelemeler ve ¢alismalar sonucunda elde edilen verilere dayanmaktadir. Bu yatirimlar, tiretim
ve istthdamin artisina, iiretim maliyetlerinin diismesine ve tiim sektdrlerde verimliligin
artmasina katkida bulunmaktadir. Yol yapiminin ekonomi iizerindeki dogrudan ve dolayh
etkileri, arazi kullanimi faydalari ile birlikte degerlendirilmektedir. Niifusu 350 milyonu

bulacak cografya Tiirkiye i¢in 6nemli bir pazar haline gelmektedir.

1.9.3. Tiirkiye’nin Dis Ticareti ve Hava Yolu Tasimacihgi

Gayrisafi yurt i¢i hasilaya %14°liik bir katki saglamis olan Tiirkiye’deki ulastirma sektdrt, talep
miktarlarinda %8’lik bir artis kaydetmistir. Bu donem zarfinda karayolu talepleri yillik %7,6,
demiryolu talepleri %2, denizyolu talepleri %5 ve havayolu talepleri %16’dan fazla artis
gostermistir. Bu artiglar Tiirkiye’nin diinya ¢apinda en hizli biiyiiyen pazarlardan biri olarak
ticari faaliyetlerde iistlendigi avantajli rolii gdstermektedir. Ote yandan yiik trafiginde goriilen
artig, global ekonomik krizler ve diinya ¢apinda tagimacilik sektoriindeki diisiislerden olumsuz
etkilenmistir. 2002 yilindan itibaren Tiirkiye’deki havayolu yiik trafigi, yillik ortalama %16
bliytiyerek 2010 y1linda 2.023,221 ton agirliga ulasmistir. 2010 yilinda dis hatlardaki yiik trafigi
1.467.350 ton, i¢ hatlardaki ise 555,871 ton olarak kaydedilmistir (TUIK, 2022).

2023 yili igin belirlenen havayolu altyapr hedefleri ve Onerileri asagidaki gibidir (Kamuda
Stratejik Yénetim, 2024; TUIK, 2022);

e Kiy1 bolgelerinde yer alan havaalanlarinin tiim tagima tiirleriyle entegrasyonu
saglanacaktir,

e Global diizeyde en az iki havaalani, her tiirden havayolu aracinin inis yapabilmesine
olanak verecek sekilde insa edilecektir,

e Mevcut havaalanlari, bir master plan dogrultusunda gelistirilecek ve yeni havaalanlar

uluslararasi standartlara uygun olarak tasarlanacaktir,
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e Atatlirk Havalimani’ndan baglamak iizere kargo tagimaciligi i¢in uygun olmayan alanlar
gelistirilecek ve kargo noktalar1 olusturulacaktir,

e Operasyonel bakimdan her tiir u¢agin planlama yapabilecegi yedi bolgede en az iki
noktada kargo havaalanlar1 kurulacak ve bu havaalanlar1 dogudan batiya, kuzeyden
giineye gecis yapan yiiksek Oneme sahip transit kargo merkezlerine erigim
saglayacaktir,

e Tiirkiye, 5.000 ucak kapasiteli bir havacilik bakim merkezi kurmay1 planlamaktadir,
ayrica ticari amagclar i¢in kullanilacak ve uluslararasi alanda taninacak bir Ugak Fabrika

noktasi tesis edilecektir.

Sonu¢ olarak 2023 hedefleme doénemi boyunca Avrupa ve diinya genelinde havacilik
sektoriinde uzun vadeli beklentiler ve ¢alismalar neticesinde trafigin dnemli derecede artacagi

Oongoriilmektedir.

1.9.4. Tiirkiye’nin D1s Ticareti ve Deniz Yolu Tasimacilig

Tiirkiye’nin jeopolitik konumu, Asya ve Avrupa’nin kesisme noktasinda olmasi sebebiyle
Kuzey-Giiney ve Dogu-Bati ulagim hatlar1 {izerinde stratejik bir ticaret merkezi haline
gelmistir. Tiirkiye, 8400 km’yi asan kiy1 seridi ile denizyolu baglantilar araciligiyla transit yiik
tasimaciliginda 6nemli bir kapasiteye sahiptir. Tapilan analizler, uluslararasi tagimacilik

faaliyetlerinin %87,6’sinin denizyollari araciligiyla gergeklestigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’nin limanlarinda 2010 yilinda gergeklesen toplam yiik ellegleme miktari, 2003 yilina
kiyasla %83 oraninda artis gdstermistir. 2003 yilinda 189,9 milyon ton olan ellegleme miktari,
2010 yilinda 348,6 milyon ton agirliga yilikselmistir. Ayni1 donemler arasinda Tiirkiye
limanlarinda islenen konteyner miktar1 ise %128 oraninda artarak 2003 yilindaki 2,5 milyon

TEU’dan 2010 yilinda 5,7 milyon TEU ya ulagsmistir.
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Kaynak: Express-Logistique, 2017. (Erisim Tarihi: 09.10.2024).

Cin, ABD’den sonra diinya GSMH siralamasinda ikinci konuma yerlesmistir. Bu iilkenin ana
ekonomik hatlar1 genisleyerek 6zellikle Rusya, Giliney Amerika’nin kiy1 bolgeleri, Uzak Dogu
ve Kuzey Afrika’dan yapilan hammadde ithalati hacminde 6nemli artiglar yasanmaktadir. Bu
gelismeler Tiirkiye, Rusya, Hindistan ve Brezilya gibi iilkelerin deniz ticaret hacimlerinin
artmasina neden olmaktadir. Ozellikle Uzak Dogu-Avrupa ve Uzak Dogu-Akdeniz
giizergahlarindaki konteyner trafigi, yogun bekleme siireleri ile dikkat cekmektedir. Ilerleyen
donemlerde Dogu-Bati ticaret hatlarinda arz ve talep dinamiklerindeki degisimler
dogrultusunda konteyner trafiginin artmasi beklenmektedir (Kamuda Stratejik Yonetim, 2024;

TUIK, 2022).

Tiirkiye, Dogu ile Bat1 arasindaki stratejik konumu sayesinde 600 Milyar dolarlik bir ytik tasima
potansiyeline sahiptir ve 1 Trilyon Dolarlik Gayrisati Milli Hasila ile diinyanin on altinci biiyiik
ekonomisini temsil etmektedir. 2023 yili i¢in belirlenen uluslararasi ticaret hacmi hedefleri
dogrultusunda Tiirkiye’nin limanlarinda Cumbhuriyetin yliziinci yilinda tahmini toplam
ellecleme miktar1, 500 Milyon ton kuru yiik ve 350 Milyon ton s1v1 yiik olmak tizere 850 Milyon
tona ulagmasi beklenmektedir. Konteyner ellegcleme miktar1 ise 32 Milyon olarak
ongoriilmektedir. Tirkiye, 2023 yilinda denizyolu altyapisin1 gili¢clendirme hedefleri
kapsaminda 6nemli adimlar atmaktadir. Avrupa ag1 ile baglantilar kurularak, diinya capinda
taninan en biiylik limanlardan birine ev sahipligi yapilacak ve en az {i¢ kruvaziyer limani,
Marmara, Avrupa, Ege, Dogu Akdeniz, Adalar, Orta Dogu ve Misir bolgelerinde hizmet

vermeye baglayacaktir. Ayrica Serbest Bolge avantajlar1 sunan yeni limanlar insa edilecek,
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cevreci “yesil gemi” inisiyatifiyle filo yenilenecek, boru hatlari ile taginan petrol {iriinlerinin
bakimlarini iistlenecek tersaneler kurulacak, uluslararasi transit noktalari gelistirilecek ve yiik
tasima siireglerinin kesintisiz ilerledigi modern terminaller insa edilecektir. Denizyolu
tasimaciliginda yurt i¢i pay1 ton-kilometre bazinda yiizde 10, konteyner tasimaciliginda ise
TEU bazinda yiizde 15°e yiikseltilecektir. Denizcilik alaninda teknolojik gelismeleri tesvik
etmek amaciyla AR-GE ¢aligmalar yiiritiilecektir.

1.10. Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin D1s Ticaretteki Pay1
Tirkiye, ylik ve yolcu tasimaciligi alanlarinda yami sira lojistik hizmetlerinde de O6nemli

gelismeler kaydetmektedir.

Sekil 9

Tiirkiye’de Tasimacilik Sekillerine Gore Ihracat Yiizdeleri

1%

31%
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Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2021. Tasima Sekillerine Gére Ihracat. (Erisim Tarihi:
30.08.2024).

Sekil 9 incelendiginde Tiirkiye’deki tasimacilik tiirlerine gore ihracat oranlarinda denizyolu
tastmaciligmin %359 ile en yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada %31 oraniyla
karayolu tagimaciligi bulunmaktadir. Bunu %8 ile havayolu tasimaciligi takip etmektedir.
Demiryolu tasimaciligi ise tiim tagimacilik faaliyetlerinde yalnizca %1°lik bir paya sahip

olmaktadir.
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Sekil 10
Tiirkiye’de Tasimacihk Sekillerine Gore Ithalat Yiizdeleri (2020)
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Kaynak: Ticaret Bakanlig1, 2021. Tasima Sekillerine Gore ithalat. (Erisim Tarihi: 30.08.2024).

Sekil 10 incelendiginde Tiirkiye’nin ithalatinda tasgimacilik yontemleri arasinda %352 ile
denizyolu tagimaciliginin en biiylik paya sahip oldugu belirlenmektedir. Karayolu tagimaciligi

%19 ile ikinci sirada, havayolu tagimaciligi ise %18’lik pay ile ii¢lincii sirada yer almaktadir.

1.11. Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksinin Uluslararasi Ticarete Etkisi

Tiirkiye, karsilikl yiiriitiilen dis ticaret faaliyetleri, cesitli lilkeler ile kurmus oldugu ticari ve
politik iligkiler ve stratejik cografi konumunun avantajlar1 sayesinde lojistik siire¢lerinde
stirekli bir gelisim sergilemektedir. Tiirkiye cografi konumu dolayisiyla hem ticari hem de
lojistik agidan avantajli bir konumda bulunmaktadir. Ug tarafi denizlerle gevrili olusu, deniz
yolu ile ticaret i¢in bilylik 6nem arz etmekte, ayrica kapsamli karayolu altyapist hem demiryolu
hem de karayolu ticaretinin artisini ve gelisimini tesvik etmektedir. Tirkiye’de faaliyet
gostermekte olan 11 lojistik merkez, cesitli tasimacilik tiirlerini entegre ederek lojistik
temelinin iyilestirilmesi ve gii¢lendirilmesine katkida bulunmaktadir. Bu lojistik merkezler
lojistik islemlerin entegre bir yapida yiiriitilmesi amaciyla olusturulmus 6zel alanlar olarak

tanimlanmaktadir (Bozdaglioglu ve Kesir, 2021: 2).

Tirkiye’de lojistik merkezlerin temelleri ilk olarak 2006 yilinda atilmistir. Kurulan bu lojistik
alanlar Tirkiye’nin bolgesel lojistik {is olarak konumlanmasimi desteklemektedir. Tiirkiye,
lojistik altyapisinin yani sira sahip oldugu dogal kaynaklar sayesinde uluslararasi ticaret

faaliyetlerinde de bir artis gostermektedir. Lojistik sektoriiniin gelisimi hem yolcu hem de {iriin
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ticaretinin ireticiden nihai tiiketiciye kadar olan siirecin hizli ve giivenli bir sekilde
tamamlanmasini saglamaktadir. Lojistik, tagimacilik alaninda maliyetleri diisiirme ve etkinlik
saglama agisindan tarihsel olarak biiyiik bir rol iistlenmektedir (Bozdaglioglu ve Kesir, 2021:
2).

Ulkelerin ekonomik ilerlemelerini siirdiirebilmeleri igin iiriin ihracatmin &nemi biiyiiktiir.
Thracat faaliyetlerinin artirilmasi, {iretimin yiikselmesine ve mevcut kaynaklarin daha etkin
kullanilmasma imkan tanimaktadir. Boylece gelismekte olan iilkelerin gelir elde etmelerine
olanak saglanmaktadir ancak devletlerin ihracata yonelik tim gerekli kosullar1 saglamalari
gerekmektedir. Devlet tarafindan uygulanan tesvik ve iyilestirme c¢abalari, lojistik
diizenlemelerle ihracat potansiyelinin artirilmasinda énemli bir role sahiptir. Ulkelerin lojistik
performans endeks sonuglarini analiz ederek ve degerlendirerek eksik kaldiklar1 alanlari
belirleyip bu alanlara yonelik yeni stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir. Bu siireg,
sevkiyatlarin zamaninda yapilmasi, takip edilmesi ve dogru izlenmesi, ulasim altyapisinin
tyilestirilmesi, giimriik ve sinir islemlerinin etkinlestirilmesi gibi faaliyetleri kapsamaktadir
(Acar, 2021: 58). Uluslararas1 ticaretin genislemesiyle lojistik faaliyetlerde de artis
gozlenmektedir (Karadeniz ve Akpinar, 2011: 52).

2020 yilinda Covid-19 salgin1 global ticareti biiyiik dl¢lide etkilemistir. Pandemi siiresince
alman Onlemler, iilke sinirlarinin kapatilmasini, tasimacilik faaliyetlerine kisitlamalar
getirilmesini ve ticaretteki aksamalarin maliyetlere yiiksek riskler tasimasini beraberinde

getirmistir (Oran ve G6kmen, 2021: 382).

Pandemi doneminde uygulanan tedbirlerin ¢ogu ticareti kisitlayict olmustur. Avrupa’daki diger
iilkelere kiyasla Covid-19 Tiirkiye’de daha geg etkili olmaya baglamistir. Tiirkiye, 2018 ve 2019
yillarinda artig egilimi gosterirken, 2020 yilinda salginin hizinin etkisiyle ticaretinde diisiis

yasanmuistir (Pelit ve Irmak, 2022: 89).

Tiirkiyenin lojistik alaninda cesitli tasima yontemlerinden yararlanilmaktadir. Ithalat ve ihracat
faaliyetlerindeki artis lojistik sektoriiniin biiylimesine Onciiliik etmektedir. Tiirk lojistik
firmalar siirekli gelisen bu sektdre uyum saglayabilmek amaciyla teknolojik yenilikleri takip
etmekte ve uygulamaktadir. Bu sayede hem verimliliklerini artirmakta hem de miisteri
memnuniyetini saglamay1 hedeflemektedir. Ancak 2022 yilinda tasima ticretlerindeki artislar,
ekonomik dalgalanmalar ve yol gecis iicretlerindeki yiikselis gibi faktorler lojistik
maliyetlerinin artisina yol agmistir. Buna ragmen Rusya ve Ukrayna arasindaki catigsmalar

Tiirkiye’ye transit tasimacilikta stratejik bir lojistik merkezi olma avantaji sunmaktadir. Bu
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catisma, enerji fiyatlarinda da artisa neden olmustur. AB iilkeleri tarafindan kullanilan savas
nedeniyle giizergdh dis1 birakilan Ukrayna iizerinden gegen yol nedeniyle Tiirkiye transit
tasimacilik alaninda konumunu giiclendirmistir. Tiirkiye’nin siir kapilarinda yasanan
yogunluk, dis ticaretin aksamalarina sebep olmaktadir. Bu durum islemlerin aksamalarina ve
maliyetlerin artisina neden olmaktadir. Bunun 6niine gegmek amaciyla 6zellikle Kapikule basta
olmak iizere sinir kapilart ve giimrik cikislarinda kuyruklarin azaltilmasi ve calisma

kosullarinin diizenlenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir (Utikad, 2022: 38).

Kamu yatirimlari, ticaretin gelistirilmesi agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Tiirkiye’deki kamu
yatirimlar asagidaki tabloda sunulmaktadir. Her yil ulastirma ve haberlesme sektoriine en
biiyiik yatirimlar yapilmaktadir. Ozellikle 2022 yili diger yillara kiyasla en yiiksek pay1 almus

ve bu pay tiim sektorlerin %27°sini olusturmustur (Tablo 13).

Tablo 13

Kamu yatirinmlarinin sektorlere gore dagilim (Bin/TL).

Yil Ulastirma Tarim Madencilik  Imalat Enerji Turizm  Egitim
Haberlesme

2018 28.921.7 10.109.9 2.805.8 1.021.3  5.706.2 504.896  14.026.3

2019  20.320.6 4.931.9 2.104.3 841.059 7.713.1 343.492 10.815.0

2020 25.214.6 5.177.9 3.535.9 1.022.7 11.8645 350.277 11.089.4

2021 424744 11.983.0 14.371.3 1.601.9 16.832.8 310.849 19.827.5

2022 49.746.1 18.607.1  23.258.5 2.725.9  23.837.0 327.181 24.44238

Kaynak: UTIKAD, 2022. (UTIKAD Lojistik Sektorii Raporu). (Erisim Tarihi: 30.08.2024).

Das ticaretin gelisimi, {lilkelerin ekonomik biiylime hizlarini artirabilmesi ve kiiresel pazarlarda
etkin bir konuma gelebilmesi acgisindan &nemlidir. Thracatin siirdiiriilebilirligi, ihra¢ edilen
tirlinlerin yiliksek katma degere sahip olmasi, malzemenin kalitesi ve farkli pazarlara erisebilme
kapasitesi ile dogrudan iligkilidir. Tiirkiye ekonomisinde lojistik sektoriiniin kapladigi alan ve
bu sektoriin ekonomik biiyiikliik i¢indeki pay1, ekonomik performansi degerlendirmede 6nemli
bir gdsterge olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’ nun yayimladig: verilere
gore 2022 yil1 Kasim ay1 itibartyla Tiirkiye’nin toplam ithalati yaklasik 331 milyar dolar iken
ithracat rakami ise 231 milyar dolara ulagsmistir. Ayrica 2022 yil1 Ocak ile Ekim aylar1 arasinda
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin verileri géz 6niinde bulunduruldugunda tagimacilik

hizmetlerinde %57,89 oraninda bir artis yasanmis ve bu durum ytik gelirlerinin 10 milyar 385
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milyon dolara yiikselmesini saglamistir. Bir 6nceki yila kiyasla hizmet ihracatindaki artis, 76

milyar dolar ile %52,92 oraninda gergeklesmistir (Utikad, 2022: 38).
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BOLUM 2: KAZAKISTAN’DA ULUSLARARASI TIiCARET VE
LOJISTIiK

2.1. Genel Olarak Kazakistan Ekonomisi

Kazakistan ekonomisinin 2023’te %3,5 ve 2024°te %4 oraninda biiyliyecegi ongoriilmektedir.
Bu biiytime, 6zellikle petrol iiretimindeki artiglarla desteklenen hidrokarbon sektorii sayesinde
gerceklesmektedir. Ancak biiyilik ticaret partnerlerindeki diisiik biiyiime beklentileri ve i¢
enflasyonun neden oldugu satin alma giiclindeki kayiplar nedeniyle 2023 yil1 i¢in ekonomik

gOriiniim, savas dncesi tahminlerden daha diisiik seviyelere revize edilmistir (UNESCAP, 2003:
4).

Dogrudan yabanci yatirimlarin madencilik sektoériinde devam etmesi ve hiikiimetin konut
programi, yatirim aktivitelerinin devam etmesini saglamaktadir. Yiiksek enflasyon oranlari,
artan bor¢lanma maliyetleri ve hane halki bor¢lulugunun yiikselmesi, tiiketici harcamalarinin
biiyiimesini kisitlayabilecektir. Ozellikle artan gida ve ithal ara mal fiyatlar1 nedeniyle
enflasyonun yliksek seviyelerde seyretmesi beklenmektedir. Enflasyon, sektorel ticret artiglart
ve krizle baglantili mali tedbirlerin etkisiyle, 1990’larin sonlarindan bu yana goriilen en yiiksek
diizeye ulagsmustir. Enflasyonun %4-6’lik hedef araliginin iizerinde kalacagi ve daha sonra bu
seviyelere geri donecegi tahmin edilmektedir. Biiylime goriiniimii, birka¢ 6nemli riskle karsi
karstya bulunmaktadir. Hazar Boru Hatti Konsorsiyumu’nun operasyonlarinda yasanabilecek
aksamalar, iiretim hacimlerinde ve mali gelirlerde diisiislere yol agarak biiyiimeyi olumsuz
etkileyebilir. Siirekli olarak yliksek seviyede seyreden yurt i¢i enflasyon, oOzellikle en
savunmasiz haneler i¢in ciddi bir sorun teskil etmekte ve sosyal gerilim riskini artirma
potansiyeline sahip olmaktadir. Bu riski azaltabilmek adina sosyal programlarin daha etkili
hedeflenmesi, parasal sikilastirma ve mali harcamalarin daha siki bir sekilde kontrol edilmesi
gerekmektedir. Jeopolitik gerilimler, enerji krizi ve yiiksek enflasyon sonucunda kiiresel
finansal Kosullarin daha da sikilagsmasi, doviz kuru iizerinde baski olusturarak potansiyel

sermaye akisi oynakligina neden olabilmektedir (Bevan, 2001: 113).

Yakin zamanda artan jeopolitik gerilimler, ticaret ve lojistik yollarinin ¢esitlendirilmesini ve
alternatif tedarik zinciri aglarinin olusturulmasini zorunlu kilmaktadir. Kazakistan, ekonomik
iligkiler bakimindan 6nemli bir yere sahip olup Rusya ile cografi yakinlig1 nedeniyle Rus
ekonomik yapisina biiylik Olciide bagli bulunmaktadir. Avrupa Birliginden gelen mallar,

Kazakistan’a ulasmadan 6nce Rusya iizerinden ge¢mek zorundadir. Bu durum Kazakistan’
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tedarik zinciri kesintilerine kars1 olduk¢a savunmasiz birakmaktadir. Rusya lizerindeki isgal
slirecinin sonlanmasi, iilkeye yonelik yaptirimlarin artirilmasina yol agarak problemli olan
tedarik zincirlerinde daha fazla sorun olusmasina neden olabilir. Bu tiir kesintiler, riskten
kaginma ihtiyacini artirabilir ve batili yatirimcilar Kazak sirketlerinin yaptirnmlar1 dolagsmak
icin kullanilabileceginden endise edebilirler. Bu nedenlerden 6tiirii alternatif ticaret ve lojistik
yollarinin gelistirilmesi, tedarik zinciri direncini giiglendirmek i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.
Kazakistan’in orta vadeli ekonomik kalkinmasini giivence altina almak i¢in yapisal reformlara
yonelik siirekli bir taahhiit gdstermesi gerekmektedir. Uretkenlikteki diisiisler nedeniyle
ekonomik biiyiime ciddi bi¢imde kisitlanmig ve kalkinma umutlarini olumsuz etkilemistir. 2000
ile 2007 yillar1 arasinda yillik ortalama yiizde 10 olarak gergeklesen GSYIH biiyiime orani,
2008 bankacilik krizi ve ardindan gelen insaat sektoriindeki durgunlukla birlikte yilizde 4’lin
altima diigmiistiir. Pandeminin de etkisiyle kotiilesen kaynak temelli ekonominin yapisal
sorunlarindan biri azalan beserl sermayedir. Okullarin kapanmasi ve egitimde yasanan
aksamalar daha Once egitime yapilan yatirimlarla saglanan kazanimlari ortadan kaldirmis,
ayrica pandemi kaynakli 6grenme kayiplari, yoksul haneleri orantisiz bir sekilde etkileyerek
esitsizlikleri artirmigtir. Ocak ayinda yasanan protestolar, iilke ¢apinda beseri sermayenin
iyilestirilmesi ve kapsayiciligin artirilmasi yoniinde daha fazla reform yapilmasi gerektigini
gostermektedir. Bu sorunlar1 ele almak amaciyla kaliteli egitime erisimi artirma odakli
kapsamli bir strateji benimsenmelidir. Diinya Bankasi’nin son Kazakistan ekonomik
giincellemesi olan Zor Zamanlarda Ekonomik lyilesme raporuna gore ekonominin 1limli bir
bliylime gostermesi ve 2024 yilinda ylizde 4 artis gostermesi beklenmektedir. Hidrokarbon
sektoriinde artan petrol iiretimi bu biiyiimeye katkida bulunmaktadir. Enflasyonun, sektorler
genelinde yasanan iicret artiglar1 ve gegmis yillardaki krizle miicadele amacli mali tesviklerin
etkisiyle yiizde 9 ile 11 arasinda yiiksek seyretmesi ve gida fiyatlarindaki artisin bu yiiksek

enflasyona dnemli 6l¢iide katki saglamas1 dngériilmektedir (Ozdemir, 2015).

Dogrudan yabanci yatirimlarin madencilik ve hiikiimetin konut insaat programina olan devamiu,
yatirnm faaliyetlerinin slirmesine katki saglamaktadir. Ancak genel ekonomik biiylime
perspektifi ¢esitli risklerle kars1 karsiya bulunmaktadir. Yiiksek enflasyon oranlari, bor¢lanma
maliyetlerindeki artislar ve hane halki bor¢larinin yiikselmesi, tiiketici harcamalarinin artigini
sinirlamaktadir. Hazar Boru Hatt1 Konsorsiyumu’nun islerinde yasanan aksamalar, iiretim ve
mali gelirlerde diisiislere neden olmaktadir. Diinya Bankas1 Kazakistan Ulke Miidiirii Andrei
Mikhnev, “Gelismis iilkelerde siiregelen enflasyonun yani sira kiiresel finansal kosullarin daha

da sikilastiriimas: gelismekte olan piyasalardan sermaye ¢ikislarim artirabilir ve doviz kurlar
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tizerinde baski olusturabilir” demektedir. “Kazakistan’in orta vadeli kalkinma sorunlarini
¢cozebilmesi icin yapisal reformlart siirdiirmesi gerekmektedir. Enflasyonist baskilarin kisa
vadede kontrol altina alinmasi, para politikasinin sikilastirilmasi ve mali harcamalarin denetim
altina alinmasi, sosyal programlarin daha etkili hedeflenmesi ile 6nem arz etmektedir.” Diinya
Bankasi ekonomistleri, artan jeopolitik gerilimlerle birlikte ticaret ve lojistik yollarinin
cesitlendirilmesinin ve alternatif tedarik zinciri baglantilarinin gelistirilmesinin yakin gelecekte
bliyiikk 6nem tasidigini vurgulamaktadirlar. Kazakistan, trans-Rus baglantisinin belirsizligi
karsisinda Orta Koridoru aktif olarak takip etmektedir. Bu koridor, Orta Asya’dan Hazar Denizi
tizerinden Azerbaycan’a uzanmakta veya Giircistan’daki Poti Limani’na ya da Bakii-Tiflis-
Kars hatti tizerinden Tiirkiye’ye devam etmektedir. Boylece Rusya’nin topraklarindan
kacinmaktadir. Yapilan son degisiklikler, bu giizergahin rekabet¢iligini artirmistir. Ancak
koridor hala ilgili devletler ve kuruluslar arasinda koordinasyon sorunlariyla karsi karsiya
kalmaktadir. Diinya Bankasi uzmanlari, Orta Koridorun gelistirilmesinin zaman alacagini,
ancak Kuzey Koridorun tamamen yerini alacak bir yapit olmamasit gerektigini
diistinmektedirler. Aksine kisa vadede Orta Koridor, Giineydogu Avrupa, Tiirkiye, Kafkaslar
ve Orta Asya arasindaki ticareti destekleme konusunda etkin bir role sahip olmaktadir. Diinya
Bankas1 uzmanlari ayrica pandemi sirasinda daha da kétiilesen egitim alanindaki yatirimlarin
su anda Kazakistan’da bu potansiyeli ger¢eklestirmek i¢in yeterli olmadigini belirtmektedirler.
Egitimin ulusal zenginlige, sosyal kalkinmaya ve uyuma biiyiik katkilar sunma potansiyeline
sahip oldugu vurgulanmaktadir. Teknolojik ve kiiresel pazar egilimleri gelistikce ve
Kazakistan’daki bebek patlamasi nesli 2030°a dogru zirve yaparken, egitim ve beceri gelistirme
sisteminin genglere ve yetiskinlere isgiicli piyasasina girmeleri i¢in gerekli temel becerileri

saglamasi gerekmektedir (UNESCAP, 2003).
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Sekil 11

Kitalara Gore Kazakistan’in Biiyiime Oranlari
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Kaynak: Diinya Bankasi, 2023, Ocak 2023 Sayisi. (Erisim Tarihi: 30.08.2024).

2020°den 2023’e dek Kazakistan’in gesitli bolgelerindeki ekonomik biiyiime oranlart Sekil
11°de gosterilmektedir. Grafik her bdlge igin dort ayri siitun igermekte olup bunlar 2020, 2021,
2022 ve 2023 yillarini temsil etmektedir. Diinya ¢iktisina bakildiginda 2020°de bir daralma
yasanmig, fakat 2021°de ekonomik biiylime pozitife donmiistiir. 2022 ve 2023 yillarinda
biiylime pozitif seyretmis ancak 2021 yilina kiyasla bir azalma gostermistir. Euro Bolgesi i¢in
2020 yilinda daralma gozlenmis, 2021°de ise ekonomi toparlanmistir. 2022 ve 2023 yillarinda
ise bliylime oran1 artmistir. Cin’de 2020 yilinda hafif bir bliylime kaydedilmis, 2021°de bu oran
daha da yiikselmistir. Ancak 2022 ve 2023 yillarinda biiylime orani azalmig fakat yine de pozitif
kalmistir. Rusya i¢in 2020°de ciddi bir ekonomik daralma meydana gelmis, 2021°de ise
ekonomi toparlanarak biiylime pozitife gegmistir. 2022 ve 2023 yillarinda biiyiime oran1 azalsa
da pozitif olmaya devam etmistir. Cin ve Euro Bolgesi’nde kaydedilen biiyiime oranlari, bu
bolgelerle olan ekonomik ve ticari iligkilerin Kazakistan’in ekonomik durumu iizerinde
belirleyici etkileri oldugunu gostermektedir. 2020 yilinda Rusya’da yasanan negatif biiylime,
COVID-19 pandemisinin ekonomik sonuglarini yansitmaktadir. Ancak 2021 yilindan itibaren

Rusya’daki ekonomik toparlanma, Kazakistan i¢in de olumlu bir gelisme yaratmaistir.
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Sekil 12

Gayri Safi Yurt Ici hasila Biiyiimesine Gore
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Kaynak: Diinya Bankasi, 2023, Ocak 2023 Sayisi. (Erisim Tarihi: 30.08.2024).

Sekil 12, 2018°den 2022’ye kadar Kazakistan’in gayrisafi yurt i¢i hasila biiylime oranlarini,
petrol ve petrol dig1 sektdrler bazinda gdstermektedir. Aym zamanda yillik gergek GSYIH
bliyiime oranmi mavi ¢izgi ile belirtmektedir. Petrol sektorii, 2018 ve 2019 yillarinda
ekonomiye olumlu etkilerde bulunmus; ancak 2020 yilinda kiiresel petrol fiyatlarinin diismesi
ve talebin azalmasi sonucu ekonomik kiigiilmeye yol agmis goriinmektedir. 2021 yilinda ise
petrol sektorii ekonomiye yeniden olumlu katkilar saglamistir. Petrol dis1 sektor, 2018 ve 2019
yillarinda ekonomiye istikrarli bir katki yapmustir. 2021 ve 2022 yillarinda petrol disi
sektorlerin bilyiimeye katkida bulundugu gériilmektedir. Gercek GSYIH nin biiyiime orani,
2018 ve 2019 yillarinda artis gostermistir ancak 2020°de diistise gegmistir. Bu da pandeminin
ekonomi tizerindeki etkilerini yansitmaktadir. 2021°de ekonomik toparlanmanin basladig1 ve
2022 yilinda biiylimenin siirdigii izlenmektedir. Grafik, Kazakistan ekonomisinin petrol
sektorline olan bagimliligimi ve bu sektordeki dalgalanmalarin genel ekonomik performans
tizerinde nasil etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica petrol dis1 sektorlerin ekonomik
bliylimeye sagladigi katkinin O6nemi ve c¢esitlendirme ¢abalarinin potansiyel etkileri
vurgulanmaktadir. 2020 yilindaki ekonomik daralma, pandemi gibi kiiresel krizlerin Kazakistan

ekonomisi lizerinde ne denli derin etkiler biraktigini gostermektedir.
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Sekil 13

Enflasyon Rakamlarina Gore
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Kaynak: Diinya Bankasi, 2023, Ocak 2023 Sayisi. (Erisim Tarihi: 30.08.2024).

Kazakistan’in 2019 ila 2022 yillar1 arasinda yasanan enflasyon oranlari, farkli kategorilere
ayrilarak Sekil 13’te sunulmaktadir. Bu kategoriler gida, gida dis1 iiriinler ve hizmetler olarak
belirlenmistir. Her bir kategori yillik enflasyon oranlarini ylizdelik olarak ifade etmektedir.
Gida kategorisindeki enflasyon (mavi alan), 2019 ve 2020 yillar1 arasinda diisiik diizeylerde
seyretmis, 2021 yil1 baginda ise artig gdstermeye baslamistir. 2022 yilina dogru ise bu artis orani
belirgin sekilde yilikselmistir. Gida dis1 {irlinlerdeki enflasyon oranmi (turuncu alan) ise 2019
yilindan itibaren yavasca artmis ve 2021-2022 yillar1 arasinda daha belirgin bir yiikselis
gostermistir. Hizmetler kategorisindeki enflasyon (gri alan) 2019°dan 2020’ye kadar nispeten
sabit kalmis, sonrasinda ise 2021 ve 2022 yillarinda artis gostermistir. Tiiketici Fiyat
Endeksi’nin (TFE) genel enflasyon orani (sar1 ¢izgi), 2019 ve 2020 yillar1 arasinda goreceli
olarak sabit kalmis, 2021°de hafif bir yikselisle baslamis ve 2022’ye dogru artisini
stirdiirmiistiir. TFE’deki bu genel yiikselis, mal ve hizmetlerin genis bir yelpazesindeki fiyat
artislarinin - kiimiilatif bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Grafik, Kazakistan
ekonomisindeki fiyat dinamiklerini detayli bir sekilde ortaya koymaktadir. Gida ve gida dis1
iriinlerdeki enflasyon oranlarinin artisi, uluslararasi emtia piyasalarinin durumu, doviz
kurlarindaki degisiklikler, i¢ tiretimdeki dalgalanmalar ve ithalat maliyetlerindeki artislar gibi
cesitli faktorlerden etkilenmektedir. Hizmet sektoriinde yasanan enflasyon artisi ise isgilik

maliyetlerindeki artiglar, kira gibi sabit giderlerin yiikselmesi ve pandemi sonrasinda hizmet
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talebinde goriilen toparlanmayla baglantilidir. Tiiketici Fiyat Endeksi’ndeki genel ytikselis, mal

ve hizmet sepetindeki genis tabanli fiyat baskilarinin bir gostergesi olarak algilanmaktadir.

2.2. Kazakistan Dis Ticaret Goriiniimii

Kazakistan, 1991 yilindaki bagimsizligin ardindan piyasa ekonomisine entegrasyon siirecine
girmis ve uluslararasi ekonomik iligkilerini ¢esitlendirmeye yonelik adimlar atmistir. Bu siiregte
Sovyetler Birligi’nden ayrilan diger cumhuriyetlerden farkli bir konumda bulunmaktadirlar
(Dikkaya ve Bora, 2006: 110). Ozellikle zengin hidrokarbon kaynaklar1 diinya enerji
piyasalarinda biiyiik ilgi gormekte ve enerji sektorii piyasa ekonomisine gegisi hizlandirmakta

onemli bir rol oynamaktadir (Kara ve Yesilot, 2011: 116).

Ulkenin kara ile cevrili olmasi ticaretin gelismesine 6nemli dl¢iide engel teskil etmekte ve
ithracat ile ithalat maliyetlerini dogal olarak artirmaktadir. Kazakistan, alternatif ticaret yollar
arayist icinde olup, 1997 yilina dek Rusya ile yasanan sorunlar1 agarak petroliin transit gegisinde

kolayliklar saglanmistir (Ticaret Bakanligi, 2020: 8).

fhracatin artirilmas1 ekonomik biiyiime hizin1 desteklemekte ve bu yonde stratejiler
belirlenmektedir. Ozellikle hammadde ihracatinin artmasi, disa acilma ¢abalarmi
desteklemekte ve olumlu sonuclar elde edilmektedir. Uluslararas: alanda iilkenin konumunu
giiclenirken, ekonominin yapisal doniisiimiine ve yenilik¢i yaklagimlara olanak taninmaktadir

(Ozdil ve Turdalieva, 2015: 842).

Kazakistan, Azerbaycan gibi petrol ve dogal kaynak zengini bir iilkedir. 1993 yilinda Tenge’nin
piyasaya siirlilmesiyle bagimsiz ekonomik gelisim programlarina ivme kazandirilmis ve 1996
yilindan itibaren kaydedilen ilerlemelerle ekonomik biiyiime trendine girilmistir (Kazakistan

Ulke Raporu, 2007: 2).

2019 yilinda Kazakistan 181 milyar dolarhlk GSYIH ile Tiirkiye’nin ardindan Tiirk
Cumbhuriyetleri arasinda ikinci siraya yerlesmistir. Bu ekonomik biiyiikliik, 6zellikle iilke
topraklarindaki petrol ve dogalgaz kaynaklarina dayanmaktadir. Ancak son déonemlerde diinya
petrol fiyatlarinda gbzlemlenen diisiis, dis ticaret dengesini olumsuz etkileyerek cari hesap
aciklarinin artmasina yol agmaktadir. Diinya GSYH siralamasinda 50 ile 60 arasinda bir yerde
bulunan Kazakistan, 2.91°lik bir biiylime oran ile diinya ortalamasinin biraz lizerinde bir
performans sergilemektedir. Ancak bu bilyiime oran1 1.45 olan diinya ekonomik biiylime orant
varyansinin ¢ok iizerinde bir degiskenlik gostererek 45.33’e ulasmistir. Petrole dayali

ekonomiler, genellikle ekonomik istikrarin siirdiiriilebilirligini zorlastirmaktadir. Uluslararasi
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Para Fonu’nun (IMF) verilerine gére Kazakistan’in kisi basina diisen milli geliri 8.624 dolar ile
yiiksek-orta gelir seviyesinde yer almaktadir. Bu rakam, diinya ortalamasi olan 10.954 dolarin
altinda kalmaktadir. Tirk Cumhuriyetleri arasinda kisi basina diisen gelir agisindan iyi bir
performans sergilemektedir. Son yillarda petrol fiyatlarinin diismesi, cari hesap dengesinde
daralmaya sebep olmaktadir. Kisi basina diisen ticaretin GSYH ig¢indeki pay1 %30 olup bu da
2593 dolar degerindedir.

Sekil 14

Kazakistan Uriin gruplarinin [hracat ve ithalat icerisindeki Paylar

Uriin Gruplaria Goére Thracat

= Tarim Uriinleri = Fuel ve Mineral Uriinler = imalat

Uriin Gruplarma Gére ithalat

e

= Tarim Uriinleri = Fuel ve Mineral Uriinler = Imalat = Diger

Kaynak: WTO Trade Profiles, 2024. (Erisim Tarihi: 30.08.2024).

Kazakistan’in dis ticaretinde hidrokarbon ihracatinin merkezi bir rol oynadigi
gozlemlenmektedir. Sekil 14’ten anlasildig: iizere ihracatin iicte dort oraninda petrol ve
dogalgaz bulunmaktadir. Enerji kaynaklarina dayali pazarin biiyiime siirecine hiz kazandirdigi
bu verilerden agik¢a goriilebilmektedir. Imalat sektorii tarafindan yapilan ihracat %15
seviyelerinde sabit kalmaktadir. Tarim iriinlerinin ihracat1 ise diisiik bir paya sahip olmaya

devam etmektedir. Ithal edilen mallar igerisinde imalat iiriinlerinin pay1, pazarin %80’ini temsil
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etmektedir. Enerji ihracati ile imalat ithalati oranlar1 birbirine denk diismektedir. Ithalatta enerji
kaynaklariin yiiksek oranda yer almasi, enerji ihracatinin toplam ihracat i¢cindeki payinin %6
oraninda az kalmasina neden olmaktadir. Enerji sektoriinden elde edilen ihracat gelirlerinin
ekonomide imalat sektdriine yeterince yonlendirilememesi, biiyiimede yasanan kirilganliklarin
temel sebeplerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tarim iirlinlerinin ihracat ve ithalati arasindaki
%611k ticari agik, Kazakistan’in tarimsal alanda disa bagimliliginin ytiksek oldugunu gosteren

bir bagka veri olarak degerlendirilmektedir.

Sekil 15
Kazakistan’m En Onemli Ihracat ve ithalat Ortaklar: (%)

Ulkelere Yonelik Thracat

" AB =Cin =lsvicre =Rusya = Giiney Kore

Ulkelere Yonelik Ithalat
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Kaynak: WTO Trade Profiles, 2024. (Erisim Tarihi: 30.08.2024).

Avrupa Birligi tilkeleri, dig satimda %50 ile lider konumda bulunmaktadir. Sinirdas iilkeler olan
Cin ve Rusya’nin da bu ticarette dnemli rolleri mevcuttur. Cin %10’luk bir oranla pazarda yer
alirken, Rusya’nin pazar igindeki payr %9’dur. Isvicre ve Giiney Kore, Kazakistan’in
ihracatindan %5’lik birer pay almaktadir. ithalatta ise Rusya, %36 ile pazarmn iigte birini elinde

tutmaktadir ve Cin %]15°lik bir paya sahiptir. Avrupa iilkeleri, Kazakistan’in ihtiyaglarinin
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yaklasik ¢eyregini karsilamaktadir ve ABD %5’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye, heniiz kiiciik bir
paya sahip olmakla birlikte iki {ilke arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesi agisindan umut
verici bir baslangi¢c yapmaktadir.

Sekil 16

Kazakistan’in Uriin Tiirlerine Gore Temel ihracat Kalemleri
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Kaynak: WTO Trade Profiles, 2024. (Erisim Tarihi: 30.08.2024).

Sekil 16°da gosterilen verilere gore petrol ve tiirevlerinin ihracati 40 milyar dolar diizeylerinde
gerceklesmektedir. Enerji kaynaklarindaki yiliksek performans ve bu kaynaklari takip eden
sanayi ve hizmetler sektorii i¢in kullanilan bakir, ferro ve alasimlar toplami 4,5 milyar dolar
olmustur. Tarim iirlinleri arasinda bulunan hububat ise 1,6 milyar dolarlik bir ihracata

ulagsmaktadir. Radyoaktif elementlerin ihracata katkisi ise 1,3 milyar dolar olarak belirlenmistir.
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Sekil 17

Kazakistan’m Uriin Tiirlerine Tarim ve Tarim Disi Temel Thracat Kalemleri

® Uriin Gruplarma Gére Ithalat
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Kaynak: WTO Trade Profiles, 2024. (Erisim Tarihi: 30.08.2024).

Sekil 17°de Kazakistan’in ithal ettigi baslica tiriinler arasinda radyo televizyon araglari, ilaglar,
islenmis petrol iiriinleri, motorlu tasitlar ve gida kesiminde tiiketilen kakaolu iiriinler ile kiimes
hayvanlarn etleri ve firincilik tiriinleri yer almaktadir. Bu iirlinler toplam ithalatta ilk on siray1
olusturmaktadir. Teknoloji alaninda iletisim araglarinin Kazakistan’daki pazari 907 milyon
dolar degerindedir. Saglik sektoriindeki ilag ithalatt 876 milyar dolar ile Kazakistan’in disa
bagimliliginin en belirgin oldugu ikinci biiylik alani temsil etmektedir. Tagimacilik ve ulasim
sektorlerini gliglendirmeyi hedefleyen Kazakistan, bu amagla 606 milyon dolar harcamustir.
Gida sanayii, saglik ve teknoloji sektorlerinin ardindan disaridan satin alinan gida tiiketim

iriinleri i¢in 838 milyon dolarlik bir harcama yapilmistir.

2.3. Kazakistan Cumhuriyeti D1s Ticaret Cografyasi

Kazakistan’in dis ticaret dinamiklerini ele alindiginda, ticaretin cografi dagilimi 6nemli bir
gostergedir. 2020 yili itibariyle iilke toplamda 179 iilke ile ticari etkilesimde bulunmustur. Bu
iilkelerden 106°s1 ile gergeklestirilen ticaret hacmi 1 milyon Amerikan dolarin1 agsmaktadir.
Ticaret dengesi acisindan 52 iilke ile pozitif, 54 iilke ile ise negatif bakiye kaydedilmistir.
Kazakistan’in ihrag¢ trlinleri baslica ii¢ bdlgeye yoneltilmektedir; Avrupa Birligi (EU-28),
Avrasya Ekonomik Birligi (EAEU) ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ile Asya iilkeleri.
Bu bolgelere yapilan ihracatlar, 2020 y1linda Kazakistan’in toplam ihracatinin %97,8’ini temsil

etmektedir (Kazakistan Diinya Ticaret ve Dis Ticaret Egilimlerinin Analizi, 2021: 15-16).
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Tablo 14
Kazakistan Cumhuriyeti D1s Ticaret Cirosunun Cografi Yapisi
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Avrupa 41,3% 442%  409%  392%  384%  39,7%  322%  28,8%

Birligi
Avrasya  19.9%  183%  213%  222%  228%  21,3%  222%  23,6%

Ekonomik

Birligi
Orta Asya 2,3% 2,7% 3,2% 3,8% 3,7% 3,9% 4,4% 4,5%
Cin 17,0% 14,2% 13,8% 12,7% 13,4% 12,3% 15,1% 18,3%
Diger 20,10%  20,6% 20,7% 22,0% 21, 7% 22, 7% 26,0% 25,0%
Ulkeler

Kaynak: Kazakistan Diinya Ticaret ve Dis Ticaret Egilimlerinin Analizi, 2021. (Erisim Tarihi:
30.08.2024).

Ticaret yogunlugunun incelenmesi, Avrupa Birligi (AB) ile olan ticaret hacminin yiiksek
olmasina karsin diger hedef pazarlara yonelik ticaret yogunlugunun diisiik oldugunu ortaya
koymaktadir. Diger yandan Orta Asya’nin biiyiik iilkeleri ile yapilan ticarette yogunluk
gozlenmektedir. Avrasya Ekonomik Birligi’nin (EAEU) kurulus anlagmasi 1 Ocak 2015°te
yiirlirlige girdiginden bu yana 2013-2020 doneminde EAEU iilkeleriyle ticaret yogunlugu
ozellikle 2015 yilinda belirgin bir artig géstermistir. Cin ile olan ticaretin ise siireklilik arz eden
bir yogunlugu oldugu kaydedilmektedir (Kazakistan Diinya Ticaret ve Dis Ticaret
Egilimlerinin Analizi, 2021: 16).

Tablo 15

fhracatta Ana Ticaret Ortaklarimin Pay:

Ulkeler Yiizde Olarak ihracat Oram

2016 2017 2018 2019 2020
Cin 11,5 12 10,3 13,8 19,8
Italya 20,4 17,9 19,2 14,4 14
Rusya 9,4 9,6 8,6 9,8 10,5
Hollanda 8,9 9,8 10,1 7,6 6,6
Ozbekistan 2,5 2,6 2,7 3,4 45
Tiirkiye 2,3 2,4 2 4,2 45
Hindistan 1,1 1,5 1,6 2,7 4,2
Fransa 49 59 6,3 6,3 3,9
Isvicre 6,6 6,4 47 4.6 3,3
Yunanistan 2,4 2 2 2,3 2,9
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Romanya 2,3 1,9 2,5 3 2,7

Ispanya 2,7 3 3 3,7 2,6
Kore 0,6 2,3 4,9 53 2,1
Cumhuriyeti

Birlesik 2,4 1,9 1,3 1,1 1,4
Krallik

ABD 1,7 0,8 1,6 1,5 1,1
Ukrayna 2,5 2,3 1,7 1,3 0,9

Kaynak: Kazakistan Cumhuriyeti Dis Ticaret Istatistiki Derleme (2021). (Erisim Tarihi:
30.08.2024)

Tablo 16
ithalatta Ana Ticaret Ortaklarinin Pay1

Ulkeler Yiizde Olarak ithalat Oram

2016 2017 2018 2019 2020
Rusya 36,6 39,6 39,3 36 35,4
Cin 14,5 15,9 16 17,1 16,4
Kore 1,8 1,9 2,7 8,7 12,6
Cumhuriyeti
Almanya 5,7 5 4,9 3,8 4,7
ABD 5 4,2 3,8 34 3
Fransa 2,6 1,8 2 1,8 2,5
Tiirkiye 2,4 2,5 1,9 2,1 2,4
Italya 33 3,2 4,4 4 2,4
Ozbekistan 2,3 2,5 34 3,6 2
Japonya 2,2 1,4 1,5 1,5 1,4
Ukrayna 1,7 1,6 1,2 1 0,9
Birlesik 1,5 1,2 1,4 1,2 0,9
Krallik
Kirgizistan 0,9 0,8 0,7 0,8 0,7
Hollanda 1,1 1 0,9 0,6 0,6
Isvec 0,7 0,4 0,4 0,4 0,4

Kaynak: Kazakistan Cumhuriyeti Dis Ticaret Istatistiki Derleme (2021). (Erisim Tarihi:
30.08.2024)
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Sekil 18
Bagimsiz Devletler Toplulugu ile Yapilan Thracatta Ana Mal Gruplarinin Pay1 (%)

= Mineral Uriinler = Metaller ve Metal Uriinler = Diger Mallar

Sekil 19
Bagimsiz Devletler Toplulugu ile Yapilan ithalatta Ana Mal Gruplarinin Payi (%)

= Makineler, Arag ve Aletler = Mineral Uriinler = Diger Mallar

Kaynak: Kazakistan Cumhuriyeti Dis Ticaret Istatistiki Derleme (2021). (Erisim Tarihi:
30.08.2024, kaynaklar icin bkz: IHKIB, TiM, Ticaret Bakanlig:).

2.4. Kazakistan ihracati

2023 yilinda Kazakistan’in ihracat hacmi 79 milyar dolar1 bulmustur. Ulke, basta italya, Cin,

Rusya, Hollanda ve Tiirkiye olmak iizere bir¢ok iilkeye ihracat yapmaktadir. Tiirkiye, bu
ihracattan %5’lik bir pay alarak besinci siray1 almaktadir. Kazakistan’in ihrag ettigi tiriinler
arasinda; ham petrol ve bu petroliin islenmesi sonucu elde edilen yaglar, radyoaktif elementler
ve izotoplar ile bu maddelerin karisimlari, bakir ve bakir alagimlarindan olusan iiriinler, bakir

cevherleri ve konsantreleri, ayrica ferro alasimlar yer almaktadir. Diger taraftan Kazakistan’in
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ithalat hacmi 2023 yilinda 61 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Ithalat yapilan iilkeler arasinda
Cin, Rusya, Gambiya, ABD ve Giiney Kore 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye ise ithalatta %3 liik bir
pay ile altinci sirada bulunmaktadir. Ithal edilen baslica iiriinler ise; otomobiller, iletisim ve
bilgi aligverisine yonelik cihazlar, motorlu tasitlar i¢in sasi ve siirlicii kabinleri, medikal amagl

dozlanmis ilaglar ve tasitlar i¢in gesitli aksam ve pargalar olarak siralanmaktadir (Tablo 17).
Tablo 17

Kazakistan’in Ulkelere Gore Thracati (bin dolar)

Ulke 2021 2022 2023 Pay (%) Degisim (%)
Italya 8.889.096 13.854.274 14.835.274 18,8 7,1
Cin 9.772.506 13.164.638 14.758.685 18,7 12,1
Rusya 7.018.746 8.780.725 9.788.231 12,4 11,5
Hollanda 4.384.191 5.483.410 4.057.549 5,2 -26
Tiirkiye 2.964.666 4.751.169 3.969.147 5 -16,5
Giiney Kore 1.877.227 4.546.095 3.812.799 4,8 -16,1
Ozbekistan 2.776.871 3.692.752 3.144.275 4 -14.9
Fransa 2.394.660 3.071.435 2.949.673 3,7 -4
Romanya 1.521.128 2.512.756 2.767.116 3,5 10,1
Yunanistan 1.321.596 1.608.853 2.218.336 2,8 37,9
Singapur 1.116.291 1.873.287 1.700.319 2,2 -9,2
ABD 872.152 1.152.421 1.509.870 1,9 31
Ispanya 1.633.865 2.322.368 1.485.486 1,9 -36
Kirgizistan 674.755 745.308 1.076.710 1,4 445
Isvicre 1.078.054 1.101.750 870.953 1,1 -20,9

Kaynak: Kazakistan Diinya Ticaret ve Dis Ticaret Egilimlerinin Analizi, 2021. (Erisim Tarihi:
30.08.2024).

2014 yilinin baslarinda Kazakistan’in bugday ihracati, 6nceki yilin ayni donemine kiyasla
%39,3 oraninda artis gdstermistir. Kazakistan Istatistik Merkezi'nin verilerine gore bugday
thracati 1 milyon 315 bin ton seviyesine ulagsmistir. Ayn1 donemde bugday ihracatindan elde
edilen gelir %7,4 artarak 305 milyon 600 bin dolar olmustur. Ayrica Ocak ve Mart aylari
arasinda un ihracati1 %38,9 oraninda artarak 469 bin 600 tona yiikselmistir. Kazakistan, diinya

genelinde 6nemli bir hububat ihracatgis1 olarak taninmaktadir (iran Kazakh Radio, 2014).

1999 ile 2003 yillar1 arasinda iilkenin ihracat: yillik ortalama %15 artis gdstermistir. Ozellikle

ham petrol yaglar1 ihracati {izerine yogunlasan Kazakistan’in ihracatinda bu iirtinler, toplam
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ithracatin %53’linli olusturmaktadir. 2003 yilinda mineral ve petrol iirlinleri ihracatt 7.907,3
milyon dolar iken bu rakam 2005 yilinda 19.525,3 milyon dolara yiikselmistir. Ayrica kara
metaller ve bakir ihracati toplam metal ihracatinin %80°ini, diger metaller ise %20°sini temsil
etmektedir. 2011 yilinda kara metallerin ihracat1 6.128,3 milyon dolar, bakir ve diger metallerin

ithracat1 ise 2,875 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir (Massadikov, 2012).

2013 yilimin ilk altt ayinda Kazakistan’in hazir iiriin ihracat1 bir dnceki yila oranla %8,9 artarak
1,8 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Bu donem, son yillarin en yiiksek ihracat degerlerinden
birini temsil etmektedir. Kazakistan {retimi hazir driinler 100’den fazla {ilkeye
gonderilmektedir. Ana ihracat pazari olarak %34 ile Giimriik Birligi 6ne ¢ikmakta, diger 6nemli
pazarlar arasinda ise BDT iilkeleri %32 ile ve Avrupa Birligi %16 ile yer almaktadir; Cin’e
yapilan ihracat ise %5°1 bulmaktadir. Endiistrilesme siireci boyunca hazir mallarin ihracat
hacmi 2010 yilinda 2,3 milyar dolardan, 2012 yilinda 4,2 milyar dolara kadar yiikselmistir.
Kazakistan Ulusal Istatistik Komitesi’nin verilerine goére 2014 yilmin ilk on bir ayinda
Kazakistan’in dis ticaret fazlasi, bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %12 artarak 36 milyar
dolara ¢cikmustur. Tlgili ddbnemde Kazakistan’in ihracat1 %6,7 azalarak 73,3 milyar dolar olurken,
ithalat1 %15,6 azalisla 37,3 milyar dolara diigmiistiir. 2014 yilinda Glimriik Birligi iilkelerine
yapilan ihracat, Ocak-Temmuz aylar1 arasinda %22,2, BDT iilkelerine yapilan ihracat ise %19,1
azalmistir. Ithalat da Giimriik Birligi iilkelerinden %23,7, BDT iilkelerinden ise %25,4
azalmistir. Sonug olarak, Giimriik Birligi ile dis ticaret hacmi %23,3, BDT iilkeleri ile ise %23,2
azalmistir (Esentligelulu, 2014).

2014 yilinda Kazakistan i¢cin Avrupa onemli bir ihracat pazari olmustur. Bu bolge toplam
thracatin %64,2’sini temsil etmektedir. Avrupa, thracatta 6ncii rol oynamakta, BDT {ilkeleri ise
ithalatta bu pozisyonu istlenmektedir. BDT iilkeleri, toplam ithalatin %41,1’ini
olusturmaktadir. Ayni1 y1l Avrupa’ya yapilan ihracat, BDT iilkelerine yapilan ihracatin 5,7 kati
kadar olmus, fakat ithalat 1,8 kat daha az gergeklesmistir. 2014 yilinin ilk yarisinda
Kazakistan’in dis ticaretinde Asya’nin rolii biiylik olup, ihracatin %22,4’{i ve ithalatin %29,0°1
bu bolgeden saglanmustir. ilk alt1 ayda Rusya’ya yapilan ithalat en yiiksek oranla %326
olurken, ihracatta %6 ile besinci sirada yer almaktadir. Kazakistan’dan Cin’e yapilan ihracat,
Rusya’ya yapilan ihracatin 2,2 kati olup ithalat ise tam tersine 1,8 kat azalmistir. Kazakistan’in
thracati ¢ogunlukla mineral irlinlerden olusmaktadir ve {lkenin hammaddeye dayali
ekonomisini gdstermektedir. Ithalatta ise %85,4 oraninda makineler ve cihazlar, kimya
riinleri, tarim iriinleri ve gidalar, metaller ve metal iirlinleri ile mineral tirlinler 6ne

cikmaktadir (Esentiigelulu, 2014).
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2.5. Kazakistan ithalati

Kazakistan, dis ticaret alaninda baslica hammadde ihracatgisi olarak dne ¢ikarken ayni zamanda
onemli Olclide ithalater bir iilke konumundadir. Gida ve tarim iirlinlerinde nispeten az ithalat
bagimliligi gostermekle birlikte ithalatinin biiyiik bir boliimiinii makine ve ekipmanlar
olusturmaktadir. Ulkenin 6nde gelen sektdrlerinden biri olan petroliin ¢ikarilmasi ve tasinmasi
amaciyla altyapi tesislerinin insas1 gerekmekte, mevcut tesislerin gelistirilmesi i¢in ¢aba sarf
edilmekte ve bu nedenle iilke ¢ogunlukla makine ithal etmektedir. 2001 yili Ocak-Kasim
donemi boyunca iilkeye toplam 1.658,3 milyon dolarlik makine ve tesis ithal edilmis ve bu

ithalat, toplam ithalatin %41’ini temsil etmistir (Massadikov, 2012).

1999 ile 2003 yillar1 arasinda Kazakistan’in ithalati %22 oraninda kayda deger bir artis
sergilemistir. Ayn1 zaman diliminde Kazakistan’in bulundugu boélgedeki diger iilkelerin
ithalatindaki ortalama artis %19 olarak gerceklesmistir. Bolge ortalamasini asan bu ithalat
artist, 2003 yilinda ilkenin ithalatinda en biiyiik pay1 binek otomobiller almistir. Almanya ve
Japonya, 2003 yilinda {ilkeye otomobil ihracati yaparak en onemli tedarik¢iler olarak &ne
cikmistir. Binek otomobilleri, islenmis petrol iiriinleri izlemektedir. Mineral {iriinler, 2003 y1l1
ithalatinda %12’lik bir paya sahip olmustur. 1999 ile 2003 yillar1 arasindaki bes yillik siirecte,

Kazakistan’in ilag ithalat1 %38 oraninda artig gostermistir.

Tablo 18

Kazakistan’m Ulkelere Gore ithalati (bin dolar)

Ulke 2021 2022 2023 Pay (%) Degisim (%)
Cin 8.228.427  10.981.200  16.772.250 27,4 52,7
Rusya 17.605.534  17.342.678  16.192.157 26,5 -6,6
Gambiya 0 0 2.909.664 4,8 0
ABD 1361501  1.909.227  2.556.763 4,2 33,9
Giiney Kore ~ 766.108 1573.491 2208510 3,6 40,4
Tiirkiye 1146382 1595359  2.040.951 33 27,9
Japonya 559.854 1.131.790  1.604.319 2,6 41,8
Fransa 664.802 914.950 1.296.333 21 41,7
Ozbekistan ~ 1.057.043  1.282.868  1.291.094 21 0,6
ftalya 786.790 1.055.541  1.239.487 2 17,4
Vietnam 345.174 400.134 799.047 1,3 99,7
Beyaz Rusya 780.733 860.145 756.703 1,2 -12
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Polonya 371.299 587.473 698.795 11 18,9
Hindistan 377.839 562.811 580.648 0,9 3,2
Ispanya 195.004 269.959 521.756 0,9 93,3

Kaynak: Kazakistan Diinya Ticaret ve Dis Ticaret Egilimlerinin Analizi, 2021. (Erisim Tarihi:
30.09.2024).

2004 ile 2012 yillar1 arasinda, makine ve tesis {iriinleri ithalatinda bir artis kaydedilmektedir.
Bu artis1, kara metaller, ham deri ve asil olmayan diger metaller ile seramik {irtinler
izlemektedir. Diger yandan mineral ve kimyasal {irlinlerin ithalatinda bir diisis
gozlemlenmektedir. 2004 yilinda 12,9 milyon dolar olan mineral ve petrol iiriinleri ithalati,
2011 yilma gelindiginde 2,1 milyon dolara diismiis, ancak 2012 yilinin ilk sekiz ayinda 2,5
milyon dolara yiikselmistir. Kimyasal tiriinler ithalati ise 2004 yilinda 581,6 milyon dolarken,
2011’de 4,9 milyon dolara azalmistir. 2004 yilinda 193,2 milyon dolar olan makine ve
mekanizmalarin ithalat1 2011°de 15,6 milyon dolara gerilemistir. Kara metaller, ham deri ve
diger asil olmayan metaller ile metal-seramik Ttriinlerin ithalatinda ise Onemli bir artis

gbzlenmistir (Massadikov, 2012).

Kazakistan Cumhuriyeti Istatistik Ajansinin verilerine gére 2012 yilinda iilkenin dis ticaret
hacmi bir dnceki yila kiyasla %6,5 artarak 132,7 milyar ABD dolarina ulagsmistir. Dig ticaret
hacmi son 20 yilda biiyiimekte olup diinya ekonomisindeki krizler disinda, %34 oraninda bir
azalma yasanmistir. Kriz yili olan 2009 ile karsilastirildiginda ithalat 1,6 kat artmistir. 2010
yilindan itibaren dis ticaret hacmi yiikselise gegmis olup, bu durum uygulanan mali politikalarin
etkisiyle gerceklesmistir. Son 15 yilda ithalatin dis ticaret hacmindeki pay1 azalmakta olup,
1998 yilinda %45 iken 2012 yilinda %35°e diismiistlir. Buna karsilik ihracatin pay1 artmistir.
Bu artis, hammadde rezervlerinin diinya piyasasindaki fiyat artisinin bir sonucudur. Ihracatin
%75’ini mineral trlinler olusturmaktadir. 2012 yilinda Kazakistan piyasasina giren baslica
ithalat tirtinleri arasinda Rusya’dan gelen petrol, yakit ve boru hatti iiriinleri bulunmakta olup
toplam ithalatin %38’ini olusturmaktadir; Cin’den gelen elektronik iiriinler, vagonlar ve iletisim
cihazlar1 ise %17’lik bir paya sahiptir. Otomobiller, cihazlar, araba parcalar1 ve aletler ise
ithalatin %39’unu olustururken, mineral triinler %15, kimya ve ilgili sektor {irlinleri ise

%13’liik bir paya sahiptir.
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2.6. Kazakistan’in Lojistik Sektorii

Kazakistan’da ulastirma ve lojistik alani, ekonomik yapinin temel taslarindan birini
olusturmakta ve GSYIH’ nin yaklasik %8’lik bir boliimiinii temsil etmektedir (KazLogistics,
2015). Bu sektorde galisanlarin orani iilkedeki toplam is giiciiniin %7°sine denk gelmektedir.
Tasimacilik altyapisina yapilan yatirimlar ise sabit varliklarin %14’°tinii olusturmaktadir

(Raimbekov, 2016: 64).

Kazakistan’in genis cografyasi, batidan doguya 3 bin km ve kuzeyden giineye 2 bin km boyunca
uzanmakta ve toplamda 2,724,900 km?*’lik bir alan1 kaplamaktadir. Toplu tasimada taginan
yiiklerin yarisindan fazlasi karayolu ile tasinmaktadir. Her y1l trafik ve kargo gelirlerinde %6-
9 civarinda bir artig yasanmakta, kara disindaki tagima yollarinda kargo miktar1 bitylimektedir.
Kargo tasimaciliginda yeniden yapilanma siirecleri devam etmektedir ve uzun vadede kargo
hacmindeki artigin {ilkenin mevcut ulasim ve lojistik altyapisinin daha fazla kullanilmasini
saglamaktadir. Nakliye trafiginde 6nemli bir yiikselis goriilmiis ve lojistik hizmetlere olan

talepte belirgin bir artis olmamistir (Raimbekov, 2016: 65).

Sirketler, halen iiriinlerin tasinmasi ve depolanmasi konusunda faaliyet gostermektedirler.
Lojistik sektoriinde dis kaynak kullanimi konusunda aceleci bir yaklagim benimsenmemektedir.
Bu durum, bazi firmalarin yiiksek fiyatlar teklif etmesinden ve digerlerinin ise hizmet kalitesini
stirdiirebilmek i¢in gerekli kapasiteye sahip olmamalarindan kaynaklanmaktadir (Kazakistan

Parlamentosu, 2009).

Kazakistan Cumhuriyeti’nin lojistik alanindaki gelisimi, altyapinin giiclenmesiyle 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda Ulastirma Stratejisi ve 2020’ye dek olusturulmus Ulasim
Altyapisinin gelistirilmesi stratejileri ¢ergevesinde Kazakistan genelinde ulagtirma ve lojistik
merkezlerin (ULM) kurulmast hedeflenmektedir (Kazakistan Parlamentosu, 2009).
Giintimiizde lojistik sektoriin yillik cirosu 20-24 milyar dolar civarinda gergeklesmektedir. Son
bes yilda lojistik ve tasimacilik sirketleri sayis1 %76 ile %92 arasinda bir artis gostermis,
bunlarin yaklasik %60’1 Almati’da bulunmaktadir. Almati’da depolama altyapisinin yetersiz
olmas1 sebebiyle transit mallarin %80°1 burada islenmekte ve daha sonra diger bolgelere
yonlendirilmektedir (Raimbekov, 2016: 66). Kazakistan’in lojistik hizmetlerinin yeterince
gelismemesinin baslica sebebi bolgesel pazarlara olan talebin hala yetersiz diizeylerde
olmasidir. Ayrica Raimbekov ve digerleri (2016: 66) tarafindan belirtilen temel sorunlar
arasinda lojistik verimliligin diisiik olmas1 ve Lojistik Performans Endeksi (LPI) siralamasinda

77. siraya yerlesilmesi bulunmaktadir. Bu durum, LPI’nin alt boyutlarini iyilestirmek i¢in
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cesitli onlemlerin alinmasini gerektirmektedir. Kazakistan’da ULM kavraminin olmamasi ve
kaotik bir sekilde lojistik tesislerin olusumu, iilkenin ekonomik kalkinma stratejileri ile
uyumsuzluk goéstermektedir. Lojistik gelismeyi sinirlandiran diger bir faktor ise ULM agi1 i¢in
0zel bir devlet programinin ve yasal c¢er¢evenin bulunmamasidir. Depolama kapasitesinin
diisiik olmasi, sirketlerin %60’min C smift binalarda faaliyet gostermesiyle daha da
belirginlesmektedir (Business Media Group, 2012). Bolgesel kalkinma, dis ticaret ve ulasim
altyapisindaki diizensizlikler, Kazakistan lojistik sektoriindeki sorunlari acgiklamaktadir.
Almati, Astana ve Aktobe’de depo islerinin yogun olmasi, Avrupa’daki modern depolarda
saglanan alanin ¢ok altinda bir kapasiteyle sinirli kalmaktadir. Almati’da her 1000 {iriin i¢in
ayrilan alan yaklagik 200m2°dir (Raimbekov, 2016: 65). Uzmanlara gore depo miilkiyeti
piyasasinin gelisimini engelleyen baslica faktorler kabul gérmiis kalite standartlarinin eksikligi

ve arazi piyasasinin uygun bir altyapiyla yonetilmemesidir.

2.6.1. Kazakistan’da Kara yolu Tasimacihigi

Kazakistan’da karayolu tasimaciligi, demiryolu ve boru hatlarindan sonra ekonomik agidan
ligiincii siradaki 6nemini korumaktadir. Karayollari, demiryollarina kiyasla 1.000 km? alanda
30 km’den fazla yol agina sahip olmasiyla dikkat ¢ekmektedir. Demiryollarinda eksik olan
otoraylarin bulunmamasi, karayolu tasimaciligina siparis agisindan biiyiik firsatlar
sunmaktadir. 2017 yilinda iilkenin toplam karayolu uzunlugu 95,410 kilometreye ulasmuistir.
Ayrica 2018’de karayoluyla taginan mal miktar1 3,422 milyon ton olarak gerceklesmis ve yiik
devir hiz1 172,2 milyar ton-kilometreye erismistir. 2017’ye gore karayolu ile mal tagimaciligi

%3,69, yiik devir hizinda ise %6,42 artis gézlenmistir.

Gectigimiz on yil zarfinda toplam 97,4 bin kilometrelik genel karayollarimin 51,9 bin
kilometrelik kismi yenileme ve onarim iglemlerine tabi tutulmustur. Bu onarim, 6zellikle
Kazakistan topraklari lizerinden gecen ve toplam uzunlugu 8,445 kilometre olan Bat1 Avrupa-
Bati Cin kitalararasi karayolu koridorunun ingasi i¢in biiyiik bir proje kapsaminda 2009 yilinda
baslanan 2,787 kilometrelik boliimii i¢in gegerlidir. Bu koridor, Cin’den Avrupa’ya en az sinir
gecisi ile ulagim saglayan en kisa yoldur ve deniz yolu ile 45 giin, TransSib tizerinden 14 giin
stiren seyahat siiresine kiyasla, Bat1i Avrupa-Bat1 Cin koridoru {izerinden 10 giin siiren bir
seyahat siiresine imkan tanimaktadir. Hesaplamalar, giinde 10 saat ve saatte ortalama 80 km
hizla seyahat eden bir ara¢ baz alinarak yapilmistir. Proje, bagkentten ¢esitli yonlerde, 6zellikle
Merkez-Giiney, Merkez-Dogu ve Merkez-Bati giizergahlarina yonelik yol onarimlart ve yeni

yol yapimini igermektedir (Hasenova, 2017).
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2.6.2. Kazakistan’da Demir yolu Tasimacilig

Kazakistan’da suyolu tasimaciligi, Ertis Irmagi’nda 1962 yilinda yolcu tasimaciligi ile baslamis
ve ertesi yil ylk tasimaciligina gecilmistir. Bagimsizlik sonrasinda 1996 yilinda bu sektorii
desteklemek amaciyla alt1 farkli merkezde kamu sirketleri kurulmustur. Sektordeki tersaneler,
rihtimlar ve depolarin dzellestirilmesi gerceklestirilmistir. 2005 y1linda kabul edilen “I¢ Suyolu
Hakkinda” yasa, suyolu tagimacilifinin gelistirilmesine olanak tanimis ve ii¢ bolgede irmak
tasimaciligl tekrar baglatilmistir. Bu gelismeler, Kazakistan’in dogusundaki bolgesel su
koridorlar1 araciligiyla Rusya ve Cin irmaklarina ve Kuzey Buz Denizi’ne erisim saglamaktadir

(Nisanbayev, 2000).

Hazar Denizi, Kazakistan i¢in kullanilabilir tek denizyolu tasimacilik noktasidir. Hazar Denizi,
Azerbaycan, Iran, Rusya ve Tiirkmenistan ile cevrilidir ve Kazakistan’a Rusya’dan Hazar
Denizi’ne ulasan irmaklar ve kanallar araciligiyla Karadeniz ve Baltik Denizlerine, dolayisiyla
Bat1 Avrupa’ya erisim olanagi saglamaktadir. Avrupa-Kafkasya-Asya tasimacilik koridoru olan
TRACECA, Hazar Denizi’nin korfezlerinden gegmekte, Rusya’nin giineyine dogru Karadeniz
ile Hazar Denizi’ni Volga Don Kanali aracilifiyla birlestirmekte ve iran’m kuzey ve giiney
korfezlerini gecen tagimacilik koridorlarini birbirine baglamaktadir. Bu sebeple Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi’nin yatirim destegi ile modernize edilen uluslararasi1 Aktau Limani,
bagimsiz Kazakistan’in Oncelikli kararlar1 arasinda yer almaktadir. Yeni liman, Tiirkiye
tizerinden Akdeniz ve Kizil Deniz’e, gelecekte ise Pakistan ve Afganistan lizerinden Hint
Okyanusu’na yiik tasrma imkani saglayacaktir. Tiirkiye ile Kazakistan arasindaki is birligi, ipek
Yolu’nun vyeniden canlanmas: ile ilgili projelerin siirdiiriilebilirligi agisindan fayda
saglamaktadir. Giiniimiizde modern Ipek Yolu’nun gelisimine katki sunan uluslararasi aktorler
tarafindan desteklenen ¢ok sayida jeopolitik proje bulunmaktadir. Bu projeler, Avrasya tilkeleri
icin yeni firsatlar ve olanaklar sunmakta olup her biri kendine 06zgii jeopolitik icerik
tasimaktadir. Diinya ekonomisinin gelismesiyle birlikte AB, Avrupa-Kafkasya-Orta Asya
Ulastirma Koridoru TRACECA’y1 1993 yilinda lanse etmistir. AB, bu boélge ile ticari
iligkilerini gelistirmek amaciyla TACIS Programi ¢ercevesinde TRACECAy1 desteklemekte
ve baslangicta Giircistan, Azerbaycan ve Ermenistan’i, ardindan Kazakistan, Kirgizistan,
Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Tacikistan’1 projeye dahil etmistir. TRACECA, 21. yiizyilin Ipek
Yolu olarak adlandirilmaktadir. Yiizyillar dncesinin gelismis tarihi Ipek Yolu’nun yeniden
canlanmasi, bolgedeki aktorleri yakindan ilgilendirmektedir. TRACECA Programi’nin Mayis
1993’te Briiksel’deki bir konferansta 8§ TRACECA iilkesinin ticaret ve ulastirma

bakanliklarinin katilimiyla, Dogu-Bati ekseninde Avrupa’dan Karadeniz’e, oradan Kafkasya ve
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Hazar Denizini kapsayarak Orta Asya’ya uzanan bir ulastirma koridorunun gelistirilmesi igin

AB tarafindan finanse edilmesine karar verilmistir (Urynbasarov, 2015; Nisanbayev,2000).

Traceca Programi’nin Amaci:

Uye iilkeler arasinda is birliginin tesvik edilerek bolgesel ticaretin gelistirilmesine
yonelik adimlar atilmaktadir.

Trans-Avrupa Networks’e (TENs) entegre olacak sekilde Avrupa-Kafkasya-Asya
TRACECA uluslararas1 ulastirma koridorunun doniisimii i¢in uygun stratejiler
belirlenmektedir.

Ticaret ve ulastirma sistemlerinin gelisimine katki saglayan unsurlarin tanimlanmasi
amaclanmaktadir.

TRACECA projelerinin Uluslararas1 Finans Kurumlari1 (IFIs) ve 6zel yatirimcilarin
kredileriyle desteklenmesi tesvik edilmektedir.

Avrupa, Karadeniz, Kafkasya, Hazar Denizi ve Asya bolgeleri arasindaki ekonomik
iligkilerin, ticaretin ve ulagtirma baglantilarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Ulastirma pazarina erisimde kolayliklar saglanarak uluslararasi yol, hava, demiryolu ve
ticari denizcilik konularinda girisimler desteklenmektedir.

Mallarin, yolcularin ve hidrokarbonun uluslararasi taginmasinin tesvik edilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

Trafik Ooneminin, mallarin giivenliginin ve ¢evresel korumanin saglanmasina 6zen
gosterilmektedir.

Farkli ulastirma modlar1 arasinda adil rekabet olusturulmasi icin politikalar

gelistirilmektedir.

Avrupa-Kafkasya-Asya Tasimacilik Koridoru (TRACECA), Avrupa’dan Karadeniz {izerinden

Kafkasya ve Hazar Denizi boyunca Orta Asya’ya ulagsmayi hedefleyen uluslararasi bir

tasimacilik is birligi girisimidir. Bu program, Avrupa Birligi ile ortak {ilkeler arasinda

yiirtitiilmektedir. Kazakistan’in dogusundaki bélgesel su koridorlari, Rusya ve Cin irmaklarina,

dolayistyla Kuzey Buz Denizi’ne erisim saglamaktadir (Nisanbayev,2000). Kazakistan i¢in

Hazar Denizi, uluslararasi deniz tasimaciligi yapilabilen tek alan olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Ayrica Azerbaycan, Iran, Rusya ve Tiirkmenistan’1 c¢evreleyen bu deniz, Kazakistan icin

stratejik bir tagimacilik noktasidir. Rusya’dan Hazar Denizi’ne akan irmaklar ve kanallar

vasitasiyla Karadeniz ve Baltik Denizlerine, buradan da Bati Avrupa’ya su yolu ile

ulagilmaktadir. Avrupa-Kafkasya-Asya tasimacilik koridoru, bu deniz iizerinde yer alan bazi
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korfezlerden gegmekte, Volga Don kanali araciligiyla Karadeniz ve Hazar Denizi’ni Rusya’nin
giineyine baglamaktadir. Iran’mn kuzey ve giiney korfezleri arasindaki koridorlar da birbirine
entegre edilmektedir. Bu nedenle Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’nin finansal destegi ile
Kazakistan, Aktau Limani’nin modernizasyonunu oncelikli olarak belirlemistir. Bu yeni liman,
[ran’in Hazar Denizi’ndeki limanlari iizerinden yiiklerin Tiirkiye’ye, oradan Akdeniz ve Kizil
Deniz lizerinden, gelecekte ise Pakistan ve Afganistan iizerinden Hint Okyanusu’na taginmasini
kolaylastiracaktir. Kazakistan, 2007 yilinda Rusya’ya, Hazar Denizi ile Azak-Karadeniz
havzasimni birlestirecek Avrasya Kanali’nin insasimni Onermistir. Bu proje gergeklesirse,
Kazakistan’in uluslararasi deniz yollarina Rusya tizerinden ¢ikis yapmasi miimkiin olacaktir
(AkTtayckuii MOpckoil Toproselii mopt, 2024). Giiniimiizde Aktau Limani, Kazakistan’in tek
deniz limani1 olup ihracat iriinleri baglica yiik tasimaciligini olusturmaktadir (Axrayckuit
MoOpckoit ToproBeiii mopt, 2024). Ayrica Kazakistan’in Hazar havzasindan ¢ikan petrol,
Karadeniz’deki Novorossiysk Limani’na 1850 km uzunlugunda bir boru hatti ile tasinmaktadir
(KazTransQil, 2024).

2.6.3. Kazakistan’da Deniz yolu Tasimacihigi

Kazakistan’da, ulasim altyapisina entegre edilmis ve siklikla kullanilan iki 6nemli liman
mevcuttur. Aktau limani, basta ihracat mallar1 olmak tizere yillik mal tagimaciliginin %25’ini
gerceklestirmekte ve Hazar Denizi havzasinda etkili olmaktadir. Ayrica TRACECA ve Kuzey-
Gliney uluslararasi tasimacilik koridorlarinin temel bir bileseni olarak hizmet vermektedir. Bu
liman iizerinden Hazar Denizi kiyisindaki iilkeler ile Karadeniz ve Akdeniz havzalarina ulasan

denizyolu baglantilar1 saglanmaktadir (Baykenov, 2011).

Bautino limani ise agik deniz petrol faaliyetlerine destek olmak amaciyla kullanilmakta ve
limandan her yil ana yiik olarak petrol, tahil, metal, tas ve diger mallar tagmnmaktadir. Bu
limanin kuzey yoniinde genisletilmesi planlanmaktadir ve bu genislemenin yillik tagima
kapasitesini 3 milyon ton artiracagi 6ngoriilmektedir. Aktau limani ise diger Hazar limanlartyla
rekabet edebilmek icin gerekli tiim yenilikleri uygulamaktadir. Mevcut feribot kompleksini
yenilemek, yeni feribot kompleksi insa etmek ve islemleri basitlestirmek bu limanin ¢gok modlu
lojistik zincirlerinde giivenilir bir nokta olmasini saglamaktadir. 2018 yilinda deniz yoluyla
yapilan mal tagimaciligi 1,8 milyon ton olarak gerceklesmis ve ylik devir hizt 1,4 milyar ton-
kilometreye ulagmistir. 2017 yilina kiyasla tasimacilik hacmi %14,28, yiik devir hizinda ise

%12,5 oraninda bir azalma meydana gelmistir (Mozharova, 2011).
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2.6.4. Kazakistan’da Hava yolu Tasimacihigi

Havacilik  sektorii ulagim alaninda siklikla alternatiflerin - bulunmadigr  durumlarla
karsilagilmaktadir. Kazakistan’daki hava koridorlarinin toplam sayisi 88 olup bu koridorlarin
uzunlugu 80,718 kilometreye ulasmaktadir. Ulkenin komsulariyla olan smirlarindaki hava
koridorlar1 ise 71 adettir (iskakova vd., 2014). Kazakistan’da bulunan havalimani sayis1 23
tanedir ve bunlardan 17 tanesi uluslararasi uguslara hizmet vermektedir. Havayoluyla taginan
yiik miktar1 29,2 bin ton olarak kaydedilmis ve yiik devir hiz1 56,4 milyon ton-kilometreye
ulasmustir. Onceki yil ile kiyaslandiginda yiik tasimacilign hacmi %29,77, yiik devir hizi ise
%4,83 artig gostermistir (Myrzahmetova, 2018).

2.7. Kazakistan Lojistik Sektoriinde Yenilik¢i Projeler

Kazakistan’in diinya ekonomisine ve bilgi aglarina entegrasyonu yalnizca {iretim ve ticaretin
artistyla degil, aym1 zamanda lojistik ve bilgi sistemlerinin gelistirilmesiyle miimkiin
olmaktadir. Kazakistan’in dogudan batiya 3000 km, kuzeyden giineye ise 1500 km uzanmasi,
ulusal kara ve demiryolu aglarinin yetersiz kaldig1 gercegini ortaya koymaktadir. Bu da modern
lojistik sistemlerin {ilke i¢in tasidig1 6nemi agik¢a gostermektedir. Tasimacilik hizmetlerine
olan talep artmaktadir ancak teknik altyapinin gelisimindeki yetersizlikler ve tasimacilik
teknolojisindeki geri kalmislik bu talebi yeterince karsilamamaktadir. Kazakistan icinde ve
disinda taginan tiim yiikler tagimacilik kapasitesinin genislememesi sebebiyle yeterli destegi
bulamamaktadir. Kazakistan’in gelisimi i¢in tasarlanan projeler, 1991°deki bagimsizlik
kazanimindan bu yana hayata gegcirilmektedir. Devlet Bagkani tarafindan 2014’te ilan edilen
“Aydmlik Yol” (Nurli Jol) programi, ekonominin genis ¢apli bir altyapt yenilenmesini
ongormektedir. Bu programin 2014-2015 donemi igin ayrilan biit¢esi yaklagik 3 milyar dolar
olup lojistik sektoriine dncelik verilmektedir. Kazakistan’in tiim bdlgelerinin ulagim aglartyla
birbirine baglanmasi ve lojistik altyapilarin modernize edilmesi bu programin amaglari arasinda
yer almaktadir. Programda, hazine tarafindan saglanacak kaynaklarin iilkenin sanayi ve
ekonomisini giiclendirmek amaciyla kullanilacag: belirtilmekte, bunlarin arasinda lojistik
sektorii icin Onemli yatirimlar bulunmaktadir. Ozellikle Cin smirindaki Korgas-Dogu
Kapisi’nda birinci kuru yiik liman1 kompleksinin tamamlanmasi, Atirau ve Taraz’daki Ulusal
Endiistriyel Petrokimya Teknoparklarinin altyapilarinin gelistirilmesi i¢in 231,5 milyon dolar,
Astana Havaalani’na yeni bir terminal ingas1 ve pist yenileme ¢alismalari i¢in ise 87,8 milyon
dolar ayrilmistir. Astana Havaalani’ndaki yeni terminalin tamamlanmasi, mevcut kapasitenin

7,1 milyon kisiye ¢ikarilmasini hedeflemektedir. Ekonomik biiyiime siirecinde dis risk
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faktorlerinin goz Oniinde bulunduruldugu stratejide ticari rekabeti artiracak ve istihdami
destekleyecek yeni girisimlerin 6nemi belirtilmektedir. Kazakistan’in uzun vadeli hedeflerle
uyumlu olarak hazirlanan Dinamik Yenilik¢i Sinai Kalkinma Programinin ikinci bes yillik
donemine ait “Aydinlik Yol” programinin toplam maliyeti yaklasik olarak 1,5 milyar dolar
olarak hesaplanmaktadir. Kazakistan biiyiik sehirlerinin birgogu tarih boyunca Ipek Yolu’nun
tizerinde konumlanmistir ve Ozellikle lojistik sektoriinde yeni ulagim yollarinin insast ve
mevcut hatlarin genisletilmesi i¢in 6n plana ¢ikmaktadir. “Aydinlik Yol” programinda
belirlenen yedi ana hedef arasinda lojistik altyapisinin giiglendirilmesi en {ist sirada yer
almaktadir. Astana’nin merkez olacagi bu yapida kiiciik bolgeler arasi ulagim altyapisi
gelistirilerek baskent ile diger bolgeler arasit hava, deniz ve karayollar ile dogrudan irtibat
saglanacaktir. Bu dogrultuda ilk olarak ana karayolu projeleri hayata ge¢irilecektir. Bunlar; Bati
Cin-Bat1 Avrupa, Astana-Almati, Astana-Aktobe-Atirau, Astana-Oskemen, Almati-Oskemen
ve Atirau-Astrahan karayollar1 olacaktir (MexmyHapogHoe WH(POPMALMOHHOE AareHTCTBO,
2024).

Kazakistan’daki havayolu tasimaciligina biiyiik bir 6zen gosterilmekte ve ozellikle yolcu
giivenligine Oncelik verilmektedir. Her yil havaalani altyapisinin iyilestirilmesine yonelik
olarak biitceden ozel oOdenekler ayrilmaktadir. Ulkedeki toplam 18 havaalaninin
modernizasyonu hedeflenmektedir. Ayrica 70 yeni uluslararast ugus noktasinin agilmasi ve
bdylece uluslararasi ucus noktasi sayisinin 164’e c¢ikarilmasi amaclanmaktadir. Son yillarda
Kazakistan giimriik otoriteleri tarafindan glimrilk yonetiminin iyilestirilmesi, glimriik
islemlerinin azaltilmasi ve dis ticarete katilan aktorlere daha iyi bir ortam sunulmasi i¢in etkin
cabalar sarf edilmektedir. Giimriik verimliliginin artirilmasi i¢in asil hedef, mallarin elektronik
beyan sistemine taginmasi ve bu sistemin e-hiikiimet 6deme sistemi ile entegrasyonu suretiyle
kagits1z giimriik islemlerinin saglanmas1 hedeflenmektedir. Onceden yapilan bilgilendirmelerin
temel faydalarindan biri mallarin ve tagima araglariin giimriik gegis noktalarinda bekletilme
siiresinin azaltilmasi, bu mallarin Avrasya Ekonomik Birligi glimriik bdlgesine giriglerinin
kaydedilmesi ve tasima beyannamelerinin dijital olarak arsivlenmesi imkanini sunmasi olarak
gosterilmektedir. Bu 6n bilgilendirmeler sayesinde giimriik organlar: tasit trafigini aninda
simiflandirmakta ve bu durum giimriiklerdeki tikanikligin ortadan kalkmasini saglamaktadir.
Gumriik Birligi’nin ekonomik giivenligi g6z oOnilinde bulunduruldugunda birligin dis
siirlarindaki giimriik kapilarinin gii¢clendirilmesi ve modernizasyonu, yiik akigini artirarak ve
hizlandirarak  devam  etmekte olan teknolojik donanimlarla  desteklenmektedir

(Azmanganbetova, 2015: 19-22).
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2.8. Kazakistan’da Lojistik Merkezler

Kazakistan’da lojistik sektorii, 2000’lerin baslart itibariyla gelisim gostermeye baglamistir.
1990’larda heniiz yeterince taninmayan bu kavram, 2000’li yillarin baslarinda Devletin
Kalkinma Planlar1 igerisinde yer almaya baslamistir. Lojistik altyapisinin olusturulmasi
tamamen kamu yatirimlari ile saglanmaktadir. Bu ¢ergevede iilke genelinde ulasim aglarinin
entegrasyonu ve lojistik merkezlerin ingas1 planlanmaktadir. Dolayisiyla lojistik merkezlerin
ingas1 ve yonetimi, kamu otoritelerinin sorumlulugu altinda bulunmaktadir. Kazakistan’da
lojistik koylerin yapilandirilmasi baglammda Cin sinirinda kurulan Korgas Ozel Ekonomik
Bolgesi ile Aktau Liman1 Ozel Ekonomik Bélgesi 6rnek olarak gosterilebilmektedir. Korgas
Ozel Ekonomik Bolgesi, Kazakistan ve Cin arasinda ortaklasa yiiriitiilmekte olup her iki
iilkenin topraklarinda faaliyet gostermektedir. Ozellikle petrol ve tahil ihracatinin yogun olarak
yapildig1 Aktau Limani ¢evresinde ¢ok sayida sanayi tesisi faaliyet gostermektedir. Ayrica
Azerbaycan’m burada biiyiik bir lojistik merkez kurmay: planladig1 bilinmektedir. Ulkede,
¢ogunlukla depolama ve yiikleme islevi goren yaklasik 50 lojistik merkez bulunmaktadir ancak
bu merkezlerin biiytiik bir kisminda lojistik faaliyetlerin temel unsurlarinin gergeklestirildigini
belirtmek giictiir. Korgas Uluslararas: Sinirétesi Is birligi Merkezi, Almat1 Eyaleti’nin Panfilov
ilgesinde, Cin sinirinda kurulmus olup iki iilkenin hiikiimetleri arasinda imzalanan bir anlagma
geregince faaliyet gostermektedir. Korgas AEA, Kazakistan igerisinde uluslararasi dneme sahip
ve Avrupa’ya kadar uzanan iki tagimacilik hattindan biri tizerine insa edilmistir. Ayrica Korgas-
Urumg¢i demiryolu hatt1 ile Cin’in dogusu ve batis1 birbirine baglanmakta, TransCin ana
demiryolu hattina entegre olunarak Pasifik Okyanusu’na ¢ikis imkani sunulmaktadir

(Bitabarova, 2018).

Korgas AEA’nin bir kismi faaliyete gecmis ve toplamda 5 bin 740 hektarlik bir alana
yayilmaktadir. Bu bolgede farkli lilkeler adina kurulacak etnografya parklart i¢in de 11,8 ile
29,7 hektar arasinda alanlar ayrilmistir. Korgas AEA tamamlandiginda iki lojistik limani, bir
sanayi-ticaret bolgesi, yaklasik 70-75 bin niifusun yasayabilecegi bir yerlesim merkezi ve ortak
kullanim alanlar1 barindiracaktir. Ayrica bolgeye bir havaalant insa edilmesi de
planlanmaktadir. Korgas AEA’da baslica kara ve demiryolu lojistigi yapilmakta, Kazakistan ve
Cin demiryollariin farkli yapist nedeniyle yogun bir aktarma terminali 6zelligi tagimaktadir

(Bitabarova, 2018).

Aktau Limani’nin Ozel Ekonomik Bolge olarak kurulan Tasimacilik-Lojistik Merkezi 2003
yilinda faaliyete gegmistir. Ilk etapta 227,1 hektarlik bir alanda faaliyet gésteren merkez, 2007
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yilinda 928,3 hektara genisletilmistir ve sonraki eklemelerle alana 2000 hektar ulasmistir.
Kamu isletmesi niteliginde olmasina ragmen bir anonim sirket statiisiinde islemektedir. Aktau
Limam Ozel Ekonomik Bolgesinde petrol iiretiminde kullanilan iiriinlerin iiretildigi sanayi
tesisleri bulunmaktadir. 1963 yilinda faaliyete baglamis olan Aktau Limani, Kazakistan’in kuru
yiik ile petrol ve petrol iirlinleri tasimaciligini deniz yoluyla gergeklestirdigi tek liman olma
ozelligine sahiptir. Deniz, kara, demir ve hava yollarini1 kapsayan ¢ok modlu tagimaciligin
yapildigi bu modern limanda 50 bin m?’lik bir depolama alan1 bulunmaktadir ve bu alanin 6 bin
m?’si kapalidir. Limanda, agir yiikler ve RO-RO tasimacilig1 i¢in tahsis edilmis bir iskele ile
yiikleme yapilan dort petrol aktarma platformu mevcuttur. Burada ayni anda dort tankere

yiikleme yapilabilmektedir (Cekerol ve Gunyashev, 2017).

Dostik-Alasankou Dogu Kapisi, 1991 yilinda hizmete agilmistir ve Kazakistan-Cin sinirinda
yer almaktadir. Bu giimriik kapisi, Asya ve Avrupa arasinda tasman yiiklerin yaklasik
%20’sinin gegis yaptig1 bir noktadir. Avrupa ve Cin’den gelen demiryolu yiikleri, bu noktada
bosaltilarak depolanmakta ve gerekli oldugunda diger iilkelere ait vagonlara yiiklenmektedir.
Dostik-Alagsankou, demiryolu tasimaciliginin gerekli tiim altyapisina sahiptir ve Astana ile
Almati’dan Cin’in Urumgi kentine kadar yapilan tarifeli yolcu tren seferlerinin gecis noktasidir

(Cekerol ve Gunyashev, 2017).

High Tech Logistics, 2005 yilinda Kazakistan’da yerli dl¢ekte lojistik sektdriinde oncii bir adim
atmistir. DAMU Lojistik Grubu tarafindan yapilanmaya gidilmis ve 2007 yilinda DAMU-
Almat1 Endiistriyel Lojistik Merkezi faaliyete gecirilmistir. Bu merkez, kara ve demir yolu
tasimaciligina ek olarak havaalanina olan yakinlig1 sayesinde havayolu tasimacilifindan da
faydalanilabilmektedir. 210 hektarlik genis bir alanda kurulu olan bu merkez, modern lojistik
faaliyetlerin biitiiniinii yerine getirebilmektedir. Sirket, Almati’da 17 hektarlik ayr1 bir
depolama alanini daha devreye alirken, Astana’da 20 hektarlik yeni bir depolama merkezi insa

etmektedir (Bolganbayev ve Parilt1, 2019).

1998 yilinda kurulan Almati Havaalani, EurAsiaTransit sirketi araciligiyla depolama ve yer
hizmetleri sunmaktadir. 2000 yilinda havaalaninda transit yiik tasimaciligini ve yiik trafigini
artirma amaciyla tagima-transfer bolgesi faaliyete sokulmustur. Sirket bu sayede Almati
Havaalani’na Orta Asya’nin ilk ¢ok modlu yiik terminalini kazandirmistir. Kazakistan Is
adamlar1 Odas1 biinyesinde faaliyet gosteren bu sirket, Astana’da bir lojistik merkez kurmay1

hedeflemektedir (Sirket Tarihi, 2014).
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BOLUM 3: KAZAKISTAN-TURKIYE ULUSLARARASI TICARETI

3.1. Kazakistan-Tiirkiye Ticari iliskilerinin Tarihsel Gelisimi

Kazakistan ile Tiirkiye arasindaki ticari iligkiler her iki {ilkenin de sosyo-ekonomik yapilart ve
uluslararasi konumlart agisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir. Kazakistan, Sovyetler Birligi’nin
dagilmasimin ardindan 1991 yilinda bagimsizligin1 kazanmis ve zengin dogal kaynaklari
sayesinde kisa siirede 6nemli bir ekonomik biiyiime kaydetmistir. Tiirkiye ise Kazakistan’in
bagimsizligini taniyan ilk iilkelerden biri olmus ve iki iilke arasinda diplomatik iliskiler hizla
gelismistir. Iki {ilke arasindaki ticaret hacmi zaman icinde siirekli artis gdstermistir. Tiirkiye,
Kazakistan’in ham petrol, dogalgaz, metal cevherleri gibi ana ihracat {irlinlerinin 6nemli bir
alicis1 olurken Kazakistan da Tiirkiye’den 6zellikle otomotiv, insaat malzemeleri ve tiiketim
mallar1 ithal etmektedir. Iki iilke arasindaki ekonomik is birlikleri, yatirimlar ve ticaret
anlagsmalar1 da iki tilkenin ekonomik kalkinmasina katkida bulunmaktadir. Kazakistan,
Tiirkiye’nin Orta Asya’daki en dnemli ticaret partnerlerinden biri olarak 6ne ¢ikmakta, Tiirkiye
ise Kazakistan icin Bat1 pazarlara acilan bir kap: olarak goriilmektedir (Kazakistan Ulke

Profili, 2024)

Tiirkiye ile Kazakistan arasinda ekonomik ve ticari baglar, 1992 yilinda diplomatik iliskilerin
tesis edilmesiyle birlikte baslamistir. Iki devlet arasindaki tarihsel, kiiltiirel ve manevi
ortakliklar, bu iligkilerin derinlesmesine zemin hazirlamaktadir. Kazakistan’in bagimsizligini
kazanmasinin ardindan imzalanan cesitli anlagsmalar ve protokoller, iki iilke arasindaki is
birliginin ve iligkilerin yoniinii belirlemektedir. Bu durum Kazakistan’t Tirkiye’nin Orta
Asya’daki baglica siyasi ve ekonomik partnerlerinden biri yapmaktadir. 1992 yilinda
Kazakistan’a yapilan ilk ihracat, 19.378,891 dolar olarak kayitlara gecmistir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun verilerine gore bu miktarin 3.408,334 dolarlik kismi, yani %17,5’i motorlu kara
tagitlari, traktdr, motosiklet ve diger araglar kategorisinden olusmaktadir. Ikinci siradaki
kategori ise kazan, makine ve cihazlar olup 2.911,182 dolar ile toplam ihracatin %15’ini temsil
etmektedir. Ayrica ihracatin ilk on kalemi toplam ihracatin %76’sin1 olusturmaktadir. 1993
yilinda ihracat rakami, %350 gibi dikkate deger bir yiikselisle 67.838,446 dolara ulasmistir. Bu
artis orani 1994 yilinda da stirmiis ve ihracat %194,2 artarak 131.803,079 dolara yiikselmistir.
Ilerleyen yillarda bu denli yiiksek olmasa da ihracat miktar1 siirekli bir artis gdstermis ve 1998
yilinda 214 milyon dolar1 agmistir. 2013 yilinda Kazakistan’a yapilan ihracatin miktar
1.039.420,346 dolar olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda Tiirkiye’nin Kazakistan’a ihracati,

onceki yila kiyasla %6 azalarak 977 milyon dolar seviyesine diismiistiir. Bu donemde en fazla
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ihracat yapilan iiriin yine kazanlar, makineler ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve
pargalar1 olmus ve bu iiriin grubundan yapilan ihracat, %5 artigla 147 milyon dolara ulasmistir

(Ozey, 1997; 2010; 2014; Solak, 2003; Somuncuoglu, 2011; Saray, 2004).

Kazakistan ile Tiirkiye’nin bu siiregten ekonomik anlamda onemli kazanimlar elde ettigi
goriilmektedir. Tiirkiye, zaman i¢inde Kazakistan’in dogal kaynaklarini ve ihracat {iriinlerini
biiyiik oranlarda ithal etmekle kalmamis ayn1 zamanda Kazakistan pazarina ytiksek teknolojili
iiriinler ve hizmetler sunarak ticari dengeleri sekillendirmistir. Iki iilke arasindaki ekonomik
baglarin giiglenmesi, ortak yatirimlarin artmasi ve ticari hacmin genislemesi Kazakistan’in
ekonomik doniisiim siirecine katki saglamistir. Ozellikle Tiirkiye’nin Kazakistan’a yaptigi
yatirrmlar ve sundugu teknolojik ¢oziimler, Kazakistan’in sanayilesme ve modernlesme

yolculugunda etkili olmustur.

3.2. Kazakistan ve Tiirkiye Arasindaki Ticari ve Ekonomik Iliskiler

Kazakistan’in bagimsizligmi ilan etmesinin ardindan Tirkiye ile diplomatik iliskilerin
kurulmasi iki iilke arasindaki ekonomik baglarin giiclenmesine 6nemli katkilar saglamistir.
Tiirkiye ve Kazakistan arasindaki ekonomik is birliginin temelini, 1997 yilinda imzalanip 2000
yilinda yiiriirliige giren “Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi” ile 1995 yilinda imzalanip
1996 yilinda yiiriirliige giren “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas1” olusturmaktadir

(Hatipoglu, 2007: 384).

Bagimsizlik sonras1 donemde baslayan ticari iliskiler genelde ytikselis trendi gostermistir. 1992
yilinda yaklasik 23 milyon dolar olan ticaret hacmi, 2002 yilinda 364 milyon dolara ¢ikmuigtir.
1998 yilinda Tiirkiye ve Kazakistan arasindaki ticaret hacmi en yiiksek seviyeye ulagsmistir. Bu
yil igerisinde Tirkiye 214 milyon dolarlik ihracat ve 253 milyon dolarlik ithalat ger¢eklestirmis,
toplam ticaret hacmi 467 milyon dolara ulasmistir. Thracat degerleri 1998 yila kadar artis
gosterirken, 1999 yilinda onemli 6lgiide diislis yasanmigtir. Rusya’daki ekonomik kriz,
Kazakistan’1 da olumsuz etkilemis, bu durum Tiirk mallarinin yerine daha ucuz olan Rus
mallarmin tercih edilmesine yol agmis ve ihracatta biiyiik bir azalma gerceklesmistir (Duran,
2002: 58). Ancak 2000 yilindan itibaren ihracat oranlar1 yeniden dengeli bir artis sergilemistir.
2001 yilinda Tirkiye’nin Kazakistan’dan yaptigi ithalat, o6zellikle petrol ve demir-gelik
tirtinlerindeki diisiis nedeniyle yaklagik 90 milyon dolara gerilemistir. Bu diisiis, Tiirkiye’deki
ekonomik krizin etkileriyle agiklanmaktadir (Kara ve Yesilot, 2011: 274). 2002 yilinda ise
ithalat degerleri artigini stirdiirmiistiir (Solak, 2003: 76).
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Tiirkiye ile Kazakistan arasinda ekonomik baglar kuruldugu ilk yillarda Eximbank tarafindan
bu iki iilke arasindaki ticaretin tesvik edilmesi amaciyla Kazakistan’a kisa ve orta vadeli ihracat
kredileri saglanmistir (DPT, 2000: 102). Bu kredilerin toplami 240 milyon dolar olarak
belirlenmistir (Carikg¢1, 2002: 41). Kazakistan’daki Tiirk insaat firmalari, 1992 ile 2001 yillart
arasinda toplamda 2,5 milyar dolarlik miiteahhitlik isleri ger¢eklestirmistir (Carikg1, 2002: 41).
Bagkent Nur-Sultan’in insasi sirasinda bu firmalar gesitli devlet binalari, oteller ve sosyal
tesislerin insasinda 6nemli roller iistlenmistir. Bu projelerin yaklasik %70°1 Tiirk firmalar1

tarafindan tamamlanmistir (Kara ve Yesilot, 2011: 268).

Kazakistan’da faaliyet gosteren Tiirk-Kazak ortak sermayeli kuruluglarin sayist 400’0
asmaktadir. Yiizde yiiz Tiirk sermayeli sirketler ise 130 adede ulagmistir. Ziraat Bankasinin ve

Basak Sigorta’nin ortakligi ile kurulan bankalar c¢alismalarini siirdiirmektedir (Kabasakal,
2001: 42).

Kazakistan’in bagimsizlik ilan1 sonrasi Tiirkiye ile kurulan diplomatik iliskiler iki iilke
arasindaki ekonomik is birligini derinlestirmistir. {1k y1llarda ticaret hacmi hizla artmis, 1992°de
23 milyon dolar olan hacim, 2002°de 364 milyon dolara ulagmistir. 1998 yilinda iki tilke
arasindaki ticaret hacminin zirve yapmustir ancak 1999’da Rusya’daki ekonomik krizin de
etkisiyle Tiirk ihracati 6nemli dl¢lide azalmistir. Yine de 2000°den sonra ihracat dengeli bir
artisa gegmistir. Turk ingaat firmalar1 1992 ile 2001 yillar1 arasinda Kazakistan’da 2,5 milyar

dolarlik projeler iistlenmistir ve bu projelerin %70°1 Tiirk firmalar: tarafindan tamamlanmistir.

2003 yilinda Tiirkiye ve Kazakistan arasindaki ekonomik iligkilerin derinlesmeye basladigi ve
ikili ticaret hacminin Onemli boyutlara ulastifi gozlemlenmektedir. Bu durumun temel
nedenleri arasinda her iki iilkenin ekonomilerinin biiylimesi, Stratejik Ortaklik Anlagmasi’nin
imzalanmasi, Yiiksek Diizeyli Stratejik Is birligi Konseyi’nin olusturulmasi ve Yeni Sinerji
Ortak Ekonomi Programi’nin kabul edilmesi sayilmaktadir. 1992 yilinda 23 milyon dolar
olarak belirlenen Tiirkiye-Kazakistan dis ticaret hacmi, 2004 yilina gelindiginde 797 milyon
dolara ulagmig, 2012°de ise 3,1 milyar dolar seviyesine yiikselmistir. Ancak 2012 sonrasi
donemde ticaret hacminde azalmalar gozlenmistir. 2013 yilinda 2,79 milyar dolar, 2014 yilinda
2,2 milyar dolar ve 2015 yilinda 1,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir (National Bank of
Kazakhstan, 2016: 37). 2016 yilinda toplam ticaret hacmi, 625 milyon dolarlik ihracat ve 1,33
milyar dolarlik ithalat olmak t{izere 1,96 milyar dolar olarak kaydedilmistir (Bostanci ve Liileci,

2019: 744).
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Tiirkiye ve Kazakistan, Yeni Sinerji Ortak Ekonomik Programi c¢er¢evesinde ikili ticaret
hacmini 10 milyar dolara ¢ikarmayi hedeflemistir. Ancak kiiresel ekonomik durgunlugun
etkileri nedeniyle bu hedefe ulasilamamis ve 2017 yili itibartyla ticaret hacmi i¢in 5 milyar
dolarlik daha miitevazi bir hedef belirlenmistir (Akorda, 2017).

Her yil artmakta olan Tirk sirketlerinin Kazakistan’daki etkinlikleri, 2017 yilinda Tirk
miiteahhitlik firmalarmin {stlendigi projelerin toplam degerini 21 milyar dolara tasimistir.
Ayrica 2017 yili verilerine gore Kazakistan’dan Tirkiye’ye yapilan uluslararast dogrudan

yatirimlar 700 milyon dolar1 asmaktadir (Bostanci ve Liileci, 2019: 744-745).

Iki iilke arasinda yiiriitiilen ikili goriismeler Tiirk Diinyas1 kapsaminda da olumlu bir sekilde
stirdliriilmektedir. Uzun vadeli is birlikleri i¢in saglam bir temel olusturulmus ve hiikiimetler
aras1 anlagmalar ile ¢alisma gruplar1 sayesinde faaliyetler pekistirilmistir. Bu gelismeler,
yiiksek diizeydeki toplantilarla daha ileri bir boyuta tasinmaktadir. Forum sonucunda iki devlet
arasinda sanayi, altyapi, ulastirma, lojistik, kamu ve 6zel sektor is birlikleri ile finans sektdriini
gelistirme adina 6nemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda 1,5 milyar dolar degerinde 18 anlagma
imza atilmistir (The Astana Times, 2019). Kazakistan tarafindan oluklu mukavva ambalaj ve
boya tretimi, Aktobe-Gebze Sanayi Bolgesi’nin kurulmasi, Tiirkistan sehrinin altyapisinin
gelistirilmesi projeleri, Almati ve Karagandi’da yeni iiniversite hastanelerinin agilmasi,
Koksetau, Kizilorda, Aktau, Atirau, Aktobe ve Taraz’da ¢ok fonksiyonlu hastane yapimlari,
Simkent ve Aktobe’de teshis merkezleri ingaatlar1 gergeklestirilmistir (Egemen Qazagstan,
2019).

Ayrica s6z konusu tarihlerde Tiirkiye-Kazakistan hiikiimetleraras1 Ekonomik Komisyonu’nun
11. Toplantist icra edilmistir. Bu toplantida iki iilke arasindaki baslica belgeler olarak;
Kazakistan ve Tirkiye hiikiimetleri arasinda Uluslararas1 Kombine Mallarin Tagimmasi
Hakkinda anlagma, 2019-2021 yillarin1 kapsayan “Yeni Sinerji” Ortak Ekonomik Programi
Eylem Protokolii ve helal {iriinler konusunda is birligi anlasmasi imzalanmistir. Ek olarak
Kazakistan-Tiirkiye hiikiimetler arasi Ekonomi Komisyonu Protokolii ile iki {ilke arasindaki
ticari iliskiler i¢in bir yol haritasi kabul edilmistir. Bu yol haritasi, toplamda 68 madde
icermekte ve ticaret, yatirim, ulasim, kiiltiir ve turizm, saglik, sanayi, tarim, emek ve sosyal
giivenlik, cevre ve sehir planlamasi, banka ve finans, genglik ve havacilik endiistrisi gibi
alanlarda eylem planlari, sorumlu kurumlar ve uygulama siireleri ayrintili olarak belirlenmistir

(Kazakistan Disisler Bakanligi, 2019).
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2019 yil, Tiirkiye ile Kazakistan arasindaki stratejik ortaklik diizeyine ulagmanin onuncu yil
doniimii olarak dikkat ¢ekmektedir. Tiirk Diinyasi’nin lider iki {ilkesi arasinda gergeklesen bu
gelisme, iligkileri daha ileri bir seviyeye tasimaktadir. Bu siirecte Elbasi Nursultan
Nazarbayev’in liderlik rolii 6nem tasimaktadir. 22 Ekim 2009 tarihinde Kazakistan’in Kurucu
Cumhurbaskan1 Elbasi Nursultan Nazarbayev’in Tirkiye’ye gergeklestirdigi resmi ziyaret
sirasinda imzalanan anlagma, iki iilke arasindaki baglari giliglendirmis ve yeni firsatlar
sunmustur (Today.kz, 2019). Tirkiye ve Kazakistan arasindaki ikili is birliginin stratejik
boyutlari, devlet bagkanlarinin yillik olarak gerceklestirdikleri karsilikli ziyaretler ve cesitli
platformlarda yapilan goriismelerle belirginlesmektedir. Nursultan Nazarbayev 1991 yilindan
itibaren Tiirkiye’yi 24 kez ziyaret ederken, Tiirk Cumhurbaskanlar1 ve Basbakanlar1 bu siire
zarfinda Kazakistan’1 sirasiyla 15 ve 6 kez ziyaret etmistir (Kazakistan Digisler Bakanligi,
2019). iki devlet arasindaki stratejik ortakligin temel odak alanlar1 ekonomik, siyasi ve askeri
sektorlerdir. Ozellikle ekonomi alaninda daha fazla yogunlasan Tiirkiye ve Kazakistan, Mayis
2012°de Nur-Sultan’da imzalanan “Yeni Sinerji Ekonomi Programi” ile ekonomik iligkileri
yeni bir diizeye ulastirmistir. Elbas1 Nazarbayev ve donemin Tiirkiye Basbakani, simdiki
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan tarafindan onaylanan bu program dahilinde su ana
kadar 95 proje hayata gegirilmistir. Kasim 2019°da Istanbul’da diizenlenen Tiirk-Kazak Is
Forumu’nda ise sanayi altyapisini gelistirmeye yonelik toplam maliyeti 1 milyar dolar1 bulan

35 yeni projenin baslatilmasi planlanmistir (Kazakistan Disisler Bakanligi, 2019).

Tiirk sirketlerinin Kazakistan’da gerceklestirdigi projeler ve dogrudan yatirimlar iki iilke
arasindaki ekonomik is birliginin gii¢lii oldugunu gdstermektedir. Ikili anlasmalar ve yiiksek
diizeyli toplantilar sayesinde ekonomik entegrasyon ve stratejik ortaklik daha da

derinlestirilmistir.

Tiirkiye ile Kazakistan arasinda ciddi anlagmazliklar olmamasi ve uluslararasi meselelerde
diisiince birligi bulunmasina ragmen Tiirkiye nin Kazakistan dis politikasinda 6nemli ancak
belirleyici olmayan bir rol istlenmekte oldugu gézlemlenmektedir (Taldybayeva, Dinara, 2012:
90). Kazakistan, bagimsizligin1 kazandiktan sonra Avrasya cografyasinda Rusya, Cin, Batili
devletler ve Tiirkiye gibi basat giicler arasinda denge saglamay1 amaclayan ¢ok yonlii bir
diplomasi politikasi izlemektedir. Tiirkiye ile kurulan dostane iliskiler gelismekte olmasina
ragmen Kazakistan’in dis politikasin1 sekillendirmede Rusya, Cin ve bazi Batili gelismis
ekonomilerin seviyesine ulagamamaktadir. Kazakistan’in yatirim cazibesi hem yerel hem de
uluslararasi yatirrmeilari desteklemek amaciyla gelistirilen altyapiya dogrudan baghdir. Ulkede

girisimcilik siireclerinin basitlestirilmesi, yabanci yatirimcilarin ilgisini ¢ekmektedir ve bu
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durum Kazakistan’in Diinya Bankast y1llik siralamasinda yiikselmesine katkida bulunmaktadir.
2019 Doing Business raporuna gore Kazakistan global diizeyde 190 iilke arasinda 36. siradan
28. siraya ¢ikmustir (Forbes Kazakhstan, 2019). Tiirkiye, 275,1 milyon dolar ile Kazakistan’a
en fazla yatirim yapan iilkeler arasinda dokuzuncu sirada yer almakta, bu siralamada 3,409

milyon dolar ile Hollanda bas1 ¢ekmektedir (Kazakistan Merkez Bankasi, 2019).

Kazakistan’daki faaliyetlerine devam eden biiyiik isletmelerin yaklasik %8’ini yabanci firmalar
olusturmaktadir (Habar 24, 2019). Tiirk sermayesiyle desteklenen 2,200 sirket, cesitli
sektorlerde faaliyetlerini stirdiirmektedir. Tiirkiye’den Kazakistan’a yapilan ihracat, 2018
yilinda bir 6nceki yila kiyasla %6,8 azalarak 695,3 milyon dolar diizeyinde gerceklesmistir.
Ayni donemde Kazakistan, Tiirkiye’nin toplam ihracati iginde %0,41°lik bir paya sahipken
ithracat yapilan iilkeler arasinda 51. sirada bulunmaktadir (Tiirkiye Ticaret Bakanligi, 2019).
2018 yilinda Kazakistan’dan Tiirkiye’ye yapilan ithalat, dnceki yila gore %30 artis gostererek
2,18 milyar dolar olmustur. Bu durum, Kazakistan’1 Tiirkiye nin en c¢ok ithalat yaptigi tilkeler
arasinda %0,98’lik bir pay ile 36. siraya yerlestirmektedir (Tiirkiye Ticaret Bakanligi, 2019).
2019 yilinin ilk ¢eyreginde ise Tiirkiye ile Kazakistan arasindaki ticaret hacmi onceki yila

kiyasla %53 artarak 631,7 milyon dolara ylikselmistir (Kazakistan Disisleri Bakanligi, 2019).

Iki iilke arasinda yiiksek diizeyde gergeklestirilen gériismelerde ticaret hacminin 10 milyar
dolara ¢ikarilmasi hedeflenmis olsa da bu hedefe heniiz ulagilamamistir. 2009 yilinda 2,5 milyar
dolar olan ticaret hacmi, sonraki gorligmelerde 2010 yilinda 5 milyar dolara ¢ikmast
hedeflenmistir. Ancak o yil i¢in ticaret hacmi sadece 3 milyar dolar1 asabilmistir (Taldybayeva,
Dinara, 2012: 95-96). 2018 yilinda gerceklesen ticaret hacmi 1,897 milyar dolar olarak
gozlemlenmektedir ve bu rakam diisiik olarak degerlendirilmektedir (KazTag, 2019). 2019
yilinin ilk dokuz ayinda ise 2018’in ayni1 donemine gore %68’lik bir artigla 2,3 milyar dolar
artis gozlemlenmistir (Kazakistan Disisleri Bakanligi, 2019). Bu durum, ekonomik iliskilerde
stireklilik gosterse de ticaret hacminde beklenen hizli bir artisin ger¢eklesmedigini ortaya
koymaktadir. Bunun sebebi Kazakistan’in dis politikasinda dncelikle Rusya ve Cin’e, ardindan
Bat1 iilkelerine odaklanmasi gosterilmektedir. Ayrica Kazakistan’in jeopolitik konumu ve
Rusya ile Cin sinirlarina yakinligi, bu iilkelerin sirasiyla Avrasya Ekonomik Birligi ve Kusak
ve Yol Girigimi gibi projeleri kapsaminda faaliyetleri Tiirkiye ile ekonomik iligkilerde hizli bir

artisin Oniinde engel teskil etmektedir.

Iki iilke arasinda ilk yillardaki diisiik ticaret hacmi, zamanla yapilan stratejik anlasmalar ve ikili
iligkilerin gii¢lendirilmesiyle ciddi bir artis gostermis, Ozellikle 2000°li yillarin basindan

itibaren ticaret hacmi belirgin sekilde yiikselmistir. Kazakistan’in Avrasya cografyasinda
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stratejik bir konuma sahip olmasi ve birden fazla glic merkezi ile dengeli bir dis politika
ylirlitme cabasi, Tirkiye ile olan ekonomik iligkilerinin degisken bir yapida seyretmesine yol
agmaktadir. Ilerleyen donemde iki iilke arasinda daha istikrarli ve siirekli bir ekonomik isbirligi
saglanabilmesi i¢in mevcut anlagmalarin giincellenmesi ve yeni sektorel isbirliklerine yonelik

adimlar atilmasi gerekmektedir.

3.3. Tiirkiye’nin Kazakistan’a Thracatinda Bashca Uriinler

Tablo 19

Bashca Ihrac Edilen Uriinler
Uriin 2021 (bindolar) 2022 (bin dolar)  Degisim (%)
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 331.055 250.093 -24.5
Kimyevi Maddeler 121.319 196.575 62,0
Makine ve Aksamlari 112.774 139.352 23,6
Otomotiv Endistrisi 49.639 129.390 160,7
Tekstil ve Hammaddeleri 55.491 75.500 36,1
Mobilya, Kagit ve Orman 54.658 60.914 11,4
Uriinleri
Hali 50.272 49.466 -1,6
Deri ve Deri Mamulleri 44,433 31.043 -30,1
Celik 30.618 26.632 -13,0
Savunma Havacilik Sanayii 1.377 5.691 313,2
Diger Sanayi Uriinleri 646 713 10,4

Kaynak: Kazakistan Diinya Ticaret ve Dis Ticaret Egilimlerinin Analizi, 2021. (Erisim Tarihi:
30.08.2024).

2021 ve 2022 yillarina ait veriler incelendiginde Tiirkiye’nin Kazakistan’a ihracatinda belirgin
degisimler gozlemlenmektedir (Tablo 19). Hazir giyim ve konfeksiyon iiriinleri 2021 yilinda
331,055 bin dolar iken 2022 yilinda %24,5’lik bir diisiisle 250,093 bin dolara gerilemistir.
Kimyevi maddelerde ise 2021 yilinda 121.319 bin dolar olan ihracat, 2022’de %62’lik bir
artisla 196,575 bin dolara yiikselmistir. Makine ve aksamlar1 kategorisinde %23,6 artisla
112,774 bin dolardan 139,352 bin dolara ¢ikarken, otomotiv endiistrisinde ihracat %160,7’lik
dikkate deger bir artisla 49,639 bin dolardan 129,390 bin dolara yiikselmistir. Tekstil ve
hammaddeleri kategorisinde %36,1’lik artisla 55,491 bin dolardan 75,500 bin dolara ¢ikan
ihracat, mobilya, kagit ve orman firiinleri kategorisinde de %11,4 artisla 54,658 bin dolardan
60,914 bin dolara yiikselmistir. Hal1 ihracat1 hafif bir disiisle 50,272 bin dolardan 49,466 bin
dolara gerilerken, deri ve deri mamulleri %30,1’lik biiyiik bir disiisle 44,433 bin dolardan
31,043 bin dolara diismistiir. Celik ihracat1 da %13 azalarak 30,618 bin dolardan 26,632 bin
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dolara inmistir. Savunma ve havacilik sanayii ise %313,2 gibi olaganiistii bir artigla 1,377 bin
dolardan 5,691 bin dolara yiikselmistir. Diger sanayi iiriinlerinde ise 646 bin dolardan 713 bin
dolara %10,4’liik bir artis gézlenmistir.

3.4. Tiirkiye’nin Kazakistan’dan Ithalatinda Bashca Uriinler

Tablo 20

Bashca ithal Edilen Uriinler
Uriin 2021 (bin dolar) 2022 (bin dolar)  Degisim (%)
Demir ve Demir Dis1 1.109.979 1.694.404 52,7
Metallar
Kimyevi Maddeler ve 196.841 1.239.120 529,5
Mamulleri
Madencilik Uriinleri 125.776 210.277 67,2
Miicevher 17.897 189.315 957,8
Hububat, Bakliyat 75.994 120.640 58,7
Celik 26.098 29.874 14,5
Tekstil ve Hammaddeleri ~ 39.435 19.994 49,3
Elektrik ve Elektronik 12 1.857 1561,5
Mobilya, Kagit ve Orman 254 1.846 628,2
Uriinleri
Hazir giyim ve 446 349 -21,8
Konfeksiyon
Kuru Meyve ve Mamulleri 92 20 78,2

Kaynak: Kazakistan Diinya Ticaret ve Dig Ticaret Egilimlerinin Analizi, 2021. (Erisim Tarihi:
30.09.2024).

Tablo 20’ye gore 2021 ve 2022 yillar1 arasinda Tirkiye’nin Kazakistan’dan ithalatinda bazi
tirtin gruplarinda 6nemli degisimler gozlemlenmektedir. Demir ve demir dis1 metallerde ithalat
1.109,979 bin dolardan %52,7 artigla 1.694,404 bin dolara yiikselmistir. Kimyevi maddeler ve
mamulleri kategorisinde ise %529,5’lik miithis bir artisla 196,841 bin dolardan 1.239,120 bin
dolara ¢ikmustir. Madencilik triinleri, %67,2 artisla 125,776 bin dolardan 210,277 bin dolara
yiikselen ithalat gostermistir. Miicevher ithalati ise %957,8’lik devasa bir artigla 17,897 bin
dolardan 189,315 bin dolara tirmanmustir. Hububat ve bakliyat tirtinleri de %58,7 artarak 75,994
bin dolardan 120.640 bin dolara ¢ikmistir. Celik ithalat1 %14,5 artisla 26,098 bin dolardan
29,874 bin dolara yiikselmistir. Buna karsilik, tekstil ve hammaddeleri ithalat1 %49,3’liik bir
diisiisle 39,435 bin dolardan 19,994 bin dolara gerilemistir. Elektrik ve elektronik iiriinlerde
ithalat, %1561,5’1ik olaganiistii bir artigla 12 bin dolardan 1.857 bin dolara ¢ikmistir. Mobilya,
kagit ve orman {irlnleri ithalati da %628,2 artarak 254 bin dolardan 1,846 bin dolara
yiikselmistir. Hazir giyim ve konfeksiyon ithalati ise %21,8 azalarak 446 bin dolardan 349 bin
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dolara diismiistiir. Kuru meyve ve mamulleri kategorisinde ise, 92 bin dolardan 20 bin dolara

%78,2’lik bir artig gdzlenmistir.

3.5. Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Kazakistan’in Onemi

2018 yilinda Kazakistan, Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat gerceklestirdigi iilkeler arasinda ellinci
sirada konumlanmustir. Tiirkiye’nin Kazakistan’a yaptigi ihracatin dis ticaret i¢indeki payi
incelendiginde 2007 yilinda %0,01 ile en yiiksek, 1992 yilinda ise 0,0013 ile en diigiik orana
ulasmustir. ithalat baglaminda ise 2018 yilinda Kazakistan, Tiirkiye’nin en cok ithalat yaptig
tilkeler arasinda otuz besinci sirada yer almaktadir. Tirkiye’nin Kazakistan’dan ithalatinin dis
ticaretteki oranlarina bakildiginda 2008 yilinda %0,0092 ile en yiiksek, 1992 yilinda ise 0,0004
ile en disiik degere ulasmistir (TradeMap).

Ihracat ’ta Tiirkiye’nin Kazakistan’a yaptig1 ihracat oram1 zaman iginde degiskenlik
gbstermistir. Ithalat acisindan ise Kazakistan Tiirkiye’nin ithalat gerceklestirdigi iilkeler
arasinda belirgin bir yer tutmaktadr. Iki {ilke arasindaki ticari iliskiler dis ticaretteki paylarina

yanstyan dalgalanmalarla ekonomik dinamikleri yansitmaktadir.

3.6. Tiirkiye-Kazakistan Ticaret Anlagsmalari

Biiyiikel¢iliklerin karsilikli olarak atanmasiyla iki iilke arasindaki iliskiler hizla gelismeye
baglamistir. Aslinda Sovyetler Birligi’nin dagilma siirecinin  1989-1990 yillarinda
belirginlesmeye baslamasiyla Kazakistan ve Tiirkiye arasinda bakanlar diizeyinde goriismeler
baslamistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani, 11-16 Mart 1991 tarihlerinde Almati’y1
ziyaret etmis ve bu ziyaret sirasinda iki iilke lideri arasinda 15 Mart 1992°de kapsamli bir

isbirligi anlagmasi imzalanmistir (Dikbasg, 1997: 34- 35).

Bu anlagma, politika, ticaret, teknik, insan haklari, bilgi, kiiltiir ve egitim alanlarin1 igerecek
sekilde uzun vadeli karsilikli yarar saglayacak is birligi siirecini baslatmistir (Saray, 2004).
1993 yilinda olusturulan hiikiimetler aras1 Karma Ekonomik Komisyon, iki iilkenin ticari ve
ekonomik iliskilerini degerlendirmekle gérevlendirilmistir. Tiirk- BDT Is Konseyleri catisi
altinda 1992 yilinda kurulan “Tiirk-Kazak Is Konseyi”, dzel sektdrler arasindaki iliskileri

diizenlemektedir (Kara, 2013: 1546).

Ancak iki lilkenin sik sik “kardes iilke” olarak nitelendirilmesine ragmen ekonomik veriler bu
iligkilerin yalnizca sdzde kaldigini gostermektedir. Tiirkiye ve Kazakistan arasindaki ekonomik

iliskilerde beklenen basarinin elde edilememesi Rusya’nin etkisine baglanmalidir. Rusya,
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Beyaz Rusya ve Kazakistan arasinda 2010 yilinda imzalanan “Gilimriik Birligi Anlasmas1”

stireci, Tiirkiye’nin Kazakistan’a olan ihracatin1 olumsuz etkilemektedir.

Tiurkiye ve Kazakistan arasindaki ticari iligkiler esas olarak Ticaret Anlasmalarina

dayanmaktadir ve bu anlagsmalar asagidaki Tablo 21’de belirtilmistir.

Tablo 21
Tiirkiye Kazakistan Ticaret Anlagsmalari
Anlasmanin Adi Imza Tarihi Resmi  Gazete
Tarihi
Yatirimlarin Karsilikli Tesvik ve Korunmasina Yonelik 01.05.1993 11.02.1995
Anlasma
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 15.08.1995 08.11.1996
Ticaret ve Ekonomik Teknik Is birligi Anlasmasi 10.09.1997 10.05.2000
Giimriik Alaninda Is birligi ve Karsilikli Idari Yardim 22.05.2003 31.07.2008
Anlasmasi
Uzun Vadeli Ticari ve Ekonomik Is birligi Anlasmas1 ~ 22.05.2003 18.09.2003
Uzun Vadeli Ticari ve Ekonomik Is birligi Programi ve 13.12.2007 06.03.2008
Icra Plani
KEK IV. Donem Toplantis1 Protokolii 25.08.2006 12.03.2007
KEK V. Donem Toplantisi Protokolii 06.05.2008 08.09.2008
Tiirkiye Cumhuriyeti Giimriik ve Ticaret Bakanlig ile 23.12.2017 13.09.2019
Kazakistan Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1 Arasinda
Ortak Giimrik Komitesi Kurulmasma Iliskin
Mutabakat Zapti
KEK XI. Dénem Toplantis1 Protokolii ve Eylem Plam1~ 11.11.2019 17.06.2020
Yeni Sinerji Ortak Ekonomi Programi 2019-2020 11.11.2019

Eylem Plani

Kaynak: Resmi Gazete, 2024. Iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisin1 Olusturan Anlasma ve
Protokoller. T.C. Ticaret Bakanligi. (Erisim Tarihi : 30.10.2024)

15 Agustos 1995 tarihinde imzalanmis ve 8 Kasim 1996’da Resmi Gazetede yayimlanarak 1
Ocak 1997 itibanyla yiiriirliige girmis olan “Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi” her iki iilkenin ayr1 ayr1 vergilendirme yapmasini
onlemek amacuyla ticari kazanglar, deniz, hava ve kara tagimaciligindan elde edilen gelirler gibi
alanlarda diizenlemeler yapmaktadir. Bu anlagsma, sermaye deger artislari, serbest meslek
faaliyetlerinden elde edilen gelirler, tasinmaz varliklar, kamu gorevlerinden saglanan gelirler
ve 0grenim ile mesleki egitim faaliyetleri gibi cesitli alanlardaki gelir ve 6demelerde faaliyet

gosterenler lehine hiikiimler icermektedir (Resmi Gazete, 2024).

22 Ekim 2009’da Ankara’da imzalanan “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Kazakistan Cumhuriyeti
Arasinda Stratejik Ortaklik Anlagmasi” ise 4 Temmuz 2010 tarihinde Resmi Gazetede
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yayimlanarak yliriirliige girmistir. Bu anlagma, ticaret ve yatirimlarin tesvik edilmesi, iki iilke
arasindaki ekonomik ig birliginin derinlestirilmesi i¢in elverigli kosullarin yaratilmasinin
zorunlu oldugunu vurgulamaktadir. Taraflar, karsilikli ticari ve ekonomik is birligini
genisletmeye ve derinlestirmeye yoOnelik ¢aba sarf etmekte, bu amagla gerekli kosullar
olusturmayr hedeflemektedirler. Ayrica diizenli olarak Tiirkiye ve Kazakistan’da ticari,
ekonomik ve mali forumlarin diizenlenmesi tesvik edilmektedir. imzalanan bu anlasmalar, iki
tilkenin ticaretinin siirekli ve istikrarli bir bicimde artmasina katkida bulunmaktadir. Her iki
iilkenin ticaretinde zaman zaman yasanan daralmalarin genel ekonomik dalgalanmalarla ve
kiiresel ekonomik krizlerle paralel oldugu diisiiniilmektedir. Tiirkiye ile Kazakistan arasindaki
dis ticaret, normal kosullarda bir azalmaya yol agabilecek olumsuzluklardan
etkilenmemektedir. Bu antlagsmalar sayesinde Kazakistan’daki yabanci sermayeli sirketlerin
sayisina bakildiginda Tiirkiye’nin Rusya ve Cin’den sonra en fazla yabanci hisseli sirkete sahip
oldugu goriilmektedir. Tiirk miiteahhitlerinin yurtdisinda gerceklestirdikleri projeler,
Kazakistan’da dérdiincii sirada yer almaktadir ve bu s6z konusu anlagmalarin sagladigi giivence

ile miimkiin olabilmektedir (DEIK, 2012).

Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi, Tiirkiye ve
Kazakistan arasinda cifte vergilendirmeyi Oonlemek amaciyla c¢esitli gelir tiirleri iizerinden
vergilendirmeleri diizenlemektedir. Ayrica Stratejik Ortaklik Anlasmasi, iki iilke arasindaki
ticaret ve yatirimlari tesvik etmeyi, ekonomik is birligini derinlestirmeyi amaclamaktadir. Bu
anlagmalar ticaretin siirekli ve istikrarli bir sekilde gelismesine ve artmasina katki saglamakta
ve Tiirkiye’nin Kazakistan’daki yabanci sermayeli sirketler arasinda 6nemli bir yer tutmasini

saglamaktadir.

3.7. Ekonomik iliskilerde Hukuksal Diizenlemeler

Kazakistan ile Tiirkiye arasindaki ticaret ve ekonomik iligkiler siirekli olarak gelismektedir. Bu
iligkiler, cesitli ikili anlasmalar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir; bunlar arasinda Ekonomik ve
Teknik s birligi Anlasmasi, Yatirrmlarm Karsilikli Tesvik ve Korunmasi Anlasmasi ve Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi bulunmaktadir. Tiirk-Kazak Is Konseyi, 1992 yilinda
kurulmus olup iki iilke 6zel sektorlerinin is birligini diizenlemektedir. Ayrica 1993 yilinda
olusturulan hiikiimetler aras1 Karma Ekonomik Komisyon, ticaret ve ekonomik iligkileri

degerlendirmekle gorevlidir (KTO, 2008: 33).

2009 yilinda Ankara’da imzalanan ve 2010 yilinda yiiriirliige giren “Tiirkiye Cumhuriyeti ile

Kazakistan Cumbhuriyeti Arasinda Stratejik Ortaklik Anlasmas1”, ticaret ve yatirimlarin
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artirtlmasin1 ~ kolaylastirmak amaciyla iki iilke arasinda ekonomik is birliginin
derinlestirilmesinin zorunlu oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda taraflar ticari ve
ekonomik is birligini genisletmeye ve derinlestirmeye yonelik ¢abalarini artirarak bu amagla
uygun kosullar1 olusturacaklardir. Tiirkiye ve Kazakistan’da diizenlenecek ticari, ekonomik ve

mali forumlar tesvik etmek igin adimlar atilacaktir (Mengi, 2015: 61).

Bu anlagsmalarin etkisiyle Kazakistan’da faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirketler arasinda
Tirkiye, Rusya ve Cin’den sonra en fazla yabanci hisseye sahip olan {igiincii iilke
konumundadir. Tiirk miiteahhitlik firmalarmin Kazakistan’da gergeklestirdikleri projeler,

hacim agisindan dérdiincii siraya yerlesmistir (DEIK, 2012: 9).

Kazakistan ile Tiirkiye arasindaki ticaret ve ekonomik iligkiler, ¢esitli ikili anlagmalar sayesinde
siirekli olarak gelismektedir ve Tiirk-Kazak Is Konseyi ile hiikiimetler aras1 Karma Ekonomik
Komisyon gibi yapilar iki ililke arasindaki is birligini desteklemekte ve diizenlemektedir.
Stratejik Ortaklik Anlagmasi ile de iki iilke arasinda ticaret ve yatirimlarin artirilmasi ve

ekonomik is birliginin derinlestirilmesi hedeflenmektedir.

3.8. Tiirkiye ve Kazakistan’in Karsihkh Yatirnmlar

1994 yilinda Kazakistan, iilkeye yabanci yatirimci ¢ekebilmek, 6zellestirmeleri etkin bir sekilde
yiiriitebilmek ve ekonomik dengeleri koruyabilmek amaciyla ilk yabanci tesvikli yatirim
programini baglatmistir. Kazakistan, bu siirecin zorluklarina ragmen entegrasyonu basariyla
stirdirmekte ve hidrokarbon sektdriine yapilan yatirimlar sayesinde Onemli ilerlemeler
kaydetmektedir. Bu basarilar, Kazakistan’t Orta Asya’da yabanci yatirnmlarin %80’den

fazlasini ¢ekebilen bir merkez haline getirmistir (Konca, 2012).

1993 ile 2011 yillart arasinda Kazakistan’a yapilan yabanci yatirimlarin biiytik bir kismi
Hollandal1 firmalar ve is insanlar1 tarafindan yapilmistir. Bu donemde toplam yatirim miktari
yaklasik 150 milyar ABD dolarma ulasmistir. Hollanda’y1 takiben ABD, Ingiltere ve Fransa
gelmektedir. Ayn1 zamanda bu yillar icerisinde Tiirk firmalar1 ve is insanlar tarafindan
Kazakistan’a yapilan dogrudan yatirimlar 1,75 milyar ABD dolar1 civarindadir. Tiirkiye ile
Kazakistan arasinda ekonomik is birligi ve ortak yatirimlar konusunda siki bir bag

bulunmaktadir (Konca, 2012).

Kazakistan Istatistik Ajansi tarafindan yaymmlanan verilere gore Kazakistan’da faaliyet
gosteren yabanci sermayeli firmalar arasinda Rus ve Cinli sirketler 6n siralarda yer almakta,

Tiirkiye ise en fazla sirkete sahip ilk 10 iilke arasinda bulunmaktadir. Kazakistan Ekonomi
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Bakanlig1 Ulusal Istatistik Komitesi tarafindan yapilan agiklamaya gore 2016 ve 2017 yillari
arasinda yabanci sermayeli ortakliklar ve istirakler yoluyla kurulan firmalarin sayist 2,5 kat
artarak 21,850’e yiikselmistir. 2019 yili itibariyle Kazakistan’da 1900’den fazla Tiirk firmasi
aktif olarak faaliyet gostermektedir (DEIK, 2012: 9).

Kazakistan, yabanci yatirimcilart iilkeye ¢ekmek, 6zellestirmeleri etkin bir sekilde yonetmek
ve ekonomik dengeleri korumak amaciyla bir yatirim tesvik programi baglatmistir. Bu girisim,
Ozellikle hidrokarbon sektdriinde 6nemli yatirimlar sayesinde biiylik ilerlemeler saglamis ve
Kazakistan’1 Orta Asya’da yabanci yatirimlarin biiyiik bir cogunlugunu ¢eken bir merkez haline
getirmistir. Hollandali firmalar bu siirecte one ¢ikmistir ve ardindan ABD, Ingiltere ve
Fransa’dan yatirimlar gelmistir. Tiirk firmalar1 da Kazakistan ekonomisine énemli katkilarda

bulunmus, yabanci sermayeli firmalar arasinda 6énemli bir yer edinmistir.

Kazakistan’da Tirk yatirnmeilarin ve girisimcilerin olusturdugu sirketler, ticaret, otelcilik,
iletigsim, aligveris merkezi ve market isletmeciligi, petrol ve insaat gibi ¢esitli sektorlerde
faaliyet gostermektedir. Tiirkiye ayrica madencilik sektoriinde faaliyet gosteren en biiyiik on
yatirrmel lilke arasinda yer almaktadir. Kazakistan’da Tiirk Petrolleri Anonim Ortaklig:
(TPAO) tarafindan en biiyiik yatirim yapilmistir. Sirket, Kazakoil ile ortak olarak kurdugu
Kazak Tirmunay sirketinde g¢ogunluk hisseye sahiptir ve giinde 550 varilden fazla petrol
tiretimi gerceklestirmektedir. Bu yatirimin toplam maliyeti 270 milyon ABD dolar1 olmustur.
Tiirk insaat firmalar1 diger Tiirki Cumhuriyetleri’nde oldugu gibi Kazakistan’da da biiyiik ve
prestijli projeler iistlenmislerdir. Baskent Astana’da yapilan Uluslararas1 Astana Havaalani,
Devlet Bagkanlig1 Konutu, Kazakistan Parlamento Binasi, Okan Intercontinental Otel, Ulusal
Miize, devlet konuk evleri, cocuk ve yetiskin rehabilitasyon merkezleri, Ahmet Yesevi
Universitesi, GSM ve telekomiinikasyon altyapilari, Tengiz-Novorissiysk petrol boru hattinin
Kazakistan boliimii gibi pek cok onemli yapiyr tamamlamislardir. Ayrica birgok alisveris
merkezi, koprii, otoyol ve fabrika projeleri de gergeklestirilmistir. Kazakistan Cumhuriyeti
Merkez Bankasi’nin agiklamalarina gore yurtdisina yapilan toplam yatirim miktari 155,3 milyar
ABD dolaridir. Bu yatirimlarin biiyiik bir kismi1 46,5 milyar ABD dolar1 ile Amerika Birlesik

Devletleri’ne yapilmistir (Yiicememis vd., 2017).

Kazakistan kaynakli is insanlar1 ve sirketler tarafindan Tiirkiye’ye yapilan yatirimlarin toplami
yaklasitk 810 milyon Amerikan dolar1 seviyesinde gergeklesmistir. 2019 yili itibariyle
Tirkiye’de faaliyet gosteren Kazak sirket sayis1 155 civarindadir. Bu sirketler, 6zellikle turizm
ve petrol sektdrlerinde yogunlagmaktadir. Tiirkiye’deki gayrimenkul alaninda 6nemli yatirimlar

yapan Capital Partners, Bodrum’da 14 koy igeren bir marina ve konut projeleriyle dikkat
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cekmektedir. Bu, Tiirkiye’ye yapilan en biiylik Kazak yatirimlarindan biridir. Ayrica 2006
yilinda Kazak Turan Alem Bank, Tirkiye’deki Sekerbank’ta %34 hisse satin alarak Tiirkiye
ekonomisine énemli bir katkida bulunmustur. Kazkommerzbank ise Tiirkiye’deki Odeabank’:
satin almak i¢in basvuruda bulunarak Kazak bankaciliginin 6nemli girisimlerinden birine imza
atmistir. Enerji sektorii, Tiirkiye’de Kazak yatirimlarinin en belirgin oldugu alanlardan biri olup
Kazak Central Asia sirketi 2007 yilinda Petkim ihalesinde en yiiksek teklifi vermistir fakat
Ermeni iddialar1 nedeniyle siyasi bir kriz yasanmis ve ihale ikinci en yiiksek teklif veren
firmaya kalmistir. Turizm sektorii de Kazak yatirimlarmin 6ne ¢iktigi bir diger alandir ve
Beldibi Tiirkiz, Belek Sirene ve Bodrum Kempinsky gibi diinya ¢apinda taninmis oteller bu

yatirimlar arasinda yer almaktadir (Yiicememis vd., 2017).

Ozellikle Tiirk insaat firmalarinin Kazakistan’da iistlendikleri biiyiik dlgekli projeler, iki iilke
arasindaki is birliginin sadece ticari boyutla sinirli olmadigini, ayni zamanda teknik ve
altyapisal gelismeleri de kapsadigin1 gostermektedir. Tiirkiye’nin madencilik, otelcilik ve ingaat
gibi alanlardaki yatirimlar1 Kazakistan ekonomisine ciddi katkilarda bulunurken, Kazakistan’in
da Tiirkiye ekonomisine olan yatirimlari 6zellikle turizm ve enerji sektorlerinde belirgin bir

sekilde kendini gostermektedir.

3.9. Tiirkiye-Kazakistan Ticari Iliskilerinin Gelistirilmesi

Tirkiye ile Kazakistan arasindaki 11. Karma Ekonomik Komisyonu Toplantis1 10 Kasim 2019
tarihinde Istanbul’da yapilmustir. Toplantida, Tiirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakan1 Dr. Fahrettin
Koca ve Kazak mevkidasi Yelzhan Birtanov, saglik sektoriinde cesitli miizakereler
yuriitmistiir. Dr. Koca, toplantida gerceklestirdigi konusmada, Birtanov ile gegtigimiz bir yil
icerisinde dort kez, son bir ayda ise ii¢ kez goriisme firsati bulduklarimi aciklamistir. Bu
toplantilarda iki tilke arasinda 15 Ekim 2019°da Nursultan’da saglik yatirimlari konusunda bir
mutabakat zapt1 imzalanmistir. Ayn1 zamanda 30 Ekim 2019°da Kazakistan Cumhuriyeti Saglik
Gelistirme Merkezi ile Uluslararas1 Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi (USHAS) arasinda bir is

birligi memorandumu da imzalanmistir (Saglik Bakanligi, 2019).

Tirkiye-Kazakistan arasindaki 11. Donem Karma Ekonomik Komisyon (KEK) toplantisinda
iki tilkenin is diinyas1 temsilcileri bir araya gelerek ticari iligkilerin nasil gelistirilebilecegini
tartismiglardir. Toplanti sonucunda anlamli ilerlemeler kaydedilmis ve bazi kararlar alinmastir.
Toplantinin sonunda Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Yardimcis1 Fuat Oktay’in yaptigi
konusmada, iki iilke arasindaki iligkilerin gliclenmesinin 6nemine vurgu yapilmistir. Oktay,

Kazakistan ile olan dostane iligkilerin sadece sdzde kalmadigini, her iki iilkenin de birbirine
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ikinci vatan gibi hissettirdigini ifade etmistir. Bu kardeslik temelli is birligi, Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan, Kazakistan Cumhuriyeti’nin Kurucu
Cumhurbagkan1 Nursultan Nazarbayev ve Kazakistan Cumhurbaskani Kasim Comert
Tokayev’in liderlikleri ve vizyonlar1 sayesinde pekismistir. iki iilke arasinda zaten giiclii olan
ekonomik ve ticari baglar daha da saglamlastiriimak i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Ozellikle
Tiirkiye ve Kazakistan Bagbakanlari, ticaret ve ekonomik iligkiler iizerine yapict goriigmeler
gergeklestirmislerdir. 2019 un ilk dokuz ayinda ticaret hacminin artis géstermesi memnuniyetle
karsilanmis, bu donemde Tiirkiye’nin Kazakistan’a ihracati1 %13,4 artisla 606 milyon dolara,
Kazakistan’dan ithalati ise %47 artarak 2,3 milyar dolara ulagsmstir. Son yillarda Tiirkiye’nin
petrol ihtiyacinin bir kisminin Kazakistan’dan karsilandigi, iki iilke arasindaki ticaretin
potansiyelini gosteren bu verilerle yatirimlarin 3,2 milyar dolardan 6 milyar dolara yiikselmesi
beklenmektedir. Is forumunda ise 13’ii ticari, 6’s1 kurumsal is birligine dayanan toplam 19
anlagsma imzalanmig ve 1,4 milyar dolarlik is hacmi olusturulmustur. Bu eylem planlar ile iki

tilke arasindaki iligkilerin somut olarak ilerlemesi hedeflenmektedir (Anadolu Ajansi, 2019).

11. Karma Ekonomik Komisyonu toplantisi ve sonrasinda gergeklestirilen is birlikleri iki tilke
arasindaki ticaret hacminin artmasmna ve stratejik ortakliklarin  gelisimine zemin
hazirlamaktadir. Ozellikle saglik, enerji ve ticaret gibi cesitli alanlarda imzalanan anlasmalar,

her iki tarafin da ortak ¢ikarlar1 dogrultusunda ilerlemesine imkan tanimaktadir.

3.10. Ekonomik iliskilerde Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri

Hem Tiirkiye hem de Kazakistan mevcut ulastirma altyapisini yeniden diizenlemeli, alternatif
glizergahlar tespit etmeli, 6zellikle karayoluyla yapilan tasimaciligin demiryolu ve havayolu ile
entegrasyonunu saglamali ve bu amagla ortak yatirnmlar yapilabilmesi i¢in olanaklar
sunulmalidir (Murvaeva, 2012). Tiirk-Kazak ticaret iliskilerinin gelistirilmesi amactyla tanitim
ve reklam faaliyetlerine agirlik verilmeli, panayir, sergi ve fuar gibi etkinliklere Tirk is
diinyasinin katilimi tesvik edilmelidir. Tirkiye’nin Tirk-Kazak iliskilerini ilerletmek i¢in
kiltiirel etkilesimi artirmaya yonelik stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. Bu baglamda turizm
sektorii kritik bir role sahip olmaktadir. Kazak halkinin Tiirkiye’ye olan ilgisini artirmak i¢in
cesitli kiiltiir etkinliklerinin diizenlenmesi tesvik edilmeli, 6zellikle THY ’nin Astana, Almati ve
Cimkent’ten Istanbul, Antalya, Mugla, Ankara ve Izmir’e uygun fiyatlarla direkt uguslar
sunmasit 6nem tagimaktadir (Yiicememis vd., 2017). Kazakistan, yatirimcilar i¢in cazip bir iilke
olarak one ¢ikmaktadir ancak ticaret, hukuk ve ekonomi alanlarinda yasanan yapisal

problemlerin kisa siirede ¢oziilmesi gerekmektedir. Kazak ekonomisi, degerli metaller,
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dogalgaz ve petrol gibi dogal kaynaklara dayanmakta olup bu durum ekonominin
dalgalanmalara maruz kalmasina neden olmaktadir. Tiirkiye’'nin Kazakistan piyasasinda
Ozellikle miiteahhitlik alaninda gercgeklestirdigi biiyiik yatirimlar olumlu sonuglar dogurmustur,
fakat faaliyetlerini sadece bu alanda siirdiirmesi olumsuz bir durum teskil etmektedir.
Tiirkiye’nin Kazakistan’dan petrol ithalati yapmasi, Tiirk ekonomisinde cari agigin biiyiimesine
yol agmaktadir. Bu sebeple Tiirkiye’nin Kazakistan’a olan ihracatini artirabilmek igin ticari
potansiyeller iizerinde ¢alismalar yapmasi ve stratejiler gelistirmesi gerekmektedir (Bulut,
2015: 55- 59).

Her iki iilkenin ticari basarist icin altyapi yeniden diizenlemeleri, tasimacilik sistemlerinin
entegrasyonu, kiiltiirel ve turistik etkinliklerin artirilmasi ve stratejik yatirimlar, iliskilerin
gelistirilmesine yonelik atilan adimlar etkili olmaktadir. Bu adimlar, iki iilke arasinda sadece
ekonomik olarak degil ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel baglarin da giliglenmesine yardimci
olmaktadir. Ozellikle yatirimcilar igin cazip kosullarin olusturulmas: ve ticaretin karsilikli
fayda saglayacak sekilde diizenlenmesi, Tiirkiye ve Kazakistan’in ortak kalkinma hedeflerine

ulagsmasinda etkili olmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler sayesinde diinya ticaret hacmi genislemektedir. Bu
siiregte hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkeler ticaret hacimlerini artirarak katkida
bulunmaktadirlar. Ozellikle Tiirkiye son dénemlerde ticaret hacminde yasanan yiikselisle
uluslararas1 alanda rekabet giicii artirmustir. Thracat ve ithalat verileri Tiirkiye nin dis
ticaretindeki dinamikleri ve stratejik adimlarim1 yansitmaktadir. Tiirkiye’'nin ithalat ve ihracat
yapisi sanayi ve teknoloji alanlarinda yogun bir ithalat gerceklestigini gostermektedir. Ihracat
alaninda ise otomotiv, makine ve kimyasal maddelerin oldugu sektorler 6ne ¢ikmaktadir.
Tiirkiye’nin dis ticaretteki basarilari iilkenin global pazarda daha rekabet¢i bir konuma
gelmesini saglamaktadir. Ara mallarin ithalatindaki artigla tiretim siireclerindeki disa bagimlilik
artmaktadir ancak sanayi ve teknoloji yatirimlartyla bu bagimlilig1 azaltma yoniinde adimlar
atilmaktadir. Tiirkiye’nin enerji, maden ve temel metallerin bulundugu sektorlerde ithalatinin

yiiksek olmasi1 bu alanlarin teknolojik gelisim ihtiyacini gostermektedir.

Diinya Ticaret Orgiitiiniin kurulusu ve isleyisi uluslararas ticaretin serbestlesmesi adina atilmus
onemli bir adimdir. Tiirkiye’nin bu orgiite erken donemde katilimi, kiiresel ticarette etkin bir
rol oynamasini saglamistir. Glimriik Birligi Anlagmas ise Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile olan
ticari ve ekonomik iliskilerini arttirmigtir. Lojistik sektorii, kiiresellesme ve teknolojik
gelismelerle birlikte uluslararasi ticarette 6nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye’nin cografi konumu
bu alanda 6nemli bir lojistik merkez olma potansiyelini barindirmaktadir. Ancak uluslararasi
rekabetin sartlar1 ve ekonomik dengeler diisiiniildiigiinde Tiirkiye’nin bu potansiyeli tam
anlamiyla degerlendirebilmesi igin altyapi iyilestirmeleri yapmasi gerekmektedir. Tiirkiye nin
uluslararasi pazarlarda etkin bir konum elde ederek rekabet iistlinliigli saglamasi i¢in lojistik ve

tasimacilik sektorleri lizerinde yogunlasmasi gerekmektedir.

Lojistik sektoriiniin gelisimi yeni lojistik merkezlerin kurularak teknolojik yeniliklerin buralara
entegrasyonu ile desteklenmektedir. Lojistik merkezler, lojistik islemlerin daha etkin bir sekilde
yiirtitiilmesini saglarken hem yolcu hem de yiik tasimaciliginda verimliligi artirmaktadir. Cesitli
ekonomik dalgalanmalar lojistik maliyetlerinde artislara neden olabilmektedir. Tiirkiye nin
konumu itibariyla lojistik merkezi olma potansiyeli bu etkileri dengelenmektedir. Genel olarak
lojistik sektorliniin gelisimi Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesini saglamakta ve dis ticaret

hacminin artmasina olanak saglamaktadir.

Kazakistan ekonomisinin dis ticaret dinamikleri ise ¢esitli faktorlerden etkilenmektedir.

Ulkenin ekonomik olarak biiyiimesi hidrokarbon sektdriindeki artislar  sayesinde
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desteklenmektedir ve uluslararasi piyasalarda Kazakistan’in 6nemli bir enerji tedarikgisi olarak
konumlanmasin1 saglamaktadir. Ancak yiliksek enflasyon oranlar1 ve artan bor¢lanma
maliyetleri gibi ekonomik sorunlar tiiketici harcamalarini sinirlayarak ekonomik biiylime
tizerinde baski olusturmaktadir. Ayrica global ekonomik belirsizlikler Kazakistan’in dig
ticaretini olumsuz olarak etkilemektedir. Kazakistan cografi olarak o6zellikle Rusya ile olan
yakin iligkileri ve Rusya iizerinden yapilan transit gecisler hem bir avantaj hem de bir risk teskil
etmektedir. Alternatif ticaret yollarinin ve tedarik zinciri aglarinin ¢esitlendirilmesi bu riskleri
azaltma ve ekonomik bagimsizlig1 artirma agisindan Onemlidir. Kazakistan’in ekonomik
yapisal reformlara olan ihtiyaci, 6zellikle egitim ve beseri sermaye yatirimlarinin artirilmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Egitim seviyesinin yiikseltilmesi ve genis tabanli beceri

gelisimi tilkenin uzun vadeli kalkinma hedeflerine ulagsmasinda etkili olacaktir.

Kazakistan’in lojistik sektorii iilke genelinde is giicliniin 6nemli bir bolimiinii istthdam
etmektedir. Bunun yaninda sabit varliklarin biiylik bir kismi tasimacilik altyapisina yonelik
yatirimlardan olusmaktadir. Kazakistan’in genis cografi yapisi, karayolu tasimaciliginin
Onemini artirmaktadir. Bu nedenle her yil trafik ve kargo gelirlerinde artis gézlenmektedir.
Lojistik sektorii, yeniden yapilanma siiregleriyle uzun vadeli biliylime potansiyelini
desteklemektedir ancak hala bazi firmalarin kapasite yetersizlikleri ve yiiksek fiyat politikalari
gibi sorunlar yasanmaktadir. Ulastirma altyapisinin giiclendirilmesi ve lojistik merkezlerin
kurulmasi gibi stratejiler sektoriin daha da gelismesine yonelik 6nemli adimlar arasinda yer
almaktadir. Kazakistan’in lojistik hizmetlerini gelistirmek i¢in Lojistik Performans Endeksinde
yer alan alt boyutlarinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Depolama kapasitesinin diistikliigii ve

altyap1 yonetimindeki eksiklikler gibi temel sorunlar 6ne ¢ikmaktadir.

Karayolu tasimaciligi, demiryolu ve denizyolu gibi diger tasima yollar ile kiyaslandiginda
karayollarinin iilke i¢inde daha fazla yol agina sahip oldugu goriilmektedir. Kazakistan icin
karayolu tasimacilig1 6zellikle kitalararasi tagimacilik projelerinde olduk¢a 6nemlidir. Ayrica
Kazakistan icin Hazar Denizi uluslararasi denizyolu tasimaciligi yapilabilen tek nokta
olmaktadir.  Denizyolu tasimaciligi, Aktau gibi 6nemli limanlar {izerinden
gerceklestirilmektedir ve limanlar buradan uluslararast tasimacilik  koridorlarina
baglanmaktadirlar. Lojistik sektoriindeki yenilik¢i projeler, iilkenin kalkinma planlarina
baglanmistir ve bu amagla lojistik altyapilar modernize edilmekte ve uluslararasi tasimacilik

hatlar1 gelistirilmektedir.

Kazakistan ve Tiirkiye arasinda kurulan ekonomik ve ticari iligkiler her iki {ilkenin sosyo-

ekonomik yapilarim1 6nemli Olgiide etkilemistir. Kazakistan’mn 1991 yilinda bagimsizligini
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kazanmasmin ardindan Tirkiye Kazakistan’in bagimsizligini taniyan ilk iilkelerden biri
olmustur ve diplomatik iliskiler hizla gelismistir. {1k yillarda diisiik seviyede olan ticaret hacmi
zamanla yapilan anlagmalar ve ikili iligkilerin giiclendirilmesi sayesinde artmistir. Tirkiye,
Kazakistan’in dogal kaynaklarini ve ihracat {iriinlerini biiyiik oranlarda ithal etmekte ve aym
zamanda yiiksek teknolojili {irtinler ve hizmetler sunarak ticari dengeleri sekillendirmektedir.
Iki iilke arasinda imzalanan anlagmalar, bu is birliginin sadece ticari boyutla smirli olmadigins,
altyapisal gelismeleri de kapsadigmni gdstermektedir. Ozellikle Tiirkiye'nin Kazakistan’a
yaptig1 yatirnmlar ve sunmus oldugu teknolojik ¢oziimler, Kazakistan’in sanayilesme ve

modernlesmesinde etkili olmustur.

Kazakistan, uluslararasi yatirimcilar1 desteklemek amaciyla gelistirilen altyap sayesinde gekici
bir yatirnm merkezi haline gelmistir. Tiirk firmalari1, Kazakistan ekonomisine 6nemli katkilarda
bulunmus ve cesitli sektorlerde faaliyet gosteren yabanci sermayeli firmalar arasinda 6nemli
bir yer edinmistir. Ancak ekonomik iligkilerde siireklilik gostermesine ragmen iki iilke
arasindaki ticaret hacminde beklenen hizli bir artisin gergeklesmedigi gdézlemlenmistir.
Beklenen artisin yasanmamasinin nedeni Kazakistan’in dis politikasinda 6ncelikle Rusya ve
Cin’e, ardindan Bat1 iilkelerine odaklanmasindan kaynaklanmaktadir. Her iki iilkenin ticari
basarisi i¢in altyap1 yeniden diizenlemeleri, tasimacilik sistemlerinin entegrasyonu, kiiltiirel ve
turistik etkinliklerin artirilmasi ve stratejik yatirimlar, iligkilerin gelistirilmesine yonelik atilan
adimlar etkili olmaktadir. Bu adimlar, iki iilke arasinda ekonominin yaninda ayni zamanda
sosyal ve kiiltiirel baglarin da giiclenmesine yardimci olmaktadir. Ozellikle yatirimeilar igin
gerekli kosullarin olusturulmas: ve ticaretin karsilikli fayda saglayacak sekilde diizenlenmesi,

Tiirkiye ve Kazakistan’in ortak kalkinma hedeflerine ulasmasinda etkili olacaktir.
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