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OZET

Bir Bakim Onarim Tersanesinde Farkli Gemi Thirleri
Icin Maliyet Analizi

Furkan YUCEL

Gemi Ingaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi Anabilim Dali

Yiiksek Lisans Tezi

Danisman: Dog. Dr. Eda TURAN

Gemi ingaat1 sektorii stratejik ve ekonomik acidan tarih boyunca biiyiik bir rol
oynamis ve deniz ticaretinin artmasiyla kiiresel ekonomideki yerini giiclendirmistir.
Ozellikle Asya iilkeleri lider konumdayken Tiirkiye son yillarda gemi insaat1 ve
bakim onarim kapasitesini 6nemli 6l¢iide artirmis tersane sayisint 85'e ¢ikararak
sektordeki yerini saglamlastirmistir. 2011'de 13,1 milyon DWT olan bakim onarim
tonaj1 2023'te 41 milyon DWT’ye ulasarak iilkenin bu alandaki rekabet giiciinii
artirmistir. Bu siiregte Tiirkiye gemi ihracati ve ithalatinda toparlanma yasamis

gemi ingaati sektoriinde istihdam sayilar artmagtir.

Tiirkiye’de gemi bakim onarim siiregleri ise maliyet ve siire agisindan biiyiik
farkliliklar gostermektedir. Yapilan analizler sonucu kargo gemilerinin bakim
onarim siireglerinin en yiiksek maliyetli ve karisik siireclere sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna karsin konteyner gemileri ton basina maliyet acisindan daha
ekonomik segenekler sunarken tanker gemileri bakim siireclerinde daha maliyetli
olmaktadir. Bakim siire¢lerinde en 6nemli kalemler arasinda havuz isleri, ¢elik ve

boru isleri ile makine ve yardime1 makine islerinin 6ne ¢iktig1 gézlemlenmistir.



Gemilerin yaslart ve insa yillar1 bakim maliyetleri {izerinde biiyiikk bir etkiye
sahipken yagh gemilerin bakim maliyetleri genellikle daha ytiksektir. Bu nedenle
gemi tiirline gore farkli stratejiler gelistirilerek maliyet etkinligi saglanmasi ve

bakim siire¢lerinin optimize edilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gemi bakim onarimi, maliyet analizi, tersane hizmetleri
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ABSTRACT

Cost Analysis for Different Ship Types in a

Repair and Maintenance Shipyard

Furkan YUCEL

Department of Naval Architecture and Marine Engineering

Master of Science Thesis

Supervisor: Assoc. Prof. Eda TURAN

The shipbuilding industry has historically played a significant strategic and
economic role, strengthening its position in the global economy with the rise of
maritime trade. While Asian countries hold a leading position, Turkey has, in recent
years, significantly increased its shipbuilding and maintenance capacity, solidifying
its position in the industry by raising the number of shipyards to 85. The
maintenance and repair tonnage, which was 13.1 million DWT in 2011, reached 41
million DWT in 2023, enhancing the country’s competitiveness in this field. During
this period, Turkey saw a recovery in ship exports and imports, accompanied by an
increase in employment within the shipbuilding sector.

Ship maintenance and repair processes in Turkey, however, show considerable
differences in terms of cost and duration. Analysis reveals that cargo ships have the
most costly and complex maintenance processes, whereas container ships offer
more economical options on a cost-per-ton basis and tanker ships have higher
maintenance costs. Among the most significant items in maintenance processes are

dock work, steel and pipework, and machinery and auxiliary machinery work.

The age and construction year of ships significantly impact maintenance costs, with

older vessels generally incurring higher costs. Therefore, it is crucial to develop

xii



differentiated strategies according to ship types to ensure cost-effectiveness and

optimize maintenance processes.

Keywords: Ship maintenance and repair, cost analysis, shipyard services
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1

GIRIS

1.1 Tezin Amaci

Gemi ingaat endiistrisi diinya ticaretinin can damaridir. Gemilerin bakim onarimi
bu endiistrinin stirdiiriilebilirligi i¢in kritik bir unsur teskil eder. Geminin ¢alisma
giivenligini, verimliligini saglamak ve bakim onarim siireglerinin etkin bir sekilde
yonetilmesini gerektirir. Bu baglamda gemilerin bakim onarim maliyetlerinin
analizi sektoriin rekabetciligi ve stirdiirtilebilirligi agisindan biiylik 6nem tagir. Bu
calisma gemi bakim onarim maliyetlerini analiz etmek ve bu siireglerin maliyet
etkinligini artirmak igin 2 farkli ¢aligma sunmaktadir. Ozellikle tersaneye gelen
gemilerin  bakim siireleri ve bu siirelerde olusan maliyetler iizerine
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, gemilerin bakim onarim siire¢lerinin etkin bir
sekilde yonetilmesi hem gemi sahipleri hem de tersaneler i¢in 6nemli bir rekabet
avantaji saglayabilir. Calismanin temel amaci gemi bakim onarim siireglerinin
maliyet etkinligini analiz edip gelistirmek i¢in bir model formiil olusturmaktir. Bu
model armatorlere ve tersanelere bakim onarim siireglerini daha verimli bir sekilde
yonetmelerine yardimci olacak Onemli bilgiler sunacaktir. Gemi bakim onarim
maliyetlerinin analizi sektorde stratejik karar alma siireglerini desteklemek igin
degerli bir ara¢ olacaktir. Bu giris boliimii calismanin genel amaglarini, kapsamini
ve Onemini vurgulamaktadir. Ardindan tezin yapisini ve igerigini ozetleyen bir

boliim izleyecektir. Son olarak ¢alismanin sonug ve onerileri detaylandirilmaktadir.

1.2 Literatir Taramasi

Gemi bakim onarim sektoriiyle ilgili birgok ¢alisma mevcuttur fakat fiyat verileri
hassas oldugu icin literatiir kaynaklar1 bakimindan kisithilik s6z konusudur.
Ozellikle bakim maliyetleri, calisma verimliligi ve teknik gelismeler iizerine
yogunlagsan bu calismalar sektordeki maliyet kontrolii ve c¢alisma verimliligi
cabalarma katki saglamaktadir. Fiyat verilerinin gizliligi rekabet¢i avantajlarin
korunmasi is sOzlesmeleri gibi nedenlerle bu konudaki akademik ve sektorel
yayinlar sinirli kalmaktadir. Bu arastirmalar denizcilik sirketleri ve tersaneler gibi

farklr alanlara odaklanarak cesitli basliklarda incelenmistir.



F. Hiramoto (1972), gemi bakim onarim maliyetlerinin geminin yasina bagl olarak
biitce ¢alismalar1 yapmistir ve bakim onarim maliyetinin geminin yasina bagl artis

ve donemsel olarak degisiklik oldugunu tespit etmistir.

Pittas (1999), bu calisma Kuzey Avrupa ve Amerika gibi bolgelerdeki yiiksek
iscilik ve malzeme maliyetleri nedeniyle onarim islerinin acil durumlar disinda
tercih edilmemesini vurgular. Armatdrler i¢in en uygun tersane se¢ciminde maliyet,
kalite ve siire gibi faktorlerin dengelenmesi gerektigini ve dogru stratejilerin

belirlenmesinin 6nemini vurgular.

Butler (2000), bu ¢alisma gemi sahipleri ve gemi yoneticilerinin teknik ekiplerine
gemi tamir islerinin fiyatlandirma yontemini ve adam-saat maliyetlerini anlatir.
Standart isler i¢in gemi tamircilerinin kullandig: tarifelere dayanarak uzun vadeli
fiyatlandirmay1 desteklemek ve tersanelerin isler i¢in insan giicii gereksinimlerini

planlamasina yardimct olmak i¢in hazirlanmistir.

Manti (2003), TOC proje yonetimi yontemini kullanarak bir arastirma gemisinin
bakim onarim maliyetlerini minimize ederek proje siiresinde azalma tespit

etmislerdir.

McDevitt (2005), bu ¢alisma 6zel tersane is akisi modelinin gelistirilmesini rapor
ediyor. Bu model kullanilabilir programlar ve diger faktorlerle (hacim, verimlilik,
deneyim, adam-giin oran1 ve hata orani) birlikte tersanenin is yiikiinii belirleyerek

maliyetleri daha iyi anlamak ve kontrol etmek icin tasarlanmistir.

Turan (2009), geminin ekonomik Omrii boyunca bakim-onarim maliyetini
minimumda tutmak i¢in geminin konsept dizayni asamasinda yapisal yonden
optimizasyonuyla ilgili bir ¢calisma gerceklestirmis ve bir kimyasal tanker lizerinde

uygulamstir.

Pentti Kujala (2013), buzdan kaynaklanan ve onarim gerektiren hasarlarin
olugmaya devam etmesi nedeniyle uzun siireli yiiklerin gemilerin iiretim ve olasi

onarim maliyetine duyarlilig tizerinde ¢alisma yapmustir.

S. Associates (2014), fiyat teklifi alirken zaman olmadig1 durumlarda bize rehberlik
saglayacak hata ve ihmali azaltacak gemi onarim maliyet model sistemi

olusturmustur.



Ibrahim (2014), 2013 yilina kadar belirli bir cografi bolgede bakim onarimi yapilan
gemilere ait fatura tutarlarini ve yapilan is kalemlerini kullanarak gelecekte ayni
bolgede bakim onarim alacak gemilerin fatura tutarlarimi en kiigiik kareler

yontemiyle modellemistir.

Liang Liu (2020), bu c¢alisma gemilerin hizmet Omriiniin uzatilmasi veya
degistirilmesi gibi stratejileri belirlemek i¢in risk odakli bir ¢erceve Oneriyor.
Yasam dongilisii riski, bakim maliyetleri ve isletme karim1 dikkate alarak maliyet
fayda analizi ile bitiinlestirilmistir. Gemi sahiplerine, hizmet 6mrii stratejileri

konusunda karar almalarina yardimci olacak bir ¢erceve sunmaktadir.

Aditya Maharani (2021), gemi onarim ihalelerinde fiyat tekliflerinde Kritik
durumlar i¢in Friedman ve Ackoff & Sasieni modellerini kullanarak yapilan
analizlerde Friedman modelinin genellikle en diisiik kar marjin1 sagladigini

gosteren ¢aligmalar yapmustir.

SI Wahidi (2021), faaliyet bazli maliyetleme yontemi gemi onarimlarinda dogru
maliyet tahmini saglayarak mevcut maliyet hesaplama yontemlerinden daha diisiik
dolayli maliyetler elde ederek bu yontemle %44 ve %38 oraninda dolayli maliyet

azalmasi gézlemlendigini tespit etmistir.

Zhong Qianghui (2021), bu ¢alisma gemi onarim maliyetini modiiler bir yaklagimla
inceleyen ¢alisma maliyetlerin belirlenmesiyle onarim siirecini optimize etmeyi
onerirken ayn1 zamanda maliyet kontrolii i¢gin FAHP kullanarak maliyet risklerini
tanimlar ve degerlendirir. Gemi onariminda modiiler ydntemin maliyet

verimliligini artirabilecegini ve risklerin daha iyi yonetilebilecegini gdstermektedir.

Mohammad S. Arif (2022), bu calisma Endonezya’da bulunan Java ve
Kalimantan'daki tersanelerde gemi onarim maliyetlerindeki degisiklikleri analiz
ederek bu farkliliklar1 etkileyen faktorleri belirlemistir. Hizmet maliyetleri,
verimlilik, iretim maliyetleri, cografi konum, tedarik zinciri ve destek tesislerinin
kalitesi gibi g¢esitli faktorlerin bu tersanelerdeki gemi onarim maliyetlerini

etkiledigini gostermektedir.

Zhao Ruijia (2023), bu calisma agik deniz platformlari igin sistemli sekilde bakim
onarim hizmetlerini saglayan onarim ve destek gemileri ile tersaneler arasindaki
rekabeti analiz eder. Fiyatlandirma stratejilerini optimize etmek igin bir model ve

¢Ozlim yontemi sunar.



Abdulah (2023), gemi onarimi is¢ilik saatlerini tahmin etmek igin bir matematiksel
model olusturma yontemi agiklar ve tersane yetkililerine kendi verilerine dayali
tahmin yontemleri olusturmalarina olanak tanir. Gemi onarim projelerinin
planlanmas1 ve rekabet¢i bir pazarda etkin bir sekilde yonetilmesine yardimei

olabilen bir ¢aligma yapmustir.

S. Aulia (2023), bu calisma tersane sirketi DNC’ye ait kargo gemisinin bakim
onarim projesinde karsilastigt zamanlama sorunlarini ¢6zmeyi amacglamaktadir.
CPM ve PERT yontemlerinin kullanilmasiyla belirlenen kritik yol; ¢arpma
yontemiyle siirenin kisaltilmasi, ideal tamamlanma siiresini ve proje maliyetini

belirlemeye yardimci olmustur.

1.3  Hipotez

Her gemi okyanus ve denizlerde dalgalarin ve deniz canlilarinin olumsuz
etkilerinden korunmak ve borda, karina tizerindeki paslanmay1 6nlemek amaciyla
diizenli olarak raspa boya islemine ihtiya¢ duymaktadir. Bu islem geminin yiizey
dayanikliligini artirirken uzun vadede kalic1 yapisal hasarlarin oniine gecer. Ayrica
makine onarimlar1 gemi faaliyetleri i¢in ciddi unsur teskil etmekle birlikte yiiksek
maliyetli ve zaman alicidir. Ozellikle eski ve gegmisinde sik sefer yapan gemilerde
makine arizalarinin daha sik goriilmesi, onarim maliyetlerini artiran énemli bir
faktordiir. Raspa boya isleminin her gemi icin kacinilmaz bir ihtiya¢ oldugu ve
makine onarimlarinin gemi bakim maliyetleri {izerinde biiyiik bir yiik olusturdugu
ongoriilmektedir. Etkili bakim stratejileriyle bu maliyetlerin azaltilabilecegi ve

geminin ekonomik dmriiniin uzatilabilecegi diisiiniilmektedir.



2

GEMI INSAATI ENDUSTRISI

2.1  Gemi insaati Endiistrisinin Onemi

Gemi ingaati tarihsel olarak en eski, en rekabetgi ve en agik pazarlardan biri olarak
kabul edilmektedir. Gemi insaat endiistrisi ise lilke savunmasinin desteklenmesi,
denizcilik ve sanayi kalkinmasinin tegvik edilmesi, istihdamin artirilmasi ve doviz
girisinin saglanmasi agisindan biiyiilk dneme sahiptir. Kiiresel beklentiler gemi
ingaatin1 gliniimiiziin en parlak endistrilerinden biri olarak gérmekte ve bu
endistrideki geligsmeler iilkelerin ekonomik kalkinmasina bir giic saglamaktadir.
(Habib, 2017) Gemi insaat1 endiistrisi her iilkede stratejik ve ekonomik agidan

biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu sanayi kolu;

o lhracat ile yiiksek doviz girdisi saglar.

e  Yabanci sermaye yatirnmini tesvik eder.

e Yan sanayilerin ve tedarik firmalarin a¢ilmasini destekler.

e Teknoloji transferini destekler.

o  Ulke savunmasina katki saglayan yeni gemilerle stratejik deger kazandrr.

e Bakim onarim hizmetleri ile deniz ticaret filosunu destekler.

e Yan sanayisi ile yaklasik bire yedi oraninda istihdam yaratan bir agir sanayi

koludur. (GISBIR, 2022)

2.2 Kiiresel Gemi Insaat1 Endiistrisi

Gemi ingaat1 endiistrisi diinya ekonomisindeki dalgalanmalara ragmen rekabetci ve
dayanikli bir sektordiir fakat mevcut kiiresel kriz sektorii ciddi sekilde etkilemistir.
Gemi ingaat1 yogun bir sermaye oldugundan devlet destegi ve siyasi istikrara ihtiyag
duyar. Gelecek on yilda ise Japonya, Kore ve Cin gibi iilkelerin i¢ talebi kiiresel
gemi insa pazarmi olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Deniz ticareti ve filo
biiyiimesi ile diinya GSYIH biiyiimesi arasinda giiglii bir iliski vardir ve bu
bliylimenin 6niimiizdeki yillarda devam etmesi beklenmektedir. Bununla birlikte
rekabet artisi, cevresel diizenlemeler, kiiresellesme ve siyasi finansal istikrarsizlik

gemi ingaat endiistrisinin genislemesini zorlagtirabilir. (Hossain & Zakaria, 2017)



Kiresellesme ile ithalat ve ihracat ihtiyaci gemi insa sektoriinii stratejik bir oneme
sahip kilmaktadir. Ornek verecek olursak Avrupa kruvaziyer gemileri iiretiminde
onemli bir pazar olmayr siirdiirmiistir. Dogu Asya bolgesi ise gemi insaat
endiistrisinde baskin bir konum elde etmistir. Ozellikle Cin, Giiney Kore ve
Japonya diinya capinda 6nde gelen gemi insa iilkeleri olarak dikkat cekmektedir.
2023 yilinda Avrupa ise kiiresel gemi insa sipariglerinin %7'sini alarak Cin (%55)
ve Giliney Kore'nin (%26) gerisinde kalmistir. Gemi sokiim faaliyetleri de
Giineydogu Asya'da yogunlasmakta olup Banglades, Hindistan ve Pakistan diinya
genelindeki gemi hurdaya c¢ikarma faaliyetlerinin  yaklasitk  %76'sin1
gerceklestirmektedir. Onde gelen gemi insa sirketleri arasinda Giiney Koreli
Hyundai Heavy Industries, Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering ve
Samsung Heavy Industries; Cinli China Shipbuilding Industry Corporation ve
China State Shipbuilding Corporation; Japon Mitsubishi Heavy Industries yer
almaktadir. Avrupa'da Philly Shipyard ve NASSCO (National Steel and
Shipbuilding Company) gibi tersaneler ise daha ¢ok kruvaziyer, yat ve askeri gemi
tiretimi ile 6ne ¢ikmaktadir. (Statista, 2023) Tersaneler belirli gemi tiirlerine bagl
kalmaktansa farkli tiirlerde gemi insasina odaklanarak karliligi artirmayi
amaclamaktadir. Ulkelerdeki hiikiimetler kriz donemlerinde iilkesinin gemi insaat1
sektoriinii maddi yatinm konusunda desteklemeleri sektore giic saglamaktadir.
Gelismekte olan iilkelerdeki orta sinifin bilylimesi deniz ticareti talebini artiracak
ve ticari gemiler 6zellikle konteyner gemileri ig¢in uzun vadeli biiytime firsatlart
sunacaktir.(Hossain & Zakaria, 2017) Diinyanin 6nde gelen uluslararast denizcilik
birligi BIMCOQO'ya (Baltik ve Uluslararas1 Denizcilik Konseyi) gore 2021 yilinda
diinya ticari filosu yaklasik 74.500 gemiden olugmaktadir ve bu saymin 2025 yilina
kadar 80.000’e yaklagsmasi Ongoriilmektedir. Bu ticari gemi filosu diinya
genelindeki gemi onarim tersanelerine yapilacak diizenli ziyaretleri gerektirecektir.
(Bruce, 2022)

2.3 Covid-19'un Kiiresel Gemi insaati Endiistrisi’ne Etkisi

20. yiizyilin sonlarinda Dogu Asya iilkelerinin kargo gemisi insaat1 endiistrisinde
baskin oyuncular haline gelmesi Avrupa tersanelerinin bu rekabete yanit olarak
yolcu gemisi iiretiminde uzmanlagsmasina neden olmustur. Bu strateji Covid-19
salgininin 2019'da ortaya ¢ikmasina kadar basarili olmustur. Asya tersaneleri talep

azhg: ve kapasite fazlaligi nedeniyle zorluk yasarken Avrupali gemi imalatgilar
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kruvaziyer gemisi liretiminde avantaj saglamaktaydi ne var ki salgin bu dengeyi
onemli 6lgiide bozdu. Ozellikle kruvaziyer tasimacaliginda yolcu seyahatinin
durmas1 Avrupa tersanelerinde yeni yolcu gemisi taleplerinde diisiise yol agmistir.
Buna karsin Dogu Asyali gemi f{ireticileri 2021 yilinin ilk aylarinda kargo
gemilerine yonelik artan talebi karsilamakta zorluk ¢ekmistir. Modern gemiler
agirlikli olarak fosil yakitlarla ¢alisan igten yanmali motorlarla donatilmistir. Bu
yakitlar ucuz ve yaygin olmakla birlikte énemli hava kirleticilerdir. Denizcilik
sektoriinden kaynaklanan karbondioksit emisyonlar1 2020 yilinda kiiresel
emisyonlarin %11'ini olusturmustur.

Gemi insaat1 sektorii teknolojik gelismeler ve degisen talep dogrultusunda siirekli
bir doniisiim icindedir. Gemi ingaat1 faaliyetlerinin kiiresel dagilimi ve bu
faaliyetlerin ¢evresel etkileri sektoriin gelecekteki yonelimlerini belirlemede kritik
rol oynamaktadir. Dogu Asya'nin kargo gemisi insaat1 endiistrisindeki baskin rolii
ve Avrupa'nin kruvaziyer gemisi iretimindeki uzmanlagmasi kiiresel ticaret
dinamiklerine ve gevresel diizenlemelere bagl olarak degisim gosterebilecek iki

onemli stratejik yaklasimdir. (Statista, 2023)



3

GEMI BAKIM ONARIM ENDUSTRISI

3.1 Bakim Onarim Tarihi

Gemiler tarih boyunca maddi ve teknolojik degisimlerin 6nemli araglari olarak
hizmet etmis bu tasitlarin tiretildigi kiiltiirleri somut bir sekilde yansitmistir. Gemi
insasinda kullanilan malzemeler o donemin kaynak bulma yeteneklerini; insa
stireclerini, isgiicli kapasitesini; kullanilan teknikler ise mevcut beceri ve teknoloji
seviyesini gosterir. Misir’daki Khufu gemisi yaklasik 4.500 yil 6nce insa edilmis
olup denizcilik tarihinin bilinen en eski biiyiik gemi 6rnegidir ve Giza’da kaya igine
oyulmus bir ¢ukurda muhafaza edildigi i¢in bozulmadan giinlimiize ulagmistir.
Arkeolojik arastirmalar gemi onarimi ve malzeme kurtarma siireglerinin M.O.
2000’lerden daha eskiye dayandigini ortaya koymaktadir fakat gemi onarimi
tizerine yazili kaynaklarin eksikligi bu alanda bilginin smirli oldugunu
gostermektedir. Modern gemi insas1 gelismis tasarim, ingaat ve bakim teknikleri ile
daha karmasik ve uzun 6miirlii gemilerin iiretilmesini saglamaktadir. Ortalama 25
y1l olarak tasarlanan gemi Omrii pratikte iyi insa edilen ve diizenli bakimi1 yapilan
gemilerde 30, 40 hatta 50 y1l1 asabilmektedir. Buna ek olarak varlik yasam dongiisti
yOnetimi, lazer tarama sistemleri, robotik denetim hizmetleri gibi modern siiregler
gemilerin ¢calisma Omiirlerini Uzatmistir. Sonug olarak tarih boyunca gemi insasi ve
onarimi siirekli gelismis fakat gemi onarimi hakkinda bilgi eksikligi 6nemli bir
sorun olmaya devam etmistir. Modern teknikler hizmet 6mriinii uzatmakla birlikte

bu siirecte daha 6nemli katkilar sunmustur. (Bruce, 2022)

3.2 Bakim Onarim Kavrami

Gemiler lojistik hizmeti yaparken verimli ¢alismasi i¢in belirli periyotlarla kontrol
edilmeleri gereklidir. Belirli periyotlarla yapilan kontrol caligmalarina bakim denir.
Gemide olusan arizanin hangi kisimda meydana geldiginin tespit edilmesine de
ariza tespiti denir. Onarim ise gemilerin bakimlarinin yapilmasi sonucunda
belirlenen arizalarin giderilmesi veya belirli araliklar sonucunda gemilerin bazi
elemanlariin degistirilmesi islemine; bir bagka deyisle geminin tekrar igletilebilir

hale getirilmesine denir. Bakim onarim faaliyetleri genel olarak gemilerin



havuzlanmasi ve tamir edilmesi siireglerini kapsar. Bu faaliyetler gemilerin kaza
sonrasit onartm durumlar1 yillik sérveyler ve 6zel sorveyler tarafindan kontrol
edilerek gergeklestirilir. Bir geminin uygun yiik bulabilmesi, tekne makine sigortasi
yaptirabilmesi, P&I kuliibiinde kalabilmesi, seyrine devam edebilmesi ve baglh
oldugu klas kurulusunda yer alabilmesi, bakim onarimlarinin zamaninda ve
gerekliliklere uygun olarak yapilmasina baglidir. Bakim onarim siirecleri sirasinda
gemiler klas kuruluslar1 tarafindan sorveye tabi tutulur. Bu sorveyler gemilerin
yapisal mukavemetini, giiverte, elektrik ve makine donanimlarindaki hasar ve
aksakliklarin yani sira kural degisikliklerinin tespitini igermektedir. Tespit edilen
aksakliklar ve uyum sorunlari, tersanclerde veya gemi seyir halindeyken,
sorveyorlerin kontrolii altinda diizeltilir. S6z konusu sdrvey ve onarimlar, klas
kuruluslarmin degisen kurallart ve IMO (Uluslararasi Denizcilik Orgiitii), SOLAS
(Denizde Can Giivenligi Uluslararast So6zlesmesi), MARPOL (Deniz Kirliliginin
Onlenmesine Iliskin Uluslararas1 Sézlesme) gibi uluslararasi sézlesmelerin zorunlu

kildig: kurallar ve kural degisiklikleri dogrultusunda gergeklestirilir. (Tari, 2014)

3.3  Bakim Onarim Siireci

Bakim onarim siireci igerisinde tersanelere gelen gemilerde genellikle sac, boru,
donatim, teghiz, elektrik, makine ve mekanik isler bulunmaktadir. Bu isler tersane
bilinyesindeki kadrolu elemanlar kontroliinde alt yiiklenici firma c¢alisanlar
tarafindan yapilir. Alt yiiklenici firma galisanlari, kadrolu galisanlar ve tersanenin
cesitli birimleri bu isler i¢in koordinasyon i¢inde ¢alismalidir. S6rvey raporlarinda
yenilenmesi veya onarilmasi istenen yapisal elemanlarin ilk raporlar1 sirasiyla
planlama, tiretim ve dizayn ofis c¢alisanlarina ulasir. Revize edilecek yapisal
elemanlarmn tiretim miihendisi kontrolii altinda atlyede veya gemide o6lgiimleri
yapilip dizayn ofisinde ¢izim programlari araciligiyla kesime hazirlanmasi ve kesim
atolyesine ulagmastyla siire¢ baslamaktadir. Kesim atolyesinde CNC makineler ile
kesimi tamamlanan saclar, gemiye veya on imalat atdlyesine sevk edilir. Gemiye
giden saclar 6rnegin, dis kaplama ise oksijen kaynagi ile kesilerek bozulur ve yeni
sac yerine monte edilir. Degistirilmesi gereken yapisal eleman 6n imalatli ise 6n
imalat atdlyesinde hazirlanir. Tersanede kesim, montaj, kaynak islemleri iiretim
miihendisi, ISG uzmanlar1 kontroliinde alt yiiklenici firmalarin c¢alisanlar:
tarafindan yapilmaktadir. Kesim, montaj ve kaynak islerinin tamamlanmasi sonrasi,

iretim miihendisi ve sorvey tarafindan yapilan son kontrollerle onay siireci
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tamamlanir. Bakim onarim siiresince uyulmasi gereken bazi hususlar vardir. Tekne,
makine ve 6zel donanimlarin, onayli resimler ve detaylara uygun bi¢imde sertifikali
malzemelerle yapilmasi gerekmektedir. Zorunlu testler gegerli olmali, is¢ilik
miihendislik standartlarina ve klaslama kurulusunun sartlarina uygun olmalidir.
Kaynak igleri gegerli sertifikaya sahip kaynak is¢ileri tarafindan yapilmali ve yapim
donatim ve aletleri ilgili klas kurallarina uygun olmalidir. Tersanede bu siireglerde
can giivenligi ve kazalardan korunmak olduk¢a énemlidir. Tersanelerdeki ISG
birimi tersane i¢i ve sorveydeki gemilerde can ve mal glivenligini saglar. Yapilacak
isler baglamadan once iskelelerin kurulmasi ve test edilmesi, tanklarda zehirli ve
patlayict gaz Ol¢timleri yapilmasi kullanilan ekipmanlarin isleyisi bu birimin
sorumlulugundadir. Gemi seyirdeyken bakim onarim gerektiren durumlarda sorun
miirettebat tarafindan giderilse bile durum sérveye bildirilip uygun ¢6ziim iizerinde

uzlagma saglanir.

3.4  Tersanelerde Bulunan Atélyeler ve is Makineleri

Cogu tersane kendi biinyesinde kesim at6lyesi, 6n imalat atdlyesi, raspa atolyesi,
boya atolyesi, elektrik atdlyesi, mekanik atdlye, yardimc1 makine atélyeleri ve ana
depo ve yardimci depolar barmndirir. On imalat atdlyesinde gazalt: kaynag: (TIG,
MIQG), tozalt1 kaynagi, su alt1 kaynagi, plazma ark kaynagi ve elektro-ark kaynagi
gibi kaynak makineleri, biikiim tezgahlari, hidrolik pres makineleri mevcuttur.
Mekanik atolyede ise torna, freze, planya gibi talasli imalat makineleri ve tezgahlari
mevcuttur. Kesim atdlyelerinde ise su jeti ve/veya plazma kesim makineleri ve
tezgahlar1 bulunur. Atolyeler kullanim amaglarina gore gesitli transport ekipmanlari
barindirip tersane biinyesinde ¢ok sayida forklift, 2x30-75-80-100-125-150-225-

275 ton kapasiteli vingler, ylizer kreyn ve taginabilir is makineleri de mevcuttur.

3.5 Sorveyler

Gemi sorveyi gemilerin uluslararasi sularda Birlesmis Milletler tarafindan
imzalanan IMO, IACS, ILO ve ISM (Uluslararasi Giivenlik Yonetim Kodu)
sOzlesmelerine uygun olarak emniyetli seyir yapmasi i¢in gemi planlarinin onayl
olarak insa edilmesi ve ¢aligtirilmasi, gemi adamlarinin egitim, belgelendirme ve
personelin yeterli egitim almasi, denizlerin ve ¢evrenin korunmasi, can ve mal
emniyeti so6zlesmelerin uygulanmasi, gemi isletme sisteminin ve gemi yasam

mahalli ve yasam sartlarinin denetlenip periyodik olarak kontrol edilerek kayit
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altina alinmas1 ve sertifikalandirilmasi amaciyla yapilan kontrollere verilen isimdir.
Gemi sorveyi proje sathasinda baglar ve bu asamada projelerin onaylanmasi, uygun
ve onayli tersane se¢imi, onayli malzeme kullanilmasi, imalat kontrolii, gerekli
testlerin yapilmasi ve gemi insaat1 sertifikalandirma siireglerini igerir. Bu siiregte
gemide kullanilan sac, profil gibi yapisal elemanlarin radyoaktif kalint1 igermemesi
gerekir. Calismakta olan gemiler IMO (Uluslararast Denizcilik Orgiitii), 1LO
(Uluslararas1 Calisma Orgiitii) ve IACS (Uluslararas1 Smiflandirma Kuruluslar:
Birligi) kurallarina uygunluklarini siirdiirmek amaciyla periyodik olarak denetlenir,
sertifikalandirilir ve yillik vizeleri yapilir. Bu kontroller gemiler hurdaya ¢ikarilana
kadar devam eder. Kayith iilkelerin kontrolleri IMO'ya dahil Birlesmis Milletler
iilkelerinin bayragini tasiyan gemilerin bu standartlara uygunlugunun bayrak
devletleri tarafindan denetlenmesini kapsar. PSC (Liman Devleti Denetimi),
IMO'ya imza atan iilkelerin gemilerinin iilke liman otoriteleri tarafindan herhangi
bir zamandaki genel kontroliidiir. EMSA (Avrupa Deniz Emniyeti Ajanst), AMSA
(Avustralya Deniz Emniyeti Otoritesi) ve Amerikan Sahil Giivenlik, PSC
konusunda genis bir birlesik iletisim ag1 aracilifiyla gemileri uluslararasi sularda
ve limanlarda takip eder ve ayrica MARPOL/P&I sigortasi, kiralama, alim satim

gibi islemler de gemilerin kontrol siireclerine dahildir. (Erdogan, 2021)

3.5.1 Ozel Sorveyler

Ozel Sorveyler (Special survey), gemi insasinin tamamlanmast ve ilk sertifikalarin
alindig1 tarihten itibaren bes yillik periyotlarla gerceklestirilen kapsamli
kontrollerdir. Bu kontroller geminin ¢alisma giivenligini ve uygunlugunu saglamak
amactyla yapilir ve genellikle geminin su kesimi altindaki (Karina) kismini da
iceren detayli bir denetimi kapsar. Ozel sérvey geminin sigorta ve sertifikasyon
acisindan gereklilikleri karsilayip karsilamadigini degerlendiren ve sinif yenileme
amaci giiden bir incelemedir. Sertifikalarin ilk verildigi tarihten itibaren bes yillik
siirenin dolmasina yakin bu denetimlerin gerceklestirilmesi zorunludur. Geminin
ilk insasinin tamamlanmasiyla alinan sertifikalarin tarihinden itibaren bes y1l sonra
ayni giin ve ay igerisinde yapilir. Denetim tarihi 3 aylik bir esneklik siiresiyle
belirlenir ancak bu siire i¢inde yapilmayan denetimler geminin sertifikalarinin

gecersiz hale gelmesine neden olur. (Erdogan, 2021)
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3.5.2 Ara Sorveyler ve Yillik Sorveyler

Ara sorveyler (Intermediate surveys) 6zel sorveyler arasindaki dénemde yapilan
denetimlerdir. Bu denetimler genellikle geminin insa sertifikalarinin alindigi
tarihten itibaren ikinci ve lg¢iincii yillik soérvey donemleri ile es zamanli olarak
gergeklestirilir. Ara sorveyler geminin ana yapisalimmi ve dnemli sistemlerinin
devam eden uygunlugunu ve glivenligini saglamak i¢in yapilir. Bu denetimler daha
az kapsamli olmakla birlikte gemi smifimi siirdiirmesi agisindan kritik 6neme
sahiptir. Bu denetimler de 6zel sorveylerde oldugu gibi 3 ay esneklik siiresi ile
gerceklestirilir. Yillik sérveyler (Annual survey) ise geminin galisma durumunu ve
giivenlik standartlarini1 devam ettirmek i¢in her yil yapilan periyodik denetimlerdir.
Bu denetimler geminin ilk insa sertifikalarinin alindigi tarihten bir yil sonra baslar
ve her yil ayni giin ve ayda gerceklestirilir. Geminin sinifin1 korumak ve
sertifikalarin1 gegerli kilmak i¢in bu denetimlerin zamaninda yapilmasi gereklidir.
Sertifikalarin alindigi tarihten itibaren her yil 3 ay esneklikle yapilir. Bu siire i¢inde
yapilmayan yillik denetimler geminin sertifikalarinin ve sinifinin askiya alinmasina
neden olur, dolayisiyla gemi sefer yapamaz hale gelir. Tiim denetim tarihlerinin
hesaplanmasinda periyodik tarih bir giin eksik olarak dikkate alinir. Geminin
denetim takvimine esneklik kazandirmak ve calisma planlamalarini daha esnek
yapabilmesini saglamak amaciyla yapilir. Bu diizenlemeler geminin sefer rotasi ve
denetim zamanlamasi arasindaki olasi uyumsuzluklart minimize etmek i¢in
tasarlanmistir bdylece geminin limanlarda denetim i¢in uygun zamanda bulunmasi

saglanabilir. (Erdogan, 2021)

3.5.3 Uluslararasi Siniflandirma Kuruluslar Birligi

IACS, IMO A.739(18) Karar1 gerg¢evesinde, kurulan ve siniflandirma kuruluslarinin
olusturdugu bir uluslararasi birliktir. IACS (Uluslararas1 Siiflandirma Kuruluslar
Birligi) tiyeleri IMO ve IACS kurallar1 ¢ergevesinde bayrak otoriteleri tarafindan
yetkilendirilmis olarak gemilerin denetimlerini gergeklestirir ve IMO sertifikalarini
diizenler. IACS iiyeleri birbirlerini tanimakla birlikte birbirleri adina denetim
yapabilme yetkisine de sahiptir. Bu kapsamda denetim uygulamalari ve sinif
kurallar1 TACS’in 12 {iyesinin tamaminda tutarli ve aym standartlarda
uygulanmaktadir. IACS'in kurulusu 1939 yilinda Birlesmis Milletler toplantisinda

goriismeler sonucunda 11 Eyliil 1968 tarihinde yedi sinif kurulusunun katilimiyla
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resmi olarak faaliyete baslamistir. IACS iiyelerinin faaliyetlerinde gozettigi temel
standartlar; bagimsizlik, tarafsizlik, uzmanlik, giivenilirlik, gizlilik ve birlikteliktir.
Bu ilkeler TACS fiyesi her bir kurulusun denetim ve sertifikasyon siire¢lerinde
yiiksek kalite ve etik degerleri korumasini saglar. Tablo 3.1’de tiim IACS tiyelerinin

kurulus tarihleri ve merkez ofisleri verilmistir.

Tablo 3.1 IACS iiyeleri ve kurulus bilgileri

IACS | Kurulus Merkez
Uyeleri | Tarihi Ofis
LR 1760 London
BV 1828 Paris
RINA 1861 Genoa
ABS 1862 Houston
DNV 1864 Oslo
GL 1867 Hamburg
NK 1899 Tokyo
RS 1913 St. Petersburg
PRS 1936 Gdansk
CRS 1949 Split
CCS 1956 Beijing
KR 1960 Busan
IRS 1975 Mumbai

3.5.4 Tekne ve Giiverte Donanimlari Sorveyi

Tekne ve giiverte donanimlari sdrveyi geminin yapisal mukavemetini ve seyriisefer
uygunlugu saglamak amaciyla periyodik olarak gergeklestirilen bir denetimdir. Bu
sorvey kapsaminda ana mukavemet elemanlarinin, ambar mezarnalar1 ve
kapaklarinin, giliverte listiindeki donanimlarin, yasam mahallindeki lumbuzlarin,
salmastra ve kaportalarin, filika mataforasinin, demir irgatlarinin ve diger mekanik
sistemlerin incelenmesi yer alir. Baslica kontrol konular1 korozyon, kaynaklarin
durumu, deformasyon ve islev gibi hususlardir. Tekne ve giiverte donanimlarinin
kontrol kapsaminda ana mukavemet elemanlarinin genel olarak gozle korozyon,
kaynak deformasyon kontrolleri yapilir. Ambar mezarnalari ve kapaklari, yapisal,
sizdirmazlik ve mekanik muayene islemleri yapilir. Yagam mahalinde veya giiverte
istlindeki tiim lumbuz, salmastra ve kaportalari filika mataforasi, demir 1rgatlari

saglamlig acisindan degerlendirilip bakim onarimlari yapilir. (Topaktasg, 2011)
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3.5.5 Makine Donanimlari Sorveyi

Makine donanimlari sérveyi geminin makine boliimlerindeki tiim sistemlerin
caligabilirligini ve glivenligini saglamak amaciyla yapilan kapsamli bir denetimdir.
Bu stirecte tiim boru sistemleri, pompalar, valfler, emergency kumandalari, tanklar
ve lizerindeki techizatlar, ana makine, sanziman, jeneratorler, pervane ve saft,
diimen ve diimen motorlari, bas ve ki¢ yanasm pervaneleri gibi sevk sisteminin
bilesenleri muayene edilir. Yardimci makineler, sogutma ve havalandirma
sistemleri ile dahili haberlesme sistemleri de bu kapsamda degerlendirilir.

(Topaktas, 2011)

3.5.6 Elektrik Donanimlar1 Sorveyi

Elektrik donanimlar1 soérveyi geminin elektrik sistemlerinin giivenli ve verimli
calismasini saglamak amaciyla diizenli araliklarla gergeklestirilen bir denetimdir.
Bu siirecte elektrik kablolari, devrelerin agma kapama elemanlar1 ve acil durum
sistemlerinin elemanlar1 kapsamli bir sekilde incelenir. Elektrik donanimlarinin
kontrol kapsaminda elektrik kablolart kontrol edilir. Devre agma kapama
elemanlar1 ¢alisilabilirligi ve giivenligi degerlendirilir. Bu kontroller elektrik
arizalarinin giivenlik risklerinin Oniine gecilmesi ic¢in raporlanan eksiklikler

giderilir. (Topaktas, 2011)

3.5.7 Otomasyon Sistemi Sorveyi

Otomasyon sistemi sorveyi geminin sevk sisteminin koprii iistiinden uzaktan
kumanda mekanizmalarinin, makine donatiminin otomasyonlu elemanlarinin
kullanilabilirligini kontrol etmek i¢in yapilan denetimdir. Otomasyon sistemi
sorveyi Ozellikle limanlarda gergeklestirilen sistemlerin tam kapasite calisip
calismadigimi test eden bir siirectir. Otomasyon sistemlerinin kontrol kapsaminda
uzaktan kumanda mekanizmalarin ¢alisabilirligi test edilir. Izleme teghizati olarak
sensorlerin  dogru ¢alisip ¢alismadigi kontrol edilir. Makine donaniminin
otomasyonlu bilesenlerinin ¢alisabilirligi kontrol edilir. Bu denetimler geminin
giivenli ve verimli bir sekilde isletilmesini saglamak i¢in gereklidir ve raporlanan

eksiklikler, arizalar ise giderilir. (Topaktas, 2011)
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3.6 Gemilerde Havuzlama

Bir geminin havuzlanmasi geminin bir kuru havuza, ylizer havuza veya kizaga
konulmasi anlamina gelir. Havuzlama islemi geminin kuru havuza giris ve ¢ikis
tarihleri arasindaki giinler olarak tanimlanir ve geminin kuru havuzda kaldig: siireyi
ifade eder. Kuru havuzlama klas kuruluslarinin kurallar1 bayrak idarelerinin ve
yasal kurumlarin gerekliliklerine uygun olarak diizenli olarak gerceklestirilen bir
faaliyettir. Bu siire¢ karina, borda kisimlar1 basta olmak {izere ¢esitli denetimlerin
gergeklestirilmesini amaglar. Her denetimin kendine 6zgii kriterleri, siklig1 ve
denetlenecek unsurlar1 bulunur dolayisiyla gemilerin mutlaka kuru havuza girmesi
gerekmektedir. Her iki bucuk yilda bir gemilerin havuzlama denetimi ve her bes
yilda bir de 6zel denetim i¢in havuzlama islemi yapilmasi gereklidir. Havuzlama
stiresi yani kuru havuzda kalma siiresi yiizer durumda gerceklestirilemeyecek
havuzlama islerinin tahmini kapsamina gore planlanir. Tersaneler havuzlama
programini hazirlamak ve kaynaklari tahsis etmek amaciyla genellikle armatdrler
tarafindan saglanan sartnameler ve shell expension plani kullanir ancak kuru
havuzda beklenmeyen durumlarla karsilagilabilir. Gemi havuzlandiktan ve denetim
yapildiktan sonra karina, borda hasarlari pervane kanatlarinda hasar veya kig borusu
conta agikligi gibi beklenmedik sorunlar ortaya ¢ikabilir. Bu tiir siirpriz durumlar
geminin karina kismimda kumlama ve boyama iglerinin kapsaminin artmasina
neden olabilir. En zorlu durum ise bu tip degisikliklerin havuzlamadan 6nce
ongoriillememesidir. Eger bu degisiklikler plan kapsaminda izin verilen sinirin
Otesindeyse tersane plani degistirmek zorunda kalabilir. Bu tiir durumlar genellikle
havuzlama siiresinin uzamasina neden olur. Gemi raspa boya islerinin daha dogru
tahmin edilmesi bu tiir sorunlarin 6nlenmesine yardimci olabilir. Konu onarim
siiresi ve ilgili degiskenler analiz edilerek pratik bir perspektiften ele alinacaktir. Ik
kuru havuzlama sirasinda gemi rihtimin yanina baglanmigken ikinci kuru
havuzlama sirasinda gemi bagka bir geminin yanina baglanmis olabilir ve bu durum
malzemelerin kisith elleclemesine yol acabilir veya gemi ilk kuru havuzlama i¢in
kuru havuza gitmeden 6nce rihtim boyunca demirlenmisken ikinci kuru havuzlama
sirasinda gemi dogrudan kuru havuza alinmis olabilir ve bu durumda pervane
sokiimii veya saft ¢ekimi gibi hazirlik isleri i¢in zaman bulunamayabilir. Bu tiir

durumlar hizli bir sekilde havuzlama siiresinin uzamasina neden olabilir. (Bruce,

2022)
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A

TURKIYE VE KURESEL GEMIi ENDUSTRISI
ISTATISTIKLERI

4.1 Tirkiye'de Tersane ve Tekne Imal Cekek Yeri Sayisi

Tiirkiye’de faaliyet gosteren gemi, yat insa ve bakim onarim hizmetleri sunan 80’in
{istiinde tersane bulunmaktadir. Bu tersaneler; 28’1 Istanbul’ Tuzla ilgesi Tersaneler
Bolgesi’nde, 31’1 Yalova’da, 9’u Zonguldak’ta, 5’1 Kocaeli’nde, 3’ii Canakkale’de,
3’1 Trabzon’da, 1’1 Samsun’da, 2’si Kastamonu’da, 1’1 Adana’da ve 1’1 Ordu’da
konumlanmstir. Ayrica 50 metreden kiigiik kiy1 seridi bulunan isletmelerde “Tekne
Imal Yeri” adi altinda gemi insa bakim onarim faaliyetleri yiiriitmektedir.
(GISBIR, 2022) 2003-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin gemi ingaat sektdriinde
tersane sayisi 37'den 85'e yiikselmistir. Bu artig Tiirkiye'nin gemi insaat altyapisini
gelistirme ve kapasite artirma c¢abalarinin bir yansimasidir. Bu siire¢ Tiirkiye'nin
gemi insaat endistrisindeki biiylime potansiyelini ve uluslararasi rekabet giiciinii

artirma stratejilerini yansitmaktadir.

Tablo 4.1 2003-2024 aras1 Tiirkiye’deki tersane sayisi (TKYGM, 2024)

vil Tersane vil Tersane
Sayisi Sayisi
2003 37 2014 73
2004 38 2015 77
2005 40 2016 79
2006 45 2017 78
2007 51 2018 79
2008 64 2019 80
2009 65 2020 84
2010 69 2021 84
2011 71 2022 84
2012 71 2023 85
2013 72 2024 85

2015-2024 yillar arasinda Tiirkiye'deki tekne imal ve ¢ekek yeri tesislerinin sayisi
772'den 1014'e yiikselerek yaklasik %31’lik artis gostermistir. 2016 yilinda tesis
sayis1 697'ye diismiis fakat 2017'den itibaren yeniden artmaya baslamis 6zellikle
2020'den sonra hizlanmistir. 2024 Mays itibartyla tesis sayis1 1014'e ulagmis olup

y1l sonunda daha da artmasi beklenmektedir. Bu artis Tirkiye'nin gemi ingaat
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sektoriine yaptig1 yatirimlarin bir sonucudur ve deniz ticareti ile turizmde kapasiteyi

artirarak hizmet kalitesini ve ekonomik katkiy1 yiikseltmistir.

Tablo 4.2 2015-2023 aras1 Tiirkiye’deki tekne imal ve gekek yeri tesis sayisi
(TKYGM, 2024)

Y1l | Tesis Sayisi
2015 772
2016 697
2017 724
2018 744
2019 780
2020 815
2021 819
2022 917
2023 984

4.2  Tiirkiye'de Tersane Kapasitesi ve Bakim Onarim Miktar:

Tirkiye gemi insaat sektoriinde 6nemli bir stratejik konuma sahip olup tersane
kapasitesini artirma konusunda 6nemli adimlar atmistir. Tersane kapasitesi gemi
insaat sektoriiniin ekonomik ve endiistriyel gliciiniin bir gdstergesi olarak kabul
edilir. Tirkiye 2003-2024 yili mayis ayma kadar bu kapasiteyi milyon DWT
cinsinden siirekli olarak artirmistir. Ozellikle 2003-2015 yillar1 arasinda hizli bir
artis gozlemlenmistir. Bu donemdeki biiyiime ekonomik kosullar, kiiresel deniz
ticaretindeki gelismeler ve yerel sanayi politikalarinin etkisiyle sekillenmistir.
2016-2024 donemindeki istikrar siirdiiriilebilir bliylime politikalarinin = bir

gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Tablo 4.3 2003-2024 aras1 Tiirkiye’deki tersane kapasitesi (TKYGM, 2024)

Tersane
. Tersane
Kap_asne5| Kapasitesi
v ('\D"\;\'}%” it (Milyon DWT)
2003 0,55 2014 3,67
2004 0,58 2015 4,24
2005 1,4 2016 4,52
2006 1,81 2017 4,44
2007 1,98 2018 4,44
2008 3,05 2019 4,48
2009 3,48 2020 4,65
2010 3,51 2021 4,65
2011 3,6 2022 4,74
2012 3,6 2023 4,79
2013 3,61 2024 4,79
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Tiirkiye’de bakim onarim yapilan gemi miktar1 2011 yilinda 13,1 milyon DWT olan
bakim onarim miktar1 2023 yilinda 41 milyon DWT ye ulasarak yaklasik ii¢ kat
artis gostermistir. Bu artis Tiirkiye'nin tersane kapasitelerinin ve hizmet kalitesinin
onemli Olclide arttigin1 gostermektedir. Tiirkiye’nin tersane altyapisina yapilan
yatinmlarin etkili oldugunu ve sektoriin biiylimesine katki sagladigini ortaya
koymaktadir. Artan bakim onarim kapasiteleri Tiirkiye’nin gemi insaat sektoriinde
rekabet giiclinii artirmis ve uluslararasi alanda daha gii¢lii bir konuma gelmesine

yardime1 olmustur.

Tablo 4.4 2011-2023 aras1 Tiirkiye’de bakim onarim yapilan gemi miktari
(TKYGM, 2024)

Bakim Onarim
vil _Miktarl

(Milyon DWT)

2011 13,1

2012 15,3

2013 15,7

2014 20,0

2015 21,5

2016 21,0

2017 21,5

2018 22,0

2019 22,5

2020 21,0

2021 29,8

2022 35,2

2023 41,0

4.3 Gemi Ihracat ithalat Rakamlar ve Istihdam Sayisi

2003-2024 yillar1 arasinda Tirkiye'nin gemi ve su araglar1 ihracati ve ithalatinda
onemli dalgalanmalar ve gelismeler yaganmistir. Ekonomik kriz donemlerinde
diistisler gozlemlensede 2010 ve 2011 yillarinda ihracat ve ithalat toparlanmistir.
2017'de ithalatin zirveye ulasmasi i¢ talep artis1 veya yerel tiretim kapasitesinin
yetersizligi ile aciklanabilir. 2023 yilinda ithalat 0,96 milyar dolar olarak
gerceklesmis bu durum dig ticaret dengesinin ihracat lehine gelistigini
gostermektedir. Bu veriler yilin geri kalan1 i¢in olumlu bir ihracat egiliminin devam
edebilecegini isaret etmektedir. Tirkiye'nin denizcilik sektoriindeki bu
dalgalanmalar1 kiiresel ekonomik kosullar i¢ talep degisimleri ve iretim

kapasitesindeki degisikliklerden etkilenmistir. Thracatin ithalata gére daha hizli
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artmasi Tiirkiye nin dis ticaret dengesini giiglendirebilir ve ekonomik biiyiimeye

katkida bulunabilir.

Tablo 4.5 2003-2024 aras1 Tiirkiye’de gemi ihracat ve ithalat rakamlari
(TKYGM, 2024)

Gemive Su | Gemive Su Gemive Su | Gemive Su
Aracglan Araclar Araclar Araclar
Yil ihracati ithalati Yil ihracati ithalat:
(Milyar $) (Milyar $) (Milyar $) | (Milyar $)
2003 0,45 0,18 2014 1,52 0,45
2004 0,7 0,45 2015 1,16 0,53
2005 1,25 1,18 2016 1,13 0,32
2006 1,44 0,51 2017 1,54 2,69
2007 1,62 1,02 2018 1,15 0,86
2008 2,65 0,87 2019 1,23 1,02
2009 1,83 1,31 2020 1,48 0,71
2010 1,11 1,04 2021 2,05 1,2
2011 1,27 151 2022 1,79 1,35
2012 0,81 1,01 2023 2,23 0,96
2013 1,23 0,87 2024 0,54 0,19
Nisan

Incelenen veriler Tiirkiye'nin gemi insaat sektdriinde son yillarda yasanan
gelismeleri ve bu sektoriin ekonomik performansini detayli bir sekilde ortaya
koymaktadir. Verilerin dogrulugu ve gilincellenmesi acisindan ilgili resmi
kurumlarin yillik raporlar1 ve istatistikleri temel alinmugtir. Veriler 2003-2024
yillar1 arasindaki gemi ve su aracglari thracat ve ithalat rakamlarinin y1illik dagilimini
kapsamaktadir. Gemi insaat1 sektoriinde kapasite artis1 teknolojik yenilikler ve
iiretim faaliyetlerinin genislemesi ile iliskilidir. Ozellikle 2013-2014 yillarinda
belirgin bir artis goriilmiis 2014 yilinda is¢i sayist 46.356'ya ulasmistir. Bu
donemdeki artis gemi insa sanayisinde yeni teknolojilerin entegrasyonu, liretim
verimliliginin artirilmasi ve i¢ talepteki yiikselis ile iligkilidir. Pandemi siirecinde
kiiresel deniz ticaretinin yeniden yapilanmasi Tiirkiye nin gemi ingaat sektoriindeki

roliinii pekistirmistir.
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Tablo 4.6 2010-2023 aras1 Tiirkiye’de gemi insa ve yan sanayisi istihdam sayisi
(TKYGM, 2024)

Gemi insa ve Gemi Inga ve

vil Yan Sanayinde vil Yan Sanayinde

Istihdam Sayis1 Istihdam Sayisi
2010 37.479 2017 46.680
2011 37.006 2018 53.158
2012 37.786 2019 66.696
2013 39.847 2020 76.319
2014 46.356 2021 79.886
2015 44.657 2022 87.595
2016 42.622 2023 94.057

4.4 Tiirkiye'de Geri Doniisiime Alinan Gemisi Sayis1 ve Geri

Doniisiim Tesisleri

Tiirkiye'de gemi geri doniisiim sayilarinin yillar i¢inde gosterdigi degisimler
sektordeki dinamiklerin ve kiiresel ekonomik sartlarinin yansimalarini ortaya
koymaktadir. Tablo 4.7°de 2009-2024 arasindaki gemi geri doniisiim sayilarinin
analizi yer almaktadir. Gemi geri doniisiim sayilarinda goriilen dalgalanmalar,
ekonomik krizler, ¢cevresel diizenlemeler, teknolojik gelismeler ve yakit verimliligi
gibi cesitli faktorlerin etkisiyle sekillenmistir. 2009-2012 yillar1 arasinda belirgin
bir artig trendi goriiliirken sonraki yillarda dalgalanmalar ve diisiis egilimleri

gozlemlenmistir.

Tablo 4.7 2009-2024 aras1 geri doniisiime alinan gemi sayist (TKYGM, 2024)

Geri Doniisiime Geri Doniisiime
Yil Alinan Gemi Yil Alinan Gemi
Sayisi Sayisi
2009 73 2017 189
2010 127 2018 158
2011 238 2019 128
2012 281 2020 118
2013 232 2021 113
2014 203 2022 86
2015 113 2023 60
2016 121 2024 38
Mayis
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Tablo 4.8 Faal gemi geri doniisiim tesislerine iliskin bilgiler (TKYGM, 2024)

Toplam Tesisin Ortalama
. . Tesis Kapasitesi | Claisan Sayist
T,ff(‘)'s Tesisin Ad1 Tflsi's Alam (ton (2014-2016 yil
(m?) celik/yil) icin Kisi/ay)
Ersay Gemi Geri Doniisiim Lo
1 ith. thr. Nak. San. [zmir 16.573 40.000 3
p | BmsGemiGeri Donisam |y o 95616 | 40.000 3
Sanayi ve Ticaret Sti.
Leyal Gemi Sokiim San. Ve Lo
3 Tic. Ltd. Sti. [zmir 35.175 60.000 70
Avsar Gemi Sokiim San. Ve Lo
4 Dis Tic. Ltd, Sti Izmir 19.210 40.000 50
5 | YazictDemir Gelik Sanayi |y o 35650 | 60.000 5
ve Turizm Tic. A.S.
6 Sok Denizcilik Tic. Ltd. Sti. Izmir 40.189 60.000 60
7 Ege Celik San. ve Tic. A.S. Izmir 18.499 40.000 60
Simsekler Gida Gemi S6kiim | . .
8 Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti Tzmir $9.525 i 50
g | lzmirGemiGeri Donisim | .| 51548 | 40,000 50

Dem. Cel. Nak. Taah. San.

Dortel Gemi Sokiim Demir .
10 | Celik San, ve Tic. Ltd. gti, | 1Zmir | 22.838 | 40.000 50

Kursan Gemi Sokiim Demir L
11 Celik San. ve Tic. Ltd. st | Zmir | 21.108 ) 40.000 50

Anadolu Gemi S6kiim

12 | Orman Uriinleri Gida Turizm | Izmir 20.332 40.000 50
Nakl. San. ve Tic. Ltd. Sti.

13 Ege Gemi Sokiim San. [zmir 21.632 40.000 50
Aliaga Gemi Geri Doniisiim

14 | Demir Celik Ins. Nak. Taah. | Izmir 22.484 40.000 50

San. ve Tic. Ltd. Sti.

Temurtaslar Gemi Sokiim

Ith. Thr. San. ve Tic. A.S. Tzmir 21.392 40.000 5

15

Kiliglar Geri Doniigiimlii

Maddeler ve Metal San. [zmir | 22.470 40.000 5

16

Yavuz Kan Gemi Geri .,
17 Doéniistim San. ve Tic. Ltd. Tzmir 21.905 40.000 50

Isiksan Gemi Sokiim

18 Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. Tzmir 30.384 40.000 50
Oge Gemi Sokiim Ithalat L

19 Thracat Tic. ve San. A.S. Tzmir 24.518 40.000 60
Bereket Gemi Sokiim Ith. L

20 ihr. Tic. Ltd. Sti. Izmir 14.949 40.000 50

g1 | Leyal-Demtas GemiSokim | .| 19756 | 40.000 60

Sanayi ve Ticaret A.S.
20 | Aliaga Denizeilik Gemi 5 o 49600 | 60,000 70

Sokiim Geri Doniisiim San.
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45  Avrupa Birligi Gemi insaati Sektorii

Gemi ingaat1 Ve bakim Onarim sektorii gemi ve ylizer yapilarin insasi; eglence ve
spor amagli teknelerin yapimi, gemi ve teknelerin bakim onarimi gibi alt sektorleri
kapsamaktadir. Halat, ip, sicim ve ag imalati; giyim digindaki tekstil {iriinlerinin
imalati, spor malzemeleri imalati; motor ve tlirbin imalatt ve Olglim, test ve
navigasyon aletlerinin imalat1 da bu sektoriin kapsamindadir.

Avrupa Birligi'nin gemi insaat sektorii AB ulasim sektoriinii temiz, dijital ve
modern bir ekonomiye doniistiirmek i¢in Stirdiirtilebilir stratejisi dahil olmak tizere
Avrupa Yesil Mutabakat hedeflerini karsilamak agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
Sektor yaklasik 300 tersaneyi icermekte olup bunlarin yarist sivil ve askeri
gemilerin platformlarin ve diger deniz ekipmanlarinin insa edildigi biyiik
tersanelerdir. Avrupa Deniz Emniyeti Ajansi'na gore 2022 yilinda insa edilen her
on bir gemiden biri AB tersanelerinde insa edilmistir ve bu gemilerin ¢gogunlugu
balik¢1 gemileri, yolcu gemileri ve romorkor gemilerinden olugsmaktadir. 2023'te
Avrupa kiiresel gemi insa siparislerinin %7'sini alarak Cin (%55) ve Giiney
Kore'nin (%26) gerisinde kalmistir. Avrupalt gemi sahipleri siparislerin yalnizca
%38'i i¢in yerel tersanelere giivenmistir. Avrupa spesifik gemilerin 6zellikle yolcu
gemilerinin insasinda liderlik konumunu siirdiirmekte 6te yandan Cin’de bu
pazarda giderek artan bir rekabet gostermektedir. Ornegin, CSCC Carnival Cruise
Cin'e iki yolcu gemisi siparis etmis ve bu gemilerden biri (Adora Magic City) Ocak
2024'te hizmete girmistir. (LeaderSHIP, 2015)

Avrupa'da 2021 ve 2022 yillarinda ticari gemilere artan bir egilim gozlemlenmistir.
Covid-19 sonrasi toparlanma ile birlikte 2022'de Avrupali gemi insacilar 2019'a
gore %6 daha fazla GT (Gros tonaj) insa ederken Asya'da ayni donemde %16'lik
bir diisiis kaydedilmistir. 2023'te Avrupa'da yeni gemi siparisleri kruvaziyer ve kuru
yiik gemileri nedeniyle 101'e yiikselmistir. Ozellikle italya kiiresel kruvaziyer
gemisi siparis defterinin %45'ini elinde tutan Fincantieri Tersanesi sayesinde en
giiclii siparig defterine sahiptir. Ardindan gelen tersaneler ise Fransa’nin Chantiers
I'Atlantique Tersanesi ile onu takip eden Almanya’nin Meyer Werft Tersanesi
bulunmaktadir. Avrupali gemi insacilar gemi bakim onarimi, doniisiimii,
yenilenmesinde uzmanliklar1 ve sabit yilizer platformlar insa etme yetenekleri
nedeniyle giiglii bir konuma sahiptir. Oniimiizdeki 20 yil i¢inde Avrupa'daki en iyi

bes iilke olan Ingiltere, Fransa, Almanya, Italya ve Tiirkiye i¢in gemi insa
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sektorliiniin yaklasik 145 milyar avro degerine ulagsmasi 6ngoriilmektedir. 2021'de
AB gemi ingaat sektorii 18 milyar avroluk bir GVA iretmis ve 2020'ye kiyasla
%21'lik 2019 zirvesine kiyasla %12'lik bir artis anlamina gelmistir. Briit kar 4,6
milyar avro olarak bir 6nceki yila gore %52 artmistir. 2020 i¢in bildirilen ciro bir
onceki yila gore %4'liik bir diislis kaydederek 55,7 milyar avro olmustur. 2021
yilinda sektorde yaklasik 312.000 kisi dogrudan istihdam edilmistir (2020 yilina
gore %?2 artig) ve yillik ortalama ticretin 2020 yilina gore %6 artarak 43.000 avro
oldugu tahmin edilmektedir. Fransa gemi insaat sektoriinde istihdama onciiliik
ederek islerin %16'sina katkida bulunurken Almanya (%15) ve Italya (%15) onu
takip etmektedir. GSYIH acisindan Fransa iiye devletlerin GSYIH'sinin %23"iinii
kaydederken Almanya (%20) ve Italya (%19) sirasiyla ikinci ve {igiincii sirada yer
almaktadir. Gemi insaat sektorii yaklasik %84'liik istihdamini (262.000 kisi) ve
GSYIH'in (14,3 milyar avro) yaklasik %79'unu olustururken; ekipman ve makine
sektdrii (50.000 kisi) ise kalan %16'lik istihdami1 ve GSYIH'nin (3,7 milyar avro)
%21'ini olusturmaktadir. (LeaderSHIP, 2015)

4.6  Cin Gemi Insaati ve Bakim Onarim Endiistrisi

Cin kiiresel gemi insa pazarindaki lider konumunu art arda on dordiincii yilinda
stirdiirmektedir. Teslimatlar yeni siparisler ve siparis defteri gibi ii¢ ana gosterge
Covid-19 sonras1 donemde biiylime gostermis ve Cin'in sektordeki hakimiyetini
pekistirmistir. 2024'in ilk ¢eyreginde Cin tersaneleri toplamda 12,7 milyon DWT
teslim etmis ve bir onceki yila gore %21'lik bir artis1 géstermektedir. Kuru yiik
gemisi teslimatlarinda %5'lik bir diisiis yasanmis olsa da Cin tersaneleri daha
karmagik gemi tiplerine, Ozellikle de tanker gemilerine odaklanmistir. Yeni
siparigler ise ilk c¢eyrekte 22,2 milyon DWT'ye ulasmis ve toplam siparis defteri
175,5 milyon DWT'ye c¢ikarak diinya capindaki siparis defterinin %59’unu
olusturmustur. Kuru yilik gemi siparisleri bir 6nceki yila gore %33,5 artisla 67,8
milyon DWT'ye ulagmis ve Cin tersaneleri tarafindan alinan tiim siparislerin
%38,6'sim1 olusturmustur. Cin gemi insa gelirinin ekonomik etkisi daha yiiksek
kiiresel yeni insa fiyatlarinin etkisiyle 2024'n ilk iki aymda yillik bazda %173
artigla 67,9 milyar dolara yiikselmistir. 2023’iin ilk ¢eyreginde 16,1 milyon
DWT'den 2024’iin ilk ¢eyregine 22,2 milyon DWT'e ¢ikan yeni siparis hacmindeki
artis daha yiiksek gemi insa maliyetlerine ve gec teslimatlara ragmen tersanelere

saglanan ekonomik destegi yansitmaktadir. Cin gemi bakim onarim hizmeti pazari
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biiyiikliigii ise 2024 yilinda 4,13 milyar dolari olarak degerlendirildi ve %6,5'lik bir
yillik bliylime hiz1 6ngoriiliiyor. Kiiresel filo siparis defteri 2020'deki en diisiik
seviyesinden bu yana artig gdstermis ve 2023'iin dordiincii ceyreginde 4.572 adete
ulasarak %64,5'lik bir artis kaydetmistir. Cin'in gemi insa siparis defteri %88,3
artisla 2539 gemiye ¢cikmis ve toplamin %55,5'ini elinde bulundurmaktadir. Giiney
Kore ve Japonya'nin siparis defterleri ise nispeten istikrarli kalmis ve birlikte
toplamin %31,3"ini olusturmustur. Cin'in gemi insa endiistrisi 2000 yilinda Diinya
Ticaret Orgiitii'ne katilimindan bu yana énemli 6lciide biiyiimiis ve tersane sayisi
2008'de 342'ye ulagmistir fakat mali kriz asir1 kapasiteye, iflaslara ve yeniden
yapilandirmalara yol agmistir. Su anda aktif tersane sayisi ortalama 175
civarindadir. Cin tersaneleri odaklarini kuru yiik gemilerinden biiyiik dl¢ekli yolcu
gemileri ve LNG tasiyicilart gibi yiiksek katma degerli diisiik karbonlu gemi
tiplerine kaydirmistir. Cin'in gemi insa endistrisinin tersanelerin 2027'ye kadar
biiyiik dl¢tide dolu olmasi ve sipariglerin 2029'a kadar uzatilmasiyla saglam kalmasi
beklenmektedir. Yeni gemilere olan talep 6zellikle 2010 civarinda insa edilen eski
gemileri degistirme ihtiyaci ve diisiik karbonlu gemilere olan artan talep ile
tetiklenmektedir. Siparis defteri-teslimat orani artmakta olup yeni gemi insa
kapasitesine kiyasla yeni siparigler i¢cin daha hizli bir talep biiyiimesi oldugunu
gostermektedir. En biiylik bes tersane CSSC Group, COSCO Group, Jiangsu
Hanjiang Group, Nantong Xiangyu Group ve Yangzijiang Group kiiresel siparis
defterinin %63'ini olusturmaktadir. Hengli Heavy Industries'in STX Dalian'in
varliklarin1 yonetmesi ve Wuhu Tersanesi’nin eski Samjin gemi insa tesislerini
devralmasi gibi c¢esitli eski, kullanilmayan tersaneler artan talebi karsilamak icin
yeniden ag¢ilmaktadir. Giiglii konumuna ragmen Cin gemi insa endistrisi gemi
sahiplerinin elindeki nakit parayr etkileyen istikrarsiz kiralama pazarlarindan
kaynaklanan engeller iggiicii kitlig1 ve artan ticretler gemilerin zamaninda teslimi
ve gemi ekipmani tedariki i¢in artan maliyetler gibi zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu
zorluklart azaltmak i¢in daha fazla yabanci isci istihdam etmek ve hiikiimet destegi
gibi onlemler alinmaktadir. Cin farkli gemi tiplerine tiirlerine yonelik stratejik
degisimler ve oOnemli ekonomik biiyiime ile kiiresel gemi insa pazarinda

hakimiyetini siirdiirmeye devam etmektedir. (GroupBRS, 2024)
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Sekil 4.1 Cin’deki onemli tersaneler ve lokasyonlari

4.7  Giiney Kore Gemi ingsaati ve Bakim Onarim Endiistrisi

Giiney Kore Cin’den sonra kiiresel gemi insa endiistrisinin ikinci {ilkesidir. Giiney
Kore gemi insa pazarinda kidemli galisanlara yonelik is talimatlarinin ¢ogunlugu
Korece olarak verilmektedir 6te yandan yabanci meslektaslar aralarinda Nepalce,
Tayca ve Vietnamca gibi kendi ana dillerinde iletisim kurmaktadir ve yedi veya
daha fazla dil konusulmaktadir. Yabanci is¢iler Giiney Kore'nin "Bir numarali gemi
insa merkezi" olarak bilinen Geoje ve Ulsan'a akin etmektedir. HD Korea
Shipbuilding & Marine Engineering, Hanwha Ocean ve Samsung Heavy Industries
gibi {i¢ biiyiik gemi insa sirketi ve bagli kuruluslarinda halihazirda 15.000'den fazla
yabanci is¢i ¢alismaktadir. 2022 yilinda Giiney Kore'deki gemi ingaat endiistrisi bir
onceki yilki yaklasik 137.000 kisilik istthdamdan azalarak yaklasik 127.760 kisiy1
istihdam etmisgtir. 2024 yilinin mart ayz itibartyla yerli gemi insa sanayisinde ¢aligsan
113.000 iscinin yaklasik %13"i yabanci is¢ilerden olusmaktadir. Bu yil yabanci is¢i
sayisinin  20.000'1 asmas1 kuvvetle muhtemeldir fakat yurt i¢i gemi insa
endiistrisindeki toplam calisan sayis1 son yillarda istikrarl bir sekilde azalmaktadir
(Times, 2023)

Endiistri Giiney Kore'nin baslica ekonomik sektorlerinden biri olmaya devam
etmektedir ve lilke gemi iiretiminde kiiresel lider olma hedefi dogrultusunda Cin ile
rekabet etmektedir. Giiney Kore gectigimiz ¢eyrekte ii¢ yil aradan sonra Cin'den
diinyanin en biiyilk gemi insact unvanini geri almistir. Bu basarinin arkasinda
karbonsuzlastirma egilimi dogrultusunda yiiksek katma degerli ve diisiik karbonlu

gemilere yoOnelik kiiresel siparisleri toplama stratejisi yatmaktadir. Giiney Kore
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Ticaret Sanayi ve Enerji Bakanligi'nin verilerine gore iilke birinci geyrekte toplam
13,6 milyar dolar degerinde siparis almistir; bu rakam gegen yilin ayn1 donemine
gore yaklasik %41'lik bir artis1 temsil etmekte olup ayn1 donemde Cin'in aldig1 12,6
milyar dolarlik gemi insa siparislerinden daha yiiksektir. Bu durum Giiney Kore'nin
2021'in dordiincii ¢eyreginden bu yana tek bir ¢eyrekte diinyanin en biiylik gemi
insacis1 olarak bir numarali pozisyonu geri kazanmasi anlamina gelmektedir. 2023
yili i¢in verilen toplam 29,9 milyar dolarlik gemi siparislerinin %45’ine denk gelen
bu siparisler HD Korea Shipbuilding & Marine Engineering, Hanwha Ocean ve
Samsung Heavy Industries gibi biiylik gemi insa sirketlerine aittir. Bu yilin ilk
ceyreginde ise Giliney Kore 29 LNG tankeri ve 20 amonyak tankeri siparisi alarak

kiiresel sozlesmelerde Ustiinliik saglamistir. (Kim, 2024)

4.8  Japonya Gemi ingaat1 ve Bakim Onarim Endiistrisi

Japon hiikiimetinden alinan verilere gore Japonya'da 1000'den fazla denizcilik
sirketi ve yaklasik 49 tersane bulunmaktadir. Bu tersanelerin bir kism1 6zel sektore
ait bireysel isletmelerken digerleri daha biiyiik 6zel veya kamuya ait sirketlerin bir
pargasi olarak birden fazla tersane isleten kuruluslardir. Mevcut siparis defterlerine
gore Japonya'daki en biiyiik tic gemi insa kurulusu Imabari Shipbuilding, Tsuneishi
Holdings ve Oshima Shipbuilding Company'dir. Bu ii¢ sirketin yani sira Universal
Shipbuilding, Mitsubishi Heavy Industries ve Namura Zosensho da siparis
defterlerine gore diinya ¢apindaki en iy1 30 tersane grubu arasinda yer almaktadir.
Japonya'da bu alt1 biiylik gemi yapimcisina ait tersaneler bulunmaktadir. Japonya
gemi ingacilart Uriin ve hizmetler saglayan daha genis bir denizcilik
kiimelenmesinin i¢inde yer almaktadir. Uluslararas: diizeydeki tersaneler katma
degerin %50 ve %70'inin alt yiiklenici firmalardan ve tedarik¢ilerden geldigi
giderek artan bir sekilde faaliyet gostermektedir. Benzer sekilde Japonya'da deniz
ekipmani tedarik sektorii arastirma, gelistirme ve tasarim sektorii gibi denizcilik
kiimelerinin énemli bir parcasidir. Buna ek olarak gemi insas1 beceri gelistirme ve
egitim mevzuata uygunluk uluslararasi alanda pazarlama ve bilgi aligverisi ile ilgili
faaliyetleri de igermektedir. (OECD, 2016)

Japonya'nin gemi, tekne ve diger yiizen yapi ihracatinda son on yilda 6nemli
dalgalanmalar yasanmistir. Birlesmis Milletler uluslararasi ticaret veritabanina gore

2019 yilinda ihracat 13.8 milyar dolar olarak belirlenmis 2020 yilinda 10.9 milyar
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dolarina, 2021 yilinda 9.68 milyar dolarina gerilemistir. 2022 yilinda ise ihracat
9.03 milyar dolart ile en diisiik seviyesine ulagmis 2023 yilinda hafif bir artigla 9.72
milyar dolar1 olmustur. 2022 mali yi1linda Japon gemi insacilar ¢elik fiyatlarindaki
artis ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle bir 6nceki yila gore %17,9 diisiisle 280
gemi ihracati i¢in sozlesme imzalamis bununla birlikte %16,5 artigla 498 gemi igin
birikmis siparis stokuna ulagsmistir. 2022'de Japonya diinya genelindeki yeni inga
siparislerinin %13,2'sini alarak 9.310.000 GT ve 5.083.000 CGT degerinde 326
gemi siparisi almistir. Ocak-Eyliil 2023 doéneminde Japonya 8.607.000 GT ve
4.466.000 CGT degerinde 307 gemi siparisi alarak kiiresel yeni insa sipariglerinde
%12,7 paya sahip olmustur. 2022'de Japon tersaneleri 328 gemi tamamlamis Ocak-
Eyliil 2023 doneminde ise 7.236.000 GT ve 3.690.000 CGT degerinde 263 gemi
tamamlamistir. 2022 sonunda Japon tersanelerinde 20.807.000 GT ve 10.464.000
CGT degerinde 597 gemi siparisi bulunurken Eyliil 2023 sonunda 22.101.000 GT
ve 11.169.000 CGT degerinde 625 gemi siparisi birikmistir. (JSEA, 2024)

(JSEA, 2024)

Sekil 4.2 Japonyadaki tersaneler ve lokasyonlari

4.9  Ulkelere Gore Insa Edilen Gemi Miktarlar1 ve Analizi

Tablo 4.9’u inceledigimizde 2018-2023 yillar1 arasinda Cin, Gliney Kore ve
Japonya'nin toplam paylar1 su sekildedir: 2018 yilinda bu i¢ {ilkenin toplam pay1
%090,1 olarak belirlenmistir 2019 yilinda ise %92,5’e ¢ikmistir. 2020 yili igin
yapilan hesaplamalarda Cin, Giiney Kore ve Japonya'nin toplam pay1 %94 olarak
2023 yil1 ise toplam pay1 %94,4 olarak hesaplanmistir. Bu veriler Cin, Giiney Kore

ve Japonya'nin analiz edilen yillar boyunca toplam paylarinin yiiksek ve istikrarli
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bir seyir izledigini gostermektedir. Bu veriler Cin, Giiney Kore ve Japonya'nin

analiz edilen donemde 6nemli bir paya sahip olduklarini ve bu paymn yillar i¢inde

arttigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye ise 11. sirada yer almaktadir.

Tablo 4.9 Ulkelere gére insa edilen gemi miktar1 (GT) (UNCTADstat, 2024)

Sira | Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022 2023
/Yillar
1 Cin 23259789 | 23074209 | 23257200 | 26863204 | 25893611 | 32859862
2 G;;;y 14633292 | 21670363 | 18173891 | 19687307 | 16254013 | 18317886
3 | Japonya | 14440056 | 16241929 | 12827375 | 10726209 | 9585299 | 9965182
4 | Filipinler | 1987637 | 802366 | 608211 | 643456 | 395586 | 805938
5 | Vietnam | 480930 | 555081 | 444033 | 513080 | 444033 | 513080
6 italya 477316 | 527024 | 518236 | 498889 | 730956 | 402164
7 Fransa 360243 | 353139 | 132141 | 177290 | 593546 | 326680
8 | Almanya | 478696 | 487267 | 288228 | 382735 | 320581 | 289686
9 | Finlandiya | 138189 | 334879 | 181808 | 221100 | 244767 | 261654
10 | Hollanda | 58357 43054 | 109164 | 117900 | 78508 | 117900
11 | Tiirkiye 90717 | 146931 | 103119 | 132471 | 77700 79032
12 | Endonezya | 163188 | 110028 | 36388 64473 42661 75979
13 ABD 201678 | 131415 | 71289 32343 72679 64809
14 fran 0 665 0 1076 794 64760
15 | Hindistan | 26335 20717 21251 72137 39997 40459
16 | Banglades | 23726 56798 85349 37954 41995 36919
17 Rusya 82588 99662 | 241843 | 135694 | 157798 | 33599
18 | Malezya | 23141 22645 21697 20919 27669 29543
19 | Norveg 84356 | 198365 | 76642 | 147257 | 76738 27709
20 | ispanya | 207280 | 193186 | 26878 24942 26878 24942
21 | Singapur | 72184 84858 9667 7725 47640 22829
22 | Hirvatistan | 23963 26722 35613 26415 80759 18594
23 BAE 2850 2629 3144 6800 3144 6800
24 | Avustralya 329 31459 11497 18939 3718 4301
25 | Brezilya | 228473 | 142898 2982 0 9292 2186
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4.10 Kitalara Gore Insa Edilen Gemi Miktarlar1 ve Analizi

Tablo, yillar boyunca farkli ekonomik bélgelerdeki gemi insas1 ve teslimatlarinin
gros tonaj (GT) cinsinden dagilimini sunmaktadir. 2019'da diinya genelinde
65.910.572 GT olan gros tonaj Covid-19 pandemisiyle %12,3’liikk bir azalma
yasamistir. Afrika’da gemi insaat diisiik seviyelerde kalmistir. Amerika’da ise
biiyiik dalgalanmalar gézlemlenmistir: 2019°da 283.918 olan gros tonaj 2023'te
67.158 GT’ye kadar gerilemistir. Asya gemi insasi ise pastada en biiyiik paya
sahiptir. 2019'da 63.199.154 olan gros tonaj 2020'de diismiis 2023'te yiikselmistir.
Avrupa’da 2019°da 2.326.154 GT olan gros tonaj 2022°de zirveye ulasmis 2023°te
1.623.926 GT’ye kadar gerilemistir. Okyanusya ise gemi ingasinda diisik
seviyelerde kalmistir. 2019-2023 yillar1 arasinda kiiresel gemi insa sektoriinde
dalgalanmalar yaganmistir. Asya bu donemde en biiylik gemi insa bolgesi olmayi
stirdirmiistir. Pandemi ve ekonomik belirsizlikler gemi insa tonajinda
dalgalanmalara neden olmustur. 2023’te goriilen toparlanma sektorde olumlu bir

egilimin baglangici olmustur.

Tablo 4.10 Kitalara gore insa edilen gemi miktar1 (GT) (UNCTADstat, 2024)

Kitalar/Yallar 2019 2020 2021 2022 2023
Asya 63.199.154 | 56.004.770 | 58.823.754 | 52.984.103 |63.031.941
Avrupa 2326154 | 1.668.709 | 1.858568 | 2.464.335 | 1.623.926
Amerika 283.918 74.271 33.445 87.962 67.158
Okyanusya 31.459 11.671 18.939 3.718 4.301
Afrika 1.585 2.589 4.445 1.157 2.541
Diger 68.302 2.883 40.497 38.403 44.902
Bolgeler
Diinya 65.910.572 | 57.764.893 | 60.779.648 | 55.579.678 |64.774.769

Tablo 4.10’da sunulan veriler tersaneler tarafindan yil boyunca yapilan gemi tonaji
teslimatlarin1 gros tonaj (GT) cinsinden ifade etmektedir. Bu veriler balikgi
gemileri, askeri gemiler, yatlar, agik deniz platformlari ve mavnalari hari¢ tutularak

100 gros ton tizerindeki ticari gemileri kapsamaktadir.

Gros tonaj (GT) bir geminin tim kapali alanlarinin hacmini olgen ve ticari
kapasitesini belirleyen bir birimdir. Bir gros ton yaklasik 2.83 metrekiipe

esdegerdir. Tablolarda bazi1 yillar igin belirli iilkelerde ve kitalarda gemi insas1
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gbzlemlenmedigi boliimler ‘0’ degeri ile raporlanmistir. Bu gemi ingasinin belirli
yillar i¢in sifir olarak degerlendirildigi tlkeleri zaman serisinin herhangi bir

noktasinda gemi ingasi olmayan lilkelerden ayirt etmek amaciyla yapilmistir.
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5

GEMI BAKIM ONARIM MALIYET ANALIZi

5.1 Bakim Onarim Tersanelerinin Genel Anlasma Notlar:

Gemi bakim onarim siireglerinde armatorler ile tersaneler arasindaki sorumluluklar
ve belirli yiikiimlilikler bulunmaktadir. Bu siireglerde her iki tarafin da uymasi
gereken bazi temel sartlar ve kurallar bulunmaktadir. Armatorler genellikle geminin
bakim onarimindan iliskin maliyetlerden sorumlu olurken tersaneler belirlenen
standartlara ve zaman ¢izelgesine gore is yapmayi taahhiit eder. S6zlesme Sncesi
ve sonrasl taraflar arasinda miizakere edilmesi gereken bu genel sartlar, gemi bakim
onarim projelerinin sorunsuz bir sekilde ilerlemesi i¢in 6nem tasir. Bu boliimde isin
kapsami, 6deme kosullar1, hizmet bedelleri ve diger ilgili siirecler ayrintili olarak

maddeler seklinde agiklanmaktadir:

- Kilavuzluk ve romorkor hizmet bedelleri gemi sahibinin sorumlulugunda
bulunmaktadir.

- Tersane sinirlari i¢inde havuz denemelerine izin verilmemektedir.

- Yedek parcalar gemi sahibi tarafindan temin edilmekte olup gerekli goriilen tim
imalat islemleri ek tlicret karsiliginda gergeklestirilecektir.

- Onarim islemleri tamamlandiktan sonra toplam fatura bedelinin 6denmesi
gerekmektedir.

- Onarimla ilgili belgeler onarim siireci sonunda gemi kaptan1 ve miifettisi
tarafindan imzalanip kaselenmektedir.

- Tiirkiye’deki tersanelerde gerceklestirilen bakim onarim siireglerinde 6demeler
ABBD dolari iizerinden yapilmakta olup fiyatlara KDV dahil edilmemektedir.

- Tamir maliyeti geminin nihai kontroliine gore onarim tamamlandiktan sonra
belirlenmektedir. Tamir siirecinde tersane standartlar1 ve zaman ¢izelgesine riayet
edilmektedir.

- Tamir sirasinda belirtilmeyen detaylar i¢in gemi ¢izimleri ve tersane standartlari
temel alinmaktadir.

- Celik islerinin %70-80'lik kismi isaretlendikten sonra ¢elik {iiretim siireci

baslamaktadir.
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- Gemi miirettebatinin herhangi bir sicak is yapmasina izin verilmemekle birlikte
rutin bakim ¢aligmalarini siirdiirmelerine miisaade edilmektedir.

- Gemi sahibi tersaneden izin almak kaydiyla kendi is giicli ve/veya taseronlarinin
giivenliginden ve gemiye zarar verecek faaliyetlerinden sorumlu bulunmaktadir.
- Miirettebat veya gemi sahibinin uzmanlari tarafindan gergeklestirilecek islerin
listesi tersaneye onceden yazili olarak sunularak onay alinmaktadir.

- Tersanenin standart tazminat mektubu miirettebat ya da gemi sahibi onarim isine

baslamadan 6nce gemi kaptani tarafindan imzalanmaktadir.

5.2  Bakim Onarim Tersanelerinin Genel Sézlesme Sartlari

Gemi bakim onarim siirecinin baglangicinda armatorler ile tersaneler arasinda
imzalanan soOzlesmelerin temel hiikiimleri ve sartlar1 bulunmaktadir. Bu
sozlesmeler taraflarin hak ve yiikiimliiliklerini resmi olarak tanimlayarak siirecin
hem hukuki hem de operasyonel agidan diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.
Sozlesmede yer alan maddeler igin kapsami, 6deme plani, is teslim tarihleri, garanti
kosullar1 ve her iki tarafinda uyacagi teknik ve ticari sartlar1 igerir. Tersanenin
hizmet kalitesi is saglhigi giivenligi standartlart gibi 6nemli konular da bu genel
sOzlesme sartlar igerisinde yer almaktadir. Bu boliimde taraflarin anlagmazlik
yasamamasi ve gemi bakim onariminin basarili bir sekilde gergeklesmesi igin

gerekli olan temel s6zlesme hiikiimleri maddeler seklinde detaylandirilmaktadir.

- Armatorler tersanenin ihtiyaglart dogrultusunda gerekli goriildiigii durumlarda
gemiyi giivenli bir sekilde rihtima yanasma ve kalkisa hazir bulundurmak, draft
ve trim ayarlarin1 yapmak ve tiim halatlar ile baglanti ekipmanlarini ¢aligmaya
hazir hale getirmekle ytikiimliidiir.

- Tersane acentelik hizmeti sunmamakta olup bu nedenle giimriik, karantina ve
diger formaliteler gemi sahipleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

- Tersane smurlar1 igerisinde geminin belirli faaliyetlerde bulunmasi
yasaklanmaigstir.

- Gemi sahipleri ve personeli, yangin, hirsizlik ve casusluga karsi alinacak
onlemler ile diger giivenlik tedbirleri konusunda tersane kurallarina azami dikkat
gostermelidir.

- Dini ve milli bayramlar, pazar giinleri ve tersanede vardiya giinleri is glinii olarak

kabul edilmemektedir.
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- Tersanenin dnceden izni olmadan gemiye ait higbir malzeme tersane digina
cikarilamamaktadir.

- Tersane yapilan islere 2-3 aylik bir garanti saglamaktadir. Garanti siiresi
icerisinde tersaneye atfedilebilecek bir kusurun tespiti halinde armatorler en geg
yedi giin igerisinde tersaneye yazili bildirimde bulunmak zorundadir.

- Tersane bildirilen kusurun garanti kapsaminda olup olmadigini yedi giin i¢inde
armatorlere bildirmekle yiikiimliidiir.

- Tersaneye yapilacak tiim bildirimler hasarin detaylariyla birlikte yazili olarak
gerceklestirilmelidir.

- Tersanedeki kosullarin yeterli olmamasi halinde hasarin garanti kapsamina
alinmas1 durumunda armatorler gemiyi mevcut konumunda onarma hakkina

sahiptir.

5.3  Gemi Tiirlerine Gore Bakim Onarim Maliyet Analizi

Gemilerin bakim onarim siirecleri deniz tasimaciligi sektoriinde ¢calisma verimliligi
ve geminin ekonomik émriinti dogrudan etkileyen kritik faktdrlerdir. Bu siireglerin
etkin bir sekilde yonetilmesi gemi sahipleri ve isletmecileri i¢in maliyetleri
optimize etmenin yani sira giivenlik ve ¢evresel sartlar agisindan da biiylik 6nem
tasimaktadir.

Gemi bakim onarim faaliyetlerinin planlanmasi gemi tipine, yasina, tasidig: yiik
tiirline, sefer bolgesine ve ¢alisma profiline bagli olarak degisiklik gésterir. Bununla
birlikte bakim onarim siirelerinin ve maliyetlerinin dogru bir sekilde tahmin
edilmesi armatorlerin finansal planlamalarini ve isleyis stratejilerini daha etkin bir
sekilde belirlemelerine olanak tanir.

Bu analiz gemilerin bakim onarim siireleri ile bu siireglerin maliyetleri {izerine
odaklanarak sektoriin genel egilimlerini ve bu alandaki maliyet analizi yontemlerini

incelemeyi amaglamaktadir.
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Tablo 5.1 Gemilerin bilgileri ile bakim onarim siire ve maliyetleri

insa Detveyt | Gros Havuz | Rihtim Toplam (])31?:1{;:; g: r: TGoirilnll;;kl '\]/I;:ltrle
No | GemiTiri | LOA| B D |LOA/B| B/D Ylsll TO,P 3 TO,P 3 Siire | Siire S?re Maliyeti Malisyet Maliye?c Malisyet
i @ e | e | ® | ®

1 Kargo A 120 | 20 6 6,00 |3,33| 2001 | 7481 7252 14 7 21 267168 | 12722 1,70 2226
2 Kargo B 214 132,3| 12 6,64 |2,69| 2003 | 26169 | 56738 13 25 38 861998 | 22684 0,87 4028
3 Kargo C 1875| 28 [12,65| 6,70 |[2,21| 2011 | 14349 | 43709 8 6 14 351170 | 25084 1,75 1873
4 | Konteyner A | 267 | 35 | 195 | 7,63 | 1,79 | 2011 | 58200 | 46444 9 8 17 784633 | 46155 0,79 2939
5 | KonteynerB | 228 [37,3| 19,3 | 6,11 |1,93| 2014 | 52038 | 41286 8 9 17 328237 | 19308 0,37 1440
6 | KonteynerC | 228 [37,3| 19,3 | 6,11 |1,93| 2014 | 51916 | 41286 8 9 17 413038 | 24296 0,47 1812
7 | KonteynerD | 148 [23,3| 115 | 6,37 |2,02| 2006 | 13792 | 9957 9 16 25 569930 | 22797 1,65 3851
8 | KonteynerE |277,3| 40 | 243 | 6,93 |1,65| 2001 | 67987 | 65792 9 18 27 977700 | 36211 0,53 3526
9 | KonteynerF | 165 [27,1| 13,3 | 6,09 |2,04| 1999 | 15511 | 14807 7 3 10 296550 | 29655 1,91 1797
10 Tanker A 184 (32,2| 18 571 | 1,79 | 1964 | 47872 | 27916 9 22 31 1470055 | 47421 0,99 7989
11 Tanker B 137 | 20 | 11 6,85 |1,82| 2004 | 13776 | 8748 7 11 18 356488 | 19805 1,44 2602
12 TankerC | 171,2|27,4| 17,3 | 6,25 | 1,58 | 2003 | 34999 | 22184 9 15 24 316925 | 13205 0,38 1851
13 Tanker D | 146,6 23,7 | 13 6,18 | 1,83 | 2008 | 19871 | 11872 9 12 21 405437 | 19307 0,97 2766
ORTALAMA |190,3(29,5| 15,2 | 6,45 |1,95|2003,0 | 32612,4 |30614,7| 9,2 12,4 21,5 569179 | 26050 1 2977




Tablo 5.1 gemilerin bakim onarim siireglerine iligkin Onemli bulgular1 ve
degerlendirmeleri ortaya koymaktadir. Bu bulgular ve degerlendirmeler gemi
bakim onarim siire¢lerinin maliyet ve siire agisindan daha iyi yonetilmesine yonelik

stratejik kararlar alinmasina yardimci olabilir.

Gemi tiirlerine gore yapilan analizlerde kargo gemilerinin bakim onarim
stireclerinin diger gemi tiirlerine kiyasla daha karmasik ve pahali oldugu
gozlemlenmistir. Ozellikle Kargo B gemisi en uzun bakim siiresine (38 giin) ve en
yiiksek bakim maliyetine sahip olmas1 bakimindan dikkat ¢ekmektedir. Bu durum
kargo gemilerinin bakim onarim siireclerinin optimize edilmesi gerektigini ortaya

koymaktadir.

Kargo A ve Kargo C gemileri ise nispeten daha diisiik bakim maliyetleri ve daha
kisa siirelerle dikkat ¢cekmektedir. Bu farkliliklar kargo gemileri arasinda maliyet
ve siire agisindan bilyiik farklar oldugunu gostermektedir. Konteyner gemileri genel
olarak daha diisiik giinliik ton basina maliyetlere sahip olup bu durum konteyner
gemilerinin bakim onarim maliyetlerinin diger gemi tiirlerine kiyasla daha
ekonomik olabilecegini gostermektedir. Konteyner D ve Konteyner E gemileri ise

yiiksek DWT tonajlar1 ve nispeten diisiikk bakim maliyetleri ile dikkat ¢gekmektedir.

Bu gemiler biiyiik boyutlarima ragmen daha verimli bakim siireglerine sahip
olabilirler. Bununla birlikte Konteyner A gemisi en yiiksek giin basi maliyete
(46155 dolar) sahip olmasina ragmen giinliik ton bagmna maliyet agisindan (0,79
dolar) daha ekonomiktir. Bu durum konteyner gemilerinin boyutlarina gére maliyet

etkinliklerinin degiskenlik gosterebilecegini ortaya koymaktadir.

Tanker gemileri genel olarak degiskenlik gosteren giinliik ton bagina maliyetlere
sahip olup bu gemilerinin bakim onarim siireglerinin birbirinden farkli olabilecegini

gostermektedir.

Bu durum tanker gemilerinin spesifik bakim ihtiyaglarina bagli olarak maliyetlerin
degiskenlik gosterebilecegini ortaya koymaktadir. Tanker A ve Tanker B
gemilerinin diger tanker gemilerine gore bakim maliyetinin yiiksekligi ve bakim

stirelerinin toplaminin uzun olmasi dikkat cekmektedir.
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Sekil 5.1 deki regresyon grafigi LOA/B (Gemi Tam Boyu / Genisligi) orani ile

giinliik ton bas1 maliyet arasindaki iligkiyi gostermektedir.
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Sekil 5.1 LOA/B ve giinliik ton bag1 maliyeti regresyon grafigi

Bu grafik gemi tasariminda kritik bir parametre olan LOA/B oraninin giinliik ton
bast maliyet tizerindeki etkisini incelemektedir. Regresyon analizi sonucunda,
parabolik bir iliski belirlenmistir. Bulgular, LOA/B oranmin belirli bir noktaya
kadar maliyeti artirdigini ancak bu esigin asilmasinin maliyeti diisiirdiglini
gostermektedir. Bu durum, optimum bir LOA/B oraninin belirlenmesinin ekonomik

verimlilik acisindan 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.
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Sekil 5.2 B/D ve giinliik ton bas1 maliyeti regresyon grafigi
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Sekil 5.2°de, gemilerin B/D (Genislik/Draft) orani ile giinliikk ton basi maliyet
arasindaki iligki gosterilmektedir. Veriler dogrultusunda, ikinci dereceden
(kuadratik) bir polinom regresyon egrisi kullanilarak trend analizi

gergeklestirilmistir.

Grafikte gosterilen polinom denklemi, B/D oraninin maliyet {izerindeki etkisini
matematiksel olarak ifade etmektedir. Polinom egrisi, baglangicta artan bir egilim
gostermekte, belirli bir noktaya ulastiktan sonra ise azalma egilimine girmektedir.
Bu durum, belirli bir B/D oraninin optimum maliyet avantaji sagladigini
gosterebilir. Elde edilen model B/D oraninin arttikga geminin bakim onarim
maliyeti {izerindeki etkilerini yansitarak maliyet iizerindeki degisimleri ortaya

koymaktadir.

Genel degerlendirmeler kapsaminda bakim maliyeti ve bakim siiresi arasinda genel
bir korelasyon bulundugu gézlemlenmistir. Uzun bakim siiresi gerektiren gemilerin
bakim maliyetleri de yiiksek olma egilimindedir. Bu durum bakim siiresinin maliyet
tizerindeki dogrudan etkisini gostermektedir. En uzun bakim siiresine sahip gemi
(Kargo B) ayni zamanda en yiliksek bakim maliyetine sahiptir. Giinliik ton basi
maliyetler gemi tiirine gore farklilik gostermekte olup konteyner gemileri
genellikle daha diistik giinliik ton bas1 maliyetlere sahiptir. Bu durum konteyner
gemilerinin  bakim onarim  siireglerinin  daha ekonomik olabilecegini

gostermektedir.

Tanker gemileri ise genellikle degiskenlik gosteren giinliik ton basi maliyetlere
sahiptir bu da onlarin bakim onarim siireclerinin daha pahali oldugunu isaret
etmektedir. Metre basi maliyetler, gemi tiirine ve boyutlarina gore farklilik
gostermektedir. Daha biiyiik gemiler boyutlarina ragmen daha diisiik metre bagsi

maliyetlere sahip olabilirler.

Yas ve inga yil1 bakim maliyetlerini etkileyen faktorler arasinda yer almakta olup
daha eski gemilerin bakim maliyetleri genellikle daha yiiksek olabilir 6te yandan
bu durum gemi tiirtine ve bakim ihtiyaclarma gore degiskenlik gosterebilir.
Ornegin, Kargo A gemisi en eski gemilerden biri olmasina ragmen bakim maliyeti

acisindan diger kargo gemilerine gore daha ekonomiktir.

Sonug olarak, bakim planlamasi ve maliyet yonetimi stratejileri gelistirilerek gemi

bakim onarim siireglerinin optimize edilmesi saglanabilir. Bu kapsamda, gemi
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tiiriine Ozgl stratejiler gelistirilmeli bakim siireleri optimize edilmeli ve maliyet
etkinligi saglanmalidir. Daha eski gemiler i¢in 6zel bakim planlart gelistirilerek
bakim maliyetlerinin diisiiriilmesi saglanabilir. Yeni insa edilen gemilerin bakim
siireclerinin optimize edilmesi i¢in modern teknolojiler ve yontemler kullanilabilir.
Bu analiz gemi bakim onarim siireclerinin maliyet ve siire agisindan daha iyi

yonetilmesi i¢in stratejik kararlar alinmasina yardimer olacaktir.

54 Gemi Bakim Onarim Ana ve Ara Kalem Hizmetleri Maliyet

Analizi

Gemi bakim onarim hizmetleri geminin giivenli ve verimli bir sekilde faaliyetlerine
devam edebilmesi i¢in diizenli araliklarla gergeklestirilmesi gereken kapsamli bir
sliregtir. Bu hizmetler ana kalem hizmletleri olarak gemi dis yiizey bakimi, makine
sistemlerinin onarimi ve elektrik sistemlerinin yenilenmesi gibi biiyiik ¢aplt
miidahaleleri kapsarken; ara kalemler ise periyodik yaglama, ekipman kontrolii ve

sistem optimizasyonu gibi daha kiiglik fakat kritik Gneme sahip islemleri igerir.

Gemi bakim onarim hizmetleri geminin ¢aligma omriinii uzatmak ve giivenli bir
sekilde calismasini saglamak amaciyla cesitli ana bagliklar altinda toplanmaktadir.
Bu siire¢ gemi bakiminda yer alan genel hizmetlerden havuz ¢alismalarina, raspa
boya islemlerinden c¢elik ve boru onarimlarina kadar genis bir yelpazeyi

kapsamaktadir.

Genel hizmetler bakim onarim siirecinde saglanan lojistik destek, yonetim
hizmetleri ve genel denetimleri i¢erirken havuz isleri, geminin kuru havuza alinarak

karina boliimlerinin incelenmesi ve onarilmasi islemlerini kapsar.

Raspa boya ve temizlik isleri geminin dis ylizeyinin temizlenmesi, pasin
raspalanmast ve yeniden boyanmasi gibi islemlerle geminin denizlere karsi

korozyana ugramasini daha uzun tutar.

Celik ve boru isleri altinda gemi konstriiksiyondaki celik kisimlarinin onarimi ve
degistirilmesi ile gemi i¢cindeki boru sistemlerinin bakim onarimi yer alir. Elektrik
elektronik isleri gemide bulunan elektrik elektronik sistemlerin bakim onarimi ve

gerektiginde yenilenmesini kapsar.

Makine ve yardimci makine isleri ise ana makine, jeneratorler, kulerler, BWTS

isleri gibi diizenli yapilan bakim onarimlart igerir. Son olarak tersanenin diger
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hizmetleri ve tesisleri geminin bakim siirecinde kullanilan 6zel hizmetler ve
tesisleri kapsamaktadir. Bu hizmetler malzeme depolama, donanim yenileme ve
0zel miihendislik ¢oztimleri gibi gemi bakimini destekleyici unsurlari igerir. Tablo
5.2’de ana hizmetler ve bu ana hizmetleri altinda ara hizmetler olarak daha da

detaylandirilmaktadir.
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Tablo 5.2 Gemi bakim onarim hizmetleri ana ve ara kalemleri

GENEL HAVUz | RASPA-BOYA CELIK VE ELEKTRIK & MAKINE VE TERSANENIN DIGER
HiZMETLER iSLERI & TEMIZLIK BORU ELEKTRONIK | YARD. MAKINE HIZMETLERI /
ISLERI ISLERI ISLERI ISLERI TESISLERI
. Havuzlam Boru Devr : : -
Kyt Elektrik A 4 oru . . Elektrik Motor Piston, Silindir ve . _
. ve Cikarma Yikama Isleri Revizyon __ L Konaklama Hizmeti
Glici J L Isleri Kaver Isleri
Isleri Isleri
Ana Pano ve Acil
Balast ve Tatl Ambar Yiizey Hazirlik | Boru Baglanti . —_ Atik/Pis Su
. . 1. Co L Durum Kalibrasyon Isleri S
Su Temini Kapagi Isleri Isleri Eleman Isleri . Bosaltim Isleri
Panosu Isleri
Giinlitk C6 Pervane ve Boru
unlue Sop Kuyruksaft | Kaplama Isleri | Modifikasyon Fan Isleri BWTS Isleri Cankurtaran B otuve
Bosaltimi L oo Matafora Isleri
Isleri Isleri
Gemi Isim ve .
1 . Foundation Pompa Motoru . .
. Ving . Diimen Isleri Markalama o P } Kuler Isleri Merdiven Isleri
Hizmetleri o Isleri Isleri
Isleri
Tutya C . .
. . Kinistin Sandig1 | Sac Yenileme . .
Iskele Isleri Degisim Hisn .an 8 L Navigasyon Isleri Jenarator Isleri Forklift Hizmeti
N Isleri Isleri
Isleri
Yangin Ultrasonik Cesitli Elektrik ve
. . Pompa ve Kazan
Bekgileri ve Zii:ipiaivle;ri Kalinlik Gliverte Ekipman Di leri )
Giivenlik ¥ Olgiim Isleri Isleri ;

Bas Pervane
Isleri

Governor Isleri




14%

Tablo 5.3 Bakim onarim ana kalem hizmet maliyetleri

MAKINE VE . TERSANEIN
gominoRD | GENEL | Havuz | RASPABOYA | CELIKE | vaRDIMCI | BHEGEEE | o blGER

HIZMBJLER | JOFTRI ISLERI ISLERI ISLERI ELEiI;E;gNIK / TESISLERI
Kargo A 59715 29905 70065 47999 33834 11250 14400
Kargo B 36244 134441 216485 265327 108331 5416 95747
Kargo C 36935 66283 74389 1000 117887 1225 53550
Konteyner A 62400 107475 270655 40600 146444 130092 26956
Konteyner B 47750 34850 71837 16481 87943 33025 36350
Konteyner C 10955 89080 71837 14351 76589 43600 111700
Konteyner D 17659 26792 96169 186812 124967 30557 84129
Konteyner E 13865 157898 190529 335481 248256 9275 22395
Konteyner F 5665 27987 106158 16688 115168 0 24882
Tanker A 0 87813 233545 623528 366042 126720 35155
Tanker B 50449 49189 29085 112396 39520 53625 22225
Tanker C 9925 33796 89636 05228 42535 10290 35508
Tanker D 9045 66202 66811 70552 111217 54909 26243




Tablo 5.3’te farkli gemi tiirlerinin (Kargo, konteyner, tanker) tersane hizmet
tiirlerine gore yapilan masraflarin1 géstermektedir. Celik ve boru isleri 6zellikle
Kargo B ve Tanker A tiirlerinde diger hizmetlere kiyasla oldukg¢a yiliksek
maliyetlere sahiptir. Ayrica raspa boya ve temizlik isleri de hemen hemen tiim gemi
tirlerinde yiiksek maliyetle one ¢ikiyor 6zellikle Kargo B ve konteyner gemilerinde
elektrik elektronik isleri ise diger kalemlere gore genellikle daha diisiik maliyetlidir
ancak konteyner gemilerinde makine ve yardimec1 makine isleri de dikkat ¢ekici bir

harcama kalemidir.
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Sekil 5.4 Havuz igleri maliyetleri
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MALIYET ($)

MALIYET ($)
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Sekil 5.5 Celik ve boru isleri maliyetleri
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Sekil 5.6 Raspa boya ve temizlik isleri maliyetleri
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Sekil 5.7 Diger hizmetler maliyetleri
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Sekil 5.8 Makine ve yard. makine isleri maliyetleri
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Sekil 5.9 Elektrik ve elektronik isleri maliyetleri
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Tablo 5.4 Bakim onarim ana kalem hizmet maliyet oranlart

MAKINE & | ELEKTRIK & | TERSANENIN
HiZQEN]'f‘LER/ GENEL HAVUZ EATSEﬁa?}I? CELIK VE YARD. |ELEKTRONIK| DIiGER .
GEMILER HIZMETLER | ISLERI iSLERi BORU ISLERI I\I%LI;I%E VE I(;E};ERIIQTE }}{fzé\gfilﬁ]i{lil
Kargo A 22% 11% 26% 18% 13% 4% 6%
Kargo B 4% 16% 25% 31% 12% 1% 11%
Kargo C 11% 19% 21% 0% 34% 0% 15%
Konteyner A 8% 14% 34% 5% 19% 17% 3%
Konteyner B 14% 11% 22% 5% 27% 10% 11%
Konteyner C 3% 21% 17% 4% 18% 10% 27%
Konteyner D 3% 5% 17% 33% 22% 5% 15%
Konteyner E 1% 16% 20% 34% 25% 2% 2%
Konteyner F 2% 9% 36% 6% 39% 0% 8%
Tanker A 0% 6% 16% 42% 25% 9% 2%
Tanker B 14% 14% 8% 32% 11% 15% 6%
Tanker C 3% 11% 28% 30% 14% 3% 11%
Tanker D 2% 16% 17% 17% 27% 14% 7%
Oran 6,7% 13,0% 22,1% 19,8% 22,0% 6,9% 9,5%




Tablo 5.4’te tersanede bakim onarima gelen gemilerin gesitli ana hizmetlerdeki
maliyet oranlar1 incelendiginde bazi1 énemli noktalar ortaya ¢ikmaktadir. Havuz
isleri, ¢elik ve boru isleri ve makine islerinin maliyetleri diger kalemlere gore
belirgin derecede yiiksektir. Ozellikle havuz isleri ortalama %22,1 ile en yiiksek
maliyet kalemidir. Celik ve boru isleri ise ortalama %19,8 oraninda maliyet
olustururken makine ve yardimci makine isleri %22 oraninda bir maliyetle dikkat
cekmektedir. Elektrik elektronik ile gliverte isleri ise ortalama %6,9 ile daha diisiik
bir maliyet kalemini temsil etmektedir. Bu durum genel bakim onarim
maliyetlerinde 6nemli bir paya sahip olan elektrik ve elektronik islerinin nispeten
diistik maliyetli oldugunu gostermektedir. Gemi tiirlerine gore maliyet dagilimi
incelendiginde konteyner gemilerinde bazi kalemlerin diger gemilere kiyasla daha
yiiksek maliyetlere sahip oldugu gozlemlenmistir. Ornegin, Konteyner A igin
makine ve yardimel makine isleri %34 oraninda maliyet olustururken Konteyner
E'de ¢elik ve boru isleri %37 gibi yiliksek bir oranda maliyet getirmektedir. Tanker
B'de ¢elik ve boru isleri %42 oraninda yiiksek maliyetli bir kalemdir. Kargo
gemilerinde ise maliyet dagilimi daha dengeli olup, 6zellikle Kargo A'da genel
hizmetler %22 oraninda maliyet yaratmaktadir. Kargo C'de makine ve yardimci

makine isleri %34 ile en yiiksek maliyet kalemidir.

Genel olarak havuz isleri, ¢elik ve boru isleri ile makine ve yardimer makine igleri
tersane maliyetlerinde en yiiksek oranlara sahiptir. Elektrik elektronik isleri ise
diger kalemlere kiyasla daha diisiik maliyetlidir. Bu bulgular tersane isletmelerinin
maliyet yonetiminde hangi kalemlere daha fazla dikkat etmeleri gerektigini ve
hangi gemi tiirlerinde daha yiikksek maliyetlerle karsilagtiklarini ortaya
koymaktadir. Ozellikle tanker ve konteyner gemilerinde baz1 spesifik kalemlerde
yiiksek maliyet oranlart bu gemilerin bakim onarim siireglerinin dikkatle
yonetilmesi gerektigini gostermektedir. Bu analiz armatorlerin maliyet yonetim
stratejilerini gelistirmeleri ve ¢alisma verimliligi artirmalart i¢in 6nemli bilgiler
sunmaktadir. Gemi tiirleri ve bakim kalemleri arasindaki maliyet farkliliklarinin
anlasilmas1 kaynaklarin daha etkin bir sekilde tahsis edilmesine ve maliyetlerin

optimize edilmesine yardimci olabilir.

Genel maliyet (GM), genel hizmetler (GH), havuz isleri (HI), raspa boya ve
temizlik igleri (RBT), ¢elik ve boru isleri (CB), makine ve yardimci makine igleri

(MYM), elektrik elektronik ve giiverte isleri (EEG) ve tersanenin diger
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hizmetleri/tesisleri (TDH) olarak ana hizmetlerin kisaltmalar1 kullanilabilir. Bu
kisaltmalar maliyet analizi ve hesaplamalarinda daha Pratik, anlasilabilir bir hesap
saglar. Her gemi tiirli i¢in ayr1 maliyet formiilleri olusturabiliriz. Bu formiiller her
maliyeti

icin ortalama maliyet oranlarin1 kullanarak genel

Oncelikle

gemi tiliri

hesaplayacaktir. kargo gemisinin ortalama maliyet oranlarinin
hesaplanmas1 gerekmektedir. Her ana kalem hizmetlerinin ortalama maliyet

oranlar1 Tablo 5.5 ve tablo 5.6’da verilmistir.

Tablo 5.5 GH, HI, RBT, CB’nin maliyet oranlari ortalamalar1

ANA RASPA
KALEMLER/ . GENEL HAVUZ BOYA & CELi}( VE
. HIZMETLER | ISLERI |TEMIZLIK | BORU ISLERI
GEMILER . .
ISLERI
Kargo Gemileri 12,33% 15,33% 24,00% 16,33%
Konteyner Gemileri 5,17% 12,67% 24,33% 14,50%
Tanker Gemileri 4,75% 11,75% 17,25% 30,25%

Tablo 5.6 MYM, EEG TDH’nin maliyet oranlar1 ortalamalari

MAKINE VE | ELEKTRIK & TERS.AVNENiN
ANA KALEMLER/ YARD. ELEKTRONIK DiGER
GEMILER MAKINE VE GUVEBTE HiZMl;TLERj /
ISLERI ISLERI TESISLERI
Kargo Gemileri 19,67% 1,67% 10,67%
Konteyner Gemileri 25,00% 7,33% 11,00%
Tanker Gemileri 19,25% 10,25% 6,50%

Denklem 5.1, Genel Maliyet (GM) hesaplamasinda kullanilan farkli bilesenlerin
agirliklandirilmis oranlarini icermektedir. Bu formiilde, genel maliyetin farklh

faktorlere dayali olarak dagilimi gosterilmistir.

Her bir bilesenin Genel Maliyet (GM) tizerindeki etkisi, ilgili katsayilarla ¢carpilarak
hesaplanmigtir. Katsayilar, Tablo 5.4’de gosterilen oranlardan tiiretilmis olup,
asagidaki sekilde yorumlanabilir: Genel Maliyet (GM) bilesenlerinin toplamin
temsil ederek, her bir faktoriin maliyet lizerindeki etkisini belirlemeye yardimei
olur. Oranlar, ilgili maliyet bilesenlerinin toplam i¢indeki paymi ifade eder ve

agirliklandirilmis ¢arpanlar olarak formiilde yer almaktadir.
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Genel Maliyet= (GM x0.067cH) + (GM x0.130Hi) + (GM x0.221ggT) +

(GMx0.198¢g) + (GM x0.22mvym) + (GM x0.069eec) + (GM x0.0951pH)  (5.1)

Bu formiil gemi tiirii fark etmeksizin her bir ana kalemin ortalama maliyet

oranlarina dayali genel maliyeti hesaplamaya olanak tanir.
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6

SONUC

Gemi bakim onarim maliyet analizine dayanan bulgular gemi tiirlerine ve yapilan

hizmetlerin tiirline gore 6nemli maliyet farkliliklar1 oldugunu gdstermektedir.

Bakim onarim siireclerinin etkin bir sekilde planlanmasi isletme maliyetlerini

optimize etmek agisindan kritik 6neme sahiptir.

Yapilan analizler 6zellikle ¢elik ve boru islerinin kargo gemileri ve tankerlerde
yiiksek maliyet yarattigini konteyner gemilerinin ise daha diislik gilinliik ton
basina maliyetlere sahip oldugunu ortaya koymaktadir

Bakim siireleri ile maliyetler arasinda giiglii bir korelasyon oldugu
gozlemlenmistir.

Optimum bir LOA/B oranmin belirlenmesinin ekonomik verimlilik agisindan
onemli oldugunu ortaya konulmustur.

Uzun bakim siireleri genellikle daha yiliksek maliyetlerle sonuglanmakta ve bu
durum gemi sahipleri a¢isindan 6nemli bir finansal planlama gerektirmektedir.
Elektrik elektronik sistemlerin bakim maliyetleri diger kalemlere gore
genellikle daha diisiiktiir.

Konteyner gemilerinde makine ve yardime1 makine igleri maliyet agisindan 6ne

cikmaktadir.

Sonug olarak gemi bakim onarim siire¢lerinde maliyetlerin optimize edilmesi ve

sirelerin kisaltilmas1 amaciyla her gemi tiirline 0zgii stratejik yaklasimlar

gelistirilmelidir ve bu siiregler geminin faaliyet gereksinimine gore optimize

edilmelidir.

Tanker ve kargo gemileri i¢in ¢elik ve boru islerinde maliyet etkinligi
saglanmalidir.

Yasl gemilerdeki bakim maliyetlerini diisiirmek icin 6zel bakim programlar
tasarlanabilir ve yeni insa edilen gemilerde modern teknolojiler kullanilarak
stirecler iyilestirilebilirek is giicti azaltilabilir.

Maliyet yonetimi ve kaynak tahsisi yapilabilir yani gemi tiirlerine, bakim

kalemlerine gore maliyetlerin dogru bir sekilde yonetilmesi ve maddi
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kaynaklarin daha verimli tahsis edilmesi armatorlerin maliyetlerini optimize

etmelerine ve kar marjlarini artirmalarina yardimci olacaktir.

Bu sonuglar ve 6neriler dogrultusunda gemi bakim onarim siireglerinin daha etkili
bir sekilde yonetilmesi miimkiin olacak ve maliyet etkinligi saglanarak sektorde

rekabet avantaji elde edilebilecektir.

lleriki calismalarda veriler artiralarak daha regresyon analizleri yapilip  bakim

maliyeti ve diger parametler arasinda bulanik mantik calisilabilir.
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