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ONSOZ

Bilgi toplumuna gegis siirecinin yagandig: gliniimiizde ekonomik, sosyal
ve teknolojik alanlardaki hizli degisimler tiim insanlari, kurumlari ve toplumlari
yogun bir bicimde etkilemektedir. Bunun dogal sonucu olarak bireysel, drgiitsel
ve toplumsal diizeyde ¢ok boyutlu bir “degisim” ve “uyum” sorunu
yasanmaktadir.
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Tiim g¢evresel kosullarin bas dondiirticii bir hizla degistigi cagimizda
okullar; oncelikle toplumla uyum ig¢inde yasayan, degisikleri ve yenilikleri
benimseme yetenegi kazanmug, yeni karsilagtigi durumlarla bag edebilen,
problemleri kolaylikla ¢ozebilen bireyleri topluma kazandirmanin yaninda, soz
konusu olan degisimlere ayak uydurabilmek igin var olan tiim kaynaklarim en

verimli ve en etkili bir sekilde de kullanmak durumundadir.

Yaraticilik diizeyi yiiksek kisilerin esneklik, akicilik, belirsizlige ve
karmagikliga karsi tahammiil, orijinallik, bagimsizlik, sebat, duyarlilik, i¢sel
motivasyon, genis bir hayal giicii, genis ilgi ve bilgi alan1 gibi 6zellikleri onlar
digerlerinden farkli kilar. Yaratici orgiitlerin 6zellikleri de yaratict bireylerin
Ozelliklerine benzer. Ayrica, yaratici ve yaraticiigin farkinda olan orgiitler,
yaraticilit gelistirici tekniklerden yararlanma yoniinde c¢aba gosterirler,
calisanlarina konu ile ilgili bilgiler vererek bunlar i¢in egitim programlar

hazirlarlar yada hazirlanan programlardan faydalanirlar.

Orgiitsel yeniligin ve yaraticihgin kurumsallasmasinda yaratici
yoneticilerin rolii biiyiiktlir. Yaratici yoneticinin gosterdigi liderlik tarzlari
calisanlarin  yaratici  potansiyellerini  kullanabilmelerini  sagladig1  gibi
davramiglar1 ile onlara model de olabilir. Bu liderler kendi yaratici
potansiyellerini en tiist diizeyde tutarak, digerlerinin yaraticiliklarmi ortaya

¢ikarmalarina imkan tanirlar.



Liderin davramglarinin agiclikli yoniine gore hangi liderlik tarzini
benimsedigini anlasilabilir. Liderlikle ilgili geligtirilen cesitli kuramsal ve
uygulamali aragtirmalar sonucunda degisik isimler ile anilan liderlik tarzlari ileri
stiriilmiistiir. Genel olarak bakildiginda s6zii gegen liderlik tarzlarinin iki grupta
toplandig1 soylenebilir. Liderin davransslaririn iliski yoniinde olmas: yani
astlarmin duygu ve diislincelerini 6nemsemesi onun iligkiye yonelik boyutunu
On plana ¢ikarir. Eger davraniglar igin tamamlanmasina odaklanmis ve detaylar
ve kurallar One c¢ikmigsa goreve yonelik boyutu hakimdir. Yoneticilerin

agiklanan liderlik tarzlarina gore yaratict yonleri hakkinda da fikir edinilebilir.

Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Yo6netimi ve
Denetimi Bilim Dali’na Yiiksek Lisans Tezi olarak sunulan bu caligma;
[lk6gretim okulu yoneticilerinin yaraticilik dizeyleri ile liderlik tarzlari

arasindaki iliskiyi belirleme amacin tagii:.aktadr.

Yoneticilerin yaraticilik diizeyi ile iliskiye yonelik ve goreve yonelik
liderlik tarzlari arasindaki iligkiyi ortaya koyan bu aragtirma beg bolimden

olusmaktadir.

Arastirmanin birinci boliimiinde genel olarak problem ortaya konularak,
aragtirmanin amaci, Onemi, kapsam ve smirliliklary, sayithlar ve tanimlar
verilmektedir. Arastirmanin ikinci bolimiinde yaraticilik ve liderlik kavramlar:
hakkinda genel bir bilgi verilmektedir. Bu bolimde yaraticilifin tanimi
yapilmaya ¢aligilmakta, yaraticiligin onemi, yaraticilik siireci, yaraticilik tiirleri
ve yaraticiligin hakim oldugu alanlar, bireysel yaraticilik, bireysel yaraticiligin
kisilik ve zeka ile iliskisi aciklanmaktadir. Yaraticiligin daha iyi anlagilmasi
i¢in; yaraticilikla ilgili yapilan g¢aligmalar ve gorlisler de dikkate alinarak
yaraticilik kuramlart irdelenmektedir. Ayrica bu bolumde; lider ve liderlik
kavramu, lider ve yonetici kavramlar1 arasindaki farkliliklar ile liderlik kuramlari
irdelenmektedir. Burada o6zellikle goreve ve iliskiye yonelik liderlik tarzlari

hakkinda bilgi edinmemizi saglayan davranigsal yaklagimlar ve durumsal
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yaklagimlardan bazilari ele alinmaktadir. Arasgtirmanin liglincii bolimiinde,
Arastirmanin modeli, evren ve orneklem, verilerin toplanmasi, veri toplama
araglar1 ile birlikte aragtirmada kullanilan istatistiksel teknikler hakkinda bilgi
verilmektedir. Dordiincti boltimde, arastirma sonucu elde edilen bulgular,
degerlendirmeler ve yorumlar yer almaktadir. Bu bolimde arastirmada elde
edilen veriler tablolar halinde gosterilmekte ve arastirmaya katilan yoneticilerin
demografik 6zellikleri, yaraticilik diizeyleri ve liderlik tarzlariyla ilgili veriler
tablolarla  birlikte  ac¢iklanmaktadir.  Aragtirma  sonuglarinin  genel

degerlendirilmesi beginci bsliimde yer almaktadir.

Bu caligma sirasinda tez danigmanim olmay1 kabul ederek bana gli¢ ve
umut veren Saymn Dog. Dr. Minevver Olgtim Cetin’e sonsuz tesekkiir
bor¢luyum. Caligmanin baglamasindan sonuglanmasina kadar gegen donem
icinde c¢abalarum destekleyen ve bana giig veren hep O oldu. Calisma siiresince
gosterdigi  engin hosgoriisii, ictenlifi ve yapici katkilarmin  tezin

tamamlanmasindaki biiylik 6nemini 6zellikle belirtmem gerek.

Tez calismam emek ve oOzlemle yogruldu. Bir {iriinlin ortaya
konulmasina duyulan ozlemle baglayan g¢alismaya biitiin sevdiklerim kendi
paymnda katkida bulundu. Caligma siiresince yine beni degisik agilardan
destekleyen Saymn Yrd. Dog. Dr. Nilgiin Uluser Inan’a ayrica tesekkiir etmek

isterim.

Calismam siiresince bana her yonden destek olan, anlayig ve ilgisini hi¢
cksik etmeyen sevgili esim Dr. Thsan Ciftgi’ye ve onlarla paylasmam gereken
zamani hi¢ kiskanmadiklari i¢in ¢gocuklarim Etkin ve Doruk’a, beni anladiklar

i¢in ylirekten tesekkiir ediyorum.

Yasemin CIFTCI
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OZET

“lIkogretim okulu yoneticilerinin  yaraticihik diizeyleri ile liderlik
tarzlar1 arasindaki iligki” konulu bu arastirmada asagidaki sorularin cevaplari

aranmistir:

1. Ilkogretim okulu yoneticilerinin yaraticilik diizeyleri ve liderlik

tarzlari nedir?

2. Ilkogretim okulu yoneticilerinin yaraticilik diizeyleri ve liderlik

tarzlan kisisel Ozelliklerine gore farklilagmakta midir?

2. Ilk6gretim okulu yoneticilerinin yaraticilik diizeyleri ve liderlik

tarzlari arasinda iligki var midir?

Tarama modeline uygun olarak diizenlenen aragtirmanin evrenini
Istanbul ilinde yer alan resmi ve 6zel ilk&gretim ckullarinin miidiic ve miidiir
yardimcilar1 olusturmustur. Orneklem ise; evrenden alinan 184 resmi ilkdgretim
okulunda gorev yapan 270 miidiir ve mudiir yardimeis: ile 43 6zel ilkdgretim
okulunda gérev yapan 59 miidiir ve mudiir yardimcisi olmak iizere toplam 329

kigiden olugmaktadir.

Aragtirmada verilerin toplanmast i¢in i¢ veri toplama aract form

kullanimistir:
1. Kisisel Bilgiler Formu
2. Ne Kadar Yaraticisiniz Testi
3. Liderlik Yonelim Envanteri

Arastirmada amaglara uygun olarak asagidaki istatistiksel analizler

yapimistir:
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1. Ilk6gretim okulunda gbrev yapan yoneticilerin yaratlclhk diizeyleri
ve liderlik tarzlarmi belirlemek amaciyla aritmetik ortalama ve standart sapma

hesaplamalar1

2. Ilkogretim okulunda gérev yapan yéneticilerin yaraticilik diizeyleri
ile liderlik tarzlarinimn, kisisel 6zelliklere gore farklilagsma durumunu belirlemek

amaciyla t-testi ve Varyans Analizi hesaplamalari

3. Ilk6gretim okulunda gérev yapan yoneticilerin yaraticilik diizeyleri
ile liderlik tarzlar1 arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla Pearson Carpim

Momentler Katsayis1 hesaplamalari
Aragtirmadan elde edilen bulgular sunlardir:

[Ikogretim okulu yoneticilerinin yaraticilik diizeyleri ortalamasi orta
degerin istiindedir ve yaraticilik diizey!=ri cinsiyetlerine, medeni durum ve

yoneticilik deneyimine gore farklilagmamaktadir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin yaraticihk diizeylerinin,  yaslart
arttik¢a arttigi ve 40 yag tizerindeki yoneticilerin yaraticiik diizeylerinin en
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmen okulu mezunlarmin ve mesleki

kidemi yiiksek olanlarin yaraticilik puanlar1 daha yiiksek ¢ikmigtir.

Resmi [lkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerinin yaraticilik
diizeyleri ortalamalari, 6zel ilk6gretim okullarinda goérev yapan yoneticilerin

ortalamalarindan daha yliksek bulunmugtur.

Aragtirmaya Kkatilan ilkogretim okulu yoneticilerinin liderlik tarzi
puanlari, yoneticilerin daha ¢ok goreve yonelik liderlik tarzinm1 benimsemis
olduklarmm gostermigtir. Ayrica goreve yonelik liderlik tarzinin, cinsiyet, yas,
medeni durum, mezun olunan kurum, yoneticilik deneyimi ve ¢aligilan (resmi-
ozel) kuruma gore farklilagmadifl, ancak mesleki kideme gore farklilagtiga

goriilmiistiir.



Yoneticilerin  liderlik tarzlart ile cinsiyet arasindaki iligkiye
bakildiginda, ilk6gretim okulunda gorev yapan yoneticilerin iligkiye yonelik
liderlik tarzlarmun cinsiyetlerine goére .farklilagtifi, iligkiye yonelik liderlik

tarzlar1 agisindan erkekler kadinlardan daha yiiksek puan aldigi belirlenmistir.
Caligslan okulun tlirli (resmi ya da o6zel) ile liderlik tarzlarinin
degismedigi ortaya ¢cikmugtir.

Bu veriler, yoneticilerin yaraticilik diizeyleri ile liderlik tarzlar: arasinda
belirgin bir iligkinin olmadig, ayrica yoneticilerin yaraticilik diizeylerinin orta
diizeyde oldugu ve genel olarak yoneticilerin goreve yonelik liderlik tarzim

daha fazla gosterdikleri ortaya koymustur.
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SUMMARY

This research, which is titled as “The relationship between the primary
school principles’ creativity levels and leadership styles”, aims to answer to the

following questions:
e What are the primary school principles’ creativity levels and
leadership styles?

e Do the primary school principles’ creativity levels and leadership

styles differ according to their personal characteristics?

e Is there any significant relationship between the primary school

principles’ creativity levels and leadership styles?

The universe of this research is principles and vice principles of public
and private primary schools in Istanbul. Sample group consisted of 270
principles and vice principles from 184 public primary schools, 59 principles
and vice principles from private primary schools which totals up to 329

educational administrators.
In this research, 3 types of data collection forms were used.
e Personal Information Form

e “How creative are you?” Test

e Leadership Inventory

According to the objectives of the research, following statistical

analyses were generated:

e In order to determine the primary school principles’ creativity levels
and leadership styles, arithmetical means and standard deviation

calculations were used.
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e In order to determine the differentiation position of the primary
school principles’ creativity levels and leadership styles according
to their personal characteristics T-Test and Variance Analysis

calculations were made.

In order to determine the relationship between the primary school
principles’ creativity levels and leadership styles Pearson Correlations

Coefficient calculations were made.
The findings of the research are as follow:

The primary school principles’ creativity level mean is over the
standard value and this level differs according to their gender, marital status and

administrative experience.

The creativity level of primary school principles increases parallel to the
increase of their ages and the maximum level is achieved after 40. The findings
also show us that the creativity levels of teacher training school (Ogretmen
Okulu) graduates and principles who have longer work experience are much

higher the others.

The public primary school principles’ level means are higher than the

private primary school principles’ creativity level means.

The leadership style scores of primary school principles imply that the
principles accept task-oriented leadership style. The task- oriented leadership
style does not differ according to gender, age, marital status, school graduated,
administrative experience and the school type worked in (public - private),

however it differs according to the length of work experience.

When we examine the relationship between the leadership style and
gender, the relationship-oriented styles of primary school principles differed

according to gender; males have scored higher than females.
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The leadership style did not change according to the type of the school

in which, the principle works (public-private).

This research shows that there is no significant relationship between the
primary school principles’ creativity levels and leadership styles. The analysis
of data has shown that creativity levels of principles are average and most of the

principles have task-oriented leadership style.
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L B(:')L.I"JM
GIRIS

1.1. Problem

Cagimiz karmasiklik ve belirsizlikleri icinde bulunduran ve her gecen
giin bunlara bir yenisinin katildig: bir ¢agdir. Ekolojik dengesizlikler, ekonomik
krizler, zengin ve fakir tilkeler arasinda giderek artan ugurumlar, yerel ve sicak
catismalar, stirekli giindemde olan niikleer ya da biyolojik savag riski, bir
yandan silahlanma, diger yandan silahsizlanma, derken global tertr kavrami da
yasamimizda yer alan diger sorunlardan biri oldu. Ayrica; bilim ve teknoloji
alaninda yagsanan cok hizli degisimler ve bu yeni degisimlere adaptasyon
sorunu, yeni {iretimm tekniklerine dirulan gereksinim, yenilenen {iretim
tekniklerine uygun nitelikli insan emegi gereksinimi, ¢agimizin sorunlarmnin bir
baska  bolumiinii olusturmaktadir. Tiim bu sorunlarin ¢6zimii icin; bu
¢Oziimleri iiretebilecek nitelikte, diisinen ve ¢oziimler yaratan bireylere ve bu
bireylerin egitimini gerceklestirecek egitim programlarina, egitim kurumlarina

gereksinim duyulmaktadir.

Egitim kurumlar1 da diger Orgiitler gibi, yasanan bu belirsizlik ve
sorunlar ile hizli degisimin getirdigi sorunlart Oncelikle 6rgiit olarak agmak ve
yeniligi  kurumsallagtirmak igin daha fazla yaraticilifa gereksinim

duymaktadirlar.

Insan iliskilerinde, problemlerin ¢6ziimiinde, yenilik yaratmada, kisaca
birgok olayda ve durumda gerekli olan yaraticilik; giiniimiize kadar bir¢ok

psikolog ve aragtirmaci tarafindan tanimlanmagtir.

Yeni fikirler iiretmek, olay ve olgular farkli bakis agilarindan grmek,
problemleri Ozgiin yontemler ile ¢dzmek, karmagik ve belirsiz sorunlara
duygularini birlestirerek; agik, hizli, merakli ve arastirmaci bir diislince sistemi

ile yonelmek gibi, kigisel beceriler ile tanimlanabilen yaraticiligin, sozlik



anlamma bakildiginda: “Yaratma Yetenegi” ifadesiyle karsilasilir. Yaratmak
ise; varlik kazandirmak, yeni bir bigim vermek, bir seyin olmasim1 saglamak,
neden olmak, yapmak, hayal giiciinii kullanarak tiretmek, tasarlamak v.s.

seklinde ifade edilmektedir (Weiss, 1997: 46).

Yaraticilikla ilgili tanimlarm bir ¢ogu, iki ana fikri igerir.Yenilik ve
deger. Yenilik zorunlu bir kosul olmakla beraber, yaratilan sey bir taraftan yeni
olma oOzelligi tasirken diger taraftan herhangi bir  ¢lglite gore yararli da

olmalidir.

Tiim yenilikler yaratict fikirlerle baglar. Yeni programlarin, yeni
tirlinlerin ve bunlarin tamitimlarmin, yeni hizmetlerin, yeni siireglerin v.s.
basaril: bir bigimde uygulanmasinda da yaratici fikirlere sahip bir kisinin veya

grubun dnemli bir rol oynadig: bilinmektedir (Amabile, 1984: 84).

Ancak yaraticilik basit bir orijinallik ya da smrsiz bir 6zgiirlikk de
degildir, onunda smurlari vardir (Aretti, 1976: 4). Bu bakimdan yaratici bir
calisma; orijinal, insan amacina yonelik ve diger kisilerin istek, ihtiyag ve

degerleri ile uygun veya bunlar ile ahenk i¢inde olmalidir.

Yaraticilik ve kisilik arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak amaci ile pek
cok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalar sonucunda, yaraticilif kisilik 6zelligi
olarak ele alanlarin yani sira, yaratici kigilerin belirgin 6zelliklerini onun kisiligi
icinde tanimlamaya g¢aliganlara da rastlanmigtir. Yaraticihify kisilik ozelligi
olarak inceleyenler onu; bireylerin degisken miktarlarda sahip olduklari ve
durumlara bagli olarak az ¢ok ortaya ¢ikmaya elverigli bir tiir 6zellik olarak
tanimlamaglardir. Diger bir deyisle yaraticilik; kendini gostermek i¢in uygun
kosullarla kargilagmasi gereken kigide bulunan potansiyel bir giigtiir (Rouquette,

1994: 14).

Orgiitlerin yaratici potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasinda ve bunun
siirekliliginin saglanmasinda, bagta {ist yonetim kademeleri olmak {izere, tiim

kademelerde ¢alisan yoneticilerin rolii biiyiiktiir. Yonetimin yalmiz bagina




yaraticiligt desteklemesi Orgiitsel yaraticilifin yerlesmesi ve siirekliliginin
saglanmasi i¢in yeterli degildir. Yoneticilerin gerek bireysel yaraticiligi, gerekse
Orgiitsel yaraticilign gelistirebilmeleri igin, liderlik 6zelligi tagimalarimin yaninda
yaraticiligi  gelistirici uygulamalara yer vererek, calisanlarin yaratic
potansiyellerini ortaya ¢ikarabilmeleri de son derece Onemlidir. Dolayisi ile
yaratict liderlerin, yaratict Orgiitlerin olusturulmasinda oncii rol oynadigi

soylenebilir.

Orgiitsel yaraticlligin basaris1 igin yoneticilerin liderlik yapabilmeleri
kuskusuz ¢ok Onemlidir. Yaraticilik Orgiit igerisinde liderler tarafindan
artirilabilir, fakat yonetim tarafindan ketlenebilir. Bu nedenle her kademedeki
yoneticinin, liderlik ozelligi gostermesi beklenir. Bir yoneticinin liderlik
yapabilmesinde ise, bircok faktoriin roli vardir. Bunalar; 6grenme, gesitlilik,
vizyon, katilim, giiven, diiriistlik, yaraticiik vb. olarak siralanabilir. Liderlik
belirleyicilerinden yalniz biri olan yaraticilik, herkeste az ¢ok bulunabilen, fakat

bazilarimin daha fazla sahip oldugu bir yetenektir (Rosen, 1986:267).

Arastirmacilar liderin astlari ile olan iletisimi, yetki gocerme diizeyi,
emir verme ve giidiilleme sekli, amag, plan ve karar olusturma tarzi, toplant:
yonetme bi¢imi gibi grup etkinliklerini nasil belirledigini dikkate alarak bir
takim liderlik tarzlari ileri stirmiislerdir. Liderlikle ilgili ¢esitli kuramsal ve
uygulamali ¢aligmalarda farkli isimler kullanilmig olmakla birlikte, hemen
hemen tiim arastirmacilarin iki g¢esit liderlik tarzi {izerinde durduklar:

goriilmektedir. Bunlar goreve yonelik ve iligkiye yonelik liderlik tarzlaridir.

Liderin grup i¢inde en fazla gosterdigi davraniga gore tanimlanan soz

konusu liderlik tarzlar1 iki ayr1 ucu temsil etmektedirler.

Goreve yonelik liderlik tarzim gosteren liderler, gérevin bagarilmasi
yoniinden faaliyet ve iligkileri kaliplagtirirlar. Cesitli ozellikleri dikkate
alindiginda daha ¢ok otoriter bir yapr ile karsilagmak olasidir. Yaratici bireyin

bir 6zelligi otoriter olmamasidir. Otoriter kisi, astlar1 lizerinde baski kuran,




yetkiyi tamamen ya da genis Olglide kendisinde toplayan bir kisilige sahiptir
(Dereli, 1987: 12). Ileri derecede otoriter kisilik, diisiince yapis1 agisindan Kkat,
digerlerini yargilayici, Ustlerine kargt hiirmetkar, astlarini rencide edici,

giivenilmez ve degisime kars: direnclidir (Robbins, 1991: 23).

Otoriter kisilikle goreve yoneiik liderlik arasinda tam anlamiyla bir
iliski bulunmamasina karsilik, géreve yonelik liderlerin otoriter ozellikleri
dikkat ¢ekicidir. Daha ¢ok kural ve standartlar dogrultusunda hareket eden
goreve yonelik liderlerin, yaratici yonlerini gelistirememeleri, yaraticiliin

zaman kural ve standartlardan sapmay1 gerekli kilmasina baglanabilir.

Grup igindeki agirlikli davranislari, daha ¢ok caliganlara yonelik olan ve
astlar1 ile kurdugu iliskileri dikkate alan iligkiye yonelik liderlerin en 6nemli
ozelliklerinden biri, hatalar karsisinda digerlerini kusurlu gérmemesi ve onlari
denemeler yapmaya Ozendirmesidir. [ligkiye yonelik liderler astlarn islerini
kendilerine uygun bir sekilde yapmalarina izin verirken, karsit goriislere de

agiktir.

Yaraticilik diizeyi yitksek bireylerin problem ¢oztimiinde daha basarili
olmalar1; ¢Oziimii gili¢ problemlerin {istesinden gelebilmek icin standart
yollardan sapip, yaratici yollara basvuran kisilerin ¢evresini ve kendisini ¢ok iyi
tanimasiyla miimkiin oldugundan, bu 6zelligin de iligkiye yonelik liderlerde

goriilebilecegini soylenebilir.

Agiklamalardan da anlagilacagi Uzere vyaratict liderin  kisilik
ozelliklerinin  bir ¢ogu, iliskiye yonelik liderin ozellikleriyle benzerlik
gostermektedir. Dolayisi ile iligkiye yonelik liderlerin bu 6zellikleri tagimalari

yaraticiliklarinda gozle goriilen bir farklilik olugabilir.

Her iki liderlik tarz1 dikkate alindiginda; goreve yonelik lider 6zellikleri
ile yaratici lider Ozellikleri arasindaki belirtilen farkliliklara ragmen, gbreve

yonelik liderlerin de yaratici ozellikler tagiyabilecegi soylenebilir. Ciinkii




yaraticilik liderin sahip olmasi gereken bir ozelliktir ve bireyin zihinsel

yetenekleriyle de yakindan ilgilidir.

Literatiirde liderlik tarzlari ile yaraticilik arasindaki iliskiyi gosteren
dogrudan bir arastirmaya rastlamlmadigi igin, bu aragtirmada; " [lkdgretim
okulu yoneticilerinin yaraticilik diizeyleri ile liderlik tarzlari arasinda iligki "

incelenmeye calisilacaktir.

1.2. Amag

“lIkdgretim okulu  yoneticilerinin yaraticilik diizeyleri ile  liderlik
tarzlar1 arasindaki iliski”yi belirlemeye yonelik olan bu g¢aligmada liderlik
tarzlari; iliskiye yonelik liderlik tarzi ve goreve yonelik liderlik tarzi olarak iki

alt baslik altinda incelenecektir.
Bu baglainda agagida belirtilen amaglar belirlenmistir.

1. 1lkogretim okulu yoneticilerinin yaratictik diizeyleri ile ilgili
amaclar:

1.1. Ilk6gretim okulu yoneticilerinin yaraticilik diizeyleri nedir?

1.2. Tlkdgretim  okulu  yoneticilerinin  yaraticiik  diizeyleri
cinsiyetlerine gore farklilagmakta midir?

1.3. Ilkogretim okulu yoneticilerinin yaraticilik diizeyleri yasa gore
farklilasmakta midir?

1.4. Ilk6gretim okulu yoneticilerinin yaraticilik diizeyleri medeni
duruma gore farklilagsmakta midir?

1.5. Ilkogretim okulu yoneticilerinin yaraticilik diizeyleri mesleki
kideme gore farklilagmakta midir?

1.6. Ilkogretim okulu yoOneticilerinin  yaraticihk  diizeyleri
yoneticilik deneyimine gore farklilagmakta midir?

1.7. Ilkogretim okulu yoneticilerinin yaraticilik diizeyleri okul
tiiriine gore farklilasmakta midir?

2. Ilkégretim okulu ydneticilerinin liderlik tarzlar ile ilgili
amaclar:

2.1. Ilkogretim okulu yoneticilerinin géreve ve iligkiye yonelik
liderlik tarzlar1 ne diizeydedir?



2.2. Ilkdgretim okulu yoneticilerinin goreve ve iliskiye yonelik
liderlik tarzlari cinsiyetlerine gore farklilagmakta midir?

2.3. Ilkogretim okulu yéneticilerinin géreve ve iliskiye yonelik
liderlik tarzlar1 yasa gore farklilagsmakta midir?

2.4, Ilkogretim okulu yéneticilerinin géreve ve iliskiye yonelik
liderlik tarzlar1 medeni duruma gore farklilasmakta midir?

2.5. Ilkogretim okulu yoneticilerinin géreve ve iliskiye yonelik
liderlik tarzlar1 mesleki kideme gore farklilagmakta midir?

2.6. Ilkogretim okulu yoneticilerinin goreve ve iliskiye yonelik
liderlik tarzlar1 yoneticilik deneyimine gore farklilagmakta
mudir?

2.7. Tlkdgretim okulu yoneticilerinin goreve ve iliskiye yonelik
liderlik tarzlar1 okul tiiriine gore farklilagmakta midir?

3. lIlkégretim okulu yoneticilerinin yaraticihk diizeyleri ile liderlik
tarzlari arasindaki iliski ile ilgili amaclar

3.1. [lkogretim okulu yoneticilerinin greve yonelik liderlik tarzlari
ile iliskiye yonelik liderlik tarzlar1 arasinda iligki var midir?

3.2. Ilkdgretim okulu yoneticilerinin goreve yonelik liderlik tarzlar:
ile yaraticilik diizeyleri arasinda iligki var midir?

3.3. Ilkogretim okulu yoneticilerinin iligkiye yonelik liderlik
tarzlar ile yaraticilik diizeyleri arasinda iligki var midir?
1.3. Onem
Arastirmadan elde edilen sonuglarin;

1. Universitelerin egitim yonetimi alanindaki yliksek lisans ve doktora

programlari i¢in yapilacak program gelistirme ¢aligmalarina katki saglayacagi,

2. Milli Egitim Bakanlif’'nin yonetici istihdam etme ve yetistirme

politikalarin1 belirlemede yol gosterecegi,

3. Yoneticilere yonelik hizmet-igi egitim programlarinin igerigini ve

kapsamin belirlemede yardimci olacag,

4. Konu ile ilgili yeni aragtirmalara 151k tutacagi umulmaktadir.



1.4. Smirhhklar

1. Arastirma konu agisindan, yoOneticilerin yaraticilik diizeyleri ve

liderlik tarzlari ile sinirhdur.
2. Arastirma zaman agisindan, 2001-2002 6gretim yil1 ile sinirlidar.

3. Arastuma omeklem agisindan, Istanbul ili, Bakirkoy, Kadikdy,
Kartal ve Bagcilar ilgelerindeki ¢zel ve resmi ilkogretim okullarinda gorev

yapan midiir ve miidiir yardimcilari ile sinirhdir.

1.5. Sayiltilar

1. Orneklemde yer alan yoneticiler, sorulara samimi cevap vermislerdir.

2. Kullanilan her ii¢ 6lgme araci da (kisisel bilgi formu, ne kadar
yaraticisiniz testi ve liderlik yonelim envanteri), yoneticiler hakkinda kisisel
bilgileri toplamaya, yoneticilerin yaraticilik diizeylerini belirlemeye ve

yOneticilerin liderlik tarzlarini saptamaya yeterli 6lgme araglaridir.

1.6. Tanimlar

Arastirmada kullanilan temel kavramlar ve tanimlar1t agagida

belirtilmektedir.

Yaraticithk: Yaraticilik s6zciigiiniin sozlik anlamma bakildiginda;
yapma ya da {iretmen eylemi ile kargilagilir. Diger bir deyisle yaraticilik;
gergekten orijinal, yani ilk olan, yeni bir zemin ya da diiglince olusturan ve
onceki uygulamalara yenilik getiren faaliyetlerin tamamidir (Glover ve

digerleri, 1989: 233).

Bu c¢aligmada yaraticilik; bireyin dogasinda var olan yaratma
yetenegiyle, bilgi ve deneyimlerini kullanarak yeni fikirler, ¢oziimler, yeni
sonuglar ve farkliliklar iireterek, sistemin verimliligini ve etkiligini artirma

becerisi olarak ele alinmaktadir.




Liderlik: Liderlik davranmigin1 tanimlayan temel degiskenler; izleyiciler,
amaglar, liderin kisisel 6zellikleri ve ortam kosullaridir. Ayn1 zamanda bu dort

degisken karsilikli olarak birbirlerini etkilerler.

Bu degiskenlerden herhangi birinin agirlikli olarak yer aldigi cesitli
liderlik kuramlar1 vardir. Bu arastirmada baglangicini davraniggr kuramlarin
olusturdugu, fakat degisik yaklasim ya da kuramlarda degisik adlarla
tanmimlanmis olsa bile ayn1 davranistan s6z eden yaklagimlarda tanimlanan iki
liderlik tarzi ele alinacaktir. Bunlar; géreve yonelik ve iliskiye yonelik liderlik

tarzlaridir.

Goreve Yomelik Liderlik Tarzi: Liderin grup iyelerinin rollerini
tamimlamas1 ve Orgiitlemesi; iyi tamimlanmis Orgiit modelleri, haberlesme
kanallar1 ve isi bitirme yollar1 bulmak igin ¢aba harcamasi olarak belirtilebilir.
(Eren, 1998: 399). Grup iginde liderin davraniglarinin daha g¢ok goreve
odaklanmig olmasi, bu tarzin bir gostergesidir. Goreve yonelik lider; grup
iiyelerinin her birinin igleri ne zaman, nerede, yapacagini ve islerin nasil
tamamlanacagini belirler ve 6nceden belirlenen ilke ve yontemlere gore calisip
calismadiklarini kontrol eder. Biiyiik dl¢lide mevkiye dayanan resmi otoritesini

kullanan bir davranig gosterir.

Iliskiye Yonelik Liderlik Tarz: Iliskiye yonelik lider; yetki devrini
esas alan, grup {iyelerinin tatminini artiracak ¢alisma kosullarinin
gelistirilmesiyle ugrasan ve astlarmin kigisel gelisme ve ilerlemeleri ile
yakindan ilgilenen bir davranig gosterir (Kogel, 1993: 334). Lider, kendisi ile
grup flyeleri arasindaki kigisel iligkileri; haberlesme kanallarini acarak,
sorumluk devrederek ve boylece astlarina kendi giiglerini kullanma olanag:
vererek siirdiiriir. {liskiye yonelik liderlik davramsi karsilikli giiven, arkadaslik

ve sosyo-duygusal destek davranislarinin toplamindan olusur (Eren, 1998: 399).



II. BOLUM
YARATICILIK VE LIDERLIK

2.1. Yaraticlik

2.1.1. Yaraticaik Kavrami ve Onemi

Bilgi toplumuna geg¢is siirecinin yagandigi giiniimiizde ekonomik, sosyal
ve teknolojik alanlardaki hizli degisimler tim insanlari, kurumlar: ve toplumlari
yogun bir bigimde etkilemektedir. Bunun dogal sonucu olarak bireysel, drgiitsel
ve toplumsal diizeyde ¢ok boyutlu bir “degisim” ve “uyum” sorunu

yaganmaktadir.

Hizla degisen diinyada bagarili olmak ya da var olan bagarisiu
siirdiirmek isteyen orgiitlerin en degerli varlig1 sahip oldugu insan kaynagidir.
Giderek daha fazla sayida insan sadece elleri ya da fiziksel gligleri i¢in degil
beyinleri igin istihdam edilmektedir. Bilgi c¢agmnm yoneticilerinin, sahip
olduklar: insan kaynagindan en {ist derecede yararlanmak ve onlarmn iirtinlerini,
Orgiite katkilarimi en iist diizeylere ¢ikarmak igin biiyiik bir ¢aba gostermeleri
gerekmektedir ki bunun yolu da c¢alisanlarin yaratici yeteneklerinin

kullanilmasindan ge¢gmektedir (Hanson, 1985: 7).

Bilyiik yOnetim bilimci Taylor, yaraticiliga ve yaraticilifin
gelistirilmesine verdigi dnemi g6yle dile getirmistir. “ Zamanimizda insanlik bir
biligsel rekabetin igindedir. Bu rekabetin sonuglarini belirleyecek en onemli
biligsel faktorlerden biri yaraticiliktir. Yaratict davramglar sadece bilimdeki
ilerlemeleri degil, biitiin bir toplumu biiyiik olglide etkilemektedir. Kendi
insanlar1 arasinda yaratict potansiyeli olan insanlar1 segmesini, geligtirmesini ve
desteklemesini en iyi bilen milletler, digerleri arasinda c¢ok daha avantajli

duruma sahip olabilirler” (Taylor, 1964: 2).
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Ayrica Kao, yaraticilik yonetiminin gerekliligini oOrgiitlerde ¢alisan
bireyler agisindan ele alarak cagumizda calisanlarin niteliginin degismesi
nedeniyle yaraticilifin ortaya c¢ikarilmasi, yaratici Orgiit ortamlarinin
olusturulmas: gerekliliginden s6z eder. Ona gore; glinlimiiz c¢alisanlar
isyerlerine daha yaratici ve daha doyurucu is beklentisiyle gelmektedirler.
Ciinkii bu “yeni dalga” kendini gerceklestirme ve yaratic is istemlerinin daha

yiiksek olmasiyla ilgilenmektedir (Kao, 1991: 12).

Hem kisisel, hem orgiitsel ve hem de toplumsal diizeyde biiyiik 6nem
tasiyan yaraticilifl, giinimiize kadar pek ¢ok bilim adami tanimlamaya
calismigtir. Bu bilim adamlarinin her biri kendi ¢alisma alam ile ilgili tanimlar
gelistirmiglerdir. Yaraticithik kavramimna iligkin  literatiirde ¢ok sayida
yaraticilik tanmimi bulunmakla birlikte tizerine goriis birligine varilmig, genel
kabul goren bilimsel bir yaraticilik tanumi bulunmamaktadir. Ancak yine de
tanmimlar genel olarak incelendiginde yaraticilik konusuna ilisgkin tanimlarinda
ortak birtakim Ogelerin ortaya ¢iktigimi  gormek mimkiindir. Kimi
aragtirmacilar yaraticiligi, kisisel ve dogal bir insan yetenegi olarak ele almis ve
yaratict birey ve onun Ozellikleriyle ilgilenmislerdir. Kimileri yaratma
stireciyle, kimileri yaratma stireci sonucunda olusan ziriin ve onun degeriyle, bir
kisim digerleri de yaraticiligin ortaya ¢iktigi durumu, atmosfer ve yer agisindan
cle alarak, yaraticilifin ortaya ¢ikisini uyaran, kolaylastiran ya da engelleyen

cevresel kosullarla ilgilenmiglerdir.

Aslinda, aragtirmalara bakildiginda bu dort 6genin kesin ¢izgilerle
birbirinden ayrildigini sdylemek miimkiin degildir. Her bir arastirmada bu
Ogelerin degisik olgiiler icinde bir arada yer aldig1 goriilmektedir. Yaratict siireg
ve yaratici insan yaraticilik Olgiitli olarak goriilmekte; yaratict kisi temel
alinirken yaratici ¢evre, igsel yaratici stirecleri harekete gegiren ya da bu

siireclere aracilik eden bir 6ge olarak degerlendirilmektedir.

Yaraticiligin sozlitk anlamina bakildiginda “yaratma yetenegi” kavrami

ile karsilasilir. Weiss, yaratmak kavramini; varlik kazandirmak, yeni bir bigim
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vermek, bir seyin olmasini saglamak, neden olmak, yapmak, hayal gliciinii

kullanarak tiretmek, tasarlamak seklinde tanimlamaktadir (Weiss, 1997: 46).

Yaraticiliga bireysel bir yetenek olarak yaklasan, California
Universitesi’nden psikolog Dean Keith Simonton, yaratict deha yetenegini,
“zihinsel 6geleri — imgeleri, ifadeleri, an1 saganaklarini, sesleri, kafiyeleri, soyut
kavramlart ve duyular: — degistirme yetenegi olarak tanimlamaktadir (Buzan ve

Keane, 1996:17).

Unlii ABD’li psikolog Guilford da yaraticihifa “birey” agisindan
yaklagir ve soyle tanumlar. “Yaraticilik, insanin mevcut bilgilerinin 1raksak
pargalariyla yeni ve yararli bilesimler olusturma yetenegidir” (Guilford,

1964:15).

Guilford insan zihninin bulus, hafiza, yakmsak diislinme, raksak
diisiinme ve degerlendirme olmak tizere 5 tip igleme tarzi oldugunu, yaratici
diisiinmede bunlarin hepsinin belli 6l¢tide kullanildigim ancak, burada iki tip
iiretici diisiincenin Onemli oldugunu ileri siirmektedir. Bunlardan birincisi
raksak (divergent) diisiinmedir. Iraksak diisiinme var olan bilgilere dayanilarak
degisik ve ¢ok sayida fikrin tiretilmesi anlamina gelir. Ikincisi ise yakimnsak
(convergent) diisiinmedir ve iiretilen ¢ok sayidaki fikir veya ¢6ziim i¢inden en

yararli veya en uygun olaninin belirlenmesinde kullanilan diigtinme bigimidir.

Yakinsak diigiince, yalmz tek bir dogruya bagli olarak ve varolan
bilgilerden ¢ikarilan sonuglara gotiiren diislinme bigimidir. Biitliniiyle yakinsak
diistinceye dayanan bireyin yaratici {iretim yapabilme olanag1 son derece
sinirlidir. Ciinkil bu diisiinme bic¢imi sadece dogru olan cevabi arar. Iraksak
diisiinme degisik ve sira digt birgok alternatif ya da sonug¢ arayan diisiinme
bi¢imidir ve yaratici iretime katkisi biiyiiktiir. Dolayisiyla yaratici insanlarin

raksak diisiinme yeteneklerinin daha fazla oldugu belirtilmektedir.

Yaraticilig1 bir problem ¢6zme siireci olarak tanimlayan Torrance’a

gore yaraticik; “sorunlara, bozukluklara, bilgi eksikligine, olmayan Ogelere,
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uyumsuzluklara ve benzerlerine karsi duyarli olma; giigliigii tanimlama,
¢bzlimleri arama, tahminlerde bulunma ya da eksikliklere iligkin denenceler
gelistirme, bu denenceleri degistirme ya da yeniden sinama, daha sonra bunlarin

da sonucunu ifade etme, ortaya koyma siirecidir” (Torrance, 1974, s: 2).

Yaraticiligin stireg odakli bir tammmimi da Koestler su sekilde
yapmaktadir; “bir yarati ya da kavrayis ortaya c¢ikarmak ilizere daha Once
aralarinda iligki kurulmamus, ilgisiz diisiince matrislerinin incelikli bir c¢aba
sonunda birlestirilmesini igceren bir siiregtir” (Koestler, 1964:119). Koestler’in
“bisociative” siire¢ olarak adlandirdigi bu siireg eski durumda ilgisiz, yeni
durumda ilgili olan ancak daha dnce olusmamis bir dikkatin ortaya ¢ikarilmasi,
bunun sonucunda gizli benzesimlerin (anologies) bulunmasini igerir. Ona gore

yaraticilik rastlantisal ¢cagrisimlar: degil, bisociative siirecleri igerir.

Yaratict kavramlarin genellikle ilgisiz kavramlarin yeni ve {iretken
yollarla birlestirilmesi sonucu ortaya ¢iktigmi ileri siiren Koestler, bir ¢ok
yaratict eylemin gerceklestirilmesinde biling altinin oynadig: Onemli rol
{izerinde durmustur. Bir¢ok yaratici fikrin insanlarin problem digi1 etkinlikleri
sirasinda ortaya ¢iktigini 6ne siiren Koestler, bilincin mantiksal kurallar ve kesin
sozel formatlara dayali oldugunu ve bu nedenle sonuca ulagsmay1 engelledigini,
bilingaltinin daha sezgisel ve kendiliginden oldugu icin bu bilegimleri

yapabildigini belirtmektedir.

Yaraticiligi, fikirlerin yeni ve farkli bilesimlerini olusturmanin 6tesinde
daha karmasik bir sitirec oldugunu vurgulayan Gegtalt Psikolojinin
kurucularindan olan Wertheimer’e goére yaratici siireglerde soyle bir nitelik goze
carpmaktadir: “Gergek bir anlayiga ulagma istegiyle tekrar tekrar sorusturma ve
arastirma baslar. Inceleme alami igerisindeki belli bir béliim 6nemli hale gelir ve
dikkat ona yonelir; ama incelenen boliim biitinden ayrilmaz. Duruma yeni, daha
derin bir yapisal goriig agisindan bakilmaya baglanir; bu da arastirilacak
konularin gruplandirilmasi, fonksiyonel anlami vb. seylerde bir takim degisikler

yapmay1 gerektirir. Diger bir deyisle Wertheimer, probleme yonelik goriis
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agistmun  degistirilerek, yeni bir gorlis acisinin getirilmesinin yaraticilit
irettigini ileri stirmektedir.

Son yillarda yaraticilik tanimlarmimn “siire¢” ve ya “birey” den g¢ok
ortaya c¢ikarilan “Uriin”e dayandirilarak yapildii goriilmektedir. Bu yaklagim
dogrultusunda Vernon ve digerlerinin yaptig1 tanima gore yaraticilik; “Insanin
sosyal, manevi, bilimsel ve teknolojik degeri oldugu kabul edilen yeni fikirleri,
gorisleri, buluslart liretme kapasitesidir” (Vernon ve digerleri,1977: 67).
Vernon yaraticiligl, yeni ve farkl fikir ya da tiriinleri iiretme kapasitesi olarak
tanimlanmakla birlikte elde edilen fikir ya da triinlerin bir degeri olmas:
gerekliligi vurgulanmaktadir. Ancak bu vurgulamanin hemen sonrasinda
yapilan agiklama ile, Vernon ve digerlerinin, irlinlin degeri ya da degerlendirme
Ol¢titii konusunda ¢ok da katt bir yaklasim i¢inde olmadiklarim goriilmektedir.
Onlara gore yaratict Urtinleri ortaya koyanlarin “dahi” olarak nitelendirilmeleri
ya da “deha” olmalar1 gerekli degildir. Bu insanlarin yaratici olarak
degerlendirilmeleri igin Uiretimlerinin; taminmalarmi, takdir gormelerini

saglayabilecek Sl¢iide bir orijinallik igermesi yeterlidir.

Baz1 bilim adamlan yaratict siire¢ sonucunda elde edilen uriiniin
ozellikle toplumsal degerini vurgularlar. Onlara gore yaratict bir calisma;
orijinal, insan amacina yonelik ve diger kisilerin istek, ihtiya¢ ve degerleri ile
uygun veya bunlar ile ahenk ic¢inde olmalidir. Orijinal, fakat insan amacina
uygun olmayan bir fikir ya da {iriin diger kisiler tarafindan tuhaf ya da delice
olarak nitelendirilebilir. Yaratici bir {iriin elde etmenin zorlugu da, {irliniin insan
amacina uygun olmamasindan kaynaklanabilir. Digerlerinden farkli ve 6zgiin
bir iiriiniin etkili olabilmesi igin, toplumsal normlara ve duygulara uygun
olmasi, digerlerinin bunu begenmesi ve onlarin istek ve ihtiyaglarina cevap

vermesi yani kabul edilmesi gerekir (Wallence, 1989:4-14).

Arnetti’de ayni sekilde yaratilan Oriiniin toplumsal degerini  ve
toplumsal normlar ig¢inde kabuliinii vurgulaylp “yaraticilik, aligilagelmis

diisiinme yontemleri diginda da olsa, Oniinde sonunda normal diigiince
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tarafindan anlagilir, kabul edilebilir, takdir edilebilir olmalidir. Aksi takdirde
yaraticiliktan s6z edilemez” (Arietti, 1976: 4). derken, Rogers “iyi” ya da “kotii”
yaraticiligin olmadigin belirtir ve “Bir insan aciy1 azaltmak i¢in, digeri de daha
kat1 bir iskence yontemi bulmak igin c¢aligir. Her ikisi de yaratici eylemlerdir,

fakat toplumsal degerleri farklidir” diyerek iiriine daha farkl: yaklagir.

Uriiniin degeri konusundaki genel egilim onun toplumsal olarak bir

deger tagimas1 yoniindedir.

Unlii psikolog Fromm yaraticihga; hem iiriin hem de zihinsel bir
etkinlik olarak yaklasarak; *“Yaraticilik konusunda konusurken iki degisik
anlamu diisiinmek zorundayiz. Yaraticilik yeni bir seyler yaratmaktir. Bunlar
goriilen veya duyulan seyler olabilir. Ornegin: Bir tablo, bir senfoni, veya bir
siir. Yaraticilin diger bir anlamu ise, eskiye ait olmayan durumlar: fark eden

tutumdur.” (Fromm, 1985: 44). seklinde ifade eder.

Bir bagka ac¢idan genel olarak yaraticiliga iliskin tanumlar
incelendiginde yaraticilin dogasindaki ti¢ 6genin yaratma, sentez ve degistirme

oldugu goriilir.

Yaratma, olmayan bir seyi yapma, ona varlik kazandirma hareketidir ve
sorgusuz yaraticiliktir ve bogluklari doldurma ile ilgilidir. Ornegin; Beethowen,
bos bir sayfaya baktiktan sonra, en Onemli eseri olan beginci senfonisini
yapmigtir (Anderson, 1993: 41). Bu anlamda olmayan bir {irlin, bir fikir, bir

hizmet vb. seyleri olusturmadir.

Sentez, birbirinden kopuk ilgisiz gibi goriinen olaylarin, {irtinlerin,

diisiincelerin bir araya getirilerek yeni bir fikir ya da {irliniin olugturulmasidir.

Varolan bir iiriiniin, bir fikrin fayda ve sinirlarin1 genisletmek amaciyla

degistirilmesi de bir yaraticilik tiirtidiir.

Her ne kadar yaraticithigin dogasinda bu {ig 6ge yer alsa da yaraticilik,

bunlarin tiimiiniin Gstiinde ve bunarin hepsinde daha fazla bir seydir.
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Bu c¢aligmada yaraticilik; bireyin dogasinda var olan yaratma
yetenegiyle, bilgi ve deneyimlerini kullanarak yeni fikirler, ¢6ziimler, yeni
sonuglar ve farkliliklar iireterek, sistemin verimliligini ve etkiligini artirma

becerisi olarak ele alinmaktadir.

2.1.2. Yaraticilikla flgili Kuramlar

Yaraticilikla ilgili literatiir incelendiginde degisik yaklasimlarla
karsilagsmak miimkiindiir. Bunlardan bazilar: yaraticilik kuramlari baglig altinda
incelenecektir. Belli basli kuramlar; Psikoanalitik Kuramlar, Insancil Kuram,

Algisal Kuram, Cagrisim Kurami ve Gegtalt Kurami® dir.

2.1.2.1. Psikoanalitik Kuramlar

Yaraticilifin kaynagi, giidillenmeleri, sapmalari, anlatimlari ve tirtinleri
ile en fazla ilgilenen ve bu konuda en fazla arastirma yapan yaklasimlarin
baginda psikoanalitik kuram gelmektedir. Bu kurama Sigmund Freud, Ernst
Kris, Lawrence Kubie, Slochower, Mac Kinnon, Jung gibi psikologlar katki
saglamiglardir. Bu kurami agiklamadan &nce Kisisel Sistemin Diizeylerine

bakmak gerekligi vardir.

Bilingli

Bilingalt

Sekil 1: Kigisel Sistemin Diizeyleri
Kaynak: Ciiceloglu, 1998:408
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Freud’ gore id, ego ve siiperego insan kisiliginin ti¢ temel birimidir. id,
zevk ilkesine gore igler ve hi¢ geciktirilmeden biitiin isteklerinin yerine
getirilmesini bekler. Id biling alt1 diirtiiler esasina gére calisir. Birey ¢ogu kez bu
diirtiilerin farkinda degildir. Id riiyalar ve hayal etme yoluyla da isteklerini
doyurabilir. Freud, Id’ in isteklerinin yasayarak veya riiyalar ve hayal kurma
yoluyla doyurulmasina birincil stirecler (primary process) adini verir. Birincil
siiregler baskin oldugunda davranisi, bireyin akil ylirlitme yonil degil, id* in

istekleri ve egilimleri bigimlendirir (Ciiceloglu, 1998: 407).

Ego, 1d’ i denetim altinda tutmaya ¢alisan kisilik birimidir. Id ile gergek
diinya arasinda araci rolii oynar. Ego “gergek ilkesi”ne uyarak isler. Gergek
diinya ile id arasinda bir araci olarak islev goriir. Psikoanalistler ego’nun ikincil
siireglerle (secondary process) dolayli diisiince i¢inde calistiimi soylerler. Bu
mantikli ve gergekei diisiince tiirtidiir. Ego ¢ogu kez id’ le ¢eliski halinde olsa
da, esas gorevinin id’ in arzu ve diirtiilerini miimkiin oldugu kadar yerine

getirmek oldugunu bilir (Cliceloglu, 1998: 408).

Freud, toplumun inandig1, “dogru” ve “yanlis” kararlarinin kaynagini
teskil eden kisma iist-ben (super-ego) adimi verir. Id ve ego gibi, iist-ben’ in
biiyiik kismi da biling altindadir (Ciiceloglu, 1998:408). Freud insan bilincini bir
buzdagina benzetir. Bu dagm gorinen ucu farkinda oldugumuz, bilingli

oldugumuz y6niimiizdiir.

Kisiligin bu ii¢ birimi birbiriyle catisma igindedir. S6z konusu olan
catigmada insan igin ¢dziimlenmesi gereken problem, iki birbirine zit egilimden

birini segmek ve Obiiriinii biling digina iterek sectigine yagsam hakk: tanimaktir.

Id ile siiper ego arasindaki ¢atisma insanda kaygi olusturur. Kisi bu
kayg1 ile basa cikabilmek i¢in savunma mekanizmalan gelistirir. Kiginin
gelistirdigi bu savunma mekanizmalarindan biri yiiceltmedir (Ozbaydar ve

digerleri, 1990:7).
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Freud; egonun sikinti ve tehlikeleri ortadan kaldirmak igin yaratici
etkinlige bagvurdugunu  ve Ozellikle yiiceltme adim verdigi savunma
mekanizmasinin yaraticilikta 6nemli rol oynadigimi vurgular. Freud yliceltme
mekanizmasini; i¢giidiisel amacin daha yiiksek toplumsal degerlerle uygun bir
bi¢cimde yer degistirmesi olarak tanimlar. Buna gore birey doyuma ulagmamis
isteklerini diga vurmak ve bunlar1 tatmin etmek icin kendine yol arar. Kismen

gercek diinyadan ayrilarak fantazilerle ilgilenir (Storr, 1972:6-14).

Biling altinin, yaratici disiincenin temeli oldugunu savunan Ernst Kris’e
gore yaraticilik siireci, yaraticith@in esin ile ilgili (Inspirational) asamas1 ve
Ozenli ayrintilasmis (elaborational) asama olmak tizere iki agamadan ibarettir.
Kris daha ziyade birinci agsama tizerine agirlik verip bu agmada egonun gegici
olarak biling¢ 6ncesi diisiinme diizeyine geri doniise izin vermek ig¢in, diisince
siireci iizerindeki kontroliinii gevsettigi denencesini gelistirmigtir. Kris’e gore;
gegici olarak, mantiksal, rasyonel diisiinmenin kaldirilmast gereklidir. Ciinkii
bunlar yaratici diisiinmeyi smirlandirir ve yeni ¢oziimlerin formiile edilmesini

engeller.

Kris gibi Kubie de biling oncesinin, yaratici disiincenin esasini
olusturdugunu savunur. Yaraticilik igin biling Oncesinin degeri ona gore
bilgilerin toplanmast, birlestirilmesi, karsilagtirtlmasi ve yeniden taginmasindaki

Ozgiirliikte yatar (Sungur, 1997:35).

Freud’u izleyen taminmig psikologlar, onun temel kavramlarmi ve
yaklagim big¢imini benimsedikleri halde, bazi Onceliklerde ve vurgulayis
bi¢imlerinde ondan ayrilmiglardir. Bunlardan biri olan Carl Jung, biling alti
kavramini kabul etmis, fakat biling altinin iki tiir oldugunu savunmustur. Bireye
ozgti bilingalt: ve bireyin daha 6nceki insanligin duygularinin, korkularinin ve
cabalarinin saklandig1 ortak (kolektif/ collective) bilingalti . Her insanda bu iki

bilingalt1 vardir ve onun davraniglarin: etkiler (Cliceloglu, 1998: 415).
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Yaraticiliga bir stireg olarak yaklasan Jung, bu siiregleri psikolojik ve
diissel olmak iizere ayirir. Psikolojik siire¢ insan yasaminda 6nemli bir yer tutan
duygusal olan yasam krizlerini igerir. Diigsel siireg ise kolektif bilingaltinin

derinliklerinden c¢ikar.

Jung; insanlarin spontan olarak kaynagi ortak bilingaltt semboller
iirettiklerini; bireysel olmayan, ama dogal ve ayni orijinden ortaklasa seyler
temsil eden bu sembollerin,  ilkel riiyalar ve yaratici fantazilerden
dogabilecegini belirtir. (Jung, 1964:21). Sanat eserlerinde ve riiyalarda ortak
bilingaltinin ortaya ¢iktigini belirten Jung, bir sanat¢inin yapitinda dile getirdigi
korku ve tutkularin biitiin insanlar tarafindan anlagilabilmesinin nedenini ortak

bilingaltina baglar.

2.1.2.2. insancil Kuram

Insancil kuramcilar, insanin dogasmnin siirekli mutluluk aradifina,
insanun kendisiyle ve dogasiyla uyum iginde yasamak ig¢in bilingli olarak
segimler yaptigina inanirlar (Rogers,1961:20-36). Kuramu geligtirenlerin

basinda Carl Rogers ve Abraham Maslow gelir.

Rogers, yaratici siireci bir taraftan bireyin bir tekligi, (uniqueness)
disinda gelisen bir karmagik iliskisel rlinlin ortaya c¢ikisi; Ote yandan
maddelerin, olaylarin, insanlarin ya da onun yasantisinin kosullariin ortaya
cikigi olarak tanimlar. Rogers’ e gore bireydeki bazi kosullar yaraticilikla bir
arada bulunur. Bunlar deneyime agik olma, degerlendirmenin icsel dokusu ile
elemanlar ve kavramlarla ilgilenme yetenegidir. Deneyimlere agik olma; bireyin
cevreden gelen bigim, renk, ses gibi uyaricilar1 saptirmadan diizenlemesi
anlamma gelir. Burada, kavramlarda, inanglarda, algilarda, varsayimlarda
esneklik e dis uyaricilara kars: duyarlilik s6z konusudur. Degerlendirmenin igsel
dokusu ise, liriiniin degerinin bagkalarinin begeni ya da elestirisine gore degil,

kendine o©zgii standartlara gore olmasi anlamina gelmektedir (Anderson,
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1993:71-76). Bu anlamda  Rogers digerlerinin aksine yaratict diiglincenin

yararlilig1 ya da uygunlugu ile 6zellikle ilgilenmemistir (Sungur, 1997:38).

Rogers “iyi” ya da “kotii” yaraticiligin olmadig belirterek, “Bir insan
acty1 azaltmak icin, digeri daha ko&tli bir igkence yontemi bulmak igin galigir.
Her ikisi de yaratict eylemlerdir, fakat toplumsal degerleri farklidir” der. Ancak
insancil goriigi savunanlar, insam1 yok etmek gibi yikici amaglar giiden
yaraticilik iirtinlerinin karsisindadirlar. Bu iirtinleri alt diizeyde yaraticilik olarak

nitelendirmektedirler (Yavuzer, 1994:18).

Yaraticiligin birgok 6zgiil alanla sinirlanamayacagini belirten Rogers’a
gbre; yagh boya tablo yapma, senfoni besteleme, yeni bir iskence araci
gelistirme, insan iligkilerinde yeni bir yaklagim bulma, yeni bir terapi siireci

gelistirme arasinda, yaratici siire¢ yoniinden temelde bir fark yoktur

Yaraticiligi belirleyen iki kosulu Rogers, psikolojik giiven ve psikolojik
Ozgiirlik olarak belirtmistir (Sungur, 1997: 38).

Psikolojik Giivenlik: Rogers, psikolojik giivenligin birbiri ile iligkili {i¢
boyutunu, bireyin tek ve tartigmasiz degerli oldugunu kabul etmek, dissal
degerlendirmenin olmadig: bir ortam saglamak ve empatik anlayis seklinde

belirtmistir.

Psikolojik Ozgiirliik: Rogers’ a gore birey kendisinin kendi disindaki
olgiitlerle degerlendirildigini hissettigi zaman huzursuz olmaktadir. Ciinkil
degerlendirme, her zaman bir tehdit ve savunmay: birlikte getirmektedir. Eger
bir iiriin dig olgiitlerle “iyi” bi¢iminde degerlendiriliyorsa o zaman birey kendi
Ol¢iitlerinden nefret etmeye baglamakta; “kotii” degerlendirildigi zaman ise  bu
benim parcamdir” diye diistinmektedir. “Eger digsal degerlendirme yoksa, kendi
yasantilarima daha acik, kendi sevdiklerimi ya da sevmediklerimi, esyanin
dogasin1 ve onlara karsi tepkilerimi daha kesin ve duyarli bi¢imde kabul

edebilirim.” demektedir.
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Maslow’da insancil kurami gelistiren psikologlardan biridir. Maslow’un
kuraminda benlik bilinci 6nemli yer tutar. Maslow insan giidiilerini bir piramit

gibi siralamigtir (Gengtan, 1990: 20).

Temel
Blligsel
Gereksinimler

Olma ve Geligme
Gereksinimiar

Kendini

Gergeklegtirme

Eksiiiik
/ Saygintik Gereksintmleri
/ Ait olma ve Sevme &
/ Givenlik \
/ Fizyolojik \

‘Temel Gereksinimler

/ Bilme

Sekil 2 : Maslow’un Insan Giidiileri Piramidi
Kaynak: Ac¢ikgoz, 1998:196

Piramidin temelinde biyolojik giidiiler, iist kademede ise psikolojik
glidiiler yer alir. Maslow’a gore; alt kisumdaki giidiiler belirli diizeyde doyuma
ulastiktan sonra birey iist diizeyde giidiilere hazir duruma gelir. En {istte yer alan
kendini gergeklestirme giidiisiine ulagan kisiler, taninmig sanatkarlar, filozof ve
insanliga 6rnek olmus kisilerin yanmi sira yasami doyarcasina yagayabilen
herkestir. Bu Kkisiler yasamdan zevk alarak yasarlar, yasamin iyi taraflarini
goriirler, yaraticidirlar, kendilerini 6zgiir hissederler ve olaylar1 yargilamadan

oldugu gibi kabul etmeyi basarirlar.

Maslow, calismalarmin basinda; yaraticilik, kendini gergeklestirme,
insan olma, kavramlarini birbirine ¢ok yakin goriir, “ belki de bunlarin hepsi de

aym seylerdir” der (Maslow, 1971: 57°den aktaran Sungur, 1998). Ancak;
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calismalarinn  sonunda Ozel yetenek gerektiren yaraticilik ile kendini

gerceklestirme anlamindaki yaraticilify, kisilik 6zelliklerinden ayr1 tutmugtur.

Maslow, bir ev kadini, bir sosyal c¢aligma elemani, bir psikiyatristi,
Orgiitleme yetenegi olan bir yoneticiyi, bir atleti, yaratici bireyler olarak
orneklemekte ve “yaratic1” sdzctigiinii bir tiriin, karakter, etkinlik, bir siire¢ ve
tutum olarak diistindiigiinii, yapti1 ne olursa olsun belli bir eylemi yapan
bireyin, kendi ruhunu ortaya koyan bicimde yapmasi gerektigini belirtmektedir.
Ona gore, yaratici birey, bir ¢ocugun gordiiklerini gorebilir. Onemli olan bu

bakis a¢isini yakalayabilmesidir.

Maslow’a gore, yaratict bireyler, kendilerini digerlerine oranla daha ¢ok
kabul edebilen, davraniglar: daha spontan, daha az denetimli, daha az ketlenmis,
daha az planli, daha kolay digsa agilabilen, daha az engellenme algilayan,
Ozelestiriyi daha az kullanan bireylerdir (Maslow, 1959:83-87°ten aktaran
Sungur, 1998).

2.1.2.3. Algisal Kuram

Ertnest Schachtel; (Metamorphosis, 1959) adli el kitabinda algisal bir
yaratict siire¢ kurami gelistirdi. Ona gore yaraticilik icin giidiilenme, dig
diinyayla iligki kurma gereksinmesinde yatar. Yaraticilik bir objeye degisik ve
farkli goriis agilarindan yaklagabilmeye olanak saglayan algisal bir agliktan

dogar (Sungur, 1997:37).

2.1.2.4. Cagrisim Kuramlari

Bu kuramlarm temelleri Ingiliz Ampirisistleri, Hume ve J. S. Mill’e dek
geriye gider. Onlara gore fikirler arasindaki ¢agnsimlar diisiinmenin temelini
sekillendirir. Yaraticilik bu ¢agrisgimlarin sayisina ve aligilmamig olmasina

baglidir (Sungur, 1997:37).
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Sarnoff Mednick; gozlemlerine dayanarak yaratici siireci, belirli bir ise
yarayan yada belirli kosullar1 yerine getiren bazi ¢agrisim 6gelerini birbirine
yakinlagtirarak yani bilesimler olusturma geklinde tanimlamis ve ayrica yeni
durumda birlestirilen 6gelerin birbirinden ne kadar uzak ise ¢éziim ya da siirecin
o kadar yaratici olacagmi belirtmigtir (Arik, 1987: 86). Diger bir deyisle
Mednick yaraticiligin; bir alandaki birlesik elemanlarin bilgisini gerektirdigi
denencesini gelistirmig ve bir bireyin yaraticiliginin diizeyinin onun ¢agrigimsal

hiyerarsisine baglt oldugunu 6ne stirmiistiir (Sungur, 1997:37).

Genellikle gerekli ¢agrisim Ogelerini  birbirine uygun yakinhiga
getirecek olan bir olaymn ya da durumun yaratici ¢6ziimii kolaylastirdigin
varsayan Mednick yaratici bir ¢oziime ulagsmak igin rastlant: (serendipity),
benzerlik (similaraty), ve aracilik (mediation)’tan olusan {i¢ temel yontem 6ne

stirmiigtiir (Arik, 1987:86).

1. Rastlantr: Belli bir seyi ararken beklenmeyen bir olay veya durumla
karsilasilmasi, yeni bir diiglincenin, yeni bir {lriiniin bulunmasi rastlant:
sonucudur. Buradaki ¢agrisim elemanlari, rastlantt sonucu uyaricilarin yanyana

gelmesiyle olusur.

2. Benzerlik: Gerekli ¢agrisim elemanlar: 6zellikle es sesli, uyakli
sozciik yapilarmin kullanildigr yaratic1 yazarlikta, miizikte, resimde, heykelde,
kisaca biitiin sanat dallarinda benzerliklerin g¢agrisimi s6z konusudur. Tiim
yaratict eserler, nesne ve olaylart gergekte olduklar1 gibi aksettirme yerine
bunlarin uyandirdigi duygu ve diisiinceleri anlamli bir gsekilde veya simgeler ile

disa vurma bigiminde gergeklesir.

3. Aracilik : Birbirleri ile ¢ok uzaktan iligkisi olan olaylar1 ve olgular1
baz1 ortak Ozellikler bularak birbirine baglama, birbirleri ile uzlastirma yani
gerekli cagrisim elemanlarinin, ortak 6geleri aracili: ile akla gelmesini saglama

cagrisimin isleyisi i¢in son derece onemlidir. Cagrisimin uyaricis1 Onceki
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cagrisimlardan, gevresel faktorlerden veya diger cagrisimlar arasindaki araci

baglardan etkilenir.

2.1.2.5. Gestalt Kuram

Gestaltilar yaraticilik yerine daha gok “Uretken Diislince” ve “Sorun
Cozme” kavramlarini kullanmaktadirlar. Bu kurama katki saglayanlarin
basinda, Koffka, Kohler ve Max Wertheimer gelmektedir. Bu arastirmacilar,
diisiinme temelinin ayr1 ayri tepki ¢agrisim zincirinden olustugu goriisiine kars:
¢ikmuglardir. Buna goére 6grenen kisi, problem durumuna bir biitlin olarak
tepkide bulunmakta ve kavrama; problem durumunun tim yapismi fark
edilerek, yapimn pargalarinin yeni bir organik biitiin meydana getirebilmek igin

nasil kendi aralarinda degistirilebilecegi anlasildigi zaman ortaya gikar.

Max Wertheimer’e gore yaratici digiince; sorunun yeniden
yapilandirilmasini gerektirir. Bir sorunun yapisal yonlerinin ve gereklerinin
diisiiniirde stresler ve gerilimler yarattimi savunur. Eger bu stresler takip
edilirse onlar diisiiniirde stresleri azaltici ve diigliniiriin sorunu algilamasini

degistirici yoneltmeler yol agarlar (Sungur, 1997:36).

2.1.3. Yaratma Siireci

Literatiir incelendiginde yaratict bir fikrin, genelde bir anda ortaya
¢iktigini savunanlarin yaninda, bir takim evrelerden gegerek olustugunu
varsayanlara da rastlanmaktadir. Yaratma siireci kesin olarak bilinemedigi i¢in
karmasik bir yap1 sdz konusudur. Bu nedenle, yaratma siireci degisik yazarlar
tarafindan, degisik asamalar ile agiklanmaya ¢alisilmistir. Asagida bir ¢ok yazar
tarafindan kabul goren yaraticilik siirecinin asamalari a¢iklanmaktadir. Bunlar
sirast  ile; Hazirlik (preparation), Kulugka (incubation), Aydinlanma

(inspiration) ve Dogrulama (validation) dir (Rue ve Byars, 1980:304).

Hazirhk: Bu asama yaratic1 diisiinceyi tetikleyen bir unsurla baglar.

Hazirlik dénemi bir soruna bilingli, sistematik ve mantiksal bir yaklasim1 icerir.
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Yaratici eylem, beyninin konu lizerine odaklanmasiyla baglar. Bu sirada bilgi
edinme, bunlari iligkilendirme, farkli ag¢ilardan analiz yapma, yorumlama,
degisik bigimlerde sentez yapma, degerlendirme ve yeniden degerlendirme gibi
birtakim etkinlikler yapilir. Bu sirada bir takim semboller, resimler, benzerlik ve
modeller kullanilir. Yaraticilik kavram ve olaylar arasinda yeni iligkiler
kurmaya dayandigi i¢in, konu ile ilgili ne kadar ¢ok bilgi varsa o kadar ¢ok yeni

fikir iiretilebilir.

Kulugka: Bu ddnem hazirlik doneminden sonraki dénemi kapsar. Bu
donem ¢ok kisa olabilecegi gibi, uzunca bir zamam da gerektirebilir. Bu beynin
konu ile ilgili biitiin iligkileri kurmasina baglidir. Beyin, araya baska diistinceler
girse, o konu unutulsa, hatta uyunsa bile ¢aligmasini siirdiiriir. Araya giren yeni
ugragtlar, gézlemler, diigiince ve deneyimler kimi zaman pesinde olunan fikrin
ortaya ¢gikmasina katkida bulunabilir. Ciinkii, distiniilen her yeni kavram, arka
plandaki asil konu ile ilgili olarak yeni cagrisimlar ve yeni segenekler

olusturabilir.

Arastirmact ya da yaratici kisi, kulugka asamasinda siirekli imgeler ve
fantaziler yaratabilir. Boylece, biling alan1 agilarak zihinsel sinirlamalar gevser
ve daha Ozgiir hale gelebilir. Bu nedenle kisi, ne mevcut olandan ne de
kendinden memnun olamaz. Zaman zaman soruna yaklagirken, zaman zaman da
sorundan uzaklasir (Akat, 1994: 376). Kulugka donemi, ¢ogunlukla dikkat
dagilmasi ya da giinliik yasamla ilgili baska islerle ugrasmak zorunlulugu
nedeniyle bilingsiz olarak ortaya g¢ikar. Ashinda, ¢ozimii zor konular {izerine
siirekli olarak ¢alismak yerine, bu donemi bilingli bir sekilde yaratmak bliyiik

yararlar daglayabilir.

Aydmlanma: Beyin bilingli ya da biling altinda konuyu diiglintirken,

bir uyar1 aranan iligkinin dogmasini saglar.

Aydinlanma olay1 genellikle kiginin ¢aligma yogunlugunun azaldig:

dénemlerde ortaya cikar. Bazen yeni fikrin dogusunu saglayan uyarmin ne
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oldugu bile fark edilemeyebilir. S6z konusu durum, daha &nceden bulanik ve
diizensiz tanimlanmig olguyu birden bire temize gikarir ve net gozle goriillmesini

saglar (Hicks ve Gullett, 1981:119).

Dogrulama: Yaratilan her fikir hemen uygulanabilecek  kadar iyi
olmayabilir. Bu asamada mantiksal diistince devreye girer. Fikir lizerinde
caligilarak, fikir gelistirilip, uygulanabilir hale getirilir. Bunun igin, yaraticilik
irtinliniin kigi, orgiit ya da gruplar tarafindan gegerli, kullamigh ve uygulanabilir
olup olmadig test edilir. Test stiresi tirtiniin gergekten gegerli olup olamadigina
gore belirlenir (Gray ve Starke, 1988:326). Dogrulama agamasi, yaratma
siirecinin en zor agamalarmdan biridir. Dogrulama gerceklesmediginde, tekrar

yaratma siirecinin bagina dénmek gerekebilir.

GERCEKLESME

2
BILING
ONCESI Zihinsel ve duyugsal
OYUN sistem

Sekil 3: Yaratma Siireci
Kaynak: Sungur, 1997: 42
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Nitekim bu adimlar her zaman bir birini izlemeyebilir. Ornegin,
kulugka agamasindan sonra her hangi bir fikir tiretilmemis veya iiretilen fikir,
amaglart gerceklegtirebilecek kadar gelistirilememigse yeniden hazirlik

asamasina doniilebilir.

Ayni zaman siirecinde birden ¢ok konu iizerinde c¢aligildiginda,
yaraticiik siiregleri birbiri ile etkileserek daha da karmagtk bir yapi
sergileyebilirler. Siirecin ne kadar zaman alacag, bireyin yaraticilik diizeyine ve

konunun 6zelligine baglidir.

Ayrica bireylerin  yaraticilikk  performanslarinda zaman iginde
dalgalanma, yani azalma ya da artma goriilebilir. Yaraticilik performanslarinda
goriilen bu degisim, bireye ve kogullara bagli olan bir siirenin sonunda yeniden
eski diizeyine gelebilir (Ozer, 1996:50-53). Kisinin yaraticilik diizeyi ne kadar
yiiksek ve konu ne kadar ilgi cekici olursa olsun, yaraticilik siireci bir zaman
boyutunda diizenli araliklar ile gergeklesmeyebilir. Bazen ileriye yonelik higbir

adim atilmadan uzun siireli duraklamalar yasanabilir (Akat, 1994: 376).

2.1.4. Bireysel Yaraticilik ve Yaraticih@: Etkileyen Faktorler
2.1.4.1. Bireysel Yaraticihik

Yaraticiligin genel kabul gormiis evrensel bir taniminin olmamasi
nedeniyle uzun siire yaraticilik, tanrmin se¢gmis oldugu bir kisim insanlara
armagan olarak sundugu yar1 mistik, gizemli ve rastlantisal bir yetenek olarak
goriilmiigtiir. Ancak giiniimiizde, yaraticilifin sadece bazi insanlarin sahip
oldugu tanr1 vergisi bir yetenek oldugu goriisti gegerliligini yitirmigtir. Artik
giiniimiizde yaraticilik tiim normal insanlarin sahip oldugu dogal bir yetenek
olarak kabul edilmektedir. 1981 yilinda gelistirdigi beyin kurami ile Nobel
odiilii alan Sperry’e gore beyin, her bir yarim kiiresi birbiriyle ¢akisan islevlere

sahip iki yan kiireden olugmaktadir. Sperry’nin ¢aligmadaki en &nemli nokta,
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beynin her iki yarim kiiresinin daha temel bir bigimde, farkli diisiinme siiregleri

iizerinde uzmanlasmis olduguna dikkat cekmesidir.

TUM BEYIN MODEL]
Diisiinme Siireci Beyin Modu

MANTIKLI
ANALITIK

NICEL
OLGULARA DAYALI

BUTONCU
SEZGISEL
SENTEZE GIDEN

BUTUNLESTIREN

P

Sag
Yarikiire

PLANLI HEYECANSAL
ORGANIZE K{SILERARASI
AYRINTILI DUYGU TEMELLI
OLUMLEYICI ggz%\&Mw A
6‘0 S

S,

DUSUNME SURECT LIMBIK MOD

Sekil 4: Diisiinme Siireci Limbik Mod
Kaynak: Sungur, 1997: 119

Beynin sag yarim kiiresi bir yandan viicudun sol tarafimi yonetirken,
diger yandan da hayal giicline, sezgiye, yaraticilifa, stzel olmayan ya da
sanatsal yeteneklere iligkin islevleri yerine getirmektedir. Dogrusal bigimde
isleyen sol yarim Kkiire ise, ¢6ziimsel, mantiksal, sozel, olgulara dayali vb.
diisiiniirken diger yandan da viicudun sag tarafin1 yonetmektedir. Sol yarim kiire
bilgiyi ardigik olarak ve belli bir sira iginde teker teker islerken, sag yarim kiire
islemleri iligskilendirerek yapar ve daha biitiinctildiir (Goman, 1989: 36). Beynin
sol taraft varolanla uyum i¢inde olani, kurallara ve kaliplara uygun olanm ve tek

dogruyu iiretirken, yeni ve farkli olani, farkli segenekleri beynin sag taraf firetir.
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Bu baglamda yaraticilik, temel olarak beynin sag yarim kiiresinin iglevlerinden
biridir.

Son yillarda bu aywrmmin ne kadar gercekgi oldugu sorgulanmaya
baglanmistir. Ciiceloglu, “Beyin tiim olarak ¢alisan bir sistemdir. Baz1 beyin
bolgeleri belirli iglevler i¢in uzmanlagmis olabilir. Fakat her bir beyin islemi
beynin tiimiinii ilgilendiren bir olaydir. En basit bir beyin isleminin temelinde
¢ok sayida son derece karmagsik iliskiler yatar. Beyni, degisik yerleri,
birbirinden habersiz olarak ¢alisan, birbirinden kopuk islevler toplami olarak
gormek yanligtir. Beyin her boliimii digeriyle iligki kurmus bir sistemdir ve bir
biitiin olarak calisir. Bu biitiinlesmis baglam icinde bazi bolgeler, bazi iglevier

konusunda uzmanlasmistir” demektedir (Ciiceloglu, 1998: 84).

Ancak yine de okullarda ya da igyerlerinde kabul goren, ddullendirilen
beynin sol tarafinin kullanildiginda ulagilan ¢oziimler ya da fikirlerdir. Bu
nedenle insanlar daha ¢ok beynin sol taraf siireglerini kullanmakta, sag beyin
fonksiyonlarin1 kullanip gelistirememektedirler. Yasanilan toplumun, egitim
siteminin, ¢alisilan Orgiitlerin insan1 kosullandiran siiregleri, insanmn beyninin
sag tarafim1 kullanmasin1 ve bu yetenegini gelistirmesini, dolayisiyla yaratici
olmasim engellemektedir. Yaratici olarak degerlendirilen ya da yaraticiliklarini
ortaya koyabilen insanlar s6zii edilen kosullandirici siireglerden belli olgiide
uzak kalabilen insanlardir (Nolan, 1990: 47). Dolayisiyla biitiin insanlarin
yaratictk yetenegine sahip oldugunu, ancak bu yetenegin kullamilmasmu
engelleyen ¢ok sayidaki faktoriin insan {lizerindeki etkisinin derecesine bagl
olarak, bu yetenegin insanlar tarafindan degisen derecelerde kullanilabildigini

soylemek miimkiindiir.

Aragtirmacilar gercekten ilgi ¢ekici bir yetenek olan yaraticilik ile zeka,
cinsiyet, kiltiir ile kisilik arasinda iligkileri incelemisler ve ilging sonuglara

ulagmuglardir.
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2.1.4.2. Bireysel Yaraticilik ve Zeka

Arastirmacilar zeka ile yaraticilik arasindaki iligkiyi belirlemek
amaciyla ¢ok sayida arastirma yapmuglardir. Literatiir incelendiginde zeka ile
yaraticiligin birbirinden bagimsiz oldugunu gosteren arastirmalarin yan: sira her
iki degiskenin birbiri ile iligkili oldugunu gosteren c¢aligmalara da

rastlanmaktadir.

Bir kisim arastirmacilar, yiiksek diizeyde zekanmin, yliksek diizeyde
yaraticilin garanti etmedigini, yaraticilikla zeka arasinda ¢ok yiiksek bir
kolerasyon olmadigini, daha zeki bir bireyin daha yaratici birey anlamina
gelmedigini belirtmektedirler. Son aragtirmalar ise yaraticilik i¢in minimum
genel zeka diizeyinin (IQ:125) gerektigini ortaya koymaktadir (Diessner,
1984’ten aktaran, Sungur, 1997: 54).

Roe’nun sanat¢i ve bilim adamlarinin biyografisi tizerinde yaptifi
calismalar1 yorumlayan Guilford; zeka ile yaraticilik arasindaki iligkiyi su
sekilde aciklamugtir. “Yaraticilik ve zeka iliskisi lizerinde ¢ok tartigmalar
yapildi. Ikincinin birinci {izerinde etki yapabilecegi ve hatta yaraticihgm salt
zeka oldugu diisiiniildii. Ne var ki zeka, yaraticilikta hicbir zaman tek bagina
belirleyici degisken olmadi. Fakt6r analizi ile ¢ok boyutlulugu ortaya konulan
zeka, tek bagma yaraticihigy agiklayamadi. Ustelik zekanin bir alt bilegeni olarak
ortaya ¢ikabilen bir degisken yaraticiligin da bir alt bileseni olarak karsimiza

¢ikabilirdi” (Sungur, 1997: 54).

Yukarida belirtilenlerden farkli olarak yaraticilik ile zeka arasinda
oldukga yiiksek iligkinin tespit edildigi arastirmalar da bulunmaktadir. Barron
ve Harrington 1981 yilinda yaptiklari bir ¢aligmada yaraticilik diizeyi yiiksek
kigilerin genellikle 6l¢iimlii zeka testlerinde de oldukg¢a yiiksek puan aldiklarin
saptamuglardir. Benzer bir durum Sternberg’in 1985 yilinda yaptig1 arastirmada

da kendini gostermistir. Sternberg, temel ilkeleri gdz 6niine alarak hem zeka
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hem da yaraticilik i¢in bir 6l¢tim tablosu hazirlamis, sonucta zeka ile yaraticilik

arasinda oldukca yiiksek bir iligki bulmustur.

Literatiirde bu alanda yapilmis olan ¢ok sayidaki diger arastirmalar da
dikkate alindiginda; yaraticilikla zeka arasindaki iliski konusundaki farkl
goriislere ragmen, yaraticilik i¢in zekanin gerekli oldugu, ancak yiiksek zekanin

yaraticilik i¢in bir kosul olusturmadig1 sdylenebilir.

2.1.4.3. Bireysel Yaraticilik ve Cinsiyet

Cinsiyet ve yaratict disiince puanlart arasindaki iligkiyi konu alan
arastirmalar, kullandiklar terslere, Srneklem ve arastirma desenlerine gore farkl
sonuglar ortaya koymaktadir. Onemli 6l¢iide kiiltiirel degiskenlere bagimli olan
cinsiyet degiskeni tizerinde aragtirmalar giinimiizde de siirdiiriilmektedir. Bu
giine kadar yapilan aragtirmalar, yiiksek diizeyde yaratict bireylerin karsit cins
rollerini daha kolay kabul edebildiklerini ortaya koymaktadir (Hargraves,
1977: 55).

2.1.4.4. Bireysel Yaraticilik ve Kisilik

Cok sayida aragtirmact yaraticiik ve cesitli kigilik veya davranig
ozellikleri arasinda ¢esitli bagintilar kurmak {izere arastumalar yapmuglardir. Bu
arastirmalar sonucunda yaraticilig: kisilik 6zelligi olarak ele alanlarmn yani sira,
yaratici kiginin belirgin 6zelliklerini onun kisiligi i¢inde tanimaya ¢alisanlara da

rastlanmugtir.

Yaraticiligt kisilik 6zelligi olarak inceleyenler onu; bireyin degisken
miktarlarda sahip oldugu ve durumlara bagli olarak az ¢ok ortaya ¢ikmaya
elverisli bir tiir 6zellik olarak tanimlanislardir. Bu baglamda yaraticilik; kendini
gostermek icin uygun kosullar ile kargilagmasi gereken, kiside bulunan

potansiyel bir giigtiir (Rouquette, 1994:14).
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Bir kisiyi “dahi” yapan, nesne ve olaylari normal bir insandan “farkli”
algilama ve yorumlama becerisidir. Ornegin biiyiik bilim adamlar1 bagkalarinin
goremedigi gozlem ve iligkilerden yararlanirlar, biiylik ressamlar nesneleri
bagkalarindan farkli goriirler, biiylik igsadamlari digerlerinin diisiinemedigi
konular1 ticari bagartya doniistiirlirler. Bu insanlarin  ortak &zellikleri

digerlerinden farkli olmalaridir.

Biiyiik dehalar1 ortalama insana gore farkli kilan sey biyiik olctide
yaraticiliklaridir. Ancak bu durum onlarin mantiksal diisiincelerinin  giiglii
olmadig1 anlamina gelmez. Bu kisilerin mantiksal becerileri ve bilgi birikimleri
genellikle ortalama insana gére yiiksektir. Ustelik basariya ulagabilmek igin

cogu zaman diger insanlardan daha fazla ¢aligirlar.

Ancak hi¢ kimseye, giicli mantiklarina, bilgi birikimleri veya
caligkanliklarma bakarak yaratici sifat1 yakigtirilamaz. Yaratic: olmanin ve bunu
kullanabilmenin birtakum Kkisilik 6zellikleri gerektirdigini ve bu ozelliklerin

bazen toplumdaki genel egilimlere ters diisebilecegini soyleyebiliriz.

Transaksiyonel Analiz’e (Psikolojide Islemsel Coziimleme Yaklagimi)
gore; kisilik kabaca (birinci diizeyde) ti¢ benlik (ego) durumuna ayrilarak

incelenir. (Akkoyun, 1998:14).

e Ana-baba benlik durumu (Ebeveyn Ego Durumu)

e Yetigkin benlik durumu (Yetiskin Ego Durumu)

e Cocuk benlik durumu (Cocuk Ego Durumu)

Kisiligimiz bu ti¢ benlik durumunun bilesiminden olusur. Bu ii¢ benlik
durumundan bir tanesi digerlerine gore daha baskin olabilecegi gibi, ¢esitli

durumlarda da farkli benliklere biiriinerek davranilabilir.
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irel Ebeveyn Koruyucu Ebeveyn
Yetiskin
Uygula Cocuk Dogal Cocuk

Sekil 5: Benlik Durumlar:
Kaynak: Akkoyun, 1996 : 21

2.1.4.4.1. Ana—Baba Benlik Durumu (Ebeveyn Ego Durumu)

Cocukluk yillarinda, ana-babadan, diger bilyiiklerden, 6gretmenlerden
ve toplumdan alinan tutum ve davramig bigimlerini temsil eder. Bu benlik

durumu, bireyin bir bakima gelenegi ve toplumsal kiiltiirii tagiyan yOniidiir.

Ebeveyn Ego Durumu; bireyi yasaminda kargilastifi, ebeveyn
figlirlerinin duygu, diisiince ve davranig Oriintiileri takimidir (Akkoyun,

1998:16).

Bireyin kendisine ve digerlerine nasil diisinmemiz veya nasil
davranmamiz gerektigini sOyler, &giitler verir, elestirilerde bulunur ve hatta
birey cezalandirma islevini kullaniyorsa, bu benlik durumumu kullanilir. Bu
benlik durumu ile birey, ge¢misin deneyimlerinden yararlanabilir, bunlar

bagkalarina ve 6zellikle ¢cocuklarina aktarabilir.

Ana-baba benlik durumu; “koruyan ve yol gosteren” ile “elestiren ve

baski altina alan” olmak tizere iki ayr1 bigimde ortaya ¢ikar.
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Koruyan ve yol gosteren (Koruyucu Ebeveyn); ilgili, 6zen gosterici,
bagislayicy, destekleyici, izin verici, gefkatli, koruyucu ve endiselidir. Elegtiren
ve baski altina alan (Elestirel Ebeveyn) ise; inatci, giiclii, asirt koruyucu, ilkeli,
cezalandiric1 ve gorev yiikleyicidir (Akkoyun, 1998:16).

Her iki bi¢imin de etkileri hem diger insanlara, hem de bizzat bireylerin
kendilerine karsi gelistirdigi tutum ve davramslarda goriilebilir. Ornegin,
bagkalartyla konugurken, “yap” veya “yapma” gibi bu benlik durumuna 6zgii
ifadeler kullamilir. Benzer sekilde, herhangi bir hata yiiztinden bireyler
kendilerine kizar, ¢ok arzu ettikleri halde bazi davraniglarin asirt bulduklar i¢in

frenlerler.

2.1.4.4.2. Yetiskin Benlik Durumu (Yetiskin Ego Durumu)

Bireylerin; g6zlemlerini, bilgilerini, deneyimlerini ve ana-baba
benligindeki tutum ve davraniglari sorgulayan, analiz eden ve degerlendiren

yOniini temsil eder.

Yetiskin ego durumu; su andaki gercege uygun olan ve diger iki
kategoriden 6zerk duygu, diisiince ve davranig Oriintiileri takimidir (Akkoyun,

1998:16).

Yetisin benlik; sagduyu, gercekeilik ve akilciligin kaynagidir. Bu
benlik, ne biiyiiklerin veya toplumsal kiiltliriin 6gelerine gore davranir, ne de
bireylerin kendi istek ve arzulari tarafindan y6nlendirilebilir. Yetiskin tutum ve
davraniglar; tarafsiz Olgiiler, bilimsel kriterler ve gergekei yOntemlerle
geligtirilir.

Yetigkin benlik i¢in mantik kavrami kullanabilir. Ancak buradaki
mantik kavrami, mantiksal diisiinceyi degil, onun akilcilik ve nedensellige

dayanan bolimii olarak ele alinmustir.
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2.1.4.4.3. Cocuk Benlik Durumu ( Cocuk Ego Durumu)

Cocuk Benlik Durumu; bireyin dogalligini, igglidiilerini,duygularini,

yaraticiligini, arzu ve isteklerini simgeler.

Cocuk benlik durumu, bireyin yasamla bas etmek iizere kendi
potansiyelini ise kosarken, kendisinin olusturmus oldugu ve ¢ocuklugundan da
izler tasiyan, duygu, diistince ve davranig Oriintiileri takimidir (Akkoyun, 1998:
16).

Cocuk benlik durumu genel olarak, dogal ve uyarlanmig (uygulu) olmak
iizere ikiye ayrilir. Dogal ¢ocuk herhangi bir baski veya etki altina girmeden,
icinden geldigi gibi davranirken, uyarlanmis cocuk davraniglarimi ana-baba
benligine gore ayarlar. Bu yiizden uyarlanmis ¢gocugu: boyun egen (uslu uygulu
¢ocuk) ve bagkaldiran (asi uygulu ¢ocuk) olmak fizere ikiye ayrilabilir. Boyun
egen cocuk benligi, gerek bireyin gerekse diger insanlarin ana-baba tutum ve
davraniglarinin etkisi altina girerken, bagkaldiran ¢ocuk benligi bunun tam

aksini yapmaya caligir.
Giinliitk yasamda her ti¢ benlik durumuna da gereksinim duyulur.

Genel ¢izgileriyle ana-baba ve yetiskin benlik “mantiksal diigtinceyi”

yonlendirirken, yaraticiligin kaynagi bireyin ig¢indeki “dogal ¢ocuk™tur.

Ancak sadece ¢ocuk benlik durumu kullanilarak yaratict olunamaz.
Ciinkii hem yaratici fikir iiretebilmek icin gereken hazirligi yapmak, hem de bu

fikri yasama gegirmek, ana-baba ve yetiskin benlik durumlarinin gorevidir.

Cocuk ego durumu; yaraticihifini tist diizeye cikarmak ve daha c¢ok
eglenebilmek igin uygun kararlar almak iizere bilgilere ihtiya¢ duymaktadir
(Akkoyun, 1998: 23).

Bireylerin ¢ocuk benligi ¢ok gelismis ve digerlerini bastirmig ise, birey
duygu ve arzularinm esiri olur. Ote yandan, ana-baba benliginin gok baskin

oldugu durumlarda birey, belirli kalip ve kurallar i¢inde yasar, ne kendi
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aklindan geregi gibi yararlanabilir, ne de yaraticiligimi1 kullanabilir. Bireylerin
yetiskin benliklerinin ¢ok baskin olmasi durumunda ise duygular dahil olmak
fizere her seyi sorgulayan ve analiz eden bir duruma s6z konusu olur ve hem de

birey dogalligini yitirir.

Gereksinimler agisindan bakildiginda, ti¢ benlik durumundan herhangi
birinin digerlerinden daha {istiin oldugunu sdylenemez. Ancak yetiskin benlik
dogas1 geregi, yani tagidigi beceriler nedeniyle diger iki benligi de daha kolay
anlayacak ve yonlendirebilecek durumdadir. Ana-baba veya gocuk benliginin
gliclii ve zayif yonleri ancak yetigkin benlik aracilifiyla ortaya g¢ikarabilir ve

yOnlendirilebilir.

Bu nedenle diger benliklerin etkili bicimde kullanabilmesi i¢in yetiskin
benligin geligtirilmesi gerekir. Yine de bu durum yetigkin benligin daha gok
kullamlmas1 gerektigi anlamina gelmez. Yaratici fikirler iiretebilmek igin,
biiyiik 6l¢iide ¢ocuk benligin kullanilmas: gerekir, ancak bunun gercekten

gerekli olup, olmadigina veya zamanina yetiskin benlik karar verir.

Halbuki genel olarak goézlemlendiginde toplumsal yaganti iginde
bireylerin ¢ocuk ve yetiskin benliklerinden gerektigi gibi yararlanamadiklar:
goriiliir. Teorik olarak yetigkin benligi desteklemekle beraber, pratikte ¢ogu
bireyler ana-baba benligini kullanirlar. Ana-baba benliginin baskin olmas: her
seyden once ¢ocuk benligin dogalligin1 bozar, onu ya boyun egen ya da
bagkaldiran hale doniistiirlir. Sonug olarak, bazi kigilere kars1 ana-baba, bazi
kisilere karst uyarlanmis g¢ocuk olarak davranilir. Oysa yapmasi gereken
yetiskin benligi gelistirerek hem ana-babayr yonlendirmek, hem de dogal

cocugun ortaya ¢ikmasim saglamaktir.

Yaratic1 bireylerin kisilik ozellikleri ile ilgili olarak da ¢ok sayida
arastirmaci ¢aligma yapmustir. Helson, meslektaslar: tarafindan 6zellikle yaratici
olarak kabul edilen gen¢ kadinlart farkli kilan kisilik 6zelliklerini incelemistir.

Bunlar; ozerklik ihtiyaci, orijinallik egilimi, ve bati toplumunda geleneksel
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olarak kadinlara atfedilen pasif rol ile ¢atigama vb. dir. Burada, en yaratict
kisilerin ayn1 zamanda riskleri goze alabilen, genellikle ¢ok iyi bilgilendirilmis,
girisken kisiler oldugunu saptamistir. Bu kisiler aym zamanda iyi bir s6zsel
akicilik ile yani dilin kullanilmasindaki 6zel bir rahatlik ile nitelenirler. Buna
karsilik daha az yaratici bireyler, kendilerini pasif ve konformist olarak

gosterirler (Rouquette, 1994: 15).

Stein 1968 yilinda diger aragtirmacilarin caligmalarini da inceleyerek

yaratict bireyin kisilik 6zelliklerini §6yle siralamugstir (Stein, 1974: 58-60).

e Yaratict bireyler basarilidirlar.

e Yaratici birey diizen gereksinimi ile motive olur.
e Yaratici birey meraklidir.

e Yaratici birey 6z gergeklestirme yanlisidir.

e Yaratici bireyler baskiy1 reddederler.

e Yaratict bireylerin motivasyonu stireklidir ve ayni zamanda is
yapmay1 seven ve bu konuda kapasite sahibi olan, kendini disipline

edebilen, sabirli, dinamik ve bir isi tamamina erdiren kisilerdir.
e Yaratici birey bagimsiz ve ozerktir.

e Yaratict birey yapict elestirilerde bulunur, bu nedenle kolay

memnun olmaz, tatmin olmalar1 zordur.

e Bilgisi genis, ¢esitli ilgileri olan ¢ok yonlii kisidir.

e Duygu ve heyecana agiktir. Onun i¢in hissetmek diisiinmekten daha
6nemli ve 6zneldir, canli ve coskulu kisidir.

e Deger verme ve yargilamada estetik yonii agir basar.

e Yaratici bireyler ekonomik degerleri disiik diizeyde 6nemserler.

e Yaratici bireyler kadinimsi ilgiler olarak tanimlanan konularda daha

ozgiir ve agik davranirken, erkege 6zgii saldirganliktan yoksundur.
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Insanlar aras: iliskilere daha az ilgi duyarlar. Sosyal faaliyetlere,

iligkilere katilmaya istekli degildir.
Kendilerini yaratici olarak goriirler
Onsezili ve duygu sezilidir.
Kendini daha az elestirir.

Diger kisileri etkileyebilmektedir.

Yaratict bireyin belirli 6zelliklerini kisiligin i¢cinde tanimlamak tizere de

arastirmalar yapilmistir. Yaraticilik onlara gore kisiligin ti¢ yonil ile ilgilidir ki

bunlar; bilgi, zihinsel yetenekler ve huydur (Hicks ve Gullett, 1981:119).

Biseysel Yénelme

A

Bilgi
Genel bilgi
Ozl bifgi

"Yeteri kader 1Q
Duyarlhl

Sezgili olma

Bt duyulana kulamm
Yeni deneyimicre sgkitk
Haya) gdeb kuw ik

Zihinse! yeenckler

Huy
' Belirsizge kargr lerans
Enerjik almak
Kendinf adamak
Xendine given
Guglolk
Igh, anlaml, duygulu olmak
Kendini ige venmek
Uyuemsuzruk
Rekabet

Probleme Yonelme

Sekil 6: Yaratiax Kigilige Uc Alan
Kaynak: Herbert G. Hicks ve Ray Gullett,1981: 120

Hicks ve Gullett’e gore; yaraticilik diizeyi yiiksek kisiler, bilgileri ile

birlikte zihinsel yeteneklere sahip olurlarsa, degisik fikirlere ve yeni iligkilere

olanak taniyabilirler. Diger bir deyisle, hayal giicii, sezgi, duyarlilik ve esneklik
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gibi yaratict kiginin zihinsel karakteristikleri, bilgi ile birlesme sonucunda,
degisik ve yeni davranmiglara, yeni fikirlere kapi agarlar. Bilgi ve zihinsel
yetenekler kadar onemli olan diger bir yaraticilik 6gesi de huydur. Yaratict
huyun karakteristikleri; belirsizlik igin hosgorii, kendine giiven, uyumsuzluk ve
duygusal anlamliliktir (Hicks ve Gullett, 1981:199). Bu ii¢ yon birbirleri ile

¢akisarak ve birbirlerini etkileyerek yaraticiligi gergeklestirirler.

2.1.5. Yaratici Bireylerin Tutum ve Davranislar:

Bilim, sanat ya da i diinyasindaki yaratici kisiler incelendiginde onlarin
bireysel yeteneklerinin yaninda bir takim ortak ydntem ve davranis bigimleri
sergiledikleri goriiliir. Aslinda bu tutum ve davraniglar birbirinden bagimsiz
degildir, hemen hemen her biri digerini tamamlar nitelik tasimaktadir. Yildirim;
yaratici bireylerin tutum ve davramiglarini sekiz ana baglik altinda toplamigtir

(Yildirim, 1998: 49-113).

Farkli olmay1 gbze almak,
Yargilamay: geciktirebilmek,
Esnek diigtinebilmek,

Cabuk diisiinebilmek (spontanlik),
Kavram olusturabilmek,
Kavramlari iligkilendirebilmek.
Hayal gliciine sahip olmak,

NN R LD =

Konuya odaklanabilmek.
2.1.5.1. Farkli Olmayi1 Goze Almak

Yaraticilik diizeyi yiiksek kisiler uygulamali ¢aligmalarda bagarisizligt
kabul etme egiliminde olmadiklari gibi, daha ¢ok risk almaya isteklidirler.
Kendilerini tamimlamalart istendiginde, carpici bir sekilde girigkenlik sifatim

secerler (Glover, ve digerleri,1989: 225).

Ozden (1999),yaratic1 kisilik ozellikleri arasinda kendine giivenme ve

risk alma becerisini sayarken “Yaratici bireyler genellikle kendine giivenen,
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bagimsiz olmay: tercih eden ve risk almaktan ¢ekinmeyen kisilerdir. Yeni bir
seyler icat eden, farkli olmaktan korkmayan, bir seyleri degistirme cesaretine
sahip, kendi goriigiinde israr eden, bagkalartyla ayr1 diisinmekten ¢ekinmeyen,
kurallar1 ¢igneyebilen, hata yapmaktan korkmayan, kaybetmekle yilmayan
insanlardir.” demektedir. (Ozden, 1999:124).

Bir ¢ok yaratici insanin aykiri, umursamaz ve uyumsuz goriinmesinin
nedeni, farkli olmayi goze almalarindan kaynaklanmaktadir. Farkli olmay:
becerebilen bireyler, engellere karst kendi kendilerini motive ve takdir

edebilmeyi de bildikleri i¢in ¢abalarini inatla stirdiiriirler.

Yaratict bireylerin sergiledigi bir diger tutum da miikemmeli arayis

yolunda gosterdikleri uzun ¢aba ve deneylerdir.

Yaratma siireci ile isbirligine girmis olan birey olaganiistii fizik ve
psikolojik enerji ortaya koyar. Yaratic1 insanlar, genellikle enerjik ve spontan
eylemlerde bulunma aliskanligma sahiptirler. Fikir ve buluglart iginde, adeta
bogulan ve bir sonuca ulasincaya kadar dinlenemeyen kisilerdir (Ozden, 1999:

25).

Haafele (1962)’e gore; “Yaratict birey, asut galigan bireydir ve
basarisin1 her seyin iistiinde tutar” (Haafele, 1962:135). Ancak sadece ¢aba
yeterli degildir. Yaratict bilim adamlar1 ve sanatgilarin biyografileri
incelendiginde, siirekli ¢aba, irade, kararlilik, 6z disiplin ve kisisel planlama gibi
birtakim bagka 6zelliklerinde onlarin kisilikleriyle i¢ ice gecmis oldugu goriiliir.
L aborit de; yaratmanin asal temelinin ¢aba oldugunu belirttikten sonra, “Ancak
bu ¢abay: drgiitlemek, diizene koymak, bilingli kilmak gerekir” diyerek ¢abanin,

bilingli hale getirilmesinin gereginden s6z eder (Laborit, 1996: 101).

Yaratici bireylerin en temel 6zelliklerinden biri de 6zgilivenleridir. So6z
konusu bireyler yeni fikir ve yaklagimlarin ilk ortaya ciktiklarinda kabul
gormeyeceklerini bilirler. Bireyin iginde yasadig1 toplum genel olarak yenilige

acik degildir. Ancak yaratici bireyler basaracaklarma inandiklari i¢in hem bu dig
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engelleri yok sayarlar hem de 6zgiivenleri sayesinde i¢ engelleri de yok sayarak

inandiklar1 yolda yiiriirler.

Bu baglamda yaratici bireylerin, girisken, risk iistlenme becerisine
sahip, inandiklari yolda kararlilik ve asir1 ¢aba harcayarak amaglarina
ulastiklarin1 ve bu siireg i¢inde toplumsal yargilar1 goz ardi ettiklerini sdylemek

olasidir.

2.1.5.2. Yargilamay1 Geciktirebilmek

Yaratict  bireylerin  en Onemli becerilerinden birisi, fikirleri
yargilamadan, degerlendirmeden veya  sonuglandirmadan  akillarinda

tutabilmeleri yani bekletebilmeleridir.

Yargilamay1 geciktirebilmek olduk¢a zor bir beceridir. Genel olarak
insanlar, kendi diisiincelerini ve bagkalarinin diisiincelerini degerlendirmekte
cok aceleci davranirlar. Farkinda olmadan ¢ogu zaman mimik, jest ve bakislar
devreye girer. Bireyler fikirleri degerlendirmeyi genellikle kars: tarafa yardimer
olmak, onun dogru diisinmesini saglamak amaciyla yaparlar. Ancak fikir
olgunlagmadan yapilan degerlendirmeler, ya fikri liretenin yoniiniin degismesine

ya da fikirden vazgegmesine neden olabilir.

Yaratic1 bireylerin en dnemli yeteneklerinden biri olarak kabul edilen
yargilamay1 geciktirebilme becerisi, aslinda erken yargida bulunmamayi,
baslanan isin sona erdirilmeden bitirilmemesini, ilk akla gelen fikrin hemen
kabul edilmeyip, arama islemine devam edilmesini vurgulamaktadir (Ozden,

1999: 129).

Gilinlikk yagsamda her dustinceyi belli kalip ve kurallara gore
degerlendirme egilimi ile tutum ve davramiglarm bireye 6zgli oldugunun
unutulmas: dogru/yanlis mantiinin ortaya ¢ikmasina neden olur. Yaraticiligin
dogasma aykir1 olan bu anlayis, hem bireyin yeni fikirler tiretmesini, hem de

yeni fikirleri saglikli bicimde degerlendirmeyi engeller.
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Genel olarak insanlar belirsizlikten hoslanmazlar. Bazen en kotii
¢Oziimleri bile ¢6ziimsiizlige yegleme egilimi gosterebilirler. Ciinkii belirsizlik
Ozgilirliigii kisitlar ve tedirginlik yaratir. Ancak yaratict fikirlerin ortaya ¢ikmasi
zaman aldigindan, belirsizlige tahammiil edebilmek yaratic1 fikirlerin ortaya

¢ikmasinda son derece Snemlidir.

Yaratici bireylerin bir diger bir 6zelligi ise, ele alinan konunun

karmagikligima tahammiil edebilme becerisine sahip olmalaridir.

Genellikle iyi sayilan bi¢im ve tasarimi tanima ve bunu tercih etme
egilimi, g¢esitli alanlardaki yaratici kisilerin paylastiklar1 6zelliklerdir. Buna
karsilik bu kigilerin karmagiklig1 tercih ettigi ve basit, kolay anlagilan olaylardan

hoslanmadiklart bilinmektedir (Barron, 1969: 127).

Yeni ve farkli kavramlar tiretebilmek icin, konunun farklt y6n ve
bicimlerde ele alinmas: gereklilii bir Olgiide karmasayr artirir. Fakat so6z
konusu bireyler bu karmagikliga tahammiilin yaninda ¢ofu zaman yeni
baglantilar kurabilmek amaciyla olaylari yada durumlar1 daha da karigik hale

getirebilirler.

2.1.5.3. Esnek Diisiinebilmek

Esnek diistinebilmek, yeni kogullara daha kolay uyum saglamayi,
¢Oziimsiizliik aninda daha kolay yon degistirmeyi ve en onemlisi olaylar ve
kavramlar arasinda daha onceden kurulan iligkileri kurabilmeyi ve yenileri ile

degistirebilmeyi saglar.

Yaratic1 kigiler esnek ve uyum saglayict bir diisinme yetenegine
sahiptirler ve aym1 zamanda yeni durumlara uyum gosterebilirler. Olaylar ve
durumlar karsisinda diistince ve davraniglarint yeniden diizenleyebilirler (Glover

ve digerleri, 1989: 44).
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Esnek diisiinebilme becerisi olay ve olgular: bilinen kaliplarin diginda
algilamay1 gerektirir. Kaliplarin digina ¢ikma ¢ok zor olmasina ragmen

mumkiindiir.

Her olaym, her diistince veya eylemin genellikle birden ¢ok yonii vardir.
Inanglar, birikimler, ilgi alanlari ve aligkanliklar bireylerin konulari farkli
boyutlar: ile disiinmelerini engelledigi gibi bir konu f{izerinde uzmanlagma

goriis alanim daraltan faktdrlerdendir.

Yaratic1 bireyler esnek distinebilme becerisine sahip olduklar igin,
genel hedeften sapmadan sorunlara degisik agilardan yaklagabilirler, gevre
kosullarina gore bir alternatiften digerine atlayabilirler. Diisiincelerinin yaninda,
is i¢cin gerekli arag ve gerecleri de birden fazla amag¢ icin kullanabilirler.

Degisimi i¢lerinden geldigi gibi saglayabilirler (Steiner, 1969: 7).

Yaratici bireyler genis bir ilgi alanma sahip ve ¢ok yonliidiirler.
Yaraticiligin dogasi bilgiye dayandigi igin, yaraticilik diizeyi yiiksek kisiler hem
diinya ve yasam ile ilgili genel bilgiye, hem de iizerinde ¢aligtiklar1 konu ile

ilgili 6zel bilgiye sahiptirler.

Bireylerin diigiincelerini ifade temekte kullandiklar1 sozciikler,
deyimler, rakamlar, ses ve goriintiiler gibi semboller ile ¢esitli konular1 ele
alirken kullanilan teori, yasa, model ve yontemler ayni zamanda onlarin
diistintirken kullandiklart, yontem ve araglari olusturur. Tim bu 6geler ne kadar
¢esitli ve zengin ise, bireyin zihni o kadar ¢ok kavram olusturabilir. Bu da daha

kolay ve esnek diislinebilmeyi saglar.

Bireyler bazen {izerinde durduklari konu ile ilgili olarak vardiklari
sonuclart sezgi olarak nitelendirirler. Aciklanmasi giic olan bu durum aslinda
beynin daha Once biriktirdigi ancak heniiz net olarak iligkilendiremedigi bir

durumda ortaya ¢ikan netlesmemis 6ngorii olarak nitelendirilebilir.

Sezgisel davranista iggiidiller Onemli rol oynar. Yaratici bireyler,

igglidiilerinden gelen sinyaller ile olaylar1 daha 6nceden sezerler ve hedeflerine
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dogru yol alirlar. Ancak sezgisel davranig ¢evrenin yaniltic etkisinden dolay:

her zaman yararli ve gerekli olmayabilir (Rouquette, 1994: 86).

Sezgi Ogrenilip geligtirilebilen bir davramigtir. Bilgi diizeyi aratan,
yagam tecriibesi sonucu bilgilerini daha kolay kullanan kisilerin gelisen olaylar
karsisindaki sezgileri giiclenir. Olaylarin bir kismuni gergeklesmeden sezme ve
tahmin etme yetenekleri gelisir. Bunlar ortaya c¢ikabilecek sorunlari onceden
kestirebilirler (Erdogan, 1996: 206).

2.1.5.4. Cabuk Diisiinebilmek (Spontanhk)

Hizli ve ¢abuk diisiinebilmek, belli bir siire iginde daha fazla fikir
tiretilmesini saglayabilecegi gibi, hizlt diigiinme siirecinde mantiksal diistincenin
baskismdan da kurtulmay: saglar. Cok sayida fikir tiretilmesi, istatistiksel olarak
dogruyu bulma sansimu artirabilir. Bunun diginda mantik siizgecinden gegmemis
fikirler ¢ok sagma bile olsa baska insanlarda yeni ¢agrisimlara yol agabilir. Bu

durum yeni fikir ve ¢dziimlerin gelistirilmesine katkida bulunur.

Ayrica ¢abuk diigiinmek fizerinde diigiiniilen konuya odaklanmay: da
saglar. Gelen uyarilar arasindaki bogluklar, beyin ¢ok hizli ¢alistig: i¢in aradaki

boslugu baska diislincelerle doldurabilir.

2.1.5.5. Kavram Olusturabilmek

Yaraticilik; ¢esitli kavram ve semboller arasindaki iligkilerden yeni ve
farkli sonuglar elde etmektir. Dolayisiyla kavramlar arasinda ne kadar ¢ok farkl

iligki kurulabilirse, o kadar da yaratici olunabilir.

Diistinceler ifade edilirken kullanilan semboller her zaman o semboliin
beyinde olusturdugu kavramla ayni sey olmayabilir. Zihinde olusan kavramlarla
en iyl Ortiisen uyar1 ve semboller bes temel duyu ile alinir. Ancak temel duyular
yakin ve uzak gevreyi algilamaya ve anlatmaya yetmeyebilir. Bunun igin bir

takim semboller kullanilir. Dil bunlardan en yaygin olarak kullanilanidir.
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Dil ile diisiince arasindaki iligki tartigmalidir. Whorf dilin diigtinceyi
belirledigini savunmustur. Bu giinkii goriis diisincenin temelinde algilamanin

yattig1, ancak dil ve diislincenin karsilikl: olarak birbirini etkiledigi yoniindedir.

Bir kavram; bir grup nesne veya olaylarin arasindaki ortak ozellikleri
belirten bir semboldiir. Kavramlar diisiinceyi kolaylastirirlar, mertebeli bir
yapiya sahiptirler ve soyutluk, somutluk bakimindan farkliliklar gosterirler. Ne

var ki biitlin kavramlar kelimelerle gosterilemez (Ciiceloglu, 1998: 227).

Bu baglamda; dil ile diisiince arasindaki iligki ne kadar gelismigse, o

kadar ¢ok kavram diisiiniilebilir denilebilir.

Bunun yaninda bir nesne veya olay: algilamanm en kolay yolu onu
zihinde canlandirabilmektir. Yaratict bireylerin “gorsel diislince” olarak
adlandirilan bu beceri ye sahip olduklar1 ve hatta Schaffer’in Somers ve
Yawkey (1984) tarafindan da dogrulanan bir bulgusu da yaratici ¢ocuklarin
hayali bir oyun arkadasina sahip olmalaridir. Hayali bir oyun arkadasina sahip
olma ve tiyatro ile ilgilenme yaraticilifin en 6nemli iki biyografik gostergesi
olarak kabul edilmektedir (Ozden, 1999: 126).

Sonug olarak; tizerinde ¢aligtlan konu ile ilgili olarak, yaratict bireylerin
sozciik, imge, sekil ve ses gibi birden ¢ok sembol kullanarak o konu ile ilgili

daha fazla fikir tiretilebildigi s6ylenebilir.

2.1.5.6. Kavramlan Iliskilendirebilmek

Yaraticiligin 6lgiisii, kavramlar arasinda kurulan yeni iligkilerin ¢esidine
baglidir. Bunun i¢in beynin kavramlar arasinda yeni iligkiler kurabilecek sekilde
yonlendirilmesi gerekir. Bunun i¢in beyindeki diigiinme merkezlerinin birlikte
kullanilmas1 gerekir. Bu saglandiginda, tizerinde calisilan konu ile ilgili olarak

cok sayida 6ge ayn1 anda diistniilebilir.

Bunun vyaninda konuyu olusturan kavramlar Ogelerine ayirip,

cagrisimlar yaratacak sekilde incelemekte, yeni fikirlerin iiretilmesinde etkilidir.
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Konunun gesitli boyutlarmi kiigtiltiip, biiyiitmekte yeni ¢agrisgim ve
yeni fikirler iiretilmesini saglar. Boyutlarin stirekliligi olarak tanimlanan bu
boliimde 6rnegin, zaman, sebep-sonug, miktar-adet, mekan boyutunun yeniden

degerlendirilmesi yeni fikirlere ulagtirabilir.

2.1.5.7. Hayal Giiciinii Kullanabilmek

Hayaller genellikle giinlik yasamin gergeklerinden kagmaya yarayanlar
bigiminde kuruldugu gibi, gercegi daha kolay anlayabilmek i¢in de kurulur. Bu
beceri aslinda olmayani zihinde canlandirabilme demektir. Hayaller yaraticiligs;
hayali bile olsa net goriiy saglamasi ile bireyleri belli hedef ve amaclara
yonlendirip motive ettigi icin 6nem tagirlar. Yaratici bireyler ¢ok sayida, 6zgiin
hayaller kurarlar. Hayal giicii kuvvetli bireyler, yasamda pasif olmamaya ve

gergek yasamda sinirsiz yasamaya egilimlidirler.

Hayallerin ayrica bireyi motive etme giicti de vardir. Bu bireyler
hayaller yolu ile bilingli ya da bilingsiz olarak hayal edilen duruma ya da
nesneye yonelirler. Yaratici bireylerin bir kismi bununla da tatmin olmayip,
hayal edilen durumun ige yarayip yaramayacagini, gii¢lii ve zayif yonlerini, ise
yaraylp yaramayacafini, varolan segeneklerin farkli sonuglar verip
veremeyecegini de bir takim zihinsel senaryolar yazarak, modeller gelistirerek

test ederler. Bu asamada oyunlar baslar. (Yildirim, 1998: 100-101).

Yaratici birey, ¢evresini canli bir olug ve bir dalgalanma siirecinde

algilar. Cevresindeki nesne ve diislincelerle oynamaktan ¢ekinmez.

Ozbek (1986)’e gore; “Birey, oyun yoluyla ruhunun dig diinya ile
iligkiye girmesini saglar. Oyun oynayan birey, kendi i¢indeki insan1 bulmalidir.
Her yetiskin i¢inde ¢ocuk olani da tagir ve gerektigi zaman onu ortaya cikarir.
Bunun tersi oldugu durumlarda bireyin saglikli olmayan yonii ortaya cikar

(Ozbek, 1986°dan aktaran; Sungur, 1997: 73).
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2.1.5.8. Konuya Odaklanabilmek

Bilim ve sanat alaninda biiyilk basar1 kazan kigilerin yasamlar
incelendiginde, bu kisilerin enerjilerinin biiyiik bir bolimiini ugragtiklar:
konuya odakladiklar1 goriilir. Yogunlagma ve belirgin nitelikte baglanma

yaraticilikta 6nemlidir (May, 1997: 66).

Uzerinde calisilan konuya odaklanabilmek igin, simrlarin dogru
cizilmesi gerekir. Bunun i¢in konu amacina ve dogasina uygun smirlar iginde
ele alimmalidir. Sinirlar genis tutuldugunda konu ve kavramlar arasindaki
iliskileri kaybedilebilir. Smirlar1 ¢ok dar tutmak ise, yaratici esnekligin

kaybolmasina neden olabilir.

Yine iizerine ¢aligilan konu ile ilgili olarak uyaranlar1 kaniksamak yeni
fikir tiretme siirecinde uyarilarin artik uyarmamasi ve dolayisiyla yeni iligkilerin
kurulmasini engelleyeceginden, ya da konu iizerinde ¢ok fazla caligmak, alg
seciciligine neden olabileceginden konuya odaklanabilmenin 6lgtilerini

ayarlamada ¢ok dikkatli olmak gerekir.

Yaratici bireyde; amaca ulagmada kararlilik, gozlem ve incelemede titiz,
yaklagimlarda hassas ve biitiin etkinliklerde sistemli olmayr saglayan bir 6z
disiplinden s6z edilebilir. Oz disiplin herhangi bir dis giigten degil, bireyin

kendisinden kaynaklanir.

Son olarak bu boliimde yaratici gerilimden de soz etmek gerekir.
Bireylerin pek ¢ok parlak fikirleri en son anda bulduklart bilinir. Ctnkii
zamanin azalmasi ve ¢Ozimsiizliglin yarattif1t gerilim bireyi konu iizerine

odaklanmaya sevk eder.

2.1.6. Yaratic1 Diisiinmenin Oniindeki Engeller

Yaratict diistinmenin niindeki engelleri toplumsal, drgiitsel, ve bireysel
olarak ele almak miimkiindiir. Ancak oncelikle yaraticilifin dogustan gelen

yetenek boyutu ile sonradan gelistirebilen beceri boyutunu birbirinden ayirmak
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gerekir. Yaraticiligin yetenek olarak tanimlanan boliimii, genlerle gelen ve 6zel
kosularla birlesince ortaya ¢ikan 6zel bir durumdur. Yaratict beceri olarak
tanimlanan boyutu ise, her insanda var olan ve sz konusu bireylerin bulundugu
kosullara gore ortaya g¢ikan, gelistirilebilen boliimdiir. Bu beceri aslinda
bireysel beceridir. Orgiitler, isbirligi ve dayanisma ortamu yaratarak, ortak hedef
ve amaglar belirleyerek, belirli sistem ve modeller kullanarak bireysel
yaraticiligin ortaya ¢ikmasini ve gelismesini saglarlar. Toplumsal yaraticilifin
temelini ise; toplumsal yasamda, bireylerinin ve kurumlarinin yenilik¢i tutum
ve davranislarina getirdigi sinirlamalar, yasalar ve gelenekler ile  kiiltiir

olusturur.

2.1.6.1. Bireysel Engeller

Bireysel yaraticilifin ontindeki engeller i¢cinde yasanilan kiiltiirden gok
bagimsiz degildir. Bireyin iginde yasadifi toplumun yaraticilifa, yeniliklere
yonelik olumsuz bakis agilarinin bulunmas: ve toplumda bu anlamda ¢ok
sayida sinir, kisitlama ve yasaklarin olmasi, uyumun 6diillendirilmesi bireylerin

yaratici davraniglar sergileme olasiliklarini 6nemli dl¢iide diistirmektedir.

Ancak yaraticthifin dncelikle bireysel oldugundan yola ¢ikarak, yaratici
diisiinmedeki en bilylk engelin mantiksal diigiincenin baskm olmasi veya
zamanindan Once devreye girmesi oldugunu sOylemek miimkiindiir. Burada
mantiksal disiincenin yani akileihigin, yetigkin  benlik durumundan
kaynaklanan tutum ve davramiglar olarak ele alindigini belirtmek gerekir.
Akilcilik yaraticilifn engelleyebilir, ancak yine akileilik sayesinde bu tiir
engelleri asmak muimkiindiir. Oysa mantiksal diistince olarak degerlendirilen ve
sorgulamadan kabul edilen tutum ve davramslar, daha dogrusu sorgulamadan
degerlendirme egilimi yaraticiligin Oniindeki en bilyiik engeldir. Ana-baba
benliginden kaynaklanan bu egilim biiylik lglide bilingaltinda ortaya ¢ikar ve

bu nedenle ¢ogunlukla farkina varilmaz.
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Ote yandan her tiirlii tutum ve davramslar: benlik durumlarindan birine
baglamakta dogru degildir. Kisilik bir biitindiir ve bazi tutum ve davraniglar
gesitli kisilik ozelliklerinin bilesiminden olusan karmasik yapida da olabilir.
Ornegin ¢abuk sonuca gitme egilimi, cocukea bir sabirsizliktan kaynaklandig
gibi, icinde bulunulan kogsullarin zorlamasiyla gelisen bir yetigkin tutumu da

olabilir.

Bunun diginda, yaraticiiin Oniindeki engeller beyin ve diisiinsel
fonksiyonlara da bagli olabilir. Ornegin sol beyine yénelik yontem ve araglarn
kullanilmasi ya da ¢ok dar smirlar iginde gozlem yapilmasi bu engelleri

olusturabilir.

Ya da yaratma siirecini temel alarak her asama igin ayr1 bir
simflandirma yaparak incelemek de miimkiindiir. Ornegin hazirlik asamasinda
tek yonlii davranmak, kulugka evresini ¢ok kisa tutmak ya da fikri gelistirirken
acele ctmek veya gerektiginde geri donememek yaraticilifi engelleyen etkenler

olarak degerlendirilebilir.

Ayrica diigtinsel ve duygusal yapiya, i¢inde bulunulan kiiltiirel ve
fiziksel ortamlara gére de siniflandirmalar yapilabilir. Ornegin, onyargilar ve
inanglar, istek ve beklentiler, bireyi hep aym noktalara yonlendirip, diger
segenekleri goérmesini engelleyebilir. Benzer sekilde egitim sisteminin olumsuz
etkileri yaninda, asir1 giiriilti ve boliinme ya da fiziksel kosullar da yaraticiligt

olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica ¢ogu bireylerin daha az yaratici davranmalarinin diger bir nedeni
de aligkanliklaridir. Genel olarak bireyler egitim ve yasantilarin sonucunda
diigiinceleri  katistiran bir takim ketlemeler gelistirirler. Daha 0Onceki
deneyimlerinin genellikle bir o6lg¢tideki basarili sonuglari, onlarin zihinsel
tutumlar gelistirmesine neden olur. Bu tutumlar daha Once karsilagilan

sorunlarin benzerlerinin ¢6ziimiinde yararlidir. Ancak yeni bir sorunla
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karsilagildiginda daha once kazamilmig zihinsel tutumlar, yeni ¢oziimler

iiretmeyi engelleme egilimi tasirlar.

Yeni sorunlarin ¢oziimii icin imgelemi serbest birakarak, gegmis
yagantilarin sturi iginde dugiinceleri sinirlayan aligkanliklart sékiip atmak igin

bireylerin kendilerini sartlanmis duygu ve eylemlerden kurtarmalar: gerekir.

Lambert, yaraticilig1 engelleyen kisisel faktorleri soyle siralar (Lambert,

1987°den aktaran; Sungur, 1997: 275):

e Kendine giivensizlik,

e Hata yapma ve elestirilme korkusu,

e Mikkemmeli isteme ve uyumculuk,

e Engellerden korkma,

e Bir konu iizerinde yogunlasma ve sabirla ¢aligsma glicliigi,
e Biligsel celigkilere direng,

e Kimlik duygusundan dogan savunma mekanizmalari.
2.1.6.2. Orgiitsel Engeller

Yapilan aragtirmalar, uygun Orgiitsel kosullar olusturuldugunda

calisanlarin yaraticilik becerilerinin arttigini gostermektedir.

Orgiitlerde yaraticilin engeli, degismeden kalmaya direnen bir y&netim,
eski modellerin baskis: ve bunlara eklenen hiyerarsinin {ist diizeylerinde yer

alanlarin astlarina giivensizligi ve kurula diizene baghiligidir.

Mason’a gore; baskici, hiyerarsi ile donatilmig, biirokratik yaklagiml
bir Orgiit, yaratict bireylerin Srgiitten kagmasina ya da yaraticiliklaring is diginda

ifade etmelerine neden olmaktadir (Mason, 1960: 214-216).

Morgan ise, oOrgiitlerinde yaraticilifi yok etmek isteyen yoneticilerin
asagida belirtildigi gibi davranmalar1 gerektigini belirtmektedir (Morgan,
1989: 54).
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Cevrenizdeki herkesten daha ¢ok bilir goriiniin.

Her siirecte ¢aligmalari kontrol ettiginizi gosterin.

Herkesin her ¢alismasi ile ilgili olarak giinliik kontroller yapin.
Iyi yetismis profesyonel personele uzun siire rutin isler yaptirin.

Teknik personelle, iist diizeyde karar verenler arasinda en yiiksek
engelleri olusturun.

Al

Calisanlarla {iretim artig1 diginda hicbir sey konugmaymn.

Sorumlu oldugunuz her seyle ilgili, tek yetkili kisi olarak konugun.
Yeni fikirlere evet deyin ama onlarla ilgili hi¢bir sey yapmayn.
Stirekli toplanti yapm.

10 Her yeni fikri yokusa siiriin.

11. Protokol i¢in yasayin.

12. Her konuda biit¢eyi 6ne siiriin.

© 0 N o

2.1.6.3. Toplumsal Engeller

Bir iilkenin toplumsal yapisi, kendi gelisim siirecine uygun teknikler,
ideolojiler, inanglar ve diinya goriistinden olusan veriler yelpazesine sahiptir.
Biitiin bu degerler, o toplumun tim bulus ve kesif formlarmi belirleyecek,

onlarmn degerlendirme 6lgiitlerini olusturacak stirecte 6nemli rol oynarlar.

2.1.6.4. Yaraticihik ve Kiiltiir

Bireyler icinde bulunduklar1 kiiltiire gore yaratict potansiyellerinin

tamamini ya da bir kismini kullanabilirler.

Bazi Kkiiltiirler yaraticilit desteklerken bazilar1 da yeterli Onemi
gostermezler. Kat1 ve kapali kiiltlirlerde yeniliZe ve degisime karsi olumsuz
tutum sergilendigi i¢in, boyle kiltiirlerde yaratici bireylerin benimsenmesi ve
kabullenilmesi olduk¢a zordur. Buna karsilik, acik ve degisim yanlisi
kiiltiirlerin, yaratici bireylere daha hosgoriili baktiklart ve yaraticilifin
gelistirilmesi i¢in gerekli ¢abayr gosterdikleri bilinmektedir (Wallance ve
Gruber, 1989: 5).
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Ayrica birgok kiiltlirde, farkliliklarin kabul edilmedigini, hata ve
yanliglara karsi hoggoriiniin olmadigini, statli ve yetkiye gore tiretilen fikirlere

Onem verildigini, riskin 6zendirilmedigini de gérmek miimkiindiir.

Bunun yaninda farkli kiltiirler, iginde barindirdiklari bireyleri, kimi
konularda yaraticiha 6zendirirken, kimilerinde ayn1 seyi yapmazlar. Ornegin,
ABD’nde Bilim ve sorun ¢6zme 6zendirilirken, ayn1 6zendirmeye politik ve

sosyo—ekonomik konularda rastlanmamaktadir (Sungur, 1997:179).

Tiirk kiiltiirti ile yaraticilik etkilesimi tizerine yapilan bir arastirmaya
gore; Tiirk insanmin genel olarak digsal denetime deger vermesi, gelecegi
denetleme, sorgulama gibi yaraticilifi destekleyen tutumlardan kaginmasi,
itilaflarin ozellikle orgiit ortaminda bastirilmast egilimi ile yeni ve farkli olanin
reddedilmesinin yaraticilif1 azaltacagi yoniinde degerlendirilmektedir. Bu
anlamda ele alinacak bir bagka 6ge, grup ve orgiit normlarinin bireysel ¢ikiglari
sinirlandirmasidir. Ayrica Tiirk insaninin kisa vadede elde edilen sonuglar
yoniindeki beklentisi de, yaratici diigiincenin bilimsel olarak belirlenmis gelisme
siirecine ve agamalarina uygun degildir. Genel olarak degerlendirildiginde Tiirk
kiiltiiriindeki baskin degerler yaraticilik igin genel kabul gérmiis ilkelerle

uyumlu degildir.

Tiirk kiiltiiriindeki yaraticilik engellerini asmak igin izlenecek stratejiler
iki farkli yonde gelistirilebilir. I1ki, orgiit killtiiriinii yonetsel olarak bilingli
miidahalelerle yaratic 6rgiit kiiltiiriine doniistiirmeyi denemektir. ikincisi ise,
ulusal kiiltiir degerlerinin gelerini veri olarak kabul ederek yaratici diigtinmeye
yonelik ilkeleri orgiit icinde ulusal kiiltliriin yapisina uyumlandirmaktir. Birinci
strateji, daha kisa zamanda uygulanabilecek, ancak yOnetimin slirekli
denetiminde yiiriitiilebilecek bir yontemdir. Ikinci strateji ise, daha uzun zaman
alacak, bilimsel arastirmalarla desteklenmeyi gerektiren, ancak sonuglarinin
daha etkili olmasi beklenen bir yontemdir. Hangi strateji izlenirse izlensin,
yaratict Orgiit kiiltiiriinii olusturmada en ©nemli faktoriin yonetsel tutumlar

oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Varoglu,1994).
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2.1.7. Yaraticihik ve Egitim

Egitim, kisilerde davranis degisikligi ger¢eklestirmek amactyla yapilan
caligmalar bitliniidiir. Bu baglamda egitim hem yaraticilifin gelistirilmesinde,
hem de koreltilmesinde ¢ok Onemli bir isleve sahiptir. Ancak genel olarak
incelendiginde pek ¢ok bireyin yaratici potansiyellerinin okul kiiltiirliniin
yaraticiiga Ozendirmemesi nedeniyle hi¢ ortaya ¢ikamadifimi goézlemlemek
miimkiindiir. Gergekten de, &grencilerin pasif kaldigi, yani swrasinda oturup
yalnmizca dinlemek ve Ogretmenin sorularina dogru yamt: vermek, arada sirada
verilenlerden smav olmakla ylikiimli oldugu siuf ortaminda; diisiince agilari
genis, alternatif diigiinceler liretebilen, sorunlara yeni ¢6ziimler bulabilen
yaratict genglerin yetisebilecegi diigiinlilemez. Buna karsilik, ¢ocugun ya da
gencin katilimin saglandigi, kendisinden fikir {iretmesi beklenilen, fikirleri ile
dalga gec¢ilmeyen, yargilamanin daha sonraki asamalara birakildigi, yani
Ogrencinin kendi 6grenmesinde aktif rol aldig1 okul ortaminda bireyler yaratici

potansiyellerini gelistirme olanagina sahip olurlar (Ozer, 1996).

Devrim (1990)’e gore yaraticilik, ¢cagimiz sanatinin ¢ok yonlii diisiince
yapisinda bigimlendigine ve sanat, yagsamla biitiinlesme egilimleri tasidigina
gore, egitim de insani mutluluga gotiiren, kisiligini gelistiren, ugrasilarinda
basarili kilan yaratilisinda varolan gizli gii¢leri ve yetenekleri ortaya ¢ikaran bir
egitim olmali; insan onuruna saygili, demokratik ve ¢agdas bir toplumun diyesi
olacak insani yetistirmelidir (Devrim, 1990: 151). Oysa gliniimiizde okuldaki
¢gitim programlar: kaliplasnmug ve ezbere dayanan yontemleri kapsamaktadir.
Daha ¢ok yakinsak diisinmeyi gergeklestirmeye yardumci olmakta, sinavlarda
Ogretilenlerin aynisi istenmekte ve buna karsilik yiiksek not verilmesi, kiginin
ogrendiklerine kendisinden de bir seyler eklemesine ve bu bilgileri
gelistirmesine engel olmaktadir. Bu da bir yerde yaraticiligin gelismesini

ketlemektedir (Findikg¢i, 1998).

Egitim ve yaraticilik arasindaki iligkiyi belirlemek iizere de birgok

aragtirma yapilmugtir. Bu  aragtirmalar sonucunda eitim diizeyi arttikga,
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yaraticithgin diizeyinin de optimum bir noktaya kadar arttigi, daha sonra,
ilerideki bir formal egitimin basar1 ¢izgisini diistirmekte oldugu belirlenmistir.
Do6nitim noktasi, orta ogretim ve lise sirasinda ya da yiiksek Ogretime gegiste

gozlenmektedir (Sungur, 1997: 181).

Ayrica yapilan ¢aligmalarda bir alana yonelik bilgi arttik¢a, yaraticiligin
diisme egilimi saptanmugtir. Diger bir deyisle, bir alana yonelik egitim seviyesi
yiiksek ve mesleki kariyerini tamamlamig kigilerin, mesleksel agidan bagarili
olduklar1 ve kendi calisma alanlar ile ilgili yenilikleri gergeklestirebildikleri
halede diger alanlarda ¢ok fazla yaratici olmadiklar1 gdzlemlenmistir. Diger
taraftan az egitimli kisilerin bazilarinin ise kendilerine “dahi” dedirtecek kadar
ilging yenilikler ortaya cikarabildikleri belirtilmistir. S6z konusu durum,
yaraticilikta bir alana yonelik bilgi ile birlikte, daha degisik ilgi alanlari,
motivasyon, konu hakkinda ¢aligma istegi, yetenekler, merak gibi degiskenlere

gereksinim duyuldugunu géstermektedir (Runco ve Albert, 1990: 18).

Yaraticilik ile egitim seviyesi arasinda ters bir iliskinin bulundugunu
gosteren g¢esitli aragtirmalar ragmen, egitimin yaraticilig1 gelistirmeye yonelik
olarak yapilandirilmasinin bu iligkiyi degistirebilecegini soylemek miimkiindiir.
Ciinkii yaraticigin temelinde aslinda cesitli konularda elde edilen  bilgi
yatmaktadir. Egitimin artmas: bireyin ¢esitli alanlarda bilgi edinmesi ve elde

ettikleri arasinda iligki kurmasini artiran bir faktordiir.

2.2. Liderlik

Insanlik tarihi incelendiginde liderligin insan topluluklarinda bityiik
deger tasidigiu gozlemlemek miimkiindiir. Aslinda lider ve liderlik konularinda
yapilan arastirmalar, incelemelerin v.b. kapsam ve sayis1 bu konuya gosterilen
ilginin somut gostergeleridir. Liderligin bu denli 6nem verilen bir konu
olmasinda, bireylerin 6nemli ve kapsaml 6zelliklerinden biri olan yonlendirme
ve yonlendirilme gereksiniminin biiyik payr oldugunu goéz ardi etmemek

gerekir.
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Genel olarak formal orgiitler, 6zelde ise egitim kurumlari, Orgiitsel
etkiligin tek bir etkene ya da boyuta indirgenemeyecegi kadar karmagiktirlar.
Ancak orgiitsel etkililikte liderlik 6nemli bir paya sahiptir ve liderligin dogan ve
niteligini gelistirilebilir goriinmesi liderlik konusunda caligmalarin en Snemli

gerekeelerini olugturmaktadr.

Liderlik kavrami ile ilgili gliniimiize kadar birgok tanimlama
yapilmigtir. Degigik hareket noktalarindan kaynaklanan arastirmalar sonucu elde
edilen farkli liderlik tanumlarindan bazilar, liderligi bir stire¢ ve bir 6zellik
olarak aciklamiglardir. Siire¢ olarak liderlik; belirli sartlar altinda, belirli kigisel
veya grup amaglarmi gerceklestirmek tiizere, bir kimsenin bagkalarinin
faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi stireci olarak tanimlanabilir. (Hamner
ve Organ, 1978: 381°den aktaran Kogel, 1998: 396). Ozellik olarak liderlik ise,
bu etkiyi basarili bir bigimde kullanilabilecegi disiiniilen kisilere atfedilen
ozelliklerin grubudur. Orgiitsel basar1 agisindan son derece énemli olan liderlik,
gercekte liderin yaptiklar: ile ilgili bir stirectir. Lider ise, diger bireylerin
davranislarini etkileyebilen ve kendisi de gruba dahil olan kisidir. Diger bir
deyisle, bir grup insanin kendi kisisel ve grup amaglarint gerceklestirmek tizere
takip ettikleri, emir ve talimatlar1 dogrultusunda hareket ettikleri kisi ya da
bagkalarinmn belirli bir ama¢ dogrultusunda davranmaya sevk eden, etkileyen
kisi olarak tanimlamak miimkiindiir. Lider kavramindan yola ¢ikarak liderligi;
bir grup insam1 belli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglan
gergeklestirebilmek icin onlari harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplami

olarak tanimlamak mimkiindiir.

Bu baglamda liderlik siirecinin temelini bir kisinin, digerlerini
etkileyebilmesi olusturmaktadir. Liderlik konusu ile ilgili aragtirmalar genel
olarak liderin, bagkalarmin nasil etkileyebildigi veya neden bir grup insan lider
olarak beliren kisi tarafindan etkilendigini, bu etkilenmede hangi
mekanizmalarin rol oynadigim1 bulmaya yonelik olarak yapilmistir. Etkileme

olayi liderin kullandig gii¢c kaynaklari ile yakindan ilgilidir.
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Liderlik, sadece orgiitiin {ist kademesini igsgal edenlere has bir siireg
degildir. Orgiitiin her kademesi i¢in liderlikten soz edilir. Liderlik siireci,
degisik boyutlar, kaliplar ve kapsama sahip olabilir. Degisik kademelerde
gergeklestirilen liderlikler arasindaki farkliliklar, daha ¢ok kendilerini
izleyenlerin sayisi, gerceklestirmek istedikleri amaclarmm niteligi ve iginde

bulunduklar kosullardir ( Kogel, 1993:329).

Drucker (1997) e gore liderlik; yiiksek mevki, ayricaliklar, unvan veya

para degil sorumluluktur (Drucker,1997).

Liderlikle ilgili bu agiklamaya dayanarak, liderlik siirecinin; liderin
ozelliklerine, grubun amacina, izleyenlerin 6zelliklerine ve iginde bulunulan

ortam kogullarina gére meydana geldigi soylenebilir.

Liderligin olusmasi ig¢in, liderin resmi yetkiler ile donatilmasi sart
degildir. Higbir resmi yetkisi olmadigi halde buiyllk gruplar pesinden
stiriikleyen liderler oldugu gibi, ¢ok genis yetkiye sahip oldugu halde bunlar:
kullanamayan dolayisiyla grubu pesinden stiriiklemeyen yoneticiler de

bulunmaktadir.

Liderin etki yada gii¢ kaynaklarmin iyi anlagilabilmesi i¢in oncelikle

liderin etki va da gli¢ kaynaklarinin iyi analiz edilmesi gerekir.

2.2.1. Liderin Etki Kaynaklar

Liderin beg farkli etki ya da gli¢ kaynag: vardir. Bunlar; 1) Yasal Giig,
2) Odil Giict, 3) Zorlayic1 Giig, 4) Uzmanhik Giici ve 5) Karizmatik Giig tiir
(Lunenburg& Ornstein, 1991; Arnold & Feldman, 1986°dan aktaran Celik,
1999: 4).

1. Yasal Giig : Yasal giig, liderin hiyerarsik yap1 i¢indeki konumuna ya
da roliine bagh olarak sahip oldugu yetkiye dayali giigtiir. Yasal gii¢, liderin

astlar1 iizerindeki yetkisine dayanan ve astlar tarafindan kabul edilen bir gligtiir.
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Ornegin, okullarda yoneticinin bilyiik bir yasal giicti vardir. Okul yoneticisi

okulun hiyerarsik yapist ig¢inde 6gretmenlere kars: giictinti kullanabilmektedir.

2. Odiil Giicii : Liderler genellikle orgiitteki o6diil giiciinden
yararlanarak astlarinin yeteneklerini degerlendirirler. Liderler isgtrenlerin
istedigi odiilii kontrol ederler. Kime ne kadar 6diil verilecegini liderler belirler.
Ornegin, 6diil giicli iicret, yiikseltme, degerlendirme ve ovgii gii giigleri
kapsayabilir. Egitim sistemimizde okul yo6neticilerinin dogrudan dgretmenlerin
{icretini belirleme gibi bir yetkileri yoktur. Ancak, 6gretmenlerin sicilini
degerlendirme, yilkseltme ve aylikia odillendirme gibi konularda okul

yoneticisi 6diil giictinti kullanabilir.

3. Zorlayier Gii¢ : Bu giic 6diil giliclinin karsit1 olan bir giigtiir.
Zorlayict giig, liderin direktiflerine kargt astarin itaatsizlik gostermesi
durumunda kontrol etme ve cezalandirma giicinii yansitmaktadir. Ornegin
zorlayici giicler, riitbe indirimi, Ucret artisim engelleme, davranislar
cezalandirma, Kkotii sicil notu verme gibi gigleri igermektedir. Okul
yoneticisinin yasal giicline bagli olarak zorlayici giicli de ulunmaktadir. Okul
yoneticisinin 6gretmeni azarlamasi, diisiik sicil notu vermesi ya da yasalara
aykirt davranmast durumunda onu cezalandirmasi zorlayici  glictinil

olusturmaktadir.

4. Uzmanhk Giicii : Bu gii¢, grubun ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik
olarak liderin sahip oldugu o6zel yetenek ve bilgilerdir. Lider analiz etme,
uygulama ve kontrol etme yetenegine sahiptir. Cagdas okul orglitlerinde
uzmanlik giici, daha ¢ok okul yoneticisinin egitim ve deneyim durumuna

baglidir.

5. Karizmatik Gii¢ : Karizmatik gii¢, liderin izleyenler {izerinde sahip
oldugu giiclii etkiye dayanir. Bu karizmaya dayali gii¢, liderin izleyenler

fizerindeki ¢ekiciligini ve saygisini yansitmaktadir.
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Yasal, zorlayic1 ve 6diil glicii orgiitsel giicli olugtururken, uzmanlik ve

karizma giicii kisisel gli¢leri olugturmaktadir.

Liderlerin gii¢ kaynaklarina yonelik olarak yapilan aragtirma sonuglari
asagidaki gibi d6zetlenmistir (Lunenberg&Ornstein, 1991:122°den aktaran Celik,
1999: 5):

1. Yasal gii¢ isgorenler arasinda stirekli olarak is doyumsuzlugu,
direnme ve catigma olusturmaktadir. Yasal giig, verimliligi olumsuz y&nde

etkileyebilir ve en diisiik diizeyde itaat olugturabilir.

2. Odiil giicii, kisa bir siire icin isgbren performansmm dogrudan
etkileyebilir. Odiil giiciinii uzun siire kullanma isgorenler arasmndaki duygusal

iligkileri ve i3 doyumunu olumsuz etkileyebilir.

3. Zorlayic1 giig, isgbrenler asinda gegici bir itaat olusturabilir. Zorlayici
glicin yan etkileri hayal kiriklig1, endise, intikam alma ve yabancilagsma
bigiminde ortaya ¢ikabilir.Zorlayici gii¢, is doyumsuzlugu, diistik performans ve

isgbren devrine yol agabilir.

4. Uzmanlik giicii, giivene dayali iklimle yakindan ilgilidir. Liderin
etkisi izleyenler tarafindan igsellestirilir. Uzmanlik giiciinii kullanan lider,

izleyenler arasinda tutumsal bir biitiinliik olusturur ve giidiilemeyi i¢sellestirir.

5. Karizmatik giicli kullanan lider, izleyenler iizerinde cogkusal ve
tartismasiz bir giiven, baghilik ve 6zdesim olusturmaktadir. Bu gli¢ uzmanlik
giicine benzemekle birlikte, uzmanlik giiciinden daha az bir gozetim

gerektirmektedir.

Okul yoneticisi formal bir egitim lideridir. Okul yoneticisi liderlik
giiclerinden yasal gii¢, 6diil glicii ve zorlayici giicii bir arada bulundurmaktadir.
Bu ii¢ giiciin kullanilmast okul yoneticisini formal bir lider haline getirir. Ancak
liderli agisindan oOnemli olan bu giigler yaminda, kisisel giiclerin de

kullanilmasidir. Her okul yoneticisinin Karizmatik gii¢leri kullanmast miimkiin
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degildir. Baska bir deyisle, her okul yoneticisi Karizmatik bir lider olamaz.

Buna karsilik, okul yoneticisi liderlik giiglerinden uzmanlik giictinti kullanabilir.

[lkdgretim yoneticileri lizerinde yapilan bir aragtirmada yiiksek
uzmanlik gliciine sahip olan yoneticilerin, 6gretmenlerin morali ve is doyumu
fizerinde olumlu bir etki olusturduklar1 goriilmiistiir. Okul yOneticisinin
uzmanliga dayali giiciiniin yiiksek olmasinin ayni zamanda &gretmenlerin okulu
gelistirme etkinliklerine katilmasi, yeni teknolojileri uygulamas: ve 6grenciler
lizerindeki bagarisi1 da olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir (Baldersoh,

1975).

2.2.2. Liderlik Kuramlari

Bu boliimde liderlik kuramlarinin tarihsel siire¢ icindeki gelisimi,
ozellik kuramlari, davranigsal kuramlar ve durumsallik kuramlar: agisindan ele

alinmustur.

2.2.2.1. Ozellik Kuramlari

Liderlik konusundaki ilk caligmalar, oOzellikle zamanin askeri ve
biirokratik yoneticilerinin liderlik &zelliklerinin incelenmesiyle baglamstir.
Yagadiklar1 dénemlere damgasini vuran liderlerin kigisel 6zellikleri aragtirilarak,
liderlik i¢in gerekli olan bireysel ve toplumsal Ozellikler saptanmaya
calistlmistir. Bu ¢aligmalarin  sonucunda, liderlerin lider ozellikleri ile
dogduklar1 varsayimi ileri stiriilmistiir. Napoleon, Gandhi, Lincoln, Martin
Luther King ve Atatiirk gibi unutulmaz ve karizmatik liderlerin yasadiklari
doénem iginde ortaya ¢ikislar1 ve etkileri uzun yillar arastirma konusu olmus ve

bu kisilerin liderlik 6zellikleri aragtirilmigtic (Erdogan, 1991: 334).

Bu kurama gore lider, fiziksel ve kisilik ozellikleri agisindan
izleyicilerinden farklidir. Bu anlayigin sonucu olarak liderlerin hangi agilardan
izleyenlerden farkli oldugunu agiklayabilmek icin yiizlerce aragtirma

yapilmigtir. Bu ¢aligmalarin temeli, bu 6zelliklerin iyi saptanabilmesi halinde,
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gruplart yonetecek liderleri ©nceden belirlenebilecegi ya da lider olarak
yetistirilmek istenen kisilere bu 6zellikleri kazandirilabilecegi varsayimina
dayanmaktadir.Liderin sahip oldugu ozellikler, liderlik stirecinin etkililigini
belirleyen en 6nemli faktor olarak ele alinmaktadir. Bagka bir deyisle, belirli bir
grup iginde bir kiginin lider olarak belirmesi (kabul edilmesi) ve grubu
y6netmeninin nedeni bu kisinin sahip oldugu 6zelliklerdir. Lider bu &zellikler
itibariyle diger grup tiyelerinden farkli bir kigidir. Bu durum asagidaki sekildeki
gibi gosterilebilir.

ONDER
% ok ok % *
doke sk ok ok ek
ko g ok ok ok % kok
L % %k s A sk
GRUP
% sk ok k% ok ok ok
% %k
k%
GRUP
UYELERI

Sekil 7: Liderlik (Onderlik)
Kaynak: Kocel,1998:398

Ralph Stogdill, 1904 ve 1947 yillar1 arasinda yapilan 124 ampirik
calismayi analiz etmigtir. Bu caligmada lider 6zellikleri arasinda .09 ve .26
arasinda degisen bir iliski saptamustir. Stogdill, liderlerin izleyicilerden farkl:
olan bes temel 6zelligini belirtmistir (Lunenberg&Ornstein, 1991°den aktaran
Celik, 1999: 8).

1. Kapasite (Zeka, dikkatli olma, orijinallik ve yargilama).

2. Basan (Egitim, bilgi ve atletik bagar1).

3. Sorumluluk (Bagimlilik, girigim, direnme, saldirganlik, kendine
giiven ve {istiin olma istegi).
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4. Katilma (Etkinlik, sosyallik, igbirligi, uyum saglama ve
niiktedanlik).
5. Konum (Sosyo-ekonomik konum ve popiilarite).

Bir liderde bulunmas: gereken ozellikleri aragtirma sonuglarina
dayanarak belli bir siniflama yapan Bagaran; bir liderin izleyenlerden su

yonlerden farkli olmasi gerektigini belirtmektedir (Basaran, 1992: 57).

Daha zeki olmahidir.

Kendini izleyenlerle daha iyi iletisim ve igbirligi kurabilmelidir.
Gergeklestirilecek gorevlerde daha yeterli olmalidir.

Amaclara daha ¢ok ilgi duymali, daha ¢ok giidiilenmelidir.

Izleyenlerin giiciinii daha iyi degerlendirerek, yerli yerinde
kullanabilmelidir.

-l

Ozellik kurammna iliskin yapilan arastirmalarin ortaya koydugu
sinirliklar ve bu kuramin etkili lider davranisimi agiklamadaki yetersizligi,
aragtirmacilart liderlik konusunda bagka boyutlari arastirmaya yoneltmigtir.
Ozellik kurammin izleyenlerin ihtiyaglarini gz ardi etmesi, ¢esitli 6zelliklerin
goreli Onemini acgikliga kavusturmamasi ve durumsal faktorleri dikkate
almamasi, Onemli smirliliklarmi olusturur. 1940’larin sonundan 1960’larin
ortasina kadar olan dénemdeki liderlik arastirmalari, liderlerin tercih ettikleri

davranig bigimleri tizerinde yogunlagmistir.

Stogdill, 1949 ve 1974 yillar1 arasinda liderlik ozelliklerine iligkin
yaptig1 arastirmada 163 ozellik belirlemistir. Yukl, ayni bulgular1 yeniden
degerlendirmistir. Tablo 2.1°de liderliklerin o6zellikleri ve yetenekleri yer
almaktadir. Ancak liderlik ozellikleri ile lider etkiligi arasindaki kesin iliski
hentiz belirlenmemistir (Lunenburg & Ornstein, 1991: 125°ten aktaran Celik,
1998: 9).

Immegart’in (1988) yapmis oldugu arastirmada, zeki olma, baskin
olma, kendine giiven ve yiiksek enerji gibi ozellikler belirlenmigtir. Yine de
liderin kisilik ozelliklerinin Orgiitsel etkililik tizerindeki etkisi kesin olarak

belirlenememekle birlikte, 6zellik kuraminin orijinal varsayimi olan “liderler
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dogarlar” varsayimi onemini korumaktadir. Durumsal ve ozellik kuramlari

liderlige iligkin daha dengeli bir bakis agis1 olugturmaktadir.

Tablo 2.1. Basarih Liderlerin Ozellik ve Yetenekleri

Ozellikler Yetenekler

Duruma uyum saglama Zeki

Sosyal ¢evreye uymada gevik Kavramsal yetenek
Hirsli ve bagart yonelimli Yaratict

Iddiac Diplomatik ve anlayish
Isbirlikgi Etkileyici konugma
Karar verici Grubun gorevlerine iligkin bilgi sahibi olma
Baglilik Orgiitleme

Giiclii etki olugturma Ikna edebilme

Enerjik Sosyal beceriler
Direngli

Kendine giiven
Stres hoggoriisii

Sorumluluk istlenmede goniillii

Kaynak: Yukl, G.A., 1989:176’dan aktaran, Celik 1998: 10
2.2.2.2. Davranissal Kuramlar

Ozellik  kuramlarmn  liderligi  agiklamada  yetersiz  kalmasi,
arastirmacilar1 liderin davraniglarini  aragtirmaya yoneltmigtir. Davranisgt
kuramlar, liderin davramglarimi analiz etmis, lider davramslarnin temel
yonelimini belirlemeye calismigtir. Davranigsal kuramlar, lider davranisinin iki
onemli boyutu tizerinde durmustur. Bunlar gorev yonelimli ve iligki yonelimli

liderlik davraniglaridir.

Davranig¢t kuramlar lider davranisini analiz ederken grubun yapi ve
islevini de aragtirmiglardir. Davranigct kuramlara gore etkili lider bireysel ya da

grupsal hedeflere ulagsmay1 saglamada iki yol izler:
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1. Gorev yonelimli liderlik davranisi sergileyerek is gorenleri daha

kaliteli is yapmaya yOneltir.

2. Grup iiyelerine destek saglayarak is gorenlerin bireysel hedeflerine

ulagmalarina yardimci olur.

Davranigsal kuram, sadece liderligin yapis1 hakkinda arastirma yapmay1
amaglamamugtir. Eger Ozellik yaklasimi basarili olsaydi, liderlik gerektiren
orgiitlerde ve gruplarda formal makamlari dolduracak dogru kisilerin segilmesi
icin bir temel saglayacakti. Aksine davranigsal kuramlar liderligin Onemli
davranigsal belirleyicilerini ortaya ¢ikarirsa, insanlari lider olarak egitebilir.
Uygulama agisindan ozellik kuramui ile davranigsal kuram arasindaki fark,
kuramlarin varsayimlarindan dogmaktadir. Davranigsal kurami yonlendiren iki
onemli ¢alisma vardir: Bunlar Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi

calismasidir (Robbins, 1994: 172).

2.2.2.2.1. Ohio State Universitesi Calismalart

Liderligi davramgsal agidan inceleyen Ohio State Universitesinin
calismalar1 Ikinci Diinya Savasindan hemen sonra baglamistir. Savag déneminin
de etkisiyle bu c¢aligmalarda askeri organizasyonlarda liderlik konusu
aragtirtlmistir. Lider davraniginin grup uyelerinin is doyumu ve basarisi

tizerinde etkili oldugu belirlenmistir.

Ohio Universitesinin ¢alismalarinda LBDQ anketi (Leader Behavior
Description Questionnaire) gelistirilmigtir. Bu anketin orijinalini Hemphill ve
Alvin Coons geligtirmistir. LBDQ anketi daha sonra Halpin ve Winer tarafindan
yeniden diizenlenmigtir. Bu anket yoluyla lider davramisinin gérev yonelimli ve

iliski yonelimli boyutlar: 6l¢iilmeye caligiimigtir.

Gorev yonelimli liderlik davramigi, liderin; gerceklestirilmek istenen
amagla ilgili, igin zamaninda tamamlanabilmesi i¢in amag¢ belirleme, grup

fiyelerini organize etme, haberlesme sistemini belirleme, is ile ilgili siiregleri



63

belirleme ve bu dogrultuda talimatlar verme yoniindeki davranigini ifade
etmektedir. Kisaca bu davranig isin tamamlanmasina verilen agirlig: ifade eder

(Hammer ve Organ’dan aktaran Kogel, 1998: 400).

Gorev yonelimli liderlik davranisi gosteren kisiler, 6zellikle tiyelerin
gorevini  yerine  getirmesine, belirlenen performans standartlarinin

siirdiiriilmesine ve tek bi¢im kurallara uymaya 6nem verirler.

Iliski yonelimli liderlik davranigi, liderin izleyicileri tizerinde giiven ve
saygl yaratmasi, onlarla dostluk ve arkadaslik gelistirmesi yoniindeki
davraniglarini ifade eder (Kogel, 1998: 400). Bu liderler izleyenlerin rahatina,
diigstincesine, konumuna, is doyumuna ilgi gosterirler. Kisileri dikkate almaya
Onem veren bir lider, izleyenlerin sorunlarin1 ¢dzmeye ve onlara arkadagca
yaklasmaya c¢alisir. Iliski yonelimli liderlikte, lider ile izleyenler arasinda

yiiksek diizeyde bir psikolojik yakmhk vardir.

Halpin, Ohio State Universitesinde LBDQ konusunda yapilan
calismalardan elde edilen sonuglar1 goyle 6zetlemistir (Hoy & Miskel, 1991:
264’ten aktaran Celik,1998:13):

1. Liderlik Davranigini Betimleme Anketi (LBDQ) tarafindan goérev
ve iligki yonelimli olmak tizere liderin iki temel davranis boyutu
belirlenmistir.

2. Etkili lider davranisi, gorev ve iliski yonelimli davranisa yiiksek
diizeyde 6nem vererek yiiksek performans saglayan lider davranigi
olarak belirlenmistir.

3. Lider ile izleyenler arasinda lider davramigimi etkililik agisindan
degerlendirmede bir karsitlik vardir. Liderler daha ¢ok gorev
yonelimli liderlik davranisim1 vurgularken, izleyenler ise iligki
yonelimli liderlik davranigim1 vurgulamaktadir.

4. Hem gorev hem de iligki yonelimli davramsin yiiksek oldugu
orgiitlerde uyum ve yakin dostluk gibi grup ozellikleri yaninda
kurallarda agiklik ve grup iyelerinin tutumlarinda degisiklik
goriilmektedir.

5. Liderin gosterdigi davraniglarla, izleyenlerin liderin yaptigi
davramslara iliskin betimlemesi arasinda zayif bir iligki vardir.

6. Farkl liderlik bigimlerini giiglendiren farkli 6rgiitsel yapilar vardir.
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2.2.2.2.2. Michigan Universitesi Calismalar:

Michigan Universitesinin liderlik konusunda yaptig1 arastirmalar,Ohio
Universitesi tarafindan yapilan arastirmalarla aym1 doneme rastlamugtir.
Michigan Universitesinin arastirmalar1 da liderin davramgsal o6zelliklerini

aragtirmaya yonelmistir.

Michigan Universitesi ¢alisma grubu Ohio Universitesi gibi lider
davranisinin iki boyutunu belirledi. Is gorene yonelik liderler, insanlar arasi
iligkilere 6nem veren, astlarimin ihtiyaglarma kigisel ilgi gosteren ve iiyeler
arasindaki kigisel farkliliklar kabul eden liderler olarak tanimlanmustir. Uretime
yonelik liderler ise tam tersi olarak isin teknik ya da gérev yOniine agirhk
vermektedirler. Uretim yonelimli liderlere gore grup iiyeleri 6rgiitsel amaglarin

gergeklestirilmesinde bir arag olarak goriilmektedir (Robbins, 1994:174).

Michigan Universitesi arastirmalarinda, is géren yonelimli liderlerin
iretim yonelimli liderlere gore daha verimli caligma gruplar1 olusturduklar
saptanmustir. Is gorene yonelik liderler daha yiiksek verimlilik ve is doyumu
olusturmaktadirlar. Michigan arastirmalarinin genelde tutarli bulgular ortaya
koymadigi goriilmektedir. Ohio aragtirmalarinin en azindan egitim alaninda
daha iinlii oldugu ileri siiriilebilir. Ciinkii Ohio arastirma sonuglar1 bazi okul
Orgiitlerinde aragtirma konusu olmus ve okul yoneticilerinin liderlik

davraniglarini belirlemede LBDQ anketinden yararlanilmigtir.

2.2.2.2.3.Yonetim Gozenegi Kurami

Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan gelistirilen yonetim gézenegi
kurami, Orgiitsel liderligin boyutlarini agiklamasi bakimindan tnlidir. Bu
kuram aslinda Ohio State Universitesinin lider davramiginin boyutlari olarak
gelistirdigi goreve agirhik verme ya da kisiyi dikkate alma boyutlarryla oldugu
kadar, Michigan Universitesinin is gorene yonelik veya iiretime yonelik lider

davranig1 boyutlariyla da biiyiik bir benzerlik gostermektedir.
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Yo6netim gozenegi kuramu lider davramigimin iki boyutu {iizerinde
odaklanmugtir. Birinci boyut insana ilgiyi ya da liderin izleyenlere iligkin
yonelimini gostermektedir. Ikinci boyut ise retime ilgiyi yansitmaktadir.
Yo6netim matrisi her eksen boyunca dokuz olas1 pozisyona sahiptir. Bu matrise
gore seksen bir cesit liderlik davranig1 ortaya ¢ikmaktadir. Blake ve Mouton’un

gelistirdigi yonetim gézenegi Sekil 1.2°de yer almaktadir.

Boyle bir modelin en 6nemli yarar1 yonetici ve liderlere gosterdikleri
davranig1 kavramlagtirma imkani vermesidir. Boylece kendi yonetim tarzinin ne
oldugunu kavrayan bir yonetici, ¢esitli egitim ve gelistirme programlar: ile bu
tarzda degisiklikler yapabilir. Nitekim bu model, bu amagla diizenlenen egitim

programlarinda yaygin bir sekilde kullanilmgtar.

Blake ve Mounton’un yonetim gozenegi kuramina gére seksen bir ¢esit
liderlik bi¢imi ortaya ¢ikmakla birlikte bu liderlik bigimlerini beg temel liderlik
bi¢imi olarak 6zetleyebiliriz (Owens, 1987:64):

Zayif liderlik. Lider izleyenleri kendi haline birakmigstir. Bu liderlik
bicimi 1,1°lik liderlik bigimi olarak da goriilir. Zayif liderlikte is goren ve

firetime yonelik en diisiik diizeyde bir ilgi vardir.

Otorite ve itaat. 9,1°lik liderlik bigimidir. Lider maksimum diizeyde

gorevle ilgilenir; bunun i¢in gii¢, yetki ve denetimden yararlanir.

Sehir kuliibii liderligi. Lider is gbrene en iist diizeyde 6nem verirken,
tiretime en alt diizeyde onem vermektedir. Bu liderlik bigimi 1,9°luk liderlik

bigimi olarak goriilmektedir.

Denge saglayicr liderlik. Lider mevcut yapiyr koruma ve devam
ettirmeye caligir. 5,5°lik liderlik bi¢imi olarak tanimlanan bu liderlik bi¢iminde

hem iiretime hem de is gérene orta diizeyde bir ilgi vardir.

Grup liderligi. 9,9°luk liderlik bi¢imi olarak tamimlanan bu liderlik

bi¢iminde, hem iiretime hem de is gorene en yiiksek diizeyde ilgi gosterilir.
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Katilma ve dzdeslesmenin yiiksek oldugu bu liderlik bi¢iminde lider, grup
tiyeleriyle giiclii bir igbirligi yapmaktadir.

Cok 9 1,9 9,9

5 5,5

isgdrene Ilgi

&
H

1;1 9,1

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Az Uretime ilgi Gok

Sekil 8: Blake ve Mouton’un Ydnetim Gozenegi
Kaynak: Celik, 1999: 15

Yonetim gozenegi kuramina gore en etkili liderlik bigimi 9,9’luk
liderlik bi¢imi olarak goriilmektedir. Bu kuramin dogrulugu durumsal
yaklagimlara gore daha kolay belirlenebilir. Blake ve Mouton 81 ¢esit liderlik
davranig1 sunarak, is gbren ve Uretime yonelik ilgiye gore etkili olabilecek
liderlik davramslari belirlemigtir. Ancak Blake ve Mouton 9,9’luk liderlik
davramigini adeta statiklegtirmistir. Bu kuramda liderlik, sadece liderin grup

igindeki i¢sel davraniglari agisindan ele alinmastir.
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Blake ve Mouton liderlikte ¢evresel faktorlere Snem vermemis ve grup
liderliginin her ortamda etkili olabilecegini savunmugtur. Oysaki daha sonraki
yillarda ortaya ¢ikan durumsallik kuramlari, her ortamda gegerli olabilecek bir
liderlik bi¢iminin olmadigini ileri siirmektedir. Blake ve Mouton’un kurami
lider davramiginin yonelimini agiklamasi agisindan Onemli goriilmektedir.
Bununla birlikte, lideri izleyenlerin 6zelliklerini ve durumsal faktorleri dikkate

almamasi bu kuramin temel simirliligini olusturmaktadir.

Okul  orgiitleri  acisndan Blake ve Mouton’un  kuramini
degerlendirdigimiz zaman, hem 6gretmene hem de okulun orgiitsel amaglarinin
gergeklestirilmesine en iist diizeyde 6nem veren liderlik davraniginin daha etkili
olabilecegi diisiiniilebilir. Okulda insan iligkileri her zaman i¢in Onemli
goriilmekle birlikte, okulun biirokratik bir kurum oldugu da unutulmamalidir.
Okulun orgiitsel amaglarini ikinci plana iten bir okul yoneticisi, etkili bir
egitimsel liderlik davranigi sergileyemez. Kuskusuz gretmene ilgiyi minimum
diizeyde tutan okul yoneticisinin etkili bir egitimsel lider olma sani ise hig

yoktur.

2.2.2.2.4. McGregor’un X ve Y Kuramlar:

Douglas McGregor tarafindan formiile edilen, X Kurami ve Y Kuram
olarak adlandirilan teoriler de Onderlerin  davraniglarini  agiklamada
kullanilabilir. McGregof’a gore yoneticilerin davraniglarini belirleyen en 6nemli
faktorlerden birisi onlarn insan davramigt hakkindaki varsayimlaridir.
Dolayisiyla yoneticilerin (ve liderlerin) insan davranislari1 hakkindaki inanglar

ve varsayimlari, onlarin gosterecegi davranist da etkileyecektir.

McGregor’a gore, bu varsayumlar birbirine zit goriisleri i¢eren iki grupta
toplanabilir ve X kurami ve Y kuramu olarak adlandirilabilir. Ik defa 1957°de

yayinlanan bu goriige gore X Kurami su varsayimlar igermektedir.

e Ortalama bir insan ¢aligmay1 sevmez ve ig’den miimkiin oldugu
kadar kagmaya ¢aligir.
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e Ortalama bir insan sorumluluk yliklenmek istemez, fazla istekli
degildir ve giivenceyi her seye tercih eder.

e Bu 6zellikleri dolayisiyla insanlar ¢aligtirmak igin onlar1 zorlamali,
yakindan kontrol etmeli ve amaglar1 gergeklestirmeleri igin
cezalandirmali.

Bu karsilik Y Teorisi ad1 altinda toplanan varsayimlar sunlardir:

Kisi i¢in ig, oyun ve dinlenme kadar tabiidir.

Kisi dogustan tembel degildir. Onu bu hale getiren tecriibeleridir.

Kisi belirledigi amag¢ dogrultusunda kendi kendini kontrol ederek
caligir.

e Her insanin potansiyeli vardir. Uygun sartlar altinda kisi bunlar:
gelistirir ve daha fazla sorumluluk yiiklenmeyi 6grenir.

Dolayisiyla yoneticinin yapmasi gereken uygun bir ortam yaratmak
suretiyle insanin kendini gelistirmesine ve sahip oldugu enerjiyi
amaglar1 dogrultusunda kullanmasini saglamaktadir.

Buna gére X Kurami inancindaki yoneticiler daha ¢ok otoriter ve
miidahaleci bir davramis gosterirken; Y Kuramunin  varsayimlarini
benimseyenler daha ¢ok demokratik ve katilimer (participative) bir davranig

gosterecektir.

2.2.2.2.5. Likert’in Sistem 4 Modeli

Yonetici (ve lider) davraniglarinin anlagilmasi ve gruplanmasi ile ilgili
olarak gelistirilen bir diger model Rensis Likert’in Sistem 1 — Sistem 4

modelidir.

Likert’in University of Michigan ¢aligmalarinin devami olarak
gelistirdigi bu modele gore, yoneticilerin davraniglari dort grup altinda
toplanabilir. Her grup belirli varsayimlar1 ve belirli davraniglar: igerir. Bu dort

grup ve ozellikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir.
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Onderlik Sistem 1 Sistem 2 Sistem 3 Sistem 4
Degiskeni (istismarei (Yardimsever (Katilimer) (Demokratik)
Otokratik) Otokratik)
Astlara olan Astlara giivenmez.  Hizmetci Efendisi Kismen giivenir  Biitlin konularda
gliven arasindaki gibi bir fakat kararlarla tam olarak giivenir.
giiven anlayigina  ilgili kontrole
sahiptir. sahip olmak ister.
Astlarin Astlar is ile ilgili Astlar1 kendilerini Astlar kendilerini  Astlar kendilerini
algiladig1 konular: tartismak ~ fazla serbest oldukca serbest ~ tamamu ile serbest
serbesti konusunda hissetmez. hisseder. hisseder.
kendilerini hig
serbest hissetmezler.
Usttin astlarla Isle ilgili sorunlarm  Bazen astlarin Genel olarak Daima astlarin
olan iligkisi ¢ozlimiinde astlarm  fikrini sorar. astlarin fikrini alir  fikrini alir onlar
fikrini nadiren alir. ve onlari kullanir.
kullanmaya
caligir.

Kaynak: Kogel, 1998: 405

Likert’in arastirmalari, verimliligi yiiksek gruplarin Sistem 3 ve Sistem
4 tipi bir yonetim altinda olduklarini; verimlilik diisiik gruplarin ise Sistem 1 ve

Sistem 2 tipi bir yonetim altinda olduklarini gostermigtir.

Sistem 4 modeli ile ilgili olarak metodolojiye iliskin g¢esitli elestiriler
yapilmistir. Ayrica bu modelin Sistem 4 uygulamasimni her yerde daima gecerli

en etkin yonetim tarzi saymasi da elestiri konusu olmustur.

2.2.2.3. Durumsallik Kuramlan

Liderlik konusunu arastiran arastirmacilar, belli bir tarihsel siire¢ iginde,
liderlikteki bagarinin sadece liderlik Ozelliklerine ya da liderin tercih ettigi
davranig bigimine bagli olmadigi sonucuna vardilar. Boylece liderlik

davranisindaki basarisinin oldukga farkli degiskenlere bagl oldugu goriildii.

Liderlik olaym, kosullar1 da dikkate alarak agiklamaya calisan bu
teoriye gore liderin etkililigini belirleyen faktorler sunlardir: gergeklestirilmek
istenen amacin niteligi, izleyicilerin (grup tyelerinin) yetenekleri ve
beklentileri, liderliin olustugu organizasyonun Ozellikleri, liderin ve

dzleyicilerin deneyimleri... Bu durum asagidaki gibi ifade edilebilir.
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DAVRARIGLAR

ORDERIN W&i@i wenaceote | GNDERIN DAVRANIS |

Sekil 9: Liderlik (Onderlik) Davranist
Kaynak : Kocel, 1998:406

Durumsallik kurami, en uygun liderlik davraniginin kosullara ve
durumlara gore degisebilecegini sdylemektedir. Bu ise, genellikle “tek ve en

iyi” yonetim tarzi bulundugunu savunan davranigsal teoriden farkim

olusturmaktadir. (Huse and Bowditch, 1977°den aktaran Kogel, 1998: 406)

Davranigsal teori, liderin ise yonelik veya kisiye yonelik davranig
gosterebileceklerini soylemis fakat, hangi kosullarda ise yonelik davranigin,
hangi kosullarda kigiye yonelik davranigin etkin olacagini sdylememistir. Bunun
yerine kisiye yonelik liderlik davramisinin grup {yelerinin tatmini ve
verimliligini, dolayisiyla liderin etkililigini varsaymigstir. Oysa durumsallik
teorisine gore her iki davranis ¢esidi de belli kogullar altinda aynm1 derecede etkin
olabilir. Bu itibarla durumsallik kurami, belirli durumlarda hangi kosullarin
onemli oldugunu belirlemeye ve bu kosullara uygun liderlik tarzinin ne

olabilecegini aragtirmaya agirlik vermistir.

Durumsallik teorisinin olduk¢a mantikli goriinen bu tezine kargilik,
hangi kosullarda hangi tiir liderlik davramiginin uygun olabilecegini gosteren
calismalarin sayis1 fazla degildir. Bu konuda en ¢ok bilinen c¢alisma Fred
Fiedler’in liderlerin etkinlikleri ile ilgili ¢aligmasidir. Burada durumsallik

kuramu ile ilgili iki ayr1 model ele alinacaktir.



71

2.2.2.3.1. Fiedler’in Durumsallik Kurami

Liderlikte durumsallik kuramini ilk kez Fred Fiedler kullanmigtir. Bu
kuram ortamin elverigli olma olasiligina gore liderin ortaya c¢ikacag:
varsayimina dayanmaktadir. Bir ortamda liderin dogmasi olanaksiz olmayabilir,
ama gerekli de olmayabilir. Lider, ortamin uygun olma durumunda ortaya ¢ikar
(Basaran, 1992: 76). Fiedler’e gore liderin kisiligi ile bulundugu ortamin
karmagiklig1 ve yapisal 6zelligi bir araya gelerek lideri olusturur. Durumsallik
yaklagimina gore liderin etkililigi, oncelikle liderin orgiit igindeki bulundugu
yere ve karsi karsiya kaldigi kosullara baglidir. Bundan dolay1 baz1 liderler,
bulunulan kosullara gére bir 6rgiitte basarili olurken, bagka orgiitlerde basarisiz

olabilirler (Erdogan 1991: 213).

Etkili liderlik davranigtnin insan iligkilerine ya da yapiya agirlik
verilerek gergeklestirilebilecegini savunan goriisleri inceleyen Fiedler, ne
anlayisli liderin ne de yapry: kurucu liderin siirekli olarak etkili olmayacagim
savunmaktadir. Baz1 liderler belli durumlarda etkili olabilirken, bazilar1 ayni
durumda etkili olamamaktadir. Bir durumun lider agisindan uygun olmasi ya da
olmamasi {i¢ 6nemli faktore baglidir. Bu faktorler:

1. Lider ile izleyiciler arasindaki iligkiler

2. Basarilacak igin niteligi.
3. Liderin mevkiye dayanan otoritesinin derecesi

Fiedler modelindeki bu {i¢ degiskenin anlami1 sudur:

1. Lider ile izleyiciler arasindaki iliskiler: Bu degisken liderin
izleyiciler tarafindan sevilip tutuldugunu, izleyicilerin lidere olan giiven ve
bagliliklarini ifade eder (Kogel, 1998: 407). Lider-iiye iligkisi, lider ile {iyelerin
arasindaki iligkinin kalitesini gostermektedir. Lider ile iiyeler arasinda kargilikli
giiven ve saygi olmalidir. Lider ile tiye iligkisi iyi ya da kotii olarak
smiflandirilabilir. Eger izleyenler lidere giiven ve saygi duyuyorsa, liderin gorev
bagarmaya yonelik etkisi artar. Gorev yapis1 ve konumsal gii¢ daha ¢ok Orgiitsel

yapiy! ilgilendirirken, lider-tiye iligkisinin kalitesi birinci derecede liderin kigilik
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ve davranisiyla ilgilidir.Kisaca bu degisken liderin grup tarafindan kabul edilme

derecesi ile ilgilidir.

2. Basarilacak isin niteligi: Bu degisken grubun basarmaya caligtigi
isin yapilanmasi ile ilgili olarak 6nceden belirlenmis belirli yol ve y6ntemlerin
bulunup, bulunmamasiyla ilgilidir. Baz1 igler kesin ydntemlere baglanmistir.
Bazilari ise igi yapacak olanlarin kararina kalmustir. izleyenler gérevi agik ya da
karmagik olarak algilayabilir. Gorevin belirlenmesi ya da yapilandiriimasi
sunlar1 kapsar: (1) Amaglarin ag¢iklig1, (2) Amaca ulasma yollari, (3) Kararlarin
dogrulugu, (4) Ozel ¢6ziimler. Gérev yapisi agik olarak belirlenmis ise, liderin
izleyenler tizerindeki etki giicti artar. Lider tarafindan hedef ve prosediirlerin

acik olarak belirlenmesi gerekir.

3. Liderin mevkiye dayanan otoritesinin derecesi Liderin
odiillendirme, cezalandirma ise son verme, terfi ettirme vs. konularda sahip
oldugu yetkinin derecesini ifade etmektedir. Belirli bir organizasyon iginde
calisan liderlerin bu tiir yetkileri “fazla” veya “az” olabilir. Yetkilerin fazla
oldugu durum liderlik i¢in olumlu bir ortama, az oldugu durum ise olumsuz bir

ortama igaret etmektedir.

Yukarida belirtilen durumlarm her birisi i¢in bdyle bir yetki
farklilagmas: diisiiniilebilecegi igin, bu ii¢ durumsal degisken birlikte ele

alindig1 zaman agagidaki durum ortaya ¢ikar.

Onder izleyiciler ivi ZAYIF

igkileri

Isin Niteligi Planlanmis Planlanamayan Planlanmis Planlanamayan

Onderin Yetki Fazla Az Fazla Az Fazla Az Fazla Az

Derecesi

Durumlar 1 2 3 4 5 6 7 8
Enolumlu « » En olumsuz

Sekil 10: Durumsal Liderligi Etkileyen Faktorler
Kaynak : Kogel, 1998:409
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Fiedler’e gore liderin gosterecegi davramigin etkinligi yukaridaki
durumlara gore farkli olacaktir. En olumlu ve en olumsuz sayilan durumlarda
ise yonelik liderlik davranig1 etkin ve uygun iken, nisbeten olumlu ve nisbeten
olumsuz durumlarda kigiye yonelik liderlik davranisi uygun ve etkin olacaktir.

Bu durum agagidaki gibi ifade edilebilir.

Fanlanmuy
Lo | s latmaysn

¥n Olumiy Ortam

En Olugwus Ortom
Sekil 11: Fiedler’in Liderlik Modeli
Kaynak: Kocgel, 1998:409

En olumlu ve en olumsuz ortamlarda neden ise yonelik liderlik

99

davranigmin etkili oldugunu Fiedler sOyle aciklamaktadir. . en olumlu
durumda grup yonetilmeye hazirdir ve liderin ne yapilmas: gerektigini
sOylemesini beklemektedir...”, “...en olumsuz durumlarda ise, liderin kisiye
yonelik bir davranig gostermesi hi¢ sonug almmmamasi ile sonuglanacaktir. Bu
nedenle dogrudan yapilacak ige agirlik veren bir davranig gostermesi kendisini

daha bagaril: yapacaktir...”

Fiedler’in durumsallik kuramina yonelik olarak yapilan arastirmalarda

su sonuglara ulagilmigtir (Basaran, 1992:77):

1. Izleyenlerle iligkisi iyi olan lider, gorev yapisini izleyenleri karara
katma yoluyla belirlediginde ve konum giici de gliglii oldugunda en
yiiksek etkililige ulagmaktadir.



74

Gorev yapisini agikca belirleyen ve giiclii olan bir lider, izleyenlerle
iligkisi kotii olsa bile, yiiksek verim saglamaktadir.
Etkililigi en diisiik olan lider, gorev yapisini belirlemede, konum

giictinii kullanmada ve izleyenlerle iligki kurmada zayif olan
liderdir.

Bir grubun etkililigi kritik durumlarda liderin elverigli liderlik
bi¢imi gostermesine baghdir.

Herhangi bir grup iyesi, uygun ortam olustugunda liderlik
davranisini gosterebilmektedir.

Her ortamda gegerli olan evrensel ve en iyi bir liderlik bigimi
yoktur.

Fiedler tarafindan gelistirilen durumsallik kuramina yonelik ¢ok sayida

aragtirma yapilmustir. Fiedler durumsallik kuramina yonelik ti¢ biiyiik oneri

gelistirmistir. (Hoy & Miskel, 1991:280):

1. Yiiksek kontrol durumlarinda goérev yonelimli liderler iliski
yonelimli liderlere gore daha etkili olmaktadir.

2. Orta derecedeki kontrol ortamlarinda iligki yonelimli liderler gorev
yonelimli liderlere gore daha etkili olmaktadir.

3. Disiik kontrol ortamlarinda gérev yonelimli liderler iligki yonelimli
liderlere gore daha etkili olmaktadir.

2.2.2.3.2. Fiedler’in Durumsallik Kuramumin Egitimsel Liderlik

Acisindan Degerlendirilmesi

Fiedler’in durumsal liderlik kurami 1970°1i yillardan itibaren egitim

yonetimi alaninda genig bir tartigma konusu olusturmustur. Fiedler’in modeli,

okullardaki y&neticilerin etkili liderlik davraniglarimin Dbelirlenmesinde

kullanilabilir. Once okul yoneticilerinin etkililigini belirleyebilmek igin okul

yoneticisinin liderlik davraniglari, kontrol durumu ve etkili okulun belirlenmesi

gerekir. LPC o6l¢egi okul yoneticilerinin liderlik davramislarini belirlemek

amactyla kullanilabilir.

Bu modelin okul yoneticileri i¢in uygulamasi, sorun ¢6zme siirecinde

¢ok biiyiik giicliikler ¢ikarabilir. Lider davramigmnin etkili egitimsel ¢iktilar

olusturmaya yoOnelmesi, uvlagilabilir hedeflerin belirlenmesi ve performans

Olgiitlerinin gelistirilmesi, liderin etkililigini artirabilir. Kanun giicti, liderin
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hiyerarsik yapidaki yerini yansitir. Konumsal gii¢, aslarin liderin emirlerine itaat
etmesine olanak saglamaktadir. Orgiitlerde formal giic ya da otorite formal
liderler tarafindan kullanilmaktadir. Konumsal giiclin yiiksekligi liderin
izleyenler tizerindeki etkisini arttirabilir. Ornegin konumsal giicti yiiksek olan

liderler izleyenlere kars1 6diil ve ceza giiciinii daha kolay kullanabilir.

Fiedler, liderlik bi¢imini belirlemek amaciyla bir arag gelistirmigstir. Bu
aragla liderleri birlikte ¢aligmayi en az tercih ettikleri (Least Preferred Co-
Worker, LPC) izleyenleri nasil algiladiklarini aragtirmigtir. Bu bulgular temel
alinarak, liderin en ¢ok tercih ettigi ile en az tercih ettigi izleyenler arasindaki
algilama benzerliginin derecesi bulunmaya caligilmigtir. (Bagsaran, 1992:76).
LPC olgegi yardimiyla liderin ise veya gruba yonelik davranismmin analizi
yapilmugtir. 18 boliimden olugsan LPC 0lgegi ile liderin birlikte ¢alismaya
olumlu veya olumsuz yonelimi belirlenmeye caligilmigtir. LPC &lgeginde bir
kavramin iki u¢ noktasi belirlenip, iki ug arast 8§ duruma boéliinmiistiic. Bu 6l¢ek

temelde liderin liderlik bigimini 6lgmeyi amaglamaktadir (Erdogan, 1991:341).

Sekil 12°de liderin durumlara gore davranig bicimleri yer almaktadir. En
uygun durum, lider-iiye iligkilerinin iyi olmasi, gorevin iyi yapilandirilmas: ve
liderin konumsal giictiniin yiiksek olmasi1 durumudur. En uygun olmayan durum
ise lider-iiye iliskilerinin kotii olmasi, gorevin yapilandirilmamas: ve konumsal

giiciin diisiik olmas1 durumudur.

Lider-Uye

iliskileri Iyi Koti

Gorev yapisi Belirli Belirsiz Belirli Belirsiz

Konumsal Giig Giiglii | Zayif | Giglii | Zayif | Giglii | Zayif | Gugli | Zayif

Durumlar

Uygun < » Uygun degil

Sekil 12: Liderin Durumlara Gore Davranis Bicimleri
Kaynak: Lunenburg&Ornstein, 1991:1412den aktaran Celik, 1998:23
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2.2.2.3.3. Yol Ama¢ Kuramu

Robert House ve Martin Evans tarafindan gelistirilen bu kuram biiyiik
Olgtide motivasyon konusundaki bekleyis teorisine dayanmaktadir. Yol-amag
kurami1, lider etkililigini agiklamaya yonelik olarak gelistirilen bir durumsal
liderlik kuramidir. Bu kuram, liderligin gorev ve iliski davranigim
benimsemektedir ve bu kurama goére bir insanin davraniglarini etkiyen iki faktor

vardir.

1. Kisinin, belirli davraniglarin belirli sonuglara ulagtiracagi
konusundaki inanci

2. Bu sonuglara kisinin verdigi deger (valens)

Bekleyis teorisinin liderlik agisindan anlami sudur: Grup tiyeleri lider

tarafindan asagidaki iki hususta motive edilebilir.

e Liderin izleyicilerin beklentilerini etkileme derecesi (yol)
e Liderin izleticilerin valensini etkileme derecesi (amag)

Kisaca liderin en onemli isi, izleyiciler igin Onemli sayilabilecek
amagclar belirlemek, ve izleyicilerin bu amagclar1 gerceklestirecekleri yolu

bulmalarina yardim etmektir.

Evans’a gore yoneticiler astlarinin davraniglarini etkileyecek cesitli
araglara sahiptir. Bunlarin basinda odiillendirme giicti ve bu odiilleri elde
edebilmek i¢in astlarin ne yapmasi gerektigini agikliga kavusturma imkam

gelmektedir. Bu durum asagidaki sekildeki gibi gosterilebilir.
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(__ ACIELIGA KAVUSTURUR

—

AMACLAR (ODULY

Sekil 13: Amac-Yol Liderlik Kurami
Kaynak: Kocel, 1998:411

Yol-amag¢ kurami liderin izleyenlerin gosterilen amaca ulasabilmeleri
icin onlar1 amaca giidiilemesini {iclincti boyut olarak eklemektedir. Bu kuramda
liderin izleyicileri nasil etkiledigi, is ile ilgili amaglar1 nasil algiladig1 ve amaca

erisme yollarinin neler oldugu tizerinde durulmaktadir (Eren; 1991: 186).

Yol-ama¢ kuramma gore, amaca liderin giidiilenmesinden ¢ok,
izleyenlerin giidiilenmesi 6nemlidir. Bir liderin davranmiginin giidiileyicilik etkisi,
izleyenlerin gérev amaclar ile kisisel amaglar1 yoluyla saglanabilir. (Basaran,
1992: 3). Yol-amag¢ kuramy, liderlik davraniginin ig gorenlerin giidiilenme, is
doyumu, c¢aba ve performansma olan etkilerini ve durumsal faktorlerin is

gorenler ve is ¢evresi tizerindeki etkilerini agiklamaya ¢alismaktadir.

Yol-amag kurami, lider davramisi {izerinde odaklanmistir. Ozellikle
House ve Mitchell’in kuraminda doért temel liderlik davranigi belirlenmigtir.

(Hoy & Miskel, 1991:270):
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Emredici (yonlendirici) davramg: Bu liderlik davranig1 izleyicilerin
kural ve mevzuata iligsin sorularini, beklentilerini, 6zel egilimlerini agiklamaya

calismaktadir.

Basar1 yonelimli liderlik: Lider davranisi, amaglar 6niindeki engelleri
ortadan kaldirma, performans gelistirme, mitkemmelligi vurgulama, is gérenlere
giiven verme ve onlarin yiiksek standartlari kazanmalarimi saglama olarak

belirlenebilir.

Destekleyici liderlik: Bu liderlik davranisi, dostga bir ¢aligma iklimi

olusturma ve is gérenlerle ileri diizeyde ilgilenme davraniglarini kapsamaktadir.

Katihmer liderlik: Lider karar vermeden oOnce is gorenlerin

diisiincelerini almakta ve onlar1 karar verme stirecine katmaktadir.

Yol-ama¢ kuramimnda, lider durumun niteligine gére bir dort davranigt
da gosterebilir. Ornegin ilkokul mezunlarindan olusan bir érgiitii yoneten lider
emir verici, iyi egitilmig ve ig gorenlerle calisan lider, destekleyici davramsa
agirlik verir. Yol-amag kuramina gore lider basarilacak amaclar1 ve bu amaclara
giden yollar1 agikliga kavusturarak kendini izleyenleri giidiilemeye

amaclamaktadir.

Genellikle emredici liderlik is gorenlerin performansi diistigli zaman,
ya da rol karigiklig1 bulundugu durumlarda i gorenleri 6diil yoluyla giidiileme
biciminde ortaya ¢ikmaktadir. Destekei liderlik daha ¢ok, i goren endigesinin
yiiksek oldugu ve kendine giivenin diigiik oldugu durumlarda tercih
edilmektedir. Basar1 yonelimli liderlik, gorevin iyi yapilandiriimadigi ve
isgbrenin amaglara ulagsmadan sorun yagamas: durumunda daha etkili
olmaktadir. Demokratik liderlik ise bireysel diizeyde ¢ok yiiksek Ozellik ve
basar1 beklentisinin oldugu orgitlerde ve gorevin agik¢a yapilmadig
durumlarda etkili olmaktadir.Yol-ama¢ kuraminda yer alan degiskenler

arasindaki iliskiler Sekil 14’te yer almaktadir.
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Nedensel Faktorler Etkileyen degiskenler Cikt1 degiskenleri
Lider davranis Izleyenlerin Szellikleri
- Emredici - Kigisel ihtiyaglar - Izleyenlerin is
- Bagart yonelimli - Yetenekler doyumu
- Destekleyici - Ihtiyaglar ve - Izleyenlerin
- Katilume1 R glicliikler giidiilenmesi
- Performans
Cevresel dzellikler - Lideri kabullenme
- Gdrev yapis1
- Bigimsellestirme
- Caligma gruplarinin
normlar

Sekil 14: Yol-Ama¢ Kuraminda Yer Alan Degiskenler Arasmdaki iligki
Kaynak: Hoy & Miskel, 1991: 73

Yol-amag¢ kurami durumsallik kuramlar iginde yeni bir kuram olarak
goriilebilir. Yol-ama¢ kurammdan egitimsel liderlik acisindan ¢ikarilabilecek
baza sonuglar vardir. Yol-amag¢ kurammin ongordiigii dort liderlik davranisi
bi¢iminden destekleyici ve katilimer liderlik davranigt egitimsel liderlikte daha
kolay uygulanabilir. Ciinkii egitim orglitleri egitim diizeyi yiiksek olan
Ogretmenlerden olugmaktadir. Dolayisiyla okullarda emredici liderlik
davramiginin etkili olmasi miimkiin degildir. Okul yoneticisinin 6gretmenin
gelisimini saglayacak yollar1 agmasi yol-amag¢ kurami agisindan Onemli
gorilmektedir. Ogretimin amaglara ulagmasini saglayacak yollari agan okul

yOneticisi, 6gretmenin motivasyonunu ve i doyumunu artiracaktir.

2.2.2.3.4. Vroom ve Yetton’un Normatif Kurami

Vroom ve Yetton liderin astlarini karar verme siirecine katma durumuna
gore uygun liderlik davrams bigimlerini gelistirmigtir. Bu liderlik kurami, her
duruma uygun tek bir liderlik bigiminin olmadigini savunmaktadir. Bununla
birlikte otokratik liderlikten demokratik liderlige dogru genis bir ¢er¢eve iginde

uygun liderlik davraniglar1 olugmaktadir. Vroom ve Yetton’un modelinde iki



80

durumsallik degigkeni bulunmaktadir: Bunlardan birincisi kararin kabulii ve

kalitesidir. Ikincisi ise liderlik bigimidir (Hellriegel & dig., 1986:323-325).

Kararlarin kabulii, astlarin kararlarin uygulanmasina etkili bir sekilde
katilimiyla gergeklesebilir. Lideri izleyenlerin karar verme siirecinde hicbir etki
altinda kalmadan, kararin uygulanmasi konusunda yiiksek diizeyde motive
olmalar1 gerekir. Kararlarin grup stireci tizerindeki etkisi, iletisim ve normlar:
oldugu kadar, kararin kalitesini de etkiler. Ornegin bir grubun 6gle yemegine ne
zaman gidecegine karar vermesi, grup performansi tizerinde muhtemelen dusiik
diizeyde bir etki olugturacaktir. Buna karsilik grubun tiretim oranini belirlemesi,
gorev gruplarinin belirlenmesi ve ¢aligma kurallarinin olusturulmasi, kararin
kalitesinin yiiksekligiyle ilgilidir.

Vroom ve Yetton otokratik liderlikten demokratik liderlige dogru bes
liderlik bi¢imi belirlemistir. Etkili liderlik, duruma en uygun liderlik
davramisinin gosterilmesine baglidir. Vroom ve Yetton’un liderlik bigimleri

Tablo 2.2°de yer almaktadir.

Vroom ve Yetton’un modeli normatiftir. Bu modelde karar verme
bi¢imini belirlemek igin izlenmesi gereken bir dizi sirali kural dnerilmektedir.
Bu kurallar farkli durum ¢esitleri i¢in belirlenmigtir. Sekil 15°de hangi durumda
nasil bir liderlik bigiminin g6sterilmesi gerektigi yer almaktadir. Bu kuramda
sekiz duruma gore bes alternatif liderlik tarzi belirlenmistir (Robbins, 1994:

187).
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Tablo 2.2. Bes Liderlik Bigimi

Liderin astlarini karar verme

Liderlik Big¢imleri stirecine katmaya yonelik
cesaretlendirme derecesi
Diisiik (otokratik)
Lider, mevcut verileri kullanarak karar verir. 1
Lider, astlarinin goriisiinii alir ve karari tek bagina 5

kendisi verir.

Lider sorunu astlanyla bireysel olarak gériisiir, onlarn

gorlis ve diistincelerinden yararlanir ve karan kendisi 3
verir.
Lider sorunu grupla paylagir, astlar1 grup halinde bir 4

araya getirir ve karar kendisi verir.

Lider grubun bir iiyesi olarak sorunu paylasir ve karari 5
grup {iyeleriyle birlikte verir.

Yiiksek (Demokratik)

Kaynak: Hellriegel, & digerleri, 1986.

Vroom ve Yetton’un kuraminda sekiz durumsallik sorusu araciligiyla
ozel bir yol onerilmektedir. Bu sorunlar1 evet ya da hayir seklinde yanitlayarak
lider bes karar verme bi¢iminden hangisini tercih edecegine karar verir. Lider
kullandig1 karar verme bigimiyle astlarin1 ne Ol¢lide karar verme siirecine

katacagini da belirler.

Bu kuramin bazi smirliliklar1 bulunmaktadir. Bu kuramm odak
noktasim1 kendi kendine bilgiden yararlanma olusturmaktadir. Yoneticiler
duruma uygun olarak etkili ya da etkisiz olabilecek bir dizi soru listesi
olusturmaktadir. Ayrica bir iilkenin kiiltiirel normlari, karar verme siirecine
etkide bulunabilir. Yoneticinin kabul etmesi ve istemesine bagl olarak astlar
karar verme siirecine katilmaktadir. Dolayistyla bu kuramda liderin astlarini

karar verme siirecine katma davranigi temel belirleyici olmaktadir.
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2.2.2.3.5. U¢ Durumsallik Kuraminin Karsulastirilmast

Feidler’in kurami, yol-ama¢ kurami ve Vroom ve Yetton’un
kuramindan hangisinin daha uygun oldugunu belirlemek oldukga giictiir. Tablo
1.4°de lider davranmislari, durumsal degiskenler ve lider etkililigine iliskin
Olgiitler yer almaktadir. Feidler’in modelinde bir yoneticinin liderlik davramsi,
durumun lider agisindan uygun olmasma bagldir. Bir yonetici igin uygun

durumun belirlenmesi, daha kat1 degerlendirme yapmay1 gerektirmektedir.

Vroom ve Yetton, yoneticiler igin liderlik bi¢imini, otokratik liderlikten
katilimciliga dogru bir ¢izgi lizerinde gérmektedirler. Yoneticinin rolii, kararin
niteligini gelistirmek ve kararin is gorenler tarafindan kabul edilme ve
uygulanma olasiligim1 giiclendirmektedir. House’nin yol-amag¢ kuraminda
izleyenlerin performansinin ve iy doyumunun gelistirilmesi amaglanmaktadir.
Yol-ama¢ kuraminda lider destekleyici, katilimeci, emir verici ve basari

yonelimli bir liderlik davranig1 sergilemektedir.

Durumsallik  degiskenleri de her ii¢ kurama gore degisiklik
gostermektedir. Feidler’in kuraminda grup iklimi, goérev yapisi ve liderin
konumsal giici degiskenleri liderin uygun ve uygun olmayan durumlara gore
liderlik davranigini etkilemektedir. House’nin kuraminda ise Feidler’in
kuramindaki gibi gorev yapis1 degiskeni yaminda astlarin Ozellikleri de yer
almaktadir. Vroom ve Yetton’un kuraminda ise diger iki kuramdan farkl: olarak

kararin kalitesi ve kabulii degiskenleri bulunmaktadir.
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. Eger karar kabul edilmisse, A
hangi davranig  bigiminin Evet \ﬁaylr
kullanilacag: fark eder mi?

. Digerlerinden daha iyi B

olabilecek bir ¢6ziim
i¢cin yiiksek nitelikli
karar vermeye gerek Evet Hayir
var mu?

icin yeterli bilgiye Hayir Evet

. Yiiksek  kaliteli C
karar verebilmek
sahip miyim?

. Sorun D
yapilandirilmug Hayir/ \ Evet
mudir?

. Kararn astlar | {E | E E E
tarafindan  kabul Hayir | Evet
edilmesi, bu Evet|\ Hayir [\Evet{\Hayir
kararin etkili bir
bigimde

uygulanabilmesi Haypr |Evet Evet ayir

icin 8nemli midir?
E

4
Eger kararn tek F
basima alsam  Hayir A Eve
astlar  tarafindan
kabul edilmesi vet
kesin midir? @

. Astlarin paylaghg é
orgiitsel hedefler,
bu sorunun Hayir Evet
gozimine yardim Hay1 Evet
edebilir mi? &) 5

. Tercih edilen H

¢6ziim hakkinda

astlar arasinda Hayir Evet

catigma ¢itkma

olasilig1 var

mudir? ® ya da @ ®ya da @

Sekil 15: Vroom ve Yetton’un Normatif Liderlik Modeli
Kaynak Hellriegel, Slocum & digerleri, 1986.
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Tablo 2.3. U¢ Durumsallik Kurammin Karsilastirilmasi

Kuram Lider Davramslann | Durumsalhk Lider EtkililiZinin
Degiskenleri Olgiitii
Fiedler Gorev yonelimi Grup iklimi Performans
iligki yonelimi Gorev yapist
Liderin konumsal
giicti
House nin yol- Destekleyici Isgorenlerin [sgorenlerin is
amag kurami Emir verici Ozellikleri doyumu ve i
Katihmei Gorev 6zellikleri performansi
Basar1 yonelimli
Vroom ve Yetton Otokratik Kararin niteligi Kararin kalitesi
davramsta}n Kararin kabulii Isgorenlerin karari
demokratik kabullenmesi
davraniga

Kaynak: Hellriegel & digerleri, 1986.

Lider etkililigi degerlendirildigi zaman her ti¢ durumsallik kurami
arasinda farklilik goriilecektir. Fiedler liderin etkililigini performansa
dayandirirken, House iggorenlerin iy doyumu ve performansina, Vroom ve
Yetton ise kararin kalitesi ve kabuliine dayandirmaktadir. Bireysel performansin
gelistirilmesi en 6nemli amag olarak goriildiigi zaman, Fiedler ve House nin

kurami daha yararl: olabilir.

1. Hershey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami: Durumsal
Liderlik Kurami Paul Hersey ve Kenneth Blanchard tarafindan gelistirilmigtir.
Durumsallik  kurami Fiedler’in ve House’nin kuramindan farklilik
gostermektedir. Durumsal liderlik kuram, etkili liderlik davranislartyla grubun
olgunluk diizeyi arasindaki iligkiyi agiklamaya c¢aligmaktadir. Bu kuramin temel
varsayiminin, lider etkililiginin lider davranigtyla grup ya da bireyin olgunluk

duizeyi arasindaki tutarlilifa dayanmasidir.

Durumsal liderlik kuramini agiklayan iki anahtar liderlik davranisi
bulunmaktadir. Bunlardan biri gérev yonelimi digeri ise iligki yonelimli liderlik

davraniglaridir. Bu kuramda gorev yonelimli ve iligki yonelimli liderlik
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davranisimna grubun olgunluk diizeyi eklenmigstir. Grubun olgunluk diizeyi,
grubun ya da bireyin tim o&zelliklerini degil, is ve psikolojik yapisiyla ilgili
ozellikleri kapsamaktadir (Aydin, 1991:86). Genel olarak iki tip olgunluktan
bahsedilebilir: (1) is olgunlugu. Bu olgunluk big¢imi daha ¢ok Kkisinin
performansina etkide bulunan egitim ve deneyimle ilgilidir. (2) Psikolojik
olgunluk. Bu olgunluk bi¢imi ise kisinin bagari ihtiyacini ve goniillii olarak

sorumlulugu kabul etmesine yonelik giidiilenme diizeyini yansitmaktadir.

Lider, sadece grubu bir biitin olarak degil, bireylerin olgunluk
diizeylerini de ayr1 bir sekilde degerlendirmek zorundadir. Ciinkii grup
tiyelerinin psikolojik olgunluk diizeyleri farklidir. Okul ydneticisinin 6grenci
grubu ya da 6gretmen grubuna karg1 gosterecegi liderlik davraniglar: birbirinden
farkl: olabilir. Ozellikle ortadgretim kurumlarinda brans 6gretmenlerinin degisik
alanlardan gelmeleri, okul y6neticisinin biitlin 6gretmenleri tek bir grup olarak

goriip degerlendirme olanagini biiyiik ol¢tide sinirlandirmaktadir.

Durumsal liderlik kurami Sekil 16°da aciklanmaktadir. Bu kuram gérev
yonelimli ve iligki yonelimli liderlik olmak tizere iki temel boyuta grubun
olgunluk yiizeyi gibi bir tiglincii boyutun eklenmesiyle gelistirilmistir. Grubun
olgunluk yiizeyi diisiik oldugu zaman etkili liderlik, gorev yonelimli davranisa
yiiksek diizeyde ve iligki yonelimli davrsmga diisiik diizeyde 6nem veren bir
liderlik davranisi olarak ortaya g¢ikmaktadir (Owens, 1987:151). Durumsal

liderlik kurami degerlendirildigi zaman dort temel 6nerme geligtirilebilir.
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1]

(Yiiksek) ] :
Yiksek iligki Yikseld gorev
Dugik gorev Yiikseld iligki

H
1
>
}
H
}
>

Q3 Q2

. /

Liderlik Bigimi

;
Dugik iligki Yiiksek gorev
Dijs;ijk adrev Diislik ilil§l<i

Q4 | i
(Diglik) g——— GOREV DAVRANISI—

T

Q1

4—liski Davranig

Yiksek Orta Disgtik

M4 M3 M2 M1

IZLEYENLERIN OLGUNLUGU

Sekil 16: Durumsal Liderlik Teorisine Gore Etkili Liderlik Bicimleriyle
Izleyenlerin Olgunluk Diizeyi Arasmdaki Iligki
Kaynak: Owens, 1987:151

1. Bir grup ¢ok diisiik bir olgunluk diizeyine sahip oldugu zaman (M1),
gorev yonelimli (Q1) liderlik bigimi daha etkili olmaktadir.

2. Grup, orta diizeyde olgunlagmamigliga sahip oldugu zaman (M2)
dinamik liderlik bi¢imi (Q2, yiiksek-gorev ve yiiksek-iligki davranist) en etkili
liderlik bi¢imi olmaktadir.

3. Grup orta diizeyde bir olgunluga sahip oldugu zaman (M3), iligki
yonelimli liderlik bigimi, (Q3) en etkili liderlik bigimi olmaktadr.

4. Grup ¢ok olgun oldugu zaman (M4), yetki devredici liderlik bi¢imi
(Q4, diisiik-iligki ve diigiik-gdrev davranigi) en etkili liderlik bigimi olmaktadir.
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Durumsal liderlik kuraminda dort c¢esit liderlik bi¢imi ortaya
¢ikmaktadir. Durumsal liderlik kuramina gore ortaya c¢ikan dort liderlik bigimi
sunlardir (Lunenburg, & Ornstein, 1991:153 ten aktaran Celik, 1999: 31):

Emir verici liderlik bicimi: Bu liderlik biciminde yiiksek-gorev ve
diigiik-iliski yonelimi bulunmaktadir. Isgérenlerin giidillenme ve yeterlilik
diizeyleri diisiik oldugu durumlarda bu liderlik bigiminin kullanilmasi etkili

olmaktadir.

Egitici liderlik bi¢imi: Bu liderlik bi¢imi, isgorenlerin yiiksek bir
giidiilenme diizeyine, ancak diisiik bir yeterlige sahip olduklar1 zaman, yiiksek-
gorev ve yilksek-iligkiye dayali bu liderlik bi¢imini etkili olacagim

yansitmaktadir.

Destekleyici liderlik davramsi: Bu liderlik bigimi, isgorenlerin
giidiilenme diizeyleri diisiik oldugu zaman, diisiik-gorev yiiksek-iliski bi¢iminin

etkili olacagimi vurgulamaktadir.

Yetki devredici liderlik: Bu liderlik bigimi, isgtrenlerin yeterlilik ve
giiditlenme diizeylerinin yiiksek olmas: durumunda diisiik-gérev ve diistik-iliski

yonelimli liderlik bigimini daha etkili olacagin1 vurgulamaktadir.

Durumsal liderlik kurami, gorev ya da iligkiye yiiksek ya da dugiik
diizeyde onem vererek, liderin grubun olgunluk diizeyini temel alip
davraniglarin1 yonlendirmesi gerektigini savunmaktadir. Ancak grup ya da
bireyin olgunluk diizeyi sabit degildir. Grubun olgunluk diizeyi stirekli olarak
gelistirilebilir. Dolayisiyla grubun olgunluk diizeyini gelistirilmesine paralel
olarak liderin gorev-yonelimli liderlik davranigt giderek diisme egilimi
gosterebilir. Grubun olgunluk diizeyinin gelistirilme olanaginin bulunmasi, uzun

vadede gorev-yonelimli davranigi etkisiz kilar.

Durumsal liderlik kurami, basit bir sekilde liderlik bi¢imini grubun
olgunluk diizeyi agisindan karsilastirmaktadir. Ancak bu kuram, performans

gelistire {izerinde yeterince durmamustir. Durumsal liderlik kuramina gore lider,




88

grubun olgunluk diizeyini gelistirmeye yonelik 6zel bir gorevi listlenmektedir.
Liderin hedefi, bireysel ve grupsal olarak yetenek, bilgi, beceri, sorumluluk,
giidiilenme ve giiveni gelistirmektir. Lider davranigi olarak, grubu gelistirme

etkinlikleri biiytik 6nem tagimaktadir.

Durumsal liderlik kurami 6nemli bir soruna agiklik getirmektedir. Bu
sorun, liderin genellikle izleyenleri olduklarindan daha yetersiz algilamasi ve
onlan siirekli olarak yonlendirme geregi duymasidir. Izleyenleri yetistirmeyen
ve onlara gerekli sorumlulugu vermeyen bir lideri grubun performansini
arttirmasit miimkiin degildir (Aydin, 1994: 264). Okul yonetimi agisindan
durumsal liderlik davranisi daha ¢ok iligki yonelimli olmak zorundadir. Ciinkii
okul orgiitlerinde galisan &gretmenlerin olgunluk diizeyi yiiksektir. Ogretmen
dort yillik bir yiiksek 6gretim kurumundan mezun olmaktadir. Yeni &gretmen
yetistirme sisteminde brang 6gretmenleri i¢in en az yiiksek lisans mezunu olma
zorunlulugu getirilmigtir. Biitin 6gretmenlerin yiiksek lisans yaptif1 bir lisede
yoneticinin yiiksek diizeyde gorev yonelimli bir davranis sergilemesi, onun

liderlik giiciinii biiyiik 6l¢tide zayiflatabilir.

Okul yoneticisi sadece Ogretmenlerin yoneticisi degildir. Dolayisiyla
okul yoneticisinin liderlik davranigi, 6gretmenlerin yaninda egitimci olmayan
personel ve Ogrencileri de etkilemektedir. Okul yoneticisinin &grencilere
yonelik gosterecegi liderlik bi¢imi, 6gretmenlerinkinden farkli olacaktir. Zaman
zaman gérev yonelimli liderlik davranisi sergileyerek 6grencilere yonlendiren
okul yoneticisi, iliski yonelimli liderlik davranmiglariyla grencilerin giidiilenme
diizeyini  yiikseltebilir. Ogrencilerin  bir takim istendik davranglar:
kazanmasinda okul yoneticisinin liderligi bityiik 6nem tagimaktadir. Ogrenciler
siirekli bir gelisim siireci i¢inde olduklarindan, okul yoneticisinin 6grencilerin

gelisim donemlerine uygun bir liderlik davranigi gstermesi gerekir.

2. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kuram: Liderlige iliskin olarak
gelistirilen davranigsal kuramlar, liderligin iki temel davranig boyutu tizerinde

yogunlagmigtir. William J. Reddin liderlikte 3-D kuramim gelistirerek liderlik



89

davraniginin gorev ve iligki boyutuna bir tiglincii boyut olarak etkililik boyutunu
eklemistir. Ohio Universitesi ve Blake ve Mouton’un g¢aligmalariyla benzerlik
gosteren Reddin’in 3-D kuraminda dort temel liderlik bi¢imi belirlenmigtir: (1)
Diigiik gorev ve diisiik iligki, (2) diisiik gorev ve yiiksek iligki, (3) ytiksek gorev
ve diigiik iliski, (4) yiiksek gorev ve yiiksek iligki. Reddin’in geligtirdigi ti¢
boyutlu liderlik kavrami agagidaki sekil 1.7.°de yer almaktadir (Owens,
1987:147).

Reddin’in 3-D kuraminda yer alan boyutlar su sekilde agiklanabilir:
Gorev yonelimli liderler, kendisinin ve astlarinin g¢abalarini Orgiittin ya da
grubun amacim gergeklestirmeye yoneltmektedir. Iligki yonelimli liderler,
karsilikli giiven olusturmaya caligmakla ve astlarin goriislerine saygi duymakla
tanumlanabilir. Reddin etkililik boyutunu liderin bulundugu konum geregi,
gergeklestirmekle yiikiimlii oldugu amaclar1 gergeklestirme derecesi olarak

tanimlanmaktadir (Aydin, 1994: 259).

Reddin, lider davranigimin duruma uygunlugunu etkili, duruma uygun
olmayan lider davranisi ise etkisiz liderlik olarak belirlemigtir. Merkezde yer
alan liderlik goézeneginde dort temel liderlik bigimi bulunmaktadir: Bu
merkezdeki liderlik bigimleri ilgili, biitiinlesmis, soyutlanmig ve adanmuig
liderlik bigimlerinden olusmaktadir. Etkili ve etkisiz liderlik bi¢imleri esit bir

dagilimi gostermis, dordii etkili dordi etkisiz liderlik bigimi belirlenmistir.

Etkililik boyutu

Tligki boyutu

v

Gorev boyutu

Sekil 17: Reddin’in Ug¢ Boyutu Liderlik Kavrami
Kaynak: Celik, 1999: 34
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Etkili liderlik bi¢imleri sunlardir: (Lunenburg ve Ornstein, 1991; Owens
1987; Aydin, 1994):

1. Gelistirici. Bu liderlik bi¢iminde lider maksimum diizeyde iligkiye

ve minimum diizeyde gorevle ilgilenir. Geligtirici lider izleyenlere giiven verir.

2. Yonetici. Hem gorev hem de iligkiye yiiksek diizeyde 6nem veren bir
liderlik bigimidir. Yonetici lider, ¢ok iyi bir giidiileyici, yiiksek standartlar
belirleyen, bireysel farkliliklar: tantyan ve grup yonetiminden yararlanan kisidir.

3. Biirokrat. Bu liderlik bi¢imini benimseyen kisi, hem goreve hem de

iliskiye ¢ok az ilgi gosterir. Biirokrat tipi lider, esas olarak kurallara 6nem verir.

Kurallar1 kullanarak durumu kontrol etmek ve siirdiirmek ister.

4. iyi niyetli otokrat. Bu liderler goreve yiiksek diizeyde ve iligkiye
dusiik diizeyde onem verirler. Bu bicimi kullanan lider ne istedigini bilir ve

calisma arkadaglarini glicendirmeyecek davranislar sergiler.

Etkili bigimler

Geligtirici | Yonetici
Temel bicimler

© Iyi niyetli
ES fgili Birlestirici Birokrat | otokrat
<
Etkisiz bigimler Kopuk | Adanmig /
Daha gok

Misyoner | Uzlagtirici —»
Gorev ybnelimli

Hgisiz Otokrat Daha az etkili

Sekil 18: Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Modeli
Kaynak: Reddin, 1970: 230.



91

Etkisiz liderlik bi¢imleri ise sunlardir:

1. Misyoner. Uygun olmayan bir durumda iggorene ¢ok fazla iligkiye
ise ¢cok az 6nem veren bir liderlik bigimidir. Bu liderler kendi kendine uyumu

Onemli bir deger olarak gormektedir.

2. Uzlastiricr. Bu liderlik bigiminde gorev ya da iliskiden sadece birine
Onem verilmesi gereken bir durumda, her ikisine de ¢ok fazla 6nem verilir.

Uzlastiricr lider, kot bir karar vericidir ve baskilardan etkilenir.

3. Otokrat. Bu liderler uygun olmayan durumlarda goreve ¢ok fazla
isgbrene ise ¢ok az ilgi gosterir. Otokrat lider baskalarina glivenmez, sadece

mevcut olan ige 6nem verir.

4. Tlgisiz. Lider uygun olmayan durumlarda diisiik gorev ve diisiik iligki

yonelimli davraniglar gosterir. Bu liderler pasif ve ilgisiz biri olarak goriiliir.

2.2.2. Lider ve Yonetici Kavramlar: Arasindaki Farkhihklar

Yoneticilik ve liderlik iki ayr1 kavram olmasina ragmen, bir Orgiitiin
basarist i¢in birbirini tamamlayan Onemli unsurlardir. Liderlik ve giicli
yoneticilik unsurlarimndan birinin eksikligi durumunda orgiit basarisiz olabilir.
Zayif liderlik ve gii¢lii yoneticilik biirokratik ve bogucu bir 6rgiite yol agarken,
gliclii liderlik ve zayif yonetim ile orgiit durma noktasina gelebilir. Clinkii orgiit

faaliyetleri plansiz ve programsiz yapilmaktadir (Dess ve Miller, 1993:320).

Kisaca yoneticiler, tasarlar, orgiitler ve denetlerler, daha ¢ok kurallari,
kanunlar1 dikkate alirlar. Liderler ise, yon verirler, stratejileri uygularlar ve

dikkatlerini insana yoneltirler, onlarin yeteneklerini harekete gegirirler.

Drucker’e gore etkili liderler sadece karar vermezler. Bu kigiler orgiite
¢ok genig bir agidan bakar ve iggOrenler iizerinde ¢ok biiylik bir etki
olustururlar. Liderler giinlik sorunlari ¢6zme ya da ortaya c¢ikarmadan g¢ok
stratejik diigtinceleri denerler. Yoneticiler daha arzu edilen sonuglara ulagmak

icin, orgiitsel yap1 ve siireci bigimlendirmeye ¢aligirlar. Oysaki liderler grubu bir
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vizyon etrafinda birlestirmeye ¢aligirlar. Lider ve yonetici arasindaki farliliklar
soyle oOzetlenebilir (Lunenburg&Ornstein, 1991°den aktaran Erdogan, 1991:
332):

1. Lider, grup iiyelerince izlenen kisidir. Tiim yoneticiler lider degildir.
Yoneticinin grup fyelerinin ¢ogunlugu tarafindan benimsenmesi gerekmez.
Lider ise grup iiyelerinin tamami veya ¢ogunlugu tarafindan izlenen kisidir.
Lider atamayla geldigi i¢in hiyerargik yap1 iginde belli bir konumu yoktur.

Informal liderler is gruplarinm lideridir; ancak bunlar yonetici degildir.

2. Lider, grup iiyelerinin duygusal olarak ta kabul ettigi kisidir.
Zaleznik’e gore yonetici rasyonel karar vere ve sorun ¢ozen kisidir. Lider ise

grup iiyelerinin beklentilerini kargilayan kisidir.

3. Yonetici orgiitsel amaglari gergeklestirmeye ¢alisir. Liderin temel ilgi
alani ise izleyenlerin ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Yonetici orgiitsel amaglari
gergeklestiremedigi zaman basarisiz  olurken, lider grup beklentilerini

karsilatamadig1 zaman basarisiz olur.

Liderlik, iki veya daha fazla kisiyi gii¢ ve etki yoluyla yonlendirmedir.
Ancak gii¢ ve etki akimindan iki farkli liderlik bi¢imi ortaya ¢ikmaktadir.
Formal lider, otoriteyle grup iizerinde etkisini gosterir. Informal lider ise,
gosterdigi liderlik davranigiyla grupla biitinlegen kisidir. Okul yoneticisi formal
bir lider olarak goriilebilir. Bunu yaninda okul yoneticisinin Ogretmenleri
giidiilemesi, digerleriyle 6gretmenleri yonlendirmesi onu informal bir lider

konumuna getirir.

Birbirinden farkli olan ve birbirini tamamlayan liderler ile y®netici
arasindaki farkliliklar daha ayrintili olarak Abraham Zaleznik tarafindan

asagidaki gibi dile getirilmistir (Zaleznik, 1992:35).

- Yoneticiler, amaglara kars1 pasif olmasalar da kigisel olmayan

tutumlar takinma egilimindedirler. Liderler ise, amaclara yonelik kisisel ve
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teknik rol istlenirler. Aktiftirler, fikirlere cevap vermek yerine onlar

sekillendirirler.

- Yoneticiler isi, strateji gelistirmek ve karar almak amaci ile kisilerin
ve fikirlerin etkilesimini kolaylastiran bir slire¢ olarak gérme egilimindedirler.
Catigmal: durumlarda gerilimleri azaltmak ic¢in esnek davranirlar. Bir yandan
miizakere veya pazarlik ederken diger yandan o6diil, ceza ve diger baski
yontemlerini kullanirlar. Sorunlarin ¢6ziimiinii kabul ettirebilmek igin, kargit
diistinceleri siirekli olarak koordine etmeye ve dengelemeye ihtiya¢ duyarlar.
Diger bir deyisle, yoneticiler sorunlarin ¢oziimiinde alternatifleri smirlandirici
yaklasim gosterirler. Liderler ise, miizmin sorunlara yeni alternatifler
olusturmaya ¢aligirlar. Etkin olabilmek igin liderler, fikirlerini kisileri
etkileyecek imajlarla tasarlamaya ve imajlar1 yasama gegirecek alternatifleri

gelistirmeye 6zen gosterirler.

- Liderler yiiksek risk pozisyonlarinda calisirlar, 6zellikle de soz verilen
odil ve firsatlarin degisiminde risk ve tehlikeye atilmaya mizag olarak

egilimlidirler. Yoneticiler ise, hayatta kalmayi risk almaya tercih ederler.

- Yoneticiler insanlarla bir olaylar zincirinde ve karar alma asamasinda
oynadiklart role gore baglanti kurarken, diistincelerle ilgilenen liderler, duygusal
ve sezgisel yollarla baglanti kurarlar. Farklilik, yalnizca yoneticinin islerin nasil
yapildigiyla olan ilgisiyle, liderin olaylar ve kararlarin katilimecilar ig¢in ne

anlama geldigine olan ilgisindedir.

- Yoneticiler, astlar ile arasinda giiglii duygusal tepkiler yaratabilecek
mesajlar yerine, iginde birka¢ olast durumu sakli tutan ve gerekirse yeniden
yorumlanabilecek sinyaller ile dolayli yoldan iletisime girerler. Liderler ise,
astlar1 ile mesajlar yolu ile agik bir bigimde iletisim kurarlar. Lider ile astlar
arasimnda duygusal iligkiler soz konusudur. Astlar ile agik bir gekilde iletisim

kuran liderlerin oldugu ortamlarda insan iligkileri c¢alkantili, gergin ve bazen
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diizensiz bir hal alir. Bu tiir atmosfer bireysel diirtiileri giiglendirir ve

cogunlukla beklenmedik sonuglar dogurabilirler.

- Yoneticiler, kendilerini mevcut islerin akigini koruyan ve diizenleyen,
kisiliklerini bu islerle ozlestiren ve Odiiller kazanan kisiler olarak goriirler.
Mevcut durumun siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi onlarin kendilerine olan

saygilarini arttirir.

- Yoneticiler gorev ve sorumluluklari idealleri ile uyumlu bir rol
iistlenmistir. Liderler ise, kendilerini gevrelerinden farkli goriirler. Orgiitlerde
caligabilirler fakat higbir zaman kendilerini orgiitler ile 6zdeslestirmezler. Kim
olduklar1 duygusu {iyelige, is rollerine ya da diger sosyal gostergelere baglh
degildir.

Starratt (1995), lider ile yonetici arasindaki farkliligi 10 temel 6zelligi
dikkate alarak belirlemeye caligmistir. Lider ile yOnetici arasindaki farklar

asagidaki tabloda gosterilmistir (Starratt,1995: 10).

Tablo 2.3. Lider ile Yonetici Arasindaki Farklar

Lider Yonetici

Degismeyle ilgilenir. Yapiy1 korumayla ilgilenir.
Yonlendiricidir. Yoneticidir.

Konusma metnini kendisi yazar. Yazilan metni okur.

Moral otoriteye dayanir. Biirokratik otoriteye dayanir.
Izleyenlere miicadele ruhu agilar. Mutlu toplulugu korur.
Vizyon sahibidir. Liste ve blit¢e sahibidir.
Paylasilmis amaca dayal: giicli vardir. Odiil ve cezaya dayali giicii vardur.
Gidiiler. Denetler.

[lham verir. Diizenler.

Aydinlatir. Esgtidiimler.

Kaynak: Starratt. 1995:10

Yapilan agiklamalardan yonetici ve lider arasinda bir takim

farkliliklarin bulundugunu ancak, orgiitsel basarinin saglanabilmesi ve orgiitsel
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amaclarin gerceklestirilmesi i¢in, yoneticinin ayni zamanda liderlik 6zelliklerine

sahip olmasi ve liderin yaptig1 isi yapmasi gerektigi sOylenebilir.

2.2.3. Orgiitsel Yaraticilik ve Lider

Yaraticilik konusu, yonetim konular1 arasinda son zamanlarda ele
alinmaya baslanilan bir konudur. Orgiitlerde yaratici galismalarin hiz kazanmasi
ve bu c¢abalarin basariya ulagsmasinda, yonetim destegi vazgegilmez bir
unsurdur. Ayrica yaraticilik gii¢ oldugu ve risk icerdigi icin, orgiitlerde ttim

bunlar1 paylasacak liderlere de gereksinim vardir.

Lider, yenilikleri gergeklestiren ilk kisi olarak ele almabilir. Lideri
orgiitiin her kademesinde gormek miimkiindiir. Orgfitiin tist kademesinde olmasi
gerekmez ancak, lider iist kademeye yaklastik¢a yaratici uygulamalarim bagar

sanst da artar (Gamache ve Khun, 1989:20-21).

Yonetici liderleri degisimin katalizorii olarak tanimlayan Werner,
“Liderlik ve Yonetim” adli eserinde; “Gelecege iligkin ii¢ sey kesindir. Gelecek
gegmisten koklii bigimde farkli olacaktir. Giiniimiizden de 6nemli 6l¢tide farkli
olacak ve bekledigimizden de oldukga farkli olacaktir.” diyerek, yoneticilerin ne

Ol¢iide risk tistlendigini agik¢a ortaya koymaktadir (Werner, 1993:223).

Hizli bir degisim diinyasinda yasadifinin bilincinde olmasi gereken
liderler; orgiitlerinin rekabet avantaji kazanabilmesi i¢in, c¢aligma gruplarina
basarty1 nasil elde edeceklerini Ogretmesi ve yaraticiligim digerleri ile

paylasmasi gerekir.

Kogel (1998)’e gore; galisanlarin daha yaratict olabilmeleri i¢in sunlarm

yapilasi veya mevcut olmasi gerekir (Kogel,1998:52).

e Yaratici davranisi destekleyen bir ortam ve kurum kiiltiiriiniin
varligl

e Otokratik yonetim tarzindan uzak durmak

e Calisanlar1 yeni fikirleri denemeye ve en azindan kabul etmeye
tesvik etmek
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e (aligsanlara kendilerini kigisel olarak gelistirebildiklerine inandiklar1
bir is vermek.

e (Calisanlarin karsilagtiklar1 sorunlar1 kendilerini gelistirme firsati
olarak gormelerini saglamak

e Savunmaci davraniglardan uzak bir ¢aligma ortami yaratmak

o Aligilmamig, ¢ok ters hatta anlamsiz goriinen fikirlerin
tartistlmasina imken vermek, bunlardan igle ilgili sonuglar ¢ikarmak

e Kigileri, isin daha iyi yapilmasi dogrultusunda aligilanin digina
cikarmaya tesvik etmek

e Yaratic1 davranislar: 6diillendirmek
e Algilanin digindaki fikirleri pesinen reddetmemek
e Insanlari hata yapma korkusundan uzaklastirmak

2.2.3.1. Yaratici Lider ve Ozellikleri

Orgiitsel yaraticilifin basaris1 i¢in yoneticilerin liderlik yapabilmeleri
kuskusuz ¢ok Onemlidir. Yaraticihik o6rgiit igersinde liderler tarafindan
artirilabilir, fakat yonetim tarafindan ketlenebilir. Bir yoneticinin liderlik
yapabilmesinde ise, birgok faktoriin rolti vardir. Bunlar; 6grenme, c¢esitlilik,
vizyon, katilim, giiven, diirlistliik, yaraticilik vb. olarak siralanabilir. Liderlik
belirleyicilerinden yalnizca biri olan yaraticilik, herkeste az ¢ok bulunabilen,

fakat bazilarmin daha fazla sahip oldugu bir yetenektir ( Rosen, 1986:267).

Ayrica yaratici liderlerin; hayal giici gelismis, merakli, aragtirmaci ve
hesapli riskler almaya istekli olduklar: bilinmektedir. Hatalar1 yeni seyler
ogrenmek igin firsat olarak algilarlar. ve yenilgilerden ders alarak, onlardan yeni
bilgiler kazanirlar ve hatalarim1 hemen diizeltmeye calisirlar. Ac¢iklik, yeni fikir
ve stratejilerde deneyimlidirler. Yaratici liderler imkansizlig1 degil, imkanlilig
digtiniirler, risk almak onlarin yontemlerinin bir pargasidir ve bu durum onlar
icin gergek bir zevktir. Yaratici liderin gerek is ortaminda, gerekse diger yagam
alanlarinda kazandig tecriibeler ona yeni firsatlar1 gorme olanag: saglayabilir.
Digerlerinin goremedigini gorebilme yetenegine sahip bu liderler, risk alarak
yenilikler i¢in astlarin1 da cesaretlendirebilirler. Belirsizlikten rahatsiz olmaz ve

uzun siire katlanabilir, uzun donemli planlar1 gergeklestirme yolunda ilerler.
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Sorumluluk ve insiyatif yiiklenmede ve bunlar1 gerceklestirmede etkindir.
Zihinsel ve bedensel agidan siirekli ve yiiksek diizeyde bir enerjiye sahiptir.
Basit ve kisa siireli basarilardan ¢ok, onemli ve ses getirecek basarilarin
pesinden kosar. Hizli karar verme yetenegine sahip olan liderler, baskalarindan

¢ok kendileri ile yarisirlar.

Orgiit igindeki ¢alisanlarin yaratici enerjilerini ortaya ¢ikarmasinda hig
kuskusuz yaratici liderler 6nemli rol oynar. Yaratici bireyin tasidig ozellikleri

liderinde g6stermesi, zgiir bir ortamin olusturulmasim kolaylagtirir.

2.2.3.2. Lider Davranislarimin Astlarin Yaraticithgma Etkisi

Yaratic1 ve orgiitsel ortamlarin her ikisi de ¢ok karmagik olusumlardir.
Liderler orgiitlerde smirlayici bir rol oynarlar. Ciinkii orgiitsel bagarilara
ulasmay1 kolaylastiracak sekilde davranmalar1 igin astlarimi etkilemekle
sorumludurlar. Liderler astlarinin davraniglarini davrants modeli olusturma,
amag belirleme, kaynak dagitimi, 6diil tanimlama gibi bircok mekanizmayla,
Orgiitsel norm ve degerleri, grup i¢i etkilesimin yapisini, caliganlarin ise
katihmini ifade ederken etkiler ve Orglitsel yapi1 ve igleyis yOntemlerini
etkileyecek kararlar verir. Liderler bahsedilen islevleri nedeniyle, astlarinmn
davraniglar1 iizerinde kuvvetli ve dogrudan etki bir etkiye sahip olduklarindan
onlarin yaraticiliginda da belirgin bir etkiye sahip olabilirler. Amabile’nin 1988
yilinda yaptigi yaraticiligin olusmasinda etkili olan gevresel kosullarla ilgili
¢alismas1 bu sonucu destekler niteliktedir. Amabile, yaratici ¢abalar igin gerekli
olan gorevsel ve duygusal destegin iliskiye yonelik ve goreve yonelik lider

davranislarinin uygulanmas: ile saglayabilecegini belirtmistir (Amabile,1996).

Maijer ve meslektaglar1 da bir seri deneysel arastirma sonucunda,
liderlerin eldeki konuya ¢oziilmesi gereken bir problem gibi agikca yaklasarak
calisanlarm yaraticiligina katkida bulunabileceklerini bulmuslardir. Bireysel
yOniiyle yaratici c¢abalar kayda deger zaman ve enerji yatirimi gerektirir.

Yaratict  performansla  ilgili  ¢aligmalarda  motivasyonun  Snemi
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vurgulanmaktadir. Daha agik olarak, liderlerin yaraticiligin 6niinii agmalarinin
bir yolu hedefi tanimlayarak, c¢aliganlarin motivasyonlarini arttirmalardir.
Yaraticilikta merak duygusu ve deneyimlere agik olma kadar, basarinin igsel

Ogrenimi digsal ddiillerden daha dnemlidir (Coban, 1999).

Orgiitsel yaraticiligi gelistirmeye ¢alisan liderler, kisisel yaraticiligin
farkina vararak ve tiim engelleri- asarak, yaraticilifin gergeklesebilecegi bir
ortam saglayabilirler. Clinkii yaratici liderler, katilagmis ve kaliplagsmis kurallara
direncbilme, yeni ve degisik yollar arama, g¢evrenin engellerini agabilme

kapasitesine sahip kisilerdir.

2.2.4. Liderlik Tarzlari ile Yaraticihigm iliskisi

Liderlik tarzlarinin tanimlanmasinda arastirmacilar, liderin astlar ile
olan iletisimi, yetki gbgerme diizeyi, emir verme ve giidiileme sekli, amag, plan
ve karar olusturma tarzi, toplanti yonetme bi¢imi gibi grup faaliyetlerini nasil

belirledigini dikkate almiglardir.

Liderlikle ilgili gesitli kuramsal ve uygulamali caligmalarda farkl
isimler kullanilmig olmakla birlikte, hemen hemen tiim arastirmacilarm iki ¢esit
liderlik tarzi iizerinde durduklari goriilmektedir. Bunlar goreve ve iligkiye

yonelik liderlik tarzlaridur.

Liderin grup i¢inde en fazla gosterdigi davraniglara gore tanimlanan séz
konusu liderlik tarzlar1 iki ayri ucu temsil etmektedirler. Bu tarzlar arasinda
degisik bilesenler bulunmasina ragmen bu ¢aligmada yalnizca géreve ve iligkiye

yonelik liderlik tarzlari ile yaraticilik arasindaki iligki arastirilacaktir.

2.2.4.1. Goreve Yonelik Liderlik ve Yaraticilik

Goreve yonelik liderlerin agiklanan davraniglari dikkate alindiginda

daha ¢ok otoriter bir yapi ile karsilagmak olasidur.
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Gorev davranigt liderin grup {yelerinin rollerini tanimlamasi ve
Orgiitlemesi; iyi tanimlanmig Orgiit modelleri, haberlesme kanallar1 ve isi
bitirme yollar1 bulmak igin ¢aba harcamasi olarak belirtilebilir. Su halde, lider
iiyelerinin her birinin islerini ne zaman, nerede yapacagini ve iglerin nasil
tamamlanacagini belirtmektedir (Eren, 1998: 399). Yaratici liderin (bireyin) bir
Ozelligi otoriter olmadigidir. Otoriter kisi, astlar izerinde baski kuran, yetkiyi
tamamen ya da genis Ol¢lide kendisinde toplayan bir kisilige sahiptir (Dereli,
1987:12). Otoriteyi kendilerinde merkezilestiren bu liderler dogrudan ve
ayrintili emirler verir.Gorevi yakindan kontrol eder ve bire bir denetimden
yanadir. Astlarim degerlendirme yetkisini ve odiillendirme sistemini kendi
tekelinde tutar. Isin yonetim ve teknik yoniine agiclik vererek, daha ¢ok

iiretimde bulunma ile ilgilenir.

Grubun amag¢ ve politikalarinin belirlenmesinde tek yetkili olarak
kendini goriir. Gérevin zamaninda tamamlanmasi ile ilgilenir ve sonug¢ onun
icin ¢ok Onemlidir.Grup faaliyetlerinden kendini ayri tutar. Astlar: ile iletigimi

sadece is ile ilgili konulardadir.

Ileri derecede otoriter kisilik diislince yapist agisindan kati, digerlerini
yargilayici, tistlerine kars1 asir1 hiirmetkar, astlarini rencide edici, glivenilmez ve

degisime kars1 direnglidir (Robbins, 1991: 23).

Daha ¢ok kural ve standartlar dogrultusunda hareket eden goreve
yonelik liderlerin, yaraticiligin dogasinda bulunan zaman zaman kural ve
standartlardan sapma durumu nedeniyle yaraticiliklarini gelistirmediklerini

s6ylemek mumkiindiir.

2.2.4.2. iliskiye Yonelik Liderlik ve Yaraticihk

Iliski davramis1 liderin Kkendisi ile grup iiyeleri arasindaki kigisel
iligkileri haberlesme kanallarimi agarak, sorumluluk devrederek ve bdylece

astlarina kendi giiglerini kullanma olanagi vererek siirdiirebildigi, karsilikl
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giiven, arkadaslik ve sosyo-duygusal destek saglamaya calistig1 davraniglarin
toplamindan olugmaktadir (Eren, 1998: 399). Grup igindeki agirlikli davranislar
daha ziyade c¢aliganlara yonelik olan ve astlar1 ile kurdugu iliskileri dikkate alan
iligkiye yonelik liderler astlarini Snemser, onlarin duygu ve fikirlerine saygt
gosterir. Astlarini Orglitsel olaylardan haberdar ederek, orgilitin sorunlar,
amagclari, ihtiyaglari hakkinda tiim bilgileri onlara iletir. Astlarinin hak ve
¢ikarlarim korur, gerektiginde hatalari iistlenir ve onlarmn karara katiimini
saglayarak problemlerin birlikte ¢oziilmesini saglarlar. Astlarina emir verme
yerine onlara igin yapilisim gosteren bu tiir liderler, zorlama yerine igin
tamamlanmasi i¢in onlara yardim ettigi gibi astlarmin iglerini kendilerine uygun
olarak yapmalarina izin verir. Esnek davranir ve degisimlere hazirdir.Astlari ile
arasinda karsilikli giiven ortami kurar, onlarin sorunlan ile ilgilenir ve her tiirli
destegi saglar.Grup tiyeleri arasinda grup galigmasinin gelistirilmesine ugrasir.
Karsit goriiglere agiktir. Astlar arasindaki kigisel farkliliklar1 kabul eder.Grup

tiyelerinin ve kendisinin gelismesi i¢in tiim glicii ile ¢aligir.

Iliskiye yonelik liderler astlar1 ile iletigimleri sayesinde pek ¢ok bilgiye
ulasabilirler. Problemleri astlariyla tartisarak birlikte ¢ézmeye ¢alisan, kararlara
astlarinin katilumini saglayan iligkiye yonelik lider bu uygulamalar sirasinda da
degisik deneyimler kazanabilir. Bilgi ve genis ilgi alan: ile tanimlanan yaratict
liderlerin bu 6zelligini iliskiye yonelik liderlerin de tagidigini sdyleyebiliriz.
Yaraticilikta yalnizca bilginin yeterli olmadig: bilinmektedir. Yaratici liderin bir
Ozelligi esnek davramiglar gostermesi ve degisime agik olmasidir. Bahsedilen
ozellik iliskiye yonelik lider davramiglariyla cakismaktadir. Yaratici liderle
iliskiye yonelik liderin benzesen ozelliklerinden biri de, hatalar veya yanlglar
kargisinda digerlerini kusurlu gormedigi gibi onlar1 denemeler yapmaya
ozendirmesidir. Iliskiye yonelik liderlerin bireysel farkliliklart kabul etmeleri,
bir anlamda bireysellige de 6nem vermeleri anlamina gelebilecegi igin, yaratic

lider davranslari kapsaminda goriilebilir. Iliskiye yonelik liderler astlarin
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islerini kendilerine uygun bir sekilde yapmalarmna izin verirken, karsit goriiglere

de agikftr.

Yaraticilik diizeyi yiiksek bireylerin problem ¢oziimiinde daha bagarilt
olmalar1; ¢Ozimii glic problemlerin {istesinden gelebilmek icin standart
yollardan sapip yaratici yollara bagvuran kigilerin ¢evresini ve kendisini gok iyi
tamimasiyla miimkiin oldugundan, bu 6zelligin de iliskiye yonelik liderlerde
goriilebilecegi sdylenebilir.

Acgiklamalardan da anlasilacagi {izere yaratict liderin Kkisilik
ozelliklerinin bir ¢ogu iliskiye yo6nelik liderin kigilik 6zellikleriyle benzerlik

gostermektedir.
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L. BOLUM
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, Istanbul ili icindeki resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda
gorev yapan yOneticilerin yaraticilik diizeylerini, liderlik tarzlarmi ve yaraticilik
diizeyleri ile liderlik tarzlar1 arasindaki iligkiyi belirlemeye yo6nelik oldugundan

tarama modeline uygun olarak diizenlenmigtir.

3.2. Evren ve Orneklem

[lkogretim okullarinda ¢alisan yoneticilerin yaraticilik diizeyi ile liderlik
tarzlar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik bu arastirmanin evrenini, 2001-
2002 6gretim yilinda Istanbul ilindeki resmi ve Ozel ilkdgretim okullarinda

gorev yapan miidiir ve miidiir yardimeilarinin timii olusturmaktadir.

Orneklemini ise; basit tesadiifi drnekleme “Simple Random Sampling”
yolu ile Istanbul ilinin her iki yakasi dikkate almarak; Bakirkdy, Bagcilar,
Kadikoy ve Kartal ilgelerindeki resmi ve ozel ilkogretim okullarinda g¢alisan
184 resmi ilkogretim okulunda gorev yapan 270 miidiir ve miidiir yardimcisi ile
43 tzel ilkogretim okulunda gorev yapan 59 miidiir ve miidiir yardimcis: olmak

iizere toplam 329 kisi olusturmaktadir.

Ornekleme iligkin ayrintili bilgiler Ek 1°de sunulmustur.

3.3. Verilerin Toplanmasi

3.3.1. Olgme Araglar

Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in {i¢ ayri veri toplama araci

kullanilmasgtir:
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1. Kisisel Bilgiler Formu: Arastirmac: tarafindan hazirlanan ankette
ilkogretim okulu yoneticilerinin cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim diizeyi,
mesleki kidemi ve yoneticilik deneyimi ve ¢alistif1 kurum tiirlinli iceren ¢oktan

segmeli toplam 9 soru yer almaktadir.

Bu anketten eclde edilen bilgilerden yararlanilarak yoneticilerin
demografik o6zellikleriyle, yaraticiik diizeyleri arasindaki ilisgki ve yine
yoneticilerin demografik ozellikleriyle liderlik tarzlari arasindaki iliski

arastirilmigtir.

2. Ne Kadar Yaraticisimz Testi: Ikinci veri toplama araci, Eugene
Raudsepp tarafindan gelistirilen “Ne kadar Yaraticisiniz?” (How Creative Are
You?) testinden olugmaktadir. Yaraticilifi etkileyen; bireyin davranmgslari,
degerleri, ilgileri, motivasyonlari, kisisel 6zellikleri ve daha birgok degisken gz
Oniine alinarak hazirlanan bu test arastirmacilar tarafindan orijinal formu
dikkate almmak kosuluyla aragtirmanin yapisina uygun olarak dilimize
cevrilmistir. Ayrica bu testin gegerlik giivenirlik istatistikleri, Doktora Tezinde
kullanilmak iizere Sabire Coban tarafindan yapilmig ve Croncbach Alpha

katsayis1 yaraticilik i¢in 0, 42 olarak bulunmustur (Coban, 1999).

Yoneticilerin yaraticilik diizeylerini 6lgmek amacryla kullanilan bu
testte 50 ifade bulunmaktadir. Her ifadeyi okuyan denek, ifadelerin kargisinda
yer alan tamamen Katiliyorum, katiltyorum, kararsizim, katilmiyorum, kesinlikle

katilmiyorum segeneklerinden birini isaretlemekle yiikimlii tutulmugtur.

Her ifadeye gore s6z konusu segenekler; -2, -1, 0, +1, +2 degerlerinden
birini almaktadir. Daha sonra bu puanlarin toplanmasi ile testi yanitlayanlarm

yaraticilik puanlar elde edilecektir.

Test puan1 100 ile 80 arasinda olanlarin yaraticilik diizeyi yiiksek, 79 ile
60 arasinda olanlarin yaraticilik diizeyi ortalamanin tizerinde, 59 ile 40 arasinda

olanlarm yaraticilik diizeyi orta, 39 ile 20 arasinda olanlarin yaraticihk diizeyi
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ortalamanin alt1 ve 19 ile 0 arasinda olanlarin yaratict olmadiklar1 kabul
edilmektedir (Du Brin, 1984: 219-222°dan aktaran Coban, 1999).

Ancak bu c¢aligmada 6lgek; 1, 2, 3, 4, 5 seklinde puanlanmig en diisiik
yaraticilik puani 50 ve en yiiksek yaraticihik puami 250 olarak bulunmustur.

Veriler buna gore degerlendirilmistir.

3. Liderlik Yonelim Envanteri: Yoneticilerin liderlik tarzlarini
saptamak i¢in, F. Luthans’dan uyarlanan liderlik yo6nelim anketinden
yaralanilmigtir. 35 ifadeden olusan bu envanter; liderin kisiye yonelik ve goreve
yonelik tarzlarini belirlemek fizere kullanilmistir. Bu envanter Sabire Coban’in
doktora tezinde kullanilmis ve testin gecerlik giivenirlik istatistikleri, Coban
tarafindan yapilmistir. Croncbach Alpha katsayilar1 Goreve Yonelik Liderlik
Tarz1 I¢in, 0,83 ve iliskiye Yonelik Liderlik Tarzi igin 0, 69 olarak bulunmustur.

Bu envanterde, yoneticilerin liderlik tarzlarini belirlemeye yoOnelik
ifadeleri; Daima, Sik sik, Bazen, Nadiren, Asla olmak {iizere besli bir 6lgek

izerinde cevaplamalari istenmigtir.

Puanlarin hesaplanmasinda D (Daima) ile S (Sik sik) ve N (Nadiren) ile
A (Asla) birlikte degerlendirilir. Daima ve sik sik cevabi pozitif yonde, nadiren
ve asla cevaplari ise tersi yonde bir egilimi gostermektedir. Buna gore, tiim
ifadeleri Bazen (B) olarak isaretleyen bir kisinin gerek iliskiye gerekse goreve

yonelik puanlar sifir olarak ¢ikar (Luthans, 1995: 339-341ten aktaran Coban).

Envanterin puanlanmasinda, goreve yoneliklik en ¢ok 20, iliskiye

yoOneliklik ise en ¢ok 15 degerini alabilir.

Iliskiye ve goreve yoneliklik puaninin hesaplanmasinda agagidaki yol

izlenmistir.

8, 12, 17, 18, 19, 30, 34 ve 35 no’lu ifadelerin karsisinda yer alan
seceneklerden Nadiren ve Asla isaretlenirse bu ifadelerin oniine 1 yazilir.
Geriye kalan ifadelerin kargisindaki seceneklerden Daima ve Sik Sik,

isaretlenirse bu ifadelerin 6niine de 1 yazilir.
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Daha sonra 3, 5, 8, 10, 15, 18, 19, 22, 24, 26, 28, 30, 32, 34 ve 35 no’lu
ifadelerin 6niindeki 1°ler toplanarak iligkiye yonelik puan bulunur. Geriye kalan

I’lerin toplanmasi ile de goreve yonelik puani elde edilir.

3.3.2. Uygulama

Uygulamalar 2001-2002 6gretim yilinin ikinci (bahar) d6éneminde
yapulmugtir.

S6z konusu Orneklemde; 191 resmi ilkdgretim okulu, (Bakirkéy 27,
Bagcilar 44, Kadikoy, 71, Kartal 49) ve 43 6zel ilkogretim okulu ( Bakirkoy 11,
Bagcilar 6, Kadikoy 19, Kartal 7) olmak iizere toplam, 234 okul yer almaktadir.
Resmi ilkdgretim okullarindan yalnizca 7 tanesine ulagilamamis ve ozel

ilk6gretim okullarinin tiimiine ulasilmugtir.

Istanbul ili, Bakirkdy, Bagcilar, Kartal ve Kadikdy ilgelerindeki 43 6zel
ilkdgretim ve 184 resmi ilkdgretim okulu yoneticisine (toplam 577 yonetici)
bizzat aragtirmacinin kendisi tarafindan yapilan uygulama sonucu 342 anket
toplanabilmistir. Toplanan anketlerle ilgili kontroller yapilarak eksik olanlar

elenmis ve kalan anketler degerlendirilmisgtir.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Toplanan verilerin diizenlenmesi, bazi tanimlayici istatistiklerin
yapilmas: ve verilerin ¢oziimlenmesi, SPSS istatistik programi araciligiyla

bilgisayarda gergeklestirilmisgtir.

Arastirmada amaglara uygun olarak asagidaki istatistiksel analizler

yapilmstir:

1. Ilkogretim okulunda gdrev yapan yoneticilerin kigisel ozelliklerini

belirlemek amaciyla frekans ve ylizde hesaplamalar:
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2. Tlkdgretim okulunda gorev yapan yoneticilerin yaraticilik diizeyleri
ve liderlik tarzlarim belirlemek amaciyla aritmetik ortalama ve standart sapma

hesaplamalar1

3. Ilkogretim okulunda gérev yapan yoneticilerin yaraticilik diizeyleri
ile liderlik tarzlarinin, kisisel 6zelliklere gore farklilasma durumunu belirlemek

amaciyla t-testi ve Varyans Analizi hesaplamalar:

4. Ilkogretim okulunda gorev yapan yoneticilerin yaraticilik diizeyleri
ile liderlik tarzlari arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla Pearson Carpim

Momentler Katsayisi1 hesaplamalari
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BOLUM IV:
BULGULAR VE YORUM

4.1. flk6gretim Okulu Yoneticilerinin Yaraticilik Diizeyleri fle Tigili
Bulgular

4.1.1. iIk6gretim Okulu Yoneticilerinin Yaraticihk Diizeyleri ile Tlgili
Bulgular

Tablo 4.1: Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Yaraticihk Diizeyleri ile Ilgili
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

n min max X SS
Yaratictlik 329 124,00 | 234,00 | 181,73 | 19,0073

Tablo 4.1’e bakildiginda, ilk6gretim okullarinda gorev yapan
yOneticilerin yaraticilik diizeylerinin ortalamasi 181.73 olarak belirlenmistir.
Olgekten alinabilecek en az puan 50, en yikksek puan ise 250 olarak
diistiniildiigiinde, bu ortalamanin ham puanlar agisindan orta degerin listiinde

oldugu goriilmektedir.

4.1.2. 1lkogretim Okulu Yoneticilerinin Yaraticihik Diizeyleri
Cinsiyetlerine Gore Farklilasma Durumu Ile Ilgili Bulgular

Tablo 4.2: ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Cinsiyet
Degiskenine Gore Yaraticihik I¢in Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar:

YARATICILIK n X Ss t sd p
Kadmn 90 179,5778 | 18,8739
-1,261 327 ,208
rkek 239 182,5397 | 19,0335

Tablo 4.2°ye bakildiginda ilk6gretim okulunda gorev yapan
yOneticilerin yaraticilik diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik

gOstermedigi anlagilmaktadir.
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4.1.3. ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Yaraticilik Diizeyleri Yasa Gore
Farkhlasma Durumu lle Ilgili Bulgular

Tablo 4.3a: lkégretim Okullarinda Gorev Yapan Yineticilerin Yaraticiik
Diizeylerinin Yasa Gore Farklilasma Durumu Ile Ilgili Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapmalar
YARATICILIK n X ss
20-29 16 166,3750 11,9045
30-39 65 176,3692 15,0754
40 ve {istli 240 183,6958 19,4378
Toplam 321 181,3489 18,8326

Tablo 4.3b: Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Yaraticihk
Diizeylerinin Yasa Gore Farkhilasma Durnomu

YARATICILIK  [Kareler Toplami sd Kareler F p
Ortalamas1

Gruplararasi 6521,238 2 3260,619

Gruplarigi 106971,684 318 336,389 9,693 ,000

Toplam 113492,922 320

Tablo 4.3c: {lkégretim Okullarmda Gérev Yapan Ydneticilerin Yaraticthk
Diizeylerinin Yasa Gore Farkllasma Durumu Ile Ilgili Scheffe Testi Sonuglar1

YAS 20-29 30-39 40 ve tstli
20-29 x=166,3750 - .01
30-39 x=176,3692 .05

40 ve {istii x=183,6958

Tablo 3a ve 3b’ye bakildiginda ilk6gretim okulunda gorev yapan
yoneticilerin yaraticilik diizeylerinin yaslarmna goére .01 anlamlilik diizeyinde
farklilastig1 anlagilmaktadir. Aritmetik ortalamalara gore, yas arttik¢a yaraticilik
diizeyi de olumlu yonde geligmektedir. Scheffe Testi sonuglarina goére, 20-29
vasinda olanlarla 40 yag ve {istlinde olan yoneticilerin yaraticilik diizeyleri
arasinda .01, 30-39 yasinda olanlarla 40 yas ve iistiinde olan yoneticilerin
05 anlamliik diizeyinde farklilik

yaraticilik  diizeyleri arasinda da

belirlenmistir.
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Yukaridaki veriler incelendiginde goriiliiyor ki, meslege yeni baglamis
olan gen¢ yoOneticilerin yaraticilik diizeyi, 40 yas ve {isti olan yoneticilerin
yaraticilik  diizeylerinden daha diigiiktiir. Bunda, geng yoneticilerin
kariyerlerinin baglangi¢c evrelerinde bulunmalar1 ve bu alanda deneyimleri
bulunmamasi nedeniyle kurallara uymay: tercih etmeleri etken olabilir. Ancak
yine de 20-29 yag arasindaki yoneticilerin 6rneklem iginde ¢ok kiigtik bir yer

aldigim1 da gézden kagirmamak geregi vardir.

4.1.4. TIkégretim Okulu Yoneticilerinin Yaraticilik Diizeyleri Medeni
Duruma Gére Farkhlasma Durumu Ile Ilgili Bulgular

Tablo 4.4: Ilkégretim Okullarimda Girev Yapan Yineticilerin Medeni Durum
Degiskenine Gore Yaraticilik I¢in Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar:

YARATICILIK n X ss t sd p
Evli 292 | 181,2911 | 18,9394

,200 320 ,841
Bekar 30 180,5667 | 17,9245

Tablo 4.4’¢ bakildiginda ilk6gretim okulunda gérev yapan yoneticilerin
yaraticilik  diizeylerinin medeni durumlarma gore anlamb bir farkliik

gostermedigi anlagilmaktadir.

4.1.5. 11kogretim Okulu Yoneticilerinin Yaraticihk Diizeyleri Mezun
Olduklar:i Kuruma Gore Farklilagsma Durumu Ile 1lgili Bulgular

Tablo 4.5a: Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Yaraticihk
Diizeylerinin Mezun Olduklar: Kuruma Gore Farklhilasma Durumau Ile Ilgili
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

ARATICILIK n X Ss
Ogretmen Okulu 13 188,4615 14,8807
2 yillik Egitim Enstitiisti 113 184,5044 19,8234
3 yillik Egitim Enstitiisti 60 184,2833 18,4832
Universite 132 177,6742 18,4604
Lisans Ustii 10 178,5000 17,4117
Toplam 328 181,6890 19,0221
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Tablo 4.5b: ilkégretim Okullarmmda Gérev Yapan Yoneticilerin Yaraticilik
Diizeylerinin Mezun Olduklar1 Kuruma Gére Farklilasma Durumu

YARATICILIK | Kareler Toplami sd Kareler Ortalamasi| F p
Gruplararasi 4125,126 4 1031,282

Gruplarici 114197,154 323 353,552 2917 ,022
Toplam 118322,280 327

Tablo 4.5¢: ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Yaraticihk
Diizeylerinin Mezun Olduklar1 Kuruma Gére Farklilasma Durumu Ile Ilgili

Scheffe Testi
Ogretmen 2 yillik Egitim | 3 yillik Egitim |  Universite Lisans Ustli
Okulu Enstitiisti Enstitlisti
Ogretmen x=188,4615 - - - -
Okulu
2 yillik Egitim x=184,5044 - . -
Enstitiistt
3 yillik Egitim x=184,2833 - -
Enstitiisii
Universite x=177,6742 -
Lisans Ustl x=178,5000

Tablo 4.5a ve 4.5b’ye bakildiginda ilk6gretim okulunda gorev yapan
yoneticilerin yaraticilik diizeylerinin mezun olduklar1 kuruma gore .05
anlamlilik diizeyinde farklilagtifi goriilmektedir. Aritmetik ortalamalara gore
yaraticilik diizeyi en yliksek grup 6gretmen okulu mezunlari, en diigiik olanlar

ise liniversite ve lisans iistii mezunlaridir.

Ogretmen okulu mezunlarmin yaraticilik diizeylerinin daha yiiksek
cikmasmin nedeni, onlarin genellikle daha fazla mesleki deneyime sahip
olmalari, dolayis1 ile isleri ile ilgili siirlarin1 ¢ok iyi bilmeleri ve ayrica

degisimin gerekliligini gergekten hissetmeleri ile ilgili olabilir.

Universite mezunu ve lisansiistii egitimden mezun olan yoneticilerin
yaraticilik diizeylerinin, diger gruplara gore daha diisiik ¢ikmasinda ise; kisinin
aldig1 egitimin yaratici diistinme becerilerini gelistirmekten c¢ok, analitik

diisiinebilme becerilerini desteklemesinden kaynaklanabilir.
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4.1.6. Tlkogretim Okulu Yoneticilerinin Yaraticihk Diizeyleri Mesleki
Kideme Gore Farklilasma Durumu Ile Ilgili Bulgular

Tablo 4.6a: lkogretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Yaraticihk
Diizeylerinin Mesleki Kideme Gire Farklilasma Durumu Ile Ilgili Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapmalar

YARATICILIK n X Ss

5 yildan az 6 183,5000 7,8422
5-9 yil 33 173,7879 20,1071
10-14 y1l 34 175,8824 12,5040
15-19 y1l 23 181,0000 13,8564
20 y1l ve daha fazla 230 184,0304 19,8343
Toplam 326 181,9202 18,9897

Tablo 4.6b: ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Yéneticilerin Yaraticihk

Diizeylerinin Mesleki Kideme Gire Farklilasma Durumu

YARATCILIK Kareler sd Kareler F p
Toplam1 Ortalamasi

Gruplararasi 4480,595 4 1120,149

Gruplarigi 112717,332 321 351,144 3,190 ,014

Toplam 117197,926 325

Tablo 4.6¢: ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yineticilerin Yaraticthk
Diizeylerinin Mesleki Kideme Gore Farklilasma Durumu Ile Iigili Scheffe Testi

5yildanaz | 5-9yi 10-14 y1l 15-19 y1l 20 y1l ve

daha fazla
S yildan az | x=183,5000 - - - -
5-9 yil x=173,7879 - - -
10-14 y1l x=175,8824 : -
15-19 yil x=181,0000 -
.20yl ve x=184,0304
daha fazla

Tablo 4.6a ve 4.6b’ye bakildiginda ilk6gretim okullarinda gérev yapan

yoneticilerin yaraticitik diizeylerinin mesleki kideme gore .05 anlamlilik

diizeyinde farklilagtigi goriilmektedir. Aritmetik ortalamalara gore yaraticilik

diizeyi en yiiksek olanlar meslekte 20 yil ve daha fazla calisanlarla 5 yildan az
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calisanlardir. Yaraticilik puanlari en diisiik gruplar ise 5-9 yil ile 10-14 yil

mesleki deneyime sahip olanlardir.

Meslekteki kidemi 5 yildan az olan yOneticilerin yaraticiik puam
ortalamalarmin yiiksek ¢ikmasinda, onlarin kariyer evrelerinin basinda yer
almalar1 nedeniyle, kendilerini daha c¢ok ortaya koyma istegi ve iginde
bulunduklar1 topluluktan onay bekleme diistinceleri etkili olabilir. Mesleki
kidemi 20 yil ve daha fazla olan yoneticilerin yaraticilik puani ortalamalarinin
yiiksek ¢ikmasinda ise, is deneyimlerinin diger gruplara gére daha ¢ok olmasi
etkili olabilir.

4.1.7. TIk6gretim Okulu Yoneticilerinin Yaraticihik Diizeyleri Yoneticilik
Deneyimine Giore Farklilasma Durumu Ile Ilgili Bulgular

Tablo 4.7a: Ilkégretim Okullarmmda Gorev Yapan Yoneticilerin Yz!ra‘glclllk
Diizeylerinin Yoneticilik Deneyimine Gore Farklilasma Durumu Ile Ilgili
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

YARATICILIK n X ss

5 yildan az 104 178,9327 16,9753
5-9 yil 70 186,5000 19,5417
10-14 yil 66 180,0909 18,6891
15-19 yil 36 184,9444 18,7966
20 yi1l ve daha fazla 46 179,7391 23,0761
Toplam 322 181,6025 19,1888

Tablo 4.7b: ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Yaraticiik
Diizeylerinin Yoneticilik Deneyimine Gore Farklilasma Durumu

ARATICILIK Kareler sd Kareler F p
Toplam1 Ortalamas1
Gruplararast 3132,876 4 783,219
Gruplarigi 115062,242 317 362,972 2,158 ,074
Toplam 118195,118 321

Tablo 4.7a ve 4.7b’ye bakildiginda ilkdgretim okulunda gorev yapan
yoneticilerin yaraticilik diizeylerinin yoneticilik deneyimlerine gore anlamli bir

farklilik gostermedigi anlagilmaktadir. 5-9 yil yoneticilik deneyimi olanlarin
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yaraticilik diizeyleri en yiiksek ciksa da bu sonug istatistiksel agidan anlaml

bulunmamugtir.

4.1.8. Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Yaraticihk Diizeyleri Okul Tiiriine
Gore Farklilasma Durumu lle Ilgili Bulgular

Tablo 4.8: ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Yaraticiik
Diizeylerinin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gore Farklilasma Durumu

YARATICILIK| n X ss t sd p
Resmi 270 | 183,0926 | 19,6761

- 2,812 327 ,005
Ozel 59 | 175,4915 | 14,1170

Tablo 4.8’¢ bakildiginda ilk6gretim okulunda gérev yapan yOneticilerin
yaraticilik diizeylerinin gorev yaptiklari okul tlirline goére .01 anlamlilik
diizeyinde farklilagtig1 goriilmektedir. Aritmetik ortalamalara gore resmi okulda
gorev yapan yoneticilerin yaraticilik diizeyleri, 6zel okulda gorev yapan

yOneticilerin yaraticilik diizeylerine gore daha ytiksektir.

Resmi okullarda gorev yapan yoneticilerin okullarinin  basari
gOsterebilmesi igin, pek ¢ok maddi kaynagi kendilerinin yaratma durumunda
olmalari, onlarin yaraticilik diizeylerinin daha yliksek ¢ikmasinda etkili
olabilecegi gibi, 6zel okul yoneticilerinin kurum sahiplerinin istekleri ile
sinirlandirilmalari, onlarin yaraticiliklarinin daha diigiik olmasinda etken
olabilir. Ayrica 6zel kurumlarda caligan yoneticilerin seciminde yaraticilik

kriterinin dikkate alinmamig olmasi da bir bagka neden olabilir.

4.2. lIkégretim Okulu Yoneticilerinin Liderlik Tarzlar Tle Tlgili
Durumu Ile 1lgili Bulgular

4.2.1. ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Géreve Ve iliskiye Yonelik
Liderlik Tarzlar Ile llgili Bulgular

Tablo 4.9: iﬂ(i?grgtim Okulu Yoneticilerinin Goreve Yonelik Liderlik Diizeyleri
Ile Ilgili Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

LIDERLIK TARZI n min max X ss
Goreve Yonelik Liderlik 329 ,00 19,00 11,47 | 42706
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Tablo 4.9’a bakildiginda, ilkdgretim okulu yoneticilerinin goreve
yonelik liderlik diizeyleri ile ilgili ortalama puanin 11.47 oldugu goriilmektedir.
Olgekten almabilecek puanlar 0-20 arasinda olduguna gore, elde edilen

aritmetik ortalama degerinin, orta puandan ¢ok az fazla oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 4.10: [Ikogretim Okulu Yoneticilerinin iliskiye Yonelik Liderlik Diizeyleri
Ile Ilgili Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

LIDERLIK TARZI n max min X ss
Iliskiye Yonelik Liderlik 329 ,00 14,00 7,48 3,1507

Tablo 4.10°a bakildiginda, ilkogretim okulu yoneticilerinin iligkiye

yonelik liderlik diizeyleri ile ilgili ortalama puanin 7.48 oldugu goriilmektedir.
Olgekten almabilecek puanlar 0-15 arasinda olduguna gore, elde edilen

aritmetik ortalama degerinin, neredeyse orta puanla ayni oldugu anlagilmaktadir.

4.2.2. ilkigretim Okulu Yéneticilerinin Goreve Ve Iliskiye Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Cinsiyetlerine Gore Farklllasma Durumu Ile llgili
Bulgular

Tablo 4.11: ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin iligkiye Yonelik
Liderlik Tarzlar: Cinsiyete Gore Farklilasma Durumu

ILISKIYE YONELIK n X ss t sd p

Kadin 90 6,7889 | 3,0022
Erkek 239 7,7406 | 3,1396

-2,461 327 | ,014

Tablo 4.11°¢ bakildiginda ilkdgretim okulunda gorev yapan
yoneticilerin iligkiye yonelik liderlik tarzlarinin cinsiyetlerine goére .05
anlamlilik diizeyinde farklilagtigi goriilmektedir. Aritmetik ortalamalara gore
iligkiye yonelik liderlik tarzlart agisindan erkekler kadinlardan daha ytiksek

puan almiglardir.

Erkek yoneticilerin iligkiye yonelik liderlik tarzlari ile ilgili puanlarinin,
kadinlara gére daha yliksek ¢ikmig olmasmda; tilkemizde yonetici olarak ¢aligan
kadinlarin sayisinin erkeklere gére daha az olmasi, kadinin kiiltiriimiizde daha
geri planda yer almasi, kiigiik yaslardan beri kendini toplumun koydugu genel

kabul goren ifade tarzi diginda ifade etmemesi gerektigi konusunda
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yOnlendirilmis olmasi, erkek ¢alisanlarin kadin yo6neticilerle ¢alismay: pek fazla
tercih etmiyor olmalari, kadin yoneticilerin daha ¢ok kurallara ve sonuglara

yonelmesine neden olabilir.

Tablo 4.12: ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Goreve Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Cinsiyete Gore Farklilasma Durumu

GOREVE YONELIK n X ss t sd P
Kadin 90 12,0111 4.6724

1,402 327 ,162
Erkek 239 11,2720 4,1013

Tablo 4.12’ye bakildiginda ilkogretim okulunda gorev yapan
yoneticilerin goreve yonelik liderlik tarzlarinin cinsiyetlerine gore anlamli bir
farkliik gostermedigi  anlagilmaktadir. Aritmetik ortalamalarda kadinlar
erkeklerden daha yiiksek puan almig olsalar da bu sonug istatistiksel agidan

anlaml1 degildir.

4.2.3. 1lksgretim Okulu Yoneticilerinin Goreve Ve iliskiy.e Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Yasa Gore Farkhilasma Durumu Ile Ilgili Bulgular

Tablo 4.13a: [Ikigretim Okullarmda Gérev Yapan Yoneticilerin Iliskiye Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Yasa Gore Farklilagsma Durumu Ile Ilgili Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapmalar

[LISKIYE YONELIK n X ss
20-29 16 6,6250 2,6045
30-39 65 6,4000 3,0812

0 ve tistii 240 7,7833 3,1535
Toplam 321 7,4455 3,1600

Tablo 4.13b: Ikégretim Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Iliskiye Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Yasa Gore Farklilasma Durumu

ILISKIYE YONELIK | Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Gruplararasi 109,213 2 54,606

Gruplarici 3086,083 318 9,705 5,627 ,004

Toplam 3195,296 320
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Tablo 4.13c: ilkégretim Okullarmda Gdrev Yapan Yoneticilerin Iliskiye Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Yasa Gore Farklilasma Durumu Ile Ilgili Scheffe Testi

Sonuclar
YAS 20-29 30-39 40 ve isti
20-29 x=6,6250 - -
30-39 x=6,4000 .01
40 ve iistil x=7,7833

Tablo 13a ve 13b’ye bakildiginda ilk6gretim okulunda gorev yapan
yoneticilerin iligkiye yonelik liderlik tarzlarinin yaglarma gore .01 anlamlilik
diizeyinde farklilastigi goriilmektedir. Aritmetik ortalamalara gore iligkiye

yonelik liderlik tarzlar yas arttikga olumlu yonde gelisme gostermektedir.

Yas arttikga, iligkiye yonelik liderlik tarzinin gortilme siklifinin
artmasinda, yoneticilerin caligtiklar1 ortam, gorevleri ile ilgili deneyim
kazanmalar1 ve insan dogasi hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmalari;
astlarma karsi daha esnek ve Kkarsilikli giivene dayali bir davranig

gelistirmelerinde etken olabilir.

Tablo 4.14a: Ilkégretim Okullarmda Gérev Yapan Yoneticilerin Goreve Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Yasa Gore Farkhlasma Durumu Ile Ilgili Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapmalar

GOREVE YONELIK n P ss

20-29 16 9,6875 4,3775
30-39 65 11,1538 4,9945
40 ve {istli 240 11,5792 4,0419
Toplam 321 11,3988 4,2745

Tablo 4.14b: Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Goreve Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Yasa Gore Farklilasma Durumu

GOREVE YONELIK Kareler sd Kareler F P
Toplami1 Ortalamasi

Gruplararasi 58,565 2 29,282

Gruplarigi 5788,395 318 18,202 1,609 ,202

Toplam 5846,960 320
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Tablo 4.14a ve 4.14b’ye bakildiginda ilkdgretim okulunda gérev yapan
yoneticilerin goreve yonelik liderlik tarzlarmm yaglara gére anlamli bir farklilik
gostermedidi anlagilmaktadir. Aritmetik ortalamalarda her ne kadar yaglara goére
puanlarda bir artig goriilse de istatistiksel agidan anlamli bir bulgu olarak

degerlendirilmemistir.

Goreve yonelik liderlik tarzini kullanan yoneticilerin, kendi kigisel
duygu ve diistincelerini ige yansitmama seklinde tavr1 benimsemis ve her yasta
bu kurallar gergevesinde iglerini yiiriitmeyi tercih etmelerinden dolay1 bdyle bir

farklilikla karsilagilmamig olunabilir.

4.2.4. Tlkégretim Okulu Yoneticilerinin Goreve Ve Iliskiye Yonelik ]
Liderlik Tarzlar1t Medeni Duruma Gore Farklilasma Durumu lle
Ilgili Bulgular

Tablo 4.15: ilkégretim Okullarmda Gérev Yapan Yoneticilerin Iliskiye Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Medeni Duruma Gére Farklilagsma Durumu

ILISKIYE YONELIK n X ss t sd p

Evli 292 7,4144 | 3,1486
Bekar 30 7,5333 | 3,1043

-197 | 320 | ,844

Tablo 4.15°¢ bakildiginda ilkogretim okulunda gorev yapan
yoneticilerin iligkiye yonelik liderlik tarzlarinin medeni durumlarina gore

anlamli bir fark goriillmemektedir.

Tablo 4.16: ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Goreve Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Medeni Duruma Gore Farklilasma Durumu

GOREVE YONELIK n X ss t sd p
Evli 292 4,2

vli 9 11,4932 2721 193 | 320 | 847
Bekar 30 11,3333 4,7075

Tablo 4.16’ya bakildiginda ilkogretim okulunda gorev yapan
yoneticilerin goreve yonelik liderlik tarzlarmmin medeni durumlarna gore

anlamli bir farklilik gériilmemektedir.
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4.2.5. ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Géreve Ve Iliskiye Yonelik
Liderlik Tarzlart Mezun Olduklar1 Kuruma Gire Farklilasma
Durumu Ile Ilgili Bulgular

Tablo 4.17a: iIkégretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin iligkiye Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Mezun Olduklar1 Kuruma Gére Farklilagsma Durumu Ile Ilgili
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

ILISKIYE YONELIK n X sS
Ogretmen Okulu 13 8,8462 3,4119
2 yillik Egitim Enstitiisii 113 7,5841 3,0727
3 yillik Egitim Enstitlisii 60 7,8500 3,1880
Universite 132 7,1742 3,0429
Lisans Ustii 10 6,1000 4,4083
oplam 328 7,4726 3,1525

Tablo 4.17b: ilkégretim Okullarmda Gorev Yapan Yoneticilerin fliskiye Yonelik
Liderlik Tarzlart Mezun Olduklari Kuruma Gére Farklilasma Durumu

[LISKIYE YONELIK | Kareler Toplami | sd |Kareler Ortalamast| F P
Gruplararasi 65,067 4 16,267

Gruplarigi 3184,686 323 9,860 1,650 | ,161
Toplam 3249,753 327

Tablo 4.17a ve 4.17b’ye bakildiginda ilkdgretim okulunda gorev yapan
yoneticilerin iligkiye yonelik liderlik tarzlarinin mezun olduklar1 kuruma gore
anlamli bir farklilik géstermedigi anlagilmaktadir.

Tablo 4.18a: flkégretim Okullarmda Gorev Yapan Yoneticilerin Goreve Yonelik

Liderlik Tarzlar1 Mezun Olduklari Kuruma Gore Farkhilagsma Durumu fle lgili
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

GOREVE YONELIK n X ss

Ogretmen Okulu 13 11,3077 4,2305
2 yillik Egitim Enstittisti 113 12,2832 3,5543
3 yallik Egitim Enstitiisii 60 10,9333 3,9051
Universite 132 11,1439 4,6052
Lisans Ustii 10 9,9000 7,7237
Toplam 328 11,4665 42748
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Tablo 4.18b: Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yiéneticilerin Goreve Yonelik
Liderlik Tarzlart Mezun Olduklari Kuruma Gore Farklhilasma Durumu

GOREVE YONELIK | Kareler Toplam: | sd |Kareler Ortalamasi| F p
Gruplararas1 131,025 4 | 32,756

Gruplarigi 5844,606 323 18,095 1,810 | ,127
Toplam 5975,631 327

Tablo 4.18a ve 4.18b’ye bakildiginda ilk6gretim okulunda gbrev yapan
yoneticilerin goreve yonelik liderlik tarzlarmin mezun olduklari kuruma gore

anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.

4.2.6. Tlkégretim Okulu Yoneticilerinin Goreve Ve lliskiye Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Mesleki Kideme Gore Farklilasma Durumu Ile
1lgili Bulgular

Tablo 4.19a: Ilkégretim Okullarmda Gérev Yapan Yineticilerin i.liskiye Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Mesleki Kideme Gore Farklilasma Durumu Ile Ilgili Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapmalar

ILISKIYE YONELIK n X ss

5 yildan az 6 8,0000 3,4641
5-9 yil 33 7,4242 2,7842
10-14 y1l 34 6,2647 3,2033
15-19 y1l 23 7,0870 3,2180
20 yil ve daha fazla 230 7,7261 3,1649
Toplam 326 7,5031 3,1562

Tablo 4.19b: flkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Iliskiye Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Mesleki Kideme Gore Farklilasma Durumu

ILISKIYE YONELIK| Kareler sd Kareler F P
Toplam Ortalamas1

Gruplararast 69,249 4 17,312

Gruplarigi 3168,248 321 9,870 1,754 ,138

Toplam 3237,497 325

Tablo 4.19a ve 4.19b’ye bakildiginda ilkdgretim okulunda gorev yapan
yoneticilerin iligkiye yonelik liderlik tarzlarimin mesleki kidemlerine gore

anlamli bir farklilik g6stermedigi anlasilmaktadir.
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Tablo 4.20a: ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Yiineticiler.in Goreve Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Mesleki Kideme Gore Farklilasma Durumu Ile Iigili Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapmalar

GOREVE YONELIK X ss

5 yildan az 6 6,3333 3,1411

5-9 yil 33 11,3333 5,3249

10-14 yii 34 10,4118 4,5067

15-19 yil 23 12,6087 4,3562

20 y1l ve daha fazla 230 11,6391 4,0115
oplam 326 11,4509 4,2833

Tablo 4.20b: Ilkégretim Okullarinda Girev Yapan Yoneticilerin Goreve Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Mesleki Kideme Gore Farklilasma Durumu

GOREVE YONELIK | Kareler Toplam1 | sd |Kareler Ortalamasi| F P
Gruplararasi 233,287 4 58,322

Gruplarigi 5729,428 321 17,849 3,268 | ,012
Toplam 5962,715 325

Tablo 4.20c: 1lkégretim Okullarmda Gorev Yapan Yoneticilerin Goreve Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Mesleki Kideme Gore Farklilasma Durumu

MESLEKI
KIDEM

5 yildan az

5-9vil

10-14 yil

15-19 yil

20 yil ve
daha fazla

5 yildan az

x=6,3333

,05

5-9 yil

x=11,3333

10-14 y1l

x=10,4118

15-19 yil

x=12,6087

20 yil ve
daha fazla

x=11,6391

Tablo 4.20a ve 4.20b’ye bakildiginda ilk6gretim okulunda gbrev yapan

yoneticilerin goreve yonelik liderlik tarzlarinin mesleki kideme goére .05

anlamlilik diizeyinde anlamli bir farklilagsma gosterdigi

goriilmektedir.

Aritmetik ortalamalara gore géreve yonelik liderlik tarzi agisindan en diigtik

puan1 S yildan az mesleki kideme sahip olanlar almiglardir. En yiiksek puamn ise

15-19 yillik deneyimi olanlar almuglardir. Scheffe Testi sonuglarina gore,
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ozellikle 5 yildan az deneyimi olan yoneticilerle 15-19 yillik deneyimi olan
yoneticilerin géreve yonelik liderlik tarzlar1 arasinda .05 anlamlilik diizeyinde

bir farklilik belirlenmistir.

5 yildan az deneyimi olan yoneticilerle, 15-19 yillikk deneyimi olan
yoneticilerin géreve yonelik liderlik tarzlar1 arasinda farkin ¢ikmasinda; 15-19
yillik deneyime sahip olan yoneticilerin kariyerleri ile ilgili kaygilarinin artmig

olmasi nedeniyle daha kuralci gore davranmalarina neden olabilir.

4.2.7. ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Goreve Ve Iligskiye Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Yoneticilik Deneyimine Goire Farklhllasma Durumu
Ile Ilgili Bulgular

Tablo 4.21a: {lkégretim Okullarmda Gorev Yapan Yoneticilerin iliskiyp Y.iinelik
Liderlik Tarzlan Yoneticilik Deneyimine Gore Farklilasma Durumu Ile Ilgili
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

ILISKIYE YONELIK n X ss

5 yildan az 104 7,7981 2,8056

5-9 yil 70 7,1143 3,4454
10-14 y1l 66 7,4091 3,2533
15-19 yil 36 8,0000 3,0237 ]
20 yil ve daha fazla 46 7,0217 3,3960
Toplam 322 7,4814 3,1556

Tablo 4.21b: ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Iligkiye Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Yoneticilik Deneyimine Gore Farklilasma Durumu

ILISKIYE YONELIK | Kareler sd Kareler F p
Toplamt Ortalamasi

Gruplararasi 39,610 4 9,903

Gruplarigi 3156,778 | 317 9,958 ,994 411

Toplam 3196,388 | 321

Tablo 4.21a ve 4.21b’ye bakildiginda ilkogretim okulunda gorev yapan
yoneticilerin iliskiye yonelik liderlik tarzlarinin yoneticilik deneyimlerine gore

anlamli bir farklilik géstermedigi anlagilmaktadir.
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Tablo 4.22a: Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Gireve Yonelik
Liderlik Tarzlan Yoneticilik Deneyimine Gore Farklilasma Durumu Ile Ilgili
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

GOREVE YONELIK n X ss

S yildan az 104 11,0096 4,2802

5-9 yil 70 11,8857 4,2954

10-14 y1l 66 11,3485 4,6026

15-19 yil 36 11,6111 3,4333
0 y1l ve daha fazla 46 11,9130 4,6706

Toplam 322 11,4658 4,3148

Tablo 4.22b: [kégretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Goreve Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Yoneticilik Deneyimine Gore Farkhilasma Durumu

GOREVE YONELIK | Kareler Toplami | sd |Kareler Ortalamasi| F P
Gruplararasi 44,856 4 11,214

Gruplarici 5931,269 317 18,711 ,599 ,663
Toplam 5976,124 321

Tablo 4.22a ve 4.22b’ye bakildiginda ilk6gretim okulunda gérev yapan
yoneticilerin géreve yonelik liderlik tarzlarinin yoneticilik deneyimlerine gore

anlamli bir farklilik gostermedigi anlagilmaktadir.

4.2.8. Tlkdgretim Okulu Yéneticilerinin Géreve Ve Iliskiye Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Okul Tiiriine Gore Farklilasma Durumu Ile Ilgili
Bulgular

Tablo 4.23: [lkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin iligkiye Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gére Farkhlagsma Durumu

ILISKIYE YONELIK n X s t sd | p

Resmi 270 7,5556 3,1814
Ozel 59 7,1356 3,0084

927 | 327 | ,354

Tablo 4.23°¢ Dbakildiginda ilkdgretim okulunda gorev yapan
yoneticilerin iliskiye yonelik liderlik tarzlarmmin gorev yaptiklar: okulun tiiriine

gore anlamli bir farklilik gostermedigi anlagilmaktadir.
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Tablo 4.24: ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Yéneticilerin Goreve Yonelik
Liderlik Tarzlar1 Gorev Yaptiklar:1 Okul Tiiriine Gore Farkhlasma Duramu

GOREVE YONELIK| n X ss t sd p
Resmi 270 | 11,5296 | 4,4376

" ,503 327 ,615
Ozel 59 ] 11,2203 | 3,4244

Tablo 4.24’¢ Dbakildiginda ilkogretim okulunda gorev yapan
yoneticilerin goreve yonelik liderlik tarzlarimin gorev yaptiklar: okulun tiirtine

gore anlamli bir farklilik gostermedigi anlagiimaktadir.

Goreve yonelik liderlik tarzi agisindan okul tiirtine gére anlamli bir
farklilasma olmamasinin nedeni, 6zel okullarmm yonetici kaynaklarini resmi

ilkdgretim okullarinin olugturmasidir.

Ozel okullar da resmi ilkdgretim okullar1 gibi Milli Egitim Bakanligi’na
baglidir ve aymi sorumluluklara sahiptir. Milli Egitim Bakanlifi’na karsi
sorumlu makamin kendisi olmasi nedeniyle daha ¢ok isin zamaninda

tamamlanmasina ve sonuca yonelmesinde etken olabilir.

Ozel okullardaki yoneticilerin de, Milli Egitim Bakanlifi’'na karg:
sorumlu makamin kendisi olmasinin yaninda bir de okul sahibine karsi sorumlu
olmasi ve calistigi okulun bir rekabet ortaminda bulunmasi, bu ortamda kendini
giivende hissedemiyor olmasi, kurallar1 uyguladiginda kendini daha giivende

hissetmesiyle ilgili olabilir.

4.3. Ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Yaraticiik Diizeyleri ile
Liderlik Tarzlar1 Arasindaki Iliski Ile Ilgili Bulgular

Tablo 4.25: illfiigretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Yaraticihk
Diizeyleri Ile Iliskiye Yonelik Liderlik Tarzlar1 Arasindaki Iliski Duramu

n X SS r P
YARATICILIK 329 | 1817295 | 190073 | |
ILISKIYE YONELIK LIDERLIK | 329 | 7,4802 3,1507 | ’

Tablo 4.25’¢ bakildiginda ilkdgretim okulunda gorev yapan

yoneticilerin yaraticilik diizeyleri ile iliskiye yonelik liderlik tarzlar1 arasinda
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.01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlt ilisgki vardir. Bu sonuca gore,

yoneticilerin yaraticilik diizeyleri ile iligkiye yOnelik liderlik tarzlari birlikte

artmakta ya da azalmaktadir.

Tablo 4.26:. Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Yaraticithk
Diizeyleri Ile Goreve Yonelik Liderlik Tarzlar1 Arasindaki Iliski Durumu

n X SS r P
YARATICILIK 329 181,7295 (19,0073 ws | 00
GOREVE YONELIK LIDERLIK 329 11,4742 | 42706 | ’

Tablo 4.26’ya bakildiginda

ilk6gretim okulunda gorev yapan

yoneticilerin yaraticilik diizeyleri ile goreve yonelik liderlik tarzlari arasinda .01

anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii iligki vardir. Bu sonuca gore, yoneticilerin

yaraticilik diizeyleri ile géreve yonelik liderlik tarzlar: birlikte artmakta ya da

azalmaktadir.
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BOLﬁM V: .
SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug

[lkogretim okullarinda caligan yoneticilerin yaraticilik diizeyleri ile
liderlik tarzlar1 arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik arastrmanin sonuglar

sunlardir:

Arastirmaya katilan yoneticilerin higbir bagimsiz degisken dikkate
alinmaksizin ham puanlari incelendiginde yaraticilik diizeylerinin ortalamasinin
(181.73), orta degerin tistinde oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan
ilkogretim okulu yo6neticilerinin liderlik tarzi puanlarma bakildiginda ise, goreve
yonelik liderlik diizeyleri ile ilgili ortalama puanin 11.47 ve iligkiye yonelik
liderlik tarzlar1 ile ilgili ortalama puanin 7.48 oldugu goriilmektedir. Bu veriler,
ilkogretim okullarinda ¢aligan yoneticilerin daha g¢ok goreve yonelik liderlik

tarzin1 benimsemis olduklarim gostermektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, yoneticilerin yaraticilik

diizeyleri ile liderlik tarzlar1 arasinda bir iligkinin olmadigini gostermistir.

Ilk6gretim okulunda gorev yapan yoneticilerin yaraticilik diizeyleri ile
iligkiye yonelik liderlik tarzlart ve arasinda goéreve yonelik liderlik tarzlari
arasinda .01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii iligki vardir. Bu sonuca gore,
yoneticilerin yaraticilik diizeyleri ile iligkiye ve goreve yonelik liderlik tarzlar

birlikte artmakta ya da azalmaktadir.

Yoneticilerin yaraticilik diizeyini; cinsiyet, yas, medeni durum, mezun
olduklar1 kurum, mesleki kidem, yoneticilik deneyimi ve ¢aligtifi okul tiirii
bagimsiz degiskenlerinin etkileyip etkilemedigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan

arastirmadan elde edilen bulgular ise sunlardir:
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Yaraticilik ve cinsiyet iligkisi i¢in yapilan analizin sonucunda
ilkogretim okulunda goérev yapan yoneticilerin yaraticiik diizeylerinin
cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilik gostermedigi anlasilmaktadir. Diger bir

deyisle yaraticilikta cinsiyetin Snemli bir etken olmadif: sylenebilir.

Yaraticilik cinsiyet degiskenine gore kiiltlirden kiiltiire farklilik g6sterir.
Tiirkiye’de erkekler yaratici yonlerini ortaya koyma bakimindan kadmnlara gére
daha sanslhidirlar. Erkeklerin c¢ocukluk doneminde yaraticiliklar1 daha az
engellenmesinin yaninda birgok sorunun ¢6ziimii ve kararin verilmesi
sorumlulugu da onlara aittir. Bu baglamda kadinlarin yaraticihik diizeyleri ile

erkeklerin yaraticilik diizeylerinin farklitagmasi beklenebilirdi.

Yaratici bireylerin genellikle 30-39 yas arasinda yaraticilik igeren
tiriinlerini verdikleri daha 6nce yapilan bazi arastirmalarda elde edilen bulgular
arasmda yer almaktadir. Bu yaslara kadar gegen siire iginde is hayatinda yer
alan bireylerin genlikle kariyerlerini tamamlama igin ugrag vermelerinden
dolay1 yaratict etkinliklere zaman ayiramadiklar: ileri stirtilmistiir. Ayrica 30-
39 yaglarindan sonra yagamlar1 diizene giren bireylerin yaraticilik i¢in ¢aba
harcamadiklart belirtilmigtir. IIkdgretim okulunda gorev yapan yoneticilerin
yaraticilik diizeylerinin yaslarina gore farklilasip, farklilasmadigma iligkin
olarak yapilan caligmada yas arttikca yaraticilik diizeyi de olumlu yonde
gelistigi ve 40 yas ve Ustlinde olan yéneticilerin yaraticilik diizeylerinin en

yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Yaratic1 bireyler, genellikle iginde bulunduklar1 ¢evreden onay
beklemezler. Kurallar1 fazla dikkate almazlar. Yaraticilik igin daha fazla zaman
ve Ozgiir ortamlar gereklidir. Bu baglamda evli yoneticilerin bekarlara gore daha
onaylanmig bir yasam strdirmeleri ve aile ile ilgili sorumluluklarmin fazla
olmas1 nedeniyle yaraticiliklarinin daha yiiksek olmasi beklenebilirdi. Ancak
yaptigumiz aragttrmadan elde ettifimiz sonuglara gore, bireylerin yaraticihik

diizeylerinin medeni durumlarina gore farklilagmadig: tespit edilmigtir.



127

Egitim diizeyi arttik¢a yaraticiligin diistiigti cesitli arastirmalardan elde
edilen bulgular arasindadir. Arastirmalar egitim diizeyi yiiksek kisilerin kendi
alanlarinda daha yaratici olmalarma karsin, diger alanlarda pek yaratict
olmadiklarini gostermektedir. Kisinin bir alana yonelik egitiminin artmas: o
alanla ilgili yogunlagmasini saglamakla birlikte, egitim sistemlerinin genellikle
analitik diistinmeyi destekleyecek sekilde yapilandirilmas: nedeniyle, yaratici
diisiinme becerileri gelismemekte ve ¢ocukluk yillarindaki yaraticilik
diisebilmektedir. Yaptiimiz arastirmadan elde edilen bulgular da, daha tnceki
bulgular1 destekler niteliktedir. ilk6gretim okulunda gorev yapan yoneticilerin
yaraticilik diizeylerinin mezun olduklari kuruma gore farklilagmaktadir.
Aritmetik ortalamalara gore yaraticilik diizeyi en yiiksek grup ogretmen okulu

mezunlari, en diisiik olanlar ise iniversite ve lisans {istlii mezunlaridir.

[s hayatma yeni baglayan bazi kigiler yaptiklari ige-igyerine uyum
saglamak, bulunduklari ortamda kendilerini kabul ettirmek i¢in ve yeterli is
deneyimini kazanmak i¢in zamana gereksinim duyarlar. Uyum saglama ve
deneyim kazanma stirecinde genellikle yeni ve farkli durumlar1 denemekten
kaginirlar. Ya da bir kistm digerleri, bulunduklar: ortamda en Onde olmak
isteyebilirler. Bu durumda ya kurallarla uyumlu olarak onay beklerler veya
farkliliklar1 nedeniyle onay bekleyebilirler. Mesleki kidemi daha iistte olanlarin
bir kismu da artik kariyerlerini tamamladiklarin1 diistintip olagan davranislar
sergileyebilirler. Ya da farkli bir sekilde deneyimleri nedeniyle bulunduklar:
alanda daha rahat hareket edebilirler. Yaptifimiz arastirmada ilkdgretim
okullarinda gorev yapan yoneticilerin yaraticilik diizeylerinin mesleki kideme
gore farklilagtigl gortilmiistiir. Yaraticilik diizeyi en yiiksek olanlar meslekte 20

yil ve daha fazla ¢aligsanlarla 5 yildan az ¢alisanlardir.

Meslekteki kidemi 5 yildan az olan yoneticilerin yaraticilik puam
ortalamalarinin yilksek c¢ikmasinda, onlarin kariyer evrelerinin baginda yer
almalart nedeniyle, kendilerini daha ¢ok ortaya koyma istegi ve iginde

bulunduklart topluluktan onay bekleme diglinceleri etkili olabilir. Mesleki
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kidemi 20 yil ve daha fazla olan yoneticilerin yaraticilik puani ortalamalarinin
yiiksek ¢ikmasinda ise, is deneyimlerinin diger gruplara gore daha ¢ok olmasi
etkili olabilir.

Arastirmada yoneticilik deneyimi ile yaraticilik diizeyi arasindaki iligki
arastirtlmig ve anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bunda yoneticilik deneyimi
fazla olan Kkisilerin hemen hemen hedefledikleri kariyere ulagmis olmalar1 ve
risk almaktan kagmmalar: etkili olabilir. Ayrica caligtiklart kurumun kiiltiirii
yaraticilik potansiyellerini kullanma yoniinden uygun olmayabilir. Milli
Egitim’in merkezilesme politikas1 nedeniyle kurallar ¢ergevesinde davranmak

zorunda kaliyor olabilirler.

Ozel ilkdgretim okullarinda ¢alisan yoneticiler, genellikle resmi
okullarda ¢alisan yoneticilerin sahip oldugu olanaklardan ¢ok daha fazlasina
sahiptirler. Ayrica o6zel okuvllarda c¢alisan yoneticilerin is yasamlarni
stirdiirebilmek i¢in daha fazla niteliklere sahip olmasi da beklenir.
Calismamizda yoneticilerin gorev yaptiklart okul tlirine gore yaraticilik
diizeylerinde farklilagma olup olmadig: arastirilmis ve resmi okulda gorev
yapan yoneticilerin yaraticiik diizeylerinin, 6zel okulda gorev yapan
yoneticilerin yaraticilik diizeylerinden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Resmi
okullarda gorev yapan yOneticilerin okullarmin basari gosterebilmesi igin, pek
¢ok maddi kaynagi kendilerinin yaratma durumunda olmalari, onlarin yaraticilik
diizeylerinin daha yiiksek c¢ikmasinda etkili olabilecegi gibi, ©6zel okul
yoneticilerinin kurum sahiplerinin istekleri ile simirlandirilmalar;, onlarmn
yaraticiliklarinin daha diigiik olmasinda etken olabilir. Ayrica 6zel kurumlarda
calisan yoneticilerin se¢iminde yaraticilik kriterinin dikkate alinmamus olmasi

da bir baska neden olabilir.

Yoneticilerin  liderlik tarzlarn ile cinsiyet arasindaki iligkiye
bakildiginda, ilkSgretim okulunda gorev yapan yoOneticilerin iligkiye yonelik
liderlik tarzlarinin cinsiyetlerine gore .farklilagtii, iliskiye yonelik liderlik

tarzlann agisindan erkekler kadmlardan daha yiiksek puan aldigi bulunmustur.
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Erkek yoneticilerin iliskiye yonelik liderlik tarzlari ile ilgili puanlarinin,
kadinlara gore daha yiiksek ¢ikmis olmasinda; tilkemizde yonetici olarak ¢aligan
kadinlarin sayisinin erkeklere gore daha az olmasi, kadim kiiltiiriimtizde daha
geri planda yer almasi, kii¢lik yaslardan beri kendini toplumun koydugu genel
kabul goéren ifade tarzi disinda ifade etmemesi gerektii konusunda
yonlendirilmis olmasi, erkek galiganlarin kadin yoneticilerle ¢alismay1 pek fazla

tercih etmiyor olmalart gibi durumlar etkili olabilir.

Calismamuzdan elde ettigimiz bulgulardan biri de Ilkogretim okulunda
gérev yapan yoneticilerin goreve yonelik liderlik tarzlariin cinsiyetlerine gore

anlamli bir farklilik géstermemis oldugudur.

[Ik6gretim okullarmnda galigan yoneticiler yillar gegtikge igleri ile ilgili
yeterli deneyime sahip olduklari gibi insan iligkileri konusunda da yeterli
donanima sahip olabilirler. Arastirmamizda ilk6gretim okulunda goérev yapan
yoneticilerin iligkiye yOnelik liderlik tarzlarmin yas arttikca olumlu yo6nde
gelisme gosterdigi sonucuna varilmistir. Yas arttikea, iligkiye yonelik liderlik
tarzinin goriilme sikliginin artmasinda, yoneticilerin ¢aligtiklar1 ortam, goérevleri
ile ilgili deneyim kazanmalar1 ve insan dogasi hakkinda daha fazla bilgiye sahip
olmalar1; astlarina kargi daha esnek ve karsilikli giivene dayali bir davranis
gelistirmelerinde etken olabilir. Ayrica aragtirmamizda ilkdgretim okulunda
gorev yapan yoneticilerin goreve yonelik liderlik tarzlarnin yaglara gore
farklilik gostermedigi anlasilmistir. Goreve yonelik liderlik tarzini kullanan
yoneticilerin, kendi kigisel duygu ve diistincelerini ige yansitmama seklinde
tavr1 benimsemis ve her yagsta bu kurallar ¢ergevesinde islerini yliriitmeyi tercih

etmelerinden dolay1 béyle bir farklilikla karsilagilmamis olmas1 miimkiindiir.

Yoneticilerin  liderlik tarzlarimin medeni duruma gore degisip
degismedigini belirlemek amaciyla yapilan caligmada, ilkdgretim okulunda
gorev yapan yoneticilerin iligkiye ve goreve yonelik liderlik tarzlarinin medeni

durumlarina gore degismedigi bulunmugtur.
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Ayrica yoneticilerin liderlik tarzlari ile mezun olduklari okul arasmdaki
iligki aragtinnlmig ve ilkdgretim okulunda gérev yapan yoneticilerin iligkiye ve
goreve yonelik liderlik tarzlarmin mezun olduklart kuruma gore bir farklilik
gOstermedigi anlagilmigtir. Ancak, ilkogretim okulunda gorev yapan
yoneticilerin goreve yOnelik liderlik tarzlarimin mesleki kideme gore

farklilagtig1 gorilmiistiir.

Liderlik tarzlar1 ile yoneficilik deneyimi arasindaki bir iligki
gozlenmemigtir.Buna gore yoneticilik deneyiminin liderlik tarzinda 6nemli bir

faktor olmadig: sdylenebilir.

Calisilan okulun tiiri (resmi ya da Ozel) ile liderlik tarzlarinin

degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Bu veriler, yoneticilerin yaraticilik diizeyleri ile liderlik tarzlari arasinda
belirgin bir iliskinin olmadig1, ayrica yoneticilerin yaraticilik diizeylerinin orta
dilzeyde oldugu ve genel olarak yoneticilerin goreve yonelik liderlik tarzim

daha fazla gosterdikleri ortaya koymustur.

5.2. Oneriler

Organizasyonel bagarinin saglanmasinda hem yaraticilik hem de liderlik
son derece 6nemli etkenlerdir. Ancak goriildigli kadariyla organizasyonlar ve

yoneticiler hala yaraticiligin farkinda degildirler. Bu baglamda;

1. Basta iist kademede gorev yapan yoneticiler olmak iizere tiim
yoOnetici ve ¢alisanlar icin yaraticiligt gelistirici egitim programlarinin

hazirlanmasi,

2. Calisanlarin yaraticilifindan en iist seviyede yaralanabilmek i¢in;
Ozgiir ve esnek bir ¢aligma ortaminin olugturulmasi, organizasyon iginde yeni
fikirlerin tesvik edilmesi ve c¢aligsanlara yaratici ¢aligmalar i¢in gerekli zamanin

ve kaynagin verilmesi, yaratici caligmalarin 6diillendirilmesi,
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3. Yaraticiligin organizasyonun her kademesinde deger verilen bir 6ge

haline getirilmesi,

4. Yoneticilerin segiminde yaraticihigin liderligin gereklerinden biri
olarak dikkate alinmas1 ve yaraticilik dl¢iitiiniin de degerlendirme kriterleri i¢ine
alinmasi,

5. Yoneticilere yonelik hizmet-igi egitim programlarmin igeriginde

yaraticilik ve liderlik konularma agirlik verilmesi,

6. Okullarda asir1 yapilasma ve merkezilesmeden kagmilmasi.
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EKLER

Ek 1: Orneklemin Kisisel Ozellikleri

Tablo 1: Orneklemin Cinsiyete Gore Dagilimi

f %
Kadin 90 27,4
Erkek 239 72,6
Toplam 329 100,0

Tablo 2: Orneklemin Yasa Gére Dagilhimi

f %
20-29 16 4.9
30-39 65 19,8
40 ve {istii 240 72,9
Cevapsiz 8 24
Toplam 329 100,0

Tablo 3: Orneklemin Medeni Duruma Gére Dagilimi

f %
Evli 292 88,8
Bekar 30 9,1
Cevapsiz 7 2,1
Toplam 329 100,0

Tablo 4: Orneklemin Mezun Olduklar1 Kuruma Gére Dagilim

f %
Ogretmen Okulu 13 4,0
2 yillik Egitim Enstittisti 113 343
3 yillik Egitim Enstitiisti 60 18,2
Universite 132 40,1
Lisans Ustii 10 3,0
Cevapsiz 1 .3
Toplam 329 100,0
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Tablo 5: Orneklemin Mesleki Kideme Gore Dagilim

f %
5 yildan az 6 1,8
5-9 yil 33 10,0
10-14 y1l 34 10,3
15-19 yil 23 7,0
20 y1l ve daha fazla 230 69,9
Cevapsiz 3 9
Toplam 329 100,0

Tablo 6: Orneklemin Yoneticilik Deneyimine Gére Dagilimi

f %

5 yildan az 104 31,6
5-9 y1l 70 21,3
10-14 y1l 66 20,1
15-19 yl 36 10,9

0 yil ve daha fazla 46 14,0
Cevapsiz 7 2,1
Toplam 329 100,0

Tablo 7: Orneklemin Gérev Yaptizi Okula Gore Dagilim

i f %

Resmi 270 82,1
Ozel 59 17,9
Toplam 329 100,0
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EK 2- Kisisel Ozellikler Anketi

Bu arastirma Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisii Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programinda Yapilan “Ilk6gretim Okulu
Ydneticilerinin Yaraticilik diizeyleri ile liderlik tarzlart arasindaki iliski” konulu
yiiksek lisans tezi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu anket formu baz1 kisisel
ozelliklerinizi belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Bu sorulari yanitlarken sizin

durumunuz i¢in en uygun olan se¢enegin oniindeki parantezin i¢ine (x) isareti

koyunuz.

1. Cinsiyetiniz?
( ) Kadin

. Kag yildir ayni okulda

calisiyorsunuz?
( YEzkek ( )5 yildan az
2. Yasmz? ()59vil
()20-29 ()10-14 ¥yl
(1)30-39 ()15-19y1
( )40 ve Ustl ( )20 y1l ve daha fazla
3. Medeni Durumunuz? . Kag yildir yoneticilik
( ) Evli yapiyorsunuz?
( ) Bekar () Syildan az
4. Egitim Durumunuz? E g ?69_}];14 yi
( ) Ogretmen Okulu ()15-19 1l

( ) Ogretmen Lisesi
() 2 yillik Egitim Enstitlisti
() 3 yllik Egitim Enstittisii

( ) 20 y1l ve daha fazla

. Babanizin egitim durumu?

( ) Universite () Ilkokul
( ) Lisans Ustii ( ) Ortaokul
( ) Lise

5. Kag yildir ¢alisiyorsunuz?

( ) Universite

( )5 yildan az

()59yl . Cahistigimz okul?
(H)10-14wl ( ) Resmi
()15-19y1 ( ) Ozel

( ) 20 y1l ve daha fazla
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Asagidaki ifadeleri okuyarak, size uygunluk derecesine gore her ifadenin

karsisinda bulunan segeneklerden yalnizca birinin igine x koyarak igtenlikle

cevaplaymiz.

Kesinlikle

Katiiyorum

Katiliyyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

Belirli bir sorunu ¢6zerken her zaman dogru islemleri takip ettigim konusunda
biiyiik 8l¢iide emin olarak ¢aligtrim.

2. Cevabini alamayacagimi1 umdugum sorulari sormak bos yere vakit kaybidir.

3. Sorun ¢dzmede adim adim mantikli asamalarin en iyi yontem olduguna
inanirim.

4. Zaman zaman topluluk iginde bazi insanlar: sagirtacak kadar degisik fikirler
ortaya atarim.

5. Bagkalarimimn benim hakkimdaki diisiinceleri konusunda oldukea fazla kafa
yorartm,

6. Insanlik igin 6zel seyler yapabilecegime inantyorum.

7. Benim i¢in dogru olanlar yapmak, bagkalarinin onayim kazanmaktan daha
onemlidir,

8. Olaylar karsisinda emin davranmayan kiilere saygim yitiririm.

9. Gii¢ Problemlerin ¢dziimil ile bir siire ugragabilirim.

10. | Sirasinda bazi konulara kendimi fazlasi ile kaptiririm.

11. Cogunlukla en iyi fikirler 8zellikle mesgul olmadigim zamanlar aklima gelir.

12. | Bir sorunun ¢6ziimilne yaklastigimda 6nsezilerime ve dogruluk veya yanhghk
hislerime glivenirim.

13. Sorun ¢dzdiigtim zamanlar, sorunun analiz agamasinda daha hizls; eide ettigim
bilglyi sentezleme asamasinda ise daha yavag ¢aligirim.

14. | Bir geyler biriktirme ile ilgili ugraglar1 severim.

15. | Hayal alemine dalmak, birgok 6nemli projenin ortaya ¢ikmasini saglar.

16. | Eger simdiki meslegimin diginda bagka iki meslek arasinda segim yapmam
istenseydi, bir kasif yerine bir tip doktoru olmayt tercih ederdim.

17. | Ayni toplumsal sinif ve ayni meslek grubundan olan kisilerle daha kolay
anlagabilirim,

18. | lIleri diizeyde estetik duyarliliga sahibim.

19. Sorun ¢8zlimiinde dnseziler giivenilmez rehberdir.

20. | Bagkalarina diigiincelerimi begendirmekten ziyade, yeni fikirler ortaya
gikarmayi severim.

21. | Kendimi yetersiz gérdiigiim alanlardan kaginmaya ¢alisirim.

22. | Bana gore bilginin kaynag: iceriginden daha Snemlidir.

23. | “Eglenceden dnce is” kuralmi uygulayan insanlardan hoslanirim.
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24. | Bagkalarinin gdsterdigi saygtdan ¢ok, insanin kendisine olan saygisi daha
onemlidir.

25. | Kusursuzluk pesinde kosan kisilerin, pek akillt olmadig: ditstincesindeyim.

26. | Bagkalarim etkilemeyi gerektiren igleri severim.

27. | Her seye bir yer bulunmas1 ve her seyin yerli yerinde olmas1 benim igin
Snemlidir.

28. | Fazlasi ile ilging fikirler iiretmek isteyen kisiler pratik degillerdir.

29. | Hig bir ¢ikig yolu olmasa da yeni diisiincelerle dolu olmay1 severim.

30. Bir soruna belirli bir yaklagimin yarar sajlamayacagini anladigimda
yontemimi rahatlikla degigtirebilirim.

31. | Cevabi olmayan sorular sormaktan hoslanmam.

32. | llgilerim ugruna meslegimi degistirme yerine, meslegim ugruna ilgilerimi
degistiririm.

33. | Bir sorunu ¢bzememek, zaman zaman yanlig sorularin sorulmasi yiiziindendir.

34, | Zaman zaman sorulara sipgak ¢8ziimler bulabilirim.

35. | Kisinin yanliglarini analiz etmesi bosuna zaman kaybidir,

36. | Yalmzea diizensiz bir gekilde diistinenler benzetme ve analizlere bag vururlar.

37. | Yakalanmadid siirece, her zaman bir dolandiricinin zekasina hayran
kalmigimdir.

38. Sik sik pek anlayamadifim ve henuz agiklayamadigim bir sorun tizerinde
¢aligmaya baglarim.

39. Sik stk insanlarin, yollarin ve kitgiik sehirlerin isimlerini unuturum.

40. | Bagarinin yolunun ¢ok ¢alismaktan gegtigi inancindayim.

41. | lyi bir grup tiyesi olarak kabul edilmek benim igin 8nemlidir.

42, | Igimden gegenleri kontrol altinda tutmasim bilirim.

43, Sorumluluk dugusuna sahip biitiinilyle gitvenilir bir kisiyim.

44. | Kesin olmayan ve sezilmesi gii¢ konulardan hoglanmam.

45. | Grup ile ¢aligmay: tek bagina galigmaya tercih ederim.

46. | Bir gok kiginin sorunu; olay ve olgulart ¢ok ciddiye almalarindan kaynaklanir.

47. Sorunlari bir kenara atmayarak, sik sik onlarin izerinde ¢aligirim.

48. | Ulagmaya tasarladifun hedeflerim ugruna gabuk elde edebilecegim bir kazanci
ya da rahatli1 kolaylikla bir kenara atabilirim.

49. | Bir tniversite profesorii olsaydim teoriye dayali dersler yerine uygulamal: ders
vermeyi tercih ederdim.

50. | Yasamin gizemi ilgimi ¢eker.




