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OZET

Bu arastirmanin amact yas sebze meyve ihracati yapan firmalarin yasadiklari
sorunlarin tespit edilmesi ve bu sorunlarin ihracat¢i firma performansina etkilerinin

ortaya konulmasidir.

Calismanin ilk asamasinda sektorde faaliyet gdsteren firmalarin yoneticileriyle
yapilan miilakat yontemi arama anketleri ile en 6nemli sorunlar1 belirlenmistir. Bu
sorunlar baz alinarak bir anket hazirlanmustir. ikinci asamada ise daha biiyiik
orneklem iizerinde anket ¢alismasi yapilarak bu anketi olusturan sorularin gecgerlilik
ve giivenilirlikleri belirlenmistir. Analizler sonucunda yas sebze meyve sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin performanslarini Olgen bir olgek gelistirilmistir. Bu

acidan bu ¢aligsma Tiirkiye’de bir ilktir.

Yas Sebze ve Meyve Sektor Incelemesi, baslikli bu ¢alismada; Yas sebze meyve
sektoriinii genel hatlariyla inceleyip, sektoriin pazar bulma sorunlarini, dolayli olarak
sektorde iiretim, tliketim, lretim asamasinda lreticilerin sorunlarini, dolayisiyla
tiretimden pazarlamaya kadar sektor analizi ve incelemesi yapip yas sebze meyve
sektoriiniin ilk agsamasindan pazarlama asamasina gelene kadar sektdrdeki sorunlar
kapsamli olarak inceleyip, bu sorunlara ¢6ziim yollar1 ve Onerileri gelistirip sektore

katkida bulunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Yas Sebze Meyve Sektorii, Dis Ticaret, Uluslararasi Pazarlama.



ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the problems experienced by the
companies that export fruits and vegetables and to determine the effects of these

problems on the performance of the exporting firms.

In the first phase of the study, the most important problems were identified with
interview surveys conducted on the managers of the companies operating in the
sector. A questionnaire was prepared based on these problems. In the second stage,
the questionnaire survey was conducted on the larger sample to determine the
validity and reliability of the questions on this questionnaire. As a result of the
analyzes, a scale was developed to measure the performance of exporting firms
operating in the fresh fruit and vegetable sector. In this respect, this study is a first in

Turkey.

In this study titled Market Research in Foreign Trade: Fresh Vegetables and Fruit
Sector Review; The fresh fruit and vegetable sector has been examined in general
terms. Marketing problems of the sector, production and consumption in the sector
and other problem have been examined. Consequently, solutions to these problems

and suggestions have been developed and contributed to the sector.

Keywords: Fresh Vegetables and Fruit Sector, Foreign Trade, International Trade
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1. GIRIS

Tiirkiye, ekolojik yapisi ve iklimi nedeniyle 6nemli bir tarimsal potansiyele sahiptir.
Ulkemizde, 27,7 milyon hektar tarim alanmin, %1,2’sinde (332 bin ha) sebzecilik
yapilirken, %6,3’Unde ise (1,745 milyon ha) meyvecilik-zeytincilik ve bagcilik
yapilmakta olup yaklasik 43 milyon ton yas sebze ve meyve Uretilmektedir. Toplam
tarimsal iretimin %1,3’linlin yas sebze meyve Tlretiminden olustugu rahatca

sOylenebilir (Dis Ticaret Miistesarligi, 2002).

Ulkemizin cografi sartlarindan dolayi, yas sebze ve meyve sektorii onemli yere
sahiptir. Ancak giderek daralan yas sebze meyve sektoriinde daralan tiretim alanlari
sektorin gidisatin1 olumsuz etkilemektedir. Bu kotli gidisati durdurmak ve disa
bagimliligi azaltmak icin devlete Onemli gorevler diismektedir. Kendi tarim
tirlinlerimizin tiikketimini arttirici politikalar izlenmelidir. Ayrica ¢iftgilerimize iiretim
asamasindan, pazarlama agamasina gelene kadar egitimler verilmelidir. Tarimi

destekleyici politikalar izlenmelidir.

Sektoriin sahip oldugu baslica sorunlar vardir, bu sorunlarin basinda tiretim planinin
olmamasi, lojistik ve ambalaj problemleri gelmektedir. Ambalaj problemi yas sebze
ve meyve sektoriiniin pazarlanmasinda bel kemigini olusturan toptan satis tanzimleri
olan yas sebze ve meyve hallerinde Uretilen Uriinleri pazarlamak maksadiyla buraya
getirilirken tahta sandiklari kullanmalar1 hijyen agisindan insan sagligini tehdit
etmekteydi. Ancak devletin ve sektor topluluklarimin gerekli caligmalariyla bu

problem ¢oziildii denecek kadar azaldi.

Artik firmalar insan sagligini tehdit etmeyen hijyenik kutu ve insan saglig1 agisindan
zararsiz plastikler kullanmaktadir. Problem kismen de olsa ¢oziilmiis yas sebze ve
meyveler birazda olsa daha hijyenik halde sofralarimiza gelmeye baslamistir. Tabi ki
problemi kokiinden ¢6zmek i¢in ambalaj kanununun ¢ikartilmasi gerekmektedir. Bu
kanunla birlikte ambalajlarin insan sagligin1 korumak agisindan sebze ve meyvelerin

tarladan sofralarimiza gelene kadar ilk giinkii tazeligini ve kalitesini koruyabilmesi



icin ambalajlarin kapal1 iiriinlerin gerek taginmasi esnasinda gerekse satiginin
yapildig1 hallerde dis etkenlerden korunmasi ve el degmemesi i¢in kapali muhafazali
kutular veya plastikler kullanilmasi gerekmektedir. Béyle olunca da insan sagligini
tehdit eden tim etkenler devlet eliyle diizeltilmis olacak ve sagligi tehdit eden

unsurlar ortadan kalkmis olacaktir.

Ayrica sektordeki diger en biiyiik problem olan lojistik problemine gelecek olursak
da drdnlerin Gretim merkezlerinden; tarlalardan, bagdan, bahg¢eden toptan satis
yerleri olan meyve ve sebze hallerine gelene kadar hem ambalajlarin Uzerlerinin agik
olmas1 hem sebze meyve tagimasini yapan araglarin iizerlerinin agik olmasi tirlinlerin

egzoz gazina, Kirli havaya maruz kalmalarina neden olusmaktadir.

Ayrica hava sicakliklarinin arttig1 yaz aylarinda {riinlerin sevki sirasinda araglarinin
tirtinleri koruyamamasindan dolay1 ciddi iiriin kayiplari ortaya ¢ikmaktadir. Nakliye
araclarinin bu tarz hassas triinleri koruyabilecek nitelikte olmamasindan dolay:

yasanan {irlin kayiplari en basta tireticilerimize ciddi zararlar vermektedir.

Tarim iilkesi olma niteligini her gegen giin kaybettigimiz bu siiregte devletin lojistik
sikintisina en kisa siirede 6nlem alinmadig: takdirde zaten pazarlama ve masraflarin
cok olmasindan dolayi sikinti ¢geken iireticimizin ayrica yasadigi lojistik sorunundan
dolay1 yasadig tiriin kayiplari artik {ireticilere bazi Uiriinlerin iiretimini zorlastirmakta
ve bu sikintili siiregten dolay1 iiretim masraflarinin artmasi tireticilere bazi {irtinlerin
liretimini azaltmakta ve birakma noktasina getirtmektedir. Hal bdyle olunca da
uretimi azalan Urlnlerin yurt disindan ithalati yapilmaya baslamasiyla iilke
ekonomisine de etkisi blylk olmaktadir. Ayrica lojistik sorunundan dolay1 kaybi
yasanan bu Uriinlerin lilke ekonomisine etkisi de kiigimsenmeyecek kadar blyuk

orandadir.

Yas meyve sebze sektoriiniin en 6nemli problemlerinden olan pazarlama sorununu
inceledigimiz bu caligmada, sektdrde pazarlama asamasina gelene kadar dolayli
olarak iiretim, paketleme ve lojistik asamalarini da ele alip, bir biitlin olarak inceleyip
bu asamalarin pazarlama asamasina dolayl olarak etki edip etmeyecegini ve etki

ediyorsa bu problemleri nasil ¢oziimleyecegimiz incelenmistir.



2. LITARUTUR TARAMASI

Bu boliimiin amaci, literatlir taramasi yapilarak bu tezde ileri siirlilen kavramsal

modeli ve hipotezleri destekleyecek kavramsal temelleri ve ¢ergceveyi sunmaktadir.

Yas sebze ve meyve sektorii; tarim sektorl icerisindeki en dnemli sektérlerden
biridir. Yas sebze ve meyve sektor, sebze ve meyvelerin yetistirilmesi ve yetistirilen
trlinlerin dogal slresinin tamamlanmasindan &nce ve iizerlerinde yapilarini
degistirici bir islem yapilmadan isletmelere ya da tiketicilere ulastirilmasi
faaliyetlerini igerir. Yas sebze ve meyve kategorisine, yer elmasi, patates, findik,
ceviz, fistik, vb. tirlinler haricinde bilinen biitiin sebze ve meyve turleri girmektedir

(Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2015).

Turkiye’de halen yaklasik 4 milyon cift¢i ailesi tarim sektoriinde iiretim faaliyetinde
bulunmakta ve ge¢imlerini saglamaktadir. Diger sektdrlerde oldugu gibi, tarimla
ugrasan kisilerin de, gerek isletme olarak ve gerekse sektorel bazda gesitli sorunlari
bulunmaktadir (Dogan, 2011).

Turkiye’de tarim sektoriindeki yapi incelendiginde, biiylik c¢ogunlugunu kiiciik
isletmelere sahip tireticilerin olusturdugunu gérmekteyiz. Kiigiik isletmelere sahip
tireticiler, girdi, finansman ve teknoloji kullaniminin yetersiz olmasi sebebiyle

yuksek verim saglayamamaktadir (Dogan, 2011).

Tirkiye tarimsal iretimde diinyanin sayili iilkeleri arasmma girmektedir. Fakat
tarimsal liretim ve pazarlama konusunda, dogaya baglilik, risk ve belirsizliklerin
yiiksek olusu, iiriin ¢esitliliginin ¢ok genis bir yelpazede olmasi, tarimsal piyasalarin

istikrarsiz olmasi gibi birtakim sorunlar vardir (Kahraman, 2012).

Sektorde Uretimden pazarlamaya gelene kadar yeterli istatistiklerin olmamasi, bir
baska ifade ile istatistiksel verilerin ihtiya¢ duyulan zamanda dogru olarak temin

edilememesi nedeniyle pazar ihtiyaglar tespit edilememektedir. Tarim triinlerimizin



ve ihracat¢ilarimizin piyasalarda rekabet edebilmeleri igin uluslararasi piyasalara
uzanan yap1 icerisine girilmelidir. Ayrica mevcut pazarlarda payimizin ¢ogalmasi ve
yeni pazarlara girilebilmesi agisindan yeni pazar arayislar: gelistirilmelidir. Ozellikle
dis pazarda aranan Urlnlerin yeteri kadar iiretimi tesvik edilmelidir. Verimliligi
yukseltecek teknolojinin yani sira kaliteli tohum, yiiksek verimli gesitler, uygun girdi
kullanim1 yoluyla birim alandan elde edilen {riin miktarmin arttirilmasi

gerekmektedir (Glrbuzer, 2008).

Turkiye’de, iklim sartlarinin uygun olmasi ve cografi 6zelliklerinden dolay1, cogu
yas sebze ve meyvenin Uretilmektedir. Ureticilerin en blyik sorunu yetistirdigi
{iriiniin karsiligin1 alamamasidir. I¢ piyasa, iiretilen yas sebze ve meyvenin timiinii
tiketmeye yeterli olmadigi i¢in Uretimi fazla olan tiriinler fiyatin diisiik olmasina
neden olmaktadir (Tuncer, 2005).

Tarimin dogal kosullara bagli olusu ve gerek diger iiretim faaliyetleri karsisindaki
durumu, diinyanin hemen her iilkesinde tarimi, ‘cok problemli’ duruma getirmistir.
Bundan dolayi, yapisal degismeden girdi ve iiriin piyasalarina kadar, genis bir alana
kamu miudahalesi gozlenmektedir. Oysa, piyasa ekonomisindeki (kapitalist)
tilkelerde, bu kadar yogun kamu miidahalesi, diger iiretim faaliyetleri i¢in s6z konusu
olamaz. Kamunun midahale tedbirleri toplamina, ‘tarim politikas1’ denir; agiktir ki,
her ekonominin kendi kosullarina 6zgii tarim politikas1 vardir. Bununla beraber,
tarimin evrensel nitelikleri, politika tedbirlerinin de ortak &zellikleri olmasina yol

acar(Kazgan, 1977).

Tarim sektoriinde verimliligi yiikseltmek, triinlerde kaliteyi arttirmak ve Ureticinin
kazancini arttirmak igin tarim sektorinu desteklemek gerekmektedir. Sektoriin bu
kadar cok desteklenmesinin amaci, sektorin doga kosullarindan biylk oranda
etkilenmesi, bu durumun da drin Kkalitesi ve miktarinda Onemli etkiler ve
dalgalanmalar olusabilmesidir. Olusan bu durum da ireticinin gelirlerinde ve
tiketicilerin  fiyatlarinda istikrarsizlik olusturmaktadir. Bu durumun Onine

gecilebilmesi icin bir 6rgitlenme modeli kurulmasi gerekmektedir (Dogan, 2011).



Fiyatlarin diisiik olmasindaki bir diger neden de yas sebze meyve uretiminde
planlamanin olmamasidir. En fazla karsilasilan sorunlardan biri iireticilerin Urettikleri
tirtinlerin karsiligin1 alamamasidir. Bunun en biiylik nedeni yanlig liriinii tiretmektir.
Ornegin bir sene patatesin kazancli olmasindan dolay: ¢iftcinin umutla o iiriine
yonelmesi ve o iirliniin o sene ¢ok olmasiyla fiyatinin diisiik kalmasidir. Bu konuda
devlet bolgelere gore iiretim planlamasi yaparsa, iiriiniin ihtiyaci belirlenir ve hangi
bolgede daha iyi lretilece§i saptanirsa dogru oranda yas sebze meyve iiretimi

meydana gelir. Dolayisiyla da ¢iftgimiz emeginin karsiligini alir.

Yas sebze ve meyvenin ihrag edilsin veya i¢ piyasada tiketilsin Gretiminden tuketim
asamasina gelene kadar {iriinde kalite kayiplari meydana gelmektedir. Meyve ve
sebzelerin taze tuketilmesi Uretimden tiketim asamasina gelene kadar {iriin kaybinin
cok olmasi yas Sebze meyvelerin pazarlanmasinda dagitimm Onemini ortaya
koymaktadir (Tuncer, 2005).



Sekil 1. Tarimsal Pazarlama ve Tarimsal Pazarlama islevleri (Karacan, 2009)

Ulkemizde retilen kisi basina 450 kg olan sebze ve meyvenin 150kg. nin ¢iiriimesi
ve ancak 50kg.’nin ihra¢ ediliyor olmasi pazarlama faaliyetlerinin yeteri 6lgude
gerceklestirilemedigini gdstermektedir. Uretimin yiksek miktarda olmasina ragmen
yas sebze ve meyve ihracatinin ¢ok az miktarda gergeklestiriyor olmasinin
sebeplerinden  birisi  dagitim  kanallart  fonksiyonlarindan  yeterince
faydalanilamamasidir (Tuncer, 2005).



Yas meyve sebze tiretiminde kaliteli iiriin iiretimi 6nemli oldugu kadar pazarlamanin
da bir o kadar 6nemli oldugu gunumuzde, Uretilen Urunlerin tuketiciye ulasana kadar
kalite kaybina ugramadan ulastirilmasi1 blylk onem tasimaktadir. Yas sebze ve
meyveler, yapilarindan dolay1 kolay bozulabilir olduklarindan, bu iiriinlere yonelik
Pazar bulma faaliyetleri diger gida {irlinlerine gore teknik bilgi gerektirmektedir
(Tuncer, 2005).

Sektorde teknolojiyi gelistirmek, verimliligi ve kaliteyi yiikseltmek ve standartlarin
iistinde Uretim yapabilmek icin, Uretici- Uretici orgutleri — Sanayici- Devlet-

Universite is birliginin saglanmas gerekmektedir (Dogan, 2011).

Turkiye 2015 yili meyve Uretiminde en biyik payi, yumusak cekirdekliler grubu
icerisinden 2.480.444 ton dretimle elma; sert cekirdekliler grubu igerisinden
1.700.000 ton dretim ile zeytin; Turunggiller grubundan 1.816.798 ton Uretim ile
portakal; Sert Kabuklular grubu igerisinden 646.000 ton iiretim ile findik; Uzumsii
Meyveler grubundan 3.650.000 ton dretim ile (zim almaktadir. Tirkiye 2015 yili
sebze dretiminde ise, 12.615.000 ton dretim ile domates birinci siradayken,
3.918.558 ton uretim ile karpuz 2., 1.879.189 ton iiretim ile sogan(kuru) 3.sirada yer
almaktadir (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2016).



3. DUNYA, AVRUPA BIiRLiGI VE TURKIYE’ DE YAS SEBZE
VE MEYVE SEKTORUNUN GENEL DURUMU

Bu boliimiin amac1 yas sebze meyve sektoriinii genel hatlariyla diinya, Avrupa birligi

ve Turkiye’deki genel durumunu incelemektir.

Son yillarda olusan ekonomik krizden dolayi enerji ve petrol fiyatlarindaki asir1 artis
lojistik ve Gretim maliyetlerinin yikselmesine neden olmustur. Diinya genelinde
insanlarin beslenme aligkanliklarinin degismesi, kiiresel 1sinma ile birlikte iklim
degisikliklerinin etkisi; tarimin her alaninda oldugu gibi, sebze ve meyve tiretimini
de olumsuz yonde etkilemektedir. Nitekim kullanilabilir su alanlarinin azalmaya
baslamasi dikkate alindiginda; kiiresel 1sinma ile birlikte kurakligin tiretime olumsuz

etkisi yillar ilerledik¢e daha kuvvetli hissedilmektedir (Kahraman, 2012).

Diinya iilkelerinin biiyiik bir ¢ogunlugunu geri kalmis veya gelismekte olan iilkelerin
olusturdugu dikkate alindiginda; gida temininin en Onemli sorun oldugu
gorilmektedir. Gida triinlerinin daha da biiyliyen sorun olmasini engellemenin ilk
akla gelen yolu gida iiretimini arttirmak, ikincisi ise iretilen gidalarin tliketim

bolgelerine zamaninda ve zarar gormeden ulastirilmasini saglamaktir (Tuncer, 2005).

3.1. Tiirkiye’deki Yas Sebze Meyve Ihracatindaki Gelismeler

Uriin gamina bakildiginda, yas meyve ihracatimizin yaridan fazlasmni narenciye
grubu olusturmaktadir. Bu payin da yaklasik %70°lik kismimi1 mandalina ve limon
olusturmaktadir. Narenciye grubunu sirasiyla iiziim, seftali, kiraz, kavun ve elma
ihracatr izlemektedir (AKIB, 2005).

Bir aragtirmaya gore, son zamanlardaki dis ticaret artisinin nedenlerine bakildiginda,
ihracat firmalarinin yurtigi fiyatlama ve iiretim siirecinde, Tirk Lirasi yerine doviz
cinsinden karar almaya bagladiklarini, dolayisiyla ihracat fiyatlama davranisinda ve
(dalgal1 doviz kuru ile ortiilii enflasyon hedeflemesi rejimlerine baglh olarak) doviz

kuru dinamiklerinde ortaya ¢ikan degismelerin oldugunu tespit edilmistir. 2000-2005



donemleri arasindaki Tiirkiye yas sebze meyve ihracatindaki artis da bu sebeplere

baglanabilir (Aldemir, 2006).

3.1.1. Uretim
Bu boliimde, yas meyve sebze sektoriinlin diinyada ve Tiirkiye’de iiretimi, iiretim

alanlari, iiretim miktarlari, diinyada lider oldugumuz ilk 10 iiriin ele alinmistir.

3.1.1.1. Turkiye’de Uretim
Bu boliimde yas meyve ve sebze sektoriinde iiretim alanlari, meyve ve sebze iiretim

miktarlari ele alinmistir.

Tablo 1. Tiirkiye'de Tarim Alanlar

2013 2014 2015 2016
Tarim (Bin % (Bin % (Bin % (Bin %
Alant ha) ha) ha) ha)
Tarla 15.613 | 65,6 15.789 | 66,0 15.723 | 66,0 15573 | 65,5
Bitkileri
Nadas 4.147 17,4 4.108 17,2 4114 17,2 4.050 | 17,0
Sebze 808 3,4 804 3,4 809 3,4 804 3,4
Meyve 3.232 13,6 3.238 13,5 3.284 13,7 3.329 | 14,0
Toplam | 23.800 | 100 23.939 | 100 23.934 | 100 23.763 | 100

Kaynak: (Tuik, 2015)

Tablo 1°de Tiirkiye’de yetisen tarim iiriinlerinin iiretim alanlar1 gosterilmektedir. ilk
sirada 2013 yilinda 15.613 hektar, 2014 yilinda 15.789 hektar, 2015 yilinda 15.723
hektar, 2016 yilinda ise 15.573 hektar alan ile her y1l %60’1n lizerinde tarla bitkileri
yer almaktadir. Tabloda nadasa birakilan alanlarin paymin her yi1l %17 nin tizerinde

olmasi da dikkat ¢ekmektedir.



Tablo 2. Diinyada Lider Oldugumuz ilk 10 Yas Sebze Meyve, 2013

Sira Oriinler "DUnya "TUrkiye Uretimdeki
Uretimi* Uretimi** Pay1 (%0)
1 Findik 858.697 549.000 64
2. Incir 1.117.452 298.914 26,7
3 Kiraz 2.294.455 494.325 21,5
4 Ayva 596.532 139.311 23
5 Kayisi 4.111.076 780.000 19
6 Visne 1.348.628 179.752 13
7 Antepfistigi 916.921 88.600 9,7
8 Zeytin 20.396.699 1.676.000 8,2
9 Domates 163.963.770 11.820.000 7,2
10 Biber 31.171.567 2.159.348 6,9

Kaynak: TUIK, 2013

Tablo 2’de Diinyada lider oldugumuz ilk 10 yas meyve ve sebzeye yer verilmistir.

Ik Sirada findik gelmektedir. Diinya iizerinde iiretimdeki toplam paymmizin %64

oldugunu gostermektedir. Ayrica incir, kiraz, ayva, kayisi, visne, antepfistigi, zeytin,

domates, biber diinyada lider oldugumuz diger {liriinlerdir. Bu {irlinler diinyadaki

tiretimin yaklagik %10 dan fazlasinin Tiirkiye’de gergeklestigini gostermektedir. Bu
da iilkemizin yas meyve sebze iiretimin de ciddi bir potansiyelinin oldugunu
gostermekte ayrica bu rakamlar {lkemizin tarim alanindaki biyiikligini

gostermektedir.
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Tablo 3. Meyve Uretim Miktarlari-1 (Ton)

Uriinler Yillar

Yumusak 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cekirdeklil

er

Armut 380.003 | 386.382 | 442.646 | 461.826 | 462.336 | 463.623 | 472.250

Ayva 121.085 | 127.767 | 136.577 | 139.311 | 107.243 | 112.900 | 126.400

Elma 2.600.00 | 2.680.07 | 2.888.98 | 3.128.45 | 2.480.44 | 2.569.75 | 2.925.82
0 5 5 0 4 9 8

Musmula 4.362 4.323 4.606 4.651 4.134 4.205 4.252

Yeni 12.112 12.093 12.105 12.902 12.900 12.717 13.950

Dinya

Sert

Cekirdekliler

Erik 240.806 | 268.696 | 300.046 | 305.393 | 265.490 |279.761 | 297.589

Igde 4.600 4.905 4.896 4.666 4.093 4.270 4.520

Kayisi 450.000 | 650.000 | 760.000 | 780.000 | 270.000 | 680.000 | 730.000

Kizileik 12.517 12.427 12.368 11.838 10.982 10.950 10.962

Kiraz 417.905 | 438.550 | 470.887 | 494.325 | 445.556 | 535.600 | 599.650

Seftali 539.403 | 545.902 | 611.165 | 637.543 | 608.513 | 642.727 | 674.136

Visne 194,989 | 182.234 | 186.443 | 179.752 | 182.577 | 183.500 | 192.500

Zerdali 26.132 26.138 35.483 31.609 8.210 16.100 19.050

Zeytin 1.415.00 | 1.750.00 | 1.820.00 | 1.676.00 | 1.768.00 | 1.700.00 | 1.730.00
0 0 0 0 0 0 0

Turuncgille

r

Portakal 1.710.50 | 1.730.14 | 1.661.11 | 1.781.25 | 1.779.67 | 1.816.79 | 1.850.00
0 6 1 9 5 8 0

Mandalina | 858.699 | 872.251 | 874.832 | 942.226 | 1.046.89 | 1.156.36 | 1.337.03

9 5 7

Limon 787.063 | 790.211 | 710.211 | 726.283 | 725.230 | 750.550 | 850.600

Greyfurt 213.768 | 218.988 | 226.738 | 228.799 | 229.301 | 250.025 | 253.120

Turung 2.346 2.170 2.132 2.592 2.158 2.135 2.250

(TUik, 2015)
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Tablo 3’de Ulkemizde iiretilen meyvelerin ton cinsinden iiretim miktarmi

gostermektedir. Meyveler Yumusak Cekirdekliler, Sert Cekirdekliler ve Turunggiller

olarak tli¢ kategoriye ayrilmistir. 2010-2016 yillar1 arasindaki iiretim miktarlari

gosterilmektedir.

Tablo 4. Meyve Uretim Miktarlari-2 (Ton)

Urinler Yillar

Sert 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kabuklula

r

Antep 128.000 112.000 150.000 88.600 80.000 144.000 170.000

Fistig1

Badem 55.398 69.838 80.261 82.850 73.230 80.000 85.000

Ceviz 178.142 183.240 203.212 212.140 180.807 190.000 195.000

Findik 600.000 430.000 660.000 549.000 412.000 646.000 420.000

Kestane 59.171 60.270 57.881 60.019 63.762 63.750 64.750

Uzimsi

Meyveler

Uziim 4.255.000 | 4.296.351 | 4.185.126 | 4.011.409 | 4.175.356 | 3.650.000 | 4.000.000

Cilek 299.940 302.416 351.834 372.498 376.070 375.800 415.150

Dut 75.096 76.643 74.170 74.600 62.879 69.334 71.724

Incir 254.838 260.508 275.002 298.914 300.282 300.600 305.450

Kegi 14.172 13.978 14.166 14.261 13.985 12.851 13.405

Boynuzu

Muz 210.178 206.501 207.727 215.472 251.994 270.500 305.926

Nar 208.502 217.572 315.150 383.085 397.335 445.750 465.200

Trabzon 26.277 28.295 32.392 33.232 33.470 33.725 34.650

Hurmas:

Kivi 26.554 29.231 37.247 41.635 31.795 41.640 43.950

Avokado | 1.207 1.316 1.463 1.599 1.824 1.850 1.950

Ahududu | 1.980 2.059 4.080 3.942 4.587 4.320 4312

Toplam 16.385.74 | 16.993.47 | 17.810.94 | 17.995.39 | 16.876.20 | 17.525.01 | 18.693.52
5 6 2 5 1 2 9

(Tiik, 2015)

12



Tablo 4’de Ulkemizde iiretilen meyvelerin ton cinsinden iiretim miktarmi

gostermektedir. Meyveler sert kabuklular ve zumsi meyveler olarak iki kategoriye

ayrilmigtir. Tablo 2010-2016 yillar arasindaki tiretim miktarlar1 gostermektedir.

Tablo 5. Sebze Uretim Miktarlari-1 (Ton)

Urdnler | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sogan | 169.271 | 165.478 | 153.823 | 150.928 | 153.478 | 148.255 | 141.691 | 134.479
(taze)

Sogan | 1.849.58 | 1.900.00 | 2.141.37 | 1.735.85 | 1.904.84 | 1.790.00 | 1.879.18 | 2.120.58
(kuru 2 0 3 7 6 0 9 1

Sarims | 22.229 21.234 21.445 25.768 27.930 25.089 24.356 25.987
ak

(taze)

Sarims | 83.134 76.936 79.203 79.433 87.037 91.000 94.867 109.161
ak

Pirasa | 251.120 | 244.812 | 246.144 | 229.359 | 240.391 | 223.303 | 231.678 | 227.172
Havug | 593.628 | 533.253 | 602.078 | 714.280 | 569.855 | 557.977 | 534.988 | 554.736
Salgam | 1.787 1.693 1.494 1.537 1.938 1.509 1.393 1.651
Pancar | 8.048 7.861.00 | 7.815 7.540 7.286 7.161 7.028 7.774
Kereviz | 16.890 14.758 14.659 17.049 16.265 14.791 15.801 18.981
Turp 16.524 16.130 15.564 15.067 19.484 21.938 14.944 14.109
Turp 141,505 | 139.543 | 142.024 | 131.375 | 158.766 | 169.935 | 179.660 | 179.353
(kirmiz1)

Domate | 10.745.5 | 10.052.0 | 11.003.4 | 11.350.0 | 11.820.0 | 11.850.0 | 12.615.0 | 12.600.0
S 72 00 33 00 00 00 00 00
Salatali | 1.735.01 | 1.739.19 | 1.749.17 | 1.741.87 | 1.754.61 | 1.845.74 | 1.822.63 | 1.677.03
k 0 1 4 8 3 9 6 2

Acur 33.400 25.621 23.266 27.886 30.606 33.238 33.082 36.006
Biber | 700.038 | 782.173 | 730.493 | 748.422 | 814.372 | 829.809 | 879.775 | 957.03
(salgalik)

Biber 384.273 | 387.626 | 364.930 | 383.213 | 398.470 | 391.009 | 393.109 | 418.435
Biber 752.692 | 816.901 | 879.846 | 910.725 | 946.506 | 907.126 | 919.004 | 967.466
(sivri)

Bamya | 38.432 36.748 36.662 36.001 33.545 33.103 30.574 29.529
Patlican | 816.134 | 846.998 | 821.770 | 799.285 | 826.941 | 827.380 | 805.259 | 854.049

Kaynak: (Tuik, 2015)
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Tablo 6. Sebze Uretim Miktarlari-2 (Ton)

URUNLER | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kabak 307.41 | 314.34 | 317.70 | 302.37 | 293.70 | 299.85 | 312.92 | 351.55
(sakiz) 9 0 5 4 9 8 3 0
Balkabagi | 82.552 | 89.368 | 93.099 | 93.612 | 95.076 | 93.672 | 95.363 | 96.268
Kabak 21.971 | 26.694 | 32.396 | 32.144 | 35.586 | 36.331 | 41.612 | 42.181
(cerezlik)
Kavun 1.679.1 | 1.611.6 | 1.647.9 | 1.688.6 | 1.699.5 | 1.707.3 | 1.719.6 | 1.854.3
91 95 88 87 50 02 20 56
Karpuz 3.810.2 | 3.683.1 | 3.864.4 | 4.022.2 | 3.887.3 | 3.885.6 | 3.918.5 | 3.928.8
05 03 89 96 24 17 58 92
Bezelye 95.046 | 90.191 | 103.78 | 101.95 | 107.54 | 105.27 | 112.63 | 112.64
7 9 9 9 8 3
Fasulye 603.65 | 587.96 | 614.94 | 621.03 | 632.30 | 638.46 | 640.83 | 638.53
3 7 8 6 ! 9 6 2
Kabak 307.41 | 314.34 | 317.70 | 302.37 | 293.70 | 299.85 | 312.92 | 351.55
(sakiz) 9 0 5 4 9 8 3 0
Borilce 15.955 | 16.591 | 19.967 | 20.566 | 21.336 | 19.353 | 18.043 | 18.108
Bakla 44.389 | 41.929 | 41.962 | 40.471 | 40.243 | 39.502 | 35.359 | 35081
Barbunya, 69.051 | 70.614 | 78.871 | 84.134 | 76.751 | 77.051 | 79.704 | 88.362
fasulye
Lahana 507.65 | 491.22 | 498.07 | 481.51 | 496.86 | 492.61 | 514.34 | 524.97
(bas) 5 8 3 1 4 0 4 6
Lahana(kir | 114.20 | 118.17 | 121.82 | 133.23 | 138.32 | 164.06 | 178.67 | 186.82
mizi) 9 0 4 4 9 9 9 6
Lahana 1.504 1.651 1.693 1.697 1.818 2.759 2.534 3.151
(Briksel
Lahana(yap | 83.487 | 81.953 | 88.466 | 85.023 | 83.246 | 73.643 | 71.118 | 71.018
rak)
Marul(kivir | 141.56 | 131.95 | 138.46 | 145.01 | 159.97 | 172.20 | 157.98 | 179.71
cik) 9 2 6 9 1 7 1 2

Kaynak: (Tuik, 2015)
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Tablo 7. Sebze Uretim Miktarlari-3 (Ton)
URUNLER | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Marul 233.552 | 226.144 | 217.378 | 205.463 | 212.189 | 260.755 | 225.021 | 233.662
(gbbekli

)

Marul 62.917 | 61.202 | 68.408 |68.584 | 64.625 | 65551 |64.490 |65.068
(aysberg
)

Enginar | 34.859 | 29.070 | 33.460 | 32.173 |34.014 |34.576 | 32.701 | 36.368

Kereviz | 1.687 1.534 1.345 1.559 1.617 1.532 1.855 2.113
(sap)

Ispanak | 225.343 | 218.291 | 221.632 | 222.225 | 220.274 | 207.676 | 208.403 | 210.999

Paz1 6.396 5.211 5.184 5.953 6.207 6.060 5.594 5.881

Semizot | 3.690 4.936 5.501 6.945 7.102 5.797 5.878 5.819

u

Maydan | 58.145 | 56.332 | 54.956 |56.614 |57.619 |58.351 |57.728 | 5.819

0z

Roka 3.592 4.058 4.524 7.689 8.962 8.791 9.110 10.185

Tere 2.143 2.380 2.750 4.476 7.371 8.732 9.236 6.985

Nane 10.998 | 11.772 | 12.160 | 12.598 | 14.143 | 14.700 | 14.945 | 1.555

Dereotu | 2.837 2.978 2.836 2.901 3.806 4.603 4.488 4.589

Kugkon | 18 254 130 7 68 68 68 145

maz

Karnaba | 157.051 | 158.579 | 162.134 | 169.097 | 158.996 | 161.331 | 182.266 | 195.248

har

Brokoli | 20.541 | 26.493 | 29.076 | 30.807 | 34.649 | 40.818 | 46.353 | 55.082

Mantar | 19.501 | 21.550 | 27.058 | 33.750 | 34.494 | 38.761 | 39.495 | 40.272
(kiltir)

TOPLAM | 26.780. | 25.997. | 27.547. | 27.820. | 28.448. | 28.569. | 29.552. | 28.629.
3952 195 462 207 118 781 290 023
Kaynak: (Tuik, 2015)
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3.2.2. Dunyada Uretim

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)’niin giincel verileri olan 2012 yil1

verilerine gore; 2012 yilinda diinyada 57,2 milyon hektar alanda yas sebze iiretimi

yapilmistir. S6z konusu alanda yetistirilen toplam yas sebze 1,1 milyar ton olup,

yaklagik 162 milyon tonluk iiretimi ile domates dunyada en ¢ok dretilen sebze

urinudar. Domatesi, sirasiyla karpuz (105 milyon ton), lahana (70 milyon ton), kuru

sogan (83 milyon ton), hiyar ve kornison (65 milyon ton) iiriinleri takip etmektedir.

2012 yilh itibariyla toplam yas sebze iiretiminde 2011 yilina kiyasla %]1,7 oraninda

artis meydana gelmistir (Ekonomi Bakanligi Yas Meyve Sebze Sektor Raporu,

2015). Dinyada lider konumda oldugumuz yas meyve sebze iiriinlerinde ilk 10 {iriin

Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 8. Diinya Yas Meyve Sebze Uretiminde Tlk 10 Uriin

Sira Uriinler Diinya Uretimi | Turkiye Uretimdeki
Uretimi Pay(%0)

1 Findik 858.697 549.000 64

2. Incir 1.117.452 298.914 26,7

3 Kiraz 2.294.455 494.325 21,5

4 Ayva 596.532 139.311 23

5 Kayist 4.111.076 780.000 19

6 Visne 1.348.628 179.752 13

7 Antepfistigi 916.921 88.600 9,7

8 Zeytin 20.396.699 1.676.000 8,2

9 Domates 163.963.770 11.820.000 7,2

10 Biber 31.171.567 2.159.348 6,9

Kaynak: (TUIK, 2013)
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4. DIS TICARET

Bu boliimde yas meyve ve sebze sektoriiniin ithalat ve ihracat kismi ele alinmistir.

4.1. ithalat

Turkiye Oretim alan1 ve cografi Ozellikleri bakimindan kendine yetebilen ayrica
tirettigi Urdinlerin blydk bir bélimadnd ihrag eden bir Glkedir. Ancak bazi Urlnlerin
yetistirilme olanaklarinin diisiik olmasi ve bazi Urlnlerinde yetersiz olmasindan
dolay1 Turkiye bazi Urlnleri ithal etmek zorunda kalmaktadir. Ozellikle hindistan
cevizi, muz, avokado, ananas gibi yetistiricilik bakimindan kisitli olan veya
yetistiriciligi mumkin olmayan meyveler yurt disindan ithal edilmektedir. Bazi
durumlarda da isleme sanayinin ihtiya¢ duydugu elma gibi trtinlerin temini amaciyla
ithal edilmektedir (Kahraman, 2012).

4.2. Thracat

Turkiye’nin yas sebze ve meyve ihracatindaki en biyuk paya sahip tlkeler Avrupa
Birligi (AB) ulkeleridir. Bu kapsamda Turkiye’de Uretilen yas sebze ve meyvelerin
biylk ¢ogunluktaki oran1 AB Ulkelerine ihra¢ edilmektedir. AB ulkelerine en fazla
ihra¢ edilen Urunlerin basinda turuncgil, kKiraz, domates ve Gzim gelmektedir. AB
ulkeleri tiketicilerinin sagligin1 korumak icin Glkeye giren Grtinlerin bazi standartlara
uygun olmasini istemektedir. Bu yiuzden AB llkelerine uriin ihrag edebilmek igin
firmalardan bazi sertifikalara sahip olmalar1 istenmektedir. Bu nedenle Turkiye’den
AB llkelerine yas sebze ve meyve ihracati yapan firmalar AB pazarindan pay
alabilmek icin s6z konusu sertifikalara sahip olmalari gerekmektedir (Kahraman,
2012).

4.3. Tiirkiye’nin Yas Meyve Sebze Dis Ticareti

Ulkemizde iiretilen kisi basina 450 kg olan sebze ve meyvenin 150kg. nin ¢iiriimesi
ve ancak 50kg.’nin ihra¢ ediliyor olmasi pazarlama faaliyetlerinin yeteri olgiide
gerceklestirilemedigini gostermektedir. Uretimin yiiksek miktarda olmasina ragmen

yas sebze ve meyve ihracatinin c¢cok az miktarda gergeklestiriyor olmasinin
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sebeplerinden  birisi dagitm  kanallar fonksiyonlarindan yeterince

faydalanilamamasidir (Tuncer, 2005).

Yas sebze ve meyvenin ihrag edilsin veya i¢ piyasada tiiketilsin tiretiminden tiketim
asamasina gelene kadar iiriinde kalite kayiplari meydana gelmektedir. Meyve ve
sebzelerin taze tiiketilmesi liretimden tiiketim agamasina gelene kadar {irlin kaybinin
cok olmasi yas sebze meyvelerin pazarlanmasinda dagitimin Onemini ortaya

koymaktadir (Tuncer, 2005).

Tablo 9. 2016-2017 (Ocak-Kasim) Tiirkiye Geneli Yas Sebze Meyve Ihracati

Kayit Rakamlan

Ocak- Ocak- Degisim 2017

Kasim Kasim Oram Pay1

2016 2017 (%) (%)
Madde Miktar | Deger Miktar | Deger Miktar | Deger | Miktar | Deger

(Bin (Milyon | (Bin (Milyon

Ton) 3$) Ton) $)
Meyve 736,7 | 560,9 932,2 | 729,7 27 30 28 39
Narenciye | 1.297,4 | 700,1 1.234,1 | 630,3 -5 -10 37 34
Taze 950,7 | 406,8 1.134,7 | 488,4 19 20 34 26
Sebze
Genel 2.990,9 | 1.693,8 | 3.306,0 | 1.872,3 | 11 11 100 100
Toplam
(AKib, 2017)

(Genel Toplama Cay Dahildir.)

Yas meyve ve sebze ihracati, Ocak-Kasim 2017 doneminde bir onceki yilin ayni
donemine kiyasla miktarda %11, degerde %11 oraninda artig gdstererek 1,87 milyar
dolar olarak gergeklesmistir. Alt iirlin gruplar1 bazinda incelendiginde narenciye
ithracatinda miktarda %5, degerde %10 diislis yasanmig olup 630,3 milyon dolar
olarak; taze sebze ihracatinda miktarda %19, degerde ise %?20 oraninda artis
yasanmis olup 488,4 milyon dolar olarak; taze meyve ihracatinda ise miktarda %27,
degerde %30 oraninda artig yaganmis olup 729,7 milyon dolar olarak gerceklesmistir
(Akib, 2017).
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Tablo 10. 2016-2017 Ocak-Kasim Ay Tiirkiye Geneli Yas Meyve ve Sebze
Thracat Yapilan I1k 20 Uriin

Madde Ocak- Ocak- Degisi 20
Kasim Kasim m 17
2016 2017 Oram Pa
% y
%
T Miktar Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Mi | Deger
(Bin (Milyo | (Bin (Milyo kta
Ton) n3$) Ton) n$) r
1 Domates 431,33 209,3 476,7 249,7 11 19 14 | 13
2 Limon 380,6 268,2 400,2 246,8 5) -8 12 | 13
3 Mandarin 448,7 216,0 467,3 220,3 4 2 14 | 12
4 Uzim 166,8 101,0 264,1 184,7 58 83 8 10
5 Kiraz. Visne 78,7 182,8 59,9 159,0 -24 -13 2 8
6 Portakal 299,0 135,33 2544 104,0 -15 -23 8 6
7 Biber 89,2 82,5 83,9 86,7 -6 5 3 5
8 Nar 135,6 79,7 1214 72,7 -10 -9 4 4
9 Seftali 49,6 255 89,5 70,3 80 176 3 4
10 Greyfurt 169,1 80,5 112,2 59,2 -34 -26 3 3
11 | Elma 1157 323 169,1 46,7 46 44 5 2
12 Incir 14,1 31,8 16,2 46,3 15 46 0 2
13 Kayist 351 24,0 63,5 44,5 81 85 2 2
14 | Sogan 815 9,3 210,1 355 158 283 6 2
15 Kabak 54,7 30,5 40,6 26,6 -26 -13 1 1
16 | Patates 153,1 17,8 180,7 244 18 37 5 1
17 | Gay 6,0 26,0 5,0 238 -17 -8 0 1
18 Erik 38,9 13,9 43,9 22,9 13 65 1 1
19 | Kestane 6,5 20,7 6,0 22,7 -8 10 0 1
20 Huyar. 34,0 20,0 32,4 22,1 -5 10 1 1
Kornigon
Toplam 2.990,9 1.6938 | 3.306,0 | 1.872,3 | 11 11 10 | 100
0

Kaynak: (Akib, 2017)
NOT: Uriinler, 2017 y1li fob ($) degerlerine gore siralanmistir.



Tablo 11. 2016-2017 (Ocak-Kasim Ay) Tiirkiye Geneli Yas Meyve ve Sebze
Ihracati1 Yapilan Ik 20 Ulke

Ocak- Ocak- Artis 2017
Kasim Kasim Azals Pay1
2016 2017 (%) (%)
Madde Miktar | Deger Miktar Deger Miktar | Deger Miktar Deger
(Bin (Milyon | (Bin (Milyon
Ton) 3$) Ton) $)
1 | Rusya 398,2 246,8 784,3 501,2 97 103 24 27
Federasyonu
2 Irak 721,6 256,8 798,9 217,5 11 -15 24 12
3 | Almanya 1248 187,8 113,3 1954 -9 4 3 10
4 Romanya 126,4 97,8 125,9 111,5 0 14 4 6
5 Suudi 207,4 108,7 206,6 89,6 0 -18 6 5
Arabistan
6 Beyaz 178,3 92,5 154,2 89,6 -13 -3 5 5
Rusya
7 Ukrayna 209,4 105,5 175,1 81,6 -16 -23 5 4
8 Hollanda 42,9 49,2 37,6 47,2 -12 -4 1 3
9 Polonya 69,4 44 4 56,5 45,9 -19 3 2 2
10 | Bulgaristan 90,6 38,9 75,0 40,2 -17 3 2 2
11 | Gdrcistan 190,4 67,5 126,0 39,7 -34 -41 4 2
12 | Italya 20,6 34,0 16,4 30,5 -20 -10 0 2
13 | Avusturya 18,9 21,7 18,5 26,8 -2 -3 1 1
14 | Suriye 1433 | 234 1428 25,1 0 7 4 1
15 | Birlesik 23,0 26,5 19,6 245 -15 -7 1 1
Krallik
16 | Sirbistan 27,2 17,9 355 21,8 31 22 1 1
17 | Birlesik 36,8 22,4 34,8 17,3 -5 -23 1 1
Arap
Emirlikleri
18 | Israil 16,9 13,8 22,0 16,3 30 18 1 1
19 | Belcika 59 17,2 54 154 -9 -11 0 1
20 | Azerbaycan- | 43,9 16,5 475 14,1 8 -14 1 1
Nahgivan
Toplam 2.990,9 | 1.693,8 3.306,0 | 1.872,3 11 11 100 100

Kaynak: (Akib, 2017) NOT: Ulkeler, 2017 yil1 fob ($) degerlerine gore siralanmistir



Dolar cinsinden miktarini ve dolar cinsinden degerini gostermektedir. En ¢ok ihrag
edilen iirlinlerin basinda domates gelmektedir. Domatesi limon, mandarin, iizlim,
kiraz ve visne takip etmektedir. 2016 yilinda toplam ihrag¢ edilen miktar 2.990,9 bin
ton iken 2017 yilinda bu miktar 3.306,0 bin tona ¢ikmistir. Toplam deger isel.872,3

milyon dolar olmustur.

Tablo 11 Thracat yaptigimiz ilk yirmi iilkeyi gdstermektedir. Ilk sirada Rusya yer
almaktadir. Rusya en 6nemli pazarlarimizdandir. Ozellikle narenciye iiriinlerinde
Rusya ile ticaretimiz ¢ok biiyliktiir. Ayrica 2016 yilinda yaklasik 400 bin ton olan
ihracat rakamimiz 2017 yilinda 800 bin tonlara yaklasmistir. Bu da rakamsal olarak

500 milyon dolarin tizerindedir.

4.4. Diinyada Yas Meyve Sebze Dis Ticareti

Dinyada toplam yas meyve ihracatt 2012 yili itibariyla 61,8 milyar dolar
seviyelerindedir. 2012 yilinda toplam ihracat 2011 yilina gére % 2,2’lik bir artis
kaydetmistir. Onde gelen ihracatci iilkeler ise Ispanya (7,4 milyar $), ABD (6,2
milyar $), Sili (4 milyar $), Hollanda (3,8 milyar $) ve Italya’dir (3,3 milyar $).
Trademap verilerine gére tlkemiz 1,7 milyar dolarlik ihracat hacmiyle 2012 yili
itibartyla diinya yas meyve ihracatindan % 2,7’lik pay almakta ve 12’inci sirada yer

almaktadir (Ekonomi Bakanlig1 Yas Meyve Sebze Sektor Raporu, 2015).
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5. YAS SEBZE VE MEYVE PAZARLAMASINI ETKILEYEN
GELISMELER

Bu boliimde yas sebze ve meyve pazarlamasini etkileyen iyi tarim uygulamalari, iyi

iretim uygulamalari, iyi depolama uygulamalar1 hakkinda bilgi verilmistir.

5.1. Iyi Tarim Uygulamalari (iTU)

ITU, tarimin sosyal ve ekonomik verimliligi ve kazangli olmasi, insan sagligmin ve
hayvan sagliginin korunmasi, hayvanlar igin ¢evreye 6nem verilmesi gibi 6nlemleri
kapsamaktadir. ITU ile beraber yas sebze ve meyvelerde gida giivenligi hayata
gecirilmistir. ITU gida giivenligi, tarimin siirdiiriilebilmesi ve iiretim asamasinda
cevre duyarhliginin artmasmni amagclamaktadir. Bu kapsamda ITU’niin amaci,

gidalarin glivenilir ve saglikli bir bicimde iiretimlerini saglamaktir (Ozdemir, 2008).

5.2. Iyi Uretim Uygulamalan

Iyi iiretim uygulamalar, gida giivenligini saglayan saglik uygulamalari, s6z konusu
uygulamalarin prosediirleri ve kayitlarint kapsayan, aynt zamanda uluslararasi
gecerliligi olan uygulamadir. Iyi iiretim uygulamalari, firmalarda zorunlu olan temel
nitelikleri belirtmektedir. Uretim siireci ve gevre, iiretim asamalari, hammadde ve
malzemeler ve personel olmak (zere dort ana konunun 0riin giivenligi ve kalitesi
tizerindeki etkilerine bakilarak, tiim riskler kontrol altinda tutulmaya calisilmaktadir
(Ozdemir, 2008).

5.3. Iyi Depolama Uygulamalar1

Depolama siireci en onemli lojistik streglerinin basinda gelmektedir. Depolama
mekanizmasi, sadece irlnlerin saklanmasi degil, ayn1 zamanda teknolojik
gelismelerin sagladigi imkanlarla beraber yeni stok yonetimi sekline de gelmislerdir
(Uslu S., Akgadag M., 2012).
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6. PAZARLAMA

Bu boéliimde yas sebze ve meyve sektoriiniin diinyada ve Tirkiye’deki pazarlama

kismi ele alinmistir.

6.1. Diinya'da Yas Sebze ve Meyve Pazarlamasi

Tiirkiye’de oldugu gibi diinyanin neredeyse bir¢ok yerinde yas sebze ve meyve
ticaretinde degisik tiirden pazarlama stratejileri uygulanmaktadir. Bu pazarlama
sirecleri sayesinde liretilen yas sebze ve meyveler tiketiciye farkli sekil ve yollarla
ulagsmaktadir. Bu asamada iiretilen yas sebze ve meyveler direk olarak tiketiciye
ulasabildigi gibi pazarlama zinciri genellikle bazi aracilar tarafindan da
yapilabilmektedir. Yas sebze ve meyve ticaretinde Ureticiler Grettikleri Grlnlerini
farkli tiirden yollar ile pazarlayabilmektedirler. Bu pazarlama asamalarinin bazilari
iiretici pazarlari, acik toptan satis, kendi araci ile Satis, elektronik ticaret, organik
iiriin pazari ve yol/tarla/bah¢e kenarinda satig gibi yontemlerden olusmaktadir

(Albayrak, 2009).

6.2. Turkiye'de Yas Sebze ve Meyve Pazarlamasi

Tiirkiye’de tiretimi yapilip hem i¢ pazarda hem de dis pazarda sunulan Urunlerin
biiylik bir kisminda kalite kayiplarinin oldugu goriilmektedir. Bu olusan durumun
nedenleri arasinda yas Ssebze ve meyvelerin taze olarak hasat edildikten sonra
tilketiciye ulasana kadarki surede tazeligini koruyamamasidir. Bu asamada yas sebze
ve meyve lojistik slreclerinin ileri diizeyde olmasi gerekmektedir. Yas sebze ve
meyve Uretimi oldukca zor ve degisik Uretim streclerinden meydana gelmektedir ve
lojistik nedeniyle olusan kayiplar yapilan emegin bosa sarf olmasi anlamina
gelmektedir (Tuncer, 2005).

Tiirkiye’nin yas sebze ve meyve ihracati toplam tiretimin %3,7’sini kapsamaktadir.
Tiirkiye’nin yas sebze ve meyve ihracatinda diisiik bir orana sahip olmasina neden
olan bir diger husus da iiretilen yas sebze ve meyvelerin ¢ogunluk kisminin sanayi

hammaddesi olarak kullanilmasidir. Ayrica Tirkiye gida giivenligi bakimindan
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yuksek kaliteye sahip yas sebze ve meyve Uretiminde zorlanmaktadir. Dolayisiyla
gida giivenligine blylk Onem veren iilkelere yapilan yas Sebze ve meyve ihracati
diisiik orandadir (Ozdemir, 2008).

Turkiye’de Uretimi yapilan yas sebze ve meyvelerin uluslararasi kalite standartlarinda
tiretilmesi ve talebi karsiliyor olmasi, uluslararasi alanda kabul gdérmiis Uretim
asamalarinin kullaniliyor olmasi, tiriinlerin gozlemlene bilirliginin ve glvenilir
uretilebilmesinin arttirilmasi, bunun yaninda tasima lojistik, ve hasat, riin depolama
gibi pazarlama slreglerine uygun yontemlerin kullanilmasi ile Tiirkiye’nin yas sebze

ve meyve ihracatinin artacagi soylenebilir (Glrbuzer, 2008).
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7. BIRLIKLER
Tarimda modern teknoloji uygulamalarmi gelistirmek, verimliligi ve kaliteyi
yiikseltmek ve standartlara uygun tretim yapabilmek igin, Uretici- Uretici 6rgiitleri —

Sanayici- Devlet-Universite is birliginin saglanmasi gerekmektedir (Dogan, 2011).

7.1. Turkiyede ve Duinyada Orgiitlenme ve Birlikler
Giliniimilizde tarimda orgiitlenme, tarima 6nem veren toplumlarin ilgilendigi 6nemli
bir konudur. Diinyada en basarili entegrasyon drneklerinden olan Avrupa Birligi de

‘Ortak Tarim Politikas1’ baslig1 altinda bir model olusturmustur(Yazgan, 1999).

Ulkemizde tarim isletmeleri genelde kiigiik aile isletmelerinden olusmaktadir. Bu
nedenle pazarlamanin yetersiz olusu, tiretim planlamasinin dogru yapilamamasi ve
yetersiz  ihtisaslagma  gibi  olumsuzluklar  tarimin  bilinen en  blyik
problemlerindendir. Orgiitlenme yetersizliginden dolay: 6zellikle aile isletmelerinin,
isleme endiistrisi ve ihracat pazarlari ile baglant1 kuramayisi tiretici kesimi giiclii bir
yaptya kavusamamasina neden olmaktadir. Tarim sektoriinde gerek ekonomik ve
sosyal amagli ve gerekse mesleki tarimsal orgiitler {ilke tariminin kalkinmasinda
uzun yillar gorev almis, ancak bir¢ok nedenle bu orgiitler gelismis iilkelerdeki
emsalleri kadar etkinlik saglayamamistir. Giiniimiizde tarimsal orgilitlenme modeli
ciddi bir degisim gegirmek iizeredir. Tarimin tim sorunlar1 ile miicadele eden bir
Orgiit yapisindan {irlin bazinda iiretici orgiitlenmesine dogru yonelme olmustur. Bu
yapilanmaya yasal dayanak olusturmak amaciyla da Uretici Birlikleri Yasasi

cikarilmistir (Dogan, 2011).

Tarim sektoriiniin problemleri sebebiyle mevcut sorunlarin ¢éziimii ve is birliginin
saglanmas1 problemleri karsisinda istek ve taleplerini belirli kitlelere aktarilmasi
sebebiyle orgiitlenme geregi duymuslardir. Mevcut sorunlarin ¢oziimii i¢in birlik ve
beraberlik icinde hareket etme etkili bir yol olarak gortilmektedir(Karamdarsel vd.,
2008).
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Gelismis iilkelerin sosyal ve ekonomik refahinin temelini tarim alanindaki gelisme
olusturmaktadir. Tarim, lilkelerin sanayilesmesinde biiyiikk rol oynamigtir. Tarim
sektoriiniin oynadigi bu roldeki en biiyiik pay Uretici orgutlerinindir. Uretimden
pazarlamaya kadar orgiitlii bir yapida hareket eden dreticiler, kendileri ve Ulkeleri
igin yararlar saglamiglar ve guclu dretici orgutleri ile, tarim-sanayi entegrasyonu nu
basart ile kurmuslardir. Kurduklar1 pazarlama yapisi ile de pazardan daha fazla pay
almiglar ve trettikleri Girlinlerden daha fazla gelir elde etme imkanina ulagmislardir.
Giliniimiizde, tarimsal orgiitlenmenin en gelistigi ve yaygin oldugu iilkelerin basinda
Avrupa Birligi (AB) iilkeleri gelmektedir. Avrupa Birliginde, tarim kesimine yonelik
politikalarin olusturulmasinda ve bu politikalarin uygulanmasinda tarimsal orgiitlerin
Oonemli bir yeri vardir, tarima dayali sanayiinin yaklasik %50“si de bu Orgiitler

araciligiyla yiriitiilmektedir (Dogan, 2011).

Uretici kuruluslarinin faaliyet amaglari sunlardir (Dogan, 2011):

- Planli, 6zellikle kalite ve kantite agisindan talebi karsilayacak sekilde bir iiretim
gergeklestirmek,

- Arzin daha ayrintili bir sekilde diizenlenmesi,

- Uyelerinin triinlerini pazarlamalarinin tesviki,

- Uretim maliyetlerinin kisilmast,

- Uretici fiyatlarinin diizenlenmesi,

- Cevre dostu iiretim teknikleri gelistirilmesi,

- Uriinlerin islenmesi ve atiklarmin degerlendirilmesinde ¢evreyi koruyucu
tekniklerin uygulanmasinin tesviki,

- Su ve toprak kaynaklari ile peyzajin korunmasi,

- Cesit zenginliginin siirdiiriilmesi ve/veya tesvikidir (Dogan, 2011).

Ekonomik Amaclh Kuruluslar sunlardir (Dogan, 2011);
- Tarim kooperatifleri

- Birlikler (yetistirici, ihracatci)

- Sirketler

Politika Olusturan Mesleki Amagl Orgiitlenmeler;
-Tirkiye Ziraat Odalar Birligi

Bask1 Grubu Olusturan Goniillii Kuruluslar;
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- Vakiflar

- Dernekler

Sosyal Amacli Orgiitlenmeler;

- Tiirkiye Ziraat Miihendisleri Odas1
- Tiirkiye Ziraat Yiiksek Miihendisleri Birligi
- Veteriner Hekimler Odasi

- Tiirk Veteriner Hekimleri Birligi

- Gida Miihendisleri Odas1

- Ziraat ciler Birligi

- Ziraat ¢iler Dernegi

- Veteriner Saglik Teknisyenleri

Tarmma Hizmet Sunan Kamu Kuruluslari;

- Bakanliklar (Tarim ve Koy isleri, Sanayi ve Ticaret, Orman, Cevre, Maliye),
KiT'ler (CAYKUR, TEKEL, TIGEM, TSF AS, TMO, TZDK, TUGSAS) * Devlet Su
isleri, Devlet Planlama Tegkilati, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii, GAP Bolge Kalkinma

idaresi.
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8. PAZAR ARASTIRMASI

Bu boliimde yas sebze ve meyve sektoriiniin Pazar aragtirmasi yapilmistir. Potansiyel

pazarlar arastirilip tilkeler incelenmistir.

8.1. Almanya

Almanya yas sebze ve meyve ithalatgisi iilkelerdendir. Ulkemiz yas sebze ve meyve
ihracatinda Almanya on siralarda gelmekle beraber, son yilda ihracatimiz %66 artis
gozlenmektedir (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2016).

Almanya yas sebze ve meyve sektoriinde disa bagliligi yuksek tlkelerdendir. Bu
yiizden Almanya Tirk yas sebze meyve ihracatgilari agisindan degerlendirilmesi

gereken 6nemli pazardandir.

Tablo 12. Turkiye-Almanya Dis Ticaret Gostergeleri (Bin Dolar)

Yillar Ihracat Ithalat Hacim Denge

2010 11.479.066 17.549.112 29.028.178 -6.070.047
2011 13.950.825 22.985.567 36.936.392 -9.034.741
2012 13.123.905 21.400.614 34.524.518 -8.276.709
2013 13.696.842 24.182.422 37.879.264 -10.485.579
2014 15.147.423 22.369.476 37.516.900 -7.222.053
2015 13.417.033 21.351.884 34.768.918 -7.934.851

Kaynak: (Ekonomi Bakanlig1 Ulke Masalari, )

Ulkemizin yabanci iilkelerle olan ikili ticari iliskileri dikkate alindiginda, en biyik
iliskilerin Almanya ile oldugu goriilmektedir. Almanya 2015 yilinda, gecmis yillarda
da oldugu gibi, iilkemizin ihracatinda birinci sirada yer alirken ithalatimizda Cin’in
ardindan ikinci sirada yerini almistir. En biiyiik ticari ortaklarimizdan olan Almanya
ile ikili ticaretimiz, bazi yillar haricinde siirekli olarak agik vermektedir. 2015 yilinda
ise Almanya ile dis ticaret agigimiz 7,9 milyar dolar olmustur. Alman firmalarinin
son yillarda {iretim ve ithalatlarin1 Merkezi ve Dogu Avrupa lilkelerine kaydirmalari
ve bu iilkelere yonelik vergi ve kotalarin kaldirilmasi 2000’li yillarin baslarinda

ihracat artistmizda bir yavaslamaya neden olmakla beraber 2003 yilindan itibaren bu
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Ulkeye ihracatimiz tekrar artig trendine girmistir. 2015 yilinda kiiresel ekonomik

gelismeler ve talep gerilemesi nedeniyle ihracatimiz 2014 yilina kiyasla %11,4

azalarak 13 milyar dolar olarak gerg¢eklesmistir (Uludag ihracatci Birlikleri Genel
Sekreterligi , 2017).

Tablo 13. Almanya'ya Thrac Edilen Uriinler-1

2015 2016 Degisim%
Uruinler KG FOB KG FOB KG FOB
MIKTAR usD MIKTA usD MIKTAR usD
Kiraz. Vigne 17.930.489 51.636.398 ?5.288.3 81.573.666 | 41 58
Biber 19.822.448 25.285.947 :2LI:3L.634.8 30.207.976 | 19 19
Nar 10.932.923 10.666.342 2?2.481.3 14.663.912 | 42 37
Incir 5.345.099 13.949.016 5.4528.52 10.984.319 | -15 -21
Uzim 9.933.097 9.549.165 51.495.5 10.025.004 | 16 5
Kayisi 2.896.863 6.688.981 2.3445.65 6.635.212 | 19 -1
Cay 395.116 1.887.875 5(3321.993 5.193.542 | 108 175
Greyfurt 9.354.283 4.889.408 | 8.401.07 | 5.080.149 | -10 4
Limon 7.236.714 5.239.631 2.849.89 4.928.899 | -5 -6
Domates 2.078.180 2.302.127 2.265.69 4.657.740 | 153 102
Mandarin 6.186.283 4.793.103 é.165.36 3.458.546 | -17 -28
Patlican 2.004.852 2.411.016 2.607.69 2.805.635 | 30 16
Ayva 1.609.966 2.168.511 2.286.21 2.675.693 | 42 23
Salatalik, kornison 2.667.875 2.675.598 5.349.54 2419.111 | -12 -10
Kabak 1.944.910 1.779.871 5.224.01 1.920.944 | 14 8
Karpuz 5.643.441 881.562 (:33.718.22 1.830.096 | 19 108
Erik 508.245 1.164.139 ?15.246 1.409.102 | 41 21
Kavun 1.416.375 964.952 151418 | 1.209.274 |7 25
0

Kaynak: (Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, )
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Tablo 14. Almanya'ya Ihra¢ Edilen Uriinler-2

2015 2016 Degisim
%
Uriinler KG FOB KG FOB KG FOB
MIKTAR | USD MIKTAR | USD MIKTAR | USD
Portakal 1.324.124 | 727.539 2.322.047 | 1.160.105 | 75 59
Hurma 206.685 343.012 503.094 1.019.631 | 143 197
Kestane 186.711 610.161 275.565 1.016.352 | 48 67
Diger 466.865 1.061.670 | 398.909 979.359 -15 -8
Sebzeler
Lahana 960.395 674.211 1.350.347 | 834.872 41 24
Mantar 397.290 2.549.967 | 120.681 730.832 -70 -71
Armut 245.573 319.313 555.383 670.552 126 110
Seftali 246.690 352.076 469.685 573.090 90 63
Fasulye 239.056 375.853 275.348 424.254 15 13
Marul, 1.790 2.666 411.891 381.921 22911 14227
Hindiba
Pirasa 302.520 184.380 436.918 274.893 44 49
Sogan, 645.634 117.602 933.635 212.331 45 81
salot
Diger Taze | 33.602 137.069 107.734 209.494 221 53
Meyveler
Ispanak 133.029 175.320 82.911 93.193 -38 -A7
Patates 349.500 85.272 0 0
Maydanoz | 40.129 64.912 27.037 32.207 -33 -50
Karnabahar
25.635 25.247 0 0
Sarimsak 4.834 10.182 7.995 23.169 65 128
Cilek 1.647 2.357 4.610 11.870 180 404
Elma 165.660 117.337 5.787 3.191 -97 -97
Bezelye 675 1.317 1.602 1.651 137 25

Kaynak: (Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, )
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8.2. Irak
Irak, Tirkiye’nin yas meyve sebze ihracatinda ilk sirada yer almaktadir. Son yilda
thracat oraninin %23 oraninda diismesi iizerine Turunggil ithalatinda 6n sirada olan

Irak potansiyel pazari degerlendirilmelidir (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi,
2016).

Irak iilkemize yakin konumu bakimindan ve ayrica kara yolu tasimaciligi
avantajlarindan dolay1 degerlendirilmesi gercken belki de en Onemli potansiyel
pazarlarimizin basinda gelmektedir.

Ayrica 1rak ile dis ticaret te devlet tesviklerinin de yiiksek olmasi pazar cazibesini

daha da arttirmaktadir.

8.3. Norveg

Tiirkiye’nin Norveg’e ihracat1 2013 yilina kadar artis gostermis, 2013 yili itibariyle
tekrar diisiise gecmistir. Thracat 2013 yilinda 343,9 milyon dolar iken 2013 yilinda
618,4 milyon dolara ulasmis, 2015 yilinda 454 milyon dolara gerilemistir.
Tirkiye’nin Norveg’ten ithalatt 2010 yilinda 828,5 milyon dolar iken 2013 yilinda 1
milyar dolar olarak gergeklesmis olup, 2013 yilindan itibaren diisiis meydana gelmis
2014 yilinda 997,6 ve 2015 yilinda 667 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Dig
ticaret dengesinde ise 2012 yilindan itibaren azalis meydana gelmektedir (Uludag

Ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligi , 2017).

Tablo 15. Tirkiye-Norveg¢ Dis Ticaret Gostergeleri (Bin Dolar)

Yillar Ihracat ithalat Hacim Denge

2010 343.911 828.588 1.172.499 -484.676
2011 379.523 796.292 1.175.816 -416.769
2012 450.876 982.088 1.432.965 -531.212
2013 618.471 1.088.903 1.707.374 -470.432
2014 557.600 997.630 1.555.230 -440.030
2015 454.015 677.010 1.131.024 -222.995

Kaynak: (Ekonomi Bakanlig1 Ulke Masalari, )
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Tablo 16. Norveg'e ihrac Edilen Uriinler

2015 2016 Degisim
%

Urunler KG FOB KG FOB KG FOB

MIKTAR | USD MIKTAR | USD MIKTAR | USD
KIRAZ.VISNE 1.608.059 | 6.540.549 | 1.781.661 | 7.845.641 11 20
BIBER 443.098 752.906 567.897 853.498 28 13
LIMON 235.135 244.675 595.472 570.493 153 133
NAR 414.883 349.821 480.340 398.917 16 14
PATLICAN 132.059 202.011 195.048 256.785 48 27
UzUM 135.460 153.036 203.750 252.721 50 65
KABAK 157.229 187.200 221.940 236.569 41 26
PORTAKAL 99.191 48.690 307.775 160.685 210 230
INCIR 8.905 28.950 38.974 132.742 338 359
ARMUT 92.763 130.833 93.367 126.559 1 -3
HIYAR.KORNISON 90.725 113.423 69.841 88.414 -23 -22
AYVA 39.143 55.913 61.934 83.438 58 49
ERIK 29.186 82.214 25.382 66.601 -13 -19
CAY 4.072 39.624 8.777 51.770 116 31
KESTANE 6.014 20.301 11.000 42.959 83 112
KAVUN 36.626 30.582 26.506 29.815 -28 -3
DOMATES 21.396 28.018 28.556 29.564 33 6
DIGER SEBZELER 18.960 36.723 14.354 26.436 -24 -28
HURMA 4.145 21.650 0 0
HAVUC.TURP 43.392 33.979 26.330 19.733 -39 -42
KAYISI 4.555 10.431 6.336 15.708 39 51
DIGER TAZE 7.837 23.784 6.270 15.078 -20 -37
MEYVELER
LAHANA 28.002 21.092 19.853 14.990 -29 -29
MANDARIN 240.135 125.745 13.331 6.979 -94 -94
GREYFURT 28.839 14.463 7.959 4.923 =72 -66
SEFTALI 7.923 13.415 2.860 3.228 -64 -76
ISPANAK 7.227 10.469 1.828 3.015 -75 -71
DIGER 1.140 2.780 1.416 2.586 24 -7
BAKLAGILLER
FASULYE 375 873 1.224 2.146 226 146
MAYDANOZ 836 1.375 828 1.430 -1 4
SARMISAK 95 278 0 0
ELMA 2.359 2.186 -100 -100
KARPUZ 94.955 29.031 -100 -100
KARNABAHAR 1.679 1.976 -100 -100
MARUL.HINDIBA 4.606 3.836 -100 -100
PIRASA 462 312 -100 -100
SOGAN.SALOT 3.680 2.941 -100 -100
GENEL TOPLAM 4.050.906 | 9.344.156 | 4.825.123 | 11.365.580 | 19 22

Kaynak: (Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, )
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8.4. Beyaz Rusya

Rusya ambargosu sonrasi, 6zellikle yas sebze ihracatimizda %800 oraninda artig
yasadigimiz Beyaz Rusya (Belarus), yas meyve sebze 6nde gelen ithalatc iilkelerden
birisi olup, Ulkemiz yas meyve sebze sektdriinde potansiyel pazarlarimiz igerisinde
yer almaktadir (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2016). Rusya, 0zellikle sebze
grubu ve narenciye grubu bakimindan en énemli pazarlarimizdandir. Sebze grubunda

domates, narenciye grubunda ise mandalina baslica ihracatin1 yaptigimiz iiriinlerdir.

8.5. Cin Halk Cumhuriyeti

Turkiye’nin Cin’e ihracati yillar itibariyle artis gostermektedir. Cin’in ithalat
potansiyeli Tirkiye'nin iiretim ve ihracat kapasitesi dikkate alindiginda yeterli
goriilmemektedir. 2002 yilinda sadece 268 milyon Amerikan dolar1 olan Tiirkiye’nin
Cin’e ihracati, 2007 yilinda 1,04 milyar Amerikan dolarina, 2015 yilinda ise 2,4
milyar dolar Amerikan dolarma yiikselmistir (Uludag Ihracat¢1 Birlikleri Genel
Sekreterligi , 2017).

Tablo 17. Turkiye-Cin Dis Ticaret Degerleri (Milyon Dolar)

Yillar Thracat ithalat Denge Hacim
2010 2.260 17.180 -14.920 19.440
2011 2.467 21.692 -19.225 24.159
2012 2.833 21.295 -18.462 24.128
2013 3.601 24.686 -21.085 28.287
2014 2.862 24.918 -22.056 27.780
2015 2.415 24.873 -22.449 27.279

Kaynak: (Ekonomi Bakanlig1 Ulke Masalari, )
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Tablo 18. Tiirkiye Geneli Cin Halk Cumhuriyeti'ne Yas Meyve Sebze Thracat:

Uriinler | 2015 2016 Degisim
KG FOB USD | KG FOB USD | KG FOB USD
MIKTAR MIKTAR MIKTAR

CAY 2.873 15.104 12.095 65.831 321 336

Kaynak: (Tiirkiye Thracatgilar Meclisi, )

8.6. Tayvan

2011 yilinda 164 milyon dolara ulasan Tirkiye’nin Tayvan’a olan ihracati, 2015
yilina gelindiginde 157,1 milyon dolara kadar gerilemistir. Fakat bu seviye gerek
Tayvan’in ithalat potansiyeli gerek Turkiye'nin iiretim ve ihracati dikkate alindiginda
yeterli goriilmemektedir. Tayvan ile ticari iligkilerimiz ithalat agirliklt bir gelisim
sergilemektedir. 2010 yilinda ise 1,84 milyar dolar1 olarak gergeklesen ithalatimiz,
2015 yilinda, bu defa %3,2 oraninda azalarak 1,95 milyar dolar olmustur (Tablo 19).

2015 yili itibariyle yaklasik 230 milyar dolarlik ithalat potansiyeline sahip ve yuksek
kisi bagina diisen milli geliri ile i¢ tiikketime dayali biiyiime siirecine gegmeye ¢alisan
Tayvan’a yonelik Turkiye’nin ihracatinin yeterli bir seviyeye ulasamamasinin temel
nedeni olarak, bu iilkedeki tiiketim egilimleri ile pazar farkliligi, Tayvan pazarinin
yapist, bolge ici (Giineydogu Asya ve Pasifik) ticaretin ¢ok giiclii olmasi, Tayvan’in
basta Cin ve Japonya olmak {izere Onemli kiiresel ticaret lilkeleri ve bloklari
tarafindan cevrelenmesi, Tiirkiye ile Tayvan arasinda 6zel ticaret anlagmalarinin
bulunmamas1 ve karsilikli yatirim iligkilerinin yeterince geligmemis olmasi ve
ihracatgilarimizin Tayvan ve Asya-Pasifik bolgesine yonelik sistematik caligmalar
yurtitmemesi gosterilebilir (Uludag Thracat¢i Birlikleri Genel Sekreterligi , 2017).

Tablo 19. Turkiye-Tayvan Dis Ticaret Gostergeleri (Milyon Dolar)

Yillar Ihracat ithalat Hacim Denge
2010 137 1.843 -1.706 1.980
2011 164 2.025 -1.861 2.189
2012 119 2.059 -1.940 2.178
2013 118 1.947 -1.829 2.065
2014 132,9 2.011 -1.878 2.144
2015 157,1 1.945 -1.788 2.102

Kaynak: (Ekonomi Bakanlig1 Ulke Masalari, )
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Tablo 20. Tayvan'a fhra¢ Edilen Uriinler

Uriinler 2015 2016 Degisim
%

KG FOB KG FOB USD | KG FOB

MIKTAR | USD MIKTAR MIKTAR | USD
HURMA 400 992 1.534 12.420 283 1152
CAY 726 10.559 257 5.724 -65 -46
DIGER 6 260 20 48 231 -82
SEBZELER
GENEL 1.132 11.811 1.810 18.192 60 54
TOPLAM

Kaynak: (Tiirkiye Thracatgilar Meclisi, )
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9. SEKTORUN PROBLEMLERI
Konu basghigimizda da oldugu gibi sektoriin en biiyilkk problemlerinin basinda

pazarlama sorunu gelmektedir. Sektordeki birgok problem dolayli yoldan

pazarlamay1 etkilemektedir.

Yas sebze meyve sektoriinde pazarlama birgok unsurdan etkilene bilecegi gibi, asil
direkt etki eden unsur iiretim planinin olmamasidir. Sektoriin pazarlama problemiyle
ilgilendigimiz ¢alismamizda en Onemli problemin pazarlamayr dolayli yoldan
etkileyebilecek bir¢ok faktor bulunurken, en Onemli sorunun {ireticinin trettigi

iriinde gosterdigi cabanin karsiligin1 alamamasidir.

Bu problemin bir¢ok nedeni bulunmaktadir. Uriin, iiretilirken dogru ziraii ilaglarin
kullanilamamasi, yanlis pazarlama kaynaklarinin se¢ilmesi gibi. Ancak en blyik
problem {iretim planlamasmin yapilmamasidir. Uretim planlamasi olmadiginda
tireticilerimiz bir onceki sene hangi iiriin kazangli olduysa o firiine yonelmeleri
iiretim fazlaligina neden olmaktadir. Boyle olunca da i¢ piyasada fazla olan {irinin

fiyat1 diismekte ve bu direk iireticimize yansimaktadir.

Devlet ve ziraat odalar1 birlikte iiretim planlamasi yapip hem hangi {iriin hangi
bolgelerde daha iyi yetisiyorsa o bolgelerde liretimine izin verilip kaliteli iiriin
tiretilmesi saglanir, hem de bu plan sayesinde i¢ piyasada iiriin fazlalig1 olmadan
dogru iiretim miktarlariyla iireticilerimizin zarar etmeleri engellenmis olur. Ayrica
tireticilerimiz iriinlerini kolay pazarlayabilmeleri ve iiriinlerin hak ettigi degeri
gormeleri icin 6rgltlenmelidirler. Bu sayede driinlerini yiksek fiyattan pazarlayabilir

ve yeni pazarlar bulabilirler.

Pazarlama problemine dolayli yoldan etki eden problemlerin basinda ise lojistik ve
paketleme problemleri gelmektedir. Lojistik problemi o6zellikle yaz aylarinda
artmaktadir. Yaz aylarinda artan sicakliklar {iriinlerde ciddi kayiplara yol aciyor. Bu

tiriin kayiplari ekonomimize ciddi anlamda zarar veriyor.
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Uriin kayiplarinin dniine gecebilmemiz igin frigolu araglarin artmasi1 gerekmektedir.
Devlet bu problemin ¢oziilebilmesi i¢in tesvik amach frigolu araglardan kdv ve 6tv
de indirim yapabilir. Bu sayede yaz aylarinda o6zellikle ¢ilek, kiraz, erik, domates,
muz gibi baslica dayaniklilig1 az iirlinlerde kayip oranmi azaltilarak milli gelire katkis1
saglanabilir. Sektoriin bir diger en biiyiik problemi ise ambalaj problemidir. Ambalaj
problemi
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10. ARASTIRMA METODU VE OLCUM

Bu béliimde arastirmada kullanilan analiz yontemi agiklanmaktadir. Ayrica ana kiitle

ve orneklem, anket ve 6l¢ek gelistirme siiregleri agiklanmaktadir.

10.1. Analiz Yontemi

Bu arastirma tanimlayict kesitsel bir aragtirma olup besli likert 6lcegi ile toplanan
nicel veriler kullanilmistir. Toplanan verilerin analiz edilerek, teorik olarak ortaya
konulan modelin hipotezlerinin sinanmasinda ¢ok degiskenli istatistiksel bir teknik
olan “Yapisal Esitlik Modeli” kullanilmigtir. Yapisal Esitlik Modeli giiniimiizde
Sosyal Bilimlerde giderek daha fazla kullanilan istatistiksel bir yontemdir (Civelek
M., 2018). Bu istatistiksel teknigin yayginlasmasinin en 6nemli nedeni degiskenlerin
aralarindaki direkt ve dolayl iliskilerin tek bir model ile dlctlebilmesidir (Meydan &
Sen, 2011). Bu yontemin yayginlasmasinin diger bir nedeni go6zlenen
degiskenlerdeki 6l¢iim hatalarin1 ve hatalar arasindaki iliskileri hesaba katmasidir.
Bu sekilde ol¢iim hatalar1 en aza indirilebilmektedir. Yapisal esitlik modellerinin
regresyon modellerinden farki, kovaryans matrisini temel almalaridir. Bu nedenle,
kovaryans yapi1 modellemesi veya kovaryans yapinin analizi olarak da
isimlendirilebilmektedir. Oncelikle Likert tipi ordinal 6lgeklerin kullanilacag: anket
sorularinin 6lgek giivenilirligi ve gegerliligi belirlenerek, sonrasinda da demografik
analizler yapilmistir. TUm bu analizlerde SPSS ve AMOS istatistik programlarindan

faydalanilmistir.

10.2. Ana Kitle ve Orneklem

Arastirmanin ana kiitlesi Istanbul, Adana, Mersin, Izmir, Antalya ve Manisa illerinde
faaliyet gosteren yas meyve-sebze ihracatcisi firmalarda calisan {ist ve orta derece
yoneticilerdir. Bu se¢imin sebebi bu illerden toplanan verilerin tim Turkiye genelini
daha dogru sekilde yansitmasidir. Dolayisiyla 6rnekleme metodu olarak kolayda

ornekleme kullanilmistir.

38



10.3. Anket ve Olcek Gelistirme

Bu aragtirmada daha Onceki arastirmalarda gelistirilmis, gecerliligi ve giivenilirligi
test edilmis tek bir Slgek kullanilmistir. Bu oOlgek firma performansi boyutunu
Olcmek i¢in kullanilan 6lgektir. Bu 6lgek Akgiin ve digerleri tarafindan Ellinger ve
digerlerinden uyarlanmistir  (Akgun, Keskin, Byrne, & Aren, 2007). Bunun
haricindeki Olgekler yiiz yiize miilakat teknigi ile toplanan veriler dogrultusunda
gelistirilmistir. Anket besli likert 6lgegi ile olusturulmustur. Cevaplar 1= kesinlikle
katilmiyorum, 2= katilmiyorum, 3= kararsizim, 4= katiliyorum ve 5= kesinlikle

katiliyorum seklindedir. Anket sorular1 Ek.1’de verilmektedir.
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11. VERI ANALIZI

Bu bolimde veri analizleri bulunmaktadir. ilk olarak &rneklemin demografik
ozelliklerini iceren testler verilmistir. Sonrasinda ise dl¢ek gegerliligi ve giivenilirligi
belirlenmistir.

11.1. Demografik Veriler:

Bu boliimde arastirmanin anketini cevaplayan kisilerin egitim durmlari, yaglar1 ve
cinsiyetleri ile ilgili veriler agiklanmistir.

11.1.1. Egitim Durumu

Bu arastirma anketini dolduran deneklerin egitim durumlar1 Tablo 21 de gorildigi
gibidir.

Tablo 21. Egitim Durumu Demografik Verileri

Egitim Durumu Frekans Ylzde Kumaulatif Yzde
Lise 39 61,9 61,9

Lisans 22 34,9 96,8

Yiksek Lisans 2 3,2 100,0

Doktora 0 0

Toplam 63 100,0

11.1.2. Yas

Bu aragtirma anketini dolduran deneklerin yaslar1 Tablo 22’°de goriildiigi gibidir.
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Tablo 22. Yas Durumu Demografik Verileri

Yas Frekans Yuzde Kumulatif YUzde
18-25 0 0 0

26-35 6 9,5 9,5

36-45 28 44 4 54,0

46- Ustli 29 46,0 100,0

Toplam 63 100,0

11.1.3. Cinsiyet

Bu arastirma anketini dolduran deneklerin cinsiyetleri Tablo 23 de goriildiigi gibidir.

Tablo 23. Cinsiyet Durumu Demografik Verileri

Cinsiyet Frekans Ylzde Kumaulatif Yzde
Kadin 0 0 0

Erkek 63 100,0 100,0

Toplam 63 100,0

11.2. Ol¢ek Dogrulama

Olgekler yeni gelistirildiginden dolayr dlgek gecerliliginin teyit edilebilmesi igin

oncelikle agiklayici faktor analizi yapilmistir. Bu analiz i¢cin SPSS programinda

temel bilesen analizi uygulanmistir. Bu asamada yapilan veri saflagtirma c¢aligmasi

sonucunda kalan 13 soru ile AMOS programinda dogrulayici faktor analizi

yapilmistir. Dogrulayict faktoér analizi sonucunda Olgeklerin yakinsama gecerliligi

teyit edilmistir (Anderson & Gerbing, 1988). Dogrulayict faktér analizinin uyum
indeks degerleri yeterli seviyedir: ¥2/DF =1.368, CFI=0.908, 1F1=0.915, RMSEA=

0.077. CMIN/DF degeri esik deger olan 3’iin altinda bulunmustu.

Sonug olarak

uyum endeks degerleri iyi uyumu gostermektedir. Tablo 24°de literatiirde genel

kabul gérmiis iyi uyum degerleri yer almaktadir.

41



Tablo 24. Genel Kabul Goérmiis Iyi Uyum Degerleri

Uyum Olgekleri Iyi Uyum Degerleri
CMIN/DF 0 <CMIN/DF< 3
CFlI 09<CFI<1

AGFI 0,9<AGFI<1

GFI 09<GFI<1
RMSEA 0 <RMSEA < 0,05

Kaynak: (Celik & Y1ilmaz, 2013)

Tablo 25°de goriildiigii iizere her bir soruya ait standart faktor yiikleri esik deger
olan 0,5 degerinin tlizerindedir. Bu sonuglara gore dl¢eklerin yakinsama gegerliliginin
bulundugu soylenebilir. Yapilara ait Aciklanan Ortalama Varyans (AVE- Average
Variance Extracted) degerleri ayrica hesaplanmistir. Sonuglar esik deger olan 0,5
degerine yakin veya istiindedir (Byrne, 2010). Bilesik giivenilirlik (Composite
reliability) and Cronbach a degerleri 0,7 esik degerinin iizerinde oldugundan Slgek
guvenilirligide dogrulanmistir (Fornell & Larcker, 1981). Tablo 26’da yapilar arasi

korelasyon, AVE ve giivenilirlik degerlerine yer verilmistir.

Ek olarak Tablo 26’da diagonal parantez i¢i degerler AVE degerlerinin karekdkiini
gostermektedir. Bu degerler her bir stiin i¢in o siitunda bulunan korelasyon
degerlerinde daha biiylik oldugunda 6lceklerin ayrisma gecerliliginin (discriminant

validity) oldugu sOylenebilir.
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Tablo 25. Dogrulayici Faktor Analiz Sonuglari

Degiskenler Uriin Standartlastirilmis | Standart Dis1
Faktor Yukleri Faktor Yukleri

Firma Performansi FP0622 0.604 1

FPO117 0.516 0.983

FP0925 0.668 1.070

FP1228 0.888 1.475

FP1127 0.905 1.589
Lojistik ve Glimruk | LC0303 0.620 1
Kaynakl1 Sorunlar

LCO0404 0.709 1.165

LC0202 0.696 0.825

LCO0101 0.617 0.915
Ambalaj Kaynakli PP0307 0.922 1
Sorunlar

PP0206 0.714 0.648
Pazarlama Kaynakli | MP0114 0.772 1
Sorunlar

MP0215 0.609 0.815

Tim igin p<0.05
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Degiskenler

Tablo 26. Yap1 Korelasyon, Ana ve Giivenilir Degerler

1

2

3

4

1.Firma
Performansi
2.Lojistik ve
Gumruk
Sorunlari
3.Ambalaj
Kaynakh
Sorunlar
4.Pazarlama
Kaynakh

Sorunlar

(.733)

.007

134

120

(.662)

154

.078

(.825)

.288*

(.695)

Bilesik

Guvenilirlik

.844

.738

.807

0,649

Ortalama

Varyans

537

438

.680

0,483

Cronbach a

*p < 0.05

847

.756

787

0.653
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12. TANIMLAYICI BULGULAR

Tablo 27.’de arastirma boyutlarina ait tanimlayici istatistik degerleri goériinmektedir.

Tablo 27. Tanimlayici Istatisitk Degerleri

Degiskenler Ortalama Deger | Standart Sapma

1.Firma
2,31 0,679
Performansi

2.Lojistik ve
GUmrik 4,29 0,426

Sorunlari
3.Ambalaj
Kaynaklh 4,26 0,482

Sorunlar

4 Pazarlama
Kaynakh 4,21 0,344

Sorunlar
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13. SONUC

Sektordeki firma yoneticilerine yaptigimiz anket verilerine gore sektoriin birgok
problemi vardir. Ancak sektordeki en biiylik problem lojistik ve giimriik kaynakli
sorunlar oldugu gozlenmektedir. Yas sebze meyve sektoriinde lojistik problemi
bircok unsurdan etkilenmektedir. Bu unsurlar1 giimriikk kapilarindaki biirokratik
siirecler, hava muhalefetleri, {iriin 6zelligine uygun frigolu arag bulunamamasi, yakit
ve nakliye zamlar1 gibi problemler olusturmaktadir. Ayrica bir diger en 6nemli
problem pazarlama problemidir. Yas sebze meyve sektoriinde pazarlama birgok
unsurdan etkilenmektedir. Yas sebze ve meyve sektoriine dogrudan ve dolali yoldan
bircok etken etki edebilmektedir. Yas sebze meyve sektoriin de ihracatin konu
alindig1 bu calismada, sektordeki ihracatgr firma yoneticileriyle yaptigimiz ankette
yas sebze ve meyve ihracatini etkileyebilecek unsurlart boliim bolim hazirlanan
sorular ile firma yoneticilerine iletilmistir. Bu kapsamda hem anket verilerinde hem
de ikili miilakatlarda karsilasilan problemlerin basinda ihracati etkileyen lojistik,
ambalaj, gumrik ve pazarlama problemlerinin oldugunu gézlemlenmistir. Lojistik
problemleri ile ilgili iiriin kayiplarinin 6zellikle yaz aylarinda ¢ok yasandigi
gorilmektedir. Bu problem hem i¢ piyasaytr hem de ihracati biiyiik oranda
etkilemektedir. Lojistik probleminin Oniine gecebilmek i¢in yas sebze ve meyve
tasimas1 yapan araglarin kesinlikle frigolu olmasi gerekmektedir. Bununla ilgili sivil
toplum kuruluslarinin da etkisi ile devlet calisma baslatmis bulunmaktadir. Ancak
istenilen sonug¢ henliz alinamamistir. Sorun devam ettigi stirece Urtin kalitesinde ciddi
oranda kayiplar yasanmaya devam edecektir. Bir diger biiyiikk problem ise ambalaj
problemi bu problemi etkileyen unsurlardan biri de lojistik problemi olmaktadir.
Dogru ambalajlama yapilsa dahi iiriin yanlis tasima araglariyla tagindigi miiddetce
yas meyve sebze iriinlerinde kayiplar meydana gelmektedir. Ayrica dogru iiriine
dogru ambalaj kullanilmadig1 icin plastik, kutu vs. {irtinlerde kalite kayiplar
yaganmakta ve kullanilan yanlis iiriinler insan saglhigini tehdit etmektedir. Devlet su

anda yas sebze meyve ambalajlari {izerinde de ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Yas sebze meyve ihracatimi etkileyen en 6nemli unsurlardan bir digeri ise iiretim

kaynakli problemlerdir. Firma yoneticileriyle yaptigimiz anket ¢alismasinda ihracata
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uygun Uriinlerin bazi donemlerde dogru yetistirilememesi yada dogal afetler
dolayisiyla yasanan {iriin kayiplar1 veya iirlin problemleri en biiyiik sorunlar arasinda

gorulmektedir.

Yas sebze ve meyve ihracatinda giimriik problemi de ihracatgi firmalarin karsilastigi
en biiylik problemler arasindadir. Gilimriik kapilarindaki biirokratik stirecler

tirtinlerde kayiplara neden olmaktadir.

Bir diger problem ise pazarlama, destek ve tesviklerdir. Thracat¢i firmalarimiz yeni
Pazar arayislart i¢in biiyiik bir biitce ayirmalar1 gerektigini diistinmektedirler. Bu
alanda devletten destek beklemektedirler. Tesvikler konusunda ise ge¢mis yillara
kiyasla devletin tesvik oranlarini arttirdigi gézlemlenebilmektedir. Ancak hala yeterli

olmadig diistintilmektedir.
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EK:1 ARASTIRMANIN ANKETI

T.C. ISTANBUL TiCARET UNiVERSITESI
ELEKTRONIK TICARET ARASTIRMA ANKETI

Degerli katilimci,

Bu anket Istanbul Ticaret Universitesi tarafindan yapilmakta olan bilimsel bir ¢alisma icin
hazirlanmis olup, ankete katilarak bu bilimsel ¢alismanin tamamlanmasina katkida
bulunmaktasiniz. Anketi dikkatli ve 6zenli bir sekilde tamamlamanizi rica ediyoruz.

Degerli katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

BOLUM 1 - Lojistik ve Giimriik Kaynakh Sorunlar

Liitfen her ciimleyi dikkatle okuyup, diisiincenize en yakin cevaba ait kutucugu (X) ile isaretliyiniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle

Katillyorum

1- Thracata konu iiriiniin en uygun tasima araciyla
tasinmamasindan dolayi iiriin kayiplar1 yasanmast

ihracatimizi olumsuz etkilemektedir.

2- Glmriik ve sinir kapilarindaki biirokratik siirecler

ihracatimizi olumsuz etkilemektedir.

3- Ihracata konu iiriiniin en uygun tagima araciyla
tasinmamasindan dolay1 insan sagligini tehdit etmesi

ihracatimizi olumsuz etkilemektedir.

4- Yeterli miktarda frigolu ara¢ bulunmamasi ihracatimizi

olumsuz etkilemektedir.

BOLUM 2 — Ambalaj Kaynakh Sorunlar

5- Thracata konu iiriine uygun ambalajim kullanilmamas1
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ihracatimizi olumsuz etkilemektedir.

6- Insan saglig1 acisindan tehlikeli ambalajlarin

kullanilmasi ihracatimizi olumsuz etkilemektedir.

7- Lojistik ve depolama siirecine uygun olmayan ambalajin

kullanilmasi ihracatimizi olumsuz etkilemektedir.

BOLUM 3 — Uretim Kaynakh Sorunlar

Liitfen her ciimleyi dikkatle okuyup, diisiincenize en yakin cevaba ait kutucugu (X) ile isaretliyiniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katillyorum

8- Uretim asamasinda yanlis kullanilan zirai ilaclar

ihracatimizi olumsuz etkilemektedir.

9- Uretim planlamasi yapilarak dogru miktarda iiriiniin

yetistirilmemesi ihracatimizi olumsuz etkilemektedir.

10- Uretim planlamalarinda bélgeler icin uygun trdinlerin

belirlenmemesi ihracatimizi olumsuz etkilemektedir

BOLUM 4 - Destek ve Tesvik Kayna

Kkl Sorunlar

11- Thracat tesviklerinin yetersiz olmasi ihracatimizi

olumsuz etkilemektedir.

12- Ziraat odalar1 ve ihracat¢1 birliklerinin ihracata konu
iriine uygun ambalaj ve saklama kosullartyla ilgili gerekli

destekleri vermemesi ihracatimizi olumsuz etkilemektedir.

13-. Uretici birliklerinin dogru zirai iiriin, tohum ve giibre
kullanimi1 ve dogru secilen hasat zamani agisindan
desteklerinin yetersiz olmasi ihracatimizi olumsuz

etkilemektedir.

BOLUM 5 — Pazarlama Kaynakh

Sorunlar

14- Thracata konu iiriin i¢in en iyi pazarlarin neresi
olduguna dair pazar aragtirmasini dogru yapilmamasi

ihracatimizi olumsuz etkilemektedir.

15- Pazar arastirmasi yapacak nitelikte eleman
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bulunamamasi ihracatimizi olumsuz etkilemektedir.

16- Pazarlama departmaninin yetersiz olmasi ihracatimizi

olumsuz etkilemektedir.

BOLUM 6 — Firma Performansi

17- Yatinnmlarimizin getirisi rakiplerimizden yiiksektir.

18- Calisan basina ortalama iiretkenligimiz rakiplerimizden

yuksektir.

19- Uriinti/hizmeti Uretip piyasaya verme siiremiz

rakiplerimizden yiiksektir.

20- Piyasa paymmuz rakiplerimizden yuksektir.

21- Satiglarimiz rakiplerimizden yiiksektir.

22- Karliligimiz (ylizde olarak) rakiplerimizden yiiksektir.

23- Satilan malin maliyeti rakiplerimizden diistiktiir.

24- Caligsanlarimizin yeni beceri 6grenme sayist

rakiplerimizden yiiksektir.

25- Oz sermaye getirisi rakiplerimizden yiiksektir.

26- Biiylime oranimiz rakiplerimizden yiiksektir.

27- Faaliyet gelirlerimiz rakiplerimizden yuksektir.

28- Ciro Karlilig1 (Kar/Toplam Satiglar) rakiplerimizden
yuksektir.

BOLUM 6

29- Liitfen egitim durumunuzu (X) Lise — Lisans

isareti ile belirtiniz.

Yiksek

Lisans

Doktora

I

30- Liitfen sag taraftaki bosluga

yasinizi yaziniz.

31- Cinsiyetiniz? Liitfen (X) isareti ile
o Kadm:] Erkek
belirtiniz.

1

Degerli katilmel, anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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