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MUHASEBE BILGI SISTEMININ YONETIM KARARLARINA ETKIiSi VE
INSAAT SIRKETINDE BiR UYGULAMA

OZET

Bu calismada, isletme kararlarinda muhasebenin rolii, muhasebe bilgi sistemlerinin
etkileri arastirilmis; Muhasebe bilgi sisteminin dogru kullaniminin isletmelere
saglayacag: katkilar analiz edilmistir. “Isletme sahipleri, yoneticileri muhasebe bilgi
sisteminden ve muhasebe verilerinden yararlaniyor mu, yararlaniyorsa ne diizeyde
yararlaniyor?” sorularina cevap aramak amacina insaat malzemesi alim satim isiyle
ugrasan bir igletmenin bu konularla ilgili verecek oldugu tepkileri uygulama 6rnegi
ile gostermek amaglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Bilgi Sistemi, Kurumsal Kaynak Planlamas:, Karar
Alma Stireci, Isletme Yonetimi
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THE ROLE OF ACCOUNTABILITY AND MANUFACTURING
PROJECTS APPLICATION OPERATIONS

ABSTRACT

In this study, the role of accounting in business decisions, the effects of accounting
information systems were investigated; the contributions of the correct use of the
accounting information system of the enterprises have been analyzed. “Do business
owners, administrators benefit from the accounting information system and
accounting data, and if so, to what extent? We will try to see the reaction of an
operator dealing with the purchase and sale of construction materials in order to find
answers to these questions.

Keywords: Accounting Information System, Enterprise Resource Planning, Decision
Making Process, Business Management.
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1. GIRIS

Gilintimiizdeki kosullar nedeniyle isletmeler daha fazla rekabet¢i bir ortamda faaliyet
gostermektedirler. Isletmeler faaliyetlerini siirdiirebilmek ig¢in ekonominin
kurallarina uyum saglamak zorundadirlar. Isletmelerde neler yapilacaginin bilinmesi,
dogru karar almast ve aldiklari kararlarda basarili olmasi icin temel sarttir.
Isletmelerin geleneksel olarak iki temel amaci vardir: Mal ve hizmet iiretmek veya
satmak, kar elde etmek. Bunlar gerceklestirmek icin iic nokta ile etkilesim soz
konusudur: Thtiyag sahibi toplum, hizmetleri yerine getiren personel, isletme
organizasyonunu olusturan igletme sahipleri. Tiim bu amaglara ulagmak i¢in etkin ve

dogru bir organizasyon olusturmak gerekmektedir.

Insanlarin kendi yasamin siirdiirmek ve daha iyi hissetmek igin ihtiyaglarini giderme
zorundadirlar. Insanlar, ihtiyaglarmin bir kismim hicbir ekonomik bedel édemeden
karsilarken, bir kismimda belirli bir ekonomik bedel &deyerek karsilarlar (Agca,
2013:3).

Insanlarda oldugu gibi tiizel kisilik olan isletmelerde de karar verme ve karar alma
ithtiyac1 vardir. Bu kararlar i¢in dogru orgiitlenmenin rasyonel etkisi kaginilmaz olur.
Isletmeler kurulurken siiresiz faaliyette bulunacag: kabul edilir ve siireklilik esastir.
Kararlar ne kadar olumlu sonug¢ verirse isletmenin yasamina katki saglayacagi
aciktir. Yonetim, verecek oldugu kararlar icin net olmadir. Sorulara agiklayic

cevaplar verebilmeli, alinan kararin bir sistematiginin oldugu anlatilabilmelidir.

Isletmenin herhangi bir departmanindaki herhangi bir faaliyet, bir karar vericinin o

faaliyetin baglatilmasi yoniinde karar vermesi ile gerceklesir (Agca, 2013:6).

Muhasebe fonksiyonu, eksiksiz, dogru, zamaninda ve anlasilir finansal verileri
raporlama yoluyla sirket yoneticilerine ileterek, sirketlerin agik bir sekilde
yonetilmesine yardimci olur. Sayet kayitlarda, operasyonel islemlerden kaynaklanan
hatalar varsa bunlar1 tespit eder. Yapilan kontrollerle de personelin tesebbiis

edebilecegi suiistimallerin de 6niine geger. Kisaca, muhasebe fonksiyonu yonetimin



dogru karar vermesi i¢in elzem olan hatasiz ve hilesiz finansal verileri yonetimin

kullanimina sunarak sirket icin 6nemli bir fayda saglar.

1.1 Calismanin Amac ve Onemi

Isletmelerde muhasebe bilgileri biiyiik onem tasimaktadir. Ciinkii muhasebe bilgileri
Ozellikle karar almada, karar1 kolaylastirict rolii ve karar oncesi belirsizligi gidermesi
acisindan isletmenin gelecegi ile ilgili kararlarin alinmasinda destek olmaktadir.
Isletmeyi idare edebilmek igin bircok bilgiye ihtiyag vardir. Bilgi, yoneticilerin
kararlarina uygun bir sekilde islenmis olmali ve alinacak kararlar i¢in gercek bir
deger tasimaktadir. Yoneticinin dogru bir karar verebilmesi igin, biitiin alternatiflerin
belirlenmesi ve bunlara ait tim bilgilerin elde edilip degerlendirilmesi
gerekmektedir. Yoneticinin basarisi, karar verme siirecinde alacagi bilginin
yerindeligi, gergekligi ve giincelligine baglidir. Bu baglamda c¢aligmanin amaci,
muhasebe bilgilerinin  kullanim1 ile karar alma asamasindaki Oneminin

belirlenmesidir.

1.2 Arastirma Yontemi

Bu boliimiinde ¢alismanin 6nemi, amaci, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi
hakkinda bilgilere yer verilmektedir. Bu calismada literatiir taramasi ve arsiv

taramasi1 yontemleri kullanilmistir.



2. MUHASEBE BIiLGi SISTEMi

2.1 Bilgi Sistemi

Bilgi, dogru karar1 almak i¢in ihtiyaca doniik olarak degistirilen, olgunlastirilan ve
birlestirilen veri anlamina gelmektedir (Sayilir ve Dirlik, 2009:8). Bilgi karmagik
olmakla birlikte, bilginin sunumu agik ve anlagilabilir olmak zorundadir. Bu nedenle,
bilgiyi olusturan veriler arasinda iligki kuran ve ¢ok yonlii diisiinmeyi gerektiren
sistem olusturmak gerekir. Ayrica, bilgi sistemini ve bunun alt bir sistemi olan
muhasebe bilgi sistemi’ni teknik olarak agiklayabilmek i¢in, sistem kavrami tizerinde

durulmasi gerekmektedir.

Sistem giintimiizde sik¢a kullanilan bir kavramdir. Sistem, en sade sekliyle, belli bir
amaca varmak i¢in bir araya getirilmis, aralarinda iligkisi mevcut olan kavramsal ve
fiziksel bilesenlerden olusan bir biitiindiir. Verilerin belli bir amaca hizmet etmek
suretiyle toplanmasi, islenmesi, saklanmasi ve sonrasinda sunulmasi amaciyla bir
araya getirilen bilgisayar donanimi, yazilim, veri kaynaklari, ag teknolojileri ve insan

bilesenlerinden meydana gelen biitiine bilgi sistemi denir (Lezki, 2012:7).

Sistem kisaca; “aralarinda belirli bir sekil iligski bulunan elemanlarin olusturdugu bir

butin* olarak tanimlanabilir.

Bu halde, sistem denildiginde, belirli alt sistemlerden olusan bir biitiin olarak
anlasilmaktadir. Boylelikle her bir sistem alt sistemlerden olusurken ayni zamanda
daha biiylik bir sistemin alt sistemi olma niteligini tasimaktadir. Bu alt sistemler
arasinda ¢ok kisa bir etkilesim vardir. Bu nedenle de alt sistemlerden herhangi
birinde olumlu ya da olumsuz bir degisim diger sistemleri de etkilemektedir (Arzova,
2012:1).

Sistemlerin agik ve kapali olmak {izere iki tiirii vardir. Cevresi ile etkilesim i¢inde
olan sistemler acik sistem, ¢evresi ile etkilesim i¢inde olmayan sistemler ise kapali

sistem olarak tanimlanmaktadir (Simsek ve digerleri, 2010:10).

Bilgi sistemi, “herhangi bir organizasyonda karar vermek icin gerek duyulan bilgiyi

saglamak amaciyla, insanlar tarafindan uyumlu bir sekilde bir araya getirilmis,



birbirleri ile etkilesen islevsel parcalarin olusturdugu bir biitiin“ olarak
tanimlanabilir. Bilgi sisteminin 6zellikleri sunlardir (Agca, 2013:10):

e Bilgi sistemleri gerekli olan bilgileri, ihtiya¢ duyan kisilere, ihtiya¢ duydugu

zamanda, gerektigi miktarda ve sekilde saglamak icin olusturulur.
¢ Bilgi sistemleri insanlar tarafindan olusturulmus yapay sistemlerdir.
e Bilgi sistemleri mekanik ve bilgisayar destekli islevsel pargalardan olusur.

e Bilgi sistemlerini olusturan islevsel parcalar birlikte bilgi sisteminin

islevlerini yerine getirir.

Rekabetin arttig1 ve farklilastigi giiniimiizde isletmeler, hem isletme varligini devam
ettirme hem de bu rekabetten basari ile ¢ikmak i¢in, kaynaklarini en dogru ve en
verimli sekilde degerlendirmek isterler. Bu anlamda en 6nemli kaynak bilgidir.
Gelisen teknoloji ve bunun etkisiyle yasanan rekabet diizeyi isletmenin ihtiyag

duydugu bilgiyi daha da kiymetli hale getirmistir (Ding ve Abdioglu, 2009:161).
Bilgi sistemi, pek cok alt sistemden olusur. Bu alt sistemden bazilari, yonetim,
pazarlama, iiretim, muhasebe, finans ve insan kaynaklaridir. Bu alt sistemler esasinda
isletmenin fonksiyonlarini tanimlamaktadir. ileriye doniik isletme amaglarina ulasma
stratejileri i¢in temel sistem MBS’dir (Dinger ve Dinger, 2005:353-365).

2.1.1 Bilgi sisteminin tarihsel gelisimi

Bilgiye olan ihtiya¢ giiniin kosullarina gore siirekli gelismis ve degismistir.
Isletmelerin basar1 elde etmesinde, giinliik degisimleri izleyebilmesi ve islemleri
stirdiirebilmesi, isletmenin yonetilebilmesi, rekabette istiinlik saglayabilmesi i¢in

bilgi sistemleri ve bilgi teknolojilerinin biiyiik bir 6nemi vardir (Lezki, 2012:6).

Bilginin siire¢ i¢inde degisen yapist su sekilde goriilmektedir (Karahoca ve
Karahoca, 1999:63):

e 1950-1960 - Biirokratik gereksinim
e 1960-1970 - Genel amach destek
e 1970-1985 - Yonetim kontrolii

e 1985-2000 - Stratejik kaynak/ Rekabet avantaji



Bu donemleri ve bilginin kullanim seviyesini biraz daha incelemek gerekirse:

Biirokratik Gereksinim: 1950-1960 yillarinda bilgi daha c¢ok bir {iriiniin
iiretimi ve pazarlanmasi i¢in bir gereklilik olarak goriilmekte, isletmenin asil
fonksiyonlarim1  yerine getirmede zorlayict bir etken olarak kabul
edilmekteydi. Bu donemde bilgiye, bir deger olarak bakmak pek miimkiin
gorilmemektedir. Bu zaman araliginda, iiretim daha c¢ok yerel olarak
gerceklestirilmektedir. Uluslararasi ticaret ile ugrasan isletme sayilar1 oldukga
diistiktiir. Zaman igerisinde, ulasim imkanlarinin artmasi, teknolojide

meydana gelen degisimlerle birlikte bilgi daha ¢ok talep edilir hale gelmistir.

Genel Amagli Destek: 1960’11 yillardan itibaren bilgi, yonetim tarafindan
daha cok talep gormeye baslamig, 1960-1970 doneminde bilgi daha g¢ok
yonetim bilgi sistemi olarak kullanilmistir. Stok seviyesi, parasal durum, borg
ve alacak durumu gibi raporlama sistemleri bu donemde siklikla kullanilmaya
baglamistir. Yine de bilginin sistematik olarak kullanimi smirli alanlarda

gerceklesmistir.

Yonetim Kontrolii: 1970-1985 donemi bilginin daha stratejik olarak
kullanildig1 donem olarak goriilebilir. Yonetim daha ¢ok bilgi talep etmekte,
bu bilginin belli bir sistem dahilinde toplanmasi, islenmesi, raporlanmasi
seklinde bilgiyi kullanmaktadir. Ayrica yonetim bilgiyi daha cok kontrol
amaci olarak kabul etmekte ve bu donemde bilgi sistemleri, karar destek
sistemleri ve yonetici destek sistemleri olarak anilmaktadir. Buradaki asil
amag, isletme sahipleri ve yoneticilerin karsilagtiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde

karar stirecine destek olmaktir.

Stratejik Kaynak / Rekabet Avantaji: Bir onceki donemde bilgi, daha ¢ok
karar alma siirecini etkileyen bir kaynak iken, bu dénemde daha ¢ok kiiresel
gelismelerin ve igbirliklerin etkileri ile uluslararasi rekabette one gegmek
amactyla kullanilmistir. Isletmelerin temel fonksiyonu kar elde etmek iken,
artik bu yeterli olmamakta, gelisen bu rekabet ortaminda rakipler arasindan
styrilip, piyasada kalict olmak temel ama¢ olmustur. Bugilin artik {iretilen
mamuliin bilgisine sahip olmak yeterli olmayip, miisterilerinin bilgilerine

sahip olmak, onlar1 kontrol altinda tutabilmek ve miisterilerin profillerine



gore iiriin veya hizmette farklilagmaya gitmek, rekabette bir adim daha 6ne

gegme anlamini tagimaktadir.

2.2 Muhasebe Bilgi Sisteminin Tanim

Muhasebe isletme organizasyonunun bir fonksiyonudur. Muhasebenin amaci,
isletmeye ait finansal olan veya olmayan ancak sirketin finansal bilgilerini sirketle

ilgili karar alma durumunda olan i¢ ve dis kullanicilara iletmektir (Agca, 2013:12).

Muhasebe bilgi sistemi (MBS) ise sirket ile ilgili karar alma durumunda olan i¢ ve
dis kullanicilarin gerek duydugu muhasebe bilgilerini saglamak igin insanlar
tarafindan uyumlu bir sekilde bir araya getirilmis, birbiri ile etkilesen islevsel

parcalarin olusturdugu bir biitlindiir (Agca, 2013:12).

Muhasebe bilgi sistemi, genel veya finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi gibi
geleneksel muhasebeleri de icinde bulunduran genis bir kavramdir. Temel yonetim
ve bilgi sistemlerinin en eskisi ve en 6nemlisidir. Bu sistem, isletmelerin gliniimiize
kadar gelistirdigi en 1yi bilgi sistemidir. Muhasebe bilgi sistemi; maliyet muhasebesi,
finansal muhasebe, sorumluluk muhasebesi, nakit ve sermaye biit¢elenmesi,
isletmenin varliklari, borglari, gelirleri, giderleri, sermayesi ile ilgili mali nitelikteki
gecmise ait tarihi ve ileriye doniik bilgileri saglayan bir bilgi sistemidir (Siirmeli,
2003:50).

Ekonomide yasanan hizli degisimin isletmeler iizerinde etkisi oldukc¢a fazla
olmustur. Isletme y&netim siirecindeki  degisiklikler, Muhasebe Bilgi
Sistemi(MBS)’den beklentileri de artirmistir. Bu gelismeler karsisinda muhasebe
sistemi ayni hizda gelisememis, yonetim tarafindan muhasebe sistemi yetersiz

goriilmeye baslamistir. Soyle ki;

e Muhasebe sisteminden ¢ikan faaliyet sonuglarina iligkin raporlarin tam
olarak gergegi yansitmadigim1i veya tamamen yanlis oldugunu

diistiinmektedirler.

e Bu diisiinceye sahip olan i¢in yoneticiler tarafindan maliyet hesaplama

yontemleri gelistirilmistir.

e Muhasebe bilgisi degersiz goriilmeye baslanmistir.



e Muhasebenin  hazirlamis  oldugu  finansal  sonu¢  raporlarini

kullanmamaktadirlar.

e Yoneticilere gore, muhasebe analiz ve raporlar i¢in olduk¢a fazla zaman

harcamaktadirlar.

MBS, isletmenin varliklari, sermayesi ve borglari iizerinde mali nitelikteki islemlere
ait verileri toplayan, toplanan verileri isleyerek bilgiye doniistiiren ve ortaya ¢ikan
bilgileri raporlayan bir bilgi sistemidir (Siirmeli ve dig., 2001:43). Baska bir deyisle
MBS, kullanicilara sunacagi bilgiyi meydana getirirken, veri toplama, kayit etme,
Ozetleme, analiz etme ve bilgi yonetimi tekniklerini kullanan, birbirleriyle iligkili elle
veya bilgisayar ortaminda elde edilen bilgiler bitiiniidir (Minars, 2003:1).
Isletmeler, MBS sayesinde muhasebeyle ilgili bircok konuda bilgi elde ederek
gelecekle ilgili stratejik kararlar alabilmekte ve ileride meydana gelebilecek riskleri
bu bilgilerden yola ¢ikarak kontrol altinda tutabilmektedir. Ayrica, MBS’nin diga
doniik olma ozelliginden dolayr da isletme disindaki kisiler de muhasebe

bilgilerinden yararlanabilmektedirler (Ding ve Varici, 2008:67-85).

MBS; isletmenin aktif ve pasifleri ile bunlar iizerinde degisime sebep olan islemlerle
ilgili bilgileri toplayan, kayit altina alan ve bunlar1 bilgiye ¢eviren bilgi sistemidir.
Finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi sistemlerini de kapsar. Isletme
yonetiminin plan, koordinasyon ve kontrol islemleri i¢in Onemli goérevi vardir.
Isletme sahipleri, ve yonetim karar alma siirecinde MBS’den istifade eder. Muhasebe
birimi bu anlamda, stratejik noktadadir. Bunun i¢indir ki, muhasebe c¢alisanlari

egitimli, yetkin, tecriibeli olmalidir (Bek¢i ve Kutlu, 2009:19).
Muhasebe bilgi sistemi ii¢ alt sistemden olusur (Azaltun, 2013:126-130):
e Hareket Isleme Sistemi: Isletme disindaki kullanicilara bilgi saglar.

e Finansal Raporlama Sistemi: Yasal yiikiimliiliikler geregi bilgi saglar. Isletme
hissedarlarina isletmenin finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve finansal

durumdaki degismeleri hakkinda bilgi saglar.

e Yonetim Raporlama Sistemi: Isletme yonetimi igin gerekli raporlari ve

bilgileri saglar.



2.3 Muhasebe Bilgi Sisteminin Onemi

Isletmenin hedeflerine ulasabilmesi icin dogru bir muhasebe bilgi sistemine ihtiyaci
vardir. MBS’nin temel amaci, iktisadi bir birim olan isletmeyle ilgili finansal

nitelikte bilgileri saglamaktir (Simsek, 2004:305).

Muhasebe bilgi iiretimi ile ilgili olup esas amaci, isletme ile ilgili bilgilere ihtiyag
duyan taraflari, isletme hakkinda faydali bilgilerle temin etmektir. Muhasebe,
isletmeler i¢in olmazsa olmaz bir organizasyondur. Isletme faaliyetlerini yerine
getirirken, muhasebe bu faaliyetler ile ilgili islemleri kayit altina alir, analiz eder,
rapor olarak isletme sahiplerine veya yoneticilere sunar. Muhasebe bu anlamda
isletmenin mahrem yiiziidiir. Bilgi talebinde bulunanlarin, bu ihtiyaglarini karsiladigi
Olglide basarili bir sistemdir (Demir, 2005:147). Bu anlamda, bilginin detayina
inerek cok daha fazla bilgi saglayabilmekte, faaliyet sonuglarinin daha saglikli
islemesine olanak saglamaktadir (Gokdeniz, 2004:68). Isletme sahipleri ve
yoneticiler, bilgi sistemlerinden su yararlar1 beklemektedirler (Ersoy, 2012: 12):

e Daha iy1 giivenlik

Daha iyi hizmet

e Rekabet avantajlar

e Daha az hata

e Daha yiiksek dogruluk

e Daha yiiksek {iriin kalitesi
e Daha ¢ok iletisim

e Artan etkinlik

e Artan verimlilik

e Dabha etkin yonetim

e Daha ¢ok firsat

e Azalan ¢alisan ihtiyaglar
e Azalan maliyetler

¢ Finansal kararlarda daha iistiin basarilar



e Operasyonlar iizerinde daha basarili denetim
e Daha basarili yonetsel karar alim.

Miisteriler hakkinda detayli bilgiye sahip olmak, onlarin ihtiyaclarima uygun mal
veya hizmet sunmak demektir. Giiniimiiz teknolojik gelismeleri ile birlikte,
isletmelerin ayakta durabilmesi, rekabet edebilmesi dogru bilgiye sahip olmasi ve bu
bilgiyi belli bir sistem dahilinde degerlendirilmesine baglidir. Bilgiye hakim
olundugu siirece, hata sayis1 azalacaktir. Dogal olarak bilginin dogruluk seviyesi
yiiksek olacaktir. Bilginin dogru analizi ve raporlanmasi isletmelerde verimliligin de
yiikselmesine etki edecektir. Bilgiyi etkin bir sekilde kullanan isletme sahipleri ve
yoneticileri, daha yiiksek kalitede bir yonetim sergileme olanagina sahip olacaktir.
Bilgilerin dogrulugu ile yonetim tarafindan alinacak kararlarin daha dogru, daha
kaliteli ve daha stratejik olacagi sdylenebilir. Bilgi sistemlerinin etkin kullanimi,
maliyetlerin diisiiriilmesine de pozitif yonde etki edecektir. Bilgi sisteminin etkin
kullanimi ile birimler arasi iletisim daha yiiksek kalitede gergeklesecektir. Dogru

iletisim, zaman tasarrufu ve daha az hata demektir.

Bilgi yonetimi ve paylasimi, isletme organizasyonunun tiim siirecini i¢ermelidir;
belirli noktalarda veya belirli fonksiyonlar igin kurulan sistem aksakliklara neden
olacaktir. Giiniimiizde, miisterilere sunulacak degerler ve bu degerlerin ne sekilde
sunulacagr konusu, bilginin yogun paylasildig:r isletmelerde {istiinliik saglaya

bilecektir (Sabuncuoglu, 2000:290).

MBS’nin 6nemi hakkinda i¢ ve dis cevreler agisindan soyle bir smiflandirma
yapilabilir  (http://eski.erzincan.edu.tr/userfiles/files/2015-2016%20muhasebe%20
sunum%201.pdf ):

e Ulke ekonomisi agisindan dnemi
e Isletmeler agisindan 6nemi

e Isletme ilgilileri agisindan 6nemi

2.3.1 Ulke ekonomisi acisindan 6nemi

Devlet, vatandasimin ihtiyaclarin1 karsilamak icin yatirimlar yapar. Egitim
yatirimlari, saglik yatirimlari, altyapi yatirimlari, ekonomik refahi artirmaya yonelik
yatirimlar, savunma yatirimlar1 vb. ornekler ¢ogaltilabilir. Devlet bir isletme gibi

diisiintildiiglinde, isletmeler nasil giderlerini karsilamak icin gelir elde etmek


http://eski.erzincan.edu.tr/userfiles/files/2015-2016%20muhasebe%20sunum%201.pdf
http://eski.erzincan.edu.tr/userfiles/files/2015-2016%20muhasebe%20sunum%201.pdf

durumundaysa, devlet de yatirimlari halka ulastirmak igin gelir elde etmek
zorundadir. Devletin geliri temel olarak vergidir. Devletin bu gelirlerini dogru bir
sekilde belirlemesi i¢in, isletmelerin dogru bilgi vermesi ile miimkiindiir. isletmelerin
verecegi dogru bilgiler de en uygun muhasebe sisteminin uygulanmasindan
gecmektedir. Dolayisiyla, devlet gelirlerini gergek ve dogru olarak belirleyebilirse
yatirim Kkararlar1 da rasyonel sekilde olur. Ve bu da iilkenin refah seviyesini
yiikseltmede, siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal kalkinmada 6nemli derecede etki
eder. Aksi durumda, isletmelerden devlete iletilecek bilgiler saglikli ve dogru
olmazsa, yatirim planlarinin sekteye ugramasina sebep olur ve dolayisiyla da, refah

seviyesinde diisiis meydana gelir.

2.3.2 Isletmeler acisindan 6nemi

Isletme sahiplerine, ydnetime, isletmedeki diger ilgililere dogru ve saglikli bir bilgi
sunulmasi gerekmektedir. Isletmelerin kurulus amaglar1 kar elde etmek ve isletmenin
stirekliligidir. Dogal olarak, isletmenin uzun siire faaliyette bulunabilmek igin
omriiniin sonsuz olabilmesi igin, karlihgmi devam ettirmesi gerekecektir. Isletmenin,
amaglarimi gerceklestirmesi i¢inde dogru planlama ve bu planlama ile dogru faaliyet
igerisinde olmasi gerekmektedir. Devaminda da bu faaliyetlerin izlenmesi ve faaliyet
sonuglarimin kontrol edilmesi gerekir. Bu agidan, muhasebenin isletmeye olan
katkilarina deginilecek olursa; muhasebe, isletmelerin hafizasi niteliginde oldugu i¢in
isletmelere gegmisi hakkinda bilgi verir. Isletme yonetimi bu bilgiler 1s131nda
gelecekle ilgili kararlar alabilir (yatirim, biiylime, kiigiilme vb.). Ayrica muhasebe,
isletme faaliyetlerini giinliik olarak kaydettigi igin isletme faaliyetlerini giinliik
olarak izleme imkan1 verir. Biitceleme ve planlama yapilmak suretiyle de, isletme
faaliyetinin kontrol edilmesine katkis1 olur. Boylelikle, isletme karlilig1 yiikselebilir,
maliyetler diisiiriilebilir. Iste tiim bu aksiyonlar gostermektedir ki, isletmelerin

muhasebe sistemi saglikli ve verimli ¢alismalidir.

2.3.3 isletme ilgilileri acisindan énemi

Bazi kisi veya kurumlar, isletme ile ilgili olarak yapmay1 planladiklar1 degerlendirme
ve neticesinde almay1 diisiindiikleri kararlar igin isletme muhasebesinden bilgi almak
isterler. Muhasebenin verecegi bilgiler ne derece dogru, saglikli ve gilivenilir ise, bu
kisi ve kurumlarin alacaklar1 kararlar ve yapacaklari degerlendirmeler o derecede

dogru ve saglikli olur. Dolayisiyla isletme yonetimi, amacladigi hedeflere saglam
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adimlarla yiiriiyebilmesi i¢in, yetkin ve tecriibeli muhasebe birimine ihtiyag

duyacaktir.

2.4 Muhasebe Bilgi Sistemi Gelistirme Ilkeleri

MBS, isletmelerde, ilgili kullanicilara ihtiya¢ duyduklar1 bilgileri saglayan bir veri
isleme siirecidir. MBS’nin basarili olmasinda etkili olabilecek ilkeler sunlardir
(Bekgi ve Alkan, 2009:3-4):

e Uygun Maliyet ilkesi

e Raporlama Ilkesi

e Insan Etkeni Ilkesi

e Orgiit Yapisi Ilkesi

e Esnek Olma Ilkesi

e Acik ve Anlasilabilir Olma ilkesi

e Veri Biriktirme ve Siirecleme Ilkesi

2.4.1 Uygun maliyet ilkesi

Bu ilkede temel kriter; MBS’nin kurulumunda katlanilan maliyetin, isletmeye
saglayacagi katkinin mali degerinin altinda olmasi, baska bir ifadeyle, daha diisiik
bilgi sistemi maliyeti ile daha yiiksek Olgiilebilir katkidir. Sayet katki, maliyetten
yiiksekse en uygun maliyetten bahsedilebilir.

2.4.2 Raporlama ilkesi

MBS olusturulurken etkin bir raporlama sisteminin saglanmasina da dikkat
edilmelidir. Bu raporlama sistemi hem isletme i¢i hem de isletme disina talep halinde
dogru bilgi paylasiminda bulunabilmelidir. Sistemin sonuglarin asil olarak muhasebe

raporlar1 ortaya koymaktadir.

2.4.3 insan etkeni ilkesi
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MBS’nde insan Onemli bir faktordir. Ciinkii sistemin etkinliginden insanlar
sorumludur. insam dikkate alan MBS, saglam bir sosyal yap1 ve bu sosyal yapimin
igerisindeki bireylerin bu sistemi benimsemesiyle basariya ulasir. Etkin bir MBS,
ancak belirli temellere dayali saglam bir sosyal yap1 ve bu sosyal yapiy1 olusturan

kisilerin sistemi benimsemeleriyle miimkiindiir. (Stirmeli, 2003;202)

2.4.4 Orgiit yapisi ilkesi

MBS, nitelikli bir organizasyon ve oOrgiit yapisi icerisinde gorev alacak sekilde
olusturulmalidir. Verimli bir MBS, sistem elemanlarinin ve bunlar arasindaki

iletisimin belirgin sekilde agiklanmasi ile saglanacaktir.

2.4.5 Esnek olma ilkesi

Isletmeler dinamik yapilarindan dolayr devamli suretle gelisir ve degisirler. Bu
degisimleri gosteritken de iceriden ve disaridan etkilesimler olmaktadir. Zaten bu
degisime ayak uydurabilmek igin isletmelerin disaridan ve igeriden gelen gelisme ve
yeniliklere uyum saglamasi beklenir. Esnek bir sistem, yenilikler ve gelismeler
yasandiginda yeni diizenlemelere gitmeden alacagi birkag karar ile cevap verebilen

sistemdir.

2.4.6 Acik ve anlasilabilir olma ilkesi

MBS’de, islemlerin basit olarak izlenebilmesi, ac¢ik, seffaf ve karsilastirma
yapilabilir sekilde olusturulmas: ve gelistirilmesi gerekmektedir. Sistem ic¢indeki
eylemlerin kolaylikla izlenebilmesi i¢in, agik ve anlasilabilir bir sekilde gelistirilmesi
gerekir. Bilgi sisteminin agik, seffaf ve anlasilabilir olmasi, sistemin galisanlarinin
sistemi kolay oOgrenmesini saglar. Bu da kisilerin sistemi daha kolay ve agik

izleyebilmelerini saglar.

2.4.7 Veri biriktirme ve siirecleme ilkesi

Bu ilke, veri veya bilgilerin sistem igindeki “Girdi-Siiregleme Cikti-Kullanic1”
seklindeki akiglariyla ilgilidir. Bu ilkenin uygulanabilirligi, verilerin sisteme ilk girisi

ve sonrasinda kaydin dogru olmasina ve kayitlarin ayrintilarina baghdir.

2.5 Muhasebe Bilgi Sisteminin Alt Sistemleri
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Muhasebe, o6lgme, degerlendirme, iletisim ve raporlama araci niteligindedir. Bu

sekilde muhasebe:

e Isletme igin finansal cercevedeki islemlerin parasal degerleri ve diger

niceliksel yapidaki verileri toplayan,

e Isletme sahipleri, yoneticileri ve yatirimcilari gibi bazi gruplarim ihtiyaglarim

dikkate alarak kaydedip, siniflandiran ve analiz eden,

e Elde edilen sonuglari ayin belli giinlerinde, ay sonlarinda, yilsonlarinda,
belirli donem araliklar1 igerisinde rapor halinde ilgilisi ile paylasan sistemli

bilgi deposu seklinde tanimlanabilir.

Her isletmenin farkli bir organizasyon yapist mevcuttur. Dinamik yapinin
gerektirdigi biitge ve raporlamalar ile ilgili {i¢ unsurun bir arada olmasi ile
uygulamalarin ve maliyet muhasebesi bilgi sisteminin etkileri yiiksek olacaktir. Bu

unsurlar asagida siralanmaktadir (Sakrak, 2002:49):
e Yalin (Sade) tasarim
e Bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi

e Tim calisanlarin ve yoneticilerin, siirecin tamaminda katilimci olarak

bulunmasinin saglanmasi

Goriildiigl gibi, muhasebenin temel amaci, isletme sahip veya yoneticileri ile diger
ilgililere sayisal bilgi sunmaktir (Biiylikmirza, 2003:3). MBS, ilgili kisi ve
kuruluglara muhasebe tarafindan sunulacak bilgileri temin eden ve ileten sistemdir.
Bilgi farkliliklarinin  Online gegmek i¢in bazi alt sistemler kullanilmasi
gerekmektedir. MBS’nin temel alt sistemleri, Genel Muhasebe Bilgi Sistemi

(Finansal Muhasebe Bilgi Sistemi) ve Yonetim Muhasebesi Bilgi Sistemidir.

2.5.1 Finansal muhasebe bilgi sistemi

MBS’nin isletme disina yonelik olarak ¢alisan alt sistemi Genel Muhasebe Bilgi
Sistemi veya bagka bir ad ile Finansal Muhasebe Bilgi Sistemidir(FMBS). FMBS;
isletme disinda olan ve isletme hakkinda bilgilere ihtiyaci olan kisi ve kuruluslarin
bilgi ihtiyaclarim1 karsilayan bir bilgi sistemidir. Bu bilgi sistemi isletme i¢indeki
eylemlere ve bu eylemlerin kontroliine yoneliktir. FMBS’ni olusturan alt bilgi

sistemlerini su sekilde siralanabilir: maliyet muhasebesi bilgi sistemi, finansal

13



muhasebe bilgi sistemi, sorumluluk muhasebesi bilgi sistemi, karin planlanmasi,
nakidin biitcelenmesi, sermayenin biitcelenmesi. Bu iceriklerle finansal bilgi sistemi
farkli bilgi kullanicilarinin farkli ihtiyaglarini karsilaya bilecegi agiktir. Bu sebeple
de isletmenin mevcut olan bilgi sisteminin “muhasebe bilgisi* saglamaktan daha ¢ok
“yonetim bilgisi“ saglamaya doniistiiriilmesi bir mecburiyet olmaktadir. FMBS, bu
nedenle, yonetim icin dnemli olan yonetsel bilgileri saglayan bir bilgi sistemidir

(Arzova, 2012:8).

Isletmenin ana faaliyet konusu olan mal ve hizmet satis1 ile ilgili, satin alma ve satis
islemlerinin fiziki olarak giris ¢ikiglarini, parasal hareketlerini belli formatta sisteme
kaydedip, faaliyet sonuglarini tablolar halinde ortaya ¢ikaran, FMBS alt sistemidir.
Bunlarin sonucunda da, FMBS ile isletme varliklarinda deger artis1 ve azalisi ile
sermaye yapisindaki degisimler de ortaya konmus olur. FMBS isletmenin tiim
bilgilerinin (ge¢mis faaliyet sonuglart da dahil olmak tzere), belgelere
dayandirilmasini da saglamaktadir (Karcioglu, 2000:8). Bu bilgiler 1s1ginda “FMBS,
isletmenin mali yapisin1 gostermektedir” sonucuna ulagilabilir. Varliklarin oldugu
gibi isletme kaynaklarinin temini ve bunlarin nasil kullanildigir hakkindaki bilgileri
de FMBS vermektedir. Ortaya konan faaliyet sonuclari ve veriler belirli analiz
yontemleri kullanilarak yorumlanir; isletmenin profili ortaya konarak, karlhilik
durumu, likidite, bor¢lar1 dondiirebilme giicii vb. belirlenmis olur. Dolayisiyla, gerek
isletme sahipleri ve gerekse yoneticiler, alacaklar1 kararlarda, ortaya ¢ikan bu
sonuglart degerlendirme imkani bulur (Sevilengiil, 1998:20). FMBS’nin saglikli bir
bigimde yiiriitiilmesi i¢in, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkelerine ve kanunlara

bagl kalinmas1 gerekmektedir.
2.5.2 Yonetim muhasebesi bilgi sistemi

Yonetim Muhasebesi Bilgi Sistemi (YMBS), FMBS’nin tam tersi MBS’nin ice
dontik alt sistemidir. YMBS, isletme yoneticilerine yonelik veriler iletir. YBS genel
anlamda “yoneticilerin planlama ve kontrol etme fonksiyonlarin1 ger¢eklestirebilmesi
icin kendisine organize edilen bilgileri saglayan sistem® olarak tanimlanabilir
(Arzova, 2012:5). Ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak maliyet
muhasebesi ve YMBS’de dort ana ilkenin uygulanmasi beklenir. Bunlar su sekilde

siralanabilir (Sakrak ve Haciriistemoglu, 2002:17):

e Miisteri Hizmetleri
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e Yiksek Kalite
e Hizli Yanit Verebilme
e Diisiik Sistem Maliyeti

YMBS, isletme yonetiminin planlanmasi ve kontrolii faaliyetlerinde kullanabilecegi
bilgileri olusturan ve bu nedenle yaptigi ¢alismalar sonucunda trettigi bilgileri tek

kullanic1 durumunda olan yoneticilere ulastiran alt bilgi sistemidir (Atabey, 2012:9).

YMBS’nin iizerinde durulmasi gereken iki onemli unsur vardir. Bunlar (Arzova,

2012:6);

e YMBS, yoneticilere ve isletmedeki diger calisanlara gerekli olan bilgiyi

saglamasidir.
e YMBS, rutin kararlara yoneliktir.
YMBS asagida siralanan amaglara doniik bilgiler iiretir (Hansen ve dig., 2007:5):

e Planlama kararlar1 i¢in bilgi: Yoneticiler, isletme faaliyetlerine iliskin
yapacaklar1 planlamalar ile ilgili baz1 bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Bu bilgilerin
gelecegi kaynak YMBS dir.

e Kontrol kararlar1 igin bilgi: Muhasebe bilgisi, ayn1 zamanda isletme
faaliyetlerinin kontrol edilmesinde 6nemli bir etkendir. Gerek iiretim, gerek
satis ve pazarlama ve gerekse finans birimlerinin islem ve gérevlerinin dogru,
tam ve gercek olarak yapilip yapilmadigina iliskin bilgileri YMBS’den alarak

degerlendirme yapma imkani olur.

e Yonetim &zel kararlar1 icin bilgi: Isletmenin biiyiitiilmesi, personel sayismin
azaltilmasi, ilave yatinm yapma, faaliyet alanimni degistirme veya {irlin
cesitliliginde farklilagmaya gitme vb. konularinda 6zel kararlarin

degerlendirilmesinde yine YMBS bilgilerine ithtiya¢ duyulmaktadir.

Ik iki maddede yer alan bilgiler; isletme sahip veya y&neticilerine faaliyetlerin
yiiriitiilmesine iliskin nelerin, ne zaman ve neden yapilacag ile siirdiiriilmekte olan
faaliyetlerin nasil ilerledigini takip etmeleri bakimindan faydali olan bilgilerdir.
Isletmeler icin stratejik oneme sahip olan bilgiler iigiincii maddede yer alan
bilgilerdir. YMBS, bir taraftan kendi igerisinde hizli gelismeler kaydetmis, diger

taraftan da isletmecilik bilimi, istatistik vb. bunun gibi alanlarda olan geligsmeleri kisa
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bir stirede kendisine uyarlamistir. YMBS, isletmenin performansini degerleme ve
ilerideki faaliyetlere rehberlik amaciyla dinamik olarak elde edilen bilgileri kapsar
(Sakrak, 2002:29). Bununla birlikte YMBS, ige doniik bilgi sistemi olmasi
neticesinde, isletme sahip, yoneticileri ve personelin ihtiyag duydugu raporlari
tireterek, gilinliik islemlerin kontrolii ve islemlerin devamliliginin saglanabilmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan bilgilerin ilgili boliimlere iletilmesi gorevini yerine getirir (Glimiis,

2007:9).

Yoneticilerin veya isletme sahiplerinin, karar alirken kullanacag bilgi, yonetim bilgi
sistemi ile temin edilir. MBS (Muhasebe Bilgi Sistemi), en eski bilgi sistemi olarak
bilinir (Gokdeniz, 2004:87). MBS ve YBS’nin birbirleri ile olan iliskisine ait ii¢
gortis vardir (Karcioglu, 2000:11).

e MBS, YBS’nin Alt Sistemidir: Bu goriise gore MBS, isletme disindaki kisi

veya gruplara YBS adina mali tablo hazirladigini varsayar.

e YBS, MBS’nin Alt Sistemidir: Bu goriiste ise, MBS hem isletme i¢gine hem

de isletme disina bilgi ve rapor sunar.

e YBS ile MBS, karsilikli olarak birbirine bagli sistemlerdir: Bu goriise gore,
iki sistem de birbirinin alt sistemi degildir. Iki sistem birbirleriyle etkilesim
icerisinde yonetime, isletme i¢i birimlere ve isletme disina bilgi iiretimi

yaparlar.

2.6 Muhasebe Bilgi Sisteminin Katkilar:

MBS’nin isletme organizasyonunda énemli katkilari vardir. Isletme ydnetimi, daha
cok maliyet konularinda, karar alma siirecinde ve bilgi paylasiminda MBS’den

yararlanmak isterler. Bu katkilar1 ana hatlariyla alt basliklarda incelenecektir.

2.6.1 Uriin ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi ve maliyetlerin azaltilmasi

Isletmeler, mal ve hizmet alim ve satim isleriyle istigal etmektedirler. Yoneticiler ve
isletme sahipleri, mal veya hizmetin satisinin tamamlanmasi ile siirecin
tamamlandigin1 diigiinmezler. Ticaret siireklilik gerektirir. Bu ise isletme Omriiniin
stiresi ile ilgili 6nemli bir etkendir. Hal boyle iken, satacagi iiriin veya hizmetin belli
bir kalite standardina sahip olmasi isterler ve sattiklar1 bu mal ve hizmetin

arkasinda durmak isterler. Bu yiizden {iriin ve hizmet kalitesini belli araliklarla
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kontrol eder, sonuglarini izler ve gerekli durumlarda miidahalesini yaparlar. Bu
stireci yoOnetebilmek icin de MBS’den katki bekler. Bu siireci izleyecek olan
MBS’dir. MBS’nin yliriitecegi bu siireg ile liriin ve hizmet kalitesinin standardinda
asagiya doniik bir sapma olmasina engel olunur. Tabiidir ki, bu siire¢ maliyet
azaltma c¢aligmalar ile esanli yiiriir. MBS nin etkin bir sekilde katki sagladigi bu
siiregte, zaman, para ve personel tasarrufu saglanmis olur. Boylelikle isletme

faaliyetlerinin randimani da ytikselmis olur.

2.6.2 Karar almanmin gelistirilmesi

MBS, isletme yonetimi ve sahiplerinin ihtiya¢ duydugu dogru, gercek ve anlasilir
verileri, zamaninda temin ederek, yoneticilerin karar1 dogru zamanda ve dogru
sekilde almasina olanak verir. Karar alma isleminde yoneticilerin dogru ve etkin
kararlar alabilmesi i¢in, tiim se¢eneklerin belirlenmesi ve gerekli tiim bilgilerin elde
edilip degerlendirilmesi 6nemlidir. YOneticinin basarisi, karar alma siirecinde elde

edecegi bilginin yeterliligi, gergekligi ve giincelligine baglidir (Kaynar, 2010: 25).

Isletme sahipleri, yoneticiler karar alma siirecinde tam etkilesim icerisinde olmalar
gerekmektedir. Alinacak kararlar hangi konuda olursa olsun, temel amaci, isletme
varliklarimin degerini yiikseltmek, karlilig1 artirmaktir. Alinan karar ne olursa olsun,
isletmenin tiim birimlerini etkileyecektir. Bu da MBS’den temin edilen bilgilerin
giivenilirligini, dogrulugunu, seffafligini oldukgca onemli kilmaktadir. Isletme
yonetimi, alacagi kararlar ile ilgili bilgileri incelerken miimkiin oldugunca, isletme
fonksiyonlarinda yer alan birim yoneticilerinin de goriislerini almali, boylelikle,
yapilacak tartismalar ve fikir aligverisi ile karara katilim saglanmalidir. Birim
yoneticileri, karar siirecinde kendi goriislerinin alinmasi ile birlikte, bilgileri yeniden
tiim yonleri ile degerlendirme imkani bulur ve alinacak kararlar genel olarak isletme

icin pozitif yonde olur.

2.6.3 Bilgi ve uzmanhgin paylasilmasi

Mubhasebe birimi igletme faaliyetlerini giinliik olarak, tarih sirasina gore kayit altina
almak durumundadir. Kaydedilen bu bilgiler, gerek isletme ydneticileri veya
sahipleri, gerekse disaridan gelecek taleplerin karsilanmasina hazir bir sekilde
saklanir. Belirli bir amag¢ dogrultusunda talep edilen bilgiler MBS vasitasi ile
ilgilileri ile paylasilir. Baz1 bilgilerin veya sonuglarin paylasimi igin talep gelmez.

Belirli periyotlarda bildirimde bulunmak suretiyle bilginin paylasimi saglanir.
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Ormegin, vergi dairelerine verilen beyannameler, Sosyal Giivenlik Kurumuna ibraz
edilen bildirgeler gibi. Bunlarin disinda, gerek yonetim ve gerekse isletme disi ilgili
kisiler, bazi bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Isletme yonetimi belli bir konu hakkinda karar
verme ihtiyaci hissettiginde, isletmenin mevcut durumunu gozden gecirmek
istediginde bu bilgilere bagvurabilir. MBS ile bu ¢iktilar, her an gonderime, sunuma
ve paylasima hazir durumda olmalidir. Boyle oldugu anda MBS verileri degerli bilgi
olur. MBS igerisinde gorev alan kisiler ve yonetimde bulunanlarin yeterlilikleri
onemlidir. Her biri alaninda uzmanlasmais kisiler tarafindan organize edilen MBS, bu
verileri paylasirken, elektronik uygulamalari da (internet vb.) kullanir. Ozel bir
misterisine destek olmak amaciyla yetkinligi yiiksek kisileri segmek iizere igletme
veri tabanindan destek almak suretiyle ilgili uzmanlar1 belirlemek i¢in MBS
calisanlari, isletme veri tabanini kullanabilir (http://birgo.mynet.com/sefikatay/yazi/

muhasebe-bilgi-sistemleri-nin-isletme-yonetimiacisindan-onemi).

Dogru projelendirilen MBS ile isletmenin yonetim etkinligini artirmak miimkiindiir.
Dolayli olarak da igletme organizasyonunun karliliginin artmasina ve maliyetlerin
azaltilmasina da destek olacagi asikardir. Konuyu bir 6rnekle agiklayacak olursak;
internet lizerinden, miisteriler ic¢in siparis modiilii, miisterilere agik olursa hem
optimal stok seviyesi kontrol altinda olmus olur, hem de pazarlama maliyetlerinde
azalma goriiliir. Buna paralel olarak da, satig sonrast hizmet kalitesinin yiiksekligi ile
misteri sadakati saglanir, miisterilerin mal veya hizmeti elde etme siiresi azalir.
Bunlarin yaratacag: sinerji ile hem miisteri kalitesi hem de hedef miisteri kitlesi artar.

Tiim bu islemler giivenilir ve dogru MBS’yi de gerekli kilar.
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3. KURUMSAL KAYNAK PLANLAMASI VE MUHASEBE BIiLGI SISTEMi

Teknolojik geliseler, elektronik ortama taginma, 6zellikle bilgisayara dayal iletisim
aglar1 ve Kurumsal Kaynak Planlama Sistemleri (KKPS) gibi entegre bilgi sistemleri
muhasebe verilerine ulagmayi, bu verilerden muhasebe bilgisi iiretmeyi, {iretilen
muhasebe  bilgilerinin  taraflara iletilmesini  hizlandirmig, ucuzlatmis ve
kolaylagtirmistir. Artik daha fazla muhasebe verisinden, daha az hata, daha az
personel, daha az materyal, daha az zaman ve maliyetle daha fazla dogru, giivenilir,

zamanli muhasebe bilgisi tiretilir hale gelmistir (Agca, 2013:28).

Teknolojik degisimler muhasebe iizerinde bazi sorunlari da beraberinde getirmistir.
Bunlari: bagimsiz veya entegre ¢alisan muhasebe bilgi sistemlerinin ilk kurulus
maliyetlerinin yiikksek olmasi, muhasebe bilgisi {ireten personelin teknolojik
degisimlere ayak uydurma mecburiyeti, teknoloji cehaleti nedeniyle teknolojik
ortamlarda suiistimallerin gézden kagma olasiliginin yiiksekligi seklinde siralaya

biliriz (Agca, 2013:28).

Kiiresel yaris ortaminda sirketler, gittikge artan bir oranda bilgi teknolojisi yatirimi
yapmaktadir. Yapilan bu yatirimlar, isletmelerin yap1 ve isleyisini keskin bir sekilde
degismektedir. Ozellikle de Kurumsal Kaynak Planlamasi (KKP) satin almak igin
bliylik masraflar yaparak bunun igslemesini basaran sirketler, is ve islem siireclerini
en uygun hale getirerek, ulastifi  kaynaklarmmi  dikkatli  kullanmay:
gerceklestirmektedirler (Sahin, 2008:298).

MBS ve KKP birbirleri ille etkilesim icerisindedirler. KKP, isletmenin tim
birimlerini ve isletme fonksiyonlarini entegre ederek tek bir bilgi sistemi igerisinde
bir araya getirir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta; KKP’nin isletme igerisinde
gorev ve amagclari farkli birimleri ayni bilgisayar yazilimi icerisinde toplayan bir siste

m olmasidir.

Bilgi teknolojisine bagli MBS’ ne gecisin basarili olabilmesi i¢in, igletmenin tiim

birimleri ile buna hazir halde olmasi gerekmektedir. Aksi durumda, isletme
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ihtiyacindan fazla bilisim teknolojisi, bu teknolojinin etkin kullanilmamasina yani

at1l durmasina sebep olur (Demir ve Bahadir, 2006:57-58).

KKP ya da ERP (Enterprise Resource Planning), entegre edilmis bilgi sistemi
yazilimidir. KKP, simirlarin ekonomik olarak kalktigi, rekabetin yogun yasandigi
giinimiizde, bu rekabette basarili olmak icin isletme igerisinde yer alan ayri
birimlerin iglemlerinin birbirleri ile entegrasyonu igin isletmeleri kusatan bilgi islem
aracidir. KKP, isletmelerin biitiin birimleri ve bu birimlerin gorevlerini bilgisayar
sistemine tiimlesik sekilde, tek bir kaynaktan hizmet saglamasinin yolunu agan bir
bilgisayar yazilimidir. Bu yazilimlar vasitasiyla cok karmasik goriilen bilgi ve
stirecler, belli bir disiplinde, isletme amaglarina uygun olarak es zamanli bilgi
paylasimina olanak verir. KKP sistemleri, bircok sayida alt yazilimdan olusmaktadir.
KKP sisteminin bahs edilen bu bilesenlerine modiil denir. Bu modiiller birbiriyle
biitiinlesmis haldedirler ve ayni veri tabanim1 kullanmaktadirlar. Bir modiildeki
islemler diger modiilleri aninda etkiler. Sistemdeki bu farkli modiilleri dort grupta

birlestire biliriz (Sahin, 2008:299):
e Finans ve muhasebe modiilii
e Pazarlama ve satis modiilii
e Uretim ve malzeme ydnetimi modiilii
e Insan kaynag1 modiilii

Bazi modiiller, temel modiiller olup, bazilar1 da isletme ihtiyaglarmma gore farklh
modiillerde ve farkli iceriklerde gosterilmektedir. Kurumsal Kaynak Planlama
Sistemini kurmak isteyen isletmeler, fonksiyonlarina ve isletme amaglarina ve
faaliyet alanina gore modiil se¢imi yapabilir. Bu modiillerin tamamin1 kullanmak
isteyen isletmeler, zaman igerisinde geliserek ve ihtiyaglar da bu dogrultuda
farklilastikca kademeli olarak bu sistemin tamamini biligim sistemine dahil etmis

olurlar.

Isletmelerin KKPyi tercih etmede birkag gerekgesi vardir (http://uysaldogan.com.tr/

erp-nedir.aspx)

e Finans Bilgilerinin Entegrasyonu: Isletme yoneticisi, isletmenin nakit akisin,
fon durumunu, varlik degisimlerini ve faaliyet sonuglarim1 degerlendirmek

istediginde, bunlar1 bir noktadan gérmek ister. Satig boliimiiniin kendi satig ve
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hasilat raporu, finansman biriminin tahsilat raporlari, insan kaynaklar
biriminin iicret maliyetleri tablosu, satinalma biriminin tedarik raporu,
muhasebenin faaliyet sonug¢ raporlart gibi pek ¢ok birimin, pek ¢ok raporu
vardir. Yonetim bu farkl bilgilere tek noktadan ulasip degerlendirme imkani

bulmaktadir.

e Miisteri Siparis Entegrasyonu: KKP sistemlerinde, miisteri siparisinin,
siparigin iretimi veya tedariki, miisteriye teslimi, miisteriden tahsilat1 gibi
tiim siirecinin toplu olarak goriilebildigi alan mevcuttur. Normal sistemde,
ayrt ayrt birimler tarafindan izlenen, islenen bu bilgiler ayr1 ayr

raporlanirken, KKP’de tek noktada gérme imkéani mevcuttur.

e Uretim Islemlerinde Standart ve Uretim Islem Hizinin Azaltilmasi: Uretim
isletmeleri, KKP sisteminde, farkli lokasyonlarda yiiriitiillen faaliyetleri tek
noktada takip eder. Biitiin is birimlerinin bir araya getirilmesine iliskin
yontem gelistirilir. Tim ig akislar1 entegre sistem ile KKP zamanin ekonomik

kullanimina etki eder ve maliyetlerin diistiriilmesine yardimci olur.

e Rasyonel Stok Seviyesi: Is akislarini diizenleyen KKP sistemi, stok
kayitlarinin diizenli olmasini saglar. Boylelikle ideal stok seviyesini ve stok
bulundurma ve temin siiresini gormeye yardimci olur. Tiim iiretim siirecini
takip ettigi i¢in, hangi stokun ne siklikta temin edilecegi, ortalama stok

seviyesinin ne kadar olacagini gérme imkéni bulur.

KKP sistemine gegmek isteyen isletmelerin bazi ozellikleri vardir. Belli calisan
sayisina ulasmis, isletmedeki birim sayis1 artmis, farkli lokasyonlarda da hizmet
vermeye baglamis, faaliyet alanina yeni konular eklemis isletmeler KKP sistemine

gecmeyi tercih etmektedirler.

KKP yazilimmi secerken bazi hususlara da dikkat etmek gerekmektedir. Oncelikle
KKP se¢im ekibi olugturmak gerekir. Sayet, bu yetkinlikte bir ekip olusturamiyorsa,
isletme disindan destek alinabilir. Bu ekip, 6ncelikle ihtiyaclar1 belirlemelidir. Nasil
bir KKP sistemi tercih edilmeli, en kolay uygulanabilir ve en pratik ¢oziimler
aliabilir sorularinin cevabinin aranarak, yazilimin tercih edilmesi agsamasina gelinir.
Bunu se¢mek i¢in, yapilacak arastirmalarda, yazilim firmalarinin uygulama
¢Ozlimlerinin, isletmenin faaliyet alani {izerinde deneyimi ve c¢d6ziimleri olup

olmadigma bakilmasi1 gerekmektedir. Bunun disinda, teknolojik gelismelere cevap
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verme kabiliyetinin de arastirilmasi ve incelenmesi gerekmektedir. Gerekli hallerde
referanslar1 ile de iletisime gegilerek konular hakkinda genis goriis alinmalidir.
Pahali bir yazilim sec¢imi, sistemin isletmeye uyarlanma siireci zaman aliyorsa,
olusacak maliyet yiiksek olacaktir (https://birendustrimuhendisi.com/blog/kurumsal-

kaynak-planlamasi-kkp-erp-genel-bakis/)

3.1 Muhasebe Bilgi Sistemi ile Kurumsal Yonetim Anlayis1 Arasindaki Tliski

Isletme bilgi sistemi, organizasyon birimlerinde kullanilan sistemlerden meydana
gelmektedir. Bunlar, tretim, pazarlama, personel, muhasebe ve finansal bilgi
sistemleridir. Baslangi¢c donemlerinde birbirinden bagimsiz gibi goriinen bu birimler,
ihtiya¢ duydugu bilgilerin elde edilmesi noktasinda iletisim igerisindedirler. Zaten
isletme faaliyetlerine bakildiginda, iiretim, lretilen malin satisi, satilan malin
parasinin tahsili, satilan malla ilgili faturanin kesilmesi, yapilan tahsilata iliskin
makbuz veya dekontun kaydedilmesi orneklerinde goriildiigii gibi tiim birimler
birbirleri ile iliski igerisindedirler. Muhasebe bilgi sitemi isletme bilgi sisteminin alt
sistemi oldugunu bilmekteyiz. Boylelikle, isletmenin tiim birimleri ile muhasebe
iliski igerisindedir. Satis-muhasebe, pazarlama-muhasebe, iiretim-muhasebe, satin
alma-muhasebe, finans-muhasebe, personel yonetimi-muhasebe iligkileri mevcuttur.
Muhasebe tiim bu birimlerle iliskide oldugu i¢in, bu birimdeki tiim islemler belgeleri
ile beraber muhasebeye intikal ettirilir. Muhasebe de, MBS ile tiim bu belgeleri kay1t
altina alir, saklar, rapor haline getirir ve belli tarih veya siirelerde ilgililerinin
kullanimina sunar. Kurumsal yonetim dedigimizde, isletme yonetimi ile ortaklar ve
paydaglar arasinda olan iliskileri diizenleyen kurallarin biitiinii  olarak
tanimlayabiliriz. Diger bir deyisle, sirketlerdeki hissedarlar da dahil olmakla,
sirketlerin yaptig1 faaliyetlerle dogrudan veya dolayli tim sorumlularin haklarini
korumaya ve isletme sorumlulugunu belirlemeye yonelik olan bir yonetim seklidir

(Giiney, 2017:251).

Kurumsal yonetim anlayisi ile MBS tam bir etkilesim igerisindedir. Bu etkilesim ve
birbirleri iizerindeki katkilari, isletmenin randimani yiikseltmekte, karliligina da
olumlu etki etmektedir. MBS’den saglanan bilgiler yonetim kararlar1 ile birlikte
degerlendirilmektedir. Isletmelerden, dogru, acik, anlasilabilir, karsilastirma

yapilabilir raporlarin zamaninda ve seffaf olarak sunulmasi beklenmektedir.

22


https://birendustrimuhendisi.com/blog/kurumsal-kaynak-planlamasi-kkp-erp-genel-bakis/
https://birendustrimuhendisi.com/blog/kurumsal-kaynak-planlamasi-kkp-erp-genel-bakis/

Muhasebe bilgi sisteminden bekleneneler, isletmenin yonetim anlayisi ile ancak

miimkiin olabilecektir (Ozkol ve digerleri, 2005:134-145).

MBS, yonetim ilkelerinden aldigi destekle calistiginda kurumsal basariya ulagsmada
etkin rol oynamaktadir (Ozdemirci ve Cengiz, 2007:164-165). Yénetim anlayisi
MBS iizerine katkisi tartisilamaz. Kurumsal yonetim anlayisinin basarisi, adil olma,
acik ifade, saydamlik ilkelerinin muhasebe bilgi sisteminde uygulanmasi ve bu
sayede kaliteli, dogru, anlasilabilir raporlarin iiretilmesi, yetkin ve tecriibeli birim
calisanlarinin olmasi, dogru ve etkin kayit sistemi ve arsivin bulunmasi ile
miimkiindiir. MBS, yonetimin varliklar tizerindeki yonetim sorumlulugunu yerine
getirerek, isletme eylemlerinin kontroliinii olurlu kilmak, gelecege iliskin isletme
eylemlerini planlamak i¢in gerekli bilgileri saglama amacindadir. Kurumsal yonetim
anlayisinin dogru bir sekilde yiiriitiilmesi icin MBS’ye olduk¢a 6nem verilmelidir.
Yonetim anlayisi ile MBS tam etkilesim igerisinde olmali, isbirligi tam ve iligkiler

pozitif olmalidir (Stirmeli ve digerleri, 2001:22).

Faaliyet raporlari, mali tablolar ve bunlarin dipnotlar1 yasa koyucunun 6ngdrdiigii
sekilde, belirli bir standartta (belli biiytikliikteki sirketler icin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 formatina gore) MBS tarafindan hazirlanir. Yoneticiler
tarafindan, uygunluk beyanmiyla halka agiklanir. Yatirnmcilar da, seffaf olarak
hazirlanan bu raporlar1 degerlendirir ve bu konular1 daha kolay kavrayabilir. Yatirim

kararlarinda direkt etki edecek bu raporlar1 kabul goérebilir.

Kamuya sunulan bu raporlar, ilgili kisi ve kurumlarin karar almasmna katki
saglayacak nitelikte olmali. Bu 06zellikte olmasi i¢in de, raporlarin dogru, net,

anlasilabilir, kolay erisilebilir nitelikte olmas1 gerekir.

3.2 Kurumsal Kaynak Planlamasi Sistemi (KKP)

Bilgi teknolojilerindeki ilerleme, muhasebe sistemlerinin  gelisimini  de
etkilemektedir. Baslangicta muhasebede sadece defter tutma amaci ve beyanname
verme isi i¢in kullanilan teknoloji artik yeni yazilimlarin gelistirilmesi ile stok
takipleri, maliyet hesaplamalari, cek-senet islemleri, yonetici raporlar1 gibi konularda
da isletmelere kolaylik getirmistir. Gelinen en son noktada, “Kurumsal Kaynak
Planlamasi-KKP (Enterprise Resource Planning-ERP) yazilimlarinin gelistirilmesi

ile tiim isletme fonksiyonlar1 birbirlerine baglanmis, bir gorevin tamamlanmasi,

23



bagka bir isletme organinin onayir veya kontroliine bagli tutulmaktadir (Demir ve
Bahadir, 2006:2). Bu sekilde tiim isletme belirli sartlarda tiim bilgileri paylasma
noktasina gelmektedir. Bu ise, en 6nemli sorunlardan biri olan iletisim gl¢liigii

konusunda destek olmakta, kolay iletisim kurmay1 saglamaktadir.

KKP sistemi, tiim igletmeyi ve aktorlerini bir biitiin olarak goriir ve organizasyonu
olusturan tiim birimlerin taleplerine cevap vermeye caligir. Bu sistemde bilgiler daha
ekonomik maliyetlerle elde edilir. KKP sisteminde daha ¢ok bilgi, daha kisa siirede
ciktiya déniisiir ve kullanicilarin hizmetine sunulur. Ozellikle, Maliyet Muhasebesi,
Yonetim Muhasebesi, Biitce konulari bu sistem ile ¢ok daha kolay izlenebilir ve
sonuglar1 daha kisa siirede degerlendirilebilir. Son donemde, KKP sistemi uygulayan
isletmelere e-ticaret isiyle ugrasan isletmeler de girmektedir. KKP sistemi, kompleks
yapidaki isletmelerin ve kurumsallagsma siirecini hizlandirmak isteyen isletmelerin

odak noktasi haline gelmistir.

Isletme yararina en uygun olan KKP sistemini segmek gerekir. Yapilacak secimde su

sorular1 sormak gerekir:

e Kullanilacak KKP sistemi, isletme hareket kabiliyetine destek verebilir mi,

esneklik pay1 var midir?

e llave alanlar kullanmak istenildiginde(uygulama modiilleri), diger modiilleri

olumsuz etkiler mi?

e Isletmenin faaliyet alaninda ihtiyaglara cevap verebilir mi, organizasyonun

biiyiikliigii sistemin ¢aligmasina engel teskil eder mi?
e Bu sistemi diinya iizerinde kullanan isletmeler mevcut mu?

Iste bu sorulara cevap verebilecek KKP’nin, isletme igin dogru secim olduguna
kanaat getirilebilir. Bir yazilimin, isletme i¢in en uygun ve dogru yazilim oldugunu

belirtebilmek i¢in su 6zellikleri tasimasi gerekir (Tekin ve Parlakkaya ):

e Esneklik: Bir KKP sisteminin bir isletmenin degisen ve gelisen taleplerine

cevap verebilecek esneklige sahip olmas1 gerekir.

e Modiiler ve Agik Sistem: Isletmenin KKP sistemine dahil etmek istedigi yeni
modiil, diger modiilleri olumsuz etkilememelidir veya ihtiya¢ fazlasi olarak
diistintilen bir modiilden vazgecildiginde, modiiliin ¢ikartilmas1 diger

modiilleri etkilememelidir.
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e Kapsamlilik: Karmasik islem ve fonksiyonlar1 desteklemeli ve isletme

igerisinde genis kullanim alani olmalidir.

e Isletmede Organizasyonel Sinirlarim1 Kaldirma: Sistem ile diger birimlerin

organizasyonu tam olmali, iletisimde engel teskil etmemelidir.

e En lyi Uygulamalara Sahiplik: Sistem tiim karmasik modellerde calisabilen,
diinya tizerindeki isletmelerin genelinde tercih edilebilir nitelikte olmali.
Zaten isletmeler de kendi operasyonlarini saglikli yiiriitebilecek KKP

sistemini kullanmak isteyeceklerdir.

e Gergegin Simiilasyonu: KKP sistemi isletme siirecleri i¢in simiilasyon imkani

verebilmelidir.

3.3 Kurumsal Kaynak Planlamasinin Faydalari

KKP sisteminin isletmeye saglayacagi birgok yarar vardir. KKP ile bilgiye ulagsmak
klasik modele gore cok daha kolaydir. Burada onemli olan, bilginin dogru ve
giivenilir olmasidir. KKP ile ¢ok farkli bilgileri elde edebilmek miimkiindiir. KKP
yazilimi kullanmayan isletmelerde bu tiir rapor ve bilgi alinmasi i¢in ilave istihdam
gerekirken, burada boyle bir sey soz konusu olmamakta ve yazilim ¢ok farkli
bilgileri derleyip, kii¢lik ve anlasilabilir pek ¢ok rapor iiretebilmektedir. KKP ile,
“Isletme faaliyetlerine iliskin olarak maliyetler nasil kontrol altina alinabilir?”
sorusunun cevabi, nakit akisinin sistem tizerinden anlik olarak izlenebilmesi, biitge
ve fiilli durumun karsilastirilmasi, tiretim siireclerinin izlenmesi, stok kontrolleri,
sermayenin verimliliginin oOlclilmesi, malzeme tedarik yonetimi, optimum stok
seviyesi bilgisi gibi konularda 6nemli fayda saglanir (http://www.prodasoft.com/erp-

sisteminin-kurumlara-sagladigi-faydalar.ntml (Erisim 17.05.2018)).

Ihtiyaclarin degismesi ve bu dogrultuda yeni ve farkli taleplerin ortaya ¢ikmasi ile
isletmelerin faaliyet yapilarinda degisiklikler goriilmiistiir. Boylelikle, maliyetlerin
kontrolii i¢in farkli inceleme ve degerleme yontemleri gelistirilmistir. Bu yontemleri
uygulamaya gecirebilmek i¢in, siireclerin iglerligi ile ilgili detayli bilgi
gerckmektedir. Bu bilgiler de KKP ile ¢ok daha basit sekilde elde edilebilmekte ve
degerlendirilebilmektedir  (http://www.avinal.com/index.php/tr/insaat-yoenetiminde

erp-nin-oenemi/erp-nedir-avantajlar-nelerdir).
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e Yiiksek esneklik ve hiz: KKP sistemleri, aralarinda olan bosluk sebebiyle
isletmelerin faaliyetlerini diisiiren bilgi sistemlerini yok ederek tedarik zinciri
ve miisteri iliskileri yonetimi sistemleri araciligiyla isletmeler arasinda iliski

kurarak yaranan firsatlar1 en kisa siirede degerlendirmesini saglar.

e Tam koordinasyon: KKP sistemleri isletmelerin bilinen bir fonksiyonunun
performansi i¢in gerekli olan ve diger bir fonksiyondan veya birden fazla
fonksiyon saglanmasi gerekli olan bilgi akisin1 koordine ederek karar

vermenin etkinligini artirir.

Isletmede uygulanan raporlama sistemi, faaliyet sonuglarmin degerlendirilmesine
imkan saglamaktadir. Fakat hizli karar alma siireci de isleme alinmalidir. Her
sektorlin farkli ihtiyaglarinin olmasi sebebiyle, KKP sistemi, isletmelerde esnek bir
sistemin olusturulmasini saglamalidir. Daha ¢ok imalat sektoriinde bu esneklik
kendini hissettirmektedir. Birimler arasi iletisimin gelistirilmesi de KKP’de toplam

fayday1 artiracaktir.

KKP, Isletmelerde is organizasyonlar1 ve is siireglerinin bilgi ve teknoloji ortamima
taginmas1 ve biitiinliik icerisinde tiim faaliyetlerin takibini saglamaktadir. KKP’de
yer alan raporlama sistemi ile, tiim faaliyetlerin esanli olarak analiz ve yorumuna
olanak saglanmis olur. Boylelikle daha hizli karar verme siireci ile ilgili ortam da

olusmus olur.

KKP yatirimlarinin sagladigi faydalar soyle siralanabilir (Poston ve Grabski,

2001:271):

e Esnek hareket kabiliyeti ile piyasadaki gelismelere hizli cevap

verebilmektedir.

e Stok yonetimindeki etkinlik ile stok maliyetlerini kontrol edebilme, rasyonel

stok seviyesini belirleyebilmektedir.

e Tim isletme lokasyonlarinda veya i¢ birimlerde, tiim kaynaklarin etkin

kullanimin1 saglamaktadir.
e Anlik olarak, gelir-gider, maliyet ve varlik analizlerini yapabilmektedir.

e Uretim olanaklarindaki degisimlere hizli cevap verilebilmekte, rekatbette 6ne

gecme imkani saglamaktadir.

26



KKP, simiilasyona olanak vererek, Ornek senaryo iiretip, sonuglari

goriilebilmektedir.

Miisterilere bakis acisinda farklilik yaratarak, miisteri memnuniyetinde artis

goriilebilmektedir.

KKP sistemini uygulayan kurum, sirket, vakif ve diger birimler etkili bir
koordinasyon sistemi gelistirerek bazi smirlart ortadan kaldirmakta, farkli

cografyadaki isletmesini gorebilmektedir.

KKP sisteminin verdigi imkan ile misteri, siparigini takip edebilmekte ve

hangi asamada oldugunu gorebilmektedir.

KKP sistemi, birimler arast bilgi akisin1 saglamakta, karar siiresini
hizlandirmakta ve bu sayede, isletmedeki tiim alinan kararlar1 birlikte

gorebilme imkan1 vermektedir.

KKP sistemiyle hizli bilgi paylasimi sayesinde etkin kaynak kullanimi

saglanmaktadir.

KKP sistemi ile raporlama sistemi otomatik hale gelmekte, daha kisa siirede,

daha net raporlar olusturulmaktadir.

KKP sisteminde bilgi hazirdir. llgililer, bilgilere daha hizli ve kolay

ulasabilmektedir.

KKP sistemi, taahhiit siirelerini kisaltmakta, maliyetleri azaltmaktadir.
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4. KARARALMA SURECI

4.1 Muhasebe Raporlar1 ve Yonetim Kararlar

Kiigiik-bliylik pek ¢ok isletme, insan ihtiyaglarini karsilamak ve kar elde etmek
amactyla faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Kiiclik isletmelerde bilgi aligverisi daha
cok sozel olabilmekte, rapor standardi ve bilgi akisi sinirlt boyutlardadir. Bu tarz
isletmelerde daha ¢ok klasik muhasebe sistemi uygulanmaktadir. Thtiyaglar smirh
oldugu gibi, bilgi iletimi de smirlidir. Bu tarz isletme sahipleri ¢ok ileri diizeyde
hedef belirlemezler, kendi ihtiyaclarin1 idame ettirebilecek kazan¢ ve calismayi
yeterli goriirler. Fakat isletmeler biiyiidiikce, isletme idaresi ve isletme faaliyetleri de
kompleks yapiya gectigi icin klasik muhasebe sistemleri yetersiz kalmakta, modern
muhasebe sistemlerinden olan, yonetim muhasebe bilgi sistemleri kullanmay: tercih
ederler. Islem sayisinin artmasi, personel sayismin yiikselmesi ve isletme
birimlerinin farklilagsmasi, sozel bilginin ihtiyaclar1 karsilayamayacagi gercegini
gostermekte ve belli raporlama standartlar ile verileri bilgiye doniistiirlip sunma

organizasyonlarini zorunlu kilmaktadir.

Giinliik yasamdaki hareketlilik, mobilete oldukga yiiksek seviyeye c¢ikmustir ki;
dogal olarak bu hareketlilik isletmelere de yansimaktadir. Bu dinamizmin
neticesinde, isletmeler siklikla karar alma siireci yasamaya baslamiglardir. Bu
nedenle isletmelerle karar silireci 6zdes sayilmaktadir. Kararlarin biiyiikligi,
kiiclikliigli ve sayisindan ziyade kararin nitelikleri belirgin bir deger tagimaktadir.
Bazen kiiciik bir karar, isletme faaliyetlerinde carpan etkisiyle yiiksek degerli
sonuglara yol agabilir. Bu kararlar olumlu ve olumsuz anlamda olabilir. Bundan
dolayr, muhasebe raporlarinin gercekligi ve dogrulugu, belgelendirilebilirligi,
yonetim Kararlar1 i¢in yiiksek oneme sahiptir. Isletme ydnetiminin alacag: kararlar

niteliklerine gore soyle siniflandirilabilir:

o Eyleme yonelik kararlar: Isletme yonetimi, MBS’den aldig1 bilgiler
dogrultusunda, yaptigr degerlendirmeler neticesinde; iiretimini artirma ve

bunun i¢in ilave makine yatirimi yapma, liretimi azaltma, lretim azaltilip,
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kapasite kullanimi diisiiriilecegi i¢in personel istihdamini azaltma gibi

kararlar alabilirler.

o Kontrole yonelik kararlar: Yonetim, isletmenin genel gidisatiyla ilgili,
spesifik kontroller yapabilecegi gibi, ilgili personellerin suiistimal, kusur vb.
olumsuzluklarin olup olmadigr konusunda yapacagi uygulamalar ile ilgili

kararlar alirlar.

e Planlamaya yonelik kararlar: MBS’den gelen bilgiler 1s18inda yonetim;
“Uretim igin yeni hammadde siparisleri verilmeli mi, optimum stok seviyesi
ne olmali, satiglar1 artirmak i¢in kampanyalar diizenlenebilir mi, bdyle bir
kampanyanin maliyeti ve getirisi neler olabilir” gibi sorulara verecegi

cevaplar ve buna iligskin alacagi kararlar planlamaya yonelik kararlardir.

Muhasebenin temel amacinin bilgi saglamak oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla,
muhasebe sisteminden gelen bilgilerin en 6nemli etkisi, isletme yonetiminin alacagi
kararlarda olacaktir. MBS, yonetim i¢in degisen sartlarda karar alma siirecini
rasyonel hale getirmek icin bilgileri siizerek, kiigiik pargalar halinde sunma
yontemlerini uygulayabilmektedir. Pek ¢ok muhasebe yazilim programlarinda, hem
Ozet raporlar hem de detay raporlar tiretilebilmektedir. Bilgisayar sistemlerinde de,
MS Office programlarinda da gesitli raporlama fonksiyonu olan sistemler mevcuttur.
Teknolojinin bu sekilde verimli kullanimi, yoOnetimin alacagi kararlarda siireci

kisaltmaktadir.
Muhasebe biriminde veriler raporlanarak bilgiye doniismektedir.

Muhasebe raporlarinin isletme yonetiminde ve yonetimin aldigi kararlarda onemli
etkisi ve agirlig1 vardir. Muhasebe birimi igletmenin mahrem alanidir. Burada bilgiye
doniisen veriler saklanir, belli durumlarda bilgi talebinde bulunanlara iletilir.
MBS’nin hazirladig1 raporlar farkli siniflandirmaya tabi tutulabilmesine ragmen,
genel olarak su alt bagliklarda agiklanabilir. Karar vericilere gore yapilan

siniflandirmada rapor ¢esitleri:

e Isletme disina doniik rapor: Yatirimeilar, kredi verenler gibi, isletme ile ilgili

bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar i¢in hazirlanan raporlardir.

e Yasal zorunluluk geregi rapor: Devletin ilgili kurumlarinin, isletme

faaliyetleri ile ilgili olarak, belli donemleri kapsayan bilgilere ihtiyag
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duyarlar. Isletmeler de bu raporlar1 siiresi igerisinde belli periyotlarda

sunarlar.

e Yasal zorunluluk geregi rapor: Yoneticilere yonelik raporlar ise, istatistiki

raporlar, basar1 raporlar1 ve 6zel raporlar olarak agiklanabilir.

Bu tasnif yapilirken esas alinan noktalarin basinda, isletmenin faaliyet alani,
yonetimin egitim diizeyi, yoneticinin olaylara bakis agisi gelmektedir. Raporlarin
degerli olabilmesi i¢in, belli periyotlarda ve zamaninda raporlanmasi, seffaf olmasi,
dogru bilgileri igermesi, analiz ve yoruma yer vermesi ve ekonomik olmasi gerekir.

Bununla birlikte, bilgilerin gilivenilir, tutarli ve yeterli bilgi olmas1 da 6nemlidir.

MBS nin, pazarlama faaliyetleri ile ilgili kararlarda etkileri vardir. Pazarlama stireci,
mal veya hizmetin fiyatlandirilmasi, piyasadaki varligmin devam ettirilmesi ve
saticidan aliciya kadar olan siirecin yonetilmesi faaliyetlerini igermektedir. Bir malin
fiyatin1 belirleyen unsurlar arasinda, alis bedeli, alimdan isletmeye varisina kadar
olusan gider ve maliyetler, isletme genel yonetim giderlerinden iirlinlin alacagi pay
ve rakip firmalarin aym iirline iligkin fiyat1 yer almaktadir. Bu unsurlara iliskin
bilgilerin bir kismi isletme iginden, bir kismi da isletme disindan elde edilmektedir.
Isletme igindeki bilginin kaynag: siiphesiz muhasebedir. Alim bedelleri, ilave gider
ve maliyetler, isletme Genel Yonetim Giderlerine iliskin bilgiler muhasebeden
tedarik edilmektedir. MBS, iiriin fiyatinin belirlenmesinde, hedef pazara ulagsmada,
pazarlama alanlarinda pazarlama faaliyetlerine destek olmaktadir (Yilmazer,

2010:45-46).

MBS’nin, yonetim kararlarina etki ettigi diger konulardan biri de {retim
faaliyetleridir.  Uretim kisaca doniistiirme olarak tanimlanir. Hammadde, yari
mamul, emek(is giicii), sermaye gibi faktorler girdi(input) kismint olusturur. Bir
iiretim regetesi ile gerceklestirilen islemler sonucunda ¢ikti(output) olarak {iiriine
doniisiir. Uretim siirecinde gorev alan personelin gorev ve yiikiimliiliikleri genel
olarak sunlardir: Uretim yOntemin segilmesi, iiriin kalitesi, {iretim siirecinde
giivenlik, stok yonetimi, liretim siirecinin belirlenmesi, iirlin ve hizmet standartlarinin

olusturulmasi (regete) (Mirze, 2010:721-723).

Glinlimiiz rekabet ortaminda, MBS’nin alt sistemi olan Maliyet Muhasebesi ile, bu
iiretime iliskin maliyet hesaplanir. Uretim yoneticileri, ihtiya¢ duyduklar1 stok

seviyesi, kapasite ve iiriin maliyeti ile ilgili bilgileri MBS den alirlar.
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Isletmelerde etkin bir maliyet sistemi kurulurken, mamul gesitleri, farkl1 {iretim
teknikleri, isletmenin biiyiikliigli ve organizasyon yapisi da dikkate alinmasi gerekir

(Sakrak ve Haciriistemoglu, 2002:19).

MBS’nin, yonetim kararlarina etki ettigi diger bir konu Ar-Ge Faaliyetleri’dir.
MBS’nin, Ar-Ge calismalari i¢in sundugu bilgiler, Ar-Ge personelinin iicretleri, sabit
kiymetlerin maliyet degeri ve tiikkenme paylaridir (Akpmar, 2007:58). Ar-Ge
faaliyetlerinin isletmeye saglayacagi katkilar genel olarak, satis ve buna bagli olarak
karliliktaki artis, yeni pazar alternatifleri, marka degerinin ylikselmesi, dis finansman
temin etmede basari, taninirlik sayesinde yetkin personel bulma kabiliyetindeki artis
ve bu personellerden talep gérme olarak sayabiliriz (Suvaci ve Selguk, 2013:224-
226).

MBS’nin yonetim kararlarinda finansal faaliyetlerle ilgili etkisi olduk¢a fazladir.
Muhasebenin en ¢ok i¢ ice oldugu birim siiphesiz Finans departmamdir. Isletme
yonetimi ve Finans Birim Ydneticileri, yatirim kararlar1 alirken, yatirim yapilacak
varliklarin se¢imi i¢in, bu varliklar i¢in ne kadar finans saglanacagi gibi konularda
bazi kararlar almaktadirlar. Alinacak bu kararlara iliskin ihtiya¢ duydugu bilgilerin
cogu muhasebe birimini ilgilendirmektedir. Isletmelerdeki finans yoneticilerinin
temel amaci isletmelerin firma degerini yukariya ¢ikartmaktir. Bunu yaparken de
etkin finansal metotlar kullanmalar1 gerekmektedir. Ciinkii, alinan her tiirlii finansal
karar, firmanin degerine olumlu ya da olumsuz etkileyebilecektir. Alinan bu kararlar
mutlaka risk igermektedir. Dogru karar1 dogru zamanda almak gerekir. Bu nedenle
alinan bu kararlarin kesin ve yerinde olmasi bir taraftan finansal yoneticinin
basarisini, diger taraftan isletme faaliyetlerinde etkinlik saglamasina katki
saglamaktadir. Analiz ve yorumlama yaparak belli bir karar alacak olan finans
yoneticisi, hataya diismemek i¢in ihtiya¢ duydugu bilgileri isletme igerisinden temin
edecektir. Temin edecegi birim siiphesiz muhasebe ve dolayisiyla MBS dir (Akkaya,
2010:845).

4.2 Yonetimin Karar Alma Siireci

Modern isletmecilikte en énemli husus karar alma siirecidir denilebilir. Isletmede
yoneticilerin ya da herhangi bir ¢alisanin herhangi bir konuyla ilgili yaptig1 se¢cim

aslinda karar alma siirecidir. Karar alma siireci ve bu siirecin verimli bir sekilde
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idaresi, takibi, yOneticilik basarisidir. Netice itibariyle, yonetim kararlar1 isletmenin

basarist ve ya basarisizligl ile sonuglanir (Altinok ve digerleri, 2016:185).

Karar alma, ilk 6nce ortadan kaldirilmasi gereken problem veya belirlenmesi gereken
amaclar ile ilgili bir bilgi toplama islemini gerektirir. Elde edilen bu bilgilerin faydal
bir hale doniistiiriilmesi de karar alma siirecinin énemli 6zelligidir. Isletme sahipleri
veya yoneticileri de, alacak olduklari karardan once muhasebe bilgisine ihtiyag
duyarlar. Bu bilgilerin, dogru, acik, anlasilabilir, karsilastirma yapilabilir olmasi
olduk¢a Onemlidir. Siiphesiz bu bilgiler alinacak kararlarin sonuglarini oldukca
etkileyeceklerdir. Verilecek yanlis bir bilgi, yanlis bir yatirnm yapma, yapilmis bir
yatinmdan vazge¢me, yatirim yapilabilir durumdayken imkanlar1 degerlendirememe
gibi drnek sonuglarla karsilasila bilinir. Muhasebe birimi, Isletme ydnetimini saglikli
bilgiyle beslemelidir. Siirekli istisare halinde olunmali, iletisim siirekliligi
saglanmalidir. Siiphesiz, muhasebe bilgilisinin saglikli degerlendirilebilmesi i¢in
yoneticilerin de yetkin, yonetme kabiliyeti yiiksek ve egitimli olmasi kararlarin
basariyla sonuglanmasinda Onemli unsurdur. Kararlarin alinmasinda isletme
yoneticileri ile is¢ilerin diinya goriisleri, deger yargilari, ruhsal yapilari, dnsezileri,
karakterleri, fazla gliven duygular, kararsizliklari, giivenirlilikleri de biiylik 6nem

tastyor (Gliney, 2015:79-80).
Isletme yonetimi neden muhasebe bilgisine ihtiya¢ duyar?

Muhasebede bilgiler 6nceden hazirlanmistir. Farkli kaynaklardan bilgi talebi zaman
kaybina yol acabilecektir. Ikinci olarak, yonetim kararlarinin agiklanmasinda énemli
bir ara¢ olarak goriiliir. Muhasebe bilgisi mali anlamda hazirlanmis, analizi ve
yorumu yapilabilen, gecmise dair hareketlerin kaydedildigi iinitedir. Muhasebe dili
anlagilabilir bir dildir. Muhasebe bilgisi kolay okunabilir bilgi yumagidir. En
Oonemlisi ise, genel anlamda muhasebe tarafsiz olarak, hazirladiklar1 ve sunduklar
bilgilerle isletmenin gerceklerini agik sekilde ortaya koyarlar. Giivenilirligi vardir.
Eger isletme yoneticileri yeterli kadar bilgiye sahip degillerse, veriler yetersizse karar

almada zorluk ¢ekerler ve bunun maliyeti yiiksek ola bilir (Giiney, 2015:88).

Muhasebe bununla da yetinmeyip, alinan kararlarin sonuglarint da degerlendirir,
olumlu veya olumsuz sonuglarini ortaya koyar. Buna muhasebenin yargilama rolii de

denebilir.
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Muhasebe bilgisi, temel olarak alinan karar dncesinde veri kaynagi olmak, bilgiyi

tedarik etmek misyonuyla yonetime hizmet eder.

Yoneticiler siklikla muhasebe bilgisine basvururlar. Bu sayede ¢alisanlarin tekdiize
calismasinin Oniine ge¢meyi de amaglar. Talep ettikleri bilgi ile de muhasebe
calisanlarinin fikir sahibi olmalarina, zihinsel pratik yapmalarina olanak verir.
Boylelikle calisanlarin bilgi diizeyinin ileri seviyelere ¢ikmasina da etki etmis

olurlar.

Yoneticiler tarafindan kullanilan muhasebe bilgisinden istifade edildiginin

calisanlara hissettirilmesi motivasyonun artmasi yoniinde etkide bulunacaktir.

Muhasebe bilgisinin talep edilmesi, bir anlamda bilginin kontroliinii de zorunlu
kilmaktadir. Talep edilen bilginin sunumundan 6nce bir problemle karsilasmamak
adina, muhasebe calisanlar1 sonuglar1 yeniden gozden gegcirirler. Bdoylelikle de,
yonetici bilgi talepleri bir tlir otokontrol mekanizmasinin olusumuna da etki etmis
olur. Kontrol sorunu siiphesiz isletmelerde genel olarak karsilagilabilen bir konudur.
Yoneticiler isletme degerini yiikseltme amacini giiderken, calisan kendi bagarisini

yiikseltmek isterler. Calisanlar, inisiyatif almaktan genellikle kacinirlar.

4.2.1 Karar alma siirecinin asamalari

Karar alma siireci birgok asamadan olusmaktadir. Bu sebeple degerlendirme
yapilirken sadece kararlarin verildigi son agamaya bakmak dogru olmaz. Karar alma

zaman agisindan bu li¢ asamadan olugmaktadir (Giiney, 2017:208):

e Birinci asama, problemlerin ortaya ciktigini, bilgilerin biriktirildigi ve bir

sonuca gerek duyuldugu, gegmis zaman,

e lkinci asama, bu alternatiflerin belirlenip, iclerinden birisinin secildigi

simdiki zaman,

e Ugciincii asama, Kkararlarin eyleme ¢evrilip sonuglarmin degerlendirildigi

gelecek zamandir.
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Karar alma siirecinin bu asamalarin1 dikkate alarak su sekilde siralayabiliriz (Ertiirk,
2012:240-242):

4.2.1.1 Problemin tanimlanmasi

Alinacak kararlar genel itibariyle, ortaya ¢ikan problemlerin giderilmesine yoneliktir.
Bunun i¢inde su sorulart sormak gerekir: Problem nedir, bu problem gergekten
onemli midir? Bu problemin ¢6ziimii i¢in verilecek kararlar nasil bir etki olusturur?
Dolayisiyla, karar alicilar Oncelikle problemin varligin1 tespit etmeleri

gerekmektedir.

4.2.1.2 Alternatif ¢oziim iiretme

Problemi tespit ettikten sonra, bazi teknikleri kullanarak adim adim ¢oziim i¢in
alternatifler gelistirilmelidir. Her bir ¢6ziim alternatifinin neler getirecegi, nasil
sonuclar doguracag: tartisilmalidir. Yoneticileri diger c¢alisanlardan ayiran onemli

nitelik, inisiyatif almak, karar vermek, sonug¢ almaktir.

4.2.1.3 Alternatiflerin degerlendirilmesi

Alternatif ¢oziimlerin degerlendirilmesinin ardindan, en uygun ¢dziim ic¢in se¢im
yapilmadir. Bu ¢oziim alternatiflerinin her yoniiyle degerlendirilmesi, somut veya
soyut etkilerinin ortaya konulmasi gerekir. Standart teknik yontemlerden destek
almakla beraber yoneticilerin deneyimlerinin de etkisiyle rasyonel degerlendirme

yapmas1 beklenir. Burada 6nemli olan en uygun olan alternatifi secebilmektir.

4.2.1.4 En uygun alternatifin se¢imi

Yapilan tiim degerlendirmelerin ardindan artik karar alma an1 gelmistir. Yonetici en
uygun alternatifi secerek karar1 alir. Burada karar verilmesi gereken noktalardan biri
en iyi alternatif mi, en uygun (en ucuz) alternatif mi? isletmeler kendi ekonomileri ve
profillerine gore kararlar arasinda gegis yapabilmektedirler. Siiphesiz asil olan en

uygun olan alternatifin se¢ilmesidir.

4.2.1.5 Secilen alternatifin uygulanmasi ve uygulamanin devam

Yoneticiler veya isletme sahipleri en uygun alternatifi segtikten sonra tercih edilen bu

karar1 uygulamaya koyar. Burada 6nemli olan husus, tercih edilen kararin basarisi
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icin, uygulamanin devamliliginin kontroliidiir. Arzu edilen amaca ulasilmaya bilir.

Aksi durumda zaten tiim bu siire¢ kayiptir.

Isin uzmanlar1 tarafindan yapilan bilimsel arastirmalarda goriilmiistiir ki, stratejik,
taktik, uygulamaya doniik ve idari olarak gruplandirilan karar alma islemleri,
yapilarina gore su sekilde siiflandirilirlar  (http://www.muhasebedergisi.com/

muhasebe-makaleleri/karar-destek-sistemleri-ve-uzmansistemler.html)

e Yapisal kararlar: Kararlarin tim asamalarina gére tanimlanmis bir karar verme
prosediirii, yani konunun yapisini i¢in gelistirilmis bir kurallar dizisi vardir. Bu
tip kararlara misal getirirsek, belirli bir malzeme i¢in stok seviyesi, yeniden
siparis noktasinin altina indiginde tedarik¢iye siparis gondererek stokun tekrar
doldurulmasi karart misal verilebilir. Bu sekilde sorumluluk alani iist diizey
yoneticilerinki kadar olmayan orta kademe yonetici profillerinin aldigi karalardir.
Yine Ornek verirsek, isletmenin proje zamanlamasi, kuyruk kararlar1 ve
benzerleri yapilandirilabildigi i¢in, bu konulara iliskin olarak gelistirilen

algoritmalar, her seferinde yeniden yazilmaz.

e Yari-yapisal kararlar: Bir¢ok karar durumu yar1 yapilanmis karar ozelligi
tasimaktadir. Yar1 yapilanmis karar durumlarinda, problemin bazi taraflarina belli
islem dizileri yani algoritmalar uygulanabilmektedir. Ancak bu yeterli degildir.
Problemin bagka taraflari, tesadiifi sebeplere ve iligkilere bagli oldugundan, devreye
yoneticilerin girmesi gerekmektedir. Karar ortaminin belli olmayan, karisik ve sabit

olmayan yapisi ve saglam isletme sorunlar1 genel olarak bu sinifa girmektedir.

e Yapisal olmayan Kararlar: Karar etaplarinin tamaminda bir belirsizlik vardir.
Bu sorunlar ¢ogunlukla bir kez karsilasilan ve gokta iyi tanimlanamayan sorunlardir.
Karar etaplarinin hepsi yapisalliktan uzaktir. Karar kabul ederken herhangi bir
prosediiriin takip edilme zorunlulugu s6z konusu degildir. Yoneticinin yargr ve
sezgisini kullanma ihtiyaci ortaya ¢ikarir. Piyasaya yeni bir {irlin stiriilmeli mi, farkli

bir faaliyet alanina m1 ge¢ilmeli? gibi kararlar1 bu kararlara 6rnek gosterilebilir.

4.3 Karar Destek Sistemleri

Karar Destek Sistemleri (KDS), daha ¢ok kurumsallagsmis isletmelerde, bagka bir
ifade ile, isletme i¢ ve dis organizasyonunun tamamlamis isletmelerde yoneticilerin

bagvurdugu bilisim sistemidir. Yoneticiler karar alirken bu sistemi igeren
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bilgisayarlardan destek alirlar. KDS ig¢in bilgisayar uzmani olmaya gerek yoktur.
KDS ile bir sekilde veri ile iletisim haline gelinebilmektedir. Genel anlamda KDS,
karar vericinin, karar1 rahat alabilmesi adina bilgi depolari, metinler gibi net
kaynaklardan alacagi verileri isleyip karar icin kullanima hazir hale getiren bir
sistemdir. KDS, diger bilgi sistemlerine nazaran analitik yonden bakilirsa ¢ok daha

giiclii olup, karar alan kisilerle uyum ve esneklik saglar (Kaynar, 2010: 31).

YBS ile birlikte yoneticilerin karar verme siirecinde etkili olan tiim bilgiler yeni
teknolojilerle birlikte olduk¢a fazla karmasik bilgi ve verilerin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Bu kadar karmasik veriler arasinda yoneticilerin karar vermesi kolay
olmamaktadir. Karar almayi1 kolaylastiracak sistem de KDS olmustur. KDS,
karmasik ve c¢ok olan verileri daha sade kiiclik veri halene doniistiirmektedir. Bu
anlamli verilerle modelleme yapmak suretiyle, daha anlasilabilir seviyeye
getirilmigtir. KDS’ler sorunlarin modellemesi igin verilere ihtiya¢ duyar. Bu verilerin
kaynagi YBS olacaktir. Isletmelerde Yonetim Bilgi Sistemleri Kurulu olmadan,
Karar Destek Sisteminin islerligi olanaksizdir. KDS’ler aslinda Yonetim Bilgi
Sistemlerinin bir parcasi olarak yer almaktadir. Yonetim Bilisim Sistemleri, KDS’ler
i¢cin veri saglar. Bununla beraber, KDS’den alinan verilerle, YBS daha nitelikli ve
hizli ¢oziimler gelistirme olanagma sahip olur. YBS’den farkli olarak KDS’de
kullanict ara yiizleri ve sorgulama yontemleri uygulanir (Kagnicioglu ve Hasgiil,
2006:106).

En basit modellerden, kompleks, ekonometrik ve istatistiki modellere kadar, tiim
analizleri uygulayabilmesi, kullanici ile iletisim halinde ¢alisarak onun verimliligini
yiikseltmesi, KDS’ni 6teki bilgi sistemlerinden ayiran 6nemli bir etkendir. Yonetsel
kararlarin alinmasinda karsilastiklar1 sorunlarin artmasi, artan rekabet ve bilgisayar
teknolojilerindeki gelismelerle ortaya ¢ikan bilgi sistemleri KDS’ni de beraberinde

getirmistir.

KDS, yoneticilerin kendi tercihlerini anlamalar1 i¢in olduk¢a onemli yardimcilardir
(Kagnicioglu ve Hasgiil, 2006:106). KDS’nin uygulama alanlar1, cogunlukla yonetsel
karar problemleridir.

KDS’nin gayesi verilen kararlarin verimliligini yiikseltmektir. KDS, bir bilgisayarda
tek kullanici tarafindan kullanilabilecegi gibi, web destegi sayesinde farkli yerlerdeki
birgok kullanici tarafindan da kullanilabilir (Turhan, 2005).
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KDS’nin verdigi sonuglar kesinlikle isletmenin insan kaynaklar1 tarafindan
incelenmeli, yorumlanmalidir. Sayet kontrolii saglanmazsa, KDS den beklenen fayda

alimamayacak, dolayisiyla, sistemin adi KDS degil, Karar Alma Sistemi olur.

KDS, veri tabani ile ¢alisir. Veri tabani, bilgisayarlarda verilerin islenerek bilgi
olarak kullaniciya iletildigi alanlardir. Verilen tiim kararlar, belli bir tanitma
temelinde oldugu i¢in kullanicilarina tanitim sunabilen bir KDS’nin veri tabanindan

yoksun olmasi diisiiniilemez.

KDS, bir modeli kapsamaktadir. Model, reel bir sistemin bilgisayar ortamindaki
temsili kopyasidir. KDS ile verilen kararlarin etkileri model iizerinde daha kolay,
daha hizli ve az riskli olarak test edilebilmektedir.

KDS, formel, kapali, yapilandirilmis, standart sistemler degillerdir. Bu sistem
yoneticilerin ve analizcilerin sorunlart bulup, degerlendirdikten sonra ¢dzmelerine

yardimci olabilecek verilere, modellere vb. ¢esitli kaynaklara sahiptir.
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5. ORNEK UYGULAMA: ABC LTD. SIRKETINDE MUHASEBE BILGI
SISTEMI CIKTILARININ YONETIM KARARLARINDAKI ETKILERI

5.1 isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Sirket hakkinda genel bilgiler asagida verilmistir.
5.1.1 Sirketin iinvam

Sirketin tinvani, ABC Ltd. Sti.’dir.

5.1.2 Kurulus ve ortakhik yapisi

Sirket, 04.07.1984 yilinda ingaat malzemesi ticareti yapmak iizere kurulmus ve
Istanbul ticaret odasinda tescil edilmistir. Sirket hisseleri ii¢ kardese aittir. Ihsan
Yilmaz (% 40 hisse) 2.000.000 TL, Sabri Yilmaz (% 30 hisse) 1.500.000 TL, Yal¢in
Yilmaz (% 30 Hisse) 1.500.000 TL sermaye ile faaliyetine devam etmektedir.
Odenmemis sermaye yoktur. Tamami ddenmistir. Sirket, Avrupa yakasinda, Eyiip
flgesi, Alibeykdy semtinde yerlesiktir. 42.000 m? acik alan igerisinde; 650 m? {izerine
kurulu 3 katli betonarme yapida idari bina bulunmaktadir. 1.250 m?’lik alan arag
kademe merkezi olarak kullanilmakta ve 40.000 m? de malzeme deposu olarak tahsis
edilmistir. Malzeme deposu olarak kullanilan alanin 3.000 m?’si kapali alan, diger
37.000 m? ise acik alan olarak kullanilmaktadir. Isciler i¢in ve uzak yerden gelen
miisteriler i¢in barinma ve misafirhane yer almaktadir. Sirket merkezi yerlesim
merkezine yakin olmamakla birlikte, ¢alisanlar1 i¢in personel servis organizasyonu
mevcuttur. Bununla birlikte, ticari mal ve hammadde alimi1 anlaminda ulagim igin
ideal noktada yer almaktadir. idari bina icerisinde, 1 adet kantin, icinde 3 adet masa
tenisi barindiran salon ve 2 adet bilardo masasi barindiran baska bir salon da
calisanlarin sosyal aktiviteleri icin tahsis edilmistir. 100 m? alanda yesil alan ve
dinlenme bdlimii olusturulmustur. Anadolu yakasi ve Avrupa yakasi bolge
miidiirliikleri sirket merkezinde ¢alismaktadir. Bu iki bolge midiirliigii i¢in ayr1 bir

ofis tahsis edilmemistir.
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5.1.3 Organizasyon yapisi

Genel Miidiir

Genel Miidiir Yardimeilari
e Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi
e Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
e Mali ve Idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1

Operasyon Genel Miidiir Yardimcisina baglh olarak, Ara¢ Kademe Midiirligi ve

Depo Miidiirliigi,

Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisina baglh olarak, Anadolu Yakas: Bolge

Miidiirligi ve Avrupa Yakast Bolge Miidiirligi,

Mali ve idari Isler Genel Miidiir Yardimcisina bagh olarak, Muhasebe Miidiirliigii,
Finansman Miidiirliigii ve Personel Miidiirliigli ve bu miidiirliiklere bagli uzman ve

sorumlu diizeyinde personeller ¢alismaktadir.
Sirkette toplam 79 calisan ve 42 ara¢ mevcuttur. Calisanlarin profili su sekildedir:

Cizelge 5.1: Calisanlarin Profilleri

Gorevi Toplam Kadin Erkek Tlkokul Lise Lisans Yiiksek
Lisans

Genel Miidiir 3 1 2 1 2

Yardimcisi

Satinalma 1 1 1

Midira

Arag Kademe 1 1 1

Midiiri

Bolge 2 1 1 2

Miidirleri

Teknik 10 10 8 2

Personel

Muhasebe 1 1 1

Midiiri

Finansman 1 1 1

Midiiri

Personel 1 1 1

Midiri

Temizlik 3 2 1 1 2

Elemam

Asci 2 1 1 1 1

Mutfak Servis 3 2 1 2 1

Gorevlisi

39



Cizelge 5.1: Calisanlarin Profilleri (devami)

Gorevi Toplam Kadin Erkek Tlkokul Lise Lisans Yiiksek
Lisans

Makam 3 3 1 2

Soforii

Tahsilat 1 1 1

Gorevlisi

Satis 5 5 2 3

Pazarlama

Elemani

Operasyon 42 1 41 37 5

Soforleri

Toplam 79 9 70 50 16 10 3

5.1.4 Faaliyet alan1

Sirket kurulus sozlesmesinde yazildigi iizere, insaat malzemesi alim satim isiyle
istigal etmektedir. Sektoriin briit kar ortalamasi % 17,4 olup, sirket briit kar
ortalamasi ise 18,6 ile sektoriin biraz tizerindedir (31.12.2015).

5.1.5 isletmenin mali durumu (bilanco ve gelir tablosu kalemleri) - 2015

Sirketin 31.12.2015 tarihli temel mali tablolar1 asagidadir.

Cizelge 5.2: ABC Ltd. Sti. 31.12.2015 Tarihli Ayrintil1 Gelir Tablosu

Cari Donem

A-Briit Satislar 12,731,300.00
1-Yurt ici Satislar 12,610,000.00
2-Diger Gelirler 121,300.00

B-Satis Indirimleri ( -) 51,950.00
1-Satistan fadeler (-) 42,600.00
2-Satistan Iskontalar ( -) 9,350.00

C-Net Satislar 12,679,350.00

D-Satiglarin Maliyeti ( -) 10,320,000.00
1-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -) 10,320,000.00

Briit Satis Kar1 Veya Zarari 2,359,350.00

E-Faaliyet Giderleri 1,117,400.00
1-Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 849,500.00
2-Genel Yonetim Giderleri ( -) 267,900.00

Faaliyet Kar1 Veya Zarar1 1,241,950.00
F-Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar 32,132.00
1-Faiz Gelirleri 15,982.00
2-Kambiyo Karlari 9,550.00
3-Faaliyetlerle Ilgili Dig. Olagan Gelir ve Karlar 6,600.00
G-Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar(-) 469,000.00
1-Karsilik Giderleri ( -) 84,000.00
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Cizelge 5.2: ABC Ltd. Sti. 31.12.2015 Tarihli Ayrintili Gelir Tablosu (devami)

Cari Donem

2-Kambiyo Zararlar1 ( -) 385,000.00
H-Finansman Giderleri ( -) 376,400.00
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri ( -) 376,400.00
Olagan Kar Veya Zarar 428,682.00
I-Olagan Dis1 Gelir Ve Karlar 21,900.00
1-Onceki Donem Gelir Ve Karlari 21,900.00
J-Olagandis1 Gider Ve Zararlar ( -) 0.00
Donem Kar1 veya Zarari 450,582.00
K-Donem Kar1 Vergi ve Dig. Yasal Yiik. Kars. (-) 90,116.40
Donem Net Kar1 Veya Zarari 360,465.60

Cizelge 5.3: ABC Ltd. Sti. 31.12.2015 Tarihli Ayrintili1 Bilangosu

Cari Donem Cari Donem
1 Donen Varliklar 15,084,000 3 Kisa Vadeli Yabanci 15,574,840
Kaynaklar
10 Hazir Degerler 2,900,000
11 Menkul Kiymetler 0 30 Mali Borglar 4,988,000
32 Ticari Borglar 5,640,500
12 Ticari Alacaklar 6,130,000 33 Diger Borg 3,627,000
13 Diger Alacaklar 0 34 Alinan Avanslar 1,250,000
15 Stoklar 5,079,000 35 Yillara Yaygin Ins. ve 0
On. Hak.
17 Yillara Yaygin 0 36  Odenecek Vergi ve 69,340
Ins. ve On. Mal. Diger Yiikiim.
18 Gel. Ayl. Ait Gid. 380,000 37 Bor¢ Ve Gider 0
ve Gelir Tah. Karsiliklar
19 Diger Donen 595,000 38  Gelecek Aylara Ait 0
Varliklar Gelirler ve Gider
Tahakkuklari
39 Diger Kisa Vadeli 0
Yabanci Kaynaklar
Donen Varliklar 15,084,000 Kisa Vadeli Yabanci 15, 74,840
Toplami Kaynaklar Toplami
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Cizelge 5.4: Isletme Ayrintili Bilangosu

Cari Cari Donem
Donem
2 Duran Varliklar 11,516,000 4  Uzun Vadeli Yabanci  4,400,000.0
Kaynaklar
22 Ticari Alacaklar 0 40 Mali Borglar 4,400,000.0
23 Diger Alacaklar 0 42 Ticari Borglar 0.0
24 Mali Duran 0 43 Diger Borglar 0.0
Varliklar
25 Maddi Duran 11,475,000 44 Alinan Avanslar 0.0
Varliklar
26 Maddi Olmayan 41,000 47 Borg ve Gider 0.0
Duran Varliklar Karsiliklar
27 Ozel Tiikenmeye 0 48 Gelecek Yillara Ait 0.0
Tabi Varliklar Gelirler Ve Gider
Tahakkuklar1
28 Gelecek Yillara Ait 0 49 Diger Uzun Vadeli 0.0
Giderler ve Yabanci Kaynaklar
Gelir Tahakkuklari 5  Ozkaynaklar 6,625,160.0
29 Diger Duran 0 50 Odenmis Sermaye 5,000,000.0
Varliklar
54 Kar Yedekleri 469,578.0
57 Gegmis Yillar Karlari 795,116.4
58 Gegmis Yillar Zararlar1 0.0
Q)
59 Donem Net Kar 360,465.6
(Zarar1)
Duran Varliklar 11,516,000 Ozkaynaklar Toplam1  6,625,160.0
Toplami
Aktif (Varliklar) 26,600,000 Pasif Kaynaklar 26,600,000.0
Toplami Toplami
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Cizelge 5.5: Oran Analizi Tablosu

Firma icin
Secilen Rasyolar Standart Oran  Hesaplanan
Oran
A. Likidite Oranlar1
1. Cari Oran (%) 2 0.97
2. Likidite (Asit Test) Orani 1 0.62
(%)
3. Stoklar / Aktif Toplam1 - 0.20
Orant (%)
4. Kisa Vadeli Alacaklar / - 0.23
Aktif Toplam1 Oran1 (%)
B. Finansal Yap1 Oranlar1
1. Oz Kaynaklar / Aktif 0.5 0.25
Toplam1 Oran1 (%)
2. Kisa Vadeli Yabanci 0.3 0.58

Kaynaklar / Pasif Toplami
Oran1 (%)
3. Uzun Vadeli Yabanci 0.2 0.16
Kaynaklar / Pasif Toplami
Orant (%)

4. Maddi Duran Varliklar - 0.43
(Net) / Aktif Toplami
Orant (%)
C. Devir Hizlar
1. Stok Devir Hiz1 (Kez) 3-4 2.44
2. Alacak Devir Hiz1 (Kez) 3-4 2.07
3. Oz Kaynaklar Devir Hiz1 4 1.91
(Kez)
4. Aktif Devir Hiz1 (Kez) 2 0.11
D. Karlilik Oranlari
1. Vergi Oncesi Kar / Oz - 0.07
Kaynaklar Oran1 (%)
2. Faaliyet Kar1 / Net - 0.098

Satislar Oran1 (%)

5.1.5.1 2015 y1hi verilerinin degerlendirilmesi

Sirket muhasebe miidiirliigii, her c¢eyrek donem dilimlerinde yapmis oldugunu

degerlendirmeler ile, sirketin mali durumu ile ilgili analiz ¢alismasi yapmakta ve
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yonetime sunmaktadir. 2015 yilina iligkin yapilan oran analizi ile yOnetime su

degerlendirmeler yapilmistir:

Sirketin cari orani 0,97 ¢ikmistir. Olmasi istenen standart seviye 2,0°dir. Bu
oran, girketin kisa vadeli bor¢larin1 donen varliklari ile karsilayabilme giictinii

gostermektedir.

Likidite oran1 0,62 ¢ikmistir. Olmasi istenen rakam en az 1,0’dir. Bu oran,
isletmenin kisa vadeli borglarmi likit (aninda nakde doniistiirebilecegi)
degerlerle karsilama oranini gostermektedir. Stoklar ve alacaklarin pay: likit
varliklara gore fazladir. Stok devir hizinin yiiksek olmasi, alacak devir hizinin

yiiksek olmasi arzu edilir.

Ozkaynaklarin aktiflere oran1 0,25 ¢ikmistir. Olmasi istenen rakam en az

0,5’tir. Bu oran ile goriiliiyor ki, sirketin borg¢ yiikii oldukca ytiksektir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamina orani 0,59 ¢ikmistir. Olmasi
istenen oran 0,3’{in altidir. Bu oranla da anlasiliyor ki; sirket varliklarinin
mevcut durumunda O6zkaynaklardan ziyade kisa vadeli bor¢lanma etkili
olmustur. Ulkede yasanabilecek siyasi istikrarsizlik, ekonomik daralma,
uluslararasi olaylardan etkilenme gibi durumlarda risk katsayis1 yiikselecektir.
Burada yapilabilecek operasyonlarin bazilar1 soyle olabilir: Etkin bir tahsilat
politikasiyla, alacaklarin tahsili hizlandirilabilir. Mevcut durumda, alacak
devir hiz1 2,07 iken olmas1 beklenen oran en az 3,0’tiir. Pesin satislarin orani
artirillabilir. Bunun i¢in bazi tesvik edici kampanyalar yapilabilir. Bu sekilde
stok devir hiz1 yiikseltilebilir. Mevcut durumda, stok devir hizi 2,44 iken,
olmas1 beklenen oran yine en az 3’tiir. Ilgili kurumlarla yapilacak goriismeler

neticesinde kisa vadeli borglar, uzun vadeye doniistiirtilebilir.

5.1.5.2 Analizler 15181nda yonetimce alinan kararlar

10.03.2016 tarihinde, ortaklar sirket merkezinde bir araya gelerek yonetim kurulu

toplantis1 yapmistir. Toplantida, sirketin ana faaliyet konusuna ingaat malzemesi alim

satim isine ilave olarak, hazir beton alim satim isinin ve hazir beton {iretimi ve satisi

isinin eklenmesine oy birligi ile karar verilmistir. Sirket ana sdzlesmesinin tadil

edilmesi i¢in olaganiistlii genel kurul karar1 alinmis, sermayenin 5.000.000 TL’den

20.000.000 TL’ye ¢ikartilmasina, Ayhan Yilmaz ve Serkan Yilmaz’in yine yonetim
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kurulu tiyesi olarak secilmesine ve sirketin Anonim Sirkete doniistiiriillmesine de ayni
toplantida karar verilmistir. Yeni hisse oranlari ve sermaye tutarlari su sekilde
belirlenmistir: Thsan Yilmaz (%30 hisse) 6.000.000 TL, Sabri Yilmaz (%20 hisse)
4.000.000 TL, Yal¢in Yilmaz (%20 hisse) 4.000.000 TL, Ayhan Yilmaz (%15 hisse)
3.000.000 TL, Serkan Yilmaz (%15 hisse) 3.000.000 TL

¢ Yeni faaliyet konusu: “hazir beton”

Insaat ve yap1 sektorii Tiirkiye nin lokomotif sektdrlerinden biridir. Sirket, bu iiriin
cesidini de gamina ekleyerek hazir beton sattigi miisterilerine de insaat malzemesi
satmak ve cirosunu da yiikseltmek istemektedir. Hazir beton ticari malinin briit
karlilig1 sektorde ortalama %25 olarak gergeklesmektedir. Faaliyeti genisletmek,
isletmede ilave operasyonlar1 da beraberinde getirmektedir. Beton mikseri ve beton
pompasi da ara¢ parkina girmistir. Bu maksatla ilk olarak 15 beton mikseri, 5 de
beton pompast alimi1 gerceklesmistir. Yeni hissedarlarin sermayeleri nakit olarak
isletmeye dahil edilmis, bunlarla kisa vadeli kredilerde kapamaya gidilmis, yeni
alinan araclarla ilgili olarak uzun vadeli banka kredisi kullanilmis. Boylelikle, kisa
vadeli yabanci kaynak kullanimi riski de diismiis oldu (Bakimiz: Cizelge 5.4:
31.12.2016 Ayrintil1 Bilango).

e Alacaklarin tahsili ¢aligmalari

Oran analizinde gorildiigii lizere alacak devir hizi ¢ok diisiik seyretmektedir.
Firmanin likiditesini arttirmak icin, alacaklarin tahsiline iligkin olarak, Senetsiz
alacaklarla ilgili olarak oOncelikle tahsil talep mektubu gonderilmis, olumlu geri
doniis gerceklesmeyen miisteriler ile ilgili olarak icra yoluyla tahsili yoluna gidilmis.
Bazi alacaklarin tahsili i¢in erken 6deme iskontosu sistemi getirilmis ve bu sekilde
950.000 TL’lik alacak tahsil edilmistir. Satis temsilcilerinin prim sisteminde de
revizyon yapilmis; daha once asgari ticret + % 0,8 prim sistemi uygulanirken, asgari
ticret + % 0,3 satig primi + %0,05 tahsilat primi uygulamaya alinmis ve boylelikle de
tahsilata daha da yogunlagsmas1 saglanmis, satmak i¢in satan personel yerine verimli

satig personeline dogru gegcis saglanmustir.
e Borglarin yapilandirilmasi

Mali tablo analizinde, kaynaklarin yaklasik %75 1 yabanci kaynaklardan, %25 i 6z
kaynaklardan olustugu goriilmektedir. (Yabanci kaynaklarda, kisa vadeli olanlar ise

toplam varliklarin (veya toplam kaynaklarin) % 59’una ulagsmistir. Bu durum,
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piyasada olusabilecek olumsuzluklarda, isletmenin verebilecegi tepkileri
sinirlandirma ihtimalini zayiflatmaktadir. Bunun Oniine gecebilmek ig¢in, sermaye
artisindan gelen kaynaklarin 6nemli bir boliimii ile kisa vadeli borglarin 6denmis,
yapilan yeni yatirim (ara¢ alimi) da uzun vadeli kredilerle saglanmistir. Boylelikle,

isletmenin hareket kabiliyeti geligmistir.
e Faaliyet giderleri analizi

Firmanin faaliyet giderleri, net satislarin %8,8 ine denk gelmektedir. Sektor
ortalamas1 %11 - %12 arahigindadir. Isletmenin giderleri yonetme agisindan etkin
oldugu sOylenebilir. Satislarin daha da yiikseltilmesi amaciyla, reklam harcamalarina,
tanitim organizasyonlarina (fuar vb) biraz daha agirlik verilebilecegi tartisilmis, 2016
ve 2017 yillarinda bolgesel fuarlara katilmasi konusunda prensip karari alinmistir.
Personelin prim sistemine yeniden revizyon yapilirsa (6rnegin, satis hedefinin
tutturulmas1 veya satis hedefinin belli oranda asilmasi durumlarinda ekstra prim
uygulamasi gibi) personel giderleri biraz daha yiikselecek fakat satis1 daha da ytiksek
oranda artirabilecek diisiincesi ile gerekli calisma yapilmis ve bu sistemin izlenmesi

karar1 alinmastir.

Faaliyet doneminin ikinci yarisinda alman bu aksiyonlar neticesinde, 31.12.2016
itibariyle sirketin mali tablolar1 asagidaki sekilde olusmustur (Bakiniz: Cizelge 5.4,
5.5 ve 5.6).

5.1.6 isletmenin mali durumu — 2016

Cizelge 5.6: ABC Ltd. $ti. 31.12.2016 Tarihli Ayrintili Gelir Tablosu

Cari Donem

A-Briit Satislar 18,000,000.00
1-Yurt Ici Satislar 17,800,000.00
2-Diger Gelirler 200,000.00

B-Satis Indirimleri ( -) 82,400.00
1-Satistan fadeler ( -) 70,400.00
2-Satistan Iskontalar ( -) 12,000.00

C-Net Satislar 17,917,600.00

D-Satiglarin Maliyeti ( -) 13,250,000.00
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Cizelge 5.6: ABC Ltd. Sti. 31.12.2016 Tarihli Ayrintili Gelir Tablosu (devami)

Cari Donem

2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -)
Briit Satis Kar1 Veya Zarari
E-Faaliyet Giderleri
1-Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-)
2-Genel Yonetim Giderleri ( -)
Faaliyet Kar1 Veya Zarar1
F-Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar
G-Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar(-)
H-Finansman Giderleri (-)
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri ( -)
Olagan Kar Veya Zarar
I-Olagan Dis1 Gelir Ve Karlar

Donem Kar1 Veya Zarari

K-Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiik. Kars.(-)

Donem Net Kar1 Veya Zarari

13,250,000.00
4,667,600.00
2,150,100.00
1,550,000.00
600,100.00
2,517,500.00
150,600.00
364,000.00
975,000.00
975,000.00
1,329,100.00
21,900.00
1,351,000.00
270,200.00
1,080,800.00

Cizelge 5.7: ABC Ltd. $ti. 31.12.2016 Tarihli Ayrintili Bilangosu

Cari Donem

Cari Donem

1 Doénen Varliklar 22,771,900 3 Kisa Vadeli Yabanci 12,258,950

Kaynaklar
10 Hazir Degerler 6,151,900
11 Menkul 0 30  Mali Borglar 2,765,000
Kiymetler
12 Ticari Alacaklar 6,390,000 32 Ticari Borglar 7,450,000
13  Diger Alacaklar 0 33 Diger Borglar 1,127,000
15 Stoklar 4,000,000 34 Alinan Avanslar 750,000
17  Yillara Yaygm O 35 Yillara Yaygm Ins. O
Ins. Ve On. Mal. Ve On. Hak.
18 Gel. Ayl. Ait 0 36  Odenecek Vergi Ve 166,950
Gid. Ve Gelir Diger Yikiim.
Tah.
19 Diger Doénen 6,230,000 37 Borg Gider 0

Varliklar Karsiliklar
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Cizelge 5.7: ABC Ltd. Sti. 31.12.2016 Tarihli Ayrintili Bilangosu (devami)

Cari Donem

Cari Donem

Donen Varliklar

Toplam1

22,771,900

38 Gelecek Aylara Ait 0
Gelirler Ve Gider
Tahakkuklar

39  Diger Kisa Vadeli 0
Yabanci Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklar Toplami 12,258,950

Cizelge 5.8: ABC Ltd. Sti

. 31.12.2016 Tarihli Ayrintil1 Bilango

Cari Cari Donem
Donem
2 Duran Varliklar 20,228,100 4 Uzun Vadeli Yabanc1 7,844,668.0
Kaynaklar
22  Ticari Alacaklar 0 40 Mali Borglar 7,844,668.0
23  Diger Alacaklar 0 42  Ticari Borglar 0.0
24 Mali Duran 0 43  Diger Borglar 0.0
Varliklar
25 Maddi Duran 20,108,100 44 Alinan Avanslar 0.0
Varliklar
26  Maddi Olmayan 120,000 47 Bor¢ Ve  Gider 0.0
Duran Varliklar Karsiliklar
27 Ozel Tiikkenmeye O 48 Gelecek Yillara Ait 0.0
Tabi Varliklar Gelirler Ve Gider
Tahakkuklari
28  Gelecek Yillara Ait 0 49 Diger Uzun Vadeli 0.0
Giderler Ve Gelir Yabanci Kaynaklar
Tahakkuklar1
29 Diger Duran 0 5 Ozkaynaklar 22,896,382.0
Varliklar
50 Odenmis Sermaye 20,000,000.0
52  Sermaye Yedekleri 0.0
54  Kar Yedekleri 660,000.0
57 Gegmis Yillar Karlar1 1,155,582.0
58 Gegmis Yillar 0.0
Zararlar (-)
59 Doénem Net Kar1 1,080,800.0
(Zarar)
Duran Varliklar 20,228,100 Ozkaynaklar Toplam1 22,896,382.0
Toplami1
Aktif  (Varliklar) 43,000,000 Pasif Kaynaklar 43,000,000.0
Toplami Toplami1
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Cizelge 5.9: ABC Ltd. Sti. 31.12.2016 Tarihli Bilanconun Oran Yontemiyle Analizi

Oran Yontemi ile Analiz (Rasyolar Analizi)

Firma I¢in
Secilen Rasyolar Stgndart Hesaplanan
ran
Oran
A.  Likidite Oranlar
1. Cari Oran (%) 2.00 1.86
2. Likidite (Asit Test) Oran1 (%) 1.00 1.55
3. Stoklar / Aktif Toplami Oran1 (%) - 0.09
4. Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplami Oran - 0.15
(%)
B. Finansal Yapi Oranlari
1. Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Oran1 (%) 0.50 0.53
2. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplam1 0.30 0.29
Orant (%)
3. Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar / Pasif Toplami 0.20 0.18
Orant (%)
4. Maddi Duran Varliklar (Net) / Aktif Toplami - 0.47
Orant (%)
C. Devir Hizlar
1. Stok Devir Hiz1 (Kez) 3-4 3.32
2. Alacak Devir Hiz1 (Kez) 3-4 2.94
3. Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 4 0.78
4. Aktif Devir Hiz1 (Kez) 2 0.42
D. Karlilik Oranlar
1. Vergi Oncesi Kar / Oz Kaynaklar Oran1 (%) - 0.06
2. Faaliyet Kar1 / Net Satiglar Oran1 (%) - 0.10

5.1.6.1 2016 yili verilerinin degerlendirilmesi

2016 yilina iligkin yapilan sunumda yukaridaki tablolarla ilgili su degerlendirmelerde

bulunmustur:

Bir onceki yilda 0,97 olan cari oranda 2016 sonu itibariyle, 1,86 ile yaklagik olarak
arzulanan seviyeye gelinmis ve isletme, donen varliklart ile kisa vadeli borglarini

rahatlikla karsilayabilecek noktaya ulagsmaistir.

Yine bir 6nceki yilda 0,62 olan likidite orani, 2016 sonu itibariyle 1,55¢ yiikselerek
istenilen ve standardin {izerinde orana ulasmistir. Oran daha da yukariya dogru
seyrederse sorgulanacak nokta su ki; acaba varliklar (6zellikle likit varliklar)
rasyonel sekilde degerlendiriliyor mu? Alternatif yatirim kanallarina gidilebilir mi?
Finansal yatirim araclar1 degerlendirilebilir mi? Siiphesiz bu konular yonetim

tarafindan degerlendirilecektir.

49



2015 yil1 sonu itibariyle stoklar toplam aktiflerin %19’una tekabiil ederken bu oran
2016 sonu itibariyle % 9’a diismistiir. Siliphesiz bu olumlu bir gelismedir.

Yatirimlarin atil kalmamasi yoniinde pozitif bir géstergedir.

2015 yili sonunda alacaklarin toplam aktiflerdeki payr %23 iken,, 2016 sonu
itibariyle %15’e gerilemistir. Bu da dnemli bir gostergedir. Alacaklara bagimlilik

asagl seviyeye gecmeye baslamis oldugu goriilmektedir.

2015 yil1 sonunda 6zkaynaklarin oran1 %25 iken, 2016 sonu itibariyle, hem sermaye
artist ve buna bagl olarak yatirnmlarin geri doniisiindeki pozitif ivmenin

etkisiyle %53’e ¢ikmustir. Zaten istenilen ortalama seviye %50°dir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin 2015 sonu itibariyle toplam kaynaklar tizerindeki
agirhigr %59 iken, 2016 sonu itibariyle bu oran yaklasik yar1 yariya disiisle %29’a

gerilemistir. Tam manasiyla, arzulanilan seviye yakalanmistir.

Stok devir hiz1 ve alacak devir hizlar1 da keza yaklasik olarak arzulanan seviyeyi

yakalamistir.

Gelir tablosu agisindan bakacak olursak, 2015 yilinda gergeklesen briit satis
kar1 %18,6 iken, faaliyet alanina hazir beton alim satim isini de alinca, bu alandaki
yiiksek karliligin da etkisiyle, 2016 sonu briit satis kar1 %26,1 olarak gerceklesmistir.
2016 yilinin ikinci yarisinda alinan bu aksiyonda bu sekilde bir netice alindiysa, 2017
icin bu rakam daha ileri seviyede gerceklesme olasilig: yiiksektir. briit satis karindaki
bu iyilesmeye karsilik, faaliyet giderlerinde ise, 6zellikle reklam harcamalar1 ve fuar
etkinliklerinin de getirdigi etkiler, ilave personel istihdami ve ilave araglarin getirdigi
amortisman giderleri de hesaba katildiginda %8’den % 12’ye yiikselmistir. Ilave
yatirimlarin da etkisiyle, finansman giderleri de %3 seviyesinden, % 5,4 seviyesine
yiikselmistir. Vergi oncesi kar 2015 te % 3,6 ’dan yiizde 108 oraninda artisla % 7,5°e

ulasmustir.
5.1.6.2 Analizler 15181nda yonetimce alinan kararlar

e Yeni hedef: “Hazir Beton Uretimi”

Sirket yonetimi, bu sunumdan oldukg¢a etkilenmistir. Bu yatirimlar neticesinde,
organizasyonda da biiylime meydana gelmis, personel sayisi 84’e yiikselmistir.
Gelismeler pozitif yonlii olunca, hissedarlar kendi iglerinde yapmis olduklar

istisarelerde, hazir beton liretmeden al-sat isine de devam etmekle birlikte, kendi
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tesislerini kurarak veya tesis kiralama suretiyle liretime baslanabilecegi konusunu
tartismaya agmis, degerlendirmeler neticesinde 2017 yili i¢in {iretim tesisi kiralama
suretiyle Hazir Beton {iretim isine de baslama karar1 almiglardir. Esas s6zlesmede
beton iiretim isi zaten mevcuttu. Herhangi bir tadile gitmeden, yonetim kurulu
kararlariyla sube agiliglar1 yapilmis Anadolu yakasinda 2 tesis, Avrupa yakasinda da
1 tesis olmak iizere 3 iiretim tesisi devreye alinmistir. Hazir Beton Uretim isinde
ortalama briit satis kar1 oran1 % 38 dir. Bu tesisler ikiser ay arayla, Nisan 2017 de
Acibadem boélgesinde, Haziran 2017°de Esenyurt bolgesinde, Agustos 2017 de Kartal
bolgesinde faaliyete gecmistir. S6z konusu faaliyetler i¢in 45 adet mikser, 10 adet
beton pompast alimmistir. Kaynak olarak banka kredisi kullanilmistir. Uretim
faaliyetinin saglikli yliriitiilmesi ve organizasyon hareketliligin yiiksek katsay1 ile
artmas1 sebebiyle ilave istihdam saglanmistir. Calisan sayis1 230°a yiikselmistir.
Hazir beton sektoriinde mevsimsel etkiler 6nemlidir. Ozellikle kis donemlerinde
satiglar diiser, Nisan ve Mayis ayindan itibaren yiikselerek devam eder. Bu yiikselis
Kasim ayma kadar devam edebilir. Bundan dolay1r sezonun canli dénemleri iyi
degerlendirilmesi gerekir. Isletme Hazir beton isi ile birlikte, miisterilerine insaat
malzemesi satis1 ile ilgili de teklifler gotiiriilmiis, paket halinde satis islemi

gerceklesmis ve bu da satiglarda ¢arpan etkisiyle olumlu katki saglamustir.

Isletme, 2017 yili sonunda asagidaki verileri elde etmis ve muhasebe miidiirliigii
tarafindan hissedarlara rapor olarak sunulmustur (Bakiniz, ¢izelge 5.7, 5.8 ve 5.9).
5.1.7 isletmenin mali durumu — 2017

Cizelge 5.10: ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Ayrintil1 Gelir Tablosu

Cari Donem

A-Briit Satiglar 43.500.000,00
1-Yurt I¢i Satislar 41.350.000,00
2-Diger Gelirler 2.150.000,00

B-Satis Indirimleri ( -) 204.000,00
1-Satistan fadeler ( -) 160.000,00
2-Satistan Iskontalar ( -) 44.000,00

C-Net Satislar 43.296.000,00

D-Satiglarin Maliyeti ( -) 24.900.000,00
1-Satilan Mamiiller Maliyeti ( -) 10.250.000,00
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Cizelge 5.10: ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Ayrintili Gelir Tablosu (devami)

Cari Donem

2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -)
Briit Satis Kar1 Veya Zarari

E-Faaliyet Giderleri

1-Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-)
2-Genel Yonetim Giderleri ( -)
Faaliyet Kar1 Veya Zarar1

F-Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar

1-Faiz Gelirleri

2-Konusu Kalmayan Karsiliklar

3-Kambiyo Karlar1

4-Faaliyetlerle Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar

G-Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar(-)

1-Kargilik Giderleri ( -)
2-Kambiyo Zararlar1 ( -)

H-Finansman Giderleri ( - )

1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri ( -)
Olagan Kar Veya Zarar

J-Olagandis1 Gider Ve Zararlar ( -)

3-Diger Olagandis1 Gider Ve Zararlar ( -)

Donem Kar1 Veya Zarari

K-Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiik. Kars.(-)

Donem Net Kar1 Veya Zarari

14.650.000,00
18.396.000,00
9.400.000,00
7.120.000,00
2.280.000,00
8.996.000,00
540.000,00
170.000,00
84.000,00
66.000,00
220.000,00
634.000,00
84.000,00
550.000,00
3.770.000,00
3.770.000,00
5.132.000,00
820.000,00
820.000,00
4.312.000,00
862.400,00
3.449.600,00

Cizelge 5.11: ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Ayrintili Bilangosu

Cari Donem

10
11

Cari Donem
Donen Varliklar 30.412.400 3 Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar
Hazir Degerler  8.312.400
Menkul 0 30 Mali Borglar

Kiymetler

22.253.000

7.045.000
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Cizelge 5.11: ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Ayrintili Bilangosu (devami)

Cari Donem

Cari Donem

12 Ticari Alacaklar 8.795.000
13  Diger Alacaklar 0
15  Stoklar 7.075.000
17 Yillara Yaygm O
Ins. Ve On. Mal.
18  Gel. Ayl. Ait 0
Gid. Ve Gelir
Tah.
19 Diger Donen 6.230.000
Varliklar
Donen Varliklar
Toplam1 30.412.400

32 Ticari Borglar

33  Diger Borglar

34  Alinan Avanslar

35 Yillara Yaygin ins. Ve
On. Hak.

37  Borg¢ Ve Gider
Karsiliklar

38  Gelecek Aylara Ait
Gelirler Ve Gider
Tahakkuklar1

39  Diger Kisa Vadeli
Yabanci1 Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanci

12.450.000
1.460.000
750.000

0

22.253.000

Cizelge 5.12: ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Ayrintili Bilangosu

Cari Donem

Cari Donem

2

22

23

24

25

26

27

Duran Varliklar 47.290.100

Ticari Alacaklar 0
Diger Alacaklar 0

Mali Duran 0

Varliklar

Maddi Duran 47.175.100
Varliklar

Maddi Olmayan

Duran Varliklar

115.000

Ozel Tiikkenmeye 0
Tabi Varliklar

4

40

42

43

44

47

Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Mali Borglar
Kiymetler

Ticari Borglar

Diger Borglar

Alinan Avanslar

Borg Ve Gider
Karsiliklar

29.103.518,0

29.103.518,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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Cizelge 5.12: ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Ayrintili Bilangosu (devami)

Cari Donem Cari Donem
28  Gelecek Yillara 0 48  Gelecek Yillara Ait 0,0
Ait Giderler Ve Gelirler Ve Gider
Gelir Tahakkuklar
Tahakkuklar1
29  Diger Duran 0 49  Diger Uzun Vadeli 0,0
Varliklar Yabanci1 Kaynaklar
5 Ozkaynaklar 26.345.982,0
50 Odenmis Sermaye 20.000.000,0
52  Sermaye Yedekleri 0,0
54  Kar Yedekleri 660.000,0
57  Gegmis Yillar Karlar1t 2.236.382,0
58  Gegmis Yillar 0,0
Zararlari (-)
59 Dodnem Net Kari 3.449.600,0
(Zarar1)
Duran Varliklar 47.290.100 Ozkaynaklar Toplam1 26.345.982,0
Toplami
Aktif (Varliklar)  77.702.500 Pasif Kaynaklar 77.702.500,0
Toplam1 Toplam1

Cizelge 5.13: ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Bilangonun Oran Yontemiyle Analizi

Oran Yontemi ile Analiz (Rasyolar Analizi)

Firma Icin
Secilen Rasyolar Standart Oran Hesaplanan
Oran
A. Likidite Oranlar1
1. CariOran (%) 2,00 1,37
2. Likidite (Asit Test) Orani 1,00 1,10
(%)
3. Stoklar / Aktif Toplami - 0,08

Orant (%)
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Cizelge 5.13: ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Bilangonun Oran Yontemiyle Analizi
Oran Yontemi ile Analiz (Rasyolar Analizi) (devami)

Firma Icin
Secilen Rasyolar Standart Oran Hesaplanan
Oran
4, Kisa Vadeli Alacaklar / - 0,11
Aktif Toplam1 Oran1 (%)
B. Finansal Yap1 Oranlari
1. Oz Kaynaklar / Aktif 0,50 0,34
Toplami1 Oran1 (%)
2. Kisa Vadeli Yabanci 0,30 0,29

Kaynaklar / Pasif Toplami1
Orant (%)

3. Uzun Vadeli Yabanci 0,20 0,37
Kaynaklar / Pasif Toplami
Orant (%)

4, Maddi Duran Varliklar - 0,61
(Net) / Aktif Toplami
Orant (%)

C. Devir Hizlarn
1. Stok Devir Hiz1 (Kez) 3-4 0,85
2. Alacak Devir Hiz1 (Kez) 3-4 4,92
3. Oz Kaynaklar Devir Hiz1 4 1,64
(Kez)
4.  Aktif Devir Hiz1 (Kez) 2 0,56
D. Karlilik Oranlari
1.  Vergi Oncesi Kar / Oz - 0,16
Kaynaklar Oran1 (%)
2. Faaliyet Kar1 / Net Satislar - 0,21

Orant (%)

5.1.7.1 2017 y1h verilerinin degerlendirilmesi

2016 yilinda 1,86’ya yiikselen cari oran, 2017 sonunda 1,37’ye gerilemis. Likidite
orani 1,55’ten 1,10’a gerilemis fakat standart oran icerisinde kalmis, stok yiikii
0,09’dan 0,08’e diismiistiir. Oz kaynaklarin aktife oran1 %53’ten %34 e diismiistiir.
Kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam pasif toplamindaki agirlig1 yine %29 olarak
gerceklesmistir. Uzun vadeli yabanci kaynaklarin agirhigr %18°den %37’ye
yiikselmistir. Likidite oranlarindaki diislis, ©6zkaynaklarmin agirliginin toplam
icindeki paymnda yaklasik yari yariya diigiis ve uzun vadeli yabanci kaynaklardaki
artisin temel sebebi; ilave yatirim harcamalar1 (yeni alinan beton mikseri ve beton

pompasi), kiralanan tesislerin reorganizasyon c¢alismalar1 i¢in yapilan harcamalar,
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ilave personel maliyetlerinin etkisi yiiksek olmustur. Ayrica bilangoya bakildiginda;
maddi duran varliklarin aktifteki agirligi %47°den %61’e ¢iktig1 goriilmektedir. Stok
devir hiz1, 3,32°den 0,85’e gerilemistir. Bunun en 6nemli sebebi, yapilan insaat
malzemelerinde beklenen yiiksek fiyat artis1 sebebi ile stok alimlarinin
yiikselmesidir. Buna karsilik alacak devir hizi, 2,94’ten 4,92’ye yiikselmis, alacak
tahsilat politikasindaki degisikligin ve personel prim sistemindeki diizenlemenin
oldukca yiiksek etkisi oldugu goriilmiistiir. Baktifimiz zaman, 2015°teki briit
karlilik %18,6 iken, 2016’da %2 6,1’e ve 2017°de % 42,5’e yiikselmistir. Buna
karsilik faaliyet giderlerindeki degisim de su sekilde gerceklesmis: 2015°te % 8,8
iken, 2016’da % 12 olmus, 2017°de ise % 21,7’ye yiikselmistir. Bu da yaklagik
olarak %81°lik bir artig demektir. Muhasebe Miidiirliigii tarafindan hazirlanan tesis
bazinda kar/zarar tablosunda goriilmiistiir ki; Esenyurt bolgesinde yiliksek rekabetten
dolayi, iiriin satig fiyatlar1 arzu edilen diizeyde gerceklesmemis, iiretilen mamiil
maliyetine bakildiginda briit kar’in % 11 seviyesinde oldugu anlasilmis, faaliyet

giderlerinin de etkisi ile donem kari/zararinda % -1,8’lik sonu¢ alinmistir.

5.1.7.2 Analizler 15181nda yonetimce alinan kararlar

2018 wyili kis doneminde de islerin diismesi ve sabit giderlerin yiiksek olmasi
sebebiyle, zarar daha da yiikseleceginden, Esenyurt tesisinin kapatilip, hammadde
satinalma maliyetinin (nakliye vb.) daha diisiikk oldugu ve fiyat olarak standart
fiyatlarin uygulanabilirligi g6z Oniline alindiginda, genel anlamda da hazir beton
tretim igindeki yiliksek kar oramina da bakildiginda, Alibeykdy bolgesinde tesis

kiralanmasi karar1 alinmistir.

Sonug olarak; Muhasebe verilerinin, raporlarinin yonetim tarafindan benimsenmesi,
kabul gérmesi ve bu raporlar 11g1nda kararlar almasi, ilk olarak muhasebe verilerinin
dogruluguna, muhasebe ekibinin kalitesine, sunum becerisine ve yonetimin birlikte
hareket etme bilincine, muhasebe birimine deger vermesine ve rasyonel akla baghdir.
Ornegimizde de goriildiigii iizere, muhasebe birimi diizenli olarak mali tablo
sunumlarin1 yapmis, raporlar 1518inda da isletme yonetimi, hissedarlar ve iist diizey
yoneticiler yatirim kararlar1 almig, yeni faaliyet alanina girmis ve son asamada da
iiretime baglamais, tesis kiralamis, tesis kapatmis ve yeni bir yerde yeni tesis kiralamig
ve muhasebe verilerine inandigini, giivendigini géstermis ve muhasebenin hazirladigi

sonug¢ raporlarmin da bu ilerlemeyi gosterdigi anlasilmistir. Burada onemli bir
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handikap, isletmede denetim mekanizmasinin heniiz kurulmamis olmasi,
muhasebenin ve diger birimlerin denetimi i¢in bir ¢alismanin heniiz baslamamis
olmasidir. Bunun en Onemli sebebi, firmanin kisa siire igerisinde si¢crama
gerceklestirmesi ve heniiz bu kiiltiiriin olusmamasidir. Isletmenin menfaatleri igin,
gittikge biiyiiyen bir organizasyona donen bu ve benzeri isletmelerin kontrol ve
denetim mekanizmalarinin olusturulmasi gerekmektedir. Alman atasézii vardir.

“Gtiven 1yidir. Kontrol daha iyidir.”
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6. SONUC VE ONERILER

Diinya iizerinde teknolojik, ekonomik gelismeler ve bu gelismelerin isletmeler
tizerinde etkileri oldukca fazla ve gesitli sekillerde kendini gostermektedir. Rekabet
ortaminin ileri boyutlara tasinmasi, globallesme ile birlikte kii¢lilen diinyada isletme
yonetimin alacagr kararlarda muhasebenin Onem diizeyi her gegen giin
yiikselmektedir. Isletmeler rekabette 6nde olmak adina gelecege doniik bazi kararlari
vermek durumundadirlar. Bu ise isletmelerin karar alma mekanizmasindaki kaliteyi
ve bu kararlarin uygulanabilirligini 6nemli kilar. Baslangigta, giliniimiizde
adlandirildig1 sekliyle finansal muhasebe olarak izlenen muhasebe, zaman
icerisindeki gelismeler ile artik ihtiyaca tam anlamiyla cevap vermekten uzak kalmas,
gelisim silirecinin  devaminda maliyet muhasebesi ve son olarak da yonetim
muhasebesi yontemiyle ihtiyaca daha kolay cevap veren sistemler olusturulmustur.
Isletmeler, bu isletmelerdeki yoneticiler ve is sahipleri, kararlar1 almada bazi
karsilagtirmalar ve analizler yapmak amaciyla verileri almak zorundadirlar. Iste bu
verilerin, isletmelere yon verme etkisinin yliksek olmasi sebebiyle, dogru, anlasilir ve
kaliteli olmasin1 gerektirir. Boylelikle de, bu karar alma stireciyle, isletme stratejik
hamleler yapma ortamimna girerler. Iyi yonetilen isletmeler bu verileri dogru
kullanarak ve analiz ederek kendi yapisina ve degerlerine uygun karari vermis
olurlar. Bu noktada, verilerin ana kaynagin1 muhasebe departmani olusturmaktadir.
Dogal olarak muhasebe bilgi sistemi, muhasebe departmani igletmenin aslinda
lojistik giiciidiir. Yonetime saglanan lojistik muhasebe destegi ile kararlar rasyonel
sekilde almir ve sonuglari, olaganiistii sartlar disinda, genel olarak isletme lehine
gelisir. lyi yonetilen isletmeler, muhasebe verileri ile daha hizli ve etkili kararlar
alirlar. Muhasebe verileri her ne kadar sayisal nitelikli ise de bir o kadar da
muhasebe yoneticilerinin yorum ve analizleri ile igletme sahiplerine ve hissedarlara
yol gosterici olmalidirlar. Nihayetinde, isletmeleri basar1 ve basarisizliklar alinan

yonetsel kararlar ile ortaya ¢ikmaktadir.

Heniiz kurumsallagma siirecine baglayamayan, kurumsallagsma siirecinde olanlarin ise
geleneksel isletme yonetimi anlayisiyla catigtigi organizasyonlarda, bilingli olarak

veya bilingsiz bir sekilde, muhasebeden kendilerine gelen veri, rapor ve analizlere
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yeteri kadar itibar etmemekte, muhasebe disindan edindigi bilgilerle kararlarim
alabilmektedir. Bu, bazen is toplantilarinda, bazen dost ¢evrelerinde karsilikli fikir
aligverigleri veya diger isletmelerdeki mevcudiyetindeki uygulamalar1t kendi
isletmelerinde uygulama istekleri ile olabilmektedir. Bu sekilde alinan kararlar da
cogunlukla yanlis ve istenmeyen sonuglara yol agabilmektedir. Bunu sdylemekle
birlikte, isletmeler, muhasebe departmanin kurumsal hafizasinin gelismis olmasi i¢in,
personellerinin uzun siireli calismalarin1 destekleyecek, yetkin ve egitimli personelin
istihdamini saglamalidirlar. Muhasebe yalnizca Vergi dairelerine, Sosyal Giivenlik
Kurumlari’na beyan ve bildirimde bulunan, borg-alacak takibi yapan bir birim
degildir. Muhasebenin ilk evrelerinde belki bu islemler yapiliyordu. Ancak gelisen
teknoloji ve degisen isletme ihtiyaglar ile daha kompleks sorunlarla ugrasilmaktadir.
Rekabetin yogunlastigt bu donemde, klasik islemler yapilarak yonetime karar
vermede destek yeterli olmayacaktir. Bu yiizden muhasebeden alinan sistematik
bilgiler isletme sahipleri veya yoneticileri tarafindan dikkate alinarak, dogru kararlar

verilmesi agisindan bu bilgiler, rakip isletmelere avantaj saglamalidir.

Muhasebe Bilgi Sistemi ve Yo6netim Karar Sistemleri iki farkli olgu gibi goriinse de,
MBS’nin etkinligi Yonetim Karar Siirecinde oldukga fazladir. Bir isletmenin
kurumsal bir kimlikle stratejik agidan uygun bir sekilde yonetilmesi stratejik yonetim
stireclerinin isletmeye iyi bir sekilde uygulandiginin bir gostergesi olup ayni
zamanda bu siireglerin sonucunda ¢esitli analiz ve muhasebe verileri yardimiyla elde
edilmis olan kararlarin da isabetliligini gosterir. Bundan dolayr muhasebe bilgi
sistemlerinin stratejik yonetimde gergekci bir etkisi olup stratejik yonetim sonucunda
ulagilan kararlarin etkili olmasinda bu sistemler biiyilik rol oynamaktadirlar. Sonucta;
saglam verilerle beslenen yonetimin aldig: kararlar ile glinlimiiz rekabet kosullarinda
varliklarin1 basarili bir sekilde devam ettirebilmelerini saglayacaktir. Aksi durumda
ise, temeli saglam verilerden olugsmayan kararlar neticesinde isletme yonetiminin,
isletme varligini siirdiirebilmesinden bahsedilemez. Isletme sahipleri veya isletme iist
diizey yoneticileri, muhasebe servisini yalnizca kayit ofisi, alacak takip birimi gibi
gormeyip, muhasebe verilerinin yOnetim havuzunda derleyip, okunan verilerin
saglikli analiz edilmesi suretiyle, geleceklerine 151k tutacak kararlar1 almada etkili bir
lojistik araci olarak kabul etmeleri gerekir. Bu sekilde, rakiplerini gegme yarisinda

Oonemli bir avantaj saglayacaklardir.
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Ek 1: ABC Ltd. Sti. 31.12.2015 Tarihli Ayrintil Gelir Tablosu

Cari Donem

A-Briit Satiglar 12,731,300.00
1-Yurt I¢i Satislar 12,610,000.00
2-Diger Gelirler 121,300.00

B-Satis Indirimleri ( -) 51,950.00
1-Satistan Tadeler (-) 42,600.00
2-Satistan Iskontalar ( -) 9,350.00
3-Diger indirimler ( -)

C-Net Satislar 12,679,350.00

D-Satiglarin Maliyeti ( -) 10,320,000.00
1-Satilan Mamiiller Maliyeti ( -)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 10,320,000.00

3-Satilan Hizmet Maliyeti ( -)
4-Diger Satiglarin Maliyeti ( -)

Briit Satis Kar1 Veya Zarar1 2,359,350.00
E-Faaliyet Giderleri 1,117,400.00
1-Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-)
2-Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 849,500.00
3-Genel Yonetim Giderleri ( -) 267,900.00
Faaliyet Kar1 Veya Zarari 1,241,950.00
F-Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar 32,132.00

1-Istiraklerden Temettii Gelirleri

2-Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri

3-Faiz Gelirleri 15,982.00
4-Komisyon Gelirleri

5-Konusu Kalmayan Karsiliklar

6-Menkul Kiymet Satis Karlari

7-Kambiyo Karlar1 9,550.00
8-Reeskont Faiz Gelirleri

9-Enflasyon Diizeltmesi Karlar1

10-Faaliyetlerle lgili Dig. Olagan Gelir ve Karlar 6,600.00
G-Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar(-) 469,000.00
1-Komisyon Giderleri (-)
2-Karsilik Giderleri ( -) 84,000.00
3-Menkul Kiymet Satig Zararlar1 ( -)
4-Kambiyo Zararlari ( -) 385,000.00

5-Reeskont Faiz Giderleri (-)
6-Diger Olagan Gider Ve Zararlar ( -)

H-Finansman Giderleri ( -) 376,400.00
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri ( -) 376,400.00
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri ( -)

Olagan Kar Veya Zarar 428,682.00

I-Olagan Dis1 Gelir Ve Karlar 21,900.00
1-Onceki Dénem Gelir Ve Karlari 21,900.00
2-Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar

J-Olagandis1 Gider Ve Zararlar ( -) 0.00

1-Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari ( - )
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlar1 ( -)
3-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar ( -)

Donem Kar1 veya Zarari 450,582.00
K-Donem Kar1 Vergi ve Dig. Yasal Yiik. Kars. (-) 90,116.40
Donem Net Kar1 Veya Zarari 360,465.60
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Ek 2:

ABC Ltd. S$ti. 31.12.2015 Tarihli Ayrintih Bilancosu

Cari Donem

Cari Donem

10

100
101
102
103
108
11

110

111

119

12

120
121
122

124

126

127

128

129

13
131

132

Donen Varliklar

2,900,000
9,750
2,650,000
70,250

Hazir Degerler
Kasa

Alinan Cekler
Bankalar

Verilen C Kler ve
Odeme Emir.(-)
Diger Hazir
Degerler

Menkul 0
Kiymetler

Hisse Senetleri

170,000

Ozel Kesim
Tahv. Senet ve
Bon.

Menkul
Kiymetler Deger
Digiikligii
Karsiligi (-)
Ticari Alacaklar
Alicilar

Alacak Senetleri 70,000
Alacak Senetleri

Reeskontu (-)
Kazanilmamis

Finansal Kiralama

Faiz Gelirleri (-)

Verilen Depozito

ve Teminatlar

Diger Ticari

Alacaklar
Stipheli Ticari 240,000
Alacaklar
Stipheli Ticari 160,000

Alacaklar Kars. (-)
Diger Alacaklar 0
Ortaklardan
Alacaklar
Istiraklerden
Alacaklar

15,084,000

6,130,000
5,980,000

3

30

300
301
302

303

304

305

309
32

320
321
322
326
329

33
331

332

333

335

336
337

34

Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Mali Borglar

Banka Kredileri
Finansal Kir.
Islemlerinden Dogan
Borg¢lar

Ertelenmis Fin. Kir.
Borglanma Mal. (-)
Uzun Vadeli
Kredilerin

Anapara Taksitleri ve
Faizleri

Tahvil, Anapara, Borg
Taksit ve Faizleri
Cikarilmis Bonolar ve
Senetler

Diger Mali Borglar
Ticari Borglar

Saticilar

Bor¢ Senetleri

Bor¢ Senetleri
Reeskontu (-)
Alinan Depozito ve
Teminatlar

Diger Ti Ari Borglar

Diger Borglar
Ortaklara Borglar

Istiraklere Borglar

Bagli Ortakliklara
Borglar
Personele Borglar

Diger Cesitli Bor¢lar
Diger Borg Senetleri
Reeskontu (-)
Alinan Avanslar

15,574,840

4,988,000
4,950,000

38,000
5,640,500

,640,500
4,000,000

3,627,000
3,500,000

127,000

1,250,000
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Ek 2 (devami): ABC Ltd. Sti. 31.12.2015 Tarihli Ayrintih Bilancosu

Cari Donem

Cari Donem

133

136

137

138

139

15

150

151

152

153

157

158

159

17

170

178

18

180

181

19

190

Bagh
Ortakliklardan
Alacaklar
Diger Cesitli
Alacaklar
Diger Alacak

Senetleri Reesk.

)
Stipheli Diger
Alacaklar

Stipheli Diger
Alacaklar
Karsilig (-)
Stoklar

Ik Madde ve
Malzeme
Yar1t Mamiiller

Mamiiller
Ticari Mallar
Diger S Oklar

Stok Deger
Diistikliigi
Karsilig (-)
Verilen Siparis
Avanslari
Yillara Yaygin

Ins. ve On. Mal.

Yillara Yaygin

Ins. ve On. Mal.

Yillara Yaygin
Ins. Enf. Diiz.
Hes.

Gel. Ayl. Ait Gid.

ve Gelir Tah.
Gelecek Aylara
Ait Giderler
Gelir
Tahakkuklar
Diger Donen
Varliklar
Devreden KDV

5,079,000

4,234,000

845,000

0

380,000

380,000

595,000

595,000

340

35

350

358

36

360

361

368

369

37

370

371

372

379

38

380

381

66

Alman Siparis
Avanslari

Yillara Yaygin ins. ve
On. Hak.

Yillara Yaygin Ins.
ve On. Hak. Bed Lleri

Yillara Yaygin Ins.
Enflasyon Diiz.
Hesabi

Odenecek Vergi ve
Diger Yiikiim.

Odenecek Vergi ve
Fonlar1

Odenecek Sosyal
Giivenlik Kesintileri
Vadesi Ge¢mis Ert.
veya Taksitlendirilmis
Vergi ve Diger
Yikiimliliikler
Odenecek Diger
Yiikiimliliikler

Bor¢ Ve Gider
Karsiliklar

Donem Kar1 Vergi ve
Diger

Yasal Yikitimliiliik
Karsiliklar

Donem Karinin Pesin
O Enen Vergi

ve Diger
Yikimlilikleri (-)
Kidem Tazminati
Karsilig

Diger Borg ve Gider
Karsiliklar

Gelecek Aylara Ait
Gelirler ve Gider
Tahakkuklar1

Gelecek Aylara Ait
Gelirler
Gider Tahakkuklari

1,250,000

69,340

28,900

40,440



Ek 2 (devami): ABC Ltd. Sti. 31.12.2015 Tarihli Ayrintih Bilancosu

Cari Donem

Cari Donem

191

192

193

196

197

198

199

Indirgenecek
KDV

Diger KDV
Pesin Odenen
Vergiler ve
Fonlar
Personel
Avanslari
Sayim ve
Teselliim
Noksanlar1
Diger Cesitli
Donen Varliklar
Diger Donen
Varliklar
Karsilig (-)

Donen Varliklar
Toplam1

39

391
392

393

397

399

Diger Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklar
Hesaplanan KDV
Diger KDV

Merkez Ve Subeler
Cari Hesabi

Sayim ve Teselliim
Fazlalar1

Diger Cesitli Yabanci
Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanci
15,084,000 Kaynaklar Toplami

0

15, 74,840
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Ek 3: Isletme Ayrintili Bilancosu

Cari Cari Donem
Donem
2 Duran Varliklar 11,516,000 4 Uzun Vadeli Yabanci 4,400,000.0
Kaynaklar
22  Ticari Alacaklar 0 40 Mali Borglar 4,400,000.0
220 Alicilar 400 Banka Kredileri 4,400,000.0
221 Alacak Senetleri 401 Finansal Kir.
Islemlerinden Dogan
Borg¢lar
222 Alacak Senetleri 402 Ertelenmis Fin. Kir.
Reeskontu (-) Borglanma Mal. (-)
224 Kazanilmamis 405 Cikarilmis Tahviller
Fin. Kir. Faiz
Gelirleri (-)
226 Verilen Depozito 407 Cikarilmis Diger
ve Teminatlar Menkul Kiymetler
229 Siipheli Alacaklar
Karsiligi (-)
23 Diger Alacaklar 0 408 Menkul Kiymetler
fhrag Farki (-)
231 Ortaklardan 409 Diger Mali Borglar
Alacaklar
232 Istiraklerden 42  Ticari Borglar 0.0
Alacaklar
233 Bagh 420 Saticilar
Ortakliklardan
Alacaklar
235 Personelden 421 Borg Senetleri
Alacaklar
236 Diger Cesitli 422 Borg Senetleri
Alacaklar Reeskontu (-)
237 Diger Alacak 426 Alman Depozito ve
Senetleri Teminatlar
Reeskontu (-)
29 Sipheli Alacaklar 429 Diger Ticari Borglar
Karsiligi (-)
24 Mali Duran 0 43  Diger Borglar 0.0
Varliklar
240 Bagli Menkul 431 Ortaklara Borglar
Kiymetler
241 Baglh Menkul 432 Istiraklere Borglar
Kiymetler Deger
Diisiikliigt 433 Bagh Ortakliklara
Karsilig1 (- Borglar
242 Istirakler 436 Diger Cesitli Borglar
243 Istiraklere 437 Diger Borg Senetleri
Sermaye Reeskontu (-)

Taahbhiitleri (-)
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Ek 3 (devami): Isletme Ayrintii Bilancosu

Cari
Donem

Cari Donem

244

245

246

247

249

25

250

251

252

253

254
255

256

257

258

259
26

260
261

262

Istirakler Sermaye
Paylar1 Deger
Deger Diistikligu
Karsiligi (-)

Bagli Ortakliklar

Bagl Ortakliklara
Sermaye
Taahhiitleri (-)

Bagli Ortaklik
Sermaye Paylar1
Deger Diistikliigii
Karsilig (-)

Diger Mali Duran
Varliklar Karsilig1
)

Maddi Duran
Varliklar

Arazi ve Arsalar

Yeralt1 ve Yerustu
Diizenleri
Binalar

Tesis, Makine ve
Cihazla

Tasitlar
Demirbaglar

Diger Maddi
Duran Varliklar
Birikmis
Amortismanlar ()
Yapilmakta Olan
Yatirimlar
Verilen Avanslar
Maddi Olmayan
Duran Varliklar
Haklar
Serefiye

I§urulus ve
Orgiitleme
Giderleri

11,475,000

4,400,000

8,450,000
245,000

1,620,000

41,000

58,000

438

44

440

449

47

472

479

48

480

481

49

492

493

499

500
501

502

Kamuya Olan Ert.
veya Taksitl. Borglar
Alinan Avanslar

Alinan Siparis
Avanslari

Alinan Diger
Avanslar

Borg ve Gider
Karsiliklar

Kidem Tazminati
Karsiliklar

Diger Borg ve Gider
Karsiliklar
Gelecek Yillara Ait
Gelirler Ve

Gider Tahakkuklari

Gelecek Yillara Ait
Gelirler
Gider Tahakkuklari

Diger Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar
Gelecek Yillara
Eklenen veya

Terkin Edilen KDV
Tesise Katilma
Paylar1

Diger Cesitli Uzun
Vadeli Yabanci Kay.
Uzun Vadeli Yabanci

Kaynaklar Toplami

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye

Odenmemis Sermaye (-

)

Sermaye Diizeltmesi
Olumlu Farklar1

0.0

0.0

0.0

0.0

4,400,000.0

6,625,160.0
5,000,000.0

5,000,000.0
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Ek 3 (devami): Isletme Ayrintii Bilancosu

Cari Cari Donem
Donem
263 Arastirma ve 503 Sermaye Diizeltmesi
Gelistirme Olumsuz Farklar1 (-)
Giderleri
264 Ozel Maliyetler 2 Sermaye Yedekleri 0.0
267 Diger Maddi 520 Hisse Senedi ihrag
Olmayan Duran Primleri
Varliklar
268 Birikmis 17,000 521 Hisse Senedi 1pta1
Amortismanlar (-) Kararlar1
269 Verilen Avanslar 522 M.D.V. Yeniden
Degerleme Artiglar
27 Ozel Titkkenmeye 0 523 Istirakler Yeniden
Tabi Varliklar Degerleme Artislari
271 Arama Giderleri 524 Maliyet Bedeli
Artislar1 Fonu
272 Hazirlik ve 529 Diger Sermaye
Gelistirme Yedekleri
Giderleri
277 Diger Ozel 54  Kar Yedekleri 469,578.0
Tiikenmeye Tabi
Varliklar
278 Birikmis 540 Yasal Yedekler 469,578.0
Tiikkenme Paylari
)
279 Verilen Avanslar 541 Statii Yedekleri
28 Gelecek Yillara 0 542 Olaganiistii Yedekler
Ait Giderler ve
Gelir 548 Diger Kar Yedekleri
Tahakkuklar1
28  Gelecek Yillara 549 Ozel Fonlar
Ait Giderler
281 Gelir 57  Gegmis Yillar Karlari 795,116.4
Tahakkuklari
29 Diger Duran 0 570 Gegmis Yillar Karlari 795,116.4
Varliklar
291 Gelecek Yillarda 58 Gegmis Yillar 0.0
Indirilecek KDV Zararlari (-)
292 Diger KDV 580 Gegmis Yillar
Zararlari (-)
293 Gelecek Yillar 59 Do6nem Net Kan 360,465.6
Ihtiyac1 Stoklar (Zaran)
294 FElden Cikarilacak 590 Donem Net Kari 360,465.6
Stoklar ve
Mad.D.V.
295 Pesin Odenen 591 Donem Net Zarari (-)

Vergi ve Fonlar

70



Ek 3 (devami): Isletme Ayrintii Bilancosu

Cari Cari Donem
Donem
297 Diger Cesitli
Duran Varliklar
Duran Varliklar 11,516,000 Ozkaynaklar Toplam1  6,625,160.0
Toplami
Aktif (Varliklar) 26,600,000 Pasif Kaynaklar 26,600,000.0
Toplami Toplami
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Ek 4: ABC Ltd. Sti. 31.12.2016 Tarihli Ayrintil Gelir Tablosu

Cari Donem

A-Briit Satiglar

1-Yurt I¢i Satislar
2-Yurt Dis1 Satislar
3-Diger Gelirler
B-Satis indirimleri ( -)
1-Satigtan Iadeler ( -)
2-Satistan Iskontalar ( -)
3-Diger Indirimler (-)
C-Net Satiglar
D-Satislarin Maliyeti ( -)
1-Satilan Mamiiller Maliyeti ( -)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -)
3-Satilan Hizmet Maliyeti ( -)
4-Diger Satiglarin Maliyeti ( -)
Brit Satig Kar1 Veya Zarari
E-Faaliyet Giderleri
1-Arastirma Ve Gelistirme Giderleri ( -)
2-Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-)
3-Genel Yonetim Giderleri ( -)
Faaliyet Kar1 Veya Zarar
F-Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar
1-Istiraklerden Temettii Gelirleri
2-Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul Kiymet Satis Karlari
7-Kambiyo Karlar
8-Reeskont Faiz Gelirleri
9-Enflasyon Diizeltmesi Karlar1
10-Faaliyetlerle Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar
G-Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar(-)
1-Komisyon Giderleri (-)
2-Karsilik Giderleri ( -)
3-Menkul Kiymet Satis Zararlart ( -)
4-Kambiyo Zararlart ( -)
5-Reeskont Faiz Giderleri (-)
6-Diger Olagan Gider Ve Zararlar ( -)
H-Finansman Giderleri (-)
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri ( -)
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri ( -)
Olagan Kar Veya Zarar
I-Olagan Dis1 Gelir Ve Karlar
1-Onceki Donem Gelir Ve Karlari
2-Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar
J-Olagandis1 Gider Ve Zararlar ( -)
1-Caligmayan Kisim Gider Ve Zararlar1 ( -)

18,000,000.00
17,800,000.00

200,000.00
82,400.00
70,400.00
12,000.00

17,917,600.00
13,250,000.00

13,250,000.00
4,667,600.00
2,150,100.00
0.00
1,550,000.00
600,100.00

2,517,500.00
150,600.00

20,000.00

21,600.00
109,000.00
364,000.00

84,000.00
280,000.00
975,000.00
975,000.00

1,329,100.00

21,900.00

21,900.00

0.00
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Ek 4 (devami): ABC Ltd. Sti. 31.12.2016 Tarihli Ayrintih Gelir Tablosu

Cari Donem

2-Onceki Donem Gider Ve Zararlar1 ( -)
3-Diger Olagandis1 Gider Ve Zararlar ( -)

Doénem Kar1 Veya Zarart 1,351,000.00
K-Doénem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiik. Kars.(-) 270,200.00
Doénem Net Kar1 Veya Zarart 1,080,800.00
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Ek 5: ABC Ltd. Sti. 31.12.2016 Tarihli Ayrintih Bilancosu

Cari Donem

Cari Donem

10

100
101
102

103

108

11

110

111

118

119

12
120
121

122

124

126

127

128

Doénen Varliklar 22,771,900

Hazir Degerler 6,151,900
Kasa 21,400
Alinan Cekler 5,700,000
Bankalar 280,500

Verilen Cekler
Ve Odeme
Emir.(-)

Diger
Degerler
Menkul 0
Kiymetler

Hisse Senetleri

Hazir 150,000

Ozel Kesim
Tahv. Senet Ve
Bon.

Diger Menkul
Kiymetler
Menkul
Kiymetler Deger
Diistikliigi
Karsiligi (-)
Ticari Alacaklar
Alicilar

Alacak
Senetleri
Alacak
Senetleri
Reeskontu (-)
Kazanilmamis
Finansal
Kiralama

Faiz Gelirleri (-
)

Verilen
Depozito Ve
Teminatlar
Diger
Alacaklar
Stipheli
Alacaklar

250,000

Ticari

Ticari 120,000

6,390,000
6,100,000

3

30
300
301

302

303

304

305

308
309
32

320
321
322

326

329

33

331

332

333

Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Mali Borglar
Banka Kredileri
Finansal

Kir.Islemlerinden

Dogan Borglar
Ertelenmis

Fin.Kir.Borglanma
Mal. (-)
Uzun
Kredilerin
Anapara

Ve Faizleri
Tahvil,

Borg
Faizleri
Cikarilmig

Ve Senetler

Vadeli
Taksitleri

Anapara,
Taksit Ve

Bonolar

Menkul  Kiymetler
Thrag Farklar (-)
Diger Mali Borglar

Ticari Borglar

Saticilar

Bor¢ Senetleri

Borg Senetleri
Reeskontu (-)

Alinan Depozito Ve
Teminatlar

Diger Ticari Borglar

Diger Borglar

Ortaklara Borglar

Istiraklere Borglar

Bagli  Ortakliklara

Borg¢lar

12,258,950

2,765,000
2,700,000

65,000
7,450,000

3,750,000
3,700,000

1,127,000

1,000,000
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Ek 5 (devami): ABC Ltd. Sti. 31.12.2016 Tarihli Ayrintih Bilancosu

Cari Donem

Cari Donem

129

13

131

132

133

135

136

139

15

150

151

152

153

157

158

159

17

170

178

18

Stipheli  Ticari 80,000
Alacaklar Kars.

()

Diger Alacaklar 0
Ortaklardan

Alacaklar

Istiraklerden

Alacaklar

Bagl

Ortakliklardan
Alacaklar

Personelden

Alacaklar
Diger
Alacaklar
Stipheli
Alacaklar
Karsilig (-)
Stoklar

Cesitli

Diger

4,000,000

Ilk Madde Ve
Malzeme
Yar1t Mamuiller

Mamiiller

Ticari Mallar 3,750,000

Diger Stoklar

Stok Deger
Diistikligii
Karsilig (-)
Verilen Siparig 250,000
Avanslari

Yillara Yaygin 0
Ins. Ve On. Mal.
Yillara Yaygin
Ins. Ve On. Mal.
Yillara Yaygin
Ins.  Enf.Diiz.
Hes.

Gel. Ayl. Ait 0
Gid. Ve Gelir
Tah.

335

336

337

34

340

349

35

36

360

361

368

369

37

370

371

372

379

Personele Borglar

Diger Cesitli Borglar
Diger Borg Senetleri
Reeskontu (-)

Alinan Avanslar

Alinan Siparis
Avanslari

Alinan Diger
Avanslar

Yillara Yaygin Ins.
Ve On. Hak.
Odenecek Vergi Ve
Diger Yiikiim.

Odenecek Vergi Ve
Fonlar

Odenecek  Sosyal
Giivenlik Kesintileri
Vadesi Geg¢mis Ert.

Veya
Taksitlendirilmis
Vergi Ve Diger
Yiikiimliiliikler
Odenecek Diger
Yiikiimliiliikler

Bor¢ Ve  Gider
Karsiliklar

Doénem Kar1 Vergi
Ve Diger

Yasal Yiikiimlilik
Karsiliklar

Donem Karmm
Pesin Odenen Vergi
Ve Diger
Yikimliilikleri (-)
Kidem Tazminat1
Karsilig

Diger Bor¢ Ve Gider
Karsiliklar

127,000

750,000

750,000

0

166,950

66,800

100,150
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Ek 5 (devami): ABC Ltd. Sti. 31.12.2016 Tarihli Ayrintih Bilancosu

Cari Donem Cari Donem
180 Gelecek Aylara 0 38  Gelecek Aylara Ait 0
Ait Giderler Gelirler Ve Gider
181 Gelir Tahakkuklari
Tahakkuklar
19 Diger  Donen 6,230,000 380  Gelecek Aylara Ait
Varliklar Gelirler
190 Devreden KDV 6,230,000 381  Gider Tahakkuklari
191 Indirilecek 39 Diger Kisa Vadeli 0
KDV Yabanci1 Kaynaklar
192 Diger KDV 391  Hesaplanan Kdv
193 Pesin  Odenen 392  Diger Kdv
Vergiler Ve
Fonlar
196 Personel 393 Merkez Ve Subeler
Avanslari Cari Hesab1
197 Sayim Ve 397 Sayim Ve Teselliim
Teselliim Fazlalar
Noksanlar1
Donen Varliklar Kisa Vadeli Yabanci
Toplami 22,771,900 Kaynaklar Toplami 12,258,950
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Ek 6: ABC Ltd. Sti. 31.12.2016 Tarihli Ayrintil Bilanco

Cari Cari Donem
Donem
2 Duran Varliklar 20,228,100 4 Uzun Vadeli Yabanc1 7,844,668.0
Kaynaklar
22  Ticari Alacaklar 40 Mali Borglar 7,844,668.0
220 Alicilar 400 Banka Kredileri 7,844,668.0
221 Alacak Senetleri 401 Finansal
Kir.Islemlerinden
Dogan Borglar
222 Alacak  Senetleri 402 Ertelenmis
Reeskontu (-) Fin.Kir.Bor¢lanma
Mal. (-)
224 Kazanilmamis Fin. 405 Cikarilmis Tahviller
Kir. Faiz Gelirleri (-
)
226 Verilen Depozito 407 Cikarilmig Diger
Ve Teminatlar Menkul
229 Siipheli Alacaklar Kiymetler
Karsilig (-)
23 Diger Alacaklar 408 Menkul Kiymetler
Ihrag Farki (-)
231 Ortaklardan 409 Diger Mali Borglar
Alacaklar
232 Istiraklerden 42  Ticari Borglar 0.0
Alacaklar
233 Bagh 420 Saticilar
Ortakliklardan
Alacaklar
235 Personelden 421 Borg Senetleri
Alacaklar
236 Diger Cesitli 422 Borg Senetleri
Alacaklar Reeskontu (-)
237 Diger Alacak 426 Alinan Depozito Ve
Senetleri Reeskontu Teminatlar
)
239 Siipheli Alacaklar 429 Diger Ticari Borglar
Karsiligi (-)
24 Mali Duran 43  Diger Borglar 0.0
Varliklar
240 Bagh Menkul 431 Ortaklara Borglar
Kiymetler
241 Bagh Menkul 432 Istiraklere Borglar
Kiymetler Deger
Diistiklugii 433 Baghh  Ortakliklara
Karsiligr (-) Borglar
242 Istirakler 436 Diger Cesitli Borglar
243 Istiraklere Sermaye 437 Diger Borg Senetleri

Taahbhiitleri (-)

Reeskontu (-)
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Ek 6 (devami): ABC Ltd. Sti. 31.12.2016 Tarihli Ayrintih Bilanc¢o

Cari Cari Donem
Donem
244 Istirakler Sermaye 438 Kamuya Olan Ert.
Paylar1 Deger Veya Taksitl. Borglar
Deger Diisiikligi 44  Alinan Avanslar 0.0
Karsiligi (-)
245 Bagl Ortakliklar 440 Alinan Siparis
Avanslari
246 Baglhh Ortakliklara 449  Alinan Diger
Sermaye Avanslar
Taahbhiitleri (-) 47 Bor¢ Ve  Gider 0.0
Karsiliklar
247 Bagli  Ortakliklar 472 Kidem Tazminati
Sermaye Paylari Karsiliklar
Deger Diistikliigii 479 Diger Bor¢ Ve Gider
Karsiligi (-) Karsiliklar
249 Diger Mali Duran 48  Gelecek Yillara Ait 0.0
Varliklar  Karsilig1 Gelirler Ve
()
25 Maddi Duran 20,108,100 Gider Tahakkuklar1
Varliklar
250 Arazi Ve Arsalar 480 Gelecek Yillara Ait
Gelirler
251 Yeralt1 Ve Yeriistii 481 Gider Tahakkuklar
Diizenleri
252 Binalar 4,400,000 49 Diger Uzun Vadeli 0.0
Yabanci Kaynaklar
253 Tesis, Makine Ve 492 Gelecek Yillara
Cihazlar Eklenen Veya
254  Tagitlar 20,450,100 Terkin Edilen KDV
255 Demirbaslar 380,000 493 Tesise Katilma
Paylar1
256 Diger Maddi Duran 499 Diger Cesitli Uzun
Varliklar Vadeli Yabanci Kay.
257 Birikmis 5,122,000 Uzun Vadeli Yabanct 7,844,668.0
Amortismanlar (-)
258 Yapilmakta Olan Kaynaklar Toplami1
Yatirimlar
259 Verilen Avanslar 5  Ozkaynaklar 22,896,382.0
26  Maddi Olmayan 120,000 50 Odenmis Sermaye 20,000,000.0
Duran Varliklar
260 Haklar 137,000 500 Sermaye 20,000,000.0
261 Serefiye 501 Odenmemis Sermaye
)
262 Kurulus Ve 502 Sermaye Diizeltmesi
Orgiitleme Giderleri Olumlu Farklari
263 Arastirma Ve 503 Sermaye Diizeltmesi

Gelistirme Giderleri

Olumsuz Farklari (-)
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Ek 6 (devami): ABC Ltd. Sti. 31.12.2016 Tarihli Ayrintih Bilanc¢o

Cari Cari Donem
Donem
264  Ozel Maliyetler 52  Sermaye Yedekleri 0.0
267 Diger Maddi 520 Hisse Senedi Ihrag
Olmayan Duran Primleri
Varliklar
268 Birikmis 17,000 521 Hisse Senedi 1ptal
Amortismanlar (-) Kararlari
269 Verilen Avanslar 522 M.D.V. Yeniden
Degerleme Artiglar
27 Ozel Tiikkenmeye O 523 Istirakler ~ Yeniden
Tabi Varliklar Degerleme Artiglar
271 Arama Giderleri 524 Maliyet Bedeli
Artiglart Fonu
272 Hazirhik Ve 529 Diger Sermaye
Gelistirme Giderleri Yedekleri
277 Diger Ozel 54  Kar Yedekleri 660,000.0
Tiikenmeye  Tabi
Varliklar
278 Birikmis Tiikenme 540 Yasal Yedekler 660,000.0
Paylari (-)
279 Verilen Avanslar 541 Statii Yedekleri
28 Gelecek Yillara Ait O 542 Olaganiistii Yedekler
Giderler Ve
Gelir Tahakkuklar1 548 Diger Kar Yedekleri
280 Gelecek Yillara Ait 549 Ozel Fonlar
Giderler
281 Gelir Tahakkuklar 57 Gegmis Yillar Karlar1 1,155,582.0
29 Diger Duran 0 570 Gegmis Yillar 1,155,582.0
Varliklar Karlar1
291 Gelecek  Yillarda 58 Gegmis Yillar 0.0
Indirilecek KDV Zararlarti (-)
292 Diger KDV 580 Gegmis Yillar
Zararlar (-)
293 Gelecek Yilalr 59 Doénem Net Kar1 1,080,800.0
Ihtiyac1 Stoklar (Zarar1)
294 Elden Cikarilacak 590 Donem Net Kari 1,080,800.0
Stoklar Ve
Mad.D.V.
295 Pesin Odenen 591 Donem Net Zarari (-)
Vergi Ve Fonlar
297 Diger Cesitli Duran
Varliklar
Duran Varliklar 20,228,100 Ozkaynaklar Toplam1 22,896,382.0
Toplam1
Aktif  (Varliklar) 43,000,000 Pasif Kaynaklar 43,000,000.0
Toplami Toplami1
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Ek 7: ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Ayrintih Gelir Tablosu

Cari Donem

A-Briit Satiglar

1-Yurt i¢i Satislar
2-Yurt Dis1 Satislar
3-Diger Gelirler
B-Satis indirimleri ( -)
1-Satigtan Iadeler ( -)
2-Satistan Iskontalar (-)
3-Diger Indirimler ( -)
C-Net Satiglar
D-Satislarin Maliyeti ( -)
1-Satilan Mamiiller Maliyeti ( -)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -)
3-Satilan Hizmet Maliyeti ( -)
4-Diger Satiglarin Maliyeti ( -)
Brit Satig Kar1 Veya Zarari
E-Faaliyet Giderleri
1-Arastirma Ve Gelistirme Giderleri ( -)
2-Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-)
3-Genel Yonetim Giderleri ( -)
Faaliyet Kar1 Veya Zarar
F-Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar
1-Istiraklerden Temettii Gelirleri
2-Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul Kiymet Satis Karlari
7-Kambiyo Karlar
8-Reeskont Faiz Gelirleri
9-Enflasyon Diizeltmesi Karlari
10-Faaliyetlerle Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar
G-Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar(-)
1-Komisyon Giderleri (-)
2-Karsilik Giderleri ( -)
3-Menkul Kiymet Satis Zararlart ( -)
4-Kambiyo Zararlart ( -)
5-Reeskont Faiz Giderleri (-)
6-Diger Olagan Gider Ve Zararlar ( -)
H-Finansman Giderleri (-)
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri ( -)
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri ( -)
Olagan Kar Veya Zarar
I-Olagan Dis1 Gelir Ve Karlar
1-Onceki Donem Gelir Ve Karlari
2-Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar
J-Olagandis1 Gider Ve Zararlar ( -)
1-Caligmayan Kisim Gider Ve Zararlar1 ( -)

43.500.000,00
41.350.000,00

2.150.000,00
204.000,00
160.000,00
44.000,00

43.296.000,00
24.900.000,00
10.250.000,00
14.650.000,00

18.396.000,00
9.400.000,00
0,00
7.120.000,00
2.280.000,00
8.996.000,00
540.000,00
170.000,00
84.000,00
66.000,00
220.000,00
634.000,00
84.000,00
550.000,00
3.770.000,00
3.770.000,00
5.132.000,00
0,00

820.000,00
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Ek 7 (devami): ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Ayrintilh Gelir Tablosu

Cari Donem

2-Onceki Donem Gider Ve Zararlar1 ( -)
3-Diger Olagandis1 Gider Ve Zararlar ( -)

Donem Kar1 Veya Zarari

K-Doénem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiik. Kars.(-)

Donem Net Kar1 Veya Zarari

820.000,00
4.312.000,00
862.400,00
3.449.600,00

81



Ek 8: ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Ayrintih Bilancosu

Cari Donem

Cari Donem

10

100
101
102

103

108

11

110

111

112

118

119

12

120
121
122

124

126

127

Donen Varliklar

Hazir Degerler
Kasa
Alinan Cekler
Bankalar

Verilen Cekler
Ve Odeme
Emir.(-)

Diger Hazir
Degerler
Menkul
Kiymetler
Hisse Senetleri

Ozel Kesim
Tahv. Senet Ve
Bon.

Kamu Kesimi
Tahv. Senet Ve
Bon.

Diger Menkul
Kiymetler

Menkul
Kiymetler Deger
Diistikliigi
Karsiligi (-)
Ticari Alacaklar
Alicilar
Alacak
Senetleri
Alacak
Senetleri
Reeskontu (-)
Kazanilmamis
Finansal
Kiralama
Faiz Gelirleri (-
)

Verilen
Depozito Ve
Teminatlar
Diger Ticari
Alacaklar

30.412.400

8.312.400
72.400
7.700.000
410.000

130.000

0

8.795.000
8.120.000
450.000

3

30
300
301

302

303

304

305

306

308
309
32

320
321
322

326

329

331

332

Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Mali Borglar

Banka Kredileri
Finansal
Kir.Islemlerinden
Dogan Borglar
Ertelenmis
Fin.Kir.Borglanma
Mal. (-)

Uzun Vadeli
Kredilerin

Anapara Taksitleri Ve
Faizleri

Tahvil, Anapara, Borg
Taksit Ve Faizleri
Cikarilmis Bonolar
Ve Senetler

Cikarilmis, Diger
Menkul Kiymetler

Menkul Kiymetler
Ihrag Farklari (-)
Diger Mali Borg¢lar
Ticari Borglar
Saticilar

Bor¢ Senetleri

Bor¢ Senetleri
Reeskontu (-)
Alinan Depozito Ve
Teminatlar

Diger Ticari Borglar

Diger Borglar

Ortaklara Borglar

Istiraklere Borglar

22.253.000

7.045.000
6.980.000

65.000

12.450.000

3.750.000
8.700.000

1.460.000

1.000.000
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Ek 8 (devami): ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Ayrintih Bilancosu

Cari Donem

Cari Donem

128 Siipheli Ticari
Alacaklar
Stipheli Ticari
Alacaklar Kars.
()
Diger Alacaklar
Ortaklardan
Alacaklar
Istiraklerden
Alacaklar
Bagh
Ortakliklardan
Alacaklar
Personelden
Alacaklar
Diger Cesitli
Alacaklar
Diger Alacak
Senetleri Reesk.
)
Stoklar

129
13

131
132

133

135
136

137

15

Ik Madde Ve
Malzeme
Yar1 Mamiiller

150
151

152 Mamiiller

153 Ticari Mallar

157  Diger Stoklar

158 Stok Deger
Distikligi
Karsiligi (-)
Verilen Siparis
Avanslari
Yillara Yaygin

159

17

Ins. Ve On. Mal.

170  Yillara Yaygin

Ins. Ve On. Mal.

178 Yillara Yaygin
Ins. Enf.Diiz.
Hes.

Gel. Ayl. Ait
Gid. Ve Gelir

Tah.

18

450.000

225.000

7.075.000

1.725.000

4.250.000

1.100.000

0

333

335

336

337

34

340

349

<5

350

360

361

368

369

37

370

371

372

379

Bagli Ortakliklara
Borg¢lar
Personele Borglar

Diger Cesitli Borglar
Diger Borg Senetleri
Reeskontu (-)

Alinan Avanslar

Alman Siparis
Avanslari

Alinan Diger
Avanslar

Yillara Yaygin Ins. Ve
On. Hak.

Yillara Yaygin ins.
Ve On. Hak. Bedelleri

Odenecek Vergi Ve
Fonlar

Odenecek Sosyal
Giivenlik Kesintileri
Vadesi Gegmis Ert.
Veya Taksitlendirilmis
Vergi Ve Diger
Yiikiimliiliikler
Odenecek Diger
Yiikiimliiliikler

Bor¢ Ve Gider
Karsiliklar

Donem Kar1 Vergi Ve
Diger

Yasal Yiikiimliilik
Karsiliklar

Donem Karinin Pesin
Odenen Vergi

Ve Diger
Yiktimlilikleri (-)
Kidem Tazminati
Karsilig

Diger Bor¢ Ve Gider
Karsiliklar

460.000

750.000

750.000

198.000

350.000
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Ek 8 (devami): ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Ayrintih Bilancosu

Cari Donem

Cari Donem

180

181

19

190
191

192

193

196

197

198

199

Gelecek Aylara 0

Ait Giderler

Gelir

Tahakkuklar

Diger Donen 6.230.000
Varliklar

Devreden Kdv  6.230.000
Indirilecek Kdv

Diger Kdv
Pesin Odenen
Vergiler Ve
Fonlar
Personel
Avanslari
Sayim Ve
Teselliim
Noksanlari
Diger Cesitli
Donen Varliklar
Diger Donen
Varliklar
Karsiligi (-)

Donen Varliklar
Toplami 30.412.400

38  Gelecek Aylara Ait 0
Gelirler Ve Gider
Tahakkuklar1
380  Gelecek Aylara Ait
Gelirler
381  Gider Tahakkuklar
39 Diger Kisa Vadeli 0
Yabanci Kaynaklar
391  Hesaplanan Kdv
392  Diger Kdv
393  Merkez Ve Subeler
Cari Hesab1
397  Saymm Ve Tesellim
Fazlalar1
399  Diger Cesitli Yabanci
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar Toplami1 22.253.000
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Ek 9: ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Ayrintih Bilancosu

Cari Donem

Cari Donem

22

220
221
222

224

226

229

23

231

232

233

235

236

237

239

24

240

241

242
243

Duran Varliklar 47.290.100 4

Ticari Alacaklar 0
Alicilar
Alacak Senetleri

Alacak Senetleri
Reeskontu (-)
Kazanilmamis

Fin. Kir. Faiz
Gelirleri (-)

Verilen Depozito
Ve Teminatlar
Siipheli Alacaklar
Karsilig (-)

Diger Alacaklar 0

Ortaklardan
Alacaklar
Istiraklerden
Alacaklar

Bagl
Ortakliklardan
Alacaklar
Personelden
Alacaklar

Diger Cesitli
Alacaklar

Diger Alacak
Senetleri
Reeskontu (-)
Stipheli Alacaklar
Karsilig (-)

Mali Duran 0
Varliklar

Bagli Menkul
Kiymetler

Bagli Menkul
Kiymetler Deger
Diistikliigii
Karsiligi (-)
Istirakler
Istiraklere
Sermaye
Taahhiitleri (-)

40
400
401
402

405

407

408

409

42

420

421

422

426

429

43

431

432

433

436
437

Uzun Vadeli Yabanc1 29.103.518,0
Kaynaklar

Mali Borglar 29.103.518,0
Banka Kredileri 29.103.518,0
Finansal Kir.

Islemlerinden Dogan

Borglar

Ertelenmis Fin. Kir.

Borglanma Mal. (-)

Cikarilmis Tahviller

Cikarilmig Diger
Menkul
Kiymetler

Menkul Kiymetler

Thrag Farki (-)

Diger Mali Borglar

Ticari Borglar 0,0

Saticilar

Bor¢ Senetleri

Bor¢ Senetleri
Reeskontu (-)
Alinan Depozito Ve
Teminatlar

Diger Ticari Borglar
Diger Borglar 0,0
Ortaklara Borglar
Istiraklere Borglar

Bagli Ortakliklara
Borg¢lar

Diger Cesitli Borglar

Diger Bor¢ Senetleri
Reeskontu (-)
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Ek 9 (devami): ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Ayrintih Bilancosu

Cari Donem

Cari Donem

244

245

246

247

249

25

250

251

252

253

254
255

256

257

258

259
26

260
261

262

Istirakler
Sermaye Paylari
Deger

Deger Diistikligu
Karsiligi (-)

Bagli Ortakliklar

Bagl Ortakliklara
Sermaye
Taahhiitleri (-)

Bagli Ortakliklar
Sermaye Paylari
Deger Diistikliigii
Karsiligi (-)

Diger Mali Duran
Varliklar Karsilig1
()

Maddi Duran
Varliklar

Arazi Ve Arsalar

Yeralt1 Ve
Yerusti Diizenleri
Binalar

Tesis, Makine Ve
Cihazlar

Tasitlar
Demirbaglar

Diger Maddi
Duran Varliklar
Birikmis
Amortismanlar (-)
Yapilmakta Olan
Yatirimlar
Verilen Avanslar
Maddi Olmayan
Duran Varliklar
Haklar

Serefiye

I(urulus Ve
Orgiitleme
Giderleri

47.175.100

4.400.000

48.450.100
950.000

6.625.000

115.000

137.000

438

44

440

449

47

472

479

48

480

481

49

492

493

499

500
501

502

Kamuya Olan Ert.

Veya Taksitli Borglar

Alinan Avanslar

Alinan Siparis
Avanslari

Alinan Diger
Avanslar

Borg Ve Gider
Karsiliklar
Kidem Tazminati
Karsiliklar

Diger Borg¢ Ve Gider

Karsiliklar
Gelecek Yillara Ait
Gelirler Ve

Gider Tahakkuklari

Gelecek Yillara Ait

Gelirler

Gider Tahakkuklari

Diger Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar
Gelecek Yillara
Eklenen Veya
Terkin Edilen Kdv
Tesise Katilma
Paylar1

Diger Cesitli Uzun

Vadeli Yabanci Kay.
Uzun Vadeli Yabanci

Kaynaklar Toplami

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye

Odenmemis Sermaye

()

Sermaye Diizeltmesi

Olumlu Farklari

0,0

0,0

0,0

0,0

29.103.518,0

26.345.982,0
20.000.000,0

20.000.000,0
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Ek 9 (devami): ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Ayrintih Bilancosu

Cari Donem

Cari Donem

263

264

267

268

269

27

271

272

277

278

279
28

280

281

29

291

292

293

294

295

Aragtirma Ve
Gelistirme
Giderleri

Ozel Maliyetler

Diger Maddi
Olmayan Duran
Varliklar

Birikmis
Amortismanlar (-)

Verilen Avanslar

Ozel Tiikenmeye
Tabi Varliklar
Arama Giderleri

Hazirlik Ve
Gelistirme
Giderleri

Diger Ozel
Tiikenmeye Tabi
Varliklar

Birikmis
Tilikenme Paylari
)

Verilen Avanslar
Gelecek Yillara
Ait Giderler Ve
Gelir
Tahakkuklar

Gelecek Yillara
Ait Giderler

Gelir
Tahakkuklar
Diger Duran
Varliklar

Gelecek Yillarda
Indirilecek Kdv

Diger Kdv

Gelecek Yilalr
Ihtiyaci Stoklar
Elden Cikarilacak
Stoklar Ve
Mad.D.V.

Pesin Odenen
Vergi Ve Fonlar

22.000

0

0

503

52

520

521

522

523

524

529

54

540

541

542

548

549

57

570

58

580

59

590

591

Sermaye Diizeltmesi
Olumsuz Farklar1 (-)

Sermaye Yedekleri 0,0
Hisse Senedi Thra¢
Primleri

Hisse Senedi Iptal
Kararlar1

M.D.V. Yeniden
Degerleme Artiglar
Istirakler Yeniden
Degerleme Artiglari
Maliyet Bedeli
Artiglart Fonu
Diger Sermaye
Yedekleri

Kar Yedekleri 660.000,0

Yasal Yedekler 660.000,0

Statii Yedekleri
Olaganiistii Yedekler

Diger Kar Yedekleri
Ozel Fonlar
Gegmis Yillar Karlar1t 2.236.382,0

Gegmis Yillar 2.236.382,0
Karlar1

Gegmis Yillar 0,0
Zararlar (-)

Gegmis Yillar

Zararlar (-)

Donem Net Kari 3.449.600,0
(Zarar)

Donem Net Kar 3.449.600,0

Donem Net Zarari (-)
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Ek 9 (devami): ABC Ltd. Sti. 31.12.2017 Tarihli Ayrintih Bilancosu

Cari Donem Cari Donem
297 Diger Cesitli
Duran Varliklar
Duran Varliklar 47.290.100 Ozkaynaklar Toplami 26.345.982,0
Toplam1
Aktif (Varliklar)  77.702.500 Pasif Kaynaklar 77.702.500,0
Toplami Toplami
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