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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Toplumsal Cinsiyet Rolleri ile Bu Rollerin Is Yasam Dengesine Olan Etkisi:
Ozel Sektdrde Bir Arastirma
Burcu BATGA

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimier Enstitiisii
Isletme Anabilim Dalt

Yonetim ve Organizasyon Programi

Cinsiyet, toplum icindeki biitiin bireyleri kapsadifindan, toplumsal
hayat icerisinde etkisi hep var olmus ve olmaya da devam etmektedir. Cinsiyete
dayalt olarak Kkiiltiiriin bireyleri belirli kahpyargiara sokma girisimleri,
toplumda bireyler tarafindan benimsenen cinsiyet rollerini dogurmaktadr.
Toplumsal cinsiyet rolleri, kadin ve erkeklere is ve 6zel yasam alanlarinda farklh
roller yitklemektedir. Ciinkii, hizla degisen giiniimiiz toplumunda kadmlarm
calisma hayatina girmesi, kariyer mesleklerinde sayilarmm artmasi, yogun
cahsma saatleri ve bunlara bagh olarak aile yapilarmda meydana gelen
degisiklikler, kadm ve erkefin rollerinde baz degisiklikleri beraberinde
getirmektedir. Yasanan degisiklikier hem kadin hem de erkek i¢in is ve ozel
yasam dengesini kurabilme sorununu dogurmakta, tim bu gelismeler ise
cinsiyet rolleri ve is ve Gzel yasam dengesi iizerine sdylemieri de beraberinde
getirmektedir.

Bu c¢alismada, cinsiyet rollerinin is ve dzel yasam dengesi iizerindeki
etkisi incelenmis, bu kapsamda bir dzel sektdr isletmesinde gahisan bireylerin
cinsiyet rollerinin is ve dzel yagam dengesi iizerindeki etkisini ele alan bir
arastirmaya yer verilmistir.

Bulgular; kadina atfedilen anlayish, duygusal, hassas ve erkege atfedilen
idealist rollerini benimseyen c¢absanlarin, is ve ozel yasam dengesini
kurmalarinda farkhlik yasadiklarm gostermektedir. Kadmsihk ézelliklerinden

olan duygusal ve hassas rollerine sahip olan calisanlarm genel olarak ozel



yasamlarindan gelen talepler is yasamlarm etkilemektedir. Erkeksilik
vzellikierinden olan idealist roliine sahip olan ¢alisanlarda ise is alanmdan gelen
talepler 6zel yasamlarim etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet, Is ve Ozel Yasam

Dengesi.



ABSTRACT
Master’s Thesis
Social Gender Roles and Impact of These Roles on Work Life Balance:
A Research in Private Sector
Burcu BATGA

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Business Management

Program of Management and Organization

Gender has always had impact and will also have inside social life as it
includes all individuals in the society. That culture attempts to put individuals
into certain stereotypes depending on gender gives birth to the adopted gender
roles in the society. Social gender roles load different roles on men and women
in their work lives and personal lives. Because, women’s participation in
working life, their increasing number in occupations, busy work hours and
changes occurring in family structures have brought some other changes in men
and women roles, which set a problem for both sides to form a work-personal
life balance. All these developments bring about utterances concerning gender
roles and work-personal life balance.

In this research, the impact of gender roles on work and personal life
balance was studied. In this scope, a research was conducted to study the impact
of the gender roles of individuals working at a private business.

The findings suggest that the individuals adopting indulgent, emotional
and delicate roles attributed to women and idealist roles attributed to men show
differences in setting work and personal life balance. Demands from workers’
personal life, who have womanish emotional and delicate roles, affect their work
lives, whereas demands from the workers’ work field, who have mannish

idealist roles, affect their personal lives.
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GIRiS

Biyolojik yapiar: farkli olan kadm ve erkek toplumun temel yapism
olusturmaktadir. Cinsiyet kavrami kadin ve erkegi biyolojik acidan ele almaktadir.
Ancak kadin ve erkek olmanin biyolojik yénii diginda toplumsal yonii de vardir. Son
zamanlarda cinsiyet ve toplumsal cinstyet konularyla ilgili aragtirmalarn artmasi
cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki aynmin gnemini giindeme getirmigtir.
Biyolojik agidan kadm ve erkek olarak diinyaya gelen bireyler zamanla igine
dogduklan aile, kiiltiir ve toplum tarafindan cinsiyetiyle paralel olarak sekillenmeye
baslarlar. Toplumda cinsiyete yonelik var olan kalipyargilarla, kadmlar kadinsi
rolleri erkekler ise erkeksi rolleri benimseyerek toplumsal cinsiyet ve rolierini
olustururlar, Ornegin; toplum i¢inde erkeklerin daha gii¢li ve idealist olmalarl,
ailelerini gegindirmek i¢in kamusal alanda caligmast beklentisi varken, kadinlann
daha duygusal, nazik ve merhametli olmalari, ev ve gocuk bakimim istlenmesi
beklentisi vardir.

Toplumun beklentisi dogrultusunda bireyler tarafindan igsellestirilen cinsiyet
rolleri hayatin her alaninda etkisini gostermektedir. Gegmiste erkee ig alanindaki ve
ev digindaki roller uygun goriillitken kadina da ev alamndaki roller uygun
gorillmiistilr. Ancak giintimiizde toplumsal hayatin defismeye baglamasiyla aile ve ig
yapilarinda meydana gelen degisiklikler, ¢ift kariyerli ailelerin sayisindaki artis,
gocuklu caligan annelerin (kadmlarin) sayisindaki artis hem kadm hem de erkek
caliganlarin ev  alanindaki zorunluluklarini  ve is alanindaki sorumluluklarin
degistimis ve artirmigtir. Ozellikle kadinlarin caligma yasamina girmeye baglamas
aile yapilarinda koklii degigimleri beraberinde getirmekle birlikte kadin ve erkek i¢in
is ve ozel yasam alamndan gelen talepleri artirmaktadir. Bu durum farkh cinsiyet
rollerini benimseyen kadin ve erkek igin ig ve Ozel yasam dengesini kurmanin
snemini de beraberinde getirmistir.

Caligma {i¢ bdlimden olugmaktadir. Birinci bblimde, cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet kavramlari ile toplumsal cinstyet rollerini agiklamaya yonelik kuramlara yer
verilmigtir. Ikinci boliimde, is ve 6zel yasam dengesi ile ilgili kavramsal bilgilere yer
verilmis olup, is ve Ozel yasam etkilesimine iliskin kuramsal yaklagimlar ele

alimmstir. Uslineti boliimde ise toplumsal cinsiyet rollerinin i ve 6zel yasam dengesi



tizerindeki etkisini incelemek tizere gerceklestirilen bir arastirma ve sonug¢larna yer

verilmistir.



BIRINCI BOLUM
TOPLUMSAL CINSIVET

Cahismanin bu bslimiinde cinsiyet, toplumsal cinsiyet, tophunsal cinsiyet
esitligi ve toplumsal cinsiyette hakkaniyet kavramlan agiklanacaktir. Ayrica
toplumsal cinsiyet rolleri ile toplumsal cinsiyetin olusumunu agiklayan kuramlara yer

verilecektir.

1. 1. CINSIYET VE TOPLUMSAL CINSIYET KAVRAMLARI

Cinsiyet, cesitli disiplinlerin ilgilendigi ve ¢ok yonlii olarak ele aldip;
psikoloji, sosyoloji, antropoloji gibi sosyal bilimler ile biyoloji gibi fen bilimierinin
inceledigi bir degiskendir. Ctinkii toplum iginde bu kadar ¢cok kisiyi i¢ine alan bagka
bir siniflamaya rastlamak miimkiin degildir (Dokmen, 2010: 36), Toplumsal hayat
icerisinde cinsiyetin etkisi stirekli gbze carpmaktadir.

Bat: literatiirtinde cinsiyet (sex) ve toplumsal cinsiyet (gender) terimleri bazen
birbirinin yerine, ¢oju zaman ise farkl anlamlarda kullanilir. Bu durum literatiirde
bir anlam karigikhigina neden oldugundan, cinsiyet rollerinin daha ¢ok arastmildig
giintimtiizde iki terimin ayrim: daha ¢ok yapilmaya baslanmigtir (DSkmen, 2010: 18).
Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki ayrimin ortaya konulma nedeni kadinlarin,
erkeklerin hitkmii altindaki konumunu kadm anatomisine dayandiran bakis acisiyla
miicadele etmektir (Bhasin, 2003: 1). “Biyoloji kaderdir” sOylemine itiraz icin
cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlari arasinda bir aynm yapilmasi gerektigine
dair goriigler vardir (Butler, 2012: 50). Biitin bu durumlar yapilan arastirmalarda
cinsiyet ve toplumsal cinsiyet ayrimini zorunlu kilmaktadir.

Cinsiyet terimi, kadin ya da erkek olmanin biyolojik y6niinti ifade etmektedir
ve biyolojik bir yapiya kargilik gelmektedir (Deaux, 1985: 51). Bireyin kadin ya da
erkek olarak gosterdigi genetik, fizyolojik ve biyolojik 6zelliklere cinsiyet denir
(Akin, 2007: 2). Bagka bir tanima gore cinsiyet, biyolojik tlciitlere gire bireyleri
kadin ya da erkek olarak simflandiran, toplumsal olarak kabul edilen (iizerinde
anlagilan) bir saptamadir. Bu tanima gore, kromozomlara gére olusan cinsel organ bir

smiflandirma kriteridir (West ve Zimmerman, 1987: 127). Dolayist ile cinsiyet



biyolojik bir terimdir, toplumsal cinsiyet ise psikolojik ve kiiltiirel bir terimdir.
Cinsiyet ve toplumsal cinsiyetin ayn1 anlama geldigine dair genel bir alg1 vardir, Bu
algiya gore cinsiyeti kadin olan birey kendiliginden/otomatik olarak kadina uyan bir
toplumsal cinsiyet gelistirir (Oakley, 1987: 158). Ancak durum boyle degildir.
Toplumsal cinsiyet dogumla baglamaz, aksine birey biiytiylip gelistikge ortaya cikan
ve toplumun bireyde gérmeyi arzuladif bir durumdur.

Cinsiyet, bireyin biyolojik cinsiyetine dayalt olarak belirlenen demografik bir
kategoridir. Insanlarin niifus cizdanlarinda yazan cinsiyet bu terimin anlamina
uygundur. Toplumsal cinsiyet terimi ise kadin ya da erkek olmaya toplumun ve
kiiltiirtin yiikledigi anlamlar: ve beklentileri ifade eder; kiiltiirel bir vapiyi karsilar ve
genellikle bireyin biyolojik yapisiyla iliskili bulunan psikolojik 6zelliklerini de icerir
(D8kmen, 2010: 20). Bir bagka deyisle biyolojik farkliliklar toplumsal cinsiyetteki
farklilasmanin nedeni degil habercisidir (Lewontin’den aktaran Giddens, 2000: 99).
Toplumsal cinsiyet, cinsiyetli bedenin tistlendigi kiiltiirel anlamlar biittniidir ve tek
bir cinsiyetten kaynaklanmaz (Butler, 2012; 50). Her iki cinsiyeti de icinde
barindiran bir kavramdir. Diger bir ifadeyle, hem kadin hem erkek bir toplumsal
cinsiyet kazanma durumuyla kars: karsiyadir.

West ve Zimmerman (1987: 125) ise toplumsal cinsiyeti, psikolojik, kiiltiire]
ve toplumsal yollar aracilifiiyla olusturulan ve kazamlan bir stati olarak
tammlamiglardir. Toplumsal cinsiyet, etkilerinin sosyal hayatin her kademesinde
goriilebildigi ¢ok diizeyli bir sistemdir (Wharton, 2005: 81).

Ingilizee’de cinsiyet icin sex terimi, toplumsal cinsiyet icinse gender terimi
kullamlmaktadir. Tiirkge’de gender ve sex sézciiklerinin karsilid1 olarak cinsiyet ve
cing sozetikleri kullanilmaktadir (Tiirkone’den aktaran Noyan, 2006: 2). Tiirkéne’ye
glire cins sdzciigii biyolojik olarak disi ve erkefi ifade eder. Cinsiyet sOzciigil ise
cinsi, diger bir ifadeyle biyolojik olarak disiyi ve erkegi ifade ettipi gibi toplumsal ya
da kiittiirel olan cinsiyeti de belirtir (Tiirkone’den aktaran Dékmen, 2010 21).

Insanlarin cinsiyetleri, normal kosullarda farkl: iki tireme orgamna gére kadin
ve erkek olmak lizere iki tiirdiir. Toplumsal cinsiyet ise ¢esitlilik gosterir. Kadinlar
genellikle kadinsi (ferninen), erkekler ise genellikle erkeksi {maskiilen) olarak
sosyallestirilirler (D6kmen, 2010: 21-22). Her birey erkek veya disi olarak dogar.

Cinsiyet sadece cinse] organa bakilarak tespit edilir. Ancak her kiiltiirlin erkek ve



kizlar1 degerlendirme yontemleri farklidir, dolayisiyla bireylere farkli roller ve
nitelikler yiiklenir. Kizlara ve erkeklere diinyaya geldikleri andan itibaren sosyal ve
kitltiirel alg1 ve davramslarin yiiklenmesi, toplumsal cinsiyetin 8gretilmesi ve
benimsetilmesi s6z konusudur (Bhasin, 2003: 1-2). Beauvoire gore “kisi kadin
dogmaz, kadin olur”. Diger bir ifadeyle, Beauvoir’e gore toplumsal cinsiyet insa
edilmektedir (Butler, 2012 54). Ayni durum erkek i¢in de gecerlidir, ¢linkii toplum
biyolojik cinsiyeti erkek olan bireyi erkeksi bir bireye doniistirmektedir.

Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasmdaki teme] farkhiliklar Tablo I’de

sunuldugu gibidir.

Tablo 1: Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Arasindaki Farklar

Cinsiyet Top!umsal Cinsiyet

° Cinsiyet dogaldir, ® Toplumsal cinsiyet sosyo-kiiltiireldir,

insan icadidir,

e Cinsiyet biyolojiktir. Cinsel *  Toplumsal cinsiyet eril ve disil
organlardaki goriiniir farkhiklara ve niteliklere, davranis  modellerine,
buna bagli olarak iireme islevindeki rollere, soramlulukiara vs. isaret eder.
farkliliklara isaret eder. ¢ Toplumsal cinsiyet degiskendir,

¢ Cinsiyet degismez, her yerde zamana, Kkiiltiire, hatta atleye gire
aymdir. degiskenlik goisterir,

Kaynak: Bhasin, 2003: 2

Kigilikte cinsiyet farklihiklar ile ilgili bulgular biyolojik olarak kaliplagmis ve
killtiirel Sgrenme  siirecinin ¢ok erken bir déneminde ortaya ¢ikan cocukluk
d6nemine uzanmaktadir. Giiglit bir kiiltiirel etki noktasinda yasla birlikte toplumsal
cinsiyet farkliliklarinda da artiy goriiliir, Yasla birlikte bireyler erkeksilik ve digilik
arasindaki aynmmn farkindadir ve toplumun kendileri icin  uygun oldugunu
distindligiine uyma ibtiyaci duyarlar. Terman ve Miles erkeksilik ve disilik testinde
yas, egitim, sosyal siuf gibi faktdrleri iceren belli sosyo-kiilttirel faktdrler ile

erkeksilik ve disilik sonuclarinda belirgin bir korelasyon kaydetmislerdir, Bu




korelasyon iliskisi kadinsibk ve erkeksiligin kazamlmasinda sosyal 6grenmenin
gliclii bir 8ge oldugunu gostermektedir (Oakley, 1987:52). Toplumsal cinsiyet rolleri
gocukluk stirecinde dgrenilmeye baglar ve yetiskinlik dénemi boyunca da pekistirilir,
Boylece erkekler is alamindaki rollerin, kadmlarda aile alanmdaki rollerin kendileri
icin daha Snemli oldugunu Sgrenirler. Ofrenme siireciyle zaman ve enerjilerinin
cogunu hangi alana dagitacaklari konusunda bir fikir edinirler (Powell ve Greenhaus,
- 2010: 1012).

Toplumsal cinsiyeti belirleyen bir takim normlar vardir. Bunlardan ilki
giyimdir. Birgok toplumda kadinlar ve erkekler birbirlerinden farkl: giyinir. Bu fark
baz: kiiltirlerde ¢ok az olabilirken bazi kiiltlirlerde de ¢ok belirgin olabilmektedir.
Bu normlardan ikincisi niteliklerle ilgilidir. Pek ¢ok toplumda kadmlarin yumugaklik,
nezaket, ilgi gdsterme, besleyip yetistirme ve itaat gibi Ozelliklere sahip olmas
beklenirken, erkeklerin ise daha giiglii, Ozgiivenli, mantikli olmalari, rekabet etmeleri
beklenir. Toplumsal cinsiyeti belirleyen normlarin sonuncusu ve en Snemlisi ise
roller ve sorumluluklardir. Erkekler evin reisi, ekmegi kazanan, miilkiyet sahibi,
siyasette, dinde ve ig hayatinda aktif yer alan olarak kabul edilir. Kadinlardan ise
cocuk dofurmalari ve yetigtirmeleri, hasta ve yaglilara bakmalan, ev islerini
yapmalar1 beklenir. Bu durum ise kadmlarn egitimlerini ve istihdamlarimn dogasin
etkilemektedir (Bhasin, 2003: 5-6). Kadinlar ve erkekler uzun vadede mesleki ya da
aile roline yonelik, kisa vadeli dzel durumlarda sinirli ya da uzlastiric1 olmak gibi
farkl: eylemleri tercih ederler. Diger bir ifadeyle, benzer durumlarda farkli rolleri

canlandirabilirler (Deaux, 1984: 114).
1.2. TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIG1

Toplumsal cinsiyet esitligi (gender equality), fursatlarn  kullanmada,
kaynaklarn ayrilmas: ve kullamminda ya da hizmetleri elde etmede bireyin cinsiyeti
nedeniyle ayrimeilifa ugramamasin ifade etmektedir (Akin, 2007: 2). Toplumsal
cinsiyet esitligi, aile ve toplum iginde kadin ve erkegin kaynaklardan, imkanlardan ve
hizmetlerden esit bicimde yararlanmasi, yasalar Oniinde kadin ve erke@e esit

davrambmasidir (KSGM, 2008: 27).



Tirkiye'de oldugu gibi biitiin gelismekte olan tilkelerde sosyal yasamda yer
almada ve firsatlann kullamminda cinsiyetlerarasi esitsizlik sz konusudur. Haklarin
kullanimimda kadm ve erkek arasinda bityiik farkliliklar meveuttur. Ozellikle egitim
alaninda cinsiyetleraras: egitsizlik kendini daha cok gostermektedir. Tirkiye’de halen
erkeklerin okuryazarlik orani % 89 iken kadinlarda bu oran % 72’dir. Ayrica kamu
kesiminde iist ve orta diizey yoneticilerin ve parlamentodaki liyelerin cinsiyete gore
dagilimlarina bakildigmda firsatlarin kullaniminda cinsiyetlerarast esitsizlik agikea
gérillmektedir (Ozvans, 2008: 169-170).

 Toplumsal cinsiyetteki esitsizlik kadmn ve erkeklerin bazi durumlan
kaniksadigina dair ipucu vermektedir. Ozellikle toplum tarafindan kadinin
dnceliginin ev olarak belirlenmesi, kadinlarin bir takim esitsizlikleri kabullenmesine
neden olmaktadir. Nitekim Litzky ve Greenhaus da (2007) tst diizey yoneticilerde
ig-yasam faktOrleriyle cinsivet iliskisini inceledikleri aragtirmada, iist yonetim kariyer
hedeflerini kadinlarin erkekierden daha az arzuladiklarina dair sonuglar elde
etmiglerdir. Bulgulara gore, kadinlar erkeklere kiyasla ev ve aile hayatiyla daha fazla
ilgili olduklar: i¢in kendilerini iist yonetim kariyer hedeflerine daha az uygun

gérmektedirler.

1.3. TOPLUMSAL CINSIYETTE HAKKANIYET

Toplumsal cinsiyetie hakkaniyet {gender equity) kavrami; kadin ve erkek
arasinda sorumluluklarin ve kazanclarin dagiliminda adalet ve hakkaniyetin
olmasidir. Bu kavramda, kadmn ve erkegin farkli gereksinimi ve giiclerinin oldugu
kabul edilmektedir. Bu farklibk belirlenerek iki cinsiyet arasindaki dengeyi
diizeltecek sekilde gerekenler yapilmahdir (Akin, 2007: 2). Bu farkliliktan yola
cikarak, firsat ve sorumluluklann, farkh cinslerin gereksinimlerine uygun olarak ve
cinsiyetler arasmdaki dengeyi kuracak sekilde dagitilmasmm saglayan program ve
politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir (KSGM, 2008: 27).

Ik cinsiyet c¢alismalarmun yapimasindan bu yana kadinlarin  kariyer
firsatlarinin bliytik Slgiide gelistirilmesine ragmen, is prestijli liderlik pozisyonlar
almaya geldiginde kadinlar hala muazzam eksiklikler gtstermektedir. Her ne kadar

cinstyetci tutumlara ve Onyargilara iliskin yapilan ¢alismalar verimli olmus olsa da,



kadmlarin isyerine ve cagdas kariyer olanaklarina kabuliinde cinsiyet ayrimeilifinin
strekliligi gze c¢arpmaktadir. Cinsiyet arastirmacilan, geleneksel cinsiyet
kavramlarinin Stesine uzanan glic pozisyonlarinda, kadinlarin devam eden sikintisi
icin yeni acgiklamalar aramaktadir. Kadinlarm cinsiyet esitlifinin saglanmast igin
kadmn haklarina yonelik antipatiyi ortadan kaldiracak politikalara ihtiyag vardir
{Rudman ve Phelan, 2007: 23).

1.4. TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERI

Toplumsal cinsiyet rolleri; toplumun belirli cinsiyetteki {iyelerine uygun
oldugunu diistindiigit davrarus ve sorumluluklann toplamim ifade eder. Toplumsal
cinsiyet rolleri sosyal olarak paylasilan beklentilerdir (Eagly’den aktaran Durkin,
1995: 162). Kadina ve erkege kars: olusturulan olumiu veya olumsuz kalipyargilar ve
tutumlar her iki cinsiyetin ne gibi konularla ilgileneceklerini, politikaya ilgilerini,
calisma yasantilarmi, performanslarim, egitimlerini, sosyal iligkilerini, kars: cinse
tutumlarini ve karsi cinsle yakin iligkilerini (romantik ve evlilik) etkilemektedir
(Sakalli, 2003: 3). Bebegin dogdugu toplum, onu kadm ve erkefe uygun olan
davrams kaliplan icine sokar. Bu kaliplara gore; ¢ocuklann beslenme tarzlanndan,
giysilerine, oyuncaklarna, kitaplarina, ¢izgi filmlere, okula ilk adimm attiklar
andan itibaren karsiiastiklar: ders kitaplarina kadar her sey iki cinsiyete uygun
imgelerle yiikliidiir. Bu siiregte, ilkdgretime ilk adimim atan ¢ocuk kadinlar: edilgen
ve zayif, erkekleri ise etken ve glicli olarak toplumsallastinr (Giimiisoglu, 2009:
316).

Beutel ve Marini’ye gére erkekler nispeten gayri sahsi sosyallesme ve
samimiyetlikle belirlenen karsilikli iligkiler tizerinde dururken, kadin iligkileri daha
fazla duygusal igtenlik, kendini agma ve yardimlagma ile belirlenir. Kadinlar
genellikle gerilimi diiglirme ve grup dayamsmasi gibi daha uzlasmact ve olumlu
sosyal davraniglar sergilerken erkekler daha fazla catigmact ve i odakli eylemlerde
bulunurlar. Erkekler kadinlardan daha kat: gérev hiyerarsisi ve rekabet iceren
davraniglar sergilerler (Beutel ve Marim, 1995: 437). Cinsiyet rolleri erkeklerin ve
kadmlanin toplumda yaptig: is tiirliyle tanimlanir. Geleneksel ataerkil yaklasimlarda

kadinlar tireme isi ile erkekler ise {iretme isi ile ilgilenirler (Attanapola, 2004 2303).



incelendiginde mekanlarin dahi toplumsal cinsiyet esash oldupu gériilebilir.
Ornegin; bar, stadyum, sokak baslar;, kahvehane vb. mekanlar erkek mekéanlari
haline gelmistir ve kadinlar da buralara ya hi¢ gitmemekte ya da erkekler esliginde
gitmektedirler. Benzer sekilde mutfak ve gesme baglartysa neredeyse tiitiyle kadin
mekénlandir. Dil de cinsiyetgidir. Dil ataerkildir ve toplumsal cinsiyete dayali
egitsizlik icermektedir. Bunun en giizel drnegi erkeklerin kullandif: cinsel icerikli
kiifiirlii kelimejerdir. Erkeklerin bu sdzciikleri kullanmalar: normal karsilanmakta
ancak bir kadinin bu stzciikleri kullanmas: dehset uyandiricr olarak gériilmektedir
(Bhasin, 2003: 14). Dilin ataerkil olmasi atasozlerine dahi yansimaktadir. Ozellikle
Tirkee’de, erkegi ven kadi ise yeren atasdzleri sayisi fazladir. “Oglan doguran
ovinsiin, kiz doguran doviinsiin®, “erkek getirmeyi, kadin yetirmeyi bilmeli”,
“kadinin samdam altin olsa, mumunu dikecek erkektir®, “kiz besikte, ceyiz
sandikta”, “erkek is baginda, kadin as baginda belli olur”, “oglan direktir, kiz
emektir” gibi atasdzleri cinsiyet rollerinin 8gretilmesinin en belirgin 6rnekleridir
(Ozkan ve Giindogdu, 2011: 1139-1142, Erséz, 2010: 173-176). Oyuncaklar da
toplumsal cinsiyet bakimindan yanhdir. Ciinkii genellikle oyuncak yavru kedi ve
tavsanlar ile bebekler kizlara dnerilirken, oyuncak aslan ve kaplanlar, arabalar ile
silahlar ise erkeklere Snerilmektedir (Giddens, 2000: 100).

Toplumsal cinsiyet rolleri sadece kadinlar agisindan kahplastirilmamistr.
Erkekler de yogun olarak cinsiyet kalipyargilarinm etkisi altindadir. Erkekler maco
bir gilic ve dayaniklhilik imgesini hayatlari boyunca stirdiirmek tizere yetistirilirler.
Cinsiyet kahpyargilarina gore erkekler zayif yanlarmu  ve  duygularim
gostermemelidir. Bu durum, insant insan yapan unsurlann bir kismim erkekte
kaybettirmektedir. Ayrica erkekler aci ¢ekme ve ask konusundaki zayifirklardan
utanirlar. Clinkit bu durumlarin erkeklere degil kadinlara uygun oldugu 6gretilmistir,
Dolayisiyla erkekler, kadinsi ozellikler tagimaktan korkarlar. Kadins: zelliklere
sahip olduklarini hissettiklerinde ise diger erkeklerin onlan dislayacagmdan endise
duyarlar (Tolson ve Rowbotham’dan aktaran Slattery, 2008: 346). Boylesi bir
toplumsallasma  stireci  erkegi, duygusal olarak nitelendirilen davramslar
sergilemekten alikoyar (Giimiigoglu, 2009: 317).

Erkeklerin giiclii olmalari, ailelerini gecindirmeleri, gevrelerinde belirli bir

kontrol saglamalar, kadinlarn ise sabirl ve anlayish olmalar, evi cekip cevirmeleri,



insan iliskilerini diizenlemeleri toplum tarafindan beklenmektedir, Geleneksel aile
vapisinda kadin erkek rolleri beklentilere gore kahiplasmis, ekonomik giicti temsil
ettigi icin erkege aktif, kadna ise erkefe bagimli ve pasif roller yiiklenmistir
(Imamoglu, 1991: 832). Erkek figiirleri kadin figtirlerinden daha yaygindir.
Erkeklerin ve kadinlarin yaptiklan eylemler, etkin is odakli erkek ve evde oturan
kadin kahipyargisina paralellik gosterir (Deaux, 1985: 66). Echabe ve Castro’ya gore
topluma hakim olan cinsiyet kimlikleri ve kalipyargilar énemli ideolojik islevleri
verine getirir. Topluma hakim olan kaliplasmus yargilar, rollerin toplumsal
bolinmesinde erkegin ayricalikhi konumunu ve kadimmmn ikinecil statilstinit makul
gostermeye gahsmaktadir (Echabe ve Castro, 1999: 288). Oysa, her iki cinsiyet
biyolojik agidan benzerdir. Bu benzerlik, her iki cinsiyetin her seyi 6grenebilecegi bir
kapasiteye sahip oldugunu gosterir. Bireyleri toplumsal cinsiyet anlaminda
farklilagtiran ise bireyin i¢ine dogdugu kiiltir, aile ve sosyal smuf gibi cevresel
etkenlerdir.

Toplumsal cinsiyet, cinsiyete dayanan igbSliimiinti de meydana getirmistir.
Cinsiyet kaynakl isbolimti baglangicta biyolojik nedenlerle aciklanmistir. Kadinmn
dogumdan &nce hareketlerinde yavaglama, dogum sonrasinda bebedi uzun siire
besleme zorunluluguy, cinsiyete dayali igbdlimiinii zorunlu hale getirmistir. Ancak,
zamanla bu durum kiltiirel bir boyut almig ve cinsiyete dayali isbodlimiine
dontismistir (Capar, 2004: 56). Bunun somucunda, kadinlara &fretmenlik ve
hemsirelik gibi (kadinlarin cocuk ve hasta bakimunda uzman oldugu dissiincesiyle)
igler digmiistiir. Erkekler ise disa donilk iglerin sorumlulugunu almislardir, Moya ve
digerlerine gbre (2000: 829); ev diginda bir isi olan kadinlar bir dereceye kadar
geleneksel cinsiyet ig boliimiinii bozmus olup, biiylik bir olasiikla geleneksel ev
hammi roliine sahip kadinlar ile karsilagtinldiginda kendi kariyerlerine daha fazla
tnem vermeye baslamuglardir. Alinan egitimin nitelifi ve dizeyi, daha sonraki
kariyer bagarilari ve yetiskin sosyo-ekonomik durum ve yagam tarzi ile yakindan
ilgilidir. Boylelikle, erkekler ve kadinlar i¢in alinan egitim, kendi kariyer gelistirme
calismalarinda tnemli bir degisken olmaktadir,

Deneysel caligmalar toplumsal cinsiyet rollerinin, kariver gelisimi ve ise
iligkin davranslan da énemli dlgtide etkiledigini gostermektedir. Bu duruma gére,

kadmlar ya da kadinst bireyler daha disiik Gicret teklifleri ile statii ve daha az firsatr
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iceren kariyerleri segme egilimindedirler. Erkeksi bireyler ise firsatlarla dolu kariyer
tercihlerine yonelirler ve kariyerleriyle ilgili karar alma etkinliklerinin daha giicli
oldugunu ifade ederler (Clarey ve digerlerinden aktaran Gianakos, 2000: 1061).

Kadin ve erkegin cinsiyet rolleri zamanla defisme gdstermektedir.
Guntimiizde toplumlar, kadinlarmn tiretme isini, aileye ve milli gelire ekonomik
katkilanm tamma ve takdir etme egilimi yoniinde degismektedir. Degisen
toplumlarda ev iginde etkin olan kadinlar aymi zamanda is giiclinlin Snemli bir
parcasi olarak da kabul edilirler (Attanapola, 2004: 2302-2303). Toplumsal cinsiyet
roliine yonelik tutumlar da son zamanlarda is, gelir ve egitimle iligkili olarak degisme
gbstermektedir. Ozellikle kadinlarin geleneksel olmayan rol davramslarma veya
geleneksel olmayan cinsiyet rolii secimlerine yonelik tutumlarimi modern tarzlar
dogrultusunda degistirmeleri beklenir. Bagka bir ifadeyle, ileri egitim gtrmiis veya ig
sahibi olmus kadmlardan geleneksel cinsiyet rol tutumlarini daha az ifade etmeleri
beklenir. YiksekOgrenim gormis ya da is sahibl olmus kadinlarin daha modem
tutumlar icerisinde olmas: beklenir. Evlilik ve annelik gibi geleneksel rol deneyimler:
ise blytk olasilikla daha geleneksel tutumlann stirdiriitmesi ile ilgili olmaktadir
(Tallichet ve Willits, 1986: 219). Cinsiyete gdre son derece farklilasmis geleneksel
erigkin rollerinin yavag yavas degismesi, kadmlarin yaygin olarak is piyasasina
girmesini ve sonrasinda kazang potansiyellerinde bir artis  olmasmu
kolaylagtirmaktadir (.ye ve Biblarz, 1993: 159). Moderm diinya ile birlikte kadinlar
i hayatinda aktif bir sekilde rol almaya baslamuslardir. Kadinlar bir yandan
geleneksel aile rollerini stirdiiriirken, bir yandan da yogun i3 hayatimin getirdigi
rolleri devam ettirirler. Erkekler ise geleneksel disa doniik rollerini siirdiiriirken
yogun ¢alisma kosullarindan etkilenir hale gelmislerdir. Bu durum hem kadin hem de
erkek i¢in is yasam dengesini kurmayi giindeme getirmistir.

Copgu sosyal bilimciye gore, cinsiyet konusu ¢alisiimaya devam edilmelidir.
Cunkt cinsiyet farkliliklan ile ilgili bilimsel calismalar kaliplasmis yargilar
azaltmakta ya da ortadan kaldirmakta ve mantikh farkliliklari tamimada yol gosterici
olmaktadir. Eagly’e gore cinsiyet ile ilgili arastirmalar daha fazla genisletilmeli ve bu
yolla toplumda cinsiyet ile ilgili var olan tartismalara yanit verilmelidir (Cantekinler,
20035: 45).
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1.5. TOPLUMSAL CINSIYETLE ILGILI KURAMLAR

Toplumsal cinsiyetin kazanilmasina agikhik getirmeye calisan ¢esitli kuramlar
vardir. Bu kisimda cinsiyetler arasindaki farkliliklar: agiklayan psikanalitik, sosyal
dgrenme, biligsel gelisim, toplumsal cinsiyet semasi ve sosyal rol kuramlarina yer
verilmistir. Ayrica feminist yaklasimlarin toplumsal cinsiyeti nasil agikladikiarma

dair bilgilere de yer verilmigtir.
1. 5. 1. Psikanalitik Kuram

Freud’un goriiglerine dayanan psikanalitik yaklagim, toplumsal cinsiyetin
gelisimine iliskin olarak getirilen ilk kuramsal aciklamalardan biridir. Freud’un
toplumsal  cinsiyetin = olugmasina  iligkin  kuramn, libido (cinsel ilgi)
kavramlagtirmasina dayamr. Libido; biyolojik ve toplumsal cinsiyeti organize eden,
biyolojik temeli olan cinsel enerjidir (Ddkmen, 2010: 42).

Freud, kisilik gelisiminin bes psikosekstiel donemden gecerek olustugundan
soz eder. Her donemde Ozellikle viicudun bolgeleriyle iliskili cinsel iggiidiiniin
tatminine Freud tarafindan giiclii duygular atfedilmektedir. Yagamin ilk yil: olan oral
donemde, ilgi afz bolgesindedir. Ilginin diskilama bélgesiyle (makatla) baglantihi
oldugu ikinci yilda, cocuk anal déneme geger. Uglincii donem fallik dénemdir ve
cinsel duygular erkekler igin penisten, kizlar igin klitoristen alwnr. Ilgi fallik
dénemde cinsel organdadir. Bunu izleyen latent dénemde cinsel diirtiiler ergenlik
dénemine kadar bastirthir. Ergenlikle birlikte cinselligin olgunlastify son dénem
genital donemdir (Lips, 1988: 30).

Pisikanalitik kuram, erkeklerde ve kizlarda toplumsal cinsiyetin gelisimini
aciklamak i¢in farkls stiregler oldugunu ifade eder. Baslangigta hem kiz ¢ocuklan
hem de erkek gocuklari, kendilerini anneleri ile dzdeslestirirler (Bandura ve Bussey,
1999: 3). Freud’a gére, ¢ocuk yeni dogdugunda biitiin fiziksel ihtiyag:larmm tatmini
icin anneye bagimbidir. Anne, gocugun ihtiyaglarini tatmin ettiginden dolay1, annenin
olmadig biitlin aktivitelerde cocuk annesinin sevgisini kaybedecegindén korkar
(Frieze ve digerleri, 1978: 98). Ancak 3 ile 5 yaslant arasinda bu durum degisir ve

cocuklar kendilerini aym cinsiyetteki ebeveyni ile dzdeslestirir (Bandura ve Bussey,
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1999: 3). Cocuk 4 yasina geldigi zaman cinsiyetler arasindaki cinsel organ farkini
Ggrenir. Bu dénemde kizlarin ve erkeklerin kimlik belirleme tecriibeleri farkhlagir.
Erkek cocugunun cinsel orgamimi fark etmeye baslamasi ¢ocukta &dipal komplekse
neden olur. Erkek cocugu, cinsel algisinin annesine yonelik olmas: ve babasim bir
rakip olarak g&rmesinden dolay1 korku ve kizginlik duyar. Erkek gocugundaki korku
ve kizginlik durumu onu kiz ¢ocufunun cinsel orgammni gdzlemeye ve anlamaya
yoneltir. Kizlarda goriiniir bir cinsel organin olmamasi erkek ¢ocugunu rahatsiz eder.
Bu gézlem sonucunda erkek gocugu kizlarin hadim ettirildigini diistintir, kendisinin
de hadim edileceginden korku duyar. Kimlik belirleme yonelimini babasina dogru
degistirirse hadun edilmeyecegini diiglintir. Erkek g¢ocugu babasiyla uzun siire
rekabet edemeyecegine inanotr, bunun yerine kimligini belirlemede babasinm
rollerinden yararlanir. Boylece erkek ¢ocugu babasi gibi olmay1 seger ve babasimn
sergiledigi cinsiyet rolti davramglarmi benimser (Frieze ve digerleri, 1973: 98).
Annesine duydugu erotik duygulan bastiran ve babasini gli¢lii géren ¢ocuk, kendisini
babasiyla 6zdeslestirir ve erkek kimliginin farkina varir (Giddens, 2000: 104).

Bu dénemde kiz ¢ocuklanmin geligimi daha karmagsiktir. Kizlar bir penisten
mahrum olduklan icin kizginbk duyarlar, yagadiklars kizginlik ile cinsel ilgilerini
babalarina yoneltirler (Bandura ve Bussey, 1999: 3). Freud’a gre bu farkindalik,
kizlarm kimlik belirleme tecriibelerini etkiler, bir penis arzulama duygusu kiz
cocugunda kadinlari kiiclik gorme ve agagilik duygusu yaratir. Kadinlarn kiskang bir
karaktere sahip olmasina neden olur. Ancak, kiz ¢ocugu bir penise sahip olma
istegini bir cocuk dogurma arzusu ile degistirir. Bu durum, iz ¢ocugunun babasim
ya da diger erkekleri bir cinsel obje olarak gormesine neden. olur. Kiz ¢ocugunun
yasadig1 penis eksikligini ¢ocuk dogurma arzusu ile telafi etme duygusu, kiz
cocuguna bir giin anne olabilecegini distindiiriir. Boylece, kiz ¢ocuklari annelerinin
cinsiyet rolii davramglarimi benimsemeye baglarlar (Frieze ve digerleri, 1978: 98).
Biitiin bu iliskiler arasindaki gatismalar, cocugun kendini aymi cinsiyetteki ebeveyni
ile 9zdeslestirmesiyle coziitiir. Ozdeslesme siireci sonucunda, ¢ocuk kendisi ile aym
cinsiyetteki ebeveynin sahip oldugu nitelik ve ozellikleri benimser. Ozdeslesme
yoluyla gocuklar cinsiyetleri ayristiran bir konuma gelirler. Ozdeglesmeden dolay:

erkek cocugu babasi ile ayni cinsiyette oldufunun ayninuna varir. Babasinmn giiglid
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oldugunu gordiitkce erkelerin kizlardan daha gliclit oldugunu diislinlir (Bandura ve

Bussey, 1999: 3).

1. 5. 2. Sosyal Ogrenme Kuram:

Sosyal 6grenme kuramuna gére cinsiyet rolii standartlart ve gelisimi bireyde
kendiliginden degil (dogustan degil), yerel kurallar ve toplumsal bask: sonucu ortaya
cikar (Durkin, 1995: 174). Sosyal 6grenme kuramina gbre bir ¢ocuk model alma,
taklit ve pekistirme yoluyla toplumsal cinsiyet rollini ve kimligini olusturur
(Mischel’den aktaran Lips, 1988: 43). Model alma stireci, modelin gézlemlenmesine,
dinlenmesine ve toplumsal cinsiyet roliind nasil yaptifimin irdelenmesine dayanir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008:192). Bu kuram, toplumsal cinsiyet roliine uymayan
davranisglanin cezalandirilmasi, toplumsal cinsiyet roline uyan davramglarin ise
ddillendirilmesinden dolay: erkeklerin erkeksi, kizlanin ise kadinst olmay: 6grendigi
varsayumma dayanir. Cocuklar toplumsal cinsiyet roliine uygun olan davramslan,
deneme yanilma yoluyla yetigkinlert ve 6mek modelleri gézlemleyerek, taklit ederek
6grenirler. Bu kurama gtre cocuk; biiyiik olasihikla kolayca ulasabildigi, gitclit olarak
algiladifi ve kendisine benzeyen bir modeli taklit eder. Ozellikle cocukla aym
cinsiyette olan ebeveyn modeli, ¢ocugun davramsim etkilemede daha etkindir
(Mischel’den aktaran Lips, 1988: 43). Bu bakis agisma gore, kiz cocufu toplumsal
cinsiyet roliinii kazanirken anneyi, erkek cocudu ise babayr model alir. Cocuklar,
anne babanmin yaptisn davramglan taklit ederek onlar gibi olmaya cahsirlar, Bu
durumda, kiz gocugu tipkt annesi gibi ev i¢indeki igleri yapmaya baslar ve daha evcil
olur, erkek cocugu da babay: model aldigindan daha diga doniik olur.

Sosyal 6grenme kurami, cinsiyetin sosyallestirilmesinin agiklanmasinda
gevrenin Onemine vurgu yapar. Kuram, davranisc: bir yonelimi ifade eder ve sosyal
davranigi insanlarin gevrelerine verdikleri bir cevap olarak agiklar (Andersen, 2003:
46). Bu kuram cinsiyet kimliginin belirlenmesinde anne babanin 6nemini vurgular,
Ozellikle cinsiyet roliiniin 6grenilmesi siirecinde ayni cinsiyetten ebeveynin énemini
vurgular. Cocuklar yaslarimin getirdigi Ozel ihtiyaglara gbre anne babalarimi, diger

yetigskinleri ve medyada yer alan kahramanlan taklit ederler (Frieze ve digerleri,
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1978: 106). Model almaya gore bir insan bir beceriyi 6grenebilivorsa, bagka biri de
bu beceriyi ondan modelleyerek 6grenebilir (Sabuncuoglu ve Tz, 2008:191).
Kurama gore cinsiyet rollerinin dgrenilmesi yagam boyu devamn eden, ancak
dnemi gocukluk doneminde daha fazla olan bir stirectir. Bagka bir ifadeyle, sosyal
cevre toplumsal cinsiyet kimligini beslemeye devam ettifi i¢in toplumsal cinsiyet
kimlipi sabit ya da kalic1 olmayacaktir (Andersen, 2003: 46). Kitle iletisim araglari,
cinsiyet roliiniin kazanilmasinda ¢ok fazla model kaynag: saglar. Medya, 6zellikle de
televizyon, bebeklikten ijtibaren ¢ocuklarin giinliik yasaminda Snemli bir yer tutar,
cocuk, zamammin ¢ogunu televizyon karsisinda gegirir. Medyanm icerigi gdzden
gecirildiginde cinsivet roliinin kazaniimasinda son derece kaliplasmis oldugu
goritliir. Durkin’e gére ¢ok fazla televizyon izleyen ¢ocuk geleneksel inanglar kabul
etmeye daha fazla hazirdir (Durkin, 1995:177-176). Ote yandan, cok fazla izlenen
¢izgi filmlerde yapilan ¢aligmalar bagroldeki karakterlerin genellikle erkek oldugunu,
yaptiklari iglerin daha 6nemli oldufunu ve agir bastifim gostermektedir. Ayni durum
reklamlarda da stz konusudur (Giddens, 200:101). Medyamun -cinsiyet roliiniin
kazamlmasinda- kaliplagmis vapisi, cocugu etkisi altina alir ve toplumun
beklentilerine uymaya zorlar. Omegin; ticari reklamlarda ev temizlik tiriinlerinin
kadinlara ydnelik olmasi ve genellikle bu tiir reklamlarda kadinlarin rol almasi,
gocukta kadinin eve ait oldugu duygusu uyandirmaktadir. Dolayist ile ¢ocuk, kadinin

ev igi sorumluluklardan mesul oldugunu distinmeye baglar.

1. 5. 3. Bilissel Gelisim Kurami

Kolhberg tarafindan geiistirilen biligsel gelisim kuramma gfre toplumsal
cinsiyet, cocuk belirli bir biligsel gelisim diizeyine ulastif1 anda 6grenilmeye baslar.
3-5 yas arasinda ¢ocuk; bireyin sag stili, ismi ya da kyyafetleri degisse bile cinsiyetin
ve toplumsal cinsiyetin degigmezligini 6Frenir. Bu yastan dnce (2-3 yas arasy) ¢ocuk,
kendisini kiz ya da erkek olarak aywabilir fakat bazen kendini ve diger bireyleri
smiflandirmada hatalar yapar, istege bagl fiziksel degisikliklerin cinsiyeti de
degistirecegini diisiiniir (Lips, 1988: 46). Baska bir ifadeyle, ¢ocuk bu dénemde kisa

saglt bir kadiru erkek ya da uzun sagli bir erkegi kadin olarak algilayabilir.
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Cocuklar, c¢evrelerinde duyduklarindan ve gordiiklerinden kaliplasmis
cinsiyet fikirleri geligtirirler. Cocuklar, cinsiyet degismezligini 6grenmeden Once,
cinsivet kimligi kavrarmu ile uyumlu davramslar sergilemenin yollarimu ararlar.
Biligsel tutarhilik gelisince kendi benlik kavramlarma uygun davramglar sergilemeye
caligirlar (Bandura ve Bussey, 1999: 3-4). Kolhberg; biligsel gelisimin ardindan, “ben
bir erkegim, bu nedenle erkepe ait seyleri yapmay: istemeliyim” gibi tutarliiklarin
cocuk tarafindan benimsenecedini varsayar (Kolhberg’den aktaran Bandura ve
Bussey, 1999: 4). Bu bakis agisina gbre, gocuk Oncelikle kendi cinsiyet bilgisini
olusturur. Boylece, kisinin davrams ve diislinceleri arasindaki karsilikh etkilesim
deffismez, toplumsal cinsiyet kimligi ile sonuglamir ve ¢ocuk, cinsiyetin
degigmezligini 6grenir (Bandura ve Bussey, 1999: 4).

Kohlberg’e gore, ¢ocuklar cinsiyet roliinii edinme slirecinde {i¢ ana biligsel
dénemden gecerler. Bunlar; cinsiyet kimligi (cinsiyeti etiketleme), cinsiyetin
kararhlifa ve cinsiyetin degismezliginin 6grenildigi dénemlerdir. Cinsiyet kimliginin
olustugu dénemde (2-3,5 yas arasi) ¢ocuk sadece kendisini kiz ya da erkek olarak
etiketleme yetenefine sahiptir (Bandura ve Bussey, 1999: 4). Cinsiyet roliinlin
olustugu bu ilk dénemde cocuk, insanlarin iki cinsiyete ayrildigini ve kendisinin de
bu iki alt gruptan birinin iiyesi oldugunu kesfeder. Bu bilingle cinsiyet kimligi gelisir.
Baska bir deyisle, ¢ocuklar kendi cinsiyetini tamimaya ve digerlerini kadin ya da
erkek olarak simflandirmaya baslarlar. Bu dénemde, ¢ocuklar ayrica, davranislar: ve
nesneleri cinsiyetlerine uygun olarak simmflandirabilirler (Frieze ve digerleri, 1978:
125). Cinsiyetin kararlilifi déneminde (3,5-4,5 yas arast) ¢ocuk, kisinin cinsiyetinin
bebeklikte oldugu gibi yetiskinlikte de ayn1 oldugunu 8grenir (Bandura ve Bussey,
1999: 4), Biligsel gelismeyle birlikte cinsiyet kimligi ¢ocuklar i¢in daha istikrarl hale
gelir. Sonugta, cocuklar cinsiyetin degismeyecegine inanmaya baslar. Ozellikle, her
¢ocuk kendi cinsiveti ile ilgili davranig ve tutumlara daha fazla deger vermeye baglar.
Cinsiyetler arasindaki farklara dayanan degerlendirmenin sonucunda, ¢ocukiar kendi
cinsiyeti ile uygun olan davramglar tercih etmeye baslarlar (Frieze ve digerleri,
1978: 125). Cinsiyetin degismezligi doneminde (4,5-7 yag arasi) ¢ocuk, cinsiyetin
degismeyecegini iyice kavrar. Bu dénemde gocuk, fiziksel gériinils, kiyafetler ya da
etkinlikler degigse bile cinsiyetin degismezligini kesin bir gekilde Sgrenmigtir
(Bandura ve Bussey, 1999: 4).
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i. 5. 4. Toplumsal Cinsiyet Sema Kurami

Sema, iligskiler aginin bireyin algismi organize ettifi ve yOnettigi bilissel bir
yapidar. Ileriye yonelik durumu igine alan bir yap: olarak sema; gelen bilgiyi semayla
baglantil: olarak arastirmaya ve Sziimsemeye hazir olusu saglar. Sematik bilgi isleme
son derece segicidir ve bireyin gelen bir dizi uyariciva gemayla iligkili olarak anlam
yiiklemesini saglar. Kurama gore, cinsiyetlerin aynstinilmasiyla benlik kavranu
toplumsal cinsiyet semas: dziimsenerek olusur. Cocuk, kendi cinsiyetine atfedilenleri
toplumsal cinsiyet semasmdan Ogrenir. Bu dwruma gore cocuk, kizlarn zayif,
erkekleri glicht olarak algilarken, bir kizin giiclii, bir erkegin ise zayif olabileceginin
farkina varmaz (Bem, 1981: 355). Sema aracthigiyla toplumda kadin ve erkeklere
yiiklenen roller ve nitelikler 6grenilir, béylece erillik ve disilik kazamlir,

Toplumsal cinsiyet semasi, kadin ve erkek ozelliklerinin &grenilmesinde ve
bilginin islenmesinde bir gergeve islevi gorlir. Farkh kiiltiirlerde biiyiiyen gocuklar,
kadm ve erkek arasindaki ayrimu, nesneler ve olaylar hakkindaki bilgileri
algiladiklan cinsiyet ¢agnsmmlarma gore islemeyi 6grenirler (Dokmen, 2010: 69).
Kurama gore, 6zellikle cinsiyeti ayristirma stirecinde benlik kavram, cinsiyet semasi
ile dzdeslesmeyle olusur. Cocuklar toplumun cinsiyet semasina ait igeriklerini
dgrendiginde kendi cinsiyetleriyle ve kendileriyle baglantili niteliklerin neler
oldugunu da Ogrenirler (Bem, 1981:355). Aymt zamanda, ¢ocuk bir birey olarak
yeterliligini cinsiyet semasi bakimindan deferlendirmeyi ve tercihlerini, tavirlarin,
davramislanm ve kisisel niteliklerini o yeterlilik kapsaminda cinsiyet semasiyla

uydurmayi da 6grenir (Bern, 1985: 184).

1. 5. 5. Sosyal Rol Kurami

Rol kurami, cinsiyet rolleri olarak tammlanan toplumsal cinsiyet
siniflamasinim toplumsal yapisiyla ve bu rollerin nasil 6grenilip benimsendiginin
analiziyle ilgilenir (West ve Zimmerman, 1987: 128). Sosyal rol kuramina gore,
insan davramisindaki cinsiyet farkliliklarimin kokenleri cogunlukla, kadmn ve
erkeklerin toplumsal yap: igerisindeki cinsiyetlerine pdre farklilik gosteren farkls

sosyal rollerine dayamir. Kurama gore, farkl: cinsiyet davramslarin altinda yatan
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neden, kadin ve erkeklerin farkli sosyal rollere sahip olduklart kalipyargilaridir
(Eagly ve Wood, 1999: 408). Diger sosyal kalipyargilar gibi cinsiyet kalipyargilari
da insanlarin giinlik hayatta ne vaptiklarina iliskin gézlemleri yansitir. Eger belirli
bir insan grubu siirekli belirli bir faaliyette bulunurken gzlemleniyorsa, s6z konusu
insan grubunun, s6z konusu faaliyeti gerceklestirmesi icin gereken yeteneklere ve
kigilik dzelliklerine sahip olduguna inanihr. Omegin, stirekli olarak kadinlann ¢ocuk
baktiklan gbzlemleniyorsa, gocuk bakimi icin gerekli oldugu diisiintilen manevi ilgi
ve sicaklik gibi oOzelliklerin kadinlara ait olduguna inambr. Insanlarn cofu
faaliyetleri gesitli sosyal roller tarafindan belirlendifinden dolayi, insan gruplan ile
ilgili kalipyargilar, bu gruplarmn toplumdaki sosyal rollere uymasini saglar (Eagly ve
Steffen, 1984: 735). Ornegin, evli bir kadm ev isleriyle birinci dereceden ilgilenmesi
yOniinde basta annesi olmak {izere ési, komsulari, arkadaglari tarafindan giiglii
yonlendirmelerle karsilasir. Ev iglerindeki aksamadan dolayi, &ncelikle onu
“elestirirler; bu baski, kadinin istemese de kendini bu isleri yapmak zorunda
hissetmesine neden olur (Dékmen, 2010: 82-83).

Sosyal rol kuramima gdre, kadmnlarin ve erkeklerin  toplumda
gerceklestirdikleri gbrevlere uygun cinsiyet rolii 6zelliklerine sahip olmalar beklenir.
Bu beklentiler toplum tarafindan erkek ve kadinlardan istenen nitelikleri kapsar.
Cinsiyete 6zgli gorevlerin gerceklestirilmesiyle ortaya ¢ikan cinsiyet rolleri, kadin
veya erkeklerden beklenen sosyal rol kalipyargilar: haline gelir. Kadinlarn, aile igi
davraniglara yonelik rolleri erkeklere oranla daha fazla sergilemeleri sonucu bu tlir
egilimler kadmlann cinsiyet roliine yénelik kalipyargilar haline gelir. Aym sekilde
erkeklerin de, toplumda baskin davraniglar gerektiren rolleri kadinlardan daha fazla
sergilemeleri sonucu bu tlir egilimler erkek cinsiyet roliine yonelik kalipyargilar
haline gelir. Bu kalipyargilara gore, kadinlardan merhametli olmalarmm
beklenmesinin yam sira aile icindeki ¢ocuk yetistirme roliinii de dstlenmeleri
beklenir (Eagly ve Wood, 1999: 413).

Eagley’e gbre toplumda kadin ve erkeklere farkh sosyal roller verilmistir. Bu
sosyal rollerin dagiliminda iki blytik farklilik dikkate carpar. Bu farkliliklardan ilki,
kadinlarin erkeklere nazaran statiisii daha diigiik mevkilere sahip olma ihtimalinin

daha kuvvetli olmasidir. Ikinci farklilik ise, kadinlarin erkeklere nazaran evi gekip
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cevirme ihtimalinin daha yiiksek olmast ve {cretii bir iste istihdam edilmelerinin de

daha dtistik bir ihtimal olmasidir (Eagly ve Steffen, 1984: 736).

1. 5. 6. Feminist Yaklasimlarm Toplumsal Cinsiyete Bakislar

Feminizm, ataerkillifin ortadan kaldirilmasi gerektigini ve toplumsal cinsiyet
gibi bolinmelerin dogal olmadigini, giic ve ayricaliklarini stirdiirebilmek icin
erkekler tarafindan yaratildifini gostererek, kadinlari sosyal, politik ve ideolojik
olarak oOzgiirlestirmeyi hedefleyen toplumsal bir harekettir (Slattery, 2008: 137).
Eagly’e gore, feministlerin cinsiyet farkliliklarimi arastirmalarindaki temel neden,
kadimn erkekten farkh olmadigim kanitlamak ve kanitlanan buluslann kadinlara yeni
imkénlar saglayabilecegi diistincesidir (Cantekinler, 2005: 44). Biitin feminist
distinceler adalet, esitlik gibi amaglari paylagsalar da her biri esitsizlik ve haksizhigin
kaynagimn ne oldugu konusunda farkli goriiglere sahiptir. Bu baglik altinda liberal,
marksist-sosyalist, radikal ve postmodern ferinizmin cinsiyet ve toplumsal cinsiyet
kavramlarina nasil baktig1 incelenecektir.

Liberal Feminizm: Liberal feminizmin itici gicinii; firsat esitligi, kadin
haklar miicadelesi ve erkeklerle aym firsatlarin saglanmasi olugturmaktadir. Liberal
feministler, firsat esitligini; toplumu her tiwlii esitsizlik, ayrimeilik ve baskidan
kurtaracak temel bir kavram olarak degerlendirirler (Slattery, 2008: 141). Liberal
feministlere gore, bireyler arasinda cinsiyete dayanmayan bir esitlik olmasi
gerekmektedir (Ozdemir, 2006: 22). Kadmlar, hayatlarnt cocuklarina ve ailelerine
adayip adamama konusunda tamamen 6zgiirdtir. Kadinlar, kamuda erkeklerle aym
sartlar altinda cahigmak icin esit zihinsel ve fiziksel kapasiteye sahiptirler. Bu
nedenle, cinsiyetle dogrudan ya da dolayhl olabilecek her tirlti aynm kamusal
alandan yasaklanmalidir (Yiiksel, 2003: 69).

Marksist-Sosyalist Feminizm: Marksist-sosyalist feministler; ataerkilligin,
kapitalist Uiretim tarzmin ortaya ¢ikardign sémiirii ve baskinin ileri bir evresi
oldugunu distintirler. Bu feministler, sadece miilkiyetin ortak oldugu sosyalist
toplumlarda cinsiyet esitlifinin mimkiin olabilecegini savunmuglardir (Slattery,
2008: 142). Toplumda var olan esitsizliklerin, aslinda kapitalist sistemin bir

yansimast oldugunu ve sorunun kaynagmmn ekonomide araghrilmast gerekliligini
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savunurlar (Ozdemir, 2006: 24). Sosyalist feministlere gore hicbir sumf difer
simflara tabi degildir ve difer simflar tarafindan kesinlikle sémiirilemez. Kadina
uygulanan esitsizlik ve sindirmenin ¢6ziimii ise ekonomik sistemi degistirmekten
geger (Smith’den aktaran Yiksel, 2003: 79).

Radikal Feminizm: Radikal feministlere gore, bir sinif olarak erkekler baska
bir simif olarak kadmlar tizerinde giice sahiptirler. Erkekler toplumu y&netir, Snemli
mevkilerde yer alir, evde ve iste astlami olarak kadinlarni kontrol ederler. Ev
kadmligini, kadmlarmn teme] rolii olarak gorirler. Kadinm yerini evi olarak géren
erkeklik ve kadinlik gibi cinsiyet ayrimlarimi pekistirirler. Bazi radikal feministler ise
ataerkilligin kékenini biyolojiye dayandirirlar. Ciinkd, kadinlar cocuk dogurduklan
icin erkeklere fiziki ve ekonomik acgidan bagimlidirlar, Radikal feministler
ataerkilligin kokiiniin kazinmast konusunda fazla iyimser degillerdir (Slattery, 2008:
143-144). Radikal feministler, cinsiyet ile toplumsal cinsiyet kavramim farkli
anlamlarda kullanirlar, ancak sonucta erkeklerin ve kadinlarn dogustan farkls
oldugunu savunan biyolojik aciklamalarda bulunurlar (Ozdemir, 2006: 23). Ayrica,
ataerkil sistemde Gnemli sayilacak biitiin kamusal alanlarmn erkek alam olarak kabul
edildigini, 6nemsiz sayilacak ev i¢i faaliyetlerin ise kadin alam olarak algilandigim
ileri stirerler (Yiksel, 2003: 102). Radikal feminizm, kadin ezilmisliginin nedeni
olarak ataerkillifi goériir, Marksist-sosyalist feminizm ise kapitalizmi neden olarak
goriir.

Postmodern Feminizm: Postmodern feministler, kadinlart erkeklerle esit
kilarak defil, aksine farklilik ve gesitliliklerini 6verek, kadinlan tipik kadmlk
kalipyargilarmdan  kurtulmaya tesvik ederek Ozglirlestirmeye ¢alismustardir
(Slattery, 2008: 147). Postmodern feminizm, toplumsal cinsiyet gibi soyut
kategorilerin simf, etnik koken, wk gibi degiskenlerle degisebilecegini varsayar. Bu
anlamda, postmodern feminizm, her tiirlii genellestirmenin reddedilmesine dayamir.
Ayrica, erkeklerle ilgili deferlerin yerini kadinlikla ilgili degerlerin almasma da
karsidir (Yuksel, 2003: 121-123).
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iKiNnci BOLUM
IS VE OZEL YASAM DENGESI

Calismamin bu boliimiinde is ve Ozel yasam dengesi kavramimmn tammi
yapiimakta ve bu kavramin 6nemi tizerinde durulmaktadir. Ayrica is ve dzel yagsam
dengesine yonelik olarak farkli kuramlara yer verilecektir. Son olarak i ve o6zel
yasam dengesinin kurulamamasiyla iy ve Ozel yasam alanlarinda olusabilecek

sorunlar tizerinde durulacakir.

2. 1. IS VE OZEL YASAM DENGESI KAVRAMI

Denge olarak Tiirkee’ye gevrilen homeostaz terimi ilk olarak Fransiz bilimei
Claude Bemard tarafindan kullamilmustir. Bilinen anlamda ise denge terimi
Amerikali fizyolog Walter Cannon tarafindan tiretilmis ve kullamlmustir (Aycan,
Fiskin ve Yavuz, 2007: 22). Is yasam dengesi kavrarm ilk kez 1986 yilinda
kullamlmasina karsin, i§ yasam dengesini igeren programlar 1930’lara kadar
dayanmaktadir. II. Diinya Savasindan 6nce W.K. Kellog Sirketi ilk kez ii¢ adet sekiz
saatlik vardiya sistemi yerine dort adet alti saatlik vardiya sistemni gelistirmisterdir.
Bu yeni durum ¢ahisanlarin moralini ve etkinligini artirmigtir (Lockwood, 2003: 2).

Uzun bir siire i3 ve yasam alanlar: hem calisanlar hem de arastirmacilar
tarafindan ayn alanlar olarak kabul edilmistir. Ancak giintimiizde degisen ¢alisma
kosuilar bireylere zaman ve mekan gegiskenligi saglamig ve bu durum is ve 6zel
yasami birbirinden ayn degil aksine birbirini etkileyen iki alan haline
dontistiirmiistiir. Is ve 6zel yasam alanlarmin birbirinden bagumsiz olarak
gorillmesinin en bilyik sebebi ise erkeklerin sorumlulufunun is, kadinlarn
sorumlulugunun ise ev ve aile oldugu algist olmustur. (Aycan, Eskin ve Yavuz,
2007: 31). Endiistri devrimiyle birlikte aile ve i, mekansal agidan birbirinden
ayrilmistir (Adak, 2007: 139). Ancak, zamanla i§ ve 6zel yasam alanlarinin birbirinin
rakibi degil, tersine birbirini tamamlayan dncelikler oldugu anlagiimistir (Friedman,
Christensen ve Degroot, 2001: 13). Ancak degisen yasam sartlariyla birlikte kadm da
is yasamina girmeye baglamug ve is alanimdaki sorumluiuklan artmgtir. Aym sekilde

erkeklerin de is ve aile” alanindaki sorumluluklar artmaya baslamistir. Boylece is ve
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6zel vasam dengesini kurma sorunu hem kadinlari hem de erkekleri etkileyen bir
durum haline gelmistir.

Ancak, bu durum kadimn geleneksel cinstyet rollerinden tam anlamiyla
kurtuldugu sonucunu dogurmamaktadir. Cinsiyete dayal: ighSlimiine gbre “ekmek
kazanan” erkek ve ailedekilerin bakimmi tistlenen “disi kus” kadin roli tamamen
ortadan kalkmamustir (Adak, 2007:139). Kadnlann is glicli piyasasina tam zamanli
katilimlar: artarak devam etmesine ragmen, toplumun kadinlardan ve erkeklerden
bekledikleri roller hala farkliik g&stermeye devam etmektedir (Winslow, 2005: 730).
Ote yandan, kadinlann tam zamanh olarak ¢alisma yasamina katilmasi cinsiyet
esitligi, cinsiyet rollerinin esnekligi ve geleneksel olmayan cinsiyet rollerine iligkin
inanc ve eylemlerin kadmlar tarafindan daha desteklenir nitelikte olmasim
saglamustir (Cassidy ve Warren, 1996: 313).

Is ve tzel yasam talepleri arasindaki ¢atigma, insanlarin her zaman bakmaya
ylikiimlii olduklarn gocuklar ve ebeveynleri oldugu igin hep var olmustur. Ancak, is
giicti iginde kadin sayisimin artmast ¢ok sayida anneyi ¢aligma hayatina soktugu igin
is ve dzel yasam dengesini kurma konusu, dikkatle ilgilenilecek bir alan haline
gelmistir (Friedman, Christensen ve Degroot, 2001: 12). Bu ¢agda kargilasilan yeni
sorunlar, artan rekabet, yasamlan zamanin degismesi zellikle de is saatlerindeki
degisiklikler, orgiitlerde, aile yapisinda ve i giicll piyasasinda meydana gelen
degisiklikler, is ve 6zel yasam dengesinin 6nemini glinimiiz diinyas: agisindan daha
fazla artirmaktadir (Fleetwood, 2007: 387). Cift kariyerli ailelerin sayisinin artmas:
ya da is yerlerinde tek ebeveynli bireylerin oraninin artmas: gibi gelismeler, cinsiyet
rollerinin defismesini giindeme getirmigtir. Boylece, is ve dzel yasam dengesi hem
isverenler, hem caliganlar hem de arastumacilar i¢in Onemli bir konu haline
gelmistir.

Literatiirde is ve 6zel yagam dengesi ile ilgili ¢esitli tanmmlar mevcuttur.
Clark’a gbre is ve dzel yagam dengesi, bireyin en az diizeyde rol ¢atigmasiyla evde
ve iste tatmin noktasina ulagmas:1 ve yeterince fonksiyonlagmasidir (Clark, 2000:
751). Baska bir tanima gore, ¢aligan bireyin aile ve is sorumluluklarinin uyumudur
(Kapiz, 2002: 140). Is ve dzel yasam dengesi en yalin haliyle, hem evdeki hem de
isteki sorumluluklara yeterli zaman ayumaktir (Guest, 2002: 263). Ancak, herkesin

algiladig: oznel (kisisel) denge farkhdir. Ornegin, bazi bireyler i¢in is hayati ve
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kariyeri daha fazla tnem arz eder. Dolayisiyla, bu bireylerin is alam icin ayrrdiklar
zaman daha fazla olacaktir. Aynr sekilde, bazi bireyler igin ev hayati, ailesi veya
gocuklart daha 6nemlidir ve zamamnin ¢ogunu bu sorumluluklar i¢in harcamak
ister. Bu durum, i ve 6zel yagam alanlarna farkli diizeylerde 6nem veren bireyler
i¢in dengede olmadiklarn anlamma gelmez.

Is ve 6zel yasam dengesinin saglanmasi, hem objektif hem de subjektif olarak
kaliteli yagam olugturulmasini hedef almaktadir. Subjektif anlamda is ve 6zel yagam
dengesi, i ve kigisel yasam alanmnda memnuniyet olarak ifade edilir; objektif
anlamda ise saplik, kariyer ve Ozel yasamda basaniyr nitelemektedir
(Hilderbrandt’dan aktaran Dogrul ve Tekeli, 2010: 13). Is ve 6zel vasam dengesi,
yasa ve cinsiyete bakilmaksizin bireylerin is ve ev sorumluluklarni bagarilt bir
gekilde birlegtirme yetenegini ifade eder (Wheatley, 2012:815). Bu tanima gore, i3 ve
ozel yagam dengesini kurmak vasa ve cinsiyete gore farklihik gostermemelidir. Hem
kadinlar hem de erkekler i¢cin dengeyi kurmak bir cinsiyet sorunu olmanialidir.
Ancak, toplumsal hayatta kadina ve erkege atfedilen cinsiyet rolleri, is ve dzel yagsam
dengesinin kurulmasinda cinsiyeti Snemli bir demografik degisken haline getirmistir.

Is ve 6zel yasam dengesi kavrams, bireyin is ve yagam rolleriyle esit diizeyde
mesgul olmasim ve rollerinden esit olarak tatmin olmasimi kapsar. Bu tanima gore,
is-6zel yasam dengesini ti¢ bilesen olusturur (Greenhaus, Collins, Shaw, 2003: 513);

Zaman dengesi; is-Ozel yasam rollerine esit miktarda zaman ayirmaktir.

Baghiik dengesi; i1s-6zel yasam rollerine esit diizeyde psikolojik baghilik
duymalktir.

Tatmin olma dengesi; i3-6zel yasam alanindaki rollerden esit diizeyde tatmin
olmaktir.

Is-6zel yasam dengesi kavramiyla ilgili farkls bakig agilarini iceren tanimlar
mevcutiur. Bunlar asagida yer verildigi gibidir (Lockwood, 2003: 3) :

s Is/Aile: Gegmiste siklikla kullanilan bir ifadedir. Giintimiizde ise daha gok is
ve Ozel yasam kavram kullamlmaktadir. Boylelikle kavramun smurlan
genisletilmistir. Is ve 6zel yasam kavramiyla birlikte, yasam kalitesi, esnek ¢alisma
kosullari, yagam dengesi gibi kavramlar da ele alinmaktadir.

« Is/Aile Catigmasi: Is sorumluluklar: ile aile sorumluluklari arasindaki

degisen agirlig ifade etmektedir.
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o Calisan Acisindan Is-Yasam Dengesi: Isin gereklilikleri ile kisisel/aile
vasami arasindaki ikilemi ifade etmektedir.

« fsveren Agqisindan Is-Yasam Dengesi: Cabsanlarm islerine daha iyi
odaklanmalarim saglayacak, destekleyici bir orgiit kiiltiirli yaratma cabalanm ifade
etmektedir.

» Aile-Destek Firsatlari: Calisanlarin iglerini ihmal etmeden, kisisel ve ailevi
-sorumluluklarinda kolayhk saglamaya yonelik isletme tarafindan sunulan firsatlardar.

o Is-Yasam Programlari: Isveren tarafindan, parasal veya zamansal
diizenlemelerle olusturulan, ¢alisanin is ve kigisel sorumluluklanni destekleyici
programlardir.

o {s-Yasam Girisimleri: Orgiit tarafindan olusturulan, ¢caliganlarin kisisel ya da
ailesel isleri ile birlikte, islerini de devam ettirmelerini saglayan esneklie dayali
kural ve igleyiglerdir.

o fs/Aile Kiiltiiri: Orgiit kiiltiirliniin, isgdrenlerin ailesel sorumluluklarina
saygl gostererek onayladifi ve destekledigi ve yonetimle igbirlii iginde kisisel ve
isle ilgili ihtiyaglar: diizenleme boyutudur.

Is ve ozel yasam dengesi, bireylerin ig talepleri ve yasamin geri kalam
arasinda tatmin edici bir dengeye duyduklar: bityliyen ihtiyacin farkindabifina isaret
eder. Giderek artan bir sekilde igverenlerden, kendi ¢alisanlarinmn is ve &zel yasam
alanlan arasinda daha iyi bir dengeye ulasmalarma ve bu dengeyi korumalarina
olanak saglamaya iliskin ise yOnelik faydalant g6z 6niinde bulundurmalar
istenmektedir. Dolayisiyla, is ve 6zel yasam dengesi fizerindeki o6nem, yalnizca
caliganlarin endisesi olmaktan ziyade igveren ve is¢i arasindaki ortak bir sorumluluga
dogru kaymaktadir. Igveren agisindan is ve 6zel yasam dengesi, isverenlerin kendi
isgiiclerini belirlemeleri ve daha yaratict yaklasimlarla ¢alisma uygulamalarindan

nasil faydalanabilecekleri ile ilgilidir (Glynn ve digerleri, 2002: 9).
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Tablo 2: Is Yasam Dengesinin Yapisi, Nedenleri ve Sonuglar

Belirieyiciler Dengenin Yapis: Sonuclar/Etkiler
Cevresel Oznel Is Doyumu
e Is Talepleri e Denge- Esit Dagilim e Yasam Doyumu
o s _Kiiltﬁirii _ e Denge-Ev Merkezli e Ruhsal
e Denge- I Merkezli Saghk/Mutluluk

e  Stres/Hastalik

s Jsin Eve Yayimas:

o DBv Kiiltiiril e Evin Ise Yayiimas: o lste
o Ev Talepleri Davrams/Bagar
=  Evde
Bireysel Faktirler Nesnel Davranig/Basart
e Is Oryantasyonu o  Cahigma Saatleri
o Kisilik e Bos Zaman
o Enerjt e Aile Rolleri o Isteki  Digerleri
s Kisisel Kontrol ve Basa Uzerine Etkisi
Cikma e Evdeki Digerleri
a  Cinsiyet ' Uzerine Ftkisi

s Yas, Yasam ve Kariyer

Evresi

Kaynak: David E. Guest, 2002: 265.

I5-6zel yasam dengesinin yapisini etkileyen bir takim belirleyiciler, neden ve
sonuclar vardir. Tablo 2’de ig-Ozel yasam dengesinin yapist ve etkileri yer
almaktadir. Dengenin belitlenmesinde etkili olan cevresel faktdrler; iy talepleri, is
kiiltirti, evin talepleri ve ev kilttrtdiir. Is kiiltiirii; bireyin is-tzel yasam dengesini
destekleyici 6rgiitsel kiiltiir ve politikalar ifade eder, Ornegin; esnek calisma saatleri
ya da cocuk bakimi diizenlemeleri gibi. Ev talepleri, is disindaki sorumluluklar ve
baghliklan ifade etmektedir. Caligan bireyin evli ya da bekér olmasi ya da cocuk
sahibi olmas: durumunda talepler farkli olabilmektedir. Ev kiiltlirii, bireyin ev
cevresindeki baghhklari  ve sorumluluklanidir. Is-6zel yasam dengesinin
algilanmasinda etkili olabilen bireysel faktorler ise yonehne, 6zellikle de isin (ya da

evin) merkezi yasam ilgisi olmast ya da ise yonelimli olma yonleridir. Kisisel
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kontrol, kontrol odagi ve rekabet eden taleplerin baskilanyla basa ¢ikma
kapasitesidir. Cinsiyet, 6zellikle kadmlan yitksek ev talepleri dolayisiyla etkilemekte,
yvasamn ve kariyer evreleri ise evde ve isteki belli talepleri karsilamada etkili
olmaktadir (Kapiz, 2002: 140).

Literatiirde c¢ofu zaman ig-yasam catigmasi kavrarm da kullamlmaktadir.
Ancak son zamanlarda ig-yagam g¢atigmasindan daha genis bir terim olan is ve 6zel
yasam dengesi terimi ortaya cikmustir. Is ve Ozel yasam dengesi kavram, ig-aile
catismasi ve ig-yasam catismasindan daha kapsamhli bir yaklasim sunmaktadir
(Hayman, 2005: 85). Is ve 6zel yasam dengesi; insanlarin is kisitlamalari iginde
kendileri i¢in en iyisi olduguna inandiklarini segme dzgitirliigiine sahip olabilmeleri
ve bu anlamda daha fazla kontrole sahip olabilmelert i¢in ¢ok sayida segenek
sunmaktir (Glynn ve digerleri, 2002: 9).

22. IS VE OZEL YASAM ETKILESIMINE ILISKIN KURAMSAL
YAKLASIMLAR

Kiresellesen diinya, isgdrenlerin ¢alisma ve Ozel yasamlan arasindaki
etkilesimi daha gorimiir kilmaktadir. Bundan dolays, literatiirde is ve ozel yasam
dengesi arasindaki etkilesimi inceleyen farkli kuramlar mevcuttur. Asagida sirasiyla
aciklanan bu kuramlar, i3 ve Ozel yagam alanlanndan kaynaklanan etkilesimi

aciklamaktadir.

2.2. 1. Rol Kurami

Rol, sosyal bir gcevrede kiimelenen birbiriyle iliskili davrams orinttstidiir
(Goniilld, [gli, 2001: 85). Rolleraras: gatigma, bir rolin gerektirdigi talepler ile diger
roliin gerektirdigi talepler uyusmadif: zaman olusur (Macewen ve Barling, 1994:
244). Rol ¢atigmasi, es zamanlt olugan iki ya da daba fazla alandan birinin diger alan
{izerinde yarattigi baski sonucu olugur (Kahn’dan aktaran Kopelman, Greenhaus,
Connolly, 1983: 199). Rol catigmasi, rol baskilari sonucunda harekete geger.
Ornegin; is yerinde agirt zihinsel gerginlikle ¢alisan bireylerin, evde eslerine ya da

ailelerine karsi dikkatli ve 6zenli olmalart zorlasabilir. Bu ylizden bir rol igindeki
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stres, roller arasinda catismaya sebep olur (Kopelman, Greenhaus, Connolly, 1983:
200).

Is ve aile alanindaki rol gondericilerden gelen es zamanl ve kargit baskilar,
rolii alan odak kisinin yasantisini daha karmagik hale getirir, Bu durumda bireyler, is
alanindan gelen rol beklentileriyle mi yoksa aile alanindan gelen rol beklentileriyle
mi basa cikmalan gerektigine karar vermelidirler (Greenhaus ve Powell, 2003: 292).
Sosyallesme stirecinde bu rollerin nasil oynanacaguu Ofrenmemis ya da yeterli
diizeyde 6grenememis bireyler bu yiizden de rol gatigmasi yagayabilirler (Gonulli,
Icli, 2001: 86).

is ve aile rollerine ydnelmenin altinda yatan psikolojik siireci a¢iklamaya
caligan kuramlar, genellikle faydaci ve dzdeslik bakis agisindan birini benimser.
Faydaci bakig acisi, bir role ydnelmenin hedonistik hususlar tarafindan harekete
gecirildigini, 6yle ki insanlarm memnuniyet saglayan, ayrica aci ya da hognutsuziuga
engel olan rollere yoneldiklerini 6ne siirer. Ozdeslik bakis acisi ise bir role
yonelmenin, hedonistik kaygilara dayanmaktan ziyade bir rol ile dzdeslesme giictine
dayandifim varsayar. Bu iki bakig agis, bireylerin neden belirhi bir role
yoneldiklerine iliskin temelde farkli agiklamalarda bulunur. Ozdeslik bakis agisina
gire, rnedin bireylerin cocuk yaptiktan sonra, ailesine daha fazla zaman harcamak
istemesi, yeni dogmus bir bebege bakmay: dgrenmekten bilyiik zevk duyduklarindan
degil, ebeveynin aile roliine olan giigli 6zdesliginden kaynaklamir. Bir kurulusun
bakis acisindan ise insanlann neden ise yatrim yaptiklarmi anlamak Onemlidir.
Ornegin; bireyin isyerine iliskin degerler ile zdeslik kurmasi, is roliine daha fazla
yonelmesini saglar. Bdylece, 6zdeslesme durumunda igyerini daha cazip ve hog bir
yer yapan tegvikler daha degerli olmaktadir. Eger Ozdeslik, bireyin i§ roliniin
merkezinde bulunuyorsa, bireyde kurulusun degerlerinin kendi ig ahlakina uygun
oldugu fikri daha da giiclenecektir. Bu iki bakis agist, is ve aile rollerine iligkin
ghidiileri daha detayl agiklamaktadir (Rothbard ve Edwards, 2003: 700-701).

Kronik rol baskilart (asin is yikil, ebeveyn sorumluluklan gibi) ile ig-aile
catismas1 arasindaki pozitif iliskiler, bir alandaki rolden kaynaklanan genis rol
davramslariin  yerine getirilmesindeki gligtt baskilarin, difer alanin roltine

katthmim siklikla engelleyecegini ifade eder (Greenhaus ve Powell, 2003: 293).
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Geleneksel roller, tol catismalanm engelleyici kurallar getirerek dizeni devam

ettirirken, toplumsal degisme rol catigmalarina yol agabilir,

2.2. 2. Bélilnme Kuram:

Bolinme kuraminin temelleri, 1960 yihinda Wilensky tarafindan atilmustir.
Boliinme kuramina gore, is ve is digindaki alanlar yagamm iki farkli alamdir ve
birbirlerinden bagimsiz olarak yagar. Buna gore, bir alanda yagananlar diger alanda
hicbir etki yaratmaz (Guest, 2002: 258). Boliinme kuramn, is ve aile alanmimin aktif
olarak ayrilmasumu, boylece iki alamn birbirini etkilemeyecegini ifade eder.
Boliinmeyle birlikte is ve aile yasamu arasinda dengeli bir iligkinin olusacagim
savunur (Edwards ve Rothbard, 2000: 189). Gupta ve Beehr’e gore (1981: 204),
bireylerin bir alanda yasadiklar1 davramslar, tutumlar ve iligkiler yasamin diger
alanimnda herhangi bir karsilik bulmamalidir.

Kanter de is yasam: ile aile yasamini ayri diinyalar olarak ele almigtir. O’na
gore, is ve aile yagamu farkl: faaliyet ve davrams kurallari olan iki ayr alam: olugturur
ve bu alanlar birbiriyle drtiismeyen diinyalardir. Birbirlerinden farkls olan is ve dzel
yasam alanlart, kendi kurallarim yiiriitiirler ve bagimsiz olarak calisir (Kanter, 1989:
78). Kurama gore; zamani, alanlart ve faaliyetleri aywmak, bireylere yasamlarm

diizenli bir bigimde kurma olanag: verir (Zedeck, Mosier, 1990: 241).

2. 2. 3. Yayilma Modeli

Yayilma modeli, is ve dzel yasam alanlan arasinda fiziksel ve zamansal
sinirlar olmasma ragmen, duygularin ve davramglanmn bir alandan diger alana
taginabilecegini savunmaktadir (Staines’den aktaran Clark, 2000: 749). Bir alanda
yasananlann diger alam olumlu ya da olumsuz olarak etkileyecegi varsayumina
dayamr (Guest, 2002: 258). Modele gére, igiyle ziyadesiyle ilgili olan caliganlar,
yasamlarindaki bos zamanlaninda da isleriyle benzer ya da alakah faaliyetleri segerler
(Staines, 1980: 112). Yayilma modelinin, is alaninm yasam alanina yayilmas: ve

yagam alanimn is alamna yayiimasi seklinde iki boyutu vardar.

28



Ornegin; ¢alisanlar icin fazla mesai, is yikiiniin ¢aligan bireylerin yagsamlar
tizerindeki yayilma etkisini artirmaktadir. Fazla is yikil nedeniyle kurum ve
kuruluslarda ¢alisan kadinlar ve erkeklerin zaman ve enerji gibi beseri kaynaklarini,
kapasitelerinin  {izerinde kullanmalar1 ile aile yasamlann olumsuz yonde

etkilenmektedir (Hennessy’den aktaran Ozmete ve Eker, 2012: 2).
2. 2. 4. Uygunluk Kurami

Uygunluk kurami, Morf (1989) tarafindan ortaya atilmustir ve is ve &zel
yasam alamindaki rollerin olumlu etkilesiminden dolay1 da yayilma kuramina oldukea
yakmdir. Ancak, bir agidan yayilma kuramindan farklihk gostermektedir. Yayiima
kuraminda iki alandan sz edilirken, uygunluk modeli iligkiyi tiglincii bir degiskene
baglamaktadir. Bu modelde, iki alan arasindaki olumlu iliski, bu alanlann altinda
bulunan, kisilik dzellikleri, genetik unsurlar ya da sosyal ve kiiltiirel unsurlar gibi

herhangi bir degiskene bagh olmaktadir (Morf’dan aktaran Kiiglikusta, 2007: 45).
2. 2. 5. Telafi Kuram:

Bu kuram, bir alanda eksik olan taleplerin ya da doyumun diger alandan
karsilanacagl varsayimma dayanir (Guest, 2002: 258). Omegin; is hayat: rutin ve
doyumsuz bir sekilde ilerliyorsa, birey bu memnuniyetsizligi is disindaki
etkinliklerde rol alarak telafi etmeye ¢ahgir.

Telafi kuramy, is ve is disindaki yagam alanlari arasinda ters bir iligki oldugu
goriisiine dayanir. Buna gore is alaninda yagananlar ile i disinda yasananiarlkar&t
olma egilimindedir (Staines, 1980: 112). Bagka bir deyisle, bu ters iliskiye gore,
bireyin yagam alamnda mutsuz olmasi, bu durumu telafi etmesi i¢in bireyi is alanina
dogru iter. Boylece, iki alanda yagananlar birbirine tamamen zit tecriibelerdir.
Zedeck ve Mosier'e gore (1990: 241); arzu edilen yasantilar, davramslar ve
psikolojik durumlar, ig alaninda yetersiz oldugunda, birey bunian aile alanindaki

faaliyetlerden telafi etmeye galigsacaktir,
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2. 2. 6. Aracsalhk Kuram

Aragsallik karamina gore bir alandaki faaliyetler diger alanda basarili olmaya
katki saglamaktadir. Ornegin; aracsal calisan bir birey, kazanct artirarak aile
ihtiyaglarmi gidermek icin rutin olan ve uzun saatler ¢alismayr gerektiren bir isi
tercih edebilir (Guest, 2002: 258). Kuram; bir alanin, diger alamn taleplerinin
karsilanmasina olanak saglayacag goriistine dayanir. Is alanindan elde edilenler iyi

bir aile yasamin: elde etmek i¢in arag olacaktir (Zedeck, Mosier, 1990: 241).

2.2, 7. Catisma Kuram

Greenhaus ve Beutell’e gore (1985) is-aile gatismasmun {i¢ tiirll vardir.
Bunlar:

e Zamana Dayali Catigsma; bir rol ic¢in gerekli olan faaliyetiere harcanan
zamamn, diger rol icin gerekli olan faaliyetlere aynlamamasindan
kaynaklanir.

e QGerginlige Dayali Cafisma; rollerin uyumsuz olmasmdan kaynaklanan
gerginlik, diger alamn talepleriyle basa c¢ikmay: zorlastinr. Rollerden
kaynaklanan gerginlik is ve aile ¢atismasina sebep olur.

o Davramiga Dayal Catisma; bir rol icin gerekli olan davramglarin, diger role
iliskin davramslanin  gerceklestirilmesini  zorlastirmasindan  kaynaklanr.
Omegin, kadmlann evde yumusak bashi olmalari beklenirken, is yerinde
atilgan ve rekabetci olmalan beklenir. Yasanan bu durum davramslarn

catigtasina neden olur.
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Tablo 3: I5-Aile Catismasimin Tirleri

Is Alamimin Baslalar Catismanin Tiiri Aile Alarmn Baskilar
Zamana Dayah : Bir role aynlan zamanin Zamana Dayali
. — . o e— .
o (Calisma Saati diger roliin  gerefinin ¢ Esin Caligmast
» Esnek  Olmayan yerine getirilmesini e Kiigitk Cocuklar
Calisma zorlagtirmast e Aile Yapisi
e Vardiyah Calisma ‘ Gerginlige Dayah
Gerginlige Dayali Bir rolin sebep oldugu o Aile I¢i Soruntar
e Rol Catigmalan ——>| gerginligin  diger roliin » Fs Desteginin
¢ Rol Belirsizlikleri gereginin yerine Yetersizligi
Davramga Dayal getirilmesini engellemesi Davranisa Dayali
o Gizlilikve Bir  roliin  gerektirdigi _ e Sicaklik ve Agiklik
Tarafsizk  Gibi davramgn - diger  roliin Gibi Beklentiler
Beklentiler yerine getirilmesini
engellemesi

Kaynak: Greenhaus ve Beutell, 1985: 78

Daha sonra Greenhaus, Allen ve Spector, bu {i¢ catisma tiirtine enerjiye dayali
catisma olan dordiincisinii eklemiglerdir. Enerjiye dayali gatigma, bir rolde
yasananlarin diger rol icin gerekli olan performansin azalmasmdan kaynaklanan
catisma tiiriidiir (Greenhaus, Allen ve Spector, 2006: 65). Omegin; ¢alisan bireylerin
islerinden yorgun bir sekilde eve donmeleri, aile igin gerekli olan enerjinin sarf
edilmemesine neden olur ve beraberinde ¢atigmay: getirir.

Higgins, Duxbury ve Johnson’a gbre; is yasam ¢atismasinin, asiri rol yiiki, is
alanindan aile alamna miidahale ve aile alamindan ig alamna miidahale olmak tizere
ti¢ bileseni vardir (Higgins, Duxbury, Johnson, 2000: 19). Catisma, i alannn yasam
alamna miidahalesi (iste gecirilen uzun saatlerin evdeki sorumluluklarin yerine
getirilmesinde performanst engellemesi gibi) sonucu olusabilecegi gibi yasam
alamnin is alanina miidahalesi (bir cocugun hastalifinin ise gitmeyi engellemesi gibi)
sonucunda da olugabilir (Gutek, Searle, Klepa, 1991: 560). Frone, Russell ve

Cooper’a gore ise ig yasam ¢atismasinin dogrudan belirleyiciieri; 15 stresi, aile (6zel
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yasam) stresi, isin beraberinde getirdikleri ve ailenin beraberinde getirdikleridir.
Ayrica gatismaya neden olan Snemli bir diger girdi ise is ve aile rollerinin psikolojik
snemidir (Frone, Russell, Cooper, 1992: 66-67). Zamanin biiylik bir boliimiinin
ayrildift bir role psikolojik baglihigin diger alandan daha fazla olmas:, diger rolin
gerektirdigi baskilar ile baga ¢ikmay: zorlagtinir. Bir role verilen gok fazla psikolojik
baglilik zihni de isgal eder ve ig ve 8zel yasam alanlarimin gatigmasina sebep olur.
Uzun ve diizensiz ¢aligma saatleri, esnek olmayan is programlari, uzun is
seyahatleri, evlilik, ebeveynlik, cocuk bakim i¢in gereken baglica sorumluluklar ve
eslerin kariyer kaygilan gibi rol ozellikleri i3 ve yasam catigmasmi dofurmaktadir
(Greenhaus ve Parasuraman, 1987: 46). Gonen, Hablemitoglu ve Ozmete (2005),
akademisyen kadinlarin ig ve aile yagaminn dengelenmesi {izerine yapmus olduklar
calismada, bireyin is ve aile yasamimn talepleri arasida kosustururken ¢atismalarin
artabilecefine dair tespitler elde etmislerdir. Degerler, bakis acisi, yontemler, rol
algilan ve toplumsal cinsiyet rolleri, bu ¢catigmalarin sebepleri olarak belirtilmektedir.
Ayrica, ¢alisma hayati bir yandan kadimn ekonomik bagmmsizligim ve toplumsal
statiistinii destekleyerek yasamdan tatmin olmasiu saglamakta, diger yandan kadinlar
icin toplumsal cinsiyet rollerine iliskin geleneksel deger ve tutumlar, is ve aile
hayatinin dengelenmesi sorununu da beraberinde getirmektedir. Marshall ve Barnett
de (1993), ¢ift gelirli ailelerde ig-aile gerilimini inceledikleri caligmada gocuk sahibi
olan kadinlarin (annelerin), erkeklerden (babalardan) ve ¢ocugu olmayan bireylerden

daha fazla gerilim hissettiklerine dair bulgular elde etmislerdir.

2.2. 8. Simr Kuram:

Is-aile sir teorisinin yaraticisi olan Clark’a gore, iy ve aile sistemleri
arasindaki oncelikli iliski duygusal degil, insanidir. Bireyler, is ve aile alanlan
arasinda giinlitk gegisler yapan smr gegicilerdir. Bireyler, yagadiklari bu alanlar
arasindaki sinirlan bicimlendirirler ve simr gecicinin alan ve alammn {iyeleri ile
iliskilerini sekillendirirler. Bireyler, ¢evrelerini sekillendirirken bu stirete gevreleri
tarafindan da etkilenirler. Sintr teorisi, smir gegiciler ve onlarm ig ve dzel yasamlan

arasindaki bu karmasik etkilesimi agiklamaya caligir (Clark, 2000: 748).
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Tablo 4: Is-Aile Yagsamt Sinur Teorisi

IS ALANI AILE ALANI
Simr Koruyucular/Alan Uyeleri |  Suur Alam Simir Koruyucular/Alan Uyeleri
Etkileyiciler {Smarlarn Etkileviciler
@ Aile Resimleri bulanikiastig: bolge) e Miisteri Telefonlar:
o Evden Gelen Telefonlar s Isten Gelen Gorigler
o Evin Goriisleri Stir Gegiciler e Eve Getirilen Is

Kaynak: Clark, 2000: 754.

Simirlar, alanlar arasindaki sinin belirleyen ¢izgilerdir ve alanla ilgili
davramgm baglayip bittigi noktadir. Sinirlar; fiziksel, zamansal ve psikolojik olarak
{ice ayrilir. Fiziksel sinir; igyerinin ya da evin duvarlan gibi, alana ait davranisin
meydana geldigi yerdir. Zamansal sinirlar; calisma saatleri gibi aile yagami zamanim
isin yapildigt zamandan ayirir. Psikolojik sinirlar ise bireyler tarafindan yaratilan
kurallardir. Bu kurallar, bireyler tarafindan uygulanan duygu, diisiince ve davrans
kurallaridir (Clark, 2000: 756).

Sinwrlar; gecirgenlik, esnekiik, biitinlesme ve dayamkhlikla ifade edilir.
Gegirgenlik, bir alanda yasananlari diger alana girebilme derecesidir. Esneklik ise,
alanin taleplerine gbre sinirin daralma ve genisleme derecesidir. Ornegin, bireyin
calisma saatinin diizenlenmesinde esneklige sahip olmasi gibi. Biitinlegsme, siurlar
arasinda onemli olgtide gegirgenlik ve esneklik meydana geldiginde olusur.
Dayaniklilik ise, gecirgenlik, esneklik ve biitiinlesmenin belirledigi bir unsurdur. Cok
gecirgen olmayan, esneklige ve bitinlesmeye izin vermeyen suurlar gliclidiir.
Gegirgenlife izin veren, esnek ve biitlinlesmenin miimkiin oldugu sinirlar ise zayiftir,
Sinirlar daha giiclii alanlar yoniinde daha dayanikli, daha az giiclii alanlar yoniinde
zayif olacaktir (Kapiz, 2002: 148). Simr kurami, is ve Ozel yasam dengesinin

saglanmasinda Snemli bir kaynak niteligindedir.
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2.3. IS VE OZEL YASAM DENGESIZLIGININ SONUCLARI

Bireyler, is ve 6zel yasamlari arasindaki dengeyi kuramadiklari zaman bir
takim olumsuziuklar meydana gelir. Yasanan bu olumsuzluklar, bireylerin hem zel
vagamlarinda hem de is yasamlarinda sikintilar yaratir. Bireylerin dengeyi

kuramamalan durumunda kargilagabilecekleri sikintilar, asagida aciklandif gibidir.

2.3. 1. Ozel Yasam Alanmdaki Sonuglar

Calisan bireyler hayatlarinda dengeyi kuramadiklar1 zaman bir takim sorunlar
boy gistermeye baglar, Bu sorunlar, 6zel yasam alaninda gegitli sikintilara yol agar.
Bu sikintilar, yagam dengesinin bozulmasimin bireyde yol agtifi birtakim kisisel

stkintilar olup, bireyin karsilagtigi psikolojik ve psikosomatik stkintilardir.

2. 3. 1. 1. Psikolojik Sonuglar

Ozel yasam dengesinin bozulmastyla birlikte, bireylerde stres, tilkenmislik,
depresyon hali, su¢luluk duygusu, yasam doyumunda azalma ve kayg: (anksiyete)
gibi bir takim psikelojik sikantilar ortaya cikar.

Stres;, i¢ ve dig gevreden kaynaklanan ve viicudun dengesimi bozan,
gtzlenebilir ve kimyasal degigikliklere neden olan olaylardir (Ertiirk, 2010: 192).
Stresin artan agsamalart ¢ok hizhi bir sekilde i3 gorenlerin morallerinde,
verimliliklerinde ve is tatminlerinde azalmaya neden olur (Lockwood, 2003: 4).
Stres, birey kendisi icin Onemli olan talepler, zorunluluklar ya da firsatlar ile
karsilasti@inda, ancak bunlann sonuclarinun belirsiz oldugu psikolojik durumlarda
ortaya cikar. Stres, asmn is yikiiniin oldugu is alanindan, aile gerilimlerinin oldugu ig
disindaki yasam alanindan ya da is ve Ozel yagsam alanlanindaki zamanmn
kesismesiyle olusan catigma sonucundan dogabilir (Greenhaus ve Parasuraman,
1987: 38). Asin stres, bireylerin sigaraya baslama, madde kullanma, gergeklerden
uzaklagmak i¢in alkol alma gibi gozlenebilir davraniglar sergilemesine de neden

olmaktadir.



H.O raporlanna gére; yilhk kiiresel Gayri Safi Milli Hasila’mn (GSMH) % 1-
3,5’1 strese bagh harcamalara aynimaktadir. 41 milyon Avrupals, strese bagh saghk
sorunlarmdan sikayet etmekte, ABD’de calisanlarin %26°s1 tiikenme ve stres
belirtileri gdstermektedir. Tirk toplumunun tigte biri ise, hayatiun bir déneminde
ruhsal sorun yasamaktadir. Tlrkiye Ruh Sagligi Profil Arastirmas: sonucunda, Tiirk
toplumunun ige ydnelim sorununun daha fazla oldugu belirlenmigtir. Sehirlerdeki
ruhsal hastabk oram, kirsal kesimlere gore daha fazladir. Ozellikle calisan
bireylerdeki ruhsal sorunlar, bedensel hastaliklara ve iggiicli kaybma yol agmaktadir
(http://www.ikpaylasim.com/calisanlar-is-ve-ozel-yasam-dengesini-nasil-kurmali/
18.03.2014).

Tiikenmiglik; Budak ve Siirgevil (2005: 95) ttikenmislifi, en yalin haliyle,
ruhsal ve fiziksel agidan enerjinin titkenisi ve ¢alisma ortamiyla bireyin etkilesiminin
bir sonucu olarak ifade etmislerdir. Tikenmislik kontrol altina alinamayan stres
sonucunda ortaya ¢tkar ve kisinin enerji kaynaklarmun bitmesine sebep olur (Ertiirk,
2010: 203). Ozellikle, galigan kadindan iyi bir es, ayni zamanda iyi bir caligan olmas:
beklentisi, kadinlarin zaman ve enerjisinin her zaman dengeli olmamasina ve
gerginlik yasamasina sebep olmaktadir (Adak, 2007: 150). Yasanan bu gerginlik,
toplumsal cinsiyet acisindan daha duygusal ve hassas olan kadinlant ¢ofu zaman
titkenmiglik noktasina getirmektedir.

Maslach, tiikenmigligi; insan iligkilerinin yogun oldugu is alanlarindaki
bireylerde siklikla ortaya ¢ikan duygusal tiikenme ve olumsuz duygular sonucu
olusan bir sendrom olarak tanimlamigtir. Bu tanima gére, tikenmislifin ana noktasin:
tiikenen duygular olusturmaktadir (Maslach ve Jackson, 1981: 99). Maslach,
tilkenmislik sendromunu ige ayirmistir (Maslach ve Leither, 1988: 297):

Duygusal Tiikenme; hislerin duygusal olarak titkenmesini ve bireylerin diger
kisilerle temasinin sonlanmasin: ifade eder.

Duyarsizlasma; bireylerin hizmet verdigi kisilere kargi duygusuz bir sekilde
davranmasun ifade eder.

Azalan Kisisel Basari; bireyin, kendisini birlikte ¢alistig1 kisilere kars: yeterli
ve basarih hissetmemesi duygusundan kaynaklanir.

Maslach ve Jackson’un (1981) yaptifi arastirma sonuclan, kadmlarin

erkeklerden daha fazla duygusal tiikenme yasadiklarini gostermektedir. Greenglass
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ve Burke (1988) kadin ve erkek &gretmenlerde tilkenmislife neden olan faktérleri
inceledikleri arastirmada, erkeklerin kadinlardan daha fazla duyarsizlasma
vasadiklarim belirtmislerdir. Kadinlann ise erkeklere oranla daha fazla depresyon,
bas agrist ve rol catismasi yasadiklarim gdsteren bulgular elde etmiglerdir.

Depresyon,; onceleri sevilerek ve istekle yapilan aktivitelerin cesitli ¢evresel
bozukluklardan dolay: yapilmak istenmemesi, zevk alinmamas: ve ¢okkiinliik haline
depresyon denir (http://www.xn--salk-1wa3inet/depresyon.htm], 15.03.2014 ). Is ve
dzel yasam alanindaki rollerin gatigmasi sonucu, bireyler depresif bir duygu haline
biiriinebilirler, Ayrica, vapilan g¢alismalarin ¢ogu, kadmnlarin depresyona girme
egiliminin erkeklerden daha gili¢li oldugunu géstermektedir.

Sucluluk duygusu; bireyin is alanina agin ydnelmesi sonucu 6zel yagami
ihmal ettigini diisiinmesinden kaynaklanan bir duygudur. Ornepin, isteki kariyer
beklentileri ile aile arasinda sikigan bir erkek, iyi bir baba ya da iyi bir es olmadigim
diisiinerek sucluluk duygusuna kapilabilir (Aycan, Eskin, Yavuz, 2007: 50). Linehan
ve Walsh’m (2000) st ditzey uluslararas: kadin yoneticilerde is-aile catismasiyla
ilgili yaprmug olduklar: aragtirma sonuglari, kadinlarin is alaniyla ilgili uluslararas:
kariyer hedeflerine yoneldiklerinde gocuklanmn mutsuz olacaklanni diistinerek bir
sucluluk duygusu yasadiklarim gostermektedir.

Yasam doyumunda azalma; itk kez Neugarten tarafindan tanimlanan yagam
doyumu kavramimin tanunlanmasinda, insanin yasanu ile ilgili amacglara ulasip
ulasmama konusu tizerinde durulmugtur (Sener’den aktaran Filizéz ve Tozkoparan,
2009: 1447). Yasam doyumu, yasam alanindaki beklentilerin, gereksinimlerin, istek
ve dileklerin kargilanmasidir. Yagam doyﬁmu, kisinin biitiin yasamm ve yasamin
tiim boyutlarim igerir (Avsaroglu, Deniz, Kahraman, 2005: 118). Giinliikk yagsamdan
muthtuluk duymak, yasami anlaml bulmak, amaclara ulasma konusunda uyum,
pozitif bireysel kimlik, fiziksel olarak bireyin kendisini iyl hissetmesi, sosyal
iliskiler, ekonomik ve gitvenlik gibi konular yasam doyumunu etkileyen unsurlardir
(Keser, 2005: 80). Bireylerin dengeden uzaklagmalars durumunda, yasamdan daha
Onceleri elde ettikleri doyumu hissetmemeleri, is ve Ozel yasam catismasim
beraberinde getirmektedir.

Kaygi, asiri uyarima ve biligsel zorluklarin duygusal bir sonucudur. Ayrica,

davramslarin da uyarilmasina sebep olur (Macewen ve Barling, 1994: 246). Kayg;,
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biling dist ¢atigsmalara bagl olarak yagsanan korku, sikinfi ve kéti bir sey olacakmus
gibi hosa gitmeyen bir duygudur (Ertlirk, 2010: 173). Duxbury ve Higgins'in (1991)
aragtirma sonuglan da is alanindan gelen yiiksek beklentilerin kadinlarin geleneksel
aile rollerini yeteri diizeyde performansla sergileyemediklerini diistinmelerine ve
kaygr ve sucluluk duygularnim harekete gecirerek is-aile ¢atismas: yasadiklarin

gostermektedir.

2. 3. 1. 2. Psikosomatik Sonuglar

“Soma” vicut, beden anlamma gelmektedir. Psikiyatride psikosematik
hastaliklar, fiziksel rahatsizliklarin organik kaynakhi olmayip psikolojik kaynakli
oldugu diisiiniilen hastaliklardir. Bu tiir sorunlar, belli bir siire icinde ortaya ¢ikan,
tedavi arayisiarn devam eden, sosyal veya mesleki hayatin bozulmasiyla sonuclanan
birden fazla bedensel yakinmamn birlikte olmasidir. Stres, psikosomatik hastaliklarin
baglica etkenlerinden biridir. Stres, viicudun birgok fonksiyonunun bozulmasina ve
diizgiin isleyememesine sebebiyet verir
{(http://www htanoropsikiyatri.com/psikosomatik_hastahklar.html, 15.03.2014).
Psikosomatik hastaliklar Bireyin yagam dengesinmin bozulmasiyla ortaya cikan
psikolojik ve ruhsal sorunlarin neden oldupu fiziksel sikintilardir. Ozellikle kalp ve
mide rahatsizliklari, bag agrisy, sirt agnisi, alerjik hastaliklar ve uyuma bozukluklari,
yasam dengesini kuramayan bireylerde ¢ok sik gériilen rahatsizhiklardir.

Is ve yasam dengesinin kurulamamasiyla yasam alainda meydana gelen
stres, diisiik yasam doyumu, diisiik performans ve fiziksel rehatsizliklar gibi olumsuz
sonuglar, iy ve yasam arasindaki karsilikh iliskileri anlamamn  Snemini

vurgulamalktadir.
2. 3. 2. Is Alanindaki Senuglar
Birey, is ve ozel yasam dengesini kuramamas: sonucunda, ig alaninda cesithi

stkintilarla karsilagir. Bunlar; ise devamsizlik, is géren devir hizi, 15 doyumunda

azalma, kuruma baglilikta azalma, rol tatmininde azalma, ig performansinda azalma
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ve is iliskilerinde kalitesizlik gibi sikintilardir. Bu sonuglar, kisaca asagida
acikland:fy gibidir.

Ise devamsizlik: Devamsizlik, is gorenlerin gesitli psikolojik ve sosyal
nedenlerden dolay: ¢alisma saatleri igerisinde isin basinda olmamas: halidir (Budak,
2008: 367). Yasam alanlarindaki talepleri gefektigi zaman karsilayamayan bireyler,
bu ihtiyaclar1 icin dogal olarak caligma saatlerini tercih ederler. Birey, ise
devamsizlik vyaparak hayatindaki dengesizligi gecici de olsa gidermeye calisir
(Aycan, Eskin, Yavuz, 2007: 64). Duxbury ve Higgins (2012), Kanada’da is ve dzel
vasam sorunlarim inceledikleri c¢alismalannda, arastirmaya katldanlann dortte
liciinden fazlasimin (%77) arastirma yapilmadan alti ay 6nce ise devamsizlik egilimi
iginde olduklarim saptamuslardir. Arastirmaya gore, ise devamsizlifin en yaygmn
nedenleri arasinda saglik sorunlan (%63) ile duygusal, zihinsel ya da fiziksel
yorgunluk (%45) yer almaktadir. Arastirmaya katilanlanin tgte biri gocuk bakimi
sorunlarmdan dolayi, onda biri ise yagh bakimindan dolay: ise devamsizhik efilimi
gostermistir. Sonug olarak, ¢aligsanlarin %81 kuruluglann tatil giinit vermemelerinden
dolay1 ise gitmemistir. Bu bulgular, is ve 6zel yasam sorunlar: acisindan is ylikil ve
ise devamsizlik arasindaki baglantiy1 destekler niteliktedir. Zihinsel ve duygusal
yogunluk nedeniyle yiiksek sayidaki devamsizhk glinil (yaklagik olarak yilda 8 giin),
duygusal yogunlugun cahisanin tikenmisligine bir isaret oldugu hususunda dikkate
alimmaya degerdir.

Is goren devir lizi: Iy géren devir huzi, belirli bir dnemde isletmeye giren ve
ctkan personel sayisim ifade eder. Isletmelerde bu oranmn ¢ok fazla olmasi, érgiitte
baz1 islerin yolunda gitmediginin gostergesidir (Budak, 2008: 86-87). Orgiitlerde
cahisan ve is ve Ozel yasam dengesini kuramayan bireylerin is gren devir hizimn
yliksek olmas: beklenir. Is gdren devir hizimin yliksek olmasi, drgiitler agisindan
maliyetli ve istenmeyen bir duramdur.

Is doyumunda azalma: Is doyumu, ¢ahsanlarin islerinden duyduklar mem-
nuniyeti ya da memnuniyetsizligi ifade eden iki uglu bir kavramdir. isinden doyum
saflayan calisanlarim is doyumunun yiiksek, islerinden doyum saglamayan caligan-
larin da is doyumunun diislik olmasi beklenmektedir (Ertiirk, Kececioglu, 2012: 40).

Kuruma baglilikta azalma: Orgiitsel baghlik, bireyin 6rgtite karsi duydugu

psikolojik baglibiktir. Bireyin, kurumun dzellikierini ya da bakis acisim icsellestirme
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ve kabul etme derecesini ifade eder (O’Reilly ve Chatman, 1986: 493). Meyer ve
Allen orgiitsel bagliligy; duygusal, devam ve normatif baghlik olmak tizere tic agidan
ele almiglardir. Duygusal baglhilik, is gorenin duygusal agidan drgilite dahil olmas: ve
orglitle ézdeéle$mesi yoniindeki baghligs ifade eder. Devam baghhg, is gdrenin
Orgiitten ayriimasi durumunda olusacak maliyeti diistinerek maddi agidan drgiite
bagli olmasim ifade eder. Normatif baglihik ise, is gorenin Orglite duydugu
zorunluluktan dolayr igine devam etmesi yoniindeki baghliktir (Meyer ve
Herscovitch, 2001: 304). Is gorenler, is ve dzel yasam dengesinden uzaklastiklarinda
Ozel yasarmn alamindan gelen talepler dogrultusunda is alamindan uzaklagirlar. Bu
durum, ise devamsizhifi artirmakla birlikte kuruma olan baghiligi da azaltir. Ayrica,
calisanlar is ve Ozel yasanm dengelemek icin i3 yerlerinden yeteri dﬁzeyde destek
alamadiklarinda kuruma olan bagliliklan daha da azalacaktir.

Rol tatmininde azalma: Bireylerin, is ortaminda; ¢alisan, ySnetici, i arkadas:
gibi cesitll rolleri vardir. Yagam alanmdaki talepierin ise miidahalesi sonucunda
bireyler isteki rolieri gerektigi gibi yapamadiklarm diisiinfirler (Aycan, Eskin,
Yavuz, 2007: 69). Isin aile yasarmina miidahale etmesi ya da aile yagaminn is alanina
miidahale etmesi, dogrudan rol tatminsizlifini etkiler {Greenhaus, Allen, Spector,
2006: 79). Asirt rol yikiiyle birlikte belirli sinirlar agildifinda, rollerle ilgili sikintilar
ortaya ¢ikar. Ornegin; es, anne, ybnetici gibi rolleri olan bir kadina hasta ve yagh
bakimi gibi birtakim rollerin daha yilklenmesi rol tatminiyle ilgili sikintilan da
beraberinde getirir (Barnett ve Hyde, 2001: 789). Higgins ve arkadaslan da (1994)
is-aile sorumluluklanmn dengelenmesinde cinsiyet ve yasam dongiisli asamalarinin
etkilerini inceledikleri arastirmada, asiri rol yikiindn ig-aile catigmasim rasyonel
olarak etkileyecegine dair bulgular elde etmislerdir. Bulgulara gore, kadmnlar
toplamda is ve aile faaliyetlerine erkeklerden daha fazla zaman ayirirlar ve yasam
dénglsiintin her agamasinda daha fazla rol yiikiine sahiptirler.

Is performansinda azalma: Hayatinda dengeyi kuramayan bireyler, isin
gerektirdigi talepleri devam ettirmek i¢in gereken istek, ozen ve cabay:
giostermediginde is performansinda sikintilar dogabilmektedir (Aycan, Eskin, Yavuz,
2007: 72).

Is iliskilerinde kalitesizlik: s yerinde stres yaratan fakttrlerin bulunmasi

durumunda, kisilerarast iliski kalitesi bozulmaktadir. Is ortaminda yasanan koti
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iliskiler, is doyumunu ve ige devamsizhigi etkilemektedir. Istenmeyen olaylarda
harcanan fazla miktarda enerji, isin yapilmas: igin gerekli olan enerjiden
alinmaktadir. Bu nedenle, 6rgiit i¢l iliskilerde meydana gelen kalitenin azalmasi, kisa
vadede ise devamsizliga yol agabilirken, uzun vadede Orgilit sagh@m tehlikeye
atabilmektedir (Quick ve digerlerinden aktaran Kictikusta, 2007: 70).

Isverenler, cahisanlarin is ve Ozel yasam alanlarindaki dengeyi kurmalarina
yardimer olduklarinda, g¢aliganlar Orgiite giiglit bir baghlik duygusu gelistirirler.
Boylelikle, is konusundaki sadakat ve enerjileri daha fazla artar (Friedman,
Christensen ve Degroot, 2001: 14). Calisma yasaminda fretimin kalites: ve
isverenlerin memnuniyeti tek basina yeterli olmamaktadir. Dikkat edilmesi gereken
bir nokta ise ¢ahisanlann is ve dzel yasam dengelerini saglamalanidur. Isyerinde esnek
caligma uygulamalarina gegilmesi, is ve 6zel yasam dengesinin saglanmasi icin
gerekli olmaktadir. Isletmelerin 6zel yasamin devambiifim destekleyici politikalan,
calisanlarin ise ve igletmeye bagliigim artirmakta, devamsizhifi azaltmakta ve
firetkenlifin artmasina katk: saglamaktadir (Dogrul, Tekeli, 2010: 13). Esnek ¢aligma
uygulamalari; esnek zamanlama, ev tabanli telefonla calisma, is paylagmm ve
sikistirilmig calisma saatlerini igerir (Wheatley, 2012: 816). Dolayisiyla, is ve 6zel
yasam dengesinin saglanmasinda bireysel gabalar ve aile destefinin yaninda
isverenlerin aile dostu politikalar: uygulamalan gerekmektedir (Ozmete ve Eker,
2012: 6). Eger yoneticiler galisanlarin aile sorumluluklarina hassasiyet gosterip
desteklerse, calisan agisindan is ve 6zel yagam dengesinin saglanmast gok daha kolay
olacaktir. Dolayisiyla yoneticiler de c¢aliganlarin i3 ve yasam sorumluluklarin
dengelemede Snemli bir role sahiptirler (Erben ve Otken, 2014: 106). Hill ve
arkadaslar1 (2001), isin zamanlamasi ve konumunun is ve aile dengesi tizerindeki
etkisini inceledikleri arastirmalarinda, algilanan i esnekliginin is-aile dengesinin
kurulmasinda katkis: oldugunu gosteren sonuglar elde etmislerdir.

Higgins, Duxbury ve Johnson (2000), part-time ¢aligma ile kadmlann is ve
6zel yasam dengeleri arasindaki iligkiyi inceledikleri arastirmalarinda, part-time
calisma gibi esnek uygulamalarin kadinlarin is ve 6zel yagam dengesini kurmalarmns
kolaylastirdiklarima dair bulgular elde etmislerdir. Bulgulara gore, part-time ¢ahisan

kadinlar zamam daha iyi ybnetebilme yetenegi kazanmakta ve bilylilk oranda yasam
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doyumu elde etmektedirler. Ayrica, yari zamanly ¢alisan kadinlarda igin aile hayatina
miidahalesinin de daha az oldugu bulunmustur.

Frone, Russell ve Cooper (1992), is-aile ¢atismasi ile ilgili yapmis olduklart
caligmada, bir rolle ilgili talepler ve sorumluluklar siklikla diger alandaki roliin
kararlarina miidahale ediyorsa, ikinci alandaki rolle ilgili yasam kalitesinin
diisecegine ve is ve Ozel yasam dengesinin kurulamayacafina dair bulgular elde
etmiglerdir.

Gutek ve arkadaglan (1991), is-aile catigmasi ile cinsiyet rolii arasindaki
iligkiyl inceledikleri aragtirmalarinda, rol beklentilerinin kadinlarin ve erkeklerin is-
aile catismasin farkl diizeylerde etkileyecegini ifade etmektedirler. Bu ¢alismada,
kadmnlarin is alaninmin aile alanina miidahale derecesinin erkeklerden daha yiksek
oldugu bulunurken, erkeklerin de aile alanimin i?alamna miidahale derecesinin daha
yliksek olduguna dair sonuglar elde edilmistir.

Wheatley (2012), ig-6zel yasam dengesi ve ¢ift kariyerli aileler ile ilgili
yapmis oldugu aragtirmada, is kitltiirlintin, ¢aliganlarin 6zellikle de kadin galiganlarin
ig-0zel yasam dengesimi kurmalarini engelledigine dair sonuclar elde etmistir. Bu
arastirmada, ¢alisanlanin is ve is disindaki faaliyetleri arasinda bir yayilma olmasi, is
ve yasam alanlarna zaman ayima zorluklan ve stres, ¢ift kariyerli ailelerin arzu

ettikleri is-6zel yasam dengesini kurmalarini engellemektedir.

2.4. TOPLUMSAL CINSIYET VE IS-0ZEL YASAM DENGESI
ARASINDAKI ILISKIYI INCELEYEN ARASTIRMALAR

Is-6zel yasam dengesinin kurulmasinda, cinsiyet Snemli bir belirleyici olarak
goriilmektedir. Literatiirde, ig-6zel yasam dengesi ile cinsiyet iliskisi siklikla ele
alinmugtir. Yapilan aragtumalarin ¢ogunda, kadinlanin ig-6zel yasam dengesini
kuramadiklart ve bunun sonucunda erkeklere oranla daha fazla catisma yagadiklar
belirlenmistir (Duxbury ve Higgins, 1991, Cinamon ve Rich, 2002).

Duxbury ve Higgins (1991)’in, is-aile ¢atigmas ile cinsiyet farklibiklar
arasindaki iligkiyi inceledikleri arastrma sonuclar, aileden ve isten gelen
beklentilerden dolay:r kadmnlarin daha fazla is-aile c¢atigmasi yasadiklarim

gostermektedir. Ozellikle aile alamindan gelen talepler, kadinlarin yasadig is-aile
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catismasinin Snemli bir belirleyicisi olarak goriilmektedir. Bu durum, aile alanindaki
sorumluluklarin  hala bir kadmm cinsiyet rolt olarak gorildiigi g6riiglind
desteklemektedir. Cinamon ve Rich (2002), is ve aile rollerinde cinsiyet
farkiiiklarimn  6nemini inceledikleri arastirma sonuglarma dayanarak, ¢alisan
bireylerin is ve aile rollerine farkli onem atfettikleri t¢ farkli ¢aligan profili
olusturmuslardir. Bu sonuglara gbre, yazarlar; ¢aliganlann is rollerine aile rollerinden
daha fazla onem verdigi is profili, ¢alisanlarn aile rollerine is rollerinden daha fazla
énem verdigi aile profili ve is ve aile rollerine esit diizeyde Snem verdikleri ikili
(cifte) profil olusturmuglardir. Arastirma sonuglarna gore, kadinlann gogu aile
profiline uygunken, erkeklerin ¢ogu da is profiline uygun olarak degerlendirilmigtir.
Her iki alandaki rollere esit diizeyde 6nem veren ikili profil i¢in cinsiyet farkhiliklary
bulunmanusgtir,

Ballica’nin (2010) is gorenlerin is yasam dengesi algilamalari ile cinsiyet
rolleri ve bireysel &zelliklerinin iligkisini inceledigi arastirma sonuglar ise is yasam
dengesinin cinsiyetten ¢ok medeni duruma gore farkhibk olugturdugunu
gostermektedir. Calismamin sonuglarina gére evli olan ve cocuk sahibi olmayan

bireylerin is ve yasam dengelerini kurmalar1 bekar bireylere gore daha kolaydir.
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UCUNCU BOLUM
TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERININ IS VE OZEL YASAM
DENGESINE OLAN ETKISI UZERINE BIR ARASTIRMA

Calismamn bu bdlimiinde; toplumsal cinsiyet rollerinin, is ve Ozel yasam
dengesi fizerine olan etkisini tespit etmek amaciyla gerceklestirilen bir aragtirmaya
yer verilecektir. Bu kapsamda; aragtirmanin amaci, hipotezleri, evreni ve Srneklemi,
aragtirmada kullanilan veri toplama araglari bu boliimiin kenularim olugturmaktadir.
Ayrica, analizler sonucunda elde edilen bulgular ve bulgularin degerlendirilmesi, bu

béliimiin diger konulan arasinda yer almaktadir.

3. 1. ARASTIRMANIN AMACI

Toplum tarafindan bireylere yiiklenen roller birgok alanda etkisini
gostermektedir. Ozellikle giintimiiziin yogun is ortaminda, caliganlar is ve Ozel
yasamlar arasindaki dengeyi kurmaya ¢alisirken toplumsal cinsiyet rollerinden
etkilenirler. Toplumsal cinsiyet rolleri, kadin ve erkege farklr roller yikleyerek
calisanlarm is ve 6zel yasam alaninda dengeyi saglamak adina farklilasmasina sebep
olmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismanin amac, bireylere toplum tarafindan yiklenen
rollerin, calisanlarin is ve 6zel yasam dengelerini kurmalarinda etkili olup olmadigini
incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda, toplumsal cinsiyet rollerinin ¢alisanlarin is ve
6zel yasam dengelerini kurmalarim etkiledigi varsayimndan hareketle, aralaninda
anfamlz bir iliski olup olmadifi test edilmigtir. Demografik degiskenlerle is ve tzel
yasam dengesi ve demografik degiskenlerle toplumsal cinsiyet rolleri arasinda

anlamh iligkiler olup olmadig: da test edilmistir.
3. 2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada nicel arastirma yontemi kullamlmmgtir.  Aragtirmada benzer
denekler drneklemesi (survey) yontemi ile yazili soru sorma teknifl olan anket

teknigi kullanilmig olup, elde edilen veriler SPSS 15.0 programuna yiiklenerek

gerekli analizlere tabi tutulmustur.
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3. 2. 1. Arastirmanm Hipotezleri

Calismanin amact dogrultusunda ti¢ temel hipotez belirlenmistir. Hipotezler,
asafida belirtildigi gibidir:

Hipotez 1: Toplumsal cinsiyet rolleri ile caliganlarin is ve 6zel yasam dengesi
boyutlart arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hipotez 2: Calisanlarin toplumsal cinsiyet rolleri ile demografik dzellikleri
arasinda anlamh bir iliski vardur.

Hipotez 3: Cahiganlarin is ve 8zel yasam dengesi boyutlan ile demografik

dzellikleri arasinda anlamls bir iligki vardr,

3. 2. 2. Arastirmanm Evreni ve Orneklemi

Aragtrmanin evrenini, Izmir ilinde faaliyet gdsteren Turkcell Global Bilgi
Sirketi Pazarlama ve Cagn Hizmetleri A.S.” de ¢alisanlar olugturmaktadsr. Turkcell
Global Bilgi Sirketi 850 ¢aligandan olugmaktadir. Bu galisanlarin 700’1 kadin, 150°si
erkektir. Arastirmaya katilmay: kabul eden 200 kisiye soru formu dagitilmus,

degerlendirme i¢in uygun bulunan! 50 adet soru formu veri analizine tabi tutulmugtur
3.2.3. Veri Toplama Araglar:

Arastrma  verilerinin toplanabilmesi igin diizenlenen soru formu, ig
bolimden olusmakiadir. Birinci béliim; ¢abisanlarin demografik dzelliklerini igeren
11 sorudan olugmaktadir. Ikinci boliimde; caliganlarin is ve &zel yasam dengesini
slgmeye yonelik 13 maddeden olusan I ve Ozel Yasam Dengesi Olgegi yer
almaktadir. Uctincti bsliimde ise ¢alisanlarm toplumsal cinsiyet rollerini Slgmeye
yonelik Bem Cinsiyet Rolii Envanteri yer almaktadir. Bem Cinsiyet Roli
Envanterinin uzun formu kullamlmis olup, envanter, kisiyi tanimaya yonelik 40

dzelligi icermektedir. Kullanilan dlcekler agafida tamtilmaktadir.
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3.2. 3. 1. Is ve Ozel Yasam Dengesi Olcegi

Arastirmada kullamian Is ve Ozel Yasam Dengesi lceginde yer alan ifadeler
(1-13), Deniz Kiigitkusta’nin 2007’ de hazirlamis oldugu “Konaklama Isletmelerinde
Is-Yasam Dengesinin Calisma Yasami Kalitesi Uzerindeki Etkisi “ adli doktora
tezinden alinmustir.

Is ve 6zel yasam dengesi 6lceginin orijinali, Fisher-McAuley ve arkadaslar
tarafindan gelistirilmistir. Olgtim aracinin esast 19 sorudan olusmaktadir ve ig ve 6zel
yasam dengesini lic boyutta ) incelemektedir. Bu boyutlar asagidaki gibidir (Fisher-
McAuley ve digerlerinden aktaran Kiigiikusta, 2007: 139):

s Isin Ozel Yasam Uzerindeki Etkisi (IK'Y)

» Ozel Yagammn Is Uzerindeki Etkisi (KYT)

e Is-Ozel Yasam Gelisimi (IYG)

Kigiikusta caligmasinda katilimetlar: asint wzun sorulardan uzak tutmak ve
cevaplama oranmum artumak icin yakin anlamlar iceren 4 soruyu olcege dahil
etmeyerek Is-Yasam Dengesi Olceginde 15 soru kullanmistir. Kiigitkusta tarafindan
yapilan giivenilirlik analizi sonucunda is ve 6zel yasam dengesi Slcegine ait alfa ()
katsayist .822 olarak bulunmustur. Analiz sonucu Slgegin oldukga glivenilir sinurlar
icinde oldugunu géstermektedir. Olgegin gecerliligini ise aciklayier faktor analizi ile
gerceklestirmistir. Olcekte yar alan degiskenlerden ikisi ortak varyans deperlerinin
0.50 nin altinda olmas: nedeniyle analizden ¢tkartilarak 13 soru tizeriden faktdr
analizine tabi tutulmustur. Bu ¢alismada da 13 soru 6lcege dahil edilerek analize tabi
tutulmustur. Olgekte, Isin Ozel Yasam Uzerindeki Etkisi ile ilgili 4, Ozel Yasamun Is
Uzerindeki Etkisi ile ilgili 5 ve Is-Ozel Yasam Gelisimi ile ilgii 4 soru

bulunmaktadix

3. 2. 3. 2. Bem Cinsiyet Rolii Envanteri (Bem Sex Role Inventory )

Bem Cinsiyet Rolii Envanteri (BCRE), cinsiyeti ayristirma temelinde se¢ilmis
20 tane kisilik &zelligini barindiran hem erkeksilik Slcefini hem de kadmsihik

Slcegini icerir (Bem, 1975: 635). BCRE orijinal olarak, 20 kadinsilik, 20 erkeksilik

ve 20 sosyal begenirlik maddelerinden olusmaktadir ve bu maddeler karigik sirada
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tek bir 6lgek halinde uygulanmaktadir. Kisiler bu maddeleri, kendilerini ne &ictide
tammladi@ina uygun olarak "1: Hi¢ uygun degil, 7: Tamarmen uygun” anlamina
gelecek sekilde degerlendirmektedirler. K ve E dlgeklerinden kadinsilik ve erkeksilik
puanlan olmak tizere iki ayn puan elde edilmektedir. Bu puaniarin ortancalarina
(median) gore denegin androjen, erkeksi, kadinst ve belirsiz cinsiyet rollerinden
hangisine sahip oldugu belirlenmektedir. Kadmsilik puarmn kadnsilik ortancasinin
tistiinde, erkeksilik puam erkeksilik ortancasmin tistiinde olanlar androjen; kadmsilik
puant ortancanin altinda, erkeksilik puant ortancamin istiinde olanlar erkeksi;
kadinsilik puani ortancamn {istiinde, erkeksilik puani ortancanm altinda olanlar
kadins: ve iki puant iki ortancanmin altinda olanlar da belirsiz cinsiyet roliine sahip
olarak kabul edilmektedir (D6kmen, 1999: 30). Toplum tarafindan kadinlara uygun
oldugu diisiintlen 20 6zellik K’y1, erkeklere uygun oldugu diistintilen 20 6zellik E’yi
olugturur. Ne kadinlara ne de erkeklere uygun oldugu diistiniilen yaris: olumlu yarist
olumsuz 20 dzellik de Sosyal Begenirlik Olgegi’ni olusturur. Asil degerlendirmeler
K ve E olceklerine gére yapilir. Sosyal Begenirlik Olgek Maddeleri ndir bir baglam
olusturmak 1i¢in 6lgege dahil edilmistir (Dokmen, 2010: 73).

Bem, saglikli cinsiyet kimliginin, kisinin biyolojik cinsiyeti i¢in toplumun
beklentilerine gdre davranarak temsil edildigi inancimin dogrulugunu tartismistir.
Hem erkeksi hem de kadmns: davramslan biinyesinde bulunduran daha dengeli bir
kisinin, erkek veya kadin olarak cinsiyeti aynstirtlog birinden gercekte daha mutlu
ve daha uyumlu olabilecegini Onermistir. Bem, erkek anlamina gelen “andro” ve
kadina atfedilen “gyn” kelimelerinden androjen terimini hem kadinsi hem de erkekst
ozelliklere sahip olan bireyleri tanimlamak i¢in olusturmustur (Bem, 1974: 155-156).
Erkeksi bir cinsiyet rolii sadece erkeksi niteliklerin dogrulugunu géstermez aym
zamanda kadinst nitelikleri de reddeder. Kadins: cinsiyet rolii de yalmzea kadins:
niteliklerin dogrulugunu gostermekle kalmaz, aym zamanda erkeksi nitelikleri de
reddeder. Androjen cinsiyet rolii, boylelikle, hem erkeksi hem de kadins: niteliklerin
dogrulugunu gdsterir (Bem, 1975: 636). Kagan (1964) ve Kohlberg’e (1966) gire,
cinsiyeti ayristirilmug bir birey igsellesmis bir cinsiyet rolit standardina gdre tutarl
davranmaya giidiilenmistir. Nitekim, bu biiylik bir ihtimalle cinsiyeti i¢in sakincali
veya uygunsuz oldugu disiinilebilen herhangi bir davrams: bastirarak basardigy bir

gayedir. Boylelikle dar erkeksi bir benlik kavram: kadmsi olarak belirlenen
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davraruglar: engeller, dar kadins: benlik kavrami da eril olarak belirlenen davranislart
sinirlar. Androjen bir benlik kavramu ise bireye hem erkeksi hem de kadins:
davraruglarda bulunmasina izin verebilir (Bem, 1974: 155).

BCREmin Tirk toplumuna uyarlamast Kavuncu (1987) tarafindan
yapimigtir. BCREmin Tiirkge formunun test-tekrar test giivenirlik katsayisi, K i¢in
.75, E igin .89 (n=208) bulunmustur (Dokmen, 1999: 31). BCRE'nin gecerlilik ve
giivenilirlik ¢alismasi Dokmen tarafindan tekrarlanmistir. K ve E Olgeklerinin i¢
tutarlibik  bilgisini veren gtivenilirlik katsayilari, Cronbach Alfa ve iki van
gvenilirlik katsayilart olarak bulunmugtur, K'nin alfa katsayisi .73, iki yan
glivenilirlik katsayisi ise .76'dir (N=989). E'nin alfa katsayis1 .75, iki yan glivenilirlik
katsayist .75'tir (N=089). Madde birakmali alfa katsayilarina bakildiginda, alfa
katsay1 aralifinin K igin .70-.73 arasinda, E i¢in de .73-.75 arasinda degistii ve
biiylik bir fark olmadif gériilmustir. Kadinlarda (n=479), K'nin alfa katsayis: .74,
iki yari glivenilirlik katsayist .78; E'nin alfa katsayisi .78, iki yar1 giivenilirlik
katsayisi .80 bulunmustur. Erkeklerde (n=510), K'min alfa katsayis: .72, iki yan
giivenilirlik katsayis: .75; E'nin alfa katsayis1 .71, iki yart giivenilirlik katsayis1 .70
bulunmugtur (Dékmen, 1999: 34). Bu aragtumada sosyal begenirlik 0lgegi
uygulanmanustir. Kadmsihik maddeleri; 1,3, 5, 6,7, 9, 11, 14, 16, 19, 22, 23, 24, 30,
31, 34, 36, 37, 39, 40; erkeksilik maddeleri ise 2, 4, 8, 10, 12, 13, 15, 17, 18, 20, 21,
25,26,27,28,29, 32, 33, 35, 38°dir.

3. 2. 4. Gizvenilirlik Analizi

Gitvenilirlik, 6l¢lim aracimn aragtirma degiskenlerini istikrarh ve tutarh
bicimde 6lgmesini ifade etmektedir. Bagka bir deyisle, 6l¢limler benzer kosullarda
tekrarlandiginda ayni ya da birbirine yakm ve tutarli sonuglar elde ediliyorsa dl¢tim
araci giivenilirdir. Homojen &gelerin gitvenilirliginin Slgtilmesi icin birden fazla test
bulunmaktadir. Ogeler aras1 (igsel) tutarblik giivenilirligi bu testlerden biridir.
Tutarlilik glivenilirligi katilimellarm dlglimdeki tiim &elere verdikleri cevaplarin
tutarhiligin: ifade eder. Tutarlilik giivenilirligi, bir kavram: Slgmek i¢in ¢ok sayida
sorunun  kullamildifi  arastrmalar igin  daha uygundur. Cok sayida soru

kullanildifinda daha dogru sonuglar vermektedir. Testin icsel tutarhlik giivenilirligi
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Cronbach’s Alfa (o) katsayisi ile Slglilmektedir. Cronbach’s alfa katsayisi 0 ile 1
arasinda deger alir. Alfa (o) degeri 1’e dogru yaklastikca glivenilirlii artmaktadir ve
genelde 0,70°den bﬁﬁn‘ik deger almasi istenir (Ozdemir, 2008: 74).

Caligma kapsammda uygulanan 6lgeklerin giivenilirlik analizi sonuglar Tablo

5°de gosterildigi gibidir.

Tablo 5; Gitvenilitlik Analizi Tablosu

- Olgek Cronbach’s Alfa
Is ve Ozel Yasam Dengesi 78
Bem Cinsiyet Rolii Envanteri 14

Cronbach’s alfa katsayilanmmn 0,70°den biiytk olmas: dlgeklerin gilivenilir
oldugunu gostermektedir. Tablo 5 incelendiginde ankette yer alan olgeklerin
gitvenilir sinirlar icerisinde olduklar goriilmektedir. Test, ankette yer alan Slgeklerin

tiimiine uygulandiginda ise, glivenirlik katsayist .75 olarak belirlenmistir.
3. 2. 5. Faktor Analizi

Faktér analizi, ¢ok sayida degiskenden olugan veri setinin azaltilarak daha
yalin bir bicimde sunubmasi icin yapilan analizdir. Faktor analizinde ¢ok sayida
degisken bir faktor altinda toplanir, Faktdr analizi ydnteminin temel amaci fazla olan
degisken sayillarmmm gruplanarak faktdr defigkenler olarak ifade edilip
edilemeyecegimin belirlenmesi ve eger fakidr degisken olarak ifade edilebiliyorsa
hangi degiskenlerin hangi faktér iginde ver alacagmun belirlenmesidir (Ozdemir,
2008: 284). Is ve 6zel yasam dengesi Slgefine dair yapilan fakidr analizine ait
sonuglar Tablo 6 ve Tablo 7’°de sunuldugu gibidir.

Tablo 6: Is ve Ozel Yagam Dengesi Olgegine iliskin KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri 176

Bartlett's Testi Ki-Kare Degeri 1604,059
Df. 78
Anlamlilk 000
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Kaiser-Meyer Olkin testi faktér analizinin uygunluunu test etmede

kullanilmaktadir. KMO test sonuglart 0.5°den kiigiikse degigkenler i¢in faktdr analizi

uygun degildir. 0,5’den 1’e dogru yaklastikca faktdr analizinin uygunluk derecesi

artar. Bartlett testi ise korelasyon matrisinin birim matris olup olmadifm: test eder.

p<0,05 ise korelasyon matrisi birim matris degildir ve faktdr analizi i¢in uygundur.

Faktér analizi ¢iktilarindan Kaiser-Meyer Olkin ve Barlett test sonuglarina gore

KMO yeterlilik katsayis1 0,77 bulundugundan Is ve Ozel Yasam Dengesi 6lceginin

degiskenlerinin faktdr icin uyumlu oldugu séylenebilir. Bartlett testine gore p=0,000

oldugundan korelasyon matrisleri birim matris degildir ve faktér analizi bu

degigkenler icin uygundur.

Tablo 7: Is ve Ozel Yasam Dengesi Olgegine Iliskin Doniistiiriilmiis Matris ve Agiklanan

Toplam Varyans

FAKTORLER
1 2 3
Ozel yasamdaki sorunlarim igimi tamamlamami engelliyor. ,366 ,252 114
Ozel yasamim isim igin gerekli olan enerjimi titketir, ,383 ,102 ,014
(g);zl/o::ijamdaki sorumjuluklarimdan dolay1 isime vyorgun 872 129 072
Ozel yasamdaki sorumluluklarimdan isim etkileniyor. 876 ,150 ,054
;sizzl;zz;m'ozel yasanumdaki  islerimden dolayr endise 598 464 031
Ozel yasamimi isim nedeniyle ihmal ederim. 275 784 ,049
Kigisel faaliyetlerimi zaman kalmadifi igin kagirrim, L14 ,799 - {63
Ozel yasamimi isim dolayisiyla askiya alirim. ,055 319 ~175
Isim &zel yasamimi daha zor hale getirir. 216 ,773 - 110
Ozel yasamimdan dolay1 isimde moralim yiiksektir. ,002 076 ,849
Isimden dolay: 6zel yasamimda moralim yiiksektir. 1,051 -,163 ,791
Isim 6zel yasamumt stirdiirmem i¢in bana firsat verir. 043 -,280 ,795
Ozel yasamim isimi yapabilmem icin enerji verir. -010 | ,037 345
Aciklanan Toplam Varyans: %68,34 34,13 | 22,03 12,17
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Faktor analizi sonucuna gore Is ve Ozel Yasam Dengesi Olgegi’nde yer alan
sorular lic faktdr altinda toplanmistir ve bu faktorler toplam varyansin %68,34%tini
agiklamaktadir. Birinci faktdr toplam varyansm % 34,13’{inil, ikinci faktor toplam
varyanstn % 22,03’{inli, figlincti faktdr ise toplam varyansmn % 12,17’sini
agiklamaktadir. Doniistiiriilmiis matrise gére birinci faktdrde 5, ikinci ve {iciincit
faktorlerde 4 degisken bulunmaktadir. Degigkenler incelendiginde, alt faktérler
sirastyla; 6zel yasamin ise etkisi, isin 6zel yagama etkisi ve is-Gzel yasam gelisimi

olarak belirlenmistir.

3.3. ARASTIRMANIN BULGULARI VE BULGULARIN
DEGERLENDIRILMESI

Is ve 6zel yasam dengesinin toplumsal cinsiyet rollerine gdre farkhlik
gosterip gostermedigini belirlemek tizere korelasyon analizi, t testi ve Anova analizi
yaptlmigtir. Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin demografik dzelliklerine ait bulgular

sayisal ve ylizdesel olarak sunulmustur.
3. 3. 1. Demografik Ozelliklere Ait Bulgular

Aragtirmaya katilan bireylerin, cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni durum,
cocuk sahibi olma durumu, isteki konum, isletinedeki ¢aligma siiresi, is hayatindaki
topiam caltsma stiresi, aylik gelir, haftalik calisma saati ve bakima muhtac birey
sayisi gibi demografik 6zellikleri Tablo 8’de yer verildigi iizere say1 ve yiizde

degerleri ile agiklanmstir,
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Tablo 8:Bireylerin Demografik Ozelliklerinin Say: ve Yiizde Dagilimi

DEGISKEN Sayi % (Yiizde)
Cinsiyet

Kadin 104 693
Erkek 46 30,7
Yas

18-25 23 15,3
26-35 114 76,0
36-45 i1 7,3
46-55 2 1,3
56 ve listll 0 0
Egitim Durumu

ko gretim 0 0
Lise ve Dengi 8 5.3
On Lisans 43 28,7
Lisans 90 60,0
Lisansiistit 9 6,0
Medeni Durum

Evli 70 46,7
Bekar 80 53,3
{ ocuk Sayis:

1 26 17,3
2 4 2,7
Cocuk Yok 120 80,0
Isteki Konum

Calisan 139 92,7
Orta Kademe Y 6netici 9 6,0
Ust Kademe Yonetici 2 1,3
Isletmedeki Calisma Siiresi

1 Yildan Az 24 16,0
1-5 Yl Arast 79 52,7
6-10 Yil Arast 38 25,3
11-15 Yii Aras: 6 4.0
16 Yil ve Uzeri 3 2,0

51




1s Hayatindaki Toplam Cahsma Siiresi

1 Yildan Az 3 2,0
1-5 Y1l Arasi 54 36,0
6-10 Yil Aras: 60 40,0
11-15 Y1I Arast 26 17,3
16 Y1l ve Uzeri 7 4,7
Ayhk Gelir

Asgari Ucret ve Altt 0 0
773-1.250 TL 12 8,1
1.251-2.000 TL 37 25,0
2.001-2.7506 TL 37 25,0
2.751 ve Ustli 62 41,9
Toplam 148* 100,0
Haftalik Calisma Saati

45 Saatten Az 7 4.7
45 Saat 88 58,7
45 Saatten Fazla 35 36,7
Bakima Muhta¢ Birey

Var 8 5,3
Yok 142 94,7
Bakuma Muhtac Birey Saysi

1 6 4,0
2 2 1,3
TOPLAM 150 100.0

#2 kisi aylik gelir sorusuna cevap vermemisgtir.

Tablo 8'de goriildiigin gibi, aragtirmaya katilan bireylerin % 69,374

kadmnlardan % 30,7’si erkeklerden olusmaktadir. Orneklemi olusturan bireyler, 18-
55 yas araligimdadir ve bu bireylerin % 15,3°% 18-25 yag grubunda, % 767s1 26-35

yas grubunda, % 7,3°1i 36-45 yag grubunda ve % 1,3’t 46-55 yas grubunda yer

almaktadir.

Arastirmaya katilan bireylerin ¢ogunlugu lisans mezunudur. Sonuglara gore,

bireylerin % 5,3°1 lise ve dengi, % 28,7°si &n lisans, % 60’1 lisans ve % 6’s1

lisansiistii mezunudur. Bireylerin % 46,7’st evli, % 53,34 bekérdir. Aym zamanda
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bu bireylerin % 17,3’ bir ¢ocuga % 2,7’si iki ¢ocuga sahiptir. Bu bireylerin %
80’inin gocugu yoktur.

Arastirmaya katilan bireylerin ¢opunlugu % 92,7°si uzman, memur, eleman
gibi pozisyonlarda ¢aligmaktadirlar. Katihmeilarin % 6’s1 orta kademede ve % 1,31
ist kademede yonetici olarak caligmaktadir. Katihmeilann su an cahigtiklan
isletmedeki galigma stireleri incelendiginde, %52,7 gibi bir gogunluk 1-5 yil aras: bir
stiredir meveut isletmede ¢aligmaktadir. Calisanlarin % 25,3°1 6-10 yil arasy, %
16°s1 1 yildan az, % 4°i 11-15 yil arasi, % 27si ise 16 yil ve Tizeri bir siiredir meveut
isletmede ¢ahismaktadir. Calisanlarin % 40°1 6-10 yil arasi, % 36’s1 1-5 il arasi, %
17,37 11-15 wil arasi, % 4,7’si 16 yil ve iizeri, % 2’si ise 1 yildan az bir stiredir is
hayatinda yer almaktadir.

Bireylerin biiylik ¢ogunlugu (% 41,9) 2.751 TL ve Ustli gelir grubunda yer
almaktadir. Geriye kalan bireylerin % 25°1, 2.001-2.750 TL, % 25’1 1.251-2.000 TL,
% 8,1°1 773-1.250 TL gelir grubunda yer almaktadir. Bireylerin % 58,7°si 45 saat, %
36,7°si ise 45 saatten fazla ¢calismaktadir. Aragtirmaya katilan bireylerin ¢ogunun (%
94,7) evinde bakmakla yikiimlii oldugu kimse yoktur, Katilimeilarin % 5,34 bakima
muhtac bireylere sahiptir ve bunlarin da % 4’ bakima muhtag bir bireye, % 1,371 ise
bakima muhtag iki bireye sahiptir.

3. 3. 2. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ile is ve Ozel Yagam Dengesi Iliskisine

Yinelik Korelasyon Analizi

H1: “Toplumsal cinsiyet rolleri ile ¢aliganlarm is ve 6zel yasam dengelerini
kurmalar: arasimnda anlamh bir iliski vardir” hipotezini test etmek icin korelasyon
analizi yapilmigtir. Tablo 9°da toplumsal cinsiyet rollerinden olan kadnsilik ve
erkeksilik ozellikleri ile is ve Ozel yasam dengesi boyutlart arasmndaki iliskiyi

gtsteren Pearson Korelasyon katsayilarina yer verilmistir.
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Tablo 9: Is ve Ozel Yasam Dengesi Boyutlari ile Kadmsilik ve Erkeksilik Ozellikleri
Arasmdaki Iliski

Kadmsilik Ozellikleri Erkeksilik
Ozellikleri

Anlayish Duygusal | Hassas Sikilgan | idealist

Ogzel Yasamn Ise Etkisi 0,225%% 0,265%% | 0,282%%

Isin Ozel Yasama Etkisi 0,250%* 0,217+

Is ve Ozel Yasam |0214**

Geligimi

#% Korelasyon p< 0,01 diizeyinde anlamlidir (2 yonlii)

Tablo 9°da goriildiigii gibi Bem Cinsiyet Rolii Envanterinde yer alan
kadmsihk dzelliklerinden olan anlayish 6zelligi ile ig ve 6zel yasam gelisimi arasinda
pozitif yonlii (r=0,214, p<0,01) anlamit bir iligki vardir. Duygusal bzelligi ile Bzel
yasamu ige etkisi (1=0,225, p<0,01) ve igin 6zel yasama etkisi (r= 0,250, p<0,01)
arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir. Hassas (1=0,265 p<0,01) ve sikilgan (r=0,282,
p<0,01) dzellikleri ile 6zel yagamin ige etkisi arasinda pozitif yonlii bir iliski vardur.
Erkeksilik ozelliklerinden olan idealist rolit ile isin 6zel yasam etkisi arasinda ters
yonli (r=-0,217, p<0,01) negatif bir iligki vardir. Bem cinsiyet rolil envanterinde yer
alan diger kadinsilik ve erkeksilik ozellikleri ile is ve 6zel yasam dengesi boyutlar

arasinda anlamlz bir iliski ikmadigmdan tabloda yer verilmemigtir.
3. 3. 3. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ile Demografik Ozellikierin Hliskisi

H2:*“Cahisanlarin toplumsal cinsiyet rolleri ile demografik 6zellikleri arasinda
anlamly bir iliski vardir” hipotezini test etmek igin T testi ve Anova analizleri
yapilmistir. Analiz sonuglarina gore; toplumsal cinsiyet rolleri ile cinsiyet, yas,
egitim durumu, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, isteki konum, isletmedeki ¢aligma
siiresi, ig hayatindaki toplam galigma siiresi, haftalik ¢aligma saati ve bakima muhtag
birey sahibi olma arasinda anlamh iligkiler elde edilmis ve asagidaki tablolarda
sunulmustur. Toplumsal cinsiyet rolleri ile aylik gelir arasinda anlamli bir fark

bulunmadipindan tabloda yer verilmemistir. Ayrica, agagidaki tablolarda topiumsal
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cinsiyet rollerinin tamarmu degil, sadece anlamli fark bulunan roller ile demografik

degiskenlerin iliskisine yer verilmistir.

3. 3. 3. 1.Toplumsal Cinsiyet Rolleri ile Cinsiyet Iligkisi

Toplumsal cinsiyet rolleri ile cinsiyet iliskisini g8steren T testi sonuglar

Tablo 10°da yer aldig: gibidir.

Tablo 10: Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Cinsiyete Gore T Testi Sonuglars

Bagimsiz Degisken Grup N Ort. T F r
Kadin 104 6,64 2,048 8,016 0,042
Aitesine Kars: Sorumlu Erkek 46 6,32

Toplam 150 6,54

Kadmn 104 6,50 3,451 22,176 0,001

Cana Yakm Erkek 46 5,80

Toplam 150 6,28

Kadm 104 5,94 3,831 0,904 0,000
Duygusal Erkek 46 5,08

Toplam 150 5,68

Kadmn 104 2,20

Erkeksi Frkek 46 6,15
-13,558 15,251 0,000
Toplam 150 3,48
Kadm 104 5,54 -2,208 6,310 0,029
Gozii Pek Erkek 46 6,04
Toplam 150 5,70
Kadm 104 5,94 2,210 2,218 0,029
Hassas Erkek 46 5,41

Toplam | 150 | 5,78

Kadm 164 591
Kadins: Erkek 46 1,47 20,465 0,685 0,060
Toplam 150 4,55

Kadn 104 6,10
Kendi ihtiyaglarm: Savunan Frkek 46 5,63
Toplam 150 5,96

2,594 3,339 0,010

Kadin 104 4,74
Lider Gibi Davranan Erkek 46 5,63 -3,220 0,974 6,002
Toplam 150 5,01
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Kadin 104 5,91
Mantikl Erkek 46 6,41
Toplam 150 6,06

-2,907 3,747 0,004

Kadin 104 6,62
Sadik Erkek 46 6,10 3,125 3,657 0,002
Toplam 150 6,46

Kadm 104 6,36
Sevecen Erkek 46 5,91 2,966 3,700 0,004
Toplam 150 6,22

Kadmm 104 6,39

Tath Dilli Erkek 46 5,73 3,152 10,470 0,003
Toplam | 150 6,19
Kadm 104 6,20
Yumugak, Nazik Erkek 46 5,41 3,814
7,779 0,000
Toplam
150 5,96

Tablodan da gorildiigii gibi, toplumsal cinsiyet rollerinden olan ailesine karg
sorumlu, cana yakn, duygusal, erkeksi, g6zii pek, hassas, kadnsi, kendi ihtivaclari
savunan, lider gibi davranan, mantikli, sadik, sevecen, tath dilli ve yumusak-nazik
ozellikleri ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlaml sonuglar bulunmugtur.
Kadinlarda ailesine kars: sorumlu olma ortalamas: erkeklerden yiiksektir (F=8,016,
p<0,05). Kadinlarin cana yakin olma ortalamast erkeklerin cana yakin olma
ortalamasindan vitksektir (F=22,176, p<0,05). Duygusal olma ortalamasi kadinlarda
daha yitksektir (F=0,904, p<0,05). Erkeksilik ortalamas: erkek bireylerde kadinlardan
cok daha yiksektir (F=15,251, p<0,05). Gozii pek olma ortalamas: erkeklerde
kadinlardan daha yiksektir (F=6,310, p<0,05). Kadinlarin hassashk ortalamast
erkeklerden daha yiiksektir (F=2,218, p<0,05). Kadmsilik ortalamasi kadmlarda
erkeklere gore ¢ok yiksektir (F=0,685, p<0,05). Kendi ihtiyaglanm savunma
ortalamasi kadmlarda erkeklere gore daha yiiksektir (F=3,339, p<0,05). Erkeklerde
lider gibi davranma rolit kadinlardan daha yiiksektir (F=0,974, p<0,05). Toplumsal
cinsiyet rollerinden olan mantikli olma ozelligi erkeklerde kadinlara gore daha
yitksektir (F=3,747, p<0,05). Kadnlarin sadakat ortalamas: erkeklerden yitksektir
(F=3,657, p<0,05). Sevecen olma &zelligi kadinlarda daha fazladi (F=3,700,
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p<0,05). Tath dilli olma (F=10,470, p<0,05) ve yumusak, nazik olma (¥=7,779,
p<0,05) dzelliklerinin ortalamasi kadinlarda erkeklere gfre daha yiiksektir.

3. 3. 3. 2.Toplumsal Cinsiyet Rolleri ile Yag Tliskisi

Toplumsal cinsiyet rolleri ile yas arasindaki iligki Tablo 11’de gosterildigi
gibidir.

Tablo 11: Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Yaga Gore Anova Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degisken Grup N Ort. F P
18-25 23 6,13
26-35 114 6,26

Cocukiar: Seven 36-45 11 5,09 2,806 | 0,042
46-55 2 5,50
Toplam 150 6,14
18-25 23 6,17
26-35 114 5,89

Girisken 36-45 11 481 3,232 10,024
46-55 2 6,50
Toplam 150 5,86
18-25 23 6,00

Hirsht 26-35 114 5,34
36-45 i1 4,18 3,372 | 0,620
46-55 2 4,50
Toplam 150 5,34
18-25 23 6,47

Merhametli 26-35 114 6,50
36-45 11 5,72 2,805 10,042
46-55 2 6,50
Toplam 150 6,44

Tablo 11°de goriildugii gibi, toplumsal cinsiyet rollerinden olan gocuklar
seven, girisken, hirsh ve merhametli zellikleri yasa gore farkhilik gostermektedir.

Bu farkliligin hangi gruptan kaynaklandigim tespit etmek icin posthoc testlerinden
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Bonferroni testi yaptmistir. Test sonucuna gore toplumsal cinsiyet rollerinden olan
cocuklar: seven ozelligi ile 26-35 ve 36-45 yas grubu arasinda, girisken ozelligi ile
18-25, 26-35 ve 36-45 yag grubu arasinda, tursli dzelligi ile 18-25 ve 36-45 yas
grubu arasinda, merhametli 6zelligi ile 26-35 ve 36-45 yag grubu arasinda anlamli bir
fark vardir. Analiz sonucuna gore, toplumsal cinsiyet rollerinden olan cocuklari
seven Ozellifi, 26-35 yas gruobundaki bireylerde 36-45 yag grubundaki bireylere gore
daha fazladir. Girigken rolii 18-25 yag grubundaki bireylerde daha fazladir. 18-25 yas
grubundaki bireyler 36-45 yas grubundaki bireylere gdre daha hirshidir. 26-35 yag
grubundaki bireyler 36-45 yag grubundaki bireylere gére daha merhametlidir.

3. 3. 3. 3.Toplumsal Cinsiyet Rolleri ile Egitim Durumu Hliskisi

Toplumsal cinsiyet rolleri ile egitim durumu arasindaki iliski Tablo 12’de

gosterildigi gibidir,

Tablo 12: Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Egitim Duramuna Gére Anova Analizi Sonuglarn

Bagimsiz Degisken Grup N Ort. F P
Lise ve Dengi 8 6,75
Ailesine Kars: Sorumlu On Lisans 43 6,55
Lisans 90 6,61 3,413 1 0,019
Lisansiistii 9 5,66
Toplam 150 6,54
Lise ve Dengi 8 6,37
Cana Yakm On Lisans 43 6,51
Lisans 90 6,24 2,710 1 0,047
Lisansiistil 9 5,55
Toplam 150 6,28
Lise ve Dengi 8 3,75
Kadinst On Lisans 43 541
Lisans 90 4,28 2,985 | 0,033
Lisansiistii 9 3,77
Toplam 150 4,55
Lise ve Dengi 8 3,87
Sikilgan On Lisans 43 4,60
Lisans 90 3.84 3,855 | 0,011
Lisansiistii 9 5,33
1 Toplam 150 4,15
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Anova analizi sonucuna gore, toplumsal cinsiyet rollerinden olan ailesine
karst sorumlu, cana yakin, kadinsi ve sikilgan olma ozellikleri ile egitim durumu
arasinda anlamli fark ¢ikmustir. Tablo incelendiginde, cinsiyet rollerinden olan
ailesine karst sorumlu Ozelligi ile 6n lisans, lisans ve lisansiistli arasinda, cana yakin
ozelligi ile 6n lisans ve lisanstistii arasinda anlamh bir iliski oldugu gériilmektedir.
Analiz sonucuna gére, egitim durumu On lisans olan bireylerin aileye karst
sorumluluk rolleri daha fazladir. Ayrica, sonuglara gore, egitim durumu ytikseldikce
aileye karst sorumluluk azalmaktadir. On lisans mezunu bireylerin cana yakin olma
rolil, egitim durumu lisansfistii olan bireylere gore daha fazladir. Egitim durumu 6n
lisans ve lisans olan ¢alisanlar arasinda kadins: olma 6zelligi acisimndan anlamh fark
cikmustir. Bu fark on lisans mezunu g¢alisanlarda daha yiksektir. Sikilgan rolit
ag:ismdan lisans ve lisansiistli ¢aliganlar arasinda anlaml fark ¢ikmig olup, bu fark

lisanstistli mezunlarinda daha yiiksektir.

3.3. 3. 4. Toplumsal Cinsiyet Rolleri fle Medeni Durum Iliskisi

Tablo 13, toplumsal cinsiyet rolleri ile bu rollerin medeni duruma gére T

Testi sonuglarmi gdstermektedir.

Tablo 13: Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Medeni Duruma Gore T Testi Sonuglars

Bagimsiz Degisken Grup N Ort, | T ¥ P
Boyun Egen Evli 70 2,51
Bekar 80 1,91 2,704 | 14,659 | 0,008
Toplam 159 2,19
Duygularint Agiga Vurmayan | Evli 70 4,55
Bekar 80 3,82 2,336 | 0,005 0,021
Toplam 150 4,16
Manttkh Evli 70 6,35
Bekar 80 5,81 3,468 1,059 | 0,001
Toplam 150 6,06

Tablo incelendiginde, toplumsal cinsiyet rollerinden olan boyun egen,

duygularini agiga vurmayan ve mantikli Gzellikleri ile medeni durum arasinda

59




istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Tablo 13’te, evli bireylerin boyun
egme, duygularim acifa vurmama ve mantikli olma &zelliklerinin ortalamasimn

bekér bireylerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

3. 3. 3. 5. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ile Cocuk iligkisi

Tablo 14, toplumsal cinsiyet rolleri ile ¢ocuk sayisi arasindaki iliskiyi

gOstermektedir.

Tablo 14: Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Cocuk Sayisina Gore Anova Analizi Sonuglar

Bagims:z Degisken Grup N Ort. F P
Cocuk Yok 120 5,53

Etkileyici, Giigli 1 26 4,96 3,822 1 0,024
2 4 6,50
Toplam 150 5,46
Cocuk Yok 120 6,52

Merhametli I . 26 6,03 3,713 | 0,027
2 4 6,75
Toplam 150 6,44
Cocuk Yok 120 2,80

Saldirgan 1 26 3,07 4,215 10,017
2 4 5,50
Toplam 150 2,92

Tablo incelendiginde, cinsiyet rollerinden olan etkileyici, gﬁglii, merhametli
ve saldirgan ozellikleri ¢ocuk sayisina gore farklibk gdstermektedir. Cocugu
olmayan calisanlarla, bir gocugu olan cahsanlar arasinda merhametli olma 6zelligi
agisindan anlamli fark ¢ikous, bu fark gocufu olmayan caliganlarda daha yiliksek
bulunmustur. Cocugu olmayan ve bir gocugu olan ¢aliganlann, iki gocugu olan
caliganlara gore saldirgan rolii agisindan anlamli fark ¢iknus ve bu fark iki cocugu

olan ¢alisanlarda daha yitksek bulgulanmistir.
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3. 3. 3. 6. Tophsmsal Cinsiyet Rolleri ile Isteli Konum fliskisi

Toplumsal cinsiyet rolleri ile isteki konum arasmdaki iliskiyi gOsteren Anova

analizi sonuglart Tablo 15°de gésterildigi gibidir.

Tablo 15: Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Isteki Konuma Gére Anova Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degisken Grup N Ort. ¥ P
Ik Kademe 139 6,20

Cocuklari Seven Orta Kademe 9 5,00 3,985 | 0,021
Ust Kademe 2 7,00
Toplam 150 6,14
ilk Kademe 139 4,05

Duygularim Ag¢ifa Vurmayan Orta Kademe 9 5,55 3,555 10,031
Ust Kademe 2 6,00
Toplam 150 4,16
ik Kademe 139 5,75

Gozil Pek Orta Kademe 9 4,66 3,552 10,031
Ust Kademe 2 6,50
Toplam 150 5,70
Itk Kademe 139 6.35

Haksizliga Kars: Tavir Alan Orta Kademe S 5,44 5,728 | 0,004
Ust Kademe 2 7,00
Toplam 150 6,30
Ik Kademe 139 5,44

Hirsh Orta Kademe 9 3,66 5,396 | 0,005
Ust Kademe 2 6,00
Toplam 150 5,34
[k Kademe 139 4,68

Kadinst Orta Kademe 9 3,33 3,729 | 0,026
Ust Kademe 2 1,00
Toplam 150 4,55

Cinsiyet rollerinden olan ¢ocuklan seven, duygularim agifa vurmayan, gozil

pek, haksizliga kargi tavir alan, hirsli ve kadins: 8zellikleri ile isteki konum arasmda
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anlamli iliski vardir. Sonuglar incelendiginde cocuklart seven 8zelligi ile ilk ve orta
kademe arasinda, duygularnl agifa vurmayan ozelligi ile ilk ve orta kademe
arasinda, g6zii pek ozelligi ile ilk ve orta kademe arasinda, haksizliga kargt tavir alan
ozelligi ile ilk ve orta kademe arasinda, hirsht 6zelligi ile ilk ve orta kademe arasinda
anlamli bir fark c¢ikims olup, bu fark ilk kademe caliganlarda daha yiiksek

bulgulanmistir.

3. 3. 3. 7. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ile Isletmedeki Calisma Siiresi
iliskisi

Tablo 16, toplumsal cinsiyet rolleri ile isletmedeki ¢alisma siiresi arasidaki

iligkiyi gbstermektedir.

Table 16: Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Isletmedeki Calisma Siiresine Gére Anova Analizi

Sonuglar:
Bagimsiz Degisken Grup N Ort. | F P
1 Yildan Az 24 5,95
1-5 Yl 79 6,27
Comert 6-10 Y1l 38 6,18 | 2,697 |0,033
11-15 Y1l & 5,00
16 Y1l ve Uzeri 3 6,66
Toplam 150 6,16
1 Yildan Az 24 6,00
1-5 Y1l 79 6,11
Girisken 6-10 Y1l 38 5,36 2,841 10,026
11-15 Yil 6 5,16
16 Y1i ve Uzeri 3 6,00
Toplam 150 5,86
1 Yildan Az 24 6,08
1-5 Yil 79 5,45
Hirsl: 6-10 Yl 38 4,71 2,897 | 0,024
11-15 Yil 6 5,16
16 Y1l ve Uzeri 3 5,00
Toplam 150 5,34




1 Yildan Az 24 6,29
1-5 Y1l 79 591
Idealist 6-10 Y1l 38 4,97 5,607 | 0,000
11-15 Y1l 6 6,33
16 Y1l ve Uzeri 3 4,66
Toplam 150 5,72
1 Yildan Az 24 3,70
1-5 Y1l 79 4,11
Sikilgan 6-10 Y1l 38 473 | 2,737 10,031
11-15 Y3l 6 3,66
16 Y11 ve Uzeri 3 2,33
Toplam 150 4,15

Toplumsal cinsiyet rollerinden olan comert, girisken, hirsl, idealist ve
sikilgan ozellikleri, isletmedeki caligma stiresine gore farkhibik gostermektedir. 1-5
yil arasi ¢alisanlarla 11-15 yil arasi galisanlar arasinda comert Szelligi agisindan
anlamh fark ¢ikmigtir. Bu fark 1-5 yil aras: ¢alisanlarda daha yiiksektir. Girigken
ozelligi agisindan 1-5 yil arasi ¢cahganlarla 6-10 yil arasi ¢alisanlar arasinda anlamh
fark cikmustir ve bu fark 1-5 yil arasi cahganlarda daha ytiksektir. Hirsh ozelligi
acisindan 1 yidan az galisanlarla 6-10 yil arasi ¢alisanlar arasinda anlaml fark
cikmistir. Bu fark 1 yildan az caliganlar arasinda daha yiksektir. 1 yildan az ve 1-5
yil aras1 ¢alisanlarla 6-10 yil arasy ¢ahganlar arasinda idealist dzellifi agisindan
anlamli fark c¢ikmustie, Bu fark 1 yildan az cabsanlar arasinda daha yiiksek

bulunmustur.

3. 3. 3. 8. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ile s Hayatmdaki Toplam Cahsma
Siiresi [liskisi

Tablo 17, toplumsal cinsiyet rolleri ile ig hayatindaki toplam ¢alisma siiresi

arasindaki iliskiyi gostermektedir.
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Tablo 17: Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Is Hayatindaki Toplam Calisma Stiresine Gore

Anova Analizi Sonuclan

Bagumsiz Degisken Grup N Ort. ¥ p
Cocuklar: Seven 1 Yildan Az 3 5,00
1-5 Y1l 54 6,31
6-10 Y1l 60 6,31 2,486 | 0,046
11-15 Yl 26 5,80
16 Y1l ve Uzeri 7 5,14
Toplam 150 6,14
Erkeksi 1 Yildan Az 3 6,33
1-5 Y1l 54 | 2,87
6-10 Y1l 60 | 3,51 2,702 | 0,033
11-15 Y1l 26 3,92
16 Y1} ve Uzeri 7 5,00
Toplam. 150 3,48
Hirsh 1 Yildan Az 3 6,33
1-5Yd 54 5,57
6-10 Yil 60 5,31 3,068 | 0,018
11-15 Y4 26 5,34
16 Y1l ve Uzeri 7 3,42
Toplam 150 5,34
Idealist 1 Yildan Az 3 6,06
PERD 54 6,09
6-10 Y1l 60 5,46 2,680 | 0,034
11-15 Y4 26 5,69
16 Y1l ve Uzeri 7 4,85
Toplam 150 5,72
Merhametli 1 Yildan Az 3 6,33
1-5 Y1 54 6,61
6-10 Y1l 60 6,46 6,053 | 0,000
11-15 Y1l 26 6,46
16 Y1l ve Uzeri 7 5,00
Toplam 150 6,44
Otoriter 1 Yildan Az 3 6,00




1-5 Yil 54 5,22
6-16 Yl 60 5,16 6,053 10,000
11-15 Y1l 26 4,57
16 Yil ve Uzeri 7 2,42
Toplam 150 4,97
Sadik 1 Yildan Az 3 6,66
1-5 Y1l 54 6,72
6-10 Y1l 60 6,31 2,530 | 0,043
11-15 Y1l 26 6,46
16 Y1l ve Uzeri 7 5,71
Toplam i50 6,46
Tath Dilli I Yildan Az 3 6,33
I-5Yd 54 6,29 4,238 | 0,003
6-10 Yil 60 6,26
11-15 Yl 26 6,19
16 Y1l ve Uzeri 7 4,71
Toplam 150 6,19
Yumusak, Nazik 1 Yildan Az 3 433
1-5 Y1l 54 6,14
6-10 Yil 60 6,10 4,161 | 0,003
11-15 Yil 26 5,76
16 Y1i ve Uzeri 7 471
Toplam 150 5,96

Toplumsal cinsiyet rollerinden olan gocukliar1 seven, erkeksi, harsly, idealist,
merhametli, otoriter, sadik, tathh dilli ve yumusak-nazik olma &zellikleri, is
hayatindaki toplam ¢aligma stiresine gore farklilik gostermektedir. 1-5 yil arasi ve 6-
10 w1l arasinda calisanlarla 16 yil ve {izeri ¢alisanlar arasinda hirsh 6zelligi acisindan
anlamh fark bulunmugtur. Bu fark 1-5 yil arasinda ¢alisanlarda daha yiksektir. 1-5
yil arasy, 6-10 yil aras: ve 11-15 yil arasinda ¢aliganlarla, 16 yil ve {izerinde ¢ahisanlar
arasmda merhametli 6zelligi agisindan anlamli fark ¢ikmig, bu fark 1-5 yil arasinda -
calisanlarda daha yiksek bulunmustur. 1 yildan az, 1-5 yil arasi, 6-10 yil arasi ve 11-
15 yil arasinda calisanlarla, 16 yil ve Uzerinde cahsanlar arasinda otoriter rolii

agisindan anlamh fark cikmis olup, bu fark 1 yildan az calisanlarda daha yiiksektir.
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1-5 yil arasi, 6-10 yil arast ve 11-15 yi1l arasinda ¢ahisanlarla, 16 yil ve tzerinde
¢alisanlar arasinda tath dilli olma 6zelligi agisindan anlamh fark gikmis, bu fark 1-5
yil arast ¢alisanlarda daha yiiksek bulgulanmistir. Yumusek, nazik olma &zelligi
acisindan 1-5 yil arast ve 6-10 yil arasi ¢aliganlarla, 16 yil ve iizerinde caliganlar
arasinda anlamb fark cikous, bu fark 1-5 yil arasi caliganlarda daha yiksek

bulunmusgtur.
3.3.3.9. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ile Haftalik Calisma Saati Iliskisi

Tablo 18, toplumsal cinsiyet rolleri ile haftalik ¢alisma saati arasindaki

iligkiyi gostermektedir.

Tablo 18: Toplumsal Cinsivet Rollerinin Hafialik Calisma Saatine Gore Anova Analizi

Sonuglar
Bagimsiz Degisken Grup N Ort. | F P
Agirbagh, Ciddi 45 Saatten Az 7 4,00
45 Saat 88 4,93 3,821 | 0,024
45 Saatten Fazla 35 5,47
Toplam 150 5,08
Ailesine Karsi Sorumlu 45 Saatten Az 7 5,85
45 Saat 88 6,50 3,256 | 0,041
45 Saatten Fazla 55 6,70
Toplam 150 6,54

Sonuglara gdre, cinsiyet rollerinden olan agirbagly, ciddi ve ailesine karsm
sorumju zellikleri, ¢alisma saatine gdre farklilik gostermektedir. Ailesine karsi
sorumlu olma Ozelligi agisindan 45 saatten az galisanlarla, 45 saatten fazla ¢ahganiar
arasinda anlamh fark ¢ikmis, bu fark 45 saatten daha fazla ¢aliganlarda daha yiiksek

bulgulanmstir,
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3. 3. 3. 10. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ile Bakima Muhta¢ Birey Sayisi

Pligkisi

Tablo 19, toplumsal cinsiyet rolleri ile bakima muhtag birey sayisi arasindaki

ilskivi gostermektedir.

Tablo 19: Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Bakima Muhtag Birey Sayisina Gore Anova

Analizi Sonuclar

Bainmsiz Degisken Grup N Ort. ¥ P
Etkileyici, Glicli Muhta¢ Kimse Yok 142 | 5,50 ‘
1 6 5,00 3,068 | 0,049 |
2 2 3,50
Toplam 150 15,46
Gozii Pek Muhtag Kimse Yok 142 5,72
2 2 3,00
Toplam 150 15,70
Hirsh Muhtac Kimse Yok 142 5,43
2 2 3,00
Toplam i50 534
Merhametli Muhtag Kimse Yok 142 | 6,49
2 2 5,50
Toplam 150 | 6,44
Namuslu Muhtag Kimse Yok 142 16,77
: 1 6 6,66 11,452 1 0,000
2 2 5,00
Toplam 150 | 6,74
Otoriter Muhtag Kimse Yok 142 | 5,04
1 6 3,16 3,736 0,026
2 2 5,00
Toplam 150 4,97
Sadik Muhtag Kimse Yok 142 ] 6,51
1 6 5,50 3,570 | 0,031
2 2 6,00
Toplam 150 | 6,46
Tath Dilli Muhtag Kimse Yok 142 | 6,24
2 2 5,50
Toplam 150 16,19
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Cinsiyet rollerinden etkileyici, gliclii, gdzii pek, hirsli, merhametli, namusluy,
otoriter, sadik ve tath dilli dzellikleri, bakima muhtac birey sayisina gore farkhilik
gistermektedir. Bakima muhtac kimsesi olmayan calisanlar ve bakima muhtag bir
kimsesi olan ¢aliganlarin, bakima muhtac iki kimsesi olan calisanlara gore gbzit pek
ozelligi agisindan anlamh fark ¢ikous ve bu fark bakima muhtag bir kimsesi olan
calisanlarda daha yitksek bulunmustur. Bakima muhtac kimsesi olmayan ¢aliganlar
ve bakima muhta¢ bir kimsesi olan galisanlann bakima muhtag iki kimsesi olan
calisanlara gore namuslu Szellifi agismdan anlamhi fark ¢ikmus, bu fark bakima
muhtac kimsesi olmayan cahganlarda daha yiiksek bulunmustur. Bakima muhtag
kimsesi olmayan caliganlarla, bakima muhta¢ bir kimsesi olan calisanlar arasinda
otoriter olma ozelligi agisindan anlamh fark ¢ikmus, bu fark bakima muhtag kimsesi
olmayan caliganlarda daha yitksek bulgulanmistir. Sadik olma dzelligi agisindan
bakima muhtac kimsesi olmayan caliganlarla, bakima muhtac bir kimsesi olan
caliganlar arasmda anlamli fark ¢ikmis olup, bu fark bakima muhtac kimsesi olmayan
cahganlarda daha yitksek bulunmugtur. Bakima muhtag kimsesi olmayan ¢aliganiarla
bakima muhta¢ bir kimsesi olan ¢alisanlar arasinda tath dilli olma 6zelligi agisindan
antamli fark ¢ikmug, bu fark bakima muhtac kimsesi olmayanlarda daha yiiksek

bulunmusgtur.

3. 3. 4. {5 ve Ozel Yasam Dengesi Boyutlari ile Demografik Ozelliklerin
Hiskisi

Calisanlarin ig ve 6zel yasam dengesi boyutlan ile demografik degiskenler
arasinda anlamli farkhiliklar olup olmadigmm test etmek icin T testi ve Anova
analizleri yapilmistir. Analiz sonuglar: Tablo 20, 21, 22 ve 23’de sunuldugu gibidir.
Analiz sonuglarina gore; is ve Ozel yasam dengesi boyutlan ile cinsiyet, medeni
durum, isletmedeki calisma siiresi ve is hayatindaki toplam caligma siiresi arasinda
anlamh fark bulunmustur. Is ve 6zel yasam dengesi boyutlan ile yas, egitim durumu,
¢ocuk sayisi, isteki konum, aylik gelir, haftalik ¢aligma saati ve bakima muhtac birey

sayisi arasinda anlaml bir fark bulunmamasg, bu nedenle tablolarda yer verilmemistir.
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3.3. 4. 1.is ve Ozel Yasam Dengesi Boyutlan ile Cinsiyet Higkisi

Tablo 20°de is ve 6zel yagam dengesi ile cinsiyet arasindaki iligkiyi gdsteren

T testi sonuglar: yer almaktadir.

Table 20: Is ve Ozel Yasam Dengesi Boyutlarinm Cinsiyete Gére T Testi Sonuglar

Bagimh Degisken Grup N Ort. T F P

Kadm 104 2,65 | 1,060 {0,858 ;0,201
Ozel Yasamn Ise Etkisi Erkek 46 246

Kadin 104 3,01 | 1,930 | 0,130 | 0,055
Isin Ozel Yasama Etkisi Erkek | 46 2,69

Kadmn 104 3,22 | -0,673 | 0,008 | 0,502
Is ve Ozel Yasam Gelisimi Erkek | 46 3,33

Sonuclara gire p=0,055 degeri 0,05°e gok yakin ¢iktiaindan % 95 giiven

aralifinda, isin 6zel yasama etkisi cinsiyete gore farklilik gdstermektedir denilebilir.

Bu fark kadin ¢alisaniarda daha yiiksek ¢itkmustir.

3. 3. 4. 2. Is ve Gzel Yasam Dengesi Boyutlari ile Medeni Durum hiskisi

Tablo 21°de is ve 6zel yagsam dengesi boyutlar ile medeni durum arasmdaki

iliskiyi gosteren T testi sonuglan ver almaktadir. Ozel yasamm ige etkisi medeni

duruma gore farklibk gostermektedir. Bu fark bekar ¢aliganlarda daha yiiksek

bulgulanmisgtir.




Tablo 21: {5 ve Ozel Yasam Dengesi Boyutlariin Medeni Duruma Gore T Testi Sonuglari

Bagimh Degisken Grup N Ort. T F P

Evli 70 242 |-2,335 | 1,448 | 5,021
(zel Yasamin Ise Etkisi Bekar 80 2,76

Evii 70 2,95 | 0414 [0,007 | 0679
Isin Ozel Yasama Etkisi Bekar 80 2,88

Evli 70 3,20 | -0,685 | 3,007 | 0,494
Is ve Ozel Yasam Gelisimi Bekar 80 3,30

3. 3. 4. 3. Is ve Ozel Yasam Dengesi Boyutlar: ile Isletmedeki Cahsma

Siiresi Iliskisi

Is ve 6zel yasam dengesi boyutlan ile ¢alisanlarin bu isletmedeki calisma

stireleri arasindaki iliski Tablo 22’de gosterildigi gibidir.

Tablo 22: s ve Ozel Yasam Dengesi Boyutlarmm Isletmedeki Caligma Siiresine Gore

Anova Analizi Sonuglari

Baginli Degisken Grup N Ort. |F P
1 Yildan Az 24 2,44

Ozel Yasamm Ise Etkisi 1-5 Y1l 79 2,57
6-10 Y1 38 2,80 | 1,522 | 0,199
11-15 Yl 6 2,80
16 Yil ve Uzeri 3 1,73
Toplam 150 | 2,60
I Yildan Az 24 2,57

Isin Ozel Yasama Etkisi 1-5 Y1l 79 2,95
6-10 Yil 38 2,93 | 1,587 | 0,181
11-15 Yl 6 3,37
16 Yil ve Uzeri 3 3,66
Toplam 156§ 2,91
1 Yildan Az 24 3,83

Is ve Ozel Yagam Gelisimi -5 Y1l 79 3,14

' 6-10 Y1l 38 3,13 3,174 | 0,016

11-15 Yl 6 3,45
16 Y1l ve Uzeri 3 3,08
Toplam 150 | 3,26
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Is ve 0Ozel yasam gelisimi, isletmedeki cahsma siiresine gore farkhilik
gOstermektedir. Yapilan post-hoc testi somucuna gére 1-5 yil ve 6-10 yil arast
cahiganlarla, 1 yildan az calisanlar arasinda is ve 6zel yasam gelisimi agisindan
anlamh fark ¢kmustir. Bu fark 1 yildan az stiredir ¢alisanlarda daha yiiksek

bulunmusgtur.

3. 3. 4. 4. I5 ve Ozel Yasam Dengesi Boyutlar: ile Is Hayatindaki Toplam
Calisma Siiresi Iliskisi

Is ve 6zel yasam dengesi boyutlan ile is hayatindaki toplam calisma siiresi
arasindaki iligkiyi gosteren Anova analizi sonuglari Tablo 23°de yer aldig gibidir. Is
ve Ozel yasam gelisimi, i3 hayatindaki toplam caligma siiresine goére farklihk
gostermektedir. 1-5 yil, 6-10 yil ve 11-15 il arasinda ¢alisanlarm 1 yildan az
calisanlara goire is ve 6zel yasam gelisimleri arasinda anlamli fark ¢cikmistir. Bu fark,

1 yildan az stiredir ¢alisanlarda daha yitksek bulgulanmistir.

Tablo 23: Is ve Ozel Yagam Dengesi Boyutlarmin Is Hayatindaki Toplam Calisma Siiresine

Gore Anova Analizi Sonuglar

Bagimh Degisken Grup N Ort. F P
1 Yildan Az 3 2,26
. ] 1-3 Yil 54 2,63
Ozel Yasamm Ise Etkisi 6-10 Y 60 2,66 0,603 | 0,661
11-15 Yil ] 26 2,57
16 Y1l ve Uzeri 7 2,17
Toplam 150 2,60
1 Yildan Az 3 2,91
o 1-5 Yil 54 2,84
{sin Ozel Yasama Etkisi 6-10 Yd 60 2,98 0,770 | 0,546
11-15Y4 26 2,77
16 Yil ve Uzeri 7 3,42
Toplam 150 | 2,91
1 Yildan Az 3 4,91
. ) 1-5 Yl 54 3,30
Is ve Ozel Yasam Geligimi 6-10 Y1l 50 3,15 2,873 160,025
11-15 Yil 26 3,24
16 Y1l ve Uzeri 7 3,28
Toplam 150 13,26
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SONUC

Bu ¢alismada cinsiyet, toplumsal cinsiyet ve is yagam dengesi kavramlari ele
alinarak, hem is hem de dzel yasam alanindan beklenen rollerin farkhligindan dolay:
bireylerin is ve 6zel yasam dengesini kurma sorununa cevap aranmigtir. Toplumsal
cinsiyet biyolojik farkhiliklardan ziyade, toplum ve kiltlirtin beklentilerinden
kaynaklanmaktadir. Toplumun beklentisi dogrultusunda olugan ve kaliplagan cinsiyet
rolleri, hem kadin hem de erkek icin is ve 8zel yagam alamindan gelen taleplere esit
zaman aylrarak, saglikl bir denge kurma konusunda 6nemli bir degiskendir.

Gegmiste cogu orgiit is ve dzel yasamu, kesismemesi gereken iki ayn alan
olarak gdrmiistiir. Ancak degisen diinya ile birlikte yeni tarzda yonetim anlayiglannin
olusmast, is ve 6zel yasam alanindaki taleplerin hem cahigan hem de Orgiit yararma
olacak sekilde orgiit ve ¢alisanlar ig birligine dogru gottirmektedir. Bir yandan is
glici icinde kadin sayisimn artmasi, te yandan kiiresel rekabet gibi yeni ekonomik
giiclerin olusmas1, Orgiitler agisindan nitelikli iggiiclini elde tutmanin Snemini
arttirmaktadir. Bu gelismeler, orgiitlerin performansimi ve verimlifini arttiracak,
calisan bireylerin 6zel yasamlarindaki rollerini ve amaglarint yerine getirmeye olanak
saglayacak yeni yaklasimlari da beraberinde getirmektedir. Bu nedenlerden 6tiirti ig
ve Ozel yasam arasinda adil bir denge kurmak tek basma calisanlarin girevi
olmamakta, Orgiitle calisanlar arasmdaki i birligine dayanmaktadir. Orgiitler
caliganlarm i3 ve Ozel yasam dengesini kurmasina ydnelik yaklasumlar:
benimsediklerinde ¢alisanlar, drgiite glichti bir baglibk duygusu geligtirirler.

Bu dogrultuda, ¢alismanin amaci, ¢aliganiarin toplumsal cinsiyet rolleri ile ig
ve 6zel yasam dengelerini kurmalar: arasinda fark olup olmadigim belirlemektir. Bu
amagla, aragtirma kapsaminda ti¢ hipotez geligtirilmistir. Arastumanin ilk hipotezi,
“toplumsal cinsiyet rolleri ile ¢ahisanlarin iy ve dzel yasam dengelerini kurmalari
arasinda antaml bir iligki vardir” olarak belirlenmistir. Toplumsal cinsiyet rolleri ile
is ve 6zel yasam dengesi boyutlari arasinda bir iligki olup olmadifini belirlemek icin
basit korelasyon analizi yapiimustir. Korelasyon analizi sonucuna gore, toplumsal
cinsiyet rollerinden olan kadinsihik dzellikleri ile is ve 6zel yasam dengesi boyutlar
arasinda pozitif yonde ve anlamli karsiikh bir iliski bulgulanmistir. Kadinsilik

szelliklerinden olan anlayigh 6zelligi ile is ve 6zel yasam gelisimi arasinda, duygusal

72



ile 6zel yagamun ise etkisi ve igin ozel yasama etkisi arasinda, hassas ve sikilgan
Szellikleri ile 6zel yasamin ise etkisi arasinda diisitk diizeyde iligki tespit edilmistir.
Firkeksilik ozelliklerinden olan idealist dzelligi ile isin 6zel yasama etkisi boyutu
arasinda negatif yonde ve diisitk dizeyde anlamh bir iligki bulgulanmigtir. Elde
edilen sonuclara gire H1 hipotezi kismen dogrulanmagtir.

Caligmanin  ikinei hipotezi “galisanlarn toplumsal cinsiyet rolleri ile
demografik ozellikleri arasinda anlamh bir iligki vardu™ olarak belirlenmistir. Bu
hipotez dogrultusunda toplumsal cinsiyet rolleri ile demografik degiskenler arasmda
anlamh farklar olup olmadigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bagimsiz ormeklem T
testi ve Anova analizleri sonucunda, toplumsal cinsiyet rolleri ile aylik gelir arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunamamugtir. Toplumsal cinsiyet rolleri,
cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni durum, g¢ocuk sahibi olma, igteki konum,
isletmedeki caligma siiresi, is hayatindaki toplam ¢aliyma siiresi, haftalik calisma
saati ve bakima muhtag birey sahibi olma durumuna gére ise farklilik
gostermektedir. Toplumsal ciosiyet rolleri ile cinsiyet iligkisi incelendiginde,
aragtirmaya katilan kadin ¢ahiganlarin ailesine kargi sorumlu, cana yakm, duygusal,
hassas kadinsi, kendi ihtiyaglarini savunan, sadik, sevecen, tath dilli ve yumusak,
nazik rolleri daha yiiksektir. Erkek kathmcilarin ise erkeksi, gbzii pek, lider gibi
davranan ve mantikh rolleri daha yiiksek bulgulanmgtir. Bu sonuglar, toplumun
kadm ve erkefe uygun gordiigli kalipyargilarn ve geleneksellesmisg rollerin varligin
bir kez daha gostermektedir. Toplumsal cinsiyet rolleri ile yag iligkisi incelendiginde,
26-35 yas grubu bireylerde cocuklari sevme roli, 18-25 yag grubu bireylerde ise
girigken ve hirsh rolleri daha yitksek cikmistr. Bu durum, 18-25 yas grubu
calisanlarm hentiz kariyerlerinin daha ¢ok baginda olmalari ile agiklanabilir. Egitim
durumu agisindan bakildiginda, 6n lisans mezunlarinda ailesine karg: sorumlu ve
cana vakin olma rolleri daha fazladir. Lisanstisti mezunlari ise stkilgan rolil
acisindan daha yiiksek bulgulanmistir. Medeni durum iligkisi incelendiginde; boyun
egen, duygularim agifa vurmayan ve mantikl rolleri, evii c¢aliganlarda bekar
calisanlara gore daha yiiksektir. Bu sonug, evliligin toplumda kabul gbren
kalipyargilar nedeniyle ¢alisan bireylere daha fazla sorumbuluk yiiklemesi seklinde
yorumlanabilir. Cocuk sahibi olma ile etkileyici, giiclii, merhametli, saldirgan rolleri

arasinda anlaml bir fark cikmus, saldirgan rolit ise iki gocugu olan ¢alisanlarda daha



vitksek bulunmustur. Bu sonug, iki gocufu olan calisanlarm daha fazla tiikenme
yasadiklar1 ve bu durumun davrams bigimlerine yansidig seklinde yorumlanabilir,
ilk kademe calisanlarda cocuklar seven, duygularm agifa vurmayan, gdzli pek,
haksizlipa kargi tavir alan ve hush rolleri orta kademe caliganlara gore daha
yitksektir. Toplumsal cinsiyet rolleri, aragtirmanin yapildigi isletmedeki c¢aligma
siiresine gore farkhlik gostermektedir. 1-5 yil arasi gabisanlarin cmert ve girisken
olduklan belirlenmigtir. 1 yildan az caliganlarin ise daha husl ve idealist olduklan
bulunmustur. Is hayatindaki toplam ¢aligma stiresi agisindan incelendiginde, genel
olarak 1-5 yil arasinda calisanlarin hirsl, merhametli, tatli dilli ve yumusak, nazik
rolleri diger gruplara gére daha yiiksektir. 45 saatten fazla caliganlarda ise ailesine
karst sorumlu olma rolii daha yiiksektir. Bu durum calisma saatinin fazla olmasmdan
dolay: galisanlarin ailelerine fazla zaman ayiramamalart ve dolayisiyla suciuluk
duygusuyla kendilerini ailelerine karst daha sorumlu hissetikleri seklinde
yorumlanabilir. Bakima muhta¢ kimsesi olmayan ¢aliganlarin ise otoriter, sadik ve
tatl: dilli olduklar: bulunmusgtur.

Caligmanin son hipotezi “galisanlann is ve zel yasam dengesi boyutlan ile
demografik ozellikleri arasinda anlamli bir iliski vardi” olarak belirlenmistir.
Yapilan T testi ve Anova analizleri sonucunda is ve dzel yagam dengesi boyutlan ile
demografik degiskenlerden olan yas, efitim durumu, gocuk sayisi, isteki konum,
aylik gelir, haftalik galigma saati ve bakima muhtag birey sayist arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski bulunamamistir. Igin 6zel yagama etkisi boyutu cinsiyete
gore farklilik gostermektedir ve bu fark kadinlarda daha yiksektir. Bu durum ¢alisan
kadinlarin isin gerektirdigi yogun talepler nedeniyle 6zel yagamlarint ihmal ettikleri
ya da 6zel yasamlarina gok az zaman ayirabildikleri geklinde yorumlanabilir. Ozel
yagamin ise etkisi boyutu medeni duruma gore farklilik gostermekiedir ve fark bekar
calisanlarda daha yiiksektir. Is ve 6zel yasam geligimi boyutu isletmedeki caligma
siiresine ve iy hayatimdaki toplam ¢aligma siiresine gore farkhiik gostermektedir. Bu
fark 1 yildan az stiredir caliganlarda daha yiiksektir. Bu durum ¢aligma yasamina yeni
adim atan bireylerin uzun siiredir caligan bireylere gore titkenme, stres ve yogun
caligma sartlarmdan daha az etkilenmis olabilmeleri ile agiklanabilir. Elde edilen

sonuglara gére H2 ve H3 hipotezleri de kismen dogrulanmustir.
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Genel olarak degerlendirildiginde arastirmadan elde edilen sonug¢lann daha
once yapilan arastirmalarla paralellik gosterdigi sylenebilir. Ortaya ¢ikan farkh
sonuclar ise farkli caligma sektdrlerinden Srneklem segilmesinden kaynaklanabilir.
Daha fazla  arastirmanin yapilmasi ortaya o¢ikan farklr sonuclarm agiklayicist
olacaktir. Gelecekte konuyla ilgili aragtirma sayisuun artmas: toplumsal cinsiyet roli
ile is ve 6zel yasam dengesi arasindaki iligkinin daha iyi anlagiimasin saglayacak,
toplumsal cinsiyet farklibklariyla ilgili yapilan - galismalar kaliplasmuis yargilarn
ortadan kaldinlmasina ve toplumsal cinsiyet rollerinin etkiledifi is ve 6zel yasam
catismasuun en az diizeye indirilmesine katki saglayacak ve bireyler i¢in adil bir is

ve Ozel yasam dengesi kurmanin yollarinm acacaktir.
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EKLER



EK 1: Kigisel Bilgi Formu
Degerli Katilimes,

Bu anket, Toplumsal Cinsivet Rolleri fle Bu Rollerin Is Yasam Dengesine Olan

Etkisi: Ozel Sektorde Bir Arastirma adli tez ¢alismasma veri tegkil etmek amaciyla
uygulanmaktadir. Bu nedenle sorulara verilecek cevaplarin gercegi yansitmasi
onemlidir. Elde edilecek veriler valmizca bilimsel amach kullanidacaktir. Anket {ic
bolimden olusmaktadir ve iki sayfadir. Ankete katilarak yiiksek lisans tezime
verdiginiz destekten dolay: tesekkiir ederim.

Burcu BATGA

Dokuz Eyliil Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yénetim ve Organizasyon Béliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi

burcubatga_(@hotmail.com

KISISEL BILGI FORMU

Asagida yer alan sorulara durumunuza uygun secenegi isaretleyerek yanit veriniz
1. Cinsiyetiniz? { YKadin ( )Erkek

2, Medeni Durumunuz? ( YEvli () Bekar

3. Yaginiz? ( )18-25 ( )26-35 ( )36-55 ( )56 veistil

4. Bgitim Durumunuz?

( Yilkogretim ( )Lise ve Dengi ( )On lisans ( )Lisans ( )Lisansiistii
5. Cocufunuz var mi, yanitiniz evet ise litfen sayisum belirtiniz.

{ )Evet, var (sayist............ ) { )Hayr, yok

6. Isteki Konumunuz?

( Hilk kademe ( Uzman, memur, eleman gibi )

( )Orta kademe yonetici ( Sef, Yetkili benzeri pozisyonlar )

( )Ust kademe yonetici ( Mildiir ve istii )

7. Bu Isletmedeki Calisma Stireniz?

(Yiyildanaz ( )-5yilarast ( )6-10ylarast ( )11-15ydarast ( )16 yil ve
fizeri

8. Toplam Is Hayatimzdaki Calisma Stireniz?

eks 1



( Ml yildanaz ( )I-Sydarast ( )6-10ydarast ( )11-15 yilarast ( )16yl ve
{izeri

9. Hanenizin Ayhk Toplam Net Geliri?

( ) Asgari ticret ve altn () 773- 1.250 TL ( ) 1.251-2.000 TL. ( ) 2.001 TL ve
tistii

10. Haftalik Calisma Saatiniz?

( )45 saatten az ()45 saat ( )45 saatten fazla

11. Evinizde Bakmakla Yiikiimhi Oldugunuz Hasta/ Yasl: Kimseler Var mi?

( )Evet, var (sayist........ ) ( OHaywr, yok



EK 2: {5 ve Ozel Yasam Dengesi Olcegi

Asagidaki ifadeler iginizin 6zel hayatimza etkisini ve 6zel hayatimzin is hayatimiza

etkisini belirlemeyi amaclamaktadir, Liitfen her ifadeyi dikkatlice okuduktan sonra,

ifadenin karsisindaki rakamlardan uygun olan: isaretleyiniz.

iS-OZEL YASAM DENGESI

-1 Katilmiyorum

Kesinlikle

9 8| © @ Kesinlikle

® @ ® @ Katilmiyorum

® ;-: @ ® @ Katiliyorum

Ozel yagsamumi igim nedeniyle ihmal ederim.

®

S @ ol 0 © 7ffr

grigin kaginnm. = L

Ozel yagamimi isim dolayisiyla asklyaué.ilrifn/..

@ @ @ @ o @ @@ Kararsizim

Ozel yagamimdan dolayi isimde moralim yiiksektir.

‘Ozel yasamim isimi yapabilm

o ele| ol e o o




LK 3: Bem Cinsiyet Rolii Envanteri (BCRE)

Asagidaki 6zelliklerin her birinin sizi tanimlama bakimindan ne kadar uygun

oldugunu diistiniiniiz. Her 6zelligin karsisina, size uygunlugunu

i
2
3
4
5
6
.

¥

Hic uygun degil
Genellikle uygun degil
Bazen uygun degil
Kararszam

Bazen uygun
Genellikle uygun

Her zaman uygun

anlamina gelmek iizere numaralandiriniz.

Uygunluk Uygunluk
Numarasi Numarasi

1. agirbagh, ciddi 21. ideglist
2. ailesine kars! sorumlu 22. incinmis duygular tamir

etmeye istekli '
3. anlayigh 23. kaba dil kullanmayan
4. baskin, tesirli 24, kadinst
5. bagkalarinin ihtiyaglarina duyarh 25. kendi ihtiyaglarinl savinan
8. boyun efen 28. kendine gtivenen
7. cana yakin 27. kuralc, kati
8. comert 28. lider gibi davranan
8. cocuklan seven 29. mantikh
10. duygularnini agida vurmayan 30. merhametli
11. duygusal 31. namusly
12. erkeksi 32. otoriter
13. etkileyici, glglit 33. riski gbze almaktan

cekinmeyen
14, fedakar 34. sadik
15. girisken 35. saldirgan
16. godntl alan 36. sevecen
17. g6zil pek 37. sikidlgan

eks. 4



18. haksizliga karsi tavir alan

38, séziinde duran

19. hassas

38, tath dilk

20. hirsii

40. yumusak, nazik




