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Bu arastirma, beden egitimi Ogretmenlerinin liderlik stillerini ve siif yOnetimi
davraniglarin1  belirleyerek aralarindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilmistir.
Arastirmanin katilimcilarini Ankara ilindeki devlet ortaokul ve liselerinde gorev yapan,
tesadiifi yontemle secilen 193 (60 bayan, 133 erkek) beden egitimi Ogretmeni
olusturmustur. Verilerin toplanmasinda, beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stillerini
belirlemek amaciyla Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi ve simf yonetimi davranislarini
belirlemek amaciyla da Beden Egitimi Ogretmenleri Simif Yonetimi Davranislart Olgegi
kullanilmastir.

Arastirmanin istatistigi SPSS 19 paket programi kullanilarak yapilmigtir. Verilerin normal
dagilim gosterdigi Kolmogorov Smirnov testi ile tespit edilmistir. Ikili karsilastirmalar
bagimsiz o6rneklem t-testi ile {i¢ ve daha fazla degisken igeren karsilastirmalar tek yonlii
varyans analizi ile incelenmistir. iliskisel analizler ise Pearson korelasyon testi kullanilarak
yapilmistir.

Arastirma sonucunda, beden egitimi 0gretmenlerinin yar1 demokratik liderlik stiline ve
genel olarak ¢ok yeterli sinif yonetimi anlayigina sahip oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya
katilan beden egitimi Ogretmenlerinin  liderlik  stillerinde yasa, cinsiyete ve
yapmig/yapmakta olduklart spor brangma gore farklilik bulunamamistir. Meslekte
calistiklart yila gore 21 ve lizeri yil araligindaki katilimcilarin otokratik liderlik stiline,
diger katilimcilarin ise yari demokratik liderlik stiline sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica
calistiklar1 egitim kademesine gore liderlik stillerinde, ortaokullarda gorev yapan beden
egitimi 6gretmenlerinin lehine anlamli bir farkliligin oldugu sonucuna ulagilmstir.

Beden egitimi O6gretmenlerinin sinif yonetimi davraniglarinda meslekte cgalistiklar: yila,
yaptiklart spor bransina ve gorev yaptiklart egitim kademesine goére farklilik
bulunamamistir. Cinsiyete gore smif yonetimi davraniglarina bakildiginda kadin beden
egitimi 6gretmenlerinin erkek meslektaslarina gore daha olumlu sinif yonetimi davranigina
sahip oldugu gorilmiistiir. Yasa gore sinif yonetimi davranigina bakildiginda ise 35-40 yas
araligindaki beden egitimi 0gretmenlerinin 41 ve iizeri yas araligindaki meslektaslarina
gore daha olumlu sinif yonetimi davranisina sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stilleriyle sinif yonetimi davraniglar1 arasinda hem
genel anlamda hem de cinsiyete gore pozitif yonde ve olumlu bir iliski oldugu
gorilmistir. Buradan liderlik puami arttikca (liderlik stili otokratik-baskici® dan
demokratik-katilime1” ya dogru degisim gosterdikge) sinif yonetimi puaninin da arttigi
(smif yonetimi davranisinin daha olumluya gittigi) anlasilmaktadir.

Bilim Kodu

Anahtar Kelimeler  : Liderlik, sinif yonetimi, beden egitimi
Sayfa Adedi 193

Danigsman : Prof. Dr. Kemal TAMER
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STUDYING OF THE CLASSROOM MANAGEMENT BEHAVIOURS
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Okan Burcak Celik
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ABSTRACT

The aim of this study was to determine the leadership styles and the classroom
management behaviours of the physical education teachers and to examine the relationship
between them. Participants of the study were 193 physical education teachers (60 female,
133 male) selected with random assignment working in the secondary and high schools in
Ankara. In order to determine the leadership styles of the physical education teachers,
““Teacher Leadership Styles Scale’’ was used and to determine the classroom management
behaviour, ‘‘Physical Education Teachers Classroom Management Behaviours Scale’” was
used.

Statistics of the study were performed with SPSS 19 program. To show the normal
distribution of the data, Kolmogorov Smirnov test was used. Pairwise comparisons were
analysed with Independent t-test and comparisons including three or more variables were
analysed with One Way Anova test. Relational analyse was determined with Pearson
correlation test.

In conclusion, it had been determined that physical education teachers had semi democratic
leadership style and generally very competent classroom management behaviours.
Leadership styles of physical education teachers did not change according to age, gender
and sports branches. According to the length of employment, the participants working for
21 years or more had autocratic leadership style and the other participants had semi
democratic leadership style. Furthermore, in terms of educational level which had been
served, it has been determined that there was a significant difference in leadership styles, in
favor of physical education teachers working in secondary schools.

The classroom management behaviours of the physical education teachers did not show
any difference in terms of length of employment, sports branches and educational level
which was served. According to gender, it has been determined that women physical
education teachers had more positive classroom management behaviours than their men
colleague. According to age, it has been determined that physical education teachers in the
35-40 age range have more positive classroom management behaviours than their
colleague in 41 and more age range.
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It has been determined that there was a positive relationship between the leadership styles
and the classroom management behaviours of the physical education teachers not only in
gender but also in general terms. As a conclusion, it was understood that if leadership style
scores increases, classroom management scores increases too.

Science Code

Key Words . Leadership, classroom management, physical education teacher
Page Number 193
Supervisor : Prof. Dr. Kemal TAMER

viii



ICINDEKILER

TELIF HAKKI ve TEZ FOTOKOPI IZIN FORMU..........ccccooomiiniiiinininierneesienns i
ETIK ILKELERE UYGUNLUK BEYANL........cocoitiiiiiiiissisnssessseessessessens ii
JURT ONAY SAYFASI ...cooooiiiimiieiiiiiieiesie sttt iii
TESEKKUR .......ooooiiieeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt s ettt n et et en st esenen s iv
OF ..ottt v
AB ST R A CT ettt ettt e et nae e b tr e be e e e vii
ICINDEKILER ...ttt iX
TABLOLAR LISTESI ..ottt Xi
BOLUM 1 ..ot 1
L] 123 1T 1
1.1, Problem DUIUMU ..ot 1
1.2, ATaStIrMANIN ATNACL.......vieiuiieeiiiieesiteeeeieee ettt et e sttt e e e sbe e e ssb e e ssb e e e snbeeaasbeeenbneesbneesnneas 4
1.3, Arastirmanin ONEIMI ..........ovovvvivivivieieieieee st ee ettt ettt ettt ettt ettt st ettt esasanns 5
LA, SAYULILAT ... 5
LTINS 013 1 1 SRR 5
LT =1 41 o PP 5
BOLUM 2 ..ot 7
KAVRAMSAL CERCEVE ...ttt 7
2.0 LHOEITIK .o b e 7
0 O D T 1= o ¥ (=T SO S P RTPS 8
2.1.1. 1. OtOKIatiK LIOET .. ..ot 8
2.1.1.2. Hiimanist (Babacan) Lider ...............cccccociiiiiiiiiiisiiiiisiiieisieesniesssiessninnes 8
2.1.1.3. Demokratik ve Katilimci Lider............ccccccvcuiiiiiiiiieiiiiieiiiisesiee e ssiees i 8

2.1.2. Liderlik YaKIasimlars .........ccccvoiiiiiiiiiiiieie e 11
2.1.3. Liderlerin Basarisin1 Olumsuz Yo6nde Etkileyen Faktorler ...........cccooveiiininnn, 13
2.1.4. Liderin Glig KaynaKIart ........ccoccovviiiiiiiiiiiiiiceee e 14
2.1.5. OFretim ve LIAErTiK........ccciviveiiieireieieieeeeceete et 16
2.1.6. Egitimde Yonetim ve LiderliK .........c.ccooviiiiiiiiiiiiicc e, 16
2.1.7. Ogretmen LIderlifi.........ccccvviveriirireiireiiisiresisieesesesssse s 17
2.1.8. Ogretmen Liderlerin ROIETT ..........ceeviviieivireiiiiceeie e 18
2.1.9. Lider Ogretmenin Temel NiteliKIEri ..........cccovevrviverrireriscreieeieseeeeseve e, 19

2.2, SINIE Y ONEUIMI 1..vviiiiiie ittt e e et e e s s e e e be e e e beeeebeaeasnaeanneeeas 20
2.2.1. Smif YOnetiminin Amaglari........cccoocuvviiiiiiiiiiiiiie e 21
2.2.2. Siif Yonetimi ve BOYUIart.........ccooiiiiiiiiiiiiic e 22



AR TN Vo VU e) 1= oY B\ (016 () 1 1S5 o AT 24

2.2.3.1. TEPKI MOGEIT ...t 24
2.2.3.2. ORI MOAELi............cocooeveeeeeeeeeeeesse e 24
2.2.3.3. GeliSim MOdeli.................cccouieiiiiiie e 24
2.2.3.4. BirleSik MOdel ..................cccoueeiiiiiiee et 25

2.2.4. Smif Yonetiminde Baglica Yaklagimlar..........ccooooiiiiiiiiiic e 25
2.2.5. FIZIKSEI OFtaM.....cciiiiiiiicices s 27
2.2.5.1. Fiziksel Ortam Degiskenleri ..............ccccuvviuiiiiiiiiieiiiieiiiie e 28

2.2.6. Smif Yonetiminin Sinif Dist Degiskenleri.......ccocveiiiiiiiiiiiieiiiiecic e 29

2.3 T1gili ATAStIIMALAT ......cvvviiececieiei ettt 30
BOLUM 3 ..o 43
YONTEM. ..ottt 43
3.1. Arastirmanin MOdeli..........cooviiiiiiiiiiic e s 43
3.2. EVIen Ve OMNEKIEM .......c.cuiveviieiecteieieiee ettt sttt eae s 43
3.3. Veri Toplama TeKNIKIEIT ......cc.ociiiiiiiieee e 43
3.4, VErlerin ANANIZI ..o 45
BOLUM 4 ...ooooiiiiiitii bbb 47
BULGULAR VE YORUM ...ttt et 47
BOLUM 5 ..o 67
SONUC VE ONERILER...........c.cooooiiiiiiitiieeet ettt sn s 67
KAYNAKCA ...ttt ettt e st e e bt e s ae e e beesbeeebeesaeeabeeareean 71
EILER. .ttt b et 78
EK-1: Ogretmen Liderlik SHIIEri OIgei ......cvvvivirireiiiiiriiiieieiieie e 78
EK-2: Beden Egitimi Ogretmenleri Sinif Yonetimi Davranislart OIgegi...........cccvevvnnene, 79



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1: Katilimcilarin cinsiyete gore dagilimlari.........cccccovieiiiiiiniieniieiiee e, 47
Tablo 2: Katilimcilarin yasa gore dagilimlari.........ccococvvviviiiiiiiiieniie e 47
Tablo 3: Katilimcilarin meslekte ¢aligtiklari yillara gére dagilimlart..........cccvenennnen. 48
Tablo 4: Katilimcilarin spor branslarina gore dagilimi..........ccccovvvvvviiiiieiie e, 48
Tablo 5: Katilimcilarin gorev yaptiklar egitim kademesine (ortaokul/lise) gore dagilimlar
............................................................................................................................. 49
Tablo 6: Katilimcilarin liderlik 6zelliklerine gore dagilimlart .........cccevvveiiiveiiieninnen, 49
Tablo 7: Katilimcilarin 6lgeklerden aldiklart puanlar...........cceoviiiieniiiiiciiccee 50
Tablo 8: Katilimcilarin liderlik puanlarinin cinsiyete gore karsilastirilmasi.................. 52
Tablo 9: Katilimcilarin sinif yonetimi puanlarinin cinsiyete gore karsilastirilmast ....... 53
Tablo 10: Katilimcilarin liderlik puanlarinin yasa gore karsilagtirilmast ....................... o4
Tablo 11: Katilimeilarin sinif yonetimi puanlarinin yasa gore karsilagtirilmast ............ 55
Tablo 12: Katilimcilarin liderlik puanlarinin meslekte ¢alistiklar yillara gére
Karsagtirilmast .......eeieieieie s 57
Tablo 13: Katilimcilarin sinif yonetimi puanlarinin meslekte ¢alistiklar1 yillara gére
Kars1agtirlmast .......eeiieiiiie s 58

Tablo 14: Katilimcilarin liderlik puanlarinin yapmis/yapmakta olduklar1 spor bransina gore
Kars1agtirTlmast ..oovvveiieie e 59

Tablo 15: Katilimeilarin siif yonetimi puanlarinin yapmis/yapmakta olduklart spor
brangina gore Karsilastirilmast.........cocveiiiiiiiiiiii e 60

Tablo 16: Katilimcilarin liderlik puanlarinin ¢alistiklar: egitim kademesine (ortaokul/lise)
gOre Karstlagtiriimast .........ocoveiiiiiiii 61

Tablo 17: Katilimcilarin sinif yonetimi puanlarinin ¢alistiklari egitim kademesine
(ortaokul/lise) gore karsilagtirtimast ..........cceeviiiiiiiiiiiiie e 62

Tablo 18: Katilimcilarin liderlik tiplerine gore siif yonetimi puanlariin karsilastiriimasi

............................................................................................................................. 63
Tablo 19: Katilimcilarin liderlik stilleriyle sinif yonetimi davranislari arasindaki iligki 64

Tablo 20: Katilimcilarin liderlik stilleri ile sinif yonetimi davraniglarinin cinsiyete gore
TSRS 1ttt 65

Xi



BOLUM 1

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflere ulagsmas1 bakimindan,
egitsel olarak bircok parametreden bahsedilebilir. Bu parametrelerden en onemlileri ise
egitim siirecinin yapi tasi olan Ogretmenlerin liderlik ozellikleri ve smif yonetimi

stratejileri olarak one ¢ikmaktadir.

Liderlik arastirmalarinin uzun bir ge¢misi olmasina karsin, okullarda ve diger orgiitlerde
liderlik ilizerine yapilan aragtirmalarda genellikle liderlik, belirli bir makamda bulunan
bireylerin yapacagi bir dizi eylem ve islemler olarak degerlendirilir (Karip, 1998).
Gelismis tlilkelerde yaklasik 1950’lerden baslayarak ayri bir alan olarak gelismeye baglayan
egitim yonetimi alaninda da gec¢misten bugiine liderlik ve bu baglamda egitim
yoneticilerinin liderligi konusunda pek c¢ok calisma yapilmistir (Sisman, 2002). Egitimci

liderlik hem Tiirkiye’de hem de diinya da her gecen giin 6nemini artirmaktadir.

Egitimin liderleri 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin liderlik etmekle yiikiimlii olduklar1 bir
siif vardir. Sinif yoOneticisi olarak Ogretmen, belirli amacglara ulagsmak icin zaman ve
madde kaynaklarini etkili kullanan ve 6grencileri amaca yonelik olarak harekete gegiren,
bu dogrultuda motivasyon, 6diillendirme, iletisim gibi yonetim siireglerini kullanan kisi
olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2001). Ogretmen liderligi ise, smiftaki egitim Ogretim
etkinliklerini &grencilerin gelisim diizeylerine gore Ogrencileri isteyerek, katilarak ve
paylasarak 6grenmeye ve kendilerini siirekli gelistirmeye yoneltebilme becerisidir (Atman,
2010). Ogretmen smifin iliski diizeninin kurulmasi ve diizeltilip gelistirilmesinde Yol

gosterici bir liderdir. Smif ikliminin yaraticisidir. O, siniftaki yasamin her 6gesini ve anini
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egitsel amaclar yoniinde planli bir bicimde kullanabilmeli; sinif bir tiyatro, 6gretmen de

yonetmeni olmalidir (Kadak, 2008).

Ogretmenler liderlik gorevlerini yerine getirirken son derece dikkatli olmalidirlar.
Yapacaklar1 her olumlu ya da olumsuz davranis, Ogrencileri o davramisin etkisinde
birakacaktir. Liderlik ozelliklerini tastyan bir 6grenci dgretmeninin bu davranisindan
etkilenecektir. Ogretmenlerini 6rnek alan dgrencilerin hareketlerinin ise bu davranislarla
paralel gelismesi kaginilmaz olacaktir. Bu nedenle 6gretmenler davraniglarina her zaman
dikkat etmelidirler. Ciinkii 6grencilerin hayatlarinda karsilastiklar: statii sahibi ilk insanlar
ogretmenlerdir. Ogrenciler 6gretmenlerini ¢ogu konuda oOrnek alirlar. Ogretmenin
goriiniisii ve davranisi, dgrenci iizerinde cok etkili olur. Ogrenciler, onu konusmasindan
yiirliylisline, giyinisine, 6rnek alip aynisini yapmaya c¢alisma egiliminde olurlar. Bu durum,
ogretmenin her konuda, egitimin amaglarina uygun davranmasini gerektirir (Basar, 2006).
Gelecegin teminati olan genglerin yetistirilmesinde, temel davranislarin okul ve dolayisiyla
sinif icerisinde yapilan egitim - Ogretim etkinliklerinde kazandirildigi disiiniliirse, bu
noktada 6gretmenlerin sergiledikleri d6gretici liderlik roliiniin ne kadar 6nemli oldugu daha

iyi anlasilacaktir (Kadak, 2008).

Toplumlarda egitime verilen 6nemin her gegen giin artmasi buna paralel olarak daha
bilingli 6grencilerin ve velilerin yetismesi ile birlikte 6gretmenden beklenen liderlik ve
yonetim anlayisinin da degisiklige ugramasi beklenilen bir durum olarak ortaya ¢ikmustir.
Gegmiste Ogretmenlerden smifin sorgulanmaksizin tek hakimi olmasi beklenmekteydi.
Bugiin ise dgretmenlerden iyi bir liderlik, rehberlik ve sinif yonetimi anlayisina sahip
olmalar1 beklenmektedir. Alisilmis klasik Ogretmen yaklasimlarindan ziyade, modern
ogretmenler veliler ve Ogrenciler tarafindan tercih edilmektedir. Burada modern
ogretmenden kasit, 6grenciyi egitimin merkezine alan, bilgiyi aktaran ve bu bilgiyi nerede-
nasil kullanmas1 gerektigini 6greten, kisacasi balik veren degil balik tutmay1 6greten bir
egitimcidir.

Modern egitimde sinif yonetimi kavrami da giderek 6nem kazanmaktadir. Gegmis yillarda
sinif yonetimi kavrami 6gretmenlerin disiplinli olmasiyla, disiplin kavrami ise 6gretmenin
ogrencilere kars1 sert tavriyla eslestiriliyordu. Simif yonetimi, bu konudaki bazi
kaynaklarda ele alindig1 gibi, 6grenciyi disipline etme, onu sessizce oturup sadece uysalca
dinleme yapma isi degildir. Dahasi, bu tiir isler ¢agdas sinif yonetimi iginde yoktur. Sinif

ve disiplin sozciikleri birbirine terstir. Disiplinin oldugu yerde sinif gelisgemez. Sinifa



gerekli olan disiplin degil diizendir (Basar, 2006). Bugiin ise simif yonetimi apayr1 bir
boyut kazanmistir. Burden (2010) sinif yonetimini, 6grencilerin olumlu sosyal etkilesimini,
etkili 6grenmelerini ve kendi kendilerini motive etmelerini artiran bir 6grenme ortami
olusturmaya doniik 6gretmen etkinlikleri olarak tanimlamaktadir (Yildirim, 2012). Smifin
iyl yOnetilmesi, egitimde basarili olmak icin ilk adim olarak kabul edilmektedir. Bu
nedenle dgretmenin liderlik rolii 6n plana ¢ikmakta ve grup dinamizmini bilmesi 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda yonetim ile 6gretim birbiriyle baglantili olmaktadir. Bir
bakima smif yonetiminde basarili olanlar genellikle iyl 6gretmen Ozelliklerini
tasimaktadirlar (Demirel, 2006). Ogretmenlerin sahip olmasi gereken sinif ydnetimi
becerileri arasinda sadece sinifi etkili bir sekilde idare etme becerisi degil ayn1 zamanda
sinifta igbirligini saglama, 6grenciler arasinda iletisim kurma, etkili bir 6grenme-6gretme
ortami olusturma vb. gibi beceriler de diisiiniilmeye baslanmistir. Ogretmenler, dgrenciler

ve veliler tarafindan bu 6zellikleriyle de degerlendirilmektedir.

Sinif yonetimi biitiin 6gretmenlerin, 6zellikle de meslege yeni baglayan 6gretmenlerin
yizlestikleri en Onemli zorluklar arasinda devamli olarak siralanir (Burke, 2008).
Ogrencilerin meslekte tecriibesiz oldugunu bildikleri gretmene olan tutumlarinin tecriibeli
olan &gretmenlere olan tutumlarindan daha farkli oldugu bilinmektedir. Istenmeyen
davraniglart sergilemeye egilimli 6grenciler, hem arkadaslarinin hem de 6gretmenlerinin
ilgisini ¢ekmek amaciyla tecriibesiz Ogretmenlerini kii¢iik diistirecek hareketlerde
bulunabilirler. Sinif yonetiminde istenmeyen davranisi 6nlemede ¢ok istenen davraniglari
ozendirmek daha iyi bir yontemdir. Ogrencinin 6nemli ve degerli oldugu mesaji
verildiginde dgrenci ile dgretmen arasinda bir sevgi bagi olusacaktir. Onemli ve degerli

olduguna inanan 6grenci bu tiir davranislardan kaginabilir (Tasdan ve digerleri, 2007).

Siif ortaminda Ogrencilerin diizenini saglamanin, dikkatlerini toplamanin zor oldugu
yadsmamaz bir gergektir. Ancak derslerini simif ortaminda gerceklestiren ogretmenler,
derslerini 6grencilerin diizenini saglamanin daha zor oldugu spor salonu veya bahge gibi
yerlerde gerceklestiren beden egitimi 6gretmenlerinden daha sanshidirlar. Beden egitimi
derslerinin uygulamali olmasi ve sinif disinda bir alanda yapilmasi sebebiyle beden egitimi
Ogretmenleri sinif yonetimi konusunda daha fazla problemlerle karsilagabilmektedirler.
Beden egitimi derslerinin 6grencilerin  dikkatlerini ¢ekecek c¢ok fazla uyaricinin
bulunabilecegi ortamlarda olmasi ogrencilerdeki istenmeyen davraniglarin sayisini
artirabilmektedir. Bu davranislart engellemek ve saglikli bir iletisim saglayarak etkili

ogrenme-Ogretme ortami olusturmak i¢in beden egitimi 6gretmenlerinden olumlu ve etkili
3



bir sinif yonetimi anlayist beklenmektedir. Olumlu smif yonetimi; 6grenme ortaminin
sartlarina uygun liderlik yaklasimiyla hedef gruba etkili yontemlerle, derse karsi ilgi ve
dikkat uyandirilarak sunulan egitsel etkinliklerin timiidiir. Olumlu siif yonetimi gerek
ogretmen-ogrenci gerek oOgrenci-o6grenci arasinda saglikli bir diyalog gelismesini
saglayacak bunun yaninda Ogrencilerin konuyu daha iyi Ogrenmelerine imkan

saglayacaktir.

Bu ¢alismanin problemi beden egitimi dgretmenlerinin sahip olduklari liderlik stilleri ile
buna bagli olarak belirlemeyi amacladiklar1 siif yonetimi davranislar1 arasinda nasil bir

iligki oldugudur.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci ‘‘Farkli liderlik stillerine sahip olan beden egitimi 6gretmenlerinin
siif yonetimi davraniglarini incelemektir.”” Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara

cevap aranacaktir.

1. Beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stilleri ne diizeydedir?

2. Beden egitimi 6gretmenlerinin sinif yonetimi davranislari ne diizeydedir?

3. Beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stilleri, cinsiyet degiskenine gore farklilik
gosterir mi?

4. Beden egitimi Ogretmenlerinin liderlik stilleri, yas degiskenine gore farklilik
gosterir mi?

5. Beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stilleri, mesleki kidem degiskenine gore
farklilik gosterir mi?

6. Beden egitimi &gretmenlerinin liderlik stilleri, bireysel ya da takim sporu
yapmis/yapiyor olma degiskenine gore farklilik gosterir mi?

7. Beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stilleri, gérev yaptiklari egitim kademesi
(ortaokul/lise) degiskenine gore farklilik gosterir mi?

8. Beden egitimi 6gretmenlerinin sinif yonetimi davraniglari cinsiyet degiskenine gore
farklilik gosterir mi?

9. Beden egitimi 6gretmenlerinin sinif yonetimi davranislar1 yas degiskenine gore
farklilik gosterir mi?

10. Beden egitimi Ogretmenlerinin sinif yonetimi davraniglari mesleki kidem

degiskenine gore farklilik gosterir mi?



11. Beden egitimi 6gretmenlerinin siif yonetimi davranislari, bireysel ya da takim
sporu yapmig/yapiyor olma degiskenine gore farklilik gdsterir mi?

12. Beden egitimi Ogretmenlerinin simif yonetimi davranislar1 ile gérev yaptiklari
egitim kademesi (ortaokul/lise) degiskenine gore bir fark var midir?

13. Beden egitimi Ogretmenlerinin liderlik stilleri ile siif yonetimi davranislari
arasinda bir iligki var midir?

14. Kadin ve erkek beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stilleri ile simif yonetimi

davranislar1 arasinda bir iliski var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Beden egitimi 6gretmenleri, derslerine olan dnyargi ve derslerin bahge, spor salonu gibi
yerlerde yapilmasit sebebiyle 0Ogrencilerin diizenlerini saglama konusunda diger
ogretmenlere nazaran daha fazla dikkat etmek durumundadir. Bu da simif yonetimini
zorlastirmaktadir. Beden egitimi 0gretmenleri siniflar1 kontrol edebilmek i¢in genellikle
otokratik liderlik anlayisin1 benimsemektedirler. Bu durumun 6grencilere yansimasinin
olumsuz olabilecegi ve bu olumsuzluklarin giderilmesi agisindan hangi liderlik stilinin
daha etkili bir simif yonetimine katkida bulunacaginin belirlenmesinin gerekli oldugu
diisiiniilmektedir. Bu bakimdan bu arastirmanin 6gretmenlerin liderlik stillerinin ve sinif
yonetimi davraniglarinin belirlenmesine ve yasanan eksikliklerin giderilmesine 151k

tutacagi diisiiniilmektedir.

1.4. Sayiltilar

1. Orneklemin Evreni temsil ettigi,

2. Katilimcilarin anketlere igtenlikle ve diiriist bir sekilde cevap verdigi varsayilmistir.

1.5. Siirhiliklar

Bu arastirma, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Ankara ilinde gorev yapan 193 beden

egitimi 0gretmeni (60 bayan, 133 erkek) ile sinirlandirilmistir.

1.6. Tanimlar

Lider: Lider, grup iiyeleri tarafindan hissedilen ancak agikliga kavusmamis olan ortak
diistince ve arzular1 benimsenir bir amag¢ bi¢iminde ortaya koyan ve grup iyelerinin

potansiyel gii¢lerini bu amag etrafinda faaliyete geciren kimsedir (Eren, 1996).
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Liderlik: Liderlik, bir grup insani1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglari
gerceklestirmek icin onlar1 harekete gegirme bilgi ve yeteneklerinin toplamidir

(Eren,1996).

Smif Yonetimi: Lemlech (1988)’e¢ gore ise; simif yonetimi, miifredatin planlanmasi,
kaynaklarin ve izlenecek yolun belirlenmesi, verimliligi en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla
cevrenin dilizenlenmesi, Ogrencilerin ilerlemesini gozlemek, meydana gelebilecek
muhtemel problemleri 6nceden gormesi ve Onlem almasini da igine alarak smifin bir

orkestra gibi yonetilmesidir.



BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Liderlik

Liderlik kavrami diislinildigiinde genellikle egitim kurumlarinda akla miidiirler,
ogretmenler, amirler vb. makamlarda bulunup bir grubu yoneten insanlar gelir. Bir insana
bir gii¢ tarafindan yonetici sifat1 verilmesi o insanin liderlik 6zelliklerini tagidig1 anlamina
gelmez. Bu sebeple her yonetici ayn1 zamanda iyi bir lider degildir. Liderler segilirken
kiginin sosyal hayatindaki iligkileri de gozlenmelidir. Liderlik &zelliklerine sahip olan
bireylerin yasam bigimleri insanlarin iglerinde olan liderlik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasina
yardimci olabilir. Liderler iyi iletisim becerilerine ve idareci insan kimligine sahip
olmalidir. Yoneticiler giinliikk yasamlarinda bu hususlarda basarili olan insanlarin arasindan

tercih edilmelidir.

Liderlik, bir grup insanm belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglari
gergeklestirmek igin onlari harekete gegirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir (Eren,
2006). Daha kisa olarak liderlik, insanlar1 belirlenen amaglar dogrultusunda harekete
gecirme yetenegidir. (Gliney, 2012). Liderligi; dogal lider ve orgiitsel lider olarak ikiye
ayirmak miimkiindiir. Dogal lider bir orgiitte bir grup insanin i¢inden, o grubun ortamina
bagl olarak ortaya ¢ikan ve grup iiyelerince liderlik makamina getirilen kisidir. Orgiitsel
liderlik; Atanmis yoneticilik ile liderligin birlesmesi geregi orgiitsel liderlik kavramini

ortaya cikarir (lgar, 1996).



2.1.1. Lider Thurleri

2.1.1.1. Otokratik Lider

Gilig, Ustlinlik, baski ve elestiri otoriter liderlik yaklasiminin simgeleridir. Otoriter
yaklasim dis gii¢lerin kullanimi araciligiyla uyumu basarmayi amacglar (Moore, 2001).
Grup i¢inde liderden baska kimsenin amag, plan, program ve ig gérme yontemleri iizerinde
s0z sahibi olmamasi nedeniyle yaraticilik azalir. Sadece liderin kafasindaki fikir ve
gorlsler ile onun algilayabildigi gergeklerle simirlandirilmis bir takim diisiinceler

uygulamaya konur (Eren, 2006).

2.1.1.2. Hiimanist (Babacan) Lider

Yapilan aragtirmalar sonucunda, literatiirde yar1 demokratik liderlik stili baghig1 altinda bir
liderlik stiline rastlanmamigtir. Bu nedenle yar1 demokratik liderlik 6zelliklerine benzer
ozelliklere sahip en yakin liderlik stili oldugu diisiiniilen hiimanist liderlik stiline bu

boliimde yer verilmistir.

Korumaci roliindedir. Karar alirken bazen orta basamaktakilerin fikrini almasina ragmen,
genellikle yonetici adina kendisi yetkilidir. Odiil sistemini agirhikli olarak kullanir.
Duygusal yonlendirmeyle motive eder. Zorunlu kalmadik¢a ceza uygulamaz (Sabuncuoglu

ve Tiiz, 2005).

2.1.1.3. Demokratik ve Katilimct Lider

Izleyicilerin de lider kadar orgiitii etkileyen kosullarla ilgilenip amag, karar, plan,
politikalarla ilgili ve 6neriler bulma calismalar1 goriiliir. Isgrenlerin fikir, diisiince, inang
ve arzularia deger verilmesi, onlarin is gérme arzularmin ve giidiilerinin olumlu bi¢gimde
etkilenmesine ve bundan psikolojik tatmin duymalarina sebep olur. Bu durumdan dolay1
grup i¢i tansiyon ve ¢alismalar ortadan kalkar ve yerini yiiksek ¢alisma giicli ve morale
birakir. Bu liderlik tarzinin en 6nemli sakincasi, zaman kayiplarina neden olmasidir. Acil
durumlarda karar almak gerektiginde bu liderlik bicimi basarisiz olmaktadir. Ayrica
isgoren grubunun biiyiik oldugu durumlarda isgorenlerin hepsinin goriislerinin alinmasi

karar almay zorlastirabilir (Eren, 2006).

Literatiirde gecen lider tiirlerinden bazilar1 da asagida sunulmustur. Sabuncuoglu ve Tiiz

(2001, 2005)’ iin ¢alismalarinda bahsettikleri lider tiirlerinden bazilar1 su sekildedir;



Destekleyici Lider; Lider, kararlar1 grup iiyeleri ile birlikte almaz. Ancak onlarin goriis ve
Onerilerini alarak karar alir. Katilim ve 6diil sistemlerini uygular. Cift yonlii bilgi akisina

agiktir.

Karizmatik Lider; izleyenler liderlerine dyle baglidirlar ki; onun inanclarini ve degerlerini
sorgusuz sualsiz kabul ederek ona goniilden ve memnuniyetle bagli kalirlar. Ciinkdi,
liderlerini bir kahraman olarak goriirler ve onun inanglarinin dogruluguna giivenirler.
Biitiin bu o6zellikler karizmatik liderlerin, izleyenlerine yliksek gayret sarf ederek biiylik
seyler basarabilecekleri fikrini telkin etmelerinde, onlar1 kolayca ortak bir amag etrafinda
toplayabilmelerinde ve onlar1 basarili bir sekilde yonlendirebilmelerinde yardimci
olacaktir. Bu liderlik tarzinda izleyenler liderlerinin sahip oldugu 6zelliklerden etkilenerek
onu kendilerine model almaktadirlar. Liderlerini bir kahraman olarak gorerek onu her
yoniiyle takdir etmekte ve sorgusuzca onu takip etmektedirler. Karizmatik liderler orgiit
icinde calisanlarinin kendilerine olan gilivenlerini artirarak, onlar1 ortak misyonun
basarilmasinda diger grup tyeleriyle isbirligine daha istekli hale getirir. Bunu saglamak
icin de, izleyicilerini yiiksek beklentilere yonlendirmek ve onlarin bu beklentileri
gerceklestirebileceklerine inandigin1 ve onlara bu konuda giivendigini gostererek

cesaretlendirmek ve motivasyonlarini artirmak i¢in ¢aba harcar.
Eren (2006)’ in ¢calismasinda bahsettigi lider tlirlerinden bazilar su sekildedir;

Tam Serbestlik Taniyan Lider; Yonetim yetkisine en az ihtiya¢ duyan, izleyicileri kendi
hallerine birakan ve her izleyicinin kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve
programlarini yapmalarina imkan taniyan liderlik tipidir. Tam serbesti taniyan liderler,

yetkiye sahip ¢ikmamakta ve yetki kullanma haklarin1 tamamiyla astlara birakmaktadirlar.

Transformasyone! (Déniisiimcti) Liderlik; Transformasyonel liderler, astlarini, onlarin tiim
yetenek ve becerilerini ortaya ¢ikararak ve kendilerine olan gilivenlerini artirarak onlardan
normal olarak beklenenden daha fazla sonug¢ almay1 hedefleyerek motive ederler. Boylece
orgiit liyeleri gorevlerinin 6neminin daha ¢ok farkina varmakta, 6rgiitsel gorevleri ugruna
kendi bireysel ¢ikarlarinin iistine ¢ikmalarina yardimci olunarak degistirilmis
olmaktadirlar. Bu havayr ve degisimi saglayan ve bdylece organizasyonda reform ve
yenilik baglatan kimselere transformasyonel lider adi verilmektedir. Transformasyonel
liderlikte, ¢alisanlara bir vizyon kazandirmak ve bir yeniligin ve degisimin gerekliligini
ilham etmek ve inang asilamak onemlidir. Boylece calisanlarin gayretleri, ¢alisma arzu ve

istekleri kamgilanmais, olaganiistii, orijinal fikir ve ¢aligmalar ortaya ¢ikarilmis olacaktir.
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Transaksiyonel (Etkilesimci) Liderlik; Transaksiyonel liderler ge¢mise ve geleneklere daha
bagli liderlerdir. Ge¢misteki olumlu ve yararli gelenekleri siirdiirme, gelecek nesillere
birakma bakimindan ¢ok yararli hizmetlerde bulunurlar. Transaksiyonel liderlik bigiminde
davranis sergileyen yoneticiler yetkilerini calisanlarin1 ddiillendirmeyi, daha c¢ok c¢aba

gostermeleri i¢in para ve statii verme bi¢iminde kullanirlar.
Erdogan (2002)’ 1n ¢alismasinda bahsettigi lider tiirlerinden bazilar1 su sekildedir;

Vizyoner Liderlik; insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gegirebilecek vizyonlar:
olusturabilme ve iletebilmeye dayali olan liderliktir. Vizyoner lider, sorunlara kiiresel ve
sezgisel bakar, yakin ¢evresinin iistiine ¢ikarak genis ufuklar1 gozleyen kisidir. Astlar i¢in
daima ilham kaynagi olan liderdir. Vizyoner liderin en temel 6zellikleri, yolu gérmek,

yolda yliriimek ve yolda olmak yani yol agmaktir.

Kiiltiirel Liderlik; Orgiitin giiglii ve aym zamanda esnek bir Kkiiltiir yapisinin
bicimlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in ugras verir. Orgiitiin kiiltiiriinii, i¢inde yasadig

daha biiyiik sistemlerin kiiltiirii ile de kaynagtiran kisidir.

Stiper Liderlik; Herkes kendi kendinin lideridir. Liderlik kisisel bir sorumluluk olarak
goriilmektedir. Siiper liderlikte hiyerarsi onemli olmayip igsel bir olgunlasma ve

derinlesme vardir.

Etik (Moral) Liderlik; Belirli etik degerlere ve ilkelere 6n planda sahip olmaya dayali olan
liderlik yaklagimidir. Etik liderligin gosterilebilmesi ig¢in ortamin uygun olmasi ve lideri
izleyenlerinde ayn1 degerleri ve ilkeleri benimsemesi gerekir. Bu da orgiitiin sahip oldugu
kiiltiir ile iligkilidir. Ciinkii etik liderligin etkili olmas1 6rgiit kiiltiirlinlin gli¢lii ya da zayif

olmasina baglhdir.

Ada ve Kiigiikali (2011)’ nin ¢alismasinda gecen lider tiirlerinden bir tanesi de dogal
liderdir.

Dogal Lider; Yonetici tarafindan secilmeyen, tam tersine grubun yarattig1 lider modelidir.
Resmi yetkisi olmadig1 halde grup iizerindeki etkinligi yasal liderden daha yiiksektir.
Grubu olumlu sekilde yonlendirebildigi gibi, yasal liderle ¢atismaya da girebilir.
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2.1.2. Liderlik Yaklasimlari
Eren (2006), asagidaki liderlik yaklasimlarindan bahsetmektedir.

Liderin Ozellikleri Yaklasimi; Bu teori liderlikte liderin 6zelliklerine birinci planda énem
vermektedir. Bu teoride liderlerin entelektiiel, duygusal, sosyal gibi kisisel 6zellikleri ile
fiziksel 6zellikleri belirlenmeye calisilmistir. Liderlikle ilgili olarak belirlenmeye ¢alisilan
listede fiziksel 6zellikler olarak boy, kilo, giicliiliik, yas, fiziksel olgunluk belirtileri, saglik
durumu ve yakisiklilik gibi faktorlerin 6nemi tartisilmigtir. Kisisel 6zellikler olarak da,
zeka, hitabet yetenegi, bireyler arasi iligskiler ve haberlesme yetenegi, giivenilir olma,

girisimcilik, riski goze alma, cesaret ve kendine giiven gibi faktorlerin 6nemi tartisilmistir.

Liderin Davramislar: Yaklagimi; Bu teori liderin 6zelliklerinden ¢ok davranislarina énem
vermektedir. Ohio Universitesince yapilan arastirmalarda liderlerin iki davranis boyutu
oldugu agiklanmaktadir. Bunlardan birincisi kisiyi dikkate alma, ikincisi ise girisimcilik
ruhu olmaktadir. Burada girisimcilik ruhu yiiksek olan lider isi etkili bicimde planlayip
organize etmekte, grubu olusturan iiyeler arasinda olumlu iliskiler kurmakta, onlara samimi

ve dostca yaklagsmakta, bireylerde saygi ve giiven uyandirmaktadir.

Lider davranislari ile ilgili olarak yapilan ikinci arastirma ise Michigan Universitesindeki
bilim adamlar tarafindan yapilmistir. Bu {iniversitenin Sosyal Arastirmalar Enstitiisiiniin
iki arastirmacisi liderlik davranisini lider iiyeler arasindaki yetki iliskileri bakimindan
incelemiglerdir. Yetkiyi kullanma konusunda astlar ile gelistirmis oldugu davranmig tiirii
liderin basarisin1 belirleyen bir etmen olmaktadir. Bu davranis1 belirleyen faktorler, liderin
yonetim felsefesi, astlarin kisiligi, alanlarinda uzman olmalari, yonetimin icra edildigi
ortam kosullaridir. Ortam kosullarinin ¢ok degisken ve yoneticinin derhal karar almasin
gerektiren komite g¢alismasinin gerektirdigi zaman kayiplarina izin vermeyecek tiirde

olmasi yetkinin daha ¢ok liderde toplanmasina neden olmaktadir.

Teksas  Universitesinde gérev  yapan iki arastirmaci, Ohio  Universitesinin
arastirmacilarinin ortaya attigi goriislere yakin bir gorilis ortaya koymuslardir. Bu goriis

yonetim bigimleri olarak terciime edilebilir.
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Sekil 1: Teksas Universitesi Arastirmacilar1 Tarafindan

Gelistirilen Yonetim Bigim Semasi

11 numarali liderlik tarzinda lider ne ise ne de insana doniiktiir siradan bir iiyeden
farksizdir. 91 numara ile ifade edilen liderlik tarzi ise liderin is kosullarini iyi planlayip
diizenleyerek etkili sekilde ¢aligmakta ancak {iyelerin ilgi ve ihtiyaglar ile diisiik 6l¢iide
ilgilenilmektedir. 19 numarali liderlik tarzi, arzu ve ihtiyaglarin1 azami 6lgiide dikkate
almakta, rahat ve arkadasca bir hava yaratmakta, ancak isle ilgili girisim, planlama
organizasyon zayif diizeyde bulunmaktadir. 99 numarali liderlik tarzi, isi basarmak icin
arzulu kisileri grubun amag¢ ve ihtiyaglarin1 dikkate alarak harekete gecirecek plan ve
organizasyonlara giden ige ve insana doniikliigiin en yiiksek oldugu durumdur. 55 numaral
liderlik tarzi, ise ve insana doniik davranigin orta Olgiide oldugu, iiyelerin moralini
tatminkar diizeyde tutarak yapilmasi gereken isleri de vasat Ol¢iide planlayip orgiitleme

durumudur.

Durumsallik Yaklagimi; Liderlik, liderin 6zelliklerinden ¢ok onun yaptig1 faaliyetlerin ve
bunlarin sonuglarinin grup tarafindan kabullenilmesi ve begenilmesiyle ortaya ¢ikar ve
stirekli olur. Kuskusuz liderin kisisel 6zellikleri onun faaliyetlerini etkileyecektir. Ancak

liderin faaliyetlerini etkileyen, bigcimlendiren diger baz1 durumsal faktorleri de gdzden uzak
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tutmamak gerekmektedir. Liderin faaliyet ve davranislarini etkileyen diger hususlar; grubu
olusturan ve lideri takip eden iiyeler, amaclarin niteligi ve bu amagclarin gergeklestirilecegi
cevrenin Ozellikleridir. Liderlikte su 4 degiskenden bahsedilebilir; izleyiciler, amaglar,
liderin kigsisel Ozellikleri ve ortam kosullari. Bu dort degisken liderlik davranisini
belirleyen temel faktorlerdir. Ayn1 zamanda bu degiskenler karsilikli olarak birbirlerini de
etkilemektedirler. Diger bir deyimle ortam kosullarinda meydana gelen degismeler grubu
olusturan izleyicilerin davranislarin1 ve amaclar etkilemektedir, boylece daha degisik bir
liderlik bigimine bunun gerektirdigi farkli kisisel ozelliklere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Toplumda devamli bir degisim siireci oldugundan insanlar ve ¢evre kosullarinda
farklilagsma meydana gelmekte ve daha once ayni yerde gecerli olan liderlik bigimi ve
davranis1 gegerliligini artik koruyamamaktadir. Su halde kisaca denilebilir ki liderlik, yere

ve zamana gore degisen karmasik bir sistemin belirledigi yonetici bir rol davranigidir.
2.1.3. Liderlerin Basarisin1 Olumsuz Yoénde Etkileyen Faktorler

Giiney (2012), liderlerin basarisini olumsuz yonde etkileyen faktorleri asagidaki gibi

siralamustir.

Catigsmalart Yok Saymak ve Takipgilerin Cesaretini Kirmak; Gruplarda, kurumlarda ve
toplumlarda catigmalarin olmamasi miimkiin degildir. Bu nedenle eger lider yonetici
konumunda bulunan kisi ¢atismay1 yok sayar, ¢oziimii i¢in ¢aba sarf etmez ve ¢oziimii i¢in

bir araya gelenlerin cesaretini kirarsa lider olarak basarili olmasi biraz zordur.

Calisanlarina Insani Degerlerle Yaklasmamak; Her insan bir degerdir ve hepsinin
kendisine gore listlin ve farkli yanlar1 vardir. Liderlerin bunu g6z ardi etmemeleri gerekir.
Bu nedenle biitiin liderlerin ¢aligsanlarini birer deger olarak algilamalari ve onlara kars1 olan
yaklagim tarzlariin temelinde insani degerlerin yer almasi gerekmektedir. Aksi
davranmalar1 durumunda grup, kurum ve topluma liderlik yapmalarinda basarisizliklar

yasamalar1 kaginilmaz olur.

Calisanlarina Empatik Yaklagmamak, Grup tiyelerine empatik yaklasmak liderlerin 6nemli
ozelliklerinden biridir. Empatik yaklagmayan liderlerin basarisiz olmalar1 bir yerde
kacinilmaz olur. Her lider ya da yoneticinin bazi1 konularda sartsiz empatik davranmalari
gerekmektedir. Ornegin, 6liim, hastalik, nisanlanma, evlenme, bosanma vb. gibi konularda

liderlerin kesinlikle sartsiz empatik davranmalar1 basarilar1 i¢in kaginilmazdir.

Ruhsal A¢idan Olgun Davranmamak; Olgunluk, liderlerin énemli bir 6zelligidir. Ruhsal

olarak olgun davranmayan kisiler liderlik konumuna gelemezler, gelseler bile basarili
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olamazlar. Biitiin liderlerin ruhsal agidan dengede olmalari basarilari i¢in temel bir

kriterdir.

Calisanlarin Icinden Yeni Liderler Yetismesini Engellemek; Gergek liderler kendisinden
sonra gelecek olan liderleri yetistiren kimselerdir. Eger kendisinden sonra gelecek olan
liderleri yetistiremezlerse basarisizliklar yasamalari kaginilmaz olur. Liderden sonra yerini
alacak kimsenin olmamasi durumunda grup ya da kurumda catigmalar ¢ikar ve

parcalanmalar meydana gelir. Bu durum ise basarisizlig1 ifade eder.

Kisisel Menfaatlerini On Planda Tutmak; Liderler her zaman ve her yerde grup, kurum ya
da toplum menfaatlerini kisisel menfaatlerinden 6nde tutan kisilerdir. Kendi ¢ikarini grup,
kurum ya da toplum ¢ikarindan 6nde tutmasi durumunda liderlerin basarili olmas1 miimkiin
degildir.

Degisime Direnmek; Degisime direnen liderlerin basarisizliklar yasamasi kolaylasir.
Liderligin temel felsefesinde degisim yatmaktadir. Degisimi baslatan liderlerdir. Ciinkii
liderlik demek degisim demektir. Degisime direnen liderler grup, kurum ya da toplumda

catigmalarin olugmasina neden olurlar. Bu durum ise onlar1 basarisizliga gotiiriir.

Giindemi Takip Etmemek; Biitiin liderler iilke ve diinya giindemini ¢ok ciddi bir sekilde
takip etmek zorundadirlar. Glindemden haberi olmayanlar belli bir siire sonra grup i¢inde
tartisilmaya baglanir ki bu da basarisiz olduklarini gosterir. Ciinkii lider takipgileri

tarafindan tartisilmaya baslanirsa gruba liderlik yapmas1 zorlasir.

Yeni Hedefler Belirlemek; Grup, kurum ya da topluma yeni amag ve hedefler belirlemek
liderligi tanimlar. Amag ve hedefler belirleyemeyen liderlerin basarili olmast miimkiin

degildir. Amac ve hedefsiz grup ya da toplumlarin sorunlar yasamasi kaginilmazdir.

Basarnyr  Odiillendirmemek  ya da  Odiillendirmede ~ Yanli  Davranmak;  Lider
pozisyonlarinda bulunanlarin basariyr ddiillendirmeleri 6nemli bir konudur. Ancak bu
odiillendirmeyi yaparken yanli davranmamalar1 gerekmektedir. Eger yanli davranirlarsa
grup, kurum ya da toplum i¢inde sorunlarin olusmasina neden olurlar ki bu durumda onlari

sanssizliga gotiiriir.
2.1.4. Liderin Gii¢ Kaynaklar:

Gii¢ bir liderin g¢alisanlarinin davraniglarini etkiledigi kaynaklari temsil eder. French ve

Raven (1959), Liderin gii¢ kaynaklar ile ilgili en iyi bilinen gerceveyi mesru (yasal) giig,
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odiillendirme giicti, zorlayict gii¢, uzmanlik giicii ve karizmatik gii¢ olarak belirtmistir

(Meydan ve Polat, 2010). Daft (1997) gii¢ kaynaklarini asagidaki gibi tanimlamistir.

Yasal Gii¢,; Bir kurum ve sirkette resmi yonetim pozisyonunda gelen giig, yasal gii¢ olarak
adlandirilir. Ornegin, oncelikle yonetici olarak bir kisi segilir. Cogu calisan is
aktivitelerinde onun yonlendirmesini saygiyla kabul etmek zorunda olduklarini bilirler.

Calisanlar bu uyduklar: gii¢ kaynagini yasal olarak kabul ederler.

Odiillendirici Gii¢; Bir diger gii¢ olan odiillendirici gii¢ calisanlara 6diil vermek igin
otoriteden gelen bir giigtiir. Yoneticiler maas artirma ya da promosyon gibi resmi odiilleri
kullanabilirler. Ayrica 6vme, iltifat etme ve takdir etme gibi odiilleri de diizenli olarak
kullanabilirler. Yoneticiler c¢alisanlarinin  davraniglarint ~ etkilemek ig¢in  ddiilleri

kullanabilirler.

Zorlayici Giig; Zorlayicl giig, odiillendirici giiclin  karsitidir. Otoritenin ¢alisanlari
cezalandirmasini veya cezayl tavsiye etmesini savunur. YoOneticiler calisanlari kovma,
onlarin riitbelerini diisiirme, elestirme veya tiicret artiglarini iptal etme hakkina sahiptir.
Ornegin; bir satis danmigmani beklenilen performans: gdsteremiyorsa, ydneticisi onu
elestirmek, azarlamak, dosyasina olumsuz bir mektup koymak ve yliikselisini engellemek

i¢in zorlayict giicli kullanir.

Uzmanlik Giicii; Bir liderin 6zel bilgisi ya da takipgileri tarafindan yapilan gorevleri
dikkate alma becerisinden kaynaklanan gii¢, uzmanlik giicii olarak adlandirilir. Lider,
dogru bir uzman oldugunda, ¢alisanlar onun {istiin bilgisi dolayisiyla 6giitlerine uyarlar.
Yonetici konumundaki liderler kendilerine promosyon kazandiran iretim siirecindeki
deneyimi siklikla edinirler. Bunula birlikte en iist yonetimdeki liderler, uzmanlik giiciine
sahip olmayabilirler, clinkii ¢alisanlar onlarin yaptiklarindan daha fazla teknik detay:

biliyor olabilirler.

Karizmatik Giig; Son glic tiri olan karizmatik gilig, calisanlarin  kendilerini
Ozdeslestirmelerini, saygilarini ve hayranliklarini kazanan lider kisilik 6zelliklerinden gelir.
Bu sebeple c¢alisanlar liderlerine benzemeye c¢alisirlar. Calisanlar  kendileriyle
ilgilenmesinden dolay1 bir lidere hayranlik duydugu zaman, etki karizmatik giice
dayandirilir. Karizmatik giic resmi bir konumdan veya unvandan ziyade liderin kisisel

ozelliklerine baghdir.
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2.1.5. Ogretim ve Liderlik

Bugiiniin egitim ve dgretiminde biiyiik ve 6nemli degisimler yasanmaktadir. Ogretmenlerin
hem siniftaki hem de toplumdaki rolleri de bu degisime paralel olarak cesitli degisikliklere

ugramistir.

Ogretmenlerin 6nceki rollerine bakildiginda, diiniin etkili 6gretmeni ¢ok sey bilen,
ogretimin merkezinde bulunan 6gretici iken bugiiniin 6gretmeni, her seyi degil, ama konu
alanin1 ¢ok iyi bilen ve alanindaki bilgileri egitim bilimleriyle destekleyerek etkili bir
sekilde dgrencilerine aktarabilen kilavuzdur. Ayni1 zamanda artik etkili 6gretmen denilince
sadece amaclar1 gergeklestirmeye calisan verimli 6gretmen degil, verimlilik yaninda,
yararli, esnek, yenilik¢i ve dinamik 6gretmen anlasilmaktadir. Ayrica etkili lider 6gretmen
catisma yonetimi becerisine sahip, 6grenmek isteyenlere bilgi kaynaklarinin ve bilgilerin
yontemlerini ve tekniklerini gosteren egitim ¢alisani da demektir (Can, Diken, Demir,

Giing6r ve Ardig, 2011).
2.1.6. Egitimde Yonetim ve Liderlik

Orgiitler iki veya daha fazla insanin gii¢lerinden olusan, bireylerin istekli isbirliklerinin
gostergesi olan yapilardir. Egitim sistemlerinin en kritik uygulama yerleri okullar oldugu
gibi, okullarn da varlik nedeni egitim hizmetlerinin yiriitiildigi sinif adi verilen 6gretim
yerleridir. Simiflardaki egitim hizmetlerini yiiriitenler, smnifin yoneticileri olan
ogretmenlerdir. Orgiitiin tanimina gore sinif, amag, yap, siire¢ ve iklim boyutlar1 bulunan
orglitsel bir yapiyi, 6gretmen ise bu yapiy1 harekete gegiren yoOneticiyi ifade etmektedir

(Can ve digerleri, 2011).

Liderlikle ilgili yapilan tanimlamalar da dikkate alindiginda 6gretmenin sinif grubunun
formal ve sosyal lideri olarak vizyon sahibi, giiven veren Kkisiligiyle Ogrencilerine ve
cevresine karsi icten olmasi ve beklentileri karsilayabilmesi gerekir. Ogretmenin,
beklentileri karsilayabilen ve cevresini etkileyebilen ozellikler tagimasi, dogal-informal
liderlik statiisiinii kazanmasi anlammna gelir. Ogretmen yetenekleriyle, dgrencilerle ve
ogretmenlerle birlikte kararlar verme becerileriyle 6grencilerinin moral ve motivasyon
diizeylerini yiikseltir. Sonugta 6grencilerinin performanslarinin siirekli artmasina, onlarin

da cevrelerine hizmet iireten lider bireyler olmalarina katkilar getirmis olur (Can, 2009).
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2.1.7. Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi, egitimin ¢agin gelisimine paralel olarak gelismesiyle birlikte ortaya

cikan ve Ogretmenlerin okulda ve smnifta sergilemesi beklenen davraniglari ifade eden

.....

siif ortaminda sergilemesidir.

Ogretmen liderliginin gerektirdigi temel diisiinceler ve davranislar vardir. Hem 6gretmen

liderlerin gostermesi gereken hem de bu alan {izerinde ¢aliganlarin beklentileri birlikte

distintildiiglinde 6gretmen liderligiyle ilgili ¢ikarilan bazi diisiincelerin ve davranislarin

listesi asagida verilmistir (Can ve digerleri, 2011).

Iyimser degerlendirmelere sahip olma, oOgrencilere gelecekle ilgili olumlu
aciklamalar yapma.

Egitim dgretim isini bir uzmanlik meslegi olarak gérme, profesyonel olarak egitim
vermenin farklilik yaratacagina inanma ve daha iyi bir diinya olusacagi inancini
ogrencileriyle paylasma.

Egitim i¢in gerekli olan temel pedagojik siiregleri tesvik etme.

Sorun kabul edilen karisik konulara, siireklilik arz eden bir profesyonel yaklagim
sergileme.

Yeni goriisleri tartigarak, sentezleyerek ve profesyonel sdylemler gelistirerek egitim
Ogretim ortamina aktarabilme.

Ogrenci gereksinimlerine ve 6grencilerin yeterli diizeye gelmelerine ilgi gdsterme.
Kisisel egitim becerilerini siirekli gelistirme.

Onemli pedagojik calismalari anlama ve daha iyi egitimin olusturulmasi ydniinde
¢aba harcama.

Ozellikle dislanmis ve oOzel gereksinimi olan g¢ocuklar basta olmak iizere
ogrencilerle yakindan ilgilenme ve onlarin durumlarini siirekli 6n planda tutma.
Yoneticiler ile goriliserek egitim ogretimde esitlik ve adaleti saglamanin ¢éziim
yollarini bulma.

Ogrencilerin gelistirilmesi, egitim ve dgretim etkinliklerine katilimlarini saglayarak
giiclii orgiitsel yap1 ve okul kiiltiirii degerlerini olusturma.

Okul vizyonu, misyonu ve degerlerine odaklagsma, bunlar1 uygulamaya koyma.
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e Okulun hedefleri ile pedagojik c¢alismalar ve profesyonel Ogrenim aktiviteleri
arasindaki uyumu arttiracak projeler i¢in yoneticilerle ve diger 6gretmenlerle
birlikte ¢caligma.

e Ogretime ve egitime destek olusturacak birliktelikler olusturma ve egitimin dis
destek aglarini giiclendirme.

e Biiyiik umutlar1 gergeklestirmek ve basarmak i¢in her firsati degerlendirme.

e Okulu kapsayan bir egitim miicadelesinde bireyleri sorumluluk almalar1 ig¢in
yiireklendirme.

e Ogrencilerin kurduklar1 gruplarda ve komitelerde, kendilerine saygi ve 6zgiiven

sahibi olmalarini saglayarak basari kiiltiiriinii olugturma.
2.1.8. Ogretmen Liderlerin Rolleri

Maxwell (2009), 6gretmen liderlerin rolleriyle ilgili olarak asagidaki hususlara dikkat

edilmesi gerektigini sdylemistir (Can ve digerleri, 2011).

Ogretmen lider &greten degil Ogrenen olmalidir: Bazi dgretmenler kendilerini, tiim
bilgilerini bos bir levha olarak gordiikleri 6grencilerine aktarmakla gorevli kabul ederler.
Ancak en iyi egitimciler kendilerini rehber olarak goriirler, bildiklerini paylasirlar ve

egitimin merkezinde 6grenciler oldugunu dikkate alirlar.

Ogretmen amag belirlemenin yaninda motive eden kisidir: 1yi bir 6gretmen ile harika bir
ogretmen arasindaki fark bilinmektedir (motive edebilme). Ogretmen 6grenmeyi
gergeklestirmede materyal hazirlamaya ve 6gretmeye istekliyse 6grenciler de 6grenmek ve

materyalden yararlanmak i¢in istekli hale gelir.

Ogretmen ortami olusturur, 6grenci ise bizzat 6grenme siirecinde risk alir: Ogrenmek icin
siirekli sorgulamak gerekir. Ogrenciler bilmediklerini fark etmeli, zorluklar1 gdze almali ve
bildiklerine inandiklar1 hususlari tekrar diisiinmelidirler. Bu durum kisilerin kendilerini

rahatsiz hissetmelerine sebep olur ki ancak bunun sonucunda 6grenmeler gerceklesir.

Konu  kolaylastirlmasa da anlasilir hale getirilmelidir: Iyi bir 6gretmenin en iyi
niteliklerinden biri karmagik konulari sadelestirmek ve anlasilir hale getirmektir. Bu
ozellik liderlerde de olmasi gereken Ozelliklerden biridir. Liderlerin karsilastirdigi en
biiyiik problemlerden biri insanlarin onlar1 anlaylp anlamadiklarmi belirlemektir. Ister
miisteriyle, ister 6grenciyle isterse is¢iyle konusulsun, insanlarin liderin niye degisiklikler

yaptigini, nasil ¢calistigini ve ne diisiindiigiinii anlamalar1 gerekir.
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Taviz vermekten korkmadan sorgulanmaya a¢ik olunmalidir: Bazi insanlar i¢in 68retmen
ya da lider olmak tiim sorularin cevaplarini bilmek demektir. En ufak bir tereddiit ya da
ofke, zayifligin isareti olarak goriilir. Bazen bir 6gretmenin verecegi en iyi cevap
“bilmiyorum’” dur. Saygi kaybetmektense Ogretmenler, sosyal bir iliskinin temeli olan,
ogrencilerin giivenini kazanirlar. Bir disiiniir ‘‘Hepimiz biliyoruz ki mikemmellik bir
maskedir. Bu yiizden bu maskenin arkasma saklanan insanlara giivenmeyiz. Diiriist
degillerdir, en samimi iliski kurdugumuz insanlar bizimle eksikliklerini paylasanlardir’’
der. Ogretmen de Ogrencidir, bir konuda bilmedigini kabullenmek 6grenmeye devam

edilecegini gosterir.

Ogretim isteyerek olmalidir: En iyi dgretim kaliplasmis olan degil kisisel olandir. Iyi bir
ogretim kisinin kendini kesfetmesidir. Kendini tanimayanlar 6grencilerini de tantyamazlar.

Iletisim kuramayanlar, 6gretmek istedigini yasamayanlar ve yapamayanlar dgretemezler.

Onemli noktalar tekrar edilmelidir: Gerektiginde soz, is ve eylemler tekrar edilmelidir.
Bazen bir sey ilk sdylendiginde sadece duyulur, ikinci kez sdylendiginde kavranir, liglincii
kez sOylendiginde Ogrenilir. Ancak tekrarlar sikici olmamalidir, iyi 6gretmenler ayni

seyleri tekrarlamak icin farkli ve yeni yontemler bulanlardir.

Iyi égretmenler iyi soru sorarlar: Etkili 6gretmenlik neyin &grenildigini ve nelerin
ogrenilmedigini kesfetmektir. Bu kesif sorularla baslar. Tek kelimelik ya da evet-hayir
sorular1 tartigma ortami olusturmaz. Ancak agik uglu sorular daha iyi anlamay1 saglar. En

onemli soru da “‘nig¢in’’ dir.

Bilgi aktarilmamali, insanlara diisiince bicimleri oOgretilmelidir: Iyi 6gretmenler
cevaplardan ¢ok arkasindaki diisiinceye dikkat ederler. Bir diisiiniir ‘‘En 1iy1 liderler

insanlara ne diisiinmesi gerektigini 6gretenlerdir’’ der.

Konugmak yerine dinlemeye agirlik verilmelidir: Konu 6gretmek olunca yapilanlar, en az
sdylenenler kadar onemlidir. Ogrenciler her zaman &gretmenleri izlerler. Onlarla

ilgilenildigini ve onlarin 6nemsendigini géstermenin en 1yi yolu onlar1 dinlemektir.
2.1.9. Lider Ogretmenin Temel Nitelikleri
Lider 6gretmenlerin bazi nitelikleri asagida belirtilmistir (Can ve digerleri, 2011).

1. Ogretmeyi degil 6grenmeyi merkeze alarak 6grenciler icin birer modeldir.
2. Egitimle ve okulla ilgili gelismeleri kendi sinifina uygulamada ve degerlendirmede

yeterlidir.
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3. Degisim izleyicisi degil bir par¢asi olmaya calisir.

4. Egitim uygulamalarinin gelistirilmesine ¢alisir ve diger meslektaslarini etkiler.

5. Cevresindekileri etkileyerek calistirma, yeni yaklasimlari cesaretle uygulama ve
kolaylastirma yetenegine sahiptir.

6. Birlikte kararlar olusturma ve birlikte uygulama yeterliligi vardir.

7. Egitim programlarinin gelistirilmesine ilgi duyar, onerilerini arkadaglariyla paylasir
ve yetkililere ulastirir.

8. Meslektaslarinin egitimi ve gelistirilmesi etkinliklerinde isteklilikle gorevler alir.

9. Ogretmenin goérevi konuyu daraltmak degil, 6grenilebilir ve anlasilabilir hale
getirmektir.

10. Ogretmenin gorevlerinden biri 6grenciyi istekli hale getirmek ve onun 8grenme
hedefine odaklanmasini saglamaktir.

11. Ogrenme dgrencinin temel isi oldugundan, o dgretmenden sadece ortami hazirlama,
tesvik ve destek beklentisi icerisinde bulunmali ve 6grenmenin risklerine ve
giicliiklerine de talip olmalidir.

12. Ogretmen zaaflarinin farkinda ve elestirilere agik olmalidir.

13. Ogretmen Ogrenciye ve konuya uygun soru sorma, gerektiginde konuyu tekrar
ederek kavratma, uygun ipucu ve pekistirecler verme yetenegine sahip olmalidir.

14. Konusan 6gretmenin yerini dinleyen 6gretmen modeli almalidir.

15. Okulda ve sinifta paylasilan degerler olusturmaya calisir ve bunlar1 yasatmanin

cabasini gosterir. Giiclil okul kiiltiiriintin olusturulmasina etkin katkilar getirir.

2.2. Simif Yonetimi

Ogrencilerin simf ortaminda Ogrenebilmeleri, okula, derslere karsi olumlu tutum
gelistirebilmeleri ve 6gretim hedeflerine ulagarak basarili olabilmeleri i¢in her seyden 6nce
olumlu bir simf ortami yaratilmas1 gerekir. Ogrenci smifta kendini giivende hissetmell,
ogretmenin sundugu uyaricilara dikkatini verebilmeli, siifta gegirdigi zamanin biiyiik bir
kismin1 6gretimle ilgili etkinliklere harcamali, ders kesintisiz olarak siirmelidir (Erden,
2008). Sinifta uygun Ogrenme ortamlarmin yaratilmasinda birinci derecede Ggretmen
sorumludur. Ogretmenin smif igerisinde yapti§i ya da yapmadigi her davramis sinif
atmosferini ve dgrenci davranisim etkiler. Ogretmenin ders dncesi hazirligl, sinifta egitim
teknolojisini etkin olarak kullanma becerisi, iletisim becerisi, 0grenciye karst yaklagimlar

da 6grencinin derse ve dgretmene karst olan davranislarini belirleyicidir (Ozdemir ve
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digerleri, 2007). Bu nedenle 6gretmenin simif yonetiminin ilke ve yontemlerini bilmesi
gerekir (Aydin, 2008). Bu durumlar géz oniine alindiginda sinif yonetiminin bazi tanimlari

asagida siralanmistir;

Smif yonetimi, sinif kurallarinin belirlenmesi, uygun bir sinif diizeninin saglanmasi,
Ogretimin ve zamanin etkili bir sekilde yonetilmesi ve 6grenci davraniglarinin denetlenerek

olumlu bir 6grenme ikliminin gelistirilmesi siirecidir (Celik, 2003).

Sinif yonetimi, davranis problemlerinden uzak, saglikli bir 6grenme ortami saglamak i¢in

kullanilan tekniklerdir (Woolfolk, 2001).

Sinif ydnetimi, 6grenme icin uygun ortamin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir. Ogretmen ve
ogrencilerin calisma engellerinin ortadan kaldirilmasi, Ogretim zamaninin uygun
kullanilmasi, 6grencilerin etkinliklere katiliminin saglanmasi, simiftaki kaynaklarin,

dgrencilerin ve zamanin yonetilmesidir (Ozsoy, 2003).

Sinif yonetimi, sinifta bulunan kaynaklarin belli bir amag i¢in drgiitleme ve orgiitlenen
sistemi siirdiirme siirecidir. Yani ¢ogu derslere ait olan amaglart gergeklestirmek i¢in sinifa
ait tiim parcalardan bir sistem olusturma ve bu sistemi yonetme siirecidir (Yilmaz ve

digerleri, 2008).

Smif yonetimi, sinifta hedefler dogrultusunda 6gretim ve 6grenmenin meydana gelmesi
icin, 6gretmenin 6grenme g¢evresi ve dgrenci davraniglarint diizenlemesi, kontrol etmesi ve

degistirilmesiyle ilgili teknik ve etkinlikler biitiiniidiir (Erden, 2008).
2.2.1. Sinif Yonetiminin Amaclari
Erden (2008), sinif yonetiminin amaglarindan agagidaki gibi bahsetmistir.

Zamamn Etkili Kullaniimasini Saglama; Okullarda ders siiresi 45-50 dakika arasindadir.
Bu siire dgrencilerin dikkat siireleri g6z dniinde bulundurularak belirlenmistir. Ogretimin
etkililigi ders siliresinin uzunlugundan cok, bu siirenin 6gretmen tarafindan kullanilma
bigimine gore degisir. Ogrenci 6grenme isiyle ilgili ne kadar cok zaman harcarsa ve ne

kadar az akademik olmayan isle ugrasirsa o kadar ¢cok 6grenir.

Sinif Yasamimin Diizenli Bir Bicimde Yiiriitiilmesini Saglama; Ogretmenin smif iginde
yapmas1 gereken, yoklama alma, okula devami saglama, 6devleri kontrol etme, velilere
gidecek yazilar1 ve caligma kagitlarin1 dagitma, siralart diizenli tutma, sif defterini
isleme, 0grencilerin ¢esitli sorularint yanitlama, 6grencilere dersin hedefleri dogrultusunda

davranis kazandirma, sinavla 6grencileri degerlendirme, sinif ortamini bozucu 6grenci
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davranislari1 durdurma gibi ¢ok degisik isleri vardir. Ogretmenin bu isleri, belli bir diizen
icinde ve etkili bir sekilde yapabilmesi gerekir. Smif yonetimi teknikleri, dgretmenin
smiftaki bu tiir etkinlikleri diizenlemesinde yol gosterici olur. Smif yasaminin diizenli bir
bigimde yiirlimesini saglayan en Onemli unsurlar, ders planlari, smif kurallart ve
islemlerdir. Bunlar sayesinde dgretmen sinifta olumsuz davraniglar ortaya ¢ikmadan sinifin
bir diizen iginde islemesini saglayabilir. Ogretim yasamimin diizenli oldugu siiflarda,
ogrenciler kendilerini glivende hisseder, 0gretime ayrilan siire artar ve Ogrenciler daha

basaril olur.

Ogrencilerin Kendi Kendilerini Yonetme Becerilerini Gelistirme; Simfta disiplin saglama,
ogrencilerin gosterdikleri olumsuz davraniglarin kontrol edilmesini gerektirir. Disiplinin
onemli oldugu siniflarda, 6grenci disaridan gelecek olumsuz uyaricilardan ¢ekindigi i¢in
davranislarina dikkat eder, kontrolii saglayan unsur (68retmen) olmadig1 zamanlarda ise
yine olumsuz davranig gosterebilir. Diger bir deyisle 6grencilerde i¢ denetim gelismez.
Oysa sinif diizeninin korunmasi igin 6grencilerin kendi kendilerini denetleme becerilerini
gelistirmek gerekir. Bu amacla 6zellikle ilkogretim kademesinde, 6gretmenin zaman ve
emek harcamasi gerekir. Ogrencilere sinif ydnetiminde sorumluluk verilmesi, kurallarin ve
islemlerin belirlenmesinde katilimlarinin saglanmasit bu becerinin gelismesine katkida

bulunabilir.
2.2.2. Siif Yonetimi ve Boyutlari
Yilmaz ve digerleri (2008), sinif yonetimi ve boyutlarini asagidaki gibi siralamigtir.

Egitim Ortaminmin Fiziksel Olarak Diizenlenmesi; Smifin fiziki durumu sinif yonetiminde
cok etkilidir. Smifin fiziki durumuna, sinifin biiyiik ya da kii¢lik olmasi, soguk ya da sicak
olmasi, sinifin 151k almasi, giiriiltiiden uzak olmasi, sinifta 6grencilerin oturma diizeni,

ogrencilerin sayisi vb. gibi faktorler sayilabilir.

Egitsel amaclarin gerceklesmesi i¢in bir egitim ortamina ihtiya¢ vardir. Egitim ortami
egitsel amaglarin bicimine, tiiriine ve 6zelligine gore degisebilir. Eger 6gretmen deney
yapacaksa siifin alacagi fiziksel diizen farkli olacaktir. Eger 6gretmen miinazara teknigine
dayali tartisma yontemini uygulayacaksa sinifin alacagi fiziksel ortam farkli olacaktir.
Renklerin bile insan psikolojisi iizerinde etkisi diisliniiliirse, uygun renklerin seg¢imi ve

kullanimi bile siif yonetiminin bir boyutudur.

Egitim Siirecinde Plan-Programin Hazirlanmasina Doniik  Etkinlikler; Y Onetim,

kaynaklari verimli kullanilarak istenilen amaca ulasma siirecidir. Egitimin kisith
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kaynaklar1 vardir. Ogretmen bu kaynaklar1 kullanarak egitim ortami olusturmaya calisir.
Bu kapsamda 6gretmen plan ve program etkinliklerini, sahip olunan kaynaklar, ne zaman,

nerede, kiminle, nasil kullanilacak gibi sorularin cevabini verecek sekilde yapmalidir.

Ogretmenler plan ve program yapma siirecinde hangi arag, yontem, is ve islemlerle, ne

kadar zaman, nasil bir sistemle siirdiirecegini dnceden kararlagtirmalidir.
Ogretmenin plan-program etkinlikleri olarak,

e Egitsel amaclari temel alarak,

e Unitelendirilmis yillik ve giinliik planlarin yapilmasi, amacina ulastiracak siirecinin
belirlenmesi,

e Arac ve gereclerin saglatilmasi,

e Uygun olan yontemlerin se¢ilmesi,

e Ogrenci ozelliklerini belirleme, gelisimlerinin izlenilmesi ve degerlendirilmesi gibi

etkinlikler sayilabilir.

Egitim Stirecinde Zaman Diizenine Yonelik Etkinlikler; Zaman her zaman en Snemli
kaynaklardan bir tanesi olmustur. Zamani kullanma konusunda o kadar ileri gidilmistir ki,
diisiince hizinda calismaktan bahsedilmeye baslanmistir. Ogrenmenin gerceklesmesi igin
ve istenilen amaclara ulasmak icin kisitli bir zaman vardir. O yiizden 6gretmen sinif
ortamindaki zamaninmi etkili bir sekilde kullanmali ve zamami olumsuz bir sekilde

harcayacak olumsuz etkenleri ortadan kaldirmalidir.

Simiftaki  Bireyler Arasindaki Iliski Diizenlemeleri ve Davrams Yénetimine Iliskin
Etkinlikler; Egitsel anlamda sinif denilen olgu, aslinda sinif i¢indeki bireylerin bireysel ve
toplu etkilesimiyle olusan bir atmosferdir. Tabi ki bu atmosferin 6gretimin
gerceklesmesine zemin hazirlamas: gerekir. Bu boyutta ilgili 6gretmenin yapabilecegi ¢cok

sey vardir. Bunlar1 su sekilde siralamak miimkiindiir.

e Sinif kurallarinin belirlenip 6grencilere benimsetilmesi,

e Simf yasaminin kolaylastirilmasma yonelik 6grenci-68renci, Ogrenci-0gretmen
iliski diizenlemeleri,

e Olumlu sinif ikliminin olusturulmasi,

e Sorunlarin, ortaya c¢ikmadan Once tahmin edilmesi yoluyla istenmeyen
davraniglarin 6nlenmesi,

e Sinif kurallarina uyulmasinin saglanmasi,
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e Yapilmis olan istenmeyen davraniglarin degistirilmesi gibi etkinlikler.

2.2.3. Simif Yonetimi Modelleri

2.2.3.1. Tepki Modeli

Tepki modeli, istenmeyen bir diizenlenis sonucuna veya bir davranisa tepki olan smif
yonetimi modelidir; amaci, istenmeyen durum veya davranisin degistirilmesidir. Bu
anlamryla sinif yonetiminin klasik modeli oldugu sdylenebilir. Isleyisi, istenmeyen sonug-
tepki seklindedir. Diizen saglayici 6diil, ceza tiirii etkinlikleri igerir. Etkinliklerin yonelimi,
gruptan ¢ok bireyedir. Istenen yarar1 vermeyen bir ders aracinin degistirilmesi, okula
gelmeyen bir 68rencinin, ailesiyle goriisiilmesi, arkadasini rahatsiz eden bir 6grencinin
uyarilmasi, bu modelin kullanim Ornekleri olarak verilebilir. Bu modele sik bagvurmak
zorunda kalan bir 0gretmenin, sinif yonetimi becerilerinin yiiksek olmadigi, diger {i¢
modeli geregince kullanmadigi sdylenebilir. Modelin zayif yonlerinden birisi de her
tepkinin bir kars1 tepki dogurur olmasidir. Ama sinifta istenmeyen bir davranis ve sonug

olusmussa, bu modelin kullanilmasina da gereksinim duyulabilir (Basar, 2006).

2.2.3.2. Onlem Modeli

Onlem modeli ile smif yonetimi, problemler gerceklesmeden énce onlari tahmin etmeyi,
bilingli olarak onlardan nasil kaginilacagini planlamay1 ve problemler gergeklestigi zaman
kullanilmak {izere sistematik yontemler gelistirmeyi icerir. Burada amag, ¢ogu simif
yOnetimi problemlerinin, onlarin 6nlemi igin bulunan mekanizmalarin yani sira bilinen
nedenlerinin tahmin edilmesi ve onlenmesidir. Bu amacin igerigi, bir sinifi yonetmedeki
onemli becerilerin ilk olarak problemlerin ilistesinden gelme ihtiyacin1 en aza indiren bir
Ogrenme ortamini organize etme, olusturma ve saglama diistincesidir (Jacobsen, Eggen ve
Kauchak, 1989). Ogrencilerin ders disi davranislarini 6nlemek igin ilgi cekici bir plan
yapmak, Ogrencilerin gecikme nedenlerini ortadan kaldirarak gecikmeleri 6nlemek, ailesi
ilgisiz oldugundan basarisiz olabilecek bir Ogrenci icin, basarisizligini beklemeden

ailesiyle goriismek, bu modelin kullanimina 6rnek olarak verilebilir (Basar, 2006).

2.2.3.3. Gelisim Modeli

Gelisim modeli, simif yonetiminde Ogrencilerin, fiziki, duygusal, deneyim gelisim
diizeylerinin gerektirdigi uygulamalarin gerceklestirilmesini esas alir; bir uygulamaya

gecilmeden Once, Ogrencilerin ona bu agilardan hazirlanmasini 6ngoriir (Basar, 2006).

24



Brophy ve Evertson (1976) tarafindan 6grencinin yas seviyesi ya da gelisim asamasinda

karsilasilan ¢esitli yonetim problemleriyle iliskili dort basamakli bir model gelistirilmistir.

Birinci basamakta, kres ve erken ilkogretim Ogrencileri nasil O6grenci olunacagini
Ogrenirler. Bu siire¢ boyunca 6gretmenler, okuldaki hayati Ogrencilere tanitarak smif
yonetimi yontemleri bakimindan oncelikle egitmen olarak gorev yaparlar. Bir anlamda
ogrenciler, okul denilen oyunu oynamay1 6grenirler. Kurallarin agiklandig1 ve gosterildigi

siif toplantilar1 da 6nemlidir (Jacobsen ve digerleri, 1989).

Ikinci basamakta, orta ilkdgretim Ogrencilerin Kurallar1 ihlal etme ihtiyaci azalir ve
ogretmenler ¢ocuklarin resmi miifredattaki egitimlerine yogunlagabilirler. Bu basamak
boyunca, Ogrenciler genellikle yetigkin odaklidirlar ve kurallara uyma ve Ogretmenleri

memnun etmeye egilimlidirler (Jacobsen ve digerleri, 1989).

Uglincii basamakta, ortaokulda veya lisenin ilk yillarinda olan &grenciler, yetiskin
oryantasyonunu kaybeder ve bunun yerine destegin yani sira zevk i¢in akranlarini aramaya
baglarlar. Bu gecis devam ettik¢e, 6gretmenler, 6grencileri otorite figiirleri olarak hareket

ettiginde kizmaya baglarlar (Jacobsen ve digerleri, 1989).

Son basamakta, lise yillarinda olan 6grenciler daha sosyal ve entelektiiel olgun olurlar ve
¢ogu Ogrenci i¢in yonetim problemleri azalir. Bir anlamda 6grenciler kim olduklarini ve
yapmalar1 gereken seyi anlarlar; dahasi biiyiime sancisiyla iliskili ¢esitli yonetim

problemleri azaltilir (Jacobsen ve digerleri, 1989).

2.2.3.4. Birlesik Model

Birlesik sinif yonetimi modelinde onleyici sinif yonetimine oncelik verme, gruba oldugu
kadar bireye de yonelme, istenen davranisa ulasabilmek icin, istenmeyenin nedenlerini
ortadan kaldirma, ogrenci oOzelliklerini gozetme vardir. Istenen davramsm uygun
ortamlarda ger¢eklesecegi bilincine dayanarak ortam diizenlemeye, biitiin onleyici yonetim
cabalarina karsin olusabilecek istenmeyen davraniglar: diizeltmek amaciyla tepkici yonetim
araglarindan yararlanmaya c¢alisilir. Bu etkinlikler siirecinde secilecek davranis orgiileri,
Ogrencinin gelisim basamaklar1 ile uyumlu olanlardan secilir. Bu model i¢in simif
yonetiminin sistem modeli denebilir. Modelin ¢evre boyutunda okul, aile, bos zaman

etkinliklerinin yer aldig1 arkadas ¢evresi vardir (Basar, 2006).
2.2.4. Simif Yonetiminde Bashca Yaklasimlar

Erden (2008), sinif yonetimindeki baslica yaklasimlardan agsagidaki gibi bahsetmistir.
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Rehberlik Yaklasimi; Bu yaklasim, ABD’de 1960’11 ve 1970’li yillarda etkili olmustur.

Rehberlik yaklasiminda 6grencilerin olumsuz davranislarinin diizeltilmesinde 6gretmen
onemli rol oynar. Ogretmen olumsuz davranislarin diizeltilmesinde dgrenciye psikolojik
rehberlik yapar. Bu amagla, 6gretmenler kisa bir egitim alarak sinif ortaminda istenmeyen
davranista bulunan 6grencilerin sorununu anlamaya caligir, onlara kendilerini daha iyi

anlamalari, yetiskinlerle isbirligi yapmalar1 ve {iretici olmalari i¢in rehberlik yaparlar.

Rehberlik yaklasiminda 6gretmen-aile isbirligi dnemli rol oynar. Ogrencilerin istenmedik
davraniglarin1  diizeltmek i¢in Ogretmen aile isbirligi yaparak, sorunun nedenlerini
aragtirarak, ¢O0ziim yollar1 bulmaya calisir. Kuskusuz smif yonetiminde rehberlik
anlayisinin etkili olabilmesi i¢in 6gretmenlerin bu konuda yeterli egitime sahip olmalari

gerekir.

Tiirkiye’de 6gretmenlerin 6grencilere rehberlik etmesi ¢ok eski bir yaklagimdir, bununla
birlikte Ogretmenlerin bu konuda egitim almalar1 olduk¢a yenidir. Rehberlik dersi
ogretmenlik sertifikasi programina 1980’11 yillarda se¢gmeli ders olarak konulmustur. Bu
ders 1997 yilinda Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan hazirlanan programlarda zorunlu ders
haline gelmistir. Ancak bir ya da iki dersle 6gretmenlerin rehberlik yapabilmeleri oldukca
giictir. Bu nedenle, Ogretmenler sorunu olan ogrencilere el yordamiyla, kendi
tecriibelerinden yararlanarak yardimci olmaya c¢alismaktadirlar. Bugiiniin egitiminde
psikolojik rehberlik hizmetleri ayr1 bir uzmanlik alani olarak gelismis ve okullarda
rehberlik servisleri agilmaya baslanmistir. Ancak bu servislerin amaci ve hizmetleri
ogretmenler tarafindan tam olarak anlasilmis degildir. Ozellikle dzel okullarda, rehberlik
servisi simifta diizeni bozan cocuklarin gonderildigi yer olarak kullanilmakta ve bu

servisler cocuklarda davranis degisikligi meydana getirmede yetersiz kalmaktadir.

Davranmisci Yaklasim; Bu yaklagimda sinif ortaminda olumsuz 6grenci davraniglarinin

davranig¢1 yontemlerle degistirilmesi temel alinmaktadir. Davranis¢1 yaklasimda olumsuz
ogrenci davranislar, pekistirme, model olma ve ceza gibi tekniklerle degistirilmeye

calisilir.

Tiirkiye’de en yaygin olarak kullanilan yaklasim budur. Ancak 6gretmenlerin bu konudaki
kurumsal ve uygulamali bilgileri yetersiz oldugu igin, genellikle olumsuz davranislarin
degistirilmesinde ceza teknigi kullanilmaktadir; bu teknigin yanlhs kullanilmasi sonucunda

cocuklarin okula kars1 tutumlari giderek olumsuzlagmistir.
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Oysa davranisegl yaklasim yontem ve teknikleri etkili bir icimde kullanilirsa, 6zellikle okul

oncesi ve ilkogretim ¢ag1 6grencilerinin olumsuz davraniglarini diizeltmek miimkiindiir.

Etkili Ogretmenlik Yaklasimi; Bu yaklasim 1970°1i yillarda ortaya ¢ikmistir, rehberlik ve

davranis¢1 yaklasimda ‘‘Ogrencinin olumsuz davranis1 karsisinda 6gretmen ne yapmal1?”’
sorusuna yanit aranirken, etkili Ogretmenlik yaklasiminda ‘‘Ogrencilerin olumsuz
davraniglart nasil Onlenir?’’ sorusu onem kazanmaktadir. Etkili 6gretmenlik kavrami
egitimciler tarafindan c¢okg¢a incelenen konulardan biridir. Medley (1979) etkili
ogretmenlikle ilgili bes 6zellik tanimlamistir. Medley’e gore etkili 6gretmen:

Istendik kisilik dzelliklerine sahip,

Etkili yontemler kullanan,

Iyi sinif atmosferi yaratan,

Konusunda yeterli ve
Profesyonel karar vericidir.

orwdPE

Etkili ogretmenlik yaklasimina gore, Ogretmenler etkili Ogretmenlik davranislari

sergilerlerse o 6gretmenin sinifinda disiplin problemi yasanmaz.

Yaklasimlarin _Biitiinlesmesi; 1980°li yillara kadar, pek c¢ok alanda oldugu gibi sinif
yonetimi konusunda da biitlinlestirici yaklasimlar 6n plana ¢ikmistir. Her yaklagimin
kendine gore bazi avantaj ve dezavantajlart oldugu gibi, yaklasimlarin kullanildig: ve etkili
oldugu durumlar da farklidir. Bu nedenle yere ve duruma gore en etkili yaklagimin
kullanilmas1 gerekmektedir. Ornegin simif yonetiminde 6ncelikle, olumsuz davranislarin
ortaya ¢ikmasi engellemek icin etkili 6gretmenlik yaklagiminin getirdigi yontem ve
tekniklerden yararlanmak gerekir. Ancak tiim onlemlere karsin siifta olumsuz davranislar
goriiliirse, bu davraniglarin diizeltilmesinde rehberlik ve davranisci yaklasimin ilke ve

teknikleri kullanilabilir.

2.2.5. Fiziksel Ortam

Smif, tiim egitim ve Ogretim islemlerinin aktif bir sekilde gelistigi mikro deneyim
sahasidir. Bu baglamda smif ortaminin diizeni, tasarimi, igerigi ve havast sinif yonetimini
yakindan etkiler. Kapsamli bir varolusu simgeleyen sinif, farkli sosyo-ekonomik
yapilardan gelen ve her biri digerinden farkli cocuklarin bir¢ok seyi paylastigi ¢ok boyutlu
ve dinamik bir ¢evredir. Toplumun ve demografik niteliklerin kiigiik bir kesiti olan sinif,
standartlar1 degil, o bdlgenin yerelligini niteleyen bir yapidir. Kisacas1 smnif, gocugun

kendini evindeymis, mahallesindeymis gibi hissedecegi, rahat edecegi bir yerdir. Boyle bir
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ortamin ¢ekiciligi, simiftaki fiziki 6gelerin belli degiskenler 1s18inda tasarimini gerekli

kilmaktadir (Ozel ve Bayindir, 2008).

2.2.5.1. Fiziksel Ortam Degiskenleri
Ozel ve Bayindir (2008), fiziksel ortamin degiskenlerini asagidaki gibi siralamustir.

Swnifin Biiyiikliigii ve Ogrenci Sayisi; Ogrenci sayisina gore siifin biiyiikliigii egitim
kalitesini etkiler. Gergeklesecek Ogrenme yasantilari ve iligkiler agisindan smifin
bliyiikliigli ve 6grenci mevcudu en uygun belirleyici olmaktadir. Pek cok ideal smif
Ogrenci sayilart verilmistir. Ancak, realitede, bunun belirleyicisi iilkenin ekonomik sartlari
ve demografik nitelikleridir. Tabi ki de az 6grencili siniflarin kalabalik olanlara goére daha
basarili olduklar1 sdylenebilir. Bunun gegerligi, kalabalik siiflarin yasadiklar1 zorluklarla
tasvir edilebilir. Kalabalik siniflarda 6gretmen ve Ogrenci iliskileri nicel olarak sekteye
ugrayabilir. Ogrenci ile ilgilenme ve derslere katma cabalar1 azalir. Ogrenci kisisel gelisim
diizeyinin kontrolii zorlasabilir. Gergeklesen etkinliklerde sikinti yasanabilir, bireysel
ogrenmeler yerini geleneksel Ogretimlere terk edebilir. Sinifta davramis ve disiplin

problemleri daha sik goriilebilir gibi bir¢ok neden siralanabilir.

Yerlesim Diizeni, 1yi diizenlenmis bir smif ortami1 hem egitsel etkinlikleri olumlu
etkilemekte, hem de O&grenmeyi artirarak akademik iletisimi canli tutmaktadir.
Yapilandirmaci anlayis, sinifin ¢calismaya ve 6grenciye uygun bir sekilde diizenlenmesini
tesvik eder. Sinifi sikict bir ortam olmaktan ¢ikarir. Clinkii amag; 6gretmenin normal sinif
yerlesim diizenini korumasi degil, oOgrenci ve Ogretmen durumlarma gore yeni
diizenlemelere gidebilmesidir. Ogrenci merkezli yerlesim diizeni denilen sey, dgrencinin
hem akranlari ile hem de kazanimlarin gerektirdigi kullanim sahalar ile ilgilidir. Bunun
icin siralar, U seklinde, O seklinde, V seklinde ya da yay seklinde olacak diye kesin bir
sinirlama yoktur. Olgii, anlik olarak gerekebilecek, dgrenci 6grenme yasantilarina gore

sekillenebilecek esnek bir yerlesim anlayisidir.

Is1, Isik ve Renk; Uygun bir egitim ortami igin, bedenin duyarli oldugu fiziksel 6geler gok
onem tasimaktadir. Ogrenci belli bir yerlesim diizenine geciste &nceliklerini
yadirgayacaktir ama c¢ok sicak ya da cok karanlik bir sinifa beden olarak asla uyum
saglayamayacaktir. Ciinkii beden sigortast bunu kaldiracak diizeyde degildir. Bunun i¢in
siif, O0grenci kullanim alanina ve uygunluguna gore 1s1, 151k olarak ayarlanmalidir.
Ozellikle bu degisimlere ¢ok dikkat edilmeli, 6gretmenin kendi rahatindan ¢ok 6grencinin

rahati diistiniilmelidir. Estetik bir goriiniim igin ise smif esyalarinin ve duvarlarinin
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psikolojik ve pedagojik yonden uygun olan renklere boyali olmasina 6zen gosterilmeli.
Artik renklerinde bir dili oldugu benimsenmeli ve bu anlamlandirilmaya ¢alisilmali. Sinifin
rengi, 1sisi, 1$1g1 ve esyalar1 ile estetik degerler ¢ercevesinde bir biitiin olarak
degerlendirilmesi, 6grenme ortamina da Ozellik katacak ve Ogrencinin smifi g¢ekici

bulmasiyla 6grenme motivasyonunu artiracaktir.

Giirilti; Siifta 6grenme etkinliklerinin gergeklesmesini en ciddi anlamda etkileyen
fiziksel degisken pasif ve aktif giirtiltidiir. Giiriiltii, kontrolii gii¢ olan 6zellikle kalabalik
simiflarda, 6grencinin 0gretmene, arkadasina ya da ogrenme yasantisina vermis oldugu
kontrolsiiz bir tepkidir. Iletisimi olumsuz etkileyen giiriiltii, karsilikli ilgilerin
doyurulmamas1 ile sikintilarin birikip patlamasidir. Simifta giiriiltiiniin - baglamast,
Ogrencilerin hem birey hem de grup olarak 6grenme ortamindan uzaklagmalari anlamina
gelmektedir. Bunun igin ya ilgili 6grenme durumunun degistirilmesi ya da smnif
kurallarinin tekrar hatirlanmast gerekmektedir. Yapilandirmaci anlayisin - giirtiltiiye
yaklagimi, Ogrencinin anlamlandirmis oldugu bilgiler arasindaki kopukluk ve bunun

sonucunda olusan boslugun (giiriiltii ile) doldurulmasidir.

Temizlik; Okulun temel islevlerinden biri de Ogrenciye saglikli yasama ve temizlik
aliskanhign kazandirmaktir. Ogrenciler bulunduklar1 yeri temiz tutmayr saglayamazlarsa
cevreye karst duyarliklar1 da zarar goriir. Temiz bir ¢evrede yasama bilinci kazanan
ogrenciler, smiflarmin temiz tutulmas: yoniinde ortak c¢aba gésterirler. Oncelikle smifin
temizligi konusunda 6gretmen, dgrencilerin temizlik aligkanligi edinimlerine 6rnek olmada

ilk sirada olma durumundadir.
2.2.6. Simif Yonetiminin Simif Dis1 Degiskenleri
Basar (2006), siif yonetiminin sinif dis1 de§iskenlerinden asagidaki gibi bahsetmistir.

Ilgi, gereksinim, tutum, beklenti, isteklendirme kisiyi davranisa iten giiclerle ilgili
kavramlardir. Bunlar bireyin ¢evresinden kaynaklanan, sorun olduklarinda da ¢oziimleri
biiylik 6l¢iide ¢evrede olan durumlardir. Cevre-davranis iligskisinin bu yani, 6gretmenin
cevreyl temel kaygi olarak almasi gerektiginin baska bir kaniti olarak gozetilmelidir.
Burada, sinif yonetiminin sinif dist degiskenleri, ailesi, okulu, onu her giin etkileyen yakin
cevresi, bilyiik Olctlide, kitle iletisim araclarinin evine kadar getirdigi uzak cevre olarak

gruplanmaistir.

Uzak Cevre; Cevre degiskenleri bir davranisin giidiileyicisi olabilecegi gibi, engelleyicisi

de olabilir. Bu iki yonlii etki, hem yakin hem de uzak ¢evreden gelir. Burada yakin cevre,
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Ogrencinin her giin icinde bulundugu ¢evre olarak alinmistir: Sinif, okul, aile, sokak, bos
zaman geg¢irme alanlari. Uzak ¢evre, onu zaman zaman etkileyen diger 6gelerden olusur.
Bunlar, kendi toplumunun yasama bic¢imlerinden, cesitli araglarla edindigi, diger

iilkelerinin insanlarmin yasama bigimlerine kadar uzanir.

Birey ve kurumlarinin etkililik gdstergelerinden biri de kontrol edebildigi iligki ¢evresinin
genigligidir. Okul ve 6gretmenden beklenen sinif ve okulun miimkiin oldugu kadar uzak

cevresini etkileyebilmesi olmalidir.

Yakin Cevre; Cevrede goriilen olumsuz davraniglarin degistirilmesi, simf etkinliklerinin
cevreye taginmastyla gerceklestirilebilecegi gibi, ¢evrenin okula taginmasiyla da saglanabilir.
Okulun egitsel kol etkinlikleri veya smif-gevre Isbirligi ile, sif veya okulun diizenledigi
cesitli etkinliklere veliler ve ¢evre insanlar1 davet edilir. Boylece 6grenciler sinifta 6grendikleri
olumlu davramg orneklerini, bir tiyatro, siir etkinligi, beceri sergileri gibi gosterilerle
arkadaglarina sunmus olur. Diger 6grenciler de izleme yoluyla olumlu davranis 6rneklerini
Ogrenip gosterme ortami bulmus olur. Bu konuda yetenekli velilerden, okul ve siniftaki ¢esitli

gorevler icin yararlanilabilir.

2.3. Tlgili Arastirmalar

Liderlik ile ilgili yurticinde yapilan arastirmalar;

Donuk (2006) calismasinda, Tiirkiye birinci, ikinci ve tigiincli futbol liglerinde miicadele
eden takimlarda gérev yapan antrendrlerin sahip olduklari ve onlardan beklenilen liderlik
tarzlarini, takimlarinda oynayan sporcular ve kendi goriisleri gergevesinde belirlemeyi
amaglamistir. Ayrica arastirmada alti boyut agisindan sporcularin bir antrendrden
beklentilerini 6lgmek amaglanmistir. Bu alti boyut demokratik davranis, geri besleme
davranisi, durum degerleme davranisi, sosyal destek davranisi, egitim ve gelistirme
davranis1 ile otokratik davranis boyutlaridir. Calismaya katilan antrendrlerinin goriisleri
dogrultusunda liderlik tarzlari incelendiginde; sporcularinin egitim ve Ogretimine Onem
veren, onlara sosyal destek saglayan, yar1 demokratik, yar1 otokratik bir liderlik tarzlarinin
oldugu tespit edilmistir. Sporcularin antrendrlerinin daha az otokratik, daha c¢ok
demokratik olmalarini istedikleri sonucuna ve antrenérlerinin olumlu geri besleme, sosyal
destek ve egitim-6gretme davraniglarinda yetersiz kaldiklarimi diisiindiikleri sonucuna

ulagilmistir.
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Yilmaz (2008) arastirmasinda sporcu algilarina gore farkli branglardaki antrendrlerin
liderlik davraniglarini ve iletisim beceri diizeylerini tespit ederek, bazi degiskenlere gore bu
algilamalarin farklilasip farklilasmadigimi ve liderlik davraniglar1 ve iletisim becerileri
arasinda iligki olup olmadigini belirlemeyi amaglamistir. Aragtirma sonucunda, aragtirma
kapsamindaki futbol, voleybol, hentbol, badminton ve giires antrenorlerinin daha ¢ok
durumsal liderlik 6zellikleri gosterdikleri; badminton, voleybol ve giires antrendrlerinin st
diizeyde, hentbol ve futbol antrenérlerinin etkili fakat gelistirilmesi gereken iletisim
becerilerine sahip olduklari, antrenorlerin iletisim becerileri ile egitici ve Ogretici,
demokratik, sosyal destek ve pozitif geribildirim davranislar1 arasinda olumlu bir iliski

oldugu sonuglarma varilmistir

Giilli (2009) galismasinda, ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin liderlik
stilleri ile Ogretmenlerin i3 doyumu diizeyleri arasindaki iliskiyi smif 6gretmenlerinin
algilarina gore belirlemeyi amaglamistir. Arastirma bulgularina gore ¢alisma grubundaki
ogretmenlerin cevaplart dogrultusunda okul yoneticilerinin ¢ogunlukla dontistimcii liderlik
davranislarini sergiledikleri, 6gretmenlerin en ¢ok isin niteligi, en az ise licret boyutunda
doyuma ulastiklar1 gériilmistiir. Genel olarak is doyumu ile doniisimcii ve etkilesimei
liderlik stilleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.
Dontisiimcii ve etkilesimci liderligin 13 doyumu iizerindeki etkileri boyutlara gore
karsilastirildiginda ise is doyumu ile doniisiimcii liderligin boyutlari arasinda pozitif yonlii
iligkiler oldugu tespit edilmis, ancak etkilesimci liderligin yalnizca kosullu 6diil boyutunun
is doyumunu pozitif yonde etkiledigi, diger boyutlarinin artisinda is doyumunda azalma
olacagi sonucuna ulasilmistir. Doniisiimcii ve etkilesimei liderligin is doyumunu tahmin
edip etmedigini tespit etmek i¢in yapilan regresyon analizi sonuglaria goére, doniisiimcii
liderligin ideallestirilmis etki (atfedilen), telkinle gidiileme ve entelektiiel uyarim
boyutlarinin is doyumu iizerinde anlamli 6ngoriiciiler oldugu sonucu elde edilmistir.
Etkilesimci liderligin ise kosullu 6diil ve laissez-faire boyutlarinin is doyumu {izerinde
anlamli 6ngoriiciiler oldugu, ancak laissez-faire boyutunun is doyumunu negatif yonde

etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

IThan ve Gencer (2009) ¢alismasinda iiniversiteler aras1 badminton miisabakalarina katilan

sporcu dgrencilerin antrendr davranisi tercihlerini belirlemeyi ve cinsiyet degiskenine gore

karsilagtirmayr amaclamistir. Bu amag¢ dogrultusunda 2009 yilinda Kirsehir Ahi Evran

Universitesinde yapilan ve 7 iiniversitenin katildig1 iiniversiteler arast B kategorisi

badminton sampiyonasinda 57 (26 bayan, 31 erkek) sporcuya, 35 madde ve 4 alt boyuttan
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olusan “Spor i¢in Liderlik Olgegi: Sporcularin Antrendr Davranisi Tercihleri”
uygulanmistir. Bayanlarda (4,13+0,52), erkeklerde (4,15+0,54) ortalama ile en c¢ok tercih
edilen antrendr davraniginin “egitici ve ddiillendirici davranis” oldugu bulunmustur. Bayan
ve erkek sporcular arasinda “destekleyici davranis tercihi” boyutunda anlamli bir farklilik

oldugu belirlenmistir

Yildirrm (2009) calismasinda, okul yoneticilerin liderlik davraniglarinin 6grencilerin
saldirganlik egilimleri lizerindeki etkisi degerlendirmis ve her iki degisken arasindaki
iliskiyi incelemistir. Arastirma sonuglar1 okul yoneticilerinin vizyoner liderlik tarzina sahip
olduklarmi diigiinen 6grencilerin diigiik diizeyde saldirganlik egilimine sahip olduklarini
ortaya koymustur. Ayrica okul yoneticilerinin 6zellikle okulun temel degerlerini koruma,
okulun amacii &grencilere vurgulama, 6grencilere yol gosterme konularinda goreceli
olarak daha yeterli oldugu buna karsin 6grenci igin vizyon belirleme konusunda goreceli
olarak daha az yeterli oldugu sonuglar1 ortaya cikmistir. Ogrencilerin yiiksek diizeyde
saldirganlik egilimi i¢inde olduklar1 ve liderligi olusturan tiim unsurlarin arastirma

kapsaminda ele alinan dgrenci saldirganlik egilimi ile iligkili oldugu ortaya ¢ikmustir.

Giiltepe (2010), calismasinda izmir iline baghh Odemis ilgesi’ nde bulunan ilkdgretim
okullarindaki egitim yoneticilerinin liderlik davraniglarinin  6gretmenler tarafindan
algisinin belirlenmesini amaglamigtir. Genel olarak, 6gretmenler yoneticilerin liderlik
davraniglariyla ilgili olarak Olgegin tiim alt boyutlarinda okul midirlerinin liderlik
davranislar1 hakkinda olumlu goriisler belirtmislerdir. Ogretmenler okul miidiirlerinin en
yiiksek liderlik davranisini iletisim boyutunda gosterdiklerini en diisiik liderlik davranisini

otoriterlik boyutunda gosterdiklerini belirtmigledir.

Kul (2010) arastirmasinda okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile beden egitimi
ogretmenlerinin yildirma (mobbing) yasama diizeyleri, orgiitsel baghliklar1 ve i doyumu
arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda beden egitimi
ogretmenlerinin algilarina goére, okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik davraniglarini
genellikle sergiledikleri ve islemci liderlik davramslarini ara sira sergiledikleri
goriilmiistiir. Beden egitimi 6gretmenlerinin drgiitsel bagliliklarina ait bulgularda; uyum alt
boyutunda diisiik diizeyde, 6zdeslesme alt boyutunda orta diizeyde ve igsellestirme alt
boyutunda ise yiiksek diizeyde baglilik yasadiklart sonucu ¢ikmistir. Beden egitimi
ogretmenlerinin is doyumlarinin ise memnunum diizeyinde oldugu sonucu ¢ikmuistir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin yildirma (mobbing) yasama diizeylerine bakildiginda,
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beden egitimi O6gretmenlerinin diisiik diizeyde yildirma yasadiklari anlasilmistir. Okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglari ile beden egitimi 6gretmenlerinin yildirma

yasama diizeyleri arasinda negatif yonlii orta diizeyde anlaml1 bir iliski vardir.

Atman (2010), yapmis oldugu arastirmasinda, siif yonetiminde lider 6gretmenlerin daha
basarili oldugunu ortaya koymustur. Siniflarinda derse katilimin, 68renci basarisinin ve
motivasyonunun daha fazla oldugunu tespit etmistir. Ogretmenlerin liderlik niteliklerini 6n
plana c¢ikarabilmelerinde kisisel ve mesleki yeterliliklerinin 6nemli rol oynadigimi

gozlemistir.

Acar (2011) aragtirmasinda okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin, beden egitimi
ogretmenlerinin orgiitsel adalet ve motivasyon diizeyleri ile olan iliskisini incelemeyi
amaglamistir. Elde edilen bulgulara goére arastirma kapsamina alinan beden egitimi
ogretmenlerinin, okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde etik lider davranisi sergiledikleri ve
okullarina iliskin adalet algilar1 ile motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ayrica 0gretmenlerin etik liderlik algilar1 ¢alisma yillarina gore degismezken, cinsiyet ve
yas degiskeni ile daha Onceden yoneticilik yapma deneyimlerinin goriislerinde etkili
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin etik ilkelere uygun
davraniglar sergilemesinin ogretmenlerde orgiit i¢i adalet duygusunu artirdigi ve etik
liderlik 6lgeginin alt boyutlarindan olan iletisim etigi, davranis etigi ve oOrgiit i¢i adalet

algisi ile paralellik oldugu tespit edilmistir.

Celebi (2012), aragtirmasinda ogretmenlerin isten aldiklar1 tatmin diizeylerinin ne
kadarmin okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile agiklanabilecegini gostermeyi amaglamigtir.
Arastirma sonuglarina gore, okul midiirlerinin ¢ogunlukla doniisiimci liderlik
davraniglarini sergiledikleri, 6gretmenlerin en ¢ok kisiler arasi iliskiler, en az ise ¢alisma
sartlar1 boyutunda doyuma ulastiklar1 goriilmiistiir. Is doyumu, déniisiimeii liderlik
davranis1 ile pozitif yonde anlamli iliski igerisinde oldugu ve etkilesimci liderlik
davranisinin laissez-faire boyutu disinda pozitif yonde anlamli iliski igerisinde oldugu
fakat etkilesimci liderligin laissez-faire boyutu ile is doyumu arasinda negatif yonde
anlamlit bir iligski oldugu belirlenmistir. Doniisiimcii ve etkilesimci liderlik ile i3 doyumu
arasindaki regresyon iligkisine bakildiginda, doniisiimcii liderligin ideallestirilmis etki
(davranis), telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ile bireysel destek boyutlarinin ve

etkilesimci liderligin kosullu 6diil, istisnalarla yonetim (aktif) ve istisnalarla yonetim
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(pasif) degiskenlerinin is doyumunun anlamli yordayicilari olduklari sonucu elde

edilmistir.

Tura (2012), yapmis oldugu bir arastirmada ilkdgretim okulu midiirlerinin doniisiimci
liderlik stili ile ogretmenlerin is doyumu arasinda yiiksek diizeyde anlamli bir iliski
oldugunu bulmustur. flkdgretim okulu miidiirlerinin déniisiimeii liderlik stilini gdsterme
diizeyleri arttik¢a dgretmenlerin is doyum diizeylerinin de arttigini belirlemistir. ilkdgretim
okulu miidiirlerinin stirdiirimcii liderlik stili ile 6gretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda
ise diisiik diizeyde anlamli bir iligki oldugunu tespit etmistir. Ayrica arastirmaci ilkégretim
okulu midiirlerinin serbestlik taniyan liderlik stili ile 6gretmenlerin is doyum diizeyleri
arasinda ise negatif diizeyde anlamli bir iliski oldugunu belirtmistir ve ilkogretim okulu
miidiirlerinin serbestlik taniyan liderlik stilini gostermelerinin 6gretmenlerin is doyumlari

iizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugunu tespit etmistir.

Arslan (2013) calismasinda, formator ve koordinatér beden egitimi 6gretmenlerinin bakis
acilari ile okul miidiirlerinin dontistimcii liderlik 6zelliklerini incelemeyi, illerde verimli bir
calisma ortaminin hazirlanmas: konusunda miidiirlerin formator ve koordinatér beden
egitimi 6gretmenlerine ne kadar destek verdiklerini saptamayr amaglamistir. Ayrica bu
calisgmanin  bakanliklarin yeni yapilanma siirecinde 1ilgililere rehberlik etmesi
amaglanmistir. Ogretim islerine adanma alt boyutu bakimindan gruplar arasinda
bakildiginda; kadin ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine erkek ogretmenlere gore daha
fazla adandiklar1 goriilmiistiir. Ogretim islerine adanma alt boyutu bakimindan gruplar
arasinda lisans egitim diizeyine sahip olan grup lehine anlamli bir farklilik saptanmigtir.
Formator beden egitimi 6gretmenlerinin adanmislik diizeyleri ile miidiirlerinin doniisiimsel
liderlik stilleri arasinda iliski saptanmamistir. Koordinator beden egitimi 6gretmenlerinin
adanmiglik diizeyleri ile miidiirlerinin doniisiimsel liderlik stilleri arasinda iligki tespit
edilmemistir. Formator ve koordinatdr beden egitimi Ogretmenlerinin, miidiirlerinin
dontistimsel liderlik stilleri 6l¢ceginden almis olduklar1 puanlar arasinda istatistiksel agidan
anlaml bir farklilik saptanmamistir. Sonu¢ olarak calismada formatér ve koordinator
beden egitimi Ogretmenlerinin adanmishk diizeyleri arasinda bir fark olmadigi,
miidiirlerinin de doniistimsel liderlik stillerinin algilanmasinda birbirine yakin diizeyde

oldugu belirlenmistir.

Karayol (2013) arastirmasinda, takim sporlar1 ve doga sporlar1 yapan erkek sporcularin

liderlik ozelliklerini ¢esitli degiskenler acisindan incelemeyi amaglamigtir. Arastirma
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sonucunda elde edilen bulgulara gore takim sporlari ile ugrasan erkek sporcularin kaptanlik
yapma ve spor yapma yillarina, gelir diizeylerine, egitim durumlarina, yaslarina, spor
yaptiklari illere ve spor branslarina gére anlamli bir fark bulunamamistir. Doga sporlari ile
ugrasan erkek sporcularin yas gruplar arasinda 6gretici davranis, model olma ve risk alma
degiskenleri icerisinde anlamli bir fark oldugu, medeni durumlarina gore liderlik davranis
puanlar1 arasinda model olma degiskeninin farklilagtigi ve yasadiklari illere gore liderlik
davranis1 puanlarinda, demokratik karar verme degiskeninde fark oldugu bulunmustur.
Spor yapma yillarina, gelir diizeylerine ve egitim durumlarina gore anlamli bir fark
bulunamamistir. Sonug olarak, takim sporlar1 ile ugrasan erkek sporcularda arastirilan
degiskenlere gore liderlik davranig 6zellikleri arasinda higbir fark olmadigi, doga sporlar
ile ugrasan erkek sporcularda ise demokratik karar verme, model olma, dgretici davranis ve
risk alma degiskenlerine gore liderlik davranis Ozellikleri arasinda fark oldugu

bulunmustur.
Liderlik ile ilgili yurtdisinda yapilan arastirmalar,

Larkin (1973), ¢alismasinda, okulun hem demografik sartlarinin hem de i¢ orgiitlenmesinin
ogretmenlerin okullarda algilanan sinif liderlik stilleri {izerine giiclii etkiye sahip oldugunu
tespit etmistir. Ayrica azinlik 6grencilerin ¢ok sayida oldugu okullardaki 6gretmenlerin,
ogrenciler tarafindan orta smif beyaz insanlarin yogunlukta oldugu okullardaki
ogretmenlerden ¢ok daha fazla otoriter olarak algilandigini bulmustur. Yine bu ¢alismada
orta smif ¢ocuklarin &gretmenlerinin - &grencileriyle, disiik smif Ggrencilerin

ogretmenlerine gore daha sicak iligkiler kurdugu goriilmiistiir.

Harris (2002), calismasinda, benimsenen liderlik yaklasimlarinin temel 6zelliklerini ortaya
koymayr amacglamistir.  Ogretmenler, {ist diizey yoneticiler, 06grenciler ve
basogretmenlerden gelen deneysel kanitlarin, temel olarak olumlu iliskiler kurma ve
yonetmek i¢in digerlerine yetki verme ile ilgili bir liderlik modeli yoniine isaret ettigini
belirtmistir. Harris calismasini, 6gretmen liderligi ve okul gelisimi arasinda olumlu bir
iliskinin oldugunu ve liderlik kavramin ‘‘birkag¢’’ s6zciigii ile degil ‘‘pek ¢ok’’ sdzciigiiyle
ifade eden yeni bir liderlik tanimlamasinin gerekliligini 6nererek sonuglandirmistir.

Barnett ve McCormick (2004), arastirmasinda biitiinlestirilmis ¢ok diizeyli analiz ve
yapisal modeli kullanmis ve okul O6grenme kiiltiiriiyle liderlik iligkisini incelemistir.

Liderlige doniisiimcii yaklasimlarin, okullar i¢in giderek 6n plana ¢ikarilmaya baglandigini

ve arastirma sonuglarinin, liderlik iizerinde okul kiiltiirii, insanlar, yap1 ve hedefler gibi
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okul sartlarinin etkisi oldugunu ortaya koymustur. Ayrica sonuglar, liderlikle okul 6grenme
kiiltlirii arasinda olumlu bir iliskinin var oldugunu ve okullardaki okul miidiiri-6gretmen

iliskisinin 6nemini ortaya koymustur.

Muijs ve Harris (2007) vaka incelemesi yontemiyle bir ¢alisma yapmustir. Ogretmenlerin
liderlik Ozelliklerinin incelendigi s6z konusu arastirmada Ogretmenlerin liderlik
yaklagimini ortaya koyarken okul miidiirii ve okul kiltiiriinden etkilendikleri tespit
edilmistir. Arastirmanin sonucunda okullarin egitsel hedeflerine ulagsmasi bakimindan
ogretmenlerin liderlik Ozelliklerinin  gelistirilmesi gerektigi ve bunun yani sira
ogretmenlerin liderligini kisitlayan unsurlarin sadece i¢ faktorlerin (zaman yetersizligi,
ogretmenlerin deneyim ve giliven yetersizligi vs.) olmadigi, yogunlukla dig faktorlerin

(glivenli bina yapisi, sinif ortami vs.) oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Swnif yonetimi ile ilgili yurticinde yapilan arastirmalar,

Sarag¢ (2003), arastirmasinda hizmet i¢i ve hizmet oncesi beden egitimi 6gretmenlerinin
sinif yonetimi davraniglari, zaman yoOnetimi stratejileri ve tercih ettikleri Ogretim
yontemlerini incelemeyi ve Ogretmenlerin belirtilen egitim etkinligi kategorilerindeki
yeterliliklerini karsilagtirmayr amaglamigtir. Ortaya ¢ikan bulgulara gére hizmet i¢i ve
hizmet Oncesi beden egitimi Ogretmenleri arasinda, smif yOnetimi davraniglarindan
ogrencilerin gruplandirilmast sirasinda kullanilan kriterler, malzemelerin hazirlanip
toplanmasi, tercih edilen grup biyiiklikleri ve tercih edilen simif formasyonu gesitleri
agisindan anlamli farklilik oldugu saptanmistir. Dersin Ozetlenmesi ve ders alanmnimn
kullanimi acisindan ise anlamli bir farklilik saptanmamistir. Zaman yonetimi hizmet i¢i ve
hizmet Oncesi beden egitimi Ogretmenleri arasinda zaman yonetimi Stratejilerinden ders
stiresinin kullanimi, teorik bilgi verilmesi, sinif yonetimi ve 1sinma kategorilerinde anlaml
farklilik oldugu saptanmistir. Dersin baglatilmasi ve bitirilmesi, aktiviteler ve oyun igin
harcanan siire bakimindan 2 grup arasinda anlamli farklilik bulunmamistir. Tercih edilen
Ogretim yontemleri acisindan hizmet i¢i ve hizmet Oncesi beden egitimi Ogretmenleri

arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Giiven (2004), arastirmasinda beden egitimi 6gretmenlerinin sinif yonetiminin §gretmen
davranist boyutuna iligkin goriislerini belirlemeyi amaclamistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin, anketlere verdikleri cevaplara bakildiginda, en yiiksek oranlarda; ‘‘Ders
ortaminda demokratik yasam kiltlirinii benimsetmeye ¢alistiklarint (%66)°, “‘Sinif

kurallarin1  6grencilerle birlikte belirlediklerini  (%70)’’, ‘‘Uygulama bdoliimiinde,
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ogrencinin etkin oldugu 6gretim yontemlerini tercih ettiklerini (%59.2)*, ‘‘Istenmeyen
davranisla karsilastiklarinda, yumusak bir ses tonu ile uyararak, kurallar1 hatirlattiklarini
(%52)”” belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore verdikleri
cevaplar arasinda, alistirmalar sirasinda doniit verme yollar1 arasinda, Ogretmenlerin
meslekteki hizmet yillarina goére uygulama boliimiinde kullandiklari 6gretim yontemlerinde
ve islenen konuyu pekistirme yollarinda ve gorev yaptiklart okul tiirlerine gore beden
egitimi 6gretmenlerinin doniit verme yollar1 ve islenen konunun pekistirilmesi konusunda
ki goriislerinde anlamli farkliliklar ortaya c¢ikmustir. Arastirma sonucunda, arastirmaya
katilan beden egitimi Ogretmenlerinin smif yonetiminin Ogretmen davranigi boyutuna
iliskin gorislerinin, 6grenci merkezli yonetim anlayisini benimsemis 6gretmen davranislari

ile benzerlik gdsterdigi sonucuna ulagilmistir.

Altindag (2006), arastirmasinda Anadolu Liseleri ve Anadolu Teknik Liseleri yabanci dil
ogretmenlerinin sinif yonetimi davranislart arasindaki farkliliklart 6gretmen ve Ogrenci
goriislerine gore incelemeye c¢alismistir. Test sonucunda elde edilen bulgular Anadolu
Liseleri ve Anadolu Teknik Liselerinde o6gretmen ve Ogrenci goriislerine gore sinif
yOnetiminin planlama, motivasyon, egitim o6gretim, doniit ve diizeltme ile istenmeyen
ogrenci davraniglarinin 6nlenmesi boyutlarinda degerlendirilmistir. Test sonuglarinda okul
tiirtine gore farkli okul 6gretmenleri ve farkli okul 6grencilerinin goriisleri arasinda anlamli
bir farklilik bulunamamuistir. Fakat ayni tiir okullardaki 6gretmen ve 6grencilerin goriisleri
arasindaki fark anlamli ¢ikmustir. Ogretmenler sz konusu sinif ydnetimi davranislarini
daha yiiksek siklikta sergilediklerini diisiiniirken 6grenciler 6gretmenlerin bu davraniglar

sergileme sikliginin daha diisiik oldugunu belirtmislerdir.

Ugur (2006), arastirmasinda Ankara ilinde ortadgretimde gorev yapan beden egitimi
ogretmenlerinin simif yonetimi yaklasimlari ve karsilagtiklar1 sorunlari saptamayi
amaglamigtir. Arastirma bulgularina gore beden egitim Ogretmenlerinin, smif yonetimi
yaklagimlarindan tepkisel yontemi kullandiklar1 ve dersin islenmesi igin gerekli tesis, arag-
gereg, fiziksel mekan, idare ve diger bransg Ogretmenlerinden destek alamama, ailelerin

ilgisizligi ve 6grencilerde kiyafet sorunlar ile karsilastiklar: sonucuna varilmistir.

Aygicek (2007), arastirmasinda ilkogretim ikinci kademede gorev yapan 6gretmenlerin
uyguladigr smif yonetimi anlayisiyla ortaya c¢ikan Ogretmen - Ogrenci iliskisini
degerlendirmeyi amaclamistir. Arastirmada etkili bir 6gretmenin, yapilacak etkinlikleri

planlamas1 ve uygulamasi, derse zamaninda ve hazirlikli girmesi, isine bagl kararli ve
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tutarli olmasi, kisisel serbest zamanlarinda kendilerini gelistirmesi, 6n hazirlik yapmasi,
her 6grenciye ayni diizey ve nitelikte sorumluluk, pekistire¢ ve 6diil vermesi, bedensel
cezalardan uzak durmasi, beden dilini iyi kullanmalar1 ve son olarak da sinif yonetimi dersi

almayanlarin bu konuda kapsamli bir egitimden gecirilmesi gerektigi saptanmistir.

Akdeniz (2008), arastirmasinda Istanbul ili Pendik ilce merkezindeki ilkogretim
okullarinda goérev yapan siif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine iligkin ilkdgretim
okullar1 yonetici goriislerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma bulgularina gore, sinif
yonetimi becerilerinin uygulama diizeyine iliskin yonetici algilarinin yas, mesleki kidem
ve smif mevcudu degiskenine gore farklilik gosterdigi; cinsiyet, Ogretim diizeyi ve

bitirdikleri okul degiskenine gore farklilik gostermedigi ortaya ¢ikmustir.

Korkut (2009) aragtirmasinda Sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglari ile sinif yonetimi
beceri algilar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Sif O6gretmenlerinin simif yOnetimi
becerilerinden plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen boyutundaki algilarinin iyi
diizeyde oldugunu, smif i¢i etkilesim ve davranis diizenlemeleri ve 6gretmen-6grenci
iligkisinin diizenlenmesi ve zaman kullanim1 boyutlarindaki algilarinin da ¢ok iyi diizeyde
oldugunu belirlemistir. Ayrica smif ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin plan-
program etkinlikleri ve fiziksel diizen ve 6gretmen-0grenci iligkisinin diizenlenmesi ve
zaman kullanim1 ve smif i¢i etkilesim ve davranis diizenlemeleri boyutlarindaki algilarinin
cinsiyetlerine gore farklilik gostermedigi sonucuna ulasmistir. Korkut bu calismasinda
ayrica 3. Smif ogretmenlerinin sinif yOnetimi becerileri plan-program etkinlikleri ve
fiziksel diizen, 6gretmen-6grenci iligkisinin diizenlenmesi ve zaman kullanim1 ve sinif i¢i
etkilesim ve davranis diizenlemeleri boyutlarindaki algilarinin, deneyim siirelerine gore
anlamli farklilik gosterdigini tespit etmistir. Ayrica deneyim siireleri 11-15, 16-20, 21-25
ve 26-30 yil olan sinif dgretmenlerinin 1-5 yil olanlara gore plan-program etkinlikleri ve
fiziksel diizen boyutu beceri algilarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Ayn1 zamanda
deneyim siireleri 16-20 yil olan simf 6gretmenlerinin 1-5 yil olanlara gére 6gretmen-
ogrenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi boyutu beceri algilarinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Bunlara ek olarak deneyim siireleri 11-15, 16-20 ve 21-25 yil olan
siif 6gretmenlerinin 1-5 yil olanlara gore sinif ici etkilesim ve davranis diizenlemeleri
boyutu beceri algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu ¢alismada 4. Stmif
ogretmenlerinin gorev yaptiklar1 okullarin bulunduklar1 yerlesim yerlerine gore sinif
yonetimi becerilerinden plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen, &gretmen-6grenci

iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi ve smif i¢i etkilesim ve davranis
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diizenlemeleri boyutlarindaki algilarinin  farklilastig1  belirlenmistir. 11 merkezindeki
okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin ilge ve koylerdeki okullarda gorev yapan
ogretmenlere gore, ilcelerdeki okullarda gorev yapan oOgretmenlerin de, koylerdeki
okullarda gorev yapan 68retmenlere gore siif yonetimi becerilerinin biitiin boyutlarindaki

beceri algilarinin daha yliksek oldugu belirlenmistir.

Coban (2010) arastirmasinda Koy Enstitiisii mezunu 6gretmenlerin Enstitli 6grencilikleri
boyunca 6gretmen algilarin1 ve Koy Enstitiisii 6gretmenlerinin uyguladigi sinif yonetimi
anlayisini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmanin sonuglari ise su sekildedir; koy enstitiisii
ogrencileri, kOy enstitiisiindeki 6gretmenlerini sadece Ogretmen olarak algilamamakta,
Ogretmenlerini ana-baba, abla-agabey ve arkadas olarak tanimlamaktadir. Koy
enstitlistindeki 6gretmenlerin demokratik bir ortamda 6grencilerinin elestiri yapmalarina
izin vermeleri ve smif ortaminda Ogretmenin pasif, Ogrencinin aktif olmasi
degerlendirildiginde; koOy enstitlisii 6gretmenlerinin ¢agdas smnif yonetimi yaklasimini
uyguladigi gorilmektedir. Koy enstitiilerinde sinif kurallarinin 6gretmen ve ogrenciyle
birlikte olusturulmasi, kdy enstitiisii 6gretmenlerinin etkilesimci sinif yonetimi yaklagimini
uyguladiklarint gostermektedir. KOy enstitiisii 6gretmenleri ortaya cikabilecek sorunlari
ogrencileriyle cift yonli iletisim kurarak onlemeye calismislardir. Bu bakimdan koy
enstitiisii  0gretmenleri Onleyici smif yonetimi yaklagimimi  kullanmiglardir. Koy
enstitiisiindeki 6gretmenlerin, 6grencilerinin 6z yonetim becerilerini gelistirerek onlarin
disiplin sorunu yasamalarin1 6nlemeye calistiklar1 belirlenmistir. Merkez orgiitiin fiziksel
ceza konusunda ciddi dnlemler aldig1 ve zaman zaman bu yiizden enstitiiden 6gretmenlerin
ayrildigi  gorilmektedir. Koy enstitiisii  6gretmenlerinin  yaparak, yasayarak egitim
felsefesini benimsedikleri ve biitiin dersleri 6grenci yasantilarinda kullanarak isledikleri
belirlenmistir. Bunun i¢in de tek bir yonteme bagl kalmamislar ve cesitli 6gretim yontem
ve teknikleri kullanmisladir. Koy enstitiisiinde uygulama derslerinin yapilmasi ve smif igin
gerekli olan temel arag-geregler yeterlidir. K&y enstitiisii 6gretmenlerinin sinif yonetimi
acisindan karsilastiklart en Onemli sorun yeni kurulan enstitiilerde arag-gereg
yetersizligidir. Ayrica, Ozellikle yeni kurulan koy enstitiilerinde 1sinma sorununun
yasandig1 ve enstitiilerin egitim 6gretime y1l boyu devam etmesinden dolay:1 yaz aylarinda

siif ortaminin sicak olmasi siif yonetimi agisindan karsilagilan sorunlardandir.

Gergin (2010) ¢alismasinda Tiirkiye’de meslege yeni baglayan 6gretmenlerin ilk yillarinda
karsilastig1 zorluklar1 ve bu zorluklarla basa ¢ikmada nasil yollar gelistirdiklerini tespit

etmeyi amaglamistir. Arastirmada meslege yeni baglayan biyoloji 6gretmenlerinin 6zellikle
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9. simiflarda siif yonetimi ve motivasyon konusunda zorluklar yasadiklari, alan bazinda
konu eksikliklerinin oldugu, genel olarak klasik 6gretim tekniklerini kullandiklari, rehber
ogretmenlerden kismen yardim alabildikleri ortaya ¢ikmustir. Karsilasilan bu zorluklarin
istesinden Ogretmen arkadaglarindan yardim alarak, internette, gozlem yolu ile ve
deneyerek gelmeye calistiklart bulunmustur. Bu donem iginde yeni 6gretmenlerin meslege
kars1 sevgi ve tutumlarinda bir degisme olmazken profesyonel kisiliklerinde degisimler

oldugu gozlenmistir.

Yildirirm (2012) yaptig1r bir arastirmada smif 6gretmenlerinin siiflarinda gosterdikleri
davraniglar ve sergiledikleri siif yonetimi modellerini incelemis, kadin smif
Ogretmenlerinin, erkek sinif 6gretmenlerine gore daha otokratik davrandiklari sonucuna
ulagsmistir. Yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore ise kadinlar ve erkekler arasinda fark

bulamamustir.

Ekici, Alugdibi ve Oztiirk (2012) yaptiklar1 bir calismada kadin 6gretmenlerin en fazla
takdir edilen sinif yonetimi profilini kullanmayi tercih ettiklerini, erkek 6gretmenlerin ise
en fazla otoriter simif yonetimi profilini kullanmayi tercih ettiklerini belirlemislerdir.
Cinsiyete ve kideme gore yaptiklar1 degerlendirme sonucunda ise biyoloji 6gretmenlerinin
siif yonetimi profili puan ortalamalarmin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermedigini tespit etmislerdir.

Sar1 (2013), ¢alismasinda hem &zel hem de devlet ilkdgretim ve lise okullarinin ingilizce
siniflarindaki sinif yonetimi hakkinda gretmenlerin goriislerini aragtirmayr amaglamustir.
Calisma tecriibeli 6gretmenlerin sinif kurallarina daha bagl kaldigini, diger yandan yeni
baslayan Ogretmenlerin ise daha esnek davrandigini gostermistir. Ayrica tecriibeli
ogretmenlerin genellikle 6grencilerin sinif igerisinde serbest bir sekilde davranmalarina
izin vermedikleri ve planlari digina ¢ikmadiklar yeni baslayan 6gretmenlerin ise daha

esnek ve rahat davrandiklar1 sonucuna ulasilmistir.
Stnif yonetimi ile ilgili yurtdisinda yapilan arastirmalar,

McCormack (1997), calismasinda beden egitiminde smif yonetimi problemlerini, sinif
yOnetimi stratejilerini ve sinif yonetiminin etkisini belirlemeyi amaglamistir. Caligmasini
75 hizmet Oncesi beden egitimi 6gretmeni ve ¢esitli yillarda deneyime sahip 65 beden
egitimi  O0gretmeni ile gergeklestirmistir. Sonuglar, hizmet Oncesi beden egitimi
ogretmenlerinin sinif yonetimindeki yeterliliklerini gelistirmesine yardim etmek i¢in daha
uygun pedagojik programlar ve stratejilerden faydalanilmasini 6nermistir.
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Akin-Little, Little ve Laniti (2007) c¢alismasinda Amerika ve Yunanistan’daki
ogretmenlerin sinif yonetimi uygulamalarin1 belirlemeyi ve 6gretmenlerin 6nemli smif
yonetimi prosediirlerini (kurallar, smif yonetimi uygulamalar1 vb.) kullanmasina iliskin
sorular1 yanitlamayir amaglamistir. Her iki grubun sorulara verdikleri yanitlar benzerdir.
Sonugta her iki grupta gecerli sinif yonetimi prosediirlerini (kurallar, olumlu destek vb.)

yiiksek siklikta kullandiklarini belirtmislerdir.

Roache ve Lewis (2011) calismasinda, 6gretmenlerin sinif yonetimi davranislarini kendi
gorislerine gore degerlendirmistir. Arastirmada saldirganca ve diismanca tavirlarla cezanin
birlestigi bir yonetim tarzinin 6grencilerin yaramazlik seviyelerini ve dikkat eksikliklerini
artirabilecegi sonucuna ulasilmistir. Buna karsilik 6diillerle cezalarin bir arada oldugu bir
sinif yonetimi anlayisinin, 6grencileri sorumluluk sahibi olmaya ve yaramazliklarini

azaltmaya tesvik ettigi bulgusu ortaya ¢ikmistir.

Abu-Tineh, Khasaweh ve Khalaileh (2011), calismasinda iki amaca hizmet etmeyi
hedeflemistir. Bunlardan ilki Urdiin’lii 6gretmenlerin siniflarinda sinif yonetimi stillerini
uygulama derecelerini ve 6z yeterlik seviyelerini belirlemektir. Digeri ise siif yonetimi ile
oz-yeterlik arasindaki iliskinin belirlenmesidir. ~ Arastirma  bulgular;, Urdiin’lii
ogretmenlerin egitimsel smif yonetimi stilini, davranig yonetimi ve insan yonetimi
stillerinden daha ¢ok kullandiklarim1 ortaya koymustur. Insan yonetimi Urdiin’lii
ogretmenler tarafindan uygulamada en son sirada c¢ikmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin genel olarak kendilerini kisisel 6gretmen yeterliligi konusunda yiiksek
seviyede algiladiklar1 goriilmustiir. Kisisel 6gretmen yeterliliginin hem her bir yonetim

stiliyle hem de genel olarak yonetim stilleriyle iligkili oldugu sonucuna ulagilmistir.
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BOLUM 3

YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma beden egitimi Ogretmenlerinin liderlik stillerinin ve smif ydnetimi
davranislarinin ve her iki bagimli degisken arasindaki iligskinin belirlenmesine yonelik,

iligkisel tarama modelinde yapilmis bir calismadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Ankara ilindeki beden egitimi Ogretmenleridir. Arastirmanin
orneklemini ise Ankara ilindeki devlet ortaokul ve liselerinde gorev yapan, tesadiifi

yontemle segilen 193 (60 bayan, 133 erkek) beden egitimi 6gretmeni olusturmustur.

3.3. Veri Toplama Teknikleri

Arastirma verilerinin toplanmasinda iki ayr1 veri toplama araci kullanilmigtir. Arastirmaya
katilan beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stillerini belirlemek amaciyla Ogretmen
Liderlik Stilleri Olgegi, sinif yonetimi davraniglarini belirlemek amaciyla da Beden Egitimi

Ogretmenleri Simif Yonetimi Davranislar1 Olgegi kullanilmustir.

Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi, Deniz ve Hasangebioglu (2003) tarafindan
gelistirilmistir. Tek boyutlu olup, McGregor’un X ve Y kuramina gore hazirlanmis 17
maddeden olusmustur. Olgegin i¢ giivenirlilik katsayis1 0,88 olarak bulunmustur. Olgegin
cevaplama segenekleri besli Likert tipine gore hazirlanmistir. Dereceleme maddeleri 1- Hig
Katilmiyorum, 2- Katiliyorum, 3- Orta derece katiliyorum, 4- Katiliyorum, 5- Tamamen
Katiliyorum seceneklerinden olusmaktadir. Olgekte 5, 6, 12, 13, 14, 16 ve 17. maddelerde

tersine dondiiriilmiis ifadeler oldugu i¢in bu maddeler tersine (5, 4, 3, 2, 1) kodlanmustir.
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Olgekten alinacak en diisiik puan 17 ve en yiiksek puan ise 85°tir. 17-64 puan araligi,
otokratik/baskici liderligi, 65-76 puan araligi, yar1 demokratik liderligi ve 77-85 puan

aralig1 ise demokratik/katilimci liderligi temsil etmektedir (Gtillii ve Arslan, 2009).

Ogretmen liderlik stilleri dlgeginin gelistirilmesi sirasinda gegerlik kapsaminda uzman
goriigleri ve madde analizlerinden; gilivenirlik kapsaminda da i¢ tutarlik katsayilarinin
hesaplanmasindan yararlanilmustir. Ik asamada 6lcek igin 30 maddelik bir Snerme havuzu
olusturulmustur. Madde analizlerinde 0,40’1mn ilizerinde deger alan maddeler Glgekte
tutulmus digerleri olgekten atilmistir. Madde analizleri sonucunda Olgekte 17 madde
kalmistir. Olgegin i¢ tutarlilk katsayis1 ise 0=0,88 olarak bulunmustur (Deniz ve
Hasangebioglu, 2003).

Beden Egitimi Ogretmenleri Sinif Yonetimi Davramglari Olgedi, beden egitimi
ogretmenlerinin simif yonetimi davraniglarini saptamak amaciyla gelistirilen bir 6lgektir.
Olgekte toplam 38 madde bulunmaktadir. Likert tipinde gelistirilen Slcekte 5 kategori
bulunmaktadir. Olcekteki maddeler; kesinlikle katilmiyorum 1 puan, katilmiyorum 2 puan,
kismen katiliyorum 3 puan, katiliyorum 4 puan, kesinlikle katiliyorum 5 puan seklinde
puanlanmaktadir. Beden Egitimi Ogretmenleri Sinif Yonetimi Davramslar Olgeginden
alinabilecek en diisiik puan 38, en yiiksek puan ise 190’dir. Puanlarin artmasi olumlu sinif
yonetimi davramigini, diismesi ise olumsuz davranis: ifade etmektedir. Olgekte negatif
climle bulunmadig1 igin ters puanlama yapilmamistir. Beden Egitimi Ogretmenleri Simif
Yénetimi Davramslar1 Olgeginin giivenirlik ve gecerlik ¢alismalar1 sirasinda elde edilen
veriler lizerinde istatistiksel analizler yapilarak giivenilir ve gecerli bir O6lgek elde
edilmistir. Faktor analizlerine gore Olgek 1 faktor ve 41 maddeden olusmaktadir. Genel
olarak Olgegin giivenirlik katsayist .91 olarak bulunmustur. Elde edilen giivenirlik
katsayisinin yeterli ve dlgegin gecerliginin yiiksek oldugu gériilmiistiir (Unlii, Siinbiil ve

Aydost, 2009).
Unlii (2008), dlcegin puanlamasini asagidaki gibi belirlemistir.

a) 1-1.79 —Cok yetersiz

b) 1.80-2.59 —Yetersiz

c) 2.60 - 3.39— Kismen Yeterli
d) 3.40-4.19— Yeterli

e) 4.20 - 5.00— Cok Yeterli
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3.4. Verilerin Analizi

Arastirmanin istatistigi SPSS 19 paket programi kullanilarak yapilmistir. Katilimcilara ait
tanimlayict veriler tablolastirilmistir. Verilerin normal dagilim gosterdigi Kolmogorov
Smirnov testi ile tespit edilmistir. Cesitli degiskenlere gore ikili karsilastirmalar bagimsiz
orneklem t-testi ile iic ve daha fazla degisken igeren karsilastirmalar tek yonlii varyans
analizi testi ile incelenmistir. Katilimcilarin liderlik stilleri ile sinif yonetimi davranislari
arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik analizler ise Pearson korelasyon analizi kullanilarak

yapilmustir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde istatistiksel analizlerin sonucunda ortaya ¢ikan aragtirma bulgulari tablolar

halinde verilerek alt problemler dogrultusunda yorumlanmaistir.

Tablo 1: Katilimcilarin cinsiyete gore dagilimlari

N %
Erkek 133 68,9
Kadin 60 31,1
Toplam 193 100,0

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin toplam sayisinin 193 oldugu ve bunlarin 133’ iiniin
erkek, 60’ 1min ise kadmn oldugu gorilmektedir. Erkeklerin sayis1 genel toplamin

%68,9’una denk gelirken, kadinlarin sayis1 ise genel toplamin %31,1’ine denk gelmistir.

Tablo 2: Katilimcilarin yasa gore dagilimlari

N %

23-28 45 23,3
29-34 46 23,8
35-40 59 30,6
41 ve Uzeri 43 22,3
Toplam 193 100,0

Tablo 2’ye bakildiginda toplam katilimcilarin 45° inin 23-28 yas araliginda oldugu ve
genel toplamin %23,3’linii olusturdugu sonucu goriilmektedir. 29-34 yas araliginda olan
ogretmenlerin sayisi ise 46 olarak tespit edilmistir ve bu say1 genel toplamin 23,8’ine denk
gelmektedir. En fazla katilimer ise 35-40 yas araliginda goriilmektedir. Bu aralikta 59

katilimer vardir ve bu say1 genel toplamin %30,6’sina denk gelmektedir. 41 ve ilizeri yas
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araliginda ise 43 katilimcinin bulundugu ve bu sayinin genel toplamin %22,3’tine karsilik

geldigi goriilmektedir.

Tablo 3: Katilimcilarin meslekte ¢aligtiklari yillara gére dagilimlar

N %

1-5 61 31,6
6-10 42 21,8
11-15 38 19,7
16-20 37 19,2
21 ve Uzeri 15 7.8

Toplam 193 100,0

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin 61’inin meslekte g¢alistiklart siirenin 1-5 yillari
arasinda oldugu goriilmektedir. Bu say1 toplam katilimci sayist géz Oniine alindiginda
katilimcilarin %31,6’sina karsilik gelmektedir. Meslekte galistigi siire 6-10 yillari arasinda
olan katilime1 sayisi 42 olarak tespit edilmis ve bu say1 genel katilimcer sayisinin %21,8’ine
karsilik gelmektedir. Meslekte 11-15 yillar1 arasinda ¢alisan katilimcilar 38 kisidir ve bu
say1 genel katilimcr sayisinin %19,7’sine denk gelmektedir. Meslekte calistiklart siire 16-
20 yillar1 arasinda olan katilimcilarin sayist ise 37 olarak tespit edilmistir ve bu say1 da
genel katilimer sayisinin %19,2 sine denk gelmektedir. Meslekte calistigi siire 21 yil ve
iizeri olan katilimcilarin sayis1 15°tir. Bu say1 da genel katilimci sayisinin %7,8 ini ifade

etmektedir.

Tablo 4: Katilimcilarin spor branglarina gore dagilimi

N %
Takim Sporlar 134 69,4
Bireysel Sporlar 59 30,6
Toplam 193 100,0

Tablo 4 incelendiginde, beden egitimi d6gretmenlerinin Spor branglarina gére 134 iiniin (%

69,4) takim sporlariyla, 59 "unun (% 30,6) bireysel sporlarla ugrastigi goriillmektedir.

Tablo 5 g6z o6niinde bulunduruldugunda arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin

108’ 1 ortaokullarda gorev yaparken 85’ 1 liselerde gérev yapmaktadir.
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Tablo 5: Katilimcilarin gorev yaptiklari egitim kademesine (ortaokul/lise) gore dagilimlari

N %
Ortaokul 108 56,0
Lise 85 44,0
Toplam 193 100,0

Ortaokullarda gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin sayisi arastirmaya katilan toplam
beden egitimi 6gretmenlerinin sayisinin %56’sin1 olustururken liselerde gérev yapan beden

egitimi 6gretmenleri ise bu saymin %44 {inii olugturmaktadir.

Tablo 6: Katilimcilarin liderlik 6zelliklerine gore dagilimlari

N %
Otokratik — Baskici 52 26,9
Yar1 Demokratik 116 60,1
Demokratik - Katilime1 25 13,0
Toplam 193 100,0

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 52° sinin otoriter
tutum sergiledikleri goriilmektedir. Otokratik-baskic1 liderlik sergileyen katilimcilarin
sayis1 genel saymin %26,9’unu ifade etmektedir. Tabloya bakildiginda yogunlugun yari
demokratik liderlik 0Ozelliginde oldugu dikkat c¢ekmektedir. 116 katilimcinin yari
demokratik liderlik tiirlinii sergiledigi bu saymnin da genel saymin %60,1’ini temsil ettigi
goriilmektedir. Demokratik-katilimer liderlik tiiriinii sergileyen beden egitimi 6gretmeni
sayisit ise 25 olarak bulunmustur. Bu sayr genel katilimeci sayisinin %13,’line denk

gelmektedir.

Arastirma bulgular, Kadak (2008)’ in ¢alismasiyla farklilik gostermektedir. Kadak,
caligmasinda 210 ilkogretim Ogretmeni {izerinde c¢alismis ve Ogretmenlerin 121
(%57,6)’inin otokratik, 83 (%39)’linlin yart demokratik ve 6 (%2,9)’sinin da demokratik
liderlik stiline sahip olduklarini belirlemistir. Calismalar1 arasindaki bu farklilik 6rneklem
gruplarmin farkli olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ayrica her iki ¢alismada da en az
yiizdeye sahip olan liderlik stili ise demokratik liderlik stili olarak belirlenmistir. Bu durum
Tiirkiye adina bir sorun olarak kabul edilecek olursa demokratik 6gretmenlerin

yetistirilmesi adina 6gretmen yetistiren kurumlarda uygun egitim sartlar1 hazirlanabilir.
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Tablo 7: Katilimcilarin 6l¢eklerden aldiklari puanlar

N Min. Max. X SS Agr. Ort.
Liderlik Puanm 193 51 84 68,83 6,723 4,04
Sinif Yon. 193 109 188 164,19 14,486 4,32

Puani

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin 6gretmen
liderlik stilleri 6lgeginden en az 51 en ¢ok 84 puan aldiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin
ogretmen liderlik stilleri 6l¢eginden aldiklari puanlarin aritmetik ortalamasi ise 68,83
olarak bulunmustur. Bu puan ortalamasi 6l¢egin puanlamasi ile karsilastirildiginda (65-76
puan araligi) katilimer beden egitimi 6gretmenlerinin yari-demokratik liderlik stiline sahip
olduklar1 saptanmistir. Katilimcilarin  beden egitimi 6gretmenleri simif yOnetimi
davranislart 6lgeginden aldiklari en diisiik puan 109 en yiiksek puan ise 188’dir. Katilime1
beden egitimi 6gretmenlerinin bu 6lgekteki puan ortalamasi 164,19 ve agirlikli ortalamalart
ise 4,32°dir. Bu puan ortalamasi dikkate alindiginda katilimcilarin genel olarak ¢ok yeterli

siif yonetimi anlayisina sahip oldugu soylenebilir.

Liderlik puani agisindan bakildiginda aragtirmanin bulgular1 Giillii ve Arslan (2009)’ 1n
beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stillerini belirlemeye yonelik yaptiklart ¢aligmayla
paralellik gostermektedir. Ayrica Seggel (2005) miizik 6gretmenlerinin liderlik stillerini
belirlemeye yonelik yaptig1 arastirmasinda 6gretmenlerin liderlik stillerini yar1 demokratik
olarak belirlemistir. Se¢cgel (2005)’ in calismas1 da arastirmanin sonuglariyla paralellik
gostermektedir. Arastirmanin sonuglari Kadak (2008)’ in ilkogretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin liderlik stilleri ile smif yonetimi arasindaki iliskiyi incelemeye
yonelik yaptig1 c¢alismanin sonuglariyla farklilik gostermektedir. Kadak (2008)’in
caligmasinda ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin genel olarak otokratik
liderlik stili sergiledigini tespit etmistir. Kullanilan 6l¢ek ayni olmasina ragmen iki
aragtirma arasindaki bu farklilik arastirmanin farkli illerde yapilmasindan kaynaklaniyor
olabilir. Kadak (2008) arastirmasini Istanbul ili Anadolu Yakasi’nda yapmustir. Niifus
yogunlugunun en fazla oldugu il olan Istanbul’da smiflarin yogunlugunun da yiiksek
olmasindan dolay1 6gretmenler kontrolii kaybetmemek amaciyla otokratik liderlik stilini
kullanmiyor olabilirler. Arastirma bulgular1 Kadak’in yami sira Giiven ve Demirhan
(2006)’1n ‘‘Beden egitimi 6gretmenlerinin siif yonetiminin 6gretmen davranisi boyutuna

iligkin goriigleri’’ isimli ¢alismasinin sonuglariyla da zithk gostermektedir. Adi gegen
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caligmada sorulan bir soruya beden egitimi 6gretmenleri biiyiik oranda ‘‘demokratik yagsam
kiiltiiriinii benimsetmeye calisirim’” segenegini isaretlemistir. Bu farklilik arastirmalarda

farkl1 veri toplama araglariin kullanilmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Daha demokratik 6gretmenlerin yetismesi adina 6gretmen yetistiren kurumlarin 6gretim
programlarinda demokratik tutumu daha fazla gelistirecek uygulamalara yer verilebilir.
Ayrica meslekte belli bir siireyi asan ve yasi ilerleyen oOgretmenlerin daha geng ve
tecriibesiz  Ogretmenlerle adaptasyonunun saglanmasi i¢in hizmet i¢i egitimler

diizenlenebilir.

Siif yonetimi puani agisindan bakildiginda arastirmanin bulgular1 Akin (2006)° 1n
ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile is doyumlar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye
yonelik yaptig1 calismanin sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Akin arastirmasina
katilan Ogretmenlerin smif yonetimi becerilerinin genel olarak iyi diizeyde oldugu
sonucuna ulagsmistir. Arastirma bulgulariyla benzerlik gosteren baska bir arastirmada da
Ozgakir (2007) beden egitimi 6gretmenlerinin simif yonetimi anlayiglarini belirlemis ve
aragtirmadan beden egitimi dgretmenlerinin demokratik sinif yonetimi anlayisini yiiksek
diizeyde benimsedikleri sonucuna erigmistir. Sonuclarmin benzerlik gosterdigi bir diger
calisma da Kadak (2008)’ i ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin liderlik
stilleri ile siif yonetimi arasindaki iliskinin incelenmesine iliskin ¢alismasidir. Kadak’ in
arastirmasinda da Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin iyi diizeyde oldugu sonucu
¢ikmugtir. Unlii (2008)’niin yaptig1 bir diger arastirma da yine arastirmanin sonuglariyla
paralellik gostermektedir. Unlii aragtirmasinda beden egitimi 6gretmenlerini sinif yonetimi
davraniglarinin yeterli diizeyde oldugunu belirtmistir. Bu arastirmalar dogrultusunda
aragtirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin siif yonetimi davraniglarinin iyi

diizeyde oldugu yorumu yapilabilir.

Liderlik stillerinin ve smif yonetimi davraniglarmin gelismesi okullara ve &gretmenlere
taninan sosyal ve maddi imkanlarla dogru orantilidir. Bu sebeple dgretmenlerin liderlik
anlayislarin1 ve simif yonetimi davraniglarin1 gelistirebilmeleri i¢in onlara her anlamda
kaliteli ve yeteneklerini sergileyebilecekleri imkanlarin saglanmasi adi gegen 6zelliklerin

gelismesine katkida bulunabilir.

Ogretmen Liderlik Stilleri 6lgeginden alman liderlik puanlarinin cinsiyete gore
karsilagtirildigi tablo 8’ e bakildiginda erkek beden egitimi &gretmenlerinin Olgekten

aldiklar1 ortalama puanin 68,51 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 8: Katilimcilarin liderlik puanlarinin cinsiyete gore karsilastirilmasi

Cinsiyet N X SS Agr. Ort t D
Liderlic  Erkek 133 6851 6,623 4,03
-0,960 0,330
Puam Kadn 60 6953 6,944 4,09

Kadin beden egitimi 6gretmenlerinin 6lgekten aldigr ortalama puan ise 69,53 olarak tespit
edilmigtir. Puan ortalamalar1 dikkate alindiginda her iki grubun da yar1 demokratik liderlik
stiline sahip olduklar1 goriilmektedir. Kadin katilimcilarin puani erkek katilimcilara gore
yiiksek olsa da analiz sonuglar incelendiginde aradaki bu farkin istatistiksel olarak bir

anlam ifade etmedigi goriilmektedir.

Arastirma bulgular1 Hasangebioglu (2002) tarafindan yapilan 6gretmenlerin liderlik stilleri,
bilgisayar tutumlar1 ve aralarindaki iliskileri belirlemeye yonelik calismanin bulgulariyla
benzerlik gostermektedir. Hasangebioglu (2002)’nin calismasina gore oOgretmenlerin
liderlik stilleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bulgular Secgel
(2005)’in ¢alismasiyla da sonuglar agisindan paralellik gostermektedir. Seggel (2005),
miizik G6gretmenlerine yonelik yaptigr calismasinda o6gretmenlerin liderlik stillerinin
cinsiyete gore farklilagsmadigini tespit etmistir. Bu ¢aligmalarin yani sira arastirmanin
bulgular1, Ak¢adag (2008)’ in okul dncesi dgretmenlerinin liderlik davranislariyla kisilik
ozellikleri arasindaki iliskiyi ¢esitli degiskenlere gore inceledigi arastirma, Giillii ve Arslan
(2009)’ 1n beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stillerini belirlemeye yonelik yaptiklar
calisma ve Basoglu (2012)’ nun kadmn ve erkek antrendrlerin cinsiyete gore liderlik
analizlerini yaptig1 ¢alismayla da benzer sonuglar gdstermistir. Adi1 gegen ¢aligmalarda da
katilimcilarin liderlik stillerinin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Arastirmanin  bulgular1 Kadak (2008)’ 1n ilkogretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin liderlik stilleri ile simif yonetimi arasindaki iligkiyi
inceledigi arastirmanin sonuglariyla farklihik gostermektedir. Kadak, adi gegen
aragtirmasinda cinsiyete gore liderlik stillerinde kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere
gore daha otokratik liderlik stiline sahip oldugunu saptamistir. Arastirma bulgulariyla
Kadak’ in c¢alismasinin sonuglari arasindaki bu farklilik calismalarin farkli sehirlerde
yapilmasindan ve Kadak’ in 6rneklem grubunun sadece ilkogretim okullarinda gorev

yapiyor olmasindan kaynaklaniyor olabilir.
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Demokrasi tiim diinya da ve hemen her alanda insanlar tarafindan siklikla dile getirilen bir
kavramdir. Demokrasinin gelismiglik seviyesi bir iilkenin gelismiglik seviyesinin
gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu sebeple cinsiyet ayrimi yapmaksizin demokratik
egitimcilerin yetistirilmesi, ayn1 zamanda demokratik nesillerin yetismesi anlamina
gelmektedir. Demokrasi bilincinin  olusturulmast i¢cin demokratik Ogretmenlerin

yetistirilmesi saglanmalidir.

Tablo 9: Katilimcilarin sinif yonetimi puanlarinin cinsiyete gore karsilastiriimasi
Cinsiyet N X SS Agr. Ort. t p

Sinif Yon.  Erkek 133 162,13 15,199 4,26

Puam -3,324 0,001

Kadin 60 168,77 11,625 4,44

Beden egitimi Ogretmenleri sinif yonetimi davraniglart Olgeginden alinan liderlik
puanlarinin cinsiyete gore karsilagtirildigi tablo 9’ a bakildiginda erkek beden egitimi
ogretmenlerinin Olgekten aldiklari ortalama puanin 162,13 oldugu goriilmektedir. Kadin
beden egitimi Ogretmenlerinin Olcekten aldigi ortalama puan ise 168,77 olarak
bulunmustur. Kadin katilimcilarin puani erkek katilimcilara gore daha yiiksektir ve analiz
sonuclart incelendiginde aradaki bu fark istatistiksel olarak p<0,05 diizeyinde anlamli
cikmistir. Bu durumda kadin beden egitimi Ogretmenlerinin erkek beden egitimi

ogretmenlerine gore daha olumlu siif yonetimi davranisina sahip oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin bulgular1 Taflan (2007), Kadak (2008) ve Unlii (2008)’ niin ¢alismalarindaki
bulgular ile paralellik gostermektedir. Taflan, arastirmasinda 6gretmen goriisleri ve 6grenci
algistyla sinif yonetimi stratejilerini degerlendirmis ve simif yonetimi stratejilerini kadin
ogretmenlerin, erkek Ogretmenlerden anlamli diizeyde daha olumlu belirledigi sonucuna
varmistir. Kadak ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerle yaptigi arastirmasinda,
kadin Ogretmenlerin sinif yonetiminin 6gretim etkinligi boyutunda erkek Ogretmenlere
gére daha basarili olduklarmi belirlemistir. Ayrica Unli de ‘‘Beden egitimi
ogretmenlerinin yeterlikleri ve sinif yonetimi davraniglari’ isimli aragtirmasinda kadin
beden egitimi 6gretmenlerinin erkek meslektaslarina kiyasla daha yliksek bir ortalama
puan elde ettigini ve kadin beden egitimi 6gretmenlerinin sinif yonetimi acisindan daha
olumlu davraniglara sahip oldugunu belirtmistir. Aragtirma sonuclari, Akin (2006), Bila
(2006), Ozgakir (2007) ve Akkaya (2011)’ nin arastirmalari ile karsilastirildiginda ise bir

zithgm oldugu goriilmektedir. Akin 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile is doyumlari
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arasindaki iligkiyi incelemis ve 0gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin cinsiyete gore
farklilagsmadigini tespit etmistir. Bila ise bir aragtirmasinda 06zel ilkogretim okulu
ogretmenleri ile devlet ilkogretim okulu Ogretmenlerinin sinif yonetimi yaklasimlarini
karsilagtirmis ve katilimcilarin simif yonetimi yaklagimlarinin cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gostermedigi sonucuna varmistir. Ozgakir da 2007 yilinda yaptig: arastirmasinda
beden egitimi Ogretmenleriyle c¢alismis ve aragtirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerinin sinif yonetimi davranislarinin cinsiyete gore fark géstermedigi bulgusuna
ulasmustir. Taflan, Bila ve Ozgakir’ m yani sira Akkaya’nin yaptig1 *“Sinif dgretmenlerinin
sinif yonetimi becerileri ile mizah tarzlari arasindaki iliskinin incelenmesi’” isimli
calismada da katilimcilarin sinif yonetimi becerilerinin cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Adi gecen calismalardaki Orneklem gruplar
incelendiginde, bu arastirmanin rneklem grubuyla adi gegen calismalardan Ozgakir’ m
aragtirmast  disindaki c¢aligmalarla O6rneklem grubunun tamamen farkli oldugu
goriilmektedir. Ozgakir’in 6rneklem grubu ile bu arastirmanin 6rneklem grubu benzerlik
gostermektedir. Fakat nicelik yoniinden bir farklilik s6z konusudur. Calismalar arasindaki
bu farkliliklar aragtirmalarda kullanilan veri toplama araglarinin ve drneklem grubunun

farkli olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Ayni ilde gorev yapan kadin ve erkek beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki deneyimlerini
birbirlerine aktarabilecekleri sosyal bir ortamin olusturulmasi ve diizenli bir sekilde
toplantilarin yapilmasi, 6gretmenlerin simif yonetimi becerilerini gelistirmeleri konusunda

birbirlerinden destek almalarini kolaylastirabilir.

Tablo 10: Katilimeilarin liderlik puanlarinin yasa gore karsilastirilmasi

Yas N X SS Agr. Ort. F p
23-28 45 69,49 5,430 4,08
. 29-34 46 69,24 7,400 4,07
Liderlik
Puant 35-40 59 69,47 7,094 4,08 1,689 0,171
41 ve 43 66,81 6,493 3,93
Uzeri

Tablo 10 gbz oOniinde bulunduruldugunda katilimcilarin liderlik puan ortalamalarinin
birbirlerine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Tiim katilimcilarin yar1 demokratik liderlik
stiline sahip oldugu tablodan anlasilmaktadir. Liderlik puan ortalamalarinda en yiiksek
puant 69,49 puan ile 23-28 yas arasindaki 45 beden egitim 6gretmeninin aldigi en diisiik
puan1 da 66,81 puan ile 41 ve lizeri yas arasindaki 43 beden egitimi 6gretmeninin aldig:

tablodan anlasilmaktadir. Diger gruplardaki puanlar ise; 29-24 yas arasindaki 46 beden
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egitimi 6gretmeninin puan ortalamasi 69,24 puan, 35-40 yas arasindaki 59 beden egitimi
Ogretmeninin puan ortalamasi 69,47 puan seklindedir. En yiiksek puani 23-28 yas
arasindaki beden egitimi 6gretmenleri almis olsa bile diger yas araliklarinda bulunan beden
egitimi ogretmenleri ile aralarindaki farkin ¢ok fazla olmadigi dikkat ¢ekmektedir. Higbir
grubun diger guruplarla arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi

goriilmektedir.

Arastirma bulgular1 Sec¢gel (2005)’in miizik 6gretmenleriyle ve Akcadag (2008)’ in okul
oncesi Ogretmenleriyle yaptiklar1 aragtirmalarin sonuglariyla benzerlik gostermektedir.
Secgel arastirmasina katilan miizik Ogretmenlerinin, Ak¢adag’da kendi arastirmasina
katilan okul 6ncesi dgretmenlerinin liderlik stillerinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermedigini belirtmislerdir. Ayrica Kadak (2008)’ da ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin liderlik stillerinde yasa gore istatistiksel olarak anlaml bir fark

bulunmadigini saptamistir.

Aragtirmanin bulgular1 dikkate alindiginda beden egitimi Ogretmenlerinin liderlik
stillerinin yasa gore degisiklik gostermedigi ve liderlik 6zelliklerinin her yas grubunda ayni
oldugu yorumu yapilabilir. Tecriibeli 6gretmenlerin meslege yeni baslayan 6gretmenlerle
deneyimlerini paylasabilecekleri bir ortamin yaratilmasi, yeni 6gretmenlerin heyecanlarin
daha cabuk atmalarin1 ve hizli bir sekilde islerine adaptasyonlarini saglayabilir. Bu nedenle
hem yeni hem de tecriibeli O6gretmenlerin paylasimlarda bulunabilecekleri ortamlarin

olusturulmasi desteklenmelidir.

Tablo 11: Katilimeilarin siif yonetimi puanlarinin yaga gore karsilastirilmasi
Yas N X SS Agr. Ort. F p
23-28*" 45 166,00 13,469 4,36
20-34*" 46 16361 16,177 4,30

Sinif Yon.

Puani 35-402 59 167,29 12,724 4,40 3,356 *0,020
41 ve 43 158,67 14,721 4,17
Uzeri®

Katilimeilarin yasa gore simif yonetimi puanlarmi gosteren tablo 11 incelendiginde en
yiksek puana sahip katilmcilarin 35-40 yas arasindaki 59 katilimemin oldugu
gorilmektedir. Bu yas aralifindaki katilimcilarin beden egitimi Ogretmenleri sinif
yonetimi davranislar1 6lgeginden aldigir ortalama puan 167,29 olarak bulunmustur. Bu
Olgekten en diisiik puani alan, yani simif yonetimi puani en diisiik olan katilimcilar ise

158,67 puan ile 41 ve iizeri yas araliginda olan 43 katilimci olarak tespit edilmistir. Diger
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gruplardaki puanlar ise; 23-28 yas arasindaki 45 beden egitimi Ogretmeninin puan
ortalamast 166,00 puan, 29-34 yas arasindaki 46 beden egitimi Ogretmeninin puan
ortalamasi 163,61 puan seklindedir. Agirlikli puan ortalamalarina bakildiginda 23-28, 29,-
34 ve 35-40 yas araligindaki katilimcilarin ¢ok yeterli, 41 ve iizeri yas araligindaki
katilimeilarin ise yeterli sinif yonetimi davranisina sahip oldugu anlasilmaktadir. Analiz
sonuclarina bakildiginda katilimcilarin yaga gore simif yonetimi puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Bu farkin 35-40 yas grubu ile 41 ve tizeri
yas grubu arasinda oldugu tablodan anlagilmaktadir. 35-40 yas aralifindaki beden egitimi
Ogretmenlerinin sinif yonetimi davranislarinin 41 ve tizeri yas araligindaki meslektaslarina

gore daha olumlu oldugu sdylenebilir.

Aragtirma bulgulari, Bila (2006)’ nin arastirma sonuglariyla farklilik gostermektedir. Bila,
ozel ilkogretim okulu 6gretmenleri ile devlet ilkdgretim okulu 6gretmenleri {izerine yaptigi
aragtirmasinda smif yonetimi yaklagimlarinin, yas grubuna goére anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna varmistir. Aragtirma sonuglari Taflan (2007)’ nin arastirma
sonuclariyla benzesmemektedir. Taflan, Istanbul ilinde gerceklestirdigi arastirmasinda
ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerle c¢alismis ve arastirmaya katilan
Ogretmenlerin yas gruplarina gore sinif yonetimi stratejileri belirleme puanlar1 arasinda bir
farklilik olmadigim ortaya koymustur. Ayrica Ozgakir (2007)’ nin ¢aligmasinda da, bu
arastirmanin bulgulariyla farklilik gdsteren sonuglara ulasilmistir. Ozcakir, arastirmasinda
yas seviyesi biiylidilkge Ogretmenlerin otokratik simif yOnetimi anlayisini sergileme
diizeylerinin ¢ok fazla olmasa da arttigini fakat bu artigin istatistiksel olarak anlamli
olmadigmi vurgulamistir. Yukaridaki ¢alismalarin  yan1 sira Akkaya (2011)° da
aragtirmasinda farkli sonuclara ulagmistir. Akkaya sinif dgretmenlerinin sinif yonetimi
becerileri ile mizah tarzlari arasindaki iliskiyi inceledigi caligmasinda 6gretmenlerin sinif

yOnetimi becerilerinin yas degiskenine goére farklilagmadigi sonucuna ulagmstir.

Calismalar arasindaki farkliliklar, bu arastirmayla adi gegen aragtirmalarin farkl kiiltiirel
ozelliklere sahip olan illerde yapilmasindan kaynaklaniyor olabilir. Yasin ilerlemesiyle
birlikte fiziksel gerilemenin baslamasi, Ogretmenlerin tlikenmislik yasamalarina ve
meslekten gerekli zevki alamamalarina sebep olabilir. Bu nedenle islerine yeterince
odaklanamayabilirler. Bu durum smif yonetiminin gerilemesine sebep olabilir. Bu
durumun Oniine gegilmesi icin Ogretmenlerin mesleklerini ilk giinkii heyecanlariyla

yapabilmeleri i¢in bir takim 6diiller (takdir-tesekkiir belgesi, plaket vb.) verilebilir.
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Tablo 12: Katilimcilarin liderlik puanlarinin  meslekte calistiklar1  yillara gore
karsilastirilmasi

Meslek Yili N X SS Agr. Ort. F p
1-5° 61 70,61 5,937 415

o 6-10%° 42 6724 6,987 3,95

Liderlik a

Pt 11-15 38 70,16 6,668 4,12 5,766 0,000*
16-207 37 68,86 5,769 4,03
21veUzeri® 15 62,60 7,414 3,68

Katilimcilarin meslekte calistiklart yillara gore liderlik puanlarin1 gdsteren tablo 12°ye
bakildiginda en yiiksek puanin (70,61) 1-5 yil araligindaki 61 katilimcida en diisiik puanin
ise (62,80) 21 ve iizeri yil araligindaki 15 katilimcida oldugu gériilmektedir. 6-10 yil
araligindaki 42 beden egitimi 6gretmeninin liderlik puan1 67,24 ve 11-15 yil araligindaki
38 beden egitimi Ogretmeninin liderlik puan1 70,16 olarak tespit edilirken 16-20 yil
araligindaki 37 beden egitimi 0gretmeninin liderlik puani da yine diger araliklara benzer
sekilde 68,86 olarak bulunmustur. 1-5, 6-10, 11-15 ve 16-20 yil araligindaki katilimcilarin
puanlarinin birbirine yakin oldugu dikkat ¢ekerken, 21 ve iizeri yil araligindaki
katilimcilarin puaninin diger katilimcilara gore daha asagida oldugu anlagilmaktadir.
Analiz sonuglari incelendiginde, katilimcilarin liderlik puanlar1, meslekte ¢alistiklari yillara
gore karsilastirildigi zaman istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin oldugu ve bu farkin da
21 ve iizeri y1l araligindaki katilimcilar ile 1-5, 11-15 ve 16-20 y1l araligindaki katilimcilar
arasinda oldugu anlagilmaktadir. 21 ve flizeri yil araligindaki katilimcilarin otokratik
liderlik stiline sahipken diger katilimcilarin yar1 demokratik liderlik stiline sahip oldugu

bulunmustur.

Secgel (2005), miizik 6gretmenlerine yonelik yaptig1 arastirmasinda katilimcilarin liderlik
stillerinin hizmet yillarina gére anlamli bir farklilik gostermedigini belirtmistir. Ayrica
Giillii ve Arslan (2009), beden egitimi Ogretmenlerine yonelik yaptiklari ¢aligmada
ogretmenlerin meslekteki yillarina gore liderlik stillerinin farklhilik gdstermedigi tespit
etmistir. Secgel ile Giilli ve Arslan’ i yanm sira Akgadag (2008) da okul Oncesi
ogretmenlerine yonelik yaptigi calismasinda katilimci 6gretmenlerin meslek kidemlerine
gore liderlik davraniglarinda anlamli bir farkliliga rastlamamistir. Kadak (2008) ise
ilkogretim okulu Ogretmenlerinin liderlik stillerinin mesleki kidem degiskenine gore
hizmet yili 1-5 yil arasinda olan G6gretmenler ile hizmet yili 21 yil ve {izerinde olan
ogretmenler arasinda, 21 yil ve lizerinde olan Ogretmenlerin lehine farkli oldugunu

saptamistir. Kadak, Ogretmenlikteki hizmet yili ilerledikge Ogretmenlerin daha fazla
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demokratik liderlik stili sergilemeye basladiklarini belirtmistir. Diger arastirmacilarin
sonuclart anlamli bir farkliliga ulagmazken Kadak’in ¢aligmasi aragtirma bulgulariyla zitlik
olusturmaktadir. Bu arastirmanin sonucunda 21 yil ve lizeri yil araliginda hizmet eden
ogretmenler otokratik liderlik stiline sahipken Kadak’ in arastirmasinda demokratik liderlik
stiline sahiptirler. Aradaki farklilik bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamaminin beden
egitimi Ogretmenlerinden olusmasindan ve beden egitimi derslerinin ¢ok uyaricili
ortamlarda yapilmasi sebebiyle 6grenci kontroliiniin zor olmasindan dolay1 yaslari
ilerleyen ve tiikenmislik diizeyleri artan 6gretmenlerin otoritelerini koruyabilmek amaciyla

otokratik liderlik stiline yonelmelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Tablo 13: Katilimcilarin simif yonetimi puanlarinin meslekte calistiklart yillara gore
karsilastirilmasi

Meslek Yili N X SS Agr. Ort. F p
1-5 61 167,26 13,907 4,40

Stnif Yon. 6-10 42 162,76 15,343 4,28

Puany 11-15 38 165,97 12,354 4,36 2,183 0,082
16-20 37 161,73 14,864 4,25

21 veUzeri 15 157,27 16,272 4,13

Tablo 13 dikkate alindiginda katilimcilarin meslekte calistiklart yillara gére sinif yonetimi
puanlarinin birbirine yakin oldugu anlagilmaktadir. En yiiksek puana sahip katilimecilar
167,26 puan ile 1-5 yil araligindaki 61 beden egitimi 6gretmenidir. En diisiik puana sahip
olan katilimcilar ise 157,27 puan ile 21 ve iizeri yil araligindaki olan 15 beden egitimi
ogretmenidir. 6-10 y1l aralifindaki 42 beden egitimi 0gretmeninin sinif yonetimi puant
162,76 ve 11-15 il araligindaki 38 beden egitimi Ggretmeninin sinif yonetimi puani
165,97 olarak tespit edilirken 16-20 yil araligindaki 37 beden egitimi 6gretmeninin sinif
yonetimi puani da yine diger araliklara benzer sekilde 161,73 olarak bulunmustur.
Katilimcilarin agirliklt puan ortalamalarina bakildiginda 21 ve iizeri yil araligindaki
katilimcilarin yeterli, diger katilimcilarin ise ¢ok yeterli sinif yonetimi davranigina sahip
oldugu anlasilmaktadir. Tablo 13°deki veriler 15181inda arastirmaya katilan beden egitimi
ogretmenlerinin meslekte c¢alistiklart yillara gore sinif yonetimi davraniglar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir.

Kadak (2008) de arastirmasinda benzer bir sonuca ulasmistir. Kadak ilkogretim
okullarinda goérev yapan dgretmenlerle yaptig1 aragtirmasinda 6gretmenlerin sinif yonetimi
davranislarinin mesleki kidemlerine gore farklilasmadigini belirlemistir. Ozgakir (2007)” m
beden egitimi 6gretmenlerinin siif yonetimi davraniglarini belirlemeye yonelik yaptigi
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aragtirmaya gore 6gretmenlerin 6gretmenlikteki kidemleri arttik¢a otokratik ve demokratik
sinif yonetimi anlayisin1 sergileme diizeyleri diismesine ragmen, istatistiksel agidan
anlamh farklilik bulunmadigr sonucu ¢ikmistir. Bu bakimdan sonuglar arastirma
bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Arastirma bulgulariyla benzerlik gosteren bir baska
calisma da Unlii (2008) tarafindan yapilmustir. Unlii, arastirmasinda beden egitimi
ogretmenlerinin mesleki kidemleri ile sinif yonetimi davraniglar1 arasinda anlaml iliskinin
bulunmadigin1 tespit etmistir. Akkaya (2011) yaptig1 arasgtirmasinda o6zel ve devlet
ilkogretim okullarinda ¢alisan simif 0gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile mizah
tarzlar1 arasindaki iligkiyi incelemis ve galismaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin
siif yonetimi becerilerinin mesleki kideme gore farklilasmadigi sonucuna ulagmistir. Bu
bakimdan Akkaya’ nin ¢aligmasi aragtirmanin sonuglariyla paralellik gostermektedir. Akin
(2006) ise yaptig1 arastirmada dgretmenlerin sinif yonetimi davraniglarinin kidem yillarina
gore farklilastigr sonucuna ulagmistir. Akin’ a gore siif yonetimi becerileri agisindan
kidemi 1-5 yil arasi1 olanlarla 1-10 y1l aras1 olanlarin kidemi 21-30 yil arasinda olanlardan
daha iyi diizeydedir. Arastirma bulgulari, bu yoniiyle Akin’ 1n arastirma sonuglariyla
farklilik gostermektedir. Ayrica Taflan (2007) da arastirmasinda farklt sonuglara
ulasmigtir. Taflan’ a gore kidem yili 11-15 yil olan &gretmenler, simif yoOnetimi
stratejilerini kidem yili 21 il ve iizeri olan 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha etkin

uygulamaktadirlar.

Aragtirmalarin farkli sonuglanmalar1 6gretmenlerin gorev yaptiklari sehirlerin ve okullarin,
ekonomik yonlerinin ve imkanlarinin farkli olmasi ihtimalinden kaynaklaniyor olabilir.
Arastirma sonucunda meslege yeni baslayan oOgretmenlerle, deneyimli Ogretmenler
arasinda smif yonetimi anlayis1 konusunda anlamli farkliligin ¢ikmamasi yeni mezun
ogretmenlerin deneyimli Ogretmenlere gore daha iyi bir lisans egitiminden gectikleri
seklinde yorumlanabilir. Diinyadaki bir¢cok alan gibi egitim alani da gelisim gdstermistir.

Bu durum gelisimin bir gdstergesi olarak yorumlanabilir.

Tablo 14: Katilimeilarin liderlik puanlarinin yapmig/yapmakta olduklari spor bransina gore
karsilagtirilmasi

Brans N X SS Agr. Ort. t P

Liderlik Takim Sporlar1 134 69,43 6,605 4,08

Puant 1,869 0,063

Bireysel Sporlar 59 67,47 6,846 3,96

59



Tablo 14°deki veriler incelendiginde takim sporlar1 yapmig/yapmakta olan 134 katilimecinin
ogretmen liderlik stilleri 6l¢eginden aldig1 puan ortalamasinin 69,43 oldugu goriilmektedir.
Bireysel sporlar yapmis/yapmakta olan 59 katilimcinin da o6gretmen liderlik stilleri
Olceginden aldig1 67,47 puan ile takim sporlar1 yapmis/yapmakta olan meslektaslarina

yakin bir ortalamaya sahip olduklar1 tablodaki verilerden anlagilmaktadir.

Analiz sonuglarina bakildiginda aradaki kiiciik puan farkinin istatistiksel agidan bir anlam
ifade etmedigi goriilmektedir. Buradan hareketle takim sporlar1 veya bireysel sporlarla

ugrasan beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stillerinin benzer oldugu yorumu yapilabilir.

Takim sporlarinda, takim igerisinde bir karar alinirken tiim takimin fikri alinarak karar
verilebilir. Bireysel sporlarda ise sporcu sadece kendi etkilenecegi igin karar alma
konusunda da bireysel davranabilir. Bu durumlardan hareketle takim sporlariyla ugrasan
beden egitimi Ogretmenlerinin daha demokratik olabilecegi diisliniilmiistiir. Ancak

aragtirma bulgular1 bu yonde bir farklilik gostermemistir.

Tablo 15: Katilimcilarin smif yonetimi puanlarinin yapmis/yapmakta olduklar1 spor
bransina gore karsilastirilmasi

Brans N X SS Agr. Ort. t p

Simif Yon. Takim Sporlari 134 164,21 13,991 4,32

Puant 0,025 0,980

Bireysel Sporlar 59 164,15 15,676 4,31

Katilimcilarin - simif yOnetimi  puanlarimin  yapmis/yapmakta olduklar1 branglara gore
karsilagtirtlmasin1  gosteren Tablo 15°deki veriler dikkate alindiginda takim sporlar
yapmig/yapmakta olan 134 katilmcinin beden egitimi Ogretmenleri sinif yonetimi
davranislart dlgeginden aldig1 puan ortalamasimin 164,21 oldugu goriilmektedir. Bireysel
sporlar yapmig/yapmakta olan 59 katilimcinin da beden egitimi 6gretmenleri sinif yonetimi
davraniglar1 olgeginden aldigr 164,15 puan ile takim sporlari yapmig/yapmakta olan
meslektaslarina yakin bir ortalamaya sahip olduklar1 tablodaki verilerden anlagilmaktadir.
Agirlikli puan ortalamalarina bakildiginda hem takim hem de bireysel sporlarla ugrasan
katilimcilarin ¢ok yeterli sinif yonetimi davranigina sahip oldugu anlasilmaktadir. Analiz
sonuglarina bakildiginda aradaki kiiciik puan farkinin istatistiksel agidan bir anlam ifade

etmedigi goriilmektedir.

Unlii (2008) de arastirmasinda bulgular1 destekleyen sonuglara ulasmistir. Unlii beden

egitimi 6gretmenlerinin bireysel sporlarla veya takim sporlariyla ugrasmasinin sinif
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yonetimi davraniglarini degistirmedigini belirtmistir. Her iki arastirmanin sonuglarinin
benzer olmasindan hareketle beden egitimi 6gretmenlerinin bireysel sporlar veya takim
sporlar1 yapmig/yapiyor olma durumlarinin simif yonetimi davraniglarini farklilagtirmadigi

sonucuna ulasilabilir.

Bireysel spor branglarinda sporcularin tek baslarina hareket etmeleri olagan bir durumdur.
Sporcu bir takimin parcast olmadigi i¢in kararlarinda keyfi ve benmerkezci davranabilir.
Bu nedenle bireysel spor branslariyla ugrasan beden egitimi 6gretmenlerinin daha baskici
bir smif yonetimi anlayisina sahip olmalar1 beklenebilir. Fakat arastirmanin bulgularina

bakildiginda boyle bir durumun olmadigi goriilmistiir.

Tablo 16: Katilimeilarin liderlik puanlarinin ¢alistiklarin egitim kademesine (ortaokul/lise)
gore karsilastirilmasi

Egitim Kad. N X SS Agr. Ort. t p
Liderlik ~ Ortaokul 108 69,90 6,382 411
Puant 2,525  0,012*
Lise 85 67,47 6,934 3,96

Tablo 16’daki veriler incelendiginde ortaokullarda gorev yapan 108 beden egitimi
ogretmeninin 6gretmen liderlik stilleri 6l¢eginden aldig1 puan ortalamasimin 69,90 oldugu
goriilmektedir. Liselerde gorev yapan 85 beden egitimi 6gretmeninin ise 6gretmen liderlik
stilleri 6lgeginden aldig1 puanin 67,47 oldugu tablodaki verilerden anlasilmaktadir. Analiz
sonuglarina bakildiginda aradaki puan farkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda olgek degerlendirme kriterlerine gore her iki
grubunda yari-demokratik liderlik stiline sahip oldugu fakat analiz sonuglarinda ortaya
cikan anlamli farkin ortaokullarda goérev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin lehine

oldugu belirlenmistir.

Liselerde gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin 6grencileri ergenlik doneminde
olduklar1 i¢in daha fazla sorun yasanabilecegi ihtimali olasidir. Bu sorunlarin iistesinden

gelinebilmesi i¢in 6gretmenlerin pedagojik desteklerden yararlanmalar1 saglanabilir.

Arastirmanin bulgulari, Se¢gel (2005) ile Giilli ve Arslan (2009)’ 1n calismalariyla
farklilhik gostermektedir. Secgel, miizik 6gretmenlerinin liderlik stillerini belirlemeye
yonelik arastirmasinda katilimcilarin gorev yaptiklari egitim kademesine gore liderlik
stillerinin farklilagsmadigini belirtmistir. Ayrica Giilli ve Arslan’ da beden egitimi

ogretmenlerinin liderlik stillerini belirlemeye yonelik yapmis olduklar1 bir aragtirmada
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ogretmenlerin liderlik stillerinin goérev yaptiklart egitim kademesine gore farklilik
gostermedigini tespit etmistir. Arastirmalarin sonuglariin farkli ¢ikmasi ¢alismalarin farkli

illerde ve farkl yillarda yapilmasindan kaynaklaniyor olabilir.

2005 yilinda egitim sistemine yapilandirmacit yaklasimin girmesinin  ardindan
Ogretmenlerin yetistirilmesinde de farkliliklar olmustur. Bu farkliliklar hem 6gretmen
yetistiren kurumlarda hem de mevcut Ogretmenlerin bu yeni yaklasima uyum
saglayabilmeleri i¢in hizmet i¢i egitimlerle milli egitim kurumlarinda gergeklesmistir. Bu
egitim ve degisikliklerin ardindan yaklasik 9 yillik bir siirecten sonra yeni yaklagimin
fayda sagladigi yorumu yapilabilir.

Tablo 17: Katilmcilarin siif yonetimi puanlarinin c¢alistiklart egitim kademesine
(ortaokul/lise) gore karsilastirilmasi

Egitim Kad. N X SS Agr. Ort. t p
Smif Yon.  Ortaokul 108 163,47 13,771 4,30
Puani -0,777 0,438
Lise 85 165,11 15,379 4,34

Katilimcilarin siif yonetimi puanlarinin galistiklarin egitim kademesine (ortaokul/lise)
gore karsilastirilmasini gdsteren tablo 17°deki veriler incelendiginde ortaokullarda gorev
yapan 108 beden egitimi Ogretmeninin, beden egitimi Ogretmenleri smif yonetimi
davraniglart 6lceginden aldigi puan ortalamasinin 163,47 oldugu goriilmektedir. Liselerde
gorev yapan 85 beden egitimi 6gretmeninin ise beden egitimi 6gretmenleri sinif yonetimi
davraniglar1 6l¢eginden aldig1 puanin 165,11 oldugu tablodaki verilerden anlagilmaktadir.
Agirlikli puan ortalamalarina bakildiginda hem ortaokul hem de lisede gorev yapan
katilimeilarin ¢ok yeterli sinif yonetimi davranigina sahip oldugu goriilmektedir. Analiz
sonuglarina bakildiginda liselerde gorev yapan beden egitimi 6gretmenleri, ortaokullarda
gorev yapan meslektaglarina gore daha yliksek puan almis olsalar bile aradaki puan

farkinin istatistiksel olarak bir anlam ifade etmedigi goriilmektedir.

Arastirma bulgularin1 destekleyen bir ¢alisma da Ozgakir (2007) tarafindan yine beden
egitimi Ogretmenleri iizerinde yapilmistir. Ozgakir arastirmasinda &gretmenlerin smif
yonetimi anlayislarin1  sergileme diizeylerinin ilkdgretim kurumlar1 veya liselerde
calismalarma goére farklilk gostermedigi sonucuna erismistir.  Unli  (2008)° de
arastirmasinda benzer sonuglara ulasmistir. Unlii arastirmasinda beden egitimi

ogretmenleriyle calismis ve beden egitimi 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 okul diizeyine gore
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sinif yonetimi davraniglart dlgeginden elde ettigi puanlar arasinda anlamli bir farkliligin
bulunmadigim tespit etmistir. Fakat arastirma sonuglar1 Akin (2006)’ 1n “‘Ogretmenlerin
siif yoOnetimi becerileri ile is doyumlar1 arasindaki iligski’’ isimli arastirmasinin
sonuglartyla farklilik gostermektedir. Akin sinif yonetimi becerileri agisindan ortadgretim
ogretmenlerinin ilkdgretim 6gretmenlerine gore daha iyi diizeyde oldugunu belirtmistir.
Farkli sonuclara ulasiimasi Ozgakir ve Unlii’ niin &rneklem grubuyla bu arastirmanin
orneklem grubunun benzer olmasindan ve Akin’ in 6rneklem grubunun farkli olmasindan

kaynaklaniyor olabilir.

Ortaokullarda okuyan 6grencilerle, liselerde okuyan 6grenciler arasinda hem fiziksel, hem
biligsel hem de duyussal gelisim Ozelikleri agisindan farkliliklar bulunmaktadir. Bu
nedenle ortaokullarda ve liselerde grev yapan 6gretmenlerin karsilarindaki 6grenci gruplari
ile demokratik tutumla bagdasacak sekilde iletisim kurmalar i¢in bir takim egitimlerden

gegirilerek, bu hususta giincel kalmalar1 saglanabilir.

Tablo 18: Katilimcilarin liderlik tiplerine gore siif yonetimi puanlarinin karsilastirilmasi

Liderlik Tipi N X ss  Agr. Ort. F p
Otokratik — Baskici® 52 155,62 15928 4,09

Yar1 Demokratik” 116 16594 12272 436 18427 0,000*
Demokratik — Katilimer® 25 173,92 12,052 457

X: Sunif yonetimi puani

Tablo 18 dikkate alindiginda arastirmaya katilan ve otokratik-baskici liderlik stiline sahip
olan 52 beden egitimi 6gretmeninin, beden egitimi 6gretmenleri sinif yonetimi davraniglar
Olgeginden almis oldugu ortalama puanin 155,62 oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilan ve yari-demokratik liderlik sitiline sahip olan 116 beden egitimi Ogretmeninin
beden egitimi 6gretmenleri siif yonetimi davranislar1 6lgeginden aldig1 ortalama puan ise
165,94 tiir. Demokratik-katilimei liderlik stiline sahip olan 25 beden egitimi 6gretmeninin,
beden egitimi 0gretmenleri smif yonetimi davranislari dlgeginden aldigi ortalama puan

173,92°dir ve en yliksek puan olarak dikkat ¢cekmektedir.

Agirlikli puan ortalamalarina bakildiginda hem yar1 demokratik hem de demokratik liderlik
stiline sahip olan katilimcilarin ¢ok yeterli siif yonetimi davranigina sahip oldugu fakat
otokratik liderlik stiline sahip olan katilimecilarin ise yeterli smif yonetimi davranigina
sahip oldugu anlagilmaktadir. Analiz sonuglar1 incelendiginde ve puanlarin biiytikliik

siralamasina dikkat edildiginde liderlik puanmi yiiksek olan katilimcilarin sinif yonetimi
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puanlarinin da yiliksek oldugu goriilmektedir. Bu durumda liderlik puani yiikseldikge sinif

yonetimi puaninin da yiikseldigini sdylemek miimkiin olabilir.

Otokratik liderlik stiline sahip olan bir 6gretmenin, yar1 demokratik liderlik stiline sahip
olan bir 6gretmenden daha olumsuz bir smif yonetimi anlayisina sahip olmasi, yari
demokratik ve otokratik liderlik stiline sahip olan 0gretmenlerin de demokratik liderlik
stiline sahip olan bir 6gretmenden daha olumsuz smif yonetimi anlayigina sahip olmasi

beklenir. Arastirma bugular1 da bu beklentilere paralel sekildedir.

Tablo 19: Katilimcilarin liderlik stilleriyle sinif yonetimi davraniglari arasindaki iligki

N Liderlik Puani
Pearson Correlation ,458
Sinif Yon. Puani 193
Sig. ,000

Tablo 19 incelendiginde arastirmaya katilan 193 beden egitimi O0gretmeninin liderlik
stilleriyle siif yonetimi davramiglar1 arasinda pozitif ve anlamlhi bir iliski oldugu
goriilmektedir. Bu verilerden yola ¢ikilarak liderlik puan arttik¢a (liderlik stili otokratik-
baskic1’ dan demokratik-katilimc1’ ya dogru degisim gosterdikge) sinif yonetimi puaninin

da arttig1 (sinif yonetimi davranisinin daha olumluya gittigi) goriilmiistiir.

Kadak (2008) aragtirmasinda farkli bir veri toplama araci kullanmis ve su sonuglara
ulasmustir; {lkdgretim  okulu &gretmenlerinin  liderlik stilleri ile smf yonetimi
davraniglariin kisisel 6zellikler boyutu ve 6gretim etkinligi boyutu arasindaki iligkiye
bakildig1 zaman pozitif yonde bir iliski oldugu ayrica iliskinin diizeyinin istatistiksel olarak
anlamli oldugu saptanmistir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin liderlik stilleri ve kisisel
ozellikleri ile liderlik stilleri ve Ogretim etkinlikleri birbirlerini pozitif olarak
etkilemektedirler. Ilkogretim okulu 6gretmenlerinin liderlik stilleri ile smif y&netimi
davranislariin davranissal 6zellikler boyutu arasindaki iliskiye bakildigi zaman negatif
yonde bir iliski olmasia karsin iliskinin diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olmadigi
saptanmistir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin liderlik stilleri ve davranigsal 6zelliklerinin

birbirleriyle iligkisi yoktur.

Smif yonetimi ve liderlik stilleri birbiriyle iliskili kavramlardir. Her ikisi de bir 6gretmende
bulunmasi gereken 6zelliklerdir. Bu nedenle birinin gelisimi diger 6zelliginde gelisimini

saglayacaktir. Ogretmenler yetistirilirken, bu iki kavramm biitiinliigii géz Oniinde
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bulundurularak egitimden gegirilmelidirler. Boylece daha vasifli ve kaliteli 6gretmenlerin

yetigsmesi saglanabilir.

Tablo 20: Katilimcilarin liderlik stilleri ile sinif yonetimi davraniglarinin cinsiyete gore
iliskisi

Cinsiyet Liderlik Puani
Pearson Correlation 464"
Erkek Sinif Yon. Puani Sig. ,000
N 133
Pearson Correlation 445"
Kadin Sinif YOn. Puani Sig. ,000
N 60

** Korelasyon 0,01diizeyinde anlamlidir (2 yonlii).

Katilimcilarin liderlik stilleri ile sinif yonetimi davraniglarinin cinsiyete gore iliskisini
gosteren tablo 20 incelendiginde arastirmaya katilan 133 erkek beden egitimi 6gretmeninin
liderlik stilleriyle sinif yonetimi davranislart arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Arastirmaya katilan 60 kadin beden egitimi &gretmeninde de erkek
katilimcilara paralel sekilde liderlik stilleriyle sinif yonetimi davraniglar1 arasinda pozitif
ve anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu sonuglardan hareketle hem erkek
katilimcilarda hem de kadin katilimcilarda liderlik puam arttik¢a (liderlik stili otokratik-
baskict’ dan demokratik-katilimer’ ya dogru degisim gosterdikge) sinif yonetimi puaninin

da arttig1 (sinif yonetimi davranisinin daha olumluya gittigi) goriilmiistiir.

Bir {ilkenin gelismisliginin en dnemli kaniti, egitim sistemlerinin gelismisligidir. Egitimin
kalitesinin gostergesi ise dgretmenlerdir. Ogretmenlerden beklenen ise hem demokratik bir
lider olmas1 hem de iyi bir sinif yoneticisi olmasidir. Bir iilkenin kaderi, kaliteli bireyler
yetistirmesine baglidir. Bireyleri yetistiren kisiler ise Ogretmenlerdir. Bu nedenle
ogretmenleri yetistiren kurumlarin miimkiin olan en 1yl imkanlarla donatilmasi ve
O0gretmen yetistirmeye uygun hale getirilmesi o lilke adina hayati bir 6nem tasimaktadir.
Tiirkiye’nin de boyle bir {ilke olma yolunda ilerlemesi adina gerekli 6nlemler alinmali,
yatirimlar yapilmali ve adimlar atilmalidir. Kurumlarin yetistirecegi iyi 6gretmenler ve
onlarin yetistirecegi kaliteli bir nesil Tiirkiye’nin kisa siirede biiyiik bir ilerleme

kaydedeceginin teminati olacaktir.
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BOLUM 5

SONUC VE ONERILER

Bu caligsma farkl: liderlik stillerine sahip olan beden egitimi 6gretmenlerinin sinif yonetimi

davranislarini incelemek amaciyla yapilmistir.
Sonuglar;

1. Aragtirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin yar1 demokratik liderlik

stiline sahip oldugu goriilmiistiir.

2. Beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stillerinin cinsiyete gore anlamli bir

farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

3. Beden egitimi O6gretmenlerinin yas degiskenine gore liderlik stilleri arasinda

anlamli bir farklilik bulunmadigr goriilmiistiir.

4. Katilimcilarin liderlik puanlari, meslekte caligtiklart yillara gore karsilastirildig:
zaman istatistiksel olarak anlamli bir farklilifin oldugu ve bu farkin da 21 ve iizeri yil
araligindaki katilimcilar ile 1-5, 11-15 ve 16-20 yil araligindaki katilimcilar arasinda
oldugu tespit edilmistir. 21 ve iizeri yil araliginda olan katilimecilarin 1-5, 11-15 ve 16-20
y1l araligindaki meslektaslarina gore daha otokratik liderlik stiline sahip olduklar1 analizler

sonucunda tespit edilmistir.

5. Beden egitimi Ogretmenlerinin yapmis/yapmakta olduklar1 bransa gore liderlik

stillerinin anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir.
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6. Hem lise de hem de ortaokullarda gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin

yar1 demokratik liderlik stiline sahip olduklar1 goriilmiistiir.

7. Beden egitimi 6gretmenlerinin sinif yonetimi puan ortalamasinin 164,19 oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ayrica beden egitimi O08retmenleri sinif yonetimi davraniglari
Olceginden alman puanlarin aritmetik ortalamast ise 4,32 olarak bulunmustur.

Ogretmenlerinin siif yonetimi davranislarimin ¢ok iyi diizeyde olduklari goriilmiistiir.

8. Kadin beden egitimi 6gretmenlerinin smif yonetimi davraniglart puaninin erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu ve kadin 6gretmenlerin lehine istatistiksel olarak

anlaml1 bir farkin oldugu sonucuna ulagilmistir.

9. Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin yasa gore smif yonetimi
davraniglart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmistir. Analiz
sonuclarina gore aradaki bu fark 35-40 yas araligindaki katilimecilarla 41 ve iizeri yas
araligindaki katilimcilar arasinda ve 35-40 yas araligindaki katilimcilar lehinedir.
Arastirmaya katilan 35-40 yas araligindaki beden egitimi 6gretmenlerinin 41 ve iizeri yas
araliginda bulunan meslektaslarindan daha olumlu sinif yonetimi davranigina sahip oldugu

belirlenmistir.

10. Arastirmada beden egitimi Ogretmenlerinin sinif yonetimi davraniglarinin
meslekte calistiklar1 yillara gore simif yonetimi davraniglarinin farklilasmadigir sonucuna

ulagilmistir.

11. Beden egitimi Ogretmenlerinin bireysel sporlar veya takim sporlari
yapmig/yapiyor olma durumlarina gére sinif yonetimi davranislarinin farklilagsmadig: tespit

edilmistir.

12. Analizler sonucunda 6gretmenlerin sinif yonetimi davraniglarinin gérev yapilan

Ogretim kademesine gore degismedigi sonucuna ulasilmaistir.

13. Arastirmanin bulgularia gore beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stilleriyle
siif yonetimi davranislar1 arasinda pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin

oldugu saptanmistir.
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14. Erkek ve kadin beden egitimi 6gretmenlerinin kendi i¢lerinde liderlik stilleriyle
siif yonetimi davraniglar1 arasindaki iliski incelenmis her iki grupta da liderlik stilleri ve

siif yonetimi davraniglar arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliskiye rastlanmistir.
Oneriler;
1. Daha fazla beden egitimi 6gretmeni iizerinde ¢alismalar yapilmalidir.

2. Tum tlkeyi kapsayacak sekilde ¢aligmalar yapilmalidir.
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EKLER

EK-1: Ogretmen Liderlik Stilleri Olcegi

Degerli ogretmenim, bu anket sizlerin liderlik £ :E,
stillerinizi  belirlemek amaciyla hazirlanmistir. g 5> g g c g
Verilen cumlelerin hicbiri dogru ya da vyanlis =| = o) o) g o
degildir. Lutfen her cimleyi dikkatle okuyarak sizin E S —? o —? g E
icin uygun olan secenegi isaretleyiniz. 5—; 5 3 E S E ° E
1. Ogrenciler isteyerek sorumluluk alirlar 1 2 3 4
2. Ogrenciler firsat tanindiginda derste aktif 1 5 3 4
olmayi severler
3. Basarisizlik yerine basariyl 6n plana gikarmak
. . 1 2 3 4
daha 6nemlidir
'4. ' Ogrenme istegi Ogrenci icin dogal bir 1 5 3 4
ihtiyactir
5.Yanls davranislarin dizeltilmesi igin 1 7 3 4
ogrencilere ceza uygulamak gerekir
6. Ogrenciler sinifta uygulanacak yaratici
1 2 3 4
aktivitelere karsi direng gosterirler
7. Dersleri daha ilging hale getirmenin yollari
1 2 3 4
aranmalidir.
8. Ogrenciler yeni seyler 6grenmeye
. 1 2 3 4
heveslidirler
9. Her 6grencinin yaratici bir yoni vardir 1 2 3 4
10. Ogrenciler uygun davranislari sergileyerek 1 5 3 4
0z denetim yetenegine sahiptirler
11. Sinif igindeki 6grenme etkinlikleri 6grenciler
icin oyun oynamak kadar zevkli hale 1 2 3 4
getirilebilir.
12. Ogrencilerin takdir / tesekkiir almaya 1 5 3 4
yonelik hevesleri yoktur
13. Ders calismalari icin 6grencileri
. 1 2 3 4
zorlanmalari gerekir.
14. Ogrencilerin dersi dinlemeleri icin siki
C . 1 2 3 4
disiplin yontemleri kullaniimalidir.
15. Sinifla ilgili kararlarda 6grencilerin
e . 1 2 3 4
goruslerini almak gereklidir.
16. Ogrenciler tembeldir ve ydnetilmeyi tercih
1 2 3 4
ederler.
17.0grenciler d6devlerini hakkiyla yapmazlar 1 2 3 4
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EK-2: Beden Egitimi Ogretmenleri Smif Yonetimi Davranislar1 Olgegi

BEDEN EGITIMI OGRETMENLERI SINIF YONETIMI
DAVRANISLARI OLCEGI

Degerli 6gretmenim, bu anket sizlerin sinif yonetimi
davranislarimizi belirlemek amaciyla hazirlanmistir.
Verilen tlimcelerin higbiri dogru ya da yanlis degildir.
Liitfen her tiimceyi dikkatle okuyarak sizin i¢in uygun
olan secenegi “hi¢ katilmiyorum, katilmiyorum,
kismen katiltyorum, katiliyorum, kesinlikle
katilyorum” secgenekleri arasindan uygun olani
isaretleyiniz.

1. Hi¢ Katilmiyorum
3. Kismen Katiltyorum

2. Katilmiyorum

1. Ogrencimi azarlamak istemem c¢iinkii bu onun
duygularini incitebilir,

2. Eger bir 6grenci benimle birlikte yiiriimek isterse
bu istekten daima onur duyarim.

3. Smif diizenine iligkin kurallar1 6grencilerle birlikte
belirlerim.

4. Smif igerisinde Ogrencilerle gorev paylasimina
giderim ve 6gretmene yardim etmeleri i¢in ¢esitli
firsatlar saglarim.

5. Ders alanin diizenlenmesini 6grencilerle birlikte
yaparim.

6. Derste kullanilacak materyalleri ders oOncesinde
hazirlanmas1 ve ders sonunda toplanmasi igin
Ogrencileri gérevlendiririm.

7. Ders Oncesinde ve ders sonrasinda dgrencilerin
hazirlanmalar1 ve giyinmeleri i¢in gerekli zamani
veririm.

8. Ders oOncesi ve ders sirasinda gerekli giivenlik
tedbirlerini saglarim.

9. Derse oOgrencileri selamlayarak baslar ve dersi
Ogrencileri selamlayarak bitiririm.

10. Derste izin alarak konusmak isteyen Ogrencilere
sO0z veririm.

11. Uygulamalar esnasinda ogrencilere  doniitler

veririm.
12. Ogrenme giicliigii ceken dgrencilerle dzel olarak
ilgilenirim ve onlarin Ogrenmelerini

saglayabilecek farkli yollar ararim.

13. Ders esnasinda  Ogrencilerde  yorgunluk
olustugunda,  disiplin  sorunlart  meydana
geldiginde ve kopmalar basladiginda mola
veririm, gerekli ise konuyu tekrar ederim.

14. Ogrencilerin kendilerinde giivenlerini
saglayabilmeleri ve aktif katilimlarini saglamak
amaciyla pekistiregler kullanirim.

15. Her derste oOgrencileri izleyerek objektif bir
sekilde degerlendiririm.

16. Ogrencilerin istenmeyen davramislarmi  dogru
davranis1 gostererek diizeltirim.
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5. Kesinlikle Katiliyorum

4. Katiliyorum




17.

Cocuklardan birisinin sessiz olmasi, dinlemesi,
diisiinmesi ve izlemesi gerektiginde istenen
davranisi yerine getirmesi i¢in ismi ile ¢cagiririm.

18.

Cocuklarin  birinin sesiz olmasi, dinlemesi,
diislinmesi ve izlemesi gerektiginde istenen
davranis1 yerine getirmediginde beden egitimi
dersi ara¢ ve gereglerinin kontroli ile
gorevlendiririm (dagitilmasi ve ders sonunda
toplanip kaldirmasi).

19.

Istenmeyen bir davranis meydana geldiginde
gdrmezden gelirim.

20.

Cocuklarin istenmeyen davranislart cogaldigi
zaman sinifi yeniden organize ederim.

21.

Istenmeyen davranis sergileyen bir grencinin
pozisyonunu  degistiririm,  istenen  viicut
pozisyonuna gegmesini saglarim.

22.

Istenmeyen davranis gosteren cocugun gerekirse
ailesi, rehberlik servisi veya okul miidiirii gibi
baska bir otorite ile iletisime gegerim ya da sevk
ederim.

23.

Derste kurallara uyarak 6grencilere model olurum.

24.

Ogrencilerden model belirlerim veya &gretmen
olarak gorevlendiririm.

25.

Olumsuz bir durum ortaya g¢iktiginda aktiviteyi
keser  Ogrencilerin  dikkatini  ¢eker  ve
bilgilendiririm.

26.

Istenmeyen davramisi gerceklestiren &grenciye
dogru yonelir ve yanlis davranigini agiklarim.

217.

Ogrenciyi yanlig-olumsuz davraniglarina devam
ettigi takdirde, olumlu bir dille uyaririm.

28.

Beden egitimi derslerinde dgrencilerimi ¢ok yonlil
tanimaya c¢aligirim.

29.

Derste 0grencilerime s6zel olarak &viicli ifadeler
kullanirim.

30.

Ogrencilerimi dinler ve isteklerini dikkate alirim.

31.

Beden egitimi dersinde Ogrencilerin yaptiklart her
davranistan haberdarimdir.

32.

Derste beklenmedik bir durum ¢iktiginda ne
yapacagimi bilirim.

33.

Ogrencinin ders ici ve ders disindan kaynaklanan
problemleri ile ilgilenirim.

34.

Ogrencilere verdigim sozleri tutarim,
Ogrencilerinde sdzlinde durmasini isterim.

35.

Beden egitimi dersinde smifin organizasyonu ve
dersin saglikli yiiriitiilmesi i¢in plan yaparim.

36.

Ogrencilerime kosulsuz saygi ve kabul gdsteririm.

37.

Derste dgrenciler arasindaki bireysel farkliliklari
dikkate alirim.

38.

Beden egitimi dersinde ortaya ¢ikabilecek
olumsuz bir duruma kars1 hazirlikliryimdir.
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