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OZET

OKUL MUDURLERININ OTANTIK LIDERLIK DAVRANISLARI iLE
OGRETMENLERIN PSIKOLOJIK SERMAYE DUZEYLERI ARASINDAKI
ILISK1
Kara, Seda

Egitim YOnetimi ve Planlamas1 Yiiksek Lisans Programi

Tez Damgmani: Dr. Ogr. Uyesi Sabiha Dulay

Nisan 2025, 53 sayfa

Bu arastrmanm amaci, ikokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin
okul miidiirlerinin otantik liderlik davramiglarina yonelik algilar1 ile psikolojik sermaye
diizeyleri arasmdaki iligkiyi incelemektir. Arastrma evrenini, 2023-2024 egitim-
ogretim yilinda Istanbul Ili Avrupa yakasmda bulunan Milli Egitim Bakanhgma bagh
O0zel br okulun farklh kampiislerinde gorev yapan oOgretmenler olusturmaktadir.
Arastrmanin ¢ahsma grubu, kolayll oOrnekleme yontemiyle secilen 4 farkh okulda
gorev yapan 245 ogretmenden olugsmaktadir. Arastrmanm verileri Otantk Liderlik
Olcegi ve Psikolojik Sermaye Olcegi ile toplanmustr. Verilerin analizinde t-testi,
ANOVA, Pearson Korelasyon Analizi ve Coklu Regresyon Analizi kullanilmigtir.

Aragtrmanin ~ sonuglarina  gbre, miidiirlerin  sergiledigi otantkk lderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin psikolojik sermeye diizeyleri ve psikolojik sermayenin
alt boyutlar1 olan 6z yeterlilk, umut, esneklk ve iyimserlik arasmda orta diizeyde
poztif yonde anlaml iliskiler buluinmustur. Otantik lderligin iliskilerde seffaflik,
icsellestirilmis ahlak anlayig, bilgiyi dengeli degerlendirme ve 6z farkindalik alt
boyutu ile Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ve psikolojik sermayenin alt
boyutlar1 arasmda orta diizeyde poztif yonde anlaml iliskiler bulunmustur. Bu
dogrultuda okul miidiirlerinin, belirledikleri hedeflere ulasabilmeleri i¢in bulunduklar1
kurumda c¢alsan Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini arttrabilmeleri igin

kendilerinin otantik liderlik vasiflarin1 gelistirmeleri Onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Otantik Liderlik, Psikolojik Sermaye, Ogretmen



ABSTRACT

RELATIONSHIP BETWEEN AUTHENTIC LEADERSHIP BEHAVIORS OF
SCHOOL PRINCIPALS AND PSYCHOLOGICAL CAPITAL LEVELS OF
TEACHERS

Kara , Seda

Master’s Program in Educational Management and Planning
Supervisor: Associate Doctor Sabiha Dulay

April 2025, 53 pages

The aim of this research is to examine the relationship between the perceptions
of primary and secondary school teachers regarding the authentic leadership behaviors
of school principals and their psychological capital levels. The research population
consists of teachers working in different campuses of a private school affiliated with
the Ministry of National Education located on the European side of Istanbul in the
2023-2024 academic year. The study group consists of 245 teachers working in 4
different schools, selected by convenience sampling method. The data of the research
was collected with Authentic Leadership Scale and Psychological Capital Scale. t-test,
ANOVA, Pearson Correlation Analysis and Multiple Regression Analysis were used
in the analysis of the data.

According to the results of the study, moderate positive and significant
relationships were found between the authentic leadership behaviors exhibited by
principals and the psychological capital levels of teachers and the sub-dimensions of
psychological capital, namely self-efficacy, hope, flexibility and optimism. Moderate
positive and significant relationships were found between the sub-dimensions of
authentic  leadership such as transparency in relationships, internalized moral
understanding, balanced evaluation of information and self-awareness and the
psychological capital levels of teachers and the sub-dimensions of psychological
capital. In this regard, it can be recommended that school principals develop their
authentic leadership skills in order to increase the psychological capital levels of

teachers working in their institutions so that they can achieve the goals they have set.

Keywords: Authentic Leadership, Psychological Capital, Teacher
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Boliim 1

Giris

Bu bolimde yapian aragtrmanin  problem durumunun ne oldugundan

amacmdan, Oneminden, sayilti ve smirhiliklarindan bahsedilecektir.
1.1 Problem Durumu

Orgiitler arasmda yasanan rekabet ortammnda kurumlar, bu rekabet siirecinde
Oone gegmek, Orgiitlin tim alanlarinda degisim hareketini baglatmak ve cahsanlarini
degisime ayak uydurabilmesi i¢cin onlari motive etmek durumundadir. Yasanan bu
degisim riizgarlart kurumlarda liderlik tarzlarindan, c¢absanlarin performanslarini
arttrma  stratejilerine  kadar birgok konuda etkisini gostermigtir. Kurumlar, insan
kaynaginin onemmni kavranmus ve bu hayati varhigin tiim boyutlariyla yonetilmesinin
gerekliligini kabul etmistir. Insan kaynagmin tiim yonleriyle gdzlemlemeye baslayan
orgitler Ozellikle msan psikolojisi Ulizerinde durmanin farkmdahigmi kazanmustir

(Cifici, 2018).

Yasanan degisim riizgarlar1 psikoloji alannda da etkili olmus, hizla degisen
insan ihtiyaclar1 dogrultusunda benimsenen psikoloji anlayislarmin yetersiz kaldigi
anlasilmig ve pozitif psikoloji kavramu ac¢ia ¢iknmustir (Dikbas, 2019). 20. yiizy1lin
sonlarinda ve 2000’lerin baslarmda, olumsuz unsurlara yogunlasma gibi kalplagmis
psikolojik yaklasimlarin aksine, olumlu niteliklerin fark edilmesini ve gelistirilmesini
savunan yeni bir bakis agisi ortaya ¢ikmustir (Cimen, 2015).

Pozitif psikoloji calsanlarm giicli  psikolojik  yOnlerine  odaklanan,
merkezinde olumsuz davranis1 olumluya cevirmek, yanhs olandan dogruya yonelmek
olan insancil bir psikoloji yaklagimidir.  Poztif psikoloji ile ilgili birgok tanim
yapimigtr. Seligman ve Csikszentmihalyi’e (2000) gore pozitif psikoloji, insani
anlayabilmek i¢in kapsamh bir yaklagmi igerir ve bireylerin iyllesme siireglerine
odaklanr. Aym zamanda hem oOrgiitsel performansi hem de calsan etkinligini en iyi
duruma getirebilmek icin gerekli olan kosullar1 arastran deneysel bir disiplin olarak
tanmlanir (Oztekin-Bayir, 2018).

Pozitif psikolojinin dayandigi temellerin ortaya ¢ikardidi bir bagka kavram da

psikolojik sermaye kavramudir. Psikolojik sermaye kavramu da kisilerin giicli ve



pozitif yonlerine odaklanan ve bu yonleri gliclendirmeyi hedefleyen bir anlayis olarak
ortaya c¢ikmustir (Karaca, 2024). Psikolojik sermaye, zorluklarla karsilastiginda pes
etmeyen, gelecek ile ilgili olumlu diisiinceleri olan, kendini yeterli goren, yasama
pozitif duygularla bakabilen kisilerin = sirket igindeki degerine vurgu yapar.
Calisanlardan 1yi performans bekleniyorsa psikolojik durumlarmin dikkate almmasi
gerektiginin altmi ¢izer (Cimen, 2015).

Bireylerin psikolojik sermaye diizeylerindeki yetersizlik kisiyi hem bireysel
anlamda etkiler hem de kisinin i yasantisina yani cahstigi kuruma yanswr. Dolayisiyla
psikolojik sermayenin 6z yeterlilik, dayaniklilik, umut ve iyimserlik bilesenlerinin
diizeyleri cahsanlar igin itici bir giice doniismesindeki en 6nemli etken olan liderlerin,
calisanlarinin bu yonlerini gelistrmesi performanslarin  da olumlu yonde degisimler

meydana getirir (Karakiitiik, 2015).

Liderlerin, c¢alsanlarmin poztif yonlerine odaklandigi bu strateji okul
yonetimlerinin de benimsemesi gereken bir strateji olmaldir. Bir okulun yOnetimi,
Ogretmenlerin motivasyonunu ve is performansimi etkilemede Onemli bir rol oynar.
Ozellikle okul miidiirlerinin davraniglar1 gretmenlerin psikolojik sermayesini biiyiik
oranda etkiler. Psikolojik sermayenin unsurlari olan 6z yeterlilik, umut, iyimserlik ve
dayaniklilik; 6gretmenlerin ise baghligi, verimliligi ve karsilastiklar1 stresi etkin bir
sekilde yonetebilme becerileriyle baglantihdir (Oztekin-Bayir, 2018).

Egitim kurumlarinmn iyilestirilmesi, Ogretmen etkinliginin iyilestirilmesiyle
iliskilidir ve bu da okulun genel basarisma yansr (Demir, 2019). Egitimciler, yetersiz
okul olanaklari, teorik bilgi ve pratk uygulama arasmdaki tutarsizliklar, is yiki,
toplumun ve ailelerin bilingsizligi, is yinin fazlaligi ve dgrencilerin durumlar1 dahil
olmak iizere c¢esith unsurlardan  kaynaklanan  zorluklarla  karsilagsmaktadir
(Himmetoglu, Shikhkamalova ve Bayrak, 2022). Ogretmenlerin bu olumsuzluklardan
kaynaklanan bakis ag¢ilarmi kwrmak, motivasyonlarmi arttrmak icin psikolojik
sermaye gibi poztif diisiince ve poztif liderlik tarzlarma ihtiya¢ duyulmaktadir
(Cimen, 2015).

Stirekli olarak incelenen ve gelistirilmesi i¢in siirekli cabalanan bir kavram
olan liderlik, son ginlerde kavram olmaktan ¢ikmis ve bir takim oyuncugu olarak
disiiniilmeye baglanmistr. Meydana gelen bu algi degisiminin kaynagi, calsanlarini
etkileme kabiliyetinin, etkili liderlik Ozelliklerinin gosterilmesiyle baglantili olugu



fikrinden gelmektedir (Ozyurt, 2021). Son yillarda yapilan liderlik ¢ahsmalari, bu
kavrama daha genis bir bakis acis1 ile bakmakta ve yeniden diizenlenmesi gerektigini
one slirmektedir. Bu donemdeki ¢ahsmalar liderlik, pozitif psikolojinin de etkisiyle
¢ok daha genis bir kavrama donistiigiinii gostermektedir. Bu agidan bakilabilecek yeni
yaklagimlar, karizmatik liderlik, donistiirtici liderlik, stratejik liderlik, ruhani liderlik,
etik liderlik ve otantik liderliktir (Karakiitik, 2015).

Otantikk liderlik kavrammin diger liderlik kavramlarindan farki psikolojik
temele dayanmasidir. Otantik liderlige genel olarak bakildiginda ¢ahsanlarin
gelisimine Onem veren, ortak amaglarda rehber rolii iistlenen, giiven, seffaflik aciklik
gibi kavramlara son derece onem veren bir liderlik tiirli oldugu goriilmektedir. Fakat
lilkemizde otantik liderlk kavraminin egtim kurumlarinda, egtim yonetimi alaninda
ve Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri {izerinde etkii olup olamadig:
konusunda az sayida calbsma goriilmektedir (Oztekin-Bayr, 2018). Psikolojik
sermaye kavramu ile otantik liderlik kavramu arasmda baglant1 oldugunu ortaya koyan
calgmalar (Gedikpmar, 2019; Karakiitiik, 2015; Savur, 2013; Soylu, 2018; Tasan,
2015) egitim kurumlarinda gorev yapan midiirlerin sergileyecegi otantik liderlik
tarzndaki davranis bigiminin dgretmenlerin psikolojik sermaye seviyeleri iizerinde bir

etkismin oldugunu desteklemektedir.

Sawur (2013) yaptigi arastrmada otantk liderlk ve ekip arkadaslarmin
psikolojik sermayeleri arasmda poztif bir iliski oldugunu a¢iga cikarmistir. Ay
sekilde Soylu (2018) yaptizi incelemelerde yoneticilerin  otantik  liderlik
davranislarinin  ¢alisanlarin psikolojik sermayelerini olumlu ya da olumsuz yonde
etkiledigi bilgisine ulasmustir. Gedikpmar’in (2019) yapti@i cahsmada ¢ahsanlarin
otantik liderlik alglarmin yasa, ekonomik duruma, cinsiyetlerine gore farklilik

gosterdigini desteklemistir.

Okul miidiirlerinin sergiledigi otantik liderlik davranslarmin 6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeyleri iizerindeki etkisine iliskin arastrmalar ve veriler
kisithdir.  Sonug¢ olarak miidiirlerin  otantik liderlik davramiglarini  6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeylerini etkileme diizeyi egitim yonetimi alamnda Onemli bir
odak noktasi haline gelmektedir. Tim bu bilgilerin 1s18iInda okul miidiirlerinin
sergiledigi otantkk davranglar ile Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri arasmdaki
iskinin arastmldigi bu cahsma hem 6gretmenlerin kisisel gelisimini hem de okul
kiiltiiriiniin gelismesini amaglayan stratejilerin planlanmasinda 6nemli rol oynayabilir.

3



Otantik liderlik tarzmdaki yine aym sekilde psikolojik sermaye ve alglanan otantik
liderlik tarzmdaki davranslarin demografik Ozelliklere gore de incelemesi yapimistir.
Bu sayede yapilan bu arastrmanin egitim yOnetimi alanma yeni bir bakis agis1

getirmesi  diistiniilmektedir.

1.2 Cahlsmanin Amaci

Bu aragtrmanmn amaci, ikokul ve ortaokullarda gdrev yapan dgretmenlerin,
okul miidiirlerinin otantik liderlik davramslarina yonelk algilar1 ile psikolojik sermaye

diizeyleri arasmdaki iliskiyi incelemektir

1.3 Arastirma Sorulan

Bu arastrmanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda gbrev yapan Ogretmenlerin
okul miidiirlerinin otantik Lderlik davranglarina yonelik algilar1 ile psikolojik sermaye
diizeyleri arasmdaki ilisgkiyi incelemektir. Bu baglamda uygulamaya yonelk alt
amaclar asagidaki gbidir:

1. Ilkokul ve ortaokul ogretmenlerinin otantk liderlik ve psikolojik
sermaye diizeylerine iliskin alglar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin otantik liderlik algilar1 cinsiyete, yasa, medeni duruma,
egitim durumuna, kideme gore farklilk gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri cinsiyete, yasa, medeni

duruma, egitim durumuna, kideme gore farkhlik gdstermekte midir?

4. Algllanan otantik liderlik davranglar1 ile Ogretmenleri psikolojik
sermaye diizeyleri arasmda bir iligki var nudur?
5. Okul midiirlerinin algilanan otantik liderlik davranilar1 Ogretmenlerin

psikolojik sermaye diizeylerini yordamakta nudir?

1.4. Arastirmamn Onemi

Ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan &gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik
liderlik davramglarma yonelk algilar1 ile psikolojk sermaye diizeyleri arasmdaki
iliskiyi inceleme amaciyla yapilan bu ¢alisma okullara liderlik eden miidirlerinin

otantik liderlik davramglar1 ve dgretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri gibi pozitif



kavramlarin iliskisi ve sunacag sonuglar agismdan onemlidir. Ogretmenlerin refahn ve
motivasyonu, okul miidiirlerinin egitim ortamlarinda sergiledigi liderlik tarzlarindan
Ooneml Olclide etkilenir. Boylece, okul midiirleri sergiledikleri otantik liderlik
davraniglar1 ile o6gretmenlerin performansmi ve psikolojilerini iyilestirip gelistirmesini

hedefleyen stratejiler gelistirebilirler.

Egitim kurumlarinda yapilan gahsmalarda genellikle olumsuz davranglar ve
negatif durumlar iizerinde durulmus olup, Ggretim siirecinin gelistirilebilmesi i¢in
problemler ve zayif noktalar iizerne yogunlagilmistir. Fakat, son donemlerde liderlik
teorilerindeki gelismeler, calisanlarin pozitif yonlerine odaklanmanm, giicli yonlerini
kuvvetlendirmenin onlarm performanslarini arttrabilecegini ortaya c¢ikarmigtir.
Otantik liderlik ve psikolojik sermaye gbi cahsanin 6z degerini ve potansiyelini agiZa
cikarp, onlarin motive eden yaklasimlar, egitim kurumlar1 i¢in literatirdeki boslugu
doldurma noktasmda Onemli bir potansiyel olarak goriilmektedir. Bu sayede egitim
kurumlar1 yalmz problemlere, zorluklara degil, bunun yannda giicli taraflarin daha da

gelismesini amaglayarak devamh gelisim ve ilerleme saglayabilirler.

Mevcut cabsmada, okul midiirlerinin otantik Lderlik davramslarinin,
Ogretmenlerin psikolojik sermayelerini nasil ve hangi diizeyde etkiledigi arastiilarak,
bu iki unsur arasmndaki iligkiyi anlamaya dair bulgular elde edilecektir. Elde edilen
bulgular 1snda, egitim ortamlarmin daha verimli ve saghkli c¢aliyma ortamlari
olabilmelerine  yonelik  c¢esith  stratejiler — gelistirmesine  olanak  saglamak

amaglanmaktadr.



Boliim 2

Kavramsal Cerceve

2.1 Otantik Liderlik

Bu bolimde otantik kavramu, otantik liderlk kavrammin tanmm ve otantik
liderligin alt boyutlarindan bahsedilecektir.

2.1.1 Otantiklik kavram. Yasadigimiz donemin en Onemli getirilerinden biri
her alanda yasanmlan degisimler ve degisimlerin sonuclaridr. Yasamlan bu degisim
seriiveninden etkilenen kavramlardan biri de lderlk kavramudwr. Degisimlerin
etkisiyle ortaya c¢ikan yeni ihtiyaglar lLiderlik kavramina da yeni yaklasimlarla
bakmamizi gerektirmistir. Degisimlerin yam swa yonetimlerde yasanilan aksaklklar,
yetkilerin kotiiye kullanilmasi hem 6zel hem devlet kurumlarinda meydana gelen
olaylar otantklik kavramna kars: ilgiyi arttrmis ve otantik liderlige olan ihtiyaci
arttrmistr (Keser, 2013).

Otantikk lderlk kavrammin anlasilabilmesi i¢in otantiklk kelimenin
tanimlanmas1 gerekir. Otantiklik kavrammin kokeni Yunanca’dan gelmektedir. Tiim
glicii kendine bulmak anlamma gelen authenteo kelimesinden geldigi diisiiniilmekle
beraber kisinin kendi yasanmusliklarina, inanglarina ve ilkelerine bagh davranis
sergilemesi olarak goriilmektedir (Oztekin-Bayir, 2019). Otantiklik, bireyin kendi ic
diinyasiyla orantih bir sekilde var olan duygularini yok saymadan diisiinmesi ve buna
paralel davranglar sergilemesi anlanmini tagmaktadir (Keser, 2013).

Otantiklik son yillarda karsmuza ¢ikmug gibi goriinse de gegmise bakildiginda
birgok filozofun ve diigiiniiriin c¢ahsmalarinda yer verdigi bir kavramdr (Basaran,
2018). Birgok kiiltiirde otantiklik kavraminin yansmalar1 ge¢misten bugiine kadar
gorilmistir (Keser, 2013). Otantiklik kavramu i¢in yapilmis tanmlardan bir kismm
asagida verilmistir

e Yunan Mitolojisi, “Kendin ol.”

e Mevlana Celaleddin Rumi, “Ya oldugun gibi goriin ya da goriindiigiin
gibi ol.”

e William Shakespeare, ‘“Diistindiigiin gibi ruhtan soyle.”

e Sokrates, “Goriinmek istedigin gibi ol.”

e Benjamin Franklin, “Nasil goriiniiyorsan gercekten o ol.”
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Kernis’e (2003) gore, otantiklik duygu, diisiince ve davranig iicliisiiniin orantil
olmasini vurgular. Otantik bir sekilde davranmak bireyin inancina, tercihlerine, duygu,
diisiince ve ikeleriyle uyumlu davranmasi, bunlart 6zgiirce ifade edebilmesi, bireyin
kendisiyle birlikte etrafindaki kisileri de etkileyebilmesidir. Otantiklik kavram
tizerinde calisan ve bu kavrammn teorik alt yapismi meydana getiren Kernis (2003)
otantikligi tammlarken 0z saygmnin altmi ¢izer ve otantklik kavrammin dort farkh
bilesenden olustugunu ifade eder. Bu bilesenleri 6z farkindalik, tarafsizlik, davranis
ve iliskise]l uyum olarak swralar ve asagidaki sekilde agiklar:

Oz Farkindalik: Kisinin bireysel olarak duygularm, diisiincelerini, arzularii gercekci
bir bicimde degerlendirmesi demektir. Bu kisinin kendi karakter ozellikleriyle ilgili
glicli ve zayif yonlerinin farkinda olmastyla gerceklesebilir. Birey kendi dogasmdaki

art1 ve eksilerin farkindadir.

Tarafsizhk: Otantikligin ikinci bileseni ise “kendinle ilgili bilgiye” doniik nesnel bir
bakis agismi gerektirir. Bagka bir deyisle, bilgiyi ele ahs biciminde carptmadan, yok
saymadan, olam tim agikhgiyla cle almayi ifade eder. Tam anlamiyla objektif bir
tutumu esas alr. Olumlu ya da olumsuz tiim oOzellkleri ile bireyin her yoniiyle

degerlendirilmesine vurgu vardir.

Davranmis: Otantkligin Uglincii bileseni olan davramig, sey bireyin gercek kimligine
uygun davranp davranmamasiyla alakah bir kavramdr. Otantikk davranis bigimiyle
anlatilmak istenen siirecin en sonunda istenilmeyen bir durumla karsilasma ihtimalini

gogisleyerek kendi nanglarina uygun davranabilmektir

Iliskisel Uyum: Otantikligin dordiincii bileseni baskalartyla olan iletisime odaklanr ve
dogal iletisimi wurgular.  Iliskinin degerli oldugunun farkimda olmayr ve agik
iletisimden bahseder. Burada Onemli olan digerleriyle gercek bir iliski insa
edebilmektir. Bahsedilen durumda anlatilmak istenen kars: taraftaki kisinin senin ne
oldugunu bilmesini saglayacak alanlar agmaktir; iyi ya da kotii tim yOnlerine taniklik
edebilmesini saglayacak ortamlar hazrlamaktir. Bu taraflariyla otantik iliski 6zen
gerektiren ve gercege dayah ilerledigi icin siire¢ icerisinde Kkarsiikli bir giiven ve

samimiyeti olugturur.

Bircok yaklagimla birlikte degerlendirilen otantiklik kavrami, otantik lderlik
kavrammin da alt yapismi olusturmaktadir. Liderin otantkk olmasy davransiyla ve



tarziyla agiga ¢ikmaktadwr. Liderin otantiklik bilesenleriyle ortlisen davranglart otantik
bir lider olarak algilanmasini saglar (Oztekin-Bayr, 2018).

2.1.2 Otantik liderlik kavramm. Son zamanlarda yasammn her alaninda
karsmmiza ¢ikan degisim riizgarlarmin etkisi c¢ahsma hayatinda da hissedilmeye
baglanmistir. Degisimle birlkte i3 yasammnda yikselen rekabet, ekonominin
zorlagsmasi, Orgiit yapismim karmasik olmasi gibi zorlu durumlarin basarih bir sekilde
yonetilmesi ve Orgiitte pozitif bir klim olusturabilmesi i¢cin yeni liderlik anlayislarina
bagvurulmak zorunda kalmmustir (Ciftgi, 2018). Bu zorunluluk albsilagelmis liderlik
tarzlarinin yerini etik degerlerin ve ahlaki boyutlarin daha 6n planda tutuldugu liderlik
tarzlarma brakmaya baslamistr (Turhan, 2023). Etik ve ahlaki degerlerin daha 6n
planda oldugu liderlik tarzlarinda liderlere, cahsanlarm sahip oldugu potansiyelleri
onlara fark ettrmek, glicli yOnlerini On plana c¢ikarmak ve nasil gelistirebilecek leri
konusunda yol gostermek, calsanlarla ortak bir paydada bulusmak ve Orgiitiin
ekonomik, cevresel ve sosyal bilesenlerden maksimum fayda elde etmesini saglamak

gibi misyonlar yiiklemistir (Bakan ve Dogan 2013).

Liderlik kavrammna yiiklenen misyonlara bagh olarak ortaya ¢ikan modern
liderlik yaklagimlarindan bir tanesi de otantik liderlk yaklasmdir (Ciftgi, 2018).
Otantkk liderlik icinde barmdwdigr pozitif faktorler, oOrgiitlerde olusturdugu olumlu
bakis acilar1 ile son yillarda iizerine ilgiyi ¢eken modern liderlik tarzlari arasmda yer
almay1 basarmistir (Dede, 2024).

Gegmisten giiniimiize kadar yapilan otantik liderlik yaklasimi ile ilgili
arastrmalarda bu kavramin pozitif liderlik i¢in temel bir kavram oldugu fark edimistir
(Oztekin-Bayir, 2018). Liderlik teorilerinin siire¢ icerisinde gelisim gdstermesine
paralel olarak otantik liderlik kavramu da zamanla evrimistir (Demir, 2020). Otantik
liderlik kavramu ile ilgili yapimis birka¢ calismaya asagida degnilmistir.

George (2003) yaymladig1 Authentic Leadership: Rediscovering the Secrets to
Creating Lasting Value isimli kitabmda liderlerin inang ve degerlerine gore liderlik
yapmalarmi1 yani kim olduklarint unutmadan liderlk yapmalarinin altmi ¢izmis,
otantik liderlik tarzma sahip kisilerin sahip olduklar1 ozellkleri 6z farkmdalik, insan
iliskilerinde iyi olma, degerlerine bagh ve duygusal denge olarak sralamustir. Luthans
ve Avolio (2003) yaptklar1 c¢ahsmada oOrglitsel basar tlizerinde durmuslardir.
Liderlerin, otantik liderlik davranislar1 sergilediklerinde orgiitsel basaridaki degisimi



aragtrmiglardir.  Sonu¢ olarak otantk liderlk tarz uygulandiginda cahsanlarin
performanslarinda, ise baghliklarini, is tatminlerini pozitif yonde etkiledigi sonucuna
varmiglardir. Avolio ve Gardner (2005) ¢ahsmalarinda otantk liderligin kurumsalda
uygulanip  uygulanamayacagi tzerinde durmus ve liderlk performansinin
gelisebilmesinde otantikk liderlik tarzmin  Onemini vurgulamistir. Cahsmalarinda
otantkk lderligi, liderin degerlerine baghligi, i¢c motivasyonu, iliskilerinde seffaf
olmalar1 ve duygusal zeka gibi boyutlar etrafinda toparlamuglardir. llies, Morgeson ve
Nahrgang (2005) cahsmalarinda, otantik liderlerin duygu ve davramslarmi nasil
kontrol edebildigini ve kontrol etme becerisinin liderlik  etkisini nasil
kuvvetlendirdigini ortaya ¢ikarmuglardir. Shamir ve Eilam (2005) yaptiklar1 ¢ahsmada
otantik liderligin, liderin vizyonunu ve inanglarini karsismdakine etkin bir bigimde
aktarabilmesiyle iliskilendirmislerdir. Liderlerin degerlerini ve kisiligini Orgiitsel
baglamda ortaya ¢ikarmalarint 6nemini vurgulamakla birlkte liderlerin degerlerini ve
manglarmin da mesleki becerileri kadar liderlik etkilerinin arttirabilecegini ortaya
koymuslardr. Cooper, Scandura ve Schriesheim (2005) ise liderin sergilemis oldugu
acikk ve samimi iletisimin liderle cahsanlar arasmdaki bag giiclendirdigi sonucuna
ulasmislardir. Liderlerin ¢alsanlarin ihtiyag ve beklentilerinin farkmda olmasinin
otantik liderligi destekledigini belirtmiglerdir. Kernis ve Goldman (2006) yaptiklar1
cahsmada otantk liderligin  kisilik  Ozelligi olmasindan ¢ok siire¢ iginde
gelistirebilecegini savunmuglardir. George ve Sims (2007) otantik liderlik siirecinin
bireysel bir siire¢ oldugunu vurgulamugstir. Liderlerin kendi degerleri ve manglari
dogrultusunda  liderlik ettiklerinde daha etkili olabileceklerini  savunmustur.
Walumbwa vd. (2008) yaptklar1 ¢ahsmada otantk liderlik kavraminin detayh bir
bicimde incelemislerdir. Bu c¢alismada otantik liderligin tammi, boyutlar1 ve i
yerindeki sonuglarmi incelemislerdir. Bunun yaninda Lderler i¢in etkili otantik lider
olabilmenin temel yollarim1 sunmuglardir. Otantk liderlk boyutlarmi kendilik
farkmdaligy, iliskisel seffaflik, dengeli karar alabilme, icsel ahlaki perspektif olarak
belirlemislerdir. Avolio, Wolumbwa ve Weber (2009) yaptiklar1 ¢alismada daha 6nde
yapllan  arastrmalari  toparlayarak  lhderlk = kavrammin  evrimsel  siirecini
incelemislerdir. Kimlik ve kisisel deger gbi faktorler yoniinde hareket edimesinin
etkili lider olabilme noktasmda temel oldugunun altmi ¢izmisleridir. Bu calismada
ayrica otantik liderligin, sirketlerin kiiltliri ve ¢alisanlarin is tatmini unsurlar1 tizerinde
pozitif etkisinin oldugu sonucuna varmuglardir. Leroy vd. (2012) yaptiklar1 ¢alismada
otantk liderligin lider ve c¢ahsan ilisgkisini nasil etkiledigini incelemeyi
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amaglamiglardir. Otantik liderlerin ¢alsanlar1 arasmdaki giiven iliskisinin gii¢lii
oldugu ve bu giicli giiven duygusunun sonucunda cahlsanlarin yiiksek performans
gosterdikleri aym zamanda otantik liderlerin duygusal zeka seviyelerinin yikksek
olmas1 sayesinde c¢ahsanlar arasmdaki iletisim ve isbirligini  kuvvetlendirdigi

sonuglarma varmislardir.

Yukarida degmnilen 6rnek ¢ahsmalarin dogrultusunda otantik liderler i¢in i¢c ve
dis diinyalarinin birbiri ile Ortiistigii davramislarda bulunurlar. Otantik liderlik tarzinda
lider kendinin farkmdadir, kendisini degerlendirirken objektiftir, seffaf davramslarda
bulunur, iKiylizlii degildir ve etik degerleri 6nemser. Bu davranis bigimleri otantk lider
ve onu takip edenler arasmda giiven duygusunun olusturmaktadir (Ilies, Morgeson ve
Nahrgang, 2005). Otantik liderler davranglarini baskalarmm diislincelerine  gore
sekillendirmez, kendileri nasillarsa Oyle davranmayi tercih ederler, igsel motivasyon
kaynaklar1 kendileridir ve motivasyon kaynaklarmi1 dig etkenlerle arttrmaya
cahgsmazlar, taklitten ve yapmacikliktan uzak kendi 6z degerlerine uygun hareket
ederler (Shamir ve Eliam, 2005).

Otantik liderler;

o Kendilerine kars1 diiriist

e Pozitif duygular

e Kendi kisisel degerlerine ve kendi nanglarina dayal eylemler

e  Ozgin

e Umut ve giiven

e Olumlu orgiitsel ¢evre yaratma

e Kendi manglar1 ile motive olma

e Takipgilerinin 6z farkndalik ve 6z diizenlemelerine odaklanma gibi 6zellik lere

sahiptirler (Vrapga, 2015).

Otantk lderlerin sahip olduklar1 bu Ozellklere bakildiginda pozitif Orgiit
kklimi olusturmayr hedefledigi, c¢absanlarinin 6z-farkndalik ve 6z disiplinlerini
diizenleme noktasmda destekledigi, cevresme umut ve giiven asiladigi, kendi manglari
ve 0z degerleriyle motive olup kendisine ve ¢evresine karst diiriist olan,

yapmacikliktan uzak 6zgiin kisiler oldugu sonucuna varidmistir (Yollu, 2023).
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2.1.3 Otantik liderligin bilesenleri. Otantik liderlk kavrammin evrimlesme
stirecine kronolojik olarak bakidiginda George (2003) otantik liderlerin saglam
degerlere sahip olma, amaglarin farkinda olma, 6z disipline sahip olma, iliskilerinde
yakmhgir tercth etme ve sevgi ikesiyle Lderlk yapma gbi bes Ozellife sahip
olduklarimdan bahsetmistir. Kernis (2003) otantkk liderligi dort boyuttan olustugunu
belirtmistir. Bu boyutlar1 da tarafsizhik, farkmndalk, iligskilerde ve davranglarda
otantiklikk olarak tarif etmistir. Kernis’in tarifinden yola ¢ikarak Illies vd. (2005)
otantkk liderlik boyutlarmi Oz-farkmdalik, bilgiyi tarafsiz degerlendirme, iliskilerde
ve davranglarda otantiklik olacak sekilde belirlemislerdir. Yine aym donemde
yiriitiilen bir diger cahsmada Gardner vd. (2005), otantik liderlik boyutlarmi kisilik
kavrami iizerinden anlatmaya ¢algmiglardir. Otantik liderligin  boyutlarin1 = 6z-
farkindalik, dengeli degerlendirme, iliskilerde seffaf olma ve davramglarda otantiklik
oldugunu ileri sitirmiislerdir. Walumbwa vd.’nin (2008) yaptklar1 ¢alisma otantik
liderligin boyutlarin1  literatiirde daha Onceden yapilan ¢ahsmalar igerisinde en
kapsayic1 olarak goriilmiistir. Bunun nedeni otantiklik Lderlik ile ilgili yapilan diger
callsmalara nazaran daha Oznel olmasi ve Ol¢iim araglarmi iginde buluindurmasidir
(Kabakkaya, 2023). Walumbwa vd. (2008) ¢ahsmalarinda otantik liderlik boyutlarini
0z-farkindalik, bilgiyi dengeli ve tarafSiz degerlendirme, icsellestirilmis ahlak anlayis1
ve iliskilerde seffaflik olarak tanimlamislardr. Bu tanimlama sonucunda dort boyuttan
olusan bir otantik liderlik tasarmm ortaya ¢ikmustr ve Otantik Liderlik Olcegi bu
caligma sayesinde gelistirilmistir. Asagida otantik Liderligin bu dort boyutu {lizerinde
durulmustur.
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2.1.3.1 Oz farkindalik. Otantik liderligin 6z farkmdalik boyutunu daha énce bu
konu lizerinde ¢alismalar yapmus olan arastrmacilarin degerlendirmelerini g6z oniinde
bulundurarak degerlendirmek, bu kavramin temelini kavrayabilmek agismdan Onem
tasimaktadr. Oz farkindalikk boyutunun temelinde kisinin kendisini tanmas1 vardir.
Kisi kendi ike ve degerlerinin, kuvvetli oldugu ve zayif oldugu yonlerinin, kendi
duygularmin bilincindendir ve edinmis oldugu bu bilingle karsismdaki kisinin
hedeflerini, duygularin1 fark edebilme becerisini de kazanmistir (Dede, 2024).
Yapiimis olan Onceki cahsmalarda 6z farkindaliga sahip Kisilerin hiir irade sahibi,
yasam hedeflerini belirlemis, cevresi ile iliskileri iyi diizeyde olmasi gibi ozelliklere
sahip oldugu anlasimistir (Cosar, Tabak ve Polat, 2012). Liderlerin 6z farkindalik
Ozelliklerinin  gelismis olmast kendi i¢ diinyalarin1  kesfetmelerinin  yaninda
calisanlarinin ihtiyaglarina karsi farkindaliklarinin artmasmi da saglar. Calisanlarinin
ihtiyaglarin1 daha rahat kavrayabilen bir lider bu ihtiyaglara yonelik daha etkin liderlik
stratejileri ortaya koyabilir. Liderlerin gelistirmis oldugu stratejiler oOrgiitte gliven

ortami olusmasini ve ¢alsanlarin orgiite baghligini pekistirecektir (George, 2005).

Kernis (2003), 6z farkmdalk unsurunu, bireyin kendi duygularinin,
davranglarinin = kaynaginm ve arzularmin  farkmda olmasit  durumu  olarak
aciklamaktadir. Avolio ve Gardner (2005) 6z farkindaligin bir ama¢ olmadigini,
kismin kendini tanmasiyla 1lgili oldugunu yani yeteneklerinin, kuvvetli ve zayif
yonlerinin farkmda olmasi, yasam hedeflerini belirleyebilmis olmasi, mnanglarinin ve
arzularmm farkmda olmasi1 gibi bir bilince sahip olmasiyla iliskilendirmistir.
Walumbwa vd. (2008) 6z farkindalk unsurunu bireylerin hayatlarma hangi sekilde
farkli anlamlar yikledigini, diinyay1 anlamlandirma sekillerini, edinmis olduklar1
deneyimleri ve bu durumlarin siginda  bireysel olarak kendilerini  nasil
degerlendirdikleridir seklinde ifade eder.

Oz farkmdalk boyutu Kkisinin i¢c motivasyonuna, duygularmin kaynagini
kesfetmis olmasma, kendisine ait bilgi diizeyine dayahdir ve 6z farkindalik boyutu
otantik lider olabilmenin temel kaynagi olarak ifade edimektedir (Cosar, 2011).
Gardner vd. (2005) otantik lider ve takipgileri arasmdaki iliskiyi arastrmis ve bu
aragtrmanin sonucunda 6z farkindalik boyutunun degerler, kimlik duygular ve amag
olmak iizere dort ana unsurdan olustufunu sonucuna varmslardir. Oz farkndalik
boyutunun alt unsurlarindan olan degerler; bireyin meydana gelen durum ve olaylar

karsismda sergiledikleri tutumlar1 belirleyen diisiince, ike, prensip gibi kavramlar:
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icerdigi seklinde ifade edimektedir (Gedikpmar, 2019). Kisinin hem kisisel hem de
toplumsal ihtiyaglarin karslanmasinda gosterdigi davramslarin 6ziinii olusturur. Kisi
degerlerinin farkinda olarak davranr. Liderlik penceresinden ise otantik liderler diger
liderlik tirlerini sergleyenlere gore degerlerinin daha c¢ok farkindadrlar ve
degerlerine gore hareket ederler (Soylu, 2018).

Oz farkindalik boyutunun bir diger unsuru olan kimlik, bireyin Karakter
Ozelliklerini, tecriibelerini ve bunlar arasmdaki baglantiyr ortaya koyan bir unsur
olarak ifade edilr. Liderlige bir kimlk edinme basamag olarak bakildiginda;
bireylerin liderlerin etrafinda toplanmasi ve birbirleriyle iletisimde bulunmalari bu
sekilde liderin lLderlik kimliginin olusmasi siirecini anlatr. Otantik liderin kendisi
olma noktasndaki davranglari, ahlaki degerleri kimligini meydana getirir. Olusan bu
Kimlik takipgileri ile iliskilerini pozitif etkiler (Soylu, 2018).

Duygular unsuru, kisinin kendini tanimas1 duygularini bilmesiyle de alakahdir.
Kisinin duygusal zekés1 yalmzca duygularini tammasi: degildir bunula birlikte
duygularinin farkma varp hangi duygusunun hangi siirece nasil etki ettiginin
bilincinde olmasidr. Aym zamanda duygularinin ne yonde nasil ilerlediginin de
farkmda olmasi demektir. Ileri diizeyde duygusal zekasi olan bir birey kendi
duygularmi farknda oldugu kadar karsi tarafinda duygularini tanmasini da saglar
(Gedikpmar, 2019).

Otantik liderlik penceresinden amaglar ve giidiiler, lider kendisi i¢in ve
kendisini izleyenler icin saygiyr Oncelikli kilarak yine hem kendisi hem de digerleri
icin pozitif yonde bir ilerleme siireci meydana getirmek olarak aciklanabilir. Gelisim
odakl bir otantik lider kendisini izleyenlerden de geri bildirimi esas alr ve var olanin
ilerisine gitmeye c¢abalar. Daha ileriye gitmek i¢in ise otantik liderlik ekibini motive
eder ve amaglara ulasmada ekibe rehber olur (Soylu, 2018). Liderlerin diger kisiler
tizerindeki etkinin nasil algilandiginin  farknda olmas1 gerekir, sadece kendi
becerilerini, 1yi kotii taraflarmni, giichi ve zayif yonlerini tammalar1 yeterli degildir
(Gedikpmar, 2019). Oz farkmdalk, kisinin bireysel ozelliklerinin, degerlerinin, zit
distigii noktalarm, duygularinin farkinda olmasi ile ilgilidir. Pozitif bir 6z bilince
sahip liderler kendilerini daha iyi bilmektedirler (Tasan, 2015).

2.1.3.2 Igsellestirilmis ahlak anlayisi- 67 diizenleme. Liderlerin otantik Kkarar
alma siirecinde nasil ilerleyeceklerine kendi inang ve ahlak anlayiglar1 ve degerleri etki
eder (Tasan, 2015). I¢sellestirilmis ahlak anlayisy, otantik liderligin unsurlarindan
biridir ve liderlerin davranglarinin  kisilik  6zellikleriyle paralel bir davranis
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gosterebilmelerini gostermektedir. Otantik bilesenlere uygun bir bicimde davranmak
bagkalarmi memnun etmek iizerine ya daolumsuz sonuglardan kagmmak degil, liderin
degerleri dogrultusunda hareket etmesi seklinde tanimlanmaktadr (Gedikpmar, 2019).

Luthans ve Awolio (2003) g¢ahsmalarinda otantik Lderlk ve onun
llerleyebilmesi  icin  ahlak ve etk Ozellklerin 6neminden bahsetmislerdir.
Igsellestirilmis ahlak anlayis1 liderin kisilk &zellikleri ve davramslarmin tutarh
olmasiyla ilgilidir. Otantik liderler digerlerini mutlu edecek kararlar almak ya da hata
yapmaktan kagmarak olusabilecek durumlardan geri durmak yerine liderin hem deger
verdigi seyler hem de ihtiyaglar1 icin tutarh davramglar sergilemesi anlamina gelir
(Kernis, 2003). Otantik liderler kendisini karsismdakinin yerine koyarak aldigi
kararlarm olusturabilecegi sonuclarin digerlerini nasil etkileyecegini  diisiinerek
hareket eder. Boylece hem kendi ihtiyaglarmi hem de digerlerin isteklerini ortak bir
paydada bulusturabilir. Bu Ozelliklerin kendisinde var olmasi karmasik sorunlari daha
rahat anlayabilmesine ve bu karmagik sorunlarin ilizerinden daha yaln ¢oziimlerle
gelmesini saglar (Soylu, 2018). Icsellestirilmis ahlak anlayisina sahip bir liderle
calisanlar karar verme siirecinin adil ve tarafSiz olduguna giivenir ve calsanlar
liderlerinin davranslarini 6rnek ahr. Igsellestirilmis ahlak anlayis1 lideri pozitif bir
ahlak anlayisina yonelttigi icin cahsanlar arasmda etk ve ahlaki degerlerin yaylmasa
da yardimc1 olur (Karaman, 2021).

2.1.3.3 Bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme. Avolio ve Gardner’a (2005)
gore otantik liderlk kavraminda gegmisten giinlimiize kadar yasanmig gelismeler
icerisinde bireyin kendisine tarafSiz bir bakisla bakmasmin kolay olmayacagi fikrinin
ortaya c¢ikmasi otantk liderligin dengeli ve tarafsiz degerlendirme boyutunun One
¢ikmasini saglamustir.  Yine aym sekide Walumbwa vd. (2008) dengeli ve tarafsiz
degerlendirme boyutunu liderin kendisiyle alakal bilgileri degerlendirmeye alrken
tarafiz bir gozle bakabilmesi ve carptmamasi seklinde tanmlamuglardir. Aym bu
boyutu zamanda liderin bir konuda karar almadan oOnce elindeki \verileri tarafl
bakmadan adil bir tutumla analiz etmesi seklinde anlatmiglardir. Otantik liderler tiim
Ogeleriyle degerlendirildiginde dengeli degerlendirme konusunda diger liderlik
tarzlarina gore daha iyl olduklar1 sonucunda varmuslardir.

Bireyin  bilgiyi kuvvetli ve zayif yonleri dogrultusunda dogru analiz
edebilmesinde de dengeli ve tarafsiz degerlendirme boyutunun Onemi biyiiktir, bakis
acist bu dogrultuda olan liderler geri bildirim alma konusunda da isteklidir ve
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digerlerine bu konuda o6rnek olur. Eksiklikler ve yetersiz olunan durumlarla ilgili
nesnel bir bakis agisma sahip olup digerlerinin fikirlerini dikkatle degerlendirip ©n
yargisiz bir siire¢ yiiriitmeyi hedefler (Oztekin-Bayir, 2018). llies vd.’e (2005) gore
tarafsiz  karar alabilmenin aym zamanda kisinin kendisme karsi diiriist olmasini
saglayan karakterinin bir sonucudur. Otantik liderlerde bulunan karakteristik ozellik ler
ve diristliik ikesi liderin hem algi mekanizmasini hem de karar verme siirecini
etkilemektedr.

Liderler otantkk bir Lder olabilmek icin sergiledikleri davramslarm ve
degerlerinin  bilincince olmast ve kendisini bunlar dogrultusunda gelistirmek
zorundadwr. Digerlerinin liderlerine giliven duyabilmeleri i¢in liderin tutarh bir sekilde
hareket etmedi 6nemlidir. Tutarsizhk durumlarinda liderlerin gevreleriyle gelistirmis
olduklar1 iletisim sekteye ugrar. Bu nedenle liderlerin biitiinligi saglayip
koruyabilmeleri i¢in bilgiyi dengeli ve tarasiz bir bakis agisiyla degerlendirerek tutarh
davranglar sergilemekte Ozenli olmalar1 gerekmektedir (Karakiitik, 2015).

2.1.3.4 Iliskilerde seffaflik. Sosyal iliskiler otantik liderlikte Snemsenir ve bu
iliskilerin zeminin saglam ve giivenilir olmasi savunulur. Iliskilerin giivenilir bir
zemine oturmasi da seffaf tutum ve davranglarla saglanabilir. Bu dogrultuda seffaflik
otantik liderligin temel unsurlarindan biri olarak yorumlanir (Karakiitik, 2015).
Iliskilerde seffaflik bireyin yakm cevresiyle gercege dayal bir iletisim kurabilmesiyle
iiskilidir. Bu prensiple Lderler karsilarindaki kisilere kendileriyle alakah olumlu ve
olumsuz geri bildirim verirken kendilerini diizgiin ve acik bir sekilde ifade edebilirler.
Bu sayede kisiler kendileriyle alakah dogru bir degerlendirme yapidiginin
farkmdadrr. Iliskilerde seffaflk boyutu, dogru diisiince ve duygularla dogru bilgiyi
paylasmay1 kapsayan bir unsurdur, bu sayede islevsiz duygu ve davramslar minimum
seviyede sergilenir (Kose, 2023).

Kernis (2003) ¢alismasinda iliskilerde seffaflik boyutundan liderin ¢alsanlari
lle kurdugu ile kurdugu iletisimin dogru ve agik olmasindan bahsetmistir. Walumbwa
vd. (2008) iliskilerde seffaflik boyutunu duygu ve diisiincenin net bir sekilde ifade
edilmedi ve gereksiz davranislardan uzak durulmasi olarak ifade etmiglerdir. Avolio
ve Wernsing (2008) ise kisiler arasmda giivenin olusmasinda iliskilerde seffaf olmanin
tam merkezde yer aldigini ifade etmislerdir. Ger doniit almayr ve vermeyi, alman
kararlarm altmdaki nedenleri agikca ifade etmeyi, duygu, diisiince ve tutumlarda tutarl
olmay1 seffaf olmaya Grnek olarak gostermislerdir.
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Awlio vd. (2008) arastrmalarinda, iliskilerde seffafligin varh@ini gosteren
bazi faktorleri swralamislardr. Bu faktorler; dogru geri doniitler ve bilgiyi acik bir
sekilde ifade etme, digerlerinin ihtiya¢ duyduklar1 durumlara samimi bir bakis agisiyla
bakip bu konuda acik ve diiriist olmak, verdigi kararlarin nedenlerini agik¢a anlatmak
ve davranglarinda ve dislincelerinde tutarlh olmak seklindedir. Liderin, iliskilerine
seffaf olmayr tercih etmesi, gercek kimliginin digerleri tarafindan net bir sekilde
anlasilmasmi saglamaktadir ve gercek duygu ve diisiincelerini agk bir sekilde
digerleriyle paylagsmasi, negatif durumlari mmimuma indirerek giiven ortaminin
olusmasi saglar (Ciftei, 2018).

2.2 Psikolojik Sermaye

2.2.1 Pozitif psikoloji kavramu. Degisen hayat sartlarmin getirmis oldugu yeni
gindemler ve bu giindemlerin insan ve insan psikolojisine olan etkileri, psikoloji
bilimine farkh gortslerle bakmayr saglamistir (Aydogdu, 2024). Il. Diinya
Savagr’ndan sonra, bireyin zayif taraflarma ve problemli davramglarin odaklanan
psikoloji bilimine zt bakis agisiyla pozitif psikoloji kavramu ortaya ¢iknustir (Biiytik,
2024). Pozitif Psikoloji tanmu ik olarak Maslow’un Motivation and Personality isimli
kitabmda goriilmustiir (Fidan, 2024). Maslow, psikoloji biimde yapilan arastrmalarda
genellikle sanmin olumsuz taraflarmin  mcelendigine ve bireym biitiinii hakkmda
yeterli incelemelerin yapimadigma degmmistir. Maslow, msan dogasmin iyi
oldugundan; bu nedenle bireyin negatif taraflarmdan ¢ok, insanin iyi olan yanlarinin
aciga ¢ikarlmasi gerektifinden bahsetmistir (Biiyllk, 2024). Pozitif psikoloji
kavrammi 1998 yiinda Amerikan Psikoloji Dernegine bagkanlk eden Martin
Seligman yeniden popiilerlestirmis ve pozitif psikoloji akmmma Onciiliik etmistir
(Kizzlhan, 2024). Poztif psikoloji kavrammin ele alndigi birka¢c calisma asagida
anlatilmigtir:

Seligman (1998) bireylerin kendi diisiince kaliplarin1 degistirebilme becerisine
sahip  olduklarini, bu becerileri sayesinde de yasamlarint olumlu yonde
sekillendirebileceklerinden  bahseder Ve bahsettigi ana konu “Ogrenilmis
iyimserliktir. Ogrenilmis iyimserlik kavrami, bireylerin yasadiklar1 zor durumlar
karsismda poztif bir tutum sergileyebilme becerilerini ifade eder. Ayrica, Seligman
(1998) optimizmin dogustan gelen bir 6zellik olmadigini, bireyin kendini gelistirerek
daha iyimser bir bakis a¢isi elde edebilecegini savunur. Aymi seklide Seligman (2002)
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pozitif psikoloji yaklasminm kisilerin yasam kalitelerini nasil arttirabilecegi ve
toplumu nasil iyilestirebilecegi ele almmustir. Makale, pozitif psikolojinin ii¢ ana
unsurunu wurgular. Bu unsurlar, poztif duygu, pozitif bireysel ozellikler ve pozitif
kurumlar olarak belirlenmistir. Pozitif duygu, bireyin olumlu duygularini arttrmasi;
poztif bireysel Ozellkler, bireyin karakter ve becerilerini gelistirmesi; pozitif
kurumlar ise destekleyici, saghkli yapilar olusturup toplumun gelisimini desteklemek
olarak anlatilmistr. Benzer bicimde, Seligman (2002), bireylerin yasamlarini tatmin
edici ve anlamlh bir hale getirebilmeleri igin poztif psikoloji kavramumi giinliik
hayatlariyla nasil uyarlayacaklarini, insanlarin sadece mutlulugu aramaktan zyade,
yasamlarina anlam katabilmeleri icin ¢aba sarf etmeleri gerektiginin Oneminden
bahseder. Seligman’in (2002) bu bakis agis1 hem kisisel gelisimi destekler hem kiginin
potansiyelini yiikseltir ve toplum baglarmi giiglendirir. Seligman ve Csikszentmihalyi
(2000) yihinda yaymladiklar1 makalede, bireylerin zorluklarla basa c¢ikabilme
becerilerinin yannda giicli taraflarmin  ve poztif psikolojk durumlarinin da
gelistirilmesi  gerektiginin Oneminden bahseder. Makalede, bireyde bulunan giiclii
taraflarin; cesaret, umut, iyilik gibi erdemlerin yasamdan alman tatmini yiikselttigi
belirtilir. Bunun yam swra akis kavramindan da bahsedilir. Akis durumu, bireylerin iyi
bir odaklanma ve yasadiklar1 tatmin hissiyle var olduklar1 anlar seklinde tammlanir.
Seligman ve Peterson (2004) ise yaymladiklari eserlerinde, insan Kkarakterinin
kuvvetli yonlerini betimleyip, gruplandirmayi amaglamiglardir. Seligman ve Peterson
(2004), insanlarin karakter giiciiniin alti ana erdem bashginda bilgelik ve erdem,
cesaret, insanlik, adalet, olgiilillik seklinde gruplamislardir.

Yukarida degnilen c¢ahsmalar dogrultusunda poztif psikoloji yaklagimi,
“diinya nasil daha iyi bir yer olur?” sorusunu yantlamaya dayanmaktadir (Carr, 2016).
Bu baglamda, pozitif psikoloji, ¢6ziim becerisini betimleyen bir yaklasimdir ve hedefi,
bireyin yagsam giiciinii ve potansiyelini arttrmaktir (Kahraman, 2023).
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2.2.2 Pozitif psikolojinin 6rgiitsel boyutu. Psikoloji bilimine yeni bir bakis agis1
olarak gelen pozitif psikoloji kavram, Orgiitsel boyutta da temelinde poztiflik olan
arastrmalarin - ¢ogalmasini  saglamuistir  (Fidan, 2024). Orgiitte poztif psikoloji,
orgiitsel davranig1 olumlu bir bakis acisiyla ele alir ve pozitif orgiitsel davranig akim
olarak isimlendirilir. Poztif oOrgiitsel davrams akm, Nebraska Universitesi’nde

yapilan ¢ahsmalarda kesfedilmis ve bu akimm Onciisii Fred Luthans olmustur (Yollu,
2023).

Luthans (2002) cahsmasinda “Poztif Orgiitsel Davrams”  kavramini
aciklamakta ve Orgiitsel basarmin artmasi i¢in pozitif psikolojinin Orgiite nasil entegre
edilebilecegini  anlatmaktadir. Luthans (2002), alsagelmis oOrgiitsel davranig
yaklasiminin disma ¢ikarak, kisilerin ve gruplarin olumlu ve giiclii yonlerinin iizerinde
durulmas1 gerektigini savunur. Luthans (2002), bu cahsmasinda pozitif Orgiitsel
davranisin i¢ ana unsurundan bahsetmistir. Bu unsurlar; bireysel psikolojik sermaye,
orgiitsel iklim ve Lderliktirr Bunlarm yannda, ¢alhsmasinda bu akmmn i
performansini arttrabilecegini, i tatmini ve Orgiitsel baghhig olumlu yonde
etkileyebilecegini de ele almustir.  Luthans (2002a) bu ¢alsmasinda “psikolojik
sermaye” kavranmumi aciklar. Psikolojik sermaye kavramunmn, kisilerin basariya
ulasabilmeleri i¢in kendilerinde bulunmasi gereken olumlu psikolojik kaynaklardan ve
bu kaynaklarm dort ana baglhktan olustugunu ifade eder. Bu dort ana bashgin 6z-
yeterlik, umut, tyimserlik ve dayaniklilk oldugunu soyler. Cahsmasinda, psikolojik
sermayenin egitimler yardmmyla gelistirilebileceginden ve bu sayede Orgiitte
motivasyonun, is tatminin ve performansin artacagmi savunur. Luthans (2002b) ikinci
caligmasinda, Onciisii oldugu pozitif orgiitsel davramsin teori ve pratik boyutlarina
deginmistir.  Arastrmalarinda negatif durumlarin ilizerinde durmanin  yaygin
oldugundan, bunun yerine bireysel ve Orgiitsel olarak olumlu taraflari
degerlendirmenin faydali olabileceginin altmi ¢izer ve olumlu Orgiitsel hareketin,
bireyselden ziyade orgiit diizeyinde nasil tesvik edilecegini arastwr. Yapimig olan bu
tic calismada pozitif psikoloji akmmmin Orgiitlere tasmmasi gerektigi, bu sayede
orgiitlerin daha verimli bir ortama doniisebilecegini savunulmustur.

Wright (2003) galismasinda, pozitif psikolojinin Orgiitlere yansimasi ve pozitif
orgiitsel hareketin olusmasi, c¢ahsanlarmn verimliligini, ise baghligi ve performansi

arttrmada Onemli rol oynadiginin altmi1 ¢izmistir. Pozitif Orgiitsel hareket, kisilerin
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bireysel gilic ve yeteneklerini ve psikolojik sermayelerini arttrarak oOrgiitlere deger
katabileceklerinin altm1 ¢izer.

Poztif orgiitsel davrams bakis acismi  diger Orgiitsel yaklasimlardan
farklilastiran unsurlar, genellikle Orgiite odaklanan bakis acilarin1 bireysel farkhlik lara
ve pozitif yonlere ¢evirmesidir (Luthans ve Youseff, 2007). Poztif orgiitsel davranigin
temelini bes unsur; degisin ve gelisime agik olmak gegerli arastrmalarla
desteklenmek, oOlciilebilen kavramlarla alakah olmak, performansla baglantili olmak
ve poztif olanla ilgili olmak seklinde belirlenmistir (Luthans vd., 2007b).

Sonug olarak, Luthans vd. (2007b), ortaya ¢ikardigi psikoloji bilimine yeni bir
bakis a¢is1 kazandwran pozitif psikoloji akimmin etkisiyle acia ¢ikan poztif diisiince
stratejisi ve pozitif Orgiitsel hareketin, beseri kaynaga odaklanmasiyla birlikte
cahsanlarin psikolojik kaynaklar1 ve pozitif yonlerini gelistrmeye yonelik cahsmalar
yuriitiilmeye baslanmistir. Luthans ve Youseff (2004) ise yaptiklar1 ¢aligmalarinda,
pozitif psikolojik Orgiitsel davramig yaklasiminin temelinde yer alan unsurlari

psikolojik sermaye olarak tanmlamistir.
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2.2.3 Psikolojik sermaye kavramm. Gegmisten giiniimiize her alanda devam
eden degisim hareketi, sirketlerin rekabet ortammnda One gegmelerini saglayan
sermaye tiirlerini de etkilemistir. Stirdiiriilebilir rekabet icin gecmisten bugiine kabul
edilmis olan finansal, fiziksel ve teknolojik sermaye tiirlerinin artkk yeterli
olmadiklarinin farkma varilmis; rekabet ortaminda insan faktoriiniin 6nemi anlasilmis,
msan faktoriinlin 6neminin altmi ¢izen pozitif psikolojik sermaye kavramnm Onemi
gittikce artmistr (Keles, 2011). Pozitif oOrgiitsel davranis diisiincesinden yola gikarak
gelisen psikolojik sermaye kavrami zor islerin {stesinden gelebilmek icin c¢aba
harcayabilecegine olan mang, su anda ve ileriki zamanlarda da basarilh olacagina
iliskin olumlu bir diisiince, hedeflere ulasmakta istekli ve kararh olma ve zorluk lara
ragmen basarih olma gibi faktorlerle anlatilabilen bir kavramdr (Gedikpmar, 2019).
Psikolojik  sermaye kavrami, kisinin kendisine verilen mesakkatli gorevleri
yapabilmek icin gostermesi gercken ¢aba icin kendine giivenmesi ile ilgilidir. Aymn
zamanda suanki durumunda ve gelecekteki durumunda basarih olacagma olan inanci,
basarth olmak icin gereken durumlarda alternatif yollar1 denemesi, herhangi bir
sorunla karsilastiginda hedefine ve basariya ulasmak icin tiim zorluklara ragmen
miicadele etme fikrinden uzaklagmamasi gibi Ozellikle psikolojik sermaye olarak
tammlanan bir kavramu olusturur (Luthans vd., 2007b).

Pozitif psikolojinin  Orgiitlere  yansmasi1 olan pozitif Orgiitsel davranig
hareketinin sekillendirmis oldugu psikolojik sermaye kavrami, 6z-yeterlik, iyimserlik,
umut ve dayaniklilik faktorleri ile tanimlanan ve kigsinin gelisimi agismdan pozitif
psikolojik sermaye olarak anlatilmaktadir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007).
Psikolojik sermayede asil hedef, orgiitsel vatandaslik ve ise baghlig1 olusturabilmek
icin, cahsanlarin sergileyebilecegi en yliksek performansa ulasmalarini saglamaktir
(Keles, 2011). Psikolojik sermaye, cahsanlarin karsilastiklar1 olumsuz durumlarla basa
cikabilmeleri ve bu siirecte iyi hissetmelerini saglayabilmek i¢in gerek duyulan bir
bakis agisidr (Seving, 2024).

Psikolojik  sermayenin temelinde kisilerin yillar igindeki tecriibeleriyle
edindikleri deneyim, bilgi ve yeteneklerinin harmanlanmasiyla meydana gelen
bireysel farkindalikla ilgili oldugu disiiniilmektedir. Bu farkndalikla birlikte
bireylerin is yasamindaki iiretkenligi ve verimi artar (Erkus ve Fmdikli, 2013). Oz
farkindalk, umut, iyimserlik ve dayanklilik oOzellklerine sahip olan kisiler, is
hayatlarinda karsilastiklar1 zor durumlarla miicadele ederken daha 6zgiivenli ve daha
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dayanklilardir. Bu sekilde psikolojik sermaye diizeyi yiiksek calisanlarm tatmin
duygusunu, is yerine baghligini ve performansmin giderek arttimi gozlemlenir.
Orgiitler bu nedenle, farkh yontem ve tekniklerle cabsanlarmin psikolojik sermaye
diizeylerini arttracak ¢algmalarda bulunmaktadirlar (Erkmen ve Esen, 2013).

Psikolojik sermaye Luthans vd.’a (2007b) gore, sosyal ve beseri sermayeden
fazlasidir, poztif yonlidiir, kuram ve uygulamalara dayanmr, gelistirilebilir, olgiilebilir,
essizdir ve cahsanlarin verimliliginde etkisi vardr. Psikolojik sermaye kavrami,
Orgiitlerin  performansinin  daha iyi bir hale gelmesi i¢in bir taslak seklinde
uygulanabilmektedir. Sosyal ve beseri sermaye kavramlarina paralel olacak sekilde
kigilerin olduklart durumdan ulasabilecekleri durumlara dogru gelisebilmelerine vurgu
yapar (Luthans vd., 2007b).

Luthans vd. (2006), psikolojik sermayenin dort bilesenden meydana geldigini
fakat bu dort bilesenden daha fazlasmi ifade ettigini sOylemiglerdir. Dort temel
bilesenden 06z-yeterlik kisinin karsilastigi zorluklarin {izerinden gelebilecegine dair
barmdrdi1g1 Ozgliven; umut ulagmak istedii basar1 i¢cin gosterdigi sabmr; iyimserlik,
ulasmak istedigi basartya yonelik siirecte gosterdigi pozitif bakis acisy dayanklilik,
kisinin karsilastig1r zorluklar karsismda giicli olmasi seklinde ifade edilmistir (Yollu,
2023).
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2.2.4 Psikolojik sermaye boyutlan. Psikolojik sermaye dort tane unsurdan
olusmaktadir; fakat kendismi meydana getiren unsurlardan c¢ok daha fazla kavram
icerdigi diistiniilmektedir (Gedikpmar, 2019). Psikolojik sermayenin, objektif bir
sekilde Olgiilebilen ve yonetilebilen bir kavram olmasi, psikolojik sermayenin
arttrabilir olmasiyla iliskilidir (Gilirsoy, 2024). Hem yoneticilerin hem de ¢alsanlarin
psikolojik sermayenin bilesenleri olan 6z-yeterlik, umut, iyimserlik ve dayaniklilik
Ozelliklerini arttrabilir ve diger sermaye tiirlerinden farkh olarak psikolojik sermaye,
rekabet Ustiinliigii saglayabilen ve geri doniisii poztif olan bir deger olarak
gorlilmektedir (Luthans ve Youssef, 2004).

Psikolojik sermayenin pozitif, benzersiz, kontrol edilebilen, performansla ilgili
olmas1 ve tyilestirilebilir olmasmi en dogru ve eniyi sekilde anlatan dort temel bilesen
asagida incelenmistir.

2.2.4.1 Oz yeterlilik. Profesyonel yasamin temel bilesenlerinden biri olan 6z
yeterlik kavrami, kisinin herhangi bir gorevi yerine getirmesi siirecinde sahip oldugu
motivasyonu olarak tanmlanabilir (Kihg, 2019). Temelde Bandura’nin (1997)
teorilerinin ve yapmus oldugu arastrmalarin sonuglarmin is yasamna uygulanmasina
dayanan 6z yeterlilik, cahsanlarin motivasyonlarini, bilissel kaynaklarini, davranis
kalplarmn1  belirli bir gorevin {stesinden gelebilmek icin harekete gegebilme
becerilerine olan giivenlerini veya manglarin1 temsil eder (Bandura, 1997). Yine
Bandura (1997) 6z yeterliligi “Meydana gelebilecek olast durumlar karsismda bireyin
gerceklestirmesi gereken eylemleri, ne kadar iyt yapabilecegine iliskin yarglar1”
olarak tanmlamistir. Bagka bir tamma gore ise 0z yeterlilik, bir gorevi
sonuglandirabilmesi i¢in kisinin bireysel yetkinligine olan inancidir (Tasan, 2015).

Bir kisinin kendi yeteneklerine olan inanci, verilen gorevlere stratejik mi yoksa
kaotik bir zihniyetle mi yaklasacagmni, benimsedigi bakis a¢ismim iyimser mi kotimser
mi olacagmni, belirledikleri hedef tiirlerini ve bu hedefleri takip etmekteki israrini
etkiler. Aym zamanda bu inang, c¢abalarmin miktarini, gosterdikleri ¢abann tahmin
edilen sonuglarini, zorluklar karsismdaki dayankliliklariniy, maruz kalacaklart stres
diizeylerini ve kendi basarilarin1 nasil degerlendirdiklerini de etkiler (Bandura, 2000).
Daha kapsamh tamm yapmis olan Stajkovic ve Luthans’a (1998) gore 6z yeterlilik,
bireyin belirli bir kapsam i¢inde, kendi yeteneklerine ve motivasyonuna olan giivenine

bagh olarak, bir isi miimkiin olan en iyi sekilde yapabilme yetenegidir.
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Ozyeterlilik olgusuna orgiitsel agidan bakidiginda, cabsanlarin  islerinin
uygulanabilir yonlerine yogunlasmalar1 halinde 06z yeterlilik diizeylerinin artacagl, zor
yonlerine yogunlagsmalar1 halinde ise diisecegi One siirilmektedir (Gist ve Mitchell,
1992). Risk olusturabilecek faktorler, dikkat dagtan durumlar, psikolojik ya da
fiziksel tehlike olarak algillanabilecek durumlarin varhgi, 6z yeterliligi etkileyen
fiziksel ¢evre kosullar1 oldugu bilinmektedir (Gedikpmar, 2019).

Kisinin belirli bir gérevde veya bir alanda 6z yeterlilik gelistirme kapasitesi,
verilen gorevi basarili bir sekilde yerine getirmesine, baskalarmin deneyimlerinden
cikarmlar yapmasma, etrafindakilerden cesaret almasma ve olumlu pekistirme
saglamasma baghdir (Luthans vd., 2007b). Oz vyeterlilik diizeyinin degiskenlik
gostermesinin ~ ¢alisganin  tutum ve davranglarinin  lizerinde  etkisi  oldugu
diisiiniilmektedir. Oz yeterlilik diizeyini diisiik ve yilkksek olarak gruplandirarak
degerlendirmek miimkiindiir (Tosten, 2015). Oz yeterlilik yetenekli olmaktan ziyade,
kigsinin sahip oldugu yetenekleriyle verilen bir gorevi basarabilecegine olan mancidir
(Yollu, 2023). Disiik 06z yeterlilige sahip bireyler, genellikle zorlu gorevlerin
sorumlulugu altma girmekten kagmirlar. Belirlenmis hedeflere smirli bir baghlik
gosterip, hwrsh bir yapiya sahip olmazlar. Zor gorevlerle karsi karsiya geldiklerinde,
cabalarmi1 azaltma eglimindedirler. Gerilemelerinin ardndan, 6z yeterliliklerini geri
kazanmak i¢cin gegmesi gereken siire uzundur. Kendilerine ve yeteneklerine olan
giivenleri,  gostermis  olduklar1  yetersiz  performans1 kendi yetersizliklerine
bagladiklarindan hizla azalr ve depresyona meyillidirler (Bandura, 1993). Oz
yeterlilik duygusunun giiclii olmasi, bireysel basarty1 ve genel refahi gesitli yonlerden
arttrr.  Yeteneklerine yiiksek diizeyde gliven duyan kisiler riskli gorevlerden
kagmmak yerine zorlu goérevleri benimseme, c¢abalarmda israr etme Ve engelleri
basariyla asma egilimindedir. Yasadiklar1 gerileme duygusunun ardindan 6z yeterlik
duygularint toparlanma siireleri hizli olur. Yasadiklar1 basarisizliklar1 genellik le
yetersiz c¢abaya veya bilgi ve beceri eksikligine baglar. Zorlu durumlarla giivenle
yiizlesebileceklerine ve kontrolii ele gecirebileceklerine inamirlar ve depresyona
meyilleri azdr (Bandura, 1994).

Bireylerin 0z yeterlilik seviyelerini etkileyen etmenler dort bashk altinda
degerlendirilebilir (Tosten, 2015). Stajkovic ve Luthans’a (1998) gore bu etmenlerden
ilki, basarihiyla tamamlanis deneyimlerdir. Gorevi basariyla tamamlamak, bireyin 6z
yeterlilik duygusu {izerinde poztif ve énemli bir etkiye sahiptir. Ikincisi, dolayh

Ogrenmedir. Kisi, digerlerinin benzer gorevi nasil yerine getirdi§ini izleyerek
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motivasyon elde edebilir. izlenen kisi ile izleyen arasmdaki benzerlik, izleyenin 6z
yeterlilik diizeyini pozitif etkiler. Ugiinciisii, kisinin sdzlii olarak yiireklendirilmesidir.
Kisinin yetkinligine ve karakterine giivendigi biri tarafindan yiireklendirilmesi, 6z
yeterlilik diizeyini arttrr. Dordiincii ve son etmen psikolojik uyarm ve bu uyarimin
kisi tarafindan alglanis bicimidir. Baz kisiler belirli durumlar1 stresh ve rahatsiz edici
bulurken, aym durum baska biri i¢in zevk aldigi bir durum olabilir. Algidaki bu
cesitlilik 0z yeterlilik diizeylerini de etkiler.

2.2.4.2 Iyimserlik. Poztif sermayenin en ¢ok konusulan ve en az anlagilan tarafi,
bilesenlerinden biri olan iyimserliktir. Poztif psikolojik sermaye s6z konusu
oldugunda 1yimserlik, gelecekte olumlu sonuclari Ongérmekten daha fazlasini
icermektedir. Olumlu veya olumsuz olaylarin ve durumlarin nedenleri analiz edilirken
iyimserlik kullamlir. lyimser bir birey gelecekte olumlu, kotimser bir birey ise
olumsuz deneyimler Ongbrir (Aydogdu, 2024). Bu fikir Seligman vd. tarafindan
poztif Psikoloji Hareketi'nin bir pargasi olarak arastwilmis ve uygulanmustir (Biiyiik,
2024). lyimserlik, olumlu olaylar1 icsel ve kahci faktdrlere atfeden olaylar:
aciklamanm bir yolu olarak nitelendirirken, olumsuz olaylar dissal, gecici ve belirli
kosullarin  sonucu olarak gorilir. Bu yaklasim, bireyleri 6z saygilarmi ve ahlaki
motivasyonlarmi arttrma yoniinde tesvik ederek, kendilerini olumsuz deneyimlerden
uzaklastrmalarma ve depresyon, kendini suglama ve umutsuzluk duygularma karsi
korunmalarma yardimci olur (Luthans ve Youssef, 2004).

Iyimserlik konusuyla alakah Charles Carver ve Michael Schneier (2001)
cabsmas1 daha Once olusturulmus teorilere alternatif olarak kabul edilir. Bu teori
lyimserlik modelidir. Bu teoriye gore, gelecekte istenmeyen sonuglardan kagmmanin
yani srra, olumlu deneyimlerin es zamanli ortaya ¢ikmasi i¢in genel bir olasilik
oldugunu ve boylece iyimserligin teorik temelini olusturdugunu varsayar (Biiyiik,
2024). Kotimser ifade yontemlerini degistirerek veya iyimser ifade yontemleri
yaratarak, psikolojikk sermaye kavrammin gelistirilebilir yonlerinden biri olan
iyimserlik artirilabilir (Aydogdu, 2024).

Schneier (2001) o6zellikle is yerlerinde iyimserligi gelistirmek ig¢in {i¢ strateji
sralamustir:  Bu  stratejilerden  ilki  gegmis  deneyimlerin  tanmmasi  seklinde
disiiniilebilir. Bu ge¢miste yasanlmis deneyimlerin inkart veya hesap verebilirlikten
kagmilmas1 anlamina gelmez. Aksine, gercekti bir iyimserlik duygusuyla paralel
olarak olaylarm ve kosullarm gercekligini  kabul eden yapici bir yeniden
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degerlendirme kabiliyeti olarak goriilir. Hem c¢alisanlar hem de yoneticiler, tekrarlama
korkusu iizerinde durmayan bir zhniyeti tesvik ederek Onceki hatalarn ve
basariszliklar1 kabul etmeye tesvik edilir. Bunun yam sra diizeltilememis hatalar
affedebilme kabiliyetini de gelistirir. Bu yaklasimla, ¢alsanlarm bu gbi endiseleri
giderilerek  psikolojik sermayelerini arttrmalarini  be iyimser bir bakis agisi
kazanmalar1 saglanir. Ikinci strateji kosullar1 tanma olarak ifade edilebilir. Bu,
bireylerin hem etkileyebilecegi hem de etkileyemeyecegi yonlerin olumlu unsurlarina
odaklanarak mevcut yasamlarmi kabul etmelerini ve deger vermelerini igerir.
Kesmliklerin yoklugu, gelecegin ongoriilemezligi ve gegmisin sona ermesi goz Oniine
alndiginda, bir calsanin mevcut ana etkin katthmi daha biiyik bir iyimserlik
duygusunu besler. Ugiincii strateji ise gelecekteki olasilklar1 kesfetmek olarak
sOylenebilir. Bu da gelecegi ve kisisel profesyonel gelisim icin  potansiyel
belirsizlikleri kucaklayan olumlu ve kendine glivenen bir zhniyet gelistirmenin
Oonemini vurgular. Gergekgi ve uyarlanabilir iyimserlik kavramu hem ¢ahsanlar hem de
yoneticiler agismdan desteklenmesi gereken en iyi iyimserlik bigimi olarak kabul
edilir.

Seligman’a (2002) gore, Orgiitlerin  iyimserlikten dogru bir sekilde
faydalanabilmeleri icin izlemeleri gereken ii¢ yoldan bahsetmistir. Bu yollardan ilki,
ise almda i1ymserlik yonleri kuvvetli kisileri tercih etme; ikincisi, secilen kisileri
dogru pozisyonlarda cahstrma, igilincli ise ¢ahganlara iyimserligin asilanmasi veya

ogretilmesidir (Tosten, 2015).

2.2.4.3 Umut. ik olarak 1950°de Charles Snyder'm arastrmalariyla umut
kavramu pozitif psikolojinin on saflarina tagsmmistir. Bu kavram, hedef belirlemede, bu
hedeflere ulasmak i¢in ¢Oziimler belrlemede ve bunlara ulasmak i¢in ¢Oziimler
belirlemede ve bunlara ulagsma arzusunu beslemede temel bilesenler olan zhin ve
duygularin 6nemini vurgular (Tikioglu, 2024). Psikolojik sermayenin unsurlarindan
biri olan umut, gelecekte gergeklesmesi amaglanan ama su an ger¢eklesme mis
hedeflere variabilecegine dair var olan inang¢ olarak distnilebilir (Kihg, 2019).
Ayrica umut bireyi amaglarina ulastrabilecek kararhlifa ve sonuca ulastran cesitli
metotlara sahip olmasi olarak da tanmlanabilir (Tasan, 2015). Pozitif psikolojik
sermaye cerceVesinde umut, iki temel Ozellkle karakterize edilir: irade glici ve
kararhlik. Kisinin belirledigi hedeflerine ulasabilmesi i¢cin kendini motive etmesini ve
cesitli stratejiler kesfedebilmesini vurgular (Nazir, 2020).
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Umut, anlamli hedefler belirleme kapasitesi (irade) ve bu hedefleri
gerceklestirmek i¢in zorluklarin istesinden gelebilecegine dair mang (basarih olma
giicii) ile karakterize edilen motivasyonel bir durumu olusturur. Snyder (2000)
arastmasinda umut kavranuni, temsil (hedeflere yoOnlendirilmis enerji) ve
yontemlerden (hedeflere ulasmak i¢in tasarlanmis stratejiler) etkilesimli olarak ortaya
¢ikan bir basar1 duygusuna dayanan yapict bir durum olarak agiklar. Bu nedenle umut,
yalnizca hedefe yonlendirilmis enerji olarak arzuyu degil, aym zamanda hedefe
ulasmanin bir araci olarak metodolojiyi de kapsar. Synder (2000) kisinin basar1
potansiyeline nanmasini, basariya ulasmak icin olmazsa olmaz On kosullardan biri
olarak kabul eder. Umut iizerinde yapilan arastrmalar, kisinin hem ruhsal hem de
fiziksel saglklarinda veya yasadiklar1 zor durumlarla basa ¢ikmada umut 6zelliginin
etkili oldugunu gostermektedir (Keles, 2011).

Bireylerin deneyimledigi umut diizeyi 6nemli olgiide farkhhik gosterebilir.
Bazi bireyler kendilerini karsilastiklar1 zorluklarla ¢oziimle iiretme ve bu sorunlari
etkili bir sekilde yonetme yetenegine sahip olarak goriirken, digerleri arzu ettikleri
hedeflere ulasmak i¢in gereken motivasyondan, coskudan ve beceriden yoksun olabilir
(Goleman, 2019a). Giiglii bir umut duygusuna sahip olanlar, iddiali hedefler belirle me
ve bunlar1 daha kiiglik, yonetilebilir gorevlere bolerek takip etme eglimindedir. Bu
yontem, gerekli admlar1 giderek artan admlara bolerek hedeflere ulasmaya yonelik
daha sistematik ve erigilebilir bir yaklasimi kolaylastirr (Biyik, 2024). Bireyin
sorunlarla  bir sorunla karslastiginda alternatif segenekleri diistinmeden kendini
basarisizliga siiriikleme eglimi  Ogrenilmis caresizlik olarak adlandirilir.  Umut
varliginin bireyleri alternatif se¢imlere yonlendirdigi one stiriilmiistir (Luthans, 2007).

Modern igyerlerini analiz ettigimizde, umut unsurunu biinyesinde barmdiran
yoneticilerin ve liderlerin hedeflere ulasma konusunda ¢abalama yetenegine sahip
oldugunu ve bununda calsanlarini olumlu yonde etkileyerek yiiksek standartlar
belirlemeleri ve basartya ulasmalari i¢cin onlara iham verdigi ortaya ¢ikar. Umutlu
cahsanlara sahip kuruluslar hedeflerine daha hizli ulasabilirler. Umutsuzluk hissinin
hakim oldugu ortamlarda, Lderlerin bu sorunu fark etmeleri hayati Onem tasr.
(Luthans wvd., 2007b). Gozlemledikleri umutsuzlukla miicadele etmek i¢in liderler
yalnizca kendi cabalarmi desteklemekle kalmaylp aym zamanda ekip {iyelerinin
motivasyonunu ve Uretkenligini de arttran belirli eylemlerde bulunmalidir (Seving,

2024).
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2.2.4.4 Dayamkhilik. Amerikan derneginin belirttigi gibi psikolojik sermayenin
bir diger boyutu olan psikolojik dayaniklilik, zorlu olaylar, yogun stres faktorleri, aile
ve iliskilerdeki sorunlar, igyeri sorunlari, Onemli saghk sorunlar1 ve finansal
sikmtilarla karsilasildiginda uyum saglama siireci olarak nitelendirilmektedir (Cakr,
2024). Luthans (2004), psikolojik dayankliligin yalnizca olumsuz kosullar altinda
ihtiya¢ duyulan bir 6zelik olmadigini, aym zamanda olumlu degisikliklere ve yeni
sorumluluklara yanit olarak misiyatif almak icin de onemli oldugunu belirtmektedir
(Kandemir, 2020). Farkh bir ifadeyle psikolojik dayaniklilik genellikle uyum saglama
ve basari stirecleriyle ilgilidir (Basim ve Cetin, 2021). Cuoutu (2002), dayanikl olarak
kabul edilen kisilerin iic oneml ozelligini; gecmek zorunda olduklar1 zorlu siireci
kabul ederken iimli davranrlar hem kendilerinin hem c¢evresindekilerin biiytiytip
degisebilecegine ianrlar, hedeflerine ulasrlar ve zor kosullarda bile umutlarini
korurlar seklide swralar.

Dayanik lilik kavrami, pozitif Orgiitsel davramsin diger yonlerinden daha
tepkisel bir terimdir. Esneklk ve dayanklhlik biraz iliskilidir.  Bu fikir, pozitif
psikolojide bir bireyin belirli riskler ve olumsuz kosullar altmda kosullara yapici bir
sekilde uyum saglamasi olarak tanmlanmaktadr (Masten ve Reed). Zorluklardan,
belirsizliklerden, catiymalardan, basarisizliklardan ve pozitif yonli degisimlerden,
streclerden ve daha fazla sorumluluktan geri donme yetenegi, Orgiitsel davranigta
psikolojik dayaniklilik olarak bilinir. Psikolojik dayankliligin is yerinde uygulanmasi,
yoneticilerde, personelde ve oOrgiitlerde var olan giiclii potansiyeli wvurgulamayi
amaglar (Luthans vd., 2007Db).

Masten ve Reed’e (2000) gore dayanklilik, onemli riskler veya zorluklar
karsismda pozitif bir uyum modeli olarak tammlanmaktadir. Bununla birlikte, pozitif
orgiitsel davramig1 tanmlamak i¢in zorlu kosullarin ve olaylarin {istesinden gelmenin
gerekliligini vurgulamaktadir. Insanlar olaylara ve ciddi travmalarla Karsilastiklarinda
psikolojik durumlarma ve deneyimlerine i tipte tepki verirler. Bunlardan iki travma
sonrast ilerleyis, normallesme ve stres faktoriinii kabullenme olarak karsmiza cikar.
Orgiitsel dayankhlikk diizeyinin artrilmasinda artisi veya eksisi olan unsurlar
meveuttur. Bu unsurlar; varlklar, risk faktorleri ve degerler olarak ifade edilmektedir.
(Aydogdu, 2024). Bu unsurlardan iki varlklar; bir grubun {iyelerinin ¢esitli
gelecekteki sonuglari 6ngdren olumlu sonuglar1 veya oSlgiilebilir 6zellikleridir. Destek,
kisilk nitelikleri, sosyal baglantilar, kabiliyetler, yeterlilik ve yiiksek performans
durumlarinda elde edilen bilgi, Orgiitiin varlklar1 arasmdadir (Luthans ve Youssef,
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2007). Ikinci unsur risk faktorleri; olumsuz bir sonug olma ihtimalini daha yiksek
olmasnin kaynag oldugu o©n gorilen degiskenlerdir. Savunmasizlik faktorleri,
listelenen faktorler icin kullanilmis farkh bir isimdir. Listelenen risk faktorlerinin,
tikenmiglik ve stres gibi asamal, daha silik ancak sona variddiginda zararh etkileri
icerme ihtimali olabilir (Reed ve Masten, 2002). Uciincii unsur degerlerin
dayankliliga nasil katki sagladigini anlatr. Insanlarm eylemlerinin, duygu ve
algllarmin rotasmi, ehemmiyetini, tutarhligini ve yapismi destekleyen deger diizenleri,
psikolojik sermaye fikrinin bir diger tamamlayic1 bilesenidir (Luthans vd., 2007b).

Masten ve Reed (2002), orgiitlerde dayank lilik seviyesini arttrabilecek Tic
yontemden bahsetmislerdir. Bunlardan iki merkezinde risk bulunduran planlardr. Bu
planlar, risk faktorlerine pozitif bir perspektifien bakildiginda, bunlardan kagmak
yerine risk faktorlerini yOnetmenin altmi ¢izer. Ikincisi, merkezinde varlk olan
planlardir. Bu planlar ise, insan sermayesini, sosyal sermayeyi ve psikolojik sermaye
kavrammin  difer unsurlarim1  barmdrr. Insan sermayesi, geleneksel egitim
metotlarmin  giinimiiz versiyonlariyla gelisebilmekte ve Ogrenilebilmektedir. Sosyal
sermaye seffaf iletisim, geri doniit verme, gliven olusturma, takim c¢ahsmasini
arttrmakla insa edilebilmektedir. Uciinciisii, merkezinde siire¢ olan planlardir. Bu da
risk unsurlarmi1 kontrol etmek i¢in varlklar1 kullanmak iizere sistemlerin etkin hale
getirilmesini ve hayata gecirilmesini kapsar (Kizhan, 2024).

Psikolojik sermaye hem bireysel hem de profesyonel ortamlarda kisinin ¢alisan
kimligiyle alakah olarak 6nemli faydalar1 olan, gelistirilebilen ve etkili bir sekilde
yonetilebilen bir dizi niteligi kapsar (Seving, 2024). Bundan daha fazlasi1 olarak,
kariyerinde doyumu yakalayabilmis olarak goren, basarilarmin bilincinde olan ve
bunun siirekliligini arzulayan kisiler, islerine yiiksek baghlik gosterme egilimindedir.
Bu nedenle, cahlsanlarin hem profesyonel hem de kurumsal diizeylerde olumlu

psikolojik sermaye yeterliliklerini gelistirmek esastr (Akmansoy, 2024).

2.3 Otantik Liderlik ve Psikolojik Sermaye Arasindaki Tligki

Otantik liderlik, yiiksek giiven diizeyleriyle karakterize edilen bir ortamu besleyen,
bireylerin daha olumlu bir bakis agist benimsemelerini ve kendilerini bu gergevede
daha yetenekli olarak alglamalarini saglayan yapict bir liderlik paradigmasi olarak
gorlilmektedir. Otantik liderligin bireyler arasmda kisisel vizyonlar gelistirme,
kurumsal hedeflere olan baghliklarini etkileme ve karar alma duyarlhiliklarini arttirma
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potansiyeline sahip oldugunu ifade etmistir (Avolio vd., 2004a). Dahasi, otantik
liderlik yapis1 bireyleri giiglendiren, etik olmaya diisiinceler yerine etk disiinceleri
onceliklendiren ve olumlu kosullara, gergeklere ve ilkelere yogunlasan bir mekanizma
olarak tammlanmaktadir (Gedikpmar, 2019).

Otantkk liderlerin yapici bir orgiitsel ortamm tesvik edimesinde ve olumlu
psikolojik ozelliklerin gelistirilmesinde Oneml bir rol oynadiklar1 varsayllmaktadir
(Walumbwa vd., 2008). Bu liderler seffafliga vurgu yaparak hem i¢c hem de dis
topluluk  baglamlarindan  kaynaklanan  bilgilerin ~ kolektif  analizine  ve
degerlendirmesine katimaya tesvik edilirler. Bu isbirlik¢i yaklasim, fikir ahgverisi
yoluyla birbiriyle uyumlu ortak bir gii¢ yaratr ve bu ortak gii¢, toplulugu ve tiyelerini
ilerletmek i¢cin kullanilir (Walumbwa vd. 2011).

Otantik liderlik, liderler ve takipgileri arasmdaki seffaflikla karakterize edilen
iligkisel bir dinamigi vurgulayan bir liderlik modelini temsil eder. Bu yaklagim, yapici
bir Orgiitsel ortamu destekler ve poztif psikolojik Ozelliklerin  gelistirilmesini
kolaylastiran liderlik davranglarina destek olur (Keser, 2013). Psikolojik sermayenin
bilesenlerinin (dayankhlik, 6z yeterlilik, iyimserlik ve umut) otantik liderlik siirecini
hatir1 sayilr Olglide etkiledigi, boylelikle otantik liderlerin gruplar igindeki etkinligini
artrdigi ve bu etkinlikle iliskili olumlu sonuglara katkida bulundugu asagida tiim
bilesenler i¢cin ifade edilmistir (Walumbwa vd., 2011):

Psikolojik sermayenin umut bileseni icin; otantik liderler karmasik kosullar
altmda iken yaklagimlarini gergekeilige dayandrarak umut hissini belirginlestirirler;
bu da hem diislincelerinde de hem de davramslarinda g6zle goriilir haldedir. Sonug
olarak otantkk liderlerin, grup tyelerini illiizyondan ziyade gercek bilgilere dayanan
umut besledigi bir ortanu destekledigi ifade dilebilir. Bu liderler, kritik zamanlarda ve
zorlu durumlarla karsilastiklarinda ekipleri i¢in daha giivenli kaynaklar olusturur ve
dogru geri doniitlerin edinilmesini kolaylastirir.

Oz yeterlilik bileseni icin; otantik liderler takipgilerin yeteneklerine olan
giivenlerini  stirekli arttrmak egilimindedir. Otantkk liderler edindikleri bilgileri
paylastiklarinda takipgilerine yeni firsatlar belirleme, paylasilan degerler etrafinda
biitlinlesme, Ogrenme siireglerini siirekli hale getirme ve yeni yeterlilikler gelistir me
yetkisi verir. Bunlarin sonucuna bakildiginda bu dinamikler, organizasyonun i¢indeki
bireylerin 6z yeterliliginde artig1 saglar.

Iyimserlik bileseni igin; otantk liderler, oOrgiit {iyelerinin baghlklarini ve
kolektif hedeflere ulasma konusundaki farkmndaliklarini tesvik ederek iyimserliklerini
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arttrmada Onemli rol oynar. Otantik liderler, zorluklarla basa ¢ikmak icin daha etkili
planlar yapar ve bu da ekip iiyelerinin yapici Ozellklerini besler. Sonug¢ olarak bu
yaklagim, Orgiitte motivasyonun artmasmi saglar ve grubun ortak bir iyimserlik
duygusunun ortaya ¢ikmasina katki saglar.

Dayanklilikk bileseni i¢in, otantik liderlerin hedefi takipgilerinin orgiitsel
amaclara ulasma konusundaki dayanmkliligmmi arttrmaktir. Bu c¢abalar, zamani
geldiginde biriktirilmis psikolojik kaynaklardan faydalanmaya istekli olan liderlerin
glivenilirligini arttrr. Dahasi, takipeilerine dayanklilii islemek i¢in ¢esith planlar
yapan otantik liderler, genel orgiitsel iklimi olumlu bir yonde etkiler. Kendileri yiiksek
bir dayanklilik Ornegi gostererek rol model olur ve takipgilerini Orgiitiin degerlerini
icsellestirmeye yOnlendirir.

Otantik liderlik ve psikolojik sermaye unsurlar1 karsiikli etkilesim i¢indedir.
Bu etkilesim, orgiitsel g¢ergeve icinde etkinlikle karakterize edilen ve biligsel olarak
icsellestirilen giivenilir bir ortam olugsmasii saglamaya c¢alsw. Dahasi, kolektif bir
sorumiuluk hissi ve kisisel boyutta yeniligi benimseme istegi metoduyla gelismis
performansa katki saglar ve bu sayede psikolojik sermayenin her bileseni teker teker
desteklendiginde, orgiite deger katacak kavramlar haline gelecektir (Karakiitik, 2015).

Son yillarda yapilan arastrmalarda da yukarida bahsedilen iliskiye paralel
sonuclara ulagimistir. Zhao vd. (2021) ¢ahsmasinda, otantikk liderligin calsanlarin
psikolojik sermaye diizeylerini arttrmada Onemli bir roli oldufunu ve otantik
liderligin  cahsanlarmm psikolojik sermaye boyutlarmi giiclendirdigi  bulgusuna
varmstir. Aym sekilde Xie ve Zhang (2022) cahsmalarinda, otantik lderligin
calisanlarin kendilerini duygusal anlamda giivendi hissettirdigi ve bunun sonucunda
da ¢ahsanlarin tiikkenmislik hislerinin azaldigini ve yiiksek is performansi sergiledikleri
bulgusuna ulagmustir. Jiang vd. (2023) ¢ahsmalarinda otantik liderligin cahsanlarin
psikolojik sermaye diizeylerini arttirarak, bireysel performansla birlikte ekip icindeki

iletisimi kuvvetlendirdigi sonucuna ulagmustir.
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Boliim 3

Yontem
Bu boliimde, calismanin deseni, evren ve Orneklem, veri toplama araglari,

verilerin toplanmas1 ve verilerin analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1 Arastirmamn Modeli

Bu cabsmada, ikokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin  otantik lderlik davranglarma yonelik algilar1 ile psikolojik sermaye
diizeyleri arasmdaki iliskiyi incelemeye yonelik iliskisel model kullanilmustir. liskise
model en az ki degisken arasmda iliski olup olmadigini ve/veya iliskinin derecesini
tespit etmeyi ama¢ edinen bir arastrma modelidir (Creswell, 2014).

3.2 Arastrmamin Evreni ve Orneklemi

Cabsmanin evreni, 2023-2024 egitim-dgretim yihnda Istanbul ili Avrupa
yakasmda bulunan Milli Egitim Bakanhgma biinyesinde olan 6zel okullarda goérev
yapan ilkokul ve ortaokul 6gretmeninden olusmaktadir.

Cabsmanin  Orneklemi olasilikli Ornekleme tiirlerinden kolay ulasilabilir
omekleme yontemi ile belirlenmistir. Kolay ulagilabilir 6rneklem, 6rneklemin
belirlenmesi siirecinde kullanilan bir terimdir ve arastrmacinin ulasabildigi ve
cogunlukla yakmn cevresindeki kisilerden olusan toplulugu ifade eder (Karasar, 2012).
Bu baglamda, arastrmacinin kolay ulasabilecegi merkez ilgelerde yer alan dort okulda
gorev yapan ve ¢alismaya katimaya goniillii olan 245 ikokul ve ortaokul 6gretmeni
bu calsmanmn Orneklemini olusturmaktadir. Kass ve Tinsley (1997), ormeklem
sayismin ne kadar olmasi gerektigini aciklarken, Olgcekteki madde sayismin en az 5 ile
10 kat1 olmas1 gerektigini belirtmistir. iki dlgekteki toplam madde sayismin 40 oldugu
g0z Oniinde bulunduruldugunda 200-400 kisiden veri toplanmasmin yeterli oldugu
digiiniilmektedir. Katlmcilara ait demografik degiskenler Tablo 3.1°de yer
almaktadir.
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Tablo 1

Arastirma Ornekleminin Sosyodemografik Yapisi

Degisken Kategori n %
o Kadmn 140 571
Cinsiyet
Erkek 105 429
20-29 yas 38 155
30-34 yas 79 32,2
Yas
35-39 yas 61 249
40 yas lsti 67 27,3
Lisans 136 55,5
Egitim durumu
Lisansiistii 109 445
) Evli 138 56,3
Medeni durum
Bekar 107 43,7
Gorev stiresi 1-10 yil 66 26,9
10-15 yil 76 31,0
15-20 yil 57 23,3
20 yil sti 46 18,8
245 100

Yapilan c¢aliymaya 140 kadm (%57,1) ve 105 erkek (%42,9) olmak {izere
toplam 245 kisi katimigtir. Katihmeilar icinde 20-29 yas arast 38 kisi (%15,5), 30-34
yas arast 79 kisi (%32,2), 35-49 kisi aras1 61 kisi (%24,9) ve 40 yas ustii 67 kisi
(%27,3) bulunmaktadir. Lisans egitim durumunda 136 kisi (%55,5) ve lisansiistii
egitim durumunda (yliksek lisans/doktora) 109 kisi (%44,5) vardr. Evli olan 138
kisiye (%56,3) karsm 107 kist (%43,7) bekardr. Alt-orta diizey maddi durumda 53
kisi (%21,6), orta diizey maddi durumda 116 kisi (%47,3) ve orta-iist diizey maddi
durumda 76 kisi (%31,0) katlim gostermistir. Gorev stiresi 1-10 yil olan 66 kisi
(%22,9), 10-15 yil olan 76 kisi (%31,0), 15-20 yil olan 57 kisi (%23,3) ve 20 yil istii

stiredir cahsan 46 kisi (%18,8) bulunmaktadir.
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3.3 Verilerin Toplanmasi
Arastrmanin verileri Google Forms olusturularak Ocak - EKim 2024 zaman

araliginda toplanmustur.

3.3.1 Veri toplama araclan. Arastrmada Walumbwa vd. (2008) tarafindan
gelistrmis ve Tirkce cevirisi Tabak vd. (2012) tarafindan hazrlanmis “Otantik
Liderlik Olcegi” ve Luthans, Avolio, Avey ve Norman (2007) tarafindan hazrlanip
gelistirilmis olan “Psikolojik Sermaye Olcegi” kullanilmustur.

Otantik Liderlik Olcegi 16 maddeden olusmaktadwr. Alt boyutlara ayrilma
bicimi ise 1.maddenden 5.maddeye kadar Iliskilerde Seffaflik, 6.maddenden
9.maddeye kadar Icsellestirilmis Ahlak Anlayis1, 10.maddeden 12.maddeye kadar
Bilgiyi Dengeli Degerlendirme, 13.maddeden 16.maddeye kadar Oz farkmdalik
seklindendir. Olcekte “Hicbir Zaman”, “Cok Seyrek”, Ara Swa”, “Sk Sik”, “Her
Zaman” seklinde segenekler bulunmaktadir. Otantik liderlik olceginde Oz farkindalik
boyutuna ait 6rnek sorular: “Liderim, 6zel/sahsi durumlarin insanlari nasil etkiledigi
anlar ve bunu onlara belli eder.” Liderim, bagkalan tarafindan nasil degerlendirildigini
bilir.” seklindedir. Icsellestirilmis ahlak anlayisi- 6z diizenleme boyutuna ait Srnek
sorular: “Liderimin mandiklar1 ile yaptiklari1 tutarhdir.”, “Liderim, ahlaki boyutu
yikksek ve zor kararlar alr.” seklindedir. Bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme
tarafsiz degerlendirme boyutuna ait 6rnek sorular: “Liderim karar vermeden Once ilgili
konuyu enine boyuna inceler. Liderim, kendi anclarina ters olan goriislerin dile
getirilmesini ister.” seklindedir. Iliskilerde seffaflik alt boyutuna ait sorular: “Liderim
ne demek istiyorsa onu agikca soOyler.”, “Liderim, herkesi diisiindikklerini acik¢a
soylemeye tesvik eder.” Otantk Liderlk Olgedi igin Cronbach Alfa i¢ tutarhk
katsayis1 0,97 olarak hesaplamirken iliskilerde seffaflk boyutu i¢in 0,90 olarak,
icsellestirilmis ahlak anlayis1 boyutu icin 0,90 olarak, bilgiyi dengeli degerlendirme
boyutu icin 0,87 olarak ve 6z farkindalik boyutu i¢in 0,94 olarak hesaplanmustir.

Tablo 2

Otantik Liderlik Olgegi I¢ Tutarlik Katsayarmn Incelenmesi

Cronbach Alfa

Otantik Liderlik (")lg:egi 0,97
lliskilerde seffaflik 0,90
Igsellestirilmis ahlak anlayis1 0,90
Bilgiyi dengeli degerlendirme 0,87
Oz farkindahk 0,94
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Psikolojik Sermaye Olcegi 24 maddeden olusmaktadr. Alt boyutlara ayrilma
bicimi 1.maddeden 6.maddeye kadar Oz yeterlilik boyutu, 7.maddeden 12.maddeye
kadar Umut boyutu, 13.maddeden 18.maddeye kadar Dayanklilk boyutu,
19.maddeden 24.maddeye kadar Iyimserlik boyutu seklindendir. Olgekte “Higbir
Zaman”, “Cok Seyrek”, Ara Sra”, “Sik Sik”, “Her Zaman” seklinde segenekler
bulunmaktadwr. Psikolojik sermaye Olceginin 6z yeterlilik alt boyutuna ait 6rnek
sorular: “Is arkadaslarrma bilgi sunarken kendime giivenirim.”, “Cahsma alamimda,
hedefler/amaglar belirlemede kendime gilivenirim.” seklindedir. Umut boyutuna ait
ornek sorular:” Isimi yaparken karsilastigim zorluklarm {istesinden tek basima
gelebilirim.”, “Eger isimde bir seyler benim i¢in yanhs giderse, Oyle gider.”
seklindedir. Dayaniklilik boyutuna ait 6rnek sorular: “Uzun donemli bir probleme
¢oziim bulmaya cabsrken kendime giivenirim.”, “Isimle ilgili ortaya cikabilecek
seyleri kendi basma halledebilecegimi hissedebiliyorum.” seklindedir. Iyimserlik
boyutuna ait drnek sorular: “Isimde karsilastigim zorluklar1 bir sekilde hallederim.”,
“Mevcut is amaglarina ulasmak icin birgok yol disiiniriim seklindedir.” Psikolojik
Sermaye Olgedi icin Cronbach Alfa i¢ tutarlk Katsayst 0,92 olarak hesaplanirken
Ozyeterlilik boyutu i¢in 0,75 olarak, umut boyutu i¢in 0,77 olarak, esneklik boyutu igin
0,63 olarak ve iyimserlik boyutu icin 0,92 olarak hesaplanmistir

Tablo 3

Psikolojik Sermaye Olgegi I¢ Tutarlik Katsayilarinin Incelenmesi

Cronbach Alfa

Psikolojik Sermaye Olcegi 0,92

Ozyeterlilik 0,75

Umut 0,77

Esneklik 0,63

Tyimserlik 0,92
3.4 Veri Analizi

Arastrmanin ik bolimiinde katlimcilarm demografik degiskenlerinin frekans
yiizde tablosu olusturulup bu bilgilere yonelk yorumlarda bulunulmustur. Cahsmada
kullanilan Otantik Liderlk ve psikolojik Sermaye Olcegnin alt boyutlar1 arasmdaki
liskiyi anlamaya yonelik yapilacak olan istatistiksel analizleri yapmadan once
uygulama aracmndan alman verilerin normal dagilim gosterip gostermediklerini kontrol

etmek amaciyla carpikhk ve basiklk degerleri incelenmistir. Carpikhk ve basiklik
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degerleri +1,5 arahginda olmasi1 verilerin normal dagldigin1 ifade etmektedir
(Tabachnick wve Fidell, 2013). Yapilan analizler sonucunda ¢arpiklik-basiklik
degerlerinin +1 arahginda olmasi veri grubunun normal olarak dagildigi sonucuna
varilmistir. Analiz sonucunca elde edilen bilgi dogrultusunda parametrik testlerin

kullanilmas1 gerektigi sonucuna varidmistir.

Tablo 4

Arastirma Olgek Toplam Puanlar I¢in Normallik Testi Sonuclar

Carpkhik Basiklik

Otantik Liderlik Olcegi 0,67 0,22
Iliskilerde seffaflik -0,62 -0,26
I¢sellestirilmis ahlak -0,60 034
Anlayist

Bilgiyi dengeli degerlendirme -0,59 -0,37
Oz farkindalik -0.70 -0,36
Psikolojik Sermaye Olgegi -0,86 0,49
Ozyeterlilik -0,55 -0,12
Umut -0,23 0,01
Esneklik -0,41 -0,52
fyimserlik -0,67 -0,14

Arastrmaya katlan Ogretmenlerin  otantik lLderlik algilar1 ve psikolojik
sermaye diizeyleri cinsiyet, medeni durum, egitim durumu gibi iki gruplu demografik
degiskenlere gore degisip degismedigini anlamak {izere Bagmsiz Gruplar t-testi
uygulanmustir.  Yas, kidem gbi i¢ gruplu veya daha ¢ok gruplu demografik
degiskenlere gore degisip degismedigini anlamak i¢cin Tek Yonli Varyans analizi
ANOVA analizi yapimistr. Gruplar arasmda fark olugmasm durumunda, farkm hangi
gruplardan  kaynaklandigin1  anlayabilmek adma Pot-Hoc c¢oklu karsilastirma
tekniginden yararlanilmustir. Ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin otantk liderlik
algilar1 ve psikolojik sermaye diizeyleri arasmda anlamh bir iliski olup olmadigini
anlayabilmek amaciyla Pearson Korelasyon analizi yapilmustir. Ayrica ikokul ve
ortaokul Ogretmenlerinin otantk Lderlik algt diizeylerinin psikolojk sermaye
diizeylerinin yordayicis1 olup olmadigini belirlemek tizere Basit Dogrusal Regresyon
Analizi yapilmistur.
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Boliim 4

Bulgular

Bu bolimde, arastrmanin sonucunda elde edilen bulgular, aragtrmanin alt amaglarina

gore sralanarak tablolarla yorumlanmistir

4.1 Arastrmamn Birinci Alt amacma iliskin Bulgular
Bu baglk altmda arastrmanin birinci alt amacma yonelik bulgulara yer verilmistir.
Elde edilen bulgular Tablo 5’ de gosterilmistir.

Tablo 5

Katilimcilarin Arastirma Olgekleri icin Betimleyici Istatistikleri

Ranj X SS

Otantik Liderlik Olcegi 16-80 57,62 15,71
Iliskilerde seffaflik 5-25 17,98 515
I¢sellestirilmis ahlak 4-20 1422 416
Anlayist

Bilgiyi dengeli degerlendirme 3-15 10,79 321
Oz farkindahk 4-20 14,64 4,37
Psikolojik Sermaye Olcegi 37-114 85,97 15,12
Ozyeterlilik 8-30 21,30 4,29
Umut 8-30 20,98 4,40
Esneklik 11-29 20,99 3,69
Iyimserlik 6-30 22,69 534

Arastrmada kullanilan Otantik Liderlik oOlcedi ve Psikolojik Sermaye oOlgekleri ve
incelenen alt boyutlarindan tespit edilen mevcut puanlar i¢in belirflenen en kiigiik-en
bliyikk degerler, aritmetik ortalama ve standart sapma dagilimlarina iliskin bilgiler

yukarida hazirlanan tabloda verilmistir.

4.2 Arastrmanmin Ikinci ve Uciincii Alt amacma Iliskin Bulgular

Bu baglk altmda aragtrmanin iKinci ve tiglincii alt amaci olan demografik degiskenlere
gore tek tek istatistiksel analizler yapilmis ve elde edilen analizler ayri tablolar
seklinde verismistir.
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4.2.1 Ogretmenlerin otantik liderdik algilannin ve psikolojik sermaye
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore incelenmesi. Ilkokul ve ortaokulda gdrev
yapan Ogretmenlerin otantk Lderlik algi diizeylerinin ve psikolojk sermaye
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore farkhlasmasmma yonelkk elde edilen sonuglar

Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6

Osretmenlerin Otantik Liderlik Alg Diizeylerinin ve Psikolojik Sermaye Diizeylerinin
Cinsiyetlerine Gore Farklilasmasma Iligkin T-Testi Sonuglart

Olgek Cinsiyet N X ss t Sd p
Otantik Liderlik Kadin 140 56,64 16,45 -1,130 243 .25
Olgegi Erkek 105 58,94 14,63
[liskilerde seffaflik Kadin 140 17,64 5,37 -1,194 243 .23
Erkek 105 18,43 4,83

Igsellestirilmis ahlak Kadin 140 13,87 4,28 -1,519 243 13

anlayist Erkek 105 14,69 3,98

Bilgiyi dengeli Kadin 140 10,61 3,38 -1,018 243 .30

degerlendirme Erkek 105 11,03 2,95

Oz farkindalik Kadin 140 14,52 4,67 -0,494 243 62
Erkek 105 14,80 3,94

Psikolojik Sermaye Kadin 140 87,09 14,41 1,348 243 17

Olgegi Erkek 105 84,47 15,96

Oz yeterlilik Kadin 140 22,00 4,21 2,985 243 .00*
Erkek 105 20,37 4,25

Umut Kadin 140 20,91 4,11 -0,314 243 75
Erkek 105 21,09 4,77

Esneklik Kadin 140 21,04 3,64 0,234 243 81
Erkek 105 20,92 3,77

Iyimserlik Kadimn 140 23,15 4,95 1,548 243 12
Erkek 105 22,09 5,79

*p<.05

Erkek ve kadn 6gretmenlerden alman verilere uygulanan T-Testi sonucunda,
kadm ve erkek Ogretmenlerin Otantkk Liderlik Olgegi (t(243=-1,138; p>0,05),
iliskilerde seffaflik boyutu (t243)=-1,194; p>0,05), igsellestirilmis ahlak anlayis1
boyutu (t243)=-1,519; p>0,05), bilgiyi dengeli degerlendirme boyutu (t243)=-1,018;
p>0,05), 6z farkmdalk boyutu (t43)=-0,494; p>0,05), Psikolojik Sermaye Olcegi
(t243)=1,348; p>0,05), umut boyutu (t243)=-0,314; p>0,05), esneklik boyutu
(t243)=0,234; p>0,05) ve Iiyimserlik boyutu (t243)=1,548; p>0,05) toplam puan
ortalamalarma bakidiginda istatistiksel olarak anlamh farkhlik oldugu sonucuna
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varlamamistr. Kadmn ve erkek oOgretmenlerin Ozyeterlilik boyutu (t(243)=2,985;
p<0,01) toplam puan ortalamalar1 Kkarsilastrildiginda aralarmda istatistiksel olarak
anlamli farkhhik oldugu bilgisine ulasimistr. Kadm 6gretmenlerin 6zyeterlilik puan
ortalamas1 erkek Ogretmenlerin 6z yeterlilik puanndan anlamli sekilde yiiksek ¢iktigi

sonucuna varimistir.

4.2.2 Ogretmenlerin otantik liderlik alglanmn ve psikolojik sermaye
diizeylerinin yas degiskenine gore incelenmesi. Ilkokul ve ortaokulda gbrev yapan
Ogretmenlerin otantik liderlik algi diizeylerinin ve psikolojik sermaye diizeylerinin yas

degiskenine gore farklilasmasina yonelik elde edilen sonuglar Tablo 7’de

gosterilmistir.
Tablo 7

Ogretmenlerin Otantik Liderlik Algi Diizeylerinin ve Psikolojik Sermaye Diizeylerinin
Yaslarma Gére Farkhlasmasima Iiskin Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuclar

Olgek Yas N X ss F Sd p Fark
Otantik LiderTik 20-29 yas (1) 38 55,63 17,47 3,050 3 .03* 4>2
Olgegi 30-34yas(2) 79 54,32 15,21 241

35-39 yas (3) 61 58,66 15,43
40 yag ustii (4) 67 61,72 14,77
[iskilerde 20-29 yas (1) 38 17,53 5,70 3,551 3 .02* 4>2
seffaflik 30-34 yas(2) 79 16,75 4,86 241
35-39 yas(3) 61 18,25 5,30
40 yagistii(4) 67 19,43 4,70
Igsellestirilmis 20-29 yas (1) 38 13,37 4,73 3,474 3 .02* 4>2
ahlak anlay1s1 30-34yas(2) 79 13,37 4,15 241
35-39yas(3) 61 14,67 4,03
40 yagiistii(4) 67 15,30 3,72
Bilgiyi dengeli 20-29 yas (1) 38 10,71 3,35 2,060 3 A1
degerlendirme 30-34yas(2) 79 10,15 3,22 241
35-39yas(3) 61 10,93 3,21
40 yagustii(4) 67 11,45 3,01
Oz farkindalik 20-29 yas (1) 38 14,03 4,97 1,717 3 .16
30-34yas(2) 79 14,05 4,35 241
35-39yas(3) 61 14,80 4,03
40 yagustii(4) 67 15,54 4,24
Psikolojik 20-29 yas (1) 38 84,00 14,12 1,524 3 21
Sermaye Olgegi 30-34 yas (2) 79 84,43 15,83 241
35-39yas(3) 61 85,64 15,68
40 yagistii(4) 67 89,19 14,07
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Tablo 7 (Devam)

Oz yeterlilik 20-29 yas (1) 38 20,45 4,24 1,886 3 13
30-34 yas (2) 79 21,35 4,34 241
35-39 yas(3) 61 20,75 4,17
40 yagistii(4) 67 22,22 4,29

Umut 20-29 yas (1) 38 21,03 3,82 0,109 3 .96
30-34 yas(2) 79 20,76 4,72 241
35-39 yas(3) 61 21,16 4,79
40 yag Ustii (4) 67 21,06 4,02

Esneklik 20-29 yas (1) 38 20,42 3,39 2,806 3 .04* 4>2
30-34yas(2) 79 20,30 3,65 241
35-39yas (3) 61 21,18 4,03
40 yas ustii (4) 67 21,94 3,42

Tyimserlik 20-29 yas (1) 38 22,11 5,31 1,895 3 13
30-34 yas (2) 79 22,01 5,32 241
35-39 yas(3) 61 22,54 5,79
40 yas istii (4) 67 23,97 4,82

*p<.05

Aragtrmada toplanan verilere uygulanan Tek YOnli Varyans Analizi
(ANOVA) sonucuna gore yasa gore Ogretmenlerin bilgiyi dengeli degerlendirme
boyutu (F(3,241)=2,060; p>0,05), 6z farkmdalk boyutu (F3,241)=1,717; p>0,05),
Psikolojik Sermaye Olgcegi (F(3,241=1,524;p>0,05), 6zyeterlilik boyutu (F3,241)=1,886;
p>0,05), umut boyutu (F(3241)=0,109; p>0,05) ve iyimserlik boyutu (F(3,241)=1,895;
p>0,05) toplam puan ortalamalar1 arasma istatistiksel olarak anlamh farklilik
bulinmanustr. Yasa gore ogretmenlerin Otantik Liderlk Olgegi (F(3,241)=3,050;
p<0,05), iliskilerde seffaflik boyutu (F(3241)=3,551; p<0,05), icsellestirilmis ahlak
anlayis1 boyutu (F(3,241)=3,474; p<0,05) ve esneklik boyutu (F(,241)=2,806; p<0,05)
toplam puan ortalamalar1 arasmda istatistiksel olarak anlamli farklilk g6ze ¢arpmustir.
Farkhligin hangi kategoriden kaynaklandiginin belirlenmesi i¢cin yapilan LSD (Post
Hoc) ¢oklu karsilagtrma sonucuna gore temel farkhlik 40 yas tstii katilimcilar e 30-
34 yas arasndaki katihmcilardan kaynaklanmaktadir. Tablo geneli incelendiginde, 40
yas istii Ogretmenlerin Otantik Liderlik Olceginin iliskilerde seffaflik, icsellestirilmis
ahlak anlayis1 ve esneklik boyutu toplam puan ortalamalari anlamli sekilde en
yiksekken 30-34 yas arasindaki Ogretmenlerden anlamli sekilde diisik c¢iktigi
gorilmistiir.
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4.2.3 Ogretmenlerin otantik liderlik algilannin ve psikolojik sermaye
diizeylerinin egitim durumuna gore incelenmesi. ilkkokul ve ortaokulda gérev yapan
Ogretmenlerin otantikk liderlik algt diizeylerinin ve psikolojik sermaye diizeylerinin
egitim durumu degiskenine gore farkhilagsmasina yonelik elde edilen sonuglar Tablo

8’de gosterilmistir.

Tablo 8

Ogretmenlerin Otantik Liderlik Algi Diizeylerinin ve Psikolojik Sermaye Diizeylerinin
Egitim Durumlarmma Gére Farklilasmasina Iliskin T-Testi Sonuclar

Olgek Fgitim n X ss t p
Durumu Sd

Otantik Lisans 136 55,87 16,03 -1,967 243 .05

Liderlik Lisansiisti 109 59,82 15,09

Olgegi

Iliskilerde Lisans 136 17,46 5,08 -1,773 243 .08

seffaflik Lisansiisti 109 18,62 5,19

Igsellestirilmis Lisans 136 13,76 428 -1,924 243 .06

ahlak anlayis1 Lisansusti 109 14,79 3,96

Bilgiyi dengeli Lisans 136 10,46 3,29 -1,778 243 .08

degerlendirme Lisansusti 109 11,19 3,06

Oz farkindahk Lisans 136 14,18 4,62 -1,839 243 .07
Lisansusti 109 15,21 3,97

Psikolojik Lisans 136 85,60 15,12 -0,429 243 .67

Sermaye Lisansiisti 109 86,43 15,18

Olgegi

Oz yeterlilik Lisans 136 21,93 413 2,571 243 01*
Lisansusti 109 20,52 4,39

Umut Lisans 136 20,44 4,20 -2,172 243 .03*
Lisansusti 109 21,66 457

Esneklik Lisans 136 20,78 3,78 -0,987 243 32
Lisanstistii 109 21,25 3,58

Iyimserlik Lisans 136 22,45 5,26 -0,803 243 42
Lisansustu 109 23,00 5,45

*p<.05

Arastrmada toplanan verilere uygulanan t-Testi sonucunda, lisans ve
lisansiistii egitim durumundaki Ogretmelerin  Otantik Liderlk Olgegi (t243)=-1,967;
p>0,05), iliskilerde seffaflik boyutu (t243)=-1,773; p>0,05), i¢sellestirilmis ahlak
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anlayist boyutu (t(243)=-1,924; p>0,05), bilgiyi dengeli degerlendirme boyutu (t(243)=
1,778; p>0,05), 6z farkindalik boyutu (t243)=-1,839; p>0,05), Psikolojik Sermaye
Olcegi (t243)=-0,429; p>0,05), esneklik boyutu (t243)=-0,987; p>0,05) ve iyimserlik
boyutu (t243)=-0,803; p>0,05) toplam puan ortalamalar1 arasma istatistiksel olarak
anlamli  farkhilhk  bulunmamustir. Lisans ve lisansiistii egitim  durumundaki
ogretmenlerin 6z yeterlilik boyutu (t243)=2,571;p<0,05) ve umut boyutu (t(243)=-2,172;
p<0,05) toplam puan ortalamalar1 arasma istatistiksel olarak anlaml farklilik lar
oldugu tespit edilmistir. Lisans egitim durumundaki oOgretmenlerin 6z yeterlilik
boyutu puan ortalamasi lisansiistii egitim durumundaki Ogretmenlerden anlamli
sekilde yiiksek c¢iktig1 anlagilmigtir. Lisansistii egitim durumundaki oOgretmenlerin
umut boyutu puan ortalamasi lisans egitim durumundaki katiimcilardan anlamli
sekilde yiiksek ¢iktig1 goriilmiistiir.

4.2.4 Ogretmenlerin otantik liderlik algilannin  ve psikolojik sermaye
diizeylerinin medeni durumlarina gore incelenmesi. ilkkokul ve ortaokulda gdrev
yapan Ogretmenlerin otantkk liderlik algi diizeylerinin ve psikolojik sermaye
diizeylerinin medeni durum degiskenine gore farkhlagsmasina yonelik elde edilen

sonuglar Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9

Osretmenlerin Otantik Liderlik Algi Diizeylerinin ve Psikolojik Sermaye Diizeylerinin

Medeni Durumlarma Gére Farkhilasmasmna Iliskin T-Testi Sonuclart

Olcek Medeni n X ss t p
Durum Sd

Otantik Liderlik Evli 138 58,29 15,60 0,752 243 45

Olgegi Bekar 107 56,77 15,88

Tliskilerde seffaflik Evli 138 18,18 492 0,709 243 A48
Bekar 107 17,71 543

Igsellestirimis Evli 138 14,53 4,07 1,319 243 19

ahlak anlayis1 Bekar 107 13,82 4,26

Bilgiyi dengeli Evli 138 10,81 3,28 0,132 243 .90

degerlendirme Bekar 107 10,76 3,12

Oz farkindalik Evli 138 14,77 4,44 0,518 243 .60
Bekar 107 14,48 4,28
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Tablo 9 (Devam)
Medeni

Olcek Surum n X ss t sd p
Psikolojik Sermaye Evli 138 86,59 14,84 0,728 243 A7
Olgegi Bekar 107 85,17 15,50
Ozyeterlilik Evli 138 21,85 4,21 2,279 243 .02*
Bekar 107 20,60 4,32

Umut Evli 138 20,96 4,49 -0,109 243 91
Bekar 107 21,02 4,30

Esneklik Evli 138 21,02 3,56 0,163 243 .87
Bekar 107 20,94 3,87

Iyimserlik Evli 138 22,76 5,07 0,223 243 .82
Bekar 107 22,61 5,69

*p<.05

Arastrmada toplanan verilere uygulanan t-Testi sonucunda, evli ve bekar
ogretmenlerin  Otantk Liderlk Olgegi (t243)=0,752; p>0,05), iliskilerde seffaflik
boyutu (t(243)=0,709; p>0,05), igsellestirilmis ahlak anlayis1 boyutu (t243)=1,319;
p>0,05), bilgiyi dengeli degerlendirme boyutu (t(243)=0,132; p>0,05), 6z farkmdalik
boyutu (t243)=0,518; p>0,05), Psikolojik Sermaye Olcegi (t(243)=0,728; p>0,05), umut
boyutu (t(243)=-0,109; p>0,05), esneklik boyutu (t243)=0,163; p>0,05) ve iyimserlik
boyutu (t(243)=0,223; p>0,05) toplam puan ortalamalar1 arasma istatistiksel olarak
anlamli farklilk oldugu gorilmemistir. Evlii ve bekar ogretmenlerin  6zyeterlilik
boyutu (t(243)=2,279; p<0,05) toplam puan ortalamalar1 arasma istatistiksel olarak
anlamli farkhlik oldugu tespit edimistir. Evli 6gretmenlerin 6z yeterlilik boyutu puan
ortalamas1 bekar 6gretmenlerden anlamli sekilde yiiksek oldugu tespit edilmistir.

4.25 Ogretmenlerin otantik liderlik algilannmn ve psikolojik sermaye
diizeylerinin kidemlerine gore incelenmesi. Ilkokul ve ortaokulda goérev yapan
Ogretmenlerin otantik liderlk algi diizeylerinin ve psikolojik sermaye diizeylerinin
kidem degiskenine gore farkhlagsmasina yonelk elde edilen sonuglar Tablo 10’da
gosterilmistir.
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Tablo 10

Osretmenlerin Otantik Liderlik Algi Diizeylerinin ve Psikolojik Sermaye Diizeylerinin
Kidemlerine Goére Farkllasmasina lliskin Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)
Sonuclar

Olcek Calismasiiresi n X ss F.241) Sd p Fark
Otantik Liderlik 1-10 yil (1) 66 55,03 17,33 5,808 3 .00* 4>1
Olgegi 10-15y1l (2) 76 53,68 14,23 241 4>2

15-20 yil (3) 57 60,70 14,90
20 yil Gstdi (4) 46 64,04 14,14
[liskilerde 1-10 yil (1) 66 17,38 5,47 5,491 3 .00* 4>1
seffaflik 10-15y11(2) 76 16,55 4,68 241 4>2
15-20 y11 (3) 57 18,96 4,95
20 yil Gistii (4) 46 19,96 4,93
I¢sellestirilmis 1-10 y1l (1) 66 13,47 4,55 6,060 3 .00* 4>1
ahlak anlay1st 10-15y11(2) 76 13,18 3,88 241 4>2
15-20 y11 (3) 57 15,09 3,93
20 yil tistii (4) 46 15,93 3,64
Bilgiyi dengeli 1-10y1l (1) 66 10,35 3,69 4,801 3 .00* 4>1
degerlendirme 10-15y1l (2) 76 10,03 2,94 241 4>2
15-20 yil (3) 57 11,33 2,99
20 yil Gstti (4) 46 12,00 2,71
Oz farkindalik 1-10 yil (1) 66 13,83 4,93 3,865 3 .01* 4>1
10-15y1[(2) 76 13,92 7,07 241 432
15-20 y1l (3) 57 15,32 4,12
20 yil tistii (4) 46 16,15 3,85
Psikolojik 1-10 yil (1) 66 86,42 14,56 4,047 3 .01* 4>1
Sermaye Olgegi 10-15 y1l (2) 76 81,66 17,04 241 4>2
15-20 y11 (3) 57 87,11 13,84
20 yil tistii (4) 46 91,02 12,30
Oz yeterlilik 1-10 yil (1) 66 21,47 4,32 0,791 3 .50
10-15y11(2) 76 20,83 4,67 241
15-20 y11 (3) 57 21,16 3,82
20 yil tistii (4) 46 22,02 4,19
Umut 1-10 yil (1) 66 21,20 3,83 2,564 3 .06
10-15y1l(2) 76 19,88 4,80 241
15-20 yil (3) 57 21,49 453
20 yil isti (4) 76 21,87 7,07
Esneklik 1-10 yil (1) 66 20,71 3,86 6,643 3 .00* 4>1
10-15y1 (2) 76 10,84 3,84 241 432
15-20 y11 (3) 57 21,44 3,17
20 yil tistii (4) 46 22,72 3,10
Iyimserlik 1-10 yil (1) 66 23,05 5,24 4,150 3 .01* 4>2
10-15y11(2) 76 21,11 5,56 241
15-20 y11 (3) 57 23,02 5,52
20 yil tistii (4) 46 24,41 4,24
*p<.05
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Aragtrmada toplanan verilere uygulanan Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) testinden elde edilen sonuglara gore, ¢alisma siiresine gore dgretmenlerin
oz yeterlilik boyutu (F3,241)=0,791; p>0,05) ve umut boyutu (F3,241)=2,564; p>0,05)
toplam puan ortalamalar1 arasma istatistiksel olarak anlamli  bir farklilik
goriilmemistir. Maddi duruma gdre Ogretmenlerin - Otantik Liderlk  Olcegi
(F(3,241)=5,808; p<0,01), iliskilerde seffaflik boyutu (F(3,241)=5,491; p<0,01),
icsellestirilmis  ahlak anlayis1  boyutu (F(3,241)=6,060; p<0,05), bilgiyi dengeli
degerlendirme boyutu (F(3,241=4,081; p<0,01), 6z farkmdalik boyutu (F(3,241)=3,865;
p<0,05), Psikolojik Sermaye Olcegi (F(3.241)=4,047; p<0,01), esneklik boyutu
(F(3,241)=6,643; p<0,001) ve iyimserlik boyutu (F(s,241)=4,150; p<0,01) toplam puan
ortalamalar1 arasma istatistiksel olarak anlamh farkhihk oldugu goriimistiir..
Farkhligin hangi kategoriden kaynaklandigmin belirlenmesi icin yapilan LSD (Post
Hoc) ¢oklu karsilastrma sonucunda elde edilen verilere gore gore asil farklilik 20 yil
tistii galisan Ogretmenler ile 1-10 yil arasi galisan ve 10-15 yil arasi ¢alisan Ogretmenler
arasinda goriilmiistiir. Tablo geneli incelendiginde, 20 yil istii calisan Ggretmenlerin
Otantkk Liderlik Olcegi, iliskilerde seffaflik boyutu, icsellestirilmis ahlak anlayis:
boyutu, bilgiyi dengeli degerlendirme boyutu, 6z farkmdalk boyutu, Psikolojik
Sermaye Olcegi, esneklik boyutu ve iyimserlik boyutu toplam puan ortalamalari
anlamli sekilde en yiiksekken 10-15 yildr calsan Ogretmenlerden anlamli sekilde en
diisik oldugu bilgisine ulasilmugtir.
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4.3 Arastrmamn Dérdiincii Alt Amacma liskin Bulgular

Bu baslk altinda arastrmanin ti¢iincii alt amacma yonelik sonuglar arannmugtir.
Elde edilen bulgulara yonelik veriler tablo halinde gosterilmistir. Tablo 11°’de bu

amaca yonelk korelasyon analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 11

Osretmenlerin Otantik Liderlik Algi Diizeylerinin ve Psikolojik Sermaye Diizeyleri
Arasindaki Iliskive Ait Pearson Korelasyon Analizi Sonuclar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 1,941 930" 920" 926" 6227 3477 5487 5907 6237
2 1 8557 811" 7957  594™ 320 5277 567 599"
3 1 7947 799 599" 335" 548" 5457 597
4 1 862" 5247 273" 464™ 502" 5347
5 1 587 351" 487" 565 5737
6 1 7657 825" 873" 932"
7 1 459" 5557 5997
8 1 621" 7147
9 1 822"
10 1

**p<0,001; 1= Otantik Liderlik Olcegi; 2= iliskilerde seffaflik; 3= icsellestirilmis ahlak anlayist; 4=
Bilgiyi dengeli degerlendirme; 5= Ozfarkindalik; 6= Psikolojik Sermaye Olgegi; 7= Ozyeterlilik; 8=
Umut; 9= Esneklik; 10= Tyimserlik

Arastrmada  toplanan verilere uygulanan Pearson Korelasyon Analizi
sonucunda, Otantk Liderlk Olcegi toplam puam ile Psikolojik Sermaye Olcegi
toplam puam (r=0,622; p<0,001), Ozyeterlilik boyutu toplam puant (=0,347;
p<0,001), umut boyutu toplam puam (r=0,548; p<0,001), esneklk boyutu toplam
puant (r=0,590; p<0,001) ve iymserlik boyutu toplam puam (r=0,623; p<0,001)
arasmnda orta diizeyde, pozitif yonde, istatistiksel olarak anlaml iligkiler oldugu tespit
edimistir.

Iliskilerde seffaflik boyutu toplam puam ile Psikolojik Sermaye Olgegi toplam
puant (r=0,594; p<0,001), 6zyeterlilik boyutu toplam puanm (r=0,320; p<0,001), umut
boyutu toplam puam (r=0,527; p<0,001), esneklk boyutu toplam puam (=0,567;
p<0,001) ve iyimserlik boyutu toplam puani (r=0,599; p<0,001) arasmda orta diizeyde,
pozitif yonde, istatistiksel olarak anlaml iliskiler oldugu tespit edilmistir.
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Icsellestirilmis ahlak anlayis1 boyutu toplam puam ile Psikolojkk Sermaye
Olgegi toplam puam (1=0,599; p<0,001), dzyeterlilk boyutu toplam puani (1=0,335;
p<0,001), umut boyutu toplam puam (r=0,548; p<0,001), esneklik boyutu toplam
puant (r=0,545; p<0,001) ve iymserlik boyutu toplam puam (=0,597; p<0,001)
arasmda orta diizeyde, pozitif yonde, istatistiksel olarak anlaml iliskiler oldugu tespit
edilmistir.

Bilgiyi dengeli degerlendirme boyutu toplam puam ile Psikolojk Sermaye
Olgegi toplam puani (1=0,524; p<0,001), dzyeterlilk boyutu toplam puani (1=0,273;
p<0,001), umut boyutu toplam puam (r=0,464; p<0,001), esneklik boyutu toplam
puam (r=0,502; p<0,001) ve iyimserlik boyutu toplam puanm (1=0,534; p<0,001)
arasinda orta diizeyde, pozitif yonde, istatistiksel olarak anlaml iligkiler oldugu tespit
edilmistir.

Oz farkmdalk boyutu toplam puam ile Psikolojik Sermaye Olgegi toplam
puant (r=0,582; p<0,001), 6zyeterlilik boyutu toplam puam (r=0,351; p<0,001), umut
boyutu toplam puam (1=0,487; p<0,001), esneklk boyutu toplam puam (r=0,565;
p<0,001) ve iyimserlik boyutu toplam puam (=0,573; p<0,001) arasmda orta diizeyde,
pozitif yonde, istatistiksel olarak anlaml iliskiler oldugu tespit edilmistir.

4.3 Arastirmamin Besinci Alt amacma liskin Bulgular

Bu bashk altnda arastrmanin dordiincli alt amaci olan “Okul miidiirlerinin
alglanan otantk liderlik davranglart Ogretmenlerin  psikolojik  sermayelerini
yordamakta mudr?” sorusuna cevap aranmustir. Bu soruya isiskin bulgular tablo
biciminde gosterilmistir. Tablo 12’de Ogretmenlerin otantik liderlik alglarinin
(bagimsiz degisken) psikolojik sermaye diizeyleri (bagml degisken) {iizerindeki
etkisini anlamak amaciyla gerceklestirilen basit dogrusal regresyon analizi sonuglari

yer almaktadr.
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Tablo 12

Osretmenlerin  Otantik Liderlik  Algilarinin  psikolojik  Sermaye Diizeylerini
Yordamasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimh Bagimsiz

degisken degiskenler B(b) SH Beta t P
— Sabit (a) 55062 2,763 19028 0,00
S 31 .. Icsellestirimis 2173 0186 0599 11,654 000
cermaye UKl ahlak anlayist
F(11243):135,807; p:0,00, R2:0,36
Sabit (a) 52405 2,841 18445 0,00
Psikolojik ﬁj:}(lesgaﬂ;;s 1221 0353 0336 3458 0,00
Olcegi
Sermaye Oleegl iy kilerde 090l 0286 0307 3155 000
seffaflik

Fo202=75,383; p=0,00; R?=0,38

Psikolojik Sermaye Olcegi toplam puaninm yordayicilarmin incelenmesi igin
coklu regresyon analizi uygulanmis ve uygulanan regresyon analizinde Otantik
Liderlik Olgegi alt bilesenleri bagmsiz degisken olarak belirlenmistir. Kurulan
modelde “stepwise” yontemi tercih edilmis ve sadece anlamli parametreler modele
dahil eklenmistir. Kurulan son model istatistiksel olarak anlamh bulunmustur
(F(2,242=75,383; p<0,001). Psikolojik Sermaye Olcegi toplam puanmin %36’k kismi
igsellestirilmis ahlak anlayis1 boyutu puam ile %2’lik kismu ise iliskilerde seffaflik
boyutu toplam puami ile aciklanmaktadir. iki degisken birlikte Psikolojik Sermaye
Olgegi varyansinin ~ %38’likboliimiinii  ackklamaktadr. Diger degiskenler sabit
tutuldugunda, Psikolojik Sermaye Olgegi toplam puanmi icsellestirilmis ahlak anlayis1
boyutu puanndaki 1 birimlik yiikselis 0,336 birim yiikselise ve iliskilerde seffaflik
boyutu puanmndaki 1 birimlik artig 0,307 birim yiikselise neden olacaktrr.
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Bolim 5

Sonu¢ ve Tartisma

Bu aragtrmanin amaci, ikokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglarina yonelik algilar1 ile psikolojik sermaye
diizeyleri arasmndaki iliskiyi incelemektir. Arastrmanin bulgulari, okul miidiirlerinin
sergiledikleri otantik liderlk davranglarinin, Ggretmenlerin  psikolojik sermaye
diizeylerine pozitif etkisi oldugunu gostermektedir. Elde edilen bulgular, bu iki
kavram arasindaki iligkinin, Onceki cahsmalarda daaltmin c¢izildigi gibi 6nemli bir bag
oldugunu agiga ¢ikarmaktadir (Avoloio, Gardner, Luthans ve May, 2004; Luthans ve
Youssef, 2007).

Otantik liderlerlik, 6z farkmdahk, degerleri dogrultusunda hareket etme ve
kararlar alma, etrafindakilerle iligkilerinde diirist ve seffaf olma gibi niteliklerle
aciklanmaktadir (Avolio ve Gardner, 2005). Cahsmamda, ogretmenlerin psikolojik
sermayelerini, okul miidiirlerinin sergiledigi otantik lLiderlik davranislarinin arttrdig:
gorlilmektedir. Okul yoneticilerinin duygusal zekalarmin ve empatik yaklasmlarinin,
ogretmenlerin 0z yeterlilik boyutlarinin (6z yeterlilik, umut, tymserlik, dayaniklilik)
gelismesinde Onemli rol oynadig1 fark edilmistir.

Bu c¢ahsmanm sonuglari, psikolojk sermayenin dort temel unsurunu
tammlayan ¢ahgmalar yapan Avolio ve Gardner (2005) ve Luthans ve Youssef (2007)
cizdikleri gergeve ile paraleldir. Ogretmenlerin, otantik liderlerle birlikte cahbsmalari,
kendilerini degerli hissetmelerini ve odaklarm ise yogunlastrmalarmi saglamaktadir.
Ogretmenlerin, psikolojik sermayeleri giiclendiginde, dayankliliklarinin arttigi ve
daha verimli ¢alstiklart gozlemlenmistir. Avolio ve Walumbwa’a (2009) gore,
calisanlarin duygusal iyiliklerinin artmasmnda, liderin duygusal ve zekasi ve otantik
davraniglar1 6nemli rol oynamaktadir.

Egitim yonetimi alannda ise, okul miidiirlerinin otantik davranslari,
dgretmenlerin motivasyonlarmi arttran en dnemli unsurlardan biridir. Ogretmenlerin
psikolojik  sermaye diizeylerinin  giicli olmasi, bireysel gelisim siireglerini
desteklemekle birlikte, okul klimi ve 6grencileriyle iliskileri noktasmda da pozitif etki
gosterir (Luthans ve Youssef, 2004). Tiim bunlarin sonucunda, yapilan c¢ahsmalar okul
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miidiirlerinin sectigi liderlik tarzmmn, Ogretmenlerin psikolojik iyiliklerine 6nemli
katki sagladigin1 gostermektedir. Farkli bir cahlsmada da ayni sekilde, Walumbwa wvd.
(2010), orgiitsel basarmin ilerlemesinde, otantik liderligin, ¢alisanlarin psikolojik
sermaye diizeylerini arttrma potansiyelinin énemli rol oynadig1r gorlismiistiir. Yapilan
bu arastrmalar, okul miidiirlerinin benimsedigi otantik liderlik tarzmin 6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeylerini ne diizeyde etkiledigini anlamada 1yi bir zemin

sunmaktadr.

Okul miidiirlerinin otantik liderlik davransslar1 otantik liderlik kavranminin dort
farkh alt boyutta incelenmistir. Bu boyutlar 6z farkindalik, icsellestirilmis ahlak
anlayis1, bilgiyi dengeli degerlendirme ve 6z farkindalkk boyutlaridir. Bu dort farkh
boyutla ilgili yapilan istatistiksel cahsmalardan elde edilen ortalama verilere gore,
Ogretmenlerin en fazla iligkilerde seffaflik alt boyutuna katimis oldugu goriismiis, az
da olsa katidiklar1 bir diger unsurun da igsellestirilmis ahlak anlayis1 boyutu oldugu
fark edilmistir. Bu baglamda Ogretmenler liderleri olan okul miidiirlerini, kendi deger
yargllarmma gore hareket eden, digerlerinin deger yarglarma gore hareket etmeyi tercih
etmeyen kisiler olarak gérmektedirler. Bu sonuctan okul miidiirlerinin i¢ten oldugunu,
duygu, diisince ve davranglarinin tutarh oldugunu ve yapmacik davranmadigini
gosterebilir. Otantik liderligin alt boyutu olan iliskilerde seffaflik, okul miidiirlerinin
hedeflerinin, benimsedigi degerleri, duygu ve disiincelerini net, acik ve diiriist bir
sekilde calisanlarina yansttabilmesinin sonucudur. Bu sonu¢ sayesinde miidiirler,
Ogretmenlerde giiven duygusunun agiga ¢ikmasinm saglamaktadir. Otantik liderligin
cok temel bir unsuru olan seffafligin varhg1 6gretmenlerde giiven duygusunu gelistirir.
Acgiga c¢ikan bu giiven duygusu tiim okula yansiyacak ve okul artkk is yeri olmaktan
ckip Ogretmenlerin aidiyet duygusunun yogun olarak yasayacagi bir yere
doniisecektir. Bu da hem 6gretmenler hem de okul i¢in ¢ok biiyik bir kazanim
olacaktir.

Midiirlerin  otantik lderlik davranislarini = 6gretmenlerin  algilayiglarinin
demografik degiskenlere farkhlagip farkhlasmadigini arastrmak i¢in yapilan t-Testi
ve Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarina gore Ogretmen algilarinin
cinsiyet, egitim durumu, medeni durum, gelir diizeyi, yas ve ¢aligma siliresine gore
incelenmistir. Bu incelemeler sonucunda otantik liderlik boyutlarmin cinsiyet, medeni

durum, Ogrenim durumu degiskenlerine gore farkhlik  gosterdigi  bilgisine
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ulasilamamistir. Bu sonuca gore otantik liderlik algisini Ogretmenlerin cinsiyetinin,

medeni durumunun ve 6grenin durumunun etkisi olamadigr bilgisine ulasilmistur.

Yapilan t-Testine gore Ogretmenlerin otantikk liderlik algismin psikolojik
sermaye diizeylerine etkisnin yas ve 6grenin durumuna gore degiskenlik gosterdigi
sonucuna varilmigtir. Gozlemlenen farkhligin hangi kategorinin meydana getirdigini
belirlemek i¢in yapilan LSD (Post Hoc) ¢oklu karsilastrma sonucuna gore temel
farkihk 40 yas stii Ogretmenler il 30-34 yas arasmdaki Ogretmenlerden
kaynaklanmaktadir. Tablo geneli incelendiginde, 40 yas Ustli 0gretmenlerin Otantik
Liderlik Olceginin bilesenlerinin iliskilerde seffaflk, icsellestirilmis ahlak anlayis1 ve
esneklik boyutlarindaki toplam puan ortalamalar1 anlamh sekilde en yikksek oldugunu
belirlenmis 30-34 yas arasmdaki Ogretmenlerin anlamh sekide en diisik oldugu
belirlenmistir. Bu bulguya gore dgretmenlerin otantik lLiderlik alglarinin ileri yaslarda
farkhilhk  gosterdigi sonucuna varilmistwr. Burada otantk liderligin  Ozellikle
cahsanlarin giiven duygusunu poztif anlamda tetikleyen bir yapismin oldugu baz
almrsa Ogretmenlerin  yasam tecriibesinin fazla olmasi farklh perspektiflerden
bakmalarmi sagladigini, yas alp olgunlastikca giiven konusuna olan bakis agilarinin
da farkhlastig1r dusiiniilebilir. Calisanlarin caligma siireleri incelendiginde otantik
liderlik algiIsmm c¢aligma siirelerine gore de farkhlik gosterdigi goriimistiir. Yapilan
mceleme sonucuna gore temel farkhlik, 20 yil istii ¢calisan katiimcilar ile 1-10y1l arasi
cahsan ve 10-15 yil aras1 ¢alisan Ogretmenler arasmda goriilmistiir, 20 yil Ustii ¢alsan
ogretmenlerin Otantik Liderlik algilar1 en yiiksekken 10-15 yildir ¢alisan katlimcilarin
anlaml sekilde en diigiik bulunmustur. Her iki degisken i¢in de uzun yillardir meslekte
olan msanlarin bakis acilarnin daha farkh oldugu sonucuna varilabilir. Uzun zamandir
Ogretmenlik yapan kisilerin cahstiklar1 kurumlara ve miidiirlerine karsi olusacak giiven
duygusu daha c¢abuk gelistirdikleri ve karsiiklt sayg c¢ercevesini daha rahat
olusturabildikleri distiniilebilir.

Yapilan arastrmada Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin t-Testi
kullanilarak ~ demografik = Ozellklere gore arastmildiginda anlamh farkhliklar
bulinmustur. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri yas degiskinine gore
farklihk gostermeyip, cinsiyet, Ogrenin durumu, medeni durum ve maddi durum
degiskenlerine gore farkhliklar gozlemlenmistir. Yiiriitiilen arastrmanin sonucuna
gore cinsiyet degiskeni incelendiginde kadmn katlimcilarin 6z yeterlilk puan

ortalamas1 erkek katihmcilardan anlamli sekilde yiiksek bulunmustur. Bu bulgu, alan
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yazindaki bazi cahsmalarla paraleldir. Yapilan baz c¢alismalarda kadmlarin, ozellikle
sosyal ve duygusal anlamdaki 6z yeterlilik algilarinin daha yiiksek oldugu anlagilmistir
(Schunk, 1991). Oz yeterlilik kisinin herhangi bir gorevi yerine getirmesi siirecinde
sahip oldugu ve kisinin yeteneklerini ne kadar kullanabildigi ile ilgili degl, kendi
yeteneklerine olan manciyla alakaldir. Bu durum kadmlarin herhangi bir problemle
karsilastiklarmmda bunun istesinden gelme becerilerinin  daha yiiksek olmasiyla
iligkilendirilebilir. Kadmlarin daha fazla sosyal destek almasi yme bu bulguyu
destekleyen nedenlerden biri olabilir. Ancak bu bulguyu genellestirilemeyecegi g6z
ard1 edilmemelidir ¢ilinkii bireylerin yasadigi sosyal ve ekonomik cevre, 6z yeterlilik
algisi degistirebilir.

Yapilan bu arastrmada Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin 6grenin
durumuna gore degisken oldugu goriilmistiir. Lisans ve lisansiistii egitim
durumundaki Ogretmenlerin 6z yeterlilik ve umut boyutlarinda anlamhi farklilik
bulunmustur. Daha once yapimis c¢ahsmalarda egitim diizeyinin Gg8retmenlerin
psikolojik sermaye unsurlari tizerindeki etkileri incelenmistir. Elde edilen bu sonug
Luthans ve Youssef (2004), Bandura (1997), Snyder (2000) bulgulariyla paraleldir.
Yapilan bu cabsmada, Lisans egitim durumundaki katilimcilarin 6z yeterlilik boyutu
lisansiistii egitim durumundaki Ogretmenlerden anlamli sekilde yiliksek bulunmustur.
Oz yeterlilik, bireyin bir gorevi basariyla tamamlayabilmesi konusundaki inanci
seklinde tammlanmaktadir. Lisans egitim siirecinin daha temel, lisansiistii egitiminde
ise alana dair daha kapsamh bilgi edinilmesi 6z yeterlilik diizeylerinde fark yaratmis
olabilir. Lisansiistii egitim durumundaki katlhmcilarin umut boyutu lisans egitim
durumundaki katihmcilardan anlamh sekilde yiksek bulunmustur. Elde edilen bu
sonu¢ Onceki cahsmalar1 desteklemektedir. Bu bulgular Snyder (2000) ve Schunk
(1995) ile paralellik gostermektedir. Umut kavramu kisinin amaglarma ulasabilmek
icin yeni yollar kesfedebilme motivasyonu olarak tanmlanir. Egitim diizeyinin
artmastyla birlikte bireyler gelecege poztif bir bakis agisiyla bakma eglimde
olabilirler. Ciinkii, lisansiistii egitim alan Ogretmenler, almig olduklar1 egitim ve
mesleki deneyimlerinin sonucunda genel anlamda daha fazla umut gelistirebilirler.
Sonu¢ olarak hem lisans hem de lisansiistii egitim alan Ogretmenlerin  egitim
seviyelerinin, psikolojik sermayelerinin ¢esith unsurlarini, o6zellkle 6z yeterlilik ve
umut unsurlarmni etkiledigi sonucuna varimistir. Lisans egitimi alms Ogretmenlerin

daha fazla pratkk deneyim edinmis olmalar1 6z yeterliliklerini desteklerken, lisansiistii
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egitim alan Ogretmenlerin sahip olduklar1 teorik bilgi ve akademik basarilar umut

diizeylerini arttrabilir.

Ogretmenlerdeki psikolojik sermaye diizeyi ve miidiirlerin otantik liderlik
davraniglar1 arasmdaki iliskiyi anlamak i¢in yapilan korelasyon analizi sonucunda
Ogretmenlerdeki miidiirlerin  otantik liderlik davramgt algist e Ogretmenlerin
psikolojik sermaye diizeyleri arasmda poztif yonde anlamh iliskiler bulinmustur. Bu
sonug, bu iki kavram arasnda yapilmis daha 6nceki cahgmalarin olusturdugu literatiirii
desteklemektedir. Midiirlerin otantik lider olarak, kendine giiven duyan, pozitif, deger
yarglart olan ve bu deger yargilarina bagh olan, ileriye odaklanan, esnek fikirlere
sahip olmak gibi dzellikleri 6gretmenlerinin gelisimini birinci sraya koyan, seffaf bir
iletisim sekli ile anlasilmaya olanak saglayan msanlar olarak tanmirlar. Midiirlerin
sergiledikleri bu otantik lderlik davranmglariyla, G6gretmenlerin psikolojik sermaye
diizeylerini arttrmasi ve bunun sonucunda da kuruma baglliklarint hem mesleki hem

kigisel gelisimlerini, i¢ motivasyonlarinin artmasmi destekledigi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerdeki psikolojik sermaye diizeyi ve miidiirlerin otantk liderlik
davraniglar1 arasmdaki iliskiyi anlamak igin yapilan korelasyon analizi sonucunda
miidiirlerin otantkk lderlik davramslarmin boyutlarindan biri olan igsellestirilmis
ahlak anlayisinin Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini etkileyen bir diger
giicli faktor olarak goriismiistiir. I¢sellestirilmis ahlak anlayis1 boyutu ahlaki temellere
dayanmaktadir ve liderin kendi 6z varligi ile tutarh olmasiyla iliskilidir. Bu 6zellige
sahip olan okul miidiirleri okul icerisinde etk degerler ve smrrlar belirleyerek
Ogretmenlerin ~ perspektifindeki  adalet  duygusunu  arttrdigi  sOylenebilir.
Ogretmenlerin  de bu adil davranslara poztif yantlar vererek kuruma aidiyet
duygularm ve o kurumun bir pargast olduklar1 bilincinin artiim1  gdsteren
davraniglarda bulunabilirler. Adil bir ortamda calstiklarmi hissetmeyen tiim ¢alsanlar
gbi Ogretmenler de i verimliliklerini distirlip, istifa etme gbi durumlara
yonelebilirler. Bu nedenle {izerinde en ¢ok disiiniilmesi ve konusulmasi gereken
konulardan biri adalet ve bir digeri ise is motivasyonudur. Liderlerinin yani okul
mildiirlerinin samimiyetine, g¢abalarmm samimi olarak ele almacagini ve yaptig isle
begeni alp taktir gorecegini hisseden Ogretmenler okulda karsilastiklar1 piiriizlerden
cok etkilenmeden, gorev bilinci yiiksek bir sekilde islerine devam ederler.

Aragtrmada elde edilen bulgular, okullardaki genel performansin artmasini

saglayan Ve Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini giiclendiren etkenlerin
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baginda, miidirlerin otantk lderlik davranslarini  gelistrmeleri  gelmekted ir
(Goleman, 1998). Bu dogrultuda, cesitli egitimler organize edilerek okul miidirlerinin
otantiklik becerileri gelistirilebilir ve bu sayede, dgretmenlerin 6z yeterlilik, umut,
iymserlik ve dayanklilik ozellikleri giliclenerek, 6grencilerin okulda aldig1 egitimin
kalitesi de artacaktr (Bickman, 2016).

5.1 Oneriler

Bu bolimde arastrmadan elde edilen bulgular dogrultusunda uygulayicilara ve

arastrmacilara yonelik Onerilere yer verilmistir.

5.1.1 Uygulayicilara yonelik oneriler. Bu ¢alismada miidiirlerin otantik liderlik
davranglar1 ile Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri arasmda iliski oldugu
sonucuna varlmigtir. Bu nedenle okul miidiirlerinin serglemis olduklar1 otantik
liderlik davranmglarinin, 6gretmenlerin psikolojk sermaye diizeylerini 6nemli diizeyde
etkiledigi sOylenebilir. Buradan yola c¢ikarak okul midiirlerinin, belirledikleri
hedeflere ulasabilmeleri icin bulunduklari kurumda c¢alsan Ogretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerini, arttrabilmeleri icin kendilerinin otantik liderlik vasiflarini
gelistirmeleri Onerilebilir. Bunun i¢cin Milli Egitim Bakanhg1 tarafindan organize
edilen hizmet i¢i e8imlerle okul miidiirlerinin otantik lderlige yonelik bakis acilar:

gelistirmeleri desteklenebilir.

5.1.2 Arastirmacilara yonelik oOneriler. Arastrma yalmzca belirli bolgedeki
okullarda yapilmistir. Bu durum, ulasilan bulgular1 genelleyebilmeyi kistlayabilir.
Bundan sonraki stiregte, arastrmalar ilkokul, ortaokul, lise gibi fakh okul tiirlerinde
ve farkh bolgelerde yapilabilir. Bu arastrmada, otantik liderlik, psikolojik sermaye ve
unsurlar1  sadece Ogretmenlerin  perspektifinden mncelenmistir. Bundan sonraki
stireglerde otantik liderlik ozelliklerinin, diger 6nemli degiskenlerle (is performansi,
Ogrencilerin ders basarllar1 gbi...) iliskisi c¢absilabilir. Alternatif bir Oneri olarak,
psikolojik sermayenin kalci tesirini arastran g¢aligmalara odaklanimasidir. Bu tiir
aragtrmalarla, bu ki degisken arasmndaki iliskinin gegmisten giiniimiize nasil degim
gecirdigi anlasilabilir.
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