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“BANKALARDA GELIR CESITLENDIRMESININ PERFORMANS UZERINE
ETKILERi ve TURKIYE’'DEKI MEVDUAT BANKALARINA YONELIK BiR

ARASTIRMA”
ONUR KAYRAN

Bankalar gelismis ve gelismekte olan tlke ekonomilerinde finansal sistemin
temel yapi tasini olusturmaktadir. Bankalarin temel iglevi fon arz edenlerden mevduat
seklinde topladigi fonlari, fon talep edenlere kredi seklinde aktararak iki taraf arasinda
kopri kurmaktir. Geleneksel bankacilik faaliyetini olusturan séz konusu iglev
neticesinde bankalar faiz geliri elde etmektedir. Ancak kiresellesme ile birlikte artan
rekabet, k&r marjlarinin daralmasi ve gelisen teknoloji bankalarin gelir kaynaklarinda
cesitlendirme yaparak faiz gelirlerinin yani sira faiz digi gelirlere de yonelmesine
neden olmustur. Dolayisiyla bankalarin gelir kaynaklarindaki s6z konusu
cesitlendirmenin performans Uzerindeki etkisini ortaya koymak karhligin artiriimasi ve

guclu bir yapiya kavusmasi igin 6nem arz etmektedir.

Bu calismanin amaci 2010-2018 doénemleri arasinda Turkiye’de faaliyet
gbsteren 21 mevduat bankasinin gelir kaynaklarinda yapmis olduklari
cesitlendirmenin, performanslari Gzerindeki etkisini arastirmaktir. Calismada
bagdimsiz degisken olarak uluslararasi 6rneklerde yaygin bir sekilde kullanilan gelir
cesitlendirme endeksi (HHI); bagimli degisken olarak aktif karlihk (ROA) ve 6zkaynak
karlihg1 (ROE) kullaniimistir. Banka performansi tzerinde etkisi oldugu dusinulen
sermaye yeterlilik orani, aktif orani, likidite orani, mevduat bliyime orani, kredi ve
karsilik orani ise kontrol degiskeni olarak belirlenmistir. Calismaya dahil edilen
bankalarin s6z konusu donemdeki yillik verileri, panel veri regresyon analizine tabii

tutulmus ve Driscoll-Kraay (1998) tahmincisi kullanilarak modellenmistir.

S6z konusu analiz sonucuna goére bankalarin gelir c¢esitlendirmesinin
performanslarina olumlu katki sagladigi anlasiimisgtir. Daha agik bir ifade ile
bankalarin faiz gelirlerinden faiz digi gelirlere yénelmesi hem 6zkaynak karhhklarini
hem de aktif karlihklarini arttirdigi goézlemlenmistir. Analiz bulgulari kontrol
degiskenleri acisindan incelendiginde ise sermaye yeterlilik oraninin, likidite oraninin

ve kargilik oraninin banka karliligi tUzerinde anlami bir etkisinin oldugu sonucuna



ulagiimigtir. Bu faktorler icerisinden sermaye yeterlilik oraninin etkisinin pozitif; likidite

ve karsilik oraninin etkisinin ise negatif oldugu gézlemlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Gelir Cesitlendirmesi, Bankacilik, Finansal Performans, Faiz

Disi Gelir, Faiz Geliri



ABSTRACT

“EFFECTS OF REVENUE DIVERSIFICATION ON PERFORMANCE IN
BANKS and AN INVESTIGATION FOR BANK DEPOSITS IN TURKEY”
ONUR KAYRAN

Banks are the fundamental structure of the financial system in the economies
of developed and developing countries. The main function of the banks is to transfer
the funds collected from funders in the form of deposits to those who request funds in
the form of loans and establish a bridge between the two parties. Banks earn interest
income as a result of this function, which constitutes traditional banking activity.
However, increasing competition with globalization, shrinking profit margins and
developing technology caused banks to diversify their sources of income, turning to
non-interest income as well as interest income. Therefore, it is important to reveal the
effect of this diversification in banks' income sources on performance in order to

increase profitability and to have a strong structure.

The aim of the study; the impact of diversification which 21 deposit banks
operating in Turkey have made in their income sources between 2010-2018 periods
on their performances has been researched. As an independent variable in the study,
income diversification index (HHI), which is widely used in international examples;
Return on assets (ROA) and return on equity (ROE) are used as dependent variables.
The capital adequacy ratio, asset ratio, liquidity ratio, deposit growth rate, loan and
provision ratio, which are considered to have an impact on the performance of the
bank, are determined as control variables. The annual data of the banks included in
the study for the period in question were subjected to panel data regression analysis

and modeled using the Driscoll-Kraay (1998) estimator.

According to the result of the analysis issued, it is concluded that the income
diversification that banks have been conducted gives a positive contribution to their
performances. More explicitly, it is observed that that the diversification in their income
sources which banks have been conducted by tending from interest income to out
of/non interest income has increased both their return on equity and return on assets.
When the analysis findings are analyzed in terms of control variables, it is concluded
that capital adequacy ratio, liquidity management and provision ratio have a

meaningful effect on bank profitability. Among these factors, it has been observed that



the effect of the capital adequacy ratio is positive whereas that of liquidity and reserve
ratio is negative.

Keywords: Income Diversification, Banking, Financial Performance, Non-Interest
Income, Interest Income



ONSOz

Bankalar gelismekte olan Ulke ekonomilerinde finansal sisteminin yapi tasini
olusturmaktadir. Bu ¢alisma, Turk Bankacilik Sektoériinde faaliyet gésteren mevduat
bankalarinin gelir c¢esitlendirmesinin performanslarina olan etkilerini yansitmayi
amaglamaktadir. Calismanin gelecek dénemlerde bu konuya yogunlasmak isteyen

arastirmacilara katki saglamasi hedeflenmektedir.

Bu ¢alismanin konusunun belirlenmesinde ve yazim asamasinda desteklerini
esirgemeyen, bilgi birikimi ve tecribesiyle her firsatta ¢galismamla yakindan ilgilenen
ve calismama onemli katkilar sunan tez danismanim Prof. Dr. Murat KIYILAR'a

tesekkurlerime sunarim.

Yuksek lisansa baslamamda blytk katkisi olan bana akademisyenden ¢ok

ailemden birisi gibi davranan Dog. Dr. Ozcan ISIK’a tegekkiri borg bilirim.
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GiRIiS

Bankacilik sektéri Tirkiye’de finansal sistemin blyUk bir g¢ogunlugunu
olusturmaktadir ve finansal sektoérlerle birlikte reel sektére de kaynak saglamada
oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Turkiye Bankalar Birligi'nin (TBB) yayimlamis oldugu
Aralik 2018 faaliyet raporuna goére bankalar, Tlrkiye’de faaliyet gosteren finansal
kuruluslar arasinda 3.867 milyar TL aktif buyukligu ile finansal sistemin %83’ IUk
kismini olusturmaktadir. Dolayisiyla sektdér payr géz dnlnde bulunduruldugunda
Turkiye ekonomisini etkileyen en dnemli finansal kesimin bankacilik sektort oldugu
gorulmektedir. Bankalarin en temel iglevlerinden birisi tasarruf sahipleri ile fon ihtiyaci
olanlar arasinda koprl gorevi kurarak taraflar arasinda fon alig-verisini saglamaktir.
Bankalar gercgeklestirmis olduklari bu islev sayesinde ekonomide atil bir sekilde
bulunan kiglk miktardaki tasarruflarin deg@erlendiriimesini saglayarak (Ulke

ekonomisine katki saglamaktadir.

Osmanli Devleti’nde bankaciligin geligimi Turklerin belli bagl deger yargilarina
bagh olarak askerlik ve yoéneticilik islerine agirhk vermesi, batili Ulkelerin
gercgeklestirmis oldugu Sanayi Devrimi’ne katilamamalari ve esnaf ve zanaatkarlara
dayali kapali bir ekonomik sistem iceresinde yer almasi gibi nedenler olumsuz
etkilemistir. S6z konusu sebeplerden dolay1 Osmanli’'da Tanzimat’a kadar bankaciliga
ait izler rastlanmamistir ve bankacilik islemlerinin buginki islemlerle kiyaslanmasa
da 19.yy da baslamis oldugu gérulmastuar. Batili Glkelerde bankaciligin dogusu Sanayi
Devrimi ile elde edilen sdmuru gelirlerinin sanayi sektoériine aktirilmasina bagli olarak
gergeklesmistir. Osmanh Devleti'nin ise bankaciligin dogusu, hazinenin borg para
ihtiyacini finansman etmek amaciyla gergeklesmigtir. ilerleyen dénemlerde bankacilik
sisteminin ekonomik kalkinmanin saglanmasinda ki roliinin dnemi fark edilmistir ve

Cumbhuriyet déneminde ulusal bankacilik sisteminin gelisimine agirlik verilmistir.

1980’li yillarda finansal liberalizasyon ile birlikte finansal piyasalara giriglerin
kolaylastiriimasi, kredi ve mevduat faiz oranlarinin serbestlestiriimesi, piyasa da yeni
finansal kurulus ve urunlere yer verilmesiyle kisa bir sure igerisinde mevduat ve kredi
faizleri hizla yukselmistir. S6z konusu bu yillar Turkiye’de bankacilik gelirlerinin faize

dayali oldugu, sermaye piyasasi yasasinin cikmadigi ve istanbul Menkul Kiymetler



Borsasi (IMKB) islemlerinin gok canli olmadigi yillari kapsamaktadir. Bankalar bu
dénemde, diger finansal aracilara gére ¢ok daha disik maliyetli fon bulma sansina
sahip olmuslardir. Ancak sermaye piyasasl yasasinin ¢ikmasindan sonra iIMKB
canlanmig ve bu sayede tasarruf sahipleri atil fonlarini degerlendirebilecedi menkul
kiymet araglarina yonelmistir. Dolayisiyla bu gelismeler de bankalarin fon bulma
maliyetlerini arttirmistir. Ayrica hizla gelisen teknoloji eski oranla haberlesme ve bilgi
alma maliyetlerinde disls saglamasi daha énceden bu konuda piyasada bulunan
banka disi finansal kuruluslara gore avantajli olan bankalarin avantajini kaybetmesine
neden olmustur. Banka disi finansal kuruluglarin bankalarin uymasi gereken yasal
dizenlemelerden ve dolayisiyla bu yasal dizenlemelerin getirdigi maliyetlerden de
muaf olmasi bankalarin dezavantajli konuma dismesine neden olmustur. Gelisen
teknolojiyle paralel gerek bankalarin kendi arasinda gerekse banka ve banka digi

finansal kuruluglar arasindaki rekabetin artmasina neden olmustur.

Tlrkiye’'de s6z konusu dénemde bankalarin ana gelir kaynaklarini faiz geliri
olusturmaktadir ve bankalar cogunlukla gelir kaynaklarinda cesitlendirme yolunu
tercih etmemektedir. Ancak artan rekabet, gelisen teknolojiye bagli olarak bilginin
herkes kesim tarafindan ulasilabilir olmasi faiz gelirlerinde dususlerin meydana
gelmesine neden olmustur. Finansal liberalizasyon ile baglayan sermaye ve tahvil
piyasalarinin finansal sistemdeki rolinin artmasi, bankalari gelir kaynaklarinda

gelenekselin digina ¢ikma zorunluluguna yoneltmigstir.

GUnumuzde kiresellesme ile birlikte teknoloji ve iletisim alaninda kaydedilen
ilerlemeler ulusal ve uluslararasi dizeyde ticareti faaliyetlerde artislarin meydana
gelmesini saglamistir. Ticari faaliyetlerde gerceklesen bu olumlu gelisme bankalarin
finansal aracilik islevinin bireyler ve kurumlar arasinda meydana gelecek fon
aligveriginde Kilit rol oynamasina sebep olmustur. Bu baglamda bankalarin magteri
sayilari ve buna bagli olarak iglem hacimleri de giderek yukselmistir. Bu gelismeler
Isiginda, bankacilik sektoéri gelirlerini artirmis ve dolayisiyla yiksek karlar elde
etmistir. Ancak artan rekabet bankalari yeni trlin ve hizmetler tGritmesine, teknolojiye
ve yeniliklere ayak uydurmasini zorunlu hale getirmistir. Dolayisiyla geleneksel
faaliyetlerden elde etmis olduklari faiz gelirleri ile birlikte faiz digi gelirlere de ydnelerek
gelir kaynaklarinda cesitlendirme hizla artmistir. Gelir c¢esitlendirmesi ayrica
bankalarin maruz kalabilecekleri likidite riski, kredi riski, kur riski gibi riskleri de en aza

indirgeyebilmeleri acisindan olduk¢a dnemli olmusgtur.



Bankacilik sektérinde gelir cesitlendirmesi bankalarin faaliyet gelirleri
icerisindeki Ucret ve komisyon gelirlerinin, net ticari kar-zararlarin, temettt gelirlerinin
ve diger faiz digi gelirlerin payinin artmasi seklinde gergeklesmektedir. Yani
bankalarin artan rekabet ortaminda faiz gelirlerinden faiz digi gelirlere dogru
yonelmesi anlamini tagimaktadir. Teoride, bankalarin gelir gesitlendirmesi yapmasi
daha dusik bir seviyede riske maruz kalmasi ve ayni zamanda daha yuksek
performans gostermelerine katki saglamalidir. Ayrica bankalarin faiz gelirlerinin
yaninda ucret ve komisyon gelirleri, temettu gelirleri, ticari kar veya zararlar ve diger
faiz digi gelirlerden olusan faiz digi gelirlere yonelmesi ekonomik olumsuzluklarinin
yasanmasl muhtemel olan donemlerde tek bir gelir kaynadina yonelimin
olmamasindan dolayr net faaliyet gelirlerinde daha istikrarl hale gelmesi
dusunulmektedir. Ancak bankalarin gelir ¢esitlendirmesinin performansi lGzerindeki
etkisine yonelik yapilan c¢alismalarda ortak bir sonuca ulasilamamistir. Gelir
cesitlendirmesi ile ilgili literatirde farkl fikirler olmasina ragmen, banka yoneticileri,
duzenleyiciler ve yatiricimlar agisindan gelir ¢esitlendirmesinin banka performansi
Uzerindeki etkisini arastirmak olduk¢a 6nemlidir. ClUnkl bankacilik sektérindeki karar
vericilerin gelir c¢esitlendirmesinin  banka performansi Uzerinde deger yaratip

yaratmayacagini anlamasi gelecekteki atilacak adimlar igin olduk¢a dnemlidir.

Tez galismasinin amaci, Turkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalarinin
gelir gesitlendirmesinin performansi Uzerindeki etkisini arastirmaktir. Calismada
2010-2018 doénemleri arasinda 21 adet mevduat bankasinin yillik verileri panel veri
regresyon analizine tabii tutulmustur. Arastirmanin modeli tek yonlU tesadufi etkiler
modeli olarak belirlenmistir. Arastirma modelinin tahmini ise Drascoll Krayy (1998)
direngli tahminci yéntemi kullanilarak gergeklestiriimistir. Analize dahil edilen bankalar

veri setinin donem arahldi ve aktif blyuklik dikkate alinarak belirlenmistir.

Calisma ug temel bélimden olugmaktadir. S6z konusu bélimlerin birincisinde
banka kavrami, bankacihidin gelisimi, bankanin iglevleri, bankalarin finansal

sistemdeki yeri ve ginimizde Tirk Bankacilik Sistemi agiklanmistir.

ikinci bélimde ise tez galismasinin konusunu olusturan bankacilikta gelir
cesitlendirmesi Uzerinde durulmustur. Ayrica bankalarin elde etmis olduklari net
faaliyet gelirleri, faiz ve faiz disi gelirler, faiz ve faiz digi giderler bashgi altinda
aciklanmigtir. Tez c¢alismasinin konusu gelir c¢esitlendirmesi ile birlikte bu

cesitlendirmenin banka performansi Uzerinde etkisini arastirmak oldugu igin ikinci



bélumde bankacilikta performans, performans gostergeleri, performansi etkileyen

faktorler ve dlgim ydntemlerinin agiklamalarina da yer verilmigtir.

Tezin son bolumlnde ise analiz ve literatur kismina yer verilmistir. Literatlr
kisminda gelir cesitlendirmesi ile ilgili yapilmig uluslararasi ve ulusal ampirik
¢alismalar, bu calismalarda kullanilan analiz yéntemleri, bagimh degiskenler,
aciklayici degiskenler ile ortaya konulan sonuglar, calisma ile ilgili literatirin daha
anlasilir olmasi icin tablo seklinde verilmistir. S6z konusu bdlimde arastirmanin
yontemine, caligmada kullanilan veri setine ve degiskenlere yer verilmigtir. Ayrica
calismada kullanilan panel veri regresyon analizi ile ilgili teorik bilgiler, analiz icin
uygun modelin se¢iminin yapilmasi i¢in gerekli sinamalar, model se¢iminde sonra
modelin varsayimlarinin sinanmasi ve bu varsayimlardan sapmalara gére model igin
kullaniimasi gereken tahmincinin secimi de ilgili bélimde yer almaktadir. Uglinci
boélimde son olarak, analiz icin uygun tahminci belirlendikten sonra tahmin edilen
modelin sonuglarinin genel degerlendirmesi ile bankalarin gelir cesitlendirmesi
yapmasinin performanslari Uzerindeki etkisine yer verilmistir. Sonug¢ béliminde ise

calisma ile ilgili genel bir degerlendirme ve oneriler yer almaktadir.



BIiRINCi BOLUM

BANKA KAVRAMI ve TURK BANKACILIK SiSTEMi

1.1. Banka Kavrami ve Tanimi

Banka kavraminin kokeni; Fransizca 'da “banque” ve italyancada tezgah
anlamina gelen “banco” kelimelerinden geldigi séylenmektedir.® ilk bankerler olarak
gorilen Lombardiya’li Yahudilerin bankacilik islemleri yapmak i¢in pazarlara koymus
olduklari  tezgahlardan dolayr “banco” teriminin  kullaniminin  basladigi

disundlmektedir.?

Banka, fonksiyonu itibariyle mevduat toplayip kredi veren finansal kurumdur.?
Bankalarin devamli bir gelisim iceresinde olmasindan dolayl banka kavraminin tam
anlamiyla taniminin yapilmasi olduk¢a zordur. Ancak dar anlamda bir tanim yapmak
gerekirse, banka fon arz edenlerden toplamis oldugu mevduati fon talep edenlere
kredi olarak sunan ve dolayisiyla bu sayede finansman ihtiyaci olan ile tasarruf fazlasi
olanlar arasinda bir kdpri gorevi gorerek finansal aracilik faaliyeti gerceklestiren

kuruluglardir.

Bankalar etkinlik ve énem bakimindan finansal araci kurumlar arasinda en
onemli yere sahiptir. Bankalar bu o6zelliklerini, ylzyillar énce ortaya c¢ikmalari ve
ilerleyen zaman ile birlikte kurumsallagsmalarini ¢ok genis cografyalarda
tamamlayarak varliklarini strdlrmeleri, toplumun alt ve Ust tabakasi dahil tim
kesimlere hitap etmeleri ve gelisen teknolojiye kisa surede ayak uydurmalari gibi

sebeplerden dolayi tim diinyada devam ettirmektedirler.®

Banka, tasarruf sahiplerinin tasarruflarini gesitli kredi islemlerinde en verimli
sekilde degerlendirmek amaciyla kabul eden veya bir bagka deyigle duzenli bir sekilde
kredi almay! ve kredi vermeyi kendisine esas faaliyet konusu edinen ekonomik bir

kurulustur. Bankanin tanimini farkh bir sekilde daha yapmak istersek; para, kredi ve

1 Peter S. Rose, Sylvia C. Hudgins, Bank Management & Financial Services, 7th ed., New
York, McGraw-Hill/lrwin, 2008, p. 7.

2 Mehmet Yazici, Bankaciliga Girig, 2. bs., istanbul, Beta Basim, 2013, s. 1.

3 Faruk Yalvag, Bankacilik Terimleri Sézliigii, Ankara, ODTU Yayincilik, 2008, s. 52.

4 Yusuf Ding, Banka Pazarlamasi ve Yeni Nesil Bankacilik, istanbul, Beta Basim, 2017, s.
3.

5 Nurban Aydin, Bankacilik Uygulamalari, Eskisehir, Anadolu Universitesi Yayini, Yayin
No:1711, 2006, s. 15.



sermaye konulari da dahil bir¢cok iglem duzenleyen ve gergeklestiren, temel ugras
konusu olarak 6zel ve tizel kigilerin, devlet ve isletmelerin s6z konusu alanda ki btin

ihtiyaglarini karsilama faaliyeti olarak benimseyen iktisadi birimdir.

Ekonomik agidan banka kavrami ise: kaydi para ve banknot gibi finansal
0deme araclarinin ekonomiye katilmasini saglayan, nakdi sermaye ile ilgili tum ticari
islemleri yUriten ve nakit kullanmadan yapilan c¢esitli finansal hizmetleri ve bu

hizmetlerin 6demelerini gergeklestiren 6zel veya kamu kuruluslaridir.”

Bankalar, gerceklestirdikleri finansal aracilik ile tlkedeki kiigiik miktarlardaki
atil fonlarin ekonomiye katilmasina aracilik ederek optimum sermaye birikiminin
olusmasina, ekonominin gelismesine ve refah seviyesine ylkselmesine olanak
saglamaktadir. Bankalar ayrica dolagimdaki paranin miktarini etkileme glctine sahip

olan kaydi paray! yaratarak fiyat mekanizmasina etki edebilmektedir.?

Bankalarin taniminin sunmus olduklari hizmetler cergevesinde yapilmasi
mumkindir. Bu bakimdan bankalar, faiz karsiliginda mevduat toplayip, 6diing para
veren, paranin bir yerden baska bir yere transferini gergceklestiren, ulusal paranin yani
sira yabanci parayla da islem gergeklestiren, misterilerinin kiralik kasa hizmeti ile
degerli esya, belge, dosya vs. saklamasina olanak saglayan ve tim bunlarin disinda

diger ekonomik faaliyetlerde bulunan kuruluslardir.®
1.2. Diunyada Bankaciligin Dogusu ve Geligimi

Tarihsel sire¢ incelendiginde, para ile bankacilik kavraminin siki bir iligki
cercevesinde gelisim sureci gegirmis oldugu goérilmektedir. Buglnki dizeye
gelmeleri bankacilik alanindaki gelismelerin para kavramini, ayni sekilde para
kavramindaki gelismelerin de bankacilik alanini etkileyerek degistirmesi ve
gelistirmesi sayesinde gergeklesmistir. DUnyanin siyasi yapisindaki gelismelere bagl
olarak zaman zaman genisleme veya durgunluk evreleri ile karsilasan bankacilik,

guclendigi zaman dunya politikasina yon veren etkenlerden biri olmustur.

6 Mehmet Takan, Melek A. Boyacioglu, Bankacilik: Teori, Uygulama ve Yéntem, 7. bs,
Ankara, Nobel Yayincilik, 2015, s. 2.

7 Ferudun Kaya, Bankacilik: Giris ve ilkeleri, 4. Bs., istanbul, Beta Basim, 2015, s.4

8 Kaya, a.g.e., s. 4.

9 Adalet Hazar, Senol Babuscu, Bankacihiga Giris: Temel Bankacilik Bilgileri, Ankara,
Bankacilik Akademisi Yayinlari, 2017, s. 45



Ticaretin geligserek uluslararasi bir nitelige sahip olmasi, para ile ilgili
kurumlarin gelistiriimesine sebebiyet vermistir. Bu gelisim sonucunda ortaya ilk olarak
banka ve bankerlerin 6nclsU olarak da nitelendirilen sarraflar ¢cikmistir. Zamanla
sarraflar yapmig olduklari faaliyetleri gelistirerek, mevduat toplamalarinin yani sira bu
mevduatlarin transfer iglemlerini ve kredi verme iglemini de gerceklestirmiglerdir.
Sarraflarin gergeklestirmis olduklari bu islemler onlari “mevduat ve transfer bankalar”
durumuna doénastirmustir. Ticaret sermayesinin gelisimi bankalarin ekonomide
onemli bir konumda yer almasina, Sanayi Devrimi ise bankaciigin hizli bir gelisim

surecine girmesine neden olmustur.

Modern anlamda bankalarin ortaya ¢ikmasi 19. Yuzyil olarak kabul edilse de
tarinteki ilk bankacilik faaliyetlerin eski Babil ve Sumer zamanlarina kadar uzandigi
dusunulmektedir. Stumerlerde rahipler halkin kendilerini gtvenilir kisiler olarak
gbrmesinden dolay1 emanet ettikleri paralari ve mallari intiyag sahiplerine kredi olarak
kullandirmaktaydilar.l® Ayrica Stmerlilerin kurdugu ve bilinen ilk banka kurulusu olan
maketlerin ilk bor¢ verenleri de rahipler olmustur. Maketler, ilk zamanlarda ciftcilere
tohum, makine, hammadde vs. alimi igin fiziki daha sonra ise nakdi kredi sagladiklari
ve geri 6demesinin de harman zamani tahsil edilmis oldugu yapilan kazilar
sonucunda belirlenmistir. Kredi ve mevduat kabulinin maketlerin baglica ugras

konusunu olusturdugunu kazilarda ortaya gikan belgeler agikga gostermistir.t

Bankacilik alaninda bilinen en eski yasalar ise yaklasik MO 2000 yilina ve
Eshunnanca Kralligina ait oldugu dusunulmektedir. S6z konusu dénemde mal
aligveriglerinde faiz oranlarinin da kullanildigi gériilmektedir.? MO 1750 yillarda
olusturulan Babil krali Hammurabi kanunlarinda da Stumerlerde kurulan ve tarihin ilk
banka kurulusu olarak kabul edilen maketlerin 6ding igslemlerini nasil yonetecegini,
vadesi gelmis olan borcun nasil tahsil edilecegini, borcun 6denememesi durumunda

tasfiye isleminde borglunun hangi mallarinin ne sekilde kullanilacagi yazilmigtir.*3

Bilesik faizi ve tefeciligi yasaklayan hikimlerin bulundugu eski Misirda

bankaciligin gelisimi Biiylk iskender’in MO IV. yiizyilda Misiri isgal etmesinden sonra

10 Aydin, a.g.e, s.21.

1 jlker Parasiz, Tiirkiye’de ve Diinya’da Bankacilik, istanbul, Ezgi Kitabevi, 2011, s. 19.

12 Takan, Boyacioglu, a.g.e , s. 2.

13 jlker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, 9. Bs, istanbul, Ezgi Kitabevi, 2009, s.
106



g6zlenmistir.!* Eski Yunan ve Roma’da da bankacilik iglemlerini ylriten kuruluslarin
faaliyet gosterdigi bilinmektedir. Ticaret sayesinde halkin zenginlesmesi eski
Yunan’da maketler ile birlikte faaliyet gosteren “trapezitai” adinda 6zel bankerlerin
ortaya ¢ilkmasina sebep olmustur. S6z konusu dénemde faize herhangi bir sinirlama
getirilmemistir. Ancak belli bir sure sonra y faiz oranlarindaki yukselis ile mucadele

etmek icin belirli kentlerde kamu bankalari ve bagimsiz siteler kurulmustur.

Ortacag Italya’sinda sokaklarda énlerine koymus olduklari masalarin izerinde
madeni paralarin agirliklarini ve ayarlarini kontrol eden, degersiz olanlarini yenileri ile
degistiren ve bu paralari baskalari adina muhafiz eden sarraflar yer almigtir. Bu
sarraflara “Banchreius” ismi verilmistir. Banchreius’lar zaman igerisinde faaliyet
alanlarini genigletmis ve 14.yy da senet kullanmaya baglamislardir. Banchreius’larin
belli bir yerde ikamet etmelerini gerektiren; mevduat toplama ve topladiklari bu
mevduatlarin transfer iglemlerini gerceklestirip kredi vermeye baglamalari gibi

faaliyetler gelecegdin banka isletmeleri temellerinin atiimasina sebep olmustur.®®

1453 yilinda istanbul’un fethedilmesinden sonra, giinimuizdeki bati tilkelerine
kadar gegerli olan kilise hukuku Rénesans hareketinin ortaya ¢ikmasi ve daha sonra
Amerika’'nin kesfi, ticaretin okyanusa kaymasi ve genislemesi ile yerini Roma
hukukuna birakmigtir. S6z konusu bu olaylarla faize bakis agisi degismistir. Tim bu
gelismeler yagsanmadan o6nce yasal olarak kabul edilmeyen faiz yasal sayilmaya

baslandi ve bu da gelecegin bankalarinin temelinin atilmasinda buyuk katki sagladi.

Banka olarak kabul edebilecedimiz ilk kurulugsun Venedik’te kuruldugu
bilinmektedir. Daha sonra ise 1401’de Casa di San Giorgio adinda Genova Bankasi
da denilen banka kurulmustur. Finansal krizlerden dolayr Venedik'te bulunan
bancheriuslerin tamami iflas etmistir. Bu durum Venedik'te 6zel bankacihgin
kaldirlmasini saglayan Banco Della Piazza del Rialto adinda resmi bankanin

kurulmasina saglamigtir.

Amerika’nin kesfinden sonra, Ispanyollar tarafindan Giiney Amerika’dan

getirilen altinlarla gesitli sikkelerin basilmasi, Avrupa’da birbirine gdre degerlerinin

14 Takan, Boyacioglu, a.g.e, s.3.

15 Asli Avsar, Muharrem Avsar, Finansal Sistem ve isleyisi, 2. bs., Eskisehir, Giilen Ofset,
2007, s. 118-119

16 Selguk Duranlar, Bankacilik ve Kambiyo iglemleri, 2. bs. , Istanbul, Paradigma Akademi,
2014, s. 38.



hesaplanmasinda gulgliklerin yasandigi bircok para gesidinin bulunmasina neden
olmustur. Ortaya ¢ikmis olan bu para karmasasina ¢are olarak ilk olarak 1609 yilinda
Amsterdam Bankasi kuruldu. Amsterdam Bankasi ilk olarak niteligi ve degeri sabit
olan “Florin Banco” nu (banka florini) yaratti.!” Bankanin mevduat toplamasina ve
6demelerde bulunmasina izin verilmis ancak kredi islemleri gerceklestirmesi
yasaklanmistir. Amsterdam Bankasi sabit ve degerli bir para olan Florin Banco
Uzerinden hesaplarini tutugu icin kisa sure icerinde dnemli bir gelisim gdstermis ve
Avrupa’nin en 6nemli bankasi halini almistir. Amsterdam bankasinin bu basarili
gidisati ve gerceklestirmis oldugu faaliyetler diger bankalara da 6rnek olmustur. 1619
yihinda kurulmus olan Hamburg Bankasi bu bankalar arasinda en dnemli yere sahip
olan bankadir. Hamburg Bankasi tum islemlerini topladigi para ve altina karsilik
acmis oldugu sabit kiymetli bir hesap olan “Marc Banco” lzerinden yuritmustar.
Banka hesaplari halkin givenini saglamak amaciyla Hamburg Belediyesi tarafindan

garanti altina alinmistir.8

1637 yilinda c¢cek ve banknot kullanimina neden olan Contadi di Banka
sisteminin gelismesine katki saglayan Venedik Bankasi kurulmustur. 1640 yilinda
tiiccarlarin devlete olan giiveni ingiltere kralinin Londra kulesinde saklanan tiiccarlara
ait olan altin kulgelere el koymasindan dolay! azalmigtir. S6z konusu bu olaydan
sonra tuccarlar kiymetli esya ve altinlarini, sehadetname karsiliginda goldsmith adi
verilen tuccarlara teslim etmiglerdir. Belli bir stre sonra goldsmithler borg isteyenlere
kasalarindaki atil altina dayanarak goldsmith notes adini verdikleri kendi senetlerini
vermeye baslamistir. Bu senetler zaman igerisinde aligveriglerden dolayi piyasada

dolastigi icin ilk banknot sisteminin olugsmasini saglamistir.*®

S6z konusu dénemde para sikintisi igerisinde olan Iingiltere’de paranin bir
devlet bankasi aracilidiyla dolagsmasi fikrinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu
baglamda ingiltere’nin ilk merkez bankasi olan ingiltere Bankasi 1694 yilinda
kurulmustur.?® ilk emisyon bankasi olma 6zelligini tasiyan ingiltere Bankasi devlet
hazinesinin en biyik yardimcisi olmus ve Ingiliz Bankaciiginin temelini

olusturmustur.?*

17 Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, s. 106

18 Afsar, a.g.e, s. 119.

19 Parasiz, Modern Bankacilik Teori ve Uygulama, s. 18.
20 Parasiz, Tiirkiye’de ve Diinya’da Bankacilik, s. 21.

21 Duranlar, Bankacilik ve Kambiyo iglemleri, s. 39.



Kiymetli senetlerin bulunmasi, banknotun bir 6deme araci olarak kullaniimaya
baslamasi, krediye olan ihtiyacin Sanayi Devrimi ile giderek artmis olmasi, modern
bankaciligin gelismesine 6nemli katkida bulunmustur.?? Boylece gegmiste rahiplerin
kendilerine duyulan guvenden dolayl degerli esyalari emanet olarak kabul
etmelerinden ve krediye benzeyen o6ding islemlerini gergeklestirmelerinden

glnimiizde ki modern anlamda gok yonli bankaciliga ulasiimistir.?®
1.3. Turkiye’de Bankaciligin Tarihgesi

Tlrkiye’de bankalar finansal sistemin yapi tasi olarak gortlmektedir. Clinki
gelismekte olan Ulkelerin finansal sistemlerinde yer alan banka digi finansal kuruluglar
batil Glkelere gore gelismemistir. Ayrica Turkiye’de bankalar, ekonominin saglikli bir
sekilde isleyisi, halkin tasarruflarinin toplanmasi ve en dogru degerlendirme alanlarin
dagihminin gergeklesmesinde 6nemli rol oynamaktadir.2* Osmanh Devleti'nin son
dénemlerinde yabanci sermaye ile gelismeye baslayan bankacilik sektoru asil bayuk
ivmelenmeyi cumhuriyet sonrasi donemde almistir ve ginimuzde ekonominin en
onemli kurumlari haline gelmistir.?> Bu bakimdan Tirkiye’de bankaciligin tarihgesini,
Cumhuriyet 6ncesi donem ve Cumhuriyet dénemi olmak Uzere iki ana baglik altinda

incelemek gerekmektedir.
1.3.1. Cumhuriyet Oncesi Dénemde Bankacilik Tarihgesi

Tanzimat donemine kadar Osmanli Devleti’'nde bankacilik islemlerine ait izlere
rastlanmamaktadir. Osmanli Devletinde bankaciligin gelisimini Turklerin belli bagl
deger yargilarindan dolay! sarraflik, ticaret gibi mesleklerden ziyade askerlik ve

yoneticilik isleri ile daha fazla ilgili olmasi olumsuz sekilde etkilemigtir.

Tarklerin belli bagli deger yargilarindan dolayi askerlik ve yoneticilik gibi iglerle
ugrasmalari, ticaret, sarraflik gibi meslekleri Turk ve Misliman olmayan kigilere
birakmalari bankaciliin gelisimini olumsuz etkilemistir. Osmanl Devletinin Bati
Ulkelerinin gergeklestirmis oldugu Sanayi Devrimi’ni gergeklestirememesi ve uzun bir

sure esnaf ve zanaatkarlara dayali kapal bir ekonomik sistem igerisinde kalmasi,

22 Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, s. 106.

23 Uner Ertem, Bankacilik ve Kambiyo iglemleri, Ankara, Paradigma Akademi, 2013, s. 7.
24 Parasiz, Tiirkiye’de ve Diinya’da Bankacilik, s. 21.

25 Yazicl, a.g.e., s. 4.

10



bankaciligin gelismemesinin baska nedenleri olarak gosterilmektedir.?® Ancak 19.yy
da Osmanli Devleti’nde bugunku anlamda bankacilik ile kiyaslanamasa bile sarraf ve
Galata Bankeri adindaki kisiler kismen de olsa bankacilik islemlerini
gerceklestirmistir. Galata bankerleri ve sarraflarin baslica ugras konulari, hazineye
fon saglamak, kambiyo ve senet islemlerini gerceklestirmek, bir tir portfdy yonetimi
olarak da kabul edilen Uglncl sahislarin tasarruflarini degerlendirmek, devlet

yoneticilerinin mallarin idaresini gergeklestirmek olmustur.?”

Osmanli Devleti'nde bankaciligin dogusunun sebebi bati Glkeleri ile tamamen
farklidir. Bati Glkelerinin gergeklestirmis oldugu Sanayi Devrimi’nden dolayi elde etmis
oldugu sémuri ve dis ticaret servetini sanayi sektériine kredi olarak aktarmak amaci
bankaciliin gelisimine sebep olurken; Osmanli Devlet’nde hazinenin bor¢ para

ihtiyacini finanse etmek amaci bankalarin kurulmasinda baslica etken olmustur.?®

Bankacilik tdlkemizde 1847 yilinda baglamigtir. J. Alleon ve Thedor Baltazzi
adinda Galatali Bankerler hiikiimetin destegiyle gercek anlamda ilk bankayi istanbul
Bankas! (Banque de Constantinople) adiyla olusturmustur.?® istanbul Bankasi para

degerindeki devamli dislise engel olamadigi igin 1852 yilinda iflas etmistir.3°

Bankalar Cumhuriyetin ilanindan énce agirlikli olarak yabanci sermayeli veya
yabanci igtiraklerle kurulmustur. Piyasada faaliyet gbésteren bu bankalarin amaci
Tarkiye’deki yerli sirketlerden ziyade daha ¢ok yabanci sirketleri finanse etmek
olmustur. Osmanlh Devleti'nde ginimizde ki bankaciliga benzer yapida ilk mevduat
bankasi, 1856’da ingilizler tarafindan kurulan Osmanli Bankasi olmustur. Osmanli
Bankasinin kurulmasiyla birlikte varhgini uzun yillar devam ettirecek olan “ bor¢lanma

bankacilig1” 6zelliginde ki yabanci bankalar dénemi baglamistir.3!

1878 yilina gelindiginde Osmanli devletinin dig borglanmasi surdurilemez
seviyelere yukselmigtir. Bunun Uzerine 1881 yilinda Muharrem Kararnamesi ile
Osmanli Devleti s6z konusu borg¢larin azaltiimasina karsilik, devletin batin gelir
kaynaklarinin denetimini ve borclarin ydnetimini Ddyun-u Umumiye adindaki

uluslararasi kurulusa devretmistir. S6z konusu kararname sonrasinda ekonomiye

26 Parasiz, Modern Bankacilik Teori ve Uygulama, s. 19.

27 Oztin Akglic, 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, istanbul, Gergek Yayinevi, 1987, s. 8.
28 Akglg, a.g.e., s. 9.

29 Parasiz, Tiirkiye’de ve Diinyada Bankacilik, s. 21.

30 Akgug, a.g.e., s. 9.

31 Oguz Yildirim, Tiirk Bankacilik Sistemi, Ankara, Seckin Yayincilik, 2014, s.19.
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yabanci sermaye girisi hizla artmistir. Bunun nedeni Avrupali sermayedarlarin
Osmanli Devletinin ekonomi politikasinin ve gelir kaynaklarinin uluslararasi bir
kurulusa gegmesiyle duyduklari guvenin artmasi olmustur. Bu donemde hazineye
bor¢ verme igslemini gergeklestiren yabanci sermayeli veya sube agan buyuk yabanci
bankalarin, kendi ulkelerinin ¢ikarlar dogrultusunda hareket ettikleri ve amac¢
dogrultusunda hareket eden yabanci sermayeye aracilik ettikleri gdzlemlenmistir.>2
S6z konusu dénemde kredi piyasasinda yabanci bankalarin Gstinliginden dolayi
rekabet sartlari oldukga zor olmustur. Dolayisiyla bu donemde rekabet kabiliyeti kisitli

olan yerli bankalarin biylk ¢ogunlugu iflas etmistir.

Tadrk bankacihdinin kurulus calismalarinda Nis Valisi Mithat Pasanin g¢ok
onemli katkilari olmustur. Osmanli Devletinde c¢iftcilere uygun sartlarda tarim kredisi
vermesi amaciyla kurulan ve ulusal sermaye ile kurulan ilk banka olma 6zelligi tasiyan
Memleket Sandiklari 1863 yilinda Mithat Pasa tarafindan kurulmustur. %3 Memleket
Sandiklarinin kurulusunun ilk yillarinda kaynagi, ciftcilerin imece yontemi ile yapmis
olduklari uretimin hasilati olmustur. Yore halki tarafindan secilen Sandik Eminleri,
Memleket Sandiklarinin ydnetimini Ustlenmistir. Memleket Sandiklarinin karlar
sermayeye eklenmemistir bunun yerine elde edilen bu karlar kamu ihtiyaclarin
finansmaninda kullaniimigtir. Memleket sandiklari ilk kuruldugu yillarda amacina
uygun hizmet etmesinin yani sira hizli bir gelisim de saglamistir. Ancak zamanla
memleket sandiklari; sermaye yetersizligi, belli bir merkeze baglh olmama,
geleneklere goére calismasi, emanet edilen Urlin bedellerinin hazine ihtiyacinda
kullanildiktan sonra iade edilmemesi, aciimis olan kredilerin geri alinamamasi, Sandik
Emin’lerinin birgok yerde gorevini kotuye kullanmasi ve sandiklarin igleyigini
denetleyen bir sisteminin bulunmamasi gibi nedenler zamanla zayiflamasina sebep

olmustur. Memleket Sandiklari 1888 yilinda Ziraat Bankasi’'na devredilmigtir.3*

Ote yandan istanbul Emniyet Sandi§i 1868 yilinda Mithat Paga tarafindan
kurulmus olan bir baska kurulus olmustur. istanbul Emniyet Sandiginin kurulma
amaci halkin elinde bulunan kig¢ik miktardaki paralari toplayarak tasarruf yapma
aliskanhigi kazandirmaya c¢alismak ve toplanan s6z konusu tasarruflarin da ihtiyag

sahiplerine iletiimesini saglamak olmustur.®® istanbul Emniyet Sandig faaliyetlerini

82 Akglg, a.g.e., s. 10.

33 Yildinm, a.g.e., s. 20.

34 Akgug, a.g.e., s. 20.

35 Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, s. 107.
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Cumbhuriyet déneminde de surdirmustir. 1984 yilinda ise T. C. Ziraat Bankasr'na
katilmistir. Ziraat Bankasi’na, Agustos 1888 yilinda ¢ikarilan Nizamname ile giftcilere
kredi seklinde bor¢ verme, faiz geliri karsihginda mevduat toplama, tarimla ilgili
islemleri yUritme ve aracilik faaliyetlerini gerceklestirme gibi cesitli gbrevier

verilmistir.

Ziraat Bankasinin kredi faaliyetleri kurulug statusu itibari ile tarim alani ile
sinirlandiriimasina ragmen ilerleyen yillarda getirilen dizenlemeler ile birlikte tarim
alanindaki kredi islemlerinde hakimiyetinin artmasinin yani sira farkli alanlarda da
oncu olmasini saglamistir ve 1916 yilina gelindiginde Ziraat Bankasi, kanunla

kurulmus bir devlet bankasi niteligini almigtir.36

Ulusal Bankacilik Birinci DUnya savasindan sonra gelisim saglamistir. 1856-
1923 yillari arasinda bankalarin cogu yabanci sermayeli iken ikinci Mesrutiyetin ilani
ile beraber birgok yerel ve tek subeden meydana gelen banka ulusal sermaye ile
kurulmaya baslanmistir. S6z konusu ulusallagsmanin sebebi Ulke iginde biriktirilen
sermayenin ulusal ticarette kullaniimasi olmustur.®” Ulusallasma dénemi olarak da

adlandirilan 1908-1923 yillari arasinda Tirkiye genelinde 24 banka kurulmustur.®®
1.3.2. Cumhuriyet Sonrasi Bankacilik Tarihgesi

Cumbhuriyet déneminde, bankacilik sisteminin ekonomik kalkinmanin
hizlandirmasindaki 6neminin anlasiimasiyla beraber ulusal sanayi ve bankacilik
sistemi gelistirimeye calisiimistir. Bankacilik sektorinde 1923-1932 ddneminde
birgok yerel banka kurulmustur.®® Tarim, sanayi, ticaret gibi sektorlerin 6nde gelenleri
1923 yilinda gergeklestirilen izmir Iktisat Kongresine katilmis ve Tirkiye'nin
ekonomik gelismenin saglanabilmesi i¢in ulusal bankaciligi kurulmasi ve geligtiriimesi
gerekliligini dile getirmiglerdir. Bunun sonucunda s6z konusu kongrede ¢ok onemli
kararlar alinmigtir. izmir iktisat Kongresinde bu dénemde milli bankaciligin geligimini
desteklenmesine karar verilmigtir. Bu kongreden sonra 1924 yilinda Fransa'da
bulunan is bankalarinin yapisi ve igleyigi temel alinarak Turkiye’'nin ilk 6zel mulkiyetli

bankasi olan Tirkiye is Bankasi kurulmustur.*

36 Akglg, a.g.e., s. 11.

87Yildinm, a.g.e., s. 21.

38 Akglg, a.g.e., s. 13.

39 Parasiz, Tiirkiye’de ve Diinyada Bankacilik, s. 22.
4 Yildinm, a.g.e., s. 22.

13



1925 yilinda ise Ulkemizde kalkinma bankaciliginin temelini olusturan Turkiye
Sanayi ve Maadin Bankas! kurulmustur. Bankanin kurulug amaci Tiirkiye is Bankasi
ile ortak olmakla beraber, 6zel mulkiyetli sanayi igletmelerine orta ve uzun vadeli
finansman desteginde bulunmak ve finansal konularda bilgilendirmek olmustur. 1927
yilina gelindiginde ise Emlak ve Eytam Bankasi kurulmustur. S6z konusu bankanin
temel amaci konut kredisi vermek olmustur. Bu baglamda da 1946 yilinda temel

amacina uygun olarak Emlak ve Kredi Bankasina donustiriimustir.!

1929 yilinda yasanan Buyik Bugrani tarim ve imalat sektéri Gzerinde buyuk
olumsuzluklar yasanmasina sebep olmustur. Bunun sonucunda da s6z konusu
dénemde hakim olan serbest piyasa anlayisi yerini piyasada devletin daha 6n planda
oldugu anlayisa birakmistir. Bu anlayis ¢ergevesinde 1934 yilinda Birinci Bes Yillik
Sanayi Plani olusturulmus ve devlet sermayesi veya katkisi ile buylk bankalar
kurulmustur. S6z konusu bankalar Ulke ekonomisinin gelismesi ve kalkinmasi

bakimindan énemli roller Gstlenmistir.*?

1930'lu  yillarda 6zel kanunlarla kurulmus olan devlet bankalarini
Sumerbank(1933), Belediyeler Bankasi(1933), Etibank(1933), Denizbank(1938), T.
Halk Bankasi ve Halk Sandiklari(1938) olusturmaktadir. S6z konusu bankalar
arasindan Sumerbank kalkinmay! sanayi gelisimine destek saglamak amaciyla
kurulurken, Halk Bankasinin kurulus amaci, buylk Olgekli olmayan esnaf ve
zanaatkarlarin finansal ihtiyaglarini karsilanmasi ve saglkli bir sekilde varliklarini
surdirebilmeleri igin kredi saglamak olmustur. iller Bankasinin kurulus ise amaci diger
bankalardan farkli olarak sehirlerin gelistiriimesi ve gerekli altyapi ¢alismalarinin

yUritilmesi igin yerel yonetimlere maddi destek saglamak olmustur.*?

1945-1950 vyillari sonrasi Il. Dunya Savasg’inin bitmesi ve ekonomik
politikadaki degisiklikler sayesinde Ulke ekonomisinde yasanan toparlanma,
bankacilik sektorunun de canlanmasina katki saglamigtir. 1945-1960 donemi Ozel
bankalarin kurulmasinin hizli bir gelisim saglanmasindan dolay! bankacilik sektori
bakimindan ayirt edici bir 6zellige sahip olmustur. Bu donemde 3’U 6zel kanunlarla

kurulan ve 27’si bankalararasi birlesmelerle olusan 30 adet yeni banka kurulmustur.**

4 Yildinm, a.g.e., s. 22.

42 Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, s. 108.

43 Parasiz, Modern Bankacilik Teori ve Uygulama, s. 21.
44 Akglg, a.g.e., s. 38-39.
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Ulkemizde Il. Diinya Savasini takip eden vyillarda édemelerin ve ticaret
hacminin artmasi, bankalara olan gereksinimi artirmistir. Bu ¢gergeve de 1944 yilinda
Yapi ve Kredi Bankasi, 1948'de Akbank, Tutinbank ve T. Kredi Bankasi olmak tzere
4 adet yeni banka faaliyete gecmistir. Ozel bankalarin gelismesinde, 1950°’den sonra
Ozel tesebbisin sayisinin artmasi, dis kredilerin artmasi, Kore Savasindan dolayi
ihracat gelirlerinde artis yasanmasi, Yabanci Sermayeyi Tesvik Yasasinin ylrurlige
girmesi, 1950-1954 déneminde ylksek seviyede bluylime gerceklesmesi, enflasyon
ylkselirken faizin sabit kalmasi, fon fazlaliklarinin artmasi 6nemli rol oynamistir.*® Bu
dénemde 06zel bankalarin yani sira daha once kurulup sonra kapatilan Denizcilik
Bankasi ile birlikte T. Vakiflar Bankasi ve T. Ogretmenler Bankasi faaliyete gegmistir.
Banka disi mali araci kurulus olarak bir ilk olma o6zelligi tasiyan Turkiye Sanayi

Kalkinma Bankasi kurulmustur.

1945-1960 yillari arasinda sube bankaciligi anlayisi hakim olmus ve hizla
yayllmistir. 1960 yilina gelindiginde banka sayisi T.C Merkez Bankasi dahil 60’a,
sube sayisi ise 1699’a ulasmistir. 1958 yilinda ekonomik politikaya uygun Bankalar
Yasasi olusturulmustur. S6z konusu yasa dogrultusunda devlet bankalara kredilerin
sektor ve kisi bazli dagihmi konusunda tamamiyla serbest birakmigtir. Ayrica bu
donemde ekonomide uygulanan politikalarin kontroli g6z ardi edilmis ve piyasa
serbest rekabet kosullarina dogru yonelmigstir. Bu baglamda 6zellikle kamu sermayeli
bankalarin tasradaki subelerini artirmalari, kiicik bankalarin iflas olmasina sebep
olmus ve bu da bankacilik sektériinde engellenmek istenen oligopolct sistemin

glcglenmesine neden olmustur.*®

1960-1980 yillari arasinda Turk Bankacilik Sektérinde kamu mudahaleleri
artmistir.  Bu yillar arasinda duzenli olarak bes yillik kalkinma planlari
hazirlanmasindan dolay! bu yillara “Planli Donem” adi verilmektedir. 1960-1980
doneminde, 6zel kesim araciligiyla ve kamu iktisadi girigsimleri ile ithal ikameye dayall
bir sanayi ve iktisat politikasi izlenmistir.#’ Bu baglamda 6zel kesimin finansman
ihtiyacini karsilamak amaciyla 1963 yilinda Sinai Yatirnm ve Kredi Bankasi faaliyete
gecmistir. 1964 yilinda kamu kuruluglarinin finansman problemlerinin ¢ézimu igin

Devlet Yatirim Bankasi kurulmustur.

45 Parasiz, Tiirkiye’de ve Diinyada Bankacilik, s. 24.
46 Parasiz, Modern Bankacilik Teori ve Uygulama, s. 22.
47 Yildinm, a.g.e., s. 26.
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1960-1980 doneminde Turk bankacilik sisteminin gelisimi bes yillik kalkinma
planlari ve yillik programlarda belirtiimis olan ilkelere uygun gergeklesmistir. Artan
yatirim ihtiyaci Planli Donem’ de reel ekonomiden aktarilan kaynaklar ile dedil,
bitceden vyapilan transferler, tasarruflar, kamusal borg¢lanmalar ve Merkez
Bankasindan yapilan borglanma islemleri ile saglanmistir. Bu dénemde kamu kesimi
tarafindan kaynak saglama ve bu kaynaklari kalkinma bakimindan gerekli gorilen
yerlere aktariminin gerceklestiriimesi saglanmistir. Kamu kesimi ise bu gorevi
Ustlenirken karsilasmis oldugu kaynak saglama ihtiyacini Merkez Bankasindan

saglamis oldugu kaynaklar ile ¢gozmustir.*®

Bu dénemde uygulanan politikalar sebebi ile ticari bankalarin sisteme girigleri
onlenmis ve mevcut olan oligopol sistem guglenmistir. Yerel bankalarin tamamiyla
kapatiimasiyla buyuk o6lcekli bankacilik anlayisina gecilmistir. 1970l yillarda

bankalarin yonetiminde 6zel holdinglerin hakimiyeti s6z konusu olmustur.*®
1960-1980 doneminin ozellikleri;

i) Finansal orgutlesme ve bankalarin kaynak kullanimlarina yon verilmesinin

kalkinma planlari ile gergeklestiriimesi,

i) Kalkinma ve yatirm bankaciliginin yani sira ihtisas bankalarina da énem

verilmesi,

i) Yeni ticaret bankalarinin kurulmasina izin veriimemesiyle ticaret

bankaciliyina sinirlama getirilmesi,
iv) Holding bankaciliginin gelismesi olarak 6zetlenebilmektedir.*°

1980’li yillarda Turk Bankacilik Sistemi, disa acilma istedi, serbest piyasa
ekonomisine gegcis ve liberallesme amaglar gibi bazi gelismelerden etkilenmigtir.
1980 ve sonrasinda sekil itibari ile kalkinma plani mevcut olmasina ragmen bu donemi
planli dénem olarak adlandirmak igin yeterli gérinmediginden dolayl bu dénem

tasidigi 6zellikler bakimindan planli dénemden ayrilmigtir.®!

48 Yildinm, a.g.e., s. 28.

49 Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, s. 109.
50 Akglg, a.g.e., s. 49.

51 Akglg, a.g.e., s. 66.
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Planli dénemde sanayilesme kalkinmanin gelisimine dnct olmustur. Ancak
sanayilesme icin gerekli yatinmlarin yapilmasinda kullanilan finansman yontemleri
enflasyona yol agmistir. S6z konusu ortamda Uretilen mallarin ihracat yerine i¢ talebe
yonelik olmasi Ulkeye doéviz giriglerinin azalmasina ve bunun sonucunda da ddviz

kithgr yagsanmasina neden olmustur

Bu sorunu ortadan kaldirmak icin alinan énlemlerde dis borglarin dnemli bir
olclide artmasina neden olmustur.> Odemeler dengesi problemlerinden dolayi
yasanan durgunluk 1980’li yillarin baginda i¢ pazara yonelik Uretimin gergeklestirildigi
ithal ikameci sanayilesmenin yerine dig piyasalara yonelik sanayilesme stratejisinin
benimsenmesine neden olmustur.>® 24 Ocak 1980 yilinda uygulamaya konulan
istikrar ve ekonomi programinin amaci da Turkiye ekonomisinin doviz krizi ile birlikte
1970’li yillarin sonunda ortaya ¢ikan yuksek enflasyondan kurtarmak olmustur. Bu
doénemde “ yapisal uyum ve disa acik, piyasa ekonomisi gidimiinde liberalizasyon”
programi ile birlikte, ithal ikameci politikayr korumaci politikalar birakilarak, piyasa
ekonomisi temelinde, disa acik liberal bir ekonomi politikasi yararlige alinmistir.
Finansal piyasalara girislerin kolaylastiriimasi, kredi ve mevduat faiz oranlarinin
serbestlestiriimesi, piyasada yeni finansal kurulus ve Urinlerin yer almasi saglanmasi
gibi adimlar bu dénemde atilarak finans piyasalarinin liberallesmesi saglanmaya

calisiimigtir.>

1980 yilinda sermaye piyasasinin gelismesi icin Sermaye Piyasasi Yasasi
cikartilmistir. Sz konusu yasa sonucunda IMKB'ye olan ilgi artmis ve menkul
kiymetleri el degistirmesi daha akici bir hal almistir. Dolayisiyla bu durum bankalarin
fon bulma maliyetlerini arttirmistir. Bu donemde Ulkemizdeki elektronik ve bilgisayar
alaninda yasanan hizli bir teknolojik gelisim sayesinde bilgi alma ve haberlesme
maliyetinde énemli bir dusus gerceklesmistir. Bu sayede banka disi finansal aracilar
bilgilere eskiye kiyasla daha kolay ve daha ucuz bir sekilde ulasabilmis ve daha
Onceden bu alanda avantajli olan bankalarin avantajlarini bitirmistir. Ayrica finansal
piyasalarin bankalarin uymak zorunda oldugu yasal duzenlemelerden muaf olmasi,
bankalarin bu yasal diizenlemelerin getirmis oldugu maliyetlere katlanirken banka disi

finansal aracilarin bu maliyetlerden de muaf olmasini saglamistir ve boylelikle banka

52Yildinm, a.g.e., s. 30.

53 TBB, 50. Yilinda TBB ve Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi “1958-2007”, istanbul, Yayin
No0:262, 2008, s. 12.

54 Yildinm, a.g.e., s. 30.
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digi finansal kurumlar bu bakimdan da bankalardan daha avantajli konumda

olmustur.®®

S6z konusu dénemde yasanan bagka bir gelisme ise bankalarin kisa vadeli
fon gereksinimlerinin giderilmesinde ve fon fazlaliklarinin yatirimlara finanse
edeilmesinde buyik rol oynayan “Interbank” piyasasinin Tarkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi (TCMB) bilnyesinde olusturulmasi olmustur. Bu dénemde ayrica Tirk
bankacilik sisteminin gelisimi ve kiresel finans sistemine entegre olmasi amaciyla
cesitli kuruluglar ve yasal dizenlemeler olusturulmustur. Sermaye piyasasinin
gelisimi ile birlikte bu piyasadaki islemleri denetlemesi, dizenlemesi, yatirimcilari
korumasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kurulmustur. Bu dénemde ayrica
Devlet i¢c Borglanma Senetinin (DIBS) satisi islemlerinin ihale seklinde
gerceklestiriimesi, IMKB’nin faaliyete gecmesi ve Bankalararasi Para Piyasasinin

olusturulmasi gibi gelismeler yagsanmistir.®®
Sonugc olarak 1980 sonrasi donemin &zellikleri,

i) Faizlerin serbestlesmesi ve mevduatlara enflasyon oranin Uzerinde faiz

odenmesi,

i) Yabanci sermayeli bankalarin Turk bankacilik sistemine dahil olmasina

olanak saglanmasi

iii) Yabanci veya kamu sermayeli mevduat bankalarinin kurulmasina imkan

verilmesi
iv) Tarkiye’de faaliyet gOsteren bankalarin yabanci llkelerde sube agmasi,

v) Tark bankacilik sisteminin geri donmeyen kredilerden dolayi zor duruma

dismesi seklinde 6zetlenebilmektedir.®’

Ulkemizde finansal serbestlegsmesinin basladigi 1980 yilindan itibaren bu

surecin getirmis oldugu olumsuzluklardan dolay!r bankacilik sistemimiz 6nemli bir

%5 Parasiz, Tiirkiye’de ve Diinyada Bankacilik, s. 25.
56 Yildinm, a.g.e., s. 34.
57 Akglg, a.g.e., s. 67-68.
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degisim yasamistir. 2000’li yillara geldiginde bu degisim Turk Bankacilik Sistemini

slirecine girmemize neden olmustur.®®

1990-2001 doneminde bankacilik sektorunde teknoloji gelisimi devam ettigi,
kamuya kaynak bulmanin giderek daha da énemli hal aldigi, ancak etkin denetim ve
gbzetim anlayisinin hakim oldugu gelismelerin 1s1ginda Glke ekonomisinin krize
sUriklendigi bir dénem olmustur.®® Bu yillar arasinda finansal kirilganliginin giderek
artmasi ile birlikte yasanan birgok ekonomik krizler ile bankacilik sektdri birgok sikinti
ile karsi karslya kalmistir.?° S6z konusu krizlerden ilkini kaynagi kiiresel bazli olan
1990 Korfez Krizi olmustur. Bu kriz ekonomiyi likidite sikintina sokarak finansal

sistemin olumsuz etkilenmesine neden olmustur.®*

1994 yili bankalar ve finansal kesim bakimdan risklerin zarara dénustigu bir
yil olmustur. Kamudaki agiga ragmen genisleyici para politikasi uygulanmaya devam
etmistir. Boyle bir ortamda faiz oranlarinin dismesi yonindeki politikalara devam
edilmesi finans sektdriinde tansiyonu ylkseltmistir. Piyasalarin ihtiyaglarinin aksine
finansal araclara getirilen vergiler ve piyasadaki para miktarinin genisletiimesi
yatirimcilarin YP para cinsinden finansal araglara yénelmesine neden olmustur. Buna
bagl olarak da faiz oranlari rekor diizeylere ¢ikmis, TL deger kaybetmis ve finansal
sistem daralmistir.2 Tim bunlarin sonucunda 5 Nisan 1994 yilinda Tirk bankacilik
tarihinin en blyUk finansal krizi yaganmistir ve bu krizin olumsuz etkileri de ginimuze
kadar surmustur. Tasarruf mevduatlarina devlet glivencesi getirilmesi ile bu krizin bir
sonucu olan finansal sistemde yasanan guven bunalimi asilmistir. Ancak bu
gerceklesene kadar U¢ tane bankanin faaliyeti durdurulmus ve Turkiye’nin kredi
notunun dugurilmesinden dolayi bankalarinin yurt digindan kaynak bulmalari zora
girmigtir. Dis kaynak bulmada zorlanan bankalar yoninu i¢ piyasaya ¢evirmis ancak
bu faiz oranlarinin rekor seviyelere yiukselmesine, yabanci paralar karsisinda TL'nin

deger kaybetmesine ve finansal sistemin kiiglilmesine neden olmustur.5?

1990l yillarda yasanan krizlerden sonra Turkiye ekonomisinde enflasyonun

surekli hale gelmis, faiz oranlarinin ¢cok yuksek seviyelerde gerceklesmis ve borg

58 Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, s. 111.

59 Yildinm, a.g.e., s. 38.

60 Parasiz, Modern Bankacilik Teori ve Uygulama, s. 25.
61 Yildinm, a.g.e., s. 35.

62 Aydin, a.g.e., s. 34.

83 Yildinm, a.g.e. , s. 36.
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yapilarinda bozulma meydana gelmistir. Bu baglamda Aralik 1999 da s6z konusu
sorunlari ortadan kaldirmak amaciyla baslatilan ve sireklilik arz eden enflasyon,
bozulmalarin meydana geldigi kamu finansmani ve blyime gibi sorunlara ¢6zim
konusunda basari saglamis olan bir istikrar programi baslatiimistir. S6z konusu
istikrar programi doviz kuruna bagli olmakla beraber yabanci ulkelerin finans

kuruluglari tarafindan da desteklenmistir.54

S6z konusu dénemde ayrica bankacilik sistemini dogrudan etkileyen kararlar
ve dizenlemeler getiriimistir. Bu karar ve dizenlemeler kapsaminda Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) kurulmus, banka kurulmasi icin gerekli
mevcut kurallar zorlastiriimig ve ek kurallar getirilmistir. Ayrica TCMB’nin kaynaklari
finansal durumu bozulan bankalarin kurtariimasi amaciyla kullanilarak bu bankalarin

kapatiimasi engellenmeye calisiimigtir.%®

Alinan bu tedbirlerden sonra bankacilik sisteminin 1995 yilindan sonra
ekonomide ki hizli toparlanma ile birlikte buyumesi olumlu bir ivme kazanmistir.
Yuksek reel faizler TL cinsi finansal araclari cazip kilmig, para ikame hizi azalmis
fakat tersine donmemistir. Kriz zamaninda kapanmis olan ddviz pozisyonlari yeniden
acilmig, bankalarin yiksek maliyetlerde olsa bile dis piyasadan borglanabilme imkani

olmustur.%®

Tark Bankacilik Sisteminde 1999 yilina kadar alinan tedbirler ile birlikte kriz
etkilerinin azaltilmasi bakimdan bir takim basarilar saglanmasina ragmen temel
yapisal sorunlarda olumlu degisimler gézlemlenmemigtir. Bankacilik sisteminin, 1999
yilinda yasanan ekonomik krizde gérmus oldugu tahribat alinan kararlarin temel
yapisal sorunlara ¢ézim olmadiginin bir nevi ispati olmustur. 1994 yilinda yasanan
kriz sonrasi alinan tedbirler kisa vadeli de olsa krizin olumsuzluklarinin atlatiimasini
saglamig ve 1995 yilindan sonra ki donemlerde bankacilik sektorinde onemli bir
buyume gergeklesmesini saglamigtir. 1999 yilinda geldigimizde ise uluslararasi
ekonomilerde yasanan krizler ulkemizin makroekonomik dengelerini bozmugtur. Bu

donemde yasanan Uzakdogu ve Rusya krizleri ulkemizde tekrar ekonomik kriz

64 Gamze G. Yagcllar, Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Rekabet Yapisinin Analizi, Ankara,
BDDK Kitaplari No:10, 2011, s. 104.

85 Yildinm, a.g.e. , s. 38.

66 Duranlar, a.g.e. , s. 74.
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yasanmasli ve bunun sonucunda da var olan risklerin bankacilik sistemimizde yeniden

gorilmesine neden olmustur.®’

2000’li yillarin bagina gelindiginde ise Turk Bankacilik sistemindeki kriz
surecinin devam ettigi gorulmektedir. 2000 yilinin son geyreginde Kasim Likidite ve
Subat Doviz Krizinden kaynakli olumsuzluklar yagsanmistir. S6z konusu bu krizler
2001 yiinda ekonomik faaliyetlerin hizla daralmasina neden olmustur ve bu
durumdan bankacilik sistemi dogrudan etkilenmistir. Nitekim 2001 Subat ayinda
Tarkiye ekonomisinde siyasi gerginligin de etkisiyle, cari islemler acigindaki artisin i¢
talebe sinirlandirma getiriimemesi sebebi ile devam etmesi, yapisal dizenlemelerin
yavaglamasl ve ddviz kurunda olusan baskilarin artmasi sonucu bankacilik

sisteminden baglayan kriz tim kesimlere yayilimigtir.58

Subat 2001 krizi sonucunda bankacilik sektérinde meydana gelen yuksek
faizler ve dovizde sabit kurdan dalgali kura gecilmesi bankalarin maliyetlerinde artisa
neden olmustur. Bankalarin portféylinde bulundurduklari menkul kiymetlerin
degerlerin de meydana gelen dusus, geri ddenmeyen krediler ve dalgali kur rejimi ile
birlikte yabanci para karsisinda TL’nin hizli bir sekilde deger kaybetmesi birgok

bankanin kambiyo zararin artmasi neden olmustur.®°

Sonu¢ olarak yasanan krizler finansal sistemin kirilganhgini, banka
bilangolarindaki sorunlari artirmig ve sisteminin yeniden yapilandirma ihtiyacini
glndeme getirmistir.” Dolayisiyla “Gliglii Ekonomiye Gegis Programi” kapsaminda
bankacilik sisteminin yeniden yapilandiriimasi gercgeklestiriimistir. Enflasyon ile
micadele, kamu finansmaninda dengenin glglendiriimesi ve ekonomide seffaflik
saglayan tedbirler almak bu programlarda éncelik amag¢ olmustur. Bdylelikle TMSF
bunyesinde yer alan bankalarda dahil bankacilik sisteminin yeniden yapilandiriimasi
ve sistem iginde glicli bir rekabetci yapi saglanmasi hedeflenmistir.”* Ancak
bankacilik kesimi 2002 vyilinda Ulke ekonomisinde gorulen buyume trendini

yakalayamamig ve bunun sonucunda da 2001 Nisan ayinda uygulamaya konulan

67 Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, s. 111.
68 TBB, 50. Yilinda TBB ve Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi “1958-2007", s. 19.

69 Emine Firat, “Tlirkiye’de Yasanan Kasim 2000 ve Subat 2001 Krizlerinin Bankacilik
Sektorii Uzerindeki Etkisinin Degerlendirmesi”, Finans Politk & Ekonomik Yorumlar
Dergisi, Cilt.47, Say1.547, 2010, s. 102.

0 Parasiz, Modern Bankacilik Teori ve Uygulama, s. 28.

1Yidinm, a.g.e., s. 42

21



program, 2002’nin baslangicinda yeniden revize edilmistir ve 2002-2004 dénemini
kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Yenilenen programinin amaglari; ekonominin dig
soklar karsisindaki direncinin artiriimasi, enflasyonun dusdrtlmesi, kamu kesiminin
bor¢ stoklarinin azaltmasi, finansal disiplinin olusturulmasi, yapisal reformlarinin
gerceklesmesi ve bankacilik sektorinin daha saglikli bir yapiya getiriimesi olmustur.
Bu dénemde, programinin istikrarli bir sekilde uygulanmasi bankacilik sistemine
olumlu yansimistir. Ekonomik goéstergelere gére ekonomik performans iyilesmis,
enflasyon oraninin diismesinin yansira ylksek bir blyime saglanmistir. Ayrica bu
dénemde TCMB’nin gorevinin fiyat istikrari oldugu kanununda yapilan degisiklik ile
acik bir sekilde belirtiimis, bankaya politika araclarini kullanim bagimsizli§i saglanmis

ve Para Politikas! Kurulu olusturulmustur.”

Tim bu uygulamalar neticesinde, bankacilik sisteminde etkin yapilandirma
sureci yasanmis ve 2001 Subat Krizi sonrasi ¢odu banka kaybetmis olduklari
sermayelerini 6nemli dlglide yeniden saglamistir. Bunu gergeklestiremeyen bankalar
ise TMSF bunyesine alinmistir. Kamu bankalari yeniden yapilandiriimis ve goérev
zararlari DIBS karsiiginda tasfiye edilerek, finansal yapilarinin gliglenmesi
saglanmigtir. Kamusal denetim fonksiyonu bagimsiz bir yapiya kavusturulmus olup
bankacilik faaliyet mevzuati 2005 yilinda yenilenmigtir. Boylece bankacilik mevzuati
uluslararasi seviyeye vyaklastiriimistir.” Ayrica bankacilik sektoriinde, kamu
bankalarinin yeniden yapilandiriimasi, dizenleyici ve denetleyici mekanizmanin
saglamlastirimasi, menkul kiymetlestirme  sdrecinin  iyilestiriimesi,  kredi
derecelendirme asamalarinin guvenli bir hale getiriimesi ve sermaye yeterliligine
ybnelik standartlarin belirlenmesi gibi yapisal degisiklere gidilmistir. Gergeklestirilen
s6z konusu degisiklikler Tark Bankacilik Sisteminin 2008 Kiresel Krizine hazirlikli

oldugunun dislnilimesine neden olmustur.”

Tdm bu gelismelere ragmen Turk finansal sistemi 2008 Kuresel Krizinden
onemli bir derecede etkilenmistir. 2008’in sonu ile 2009’un baslangicinda bankalar
acgisindan ayri ayri incelendiginde; bilango risklerinde hizli bir artis, yurt digi fon
imkénlarinda daralma, likidite gereksiniminde artis oldugu gdzlemlenmektedir.
Bununla birlikte, bankalarin 6zellikle déviz cinsi kaynak kayiplarinin oldugu, yurt digi

fon imkénlarinin daralmasina bagl olarak pahali hale gelmis oldugu goéruimugtar.

72 TBB, 50. Yilinda TBB ve Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi “1958-2007”, s. 20.
7 Yidinm, a.g.e. , s. 44.
74 Mehmet Takan, Melek A. Boyacioglu, a.g.e. , s. 75.
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Ekonomideki risk algisinin bozulmasina paralel olarak beklentiler bozulmus ve

finansal piyasalardan kaynak ¢ikisi yasanmistir.”

Sonug¢ olarak Turk Bankacilik Sistemi, tim olumsuz geligmelere ragmen
bankalarin bilangolarinin saglam bir yapiya sahip olmasi, basarili bir risk yénetiminin
uygulanmasi sayesinde sonraki yillarda basarili bir sekilde ekonomik faaliyetlerini

sUrdUrmastar.”
1.4. Finansal Sistem ve Bankalarin Sistemdeki Yeri

Finansal sistem aracilar ve katilimcilarin belli bir piyasada bir araya gelmesi
ile olusmaktadir. Bu piyasada karmasik bir yapiyil temsil eden ve bir ekonomide fon
arzini saglayan tasarruf sahibi birim ve kurumlarin tasarruflarini, fon talebi olan birim
ve kurumlara aktaran bir organizasyondur.”” Finansal sisteminin temelini finansal
araclar, bu araglarin alinip satildigi piyasalar ve bu isleyise aracilik eden finansal

kuruluslar olusturmaktadir.

Tablo 1.1. Finansal Sistemin Yapisi

Hukuki ve idari
Dizen

{

Fon Arz Edenler <::> Finansal Aracilar <:> Fon Talep Edenler

Finansal Araclar

Kaynak: Afgar, Finansal Sistem ve isleyisi, 2007, s. 2.

75 TBB, Bankalarimiz 2008 Kitabi, istanbgl, Yayin No: 264, 2009, s. I-17.
76 TBB, “Bankacilar”, Bankacilik Dergisi, Istanbul, Sayi. 73, 2010, s. 70.
77 Hiseyin Sahin, Tiirkiye Ekonomisi, 10. bs. , Bursa, Ezgi Kitabevi, 2009, s. 471.
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Yukarida ki Tablo 1.1°de yer alan ve finansal sistemin yapisini olusturan

ekonomik birimleri kisaca agiklayacak olursak;

Fon arz edenler: Tasarruf yapabilen gergcek veya tlzel Kkisilerden
olusmaktadir. Tasarruf gelirin harcanamayan kismindan olugsmaktadir ve dolayisiyla
tasarruf sahipleri yani fon arz edenler, hane halki, firmalar ve devletten olusmaktadir.
Tasarruf sahipleri finansman ihtiyaci olanlara tasarruflarini genellikle finansal aracilar
vasitasiyla gerceklestirmektedirler. Bu sekilde gercgeklestiriien finansmana dolayl
finansman adi verilirken, tasarruf sahiplerinin herhangi bir araci olmaksizin farkl
yontemlerle fon agigi olanlara tasarruflarini aktarmasina ise dogrudan finansman adi

verilmektedir.”®

Fon talep edenler: Gelirleri harcama isteklerini karsilamayan ve harcama
islemlerini gerceklestirmek igin fon ihtiyaci olan ekonomik birimlerdir. Fon talep eden
kesim olarak finansal sistemin i¢cinde bulunan s6z konusu birimler; bireyler, isletmeler

ve devlettir.

Finansal araglar: tasarruf sahipleri ile fon ihtiyaci olanlar arasinda finansal
sistemde gergeklesen fon akigi finansal aracglar sayesinde gergceklesmektedir. S6z
konusu islem sirasinda tasarruflarin kargiliginda alinan menkul kiymetlere finansal

arag denilmektedir.”®

Finansal aracilar. Fon arz edenlerden fon talep edenlere atil konumdaki
fonlarin ve finansal araglarin el degistirmesini saglayan kurumlardir. Finansal aracilar
s6z konusu islevi gerceklestirirken fon akisini hizlandirma fonksiyonu yerine

getirmekte ve ortaya gikmasi muhtemel sorunlari dnlemektedir.8°

Hukuki ve idari diizen: Fon aktarim islemi genellikle fon arz edenlerin fon
talep edenlere tasarruflarini finansal araci kuruluglar ile yani dolayh finansman
seklinde gergeklesmektedir. Hukuki ve idari diizen, fon arz eden ve fon talep edenler
arasinda ortaya cikabilecek anlasmazliklari ¢6zime kavusturacak; finansal
piyasalarin saglikl ve seffaf bir sekilde islemesini saglayan dizenleyici ve denetleyici

kurumlardan olugsmaktadir.8? Finansal islemlere aracilik yapacak olan banka, araci

78 Sadi Uzunoglu, Bankaciliga Giris, istanbul, Literatiir Yayincilik, 2014, s. 2.

™ Avsar, a.g.e. s. 4.

80 Yazici, a.g.e., s. 19.

81 Onur Oguz, Armagan Canan, Tirkiye'de Finansal Sistem ve Bankacilik, ed: Nadir Eroglu,
Halil I. Aydin, Ciineyt Y. Kesbig, Ankara, Orion Kitabevi, 2016, s. 413.
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kurumlar, sigorta sirketleri gibi kuruluglar belirli bir hukuki dizen iginde faaliyet
gbstermek zorundadirlar. Turkiye’de bu kuruluslarin finansal piyasalarda islem
yaparken uymak zorunda olduklari kurallar SPK tarafindan belirlenmektedir. Ayrica
piyasadaki isleyis konusunda ki dizenlemeler ve denetim de SPK tarafindan

yapilmaktadir.82

Finansal sistem ekonominin etkin bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in dort temel dort

temel fonksiyonu yerine getirmektedir. Bunlar;

i) Degisim, de@er saklama araci ve ayni zamanda islemlerin degerini 6lcmede

bir hesap birimi olma 6zelligi tagsiyan paranin hizmet gérmesini saglamasi,
ii) Risk transferinin yaninda riskin tabana yayillmasini saglamasi,

iii) Birgok tasarruf sahibinden, fonlarin toplanarak yatirimcilara aktarilmasini

saglayacak mekanizmanin g¢alistiriimasini saglamasi,
iv) Ekonomik faaliyetlerin istikrarina yonelik bazi araglar saglamasidir.®

Finansal sistem glinimuz ekonomisinin igleyisinde 6énemli bir etkiye sahiptir.
Bir ekonominin etkin bir sekilde isleyebilmesinde finansal sistemin roll, tasarruf
sahiplerinden elde edilen fonlarin, fon ihtiyaci olanlara dogru bir sekilde akigini
saglamaktir. 8 Ancak tasarruf fazlasi olanlar her zaman yatirrm yapmak isteyen
kisilerden olugsmayabilir. Bundan dolayr da fon akisinin sirekliligi icin finansal
piyasalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Finansal piyasalar tasarruf sahipleri ile fon ihtiyaci
olanlari karsilasmasini saglamaktadir ve finansal sistemin temelini olusturmaktadir.
Genel anlami ile piyasa, mallarin paraya ya da paralarin mallara déntstiga yerler
olarak tanimlanirken; finansal piyasalar ise finansal aracglarin déntsimine olanak
saglayan mekanlar olarak tanimlanmaktadir. Finansal piyasalari; fonlarin kullanis
surelerine gore, fonlarin iglem goérdugu yere goére, belirli bir pazar yerine sahip olup

olmamasina gore ve teslim tarihine gére dérde ayirmak mimkdind(ir.8°

Finansal piyasalar, fonlarin kullanis sliresine gbre para ve sermaye piyasalari

olarak iki ayrilmaktadir. Para piyasalari; tasarruf sahipleri ile fon ihtiyaci olanlar

82 Uzunoglu, a.g.e., s. 2.

83 Savas Durmus, Hasan Ayaydin, Bankacilik Sistemi, Bursa, Ekin Yayinevi, 2015, s. 4.
84 Afsar, a.g.e., s. 1.

8 Durmus, a.g.e., s. 5.
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arasinda genellikle suresi bir yildan kisa olan fon aligveriginin gerceklestigi piyasa
olarak tanimlanmaktadir. Sermaye piyasalari ise bir yildan daha uzun vadeli fon

aligverisinin gergeklestigi piyasalar olarak tanimlanmaktadir.®®

Fonlarin islem gérdaga yere gore ise finansal piyasalar; birincil piyasalar ve
ikincil piyasalar olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Fonlarin ihrag edildigi piyasalara
birincil piyasalar denilmektedir ve bu piyasada yapilan iglemler menkul kiymeti ilk
ihragc edene fon saglamaktadir. Sirketlerin veya devletin yeni bir finansal ara¢ ihrag
etmesi birincil piyasa islemidir. Daha 6nce ihraci gerceklesen menkul kiymetlerin
islem gordigu piyasalar ve bu piyasada yapilan islemler menkul kiymeti ihrag edene
fon saglamamaktadir. Bireyler ve kurumlar arasinda mevcut hisse senetleri veya

tahvillerin el degistirme islemi ise ikincil piyasa iglemidir.8’

Finansal piyasalar, belirli bir pazar yerine sahip olup olmamasina gore;
organize ve tezgahuUstu piyasalar olmak tzere ikiye ayrilmaktadir. Finansal islemlerin
Onceden belirlenmis kurallar c¢ergcevesinde yapildidi ayni zamanda iglemlerin
hukuksal bir cercevede yasalar tarafindan belirlenen kurumlar tarafindan gézetlenip,
denetlendigi ve fiziki bir yerlesim yeri bulunan piyasalara organize piyasalara organize
piyasalar adi verilmektedir. Organize piyasalara érnek olarak Borsa istanbul, TCMB
Interbank Piyasasi verilebilmektedir.28 Yatirim araclarinin belirli bir yerlesim sarti veya
kotasyon sartinin olmadan araglarin el degistirdigi piyasalara ise tezgahustu piyasalar
adi verilmektedir. Tezgahustu piyasalara ornek olarak kamu veya Ozel sektor
isletmelerinin borsaya kayit ettirmedikleri veya ettiremedikleri menkul kiymetlerin

alinip satildi§i yerler gosterilebilir.8°

Menkul kiymetlerin teslim tarihine goére finansal piyasalar; spot piyasa ve
vadeli piyasa olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Spot piyasa menkul kiymet islemlerinin
tamaminin alim ve satim aninda gergeklestigi piyasalar olarak adlandiriimaktir. Mal
piyasalarindan altin ve petrolin yani sira menkul kiymet borsasinda yapilan bazi
islemeler spot piyasaya ornek verilebilir.?® Vadeli piyasalar ise alim ve satim

islemlerinin, dnceden belirlenmig fiyattan ve vadeden yapildigi piyasalar olarak

86 Uzunoglu, a.g.e., s. 5.

87 Mehmet Gilnal, Finansal Sistem: Piyasalar ve Araglar, 3. bs., Ankara, Nobel Yayin, 2010,
s. 20.

88 Uzunoglu, a.g.e., s. 8.

8 Durmus, Ayaydin, a.g.e., s. 9.

% Ginal, a.g.e., s. 21.
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adlandiriimaktadir. Vadeli islem faaliyetlerinde bulunan borsalara, Vadeli islem ve

Opsiyon Borsasi, LIFFE, Chicago Borsasi érnek olarak gdsteriimektedir.
1.4.1 Finansal Sistemde Bankalarin Yeri

Finansal sistem, finansal aracilik iglevi gbren cesitli kurumlari icerisinde
bulunduran farkli unsurlarin bir araya gelmesiyle olusan bir bitinddr. Bu sistem
icerisinde para piyasalarinda yer alan bankalar, ekonomide finansal aracilik iglevi
sayesinde olduk¢ca 6nemli bir yere sahiptir. Bankalar ticari isletmeler olmasindan
dolay! kar amagh faaliyetler de bulunmaktadir ancak bununla beraber ekonomik
sistemin bir parcasi da olduklari igin Ustlenmis olduklari bir¢ok islev bulunmaktadir.
Bankalarin ekonomik sistem igerisinde s6z konusu islevlerini, finansal aracilik, likidite
yaratmak, kredi talebinde bulunanlari degerlendirmek ve gézlemlemek, asimetrik bilgi
sorununu ¢ozmek, para politikalarindaki etkinligi artirmak, ekonomik istikrara katki
saglamak, ddeme sistemlerinin etkinligini arttirmak, dis ticarete fon saglamak ve
ihracati tesvik etmek seklinde siralamak mimk{indir.®! Tirkiye'de finansal sistemdeki
toplam aktiflerin %90’1 bankacilik sistemine aittir. Banka digi finansal kurumlarin
onemli bir kisminin banka istiraki oldugu dusunulirse bankalarin agirhidinin finans
sisteminde daha da fazla oldugu ortaya gikmaktadir.®? Bankacilik sektori gelismekte
olan Ulkelerin finansal sisteminin buyldk bir bolimini olusturmaktadir. Bu yizden
sektorde yasanan gelismeler Ulke ekonomisini olumlu veya olumsuz ydnde

etkileyebilmektedir.

Bankalar parasal finansal araci kuruluglardir ve ihrag etmis olduklari dolayli
finansal araglar ile 6demelerde kabul gérerek paranin fonksiyonlarini kismen veya
tamamen yerine getirebilmektedirler. Banka digi finansal aracilarin ihrag ettikleri
finansal aracglarin ddemelerde yaygin olarak kullaniimamasindan dolay! tipki bankalar
gibi dolayli fon aktarimina aracilik etmelerine ragmen, paranin fonksiyonlarini yerine
getirmemektedirler. S6z konusu bu durum da finansal sistemde bankalarin, banka

digi araci kurumlar karsisinda ki avantajini ortaya gikarmaktadir.%®

Bankalar, vermig olduklari kredilerin igletmelerin ekonomik gelecegi ile ilgili

incelemeleri yaparak para ihtiyaclarini giderme, 6deme islemlerine ve yatirimlarina

%1 Yagcilar, a.g.e., s. 5-10.
92 Afsar, a.g.e., s. 146.
9 Sahin, a.g.e. s. 472.
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katki saglayarak reel ekonomiye katki saglamaktadirlar. Bu baglamda bankalar halkin
servetinin yonetiminde kilit rol oynamasinin yani sira ekonomideki para hacminin
belirlenmesinde de etkin bir rol Gstlenmektedir. Bankalar yatirrm amagh paraya ihtiyac
duyan kisi veya kuruluslara ellerinde atil para bulunduran birikim sahiplerinin
paralarini ulastirarak piyasalarin islemesini saglamaktadir. Bunu gergeklestirerek
paranin dengeli dagilimina aracilik etmekle beraber kit kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanimi da yardimci olmaktadirlar. Kaynak dagihimini gerceklestiren bu hizmet llke

ekonomisinin ttkkanmadan iglemesini saglamaktadir.®*

Finansal sektoriin ve bankacilik sektérinun ekonomideki yerinin aktif buyukluk

ile degerlendirmesi Tablo 1.2. de sunulmusgtur.

Tablo 1.2. Tiirkiye’deki Finansal Kuruluslarin Biytikliikleri

.. Aktif  Blyuklik | Toplam Igindeki
S (Milyar TL) ! Pa\F/) (%) :
Bankalar 3.867 83
Portfoy yonetim sirketleri 167 4
Sigorta sirketleri 171 4
Iissizlik sigortasi fonu 127 3
Emeklilik Yatirim Fonu 91 2
Gayrimenkul yatirim ortakliklari 77 2
Finansal kiralama sirketleri 69 1
Faktoring sirketleri 35 1
Finansman sirketleri 40 1
Araci Kurumlar 25 1
Realirans sirketleri 5 0
Girisim sermayesi 1 0
Menkul kiymet yatirim ortakliklari | 0,5 0
Toplam 4.676 100

Kaynak: TBB, Bankalarimiz 2018, s. I-16

Tablo incelendiginde; 4.676 milyar TL toplam aktif blyUkligu sahip olan
finansal sektérin 3.867 milyar TL'sini bankalar tarafindan olusturulmaktadir. Bir
baska ifade ile bankalar finansal sektorin aktif blyUkliglinin %83’Gnu

olusturmaktadir. Buradan Tirkiye’de finansal sisteme bankaciligin hakim oldugu

% Ertem, a.g.e., s. 22.
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diger bir ifade ile bankalarin igslem hacmi diger araci kuruluslara gére daha genis yer
kapladigi sonucuna varilmaktadir.®® Tlrkiye’de bankalardan sonra toplam aktifler
icindeki payir bakimindan en buyuk finansal kuruluglari %4°lUk payi ile portfoy yonetim

sirketleri ve sigorta sirketleri olusturmaktadir.
1.5. Bankalarin Temel islevleri

Bankacilik sistemi insanlarda mevcut olan iki 6zellikten dolayi ortaya ¢ikmis
ve glinimUz sosyal hayatinda vazgecilmez bir kavram haline gelmistir. Bunlardan ilki;
tasarruf yapma firsati olan bir kisinin yapmis oldugu birikimleri kullanirken firsatlari en
uygun sekilde degerlendiremeyecedi ve ¢ogunlukluda yatirirm yapma arzusundan
yoksun oldugu gercegidir. Fon imkanlarindan yoksun yetenekli yatirrmcilar icin ise, bu
durumun tam tersi gecerlidir. Bu iki tip insan arasindaki baglanti gorevini Ustlenen
bankadir. ikincisi ise; her insan istenildigi anda kullaniimaya hazir olan bir likit varliga
sahip olmayi ve bu likit varhigin glvenli bir sekilde muhafazasini istemektedir. Banka
kisilerin bu taleplerini, gek ve havale gibi kendine has yontemlerle gidermeye calisan
bir kurulustur.®® Bankalarin temel ekonomik islevleri finansal araciliktir. Ancak
bankalar finansal aracilik diginda ekonomi tzerinde dolayli dolaysiz pek ¢ok etkiye

sahiptir.’

Bankalar yalnizca kar amaci guden kurumlar olamamakla beraber ekonomik
dizende etkileyici ve 6nemli fonksiyonlari bulunmaktadir. Bankalar ekonomideki diger
isletmelerden farkli olarak tasarruf sahiplerinden topladiklari fonlari finansman ihtiyaci
olanlara kredi seklinde iletme, s6z konusu kredinin belli bir oranini mevduat olarak
saklama gibi iglevler ile kaydi para yaratma imkanina sahip olan ve bu sayede Ulke

parasi lzerinde dogrudan bir etkiye sahip olan isletmelerdir.%

Faaliyet alanlar oldukgca cesitlenen ve gelisen bankalarin uzmanlasma
egilimine bagli olarak fonksiyonlar da cesitlilik gdstermektedir. Bankalar faaliyet
olanlara goére farkl fonksiyonlar gerceklestirmesine ragmen bankacilik dendiginde
bltiin banka gruplarinin gergeklestirdigi bir takim temel fonksiyonlar bulunmaktadir.®®

Bu bakimdan bakacak olursak bankalarin iglevlerini; fon aktarimi, kaynaklarin etkin

% Sahin, a.g.e., s. 474.
% Afsar, a.g.e. s. 123.
97 Sahin, a.g.e., s. 475.
% Ertem, a.g.e., s. 23.
9 Afsar, a.g.e., s. 124.
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kullanimi, kaydi para yaratma, hizmet Uretimi ve iktisat politikalarinin yirutilmesine
yardim etme gibi temel bagsliklar altinda siralamak mdmkindir. Bu basgliklar

aciklayacak olursak;

Fon aktarimi: Bankalar finansal aracilik sdrecinin en o6nemli kismini
olusturmaktadir. Halktan toplamis olduklari fonlari, fon a¢igi olanlara éding olarak
veren bankalar, ekonominin isleyisi surecinde ihtiya¢ duyulan fonlari saglamak
amaciyla tasarruf sahipleri ile yatirrmcilar arasindaki kdpri goérevini Ustlenmektedir.
Bankanin fon sahibine kargi 6ding alanin 6deyememe riskini Ustlenmesi, bankalarin
fon aktarimindaki en édnemli roliinden birisini olusturmaktadir. Bankalarin bu riskleri
ustlenme sebebi 6dung alanlarin 6deyememe riskini ve 6deme gucune iligkin bilgileri
bireylere goére daha iyi degerlendirme kabiliyetine sahip olmasidir.’®® Bankalar
finansal sistemde tasarruf fazlali§i bulunan kisilerden topladigi fonlari fon ihtiyaci olan
kesime aktarirken faiz ve komisyon geliri elde etmektedirler. Fon aktarimi yaparken
bankalar, elde etmis olduklari bu kaynagi en verimli sekilde kullanarak zamaninda
eksiksiz bir sekilde geri ddemesini gergeklestirecek kisi ve kurumlara iletmeyi tercih
etmektedir. Risk yonetimi sebebi ile kaynak kullaniminin verimli olarak kullaniimasi,
ekonomi izerinde olumlu etkiler saglayacaktir.1°* Bankalarin fon aktarim sirecindeki
bir bagska onemli roll ise; vade ve miktar ayarlamasina saglamis oldugu katkidir.
Bankalarin finansal sistemde daginik bir sekilde bulunan kiguk miktardaki fonlari
toplayarak olusturmus olduklari buyuk miktarlarda ki fonlar buyuk o6lgekli Gretim
birimlerinin kurulmasina katki saglamaktadir. Bankacilik sisteminin fon aktariminda
gerceklestirmis oldugu diger bir olgu ise vade ayarlamasi yapmasidir. 1°2 Finansal
sistemde fon arz edenler genellikle likiditesi ylksek kisa vadeli finansal araglara
yatirim yapmayi, yatirimcilar ise finansman ihtiyacini ise likiditesi digik orta ve uzun
vadeli kaynaklarla kargilamak istemektedir. Bankalar farkli vade tercihlerine sahip
olan iki kesim arasina girerek, fon arz ve talebinde ki dengeyi saglayarak vade

ayarlamasi fonksiyonunu gergeklestirmis olmaktadir.'%3

Kaynaklarin etkin kullanimi: iktisat biliminin var olus sebeplerinden olan
kaynaklarin kit olmasi, ekonominin isleyis asamasinda mevcut kaynaklarin etkin

dagihmini ve kullanimini gerektirmektedir. Bankalar tasarruf sahiplerinden toplanan

100 Afsar, a.g.e., s. 124.
101 Yazicl, a.g.e., s. 41.
102 Afsar, a.g.e., s. 125.
103 Sahin, a.g.e., s. 476.
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fonlari Ulke ekonomisine katki saglayacak alanlara ileterek kaynaklarin yeniden
tahsiline aracilik etmektedir. Ayrica finansal sistemdeki atil fonlari ekonomiye
kazandirarak mevduat ve kredi sahipleri agisindan maksimum getiri saglamaktadir.
Bir dlkenin finansal sisteminde atil bir gekilde yer alan fonlar ekonominin gelismesini
olumsuz yonde etkilemektedir. Bankalar fonlarin arz edenlerden talep edenlere dogru
akisinda aracilik gorevini Ustlenirken ayni zamanda atil sekilde ki fonlara akicilikta
kazandirmaktadir. S6z konusu bu islev ile bankalar, makro dizeyde -etkinlik
saglanmasina katkida bulunmaktadirlar. Toplamis olduklari kredileri kullandirirken
fon talep edenler arasinda secici davranan bankalar, kaynaklarin etkin kullaniimasini
saglamaktadir.1® Bankalar ayrica finansal sistemde tasarruf sahiplerinden finansman
ihtiyaci olanlara fon akisini saglarken bu aracilik isleminden elde etmis olduklari faiz
gelirlerinin bir kismini fon toplamis olduklari kesime yeniden aktarimini saglayarak

servet dagiliminda diizenleyici bir rol Gistlenmektedir.1%

Kaydi Para Yaratma: Kigiler ve kurumlar para tutmanin alternatif maliyeti ve
riski nedeniyle ¢ok fazla nakit para tutmak istemedikleri icin paralarini bankalardaki
mevduat hesaplarinda tutmayi tercih etmektedirler. Paralarini bankalardaki
hesaplarinda degerlendirmeyi tercih eden bu kisi ve kurumlar, ginimuz teknolojisine
bagll 6deme sistemlerindeki gelismeler sayesinde, ddemelerini fiili paraya gerek
kalmaksizin kredi karti, cek veya hesaptan hesaba para aktarimi gibi alternatif yollar
ile yapmaktadir. Bu sekilde gerceklestirilen 6deme sekilleri ekonomide paraya benzer
6deme islevi saglamaktadir. Dolayisiyla paraya gerek kalmadan bankada ki paraya
karsilik olarak kullanilabilen bu édeme sekillerinde kullanilan paraya kaydi para adi
verilmektedir.1%® Kaydi para, misterinin mevduat olarak banka yatirmis oldugu parayi,
nakit gekmek yerine elektronik aktarim yéntemlerini tercih ettigi sirece var olmaktadir.
Kaydi parada emisyon islemi bankalar ile banka digi finansal kuruluglar tarafindan
yapilmaktadir. Bankalar finansal sistemden toplamis oldugu mevduatlardan belli bir
oranda karsilik ayirdiktan sonra, kalan kismi finansal sisteme kredi seklinde
surmektedirler. Finansal sisteme surilen bu kredi mevduat yoluyla bankacilk
sistemine yeniden dahil oldugunda kredi miktari kadar kaydi para artisi olmaktadir.
S0z konusu mekanizmaya bankanin kaydi para yaratma fonksiyonu denilmektedir.1%’

Piyasada sadece bir banka varsa banka aktifi, banka tarafindan para satin alindigi

104 Afsar, a.g.e., s. 125.

105 Durmus, Ayaydin, a.g.e., s. 107.

106 Yazicl, a.g.e., s. 42.

107 Parasiz, Modern Bankacilik, s. 38.
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zaman yaratiimaktadir. Banka bilancosunun aktifinde bu aktiflerin reel veya mali
degeri, banka bilangosunun pasifinde ise yaratilan paranin degeri yer almaktadir.
Piyasada tek bir banka yerine birden fazla banka oldugu durumda kaydi paranin
yaratilma sirecinde bir degisiklik olmamaktadir. Onemli olan birden fazla banka
oldugunda, bir bankadaki para akiminin diger bankanin para akimina
donusebilmesidir. Bankalar iki sebeple para akimini genisletmek istemektedir.
Birincisi bankalarin sahip olduklari musteri sayisi artik¢a diger bankalara yapmis
olduklari ddemeler azalmaktadir ve dolayisiyla disariya gergeklesen para sizintisi da
azalmaktadir. ikincisi ise rekabetten dolayi kaydi para arzini kendi lehlerine ¢cevirmek
istemeleridir. Mevduat bankalarinin genigsleme politikasi, bir bankanin likidite
sorununu ¢ozerken, rakip olan diger bankanin gelir getirici aktiflerini kaybetmesinden
dolayi, likidite sorunu yasamasina neden olmaktadir.l®® Ekonomide mevduat
bankalari ve merkez bankasi tarafindan yaratilan para seklinde iki tiir para mevcuttur.
Dolayisiyla merkez bankasi ve mevduat bankalari digsinda para uretebilen baska
kurumun olmamasi bankacilik sistemini banka disi finansal aracilardan ayiran temel

Ozellik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Hizmet Uretimi: Bankalar temel islevlerini olusturan mevduat toplama ve kredi
verme faaliyetlerinin yani sira birgok hizmeti gelistiren ve bunlari migterilerine sunan
finans kuruluslaridir. Bankalar gelistirmis olduklari bu hizmetler karsiliginda masraf
ve komisyon gelirleri elde ederek kazang saglamaktadir.!®® Séz konusu bu kazanglar
sabit bir tutar olarak veya belli bir oran seklinde belirlenebilmektedir. Bankalarin
geleneksel ve geleneksel olmayan hizmet Grtnleri arasinda havale, c¢ek, dig ticaret
islemlerine aracilik, fatura 6deme, vergi 6deme, kirallk kasa gibi hizmetler
sayllmaktadir. Son yillarda musteri bilgi sistemlerinin gelismesi ile musteriye 6zel trln
geligtiriimesi, 6deme sistemi iceresinde bulunan tim kurumlarin banka ile birlikte

calismasina ve hizmet iriin yelpazesinin gesitlenmesine katkida bulunmustur.1°

iktisadi Politikalanin Yiiriitiilmesine Yardim Etme: Bankalar bu
fonksiyonunu para ve maliye politikalarina yardimci olarak gergeklestirmektedir. Bir
ekonomide para ve maliye politikalari araglarini etkin bir sekilde kullanilarak istenilen

hedeflere ulasmak daha kolay olmaktadir. Para politikasi ile istenilen hedeflere

108 Parasiz, Para Banka Finansal Piyasalar, s. 45.

109 Metehan Tolon, “Ticari Bankalarda Pazarlama Stratejilerinin Uygulanmasi”, Verimlilik
Dergisi, 2004, Sayi.4, s. 63-89

110 Yazici, a.g.e., s. 42.
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ulasmada para politikasinin; agik piyasa iglemleri, reeskont penceresi islemleri,
disponibilite oranlari ve selektif kredi kontrolleri gibi araglari kullaniimaktadir. Para
politikasi aracglarinin kullaniminda merkez bankasinin yani sira bankalar ve diger para
organlari da énemli rol oynamaktadir. Para arzi daraltiimak istendiginde; zorunlu
karsiliklar, disponibilite orani ve reeskont oranlarinin yikseltimesine ek olarak hazine
bonosu ve devlet tahvili ihraci yoluyla bankalarin kredi hacmi daraltilimaktadir. Para
arzi genisletiimek istenildigi zaman ise; zorunlu karsilik orani, disponibilite orani ve

reeskont oranlari dusiriimektedir.*!!
1.6. Banka Turleri

Bankalarin zaman igerisinde sunmus oldudu hizmetleri gelistirmesi,
orgutlenmesi faaliyet alanlarinda da degisiklik gostermesine neden olmustur.
Ekonomi anlayisindaki degismeler ve toplumun sosyal yapisindaki degisiklikler
zamanla bankalarin érgutlenmesinde de etkili olusturmustur. Bankalar ginimuizde
faaliyetlerini oldukga genis bir alanda yuruttiklerinden dolayr tamamiyla birbirinden
ayirmak yanlis olsa da farkh sekillerde siniflandirmak mimkindir. Bu baglamda

banka turleri; sermaye yapilarina ve faaliyet alanlarina goére iki grupta incelenebilir.
1.6.1. Faaliyet Alanlarina Gore Banka Turleri

Bankalar faaliyet alanlarina goére; merkez bankalari, mevduat bankalari,
yatirrm bankalari, kalkinma bankalari ve katilim bankalari olarak siniflandirabilmek

mumkuindur.
1.6.1.1. Merkez Bankalari

Merkez bankalari, butin Ulkelerde finansal sistemi icinde faaliyet gdsteren
kurumlarin basinda gelen ve para yaratan kurumlar arasinda ilk sirada yer alan
bankalarin bankasi olarak tanimlanmaktadir. Bankalarin islevleri dikkate alinarak bir
tanimlama yapilmak istenirse merkez bankalari; bankacilik sisteminde dnemli roller
ustlenen ve finansal sistemde dolasan, likiditesi oldukga ylksek olan kagit parayi

yaratan finansal kuruluslardir.t!?

11 Afsar, a.g.e., s. 127.
112 Afsar, a.g.e., s. 75.
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Merkez Bankalari bankacilik sektoriinin kurumsal yapisi igerisinde énemli bir
yere sahiptir. Bu baglamda para politikasi araglarini kullanarak bankacilik sisteminin
isleyisini etkilemekte ve ayni zamanda yon vermektedir.!'* Merkez bankasinin para
politikasi aracglari agik piyasa islemleri, zorunlu karsilik oraninda ve politika faiz

oraninda degisikliklerden olugsmaktadir.t4

1211 sayih TCMB Kanununda bankanin amaci ve temel gorevleri 4. Maddede
tanimlanmistir. “Bankanin temel amaci fiyat istikrarini saglamaktir. Banka, fiyat
istikrarini saglamak i¢in uygulayacagi para politikasini ve kullanacagi para politikasi
aracglarini dogrudan kendisi belirler. Banka, fiyat istikrarini saglama amaci ile
celismemek  kaydiyla  hikimetin - bOyime ve  istihdam  politikalarini
desteklemektedir.”°

1.6.1.2. Mevduat Bankalari

Bankacilik sektériintin buydk bir bolimini olusturan mevduat bankalari,
genellikle kisa vadeli islemlerle topladiklari fonlari, musterilerine kredi seklinde ileten
finansal kuruluslar olarak tanimlanmaktadir. Mevduat bankalari ayni zamanda fon
toplayip, isletmelere ve bireylere toplamig olduklari bu fonlari kredi seklinde sunan

isletmelerdir.1®

Mevduat bankalari, ekonomik blylmenin saglanmasi ve strduridlmesinde
onemli rol oynamaktadir. Mevduat bankalari ekonomi Uzerinde hem makro hem de
mikro duzeyde bir etkiye sahiptir. Makro dizeyde para politikasinin temel uygulayici
konumunda yer alirken, mikro dlzeyde kuglUk Olcekli isletmelere ve bireysel

tlketicilere kredi kanali saglamaktadirlar.t’

Mevduat bankalarinin baglica fon kaynaklarini, vadeli-vadesiz mevduatlar,
ulusal ve uluslararasi piyasalardan kullanmis olduklari krediler ve kendi 6zkaynaklari
olusturmaktadir. Mevduat bankalari fon kaynaklarindan toplamig olduklari fonlarr;

kredi olarak kullandirarak, menkul kiymetler satin alarak veya igtiraklerde bulunarak

113 Sahin, a.g.e. , s. 498.

14 Timothy W. Koch, S. Scott MacDonald, Bank Management, 8th. ed., USA, Cengage
Lernaning, 2015, p. 45.

115 TCMB, 1211 Sayili Kanun

116 Rose, Hudgins, a.g.e.., p. 3.

117 Koch, MacDonald, a.g.e. , p. 51,71.
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degerlendirmektedir. ¥ Mevduat bankalari sunduklari farkli 6deme ve kredilendirme
yontemleri ihracatin gelisimine katki saglamaktadir. 1° Mevduat bankalari ayrica para
piyasalarinda sanayi ve ticaret igletmelerine saglamis olduklari kisa vadeli igletme

kredileri ile etkinlik saglamaktadirlar.

Mevduat bankalarinin c¢ogunlukla 6zkaynaklari az olmakla beraber fon
kaynaklarinin baydk bir bolimand de halktan toplamis olduklari mevduatlar
olusturmaktadir. Mevduat bankalari tarafindan toplanan vadeli veya vadesiz
mevduatlar Ulke para stokunun énemli bir b&limUnU olusturmaktadir ve toplanan s6z
konusu mevduatlar sanayi sektorinde ve ticaret alanindaki igletmelerin yani sira fon
acigi olanlarin finansman ihtiyaglarini karsilamak igin kullandirmaktadir.*?® Birgok
tasarruf sahibine ve bor¢ alan kisilere hizmet eden mevduat bankalari geleneksel
finansin bolim dikkanlari olarak tanimlanmistir. Bankalar glinimizde hisse

brokerligi ve sigortacilik hizmetleri de dahil gok genis hizmetler saglamaktadir.'
1.6.1.3 Yatirnrm Bankalari

Yatirnrm bankalari, sermaye piyasasi gelismis Ulkelerde atil fonlari bulunan
kurumsal yatirrmcilarin fonlarini finansal araglarin degerlendirmelerinde alim ve
satiminda aracilik faaliyetini yuruten, isletmelerin finansal ihtiyaglarini kargilayan
kuruluglardir. Yatirirm bankalari gogunlukla mevduat kabul etmezler ve ticari kalkinma
bankacihginin yerine getirdikleri islevler disindaki faaliyetlerde bulunan finansal

kurumlardir.1?2

Yatirnm bankalari ticari bankalarin yerine getirdikleri faaliyetleri yapmazlar ve
dolayisiyla tasarruf sahiplerinin fonlari toplayarak kendilerine kaynak olusturamazlar.
Kaynaklarini tahvil ihrag ederek veya kredi ile saglamaktadir. Elde etmig olduklari bu
kaynaklar ise kendileri adina finansal araglar satin almak veya sirketlere yatirm ve

proje kredisi temini icin kullanmaktadirlar. Yatirm bankalari daha onceden satin

118 Ertem, a.g.e., S. 47.

119 Takan, Boyacioglu, a.g.e., s.46.

120 Afsar, a.g.e., s. 132.

121 Michael C. Ehrhartdt, Eugene F. Brigham, Financial Management: Theory and Practice,
USA, 13th. ed., South-Western Cengage Lernaning, 2009, p. 25.

122 Havva Arabaci, “Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriiniin Geligimi”, Merig Uluslararasi Sosyal
ve Stratejik Arastirmalar Dergisi, Cilt: 1l, No. 3, 2018, s.30.
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aldiklari menkul kiymetleri daha sonraki zamanlarda halka tekrar sattigi igin menkul

kiymet taciri olarak da adlandiriimaktadir.?®
1.6.1.4. Kalkinma Bankalari

Gelisimi tamamlayamamis Ulkelerde mevcut yatirnrm sermayesi eksikligini
cbzmek, teknik-idari bilgi eksikligini gidererek, girisimcilerin temel sektére yatirim
yaparken zorlandigi engelleri kaldirmak ve bdylece ekonomiyi geligtirmek amaciyla
kurulmus olan bankalar kalkinma bankalari olarak adlandirilmaktadir. Kendilerine
tahsis edilen fonlari yénlendirerek fon kullanimina sekil veren kalkinma bankalari para
yaratma ozelligine sahip degildir. Kalkinma bankalarinin gelismekte olan tlkelerde; i¢
tasarruf miktarinin yeterli seviyede olmamasi, az miktardaki tasarruflarin Utretken
olmayan alanlara yonelmesi, kaynaklarin verimli alanlara dogru yoénlendirilmesini
saglayacak mekanizmalarin yoklugu ve sanayi projelerini gerceklestiriimesini
saglayacak girisimci sayisinin yeterli olmamasi gibi faktorlerden dolayi kurulmasini

zorunlu kilmigtir.224
1.6.1.5. Katilim Bankalari

Katihm bankaciligi, faizsiz bankacilik prensibine gore faaliyet gésteren ve s6z
konusu prensip dogrultusunda gesitli bankacilik islemlerinde bulunan, fon toplama
mekanizmasi kar ve zarara katilma esasina goére olan ve toplamis olduklari bu fonlari,
ticaret, ortaklik ve finansal kiralama yontemleri ile aktariimasini saglayan bankacilik
tlrtdar.® Katihm bankalari, tasarruflari toplamak ve bu tasarruflarin yatirama
aktarim islemini gergeklestirirken kullanmis oldugu metotlarin farkhligindan baska
geleneksek bankaciliktan iglevsel olarak farka sahip degildir.t?® Katiim bankalari,
masterilerine bankacilik hizmeti ile birlikte onlara faizsiz alternatifler de sunan ve

“kar/zarar ortaklig1” prensibiyle topladiklari fonlari, ticari ve sanayi faaliyetlerinin

123 Yagcilar, a.g.e., s. 13.

124 Afsar, a.g.e., s, 184.

125 Hazar, Babuscu, a.g.e. , s. 174.

126 Pinar Pehlivan, “Tiirkiye’de Katilim Bankaciligi ve Bankacilik Sektoriindeki Onemi”,
Selcuk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi
(The Journal of Social Economic Research), Sayi 31, Nisan 2016, s. 299.
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finansman ihtiyacinda kullandirmay1 amag edinen kurumlardir. Faiz haricindeki batun

bankacilik islemleri katilim bankalarda islami finans kurallarina gére yapilmaktadir.?’

Katihm bankalari fon toplamak icin 6zel cari hesap, yatirrm hesabi ve sukuk
fon toplama yodntemlerinden faydalanmaktadir. Bu bankalarinin fon kaynaginin
¢ogunlugu yatirrm hesaplari ve 6zel cari hesaptan olugsmaktadir. Yatirirm hesabi
mevduat bankalarinda bulunan vadeli mevduat hesabi ile ayni iglevi gormektedir.
Katilim bankalar yatirim hesabina yatirilan fonlarin kullandiriimasindan sonra hesap
sahibine bir getiri ddeme, hatta yatirrm yapmis oldugu parayi bile geri 6deme taahhitu
vermemektedir. S6z konusu hesap sadece dogacak olan kar veya zarara katilma
hakki veren hesap turidir. Ozel cari hesap ise geleneksel bankacilikta vadesiz
mevduatin karsiligi olup bir nevi emanet hesabidir ve hesap sahibine herhangi bir kar
ddemesi gerceklesmemektedir. Ozel cari hesaplardan; otomatik 6deme talimati, gek
senet 6demesi, fatura ddemesi gibi bir takim islemler ve elektronik para transferi

islemleri yapilabilmektedir.1?8
1.6.2. Sermaye Yapilarina Gore Banka Turleri

Bankalari sermaye yapilarina gore; kamu sermayeli, yabanci sermayeli ve

Ozel sermayeli bankalar olarak siniflandirmak mumkunddar.
1.6.2.1. Kamu Sermayeli Bankalar

Kamu sermayeli bankalar, sermayelerinin tamami kamuya veya hazineye ait
olan ve kamu tarafindan kurulmus olan bankalar olarak nitelendiriimektedir. Devlet
tarafindan kurulmus olan bu bankalar, 6zel kisi ve kurumlar tarafindan Kkarli
gorulmeyen faaliyetlere ve kamu tarafindan gerceklestiriimesi gereken ekonomik
faaliyetlere yogunlasmistir.'?® Ancak giinimuizde kamu bankalari kar elde etme

amacini da g6z énunde bulundurarak ekonomik faaliyetlerini sirdirmektedir.

127 Abitter Ozulucan, Ali Deran, “Katilim Bankaciligi ile Geleneksel Bankalarin Bankacilik
Hizmetleri ve Muhasebe Uygulamalan Agisindan Karsilastiriimasi”, Mustafa Kemal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti Dergisi, Cilt 6, Sayi 11, 2009, s. 88.

128 pehlivan, a.g.e. , s. 301.
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1.6.2.2 Yabanci Sermayeli Bankalar

Yabanci uyruklu kisi ve kuruluglarin sermaye miilkiyetinde bulunan bankalar
yabanci sermayeli bankalar olarak adlandirilmaktadir. Yabanci bankalar dogrudan
yabanci sermaye ile ilgili Glkede kurulabilirken, merkezleri baska bir Glkede iken esas
isletmelerinin disinda bir sube olarak ta kurulabilmektedir. Yabanci bankalarin

kurulabilmesi igin ilgili Glkeden 6zel izin alinmasi gerekmektedir.13°
1.6.3.3 Ozel Sermayeli Bankalar

Ozel sermayeli bankalar sermayesi 6zel kisi ve kuruluslarin oldugu bankalar
olusturmaktadir ve genellikle mevduat veya yatirim bankasi olarak faaliyetlerini
suirdiirmektedirler. Ozel sermayeli bankalar genellikle liberal ekonomilerin bankacilik

sisteminde diger bankalara gore ylksek oranda gorilmektedir.t3!
1.7. Gunumuzde Turk Bankacilik Sistemi

Tuark finans sistemi igerisinde gegmisten gunimuize 6nemini giderek artiran
Tark bankacilik sektort, 1994, 2000 ve 2001 yillarinda yasanan ve bankalarin
finansal yapisinda buyilk hasarlar meydana gelmesine neden olan finansal krizlerden
sonra yeniden yapilandirma programina alinmistir. Bankacilik sektériinde ki yeniden
yapilandirma sayesinde daha saglam bir sermaye yapisina kavusan bankacilik
sektori gunumizde de Turkiye’deki finansal kuruluslar igerisinde en ylksek payi

almaktadir.

2018 yilsonu itibari ile 3,867 milyar TL aktif buyuklige sahip finansal
kuruluglarin arasinda %83 ile en blylk pay bankalara aittir. Bankacilik sektériinde
toplam aktifler %19 artarak 3,9 milyar TL'ye yikselirken dolar kurunda meydana gelen
artistan dolayi dolar bazinda yiizde 15'lik azalis meydana gelmistir. Gayri Safi Yurt ici
Hasila (GSYH) igerisinde toplam varliklarin pay1 %104 dizeyinde gergeklesmistir.13?
Turkiye'deki finansal kuruluslar arasinda bankalardan sonra aktif bayukluk bazinda

en ylksek paya %4 ile sigorta sirketleri ve portfoy yonetim sirketleri sahiptir.t*3

130 Aydin, a.g.e. , s. 56.

131 Aydin, a.g.e. , s. 56.

132 TBB, Bankalarimiz 2008, 1-18
133 Detay igin bknz. Tablo 1.3.
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Tarkiye'de Aralik 2019 itibariyle bankacilik sektorinde faaliyet gosteren 53
banka bulunmaktadir. Tlrk bankacilik sistemindeki bu bankalarin biyUk bir bélimana
mevduat bankalari olusturmaktadir. Daha sonra kalkinma ve yatirim bankalari, son
olarak ise katilim bankalari bankacilik sistemde agirlikli pay sahibi olan banka gruplari
olarak yer almaktadir. Mevduat bankalarinin sayisini milkiyet yapisina goére
inceledigimizde mevduat bankalarinin ¢ogunlugunu yabanci sermayeli mevduat
bankalari olusturmaktadir. Gegmis yillar incelendiginde; 2002 yilinda 58 olan toplam
banka sayisi 2011 yilinda 48 adet olmustur (Tablo 1.3). 2002 ve 2011 arasindaki
degisimler incelendiginde; banka sayisinda meydana gelen dususe agirlikli olarak
O0zel sermayeli bankalarin sayisinda meydana gelen disUsin neden oldugu
gorulmektedir. Yeniden yapilandirma surecinde, kriz sebebi ile guglerini yitirmis olan
bankalarin bazilari yavas yavas sermaye artirrmini gergeklestirmeyi basarmis ancak
onemli bir cogunlugu basarili olamamistir ve bunun sonucu olarak bu bankalar
birlesmis veya TMSF ye devredilmisti. Bu durum Ozel sermayeli bankalarin

sayisinda dlisiis meydana gelmesine sebep olmustur.'34

2016 ve 2017 yillarinda kamunun katilim bankaciligi sektoriine girigi Ziraat ve
Vakifbank katilim bankasi kurularak gergeklesmis ve Mart 2019’da ise Turkiye Emlak
Katilm Bankasi A.S. ‘nin katiim bankasi seklinde faaliyete gegmesi ile kamu
sermayeli katilim bankasi 3’e ¢gikmistir. Asya Bank Katilm A.S. ‘nin faaliyetlerine son

verilmesi ile katilim bankaciliginda toplam sayi Aralik 2019 itibariyle 6 olmustur.

134 Merve Giilen, “Bankacilik Sektoriinde Kamu ve Ozel Bankalarin Finansal
Performanslarinin Karsilastiriimasi”, Yayinlanmamis Ylksek Lisans Tezi, Gorum, Hitit
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlis(, Isletme Anabilim Dali, 2015, s. 15.
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Tablo 1.3. Yillara Gore Tiirk Bankacilik Sektoriinde Faaliyet Gosteren

Bankalarin Sayisi

2002 2011 2019
Mevduat Bankalari 40 31 34
Kamu Sermayeli Bankalar 3 3 3
Ozel Sermayeli Bankalar 20 11 9
TMSF Binyesindeki Bankalar 2 1 1
Yabanci Sermayeli Bankalar 15 16 21
Kallkinma ve Yatirnm Bankalari 14 13 13
Katilim Bankalari 4 4 6
Toplam Banka Sayisi 58 48 53

Kaynak: TBB-(https://www.tbb.org.tr/tr/lbankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar)

Tark Bankacilik Sektoriinde sube ve personel sayilarinin yer aldigi Tablo 1.4.

incelendiginde, Eylil 2019 itibariyle bankacilik sektériindeki toplam calisan sayisinin

189.507 kisi, toplam sube sayinin ise 10.289 oldugu goérulmektedir. Ayni gizelgede,

2002 yilinda 123.271 olan sektordeki toplam calisan sayisinin, 2011 yilinda 181.418,

Eylil 2019 yilinda ise 189.507 oldudu goérilmektedir. Sektdrdeki bankalarin toplam
sube sayisinin ise 2002 yilinda 6.106, 2011 yilinda 9.834 ve Eylul 2019'da ise 10.289

oldugu gorulmektedir.

Tablo 1.4. Yillara Gore Tiirk Bankacilik Sektoriunde Sube ve Galisan Sayilari

Sube Sayisi Personel Sayisi
Eylul Eylul
2002 | 2011 | 2019 | 2002 2011 2019
Sektor Toplami 6.106 |9.834 |10.289 |123.271|181.418 | 189.507
Mevduat Bankalan 6.0879.792 |10.231|118.329|176.576 |184.324
Kamu Sermayeli Bankalar 2.0192.909 |3.707 |40.158 |50.239 |59.896
Ozel Sermayeli Bankalar 3.65914.944 |3.843 |66.869 |89.047 |69.725
TMSF'ye Devredilen Bankalar 203 |1 220 5.886 243 220
Yabanci Sermayeli Bankalar 206 |1.938 |2.680 |5.416 37.047 |54.483
Kalkinma ve Yatirnm Bankalan |19 42 58 4.942 4.842 5.183

Kaynak: TBB (https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar)
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Sekil 1.1. incelendiginde Eylil 2019 itibariyle toplam istihdamin %97’si
mevduat bankalarindan olustugu goértulmektedir. Mevduat bankalarinin payinin;
%37’sini 6zel sermayeli bankalar, %32’sini kamu sermayeli bankalar ve %29’unu da
yabanci sermayeli bankalar olusturmaktadir. Turk bankacilik sektérindeki toplam
istihdamin geriye kalan %3’luk kismi ise kalkinma ve yatirrm bankalarindan

olusmaktadir.

Sekil 1.1. Tiirk Bankacilik Sektériinde Toplam istihdamin Yiizdelik Dagilimi

2,73
28,75

97,27

36,79
31,61
= Mevduat Bankalari = Kamu Sermayeli Bankalar
Ozel Sermayeli Bankalar = TMSF'ye Devredilen Bankalar

= Yabanci Sermayeli Bankalar = Kalkinma ve Yatirim Bankalari

Kaynak: https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar

Tark bankacilik sektoriindeki toplam personel sayilarindaki yluzdelik degisimi
gOsteren Sekil 1.2'ye gore: 2002-2019 ddéneminde sektdrde toplam g¢alisan sayisi
%53.73 oraninda artis yasadigi goérilmektedir. Mevduat bankalarinda %55.73
oraninda gerceklesen istihdam artigi ile toplam istihdamda yasanan artisin blytk bir
cogunlugu karsilanmaktadir. Mevduat bankalari altindaki banka gruplarinda yasanan
istihdam artigi ise farkhliklar gdstermektedir. Ayni donem igin kamu sermayeli
bankalarda calisan sayisi %49.15, 6zel sermayeli bankalarda ¢alisan sayisi %4.7
artarken yabanci sermayeli bankalardaki ¢alisan sayisinda yasanan 9 katlik artis ile
rekor dizeye ulagsmistir (%905.5). Bu rekor dizeyde ki artigin sebebi bu dénemde
Tark bankacilik sektdriinde yabancilarin yapmis olduklari banka alimlarinin sayisinda
meydana gelen artis olmustur. Kalkinma ve yatinm bankalarinda gergeklesen
istihdam ayni dénem igin % 4.88’lik bir artis gostermigtir.

Sekil 1.2. Tiirk Bankacilik Sektoru Personel Sayilar Yiizdelik Degisimi
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49,15

53,73 55,77

4,27

-96,26

905,96
m Sektor Toplami B Mevduat Bankalari
B Kamu Sermayeli Bankalar Ozel Sermayeli Bankalar

B TMSF'ye Devredilen Bankalar B Yabanci Sermayeli Bankalar

Kaynak: TBB https://www.tbb.org.tr/tr/lbankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar

Butin banka gruplarinda calisan sayilarinda meydana gelen gelismelere
paralel sube sayilarinda da ayni gelismeler yasanmistir. Sekil 1.3’de sektdrdeki sube
sayisindaki degisim incelendiginde; 2002-2019 déneminde sektérdeki bankalarin
sube sayisi %68.51 oraninda artis gergeklestigi goériimustir. Bu artis sonucunda
2002 yilinda 6.106 olan sube sayisi Eylil 2019 tarihinde 189.507’ye ulagmigtir.t®
Sektérde personel sayisinin dedisiminde en ylksek paya sahip olan mevduat
bankalari sube sayisindaki degisimde de %68.08’lik sube artisi ile en ylksek paya
sahip olan banka grubu olmustur. Alt banka gruplarindaki sube sayisindaki degisimi
inceledigimizde ise; kamu sermayeli bankalarda %83.61, 6zel sermayeli bankalarda
%5.03 artis yasanirken yabanci bankalarin sube sayisinda ise personel sayisinda
yasanan rekor artistan daha fazla bir artis yasanarak 2002’den Eylil 2019 tarihine
kadar 12 kat artis yasadigi gorulmektedir (%1200.97). Yabanci bankalarin sube
sayisindaki artisi, personel sayisindaki artis igcin sdylemis oldugumuz, bu dénemde
yabancilarin Turk bankacilik sektériinde yapmis olduklari banka alimlari ile agiklamak

mUmkun olmaktadir.

135 Tablo 1.2.
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Sekil 1.3. Tiirk Bankacilik Sektorii Sube Sayilar Yizdelik Degisimi

1200,97
= Sektor Toplami = Mevduat Bankalari
= Kamu Sermayeli Bankalar Ozel Sermayeli Bankalar

= TMSF'ye Devredilen Bankalar = Yabanci Sermayeli Bankalar

Kaynak: TBB https://www.tbb.org.tr/tr/lbankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-

raporlar

Sekil 1.4 incelendiginde; 2010 yilinda bankacilik sektérinde toplanan toplam
617 milyar TL iken 2018 yilinda bu say! yaklasik 2.5 kat artarak 2036 milyar TL ‘ye
ulastigr goralmastar. Aralik 2018 tarihinde bankalar tarafindan toplanan 2036 milyar
TL mevduatin %51.17 ile buytk ¢cogdunlugu TP mevduat/katilim fonlarindan, %46.80’i
ddviz tevdiat hesabi/ katilm fonlarindan son olarak %2.03’si ise kiymetli maden depo
hesaplarindan meydana gelmektedir. Toplam mevduatin %571’lik pay ile en ¢ok
kismini TP mevduat/katilim fonlari olugtururken; bunu sirasiyla %47 ve %2 ile TL’si
doviz tevdiat hesabi/ katilim fonlari ve kiymetli maden depo hesaplari takip
etmektedir.
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Sekil 1.4. Bankacilik Sektoriinde Mevduat Degisimi
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Kaynak: BDDK (https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/veri_0014_39.pdf)

Tablo 1.5. incelendiginde; Aralik 2018 itibariyle mevduat bankalarinin aktif
buyuklUkler degerlendirildiginde sektdrden almis oldugu pay %93, kalkinma ve
yatirim bankalarinin ise %7 olmustur. Mevduat bankalarinin %93’lUk sektdr payinin
alt siniflarindaki dagilim incelendiginde ise; en ¢ok payr %34.1 pay ile kamu
bankalarinin aldigi gérulmustur. Daha sonra ise onu %37 ile 6zel bankalar ve %24.4
ile yabanci bankalar izlemektedir. Toplam aktifler agisindan mevduat bankalarinin alt
siniflarinin grup paylari incelendiginde ise en yiksek pay! %38.7 ile 6zel sermayeli
bankalar almaktadir. Ozel sermayeli bankalari sirasi ile %34.6 ve %26.6 ile kamu

sermayeli ve yabanci sermayeli bankalar izlemektedir.

Tablo 1.5. Turk Bankacilik Sektorundeki Grup ve Sektor Paylari

Grup Paylar Sektdr Paylar
Bankalar Toplam | Toplam Toplam Toplam Toplam
Aktifler | Krediler Aktifler Krediler Mevduat
Mevduat Bankalari 100 100 93,0 91,2 100
Kamu Sermayeli 36,7 [39.1 34,1 35,7 37,3
Bankalari
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Ozel Sermayeli

37,0 35,6 34,4 32,4 36,7
Bankalar
TMSF Dev. Bankalar |0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Yabanci Sermayeli 26.3 252 24.4 23.0 26
Bankalar
Kalkinma ve Yatirim 100 100 70 8.8 0
Bankalari

Kaynak: TBB (https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar

Toplam krediler baz alinarak hesaplanan sektor paylari incelendiginde; toplam
kredilerin %91.2’sini mevduat bankalarinin, %8.8'ni de kalkinma ve yatirim bankalari
tarafindan kullandiriimis oldugu gdértulmektedir. Mevduat bankalari tarafindan
kullandiriimis olan kredilerin %35.7’si kamu bankalarin, %32.4’G 6zel bankalarin ve
%23’0 ise yabanci bankalarin kullandirmis oldudu kredilerden olugsmaktadir. Yine
toplam krediler baz alinarak hesaplanan grup paylari incelendiginde ise; %39.1’lik
pay ile kamu bankalari mevduat bankalari icerisinde en yiksek grup payina sahip
olmustur. Daha sonra onu %35.6 ile 6zel bankalar ve %25.2 ile yabanci bankalar grup

izlemektedir.136

Sermaye yeterliligi, finansal sistem icgerisinde faaliyet gosteren finansal
kurumlarin ilerde karsilasabilecekleri risklere karsilik, finansal yukumlalUklerini
karsilayabilecek seviyede likiditesi ylksek varliklara sahiplik durumunun mevcudiyeti
anlamina gelmektedir. Sermaye yeterliliginin amaci, bankacilik sistemindeki mevcut
bankalarin saglikh bir finansal yapiyla islemlerini yuritmesinin saglanmasi ve fon
fazlasi olan yatirimcilarin zarar gérmesinin engellenmesidir. Bundan dolayi finansal
kuruluglari icerisinde en ¢ok paya sahip olan bankalarin sermaye yeterlilik sartlarini
yerine getirmesi karsilagilacak risklere karsi giivence olusturmaktadir.®®” Bankalar
acisindan 6nemli olan sermaye yeterliligi oraninin gelisiminin incelendigi Sekil 1.5’e
gore; 2010-2018 doneminde tim yillarda sermaye yeterlilik orani %8’in altina
inmemigtir. Sermaye yeterlilik oraninin en duguk oldugu sene %15.28 oranla 2013 yili
olurken sermaye yeterlilik oraninin en ylksek oldugu yil %18.97 ile 2010 yili olmustur.
2018 yilinda sermaye yeterlilik orani ise %17.27 oraninda gergeklesmistir. Ayrica s6z

konusu yilda sermaye vyeterliligi orani banka sahiplik gruplari ayrimina gore

136 Cizelge 1.4.
137 Gl Reis, Rabia Kétloglu, “Turk Bankacilik Sektoriiniin Sermaye Yeterliligi Davranisi”,
Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar Dergisi, Cilt. 14, Say1:3, Temmuz 2016, s. 102
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incelendiginde; en yuksek sermaye yeterlilik oranina yabanci bankalarin sahip oldugu
gorulmektedir. Bu Ug¢ banka grubu igerisinden %17.27 sermaye yeterliligi oraninin
sektor ortalamasini Uzerine g¢ikan tek banka grubu yabanci sermayeli bankalar

olmustur.

Sekil 1.5. Bankacilik Sektoriindeki Bankalarin Sermaye Yeterliligi Orani

Gelisimi
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Yasal Ozkaynak Risk Agirhikh Varliklar Sermaye Yeterliligi Oran (Sag Eksen)

Kaynak: BDDK (https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/veri_0014_39.pdf)

Bankalar ve ulke agisindan olduk¢a énemli olan yasal 6zkaynak bulundurma
tutarinin gelisimi yillar bazinda incelendiginde 2010 yilindan 2018 yilina kadar giderek
artan bir ivme yakaladigi gérulmektedir. 2010 yilinda bankacilik sektorinin yasal
6zkaynak tutari ortalamasi 138 milyar TL iken 2018 yilinda bu tutar yaklasik 5 katina
cikarak 515 milyar TL'ye ulagsmigtir (Sekil 1.5). Sermaye yeterliligi oraninin diger bir
bilegeni olan risk agirlikli varliklar toplami; piyasa ve operasyonel risk sermaye
yukUmluldklerinin 12.5 ile ¢arpildiktan sonra sonucun kredi riskine iligkin risk agirlikli
varliklar toplamina eklenmesi ile bulunmaktadir.**® Risk agirlikli varliklarin toplaminin
yillara gore degisimi incelendiginde; yasal 0zkaynaklarda yagsanan artig ivmesinin
paralelinin gergeklestigi gorulmektedir. 2010 yilinda bankacilik sektoru risk agirlikh
varliklar toplami 725 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda ise s6z konusu bu
rakam 3.11 kat artarak 2.982 milyar TL olarak gerceklesmistir.

138 BDDK, https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/duyuru_basel _0001_10.pdf,
(Cevrimigi), 03.04.2020
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Bankalarin temel amaglarindan bir tanesi her zaman kar elde etmektedir.
Bankalar fon arz edenlerden toplamis olduklari fonlari fon agigi olanlara transfer
isleminde aracilik gérevi yaparken toplamis olduklari fonlari yatirrmcilara kredi olarak
kullandirmakta ve bu islem sonucunda belli bir faiz geliri elde ederek kar
saglamaktadir. Sekil 1.6’da bankacilik sektériinde kullandirilan toplam kredilerin yillar
itibariyle gelisimi ve en son 2018 yilindaki kredi hacmi incelenmektedir. Tabloya gére;
2010 yilinda sektér tarafindan kullandirilan kredi tutari toplami 526 milyar TL iken
2018 yilinda bu tutar 2.395 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2010-2018 doneminde
tim yillarda TP kredilerin tutari YP kredilerin tutarindan daha fazla olmustur ve buda
bankalarin déviz kurunda meydana gelebilecek dalgalanmalardan dolayi finansal
yapisinin bozulma riskini distrmustir. 2018 yilinda sektor tarafindan kullandirilan
2.395 milyar TL tutarindaki toplam kredinin %60’1 TP cinsi kredilerden, %40’1 YP cinsi

kredilerden olusmaktadir.

Sekil 1.6. Bankacilik Sektoriinde Kredilerin Geligimi
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Kaynak: BDDK (https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/veri_0014_39.pdf)

Bankalarin faiz geliri elde ettidi ve bunun sonucunda karlihgini artirmak
amaciyla kullandirmig kredilerin geri donmeme riski her zaman olabilmektedir.
Bankalarin kullandirmis olduklari kredilerin geri ddnmeme orani ve tutari arttik¢a

finansal yapilarinda bozulmalar meydana gelme ihtimalide yiukselmektedir.

Sekil 1.7’de bankacilik sektérinde kullandirilan kredilerin takibe dusen

tutarlari incelenmistir. 2010 yilinda bankacilik sektoriindeki takipteki kredilerin toplam
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hacmi 20 milyar TL seviyesinde gergceklesmistir. Sektdrde takipteki kredilerin toplam
tutar1 2018 yilina gelindiginde 97 milyar TL'ye kadar ulagsmistir. Bu tutarin % 45.36’sini
olusturan 44 milyar TL’lik kismi Kobi kredilerin, %36.08’sini olugturan 35 milyar TL’lik
kismi ticari kredilerin, %18.56’sin1 olugturan 18 milyar TL’lik kismi ise ticari kredilerin
takipteki kredilere dismesinden kaynaklanmaktadir. Takipteki kredilerinin toplam
tutarinda 2010 yilindan 2018 yilina 3.85 kat artis yasanmistir. Bu artisin sebebi olarak
kredilerde meydana gelen artisin paraleli takipteki kredi tutarinda da yasanmasi

gosterilebilmektedir.

Sekil 1.7. Bankacilik Sektoriinde Takipteki Kredilerin Geligimi
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Kaynak: BDDK (https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/veri_0014_39.pdf)

Tablo 1.6’ya gore; bankacilik sektorindeki mevduatlarin icerisinde TP
mevduatin payi 2010 yilinda %69.6 ile son 8 yilin en yiksek oranina sahip olmustur.
2017 yihinda %54.1’e gerileyen TP mevduat 2018 yilinda biraz daha kugulerek %50.7
oranina gerileyerek en dusik seviyeye gelmigtir. 2010 yilinda toplam krediler ve
alacaklar icerisinde TP kredilerin pay!1 %71.5 iken 2015 yilinda %67,3 seviyelerine
inmigtir. 2018 yilinda s6z konusu oran daha da duserek %59.7'e gerilemigtir.
Bankalarin mevduat harici kaynaklarindan olan alinan kredilerin toplam aktif
icerisindeki payi 2010 yilinda %9,7 iken 2013 yilinda hizla yikselerek %12.1’a kadar
yukselmistir. Yikselig trendini devam ettiren alinan kredilerin orani 2018 yilinda

%13.4’e yukselmistir.
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Tablo 1.6. Bankacilik Sektorii Bilango Yapisina iliskin Rasyolar

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018

TP Varliklar/ Toplam 73,9 (69,3 |93 |653 |64,8 |61,2 |59,5 |61,0 |56,5
Varliklar

TP Yakumldlikler/ Toplam |69 4 |64,0 |64,7 |58,8 |58,1 |54,7 [54,3 |53,1 |[50,4
Yikamlaltkler

YP Varliklar/ YP 85,5 |855 (86,9 [84,3 |84,0 |857 88,6 |831 |87,7
Yukamltliikler

TP Mevduat/ Toplam 69,6 | 64,7 |66,2 |61,3 |61,6 |56,0 |56,6 |54,1 |50,7
Mevduat

TP Krediler ve Alacaklar/
Toplam Krediler ve 715 |69,9 |73,0 |70,7 |70,0 |67,3 |64,5 |66,5 |59,7
Alacaklar

Alinan Krediler/ Toplam 9,7 (10,9 |10,0 [12,1 |12,3 |13,3 [136 |13,6 |13,4
Varliklar

Kaynak: TBB (https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar

Bankalarin aktif kalitesine iliskin secilmis rasyolar Tablo 1.7’de incelendiginde;
toplam varliklar igerisinde finansal varliklarin pay1 2010 yilinda %20.4 oraninda iken
2017 yilinda %14.5 oranina kadar azaldigi goértlmektedir. Ancak s6z konusu oran
2018 yilinda tekrar yukseldigi ve %29.9 seviyesine ulastigi goérulmustar. 2017 yilina
kadar bankalar agirlikl olarak kredi kullandirmaya daha ¢ok tercih etmiglerdir ve bu
yluzden s6z konusu oranda disus yasanmistir. 2018 yilinda bankalar, asil faaliyet
alani olan kredi kullandirma oranini biraz disurerek finansal varliklara daha fazla
agirhk vermeyi tercih etmistir. Toplam kredi ve alacaklarin toplam mevduata orani
2010 yiinda %104 olarak gerceklesmistir. 2010-2018 déneminde toplam kredi ve
alacaklarin orani her yil yukselerek devam etmis ve 2017 yilinda %120.9'a kadar
yukselmistir. 2018 yilinda ise bu oran %116.1 olarak gerceklesmistir. Bankalar,
kullandirmis olduklari kredilere belli bir seviyede karsilik ayirarak olasi muhtemel
kredi kayiplarina karsi tedbir almaktadir. Karsilik ayirma bankalar ve finansal sistem
acisindan son derece 6nemlidir. Ancak bankalar zorunlu karsilik oranindan daha fazla
karsilik ayirmak konusunda serbest birakiimistir. 2010-2018 dénemi incelendiginde,
Ozel karsihk ayirma orani 2010 yilinda %84,6 ile en yuksek seviyede iken daha
sonraki yillarda dususler yasandigi gérulmustir. 2017 yilinda 6zel karsilik ayirma
orani %79.8 seviyesinde gerceklesmistir. Son olarak tiketici kredilerinin toplam kredi

ve alacaklarda payi incelendiginde; 2010-2018 doneminde azalig trendinde oldugu
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gorulmektedir. 2010 yilinda %44.1 seviyesinde iken 2018 yilinda %21 seviyesinde

gerceklesmis oldugu goérulmastir.

Tablo 1.7. Bankacilik Sektériiniin Aktif Kalitesine iliskin Rasyolar

2010|2011 | 2012 | 2013 |2014|2015|2016 | 2017 | 2018

Finansal Varliklar (net) / 20.4 |18.1 |14.8 |18.8 |17.3 |16 |152 |145 |29.9
Toplam Varliklar

Toplam Krediler ve Alacaklar/ | 60.1 |59.9 |63.3 [62.1 |64.1 |65.2 |66.1 |66.9 |64.7
Toplam Varliklar

Toplam Krediler ve Alacaklar/ | 104 |100.1|106.3[107.7 |114 |117 |117.3|120.9|116.1
Toplam Mevduat

Takipteki Krediler (net) / 06 (05 |07 |06 0,7 |07 |07 |06 |*
Toplam Krediler ve Alacaklar

Ozel Karsiliklar / Takipteki 84.6 |804 |752 |77.4 |75 |76.1 (783 |79.8 |*
Krediler

Duran Varliklar/ Toplam 57 |46 |53 |41 |43 |48 |49 |49 |32
Varliklar

Tuketici Kredileri / Toplam 44.1 |43.8 |45.3 [31.6 |[28,5 |25.7 |24 232 |21

Krediler ve Alacaklar

Kaynak: TBB (https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar

Likidite yonetimi bankalarin aktif/pasif yonetiminde énemli bir konuma sahiptir.
Bankanin yukumliltklerini zamaninda karsilamada yeterli likiditeye sahip olmamasi
likidite riski ile kargi kargiya oldugunu gostermektedir. Bankalar kredi faaliyetleri,
yatirimlari ve mevduat sahiplerinin taleplerini zamaninda karsilayabilmeleri igin likit
fonlar bulundurmak zorundadirlar.*®® Sekil 1.8'de bankacilik sektoriiniin likidite
rasyolari incelendiginde; likit varliklarin toplam varliklar igindeki payi birka¢ sene hari¢
azalma trendinde oldugu goértlmektedir. 2010 yilinda %32,80 seviyesinde olan likit
varliklar 2018 senesinde %13.71° gerilemistir. Likit varlklarin kisa vadeli
yukumlulukleri kargilama oraninda ise benzer bir trend s6z konusu olmustur. 2010
yilinda likit varliklar kisa vadeli yikimlUklerin %54,70’ini kargilarken, 2018 yilinda
ancak 9%0?26.63’Unu karsilayabilmektedir. Toplam varliklar icerisinde TP cinsi
varliklarin payi 2010 yilinda %24.30 olarak gergeklesmistir. S6z konusu bu oran

sonraki yillarda dusus trendine girmis ve 2018 yilinda %2.59 seviyesine kadar

139 Murat Akkaya, Terane Azimli, “Tilirk Bankacilik Sektoriinde Likidite ve Risk Yonetimi”,
Finans Politik& Ekonomik Yorumlar Dergisi, Cilt. 55, Sayi. 638, 2015, s. 36.
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gerilemigtir. Bu gerileme orani likit varliklarin toplam varliklar igerisindeki payinin
gerilime oranindan daha yiksek oldugundan dolay: likit varliklarin toplam varliklar
icerisindeki payinin gerilemesinde, TP likit varliklar oranindaki gerilemenin ¢ok daha

etkin oldugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 1.8. Bankacilik Sektoriinde Likiditeye iliskin Rasyolar
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Kaynak: TBB (https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar

Tablo 1.8’de bankacilik sektériinde yer alan bankalarin gelir-gider yapisina
iliskin rasyolar incelenmigtir. Buna gore bankalarin 6zel karsilik sonrasi net faiz
gelirleri, 2010 yilinda %3.5 iken bu yildan sonra 2016 yilina kadar dusus gostermis,
2017 yilinda tekrar %3 seviyesine gelmigtir ve en son 2018 yilinda %2.4 seviyesinde
gergeklesmistir. Toplam faaliyet geliri icinde net faiz gelirlerinin payr 2010-2018
déneminde azalis ve artis trendinde gerceklesmistir. 2010 yilinda net faiz gelirlerinin
pay! %58.9 iken 2017 yilinda %67.4 seviyesine ¢ikmis ve 2018 yilinda tekrar %58.5
seviyesine inmistir. Faiz disi gelirlerin toplam varliklara orani ise 2010 yilinda %2
seviyesinde iken 2018 yilinda %0.9 seviyesine gerilemistir.

S6z konusu bu durum, bankalarin faiz gelirlerinde meydana gelen azalisin,
bankalarin faiz geliri yerine faiz disi gelirlerini artiracak faaliyetlere yénelmesinden
kaynaklanmadigini géstermektedir. Bankalarin 2018 yilinda faiz gelirlerinde meydana
gelen azaligin sebebi olarak; bu dénemde faiz oranlarindaki asiri artis sebebi ile kredi

arz ve talebinde meydana gelen yavaglama gdsterilebilir. Ayrica likidite ydnetiminin
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onem kazanmasi ile bankalarin kredi talebinde nitelie daha dikkatli bakmalarina
sebep olmasi ve bunun sonucunda da daha segici bir sekilde kredi vermek durumda
kalmalari da faiz gelirlerindeki azaligin bir bagka sebebi olarak gosteriimektedir.14°
Faaliyet giderleri icerisinde personel giderlerinin payi incelendiginde; 2010-2018
doéneminde faaliyet giderleri %40 seviyelerinde istikrarli bir yapida gerceklestigi
gorulmektedir. 2010 yilinda %44.4 seviyesinde iken 2018 yilinda %41.7 seviyesine
gerilemigtir. Diger faaliyet giderlerinin faiz disi gelirler tarafindan karsilanma orani
2010-2018 doéneminde istikrarl bir gelisim géstermemistir. Rasyoda meydana gelen
istikrarsiz gelisim sebebi olarak faiz disi gelir kaynaklarinin bir kisminin olaganustu,

tek seferlik olaylardan kaynaklanmasi olarak gosterilmektedir.

Tablo 1.8. Bankacilik Sektoriiniin Gelir Yapisina iliskin Rasyolar

2010 (2011 | 2012|2013 (2014 | 2015 | 2016 {2017 |2018
Ozel Karsiliklar Sonrasi Net
Faiz Geliri/ Toplam Varliklar |3.5 |2.8 29 |29 (28 2.8 2.7 3.0 2.4
Ozel Karsiliklar Sonrasi Net
Faiz Geliri/ Toplam Faaliyet
Gelirleri 58.9 |61.3 |61.7 |59.1 [60.2 [62.6 [58.1 |67.4 |58.5
Faiz Disi Gelirler (net) /
Toplam Varliklar 20 |1.6 1.7 |15 |13 1.0 (12 |0.9 0.9
Diger Faaliyet Giderleri/
Toplam Varliklar 26 |23 24 122 (22 |22 |20 |18 1.8
Personel Giderleri/ Diger
Faaliyet Giderleri 444 1451 (429 |43.3 [42.4 (40.4 (429 [42.8 [41.7
Faiz Disi Gelirler (net) /
Diger Faaliyet Giderleri 92.4 |85.9 |90.0 |64.6 |57.7 |47.4 |61.0 [48.8 |91.0

Kaynak: TBB (https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar

Aktif karhihdr (ROA) bankalarin varlklarinin kar saglamadaki etkinligi
gostermektedir. Ozkaynak karliligi (ROE) ise banka sermayedarlarinin sahip olduklari
pay karsiiginda ne kadar kar ettiklerini gosterir. Bu iki karlilik orani bankalarin
performanslarinin temel gdstergeleri olarak kabul edilmektedir. Sekil 1.9 da 2010-
2018 doénemi icin ROE ve ROA oranlar incelendiginde; ROE 2010 yilinda %2.4
seviyesinde iken 2015 yilinda %1.2 seviyesine kadar dusmus ancak 2017 yilinda
tekrar artarak %21.7 seviyesinde gergeklesmistir. 2018 yilinda ise ROE; bankacilik

sektorinin ekonomideki dalgalanmalardan olumsuz yonde etkilenmesinden dolayi

140 TBB, Bankalarimiz 2018, istanbul, Yayin No: 331, 2019 s. I-14.

52



yeniden dusls yasayarak %1.5 seviyesinde gerceklesmistir. ROA incelendiginde ise;

ROE trendine paralel bir trend ile hareket ettigi gorulmektedir. 2010 yihinda %18.1

seviyesinde iken 2015 yilinda %10.8 seviyesine kadar dismuis ancak 2016 ve 2017

yillarinda tekrar yuUkselis goOstererek sirasiyla %13.5 ve %14.9 seviyesinde

gerceklesmistir. ROE 2018 yilinda ROE’ de meydana gelen dislse paralel bir disis

yasamistir ve bu dlsus %13.8 seviyesinde gergeklesmistir.

Sekil 1.9. Bankacilik Sektoriiniin Aktif Karliligi (ROA) ve Ozkaynak Karlihg:
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IKINCi BOLUM

BANKACILIKTA GELIR GESITLENDIRMESI

Finansal sistemde bulunan bitlin sektorler yogun bir rekabet iceresinde
bulunmaktadirlar. S6z konusu rekabetin sirketlerin ve kurumlarin gelisen teknoloji ile
azalan kar marjlarinda faaliyetlerini devam ettirebilmek ve en yiksek karlihgi
saglamaya calismaktan kaynaklanmaktadir. isletmelerde cesitlendirme sektérdeki
sirketlerin birbirinin yerine kullanilabilen Urlnler sunmasi seklinde yapilmaktadir. Bu
baglamda cesitlendirme igletmelerin Urettikleri Grin ve hizmetlere yenisi ekleyerek
piyasaya sunmasi seklinde gergeklesmektedir. Bankacilik sektoriinde gesitlendirme,
geleneksel faaliyetlere ve teknolojinin gelisimi dogrultusunda sunulan yeniliklere
baglidir. Bu baglamda s6z konusu sektorde cesitlendirme bankalarin musterilerine
sunduklari Gran ve hizmetleri gelistirmeleri veya yeni Urlnler sunmasi sonucunda

sagladiklari gelirleri gesit ve ydntem olarak arttiriimasi seklinde tanimlanmaktadir.

Bankalar musgterileri ile daha uzun vadeli iligkiye sahip olduklari igin, onlar
hakkinda ¢ok daha kapsaml bilgiler toplamakta ve bunlari kendi Griin ve hizmetlerini
gelistirmede kullanabilmektedir.'** Bankalarin rin ve hizmet c¢esitlendirmesi
yapmasinda iki temel amag; mevcut mdusterilerini kaybetmeden yeni mugteri
potansiyeli olusturmaya c¢alismak ve gunumuz sartlart g6z O6nunde
bulunduruldugunda bankalarin rekabet avantaji elde etmek istemeleridir. Ekonomik
ve teknolojik sartlara bagli olarak bankacilik sektérinde sunulan hizmet ve drinler,
hacim ve islem tlrl boyutu bakimindan giderek artmaktadir. Boylesine gelismelerin
ve ayni zamanda rekabetin yasandigi bir ortamda bankalar geleneksel faaliyetler
sonucunda elde edebilecegi faiz gelirleri disinda geleneksek olmayan faaliyetlerde
yuriterek gelir elde etmektedir. Geleneksel olmayan bu faaliyetlere bankalarin
gerceklestirmis olduklari hizmetlere karsilik almis olduklari hizmet Ucretleri, aracilik
faaliyetleri, yatirnm bankaciligi, menkul kiymetlestirme ve piyasa yapicilik gibi yeni

finansal Urtinleri 6rnek gosterebilmek mimkiindr.*42

41 Ralf Elsas, Andres Hackethal, Markus Holzhauser, The Anatomy Of Bank
Diversification, Journal of Banking & Finance, Volume: 34, Issue:6, 2010, p. 1274.

142 Anthony Saunders, Marcia M. Cornett, Financial Markets And Institutions, 4th ed.,
NewYork, McGraw-Hill, 2009, p. 127.
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2.1. Bankacilikta Gelir Ve Gider Kalemleri

Ticari bankalarin genel olarak gelir kalemleri faiz gelirleri ve faiz digi gelirler,
gider kalemleri ise faiz giderleri ve faiz disi gider kalemleri olarak gruplandirilabilir.
Faiz gelirlerinin blylk bir kismi bankalarin vermis olduklari krediler karsiliginda elde
etmis olduklari faiz gelirleri ile diger bankalara verilen krediler ve menkul deger

portféylerinden elde edilen faiz gelirlerinden olusturmaktadir.

Faiz disi gelir kalemleri icinde ise Ucret ve komisyon gelirleri, ticari kar, temetti
gelirleri ve diger faiz digi gelirler yer almaktadir. Bankalar gerceklestirmis olduklari
faaliyetler sonucunda hizmet bedeli olarak Ucret ve komisyon alirlar. Bu Ucret ve
komisyonlar faiz ile iligkili olan mevduat ve krediler gibi islemlerin yansira bilanco disi

islemlerden de kaynaklanmaktadir.

Mevduata verilen faiz bankalarin faiz giderleri igerisinde en yuksek payi
almasiyla beraber alinan krediler icin 6denen faizlerde giderler arasinda onemli bir
yer kaplamaktadir. Agirlikla sabit giderleri kapsayan personel giderleri, vergiler,

amortismanlar ve kira giderleri bankalarin faiz disi giderlerini olusturmaktadir.
2.1.1. Bankacilikta Gelir Kalemleri

Calismaya dahil edilen 21 mevduat bankasinin gelir kaynaklarinda gesitliligin
olup olmadigini gdsterebilmek igin banka gelir kaynaklari faiz gelirleri ve faiz digi

gelirler olmak Uzere iki ana baslikta incelenmistir.
2.1.1.1.Faiz Gelirleri

Bankalarin finansal sistemdeki yeri ve kendi isleyigleri geregi baslica temel
urunleri kredilerden olugmaktadir. Buna bagl olarak da bankalarin gelir kaynaklari
arasinda en temel faaliyet gelirlerini de kredilerden saglamis olduklari faiz gelirleri

olusturmaktadir.

Bankalarin net faiz gelirleri bankalar i¢in dnemli bir karhlk géstergesidir ve bu
gostergeyi dogru saptayabilmek icin gelir tablosuna kur farklarinin yansitiimasi
gerekmektedir. Bu sekilde bankalarin faiz marjlarini daha guvenilir ve saghkli bir
sekilde degerlendirmek mumkun hale gelmektedir. Bu konuyu ayrintili bir sekilde

aciklayacak olursak; banka kaynaklarinin dnemli bir bolimi YP kaynaklarindan
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olusmaktadir. Bundan dolay!1 bankalar menkul deger portfOylerinin ve verilen
kredilerin bir bolimudnu bu yabanci para kaynaklarindan saglamaktadir. Bankanin
gerceklestirmis oldugu déviz islemleri sonucunda ddviz pozisyonunun agik veya uzun
pozisyonda olmasi, kurda meydana gelecek degisim ile birlikte banka yararina veya
zararina olabilmektedir. Kurdaki degisim sonucunda gergeklesen kar veya zararin
kambiyo islemleri basligi altinda faiz disi gelir ya da gider béluminde gdsteriimesi

gerekmektedir.

Bankalar, YP kaynaklarindan faiz gelir elde etmek isterler. Bankalarin YP
kaynaklarinda kur farkindan dolayi elde ettikleri gelirlerin faiz gelirlerine, giderlerin ise
faiz giderlerine eklenmesinin performans analizlerinin dogrulugu bakimindan énem
arz etmektedir. Banka YP Uzerinden borglanarak bunu TP olarak plase ettiginde, bu
islemden elde etmis olduju kazang sadece faiz geliri olmamakla beraber ayni
zamanda bankanin lehine kur farki olmaktadir. Déviz endeksli kredilerde de benzer

sekilde sikinti s6z konusudur.143

Bankalarin faiz gelirleri; kredilerden alinan faizler, zorunlu karsiliklardan alinan
faizler, banklardan alinan faizler, para piyasasi islemlerinden alinan faizler, menkul
degerlerden alinan faizler, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan alinan faizler,
finansal kiralama gelirleri ve diger faiz gelirleri olmak Uzere yedi baglikta

toplanmaktadir. Bu bagliklari kisaca agiklayacak olursak:

Kredilerden alinan faizler: TP ve YP kapsaminda butin kisa, orta ve uzun
vadeli kredilerden alinan faizler, takipteki alacaklardan alinan faizler ve kaynak

kullanimi destekleme fonundan saglanan faizlerden olugsmaktadir.

Zorunlu karsiliklardan alinan faizler: TCMB tarafindan belirlenen, zorunlu
karsiliklardan elde edilen faiz gelirlerinden olusmaktadir. Diger bir adi munzam
karsilik olan zorunlu kargiliklar, ticari bankalarin topladiklari mevduatlara yonelik
TCMB’ de bulundurmak zorunda olduklari mevduatlarin kanunen belirlenmis oranidir.
Zorunlu karsiliklar basta bankalarin iflas riskine karsi alinan bir tedbir olarak
gorilirken daha sonralari ise piyasadaki likiditeyi kontrol amaci olarak kullaniimaya

baslamistir.

143 Oztin Akglic, Banka Finansal Tablolarinin Analizi, istanbul, Avciol Basim Yayim, 2012,
S.62.
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Bankalardan alinan faizler: Yurtici ve yurtdisinda bulunan bankalardan ve
yurtdisi merkez subelerden hem TP hem de YP cinsinden alinan faizleri

kapsamaktadir.

Menkul degerlerden alinan faizler: Alim-satim amagh ve vade sonuna dek
bekletilen menkul kiymetlerden alinan faizlerden olusur. Menkul kiymetlerin satis
tutar ile sahip olma maliyeti arasindaki fark faiz geliri olarak gelir tablosuna
islenmektedir. Fakat menkul kiymetin satis tarihindeki itfa edilmis maliyetinin, menkul
kiymetin satis fiyatindan daha disik olmasi durumunda, satis tutari ile itfa edilmis
maliyet arasindaki olumlu fark “Sermaye Piyasasi islemleri Karlarl” olarak farkl bir

hesaba kaydedilir.

Menkul kiymetlerinden alinan faiz gelirlerinin, bankanin esas faaliyet
konusuna ters dustigu icin menkul kiymetlerden elde edilen faiz gelirlerinin faiz digi
gelir kaleminde gosterilmesi gerektigi dustnulebilir. Fakat bu gelirlerin faiz disi gelir
kaleminde gosterilmesi yanlig bir uygulama olacaktir. Bunun nedeni ise mevcut
sistemde faiz digi gelir kalemlerinin, menkul kiymetin satis fiyati ile itfa maliyeti
arasindaki farki kapsamasi, faiz gelirleri kaleminin ise menkul kiymeti edinme maliyeti

ile degerleme tarihi arasindaki farki kapsamasidir.144

Finansal kiralama gelirleri: Finansal kiralama faaliyetlerinden elde edilen
Tlrk ve yabanci para faiz gelirlerinden olugsmaktadir. Bir finansman ydntemi olan
finansal kiralama tanim olarak, kiracinin segmis oldugu bir yatirrm malinin sahipliginin
finansal kiralama sirketinde kalmasi sartiyla énceden belirlenen sézlesme slresi ve
O0deme tablosu ile kullanim hakkinin kiraciya devrinin saglanmasi olarak ifade
edilebilmektedir. Finansal kiralamada ki amac¢ yatirnmciy! pesin veya kisa vadeli

finansman yukuinden kurtarmaktir.

Diger faiz gelirleri: Yukarida belirtilen iglemler disinda elde edilen faiz

gelirlerinden olusmaktadir.

1:‘4 Murat Atik, “Bankaglllk Sektoriinde Faiz Digi Gelirlerin Banka Gelirle__ri ve Riski
Uzerindeki Etkisinin Olgilmesi: ABD ve Tirkiye’deki Lider Bankalar Uzerine Bir
Uygulama”, Yayinlamamis Doktora Tezi, Ankara, Gazi Universitesi, 2013, s. 150.
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2.1.1.2.Faiz Disi Gelir

Bankalarin faiz disi gelir kaynaklari gergeklestirmis olduklar faaliyetler
sonucunda elde etmis olduklari tGcret ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Kredi
islemleri, sermaye piyasasi islemleri, finansal varlik alim-satimi ve bilango digi
gayrinakti kredileri bankalarin gergeklestirmis olduklari bu faaliyetler arasindadir.
Bankalarin gelir tablosunda faiz disi gelir kalemleri Gcret ve komisyon gelirleri, ticari
kar, temettl gelirleri ve diger faiz disi gelirler olmak lGzere dort ana baslikta yer

almaktadir.

Bankalar faaliyet gelirleri icerindeki faiz disi gelirlerini maliyetsiz veya ¢ok az
maliyet ile saglamaktadir. Bankalarin faaliyet gelirleri toplaminin toplam aktiflere
oranlanmasi varlik devir hizini vermektedir. Dolayisiyla kisitli kaynakla elde edilen

faiz digi gelirler devir hizini ylkselterek bankalarin karliligini artiracaktir.

Bankalarin faiz digi gelir faaliyetlerinden elde ettigi gelirler islem cesitliliginin
ve Urln yelpazesinin genislemesi ile artmaktadir. Yani bankalar geleneksel olmayan
faaliyetlerini ne kadar arttirirsa faiz digi gelirleri de o kadar artar. Bu faaliyetler
sonucunda elde edilen faiz digi gelirler agsagida tcret ve komisyon gelirleri, ticari kar,

temettl gelirleri, faaliyet disi gelirler olmak Gzere dort baslkta ele alinmistir.

Ucret ve komisyon gelirleri: Teknoloji alaninda yasanan gelismeler ve
bankacilik sektdriinde rekabetin giderek artmasi, bankalarin misterilerine yeni trlin
ve hizmet sunmasini, var olan hizmet ve drtnlerin gelistiriimesini mecbur kilmistir.
Bankalar teknolojik gelismelere ayak uydurmayarak vyeni Urinlere kayitsiz
kaldiklarinda pazar ve musteri kaybina ugrayacaklari igin, teknolojik yenilikleri
kullanarak elde ettikleri faiz gelirleri yaninda, faiz digi gelir gelir Ureten Urlnlere de
yonelmislerdir. Bu sekilde bankalarin hem yeni Grunlere yonelmesi hem de sunmus
olduklari her hizmetten Ucret ve komisyon geliri elde etmeleri, bankalarin faaliyetleri
gelirleri arasinda ucret ve komisyon gelirlerinin dnemini arttirmigtir. Burada Ucret ve

komisyon gelirleri:
i) Iskonto ve igtira senetleri Uzerinden elde edilen komisyonlar
i)Faktdring alacaklarina istinaden kazanilan tcret ve komisyonlar,

ii)Kredilerden elde edilen Ucret ve komisyonlar,
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v)Yeniden yapilandirma uygulanan ve sonum planina dahil edilen kredilerden

elde edilen ucret ve komisyonlar

vi)Tasfiye olunacak alacaklarla beraber zarar niteliginde olan krediler ve diger

alacaklardan elde edilen tcret ve komisyonlar,

vii)Gayri nakdi kredilerden saglanan komisyon gelirleri ve bankacilik hizmet

gelirlerinden olusmaktadir.

Ticari Kar: Bankalar sermaye piyasalarinda doviz ve finansal varlik alim-
satim igslemleri yapmalari nedeniyle gelir tablosunda ticari kar kalemi bulunmaktadir.
Ticari kar/zarar, gelir tablosunda; sermaye piyasasi islem karlari/zararlari, kambiyo
karlari/zararlari ve tlrev finansal islem gelirleri olmak Uzere lg¢ adet alt bélimden
olusmaktadir. Bankalarin ticari karlarinin buyudk bir b6lumu sermaye piyasasi, vadeli
islem piyasasi, tlrev urtnler piyasasi ve kambiyo islemlerindeki gelismelere baghdir.
Bu ylzden bankalarin ticari karlari faiz disi gelirler igerisinde buylk bir degiskenlik ve
kararsizlik gostermektedir. Ticari karin degiskenligini artiran bir baska sebep ise
konjonktlirel bir yapiya sahip olmasidir. Bu degdigkenlik zaman zaman banka

karhliginda dalgalanmalara ve banka riskinin artmasina neden olabilmektedir.

Temettii Gelirleri: Bankalarin temetti gelirleri, banka ortaklarinin bir arada
denetledigi ortaklik etkinliklerinden elde ettigi kazancgtan, satisa hazir menkul
kiymetlerden ve sermaye pay! adi altinda verilen temettilerden banka hissesine

ayrilan tutar ile gergege uygun deger farki kar paylarindan meydana gelmektedir.

Bankalarin igtiraklerinden, bagh ortakliklarindan aldiklari kar paylarinin faaliyet
geliri veya faaliyet digi gelir olarak adlandiriimasi konusunda fikir ayriliklari
bulunmaktadir. Bankalar istiraklerine ve bagli ortakliklarina kaynak ayirip yatirm
yaptiklari icin, bu yatirrmindan da bir getiri arzu etmektedir. 4> Bankalar gelirleri
arasinda nakit olarak aldiklari kar paylarinin yaninda, hisse senedi olarak aldiklari kar
paylarini gdstermelidir. Fakat deger artiglarinin ve enflasyon dizeltmelerinin de
sermayeye ilave edilmesi sebebiyle alinan bedelsiz hisse senetleri, istirakler ve bagh

ortakliklardan elde edilen gelirler seklinde gelir tablosunda gdsteriimemelidir.

145 Oztin Akgiig, Banka Yonetimi ve Performans Analizi, istanbul, Avciol Basim Yayim,
2007, s. 73.

59



Diger Faiz Disi Gelirler: Bankalarin yukarida acgiklanan kalemlerin disinda
kalan faiz disi gelir kalemidir. Diger faiz digi gelirler baglica; depo giderleri karsihg,
hesap 6zeti masraf karsiligi, ekstre gdénderim karsiligi, aktiflerin satisindan elde edilen
gelirler, haberlesme giderleri karsilidi, ¢ek karnesi bedelleri, kiralama gelirleri ve

olaganistl gelirlerden olugsmaktadir.
2.1.2. Bankacilikta Gider Kalemleri

Bankalarin performanslari degerlendirilirken bankanin gelirlerinin yani sira
giderlerini de g6z dnunde bulundurmak gerekmektedir. Bankalarin gelir kalemlerini
faiz ve faiz disi gelirler olmak Uzere iki ana baslikta incelenmistik, gider kalemleri de

faiz ve faiz disi gider kalemleri olmak tzere iki ana baslikta incelenmistir.
2.1.2.1. Faiz Giderleri

Faiz giderleri gelir tablosunun ikinci ana basligidir. Faiz giderleri bankalarin
yabanci kaynaklarinin araciligiyla saglamis olduklari fonun karsiliginda ddedikleri
faizler ve yasal ylUkumlultklerini yerine getirme iglemini gerceklestirememesi
durumunda 6demis olduklari faizlerden olusmaktadir. Faiz giderleri; mevduata verilen
faiz gideri, kullanilan kredilere verilen faiz gideri, para piyasasi igslemlerine verilen faiz
gideri, ihra¢ edilen menkul kiymetlere verilen faiz gideri ve diger faiz giderleri olmak

Uzere bes alt kalemden olugmaktadir.14®

Mevduata verilen faiz gideri: Tasarruf mevduati ile bunlar disindan kalan
diger TL ve doviz cinsinden mevduatlara 6denen faizleri kapsamaktadir. TP cinsinden
yatirilan mevduat verilen faizler: “Bankalarin mevduati, tasarruf mevduatlari, resmi ve
ticari kurum mevduatlari, yedi gin ihbarli mevduat ve diger mevduatlardir.” Déviz
cinsinden yatirilan mevduata verilen faizler ise: “Bankalarin mevduati, doviz tevdiat

hesaplari, yedi giin ihbarli mevduatlar, kiymetli maden depo hesaplaridir.”*4’

Kullanilan kredilere verilen faizler: Bankalarin TCMB araciliiyla reeskont
veya avans iglemi yoluyla sagladigi kredilere iligskin faizler ile yurt igindeki ve yurt

disindaki bankalar ile diger finansal kuruluslar tarafindan saglanan kredilere 6dedigi

146 Mesut Yildirim, Banka Muhasebesi, istanbul, TBB Yayin No. 258, 2008, s. |I-17
147 Akglic, Banka Yonetimi ve Performans Analizi, s. 82.
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faizlerdir. Yurt diginda kullanilan kiymetli maden kredilerine verilen faizler de bu

kapsamdadir.

Para piyasasi islemlerine verilen faizler: TCMB ve Borsa istanbul
araciligiyla farkli bankalar tarafindan alinmig olan borglara istinaden ddeme yapilan
TP ve YP faizleridir. Repo islemleri karsisinda bankalarin édedikleri faiz giderleri de

bu hesapta yer almaktadir.

ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizler: Bankalarin TL ve YP
Uzerinden satilmak kaydiyla Gg¢uncu kisilere ihra¢ edilen menkul kiymetlere 6denen
faiz giderleridir. Bono, varliga dayali menkul kiymet ve tahvil gibi finansal varliklar

bankalarin ihrag ettikleri menkul kiymetler arasinda yer almaktadir.

Diger faiz giderleri: Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu (KKDF) kesintilerin
eksik ve gecikmeli olarak yatiriimasi ve zorunlu karigiklarin eksik tesis edilmesi

sebebiyle ortaya ¢ikan cezai faizler ile diger faiz giderleridir.
2.1.2.2. Faiz Dig1 Giderler

Faiz disi giderleri genellikle yedi alt kalemde gruplandirmak mumkunduir. S6z
konusu bu alt kalemler personel giderleri, sermaye piyasasi iglem zararlari, verilen
Ucret ve komisyonlar, kambiyo kar-zararlari, karsilik giderleri, amortisman giderleri,

diger isletme giderlerinden olugsmaktadir.14®

Verilen licret ve komisyonlar: Bankalar genellikle yurt igcindeki ve yurt
disindaki muhabir bankalardan ¢ek, senet, bilgilendirme, portfdy yonetimi, kefalet ve
garantiler gibi almig olduklari hizmetler karsiliginda komisyon 6demektedir. Verilen bu
Ucret ve komisyonlarin netlegtirilerek faaliyet gideri yerine net lcret ve komisyon adi
altinda farkli bir kalem gibi gdsterilmesi hususunda dizenleme yapilmigtir. Ayrica
bankanin finansal kuruluglardan ve diger ortakliklardan sagladidi fonlar ile finansal
kiralama borglari ve farkli faaliyetler sebebiyle 6demis oldugu Ucret ve komisyonlarda

bu kalemde gosterilmektedir.

Sermaye piyasasi iglem zararlan: Bankalarin portfoylerindeki menkul
kiymetlerin satisinda meydana gelen zararlardan olugmaktadir. Gelir tablosunda

menkul kiymetin satisi tutari ile maliyeti arasindaki fark faiz geliri olarak

148 Yildirm, a.g.e., s. 265.
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gosterilmektedir. Ancak satis tarihindeki itfa edilmis maliyet satis fiyatindan ylksek
ise, itfa edilmis maliyet ile satig tutari arasindaki fark “Sermaye Piyasasi islemleri

Zararlari” olarak faiz digi giderler arasinda gosterilmektedir.

Kambiyo zararlan: Efektif, déviz ve kiymetli maden alim/satimi ve arbitraj
igslemlerinden bankanin aleyhine olumsuz fark ¢ikmasinda durumda bu kalemde
g6sterilmektedir. ihtiyag duyulan dévizler icin mevcut dévizlerin dénistirilmesi
esnasinda meydana gelen aleyhteki farklar yani arbitraj zararlari, déviz ve kiymetli

maden alis satis kurlari arasinda olumsuz farklardan olusmaktadir.

Tirev finansal iglemlerden zarar: Bankalarin tirev finansal araglarin
kullanim amaglarindan birisi olan riskten korunma amaciyla bu finansal araglarin alim
ve satimindan kaynaklanan =zarar bu kalem altinda kar zarar tablosunda

gOsterilmektedir.

Personel giderleri: Faiz digi gider kalemleri icerisinde en fazla payi
bankalarin hizmet isletmeleri olmalari sebebiyle personel giderleri olusturmaktadir.
Teknolojinin sdrekli gelisim icerisinde olmasi ve dogal olarak da bunun bankacilik
sektorind de etkiliyor olmasi yeni finans tekniklerinin gelistiriimesini zorunlu hale
getirmigtir. Bankalarin daha ¢ok bilgi ve degerlendirme gerektiren Urlnleri hizmete
sunmalari galigsanlarin sayisini ve niteligini artirmistir.2*® Bu baglamda personel
giderleri bankalarin personellerine faaliyetlerini devam ettirmek igin bizzat kendisi
tarafindan veya diger kurumlara personel adina yaptidi her turli 6demeden

olusmaktadir.

Karsihk ve deger disiikligu gideri: Bu kalemdeki giderler agirlikh olarak
kidem tazminati karsiligi, vergi karsiigi, diger karsiik ve deger dusukligu
karsiliklarindan olusmaktadir. Bunlarin disinda kalan diger karsillk ve deger
dusuklugu giderleri ise; menkul kiymetler deger dusUkligu giderleri, kisa vadeli
c¢alisan haklari yakimlaltkleri karsiigi giderleri, genel karsilik giderleri, muhtemel
riskler icin ayrilan serbest karsilik giderleri, duran varliklar deger disukligu giderlerini

kapsamaktadir.

149 Atik, a.g.e., s. 76.
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Amortisman gideri: Bankanin varliklari arasindaki menkul ve gayrimenkuller,
raporlama doneminde kurulug ve 6rgutlenme giderleri ve 6zel maliyet bedelleri gibi

giderlerin itfa edildikten sonra ayrilan amortisman tutarlaridir.

Diger igletme giderleri ve olaganiistii giderler: Bakim ve onarim giderleri,
reklam ve ilan giderleri, aktiflerin satigindan dogan zararlar ve bankanin geleneksel
faaliyet alani diginda kalan iglemler sebebiyle ortaya g¢ikan, bankanin cari karini

etkileyen ancak sureklilik arz etmeyen gider kalemidir.
2.2. Bankacilikta Performans ve Olgiitleri

Performans, gunluk hayatta siklikla kullanilan bir kavram olmakla birlikte,
performans ile ilgili yapilan birgok tanim ele alindiginda yapilabilecek en genel tanim;
“amagl ve planlanmisg bir etkinlik neticesinde saglanan bilginin nicel veya nitel sekilde
belirlenmesi” olacaktir. isletmelerin ve bankalarin performans analizinde tanimda da
belirtildigi gibi iki temel inceleme alani bulunmaktadir. S6z konusu bu inceleme
alanlari nitel ve nicel faktorlerden olusmaktadir. Nitel faktor olarak ele aldigimiz
unsurlar, isletmelerin Urettikleri mal ve hizmetlerin &zellikleri, masteri memnuniyeti,
personel yapisi ve igletme ydnetiminin kalitesi gibi konulari kapsamaktadir. Nicel
faktor olarak ele alinan unsurlar ise sirketlerin finansal durumunu gdsteren tablo ve
raporlarin yani sira gegcmis donem finansal tablo ve raporlarindan olusmaktadir.

Finansal performans analizi bu verilerden yola ¢ikilarak yapiimaktadir. 15°

isletmenin performansini belirlemek yani performans 6lgcimi, isletmenin
yaptigi faaliyetlerde belirlenen hedeflere hangi seviyede ulasilabildiginin dlgtlmesi,
problemler varsa bunlarin tespiti ve ¢dzime kavusturulmasini temel olusturan bir
yaklasimdir. Onceden alinmis olan kararlarin ne kadar dogru oldugunu performans
Olgumu sayesinde ortaya gikan gerceklesmelerin analizi ile degerlendiriimektedir.
Bireysel ve oOrgutsel davraniglarin olgim ile geri bildirim araciligiyla guglenmesi

hedeflenmektedir. Olgiim buyUkligu olgcemedigimizden ve ydnetemedigimizden

1% Mehmet Beycan, “Bankalarda Performans Degerlemesi ve Bir Uygulama”,
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Izmir, Dokuz Eylil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlsu,
2007, s. 20.
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dolay surekli iyilestirme yaklagsimini desteklemektedir. S6z konusu dlgiim ile ayrica

kit kaynaklarin en etkin sekilde degerlendiriime durumuda gézlemlenmektedir.t*!

Performans dlgimu yapmanin baslica iki temel amaci vardir. Bu amaclardan
ilki yonetsel kararlar alirken gerekli olacak olan ig performansi hakkinda bilgi
edinmektir. Performans degerlendirmesi sonucunda toplanan bilgiler genellikle
personellerin 6zlik haklari, sosyal haklari ve maddi olanaklari ile iligkili kararlarda
kullaniimaktadir. isin tanimi gercevesinde personelden beklenen gerekliliklerin yerine
getirilmesindeki basari oranini ve performans gelisimi igin gerekli dnemlerin alinmasi
performans analizinin ikinci temel amacini olusturmaktadir.’®> Performans
yonetiminde sirketin genel performansindan bireysel performansina dogru her
seviyede daha gelismig Olcum verilerinin gerekliligi s6z konusudur. Sirketin genel
olarak kurum bazli performansi ¢alisanlarin performanslarina gére sekillenmektedir.
153 B{jtiin igletmelerde oldugu gibi bankalarda da performans dlgiimindn nihai hedefi
hizmet kalitesini ve karlihgi artirmaktir. Bankacilik sektoriinde performans olgimi
cesitli alanlarda kullaniimaktadir. S6z konusu bu kullanim alanlari asagida kisaca

bahsedilmigtir.1>*

Stratejik planlama ve yatinmlar: Bankalar yil igerisinde sube sayisinin
artirlmasi, stratejik bolgelere ATM kurulumu, internet ve mobil bankaciligin daha
etkin olmasi igin altyapi olusturma seklinde yatirmlar yapmaktadirlar. Performans
Olcimu s6z konusu yatirrmlar gergeklestirimeden once bankalardaki karar alici

otoriteler tarafindan sikga kullaniimaktadir.

Risk yonetimi uygulamalari: Bankalarin en blylk sorun olarak
karsilasabilecekleri muhtemel bilanco, karhlik, sermaye yeterliligi, kredi, piyasa, faiz
orani, likidite, kur ve operasyonel riskleri 6nceden tespit etmekte ve ydnetmekte

zorlanmasi gosterilmektedir. Bankanin YP cinsinden varliklarinin ile yukumlalUklerini

151 Giilgin Anigelik, “Ticari Bankalarda Performans Olgiimii: CAMELS Analizine Dayal Bir
inceleme”, Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi, izmir, Dokuz Eylil Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstittisti, 2010, s. 13.

152 Cavide Uyargil, “isletmelerde Performans Yénetimi Sistemi”, istanbul, istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi Yayinlari, 1994, s. 73.

153 Adnan Yimli, “Tiirk Bankacilik Sektériinde Sube Performans Olgiim Sistemleri ve
Bankalar Arasinda Karsilagtirmali Analiz”, Yayinlanmamis Ylksek Lisans Tezi, Ankara,
Bagkent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2017, s. 25.

154 Beycan, a.g.e. , s. 22.
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karsllayip karsilayamama riskini ancak bu kalemlere iligkin performans &lgimu

yaparak tespit edebilmesi mimkin olmaktadir.

Biitgceleme: Banka yoneticileri bltge hazirlanirken gegmis déneme iliskin ve
gelecek yillardaki hedeflenen performansi géz éninde bulundurmaktadir. Bankanin
bitceleme islevine 1sik tutacak olan verilere performans analizleri yapilarak

ulasiimaktadir.

insan kaynaklari ve yénetim alanlari: Finansal performansin
degerlendiriimesi kavrami bankalar dahil tim isletmelerde finansal acidan 6nemli
oldugu kadar insan kaynaklari departmanindaki karar alicilar agisindan da énem
tasimaktadir. Finansal performans, tim isletmelerde somut verilere dayandigi igin
Olcim0 ve degerlendirmesi yapildiginda elde edilen sonuglarda somut olmaktadir.
Dolayisiyla bir sube midurinin gérevde bulundugu dénemde bir departman veya
subede calisan personele prim verildiginde muidarin ¢alisma performansi

hesaplanirken finansal performans verileri degerlendirmelere 11k tutacaktir.

Satin alma ve birlegsmeler: Sirketlerde daha fazla karsilasilan bir durum
olmakla beraber bankalarin da kargilagsmasi muhtemel olan ve olasi gergeklesme
durumunda detayli incelemelerin yapilmasi gerekliligini olusturan islemlerden
olusmaktadir. S6z konusu durumda amag birlesme veya satin alma isleminin
yapilmasi disunulen bankanin degerinin tespiti ve islem gergeklestikten sonra

beklenilen performansi saglayip saglamayacaginin élguimesidir.

Denetim ve gozetim: Bankalarda performans analizi herhangi bir birimin

veya kurum blnyesinde ¢alisan kigilerin denetimi yapilirken sik¢a kullaniimaktadir.

Ust dlizey yoneticiler tarafindan énceden belirlenen hedeflere ulagma diizeyi,
kullandirilan kredilerin geri dénus orani, subelerin geleneksel faaliyetleri digindaki
giderlerini yonetebilme unsurlar dizenli olarak denetlenmektedir. S6z konusu denetim

verilerine performans degerleme sayesinde ulasiimaktadir.

Bankalar rekabetin yogun oldugu bir ortamda faaliyet géstermektedirler. Bu
baglamda farkli fonksiyonlari bunyesinde bulundurma ve Urin yelpazesini ¢ok genis
tutma gereksinimi duyan bankalar hem i¢c dinamiklerini degerlendirmek, ayni
zamanda da rekabet seviyelerini belirlemek bakimindan performans kavramini daha

¢ok 6nemsemeye baslamislardir. Geleneksel bankacilik anlayisinin disina gikan
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bankalar, performanslarina etki eden faktorleri belirleyip karar alma
mekanizmalarinda bu faktérleri g6z 6ninde bulundurup kullanma ihtiyaci duymaya

baslamiglardir.
2.3. Banka Performansini Etkileyen Faktorler

Literatirde bankacilik sektdriindeki bankalarin performanslari Gzerinde bir
batin olarak veya kamu, 6zel ve yabanci banka gruplandirilimasi yapilarak etkili
faktorlerin arastirildiyi ¢ok sayida calisma mevcuttur. S6z konusu c¢alismalarda
performans Uzerindeki etkisi oldugu dusunulen faktérler bankanin miidahale edebilme
durumuna gore icsel ve digsal olarak iki grupta incelenmektedir. i¢csel faktorlerin
icerisinde en ¢ok calisilan degiskenleri, bankalarin miulkiyet ve yonetim yapisi, aktif-
pasif yonetimi, kaldira¢c orani ve sermaye yeterliligi orani olusturmaktadir. Dissal
degiskenlerde ise regulasyonlar, uluslararasilasma, pazar yapisi ve makroekonomik

degiskenler 6n plana ¢cikmaktadir.

Banka performansini etkileyen faktorleri cok farkli sekilde siniflandirmak
mumkin olmakla birlikte, bankalarin performansini etkileyen faktorleri, personel
kalitesi, kaynaklarin verimli kullanimi, sermaye yeterliligi, likidite ve karlilik, alternatif
dagitim kanallari ve teknoloji kullanimi ve performans 6lgim ydntemleri olarak alt

baslik altinda ele almak mimkdindur.*%®
2.3.1. Personel Kalitesi

insanin dogustan gelen yetenekleri ve egitim ile kazanmis oldugu batin
nitelikleri kapsayan kavram beseri sermaye olarak adlandiriimaktadir. S6z konusu
kavram mikro bakimdan isletme karlihgina, makro bakimdan ise Ulke kalkinmasina
etki ettigi icin ekonomik agidan da blyik énem tasimaktadir. insanin hizmet
Uretiminin temelinde oldugu dasunulirse, hizmet Ureten bankalarin i¢cin de donanimli
ve yetismis insan glcu oldukga 6nem arz etmektedir. Kademe fark etmeksizin
bankada ki bUtin personellerin egitim ve kultur seviyelerin yani sira mesleki
bilgilerdeki yetkinlik dereceleri, teknolojiyle birlikte ortaya gikan gelismelere kolay

adapte olabilen kisilerden olusmasi bankalarin karliligini dnemli élgctde belirleyecek

1%5 Sadik Karadas, “Turk Bankacilik Sisteminin Verimlilik Agisindan Degerlendirilmesi”,
Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Istanbul, Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitusu, 2006, s. 30.
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olmasiI muhtemeldir. Bu baglamda banka yonetiminin en temel fonksiyonlardan birisi,
binyesinde bulundurdugu insan glicini verimli sekilde yonetmek ve ayni zamanda

bu insan glcini gelistirmektir.15

Bankalarin personellerini grenmeye ve gelisime agik adaylardan segmesi ve
ise alimi gerceklestirdikten sonra da egitim asamasini basaril bir sekilde yonetmesi

blaylk 6nem tasimaktadir.
2.3.2. Kaynaklarin Verimli Kullanimi

Bankalarin kaynak yonetimini kaynagin TP veya YP olmasi, vadesine gore
istikrarli ve istikrarsiz olmasi ve maliyetine gbére maliyetli veya maliyetsiz olmasi

seklinde ¢ 6nemli unsurdan etkilenmektedir.®’

Tark bankacilik sisteminde yer alan bankalar TP’ nin YP karsisindaki degerine
goére pasif kaynaklarinda ddévize agirlik verebilmektedir ve bu da Ustlenilen riske
ragmen bankanin karliligini pozitif bir etki saglamaktadir. Bankalar igin diger bir unsur
ise kaynaklarin maliyet yapisidir. S6z konusu unsur bankalarin karlliklari agisindan
olduk¢ca Onemlidir. Bankalarin kaynaklarini agirlikh olarak vadeli mevduat veya
krediler gibi yuksek maliyetli fonlar yerine vadesiz mevduat gibi maliyeti oldukca
duglk fonlarla olugturmasi kérhliklarina olumlu yansiyacaktir. Son unsur ise faiz
oranlarinda meydana gelen degismeler, mevsime goére degiskenlik gésteren para
hareketlerinden etkilenmelerine gore banka kaynaklarinin istikraridir. Kaynaklari
istikrarli bir yapiya sahip olan bankalar ve istikrarsiz yapiya sahip olan bankalar olmak
tizere iki baslkta siniflandirmak mimkiinddr. istikrarl kaynaklara érnek olarak vadeli
mevduatlar, istikrarsiz kaynaklara ise bankalararasi para piyasasindan ve yurt iginden
kullanilan krediler verilebilir. Mevduat bankalarin pasiflerdeki en buylk kalemi,
krediler ise aktiflerdeki en buyuk kalemi olugturmaktadir. Bundan dolayr mevduatin

maliyeti bankanin kaynak maliyetinin belirlenmesinde dnemli rol oynamaktadir.

Bankalarin aktif-pasif yonetimi ve dusuk maliyetli fon bulma konusundaki

kabiliyetinin performanslari Uzerinde 6nemli dizeyde etkiye sahiptir. Aktif-pasif yapisi

156 Arigelik, a.g.e. , s. 25.

157 Siileyman Kale, “Veri Zarflama Analizi ile Banka Subelerinin Performansinin
Olgiilmesi”, Yayinlanmamis Doktora Tezi, istanbul, Kadir Has Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitisu, 2009, s. 65.
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yonetimi basarisiz olan bankalar sermaye bakimdan yeterli olsa dahi 6nemli riskler ile

karsilasmasi muhtemeldir.
2.3.3. Risk Yonetimi

Risk herhangi bir isleme iligkin parasal kaybin yasanma ihtimali veya zararin
ortaya ¢ikmasi ile sonuglanabilecek ekonomik faydanin disme olasiligi seklinde
tanimlanmaktadir. Bankalarin ister geleneksel faaliyetlerde isterse geleneksel
olmayan faaliyetlerde almis olduklari kararlarin gogunda risk durumu mevcuttur.
Bankacilik faaliyetlerde risk, tamamen engellenemeyen ancak alinan onlemlerle
minimize edilmeye caligilan bir par¢asidir. Ancak risk basaril bir sekilde yonetildigi
takdirde de bankalarin karhhdini dolayisiyla performansini artirici bir aragtir.
Bankalarin karsilasmis olduklari riskler, yonetilip yonetilememelerine gore iki grupta
incelenmektedir.’®® Risk azaltici tekniklerin kullanilmasi veya riske neden olan
islemlere iligskin limitlerin uygulanmasi suretiyle bankanin zarara ugrama ihtimalinin
azaltimasinin - mimkin  oldugu riskler kontrol edilebilir riskler olarak
adlandiriimaktadir. Zaman icerisinde kontrol edilebilir risklerin dediskenligine bagl
olarak, herhangi bir risk o6lgme teknigi ile gergeklesme ihtimali ©nceden
belirlenemeyen ve buna bagl olarak da ortaya ¢iktigi anda yasanmasi muhtemel

zarar riski ise kontrol edilemeyen riskler olarak adlandirilmaktadir.*°

Federal Reserve Board (FED) riski; likidite riski, kredi riski, piyasa riski, iticari

risk, operasyonel riski, yasal risk olmak lizere alti gesit olarak ele almigtir.1°

Bankalarin yukumlultklerini zamaninda yerine getirebilme yetenedi likidite
olarak adlandiriimaktadir. Likidite riski ise, bankanin varliklarinin bugin ve gelecekte
meydana gelecek olan yukumliliklerini kargilayabilecek duzeyde likiditeyi
saglamayasi, stirdirememesi durumudur. Risk ile getiri arasinda pozitif yonlu bir iligki
s6z konusudur. Bu baglamda bankalarin getiri hedeflerini yuksek tutmalari nakde

cevrilebilir varliklarindaki azalma nedeniyle esas faaliyetlerini ylUritmede sorun

158 Ramazan Kiglkbigcakgl, “Banka Yeniden Yapilandirma Programlan ve Ekonomik
Sonuglan”, Uzmanlik Yeterlilik Tezi, Ankara, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Bankacilik
ve Finansal Kuruluslar Genel Madurlugu, 2004, s. 76.

159 BDDK, “Bankalarin i¢c Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri Hakkinda Yénetmelik”, Ankara,
Resmi Gazete, Sayi:24312, 2001

160 Koch & MacDonald, a.g.e., s. 136.
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yasamasina, ddeme sikintisina digsmesine ve en kétusu iflas gibi olumsuz sonuclar

ile karsilasmasina neden olabilmektedir.16?

Bankalarin gerceklestirmis oldugu faaliyetler arasinda makro ve mikro agidan
en kritigi toplamig oldugu fonlari kredi olarak piyasaya iletmesidir. S6z konusu faaliyeti
gerceklestirilirken banka yoneticileri, misterilerin kredi notlarini inceleyerek en saglikli
karari vermeye ve kullandirilan kredinin geri donmeme riskini minimum dizeyi
indirmeye calismaktadir. Yoneticilerin uygulayacak oldugu bu karar banka karlihgini
ve finansal yapisini etkilemektedir. Kredi riski s6z konusu durumdan dolayi bankacilik
sektorindeki en 6nemli risklerinden birisidir. S6z konusu risk kredi islemlerinde ortaya

cikabildigi gibi bilango disi igslemlerde de ortaya gikabilmektedir.162

Genel anlamda piyasa riski mevcut bir varlik veya yukimlaligun gelecekteki
bir tarihteki piyasa degerinin belirsizligi sonucunda ortaya ¢ikmasi muhtemel
olumsuzluklarin riski olarak adlandiriimaktadir. Bankalar agisindan piyasa riski ise
bankalarin gerek bilango i¢i gerek bilangco disi hesaplarinda bankalarca tutulan
pozisyonlarda finansal piyasalarda meydana gelen dalgalanmalardan kaynaklanan
faiz, kur ve hisse senedi fiyat degisimleri sebebi ile faiz orani riski, hisse senedi
pozisyon riski ve doviz kuru riskinden dolayr zarar etme ihtimali olarak
tanimlanmaktadir. Piyasa riski tanimdan da anlagilacagi Uzere faiz riski, doviz kuru
riski, hisse senedi pozisyon riski ve emtia fiyatlari riskini kapsamaktadir ve bu nedenle

piyasa riski bankacilik sektorinin kargilasabilecegi en kapsamli risktir.

Faiz oranlarinda olusan ters yonli hareketlerin bir bankanin finansal yapisinda
yarattigl etkiyi faiz orani riski olarak tanimlamak mimkdndur. Yani faiz orani riski
bankanin mevcut pozisyon durumuna goére faiz oranlarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalardan dolayr maruz kalabilecegi zarar ihtimalini ifade etmektedir. Bu
tanimda yer alan ters yonlu hareketlerin faiz oranlarinda meydana gelebilecek artis
veya azalig olarak algilanmamasi gerekmektedir. Faiz orani riskinden anlatiimak
istenen bankanin finansal yani pozisyon durumuna bagh olarak faiz oranlarindaki

hareketleri sebebiyle maruz kaldigi risktir.63

161 |nstitute of International Finance-lIF, “Likidite Riski Yonetimi Prensipleri”, cev.: TBB,
Bankacilar Dergisi, Say1:62, 2007, s.1.

162 TBB, Bankacilikta Etkin Gozetim ve Denetim Prensipleri, https://www.tbb.org.tr/tr/ana-
sayfa/onemli-basliklar/bankacilikta-etkin-gozetim-ve-denetim-prensipleri/294, (Cevrimigi),
05.01.2020, s.19.

163 TBB, Bankacilikta Etkin Gozetim ve Denetim Prensipleri, s. 21
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Operasyonel risk BDDK’da yetersiz veya basarisiz i¢ slUregler, insanlar ve
sistemlerden veya harici olaylardan kaynaklanan ve ayni zamanda yasal riski de

kapsayan zarar etme olasiligi olarak tanimlanmaktadir.64

Bankacilik temel iglevleri bakimindan bir risk alma ve bu riski yonetme isi
oldugu igin bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin iyi anlagiimasi, dlgulmesi
ve iyi yonetilmesi gerekmektedir. Risk yonetimi, banka performansini gelistirmek,
karlihg1 saglamak ve korumak icin uygulanan politikalarin bir buatinu seklinde
tanimlanabilir. Risk yodnetiminin ilki banka performansini artirmak ikincisinin ise
karsilasilmasi muhtemel ve gerceklesince de biylk Olcide zarar meydana
getirebilecek olaylari engellemek olmak Uzere iki temel hedefi bulunmaktadir. Bu

hedefler ne kadar gergeklestirilebilirse bankanin karlihgi1 da o kadar artar.
2.3.4. Sermaye Yeterliligi

Bankalarin olagan faaliyetlerini saghkl bir sekilde devam ettirebilmesi icin belli
miktarlarda sermaye bulundurmasini gerektirmektedir. Bankalarin da diger
isletmelerde oldugu gibi minimum sermaye ile olabildigince ¢ok faaliyetlerde

bulunarak kar maksimizasyonunu saglamak éncelikli hedeflerini olugturmaktadir.

Sermaye vyeterliligine iliskin didzenlemeler, bankalarin aldiklari riskler ile
uyumlu asgari sermaye tutarlarinin belilenmesi ve kriterler ¢ergevesinde
izlenmelerini hedeflemektedir.’®® Diinyada bankacilik sisteminde sermaye yeterliligi
bakimindan uluslararasi bir standart olusturmak istenmistir. Bu baglamda 1988
yilinda bu standartlastirma anlayisi Basel Uzlasisi ile saglanmistir. S6z konusu uzlagi
sayesinde uluslararasi duzeydeki bankalarin varliklari ile tutmus olduklari sermaye
arasinda riske temelli bir iliski kurmayr amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda

Sermaye Yeterliligi Rasyosu (SYR) ortaya koyulmustur.16®

SYR’ de ama¢ bankalarin finansal sistemindeki aksakliklarda veya farkli bir

olumsuzluk olmasi durumda finansal yapilarinda bir bozulma olmamasini

164 BDDK, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin
Yonetmelik, Ankara, Resmi Gazete, Sayi: 29511, 2015

165 Hasan Candan, Alper Oziin, Bankalarda Risk Yénetimi ve Basel Il, istanbul, Tirkiye Is
Bankasi, 2006, s. 56.

166 Suat Teker, K.Evren Bolgiin, M. Baris Akgay, Banka Sermaye Yeterliligi: Basel Il
Standartlarinin Bir Turk Bankasina Uygulanmasi, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 3,
Sayi: 12, 2005, s. 44.
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saglamaktir. Bankalar faaliyetlerine bagl olarak kargilagsmasi muhtemel olabilecegi
riskleri karsilayabilecek kadar sermaye bulundurmak ve ayni zamanda atil sermaye
bulundurmaktan kaginmaya c¢alismaktadir. Sermaye ydnetiminin bu sekilde

gerceklesmesi banka performansina olumlu yansimaktadir.

Bankalarin sermayesi ile kredibilitesi dogru orantilidir ve rating kuruluglari,
sermayesi glg¢li olan bankalara ylksek kredi notu vermektedir. Bunun sonucunda da
yuksek kredibilite dercesine sahip olan bankalar piyasalardan dusuk maliyetle
bor¢lanabilme imkanina sahip olmaktadir. Bu sekilde saglanan finansmanda banka
performansina olumlu katki saglamaktadir. Sermaye yeterliliginin sadece bir bankada
degil, tim bankalar da ylksek olmasi bir tlkede ki sistematik riskin azalmasina katki
saglamaktadir. Ortak bir sermaye yeterlilik oraninin bulunmasi finansal istikrarin yani
sira bankalar arasi rekabet esitsizliklerini de gidermeyi saglamaktadir. Asgari
sermayenin sadece buyuk zararlari karsilayacak seviyede olmasi yeterli degildir. Ayni
zamanda bu tur zararlar ¢iktiginda, bu zararlar karsilandiktan sonra geriye kalan
sermayenin  bankanin faaliyetlerini devam ettirebilecek seviyede olmasi

gerekmektedir. 167
2.3.5. Likidite ve Karlihk

Bankacilik sektori acisindan likidite, misterilerin finansal taleplerini istenilen
zamaninda kargilayabilme guicu ve zamani gelen ddemeleri aksatmadan yapabilme
yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Bankalar agisindan karsilasiimasi en muhtemel
riskler arasinda likidite riski bulunmaktadir. S6z konusu risk bankalarin nakit girigleri
ve ¢ikiglari arasinda ki dengenin gerceklestirilip gerceklestirilemeyeceg@i hususundaki
belirsizlik olarak tanimlanmaktadir. Bankalar taahhtlerini gergeklestirebilmek igin
kasalarinda bir miktar nakit veya likiditesi yuksek varliklar bulundurmaktadirlar. Ancak
fon yoneticileri bu varliklarin miktarini dogru bir sekilde ayarlamak durumundadirlar.
Dolayisiyla karar vericiler yuksek dizeyde likit olmanin maliyeti ile yeterli seviyede

likit olamamanin maliyetini ayarlamak zorundadir.

Bankalarin likidite miktari taahhutlerini gergeklestirebilecek seviyede degilse
likidite riski ile kargilagsmasi yuksek ihtimaldir. S6z konusu risk ¢cogunlukla bankalarin

kisa vadeli mevcut varliklarin, kisa vadeli yikimlulikleri kargilayamama durumunda

167 Arigelik, a.g.e. , s. 65.
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ortaya ¢ikmaktadir. Kriz donemlerinde genellikle bankalar, olasi likidite riskini en aza
indirgemek igin kredi faaliyetlerini sikilastirarak daha fazla likit varlik bulundurmayi

tercih etmektedirler.

Tark bankacilik sektorindeki bankalarin bilangolari incelendiginde aktiflerinde
uzun vadeli kredilerin pasiflerinde ise kisa vadeli mevduatlarin agirlikh oldugu
g6rilmektedir. Bu durumun sebebi olarak mevduat sahiplerinin kisa vadeyi tercih
etmesine karsilik yatirim sahiplerinin yuksek enflasyon ve belirsizlik sebebiyle agirlikli
olarak uzun vadeli yatirnmlara yonelme istegi gosterilebilir. Aktif ve pasiflerdeki vade
uyumsuzluklari bankalarin likidite riskine daha duyarli hale gelmesine neden

olmaktadir.
2.3.6. Alternatif Dagitim Kanallari ve Teknoloji Kullanimi

Bankacilik sektora Ulkemizde agirlikh olarak 1995'li yillarda hizli bir ivme
yakalamis ve blylme slirecine girmistir. Teknolojinin de gelisimi ile bankalar bu alana
yapmis olduklari yatirrmlari arttirmiglar ve o6nceden sadece subelerde saglamis
olduklari hizmetleri, TV, telefon ve internet gibi farkli kanallar araciligiyla da vermeye
baslamislardir. GiUnUimuz itibari ile bankacilik alaninda teknoloji kullanimi konusunda
Tdrk bankalar Avrupa bankalari ile rekabet edebilecek glcte ve niteliktedir.
Bankalarin bu alanlara yatirnm yapmalarinin amaci musterilere sunmus olduklari
hizmetleri yeni ve modern dagitim kanallari ile de sunarak islem maliyetlerini azaltarak
karlillk ve performanslarinda artis saglamaktir.2®® Alternatif dagitim kanallari ile
sunulan hizmetlerin islem maliyetleri subelerdeki islem maliyetine kiyasla daha disuk
oldugu icin bu alanda yasanan gelismeler bankalara toplam maliyetlerini azaltmasi

konusunda yardim etmektedir.
2.4. Performans Olgiim Yéntemleri

Bankacilik sektorinde performans o&lgimu igin kullanilan birden fazla
performans dlgim yontemi bulunmaktadir. Teknolojik alanda meydana gelen surekli
degisimler daha fazla veriye ulasma ve bu verileri isleme imkani saglamistir. Ayrica
bu degisimler performans 6lgim ydntemlerinde yeni yaklagsimlarin ortaya ¢ikmasini
da saglamistir. Performans 6lcim ydntemlerini geleneksel ve modern performans

Olcim yontemleri olmak Uzere iki kategoride incelemek muimkindiar. Geleneksel

168 Kale, a.g.e., s. 99.
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Olgum yontemleri daha ¢cok oran analizine dayali dlgim yontemleri olarak ele alinirken
ornek olarak CAMELS analizi, ROA, ROE gibi yontemler verilebilmektedir. Modern
performans dl¢cim ydntemleri ise risk kavramini da hesaplamalara dahil etmektedir.
RAROA, RAROE, RAROC, RORAC gibi riski ele alan performans dl¢it yontemleri
modern performans &lgim yontemlerine ©6rnek olarak gdsterilebilmektedir.
Geleneksel dlgim yontemlerinin modern dlgim ydntemine gére daha anlagsilir olmasi
geleneksel oOlcim yontemlerinin GstinliGglu olarak goérilse de, modern 6lglim
yontemleri daha fazla Gstlinlige sahip oldugundan dolayi tercih edilmektedir. Modern
Olcim yontemlerinin baslica UstlnlUkleri; bu dlgutlerin bankanin buatlnu ile birlikte
munferit banka faaliyetlerinin basarisinin degerlendiriimesi icin kullanilabilir dlgltide
esnek olmasi, riskleri gelecege yonelik belirleme kabiliyetleri, tek bir degerle hem riski
hem performansi Olgebilecek kadar kullanisli olmalari ve bankalari kiyaslamaya

elverigli olmalari olarak gosterilebilir.16°
2.4.1. Geleneksel Olgiim Yéntemleri

Geleneksel o6lcim yontemlerinin temeli oran analizine dayanmaktadir ve
analistler, yoneticiler, duzenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan geg¢misten
glinimuze kullaniimaktadir. Oranlar, kullanilan iki degiskenin arasindaki iligkiyi lcer
ve bankanin likidite, karllik, sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, risk yonetimi gibi farkli
acilardan irdelenmesini saglamaktadir. Bankayi herhangi bir donemle veya farkli
bankalarla karsilastirmak igin analizin amacina gére her tirlli oran hesaplanabilmekte
ve karsilastirilabilmektedir. Geleneksel oran analizleri, basit ve anlasilabilir olmasi
analistlerin tercih sebebi olarak gosteriimektedir.l’® Geleneksel 6lgim yontemleri

arasinda en ¢ok kullanilan yéntemlerin agiklamalari asagida yer almaktadir.
2.4.1.1. CAMELS Analizi

Aktif-pasif yonetiminin temel prensibi, fon akiginin, belli bir risk seviyesinde
getirinin maksimum oldugu ya da belli bir getiri duzeyde oldugunda riskin minimum

seviyede olmasini saglamaktir. CAMELS analizi de bu prensipten yola ¢cikmistir ve

169 Kasif B. Tunay, “Tiirk Bankacilik Sektoriinde Performansa Dayali Risk Modellemesi
ve Tahmini: Alternatif Bir Model Onerisi”, Finansal Arastirmalar ve Caligsmalar Dergisi,
Cilt.1, 2010, ss 47-68.

170 Joseph C. Paradi, Sandra Vela, Zijiang Yang, “Assesing Bank and Bank Branch
Performance”, William W. Cooper, Lawrence M. Seiford ve Joe Zhu (Ed.), Handbook on Data
Envelopment Analysis, USA: Kluwer Academic Publishers, 2004, s.350.
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Sermaye Yeterliligi (Capital Adequacy), Aktif Kalitesi (Asset Quality), Yonetim Kalitesi
(Management Quality), Kazang Orani (Earnings Ratio), Likidite Orani (Liquidity) ve
Piyasa Risklerine Duyarlili§i (Sensitive to Market Risk) kavramlarinin ingilizce bas

harflerinden olugsmaktadir.'’*

CAMELS, denetim otoritelerince Amerika Birlegik Devletlerinde (ABD)
olusturulan ve ticari bankalarin risk bazli denetimleri esnasinda genel durumun
tespitinde ve uzaktan gozetim faaliyetlerinde kullanilan bir degerlendirme sistemidir.
1997 yilina kadar 5 bilesenden olusan sistem piyasa risklerine duyarliligi gdsteren S
bileseninde eklenmesi ile bilesen sayisini 6’ya ¢ikarmistir. Bu bilesenler glncel
finansal tablolar gibi kamuya acik bilgilerin ve bireysel kredilerin kalitesi gibi banka
denetgileri tarafindan Uretilen 6zel bilgilerin birlestiriimesi ile derecelendiriimektedir.
Sonug itibari ile CAMELS analizi ile herhangi bir bankanin yil bazli performansinin ve
finansal yapisinin analizi, denetim otoritelerince getirilen diizenlemeler karsisindaki
uyumunun ve gercgeklestirmis oldugu faaliyetlerin degerlendirmesinin yapilmasi

mimkindir.172

CAMELS degerlendirme sistemi olusturulurken oncelikle bankalar CAMELS
analizinin alti bileseni icinde dederlendiriimektedir. S6z konusu degerlendirme igin
cesitli oranlar kullaniimaktadir. Degerlendirme 1 ile 5 arasinda bir puanlama
Uzerinden gerceklestiriimektedir. Burada “1” bilesenlerde en iyi performansi gésteren
bankayi temsil ederken, giderek artan puan kotiilesen durumu ifade etmektedir.'” Her
bir bilesen bu sekilde hesaplandiktan sonra ortaya cikan de@erlerin agirlikli
ortalamalari alinarak, bankanin CAMELS notu bulunmaktadir. Bu analizin ismindeki

bas harfler bankalari degerlendirmek igin kullanilan faktor gruplarini temsil etmektedir.

C (Capital) Sermaye Yeterliligi: Bu bilesen yoluyla bankanin sahip oldugu
sermaye yeterliligi degerlendirmektedir. Bu amacla bankanin sermayesini miktar ve
kalite bakimindan degerlendiren rasyolar kullaniimaktadir. 1" Sermaye yeterliligi

degerlendirilirken dikkate alinan hususlar asagida belirtilmigtir.

171 Selin Kiligkiran, “Banka Performanslarinin Olgiimii Uzerine istatistiksel Bir
Uygulama”, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstittisti, 2010, s. 29.

172 Beycan, a.g.e., S. 86.

173 Yasemin Tlrker Kaya, Tiirk Bankacilik Sektoriinde CAMELS Analizi, BDDK MSPD
Calisma Raporlari, 2001/6, s.1.

174 Kaya, a.g.e., s. 3.
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i) Bankanin finansal durumunun banka buydklagand de géz &6nidnde

bulundurarak, sermaye dizeyinin ve kalitesinin degerlendirilmesi,
ii) Ek sermaye ihtiyaci durumunda kaynak imkanlarinin durumu,

ii) Sorunlu varliklarin genel durumu ve bu varliklara yeterli miktarda karsilik

ayirihp ayrilmamasi,

iv) Bilanco digi islemlerin yaratmis oldugu risklerin belirlenmesi ve

degerlendiriimesi,
v) Karhihk durumu ve dagitilmamig karlarin buyukluga,

vi) Sermaye piyasalarinin etkin kullaniimasi ve diger sermaye kaynaklarina

erisim imkanlari,

A (Asset) Varlik Kalitesi: Bankanin varlik kalitesini degerlendirmede
kullanilan bilesenidir. Bankalar 6zkaynaklari ile yabanci kaynaklarini cesitli aktiflere
baglamaktadir. Aktif kalitesi acgisindan, aktiflerin gelir getirip getirmedigi, gelirin
surekliligi, gelir getirme gucl, nakde donuisme kabiliyeti ve isletmenin kaynak yapisina
uygun olup olmadigi bankalarin aktiflerinin c¢esidi ile birlikte dnemli olan diger
kavramlardir.  Varlk kalitesi degerlendirilirken dikkate alinan hususlar asagida

belirtilmistir.

i) Kredi kullandirma surecinin etkin bir gsekilde yurGtilmesi ve kredi
kullandirirken gerekli risk degerlendirmesinin yapilip yapilmamasi ve buna uygun

teminat alinmasi,

i Tahsili gecikmis veya takibe alinmis varliklarin tespiti, izlenmesi ve bu

suregte gosterilen basari
iii) Yeterli miktarda kredi ve zarar karsiliklarinin ayrilmasi,
iv) Kredi ve yatirhm portfdylinin degerlendiriimesi,

v) Sorun varliklarin tahsilatindaki basari ve i¢ denetim bilgi sistemlerinin

durumu,
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M (Management) Yonetim Kalitesi: Yonetimsel kapasiteyi ve performansi
temsil etmektedir. Varlk kalitesi degerlendirilirken dikkate alinan hususlar asagida

belirtilmistir.
i) Yonetim kurulu tarafindan banka kararlarinin desteklenme sarti,

i) Banka faaliyetlerine iliskin riskleri yonetim kurulu ve st yénetimin kontrol
etme basarilari, sektérdeki gelismelere ve yeni Uriin ve hizmetlere cabuk entegre

olabilmesi ve dnderlik etme kapasiteleri,

ii) Bankalarin faaliyet alanlarindaki ic kontrol mekanizmalarinin yeterliligi,

uygun politikalarin tretilme duzeyi,

iv) Bankanin buyuklugl ve faaliyet alanlarina gore, yonetim, bilgi ve risk

sistemlerinin yeterli seviyede olmasi,

v) Banka ydnetiminin denetgiler tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda
yapilan uyarilari dikkate almasi ve iyi isleyen, mevzuata uygun bankacilik sisteminin

yaratilmasina katki yapma istekliligi,

E (Earnings) Kazanglar: Kazang bir bankanin finansal performansini 6lgmek
icin oldukga 6nemli bir géstergedir. Bu bilesende banka karlihgi degerlendiriimektedir.
Bankalar, kér paylarinin édenmesi, sermaye yeterliliginin bozulmamasi, kazangh
yatirnmlarin degerlendiriimesi, yeni faaliyetlere ortak olma ve rekabetin devam
ettirilebilmesi gibi faaliyetler i¢in kazanglara ihtiya¢ duyar. Kazang kalitesi bankalar
acisindan oldukgca o6nemlidir. S6z konusu 6l¢it bankanin karhhdini verimliligini
degerlendirmede ve gelecekteki gergeklesmesi muhtemel kazanglarinin blylimesini
ifade etmektedir. Bir bankanin karliligini ve uretkenligini dlgmekte ve gelecekteki
kazan¢ kapasitesinin blylimesini kazang¢ kalitesi agiklamaktadir. Kazang kalitesini

degerlendirirken dikkate alinan hususlar agagida belirtiimistir.
i) Kazanglarin piyasa riskine kargi olan duyarhhgdi,

i) Kazanclarin durum degerlendirmesinin trende bagli olarak ve istikrar

acisindan yapilmasi

i) Karin dagitiimayan bolimidnin yarattigi sermayenin banka igin yeterli

miktarda olup olmadiginin degerlendiriimesi,
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iv) Kazang¢ kaynaklari ve kalitesi,

v) Bankanin yodnetim bilgi sistemleri ve bitcelendirme sistemlerinin

degerlendirilmesi
vi) Karsilik sisteminin ve yeniden degerlemenin durumu,

L (Liquidity) Likidite Durumu: Bir bankanin yiksek dizeyde likit ve oldukca
kolay bir sekilde transfer edilebilen varliklarinin var olmasi bankanin istenilen
likiditeye ulasmasini saglamaktadir. Bankalarin yeterli miktarda kolay ve cabuk bir
sekilde nakde cevrilebilen varliklarinin bulunmasi likit olmasini ifade edilmektedir. S6z
konusu bu varliklar bankanin beklenmeyen nakit ihtiyaglarini yerine getirmesini
saglamaktadir. Banka bu talepleri karsilayamamasi durumunda piyasadan ylksek
maliyetle finansman saglamak zorunda kalmaktadir. Yiksek maliyet ile
gerceklestirilen bu igslemlerinde banka karliligina olumsuz yansimasi muhtemeldir.?
Bankanin likidite pozisyonu CAMELS vyaklasimin bu bileseni araciligiyla
degerlendiriimektedir. Bu degerlendirme yapilirken dikkate alinmasi gereken bazi

kriterler asagida yer almaktadir:

i) Proforma nakit akimi gibi analizler ile bankanin likidite kaynaklarinin gelecek

doénemler icin degerlendirilmesi,

i) Bankanin likiditeye ihtiya¢ duydugu anlarda bu ihtiyacini giderebilmek igin

piyasalara erisim imkanlari,
iif) Kisa vadeli volatilitesi ylksek olan fonlara bagimlilik dizeyi,
iv) Mevduatlarin istikrari ve baylimesi,

v) Bankanin varliklarinin menkul kiymetlere kolayca dénustirulebilme durumu

ve ihtiya¢ olmasi durumunda satilabilme olanaklari,

S (Sensitivity to market risk) Piyasa Riskine Duyarlilik: Piyasa duyarliligi
kapsaminda bankanin mudahale edemedigi doviz kuru ve faiz oranlari gibi
parametrelerde meydana gelen degisimlerde goOsterilen yonetim Dbeceresi

degerlendiriimektedir. Piyasa riski duyarlihidini finansal piyasalarda gerceklesmesi

175 Golam Mohiuddin, “Use of Camel Model: A Study on Financial Performance of
Selected Commercial Banks in Bangladesh”, Universal Journal of Accounting and Finance,
Cilt. 2, Say!. 5, 2014, s. 151-160
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muhtemel olumsuzluklarda bankanin sermaye, likidite ve karlihdinda olusabilecek
degisimleri ifade etmektedir.1’® Bu bilesen yoluyla bankanin kurlarda, faiz oranlarinda,
mal fiyatlarinda, menkul kiymet fiyatlarinda degisimlerden dolay1 piyasa riskine
duyarlihd: deg@erlendiriimektedir. Bu bilesen degerlendirilirken g6z O6nlnde

bulundurulmasi gereken kriterler asagida verilmigtir:

i) Bankanin kazanglarinin ve sermaye degerinin piyasa kogullarinda meydana

gelebilecek olumsuz degisimlere karsi duyarhligi,

i) Bankanin maruz kaldigi piyasa riskini tespit ve kontrol etmede banka

yoénetiminin basarili olmasi,

iii) Bankanin ticari olmayan islemlerden dolayi maruz kaldidi faiz riskinin

yapisl,
iv) Bankanin ticaret ve doviz islemlerinden dolayi olusan piyasa riski durumu.

Bankalar yukarida aciklanan bilesenler cesitli rasyolar, goéstergeler ve
degerlendirmelerin ile puanlamasi yapilarak derecelendirmeye tabi tutulmaktadir ve

bununla birlikte performanslarini gésterecek bir dlgek olusturulmaktadir.
2.4.1.2. Aktif Karlihgi (ROA)

Banka performans Olgimu olarak yaygin sekilde kullanilan goéstergelerin
basinda Aktif karliligi (ROA) rasyosu gelmektedir. ROA, banka varliklarinin ne kadar
verimli kullanildiginin bir olghtidir.*” Aktif karliigi kisaca, organizasyonlarin toplam
aktifleri Uzerinden elde ettikleri kari gostermektedir. ROA, yonetimin varliklari net
kazanglara donlstirme yani yonetimsel verimliligi géstermektedir.2’® ROA, faiz ve
vergi sonrasi aktiflerin getirisini 6lcmektedir ve net gelirin toplam aktiflere boélinmesi

ile hesaplanmaktadir.'’® ROA, ortalama aktiflerin her birim (izerinden ne Olglide kéar

176 Fatih B. Gumus, Oner Nalbantoglu, “Tiirk Bankacilik Sektoriiniin CAMELS Analizi
Yonetimiyle 2002-2013 Yillari Arasinda Performans Analizi”, AKU iiBF Dergisi, Cilt. 17,
Say!1.2, 2015, s. 87. (83-106)

177 Niyazi Berk, Finansal Yénetim, istanbul, Tiirkmen Kitabevi, 2000, s. 55.

178 Rose & Hudgins, a.g.e., s. 172.

179 Michael C. Ehrhardt, Eugene F. Brigham, a.g.e. , p. 133.
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elde ettigini gosterdiginden bir bankanin etkinligini belirleyen gosterge olmaktadir.18

ROA, banka varliklarinin kazanca nasil donustigunu ifade etmektedir.

Net Kar

ROA =
0 Toplam Aktifler

Kar marji ve varlik devir hizinin artisinin ayni ydonde olmasi aktiflerin kazanma

glcindn artmasini saglamaktadir.!8?

ROA ile ROE sermaye carpani ile baglhdir.18? Literatiirde borglanma orani
kaldirag orani olarak ifade edilmektedir. Bankanin aktifindeki varliklarini finanse ettigi
kaynaklarinin ne kadarlik kismini borglanma araciliiyla yapildigini kaldirag orani ile
gormek mumkuinduar. Dolayisiyla bu oran borglanma sebebiyle maruz kalinan riski
6lcmeye yardimci olmaktadir. Bankanin varliklarini finanse etmek icin yiksek oranda
borclanma yapmasi, yuksek kaldira¢ oranina sahip oldugunu gostermektedir. Bu da
sermaye riskini artiran bir faktérddr. Finansal kaldiraci, varlik getirisi disik olma
egiliminde olan finansal aracilar, banka sermaye getirisini rekabetci bir seviyeye
getirmek amaciyla kullaniimaktadir.'®3 ROA dUserse, hissedarlar hak ettikleri getiriyi
saglamak i¢in banka yuksek kaldirag ile ¢calisma riskini almak zorunda kalmaktadir.
184 Finansal kaldiracin cift yonli olmasindan dolayi, kazanglar pozitif ise banka lehine

isler, eger negatif ise banka aleyhine islemektedir.®®
2.4.1.3. Ozkaynak Karlihg (ROE)

isletmelerin ilk amaglari kar maksimizasyonu yapmaktir. Yani faaliyet
gelirlerini maksimum yapmak isterlerken, diger yandan da faaliyet giderlerini minimum
seviyeye indirmek istemektedirler. Tipki isletmeler gibi bankalarinda nihai amaci kar

maksimizasyonu yapmaktir.

180 Mark A. Petersen, Lise Schoeman, “Modeling of Banking Profit Via Return-on-Assets and
Foreign Commercial Banks in the European Union”, London UK, WCE, 2(4), s. 1-6.

181 Oztin Akgiic, Finansal Yonetim, Avciol Basim Yayin, 9. Bs, istanbul, 2013

182 Koch, Macdonald, a.g.e., p.98.

183 NizamUlmulk Giines, “Banka Karliliginin Belirleyicileri: 2002-2012 D6nemi Tiirk Mevuat
Bankalari Uzerine Bir inceleme”, Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Dergisi, Cilt. 20, Sayi. 3., 2015, s. 271. (265-282)

184 Rose, Hudgins, a.g.e., p. 174.

185 MacDonald, a.g.e., p. 99.

79



Bankalarin finansal performanslarinin degerlendiriimesinde 6zkaynaklar
Uzerinden getiri veya aktiflerin getirisi kavramlari kullaniimaktadir. Bu gostergeler elde
ki sermaye ile veya eldeki varliklari dederlendirerek ne kadar kar elde edildigini
gostermektedir. ROE veya ROA olcltleri risk parametrelerini igermez. Cunku bu
OlcUtler bankanin muhasebe kayitlari Uzerinden hesaplanmaktadir. Bu durumda
bankanin beklenen getirisi ylksek olabilir fakat c¢ok riskli alanlara genisleme

davranisina da sebep olabilmektedir.18¢

ROE ve ROA banka performans o&lgimi olarak yaygin bir sekilde
kullaniimaktadir ve banka performansini 6zetleyen iki 6lgudir. ROE hissedarlarin
koyduklari sermaye Uzerinden elde ettikleri karlihdr gostermektedir. Bagka bir ifade ile
hissedarlar tarafindan bankaya verilen 6z kaynagin sagladigi ylizde getiri olarak ifade
edilebilir. Ayni zamanda hissedarlarin bankaya yapmis olduklari sermaye

yatirmlarindan sagladiklari net faydayi ROE olgmektedir.8’

Ozkaynak karliliginin maksimum yapilmasinin amaglandi§i serbest piyasa
ekonomilerinde ortaklar, hissedarlar ve yoneticiler agisindan ROE en énemli kéarlilik
gostergelerinden birisidir. ROE, vergi sonrasi net dénem karinin toplam 6zkaynak
tutarina bélinmesiyle bulunmaktadir. Bu oran Uretilen net kéar tutarindaki 1 birimlik 6z

kaynagin payini gostermektedir.

Net Kar

ROE = —
Ozkaynak

Banka yoneticileri bankanin butgelerinde yer alan hedefleri ROE Uzerinden
belirleyerek yer verebilmektedirler. Hisse fiyati teorik olarak banka performansinin en
iyi gOstergesi olmasina ragmen analizciler karlihk rasyolari (zerine

yogunlasmaktadirlar.88

186 Philippe Jorion, Financial Risk Manager Handbook Plus Testbank: FRM Part I/Part Il .,
6th Edition, New Jersey, John Wiley&Sons, 2010, p. 152.

187 Rose&Hudgins, a.g.e., s. 172.

188 Rose&Hudgins, a.g.e., s. 171.
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Ozkaynak kazanma giicii hesaplanirken finansal kaldirag etkisi yani bankanin
finansal yapisi da dikkate alinmaktadir. Ozkaynak kazanma glcl kar marji, varlik

devir hizi ve finansal kaldirag etkisinin ortak bir sonucudur.8®

Net Kar Briit Faaliyet Geliri
Briit Faaliyet Geliri X Toplam Varliklar

Ozkaynak Getiri Oran1 =

Burada kar marji brit faaliyet gelirlerinin (satiglarin) ylzde kaginin net kar
olarak bankaya kaldigini géstermektedir. Bankalar kar marjinda meydana gelebilecek
dususu engellemek veya dengelemek igin yeni hizmetler gelistirip ve ayni zamanda
yeni faaliyet alanlarina yonelerek Ucret ve komisyon gelirlerini artirmayi

hedeflemektedirler.

Varlik devir hizi; varliklarin kullanim etkinligini, kar marji; faaliyetlerin
etkinligini, finansal kaldirac ise kaldira¢ etkinligini gostermektedir. Bankanin finansal
kaldiractaki artisin yonu ile varlik devir hizindaki artisin yont ayni olmasi 6zkaynak

kazanma gucunun de artmasina neden olmaktadir.

2.4.2. Modern Olgiim Yéntemleri

2.4.2.1. Riske Gére Diizeltilmis Performans Olgiim

Yontemleri

Geleneksel performans o6lgim yontemlerinde kullanilan ROA ve ROE gibi
Olchtlerin karsilastirilabilir olmasi icin standart sapma degiskeni Ol¢cimlere danhil
edilmektedir. Standart sapma degiskeninin dahil edilmesinin sebebi performans
dlcltiinuin degiskenligi risk olarak algilanmaktadir. Ornegin ROA 8lgiitii belli ddnemler
icin hizli bir disis sergilerken belli ddnemler icin ise hizh bir artis gostermektedir. Bu
degiskenlikleri ortadan kaldirmak icin verileri standartlastirmak gerekmektedir. Bunun
icinde 6nce performans olgitlerinin degiskenlik katsayisi olan standart sapmalar
hesaplanmakta ve sonra da karlilk oranlari hesaplanan standart sapmalara

bolinmektedir.’*° Bu islemler sonucunda geleneksel dlgiim yontemlerinde kullanilan

189 Metin K. Ercan, Unsal Ban, Degere Dayali isletme Finansi Finansal Yénetim, 10. Bs. ,
Gazi Kitabevi, 2018, s. 78.

190 Kevin J. Stiroh, Adrienne Rumnle, “The Dark Side Of Diversification: The Case Of US
Financial Holding Companies”, New York, Journal of Banking & Finance, 2006, s. 2139.
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karhlik gostergeleri ROA ve ROE riske gore dizeltiimis olmaktadir. S6z konusu iKi

karhlik gbstergesini riske gére dizenlemek i¢in asagidaki formul kullaniimaktadir.

RAROE = ROE
"~ 0ROE
RAROA = koA
" oROA

Riske gore dizeltiimis getiri (RAROA, RAROE) ile CV (Varyasyon-Degisim
Katsayisi) arasindaki tek fark, CV’ de standart sapma ortalamaya bélinirken RAROA
ve RAROE’ de ortalama standart sapmaya boélinmektedir. Dolayisiyla bir birim risk
basina dusen getiri olan RAROA ve RAROE’ nin en yiksek olmasi olumlu olarak
algilanirken, birim getiri basina riski ifade eden CV’ nin dusuk olmasi olumlu olarak

algilanmaktadir.t9?
2.4.2.2. Z-Score degeri

Z-Score degeri ise diger bir performans &lgim degiskenidir ve kar
dusukligunun bankayi iflasa goétirecek aralikta olup olmadigini veya bir bankanin
faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerinin, varliklarinin, borglarini 6demeye yetmemesi
durumuna uzakhgini gostermektedir.'®2 S6z konusu deger asagidaki sekilde

hesaplanmaktadir.

___ (0z Sermavye/Akt1
Z—Score=ROA+( ve/ D)
oROA

2.4.2.3. Diger Risk Ayarli Performans Olgiim Ydntemleri

RAROE ve RAROA gibi riske ayarl performans olgutlerinin yaninda 1980
yllinda dogru Bankers Trust tarafindan gelistiren farkl is kollarinin ve birimlerinin
performanslarini  6lgmek igin RAROC benzeri risk ayarlamalarinin yapildigi
yaklagimlar kullaniimigtir.’®® Burada performans olgimlerini riske duyarli hale

getirmekteki amag, finansta yatirrm felsefesinin temeli olan risk-getiri analizinin

191 Atik, a.g.e., s. 179.

192 Atik, a.g.e., s. 179.

193 Richard Apostolik, Christopher Donohue, Peter Went, Foundations of Banking Risk,
Canada, John Wiley & Sons, 2009, p. 57.
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hesaplamalara katilmasi saglanmaktadir. Yani birim kar saglamak amaciyla alinan

risklerin buyUkligunu dikkate alma gabasidir.

Banka kéar elde etmek igin ¢esitli faaliyetler gergeklestirirken bir takim risklere
maruz kalmaktadir. Ornegin banka 10 birimlik kar elde etmis olsun, bu kéri finansal
acgidan guclu ve kredibilitesi yliksek bir sirkete kredi saglayarak da elde etmis olabilir,
finansal gucl zayif ve kredibilitesi oldukga disik olan bir sirkete de kullandirmis
olabilir. ikinci durumda ilkine gére daha yiiksek bir riske maruz kalarak ayni kar
tutarina ulasmistir. Bu ylzden zaman igerisinde ROA ve ROFE’ yi riske duyarli hale

getiren farkli performans 6lgim degiskenleri gelistiriimigtir.1%4

Risk ayarli performans hesaplanmasi islemlerinde 6zkaynak maliyeti sabit
tutularak alt portfoyler igin ayrilan sermayenin riski hesaplanmaktadir.’®® Asagida
riske gbre ayarlanmis performans Ol¢itlerinden daha ¢ok tercih edilen degiskenlere

iliskin agiklamalar yer almaktadir.

Bircok blyuk oOlcekli banka ve iskollarinin performansi RAROC veya RORAC
sistemleri ile degerlendiriimektedir. Sermayenin risk ayarl getirisi RAROC olarak
tanimlanirken, risk ayarli sermayenin getirisi RORAC olarak tanimlanmaktadir.®® Bu
yaklagim zamanla butun finans dunyasinda kullaniimaya baslanmistir ve bankalar

kendi performanslarini digmek icin RAROC benzeri yaklagimlar gelistirmiglerdir.

RAROC sayesinde her bir is kolu igin sermaye ayrilmasi, performans
degerlemesinin devamhligi ve kredi portféyunun ydnetilmesi saglanmaktadir. S6z
konusu bu durum bankanin uzun dénemli projelere yatirim yapabilmesine ve ayni
zamanda blylime potansiyeli olan, kar getirebilecek islere odaklanabilmesine katki
saglayacaktir. Dolayisiyla bununla birlikte de bankaya yatirim yapan hissedarlarin
sermaye kazanclari maksimum seviyeye cikacak yani bankanin piyasa degerinde

artis saglanacaktir.

Ekonomik sermaye, bir finansal kurulusun belli bir zaman dilimi ve given
araliginda olusabilecek kayiplari telafi etmek igin ihtiyaci olan sermaye tutari olarak

tanimlanmaktadir. RAROC da ekonomik sermayeyi temel alan ¢gagdas bir performans

194 Chris Matten, Managing Bank Capital: Capital Allocation and Performance
Measurement, 2th edition, Wiley, 2008, p. 102.

195 Joel Bessis, Risk Management in Banking, 14th edition, West Sussex, Wiley, 2015, p.
316

19 Koch & MacDonald, a.g.e., p. 186.
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Olchtadar. Burada finansal kuruluglarin kullanmis olduklari gtiven araliklari hedefleri
dogrultusunda degisiklik gosterse de genellikle uygulamada %99,9 olarak
kullanilmaktadir. °° Ekonomik sermaye aslinda bankalarin faaliyetlerden veya
portfoy gelirlerindeki beklenmedik kayiplari agiklamaya yonelik bir risk dl¢atadar.
Finansal kuruluglarin beklenen zararlarini igeren bir fiyatlama sisteminin, riske gore
ayarlanmis performans dlgutlerinin gelistiriimesinde ve sirket profiline uygun sermaye
yeterliligi degerlendiriimesi konularinda etkili olan ekonomik sermaye, g risk faktori
icin tahsis edilmektedir.1% Bu risk faktorleri, piyasa riski, kredi riski ve operasyon

risklerinden olugsmaktadir.

Baska bir risk uyumlu performans degerlendirmesinde kullanilan 6l¢it ydntemi
ise RORAC yani riske gore ayarlanmig 6z varlik getirisidir. Burada getirinin risk faktori
ile duzeltiimis sermayeye oranlanmasi s6z konusudur. Hesaplanmasi ise net karin

ekonomik sermayeye bolunmesi ile gergeklestiriimektedir

RORAC bankalarin karsilasabilecedi riskler dogrultusunda 6zkaynak
gereksinimin belirlendigi dusuncesini temel almaktadir. Riske uyumlu performans
degerlendirmesinde kullanilan her ki yaklasiminda ana disitncesi bankanin
gelecekte karsilasmasi muhtemel riskler ile gerceklesebilecek kayiplari karsilayacak
kadar sermayeye sahip olmasidir. Bankalarda karsilagilabilecek muhtemel kayiplar
risk olarak adlandiriimaktadir ve risk dlcUmu piyasa riski, kredi riski, likidite riski ve
operasyonel risk olmak Ulzere dort temel risk bazinda yapilmaktadir.?®® Ekonomik

sermaye, RMD teknigi ile belirlenirken %99 guven aralidi kullanilarak élgtimektedir.

RAROC performans ydnetimi agisindan her bir ig kolunun yarattigr ekonomik
katma degerin Ol¢iimesini saglamaktadir. Yaratilan bu katma deger, o birimin elde
edilen riske gore ayarlanmis net gelirin ekonomik sermayeye orani olarak ifade
edilebilir. 2°° Son olarak RAROC bankaya 6zgi bir degigsken olmasina ragmen,
RORAC farkli bankalarin performanslarinin kargilastiriimasina imkéan sagladigindan

dolayi bankacilar tarafindan RAROC’ a goére daha ustun kabul edilmektedir.

197 Hull, a.g.e., p. 365-425.

198 Candan, Ozin, a.g.e., s. 63.
19 Tunay K. B., a.g.e., s. 53.

200 Candan ve 6zin, a.g.e., s. 75.
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UCUNCU BOLUM

BANKALARIN GELIR GESITLENDIRMESININ
PERFORMANSLARI UZERINDEKI ETKISINE YONELIK BIiR
UYGULAMA

3.1. Literatiir incelemesi

GUnumuzde bankalar, geleneksel gelir kaynaklari olarak bilinen faiz
gelirlerinin yani sira geleneksel olmayan gelir kaynaklarini da agirlikh olarak
kullanmaktadirlar. Bankalarin buradaki asil amaci faiz digi1 gelirlerini artirarak, risk
seviyelerini dusirmek, performanslarini artirmak ve daha istikrarl bir karllik seviyesi
elde etmektir. Bankalarin geleneksel faaliyetler ile birlikte Gcret ve komisyon gelirleri,
ticari karlar, temetti gelirleri ve diger faaliyet gelirlerinden olusan faiz digi gelir
faaliyetlerine  yonelmeleri gelir kaynaklarinda c¢esitlendirmeye gittiklerini
gostermektedir. Ayrica bankalar gelisen rekabet ortami ve teknoloji geregi gelistirmis
olduklari yeni Gran ve hizmetleri musterilerine sunarak, islem ve komisyon Ucretleri
gibi faiz digi gelirlerini artirmis ve dolayisiyla bu kaynagin toplam gelir igerisindeki payi

da artmistir.

Bankalarin gelir gesitlendirmesi yapmalarindaki sebep gelirlerinin tek bir
kaynaktan olusmamasinin olumlu bir etki yaratacagi dislincesi olmustur. Gelir
kaynaklarindaki gesitlendirme ile birlikte faiz disina dogru ydénelmenin; bankanin
karlarindaki dalgalanmalari azaltacagdi, bankanin iflas riskini disurmede fayda

saglayacag@i ve bankanin karhhgini artiracagi dusunalmustar.

Bankanin gelir gesitlendirmesini faiz gelirinden faiz digi gelirlere dogru
yonelme seklinde gerceklestirirse faiz digi gelire dogru olan bu ydnelmenin olumlu

katkilari asagida belirtilmistir.

i) Faiz digi gelirlerin geleneksel faiz gelirlerine kiyasla genel is kollarindan
bagimsiz olmasindan dolayl banka karindaki dénemsel degigkenlidi azaltabilecegi

g6rist savunulmustur.

i) Faiz digi gelirlerin artmasi i¢in sunulan genis Urln yelpazesi ve ¢apraz satis

firsatlari, gelir portféylinde cesitlendirme saglayarak bankanin gelirlerini artiracaktir.
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iif)Net faiz geliri ile faiz digi gelir negatif olarak iligkilendirilebilirse faiz digi gelir

bankanin hem riskini hem de getirisini olumlu olarak degistirecektir.

iv) Bankalarin rakiplerine kiyasla daha fazla hizmet sunmasi, faaliyetlerini

cesitlendirmesi sektorde lehine rekabet Ustinligu saglayacaktir.

v) Bankalarin faiz digi gelire yénelmeleri, banka kazanglarinin daha istikrarli

bir yapiya sahip olmasini saglayarak bankacilik sektoriindeki riski diistrecektir.2%

Literatirdeki calismalar genellikle bankalarin gelir c¢esitlendirmesine
gitmelerinin yukarida sayilan faydalari saglayip saglamadigini, faiz digi gelirlerin
cesitlendirme ve performans Uzerine etkisi, geleneksel olmayan faaliyetlerin risk

gostergeleri ile iligkili olup olmadiginin tespit edilmesi Uzerine olmustur.

Teoride, komisyon gelirleri, sermaye piyasalarindaki islem gelirleri ve diger
faiz disi gelirlerin net faiz gelirleri ile iliskisiz olmasindan dolayi bankalarin gelir
kaynaklarinda c¢esitlendirmeye gitmesi tercih edilmektedir. Buna bagh olarak
bankalarin gelirlerinde cesitlendirmeye gitmelerinin bir bagka ifade ile geleneksel
faaliyetlerden geleneksel olmayan faaliyetlere dogru yonelmelerinin performanslarina

ve karliliklarina olumlu etki yapmasi beklenmektedir.

Bankalarin gelir kaynaklarini gegitlendirmesinin performansina olan etkisi
Uzerine yapilan amprik galismalar Tablo 3.1.’de gosteriimektedir. S6z konusu tablo
incelendiginde; Kose (2018), Atik (2013), Mercieca, Schaeck ve Wolfe (2007), Stiroh
ve Rumble (2006), Esho, Kofman ve Sharpe (2005) ¢alismalarinda bankanin faaliyet
gelirleri igerisinde faiz disi gelirlerin payinin artmasinin banka performansini olumsuz
etkiledigi sonucuna ulagmis olduklari gérulmektedir. Ancak s6z konusu tabloya gore
Uzun ve Berberoglu (2019), Omet (2019), Ahamed, (2017), Glrbulz, Yanik ve Ayturk,
(2013), Sawada (2013), Sanya ve Wolfe (2010), De Young ve Rice, (2004)
calismalarinda bankalarin toplam faaliyetleri gelirleri igerisinde faiz digi gelirlerin
payinin artmasinin banka performansina olumlu katki sagladigi goérulmustir.. Ayrica
literatlir de yer alan bazi ¢alismalarda Delpachitra ve Lester ( 2013), Milani ve Salvini,
(2008) gelir kaynaginda yapilan gesitlendirmenin yani faiz gelirlerinden faiz disi
gelirlere dogru yonelmenin banka performansina pozitif etki yaptigi ancak belirli bir

seviyeden sonra bu etkinin negatife donlstigu sonucuna ulasiimistir.

201 Stiroh, Rumble, a.g.e., p. 2140.
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Tablo 3.1. Literatiir Tablosu

Yazar

Amag

Gozlem Sayisi/Yoéntem/Analiz

Sonug

Ghassan Omet (2019)

Urdiin bankalarinin gelir
cesitlendirmesinin karlilik ve net faiz
marjl agisindan performanslari
Uzerindeki etkisini incelemistir.

Urdiin bankacilik sisteminde 13
mevduat bankasinin 2009-2017 yillar
arasindaki verileri gérunuste ilgisiz
regresyon analizine tabii tutulmustur.

Gelir gesitlendirmesinin banka karliligini pozitif ydonde
etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Banka karlihgini ve net
faiz marjini agirlikh olarak etkileyen degiskenler ise net
komisyon gelirleri olarak belirlenmistir.

M.Mostak Ahamed
(2017)

Faiz digi gelirlerin Hindistan
bankalarinin karlihgina etkisini, mulkiyet
yapisi ve varlik kalitesi
karsilastirmasiyla birlikte arastirmistir.

Hindistan bankacilik sisteminde faaliyet
gosteren 107 ticari bankanin 1998-
2014 yillar arasindaki verileri, panel
veri analizi metodunda Sistem GMM
tahmincisi kullanarak analiz edilmigtir.

Faiz gelirlerinden faiz digi gelirlere dogru kayma
neticesinde yuksek faiz disi gelir payina sahip olmanin
daha yuksek karlilik sagladigi belirtilmistir. Milkiyet
yapisina gore degerlendirildiginde ise yabanci bankalar
acisindan daha fazla karhlk sagladigi tespit edilmistir.
Ayrica dusuk varlik kalitesine sahip bankalarin daha
yuksek varlik kalitesine sahip bankalara kiyasla gelir
cesitlendirmesinden saglamis oldugu faydanin daha
fazla oldugu sonucuna ulasiimistir.

Chien-Chiang Lee,
Shih-Jui Yang, Chi-
Hung Chang
(2014)

Asya kitasindaki Glkelerde bulunan
bankalarin faiz disi gelirlerinin risk ve
karhlklari Gzerindeki etkisini
arastirmiglardir.

Asya kitasinda bulunan 22 (ke de 967
bireysel bankanin 1995-2009
doénemleri arasindaki verileri dinamik
panel veri kullanilarak Sistem GMM
tahmincisi ile analiz edilmistir.

Asya ulkelerinin gelir seviyeleri ve banka gruplar g6z
ondnde bulunduruldugunda karmasik sonugclar elde
edilmistir. Asya bankalarinin birgogunda faiz digi
gelirlerdeki artigin riskleri azaltmakta oldugu fakat
banka performansina olumlu bir katki saglamadigi
gorulmustur. Ayrica faiz disi gelir aktivitelerinin ylksek
gelirli Glkelerdeki banka gruplari igin riski artirirken, orta
ve dusuk gelirli Glkeler igin karhhgi artirdigi veya riski
disurdugu gdzlemlenmigtir.

Delpachitra ve Lester
(2013)

Avustralya bankacilik endustrisinde
dereglilasyondan sonra gelir
cesitlendirmesinin risk ve performansa
etkisini 6lgmuslerdir.

Avustralya bankacilik sistemde faaliyet
gOsteren 9  bankanin  2000-2009
doénemlerini kapsayan vyillik verileri en
kiguk kareler yontemi ile analiz
edilmigtir.

Faiz disi gelirlerin pozitif getiri sagladigi ve riski azalttigi,
faiz disi gelir kalemleri ayri ayri distnuildiginde ise
bankalarin temerrit riskini dustrtct karhliklarini artirici
bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasiimistir. Ancak
banka gelirleri igerisinde faiz disi gelirlerin pay! arttikca
bu pozitif etkilerin belli bir seviyeden sonra negatif etkiye
donistigu tespit edilmistir.
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Yazar

Amag

Gozlem Sayisi/Yontem/Analiz

Sonug

Michiru Sawada (2013)

Japonya bankacilik sektériinde
hisse temelli farkli gelir aktiviteleri ve
risk 6lcimleri kapsaminda gelir
gesitlendirmesinin performansa
etkisini incelemislerdir. Ozellikle
cesitlendirmesi Ol¢iisl olarak faiz
disi gelir payi kullanilarak piyasa
temelli risk ve firma degerinde
bankalarin gelir gesitlendirmesinin
etkisini arastirmiglardir.

Japonya’da faaliyet gosteren toplamda
133 adet halka acik banka ve banka
holdinglerinin 1999-2011 yillari
arasindaki verileri regresyon analizine
tabii tutulmustur.

Bankalarin gelir ¢esitlendirmesi yapmasinin piyasa
degerlerine pozitif yonlli bir katki sagladigi gérilmustar.
Ancak bankalarin yapmis olduklari ¢esitlendirmenin
risklerini azaltacagi ydonunde bir sonug elde
edilmemisgtir.

Sarah Sanya & Simon
Wolfe (2010)

Geligmekte olan Ulkelerin
bankalarinin gelir gesitlendirmesinin
banka performansi ve riski
Uzerindeki etkisini 6lgmuslerdir.

Gelismekte olan 11 llkede yar alan
226 adet borsaya kote bankanin
verileri panel veri analizi metodunda
Sistem GMM tahmincisi kullanilarak
incelenmigtir.

Faiz disi gelirlerin ve faiz gelirlerindeki cesitliligin iflas
riskini azaltti§i ve banka performansina olumlu yénde
bir etki yaptigi gézlemlenmistir. Ayrica bu olumliu
etkinin en yuksek oldugu bankalarin orta derecede risk
yapisina sahip bankalar oldugu sonucuna ulasgiimistir.

Lepetit, Nys, Rous,
Tarazi (2008)

Avrupa bankacilik sektérinin
degisen yapisinda banka riskini ve
Uriin gesitlendirme derecesini
arastirmiglardir.

734 Avrupa bankasinin 1996-2002
yillari arasindaki verileri kullanilarak
coklu regresyon analizi yapiimistir.

Faiz geliri saglayan aktivitelerden faiz disi gelir
saglayan aktivitelere yénelen bankalarin, temel olarak
geleneksel aracilik faaliyeti yuriten bankalara kiyasla
risk seviyelerinin daha yiksek oldugu gdézlemlenmigtir.
Uriin gesitlendirmesi ile banka riski arasindaki pozitif
iliskinin kuguk dlcekli bankalar icin daha kuvvetli oldugu
sonucuna ulasiimistir

Chiorazzo Milani Salvini
(2008)

italyan bankacilik sektériinde faiz
disi gelir faaliyetlerinin performans
Uzerindeki etkisini incelemistir.

italyan bankacilik sektériindeki 1993-
2003 yillari arasinda veriler panel
regresyon analizi ile incelenmisgtir.

Calismanin sonucuna gore italyan bankacilik
sisteminde faiz digi gelirdeki artis birim risk basina kar
artigi ile iligkilendirilmigtir. Yani riske gore ayarlanmig
getiri ile gelir ¢esitlendirmesi arasinda pozitif bir iligki
tespit edilmigtir. Ayrica birim risk basina kar ile banka
blyUkligu arasinda belli bir noktadan sonra bu pozitif
etkinin negatif etkiye dénismesi anlamina gelen ters U-
seklinde bir iligki tespit edilmigtir.
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Yazar

Amag

Gozlem Sayisi/Yontem/Analiz

Sonug

Baele,Jonghe,Vennet
(2007)

Gelirlerini ¢esitlendirmis bankalarin
rakiplerine kiyasla uzun vadeli
performans/risk profili agisindan
karsilastirmali bir avantaja sahip olup
olmadiklarini arastirmislardir.

1989-2004 yillari arasinda 17 Avrupa
Ulkesindeki 255 bankanin yillik verisi
incelenmis ancak nihai olarak 143
bankanin yillik borsadaki hisse senedi
degerleri kullaniimistir. Analizde uzun
dénem potansiyel fiyat icin degistirilmis
Tobin Q, risk 6lgimu icin Pazar
fiyatlama modeli ve nihai olarak da
panel veri analizi kullaniimistir.

Faiz disi gelir payi ile potansiyel fiyat katsayisi
arasinda pozitif bir iligki oldugu sonucuna ulagiimistir.
Ayrica gesitlendirme ile risk arasinda da pozitif bir iligki
bulunurken, bankaya 6zel risk ile gesitlendirme
arasinda dogrusal olmayan bir iliski bulunmustur.

Steve Mercieca Klaus
Schaeck Simon Wolfe
(2007)

Faiz digi gelire yonelmenin kuguk
Olgekli Avrupa bankalarinin
performansina etkisini
arastirmiglardir.

755 klguk olgekli Avrupa bankasinin
1997-2003 dénemleri arasindaki
verileri analize dahil edilmigtir.

Calisma sonucunda faiz disi gelir ile karlilk arasinda
negatif iligki oldugu sonucuna ulagiimistir.

Kevin J.Stiroh,Adrienne
Rumble (2006)

ABD banka ve finansal holding
sirketlerinin Ucret, ticaret geliri ve
diger faiz digi gelir Ureten faaliyetlere
dogru yénelmelerinin
performanslarina etkisini
arastirmiglardir.

1997-2002 yillari arasinda ABD'de yer
alan toplamda 1816 adet banka ve
finansal holding sirketinin ceyreklik
verileri, kesit analizi ve panel veri
analizi metodu ile incelenmisgtir.

Cesitlendirme yapmanin farkl avantajlari oldugunu
ancak faiz disi gelir saglayan faaliyetlere yénelmenin
maliyetleri artacagi ve faiz gelirleri kaybini
karsilamayabilecedi sonucuna ulasiimistir.
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Yazar

Amag

Gozlem Sayisi/Yéntem/Analiz

Sonug

Neil Esho Paul Kofman
IAN G.Sharpe (2005)

Kredi kullandiran Avustralya sigorta
birliklerinin Grtin gesitlendirme
yapmalari ile risk ve getirileri
arasindaki iligkiyi analiz etmiglerdir.

Avusturalya'da faaliyet gosteren 198
kredi kurulusuna ait 1993(02)-2001(03)
doénemlerini kapsayan 34 ¢eyreklik veri
iki asamali zaman serisi regresyonu ile
analiz edilmigtir.

Sigorta birliklerinin ¢esitlendirmelerini kredilerdeki faiz
gelirlerinde meydana gelen azalma ve kredi ile
mevduatlardan alinan iglem ve komisyon gelirlerinin
toplam gelir icindeki payinin artmasi seklinde
yapmasinin toplam gelirde azalisa ve riskte ise artisa
sebep oldugu bulunmustur.

Robert De Young and
Tara Rice (2004)

Bankalarin gelir kaynaklarini, bu gelir
kaynaklarinin gesitlerini ve bunlarin
banka performansina etkisini
arastirmiglardir.

ABD'de faaliyet gésteren toplam
varliklari bakimdan buiyuk ve kiiguk
Olcekli olarak gruplandirilan 2662 ticari
bankanin 1984-2001 yillari arasindaki
verileri analiz edilmigtir.

Bankalarin geleneksel bankacilik faaliyetlerinden faiz
disi gelir faaliyetlerine dogru kaymalarinin
performanslarini olumlu yénde etkiledigi ancak
beraberinde riski de arttirdidi sonucuna ulasiimistir.

Robert DeYoung, Tara
Rice (2004)

Faiz disi gelirlerin diger banka
gruplarina oranla mevduat
bankalarinda daha fazla artis
gbstermesine neden olan stratejileri,
teknolojik degisiklikleri ve faiz digi
gelirlerdeki artigin banka performansi
Uzerine etkisini arastirmiglardir.

1989-2001 dénemi icin 4712 Amerikan
bankasinin 37175 yillik verisi tGzerine
panel veri analizi uygulanmigtir.

Analizin sonucuna gore, faiz digi gelirdeki artisin banka
performansini arttigini ancak ayni zamanda karlhktaki
oynakhgi da artirdigini tespit edilmistir. Ayrica
calismada aktif blyUkluk ile faiz digi gelir arasinda
pozitif bir iliski bulunmustur.

Emili Tortosa (2003)

ispanya bankacilik sektériinde ticari
ve tasarruf bankalarinin geleneksel
olmayan faaliyetleri ile maliyet
etkinligi arasindaki iligkiyi analiz
etmigtir.

ispanya mevduat bankalarinin 1986-
1997 yillari arasindaki verileri,
parametrik olmayan veri zarflama
analizi ile incelenmigtir.

Bankalar tarafindan gergeklestirilen geleneksel
olmayan faaliyetleri iceren alternatif bir model
kuruldugu zaman ortalama maliyet etkinliginin
yukseldigi tespit edilmistir. Geleneksel olmayan
faaliyetlerin hari¢ tutulmasi tim finansal kuruluslarin
verimliliklerini etkiledigi gérilmustur. Zaman igerisinde
tasarruf bankalarinin verimliliklerini ticari bankalara
gore daha fazla gelistirdikleri gdzlemlenmistir.

Robert DeYoung, Karin
P.Roland (2001)

Ticari bankalarin geleneksel
bankaciliktan faiz digi ve komisyon
geliri saglayan Urtinlere kaymasi ile
banka gelirlerinin oynakhgi
arasindaki iligkiyi lgmusglerdir.

ABD'de yer alan 472 ticaret bankasinin
1988-1995 yillar arasindaki ¢ceyreklik
14160 verisine panel veri analizi
metodu kullanilarak havuzlanmig en
kucuk kareler yontemi ile analiz
edilmigtir.

Calisma sonucunda bankalarin geleneksel faaliyetlerin
yerine faiz disi gelir kalemlerine yonelmesi
kazanclarindaki oynakligi arttirdidi ve toplam kaldirag
derecesi ile pozitif bir iligki icerisinde oldugu
bulunmustur.
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Yazar

Amag¢

Gozlem Sayisi/Yoéntem/Analiz

Sonug

Ugur UZUN, Murat
Berberoglu (2019)

Mevduat bankalarinin faiz disi gelir
dizeylerinin finansal performanslari
Uzerine etkisi olup olmadigini
belirlemek ve eger etkili ise bu
etkinin hangi yénde oldugunu analiz
etmislerdir.

2007-2017 yillan arasinda Turkiye'de
faaliyet gosteren 23 Mevduat bankasi
ceyreklik verileri panel veri analizi ile
incelenmisgtir.

Bankalarin faiz digi gelirinde meydana gelen
degisimlerin hem aktif karliligi hem de 6zkaynak
karhiligini etkiledigi ve bu etkinin yonindn pozitif oldugu
bulunmustur. Yani faiz disi gelirlerin banka
performansini olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulasiimistir

Ali Kése (2018)

Turkiye’deki ticari bankalarin gelir
kaynaklarinda ki ¢esitlendirmenin
banka performansi Uzerindeki
etkisini 6lgmustar.

21 Mevduat Bankasinin TBB sitesinde
yer alan 2003-2016 yillar arasindaki
ceyreklik verileri panel veri analizi
kullanilarak En Klgik Kareler Yontemi
tahmincisi ile analiz edilmistir.

Bankalarin gelir kaynaklarinda gesitlendirme yapmalari
ile saglamis olduklari kazang, faiz digi gelire olan
yénelme sonucunda faiz digi gelirin payinda meydana
gelen yukselmeden kaynaklanan kaybi karsilamamasi
nedeniyle gelir kaynagi ¢esitlendirmesi banka
performansini olumlu etkilemedigi sonucuna
ulasiimistir.

Huseyin Cetin (2015)

Faiz disi gelirlerin ve
makroekonomik faktorlerin banka
karhihgina ve mevduata etkisini
arastirmigtir.

1980-2010 donemleri arasindaki 205
ulke bankanin verileri capraz kesit
regresyon ve panel veri analizi metodu
ile incelenmisgtir.

Faiz disi gelirlerin banka karsililigi Gzerinde kiresel
olarak pozitif bir etkiye sahip oldugu, 2008 ve 2009
yillari hari¢ 205 Ulkenin bankalarinin karhihgi ROA ile
faiz disi gelirleri arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
oldugu sonucuna ulasiimigtir. Tark bankacilik
sektdrinde ise faiz disi gelirlerin bankalarin karlar
Uzerinde olumlu ve dnemli bir etkiye sahip oldugu
belirlenmistir.
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Yazar

Amag

Gozlem Sayisi/Yontem/Analiz

Sonug

Murat Atik (2013)

Turkiye’de ve ABD'de faaliyet
gOsteren ticari bankalarin faiz
gelirinden faiz disi gelire dogru
kayisinin banka performansina ve
riskine etkisini arastirmistir.

ABD' de faaliyet gdsteren 336 mevduat
bankasinin 2003-2012 yillari
arasindaki ¢eyreklik verileri ile yine
ayni dénemde Turkiye’de faaliyet
go6steren 17 mevduat bankasinin
ceyreklik verileri, havuzlanmis
baglasim analizi ve panel veri analizi
olmak uzere iki metot kullanilarak,
GLS tahmincisi ile arastinimistir.

Hem ABD hem de Turk bankacilik sektériinde yer alan
bankalarin gelir kaynaklarini

cesitlendirme etkileri paralel sonuglanmistir. Her iki
Ulkede de mevduat bankalarinin gelir kaynaklarinda
cesitlendirme yapmasi olumlu katki saglarken faiz
gelirlerinden faiz disi gelirlere dodru kayisin bir sonucu
olarak toplam faaliyet geliri igcindeki faiz disi payin
artmasi, bankalarin performanslarini olumsuz yonde
etkiledigi ortaya konmustur.

Ali Osman Glirbtiz,
Serhat Yanik ve Yusuf
Aytirk (2013)

Turkiye'de faaliyet gosteren mevduat
bankalarinin yapmis olduklar
faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan
faiz disi gelirler ile riske gére
dizeltiimis banka performansi
arasinda iliskinin varhgini
arastirmiglardir.

2005-2011 dénemi i¢in Turkiye'de
faaliyet gosteren 26 Mevduat
bankasinin yillik verileri, dengesiz bir
panel veri setiyle Sistem GMM
tahmincileri kullanilarak incelenmistir.

Tirkiye'deki mevduat bankalarinin gelir gesitlendirmesi
yapmasinin performanslarini arttiyi gézlenmistir. Ayrica
banka buyukligu ile risk ayarli getiri arasinda da pozitif
bir iliski bulunmustur.

Adem Anbar, Deger
Alper (2011)

Tarkiye’'de bankalarin karhhiklarini
banka 6zelinde ve makro ekonomik
determinantlarini arastirmiglardir.

Tark bankacilik sektériindeki
bankalarin 2002-2010 yillar1 arasindaki
verileri panel veri analizi ile
incelenmisgtir.

Faiz disi gelirlerin ve aktif buyukligin banka karlligi
Uzerinde pozitif ve 6nemli bir etkiye sahip oldugunu,
bankalarin aktif blyUkligunu ve faiz disi gelirlerinin
payini artirarak karliliklarini artirabilecekleri sonucuna
ulasiimistir.
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Bankalarin gelir ¢esitlendirmesi Uzerine yapilan ampirik ¢alismalarda bagimli
degisken olarak ROE, ROA, Z-Score degeri, net faiz marji, riske gbre dizenlenmis
aktif karhhgi, riske gore duzenlenmis Ozkaynak karlihg:r gibi degisenler
kullaniimaktadir. Agiklayici degisken olarak ise basta gelir g¢esitlendirme endeksi
(HHI) olmak Uzere bankanin, mevduatlarinin dogal logaritmasi, varliklarinin dogal
logaritmasi, toplam varliklarinin icerisinde likit varliklarin payi, 6zkaynaklarin payi,
personel giderlerinin payi, kredi diger alacak karsiliginin payi, toplam kredilerin payi
ve toplam kredilerin icerisinde takipteki kredilerin payi gibi bircok degisken
kullaniimaktadir.

Literatiirde yaygin olarak kullanilan acgiklayici ve bagimsiz degiskenler Tablo
3.2.’de sunulmustur.
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Tablo 3.2. Literatiirde Yer Alan Calismalarda Kullanilan Degiskenler

Yazar

Calisma

Bagimh Degisken

Bagimsiz Degigkenler

M.Mostak Ahamed (2017)

Asset quality,non-interest income, and bank
profitability: Evidence from Indian banks

*RAROA
*RAROE

oNII(Faiz Dis1 Gelir/Toplam Faaliyet Geliri)
¢FOCUS (Gelir Cesitlendirme Endeksi)
eKarsiliklar/Toplam Varliklar
eOzkaynak/Toplam Varliklar

eToplam Krediler/Toplam Varliklar
oVarlklarin Buyime Orani (Yillik)

Chien-Chiang Lee, Shih-Jui
Yang, Chi-Hung Chang
(2014)

Non-interest income, profitability, and risk in
banking industry: A cross-country analysis

*ROA
*ROE

eFaiz Disi Gelir/Toplam Faliyet Geliri
eLn_Aktif (Varliklarin Dogal Logaritmasi)
eToplam Krediler/Toplam Varliklar
eToplam Mevduat/Toplam Varliklar
eOzkaynak/Toplam Varliklar

o Takipteki Krediler/Toplam Varliklar

Delpachitra ve Lester (2013)

Non-Interest Income:Australian Banks Moving

¢RARROA
*RARROE
¢Z-SCORE

oDIV (gelir cesitlendirme endeksi)

eFaiz digi gelirler/Toplam Faaliyet Gelirleri
eLn_varlik (Varliklarin Dogal Logaritmasi)
«Oz sermeye/Toplam Varliklar

eFaiz gelirleri/Toplam Faaliyet Gelirleri
eUcret ve Komisyon/Toplam Faaliyet Gelirleri
eTicari kar/Toplam Faaliyet Gelirleri
eTemettli/Toplam Faaliyet Gelirleri

eDiger Faiz Disi Gelirler/Toplam Faaliyet
Gelirleri
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Yazar

Caligsma

Bagimh Degigken

Bagimsiz Degigkenler

Sarah Sanya & Simon Wolfe
(2010)

Can Banks in Emerging Economies Benefit
from Revenue Diversification?

sRAROA
sRAROE
e/-Score

eHHInon (Gelir Cesitlendirme Endeksi)
eHHIrev (Ucret ve Komisyon, Ticari Kar,
Temetti, Diger Faiz Digi Gelir)

eLn_Varlik (Varliklarin Dogal Logaritmasi)
eOzkaynak/Toplam Varliklar

eToplam Krediler/Toplam Varliklar

¢GDP Biiyime Orani (Yillik)

eEnflasyon Blyime Orani (Yillik)

Chiorazzo Milani Salvini
(2008)

Income Diversification and Bank
Performance: Evidence From ltalian Banks

*SHROA
*SHROE

eLn_Aktif (Aktiflerin Dogal Logaritmasi)
oVarlk Blylime Orani

eOzkaynak/Toplam Aktifler

eTakipteki Krediler/Toplam Krediler

eFaiz Disi Gelirler/ Toplam Faaliyet Gelirleri
eToplam Krediler/Toplam Aktifler

oSirket (Kukla Degisken)

eBdlge (Kukla Degisken)

eTicari Kar/Toplam Faaliyet Gelirleri

Kevin J.Stiroh,Adrienne
Rumble (2005)

The dark side of diversification:The case of
US financial holding companes

*RARROA
*RARROE
*Z-SCORE

oDIV (Gelir Cesitlendirme Endeksi)
oLN_Varlik (Varliklarin Dogal Logaritmasi)
eOzkaynak/Toplam Varliklar

eToplam Krediler/Toplam Varliklar

eFaiz digi Gelirler/Toplam Faaliyet Gelirleri

95




Yazar

Calisma

Bagiml Degisken

Bagimsiz Degiskenler

Ugur UZUN, Murat
Berberoglu (2019)

Faiz Disi Gelirlerin Banka
Performansina Etkisi: Turkiye Ornegi

*ROA
*ROE

eFaiz Disi Gelirler/Toplam Faaliyet Gelirleri
eToplam Ozkaynaklar/Toplam Varliklar
eToplam Krediler/Toplam Varliklar

eTakipteki Krediler/Toplam Krediler

eKredilere Uygulanan Faiz Orani

eLn_Mevduat (Mevduatlarin Dogal Logaritmasi)
ePersonel Giderleri/Toplam Varliklar

Ali Kése (2018)

Tarkiye’deki Ticari Bankalarin Faiz
Disi Gelirlerinin Banka Performansi
Uzerine Etkisi

eROA

eROE

¢Z-SCORE

NET FAiZ MARJI

oCES (Gelir Cesitlendirme Endeksi)
eDiger Faaliyet Giderleri/Toplam Aktifler
oKredi Karsiliklari/Toplam Aktifler

oFaiz Dis1 Gelirler/Toplam Aktifler

eFaiz Disi Gelirler/Toplam Faaliyet Gelirleri
eOzkaynak/Toplam Aktifler

oL N_AKktif (Aktiflerin Dogal Logaritmasi)

Murat Atik (2013)

Bankacilik Sektoriinde Faiz Disi
Gelirlerin Banka Geliri ve Riski
Uzerindeki Etkisinin Olgiilmesi: ABD
ve Turkiye’deki Lider Bankalar Uzerine
Bir Uygulama

*ROA

*ROE

¢Z-SCORE

NET FAIZ MARJI
¢ RAROA
*RAROE

eFaiz Disi Gelirler/Toplam Faaliyet Gelirleri
oDIV (Gelir Cesitlendirme Endeksi)

oKredi Diger Alacak Karsiligi/Toplam Varliklar
eFaiz Disi Gelirler/Toplam Varliklar

eDiger Faaliyet Giderleri/Toplam Varliklar
eOzkaynak/Toplam Varliklar

eLn_Varlik (Varliklarin Dogal Logaritmasi)
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Yazar

Calisma

Bagimli Degigken

Bagimsiz Degigkenler

Ali Osman Giirbiliz Serhat

Income Diversification and Bank

*RAROA

eHHI (Gelir Cesitlendirme Endeksi)

Yanik ve Yusuf Aytirk Performance: *RAROE oL N_Aktif (Aktiflerin Dogal Logaritmasi)
(2013) Evidence From Turkish Banking Sector eOzkaynak/Toplam Varliklar
eToplam Varliklarin Yillik Buyiime Orani
eToplam Krediler/Toplam Varliklar
eMerkez Bankasinin Gecelik Faiz Orani (Yillik)
eFinansal Kriz Dénemleri igin Kukla Degisken
Adem Anbar, Deger Alper | Bankalarin Tirev Uriin Kullanim *ROA eLn_Varlik (Varliklarin Dogal Logaritmasi)
(2011) Yogunlugunu Etkileyen *ROE eToplam Krediler/Toplam Aktifler

Faktorlerin Belirlenmesi

*NET FAIZ MARJI

oL ikit Aktifler/Toplam Aktifler

eMevduat (Mevduatlarin Dogal Logaritmasi)
eNet Faiz Geliri/Toplam Aktifler

eNet Faiz Disi Gelir/Toplam Aktifler
eOzkaynak/Toplam Aktifler

«GDP Blyume Orani (Yillk)

eEnflasyon Orani (Yillik)

eReal Faiz Orani (Yillik)
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3.2. Aragstirmanin Amaci ve Kapsami

Fon fazlasi olanlar ile fon acigi olanlari bir araya getiren bankalar,
gerceklestirmis olduklari bu iglev sayesinde ekonominin blyimesi ve kalkinmasinda
oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Finans literatirinde bankalarin faaliyetlerini ne
Olcide gergeklestirebildikleri ve hangi sartlarin performanslarina olumlu yansidigi
onemli bir odak haline gelmistir. Bu kapsamda calismanin amaci Turk bankacilik
sisteminde faaliyet gbsteren mevduat bankalarinin gelir kaynaklarinda ki
cesitlendirmenin  performanslarina olan etkisini belirlemektir. Bu amagla
dogrultusunda kullanilacak olan veriler Turkiye Bankalar Birliginin resmi internet

sayfasindan elde edilmistir. 292

Calismada 2008 Kiresel Finans Krizi sonrasinda yasanan performans
gbzlemlenmek istendigi icin veri seti bu amac¢ dogrultusunda belirlenmistir. Bu
baglamda bankalarin 2010-2018 doénemleri arasindaki yillik verileri kullaniimistir.
Turk Bankacilik Sektérinde Mart 2020 tarihi itibari ile faaliyet gosteren mevduat
bankasi sayisi 34’tir. Arastirmanin evrende bulunan 34 mevduat bankasindan
olusmasi butln bankalarin tim donemlerde esit miktarda gézleminin bulunmamasi,
bazi gozlemlerin ise birbiri ile uyumlu olmamasi, daha buyuk bir veri Uzerinden
calismasi halinde bunun getirmis oldugu emek ve zaman maliyeti gibi durumlardan
dolay! drneklem evrende bulunan bazi bankalarin ¢ikariimasi ile olusturulmustur.
Evrende bulunan 34 mevduat bankasindan verilerinin baslangic tarihi 2010 sonrasi
olan 4 banka ve aktif buyukligu 5 milyar TL altinda olan 9 banka analize dahil
edilmemistir. Bu baglamda analize dahil edilen bankalarin sayir 21 olarak

gerceklesmigtir.

Analize dahil edilen bankalar Tablo 3.3. de sunulmustur.

202 www.tbb.org.tr., Cevrimici, 10.03.2020
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Tablo 3.3. Analize Dahil Edilen Mevduat Bankalari

BANKA GRUP PAYLARI(%)
Toplam  Toplam Toplam
Aktifler Kredi  Mevduat
Kamu Sermayeli Mevduat
Bankalari 3 36.68 39.12 37.28
Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 15.80 17.23 16.26
Tirkiye Halk Bankasi A.S. 11.13 11.61 12.22
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 9.75 10.27 8.81
Ozel Sermayeli Mevduat
Bankalari 7 36.93 35.53 36.62
Akbank T.A.S. 9.64 8.58 9.25
Anadolubank A.S. 0.42 0.44 0.54
Fibabanka A.S. 0.61 0.65 0.56
Sekerbank T.A.S. 0.92 0.97 1.13
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 2.85 2.97 3.15
Turkiye is Bankasi A.S. 12.25 12.06  12.04
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 10.24 9.85 9.95
Yabanci Sermayeli Bankalar 11 24.27 23.32 24.24
Alternatifbank A.S. 0.71 0.73 0.68
Arap Tirk Bankasi A.S. 0.18 0.09 0.22
Burgan Bank A.S. 0.58 0.65 0.49
Citibank A.S. 0.30 0.17 0.38
Denizbank A.S. 4.05 4.04 4.13
HSBC Bank A.S. 0.97 0.71 1.22
ICBC Turkey Bank A.S. 0.46 0.36 0.40
ING Bank A.S. 1.72 1.74 1.59
QNB Finansbank A.S. 4.63 4.42 4.28
Turkland Bank A.S. 0.11 0.07 0.14
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 10.57 10.35 10.71
Toplam 21 97.88 97.97 98.14

Analize dahil edilen 21 mevduat bankasinin Tark bankacilik sisteminde yer
alan mevduat bankalarinin toplam aktifleri bakimindan %97.88’ini, toplam krediler
bakimindan %97.97’sini toplam mevduatlar bakimdan ise %98.14’Unu olusturdugu

gorilmektedir. Yani analize dahil edilen bankalar hacim olarak Turk bankacilik
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sisteminde yer alan mevduat bankalari hakkinda genelleme yapmamizda yeterli

olacak dizeyde oldugu dusindimektedir.
3.3. Arastirmanin Kisitlar

Bankalarin 2008 Kduresel Finans Kriz sonrasinda gelir kaynaklarindaki
cesitlendirmenin performanslari Uzerindeki etkisi calismanin amacini olugturmaktadir.
Bu baglamda analiz kapsaminda bankalarin 2010-2018 yillar arasindaki dénem
verileri dikkate alinmistir. 2019 yilina ait veriler, calismanin yapildigi dénem igerisinde
henlz yayinlanmadigi igin 9 yillik bir donem yillik bir periyotta veri devamhligi
saglanmistir. Bundan dolayi elde edilen sonuglar analize dahil edilen 9 yillik suregteki

iliskileri agiklamaktadir.

Calismada cgesitlendirme digindaki faktorlerin banka performansi Gzerindeki
etkileride incelenmis ancak agirlikli olarak bankalarin gelir ¢esitlendirmesinin etkileri
arastinlmistir. Arastirmanin kapsami Tuarkiye’de faaliyet gésteren mevduat bankasi
ile sinirli kalmis ve sonuglar bu bankalara yonelik olarak yorumlanmistir. Arastirmada
tim evren yerine aktif buyuklik ve faaliyette bulundugu dénem gibi kisitlamalar g6z
onunde bulundurularak sektorin ¢ogunlugunu olusturan 21 mevduat bankasi

Uzerinden bir érneklem kullaniimistir.
3.4. Arastirmanin Modeli ve Degiskenlerin Tanimlari

Bankalarin gelir cgesitlendirmesinin performansa olan etkisi iki bagiml
degisken ile iki farkli model kurularak o6lgulmustur. Her iki bagimh degiskenin
bulundugu veri seti icin arastirma modeli, model tespitine yonelik analizlerin yapilmasi

sonucunda tek yonlu birim tesadufi etki modeli olarak belirlenmistir.

Bankalarin gelir gesitlendirmesinin performans Uzerine etkisini incelemek

amaciyla galismada kurulan hipotezler ve modeller su sekildedir;

H1: “Gelir gesitlendirmesinin aktif karliligi Gzerine etkisi pozitiftir.”

H2: “Gelir ¢esitlendirmesinin 6zkaynak karliligi Uzerine etkisi pozitiftir.”

Calisma kapsaminda 2 model kurulmus olup her bir bagimli degisken igin
model tekrar kurularak uygulanmistir. 1. modelde gelir gesitlendirmesinin aktif karlihgi

Uzerine etkisi incelenmistir. 2. model de ise gelir ¢cesitlendirmesinin 6zkaynak karlihgi
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Uzerine etkisi incelenmistir. Ayrica her iki modele de Tablo 3.4. ‘de belirtilen kontrol

degiskenleri de ilave edilmigtir.

ROA;, = By + B,(HHI);, + B,(BUYUME),, + B;(LN_AKTIF);,
+ B,(SERMAYE);, + Bs(KARSILIK);, + Bs(SY0);;
+ B,(LKDT);; + Bg(KREDID); + A + 14 + €;¢

ROE;, = By + B,(HHI);; + B,(BUYUME);, + B3(LN_AKTIF);,
+ B,(SERMAYE);; + Bs(KARSILIK);; + Bs(SY0);;

Gelir cesitlendirmesi ile ilgili bircok c¢alisma incelendiginde performans
gostergesi olarak ROA ve ROE kullanildigi gértlmektedir. (Stiroh, 2004; Lepetit vd.,
2008; Elsasvd., 2010) Bu baglamda, ¢alisma kapsaminda bagimli degiskenler ROA
ve ROE degiskenleri banka performans goéstergesinin 6lgitl olarak kullaniimistir.
Kurulan modelin bagimsiz degiskenini ifade eden gelir gesitlendirme &lglisi olarak
her banka i¢in hesaplanan HHI endeksi tercih edilmigtir. Calismanin sonuglarinin
daha etkin olabilmesi icin, konu ile ilgili literatlr incelenerek bankalarin performansi

Uzerinde etkili olabilecegi dustnulen kontrol dediskenleri de modellere eklenmisgtir.

Tablo 3.4’de calisma kapsaminda kullanilan degiskenler gésterilmistir.
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Tablo 3.4. Caligma Kapsaminda Kullanilan Degiskenler

Bagimli Degisken

ROA Varliklarin Getirisini temsil etmektedir.

ROE Ozkaynak Getirisini temsil etmektedir.
Bagimsiz Degisken

HHI ‘ Gelir Cesitlendirme Endeksi

Kontrol Degiskenleri
BUYUME Mevduatlardaki Baylime orani
LN_AKTIF |Toplam Aktiflerin dogal logaritmasi
SERMAYE | Ozkaynaklarin Toplam Aktif icerisindeki Payi
KARSILIK |Kredi Karsiliklarinin Toplam Aktif icerisindeki Payi

SYO Sermaye Yeterlilik Orani
LKDT Likit Aktiflerin Toplam Aktifler icerisindeki Payi
KREDI Kredilerin Toplam Aktifler igerisindeki Payi

Bankanin  gelir kaynaklarinda yapmis olduklari  ¢esitlendirmenin
performanslarina olan etkisini 6lgmek amaciyla yapilan analize bagimsiz degisken
olan HHI endeksi ile beraber performans Uzerinde etkili olabilecek bir takim kontrol
degiskenleri de ilave edilmigtir. Kontrol degiskenleri Tablo 3.1.’de bulunan literatirdeki
ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar incelerek performans analizinde yaygin bir sekilde

kullanilan degiskenlerden olugsmaktadir.

SERMAYE degiskeninin bankanin yapabilecegi islem tutarini ve risk istahini

etkilediginden dolayi kéarlilik performansi tzerinde etkili olmaktadir.

LN_AKTIF degiskeni bankanin toplam varliklarinin dogal logaritmasi alinarak
bulunmaktadir ve bankalarin varlik blyUkligu ile c¢esitlendirme ile iligkisi olup

olmadiginin incelenmesi icin modele eklenmistir.

BUYUME degiskeni bankalarin toplam mevduatlarinda meydana gelen yillik
artig! temsil etmektedir. Bankalarin ana faaliyet konusu olan kredilerin kaynagini
masgterilerinden  toplamis olduklari  mevduatlar olusturmaktadir. Dolayisiyla
mevduatlardaki artis veya azalis da banka karhhdini dogrudan etkilemesi
muhtemeldir. Mevduatlarda meydana gelen blyUmenin banka karhihdina etkisini

Olcmek icin analizde dahil edilmistir.
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KARSILIK degdiskeni, SYO degiskeni, LKTD degiskeni ve KREDI degiskeni de
performans Uzerinde etkisi oldugu dusindlerek analize dahil edilen diger kontrol

degiskenleri olmustur.
3.4.1. HHI Endeksi Degiskeni

Arastirmada banka faaliyetlerinin c¢esitlendirme derecesini o6lgcmek igin
“Herfindahl Hirschman” (HHI) endeksi kullaniimistir.2® Gelir gesitlendirmesinin temel
Olgegi olarak da bu endeks ile bulunan HHI degeridir. HHI degeri, bankalarin gelir
kaynaklarinda yapmis oldugu cesitlendirmenin derecesini ve gelirin tek bir kaynaktan
mi geldigini yoksa farkli kaynaklar kullanilarak da gelir yaratiip yaratiimadigini

Olcmektedir.

Herhangi bir kriz déneminde bankanin gelirlerinin tek bir kaynaga bagli olmasi,
bankanin riskli duruma dusme olasihidinin yuksek olmasina neden olacaktir. HHI
degeri, gelirin tek bir kaynaktan gelip gelmemesi ile iligkili riskin tespit edilmesinde

onemlidir.

Gelir gesitlendirme derecesini dlgmek igin 6ncelikle bankanin toplam faaliyet
gelirlerinin iki temel bileseni kullaniimaktadir. Bu bilesenler net faiz gelirleri ( NFG ) ve
faiz disi gelirlerden (FDG) olugsmaktadir. NFG toplam faiz gelirlerinden faiz giderlerinin
¢ikariimasiyla bulunurken, FDG net Ucret ve komisyon gelirleri, ticari kar/zarar,
temettu gelirleri ve diger faiz disi gelirlerin toplanmasiyla bulunmaktadir. NFG ve FDG
toplami bankanin toplam faaliyet gelirlerini (TFG) olusturmaktadir. Bir banka gelir
cesitlendirmesi igin, faiz gelirleri ve faiz disi gelirlerin bilesiminden olusan faaliyet
gelirleri kaynaklarini gesitlendirmelidir. Bir bankada net faiz gelirleri ile faiz disi gelirler
tam olarak birbirine esit ise o banka tam anlamiyla ¢esitlendirme yapmig olarak kabul
edilmektedir. Batln bankalar igin gelir gesitlendirme derecesini 6lgmek icin cogunlukla
HHI endeksi kullaniimaktadir. Toplam faaliyet geliri icerisinde FDG ve NFG payi
olarak dustnulen HHI degeri asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

HHI = ( )2 + ( )2

TFG TFG

HHI = (PNFG)? + (PFDG)?

203 Steve Mercieca, Klaus Schaeck, Simon Wolfe, “Small European banks: Benefits from
diversification?”, Journol of Banking&Finance, 2007, p. 1985
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Herfindahl yaklasiminin temel varsayimlari;
i) FDG 20

i) NFG = 0,

i) 0< (FDG / TFG) =1,

iv) 0.50 < HHI < 1

V) (NFG/TFG) + (FDG/TFG) = 1

HHI degiskeni 0.50 ile 1.00 arasinda dederler almaktadir. HHI endeksi degeri
0.50 olan bir bankanin gelirlerinin tamaminda gesitlendirmeye gittigini gosterirken,
HHI degeri 1 olan bir bankanin ise gelirlerinin tamamini tek bir kaynaktan elde ettigini

gOstermektedir.

Calisma kapsamina alinan her banka i¢in 2010-2018 dénemleri arasinda tim
yillik veriler igin HHI dederi bulunmustur. Herfindahl yaklagsiminda, faiz ve faiz disi
gelirlerin sifirdan buyuk olma kosulu saglandidinda bu iki gelir kaynaginin birinin
negatif olmasi durumunda HHI endeksi degeri 1° den blylk olmasi s6z konusu
olacaktir. Bdyle durumda bu yillari ya analiz disinda birakmak gerekmektedir ya da
Herfindahl yaklagimi varsayimlarinin revize edilerek HHI endeksi degerinin bulunmasi
gerekmektedir. Calismada s6z konusu durumun yasandigi yillar analiz disinda

birakilmamig bunun yerine HHI endeksi degeri revize edilerek hesaplanmistir.

Ornegin Citibank’in 2017 yil verilerine gore; net faiz gelirleri 674534 bin TL
faiz disi gelirleri -16.497 bin TL ve toplam faaliyet geliri ise 658037 Bin TL olarak

gerceklesmistir. Bu durumda;
PNFG = 674534/658037 = 1.0250
PFDG =-16497/658037= 0.0250 olarak hesaplanmistir.
Buna gore HHI endeksi degeri hesaplandiginda;

HHI = (PNFG)? + (PFDG)? = (1.0250)? + (0.0250)2 = 1.0513 sonucuna

ulasiimaktadir.
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S0z konusu sonug 1g1dinda, HHI endeksi degerinin varsayimi olan maksimum
1 degerini alabilmesi kosulunu da saglamamaktadir. Ayrica Citibank’ in 2017 yilinda
faiz digi gelirleri negatif deger almistir ve dolayisiyla HHI endeksinin baska varsayimi
olan faiz disi gelirin sifirdan blyik olma varsayimi da saglamamaktadir. S6z konusu
sorunlari Citibank’ in 2017 yih HHI endeksi degerini arastirmaya dahil etmeyerek
¢d6zmek mimkindir. Ancak béyle bir durumda seride veri kaybi olacak ve bu da
orneklemin serbestlik derecesinde azalma meydana gelmesine neden olacaktir. S6z
konusu sorunlarin yasanmamasi ig¢in, HHI degerinin hesaplanmasinda bazi
degisiklikler yapilmistir. Yapilan degisiklerden sonra HHI degeri, HHIlrev seklinde

yeniden duzenlenmigtir.

NFG 2+ FDG
INFG| + |FDG|) (lNFGI + |FDG|

HHI ey = ( )2

Revize edilmis Herfindahl yaklagsiminin varsayiminin yeni hali asagidaki

sekilde duzenlenmisgtir.
i) IPNFG| + |PFDG| = 1
i) PNFG= NFG / INFG| + |FDG]|
iiiy PFDG= FDG / |[NFG| + |FDG|
iv) 0.50 <HHI<1

S6z konusu yaklasimda toplam degisim miktarinin oélciimeye calisiimasi
onceki yaklagimdan farkini olugturmaktadir. Bankanin toplam faaliyet gelirlerinde
meydana gelen degdisimin ylzde kacinin faiz gelirlerinden, ylizde kaginin faiz disi
gelirdeki degisimden kaynaklandigi incelenmektedir. Degiskenlerin bu sekilde
regresyon denklemine girmeleri c¢esitlendirme etkisinin daha net gértlmesini ve
faaliyet gelirini olugsturan degiskenlerin hangisinin negatif hangisinin pozitif etki

yaptiginin da gorulmesini saglayacaktir.

Revize edilmis Herfindahl yaklasimina gére Citibank’ in 2017 yili i¢cin HHI

endeksi yeniden hesaplanirsa;
PNFG= 674534/ |674534| + |-16.497 | = 0.9761
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PFDG=-16497 / |674534| + |-16.497 | = -0.0238 olarak hesaplanmistir.
HHI endeksi dederi hesaplandiginda;

HHIrev= (PNFG? + PFDG?) = (0.9761)%+ (0.0238)°> = 0.9533 sonucuna

ulasiimaktadir.

Buna gore 2017 yilinda HHI endeksi degeri 0,9533 olarak bulunan Citibank’
In, gelir kaynaklarinda ¢ok az ¢esitlendirme gerceklestirdigi sonucu ortaya ¢ikmistir.
S6z konusu yilda Citibank’ in faaliyet gelirlerinde meydana gelen degisimin %97.61’i
faiz gelirlerindeki degisimden, -%2.38 ise faiz disi gelirdeki degisimden

kaynaklanmistir.
3.5. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada yéntem olarak panel regresyon analizi kullaniimistir. S6z konusu
analiz arastirmada zaman boyutuna sahip yatay kesit seriler kullanilarak gelir
cesitlendirmesi ile performans arasindaki iliski tespit edilmek istendigi icin tercih
edilmistir. Panel analiz iceresinde veri setine gore statik veya dinamik panel, veri
setinde birim ve/veya zaman etkiye goére Sabit ve TesadUfi etkiler modeli gibi birgok
analiz yéntemi mevcuttur. Bu baglamda Klasik model, Sabit ve Tesadufi etkiler
modelleri arasindan dogru tercih yapmak igin Hausman Testi, F Testi, Breush-Pegan
LM Testi, LR Testleri uygulanmakta ve sonuglara gére model segimi yapiimaktadir.
Calismada yapilan testler sonucunda ROA ve ROE modelleri i¢in en iyi model olarak
Tesadifi Etkiler tahmincisi kullanilmistir. Arastirma icin dogru model segimi
yapildiktan sonra bu modelin varsayimlari sinanarak, sapma olmamasi durumunda
GEKK, sapmalarin mevcut olmasi durumunda ise sapmalar dogrultusunda hangi
direngli tahmincinin kullanilacagina karar verilmektedir. Gerekli sinama iglemleri
yapildiktan sonra arastirmada her iki modelin tahmini iginde Driscoll ve Kraay (1998)

Tahmincisinin uygun oldugu gorulmustur.
3.5.1. Veri Turleri

Ekonometrik analizlerde kullanilan veriler, Zaman Serisi Verileri, Yatay Kesit
Verileri ve Karma (Panel) Veriler olmak Gzere lge ayrilmaktadir. Bu veri tirlerinden
ilki olan zaman serileri, bir degiskenin birden fazla zamanda elde edilen

g6zlemlerinden olugsmaktadir. Yani zaman serileri degiskenin belli bir birim igin farkli
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yillardaki verilerini toplamasi ile elde ediimektedir. Ornegin, Tirkiye'deki issizlik
oranlarinin 1970-2018 yillar1 arasindaki degerlerin bir araya getiriimesi ile ortaya
cikan veri seti zaman serisi bicimindedir. Yatay kesit veri ise bir degiskenin ayni
zaman biriminde, yani zamanin sabit oldugu durumda birimlere gére degisim gdsteren
serilerin olusturmus oldugu verilerdir.2* Avrupa (Ulkelerinin segcilmis bir yila ait
ihracatlari, bir bankanin bir yilda vermis oldugu toplam kredi miktarlarinin olusturdugu
seri yatay kesit veriye 6rnek olarak gosterilebilmektedir.2®> Son veri tlrl olan panel
veri ise farkli dénem ve farkli birimlere ait verilerin bir arada sunuldugu veri tiraddar.
Ornegin iki farkh tlkenin 1995-2015 vyillari arasindaki GSYH, issizlik ve enflasyon

oranlarini bir arada gosteren veri seti panel veriyi olusturmaktadir.2°
3.5.1.1. Panel Veri Analizi

Panel veri yatay kesit ya da ulkeler, bireyler, firmalar ve hane halki gibi
birimlere ait gozlemlerinin belli zaman déneminde bir araya getiriimesi ile
olusturulmaktadir. Eger ayni kesit birimi zaman igerisinde izleniyorsa bu tiur karma
verilere panel veri adi verilmektedir. Panel veride birey, hane halki, llke, firma, sektor
vb. “birim” olarak ifade edilmektedir. Bu calismada ise birim boyutu mevduat

bankalarini ifade etmektedir.

Panel veri (N) sayida birim ve her birime kargsilik gelen (T) sayida gézlemden
olusmaktadir. Zaman serilerinin her biri bir birime karsilik gelmektedir. Yatay kesit
serilerinin zaman boyutuna sahip olanlarinin kullanilarak ekonomik iligkilerin tahmin

edilmesi yontemi panel veri analizi olarak adlandiriimaktadir.2%’

Orneklemdeki farkll zaman noktalari igin bireysel gézlemlerin dikkate alindigi
panel veri analizinde, Orneklemdeki her bir bireysel veri igcin ¢oklu gdzlemler
olusturulmasi saglanmaktadir. Zaman serisi verisi bir birimin donemlere gore bilgisini
verirken, yatay kesit veri de ise birgok birim i¢in sadece bir donem hakkinda bilgi

verilmektedir. Arastirmada hem donemlere hem de birimlere gore bilgiler analiz

204 R, Carter Hill, William E. Griffiths, Guay C. Lim, Principles of Econometrics, 4th edition,
, Phoenix, Wiley & Sons, 2011, p. 4. )

205 Selahattin Guris, Uygulamali Panel Veri Ekonometrisi, Istanbul, DR Yayinlari, 2018, s.
3.

206 Hill vd, a.g.e., p. 7-9 _

207 Ferda Y. Tatoglu, Panel Veri Ekonometrisi, 4. Bs., Istanbul, Beta basim, 2018, s. 4.
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edilmek isteniyorsa, panel veri kullaniimahdir. Asagdidaki formil panel veri analiz

modelinin en genel halini gostermektedir.
Yit = Boit + Biit + Baie + -+ + BrieXkie + Uit

Modelde, t=1,2,3,4,5,.....,T zaman boyutunu ve i=1,2,34,5,....... ,N kesit

boyutunu géstermektedir.
Panel veri kullaniimasinin avantajlari ve dezavantajlari bulunmaktadir.
Panel veri kullanilmasinin bazi avantajlarini asagidaki siralanmistir.

i) Yatay kesit veride sadece birimler arasi farkliliklar, zaman serilerinde ise
sadece birim oOzellikleri ifade edilebilirken; panel veride yatay kesit ve zaman
boyutunun ikisi de incelenebilmektedir. S6z konusu bu durum panel verileri ile kurulan

modelle gdzlenemeyen heterojenligin ilave edilebilmesini saglamaktadir.

i) Bagimsiz degiskenlerin birbiri ile iligkili olmasi durumda ortaya ¢ikan ¢oklu

dogrusal baglanti sorunu panel veri analizi ile dnlenebilmektedir.

iii) Panel veri modellerinde kullanilan ydntemler vasitasiyla modele danhil
edilmeyen degiskenlerden dolayi ortaya ¢ikmasi muhtemel tahmin sapmalari telafi

edilebilmektedir.

iv) Panel veri analizinin igerdigi zengin bilgilerin sayesinde daha kapsamli

modeller kurulabilmektedir.2%8

Ekonometrik arastirmalarin temel amaclarindan biri degiskenler arasindaki
iliskiyi nedensellik agisindan incelemektir. Arastirmalar zaman serisi veya yatay kesit
veriler yerine panel veri ile yapildiginda yukarida belirtilen birgok avantaji sagladigi

gibi bazi problemlerle de kargilasmak mumkun olabilmektedir.

Panel veri kullanilmasindan dolay1 karsilagilabilecek bazi problemler

asagidaki siralanmistir.

i) Panel veri kullaniminda karsilasilabilecek problemler arasinda veri bulma ve
toplama bulunmaktadir. Arastirmaya konu olan veri her zaman tam olarak elde

edilemeyebilir, elde edilse bile birim veya zaman boyutunda eksikler olabilir.

208 Ferda Y. Tatoglu, a.g.e., s. 9-13.
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Dolayisiyla buda arastirmanin  boyutlarinda daraltmaya gidilmesine neden

olabilmektedir.

i) Zaman boyutunun birim boyutuna gére daha kisa oldugu panel veri “kisa
panel”’, zaman boyutu birim boyutundan daha uzun olan panel veri “uzun panel” olarak
adlandiriimaktadir. Panel veri ile yapilan arastirmalarda ¢ogunlukla birim boyutu,
zaman boyutundan daha uzun olmaktadir. Bu durum serbestlik derecesi ve asimtotik

tahmin sorununun ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir.

i) Panel veri ile uygulamada karsilasilan en 6nemli sorun homojenliktir. ClUnki
panel veriler yatay kesit birimleri ile bu birimlerin zaman boyutlari iligkili olduklarindan
dolayi, birimlerde heterojenlik durumu olmaktadir.?® Klasik regresyon modeli
gbzlenemeyen heterojenlik terimi varligi durumunda kullanildiginda birimlerin
bagdimsiz degisken Uzerinde gdzlemlenemeyen bir etkisi ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya
¢ikan bu etkinin farkh sekillerde modele dahil edilmesiyle sabit ve tesadifi etkiler

modelleri ortaya gikmaktadir.?°
3.5.1.2. Panel Veri Modelleri

Klasik Model: Sabit ve egim katsayilarinin birimlere ve zamana gore sabit
kaldigi model olan klasik model, gézlenemeyen heterojenligin bulunmadigi durumda

tercih edilen en temel modeldir.?'*

Panel veri analizinin saglamis oldugu avantajlardan bir tanesi gézlenemeyen
heterojenligin modele dahil edilmesidir. Gozlenemeyen heterojenlikten kastedilen,
mevcut degiskenler araciligiyla model disinda birakilan dediskenden dolayi, bagimli

degiskende meydana gelen degisimin, agiklanamamasini ifade etmektedir.?

209 Grig, a.g.e. , s. 12-13.

210 Tatoglu, a.g.e., s. 79.

211 Tatoglu, a.g.e., s. 40.

212Matt Bogard, Unobserved Heterogeneity and Endogeneity,
http://econometricsense.blogspot.com/2013/06/unobserved-heterogeneity-and-
endogeneity.html, (Cevrimici), 14.01.2020
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Modelde birim veya zaman etkinin olmadigi durumda dogru ve etkin bir tahmin
yapilabilmektedir. S6z konusu etkilerinin olmadigi modeli ifade eden klasik modelde

Havuzlanmis En Kiigiik Kareler (HEKK) tahmincisi kullaniimaktadir.?t3

Havuzlanmis en kiglk kareler tahmincisinin  dogrusallik, dissallik,
homokedastisite, otokorelasyonsuzluk, ¢oklu dogrusal baglantisizlik ve stokastik
olmama varsayimi olmak lzere 6 temel varsayimi mevcuttur.?** Modelde HEKK'in

kullaniminin dogru olabilmesi i¢in tum varsayimlarin saglanmasi gerekmektedir.
S6z konusu varsayimlar asagida belirtilmistir.

i) Digsallik varsayimi hatalarin herhangi bir bagimsiz degisken ile dogrusal bir
iliskiye sahip olamamasi ve beklenen degerinin 0 olmasini gerektigi anlamina

gelmektedir.

ii) Dogrusallik varsayimi, bagimh degiskenin agiklamada kullanilan modelin,
bagimsiz degiskenlerin dogrusal bir fonksiyonu olarak agiklamasi gerekliligini ifade

etmektedir.

iif) Otokorelasyonsuzluk hata terimlerinin birbiri ile iliskisinin bulunmamasini

ifade etmektedir.

iv) Homokedastisite hata terimlerinin varyanslarinin ayni olmasi anlamina

gelmektedir.

v) Goklu dogrusal baglanti probleminin olmamasi bagdimsiz degiskenlerin

birbiri ile arasinda dogrusal bir iliskinin bulunmamasi anlamina gelmektedir.

vi) Bagimsiz degiskenlerin tekrarlanan érneklemlerde sabit olmasi fakat

stokastik olmamasi gerekmektedir.

Sabit Etkiler Modeli: Klasik modelde sabit katsayisi modeldeki tum birimler
icin ayni iken, sabit etkili modellerin katsayilari birimlere, zamana veya hem birime
hem zamana gore degisim gostermektedirler. Bu modellerin kurulma amaci birimlere

goére veya zamana gore degisimi belirlemek ise “Tek Faktorli Sabit Etkili Model”,

213 Hun Myoung Park, Practical Guidelines to Panel Data Modeling: A Step By Step
Analysis Using Stata, Uluslarasi Japonya Universitesi Uluslararasi ligkiler Enstitiisii Calisma
Kagidi, 2011, s. 7.

214 William H. Greene, Econometric Analysis, 7th Edt, Harlow, Pearson, 2008, p. 68.
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birime ve zamana gére degisimi belirlemek amaciyla kurulmussa “iki Faktérli Sabit
Etkili Model” olarak adlandiriimaktadir. Verilerde meydana gelebilecek degisimden
modelde bulunan tim katsayillarin etkilenme ihtimali olsa dahi, sabit etkili
modellerdeki degisimden etkilenen sadece sabit katsayidir, egim katsayisi

etkilenmez. 215

Sabit etkilerin modelinin tahmini, golge degiskenli en kucluk kareler yontemi,
grup i¢i (kovaryans) tahmin, gruplarasi tahmin, havuzlanmig en kicik kareler, en ¢ok
olabilirlik, genellestiriimis en kigik kareler yontemleri olmak Uzere gesitli yontemler
ile yapilabilmektedir. Ancak sabit etkilerin tahmincisi olarak Grup i¢i Tahmincisi (GIT)

olarak kullaniimaktadir.

Sabit etkiler modelinde kosullu ve kosulsuz varyans matrislerinin birbirine esit
olmamasi, birbirine esit dahi olsa bazen kosullu varyans matrisinin sabit olmamasi
gibi nedenlerden dolayi heteroskedasite, otokorelasyon ve birimler arasi korelasyon
sorunu ortaya c¢ikabilmektedir. Bu (¢ sorunda sabit etkiler modeli tahmincisinin

etkinligini engellemektedir.?16

Tesadiifi Etkiler Modeli: Sabit etkiler modeli, birim etkilerin dolayisiyla da
birimler arasi farklliklarin sabit oldugu, sabit terimdeki farkliliklarla agiklanabildigi ve
farkliliklarin sabit katsayilarda ifade edildigi durumlarda kullaniimaktadir. 21'Tesad(ifi
etkiler modelinde ise s6z konusu farkliliklar hata teriminde ifade edilmektedir. Hata
terimi bu durumda iki temel bilesenden meydana gelmektedir. Bu iki temel bilesen,

artik hatalar ve birimlerin 6zelliklerini gésteren birim hatalardir.?'®
Tesad(fi etkiler modelinin genel varsayimlari asagidaki gibidir.?°
i) Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti olmamalidir.

i) Hata terimleri ile bagimsiz degiskenler korelasyonsuz olmalidir. Bu
varsayimin yanina bazi arastirmacilarin reddetmesine ragmen teknik olarak

uygulanmasi mumkin olabilecegi i¢in kati digsallik da eklenmigtir. Yani hata

215 Selahattin Gdris, a.g.e., s.16.

216 Ferda Y. Tatoglu, a.g.e., s. 220

217 Ferda Y. Tatoglu, a.g.e., s. 102

218 Badi H. Baltagi, Econometric Analysis of Panel Data, 3th Edition, West Sussex, John
Wiley &Sons, 2005, p. 15-18.

219 Ferda Y. Tatoglu, a.g.e., s. 103-104
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terimlerinin t donem degeri bagimsiz degiskenlerinin, t donemi, t donemi 6ncesi ve

sonrasi degerleri ile de korelasyonsuz olmalidir.
iif) Hata terimlerinin varyanslari ayni olmaldir.
iv) Birim hata bagimsiz degiskenler ile korelasyonsuz olmalidir.

v) Kosulsuz hata varyansi sabit olmali ve otokorelasyonsuz olmalidir.

3.6. Analiz ve Bulgular

3.6.1. Veri Seti ve Tanimlayici istatistikler

Analize dahil edilen tim bankalar icin yurutilen modellerde kullanilan bagimli

ve bagimsiz degiskenlerin tanimlayici istatistikleri Tablo 3.5." de sunulmustur.

Tablo 3.5. Veri Seti ve Tanimlayici istatistikleri

Degiskenler | Gozlem Sayisi |Ortalama |Standart Sapma |Minumum | Maksimum
ROA 0.0125 0.0100 -0.0623 0.0527
ROE 0.1091 0.0809 -0.4769 0.3158
HHI 0.6393 0.1008 0.5001 0.9856
BUYUME 0.2240 0.4291 -0.4709 5.1041
LN_AKTIF 189 7.5388 0.6827 5.9553 8.7301
KARSILIK 0.0108 0.0080 0.0007 0.0924
SYO 0.1625 0.0245 0.1257 0.2767
LKTD 0.2818 0.1141 0.0860 0.6664
KREDI 0.6215 0.1100 0.2679 0.8471

Performans 06lgutu olarak kullanilan ve aragtirmanin bagimli deg@iskeni olan
ROA ve ROE degigkenleri incelendiginde; ROA’ nin analize dahil edilen 21 banka igin
almig oldugu en kiguk degerin -0.0623 en yuksek degerin 0.0527, ortalama degerin
ise 0.0125 oldugu gérilmektedir. Bir diger bagimh degisken olan ROE’nin ise almis
oldugu en kuiguk degerin -0.4769 en buyuk degerin 0.3158 ortalama degerin ise
0.1091 oldugu gorilmektedir. ROA’nin standart sapmasinin (0.01), ROE’nin standart
sapmasina (0.0809) goére daha dusuk bir deger aldigi gézlenmistir. S6z konusu
degerler her iki degiskenin de analize dahil edilen donemler itibari ile bankalar

arasinda blyuk farklilagmalarin gérilmedigini ifade etmektedir.
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Bankalarin gelir gesitlendirme derecesini dlgcen HHI endeksinin en kuguk
degeri 0.50 olarak gerceklesirken en yiksek deger olarak ise 0.9856 olarak
gerceklesmistir. Arastirmanin veri setine dahil edilen bankalarin HHI endeks degerinin
ortalamasi ise 0.6393 olarak hesaplanmistir. HHI endeksinin 0.50 ile 1.00 arasinda
deger aldigi disindldiglu zaman s6z konusu ortalama deger, bankalarin 2010-2018
doénemi arasinda ki gelir ¢esitlendirmesini oldukga ylksek dizeyde gergeklestirdigini
gOstermektedir. HHI degdiskeninin standart sapmasinin ise 0.10 degerini aldigi
gorulmektedir. S6z konusu deger, 6rnekleme dahil edilen bankalarin HHI endeks

degerinde ¢ok blyuk farkhlasmalarin mevcut olmadigini gostermektedir.

Tdm degiskenler bazinda toplamda 189 adet gbzlem bulunmaktadir.
Dolayisiyla bu durum analizlerde kullanilan panel veri setinin dengeli panele érnek

oldugunu gostermektedir.

BUYUME ve LN_AKTIF degiskenleri diginda tim degiskenlerin standart
sapmalarinin %0- %11 araliginda deger aldi§1 gorilmektedir. Dolayisiyla bu deger
araligl s6z konusu degiskenler hari¢c diger degiskenlerin, bankalar arasinda buyuk
farklliklara yol agmadigi anlamina gelmektedir. LN_AKTIF degiskeninin standart
sapmasinda meydana gelen ylksek degerin sebebinin gelir gesitlendirmesinin
performansa olan etkisi ve bankalarin buyukligu ile olan iligkisinin de ol¢iimek
istenmesi amaciyla farkh buyuklUkteki bankalarin analize dahil edilmesinden kaynakh
oldugu dusundlmektedir. Farkli buyuklukteki bankalarin toplamis olduklari mevduatlar
da buna paralel olarak farkli olmaktadir. Bu baglamda mevduat ile banka buyUkIigu
arasindaki bu paralelligin, BUYUME degiskeninin standart sapmasindaki buyuk

farkhliklarin sebebi oldugu distnitlmektedir.

3.6.2. Dogru Tahmincinin Sinanmasi

3.6.2.1. Coklu Dogrusal Baglanti Probleminin

Arastiriimasi

Regresyon analizlerine baglamadan Once modele secilen degiskenler
arasinda ¢oklu dogrusal baglanti problemi arastiriimistir. Coklu dogrusal baglanti
(multicollinearity), panel veri regresyon analizinde kullanilan kontrol ve badimsiz
degigkenlerinin bir kismi ya da tumu arasinda ortaya ¢ikabilmektedir. Bu problem

kurulan regresyon modelinde istikrarsiz katsayilarin elde edilmesine neden olacaktir.
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Analiz kapsaminda kontrol ve bagimsiz degigkenleri arasinda muhtemel bir ¢oklu
dogrusal badglanti probleminin varlidinin arastirimasinda Spearman korelasyon
analizi kullaniimistir. Spearman Korelasyon analizinde Ho hipotezi “Degiskenler
arasinda korelasyon yoktur.” seklinde kurulurken alternatif hipotez “Degiskenler
arasinda korelasyon vardir.” bigimindedir. Spearman korelasyon analizinden elde

edilen sonuglar Tablo 3.6.’da raporlanmistir.

Tablo 3.6. Bagimsiz Degiskenler Arasindaki Korelasyon Matrisi

Degisken  HHI BUYUME LN_AKTIF KARSILIK SYO LKTD KREDI

HHI 1
BUYUME  -0.0074 1
LN_AKTIF  -0.0118 -0.0619 1

KARSILIK  -0.0102 -0.1477** 0.0987 1

SYO 0.0033 0.1537** -0.1708** -0.1593** 1
LKTD -0.2277** -0.0807 -0.1563** -0.3916*** 0.2741*** 1
KREDI 0.2906***  0.1049 -0.0643 0.2328***  0.3240*** 0.6885*** 1

Not: ***, ** ve * isaretleri sirasiyla %1, %5 ve %10 6nem dizeyinde anlamlilgi
gOstermektedir.

Korelasyon matrisindeki katsayilar incelendiginde, KREDIi ile LKTD
degdiskenleri arasinda %1 6nem seviyesinde anlamli ¢gikan -0.6885’lik korelasyonun
¢oklu dogrusal baglanti problemine neden olabilecegi dusunulmektedir. Boyle bir
durumun gerceklesmesi regresyon modelindeki katsayilarin anlamliliklarini

yitirmesine ve yaniltici sonuglarin elde edilmesine neden olacaktir.

Korelasyon matrisinde c¢ikan bu problemin dogrulugunu kontrol etmek
amaciyla bagimsiz degiskenler arasindaki Varyans Buyutme Faktora (VIF) degeri test
edilmistir. VIF degerinin 10’dan buyuk olmasi durumunda s6z konusu bagimsiz

degigkenler ile diger bagimsiz degigkenler arasinda yuksek dogrusal korelasyon
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oldugundan bahsedilebilecektir.??® VIF degeri testinden elde edilen sonuglar Tablo

3.7.’de raporlanmistir.

Tablo 3.7. VIF Degerleri

Bagimsiz Degiskenler VIF

LKTD 4.20
KREDI 3.99
SYO 1.41
KARSILIK 1.30
LN_AKTIF 1.26
BUYUME 1.09
HHI 1.07
Ortalama VIF 2.04

VIF degerleri incelendiginde tim degiskenlerin icerisinde en ylksek dederlere
LKTD ve KREDI degiskenlerine ait oldugu goériimektedir. Ancak diger tim
degiskenlerde oldugu gibi her iki dediskeninde de VIF degeri kritik deger olan 10’dan
kuguk oldugu icin dediskenler arasinda yuksek dogrusal baglantinin s6z konusu
olmadigi ve kurgulanan regresyon modelleri igin ¢oklu dogrusal baglantinin énemli bir

sorun teskil etmeyecegi dngdrilmektedir.
3.6.2.2. Modelin Belirlenmesine iliskin Analizler

Bankalarda gelir cesitlendirmesinin etkisini dlgmek amaciyla yapilan
arastirmada aktif karlihg1 (ROA) ve 6zkaynak karhligr (ROE) olmak Uzere iki farkli
performans Ol¢itld kullaniimistir.  Arastirmanin analizi ROA ve ROE’nin bagimli
degisken oldugu iki farkli model kurgulanarak gergeklestiriimis ve dogru panel veri
modellerinin kurulmasi i¢in her iki model icinde de ayri ayri testler uygulanmigtir. S6z
konusu performans olcitleri ile olusturan modellere ilk olarak birim ve/veya zaman
etki olup olmadidinin, klasik modele uygunlugunun sinanmasi icin Olabilirlik Orani
LR, F-Testi ve Breusch-Pegan (1980) LM Testi uygulanmistir. S6z konusu Ug¢ test igin
de Ho hipotezi “Birim ve/veya zaman etki yoktur.” seklinde kurulurken, alternatif

hipotez “Birim ve/veya zaman etki vardir.” seklinde kurulmaktadir. Her iki modelin

220 Joseph F. Hair, Robert P. Bush, David J. Ortinau, Marketing Research: Within a
Changing Information Environment, Noth America, 2th ed., The McGraw-Hill-Irwin, 2003,
p. 578.
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klasik modele uygunlugunun sinandigi testlerin analiz sonuglar Tablo 3.8." de

sunulmustur.

LR testi klasik modeli tesadufi etkiler modeline gore test etmek icin
kullanilimaktadir. iki model igin de uygulanan olabilirik orani testine gdére Ho
hipotezinin %5 anlamhlik dizeyinde (Prob>chi2 =0.0000, Prob>chi2 =0.0000)
reddedildigi ve dolayisiyla birim ve/veya zaman etkilerin oldugu sonucuna ulagiimistir.
Regresyon modellerinde ortaya c¢ikan bu etkinin kaynaginin birim boyutu mu yoksa
zaman boyutu mu oldugunu sinamak icin olabilirlik orani testi dogrultusunda sirasiyla
birim ve zaman etkinin varligi incelenmistir. Birim etkinin sinandigi testin sonucuna
gére iki modelde de Ho hipotezinin reddedildigi ve birim etkilerin var oldugu
gorilmektedir. Zaman etkinin sinandigi testin sonucuna gére ise iki degisken igin de
Ho hipotezinin %5 anlamlilik dizeyinde (Prob>= chibar2= 0.4081, Prob>= chibar2=

0.2366) reddedilemedigi yani zaman etkilerin var olmadigi gértlmektedir.

Dogru modelin tespitinde, birim ve zaman etkinin varligini élgcen bir baska test
ise F-Testidir. F-Testi klasik modelin gegerliligini sabit etkiler modeline gore test etmek
icin kullaniimaktadir. S6z konusu test ile parametrelerin birime veya zamana gore
farklilik gosterip gostermedidi test edilmektedir. Eger parametreler birime veya
zamana gore farklilik géstermiyorsa modelin klasik modele uygun oldugu sonucuna
ulagiimaktadir. 22! Birim etkinin varligini sinamak igin uygulanan F-Testi 'ne gore Ho
hipotezinin her iki model igin de %5 anlamlilik dizeyinde (Prob> F= 0.0000, Prob> F=
0.0000) reddedildigi ve birim etkinin var oldugu sonucuna ulagiimaktadir. Zaman
etkinin varliginin sinandidi testin sonucu incelendiginde ise Ho hipotezinin %5
anlamhlik duzeyinde (Prob> 0.1683, Prob> 0.1003) reddedilemedigi gortilmektedir.

Dolayisiyla zaman etkinin varligindan sz edilemeyecegi sonucuna ulagiimaktadir.

Birim ve zaman etkinin varhigini élgmek icin son olarak GEKK temelli bir test
olan Breush-Pagan LM (1980) Testi kullaniimigtir. LM (1980) Test sonuglarina gore
hem ROA hem de ROE degiskeninin oldugu modelde Ho hipotezinin %5 anlamlilik
seviyesinde (Prob> F= 0.0000, Prob> F= 0.0000) reddedildigi ve birim etkinin var
oldugu sonucuna ulagiimaktadir. Yine iki model icinde zaman etkinin varligi sinandigi

test sonucu incelendiginde her iki model igin de Ho hipotezinin %5 anlamlilik

221 Ferda Y. Tatoglu, a.g.e., s. 168.
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dizeyinde (Prob> 0.4205, Prob> 0.2439) reddedilemedigi ve zaman etkinin

varligindan s6z edilemeyecegi sonucuna ulasildigi izlenmektedir.

Sonug olarak U¢ testin sonucu da birim etkinin oldugunu zaman etkinin ise
olmadigini gostermistir. Dolayisiyla arastirmanin panel veri modeli i¢in klasik model

kullaniimasinin uygun olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Tablo 3.8. Dogru Modelin Tespiti igin Yapilan Sinamalar

ROA MODELI
Test Olasilik
Testler istatistigi Degeri
Birim ve/veya Zaman
LR Testi Etki 27.74 0.0000
Birim Etkisi 25.46 0.0000
LR Testi Zaman Etkisi 0.05 0.4081
Birim Etkisi 4.42 0.0000
F Testi Zaman Etkisi 1.48 0.1683
Birim Etkisi 42.60 0.0000
LM Testi Zaman Etkisi 0.04 0.4205
Hausman Testi 5.57 0.5912
ROE MODELI
Test Olasilik
Testler istatistigi Degeri
Birim ve/veya Zaman
LR Testi Etki 21.10 0,0000
Birim Etkisi 18.77 0,0000
LR Testi Zaman Etkisi 0.51 0.2366
Birim Etkisi 3.47 0,0000
F Testi Zaman Etkisi 1.70 0.1003
Birim Etkisi 42.60 0.0000
LM Testi Zaman Etkisi 0.48 0.2439
Hausman Testi 2.50 0.9274

Her iki model igin yapilan LR, F-Testi ve LM Testi gore birim etkinin oldugu
sonucuna ulagiimasiyla birlikte dogru modelin tespit edilebilmesi igin s6z konusu birim
etkinin sabit mi yoksa tesadifi mi oldugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bu

baglamda her iki model igin de Hausman (1978) Testi uygulanmigtir.

Hausman (1978) Testi, sabit ve tesadufi etkiler modeli arasinda segim
yapilmasi gerektiginde optimal modelin hangisi olduguna karar verilmesinde
kullanilan bir testtir. S6z konusu testin temel hipotezi “Agiklayici degiskenler ve birim

(zaman) etki arasinda korelasyon yoktur.” seklinde kurulurken, alternatif hipotezi ise
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“‘Aciklayici degiskenler ile birim (zaman) etki korelasyonludur.” seklinde
kurulmaktadir. Ho hipotezinin reddedilemedigi durumda, sabit etkili modelin ve
tesadufi etkiler modelinin parametre tahmincileri arasindaki farkin gcok az olacagi ve
her iki tahmincinin de tutarli oldugu ancak tesadufi etkiler tahmincisinin daha etkin
oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Ho hipotezinin reddedildigi durumda ise parametre
tahmincileri arasindaki farkin buylk olacagi ve tesadufi etkiler tahmincisinin sabit

etkiler tahmincisine gore tutarsiz oldugu sonucuna ulagiimaktadir.???

Tablo 3.8’de belirtilen Hausman (1978) Test sonuglari incelendiginde; ROA
modelinde Ho hipotezinin %5 anlamliik duzeyinde (Prob>chi2= 0.5912)
reddedilemedigi ve birim etki ile aciklayici degisken arasinda korelasyon olmadigi
gorulmektedir. ROE modelinde ise Ho hipotezi %5 anlamlilik dizeyinde (Prob>chi2=
0.9274) reddedilememektedir. Bu sonuglar i1siginda her iki modelde de birim etki ile
aciklayici degiskenler arasinda korelasyon olmadigi ve arastirmanin modeli icin tek

yonlu birim tesadufi etkiler modelinin daha tutarh oldugu goérilmektedir.
3.6.2.3. Varsayimdan Sapmalara iligskin Analizler

Tesadufi etkiler modelinin uygulanacaginin tespit edilmesinden sonra,
tesadifi etkiler tahmincisi olan Esnek Genellestiriimis En Kiiglik Kareler Tahmincisinin
(EGEKK) kullanilabilmesi igin gerekli varsayimlarin saglanmis olmasi gerekmektedir.
Egder varsayimlarin saglanamamasi s6z konusu olursa bu durumda direncgli
tahminciler kullanilacaktir. S6z konusu varsayimlar hata terimleri arasinda sabit
varyansin bulunmasi (degisen varyans sorunun olmamasi), birimler arasinda
korelasyonsuzluk (yatay kesit bagimliligi) ve hata terimleri arasinda korelasyonun

(otokorelasyon) olmamasidir.

Bu kapsamda Tablo 3.9'da ilgili sinama iglemlerine iliskin sonuglar sirasiyla

rapor edilmigstir.

222 Ferda Y. Tatoglu, a.g.e., s. 185.
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Tablo 3.9. Varsayimdan Sapmalar

ROA MODELI
Test Olasilik
Testler Istatistigi Degeri
Levene, WO0= 25754  0.0005
Brownve W50=1.7121 0.0355
Heteroskedasite Sinamasi Forsthe Testi W10= 2.5754 0.0005
Durbin Watson 0.9879
Otokorelasyon Sinamasi Baltagi Wu LBl 1.4231
Pesaran CD 2.925 0.0034
Frees
Birimler Arasi Korelasyon Sinamasi  Rank(0.05) 0,577 0.3826
ROE MODELI
Test Olasilik
Testler Istatistigi Degeri
Levene, WO0= 27050 0.0002
Brownve W50= 1.5650 0.0666
Heteroskedasite Sinamasi Forsthe Testi W10=2.7050 0.0002
Durbin Watson 1.0481
Otokorelasyon Sinamasi Baltagi Wu LBI  1.4517
Pesaran CD 3.022 0.0025
Free
Birimler Arasi Korelasyon Sinamasi  Rank(0.05) 0.539 0.3826

Tesadufi etkiler modelinde sabit varyans olmasi varsayiminin sinanmasi igin
modellerin her ikisine de Levene, Brown ve Forsthe (1974) Testi uygulanmistir. S6z
konusu testin Ho hipotezi “Birimler arasi varyanslar esittir.” seklinde kurulurken,
alternatif hipotez ise “Birimler arasi varyanslar esit degildir.” seklinde kurulmaktadir.
ROA modeli igin hesaplanan test istatistikleri (W0, W50 ve W10) (20, 168) serbestlik
dereceli Snedecor F tablosu ile karsilastiriidiginda Ho hipotezi %5 anlamlilik
diizeyinde (Pr>F=0.0005, Pr>F=0.0355, Pr>F=0.0005) reddedilmektedir. ROE modeli
sonuglari incelendiginde ise kurulan Ho hipotezi %10 anlamhlik dizeyinde
(Pr>F=0.0002, Pr>F= 0.0666, Pr>F= 0.0002) reddedildigi gortlmektedir. Dolayisiyla

kurulan her iki modelde de degisen varyans sorunu oldugu sonucuna ulasiimigtir.
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Arastirma modelinde otokorelasyonsuzluk varsayiminin test edilmesi igin
Baltagi-Wu Yerel En iyi Degismez (1999) Testi uygulanmigtir. S6z konusu testin Ho
hipotezi “Hata terimleri arasinda korelasyon yoktur.” seklinde kurulurken alternatif
hipotezi ise “Hata terimleri arasinda korelasyon vardir.” gseklinde kurulmaktadir. ROA
modelinde Durbin-Watson test istatistiginin 0.9879; Baltagi-Wu Lbi (1999) test
istatistiginin 1.4231 degerini aldigi goérulmektedir. Her iki test sonucunda bulunan
degerler kritik deger olan 2°den klguktir ve dolayisiyla Ho hipotezi reddedilmektedir.
Bu durumda tesadufi etkiler modelinde hata terimleri arasinda birinci mertebeden
otokorelasyon oldugu yorumu yapilabilmektedir. ROE modelinde ise Durbin-Watson
test istatistiginin 1.0481 ve Baltagi-Wu Lbi (1999) test istatistiginin de 1.4517 degerini
aldigi gorilmektedir. S6z konusu sonuglarin her ikisinin de 2’nin altinda olmasindan
dolay! Ho hipotezi reddedilmektedir. Uygulanan test sonucunda her iki model igin

otokorelasyon sorunu oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Tek yonlu birim tesadifi etkiler modelinin etkin olabilmesi icin birimler arasi
korelasyonsuzluk varsayimi saglanmalidir. Modelde birimler arasi korelasyonsuzluk
bir bagka ifade ile yatay kesit bagimliligi varsayiminin test edilmesi i¢cin Pesaran
(2007) CD ve Frees (1995) Testi uygulanmistir. Pesaran (2007) CD Testi birim sayisi
zaman sayisindan daha ¢ok olan modellerde uygulanabildigi igin tercih edilmistir. S6z
konusu test sonuglari incelendiginde, ROA modelinin test istatistiginin 2.925 olarak
gerceklestigi gorulmektedir ve birimler arasi korelasyonun bulunmadigi yonindeki Ho
hipotezi %5 anlamlilik dizeyinde reddedilmektedir (Prob=0.0034). ROE modeli igin
ise test istatistiginin 3.022 olarak gerceklestigi ve Ho hipotezinin %5 anlamhilik
dizeyinde reddedildigi gérulmektedir (Prob=0.0025). Elde edilen sonuglara gore, her
iki model icin de birimler arasi korelasyonsuzluk varsayiminin saglanmadigi

g6rilmektedir.

Bunlara ek olarak, birimler arasi korelasyonsuzluk varsayiminin sinanmasi
icin kullanilan bir diger test olan Frees testi uygulanarak Pesaran (2007) CD testi ile
paralel sonug verip vermedigi incelenmistir. Frees testinde Ho hipotezi “Birimler arasi
korelasyon yoktur.” seklinde kurulurken, alternatif hipotezi ise “Birimler arasi
korelasyon vardir.” seklinde kurulmaktadir. ROA modeli i¢cin hesaplanan Frees (1995)
test istatistigi %5 anlamhlik dizeyindeki kritik degerden buyuk oldugu icin Ho hipotezi
reddedilmektedir (0.577>0.3826). ROE modeli icin hesaplanan Frees test istatigi ise
%5 anlamliik dizeyinde kritik degerden biylk oldugu igcin Ho hipotezi
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reddedilmektedir (0.539>0.3826). S6z konusu test sonucunda elde edilen bilgiler
Isiginda her iki model igin de birimler arasi korelasyonsuzluk varsayiminin

saglanmadidi gortlmektedir.

Sonug olarak tek yonlu tesadufi etkiler modelinin uygulandigi ROA ve ROE
modellerine iligkin yapilan varsayimlar test edildiginde, hata terimleri arasindaki sabit
varyans, hata terimleri arasinda korelasyonsuzluk ve birimler arasi korelasyonsuzluk
varsayimlarinin uUgunden de sapmalarin mevcut oldugu goéralmastir. Regresyon
modelinden daha guvenilir sonuglar saglanmasi amaciyla arastirmanin her iki modeli
de tahmin edilirken s6z konusu U¢ sapmayl da g6z énidnde bulunduran direngli

tahminci yontemi olan Driscoll ve Kraay (1998) Tahmincisi kullanilmistir.
3.6.3. Panel Veri Analizi Sonuglari ve Bulgulari

Tark Bankacilik Sektériinde faaliyet gbsteren bankalar arasindan segilen 21
mevduat bankasinin 2010-2018 donemleri arasindaki yillik verileri kullanilarak
yapilan calismada panel veri analizi yontemi kullaniimistir. Calismanin temel amaci
olan Turk Bankacilik sisteminde vyer alan Mevduat bankalarinin gelir
cesitlendirmesinin performanslari tzerindeki etkisini dlgmek amaciyla aktif karliligi
(ROA) modeli ve 6zkaynak karlihgr (ROE) modeli olmak Uzere iki farkh model
kurulmustur. Hem aktif karlihgr (ROA) modeline hem de dzkaynak karlligi (ROE)
modeline ait katsayilarin tahmin edilmesinde otokorelasyon, degisen varyans ve
birimler arasi korelasyon sorununun Ustesinden gelen Driscoll ve Kraay (1998)
Tahmincisi kullaniimigtir. Driscoll ve Kraay (1998) Tahmincisi kullanilarak elde edilen

bulgular Tablo 3.10.'da sunulmustur.

Tablo 3.10. Driscoll ve Kraay (1998) Tahmincisi Bulgular

ROA MODELI

ROA Katsayi Std. Hata T P>t

HHI -.0204** .0068 -2.98 0.018
BUYUME -.0002 .0005 -0.50 0.629
LN_AKTIF .0040 .0022 1.76 0.116
KARSILIK -.6604*** .0979 -6.75 0.000
SYO .1143%** .0339 3.37 0.010
LKDT -.0199* .0104 -1.91 0.092
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KREDI -.0107 .0116 -0.92 0.383
Sabit Terim -.0038 .0241 -0.16 0.876
R? .5460
Wald-istatistigi  2359.04
Go6zlem Sayisi 189
Banka Sayisi 21

ROE MODELI
ROE Katsayi Std. Hata T P>t
HHI -.1345* .0592 -2.27 0.053
BUYUME -.0029 .0051 -0.57 0.581
LN_AKTIF .0503** .0212 2.38 0.045
KARSILIK -5.2965*** .8391 -6.31 0.000
SYO .6132* .3139 1.95 0.086
LKDT -.1978* .0923 -2.14 0.064
KREDI -.1523* .0803 -1.90 0.095
Sabit Terim -.0756 .2027 -0.37 0.719
R? .5448
Wald-istatistigi 1656.46
Gozlem Sayisi 189
Banka Sayisi 21

Not: Her iki modelin tahmini de tesadfi etkiler regresyon yontemine goére gergeklestirilmigtir.
% ve ¥ igaretleri sirasiyla %1, %5 ve %10 6nem dizeyinde anlamliligi géstermektedir.

Regresyon analizinin soncunda elde edilen R? katsayilarina gére; modelde
kullanilan degigkenlerin bankalarin ROA’sinda meydana gelen degisimin %54.60'in1,
ROE’sinde meydana gelen degisimin ise %54.48’ni aciklama gucune sahip oldugu
sonucuna ulasiimaktadir. Hesaplanan Wald istatistik degeri her iki model igin de
kullanilan degiskenlerden en az bir tanesinin bankalarin aktif karliiginda meydana
gelen degisimi aciklamada etkin oldugunu gdéstermektedir (p<0.01). Bankalarin gelir
¢esitlendirmesinin performanslarina olan etkisini olgerken kullanilan performans
Olcitl ROA oldugunda da ROE oldugunda da modelin acgiklama gtcl birbirine

oldukga yakin bulunmustur.

Analiz sonucunda ROA modelinde, HHI, KARSILIK, SYO ve LKDT
degiskenleri istatistiki olarak anlamli bulunmustur. ROE modelinde ise, HHI,
LN_AKTiF, KARSILIK, SYO, LKDT ve KREDI degiskenleri istatistiki olarak anlaml
bulunmustur. BUYUME degiskeni her iki modelde de istatistiki olarak anlami
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cikmadigi icin bu degisken ile ilgili yorum yapilamamaktadir. Diger her bir degiskenin

banka performansi Gzerindeki etkisi agagida yorumlanmigtir.

HHI Degiskeni: HHI degiskeni bankalarin gelir cesitlendirmesini 6lgmek
amaciyla her bir banka igin hesaplanan endeksi ifade etmektedir. HHI degiskeni her
iki modelde negatif deger almigtir ve ROA modelinde %5 6nem duzeyinde, ROE
modelinde %10 6nem duzeyinde istatistiki olarak anlamhdir. HHI endeksi degeri 0.50
olan bir bankanin 0.90 olan bir bankaya gore gelir kaynaklarinda daha fazla
cesitlendirmeye gittigini sdylemek miumkindir. Bu baglamda bu degiskeni ekonomik
perspektif acisindan degerlendirmek gerekirse, HHI degiskeninde meydana gelecek
bir birimlik digusun (daha yuksek seviyede gesitlendirme) 6zkaynak karlihgini 13.45,
aktif karlihgini ise 2.04 birim artirdigi gérulmektedir.

Bankacilik sektorinde gelisen rekabet ve teknoloji ortami bankalarin yeni
finansal hizmet ve UrGnler Gretmesini zorunlu hale getirmistir. Bankalar gelistirdikleri
bu yeni Urln ve hizmetler araciliiyla esas faaliyet alani olan kredilerden saglamis
olduklari faiz gelirlerinin yani sira faiz digi gelir getiren faaliyetlere de yonelmislerdir.
HHI degiskeninin her iki modeldeki analiz sonuglari incelendiginde; Bankalarin faiz
gelirlerinden faiz disi gelirlere dogru yonelislerinin performanslarina olumlu yénde

yansidigi ve karhliklarini artirdiy1 sonucuna ulagiimaktadir.

Bankalarin faiz gelirlerinin yaninda faiz disi gelir yaratan faaliyetlere dogru
yénelmeleri yani gelir ¢esitlendirmesi yapmasinin banka performansini olumlu yénde
etkilemesi dogaldir. Bankalar gelir gesitlendirmesi ile birlikte riskini dugurmekte ve
getirisini de kontrol altinda tutmaktadirlar. Bodylelikle bankalar piyasalarda
yasanabilecek olan kriz veya gelir oynaklarinda farkli kaynaklardan gelir elde etme
avantajini kullanacak ve bu gibi durumlarda gelir elde etmeye devam edeceklerdir.
S6z konusu bu durum bankalarin karliliklarinda meydana gelebilecek bozulmalari

Onleyecek veya minimum seviyede yasanmasina katkida bulanacaktir.

LN_AKTIF Degiskeni: Bankalarin aktif biyumesini ifade eden bu degigken
ROA modelinde karlihk Uzerinde pozitif yonli bir etkiye sahip olmasina ragmen
istatistiki olarak anlamh c¢ikmamistir. ROE modelinde ise %5 énem dlizeyinde
istatistiki olarak anlamh gikmistir. Sonuglara goére LN_AKTIF degiskeninde meydana

gelecek olan ylzde bir artisin ROE’de %5.38 seviyesinde bir artisa neden oldugu
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dolayisiyla bankalarin aktif bayuklugu artikga ozkaynak karliliklarinin da arttigi

g6rilmektedir.

KARSILIK Degigkeni: Bankalarin ayirmis olduklari karsiliklarin toplam
aktifleri igerisindeki payini temsil eden bu degisken hem ROA hem de ROE modelinde
%1 6nem duzeyinde anlamli bulunmusgtur. Ayrica ilgili degiskenin her iki modelde de
banka performansi ile negatif bir iliskiye sahip oldugu sonucuna ulasiimistir. Yani her
iki modelde de aktif basina karsilik degerindeki artiglarin banka performansini
olumsuz etkiledigi gérilmektedir. Bankalar kredilerden olusmasi muhtemel kayiplari
masgterilerine yansitarak ek gelir elde edebilmektedir. Ancak sbéz konusu analiz
sonucuna goére bankalarin elde etmis oldugu bu ek gelirin karsilik giderlerini finanse
edemedigi gorilmektedir. S6z konusu bu sonucun bankalarin takipteki alacaklarindan
kaynaklanacak zararlari fiyatlara vyeterli Olciide yansitamamasindan dolayi

kaynaklandigi dustunulmektedir.

SYO Degiskeni: Bankalarin sermaye yeterlilik oranini temsil etmektedir. SYO
degiskeni ROA modelinde %1 dnem dizeyinde, ROE modelin %10 énem dizeyinde
istatistiki olarak anlamli bulunmustur. SYO degiskeninde meydana gelecek bir birimlik
artisin ROA modelinde bankalarin aktif karhliklarini 0.1143, ROE modelinde ise

0.6132 birim artirdigi sonucuna ulasiimaktadir.

Sermaye yeterlilik orani bankalarin 6zkaynaklarinin risk agirlikli varliklarina
oranini temsil etmektedir ve bankalarin aldiklari riskleri kontrol etmesi amaciyla
getirilmistir. Dolayisiyla bankalar bir birim riskli varlik icin ne kadar ¢ok karsilik ayirirsa
risklerden de o 6lglide korunmus olur. Bu baglamda yuksek seviyedeki sermaye
yeterlilik orani, finansal piyasalarda meydana gelen dalgalanmalarda veya ekonomik
olumsuzluklarda bankalarin minimum duzeyde etkilenmesini saglamakta ve
dolayisiyla bu durumunda banka performansi Uzerinde olumlu bir etki sagladigi
dusunulmektedir. S6z konusu olumlu etkinin bir bagka sebebi olarak yliksek sermaye
yeterlilik oraninin bankalarin iflas riskini azaltmasi ile birlikte bor¢glanma maliyetlerinde
yasanan dugus gosterilebilir. Ayrica bankalarin sermaye yeterliliginin yuksek seviyede
olmasi musterilerde bankalarin gergeklemesi muhtemel olumsuzluklarda bu sorunlari
kolay bir sekilde g¢ozebilecegi izlenimi vermesinden dolayi bankalara olan guveni

artirdigi ve bu durumunda karlihga olumlu olarak yansidigi digunilmektedir.
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LKDT Degiskeni: Likidite degiskeni likit varliklarin toplam varliklar icerisindeki
payini ifade etmektedir. S6z konusu degiskenin ROA ve ROE modellerinin her
ikisinde %10 6nem seviyesinde istatistiki olarak anlamh oldugu tespit edilmistir. Likit
varliklarin aktif varliklar icerisindeki pay! arttikgca banka performansi olumsuz yénde
etkilenmektedir. S6z konusu bu durumun bankalarin toplam varliklar icerisinde likit
varliklara gereginden fazla agirlik vermesi ile yatirimlarin azalmasindan kaynakli

oldugu disinilmektedir.

KREDI Degiskeni: Toplam aktif icerisindeki kredilerin payini temsil eden bu
degdigken icin ROA modelinde bankalarin performansi Gzerinde negatif bir etkiye sahip
oldugu sonucu ¢ikmasina ragmen istatistiki olarak anlamli bulunamamistir. ROE
modelinde ise %10 énem diizeyinde istatistiki olarak anlamli ¢cikmistir. Ayrica KREDI
degiskeninde meydana gelen bir birimlik artisin bankalarin ROE’sinde 0.1523 birim
bir disiise neden oldugu sonucuna ulasilmistir. S6z konusu bu durum, KREDI
degiskeni ile banka performansi arasinda negatif yonli bir iliskinin tespit edildigi

anlamina gelmektedir.

Analiz sonucunda elde edilen bulgular degerlendirildiginde Hi ve H2 ana

hipotezlerinin sonuglari asagida verilmistir.

H1i: “Gelir gesitlendirmesinin aktif karhligi Gzerine etkisi pozitiftir.” hipotezi

kabul edilmigtir. S6z konusu hipotezin test sonucu istatistiki olarak %5 &nem

seviyesinde negatif yonlld anlamli bulunmustur.

H2: “Gelir ¢esitlendirmesinin 6zkaynak karlligi Gzerine etkisi pozitiftir.” hipotezi

kabul edilmigtir. S6z konusu hipotez istatistiki olarak %10 6nem seviyesinde negatif

yonld anlamli bulunmustur.

Gelir ¢esitlendirme endeksinin sayisal olarak dismesi bankalarin gelirlerinde
daha fazla cesitlendirmeye gittikleri anlamina gelmektedir. Bu durum ekonomik
acidan gelir gesitlendirmesinin bankalarin performanslari Uzerinde pozitif yonli bir
etkiye sahip oldugu anlamina gelmektedir. Dolayisiyla bankalarin gelir cesitlendirme
derecelerindeki artis hem aktif karliliklarinin da hem de 6zkaynak karhhklarinin

artmasina katki saglamaktadir.
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SONUG

Bankalar yerine getirmis olduklari islevler bakimindan hem gelismis hem de
gelismekte olan Ulke ekonomilerinde olduk¢ca énemli bir yere sahiptir. S6z konusu
islevlerin en dnemlisi bankalarin fon arz edenlerden topladiklari fonlari, fon ihtiyaci
olanlara ileterek atil durumdaki kaynaklarin ekonomiye katilimini saglamasidir.
Bankalar bu islevi yerine getirirken ayni zamanda faaliyet gelirlerinin blyuk bir kismini
olusturan faiz gelirlerini elde etmektedirler. GUunumuzde gelisen teknoloji, artan
rekabet ve daralan k&r marjlari bankalarin faiz gelirleri ile birlikte yeni Urin ve
hizmetler gelistirerek, faiz digi gelirlere de ybdnelmesine ve gelir kaynaklarinda
cesitlendirmeye gitmesine neden olmustur. Bankalarin zaman igerisinde gelir
kaynaklarinda yapmis olduklari bu gesitlendirmenin performanslari Gzerindeki etkisi
cesitli calismalarla olcllmustir. S6z konusu etki Uzerine yapilan c¢alismalar
incelendiginde tam olarak fikir birligine varilamadigi gorulmektedir. Turk finansal
sisteminin buyldk bir boélimini olusturan bankalarin finansal performansi Ulke
ekonomisinin gelisimi agisindan da oldukga énem arz etmektedir. Dolayisiyla bu
durum bankalarin gelir kaynaklarindaki c¢esitlendirmenin performans Uzerindeki

etkisini net bir sekilde ortaya koyulmasini gerektirmektedir.

Bu calismanin amaci 2010-2018 doénemleri arasinda Tirkiye’de faaliyet
gbsteren 21 mevduat bankasinin gelir kaynaklarinda yapmis olduklari
cesitlendirmenin, performanslari tzerindeki etkisini arastirmaktir. Yapilan calismada
21 mevduat bankasinin 2010-2018 donemleri arasindaki yillik verileri panel veri
regresyon analizine tabi tutulmus ve Driscoll-Kraay (1998) Tahmincisi kullanilarak
modellenmistir. Calismada bagimsiz degisken olarak uluslararasi érneklerde yaygin
bir sekilde kullanilan gelir gesitlendirme endeksi (HHI); bagimli deg@isken olarak aktif
karlilik (ROA) ve 6zkaynak karliigi (ROE) kullaniimigtir. Banka performansi lzerinde
etkisi oldugu dislinulen sermaye yeterlilik orani (SYO) , aktif orani (LN_AKTIF),
likidite orani (LKDT), mevduat buyime orani (MEVDUAT), kredi (KREDI) ve kargilik
orani (KARSILIK) ise kontrol degiskeni olarak belirlenmistir.

Analiz sonuglari incelendiginde ROE ve ROA modellerinin aciklayicilik
gucunun oldukga yakin degerler aldigi gorulmustir. Ancak bagimh degiskenin ROA
oldugu modelin %54.60 ile bagimli degigskenin ROE oldugu modele gore daha yuksek

aciklayicilik glctine sahip oldugu belirlenmigtir.
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Calismanin bagimsiz degigkeni olan gelir ¢cegitlendirme endeksini ifade eden
HHI degigskeni 2010-2018 donemleri arasinda ortalama 0.6393 degerini almigtir. HHI
endeksi degeri 0.50 ile 1.00 arasinda bir deger alabilmektedir. Endeks degeri 0.50
olan bir bankanin gelirinin tamaminda c¢esitlendirme yoluna gittigini sdylemek
miamkinddr. Bu bakimdan analize dahil edilen tim mevduat bankalarinin
cesitlendirme endeksinin degerinin 0.6393 oldugu dusinildiginde, bankalarin gelir
kaynaklarinda oldukga iyi derecede gesitlendirmeye gittigi sonucuna ulagiimaktadir.
Gelir ¢esitlendirme endeksi ile hem ROA hem de ROE bagimli degiskeni arasinda
istatistiksel olarak negatif yonlu bir iliski bulunmustur. Gelir cesitlendirme endeksi
degerinin azalmasi bankalarin gelir kaynaklarindaki ¢esitlendirme oraninin arttigi yani
faiz geliri yaratan faaliyetlerden faiz disi gelir getiren faaliyetlere dogru daha fazla bir
yonelimin s6z konusu oldugu anlamina gelmektedir. Bu kapsamda elde edilen negatif
yonlu bir iligski bankalarin hem aktif karhliklarini hem de 6zkaynak karliklarinin arttigini
ifade etmektedir. Bagka bir ifadeyle, her iki modelde de istatistiksel agidan negatif ve
anlamh bulunan bu iligski ekonomik agidan pozitif yénll olarak bulunmustur. Analiz
sonucunda bankalarin gelir ¢gesitlendirmesi yapmasinin banka performansi lzerinde
pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bu pozitif etkinin bagiml
degiskenin dzkaynak karlihgi olarak segcildigi modelde aktif karlihgin secildigi modele

g6re daha fazla oldugu gorilmustur.

Gelir gesitlendirmesinin banka performansi lzerinde yapmis oldugu pozitif
etkinin nedenlerine ydnelik bir degerlendirme yapildiginda, bankalarin net faaliyet
gelirleri icerisinde faiz digi gelirleri artiran yeni Griin ve hizmetler gelistirmesi
sonucunda miusteri hacminde meydana gelen artisin karhlikta da bir artis
yaratabilecegi c¢ikarimi yapilmistir. Ayrica bankalarin karsilasmasi muhtemel kredi
riski, likidite riski ve kur riski ortaminda gelirlerini tek bir kaynaga baglamamasi bu gibi
riskler gerceklestiginde herhangi bir gelir kaybina maruz kalma olasiligini
dugurecektir. S6z konusu durumda ¢esitlendirme sayesinde gelir kaybl yasanmamasi
banka performanslarina da olumlu yansiyacaktir. Bankalarin esas faaliyet konusu
olan kredi verme isleminden elde etmis olduklari faiz gelirleri ginimuzde piyasa
kosullarindaki yuksek rekabetten dolayi azalma egilimde olabilmektedir. S6z konusu
bu durumdan dolayr da bankalarin faiz gelirlerinden faiz digi gelirlere dogru

gerceklesen yonelimleri performanslarina olumlu yansimaktadir.
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Calismanin analiz sonuglari kontrol degiskenleri agisindan incelendiginde
onemli bulgulara ulasildigi goériimektedir. Bu baglamda bankalarin ayirmis oldugu
karsiliklar ile banka performansi arasinda hem ROA hem de ROE modelinde negatif
yonlu ve anlamli bir iliski bulunmusgtur. Bankalarin bir birim aktife ayirmis oldugu
karsilik orani arttikga, kredi isleminde veya farkl alanlarda degerlendirip gelir elde
edebilecegi para miktari ve toplamda yaratabilecegi kaydi para miktari da orantil
olarak azalmaktadir. S6z konusu bu durumun karsilik orani ile banka performansi
arasindaki negatif yonlu iliskiyi agiklamasi muhtemeldir. Ayrica karsilik orani ile banka
performansi arasindaki negatif yonli iliskinin bir bagka sebebinin ise bankalarin kredi
kaynakl muhtemel kayiplarini kargilamak amaciyla musterilerinden elde ettigi gelirin
karsilik giderlerini finanse etmede yeterli olamamasindan ve bankalarin takipteki
alacaklarinin neden oldugu zararlarn fiyatlara yeterli dlglide yansitamamasindan

kaynakh oldugu dusunutlmektedir.

Mevduat oranindaki biyume ile banka performansi arasinda hem ROA hem
de ROE modelinde negatif yonlu bir iliski oldugu sonuca ulasiimistir. Ancak bu iliskinin
her iki modelde de istatistiki olarak anlamsiz oldugu goérilmistir. iliskinin yéniniin
negatif cikmasinin ise bankalarin gelisen rekabet piyasasinda mevduat bulma
maliyetlerindeki artistan ve bulunan mevduatlarin karsiliginda verilen kredilerden elde

edilen faiz gelirlerinde meydana gelen azaligtan kaynakli olmasi muhtemeldir.

Arastirmanin bir diger dikkat ¢ekici sonucu likit varliklarin her iki modelde de
banka performansi Uzerinde anlamli ve negatif yonli bir etkiye sahip olmasidir.
Bankalarin yuakumluluklerini ve borglarini 6deyebilme gucuni artirmak igin likit
varliklarin toplam varliklar igerisindeki payini artirmasinin hem aktif karhhklarini hem
de dzkaynak karliliklarini azalttigi gérilmektedir. S6z konusu bu durumun bankalarin
toplam varliklar icerisindeki likit varliklara gereginden fazla agirlik vermesinden dolay

yatirimlarin azalmasindan kaynakli oldugu dugunuimektedir.

Bir diger kontrol degisken olan aktif buyukligun banka performansi Gzerinde
ROA ve ROE modellerinde pozitif yonliu bir etkiye sahip oldugu gézlemlenmigtir.
Ancak s6z konusu bu etkinin ROA modelinde istatistiki olarak anlamli olmadigi, ROE
modelinde ise istatistiki olarak anlamh oldugu sonucuna ulasiimigtir. Dolayisiyla
mevduat bankalarinin aktif buytkligu arttikga, diger bir ifade ile bankalar buyudikge
Ozkaynak karhhklari da artmaktadir. Elde edilen bu bulgunun sebebinin akitif

blyUkliga ve islem hacmi daha buyik olan bankalarin rakiplerine kiyasla daha dislk

128



maliyet ile c¢alisma firsati bulabilmesinden dolayl performanslarinin  olumlu

etkilenmesi ile agiklanmasi muhtemeldir.

Bankalarin sermaye yeterlilik orani ile banka performansi arasinda ROA
modelinde daha kuvvetli olmakla birlikte her iki modelde de pozitif yonlu ve anlamli
bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir. S6z konusu iligskinin sebebi olarak yuksek
sermaye yeterlilik oraninin bankalarin iflas riskini azaltmasi ile birlikte borglanma
maliyetlerinde yasanan dusls gdsterilebilir. Ayrica bankalarin sermaye yeterliliginin
yuksek seviyede olmasi gerceklemesi muhtemel sorunlarin kolay bir sekilde
cozebilecedi izlenimi vermesinden dolayl bankalara olan guveni artirdigi ve bu

durumunda karlihga olumlu olarak yansidigi dustnulmektedir.

Krediler ile 6zkaynak karlihgi arasinda negatif yonli ve anlamli bir iligki
bulunurken, aktif karlihdi ile negatif yonli ve anlamsiz iligki bulunmustur. Genel
anlamda aktifler icerisindeki kredi payinin artmasinin karlilik Gzerinde pozitif bir etkisi
olacagl beklenmektedir. Ancak bankalar toplam aktif igerisindeki kredilerin oranini
artinrken daha c¢ok risk aliyorsa 6zkaynak karlihginda s6z konusu gibi bir dlsus

yasanmasi beklenebilir.

Ozetle bankalarin geleneksel faaliyetlerden elde etmis olduklari faiz gelirlerinin
yani sira faiz digi gelirlere de ybnelmesi ile gelir kaynaklarinda gesitlendirmeye
gitmelerinin performanslari Gzerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bir bagka ifade ile bankalarin gelir ¢esitlendirmesi yapmasinin hem aktif
karhliklarini hem de ézkaynak karliliklarini arttirdigi gérilmustir. Bu bulgu literatiirde,
Uzun ve Berberoglu (2019), Omet, (2019), Ahamed (2017), Gulrblz v.d (2013),
Sawada (2013), Sanya ve Wolfe (2010), De Young ve Rice (2004) ¢alismalarinin

bulgulari ile benzerlik gostermektedir.

Bankalarin performanslarini artirmak icin faaliyet gelirlerini tek bir kaynaktan
olusturmamasi, geleneksel faaliyetlerden elde etmis olduklari faiz gelirleri ile birlikte
¢agin sartlarina uygun yeni Griin ve hizmetler gelistirip musterilerine sunarak veya
farkl ydntemler ile faiz digi gelirlere de yonelmeleri gerektigi distinilmektedir. Gelir
cesitlendirmesinin bankalarin performansi Uzerinde olumlu etki yapmasi, bankanin
faaliyet gelirlerindeki artistan veya faaliyet gelirleri elde edebilmek igin katlanmig

oldugu maliyetin azalmasindan kaynaklanabilmektedir. Dolayisiyla karar vericilerinin
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maliyetleri azaltici politikalar uygulamasi gelir c¢esitlendirmesinin performans

uzerindeki olumlu etkisini artirabilecektir.

Bankalar aktif karliga ve 6zkaynak karhhgina pozitif yonde etki eden sermaye
yeterlilik oranini Basel kriterleri ¢ergevesinde kontrol altinda tuttuklari sirece hem
yuksek karlilik hem de mdusteriye guven saglayacaktir. Ayrica bankalarin likit
varliklarinin aktif karliligr ve 6zkaynak karliligi tzerindeki negatif etkisi sebebiyle
likiditedeki artiglari etkin bir sekilde yoénetmesinin ve ayni zamanda bu varliklari
gelecekte elde edilecek getirilere finanse etmesinin kéarhliklarina olumlu yansiyacagi

dusinUtlmektedir.

Calismada gelir cgesitlendirme endeksi hesaplanirken faiz digi gelir
kalemlerinin toplami analize dahil edilmistir. ileriki galismalarda faiz disi gelir
kalemlerinin her biri bireysel olarak analize dahil edilip banka performansi Uzerindeki
etkileri degerlendirilebilir. Ayrica analize dahil edilen veri setinin dénemi 2010-2018
yillarini kapsamaktadir. ilerleyen calismalarda 2007 kiiresel ve 2001 krizinin etkisini
daha net gérebilmek icin bu yillara ait veriler analize dahil edilip ortaya ¢ikan sonuglar

karsilastiriimasi énerilmektedir.
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