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ANAOKULU YONETICILERININ ELESTIREL DUSUNME
EGILIMLERI

Biisra Turkut
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi
Danisman: Dr. Ogretim Uyesi Ali Temel
Maltepe Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 2020

Arastirmanin amaci Istanbul ilinde bulunan resmi ve 6zel anaokullarinda gorev
yapan anaokulu yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimlerini belirlemektir. Ayrica
yoneticilerin elestirel diisiinme egilimlerinin yas, cinsiyet, egitim durumu ve yoneticilik
kidemi degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemektir. Aragtirmamiz
nicel bir arasgtirmadir. Arastirma evreni olarak bagimsiz anaokullari il milli egitim
midirliigiiniin internet sitesine girilerek tespit edildikten sonra ornekleme yoluna
gidilmistir. Arastirmamizda kiime ornekleminden yararlamlmstir. Istanbuldaki
bagimsiz anaokullarinin listesi ¢ikarilmisg, listedeki anaokulu yoneticilerinin isimleri
yazilmis ve Olgekler ulastirilmistir. Bu amagla Istanbul ilinde 6zel ve resmi
anaokullarinda gorev yapan 146 anaokulu yoneticisine Marmara Elestirel Diisiinme
Egilimleri Olgegi uygulanmistir. Marmara Elestirel Diisiinme Egilimleri Olceginin alt
boyutlar1 (Akil Yiirlitme, Yargiya Ulasma, Kanit Arama, Gergegi Arama, Agik
Fikirlilik, Sistematiklik) tizerinden alinan toplam puan degerlendirilmistir. Aragtirmanin
istatistik analizi i¢in bagimsiz gruplar icin t testi, tek yonli ANOVA testi, Mann
Whitney U testi, Kruskal Wallis testi ve Spearman’s Rho korelasyon analizi
kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore anaokullarinda goérev yapan okul
yoneticilerinin elestirel diislinme egilimleri diizeyi yliksek ¢ikmistir. Anaokulu
yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimleri diizeyi ile cinsiyet faktorii arasinda anlamli
bir bigimde farklilasma oldugu tespit edilmistir. Anaokulu ydneticilerinin elestirel
diistinme puanlar ile demografik ozellikleri arasindaki iligki incelenmis, elestirel
distinme egilimleri ile demografik degiskenler arasinda anlamli bir iligki

bulunamamistir. Arastirmanin sonucunda elestirel diislinme egilimi ile ilgili nitel



yontemde arastirmalar yapilmasi onerilmektedir. Anaokulu yoneticilerine hizmet dncesi
ve sonrasi donemde elestirel diisiinme egilimleri ile ilgili atdlye ¢aligmasi, seminer
programi almalari ile ilgili 6nerilerde bulunulmustur. Yo6neticilere okullarda projeler ve

sosyal etkinliklere 6nderlik etmeleri onerilerinde bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Elestirel Diisiinme Egilimi, Okul Yoneticisi, Anaokulu.
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ABSTRACT

CRITICAL THINKING DISPOSITIONS OF KINDERGARTEN
ADMINISTRATORS

Biisra Turkut
Master Thesis
Department of Educational Sciences
Educational Management and Supervision Programme
Thesis Advisor: Asst. Prof. Ali Temel
Maltepe University Graduate School, 2020

This study aims to determine the critical thinking dispositions of administrators
working in public and private kindergartens in the Istanbul province. The critical
thinking disposition of kindergarten administrators is to determine whether they differ
according to age, gender, education level and seniority. For this purpose, Marmara
Critical Thinking Dispositions Scale was applied to 146 people working in private and
public kindergartens in Istanbul. The website of the Istanbul Provincial Directorate of
National Education was accessed and administrators were reached after the preschool
list was made. The total score obtained from the sub-dimensions (Reasoning, Judgment,
Finding Evidence, Searching for Truth, Open Mindedness, Systematicity) of the
Marmara Critical Thinking Disposition Scale was evaluated. T-test, one-way ANOVA
test, Mann Whitney U test, Kruskal Wallis test and Spearman Rho correlation analysis
were used for statistical analysis of the study. According to the research results, the
critical thinking tendencies of school administrators working in kindergartens were
high. It was determined that there is a significant difference between the critical
thinking dispositions of the kindergarten administrators and the gender factor. The
relationship between critical thinking scores and demographic characteristics of
kindergarten administrators was examined and no significant relationship was found
between critical thinking dispositions and demographic variables. As a result of the
research, it is suggested to conduct studies with qualitative method about critical
thinking dispositions. Kindergarten administrators were given critical thinking
disposition and seminar program suggestions before and after service. Administrators

were advised to engage in projects and social activities in schools.
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BOLUM 1. GIRIS

Bu boliimde, problem, diisiinme, elestirel diisiinme, yonetim, okul yoneticisi ve
egitim yonetimi tizerinde durulmustur. Konu ile ilgili literatiir taramasi yapilmustir, ilgili
veriler ve sonuglar islenmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda problem ortaya

konulmus, amag, 6nem, varsayim, sinirliklar ve tanimlar sunulmustur.
1.1. Problem

Yasadigimiz ¢agda toplumlar sosyal, politik, ekonomik ve toplumsal yonlerden
cesitli donemlerden gecmektedirler. Toplumsal degisim ve onu olusturan iliskiler aginin
ve de bu iliskileri belirleyen kurumlarin degisimini elzem kilmaktadir. Ulkemizde bu
degisim ve baskalasimdan en ¢ok etkilenen alanlarin baginda egitim gelmektedir. Egitim
bir iilkenin insan hazinesi {lizerinde yaptig1 en onemli tasarruftur. Bu insan hazineleri
okulla bulustuktan sonra Ogretmen, yonetici ve miidiirlere biiylik sorumluluklar
diismektedir. Yoneticilerin farkli diisiinme egilimleri 6grencilere degisik bakis acilari
kazandirmaktadir. Yoneticiler, 6grencilere, 6gretmenlere ve bireylere sadece tekdiize
bilgiler aktarmazlar. Bireyin anlayacagi, analiz edecegi, problem ¢ozecegi alanlar da
olusturmak zorundadirlar. Diistinmenin farkli tanimlar1 vardir. Diisiinme, felsefe izlence
ve sOylentilerden, tasarimlardan bagimsiz ve kendine 6zgii durumu olarak tanimlanir
(TDK, 2020). Diisiinmek insan odakli felsefi akimlarin en 6nemli yapitasidir (Aybek,
2006: s.22). Diisiinme, bu baglamda yasamin kaynagi ve oziidiir. Elestirel kelimesi
degerlendirme, yargilama, ayirt etme anlamlarimi dile getiren Yunanca “kritikos”
teriminden tiiretilmis, Latince’ye “criticus” olarak ge¢cmis ve bu yollarla diger dillere
yayilmistir. Kaya (1997), elestirel diisiinmenin temellerini Socrates’e kadar dayandigini
ifade etmistir. Ilk Onceleri felsefi bir arka plan yiiklenen tanimda daha sonralari
olaylarin dogru tanimlamalar1 olarak ifade edilmistir (Akt. Turan, 2009: s.44). Elestirel
diistinmeyi ne yapacagimiza ya da neye inanacagimiza karar vermeye odaklanmis
yansitict diisiinme sistemidir. Ipsiroglu (2002)na gore elestirel diisiinme, diisiinme

sisteminin en kapsamli ve derinlikli bi¢imidir. Elestirel diistinme sorunlarin 6ziine



inmeye ¢aligan, sorunlari ¢esitli agilardan irdeleyen, dogruyu yanlistan ayirt edebilen bir

diistinme bigimidir (Akt. Bagc1 ve Sahbaz, 2012: s.1-12).

1.2. Diisiinme

Kazanci1 (1989) diisiinmenin gelistirilmesi i¢in asagidaki hususlarin iizerinde

durulmasini aktarmaktadir (Akt. Aybek, 2006: s.21).

1. Diisiinme toplumda yasayan kisilerin giivenli ve devamli bir hayat
stirebilmeleri i¢in gerekli kosullarin saglanmasi ve bu ortamin devamliliginin

sturdirilmesinde en 6nemli aktordir.

2. Diistinme, belli bir ama¢ ve sonug¢ gostergesinde insan ¢abasi tirliniidiir.

Insanlar1 yanl kararlar almaktan alikoyar.

3. Diistinme, 6nceden sezinledigimiz problem ve zorluklarla bas edebilme
de 6nemli bir rol oynar. Dogru davranislarimiz ve ileri goriislii olma durumumuz

ilerletilmis bir diisiinme giiciinden kaynaklanir.

4. Diistinme, konseptlerinin bir araya gelmesinde ve gelisme gostermesinde,
her gelisen konseptin kisiler i¢in bir anlam ifade etmesinde aktif rol oynar.

Diistinme her alanda varligini stirdiirtir.

Descartes’in ifadesiyle aslinda diisiinmek ve var olmak arasinda bir neden sonug
iliskisi kurulmustur.

Costa, “Diislinme, hislerimizin ve g¢evreden gelen uyaranlara karsi gostermis
oldugumuz eylemlerdir (Akt. Yurtkulu, 2018: s.16). Diisiinme, bilissel {irlinlerdir
(Yurtkulu, 2018: 5.16). 21. yiizy1l bir ¢ok degisimi beraberinde getirmistir.

Presseisen (Akt. Baserer, 2017: 5.433-442) diisiinmeyi, sahip olunan bilgiler
aydinliginda gergeklesen akilci ve zihinsel bir zaman dilimi olarak degerlendirmistir.
Lipman (Akt. Baserer, 2017: 5.433-442) disiinmeyi, ayriksi fikirleri ve baglantilart
bulma veya olusturma siireci olarak adlandirmistir. Diisiinme Kati, her yonden birbiriyle,
uyumlu, mantig1 bir diizene oturtan, sekillendiren ve yaratici yonlere sahiptir.

Giiven ve Kiiriim (Akt. Temel, 2019: s.5) diisiinme tiirlerini yansitict diisiinme, yaratici

diisiinme ve elestirel diisiinme olarak kategorilere ayirmislardir.



Sik kullanilan diisiinme tiirleri asagidaki gibi siralanmistir (Baserer, 2017: 5.433-
442)

Analitik diistinme
Elestirel diisiinme
Sistemli diisiinme
Yaratici diisiinme
Yansitici diistinme
Derinlemesine diisiinme
Tiimdengelim diisiinme
Timevarim diisiinme

Analojik diisiinme

YV ¥V Vv VvV ¥V YV Vv V¥V V V

Alt1 sapkali diisiinme

Kiiresel zorluklar egitimde degisikliklere gidilmesine neden olmustur. Birey
iktidarinin oldugu degisikliklere gidilmesi elzem olmustur. Kao (2008) diisiinme egitimi
vermek tlizere tniversiteler 6gretmenleri bu donanimla yetistirmelidir (Akt. Yurtkulu,
2018: s.18). Cakir (2013) Bloom Taksonomisinde analiz etme, bilgiyi i¢sellestirme ve
ayrintilariyla ele alma, parcalari birlestirip uygulamaya yonelik yapilar aslinda bize tist
diizey diisiinme becerileri ile miimkiin oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun i¢in
elestirel diistinme, analitik diisiinme, yaratic1 diisiinme ve problem ¢ézme becerileri

olarak incelenmistir (Akt. Yurtkulu, 2018: 5.19-20).

Yildirrm (1996) ise diisiinme sorunlarin ¢dziimii ve problemleri agikliga
kavusturma sanati oldugunu One siirer ve iki ana asamadan meydana geldigini belirtir

(Akt. Aybek, 2006: s.22):

1. Sorunu agikladiktan sonra bununla ilgili ¢6ziim Onerileri bulma ortaya
cikarma
2. Kesfedilen ve ortaya getirilen ¢6zliimiin dogrulugunun saglanmasi



1.3. Elestirel Diisiinme

Chaffee (1992) egitimcilerin perspektifinden elestirel diisiinme kavramini ifade
etmistir. Fikirleri organize ederken degerlendirme asamasina alma, kesfetmeye ¢alisan
bireyin ¢oklu pencereden bakmasi, bilgi geldigi zaman baska baglamlarla koprii
kurabilmesi, onu yeni ortamlara uyarlayabilmesi, bir insanin diinya goriisiiniin farkinda
olup ona kars1 yaklasim gelistirme, bilginin gegerliligini elestirel siizgecten gegirebilme,
etkilesim ve iletisim halinde olan miiskiil durumlar1 ¢6zme, bilge kararlar verme, fikir
isciligi yapma, diizenleme, kisilerin gortsleriyle sekillenen yonetim faaliyetlerini
gerceklestirme gibi etkinlikleri ifade eder (Akt. Ozdemir, Buyruk & Giingér, 2018:
5.548-571).

Elestirel diisiinme siire¢lerinin igcerdigi beceriler arasinda sunlar vardir:
Tutarli olmayan yargilar1 sezebilmek

Bilimsel hata ve pesin hiikiimlerin farkinda olabilmek
Etkileme giicii bulunan sorular sorabilmek

One siiriilmiis iddialar1 kamtlanmis gergekten ayiklayabilmek

YV Vv VvV VY VY

Elde edilen ve sonucuna vardigimiz bilgilerin giivenilir ve emin

olduklarini sorgulamak

> Etkili soru sorabilme sanatin1 kullanirken s6zlii ve yazili dile hakim
olabilmek
> Kisinin kendi fikir ve diislince siizgecinin farkinda oldugu ist bilis

durumuna vakif olabilmek

Koékdemir (2000)’e gore bu beceriler elestirel diisiinme egitiminin aslini

olusturmaktadir (Akt. Bagci ve Sahbaz, 2012: 5.1-12).

Herman (1990)’a goére beynin sol yarim kiiresinin en onemli islevlerinden
birisinin elestirel diisiinme oldugunu belirtmistir. Kazanci (1989)’ya gore insanlarin “ne
diisiindiiklerinden” ziyade “nasil” diislindiiklerine odaklanmak, elestirel diistinmenin
¢ikis noktast olmustur (Akt. Aybek, 2006: s.24). Ennis (1995)’a gore elestirel diisiinme
yeteneklerden ve egilimlerden olusmaktadir (Akt. Zayif, 2008: s.31). Elestirel diisiinme

egilimleri;



Problem ve tezin ifade edilisini arama
Sebeplerin kaynagini arama

Iyi bilgilendirmeye ¢alisma
Kaynaklarin giivenilirligini teyit etme
Biiyiik resmi gérme odaklanma

Ana noktalardan kopmama

Sorunun temel kaynagini akilda tutma
Bir bagka yol arama

Yeniliklere sonsuza kadar acik olma

YV VYV Vv ¥V VY VY ¥V V VYV VY

Delil ve nedenlerin kafi oldugu durumlarda karar almaya istekli olma

durumu
> Karmasik yapboz parcalarini birlestirme ve diizene sokma
> Konunun miisaade ettigi bigimde siipheye diismeden onaylama

> Diger bireylerin duygularina ve diinya gorilislerine saygili olma

(Seferoglu ve Akbiyik, 2006: 5.193-200).

Facione (1990)’a gore elestirel diisiinme insanlarin varmak istedikleri hedefler
dogrultusunda bunlar1 uygulamaya koymaya karar verdiklerinde gercek olduklarina
inandiklar1 veya inandiklar1 durumdan karsi ¢ikacaklari iizerinde kuskuya diistiikleri
stirece giiglii seviyede bir elestirel diisiinme onlar i¢in gegerli olacaktir (Akt. Egmir,

2016: 5.18-19).

“Elestirel diisiinme egilimleri acik fikirlilik, sistematiklik, esneklik, azim ve

sabir, Ustbilis olarak tanimlanmaktadir (Kural, 2018: s.20).
Acik fikirlilik: Hosgoriilli olma ve kendi hatalarina duyarli olma
Sistematiklik: Organize olmus, planli ve dikkatli aragtirma olarak tanimlanir.

Esneklik: Farkli bir agidan bakma ve belirli bir olaya karsi odak noktasini
degistirebilmelidir.

Azim ve Sabir: Elestirel diisiinme egilimine sahip insanlar hemen vazge¢mezler.



Ustbilis: Diisiinme siirecinin bilincinde olma ve siiregleri kontrol etmesi

anlama gelir.

Scriven ve Paul (Akt. Wirth ve Perkins, 2013: s.1-29) elestirel diisiinmenin iKi

bileseni oldugunu belirtmislerdir.
> Bir dizi bilgiyi liretmek ve islemek i¢in beceri
> Davraniglart yonlendirmek i¢in bu becerileri kullanma aliskanligi.

Elestirel diistinmenin fikir mentoru olarak kabul edilen Watson ve Glaser (Akt.
Bokeoglu ve Yilmaz, 2005: s.47-67)’a gore elestirel diisiinme; hal ve davraniglarin,
tutumlarin, bilgilerin bir araya gelmesi, bunlarin hep birlikte kullanilmasi ve

uygulamaya konulma becerisidir.

Elestirel diistinmeyi tanimlayan diger 6nemli unsur kisilerin egilimlerini ele alis
bicimidir. Eger kisiler elestirel diislinme yetenegine sahip degillerse, elestirel

diistiinmeyi 6gretmek yeterli olmayacaktir (Polat, 2019: s.14-15).

Elestirel diistinme bireylere nesillerden aktarilabilen bir 6zellik degildir. Tam
tersine Ogrenilebilir ve gelistirebilir bir 6zelliktir. Bir sonraki 6grenmelerimiz erken
toplumsallagmayla sekillenmektedir. Bu tiir durumlarda aldigimiz 6grenmeler gelisimin
oniinde en biiyiik engel ve zorluklar1 simgelemektedir (Yildirim ve Sensoy, 2011: 5.523-
540).

Ennis (1992)’e gore egilim, belirli sartlar altinda bir seyler yapmaya istekli
olmaktir (Akt. Cer, 2019). Bireyin herhangi bir konuda verdikleri kararlari
degerlendirmesi, konulardan kusku duymasi ya da dogru ve yanlis1 gérme ¢abasi i¢ine

girmesi elestirel diistinme egilimini ifade eder (Cer, 2019: 5.21).

1.4. Elestirel Diisiinmenin Belirli Ozellikleri

o Bireyin degiskenler arasinda anlamsiz baglantilarin elenerek mantikli ve
anlaml iligkiler kurmasi
. Yeni bilgiler c¢ikarirken bunlarin yanlislanabilir ve dogrulanabilir

olmasini kontrol edebilme



o Diisiinme siireglerine yaraticilik, esneklik ve gelisime agiklik becerisi

yansitmasi

. Sorunlara derinlikli, katmanli, anlamsal ve yapisal tutarlilik tasiyan

iligkiler kurmasi

. Problemi siirlandirmadan 6nce hipotezleri ve sonuglar siniflandirma
o Soruna girdi yapma ve gecerli analizleri raporlastirmasidir (Oz, 2020:
s.67).

McKnown (1997)’a gore elestirel diistiinmenin temel O6zelliklerini su sekilde
siralamaktadir (Akt. Vural ve Kutlu, 2004: s.189-199):

Elestirel diistinme akil yiiritme glidiisiinii dayanak alir. Elestirel diisinmeye
dayali sonug¢ ¢ikarmalarin uygun, gegerli ve saglam kanitlara dayali olmasi, 6zensiz ve

tesadiifi olmamasi gereklidir.

Elestirel diistinme ayrintili olarak diistinmeyi gerektirir. Bir diisiinceyi
gelistirmek, baskasina ve kendine ait diisiinceleri bilingli bir sekilde degerlendirmeyi

gerektirir.

Elestirel diisinme odaklanma ve dikkat faaliyetlerini gerektirir. Bir amag¢ ugruna
kafa yormayi gerektirir. En iyt kararlarrmizi verirken neye inandigimizla ve ne

yaptiklarimizla ilgili kararlar vermeyi gerektirir.

Diinya Ekonomik Forumu raporlarinda 2020 yili dordiincii sanayi devrimin
gerceklesmesi ile en dnemli on becerinin degismesi beklenmektedir (Cer, 2019: s.14).

Buna gore degismesi 6ngoriilen en 6nemli on beceri sunulmustur.

2015 yilinda karmasik problemleri ¢dziimleyebilme, isbirligi yapma, insan
yonetimi, elestirel diisiinme, miinazara kiiltiirii, kalite kontrol yapma, hizmet odaklilik,

degerlendirme ve karar verme, aktif dinlemeyi hayata gecirme, yaraticilik.

2020 yilinda karmasik problemleri ¢ozebilme, elestirel diisiinme, yaraticilik,
insan yonetimi, igbirligi, duygusal zeka, degerlendirme ve karar verme, hizmet

odaklilik, miinazara, bilissel esneklik.

Diinya Ekonomik Forumu (2015)’nda belirtildigi gibi listenin ilk siras1

degismemistir. Fakat, 2015 yilinda yaraticilik ve elestirel diistinme becerileri dordiincii



siradayken 2020 yilinda daha st siralarda olmasi beklenmektedir. Bu durum teknolojik,

ekonomik ve sosyal degisimin yasandigi 2020’li yillardaki elestirel ve yaratic

diistinmeye verilen 6nemi gostermektedir (akt. Cer, 2019: s.15).

Elestirel liderin on iki eylemini (Jenkins ve Cutchens, 2011: s.1-20)* soyle

siralamaktadir:
. Karariin etkilerini degerlendirirken olaymm ve durumun baglamini fark
eder.
. Takipgilerinin giiclii ve zayif yanlarni tespit edip, kendini buna gore
giiclendirir.
J Soru sorar ve uygun sekilde dinler. Etkin bir dinleyicidir.
o Diger kararlarin, degerlerin ve fikirlerin ¢esitliligini anlamak i¢in zaman
aylrir.
° Karar verme siirecinde esnek ve acik fikirli olur.
o Yapici elestiriyi kabul eder, igsellestirir ve uygular.
o Onlara meydan okumadan once varsayimlari degerlendirir.
. Islemleri degistirmeye ¢alismadan dnce anlamaya calisir.
. Kararli olur ve karar verirken kurulusunun misyon, vizyon ve degerlerini
dikkate alir.
. Digerlerini aslinda olmalar1 gerektigi yere gore bir araya getirir.
. Cevresindeki kisileri elestirel diisiinme baglaminda cesaretlendirir.
. Suurlu olarak harekete geger.
1.5. Yonetim Alaninda Elestirel Diisiinme

Novelli ve Taylor (1993)’a gore, cevresel sartlardaki degisimin ve birbirine

bagimliligin giderek artmasi kurumlarda karsilasilan ¢atismalar1 ve aykir1 diisiinceleri

de beraberinde getirmektedir. Is diinyasinda yasanan degisimler, gelisen bu hizh

degisimlerle bas edebilecek liderleri, yaratici, yenilige agik ve problem ¢ozebilen



yoneticileri zorunlu kilmaktadir (Akt. Keskin, 2012: s.16). Bu baglamda, tiim alanlarda
oldugu gibi, is diinyasinda da elestirel diisiinmenin roliinde 6nemli bir artis oldugu
gorilmektedir. Kurumlarin genel basarilarinda, nitelikli diistinmenin 6nemli oldugunun
farkina varilmasi, elestirel diisinmeye duyulan ihtiyacin da her gecen giin artmasina
neden olmaktadir. Karsilagilan zorluklarla, yasanan ikilemlerle ve diger sorunlarla bag
edebilmek icin kurum ¢alisanlarinin ve yoneticilerin st diizey elestirel diisiinmeye
sahip olmalar1 gerekmektedir. Paul ve Elder (2002) elestirel diistinmeyi, is ortamindaki
tiim calisanlarin sahip olmalar1 gereken en onemli yeterliklerden biri olarak kabul

etmektedir (Akt. Keskin, 2012: 5.16-17).

Facione ve Facione (2001) elestirel diisiinmenin gelistirilmesi ve
zenginlestirilmesinde mesleki karar verme, gozetim ve denetim, liderlerin etkisi gibi
faktorler onemli rol oynamaktadir. Elestirel diistinmenin gelistirilebilmesi ic¢in farkli
ortamlarin yaratilmasi, geri besleme verilmesi ve Ozellikle de egitim imkanlarinin

sunulmasi gerekmektedir (Akt. Keskin, 2012: s.20).

Okuldaki iklimi ve elestirel diistinme ortamini yonetebilen ve daha iyi bir
seviyeye tastyabilen okul yoneticileri sayesinde okullarda Ogretmenler ve hatta
ogrenciler fikir tiretebilme, plan ve proje hazirlayabilme noktasinda basarili 6rnekler
ortaya koyabilir. Unutulmamalidir ki elestirel diisiinme becerisi yliksekokul yoneticileri
ve Ogretmenler sayesinde farkli fikirlere saygi duyma, fikir iiretebilme, okul ikliminin
yasanabilir boyutlara ulagmasi, olumlu tartisma ortaminin olugsmasi gibi durumlara katki

saglayacaktir (Oz, 2019: 5.25).

Marin ve Halpern (2011)’e gore elestirel diistinmenin 6grencilere kazandirilmasi
igin gerekli diizenlemeleri ve ¢alismalar1 yapmasi beklenen bireyler okul yoneticileri ve
ogretmenlerdir. Angelides (2001), okul yoneticilerinin elestirel diisiinme baglaminda
yapabilecekleri islerden birisi olarak akademisyen ve arastirmaci kisileri okula davet
etmesini, onlar1 gézlemlerinden, elde ettikleri bulgulardan hareketle sonuglarin okulda
uygulanmasini  saglamaktadir. Jenkins ve Cutchens (2011)’in elestirel diisiinme
becerisinin okul yoneticisi boyutuna yonelik yaptig1 arastirmaya gore, okul miidiirleri
okul ortaminda 6gretmenlerin fikirlerini agik¢a ifade etmelerin, kaygilarini, iizlintiilerini
ortaya koymalarmi onemsemektedirler. Belirtilen yaklasim paydaslarin okula katkisini

artirmaktadir. Owens (2010)’a gore okul miidiirlerinin elestirel bakis acisiyla elde
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edilecek basar1 noktasinda yapmasi gereken, stratejik diisinme ve kiiltliir inga etme
rollerini yerine getirmeleridir. Bu roller ayrica okulda giivenin ve Ogrenmenin

olusturulmasina ve yayilmasina da katki sunacaktir (Akt. Balikg1, 2019: 5.1700-1717).

1.6. Elestirel Diisiinmeye Yonelik Yasal Metinler

> Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 2709 Sayili Kanun

Madde 27°e gore bilim ve sanatla istigal olduktan sonra bunlari 6zgiir bir
ortamda yayma ve 6gretme durumuna miisaade edildigini ifade etmektedir.

Madde 42-... Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma
ve inceleme ile ilgili faaliyetler yiiriitiiliir. Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun
engellenemez....

Madde 130-...Universiteler ile dgretim iiyeleri ve yardimcilari serbestge her
tiirli bilimsel arastirma ve yayinda bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varlig1 ve
bagimsizligr ve milletin ve iilkenin biitiinliigii ve bolinmezligi aleyhinde faaliyette
bulunma serbestligi vermez.... (Resmi Gazete 17863, 1982).

> Milli Egitim Temel Kanunu 1739 Sayil1 Kanun

Madde 2 kisaca su hususlarin tizerinde durmaktadir. Bedensel, bilissel ve ruhsal
olarak doyurulmus bireyler hiir ve bilimsel diisiinme erkiyle her diinya goriisiinii kabul
eden miitesebbis bireyler olarak toplum sorumluluguna sahip topluma yararli bireyler
yetistirmekle yiikiimlidiirler.

Madde 11 — (Degisik: 16/6/1983 - 2842/3 md.) Giiglii ve istikrarli, hiir ve
demokratik bir toplum diizeninin gerceklesmesi ve devami i¢in yurttaglarin sahip
olmalar1 gereken demokrasi bilincinin, yurt yonetimine ait bilgi, anlayis ve davranislarla
sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere sayginin, her tiirlii egitim ¢aligmalarinda
ogrencilere kazandirilip gelistirilmesine ¢aligilir; ancak, egitim kurumlarinda Anayasada
ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine aykir siyasi ve ideolojik telkinler yapilmasina
ve bu nitelikteki gilinliik siyasi olay ve tartigsmalara karisilmasina higbir sekilde meydan
verilmez.

Madde 13 — Her derece ve tiirdeki ders programlart ve egitim metotlariyla ders
arac ve geregleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve iilke
ithtiyaglarina gore stirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve siirekli

olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve degerlendirmelere
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dayal1 olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji iiretmek ve kiiltlirimiizii gelistirmekle gorevli
egitim kurumlart geregince donatilip gii¢lendirilir; bu yondeki calismalar maddi ve
manevi bakimindan tesvik edilir ve desteklenir.
Madde 35 — Yiiksek Ogretimin amag¢ ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak,
a. Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6lciisiinde ve dogrultusunda
yurdumuzun bilim politikasina ve toplumun yiliksek seviyede ve cesitli
kademelerdeki insan giicii ihtiyaclarina gore yetistirmek;
b. Cesitli kademelerde bilimsel 6gretim yapmak;
C. Yurdumuzu ilgilendirenler basta olmak {izere, biitiin bilimsel, teknik ve
kiiltiirel sorunlar1 ¢6zmek icin bilimleri genisletip derinlestirecek inceleme ve
arastirmalarda bulunmak;
d. Yurdumuzun tiirli yonde ilerleme ve gelismesini ilgilendiren biitiin
sorunlary, Hiikiimet ve kurumlarla da elbirligi etmek suretiyle Ogretim ve
aragtirma konusu yaparak sonuclarini toplumun yararlanmasina sunmak ve
Hiikiimetge istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak diisiincelerini
bildirmek;
e. Arastirma ve incelemelerinin sonuglarini gosteren, bilim ve teknigin
ilerlemesini saglayan her tiirlii yayinlar1 yapmak;
f. Tiirk toplumunun genel seviyesini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici
bilim verilerini sozle, yazi ile halka yaymak ve yaygin egitim hizmetlerinde
bulunmaktir (Resmi Gazete 14574, 1973).
> Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Y 6netmeligi
... Madde 4- (m) Proje: Ogrencilerin grup halinde veya bireysel olarak istedikleri bir
alan veya konuda inceleme, arastirma ve yorum yapma, goriis gelistirme, yeni bilgilere
ulagma, 6zgilin diisiince tliretme ve ¢ikarimlarda bulunmalari amaciyla ders 68retmeni
rehberliginde yapacaklari ¢aligmalari. ...
. Madde 20- (4) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda o6grencilerin basarisi;
sinavlar, ders etkinliklerine katilim ve varsa proje ¢alismalarindan alinan puanlara gore

degerlendirilir.
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... Madde 39- (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hikkiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiirin tanim1 egitsel ve sosyal faaliyetleri ve bakanligin kendisine verdigi diger
gorevleri yetkilendiren kisi olarak yer almaktadir (Resmi Gazete 29072, 2014).

> Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi
Madde 14’e¢ gore miidiir donem basinda eyliil ayinda toplantida aldigi kararlar
dogrultusunda sosyal etkinliklerin ilgili yasal yonetmeliklere gore idare edilmesinden
sorumludur. Sosyal etkinlik dosyalarini inceler, degerlendirir ve imzalar. Sosyal
etkinliklerle ilgili zamanin kosullarinda yasanan degisikliklerle ilgili ek planlamalari
imzalar ve onaylar (Resmi Gazete 30090, 2017).

> Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Madde 7- (1) Ortadgretim kurumlari;
a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayu,....

Madde 161- (1) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu puan sartina bagl kalmadan;

b) Bilimsel projelerle sosyal etkinliklere katilmak, bu ¢alismalarda liderlik yapmak,
yapilan etkinliklerde egitime katkida bulunmak ve istiin basar1 gostermek, (Resmi
Gazete 28578, 2013).

1.7. Yonetim

Yonetim, ozellikle orgiitlerde, isletmelerde ve ¢ok sayida insanin bir arada
bulundugu yapilarda (devlet gibi) insanlarin istegine gore yapilan uygulamalardan
kaginmasini saglayan birliktelik ortaminin esglidiimlii olmasina yardimci bir kavramdir.
Yonetim planlama, orgiitleme, yiiriitme, uyumlastirma ve denetimi igeren siireclerden
olusmaktadir. Yonetimde tek bir grubun/ Orgiitiin ¢ikarlart dogrultusunda caligmaktan
oOte, planlanan sekilde bir vizyon ve misyon haritas1 dogrultusunda hareket etme adina

yapilan ¢alismalar yer almaktadir (Kulaksiz, 2019: 5.49).

Kogel (2005) yonetime bir mercek tuttugunda teknik, beseri ve kavramsal olmak

lizere ii¢ boyutu olan islemler olarak siralamistir (Akt. Unal, 2015: s.7) Bunlar:
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-Teknik boyut, fonksiyonel uzmanligi ifade eder. Yonetici farkli alanlarda uzmanligini

gelistirirse yonetimin alt basamaklarinda isine yarayabilir.

-Beseri boyut, insani durum ile ilgilidir. Basamaklarda yiikseldik¢e insani unsurlar
artacak ve o da kendi uzmanlik alanlar1 ve insiyatif gelistirerek bunlari azami gayretle

¢cozmeye caligacaktir.

-Kavramsal boyut, idareci orgiitii biitiinsel bir perspektifte ele alir.

1.8. Egitim Yonetimi

Egitimin amag ve islevleri en genel anlamiyla egitim ydnetiminin niteliklerini

olusturur (Celik, 2016: s.116). Aydogan (2015) egitimin Ozelliklerini kisaca soyle

Ozetlemistir:
> Egitim kisilerin sosyal statii kazanmalarini saglar.
> Egitim sayesinde kisiler toplumsal olarak sosyallesir.
> Egitim gelisimlerine katkida bulunarak toplumda yeni bir disiinceye

sahip olmalarina ve meslek sahibi olmalarina yardimci olur.

> Egitimle birlikte kendilerinde olan gizil giiclerin farkina varilir ve

teknolojik tiretime destek olunur.

> Egitim bir toplumun tiim niteliklerini dna gibi kodlayarak diger nesillere

tasir (Akt. Arabaci, 2019: 5.17).

Egitim yonetimi: “Toplumun egitim gereksinmelerini karsilamak iizere kurulan
egitim oOrgiitiinii 6nceden belirlenen amaglarini gergeklestirmek icin etkili isletmek,
gelistirmek ve yenilestirmek stireci.” (Basaran, 1996: 5.12).

Kaya (1984)’a goére egitim yonetiminin Ozellikleri egitimin amaci1 ve
islevlerinden beslenmektedir (Akt. Sayan, 2018: s.15):

-Egitim sistemi amaclara hizmet ederek insan davranislarini degistirmeyi hedefler.

-Y 6netim diisiinen insanin diisiindiiklerinin yansimasini ortaya koyar.

-Yonetici teknik alanlara hakim olmalidir. Ogretmenler ydnetim bilimine vakif
olmadiklar1 ve o alanda egitim almadiklar1 icin o ise secildiklerinde yetki kullanmakta

zorluk yasamaktadirlar.
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-Egitim kurumlarinda iiriin degerlendirme wuzun ve mesakkatli bir durumdur.
Degerlendirme kurumlar1 ¢ocuklarin beceri, tutum ve bilgilerini nesnel olarak

degerlendirmeleri gerekmektedir.

-Toplumda bir ¢ok insan okullar1 resmi ya da resmi olmayan kanallardan

denetlemektedir.

1.9. OKul Yonetimi

Sisman ve Turan (2004), okul y6netimi i¢in egitim yonetiminin bir alt uygulama
alani olarak okulun tiim yonetimini kapsamakta oldugunu dile getirmektedirler (Akt.

Teyfur, 2011: 5.16).

Yonetim ve yonetici kelimeleri idare ve sevk, miidiir anlamina gelmektedir ve
bu terimlerin karsiligi olarak sunulmaktadir. Yoneticilik bagkalar1 araciligiyla is

basarma ve baskalarina is gérdiirme durumlarinda kullanilabilir (Giines, 2019: s.9).

Erdogan (2004)’a gore okul yoneticisinin Ozelliklerini asagidaki gibi

tanimlamaktadir:
1. Egitimin yap1 tasini olusturan kurum ve nosyonlar1 bilmelidir.
2. Okul yoneticisi ilgili olmanin disinda sorun ¢ézme, karar verme, yazma,

konusma, raporlama gibi konularda beceri ve deneyime sahip olmalidir.

3. Okul yoneticisi vakiti nakit olarak kullanmali kendisine icra etmesi i¢in
verilen gorevleri gerekli usul ve esaslara gore yerine getirmelidir.

4. Okul yoneticisi zamanin degisen kosullarinda kendini taze tutmali ve
yenileyebilmelidir.

5. Yaratici olmali ve yaratict 6zelliklere 6ne ¢ikarabilmelidir (Akt. Sayan,
2018: s.17)

Okul oncesi egitim kurumu yoneticisinin sorumluluklarini sdyle siralamistir

(Zembat, 1993: 5.313-323)

> Sorunlari tespit ederek acil ¢6ziim yollar iretmek.
> Ogretmen, 6grenci ve aile isbirligini temin ettikten sonra onlardan gelen
tepkiyi degerlendirmek.
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> Davranig bilimleri ile bag kurarak, calismalari insan olarak goérmek,

onlar bilgi sahibi yapmak ve yonlendirmelerde bulunmak.

> Okulun amaglarini belirlemek, bu amaglara uygun orgiitleme yapmak ve

kurumu gelistirme ¢alismalarinda bulunmak.
> Degisen ¢evre sartlarini analiz ederek okulu bu sartlara hazirlamak.
> Okulun paydaslarina giivenilir ve saygin bir ortam saglamak.

> Meslektaslar1 ile yakin iligkiler kurarken g¢evreye katkida bulunmayi

ihmal etmemek.

> Etkili yonetim anlayigin1 benimseyerek yonetim siire¢ ve dilimlerinden

en iyi sekilde yararlanmak.

Bursalioglu (1994)’nun taniminda, okul yoneticisi okul amaglarini hayata
gecirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak i¢ mekanizmalarin 6nderidir (Akt.

Abat, 2010: 5.12).

Okul yoneticisi kurum i¢i hedef kitlenin diger bir alanini olusturur. Bu Kitle;
kurucu, genel miidiir, okul miidiiri, miidiir yardimcilar1 ve egitim koordinatérleridir

(Tez, 2019: s.6).

Milli Egitim Bakanliginin merkez ve tasra teskilatlarinda calisan ydneticileri
egitim yoneticisi olarak gormek miimkiindiir (Demirkapi, 2019: s.13). Kepenekgei
(2011) egitim yoneticisi igin, egitim amaglarin1 istenilen seviyeye getirmek igin
etkinliklerin planlanmasin1 yapar, insan giicii ve fiziki kaynaklar1 koordine ederek
tasarlanan bir igi uygulamaya geciren ve daha sonra da denetleyen alaninda uzman bir

kisidir olarak tanimlamistir (Akt. Demirkapi, 2019: s.14).

Okul miidiiri, Bursalioglu (1976)’na gore okulu amaclarina gore yiiriitecek,
dinamizmini devam ettirecek ve iklimini koruyacak i¢ wunsurlarin lideri okul

miidirleridir (Akt.Yal¢in ve Erginer, 2014: 5.270-285).

Midiir, ders vermenin yani sira her tiirli egitim-6gretim, yonetim, dgrenci,
personel, yerine getirilmesi gerekenler, demirbas-arag gereg, yazigsma, sosyal etkinlikler,

yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, insan
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iligkileri gibi isleriyle alakali olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapan

kisidir (Madde 39, Resmi Gazete 29072, 2014, akt. Oztabak, 2015: 5.19).

Elestirel diisiinme ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilan arastirmalar
incelendiginde yonetici, 6gretmen, Ogretmen adayi, farkli siif kademelerindeki yas

gruplar ile baglantili aragtirmalara ulagilmistir:

Aragtirmanin amaci beceri temelli elestirel diisiinme Ogretiminin, elestirel
diisiinme becerilerine etkisini ve tesirini irdelemek ve dordiincii smifa giden
Ogrencilerin becerilerle ilgili goriislerini ortaya ¢ikarmaktir. Aragtirma karma yontem
calismasidir. Nicel ve nitel yonden ele alinan arastirmanin sonucunda, deney grubu ile
kontrol grubu 6grencileri arasinda alt boyutlarda inceledigimizde pilot test puanlar ile
son test puanlari arasinda deney grubu lehine istatiksel olarak anlamli bir fark

bulunmustur (Ar1, 2020).

Okul o6ncesi 6gretmenlerin 21. Yiizyil 6grenen becerileri ile elestirel diistinme
egilimlerinin ¢esitli degiskenlere gore istatiksel anlamda anlamli bir iligskiye sahip olup
olmadiklarmi belirlemek amaglanmistir. Arastirma iligskisel tarama modeline uyumlu
olarak planlanmistir. Aragtirmanin sonucunda 6gretmen adaylarinin yasanti tarzlarinin
21. Yiizyil 6grenen becerilerini kullanma durumlar ile elestirel diisiinme egilimleri
arasinda istatiksel olarak anlamli iliski oldugu neticesine ulasilmistir. Ayrica
demografik 6zelliklerden cinsiyetin, bu beceri ve egilimlerle istatiksel anlamda anlaml

bir iliskisi olmadig1 sonucuna varilmistir (Alkog, 2020).

Arastirmadaki amag¢, miihendislik tasarim temelinde olusturulan fen 6gretimi
dersinin ilkokul ¢ocuklarinin elestirel diistinme egilimi ve bilimsel yaraticiliga etkisini
incelemektir. Arastirma nicel yontem desenlerinden eslestirilmis yar1 deneysel desene
uygun olarak yiirtitiilmiistiir. Aragtirmanin 6rneklemi 2018-2019 egitim 6gretim yili
Kayseri ilindeki bir ilkokulda 4. smifta 6grenim goren ve kolay ulasilabilir durum
orneklemesi yoluyla secilen 53 Ogrenciden olusmaktadir. Arastirma sonucunda
miihendislik tasarim temelli fen 6gretiminin 6grencilerin bilimsel yaraticilik ve elestirel

diisinme becerilerini olumlu etkiledigi tespit edilmistir (Asal, 2020).

Arastirma, 0z dilizenlemeli Ogrenmeye dayali Ogretim etkinliklerinin,
Ogrencilerin 6z diizenlemeli 68renme becerilerine, yasam boyu oOgrenme elestirel

diisiinme egilimlerine etkisini belirlemeyi amag¢lamistir. Karma yontemin kullanildig:
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calismanin nicel boyutunda yar1 deneysel arastirma deseni, nitel boyutunda ise
olgubilim deseni kullanilmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2017-2018 yili Kirikkale
ilinde yer alan Milli Egitim Bakanligi’na bagli bir ortaokulda okumakta olan 6. Sinif
Ogrencileri olusturmaktadir. Arastirmanin nicel veri analizi sonucunda 6z diizenlemeli
ogrenmeye dayali uygulama siirecinin 6grencilerin 6z diizenlemeli 6grenme becerileri,
yasam boyu 6grenme ve elestirel diisiinme egilimler {izerinde iyi tesire vakif oldugu
ortaya cikmustir. Nitel sonuglarimiza odaklandigimizda ise 6z diizenlemeye dayali
ogretim etkinliklerinin &grencilerin 6z diizenlemeli 6grenme becerileri tizerindeki

olumlu katkisini, grenci goriislerinin de destekledigi belirlenmistir (Oz, 2020).

Arastirma, Ogretmenlerin elestirel diisiinme egilimlerinin cinsiyet, egitim
durumu, brang, hizmet yili, hizmet yapilan kuruma gore farklilik gdsterip
gostermedigini ortaya koymayr amacglamistir. Arastirmada tarama modelinden
yararlanilmisgtir. Aragtirmaya 210 kisi katilmistir. Sonug olarak 6gretmenlerin elestirel
diisiinme egilimleri incelendiginde genel olarak elestirel diistinme egilimlerinin yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin elestirel diisiinme egilimlerinin gretmenlerin
branglarina ve hizmet yilina ve hizmet yapilan kurum tipine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir.2017-2018 yilinda lisede 6grenime devam eden farkli lise
tirlerinde ve farkli kademelerdeki 450 oOgrenci olusturmaktadir. Arastirma
sonuglarindan birine baktigimizda lise Ogrencilerinin elestirel diisiinme egilimleri
cinsiyet acisindan degerlendirildiginde, yenilik¢ilik alt boyutunda anlamli bir fark
olmasma ragmen, Ongoriisellik ve biligsel olgunluk alt boyutlarinda kiz 6grenciler
lehine anlamli bir fark ortaya konmustur. Erkekler kizlara gore daha az ongoriisellik ve
biligsel olgunluk seviyesindedir. Kizlarin bu boyutlarda ortalamalar1 daha fazladir.

(Dalak, 2019).

Aragtirma amaci spor bilimindeki egitim veren 6gretim kadrosu elemanlarinin
elestirel diisiinme diizeyleri ile orgiit etik iklimi iligkisinin incelenmesidir. Arastirma
modeli olarak nedensel karsilastirma ve bagintisal yontemden yararlanilmistir.
Arastirma sonucunda arastirmaya katilan Ogretim elemanlarinin elestirel diisiinme
diizeyleri ile orgiitsel etik iklim algilar1 arasindaki iliski incelendiginde negatif yonde

anlaml1 bir iligki oldugu gériilmektedir (Kuyucu, 2019).
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Lise 6grencilerinin elestirel diistinme egilimleri, milkemmeliyet¢ilik algilar1 ve
akademik giidiillenme ile akademik basarma eylemi arasindaki iligki lise 6grenimine
devam eden bireylerin sahip oldugu farkli demografik (cinsiyet, lise tiirli, sinif diizeyi)
Ozelliklerine  gore irdelenmistir.  Arastirma genel tarama modeli olarak
gerceklestirilmistir. 2017-2018 yilinda lisede 6grenime devam eden farkli lise tiirlerinde
ve farkli kademelerdeki 450 6grenci olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglarindan birine
baktigimizda lise Ogrencilerinin elestirel diisiinme egilimleri cinsiyet agisindan
degerlendirildiginde, yenilikg¢ilik alt boyutunda anlamli bir fark olmamasina ragmen,
ongoriisellik ve biligsel olgunluk alt boyutlarinda kiz 6grenciler lehine anlamli bir fark
ortaya konmustur. Kiz grencilerin, erkek 6grencilere gore daha fazla dngoriisellik ve

biligsel olgunluk boyutunda egilimlere sahip oldugu sdylenebilir (Deniz, 2019).

Arastirma, oyunlastirilmis dort dnemli disiplinin bir araya getirilmesiyle bir
araya gelen yaklasim ile yapilan aktivitelerin 3. ve 4. siniftaki bireyler {izerindeki igsel
giidiilenme diizeyleri, problem ¢dzme becerileri algisi ve elestirel diisiinme egilimlerine
etkisini incelemeyi amaclamistir. Arastirmada karma yontem uygulanmistir. Calisma
grubunu, 2017-2018 egitim-ogretim donemi 3. ve 4. smif “Bilim Kuliibii” nii se¢en 26
Ogrenci olusturmaktadir. Arastirma sonucunda Ogrencilerin elestirel diisiinme egilimi
On-test son-test ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunurken, problem ¢ézme
becerileri algis1 pilot test ve son test ortalamalari arasinda anlamli bir fark

bulunamamaistir (Asigigan, 2019).

Aragtirmanin amaci argiimantasyon yontemine dayali laboratuvar etkinliklerinin
fen bilgisi 6gretmen adaylarinin mantiksal diisiinme becerileri, akademik basarilar ve
elestirel diisinme egilimine etkisini incelemektir. Arastirma, nicel bir arastirmadir.
Deneysel arastirma tiiri olan yar1 deneysel arastirma deseni olan eslestirilmis desen
kullanilmistir. Bu arastirmanin ¢alisma grubu 2017-2018 akademik yili bahar dénemi
fen bilgisi 6gretmenligi programi 1. Sinifinda egitim gérmiis 70 kisi olusturmaktadir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore elestirel diisinme egilimi ve akademik

basarilarin lizerinde argiimantasyon yonteminin anlamli bir etkisi vardir (Polat, 2019).

Arastirmada, okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin elestirel diisiinme becerilerine
verdigi onemin kisisel ve meslek profilleri agisindan incelenmesi amaglanmistir. Bu

arastirma nicel aragtirma yontemlerinden tarama arastirmalarini temel almaktadir.
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Aragtirma evrenini, Istanbul ili, Avrupa yakasinda resmi liselerde idarecilik yapan
yoneticiler ve lise Ogretmenleri olusturmaktadir. 443 lise Ogretmeni ve 481 okul
yoneticisi katilmistir. Arastirmanin  sonuglart Ogretmenlerin elestirel diisiinmeye
gereken onemi vermediklerini ortaya koymaktadir. Arastirmada okul yoneticileri yas,
mesleki kidem, egitim durumlari, hizmet i¢i egitim sayis1 degiskenlerinde farklilik

gostermislerdir (Oz, 2019).

Arastirmanin amaci, birinci ve dordiincli smifta 6grenimine devam eden
O0gretmen adaylarinin elestirel ve yaratici diistinme egilimlerini ortaya ¢ikarmaktir.
Sirali agimlayict desen araciligiyla incelendigi karma yontem uygulanmigtir. Bu
arastirmanin nicel ¢alisma O0rneklemini 507 6gretmen adayi olustururken, nitel ¢alisma
grubunu 94 6gretmen aday1 ile her boliimden iki olmak iizere toplamda 8 6gretim {iyesi
olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore, birinci ve dordiincii sinifta yer alan
Ogretmen adaylarmin elestirel ve yaratict diisinme egilimlerinin yiiksek diizeyde
oldugu, goriismelerden elde edilen bulgulara gore orta diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogretim {iyeleriyle yapilan goriismelerden elde edilen bulgulara gore ise
Ogretim iiyelerinin elestirel ve yaratici diisiinme egilimlerini 6gretmen adaylarina

kismen kazandirdiklari sdylenebilir (Cer, 2019).

Arastirmacilar, saglik hizmetleri boliimlerinde egitimlerini siirdiiren 6grencilerde
elestirel diisinme ve akademik basar1 arasindaki iliskinin incelenmesini
amaglamislardir. Betimsel tasarimda yapilan bu arastirmanin verileri; aragtirmaya
katilan 6grencilerin sosyo demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik anket formu ve
California Elegtirel Diisiinme Egilimi 6lgegi kullanilarak toplanmistir. 258 iiniversite
Ogrencisine uygulanmistir. Sonu¢ Ogrencilerinin elestirel diisiinme egilimleri diisiik
diizeyde bulunmus, bazi sosyo demografik 6zelliklerin elestirel diisiinme tizerinde etkili
olduklar1 bulunmustur. Ailelerin 6grenciye olan destekleri ve ailedeki egitim seviyesi
arttikca ¢ocuklarda bulunan akademik basar1 oran1 ve elestirel diisiinme eylemi artacagi

goriisii belirlenmistir (Hastaoglu & digerleri., 2018).

Arastirma amaci 6gretmen adaylarinin elestirel diisiinme egilimi ile liderlik
yonelimleri arasindaki iliskiyi saptamaktir. Arastirma, nicel olarak ve tarama deseninde
2017-2018 akademik yilinda 6grenim goren 405 6gretmen adayiyla gerceklestirilmistir.

Sonug olarak adaylarinin elestirel diisiinme egilimleri ile liderlik yonelimleri arasinda
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orta siddette pozitif ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir (Ozdemir, Buyruk ve
Gilingor, 2018).

Arastirmada okul yoneticilerinin egitim Ogretim faaliyetlerinin belirlenen
amaclarina ulagsmak i¢in elestirel diisiinmeyi hedefe ulasma noktasinda énemli bir bag
olarak degerlendirilebilir. Okul yoneticilerinin belirtilen iliskiyi dizayn etme
noktasindaki diislinceleri, uygulamalar1 onlarin tecriibelerinden hareketle anlasilmaya
caligilacaktir. Arastirmanin katilimcilari, 2017-2018 bahar doneminde gorev yapmakta
olan 9 okul miidiiriinden olusmaktadir. Bu arastirma, nitel arastirma yontemi ve
fenomenolojik desen usuliinde yiritiilmistiir. Yapilan arastirmada, elestirel
diisinmenin hem meslek yasamlarinda hem de kisisel hayatlarindaki gelisme igin

onemli oldugu ortaya ¢ikmistir (Parlar ve Balik¢i, 2018: 5.1-10).

Arastirma 0Ozel yetenekli Ogrencilerin egitiminden sorumlu &gretmenlerin,
Ogretim programlarina st diizey diistinme becerilerinin yansitilmasi ve 6zel yetenekli
ogrencilerin Ozellikleri hakkindaki fikirlerinin yar1 yapilandirilmis goriisme ile
incelenmesini amaglamistir. Arastirmanin 6rneklem grubunu 2016-2017 egitim 6gretim
yilinda 6grenim faaliyetine katilan 304 kisi olusturmaktadir. Sonu¢ asamasinda elestirel
diisinme ve {st diizey diistinme becerileri arasinda anlamli iligkilerin oldugu
bulunmustur. Elestirel diisiinme agisindan hem cinsiyet hem de sinif diizeyinde anlamli

farklilik tespit edilmemistir (Yurtkulu, 2018).

Arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin yaratici ve elestirel diisiinme egilimleri
ile karar verme ve problem ¢dzme becerisi arasindaki iliskiler oriintiisiinii arastirmaktir.
Aragtirmada iligkisel tarama yontemi ve yapisal esitlik modeli kullanilmistir.
Arastirmanin ¢alisma evrenini 2015-2016 egitim ogretim doneminde Istanbulda
bulunan resmi kurumlarda calisan 2837 okul yoneticisi olusturmustur. Arastirmaya
tesadiifi Orneklem yontemiyle secilen ilgelerden 586 okul yoneticisi katilmistir.
Aragtirma sonuglarina gore, okul yoneticilerinin yaratici ve elestirel diisiinme egilimleri
ile karar verme stilleri ve problem ¢6zme becerileri arasinda anlamli iliski bulunmustur

(Ozgenel, 2017).

Aragtirma, besinci smif Ogrencilerinin  elestirel diisiinme becerilerini
gelistirmeye yonelik bir 6gretim programi olusturmak ve bunu hayata gegirip programin

bireyler lizerindeki etkisini degerlendirmeyi amaclamistir. Karma yontem cesitlerinden
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sirali i¢ ice karma yontem kullanilmigtir. Nitel bir yontem olan eylem arastirmasinin
icine nitel ve nicel yontemler yedirilmis ve bununla birlikte elestirel diisiinme
becerisinin beceri temelli 6gretimine iligkin net bir bakisa sahip olmak amaglanmistir.
Calisma grubunu 2015-2016 egitim Ogretim yilinda Afyonkarahisarda bulunan alti
ortaokuldaki toplam 12 adet besinci sinif olusturmaktadir. Sonug¢ olarak uygulama
Oncesi ve sonrasinda deney grubu Ogrencilerinin elestirel diisiinme becerisi, 0z
degerlendirme diizeyi, yansitici diisiinme becerisi, demokratik tutum diizeyi ve elestirel
diisiinme becerisi toplam puan1 anlamli olarak yiikselirken, kontrol grubunun elestirel

diisiinme becerisinde anlamli bir farklilik gériilmemistir (Egmir, 2016).

Arastirma, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerimizin elestirel diisiinme egilimlerini
ve bu egilimlere etki eden faktorleri tespit etmeyi amaglamaktadir. Arastirma, iliskisel
tarama modelinde betimsel bir arastirmadir. Arastirmanin Orneklemini 2014-2015
yilinda Istanbul ilinde gérev yapan 468 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada ilkokul
ve ortaokul ogretmenlerinin elestirel diislinme egiliminin, Slgegin standart puanlama

sistemine gore diisiik seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir (Askar, 2015).

Aragtirma, istiin zekali 6grencilerin akademik ve zihinsel ihtiyaclarina cevap
veren bir sosyal bilgiler programinin gelistirilmesini, uygulanmasini ve bu programin
etkililiginin smanarak, sonuglarinin ortaya konmasimi amaglamistir. Arastirma Istanbul
ilinde istiin zekali ¢ocuklara ilk ve ortaokul seviyelerinde farklilastirilmig bir egitim
sunan bir okulda yapilmistir. 38 istiin zekali Ogrenci ¢aligmanin 6rneklemini
olusturmaktadir. Arastirma bulgularina dayanarak istiin zekali 6grencilere uygulanan
hazirlik programi yaraticilik, akademik basar1 ve elestirel diisiinme diizeylerini anlaml

olarak arttirmistir (Esssizoglu, 2013).

Arastirma, aday spor yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimlerini tespit etmek,
elestirel diisiinme egilimlerini demografik 6zelliklere gore karsilastirmak ve spor
yoneticiligi egitimi alan 6grenciler ile elestirel diistinme egilimleri arasinda anlamli bir
iliski olup olmadigini incelemeyi amaclamistir. Arastirmaya 2010-2011 egitim 6gretim
yili giiz ve bahar donemlerinde, spor yoneticiligi boliimiinde okuyan 726 Ggrenci
goniillii olarak katilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar aday spor yoneticilerinin

elestirel diisiinme egilimlerinin diisiik diizeyde oldugunu, cinsiyet ve sinif diizeyine gore
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farklilik gdstermedigini ve yasla birlikte elestirel diisiinme egilimlerinde artis oldugunu

ortaya koymustur (Keskin, 2012).

Sosyal hizmetler egitiminde elestirel diisinme adli arastirmadan elde edilen
bulgular ¢ok boyutlu elestirel diisiinmenin hem bilgi felsefesi hem de pedagojiden
etkilendigini gostermektedir. Sosyal hizmet egitimi alan 6grencilerin elestirel diisiinme
egilimleri diisiince ve pedagojik zenginlikle zaman i¢inde sekillenip gelistirilebilir ve
yinelemeli bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Yasam boyu 6grenme faaliyetlerine

hizmet etmektedir (Samson, 2018: 5.264-265).

Drath, (1990) yiiksek ogretimde elestirel diisiinme ve liderlik adli aragtirmasinda
diinya c¢apindaki egitim sistemleri akilli ve elestirel diisiinebilen liderleri yaratma
sorumlulugunu paylastigini ifade etmektedir. En etkili liderler elestirel liderlik
faaliyetlerinin tamami boyunca daha yiiksek biligsel diisiinme becerileri sergilemektedir

(Akt. Jones, 2015).

Aybek ve Yolcu (2012) ilkokul ve ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin elestirel
diisinme ile ilgili algilar1 arastirmasinda nitel olarak sorulan sorular gergevesinde

Ogretmenlerin elegtirel diisiinmeye dogru anlamlar ytikledikleri belirlenmistir.

Grup caligmasinin elestirel diisiinmenin gelistirilmesine etkisini belirlemeye
yonelik calismada, grup calismasinin elestirel diisiinme egilimleri lizerinde pozitif

yonde etkisi oldugu belirlenmistir (Fung ve Howe, 2012: 5.101-111).

Suudi Arabistan’da kolejdeki bes kadin 6gretmenin elestirel diisiinme ve
ogretimini 6gretmek i¢in kullandiklar1 elestirel diisiinme yontemi adli arastirmasinda
ogretim {iyelerinin elestirel diistinmeyi Ogretim yontemlerinde kullanmadiklar
belirlenmistir. Suudi Arabistan 6gretmen hazirlik programi O6gretmen adaylarinin
elestirel diisiinme egitimini destekleyecegi sekilde bir program tagimamaktadir. Akl
yuriitme temelden verilmemektedir. Bu onlarin elestirel diisiinme becerisi

gelistirmelerini 6gretimde yoksun kilmaktadir (Al-degether, 2009).

Yang (2012) ilkdgretim yedinci ve sekizinci simif dgrencileri iizerinde yaptigi
caligmasinda elestirel diistinme Ogretim uygulamalarini incelemis ve Ogrencilerin

elestirel diisiinme egilimlerinin gelistigini tespit etmistir (Akt. Dalak, 2019: s.18).
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Magno (2010), istbilisin elestirel diisinme becerileri tizerindeki etkisini
arastirmistir. Veriler Schraw and Dennison (1994) tarafindan gelistirilen {stbilissel
degerlendirme envanteri ile toplanmis ve Filipinlerdeki 240 {iniversite Ogrencisine
uygulanmistir. Ustbilisin elestirel diisiinceye etkisini belirlemek igin yapisal esitlik
modellemesi kullanilmigtir. Sonuglar, her iki modelde de istbilisin elestirel diistinmeye
giden 6nemli bir yol oldugunu gdstermistir. Analiz ayrica hem iist bilis hem de elestirel
diisiinme igin, tiim temel faktdrlerin 6nemli oldugunu belirlemistir (Akt. Oz, 2020:

S.77).

Yiksekogretimde elestirel diisiinme adli arastirmada oOgrencilerin elestirel
diisiinme performansi 6grenme kosulunda gelistirilmistir. Elestirel diisiinme, 6gretim
stilleri ve kiiciik grup isbirlikli 6grenmenin bir sonucu olarak yiiksekdgretimde fen ve

matematik egitiminin 6gretimini gelistirdigi belirlenmistir (Quitadama, 2002).

Ormrad (2015) okul yoneticilerinin elestirel diisiinmeye gereksinimleri oldugunu
dile getirmistir. Gliniimiizde bilgi gittikge zor ulasilabilen bir gili¢ haline gelmeye
baslamistir (Akt. Ozgenel, 2017: s.35). Barile (2003)’e gore okul ydneticilerinin
gorevlerini icra ederken ¢ok yonlii diisiinme egilimleri onlarin problemlere daha ¢abuk

¢Oziim yollar1 bulduklarini ortaya ¢ikarmistir.

Semerci ve Celik (2002), okul yoneticilerinin genel olarak dis gevre, okul arag
ve gerecleri, kirtasiye, finansal kaynaklar gibi konularda sorunlar yasadiklarini
belirlemislerdir. Hemen ¢oziime varacak nitelikte sorunlar degillerdir. Problemlere isim
koymak, farkli ¢6ziim kanallarina yonlendirmek, gergek¢i yollar bulmak ve uygulamaya
gecirmek kolay degildir. Bu problemleri agiga kavusturmak ic¢in sistemli bir sekilde
bilgi toplamak, bilgileri yorumlamak ve yeni secenekler olusturmak, varilan sonuglari
tahmin etmek elestirel diistinme gibi egilimlerin birlikte kullanilmasin1 gerektirir (Akt.

Ozgenel, 2017: 5.249-250).

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler tarafindan saglanan bagimsizlik
desteginin, Ogrencilerin akademik basarilarina, elestirel diisiinme egilimlerine ve
problem ¢6zme becerilerine yonelik algilariyla iliskisinin inceledigi bu arastirmada
Ogrencilerin algiladig1 6zerklik destegi arttikca elestirel diisiinme becerilerine iliskin

algilarin da arttig1 sonucuna ulasilmistir (Kogoglu, 2017: 5.72).
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Okul yoneticilerinin elestirel diistinme egilimleri ile karar verme stratejileri
arasindaki iligskinin incelendigi arastirmanin sonuclarma goére okul yoneticilerinin
elestirel egilimlerinin diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir. Alt boyutlarda ayr1 ayri
incelediginde farkli seyreden taraflar1 oldugu bulunmustur. Demografik degiskenler
yonilyle incelenmis ve elestirel diisiinme ile karar verme arasinda korelatif bir iligki

aranmustir (Tuncer, 2013: s.85).

Ogretmen adaylarmmn elestirel diisiinme egilimlerinin diisiik diizeyde oldugu
bulunmustur. Olgek alt boyutlarmin agisindan olumlu ve diisiik diizeyde seyretmistir

(Zayif, 2008: 5.86).

Elestirel diistinme egilimi lizerine yurtdisinda yapilan arastirmada Ogrenci
grubunun yiiksek motivasyonu liderlik ve elestirel diisiinme {izerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir. Motivasyon ve elestirel diisiinme arasinda pozitif bir iliski vardir (Ricketts ve
Rudd, 2005: s.32-43).

1.10. Amag

Bu arastirmada anaokulu yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimlerinin

belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu amagla su sorular cevaplandirilmistir:

1. Yoneticilerin elestirel diisiinme egilimleri nelerdir?

2. Yoneticilerin elestirel diisiinme egilimleri cinsiyet, yas, yOneticilik

kidemi ve egitim durumuna gore farklilagmakta midir?

1.11. Onem

Bu arasgtirma ile anaokulu yoneticilerinin ¢alistiklar1 kurumda elestirel diisiinme
egilimi nosyonunu mesleki olarak calisma ortamima yayma ve bunu siirdiirmenin
yonetim agisindan onemli oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Bu arastirma kurumda calisan
diger paydaslarla empati kurabilme ve onlarin fikirlerinin tezahiiriinii ortaya koyma
acisindan Onemli bir arastirmadir. Anaokulu yoneticilerimiz 6zelinde yiiriitiilen
aragtirmamiz sayili oldugunu diislindiiglimiiz yonetim alanindaki arastirmalara katki

sunmast acisindan Oonemli oldugu diisiiniilmiistiir. Ayrica bir bagimsiz anaokulunun
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yonetim faaliyetlerini idame ettirebilmek icin elestirel diisiinme egiliminin giiclinden ve

iceriklerinden faydalanarak yonettigi kesimin dnemine de atifta bulunmustur.

1.12. Varsayimlar

Anaokulu yoneticilerinin 6l¢egi samimi olarak isaretledikleri varsayilmistir.

Olgegin yoneticilerin elestirel diisiinme egilimi diizeyini dl¢tiigii varsayilmistir.

1.13. Simrhklar

Bu arastirma 2018-2019 ve 2019-2020 egitim &gretim yil1 Istanbul ili Uskiidar,
Atasehir, Kadikdy, Umraniye, Cekmekdy, Sancaktepe, Maltepe, Kartal, Pendik, Tuzla,
Sultanbeyli, Beykoz, Sile, Adalar, Arnavutkdy, Eylipsultan, Gaziosmanpasa, Sultangazi,
Fatih, Sisli, Beyoglu, Besiktas, Kagithane, Bagcilar, Bahgelievler, Bakirkdy,
Zeytinburnu,  Giingoren,  Bayrampasa,  Esenler,  Avcilar, Kiiclikgekmece,
Biiyiikgekmece, Catalca, Silivri, Beylikdiizii, Esenyurt, Basaksehir il¢elerinde bulunan

anaokullarindaki yoneticiler ile sinirlidir.

1.14. Tanimlar

Okul Yoneticisi: Okul yoneticisi veya miidiirii farkli egitim zaman dilimleri
igerisinde 0grencilerinin akademik basar1 kistaslarini artirmada gorev ve sorumluluklart
olan okul y&netimindeki en tepe unsurlardan biridir (Ozdemir ve Kavak, 2017: s.2-8).

Bu tezde okul yoneticileri okul miidiirleri olarak yerini almistir.

Elestirel Diigiinme: Ne yapilacagina neye inanilacagmma karar vermeye

odaklanmis makul, yansitict ve mantikli diisiinmedir (Ennis, 2001).

Anaokulu: Ogrenim ¢agina heniiz ulasmamis 2-6 yas arasindaki ¢ocuklar1 okul
diizen ve usulline hazirlayan egitim Orgiitiidiir, ana mektebi olarak da anmilmaktadir

(TDK, 2020).
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BOLUM 2. YONTEM

Bu bolimde aragtirma modeli, evren ve ornekleme, veriler ve toplanmasi,

verilerin ¢dzlimlenmesi ve yorumlanmasi ile siire ve maliyet bilgilerine yer verilmistir.

2.1. Arastirma Modeli

Arastirma tarama modelinde betimsel olarak uygulanmistir. Nicel bir aragtirma
olarak tasarlanmistir. Tarama modeli, halihazirda bulunan durumu benzer sekilde
resmetmeyi esas alir (Karasar, 2015:34). Olaylar1 degistirme ve etkileme gabasi igine
girmeden bulunduklar1 kosullarda degerlendirilir. Tarama modelleri ¢esitli agilardan
siiflandirilabilir. Arastirmada kullanilan model genel tarama modelidir. Genel tarama
modelleri, evren hakkinda genel bir kaniya varmak amaciyla ¢ok sayida unsurdan
olusan evrende, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup iizerinde yapilan tarama

diizenlemeleridir (Karasar, 2016: s.111).

2.2. Evren ve Orneklem

Evren, arasgtirma sonuglarinin genellenmek istendigi elemanlar biitlintidiir
(Karasar, 2016, ss.147). Arastirma evreni olarak bagimsiz anaokullari il milli egitim
midirliigiiniin internet sitesine girilerek tespit edildikten sonra ornekleme yoluna
gidilmistir. Ornekleme iizerinden gidilmesinin nedeni maliyet ve siire durumunu goz
oniinde bulundurmaktir. Ornekleme evrenden almak istedigimiz &rneklerin silsilesini
ifade etmistir. Iyi bir ornekleme yapmak igin evrenin tanimlanmasi, evrendekilerin

tespit edilebilmesi, 6rnekleme biitiiniiniin tespit edilebilmesi, 6rnekleme biiytikliigiiniin

27



kararlagtirilmasi, orneklemin yapilmas: ve temsilligin sinanmasidir (Karasar, 2016:
S.156). Yansizlik kuralinin geregi yerine getirilmistir. Arastirmacinin 6znel segimi
devre dis1 birakilmistir. Arastirmamizda kiime Ornekleminden yararlanilmistir. Kiime
ornekleme, evrendeki biitiin kiimelerin tek tek esit se¢ilebilme sansina sahip olduklari
orneklemedir (Karasar, 2016: s.152). istanbuldaki biitiin anaokullarma genellenebildigi
icin oransiz kiime drnekleme ¢esidi kullanilmstir. Istanbuldaki bagimsiz anaokullarinin
listesi ¢ikarilmis, listedeki anaokulu yoneticilerinin isimleri yazilmis ve Olgekler
ulastirilmistir.  Arastirma evrenimiz Istanbul ili Uskiidar, Atasehir, Kadikoy, Umraniye,
Cekmekoy, Sancaktepe, Maltepe, Kartal, Pendik, Tuzla, Sultanbeyli, Beykoz, Sile,
Arnavutkdy, Eylipsultan, Gaziosmanpasa, Sultangazi, Fatih, Sisli, Beyoglu, Besiktas,
Kagithane, Bagcilar, Bahgelievler, Bakirkdy, Zeytinburnu, Gilingéren, Bayrampasa,
Esenler, Avcilar, Kiiclikcekmece, Biiylikcekmece, Silivri, Beylikdiizii, Esenyurt,
Basaksehir ilgeleridir. Bu ilgelerdeki anaokulu miidir ve midir yardimcilarimiz
arastirma grubunu olusturmustur. Arastirmaci Istanbul ilinde bulunan devlete baglh
bagimsiz anaokullarinin hepsine ulagmistir ve olabildigi 6l¢iide genis bir alanda

genellenebilir bilgiler tiretmek istemistir.

2.3. Veriler ve Toplanmasi

Bilgi ve data, veri anlamima gelmektedir (TDK, 2020). Arastirmada olgusal
veriler kullanilmistir. Kisisel yargilara bagli kalmaksizin var olan, ortak paydaslarla
herkesin iizerinde hem fikir olabildigi tiirden gercekliklerdir (Karasar, 2016:172).
Aragtirmadaki veri kaynaklarimiz anaokulu yéneticileridir. Oncelikle istanbul’da resmi
ve Ozel kurumlarda calisan bagimsiz anaokulu yoneticilerinin sayisina Milli Egitim
Bakanligi’nin internet sayfasindan ulasimustir. ilk etapta devlet okullarmin listesi
cikarilmistir. Ozel okullara bakanligin internet sayfasindan ulasilmistir. Devlete bagl
bagimsiz anaokullarinda ¢alisan 253 yonetici oldugu bilgisine ulagilmistir. Yoneticilerin
yogun calisma temposu ve goniilliiliikk esas alindig1 i¢in katilim 147 kisiye ulasmistir.
Arastirmac1 dogrudan goézlem veri toplama teknigini kullanmistir. 1 okul yoneticisi
Olcek ve yonetici bilgi formunu elektronik posta araciligiyla arastirmaciya gondermistir.
Arastirmacinin iletisim kurdugu 4 okul yoneticisi, 0lgek ve yonetici bilgi formunu
isaretledikten sonra whatsapp uygulamasi iizerinden fotografla gondermistir. Veri

toplama islemi 2018-2019 egitim 6gretim ve 2019-2020 egitim 6gretim yilin1 kapsayan
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zaman diliminde on ayda gerceklestirilmistir. Olcek ve yonetici bilgi formu ile birlikte
arastirmanin amacini agiklayan bir sunus mektubunu arastirma grubuna ulastirmistir

(EK’LER C.).

Cetin ve Ozgenel (2018) tarafindan gelistirilen Marmara Elestirel Diisiinme
Egilimleri Olgegi “MEDEO” kullanilmistir. Okul yéneticilerinin elestirel diisiinme
egilimlerini belirlemek amaciyla gelistirilmistir. 5°1i Likert tipi bir dlgektir. Olgek
“Hicbir zaman” (1), “Nadiren” (2), “Arasira” (3), “Genellikle” (4), “Her zaman” (5)
derecelendirilmis siralamali bir 6lgektir. Likert tipi bir 6l¢ekte, her cevaplayicinin 6lgek
puani, maddelere gosterdigi tepki puanlarinin tamamindan olusur (Tezbasaran,
2003:21). Bizim 0Olgegimizden alinabilecek en diisiik puan 28 iken en yiiksek puan
140’tir. Kisinin Olgekten aldigi puanin yiiksekligi, elestirel diisiinme egiliminin de
yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgekte yer alan tiim maddeler olumlu
puanlanmaktadir (Ozgenel, 2017:183). 28 madde ve 6 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek
Tirkiye’de gelistirildi. Gegerlik ve giivenirlik c¢alismasi bir makale ile ortaya

konulmustur.

Cetin ve Ozgenel (2018)’in aragtirmasmin amaci, dgretmen ve yoneticilerin
genel elestirel diisiinme egilimlerini gegerli ve giivenilir bir sekilde 6l¢ebilecek bir dlgek
gelistirmektir. Olgek gelistirme siirecinde oncelikle literatiir taranmus, elestirel diisiinme
ile ilgili olgekler incelenmis, madde havuzu olusturulmus, taslak o6lcek uzman ve
ogretmen goriisleri dogrultusunda diizenlenmistir. Olgek gelistirme calismasima 2016~
2017 egitim 6gretim yilinda Istanbul ilinde gérevini icra eden 410 dgretmen katilmugtir.
Toplanan verilerin faktor analizine uygunlugunu belirlemek i¢in KMO (Kaiser-Meyer-
Olkin) ve Barlett testi degerleri hesaplanmistir. Acimlayici faktor analizi sonucunda 28
maddeden olusan ve 6 faktorlii bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Agimlayict faktdr analizinden
elde edilen faktorlere; akil yiirlitme, yargiya ulagsma, kanit arama, gercegi arama, agik
fikirlilik ve sistematiklik isimleri verilmistir. 6 faktorlii 6lgek toplam varyansin
%56.35’in1  aciklamistir. Faktorlerin  korelasyon kat sayilarinin anlamli  oldugu
belirlenmistir. Olgegin genel giivenirlik katsayis1 0.91 olarak tespit edilmistir. Madde
toplam ve madde kalan korelasyon katsayilarinin anlamli; %27°lik alt iist bagimsiz
gruplar t testi sonucunda maddelerin ayirt edici oldugu belirlenmistir. Test-tekrar test
analizinde, 6l¢egin alt boyutlari ile geneli i¢in korelasyon katsayilarinin anlamli oldugu

goriilmiistiir. Olgek gelistirmek amaciyla yapilan galismalar ve analizler &lgegin
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Ogretmen ve yoneticilerin genel elestirel diisiinme egilimlerini 6lgen gegerli ve glivenilir

bir 6lgek oldugunu gostermistir (Ozgenel & Cetin, 2018:991-1015).

2.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Ham veriler bilgisayardaki Excel 2016 dosyasina aktarilmistir. Yonetici bilgi
formu da ayni sekilde Excel’e aktarilmigtir. Excel programindan sonra dosyalar
kopyalanarak AMOS ve SPSS 17.0 bilgisayar paket programinda islenmistir. Veri
toplama aracinin gegerliligi i¢in Dogrulayict Faktér Analizi yapilmistir (Tablo 1.).
Olgek boyutlarmin i¢ tutarlik analizinin sonuglar1 gdsterilmistir (Tablo 2.). Giivenilirlik
icin Cronbach Alpha degerine bakilmustir. Olgek ortalamalari, ortalama ve standart
sapma degerleriyle nominal ve ordinal veriler frekans analiziyle tanimlanmistir. Fark
analizlerinde 6nce normallik analizi i¢in Kolmogorov-Smirnov testi yapilmigtir. Test
sonucunda toplam Ol¢cek puani normal dagilima uydugu icin ikili gruplar arasindaki
farkt i¢in Bagimsiz Gruplar T testi, ikiden fazla grup arasindaki farki icin ise Tek
Faktorlii Varyans Analizi ANOVA kullanilmistir. Boyutlarin dagilimi normal dagilima
uymadigi igin ikili gruplar arasindaki fark test edilmesi i¢cin Mann-Whitney U testi,
ikiden fazla grup arasindaki farki i¢in ise Kruskal-Wallis testi kullanildi. Korelasyon
analizinde Spearman’s rho analizi kullanilmistir (Cuhadaroglu, Ozcan ve Imamoglu,
2015: s.294). Tim analizler %95 giiven araliginda ve .05 anlamlilik diizeyinde

bulunmustur.

Veri toplama aracinin gegerligi icin yapilan Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)

sonuglart Tablo 1.” de verilmistir.

Tablo 1. Dogrulayici Faktor Analizi
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ADDEZIN
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Q) #*

3
{78

RMSEA:0.060; CMIN/DF:1.522; GFI:0.811; AGFI:0.770; IF1:0.884; CFI:0.880

Analiz sonuglarina gore Olgek boyutlart ve yapisi iyi derecede uyum

saglamaktadir. Tiim indeks diizeyleri literatiirde kabul goren degerin iizerinde oldugu

gOriilmiistir.

Veri toplama aract boyutlarina yonelik i¢ tutarlik katsayisi i¢ tutarlik katsayisi

(Cronbach Alfa) degerleri Tablo 2. de verilmistir.

Tablo 2. Olgek Boyutlariin I¢ Tutarlik Analizi

Maddel Cronbac

er h Alpha
Akl yiirtitme 1-6 0.804
Yargiya ulagma 7-12 0.729
Kanit arama 13-16 0.764
Gergegi arama 17-20 0.690
Acik fikirlilik 21-24 0.709
Sistematiklik 25-28 0.634
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Toplam 1-28 0.921

Tablo 2.’deki analiz sonuglarina gore tiim boyutlarin ve 6l¢egin i¢ tutarlilik
katsay1 degerleri 0.60 sinirinin iizerinde olup, yeterli diizeyde gegerlilige sahip oldugu

gorilmiistir.
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BOLUM 3. BULGULAR

Bu bolimde topladigimiz veriler ¢ergevesinde arastirma amaglarimiz
dogrultusunda verilen anlamli bulgulara ulastigimiz ve bunlar1 yorumladigimiz bilgilere

yer verilmistir.

3.1. Bulgular

Arastirmaya katilan anaokulu yoneticilerinin demografik 6zelliklerini belirlemek
lizere katilimeilara yas, cinsiyet, yoneticilik kidemi ve egitim durumlar1 sorulmustur. ilk

olarak yoneticilerin yas araliklarina gore dagilimlar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Anaokulu Yoneticilerinin Yaglaria Gére Dagilimlar

Kisi sayis1 (n) Yiizde (%)

26-30 arasi 24 16.4
31-35 arasi 46 31.5
36-40 arasi 34 23.3
41-45 arasi 22 15.1
46-50 aras1 15 10.3
51 ve lizeri 5 34

Toplam 146 100.0

Arastirmaya katilan yoneticilerin %16.4° 26-30 arasi, %31.5°1 31-35 arasi,
%23.31 36-40 arasi, %15.1°1 41-45 aras1, %10.3°1 46-50 arasi, %3.4°1 ise 51 ve tlizeri
yasa sahip oldugu goriilmiistiir. Tablo 3.te de goriildiigii tlizere 31-35 yas arasi
yoneticiler ¢gogunlukta oldugu goézlenmistir. Bunu 36-40 arasinda yasa sahip olanlar ve
26-30 arasinda yasa sahip olanlar izlemektedir. Genel olarak arastirma evreninin geng
yonetici  smifinda oldugu ifade edilebilmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin

cinsiyetine gore dagilimlar1 Tablo 4.’de verilmistir.
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Tablo 4. Anaokulu Yoneticilerinin Cinsiyetlere Gore Dagilimi

Kisi sayis1 (n) Yiizde (%)
Kadin 93 63.7
Erkek 53 36.3
Toplam 146 100.0

Tablo 4.’te goriildiigii gibi yoneticilerin %63.7’si kadmn olup, %36.3’1 ise
erkektir.
Cinsiyete gore dagilim incelendiginde kadin yoneticilerin erkek yoneticilerden daha
fazla oldugu goriilmektedir. Arastirma verileri toplanirken de, kadin yoneticilerin
arastirmaya katilmada daha fazla goniillii olduklar1 goériilmiistiir. Aragtirmaya katilan

yoneticilerin meslek kidemlerine gére dagilimlar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Anaokulu Yéneticilerinin Mesleki Kidemlerine Gére Dagilimi

Kisi Yii
sayisli (n) zde (%)
1-5y1l 80 54.
8
6-10 28 19.
yil 2
11-15 15 10.
yil 3
16-20 15 10.
yil 3
21-25 3 2.1
yil
26 yil 5 3.4
ve lizeri
Topla 146 100
m .0

Tablo 5.’te de goriilecegi gibi, arastirmaya katilan yoneticilerin %54.8°1 1-5 yil,
%19.2°s1 6-10 y1l, %10.3’1 11-15 y1l, %10.3’1i 16-20 y1l, %2.1°1 21-25 yil arasi, %3.4’1
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26 yil ve lizerinde deneyime sahiptir. Yoneticilerin mesleki kidemlerine gore dagilimlar
incelendiginde, genel olarak diisiik deneyim yilina sahip olduklar1 gériilmektedir. Bu
bulgu, evrenin yas dagilimi ile uyumlu oldugu diisiniilmiistiir. Arastirmaya katilan

yoneticilerin egitim durumlarina gore dagilimlar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Anaokulu Yoneticilerinin Egitim Durumlarina Gére Dagilimlari

Kisi sayis1 (n) Yiizde (%)
Lisans 86 58.9
Yiiksekokul 2 1.4
Yiiksek lisans 55 37.7
Diger 3 2.1
Toplam 146 100.0

Tablo 6.°da inceledigimiz {lizere yoOneticilerin %58.9’u lisans, %]1.4’0
yiikksekokul, %37.7’si yiiksek lisans ve %2.1°i bunlarin diginda bir egitime sahip
olduklarini ifade etmislerdir. Genel olarak katilimcilarin biiylikge bir boliimii lisans
mezunu olup, bunu yiiksek lisan mezunlar1 izlemektedir. Arastirma evreninin egitim

durumunun yiiksek oldugu ifade edilebildigi diistiniilmiistiir.

3.1.1. Olgek Ortalamalar:

Arastirmanin amaglarinda sormus oldugumuz anaokulu yoneticilerinin elestirel
diistinme egilimleri nelerdir sorusunu sorgulamaktadir. Arastirmada her bir boyut
maddelerine ve boyut ortalamalarina verilen yanitlarin ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 7.’de verilmistir.
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Tablo 7. Arastirmada Her Bir Boyut Maddelerine ve Boyut Ortalamalarina Verilen

Yanitlarin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

En kiiciik En biiyiik Ortalama Std. Sapma
MADDE1 3 5 4.55 0.51
MADDE?2 3 5 4.65 0.49
MADDES3 3 5 4.56 0.53
MADDE4 3 5 4.49 0.58
MADDES 3 5 4.57 0.52
MADDEG6 3 5 4.58 0.56
Alal_yiiriitme 21.00 30.00 27.39 2.27
MADDE7? 2 5 4.25 0.68
MADDES 3 5 4.36 0.55
MADDE9 2 5 441 0.62
MADDE10 3 5 4.66 0.50
MADDE11 2 5 4.11 0.81
MADDE12 3 5 4.40 0.53
Yargiya_ulasma 20.00 30.00 26.20 2.44
MADDE13 2 5 4.52 0.55
MADDE14 2 5 451 0.58
MADDE15 3 5 4.53 0.60
MADDE16 3 5 4.50 0.54
Kanit_arama 11.00 20.00 18.07 1.74
MADDE17 2 5 4.01 0.82
MADDE18 3 5 4.49 0.57
MADDE19 3 5 4.47 0.54
MADDE20 3 5 4.55 0.53
Gergegi_arama 13.00 20.00 17.52 1.80
MADDE21 3 5 4.48 0.57
MADDE22 3 5 4.71 0.50
MADDE23 2 5 4.49 0.60
MADDE?24 2 5 451 0.57
Agik_fikirlilik 10.00 20.00 18.18 1.64
MADDE25 3 5 4.60 0.52
MADDE26 1 5 4.40 0.70
MADDE27 1 5 4.10 091
MADDE?28 2 5 4.42 0.61
Sistematiklik 11.00 20.00 17.51 1.93
Toplam 88.00 140.00 124.87 9.50

Tablo 7.’de her bir boyutun maddelerine verilen yanitlarin ortalama ve standart
sapma degerleri incelendiginde, genel olarak elestirel diisiinme boyutlarina verilen
yanitlarin 4 ile 5 arasinda, yani “Genellikle” ile “Her Zaman” arasinda oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla arastirmaya katilan yoneticilerin elestirel diistinme egilimleri
ortalamanin tizerinde olup, yiiksek elestirel diisiinme egilimi diizeyine sahip olduklari

gorilmiistiir.
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3.1.2. Fark Analizleri

Arastirmanin  ikinci sorusu, anaokulu yoneticilerinin elestirel diisiinme
egilimlerinin yas, cinsiyet, yoneticilik kidem ve egitim durumuna gore farklilik gosterip
gostermedigini sorgulamaktadir. Bunun i¢in her bir elestirel diistinme egilimi boyutu
puaninin ve toplam puanin bu ozelliklere gore fark analizi yapilmistir. Analizlerden
once, her bir boyutun dagilimin normal dagilima uyup uymadiginin analiz edilmesi i¢in
Kolmogorov-Smirnov normallik testi yapilmistir. Test sonuglar1 Tablo 8’de ifade

edilmistir:

Tablo 8. Olgek Boyutlarnin Normallik Analizi icin Yapilan Kolmogorov-Smirnov

Testi Sonuglari

z p
Akl yiirtitme 1.961 0.001
Yargiya ulagma 1.366 0.048
Kanit arama 2.379 0.000
Gergegi arama 1.741 0.005
Acik fikirlilik 2.223 0.000
Sistematiklik 1.820 0.003
Toplam 0.672 0.757

Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarina gore toplam Ol¢ek puani dagilimi standart
normal dagilima uygun olup (p>0.05), diger tiim boyutlarin dagilimlar1 standart normal
dagilima uymamaktadir (p<0.05). Bu nedenle toplam o&lgek puanimin ikili gruplar
arasindaki farki igin Bagimsiz Orneklemler T-testi, ikiden fazla grup arasindaki fark
icin ise One Way ANOVA testi kullanilmistir. Boyutlarin ikili gruplar arasindaki fark
analizi icin Mann-Whitney U, ikiden fazla grup arasindaki farki i¢in ise Kruskal-Wallis

testi kullanilmustir.

Anaokulu yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimi boyutlarindan “Akil
Yiritme” boyutunun demografik 6zelliklere gore fark analizi sonuglar1 Tablo 9.’da

verilmistir.
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Tablo 9. Anaokulu Yoneticilerinin Elestirel Diigsiinme Egilimi Boyutlarindan "Akil

Yiiriitme" Boyutunun Demografik Ozelliklere Gore Fark Analizi Sonuglar

Ortalama Std. Sapma Test degeri p
Yas
26-30 arasi 27.29 2.12
31-35 arasi 27.13 2.24
36-40 aras1 27.82 1.93 3.171 (X?) 0.674
41-45 arasi 26.95 2.80
46-50 aras1 27.73 2.69
51 ve lizeri 28.20 1.79
Cinsiyet
Kadin 27.61 2.10 2127.000 (V) 0.162
Erkek 27.00 2.53
Yoneticilik Kidemi
1-5yil 27.33 2.25
6-10 y1l 27.36 2.48 3.357 (X9) 0.645
11-15 y1l 27.73 2.31
16-20 y1l 27.13 2.33
21-25 yil 26.67 1.53
26 y1l ve lizeri 28.80 1.79
Egitim
Lisans 27.70 2.15
Yiiksekokul 30.00 0.01 8.810 (X?) 0.032
Yiiksek lisans 26.91 2.40
Diger 25.67 0.58

U:Mann Whitney U Testi, X* Kruskal Wallis Testi.

“Akil yiiriitme” boyutu puani 51 ve lizeri yasa sahip olanlarda, kadinlarda, 26 yil
ve lizerinde yoneticilik kidemine sahip olanlarda ve yiiksekokul mezunlarinda daha
yiiksek diizeydedir. Fark analizi sonuglarmni inceledigimiz zaman sadece egitim

durumuna gore gruplar arasindaki farklar istatiksel olarak anlamlidir (p<0.05).

Anaokulu yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimi boyutlarindan “Yargiya
ulagma” boyutunun demografik ozelliklere gore fark analizi sonuglart Tablo 10.’da

verilmistir.
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Tablo 10. Anaokulu Yoneticilerinin Elestirel Diisiinme Egilimi Boyutlarindan "Yargiya
Ulasma" Boyutunun Demografik Ozelliklere Gore Fark Analizi Sonuglar

Ortalama  Std. Sapma Test degeri p
Yas
26-30 arasi 25.71 2.65
31-35 arasi 26.00 2.42
36-40 aras1 26.53 2.26 6.297 (X% 0.278
41-45 arasi 25.86 2.51
46-50 aras1 26.67 2.61
51 ve lizeri 28.20 1.10
Cinsiyet
Kadin 26.33 2.33 2203.500 (U) 0.284
Erkek 25.96 2.62
Yoneticilik Kidemi
1-5yil 26.05 2.56
6-10 y1l 25.43 2.17
11-15 y1l 27.07 2.37 11.282 (X?) 0.046
16-20 y1l 26.73 2.19
21-25 yil 26.33 2.08
26 y1l ve lizeri 28.60 0.89
Egitim
Lisans 26.26 2.41
Yiiksekokul 29.50 0.71 5.205 (X*)  0.157
Yiiksek lisans 26.07 2.49
Diger 24.67 1.15

“Yargiya ulagsma” boyutu puant puami 51 ve lizeri yasa sahip olanlarda,
kadinlarda, 26 yil ve {lizerinde yoneticilik kidemine sahip olanlarda ve yiiksekokul
mezunlarinda daha yiiksek diizeydedir. Fark analizi sonuglaria goére sadece yoneticilik

kidemine gore gruplar arasindaki farklar istatiksel olarak anlamlidir (p<0.05).

Anaokulu yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimi boyutlarindan “Kanit arama”

boyutunun demografik 6zelliklere gore fark analizi sonuglar1 Tablo 11.’de verilmistir.
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Tablo 11. Anaokulu Yoneticilerinin Elestirel Diigiinme Egilimi Boyutlarindan "Kanit

Arama" Boyutunun Demografik Ozelliklere Gore Fark Analizi Sonuglar

Ortalama  Std. Sapma Test degeri p
Yas
26-30 arasi 18.08 1.72
31-35 arasi 17.78 1.98
36-40 arasi 18.18 1.60 5.757 (X?)  0.331
41-45 arasi 17.77 1.72
46-50 arasi 18.80 1.32
51 ve lizeri 19.00 1.22
Cinsiyet
Kadin 18.42 1.50 1745.500 (U)  0.003
Erkek 17.45 1.97
Yoneticilik Kidemi
1-5yil 18.09 1.81
6-10 yil 17.61 1.79
11-15 yil 18.40 1.45 8.949 (X  0.111
16-20 y1l 17.93 1.67
21-25 y1il 18.00 1.00
26 yil ve tizeri 19.80 0.45
Egitim
Lisans 18.19 1.63
Yiiksekokul 20.00 0.01 5.550 (X?)  0.136
Yiiksek lisans 17.87 1.91
Diger 17.00 1.00

U:Mann-Whitney U Testi, X :Kruskal-Wallis Testi.

“Kanit arama” boyutu puani 51 ve iizeri yasa sahip olanlarda, kadinlarda, 26 yil
ve tizerinde yoneticilik kidemine sahip olanlarda ve yiliksekokul mezunlarinda daha
yiiksek seviyededir. Fark analizi sonuglarina baktigimiz zaman sadece cinsiyete gore

gruplar arasindaki farklar istatiksel olarak anlamlidir (p<0.05).

Anaokulu yoneticilerinin elestirel diistinme egilimi boyutlarindan “Gergegi arama”

boyutunun demografik 6zelliklere gore fark analizi sonuglar1 Tablo 12.’de verilmistir.
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Tablo 12. Anaokulu Yoneticilerinin Elestirel Diistinme Egilimi Boyutlarindan "Gergegi
Arama" Boyutunun Demografik Ozelliklere Gore Fark Analizi Sonuglar

Ortalama Std. Sapma Test degeri p
Yas
26-30 arasi 17.46 1.79
31-35 arasi 17.26 1.90 3.189 (X?) 0.671
36-40 aras1 17.68 1.79
41-45 arasi 17.41 1.65
46-50 aras1 18.00 1.89
51 ve lizeri 18.20 1.48
Cinsiyet
Kadin 17.62 1.77 2247.000 (V) 0.370
Erkek 17.34 1.84
Yoneticilik Kidemi
1-5yil 17.39 1.95
6-10 y1l 17.46 1.62
11-15 y1l 17.80 1.42 1.765 (X?) 0.881
16-20 y1l 17.73 1.94
21-25 yil 18.00 1.00
26 y1l ve lizeri 18.20 1.48
Egitim
Lisans 17.53 1.77
Yiiksekokul 19.50 0.71 3.423 (X?) 0.331
Yiiksek lisans 17.38 1.87
Diger 18.33 1.15

U:Mann-Whitney U Testi, X* :Kruskal-Wallis Testi.

“Gergegi arama” boyutu puani 51 ve lizeri yasa sahip olanlarda, kadinlarda, 26
y1l ve lizerinde yoneticilik kidemine sahip olanlarda ve yiiksekokul mezunlarinda daha
yiiksek diizeydedir. Fark analizi sonuglarina gore gercegi arama boyutu demografik

ozelliklere gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir (p>0.05).

Anaokulu yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimi boyutlarindan “Agik
fikirlilik” boyutunun demografik 6zelliklere gore fark analizi sonuglar1 Tablo 13.’de

verilmistir.
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Tablo 13. Anaokulu Yoneticilerinin Elestirel Diisiinme Egilimi Boyutlarindan "Agik
Fikirlilik" Boyutunun Demografik Ozelliklere Gore Fark Analizi Sonuglar

Ortalama  Std. Sapma Test degeri p
Yas
26-30 arasi 18.04 1.49
31-35 arasi 17.98 1.93
36-40 arasi 18.32 1.41 3.965(X?)  0.554
41-45 arasi 18.00 1.83
46-50 arasi 18.93 0.96
51 ve lizeri 18.40 1.52
Cinsiyet
Kadin 18.37 1.42 2144.000 (U) 0.182
Erkek 17.87 1.93
Yoneticilik Kidemi
1-5yil 18.14 1.73
6-10 yil 18.29 1.51
11-15 yil 18.20 1.37 4.442 (X% 0.488
16-20 y1l 17.87 1.81
21-25 y1il 18.00 1.00
26 yil ve tizeri 19.40 1.34
Egitim
Lisans 18.28 1.53
Yiiksekokul 20.00 0.01 4412 (X?)  0.220
Yiiksek lisans 17.98 1.81
Diger 18.00 1.00

U:Mann-Whitney U Testi, X* Kruskal-Wallis Testi.

“Acik fikirlilik” boyutu 46-50 arasi yasa sahip olanlarda, kadinlarda, 26 yil ve
tizerinde yoneticilik kidemine sahip olanlarda ve yliksekokul mezunlarinda daha yiiksek
diizeydedir. Fark analizi sonuglarina gore agik fikirlilik boyutu demografik 6zelliklere

gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermemektedir (p>0.05).

Anaokulu  yoneticilerinin  elestirel ~ disiinme  egilimi  boyutlarindan
“Sistematiklik” boyutunun demografik ozelliklere gore fark analizi sonuclari Tablo

14 .’te verilmistir.
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Tablo 14. Anaokulu Yoneticilerinin Elestirel Digiinme Egilimi Boyutlarindan
"Sistematiklik" Boyutunun Demografik Ozelliklere Gére Fark Analizi Sonuglart

Ortalama  Std. Sapma Test degeri p
Yas
26-30 arasi 17.58 1.86
31-35 arasi 17.04 2.02
36-40 aras1 17.94 2.00 7.127 (XZ) 0.211
41-45 arasi 17.41 1.71
46-50 arasi 17.53 1.77
51 ve lizeri 18.80 1.79
Cinsiyet
Kadin 17.78 1.82 1929.000 (U)  0.027
Erkek 17.02 2.02
Yoneticilik Kidemi
1-5yil 17.41 2.07
6-10 yil 17.46 1.73 3.910 (XZ) 0.562
11-15 y1l 17.87 1.96
16-20 y1l 17.20 1.52
21-25 yil 18.00 2.00
26 y1l ve lizeri 18.80 1.79
Egitim
Lisans 17.49 1.92
Yiiksekokul 20.00 0.01 4698 (X  0.195
Yiiksek lisans 17.49 1.97
Diger 16.67 0.58

U:Mann-Whitney U Testi, X** Kruskal-Wallis Testi.

“Sistematiklik” boyutu puani 51 ve iizeri yasa sahip olanlarda, kadinlarda, 26 yil
ve lizerinde yoneticilik kidemine sahip olanlarda ve yiiksekokul mezunlarinda daha
yiiksek diizeydedir. Fark analizi sonuglarina gore sistematiklik sadece cinsiyete gore

istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermektedir (p<<0.05).

Anaokulu yoneticilerinin elestirel diisinme egilimi toplam puaninin demografik

ozelliklere gore fark analizi sonuglar1 Tablo 15.’te verilmistir.

Tablo 15. Anaokulu Yoneticilerinin Elestirel Diisiinme Egilimi Toplam Puaninin

Demografik Ozelliklere Gore Fark Analizi Sonuglari

Ortalama  Std. Sapma Test degeri p
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Yas

26-30 arasi 124.17 8.97
31-35 arasi 123.20 10.56
36-40 aras1 126.47 8.19 1.271 (F) 0.280
41-45 arasi 123.41 10.33
46-50 aras1 127.67 8.66
51 ve lizeri 130.80 5.93
Cinsiyet
Kadin 126.14 8.35 2.167 (t) 0.032
Erkek 122.64 10.97
Yoneticilik Kidemi
1-5yil 124.40 10.13
6-10 yil 123.61 8.43
11-15y1l 127.07 8.92 1.152 (F) 0.336
16-20 y1l 124.60 9.39
21-25 y1l 125.00 6.56
26 y1l ve tizeri 133.60 5.18
Egitim
Lisans 125.44 8.85
Yiiksekokul 139.00 1.41 2.129 (F) 0.099
Yiiksek lisans 123.71 10.40
Diger 120.33 3.06

F:One Way ANOVA Testi, t: Bagimsiz Orneklemler T Testi.

Toplam elestirel diisiinme egilimi puan1 51 ve {izeri yasa sahip olanlarda,
kadinlarda, 26 yil ve {lizerinde yoneticilik kidemine sahip olanlarda ve yiiksekokul
mezunlarinda daha yiiksek diizeydedir. Fark analizi sonuglarina gore toplam elestirel
diistinme puani cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir

(p<0.05).

Aragtirmada elestirel diistinme puanlar1 ile demografik 6zellikler arasindaki

iligkinin analizi i¢in yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 16.’da verilmistir.

Tablo 16. Elestirel Diisiinme Egilimi Puanlar ile Demografik Ozellikler Arasindaki

[liskinin Analizi I¢in Yapilan Spearman's Rho Korelasyon Analizinin Sonuglar

Yoneticilik

Yas Cinsiyet Kidemi

Egitim

r p r p r p r p
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Akl yiiriitme 0.086 0.301 -0.116 0.163 0.038 0.646 -.180" 0.029

Yargiya ulagma 0.122 0.141 -0.089 0.285 0.126 0.131 -0.057 0.492
Kanit arama 0.092 0.271 -0.248" 0.003 0.028 0.741 -0.089 0.284
Gergegi arama 0.098 0.241 -0.075 0.371 0.091 0.274 -0.008 0.922
Acik fikirlilik 0.112 0.178 -0.111 0.183 0.026 0.752 -0.076 0.359
Sistematiklik 0.083 0.317 -184" 0.027 0.055 0.508 0.001 0.994
Toplam 0.127 0.125 -0.160 0.053 0.080 0.339 -0.082 0.327

*p<0.05, **p<0.05.

Korelasyon analizi sonuglarima gore cinsiyet ile elestirel diisiinme egilimi
boyutlarindan “Kanit arama” (r=0.248; p<0.01) ve “Sistematiklik” (r=-0.184; p<0.05)
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif iliski vardir. Arastirma verilerinde
cinsiyet Kadin=1 ve Erkek=2 olarak kodlanmistir. Bu nedenle, cinsiyetin kadinlardan
erkeklere gecislerinde, kanit arama ve sistematiklik puanlar1 anlamli derecede diisiis
gostermektedir. Yine egitim ve akil yiiriitme puanlar arasinda negatif yonlii anlamli
iligki bulunmustur (r=-0.180; p<0.05). Fark analizlerinde de, en yliksek ortalamalarin
yiiksekokul mezunlarinda bulunmasi, bu sonucu desteklemektedir. Ote yandan toplam
elestirel diistinme puani ile demografik degiskenler arasinda anlamli bir iliski
bulunamamistir (p>0.05). Bu neticeler, fark analizlerinden elde edilen sonuglar

desteklemektedir.

3.2. Yorumlar

Diinya Ekonomik Forumu (2015) raporunda en 6nemli on becerinin 2020 yili
dordiincli sanayi devrimiyle degisece8i on goriislinde elestirel diistinme dordiinci
siradan ikinci siraya yiikselmistir (WEF, 2015). Elestirel diisiinme egitim ve dgretimin
basamaklarinda yavas yavas yerini alirken bunu okul sisteminin tamamina entegre
etmemiz gerekmektedir. Novelli ve Taylor (1993)’a gore cevresel etmenler ve karsilikl
bagimlilik organizasyonlarda ikilemler ve paradokslar olusturur. Elestirel diisiinme
ikilemlerle basa ¢ikmada birincil ara¢ oldugundan, elestirel diisiinmenin desteklenmesi
ve tesvik edilmesi etkili liderlik siireclerinin temel bir karakteristigidir. Bireylerin
stratejik noktalara sahip konularda akil yiiriitebilme i¢ giidiisii ve isabetli kararlar
alabilme gibi onemli fonksiyonlar1 gerceklestirmeleri acisindan elestirel diisiinme
yeteneklerinin belirleyici bir role sahip oldugu sdylenebilir (Naktiyok ve Cigek, 2014:
5.157-178).
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Arastirma sonuglarinda arastirmaya katilan anaokulu yoneticilerinin elestirel
diistinme egilimleri diizeyi ortalamanin iizerinde olup yiiksek elestirel diisiinme egilimi

diizeyine sahip olduklar1 gézlenmistir.

3.2.1. Arastirmanin Birinci Sorusu Olan “Anaokulu Yoneticilerinin Elestirel

Diisiinme Egilimleri Nedir?” ile Ilgili Yorumlar

Marmara Elestirel Diisiinme Egilimleri Olgegi’ndeki boyutlara ve maddelere
verilen cevaplarin ortalamasinin yiiksekligi yoOneticilerin yiiksek diizeyde -elestirel
diisiinme egilimi diizeyine sahip olduklarini gostermistir. Bu dlgekten alinabilecek en
yiilksek puan 140’tir. Arastirmaya katilan yoneticilerin 6lgekten aldiklari puanlarin
aritmetik ortalamasi 124.87’dir. Bu sonuglar yoneticilerin elestirel diisiinme egilimleri

diizeyinin yliksek oldugunu gostermistir.

Arastirma grubu olan yoneticilerin elestirel diislinme egilimi boyutlarini
“genellikle” ve “her zaman” arasinda derecelendirdikleri ve sectikleri tespit edilmistir.
Elestirel diisiinme egilimi ile ilgili yurt i¢i ve yurt disindaki arastirmalar tarandiginda
lise 6grencileri, iiniversite 6grencileri, 6gretmen adaylari, 6gretmenler, yoneticiler ve
cesitli kademelerdeki okul yoneticileri ile yapilan arastirmalara rastlanmistir. Anaokulu
yoneticileri 6zelinde elestirel diistinme egilimi diizeyi iizerinde yapilan her hangi bir

arastirmaya rastlanmamustir.

Yaratict ve elestirel diisiinme egilimleri ile karar verme ve problem ¢dzme
becerileri arasindaki iliskiler Oriintiisiinii yoneticilerin perspektifinden incelenmistir.
Arastirma sonuglart elestirel diisiinme egilimleri kismi ile Ortiismektedir. Yaratici ve
elestirel diisiinme egilimine sahip okul yoneticileri okulun orgiitsel, yonetsel ve egitsel
yoniine katki saglayabilir. Yonetsel ve kisisel altyapilarini gelistirebilirler. Elestirel
diiginme egilimlerini kullanan yoneticiler yonetim ve okul seviyesinde belirlenen

hedefleri yakalayabilir (Ozgenel, 2017).

Arastirmada ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin elestirel diisiinme egimleri ve
bu egilimleri etkiyen faktorler incelenmis, 6gretmenlerin elestirel diisiinme egilimleri

diisiik diizeyde bulunmustur (Askar, 2015).
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Aday spor yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimlerinin belirlenmesi ve
karsilastirilmas1 arastirmasinda diisiik diizeyde elestirel diisiinme egilimine sahip
olduklar1 belirlenmistir (Keskin, 2012).

Akademisyenlerin elestirel diisiinme diizeyleri ile orgiitiin etik iklimine iliskin
algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi arastirmasinda orta diizeyde bir elestirel
diistinme egilimine sahip olduklar belirlenmistir (Kuyucu, 2019).

Akademisyenlerin elestirel diisiinme becerilerinin ve elestirel diisiinme becerileri
hakkindaki goriislerinin incelenmesi arastirmasinda Olgekten aldiklar1 toplam puanlari
degerlendirildiginde yiiksek diizeyde bir elestirel diislinme egilimine sahip olduklari
belirlenmistir (Sahin, Cakmak & Hacimustafaoglu, 2015). Bu sonug¢ arastirmamiz ile
benzerlikler tasimaktadir.

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin elestirel diisiinme becerilerine verdigi
onemin kisisel ve mesleki agidan incelenmesi arastirmasinda yonetici ve 6gretmenlerin
elestirel diisiinmeye imkan tamidiklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin  mesleki
yasamlarinda elestirel diisiinme becerilerini iyi diizeyde kullandiklar1 belirlenmistir (Oz,
2019). Bu arastirma sonuglarimizla 6rtiismektedir

Ogretmenlerin elestirel diisiince egilimlerinin arastirilmasi ve karsilastirilmasi
aragtirmasinda genel olarak elestirel diistinme egilimlerinin yiiksek oldugu
belirlenmistir (Dalak, 2019).

Ogretmen adaylarmin elestirel ve yaratict diisiinme egilimlerinin incelenmesi
aragtirmasinda birinci ve dordiincli smiftaki 6gretmen adaylarinin elestirel diislinme
egilimlerinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir (Cer, 2019).

Okul oOncesi 0gretmen adaylarmin 21. yiizyll 6grenen becerileri ile elestirel
diisinme egilimleri arasindaki iliskinin irdelenmesi arastirmasinda katilimci
ogretmenlerin elestirel diigiinme egilimleri yiiksege yakin diizeydedir (Alkog, 2020).

Smif Ogretmenlerinin elestirel dilistinme becerisi 6gretimi yeterlilikleri ve
uygulamalar1 arastirmasinda ogretmenlerin elestirel diisiinme diizeyleri diisiik olarak
belirlenmistir (Gobel, 2013).

Universite dgrencilerinin elestirel diisiinme becerilerini ortaya koymak igin
yapilan arastirmada genel olarak Ogrencilerin elestirel diisiinme becerilerinin orta

diizeyde oldugunu belirlenmistir (Ozdemir, 2005).
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Yapilan aragtirmalar genel olarak degerlendirildiginde Ogrenim, Ogretim ve
yonetim boyutunda elestirel diisiinme egilimleri ve becerileri bireylerde orta ve yiiksek
diizeyde oldugu belirlendi. Elestirel diisiinmeyi bir sarmal olarak diisiiniirsek bunu
egitim-ogretimin biitlin kademelerinde igsellestirmemiz gereklidir. Arastirmamizda
elestirel diislinmeyi sistemin tepe noktalarindan yonetim kademesinde inceledikten
sonra ¢esitli degiskenler, durumlar, programlar, 6gretiler, egitimler ile bu egilim ve
becerilerin gelistirilebildigi saptandi. Arastirmaci, arastirma grubundaki yoneticilerin
sozel olarak geri doniitlerini de arastirmasinda bir deger noktasi olarak kabul etti..
Yoneticilerin bir kismi aslinda yasa ve yonetmeliklerle sinir1 ¢izilmis bir
yetkilendirmenin i¢inde elestirel diisiinmenin ne kadarini is hayatlarina angaje
edebildiklerini sorgular halde bulduklarini ifade etmislerdir. Elestirel diisiinen bireylerin
okulda egitim ve dgretim faaliyetleri igerisinde yaptiklarini yonetmelikler ¢ercevesinde

miikkemmel uygulayan yoneticilerimizdir.

3.2.2. Arastirmanmn Ikinci Sorusu Olan “Yoneticilerin Elestirel Diisiinme
Egilimleri Yas, Cinsiyet, Egitim ve Yoneticilik Kidemi Arasinda Anlamh Bir

Farklihk Var midir?” ile Ilgili Yorumlar

Elestirel diisiinme egilimi boyutlarinin puani ve toplam puanin bu o6zelliklere
gore farkliliklar1 saptanmistir. Buna gore anaokulu yoneticilerinin elestirel diisiinme
egilimi diizeyi boyutlarindan “akil yiiriitme” boyutunun puani sadece egitim durumuna
gore fark analizlerinde istatistiki olarak anlamli ¢ikmustir. Yoneticilerin elestirel
diistinme egilimleri ile mezun olduklar1 yliksekokul derecesinde anlamli derecede
farklilik oldugu tespit edilmistir. Dalak (2019) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlerin elestirel diisinme egilimleri diizeyi ile egitim durumunda anlamli bir
farklilik saptanmistir. Bu arastirma ile benzerlikler tasidigi belirlenmistir. Yine baska
bir arastirmada Oz (2019) okul yéneticilerinin elestirel diisiinme becerilerine verdikleri
onemin anlamli fark olusturdugu sonucuna ulagilmigtir. 2023 Vizyon Belgesi’'nde
yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla lisansiistii egitime

yonlendirilecek olmalari da 6nem arz etmektedir (MEB, 2018).

Anaokulu yoneticilerinin elestirel diisinme egilimi boyutlarindan “yargiya
ulasma” boyutu puaninin yoneticilik kideminde anlamli bir bigimde farklilasma oldugu

belirlenmistir.  Literatir taramast Kuyucu (2019)’nun arastirma sonuglariyla
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ortigmektedir. Prof Dr. iinvanina sahip akademisyenlerin, arastirma gorevlilerine gore
daha yiiksek elestirel diistinme egiliminde olduklari belirlenmistir. Unvan ve kidem
arttikca bilgi ve tecriibeleri artmaktadir. Askar (2015) arastirmasinda mesleki deneyim
Ogretmenlerin  elestirel  diisiinme  egilimleri iizerinde anlamli bir farklilik
olusturmaktadir. Karadeniz (2006) arastirmasinda mesleki kidem diizeyi ile
Ogretmenlerin elestirel diisiinme becerisi arasinda anlamli bir fark olmadigir sonucuna

varmistir. Bizim arastirmamizla arasinda farklar olduguna kanaat getirildi.

Anaokulu yoneticilerinin “kanit arama” boyutu puaninin cinsiyet ile olan fark
analizinde anlamli derecede farklilik belirlenmistir. Kadin yoneticilerin erkek
yoneticilere gore kanit arama boyutunda daha fazla elestirel diisiinme egilimi diizeyine
sahip olduklar1 saptanmustir. Oznel fikirlerinden siyrilip objektif karar almada daha
tutarli olduklar1 belirlenmistir. Tuncer (2013)’in okul yoneticilerinin algilarina gore
yaptig1 aragtirmasinda elestirel diisiinme egilimi boyutlarindan cinsiyet degiskenine
gore kadin yoneticilerin erkek yoneticilerinde daha fazla elestirel diisiinme egilimine
sahip olduklar1 belirlenmistir. Ayaz (2012) arastirmasinda kadin ilkogretim okulu
yoneticilerinin kendilerini gelistirmeye acik olduklari, erkek yoneticilerin ise diislince
organizasyonu konularinda kadin yoneticilere gore daha fazla elestiriye agik olduklari
belirlenmistir. Zayif (2008) o6gretmen adaylarinin elestirel diisiinme egilimlerini
belirlemeye c¢alistig1 arastirmasinda kadin ilkdgretim Ogretmen adaylarinin erkek
Ogretmen adaylarina gore elestirel diisiinme egiliminin daha yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Bagka bir arastirmada Bokeoglu ve Yilmaz (2005) erkek Ogrencilerin
elestirel diistinme tutumlarinin kiz 68rencilere gore daha yiiksek oldugu sonucuna
varmiglardir. Arastirmamizla faklilik arzetmektedir. Hastaoglu, Mollaoglu, Baser ve
Mollaoglu (2018)’nun ortak yirittikleri arastirmada saglik boliimiinde egitimlerini
slirdiiren 6grencilerin cinsiyet degiskeni agisindan kizlarin erkeklere gére daha yiiksek
elestirel diisinme seviyesine sahip olduklari sonucuna varilmistir. Yasanti
zenginliklerinin elestirel diisiinme egiliminin zihinsel yeterliliklerinde kendine yer

edindigi goriisii dile getirilebilmektedir.

Anaokulu yoneticilerinin elestirel diislinme egilimlerinin “gercegi arama”
boyutunda yasa bagli olarak anlamli bir farklihiga ulagilamadigi gozlenmistir.
Arastirmamiza farklilik teskil edecek olan Ricketts (2003)’in genglik liderleri tizerinde

yapmis oldugu aragtirmasinda elestirel diisiinme puanlarint en iyi yordayan
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degiskenlerin arasinda yasinda bulundugunu belirlemistir. Yapilan arastirmalarda
sonuglarin farkli ¢ikmasinin nedenleri farkli aragtirma gruplart (yoneticiler, liderler,
tiniversite ogrencileri) ve farkli egitim 6gretim kurumlar1 (anaokulu, ortaokul, lise,

tiniversite) olarak one siiriilebilmektedir.

Anaokulu yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimlerinin “agik fikirlilik” boyutu
puani ile demografik 6zellikleri olan yas, cinsiyet, yoneticilik kidemi ve egitim durumu
arasinda anlamli derecede bir farklillk gdstermemektedir. Ozdemir (2018)’in
arastirmasindan elde ettigi sonuclardan birisi cinsiyetin 6grencilerin elestirel diisiinme
becerileri arasinda anlamli diizeyde bir farklilik bulamamigtir. Cinsiyetin 6énemli bir
etkisi yoktur. Bizim arastirmamizla bu boyutunda ve noktasinda benzerlikler arz
etmektedir. Alko¢ (2020) arastirmasinda elestirel diisiinme egiliminde cinsiyete ve yasa
gore anlamli derecede fark olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ay ve Akgol (2008)
arastirmasinda kiz 6grencilerin erkek Ogrencilerden elestirel diistinme giicii agisindan
daha giicliidiirler sonucuna ulagmistir. Ayrica yas ilerledikce Ogrencilerin elestirel

diisiinme giici artmaktadir.

Anaokulu yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimlerinin “sistematiklik” boyutu
puani ile cinsiyet arasinda anlamli derecede farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.
Tekkol ve Bozdemir (2018) arastirmasinda simif Ogretmeni adaylarmin elestirel
diistinme beceri puanlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Mevcut yapilan arastirmamizla bu sonuglarin birbirinden ayr diistiigii goriilmektedir.
Dalak (2019) genel olarak erkek ve kadin 6gretmenlerin elestirel diisiinme egilimlerinin
istatiksel ac¢idan anlamli bir farklilik olmamasina ragmen erkek 6gretmenlerin 6lgegin
bazi alt faktorlerinde kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢iktig1 sonucuna ulagilmistir.
Olgegin baz1 alt boyutlarinda kadin gretmenlerin erkek gretmenlere gore elestirel
diisiinme egilimleri daha yiiksek ¢ikmustir. Oz (2019)’iin arastirmasinda ydneticilerin
cinsiyet degiskenine gore elestirel diisiinme egilimlerinde fark bulunamamstir. Kuyucu
(2019) arastirmaya katilan akademisyenler ile elestirel diisiinme egilimlerin 6lgek
ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark olmadigr goriilmektedir. Fakli sonuglart olan
ogretim kademesinde yapilan arastirmalardan biri olan Yurtkulu (2018)’nun 6zel

yetenekli 6grencilerde cinsiyet anlaminda anlamli bir fark bulunamamustir.
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Toplam elestirel diistinme egilimleri puaninin demografik 6zellikler bakimindan
cinsiyete gore anlamli derecede bir farklilik oldugu gozlenmistir. Elestirel diisiinme
egilimlerinin baz1 alt boyutlarinda cinsiyet gére anlamli bir fark bulunmasina ragmen
genel puan ortalamasinda farklilasma oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet degiskeni
acisindan kadin anaokulu yoneticilerinin elestirel diistinme egilimleri diizeyi, erkek
yoneticilerin elestirel diisiinme egilimleri diizeyinden daha yiiksektir. Keskin (2012)
aday spor yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimleri arsinda cinsiyet bakimindan
anlamli bir fark bulunmamaktadir. Tuncer (2013)’in arastirmasinda kadin okul
yoneticileri erkek okul yoneticilerine gore daha fazla elestirel diistinme egilimi
gostermektedirler.  Arastirmamizin  genel  sonuglart  bakimindan  benzerlik
gostermektedir. Gobel (2013) simif dgretmenlerinin cinsiyetlerinin elestirel diigiinme
becerisi yeterlilikleri bakimindan anlamli derecede bir farkliik gostermedigi
bulunmustur. Mevcut yapilan arastirmamizdan farkhidir. Yetistirilme tarzlari ve
insanlarin  kisilik  ozelliklerinin  elestirel ~ diistinme  egilimlerini  etkiledigi

diistiniilmektedir.

3.2.3. Elestirel Diisiinme Egilimleri ile Demografik Ozellikler Arasindaki iliski ile
flgili Sonuclar

Anaokulu yoneticilerin elestirel diisiinme egilimleri diizeyi ile demografik
ozellikleri arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir. Ote yandan cinsiyet ile elestirel
diistinme egilimleri boyutlarindan kanit arama ve sistematiklik arasinda anlamli bir
iligki vardir. Yine egitim durumu ve akil yiiriitme puanlari arasinda anlamli ve negatif
bir iligki bulunmustur. Ricketts (2003)’in yaptig1 arastirma sonuglarinda liderlik ve
elestirel diisiinme beceri puanlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Ozdemir ve
digerlerinin (2018) yaptiklart arastirmanin sonuglarinda liderlik yonelimleri ile elestirel
diistinme egilimleri arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur.
Tekkol ve Bozdemir (2018) sinif 6gretmeni adaylarinin yansitici diisiinme egilimleri ile
elestirel diistinme becerileri arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit
edilmistir. Gobel (2013), smif Ogretmenlerinin elestirel diislinme becerisi 6gretimi
uygulama diizeyleri ile yeterlilikleri arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski
bulmustur. Tuncer (2013)’in arastirmasinin sonuglarinda okul yoneticilerinin elestirel

diisiinme egilimleri ile karar verme stratejileri arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iligki
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bulunmugtur. Keskin (2012)’in arastirmasinda spor yonetici adaylarinin elestirel
diistinme egilimi ile yas arasinda diisiik diizeyde anlaml bir iliski vardir. Alkog (2020)
arastirmasinda okul Oncesi Ogretmen adaylarinin 21. Yiizyil 6grenen becerilerini
kullanma durumu ile elestirel diisiinme egilimleri arasinda giiglii ve ¢ok giizlii diizeyde
iliski bulunmaktadir. Aybek ve Aslan (2017) yaptiklari arastirmanin sonucunda
O0gretmen adaylarinin elestirel diisiinme standartlar1 ile demokrasiye doniik tutumlari
arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski oldugunu tespit edilmistir.
Korelasyonel bir ¢calismada aragtirmaci degiskenleri 6lger fakat manipiile etmez. Bu tiir
bir ¢aligmada bir iliskinin varligi, iki degisken arasinda nedensel bir iligki oldugu
anlamma gelmez. Bir baska deyisle arastirmanin bu kisminda yapilan korelasyonel
calismalarda nedensellikten bahsetmek miimkiin degildir (Biiyiikoztiirk, Cokluk ve
Kokli, 2017: 5.104). Mevcut aragtirmamizda yoneticilerin elestirel diisiinme egilimleri
ve demografik ozellikler arasindaki iliskinin sonuglar1 belirlenmistir. Literatiirde benzer
tirde aragtirmalar yonetici diizeyinde yapilmadigr gozlenmistir. Elde edilen sonuglar

diger arastirmalarla ortlismemektedir.
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BOLUM 4. OZET, YARGI VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde 6zet, yargi ve Oneriler bagliklariyla ilgili bilgiler

verilmistir.

4.1. Ozet

Bu arastirmada varilmak istenen amac Istanbul ilinde bulunan resmi ve zel
anaokullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin elestirel diistinme egilimlerini ve bu
egilimleri cinsiyet, yas, egitim durumu ve yoneticilik kidemi degiskenlerine gore
farklilagsmalarini belirlemektir. Arastirmanin ¢alisma evrenini 2018-2019 ve 2019-2020
egitim 6gretim yili igerisinde gorevini icra eden 146 anaokulu yoneticisi olusturmustur.
Arastirmamiz nicel bir arastirmadir. Arastirma evreni olarak bagimsiz anaokullari il
milli egitim midiirligiiniin internet sitesine girilerek tespit edildikten sonra 6rnekleme
yoluna gidilmistir. Arastirmamizda kiime drnekleminden yararlamilmustir. Istanbuldaki
bagimsiz anaokullarinin listesi ¢ikarilmis, listedeki anaokulu yoneticilerinin isimleri
yazilmis ve Olgekler ulagtirllmigtir. Aragtirmada veri toplama araci iki kisimdan
olugsmaktadir. Arastirmanin ismini ve amacini belirten sunus mektubu, yonetici bilgi
formu ve Cetin ve Ozgenel (2018)’in birlikte olusturdugu Marmara Elestirel Diisiinme
Egilimleri Olgegi (MEDEO) kullanilmistir. Veri toplama aracinin gegerliligi igin
Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) yapilmistir. Gilivenirlik i¢in Cronbach Alpha
degerine bakilmistir. Normallik analizi i¢cin Kolmogorov-Smirnov Testi yapilmustir.
Marmara Elestirel Diisiinme Egilimleri Olgegi ortalamalarinin demografik ozelliklere
gore fark analizlerine iliskin sonuglar; cinsiyet, yas, egitim durumu ve yoneticilik
kidemine gore Once elestirel diisiinme boyutlar1 puaninin ve toplam puanin bu
Ozelliklere gore fark analizleri yapilmistir. Normallik testi olan Kolmogorov
Smirnov’dan sonra ikili gruplar arasindaki farki i¢in kadin ve erkek Bagimsiz Orneklem
T Testi analizi, ikiden fazla gruplar arasindaki yas, egitim durumu ve yoneticilik kidemi
icin ise One Way ANOVA testi analizi kullanilmistir. Boyutlarin ikili gruplar analizi
icin Mann Whitney U, ikiden fazla grup arasindaki farki icin ise Kruskal Wallis Testi
analizi kullanilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi i¢in p< .05 dikkate alinmistir.
Arastirmada anaokulunda gorevini icra eden okul yoneticilerinin elestirel diisiinme

egilimleri diizeyinin ortalamanin iizerinde ve yiiksek oldugu; cinsiyet, yas, egitim
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durumu ve yoneticilik kidemine baktigimizda sadece cinsiyette anlamli bicimde
farklilasma gosterdigi saptanmistir. Kadin anaokulu yoneticilerinin erkek anaokulu
yoneticilerine gore elestirel diistinme egilimi diizeyi daha yiiksektir. Arastirmaya katilan
kadin anaokulu yoneticileri daha goniillii ve daha etkin olduklar1 belirlenmistir.
Anaokulu yoneticilerinin elestirel diigiinme egilimleri diizeyi ile demografik 6zellikler
arasinda anlamli bir iliski bulunamamstir. Ote yandan cinsiyet ve elestirel diisiinme
egilimleri boyutlarindan kanit arama ve sistematiklik arasinda anlamli bir iligki vardir.
Egitim durumu ve akil yiirlitme boyutu arasinda anlamli ve negatif bir iligki
bulunmustur.

Arastirma sonuglarina gore yoOneticilerin elestirel diisiinme egilimleri diizeyi arttik¢a
egilimlere bagli olarak bu becerilerinde kendilerini 6nemli diizeyde yetkin ve faal

gormektedirler.

4.2. Yargl

Anaokulu yoneticilerinin elestirel diislinme egilimlerinin yiiksek diizeyde
¢tkmast kurum ig¢inde miiskiil ve olumlu durumlarla basa ¢ikmada ilerici bir olgu
oldugu disiiniilmektedir. Bunun kurumdakilerle akilci, saygili, diizenli, dogrunun
pesinde, nesnel bir iliski kurduklarinin gostergesi olabilecegi diisiiniilmektedir.
Ozellikle 4. sanayi devrimiyle birlikte ©neminin belirgin olarak arttig1 elestirel
diislinmenin kurumlarda yoneticiler tarafindan bir kiiltiir olarak gelistirilmesi
distiniilmektedir.

Diisiik deneyim yili1 ve genc bir yonetici kadrosunun agirlikta oldugu arastirmada
elestirel diistinme egilimlerinin siirdiiriilebilir olarak kurumda yasatilmaya calisildig:
disiinilmektedir.

Anaokulu yoneticilerinin elestirel diistinme egilimleri ortalamasimin demografik
ozelliklerde cinsiyet tizerinde anlamli derece farklilik olmasi kadin yoneticilerin erkek
yoneticilere gore daha fazla elestirel dilisiinme egilimine sahip olduklar
diistiniilmektedir. Yasanti zenginligi ve toplumdaki rollerimiz elestirel diislinme
egilimleri iizerinde etkin oldugu diisiiniilmektedir. Elestirel diistinme egilimleri ile
kazanilan beceriler 6grenilebilir oldugu diisiiniilmektedir. Yonetmelikler ve yasalarla

hareket eden ve bu sorumlulugu idari bir bilingle siirdiiren yoneticilerimizin genel
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olarak kurumlarda elestirel diisiinme egilimlerini igsellestirerek diger paydaslara

sagladig diistiniilmektedir.

Kendi diisiinme sisteminin bilincinde olan anaokulu yoneticilerinin aktif ve organize bir

sekilde zihinsel siirecek katkida bulundugu diistiniilmektedir.

Elestirel diistinmenin yoOnetimin riskleri ile basa c¢ikabilmek ve bunlar1 tolere

edebilmekte 6nemli oldugu diistintilmektedir.

4.3. Oneriler

Anaokulu yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimlerini ve demografik
ozelliklere gore farklilasma var midir {izerinde yliriitiilen ve sonuca varilan aragtirmada

asagidaki oneriler sunulmustur:

J Arastirmalar nitel ve nicel yontemlerin birlikte sunulmasi ile farkli
sonuglar elde edilebilir. Ozel okul yéneticilerini kapsayan nitel ydntemlerle

aragtirmalar yapilabilir.

) Biirokratik durumlarin elestirel diisiinme egilimleri {izerindeki hususlar

nitel aragtirmalar yapilmasi 6nerilmektedir.

o Okul yoneticilerinin lisansiistii egitime yonlendirilmesi Onerilmektedir.
2023 Vizyon Belgesi’'nde bu durumun elzem gosterilmesi gelecek aragtirmalar

acisindan onerilmektedir.

. Mesleki gelisim toplantilarinda seminerler, konferanslar ve elestirel

diistinme egilimleri ile ilgili atdlye ¢alismalar1 6nerilmektedir.

J Anaokulu yoneticisi ve yonetici yardimcilarinin hizmet 6ncesi ve sonrast
donemde elestirel diisiinme egilimleri, becerileri ve kazanimlari ile egitimlerinin

surdirilmesi Onerilmektedir.

. Arastirmacilarin  elestirel diislinme egilimleri ve bu egilimlerle
iliskilendirip farklilagtigin1  diisiindiikleri degiskenler acgisindan aragtirmaya

devam etmeleri Onerilmektedir.

o Yoneticilerin elestirel diisiinme baglaminda okullarda projeler ve sosyal

etkinliklerde onderlik etmeleri Onerilmektedir.
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Milli Egitim Miidiirligii Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. A. BALTA VHKI
No: 1 Eski Adliye Binast Sultanahmet Fatih/Istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgh34(@meb.gov.tr

Buevrak giivenli clek tronik imza ile imzalanmistr. hitps://cvraksorgu.meb.gov.ir adresinden 56bC-a611-32fd-8¢c74-dd6d kodu ile teyit edilebilir.

EK B. Sunus mektubu ve Yonetici Bilgi Formu

Sayg1 deger Yoneticiler;
Maltepe Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
alaninda yiiksek lisans egitimime devam ediyorum. Yiiriitmiis oldugum arastirmanin
amaci anaokulu yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimlerini incelemektir. Asagida
yanitlamasi en fazla on dakika siirecegini tahmin ettigimiz sorular yer almaktadir.
Aragtirmaya katilim tamamiyla goniilliiliilk temelindedir. Ankette sizden kimlik
belirleyici higbir bilgi istenmemektedir. Cevaplariniz tamamen gizli tutulacaktir.
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Aragtirmanin sonuglar1 tezimde yer alacaktir. Anket, genel olarak kisisel rahatsizlik

verecek sonuglar icermemektedir. Katilim sirasinda cevaplamayi istediginiz noktada

birakabilirsiniz. Bu arastirmaya katildigimiz ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir
ederim.

Biisra Turkut

busraturkut@hotmail.com

05551850570

Maltepe Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Y®&netimi ve Denetimi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Yonetici Bilgi Formu

1. Yas aralifiniz nedir?
2)26-30

0)31-35

¢)36-40

d)41-45

€)46-50

)51 yas ve Usti

2. Cinsiyetiniz nedir?
a)Kadin
b)Erkek

3. Yoneticilik kideminiz nedir?
a)1-5 yil

b)6-10 y1l

0)11-15 yil

d)16-20 y1l

€)21-25 yil

)26 yil ve tstii

4, Egitim durumunuz nedir?
a)Lisans

b)Yiiksekokul

c)Yiiksek Lisans

d)Diger (Belirtiniz)................

EK C. Marmara Elestirel Diisiinme Egilimleri Olcegi

MARMARA ELESTIiREL DUSUNME EGILIMLERI OLCEGI

Asagida sizinle ilgili ifadeler bulunmaktadir. Liitfen her bir maddeyi dikkatlice
okuyunuz ve sizi en iyi tanimlayan segenegi isaretleyiniz. Dogru ya da yanlis cevap
yoktur. Sizden beklenen igtenlikle cevap vererek bilimsel bir arastirmaya yardimci
olmaniz. Liitfen biitiin sorularla ilgili goriislerinizi ifade ediniz. Katkilariniz igin

Hicbir
Zaman
Nadiren
Ara sira
Genellikle

o1l Her Zaman

tesekkiirler. 1

N
w
I
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1. Olay, fikir veya sorunlar arasindaki iligkileri analiz ederim.
2. Sorun, durum veya olaylari agiklamaya galigirim.
3. Bir sorun, durum veya olayi tiim yonleriyle degerlendiririm.
4 Bir fikri, sorunu veya durumu degerlendirmeden once yeterince bilgi
' toplarim.
5. Karsilastigim bir fikri, bilgiyi, sorunu, olay:1 veya durumu sorgularim.
6. Olaylarin veya sorunlarin nedenini arastiririm.
7 Bir olay, fikir veya sorunla ilgili bilgileri benzerlik ve farkliliklarmna gore
" | simflandiririm.
8. | Ogrendigim genel bilgilerden yeni bir sonuca ulagirim.
9. | Bir durum, sorun veya olayla ilgili belirledigim riskleri degerlendiririm.
10. | Karsilagtigim bir sorunu, fikri veya olay1 anlamaya caligirim.
11.| Tek tek ele aldigim bir fikir, olay veya durumdan genel bir sonug ¢ikaririm
12.| Bir konu veya fikri anlamak i¢in uygun sorular sorarim.
13.| Diisiincelerimi giivenilir bilgi ve gii¢lii kanitlarla desteklerim.
14.| Giivenilir ve farkli kaynaklardan bilgi edinirim.
15 Karsilastigim bir fikrin veya bilginin dogrulugunu kabul etmek i¢in giiclii kanit
ararim.
16. | Diisiincelerimin ve eylemlerimin yanlishigini-dogrulugunu degerlendiririm.
17.| Edindigim bilgi veya fikirleri degerlendirirken acele etmem.
18. | Bir fikir, olay, durum veya sorunun arkasinda yatan nedenleri arastiririm.
19 Yeni bir sey yapmak veya ogrenmek icin zihinsel ve duyussal becerilerimi
" | kullanirim.
20. | Sorun veya olaylar1 gercekei bir sekilde ele alirim.
21 Sorunlar1 ¢ozerken veya karar verirken diger insanlarin goriglerini dikkate
‘| alinm.
22.| Farkli fikirleri olan insanlara saygi duyarim.
23.| Yaptigim bir hatanin veya davranisin nedenini agiklarim.
24.| Durum, fikir veya olaylar1 ele alirken farkli agilardan bakarim.
25.| Yasadigim olaylardan veya edindigim bilgilerden sonuglar ¢ikaririm.
26. | Bir seyi ne zaman ve nasil yapacagimi planlarim.
27. | Fikirleri veya olaylar1 degerlendirirken kendi degerlerimi dikkate alirim.
28. | Bir fikir, olay, sorun veya durumla ilgili ¢ikarimlarda bulunurum.

EK D. Olcek izin Istegi
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Saygilarimla

Dr. Mustafa OZGENEL
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