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OZET

TURKIYE’DE EKONOMIK KRiZ DONEMLERINDE BASILI
YAYINCILIK

Bu c¢alismada Tiirkiye'de ekonomik kriz dénemlerinde basili yayincilik yapan
isletmelerin yasadigr sikintilar ve gecirdikleri yapisal doniisiimlere odaklanilmistir.
Genel olarak yayincilik pratiklerinin degistigi ve yeni bir medya yapisimin kuruldugu
glintimiizde yayincilik yapan isletmelerin en biiyiik sorunlarindan bir tanesi
fonksiyonlarini tam yerine getiren bir finansal diizen kuramamalari ve saglhkl bir gelir
modeli olusturamamalaridir. Bu durum ise yalnizca geleneksel yayincilik yapan basil
vaymn igletmeleri degil ayni zamanda yeni yaywincilik yapan isletmeleri de bir degisime
zorlamaktadir. Bu baglamda kriz donemleri ise isletmeler icerisinde degisime sebebiyet
veren veyahut degisim sinyallerini veren énemli zaman dilimleridir. Bu dénemlerde
isletmelerin ekonomik faaliyetlerinin uygulanabilirligi, siirdiiriilebilirligi ve isletmenin
girdigi  ¢ikmazlar  rahatlikla  tespit  edilebilmekte ve  orgiitsel — 6grenme
gerceklestirilmektedir. Ozetle bu ¢alismada Tiirkive'de basili yayincilik yapan
isletmeler ekonomik kriz donemlerindeki degisim ve doniisiimleri tarihsel bir
perspektiften incelenmis ve bu dogrultuda yeni donem yayincilik anlayisint benimseyen
isletmeler icin ¢itkarimlarda bulunulmugstur.
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ABSTRACT

PRINTED PUBLISHING IN PERIOD OF ECONOMIC CRISIES IN
TURKEY

This research focused on structural transformation and distress in the printed
publishing during the economic crisis in Turkey. In today's world where publishing
practices have been changed and established new media orders. One of the biggest
problems of publishing companies is that they cannot authorize a financial order that
fully fulfills their functions and cannot create a sustainable income model. This
situation forces not only the traditional publishing companies but also the new
publishing companies to a change. In this context, crisis periods are significant periods
that cause changes within businesses or give signals of change. During economic
crises, the applicability and sustainability of the financial activities can easily recognize
and the deadlocks of those activities can be determined. Hereby, organizational
learning can accomplish. In brief, in this research, the publishing companies in Turkey
were examined from a historical perspective. The changes and transformations of the
companies during the economic crisis were determined. Further, the implications of
those were examined to how may be adopted by the new era of publishing companies.



ONSOZ

Yenidiinya ve degisen medya endiistrisi igerisinde yayincilik yapan
isletmelerin fonksiyonlarini tam kapasiteyle yerine getiren bir finansal diizen kurmalari
onemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yalnizca bu adaptasyonun otesinde
siirdiiriilebilir bir is modeli kurmak ve ekonomik dalgalanmalardan azami Olgiide
etkilenmek adina da 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu baglamda ekonomilerin en hassas
oldugu ve hem iilke hem de isletmeler 6zelinde yaptirim etkisi olan ekonomik kriz
donemleri sektorlerin ve isletmelerin ekonomik faaliyetlerinin uygulanabilirligi,
stirdiiriilebilirligi ve isletmelerin girdigi ¢ikmazlarin tespit edildigi donemler olmaktadir.
Bu baglamda bu g¢alismada Tiirkiye’de ekonomik kriz dénemlerinde basili yaymeilik
yapan igletmelerin yasadigi sikintilar ve bu siireglerde gegirdikleri yapisal doniisiimlere

odaklanilacaktir.
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1. GIRIS

Sosyal bir varlik olan insan, tarih boyunca hayati anlamak ve bu anlam
cergevesinde kendisini gerceklestirebilecegi bir yasam kurmak igin c¢aligmistir. Bu
dogrultuda ¢evresiyle etkilesime giren ve hayati tehlikelerle miicadele eden insan
giivenlik arayisinda olmus ve 6zellikle yakin cevresinde olup bitenleri merak etmistir.
Bu giivenlik ihtiyact ve merak duygusuyla hareket eden insan, tarihin ilk déonemlerinde
cevresel ve ekonomik kosullarin etkisiyle haberlesmeyi sozlii olarak gergeklestirdigi

bilinmektedir.

Haberlesmenin standartlagsmasi ve bugiin bildigimiz anlamda evrimlesmesi ise
Sanayi Devrimi donemine denk gelmektedir. Teknolojik yeniliklerin iiretim alanlarinda
kullanilmaya baslamas1 olarak &zetlenebilecek bu tarihsel olay ayni zamanda insanin
giinlik hayatindaki aligkanliklarini da etkilemis ve dOniistiirmiistiir. Matbaa
teknolojilerinin gelismesi, ucuzlayan kagit masraflar1 ve telgraf, telefon, daktilo ve
fotograf makinasi gibi teknolojilerde basili yayincilik pratiklerinin gelismesinde 6nemli
rol oynamistir. Bu pratikler icerisinde en yaygin olan1 ve donemin ihtiya¢ duydugu yeni
kiiltiirel alanin1 yaratan yayincilik pratigi ise gazete olmustur. Bu siirecte etki alam
genisleyen gazeteler genis kitlelere yayilmis ve satis ve reklam gelirlerinin artisiyla

isletme fonksiyonlarini kazanmistir.

Yirminci ylizyilda gelisen teknolojiler ve genisleyen ekonomik ortamda saygin
bir kimlik kazanan gazeteler, yine bu donem igerisinde radyo ve televizyonun giinliik
hayat igerisindeki yogun kullanimindan etkilenmistir. Basili yaymecilik pratikleri
icerisinde bilgisayar ve bilgisayar temelli teknolojilerin kullaniminin arttig1 bu dénemde
diger medya araglar1 ve artan gazete sayisiyla bu alandaki endiistrilesme artmis ve
bireysel c¢abalarla yiiriitiilen gazete basimi biiyiik holdinglerin eline ge¢mistir. Bu
baglamda insan faaliyetlerinin ve iletisim ihtiyacinin {iriinii olan gazeteler ekonomik

gelismelerin ve gerilemelerin etkisine kars1 daha savunmasiz hale gelmistir.



Ozellikle internet kullaniminin yayginlastigi habercilik alaninda artan hiz ve
pratiklik, basili yaymncilik yapan gazeteleri bir ¢ikmaza sokmustur. Her gecen giin
daralan dogal kaynaklar ve ekonomik gelisim gostergelerinin motorlu {iretimden
teknolojik icatlara dogru kaymasi tiim diinyanin kapital ekonomi anlayisini ve tiiketim
aligkanliklarini degistirmeye ve doniistirmeye baglamistir. Bu durum ise bildigimiz
anlamda basili yayincilik yapan gazeteleri degisen diinyanin ihtiyaglarina entegre bir
hale gelmeye zorlamaktadir. Bu zorunluluk hali igerisinde hem dijital hem de basil
yayincilik yapan gazetelerin odaklanmasi gereken ayri kriz konular1 olsa da adapte
olmalar1 gereken yeni bir diinyanin varligi karsisinda benzesmektedir. Bu krizlerin
cozlimiinde ise yer yer ortak hareket etmeleri gerektigi gozlenmektedir. Bu anlamda
basili yaymcilik yapan isletmelerin igerisinden gectikleri finansal krizlerin yan1 sira bu
isletmelerin diinyada ve iilkeler 6zelinde faaliyet gosterdikleri ekonomik diizlemin de
tim bu degisimi kaldiracak ve bu tarz isletmeleri destekleyecek bir yapida olmasi

gerekmektedir.

Bu sartlar goz 6niine alindiginda ise yenidiinya ve degisen medya enddistrisi
igerisinde yayincilik yapan isletmelerin fonksiyonlarini tam kapasiteyle yerine getiren
bir finansal diizen kurmalar1 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yalnizca bu
adaptasyonun Otesinde  siirdiiriilebilir  bir iy modeli kurmak ve ekonomik
dalgalanmalardan azami Olgiide etkilenmek adina da onemli oldugu sdylenebilir. Bu
baglamda ekonomilerin en hassas oldugu ve hem iilke hem de isletmeler 6zelinde
yaptirim etkisi olan ekonomik kriz donemleri sektorlerin ve isletmelerin ekonomik
faaliyetlerinin uygulanabilirligi, siirdiiriilebilirligi ve isletmelerin girdigi ¢ikmazlarin

tespit edildigi donemler olmaktadir.

Bu baglamda bu calismada Tirkiye’de ekonomik kriz dénemlerinde basili
yayincilik yapan isletmelerin yasadigi sikintilar ve bu siireglerde gecirdikleri yapisal
dontistimlere odaklanilacaktir. Giinlimiiz sartlarinda finansal diizenlerini korumaya ve
stirdiiriilebilir bir gelir modeli olusturmaya ¢alisan igletmelerin bulunduklari ekonomik
diizenle olan iliskileri ayn1 zamanda igletmelerin giinliik faaliyetlerini etkilemekte ve
gelecege doniik kararlarinda etkili olmaktadir. Buradan hareketle bu caligmada

Tirkiye’de basili yayincilik yapan isletmelerin ekonomik kriz donemlerindeki degisim



ve doniisiimleri tarihsel bir perspektiften incelenmis ve bu dogrultuda yayincilik yapan

isletmeler i¢in faydali olabilecek ¢ikarimlarda bulunulmaya caligilmistir.

Bu anlamda oOncelikle arastirmanin ilk bolimiinde Tiirkiye’de basili
yaymciligin gelisimi tarihsel bir perspektifte anlatmistir. Bu boliimde ayrica basili
yaymciligin gelisimine ve son zamanlarda degisen basilt yayincilik pratiklerine
deginilmistir. Arastirmanin ikinci bdliimiinde ekonomik kriz kavrami incelenmis ve
Tirkiye’de gerceklesen ve Tiirkiye’yi etkileyen ekonomik krizler {izerinde durulmustur.
Bu kapsamda 1929 Diinya Ekonomik Krizi, 1958 Krizi, 1978 Krizi, 2000-2001 Krizi ve
2008 Krizleri iizerinde durulmustur. Bu bolimde ayrica basili yaymcilik yapan
isletmelerin kriz donemlerine karsi hazirlikli olmalar1 ve bu siiregleri yonetmelerinde
one c¢ikan kavramlardan risk yonetimi ve kriz yonetimi incelenmistir. Bu baglamda

arastirmanin ilk iki boliimiinde literatiir taramas1 yontemine basvurulmustur.

Arastirmanin Uglincii ve son boliimiinde ise Tirkiye’de ekonomik kriz
donemlerinde basili yayincilik yapan isletmelerin bu donemlerdeki en hassas
noktalarina ve gegcirdikleri yapisal doniisiimlere odaklanarak gelecek donem habercilik
pratiklerine referans olabilecek ipuglar1 yakalanmasina yonelik olarak gergeklestirilen
arastirma bulgularina yer verilmistir. Bu baglamda arastirmaninin bu boliimiinde
derinlemesine miilakat yontemine basvurulmus ve buradan elde edilen yanitlar

tizerinden analiz yapilmistir.

2. TURKIYE’DE BASILI YAYINCILIGIN GELiSiMi

2.1. BASILI YAYINCILIK VE TARIHSEL GELIiSiMi

Basili yaymeilik pratiklerinin ilk 6rneklerinin goriildiigii donemden bu yana
insanin haber alma ihtiyacinin karsilanmasinda 6nemli bir rol oynamustir. Kitlesel
olarak haberdar olmaya imkan taniyan basili yayincilik insanligin gelisimine paralel bir
yolda gelismistir. Ortaya ¢iktig1 ilk giinden bu yana insan faaliyetleriyle es bir sekilde
gelisimini devam ettirmistir. Bu baglamda bu bodliimde basilt yaymecilik ve tarihsel
gelisimi ve bunun yani sira son zamanlarda basili yaymcilik pratikleri {izerinde

durulacaktir.



2.2. Basih Yayincilik ve Tarihsel Gelisimi

Diislinebilen ve bulundugu cevreyle anlamli bir etkilesime giren insan, tarih
boyunca istek ve diisiincelerini aktarmak ve iletmek i¢in ¢esitli yollar aramistir. Bu
dogrultuda tarihinin ilk donemlerinde so6zlii iletisime basvuran insan, sosyal ve
ekonomik gelismeler dogrultusunda yavas yavas modernlesmeye baslamis, donemin
ihtiyaclarina gore yenilik¢i icatlarda bulunmustur. insanin degisen yasama bicimi ve
diinyay1 algilama bi¢imine paralel bir sekilde de etkilesim ve aktarim bicimlerinde
degisiklikler yasanmaya baslamistir. Bu baglamda yazili bir hale gelen bu aktarimin ilk
ornekleri olarak magara duvarlarina ¢izilen ve ilkel yasami anlatan resimler kabul

edilmektedir.

Insanm degisen ihtiyaglar1 dogrultusunda duvarlara ¢izilen resimler yerini
isaretlere ve zamanla bir sesi ifade eden harflere birakmistir. Bu anlamda da ilk
alfabeler olarak kabul edilen Siimer yazi sistemi ve Misir Hiyeroglif yazis1 sayesinde
tabletler, papiriis ve parsomen iizerindeki metinler dogmaya baslamis ve insanin aktarim
thtiyacin karsilamistir.' Alfabe gibi sesleri sembolize eden isaretlerin yani sira bunu
kalic1 kilan ve saklanmasina imkan veren icatlarda da bulunan insan, ilk yazitlarini sert
taslara kaziyarak ve daha sonralar killi ¢gamura basarak ¢ogaltmistir. Basili yaymeciligin
ilk pratikleri olarak kabul edilen bu yazitlar, zaman tasarrufu bakimindan oldukca
maliyetli ve dayaniksizdir. Bu baglamda siirekli gelisen insanoglunun tarih igerisindeki
degisen ihtiyaglar1 ve teknolojik gelismeler dogrultusunda bu alandaki pratikleri de
degismistir. Kil tabletlerle baslayan bu aktarim siireci yillar icerisinde yerini elyazmasi
ipege ve kagida birakmistir. Daha sonralart ise gelisen ekonomik iliskiler ve gelisen
ticaret dogrultusunda daha uzak yerlerden haber alma ihtiyaci dnce bireysel mektuplarla

gerceklesirken zaman igerisinde yerini hemen hemen birer sayfadan olusan haber

! Mehmet Ozcaglayan, Gazetelerin Gelisimi ve Gazeteciligin Gelecegi (Yeni Teknolojiler ve Medya Ekonomisi
Agisindan Genel Bir Degerlendirme), Marmara iletisim Dergisi, Cilt:13, Sayi:13, 5.133



biiltenlerine birakmigtir. Tim bu pratikler bireysel c¢abalarla gerceklestirildigi ve

maliyetli oldugu i¢in kitlesel bir seviyeye ulasamamastir.

Bugilin bildigimiz anlamda basili yayimnciligin dogmasi ise Alman mucit
Johannes Gutenberg vesilesiyle olmustur. 15. yiizyilda harflerin kaliplarin1 yan yana
getirerek kelime ve sayfalar lireten Gutenberg, demirden doktiigii ilk kaliplarin kagidi
delecek sertlikte olmasi sebebiyle kursun dokiim harflerle ilk baskilarini
ger(;eklestirmistir.2 Bu anlamda matbaanin bulunusu ve yayginlasmasi kitle iletisimini
ortaya ¢ikarmis ve bu alandaki ar-ge ¢alismalarinda koriiklemistir. Zaman igerisinde
geligen tipo, ofset, rotatif ve serigrafi baski teknikleri sayesinde hizli ve daha ucuz
maliyetli baski yapilmaya baslanmistir. Bu anlamda basili yayinlarin gérece ucuza mal
edilmesi ve bir kopyadan c¢ok miktarda iiretilebilmesi kitlesel haber akisina imkéan
saglamistir. S6z konusu gelismeler insanin haber alma ihtiyaciyla birleserek basini

dogurmustur.

Bu anlamda basin, belirli zamanlarda basilan her ¢esit haberi ve fikirleri
topluma ulagtiran tiim yaymn iriinlerini kapsamaktadir. Genellikle giinliik basin
iirtinlerine gazete; haftalik, on bes giinliik ve aylik basin iiriinlerine de periyodik (dergi)
denilmektedir.® Baska bir deyisle basin, olay ve bilgileri habere doniistiirme, kitlelerin
sOylenti olarak 6grendikleri seylerin gercegini belirli siire araliklariyla belgeye dokme

cabasi olarak tanimlanmaktadir.*

2.3. Diinyada Son Déonemde Basili Yaymcilik

Sanayi Devrim’inden sonra insanin degisen is yapis bigcimleri ve sosyo-kiiltiirel
seviyesi bilim ve ar-ge ¢alismalarina olan bakis agisin1 degistirmistir. Sanayi {iretiminin
cogunlugunu motorlu liretim olustururken karliligin1 genisletmek isteyen sermaye
sahiplerinin ise yeni teknolojilere olan yatirimlari artmistir. Bu donemde bilimsel
arastirmalar hizlanmis ve hem 6zel sektoriin hem de devletin bu alandaki ¢alismalari

yogunluk kazanmustir.

2 Mehmet Emin Begtimur, ilk Matbaanin Mucidi, Uluslararasi Uygur Arastirmalari Dergisi, Cilt:2018/12, 2018,s. 161
® Nuri inugur, Basin ve Yayin Tarihi, Der Yayinlari, 3. Basim, istanbul, 1993, 5.19
* Orhan Kologlu, Osmanlr’dan 21. Yiizyila Basin Tarihi, Pozitif Yayinevi, istanbul, 5.16



Ozellikle Ikinci Diinya Savasi ve sonrasinda pratik problemleri ¢dzmek ve
hesaplama yapmanin daha hizli yollarin1 arastirmak 6n plana ¢ikmistir. Bu baglamda
bilgisayar teknolojisine yonelik yapilan arastirmalarin da lkinci Diinya Savasi ve
sonrasinda yogunlastigi goriilmektedir. Bu anlamda Amerika Birlesik Devletlerindeki
pek cok iiniversitenin yani sira Bell ve Intel gibi firmalar bu alanda calismalar
yapmustir. 1940’larda ve 1950’lerde iiretilen ilk bilgisayarlar birkag bin vakum
tiipiinden olusmaktadir. Islemcileri bakimindan bugiinkii bilgisayarlarin temelini
olustursa da genellikle biiyiik bir oday1 veya binay1 kaplayacak biiyiikliikte Giretilmistir.’
Ik 6rnegi Konrad Zuse’m 1941 yilinda iirettigi Z3 isimli elektrik motorlar1 ile
calistirlan mekanik bilgisayar kabul edilirken 1946’da Pensilvanya Universitesinde
gelistirilen ENIAC (Elektronics Numerical Integrator and Calculator) anahtar setlerinin,
figlerin ve soketlerin degistirilmesi esasina gore c¢alisan ilk genel amagli bilgisayar
olarak kabul edilmektedir.

1950°li ve 70’li yillar arasinda tasariminda biyiik degisiklikler yasanan
bilgisayarlar eskiye oranla kiigiilmiis ve altyapisinda degisiklikler yasanmistir. Bu
donemde bilgisayar arastirmalarina déahil olan IBM’in is diinyasma yonelik olarak
gelistirdigi IBM 650, yaklagik 2.000 adet sa‘[llmlstlr.6 IBM, is diinyasina yonelik
bilgisayarlardan ziyade daha sonra gelistirdigi kisisel bilgisayarlarla asil basarisini
yakalamistir. Boyutlar kiiciilen ve kisisellesen bilgisayarlar pek ¢ok sektdrde is yapis
bicimlerini degistirmistir. Basili yaymcilikta ise iceriklerin {iretiminden, sayfa
tasarimina; dagitim kanallarinin yonetiminden baskiya kadar dijitale bir kayma
yasanmistir. Baska bir deyisle dncesinde analog teknikler kullanilan basili yayincilik
isletmelerinde bilgisayar ve bilgisayar temelli teknolojiler kullanilmaya baglanmistir.

Basili yayinciligi derinden etkileyen ve doniistiiren asil gelisme ise internetin
bulunmasi ve yogun olarak gilinliik hayatin her alaninda kullanilmaya baglanmasidir.
Internet 6zetle bilgisayar aglarini birbirine baglayan bir agda yer alan bilgisayarlarin
diger aglardaki bilgisayarla haberlesmesini saglan bir bagdir.” Bir askeri proje olarak
70’li yillarda ABD (Amerika Birlesik Devletleri)’de ilk temelleri atilan internet,

> Gerard O’Regan, A Brief History of Computing, Springer-Verlag London Limited, London, 2012, s.24

6 O’Regan, s.62

7 Yesim Giigdemir, Bilgisayar Aglari, internetin Gelisimi ve Bilgi Kirlenmesi, istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi
Dergisi Vol: 0, 2012, s.373



Savunma Bakanligi’nin bilimde ve teknolojide One ge¢mek amaciyla baslattig
ARPANET (Ileri Arastirma Projeleri Yerel Ag1) agi ile baslamistir. Bu ag sayesinde
askeri Usler arasindaki iletisim saglanmistir. Basta askeri amagh kullanilan internet daha
sonra Universitelerde ve 6zel sirketlerde kullanilmaya baglamistir. 80’lerde ise bu aga
bagli 5 bin baglanti noktasi ve 241 haberlesme grubu bulunuyordu.® Bugiin anladigimiz
anlamda internetin olusmasi ise 90’11 yillarda Tim Berners Lee’nin www bulmasiyla
gerceklesmistir.

WWW (World Wide Web), interneti temelde akademik kullanimdan ¢ikartarak
simdi oldugu yere déniistiirdiigii bilinmektedir. insan yasaminin ayrilmaz bir parcasi
haline gelen internet, kullanicilarinin linklerle gezinebilmesine, diinyadaki milyonlarca
bilgisayar ve bilgileri kolayca elde edebilmesine imkan tanimaktadir. 2020’nin basinda
4,5 milyon insanin internet kullandigi tespit edilmistir.’ Diinyanin yaklasik yiizde
60’nin internet lizerinde c¢evrimigi oldugu bilindigi bu yeni diizende ticaretten yeni
haberlesme uygulamalarina, oyunlardan saglikla ilgili bilgilerin takibine kadar pek cok
alanda internet ve bilgisayar teknolojileri kullanilmaktadir. Bu baglamda degisen diinya
diizeninde basil1 yayincilik yapan isletmeler de yalnizca {iretim siireglerinde degil ayni
zamanda dagitim siireglerinde de bu teknolojileri kullanmaya baslamislardir. Bu ortam
icerisinde habercilik olgusuna odaklanan gazetelerin pratiklerini internete yonlendirdigi
ve internet gazetelerinin bagladigi goriilmektedir.

Internet gazeteciligi, gogunlukla geleneksel gazetelerin haber toplama ve yazili
icerigini olusturma siirecinden yararlanmakla beraber gazeteyi basmak yerine icerigin
internet aracilifiyla yayinlanmasi olarak tammlanmistir.”®  Ancak giiniimiizde soz
konusu teknolojilerin gelismesiyle beraber haberin tiretim seklinde etkin olan yazilim,
veri analizi, bulut teknolojileri, drone teknolojileri ve internet teknolojileri haber
odalarina girmektedir. Bunun en 6nemli sebepleri ise teknik acidan hizli ve ucuz olmasi
ve aninda geri bildirim imkan1 tanimasidir.

Bunun yani sira internet ve bilgisayarin insan hayatinda yogun bir sekilde

kullanilmasi, bilginin kolay erisilebilir ve bazen daha az bazen hi¢bir maliyeti olmadan

8 Gugdemir, s. 373

o Digital 2020 Global Overview Report, We Are Social & Hootsuite, 2020

10 palil ibrahim Giircan, Sanal Gazetecilik, Anadolu Universitesi Yayinlari, 1999, Eskisehir, s. 68 Aktaran: Ezgi Aral,
Yeni Bir Haber Mecrasi Olarak internet Gazeteciligi: Facebook ve Twitter Kullanimlan Uzerine Bir Arastirma,
Maltepe Universitesi iletisim Fakiiltesi Dergisi, 2019, istanbul, 5.156



ulasilabilir olmas1 basin tiiketicisinin de tiiketim alisgkanliklar1 degistirmistir. Ozellikle
mobil cihazlarda internet erisimi saglandiktan sonra yogunluklu olarak bu cihazlar
tercih edilirken basili {riinlerin  yaygmhiginin ve tercih edilmesinin azaldigi
gozlemlenmektedir. Ayn1 zamanda gelistirilen mobil uygulamalar aracilifiyla habere
ulagsmak ve igerikleri bu platformlar iizerinden takip etmek okuyucunun aligkanliklarini
degistirdigi sOylenebilir. Degisen diinyada tiiketici habere aninda ulasmak istemekte,
internetin sunmus oldugu {icretsizlik kiiltiiriinden faydalanmakta ve durumlar karsisinda
tepkisini aninda ve ayni mecra iizerinden géstermek istemektedir.

Tim bu etkenler gz oniinde bulunduruldugunda basili yaymnlarin gecmise
oranla giic kaybettigi gozlemlenmektedir. Bu baglamda ABD’de okuyucularin haber
aldiklar1 kaynaklar arasinda basili yayinlar 2013’te ylizde 47 oranindayken 2019’da
yiizde 19’a distigi goriilmektedir.™™ Aynmi sekilde Avrupa kitasindaki iilkelerde de
disiisler gozlenmektedir. Reuters Dijital Haber Raporu’na (2019) gore Almanya’da
2013’ten 2019’a yiizde 63’ten yiizde 34’e; Fransa’da ayni yillar arasinda yiizde 46’dan
yiizde 18’e; Italya’da ise yiizde 59°dan yiizde 25’e bir diisiis &l¢iilmiistiir. Diinyanin
geneline bakildig1 zaman 2010’lardan bu yana internet haberciliginin ve habere internet
tizerinden ulagsmanin popiiler bir hareket gosterdigi sdylenebilir. Bu dogrultuda pek cok
gazete de igeriklerini internete tagimis ya da tamamen internet iizerinden yayinciliga

baslamistir.

Sekil 1: Amerika ve Avrupa'da Ucretli Modellerin Tercih Edilme Oranlar

Kaynak: Pay Models for Online News in the US and Europe: 2019 Update, 2019

! Reuters Digital News Report 2019, Reuters Institute & Oxford University, 2019, s. 100-101



Degisen haber {iretimi ve dagitimi birtakim sorunlart da beraberinde
getirmektedir. Bu anlamda tiiketicilerin internet iizerindeki bilgiye iicretsiz ulasma
aligkanliklarin1 haber tiiketimi s6z konusu oldugunda da beklemekte ve genellikle
ticretsiz olani tercih etmektedir. Bu baglamda bir basili yaymcilik yapan isletmelerin
ana gelir kaynagi olarak kabul edilen satis gelirlerinin eksikligi internet tizerinden yayin
yapan gazeteleri zora sokmakta ve alternatif is modelleri bulmaya itmektedir.
Stirdiiriilebilir bir is modeli ve gelir kaynag1 yaratma amaciyla abonelik, freemium ya da
O0deme duvarlar1 gibi alternatif satis gelir kaynagi yaratmak icin 6nemli ¢aligmalar olsa
da diinyada hala habere {licretsiz erismek genel trend olarak One ¢ikmaktadir. Bu
dogrultuda Amerika ve Avrupa’da internet lizerinden yaymn yapan gazetelerin yiizde
31°1, haftalik gazete ve dergilerin yiizde 48’1, dijitalde ortaya ¢ikan yayinlarin ise yiizde
94°1i licretsiz olarak yayin yapmaktadir.

Gelisen internet ve bilgisayar teknolojileri sayesinde diinyada basili
yayinciligin dramatik bir diisiis trendine girdigi gézlemlenmektedir. Her gecen giin hem
sayist hem de okuyucu kitlesi azalan basili yaymlar yerini internet iizerinden yayin
yapan gazete, dergi ve platformlara birakmaktadir. Basili yayinciliga kiyasla heniiz cok
yeni bir yaymcilik pratigi olan dijital yaymeciligin stirdiiriilebilir bir gelir modeli
olusturmak gibi problemli alanlar1 bulunmaktadir. Ayn1 zamanda devamlilig1 olacak bir
is modelinin de temeli sayilan siirdiiriilebilir gelir akis1 dijital yaymeiligr siirdiirmek

isteyen igletmeler i¢in 6nem tasimaktadir.

2.4. TURKIYE’DE BASILI YAYINCILIK
2.5. Tiirkiye’de Basih Yaymcihigin Gelisimi

Tiirkiye’de basili yaymncilik pratiklerinin  gelismesi ve ilk matbaalarin
kurulmasinin Osmanli Imparatorlugu donemine dayandigi bilinmektedir. Bu anlamda
Osmanli Donemi’nde ilk matbaacilik girisimleri gayri Mislim azinliklar tarafindan
baslamakla beraber Lale Devri déneminde Ibrahim Miiteferrika ile yaygmlik

kazanmustir. 1492 yilinda Ispanya’dan Osmanli topraklarma gelen Yahudiler ilk



matbaay1 agmis ve burada “Ibrani Kanunnamesinin Dért Emri” adli eseri basilmustir.*?
Bunun yanmi sira Ibranice Tevrat, tefsir ve dilbilgisi kitaplarmin da basildig
gorilmektedir. Yine bu donemde Ermenilerin ve Rumlarin kurdugu matbaalarin
sayisinin 37’yi buldugu tahmin edilmekle beraber bu matbaalarin higbirinde Tiirkge
yayin yapilmadigi bilinmektedir. Matbaanin ilk donemlerinde agirlikli olarak azinliklara
yonelik olarak dini kitaplarin basildig: goriilmektedir.

Gazete anlaminda matbaalarin bask1 yapmalari ise 18. Yiizyilin ortalarina denk
gelmektedir. Bu anlamda diinyada degisen siyasi ortam ve Ozellikle Fransiz Devrimi
etkin olmustur. Fransa’da yasanan gelismeleri takip etmek isteyen devlet yetkililerinin
bu donemde Istanbul’da Fransiz Elgiliginin ¢ikardig1 Bulletin des Nouvelles ve Gazette
Francaise de Constantinople gazetelerini takip ettikleri bilinmektedir.* Bunun yant sira
1820’11 yillarda Misir’da Mehmet Ali Pasa’nin ¢abalariyla bir Bulak matbaasi kurulmus
ve burada baski yapilmaya baglanmistir. Osmanl tarihindeki ilk gazetenin de burada
basildigr bilinmektedir. Vakayi-i Misriye olarak adlandirilan gazete o donemde haftalik
olarak yaris1 Tiirk¢e yaris1 Arapca olarak yaymn yapmakta ve tarim, endiistri ve diger
alanlarda gergeklesen yenilikleri sayfalarina tasidig1 gézlemlenmektedir.

Bu anlamda burada basilan yaymlarin ilgi c¢ekmesi, diinyada yasanan
gelismeler, yiikselen milliyet¢ilik olgusu, Osmanli igerisindeki siyasi ¢alkantilar ve
Osmanli’nin Avrupa’daki geligsmeleri takip edebilmesi ve tekrar rekabet etme istegi
baskent Istanbul’da da matbaalarmn canlandirilmasim ve Tiirkge yaymlarm

yayginlagsmasini gerekli kilmistir.

2.5.1.1.Tanzimat Oncesi Donem ve Tanzimat Dénemi

Osmanli Devleti’nin gii¢ kaybettigi bir donemde tekrar eski giiciine ulagmak ve
giic kazanan Avrupa iilkeleriyle rekabet eder konuma gelebilmek amaciyla dénemin
padisahlar1 devlet yapilanmasi igerisinde birtakim 1slahatlar gerceklestirmislerdir. Yine
bu donemde zayiflayan Osmanli Devleti’nde yerel yonetimlere taninan O6zerklik

sebebiyle buralardaki hakimiyetin kaybedilmek istenmemesi, dilde yasanan

2 Avram Galanti, Tiirkler ve Yahudiler, Gézlem Yayinevi, 1995, istanbul, Aktaran: Fatma Davulcu, Halil Kipgak,
Baglangicindan Harf Devrimine Kadar Tiirkiye’de Basim ve Yayinin Kisa Bir Tarihgesi, Tirk Kutuphaneciligi 30/2,
2016 s. 252

B Kologly, s. 21
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sadelesmeler ve toplumu egitecek ve yayinlanan fetvalarin daha hizli ve anlasilir bir
sekilde halka bulusmasin1 saglamak amaciyla devlet kanadinda 6nemli adimlar
atilmistir. Bu kapsamda devlet kademesindeki degisiklikleriyle bilinen II. Mahmut
gerceklestirdigi yeniliklerle paralel olarak 1831 yilinda Takvimi-i Vakayi’nin kurulmasi
emrini vermistir.** Agirlikl olarak i¢ ve dis haberler, askeri haberler, bilim haberleri,
din adamlarinin atamalar1 ve piyasalardaki fiyat degisimlerine odaklanan gazete
onceleri haftalik olarak ¢ikartilmis ve biitiin devlet Orgiitline, subaylara, tagra esrafina ve
elgiliklere gonderilmistir.™ Bu anlamda Takvimi-i Vakayi ilk Tiirkce ¢ikan gazete

olrnus‘[ur.16

Bu donem igerisinde Osmanli’nin tekrar gii¢ kazanmasi i¢in caligmalar II.
Mahmut’tan sonra tahta gegen Abdiilmecit doneminde de devam etmis ve bu donem
icerisinde Tanzimat Fermani ve Islahat Fermanlar1 ilan edilmistir. Osmanli Devleti
icerisinde devlet kontroliiyle Miislim ve gayri Miislimlere daha esitlik¢i ve 6zgiirliik¢ii
bir yap1 sunan bu fermanlar ayn1 zamanda ilk 6zel gazetenin kurulmasinin da yolunu
acmistir. Bu sayede 1860’ta Tirkiye’nin ilk &zel sermayeyle kurulan gazetesi
Tercliman-1 Ahval, Agah Efendi ve Sinasi Bey tarafindan ¢ikartilmigtir. Agirlikli olarak
i¢ ve dis olaylar1 halkin anlayabilecegi dilde kaleme alan Terciiman-1 Ahval basit bir
makinayla basilmis ve heniliz dagitim Orgiitii kurulmadig i¢in dagitiminda sikintilar
yasanmustir. Ayn1 zamanda Tiirk topraklart igerisinde Tiirk¢e olarak yayinlanan ikinci
gazete olarak kabul edilen Ceride-i Havadis Ingiliz William Churchill tarafindan
cikartilmistir. Ilk baslarda pek satis geliri elde edemeyen gazeteye devlet tarafindan
aylik 2.500 kurusluk yardim yapildig:i bilinmektedir. Bunun yani sira ilanlardan gelir

elde eden gazete, ilk 6liim ilanlarini da yayinlayan gazete olmustur.

Bu dénem igerisinde daha pek ¢ok gazete yayinlanmis, bunlardan en 6nemlileri
Tasvir-i Efkar, Muhbir, Basiret ve Ibret olmustur. Bu donemin &ne ¢ikan isimlerinden
olan Namik Kemal, gazetecilik {lizerinde durmus ve yasadigi donemdeki basin

sektoriiniin durumu hakkinda yorumlarda bulunmustur. Namik Kemal, bir gazetenin

% Dr. Mithat Atabay, Tiirk Basin Tarihi, Paradigma Akademi, ikinci Baski, 2015, istanbul, s. 5

B itz Topuz, Il. Mahmut’tan Holdinglere Tiirk Basin Tarihi, Remzi Kitabevi, 8. Baski, 2018, istanbul, s. 16

16 Belkis Nalcioglu Ulusoy, Tanzimat Donemi Tiirk Gazeteciligi ve Tiirk Basininin ilkleri, Manas Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Cilt:7, Sayi:14, 2005, s. 255
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Avrupa’da birkag yiiz kisiyi beslemesine karsilik, Tiirkiye’de kendi masraflarint bile
karsilayamadigini, ama yine de bir gazetecinin kendi kalemine dayanarak gecinmeyi
gbze almasi gerektigini belirtmistir.'” Bu anlamda bu dénemde yayin hayatina baglayan

ve devam eden gazeteler ya resmi ya da yar1 resmi olma 6zelligi tagimiglardir.

1864 yilinda yayinlanan Matbuat Kararnamesi de bu donemde alinan 6nemli
kararlardan bir tanesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kararname ile Babiali Terclime
Odas1 ve Matbuat Miidiirliigli gibi kurumlara gérevler verilmistir. Bu gorevli kurumlar
yayinlara ruhsat verilmesi, Balkan Savagi gibi hiikiimetin hosuna gitmeyecek igeriklerin
denetlenmesi ve ilanlarin diizenlenmesi gibi konularda sorumluluk sahibi olmuslardir.
Ozellikle gazetelerin o ddnem icerisinde en biiyiikk gelir kaynagi olan ilan
diizenlemelerinin devlet elinde olmasi ayni zamanda bir gazetenin yayma devam edip

edememesi gibi dnemli konularda karar vermesine de olanak saglamaistir.

Bu anlamda bu donemde Tiirkiye cografyasindaki ilk kitlesel gazetecilik
pratikleri goriilmiistiir. Bu ilk pratiklerin ortaya ¢ikmasinda devlet mekanizmasi ve
devlet ihtiyaglar1 6n plana c¢ikmis ve devlet bu donemde igeriklerin kontrol

edilmesinden gazetelerin gelir kalemlerine kadar elini basinin tizerinde tutmustur.

2.5.1.2. Birinci Mesrutiyet ve Istibdat Dénemi

1876’da tahta c¢ikan Abdiilhamit’le 6zdeslesen bu donem ayn1 zamanda
‘Abdiilhamit Rejimi’ olarak da anmilmaktadir. Bu donemde uygulanan kapali, baskici
yaklasim Tiirk basin gelenegini derinden etkilemistir.® Abdiilhamit, tahta ¢iktiktan gok
kisa bir silire sonra Mesrutiyeti ilan etmis olsa da hem genel uygulamalar hem de
basinda gergeklestirilen uygulamalar bakimindan sansiire dayali kararlar alinmistir.
Mesrutiyetin ilan edilmesinden ¢ok kisa bir siire sonra kabul edilen Matbuat Kanunu’na
gore devlet basimevlerinin kurulusundan isletilmesine, basin yoluyla islenecek suglara
ve bunlarin cezalarina kadar yetkili mercii haline gelmistir. Bu kapsamda bu donem

Tiirk basin tarihinin en karanlik donemi olarak goriilmektedir.

v Topuz, s. 28
18 Bora Ataman, Tiirkiye’de ilk Basin Yasaklari ve Abdiilhamid Sansiirii, Marmara iletisim Dergisi, Cilt:14, Sayi:14,
2009, s. 28
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Bu otuz yillik dénem icerisinde basina konan yasaklar, gazetelerin kapatilmasi,
gazetecilere c¢ikarlar saglanmasi ve jurnalcilik, yabanci basinin satin alinmasi ve yabanci
iilkelerle haberlesmenin engellenmesi baglica 6ne ¢ikan uygulamalar olmustur. Bu
kapsamda yasakli kelimeler listesi, gazetecilerin yanli haberlerine karsilik ¢esitli
kaynaklardan ayrilan 6denekler ve gazetecilere verilen nisanlar bu donemde uygulanan

bazi baskilara 6rnek olarak gosterilmektedir.

Bu donem igerisinde one ¢ikan gazetelerden biri olan Tercliman-1 Ahval,
Ahmet Mithat Efendi tarafindan 1878 yilinda ¢ikartilmis ve Cumhuriyetin ilk yillarma
kadar devam etmistir. S6z konusu donemde en biiyiik etkiye sahip ve donemin 6nemli
yaym organi ise Ahmet Cevdet’in ¢ikardigi Ikdam gazetesi olmustur. Hiikiimete
yakinligryla da bilinen Ikdam, ayn1 zamanda bircok dnemli gazeteciyi biinyesine katmis
ve bircok gazeteci ic¢in bir okul niteligi iistlenmistir. Bu donemde 6ne ¢ikan bir diger

gazete ise Mihran Efendi’nin ¢ikardigi Sabah gazetesidir.

2.5.1.3. Tkinci Mesrutiyet ve Birinci Diinya Savasi Donemi

Balkan Harbi yenilgisinden sonra Abdiilhamit tahttan indirilmis ve ikinci bir
megsrutiyet ilan edilmistir. 24 Temmuz 1908°de ilan edilen ikinci mesrutiyet donemini
sekillendiren ‘6zgiirliik’ kavrami bu doneme damgasini vurmustur. Bu kapsamda
yaklagik otuz yil siiren istibdat donemi sonra ermis ve bu siire icerisinde yasakli olan
her sey tekrar degerlendirilmistir. Bu dogrultuda basina yonelik baskilarda son bulmus
ve uzun bir siire sessizlik i¢inde sansiirle bogusan gazeteler 6zgiirliiklerine kavusmustur.
Bunun bir sonucu olarak bu dénemde ¢ikan yeni gazetelerin sayisinda bir artis
goriilmiistiir. Ik iki ay icerisinde iki yiiziin iistinde gazete cikartilirken gazete
tirajlarmin iki binden elli bine yiikseldigi kalydedilmistir.19 Bu donem igerisinde artan
gazete sayist one c¢ikan bir unsur olurken her egilimden gazeteye yer verildigi ve bu
anlamda bir g¢esitlilik saglandiginin alt1 ¢izilmektedir. Ancak ekonomik olarak
yeterliligin olmamasi ve Birinci Diinya Savasi’na denk gelmesi sebebiyle bu donemde

c¢ikan gazetelerin bircogu uzun soluklu olamamaislardir.

19 Topuz, s. 82-83
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Bu donemin 6ne ¢ikan bir diger 6zelligi ise 1931 yilina kadar degisikliklere
ugrasa da bu donemde temeli atilan Matbuat Kanunu ve tizerinde yapilan degisiklikler
olmustur. Istibdat doneminde alinan kararlardan vazgegilmekle beraber ddnemin
aydinlar1 tarafindan yogun elestirilere sebep olan kararlar da alinmistir. Bu kapsamda
gazetelerin sermaye odakli ¢ikarilmasini tesvik eden yiiksek depozito ddemesi kabul
edilmistir. Bunun yani sira yazi isleri kadrolar1 i¢in yiiksekdgrenim sarti, ahlak
kurallarina uygunluk, askeri sansiirler ve i¢ giivenligi ve dis iliskileri kapsayan
belgelerin yayinlanmasi konular1 da kanun igerisinde yer almistir. Her ne kadar istibdat
donemi politikalarindan arindirilmaya calisilsa da hem diinyanin hem de Osmanli
Devleti’nin igerisinde buldugu siyasi ve ekonomik ¢alkantilar bazi alanlarda
sinirlamalar1 beraberinde getirmistir. Osmanli Devleti’nin yikilis dénemi de olarak
bilinen bu donemde gergeklesen Kirim Savagi yenilgisine yer verilmezken Canakkale
Savast Osmanli’nin giiciinden hicbir sey kaybetmedigini vurgulayan destansi bir dille

gazetelerdeki yerini almigtir.

Bunun yani1 sira bu donemde haber akisini saglayan ve gazeteleri besleyen ilk
haber ajanslar1 kurulmustur. Bu kapsamda kurulan Osmanli Telgraf Ajansi, 1911°de
Salih Giircii tarafindan ilk yerli haber ajansi olarak kurulmustur. Devlet tarafindan 1914
yilinda Ingiliz ve Fransiz hiikiimetlerinin propagandasmi yaptigi  gerekgesiyle
kapatilmistir. Osmanli Telgraf Ajansi kapandiktan sonra devlet eliyle Osmanli Milli
Telgraf Ajans1 kurulmus ancak dort sene hayatini siirdiirebilmistir. Bir sonraki haber
ajansi girisimi ise Birinci Diinya Savasi’ndan sonra yenik diisen Osmanli’da yabancilar

tarafindan kurulan Tiirkiye-Havas-Reuters Ajansi olmustur.

2.5.1.4. Miitareke ve Milli Miicadele Donemi

Birinci Diinya Savasi yenilgisinden sonra imzalanan Mondros Ateskes
Anlasmasi’nin ardindan Osmanli Devleti fiilen ¢okmiis ve Ingiliz donanmalar:
Istanbul’u isgal etmistir. Bu ortamda Tiirk basininin bir kism1 bir milli miicadele adim1
atilmas1 gerekliligini savunurken diger bir kisim ise Amerikan ve Ingiliz mandasini
kabul etmeye hazir oldugu goriilmektedir. Bu ortam igerisinde Mustafa Kemal

Atatlirk’lin 19 Mayis 1919°da Samsun’a dogru yola ¢ikmasiyla baglayan milli miicadele
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donemi igerisinde basin kanadinda bu ayrim yerini Milli Miicadele destekgileri ve
karsitlarina birakmistir. Bu dogrultuda Aksam, Ati-Ileri ve Yeni Giin gibi gazeteler
Atatlirk™ii ve milli miicadeleyi destekleyen tarafta yer alirken Vakit-Yalman, Peyam-1

Sabah ve Alemdar gibi gazeteler milli miicadelenin karsisinda yer almistir.

Bu donem igerisinde milli miicadeleye karsi halki bilgilendirmek, bu anlamda
atilan adimlar1 ve kazanimlar1 halka duyurmak ve ulusal birligi tehlikeye diistirecek
kiskirtmalara hazirlikli olmak 6n plana ¢ikmistir. Bu amacglar dogrultusunda Atatiirk
onderliginde Mebusan Meclisi tarafindan Matbuat Genel Miidiirliigli kuruldu. Bu
Miidiirlik sayesinde miicadeleyi destekleyen basimna para ve malzeme yardiminda
bulunuluyordu. Bunun yani sira yine benzer amaglara 6 Nisan 1920°de Anadolu Ajansi

kurulmustur.

Milli Miicadele Donemi igerisinde iilkenin her alaninda ve tarafinda tam bir
seferberlik ruhu hakim olmustur. Bu seferberlik hali Anadolu basini iizerinde de etkili
olmustur. Bu baglamda Tiirk basin tarihinde ilk defa Anadolu basinin bu kadar etkili
oldugu sdylenebilir. Bu dénemde yeterli malzeme ve baski araclarina sahip olamayan
Anadolu basimi, ellerindeki kisitli imkanlarla baski yapmaya ¢aligmis ve hatta baski

makineleri bolgeden bolgeye tasinmustir.

2.5.1.5. Cumhuriyet Dénemi

Milli Miicadele’nin zaferle sonuglanmasinin ardindan ilan edilen Cumhuriyet
rejimi doneminin karakteristik yapisi lizerinde de oldukga etkili olmustur. Bu kapsamda
degerlendirildiginde yeni bir rejim olan Cumhuriyetin devamlilifinin saglanmasi ve
halk nezdinde kabulii saglanmasi i¢in devlet sorumlulugu her alanda {istlenmistir.
Devlet miidahalesinin bu kadar yogunlukta olmasi ve Cumhuriyet kiiltliriiniin
yayginlagtirilmaya ¢aligmasindaki esas nedenler arasinda Osmanli Devleti’nin ardindan
parcalanan toplum hayatinda bir diizen ve birlik arayisinin yattig1 soylenebilir. Hatta bu

donem Ozelinde Atatiirk’iin Osmanli Devleti’nin yikilmasinin ardindan parca parca olan
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Anadolu halkinin bir merkezi otorite etrafinda toplanmas1 ve uygarlik karsisinda cagdas

ilkeler diizeyine ulasma ve onlar1 asmak amaci oldugu bilinmektedir.?

Bu dogrultuda basinda bu durumdan etkilenmis ve bu déonemde basinla ilgili
alinan kararlar 6n plana ¢ikmistir. Cumhuriyet’in yayginlastirilmasi ve benimsenmesi
dogrultusunda Milli Miicadele donemine kiyasla basin {izerinde kontrollii bir baski
kuruldugu goézlemlenmektedir. Bu anlamda atilan adimlardan bir tanesi de Takrir-i
Stiktin Kanunu olmustur. Dogu illerinde ¢ikan Seyh Sait isyaninin ardindan huzuru ve
baris1 saglamak amaciyla alinan kararlar1 kapsayan Kanun, hiikiimete olaganiistii
yetkiler vermistir. Bu kapsamda hiikiimet istedigi zaman gazeteleri kapatabilir konuma
gelmistir. Bunun yam sira bu donem icerisinde kurulan istiklal Mahkemeleri’nde pek

cok basin mensubu yargilanmis ve ¢esitli cezalara mahk(im edilmislerdir.

Bu donem igerisinde alinan bir diger dnemli karar ise 1931 Matbuat Kanunu
olmustur. Kanun kapsaminda agirlikli olarak politik egilimleri engellemek hedeflenmis
olsa da dénemin hiikiimetinin elini giiclendirecek kararlar ¢ikmustir. Ornegin vatan,
milli miicadele, cumhuriyet ve devrim diigmanlig1 yiiziinden hiikiim giymis olanlar veya
Milli Miicadele’de isgal altinda diisman emellerine hizmet edici yaymn yapmis olanlarin
gazete cikarmalar1 engellenmistir. Ayni sekilde gazete ¢alisanlarinin adlarinin hiikiimete
bildirilmeleri zorunlu kilinmistir. Bu anlamda hiikiimetin etkin bir rol oynadigi

sOylenebilir.

1931 ve 1938 tarihleri arasinda yaymnlanan en 6nemli gazeteler Cumhuriyet,
Aksam, Tan, Son Posta ve Ulus olarak siralanabilir. 1938’de kabul edilen yeni
kisitlamalarla basin girisimleri 6zel izinlere tabii olmustur. Bu kisitlamalara gére gazete
ve dergi cikartmak icin bir bankadan bin ile bes bin liralik bir garanti mektubu
saglanmast Ongoriilmiistiir. Yine ayni kisitlamalar igerisinde ruhsat sistemine geri

doniilmiistiir.

Cumhuriyet doneminde Mustafa Kemal Atatlirk’iin vefatindan sonra

Cumhurbaskani secilen Ismet inénii’de oldukea etkili olmustur. Ozellikle diinya ve iilke

2 Mithat Atabay, Cumbhuriyet Kiiltiirii, Ankara Universitesi Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, S 43,
Bahar 20009, s. 457
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genelinde yasanan gelismeler bu donemim basin anlayist iizerinde de etkisini
gostermistir. Bu kapsamda diinyada Birinci Diinya Savas’inin ardindan bir anlasma
saglanamamasi ve giderek yiikselen otoriter yoOnetimlerin memnuniyetsizliklerini
cdzememesiyle gerceklesen Ikinci Diinya Savasi ve iilkede ¢ok partili hayata gecilmesi
one ¢ikmaktadir. Bu kapsamda Indnii’niin savasa kars1 aldigi sik1 6nlemler doneme
damgasin1 vurmustur. Indnii, Ikinci Diinya Savasi’nin yasandigi dénem igerisinde
sikiyonetim ilan etmis ve baskict uygulamalara bagvurmustur.?! Indnii’niin bu genel
politikas1 basmna da sirayet etmis ve bu donemde gazeteler Tiirk basin tarihinde

olmadig1 kadar kapatilmaya maruz kalmistir.

Bu donem igerisinde ¢ok partili hayat gecilmesi yoniinde bazi Onlemler
alindiysa da déonem sonunda c¢ok partili hayat ge¢is saglanmistir. Bu kapsamda alinan
onlemlerden bir tanesi de basini kanunu icine alan yasa degisikligi olmustur. 13 Haziran
1946°da yapilan degisiklige gore hiikiimete gazete kapatma yetkisinin yani sira idam
hakki veren 50. madde yasadan kaldirilmistir.”? Bu 1938 ve 1950 yillarin1 kapsayan
dénemde Hiirriyet ve Milliyet gibi bugiin hala varliklarini siirdiiren gazeteler yayin

hayatina baglamistir.

2.5.1.6. 1950-1990 Arast Donem

1950°de Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinde ilk defa se¢im gerceklesmis ve bu
secimin galibi Demokrat Parti olmustur. Demokrat Parti 1950 segimleriyle birlikte ii¢
donem tek basina iktidar olarak Tiirk siyasetinde etkin bir rol oynamistir. Yaklagik on
sene siiren iktidar hayati boyuncu siyasal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik bir¢cok alanda
etkileri glinlimiize kadar devam eden bir politika izlemiglerdir. Ayni sekilde bu

donemde Tiirk basin tarihi ag¢isindan oldukg¢a 6nemli bir donem olmustur.

Demokrat Parti, ilk iktidar donemini kapsayan 1950 ve 1954 yillart arasinda
Ikinci Diinya Savasi’nin sonrasinda rahat ve gii¢lii bir donem yasamistir. Bu donem

icerisinde Demokrat Parti’nin en Onemli uygulamasinin basina genis ozgirliikler

" Ekrem Celikiz, Gdkhan Kuzucanli, inénii Déneminde Basin Ozgiirliigii: Cumhuriyet, Aksam ve Vatan Gazeteleri
Ornegi, Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi, Cilt:6, Sayi:4, Ocak 2019, 5.112
2 Atabay, s. 118
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taniyan Basin Kanunu’nu kabul etmesi oldugu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu kanun
sayesinde basin Ozgiirliige kavusmanin yami sira sendikal haklar ve sosyal haklar
kazanmislardir. Sosyal giivence, ilk kez basinda sendikalagsma, isten ayrilana tazminat,
sosyal yardimlar, gece ¢alisan gazeteciler igin 6zel tramvay gibi uygulamalar bu kanun
sayesinde basin hayatina girmistir.”® Hatta bu dénemde basin sektoriinde yeni gazete ve
dergiler kurulmus ve bu donemdeki gazetelerin tirajlarinda artiglar yasanmistir. Bu
anlamda basin 1950-1954 yillar1 arasinda rahat bir donem geg¢irmistir. Ancak bu durum
uzun sirmemis donemin ekonomik kosullar1 sebebiyle beklenen iktisadi gelisme
yasanamamistir. Bunun karsisinda basinda elestirel seslerin yiikselmesiyle birlikte
Demokrat Parti’nin basina bakis acisi degismis ve basmna karst olumlu tavrinin

degismesine sebep olmustur.

Demokrat Parti’nin ikinci donemine denk gelen bu siirecte basin arasindaki
gerginlikler karsisinda daha siki tedbirler alinmis ve hiikiimete genis ve belirsiz yetkiler
verilmigtir. Bu kapsamda alinan kararlardan ilki nesir yoluyla veya radyo ile islenecek
clirimler hakkinda kanun tasaris1 olmustur. Bu tasariyla herhangi bir yaziya konu olan
kisinin diginda savemin da islem hakki dogmustur. Ayni tasariyla birlikte gazetecinin

ispat hakki da elinden alinmistir.

Bu dénem igerisinde bir diger dnemli olay ise 1955 yilinda gerceklesen 6-7
Eylil olaylar1 olmugtur. Kibris sorunuyla beraber gelisen olaylarin gazetelerde
Yunanlarin Selanik’te Mustafa Kemal Atatiirk’iin dogdugu eve saldirdilar haberleriyle
yansima bulmustur. Bu dogrultuda Istanbul Taksim’de protestolar diizenlenmis ancak
protestolarin 6nili alinamayarak bolgede yasayan Rumlarin diikkanlarina zarar verilmis
ve yagmalanmistir. Ertesi glin sabaha kars1 sikiyonetim ilan edilmis ve basin yiiziinden
oldugu iddia edilen olaylar sonucunda basina yonelik agir yaptirimlar uygulanmistir. Bu
kapsamda Korgeneral Nurettin Aknoz, 10 Eyliil’de Harbiye’de bir basin toplantisi

organize etmis ve basin 6zelinde uygulanacak yasaklar1 aktarmistir.

2 Baris Bulunmaz, Tiirk Basin Tarihi igerisinde Demokrat Parti Donemi ve Sansiir Uygulamalari, Oneri Dergisi, 10,
2012, s. 208
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1956 yila gelindiginde ise Demokrat Parti’nin basina yonelik kisitlayict
uygulamalar1 devam etmistir. Bu donemde yayin yoluyla ve radyoyla islenen suglar
kanununda ve basin kanununda eklemeler ve diizenlemeler yapilmistir. Yapilan bu
diizenlemeler sonucunda gazetecilerin tutuklanmasinin 6nii agilmistir. 1957 yilinda
tekrarlanan se¢imlerde ylizde 10’luk bir gerileme yasayan Demokrat Parti, olusan
ekonomik diizensizlik, dis bor¢larin 6denmesinde yasanan sikintilar ve Tiirk lirasinin
deger kaybetmesi gibi nedenlerden dolayi, iktisadi olarak olduk¢a zor bir dénem
gegirmistir.24 Bu ortamda basina yonelik baskici kararlar almaya devam eden Demokrat
Parti, basin isletmelerinin finansal kararlarinda etkili olacak iki 6nemli karar almistir.
Bunlardan ilki 26 Kasim 1957°de c¢ikarilan bir kararname ile gazete ve dergilerin
ithtiyact olan kagitlarin ithalinin zorunlu hale getirilmesi, digeri ise 3 Eyliil 1958°de
yayinlanan bir bildiri ile hiikiimetin 6zel ve resmi ilan tarifelerini diizenlemesi ve gazete

dagitimlarina yonelik kararlarin alinmasi olmustur.”

Bu donem igerisinde Tiirk basin tarihi agisinda dnem teskil eden diger olaylar
ise 12 Mart 1971°de ger¢eklesen muhtira ve 12 Eyliil 1980 darbesi olmustur. Bu her iki
olayda basina yonelik kisitlamalari artirmis ve gazeteciler iizerindeki baskiy1
cogaltmistir. Ozellikle bu donemde kabul edilen 1961 Anayasasi, devlet ¢ikarlarina gore
hareket etmeyen gazetelerin toplatilmasini igermekteydi. Bu baglamda donemin
hiikiimetine ve askeri yoOnetime ters diisecek bir yorumda bulanan gazetelerin
kapatilmasinin hatta kopyalarmin toplanmasinin énii agilmistir. Ozellikle 1981 ve 1983
yillar1 arasinda pek cok gazeteci tutuklanmis ya da siirglin edilmistir. 1983 yilinda

degisen Basin Kanunu ise daha dnceki uygulamalari agirlastirilmistir.

Tiim bunlarin yan1 sira bu donem igerisinde gazetelerin tirajinda artig
yasanmustir. Baski ve yayin tekniklerinde yasanan gelismelerin ve dagitim sebekelerinin
olusturulmasinin tirajlarin artisinda etkisi oldugu bilinmektedir. Bu donem igerisinde
ofset baski teknikleri kullanilmaya baslanmis ve faks teknolojisi sayesinde haberlerin

diger basimevlerine ulagmasinda kolayliklar yasanmaya baslanmistir. Donemin en

2 Bulunmaz, s. 300
» Topuz, s. 202
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biiyiik gazetelerinden sayilan Hiirriyet bu donemde kendi dagitim sirketini kurmus ve

iilkenin bir¢ok yerine gazetesinin dagitimini gergeklestirebilmistir.

Bu donemin bir diger onemli olay1 ise Tiirk ekonomisini de doniistiiren 24
Ocak Kararlar1 olmustur. Bu kararlarla beraber tam bir liberal yapiya evirilen Tiirk
ekonomisinin, basin tarihinde ekonomik Ogeleri de 6n plana c¢ikarmistir. 24 Ocak
1980°e kadar Tiirk basinina devlet tarafindan siibvansiyonlar verildigi bilinmektedir.
Ozellikle yurt disindan ithal edilen kagit masraflar iizerinde oldukga etkiliydi. 1978’de
Gilinaydin grubuna 130 milyon, Hiirriyet ve Terciiman’a 60 milyon, Milliyet ve Yeni
Asir’a 40 milyon, Diinya’ya 30 ve Cumhuriyet’e 24 milyon katkisi oluyordu.?® Demirel
hiikiimetiyle degisen bu durum Tiirk basinini maddi anlamda zorlamistir. Satis gelirleri
bir gazetenin hayatini idame ettirmesine yetmeyen donemde gazeteler ilan ve reklamlara
yonelmislerdir. Hatta bu donem igerisinde gazetelerde kullanilan reklamlarin sayisinda

ciddi artislar yasandigi bilinmektedir.

2.6. Tiirkiye’de Son Donemde Basii Yayincihk
2.6.1.1. 1990-2010 Arast Donem

1990’1 yillara gelindiginde ise Tiirkiye’de iyice yerlesmeye baglayan serbest
piyasa kosullar1 ve kamusal tekelin yerini 6zel kurumlarin almasiyla beraber Tirk
basininda da temel yapisal doniistimler gozlemlenmistir. Bu baglamda Cumhuriyet
donemiyle beraber bir aile gelene8i olarak yonetilen basinda artik patronlar ve
holdinglesme goriilmeye baglanmistir. Bagka bir deyisle bu donem igerisinde sermaye
sahibi ve basin dis1 sektorlerle de ilgilenen kesimler ayn1 zamanda basin sektoriinde de
faaliyet gostermeye baslamis ve bu anlamda s6z konusu sektorii yapisal bir degisime
siiriiklemistir. Ornegin Ali Naci Karacan’in kurdugu Milliyet ve Sedat Simavi’nin
kurdugu Hiirriyet bu donem igerisinde Aydin Dogan tarafindan satin alinmistir. Bu
donem igerisinde doneminde ana karakteristigini olusturan bes temel holding basin
sektorlinii elinde bulundurmustur. Bu holdingler ise Dogan Yayin Holding, Calik
Holding biinyesindeki Turkuvaz Medya Grubu, Cukurova Medya Grubu (TurkMedya),

% Kologlu, s. 142
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Ciner Yaym Holding ve Dogus Yayin Grubu’dur. Bu bes holdingin medya alanindaki
yatirimlarinin yani sira; bankacilik ve finans, enerji, insaat, gayrimenkul, turizm,
otomotiv, sanayi, ticaret, tekstil, telekomiinikasyon, endiistri, iletisim ve bilgi
teknolojileri, tagimacilik ve madencilik gibi alanlarda da yatirimlari da bu donem

icerisinde 6ne ¢ikmaktadir.”’

Bu donem igerisinde holdingler gazete yayincilifinin yani sira basin
sektoriinde faaliyet gosterdikleri diger alanlarla da 6n plana cikmaktadirlar.?® Bu
baglamda haber ajansi, kitap ve dergi basim ve dagitimcilik, reklam-ilan ajanshigi,
televizyon ve radyo yaymciligi, film yapimciligi gibi alanlari da ellerinde
bulundurmuslardir.”® Baska bir deyisle, bu dénemin en énemli gruplarindan olan Dogan
Grubu, elinde bulundurdugu gazetelerin yani sira diger alanlardaki Dogan Ofset ve
Dogan Printing Center gibi basim alaninda, DMC gibi dagitim ve prodiiksiyon alaninda

gosterdigi faaliyetlerle de 6n plana ¢ikmistir.

Kiiresellesmenin ve sermaye piyasasinin da etkisiyle beraber holdinglesen
basin sektdriiniin bu dénem igerisinde rekabet kosullari da artmigtir.>® Sektordeki firma
sayisinin azliginin yani sira merkezde reklam pastasindan daha fazla pay alma istegi ve
dagitim kanallarim1 1iyilestirerek daha fazla okuyucu kitlesine ulasmak o6n plana
cikmistir. Bu sayede tirajlar artan gazetelerin reklam pastasindaki pay1 da artacaktir. Bu
sebeple de bu donem igerisinde basin isletmelerinin tiim siireclerinde odak noktasi
miisteri olmaya baglamis ve bu alandaki medya yatirimlarinda artis gézlenmistir. Sayfa
tasarimdan, pazarlamaya, haber igeriklerinin ¢esitlendirilmesinden dagitim kanallarinin
tyilestirilmesine kadar misteri odakli ve tiraj artirmaya yonelik calismalar
stirdiiriilmiistiir. Bu durumda 6zel televizyonlarin serbestlesmesinin de biiyiik bir rol

oynadig1 sdylenebilir.

7 Baris Bulunmaz, Holdinglesme Ekseninde Tiirk Medyasinda Tekellesme Sorunu, Oneri Dergisi 9, 2012, s. 239

%8 Ceyda ligaz, Tiirkiye’de 1980 Sonrasi Dénem ve Tiirk Basini, istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi Dergisi, Cilt:0,
Sayi:17, 2003, s.119

2 Mihalis Kuyucu, Turkiye’de Carpraz Medya Sahipligi: Medya Ekonomisine Olumsuz Etkileri ve Bu Etkilerin
Onlenmesine Yénelik Oneriler, Selguk iletisim 8, 2013, s. 148

% Orhan Baytar, Teorik ve Pratik Agidan Medya Ekonomisine Bakis, Cizgi Kitabevi, 5.87
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Hatta bu donem icerisinde tiraj artirma kaygisiyla promosyon savaslari olarak
da bilinen gazetelerin promosyon dagittiklart bir dénem olmustur. Bu donemde
okuyuculara itliden elektrik siipiirgesine, ansiklopediden deterjana ¢esitli hediyeler
verilmigtir. Bu donem igerisinde basin tarihinde ilk defa dort buguk milyon tiraja
erisebilmistir.®> Ancak gecici olarak yasanan bu dénem sonrasinda tirajlar eskisine

donmiistiir.

Tim bunlar géz Oniine alindiginda bu donem igerisinde gerceklesen basin
diinyasindaki satin almalar ve holdinglesme siireci bir takim yapisal degisim ve
dontigsiimlere sebep olmustur. Bu donemde Tiirkiye’de basin kuruluslari tam anlamiyla
isletme fonksiyonlarin1 kazanmislar ve pazardaki konumlarini giigclendirmek amaciyla
calismislardir. Bu anlamda reklam pastasindaki en biiyiik payr alma ve tiraj sayilarin
artirma kaygilart haber igeriklerinde ve basin c¢alisanlarindan beklenen niteliklerin
degismesine sebep olmustur. Bunun yami sira bu donemde Tiirkiye’de internet ve
bilgisayar temelli teknolojilerin kullanilmaya baglamasi ve ozellikle 2000’1 yillarda
yasanan bu kullanimdaki artig rekabet kosullarin1 zorlamaya baslamistir. Bu anlamda

internet gazeteciligi pratikleri Tiirkiye’de de uygulanmaya baslanmistir.

2.6.1.2. 2010-2019 Arast Donem

Tiirkiye’de etkili olan agirlikli internet ve bilgisayar temelli teknolojilerin
kullanim1 bu dénem igerisinde olduk¢a etkili ve yogun olmustur. Hayatin her alaninda
yogun olarak kullanilmaya baslanan bu teknolojiler insanlarin iiretim ve tiikketim
aliskanlhiklarmi  degistirmistir.  Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2020 yilinda
gerceklestirdigi Hanehalk: Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasina gére 2009°da
bireysel internet kullanimi yiizde 38,1 iken 2019°da yiizde 75,3 olmustur. Ayn1 sekilde

e-ticaret oranlar1 ayn1 donem igerisinde yiizde 29,6 oraninda bir artis gé’)stermistir.?’2

* semra Atilgan, Tiirk Basininda Promosyon Gikmazi, Marmara iletisim Dergisi, No:9, Ocak 1995, s. 143-144
32 Hanehalki Bilisim Teknolojileri (BT) Kullanim Aragtirmasi, TUIK, 2019
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Kaynak: Hanehalk: Bilisim Teknolojileri (BT) Kullanim Arastirmasi, TUIK
(Tiirkiye Istatistik Kurumu), 2019

Internet teknolojilerinin kullaniminda yasanan bu degisim haberin iiretiminden
tilkketilmesine kadar genis bir alanda etkili olmustur. Bu anlamda geleneksel olarak
basili yaymcilik yapan gazeteler bu donem igerisinde igeriklerini ayni sekilde internete
tasimis ve es zamanli olarak yaymlarini siirdiirmiislerdir. Bunun yami sira yalnizca
internet lizerinden yayin yapan gazeteler de bu donemde ortaya ¢ikmistir. Ayni sekilde
sosyal medya platformlar1 da bireylerin habere ulasmasinda etkili olmustur. Tim
yayinlarin ayn1 zamanda sosyal medya hesaplar1 bulunmakta ve es zamanli olarak haber
paylasimlarina buradan devam etmektedirler. Bu baglamda Tiirkiye’de internet {izerinde
en ¢ok tiliketilen igeriklerin haber icerikleri oldugu bilinmektedir.** Bu anlamda degisen
tikketici aligkanliklar1 haber yayinciligi yapanlari burada da olmaya zorlamaktadir.
Ornegin 2018 senesinde e-gazete olarak devam etmeye karar veren Vatan Gazetesi
calisanlarina yaptig1 agiklamada ‘6zellikle gen¢ okuyucularin ilgisini ¢ekmeyi basaran
Vatan Gazetesi’nin dijital uygulamalarinin gen¢ kusagin bu mecralardaki favorilerinden
biri olmay: siirdiirecegine eminiz’ demistir.®* Ayni sekilde ayni sene yayin hayatina

dijitalden devam edecegini duyuran Habertiirk Gazetesi, diinyada ve Tiirkiye’de degisen

3 Televizyonla Degisen Algilar, Sosyal Medyanin Yiikselisi ve 10 Yilik Medya Seriivenimiz 2008 — 2018, Konda
Medya Raporu, Kasim 2019, s.10

%% vatan Gazetesi yayin hayatina son veriyor, haberturk.com, 31.10.2018 https://www.haberturk.com/son-dakika-
vatan-gazetesi-kapaniyor-2200672-ekonomi
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kitle iletisiminde degisen teknolojik ve ticari degisimleri géz Oniine alarak stratejik

olarak déniisiim karari almistir.>®

Ozellikle internet haberciliginin 6nem kazanmasi, basm sektoriinde
gerceklesen ekonomik ve politik degisiklikler yazili basmin bu donemde tiraj
kaybetmesinde etkili olmustur. Bu anlamda 2018 yilinda Dogan Grubu’nun Demirdren
Holding’e satilmasi Tiirk basin sektoriinde 6énemli bir gelisme olarak kaydedilmistir.
Dogan Grubu’nun Demirdren Holding’e satilmasiyla birlikte ana akim medyada ayni
goriise sahip gazetelerin sayisi artmistir. Bu anlamda okuyucunun bekledigi ¢esitliligin
azalmasit ve okuyucunun alternatif ve igerik c¢esitliliginin fazla oldugu mecralara
kaymasinin  bunda etkili oldugu sOylenebilir. Tim bunlar goz Oniinde
bulunduruldugunda 2010 ve 2019 yillar1 arasinda basilt mecralarin tirajlarinda yaklasik
yiizde 50’ye yakin bir diisiis yasandig gdzlemlenmektedir. TUIK’in 2019 yilinda yazili
medyaya yonelik gerceklestirdigi arastirmaya gore gazete ve dergi sayisi ve tirajlari
2019 yilinda bir 6nceki seneye oranla yiizde 8,0 azalmistir.*® Bu anlamda ekonomik
olarak sikintiya giren basili yaymnlarin bu donem igerisinde reklam gelirlerinde de
sikintilar yasanmaya baslanmistir. Tiirkiye Reklamcilar Dernegi’nin hazirladigi 2018
Medya ve Reklam Yatirimlari Raporu’na gore yazili basinin toplam reklam pay1 ytlizde
19 oraninda azaldigi goriilmektedir. Bunun yani sira dijitalin reklam payinda artis
gozlemlenirken 2018 senesinde toplam payr yiizde 28,90 ulagsmistir. Reklam

pastasindaki en biiyiik pay1 ise yiizde 47°lik bir oranla televizyon reklamlar1 almaktadir.

*  Habertiirk gazetesi cuma kapaniyor (Yazih basin, dijitale vyeniliyor), ntv.com.tr, 02.07.2018

https://www.ntv.com.tr/ekonomi/haberturk-gazetesi-kapaniyor-cuma-son-gun,NVcwzAGHQEmMRWtvB4VXqqQ
% Yazili Medya istatistikleri, Tirkiye istatistik Kurumu, 2019
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Sekil 3: Mecralarin 2018 yilindaki reklam paylarinin orani

Kaynak: Tiirkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlar: 2018 Yilsonu
Raporu, Tiirkiye Reklamcilar Dernegi, Mart 2019

Yazili basin sektoriinde yasanan bu tiraj kayb1 ve reklam gelirlerindeki azalma
gazetelerin hayatin1 devam ettirmesindeki en Onemli iki unsurun gii¢ kaybetmesi
anlamma gelmektedir. Ozellikle internet gazeteciliginin de yiikselise gegmesiyle
beraber rekabet etmesi gereken alanlarin ¢ogalmasi yazili basini internet ve bilgisayar
temelli teknolojilere yonlendirmekte ve Vatan Gazetesi ve Habertiirk Gazetesi
orneklerinde oldugu gibi bu alana kaydirmaktadir. Ancak diger taraftan haber
yayinciligi 6zelinde internet gazetelerinin bir isletmenin giderlerini karsilayacak ve kar
ettirecek bir fonksiyona ulasamadigi goézlenmektedir. Bu anlamda Tiirkiye’de hayata
gecen Sozcii Plus uygulamasi en basit haliyle dijital abonelikle okuyucularina reklamsiz
icerikler sunan bir haber mecrasi olarak konumlanmaktadir. So6zcii Plus’in haber
miidiirii Deniz Ayas yaptig1 agiklamalarda heniiz platformun ne kar ne de zarar ettiginin
belli olmadigin bile getirmektedir.37 Bunun yani sira Tiirkiye’de okuyucularin yalnizca

yiizde 34’1 internet gazetelerine para ddemektedir.*®

Ozetle Tiirkiye’de yasanan medya sahipliklerinin degismesi ve tiiketicilerin

haber tiiketim aligkanliklarinin degismesi basin sektoriinii etkilemektedir. Bu anlamda

7 Tiurkiye’de dijital abonelik denemesi: Sozci Plus, newslabturkey.org, 11.06.2019,

https://www.newslabturkey.org/turkiyede-dijital-abonelik-denemesi-sozcu-plus/
38 Reuters Digital News Report 2019, Reuters Institute & Oxford University, 2019, s. 114-115
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yasanan tiraj kayiplart ve reklam gelirlerinin azalmasi gazeteleri internet iizerinden
yayin hayatina devam etmelerine sebep olmaktadir. Ancak bu alanda heniiz
stirdiiriilebilir bir is modelinin olusturulamamasi, yeterli tiiketici sayisina ulasilamamasi
ve reklam pastasindaki en biiylik paya hala televizyonlarin sahip olmasi bu pratige

yonelik soru isaretlerinin devam etmesine sebep olmaktadir.

3. TURKIYE’DE EKONOMIiK KRIZLER VE BASINA ETKILERI

3.1. EKONOMIK KRiZ KAVRAMI VE TURKIYE’DEKi EKONOMIK
KRIiZLER

Basin igletmelerinin ekonomik krizlerden nasil etkilendigini anlamak ve dogru
analizini yapabilmek oldukca onemlidir. Bu dogrultuda s6z konusu isletmelerinden
faaliyet gosterdikleri lilkelerdeki ekonomik, sosyal ve toplumsal cevreleriyle iliskilerini
tiim planlama siireclerinde goz oniinde bulundurmalar1 beklenmektedir. Ozellikle is
siireclerinin devamliliginin saglanabilmesi i¢in finansal silireglerin yonetiminde iilke
genelindeki ekonomik gelismeler yakindan takip edilmelidir. Ozellikle ekonomik kriz
gibi donemler isletmelerin hem yonetim kadrolart hem de finans kadrolar: tarafindan
yakindan takip edilmeli ve her tiirli manevra alanlarinin 6nceden tespit edilmesi
gerekmektedir. Bu anlamda da isletmelerin ekonomik krizleri iyi 6ziimseyebilmesi ve
bir ekonomik krizin ne ifade ettigini ve faaliyet gosterdikleri iilkedeki etkilerini
kavrayabilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu dogrultuda bu boliimde ekonomik kriz kavrami

ve Tirkiye’deki ekonomik krizler incelenecektir.

3.2. Ekonomik Kriz Kavram

Etimolojik koken olarak Yunanca ‘krisis’ kelimesinden gelen kriz en genel
anlamiyla 6nceden belli olmayan, reform gerektiren ve aniden ortaya ¢ikan bir durumu
ifade etmektedir. Bu anlamda bunalimli hali de ifade eden kriz, beklenmedik bir sosyal,
ekonomik veya psikolojik gelisme karsisinda normal iliskilerin sarsilmasi ve mevcut

¢Ozlim yollarinin yetersiz kalmasini ifade eder. Baska bir deyisle, kriz dengeli bir
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durumdan dengesiz bir duruma gecisi temsil eder. Bu dogrultuda ekonomik kriz ise mal,
hizmet ve iiretim faktorlerini etkileyen durumlarin sarsilmasi, ulusal para biriminin
degerinin dalgalanmasina bagli olarak ekonomik faaliyetlerde yasanan dramatik
degisiklikleri ifade etmektedir.*® Ekonomik krizler bu baglamda makro diizeyde iilkeleri

etkilerken mikro diizeyde ise isletmeleri etkilemektedir.

Daha genel bir cercevede ekonomik kriz, iiretimde yasanan daralmayzi,
fiyatlarda yasanan artis ya da diisiisi, ¢ok sayida iflasi, istihdamdaki daralmayzi,
ticretlerdeki azalis1 ve toplumun bu gelismeler karsisinda yasadigi gerginligi ifade eder.
Baska bir deyisle ekonomideki gerileme dalgalanmasina isaret eder. Ekonomi icerisinde
gerceklesen bu konjonktiirel hareketlenmelerin goriilmesi dogal kabul edilirken
genisleme ya da daralmanin sonsuza kadar slirmeyecegi Ongdriiliir. Bu anlamda
ekonomideki bu dalgalanmalar1 devresel (konjonktiirel), mevsimlik, tesadiifi, uzun

donemli ve kisa donemli goriilebilir.

Ekonomik krizler her donemde, donemin ekonomik yapisi ve sartlarina gore
farklilik gosterirken her bir ekonomik krizin kendine has sonuglari olmaktadir. Bu
anlamda her ekonomik kriz kendi doneminin sartlari ve baglami iginde
degerlendirilmelidir. Bunun yani sira ekonomik krizler bir iilkenin tiim faaliyetlerini
etkileyerek zamanla iilke ekonomisinin tamamina yayilir. Bagka bir deyisle, iilke
ekonomisinin tiretim, tiiketim ve yatirim hacimlerinde yasanan daralmaya isaret eder.
Cogunlukla devresel olarak gelisen ekonomik krizler canlanma, refah, duraklama ve
bunalim evrelerini icermektedir. Bu anlamda zaman-sanayi iiretimi egrisinde ekonomik
faaliyetlerde yasanan genisleme sonucunda kapitalist ekonomilerdeki sermayenin dogal
yapisindan kaynakli olarak daralmaya baglayacak ve konjonktiiriin yon degistirmesiyle
bunalim siirecine gegis yasanacak tekrar bir yon degistirmeyle yeniden canlanma

donemine gecilecektir.

9 Aykut Kibritcioglu, Tiirkiye’de Ekonomik Krizler ve Hukiimetler, 1969-2001, Yeni Tirkiye Dergisi Ekonomik Kriz
Ozel Sayisi, Cilt:7, Sayi: 41, 5.175
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Sekil 4: Ekonomik Krizlerin Devresel Olusumlari

Kaynak: Bernard Roiser, Iktisadi Kriz Kuramlari, Cev: Nurhan Yentiirk,
Iletisim Yayinlari, Istanbul, 1992, s. 20

Ekonomik krizlerin nedenlerine yonelik arastirmalar iktisadi kriz {izerine
yogunlagan uzmanlarin ilgisini ¢ekmis ve tarih boyunca cesitli teoriler ortaya
koymuslardir. Ekonomik krizleri doga kosullara, insan psikolojisine, teknolojik
yeniliklere, lretimin azalmasi ya da cogalmasina, yatirim cesitliligine ve parasal
hareketlere baglamiglardir. Bu baglamda ekonomik krizler, reel ve finansal
sektorlerdeki arz-talep dengesindeki degisikliklerden ortaya ¢ikarken bunun yami sira
siyasal calkantilardan, dogal afetlerden, konjonktiirdeki depresyon, hiper enflasyon ve

istihdamda yasanan azalmadan da kaynaklanabilmektedir.

Ekonomik krizler, ulusal ve uluslararas1 diizlemde son ekonomik tabloda
sistem igerisinde birikmis tiim ¢eliskileri ve ¢ikmazlari ortaya koymaktadir. Bu sebeple
biitlin ekonomik birimler, organizasyonlar ve isletmeler koklii ve yeni degisikliklere
gitme egiliminde olmaktadirlar. Diger bir deyisle, kriz dogasi1 geregi bir degisimi
getirmektedir ve makro ve mikro diizlemde tiim toplumu, orgiit {iyelerini, vatandaslari

ve kurumlar1 bu degisime hazirlamaktadir.
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3.3. Ekonomik Kriz Cesitleri

Gelisen bilgi ve haberlesme teknolojileri ve kapitalizmin ihtiya¢ duydugu
yayilmaci egilim sebebiyle artan kiiresellesme trendi ayni1 zamanda iilke ekonomilerini
i¢ ve dis etmenlere ve krizlere agik hale getirmektedir. Bu anlamda iilke ekonomilerini
korumasiz ve kolay zedelenebilir hale getirmistir. Bu kiiresellesmeden kaynaklanarak
ekonomik krizlerin olasi yikict etkilerinden korunmak iilkelerin giindeminde yer
almistir. Ulkeler, ekonomik krizlerin maliyetlerini azaltmak amaciyla bir takim
siiflandirmalara gitmisler ve bu siniflandirmalar sonucunda da temel ve Oncii

gostergeleri belirlemisglerdir.

Bu baglamda temel ayristirma ekonomik krizlerin etkilendikleri ve etkiledikleri
sektorler diger bir deyisle piyasalar 6zelinde yapilmaktadir. Bu ayrismada ekonomik

krizler, reel sektor krizleri ve finansal krizleri olarak ikiye aymlmaktadlr.40

3.3.1.1. Reel Sektor Krizleri

Reel sektor, tarim ve sanayi sektorlerindeki iireticileri ve tiiketicileri
kapsamaktadir. Burada gerceklestirilen tasarruf ve yatirimlar finansal kesim tarafindan
toplanip, kullanilmak tizere tekrar reel kesime verilir. Bu baglamda reel sektor krizleri
tiretimle ve istithdamdaki daralmalarla ifade edilen bir kriz tiiri olarak goriilmektedir.
Bu anlamda mal, hizmet ve is glicii piyasalarindaki miktarda yasanan krizleri ifade eden
reel sektor krizinin temelde {i¢ ayr tiirii vardir. Bunlardan ilki fiyatlarin genel diizeyinde
yasanan artist temsil eden enflasyon krizidir. Baska bir deyisle, mal ve hizmet
piyasasinda genel fiyat diizeyindeki siirekli artislarin belirli bir siirin iizerinde olmasi

durumunu ifade etmektedir.**

Enflasyon krizine paralel bir sekilde gerceklesen durgunluk krizi ise fiyatlar

genel seviyesindeki artiglarin, ekonomide mal ve hizmet iiretiminde yatirimlar tegvik

0 Giiven Delice, Finansal Krizler: Teorik ve Tarihsel Bir Perspektif, Erciyes Universitesi IiBF Dergisi, Sayi:20, Ocak-
Haziran, 2003, s. 58
4 Kibritgioglu, s.176
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edecek olan diizeyden daha asagida gerceklesmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.*? Reel
sektor krizlerinden sonuncusu olarak bilinen igsizlik krizi, ulusal ya da uluslararasi

arenada issizlik oranlariin alisilmis seviyenin tizerinde seyretmesini ifade etmektedir.

3.3.1.2. Finansal Krizler

Finansal krizler dogrudan finansal piyasalarda islem géren d6viz kurlari, bono
ve hisse senedi gibi finansal araglarin miktarlarinda yasanan degisimlerle ilgilidir. Bu
s0z konusu finansal araclarin temel islevi tiim kurum, kural ve araclariyla reel sektorii
fonlamak ve bu sektoriin ihtiyag duydugu gerekli finansmani saglamak olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu baglamda finansal kriz, bu sektdrde yasanan sorunlarin biiyiiyerek
krize doniismesini ifade etmektedir. Diger bir deyisle, finansal sektorde yasanan kriz,
finansal sektor faaliyetlerinin isleyisini, beklenmedik ve Onemli o6l¢iide olumsuz
etkileyecek durumlarin ortaya ¢ikmasi olarak tanimlanmaktadir.*® Finansal krizlerin
tirlere ayrilmasi ise finans sektoriiniin yapistyla sekillenmektedir. Finansal kriz tiirleri,
finansal sistemi olusturan temel kurumlar, degiskenler ve iliskilerdeki bozulmalara gore
dort temel grupta siniflandirilmaktadir. Bunlar sirasiyla doviz/para krizi, bankacilik

krizi, borsa krizi ve dis borg krizleridir.**

Doviz/para krizleri, ulusal paraya olan giivenin kaybolmasi ve spekiilasyon
amaciyla lilkeye gelen fonlarin hizli bir sekilde iilkeyi terk etmeye baslamasi ve merkez
bankasmin bu spekiilatif saldiriya kuru koruyamamasi olarak tamimlanabilmektedir.*®
Bagka bir deyisle, iilke parasinin 6nemli dl¢iide deger kaybettigi, tilkenin biiyiik dlgekli
uluslararasi rezervleriyle veya faizlerde keskin bir artigla paranin savunuldugu krizlerdir
denebilir.*® Bu anlamda doviz/para krizlerinin yasandigi donemlerde iki ana unsur olan
ulusal para biriminde yasanan biiyiik capli deger kayb1 ve para otoriteleri tarafindan

savusturulmaya calisilan spekiilatif ataklar 6n plana c¢ikmaktadir. Ozellikle

2 Kibritgioglu, s. 176

“ suat Oktar, Levent Dalyanci, Finansal Kriz Teorileri ve Tirkiye Ekonomisinde 1990 Sonrasi Finansal Krizler,
Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt:29, Sayi:2, 2010, 5.3

* Ahmet Turgut, Tiirleri, Nedenleri ve Gostergeleriyle Finansal Krizler, TUHIS is Hukuku ve iktisat Dergisi, Cilt:20,
Say1 4-5, 2007, s.36

5 Halil Seyidoglu, Uluslararasi iktisat, Giizem Yayinlar, istanbul, 1999, 5.583

* suat Oktar, Levent Dalyanci, s. 5
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kiiresellesmenin de etkisiyle finansal piyasalarin kirilganliginin artmasi ve risklerin
onemli Olgiide yiikselmesi, asir1 degerlenmis kur politikalarinin uygulanmasi,
uluslararas1 sermaye akimlariin tersine ¢evrilmesi sonucunda ortaya c¢ikan finansal

soklar 6ne ¢ikmaktadir.*’

Bankacihik Kkrizi, finansal sisteme olan giivenin kaybolmasiyla, tasarruf
sahiplerinin mevduatlarin1  geri ¢ekmek i¢in bankalara hiicum etmelerini
kapsamaktadlr.48 Bankalarin bu talepleri yerine getirememeleri ile mali panik krize
déniismiis olur.*® Batma noktasinda gelen ya da gelme olasiligi olan bankalarin,
yiikiimliiliiklerini/bor¢larini, ¢evirme Ozelliklerini kaybettigi veya devletin biiyiik
6leekli miidahalelerle destek vermek zorunda oldugu durumlari ifade eder.”® Bankacilik
krizlerinde geri donmeyen borglarin 6denmemesi, gayrimenkul ve borsa fiyatlarinda

dalgalanmalar, firma basarisizliklari kriz gostergeleri olarak kabul edilmektedir.

Borsa krizi, borsada islem géren menkul kiymetlerin fiyatlarindaki yiiksek
oranli digiisler olarak tanimlanirken borsanin yiikselise gecmesi ekonomiye olan
giiveni, ekonomik parametrelerin olumlu bir seyir i¢inde oldugunu yansitir. Borsadaki
biiylik deger kayiplart ekonomide birtakim sikintilarin  oldugunun 6nemli bir

géstergesidir.51

Dis borg krizleri, en genel haliyle aliman dis borclarin verimli bir sekilde
kullanilamamasi ve verimli yatirim kararlarinin verilmemesi ve tiikketim finansmaninda

kullanilmast sonucunda borglarin 6demesinin ger¢eklestirilememesini ifade etmektedir.

3.4. 1929-2008 Arasinda Tiirkiye’de Etkili Olan Krizler

Tiirkiye’de ekonomik krizlerin goriilmesi Tiirk ekonomisinin es zamanli olarak

canlanmas1 ve disartya acilmasiyla paralel bir ¢izgide ilerlemistir. Bu anlamda

7 Al Teknisen, Finansal Kriz Tiirleri ve Krizlerin Ongoriilmesinde Kullanilan Temel ve Oncii Gostergeler,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. Say1.6, 2002, s. 75

*8 Fatih Mehmet Eren, Ekonomik Krizler ve Kriz G6stergeleri:1990 Sonrasi Diinyada Yasanan Krizler ve Tiirkiye
Karsilastirmasi, Yiiksek Lisans Tezi, Konya: Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, 5.6

9 Seyidoglu, s. 583

O suat Oktar, Levent Dalyanci, s. 5

>t Seyidoglu, s. 584
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ekonomik serbestlesme ve kiiresellesmenin etkisiyle Cumhuriyet tarihinde irili ufakli
krizler yasanmigsa da 1990’larin sonundan itibaren finansal krizlerin yogunluklu olarak
yasandigr gozlenmektedir. Bunun en Onemli sebebi ise sermaye hareketlerinin
serbestlesmesi olarak gosterilebilir. Bu noktada Tiirkiye’nin kriz tarihinde gelismekte
olan {ilkeler arasinda yer almast ve bu siire¢ igerisindeki ekonomik faaliyetleri de

oldukca 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tiirkiye’nin bu hassas yapi icerisinde yer almasmin nedenlerinden biri de
GSMH (Gayri Safi Milli Hasila)’simin dnce yarisi, ihracatinsa yiizde 80’inden fazlasi
tarim Urlinlerine ve tarim ticaretine dayanmaktaydi. Bu anlamda donemin genel
ekonomik trendi goz onilinde bulunduruldugunda diinyada Sanayi Devrim’inden sonra
yasanan mekaniklesme ve fabrikasyon tiretim yiikselisteydi. Bu anlamda sanayi iiretimi
acisindan geri kalan Tiirkiye’nin krize agik halde olmasi bir gercek olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ilerleyen dénemlerde ise diinya genelinde yasanan petrol fiyatlarindaki
siddetli firlamalar ve 80’li yillardan sonra disa agik bir ekonomik yapiya gecilmesi iilke
genelindeki ekonomik kriz hassasiyetini artirmigtir. Bunun yam sira Tirkiye’de
ekonomik krizlerin nedenleri arasinda baslica ihra¢ pazarlarinda yasanan durgunluklar,
kiiresel veya bolgesel faizlerdeki hizli yiikselis, sermayen kacisi, ekonomik yapiyla
bagdagmayan serbestlesme politikalari, cari islemler bilancosundaki agiklar, kamu i¢ ve
dis bor¢ stokundaki dengesizlikler, makro-ekonomik istikrarsizlik ve bankalarin ve

sirketlerin kisa vadeli dis bor¢lara yonelmesi gosterilebilir. 52

Ekonomik krizlerin iilke ekonomilerinde biraktiklar1 miraslar ise {ilkelerin
gelismislik seviyelerinde ve iilke ekonomik yapilarinda oldukga etkili olmaktadir. Bu
anlamda diinya genelinde yasanan ekonomik krizler sonucunda rekabet giicii diisiik
firmalar ekarte edilirken rekabet giicli yiiksek olan firmalar bu giiciin devamliligin
saglamak adina ¢alismalarda bulunmuslardir. Bu ¢alismalar sonucunda ekonomilerin
rekabet giicleri artmis ve pazarlar genislemistir. Hem kiireselden Tiirkiye’yi etkileyen
hem de Tirkiye’de gerceklesen ekonomik krizlerin biraktigi izler, krizi izleyen bes

yillik siirede biiylime hizi; krizi izleyen {i¢ y1l zarfinda ekonomide ortaya ¢ikan yapisal

> Mehmet Fatih Darican, Ekonomik Krizler ve Tiirkiye, istanbul Aydin Universitesi Dergisi, Cilt:5, Sayi:17, s. 44-45
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dontisiim; gelir boliisiimiinde iyilesme ve i¢/dis bor¢ yiikiiniin azalmasi olarak

belirtilmektedir.>

Bu anlamda Tiirkiye’de gergeklesen ve Tiirkiye’yi etkileyen krizlerin ortak bir
mirast bulunsa da her ekonomik krizin ayr1 sonuglar1 ve iilke genelinde biraktigi ve
etkiledigi alanlar arasinda degisiklikler bulunmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi
igerisinde farkli sebeplerden kaynaklanan ve etkileri bakimindan bes énemli ekonomik
krizden bahsetmek miimkiindiir. Bunlar sirasiyla 1929 Krizi, 1958 Krizi, 1978 Krizi,
2000-2001 Krizi ve 2008 Krizi olarak siralamak miimkiindiir. Bunun yani sira iilke
genelinde son zamanlarda goriilen ekonomik daralmalar ve sikintilarin ve 2020
itibariyla tiim diinyayi etkisi altina alan Kovid-19 salginin ekonomik etkilerinin heniiz
sonuclanmamasi sebebiyle dogru ve yerinde analizlerin miimkiin olamayacagi

gerekcesiyle arastirmanin disinda tutulmustur.

3.4.1.1. 1929 Diinya Ekonomik Krizi

1929 yilinda New York borsasinda yasanan ¢okiisiin hemen ardindan
yasanmaya baslanan ekonomik buhran, tiim diinyay etkisine altina almustir. Ozellikle 1.
Diinya Savasi’nin ekonomik yaralarimin sarildigi bir doneme denk gelen s6z konusu
buhran diinya pazarlarindaki hammadde-tarim iiriinlerinin fiyatlarinda diisiise, ihracatgi
ilkelerin gelirlerinde diisiise ve talep daralmasina yol agmustir.”* Diger taraftan yasanan
hizli enflasyonlara ve kurlarin hizli degisimine kars1 altin para sistemine gegmek istense

de bu anlamda basaril1 olunamamastir.

ABD kaynakli olarak baslayan bu ekonomik buhranin Federal Rezerv
Bankasi’nin uygulamis oldugu spekiilatif politikalarinda etkisi biiyiik olmasimin yani
sira gelir dagilimindaki esitsizlikler, mali yapilardaki dengesizlikler ve dis ddemeler
dengesindeki agiklar bu krize neden olan unsurlar arasinda gosterilmektedir. Bu

donemde ABD ve Almanya gibi kilavuz iilkelerin gerekli 6nlemleri alamamis olmas1 da

>3 Gillten Kazgan, Tiirkiye Ekonomisinde Krizeler (1929-2009): Ekonomi Politik Agisindan Bir irdeleme, istanbul
Bilgi Universitesi Yayinlari, istanbul, 5. Baski, 2018, s. 17-18

> Feyzullah Ezer, 1929 Diinya Ekonomik Krizi’nin Tiirkiye’ye Etkileri, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
Cilt:20, Sayi:1, 2010, s. 429
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buhranin kuvvetini artiran etmenler arasinda yer almaktadir. 1929 Ekonomik Buhram
sonucunda uluslararasi ticarette biiyiik bir gerileme olmus, hammadde-tarim {iriinlerinin

fiyatlarinda azalma yasanmis ve faiz hadlerinde asir1 yiikselmeler goriilmiistiir.

Tiirkiye ise bu donemde savasgin ekonomik zararlart ve Osmanli Devleti’nden
kalan borglar1 kapatmakla ugrastigi goriilmektedir. Bu anlamda diger Avrupa
iilkelerinin sanayilesme silireci Osmanli Devleti’nde goriilmemis ve tarimla ekonomik
faaliyetler strdiriilmiistiir. Genellikle sanayi ve dis ticaretle lilke igerisindeki gayri
Miislimler ilgilenmis ve Osmanli Devleti’nin son donemlerindeki savaslarin etkisiyle
tilkeyi terk etmislerdir. Tirkiye’nin bu donemlerdeki ekonomik faaliyetleri de bu
baglamda tarim {rlinlerine bagimliligint siirdiirmistiir. Tarim milli gelirin  ylizde
50’sini, sanayi yiizde 8-9’unu, hizmetlerde gerisini olusturuyordu.> 1929 ekonomik
buhrantyla birlikte Tiirkiye’de bu anlamda tarim iirlinlerinin fiyatlarinda azalma
goriilmiis ve ekonomik krizin tiim diinyadaki etkisine paralel olarak Tiirk liras1 deger

kaybetmistir.

Tiirk lirasinin deger kaybetmesinde ekonomik krizin etkileriyle beraber tilkenin
genel durumu da oldukga etkili olmustur. Uzun siliren savaslarin ardindan ve iilke
genelinde sanayi tiretimin ¢ok sinirli olmasindan dolayi ithal iiriinlere olan talep oldukca
fazlaydi. Bunun yani sira Lozan Antlagsmasi’yla beraber yeni giimriik tarifeleri
goristiliiyor ve sinirh ticarete imkan veriyordu. Merkez Bankasi gibi diizenleyici bir
kurumun eksikligi, spekiilatif faaliyetlerde bulunan yabanci bankalar ve halkin yerli ve
milli driinlerin tercith edilmesinde bilingsiz tavrinin bu siiregte etkili oldugu

sOylenmektedir.

3.4.1.2. 1958 Krizi

Ikinci Diinya Savasi’nin hemen ardindan goriilen 1958 krizi, 1929 krizinden
farkl1 olarak Tiirkiye’deki genel ekonomik politik uygulamalarin sonucunda
goriilmiistiir. Bu donemde diinyanin genel ¢izgisi ise iki kutuplu ilerlemekteydi. Ikinci

Diinya Savasi’nin ardindan giic kazanan ABD ve SSCB (Sovyet Sosyalist

> Kazgan, s.48
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Cumbhuriyetler Birligi)’nin kendi aralarindaki yarist ve ABD’nin yayilmaci politikasiyla
az gelismis ve savas sonrasi ekonomisini toparlamaya c¢alisan iilkelere yonelik olarak
gelistirdigi politikalar ve yardim paketleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yam sira bu
donemde Tiirkiye’nin iizerinde de etkili olan diinya ticareti ve kiiresel ekonomi tizerinde
etkili olan birtakim kurumlar da kurulmustur. IMF (International Monetary Fund),
Uluslararas1 Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi/Diinya Bankasi, GATT (General

Agreement on Tariffs and Trade) bu kurumlardan bazilar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye ise Ikinci Diinya Savas: sirasinda tarafsiz olarak hareket etmis olsa
dahi savasin yikici etkilerinden korunmak amaciyla igeriye doniik bir politikanin
tezahiirli olarak siki dnlemler alinmistir. Bu dogrultuda alinan siki 6nlemler karsisinda
Tiirk ekonomisinde yoksullasma egilimi goriilmiistiir. Uygulanan tarim politikalarinin
yetersizligi ve diinyada degisen diinya diizeninde one ¢ikan ekonomik faaliyetlerin
kargilanamamas1 gibi durumlar Tirkiye’yi disa doniik politikalar uygulamaya
stiriiklemistir. Bu anlamda 1958 krizine giden siire¢ igerisinde Tiirkiye ilk defa 1946°da
IMF ile tamismustir. Bu siiregte Kore Savasi’nin ardindan NATO (North Atlantic Treaty
Organization) iyeligine gecen Tirkiye’de ekonomik olarak serbestlesme egilimi

gozlemlenmistir.

Bu anlamda Tirkiye’nin icerisinden gectigi yoksulluk ve disa doniik
politikalara olan ihtiyac1 sonucunda 1954’e kadar liberal politikalar uygulanmistir.
Piyasalarin serbestligini kapsayan bu politikalar sonucunda ABD’nin dis yardim
paketlerinden faydalanarak ithalati artirmis ve yeni diinya diizeni igerisindeki yerini
almistir. Turkiye’nin disa acilmasi askeri kaynakli gerceklesmis ve Kore Savasi’na
katilim saglanmistir. Savasin hemen ardindan da Tiirkiye NATO iiyesi olmustur.
Tiirkiye’nin bu disa doniik olarak gerceklestirdigi politikalarin asir1 serbestlesmeden
kaynaklanarak diizensiz bir ortam yaratmasimnin sonucunda 1954’ten sonra devlet
miidahaleleri artmistir. Bu anlamda kalkinma politikalar1 uygulanmaya baslanmis ancak

cari islemler bilangosunda agiklar biiylimeye devam etmistir.

1958 krizinin en ¢arpict 6zelligi ise yasanan durgunluk ve tarim ve sanayi

kollarindaki yavaslamaya ragmen tiretimde mutlak bir diisiisiin yasanmamigs olmasidir.
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Baska bir deyisle, ekonomideki sanayilesme devam etmekteydi. Bu durumda Tiirk
ekonomisi igerisinde bir takim yapisal doniisiimlere sebebiyet verdi. Dis ticaret, GSHM
ve Ozel sanayinin gelismesine yonelik olarak gerceklesen bu yapisal doniisiimler

Tiirkiye’deki yabanci ve yerli sermayeyi de artirmisgtir.

3.4.1.3. 1978 Krizi

1970’1i yillar diinya ekonomisinin iyiden iyiye degistigi, iki kutuplu diinya
diizeninin ise yerini ABD iktidarina biraktigi ancak ABD’nin kaynak iilke olarak
yardim paketlerinin son erdigi dénemlerdir. Bunun yani sira Ikinci Diinya Savasi’nin
ardindan Almanya ve Japonya gibi iilkelerinde savas ertesinde giic kazanarak sanayi
tiretime bu donemde gecis yapmislardir. Bu anlamda savasin ardindan hizli ve canli
yatirim artisgindaki ivmede bir yavaglama da goriilmektedir. Ulkeler bazinda ¢ogunlugu
sanayi iretim olustururken bu sanayi tiretimi devam ettirecek yakit ihtiyact petrol ile

saglanmaktaydi.

Bu donemde petrol kaynaklarmi ellerinde bulunduran Arap iilkelerindeki
karigikliklardan faydalanarak burada taraf tutan gelismis iilkelere karsit olarak OPEC
(Organization of Petroleum Exporting Countries)’in 1973 yilinin sonunda petrol
fiyatlarinda dort katina kadar zam yapmasi ilk petrol krizinin fitilini yakmistir. Petrol
fiyatlarinda bu artis sanayi iiretim yapan tlkeleri etkilerken diger yandan gelismekte
olan iilkelerin ithalatta zamli fiyatlarla karsilagsmalarina sebep olmustur. Bu agidan ele
alindiginda petrol fiyatlarindaki bu artis diinyadaki tiim iretici ve tiiketici gruplar
etkilemis ve diinya genelinde enflasyonu arttirmistir. Bunun yani sira bu ilk petrol
krizinin 6nemli bir diger tarafi ise enflasyonu tetiklerken enflasyonu her yerde cift
haneli rakamlara ¢ikarmig ve petrol ithalatcis1 lilkelerde siddetli bir durgunlugu

baslatmustir.>®

Tim diinyay1 etkisi altina saran bu durgunluktan en ¢ok etkilenen iilkeler ise
gelismekte olan tilkelerdir. Bu dénem igerisinde bu iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye ise

1950°’li yillardan farkli olarak dis ticaret hacmini biiylitmiis ve mali piyasalarda

56 Kazgan, s.120
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serbestlesmeye baglamistir. Baska bir deyisle, GSMH’sinda biiylime, sanayilesme ve
kentlesme artmis, tarim iiretiminde disariya bagimlilik azalmis ve 6zel sektoriin toplam
gelir iizerindeki pay1 yariya ¢ikmistir. Bu anlamda ihracatin biiyiik bir ¢ogunlugu da
hammadde iizerinden gergeklestiriliyordu. Petrolde yasanan fiyat artisina kars1 Tiirkiye
bu donemde petrol siibvansiyonlar1 vererek tiikketimi artirmayr amaglayan politikalar
izlemis ve kamuya yonelik yatirimlari artirmistir. Ancak tiiketim harcamalarina
yonelik verilen slibvansiyonlar sonucunda tiiketim harcamalarinin oniine gegilememis

ve ekonomik bir istikrarsizliga siiriiklenmistir.

Ihracatta yasanan bu durgunluk aym zamanda dis ticaret agigma sebebiyet
vermistir. Dovize yonelik olarak savurgan bir politika izlenen bu dénemde ayni
zamanda Onemli bir doviz kaynagi olan turizmde de hizmet sektdriine dayali agiklar
verilmistir. Bunlarin yani sira dénemin siyasi kosullarinin da ekonomi politik tizerinde
etkili oldugu bilinmektedir. Ozetle, 70°li yillarin sonundan 1979 yilinda yasanan ikinci
petrol krizini de kapsayan bu donemde Tirkiye’nin arz-talep dengesindeki degisimler
on plana ¢ikmaktadir. Istihdam ciddi bir sorun olarak karsimiza cikarken kisa vadeli
borg¢larin toplam borg igerisindeki oraninda ciddi bir artis yasanmistir. Bu anlamda bir

takim onlem ve tedbirler alinmaya calisilmis olsa da basarili olunamamastir.

Ulke genelinde ekonomik istikrar1 saglamak amaciyla bu dénemde hiikiimet
degisikligine gidilmis, Tiirk ekonomisinin serbest piyasa ekonomisiyle disa agilmay1
hedefleyen 24 Ocak Kararlar1 alinmistir. 24 Ocak Kararlari ile Tiirk ekonomisinde ithal
ikameci sanayilesme stratejisinden ihracata yonelik sanayilesme stratejisine gecildigi

gozlenmektedir.
3.4.1.4. 2000-2001 Krizi
Tiirk ekonomisinin 6zellikle 80’li yillardan sonra disa doniik bir politika
izlemesiyle birlikte serbest piyasa kosullar1 ve rekabeti canli tutmak adina devlet

miidahalesinin az bir rol oynamast 6n plana ¢ikmaktadir. Bu anlamda bu donemde

uygulanan politikalar geregi piyasalardaki serbestlesmenin beklenenden farkli sonuglar
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dogurmastyla 80°1i ve 90’11 yillar Tiirk ekonomisinde istikrarsizligin en yogun yasandigi

donemler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu donemlerde uygulanan istikrar politikalarinin donemin ihtiyag duydugu
ekonomik miidahalelere cevap verememis olmasi, yasanan siyasi krizler ve
problemlerin 6n plana ¢ikmis olmasi, 1999 Depremi gibi lilke ekonomisini etkileyen ve
sarsan olaylarin yasanmasinin da iilke ekonomisinin istikrarsizlifinda etkili oldugu
bilinmektedir. Bunun yani1 sira kiiresellesen diinya diizeninde c¢ok uluslu sirketlerin
sayisindaki artis ve mali yatinnmlarin sicak para endeksinde gerceklesmesi siklikla
finansal krizlerin goriilmesinde etkili olmustur. Finansal krizler dogalar1 geregi
birbirilerini etkilemekte ve kiiresel ekonominin 6n plana ¢ikmasiyla bu etkinin giddeti
de artmaktadir. Bu anlamda 1997 yilinda ortaya ¢ikan Asya ve Rusya Krizi Tiirkiye’yi
de etkilemistir. Asya {lilkelerinin para birimlerinde yasanan deger kaybi bu iilkeleri
Tiirkiye karsisinda rekabet giiciinii arttirmistir. Diger taraftan Rusya kriziyle beraber
Rusya’yla olan ticaret baglar1 zayiflamis ve bir bagska doviz kaynagi olan turizm bu

durumdan olumsuz etkilenmistir.

Bu olaylarin 1518inda artan reel faiz oranlarini, kamuda dengesizlesen
finansmanlar, devlet bor¢ stoklarmin artmasi ve hizla yiikselen enflasyon karsisinda
IMF ile stand-by anlagmasi imzalanmigtir. Bu anlagmayla beraber enflasyonun tek
hanelere indirilmesi hedeflenmis, reel faiz oranlarini indirmek, ekonomiyi canlandirmak
ve ekonomik kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak amaglanmistir. Ancak
donemin siyasi olarak istikrarsiz olmasi ve yasanan diger olaylar sebebiyle basarili
olamamigtir. Bunun yami sira bankacilikta yasanan sermaye kagislari, bankalarin
bor¢lanma arayisi, artan doviz kurlar1 ve Merkez Bankasi’nin yogun doviz satig1 2000-

2001 krizlerini tetiklemis ve Tiirk ekonomi tarihinin en biiyiik krizi yaganmaistir.

Bu krizin asil neden olarak, piyasalarda yasanan gerginlikten dolayi, bankalarin
acik pozisyonlarini kapatma egilimine girmeleriyle TL (Tirk Lirasi)’ina olan talebi
arttirmalarina, TL’ye olan talebin artmasiyla yurti¢i faizlerin artmasina, yiikselen
faizlerin hazine bonosu bulunduran bankalarin risklerini artirmasina, sabit déviz kuru

uygulamasiyla birlikte asir1 degerli olan TL’nin neden oldugu cari agiklara isaret
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edilmektedir.>” Yasanan kriz sonucunda ‘Giigli Ekonomiye Gegis Programi’
uygulanmaya baslanmis ve Merkez Bankasi’nin 6zerkligi, mali sistemin yeniden
yapilandirilmasi, siyasal istikrarin saglanmasi ve kamu finansmaninin 6nemi gibi

Oonemli noktalarda yapisal doniisiimlere gidilmistir.

3.4.1.5. 2008 Krizi

ABD’de emlak sektoriinde sub-prime mortgage kredilerinde yasanan ciddi
bozulmalarla tiim diinyaya yayilan 2008 Krizi’nde donemin ABD’sinde servetlerde
ciddi azalmalar yasanmis ve banka bilancolarinda aciklar goriilmiistiir. Ekonomik
krizler tarihinde 1929 Buhrani’ndan sonraki en yaygin ekonomik kriz olarak bilinen
2008 Krizi, gelismis iilkelerde daralmaya sebebiyet verirken gelismekte olan iilkelerde
ise biiylime hizin1 yavaslatmistir. Bagka bir deyisle tiim diinyadaki iktisadi faaliyetlerde

keskin bir yavaslama yaganmistir.

Bir bankacilik krizi olarak bilinen bu kriz i¢ ve dis taleplerde bir daralma
yaratmis ve sanayi iiretiminde bir daralmaya sebebiyet vermistir. Bu esnada Tiirkiye’de
2008 krizi oncesinde 2000-2001 krizinin ardindan toparlamaya baglamayan ekonomik
gostergelerde IMF’den alinan destekle beraber enflasyon oranlar diisiiriilmiis, issizlik
oranlar1 sabitlenmis, biiyiime oranlarin artis yasanmis ve iyiye giden bir ekonomik
ortam resmi goriilmektedir. Ancak ¢ok biliylime oranlarindaki artista 2005 itibariyla bir
yavaglama ve kiiresel krizinde etkisiyle 2007 ve 2008 yillarinda hedeflenin altina kalma
durumu s6z konusu olmustur. 2008 krizi bu anlamda tiim diinyada finansal piyasalarda
etkisini gosterirken Tiirkiye’de s6z konusu kredileri olmamasi sebebiyle bankacilik
sektoriinii  etkilememistir. Kriz asil etkisini reel sektorde ve tiiketici kesimde

gé’)stermistir.58

Reel sektoriin ihtiyag duydugu finansmanin bulunmast zorlagirken diger

taraftan liretimde azalmalar yasanmistir. Bu anlamda tireticiler ellerindeki stok mallarla

*7 Semra Aydogdu Bagci, Kasim2000 ve Subat 2001 Ekonomik Krizlerinin Dis Ticarete Etkileri, Aksaray Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:8, Sayi:3, 2016, s. 49

>8 Nihat Isik, Erhan Duman, 1929 Ekonomik Buhrani ve 2008 Kiiresel Krizi’nin Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki
Etkileri, Cankiri Karatekin Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:2, Sayi:1, s. 89

39



ticareti gerceklestirmeye yonelmislerdir. Artan issizlik ve enflasyonist ortamda 6zel

tikketimde artig yaganmustir. 59

3.5. EKONOMIiK KRiZ DONEMLERININ BASILI YAYINCILIGA
ETKIiSi

Basin igletmeleri tirettikleri tirlinleri olan igeriklerle kamuoyunu aydinlatma,
bilgilendirme ve egitme amacini tasirlar. Bu yonleriyle ulusal ve uluslararasi boyutta
gerceklesen olaylardan ve son gelismelerden okuyucuyu bilgilendirme goérevini iistlenen
basin isletmeleri demokratik iilkelerin vazgecilmez unsurlarindan bir tanesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadirlar. Bu anlamda devlet organlarina ya da diger kurumlara halkin
ihtiyac1 olan bilgi akisini saglarlar ve halkin cikarlarini goézetirler. Bu misyonlari
sebebiyle devletin temel gorevleri arasinda olan yasama, yiiriitme ve yarginin yaninda
dordiincii kuvvet olarak degerlendirilen basin organlari her daim bu bilincinde hareket

etmekle yﬁkﬁmlﬁdﬁrler.60

Dérdiincii kuvvet olan basin isletmeleri ayni zamanda ticari faaliyetlerini
devam ettiren ve kar kaygisi tasiyan isletmelerdir. Bu baglamda ekonomik bir
orgiitlenme olan basin isletmelerinin diger isletmelerde oldugu gibi bir takim
fonksiyonlar1 bulunmaktadir. Yonetim, iiretim, pazarlama, finansman, personel, halka
iligkiler ve muhasebe gibi fonksiyonlar1 yerine getiren basin isletmelerinde bunlardan
biri ya da birkaci1 gerektigi gibi islemediginde isletme icerisinde sorunlar yasanmaya
baslamaktadir. Bunun yani sira ortaya cikan iirliniin okuyucu odakli olmasi, zaman
karsisindaki dayaniksizligi ve ani degisimlere zayif olmasi gibi unsurlar basili

yayincilik isletmelerinin kendilerine has olan yonleridir.

Basin isletmeleri ayrica ikili {iriin yapisiyla da 6ne ¢ikmaktadir. Uretilen iiriin
bir yandan reklam pazarina satilirken diger yandan okuyucuya yoneliktir. Bu iki iirlin
yapist da isletmeleri yonetimsel anlamda zorlamakta ve kriz anlarinda etkiye agik hale

getirmektedir. Bu anlamda ekonomik dengesizlikler ve enflasyonist ortamlar iiriinlerin

> Fulya Boztas, 2008 Kiiresel Ekonomik Kriz: Tiirkiye’de issizlige Yansimasi, Sakarya iktisat Dergisi, Cilt:1, Sayi:3,
2012, s.48

% jrfan Pacacl, Elektronik iletisim Cagi ve Olus(turul)makta olan yeni(!) Toplum Diizeni Uzerinde Kiiresel Toplum
Miihendisligi Etkisi, Marmara iletisim Dergisi, Sayi:21, 2014, 5.22
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fiyatlarinda artisa sebebiyet olacaktir. Bu durumda da isletmelerin ve tiiketicilerin satin
alma giicli azalacak, iiretim maliyetleri artacaktir. Bu durum ise isletmenin mali
yapisinda ve iiretim yeteneginde olumsuzluklara neden olacaktir. Ornegin issizligin
arttigr enflasyonist bir ekonomik ortamda tirajlar diiserken ayni zamanda reklam
gelirlerinde de bir azalma yasanmaktadir. Boyle bir ortamda artan doviz kurlar1 da
hesaba katildiginda kagit ithalati yapan basili yaymlar igin gelir-gider dengesini
kurmakta zorlanmaktadirlar. Bunun yani sira her gegen giin bilgiye erisim hizi artmakta
ve basili yaymlar1 demode hale getirmektedir. Bu baglamda Tirkiye’de basili
yayinciligin igerisinden gectigi finansal problemleri kagit, tiraj, pazarlama ve dagitim

sorunlari, reklam gelirleri olarak siralanmaktadir®.

S6z konusu finansal problemler isletmeleri olas1 bir ekonomik kriz ortaminda
hassaslastiracagi ve ilk darbelerin buradan alacagi 6ngdriilmektedir. Bu baglamda basin
isletmelerinde ekonomik kriz gostergeleri belirlenirken bu problemler goz oniinde
bulundurulmaktadir. Basin isletmelerinde kriz  gostergeleri ise su sekilde

sinirlandiriimaktadir:®

- Reklam gelirlerinde azalma,
- Isgiiciiniin azaltilmas1 ve iicretlerin diisiiriilmesi,
- Sayfa sayilarinda azalma, eklerin kapanmasi ve dijital medyaya kayzs,

- Yatirim kararlariin iptal edilmesi

Bu baglamda basin isletmelerinin krizden korunabilmek amaciyla hizli karar
mekanizmalar1 gelistirmeleri, risk analizlerini yapmalari, dogru ve yapici kararlar
alabilecek yonetim kadrolar1 olusturmalar1 ve olumlu sonuglar doguracak stratejiler

gelistirmeleri olduk¢a 6nemli unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1 Semra Atilgan, Tiirk Basininda Finans Problemleri, Marmara iletisim Dergisi, Vol.1, Issue.1, s. 317-346
62 Aysenur Akyazi, Finansal Kriz Dénemlerinde Mikroekonomik Politikalar: Basin isletmeleri Uzerine Bir Arastirma,
Oneri Dergisi, Cilt.11, Say1.43, s. 205-229
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3.6. Basih Yayincilikta Finansal Yonetim
3.6.1.1. Finansal Yonetim

Finansman isletmenin ihtiyag duydugu veya duyabilecegi fonlarin isletme i¢in
en faydali olabilecek sekilde saglanmasi ve bu fonlarin etkin bir sekilde kullanilmasi
ifade eder ve bir isletmeninin basarilt olmasinda, siirdiiriilebilir bir finansal sistem
kurulmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu anlamda finansmanin dogru yonetimi ve
isletme ihtiyaclarina gore degerlendirilmesi bir isletme icin hayati bir unsur olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Finansal yonetim ve planlama bir isletmenin belirli finansal hedeflere
ulagsabilmesi i¢in mali durumun yonetilmesini ifade etmektedir. Bu anlamda isletmenin
thtiyag duydugu finansal kaynaklarin belirlenmesi, saglanmasi, isletilmesi ve
denetlenmesini kapsayan finansal yonetim, kiiresellesen ve gelisen diinya ekonomisinin

yarattig1 finans gergegine adapte olmak isteyen tiim igletmeler i¢in bir zorunluluktur.

Finansal yonetimin en 6nemli islevi ise isletmenin stirekliligi agisindan gerekli
finansal dengenin saglamanin yanmi sira s6z konusu dengeyi, isletme hedeflerini
belirleyerek finansal planlar1 diizenlemesi ve genel finans politikasinin olusmasini
saglamaktlr.63 Bu anlamda finansal yonetim, isletmelere kendi ayaklar1 iizerinde
durabilme ve rekabete ayak uydurabilme imkén1 tanir. Bunu yaparken yonetim bazinda
bazi finansal kararlar1 alabilmek i¢in biitce, finansal tablolar, maliyet bilgileri ve nakit

tablolar1 gibi finansal bilgilere ihtiya¢ duymaktadir.

Kriz dénemlerinde ise finansal sorunlar isletmeye bagli nedenler ve isletme
disindan kaynaklanan sebeplerden olabilmektedir. Finansal yonetim, ozellikle
belirsizligin yliksek oldugu ve ancak kisa vadeli planlarin yapilabildigi kriz
donemlerinde goriilen yetersiz yonetimden kaynaklanan basarisizlik, asirt borglanma,
yetersiz nakit akisi, yetersiz isletme sermayesi, biitce kontroliiniin olmamasi, maliyet
sisteminin zarar gormesi gibi aksakliklarin oniine gecerek isletme igerisindeki akisin

stirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

63 Niyazi Berk, Finansal Yonetim, Bilim Teknik Yayinevi, 1990, s.4
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3.6.1.2. Basili Yayincilik Yapan Isletmelerde Finansal Yonetim

Basili yaymncilik yapan isletmeler finansal yapi ve mali tablolar bakimindan
diger isletmelerle ayni ozellikleri gostermektedir. Ancak bu isletmelerin gelir-gider
kalemlerinin arasindaki farkliliklar diger isletmelerden ayrigmaktadir. Basili yayincilik
yapan igletmeler sektor ve kendi isletme Ozellikleri sebebiyle diger isletmelerden
ayrilirken personel, yonetim ve genel giderlerinin yani sira bircok degisik gider
kalemini de biinyesinde barinmaktadir. Bu anlamda basili yayimncilik yapan isletmeler
standart gider kalemlerinin yani sira iiretilen tiriiniin hammaddesi olan kagit, miirekkep
ve matbaa giderleriyle de basa ¢ikmaktadir. Ozellikle kiiresellesmenin de etkisiyle hizla
degisen teknolojik ihtiyaglar ve iretilen iirlinlin 6dmriiniin kisa olmasindan kaynakli
dagitim maliyetleri finansal kararlar verilirken g6z onilinde bulundurulmasi gereken

gider kalemleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 64

Bunun yani sira basili yaymcilik yapan isletmelerin gelir kalemlerini ise iirtin
satisgindan elde ettikleri gelir, reklamlardan elde edilen gelirler ve donemsel olarak
uygulanan promosyon gelirleri olusturmaktadirlar. Bu anlamda basili yayimncilik yapan
isletmelerin elde ettikleri gelir igerisinde en biliylik pay reklam gelirlerine aittir.
Satiglardan elde edilen gelirler, isletme igerisindeki maliyetlerin giderilmesinde yeterli
olmamakta ve isletme igerisinde reklam gelirlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu anlamda
isletme fonksiyonlarinin saglikli devam edebilmesi i¢in s6z konusu igletmelerin finansal
yonetim kararlarina dikkat etmeleri ve finansal planlamalarin1 bunu gozeterek yapmalari

gerekmektedir.®®

Basili yayincilik yapan isletmelerde, finansal yonetim ayni zamanda hassas
dengeler Tlizerine kurulu sektdr dinamikleri igerisinde gelecege doniik kararlarin
verilmesinde isletmelerin elini giiclendirmektedir. Ozellikle basili yayimcilik yapan
isletmeleri kriz gibi beklenmedik sarsici donemlere karsi hazirlikli hale getirmektedir.

Finansal yonetim, basili yayimncilik isletmelerinde finansal gelisme saglarken aymi

® Tiirkan Ugur Dai, Tolga Kara, Basin isletmelerinde Finansal Yénetimin Onemi, istanbul Universitesi iletisim
Fakultesi Dergisi, Cilt:1, Sayi: 12, 2002, 5.23

6 Emin Uzun, Zehra Tiirk, Ersen Uzun, isletme Basarisinda Finansal Planlama ve Yeniliklerin Rolii, Yonetim ve
Ekonomi, Cilt:10, Sayi:2, 2003,s. 65

43



zamanda s0z konusu isletmelere ekonomik bagimsizlik ve iletisim diinyasindaki
gelismelere ayak uydurabilme imkani tanimaktadir. Okuyucu odakli iiretim siireclerini
devam ettiren basin isletmeleri iginse piyasa kosullarim1 ve son teknolojiyi temin

edebilmek hayati bir 6nem tagimaktadir.

Bagka bir deyisle soz konusu isletmeler dogalar1 geregi siyasal, sosyal ve
kilttirel islevlerini yerine getirebilmek i¢in kar olgusuna 6nem verirken isletme
icerisinde sagladiklar1 saglikli bir finansal planlama ve yoOnetim sayesinde tiim
fonksiyonlar1 kriz aninda bile hasarsiz veya daha az hasarli yiiriitme imkanma sahip
olabilmektedir. Bu anlamda diger isletmelerden farkli olarak ayni zamanda halki
bilgilendirmek ve aydinlatmak gibi misyonlar1 olan basili yayincilik isletmelerinin
finansal manevra alanlarina ve finansal acidan rahat harcket edebilecekleri alanlara
ithtiyact olmaktadir. Finansal yonetim, basili yayincilik yapan isletmeleri bu isletmelere
ihtiya¢ duyduklari manevra alanlarimi saglarken diger taraftan kriz anlarma karsi

hazirlikli olmalarini saglamaktadir.

3.7. Basin Yayincilik Yapan Isletmelerde Risk ve Kriz Yonetimi
3.7.1.1. Risk Yonetimi

En basit haliyle zarara ugrama tehlikesi olarak bilinen risk, isletmenin
planlanan amaclarimi yani hedeflerin gergeklestirilmesini engelleyecek her tiirlii olay ve
engeller biitlinii olarak bilinmektedir.% Bir baska deyisle, isletme icin bir parasal kaybin
olmast ya da bir giderin ya da zararin vuku bulmasiyla ekonomik faydanin
saglanamamasi durumudur. Bir isletme igerisindeki risk durumlar1 dissal, igsel ve
degisen cevre faktorlerine gore gelisebilmektedir. Bu sebeple isletmelerin bu baglamda
risklerini tanimlamasi, Olgebilmesi ve risk politikalarin1 ve uygulamalarini ¢ikarmasi
isletmenin siirdiiriilebilir olmasinda hayati 6nem tasimaktadir. Risk yonetimi olarak
bilinen bu siiregte yetkili bolim ve kisilerin riskleri analiz etmesi ve izlemesi,

raporlamasi, tespit edilen risklerin teyit edilmesi ve denetiminin saglanmasi

66 Duygu Anil Keskin, isletmelerin Siirekliligini Saglamada Kritik Oneme Sahip Risk Yonetimi ve Risk Odakh
Denetim Yaklasimi, Denetisim Dergisi, Cilt:0, Sayi:4, 2010, s.38
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beklenmektedir. Risk yonetimiyle ilgili boliim ve kisilerden en kotii ve en olast bigimde

gelecege yonelik senaryolar gelistirmeleri beklenmektedir.

Risk yonetimi, tiim isletmeler Ozelinde isletmeyi siirekli kilacak adimlarin
atilmast ve planlamasidir. Boylelikle isletme igerisinde maliyetler azalir ve karlilik
artirabilirken beklenmedik olaylar karsisinda yoneticilere saglikli ortamda karar alma
avantaji saglar. Bunun yani sira iiretim ve faaliyetlerde devamlilik saglar ve gelir
istikrartyla yeni Uriin gelistirme ve firsatlar1 yakalama imkani tanir.®” Bu sayede
isletmenin beklenmedik durumlara karsi dayaniklilig1 artar ve rekabetin yogun oldugu
sektorlerde rekabet avantaji saglar. Ozellikle hem sektér hem de iiretilen {iriin
baglaminda basin isletmelerinin rekabeti yiiksek bir ortamda faaliyetlerini devam
ettirmeye caligmaktadir. Siirekli degisen teknoloji ve artan bilgi alma hizi da goz
oniinde bulunduruldugunda kamuoyunu bilgilendirme goérevini iistlenen basin
isletmelerinin piyasa, iiriin ve isletme icerisindeki riskleri iyi analiz edebilmesi ve en

beklenmedik durumda bile faaliyetlerini slirdiirmesi beklenmektedir.

Gelecege doniik avantajli duruma gegmek isteyen basin isletmelerinin dikkat
etmesi gereken bir diger nokta finansal risk analizlerinin dogru ve diizenli bir sekilde
gerceklestirilmesi ve bunun iyi yonetilmesidir. Ozellikle kiiresellesen ekonomik yap1
icerisinde bir gazetenin lretiminde kullanilan kagit, miirekkep, teknolojik gerecler gibi
onemli bilesenler liretim yapilan yerin finansal kosullariyla da iliski igerisindedir. Bu
baglamda isletmeler finansal kararlarin doguracagi sonuglari, kur, faiz, fiyat gibi
degiskenlerle iligkilendirmeli, uygun riskten kacinma ve uygun zamanda uygun
¢Ozlimiin uygulanmasina dair siireci 1yi yonetmelidir. Bu anlamda isletme igerisinde her
donemde kaginilmaz olacagi bilinen kriz anlarinda finansal risk analizi isletmelere ciddi
bir fayda saglamakta ve olasi krizlere karst hazirlikli olmalarinda yardimer olmaktadir.

Bir diger deyisle, isletmelere kriz yonetiminin saglanmasinda yardimci olmaktadir.

& Sevket Sayilgan, Basin isletmelerinde Risk Yonetimi, Marmara iletisim Dergisi, Vol.12, Issue.12, 2007, 5.188
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3.7.1.2. Kriz Yonetimi

Kriz yonetimi ise krizi ve nedenlerini saptamayi, onlar1 analiz etmeyi, gerekli
Onlemlerin uygulamaya koymayi, bunlara dayanarak gelecekteki krizleri dngdérmeyi,
krizler ortaya ciktiginda daha 6nce hazirlanan planlart uygulamayr ve krize karsi
Onlemler almay1 icerir.®® Bu anlamda isletmeler genellikle ¢ tip krizle kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Bunlardan ilki daha ¢ok dogal afetleri kapsayan aniden gerceklesen
krizler olurken ikincisi ise ekonomik ve politik krizleri kapsayan gerceklesmeden once
belirli sinyaller veren krizlerdir. En sonuncusu ise birden veya sinyaller vererek beliren
ancak uzun zaman devam eden siirekli krizlerdir. Bu en son tip krizler genellikle

isletmeler i¢in en yikici olan kriz tiirtidiir.

Kriz yonetimi, krizin baslangicindan sonuna tiim asamalariyla planlanmasi ve
gerekli ve uygun senaryolarin olusturulmasini kapsamaktadir.”® Isletmenin ve genel
cercevenin durum analizi yapilirken psikolojik, ekonomik ve fiziksel herkesin ve her
maddenin durumu degerlendirilir. Bu siirecte uzun donemli stratejilere etkisinin
Olciilmesi de olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir. Krizi atlatan bir isletme icin
nerelerde zarara ugrandig1 ve nerelerde avantajli konuma gecildiginin tespit edilmesinde
ve gerekli durumlarda stratejilerin revize edilmesine imkan tanimaktadir. Kriz yonetimi
diger taraftan kriz sonrasinda ileride ortaya cikabilecek olas1 krizlerin ongdriilmesi ve

bu alanda siirekli takip ve analizlerin yapilmasina olanak tanur.

Kriz Oncesi Asama
Krizin Baglangig Asamasi
Kronik Kriz Asamasi
Krizin Coziilmesi veya isletmenin Kapanmasi

Kriz Oncesi Asama

Sekil 5: Kriz Asamalari

Kaynak: Okumus, s. 20

%8 Fevzi Okumus, isletmelerde Kriz Yénetimi ve Krizlerin isletmeler Uzerine Olasi Etkileri, iktisadi ve idari Bilimler
Dergisi, Cilt.17, Say1.1-2, 2003, s. 204
69 Melek Vergiliel Tiiz, Kriz D6neminde isletme Yénetimi, Ekin Kitabevi Yayinlari, 5.22
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Krizi atlatan isletmeler i¢in kriz yonetimi orgiitsel bir 6grenme saglamaktadir.
Baska bir deyisle tim kriz asamalarimi atlatan ve dongiisel olarak bir diger krizi
bekleme asamasina gegen bir isletme daha Once atlattigi kriz {izerinden bir
degerlendirme yapma sansina sahip olmaktadir. Bu krizden 6grendigi olumlu ve
olumsuz ¢iktilar1 gelecek donemde yasanmasi muhtemel kriz aninda degerlendirme ve
buraya uygulama ya da nelere dikkat edebilecegine dair yeterli bir bilgi ve tecriibesi
olusur. Bu anlamda kriz yonetimi isletmenin yalnizca bir béliimiine atfedilememektedir.
Isletme icerisindeki tiim boliimlerin kriz anlarmdan 6grenecegi en az bir ¢ikt1 olacag
ongoriilmektedir. Bu anlamda kriz yonetiminin isletme igerisindeki herkesin gorevi

oldugunu sdylemek yanlig olmayacaktir.

3.7.1.3. Basuli Yayincilik Yapan Isletmelerde Risk ve Kriz Yonetiminin
Onemi

Ozellikle son dénemlerde artis gosteren dijital yaymcilik pratikleri de goz
oniinde bulunduruldugunda basili yayincilik igletmelerinin rekabetin yogun oldugu bir
pazarda faaliyet gosterdigini sOylemek yanlis olmayacaktir. Rekabetin yogun oldugu bir
pazarda da bir¢cok risk ihtimali dogmaktadir. Bu anlamda basili yaymcilik yapan
isletmelerin hammaddesi olan kagittaki disariya olan bagimlilig: ve siirekli degisen ve
gelisen teknolojilerin adaptasyonuna bagl olarak gelisen pahali ve gelismis teknoloji
thtiyact ve yatirimlar: bu isletmeleri riske agik hale getirmektedir. Bunun yan sira basili
yayincilik isletmelerinin en temel faaliyetlerini kapsayan kur riski, faiz orami ve
enflasyon riski de on plana ¢ikmaktadir. Ayni sekilde diger isletmelerde oldugu gibi

iiretim, dagitim ve personel riski her daim risk varligini siirdiirmektedir.

Bu acidan degerlendirildiginde basili yayincilik isletmelerinde bu risklerin iyi
yonetilmesi gerekmektedir. Iyi yonetilemeyen durumlarda isletme karlilig1 basta olmak
tizere tiim alanlar olumsuz yonde etkilenecektir.”” Bu sebeple bu risklerin isletmeye 6zel
olarak tanimlanmasi, analiz edilmesi ve takibinin saglanmasi ve minimum maliyetle

telafisinin yapilmas1 gerekmektedir. Ozellikle olasi bir kriz aninda isletmelerin

70 Tiirkan Ugur Dai, Basin isletmelerinin Finansal Yapisi, Beta Yayinlari, 2008, 5.195-196
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etkilenecegi ilk alanlar bunlar olacaktir. Bu anlamda basili yayincilik yapan isletmelerin

risk yonetimlerini saglikli ve isletmeye 6zgii olarak planlamasi beklenmektedir.

Riskler degerlendirilip gerekli planlamalar yapildiktan sonra gergeklesebilecek
olas1 bir kriz karsisinda basili yaymcilik yapan isletmelerin faaliyetlerine devam
edebilmesi i¢in kriz yoOnetimini planlamasi1 beklenmektedir. Bu dogrultuda kriz
oncesinde risk yonetimiyle riskleri minimize ederek kriz aninda da gerekli orgiitlenmeyi
saglamasi beklenmektedir. Boylelikle kriz anlarinda en az hasarla ¢ikabilmektedir. Kriz
anindan sonra ise nerelerde zarara ugrandig: ve nerelerde avantajli konuma gecildiginin
tespiti ile igletme icerisindeki fonksiyonlar gili¢lendirilebilmektedir. Basili yayincilik
yapan isletmelerdeki fonksiyonlarin giiclii olmasi isletmenin siirdiiriilebilirligini
saglarken ayni zamanda kamuoyunun ihtiya¢ duydugu haber akisinin saglanmasina

yardimci1 olmaktadir.

4. TURKIYE’DE EKONOMIK KRiZ DONEMLERININ BASILI
YAYINCILIGA ETKIiLERINE YONELIK BiR ARASTIRMA

4.1. ARASTIRMANIN ONEMI VE AMACI

Basin isletmeleri, kamuoyunun olusturulmasinda ve aydinlatilmasinda énemli
bir gdrev iistlenmektedirler. Insanoglunun varligindan bu yana devam ettirdigi haber
alma ihtiyacinin kargilandigi mecralar olarak devamliliklarinin saglanmast her bir
bireyin haber alma ihtiyacinin karsilanmasi ve yasadigi diinyayr anlamlandirabilmesi
noktasinda hayati bir rol iistlenmektedirler. Bu devamliligin saglanabilmesi ise ancak
ekonomik faaliyetlerinin diizgiin ve saghkli bir sekilde islemesiyle miimkiin
olabilmektedir. Isletmelerde bu anlamda cevresiyle etkilesime giren ve cevresinden

etkilenen Orgiitsel organizasyonlar olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.

Bulunduklar1 ekonomik ¢evrelerle giinliik olarak etkilesime giren basin
isletmelerinin bu c¢evrelerden etkilenmemesi miimkiin olamamaktadir. Bu anlamda
diinyada ve faaliyet gosterdikleri iilke genelinde yasanan her tiirlii ekonomik faaliyetin
sonucu basin isletmelerini de bir sekilde etkilemekte ve doniistiirmektedir. Ozellikle bir

ctkmaz ve sorunlar biitiinii olarak ekonomik kriz donemleri basin isletmeleri 6zelinde

48



dondstiirlicii ve degistirici bir etkiye sahip olmaktadir. Bu degisim ve doniisiimler
yapisal olmakla birlikte basin isletmelerinin haber iiretiminden dagitimina kadar her
alaninda kendini gdstermektedir. Ornegin 1929°da yasanan diinya krizinin Tiirkiye’deki
basina yansimast haber icerikleri 6zelinde olmus ve bu donemdeki gazeteler hem
ekonominin hem de siyasetin yeniden 6rgiitlenmesinde araci bir rol iistlenmislerdir.”*
1978 krizinin ardindan uygulanan iilke genelindeki 6zellestirmeler sonucunda basin
isletmelerinin sermaye yapisina da etki ettigi goriilmiistiir. Bu baglamda 6zel sektorde
azalan devlet miidahaleleri, holdinglesmelerin Oniinii agmistir. Bunun yani sira kamu
iktisadi tesebbiislerinin azalmasi ve neoliberal politikalar sonucunda {iilke genelinde
kagit tiretimi icin gerekli hammadde olan seliiloz iiretimi durmus ve bu durum basin
isletmelerinde kagidin disaridan ithal edilmesine sebebiyet vermistir. Bu dogrultuda
ekonomik krizin ¢iktilarindan olan ddviz kurlarinin yiikselmesi basin isletmelerini

olumsuz yonde etkiledigi bilinmektedir.

Diger taraftan degisen diinya diizeninde ekonomik giiciin gostergelerinden biri
kabul edilen teknolojik gelismislik basin sektoriinde de kendini gostermektedir.
Ozellikle 90’11 yillardan bugiine yogun bir sekilde kullanilmaya baslanan bilgisayar ve
internet teknolojisi her sektdrde kendini gosterirken oOzellikle basin sektoriindeki
dinamikleri degistirmistir. Bu anlamda degisen dinamiklere adapte olmak ve donemin
ihtiyaclarma cevap verebilmek basin isletmelerinin devamlilifini saglama noktasinda
one c¢ikan unsurlar olmaktadir. Ozellikle haber kaynaklarina internet iizerinden
yayincilik yapan isletmelerinden ulasabilme noktasinda basin isletmeleri zayif
kalmaktadir. Diinya genelinde yavas gazetecilik pratikleri basili yayincilikla
iliskilendirilse de genel trendin sagladigi hiz ve g¢esitlilik sebebiyle internet
yayinciliginin artis gosterdigi gozlemlenmektedir. Diger taraftan yeni gelisen bu alan
icin hentiz nasil gelir elde edilecegi, rekabetin nasil saglanacagi gibi 6nemli noktalarda
belirsizlikler bulunmaktadir. Ancak yayinciligin yeri ve sekli degisiyor olsa dahi haber

iretimi ve insanin haber alma ihtiyacinda bir degisiklik gdzlemlenmemektedir.

Ekonomik kriz donemleri ise isletmelerin, kendilerine dair en c¢ok sey

ogrendikleri ve gelecege doniik olarak giiclii ve zayif yanlarini kesfettikleri zamanlar

"' Ridvan Turhan, 1929 Ekonomik Krizinin Tiirk Basinina Yansimalari, Sosyoloji Dergisi, Cilt:3, Sayi:14, 2007, s.100
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olabilme o6zelligini tasimaktadirlar. Kriz donemlerinde saglanan oOrgiitsel 6grenme
sayesinde isletme icerisinde, disinda gerceklesen sikintili durumlara veya degisen ¢evre
faktorlerine karst onden hazirlikli olabilme imkani tanimaktadir. Kriz yonetimi
kapsaminda bu siirecte elde edilen bilgi ve tecriibenin gelecege doniik olarak tekrar
kullanilmast ve isletme igerisinde degerlendirilmesi beklenmektedir. Bu anlamda bu
calismada Tiirkiye’de ekonomik kriz donemlerinde basili yayincilik yapan isletmelerin
bu dénemlerdeki en hassas noktalarina ve gegirdikleri yapisal doniisiimlere odaklanarak
gelecek donem habercilik pratiklerine referans olabilecek ipuglar1 yakalanmasi

amaclanmaktadir.

Arastirmanin konusu ve amaci dogrultusunda 6ne siiriilen hipotezler ise

asagidaki gibi belirlenmistir:

H1: Kriz yonetimi dogrultusunda ekonomik kriz donemlerinde faaliyet
gosteren basili yayincilik igletmelerinin gerekli planlama ve analiz siireglerini

yiiriitmektedirler.

H2: Tiirkiye’de faaliyet gosteren basili yayincilik isletmelerinin finansal olarak

hassas oldugu noktalar ekonomik kriz dénemlerinde etkiye en agik alanlardir.

H3: Ekonomik kriz donemini atlatan basin isletmeleri orgiitsel 6grenme

kapsaminda gelecek donem planlamalarini yapmaktadirlar.

Bu arastirma sonucunda elde edilecek bulgularin yalnizca basin isletmeleri
Ozelinde degil basili ve dijital yayincilik pratiklerini benimseyen tiim isletmelerin
faydalanmas1 beklenmektedir. Bu anlamda kriz anlarina hazirlikli olmasina yardime1
olmay1 hedeflemesi ve Ozellikle dijital yayincilik yapan isletmelerin ge¢cmiste elde
edilen bilgi ve tecriibeleri kendilerine uygulanabilirligini test etmesi agisindan medya
sektorilinilin ihtiyag duydugu yonetimsel bilgiyi saglamasi noktasinda 6ne ¢ikmaktadir.
Bu anlamda diinyada ve Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerin basin isletmelerine
olan etkisi, s6z konusu isletmelerin finansal kararlar1 ve yapisal doniisiimleri ve basinin
bu krizlere yaklasimi daha onceki arastirmalarin ana konusu oldugu goriilmektedir. Bu

calismayla ise Tiirkiye’deki krizlere kriz yonetimi ¢ercevesinden yaklagilmis ve kriz
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yonetimin bir gerekliligi olarak ¢aligma sonucunda gelecege doniik ¢ikarimlara olanak

tanimasi1 hedeflenmistir.

4.2. ARASTIRMA EVRENI, ORNEKLEMI VE SINIRLILIKLARI

Calisma alanimin biitiiniinli kapsayan ve arastirma sonuglarinin genellestirildigi
grup olarak evren, arastirmay1 gerceklestiren kisi tarafindan erisilemeyecek biiytikliikte
olmasi ve gozlem imkani tanimamasi sebebiyle evrenden alinan 6rnek ve/veya kesit
tizerinden ilerlenmesine sebep olmaktadir. Bu dogrultuda gerceklestirilen nitel ve nicel
aragtirma yontemleri secilecek 0rneklem iizerinde de etkili olmaktadir. Sayisal yiginlar
tizerinden tahminlerin genellestirilmesi nicel arastirma olarak bilinirken nitel aragtirma
ise Oznel anlayis ile ayrintilt biitiinsel verileri vurgulanmasi olarak tanimlanmaktadir.
Nicel arastirmalar biiyiikk 6rneklem gruplarina ihtiya¢ duyarken nitel arastirmalar
orneklem grubunun daraltilmasina imkén vermektedir. Bir arastirma esnasinda, ister
nicel ister nitel yontemlerle gergeklestirilsin, her daim arastirmacinin kontroliinde
gerceklesebilecek ya da fayda-maliyet pratik olmamasit gibi  durumlarla
karsilagsabilmektedir. Bu durum ise arastirmanin sinirhiliklarini ifade etmektedir. Bu
arastirmada ise nitel arastirma yoOntemine basvurulurken konunun baglami ve
yonetimsel  ¢ikarimlar1  hedeflemesi  sebebiyle sinirli  sayida  katilimciyla
gerceklestirilmistir.  Arastirmacinin  kendi hedefi dogrultusunda evrenden sec¢im
yapmasina ve konu hakkinda bilgi sahibi olan bireyleri se¢mesine imkan taniyan amagh

ornekleme yonetimi kullanilmistir.

Arastirma kapsaminda medya ekonomisi ve basili yaymcilik alaninda uzman
akademisyen, genel yayin yonetmeni, editor, reklam yoneticisi ve finansal yoneticiden
olusan 5 kisilik bir 6rneklem grubu tercih edilmistir. Bu anlamda kriz yonetiminde her
boliim ve kisinin sorumluluklari olmasi ve degerlendirmelerine ihtiyag duyulmasi
sebebiyle oOrneklem bu yapida olusturulmustur. Diger taraftan arastirmanin
sinirhiliklarindan birini de olusturan bu orneklem konuyla ilgili uzman sayisinin
azligindan dolay1 daha genis bir evrende gergeklestirilememistir. Bu anlamda elde
edilen bulgularin genellestirilemeyeceginin belirtilmesi gerekmektedir. Ayrica tiim

diinyay1 etkisi altina alan salgin siireci bu kisilerle yiiz ylize goriisme saglamasinda
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engelleyici bir unsur olmustur. Bu sebeple gerceklestirilen goriismeler de kisilerin

sagligini tehdit etmeyecek video/konferans ve yazili yontemlerle gerceklestirilmistir.

4.3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Medya ekonomisi ve ekonomik-politik gibi disiplinlerarasi alanlarda nitel
arastirma yontemi aragtirmaciya farkli bakis acilar1 kazandirmasinin yani sira
arastirmaya yontem olarak katki saglamaktadir. En basit haliyle insan davranislarini,
icinde bulundugu ortam i¢inde ¢ok yonlii olarak anlamaya dayali bir yontem olan nitel

arastirma algilar1 ve olaylar1 gergekei ve biitiinciil bir bi¢imde ortaya koyan bir siiregtir.

Bu dogrultuda kriz yonetimi baglaminda ele alinan ekonomik kriz
donemlerinde basili yayincilik pratiklerinin incelenmesinde ve yorumlanmasinda
konunun uzmani olani kisilerden derinlemesine bilgi ve goriis almanin daha uygun
olmas1 ve gelecege doniik degerlendirme alani saglamasi bakimindan nitel arastirma
yonetiminin daha uygun olduguna karar verilmistir. Arastirma kapsaminda sektérden ve
akademiden alaninda uzman akademisyen, genel yaym yonetmeni, editor, reklam
yOneticisi ve finans yoOneticisi seviyesinde 5 farkli isimle derinlemesine miilakat
calismast yapilmistir.  Gergeklestirilen literatliir ¢alismast sonucunda sorular
olusturularak katilimcilarla yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi uygulanmustir.
Katilimcilara ekonomik kriz gostergeleri ve basin isletmelerine etkilerinin kriz yonetimi
tizerinden degerlendirilmesine dayali olarak toplamda 23 ucu agik soru yoneltilmistir.
Gortismeler 1 Agustos — 31 Agustos 2020 tarihleri arasindan gergeklestirilmis, her
katilimecinin tercihine gore goriisme yontemlerine karar verilmis ve gerceklestirilen
goriismeler yazili olarak kayit altina alinarak raporlanmistir. Ayrica calismada betimsel
analiz teknigi kullanilarak elde edilen veriler arastirma sorularinin ortaya koydugu

temalara gore yorumlanmistir.

4.4. Derinlemesine Miilakat Yontemi

Derinlemesine miilakat yontemi, arastirilan konunun biitiin boyutlarini

kapsayan, daha c¢ok acik uglu sorularin soruldugu ve detayli cevaplarin alinmasina
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imkan veren, yliz yiize, birebir goriisiilerek bilgi toplanmasina imkan veren bir veri
toplama teknigidir.72 Bu sayede derinlemesine miilakat yontemi goriisiilen kisilere
kendilerini birinci elden ifade edebilme firsat1 verir. Diger taraftan arastirmaciya ise
goriisme yaptig1 kisilerin anlam diinyalarini, bakis agilarini ve iginde bulunduklar1 6zel

durumlara ait duygu, diisiince ve tecriibelerini anlamasina yardimci olur.

Derinlemesine miilakat yonteminde gergeklestirilen miilakatlar konunun
genisligi ve kapsaminda gore 30 dakika ile 2 saat arasinda degisiklik gostermekle
birlikte dncesinde arastirmacinin goriisme baslangicinda katilimciy1 arastirma hakkinda
bilgilendirmesi goriismenin saglikli gecmesine yardimci olmaktadir. Sonrasinda ise
olmamasina dikkat edilmelidir. Goériismenin akisina gore ek sorular sorulabilmektedir.
Diger taraftan goriismenin gerceklestirildigi katilimcinin kendini rahat ifade edebilmesi

ve bunu yaparken goriigmenin amacindan uzaklagsmamasi saglanmalidir.

Bu yontem ile goriismeler yiiz yiize, telefonla ya da internet aracilifiyla yazil
veya gorlntlilii olarak gerceklestirilebilmektedir. Ayrica yiiz ylize ya da goriintiilii
gerceklestirilen gorlismelerde izin verildigi takdirde ses kaydi alinmasi olasi sikintilari

ve veri kaybini en aza indirgemektedir.

4.5. Derinlemesine Miilakat Gerceklestirilen Uzmanlari Ozellikleri

Aragtirma kapsaminda bes medya uzmani ile derinlemesine miilakat
gerceklestirilmistir. Kriz yOnetiminde her bolim ve kisinin sorumlulugu olmasi
ilkesinden yola cikarak basin isletmelerinde farkli gorevlerde bulunan dort sektor
calisan1 ve aragtirmaya teorik bir bakis acis1 kazandirmasi agisindan bir akademisyenle
goriisme saglanmistir. Goriislilen uzmanlarin hepsi kendi alanlarinda en az 10 yillik
deneyime sahip kisiler olmakla birlikte bu kisilerin isimleri ¢alismanin higbir yerinde
desifre edilmemistir. Arastirmaya katilan tiim katilimcilar Istanbul’da ikamet etmekle

birlikte medya ekonomisi ve isletmeciligi, haber iiretim siiregleri, ekonomik kriz,

72 Hasan Huseyin Tekin, Hasan Tekin, Nitel Aragtirma Yonteminin Bir Veri Toplama Teknigi Olarak Derinlemesine
Goriisme, istanbul Universitesi Sosyoloji Dergisi, Vol. 3, Issue. 13, 2006, s. 101
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ekonomi haberleri, reklam politikalar1 ve finans politikalar1 ve basin yonetimi alaninda

uzman isimlerle goriisiilmistiir. Arastirmada uzmanlarin isimleri desifre edilmemis ve

kodlanmistir. Sektor yoneticileri icin (S) ve akademisyenler i¢in (A) harfleriyle

belirtilmistir.
Derinlemesine Goriisme Yapilan Uzmanlarin Ozellikleri
Katilimer L Mezun Oldugu Calistigy Meslekte Uzmanhk

Kodu cinsiyet Béliim Unvan Siiresi
Al Erkek Medya Ekonomisi Dog. Dr. 19 y1l
S1 Kadin Siyaset Bilimi Reklam Direktori 20 y1l
S2 Kadin Isletme Yo6netimi Editor 17 yil
S3 Erkek Isletme Y6netimi Genel Yaym Yonetmeni 15 yil
S4 Kadin Gazetecilik Ekonomi Editorii 18 yil

4.6. ARASTIRMA SORULARI

Arastirmada katilimceilara yoneltilen sorular basili yayimcilik yapan isletmelerin

finansal problemleri, medya endiistrisindeki degisen rekabet kosullari, haber {iretimi ve

gazetecilerin durumu, dijital yayincilik ve basili yaymncilik yapan isletmelerin

karsilastirilmast ve her iki isletme tiirliniin gelecegine yonelik sorular isletmelerdeki
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kriz yonetimine gore olusturulmustur. Bu kapsamda katilimcilara asagidaki sorular

sorulmustur:

S1. Tiirkiye’de yasanan tiim ekonomik krizlerin tiiriiniin ne olursa olsun déviz
sikintistyla yani TL’nin deger kaybetmesiyle sonuglandigini goriilmektedir. Bu anlamda

kagit ithal eden basin isletmelerinde 6ncelikli degisen maliyet stratejileri nelerdir?

S.2. Ekonomik kriz donemlerinde degisen tiiketici aligkanliklar1 dogrultusunda
basin isletmelerinin {irlin konumlandirmasinda degisiklik yapmasi gerektigini

diisiiniiyor musunuz?

S.3. Yasanan ekonomik krizlerde issizligin artmasi ve kisi basina diisen milli
gelirde yasanan azalma ve tirajlarin azalmasi arasinda bir iliski oldugunu diisiiniiyor

musunuz?

S.4. 2001 krizinde oldugu gibi ekonomik daralmanin %8,5-9 yasandigi
durumlarda basin isletmelerinin reklam/ilan politikalarinda isletmenin finansal

¢ikarlarin1 korudugunu diisiiniiyor musunuz?

S.5. 1978 krizinde yasanan iretim gerilemeleri ve yiikselen enflasyon
donemlerinde basin isletmelerinin fiyatlandirma politikalarindaki en 6nemli nokta

nedir?

S.6. Basin isletmelerinin yilsonu maliyetlerinde nemli bir kalemi olusturan
dagitim maliyetlerinin ekonomik kriz donemlerinde siki tedbirlere maruz kaldigini

diisliniiyor musunuz?
S.7. Tirkiye’de gerceklesen tiim ekonomik krizlerin karsisinda basin

isletmeleri bir takim tedbirler almistir. Bu anlamda sizce basin isletmeleri finansal

yonetim baglaminda yeterli risk analizi yapmakta midir?
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S.8. Basili yayincilik yapan isletmelerin ekonomik kriz donemlerini reklam-

tiraj baglaminda degerlendirildiginde 6ne ¢ikan sorunlar sizce nelerdir?

S.9. Tirkiye’de yasanan ekonomik krizlerin ardindan isgiiciinde azalmalar
gozlenmektedir. Kriz donemlerinde uygulanan pazarlama stratejileri kapsaminda iiriin
cesitlendirmesi ve yaraticilik stratejilerinin  bu anlamda olumsuz etkilendigini

diisliniiyor musunuz?

S.10. Endiistrilesen medya sektoriinde basili yayincilik yapan isletmelerin
ekonomik kriz donemlerinde degisen sektor dinamiklerinin rekabet kosullarina etkisi

var midir? Varsa nasil etkilemektedir?

S.11. 1978 yilinda yasanan krizin ardindan yetkili kurumlarin ekonomi
alaninda gerceklestirdigi yapisal miidahaleler sonrasinda piyasalarda ozellestirmelere
gidilmistir. Bu baglamda bugiin basin isletmelerinin de yapisal degisime ugrayacagini

diistiniiyor musunuz? Bu yapisal degisim hangi alanda olabilir?

S.12. Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerde enflasyon ve issizlik tiiketici
aliskanliklarin1 degismesine sebep olmustur. Bu baglamda sizce basili yaymlarin

tiketimi bu durumdan etkilenmekte midir? Nasil?

S.13. Tim ekonomik krizlerin bir ¢iktis1 olarak basin isletmelerinde goriilen
finansal krizlerin ardindan is giicli azalmis, sayfa sayilarinda ve eklerde azalmaya
gidilmistir. Bu dogrultuda zayiflayan pazarla igletmelerin rekabet stratejileri arasinda bir

iliski oldugunu diisiiniiyor musunuz? Aralarinda nasil bir iligki vardir?
S.14. Tiikiye’de yasanan 2008, 2001, 1994, 1978, 1958 ve 1929 kriz

donemlerinde haber igeriklerinde bir degisim oldugunu diislinliyor musunuz? Nasil bir

degisimden gozlemliyorsunuz?
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S.15. Ozellikle 2001 ve 2008 krizlerinden sonra bir¢ok basin mensubunun isine
son verilmistir. Bu durumda yaratici bir siire¢ olan haber {iretim siireclerinin olumsuz

etkilendigini diistinliyor musunuz? Neden?

S.16. Basin sektoriinde 2001 krizi sonrasinda degisen sendikalagma
hareketlerinin basin isletmelerinde ¢alisanlar1 i¢in giivencesiz bir c¢alisma ortami

yarattigini diisiiniiyor musunuz? Neden?

S.17. Dijital ve basili yayincilik yapan isletmeler degerlendirildiginde bu iki
yayincilik tiirlinden birinde faaliyet gosteren bir isletmenin ekonomik krize dayaniklilig

acisindan kiyaslayabilir mi? Aralarinda ne gibi bir fark s6z konusu olur?

S.18. Ekonomik kriz donemlerinde azalan yeni yatirim kararlarinin basin
isletmelerinin gerekli yatirimlari yapmasmi geciktirdigini diisiinliyor musunuz? Bu

baglamda dijitallesen basin isletmeleri avantajli midir?

S.19. Gelecek donemde faaliyet gostermeyi hedefleyen basin isletmelerinin i
modellerinde ve gelir modellerinde bir degisim ongdriiyor musunuz? Nasil bir degisim

ongoriiyorsunuz?

S.20. Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerde yaganan piyasalardaki daralmalar
g6z Oniine alindiginda olast bir ekonomik kriz doneminde dijital yayinciligin basin

isletmelerine avantaj saglayacagin diisiiniiyor musunuz? Neden?

S.21. Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerin ortak ozelliklerinden bir tanesi
bliylimede yasanan diisiisler ve enflasyonda ylikselis olmaktadir. Bu baglamda basin
isletmelerinin teknolojik yatirim ihtiyaglarmin giderilmesinin etkilenecegini diisiiniiyor

musunuz? Basin isletmeleri bu durumdan nasil etkilenirler?

S.22. 1978 krizinden sonra gerceklestirilen 6zellestirmeler piyasalarda rekabeti

artirmis ve yeni teknolojik yatirimlarin 6niinii agmistir. Bu baglamda Tiirkiye’de yapisal
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bir doniisiime sebep olacak olas1 bir ekonomi kriz sonrasinda haber odalarinda ¢alisan

insanin yerini yapay zeka iiriinlerinin alacagini diisiinliyor musunuz? Sebepleri nelerdir?

S.23. Uriin ciktis1 olarak basili yayincilarla benzesen dijital yayimcilarin basin
isletmelerinin atlattigi ekonomik krizlerden faydalanabilecegini diisiinliyor musunuz?

Bu baglamda hangi noktalara dikkat edilmelidir?

Arastirma sorular1 ekonomik kriz dénemlerinde basili yayincilik yapan
isletmelerin etkileri iizerine yogunlastig1 ve mikro ve makro etkileri sebebiyle genis bir
Olgekte tutulmustur. Ancak katilimcilarin  uzmanlhik alanlarina gore cevap

verebilecekleri sorulart yanitlamalari istenmistir.

4.7. ARASTIRMA BULGULARI

Kriz yonetimi kapsaminda ekonomik krizlerin basili yaymcilik yapan
isletmelere olan makro ve mikro etkileri lizerinden yonetimsel kararlarin verilmesine
yonelik olusturulan sorular sorulmustur. Bu kapsamda katilimcilara oncelikli olarak
basili yaymciligin finansal problemlerinden biri olan kagit masraflar1 ve degisen maliyet
politikalar1 6zelinde yonetilen soru karsisinda kriz donemlerinde basili yayincilik yapan
isletmelerde kagit masraflarinin 6nemli bir kalem oldugu ancak isletmelerin bunun yani
sira personel giderleri tizerinde de ciddi bir strateji degisikligine gittiklerini
belirtmislerdir. Katilimcilardan A1 kagit masraflarina dair; Kagit ve teknoloji 6nemli bir
maliyet kalemi oldugu icin ozellikle doviz yiikselisi dogrudan kagit maliyetlerini etkiler.
Bu nedenle medya isletmesi bu riske karsi iyi bir doviz pozisyonu kurmasi gerekir.
Doviz ihtiyaci olan kalemler i¢in doviz ayirmali. diyerek isletme igerisindeki maliyet
kalemlerinin yonetilmesinde dnceden hazirliklt olunmasi gerekliliginin altin1 ¢izmistir.
Diger taraftan personel giderlerine yonelik uygulanan politikalar noktasinda S4
diisiincelerini Basin yayin kuruluslarinda tasarruf ilk olarak sirkete disaridan temizlik,
ulasim, yemek gibi hizmetleri veren taseron sirketlerden personel, ara¢ ve ya yemek
cesidi azaltma seklinde gerceklesiyor. Daha sonra gazetecilerin yurtdisi ve yurtici

seyahat harcirahlar: azaltiliyor ve kaldiriliyor. Son asamada ise gazeteciler isten
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¢tkarilryor. olarak ifade ederken S3, Tirkiye nin kagit iiretimine tekrar baslamasinin
gerekliliginin altin1 ¢izmistir. Bunun yani sira masraf kalemlerini yonetilmesinde hibrid
modellerinin yan1 basili ve dijital yaymlarin birlikte kullanilmasinin gerekliligi

katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

Ozellikle kriz dénemlerinde iiriin konumlandirmas1 yaparken ve iiriine dair
stratejiler olusturulurken tiiketicinin aliskanliklarinin belirlenmesi noktasinda tiim
katilimcilarin hemfikir kaldigi goézlemlenmistir. Bu anlamda tiiketici beklentilerine
yonelik olarak gergeklestirilen iiriin konumlandirma ve stratejilerinin isletme igerisinde
maliyet ve verimlilik yonetimi agisindan olumlu etkisi olacag belirtilmistir. Bunun yani
sira katilimcilardan S4, degisen diinya diizenin tiiketiciyi dogru okuma adina

diistincelerini su sekilde ifade etmistir:

Kriz dénemlerinde tiiketicinin talebiyle dogru orantili degisikliklere gidilmeli.
Ornegin, zorunlu ihtiyaglar: arasinda yer alan gida ve market ahisverisi igin disari
ctkmayan tiiketici gazete almak icin de bayiye gitmeyecektir. Dolayisiyla gazetelerin
kapiya hizmet modeline ge¢cmesi gerekiyor. Hijyen takintisinin en iist seviyede oldugu
bir donemde gazetelerin diger iiriinler gibi ambalaj icerisinde sunulmasi iyi olabilir.
Gazetedeki haberle online kanallar iizerinden tiim okuyuculara ulasabilmeli. Yazili
haberlerin video versiyonlart ¢ekilerek sosyal medya kanallart iizerinden hedef kitleye

ulasilmali.

Ekonomik kriz donemlerinde yasanan igsizlikteki artigla gazete satin almaya
yonelik gercgeklestirilen davranis arasinda dongiisel bir iligki oldugunu belirten
katilimcilar 6zellikle Tiirkiye 6zelinde okuma aligkanliginin gelistirilememis olmasinin
da kriz donemlerinde tirajlarin azalmasinda etkili oldugunu ve bu durumda okuyucuya
alternatif kanallardan ulagilmasina yonelik olarak stratejilerin gelistirilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Ayni sekilde basili yayincilik isletmelerinin bir diger kalemi olan
ekonomik krizlerin reklam-ilan gelirleri tizerindeki etkisinin hissedildigini belirten S1,
reklam-ilan gelirlerinde gelistirilen politikalara yonelik olarak sunlart dedi: Basin
sektorii 2000 yillarin basinda giiclii bir yapiya sahipti. Basinin sosyal sorumluluk

anlaminda kamusal alanda onemli bir rolii vardi fakat basin isletmeleri de en
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nihayetinde kar amacli yapilar. Kar-zarar mantigi olmasi isletmelerin varligi agisindan
en onemli unsur. Finansal yapimin devami sirketin devami icin en onemli ayak,
isletmenin finansal c¢ikarlarint korumas: sistem geregidir. 2001 yilinda bu ozel
isletmelerde reklam politikalarina bunu yansittilar. Finansal karlilik i¢in satis ve
reklam geliri olmasi gerekli kriz siireci icinde ozellikle medya yatirimlarmmin diigiis
gostermesi finansal yapida énemli bir sapma gerceklestirirken bunu engelleme adina

farkl uygulamalar yapild.

Ekonomik kriz donemlerinde isletmeler icin hayati bir rol oynayan
fiyatlandirma politikalarina yonelik olarak katilimcilarin genel bir fikirlerinin olmadigt
gbzlemlenmistir. Bu anlamda siirdiiriilebilir is siireclerinin saglanmasinda ve kriz
donemlerinde yonetim politikalarinin olusturulmasinda boéliimler arasinda gerekli
etkilesimin kurulamadigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu anlamda isin teorigine
yonelik olarak katilimcilardan A1, Uretim gerilemesi, fivatlarda yiikselise yol agarken,
medya isletmeleri her zaman bir ikilem olan, hedef kitlenin davranisi nedeniyle
gerektigi kadar fiyatlara yansitamadilar. Normal dénemlerde bile fiyat yiiksekligi
diigiise ve bunalima yol agarken, kriz dénemlerinde fiyat ayarlamalar: hayati olmasina

ragmen, daha da sikintili hale gelir diyerek bu konu hakkindaki diisiincelerini 6zetledi.

Basili yayincilik yapan isletmelerin en hassas konularindan bir tanesi olan
dagitim faktoriidiir. Ekonomik kriz donemlerinde nasil sekillendigine dair sorulan soru
tizerine katilimecilardan Al, gazete ve dergilerin dagitim konusunda maliyet sartlarina
uyum saglamak yiikiimliiliiklerini belirtirken kiigiik isletmelerin ise bu donemlerde ne
bir alternatif dagitima ne de finansman kaynagi oldugunun altini ¢izdi. Bu konu
hakkinda S1 ise tirajin dagitimin en dnemli ayagir oldugunu bu sebeple isletmelerin
tedbirden ziyade farkli stratejik kararlar gelistirmesinin gerekliligini  belirtti.
Katilimcilardan S4 ise bu konu hakkindaki diistincelerini su sekilde 6zetlemistir: Bizim
yvaymn grubumuzda da gegen yil dagitim maliyetlerini diisiirmek i¢in matbaa ve dagitim
birimimiz kapatilip, outsource hizmeti alinmaya baslandi. O tarihten bu yana Turkuaz

Grubu tarafindan gazetelerimizin dagitimi yapiliyor.
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Ekonomik kriz donemlerinin 6ncesinde Tiirkiye’de faaliyet gdsteren basili
yayincilik isletmelerinin devamliliklarini saglamak adina yeterli 6l¢lide risk analizinin
yapilip yapilmadigma dair bir soru yoneltildiginde ise katilimcilarin ¢ogunlugu basili
yayincilik yapan isletmelerin yeterli 6l¢iide risk analizinin yapilmadigi noktasinda hem
fikir kalmiglardir. Katilimcilardan S4, s6z konusu isletmelerin editoryel anlamda eksik
karalar alindigin1 su sekilde ifade etmistir: Icerik konusunda gelir getirecek konularin
dogru belirlenmedigine inantyorum. Ornegin gazetemizde ve ya kanallarda okuyucuya
daha fazla ulasacagini diigiindiigiim konularin yeterince islenmedigini gériiyorum.
Diger taraftan s6z konusu isletmelerin risk analizleri yaptigini belirten S1 ise
disiincelerini  Bir¢ok isletme finansal anlamda 3 veya 5 yillik finansal analiz
vapmaktadir. Basin sektorii de medya yatirimlarit anlaminda ileriye yonelik risk
analizleri yapryor. Fakat ekonomik krizlerle birlikte ongoriilemeyen durumlar risk

analizinde sapmalar olmasina sebep olmaktadir. diyerek ifade etmistir.

Katilimcilardan kriz donemlerinde reklam-tiraj baglaminda 6ne ¢ikan sorunlari
degerlendirmeleri istendigine genel hakim goriisiin azalan satislar ve reklamverenlerin
degistirdikleri reklam politikalarini belirtmislerdir. Bu dogrultuda katilimcilar azalan
satts ve degisen reklamveren politikalar1 arasinda dogrusal bir iligki kurmuslardir.
Azalan gelir karsisinda tiiketicinin ilk vazgectigi liriinlerin medya iirlinleri oldugunun
altt cizilirken isletmeler icerisinde biitceden ilk kisilan kalemlerin reklam giderleri
oldugu ve bu durumun direkt olarak basili yayinlara yansidiginin iizerinde durulmustur.
Bunlarin yani1 sira gelisen teknolojilerle birlikte basili yayincilik yapan isletmelerin
rekabet ettigi mecra sayisinda artis yasandigi ve reklamverenlerin alternatif ve daha

ucuz bulduklar1 mecralara yonelme egiliminde oldugu belirtilmistir.

Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerin ardindan basin sektorii de dahil olmak
tizere pek cok sektorde isgiiciinden vazgecme egilimi goriilmektedir. Bu anlamda
pazarlama stratejileri kapsaminda iiriin ¢esitlendirmesi ve yaraticilik stratejilerinin
olumsuz yonde etkilendigini diislinen katilimcilardan A1, durumu Elbette isgiiciindeki
azalmalar ve issizlik korkusunun is verimi ve yaraticilik iizerinde olumsuz etkisi olur.
Ote yandan iiriin cesitlendirme, bir biiyiime politikasidir. Karlilig1 artirmak icin farkl:

vaymnlara ve sektorlere agilma amaci tasir. Normal donemlerde cesitlendirilen
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tirinlerde gelir, giderden fazla olur. Ancak kriz donemlerinde agilma gelir iizerinde
(makasin kapanmasi) gideri daha baskin hale getirir. Isletmeler, iiriin yelpazelerini
daraltarak gelirlerinin garantileyecek c¢ekirdek (core) faaliyet alanlarina c¢ekilir.
Kisacasi ¢esitlendirmeye dayall yiiksek kar macerasindan vazgegilir. Olarak 6zetlerken,
S1 ise durumu Kriz dénemi yasanan daralmalar tabi ki sirketler icin olumsuz durumlar
ortaya ¢ikarmaktadir. Bununla birlikte kriz doneminde farkl firsat kanallari olusturmak
hem maliyet hem de yeni tirtinlerin olusmasi a¢isindan yeni bakis agilari ortaya ¢ikarir.
Ornegin basin sektoriinde yazili mecralarin 360 projeler olusturarak -yatirim yapan
markalara - bir¢ok kanali kapsayan farkll projeler sunulmasi farkli ¢alisma alanlarinin
ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Bir¢ok kanali kapsayan projelere yatirim yapan
markalar hem c¢oklu kanal ile daha ¢ok tiiketicisine ulasirken hem daha opsiyonel

biitgelerle daha ¢ok erisim saglamaktadir. diyerek aciklamistir.

Ekonomik kriz donemlerinde gerceklestirilen basili yaymcilik pratikleri ve
rekabet kosullar1 degerlendirildiginde ise sdz konusu krizlerin basili yayimncilik yapan
isletmeleri zorladigi, daralan reklam pastasi igerisinde kendilerine yer bulmakta giigliik
cektikleri ve gelisen teknolojik gelismeler dogrultusunda rekabetin arttig1 belirtilmigtir.
Artan rekabet ortaminda ise basili yayincilik yapan isletmelerin dikkatli olmalari
gerektigi ve islerinin devamliliginin saglanmasinin oncelik haline getirilmesinin

gerekliligi gozlemlenmistir.

Katilimeilara 1978 krizinde yasanan krizden hareketle bugiiniin basin
isletmelerinde bir yapisal degisim yasanip yasanmayacagi sorulmustur. Bu kapsamda
katilimeilarin genel ¢ogunlugu yapisal degisiklikler ongormektedir. S3 bu kapsamda
diisiincelerini Tiirkiye ozelinde diisiiniirsek en onemli sorun, medya sahipligi gibi
goriiniiyor. Ulkemizde medyamin yiizde 80-90’lik bir boliimii belirli ellerde. Bu yap:
degisirse baska seyler de sirayla degigir. olarak ifade ederken S1 ise Rekabet a¢isinda
ozel sektor mantigi karlilik olgusu ile ilerler. Karlilik isteyen firmalar igin isletmesine
yatiruim yapmasi ve isgiinii verimli kullanmasi gereklidir. Yapisal degisimin verimli
isgticti ve teknolojik kaynaklarinin dogru gelistirilmesi iizerine olacagini diistiniiyorum.
Ozellikle teknolojik yapisal degisim olmazsa olmazdir. demistir. S4 ise konuya iliskin
olarak Basin yayin kuruluslar: bugiine kadar bircok yapisal degisiklie ugradi. Odeme
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vapamadig i¢in TMSF 'nin el koydugu bir¢ok sirket oldu, daha sonra bir¢ok ozel sektor
kurulusu tarafindan el degistirdi. Oniimiizdeki dénemde bircok gazete ve ya TV nin

birleserek tek ¢ati altinda yonetilecegini diistiniiyorum. tespitinde bulunmustur.

Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerde enflasyon ve igsizlik gibi durumlar
tilkketici aliskanliklarinin degismesine sebep olmustur. Bu baglamda katilimcilar degisen
aligkanliklar ve basili yayinlarin tiiketimi noktasinda bir dogru oranti oldugunu
belirtmislerdir. Konuya iliskin olarak A1 Tiraj geliri, hedef kitlenin gelir artisiyla ilgili
bir durumdur. Daha dogrusu o6zellikle diisiik kesimlerde gelir i¢inde medya harcamasi
yiiksek oldugu icin bu kesimin gelirinin azalmasi tirajlart etkiler. derken S3 ve S4 de
tirajlarin azaldiginin altin1 ¢izmislerdir. Pazarda yasanan daralmayla birlikte basili
yayincilik yapan isletmelerin rekabet stratejileri arasindaki iliskiye yonelik olarak
katilimcilarin yorumlarina danisilmistir. Bu kapsamda katilimcilar, basili yaymcilik
yapan igletmelerin giderleri azaltmak icin isten atma, sayfa sayisini azaltma, ekleri
kapatma ve daha da ilerisi bazi yaymlarin1 kapatma veya tatil etme durumuna gegtigini

belirtirken daha saldirgan bir pazarlama stratejisinin olusturuldugunu da eklemislerdir.

Tiirkiye’nin i¢inden gectigi tiim krizler degerlendirildigin haber iiretiminin ve
haber igeriklerinin degisimine yonelik olarak katilimcilarin geneli haber iceriklerinde
degisimler yasandigini belirtmislerdir. Bu kapsamda Al, Haber degisir. Krize doniik
icerikler one ¢ikar. Daha ¢ok merak duygusunu éne ¢ikaran bir icerik. Ote yandan
haberin dili de popiilerlesir, haber portfoyii politikasi, haberin islenme bicimi degisir
diyerek haber iceriklerindeki degisimi vurgulamustir. S1 ise Basin yapisal olarak
iceriginde kamu ve sosyal sorumluluk barindiran bu dogrultuda bazi mesajlarda veren
bir yapidir. Donem ig¢indeki konjoktiirel gelismelerden bagimsiz gormek imkansiz.
Global a¢idan baktiginizda diinyanin her yerinde basin giindemden, i¢ dinamiklerden ve
ekonomik siireglerden etkilenen bir yapidir. Basini bu stireglerden ayri tutmak dinamik
vapisina aykiridir. diyerek haberin ¢evresinden ayr1 diisiiniilemeyeceginin altini
cizmistir. S4 ise kriz donemlerinde yasanan haber igerigindeki degisimi Haberciligin
dogast geregi, tim kriz donemlerinde degisiklik olmustur. Bunda donemin

yoneticilerinin de etkisi biiyiiktiir diyerek 6zetlemistir.
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Ekonomik kriz donemlerinde basili yayincilik yapan igletmelerde yaraticilik
misyonu ve bu isletmelerde gorev alan calisanlarin haklarina yonelik olarak ydneltilen
sorular ise 2001 ve 2008 krizinden sonra pek ¢ok gazetecinin isten ¢ikarilmasi ve
sendikalasma hareketlerinin son bulmasina ydnelik olarak gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda katilimcilara yaratici bir siire¢ olan haber {iretim siireglerinin olumsuz
etkilenip etkilenmedigine dair goriisleri sorulmustur. Bu kapsamda katilimcilarin
tamami kriz donemlerinden sonra azalan nitelikli elemanlarin haber iiretimine dogrudan
etkisi oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Bu konu o6zelinde katilimcilar diislincelerini

asagidaki gibi ifade etmislerdir:

Al: Diisiinsel bir alan olarak medyanin yaraticilik siiregleri anormal durum

olan bu krizlerin kotii psikolojik sartlari dolayisiyla olumsuz etkilenmistir.

S1: Her degisim kendi iginde farkli bir gelisimi olusturur. Her yil
tiniversitelerin gazetecilik vb. ilgili béliimlerinden mezun olan farkli bakis agisina sahip
mezunlar basin sektoriinde ise baglyyor ozellikle tasarimsal ve teknoloji sever bu
genglerin haber iiretim siireglerine katkist oldugunu diistiniiyorum. Teknoloji sever

gengler farkli kanallar ile haber iiretme adina katki saglamaktadir.

S2: Bes editoriin yaptigi isi bir editor yapmaya basladi. Isgiicii azaldi ama

haber arttr.

S3: En basta nitelikli haber iiretimi azaltyor. Bunun sonucunda basili yayinlar

ajans haberlerine bel baglamaya bagliyor ve bu artiyor.

S4: Tiirkiye'de bu tarihlerden sonra muhabir ve haber odakli yayincilik
politikalarindan, ajans/editor odakli bir sisteme gegildi. Bu da daha az ozel haber, her

vaywinda ayni igeriklerin yer almasi anlamina geliyor.

Bunun yam sira 2001 krizinden sonra degisen sendikalagma hareketlerinin
basin isletmelerinde calisanlar1 giivencesiz bir ¢alisma ortami yaratmasi noktasinda
katilimcilarin genelinde giivencesiz bir calisma ortami yarattigi noktasinda hemfikir

kalinmistir. Bu kapsamda gorislerini dile getiren S2 Tabii ki giivencesiz ortam
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yaratiyor. Ben sektore girdigimden (2003) beri sendikalarin etkin oldugu bir donem
olmadi. Ucretler diisiik, toplu iicret sézlesmeleri yok, basin mensuplar: gecimlerini bile
¢cok zor saglyor ve isini yitirme endisesi de her daim oluyor. sozleriyle basin
kuruluslarindaki genel calisma ortamini 6zetlemistir. Ayni sekilde S4’te s6z konusu
giivencesiz ¢alisma ortamini su sekilde dile getirmistir: Dogan Holding’le baslayan
sendikasizlastirma siireci halen devam ediyor. Gazeteciler maalesef herhangi bir
sendikal hareketin icinde yer almadan, is hayatinda tutunmaya zorlaniyor. Sebebi

elbette isletme ¢ikarlarimin calisan ¢ikarimin tizerinde tutulmasu.

Katilimeilardan giiniimiizde basili yayincilik yapan isletmelerin en biiyiik
rekabetgisi olarak goriilen dijital yayincilikla ekonomik krizlere dayanirliklarina yonelik
bir genel degerlendirme yapilmasi istenmistir. Bu kapsamda basili yayincilik yapan
isletmelerin hala gelir paymin yiiksek oldugu ve bu dogrultuda ekonomik krizin
etkilerine daha agik oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan dijital medyanin yiikselen bir
ivme kazanmasi ve maliyetlerin basili yayincilifa gore daha diisiik olmasi sebebiyle
olas1 bir krizden daha az etkilenebilecegi Ongoriilmiistiir. Buna ragmen S3 dijital
yayincilik yapan isletmelerin genel durumunu su sekilde 6zetlemistir: Oncelikle krize
dayaniklilik icin dijital yayinlarin odeme duvarlarina ge¢meleri gerekiyor. Buna paralel
olarak okurlar da aliskanliklarini degistirmeli ve dijitalde haber okumanin bir bedeli
olmasi gerektigini gérmeli. Bir yandan da her iki isletmenin kriz donemlerinde yatirim
kararlarina yonelik olarak sabit sermaye yatirimlarina doniik olarak dijital yaymcilarin
daha avantajli oldugu goézlemlenmis ancak her iki isletmeninde finansal durumlarina

bagli olarak yatirim kararlarin1 durdurma ya da erteleme kararlar1 alabilmektedirler.

Yasanan krizler 1518inda basili ve dijital yayincilik yapan isletmelerin gelecek
donemde gelir modellerinde bir degisim yasanip yasanmayacag1 noktasinda katilimcilar
yakin zamanda ciddi bir degisiklik 6ngérmezken basili yayincilik yapan isletmelerin
dijitale kayacagi noktasinda hemfikir olduklari gézlemlenmektedir. Bu kapsamda S3
Giiniimiizde basili yayinlara yatirim yapmak ¢ok biiyiik bir risk. Buna karsilik dijital
yayincilik getirdigi farkli modellerle daha sansl gériiniiyor. Icerik kalitesi belirli bir

citamin tistiinde oldugu siirece okurlarin da bu yayinlari desteklemesi gerektigini
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diigtiniiyorum. sozleriyle durumu Ozetlemistir. Ayni sekilde tim katilimcilar dijital

yayinciligin basili yayinciliga oranla daha avantajli oldugunu belirtmislerdir.

Ozellikle Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerin ortak 6zellikleri arasinda yer
alan biiyiimede yasanan yavaslamalar ve enflasyondaki yiikselisler olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu baglamda basin igletmelerinin ihtiyag¢ duyduklar1 teknolojik
yatirimlarinin etkilenece8i yoniinde katilimcilarin ortak bir goriisii olmustur. Bu
baglamda S3 durumu Kriz dénemleri bir¢ok isletme igin teknolojik yatirim yapma
donemi olarak goriiliir. Eger basin isletmelerini biitceleri uygunsa bu yatirimlar
yapabilir. olarak 6zetlerken Al ise Yaturim, saglanan gelirden bir payin daha gii¢lii bir
isletme olmak igin yatirima (inovasyon, isgiicii vs.) ayrimasidir. Gider artarken gelir
azalirsa dogasi geregi yatirim kararlar: da iptal edilir veya ertelenir olarak belirtmistir.
Teknolojik yatirimlar dogrultusunda haber odalarina yapay zeka iriinlerinin de dahil
olmasi noktasinda katilimcilar hem fikir kalirken bazi durumlarda rutin haberlerde bile
insana ihtiyag olacagi belirtilmistir. Bu kapsamda S2 diistincelerini su sekilde dile
getirmistir: Rutin haberler igin bile bazen insan hassasiyeti gerekiyor, o nedenle

ozellikle de ozel haberlerde makinelerin asla yerimizi alabilecegini diistinmiiyorum

Son olarak katilimcilara {iriin ¢iktis1 olarak basili yayinlarla benzesen dijital
yaymlarin  basin  isletmelerinin  atlattigit  ekonomik  krizlerden faydalanip
faydalanamayacaklar1 noktasinda damigilmistir. Katilimeilar bu kapsamda asagidaki

yanitlar1 vermislerdir:

Al: Daha once de dedigim gibi, geleneksel medyada beklemiyorum. Ancak
geleneksel medyanin mevcut durumunu da ¢ok zorlayacak internet tabanli medya ve
gelir modelleri onemli bir degisim gosterecek. Abonelikler ve kitle fonlamas: yeni
medyada artacak. Youtube vs. yeni rakiplerin ortaya ¢ikmasiyla reklam pastasinin yeni

medyaya akmasi, geleneksel medyayr daha da zorlastiracak.

S1: Kesinlikle kriz donemlerimde maliyet agisinda dijital yayincilarin daha arti
durumda oldugunu bize veriler gésteriyor. Reklam biitcelerinde kisitlamaya giden
markalar daha diigiik biitceli kanallardan tiiketiciye ulagsma adina dijital kullanimlar

artirmaktadir. Son yillarda dijital pazarda artan reklam orami bunun en onemli
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gostergesidir. Bu siiregte dijital alt yapilar: giiclendiren basin sektorii web sayfalari ve
mobil sayfalar iizerinden reklam verene projeler sundugu zaman medya yatirimlarina

dahil olmaktadir.

S2: Bir krizde ayakta kalan dijital yayin, normal bir konjonktiirde yeni medya
araglaryla ¢ok daha refah siirebilir diye diistintiyorum. Takipgilerle iletisim, topluluk

yonetimi ve sosyal medya basin i¢in kilit noktadur.

S3: Sonucta iriin ¢iktisi, haber. Bu noktada dijital yayincilik veri

gorsellestirme ve video gibi avantajlarini kullanarak ayni haberi farklilastirabilir.

S4: “Ya faydalanacaklar, ya da birlikte hareket edecekler. Habertiirk
Gazetesi’'nin dijital mecrada yayin hayatina devam etmesi gibi. Yakinda diger
gazetelerin de ‘Bundan sonra sadece dijital yaywcilik yapacagiz’ demesi siirpriz

olmaz.”

4.8. ARASTIRMA BULGULARININ GENEL DEGERLENDIRMESI

Bu arastirmayla beraber Tiirkiye’de ekonomik kriz donemlerinde basili
yayincilik yapan isletmelerinin bu donemdeki en hassas noktalari, yapisal dontistimleri
ve gelecegine iligkin veriler toplanmistir. Konu hakkinda detayli ve derinlemesine bilgi

toplanmis ve konu hakkinda 5 uzman kisiyle goriisiilmiistiir.

Gergeklestirilen goriismeler sonucunda basilt yayincilik isletmelerin  kriz
yonetimi noktasinda isletmenin her boliim ve kisinin ¢oziimlere dahil edilme noktasinda
zayif kaldigr gozlemlenmektedir. Verilen cevaplarin biiyiik bir kisminda uzmanlik
alanlar1 olan basin isletmeciligi ve haber {iretimi noktasindaki isletmeyle iligkili
kararlarin alinmasi noktasinda ‘fikrim yok’ yanitinin alinmis olmasi, basili yaymcilik
isletmelerinin ekonomik kriz donemleri icin yeterli seviyede gerekli planlama ve analiz
stireclerini yiirlitmediginin gostergesi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ayni sekilde
katilimcilarda bu anlamda isletmelerin yetersiz kaldigin1 ve beklenmedik olaylara kars
hazirliksiz kaldiklarini belirtmesi bu durumu desteklemektedir. Bu baglamda da ‘Kriz

yonetimi dogrultusunda ekonomik kriz donemlerinde faaliyet gosteren basili yayimcilik

67



isletmelerinin gerekli planlama ve analiz siireglerini yiiriitmektedirler.” hipotezinin

yanlis oldugu ispatlanmustir.

Basili yayincilik yapan isletmelerin finansal olarak hassas oldugu noktalarin
ekonomik kriz donemlerinde etkiye en agik alanlar olduguna dayanan H2 ise
gerceklestirilen goriismeler sonucunda dogrulanmistir. Bu anlamda isletmelerin kagit,
tiraj problemleri, pazarlama ve dagitim sorunlar1 ve reklam gelirleri genel olarak basili
yayincilik yapan isletmelerin finansal anlamda en hassas noktalari olustururken
ekonomik kriz doénemlerinde artan doviz kurlari, enflasyonist ortam ve istihdamda
yasanan diisiis basilt yayincilik yapan isletmeleri yogun bir sekilde etkilemektedir. Bu
anlamda goriismeler sonucunda haber iiretiminde yasanan verimin diistiigii ve basili
yayincilik yapan isletmelerin siirdiiriilebilir bir bigcimde gelecege doniik planlamalarin

yapilamadig1 gézlemlenmistir.

Alanlarinda uzman olan katilimeilardan alinan yanitlara gore ekonomik kriz
donemini atlatan basin isletmelerinin orgiitsel bir 6grenme gelistiremedikleri ve bu
dogrultuda saglikli bir gelecek donem planlamasi yapilmadigi anlagilmaktadir. Bu
kapsamda donemin ihtiyaclara gore sekil alan basili yaymcilik isletmelerinin 6zellikle
dijital yaymecilik pratiklerine geciste bilgi aktarimina yonelik olarak istekli oldugu
gbzlemlenmistir. Yine de bilgi ve tecriibe aktariminin saglanabilmesi gerekli orgiitsel
yapilanmanin giiclendirilmesi ve isletme icerisindeki bilgi akisinin daha seffaf ve
saglikli bir sekilde gerceklestirilmesine ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir. Bu
baglamda ‘Ekonomik kriz donemini atlatan basin isletmeleri oOrgiitsel Ogrenme
kapsaminda gelecek donem planlamalarimi yapmaktadirlar.’” hipotezinin de yanls

oldugu saptanmustir.

Bunlarin yan1 sira gelecege doniik olarak dijital yayincilik yapan isletmelerin
ekonomik kriz anlarinda basili yayincilik yapan isletmelere oranla daha avantajli oldugu
gozlemlense de Oncelikli olarak kendi siirdiiriilebilir i modellerinin gelistirilmesinin
Oonemi bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Sirdiiriilebilir is modellerini olusturan dijital
yayincilik yapan isletmelerin ise tiiketicisinin ihtiyaglarma cevap veren stratejiler

gelistirerek maliyet ve verimlilik stratejilerini planlama gereklilikleri 6ne ¢ikmaktadir.
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Ayrica Ozellikle risk analizlerini diizenli bir gerg¢eklestirmeleri ve olasi kriz anlart igin
olasi senaryolar1 ¢ikarilmali ve isletmedeki herkesin esit Ol¢iide bilgilendirilmesi

oncelik olarak degerlendirilmelidir.

5. SONUC

Insanlik tarihi boyunca haber alma ihtiyaci devam etmistir. Bu dogrultuda
insanoglunun tarihsel gelisimi ve ekonomik faaliyetlerinde degisen haber alma ihtiyaci
insanlik tarihinin ilk donemlerinde yetersiz teknoloji ve insanin cografi sinirlari
sebebiyle sozlii olarak gergeklesmistir. Gelisen ekonomik faaliyetlerle beraber insanin
artan sosyal yasami ve bunun yani sira harflerin ve yazinin icadi yazili iletisimi
dogurmustur. Bu kapsamda haber alma ihtiyaci ilk donemlerde tabletler ve ipek
kagitlara islenen yazilarla gerceklesmistir. Ilk dénem yazili iiriinler iiretim maliyetleri
ve uzun siirelerde hazir hale gelmesi gibi sebeplerle bireysel olarak ger¢eklesmistir.
Gutenberg’in matbaay1 icat etmesiyle kitlesel bir hal alan basili yaymcilikla beraber

giinliik ve haftalik basinlar ortaya ¢ikmistir.

Degisen ekonomik faaliyetler 1s1ginda teknolojik gelisme 6n plana cikarken
basili yayncilik alan1 da bundan etkilenmistir. Bu baglamda basili yaymcilik pratikleri
azalma egilimi gosterirken dijital yaymcilik pratikleri 6ne ¢ikmaya baglamistir. Bu
anlamda okuyucunun da tiikketim aligkanliklar1 bu yonde bir egilim gdstermektedir.
Ancak dijital yayincilik pratikleri heniiz yeni pratikler olmasi sebebiyle siirdiiriilebilir is
modeli iiretimi noktasinda basili yayincilik yapan isletmeler kadar basarili bir grafik
cizememektedirler. Bu baglamda internet teknolojisinin iicretsiz dogasi dijital yayincilik
yapanlart zor duruma sokmaktadir. Dijital yaymcilik pratiklerinin bu anlamda

stirdiiriilebilir i modeli gelistirmeleri bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de ise batidaki orneginden farkli gelisen basili yayincilik pratikleri
devlet eliyle c¢agi yakalamak ve iilke biitiinliiglinii saglamak amaciyla Osmanli
padisahlar tarafindan getirilmislerdir. Bu baglamda ekonomik ihtiyaclardan ziyade
siyasi bir arag olarak ortaya ¢ikmustir. Ik gazeteler Tanzimat Donemi’nde devlet eliyle

basilmis ve sonrasinda da devlet miidahaleleri goriilmeye devam etmistir. Ozellikle
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Birinci Mesrutiyet doneminde artan bu baskilarin sonucunda basili yayincilik pratigi
devlet kontroliinde gerceklesmeye baglamistir.  Devletin  gerekli  iiretimin
gerceklesebilmesi icin uyguladigi baglayici politikalar, finansal agidan Ozgiir bir

tiretimin ger¢eklesmesinin Oniine gegmistir.

Osmanli Devleti’nin ¢okiis donemi olarak bilinen Ikinci Mesrutiyet déneminde
ise yenilik caligmalar1 devam etse de etkili olamamistir. Bu déonem ayni zamanda
Istibdat Dénemi olarak da bilinen Birinci Mesrutiyetin hemen ardindan 6zgiirliik
kavraminin 6ne c¢iktigr bir donem olmustur. Bu donemde yayin yapan gazetelerin
tirajlarinda artislar gozlemlenmis gazetelerin artan sayisiyla belirli bir gesitlilige de
erisilmistir. Ancak ekonomik olarak yeterliligin olmamas1 ve Birinci Diinya Savasi’na
denk gelmesi sebebiyle bu dénemde ¢ikan gazetelerin bir¢ogu uzun soluklu
olamamuslardir. Bu dénemde Istibdat Dénemi’nin uygulamalarin1 azaltmak amaciyla

Matbuat Kanunu ¢ikarilmis olsa da basarili olamamustir.

Milli Miicadele Donemi’nde ise donemin milliyet¢i politikasini yaymak ve
halki harekete ge¢irmek amaciyla propaganda araci olarak kullanilmis ve yerelde biiyiik
onem kazanmiglardir. Bu donemi takip eden Cumhuriyet Donemi’nde yiiriirliige konan
Takrir-i Siiktin Kanunu hiikiimete olaganiistii yetkiler vermistir. Bu kapsamda hiikiimet
istedigi zaman gazeteleri kapatabilir konuma gelmistir. Bu anlamda bu dénemde de
devlet miidahalesinin devam ettigi ve biiylik bir savasin ardindan ekonomik olarak
kendini toparlamaya g¢aligan bir iilkede basili yayincilik yapan isletmelerin devletten
gelecek yardimlara ihtiyag duydugu ve bu isletmelerin finansal bir 6zgiirliigii olmadigi
sOylenebilir. Cumhuriyet Donemi’nin bir diger 6zelligi ise ¢ok partili hayata gecis

denemeleri olmustur.

En son 1950’li yilinda Demokrat Parti’nin iktidara gelmesiyle cok partili
hayata gecis tamamlanmistir. Bundan sonraki donemin basili yayincilikta yasanan
gelismelere karakteristigini veren bu donem ekonomik-politik uygulamalar1 oldugu
gdzlemlenmektedir. Ozellikle bu dénemde alinan kagit ithalatin1 zorunlu kilan kanunla
birlikte Tiirkiye’de faaliyet gosteren basili yayincilik isletmelerinin dagitimdan sonraki

en biiyiilk maliyet kalemi olan kagit maliyetleri risk analizlerinde 6nde gelen
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unsurlardan olmustur. Bunun yami sira bu donemde basili yaymcilik isletmelerinde

teknolojik yenilikler de bu donemde goriilmeye baslanmustir.

90’11 yillarda ise kiiresellesmenin ve sermaye piyasasinin da etkisiyle beraber
holdinglesen basin sektoriiniin bu dénem igerisinde rekabet kosullar1 da artmistir. Bu
donem igerisinde basin isletmelerinin tiim siire¢lerinde odak noktasi miisteri olmaya
baslamis ve bu alandaki medya yatirnmlarinda artis gézlenmistir. Bu anlamda artan
rekabet ve tiiketici odakli pazarlama faaliyetleri sonucunda hassaslasan basili yayincilik
sektorlinde krizlere karsi aciklik 6ne ¢ikmaktadir. 2000°li yillarda artan dijitallesme
trendi ve gazetelerin basilidan dijitale kayis siiregleri de bu anlamda rekabeti artiran ve
basili yayincilik yapan isletmeleri miicadeleye zorlayan gelismeler olarak

kaydedilmistir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren basili yayincilik sektoriiniin yillar igerisinde
gecirdigi bu degisim ve doniisiim, bu isletmelerin cevresiyle etkilesim halinde
oldugunun bir gdstergesi olarak okunabilmektedir. Ozellikle ekonomik olarak kurulan
bag ve finansal ihtiyaglar goz 6niinde bulunduruldugu zaman ekonomik kriz dénemleri
en hassas donemler olmaktadir. Bu anlamda kiiresellesmenin de etkisiyle ulusal ve
uluslararast arenada gergeklesen tiim ekonomik krizler bagta {ilke ekonomisini
sonrasinda da sektorleri etkilemektedir. Beklenmedik bir sosyal, ekonomik veya
psikolojik gelisme karsisinda normal iligkilerin sarsilmast ve mevcut ¢oziim yollarinin
yetersiz kalmasini ifade eden ekonomik krizler reel sektorde ve finans sektdriinde

gerceklesmektedir.

Tiirkiye’de gerceklesen ve Tirkiye’yi etkileyen krizler baglaminda
degerlendirildiginde ise yasanan her bir ekonomik krizin farkli etkileri oldugu
gozlemlenmektedir. Yasanan krizler sonucunda tiiketicinin alim giiclinde yasanan
degisimler ve tiim sektorlerde yasanan degisimler basili yaymncilik yapan isletmeleri de
etkilemistir. Yasanan ekonomik krizlerin sonucunda reklam gelirlerinde azalma,
isgliclinlin azaltilmas1 ve iicretlerin diislirlilmesi, sayfa sayilarinda azalma, eklerin
kapanmas1 ve yatirim kararlarinin iptal edilmesi gibi sonuglar gbzlemlenmektedir. Bu

baglamda basin isletmelerinin krizden korunabilmek amaciyla hizli karar
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mekanizmalart gelistirmeleri, risk analizlerini yapmalari, dogru ve yapict kararlar
alabilecek yonetim kadrolar1 olusturmalar1 ve olumlu sonuglar doguracak stratejiler

gelistirmeleri oldukc¢a 6nemli unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Basili yayincilik yapan isletmelerde, finansal yonetim hassas dengeler iizerine
kurulu sektor dinamikleri igerisinde gelecege doniik kararlarin verilmesinde igletmelerin
elini giiclendirirken isletmeleri kriz gibi beklenmedik sarsici donemlere karsi hazirlikli
hale getirir. Finansal yOnetim, basili yayincilik isletmelerinde finansal gelisme
saglarken ayn1i zamanda s6z konusu isletmelere ekonomik bagimsizlik ve iletisim
diinyasindaki gelismelere ayak uydurabilme imkani tanimaktadir. Okuyucu odakli
tiretim siireclerini devam ettiren basin isletmeleri iginse piyasa kosullarini ve son

teknolojiyi temin edebilmek hayati bir 6nem tasimaktadir.

Bu baglamda basili yayincilik yapan isletmelerin riskleri degerlendirip gerekli
planlamalar1 yapmalar1 beklenmektedir. Risk analizleri yapildiktan sonra ise
gerceklesebilecek olast bir kriz karsisinda basili  yaymcilik yapan isletmelerin
faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in kriz yonetimini planlamasi beklenmektedir. Bu
dogrultuda kriz oncesinde risk yonetimiyle riskleri minimize ederek kriz aninda da
gerekli orglitlenmeyi saglamasi beklenmektedir. Boylelikle kriz anlarinda en az hasarla
¢ikabilmektedir. Kriz anindan sonra ise nerelerde zarara ugrandigi ve nerelerde avantajli
konuma gecildiginin tespiti ile isletme icerisindeki fonksiyonlar
giiclendirilebilmektedir. Basili yayincilik yapan isletmelerdeki fonksiyonlarin giiclii
olmast isletmenin siirdiiriilebilirligini saglarken aynmi zamanda kamuoyunun ihtiyag

duydugu haber akiginin saglanmasina yardimci olmaktadir.

Bu kapsamda Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerin basili yayin isletmelerine
olan etkisinin yikicit bir sekilde gerceklestigini sOylemek yanlis olmayacaktir. Bu
anlamda Tiirkiye’de gerceklesen ekonomik krizlerin sonucunda yasanan doviz
kurlarindaki artig, enflasyonist ortam ve istihdamda yasanan azalma basin isletmelerini
direkt olarak etkilemektedir. Oncelikle ekonomik kriz dénemlerinde artan déviz kuru ve
basin isletmelerinin ihtiya¢ duydugu kagidin karsilanabilmesi isletme igerisinde doviz

acigima sebep olmaktadir. Diger taraftan artan enflasyon ve issizlik oranlar1 karsisinda
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tiiketicisinin tiiketim aligkanliklar1 etkilenmekte ve likks olarak goriilen gazetelerin
tikketimini azaltmaktadir. Bu anlamda tirajlar1 diisen basili yayincilik yapan isletmelerin
diger taraftan reklam ayagida giicii azalma egilimine girmektedir. Isletmelerin kriz
aninda vazgectigi reklam giderleri sonucunda s6z konusu isletmelerin reklam gelirleri

de azalmaktadir.

Gelirlerinde yasanan diisiise ek olarak sektdr Ozelinde artan agir rekabet
kosullar1 da basili yayincilik yapan isletmeleri olumsuz yonde etkilemektedir. Ozellikle
son donemlerde trend haline gelmeye baslayan dijital yayinciligin hiz ve iicretsiz ortami
tilketici i¢in daha cazip bir hale gelmeye baslamaktadir. Bu anlamda basili sektdrde olan
rekabeti dijital sektor iyice zor hale getirmektedir. Bu dogrultuda basili yayincilik yapan
isletmelerin saglam bir finansal yonetim saglayabilmeleri noktasinda risk analizleri ve
kriz yoOnetimleri Onemli isletme fonksiyonlar1 olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Gergeklestirilen risk analizleri ve olast krizlere yonelik olarak gelistirilen senaryolar
isletmelere saglikli ortamda karar alma ve uygulama imkani tanimaktadir. Bu anlamda
basili yayimncilik yapan isletmeler, saglam ve siirdiiriilebilir yayin yapma olanagina

erisebilmektedir ve gecmisten bugiine bilgi ve tecriibe aktarimi saglayabilmektedirler.

Gergeklestirilen arastirma sonucunda ise Tirkiye’de basili yayincilik yapan
isletmelerin risk analizi ve kriz senaryolarimin olusturulmasi noktasinda zayif kaldig:
goriilmektedir. Diger taraftan s6z konusu igletmelerin finansal olarak hassas oldugu
noktalarin ekonomik kriz donemlerinde etkiye acik bir yapida olmalar1 ise bu
isletmelerde risk analizlerinin yapilmasimni ve kriz senaryolarmmin olusturulmasim
zorunlu kilmaktadir. Ozellikle degisen diinya diizeninde her tiirlii is yapma bigiminin
dijitallestigi bilinen bir gergek olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu anlamda basili
yayincilik yapan isletmelerin eksikliklerinden olan bu iki igletme fonksiyonun heniiz
saglikli ve isleyen bir is modeli gelistirememis dijital yayincilik isletmeler i¢in ¢ok daha

onem kazandig1 goriilmektedir.

Bu anlamda dijital yayincilik yapan isletmelerin basili yayincilik yapan
isletmeleri yakindan takip etmesi ve yonetimsel diizeyde kendine pay ¢ikarmasi gelecek

donemleri i¢in hayati bir 6nem tasimaktadir. Bu anlamda orgiitsel yapilanmalarinin
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saglam bir sekilde kurulmasi ve Orgilitsel 6grenmelerinin gergeklesmesine imkan
tantyacak bir yapilanmanin gerekliligi one ¢ikmaktadir. Ayni sekilde tiiketici ve
reklamverenlerin diinyalarinin iyi bir sekilde analiz edilmesi ve bu kesimlere uygun ve

ihtiyaca cevap verecek stratejilerin gelistirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir.
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EKLER

DERINLEMESINE GORUSME KATILIMCI YANITLARI:

S1: Tiirkiye’de yasanan tiim ekonomik Krizlerin tiiriiniin ne olursa olsun
doviz sikintisiyla yani TL’nin deger kaybetmesiyle sonuclandigim goriilmektedir.
Bu anlamda kagit ithal eden basin isletmelerinde oncelikli degisen maliyet

stratejileri nelerdir?

Al: Kagit ve teknoloji dnemli bir maliyet kalemi oldugu i¢in 6zellikle doviz
yiikselisi dogrudan kagit maliyetlerini etkiler. Bu nedenle medya isletmesi bu riske kars1
iyl bir doviz pozisyonu kurmasi gerekir. Doviz ihtiyact olan kalemler i¢cin doviz

ayirmall.

S1: Biitiin sektdrlerde oldugu gibi kagit sektorii de artan kurlardan etkilenirken,
dogal olarak basin sektoriiniin baski maliyetleri de artiyor. Mikro ve makro olgekte
rekabet i¢in biitiin sektorlerde maliyet sekmesi en 6nemli ayaktir. Hammaddesi seliiloz
olan kagitlar1 ithal ediyoruz ve bu da sistemde bu kaynagi kullanan tiim isletmelerde

maliyetleri etkiliyor dolayisiyla rekabeti de zorlastirtyor.

Hem baski maliyetleri hem de dijital gelismeler basin sektoriinde sektoriin
yeniden evrimlesmesini ve yeni stratejiler gelistirmesine vesile oldu. Maliyeti kagida
gore daha diisiik olan dijital baski ve uygulamalar yeni firsatlar1 ve stratejileri sektore
sundu. Gazete ve dergiler artik kagit baskilari ile yetinmiyor, web ve mobil
platformlardan da kullanicilarina ulasiyorlar. Dijital diinyada olusturulan bu yeni sunum
yeni okurlar kazandirirken isletme i¢in artan maliyetlerde onemli bir azalmaya sebep

olmaktadir.

S2: Oncelikle gazetenin maliyetleriyle dogrudan baglantili bir isim olmadig

i¢cin, bu konuda ¢ok yuvarlak bilgiler verebilecegim. Her basili yayin, her kur arttiginda
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ciddi bir kagit maliyeti sorunu yastyor. Ote yandan bu kuruluslarin en biiyiik maliyet
kalemlerinden biri de, sektorde ticret ortalamasi hayli diistik olsa da, personel maas ve
sigorta primleri oluyor genelde. Dolayisiyla abonelik gelirlerini, baski ve dijital reklam
gelirlerini artirmak, az personelle ¢ok igerik liretmek nagizane sektdrde gézlemledigim

Oncelikler.

S3: Bence Tiirkiye’nin kagit liretimine yeniden baslamasi gerekir.

S4: Basin yayin kuruluslarinda tasarruf ilk olarak sirkete digsaridan temizlik,
ulasim, yemek gibi hizmetleri veren taseron sirketlerden personel, arag ve ya yemek
cesidi azaltma seklinde gerceklesiyor. Daha sonra gazetecilerin yurtdist ve yurtici
seyahat harcirahlar1 azaltiliyor ve kaldiriliyor. Son asamada ise gazeteciler isten
cikarihiyor. At yaris1 ve iddia sayfalari gibi tiraj getiren yayinlar haricindeki ekler

yayindan kaldiriliyor.

S2: Ekonomik kriz donemlerinde degisen tiiketici ahskanhklar:
dogrultusunda basin isletmelerinin iiriin konumlandirmasinda degisiklik yapmasi

gerektigini diisiiniiyor musunuz?

Al: Krizler daha ¢ok alt gelir gruplarmi etkiler. Ozellikle gelirleri icinde
medya harcamasi orani daha yiiksek olan hedef kitle (okur vs.) {iriin konumlandirmasi
onemli. Elbette hedef kitlenin hem tiraja hem de karliliga agilan 6nemli bir yerde olmasi

hasebiyle krizlerde tiiketici alisgkanli§inin ne yonde degistigi onemli bir sorundur.
Tiiketici beklentilerine gore liriin stratejisinin uyumlastirilmasi gerekir.
S1: Uriin konumlandirmas1 maliyet, tiiketici aliskanliklar1 ve kusak degisimi

icin zorunluluktur. 2019 sonu Deloitte Medya Yatirim analizi raporuna baktigimizda

medya yatirimlarinda en yiliksek ivme dijital mecralarda. Televizyon yatirimlarinin
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ardindan %33 oran ile dijital mecralar gelirken bu alanda detay: Display’deki artig

yiizdesinin %18,9, video orani ise %29’dir

Bu veriler bize tiiketici aligkanliklarinin kusak degisimi ile yeni bir kitlenin
farkli davraniglar1  oldugunu ve bunun medya yatirnmlarina yon verdigini
gostermektedir. Bu degisen sistemde {iriin konumlandirmasini yapabilirsek siireklilik
arz eden verimlilik saglayabiliriz. Yoksa artan maliyetlerle zarar &diisiik karlilik

isletmelerde olumsuz siireclere, isglicii azalmasina sebep olacaktir.

S2: Online iirlin yelpazelerini genisletmeleri gerektigi su gotiirmez bir gercek.
Ayrica topluluk yonetimi etkinlikleri de gergeklestirilmeli ve sosyal medyadan tiim

okurlara gercek zamanli iletisim yapilmali.

S4: Kesinlikle degisiklik yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Pandemi ve ya
benzeri kriz donemlerinde tiiketicinin talebiyle dogru orantili degisikliklere gidilmeli.
Ornegin, zorunlu ihtiyaclar1 arasinda yer alan gida ve market alisverisi icin disari
¢ikmayan tiiketici gazete almak igin de bayiye gitmeyecektir. Dolayisiyla gazetelerin
kapiya hizmet modeline ge¢mesi gerekiyor. Hijyen takintisinin en {ist seviyede oldugu
bir donemde gazetelerin diger {irlinler gibi ambalaj icerisinde sunulmasi iyi olabilir.
Gazetedeki haberle online kanallar iizerinden tiim okuyuculara ulasabilmeli. Yazili
haberlerin video versiyonlar1 ¢ekilerek sosyal medya kanallar1 iizerinden hedef kitleye

ulasilmali.

S3: Yasanan ekonomik krizlerde issizligin artmasi ve Kisi basina diisen
milli gelirde yasanan azalma ve tirajlarin azalmasi1 arasinda bir iliski oldugunu

diisiiniiyor musunuz?
Al: Kesinlikle dongiisel bir iliski var. Tiraj geliri, hedef kitlenin gelir artisiyla

ilgili bir durumdur. Daha dogrusu 6zellikle diisiik kesimlerde kisinin kisi bast geliri

icinde medya harcamasi yiliksek oldugu i¢in bu kesimin gelirinin azalmasi tirajlari
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etkiler. Kisi bast milli gelirde diisme, bu nedenle daha ¢ok alt gelir gruplarinin gazete

satin alma davranisini daha ¢ok olumsuz etkiler.

S1: Ote yandan kriz durumlari anormal dénemler oldugu igin krizin

gidisatindan haberdar olmak isteyen hedef kitle (okur vs) daha ¢ok medyaya yonelir.

Diisiinmiiyorum bence en onemli etken okur-yazar diisiikliigii. Ozellikle akilli
telefon, tablet vb. araglarla okur-yazarlik orami diismektedir. Ozellikle yeni nesilde bu
daha 6ne ¢ikarken hizli tiiketim aliskanliklar1 basin sektoriinde okuma oranini olumsuz

etkilemektedir.

S2: Kesinlikle var. Zaten az gazete okunan bir iilke olan Tiirkiye’de krizler

okurun bedava habere alismasini hizlandirdi.

S4: Maslov’un Ihtiya¢ Hiyerarsisi her ne kadar giiniimiizde degisse de haber
alma ihtiyact devam ediyor. Ancak bunun kanallar iizerinden gerceklestigi gliniimiizde
cok degismis durumda. Artik sadece Twitter ilizerinden bile diinyadaki gelismelerden
haberdar olmak miimkiin. O yilizden sorunuzun cevabi: Evet milli gelirde yasanan
azalma gazete ve ve icretli TV’lerin izlenme oranlarint azaltir. Bu durumda geriye iki
secenek kalir: Okuyucuya alternatif kanallardan ulasmak ve ya yaym hayatindan

¢ekilmek.

S4: 2001 krizinde oldugu gibi ekonomik daralmanin %38,5-9 yasandig
durumlarda basin isletmelerinin reklam/ilan politikalarinda isletmenin finansal

¢ikarlarimi korudugunu diisiiniiyor musunuz?

Al: 2001 krizi bir bankacilik ve finans kriziydi. Biitiin sektorler gibi basin
sektoriinii de onemli Olglide etkiledi. Ekonomik daralma, medyanin reklam-ilan
gelirlerini dnemli dl¢iide olumsuz etkiledi. Ozellikle finans krizi oldugu i¢in mali yapist

borca dayanan basin isletmelerini daha ¢ok kotii etkiledi.
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Krizde biitiin isletmeler ayn1 oranda etkilenmedi. Sirketlerin krizden ¢ikisinin

onemli bir enstriiman1 medyaya verilen reklam/ilan biit¢esidir.

S1: Basin sektorii 2000 yillarin basinda giiclii bir yapiya sahipti. Basinin sosyal
sorumluluk anlaminda kamusal alanda 6nemli bir rolii vardi fakat basin isletmeleri de
en nihayetinde kar amagh yapilar.

Kar-zarar mantigi olmasi isletmelerin varligi agisindan en O6nemli unsur.
Finansal yapinin devami sirketin devami i¢in en Onemli ayak, isletmenin finansal
cikarlarii korumasi sistem geregidir. 2001 yilinda bu 0&zel isletmelerde reklam
politikalarina bunu yansittilar. Finansal karlilik i¢in satig ve reklam geliri olmasit gerekli
kriz siireci i¢inde Ozellikle medya yatirimlarinin diisiis gostermesi finansal yapida

onemli bir sapma gerceklestirirken bunu engelleme adina farkli uygulamalar yapildi.

S2: Reklam ve ilanlarin fiyati krizlerde nasil hareket ediyor bilgim yok

acikc¢asi. Reklam departmanimizdan birine de ulasmani tavsiye ederim.

S3: Evet, gelir artirmak igin igerik kalitelerini yiikseltmeleri ve online tarafta

0deme duvari uygulamalar1 yerinde olur.

S4: Fikrim yok.

S5: 1978 krizinde yasanan iiretim gerilemeleri ve yiikselen enflasyon
donemlerinde basin isletmelerinin fiyatlandirma politikalarindaki en 6nemli nokta

nedir?
Al: Tiirkiye o dénemde ithal ikame ekonomi modeli uygulaniyordu. Uretim

gerilemesi, yoksullagsmaya ve gelirlerin azalmasma yol ac¢ti. Medya da bundan gelir

modeli dolayistyla olumsuz etkilendi.

79



Ancak 1980 sonrasina gore medyayr rahatlatan en 6nemli nokta SEKA’nin o

donem kagit imkan1 saglamasi dolayisiyla doviz darbogazin1 yagsamamasi.

Uretim gerilemesi, fiyatlarda yiikselise yol agarken, medya isletmeleri her
zaman bir ikilem olan, hedef kitlenin davranisi nedeniyle gerektigi kadar fiyatlara

yansitamadilar.

Normal donemlerde bile fiyat yiiksekligi diisiise ve bunalima yol agarken, kriz

donemlerinde fiyat ayarlamalar1 hayati olmasina ragmen, daha da sikintili hale gelir.

S1: Fikrim yok.

S2: Ureticiler fiyatlarin1 kolay degistiremiyor. Enflasyon ne kadar yiiksek
olursa olsun, genelde fiyat artiglarinda gazetenin yeni bir iletisim plan1 hazirlayip, yeni

icerikler iliretmesi ve yenilenmesi seklinde olabiliyor.

S3: Evet, geliri azalan bireyler Oncelikle zorunlu ihtiyaglarimi gidermek

isteyecekleri i¢cin gazete almaktan vazgegecektir.

S4: Tim diger isletmelerde oldugu gibi tiretim maliyetleriyle gelir kalemleri

karsilastirilip ona gore bir fiyatlandirma politikasi belirlenir.
S6: Basin isletmelerinin yillsonu maliyetlerinde o6nemli bir kalemi
olusturan dagitim maliyetlerinin ekonomik kriz donemlerinde siki tedbirlere

maruz kaldigim diisiiniiyor musunuz?

Al: Dagitim konusu medyanin hassas konularindan biri. Onemli dlgiide

yogunlagmis ve bildiginiz gibi belli holdinglerin kontroliinde olan bir alan.

Gazete ve dergilerin dagitim konusunda bu maliyete uyum saglayacak sartlari

saglamaktan baska yolu yoktur. Yasal durum, dagitim giivencesini saglasa da dagitim
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sitketleri memnun olmadiklar1 sirketlere sudan sebeplerle —yasaya ragmen- sikinti

¢ikarabilmektedir.

Kiiciik sirketlerin alternatif bir dagitim isbirligine ne girecek cesaretleri, ne

finansman imkanlari var.

S1: Diisiinmiiyorum o6zellikle tiraj i¢in dagitim en Onemli ayaktir. Basin
sektoriinde oOzellikle pandemi siirecinde dagitim kanallarini igletmelerin  maliyet
unsurunu 2. planda tutarak aktif tutmasi, dagitim i¢in farkli kanallar ile okura ulagsmaya

caligmasi tedbirden ziyade farkli stratejik kararlar gelistirilmesinden kaynaklidir.

S2: Fikrim yok.

S3: Fikrim yok

S4: Diisiiniiyorum. Bizim yaymn grubumuzda da gegen yil dagitim maliyetlerini
diisiirmek icin matbaa ve dagitim birimimiz kapatilip, outsource hizmeti alinmaya

baglandi. O tarthten bu yana Turkuaz Grubu tarafindan gazetelerimizin dagitimi

yapiliyor.

S7: Tiirkiye’de gerceklesen tiim ekonomik Kkrizlerin karsisinda basin
isletmeleri bir takim tedbirler almistir. Bu anlamda sizce basin isletmeleri finansal

yonetim baglaminda yeterli risk analizi yapmakta midir?

Al: Hayir. Maalesef medyamizin giliniimiizde dahi (1980 sonrasi biraz daha
1yl) kurumsal diizeyde ciddi bir risk analizi yaptiklar1 sdylenemez. Bunu 1980°lerdeki

kagit ve doviz darbogazlarinda (hazirliksiz yakalanmiglardi) goriiyoruz.
S1: Birgok isletme finansal anlamda 3 veya 5 yillik finansal analiz

yapmaktadir. Basin sektorii de medya yatirimlari anlaminda ileriye yonelik risk

analizleri yapiyor. Fakat ekonomik krizlerle birlikte Ongoriilemeyen durumlar risk
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analizinde sapmalar olmasina sebep olmaktadir. Ornegin yasanan Ekonomik daralmalar
medya yatirimlarini etkilerken, pandemi siirecinde karantina, sosyal izolasyon vb.
durumlar bu daralmay:1 artirmaktadir. Ortaya ¢ikan belenmedik bu siiregler, yapilan

analizler de sapmalara sebep olmaktadir.

S2: Fikrim yok.

S3: Fikrim yok

S4: Yeterli risk analizi yapiliyor mu, isin haber bolimiinde biri olarak buna
cevap verebilmem biraz giic. Yonetim kademelerinde yer alanlar muhtemelen isletme
icin en dogru kararlar1 almaya gayret gosteriyorlar. Ama igerik konusunda gelir
getirecek konularin dogru belirlenmedigine inaniyorum. Ornegin gazetemizde ve ya
kanallarda okuyucuya daha fazla ulasacagini diisiindigim konularin yeterince

islenmedigini goriilyorum.

S8: Basih yaymmcilik yapan isletmelerin ekonomik kriz donemlerini

reklam-tiraj baglaminda degerlendirildiginde 6ne ¢ikan sorunlar sizce nelerdir?

Al: Medya sektoriinde istisnai durumlar dista tutuldugunda, isletme olmakla
beraber, yiiksek tiraj yliksek reklamla sonuglanir. Diisiik tiraj da diisiik reklam gelirine

neden olur.

Kriz gelir dagiliminda dengesizlige yol agarken, liiks bir gider kalemi (diisiik
kesim i¢in) olan medya iirlinleri ilk birakilan iirlinler olur. Tiraj ve reklam dongiisi
zayif olan1 piyasadan silerken, sektdrde yogunlagma, satin alma ve el degistirme

egilimini artirir.
S1: Ekonomik daralma donemlerinde basin sektoriinde medya yatirimlarinda

yapilan daralmalar sektdrii en ¢ok etkileyen durumdur. Ozellikle pazarlama biitgelerinde

yapilan reklam daralmalari otomatik olarak basin sektoriindeki reklam gelirlerinde
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diisiise sebep olmaktadir. Bu daralmalar maliyet stratejilerine yansirken isgiicii azalmast

vb. durumlar olarak ortaya ¢ikaktadir.

S2: Sorun, krizde isletmelerin ilk reklamdan kesmesi. Online’da haber okunma
sayilar1 kriz donemlerinde artma egiliminde olsa da, dijital reklamlar heniiz bask1

reklam bedelleri kadar biiyilik bir finansman saglamiyor.

S3: Fikrim yok

S4: Isletmelerin reklam gelirleri azaliyor. Bir yandan reklam pastasi
kiigiiliirken, diger yandan reklam verilen mecra sayis1 (sosyal medya basta olmak {izere)

cesitleniyor. Bu da gazete ve TV lerin reklam gelirlerini azaltiyor.

S9: Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerin ardindan isgiiciinde azalmalar
gozlenmektedir. Kriz donemlerinde uygulanan pazarlama stratejileri kapsaminda
iiriin cesitlendirmesi ve yaraticithk stratejilerinin bu anlamda olumsuz

etkilendigini diisiiniiyor musunuz?

Al: Kismen katiliyorum. Elbette isgiiclindeki azalmalar ve issizlik korkusunun
isverimi ve yaraticilik iizerinde olumsuz etkisi olur. Ote yandan iiriin ¢esitlendirme, bir
bliylime politikasidir. Karliligr artirmak i¢in farkli yayinlara ve sektorlere agilma amaci

tasir.

Normal donemlerde ¢esitlendirilen iirlinlerde gelir, giderden fazla olur. Ancak
kriz donemlerinde agilma gelir iizerinde (makasin kapanmasi) gideri daha baskin hale
getirir. Isletmeler, {iriin yelpazelerini daraltarak gelitlerinin garantileyecek g¢ekirdek
(core) faaliyet alanlarina ¢ekilir. Kisacasi ¢esitlendirmeye dayali yiiksek kar

macerasindan vazgegilir.

S1: Kriz donemi yasanan daralmalar tabi ki sirketler icin olumsuz durumlar

ortaya ¢ikarmaktadir. Bununla birlikte kriz doneminde farkl: firsat kanallar1 olusturmak
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hem maliyet hem de yeni iiriinlerin olugsmasi agisindan yeni bakis agilar1 ortaya cikarir.
Ornegin basin sektdriinde yazili mecralarin 360 projeler olusturarak -yatirim yapan
markalara - bir¢ok kanali kapsayan farkli projeler sunulmasi farkli ¢alisma alanlarinin
ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Bircok kanali kapsayan projelere yatirnm yapan
markalar hem ¢oklu kanal ile daha cok tiiketicisine ulagirken hem daha opsiyonel

biitcelerle daha ¢ok erisim saglamaktadir.

S2: Basin sektoriimiizde pazarlama hentiz ¢ok kurumsal sekilde yiiriitiilmiiyor.
Ancak su anda vyaraticiligin online {riin ¢esitlendirmesinde saklt oldugunu

diisiiniiyorum.

S3: Sanmiyorum. Bunun igin isletmelerin aldiklar1 ilk tedbir, istihdami

azaltmak oluyor.

S4: Evet.

S10: Endiistrilesen medya sektoriinde basili yaymncilik yapan isletmelerin
ekonomik kriz donemlerinde degisen sektor dinamiklerinin rekabet kosullarina

etkisi var midir? Varsa nasil etkilemektedir?

Al: Kriz, sirketleri ayakta kalma miicadelesine sokar. Tiraj ve reklam dongiisii
zaylf olan1 piyasadan silerken, sektdrde yogunlagma, satin alma ve el degistirme
egilimini artirir. Krizler, medya sektorii icin medya mezarligma doniistir. Tipki1 1994

krizinin birgok gazete ve dergiyi piyasadan silmesi gibi.

S1: Teknolojik gelismeler tiim sektorlerde oldugu gibi basin sektdriinde art1 ve
eksi durumlara sebep olur. Teknolojik gelismelere ayak uyduran farkli projeleri ¢coklu
kanallarla markalara sunabilen mecralar medya yatirinmlarinda paymni artirir veya
korurken teknolojiyi geri plan da tutan ¢alismalar ¢ok hizli gecerliligi kaybetmektedir.
Ornegin akilli telefon kullanimin artmas ve tiiketici davramslarini etkilemesi basinda
teknoloji kullanimimin payini gelistirdi. Hizli haber alma, hizl tiiketiciye ulagsma talebi

ile basin icin teknolojik uygulamalar daha yogun kullanilmakta ve basin agisinda
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rekabette giiclii olmasini saglamaktadir. Medya yatirimi yapan markalar tiiketiciye en
hizli ulasan kanali segerken teknolojik altyapisi ve okuru giiclii olan iizerinden karar

alma siirecini olusturmaktadir.

S2: Giiglii bir haber bazen rekabeti kizistirabilir, bazen de firsatlardan is
adamlarin1 haberdar edip o sektdre/alana yatirim gelmesini saglayabilir. Dolayisiyla

evet etkisi oldugunu diisiiniiyorum.

S3: Bu noktada reklamverenlerin basuli yayinlara ayirdigi biitcenin
diistiriilmesi en 6nemli sorun. Tiraj tarafinda ise okurlarin siyasal ortami vs géz oniinde

bulundurarak basili yayinlara ilgi géstermedigini sdyleyebiliriz.

S4: Yukarida sorularda bu konuyu cevapladigimi diisiiniiyorum. Dedigim gibi
reklam pastasi azaliyor, bundan pay alan kurum sayisi artiyor. Bu da gelirleri otomatik

olarak azaltiyor.

S11: 1978 yihinda yasanan krizin ardindan yetkili kurumlarin ekonomi
alaninda  gerceklestirdigi yapisal miidahaleler sonrasinda piyasalarda
ozellestirmelere gidilmistir. Bu baglamda bugiin basin isletmelerinin de yapisal
degisime ugrayacagim diisiiniiyor musunuz? Bu yapisal de@isim hangi alanda

olabilir?

Al: Ithal ikameye dayanan bir ekonomi modelinde bu goriiliiyorsa,
giinlimiiziin neoliberal modelinde hayli hayli goriiliir bu politika. 2000 sonrast medya
sektorliniin yeniden yapilandigi ve eski holdinglerin yerine yenilerinin geldigi bir yap1

s0z konusu.
Ozellestirme, kamu elindeki sirketlerin 6zel sektdre devredilmesidir. Yazili

basin acisindan boyle bir sorun yok. Gorsel isitsel alan (TRT biinyesindeki) sirketlerin

ozellestirilmesine doniik bir emare yok. Sanmiyorum.
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Kamunun elinde medya disi alanda o6zellestirmeyi bekleyen sirket sayist
azalmistir. Onemli 6l¢iide 6zellestirme tamamlandi. Diinyada ise 6zellestirme aleyhinde

bir egilim gliclenmeye basladi.

S1: Rekabet agisinda 6zel sektor mantigi karlilik olgusu ile ilerler. Karlilik
isteyen firmalar i¢in isletmesine yatirnm yapmast ve isgilinii verimli kullanmasi
gereklidir. Yapisal degisimin verimli isgiicii ve teknolojik kaynaklarinin dogru
gelistirilmesi {izerine olacagim diisiiniiyorum. Ozellikle teknolojik yapisal degisim

olmazsa olmazdir.

S2: Fikrim yok.

S3: Evet.

S4: Basin yayin kuruluslart bugiine kadar bircok yapisal degisiklige ugradi.
Odeme yapamadig1 icin TMSF nin el koydugu bircok sirket oldu, daha sonra bircok
ozel sektdr kurulusu tarafindan el degistirdi. Oniimiizdeki donemde birgok gazete ve ya

TV’nin birleserek tek ¢at1 altinda yonetilecegini diistiniiyorum.

S12: Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerde enflasyon ve issizlik tiiketici
aliskanhklarin1 degismesine sebep olmustur. Bu baglamda sizce basili yaymlarin

tilkketimi bu durumdan etkilenmekte midir? Nasil?

Al: Tiiketim faaliyeti gelir miktartyla dogrudan iligkilidir. Tiraj geliri, hedef
kitlenin gelir artisiyla ilgili bir durumdur. Daha dogrusu ozellikle diisiik kesimlerde
gelir icinde medya harcamasi yiiksek oldugu icin bu kesimin gelirinin azalmasi tirajlar

etkiler.

S1: Ben basili yaymlarin kriz donemlerinde enflasyon vb. parametrelerden

ziyade hizli dijital donilisiimden etkilendigi diisiiniiyorum. Teknolojiyi yogun kullanma
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ve hizli haber alma istegi ile telefon tablet vb. kullanimlarin artmast ve okuryazar
oraninda diisiis bu siirecleri hizlandirmaktadir. Ozellikle z ve alfa kusagmn teknoloji
kullanim1 ve dijital entegrasyonu ile basili yayinlara daha mesafe durmaktadir. Medya
yatirimi yapan markalarin davraniglari i¢in bu kugaklarin tikketim aliskanliklar1 ve yazili

mecralara mesafeli durusu etkilenmektedir.

E-ticaret ‘in hizli biiylimesi bu kusaklarin davraniglarinin yansimasidir.
Ebeveynler ¢ocuk icin teknolojiye yatirim yaparken; bu kusakta ¢evrimigi aligveris, ders
calismak, sohbet etmek, vakit ge¢irmek dogal davranig olurken teknolojik diinyada bu
tiketicileri yakalayan basin yatirimlar1 ve projeleri olumlu yonde gelisme saglarken

teknoloji alanii gelistirmeyen markalarda diisiis olacaktir.

S2: Fikrim yok.

S3: Fikrim yok

S4: Etkileniyor, tirajlar her gecen yil eksiliyor.

S13: Tiim ekonomik Krizlerin bir ¢iktis1 olarak basin isletmelerinde
goriilen finansal krizlerin ardindan is giicii azalms, sayfa sayilarinda ve eklerde
azalmaya gidilmistir. Bu dogrultuda zayiflayan pazarla isletmelerin rekabet
stratejileri arasinda bir iliski oldugunu diisiiniiyor musunuz? Aralarinda nasil bir

iliski vardir?

Al: Dogrudan iliski var. Kriz nedeniyle gelir kayb1 yasayan reel sektoriin kotii
durumu medya gelirlerine yansir. Medyada, boyle durumlarda tenkisat dedigimiz
politika giiclenir. Gideri azaltmak i¢in isten atma, sayfa sayisin1 azaltma, ekleri kapatma

ve daha da ilerisi bazi yayinlarini kapatma veya tatil etme durumuna geger.

S1: Siireglerde yasanilan daralmalar artan maliyetler ve reklam yatirim

biitgelerinin azalmasi sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Medya yatirimlarinda reklam
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veren tarafindan yapilan davraniglar otomatik olarak basin sektoriinde bazi
zorunluluklar1 ortaya ¢ikarir. Rekabet agisindan bu donemde daralan piyasaya karsilik
bu pazardan en iyi pay1 alma adina yeni kanal olusturan markalar gii¢lii durur. Rekabeti

korumak ve yeni kanallar olusturmak gereklidir.

S2: Fikrim yok.

S3: Tirkiye 6zelinde diisliniirsek en 6nemli sorun, medya sahipligi gibi
goriiniiyor. Ulkemizde medyanin yiizde 80-90’Iik bir boliimii belirli ellerde. Bu yap1
degisirse baska seyler de sirayla degisir.

S4: FElbette degisiyor. Daha saldirgan bir pazarlama stratejisi olusturuluyor.

S14: Tiikiye’de yasanan 2008, 2001, 1994, 1978, 1958 ve 1929 Kkriz
donemlerinde haber iceriklerinde bir degisim oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Nasil bir degisim gozlemliyorsunuz?

Al: Haber degisir. Krize doniik icerikler 6ne c¢ikar. Daha ¢ok merak
duygusunu 6ne cikaran bir igerik. Ote yandan haberin dili de popiilerlesir, haber

portfoyii politikasi, haberin islenme bi¢imi degisir.

S1: Basin yapisal olarak iceriginde kamu ve sosyal sorumluluk barindiran bu
dogrultuda bazi mesajlarda veren bir yapidir. Donem i¢indeki konjoktiirel gelismelerden
bagimsiz géormek imkansiz. Global agidan baktiginizda diinyanin her yerinde basin
giindemden, i¢ dinamiklerden ve ekonomik siireclerden etkilenen bir yapidir. Basini bu
stireglerden ayr1 tutmak dinamik yapisina aykiridir.

S2: Fikrim yok.

S3: Evet. Ama bu sorunun cevabi ¢ok uzun, biraz arastirma gerektiriyor.
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S4: Haberciligin dogast geregi, tiim kriz donemlerinde degisiklik olmustur.

Bunda dénemin ydneticilerinin de etkisi biiyiiktiir.

S15: Ozellikle 2001 ve 2008 krizlerinden sonra bircok basin mensubunun
isine son verilmistir. Bu durumda yaratici bir siire¢ olan haber iiretim siireclerinin

olumsuz etkilendigini diisiiniiyor musunuz? Neden?

Al: Haberde yaraticilik su faktorlere dayanir. Yeterli diizeyde isgiicii. Kaliteli
elemanlarin ¢alistirilmasi. Yaraticilifi ortaya cikaracak rahat ve demokratik bir ortam.
Diistinsel bir alan olarak medyanin yaraticilik siirecleri anormal durum olan bu krizlerin

kotii psikolojik sartlar1 dolayisiyla olumsuz etkilenmistir.

S1: Her degisim kendi i¢inde farkli bir gelisimi olusturur. Her yil
tiniversitelerin gazetecilik vb. ilgili boliimlerinden mezun olan farkli bakis agisina sahip
mezunlar basin sektoriinde ise bagliyor ozellikle tasarimsal ve teknoloji sever bu
genclerin haber {iiretim siireglerine katkist oldugunu diisiiniiyorum. Teknoloji sever

gengler farkli kanallar ile haber liretme adina katki saglamaktadir.

S2: Evet, ¢iinkii bes editdriin yaptig1 isi bir editor yapmaya basladi. Isgiicii

azaldi ama haber artti.

S3: Evet. En basta nitelikli haber iiretimi azaliyor. Bunun sonucunda basili

yayinlar ajans haberlerine bel baglamaya basliyor ve bu artiyor.

S4: Tiirkiye’de bu tarihlerden sonra muhabir ve haber odakli yayincilik
politikalarindan, ajans/editér odakli bir sisteme gegildi. Bu da daha az 6zel haber, her

yayinda ayni igeriklerin yer almasi anlamina geliyor.
S16: Basin sektoriinde 2001 Kkrizi sonrasinda degisen sendikalasma

hareketlerinin basin isletmelerinde calisanlar: icin giivencesiz bir calisma ortami

yarattigini diisiiniiyor musunuz? Neden?
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Al: Sendikalagsma hareketleri, diinyada 6zellikle ikinci diinya savasi sonrasi
uygulanan refah devleti politikalariyla énem kazanmistir. AB iilkeleri ve Iskandinav
tilkeleri bu konuda oncii rol oynamigtir. Ancak bu egilime Bati’da 1970’lerde baslayan
Yeni Sag denilen Neoliberal politikalarla karsi cikilmustir. Ozellestirme ve de-

regiilasyonla 6zdeslesen bu donemden sonra sendika iiyeligi i¢in baskilar baglamis.

1980 sonrasinda Tiirkiye’de sendikal hareketlere karsi sendikadan istifa
baskilar1 artmistir. (Dogan grubu vs). Sendikal hareket giinlimiizde neredeyse etkisini

gostermeyecek kadar zayif diigmiistiir.

S1: Fikrim yok.

S2: Tabii ki giivencesiz ortam yaratiyor. Ben sektore girdigimden (2003) beri
sendikalarin etkin oldugu bir dénem olmadi. Ucretler diisiik, toplu iicret sdzlesmeleri
yok, basin mensuplar1 ge¢imlerini bile ¢ok zor sagliyor ve isini yitirme endisesi de her

daim oluyor.

S3: Evet. Glivencesi olmayan ¢alisanlar verimli calisgamiyor.

S4: Dogan Holding’le baglayan sendikasizlastirma stireci halen devam ediyor.
Gazeteciler maalesef herhangi bir sendikal hareketin i¢inde yer almadan, is hayatinda
tutunmaya zorlaniyor. Sebebi elbette isletme ¢ikarlarinin ¢alisan ¢ikarinin iizerinde

tutulmasi.

S17: Dijital ve basili yaymncilik yapan isletmeler degerlendirildiginde bu
iki yaymcilik tiiriinden birinde faaliyet gosteren bir isletmenin ekonomik Krize
dayanmiklihg1 acisindan kiyaslanabilir mi? Aralarinda ne gibi bir fark s6z konusu

olur?
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Al: Basili yayncilik —hala- reklam pastasindan reklam gelirinin 6nemli bir
boliimiinii alir. Krizlerde haliyle daha fazla gelir kaybini bunlar yasar. Dijital yayincilik
reklam gelirini hizla artirmasina ragmen, geleneksel medyaya gore gelirleri diisiiktiir.
Kriz ikisini de etkiler. Gelir biiytikliigii ve kayb1 acisindan geleneksel medyay1 daha ¢ok
etkiler.

S1: Donemsel iki ayr1 yapiya bakarsak ylikselen ivme dijital yayincilikta.
Dijital yayinlara yoneliste hizli yiikselis ekonomik kriz dénemlerinde bu yayinlarin

daha dayanikli olabilecegini de gostermektedir.

Ozellikle medya yatirim analizlerinde pazar dagilim oranlart TV sektdriinden
sonra dijitalin en biiylik pazara sahip oldugunu ve hizli bir artisa sahip oldugunu
gosteriyor. Basin sektoriiniin dijital yapilara yatirnm yapmasi hem medya yatirimlarinda

orani artirmak hem de yeni okur alanlar1 olusturmaktadir.

S2: Fikrim yok.

S3: Oncelikle krize dayaniklilik igin dijital yaymlarmn 6deme duvarlarmna
gecmeleri gerekiyor. Buna paralel olarak okurlar da aligkanliklarini degistirmeli ve

dijitalde haber okumanin bir bedeli olmas1 gerektigini gormeli.

S4: Dijital yayinciligin maliyeti, basili yaymlara gére ¢ok daha diisiik. Bu

nedenle krizlere daha dayaniklilar.
S18: Ekonomik kriz donemlerinde azalan yeni yatirnm kararlarinin basin
isletmelerinin gerekli yatirnmlar1 yapmasmm geciktirdigini diisiiniiyor musunuz?

Bu baglamda dijitallesen basin isletmeleri avantajhh midir?

Al: Sabit sermaye yatirimlarini kastediyorsaniz evet. Ancak medya, genellikle

finansman kaynaklarint —6zellikle kriz donemlerinde- finansal yatirimlara yoneltir.
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Finansman durumu iyi olan medya isletmeleri 6nemli gelirler de (hazine bonusu, faiz

vs) elde eder.

Kriz donemlerinde dijital dahil isletmeler kolay kolay yatirim yapma cesareti
gostermez. Kriz donemleri puslu bir ortam yaratir. Kriz sonrasinda ise yatirim kararlari

artar.

S1: Ben kriz dénemlerinde basin sektoriinde yeni yatirimlardan ziyade dijital
yatirimlarin ve bu alanda alinan kararlarin faydali oldugunu diisiiniiyorum. Duragan ve
kriz donemi dinamiklerde yeni yatirnmlardan ziyade dijital enformasyon, yeni kanallar
acma, yeni projeler ile medya yatirimcisina ulasma adina alinacak hizli ve dinamik
kararlar avantajlidir. Ciinkii biitce kisitlamasina giden markalar1 yakalama adma hizl
hareket edilmesi avantaj saglar. Hantal ve karar alma siirecleri yavas olan isletmeler

zarar saglamaktadir.

S2: Dijjital su anda reklamla kendini dondiirebiliyorsa daha avantajli diye

diistiniiyorum.

S3: Evet, burada isletmeler yatirimlar1 geciktirebiliyor. Sonugta yatirimlarin bir
maliyeti oluyor. Bu noktada dijital yayincilar daha avantajli goriintiyor. Finansal tarafta

bir sorunlar1 yoksa yatirim yapabilirler.

S4: Dijitallesme stirecini erken baglatan kurumlar bu donem daha avantajli.

S19: Gelecek donemde faaliyet gostermeyi hedefleyen basin isletmelerinin
is modellerinde ve gelir modellerinde bir degisim 6ngoriiyor musunuz? Nasil bir
degisim Ongoriiyorsunuz?

Al: Geleneksel medyada beklemiyorum. Ancak geleneksel medyanin mevcut

durumunu da ¢ok zorlayacak internet tabanli yeni medya ve gelir modelleri 6nemli bir

degisim gosterecek. Abonelikler ve kitle fonlamas1 yeni medyada artacak. Youtube vs.
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yeni rakiplerin ortaya ¢ikmasiyla reklam pastasinin yeni medyaya akmasi, geleneksel

medyanin durumunu daha da zorlastiracak.

S1: Is modelleri daha teknolojik, daha sanal ortama endeksli modellerin
olacagm diisiiniiyorum. Ozellikle basili yaymciliktan dijital gegen global markalarda bu
degisimi goriiyoruz. Erisim ve maliyet olarak bakilan bu alanda daha yiiksek erisime
daha uygun maliyetle ulasma adina yeni is modelleri, uygulamalar, projeler karsimiza
cikacak. Ozellikle son donemde diinyada ve Tiirkiye’de basin sektdriiniin  dijital
yatirimlart bize bunu gostermektedir. Bunun yeni nesil gen¢ kitleyi okur olarak

kazanma adina gerekli oldugunu diisliniiyorum.

S2: Dijitalin 6nemini anlayacaklar.

S3: Evet. Giinlimiizde basili yaymlara yatirnm yapmak cok biiyiik bir risk.
Buna karsilik dijital yayincilik getirdigi farkli modellerle daha sanshi gériiniiyor. Icerik
kalitesi belirli bir ¢itanin iistiinde oldugu siirece okurlarin da bu yayinlar1 desteklemesi

gerektigini diistinliyorum.

S4: Evet. Bakiniz 2. Soru

S20: Tiirkiye’de yasanan ekonomik Krizlerde yasanan piyasalardaki
daralmalar goz oOniine alindiginda olas1 bir ekonomik kriz doneminde dijital
yaymciligin  basin isletmelerine avantaj saglayacagim diisiiniiyor musunuz?

Neden?

Al: Kesinlikle. Yeni medyada yatirimlar: olan medya isletmeleri krizin riskini

dagitmis olacaklar.
S1: Kesinlikle avantaj saglayacagini diisiiniyorum. Daralan medya

yatirimlarinda dijital alanin artmasi elimizdeki en 6nemli veri. Basin sektoriiniin mobil,

web sayfas1 vb. alanlara yaptiklar1 yatirimlar farkli projeler isteyen reklam yatirimcisina
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daha cazip gelmektedir. Bir ka¢ farkli kanal {izerinden olusturulan projeler 6rnegin
yazili mecra ve dijital tizerinden sunulan bir projede daha ¢ok tiiketiciye daha opsiyonlu

biitcelerle cazip gelecektir.

S2:  Ogzgiirliik, hareket 6zgiirliigii ve zaman ozgiirliigii saglayacak dijital.

Maliyetler diisiik olacak. Ofise bile ihtiya¢c duymadan gazete yonetebilirsiniz.

S3: Evet. Dijital yayincilikta yatirim maliyetleri daha diisiik ve bu alana girmek
daha kolay.

S4: Evet. Dijital yayimcilik ¢ok daha uygun fiyath ve esnek.

S21: Tiirkiye’de yasanan ekonomik Kkrizlerin ortak ozelliklerinden bir
tanesi biiyiimede yasanan diisiisler ve enflasyonda yiikselis olmaktadir. Bu
baglamda basin isletmelerinin teknolojik yatirnm ihtiya¢larinin giderilmesinin
etkilenecegini diisiiniiyor musunuz? Basin isletmeleri bu durumdan nasil

etkilenirler?

Al: Yatirim, saglanan gelirden bir paymn daha giiclii bir isletme olmak i¢in
yatirima (inovasyon, isgiicii vs.) ayrilmasidir. Gider artarken gelir azalirsa dogas1 geregi

yatirim kararlar1 da iptal edilir veya ertelenir.

S1: Bu siireclerde daralmanin oniine gegilmesinin en 6nemli sebebi teknolojik
yatirimdir. Dijital uygulamalari kullanan ve yatirim yapan basin isletmeleri daralmalarin

Oniine gegmektedir.

S2: Fikrim yok.

S3: Kriz donemleri birgok isletme i¢in teknolojik yatirim yapma donemi olarak

goriiliir. Eger basin isletmelerini biit¢eleri uygunsa bu yatirimlar: yapabilir.

S4: Etkilenecektir.
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S22: 1978 Kkrizinden sonra gerceklestirilen o6zellestirmeler piyasalarda
rekabeti artirmis ve yeni teknolojik yatirnmlarin oniinii agmistir. Bu baglamda
Tiirkiye’de yapisal bir doniisiime sebep olacak olas1 bir ekonomi kriz sonrasinda
haber odalarinda cahsan insamin yerini yapay zeka iiriinlerinin alacagim

diisiiniiyor musunuz? Sebepleri nelerdir?

Al: Zamansizlik, motivasyonsuzluk, isten kaytarma, verimsizlik ve {icret
pazarligt her donemde patronlarin hevesini kiran isgiicii unsuru olmustur. Ses
¢ikarmayan, kafa tutmayan her tiirlii isgiicli seceneklerine (robot vs) sicak bakacaklarini
diisiiniiyorum. Cin’de robot spikerler basladi. Meta veride yapay zeka medyada yogun
kullaniliyor. Bu egilim, hedef kitlenin alisma durumuna bagli olarak gittikce

giiclenecektir.

S1: Su an i¢in boyle teknolojik siirecin Tiirkiye ve Diinya’da erken oldugunu
diistinliyorum. Basin sektorii ¢ok dinamik yapi olup i¢inde insani unsurlari da
barindirmaktadir. Basin sektoriiniin sosyal sorumluluk ve yapi icinde etkin rolii bu

kadar hizli bir teknolojik yapiya izin vermez.

S2: Rutin haberler icin bile bazen insan hassasiyeti gerekiyor, o nedenle

ozellikle de 6zel haberlerde makinelerin asla yerimizi alabilecegini diistinmiiyorum.

S3: Evet, halihazirda yapay zeka destekli uygulamalar kullaniliyor ve buna
“robot gazetecilik” (robo journalism) deniyor. Su an Tiirkiye’de de kullanan yayinlar
var. Ornegin; hava durumu, spor haberleri ve borsa haberlerini yazan robotlar

bulunuyor.

S4: Dijitallesme sadece medyanin degil, tiim sektorlerin dinamiklerini
kokiinden degistiriyor. Koronaviriis salgmi ise bu siireci hizlandiracak. Ogrenen
makineler sayesinde haber yazan robot gazetecilerin, gazetecilerin yerini almasi iitopik

olmaz.

95



S23: Uriin ¢iktis1 olarak basihi yayincilarla benzesen dijital yaymcilarin
basin isletmelerinin atlattigi ekonomik krizlerden faydalanabilecegini diisiiniiyor

musunuz? Bu baglamda hangi noktalara dikkat edilmelidir?

Al: Daha 6nce de dedigim gibi, geleneksel medyada beklemiyorum. Ancak
geleneksel medyanin mevcut durumunu da ¢ok zorlayacak internet tabanli medya ve
gelir modelleri 6nemli bir degisim gosterecek. Abonelikler ve kitle fonlamasi yeni
medyada artacak. Youtube vs. yeni rakiplerin ortaya ¢ikmasiyla reklam pastasinin yeni

medyaya akmasi, geleneksel medyay1 daha da zorlastiracak.

S1: Kesinlikle kriz donemlerimde maliyet acisinda dijital yayincilarin daha arti
durumda oldugunu bize veriler gosteriyor. Reklam biitcelerinde kisitlamaya giden
markalar daha diisiik biitceli kanallardan tiiketiciye ulasma adina dijital kullanimlari

artirmaktadir.

Son yillarda dijital pazarda artan reklam orani bunun en onemli gostergesidir.
Bu siirecte dijital alt yapilar gliclendiren basin sektorii web sayfalari ve mobil sayfalar

tizerinden reklam verene projeler sundugu zaman medya yatirimlarina dahil olmaktadir.

S2: Bir krizde ayakta kalan dijital yayin, normal bir konjonktiirde yeni medya
araclariyla ¢ok daha refah siirebilir diye diisiinliyorum. Takipgilerle iletisim, topluluk

yonetimi ve sosyal medya basin i¢in kilit noktadir.

S3: Sonugta {irliin ¢iktis;, haber. Bu noktada dijital yaymcilik veri

gorsellestirme ve video gibi avantajlarini kullanarak ayni haberi farklilastirabilir.
S4: Ya faydalanacaklar, ya da birlikte hareket edecekler. Habertiirk

Gazetesi’nin dijital mecrada yaymm hayatina devam etmesi gibi. Yakinda diger

gazetelerin de ‘Bundan sonra sadece dijital yayincilik yapacagiz® demesi siirpriz olmaz
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