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OZET

MEDYA ENDUSTRISINDE YARATICI SINIFIN YENi EKONOMIYE ETKISI:
3T MODELI UZERINDEN BiR iNCELEME

Ozellikle 20. yiizyil'in son ¢eyreginde, teknolojinin artan bir ivme gistermesi
ve iletisim aglarimin yayginlasmasi; bilginin iiretim, verimlilik ve rekabet etmede
onemini giin yiiziine ¢tkarmistir. Giintimiizde bilgiyi iiretimin her asamasina entegre
edebilen ve etkili bir sekilde yonetebilen ekonomiler ayakta kalabilmektedir. Yeni
ekonomi, bilgiyi yaraticiliga doniistiirerek katma degeri yiiksek iiriinler tiretebilmeyi
gerektirmektedir. Bu noktada one c¢ikan yaratici iggiicii ve entelektiiel sermaye,
isletmelere verimlilik ve rekabet iistiinliigii saglayarak, yeni ekonominin gelisimini

desteklemektedir.

Richard Florida, yaraticiligini kullanarak ekonomiye yon veren yaratici sinif’a
dikkat ¢ekmektedir. Yaratict islerde c¢alisarak gelir elde eden insanlar olarak
tammladigr yaratict sunif tiyelerinin yeni ekonomik biiyiimeyi desteklediklerini one
suirmektedir. Ayrica Florida, yeni ekonomik biiyiimeyi 3t (teknoloji, yetenek, tolerans)
modeline baglamaktadir. Yaratici bireyler (yetenek), tiim farkliliklara hosgorii

(tolerans) ile yaklasan bélge ya da sehirlerde yasamayi ve iiretmeyi tercih etmektedirler
i



ve bunun sonucunda bulunduklar: lokasyonlarda yaraticilik, yenilik ve teknoloji

gelismektedir.

Bu arastirmada ise, yaraticiliklari ile ekonomik katma deger saglayan medya
endiistrilerindeki yaratici sinifi meydana getiren yaratici bireylerin yeni ekonomiye

etkisi, Florida 'min 3t (technology, talent, tolerance) modeli tizerinden incelenmektedir.
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ABSTRACT

THE IMPACT OF THE CREATIVE CLASS ON THE NEW ECONOMY
IN THE MEDIA INDUSTRY: A REVIEW ON THE 3T MODEL

Especially in the last quarter of the 20th century, technology showing an
increasing momentum and spread of communication networks; it has revealed the
importance of knowledge in production, efficiency and competition. Today, economies
that can integrate information into every stage of production and manage them
effectively can survive. The new economy requires the ability to produce products with
high added value by transforming knowledge into creativity. The creative workforce
and intellectual capital that stands out at this point support the development of the new

economy by providing productivity and competitive advantage to businesses.

Richard Florida points out the creative class that drives the economy using its
creativity. He argues that members of the creative class, who he defines as people who
earn income by working in creative jobs, support new economic growth. Also, Florida
links the new economic growth to the 3t (technology, capability, tolerance) model.
Creative individuals (talent) prefer to live and produce in regions or cities that
approach all differences with tolerance (tolerance) and as a result, creativity,

innovation and technology develop in their locations.



In this study, the effect of creative individuals, who make up the creative class in
the media industries that provide economic added value with their creativity, on the new
economy is examined through Florida's 3t (technology, talent, tolerance) model.
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1. GIRIS

20. yiizy1l’1n son otuz yil1, ileri teknolojik yenilikler ve kiiresellesmenin etkisi
ile yeni bir donemin baslangicinin habercisi olmustur. Ozellikle 1940’11 yillarda
transistoriin icadi ile baslayan tekno-ekonomik doniisiim siireci, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki hizli ilerlemelerle birlikte bilgiye dayali ekonominin temelini

olusturmustur.

Yeni ekonomi; bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli ilerlemeler ve iletigim
maliyetlerinin azalmasi ile toplumlarin entegre olmalarini saglayan kiiresellesmenin
bilgi akigin1 hizlandirmasi sonucu bilgi ve iletisim teknolojilerinin ekonominin her
noktasinda kendini géstermesiyle ortaya ¢ikmis bir siiregtir. Yeni ekonomi, bilgisayar
ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemelerin mevcut ekonomik yapiyr kokten degisime
ugratarak ekonomik ihtiyaglart da bu dogrultuda doniistiirmesi ile diisiinme ve faaliyete

gecmenin 6nemli hale geldigi bir ekonomik yapiyi ifade etmektedir.

1970’1erde bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki hizli gelismeler kiiresel
Olcekte tretim bicimlerini degistirerek yeni ekonomi olarak bilinen yeni bir diizeni
meydana getirmistir. Bu siiregte medya endiistrileri de sektorel yapisi ve igsel
dinamikligi itibariyle biiyiik degisimler gecirmistir. Internet, dijital teknolojiler ve yeni
ekonomi odaginda gelisen yeni medya endiistrilerinde; yaratici, kisisellestirilmis ve

kullanici1 odakli bir medya yapist olusmustur.

Yeni ekonomide; bilim, teknoloji ve inovasyon, rekabet edebilmenin, katma
degeri yiiksek iiriinler iiretebilmenin temel kosulu olmaktadir. Bu dogrultuda {iretimin
temel hammaddesi haline gelen bilgi, biitiin ekonomik siireci etkilemesi, yonlendirmesi
ve ekonomik bir faaliyet alanina doniismesiyle 6nemli bir konuma yiikselmistir. Bu
siirecte ekonomik ihtiyaglarin da doniisiime ugramasiyla; diistinme, faaliyette bulunma,
yenilik yaratma gibi eylemler, iiretimde 6nemli bir noktaya gelerek, kisilerin 6zgiin ve
yaratici fikirleri ile yaraticilik ve ekonomik kalkinma arasinda giiclii bir bag olusmustur.
Richard Florida, tam da bu noktada yaraticiligini kullanarak ekonomiye yon veren

yaratict siif’a dikkat ¢cekmektedir. Yaraticiligin bolgesel ekonomik kalkinmaya olan



etkisini 3t olarak ifade ettigi; teknoloji, yetenek ve tolerans faktorlerinin bir araya

gelmesi ile miimkiin olacagini ileri stirmektedir.

Florida’nin, 3t (teknoloji, yetenek, tolerans) modeline gore yaratict sinif
iiyeleri; teknoloji, yetenek ve toleransi saglayan bolgelerde yasamaktadir ve
kentsel/bolgesel bliylime lizerinde anahtar bir role sahiptirler. Bu nedenle ekonomik
kalkinma i¢in bir sehir ya da bolgenin bu ii¢ kriteri (teknoloji, yetenek, tolerans)
saglamis olmasi1 gerekmektedir. Ayrica yaratict bireyler (yetenek), tiim farkliliklara
hosgorii (tolerans) ile yaklasan bolge ya da sehirlerde yasamayr ve tiretmeyi tercih
etmektedirler ve bunun sonucunda bulunduklar1 lokasyonlarda yaraticilik, yenilik ve

teknoloji gelismektedir.

Bu arastirmada ise, yaraticiliklari ile ekonomik katma deger saglayan medya
endistrilerindeki yaratic1 sinifi meydana getiren yaratici bireylerin yeni ekonomiye

etkisi, Florida’nin 3t (technology, talent, tolerance) modeli iizerinden incelenmektedir.

Bu kapsamda arastirmanin ikinci boliimiinde, medya ve medya endiistrileri
kavramlar1 agiklanarak, medya endiistrilerinin diinya ve Tiirkiye’deki tarihsel gelisimine
ve medya endiistrilerini meydana getiren yapisal Ozelliklere ayrintili olarak yer
verilmistir. Ugiincii boliimde; yeni ekonomi, tiirleri, yeni ekonominin olusumuna
onciiliik eden toplumsal ve teknolojik doéniisiimler ile birlikte yeni ekonominin genel
ozellikleri ve eski, yeni ekonomi ayrimi kapsamli bir sekilde anlatilmistir. Dordiincii
boliimde, yaratict simif ve 3t modelinin ne oldugu ve yaratict sinif’in kimlerden
olustuklarina dair bilgiler verilmistir. Arastirmanin besinci ve son boliimiinde ise,
medya endiistrilerindeki yaratict sinifi olusturan yaratici bireylerle derinlemesine
miilakat goriismesi gergeklestirilerek, elde edilen veriler analiz edilmis ve bir sonuca

ulasilmistir.



2. MEDYA ENDUSTRILERI VE TEORIK CERCEVE

2.1. MEDYA KAVRAMI

Kitle iletisim araglar1 olarak da ifade edilebilen medya kavrami, 1920’lerden

! Medya, kokeni Latinceye dayanan; ara, orta

itibaren kullanilmaya baslanmistir.
anlamlarina gelen “medium” kelimesinin ¢oguludur. Ingilizcede “mass media” olarak
bilinen yazili ve sozlIii basini karsilayan kavram Tiirkgeye “kitle iletisim araglar1” olarak
cevrilmektedir. Ancak 1990’11 yillardan sonra kullanim kolayligindan dolayr “kitle

iletisim araglar1” terimi yerini “medya” terimine birakmistir.?

Basin-yayin sanayiindeki gelismeler, sesli ve goriintiilii basinin yayginlagsmasi
ve teknolojide yasanan hizli gelismeler neticesinde basin kavrami, kapsami genisleyen
iletisim kavramlarini karsilayamayacak boyuta ulasmis ve Kitle iletisimi tiim bu iletisim
kavramlarin1 kapsayacak bir kavram olarak kullanilmistir. Son yillarda ise kitle iletisim
araclart anlamina gelen “mass media” kavraminin kisaltilmisi olan “medya” kavrami
kitle iletisim araclarinin yerine kullanilmaktadir.> Medya yalnizca iletisim araclarini
degil ayn1 zamanda iletisimin gergeklestigi ortamlar1 da ifade etmektedir. Kavram hem

sektorii olusturan medya araglar1 hem de sektoriin kendisi i¢in kullanilmaktadir.

Medya her tiirden so6z1i, yazili, basili, gérsel metin ve imgeleri igeren ¢ok genis
iletisim araglari kapsayan bir kavramdir.* Yazi, ses, goriintii aracihii ile iletigim
kurmay1 saglayan yazili basin; gazete ve dergi; elektronik basin; radyo, sinema,
televizyon, film gibi araglar ile telefon, internet, bilgisayar, kitap, video, sinevizyon,
miiltivizyon, hypermedia, telefoto, radyo-foto, lifaks, frekans planlamasi, teleks, faks,

telekomiinikasyon uydusu vb. gibi kitle araclarinin tiimiine medya denilmektedir.®

Medya; bir diisiince, mesaj, haber veya enformasyonun gesitli araglar yoluyla
kitlelere iletilmesidir. Bu araglar; gazete, radyo, televizyon, kitap, plak, kaset, sinema,
internet, gibi mecralarla; afis, pano ya da bir tiyatro gosterisi de medya olarak kabul

edilebilecek genis bir yelpazenin icinde yer almaktadir.®

! Asa Briggs, Medya’min Toplumsal Tarihi, Istanbul: izdiisiim Yayinlari, 2004, s.7.

2 Mehmet Sagnak, Medya Politik, Istanbul: Eti Yaymcilik,1996, 5.43.

% Vedat Demir, Tiirkiye’de Medya ve Ozdenetim, istanbul: iletisim Yayinlari, 1998, s.9.

4 Necla Mora, Medya ve Kiiltiirel Kimlik, Uluslararas1 insan Bilimleri Dergisi, Cilt:5, Say1:1, 2008, s.5.
5 Ridvan Biilbiil, iletisim ve Etik, Konya: Iletisim Yaymevi, 2000, s.2.

6. Alev Séylemez, Medya Ekonomisi ve Tiirkiye Ornegi, Ankara: Haberal Egitim Vakfi, 1998, s.8.

3



15. yiizyllda baski tekniklerinde yasanan devrimden, internetin gelisip
yayginlasmasina kadar biiylik sigramalar yasayan, giiniimiizde etkisini hayatin hemen
her alaninda hissettiren medya, 6zellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren birey ve
toplumlarin duygu, diisiince, inang ve davranislarini etkileyecek hatta yonlendirebilecek
giice sahip en 6nemli glic merkezlerinden biri haline gelmistir. Kitle iletisim araglarinin
bu faaliyetleri sunmasi, araglarin miilkiyetine sahip olma ya da bu araglar1 kontrol

edebilmenin 6nemini giin yiizline ¢ikarmigtir.

Medya; bilgilendirme, egitme, toplumsallastirma, kamuoyu yaratma,
eglendirme, yonlendirme gibi onemli islevlere sahiptir. Medyanin temel gorevi ise;
haber verme yani bilgilendirme olarak 6zetlenebilmektedir.” Bu énemli gorevi dogru ve
tarafsiz yapmasi beklenen medyanin, uygulamada bunu gergeklestirdigi sdylenemez.
Ciinkii medya kuruluslar1 ayn1 zamanda ticari birer isletmedir ve amaci kar elde
etmektir. Amacinm1 gergeklestirmek igin siyasi ¢ikar cevreleriyle kurdugu iliski onu

objektif haber verme anlayisindan uzaklagtirmaktadir.

Kitlelerin medyadan beklentisi, bilgilerin biitiin gergeklikleriyle ve olas1 gergek
sonuglariyla kendilerine dogrudan iletilmesidir. Ancak 6zellikle liberal medya
organlarinin sermaye kazanma arzusu ve bu dogrultuda siyasi ¢evrelerle iyi geginme
cabasi gerceklerin ifadesini giliclestirmektedir. Bu durum medya metinlerinin igerigine
yansimakta medyaya olan giiveni zedeleyip medyayr kuramsal temellerinden

uzaklastirmaktadir.®

Medya demokratik toplumlarda yasama, yiirlitme, yargi erklerini toplum adina
denetleyen dordiincii kuvvet olarak kabul edilmektedir. Oysa bu durum giliniimiiz
kapitalist toplumlarinin yapisal gergeginde gegersizdir. Medyanin kamu yarar1 adina
diger giic odaklarmi denetleme islevinin gegerliligi ancak medya kuruluslarinin
miilkiyet ve piyasa iliskilerinin diginda kalmasiyla miimkiin olmaktadir. 1970’li yillarda
medya alaninda yasanan koklii degisim, birlesme, satin almalar ve bunun sonucu

yasanan tekellesme egilimleriyle beraber medyanin iktidar odaklarina karsi1 dordiincii

7 Atilla Girgin, Yazih Basinda Haber ve Habercilik Etigi, Istanbul: Inkilap Kitabevi, 2003, 5.48.
8 Onur Dursun, Tiirk Medyasinin Sermaye Yapisi ve Siyasal Iktidarla fliskisi Uzerine Bir Inceleme, Hitit
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:1, ss.1-22, 2012, s.2.
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giic olma islevi giderek yok olup, kar amagh bir orgiit, bir isletme mantigi medyada

hakim olmustur.’

2.2. MEDYA ENDUSTRIiSi KAVRAMI

Medya endiistrilerinin ayni piyasada calisan firmalar toplulugu oldugu ifade
edilmektedir. Bu topluluk birbirleriyle yatay iligki i¢inde olan, izleyici, okuyucu ve/veya
reklamcilarin ‘bilgi’ gibi spesifik ihtiyaglarini karsilamak icin rekabet eden medya
firmalarin1 igermektedir.'® Ancak son yillarda medya endiistrilerinin ne oldugu ile ilgili
net bir tanim yapmaya calismak olduk¢a giictlir. Bunun itici sebebi ise ‘yakinsama’
olarak bildigimiz medya, telekomiinikasyon ve bilgi teknolojileri arasindaki ¢izgilerin

teknolojideki gelismelere bagl olarak bulaniklagsmasidir.

Yakinsama, diger bir ifade ile ‘yondesme’ kavramu iletisim literatiiriinde 90’1
yillardan itibaren kullanilmaya baslanmistir. Farkli iletisim sektorlerinin  benzer
hizmetleri tasiyabilme 6zelligi olarak da ifade edilen yondesme ile yayincilik, telekom
ve veri islem sektorleri i¢ ice gegmistir. Boylece dnceden farkli hizmetler sunan;
yayincilar, kablo sirketleri, eglence firmalari, telefon tasiyicilari, bilgisayar treticileri ve

internet kullanicilar1 bir araya gelmistir.!t

Yakinsama ile medya teknolojileri
birbirlerinin yerini almamis, aksine bazi iletisim 6zelliklerinin birlesmesi, gorsel ya da
metinlerin medya kanallar1 arasinda yer degistirmesi ve izleyici davranislarinin

degismesi seklinde birbirlerine desteklemislerdir.

Medya endiistrilerinin kapsamini ortaya koymaya ¢alisan arastirmalar, medya
endiistrilerine yazili, gérsel-isitsel basin, film ve miizik sektorlerini dahil ederken; baska
bir aragtirma; oyun, spor, tematik parklar1 da dahil etmektedirler. Bu durumda tanim,
medya endiistrileri yerine eglence endiistrilerine gegebilmektedir. Bir bagka yaklagim
sahne sanatlarmi eklediginde endiistrinin adi kiiltiir endistrileri; reklam, pazarlama,

halkla iligkiler dahil edildiginde ad1 yaratici endiistriler olmaktadir.'?

Yakinsama, onceden sinirlart net bir sekilde ayrilabilen yayincilik ya da
telekomiinikasyon gibi iletisim pazarlar1 arasindaki sinirlar belirsiz bir hale getirmistir.

Bugiin i¢in sunduklar i¢erik bakimindan bir televizyon kanali, bir radyo istasyonu ya da

® Mustafa Cakir ve Meral C. Berzah, iletisim Ozgiirligiiniin Bir Olgiitii Olarak Gazetecinin is Giivencesi,
Iletisim Caligmalar1 Dergisi, Say1:1, s5.73-110, Bahar 2012, 5.75.

108, Alev Séylemez, Medya Ekonomisi Uzerine, Ekonomik Yaklasim Dergisi, Cilt:8, Say1:27, 1997, s.214.

11 Besim Yildirim, Gazeteciligin Doniisiimii: Yondesen Ortam ve Yondesik Gazetecilik, Selcuk Iletisim Dergisi,
Cilt:6, Say1:2, s5.230-253, 2010, s.231.

12 Lucy Kiing, Strategic Management in the Media, 1.Basim. Londra: Sage Publications, 2008, s.7.
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bir internet sitesini ne yalnizca medya endiistrisi ne de eglence endiistrisinin bir parcasi
saymak miimkiin olmamaktadir. Haber ve bilgi vermek konusunda daha net tavir
sergileyen gazeteler bile okuyucu ve gelir diizeyini arttirma kaygisiyla kimi zaman
eglence endiistrisinin alanlarina girebilmektedir. Basili alanda bu miimkiin degilse bile
dijital platformlarinda genis kitlelere ulagsabilmek adina eglence sektoriiniin alanlarinda

faaliyet gosterebilmektedirler.

2.2.1.Geleneksel Medya Endiistrileri

Gelenceksel, eski ya da ana akim medya olarak nitelenen; gazete, dergi,
televizyon, radyo gibi yazili, gérsel/isitsel medya organlarimi biinyesinde barindiran
geleneksel medya endiistrileri; bu kanallar araciligiyla halka, olaylari haber olarak
duyurarak enformasyon saglama ve bunun yaninda eglendirme misyonunu da yerine
getiren, iletisimin gerceklestigi ortamlar1 ifade etmektedir. Tek yonli bir yaymn
anlayisina sahip olan bu medya organlari, yaymladiklan igeriklerin, hangi kitleye ne
sekilde ulastigim olgiimleyemeyen ve sonuglar1 analiz edemeyen bir yapiya sahiptir.!3
Tek bir bilgi triinlinii piyasadaki c¢ok sayida aliciya ulastirarak, kitlesel iiretimi
gerceklestiren geleneksel medya endiistrileri, bu yoni ile diger endiistrilerden

ayrilmaktadir.

Geleneksel medya endiistrileri igerisinde ilk basamagi olusturan, gazete
endiistrileri, belli bir pazarda, sabit bir diizende {iretim ve dagitimin yapildigi, zaman ve
onem derecesi dikkate alinarak basilan haberlerin sunuldugu kuruluslardir. Siyasi,
iktisadi, kiiltiirel konularda toplumun haber alma ihtiyacim1 karsilayan gazete
endiistrileri, her giin ya da belirli zaman araliklartyla yaymladiklar1 gazeteler
araciligiyla, her cesit haber ve fikri topluma ulastirarak, kamuoyu olusturma gorevini

yerine getiren ve kar amaci tasiyan kuruluslardir.

Gazete disinda siireli yayinlarin en Onemli tiirlinii olusturan, farkl ilgi
alanlarma yonelik konularin, diizenli araliklarla yayinlandigi dergi endiistrileri,
¢ogunlukla resimli, basili yayimnlarin iiretimini gergeklestiren kuruluglardir. Gazete ve
dergi endiistrileri hizmet iireten kuruluslar olmalarinin yaninda, sunduklar1 hizmeti, elle

tutulan, tasmabilir bir mal seklinde okuyucuya (miisteri) iletmektedirler. Uretim

18 Ugur Yiiksel, Geleneksel Medya ve Yeni Medya, http:/dijitalkulturgra331.blogspot.com/2013/01/yeni-medya-
ve-geleneksel-medya-sunum.html (06.06.2020).



http://dijitalkulturgra331.blogspot.com/2013/01/yeni-medya-ve-geleneksel-medya-sunum.html
http://dijitalkulturgra331.blogspot.com/2013/01/yeni-medya-ve-geleneksel-medya-sunum.html

siirecinde kullandiklari, kagit, miirekkep ve basim araglar1 gibi hammadde ve yari

mamul agisindan mal tireten kuruluslara benzemektedirler.

Gorsel, isitsel medya endiistrilerinin iki temel araci olan radyo ve televizyon
endiistrilerinde, her iki endiistrinin {riinlerinden faydalanan tiiketicinin elinde fiziksel

bir varlik bulunmadigindan hizmet iiretimi tam anlamiyla gerceklesmektedir.

Televizyon ve radyo endiistrileri, iletisimin gerceklesebilmesi i¢in gerekli olan
televizyon verici, alici, radyo sinyalleri gibi fiziksel alt yap1 ve araglarla, igerigi lireten
ya da birlestiren ve kitlelere iletime hazir hale getirilmesi i¢in gerekli olan editoryal

siireci gerceklestiren kuruluslardir.'*

Yazili basin endiistrilerinde, her bir kisiye ulagmak, ek basim maliyeti
gerektirmektedir. Radyo ve televizyon endiistrilerinde ise, daha ¢ok kitleye ulagmak
isteyen bir kanal, cografi erisim i¢in gergeklestirdigi standart teknik yatirimlardan sonra

tiiketiciye Ulasma maliyetine sahip degildir.!®

Geleneksel medya endiistrileri icerisinde tarihsel pratigini en hizli aktaran
mecra televizyon olmustur. Bunun sebebi televizyonun ekonomik temellerini olusturan,
ticarilesme ve ag yapisidir. Bu iki kavram, televizyonda belli igeriklerin
yogunlagmasina neden olmaktadir. Bylece pazar giigleri, televizyon endiistrisi tizerinde
egemenligini arttirirken, yerel televizyon yaymciligi zayiflamaktadir. Televizyon
endiistrisinin  en O6nemli islevi olan tiiketimi yOnlendirme yetenegi, medya
ekonomisindeki yerini olduk¢a 6nemli hale getirmektedir. Televizyon endiistrisinin,
pazar paylarinin biiylikliigli ve reklam getirisi reklam verenler tarafindan 6nemini daha
da arttirmaktadir. Bu yonii ile televizyon, reklam ve pazarlama alanlarinin en etkili
kullanildig: iletisim aracidir. Bu da geleneksel medyayi, yeni medya endiistrilerinden

ayiran en biiyiik 6zellik olmaktadir.®

Geleneksel medya endiistrileri genellikle kiiclik ve orta diizey tesebbiis
kategorisine girmektedirler. Yalnizca birkag¢ biiyiik yayinci bolgesel ve kiiresel olarak
orglitlenmislerdir. Geleneksel yayincilar, bir yandan tekellesme ile basa c¢ikmaya

calisgirken, diger yandan elektronik yaymciligin getirisinden faydalanma imkani

14 H, Ali Erdem, Yeni Medya Hizmetleri ve Diizenlemeleri, T.C Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Uzmanlik Tezi,
Ankara, 2011, s.61.

15 Michael, Kuyucu, Tiirkiye’de Medya Ekonomisi, istanbul: Esen Kitap, 2012, 5.120.

16 Bedia Kiigiik, Televizyon izleme Pratiklerindeki Déniisiim: Tiirkiye’de IPTV ve TiVIBU ORNEGI, istanbul
Ticaret Universitesi SBE Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2015, s.22-23.
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bulmaktadirlar. Her isletme yapisinda goriilecegi gibi, geleneksel medya kuruluslarinda
da ekonomik dalgalanmalar halinde, mevcut reklam destegi miktar1 ve tiiketicinin yayin
satin alma kararlan etkilenmektedir. Ayrica ortaya koyduklar: {iriinlerin yaymlanma
siireci, yiiksek oOlgiide emek gerektirmektedir. Yaratict personel bu siirecte aktif rol

oynamaktadir.’
Geleneksel medya endiistrileri ii¢ temel islevi yerine getirmektedirler:®

. Diger isletmelerin iirettikleri mal ve hizmetleri pazardan saglamak (kagit,
miirekkep, fotograf, videokaset gibi),
o Yayinda bulunmak ve {iretim yapmak,

o Yayinlarin alicilara ulagmasini, dagitimini saglamak.

Bu ii¢ temel gorevi yerine getiren ve karsilikli bagimlilik esasiyla isleyen bir
sisteme sahip olan geleneksel medya endiistrilerinin bu yapisi, yeni medyanin sundugu

yenilikler ile kdkten degisime ugramaistir.

2.2.2.Yeni Medya Endiistrileri

Internet ve dijital teknolojileri merkezine alan yeni medya endiistrileri, yeni
ekonomi anlayisinin bir niivesi olarak, gelir elde etme yontemlerinin degistigi, yaratici,
Ozgiin ve kullanict odakli igerikler sunan, yeni nesil medya endistrileri olarak
tanimlanabilmektedir.’® Yeni medya endiistrileri, gelisen internet, mobil ve bilgisayar
teknolojilerinin, kullanicilara zaman ve mekandan bagimsiz, interaktif olarak
etkilesimde bulunma imkani sundugu, sanal medya ortamlarini ifade etmektedir. Belli
basli yeni medya araglarini; internet medyasi, sosyal medya ve mobil iletisim

olusturmaktadir.?°

Toplumsal hayatin bir takim gereklilikleri nedeniyle gilindelik yasamin hemen
her noktasinda, kullanim yogunlugu gittikce artan ve yasam pratiklerini kokli
degisimlere ugratan Sayisal tabanli, etkilesim hiz ve kapasitesinin yiiksek oldugu, ¢coklu

ortam yapisina sahip iletisim ara¢ ve kanallar1 biinyesinde barindiran yeni medya

17 H. ibrahim Giircan ve Ipek Kumcuoglu, Gelenekselden Yeniye Medya fsletmecilizi Kavrammmn Tarihsel
Gelisimi ve Yasanan Déniisiimler Uzerine Bir Degerlendirme, Akdeniz iletisim Dergisi, Say1:27, ss.149-164,
2017, s.157.

18 Giines Berberoglu, Basin Isletmelerinin Organizasyon Yapilari ve Yonetim Sekilleri: Basin isletmelerinde Bir
Uygulama, Istanbul: Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Yaymlari, 1991, 5.23.

19 Giircan ve Kumcuoglu, s.162.

20 Barig Bulunmaz, Yeni Medya Eski Medyaya Karsi: Savagi Kim Kazandi ya da Kim Kazanacak?, Karadeniz
Teknik Universitesi Iletisim Arastirmalar1 Dergisi, Cilt:4, Say1:7, ss.22-29, 2014, 5.25-26.
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endiistrilerine; dijital yayin yapan gazete ve dergi endiistrileri ile reklam ve pazarlama
ajanslari, dijital oyun sektorleri, mobil uygulama iireten ajanslar, dijital kitap yayincilik
sektorleri, yalnizca internet yayincilig iizerinden faaliyette bulunan haber siteleri 6rnek

verilebilmektedir.?

Teknolojinin hizli gelisimi; eski uygulama ve aliskanliklari, yasam big¢imlerini,
pazarlama dinamiklerini, kitle medyasini ve tiim iletisim bi¢imlerini koklii bir degisime
ugratmustir. Internetin gelisimine paralel olarak, yeni ekonominin uygulama alanina
giren geleneksel medya endiistrilerine, kullanicilar1 daha aktif konuma getiren yeni
mecralar eklenmistir. 1990’larin sonlarinda yeni ekonomi olarak bilinen ag ve bilgi
odakli yaklagimin ¢aligma alanina giren medya ile birlikte sosyal medya ekonomisi de
bu alanin odaginda gelismis, ekonomik alt yapist ile reklam sektoriiniin en 6nemli
pazarlama araci haline gelmistir.?? Etkilesimin en yogun oldugu sosyal paylasim
aglarinda alic1, edilgen (pasif) konumdan etken (aktif) konuma gecerken, igerik

yonetimine de sahip olmustur.

Yeni medya endiistrilerinin sundugu teknolojilerinin en 6nemli 6zelligi; metin,
ses, goriintiiniin tek bir alt yapida toplanabilmesi, aktarilabilmesi, saklanabilmesi ya da
islem yapilabilmesini saglayan sayisallasmadir. Sayisallasma, enformasyonu analog
halinden bilgisayarlar tarafindan okunabilir bir formata ¢evirmektedir. Sayisallagma ile
enformasyonun elektriksel degerler seklinde ifade edilmesi, elektronik cihazlar
tarafindan kullanilabilmesi, birbirine doniistiiriilebilmesi ve farkli ortamlar arasinda

aktarilabilmesini kolaylagtirmaktadir.

Rogers, yeni medya endistrilerini tanimlayan tii¢ temel ozellik ortaya
koymaktadir. Bunlar; etkilesim, kitlesizlestirme ve eszamansizliktir. iletisim siirecinin
cift yonlii akist anlamina gelen etkilesim 6zelligi, yeni teknolojilerin bir sonucu olarak
insan iletisiminin farklilasan boyutunu ortaya koymaktadir. Etkilesim o6zelligi, yeni
iletisim sistemlerinin kullaniciya geri donebilme sansi tanidigi, en az iki kisi ile belli bir

diizeyde gerceklesen eylemlerdir. Iletisimin gergeklestigi kanalda alict ve verici

2 Giircan ve Kumcuoglu, s.162.
22 Tolga Kara, Sosyal Medya Endiistrisi, insan, Toplum, Ekonomi, istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim A. S.,
2013, s.96.
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arasinda yeni bir kanal olusturarak, alict verici yerine gecebilmekte, kaynaga

doniisebilmekte ya da kaynagin mesaj iizerindeki etkisi artabilmektedir.?®

Kitlesizlestirme 0zelligi ile bir kaynaktan biiylik bir kitleye veri, bilgi ya da
haber akisi saglanabildigi gibi tek bir aliciya 6zel bilgi akis1 da saglanabilmektedir.

Boylece her kullaniciya farkli bir igerik sunulabilmektedir.

Yeni iletisim teknolojileri anindalik gerekliligini ortadan kaldirarak, birey i¢in
uygun zamanda mesaj gonderebilme ve alma oOzelligini ortaya koymustur.
Eszamansizlik  ozelligi  ile kisiler birbirleri ile istedikleri anda iletisime

gecebilmektedirler.

Yeni medya endiistrilerinin olusumunu hazirlayan medya iklimindeki

doniisiimleri ifade eden ‘yeni trendler’ su sekilde siralanmaktadir;>*

o Mobil medyanin yiikselisi

J Sosyal medya ve kullanici odakli igerik

o Reklamcilarin kullanicilar igin yeni yontemler gelistirmesi
. Aplikasyon devri

e  Ucretsiz igerikten 6demeli igerige gecis

Mobil cihazlar, kullanim kolaylig1 ve islevselligi sebebiyle 21. yiizyil’da
medya igeriklerine erisimin en hizli yolu olmustur. Mobil medyanin yiikselisi ile medya

kullanicilar i¢in, {icretli uygulamalar gelismistir.

Medya ve iletisim endiistrilerinin yapisin1 hizli bir sekilde doniistiiren sosyal
medya, isletmeler icin pazarlama, marka iletisimi ve dogrudan kullanici iletisimi
imkanlarint arttirmistir. Sosyal medyanin, reklam ve pazarlama alanlarinda potansiyel

olusturmasi, isletmeleri kullanic1 odakli 6zel is modelleri gelistirmeye zorlamistir.

Aplikasyon ya da diger bir adiyla mobil uygulamalar; akilli telefon, tablet ve
diger mobil cihazlarla hayatimiza girerek tiim medya igeriklerine ulasmanin en kolay
yollarindan biri olmustur. Mobil uygulamalar kullanicilara, kullandiklar1 kadarini satin
aldiklar1 yeni bir sistemi meydana getirmistir. Boylelikle medya endiistrilerinin gelir

elde etme yontemleri de dogrudan etkilenmistir.

23 M. Everett, Rogers, Communcation Technology The New Media in Society, New York: The Free Press, 1986,
s.21.
24 Giircan ve Kumcuoglu, s.160.

10



2.3. MEDYA ENDUSTRISININ TARIHSEL GELIiSiM SURECI

Bu béliimde, diinyada ve Tiirkiye’de medya endiistrilerinin tarihsel gelisim

siireci incelenmektedir.

2.3.1. Diinyada Medya Endiistrisinin Tarihsel Gelisim Siireci

Gazetelerin kokenini olusturan haberlesme faaliyetleri ilk medya hareketlerinin
baslangic1 olarak kabul edilmektedir. ilk ¢agda Roma’da senato kararlarni halka
duyurmak amaciyla ¢ikarilan, imparatorlugun farkli bélgelerine asilan Acta Publica,
Acta Diurna adindaki duvar gazeteleri bunun bilinen ilk 6rnekleridir. Roma’da duvar
gazeteleri ile baslayan basin hareketlerini, Cin’de milattan sonra 7-10. yiizyillar
arasinda dagitilan metinler izlemektedir. Saray genelgelerinin yani sira basari
haberlerine de yer verilmesinden dolay1 gazete sayilabilen bu metinleri, 15. ylizyilda
Gutenberg’in matbaay1 icadi izlemektedir. Baski makinesinin icadi ile gazetecilikte

onemli bir atilim olmustur.?®

Avrupa’da gazetelerin Onciisii olan ‘“haber mektuplar1” liman ticaretinin
gelismesiyle tiiccarlarin haber alma ihtiyacini karsilamak amaciyla 13. yiizyilda ortaya
cikmigtir. Haber mektuplari, gazeteciligin dogusunda ve 17. yilizyilda goriilmeye
baglanan ilk gazetelerin olugsmasinda 6nemli bir role sahip olmustur. Avrupa’da haber
mektuplart ile baslayan basin faaliyetleri 17. yiizyilin ilk yarilarinda “Gazete” adi

verilen siireli yayinlara doniismiistiir. %

Gutenberg’in matbaay1 icadindan sonra gazeteler bugilinki seklini almaya
baslamistir. Avrupa’da ilk gazetelerin yayinlanmasinda, savaslar hakkinda bilgi edinme
ihtiyac1 ve ticari gelismelere bagl olarak artan sermaye birikimi etkili olmustur. Ik
gazetelere iligkin bilgiler farkli olmakla beraber birgok kaynakta ilk yayinlanan
gazetenin Hollanda’da 1605 yilinda ¢ikarilan “Nieuwe Tydinghen” oldugu
bilinmektedir. Ardindan 1609 yilinda Augsburg’da “Avisa, Relationoder Oder Zeitung”

adl gazete ¢ikarilmstir.

[lk dénemsel yaymnlarin Almanya’da basladigr bilinmektedir. Matbaanin
gelismesiyle 1600°1i yillarda Almanya’nin bir¢ok kentinde kamuoyunu diizenli olarak

bilgilendiren gazeteler yaymlanmaya baslamistir. 1609 yilinda Augsburg’da yayimnlanan

% Hiiseyin Bal, Tletisim Sosyolojisi, Isparta: Siileyman Demirel Universitesi Yaymni, 2004, s.81.
% Orhan Kologlu, Osmanh’dan 21. Yiizyila Basin Tarihi, Istanbul: Pozitif Yayinlari, 2006, s.11.
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“Der Aviso” ve ayni yil Strasburg’da yayimlanan “Die Strasburger Relation” gazeteleri
diizenli gazeteciligin onciileri olmuslardir. Bu nedenle Avrupa’da gazeteciligin dogusu

1609 yil1 olarak tarihe ge¢mistir.?’

Londra’da ilk gazete, 14 Mayis 1622°de yayinlanan “The Weekley News From
Italy and Germany” dir.?® Ingiltere’de otuz ii¢ yil yaymlanan ilk giinlik gazete olan
“Daily Courant” 1702’de yayin hayatina baglamistir. 1785’te yayinlanmaya baslayan
“Daily Universal Register”, 1788’de “The Times” adm alarak gilinlimiizde

yayinlanmaya devam etmektedir.

Fransa’da belli periyotlarla, ¢ok sayida basilan ilk gazete 1631°de yayinlanan
“La Gazetta” dir. i1k giinliik gazete ise 1777 yilinda yayinlanmaya baslayan "Journal De
Paris" tir. Roma’da 1640’ta “Gazetta Publica” yaymlanmstir. Ispanya’da, Madrit’te ve
Polonya’da haftalik gazeteler digerlerini izlemistir. Rusya’da ise ilk gazete’nin

yayinlanigi; 1703’te St. Petersburg’da Deli Petro doneminde olmusgtur.

ABD’de yazili basin 17. ylizyil’da dogmus, iilkenin demokrasi ve 6zgiirliik
anlayisiyla paralel olarak gelisim gostermistir. Bu dénemde Ingiliz sémiiriisii altinda
olan ABD’de basin yasakli oldugundan ilk basimevi 1638’te kurulmus olsa da 1689’a
kadar gazete yayinlanmamistir. 1690 yilina gelindiginde aylik bir gazete olan “Publick
Occurences Both Forreign and Domestick” yalnizca bir sayr ¢ikarilabilmistir. Bu
donemde siki bir kontrol oldugundan haber ihtiyaci Ingiltere’den gelen gazete ve
mektuplardan  karsilanmistir. 1704 yilina gelindiginde, izin alinarak gazete

¢ikarilabilmis, ancak giinliik olarak yaymlanmamustir.?°

17. yiizy1l basim baskicit yonetim ve denetimlerle igerik olarak gelisememis,
gazetelerde siyasi konular yer almamistir. 18. yiizyilla gelindiginde ilk olarak
Ingiltere’de siyasi gazetecilikten s6z etmek miimkiin olmustur. 17. yiizyil, gazetelerin
yaninda dergilerin de yaym hayatina basladigi bir donem olmustur. Yar1 dergi
niteliginde bibliyografya agirlikli ilk edebi ve ilmi gazete 1665°te Paris’te haftalik
olarak yaymlanan “Journal des Savants” dir. Daha sonra Italya ve Almanya’da da
benzer yayin organlari goriilmeye baslamistir. Ingiltere’de bu yaym 6rnek alinarak

“Philosophical Transaction” adinda bir Ingiliz dergisi 1666’da yaymn hayatina

27 Kayihan Igel, Kitle Haberlesme Hukuku, Istanbul: Beta Yaymevi, 1998, s.94.
28 Nuri Inugur, Basin ve Yayin Tarihi, Istanbul: Caglayan Kitabevi, 1982, $.57.
29 Nurettin Giiz, iletisim Tarihi ve Sosyolojisi, Ankara Universitesi A¢ikogretim Fakiiltesi, 2012, s.8.
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baslamistir.>® Ancak dergilerin 6nem kazanmasi 18. yiizy1’da miimkiin olmustur. 18.
yiizyll, giicli demokratik kurumlara sahip olan Ingiltere’de gazetecilik mesleginin
giiclendigi, muhalefet gazeteciligi ve muhalif basin kavramlarinin ortaya ¢iktigi ve tiim
diinyada etkisi hissedilen énemli sosyal, siyasal, askeri olaylarin yasandigi, basinin da
bu olaylardan etkilendigi bir donem olmustur. Amerika’nin 1775’te Ingiliz ydnetimine
kars1 ayaklanmasi sonucu bagimsizligina kavusmasi, Fransa’da 1789’da yasanan
Fransiz Devrimi’nin krallik rejiminin biitiin kurumlarin1 ortadan kaldirmasiyla insanlik
tarithi yakin c¢aga girmistir. Yasanan iki biiyliik olay toplumun bir¢ok kurumunu
etkiledigi gibi basinda da 6nemli degisim ve gelismelere yol agmis, diger yandan
endiistri  devriminin  getirdigi  teknolojik yeniliklerin  {iretimde kullanilmaya
baglanmasiyla basimevleri birer smai kurulus haline gelmis, gazetelerin igerikleri
degismistir. Baski adetlerindeki artis, gazete fiyatlarinda goriilen diismeyle birlikte
sadece siyasi iktidarlarin egemenliginde pahali metalar olan gazeteler, is¢i sinifinin da
ulasabilecegi, tarafsiz ve kiiltiir igerikli metalar haline doniismiistiir.3* Diger yandan ilan
ve reklamin gazetelere olan etkisinin baglamasi ve zamanla baski yaratmasiyla basin
isletmeleri sinirlt sayida kisinin ugrastigi bir is olmaktan ¢ikarak esasli bir organizasyon

gerektiren isletmeler olmaya baglamistir.

19. yiizyi1l Avrupa’da ilk biiyiikk haber ajanslarinin goriilmeye basladigi bir
donem olmustur. Diinya’nin ilk haber ajansi Charles-Louis Havas tarafindan 1835
yilinda Paris’te kurulan “Agence Havas” tir. Baslangicta yalnizca geviri ve finans
haberlerini aktaran ajans kisa bir siirede tiim Avrupa’da telgraf hatt1 kurarak gazete ve
tecimsel ajanslara ekonomik ve politik haberler aktarmaya baslamistir. Diger biiyiik
haber ajanslar1; Alman Wolf Ajansi 1849°da, Ingiliz Reuters Ajans1 1851°de, Amerikan
Haber Ajansi1 Associated Press 1892°de kurulmustur. Haber ajanslari ylizyillardir
sliregelen bir ihtiyag olan ticari ve siyasi haberlere olan gereksinimi karsilamis, bu
nedenle haber ajanslarinin kurulusu toplumlarin eskiye dayanan gereksinimlerini
giderme yontemini kurumsallastirmistir. 19. yiizyll basimmi yasanan bu gelismeler
neticesinde gelisimini siirdiirmiis, iletisimin en son imkanlarindan yararlanan, hedef

kitlesine hizla ulasabilen bir sektor haline gelmistir.

20. yiizyila gelene kadar kamuoyunu bilgilendirme konusunda tekel konumda

olan gazeteler, radyonun icadi ve etkin bir sekilde kullanilmasiyla bu avantajini

%0 Giiz, s.4.
3 Giilseren Adakli, Tiirkiye’de Medya Endiistrisi “Neoliberalizm Caginda Miilkiyet ve Kontrol Tliskileri”,
Ankara: Utopya Yayinevi, 2006, s.19.
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kaybetmis, 1920°1i yillar gazetelerin rekabetle tanistig1 yillar olmustur. Radyo dinleyici
sayisinin artmastyla gazeteler iceriklerini zenginlestirmis, II. Diinya Savasi’na kadar
gazete satiglari artmaya devam etmisse de televizyonun icadi gazeteleri ikinci bir
rekabetle kars1 karsiya birakmistir. Habere olan ihtiyag bu yeni araglarla giderilmeye
calisilmis, bunun iizerine gazeteler de renklenmeye, ekler ¢ikarmaya ve promosyon

faaliyetlerine yonelmistir.

20. yiizyi’m son otuz yili, kitle iletisim alaninda Onemli degisimlerin
yasandigl, geleneksel medya diizeninin etkisini kaybettirmeye basladigi bir donem
olmustur. 1970’lerde bilgi iletisim teknolojileri alaninda yasanan hizli gelismeler,
kiiresellesme faktorii ve yasanan ekonomik degisimler bircok sektorii etkiledigi gibi
ozellikle medya sektoriinde de koklii degisimler yaratmigtir. EKonominin neredeyse her
alaninda deregiilasyon ve Ozellestirme olarak bilinen devletin kiiclilme politikasini
ongoren bir ekonomik politika benimsenmistir. Radyo ve televizyon alaninda kamusal
tekeller kaldirilarak medyada yeni bir miilkiyet yapisi olusmustur. Medyada yasanan bu
dontisiim miilkiyet sorununa yol agarak daha dnce bu sektorde var olmayan sirketlerin
medya sektoriine girmesine neden olmus ve medya uluslar arasi giicii elinde bulunduran
pazarlarin hakimiyetine birakilmistir. Deregiilasyon uygulamalar1 sonrasinda devletin
TV yaymeciligindaki rolii azalmig, medya holdingleri piyasa ekonomisinin sundugu
rekabetci yapidan uzaklasarak tekelci bir yapiya biirlinmiislerdir. Medya isletmeleri,
birlesme ve satin alma egilimleriyle yatay ve dikey biitiinlesme yoluyla daha da
giiclenmis, bunun sonucunda ozellikle Avrupa’da bazi iilkelerde yayincilik sektori
oldukca biiyiik sirketlerin kontroliine ge¢mistir. Zamanla birka¢ dev medya holdingi
global ¢apta hakimiyet kazanmistir.

2.3.2. Tiirkiye’de Medya Endiistrisinin Tarihsel Gelisim Siireci

Bati’da icat edildikten yaklasik ii¢ yiiz yillik bir gecikme sonrasinda Osmanl
topraklarinda ilk matbaa 1727°de Ibrahim Miiteferrika ve Sait Mehmet Celebi
tarafindan kurulmustur. Bu gecikmenin sebeplerini; Osmanli topraklarinda el
yazmaciligmin yaygin bir meslek olmasi, okur-yazar oraninin disiikliigii, dinsel

tutuculuk, yasaklamalar ve bazi teknik nedenler olusturmaktadir.®2

32 T.C. Milli Egitim Bakanhgi, Gazetecilik, Tiirk Basimnin Dogusu ve Gelisimi, Ankara, 2011, s.4.
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Osmanl1 topraklari igerisinde yasayan azinliklar yerli halktan daha 6nce ilk
basimevlerini kurmuslardir; 1493’te Ispanya’dan gé¢ eden Yahudiler Istanbul’da ilk
basimevini kurmus, Yahudilerden sonra 1567°de Ermeniler, 1627 yilinda ise Rumlar ilk
matbaalarini Istanbul’da a¢mislardir.® Ancak basimevi kurmanm yasak olmasindan

dolay1 baski faaliyetlerini yasal olmayan yollarla yiiriitmiislerdir.

Osmanli Devleti’nin Lale Devrini yasadigi siralarda yenilik¢i bir padisah olan
I1I. Ahmet ve Sadrazam Damat Ibrahim Pasa’nin Bat ile iyi iliskiler gelistirmis olmasi
Osmanli topraklarinda basimevine izin verilmesine onciilik etmistir. Padisahin dini
kitaplarin haricinde kitap basimina izin vermesiyle basilan ilk eser Vankulu Liigati

olmustur.3*

Osmanli Devleti’nde ilk basin faaliyetleri iilke disinda gelisen olaylar
neticesinde gerceklesmis, lilke topraklarinda yasayan azinliklarin ¢ikardiklar1 gazeteler
basinin ilk 6rneklerini olusturmustur. Fransiz Devriminin etkisiyle Osmanli’da basinin
ilk 6rnegi; Fransiz elgiliginin ¢abalariyla 1795°te Fransizca yayinlanan “Bulletin des
Nouvelles” dir. Gazetenin yaymlanma amaci; Osmanl imparatorlugunda haberlesmenin
gelismesi, bilgi akiginin hizlanmasi degil, 1789 Devrimi’nin Cumhuriyetgi fikirlerinin
“Dogu”da yayilmas: olmustur. Istanbul’da ayni elgilik tarafindan yayinlanan ikinci
gazete 1796°da c¢ikarilan “Francaise de Constantinople” dir. Bu gazeteleri daha sonra
Izmir’de 1821°de haftalik yaymlanan “Le Spectateur Oriental”, 1824’te aylik
yayinlanan “Le Smyrne” ve 1828’de haftalik yaymlanan “Le Courrier de Smyrneen”
adli gazeteler izlemistir.® Ayn1 donemde Misir’da Kavalali Mehmet Ali Pasa’nin
cikarttigi “Vekayi-i Misriye”, yaris1 Tiirk¢e yarist Arapga yayinlanan bir diger gazete

olmustur.

Tiirk basin tarihi’nin ilk Tirk¢e gazetesi, padisah II. Mahmut’un girisimiyle
1831 yilinda Istanbul’da ¢ikarilan “Takvim-i Vekayi” dir. Hiikiimet eliyle ¢ikarilan bu
gazete, resmi gazetenin atasi sayillmaktadir. Toplumu batililagtirmanin bir araci olarak
yayinlanan gazete sonradan devletin destegi ve giidiimiinde hareket etmis, kendi
amagclar1 dogrultusunda basini kullanmaya baglayan devlet, buna yonelik cesitli

kisitlama ve baskilara basvurmustur.® Osmanli doneminde Tiirkce gazeteler halki

3 Tnugur, 1982, s.151.

¥ MEB, s.5-6.

% MEB, s.7.

3 Vedat Demir, Medya Etigi, Istanbul: Beta Yayinlari, 2006, 5.94.
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aydinlatmak amaciyla ya da kamunun bilgi alma ihtiyacindan degil, “hiikiimetlerin

icraatlarmi duyurma” amaciyla yaymlanmustir.%’

Tiirkge yaymlanan ikinci gazete; ingiliz gazeteci William Churchill tarafindan
1840 yilinda ¢ikarilan “Ceride-i Havadis™ tir. Devletten belli yardimlar alinarak
cikarilan gazete, Tiirk basin tarihinin ilk yar1 resmi Tirkge gazetesi olarak kabul
edilmektedir. Ceride-i Havadis genis dlctide ilanlara yer vererek gelir saglamis, ilk 6liim

ilanlar1 da bu gazetede yaymlangtir.®®

Devletin onciiliigiinde ve onun sdzciiliigiinii istlenen bu gazetelere karsilik, ilk
ozel Tiirkce gazete, Agah Efendi ve Ibrahim Sinasi tarafindan 1860 yilinda cikarilan
“Terciiman-1 Ahval” olmustur. Ilk gercek fikir ve Kkiiltiir gazetesi olarak bilinen
Tercliman-1 Ahval’i ¢ikaranlar pek ¢ok konuda diizenin radikal bir elestirisiyle yola
¢ikmis ve bu cabalariyla 1908 devriminin oncii kusagini olusturmuslardir.®® Daha sonra
1862°de Ibrahim Sinasi tarafindan “Tasvir-i Efkar” gazetesi yaymlanmstir. Sinasi
gazetenin amacint; havadis vermek, halka kendi yararlarin1 diisiinmeyi ve kendi
sorunlar1 iizerinde durmay1 6gretmek olarak ortaya koymustur.*® Ozgiirliik diisiincesini

yaymast bakimindan bu gazetenin Tiirk basin tarihinde ¢ok 6nemli bir yeri vardir.

1860’11 yillar basinin canlandig1 ayni zamanda baski ve kisitlamalara maruz
kaldig1 bir donem olmustur. Basina kars1 ilk yasaklar Tanzimat Donemi ile birlikte
goriilmektedir. 1864 tarihli Matbuat Nizamnamesi (Basin Tiziigii) ile basin ¢ok siki
denetim altina alinmis, Bati’daki 6zgiirliikk ve esitlik fikirlerinden etkilenen yenilik¢i
gazeteleri susturmak amaciyla da Sadrazam Ali Pasa’nin 27 Mart 1867 tarihinde

hazirladigi Ali Kararnamesi basin dzgiirliigiinii ortadan kaldirmigtir.*!

Donemin dikkat ¢ekici diger yayinlari arasinda; Muhbir (1866), Basiret (1869),

ibret (1870) gibi Tiirk basin tarihinde 6zel birer yeri olan gazeteler yer almaktadir.*?

I. Mesrutiyetin ilaniyla birlikte Tirk toplumunun ilk anayasasi olan Kanun-i
Esasi 23 Aralik 1876 tarihinde kabul edilmistir. Bu donemde basinda kisa stireli bir

Ozgiirliikk ortam1 olugsa da anayasanin yasama organina genis yetkiler vermesi nedeniyle

3 Atilla Girgin, Gazeteciligin Temel ilkeleri, istanbul: Der Yayinlari, 2008, 5.148,

38 Hifz1 Topuz, IIL. Mahmut’tan Holdinglere Tiirk Basin Tarihi, Istanbul: Remzi Kitabevi, 2015, s.18.

39 Adakli, 5.96-97.

40 Topuz, 2015, 5.96-97.

4 Murat Ozgen, Tiirkiye’de Basinin Gelisimi ve Sorunlari, istanbul: iU iletisim Fakiiltesi Yayini, 2004, s.14.
42 Topuz, 2015, s.29.
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basin 0Ozgiirliigli acisindan uygun bir ortam saglanamamistir. Donemin Onemli
geligsmeleri arasinda; 1877’°de ilk basin kanunu tasarisinin meclise sunulmasi olmustur.
Tasart 19 Temmuz 1909 tarihinde kabul edilse de padisah tarafindan
onaylanmadigindan yiiriirliige girememistir. Donemin bir diger 6nemli gelismesi ise;
1911°de ilk yerli haber ajans1 olan Osmanli Telgraf Ajansi’nin kurulmasi olmustur. 14
Subat 1878 tarihinde meclisin kapatilarak, anayasanin askiya alinmasiyla, {iilke
ozgiirliikklerin smirlandig1 bir dénem olan Istibdat Dénemi’ne girmistir. 1908 II.
Mesrutiyetin ilanina kadar Tiirkce ve azimliklarin dilleriyle yayimlanan gazetelere,
Tirkiye’de ve disaridan gelen yabanci dillerde basilan gazetelere, yerli ve yabanci
kitaplara sansiir uygulanmigtir.** Bu nedenle 1864-1908 yillar1 arasinda yasanan
donem, Tiirk basininda sansiir uygulamalari ile yasanan bir suskunluk donemi olarak
ifade edilmektedir. Istibdat doneminin énemli yayinlari arasinda; Terciiman-1 Hakikat
(1878), Sabah Gazetesi (1882), Servet-i Fiinun Dergisi (1891), Ikdam Gazetesi (1894)

yer almaktadir.

24 Temmuz 1908 tarihinde II. Mesrutiyetin ilan edilmesi sonrasinda basinda
sansiiriin kalkmasi ile yalmzca Istanbul’da 353 adet gazete ve dergi yayin hayatia
baglamigtir. Bu donemin en 6nemli yaymnlarini; Yeni Gazete, Tanin, Mizan, Hukuk-u
Umumiye, Serbesti, Sada-y1 Millet, Sura-yt1 Ummet, Takvim-i Vakayi, Osmanli,

4 Sansiiriin

Volkan, Terctiman, Tasvir-i Efkar adli gazeteler olusturmaktadir.
kaldirilmasinin ardindan sayica artan giinliik basin, bu donemin siyasal tartismalarinda

ve kamuoyu olusturmada oldukga etkili olmustur.

Ulusal kurtulus miicadelesinin gerceklestigi 1919-1923 willarin1 kapsayan
donemde ise; basin Istanbul ve Ankara basini olarak ikiye ayrilmistir. Basinin Ulusal
Kurtulus Miicadelesi’ndeki etkinliginin bilincinde olan Mustafa Kemal, ulusal direnisi
orgiitlemek {izere haber akimmi kontrol altina almigtir.*® Ulusal birlik ve beraberligi
tehlikeye diisiirebilecek i¢ ve dis yayinlara kars1 halki bilgilendirmek amaciyla, 8 Nisan
1920°de Anadolu Ajansi’m1 kurdurmus, Sivas Kongresi’'nden sonra da Irade-i Milliye,
Ankara’ya dondiikten sonra ise, Hakimiyet-i Milliye gazetelerini ¢ikarttirmistir. Bu
donemde Milli Miicadeleyi destekleyen yayinlar arasinda; Ankara’ya tasinan Yeni Giin,
Ogiit; Istanbul’da yaymlarini siirdiiren Ileri, Aksam ve Vakit gazeteleri yer almaktadir.

Istanbul, Peyam-1 Sabah ve Alemdar gazeteleri ise Ankara hiikiimetine cephe almis,

43 MEB, s.15.
4 Topuz, 2015, 5.83-84.
4 Kologlu, s.114.
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miicadele aleyhi yayinlarin1 gergeklestirmislerdir. Donemin 6nemli dergileri arasinda;
mizah dergisi, Diken; kadin dergileri, inci, Yeni Inci, Hanim; c¢ocuk dergisi,
Haciyatmaz; resimli edebiyat dergisi, Umid; Refik Halit Karay’in cikardigi Milli
miicadele karsiti mizah dergisi, Aydede; Zekeriya Serter’in kurdugu basyazar Halide
Edip Adivar’m bulundugu Biiyiik Mecmua yer almaktadir.*® Ayrica Mustafa Kemal
Atatiirk’iin istegiyle 7 Haziran 1920'de "Matbuat ve Istihbarat Miidiiriyeti Umumisi"
kurulmustur. Bu donemde basinin temel amaci; milli miicadeleyi destekleyerek
kamuoyu olusturmak ve yapilan isgallerin haksizligin1 tiim diinyaya duyurmak

olmustur.

Cumbhuriyet doneminin ilk yillari tilkede ¢ikan ayaklanmalar nedeniyle basinin
denetim altina alinmaya caligildigr bir donem olmustur. Seyh Sait ayaklanmasinin
ardindan Cumhuriyet tarihinin ilk basin yasagi olan Takrir-i Siikun Kanunu 4 Mart 1925
tarihinde cikarilmis, Anadolu ve Istanbul’da; Tanin, Tevhid-i Efkar, Sebiliirresad,
Aydinlik, Resimli Ay ve Vatan gibi muhalif goriislere sahip gazete ve dergiler
kapatilmis, gazeteciler Istiklal Mahkemelerinde yargilanmislardir.*’ Donemin siyasi
yOnetimi basin ve ¢alisanlar1 yonetimden yana tavir almaya zorlamigtir. Takrir-i Siikun

yasast dort yil yiirtirliikte kaldiktan sonra kaldirilmstir.

Cumhuriyet Gazetesi’nin kurulusu bu donemde gergeklesmis, Yunus Nadi
tarafindan 8 Mayis 1924 tarihinde kurulan gazete, Latin harflerinin kabul edilmesiyle,
1928 yilinda Latin harfleriyle basilmaya baglamistir. Ik radyo yaymlar1 da bu donemde
baslamis, 1927°de Istanbul Radyosu’nun ardindan 1928’de Ankara Radyosu ilk

yayinlarin1 gergeklestirmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillar1 medyanin miilkiyet yapist ve devletle olan iligkisi
acisindan ¢ok &nemli bir dénem olmustur. Is Bankasi’nin parasal destegi ile 1935
yilinda kurulan Tan Gazetesi, meslek dis1 girisim olarak karsimiza ¢iksa da uzun dmiirlii

olmamas1 ve yine gazeteci patronlara satilmasi agisindan énemlidir.*®

Doénemin diger onemli yayinlar1 arasinda; Necmettin Sadak’in basinda
bulundugu Aksam Gazetesi; Atatiirk’iin 1920°de Ankara’da kurdugu Hakimiyet-i
Milliye gazetesinin, Falih Rifki Atay yonetiminde ismi degistirilerek ¢ikarilan Ulus

46 MEB, s.30.

47 MEB, s.36.

48 Selda Bulut, Sermayenin Medyasi Medyamin Sermayesi: Ekonomi Politik Yaklagimlar, Ankara: Utopya
Yaymevi, 2009, 5.66-67.

18



Gazetesi; 1960’11 yillara kadar yayin hayatini siirdiiren Son Posta Gazetesi; 1917°de
Ahmet Emin Yalman ve Asim Us tarafindan ¢ikarilan Vakit Gazetesi; donemin en
onemli diisiince dergisi olan Kadro Dergisi; donemin iinlii mizah dergisi, Yusuf Ziya
Ortag ve Orhan Seyfi Orhon tarafindan yayimnlanan Akbaba Dergisi; Sedat Simavi
yonetiminde yiiriitiilen Yedigiin Dergisi ve Varlik, Yeni Adam, Ulkii adli dergiler yer

almaktadir.*®

1931 yilinda Cumhuriyet déneminin ilk basin yasasi yaymlanmistir. Yasada,
basina agir sinirlamalar getirilmis, iilke ¢ikarlarina ters diisen yayinlarin kapatilmasi
kolaylastirilmistir. Basin Kanunun meclisten gegcmesine ragmen devletin basin iizerinde
daha siki bir denetimde bulunmak istedigi goriilmektedir. Bu amagla Matbuat Umum
Midiirligi’ne genis yetkiler verilerek, Matbuat Midiirligi’niin girigimiyle 1935
yilinda {i¢ gilin siiren bir basin kongresi gergceklesmistir. 25 Mayis 1935 tarihinde I
Basin Kongresi toplanmis ve Basin Birligi’nin kurulmasi karar1 alinmistir. 28 Haziran
1938 tarihinde Tiirk Basin Birligi Kanunu, Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi’nde kabul
edilmistir. Tirk Basin Birligi’'nin kurulmasindaki amag; iktidarin basini kendi
kontroliinde tutmasmi kolaylastirmak ve istemedigi kisilerin gazetecilik yapmasini
engellemektir. Ancak Basin Kanununda yapilan degisiklikle gazete c¢ikarma sartlari
zorlagtirilmig, 1938 yilinda degistirilen Matbuat Kanunu ile gazete ve dergi yayinlamak
icin gazete ve derginin ¢ikacagi yerin en biiyiik miilki amirinden ruhsatname alinmaya
baslanmustir.®® Basin Kanunu’ndaki bu degisiklik ile basin tam anlamiyla denetim altina

alinmustir.

1950’11 yillar Tiirk basininin miilkiyet ve sahiplik yapisinda doniisiime
ugramaya basladigi bir donem olmustur. Cok partili doneme gegilmesiyle siyasi ortamin
hareketliligi, teknolojide yasanan gelismeler ve medyaya giiglii sermaye yatirimlarinin
yapilmast basinin  kimlik degistirmesine sebep olmustur. Basin sektorii, fikir
gazeteciliginden kitlesel gazetecilige dogru evrilmeye baslamigtir. Bu anlamda Sedat
Simavi’nin 1948’de ¢ikardigi Hiirriyet Gazetesi kitle gazeteciliginin ilk Ornegini
olusturmaktadir. Bol resimli, ilgi ¢ekici igerigi, magazin, spor agirlikli yayin anlayisiyla
Tiirk basint ve gazeteciliginde bir ilki olusturmus, sonraki yillarda 6rnek alinmistir.
1950’de Ali Naci Karacan yonetiminde ¢ikarilan Milliyet gazetesi de kitlesel ve ticari

basina evriligin bir diger 6rnegini olusturmustur.

49 MEB, s.41-42.
50 Adakli, 5.104.
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Aynm1 donemde gazetecilik kokenli olmayan is adamlarinin yazili basinda
patronajliga soyunduklar1 goriilmektedir. Safa Kiligoglu’nun 1948’de Yeni Sabah’1
satin almasi, Habib Edip Toérehan’m 1949°da Yeni Istanbul gazetesini kurmasi ve Malik
Yolag’in 1957°de Aksam gazetesini satin almasi basmin sahiplik yapisindaki
degisiminin ilk drneklerini olusturmaktadir.! Dénemin diger 6nemli yaymlari; Zafer
(1949), Istanbul Ekspres (1951), Diinya (1952), Terciiman (1955) adli gazeteler ile
Sabahattin Ali ve Aziz Nesin tarafindan 25 Kasim 1926 tarihinde yayinlanan, Tiirk
basiminin en yiiksek tirajli yayinlarindan biri olarak tarihe gegen “Marko Pasa” dergisi

olmustur.>

Demokrat Parti’nin 1950 yilinda hazirladigi Basin Kanunu, gazete yayininin
izne bagli olma zorunlulugunu ortadan kaldirmistir. 13 Haziran 1952°de Basin
Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetleri Diizenleyen Yasa ile ilk
kez basin calisanlar1 sosyal giivence altina alinmis, gazeteciler sendika kurma hakkina
kavugmustur. Ancak kisa bir siire sonra DP iktidarindan umdugunu bulamayan halk ve
Basin Kanunundan sapmaya baslayan parti yoneticileri iktidarin goreceli 6zglirliikk

ortaminin kisa slirmesine neden olmustur.

1955 yilinda ¢ikan olaylardan sonra sikiyonetim ilan edilmis ve basina verilen
Ozgiirliikler tamamen geri alinmistir. Bu donemden sonra gazete kapatmalar artmis ve
cezaevlerinde fikir suglulari artmaya baslamistir. Basini denetim altina almak igin
1958°de resmi ilan ve reklamlarin devlet tekelinde yapilmasi uygulamasina gegilmistir.
Besleme Basin tartigmalarini giindeme getiren bu olayla iktidara yakin olan bazi
gazetelere kagit tahsisi ve resmi ilan destegi saglanmistir. Basin Kanunu’nun 29 Kasim
1960 tarihinde bircok maddesinin degistirilmesiyle basina ispat hakki tanmmuistir.
Basmin kendini denetlemesi amaciyla Basin Ahlak Yasas1 kabul edilmistir. Besleme
basin ortadan kaldirilarak, resmi ilanlarin dagitilmasi konusu yeniden diizenlenmis ve

Basi Ilan Kurumu olusturulmustur.

Basinin sanayilesme siireci olarak tanimlanan 27 Mayis 1960 ile 12 Eyliil 1980
arast donemin en onemli gelismesi 1961 anayasasi ile gelen liberal basin dénemidir.
Tam cogulculugu getiren, basin ozgiirligiinii giivence altina alan 1961 anayasasinin
Ozgiirlik¢ii ortam1 gazetelerin igeriklerini zenginlestirmis, basim ve dagitim

tekniklerinde de Onemli gelismeler yasanmistir. 1960’larda Giinaydin gazetesinin

51 Kuyucu, s.16.
52 MEB, s.51.
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onciiliigiinde ofset baskiya gecmeye baglayan gazeteler, baski kalitesini arttirarak ¢ok
biiyiik tiraj rakamlarina ulagmiglardir. Diger yandan teknolojik gelismelerle maliyetleri
artan basin, 0zel ilan ve reklamlara gereksinim duymaya baslamistir. Bunun yaninda
1968’de ilk deneme yayimini yapan televizyon, biiyiik basin isletmelerinde teknik ve
sermayenin on plana ¢ikmasini saglamistir. Ayrica bu donemde kurulan iki biiyiik
dagitim sirketiyle gazeteler iilke genelinde dagitimlarini sistemli hale getirmislerdir.
1960°da Milliyet, Giinaydin, Terciiman, Cumhuriyet, Diinya, Ayrmtili Haber
gazetelerinin ortakligiyla Gazete Mecmua Dagitim (GAMEDA), 1962 yilinda ise Hiir

Dagitim kurulmustur.

Bu donemde devlet adina radyo ve televizyon yayinlarini gergeklestirmek
amaciyla Tirkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT) 1964’te kurularak Tiirkiye’de

gorsel medyanin temelleri atilmistir.

1971°de yasanan muhtira sonrasinda anayasanin diisiince ve ifade 6zgiirliigiine
yonelik maddeleri degistirilerek, yeni maddeler basin 6zgirliigiiniin sinirlanmasina
yonelik yapilanmalar1 getirmistir. Ozellikle 12 Eyliil 1980 askeri miidahalesi sonrasinda
iilkede her alanda kendini gosteren apolitik durustan basinda kendi payina diiseni almig
ve bu donemde gazeteler kapatilma tehlikesine karsi igerik anlaminda magazinlesme
yolunu seg¢mistir.>* Daha sonra okuyucu siirekliligini saglamak icin promosyon adi
verilen ikramiye ve hediye temin etme yoluna gidilmis, bu durum tiraj rekabetini

koriiklemistir.>®

Siyasi karigikliklarin yasandigi bu donemde, siyasi mizah alaninda Firt dergisi
ve Oguz Aral’in sahibi oldugu 400-500 bin arasinda degisen tirajlariyla diinyanin
ticlincii biiylik mizah dergisi olan Girgir dergisi déonemin dikkat ¢eken iki 6nemli yayimni

olmustur.>®

1980 yilinda piyasa ekonomisine gecis yapilmis, bu durum medyanin miilkiyet
yapisinda, maliyet ve finansman kosullarinda, yasal ve kurumsal altyapida ve medya

girisimcilerinin davranislarinda kendini gostermistir.>’

53 Hifz1 Topuz vd., Basinda Tekellesmeler, TUSES ve ILAD, Istanbul: Mozaik Yaynlar1, 1989, s.60.

54 Suat Gezgin, Medya ve Egitimde Birikimlerim, Istanbul: istanbul Universitesi {letisim Fakiiltesi Yayinlari, 2002,
s.27.

5 Nuri inugur, Tiirk Basin Tarihi, Istanbul: Gazeteciler Cemiyeti Yaymlari, 1992, s.469.

% Kologlu, s.138.

57 Soylemez, 1998, 5.96.
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Piyasa ekonomisi ile 0zel sermayenin serbest dolagiminin yayginlasarak,
medyada hissedilmeye baslamasiyla, medyaya sektor disindan faaliyet gosteren
holdinglerin girdigi, mali agidan gii¢lii olanin ayakta kaldig1 yeni bir donem baslamistir.
Medyaya sektor disi girisim Karacan ailesine ait olan Milliyet gazetesinin 1979°da

Aydin Dogan’a satilmasi olmustur.

24 Ocak 1980 yila kadar gazete kagidina devlet tarafindan saglanan
stibvansiyonlarin kaldirilmasi basin isletmelerini ani ve biiyiikk bir mali sikint1 igine
sokmustur. Bu siirecte finansal anlamda giiglii olan, ilan ve reklam alabilen basin
isletmeleri ayakta kalabilirken, maliyetlere katlanamayanlar ise ya piyasadan ¢ekilmek
zorunda kalmis, ya da el degistirmistir. Boylece faaliyetlerini siirdiirmek isteyen basin
isletmeleri reklam pastasindan daha fazla pay alabilmek i¢in promosyon miicadelesine

girmistir.

Basinda tekellesme olgusunun giindeme gelmesi ise, is adami Asil Nadir’in
Glinaydin gazetesi ile bagli kuruluglarin1 1988 yilinda satin almasiyla gergeklesmistir.
Asil Nadir ile daha yogun hissedilen tekellesme siireci, 1994’te Aydin Dogan’in
Hiirriyet gazetesini satin almasi ve Izmir’de yerel bir gazetenin sahibi olan Ding
Bilgin’in Sabah gazetesiyle ulusal basin alanina girmesiyle devam etmistir. Sermayenin
medyaya yonelmesi; medyanin dordiincii giiciinii paylasma, siyasi ¢evrelerle etkinlik
saglayarak kredi ve ihalelerden faydalanma, diger sirketlerinin karliligini arttirmak
amacityla medyanin reklam ve pazarlama faaliyetlerini kullanma gibi faktorlere

baglanabilmektedir.>®

1990’11 yillarin en belirgin 6zelligi 6zel televizyonlarin yaym hayatina girmesi
olmustur. Almanya’da kurulan Magic Box sirketinin uydu araciligiyla Tiirkiye’de yayin
yapmaya baslamasiyla Tirkiye’nin ilk 6zel televizyon kanali olan Star 1’in yaymn

hayatina baglamasi, yayincilik alaninda TRT tekeline son vermistir.>®

Tirk basininda ozellikle 1990’11 yillarin ilk yarist promosyon savaslariyla
gegmis, bu donemde gazete satiglar1 diistiigiinden kaybedilen okur Kitlesini tekrar
kazanabilmek, reklam gelirlerini arttirabilmek ve ayni zamanda yeni okuyucu Kitlesi

elde edebilmek amaciyla 1990’11 yillarda gazeteler promosyon faaliyetlerine hiz

58 Atilla Ozsever, Tekelci Medyada Orgiitsiiz Gazeteci, Ankara: imge Kitabevi Yayinlari, 2004, 5.122-123.
% Zeynep Kaban Kadioglu, Kiiresel Medya Sermayesinin Hareketliligi ve Tiirk Medyasina Etkileri, Marmara
Universitesi SBE Doktora Tezi, Istanbul, 2001, s.53.

22



vermistir. Ancak bu durum bekledikleri okur Kitlesini kazandirmadigi gibi var olan

okuyucularin gazeteye olan giiven ve saygmligiin azalmasina neden olmustur.

1990’lardan  glinimiize medya yapilanmasina baktigimizda; medya
isletmelerinin sermaye sahibi biiyiik patronlar tarafindan yonetildigi goriilmektedir.
Medya gruplar gittikce biiyiirken, sayica azalmis, az sayida sirketin s6z sahibi oldugu
oligopol piyasa yapisi olusmustur. Boylece editoryel bagimsizligi goz ardi ederek,
medya patronunun c¢ikarlart dogrultusunda faaliyetlerini siirdiren bir medya sektori

2000’11 yillara damgasini vurmustur.

Pazarin temel 6zelliklerine baktigimizda tekellesmenin yaygin olarak yasandigi
goriilmektedir. Tirk medya isletmelerinde ayni sahiplik ve kontrol altinda toplanma
orani yiiksektir. BOyle bir pazar yapisi igerisinde, pazara girebilmek, isletmeler
acisindan giiclii bir sermaye yapisin1 gerektirmektedir. Pazar1 paylasan isletme sayisi {i¢
ile alt1 arasinda degismekte ve irettikleri lriinler nitelik agisindan birbirine ¢ok
benzemektedir.®® Bugiin ise, biiyiik medya isletmeleri oligopol pazar kosullarinda
rekabet etmeye devam etmektedirler. Oncelikle pazar paylarin1 korumaya calismakta ve

yeni miisteri kazanma amaciyla piyasada kalma tekniklerini kullanmaktadirlar.5!

2.4. MEDYA ENDUSTRIiSININ YAPISAL OZELLIKLERI

Medya kuruluslari, ticari birer isletme olmalari nedeniyle diger ticari igletmeler
ile benzer 6zellikler gostermektedirler. Piyasa kurallarina tabi olarak, mevcut kosullar
altinda finansal Kararlar vererek, karlihgini arttirmayr hedeflemektedirler.®? Ancak
medya endiistrisini diger endiistrilerden farkli kilan 6zelligi, haber ve fikir Giretmeleridir.
Urettikleri bu haber ve fikirlerle topluma yon vermeye calisan, gesitli ¢evrelerin ortak
amag ve beklentilerini karsilayan ve tiim bunlarin yaninda, faaliyetleri neticesinde kar
etmeye calisan organizasyonlardir.?® Bu agidan medya endiistrileri, ticari isletme
hiiviyetine sahip olmakla beraber, ayn1 zamanda diisiince iireten ve kamu hizmeti géren

ekonomik birimlerdir.4

8 Semra Atilgan, Tiirk Basin Sendikacih@inda Gazetecilerin Yasal Haklan, istanbul: BAS-HAS, Tiirkiye
Gazeteciler Cemiyeti, 2001, s.15-16.

61 Kuyucu, s.28.

62 Sevket Sayilgan, Basin isletmelerinin Ekonomisi, istanbul Universitesi Dergisi, Say1:22, 2005, 5.68.

8 Tolga Kara, Basin Isletmeciligi ve Tiirk Medya Piyasasinin Yapisal Degiskenleri, Istanbul Universitesi letisim
Fakiiltesi Hakemli Dergisi, Say1:22, 2012, s.110.

64 Is1k Ozkan, Basim ve Basin isletmeciligi, [zmir: Bilgehan Basimevi, 1989, s.7.
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Entelektiiel tiriin ortaya koyarak kiiltiir endiistrisi kapsamina giren medya
endustrileri, kalite ve karliigi dengelemek; ticari, teknik faaliyetlerle yaratici

faaliyetlerin dengeli ve is birligi i¢inde yiiriitilmelerini saglamak durumundadirlar.

Medya endiistrilerinde tek basli bir yonetim anlayis1 var gibi goriinse de
uygulamada iki baslilik s6z konusudur. Bir gazete isletmesinde yazi isleri sorumlusu ve
idari igler sorumlusunun var olmasi iiretici ve yaratici kanadin koordineli bir sekilde

calismasini gerektirmektedir.

Medya iiriinleri yaraticilik gerektiren bir sliregten sonra ortaya ¢ikmaktadir. Bu
sebeple medya endiistrilerinde beyin giiciine diger endiistrilerden daha ¢ok ihtiyag
duyulmaktadir. Bir gazetede dikkat ¢ekici bir manget ya da bir haber ortaya koyabilmek
ancak profesyonel anlamda bu isi yapan gazetecilerin gorevidir. Bu anlamda medya
endiistrileri, teknolojik yenilikleri en st diizeyde tutsalar dahi teknolojinin insan

faktortintin yerini almasi miimkiin olmamaktadir.

Medya endiistrileri ilke olarak ‘“hizmet” {retmektedirler. Bir gazeteye
Ozelligini veren, malin fiziki degeri olmayip, tizerindeki haber ve fikirleri igermesidir.
Bu 6zellik basin isletmesini haberlesme hizmeti saglayan bir hizmet igletmesi durumuna
getirmektedir.®® Ancak hizmet iiretimi radyo ve televizyon yaymlarinda daha belirgin
goriilmektedir. Bunun sebebi dinleyici ve izleyicinin elinde kalan maddi bir mamuliin
olmamasidir. Oysa gazete ve dergi isletmeleri hizmet iiretmekle beraber, okuyucunun

elinde maddi bir varlik birakmaktadirlar.

Medya endiistrilerinin - diger yapisal Ozelliklerini alt1  temel baslikta

toplayabiliriz;

2.4.1. Dayamksiz Uriin Yapisi

Bilgi endiistrilerinin ortaya koydugu triinler giincelligini ¢cabuk yitirdiklerinden
dayamiksizdirlar. igerikler ¢ok kisa siirede degersizlesmektedir. Bu nedenden dolayi
medya kuruluslarinin, ayirt edici 6zelligi iirlinlerinin kéhneligi, dagilimi, yayilliminin
siirekliligi ve genisligi, kitap, sinema filmi gibi siirekliligi daha genis aralikli olan

gergek bir y1gm kiiltiirii iiretmeleridir.%

8 Sulecan Dalbudak, Tiirkiye’de Basin isletmeciliginin Dogusu ve Gelisimi, Marmara Universitesi SBE Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul, 1996, s.12.
8 Nadine Toussaint Desmoulins, Medya Ekonomisi, Istanbul: letisim Yaynlari, 1993, s.19.
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Televizyon yayinlarinda, giincel konulardan bagimsiz, yayimi tekrarlanabilen,
televizyon film ve belgesellerden olusan “stok programlar” yerlerini, haber, spor,
eglence, agik oturum gibi aktiialite basinina benzer sekilde bir kez yayimlandiktan sonra
tim degerini yitiren mallara birakmaktadir. Medyanin tiim ekonomisini, bu kisa yasam

siiresi kosullandirmaktadir.®’

Haberin iiretim, dagitim ve tiiketim asamalarinin ¢ok kisa bir siirede
gercekleserek, ardindan degerini yitirmesi, medya iiriiniiniin tipik 6zelliklerinden birini
olusturmaktadir. Gazetelerin raf Omriiniin birka¢ saatle smirli olmasi, basin
isletmelerinde liretim dagitim hatlarinda sorunlarin ¢ikmasina ve bu asamalar iizerinde

yogun bir baski olmasina sebep olmaktadir.%®

2.4.2. Ikili (Dual) Uriin Yapisi

Medya endiistrileri iki tiir piyasa yapisi igerisinde rekabet etmektedir. Birinci
piyasa, medya iriinii igin talep edilen piyasa iken ikinci piyasa, reklam piyasasidir.

Medya endiistrileri asil karin1 reklam piyasasindan elde ettigi gelirlerle saglamaktadir.

Gazete endistrisinde, satilan gazetenin maliyeti satig fiyatinin {izerinde
olmaktadir. Uretim maliyetlerinin altinda bir fiyatla satilan gazetelerin gelir yapisinda
reklam ve ilanlardan saglanan gelirler tiraj gelirlerinden daha agirlikli bir yapiya sahip
olmaktadir. Bu nedenle basin igletmeleri bir yandan biiylime ve kaliteli {irlin i¢in reklam
satabilmeli, diger yandan reklam sahiplerine ¢ekici goriintip daha ¢ok gelir elde etmek
i¢in iyi iiriin ortaya koyarak ¢ok sayida okuyucuya ulasabilmelidir. ilan ve reklamlara
olan bu zorunlu bagimlilik, hizmet ettigi iki miisteri grubu arasinda denge saglamay1

giiclestirmektedir.®®

2.4.3. Maliyet Yapisi

Medya endiistrilerinin maliyet yapisi, sabit ve degisken maliyetler olmak tizere
iki sekilde incelenmektedir. Sabit maliyetler iirlin miktarmin artmasi ya da azalmasi
durumunda kisa vadede degismeyen maliyetler iken, degisken maliyetler ise, kisa

vadede iiriin miktarindaki degisikliklere bagl olarak degisen maliyetlerdir.”

67 Desmoulins, s.19-20.

68 Kara, 2012, 5.112.

8 Giines Berberoglu, Basin Isletmelerinin Organizasyon Yapilari ve Yonetim Sekilleri: Tiirkiye’nin Biiyiik
Basin Isletmelerinde Uygulama, Anadolu Universitesi SBE Doktora Tezi, Eskisehir, 1988, 5.29,30.

70 Kara, 2012, s.112.
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Medya kuruluslarinin maliyet yapilarmin tipik ozelligi, sabit maliyetlerin
degisken maliyetlere oranla daha yiikksek olmasidir. Gazete ve televizyon
organizasyonlarinda baslica sabit maliyetler; {icret (yildiz isimlere verilenler de dahil),
kira ve hammadde giderleridir. Degisken maliyetler ise her bir okuyucu ya da izleyici

icin yapilan harcamalardir.”

Gazete maliyetleri, haber ve bilgilerin toplanmasi, hazirlanmasi, basilmasi ve
dagitilmasi gibi siireglerden sonra belirlenebilmektedir. Bu agamalar sonucunda basilan
tek bir gazetenin maliyeti oldukea yiiksektir. Fakat bu silire¢ sonunda, gazete maliyetleri
hizla diisen bir grafik izlemektedir.’® Tiraj arttik¢a ortalama maliyet diismektedir. Basin
sektorlinlin her giin katlanmak zorunda oldugu; kagit, miirekkep, film, kalip, enerji, su,

iscilik gibi giderler biiylik dl¢tide reel olarak sabit kalmaktadir.

2.4.4. Miilkiyet Yapisi

Medya endiistrilerinin miilkiyet yapisi, medya sahipliginin bir veya bir kag
sirket elinde toplanmasi seklinde meydana gelmektedir. Medya endiistrisine hakim olan
az sayida sirket, bu alanda yogunlasmaya (biitiinlesme) giderek, medyanin neredeyse

her alaninda sz sahibi olmay1 amaglamaktadirlar.

Medya endistrileri piyasaya hilkmetme ve diger endiistrilerle birlesme
bicimlerine gore farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Stratejik amagclarla bir araya gelen
medya kuruluslarinin = miilkiyet yogunlasma bicimleri {i¢ bashk altinda

toplanabilmektedir;

2.4.4.1. Yatay Medya Yogunlasmast

Yatay medya yogunlagmasi; ayni sermaye sahipliginin birbirinden bagimsiz
birden fazla yayin organma sahip olmasi, kisaca yayin organlarinin tek sermaye

altindaki entegrasyonunu ifade etmektedir.”*

"t Semra Atilgan, Basin Isletmeciligi, Istanbul: Beta Yayinlari, 1999, 5.55-56.

2 Sgylemez, 1998, s.46.

3 Orhan Baytar, Teorik ve Pratik Acidan Medya Ekonomisine Bakis, Konya: Cizgi Kitabevi Yaymlari, 2013,
5.99.

™ Giiliz Ulug, Kiiresellesen Medya: iktidar ve Miicadele Alam- Olanaklar — Sorunlar — Tartismalar, Istanbul:
Anahtar Kitaplar Yaymevi, 2003, 5.283.
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Yatay yogunlagsmada firma, ayni mali iireten firma ile biitiinlesme yoluna
gitmektedir. Firmay1 piyasada tekel durumuna getiren yatay biitiinlesme, firmaya

maliyetlerini indirme ve fiyat {izerinde kontrol saglama olanag tanimaktadir.”

Gazete lireten bir firmay:1 diisiinlirsek eger, bu firma bir gazete daha satin
aldiginda yatay biitiinlesme gerceklesmis olur. Bu durum yazi isleri kadrosunu
daraltmaya yonelik sonu¢lanmaktadir. Bu da isgiicli ve fikir istismarina sebep olmakla
beraber, haber iceriklerinde benzesmeyi de beraberinde getirerek, arastirmaci

gazeteciligi ortadan kaldirmaktadir.

2.4.4.2. Dikey Medya Yogunlasmasi

Dikey medya yogunlagmasi; Bir sirketin medya alaninda {iretimden tiiketime
kadar her asamada kontrol ve sahipliginin olmasi ya da farkli medya alanlarinda

yayilma gostermesi seklinde gerceklesmektedir.’®

Dikey yogunlagmada yayincilar ile iliskili olduklar1 program iiretici firmalar ve

dagitim pazarlar arasindaki sahiplik ve sermaye entegrasyonu s6z konusu olmaktadir.’’

Dikey yogunlasma; maliyet, rekabet ve kontrol avantaji saglama, yiliksek giris
engeli olusturma, risk dagitma ve bazi isletmeleri kendine bagimli kilma gibi medya

isletmelerine rekabet iistiinl{igii saglamaktadir.”®

2.4.4.3. Capraz Medya Yogunlasmasi

Capraz medya yogunlagmasi; farkli medya alanlarinda ve bunun diginda diger
alanlarda aym1 sermaye sahipligi s6z konusu oldugunda ger¢eklesmektedir. Bagka bir
ifadeyle ¢apraz entegrasyon, medya kuruluslarmin farkli iktisadi alanlarla birlesmesini
ya da farkli ekonomik alanlarin medya kuruluslarina da sahip olmasini agiklamaktadir.
Yani televizyon yayincilar1 ve yazili basin veya internet saglayicilart gibi diger medya
unsurlar1 arasindaki sahiplik ve sermaye entegrasyonu yani sira, ornegin otomotiv,

finans vb. alanlarda da miilkiyet ve yatirimlar s6z konusu olmaktadir.”®

75 Baytar, 5.99.

6 Ulug, 5.283.

7 Zakir Avsar, Medyada Yogunlagma ve Seffaflasma: Yasal Diizenlemeler, Beklentiler, Sorun Alanlari, iletisim
Aragtirmalart Dergisi, Cilt:2, Say1:2, $5.87-112, 2004, 5.90.

78 Baytar, s.101.

9 Avsar, 2004, $.90.
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Ozellikle biiyiik medya isletmeleri kendi iiriinlerini desteklemek icin ¢apraz
yogunlagsmanin avantajindan yararlanmaktadirlar. Capraz yogunlasmayla birlikte
isletmeler birka¢ mecranin gelirlerini bir araya toplayarak ve maliyetlerde sinerjiye

giderek piyasa hakimiyetini pekistirmektedirler.&

2.4.5. Piyasa Yapisi

Geleneksel olarak iktisatta, tam rekabet, tekel, tekelci rekabet ve oligopol
olmak tiizere dort piyasa yapisi belirlenmistir. Medyalar genel olarak niteliklerine gore
cesitli piyasa yapilarinda calismaktadirlar. Bu piyasa yapilarini ayiran sinir ¢izgisi ise
cok belirgin olmamaktadir.8? Medya piyasalar1 rekabet kosullarma gore asagidaki

sekilde smiflandirilmaktadir;

2.45.1. Tam Rekabet Piyasast

Tam rekabet piyasasi, firmalarin sattiklari triinlerin fiyatlar1 {izerinde tek
baslarina kontrol giicline sahip olmadiklar1 6zel bir piyasa tiiriidiir. Tam rekabet
piyasasinda alic1 ve saticilar fiyat lizerinde etkisizdirler. Bu sebeple fiyati veri olarak

kabul etmek zorundadirlar.

Bu piyasa yapisinda iiretici daha fazla kar elde etmek icin fiyati yilikseltirse
tiketiciler aynt mali bagka {reticilerden alabileceklerinden fiyat artisinin piyasa

kosullarinda yapilabilmesi miimkiin degildir.

Tam rekabet piyasasi, alic1 ve saticilarin piyasa fiyatin etkilemeyecek kadar
cok olmasi, aligverise konu olan mal ve hizmetlerin birbirinin ayn1 (homojen) olmasi,
alict1 ve saticilarin piyasada olup bitenler konusunda tam bilgi sahibi olmasi ve

hareketlerini engelleyecek hig bir kisitlamanin olmamas1 durumudur.®2

Medya endiistrileri, birbirinden bagimsiz firmalarca homojen mallarin
iretildigi tam rekabetc¢i piyasa kosullarinda ¢alismamaktadir. Ciinkii medyalar kendi
aralarinda, ikamesi olanakli da olsa, farkli ihtiyaglar1 karsilayan mal ve hizmet
sunarken; firmalardan her biri, kendi sundugu mal ve hizmeti diger firmalarinkine tercih

eden izleyici ve okuyuculara sahiptirler.8

8 Baytar, s.102.

81 SHylemez, 1998, s.31.

82 7eynel, Dinler, iktisada Giris, Bursa: Ekin Kitabevi Yayinlari, 1998, s.71.
8 Soylemez, 1998, s.31.
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2.4.5.2. Tekel (Monopol) Piyasa

Tekel, bir tek saticinin bulundugu, yakin ikamesi bulunmayan bir malin
retildigi ve endiistriye girisin engellenmis oldugu bir piyasa yapisin1 temsil
etmektedir.?* Bir piyasada belli bir malin tek bir saticis1 var ise veya tek satic1 bir malin
biitlin arzin1 elinde tutuyorsa bdyle bir piyasaya “satici tekel” veya kisaca “tekel

piyasast” ad1 verilmektedir.

Medya piyasalarinda kablolu TV’ler tekel piyasa yapisina Ornek olarak
verilebilmektedir. Kablolu TV’ler iistliin teknoloji ve biiyiik sermaye gerektirdiginden

genellikle imtiyazli tekel konumda olmaktadirlar.®®

Monopol piyasadaki tek bir satici, karin1 maksimize etmek igin fiyat1 yiiksek
tutmaya caligmaktadir. Ancak bu piyasa yapisinda fiyat lizerindeki hakimiyet sinirsiz
olmamaktadir. Alicilarin biitge sinirliligi, fiyat belirlemelerini sinirlandirabilmektedir.
Monopolde miisterinin alim giici dikkate alinarak fiyat farklilastirmasina

gidilebilmektedir.®®

Monopol piyasa yapisi, firmaya kendi beklentilerini daha kolay kabul ettirme
olanag1 saglayarak yogunlagsma diizeyini arttirmaktadir. Monopol piyasa, ayn1 zamanda
piyasa yapisina zarar veren yetersiz bir isaret olarak da goriilmektedir. Uriin
farklilagtirma ve Uriin kalitesini arttirma yoluna gidilerek dogal monopol dengesi

azaltilabilmektedir.®’

2.4.5.3. Tekelci (Monopollii) Rekabet Piyasast

Tekelci rekabet piyasasi, ¢ok sayida firma tarafindan iiretilen ve birbirlerinin
yerine rahatlikla ikame edilebilen iirlinlerin, birbirlerinden farkli gosterilmesi sonucu,

her bir firmanin belirli alic1 grubu iizerinde monopol giicli sagladig: piyasa yapisidir.

Monopollii rekabet piyasasinda, ¢ok sayida firmanin birbirleriyle ¢ok yakin
ikamesi olan fakat farklilagtirilmis iirtinler sunmalari, {ireticiye {iriinlin fiyat1 lizerinden
smirl da olsa belirli bir kontrol imkani ve tekelci bir gii¢ saglamaktadir. Ureticinin {iriin

fiyatin1 arttirmasi halinde, tiiketici daha diisiik fiyatli olan diger bir iirlinii rahatlikla

84 Sgylemez, 1998, .33.
8 Soylemez, 1998, s.33.
8 Baytar, 5.93.

87 Baytar, 5.94-95.
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tercih edebilmektedir. Bu nedenle monopollii rekabet piyasalarinda tireticilerin fiyat

belirleme {izerindeki giicii smirli olmaktadir.®

Bu tiir piyasalarda, monopolcii yapilardaki pazar giicii ile fiyatlar1 uzun
donemde sifir ekonomik kar seviyesine indiren rekabet unsuru birlesmektedir. Kitap ve
magazin yayimnciligi endiistrisi tekelci rekabet piyasasi 6zelligi gostermektedir. Her ne
kadar bu piyasada soz sahibi birka¢ firma mevcutsa da bu endiistriler ¢cok sayida

firmadan olusmaktadir.®

2.4.5.4. Oligopol Piyasa Yapisi

Oligopol piyasa, az sayida firmanin piyasay1 paylagmasi anlamina gelmektedir.
Artan sayida medya sirketlerinin birkag¢ biiyiik firma elinde toplanmasi, bir avug kii¢iik
sitketin rekabeti birakmasi, piyasayr ve karlarini sekillendirmeyi biiyiik sirketlere
emanet etmeyi kabul etmesidir. Az sayida saticinin var oldugu bu piyasada firmalar
rakiplerinin davraniglarini dikkate almak zorundadirlar. Giiniimiizde diinyadaki biitiin
medya piyasasi oligopol piyasaya uygun sekilde hareket etmektedir. Ancak uygulamaya

bakildiginda tekelci bir uygulama s6z konusu olmaktadir.

Medya sektoriinii iyi karakterize eden bir kavram olan oligopol piyasa yapisi,
genelde iki ile alt1 firmadan olugmaktadir. Gelir, tiraj ve reyting oranlar birbirine yakin
birka¢ dev firmanin hakimiyetinde olan piyasalar oligopol piyasa olarak

tanimlanmaktadir.°

Oligopol piyasaya giris yiiksek sermaye gerektirdiginden sinirli olmaktadir. Bu
piyasa yapisinda onemli olan husus firmalarin birbirlerinin davraniglarini dikkate almak
zorunda olmalaridir. Her firmanin piyasadaki pay1, piyasa igerisindeki diger firmalar
etkilemektedir. Bu yiizden higbir firma tek basina belirleyici degildir. Oligopol
piyasadaki bir firma farklilasmis bir iiriin ortaya koysa bile, firmalar birbirlerinden
bagimsiz hareket edemedikleri i¢in sunulan {iriin ya da hizmetin niteligi ve igerigi pazar

kosullarinda benzer olarak goriilmektedir.

8 Soylemez, 1998, s.35.
89 Soylemez, 1998, s.35.
% Baytar, $.95.
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Oligopolistik piyasalara giris ve ¢ikis kolay degildir; 6lgek ekonomileri, reklam
baraji, marka ¢ogalmasi, resmi olmayan kartel gibi anlagmalar oligopolistik piyasaya

girisi engelleyen énemli unsurlardir.®

Gazete yayinciliginda artan maliyetler kiigiik 6lgekli basin isletmelerini pazar
disina itmis ya da biiyiik isletmelerle isbirligine giderek oligopollesme egilimine
yoneltmistir. Teknolojinin siirekli gelisiyor olmast {iretimde kullanilan teknik
harcamalarin artmasina sebep olmustur. Teknolojinin yiiksek maliyetli olusu medya

isletmelerini sektor disinda hizmet vermeye ya da ortak is yapmaya zorlamistir.

Gazete endiistrisinde kagit fiyatlariin yiiksek olusu, basin isletmelerini is
birligi yapmaya ve fiyat arttirma gibi uygulamalar ile oligopollesme egilimine
yoneltmistir. Keza promosyon savaslarinin yasandigi yillarda artan gazete sayisinda,
pazardaki payini korumak isteyen basin isletmeleri promosyon uygulamalarinin ytiksek
maliyetli olusu ve reklami i¢in harcanan giderleri karsilamak adina diger firmalarla is
birligine gitmistir. lan ve reklam gelirlerindeki payin biiyiik bir kismi biiyiik medya
holdinglerinde toplanmis, kiigiik 6lgekli basin isletmelerinin tirajlarinin diisiik olmast,

biiytik isletmelerle birlesmesine ya da pazardan ¢ekilmesine sebep olmustur.

Bu piyasa kosullarinda, ekonomik sartlara uyum saglamakta c¢ektikleri
zorluklar karsisinda el degistiren medya organlarinin yeni patronlari, medyalarin
mevecut yazi isleri kadrolarmmi korumak yerine “havuz sistemi” ile biitiin yaymn
organlarini ayni kaynaktan beslemektedir. Boylelikle haberlerden yayin politikalaria
kadar birgok benzerlikler goriilmekle birlikte bu durum c¢ok sesliligi ortadan
kaldirmaktadir. Ayrica teknolojiye yonelik biiyiik yatirimlar yapilarak basin

calisanlarinin sayilarinda siirekli bir azalmaya gidilmektedir.%?

2.4.6. Piyasaya Giris Engeli

Medya piyasalarina giriste en onemli engel, yiiksek sermaye gerekliliginin

varligidir. Yiiksek sermaye ihtiyaci, kiicliik Olcekli isletmelerin piyasaya girisini

%1 S§ylemez, 1998, s.38.
92 7akir Avsar, Medyada Klasik Etik Kodlar Bir llizyon mu?, Selcuk Universitesi iletisim Fakiiltesi iletisim
Dergisi, Cilt:2, Say1:3, s5.35-49, 2002, 5.40.
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zorlastirmaktadir. Rekabeti sinirlayan bu durum, biiyiik 6lcekli isletmelere avantaj

saglarken, piyasay1 tekellesme egilimine itmektedir.®®

Medya sektoriine yapilacak olan yatirimlarin olduk¢a maliyetli olusu, biiyiik
sermayeye olan gereksinimi zorunlu kilmaktadir. Sabit maliyetlerin oldukg¢a yiiksek
olmasi medya firmalarin1 yiiksek giris maliyetleri ile karsi karsiya getirmektedir. Medya
enddistrilerinin {iriinleri, biiyiik altyapr yatirimlar1 gerektiren masrafli bir liretim teknigi
ile Uretilmektedir. Bir gazete endiistrisinin gazete ¢ikarabilmek igin kendi iiretim
araclarina sahip olmasi, bir matbaa kurmasi ya da modernize etmesi; bir
radyo/televizyon endiistrisinin, teknik altyapi, yayin ekipmanlar1 ve stiidyolara sahip
olmasi Onemli Ol¢lide finansman kaynagi gerektirmektedir. Bunun yaninda medya
rtinleri tek bir iiriinden ¢ogalabilen prototip iiriin 6zelligine sahiptir. Prototipin
tasarlanmasmnin olduk¢a masrafli olusu piyasa girisi zorlastirmaktadir. Ustelik medya
iriinlerinin kisa silirede degerlendirilmesinin zorunlu oldugu durumlarda iiriinden

saglanacak olan kar daha az olmaktadir.®

Medya piyasalarina yapilan yatirimlar sermaye ve emek yogundur. Ozellikle
yazili basinda sabit maliyetler olduk¢a yiiksek, ilave kopya maliyetlerin marjinal
maliyeti ise distiktiir. Piyasada giris engeli yaratan bu durum, piyasa i¢inde biiyiik
firmalarin etkin bir sekilde ¢alismasini saglamaktadir. Gazete endistrilerinde ilk kopya
maliyetleri ¢cok yiiksektir ama tiraj artistyla birim basina diisen maliyet azalmaktadir.
Bunun yani sira, piyasada yerlesik bir okuyucu kitlesi elde etmek i¢in belli bir siirenin
gerekliligi, bu siire i¢inde indirimli reklam fiyatlarina razi olmak, reklam ve
promosyona yeterli biitge ayirmak ve wulasim maliyetlerinin oldukca yiiksek
gerceklesmesi yeterli 6z kaynak gereksinimin zaman zaman yasamsal bir 6neme sahip

oldugunu gostermektedir.%®

Medya piyasalarinda yasanan bu tiir engeller, piyasadaki mevcut firmalara kar
saglayacagl gibi, piyasaya yeni girecekler icin ise, maliyet dezavantaji ve rekabeti
zorlagtiran fiyat uygulamalarin1 getirmektedir. Bunun bilincinde olan biiyiilk medya

kuruluglar1 da pazara giris engellerini maksimum diizeyde tutmak icin biiylik ¢aba

9 Dinger Atl, insan Kaynaklar1 Yonetiminin Yeni Vizyonu Yetenek Yonetimi, [stanbul: Akabiis Yayinlari, 2017,
s.167.

% Desmoulins, s.20.

% Alev Soylemez, Medya Ekonomisi Uzerine, Ekonomik Yaklasim Dergisi, Cilt:8, Say1:27, 1997, 5.218.
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gostermektedirler. Piyasaya giris engellerinin olmasi, gii¢lii oligopollerin yasamasina

olanak saglamaktadir.%

3. YENI EKONOMIi

3.1. YENi EKONOMi KAVRAMI

20. yiizyilin son g¢eyreginden bu yana, kiiresellesme ve bilgi iletisim
teknolojilerinin diinya ekonomisi iizerinde 6nemli bir degisim silirecine sebep olmasi,
yeni ekonomi kavramiyla agiklanmaktadir. Yeni ekonomi, ileri teknolojik yenilikler ve
diinya pazarinin kiiresellesmesi sonucu ekonomik ihtiyaglarin degismesi ve bu ortamda
diisinme ve faaliyette bulunmanin ka¢inilmaz oldugu bir ekonomik yapiyr ifade

etmektedir.®’

Enformasyon ve iletisim teknolojilerine yapilan yatirimlar, 1990’I1 yillarin
ortalarinda artis gostermis, bu tiir teknolojilere yatirnm yapan iilkelerin ekonomik
performansinda 6nemli artislar meydana getirmistir. Ozellikle ABD ekonomisinde
belirgin bir sekilde goriilen bu siire¢, yeni ekonomi adi verilen bir kavramin dogmasina

sebep olmustur.®

ABD’de 1996-2000 yillar1 arasinda, diisiik enflasyon ve tahminlerin {izerinde
gerceklesen biiylime orani, iilkenin enformasyon ve iletisim teknolojilerine yaptiklar
yatirrmlarin etkisi oldugu diisiincesini giiclendirmistir.® ABD ekonomisindeki bu
gelismeler is ve akademik g¢evreler tarafindan yeni ekonomiye olan meraki arttirmis,
yeni ekonomi bazi yayimlarda “iletisim sektoriindeki ilerlemelere bagli olusan, siirekli

ve yiiksek bir kalkinma ile biiyiime hiz1” olarak ifade edilmistir.*%

ABD ekonominde yasanan bu doniisiim, “sanayi sonrasi toplum”, “yenilik
ekonomisi”, “ag ekonomisi”, “bilgi ekonomisi”, “agirliksiz ekonomi”, “dijital

ekonomi”, “e ekonomi” gibi kavramlarla agiklanmaya ¢alisilsa da her biri degisimin

% Sgylemez, 1997, s.11.

9 Leonard 1. Nakamura, Economics and the New Economy: The Invisible Hand Meets Creative Destruction,
Federal Reserve Bank of Philadelpia, Business Rewiev, 2000, s.15.

9 Ozgiir Aslan, Yeni Ekonomi: Ozellikleri ve Endiistrileri, Sosyal Siyaset Konferanslar1 Dergisi, 2007, 5.300.

9 H. Naci Bayrag, Yeni Ekonominin Toplumsal, Ekonomik ve Teknolojik Boyutlari, Osmangazi Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:4, Say1:1, Haziran 2003, s.43.

100 Zeynep Okten, Yeni Ekonomi, Degisen Rekabet ve Yeni Devlet Bi¢cimi Uzerine Teorik Arayislar Freiburg
Okulu ve Ugiincii Yol, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt:1, Say1:2, 2004, s.3.
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farkli bir yoniine dikkat ¢cekmis ve doniisiimiin tiim yOniinii kapsadig1 diisiincesiyle

“yeni ekonomi” kavraminin kullanilmast tercih edilmistir.1%

Yeni ekonomi, bir taraftan 90’11 yillarda ABD deneyiminin enformasyon ve
iletisim teknolojileri ile iligkisini vurgularken; diger taraftan ise; kiiresel rekabet ve hizli
teknolojik ilerlemelerle, ekonomilerin kural ve kurumlariyla bir degisim siirecine

girdigini ifade etmektedir.%?

Yeni ekonomi kavrami ilk olarak, 1994’te Business Week Dergisinde
kullanilmis ve 1997°den itibaren tanimi agik¢a ele alinmaya baslanmustir.!%® Yeni
ekonomi; mal ve hizmet iiretiminde kullanilan geleneksel iiretim faktorlerinin {iretim
stirecinde ikinci plana itilerek, bunlarin yerini bilgi kavraminin almasi ve bilginin biitiin
ekonomik siireci etkilemesi, yonlendirmesidir. Bilginin ekonomik bir faaliyet alanina

doniismesidir.

Yeni ekonominin anlam1 degismekle beraber, genel olarak bakildiginda, bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismelerin ve 1990’11 yillarda ABD ekonomisinin
gostermis oldugu olumlu ekonomik performansin, yeni ekonomi kavramini

tanmimlamada 6nemli rol oynadiklar1 sdylenebilmektedir.1%

Yeni ekonomi, insanlik tarihinde biiyiik etkiler yaratan devrimlerle alt yapisini
olusturmustur. 1789 yilinda baglayip 68 yil siliren Fransiz ve Sanayi devrimlerini
kapsayan donemde su ve buhar giici kullanilarak, demiryollar1 yapimi ve ulasim,
nakliye maliyetlerinde 6nemli azalmalar goriilmiistiir. 20. ylizyilin baglangicina kadar
stiren bir diger donem, imalat siirecinde i¢ten yanmali1 motor, elektrik giicii ve bir takim
kimyasallarin kullanilmasiyla yasanmig ve tiim bu teknolojilerin giinliik yasama
girmesi, modern ekonomik ve sosyal hayatin baslangicini olugturmustur. 1950’lilerde
ise, temelleri olugan ve olgunluk donemini 1990’larda yasayan elektronik ¢ag, yerini

yeni ekonomi siirecine birakmustir.%®

101 Stephan S. Cohen, J. Bradford Delong ve John Zysman, Tools for Thought: What is New and Important about
the “E-conomy”?, eScholarship Repository, University of California, 2000, s.7.

1025 Alev Séylemez, Yeni Ekonomi, Rekabet ve Rekabet Politikalari, Ekonomik Yaklasim Dergisi, Cilt:12,
Say1:40, ss.1-27, 2001, s.3.

103 Bernard Paulre, Is the New Economy a Useful Concept?, Matisse UMT CNRS n0.8595, July, 2000, s.3.

104 | event Yahya Eser, Yeni Ekonominin Maliye Politikalarina Yansimalari, Karadeniz Teknik Universitesi, SBE
iktisat Anabilim Dali Iktisat Programi Doktora Tezi, Trabzon, 2010, s.15.

105 Cogkun Can Aktan ve Istiklal Yasar Vural, Bilgi Toplumu, Yeni Temel Teknolojiler ve Yeni Ekonomi, Yeni
Tiirkiye Dergisi, Cilt:1, Say1:88, 2016, s.17-18.
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Yeni ekonominin temelleri 1970’11 yillara dayanmaktadir. Bu yillarda yasanan
ekonomik kriz, 1980’lerde neoliberal iktisat politikalarinin devreye girmesine neden
olmustur. 1970’lerin  sonlarinda stagflasyon problemine karsi enformasyon
teknolojilerine dayali sanayi politikalari 6n plana ¢ikmis, biiylime ve istihdam

anlaminda olumlu etkiler saglayacagi fikri tiim diinyada yayginlik kazanmistir.'%

1970’lere kadar diinyada egemen olan sanayi ekonomisinde tikanikliklarin
goriilmeye baslamasi ve 1990’11 yillarda kiiresellesmeyi beraberinde getiren, Sovyet
Sosyalist Cumbhuriyetler Birliginin dagilmasi, yeni ekonomi olusumuna hiz
kazandirmistir. Boylece yeni ekonomi, kiiresellesmenin ekonomik ayagini olusturan ve
tim ekonomik faaliyetlere bilginin entegre edildigi ekonomik yapiy1r ifade
etmektedir. %7

Yeni ekonomi anlami iizerinde heniiz fikir birligi saglanamamistir. Kavrama
iligkin cesitli yazarlar tarafindan yapilan tanimlar, etkinin en fazla hissedildigi
diisiiniilen alana iliskin oldugundan, ¢ok sayida tammla karsilasilmaktadir.l%®® Bu
tanimlar, kiiresel rekabet ¢aginda, geleneksel ekonomi politikalarinin etkisinin azaldigi
ve hizli teknolojik degisimlerin 6n plana ¢iktigi, cok genis kapsamlardan, ekonomik
biiylime ve verimlilik artis1 i¢in yalnizca bilgi ve iletisim teknolojilerinin roliine dikkat

ceken daha dar bir kapsama kadar degisebilmektedir.%®

3.1.1. Genis Anlamda Yeni Ekonomi

Yeni ekonominin genis anlamda yapilan tanimlarinda 6zellikle kiiresellesme ve
teknolojik yeniliklerin ekonomideki iiretim ve istihdama olan etkisi {izerine dikkat
cekilmektedir.'*® Yeni ekonomiyi benzer bir agidan ele alan Fraumeni ve Landefeld;
GSYIH’da 6ngoriilemeyen giiclii artis, diisiik enflasyon ve issizlik ile artan verimlilik,
karlilik, yatirim ve biiylime oranlariyla ekonomik genislemenin yasandigi ve ekonomik
performansi arttiran yapisal degisimlerin altinda yatan sebeplerin; kiiresellesme ve

uluslararas: rekabetten kaynaklanarak is gilici ve yonetim uygulamalari tizerindeki

106 Sgylemez, 2001, s.2.

107 Siileyman Keviik, Bilgi Ekonomisi Knowledge Economy, Journal of Yasar University, Cilt:1, Say1:4, ss.319-
350, 20086, s.321.

108 Verda Canbey Ozgiiler, Yeni Ekonomi Anlayisi Kapsaminda Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkeler: Tiirkiye
Ornegi, Eskisehir Anadolu Universitesi SBE Iktisat Politikas1 Ana Bilim Dali Doktora Tezi, Eskisehir, 2002, s.3.

109 Barry P. Bosworth ve Jack, E. Triplett, What’s New About the New Economy? IT, Economic Growth and
Productivity, International Productivity Monitor, 2001, s.19.

10 Liitfii Oztiirk ve Selim Basar, Yeni Ekonomi ve Elektronik Ticaret: Diinyadaki Gelismeler ve Tiirkiye
Acisindan Bir Degerlendirme, Atatiirk Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2002, Cilt:16, Say1: 3-4, 5.13.
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etkilerinin maliyetlerde diisiise sebep oldugu ve 6zellikle 1990’11 yillarin ortalarinda
etkisini gdsteren teknolojik gelismelerle agiklanabilecegini ifade etmektedirler.!!!
Ayrica Landefeld ve Fraumeni, yeni ekonomiyi tanimlarken 1990’11 yillarda ABD

ekonomisindeki hizli bitytimeyi dikkate almaktadirlar.

Davies ve digerleri de; yeni ekonomiyi, ABD ekonomisinin olumlu ekonomik
performansinda yasanan “yeni bir paradigma” olarak tanimlamaktadirlar. Bu yeni
paradigmanin belirleyicileri olarak da; teknolojik gelisim, kiiresellesme, emek ve iiretim
piyasalarindaki yapisal degisimleri ortaya koymaktadirlar. Ayrica yazarlar yeni
ekonominin ii¢ karakteristik 6zelligini belirlemektedirler. Bunlar; GSYIH’da ve
fiyatlarda istikrarli artigin yasanmasi, dogal issizlik oraninda diisiis (NAIRU) ve uzun

donemli verimlilik artis1 olmaktadir.?

Atkinson ve Court ise yeni ekonomiyi tanimlarken, ABD ekonomisinin yapi,
islev ve kurallarina doniisen nicelik ve niteliksel degisimleri ifade etmektedirler.
Teknoloji ve yenilikgi fikirlerin kilit faktorler oldugu bilgi ekonomisine doniisiimiin,
ekonomik biliylimeye etkisini gdzlemlemislerdir. Boylesi bir ekonomi igin gerekli olan
sartlarin; siirekli degisim, risk ve belirsizlik ile miimkiin olacagi sonucuna

varmislardir. '3

3.1.2. Dar Anlamda Yeni Ekonomi

Dar anlamda yeni ekonomi, teknolojik ilerlemelerin ve bilisim sektoriiniin daha
1yi bir ekonomik performansa sebep oldugu goriisii lizerine odaklanmaktadir. Boylece
yeni ekonomiyi tanimlamakta; teknolojik gelismelerin ekonominin potansiyel biiylime
oraninda, kalic1 ya da uzun siireli bir artisa sebep olup olmadigi, yapisal ve siirtlinmeli
igsizlikte kalict ya da uzun siireli bir azalma olup olmadigi ve iiretim oranindaki
diisiislin bir sonucu olarak iiretimin biiyiime hizinda kalic1 ya da uzun siireli bir azalma

olup olmadig belirleyici olmaktadir.t**

11, S. landefeld ve B. M. Fraumeni, Measuring the New Economy, Survey Of Current Business, March, 2001,
5.23.

112 Gavyn Davies, Brookes Martin and Williams Neil, Technology, the Internet and the New Global Economy,
Goldman Sachs Global Economic Paper, March, 2000, s.3.

113 Abdiillatif Ceviker, Bilgi ve iletisim Teknolojisinin Tarihsel Gelisimi Cercevesinde Yeni Ekonomi ve
Tiirkiye, Marmara Universitesi SBE Iktisat Anabilim Dali iktisat Tarihi Bilim Dali Doktora Tezi, istanbul, 2005,
S.76.

114 Sirkka Hammalainen, Is the Economy Really New?,
https://www.ecb.europa.eu/press/key/date/2001/html/sp010129.en.html (13.02.2020).
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Gordon yeni ekonomiyi, 1990’larin ikinci yarisindan itibaren, bilgisayar
donanim, yaziliminda ve telekomiinikasyon hizmetlerinde fiyatlarin hizli disiist
sonucunda telekomiinikasyon kapasitesinin artmasi ve bilgisayar islem giiciiniin
hizlanmasiyla internetin hizla yayilmasi olarak tanimlamaktadir.*'®> Gordon bu tanimu ile
yeni ekonomiyi, internet ve bilgi iletisim teknolojilerinde yasanan hizli teknik

geligsmelerle es deger gorerek, dar bir cercevede agiklamaktadir.

Bosworth ve Triplett’e gore yeni ekonomi; bilgisayar donanim ve yazilimi,
iletisim ve ilgili araglar1 kapsamaktadir. Bu teknolojilerin gelismesi, tiiketim ve yatirim
harcamalarin1 etkileyerek, ekonominin talep yoniinde artisini saglamaktadir. Ayrica
iletisim teknolojilerine yapilan yatirimlarla teknolojinin yayginlagsmasi ve yatirim

harcamalarinin artmasi ekonominin arz yoniinii etkilemektedir.®

Nordhaus yeni ekonomiyi; makine, elektrikli arag, telgraf, telefon ve yazilim
sektorlerindeki gelismeler olarak tammmlamaktadir.!'” Yeni ekonomi; bilginin elde
edilmesi, islenmesi, doniistiiriilmesi ve dagitilmasi siireglerini kapsamaktadir. Bu siireg
bilgiyi isleyen bilgisayar donanimlari, bilgiyi elde eden ve dagitan iletisim sistemleri ve
insan yardimiyla biitiin siirecin yonetilebilmesine imkan saglayan yazilim sistemleri gibi

bilesenlerden olusmaktadir.*®

Genel olarak bakildiginda, dar anlamda yapilan tanimlarda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin ekonomide meydana getirdigi degisimlere odaklanilirken; genis
anlamda yapilan tanimlarda ise; diisiik enflasyon ve issizlik, reel kisi bas1 gelirde artis,
artan yatirnm orani ile tiim bunlart harekete geciren kiiresel giiglerin neler olduguna

iliskin kavramlar ele alinmaktadir.!*®

3.2. YENI EKONOMIYE GECISTE YASANAN TOPLUMSAL
DONUSUMLER

Insanlik tarihi incelendiginde ii¢ biiyiik degisim asamasindan séz edilmektedir.

Bunlardan ilki, insanlarin tarimsal faaliyetlerini belli bir diizen igerisinde siirdiirdiikleri

115 Robert J. Gordon, Does The New Economy Measure Up to The Great Invention of The Past, Nber Working
Paper, No:7833, August, 2000, s.2.

116 Barry, P. Bosworth ve Jack, E. Triplett, What's New About the New Economy? IT, Economic Growth and
Productivity, Brookings Institution Paper, 2000, s.2.

17 william, D. Nordhaus, Productivity Growth and the New Economy: NBER Working Paper, January, 2001, s.5.
118 William, D. Nordhaus, Productivity Growth and New Economy”, Brookings Papers on Economic Activity,
2002, 5.221-223.

119 Ozgiiler, s.4.
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ve yerlesik yasama gegildigi, tarim toplumu; ikinci olarak, buhar makinesinin icadi ve
buhar giiciiniin enerji kaynagi olarak tiretimde kullanilmasi ile olusan sanayi toplumu ve
son olarak, bilgi teknolojilerindeki gelismeler sonucunda bilgi iiretiminin, nitelikli

isgiicliniin, 6nem kazanmasiyla ulasilan bilgi toplumudur.

3.2.1. Tarim Toplumundan Sanayi Toplumuna Gegis

Tarim devrimi, milattan 6nce yaklasik 8000’de, tarim ekonomisini baglatmis,
bu siireg, 1650-1750’lere kadar devam etmistir.!?® Tarim ekonomisinin yasam bigimini
olusturan toplum yapist ise “tarim toplumu” nu meydana getirmistir. Yaklasik on bin yil
once baglayan tarim devrimi, yerlesim merkezlerini, ekip bigilen topraklari1 ve yeni bir

yasam bigimini yaratmistir.'?!

Tarim devrimiyle, iretim ekonomisine gecilmis, insanlar piyasa degeri
tasimayan, kendi gereksinimlerini karsilayacak kadar temel yiyecek maddelerinin
iretimine dayali {iiretim yapmaya baslamislardir. Tarimda kullanilan tekniklerin
gelismesiyle verimlilik artmig, az emekle ¢ok iiriin elde edilmesiyle daha az insan bu
sektorde istihdam edilmistir. Bununla beraber, 18. yy. Ingiltere’sinde insanlarin
yasamsal araclarin etkileyen bir dizi teknolojik degisimlerin yasanmasi anlamina gelen

Sanayi Devrimi ile tarim toplumundan sanayi toplumuna gegilmistir.'??

18. ylizyilin ikinci yarisina kadar misyonunu tamamlayan tarim ekonomisinin
yerini, sanayi devrimi sonucu sanayi ekonomisi ve toplumu almistir.!?® Teknolojinin
iiretim ve ekonomiye girmesi ve geleneksel tarim toplumunun ¢éziilmesiyle, sanayi
toplumu dogmustur.'?* Sanayi toplumu, 6zellikle James Watt’m 1760’11 yillarda buhar
makinesini icat etmesinden sonra yaklagik 250 yil siiren bir toplum yapisini ifade
etmektedir. Bu siirecte toplumsal farkliliklarin meydana geldigi, makinelesme ve

sanayilesmenin 6n planda oldugu bir paradigma degisimi yasanmgtir.1?

120 Alvin ve Heidi Toffler, Yeni Bir Uygarlik Yaratmak, Ceviren: Ziilfii Dicleli, Istanbul: Inkilap Kitabevi, 1996,
s.23.

121 Alvin Toffler, Ugiincii Dalga “Bir Fiitiirist Ekonomi Analizi Klasigi”, Istanbul: Koridor Yaymncilik, 2008, s.21.
122 Faruk Kocacik, Bilgi Toplumu ve Tiirkiye, C.U. Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:27, Say1:1, ss.1-10, 2003, s.2.

123 Siireyya Yildirim, Bilgi Ekonomisi ve Bilgi Ekonomisinin Tiirkiye A¢isindan Degerlendirilmesi, Balikesir
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, s.107.

124 Tiirksel Kaya Bensghir, Bilgi Teknolojileri ve Orgiitsel Degisim, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii,
ANKARA, 1996, s.9.

125 QOguz Giiner, Bilgi Toplumunda Avrupa Birligi Yiiksekégretim Politikalarimin Yenilik Faaliyetleri
Uzerindeki Etkinligi: Danimarka Ornegi, Istanbul Universitesi SBE Avrupa Birligi Anabilim Dali Doktora Tezi,
Istanbul, 2018.
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James Watt’in buhar makinesini, enerji kaynagi olarak kullanmasi, teknolojik
gelismeler acisindan; 1776’da Adam Smith’in ¢ikardigi Milletlerin Serveti adli eseri,
ekonomi bilimi agisindan; 1789°da yasanan Fransiz Devrimi ise siyasi gelismeler
acisindan  sanayi toplumunda meydana gelen Onemli doniim noktalari

olusturmaktadir.'2®

Sanayilesme ile birlikte ev, tezgah ve atdlyelerde yapilan iiretim fabrikaya
taginmig, fabrika {iretimine gecilmesi, yasama ve c¢alisma sartlarini yeniden
bi¢imlendirmistir. Yeni teknolojilerin iiretimde kullanilmasi ve is boliimii, iiretim ve
verimlilikte hizli bir artis saglamistir. Biiyiik sehirlere ¢calismak i¢in gelen insanlar kent
nifusunu arttirmis, ev ve igyeri arasindaki gidis-gelisler yogun trafik sorunlarina yol
acmustir. Sanayi toplumunda genis aile tipi yerini ¢ekirdek aile yapisina birakmuistir.
Ucuz emek ile kitlesel tiretimin gerceklestigi fabrikalar, biiyiik is¢i kitlelerini meydana

getirmis ve is¢i sinifi kavrami bu donemde ortaya ¢ikmustir.

3.2.2. Sanayi Toplumundan Bilgi Toplumuna Gegis

Sanayi devrimi, teknolojik yeniliklerle makinelesme ve sanayilesme iizerine
kurulmus ve sonrasinda teknoloji, bilim ve iletisim sistemlerinin dongitisel iliskisi ile
bilginin dolasim hizinin artmas1 sonucu bilgi toplumu meydana gelmistir.'?’ Bilgi
toplumu, sanayi ¢agi boyunca edinilen teknolojik birikimler ile sanayi toplumunun bir

uzantisi olarak ortaya ¢ikmistir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna geciste, bilgi teknolojilerindeki
gelismeler sonucunda bilgi liretiminin, nitelikli isgiliciiniin, egitimde siirekliligin 6nem

kazanmas1 ve elektronik ticaret gibi yeni gelismelerin yasanmasi etkili olmustur.128

Peter F. Drucker’in “bilgi toplumu”; Daniel Bell’in “Endiistri Sonrasi
Toplumu”; Yoneji Masuda’nin “Enformasyon Toplumu” olarak nitelendirdikleri, tarim
ve sanayi toplumlarinin dinamiklerinden her yoniiyle farkli bir toplum yapisinin ortaya

cikmakta oldugu, gecmiste buhar giiciinde oldugu gibi giiniimiizde de bilgisayar ve

126 Erol Kutlu, Bilgi Toplumunda Kalkinma Stratejileri, Eskisehir: Anadolu Universitesi IIBF Yayinlari, 2000, s.7.
127 Bayrag, s.46.

128 Selahattin Kaynak, Bilgi Toplumuna Gegis Siirecinde Bilgi Ekonomisi ve Tiirkiye Uzerine Bir Uygulama,
Atatiirk Universitesi SBE iktisat Anabilim Dali Doktora Tezi, Erzurum, 2008, 5.25.
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iletisim teknolojilerinin ekonomik ve toplumsal yasam dinamiklerini devrim niteliginde

etkileyeceginden sz etmektedirler.'?®

Bilgi toplumu, teknoloji ve bilgi temelinde bigimlenen ve itici giliclini
kiiresellesmenin dinamizminden alarak ilerleyen -sanayi sonrasi- toplum yapisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.®® Ayni zamanda, her tiirden bilgiyi iiretebilen, bilgi aglarina
hizlica erisebilen, bu bilgileri yayan ve isledigi bilgileri yeni hizmet alanlarma

doniistiirebilen toplum yapisidir.

Bilgi toplumu; temel iiretim faktoriiniin bilgi oldugu, bilginin islenmesi ve
yonetilmesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanildigi, ekonomisi bilgiye
dayali olan, yakin cagda ortaya c¢ikmis toplum yapisidir. Bir bagka ifadeyle, bilgi
toplumu; bilginin hammadde, sermaye, insan giicli gibi iiretim faktorlerinden biri haline
dontistiigli, bir Uriin olarak kullamildig, paylasildigi toplum yapisidir. Bilgiyi

kullanabilen ve iiretebilen toplumdur.

Bilgi toplumu ile ilgili degerlendirmeler yapilirken; tarihte 6nemli teknik ve
ekonomik yeniliklerin yasandig1 doniim noktalari, dalgalar halinde nitelendirilmektedir.
Bu anlamda teknolojik doniisiimlerin, ekonomik ve toplumsal degisimlere etkisine ilk
dikkati ¢eken Kontradiev “uzun dalga kurami” ile sanayi devriminden giiniimiize, dort
uzun dalganin yasandigin1 ve her bir dalganin kokenlerinin bir onceki dalga iginde
bulundugunu ileri siirmektedir. Bu donemler; 1770-1830 “erken mekanizasyon”, 1830-
1880 “buhar giicii veya demir yollar1”, 1880-1940 “elektrik ve agir sanayi” ve 1940-
1980 “kitle iiretimi”dir. I¢inde bulundugumuz dénem ise “besinci dalga” olarak ifade

edilmektedir.13?

Bilgi toplumu, yasamin her alaninda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladig:
imkanlar ile bilgiyi insana hizmetin bir aract olarak merkeze alan bir toplum

yapisidir.3 Bilginin iiretim ve islenmesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim

129 Ahmet Celik, Bilgi Toplumu Uzerine Bazi Notlar, Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, Cilt:15,
Say1:1, ss.53-59, 1998, s.54.

130 Mehmet Dikkaya ve Deniz Ozyakisir, Kiiresellesme ve Bilgi Toplumu: Egitimin Kiiresellesmesi ve Neo-liberal
Politikalarin Etkileri, Kafkas Universitesi Uluslar arasi Iliskiler Dergisi, Cilt:3, Say1:9, ss.151-172, Bahar 2006,
5.160.

1381 Beyza Siimer, Bilgi Toplumuna Déniisiim Siirecinin Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de istihdam Yaratmaya
Etkisi, Dokuz Eyliil Universitesi SBE Avrupa Birligi Anabilim Dali Avrupa Caligmalari Programi Doktora Tezi,
2007, s.7.

182 Kamil Tasei, Bilgi Ekonomisinin Kuramsal Cercevesi, 12. “Tiirkiye’de internet” Konferansi, 8-10 Kasim 2007,
Ankara, 5.318, https://docplayer.biz.tr/3438683-Bilgi-ekonomisinin-kuramsal-cercevesi.html (25.05.2020).
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yogunlugu ile bilgi sektoriinde g¢alisan insan giicliniin toplam is giliciine oranmi bilgi

toplumunda belirleyici olmaktadir.

Alvin Toffler, bilgi toplumu ile ilgili gorislerini belirtirken; simdiye kadar
insanligin iki biiyiilk degisim dalgas1 gecirdigini ve bu dalgalarin kendinden onceki
kiltlir ve uygarliklar1 ortadan kaldirip yerine yeni yasam bi¢imleri meydana getirdigini
dile getirmis ve birinci degisim dalgasi olan “tarim devrimi”nin yaklasik bin yilda,
ikinci degisim dalgasi olan “sanayi devrimi”nin {i¢ yliz yilda ortaya ¢iktigini belirterek,
ikinci diinya savasindan sonra endiistrilesme dalgasinin etkisinin daha da arttig1 sirada,
pek anlasilamamis olan “ligiincii dalga”nin ortaya ¢ikarak tiim diinyaya yayildigin1 6ne

stirmiistiir. '3

Transistoriin icadi ve mikroelektronik devrimin asamalari boyunca bilgi
islemede hizli bir ilerleme kaydedilmistir. Bilgisayar islem giiclindeki artis diger
teknolojik sigramalar kolaylastirarak genetik ve ilgili biyoteknolojilerdeki gelismelerin
yasam bilimleri ve uygulamalarindaki ilerlemeleri tesvik etmis, nanoteknoloji alaninda
onemli gelismeler yasanmistir. Tiim bu teknolojik ilerlemeler ise ekonomik ve sosyal
sistemi doniistiirecek sekilde yakinsama egilimi gostermistir.’** Boylece yeni temel
teknolojilerin gelisimiyle, bilgi tiretim, sermaye ve sektorlerinin yaninda nitelikli insan
faktoriiniin 6nem kazanmasi ile egitimin siirekliliginin 6n plana ¢iktigi ve toplumlar
ekonomik, siyasal, kiiltiirel ve sosyal yonleriyle sanayi toplumunun 6tesine tagiyan bir

gelisme asamas1 bilgi toplumunu nitelemektedir.'*®

Bilgi toplumunun temel ¢ikis noktasinin yakin ge¢miste oldugunu savunanlar,
bilgi toplumunu, 1950 ve 1960’11 yillarda ABD, Japonya, Bati Avrupa gibi gelismis
iilkelerde, bilgi teknolojilerinin kullanimindaki artis ile ortaya ¢ikmis bir asama olarak
gormektedirler. Geligsmis tlkelerde meydana gelen bu asamada bilgi ve bilgi
teknolojileri yalnizca tarim, sanayi, hizmet sektorlerinde degil, ayn1 zamanda egitim,
saglik, iletisim gibi sektorlerde de kullanilmaktadir. Bu durum iiretim ve verimlilik

artisginin yaninda teknolojik, ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel gelismeleri de tesvik ederek,

133 Toffler, 2008, 5.16,21.

134 The Word Bank Institute, Building Knowledge Economies: Advances Strategies For Development,
Washington: The Word Bank, 2007, s.2.

135 Aktan ve Vural, s.3.
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tim diinya tlkelerini kisa siirede etkisi altina almis ve uluslararas: bir entegrasyona

neden olmustur.t%

Bilgi toplumu, tiim ekonomik birim ve kurumlarda, hizli degisimi, yeniden
yapilanmay1 zorunlu kilmakta ve siirekli gelisen bilgi teknolojilerine ayni hizda ayak
uydurabilecek bir toplum yapisin1 gerektirmektedir. Geligsmis {ilkelerin ulastigi ve
gelismekte olan iilkeleri de etkisi altina alan bilgi toplumu asamasinda, bilginin
ekonomik politika onceliklerinde yer almas1 6nemli hale gelmektedir. Bu anlamda, bilgi
toplumu asamasina ulasmis birgok gelismis iilke; insana, bilime ve teknolojiye daha

fazla yatirim yapmaktadir.®’

3.3. YENIi EKONOMININ ORTAYA CIKMASINDA ETKIiLi OLAN
FAKTORLER

3.3.1. Bilgi ve iletisim Teknolojilerindeki Gelismeler

Yeni ekonominin olusumuna kaynaklik eden 6nemli bir faktor de bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki gelismelerdir. Bilgi teknolojilerindeki kalite artis1 ve
fiyatlarin diismesiyle bilgi ve iletisim teknolojilerinin birbirlerinin destekleyerek,
beklenenden daha fazla gelisim gostermeleri yeni ekonominin itici giiclinii

olusturmustur. 38

Bilginin elde edilmesi, islenmesi, saklanmasi, bir yerden bir yere aglar
vasitastyla tasginmasi ve kullanicilarin hizmetine sunulmasi noktasinda faydalanilan,
bilgisayar ve iletisim teknolojilerini de kapsayan tiim teknolojiler “bilgi teknolojisi”
olarak ifade edilmektedir. Iletisim teknolojisi mesajlari, bir noktadan diger noktaya,
bilinen eski tekniklerden milyon kat daha hizli iletebilmekte iken, bilgisayar teknolojisi,
bilgi islem ve hesaplamay1 milyonlarca defa arttirmaktadir. Boylece insan yetenekleri
ilk defa bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin (bilgi teknolojisi) birlesmesi ile milyon

kere milyon kat artmaktadir.!3®

Bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki devrimin baslangici, 1940’larin
sonunda transistoriin icadi olmakla birlikte, zamanla bilgisayar fiyatlarindaki hizl

diisiis, 1990’larin sonlarina gelindiginde bu donemi, onceki donemlerden farkli kilan

136 Cogkun Can Aktan ve Mehtap Tung, Bilgi Toplumu ve Tiirkiye, Yeni Tiirkiye, Ocak-Subat, 1998, 5.6-7.

137 Aktan ve Vural, s.7.

138 Ceviker, s.85, 87.

139 Yagar Tonta, Bilgi Toplumu ve Bilgi Teknolojisi, Tiirk Kiitiiphaneciligi, Cilt:13, Say1:4, ss.363-375, 1999, 5.365-
366.
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seyin yeni ekonomi oldugu gergceginin dogrulanmasimi gerekli kilmistir. Diinya
ekonomisinde 1990’larin sonlarindaki temel yapisal degisimlerin, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki devrim ve kiiresellesme oldugu gergegi, bu iki giiclin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmasi beklenen {istiin ekonomik yapi olan yeni ekonomiyi meydana

getirmistir. 14

Bilisim teknolojilerine dayali sekillenen bilgi toplumunun itici giicting, bilgiyi
isleyen bilgisayarlar olusturmaktadir. Sanayi toplumuna gegisin motoru gorevinde,
buharli makineler olurken, bilgi toplumunda bu gorevi bilgisayarlar {istlenmistir.
Bilimsel arastirmalarda yararlanilan bilgisayarlar ile bilimde O©nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Bilgisayar ile iletisim teknolojilerinin temelini olusturan mikro-

elektronikteki gelismeler sayesinde iletisim teknolojileri de gelismis ve yenilenmistir.1!

Dijital ekonomilerin omurgasint olusturan bilisim teknolojileri, bilgiyi
olusturan ve bilgiye daha hizli ulagabilmeyi saglayan gorsel ve isitsel araclardan
meydana gelmektedir. Bu araglardan bazilarini; bilgisayarlar, akilli telefonlar,
mobeseler, GPS sistemleri ve insansiz hava araglar1 olusturmaktadir.1*? Bilgi ve iletisim
teknolojilerini daha genis ¢ercevede elen alan Torero ve Braun’a gore; bilgisayar
endiistrileri (donanim, yazilim, internet, ag ve program hizmetleri); elektronik veri
goriintiileme sistemleri (hesap makinesi, yazarkasa, fotokopi makineleri ve tarayicilar);
iletisim ve ilgili hizmetler (sabit telefonlar ve cep telefonlari, faks makineleri,
telekonferans); gorsel isitsel araglar (radyo, televizyon, video, DVD’ler, dijital
kameralar, kompakt diskler) bilisim teknolojilerini meydana getiren araglar biitiiniinii

olusturmaktadir.}4®

Bilisim teknolojilerinin gelisiminden onceki teknik gelismeler, belirli iiriin ve
endistriyel sektorlerin iiretimine odaklanmisken, bilgi ve iletisim teknolojileri
ekonomik faaliyetlerin her 6gesini etkilemis ve genis bir uygulama alan1 bulmustur.#4

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki doniisiimii, ge¢mis doniisiimlerden ayiran fark;

140 Matti Pohjolo, The New Economy: facts, impacts and policies, Information Economics and Policy, WIDER—
World Institute for Development Economics Research, United Nations University, Katajanokanlaituri 6B, FIN-00160
Helsinki, Finland, 2002, VVol:14, 5.133-134.

141 Siimer, s.15-16.

142 M. Volkan Armagan, Bilgi Toplumunda Akilli Sehirler ve Katihme1 Yurttashk, Gazi Universitesi SBE Halkla
fliskiler ve Tamitim Anabilim Dali Doktora Tezi, Eyliil, 2018, 5.36.

143 Maximo Torero and Joachim Von Braun, Information and Communication Technologies for Development
and Poverty Reduction: The Potential of Telecommunications, International Food Policy Research Institute,
Washington DC., 2006, s.3.

144 John Houghton and Peter Sheehan, A Primer on the Knowledge Economy, Centre For Strategic Economic
Studies, Victoria University, Melbourne City MC., 2000, s.2.
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bilisim teknolojilerine dayanan tekno-ekonomik siirecin, dijitallesme, kiiresellesme, Ar-
Ge ve insan kaynaklari gibi unsurlarla desteklenerek, etkilesim sinirinin ve hizinin,

gecmis dénemlerle kiyas edilemeyecek boyuta ulasmas1 olmustur.!#®

Bilgi toplumuna erisebilmenin 6nemli bir kriteri sayilan, bilgi ve iletisim
teknolojilerine sahip olmak ve bu teknolojileri bilgiye en hizli erisebilmek noktasinda
etkin bir sekilde kullanabilmek, {ilkelere uluslar arasi anlamda rekabet avantaji
saglamaktadir. Bu nedenle ekonominin her noktasina etki eden ve yaygin kullanim alan1
bulan bilgi ve iletisim teknolojileri, biiylimek ve kalkinmak isteyen {ilkeler icin stratejik

bir dneme sahiptir.

3.3.2. Kiiresellesme

Kiiresellesme kavrami, yirminci yiizyilin son ¢eyreginde, belirgin bir sekilde
kendini hissettirse de 1900’lerden Once iletisim ¢ag1, sanayi sonrasi toplum, kiiresel kdy
gibi kavramlar ortaya atilmistir. Kiiresellesmenin ¢ok boyutlu bir kavram olarak ilk
ortaya ¢ikiginin belirsizlik yaratmasi, kisilerin bu kavrami, kendi inang sistemleri ve
ideolojilerine gore farkli bakis agilariyla ele almaya ve yorumlamaya acik hale
getirmistir.*® Kimileri i¢in bu kavram, 1900’lerden &ncesine dayandirilirken, kimileri
icin ise, 1980 yilindan itibaren, teknolojik gelismelerle, bilgi ¢agina girildigi ve bu

noktadan sonra kiiresellesmenin gelisme gosterdigi fikri yoniinde olmustur.**’

Kiiresellesme, iletisim ve teknoloji alanlarindaki biiyiik ilerlemelerin etkileyip
yonlendirdigi bir siire¢ olarak agiklanmaktadir. Yirminci yiizyil; bilgi, hammadde, mal
ve hizmetlerin yogun olarak uluslar arasi dolagim ve paylasima girdigi bir dénem
olmustur. Ozellikle 1980°li yillardan sonra ideolojik kutuplasmalarin ¢oziildiigii, farkl
kiiltir ve inanglarin benzestigi, yogun ekonomik iliskilerin bas gosterdigi ve kiiresel
anlamda liberallesme siirecine girildigi goriilmektedir.!*® Kiiresellesme, iilke smirlarim

ortadan kaldirarak, insan ve toplumlarin etkilesim ve karsilikli bagimlilik iliskisi

145 gyltan Salur, Bilgi Toplumu Parametreleri ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki iliski (Panel Analiz), Adnan
Menderes Universitesi SBE Iktisat Anabilim Dali Doktora Tezi, Aydin, 2012, s.40.

146 Mustafa Okmen, Kiiresellesme Siirecinde Yerellesme Egilimleri ve Yerel Yonetimler, Yerel Yonetim Yazilari-
1: Reform (Edit: M. Késecik, H. Ozgiir), Nobel Yaymlar1, Ankara, 2005, s.2.

147 Dikkaya ve Ozyakisir, s.158.

148 Hasan Tagraf, Kiiresellesme Siireci ve Cokuluslu isletmelerin Kiiresellesme Siirecine Etkisi, C.U. iktisadi ve
idari Bilimler Dergisi, Cilt:3, Say1:2, 2002, s.35.
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kurmalarina olanak saglayan sermaye, teknoloji ve bilginin uluslararast dolasimi

seklinde tanimlanabilmektedir.14°

Kiiresellesmenin yeni bir siire¢ olmamasi gergegi ile kavramin yeni ekonomi
stireci ile beraber anilmasi, elektronik ve teknolojik gelismelerin kiiresellesme olgusunu,
on plana c¢ikarmasindan kaynaklanmaktadir.™®® Kiiresellesmeyi hizlandiran gelisme,
iletisim maliyetlerindeki azalmalar sonucunda fikirlerin serbestce dolasima girerek
toplumlarmn entegre olmalariyla bilginin kiiresellesmesi olmustur.’®! Kiiresellesme, yeni
teknolojilerin gelisimi ve ekonomik serbestlesme ile ortaya ¢ikan bir siire¢ olmasinin
yaninda tim bu gelismeler yeni ekonominin de belirleyici unsurlarini

olusturmaktadir.!®?

1990’11 yillarda ekonomik faaliyetlerde bilgi ve kiiresellesmenin yakinsamasi,
iiretimin ana faktoriiniin bilgi oldugu bir ekonomi ile sonuglanmistir. Kiiresellesme,
tilkelerin yeni teknolojilere ve yeni yonetim araglarina sahip olmalarini saglayarak, bilgi
akisini hizlandirmis ve sonrasinda BIT’lerin ekonominin her noktasinda kendini

gdstermesiyle, yeni ekonominin gelisiminde 6nemli bir role sahip olmustur.*>3

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak meydana gelen yeni ekonomik diizende,
rekabet edebilen, teknolojiye hizla ayak uydurabilen ve siirekli egitime onem veren
ekonomiler ayakta kalabilmektedir.®®* Kiiresellesme, toplumlarin bilginin énemini daha

iyi anlamasin1 ve bilginin ekonomik bir deger olarak kullanilmasini saglamistir.1®

3.4. YENI EKONOMINIiN GENEL OZELLIKLERI

Geleneksel ekonomiye dayali; gelik, otomobil ve yollarmn yerini; silikon, ag ve
bilgisayarlarin olusturdugu yeni ekonomik diizene dogru degisimin yasandigini dile

getiren Tapscott, yeni ekonominin dzelliklerini 12 madde halinde siralamigtir.*

149 Armagan, s.53.

150 Elif Haykir Hobikoglu, Yeni Ekonomide inovasyon ve Siirdiiriilebilir Rekabetin Yarattigi Katma Degerin
Bilgi Toplumunda Etkisi, Istanbul SBE Iktisat Anabilim Dali Doktora Tezi, Istanbul, 2009, s.30.

151 Ozgiir Aslan, Bilgi Toplumunda Teknolojinin ve Teknoloji Politikalarimin Yeri, Istanbul Universitesi SBE
[ktisat Anabilim Dali Doktora Tezi, istanbul, 2007, s.21.

152 Christopher W Hughes, Reflections on Globalisation, Security and 9/11, CSGR Working Paper No.105/02
August, 2002, s.7.

153 Eser, 5.40.

154 Hobikoglu, s.32.

155 Eser, s.41.

1% Don Tapscott, Dijital Ekonomi, (Cev. Ece Kog), Istanbul: Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetler A.S., 1998,
5.40-66.
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3.4.1. Bilgi

Yeni ekonomide bilgi, nitel ve nicel anlamda 6nemli bir girdidir. Bu sebeple
bilginin tiim iktisadi faaliyetlere entegre edilmesi yeni ekonominin en Onemli
ozelliklerinden birini olusturmaktadir. Bir ekonominin bilgi temelli olabilmesi, bilisim
teknolojilerine sahip olmasiyla dogru orantilidir. Bilgi teknolojilerinden yararlanmak ve
bilgiyi tretim faktorii olarak kullanmak, ekonomik deger yaratmaktadir. Bilgi
ekonomisinde bilgiyi liretenler, bilgi iscileri ve tiiketicilerdir. Bilginin iiretimi ve {iriin
olarak kullanilmasi ile yenilik ve buluslar, yeni ekonomide refahin olugsmasinda

belirleyici olmaktadir.’

Yeni ekonomi bir bilgi ekonomisidir. Kas giiciinden ¢ok beyin giiciiniin 6n
planda oldugu yeni ekonomide, kuruluslarin niteligi entelektiiel birikimi ve bilgi

iscilerine verdikleri deger ile 6l¢iilmektedir.%®

3.4.2. Dijitallesme

Yeni ekonomi dijital bir ekonomidir. Dijital ekonomi; bilisim teknolojilerinin
gelisimine bagli olarak bilgi ekonomisinin en ileri asamasini ifade etmektedir.
Dijitallesme ile bitler halinde tasinan dijital formdaki bilgi, elektronik aglarla

iletildiginde ekonomik agidan yeni imkanlar1 beraberinde getirmektedir.>®

Dijitallesme ile her tiirden goriintii, ses, yazi1 ve bilgi, 1 ve 0’dan olusan veri
formlarinda islenerek, alicilara bilgisayar aglari araciligi ile daha hizli ve giivenilir bir
sekilde iletilebilmektedir. Bilisim teknolojileri ve bilgisayarlarin  geliserek
yayginlagsmas1 ile uzak mesafelerde telekomiinikasyon kullanimi 6nemli derecede
artmis, alicilara biiyiikk miktarlardaki bilgiler, olduk¢a hizli, giivenilir ve ucuz yollarla

iletilebilmistir.'®

3.4.3. Sanallasma

Bilginin analogtan dijital ortama ge¢mesiyle kurumsal yapi ve iliskilerin
etkilendigi, ekonominin dogasimi degistiren sanal bir ekonomi ortaya cikmistir.!!

Ekonominin her noktasina yayilan sanallagsma, ticari faaliyetlerde internetin yaygin

157 Aktan ve Vural, s.21.

158 Tapscott, 5.40-66.

159 Tapscott, 5.40-66.

160 Nicholas Negroponte, Dijital Diinya, (Cev. Ziilfii Dicleli), Istanbul: Tiirk Henkel Dergisi Yaynlar1, No:5, 1996,
s.10.

161 Tapscott, 5.40-66.
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olarak kullanilmasiyla hiz kazanmistir. Sanallasma, internet ortamina aktarilan
enformasyonlar ile insanlara sanal aligveris yapabilme imkani sunmus, arastirmacilarin
sanal dokiimanlara ulagabilmesini ve yazicilar ile fiziki ¢iktilarini alabilmelerini

saglamustir.6?

3.4.4. Bireysellesme/Molekiillesme

Yeni ekonomi molekiiler bir ekonomidir. Kurumlarin eski kitlesel yapisi
pargalanarak, yerini ekonomik etkinliklerin temelini olusturan birimler olan bireysel
gruplara yani dinamik molekiillere birakmaktadir. Boylece organizasyon yapisi yok
olmadan kendini yeni yapiya doniistirmektedir. Kitlesel iiretim, medya ve tekelci
hiiklimetler, sosyo-ekonomik yasamin her noktasinda molekiiler bir yapiya

kavusmaktadir.®3

Isletmelerin molekiiler yapida ve birey merkezli oldugu bilgi ekonomisinde,
molekiil insan olan bilgi iscisi, tek basina bir is birimi olarak calismaktadir. Kendi
kendilerine motivasyon saglayarak 6grenme eyleminde bulunan girisimei g¢alisanlar,
yeni  teknolojiler sayesinde bilgi ve yaraticiliklarimi  kullanarak  deger
yaratmaktadirlar.®* Molekiiler yapidaki birimler, aglar araciligiyla kiimeler olusturarak,

verimli bir etkilesim ile giiglenmekte ve esnek yapiya uyum saglamaktadirlar.

3.4.5. Biitiinlesme/Internet Sistemi

Yeni ekonomi bir iletisim ag1 ekonomisidir. Refahin olugsmasinda, ag iletisimi
kuran kiimelerle molekiillerini entegre etmektedir. Bagka bir ifade ile yeni ekonomi,
kurum ve organizasyonlarla giiclii iliskiler kuran aga dayali ekonomidir.'®® Yeni
ekonomide, ekonomik birimler, birbirleriyle baglantili uglar kiimesi olan ag
isletmelerinden olusmaktadir. Boylece ag yapist bilgi paylasimi ile sinerjiyi en iist

noktaya tasimaktadir. 1%

Iletisim aglariyla biitiinlesen yeni ekonomide dijital iletisim aglarmnin, analog
hatlarin yerine ge¢mesi ve ana bilgisayarlardan web tabanli sisteme gegilmesi is

yasaminda Onemli degisimler yaratmistir. Yeni kurumsal yapilarin ortaya ¢ikmasini

162 Yavuz Yayla, Enformasyon ve iletisim Teknolojileri ve Tiirkiye, Gazi Universitesi SBE iktisat Anabilim Dali
Ekonomik Biiyiime ve Kalkinma Bilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2007, s.24.

163 Tapscott, 5.40-66.

164 Hilmi B. Akin, Yeni Ekonomi, 2. Basim, Konya: Cizgi Kitabevi, 2005, s.19.

165 Tapscott, 5.40-66.

166 Tagc1, 5.319.
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saglayan iletisim aglarinin bant genisliginin artmasi; metin, ses, goriintii, video gibi
multi-medya kaynaklara kolaylikla ulasilabilmesini saglamistir. Bu gelismeler kiigiik
Olcekli isletmelere kaynaga ulasma ve dlgek ekonomilerinden faydalanma noktasinda
Oonemli avantajlar saglarken, biiyiik isletmelerin de molekiilleserek daha hizli hareket

etme yetenegine sahip olmasini saglamaktadir.'6’

Yeni ekonominin ag yapisi 6zelligi kuvvetli digsal faktorler acisindan bazi
rekabet dezavantajlar1 yaratmaktadir. Network tipi yapilanmada, bir network {irlinliniin
degeri onunla baglant1 kurabilecek lriinlerin sayisina bagli olarak artmaktadir. Bu
Ozellik bir iirliniin sayica ¢oklugunun onun ekonomik degerini diisiirecegini soyleyen
geleneksel ekonomik yapinin tersine islemektedir. Bu anlamda bir telefon tek basina bir
anlam ifade etmez iken onunla baglanti kuracak her bir telefon degerini daha da

arttirmaktadir.

3.4.6. Aracisizlasma

Ureticiler ve tiiketiciler arasindaki aracilar dijital iletisim aglar1 vasitasiyla
ortadan kalkmakta, bu sayede iireticinin tiikketiciye dogrudan ulasmasi miimkiin hale
gelmektedir. Mesela; otel, havayolu sirketleri, rezervasyon islemleri igin, acentelerle
caligmak yerine dogudan miisterilerine ulasabileceklerdir. Dolayisiyla, aracilar
gelecekte yok olmamak igin yeni degerler yaratmak zorundadirlar.’®® Aracilarm
etkinliginin azaldig1 yeni ekonomide araci maliyetleri de azalmis ve bir¢ok ekonomik

fayda internet lizerinden saglanir duruma gelmistir.

3.4.7.Yakinlasma

Yeni ekonomide anahtar sektor bilisim teknolojilerinden yogun olarak
faydalanan medya sektoriidiir. Yeni medya sektorii, diger tim sektdrler icin refah
yaratmanin yolu olan; bilgisayar, iletisim ve eglence sanayilerinin biitiinlesmesiyle
olusmaktadir. Yeni medya sektorii; e8itim sistemini, bilimsel arastirma yOntemlerini,
isletme yapilarin1 ve tiim sanat etkinliklerini déniistiirmektedir. Insanlarin is yapma,
calisma, eglenme, hatta diislinme yoOntemlerini degistirmekte, tiiketim ve iiretim

faaliyetlerine iliskin degerler iizerinde biiyiik etkiler yaratmaktadir.'®®

167 Aktan ve Vural, s.23.

188 Yurdakul Ceyhun ve M. Ufuk Caglayan, Bilgi Teknolojileri Tiirkiye icin Nasil Bir Gelecek Hazirlamakta,
Ankara: Tiirkiye Is Bankas Kiiltiir Yayinlar1, 1997, s.35.

169 | ester C. Thurow, Kapitalizmin Gelecegi, (Cev. Serpil Demirtag, Nebil {lseven), Istanbul: Sabah Kitaplari, 1997,
S.73.
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3.4.8. Yenilikgilik

Yenilik temelleri tlizerine kurulan ve ilke olarak “kendi {irliniiniin modasini
kendin gegir” felsefesini benimseyen yeni ekonomide, yeni bir {iriin piyasaya siiren bir
firma yaraticithigint Kullanarak, rettigi Uriniin daha gelismisini ortaya koymak
zorundadir. Aksi halde rakip firmalar o {irlinii modasi geg¢mis bir iiriin haline
getirebilmektedirler. Bu anlamda Microsoft firmasi, bir isletim sistemi olan
Windows’un yeni siirimlerini belli araliklarla piyasaya siirerek, kendisine ait olan
onceki yazilimlarin modasm kendisi gegirmektedir. Ornegin; Windows 95°i piyasaya
stirerek, en ¢ok satan yazilim programi olan DOS’u, modas1 gegmis hale getirmis, rakip

firmalarin bunu yapmasini engelleyerek liderligini siirdiirmiistiir.

3.4.9. Uretici-Tiiketici

Uretici ve tiiketicinin daha ¢ok etkilesimde bulunmalarim saglayan yeni bilisim
teknolojileri sayesinde kitle tiretimi yerini miisteri odakli {iretime birakmis ve bu durum
iireticilerin bireysel zevk ve ihtiyaclara yonelik iiretimde bulunmalarini zorunlu

kilmistir. Boylece tiiketiciler de tiretim siirecine fiilen dahil olmustur.

3.4.10. ivedilik

Yeni ekonomide hiz, isletme basaris1 ve ekonomik faaliyetler agisindan anahtar
bir faktordiir. Geleneksel ekonomide dl¢cek ekonomilerine dayali kitlesel liretim anlayisi
mevcut iken, yeni ekonomide hiza dayali bir ekonomi anlayist s6z konusudur. Bilginin,
elektronik ortamda islenerek aktarilmasindaki hiz, ekonomide verimlilik ve basariyr

beraberinde getirmektedir.

Ekonomide hizin etkin hale gelmesiyle iirlin yasam siiresi kisalmistir.
Gilinlimiiz sektorleri, ¢evresel bilgi ve iletisim akisina aninda karsilik verebilen gercek
zamanl isletmelerdir. Bu isletmeler elektronik ortam yoluyla edindikleri miisteri
taleplerini, es zamanli olarak karsilamakta ve islem sonunda ilgili belgeleri tekrar
elektronik ortam vasitasiyla miisteriye iletmektedirler. Boylece veri tabanlar siirekli

giincellenmektedir.

3.4.11. Kiiresellesme

Uluslar arasi iletisimde artig, ekonomi politikalarinda degisim ve iktisadi
birlesme egilimlerinin ger¢eklesmesi, toplumlar: birbirine yakinlastirmis, diinyanin tek
bir biitin oldugu disiincesi giderek yayginlasmistir. Diger yandan bilisim
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teknolojilerinin gelisimi, ulasim ve haberlesme maliyetlerini azaltarak kiiresel ekonomi

olgusunu gli¢lendirmistir.

Ulagim ve haberlesme teknolojileri, uluslar arasi anlamda siyasi ve iktisadi
smirlar1 6nemsizlestirmis, ulasim ve iletisim maliyetleri azalmistir. Sinirlarin kalkmasi,
ulus devlet anlayisin1 da ortadan kaldirmis, ekonomileri birbirlerine daha bagimli hale

getirmis ve kiiresel sermaye hareketliligi artmistir.

3.4.12. Catisma

Yeni ekonomi; esitlik, gii¢, gilivenlik, demokratik siirecin gelecegi, is
yasaminda kalite gibi bazi sosyal problemleri beraberinde getirmektedir. Bilgi
is¢ilerinin i3 yasaminda yeteri kadar yonetilememeleri, gereken bilgi, yetenek ve
motivasyona sahip olmayanlarin hayat standartlarinin diismesi gibi 6nemli problemlerle
karsilagilmaktadir. Teknolojinin hizli doniisiimii birgok kurumun ciddi direngler
gostermesini zorunlu kilmistir. Teknolojilerin diktator rejimlerce kotiiye kullanilmasi,
teror Orgiitlerinin niikleer teknolojiyi ele gegirmesi, kiigiik devletlerin iletisim aglar1 ve
bilisim teknolojilerini yerel savaslarda kullanmasi gibi birgok sorun yeni ekonomilerde

ortaya ¢ikabilmektedir.}"

Bilgi ekonomisi, gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda teknoloji ve gelir
ucurumuna yol agmaktadir. Ulkelerin ekonomik biiyiime teorileri test edildiginde,
tilkelerin birbirlerine yakinsamasi degil uzaklasmasi s6z konusu olmaktadir. Teknoloji
seviyesi yiiksek tlkeler ile gelismekte olan llkeler arasindaki agik daha da artmakta,

refah ve servet dagilimi gelismis iilkeler lehine degistirmektedir.!™

3.5. ESKi ve YENI EKONOMIi AYRIMI

Atkinson ve Court, yeni ekonomiyi; fikir, yenilik ve teknolojinin ekonominin
tim sektorlerine dahil oldugu, servet ve istihdam yaratmanin bir anahtari1 olan bilgi
eksenli ekonomi olarak tanimlamakta ve eski ile yeni ekonomi arasindaki farkliliklari

Tablo 1’ de detayli olarak incelemektedir.

170 Aktan ve Vural, s.25-26.
171 Aslan, s.57.
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Tablo 1. Eski ve Yeni Ekonomi Arasindaki Farklar!’?

Konular Eski Ekonomi Yeni Ekonomi
Ekonomi genelindeki karakteristikler
Piyasa Duragan Dinamik
Rekabet alant Ulusal Kiiresel
Organizasyon sekli Hiyerarsik, biirokratik Ag temelli
Endiistri
Uretim organizasyonu Biiyiik gapta tiretim Esnek tiretim
Biiytimenin temel siiriikleyicileri Sermaye, emek Yenilikler, bilgi
Teknolojinin temel siiriikleyicileri Makinelesme Dijitallesme
Rekabet avantajlarinin kaynag: Olcek ekonomileri ile diisen Yenilikler, kalite, piyasanin
maliyetler onceligi ve maliyet
Aragtirma ve yeniliklerin 6nemi Diistik, orta Yiiksek
Diger firmalarla iligkiler Bireysel Anlagmalar, igbirligi
Isgiicii
Politik hedefler Tam istihdam Yiiksek reel ticret ve gelir
Vasif Ise 6zgii vasif Yiiksek vasif ve farkli alanlarda
egitim
Istenilen egitim Tek vasif veya derece Yasam boyu dgrenme
Isgiicii-yonetici iliskileri Ayrik Isbirlikgi
Istihdamin dogast Duragan Risk ve firsata dayali piyasa
Hiikiimet

172 Robert D. Atkinson, Randolph H. Court and Joseph M. Ward, The State New Economy Index Benchmarking
Economic Transformation in the States, Progressive Policy Institute Technology & New Economy Project,
July,1999, s.5
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Is diinyas1-hiikiimet iliskileri Baski yapict Biiyiime firsatlarini destekleyici

Diizenlemeler Emir ve kontrol Piyasa araglar1 ve esneklik

Tabloda da goriildiigii lizere, eski ekonomiye gore yeni ekonomide piyasalarin
daha dinamik ve rekabet¢i oldugu, yi1gin ve kitle iiretiminin yerini esnek {iretimin aldigi,
biiyiimenin temel belirleyicileri olarak sermaye ve emek yerine yenilik ve bilginin 6n
planda oldugu, firmalar arasi birlesme ve ortakligin 6nem kazandigi, yasam boyu
O6grenme bigiminin egitimde ilke edinildigi, farkli alanlarda egitime ve genis becerilere
sahip vasifli is giicliniin énem kazandigi, hiikiimet tarafindan diizenlemelerin piyasa
araclar1 ile esnek olarak ekonomik biiylimeyi tesvik edecek sekilde gerceklestirildigi

sOylenebilmektedir.

Eski ve yeni ekonomiyi birbirinden ayiran en temel fark, bilgi ve iletisim
araglarmin kullanim farkliliklaridir. Eski ekonominin karmasik ve hiyerarsik yapisi,
yeni ekonomi ile bilgiyi dretim siirecinde temel alan, paylasimeir bir yapiya
doniismiistiir. Yeni ekonomi, iiretimde sermayeden ¢ok bilginin paymin arttig1, iiretim
stireci sonunda entelektiiel sermayenin arz edilen iiriiniin toplam degeri igerisindeki

payinin énemli bir orana sahip oldugu, bilgiye dayali dijital bir ekonomidir.1”

Yeni ekonomide fiziksel sermayeye yapilan yatirnm yerine entelektiiel
sermayeye olan yatirimin getirisi daha fazla olmaktadir. Teknoloji sirketleri yeni bir
iirlin gelistirirken, entelektiiel isgliciinli kullanmaktadirlar. Boylece eski ekonominin kol

giiciine dayal1 isgiicii yapis1 6nemini yitirmektedir.

Yeni ekonomide kullandik¢a tiikkenmeyen bilgi kaynag: arz ve talep dengesini
degistirmektedir. Eski ekonomide iiretim miktar1 talebe bagh olarak degismekte, talep
diistiigiinde fiyat ve arz da digsmektedir. Ancak yeni ekonomide arz arttiginda fiyat

diismekte boylece talep artmaktadir.

Eski ekonomide azalan verimler kanunu yeni ekonomiyle artan verimler
kanuna dontismiistiir. Temel tiretim faktorleri emek ve sermaye olan eski ekonominin

yerini, yeni ekonomide bilgi, teknoloji, beseri sermaye Ve yaraticilik almistir.

173 Hobikoglu, s.17-18.
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Eski ekonomide liretim arttikga birim basina maliyet diiser anlayisi ile tam
rekabet ve ¢ok sayida firma ortami saglanabilmekte iken, yeni ekonomide teknoloji ve
yenilik, verimliligi arttirarak maliyetleri diisiirmektedir. Boylece monopol ve oligopol

piyasalar meydana gelmektedir.1™

4. YARATICI SINIF VE 3T (TECHNOLOGY, TALENT,
TOLERANCE) MODELI

4.1. YARATICI SINIF

Yaratic1 sinif, yenilik gerektiren islerde calisarak gelir eden insanlari ifade
etmektedir. Richard Florida, 2002 yilinda yayinladigi “Yaratict Sinifin Yiikselisi” adli
eserinde, yaratict sinif tanimini ilk kez literatiire kazandiran isim olmustur. Ona gore
yaratict sinifta yer alan bireyler, kentsel ve bolgesel biiyiime iizerinde anahtar bir role
sahiptir.

Yaratict bir ¢agda yasadigimizi ve insanlarin 6zgilin fikirlerinin 6nemli hale
geldigini belirten Florida, yaraticilik ile ekonomik kalkinma arasinda giiclii bir bag

oldugunu 6ne stirmektedir.

Bolgesel ekonomik gelisme yaratici sermayeyi gerektirir, yaratici sermaye ise
yaratict sinifin liretmesi ile meydana gelmektedir. Bolgesel gelismislik farkini ortaya
koyan ise, bir bolgedeki yaratici sinifin varligidir. Yaratict sinifin yogunlukta oldugu
bolgelerde yenilik yaratmanin ve girisimcilik diizeyinin yiiksek olmasi, bu bdlgelerin

ekonomik performansini arttirarak, yaratici endiistrileri bu bolgelere ¢cekebilmektedir.

Yaraticiligin ekonomiye sundugu katma degeri diisliniildiigiinde, yalnizca sanat
dallarinda gerekli olan bir faktér olmasinin Gtesinde yaraticilik, bilgi toplumunun en

onemli dzelliklerinden birine doniismiistiir.1”

Florida teorisinde, yaratici bireylerin bdlgesel kalkinma iizerindeki etkilerini
ortaya koymanin yaninda, bu bireylerin lokasyon tercihlerine etki eden sosyo-kiiltiirel
faktorlere de odaklanarak, biitiinciil bir bolgesel kalkinma teorisi ortaya koymaktadir.
Bu anlamda sehirler, ekonomik kalkinma i¢in yalnizca endiistrileri degil ayn1 zamanda

yiiksek egitimli yaratici sinifi da kazanmaya ¢alismalidir. Yaratici bireylerin bir araya

174 Bayrag, 2003, $.56.
175 Richard Florida, The Rise of Creative Class: and How It’s Transforming Work, Leisure, Community and
Everday Life. New York: Basic Books, 2002, s.21.
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geldigi bir bolge, acik gorisliiliik ve tolerans seviyesini arttirarak o bolgede bilginin
tiretilmesi i¢in uygun bir zemin hazirlamaktadir. Yeni bilginin yenilik yaratmasi yeni
sirketlerin ortaya c¢ikmasina neden olurken bu sirketler de ekonomik kalkinmay1

desteklemektedirler.17®

Yetenekli ve yaratict bireyler, bilgi yogun endiistrilerde onemli bir isgiicii
kaynagi olusturmaktadir. Bu durumda bilgi yogun endiistrileri kendine ¢ekmek isteyen
bir bolge oncelikle yetenekli bireyleri kendine ¢ekebilmelidir. Ciinkii yaratict bireylerin
isletmelere dogru hareketi s6z konusu degildir, isletmeler kendi konumlarini yaratici
isglicline (yaratic1 smifa) gore ayarlamaktadir. Bolgesel kalkinma ise, o bdlgenin

yaratic1 bireyleri kendine ¢ekebilecek dzellikleriyle baglantilidir.t”’

Yaraticiligin bir rekabet avantajina doniismesiyle firmalar, yaraticiligini
kullanarak ekonomiye yon veren farkli profillere sahip yaratici sinif bireylerini istihdam
etme gereksinimi duymaya baslamiglardir. Bu noktada Florida, yaraticiligin
farkliliklardan beslendigini vurgulamaktadir. Farkliliklarin bir araya gelmesi ekonomiye
yon veren bir mozaik olusturmaktadir.}’® Yaratic1 sinifin kendi igerisinde farkliliklari
barindirabilmesi, farkli bakis acilarini bir araya getirerek daha ¢ok yenilik yaratilmasini

saglamaktadir.

Florida’ya gore yaratici sinif, yalnizca yasam standartlarinin saglanmasini degil
ayn1 zamanda yaptiklan islerden keyif alan, smirlarimi zorlayan, profesyonel gelisim
saglayan, benzer goriigse, ilham veren meslektaslara sahip, kiiltiirel aktivitelere, konum

ve yerlesim yerine dnem veren, bireysel muamele gérmekten hoslanan bireylerdir.*’®

Geleneksel calisma kaliplariin disinda, ¢alisma saatlerini kendileri belirleyen
yaratict smif dyeleri, en Tlretken olduklar1 saatlerde {ireterek isin kalitesini
yiikseltmektedirler. Ofis disinda g¢alisma imkanina sahip olmalari, kilik kiyafet
yonetmeliginin olmamast ve yaratict fikirlere agik bir ekip ile ¢aligmak, yaratict

bireylerin motivasyon kaynagi olmaktadir. Yaratici bireyler tiim bu imkanlar1 saglayan

176 Habibe Giinsel Dogrul ve Mediha Mine Celikkol, Tiirkiye’de Yaratict Smifin Cografi Durumunu Etkileyen
Faktorler Uzerine Bir inceleme, Finansal Politik ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, Cilt:54, Say1: 623, 2017, s.38.

77 H, K. Hansen Technology, Talent and Tolerance the Geography of the Creative Class in Sweden. Lund
University Department of Social and Economic Geography Report, No.169. 2007, s.2.

178 Gabriela Oana Evren, Gelismekte Olan Ulkelerde Yaratict Simifin Go¢ Egilimlerine Etki Eden Dinamikler:
Istanbul Ornegi, 2016, https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/305654 (01.08.2020).

179 Ebru Kerimoglu ve Biisra Giiven Giiney, Istanbul’da Yaratici Isgiicliniin Egitimi ve Endiistri Pratikleri Uzerine
Bir Degerlendirme, Sosyoekonomi Dergisi, Cilt:26, Say1:37, ss.57-80, 2018, s.61.
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kuruluslarda calismay1 tercih etmektedirler.

Ayrica yaratict smifin {yeleri;
bireysellik, Meritokrasi (yonetim giiciiniin, yetenek ve liyakata dayanmasi), farklilik ve

aciklik gibi ortak degerleri paylasan bireylerdir.'8!

4.2. YARATICI SINIF’IN TURLERI

Sanayi ekonomisinden bilgi ekonomisine gegilmesiyle, yaraticilik ve ekonomik
kalkinma arasinda giiclii bir bag kuran Florida, sehirlerin ekonomik gelisimine katk1
saglayacak olan yaratici simifi iki gruba ayirmaktadir; “siiper yaratict ¢ekirdek (super

creative core)” ve “yaratici profesyoneller (creative professionals)”.

4.2.1. Siiper Yaratici1 Cekirdek

Yaratict sinifin ¢ekirdegini; bilim insanlari, akademisyenler, miihendisler,
egitimciler, mimarlar, medya ve eglence sektorii calisanlari, bohemler (sair ve yazarlar,
aktorler, ressamlar, heykeltiraglar, tasarimcilar, yonetmenler, performans sanatgilari),
modern toplumun fikir liderleri olan; diisiince kuruluslar1 arastirmacilar, kiltiir

sahsiyetleri, bilim kurgu yazarlari, editorler ve analizciler olusturmaktadir.

Kiiltiirel ve sanatsal islerle ugrasan bohemler, yaratict smnifin bir parcasi
olmakla birlikte bir kentteki hosgorii ve tolerans seviyesini de yansitmaktadirlar.
Yaratic1 ¢ekirdek ve profesyoneller ile ileri teknoloji sektdrlerini bolgeye c¢ekme
konusunda 6nemli role sahiptirler. Yaraticit ruha sahip ve isleri yaratici ¢oziimler
bulmak olan bu bireyler; {retime yeni bir fikir ve vizyon katarak katkida

bulunmaktadirlar.

Yaratici sinif, 6zellikle de siiper yaratici ¢ekirdek (super creative core) ‘de yer
alan bireyler yaraticiliklari, yetenekleri, farkliliklar1 ve bireysellikleriyle ekonomik

deger yaratmaktadirlar.

180 Eyren, s.61.

181 UNCTAD, Creative Economy Report the Challenge of Assessing the Creative Economy: Towards informed
Policy Making. New York, USA: UNCTAD Publications, 2008, s.16,
https://unctad.org/en/pages/PublicationArchive.aspx?publicationid=945 (07.05.2020).
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4.2.2. Yaratic1 Profesyoneller

Yaratic1 profesyoneller (creative professionals) ise; ileri teknoloji gerektiren
sektorler ile isletme, finans, hukuk ve saglik hizmetleri gibi bilgi yogun endiistrilerde

calisanlar1 kapsamaktadir.182

Florida’nin; finans, hukuk ve saglik profesyonellerini bu smifa dahil etmesi,
onu diger yaratici endiistri siniflamalarindan ayirmaktadir. Bu sektorler birgok farkli
kaynakta ‘“hizmetler sektorii” olarak tanimlansa da sektordeki calisanlarin kisisel
deneyim ve yeteneklerini ortaya koyarak ekonomik deger iiretmeleri, Florida’nin

yaratici sinif kategorisinde yer bulmalarini saglamistir.

Yaratict problemleri karmasik bilgi kaynaklarindan yararlanarak ¢6zebilen
yaratici profesyoneller, yogun bilgi gerektiren islerde ¢alistiklarindan, formel egitimli

insan sermayesi olarak degerlendirilmektedirler.!83

Yaratic1 siiftaki mesleki siniflandirmalar, bireylerin okuduklar1 okul sayisin
degil, yaptiklar islerdeki yetenegin gerekliligi ile ilgilidir. Stiper yaratict ¢ekirdekteki
bireyler yetenekleriyle, yaratict profesyoneller ise uzmanlastiklari meslekleriyle

tanimlanmaktadirlar.

4.3. 3T (TECHNOLOGY, TALENT, TOLERANCE) MODELI

Yaratict siif teorisinin temel dayanagi 3t (Technology, Talent, Tolerance)
olarak bilinen endeks tizerine kurgulanmistir. Yaraticilik endeksi; teknoloji, yetenek ve

tolerans faktorlerini 6lgmektedir.

Florida’nin ortaya koymus oldugu 3t modelinde yaratict insanlarin (yetenek)
bliyiimeyi destekledigi, kiiltiirel cesitlilige, farkli fikirlere acik yerlerde (hosgorii)
yasamay1 tercih ettigi ve yeni iriinler (teknoloji)’in kiiltiirel sermaye yogunluguna
dontistiigiini 6ne siirerek, tim bu faktorler bir araya geldiginde ekonomik biiylimenin

gergeklesecegini soylemektedir. 184

Yaratict sinif teorisine gore; yetenek ile yiiksek teknolojiye dayali ekonomik

faaliyetler arasindaki bag bolgesel biiylimenin gerceklesmesini kolaylastirmaktadir.

182 Richard Florida, The Rise of Creative Class: and How It’s Transforming Work, Leisure, Community and
Everday Life. New York: Basic Books, 2002, s.8-9.

183 Gonca Aslan, Yaratia Endiistrilerin Yiikselisi: Gecmis, Bugiin ve Gelecek, Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Cilt:17, Say1:4, s5.109-122, 2017, s.114.

184 Florida, s.11.
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Tolerans1 yiiksek, farkliliklara agik yerlerde yasamayi tercih eden yaratici smif ile
bolgenin yenilik¢iligini, yliksek teknoloji iiretimini tesvik eden, yeni is olanaklarinin
yaratilmasina imkan vererek ekonomik biiylimeyi hizlandiran yaratici sermayenin

yogunlu bolgesel biiyliimeyi saglamaktadir.

Yaratict smuf tiiyeleri; teknoloji, yetenek ve toleransi saglayan bolgelerde
yasamaktadirlar. Bu nedenle bir sehir, yaratict bireyleri gekmek ve yenilik yaratabilmek
icin 3t’ye sahip olmalidir. Teknoloji, bir bolgedeki yenilik ve ileri teknoloji
konsantrasyonu iken, teknolojiyi yenilikgi tiriinler iiretmek igin kullanan insan kaynagi
ise yetenek faktoriinii olusturmaktadir. Tolerans, tim farkliliklar1 kapsama ve agik
olmay1 ifade etmektedir. Farkli kiiltiir, diisiince ve yasam tarzlarina karsi toleransli bir

bolge ile o bolgedeki yetenekli bireylerin yogunlugu arasindaki iliski dogru orantilidir.

Yetenek ve hosgorii, yaratict endiistrileri ve bolgeleri kalkindiran iki dnemli
unsurdur. Ugiinciisii  ise teknolojidir. Yetenegin, yeni ekonomik biiyiimeyi
saglayabilmesi i¢in yaratici insanlarim, ileri teknoloji endiistrilerine ydnlendirilmeleri
gerekmektedir. Ekonomik gelisim icin her bir faktér pozitif ancak smirli bir etkiye
sahiptir. Ancak T{cili birlikte olduklarinda aralarindaki sinerji ile etkisi daha da
artmaktadir. Bu nedenle yaratici insanlar1 bolgeye cekmek, yenilik yaratmak ve
ekonomik biiyiimeyi uyarmak icin bir iilke ya da bolgenin {icline birden sahip olmasi

gerekmektedir.18°

Florida, yaratici insanlarin farkliliklar1 barindiran yerlerde yogunlastigin1 ve bu
sehirlerin heterojen yapisinin, yaraticilik ve yeniligi kortikledigini One siirerek,
sirketlerin de ekonomik biliylimeyi uyaran yaratict bireylerin yogunlastiglr yerlerde
toplandigini iddia etmektedir. Bu anlamda yaratici bireyleri harekete gecirebilen sirket

ve bolgelerin 6nemli bir rekabet avantaji yakaladiklarini sdylemektedir.

Florida, 3T ye iliskin olarak bir yazisinda; “Ekonomik biiyiime teorim ¢ok
basit, ben buna 3T diyorum: teknoloji, yetenek ve hosgorii. Tiim biiyiiyen, heyecan
verici, yetenekli miknatis bolgeleri ii¢ seyi ¢ok iyi yapiyor. Teknolojiye yatirim yapryor,
vetenekleri ¢ekiyor, kullantyor ve koruyor. Ancak yetenek yalnizca bir bolgeye gelmiyor,
suirekli hareket halinde. Yetenek stok degil bir akistir. En onemli sey, yetenekli ve
yvaratici insanlart ¢ekebilmek. Biiyiime bolgesi olusturmak igin; insanlarin gelmek

isteyecekleri ve kolayca ulasabilecekleri, istedikleri yasamlara énciiliik edebilecekleri

185 Florida, s.249.
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ve kendilerini ozgiirce ifade edebilecekleri bir yere ihtiyacimiz var” ifadelerini

kullanmustir. 18

Florida; beseri sermaye teorisinde, ekonomik biiyiimenin yiiksek egitimli
insanlara sahip yerlerde gergeklesecegini One siirerek; yetenekli, yaratici ve girisimci
insanlarin yer se¢im tercihlerinde belirli yerlerde toplanmalarini saglayan ii¢ temel

sebep ortaya koymustur;®’

. Genis isgiicii piyasasi: Yetenek, sektorel ¢esitliligin ve istihdam
olanaklarinin fazla oldugu yerlere dogru hareket etmektedir.

. Cesitlilik: Yaratic1 bireyler, bir bolgede cesitli millet ve etnik kdkene
sahip insanlarin yayginhigi, farkli cinsel kimliklerin yogunlugu gibi goriiniir sekilde
cesitlilik belirtileri aramaktadirlar. Tiim bu kriterler, bir yerin fakliliklara acik
oldugunun ve diisiik giris engellerine sahip oldugunun gostergesidir. Bu nedenle
yetenek, cesitli milliyet, etnik koken ve farkli cinsel kimlikleri barmndiran bolgelere
hareket etmektedir.

. Mekan kalitesi: Bir mekanin kalitesi ve estetigi, hareketli sokak yasami,
restoran, kafe, miizik mekanlar1 ve sosyokiiltiirel aktiviteleri, yaratici bireyleri cezbeden

ve 0 bolgeye ¢eken kriterlerdir.

Yaratict smif, yerlesim yeri tercihinde, kentsel mekan kalitesi iizerinde
durmaktadir. Kamusal ya da yar1 kamusal alanlar, kentin estetik ve kiiltiirel olanaklari,
alternatif yasam tarzlarina ve etnik cesitlilige karsit hosgoriilii olunmasi gibi faktorler
yaratici sinifin bir kentte yasamayi tercih etmesini saglamaktadir. Duraganliktan uzak,
hareketli bir nitelige sahip olan yaratici smif, yasadigi yerden memnun olmamasi
durumunda bagka yerlere dogru hareket edebilmektedir. Bu anlamda yaratict sinif,
kendini 6zgiirce ifade edebildigi ve hosgorii iklimine sahip olan bir kentte yasamayi

tercih etmektedir.

186 https://www.aacu.org/publications-research/periodicals/flight-creative-class-new-global-competition-talent
(31.07.2020).

187 Richard Florida, Entrepreneurship, Creativity and Regional Development, Carnegie Mellon University, July
2002, s.7.

https://www.researchgate.net/profile/Ake Andersson/publication/225197906 Creativity and regional development/
links/5718a67408aed43f632218a8/Creativity-and-regional-development.pdf (30.07.2020).
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Florida’nin yaratici siifin yerlesim yeri tercihlerine iliskin belirledigi dlgiitlere
benzer sekilde, ABD merkezli Pew Arastirma Merkezi Nestpick de diinya genelinde Z
kusagimmin ozellik ve ihtiyaglarima yonelik, yasayacaklari en elverigli sehirleri
siralamistir. Dijital teknolojilerin gelisimi sirasinda 1997-2012 yillar arasi1 dogan Z
kusagi1 verdikleri siyasi kararlar ve ekonomik etkiler bakimindan olduk¢a 6nemli bir
konuma sahip olmaktadirlar. Z kusagina uygun sehirler siralanirken belirlenen endekste
110 sehir ve 22 kriter yer almaktadir. Endekse Tiirkiye’den yalnizca Istanbul sehri dahil
edilmistir. Dijitallik endeksi; devlet islerinin dijitallesmesi, baglanabilirlik, internet
bankaciligi, paylasim ekonomisi, dijitallesmis sosyal aligkanliklar gibi Kriterler
tizerinden Ol¢iiliirken; prensipler endeksi; yabancilarin sehir niifusuna orani, cinsiyet
esitligi, iklim duyarliligi, ¢evre hareketleri, saglik hizmetlerine erisim, giivenlik ve
protesto hakki gibi kriterler iizerinden Ol¢iilmiistiir. Eglence endeksi; e-ticaret ve
konserleri kapsarken, is diinyas1 endeksi ise; girisimcilik ve yenilikleri destekleme,
fiyatlarin karsilanabilirligi ve yapay zeka endiistrisi kriterleri iizerinden ol¢tilmistir.
Arastirma sonucunda Z kusagi icin en uygun ilk bes sehir; Londra (Birlesik Krallik),
Stockholm (isveg), Los Angeles (ABD), Toronto (Kanada) ve New York (ABD) olarak
belirlenmistir. istanbul (Tiirkiye) toplam endeks hesaplamasinda, 110 sehir arasinda
104. sirada yer alirken, Istanbul’un en diisiik siralamada oldugu kategori ise toplam 110
sehir icinde 108. sirada yer alan protesto hakki olmustur. Istanbul’un listenin en iist
siralarinda yer alan kategorisi ise fiyatlarin uygunlugu olmustur. Bu kategori bir aylik
yasam masraflari hesaplanarak elde edilmis ve Istanbul 110 iilke arasinda 8. sirada yer
almistir. Cinsiyet esitligi kriterinde Istanbul 110 iilke arasinda 107. sirada; LGBTI +
esitligi alaninda 102. sirada; yabancilarin yerli niifusa orani agisindan da 102. sirada yer

almistir.*68

188 https://www.dogrulukpayi.com/bulten/z-kusagi-icin-dunyanin-en-uygun-sehirleri (20.08.2020).
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5. MEDYA ENDUSTRISINDE YARATICI SINIF’IN YENIi
EKONOMIYE ETKIiSi: 3T MODELI UZERINDEN BIiR
INCELEME

5.1. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Yeni ekonomide; bilim, teknoloji ve inovasyon, rekabet edebilmenin, katma
degeri yiiksek iiriinler iiretebilmenin temel kosulu olmaktadir. Bu dogrultuda {iretimin
temel hammaddesi haline gelen bilgi, biitiin ekonomik siireci etkilemesi, yonlendirmesi
ve ekonomik bir faaliyet alanina doniismesiyle 6nemli bir konuma yiikselmistir. Bu
siirecte ekonomik ihtiyaclarin da déniisiime ugramasiyla; diistinme, faaliyette bulunma,
yenilik yaratma gibi eylemler, tiretimde 6nemli bir noktaya gelerek, kisilerin 6zgiin ve
yaratici fikirleri ile yaraticilik ve ekonomik kalkinma arasinda giiclii bir bag olusmustur.
Richard Florida, tam da bu noktada yaraticiligin1 kullanarak ekonomiye yon veren
yaratict sinif’a dikkat cekmektedir. Yaraticiligin bolgesel ekonomik kalkinmaya olan
etkisini 3t olarak ifade ettigi; teknoloji, yetenek ve tolerans faktorlerinin bir araya

gelmesi ile miimkiin olacagini ileri stirmektedir.

Florida’nin, 3t (teknoloji, yetenek, tolerans) modeline gore yaratict sif
tiyeleri; teknoloji, yetenek ve toleransi saglayan bolgelerde yasamaktadir ve
kentsel/bolgesel biliylime lizerinde anahtar bir role sahiptirler. Bu nedenle ekonomik
kalkinma i¢in bir sehir ya da bolgenin bu ii¢ kriteri (teknoloji, yetenek, tolerans)
saglamis olmas1 gerekmektedir. Ayrica yaratict bireyler (yetenek), tim farkliliklara
hosgorii (tolerans) ile yaklagan bdlge ya da sehirlerde yasamayr ve iiretmeyi tercih
etmektedirler ve bunun sonucunda bulunduklar1 lokasyonlarda yaraticilik, yenilik ve

teknoloji gelismektedir.

Bu arastirmada ise, yaraticiliklar ile ekonomik katma deger saglayan medya
endstrilerindeki yaratict smifi meydana getiren yaratici bireylerin yeni ekonomiye

etkisi, Florida’nin 3t (technology, talent, tolerance) modeli iizerinden incelenmektedir.

Arastirmanin konusu ve amaci dogrultusunda One siiriilen hipotezler ise

sOyledir;
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J Medya endiistrilerinde yaratict sinifi olusturan yaratict bireyler yeni
ekonomik gelisime katki saglamaktadirlar.

. Medya endiistrilerindeki yaratici bireyler teknolojik alt yapinin giigli
oldugu sehir/bolgelerde yasamayi ve tiretmeyi tercih etmektedirler.

. Medya endiistrilerindeki yaratici bireyler, farkli kimlikten insanlarin
barinabildigi, kiiltiirel faaliyetlerin yogunlukta oldugu hosgoriilii bir sehir/bolgede

yasamayi ve lretmeyi tercih etmektedirler.

Medya endiistrilerindeki yaratici siifin yeni ekonomiye etkisinin arastirilmaya
calisildigi bu calismada, Tiirkiye’'nin yeni ekonomiye yon veren bazi ekonomik
gostergelerinin arastirmada ulasilmak istenen noktaya katkida bulunacag: diisilintilerek,
Tirkiye’de Dijital Dontisim Endeksi (2019-2020), Tirkiye’de Dijital Medya ve
Reklam Yatirimlart (2010-2017), Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii
Gelisimi Milyar TL (2015-2019), Teknokent Gelistirme Bolgeleri (2016-2019),
Tirkiye’de E-Ticaret Pazar Biiyiikligi (2015-2019), Tirkiye’de Dijital Oyun
Endiistrisinin Yillik Thracat Oran1 (2013-2018), Tiirkiye’de Dijital Oyun Endiistrisi
Pazar Biiyikligii (2017-2020) verilerinin yillar igerisindeki degisimi {iizerinde

durulmaktadir.

Tablo 2. Tiirkiye'de Dijital Dontisiim Endeksi (2019-2020)

2019 2020
Tiirkiye Dijital Doniisiim Endeksi 2,94 3,06

2,98 3,09
Yenilik ve Yatirnm Ortam

3,07 3,89

En Yeni Teknolojilere Erisim

18 TUBISAD Bilisim Sanayicileri Dernegi, http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-dde-2020.pdf
(02.08.2020).
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fleri Teknoloji Uriinlerinin Kamu 2,11 2,29
Tarafindan Tedariki

Telekomiinikasyon  Hizmetlerindeki 1,23 1,65
Yilbk Yatinmin Gelir icindeki Pay
(% telekomiinikasyon geliri)

Firma Diizeyinde BIT Yatirnmlarmn 2,49 2,64
Yeterliligi
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Patent 1,07 1,12

Basvurusu (Bir Milyon Kisi Basina)

lfirmalarln Son Teknolojileri 3,05 3,78
Oziimsemesi
Isletmeler Arasi Islemlerde BIT 3,58 3,86
Kullanim
Dijitallesen Toplum 3,26 3,58

Kaynak: TUBISAD Bilisim Sanayicileri Dernegi.

Tiirkiye’nin dijital doniisiim endeksi hesaplamasi, 2019 yilinda 2,94 oraninda
iken, 2020 yilinda 3,06’ya, yenilik ve yatirim ortami 2019 yilinda 2,98’den, 2020
yilinda 3,09’a yiikselmistir. Dijital doniistimiin yeni teknolojilere dayandig1 gergegi ile
bu dogrultuda yapilan hesaplamalarda, en yeni teknolojilere erisim 2019 yilinda

3,07°den, 2020 yilinda 3,89’a ulasarak artis géstermistir.

Diinya genelinde bakildiginda; dijital doniisiim siirecinin devlet politikalariyla
desteklendigi tilkelerde dijitallesmede daha hizli ilerleme kaydedilmektedir. Hem kamu
hem 0Ozel sektor adimlarmi destekleyen devletlerde gecis ¢ok daha rahat
gerceklesmektedir. Ozellikle dijitallesmenin ileri teknoloji iiriinlerinin {iretimine ve
dagiimmna dayandigi gergegi ile bu iiriinlerin kamu tarafindan tedarik edilmesi yeni
ekonomik gelisimi hizlandirmaktadir. Bu anlamda Tiirkiye’de ileri teknoloji {irlinlerinin
kamu tarafindan tedarik edilme orani, 2019 yilinda 2,11 iken, 2020 yilinda 2,29’a
yiikselmistir.
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BIT sektorii ile baglantili olan telekomiinikasyon sektorii, her zaman kendini
yenileme ihtiyac1 hisseden, BIT sektoriindeki gelismeleri takip ederek kendisini adapte
etmek durumunda olan bir sektordiir. Bu anlamda yatirimlarin bu alanda yapilmasi ve
gelir payindaki artisi bir iilkenin alt yapisinin gelismisligini gostermektedir. Tiirkiye’de

bu oran 2019 yilinda 1,23°den, 2020’de 1,65e yiikselmistir.

Yenilik ve teknoloji iiretiminin ticarilesmesinde patent basvurulari oldukga
onemlidir. Tiirkiye’de her milyon kisi bagina diisen patent bagvurusu sayis1 2019 yilinda
1,07 oraninda iken 2020 yilina gelindiginde bu oran 1,12 olarak artis géstermistir. Bilgi
ve iletisim teknolojilerini kapsayan iriinler yiiksek katma deger sagladiklarindan bu
tiriinlere yapilan patent basvurulari, iilkenin dijitallesme seviyesini daha net olarak

ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’nin dijitallesen toplum endeksine bakildiginda; 2019 yilinda 3,26 olan
oran, 2020 yilinda 3,58 olarak artig gostermistir. Bu noktada e-katilim, e-devlet hizmet

kalitesinde ve kullanimindaki artis, {ilkenin iyi performans sergiledigini géstermektedir.

BiT’lerin is yapma bicim ve siireglerini etkileyerek, verimlilik ve maliyet
azalisma yol agmasi, yeni ekonomik biiylimeyi tesvik eden gostergelerden biri
olmaktadir. Bu anlamda, Tiirkiye’nin dijital doniistim endeksi hesaplamalarinin diger alt
kategorileri incelendiginde; firma diizeyinde BIT yatirrmlarinimn yeterliligi, 2019 yilinda
2,49°dan 2020 yilinda 2,64’e; firmalarin son teknolojileri 6ztimsemesi 2019 yilinda
3,05°den 2020 yilinda 3,78’e; isletmeler arasi islemlerde BIT kullanimi1 2019 yilinda
3,58’den 2020°de 3,86 ya ulasarak artis gostermistir.

Tablo 3. Tiirkiye’de Dijital Medya ve Reklam Yatirimlari (2010-2017) 1%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Dijital
MRe(Ijgllave 251,84 344,10 | 421,14 | 494,79 1.182,86 1.483,91 1.736,01 2.078
eklam
Yatirnmlar:
(Milyon TL)

Mobil 218,71 47,20 41,37 48,95 57,07 69,39 135,74

190 Reklameilar Dernegi, http://www.rd.org.tr/medya-yatirimlari (03.08.2020).
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Display 33,13 269,90 | 379,77 | 44584 507,79 599,87 738,02 1.265

618,00 814,65 862,25 812,00

Search

Dijital medya ve reklam yatirrmlarinin 2010 yili toplam miktar: 251,84 milyon
TL olarak hesaplanmistir. Mobil reklamlar 218,71 milyon TL ile dijital medya
yatirimlarinin igerisinde en fazla yatirim yapilan mecra olmustur. 2011 yilinda 344,10
milyon TL’ye ulasan dijital medya ve reklam yatirimlar1 bir dnceki seneye gore 92,26
milyon TL artis gdstermistir. Display reklamlara yapilan yatirim 33,13 milyon TL’den
269,90 milyon TL’ye ulasarak, 236,77 milyon TL artis gostermistir. 2012 yil1 dijital
medya ve reklam yatirimlarinda, 421,14 milyon TL ile bir 6nceki seneye gore 77,04
milyon TL artig yaganmistir. 379,77 milyon TL’ye ulasan Display reklamlar ise 2011
yilina gore 109,87 milyon TL’ye yiikselmistir.

2013 doneminin dijital medya ve reklam mecrasi toplam yatirimi 494,79
milyon TL ile onceki yila gore 73,65 milyon TL artmistir. Dijital medya yatirimlar
igerisinde en fazla yatirnm yapilan mecra ise, 445,84 milyon TL ile Display reklamlar
olmustur. Display reklamlara yapilan yatirim 6nceki seneye gore 66,07 milyon TL artig
gostermistir. 2014 yilinda dijital medya ve reklam yatirimlar: 1.182,86 milyon TL’ye
ulagarak, onceki donemden 688,07 milyon TL artis gostermistir. Arama (search) reklam

ag1 ise 618,00 milyon TL’ye ulasarak pazar hakimiyeti yakalamstir.

Dijital medya verilerinin 2015 yili yatirnrm miktar1 1.483,91 milyon TL’ye
yiikselerek onceki seneden 301,05 milyon TL artis gostermistir. Dijital medya
icerisindeki arama (search) reklam ag1 814,65 milyon TL yatirim miktar ile 6nceki

seneye gore 196,65 milyon TL’ye ulasarak ylikselise gegmistir.

Bir onceki yil 1.483,91 milyon TL olan dijital medya ve reklam yatirimlari
2016 yilinda 1.736,01 milyon TL’ye ulasarak 252,10 milyon TL artis gOstermistir.
Pazara hakim olan mecra ise 862,25 milyon TL yatirim miktar1 ile arama (search)
reklam ag1 olmustur. Arama (search) reklam yatirnminda onceki seneye gore 47,60

milyon TL artis yasanmustir.
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Dijital medya ve reklam yatirimlarinin toplam miktar1 2017 yilina gelindiginde
2.078,00 milyon TL’ye ulasarak bir dnceki yilla kiyaslandiginda 341,99 milyon TL artis
gostermistir. Dijital medya igerisinde pazara hakim olan mecra ise 812,00 milyon TL

yatirim miktari ile arama (search) reklam ag1 olmustur.

Reklamcilar Dernegi’nin gostermis oldugu veriler sonucunda 6zellikle 2017
yilinda toplam medya yatirimlarinin igerisinde dijital mecralara yapilan yatirrm %37
oraninda gerceklesmistir. Yazili basin ve TV sektorlerinin dijital mecralarin biiyiime

oraninda agirlikta olduklari belirtilmektedir.

Dijital medya ve reklam yatirimlarinin en fazla oldugu yillar 2014-2017 yillar
arasinda gerceklesmistir. 2014 yilinda 1.182,86 milyon TL olan dijital medya yatirima;
2015 yilinda 1.483,91°e; 2016 yilinda 1.736,01 milyon TL olan yatirim miktar1 2017
yilinda 2.078,00’a yiikselerek, pazar paylarindaki diizenli artis ile birlikte hizli bir

biliylime gostermistir.
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Grafik 1. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii Gelisimi (Milyar TL 2015-
2019) =

Bilgi ve iletisim teknolojileri pazar biiyiikliigii 2015 ile 2019 yillar1 arasinda
stirekli artan bir ivme gostermistir. 2015-2019 yillik karsilastirilabilir biiylime orani
bilgi teknolojilerinde %21, iletisim teknolojilerinde %15 olarak saptanmistir. Yillar
bazinda bakildiginda 2015 yili bilgi iletisim teknolojileri pazar biiyiikliigii toplam
miktar1 81,5 milyon TL olarak hesaplanmig, 2016 yilinda bu rakam %16’lik bir biiylime

191 TUBISAD Bilisim Sanayicileri Dernegi, http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2019.pdf
(04.08.2020).
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kaydederek 94,3 milyon TL’ye ulagmistir. 2017 yilinda bilisim teknolojileri toplam
pazar buyiikligii 113,8 milyon TL iken, bir 6nceki seneye gore %21 oraninda biiyiime
gostermistir. 2018’de %17 oraninda biiyiime saglayarak 132,8 milyon TL’ye ulagmus,
2019 yil1 bilisim teknolojileri toplam pazar biiyiikliigii verileri 151,8 milyon TL ile bir
onceki seneye gore %14°lik bir biliylime saglamistir. Karsilastirilabilir biiylime
oranlarinin yillik degisimlerinde en fazla artis yasanan yil %21 biiylime orani ile 2017
donemidir. 2017 yili bliylime oranit dnceki senelere gore dijital ekonomik doniisiim
anlaminda 6nemli adimlarin atildigr bir yil olmustur. Bilisim sektorii altyapisinda
yasanan gelisme, Ozel ve kamu altyapisim da etkileyerek, oOzellikle e-devlet
hizmetindeki kalite artist ile hem sirket hem de vatandaslar agisindan bilisim

teknolojilerinin kullanim1 yayginlagmistir.

Tablo 4. Teknokent Gelistirme Bolgeleri (2016-2019)2

Tiirkiye’de Teknokentler 2016 2017 2018 2019
Teknokent Sayisi 64 69 81 84
Sirket Sayisi 4.217 4.624 5.334 5.673
Calisan Sayist 41.172 45.274 51.574 58.313
Toplam Ciro (TL Milyar) 11,6 13,0 16,0 22,9
Toplam Ihracat (TL Milyar) 2,4 2,9 3,8 4,5

Bilgi ekonomisine gegis ile birlikte, yetenekli ve yaratict sinifin 6nem kazandigi
bir ekosisteme gecilmis, yaratict sinifi olusturan bilim insanlari, miithendis, teknisyen ve
arastirmacilar teknokent bolgelerinde kiimelenmeye baslamislardir. Teknokentler ileri
teknoloji ve Ar-Ge’ye dayali teknolojik faaliyetleri tesvik etmek, istihdam yaratmak ve
bolgesel ekonomik biiyiime saglamayr amag¢ edinmektedir. Bu anlamda TUBISAD
Bilisim Sanayicileri Dernegi’nin teknoloji gelistirme bdlgeleri ile ilgili ortaya koydugu

veriler, yeni ekonomik gelisim agisindan biiylik 6nem arz etmektedir.

192 TUBISAD Bilisim Sanayicileri Dernegi,

http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad 2017_bit pazar verileri_tr.pdf (04.08.2020).
http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad290419.pdf (04.08.2020).
http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2019.pdf (04.08.2020).
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Teknokent gelistirme bolgeleri, 2017 yili toplam sektdr hacminin %14 tinii
olusturmaktadir. 2017 yili teknokent gelistirme bdlgeleri ciro verileri bakanlik
tarafindan gilincellenmistir. 2018 yilinda 81 teknoloji gelistirme bdlgesinden 61°1
faaliyetine devam ederek, 20 teknokent bolgesi altyap: calismalar1 nedeniyle faaliyete
baslayamamistir. 2018 yilinda toplam sektér hacminin %12’si teknokentlerde
yaratilmigtir. 2019 yilinda bu rakam %14°e yiikselerek 84 Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nden 69’u faaliyetine devam etmekte, 15’inin ise altyap1 ¢alismalarinin devam

etmesi nedeniyle faaliyete gecememistir.

Teknokent, sirket ve calisan sayisi ile toplam ciro (TL Milyar) ve toplam
thracat (TL Milyar) rakamlar1 yillara gore kiyaslandiginda, 2016-2017 yillar1 arasinda
teknokent sayisinda %7,8; sirket sayisinda %9,7; ¢alisan sayisinda %10,0; toplam ciro
(TL Milyar)’da %36,6 ve toplam ihracat (TL Milyar) rakamlarinda %20,8’lik biiyiime
kaydedilmistir. 2017-2018 yillar1 arasinda teknokent sayisinda %17,4; sirket sayisinda
%15.4; calisan sayisinda %13,9; toplam ciro (TL Milyar) %23,1 ve toplam ihracat (TL
Milyar)’da %31,0 biiyiime gozlenmistir. 2018-2019 yillar1 arasinda ise %4’liik biiylime
ile teknokent sayisi, %6°lik biiylime ile sirket sayisi, %13’liik bliylime ile ¢alisan sayist,
toplam ciro (TL Milyar)’da %43 ve toplam ihracat (TL Milyar)’da %19 oraninda

biiyiime saglanmustir.

2015-2019 Yillik Bilyiime %35

m Sadece Online Perakende (%38) m Cok Kanalli Perakende (%31)

Tatil ve Seyahat (%36) m Online Yasal Bahis (%33)
30,8 30,2
20,8 22,9
14,7 148 4,1
g5 89 O 101 8,2 0.1 8
4“8, °‘NN. 4,4 5,5

2015 2016 2017 2018 2019

Grafik 2. Tiirkiye’de E-Ticaret Pazar Biiyiikligii (2015-2019)3

193 TUBISAD Bilisim Sanayicileri Dernegi,
http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad_eticaret 2019 pazar buyuklugu_raporu.pf (06.08.2020).
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Tiirkiye e-ticaret pazar biyiikligii verilerine gore 2015-2019 yillar1 arasinda
yillik biiylime oran1 %35 olarak gerceklesmis, “Sadece Online Perakende” %38 ile en
yiiksek biliylime saglayan kategori olmustur. “Tatil ve seyahat” kategorisi yillik %36
“Online Yasal Bahis” %33, Cok Kanalli Perakende ise %31 oraninda biiylime

gostermistir.

2015 yilinda 17 milyar TL’ye ulasan toplam e-ticaret sektér hacminde 8,5
milyar TL ile “Sadece Online Perakende” kategorisi ilk sirada yer alirken, 4,7 milyar
TL ile onu “Cok Kanalli Online Perakende” izlemistir. Online Yasal Bahis 2,5 milyar
TL iken, Online Tatil ve Seyahat 1,3 milyar TL olarak siralanmustir.

2016 yilinda toplamda 30,8 milyar TL’ye ulasan e-ticaret sektoriinde ilk sirada
%33’liik biiylime ile “Sadece Online Perakende” 11,3 milyar TL’ye ulasarak bir 6nceki
seneden 2,8 milyar TL artis gostermistir. “Cok Kanalli Online Perakende” ise %30
oraninda biiylime saglayarak 6,2 milyar TL ile onceki seneden 1,5 milyar TL artis
gostermistir. “Online Yasal Bahis” %24’liik biiyiime ile 3,2 milyar TL, “Online Tatil
Seyahat” %13’liik bliylime ile 10,1 milyar TL’ye ulagsmistir.

2017 yilinda toplam 42,2 milyar TL biiylimeye ulasan e-ticaret sektoriinde ilk
sirada %47°lik biiyiime saglayan “Online Tatil ve Seyahat” kategorisi yer almaktadir.
14,8 milyar TL ile bir dnceki seneden 4,7 milyar TL artig gostermistir. “Online Yasal
Bahis” kategorisi ise %39’luk biiylime ile 4,4 milyar TL’ye ulasarak bir 6nceki seneden
1,2 milyar TL artis gostermistir. Onu %32’lik biyiime ve 8,2 milyar TL ile “Cok
Kanalli Online Perakende” izlemistir. Son olarak da “Sadece Online Perakende”

%31°lik bliytime ile 14,7 milyar TL’ye ulasmistir.

E-ticaret sektorii 2018 yilinda %42 oraninda artisla 59,9 milyar TL’lik
biiyiikliige ulagsmistir. Bu y1l %54’liik biiyiime ile “Online Tatil ve Seyahat” 22,9 milyar
TL ile ilk sirada yer alarak, bir 6nceki seneye gore 8,1 milyar TL yiikselmis, “Sadece
Online Perakende” kategorisi %41 biiyiime ile 20,8 milyar TL’ye ulasarak bir 6nceki
seneden 6,1 milyar TL artis gostermistir. “Cok Kanalli Online Perakende” %30’luk
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biiylime ile 10,7 milyar TL, “Online Yasal Bahis” %26°lik biiylime ile 5,5 milyar TL’ye

ulagmustir.

Tiirkiye e-ticaret’te 2019 yilinda da biiylimesini siirdiirerek yiizde 39 oraninda
artisla 83,1 milyar TL’lik biiytikliige ulasmistir. Bu y1l %48 oraninda en yiiksek biiylime
kaydeden “Sadece Online Perakende” kategorisi 30,8 milyar TL ile bir 6nceki seneden
10,0 milyar TL artis gostermistir. “Online Yasal Bahis” %45’lik biiylime ile ikinci
sirada yer alarak 8,0 milyar TL ile bir dnceki seneden 2,5 milyar TL artig saglamistir.
“Online Tatil ve Seyahat” %32’lik biiyiime ile 30,2 milyar TL’ye, ayn1 biiylime oranina
sahip “Cok Kanalli1 Online Perakende” ise 14,1 milyar TL’ye ulasmistir.
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Grafik 3. Tiirkiye’de Dijital Oyun Endiistrisinin Yillik Thracat Oran1 (2013-2018):

Tiirkiye’ nin dijital oyun endiistrisi (2013-2018) ihracat rakamlarindaki artista,
sektordeki onemli {i¢ yerli firmanin yurt digina satilmasi, tiniversitelerde sektdre yonelik
verilen egitimler, oyun gelistirici firma sayisindaki artis gibi faktorler etkili olmustur.!%
Ozellikle 2018 y1l1 ihracat rakaminm 1 milyon dolar1 ge¢gmis olmasi sektdrdeki iiretim
artis hizinin st diizeylerde oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica oyun sektoriinde
yaratict emegini ortaya koyarak calisan bireylerin sayisindaki artis da rakamlarin

artmasinda etkili olmustur.

194 Hagmet Giirgay, Emek Baris Kepenek ve Engin Cihad Tekin, Tiirkiye’de Dijital Oyun ve Animasyon, Ankara:
Retro, 2019, s.48
195 Giirgay vd. .50, 52.

69



1400
1200
1000 1200
800 1 — 878
600 750
400
200
0 T T T 1
2017 2018 2019 2020
== Milyon Dolar

Grafik 4. Tiirkiye’de Dijital Oyun Endiistrisi Pazar Biiyiikliigi (2017-2020)9

Tiirkiye’nin dijital oyun endiistrisi pazarinda, mobil ve diger dijital dagitim
platformlar1 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir. Tiirkiye 6zellikle 2017 yilinda 750
milyon dolar gelir ile diinya siralamasinda 18. sirada yer almistir. 2016 yilinda 30
milyonu asan oyuncu sayisi toplamda 40 milyon saatten fazla oyun oynamistir. Oyun
tireticileri %42,5 oraninda mobil oyunlardan, %57,5 oraninda bilgisayar ve oyun

konsollarinda oynanan oyunlardan gelir elde etmislerdir.!®’

Tiirkiye’nin dijital oyun pazarinda her gecen yil yasanan artista, iilkenin oyun
thracat1 ve liretimini arttirmaya yonelik yapilan caligmalar, uzman ve bagimsiz oyun
gelistiricilere destek veren kuruluslarin etkisi biiyiiktiir. Bunun yaninda oyun
oynayanlarin sayisindaki artis, yerli oyun gelistiricileri ve sayisinda da artis saglamistir.
Gelistirilen oyunlarin ¢ogunlugu ise ihra¢ edilmektedir. Thracatta dagitim maliyetinin
olmamasi ve yatirnmin geri doniisliniin yliksek olmasi1 dijital oyun pazarini
biiyiitmektedir. Ayrica akilli telefon sayisinda ve mobil uygulamalardaki artis da oyun

sektoriiniin biiylimesinde 6nemli derecede etkili olmustur.

19 Giivenli Internet Merkezi, Dijital Oyunlar Raporu 2019, https://www.guvenliweb.org.tr/dosya/RjARy.pdf
(08.08.2020).
197 T.C. Kalkinma Bakanligi, Bilgi ve Tletisim Teknolojileri Ozel TIhtisas Komisyonu Raporu,
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/04/Bilgi_ve_lletisimTeknolojileriOzellhtisasKomisyonuRaporu.pdf
(08.08.2020).
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5.2. ARASTIRMANIN EVRENI, ORNEKLEMI VE SINIRLILIKLARI

Evren, c¢alisma alaninin bitiiniinii kapsayan ve arastirma sonuglarinin
genellestirildigi gruptur. Evrenin, arastirmaci icin erisilemeyecek biiyiikliikte olmasi,
evrendeki kisi ve nesnelerin tiimiiniin gézlemlenmesindeki gili¢liik nedeniyle evrenden
alinan kesit (6rnek) iizerinde calisilmaktadir.’®® Nicel ve nitel arastirma, arastirmanin
amacia yonelik 6érneklem se¢imini olusturmaktadir. Nicel arastirma genellikle sayisal
yiginlar {izerinde tahminlerin genellestirilmesi ve istatistiksel testlerin yapilmasini
gerektirdiginden, biiyiikk &rneklem gruplarimi 6ne ¢ikarmaktadir. Oznel anlayis ile
ayrintili  biitiinsel verileri vurgulayan nitel arastirmada ise Orneklem grubunun

daraltilmasina imkan verilmektedir.1®®

Aragtirmacinin  yapmak istedigi ancak
vazgegmek zorunda kaldigi ideal kosullar ise, arastirmanin smirliliklarin
olusturmaktadir. Bu ideal kosullar bazen arastirmacimin kontrolii diginda olabilecegi
gibi bazen de fayda-maliyet acisindan pratik olmadig1 icin gerceklestirilememektedir.?%

Bu nedenle arastirma sonuglar1 yorumlanirken bu hususlar dikkate alinmaktadir.

Sinirhi sayida katilimeiyla gerceklesen bu arastirmada, olasiliksiz 6rnekleme
yonteminden, kartopu ve amagli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Amaclh 6rnekleme
yonteminde, sinirli kaynaklarin en etkin kullanimi amaclandigindan, ¢alisilan konuda
bilgi sahibi olan kisiler evrenden segilmektedir. Kartopu 6rnekleme yonteminde ise,
arastirma konusuna referans bir kisi secildikten sonra bu kisi araciligiyla diger kisilere

ulasiimaktadir.2t

Bu ¢aligmada, medya endiistrilerindeki yaratici medya c¢aliganlarinin bilgi ve
goriiglerinden yararlanilmak istenmis ve bu dogrultuda dijital medya ve reklam
endiistrisinin olusturdugu 10 medya kurulusunda, yaratici alanlarda faaliyet gésteren,

toplamda 14 yaratici birey 6rneklem grubuna dahil edilmistir.

Arastirmanin sinirhiligmi 14 yaratict medya personeli olusturmaktadir. Kisi
sayisinin 14 ile siurli kalmasi, pandemi siirecinden kaynaklanmis olup, bu siiregte
medya calisanlar1 islerini evden siirdiirmek durumunda kaldiklarindan, bu kisilerle yiiz

yiize goriisme saglamak zorlagsmistir. Bu nedenle yliz ylize goriismenin yapilabilecegi,

198 Aysel Aziz, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri ve Teknikleri, Ankara: Nobel akademik yaymcilik, 2014,
s.33.

19 Fedayi Yagar ve Sema Dokme, Niteliksel Arastirmalarin Planlanmasi: Arastirma Sorulari, Orneklem
Secimi, Gegerlik ve Giivenirlik, Gazi Saglik Bilimleri Dergisi, Cilt:3, Say1:3, ss.1-9, 2018, s.4.

200 http://auzefkitap.istanbul.edu.tr/kitap/kok/shayontemleri.pdf (08.08.2020).

201 Yagar ve Dékme, s.4,5.
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calisma ortaminda faaliyet gosteren sinirli kisi sayisi ile goriisme saglanmistir. Boylece

arastirma, 14 yaratict medya calisani ile sinirlandirilmgtir.

5.3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Nitel bilgi toplama yontemlerinden; arastirma, goézlem, goriisme ve dokiiman
analizinin kullanildigi, olay ve algilarin ger¢ek ve biitiinciil sekilde ortaya koyuldugu,
nitel bir arastirma siireci izlenmektedir.?%

Arastirmada yaratici siif ve 3t modeli baglaminda incelenen ve konuya uygun
oldugu diisiiniilen medya endiistrilerindeki toplam 14 yaratici birey ile nitel veri
toplama tekniklerinden derinlemesine miilakat calismast  gergeklestirilmistir.
Arastirmaya katilacak kisiler belirlendikten sonra, literatiir calismasi sonucunda sorular
olusturularak katilimcilarla yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi uygulanmigtir.
Katilimcilara 6 demografik, 12 ucu acik olmak iizere toplam 18 soru yoneltilmistir.
Yapilan goriismelerin tamami1 21 Temmuz / 12 Agustos 2020 tarihleri arasinda
gerceklestirilmis, her bir katilimer ile yaklasik 30 ile 40 dakika siire araliginda yapilan
goriigmelerin tamami kayit cihazi ile kayit altina alinmis Ve sonrasinda desifre edilerek

raporlanmistir. Ayrica ¢calismada betimsel analiz teknigi kullanilarak elde edilen veriler

arastirma sorularinin ortaya koydugu temalara gore yorumlanmistir.

5.3.1. Derinlemesine Miilakat/Goriisme Teknigi

Nitel arastirma, insan deneyimlerini yansitan kaynaklarm kullanildigi bir veri
toplama teknigidir. Bu anlamda derinlemesine miilakat/g6riisme; kisinin bilgi, diislince,
deneyim ve algilarina ulagabilmenin en iyi yolu olarak goriilmektedir. Derinlemesine
miilakat veri toplama teknigi, ucu agik sorularin yoneltilerek, dinlenmesi ve cevaplarin

kayit altina alinarak incelenmesini gerekli kilmaktadir.

Goriisme, yalnizca soru sorma ve dinleme gibi basit temel becerilerle, kolay bir
veri toplama teknigi gibi goriilebilmektedir. Ancak bu teknik beceri; anlayis, duyarlilik,

yogunlasma, i¢e bakis, disiplin, zihinsel uyaniklik gerektirdiginden, hem sanat hem de

bir bilimdir.2%3

202 Alj Yildirim, Nitel Arastirma Yontemlerinin Temel Ozellikleri ve Egitim Arastirmalarindaki Yeri ve
Onemi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Egitim Bilimleri Boliimii, 1999, s.10.

208A1i Yildirim ve Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara: Seckin Yaymncilik,
5.Baski, 2006, s.119.
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Goriisme, konunun genisligine gore sekillenmekle birlikte, 30 dakika ile 2 saat
arasinda  gergeklestirilebilmektedir.  Arastirmacinin  gorliismenin  baglangicinda,
katilimciyr aragtirma konusu hakkinda, kisaca bilgilendirmesi faydali olmaktadir.
Goriisme sirasinda katilimeinin kendini rahatca ifade etmesine 6zen gosterilmeli ancak
arastirmanin konusunu olusturan ana basliktan uzaklasilmasi engellenmelidir.?%* Ayrica
derinlemesine goriismede, belli sorulara bagli kalmadan, katilimcinin yanitlariyla da

yeni sorular gelistirilebilmektedir.

Derinlemesine goriismeler yiiz yiize, telefon ya da internet araciligi ile yazili
veya goriintiilii yapilabilecegi gibi izin verildigi siirece ses kaydi alinmasi veri kaybini

ve olasi sikintilar1 en aza indirmektedir.2%°

Derinlemesine miilakat/goriisme teknigi en yaygin sekli ile yapilandirilmis,
yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis olarak siniflandirilmaktadir. Yapilandirilmis
goriigmede; sorular, sorulus sekli ve hangi verilerin toplanacagi Onceden
belirlenmektedir. Bu goriisme tiiriinde katilimciya daha o6nce hazirlanmis sorular
sorularak, katilmcimin arastirma ile ilgili fikir ve goriislerinden veriler elde etmek
amaglanmaktadir. Goriismede agik uglu sorulara ¢ok fazla yer verilmez. Bu anlamda
katilimeciya esneklik taninmamaktadir. Anket g¢alismalart bu goriisme tiirline 6rnek
verilebilmektedir. Yar1 yapilandirilmig goriisgme tekniginde sorular Onceden
hazirlanmakta ancak katilimciya bazi esneklikler sunmaktadir. Sorular katilimcilara
ayni sira ile sorulmakla birlikte katilimcinin sorulart istedigi genislikte cevaplamasina
izin verilmektedir. Goriismenin gidisatina gore yeni sorular eklenebilmekte ya da var
olan sorular degistirilebilmektedir. Yapilandirilmamas goriisme ise,
standartlagtirllmamig, agik u¢lu sorularin katilimcilara yoneltildigi  derinlemesine
goriisme tiiriidiir.2% Bu goriisme yontemi, arastirmanin baslangicinda, sorunlara yonelik

degiskenlerin belirlenmesi acisindan 6nemlidir.

5.3.2. Derinlemesine Miilakat Yapilan Katihmcilarin Ozellikleri

Derinlemesine miilakatin yapildigi, dijital medya ve reklam endiistrilerinde

calisan 14 vyaratict medya personeli, merkezi Istanbul olan toplam 10 medya

204 Kemal Kurtulus, Arastirma Yontemleri. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2010, s.46.

205 Fatma Nevra Seggie ve Yasemin Bayyurt. Nitel Arastirma Yéntem, Teknik, Analiz ve Yaklasimlar1, Ankara:
Ani1 Yayincilik, 2017. 5.191.

206 Keith F. Punch, Sosyal Arastirmalara Giris, Nicel ve Nitel Yaklasimlar, (cev. D. Bayrak, H.B. Aslan, Z.
Akyiiz), Ankara: Siyasal Kitabevi, 2005, s.167.
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kurulusunda faaliyet gostermektedirler. Arastirmada katilimcilarin istekleri iizerine

isimleri desifre edilmemis, kodlanmistir. Katilimcilar1 tanimlamak icin yaratici birey

(YB) kelimelerinin bas harflerine uygun sekilde kodlama sistemi olugturulmustur.

Tablo 5. Derinlemesine Miilakat Yapilan Katilimcilarm Demografik Ozellikleri

Katihmeir  Cinsiyet Yas  Medeni  Egitim Meslek Cahstigimz Sektor/
Kodu Durum  Durumu Pozisyon
YB1 Kadin 26 Bekar Lisans Halkla Ilisiler ~ Iletisim/ Excel Iletisim ve
Mezunu Uzmani Alg1 Danismanlhigl/ Miisteri
Temsilcisi
YB2 Erkek 27 Bekar Lisans Grafik Reklam/ Renee-Jr./ Art
Mezunu Tasarimei Director
YB3 Erkek 25 Bekar Lisans Sosyal Medya Reklam/ Renee-Jr./ Sosyal
Mezunu Uzmani Medya Uzmant
YB4 Kadin 27 Bekar Yiiksek Creative Reklam/ Baced Digital/
Lisans Director Creative Director
Mezunu
YB5 Erkek 28 Bekar Lisans Web Reklam/ Baced Digital/
Mezunu Tasarimci Web Tasarimci
YB6 Kadin 27 Bekar Lisans Sosyal Medya Reklam/ Vapp Works/
Mezunu Uzman Sosyal Medya Uzmani,
Metin Yazari
YB7 Erkek 27 Bekar Yiiksekokul Art Director Reklam/ Scope Digital/ Art
Mezunu Director
Reklam/ Mentmon Digital
YBS8 Erkek 22 Bekar Lisans Jr. Art Medya Ajanst/ Jr. Art
Mezunu Director Director
YB9 Kadmn 27 Bekar Lisans Gazeteci Medya/ Internethaber
Mezunu Yayin Grubu/ Editor
YB10 Kadin 25 Bekar Lisans Gazeteci Medya/ Internethaber
Mezunu Yayin Grubu/ Editor
Prodiiksiyon, Animasyon,
YB11 Erkek 28 Bekar Lisans CG Artist Reklam/ Mediamask
Mezunu Production, Mask
Animation/ Kurucu,
Yonetici, CG Artist
YB12 Kadin 27 Bekar Lisans Sosyal Medya Reklam/ Arslantas
Mezunu Uzmani Creative/ Sosyal Medya

Uzman
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YB13 Erkek 32 Evli Lisans Reklamci Reklam/ Feveran letisim/
Dijital Iletisim Direktérii

YB14 Kadin 27 Bekar Lisans Art Director Reklam/ Feveran Iletisim/
Art Director

54. ARASTIRMA SORULARI
Bu ¢alismada asagida belirtilen arastirma sorularina yanit aranmistir:

S.1. Sizin i¢in teknoloji ve teknolojiden yararlanmak giiniimiiz toplumunda ne
ifade ediyor?

S.2. Yeni ve yaratict bir iirlin veya hizmet ortaya koymak i¢in yasadiginiz
sehrin teknolojik altyapisi yeterli midir?

S.3. Yaratici isler ortaya koyarken ihtiyag duydugunuz teknolojiye ulasmaniz
noktasinda gereken internet baglanti hiziniz nasil?

S.4. Yaratic1 isler ortaya koyarken gereken teknolojiye diisiik maliyetlerle
ulasabiliyor musunuz?

S.5. Sizce yaratici diistinmek nedir?

S.6. Sizce sektoriiniizde ¢alisan yaratici bireylerin tasimasi gereken ozellikler
ne olmal1?

S.7. Yaratic1 yetenegin yeni ekonomik gelisimi saglayan bir kriter oldugunu
diistiniiyor musunuz?

S.8. Sektoriintizdeki yaratic1 bireylerin sektdrde karsilasilan problemlere karsi
hassas olduklarini diisiiniiyor musunuz?

S.9. Hosgoriilii/ acik goriislii bir sehirde yasamak size neyi ifade ediyor?

S.10. Bohem (yazar, sanat¢i, miizisyen) toplulugun ve Kkiiltiirel aktivitelerin
oldugu bir bolge/ sehirde yasamak yaraticiliginiz1 etkiler mi?

S.11. Yasadigimiz ve irettiginiz sehrin kiiltiirel ¢esitlilige agik; 1rk, milliyet,
etnisite, cinsel egilim agisindan genis bir yelpazede oldugunu diisiiniiyor musunuz?

S.12. Yasadiginiz sehir; yeniligi, yaraticilifi, hayal giiciinii, problem ¢6zmeyi

gelistirecek ve kolaylastiracak sartlar yaratma imkanina sahip midir?
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5.5. ARASTIRMANIN BULGU VE DEGERLENDIRMESI

Arastirmada dijital medya ve reklam endiistrilerinde faaliyet gostermekte olan
yaratict medya calisanlar1 ile 21.07/ 12.08.2020 tarihleri arasinda gergeklestirilen
goriismelerde katilimcilara, Richard Florida’nin, yaraticilik ve ekonomik kalkinma
arasinda kurdugu bagi ortaya koymak icin gelistirdigi 3t (teknoloji, yetenek, tolerans)
modelini igeren sorular sirasiyla sorulmustur. Florida’ya goére yaratict sinif iiyeleri;
teknoloji, yetenek ve toleransi saglayan bolgelerde yasamaktadir ve kentsel/bolgesel
biiyiime iizerinde anahtar bir role sahiptirler. Bu nedenle ekonomik kalkinma igin bir
sehir ya da bolgenin bu {i¢ kriteri (teknoloji, yetenek, tolerans) saglamis olmasi
gerekmektedir. Boylece katilimcilara ilk olarak yasadiklart sehrin onlara teknolojik
imkanlar1 saglayip saglayamadiklarina yonelik sorular yoneltilmis ve ardindan
yasadiklar1 gehrin yetenekli bireyleri barindirip barindirmadiklarina dair sorular
sorulmakla beraber, yetenek faktoriiniin yeni ekonomik gelisimi saglayan bir kriter olup
olmadigin1 anlamaya yonelik sorularla goriigme siirdiiriilmiistiir. Florida’nin 3t
teorisinde; yaratici bireyler (yetenek), tiim farkliliklara hosgorii (tolerans) ile yaklasan
bolge ya da sehirlerde yasamay1 ve liretmeyi tercih etmektedirler ve bunun sonucunda
bulunduklar1 lokasyonlarda yaraticilik, yenilik ve teknoloji gelismektedir. Bu anlamda
katihmcilara lokasyon tercihlerinde nelere dikkat ettikleri ve tercihlerinin
yaraticiliklarina etki edip etmedigini anlayabilmek adina, tolerans faktoriine yonelik

sorular sorulmustur.

Yapilan goriismelerde 3t (teknoloji, yetenek, tolerans) teorisine yonelik sorulan
sorulara verilen cevaplar neticesinde kimi ortak sonuglara ulasildigi goriilmiistiir.
Oncelikle katilimcilar; teknoloji ve teknolojiden faydalanmanin, giiniimiiz toplumunda
hayati 6nem tasiyan, giinliik hayati ve is hayatin1 kolaylastiran, ulasilmak istenen
bilgiye zaman ve kalite acisindan daha hizli ulasabilmeyi saglayan, kisaca hiz ve
kolaylik anlamlarina geldiklerini sOylemisglerdir. Yasadiklar1 sehrin, teknolojik altyapi
ve internet hizim ise yeterli bulduklarin1 ancak yine de global ile kiyas edildiginde
gelistirilmesi  gerektigini ifade etmislerdir. Katilimcilar yaratic1 yetenegin yeni
ekonomik gelisimi saglayan bir kriter oldugunu diisiinmektedirler. Yeni ekonomiye yon
veren yaratict Kkisilerin giiniimiizde rekabet kosullarin1 yonlendirdigini; bilginin,
yaraticiligin ve yetenegin ekonomik bir degere doniistiigiinii ifade etmislerdir. Bu
anlamda yiiksek kazanglarin elde edildigi reklam, sinema sektorii; bir ¢ok is kolu, farkl

meslek alanlar1 sunan start-up’lar ve sosyal medyanin satin almaya yonelik etkilerini,
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yaraticiligin yeni ekonomiye etkisi baglaminda degerlendirmislerdir. Katilimcilar,
farkliliklar1 barindiran ve kiiltiirel faaliyetlerin yogunlukta oldugu bir sehirde
yaraticiliklarin gelisebilecegini ifade etmislerdir. Yaratici diislincenin, yaraticiligin
oldugu alanlarda gelistiginin, yaratici bir iste ¢alisan bir bireyin kendisini farkli sanat
alanlariyla beslemesi gerektigini belirtmislerdir. Farkli diisiince ve yasam tarzina sahip
insanlarin onlara farkli bakis acilari sunarak, yaraticiliklarina etki ettigini, ilham
olduklarmi dile getirmislerdir. Ayrica katilmcilar yasadiklari sehirlerin (istanbul)
kiltiirel ¢esitlilige acik bir yelpazede oldugunu diisiindiiklerini ifade etmisler ancak bu
durumun sehrin belli semtlerine gore degistigini de vurgulamiglardir. Sosyal medyanin
da farkliliklar1 kabullenme noktasinda, farkli kimlikten insanlarin da seslerini
cikarabildikleri ¢ok onemli bir mecra haline geldigini de eklemislerdir. Katilimcilar,
yasadiklar1 sehrin yeniligi, yaraticiligi, hayal giiciinii ve problem ¢dzmeyi gelistirecek
ve kolaylastiracak imkanlara sahip oldugunu diisiindiiklerini dile getirmislerdir. Ancak
Istanbul gibi tarihi dokuya sahip bir sehrin bu noktada yaraticith@ gelistirebilecegini
diistinmekle birlikte, sehrin son zamanlarda gegirdigi doniisiimiin problem ¢dzme
diirtiistinii  harekete gecirecek insani yasam standartlarin1  karsilamadigini  da
belirtmislerdir. Ayrica sehrin; yaraticilik, hayal giicii, problem ¢6zme imkanlarina
zemin hazirladigini ancak yaratici kigilerin bunu hayal giicli, yaraticilik ve

yetenekleriyle ortaya ¢ikarabilecegini de eklemislerdir.

Aragtirmada medya endiistrilerindeki yaratici smifin yeni ekonomiye etkisi
baglaminda katilimcilara yoneltilen sorulardan elde edilen yanitlar {izerinden genel bir
degerlendirme yapilacak olursa; yeni ekonomi gostergelerinden biri olan dijital
dontisiim, bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizla gelisimi ile dijitallesme ve sayisallasma
stireci dogrultusunda toplumsal ihtiyaglarin degisime ugramasi sonucu, verimliligi
saglamak adina organizasyonlarin teknoloji ve is siireglerindeki biitiinciil bir dontigtimii
gerceklestirmeleri anlamina gelmektedir. Dijitallesmenin giinliik yasantida ve is
stireclerinde meydana getirdigi degisim, dijital medya endiistrilerinde faaliyet gdosteren
yaratici bireylerin is yapis siireglerine de etki etmektedir. Bu anlamda gériisme saglanan

katilime1 YBI bu diisiincesini;

“Teknoloji, giinliik hayatimizi  kolaylastrmanmin  yani sira, is yapis
bigcimlerimize kadar etkili. Teknoloji sayesinde c¢alisanlarin performans olgiimlerini
gorebiliyor, global firmalarla video konferans uygulamalar: sayesinde istedigimiz an

toplantilarimizi gergeklestirebiliyoruz. Yurt disiyla rahatlikla réportajlar ve 6zel haber
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calismalart organize edebiliyoruz. Sirketlerin i¢ iletisim siireglerinde verileri analiz
eden anket uygulamalar: sayesinde miisterilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerine gére
iletisim stratejileri olusturabiliyoruz. Tiim bunlari teknoloji ve dijitallesmenin bizlere
sundugu imkanlar dahilinde gerg¢eklestirebiliyoruz” seklinde ifade ederken, diger bir
katilimc1 YB3 ise;

“Teknoloji, yapacagim projelerle ilgili bilgi sahibi olabilmeyi, isimi daha iyi

vapabilmemi saglayan bir ara¢” seklinde 6zetlemistir. Katilimc1 YBO ise;

“Pandemi doneminde ¢alisanlarin ¢ogu evden ¢alisti. Teknoloji home office
calisanlar igin de inanilmaz bir kolaylik sagladi. Evierimizden tiim diinyayla iletisim
kurabiliyoruz ve neredeyse biitiin islerimizi halledebiliyoruz” sdzleriyle ifade etmistir.

Katilimer YB10 ise diisilincelerini;

“Teknolojiden yararlanmak benim icin neredeyse her sey demek c¢iinkii tiim
isimiz teknolojinin icinde, gerek animasyon gerekse prodiiksiyon tarafi tamamen
teknolojiye gore sekilleniyor. Giinliik hayatta da is hayatinda da teknolojiden sonuna
kadar yararlanmak bence ¢ok onemli” sozleriyle dile getirmistir. Katilimeilar verdikleri
yanitlar ile teknoloji ve dijitallesmenin gilinlik yasantida ve is yapis sekillerinde

meydana getirdigi kolaylik ve degisimleri ifade etmislerdir.

Dijital dontisiim rakamlari, bir lilkede yeni ekonomik gelisimi gdsteren 6nemli
veriler sunmaktadir. Bu anlamda telekomiinikasyon hizmetlerine ayrilan biitge, iilkenin
dijital doniisiim seviyesini ortaya koyan 6nemli bir olgiittiir. Tiirkiye’de ise bu rakamlar
son iki y1l ierisinde artis gdstermistir. BIT sektorii ile baglantili olan telekomiinikasyon
sektorii, her zaman kendini yenileme ihtiyaci hisseden, BIT sektoriindeki gelismeleri
takip ederek kendisini adapte etmek durumunda olan bir sektordiir. Bu anlamda
yatirimlarin bu alanda yapilmasi1 ve gelir paymndaki artist bir iilkenin altyapisinin
gelismisligini gostermektedir. Goriisme saglanan katilimcr YB1’in konuya iliskin

diisiinceleri soyledir;

“Istanbul’da hayatimi siirdiiren bir birey olarak, Istanbul bu anlamda hep
diger illerin dtesindeydi. Teknolojik altyap: olarak degerlendirdigimizde isin agik¢ast
diinyadaki diger biiyiik sehirlere kiyasla bir parca daha gelismesi gerektigini

diistintiyorum. Yalnizca internet altyapisi olarak bakmiyorum ¢iinkii bu duruma. Aym
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zamanda teknolojik okur-yazarlik ve teknolojiyle baristk olmakta alt yapuyr ve bilgi

birikimini etkileyen unsurlar”.
Katilimer YB5 ise konuya iligkin su ifadeleri kullanmistir;

“Ben Istanbul un ufuk acici bir sehir oldugunu diisiiniiyorum. Teknolojik alt
yvapt olarak, teknolojiye ulasma konusunda da kolaylik sagladigint diigiiniiyorum.
Telekomiinikasyon sirketlerindeki gelismislik seviyesiyle dogru orantili olarak internet
baglanti hizimi gayet yeterli buluyorum. Telekomiinikasyon sirketlerinin teknolojinin
yvaygin kullanimina istinaden yaptiklar: alt yapiya yonelik yatirimlar: arttik¢a her gegen

giin internet hizi iyilesmektedir”.

Teknolojik altyapi imkanlar1 ve internet baglanti hizina yonelik diistincelerinde

diger goriislerden ayrilan YB10, konu ile ilgili diisiincelerini,

“Tiirkiye genelinde evet yeterli en azindan olabilecegin en iyisi diyebiliriz fakat
diinya geneline baktigimizda oldukca geri bir konumdayiz. Ozellikle internet altyapisi
cok para harcamadiginiz siirece oldukca yetersiz. Internet baglanti hizi, oldukca kétii,
sabit hatlar yeterli olmadigr icin biz ¢oziimii sim kart ile data hatti kullanarak
buluyoruz. Fakat o da stabil olmadigi ic¢in baz istasyonlarimin yogunluguna gore
degisiklik gosterebiliyor. Ayda binlerce lira harcayip ozel hat ile simetrik internet

cektirmediginiz siirece yeterli degil” ctimleleriyle ifade ederken katilime1 YB12 ise,

“Kesinlikle yeterlidir. FEksik olunan hususlar c¢ikabilir fakat genele
baktigimizda iiriin veya hizmet anlaminda yeterlidir. Diinyada yasanan dijital déniisiim
altyapt sorununu da giindeme getirdi. Bildigim kadariyla bunu 6,7 yil dncesinde diinya
standartlarina uygun sekilde fiber altyapi ile ¢ozdiik. Tabi yasadigin sehrin de bunu
kaldracak alt yapida olmasi gerekiyor. Ben yasadigim sehirde teknolojik altyapida ¢ok

biiyiik sorunlarla karsilastigimi hatirlamiyorum” ciimleleriyle dile getirmistir.

Yenilik ve yaraticilik ile baglantili sektorlerden biri olan dijital medya
endiistrilerine yonelik, son yillarda gozlenen yatirim artisi, yeni ekonominin gelisimine
onemli katkilarda bulunmaktadir. Dijital medya ve reklam harcamalarinda her yil
yasanan artig, bu sektorde faaliyette bulunan yaratici isgiiclinii arttirmaktadir. Bu
anlamda yaraticilik da geliserek yeni ekonomi canlanmaktadir. Bununla birlikte yaratici
fikirlerin teknoloji iiretimini destekleyen teknoloji gelistirme bolgelerinin son yillarda

tilkemizdeki artisi da yeni ekonominin gelisimini hizlandirmaktadir. Bu anlamda
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yenilik¢i fikirlerin ve yaratict yetenegin, yeni ekonomik gelisimi saglayan bir kriter

oldugunu diisiinen katilimc1 YB1 diislincelerini,

“Yeni ekonominin gelismesine en ¢ok katki saglayanlar start-up ekolojisi. Bu
anlamda bir yerdeki eksigi gormek ve bunu bir sekilde kapatmak, tamamlamak
anlaminda yaratici yetenegin olduk¢a onemli oldugunu diistiniiyorum. Soyle soyleyeyim
artik herhangi bir sektordeki rekabet kosullari yeni ekonominin de etkisiyle o kadar
agirlasti ki, farkl bir sey sunmak, tiiketicinizle bulusturmak ¢ok daha hayati bir hale
geldi. Bu farklihig: yakalayabilmek ve farkli bir sey soyleyebilmenin de yolu yaratict

olmaktan gegiyor” sozleriyle aciklarken, YB2 ise bu diislincelerini;

“Ozellikle reklam, sinema gibi yiiksek paralarin dondiigii alanlar yeni
ekonomiyi ciddi anlamda etkiliyor tabi ki. Orneklerini Avrupa, Amerika’da daha net bir
sekilde goriiyoruz. Ornek verecek olursam bugiin reklam isleri biitiin sektérdeki islerin
en biiyiik zincir halkasi diyebilirim ” sozleriyle ifade etmistir. Katilimc1 YB7 ise konu ile

ilgili fikirlerini,

“Yaratict olan is zaten ekonomik olarak ileriye tasiyor. Giiniimiizde basarili
bir start up projesi yaratici bir fikirle ortaya ¢ikmistir. Suan en baba dedigimiz
markalar Apple zamaninda miistakil ev garajinda baslamis olan bir yaratict fikirdir.
Zamanla yaraticihigini yeni ekip arkadagslariyla yeni fikirlerle gelistirerek biiyiitmiis bir
sirkettir. Yani kesinlikle ekonomik gelisimi saglayan bir kriterdir” seklinde 0zetlemistir.

Katilimc1 YB14 ise diisiincelerini;

“Cagimizda  bilgini, yaraticiligini, yetenegini ekonomik bir degere
doniistiirdiigiin bir ekonomi anlayisi hakim. Artik ekonomik iiretimi saglayan sey bilgi,
teknoloji, inovatif fikirler. Senin sahip oldugun ekonomik ozgiirliigiin ayni zamanda
bilgin ile ortaya koydugun yenilik¢i iiriinlerdir. Bilgi, bilgiyi kullanan yaratici yetenek
veni ekonomiyi kalkindiran iki onemli unsurdur. Bu yiizden de yeni ekonomik geligimi
saglayan bir kriter oldugunu diisiiniiyorum yaratici yetenegin” sozleriyle dile

getirmistir.

Yaraticilik ve yenilik¢i fikirler, yeni ekonominin gelisiminde iki dnemli 6lgiit
olmakla birlikte, daha da onemlisi yaratic1 fikirlere sahip bireylerin yaraticiliklari
ortaya koyabilmelerinde yasadiklar1 sehir ya da bolgelerin de hosgorii iklimine sahip

olmasi1 gerekmektedir. Florida bunu 3t teorisi ile agiklayarak, yaratict bireylerin
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(yetenek), tiim farkliliklara hosgdrii (tolerans) ile yaklasan bdlge ya da sehirlerde
yagsamay1 ve liretmeyi tercih ettiklerini ve bunun sonucunda bulunduklari lokasyonlarda
yaraticilik, yenilik ve teknolojinin gelistigini 6ne siirmektedir. Bu anlamda kiiltiirel

cesitlilige acik bir sehirde yasadigini diisiinen katilimc1 YB6 diisiincelerini;

“Yasadigim sehrin genis bir yelpazede oldugunu diigiinsem de ne yazik ki bu
durumun sehrin biiyiikliigiine ve belirli semtlerine gore degistigini diistiniiyorum”

sOzleriyle aciklarken, katilimc1 YB11 bu konuda;

“Tiirkiye de bunlarin ayni yerde bulundugu tek sehir Istanbul. Genis yelpazede
oldugunu diistiniiyorum. Kendi kimligini gizlemeden ozgiirce yasayabilecek insanlar
ancak ve ancak bu farkhilhiklara hosgorii ile yaklasan bazi semtlerde ikamet

1

edebiliyorlar. Bunu da tek saglayan sehir Istanbul'un belli bash semtleri” sdzleriyle

diisiincelerini dile getirmistir. Katilimc1 YB14 ise;

Evet, olduk¢a genis bir yelpazede olan bir sehir Istanbul. Yaraticihgima da
tiretimime de ilham oluyor bu cesitlilik. Genelde yasamak istedigim lokasyonlart
secerken farkli kimliklere sahip insanlarin ¢ogunlukta olduklari yerlerde yasamayi
tercih ediyorum. Kendimi daka giivende ve huzurlu hissediyorum boyle yerlerde.

ifadeleri ile diger katilimcilar ile benzer fikirler sunmaktadir.

Farkli kiiltiirel kimliklere sahip bir sehirde yasamanin yami sira sanatin,
sanat¢inin ve kiiltiirel faaliyetlerin oldugu bir kentte yasamanin da yaraticiligina etki

edecegini diistinen YB1,;

“Yaratic1 diigiince, yaraticthgin oldugu alanlar da gelisir ve doniigiir. Bu
anlamda yaratici bir iste ¢alisan bir bireyin baska alanlarla kendini beslemesi
gerekiyor. Cagin ihtiyaglarin ve beklentilerini karsilayabilmek, bunu anlayabilmek ve
oziimseyebilmek hatta bundan bir iletisim stratejisi ¢ikartabilmek i¢in hayatin i¢inde
olmak gerekir. Miizik, tiyatro, sinema, sergiler bu anlamda yaratici beynin ihtiyag
duydugu besin gibi diistinebiliriz. Hayata baska birinin baktigi yerden bakabilmenin

hi¢chir zarart olmaz” sozleriyle diisiincelerini agiklarken, YB5 bu durumu,

“Yasadigin cevre, iletisim halinde oldugun insanlar senin hayat kaliteni,
hayata bakis acimi dolayisiyla yaraticthgim da etkiler. Yaratici bir fikir yaraticiligin
oldugu yerlerde daha ¢abuk filizlenebilir. Bu bireylerle etkilesim halinde olmak sana

ilham kaynagi olabilir” sdzleriyle d6zetlemistir. Katilimc1 YBS ise;
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“Bu tarz topluluklarda bulunmak bana farkli bakis agilart katacaktir. Bu bakis
acilart ve yapilan paylasimlar, yaraticithgima onemli bir katki saglar diye
diigtiniiyorum” diyerek diislincelerini ifade ederken, katilimct YB14 de konu ile ilgili

olarak;

“Onlarmn ortaya koydugu sanat benim sanatimi, ¢izimimi etkiler, ilham verir.
Zaten yaratict bir is ¢ikaran her birey kendini kiiltiirel anlamda beslemeli. Daha once
gidilmemig bir sanat galerisi, izlenmemis bir tiyatro gosterisi, dinlenmemis bir opera
dinletisi var ise o kigi nasil yaratacak, bu isi yapmasi miimkiin degil. Bu yiizden yaratici
isler ortaya koyan herkesin yaratict ruhunu harekete gecgirecek kiiltiirel ve sosyal

faaliyetlerde bulunmasi gerekiyor bence” ifadeleri ile diistincelerini dile getirmistir.
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6. SONUC

Ozellikle 20. yiizy1l’m son ¢eyreginde, teknolojinin artan bir ivme gdstermesi
ve iletisim aglarinin yayginlagmasi; bilginin tretim, verimlilik ve rekabet etmede
Onemini giin yiiziine ¢ikarmistir. Giinlimiizde bilgiyi iiretimin her asamasina entegre
edebilen ve etkili bir sekilde yonetebilen ekonomiler ayakta kalabilmektedir. Yeni
ekonomi, bilgiyi yaraticiliga doniistiirerek katma degeri yiiksek liriinler iiretebilmeyi
gerektirmektedir. Bu noktada one c¢ikan yaratici isgiici ve entelektiiel sermaye,
isletmelere verimlilik ve rekabet istiinligii saglayarak, yeni ekonominin gelisimini

desteklemektedir.

Yeni ekonomi, yeni bir cagi insa ederek; toplumsal, ekonomik, politik
diizlemde esasli bir doniisiime sebep olmustur. Medya da bu degisim ikliminde kendine
diisen payr almistir. Bu siirecte medya endiistrileri de sektorel yapisi ve igsel
dinamikligi itibariyle biiyiik degisimler gecirmistir. Internet, dijital teknolojiler ve yeni
ekonomi odaginda gelisen yeni medya endiistrilerinde; yaratici, kisisellestirilmis ve

kullanict odakli bir medya yapisi olusmustur.

Yeni ekonomide; diisiinme, faaliyette bulunma, yenilik yaratma gibi eylemler,
tiretimde onemli bir noktaya gelerek, kisilerin 6zgiin ve yaratici fikirleri ile yaraticilik
ve ekonomik kalkinma arasinda giiclii bir bag olusmustur. Richard Florida, tam da bu
noktada yaraticiligini kullanarak ekonomiye yon veren yaratict sif’a dikkat
cekmektedir. Yaratic1 islerde calisarak gelir elde eden insanlar olarak tanimladigi
yaratict smif lyelerinin yeni ekonomik biliyiimeyi desteklediklerini 6ne stirmektedir.
Ayrica Florida, yeni ekonomik biiylimeyi 3t (teknoloji, yetenek, tolerans) modeline
baglamaktadir. Yaratici bireyler (yetenek), tiim farkliliklara hosgorii (tolerans) ile
yaklasan bolge ya da sehirlerde yasamay1 ve liretmeyi tercih etmektedirler ve bunun

sonucunda bulunduklari lokasyonlarda yaraticilik, yenilik ve teknoloji gelismektedir.

Medya endiistrilerindeki yaratici smift olusturan yaratict bireyler yeni
ekonomik gelisime katki saglamaktadirlar. Arastirmaya katilim gosteren medya
endiistrilerindeki yaratici bireyler, yeni ekonomiye yon veren yaratici sinif iiyelerinin

giiniimiizde rekabet kosullari1 yonlendirerek; bilgi, yaraticilik ve yeteneklerini
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ekonomik bir degere donistiirdiiklerini ifade etmislerdir. Bu anlamda yiiksek
kazanglarin elde edildigi reklam, sinema sektorii; bir ¢ok is kolu, farklt meslek alanlari
sunan start-up’lar ve sosyal medyanin satin almaya yonelik etkilerini, medya

sektoriindeki yaratici sinifin yeni ekonomiye etkisi baglaminda degerlendirmislerdir.

Medya endiistrilerindeki yaratic1 bireyler teknolojik alt yapinin giiclii oldugu
sehir/bolgelerde yasamayi ve iiretmeyi tercih etmektedirler. Katilimcilar genel olarak
yasadiklar1 sehirlerin teknolojik alt yapr imkanlarimi yeterli bulduklarini, teknolojiye
ulagsma konusunda da kolaylik sagladiklarini dile getirmislerdir. Teknolojik alt yap1
baglaminda internet hizini ise telekomiinikasyon sirketlerindeki gelismislik seviyesiyle
dogru orantili olarak gelistigini, telekomiinikasyon sirketlerinin teknolojinin yaygin
kullanimina istinaden yaptiklari alt yapiya yonelik yatirimlar arttikca her gegen giin

internet hizinin iyilestigini ifade etmislerdir.

Medya endiistrilerindeki yaratici bireyler, farkli kimlikten insanlarin
barinabildigi ve kiiltlirel faaliyetlerin yogunlukta oldugu hosgoriilii bir sehir/bolgede
yasamayl ve Uretmeyi tercih etmektedirler. Katilimcilar, yaratici diisiincenin,
yaraticiligin oldugu alanlarda gelistigini, yaratici bir iste ¢alisan bir bireyin kendisini
farkli sanat alanlariyla beslemesi gerektigini belirtmislerdir. Farkli diisiince ve yasam
tarzina sahip insanlarin onlara farkli bakis acilari sunarak, yaraticiliklarina etki ettigini,

ilham olduklarin dile getirmislerdir.

Medya endiistrilerindeki yaratici siif, teknolojik altyapinin gii¢lii oldugu,
farkliliklara agik, hosgoriilii bir kentte yasamayi ve iretmeyi tercih ederek, yeni
ekonomik gelisimi desteklemektedirler. Bu kapsamda arastirma icin belirlenen
hipotezler dogrulanmis olup medya sektoriindeki yaratici bireylerin yeni ekonomiye
etkisi, Tirkiye’de yeni ekonomiye yon veren bazi ekonomik gosterge rakamlaridaki
artiglarla desteklenmistir. Arastirmada Tiirkiye’nin dijital doniisiim endeksi, medya ve
reklam yatirimlari, bilisim teknolojileri pazar biiyiikliigii rakamlari, teknokent gelistirme
bolgelerindeki artis, e-ticaret pazar biiyiikliigii, dijital oyun endiistrisinin yillik ihracat
orani ve pazar biyiiklikleri verilerinin yillar icerisindeki yiikselisleri, medya
endiistrilerindeki yaratict sinifin yeni ekonomiye olumlu etkileri baglaminda ortaya

koyulmustur.
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EKLER

EK 1. Derinlemesine Miilakat Gorlismeleri

Katilime1 YB1 ile Yapilan Derinlemesine Miilakat Goriigmesi:

Soru 1. Sizin icin teknoloji ve teknolojiden yararlanmak giiniimiiz

toplumunda ne ifade ediyor?

“Giintimiizde teknolojiden faydalanmak hayati bir rol tasiyor. Giinliik hayatimizi
kolaylastirmanin yam swra is hayatimizda da artik ¢ok omemli. Bir is yerinde
calisanlarin performanslarimin élgiilmesinden, is yapis bigimlerimize kadar etkili.
Ornegin isim geregi global firmalarla calistyorum. Video konferans uygulamalar:
sayesinde istedigimiz an toplantilaruimizi gergeklestirebiliyoruz. Ya da sirketlerin ig
iletisim  siireclerinde  verileri analiz eden anket wuygulamalari  sayesinde
miisterilerimizdeki ¢alisanlarin ihtiyaglarina ve beklentilerine gore iletisim stratejileri
olusturabiliyoruz. Bunun yani swra yurt disiyla rahatlikla réportajlar ve ozel haber
calismalart organize edebiliyoruz. Bunlar: bugiin teknoloji ve dijitallesmenin sunmusg
oldugu imkanlar dahilinde gerceklestirebiliyoruz. Bu anlamda teknoloji kolaylik ve hiz

)

anlamlarina geliyor diyebiliriz.’

Soru 2. Yeni ve yaratici bir iiriin veya hizmet ortaya koymak icin yasadigimz
sehrin teknolojik altyapisi yeterli midir?

“Istanbul’da dogdum, Istanbul’da biiyiidiim, Istanbul’da okudum ve simdi
Istanbul’da ¢alistyorum. Tiirkiye ozelinde degerlendirdigimizde Istanbul bu anlamda
hep diger illerin otesindeydi. Teknolojik alt yapi olarak degerlendirdigimizde isin
agtkgast diinyadaki diger biiyiik sehirlere kiyasla bir parca daha gelismesi gerektigini
diigtiniiyorum. Yalnizca internet alt yapisi olarak bakmiyorum ciinkii bu duruma. Ayni
zamanda teknolojik okur-yazarlik ve teknolojiyle barisik olmakta alt yapyt ve bilgi

’

birikimini etkileyen unsurlar.’

Soru 3. Yaratici isler ortaya koyarken ihtiya¢ duydugunuz teknolojiye

ulasmaniz noktasinda gereken internet baglanti hiziniz nasil?
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“Bu soruya cevap vermek ¢ok zor. Genellikle iyi diyelim. Tabii arada sorunlar

olmuyor degil.”

Soru 4. Yaratici isler ortaya koyarken gereken teknolojiye diisiik maliyetlerle
ulasabiliyor musunuz?

“Hayr. Calistigimiz sirketlerin bize sagladigi imkanlar olgiisiinde teknolojiye
erisim saglayabiliyoruz. Ancak global arenadaki teknolojiye ulasabilmek bu sartlar

altinda hem bireysel hem de kurumsal olarak olduk¢a maliyetli.”

Soru 5. Sizce yaratic diisiinmek nedir?
“Kisinin, donemin, kurumun ihtiyaglarina ve beklentilerine uygun ve mesajin
iletildigi yerde farkli bir pencere agacak ya da bir algi olusturacak eylemler biitiinii

olarak tamimlayabilirim yaratict diisiinceyi.”

Soru 6. Sizce sektoriiniizde calisan yaratici bireylerin tasimasi gereken
ozellikler ne olmah?

“Oncelikle sabirli olmalar: gerekiyor. Yiiksek enerjili, yeniliklere ve degisikliklere
agik, tiretken ve elestiri kaldirabilecek yapt da olmalar: gerekiyor. Tabii bunlarin yani

sira iletisim yeteneklerinin de geliskin ve pratik zekali olmalart 6nemli.”

Soru 7. Yaratict yetenegin yeni ekonomik gelisimi saglayan bir Kkriter
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

“Evet. Kesinlikle boyle olduguna inaniyorum. Yeni ekonominin gelismesine en
cok katki saglayanlar start-up ekolojisi. Bu anlamda bir yerdeki eksigi gormek ve bunu
bir sekilde kapatmak, tamamlamak anlaminda yaratici yetenek olduk¢a onemli
oldugunu diistiniiyorum. Soéyle soéyleyeyim artik herhangi bir sektordeki rekabet
kosullart yeni ekonominin de etkisiyle o kadar agwrlasti ki, farkli bir sey sunmak,
tiiketicinizle bulusturmak ¢ok daha hayati bir hale geldi. Bu farkliligi yakalayabilmek ve

farkl bir sey séyleyebilmenin de yolu yaratict olmaktan gegiyor.”

Soru 8. Sektoriiniizdeki yaratic1 bireylerin sektorde karsilasilan problemlere

kars1 hassas olduklarini diisiinityor musunuz?
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“Evet, bu sektordeki kriz anlart ¢ok anlik aksiyon alinmasini gerektiriyor. Bu
anlamda herhangi bir kriz aminda ¢ok hizli bir sekilde miisteri kurumun ihtiyaglarina

gore aksiyon aliniyor.”

Soru 9. Hosgoriilii/Acik goriislii bir sehirde yasamak size neyi ifade ediyor?
“Rahat, kimse tarafindan yargilanmamay ifade ediyor. Kisinin kendini rahatlikla
ifade edebilmesi ve yasam bigimi sonucunda sozlii ve fiziksel herhangi bir baskiya ya da

)

siddete maruz kalmamasi.’

Soru 10. Bohem (yazar, sanatci, miizisyen gibi) toplulugun ve Kkiiltiirel
aktivitelerin oldugu bir bolge/sehirde yasamak yaraticih@inizi etkiler mi?

“Yaratici diisiince, yaraticthigin oldugu alanlar da geligir ve doniistir. Bu anlamda
varatict bir iste ¢aligan bir bireyin baska alanlarla kendini beslemesi gerekiyor. Cagin
ihtiyaglarint ve beklentilerini karsilayabilmek, bunu anlayabilmek ve oziimseyebilmek
hatta bundan bir iletisim stratejisi ¢ikartabilmek i¢in hayatin iginde olmak gerekir.
Miizik, tiyatro, sinema, sergiler bu anlamda yaratici beynin ihtiya¢ duydugu besin gibi

’

diistinebiliriz. Hayata bagka birinin baktigi yerden bakabilmenin hi¢chir zarari olmaz.’

Soru 11. Yasadiginiz ve iirettiginiz sehrin Kiiltiirel cesitlilige acik; irk,
milliyet, etnisite, cinsel egilim a¢isindan genis bir yelpazede oldugunu diisiiniiyor

musunuz?

“Bu soruya iki agidan cevap vermek istiyorum. Oncelikle Tiirkive bazinda
degerlendirdigim zaman evet, oldukca genis bir yelpazesi bulunuyor Istanbul 'un. Ancak
kisa siireligine de olsa Avrupa’min c¢esitli sehirlerinde yasama imkanim oldu. Bu
sehirlerde ticaretin, ekonominin, sanatin ve insani haklarin geligkin oldugu sehirlerdi.
Kadin haklari, milliyet cesitliligi, dinsel ve inang ozgiirliikleri ve cinsel yonelimler
acisindan daha genis bir yelpazeye ve ozgiirliiklere hitap ediyorlardi. Soyle ornek
vereyim, Belcika nin Gent sehrinde Tiirk mahallesindeki bir camiinin az ilerisinde bir
kilise ve kilisenin iizerinden LGBTIQ+ bayrag: vardi. Istanbul’da boyle bir manzaraya

en azindan simdilik rastlayabilecegimizi diigiinmiiyorum.

Soru 12. Yasadigimz sehir; yeniligi, yaraticihgl, hayal giiciinii, problem
¢ozmeyi gelistirecek ve kolaylastiracak sartlar yaratma imkanina sahip midir?
“Istanbul ¢ok tarihi ve romantik bir sehir aslina baktigimizda. Bugiinkii toplumsal

hafizamizi olusturan ve bizi birbirimize yakinlagtiran pek ¢ok romanin, siirin, sarkinin
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ve soziin odak noktasidir. Pek tabii pek ¢ok sanat¢inin da evidir. Ancak son
zamanlarda sehrin gec¢irdigi doniisiim sebebiyle eskisi gibi yaraticiligi ve hayal giiciinii
destekledigini; ya da problem ¢ozme diirtiisiinii harekete gecirecek insani yasam
standartlarima sahip oldugunu diigiinmiiyorum. Tabii ki bunlar benim diistincelerim
Istanbul’'un bir ucundan diger ucuna toplu tasima icerisinde neredeyse Istanbul’un
varisiyla seyahat ederken ve oradan oraya kostururken en azindan ben kendimi daha az
yaratict hissediyorum. Is yogunlugu ve hayatin yorgunlugunu atabilecegim, kendimi
dinleyebilecegim ve dogayla bulasabilecegim alanlarin yoklugu hem beni psikolojik

’

olarak etkiliyor hem de yaptigim isi etkiliyor.’

Katilime1 YB2 ile Yapilan Derinlemesine Miilakat Goriigmesi:

Soru 1. Sizin icin teknoloji ve teknolojiden yararlanmak giiniimiiz

toplumunda ne ifade ediyor?

“Ulasmak istedigim noktaya ya da bir bilgiye, zaman ve kalite olarak daha hizli
ulasiyorum. Burada onemli olan bence bilgi diinyasinda kaybolmamaktir. Almak
istedigimiz alip isimize bakmamiz lazim. Hepimiz basina gelmistir bir bilgiye ulagsayim
derken ayri bir yerlerde buluyoruz kendimizi. Ve tabi ki dogru bilgiyi alabilmekte ¢ok
onemli. Bunla ilgili bir ¢alisma yapilacakmis diye okumustum bir yerde. Artik béyle
sallama bilgileri internette ¢ikarmayacakmis Oyle bir algoritma iizerinde calisiliyor
suanda. Ara¢ olarak da tabi ki islerimi baya kolaylagtirryor ézellikle zaman

anlaminda.”

Soru 2. Yeni ve yaratici bir iiriin veya hizmet ortaya koymak i¢in yasadigimz

sehrin teknolojik altyapisi yeterli midir?

“Yani yeterli herhalde elektrik kesintisi falan olmuyor. Internette aymi sekilde.
Ama nedense evimin yaninda belediyeciler siirekli bir kazi pesinde anlamig degilim. Ses

)

konusunda hassasim.’

Soru 3. Yaratici isler ortaya koyarken ihtiya¢ duydugunuz teknolojiye

ulasmaniz noktasinda gereken internet baglanti hizimiz nasil?
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“Ara ara sinirlerimi bozuyor zaten sagma sapan internet sirketlerinin uydurdugu
vok bilmem ka¢ gb yok ka¢ gb sagma sapan seyler. Hem simirsiz diyorlar hem internet

agir. Bence 21.yy bu tarz seyler problem olmamali artik.”

Soru 4. Yaratici isler ortaya koyarken gereken teknolojiye diisiik maliyetlerle

ulasabiliyor musunuz?

“Haywr, Dolar 6,85 oldugu siirece imkansiz. Ulkemiz maalesef o konuda baya
eksik. Simdiye kadar almak istedigim araglart hep ¢ok ge¢ aldim. Cizim tableti

bilgisayar vs.

" En iyi makina en iyi fotografi ¢ekseydi en iyi daktiloya sahip olan da en iyi

romant yazardir’’ demis Ara Giiler.

Ulagma konusunda zorluk ¢ekiyor olabilirim ama bu benim iiretemeyecegim

)

anlamina kesinlikle gelmez.’
Soru 5. Sizce yaratic: diisiinmek nedir?

“Olaya farkli a¢idan bakip karst tarafi etkileyebilmektir. Bunu yaparken de
olaydan kopmamak en onemli seylerden bir tanesidir. Ama ¢okta bence insanlar
varatict diistinmek i¢in kendilerini zorlamamalilar bence. Az ¢oktur bazen. Zaten ‘" hadi
yaratict bir sey diisiinelim’’ deyip ve ortaya bir sey ¢ikmaz. Bu bir donanim ve birikim
isidir. Ya da yaratict bir fikrin nereden ¢ikacagi hi¢ belli olmaz bazen ¢ok egitimsiz
birinin ¢ok daha egitimli ve deneyimli bir insandan daha yaratici fikirler ortaya
koydugunu ¢ok gordiim. Yaratici diisiinme sadece bir reklam ya da bir kisa film projesi
vapmak i¢in haftalarca diisiinmek degil de siirekli ¢arsida gezerken metrobiiste, oyun
oynarken, yemek yerken, giinliik yasantida da beyni yormaktir. Asu fikirler bu boyle
gilinliik ortamlarda gelir. En azindan benimkiler 6yle oluyor. Bilgisayar basinda kahve
icerken ya da sosyal medyada takilirken bir fikir bulamadim hi¢. Son olarak fikir
bulalim arayisi da sagma bence tabi ki bazi projelerde deadlinedan dolayi ortaya
koyabildigimiz kadar iyi bir seyler koyariz ama onlar gercek anlamda fikirler degil
bence. Nasil ki ¢cay yaptigimizda ¢ay igmemiz i¢cin ¢ayin demlenme siiresi var mecbur
bekleriz beklemezsek kotii bir ¢ay igeriz. Insaminda demlenme siireci vardir.
Demlenmeden ortaya yaratict bir is koymaya kalktigimizda kétii bir ¢ay i¢mis gibi

)

oluyor aslhinda.’
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Soru 6. Sizce sektoriiniizde calisan yaratici bireylerin tasimasi gereken

ozellikler ne olmalh?

Disiplin ve entellektiiel anlamda kendilerini beslemeleri yeterli bence. Tabi
sadece bu soruya insanlar genelde iste kitap okumali film izlemeli gibi klise cevaplar
veriyorlar ama oyle degil bence. Tabi ki kitap film izlemek onemli olaylar bende ¢ok
film izleyen birisiyim yakindan takip ederim. Her ne kadar kitap okumayr sevmesem de
:) ¢izgi roman falan okurum ya da alamimla ilgili reklam tasarim dergi kitaplar: okurum
ama bunun yanminda bence yaratici bir alanda kendisini gelistirmek isteyen kisilerin ¢ok
farkly ortamlarda da bulunup gézlem yapmasi ¢ok onemli. En basitinden varos bir
mahallede zaman gegirmesi oradaki insanlarla takilip muhabbet etmesi. Farkl
kesimlerdeki insanlarin kiiltiirlerini yadirgamak ya da on yargiyla yaklasmak yerine
360 derece olmali bence, yoksa tek tip isler tiretir. Bir seyler ortaya koyarken insan
hissedebilmeli bence. Yaraticilik ¢iinkii bir iletisimdir. Karsi tarafi etkilemen ve onunla
iletisime ge¢men lazim. Sen onu hissedemezsen bunu yapamazsin. Bu bir miizik film
kitap ¢izim hi¢ fark etmez. Ama maalesef ¢cevremde gordiigiim sadece resim galerilerine
gidip eline bir bardak kadeh alip ya da lattesinin yamina kafa ot dergisi gibi dergileri
koyup fotograf ¢ekip instagrama atmak giiniimiizde yaraticilik diye gésteriliyor. Konuyu

biraz dagitmuis olabilirim.

Soru 7. Yaratiaa yetenegin yeni ekonomik gelisimi saglayan bir kriter

oldugunu diisiiniiyor musunuz?

“Evet, hem de fazlasiyla. Ozellikle reklam, sinema gibi yiiksek paralarin dondiigii
alanlar ciddi anlamda etkiliyor tabi ki. Orneklerini Avrupa Amerika’da daha net bir
sekilde goriiyoruz. Ornek verecek olursam bugiin reklam isleri biitiin sektordeki islerin

en biiyiik zincir halkasi diyebilirim.”

Soru 8. Sektoriiniizdeki yaratici bireylerin sektorde karsilasilan problemlere

kars1 hassas olduklarim diisiinityor musunuz?

“Hassas olduklarint zannetmiyorum. Aliskin ve hazir olduklarint diigiiniiyorum
problemlere. Bu iilkenin bulundugu sartlardan dolayr ashinda, zorluklarla miicadele
etmek kanimiza iglemis bence ¢ok mutlu olmak problemsiz bir hayatta sikiliriz gibime

geliyor.”

Soru 9. Hosgoriilii/Acik goriislii bir sehirde yasamak size neyi ifade ediyor?
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“Ozgiirliigii ifade ediyor. Urettigim islerden tutun davramislarimi bile ciddi
anlamda etkiliyor.”

Soru 10. Bohem (yazar, sanatci, miizisyen gibi) toplulugun ve Kiiltiirel

aktivitelerin oldugu bir bolge/sehirde yasamak yaraticihiginizi etkiler mi?

“Etkiler mutlaka. Onceki soruda da belirttigim gibi sadece yaraticthgimi degil...
Ama bazen kotii bir ortamda ya da durumda da ¢ok daha yaratici diisiindiigiimii
soyleyebilirim. Ya da arag gereg¢ eksikligi oldugu zamanlarda da ¢ok daha farkl isler
¢tkiyor bazen. Yaraticilik bence hangi durumda olursak olalim bize birer malzemedir

aslinda diye diigiintiyorum.”

Soru 11. Yasadigiiz ve iirettiginiz sehrin Kiiltiirel cesitlilige acgik; 1rk,
milliyet, etnisite, cinsel egilim agisindan genis bir yelpazede oldugunu diisiiniiyor

musunuz?

“Cok daha genis bir yelpazede olabilirdi bence. Ama ¢ok da kotii oldugunu
soyleyemem dogru olmaz tabi. En ¢ok yaraticilikla ilgili sorular sordunuz ama asil
yaraticitligt éldiiren seyler bu saydiklariniz bence. Bazi kafamda olugturdugum bir proje
ya da bir fikirden bu sebeplerden dolayr baska taraflara ¢ekilmesinden endige ettigim

’

icin vazgecmisligim coktur.’

Soru 12. Yasadigimiz sehir; yeniligi, yaraticihgl, hayal giiciinii, problem

¢ozmeyi gelistirecek ve kolaylastiracak sartlar yaratma imkanina sahip midir?

“Kesinlikle hayir. Sehir degil de daha genig bir agidan baktigimiz zaman zor bir

’

tilkede yagiyoruz bence. Cok sabirli ve disiplinli olmamiz gerektigini diisiiniiyorum.’

Katilimer YB3 Ile Yapilan Derinlemesine Miilakat Goriismesi:

Soru 1. Sizin icin teknoloji ve teknolojiden yararlanmak giiniimiiz

toplumunda ne ifade ediyor?

“Teknoloji ve teknolojiden yararlanmak benim i¢in, benden farkli, diinyanin her
yerinde, herhangi bir yerinde olan tasarimcimin tasarimlarina kolayca ulasmak, ilham

almak, yapacagim projelerle ilgili ¢ok kolay bilgi sahibi olmak, isim geregi bir¢ok farkl

104



sektorlerle ¢alisiyorum; bazen yeme-i¢cme sektorii, bazen eglence sektorii, bazen moda
sektoriinde ¢alistyorum, bununla ilgili dogal olarak hepsine ait uzmanlhk alanim yok
ama bunlarla ilgili bilgi sahibi olabilmek i¢in internete bagvuruyorum ve sinirsiz bilgi
elde edebiliyorum. Aym zamanda yapacagim iste, yapacagim tasarumla ilgili bir siirii
ilham alabilecegim tasarimcilarin tasarimlarina, daha énceki islerine, odiillii islere ¢ok
rahat bir sekilde ulasabiliyorum. Yani internet benim icin bu anlamda igimi daha iyi
vapabilmemi saglayan, yapilan islerin iizerine bir seyler koyabilmemi saglayan bir

arag.”

Soru 2. Yeni ve yaratici bir iiriin veya hizmet ortaya koymak i¢cin yasadiginiz

sehrin teknolojik altyapis: yeterli midir?

“Evet yeterli, internet hizi gayet yeterli. Bazen sikinti yasaniyor. MeSela ayni
ajans iginde ya da ayni bolgede internete ¢ok fazla yiiklenme varsa, ayni anda ¢ok fazla
kisi bir seyler indirme, yiikleme iglemleri yapiyorsa, bazen internet kopabiliyor ama bu

soruniar ¢ok hizl ¢oziiliiyor, alt yapi ¢ok gelismis oldugu igin.”

Soru 3. Yaratici isler ortaya koyarken ihtiya¢ duydugunuz teknolojiye

ulasmaniz noktasinda gereken internet baglanti hiziniz nasil?

“Az evvel cevabimi verdigim gibi internet hizi gayet yeterli seviyede. Pandemi
stirecinden bu yana evden iglerimi yiiriitmek zorunda oldugum siire boyunca baglanti

)

hiziyla alakali ¢ok biiyiik problemlerle karsilasmadim.’

Soru 4. Yaraticl isler ortaya koyarken gereken teknolojiye diisiik maliyetlerle

ulasabiliyor musunuz?

“Internete diisiik maliyetle divemem ama ortalama bir maliyetle ulasabiliyoruz.
Ama bu tasarimlart yaparken kullandigimiz programlar diisiik maliyetli programlar
degil, bu tasarim programlarimin hepsinin yillik 6demeleri var ve bir program yillik
ortalama, paket olarak bu adop'un serileri, yillik ortalama 1500-2000 arasinda
maliyetleri var. Bu anlamda birazcik zor evet. Ama eger giizel is yaparsan, iyi
miisterilerle ¢alisirsan, iyi isler ortaya koyarsan zaten sen bu parayt karsiliyorsun ve

amorte ediyorsun.”

Soru 5. Sizce yaraticl diisiinmek nedir?
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“Yaratici diigiinmek; bir duruma ya da bir olaya, herkesin baktig1 acinin disinda
baska bir agidan bakiyor olmak, yaratici diisiinmektir. Benim igsim geregi mesela,
fotograf¢ilik da yapryorum ayni zamanda, tasarimla fotograf birlestigi zaman bambagska
bir sey oluyor ama. Bir konuya ya da bir objeye bakarken benim gordiiklerim
bambagska, ben onu bambaska sekilde hayal ediyorum. Ama x bir kisinin o objeye
bakarken gordiigii sey bambaska oluyor. Genelde ben o objeye sanatsal agidan
bakiyorum, yaratim agisindan bakiyorum. O yiizden yaratici diisiinmek boyle bir sey

yvani herkesin baktigi acimin disindan farkl bir agidan bakiyor olmak.”

Soru 6. Sizce sektoriiniizde calisan yaratici bireylerin tasimasi gereken

ozellikler ne olmali?

“Birincisi kesinlikle, giinceli, anlik olaylari ¢ok siki takip ediyor olmalart lazim,
veni trendleri ¢ok iyi biliyor olmalart lazim, diinyanin her yerindeki baska
tasarimcilarin, yaptig1 tasarumlari, yenilikleri, teknolojideki gelismeleri, bizim
kullandigimiz programlardaki veya bilgisayarlardaki yenilikleri, gelismeleri takip
ediyor olmalari lazim ve asla tekrara diismemeleri gerekiyor. Ciinkii tekrara diisen sey
tasarim olmuyor, yaraticilik olmuyor. Kopyalamamak da gerekiyor, aslhinda tasarim
sifirdan bir sey yaratmak da degil, sifirdan bir sey yaratan insanlar var evet
tasarimcilar var. Ama biz genelde onlarin iizerine bir seyler koyarak, yeni seyler

’

tiretiyoruz. O yiizden giinceli ¢cok siki takip ediyor olmalart lazim.’

Soru 7. Yaratict yetene@in yeni ekonomik gelisimi saglayan bir kriter

oldugunu diisiiniiyor musunuz?

“Evet kesinlikle dyle. Suradan ornek verebilirim; bir siirii yeni sosyal medya
platformu var, ilk basta Facebook vardi, sonra Vine c¢ikti, sonra Twitter c¢ikti,
Instagram, Tik tok bir siirii béyle tiiretebiliriz, donem dénem popiiler olan sosyal medya
uygulamalart var. Sosyal medyadan ornek verecegim su an bu revagta oldugu igin.
Orada mesela her zaman yeni bir seyler ortaya koyan insanlar mutlaka parladilar ve o
insanlarin parlamasi ekonomiye kesinlikle bir katkida bulundu séyle; bir stirii firma, bir
siirti marka o insanlarla is birlikleri yapti. O insanlar Tiirkiye 'deki ekonomiyi baya
etkilediler, satin alma konusunda. Yani o yiizden yaratici diisiince kesinlikle ekonomiyi
etkiliyor. Bunun disinda modadan ya da herhangi bir web tasarimindan ya da herhangi
bir tasarimdan pay bicecek olursak; kullanici odakli ve tasarimi bir sekilde bir yerlere

gelmis kisilerin kesinlikle ekonomiye katkida bulundugunu diisiiniiyorum. Ciinkii
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atryorum iyi yapilmis bir web sitesi ¢ok tiklanma alvyor, oradaki tiklanma sayist paraya

’

doniistiyor.’

Soru 8. Sektoriiniizdeki yaratici bireylerin sektorde karsilasilan problemlere

kars1 hassas olduklarini diisiinityor musunuz?

“Kesinlikle hassaslar. Neden, ciinkii dijital medyada her isin bir deadlinet var,
bir yayma girme stiresi var. O siire icerisinde karsimiza ¢ikan herhangi bir problem
kesinlikle en kisa siirede ¢oziilmek zorunda. Gerekirse ajansta yatiliyor. Ama o
deadline'a ¢ikacak olan iiriin yetistirilmek zorunda oldugu icin kesinlikle ne kadar
imkansiz olursa olsun onun ¢oziimii mutlaka bulunuyor. Bu konuda evet hassaslar. Hig
bir sekilde taviz verilmiyor. Yani o dosya silinse bile ki basimiza geldi mesela; dijital bir
katalog yapryoruz, bir sekilde o dosya siliniyor, o dosya silindigi zaman, yarin teslim
edilecekse gerekirse sabahlaniyor ve o dosya tekrar bastan yapilp teslim ediliyor. Yani
tavize ve gevsemeye bizim sektoriimiizde yer yok malesef. Ciinkii ¢ok biiyiik biitglerle
calisilryor, genelde biiyiik ajanslardan bahsediyorum. Biiyiik biitcelerle ¢alisanlar icin
tavize yer yok. Tabi kiiciik biitcelerle ¢alisan butik ajanslar i¢in bu ¢ok da gegerli degil,

esnetme payt oluyor.”
Soru 9. Hosgoriilii/ Acik goriislii bir sehirde yasamak size neyi ifade ediyor?

“Yaraticihg yiizde yiiz arttiran bir sey, ilham almayr kolaylastiran bir sey.
Tasarimcinin kesinlikle huzurlu ve mutlu bir birey olmas: gerekiyor. Ciinkii mutsuz olan

’

bir insan hi¢ bir sey iiretemez, yaratamaz.’

Soru 10. Bohem (yazar, sanat¢i, miizisyen gibi) toplulugun ve Kiiltiirel

aktivitelerin oldugu bir bolge/sehirde yasamak yaraticth@imz etkiler mi?

“Kesinlikle etkiler. Hatta ben kesinlikle oyle bir toplumda yasamak isterim,
yiizde yiiz etkiler. Cevremde her zaman farkl insanlarla iletisimde olmak zihnimi agar

’

ve her zaman farkli bir seyler iiretmeyi saglar, ilham olurlar.’

Soru 11. Yasadigiiz ve iirettiginiz sehrin Kiiltiirel cesitlilige acik; 1rk,
milliyet, etnisite, cinsel egilim a¢isindan genis bir yelpazede oldugunu diisiiniiyor

musunuz?

“Burada (Nisantasi) yasadigim igin iyi iiretebiliyorum ve bu kadar kafam rahat.

Ama ben atiyorum,; Zeytinburnun'da, Bayrampasa'da, Esenyurtta ¢alisiyor olsaydim
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asla boyle ¢alisiyor olmazdim. Kesinlikle oturdugum ve ¢alistigim bolge benim ruh
halim, yasam stilimi etkiliyor, dogal olarak iirettigim iiriinii de etkiliyor, ¢alistigim
markalart da etkiliyor, ¢calistigim insanlari, 6grendigim seyleri de etkiliyor, vizyonumu

etkiliyor.”

Soru 12. Yasadigimiz sehir; yeniligi, yaraticihgi, hayal giiciinii, problem

¢ozmeyi gelistirecek ve kolaylastiracak sartlar yaratma imkanina sahip midir?

“Evet kesinlikle sahip. Sehir degil ama semt. Istanbul sehrindeki biitiin semtler

ona sahip degil. Belli semtler var. O semtlerde belli insanlarla ¢calistiginda bu gegerli.”

Katilime1 YB4 ile Yapilan Derinlemesine Miilakat Goriigmesi:

Soru 1. Sizin icin teknoloji ve teknolojiden yararlanmak giiniimiiz

toplumunda ne ifade ediyor?

“Teknoloji hayatimizin her yerinde bize kolaylik saghyor. Giiniimiizde insanlar
kolay bir sekilde ugrasmadan her seyi yapmak arzusunda bunun icinde teknolojinin
sundugu olanaklardan faydalaniyor ama onemli bir nokta var hizli ve kolay sekilde
alinan bilgi veya hizmet insanlart kétii yonde de etkiliyor. Insanoglu faydali ve yeterli

’

sekilde kullanmasi: durumunda teknolojinin getirisi ¢ok biiyiiktiir.’

Soru 2. Yeni ve yaratici bir iiriin veya hizmet ortaya koymak i¢in yasadigimz

sehrin teknolojik altyapisi yeterli midir?

“Soyle soyleyeyim, teknolojinin hizi ve alt yapisi ¢alistigim sektor, isim igin her
sey demek. Bu yiizden ¢alistigim kurum teknolojik donanimi iyi saglamak zorunda ve
bunu da yeterince yerine getiriyor bence. Ancak evimizden iglerimizi yiiriittiigtimiiz bu
siiregte bazi aksakliklarla karsilasabilivorum. Indirmem gereken dosyalarda donma,
yvavaslama yagayabiliyorum bazen ancak bu durum da ¢abuk ¢oziiliiyor. Yani alt yapt
¢ok daha iyi olabilirdi evet ama islerimizi yiirtitmemiz noktasinda fena da sayimaz

diyebilirim.”

Soru 3. Yaratia isler ortaya koyarken ihtiya¢ duydugunuz teknolojiye

ulasmaniz noktasinda gereken internet baglanti hiziniz nasil?
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“Dedigim gibi teknolojinin icinden dogan, yaraticigr 6n planda olan bir sektorde
calisiyor iseniz teknoloji ve baglanti hizi olduk¢a onemli ve benim a¢imdan da yeterli
diizeyde. Tabi ofiste iken fazla yiiklenmeler oldugu zaman bazi yavaslama problemleri
olabiliyor ama ¢ok da isin akisini bozacak diizeyde degil. Bu soruya is disinda cevap
vermem gerekirse de giizel tilkemizde hala adil kullanim kotasi denen sagma bir durum
var. Verilen para alinan hizmete gore ¢ok fazla. Her ayin ortasindan sonra yavaslayan
internet ve sordugunuzda alinan klasik cevap ¢alisma oldugu yani yine doniip altyapi
sorununu ortaya ¢ikiyor. Yani toparlamam gerekirse sektorde internet hiziyla alakali
ciddi sorunlar olmuyor fakat genel bir degerlendirmede bulunacak olursam biraz once
bahsettigim adil kullanim kotast gibi diizenlemeler yani bir nokta da ne kadar iicret o
kadar hizmet mantigi, herkese acik, herkesin aydinlanabilecegi belki de iicretsiz de
olabilecek bir nimet iken internet, cagimizin gelir adaletsizliginden kaynakli olan dijital

boliinme dedigimiz olguyu da giindeme getiriyor.”

Soru 4. Yaratici isler ortaya koyarken gereken teknolojiye diisiik maliyetlerle

ulasabiliyor musunuz?

“Dovizin bu fiyatlarda oldugu bir iilkede teknolojiye diisiik maliyetlerle ulasmak
miimkiin degil. Aldigimiz tiriinlerin hepsi ithal mal ve bu mal iilkemize girdiginde iistiine
konan vergiyle ve doviz farkiyla ulasilmas: imkansiz hale geliyor. Yaptigim iy yiiksek
maliyetli ekipmanlara, tasarim icin kullandigim programlara yillik belli iicretler
odeyerek sahip olabilmeyi gerektiriyor. Bu saydigim seyler diisiik maliyetle
ulasilabilecek gibi degil. Bu bakimdan diigiik maliyetlerle ulagamiyorum gereken

teknolojiye.”
Soru 5. Sizce yaratic1 diisiinmek nedir?

“Yaratic1 diigiinmek bence her seyden dnce problemlere farkli bir perspektiften
bakabilmeyi ve ¢ok sayida olasiliga sans taniyabilmeyi ifade ediyor. Yeni bir nesnenin
veya kavramin ortaya ¢ikmasini saglayan diisiinme siirecidir. Yaratici diisiince anlik

ortaya ¢ikabilecegi gibi belli bir sistematikle de ortaya ¢ikabilir.”

Soru 6. Sizce sektoriiniizde calisan yaratici bireylerin tasimasi gereken

ozellikler ne olmali?
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“Yeniliklere acik, yasama farkli perspektiflerden bakabilmeyi bilen, bunun igin
kisisel tecriibelerini kazanmis kisiler olmali. Deneyim ¢ok onemli bu noktada

varatabilmek belli kazanimlara sahip olmakla yakindan ilgili.”

Soru 7. Yaratici yetenegin yeni ekonomik gelisimi saglayan bir Kriter

oldugunu diisiiniiyor musunuz?

“Kesinlikle evet. Her sektorde oldugu gibi yaratici bir diistincenin veya yetenegin
dokundugu, yaptigi her is, diisiince daha fazla insana ulasir ve ekonomik geligimi
saglar. Bu yalnizca yaratict bir diisiinceye sahip olmakla yeterli degildir elbette ki
hayata gegirebilmek bu noktada olduk¢a onemli. Ekonominin yaraticilik ve teknolojiyle
bulustugu start-up kuruluslara baktigimizda bir ¢ogu yaratict fikirlerle yola ¢ikti ancak
ilerleme noktasinda tikananlar yoluna devam edemedi, bunu basaranlar ise milyon
dolarlar kazandi ve hala da kazanmaya devam ediyor. Yani yaratici diigiinceyi hayata

gecirmek kadar yiiriitebilmek de olduk¢a onemli.”

Soru 8. Sektoriiniizdeki yaratici bireylerin sektorde karsilasilan problemlere

kars1 hassas olduklarini diisiiniiyor musunuz?

“Olmak zorunda olduklarini diigiiniiyorum ve oyle de. Ciinkii dijital medya ¢ok
viiksek biitcelerle ¢caligilan bir sektor oldugundan isin zamaninda yetismesi biiyiik onem
tasiyor. Bu anlamda size sunulan deadine’a uygun hareket etmeniz gerekiyor. Biitiin
varatici bireyler de tiim ciddiyet ve disiplinini ortaya koyarak isin zamaninda yetismesi

’

icin ellerinden geleni yapiyor.’
Soru 9. Hosgoriilii/Acik goriislii bir sehirde yasamak size neyi ifade ediyor?

“Ozgiirliik ve kesinlikle mutluluk ama iilkemizde olmayan bir durum bosuna hayal

etmeye gerek yok.”

Soru 10. Bohem (yazar, sanatci, miizisyen gibi) toplulugun ve Kiiltiirel

aktivitelerin oldugu bir bolge/sehirde yasamak yaraticih@inizi etkiler mi?

“Kesinlikle etkiler ¢iinkii yasadigin ¢evre iletisim halinde oldugun insanlar senin
hayat kaliteni, hayata bakis acini dolayisiyla yaraticiligint da etkiler. Yaratici bir fikir
yvaratictligin oldugu yerlerde daha cabuk filizlenebilir. Bu bireylerle etkilesim halinde
olmak sana ilham kaynagi olabilir. Istanbul’'un bazi semtlerinde bu topluluktan

bireylerin ve kiiltiirel faaliyetlerin yogunlukta oldugu yerlerde yaratict islerin
110



yogunlastiginmi goriiyoruz mesela bu da ilging bir detay bence. Istanbul’un bir ¢ok
kreatif sektorii sanatin ve sanat¢inin yogunlukla oldugu yerlerde toplanmistir. Sanirim

bu sektorlerde yaraticiligi yiiksek iglerle ugrasan yaratici kisileri takip ediyor.”

Soru 11. Yasadigimiz ve iirettiginiz sehrin Kkiiltiirel cesitlilige acik; 1rk,
milliyet, etnisite, cinsel egilim a¢isindan genis bir yelpazede oldugunu diisiiniiyor

musunuz?

“Bu soruyu belki 10 yil once sorsaydimiz hayir derdim ger¢i suan da tam
anlamiyla evet diyemem ama yavas yavas insanlarin birbirine saygr duyup

kabullenmesi daha da kolaylasti.”

Soru 12. Yasadigimz sehir; yeniligi, yaraticihgl, hayal giiciinii, problem

¢ozmeyi gelistirecek ve kolaylastiracak sartlar yaratma imkanina sahip midir?

“Istanbul, tarihi dokusu, barmmdirdig1 cesitlilik ile yaraticihgr ortaya ¢ikaracak
bir sehir elbette ama bunu ayri bir kenara koyacak olursak bir de kalabalik olusu ve
beraberinde getirdigi stres faktorii var bu da bir yandan yaraticiligi 6ldiiren bir durum.
Sehrin belki de son on yil i¢inde yasadigi doniisiim yaraticiligi da problem ¢ozmeyi de

’

oldiiriiyor aksine yasamayi problem haline getiriyor.’

Katilime1 YBS Ile Yapilan Derinlemesine Miilakat Goriismesi:

Soru 1. Sizin icin teknoloji ve teknolojiden yararlanmak giiniimiiz
toplumunda ne ifade ediyor?

“Teknoloji giiniimiiz toplumunda elimizi attigimiz her iste oncelikli olarak ihtiyag
duydugumuz ekipmanlar haline geldi. Ev islerimizde, ¢alisma hayatimizda, ¢ocuk
bakiminda, egitim ve akademik hayatta sayamayacagim pek ¢ok alanda teknoloji,
teknolojik araglar, cihazlar olmadan sistemde aksamalar yasamaya basladik. Sadece
islerimizi  halletmek icin degil eglenmek i¢in, bos zamanlarimizda yaptigimiz

’

etkinliklerin hemen hemen tamaminda teknolojiyi kullanmaktayiz.’

Soru 2. Yeni ve yaratici bir iiriin veya hizmet ortaya koymak i¢in yasadigimz

sehrin teknolojik altyapisi yeterli midir?
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“Ben Istanbul 'un ufuk agict bir sehir oldugunu diisiiniiyorum. Teknolojik alt yapt

1

olarak, teknolojiye ulagsma konusunda da kolaylik sagladigini diistiniiyorum.’

Soru 3. Yaratia isler ortaya koyarken ihtiyac duydugunuz teknolojiye
ulasmamz noktasinda gereken internet baglanti hiziniz nasil?

“Telekomiinikasyon gsirketlerindeki gelismislik seviyesiyle dogru orantili olarak
internet baglanti hizimi gayet yeterli buluyorum. Telekomiinikasyon sirketlerinin
teknolojinin yaygin kullanimina istinaden yaptiklari alt yaprya yénelik yatirimlar

’

arttik¢a her gecen giin internet hizi iyilesmektedir.’

Soru 4. Yaratic isler ortaya koyarken gereken teknolojiye diisiik maliyetlerle
ulasabiliyor musunuz?

“Tiirkiye’ 'nin ekonomik durumu ve tiiketimlerimize yaptigimiz harcamalar: goz
oniine aldigimda biitcemden orta diizeyde miktarlar harcadigimi tespit ettim. Bu

nedenle teknolojiye diisiik maliyetle ulastigimi soyleyemiyorum.”

Soru 5. Sizce yaraticl diisiinmek nedir?

“Aykurt diisiinme, olaylara ve durumlara farkly bakabilme, orijinal bakis agisi,
tabularin ve kurallarin disinda davranma, esneklik, baskalarinin ¢oziim yollarina ve
fikirlerine gore daha u¢ noktalarda dolagabilme, var olana farkli boyutlar katip
gelistirebilme, pratik, hizli, rahathk saglayacak ¢oziimler bulma, problemi kavrama

)

anlama yasanan aydinlanma ile ¢esitli hipotezler olusturup ¢oziime erismedir.’

Soru 6. Sizce sektoriiniizde calisan yaratici bireylerin tasimasi gereken
ozellikler ne olmah?

“Esnek diistince tarzina sahip olabilmeliler, farkli bakabilme, hizli analiz
kabiliyetine sahip, pratik zeka sahibi, hayalperestlik, standarttan keyif almayan, sira
dist olan, tabulari yikabilen, Siirekli iiretmek isteyen, siirekli diisiinen, diisiinmekten
keyif alan, tartisabilen, dinleyen, risk alan, haya yapmaktan korkmayan, sorgulayan,
Qirisken, Merakh, bagimsiz kisilik ozelliklerine sahip olmalart  gerektigini

diistintiyorum.”

Soru 7. Yaratict yetenegin yeni ekonomik gelisimi saglayan bir Kkriter

oldugunu diisiiniiyor musunuz?
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“Yeni ekonomi gelisimi elbette yaratict yetenekle ilintilidir. Ekonomini gelisimi
icin farklh diigiince tarzlar, pratiklik, esneklik, orijinallik, yeni ve ise yarar iirtinler,
sorunlara yasam kogullarim kolaylagtiracak ¢oziimler gereklidir. Bu kriterlerde ancak

’

toplumdaki bireylerin yaratici ve 6zgiin diisiinme tarziyla miimkiin olacaktir.’

Soru 8. Sektoriiniizdeki yaratici bireylerin sektorde karsilasilan problemlere
kars1 hassas olduklarini diisiiniityor musunuz?

“Bireylerin ¢alisma alanlarinda problemlere karsi hassas ve ¢oziim iiretmek icin
caba harcadiklarint diistiniiyorum. Coziim yolu bulmamalart ya da problemlere karst
hassas olmamalart durumunda sektorde kurum olarak, kurum iginde birey olarak

ilerlemeleri, gelisip yol kat etmeleri miimkiin olamaz.”
Soru 9. Hosgoriilii/A¢ik goriislii bir sehirde yasamak size neyi ifade ediyor?

“Ciimleyi diisiiniince tiim farkliliklar: kucaklayacak kapasiteye sahip bir sehir
geliyor aklima. Istanbul. Cinsiyet, din, dil, irk, mezhep, koken, meslek, gelir durumu,
giyim tarzi, cinsel tercihinden tutunda hayatin her alaminda bireyler ve toplumlar
arasinda karsilasilacak farkliliklarin aym sehirde 6zgiirce kisitlamaya tabi tutulmadan

var olmasint ifade ediyor.”

Soru 10. Bohem (yazar, sanatci, miizisyen gibi) toplulugun ve Kiiltiirel

aktivitelerin oldugu bir bolge/sehirde yasamak yaraticih@inizi etkiler mi?

“Ben “iiziim tiziime baka baka kararwr” séziine her zaman inanmisimdir.
Cevreniz, aileniz, dostlariniz, komsulariniz neyden hoslaniyor, neyle ilgileniyor, neyden
keyif aliyorsa bir siire sonra sizde onlardan etkilenip onlarin bakis agisindan esintiler
kazanvyorsunuz. Sehirde yasayanlarin, ¢evrenizde yasayanlarin yaraticilik seviyesi sizi

etkiler.”

Soru 11. Yasadigimiz ve iirettiginiz sehrin Kkiiltiirel cesitlilige acik; irk,
milliyet, etnisite, cinsel egilim agisindan genis bir yelpazede oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

“Bu kriterler diisiiniildiigiinde toplumda farkhiliklar olduk¢a fazla fakat fazlaliga
karst kabul gérmenin dogru orantili oldugunu diigiinmiiyorum. Ozellikle insanlarin
wrkalart ve cinsel yonelimleri yiiziinden dislandigi semtler, yadirgandigi bolgeler

olduk¢a yaygin. Kadikéy, Taksim gibi ¢esitliligin fazla oldugu yerler cinsel egilimleri
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her ne olursa olsun insanlart kucaklayacak semtlerken, Bagcilar aym durumda degil.

Bence Istanbul’ un ilcelerinden mahallerine kadar bu durum degiskenlik gosteriyor.

Soru 12. Yasadigimiz sehir; yeniligi, yaraticihgi, hayal giiciinii, problem
¢ozmeyi gelistirecek ve kolaylastiracak sartlar yaratma imkanina sahip midir?

“Sehir yeniligi yaraticiligr hayal giiciinii problem ¢ozmeyi gelistirecek esneklige
sahip. Ama sehir kadar sehrin icinde yasayan insanlarin bu sartlart ve imkanlar
kullanmasi, gorebilmesi, kesfedebilmesi onemli. Sehrin zemin hazirladigi kosullar

’

insanlar yaraticiliklariyla ortaya ¢ikarabilirler.’

Katilimc1 YB 6 Ile Yapilan Derinlemesine Miilakat Goriismesi:

Soru 1. Sizin icin teknoloji ve teknolojiden yararlanmak giiniimiiz
toplumunda ne ifade ediyor?

“Giintimiiziin ve gelecegimizin tabi ki olmazsa olmazi. Tek bir tikla diinyanin en
ticra koselerine kadar ulasabildigimiz, bir noktada artik kisilerin sahsina degil de
internet sayfalarina goére tamiyip davrandigimiz benligimizi sekillendirmeye kadar

etkileyen bir adim bir arag¢ veya kullanimina bagli olarak bir yasam bigimi.”

Soru 2. Yeni ve yaratici bir iiriin veya hizmet ortaya koymak i¢in yasadigimiz
sehrin teknolojik altyapisi yeterli midir?

“Tiirkiye gibi 3. Diinya iilkelerinde tabi ki hicbir zaman yeterli degil. Fakat
diinyamin geri kalanmina bakildiginda da elimizdekine siikredip yeterli denilebilir

’

sanirim.’

Soru 3. Yaratia isler ortaya koyarken ihtiya¢c duydugunuz teknolojiye
ulasmaniz noktasinda gereken internet baglanti hizimiz nasil?

“Konuma ve durumuna gore degisen bir durum. Ne yazik ki iilke ¢apindaki
internet hizi her yerde aymi degil. Biiyiik metropollerin belirli semtlerinde ¢ok iyiyken
her semtte altyapi yetersizlikleri sebebiyle ayni hiza ulasilamiyor. Ben c¢alistigim
lokasyon olarak degerlendirdigimde alt yapida c¢ok fazla sikinti yasamiyorum keza
islerimi  evden yiiriittiigiim bu olagandis1  siiregte de ¢ok fazla problemle

)

karsilasmadim.’
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Soru 4. Yaraticl isler ortaya koyarken gereken teknolojiye diisiik maliyetlerle
ulasabiliyor musunuz?

“Bu noktada iicretlendirmeyi diinya iilkeleriyle kiyaslamak gerekir sanirim.
Odenen iicretlerle alinan internet hizimi ve kalitesini karsilastirmak gerekir. Tiirkiye bu
konuda ne yazik ki pahali ve yetersiz altyaprya sahip. Hele ki diinyada iicretsiz olmasi

gereken bir diinya mali olarak degerlendirirsek.”

Soru 5. Sizce yaraticl diisiinmek nedir?

“En basitinden hayal edebilmektir. Olmayan bir seyi bir duyguyu yada diisiinceyi
hayal edebiliyorsan ve sonucunda da en basit sekilde bir kagida bile aktarabiliyorsan
yaratict bir insansin demektir.”

Soru 6. Sizce sektoriiniizde calisan yaratict bireylerin tasimasi gereken
ozellikler ne olmah?

“Okumali arastirmali her zaman merak etmeli. Tek bir diisiinceye saplanmadan

¢ok daha fazlasini gérebilmeli.”

Soru 7. Yaratic1 yetenegin yeni ekonomik gelisimi saglayan bir kriter
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

“Kesinlikle diisiiniiyorum. En basitinden bir startup projesi bile milyon dolarlar
kazanabiliyor ve bir ¢ok insana degil yeni is imkani bir ¢ok is kolu farkli meslek

’

alanlart bile sunabiliyor.’

Soru 8. Sektoriiniizdeki yaratici bireylerin sektorde karsilasilan problemlere
kars1 hassas olduklarini diisiinityor musunuz?

“Evet diistintiyorum. Kendi sektoriim ve kendi adima insan ne kadar yaratici
olursa o kadar duygusal olabiliyor. Insanlar yaraticiliklarini duygusalliklariyla bir isi
bir durumu sevmesiyle besleyebiliyor. Bu noktada karsilasilan problemler kisiyi

’

vipratiyor ve severek yaptigi seyden sogumasina sebep olabiliyor.’

Soru 9. Hosgoriilii/Acik goriislii bir sehirde yasamak size neyi ifade ediyor?
“Agikg¢ast toplum baskis1 olmadan elalem ne der safsatasinin disina ¢ikildiginda
insan daha ozgiir hissediyor. Yeniligi kucaklayp yadirganmadan yagayabilmek insan

’

sevgisinin onemini ifade ediyor diyebilirim.’
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Soru 10. Bohem (yazar, sanatci, miizisyen gibi) toplulugun ve Kiiltiirel
aktivitelerin oldugu bir bolge/sehirde yasamak yaraticih@inizi etkiler mi?

“Bu soru kisinin karakteriyle de dogru orantili. Eger enerjik ve hareketli bir
hayat yasamak istiyorsaniz bu yondeki durumlar yaraticiligimizi besleyebilir. Aksi
takdirde daha sakin bir yasam tarzi da yine karakterinizle ilintili olarak sizi

besleyebilir. Ben daha hareketli bir yasam tarzini tercih ederim.”

Soru 11. Yasadigimiz ve iirettiginiz sehrin Kkiiltiirel cesitlilige acik; irk,
milliyet, etnisite, cinsel egilim acisindan genis bir yelpazede oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

“Evet genis bir yelpazeye sahip oldugunu diistiniiyorum ve ne yazik ki bu

’

durumun sehrin biiyiikliigiine ve belirli semtlerine gére degistigini diistintiyorum.’

Soru 12. Yasadigimiz sehir; yeniligi, yaraticthgi, hayal giiciinii, problem ¢6zmeyi
gelistirecek ve kolaylastiracak sartlar yaratma imkanina sahip midir?

“Her tirlii imkana sahip fakat bunu ne kadar yapmak ve hayata gegirmek isterler
orasi saibeli. Insamin limiti hayal giiciidiir. Ne kadar hayal edersen o kadar iiretirsin.

Eger kendinizi olmayan engellerle kisitlarsaniz ¢ok fazla ilerleyemezsiniz ne yazik ki.”

Katilime1 YB7 Ile Yapilan Derinlemesine Miilakat Goriismesi:

Soru 1. Sizin icin teknoloji ve teknolojiden yararlanmak giiniimiiz
toplumunda ne ifade ediyor?

“Benim igin teknoloji ve teknolojiden yararlanmak giiniimiiz toplumunda
farkindaligy ifade ediyor. Teknoloji insanin kendi top noktasint bulmasina yardimci olan
bir seydir. Ek olarak toplumsal problemlerde teknoloji bizi karsilyyor. Buna en biiyiik
ornekte sosyal medya ve iletisim. Teknoloji sayesinde insanlar aklindaki fikirlerini daha

cabuk islevsel hale getirebiliyorlar bu sekilde agiklayabilirim sanirsam.”

Soru 2. Yeni ve yaratici bir iiriin veya hizmet ortaya koymak i¢in yasadigimiz

sehrin teknolojik altyapisi yeterli midir?
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“Gergek¢i olalim bu durum yasanilan sehrin altyapisindan ziyade aslinda maddi
duruma gore degisen bir durumdur. Maddi durumun iyi ise teknolojik altyaprya her
verde sahip olabiliriz. Yine de ufak aksakliklarla karsilagsam da alt yapida ¢ok biiyiik

’

stkintilar yasadigimi hatirlamryorum.’

Soru 3. Yaratici isler ortaya koyarken ihtiyac duydugunuz teknolojiye
ulasmaniz noktasinda gereken internet baglanti hiziniz nasil?

“Yasadigim ev bina nasil ifade edersek artik eski oldugundan dolay gii¢li bir
internet altyapisimi karsilamyyor. Yaratict is ortaya koymam igin gerekli materyalleri
indirmek konusunda bir zaman kaybum oluyor ama isi yaparkenki yaraticilik siirecini
internet baglantis1 pek etkilemiyor. He oldu da spotify’da miizik dinlerken kesilme

donma gibi bir sey olursa miizigimde o zaman igler degisir.”

Soru 4. Yaratic isler ortaya koyarken gereken teknolojiye diisiik maliyetlerle
ulasabiliyor musunuz?

“Yaratici, yaratici, yaratici. Keske sizin sorularda yer verdiginiz kadar reklam
sektoriinde de yaraticiliga yer verebilsek. Soruya donelim, kendi kisisel kazancima gére

1)

teknolojiye diisiik maliyetle ulasabiliyorum.’
Soru 5. Sizce yaratic1 diisiinmek nedir?

“Yaratic1 diigiinmek klise yapayim tamamen o6zgiin olmaktir. Aslhinda yaratici
diigiincenin ardinda uzun bir arastirma yatar. Yaratici oldugumuz veya olacagimiz
konuda belirli bir bilgimizin olmasi gerekiyor. Bu gerekli bilgiyi ise sadece arastirarak
edinebiliriz. Tasarimda stratejide genel olarak reklamda yaraticilik siirecinin %60 veya

3

%70’i arastirmaya yoneliktir. Soyle baglayalim. * yaratici diisiinmek gii¢lii  bir

arastirmanin meyvesidir.”

Soru 6. Sizce sektoriiniizde calisan yaratict bireylerin tasimasi gereken
ozellikler ne olmah?

“Bizim sektoriimiiz stresi ve yogunlugu kaldirabilecek bireylerin hayatta
kalabilecegi bir sektor. Kriz ve stres ydnetimini hem kendinde hem de ekibinde
saglayabilecek bir birey olabilirlerse reklam sektoriinde istedikleri gibi yaratici
olabilirler. Ciinkii yaratict olmak i¢in odaklanman gereken is harici geride kalan

angaryalar kafaya takmamak gerekiyor.”
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Soru 7. Yaratici yetenegin yeni ekonomik gelisimi saglayan bir Kriter
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

“Her insan yaratict olabilir. Biz ise her giin yaratict olmak zorundayiz” derdi
patronum. Simdi diyeceksiniz ne anlatmak istedin burada. Demek istedigim gecmiste
glintimiizde ve gelecekte yaratict olan iy zaten ekonomik olarak ileriye tagiyor.
Giiniimiizde bagarili bir start up projesi yaratict bir fikirle ortaya ¢ikmistir. Suan en
baba dedigimiz markalar, Apple zamaninda miistakil ev garajinda baslamis olan bir
varatici fikirdir. Zamanla yaraticihigini yeni ekip arkadagslariyla yeni fikirlerle
gelistiverek biiyiimiis bir gsirkettir. Yani kesinlikle ekonomik gelisimi saglayan bir

kriterdir.”

Soru 8. Sektoriiniizdeki yaratici bireylerin sektorde karsilasilan problemlere

kars1 hassas olduklarini diisiinityor musunuz?

“Problemlere karsi her zaman hassas olunmali. Ciinkii bir yerde problem varsa
¢oziilmemis bir sorun, bir is var demektir. Daha once de bahsettigim gibi bizim sektor
stres ve yogunlugu kaldirabilecek bireylerin hayatta kalabildigi bir sektor. Dolayisiyla
bu sektorde bir seyler iiretiyor ve o yaratici ekibin bir halkasi isen karsilasilan
problemlere hassas olman gerekir. Yani ¢alisma arkadaslarimin bu konuda hassas

’

olduklarim diistiniiyorum.’
Soru 9. Hosgoriilii/Acik goriislii bir sehirde yasamak size neyi ifade ediyor?

“Ben takildigi, yasadigi ortami baz alan kisilerdenimdir. Benim icin yer, bolge
hi¢bir seyi ifade etmez. Sehir agik goriisliidiir degildir beni pek ilgilendirmiyor. Ben ve
benim ¢evremin hoggoriilii ve agik goriisli oldugunu diistintiyorum. Ciinkii hi¢bir sehre
acik goriislii divemeyiz. Insanlarin fikirleri ve zikirleri farklidir. Genel olarak toplumun
son durumu; agik goriisliliik dedigimizde laiklik dar goriis dedigimizde de dindarlik
oldugu icin bunun yanhs bir soru oldugunu diisiiniiyorum. Insanlarin anlamadigy iki
kesiminde agik oldugu konumlar var iki kesim olarak ayirmakta ¢ok yanls.
Farkindayim fakat toplumdaki son durum bu oldugundan kaynakli béyle konusuyorum.
Bir sehrin hosgoriilii olmasi hichir sey degistirmez maalesef. Istanbul 16 milyon niifusa
sahip olan bir sehir 16 milyon kisiyle de arkadas olamayacaginiz i¢in sizin igin énemli

olan siz ve sizin ¢evrenizdeki insanlarin hosgoriilii olup olmadigidir.”
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Soru 10. Bohem (yazar, sanatci, miizisyen gibi) toplulugun ve Kkiiltiirel

aktivitelerin oldugu bir bolge/sehirde yasamak yaraticih@inizi etkiler mi?

“Devir dijital bir devir oldugu icin hepimiz aslinda aymi sehirde yasiyoruz. Evet
internette yagsiyoruz. Bu yiizdende aradigimiz biitiin o Bohem dedigimiz seyler bu

sehirde var. Yani ister istemez yaraticiligi etkiler.”

Soru 11. Yasadigimiz ve iirettiginiz sehrin Kiiltiirel cesitlilige acik; rk,
milliyet, etnisite, cinsel egilim acisindan genis bir yelpazede oldugunu diisiiniiyor

musunuz?

“Istanbul’da yasadigim icin baya genis bir yelpaze diyebiliriz her etnikten insan

oldugu icin normal bir sey.”

Soru 12. Yasadigimz sehir; yeniligi, yaraticihgl, hayal giiciinii, problem

¢ozmeyi gelistirecek ve kolaylastiracak sartlar yaratma imkanina sahip midir?

“Yaraticilik ve hayal giiciinii, Istanbul gibi bir sehirde eger isterseniz fazlasi ile
bulabilirsiniz. Ciinkii farkll kiiltiirden bir ton insan olmakla birlikte ¢cok sayida tarihi
yvapiya sahip bir sehir. Bu yasima kadar problem ¢ozmeyi engelleyecek bir sey ile
karsilagsmadigim igin bu konuda fikrimi sunamiyorum sadece diisiincem ortada bir
sorun varsa yaraticuikla hayal giicii ile alakali bunu bireyin kendisinin ¢6zmesi gerekir.

Bunun ¢oziimiinii baskalarindan bekleyemeyiz.”

Katilime1 YBS Ile Yapilan Derinlemesine Miilakat Goriigmesi:

Soru 1. Sizin icin teknoloji ve teknolojiden yararlanmak giiniimiiz
toplumunda ne ifade ediyor?

“Giintimiizde teknoloji hayatimizin igcine o kadar yerlesmis durumda ki her
yammizda teknolojik bir tiriin ya da bu iiriinlerin sonuglarimi gérmek miimkiin. Artik
sadece teknolojiden yararlanmiyoruz, teknoloji ve beraberindekileri giinliik hayatimizin
neredeyse her alaninda yasatiyoruz. Teknolojinin giinliik yasantimizdaki yerine en basit
sekilde ornek vermek gerekirse eskiden kol giiciiyle ¢alistirdigimiz ev stipiirgeleri,
glintimiiziin ~ gelisen teknolojisiyle fiziksel bir giice ihtiva¢ duymadan bunu

halledebilecek donanima sahip.”
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Soru 2. Yeni ve yaratici bir iiriin veya hizmet ortaya koymak icin yasadigimz
sehrin teknolojik altyapisi yeterli midir?

“Bunu cevabinin yaratmak veya hizmet vermek istedigim alana gore degisecegini
diistintiyorum. Eger boyle bir projem olsaydi iyi bir sunum ve fayda saglayan bir alan
olmadig1  siirece faaliyete ge¢mesini ve var olan teknolojik altyapidan

vararlanabilecegimi diisiinmiiyorum.”

Soru 3. Yaratia isler ortaya koyarken ihtiyac duydugunuz teknolojiye
ulasmaniz noktasinda gereken internet baglanti hizimiz nasil?
“Bazen aksilikler yasasam da genellikle internet baglantimdan ve hizindan

memnunum. ”

Soru 4. Yaratia isler ortaya koyarken gereken teknolojiye diisiik maliyetlerle
ulasabiliyor musunuz?

“Diisiik maliyetle ulastigimi diisiinmiiyorum. Giintimiizde diisiik maliyetle
halletmek istedigim isleri, sonrasinda daha biiyiik sikintilara yol a¢tigr igin
halledemiyorum. Bu nedenle maliyeti kismak yerine isimi daha kolay halledebilecegim

vollara yoneliyorum. Bunlar da diisiik maliyetle miimkiin olmuyor.”
Soru 5. Sizce yaraticl diisiinmek nedir?

“Bu konuyla ilgili genellikle diisiiniilmeyeni diisiinmek ve bununla yaratici bir gey
ortaya koymak gibi goriigler goriiyoruz. Baslangicta bu diistinceye yakin olsam da
zamanla bu diigiinceden uzaklagtigimi belirterek soylemek istiyorum. Bence
diigtiniilmeyeni diisiinmek degil, diistiniilen herhangi bir seyi kendine 6zgii bir sekilde
anlatabilmektir. Herkes birbirine yakin fikirlere sahip olabilir, hatta aym seyi
diistinmiis de olabilir. Ancak bunu anlatis, gosteris, yaratis sekli herkesin birbirinden
farkly olacaktir.”

Soru 6. Sizce sektoriiniizde calisan yaratici bireylerin tasimasi gereken

ozellikler ne olmah?

“Farkly olami aramaktan sikilmayan, degisime ac¢ik, oOgrenmekten ve
arastirmaktan sikilmayan bir yapiya sahip olmasi gerektigini diistiniiyorum. Ctinkii

’

calistigim sektor teknoloji gibi siirekli degisim ve yenilik iginde olan bir sektor.’
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Soru 7. Yaratici yetenegin yeni ekonomik gelisimi saglayan bir Kriter
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

“Evet. Yaratict bir yetenek hazirladigi bir reklamla firmasimin satislarin
arturabiliv, veya hazirladigr bir tasarimla dikkatlerini iizerine ¢ekip yeni bir trend

’

olusturabilir. Yaraticilik, her sektore ekonomik fayda saglar diye diistiniiyorum.’

Soru 8. Sektoriiniizdeki yaratici bireylerin sektorde karsilasilan problemlere
kars1 hassas olduklarim diisiiniiyor musunuz?

“Bazi durumlarda ydneticileri veya miisteri talepleri nedeniyle hazirladiklar
islerde revizyona gittiklerinde bunu problem ettiklerini gorebiliyorum. Ancak bu durum
onlarin iy alaninda yagadiklar: genel bir durum oldugu icin, karsilastiklar: problemleri

cozebildikleri goriigiindeyim.”

Soru 9. Hosgoriilii/Acik goriislii bir sehirde yasamak size neyi ifade ediyor?

“Samirim mutluluk ve huzuru.”

Soru 10. Bohem (yazar, sanatci, miizisyen gibi) toplulugun ve Kiiltiirel
aktivitelerin oldugu bir bolge/sehirde yasamak yaraticihginizi etkiler mi?

“Kesinlikle etkiler. Ciinkii bu tarz topluluklarda bulunmak bana farkli bakig
acilart katacaktir. Bu bakis agilart ve yapilan paylasimlarin yaraticiligima onemli bir

’

katki saglayacagini diistiniiyorum.’

Soru 11. Yasadigimiz ve iirettiginiz sehrin Kiiltiirel cesitlilige acik; rk,
milliyet, etnisite, cinsel egilim acisindan genis bir yelpazede oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

“Diistinmiiyorum. Yasadigim toplumun bu kiiltiirel c¢esitlilige otekilestirme

Yaptigim diistiniiyorum.”

Soru 12. Yasadigimz sehir; yeniligi, yaraticihgl, hayal giiciinii, problem
¢ozmeyi gelistirecek ve kolaylastiracak sartlar yaratma imkanina sahip midir?

“Evet sahip. Tiirkive genelinde degerlendirdigimde Istanbul, bu diisiincelere
sahip topluluklart diger sehirlere kiyasla daha yiiksek oranda biinyesinde

)

barindiriyor.’
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Katilime1 YB9 Ile Yapilan Derinlemesine Miilakat Goriismesi:

Soru 1. Sizin i¢in teknoloji ve teknolojiden yararlanmak giiniimiiz

toplumunda ne ifade ediyor?

“Teknoloji, ozellikle bizim gibi geng insanlarin hayatinda vazgeg¢ilmez bir unsur.
Pandemi doneminde ¢alisanlarin ¢ogu evden ¢alisti. Teknoloji home office ¢alisanlar
icin de inanilmaz bir kolaylik sagladi. Evlerimizden tiim diinyayla iletisim kurabiliyoruz

ve neredeyse biitiin islerimizi halledebiliyoruz.”

Soru 2. Yeni ve yaratici bir iiriin veya hizmet ortaya koymak icin yasadigimz

sehrin teknolojik altyapis1 yeterli midir?

“Ben su an editorliik yapiyorum. Dolayisiyla yaptigim, yapacagim igler icin

’

Istanbul’daki teknolojik altyapi yeterli oluyor.’

Soru 3. Yaratici isler ortaya koyarken ihtiya¢ duydugunuz teknolojiye

ulasmaniz noktasinda gereken internet baglanti hiziniz nasil?

“Aslinda evimdeki internet baglantisindan pek memnun degilim. Ama bu sorun
internet saglayicilardan mi yoksa tilkemizdeki genel internet hizindan kaynaklt mi bunu
bilmiyorum. Bence Tiirkiye de istedigimiz bir baglanti hizi yok. Daha iyi isler igin tabii

ki daha hizli bir internet hizmeti saglanabilir.”

Soru 4. Yaraticl isler ortaya koyarken gereken teknolojiye diisiik maliyetlerle

ulasabiliyor musunuz?

“Yaratici isler ortaya koymak i¢in internetinizin sinirsiz, yiiksek hizda olmasi
lazim diye diisiiniiyorum. Bu da Tiirkiye icin maliyetli bir sey ashnda. Internete diger
tilkelere oranla biraz daha pahali ulagtigimizi duymugstum. Bu ne kadar dogru emin

degilim ama internete ulasim daha diigiik maliyetli yapilabilir.”
Soru 5. Sizce yaratic1 diisiinmek nedir?

“Yaratici diigiinmenin ne kadar onemli oldugunu meslege basladigimda daha iyi
anladim. Mesela habere manset atarken, nasil daha fazla ilgi ¢ekici, haberin igerigini
merak ettiren bir manget bulabilirim diye diisiiniiyorsunuz. Yaratict diistinmek bence

cok farkl diisiinceleri bir arada bulundurmak ve bundan en iyi sekilde faydalanabilmek
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demek. Bu dogustan gelen bir sey ve herkesin sahip oldugunu diistinmiiyorum.

Meslegimiz igin de tekrara diismemek icin olduk¢a onemli.”

Soru 6. Sizce sektoriiniizde calisan yaratici bireylerin tasimasi gereken

ozellikler ne olmal?

“Gazetecilikte yaraticilik gercekten onemli. Benim ise girdigimde 1 aylik stajdan
baska deneyimim yoktu ve ise ilk basladigimda haber yaparken yaratici olmadigimi
diigtiniiyordum ve gazeteciligin aslinda benim i¢cin uygun olmadigi gibi diisiinceler
olusmustu bende. Ama sonucgta bir sekilde alisiyorsun haber diline ve kendini
gelistiriyorsun. Muhabirlikte yaraticihik disinda pratik olmak ¢ok énemli. Isi hizla
yvayma sokmak durumundayiz. Haberi verirken geg¢miste neler oldugunu da vermek

gerekiyor o yiizden giiclii bir hafiza da gerekiyor bence.”

Soru 7. Yaratic1 yetene@in yeni ekonomik gelisimi saglayan bir kriter

oldugunu diisiinityor musunuz?

“ Evet, diistintiyorum. Yaratict olmak farkli ve yeni bir seyler iiretmek icin kilit bir
nokta. Tiirkiye'de egitimde ogrencilerin daha yaratict olmast icin buna yodnelik
egitimler verilmesi gerektigine inaniyorum. Sonucta kullandigimiz bu teknolojilerin

hepsi yaratict zekanin bir tiriinii. Dolayisiyla da ekonomik gelisim igin ¢ok onemli.”

Soru 8. Sektoriiniizdeki yaratici1 bireylerin sektorde karsilasilan problemlere

kars1 hassas olduklarini diisiiniiyor musunuz?

“Belki yaratici insanlar icin haberi geleneksel bir bicimde yazmaktan oteye
tasimak, yenilik kazandirmak meslekte kabul gormeyebilir. Bu yiizden belki sorunlarla
karsilasabilirler onun disinda yaratici insanlarin sektordeki sorunlara karsi hassas

olacaklarim diistinmiiyorum.”
Soru 9. Hosgoriilii/Acik goriislii bir sehirde yasamak size neyi ifade ediyor?

“Ozgiir olmak, yapacaklarim diisiinmeden rahatca hareket edebilmek icin bile
onemli bir konu bence. Ayni zamanda fikirlerini acik bir sekilde ifade edebilmek igin de
acik goriislii bir sehirde yasamak onemli. Istedigin gibi giyinebilmek, basima bir sey
gelir mi veya toplumda kabul gériir miiyiim diye diigiinmemek igin hayati degerde diye

diistiniiyorum.”
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Soru 10. Bohem (yazar, sanatci, miizisyen gibi) toplulugun ve Kkiiltiirel

aktivitelerin oldugu bir bolge/sehirde yasamak yaraticih@inizi etkiler mi?

“Kiiltiir sanatin gii¢lii oldugu bir sehirde yasamak yaraticiligi etkiler bence.
Sanatgilarin yazdiklarinin, séylediklerinin, resmettiklerinin her bir tiriiniiniin insanlara
aslinda hi¢ diistiniilmese bile ilham kaynagi olduguna inaniyyorum. Bu tirtinler
hayatimiza bir sekilde etki ediyor. Sanat eserleri hayatimizda biraktigr izlerle

’

yaraticiligimiza dokunuyor.’

Soru 11. Yasadiginiz ve iirettiginiz sehrin Kkiiltiirel cesitlilige acik; 1rk,
milliyet, etnisite, cinsel egilim a¢isindan genis bir yelpazede oldugunu diisiiniiyor

musunuz?

“Istanbul’da yasamamn en oénemli avantajlarindan  birinin  bu  oldugunu
diigtiniiyorum. Biiyiik sehirler kiiltiir-sanata ulasmada biiyiik kolaylik sagliyor. En
onemlisi istediginiz sanat tiirlerine erisimde ve cesitlilikte Istanbul inanilmaz avantajl

’

bir sehir. Ama tabii ki daha ¢esitli kiiltiirel etkinlikler yapilabilir.’

Soru 12. Yasadigimz sehir; yeniligi, yaraticihgi, hayal giiciinii, problem

¢ozmeyi gelistirecek ve kolaylastiracak sartlar yaratma imkanina sahip midir?

“Istanbul’da her giin onlarca sorunla karsilasiyoruz ve bence bunlar problem
¢ozmede biiyiik katki saglyyor bize. Yaraticilik konusunda, sehrin her bir yanindan ¢ikan
tarihiyle, kiiltiriiyle hayal giiciine katki sagladigim diisiiniiyorum. Istanbul’daki en
onemli sorunlardan birinin bu giizellikleri gormede hayatin hizli olmasinin, siirekli bir

verlere yetismek ya da hayat gayesinin de biraz engel oldugu kanaatindeyim.”

Katilime1 YB10 Ile Yapilan Derinlemesine Miilakat Goriismesi:

Soru 1. Sizin icin teknoloji ve teknolojiden yararlanmak giiniimiiz
toplumunda ne ifade ediyor?

“Teknolojiden yararlanmak benim i¢in neredeyse her sey demek ¢tinkii tiim isimiz
teknolojinin i¢inde, gerek animasyon gerekse prodiiksiyon tarafi tamamen teknolojiye
gore gsekilleniyor. Giinliik hayatta da is hayatinda da teknolojiden sonuna kadar

vararlanmak bence ¢ok énemli.”
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Soru 2. Yeni ve yaratici bir iiriin veya hizmet ortaya koymak i¢in yasadigimz
sehrin teknolojik altyapisi yeterli midir?

“Tiirkiye genelinde evet yeterli en azindan olabilecegin en iyisi diyebiliriz fakat
diinya geneline baktiginizda oldukca geri bir konumdayiz. Ozellikle internet altyapisi

¢ok para harcamadiginiz siirece olduk¢a yetersiz.”

Soru 3. Yaratia isler ortaya koyarken ihtiyac duydugunuz teknolojiye
ulasmamz noktasinda gereken internet baglanti hizimiz nasil?

“Oldukga kotii, sabit hatlar yeterli olmadig i¢in biz ¢oziimii sim kart ile data hattt
kullanarak buluyoruz. Fakat o da stabil olmadigi igin baz istasyonlarinin yogunluguna
gore degisiklik gosterebiliyor. Ayda binlerce lira harcayip ozel hat ile simetrik internet

cektirmediginiz siirece yeterli degil.”

Soru 4. Yaratic isler ortaya koyarken gereken teknolojiye diisiik maliyetlerle
ulasabiliyor musunuz?
“Haywr, maalesef ulasamiyoruz. Ozellikle bugiinlerde dolar 7.5 lere ulasmak

tizere iken neredeyse almamiz gereken her sey ¢cok pahall bir konuma geldi.”
Soru 5. Sizce yaratici diisiinmek nedir?

“Farkl bir bakis acist ile olaylara, objelere veya insanlara normalde herkesin
aklina gelen standart seyler ile degil daha orijinal ve ilgi ¢eken degisik bir agi ile

’

vaklasmak diyebiliriz.’

Soru 6. Sizce sektoriiniizde c¢alisan yaratici bireylerin tasimasi gereken

ozellikler ne olmalh?

“Konular arasinda farkli baglantilar kurabilen, derinlemesine diisiinebilen ve
farkly diisiincelere sahip, normalden daha o6zgiivenli, degisikliklere agik biri olmali

’

bence.’

Soru 7. Yaratict yetenegin yeni ekonomik gelisimi saglayan bir Kriter

oldugunu diisiiniityor musunuz?
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“Gergegi soylemek gerekirse oyle diisiindiigiim soylenemez. Standart veya
yvaratict olmast fark etmez kaliteli iiretim yapildigi siirece ekonomik gelisim

saglanacaktir.”

Soru 8. Sektoriiniizdeki yaratici bireylerin sektorde karsilasilan problemlere
kars1 hassas olduklarini diisiiniityor musunuz?

“Yaptiguimiz is disiplinine uygun hareket etmeyi, yaraticilik, verimlilik ve
tiretkenlikle dogru orantili igliyor. Dolayisiyla sektordeki takim arkadaslarimla o ruhu
vakalayip hareket etmek zorundayiz. Herhangi bir kriz aminda ve aksakliklarda ekip
ruhu ve disiplini elden birakmamak ¢ok onemli. Tiim bu saydiklarim isimizin temel yapi
taslari. Bu yiizden de sektordeki tiim yaratici arkadaglarim karsilastiklar: problemlere

karsi oldukca hassaslar.”

Soru 9. Hosgoriilii/Acik goriislii bir sehirde yasamak size neyi ifade ediyor?

“Acik¢ast Tiirkiye'de tam olarak bu ozelliklere sahip bir sehir oldugunu

zannetmiyorum. Cok giizel bir duygu olsa gerek.”

Soru 10. Bohem (yazar, sanatci, miizisyen gibi) toplulugun ve Kiiltiirel

aktivitelerin oldugu bir bolge/sehirde yasamak yaraticih@inizi etkiler mi?

“Tamamen etkiler diyemem ama tabii ki katkisi olacagi da kesin. Soyle ki
yaraticilik dedigimiz sey insamin ruhu ile percinlenerek ortaya ¢ikan bir olgu. Insan
ruhunu besleyen seylerde bu saydiginiz bohem topluluk iiyeleri, iirettikleri sanat eserleri
ve kiiltiirel faaliyetlerin bir sehirde toplanmasi ile miimkiin. Yani yaratictliga da katkist
olabilir. Ancak yaptiginiz iste size sunulan imkanlar dahilinde de yaraticiliginiz
gelisebilir. Teknolojik anlamdaki yeniliklerden bahsediyorum. Ancak tabi ki diger

’

saydiginiz kriterlerin de insanin yaraticiligi izerinde etkisi olacaktir.’

Soru 11. Yasadigiiz ve iirettiginiz sehrin Kiiltiirel cesitlilige acik; 1rk,
milliyet, etnisite, cinsel egilim agisindan genis bir yelpazede oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

“Hayir. Genel olarak Tiirkiye'nin boyle bir iilke olmadigin diisiiniiyorum
maalesef. Sehir olarak da diisiincem ayni yonde, farkll kimliklere ve seslere toplumca

’

hazimsiziz. Yasadigim ve tirettigim sehrin hosgoriiden yoksun oldugunu diistiniiyorum.’
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Soru 12. Yasadigimiz sehir; yeniligi, yaraticihgi, hayal giiciinii, problem
c¢ozmeyi gelistirecek ve kolaylastiracak sartlar yaratma imkanina sahip midir?

“Teknolojik imkanlar dahilinde bana bu imkant sunuyor ama, yaraticilik
dediginiz sey tamamen sizde biten bir olgu. Bu yiizden sehrin bu imkanlari sunmug
olmasimin yaraticihigima herhangi bir katkisi olacagint diigiinmiiyorum. Diinyanin en
fakir iilkesinde imkansizliklar icerisinde yagsamini siirdiiren ve bu sartlar altinda kendi
potansiyelini bir sekilde ortaya ¢ikarabilen insanlarla dolu diinya. Bu yiizden sehirle ya

’

da iilkeyle alakali oldugunu zannetmiyorum.’

Katilime1 YB11 Ile Yapilan Derinlemesine Miilakat Goriigmesi:

Soru 1. Sizin icin teknoloji ve teknolojiden yararlanmak giiniimiiz
toplumunda ne ifade ediyor?

“Teknoloji giintimiiz i¢in olmazsa olmaz konuma geldi. Teknolojiden yararlanmak
da bir insanin ve toplumun diinyayr yakalayabilmesi ve ayak uydurabilmesi igin tek
onem vermesi gereken sey durumunda.”

Soru 2. Yeni ve yaratici bir iiriin veya hizmet ortaya koymak icin yasadigimz
sehrin teknolojik altyapisi yeterli midir?

“Hayir degil, (sehir degil iilkenin de alt yapisi yeteri kadar iyi degil) bilgi
cagindayiz ve hala alt yapida bazi sorunlarin ¢oziilemedigini goriiyorum. Mesela
tiiketim toplumunda yasayan ve iiretimi sinirli olan bir iilkeyiz. Ulkemizde teknoloji
gelistiren kuruluslarin sayisi oldukca yetersiz globalle kiyaslandiginda, asil iilkemize
katma deger sunacak olan teknoloji yatiriminin geri déniigiinii saglayacak olan AR-Ge
merkezleridir ve bu merkezler globalle Fkiyas edildiginde olduk¢a simirli ve
gelistirilmeye calisilsa bile ¢alisan sikintist da yasandigr soyleniyor. Bu teknolojik alt
yapr anlaminda biiyiik sikintilar doguran etmenlerden en basi bence. Teknolojiyi
tiretemeyen bir toplum olmamiz, bunu disaridan temin etmemize neden oluyor. Doviz

fivatlarinin durumu da orta da iken buna ulasmak halkimizi olduk¢a zorluyor bence.”

Soru 3. Yaratici isler ortaya koyarken ihtiya¢ duydugunuz teknolojiye
ulasmaniz noktasinda gereken internet baglanti hiziniz nasil?
“Bir diinya sehrinde yasiyor olmamiza ragmen hala belli yerlerde internet hizi ve

sebeke sorunu yasaniyor. Kabul edilebilir degil.”
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Soru 4. Yaratici isler ortaya koyarken gereken teknolojiye diisiik maliyetlerle
ulasabiliyor musunuz?
“Haywr. Gerek internet gerekse yaratici bir icerik i¢in kullanilmasi gereken

ekipmanlar tilkemizde olduk¢a pahalr.”
Soru 5. Sizce yaratic1 diisiinmek nedir?

“Yaratici  diistinmek; hem kendinin hem de toplumdaki insanlarin isine

varayabilecek, kimsenin diistinmedigi ama hayata geg¢tiginde kolayca adapte olabilecegi

fikirdir.”

Soru 6. Sizce sektoriiniizde calisan yaratici bireylerin tasimasi gereken
ozellikler ne olmah?
“Ayn1 anda bircok isi bilip, yapiyor olmast ve hizli ¢éziim tiretebiliyor olmasi ¢ok

bilmenle yakindan alakali.”

Soru 7. Yaratic1 yetenegin yeni ekonomik gelisimi saglayan bir kriter
oldugunu diisiinityor musunuz?

“Evet, ciinkii yaraticilik olmayant diigiiniip hayata gecirmek ve dogal olarak
hayata gecirdigin fikrinden de ekonomik ézgiirliik kazanmaktir. Ornek ElonMusk —
TESLA”

Soru 8. Sektoriiniizdeki yaratici bireylerin sektorde karsilasilan problemlere
kars1 hassas olduklarim diisiiniiyor musunuz?

“Kendi sektoriimde yaratict oldugunu diistindiigiim ve beraber caligtigim insanlar
genelde kendi isini severek yapan insanlardi. O yiizden kendi sektérlerindeki
problemleri ¢ozmek ve beraber ¢alistiklar: insanlara rahat bir ¢alisma ortami yaratmak
icin hassas olduklarint soyleyebilirim. Ama herkes igin gegerli bir durum degil

maalesef.”

Soru 9. Hosgoriilii/Acik goriislii bir sehirde yasamak size neyi ifade ediyor?

“Ozgiirliigii ifade ediyordur herhalde, yasasam bilirdim ama bilmiyorum.”
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Soru 10. Bohem (yazar, sanat¢i, miizisyen gibi) toplulugun ve Kiiltiirel

aktivitelerin oldugu bir bolge/sehirde yasamak yaraticih@inizi etkiler mi?

“Kesinlikle etkiler. Ciinkii toplumun bireyi degistirdigine inaniyorum. Toplumda
nasil aktiviteler varsa insan o aktivitelerden etkilenir, olumlu ya da olumsuz. Insan
vasadigi toplumun yansimasidir bir yerde. Nasil bir ortama maruz kalirsaniz sizin de
bir yerden sonra fikirleriniz ona gore sekillenmeye baslyyor. Kendiniz ne kadar biling¢li
bir insan olursaniz olun etrafiniz cahil kalmissa eger siz de ona gore davranis stratejisi
gelistirmeye bashyorsunuz, evet onlara benzemiyorsunuz belki ama onlarin anlayacagi
sekilde davramislarinizi yonlendirmek zorunda kalvyorsunuz. Soruda bahsettiginiz gibi
bir toplumda yasamig olsak sizce ¢ok biiyiik halledilemeyecek sorunlarimiz olur mu?
Ben zannetmiyorum. O yiizden toplumun bireyin yaraticiligini etkileyebilecegine

’

kesinlikle katilryorum.’

Soru 11. Yasadigimiz ve iirettiginiz sehrin Kiiltiirel cesitlilige acik; 1rk,
milliyet, etnisite, cinsel egilim agisindan genis bir yelpazede oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

“Tiirkiye’de bunlarin aymi yerde bulundugu tek sehir Istanbul. Genis yelpazede
oldugunu diistiniiyorum. Kendi kimligini gizlemeden o6zgiirce yasayabilecek insanlar
ancak ve ancak bu farkliliklara hosgorii ile yaklasan bazi semtlerde ikamet

1

edebiliyorlar. Bunu da tek saglayan sehir Istanbul un belli basli semtleri.’

Soru 12. Yasadigimz sehir; yeniligi, yaraticihgl, hayal giiciinii, problem

¢ozmeyi gelistirecek ve kolaylastiracak sartlar yaratma imkanina sahip midir?

“Evet, sehir olarak baktigimda bu imkanlar: saglayan sehirler var. Ciinkii
yaraticiligini ekonomik olarak ortaya ¢ikaran insanlarin ¢ogunlukta oldugu sehirlerde
bu imkanlar da sunuluyor. Ben yasadigim sehirde de iirettigim sehirde de bu imkanlara

)

sahip oldugumu diistintiyorum.’

Katilime1 YB12 Ile Yapilan Derinlemesine Miilakat Goriigmesi:

Soru 1. Sizin icin teknoloji ve teknolojiden yararlanmak giiniimiiz

toplumunda ne ifade ediyor?
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“Teknolojinin gelismesi giiniimiiz toplumunda biiyiik kazang. Tabi bu kazanci
yarara ¢evirebilirsek faydasini gorebiliriz. Her seyin artik dijital medya iizerinden
yiiriimesi bazi konularda faydali oldugu gibi bazi konularda da zararli olmakta. Cok
genis bir konu. Ben sahsim adina yarara ¢evirebilmek icin elimden geleni yapryorum

diyebilirim.”

Soru 2. Yeni ve yaratici bir iiriin veya hizmet ortaya koymak icin yasadigimz
sehrin teknolojik altyapisi yeterli midir?

“Kesinlikle yeterlidir. Eksik olunan hususlar ¢ikabilir fakat genele baktigimizda
tiriin veya hizmet anlaminda yeterlidir. Diinyada yasanan dijital doniisiim, alt yapt
sorununu da giindeme getirdi. Bildigim kadariwyla bunu 6,7 yil oncesinde diinya
standartlarina uygun sekilde fiber alt yapi ile ¢ozdiik. Tabi yasadigin sehrin de bunu
kaldiracak alt yapida olmasi gerekiyor. Ben yasadigim sehirde teknolojik alt yapida ¢ok

1

biiyiik sorunlarla karsilastigimi hatirlamyyorum.’

Soru 3. Yaratici isler ortaya koyarken ihtiya¢ duydugunuz teknolojiye
ulasmaniz noktasinda gereken internet baglanti hiziniz nasil?

“Internet alt yapimz giiclii ve yaptiginiz ise gore tercih edilirse bir problem
vasamazsiniz. Yer yer baglanti sorunlari yagayabiliyoruz. Bazen de hi¢ problem

olmuyor. Yani internet baglanti hizim fena sayilmaz diyebilirim.”

Soru 4. Yaraticl isler ortaya koyarken gereken teknolojiye diisiik maliyetlerle

ulasabiliyor musunuz?

“Hayir. Her zaman fiyatlar yiiksek. Isim icin gerekli materyallere ulasabilmem
olduk¢a maliyetli. Ciinkii teknoloji ve yeniligi siirekli takip etmek zorundayim. Kurum
olarak en yeni teknolojilere zamaninda ulasmak bir bagari. En son teknolojideki
sunuculart kullanmak, yeni yazilimlar piyasaya ¢iktiginda giincellemek gibi. Ancak
evden c¢alistyorum bu siiregte ve hemen giincelleme saglamam c¢ok kolay olmuyor,

maliyetli oluyor.”
Soru 5. Sizce yaraticl diisiinmek nedir?
“Yaratici diigiinmek tek bir ciimleyle veya tek bir seyin iizerinden giderek

anlatilamaz. Her alanda her konuda diisiiniilebilir. Genel tamim olarak sunu
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soyleyebilirim. Bir seyin kaliplagmis veya alisilmis diger diisiincelerden farkl ve daha

)

pratige yonelik olmasidir.’

Soru 6. Sizce sektoriiniizde calisan yaratici bireylerin tasimasi gereken

ozellikler ne olmal?

“Farkly diigiinebilme yetenegi en onemli ozelliklerinden biri olmasi gerekir.
Bunun disinda bakis agisimin esnek ve Diinya’ da olup bitenleri kavrayabilme ve takip

1

edebilme ozelliginin de olmasi gerekir.’

Soru 7. Yaratici yetenegin yeni ekonomik gelisimi saglayan bir Kriter
oldugunu diisiinityor musunuz?

“Kesinlikle. Bu sizi geriye gotiirmez. Aksine ileriye tasir. Ciinkii artik bilginin ve
yaraticitligin ekonomik getiri sagladigi bir ekonomi ¢agindayiz. Biiyiik paralar, biiyiik
isler yaraticilik etrafinda doniiyor. Bu yetenege sahip olmak ve bunu ileriye
tasryabilmek yeni ekonomik gelisimi saglar bence.”

Soru 8. Sektoriiniizdeki yaratic1 bireylerin sektorde karsilasilan problemlere
kars1 hassas olduklarini diisiiniiyor musunuz?

“Evet. Ciinkii maalesef ki sektorde sadece bireye bagh degil, miisterinin talepleri

dogrusunda ki hususlar én planda oldugu igin probleme karsi hassasiyet olusuyor.

Birey ozgiirce istegi tasarimi yapamuyor. Bu iilke de her zaman miisteri hakli maalesef.”

Soru 9. Hosgoriilii/Acik goriislii bir sehirde yasamak size neyi ifade ediyor?
“Insanlarin ézgiirce yasadigi, yargilanmadigi, mahalle baskisi yasamadigi, dini,

’

dili, ik, uyrugu vs. ayrimi olmadigi bir yeri ifade ediyor. Oyle bir yerde yasamadim.’

Soru 10. Bohem (yazar, sanatci, miizisyen gibi) toplulugun ve Kiiltiirel
aktivitelerin oldugu bir bolge/sehirde yasamak yaraticih@inizi etkiler mi?
“Etkilemez. Kisi i¢ diinyasinda kendisidir zaten. Etkisinde kalmaz. Dis etkenlerden

etkileniyorsa zaten kendisi olamamistir.”
Soru 11. Yasadigimiz ve iirettiginiz sehrin Kkiiltiirel cesitlilige acik; rk,

milliyet, etnisite, cinsel egilim agisindan genis bir yelpazede oldugunu diisiiniiyor

musunuz?
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“Evet. Cok genis hem de. Gittik¢ede her seyi normallestirip genisletiyoruz. Bu
durum bizi gelenek ve goreneklerimizden koparmaya baslyyor. Saygi ¢izgimiz git gide

azaliyor. Bunu da sosyal medyanin bizlere zararlarindan biri olarak gériiyorum.”

Soru 12. Yasadigimiz sehir; yeniligi, yaraticihgi, hayal giiciinii, problem
c¢ozmeyi gelistirecek ve kolaylastiracak sartlar yaratma imkanina sahip midir?
“Hayir degil. Soyle ki Istanbul, tarihiyle, dokusuyla ilham alinacak bir sehir bu
anlamda yaraticiliginiza katki saglayacaktir. Ancak sehrin kesmekesligi ve kalabaliklig
yvaraticiligimizi oldiirebilecek boyutta. Bir problemi ¢6zme noktasinda da gerekli insani
standartlart karsiadigim diisiinmiiyorum. Sehrin kalabalik ve stresi yaraticiliginizi da
olumsuz yonde etkiler diye diisiiniiyorum. Niifusu daha az olsayd: yenilik anlaminda
daha fazla imkanlar sunulabilirdi belki de. Yaratici ve yenilik¢i olabilmek icin
vapacagin ise odaklanman ve kafa olarak da rahat olman isine fokus olman gerekiyor.

Istanbul gibi kalabalik ve stresli bir sehirde bu pek de miimkiin degil.”

Katilimer YB13 ile Yapilan Derinlemesine Miilakat Goriismesi:

Soru 1. Sizin icin teknoloji ve teknolojiden yararlanmak giiniimiiz
toplumunda ne ifade ediyor?

“Teknoloji giintimiiz toplumunun olmazsa olmazi arasinda yer aliyor. Her gegen
giin gelisen teknolojiyle eskiden giinlerce ugrastigimiz bir sey icin artik birkag
dakikamizi ayirmamiz yetiyor. Zamamn biiyiik bir onem kazandigi bu diinya da
islerimizi ne kadar kisa siire icerisinde halledersek, hayat bizim icin bir o kadar kolay

bir hale doniigiiyor.”

Soru 2. Yeni ve yaratici bir iiriin veya hizmet ortaya koymak i¢in yasadigimz
sehrin teknolojik altyapisi yeterli midir?

“Istanbul gibi bir sehrin teknolojik altyapisi bence yeterli diizeydedir. Islerimi
vaparken biiyiik problemlerle karsilasmadim alt yapiyla ilgili. Bu yiizden yasadigim

1

sehrin teknolojiK alt yapisi yeterlidir.”

Soru 3. Yaratia isler ortaya koyarken ihtiya¢c duydugunuz teknolojiye
ulasmaniz noktasinda gereken internet baglanti hiziniz nasil?
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“Istanbul’da bile yastyor olsak bazi noktalarda internet cesitli nedenlerden dolay:
vavaslayabiliyor ama genel olarak iyi seviyede. He verdigin iicretlere gore hizmet daha
iyi olabilir miydi? Elbette olabilirdi ama ¢ok da biiyiik problemlerle karsilagsmadigim

icin internet hizim iyi diyebilirim.”

Soru 4. Yaratici isler ortaya koyarken gereken teknolojiye diisiik maliyetlerle
ulasabiliyor musunuz?

“Maliyet konusu maalesef biraz yiiksek. Kullandigimiz ekipmanlara, programlara
diisiik maliyetlerle ulagsmak miimkiin degil. Yalnmizca c¢alisigim kurumun bana
saglayabildigi imkanlar olgiisiinde teknolojiden faydalanabiliyorum. Teknolojinin bu
denli hizli gelistigi, rekabetin iyice kizistigi, miisterinin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun
hareket edildigi bir cagda iken miisteri memnuniyeti i¢in arastirma gelistirme
faaliyetlerine yiiksek biitcelerle harcama yapmak, onun beklentilerine uygun teknolojiye

sahip olmak zorundayiz. Bu saydiklarim diisiik maliyetlerle olacak gibi degil.”
Soru 5. Sizce yaratic1 diisiinmek nedir?

“Yaratic1 diisiinmek bir seylere farkli acidan bakmak demektir bence. Herkesin

’

gordiigiiniin tam tersini gérmek ve bunu insanlara en iyi sekilde anlatmaktir.’

Soru 6. Sizce sektoriiniizde calisan yaratici bireylerin tasimasi gereken
ozellikler ne olmah?

“Alsitlamin disina ¢ikarak sundugu bir fikrin arkasinda durmak bu konuda
ozgtivenli bir durus sergilemek, fikrine sonuna kadar giivenmek ve en oénemlisi de iyi bir
gozlemci olmasi. Ciinkii yaratim dediginiz sey iyi bir gozlem ve yasantiyla beraber

ortaya ¢ikan bir sey.”

Soru 7. Yaratict yetenegin yeni ekonomik gelisimi saglayan bir Kkriter

oldugunu diisiiniityor musunuz?

“Tabii ki. Sektoriimiiz agisindan bu olduk¢a onemli bir yer aliyor. Eger bir seyi
ilk bulan ve hayata gegiren olursaniz ekonomik olarak bunun ¢ok avantajin

yasarsiniz.”

Soru 8. Sektoriiniizdeki yaratici bireylerin sektorde karsilasilan problemlere

kars1 hassas olduklarini diisiinityor musunuz?
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“Zannetmiyorum. Belli bir siire sonra alistyoruz ¢iinkii size verilen bir is ve bu
isin bitmesi gereken bir siire var. Birlikte uzun yillardir beraber c¢alistigim
arkadaslarim var ve artik isin yolu yordamini bize katacaklarini bizden gétiireceklerini
tecriibe ile deneyimledigimiz icin hassasiyetle degil de alisilmis bir rutinle isleri

bitirmeye ¢alistyoruz.”

Soru 9. Hosgoriilii/A¢ik goriislii bir sehirde yasamak size neyi ifade ediyor?

“Bana huzuru animsatiyor. Her sabah ise, okula, yiiriiytise ¢ikarken yoldan gegen
tammadigin  kisilerle selamlasabilmeyi, herkesin birbirine saygi c¢er¢evesinde
vaklasarak, oncelik  gozeterek yaklasabilmesini, yardimseverligi, hakkaniyeti

ammsatiyor. Baris ve huzur dolu bir toplumu animsatiyor.”

Soru 10. Bohem (yazar, sanatci, miizisyen gibi) toplulugun ve Kiiltiirel

aktivitelerin oldugu bir bolge/sehirde yasamak yaraticih@inizi etkiler mi?

“Yaraticilik her insana farkli durumlarda gelebilir. Bir sehrin bu ézelliklere sahip
olmasiyla yaraticihgin etkilendigini diisiinmiiyorum. Yaraticuik bir sehir veya bir
bolgeye bagh kalmadan ortaya c¢ikabilir. Tarihte bir¢ok sanat¢i, yaratici kigiler o
meshur bestelerini, giiniimiizde hala iizerinde konusulan tartisilan o iinlii tuvallerini
savagin tam da ortasinda ortaya ¢ikardilar. Yani yaratim dediginiz sey yalnizca sanatin
ve sanat¢imin oldugu bir toplulukta degil savasin tam da ortasinda gelen bir fikirle de
canlanabilir. Yaratict ruhu i¢inde barindiran her birey toplumun yapisindan ziyade
icinde bulundugu atmosfer ne ise ona gore de ilham alabilir ve yaratabilir ya da hig

gerek duymaz.”

Soru 11. Yasadigimiz ve iirettiginiz sehrin Kiiltiirel cesitlilige agik; rk,
milliyet, etnisite, cinsel egilim acisindan genis bir yelpazede oldugunu diisiiniiyor

musunuz?

“Oldukc¢a genis bir yelpazede, Istanbul da bircok dinden, wktan, cinsiyetten insan
var. Herkes de birbirine saygili, yasayp gidiyoruz bence. Yani genis bir yelpazede
oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle diinya globallestikten internet kolay ulasilabilir bir
mecra haline geldikten sonra insanlarin birbirini kabullenmesi daha kolay oldu. Sosyal
medya bu noktada onemli bir yerde bence. Farkli kimliklerdeki insanlarin da seslerini

ctkarabildikleri, biz de buradayiz diyebildikleri bir mecra oldu sosyal medya. Bu yiizden
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her tiirden cegsitlilige genis bir yelpazeden bakabiliyoruz iilke olarak da, yasadigim

sehir olarak da.”

Soru 12. Yasadigimz sehir; yeniligi, yaraticihgi, hayal giiciinii, problem
¢ozmeyi gelistirecek ve kolaylastiracak sartlar yaratma imkanina sahip midir?

“Sahiptir. Istanbul sehri benim icin hayal giicii ile diisiinebilmeyi yaraticiligimi
ortaya koyabilmeyi saglayan bir sehir. Cok c¢esitli insani biinyesinde barindirryor
olmasi, her bir bireyin yasam Oykiisiiniin farkli olmasi, farkli hayatlar tanmimak
yvaraticiligumi giiclendirir. Yaratict bir fikir ortaya koymam gerektiginde ofis ortaminda
uzaklasabilecegim de imkamim varsa, bana ilham olabilecek belli basli mekanlara
giderim mesela, rahatlatici bir atmosferi var bu gittigim yerlerin, boyle olunca da daha

’

rahat iiretebiliyorum.’

Katilimer YB14 ile Yapilan Derinlemesine Miilakat Goriismesi:

Soru 1. Sizin icin teknoloji ve teknolojiden yararlanmak giiniimiiz

toplumunda ne ifade ediyor?

“Teknoloji ile birebir baglantili bir iste ¢calistigim i¢gin, teknoloji benim her seyim
ama giiniimiiz toplumu igin -gozlemledigim kadariyla- ¢ogu zaman bos vakitler igin

kullanilan kafa dagitma araci.”

Soru 2. Yeni ve yaratici bir iiriin veya hizmet ortaya koymak icin yasadigimz

sehrin teknolojik altyapisi yeterli midir?

“Cogu zaman yetersiz kalryor. Teknolojik alt yapuyr bir sehirde gelistiren sey o
sehirdeki arastirma gelistirme faaliyetlerine ayrilan biit¢edir. Bu faaliyetleri yiiriiten
kuruluglarin ve ¢alisanlarin sayisindaki artistir. Ulkemizde bu faaliyetler sinirl
vapilyor. Teknolojiyi de alt yapiyr da kendimiz gelistiremedigimiz icin disaridan temin
etmek zorunda kaliyoruz. Yasadigim sehirde alt yapimin yetersiz kaldigim

’

diigtiniiyorum.’

Soru 3. Yaratici isler ortaya koyarken ihtiya¢ duydugunuz teknolojiye

ulasmaniz noktasinda gereken internet baglanti hizimiz nasil?
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“bvi degil. Cok fazla donma yasiyorum baglantilarimda. Bu da isimi ve
motivasyonumu ve hatta yaraticiligimi da etkiliyor olumsuz anlamda. Bir tasarim
olusturmamiz gerekiyor mesela o gérsel imaji olusturabilmem icin tiirlii kaynaklardan
ilham almam gerekir, c¢esitli goriismeler gerceklestirmem gerekiyor. Bunun igin
internette ¢ok fazlia donma sikintisi yasiyorum. Ayrica tasarim icin kullandigimiz

)

programlarda da yavaslama oluyor. Bu anlamda baglanti hizt yavas diyebilirim.’

Soru 4. Yaraticl isler ortaya koyarken gereken teknolojiye diisiik maliyetlerle

ulasabiliyor musunuz?

“Hayw, ulagsamiyoruz. Isim icin kullandigim teknolojinin neredeyse tiimii ithal
triinler. Doviz fiyatlart da almis basini giderken ucuz ulasabilmem miimkiin degil.
Gergi su an yasadigim bir durum degil bu. Birka¢ sene oncesine kadar da dolar bu
kadar yiiksek degilken de aymi sorunu yasadim. Mesela bir c¢izim tableti almak
istiyordum ancak bunun igin aylarca beklemem gerekti yeterli paray1 toparlamam igin.
Teknolojik iiriinlerin ithal olmasi, alim giictiniin diisiik olmasi gibi sebepler bu

’

teknolojilere diigiik maliyetlerle ulasmami zorlastiriyor.’
Soru 5. Sizce yaraticl diisiinmek nedir?

“Yaraticilik her insamin oziinde olan bir sey aslinda onemli olan o yaraticilig

nasil besledigin ve ne sekilde disa vurdugundur.”

Soru 6. Sizce sektoriiniizde c¢alisan yaratict bireylerin tasimasi gereken

ozellikler ne olmalh?

“Sabur, ciinkii ¢ogu zaman sektérdeki yaratict bireylerin neredeyse ¢ogu kendi
fikirlerini ya da uygulamalarim karsi tarafa kabul ettiremedikleri icin bir hiisran ile
karsiasiliyyor. Her defasinda yeniden baslayabilmek icin sabwr onemli bir faktor.
Sabirla, yilmadan o isin iizerine gidip en iyisini ortaya ¢itkarmamiz gerekiyor.
Reddedilmek kisiyi yildirmamali, aksine hirslandirmali diye diisiintiyorum. Bunun
disinda yaratict ¢alisma arkadaslarimin her anlamda yenilige a¢ik olmalar: gerekiyor
clinkii kreatif bir is bizimki, kendini siirekli yenilemez ve bunun i¢in kendini beslemezsen

basarili olabilmen ¢ok zor.”

Soru 7. Yaratict yetenegin yeni ekonomik gelisimi saglayan bir Kkriter

oldugunu diisiiniiyor musunuz?
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“Elbette diisiiniiyorum kesinlikle yeni ekonomik gelisimi saglamaktadr.
Cagimizda bilgini, yaraticiligini, yetenegini ekonomik bir degere doniistiirdiigiin bir
ekonomi anlayisi hakim. Sanayideki iiretimin iilkeyi kalkindirdigi ekonomi anlayis
coktan degisti. Artik ekonomik tiretimi saglayan sey bilgi, teknoloji, inovatif fikirler.
Senin sahip oldugun ekonomik ozgiirliigiin aymi zamanda bilgin ile ortaya koydugun
venilik¢i tiriinlerdir. Ekonomik olarak sahip oldugun bilgin kadar varsin. Bilgi, bilgiyi
kullanan yaratici yetenek yeni ekonomiyi kalkindiran iki onemli unsurdur. Bu yiizden de

veni ekonomik gelisimi saglayan bir kriter oldugunu diisiintiyorum yaratici yetenegin.”

Soru 8. Sektoriiniizdeki yaratici bireylerin sektorde karsilasilan problemlere

kars1 hassas olduklarini diisiiniiyor musunuz?

“Diistinmiiyorum ¢iinkii ¢ogu insamn hassasiyeti artik maddi konular. Ve sartlar
bu sekildeyken -ekonomik durum- insanlar yaptiklar: isin ne denli ézgiin olup
olmadigini degil ceplerindeki parayi sorguluyorlar. Is ahlaki ile hareket etmeyip,
islerine gereken oOzeni gostermiyorlar. Ozgiin olmaktan bahsettim, isimizin olmazsa
olmaz tarafi, ancak belli taslak iizerinden giderek yapilan tasarimlar 6zgiin olmaktan
varaticiliktan olduk¢a uzaklasyyor maddi kaygilar giiderek yapilan is bu sekilde

sonuclaniyor maalesef.”
Soru 9. Hosgoriilii/Acik goriislii bir sehirde yasamak size neyi ifade ediyor?

“Hem is hem de kisisel hayatimda atacagim her adimda daha korkusuz olabilme

ihtimalini ifade ediyor.”

Soru 10. Bohem (yazar, sanat¢i, miizisyen gibi) toplulugun ve Kiiltiirel

aktivitelerin oldugu bir bolge/sehirde yasamak yaraticihginizi etkiler mi?

“Evet etkiler. Onlarin ortaya koydugu sanat benim sanatimi, ¢izimimi etkiler,
ilham verir. Zaten yaratici bir is ¢ikaran her birey kendini kiiltiirel anlamda beslemeli.
Daha once gidilmemis bir sanat galerisi, izlenmemis bir tiyatro gosterisi, dinlenmemis
bir opera dinletisi var ise o kisi nasil yaratacak, bu isi yapmasi miimkiin degil. Bu
yiizden yaratici isler ortaya koyan herkesin yaratici ruhunu harekete gegirecek kiiltiirel

ve sosyal faaliyetlerde bulunmasi gerekiyor bence.”
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Soru 11. Yasadigimiz ve iirettiginiz sehrin Kiiltiirel cesitlilige acik; 1rk,
milliyet, etnisite, cinsel egilim acisindan genis bir yelpazede oldugunu diisiiniiyor

musunuz?

“Evet, olduk¢a genis bir yelpazede olan bir sehir Istanbul. Yaraticihgima da
tiretimime de ilham oluyor bu cesitlilik. Genelde yasamak istedigim lokasyonlart
secerken farkli kimliklere sahip insanlarin ¢ogunlukta olduklari yerlerde yasamayi
tercih ediyorum. Kendimi daha giivende ve huzurlu hissediyorum boyle yerlerde. Ciinkii
renkli kimliklere sahip insanlardan ¢ok da zarar gelmeyecegini biliyorum, ortaya
¢ctkacak yaraticiliklarindan baska. Ciinkii su ana kadar tamdiklarim hep tasarimci
insanlard, sanat¢i insanlardi. Bu ¢esitlilige sahip olan bir sehirde yasiyor olmak bana

Iyi geliyor.”

Soru 12. Yasadigimiz sehir; yeniligi, yaraticih@, hayal giiciinii, problem

¢ozmeyi gelistirecek ve kolaylastiracak sartlar yaratma imkanina sahip midir?

“Lokalize olarak evet yani bundan kastim ilgce bazli evet ama sehir bazli hayir.
Istanbul’un her noktasi bu imkanlari sunmuyor. Belli basli semtler var yaraticiligina
kaynaklik edebilecek. Ozellikle geng fikirlerin ¢okca toplandigi mekanlar var mesela.
Onlart o lokasyonda toplayan belli gerekceler var. Semtin kalitesi ile beraber
olusturdugu insan kalitesi. Bu insanlarin bir arada olmasi, onlardan ¢ikacak olan
vetenegi de belirliyor. Benimde bu lokasyonlar: tercih etmem yaraticiligimi, hayal

’

gtictimii etkiliyor.’
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