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1. OZET

Giin gectikge gelisen ve degisen diinyanin dinamiklerinden biri olan spor
kavramimin devletle olan iliskisi, kurumsallasmasi ve faaliyet durumlarinin
tekrardan incelenmesini gerekli hale getirmektedir. Amator amaglarla kurulan spor
kuliipleri de degisime ayak uydurarak ekonomik ve eglence boyutuyla da énem
kazanmustir.

Bu nedenle Elazig ilinde bulunan amator faaliyet gosteren Spor
kuliiplerinin varliklarin1 idame ettirebilmek icin finans kayaklarinin neler
oldugunu ve bu finans kaynaklarinin nasil olusturuldugunun arastirilmasi
amagclanmistir.

Bu arastirmanin evrenini Elazig Valiligi 11 Sivil Toplumla iliskiler
Midiirliigiine bagli 164 spor kuliibii yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi ise basit tesadiifi yontem kullanilarak belirlenen 75 (spor kuliip
yoneticisi) goniilli katilimcidan olusmaktadir.

“Elaz1g Ilindeki Spor Kuliiplerinde amatdr faaliyetlerin finansmanini
O0lcmek amacit ile tarama yonteminde, Anket Teknigi kullanilarak
gerceklestirilmigtir.  Anket  spor  kuliiplerinin  gelir-gider  tablosundan
faydalanilarak arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Anket iki boliimden
olusmaktadir; birinci bdliimde Kuliip ile ilgili “Kuliip Tiirii”, “Uye Sayis1”,
“Kullip Merkezi” degiskenleri iliskin sorular ikinci bolimde ise dernek
yoneticilerine yonelik amator spor faaliyetlerin finansman saglamasina iligkin 27
maddelik soru yer almaktadir. Anket iki durumlu “Evet, Hayir’’Likert sistemine

gore derecelendirilmistir.



Verilerin degerlendirilmesi igin Oncelikle normal dagilim gosterip
gostermedigine bakilmis, normal dagilim gosterdigi goriilmiistiir. Bu nedenle
parametrik analiz yontemleri tercih edilmistir. Verilerin analizinde SPSS 24.0 paket
programi kullanilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel
yontemleri olarak frekans, ylizde, ortalama, standart sapma kullanilmistir. Elaz1g
ilindeki spor kuliiplerinde amator faaliyetlerin finansmanina iliskin anlamli bir
farkliligin olup olmadigini tespit etmek amaciyla degiskenler arasinda Anova ve
korelasyon analizi yapilarak sonuglar yorumlanmistir. Yapilan istatistiksel
¢oziimlemelerin anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmistir.

Analiz sonuglarina gore, spor kuliibiiniin tiirleri ile amator faaliyet gosteren
spor kuliiplerinin gelir -gider finansman durum diizeyleri arasinda anlamli farklilik
bulunmustur. Amator faaliyet gosteren spor kuliiplerinin bulundugu yer ve gelir-
gider finansman durum diizeyleri arasinda da anlamli farklilik bulunmustur. Yine
amatdr faaliyet gosteren spor kuliiplerinin gelir ve gider finasman durum diizeyleri
arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sonu¢ olarak; Elazig ilindeki spor kuliiplerinde amator faaliyetlerin
finansman konusu; yasal diizenlemelerdeki noksanliklar ve gelir-gider arasindaki
dengesizliklerden dolay1 finans kaynaklari yetersiz kalmistir.

Bu eksikliklerin giderilmesi ve yapilacak yeni ¢alismalar ile desteklenmesi
spor kuliiplerinde amator faaliyetlerin finansmani konusuna katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Spor Kuliipleri, Finansman



2. ABSTRACT

Financing of Amateur Activities in Sports Clubs in Elazig

The relationship of the concept of sports with the state, which is one of the
dynamics of the developing and changing world, makes it necessary to re-examine
its institutionalization and activity situations. Sports clubs established for amateur
purposes have also gained importance in terms of economy and entertainment by
keeping up with change.

For this reason, it is aimed to investigate what financial resources are and
how these financial resources are created in order to maintain the existence of
amateur sports clubs in Elazig.

The universe of this research consists of 164 sports club executives affiliated
with the Elazig Governorship Provincial Civil Society Relations Directorate. The
sample of the study consists of 75 (sports club managers) volunteer participants
determined using the simple random method.

In order to measure the financing of amateur activities in Sports Clubs in
Elazig province, it was carried out using Survey Technique in screening method.
The questionnaire was created by the researcher using the income-expense tables
of sports clubs. The questionnaire consists of two parts; In the first part, there are
questions about the variables of "Club Type", "Number of Members"”, "Club
Center" about the club, and in the second part, there are questions of 27 items
regarding the financing of amateur sports activities for association managers. The
questionnaire was graded according to the two-state "Yes, No™ Likert system.

In order to evaluate the data, it was first checked whether it showed a normal

distribution, and it was seen that it showed a normal distribution. Therefore,



parametric analysis methods were preferred. SPSS 24.0 package program was used
in data analysis. Frequency, percentage, mean and standard deviation were used as
descriptive statistical methods in the evaluation of the data. In order to determine
whether there is a significant difference in the financing of amateur activities in
sports clubs in Elazig province, Anova and correlation analysis were performed
between variables and the results were interpreted. The significance level of the
statistical analysis made was accepted as p <0.05.

According to the analysis results, a significant difference was found between
the types of sports club and the income-expense financing status levels of amateur
sports clubs. A significant difference was also found between the location of
amateur sports clubs and their income-expense financing status. In addition, it is
concluded that there is a significant relationship between the income and
expenditure financing status of amateur sports clubs.

As a result, financial resources were insufficient due to the deficiencies in
the legal regulations and the imbalances between income and expenditure in the
sports clubs in Elazig province.

Eliminating these deficiencies and supporting them with new studies will
contribute to the financing of amateur activities in sports clubs.

Keywords: Sports, Sports Clubs, Financing



3. GIRIS

Ekonomik ve kiiltiirel 6rgiitlenmeler igerisinde bir toplumsal kurum olan
sporun, her gegen giin giderek gelisen bir yapida bulunmasi, bu yapinin diinyanin
degisen ve gelisen ekonomik, sosyal kosullar1 goéz Oniine alinarak yeniden
degerlendirilmesini zorunlu bir hale getirmistir. Spor kendisi disinda diger alanlar
ile olan iliskisinden dogan bir biitiiniin, etkileyen ve etkilenen bir pargasidir.
Uluslararas: yarig sartlarinin ve Serbest piyasa ekonomisinin egemen oldugu,
diinyanin tek pazar haline geldigi globallesme siiresi boyunca meydana gelenlerden
spor da hissesine diiseni almustir (1).

Mevcut durumda spor, Kisisel ve toplumsal sagligi koruyan ve gelistiren
kriterleriyle 6n plana ¢ikan mithim bir hizmet dali olarak kabul gormektedir. Ayrica
medyanin ve Kitle iletisim araglarinin da katkilariyla kazangli bir reklam ve
tanitim vasitas1 haline gelen spor, bir yandan yogun ilgi goren genis kitleler
tarafindan desteklenen bir gorsel solen ve eglence araci olarak tiikketim sektoriine
doniistip, oteki yandan girisimciler i¢in mithim miktarda kaynak hareketlerinin
oldugu cazip bir ekonomik faaliyet haline gelmistir (2).

Ilkin amatdr bir ruhla kurulmus olan spor kuliipleri, giiniimiizde binlerce
insanin istihdam edildigi birer isletme olmak zorunda kalmislardir. Sporun her
gecen giin gelisen ve degisen yonleriyle yiiz yiize kalan kultipler de gelisim siirecine
uyum saglamak i¢in varyasyon Ve yeniden yapilanma igine girmek durumunda
kalmiglardir. Daha Onceleri acemi yoneticiler tarafindan idare edilen kuliipler,
alanlarinda profesyonel yoneticiler tarafindan idare edilemeye baslanmistir. Bu
alaninda usta kadrolarin kuliiplerce istihdam saglanmasiyla, uzman bir sekilde

yOnetilen birer isletme haline doniismiislerdir (3).



Tiirkiye’de de diinyadaki ¢ogu iilkede oldugu gibi spor kuliipleri birer
dernek olarak kurulmaktadir ve ¢ogundan vergi alinmamaktadir. Bu kazanimi
devam ettirebilmek adina kuliipler sirket olma yolundayken ayni siire¢ zarfinda da
dernek olma durumundaki aktivitelerini de icra etmek zorundadirlar. Avrupa’da
bircok kuliibiin uygulamis oldugu sirketlesme politikast bu durumu ¢ézmeye
yetmistir. Amator faaliyet gosteren spor kuliiplerine ¢ok az miktarlarda paydas olan
isletmeler olusturulmakta ve bu isletmeler spor faaliyetlerini kendi mahiyetinde
gostererek stirdiirmektedir. Boylece kuliipler birer ticari isletmeler gibi kazang elde
etmekte olup, dernek olma durumundan faydalanarak birgok vergiden imtiyazli
tutulmaktadirlar (4).

Arastirmanin temel problemi amatdr faaliyet gosteren spor kuliiplerinin
dernekler statiisiinden dolay1 yeterli finans kaynaklarinin olmamas1 ve bu konudaki
yasal diizenlemelerin eksikligidir.

Arastirma spor kuliiplerinin amator faaliyetlerinin finans kaynaklarini nerden
sagladiklari, bu kaynaklarin siirekliliginin saglanmasi, konuyla alakali yasal
diizenlemeler ve finans bulmalar1 konusunda neler yapilabilecegi hakkinda detayli
olarak incelenmesi amaciyla yapilmistir.

Bu arastirmada, Amator faaliyet gosteren Spor kuliiplerinin nerden gelir
sagladig1 konusu ayrintili sekilde incelenmistir.

Daha oOnce arastirilmamis bir konu olan amator faaliyet gosteren spor
kuliiplerin gelirleri konusu literatiirde kurulacak olan kuliiplere kaynak saglamasi
acisindan biiyiik 6nem teskil etmektedir. Bu nedenle aragtirmanin temel amaci

amat0r faaliyet gosteren kuliiplerin finans kaynaklarinimn belirlenmesidir.



Yine, asagidaki sorulara da bu arastirma kapsaminda cevap aranmaya
calisilacaktir:
e  Spor kuliiplerinde amator kuliiplerin sayis1?
e Spor kuliiplerinde amator faaliyetlerin gelir-gider durumlari?
e Spor kuliiplerinde amator faaliyetlerin finansal kaynaklar1?
Aragtirma sonucunda elde edilen sonuglarin alana ve arastirmacilara katki

saglayacag diistiniilmektedir.
3.1. Spor Kuliibii
3.1.1.Spor Kuliibiiniin Tanim

Spor kuliipleri kurallar ¢er¢evesinde Kurulan iiyelerinin yetki ve gorevleri
belli olan amator ve profesyonel spor dallari ile topluma hizmet saglayan, her
yastaki insana hitap eden, spor yapabilecegi arag-gereglere ve tesise sahip olan, ote
yandan yiiksek performans sporcularmin egitilmesini hedef alan 6zel hukuk

kurulusglaridir (5).
3.1.2.Tiirkiye de Spor Kuliipleri

Tiirkiye’de 5253 sayili Dernekler Kanununun “Genglik ve Spor Kuliipleri”
baslikli 14. Maddesi de spor kuliiplerine yonelik yasal diizenlemeler icerisinde
bulunmaktadir. Bu yasaya binaen hem yiiksekdgretim kurumlarinda hem de kamu
kurum ve kuruluslarinda ayni zamanda 6zel kuruluslar gibi sahsi iiyeler tarafinca,
bos zamanlar1 degerli hale getirmek ve spor aktivitelerine sevk etmek ve yonetmek

i¢in bu kurumlar nazarinda dernekler kurulabilmektedir (6).



3.1.3.Spor Kuliibii Tiirleri
3.1.3.1.Genglik Kuliipleri

Derneklerin  miiracaat etmeleri durumunda 5253 sayili Dernekler
Kanunu’nun 14. Maddesi geregince, spor aktivitelerine iligskin derneklerin isimleri
“spor kuliibii”, bos vakitleri degerlendirme bakimindan aktivitelerde bulunanlara
iliskin derneklerin “genclik kuliibii” veya iki aktiviteyi de hedef alan derneklerin
ise "genglik ve spor kuliibii" olarak adlandirilabilecegi, buna benzer kuliiplerin
GSGM  (Genglik ve Spor Genel Midiirliigli) tarafinca tutulan tescil ve kayit

edilecegi hitkmiinde karar kilinmistir (7).
3.1.3.2.1htisas Spor Kuliipleri

Kayit ve tescilleri Genglik ve Spor Kuliipleri Y 6netmeligi uygun bir sekilde
yapilmis olan, en ¢ok iki spor bransinda faaliyet gdsteren kuliipler, "Ihtisas Spor

Kuliibii’’olarak adlandirilir (8).
3.1.3.3.Miiessese-Kurum Kuliipleri

Yonetmelik c¢ercevesinde kayit ve tescilleri yapilmis olan spor
kuliiplerinden, kurum ve kuruslarin yapisi igerisinde olan kuliipler “Miiessese-

Kurum” diye aktivite gosterir ve isimlendirilir (9).
3.1.3.4.0kul Kuliipleri

Egitim ve Ogretim kurumlar1 biinyesinde olusturulan spor kuliipleri "Okul

Kuliibii" olarak aktivite gosterir ve adlandirilir (10).



3.1.3.5.Askeri Kuliipler

Askeri kurum ve kuruluslar biinyesinde olusturulan spor kuliipleri "Askeri

Kuliip" olarak faaliyet gosterir ve adlandirilir (7).
3.1.3.6.Profesyonel spor kuliipleri

1951 yilinda profesyonel baslig: altinda Tiirk Spor Hukuku’nda ilk ve tek
spor bransi olarak yerini alan futbol TFF (Tiirk Futbol Federasyonu)’nin Ozel
hukuk kurallarina uygun olarak, 3461 sayili Kanun (25. maddesi) ile sonradan

derneklere tiizel kisilik verilmistir (7).

Uluslararasi

Ulusal Spor Federasyonlari

Spor Kuliipleri

Sekil 1: Spor Kuliipleri Piramidi (11)

3.2. Spor Kuliiplerinin Yonetimi
3.2.1. Dernekler kanunu

Resmi Gazetede yayimlanan 31.03.2005 tarihli ve 25772 sayili Dernekler
Yonetmeligine gore kuliiplerin, Dernekler Kanununa goére 5253 sayili 04.11.2004
tarithli kanun geregince fiil ehliyetine sahip gercek veya tiizel kisilerce
olusturulabilmektedir. Avrupa’da ve Tirkiye’de goriildiigii tizere dernekler kar

amaci giitmeyen kurumlar olup, ticari faaliyet gostermemektedir. Bundan dolayi



sadece sportif faaliyetler gergeklestirebilmektedirler. Tiirkiye’de dernek statiistiinde
olan spor kuliipleri dnemli vergi muafiyetlerinden faydalanmak i¢in ticari faaliyette
bulunmama dezavantajina ragmen dernek kimliklerini slirdiirmeye devam

etmektedirler (5).
3.2.2.Spor kuliiplerinin organlari
3.2.2.1. Zorunlu organlar
3.2.2.1.1.Genel kurul

Genel kurul, kuliip tiyelerinin toplanmasiyla olusan ve kuliiple ilgili 6nemli
kararlarm alindig1 en yetkili organdir. Genel kurulun gorev ve yetkilerini asagidaki
gibi siralayabiliriz (12):

e Kuliip organlarinin se¢ilmesi,

e Kuliip tiiziigiiniin degistirilmesi,

e Yonetim ve Denetleme Kurulu raporlariin goriisiilmesi, Y onetim Kuruluna
ibra edilmesi,

e Yonetim Kurulunca hazirlanan biitcenin goriisiiliip aynen veya degistirilip
kabul edilmesi,

e Kuliip icin gerekli tasinmaz mallarin satin alinmasi veya mevcut tasinmaz
mallarin satilmas1 hususunda yonetim kuruluna yetki verilmesi,

e Kuliiplerin federasyona katilmasi veya ayrilmasi,

e Kuliiplerin uluslararas1 faaliyette bulunmasi, yurtdigindaki kuliip veya
kuruluslara iiye olarak katilmasi ve ayrilmasi,

e Kuliibiin feshedilmesi,
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e Mevzuatta ve kuliip tiiziiglinde genel kurulca yapilmasi belirtilen diger

gorevlerin yerine getirilmesidir.
3.2.2.1.2.Yonetim Kurulu

Kuliibii disa kars1 temsil eden, i¢ islerinin yiiriitiilmesi kural olarak bu
organin yetki ve gorev alani i¢inde yer aldigindan yonetim islerini yerine getiren
organdir. Gorev ve yetkileri asagida siralandigi gibidir (12):

e Kuliibii temsil etmek bu hususta kendi {iyelerinden biri veya bir kagina yetki
vermek,

e Kuliip subelerinin agilmasini kararlagtirmak ve sube kurucularina yetki
vermek,

e Kuliibiin gelir ve gider hesaplarina dair islemleri yapmak ve gelecek
déneme ait biitceyi hazirlayarak genel kurula sunmak,

e Tiirk vatandasi olmayanlarin kuliip liyeligine kabulii halinde bunlar1 on giin
icinde mahallin en biiyiik miilki amirligine bildirmek,

e Kuliip tiiziigiinlin ve mevzuatin kendisine verdigi diger isleri yapmak ve

yetkileri kullanmaktir.
3.2.2.1.3. Denetleme Kurulu

Ug asil ve ii¢ yedek iiyeden az olmamak sartiyla genel kurul tarafindan
segilen, denetim yapma gérevini, kuliiplerin kendi tiiziikklerinde tespit edilen usul
ve esaslara gore alt1 ay1 gegmeyecek araliklar ile yapan ve ortaya ¢gikan sonuglart
raporlastirarak yonetim kurulana ya da toplandigi genel kurula sunan kuliibiin

zorunlu organlarindandir (13).
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3.2.2.1.4. Yiriutme Birimi

Yiiriitme birimi, Yonetim Kurulunca alinan uygulama kararlar: kuliiplerin
faaliyet ve hizmetleri i¢in eyleme gegiren birimdir.

Kuliiplerin Yiiriitme Birimlerinde kuliip hizmetlerinin gerektirdigi ve
imkanlarinin el verdigi derecede, bir takim yiiriitme gorevlilerinin ticretli veya
gontlli olarak yonetim kurulu tarafindan istihdam edilmesi gerekmektedir.

Bu gorevliler: kuliip saymani, kuliip doktoru, doktor yardimcisi, saglik
personeli, genel sekreter, genel kaptanlar, teknik yonetici, 6greticiler, kaptanlar,

tesis malzeme yoneticileri ve gorevlileri, spor direktoriiniin yer aldigi birimdir (12).
3.2.3.1. Se¢imlik Organlar
3.2.3.1.1.Kuliip Danismalar1 ve Danisma Kurullar:

Yonetim kurulu ve yiirlitme birimine yardimci olmak iizere kuliiplerin
faaliyet gosterdikleri alanlarla ilgili hukuk, spor, basin, saglik vb. alan ve konularda
misavirlik yapmalar1 i¢in yonetim kurulunca alinan Kararlar geregi adi gegen
alanlarda uzman kisiler gorevlendirilir (14).

Danigman olarak gorev alacak kisilerin, bu gorevle ilgili alanlarda uzman
ve tecriibeli kisiler olmalarina dikkat edilir. Kuliip danigmanlari, kendi konulari ile

ilgili olarak kuliip faaliyetleri ¢cercevesinde yazili goriis vermekle gorevlidirler (14).
3.2.3.1.2. Kuliip Temsilcileri

Kuliip yonetim kurulu ve yiirlitme biriminin yonetim hizmetleriyle ilgili
olan, kisiler, kurumlar ve taraflar arasinda saglikli bir iliskinin siirdiiriilmesiyle,

kuliibiin basarisina yardim ve destek saglanmasi i¢in goniillii faaliyetlerin yerine
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getirilmesiyle gorevlidirler ve bu faaliyetlerinden dolay1 genel sekretere karsi

sorumludurlar (14).
3.3.Spor Kuliiplerinin Sirketlesmesi

Glinimiizde spor kuliipleri, endiistrilesen futbol, kuliiplerin kendini
gosteren ekonomik rekabet ve nakdi kazan¢ ugruna ger¢ek amacinin disinda
kalmas1 ve taraftarlarinin triblinlere gelmesini saglamak igin gesitli aktiviteler
yapmasi gibi nedenlerden dolay1 sirket olma yoluna gitmislerdir (15). 1990’
yillardan sonra ani bir sekilde ivme kazanan dijital yayimncilik sisteminin etkisiyle
seyircinin hizla artmasi, dernek statiisiinde olan kuliiplerin mevcut biitgeleri ile
yonetilemez hale gelmistir (16). Sirket olma olusumu igerisinde olan spor kuliipleri
futbol endiistrisinde, yalnizca sportif faaliyet olarak degil, ticari olan bir takim
aktivite alaninda da kazang kaynaklarindan hisse elde etmeyi amaglamislar ve buna
benzer ticari aktiviteler igin ayr tiizel kisilikler insa etme yoluna gitmislerdir (17).
Buraya kadar agiklandigi sekliyle kuliipler asil gaye olarak asagidaki nedenlerden

otiirii sirket kurma yoniinde ¢alismislar yapmiglardir (16).

Majér biitgelere sahip olan derneklerin yonetiminin zorlugu,

e Profesyonellesme ve kurumsallagma ihtiyaci,

e Halka arz,

e Kuliiplerin dernek olma durumundan miitevellit yapamadig: ticari isleri
yapmak,

e Tabi bulunduklar kuliiplerine dogrudan fon edinmek,

e 2004/2005 yilindan sonra UEFA tarafindan zorunlu tutulan lisans hakki

Kriterlerine  uyum  bakimindan  kurumsal  yonetim ilkelerini

uygulayabilmek,
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e Global bir marka haline gelmek,

e Kiredi saglama kolaylig1 elde etmek

e Her giin artan g¢ekisme ortaminda ciddi oranda artis gosteren giderleri
tazmin etmek i¢in gerekli olan kaynaga ulagmak ve vergi muafiyetlerinden
faydalanmak,

e Kauliiplerinin sirket olma yolundaki taraftarin giicii, sportif basaris1 ve
tecriibesi, gayrimenkulleri, alt yapi varliklari, kamuoyundaki itibarlari,
ulusal ve uluslararasi taraftar potansiyeli art1 degerler olarak goriilmektedir.
Sirketlesmenin dezavantajlari ise sportif kazanimlarin ticaret olarak kazanca

dénmemesi, parasal ve yonetimsel olarak teskilat noksanlari, tasarlama ve taktik
noksanligi, ileriyi rehin edecek sinirsiz bor¢lanmalar, yonetime katki saglayacak
yetismis eleman eksikligi, 6zerk kontrol ve seffaf gelir-gider noksanligi seklinde
yorumlanabilir (16).

Spor kuliipleri; diinyada bugiin i¢in basar1 saglayan basarili bir sekilde idare
edilen ve iyi yonetilen kuliipler sirket olarak giincel ekonomiye ayak uydurarak,
telekomiinikasyon, internet ve medya alanlarinda sponsor bularak yeni yatirimlara
dogru ilerlemektedirler (18).

Kuliiplerinin  sirketlesme konusu GSGM’niin  Teskilat Gorevleri
hususundaki yasada ilk olarak 28.05.1986 tarih ve 3289 sayil1 kanunun (Madde No:
24) geregince spor derneklerinin uzman takimlart Tiirk Ticaret Kanunlari
hiitkmiince insa edecekleri veya ettikleri sirketlere devredebileceklerini géz 6niinde
bulundurmaktadirlar (19). TFF’nin Profesyonel Futbol ve Transfer Talimatin da
yayimladigr 14. maddesinde yapmis oldugu degisiklikle Kuliiplerin, futbol

aktivitelerini, bir ticari isletme haline doniistiirebilmek adina Tiirk Ticaret
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Kanununda sirketlesebileceklerini veya futbol subelerini, olusumu tamamlanan
isletmelere aktarabileceklerini karara baglanmislardir. Ayrica 5520 sayili K.V.K’

( Kurum Vergisi Kanunu) nin (26205 sayili ve 21.06.2006 tarihli Resmi Gazete de
yayimlanan) istisnailerini tertipleyen 4. Maddesinin (j) bendi igerisinde mevcut
olan Ozerk Spor Federasyonlar1 ile Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiince
onaylamis olan spor Kuliiplerinin spor ve idman faaliyetlerinde bulunan iktisadi
isletmelerle yalnizca spor ve idman faaliyetlerinde bulunan ” anonim sirketler ”
karar1 kapsaminda, futbol kuliiplerinin kurumsallasmasi durumunda, ayni dernegin
catis1 altinda faaliyet icra ettiklerindeki gibi kurumlar vergisinden muafiyetleri
saglanmaktadir.

Kurumsallagan  futbol  kuliiplerinin  bahsi  edilen  ayricaliktan
yararlanabilmeleri adina yalnizca spor ve idman faaliyetlerinde bulunmalari
gerektigi belirtilmistir. Ayni sekilde 5520 sayili K.V.K geregince yayimlanan 1 seri
no’lu KVK Genel Tebligi ile mevzu bahis edilen sirketlerin kazanglari, bonservis
ve transfer gelirleri, mag biletlerinin satislari, reklam ve saha gelirleri, sporcularin
formalarina aldiklar1 reklam gelirleri ve mag¢ yayin haklarinin satilmasi gibi
faaliyetler Tirkiye’de sporun kurumsallagsma ve gelisim amacindan dolay1 vergi
kapsaminin diginda birakilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda kuliip hisselerinin halka
arzin1 6zendirmek maksadiyla 5520 sayili K.V.K’nin 5. maddesinin (¢) bendi
geregince anonim sirketlerin sermayelerini artirdiklart veya kuruluglari sirasin da
¢ikardiklart hisse bedelinin itibari degerini gegen kismi bilindik ismiyle Emisyon
primleri kurumlar vergisinden ayr1 tutulmustur (20).

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9/181 sayili kanunun 7 Subat 2002 tarih de

cikarilan karariyla, halka arz edilen spor kuliiplerinin ““aktif yapilarina, pasif
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yapilarina, gelir yapilarina ve faaliyetlerine iliskin, futbolcularin transfer
beyannamesine iliskin maddeler ile gelir kayiplarina, futbolcu/teknik yonetime
veya anlagsma fesihlerinin imzalanmasina iliskin beyanlarin1 kapsayan ozel
durumlardan kaynaklanan beyanlarina, diger beyanlar ile futbolcularin bonservis
ticretlerinin mali tablolara yansitilmasina” iliskin meddeler detayli bir sekilde
kararlagtirllmis kistaslar1 icermektedir (21).

Kuliip tiiziiklerinin uygun bulunmasi kosuluyla Sanayi ve Ticaret Bakanligi
yalnizca spor kuliiplerine 0zgii olmak {iizere derneklerin ticari olan sirket
olusumlarina izin vermektedir. Spor kuliipleri federasyonlari ve konfederasyonlari,
spor kuliipleri, tiizliklerinde gecen hedefleri gerceklestirebilmek adina ticari sirket
kurabilirler. Tiizel kisilere ve sirketlere, iktisadi isletmelerini sermaye sirketlerine
devredebildikleri gibi kiraya da verebilirler. “Sermaye sirketlerinin biinyesinde yer
alan kuliiplerin hisseleri % 51’den az olamaz, bu hisseler ii¢iincii sahislara devir
edilemez ve bu diizenlemelere yonelik kararlar tiiziiklerde yerini alir” bi¢iminde
dile getirilmektedir. Profesyonel futbol subelerine sahip spor Kuliiplerinin sirket
olma konusuyla ilgili ve ticari bir yap1 kazanacak olan bu kuliipler, bagis olarak
kuliiplere verilecek paralarin biiyiikliigii oraninda kuliip baskani ve kuliip yoneticisi
olan ve bazi hallerde futbol kuliibiiniin potansiyelini ve unvanini kendi ¢ikarlar
yoniinde kullanabilen, mesuliyetleri dernekler kanununun penceresiyle sinirli olan
sahislarla degil, isinde uzman yoneticiler tarafindan idare edilmelidirler. Bu
bicimde olusturulacak olan sirketler dernek halinde teskilatlanmis bulunan ve bu
sebeplerden dolay1 vyiiriirliikte olan yasal diizenlemeler geregince futbol
kuliiplerinin icra edemeyecegi birgok hususta aktivite yapabilecek ve gelirlerini

miithim boyutlarda arttiracaklardir (22).
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3.4. Spor Kuliiplerinin Vergilendirilmesi

Spor kuliipleri faaliyetlerini dernek konumu ¢ergevesinde gergeklestirir ve
Tiirk Dernekler Vergi Mevzuati geregince vergiyle miikellef degildir, fakat iktisadi
isletmeleri olan dernekler kurumlar vergisine tabi tutulur. Tespit edilen kurum
kazancindan Kurumlar Vergisi Kanunu geregince %30 oraninda vergi alinir (23).

Spor kuliiplerin  okullar1, lokalleri, profesyonel subeleri, alisveris
magazalari, sosyal tesisleri ve spor salonlar1 ve buna benzeyen isletmeleri birer
iktisadi isletme oldugundan dolay1 gelir elde ekme maksatlar1 oldugundan ve
kayitlara bu sekilde girdigi miiddetce vergi kapsaminda da yer alir. Lakin 6rnek
verecek olursak spor faaliyetinde bulunan okullarda kurs alan tiyelerden “bagis”
adinda mevzuata uygun olarak alinanlarin gelir amaci giidiilmemis olur. Bir diger
deyisle GSGM’nce kayit ve tescil edilen dernekler veyahut kamu kurum ve
kuruluslarina ait “spor ve idman” ile yalnizca “spor ve idman” aktivitelerde faaliyet
gosteren anonim sirketler kurumlardan alinan vergilerden istisnai tutulmustur
(Kurumlar Vergisi Kanunu, 7/8 maddesi). Kurumlar Vergisi Kanununa bagli olarak
spor aktiviteleriyle beraber farkli aktivitelerde de faaliyet gosteren veya spor
aktiviteleri disinda farkli aktiviteleri de kendine is edinen anonim sirketler ise vergi
istisnasindan faydalanamayacaktir (23).

Ote taraftan Gelir Vergisi Kanunu’nda “iicretin" bashigmin tanimlandig
61/6 maddesi uyarinca, sporu icra eden kisilere transfer bedeli veya bagka isimlerle
verilen 6demeler ve saglanan faydalar iicret adi altinda nitelendirilir. Ayni
Kanun’un 23. Maddesi geregince amator sporcu ¢alistiran Kkuliiplerin, bilumum
diizenlenen milli yarigsmalara katilimlarinin dogrulanmasi ve bu sporculara 6denen

bedeller (giincel asgari 6denegin iki katim1 gegmeyecek olmasi sartiyla) Gelir
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Vergilerinden muaftir. Yine ayn1 kanunun 31/12/2007 tarihinde sona erecek olan
Gegici 64. Maddesi geregince maas diye sporculara verilen ftcretler gelir
vergisinden muaf tutulmustur. Yapilan 6demeler iizerinden gelir vergisi kesintisi
%15 oraninda yapilir. Bu muafiyet kesinti yontemiyle 6demesi yapilan gelir
vergisini kapsamamaktadir. Yetkili Bakanlar Kurulu bu oranlar1 %15 oranindan
%25 oranina kadar artirmaya ya da indirmeye karar verebilir (24).

Sporcu ve teknik adamlarin yurtdisina transferlerinin vergilendirilmesi
konusunda g6z Oniinde bulundurulmasi gereken en miithim mevzu da ilgili
sahislarin, Gelir Vergisi Kanunu’nun 3, 4 ve 5. Maddeleri uyarinca Tiirkiye sinirlart
icerisinde ikamet edip etmediklerinin tespit edilmesidir. Gelir Vergisi Kanununun
"Tam ve Dar Miikellefiyet" ayrimi bakimindan vergilendirme konusunda bu
maddelerden faydalanilmaktadir. Tiirkiye smirlart iginde ve Tirkiye sinirlarinin
disinda tam miikellefiyette miikellef olan sahislar, kazandiklari kazanglarin
hepsinin iizerinden vergiye tabi tutulurlar. Dar miikelleflerde de sadece Tiirkiye
smirlar i¢inde kazandiklar1 kazanglar Ustiinden vergiye tabi tutulurlar. Tiirkiye
smirlar igerisinde ikamet edenlerle resmi kurum ve kuruluslara veya merkez
teskilati Tiirkiye sinirlarinda olan 6rgiit ve girisimlere tabi olup, ismi yer alan daire,
kurum ve kuruluslarin islerinden dolayr dis iilkelerde ikamet eden Tirkiye
vatandasi olanlar gelir vergisi uygulamalarinda tam miikellef olarak sayilmislardir
(25).

Ote yandan Katma Deger Vergisine (KDV) tabi olan profesyonel futbol
aktiviteleri 3065 sayili Kanunu’nun 1/1. Maddesi geregince endiistri, ticari, serbest
meslek ve tarimsal faaliyetler ¢ergevesinde yapilan dagitim ve gorevlerin vergiye

bagli bulundugu kararma baglanmistir. Genel ve katma biitceli idarelere aymi
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maddenin 1/3’tin (g) fikrasinda il 6zel idareleri, belediyeler ve koylerle bunlarin
beraber olusturduklar1 tiniversite, dernek, vakif ve birliklerin her tiirli mesleki
egitim kuruluslarina ait ya da bagli bulunan veyahut bunlarin vasitasiyla insa edilen,
isletilen isletmeler ile doner sermayeli isletmelerin veya bunlarin olan ya da bagl
olan oOteki isletmelerin sanayi, tarimsal, mesleki ve ticari nitelikteki dagitim ve
gorevlerin K.D.V.’ye bagli bulundugu dile getirilmistir. Yukaridaki maddelerde de
dile getirildigi gibi kamu idare ve isletmelerin aktiviteleri direk K.D.V.’nin
kapsamina girmis olup bu miiesseselere ait veya bagli bulunan isletmelerin
belirtildigi gibi sanayi, tarimsal, mesleki ve ticari niteligindeki dagitim ve gorevleri
vergiye bagl tutmuslardir. Yine bu hiikiimlerde oldugu gibi isaret edilen spor ve
idman isletmelerine sahip olan dernekler kamu idare ve isletmeleri bu konumlari
geregi verginin miikellefi olmadigi gibi, sadece bu isletmelere ait ya da bagh
bulunan iktisadi miiesseseleri sebebiyle vergiden miikellef tutulmuslardir. Sportif
aktivite gosteren Anonim sirket konumundaki kuruluslarin tim dagitim ve
gorevlerinin de K.D.V Kanunu’nun 1/1. maddesi uyarinca vergiye bagh bulundugu
da agikga dile getirilmistir. Profesyonel ve amator spor faaliyetlerinin yaninda spor
kuliibii dernekleri ¢esitli Branglarda faaliyette bulunan isletmelere de sahiptirler.
Bir ticari miiessese mahiyetinde bulunan profesyonel futbol subeleriyle lokal,
otopark, spor okul, kurs ve sahalar, sosyal ve plaj tesisleri, saglik hizmetleri
merkezi ve bunlara benzer ticari miiesseselerin dagitim ve gorevleri sdylenen
beyanlar kapsaminda K.D.V’nin alanina dahildir (26). K.D.V Kanunu’nun 3065
sayili 1/3’tn (g) maddesi geregince, profesyonel futbol boliimlerinin K.D.V.
konusuna tabi olan dagitim ve gorevleri su sekilde belirtilmektedir: Maglarin

gelirleri, Spor toto-loto ve loto gol isim haklar1 hasilatlar, spor malzemesi ve
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hediyelik esyadan elde edilen satiglari, yaym haklarindan gelen gelirleri,
reklamlardan kazanilan gelirleri, diger alanlardan elde edilen gelirler (27).

Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 1/3’tin (¢) maddesiyle verginin konusunu
olusturan islemlerin belirlendigi profesyonel sporcularin katiliminin oldugu sportif
aktiviteler, miisabakalar, karsilasmalar ve yarismalarin diizenlenmesi, gosterimi,
KDV Kanunu konusu i¢inde yer almistir (27).

Uzman sporcularin katilim gosterdigi  futbol aktivitelerine yonelik
diizenlenmis olan biletler, Vergi Usul Kanunu’nun 213 sayili hiikkiimlerine elverigli
olan ve biletlerin bedelini K.D.V.’ne gore tanimlanacaktir. Katma Deger Vergisi
orani, KDV Kanunu’nun 28. Maddesi uyarinca vergiye bagli bulunan her bir
muamele i¢in %10 oraninda hesaplanmistir. Bakanlar Kurulu karari geregince
2002/4480 say1l1 karar eki listelerde mevcut olanlar disinda olmasi sartiyla, vergiye
bagli muameleler i¢in oran olarak %18 hesaplanmistir. Bu oran1 Bakanlar Kurulu
dort katina kadar artirmaya ya da %1 oranina diisiirmeye, yine bu oranlar igerisinde
farkli mal ve gorevler ile bazi varliklarin perakende asamasi igin gesitli vergi
oranlarini saptamakla miikelleftirler (27).

Sporcu egitme tazminati, kiralama veya transfer bonservisi bedellerinin
K.D.V' ye bagli bulunup bulunmadigi konusunda da 55 seri numarali K.D.V. Genel
Tebligi izah edici nemde olup, bu tebligde " Ticari 6zellikten ziyade aktivitelerin
gerekli bir maddesi olarak goriilen futbolcu kiralamalar1 ve transferleri mukabili
kuliipler tarafindan kazanilan {icretler, K.D.V. Kanunu'nun 1/3-g maddesi
boyutunda kabul edilemeyeceginden K.D.V' nin kapsamina girmemektedir” diye
yer almaktadir (28). Bundan dolay1 bu tarz aktiviteleri sebebiyle kuliiplerin K.D.V.

0deme mecburiyeti olmamaktadir.
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Basaran’a gore Tiirkiye’de bulunan yerlesik anonim sirketler ve spor
kuliipleri tarafindan yabanci iilkelerde bulunan spor kuliiplerinde sporcunun
oynama haklarmin satis muameleleri veya kiralanmasi muameleleri ihracat
kapsamina girmektedir. Ihracat muafiyetinin sagladigi K.D.V.’nin 3065 sayili
kanunun 11’inci maddesinin 1’inci fikrasinin (a) bendi geregince, ihracat
dagitimlar1 K.D.V.’den ayr tutulmaktadir. Diisiincemize gore bu ayrim benzer
aktivitelerinden dolayr meydana gelecek Damga Vergisi i¢in de gegerli olmaktadir.
Ayrimimin uzman spor branslarini da kapsamasi dikkat g¢ekmektedir. Spor
kuliiplerinin topluma fayda saglayan dernek konumunda olmasi da verilecek vergi
oranini da etkileyebilmektedir. Yani spor kuliiplerinin toplama fayda saglayan
dernek konumuna olmasi durumunda bu kuliiplere toplanan yardimlar, aciklanan
kazancin ya da kurum gelirinin %5'1 ile kisith olmak kaydiyla vergi matrahindan
distrtilebilecektir (29).

Vergi diizeni bakimindan spor kuliiplerini ilgilendiren baska miithim hususta
sponsor bulma girisimleridir. Sponsorluk, Tirkiye’de 04.03.2004 tarihinde
onaylanan 5105 sayili Kanun (3289 sayili Kanun’a 3. Madde eklenerek ) ve
GSGM’niin Sponsor Bulma Yonetmeligi ile legal bir hal almistir. Sponsorluk
harcamalar1 bu pencerede amatoér spor branglarinin tiimiinii, uzman spor
branslarmin  %50’sini gelir vergisi miikellefi olan kuliipler kazanglarindan (193
sayitli G.V.K’nin 89. maddesi) geregince, kurumlar vergisiyle miikellef olan
kuliipler de kendi kazancindan (5422 sayili K.V.K’nin 14/6.maddesi geregince)
distiriilebilecektir. Kayitli ve tabi oldugu federasyonun karsilasmalarina katilim
gosterdigini dogrulayarak anlasma yapan kuliipler de sponsor alma ayricaligina

sahip olurlar (30).
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3.5. Spor Kuliiplerinin Amator Faaliyetlerinin Gelir-Giderleri

Amator faaliyet gosteren spor kuliipleri; yardim talebi gerekcesini belirterek
icinde bulunulan yi1lin Ekim ay1 sonuna kadar bulunduklar yerin 1l Miidiirliigii’ne
veya Genel Miidiirliige bagvuruda bulunurlar. Bagvurular Il Miidiirliiklerince 15
Kasim’a kadar Genel Miidiirliigiin ilgili birimlerine gonderilir. Genel Miidiirliigiin
biitcelerinde spor kuliiplerinin aktiviteleriyle ilgili yer alan daha iyi sekil olarak
stirdiirilebilmeleri igin yardim 6denegi (31);

e Spor arag, gereg ve ekipmant,

e Tesislerin yapim, bakim ve onarimi,

e Tizikteki amaglar dogrultusunda egitimsel, bilimsel, kiiltirel ve sanatsal
aktiviteler,

e Saglik ile ilgili hizmetler,

e Sigorta iglemeleri ve sosyal giivenlik ile ilgili hizmetler,

e Kiralama ve buna benzer mecburi harcamalar da sarf etmek sartiyla il

Midiirliiklerince kuliiplere nakdi ve ayni olarak yardimlar iletilebilir.

‘ Oyuncu Sigortasi

‘ Antrendr tazminat giderleri
Ulagim
Hakem masraflan
. Resmi Ekipmanlar
. Giyim gideri
‘ Altyap1 Bakimlan

Arac-Gereg

. Diger Giderler

Sekil 2: Spor Kuliiplerinin Giderleri (32)
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Sekilde Amator faaliyet gosteren spor kuliiplerinin biitgelerinde kuliip

giderlerinin yiizdelikleri gosterilmektedir.

Tablo:1: Kuliiplerin gider tablosu

TFFye TFF’ye
Futbolculara Ait Bilgiler Adet odenen odenen
iicret toplam
iicret
Referans ve vize islemleri iicreti 1 200 TL 200 TL
Masoriin saha icine giris kartimin iicreti 1 30TL 30TL
Antrendrlerin saha icine giris kartinin iicreti 3 30TL 90 TL
Antrenérlerin referans iicretleri 3 120 TL 360 TL
1990-1994 yillar arasinda doganlarin Filiz lisans iicreti 7 500 TL 3500 TL
1989 ve daha biiyiik dogumlu olanlarin Filiz lisans iicreti 4 1000 TL 4000 TL
18-22 yasin1 tamamlayacagi zamana kadar yapacaklari 5 3000 TL 15000 TL
transferlerin futbolcunun yeni kuliibii tarafinca eski kuliibiine
odenecek iicret
23-25 yasin1 tamamlayacagi zamana kadar yapacaklari 4 1500 TL 6000 TL
transferlerin futbolcunun yeni kuliibii tarafinca eski kuliibiine
odenecek iicret
1998 ve daha oncesi dogmus olan futbolcular adina ASKF’ler den 4 350 TL 1400 TL
referans belgesine 6denecek iicret
1998 ve daha oncesi dogmus olan futbolcularin transfer 4 200 TL 800 TL
islemlerinde ayr Tiirkiye ASKK’e tarafina 6denecek olan iicret
Yatirilms Tescil iicreti 1 1500 TL 1500 TL
TOPLAM 34 29980 TL

Tablo 1 de goriildiigii gibi kurulum asamasindaki harcamalar1 ve

oyuncularin eski kuliiplerine verilecek bedeller, kuliip referans bedelleri, tescil

bedelleri, saha giris bedelleri, lisans islemleri ticret giderleri otuz dort ayr1 kalem

olarak toplam 29.980 lira tutarinda maliyet hesaplanmigtir. Kurulacak olan

takimlarda toplam gider miktar1 oyuncularmn yas araliklarina goére degisim

gosterebileceginin dikkate alinmasi1 gerektigi soylenebilir.
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Tablo 2. Futbolcu ve Teknik Takimin Aylik Giderleri

Bir Ayhik Bedel Ay Sayisi Toplam

Teknik gorevli bedeli 1000 TL 8 AY 8000 TL

Antrenor bedeli 600 TL 8 AY 4800 TL

Kaleci Antrenér bedeli 600 TL 8 AY 4800 TL

Masor bedeli 300 TL 8 AY 2400 TL

Malzemeci bedeli 300 TL 8 AY 2400 TL

Futbolcu bedeli (14 sporcu) 14*300 TL=4200 8 AY 33600 TL
TL

Futbolcu bedeli (10 sporcu) 10*400 TL=4000 8 AY 32000
TL

Maliyeye 6denen KDV’nin %5 1980 TL 8 AY 15840 TL

TOPLAM 103840 TL

Tablo 2’de gorildigi gibi teknik takim ve futbolcularin aylik
harcamalarinin sekiz aylik bir siire baz alinarak hesaplandigini ve bu bedellerin
kurulmasi diisiiniilen takimda gorev alacak teknik takim ve oyuncularin beklenti ve
yeteneklerine gore degisiklik gosterebilecegini soylemekte fayda var.

2014-2015 Futbol Sezonu baslamadan hemen oncesinde kurulmus olan
amator futbol kuliibii, 3 Antrenér (1 Antrendr, 1 teknik direktér ve 1 kaleci
Antrendrii), 24 futbolcu, 1 malzemeci ve 1 masor ile 8 ay gibi bir zaman baz
alinarak bunlarla anlasmaya varilmis olup ve ayni futbol sezonunda 10 takimli 2.
Amator Kiime Biiyiikler Ligi’nde karsilagmalarina baglanmistir. Kuliibiin kurulma
stireci bir yila yakin siirmiis olup bu siire zarfinda ve donem boyunca harcanan bazi
maliyetler yukarida tablo seklinde kalem kalem belirtilmistir (33).

Son olarak degerlendirecek olursak yeni kurulmasi diisiiniilen bir amat6r
futbol kuliibiiniin 3 Antrendr, 24 futbolcu, 1 masér ve 1 malzemeci ile 8 ay gibi bir
zaman zarfi igin anlasilarak ve 18 mag yapilacak olan bir futbol sezonu igerisin de
ayni ilde olan deplasmanli Amatér Kiime Biiyiikler Ligi’nde karsilagsmalarini
yaparak ve bu takimin kurus giderleriyle beraber toplam maliyeti 191.849 Tiirk

Lirasidir (33).
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*Yukarida belirtilen iki tabloda kurulacak olan bir spor kuliibiine 6rnek
olmas1 amaciyla kullanilmistir.

Spor kuliiplerinin gelir kalemleri su sekilde siralayabilir:

e Yayin haklarindan elde edilen gelirler,

e Stadyumlardan kazanilan gelirler,

e Reklamlardan elde edilen gelirler,

e Sponsorluk alimlarindan elde edilen gelirler,

e Futbol takimimin performansina bagli elde edilen gelirler,

e isim haklarindan elde edilen gelirler,

e Lisans ve Ticari trtinlerin isim haklarindan elde edilen gelirler,
e TV isim haklarindan elde edilen gelirler,

e Kiiltiir ve Ticaret Merkezlerinin isim haklarindan elde edinilen gelirler,
e Yerel yonetimlerden alinan gelirler,

e Kamu kurum ve kuruluslardan alinan gelirler,

e Uyelerden toplanan aidatlardan gelen gelirler,

e Yardim ve toplanan bagislardan elde edilen gelirlerdir.

Amator faaliyet gosteren spor Kuliiplerinin kamu destegi alabilmeleri ve iiye
sayllarin1 arttirarak 1idareci sorunu ve iktisadi sorunlar yasamamak adina
hedeflerinin  dogrultusunda; yarisma sporlarinin  haricinde bos zamanlar
degerlendirme faaliyetleri arasinda yer alan; kiiltiir, cevre, gezi, sanat, piknik ve
herkes i¢in olan spor saglikli kalabilmek i¢in spor, doga yiiriiylisleri, diger sosyal
faaliyetler ve buna benzer hususlara egilimli olmak, Fair Play Politikasim
gerceklestirmeleri, kitaplik ve arsiv kurmalari, yonetim islerinde erkek ve kadin

lisansl sporculari istihdam etmeleri, sporcu aileleriyle gercek iligkiler kurmalari ve

25



sporcu ailelerinin yo6netim islerine katilmalari hususunda yonlendirilmeleri ve
Ozendirmelidirler. Bunun i¢in tniversitelerdeki Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
alaninda goérev yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin iist birlikleri spor dali
federasyonlari ile Tiirkiye Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu igbirligi i¢inde
olmalidirlar (34).

Beden Egitimi Ogretmenleri ve Spor Bilimcileri spor kuliiplerine {iye olmali
ve spor kuliiplerinin tiim alanlardaki yonetim asamalarina goniilliiliik esasina gore
katilmalidirlar. Bu katilim, Beden Egitimi Ogretmenleri ve Spor Bilimcileri ile spor
kuliiplerine iki tarafli olumlu y6nde kazanim saglayacaktir (34).

Saglikli ve kalict gelir kaynaklarina kavusmalar1 agisindan amatdr faaliyet
gosteren Spor kuliipleri, sirket olma ¢alismalarima yonlendirilmeli ve
ozendirilmelidirler. Goniillik esasina gore ¢alisan insanlarin emekleri, zamanlari
ve maddi yardimlarina tutunan spor kuliipleri, finansal olarak su kaynaklardan
faydalanmanin yollarmi gelistirmeleri gerekmektedir: Yoneticiler, sporcular,
yeler, sporcu aileleri, spor okullar1, bos zamanlar1 degerlendirmeye iliskin sosyal
aktiviteler, muhitin yaptig1 bagislar ve isletmenin gelirleri (35).

Amator faaliyet gosteren Spor kuliiplerinde kadin yonetici, kadin sporcu ve
kadin liye sayilarinin artirilmasina ve kuliibiin halka dayandirilmasina gayret
edilmelidir. Spor kuliiplerinin halka dayandirilmasina iliskin olarak bos zamanlari
degerlendirme aktivitelerinin etkisi ciddi boyutta olmaktadir ve olacaktir. Bos
zamanlar1 degerlendirme aktivitelerinin toplumlarin, uluslarin ve insanlarin
birbirleriyle yakinlagsmasina, birlikte yasamalarina, paylasmalarina, sevgiye,

giivene, dostluga ve barisa pozitif katkilar sagladigindan dolay: spor kuliiplerinin,
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bir bilim dali haline gelmis olan bu alana da yonelmeleri gerektigi itina ile
anlatilmalidir (35).

Bos zamanlar1 degerlendirme aktiviteleriyle halk ile birlesmeye ¢alisacak
olan spor kuliiplerinin erkek-kadin sporcu sayilarinda, erkek-kadin tiye sayilarinda
ve ekonomik gii¢lerinde artis olacak, yonetimden kaynaklanan sikintilarda azalma
olacaktir. Halka ve sporcu ailelerine tutunduklari takdirde, amator faaliyet gésteren
spor kuliipleri, kapanma siirecine girmeyecekler, giigleri, huzurlar1 ve sportif
basarilar1 ¢ok olacaktir. Boylece spor kuliipleri giiclii, saglikli uzun émiirlii veya
siirsiz olacaktir. Bu denli giiclenen spor kuliiplerinden de siiphesiz benzer sekilde

giiclii olan demokratik ve 6zerk spor dali federasyonlari meydana gelecektir (35).
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Tablo 3: SGM 2015-2019 Stratejik Planinda Belirtilen Biitgelerin Dagilimi

Amag ve Hedefler

2015

2016

2017

2018

2019

Kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

400.000.000

424.000.000

450.000.000

477.000.000

505.000.000

Personelin niteligini
arttirmak, alt yapi ve
kurumsal kiiltiirii
gelistirmek

400.000.000

424.000.000

450.000.000

477.000.000

505.000.000

Sportif katilimi
arttirmak

250.000.000

265.000.000

280.000.000

297.000.000

315.000.000

Her yastaki
o6grencinin spor
yapmasini saglamak

50.000.000

53.000.000

56.000.000

60.000.000

63.000.000

Engellilerin spor
yapabilmesi icin
olanaklar arttirmak

10.000.000

10.600.000

11.200.000

11.800.000

12.500.000

Spor bilinci
olusturmak ve
aliskanh@im
gelistirmek

160.000.000

170.000.000

180.000.000

191.000.000

202.000.000

Spor Kkuliiplerinin
yapisini giiclendirmek

30.000.000

31.400.000

32.800.000

34.200.000

37.500.000

Sportif basariy:
arttirmak

70.000.000

74.000.000

78.000.000

83.000.000

88.000.000

Yetenekli sporcular:
tespit etmek ve sporla
ilgilenmelerini
saglamak

20.000.000

21.200.000

22.400.000

23.600.000

25.000.000

Basarili sporcular i¢in
olanaklar1 arttirmak

50.000.000

52.800.000

55.600.000

59.400.000

63.000.000

Uluslararasi
standartlara uygun
tesis yapim ve
isletilmesini
gelistirmek

900.000.000

954.000.000

1.011.000.000

1.071.000.000

1.136.000.000

Spor tesislerinin
uygun yerlere insa
edilmesini saglamak

600.000.000

636.000.000

674.000.000

714.000.000

757.000.000

Spor tesislerinin
verimli ve etkin bir
sekilde yonetilmesini
saglamak

300.000.000

318.000.000

337.000.000

357.000.000

379.000.000

Stratejik hedefler i¢in
kullamilacak tahmini
o0denek toplam

1.620.000.000 1.717.000.000

1.819.000.000

1.928.000.000

2.044.000.000

Yukarida tabloda 2015 yilindan 2019 yilina kadar devlet tarafindan spora

ayrilan biit¢eler yer almaktadir. Ancak bu oranlar spor icin kurulacak olan

merkezler ve gerekli arag geregler igin yetersiz kalmaktadir. Bu da demek oluyor Ki
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mevcut hiikiimetin spora daha fazla biitge ayirmasi, kaynak temin etmesi ve bu

konuyu kapsayan yasal diizenlemeler yapmasi gerekmektedir (36).
3.6. Spor Kuliiplerinde Amator Faaliyetlerin Finansmani

Insanlarin gelecege yonelik belirsiz durumlara ragmen nasil bir tercih
yapacagl konusu finans kapsamina girmekte olup, insanlarin bir¢ok amag
istikametin de kit kaynaklara ragmen nasil alternatif kullanimlar yaptigini arastiran
ekonomik ve sosyal bir bilimdir.

Sporun gecirmis oldugu siirecler ve endiistri haline gelmesi géz Oniine
getirildiginde spor kuliiplerinin finansal ac¢idan siirdiiriilebilir olmasinin dneminin
yiikseldigi sdylenebilir. Spor orgiitlerinin olusmasi ne kadar etkin olursa olsun, ne
kadar nitelikli sporcular yetistirseler dahi iyi bir finansal yonetimlerinin olmamasi
durumunda ve bu finansal yonetimi siirdiiriilebilir kilmadiklar siirece varliklarin

koruyabilmeleri ¢ok zor olabilmektedir (37).

SURDURULEBILIRLIK

(MEVCUT DURUM)

[ I I ]
Planlama Program Tesis Sporcu- Spor Yonetimi

Katilima

*dnemi *degerlendirmesi *mevcut durumu *altyapisi *ydnetici bagansi

*hayata gecirilmesi *cesitlilik *kullarlabilirligi *gelisimi *egitimli yonetici

*Kontrol siredi *degerlendirme *uzmanhk

*sureklilik

Sekil 3: Kuliiplerde Spor Programlarinin Siirdiiriilebilirligi (38)
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Sporun finanse edilmesi ve bu finansin siirdiirebilirliginin saglanmasi
bakimindan yerli kaynaklarin kit olmasinin yaninda yabanci kaynaklarin bu konuyu
biraz daha ayrintili olarak ele aldig1 sdylenebilir. Steward’a gore spor sektoriinde
artik milyon dolarlarin s6z konusu oldugu ve bu finansal olaylardan yoneticilerin
haberdar olmama veya sorumluluk almama gibi bir sanslar1 yoktur. Bu diisiince
1s181inda Steward’a gore finansal konular spor kuliibii yonetiminin en 6nemli temel
taslarindandir ve bundan dolay1 su maddelere dikkat etmeleri gerekir;

e Finansal kayitlar1 disiplinli bir sekilde tutmak

e Finansal planlar ve bu konuda gergek biitceler yapmak
e Gelir ve gider harcamalarini denetlemek

e Yeterli nakit akigin1 hazirda tutmak

e Kuliibiin varliklart araciligi ile kaynak saglamak

e Borc miktarlarini diizenli olarak kontrol altinda tutmak

Yukarida belirtilen durumlarin aksi s6z konusu oldugunda spor kuliibiiniin

zay1f bir finansal yonetimi sonucu meydana gelecek sikintilar ise su sekildedir;
e Spor kuliibiinde otorite kayb1
e Performanslar1 6lgememe
e Gelir kaynaklarinda yasanacak kayiplar
e Bor¢ miktarlarinda yasanacak artislar
e (Gider harcamalarinda artislar
e Nakit kaynaklarin yetersizligi
e Yonetim ve isletme aksakliklar

e Likidasyon ( kuliibe ait varliklarin nakite ¢evrilememesi ) (39).
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Spor kuliibliniin bir hedefinin olmasi gerekir. Ardindan bu hedef
dogrultusunda spor kuliibiine finansman ve fon temininin saglanmasi
gerekmektedir. Ancak buradaki miithim soru finansmanin ne sekilde saglanacagi
konusudur. Spor finansmani ticari olan ve ticari olmayan diye iki baslik altinda
incelenebilir.

Ticari olan finansmanlar; yabanci kaynaklar, 6z kaynaklar, oto finansman,
sermaye artis1, finansman bonolari, repo, krediler diye 6rneklendirilebilir.

Ticari olmayan finansman tiirleri de; bagislar, yardimlar, iiye aidatlari,
reklam, sponsorluk, aile fertleri ve arkadaslar, tesis ve saha kiralar1, bon servis
bedelleri ve daha birgok benzer sekilde 6rneklendirilebilir (40).

Esasen incelendiginde amator faaliyet gosteren spor kuliiplerinin finansman
saglamaktan daha ¢ok bu finans kaynaklarini siirdiirebilir kilma hususunda sorunlar
yasadigi g6z Oniinde bulundurularak asagidakiler gibi bazi uyarlamalar
uygulanabilir.

e Yapilacak Olan Organizasyonu Pazarlama Caligsmalari

o Kaynak ve Mevki Paylasma Calismalari

e Mevcut Biitgede Kendi Yerini Alma Calismalari

e Ayni Hedefleri Olan Faaliyetlerle isbirligi veya Hizmet Paylagimi
e Hibe Bulmak I¢in Yapilan Bagvuru Calismalari

e insan Kaynaklarindan Faydalanmaya Y&nelik Caligmalari

e Ayni Sermaye Destegi Bulma Konusundaki Caligmalar

e Fon Yerlestirme ve Gelistirmeye YoOnelik Caligsmalar
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Ucgiincii Parti Fonlama Calismalarini Takip Etmek

Hizmet Kapsaminda Gelir Saglama Caligsmalari

Kamu Kaynaklarindan Faydalanma Calismalar1

Bagislar1 Garanti Altina Alma ve Planli Hale Getirme Calismalari

Uye Aidatlar1 Diizenli Olarak Almak ve Odemelerin Diizenli

Yapilmasin1 Saglama Caligsmalari

Ticari Isletme Olma Plan1 Yapma Calismalari (40)
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4. GEREC VE YONTEM

Arastirmanin bu bdliimiinde, arastirmanin hipotezleri, varsayimi ve
sinirliliklari, evreni ve 6rneklemi, verilerin toplanmasi ve analizi ile gecerlilik ve

giivenilirlik analizine yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma modeli kapsaminda 5 ana hipotez gelistirilmistir. Arastirma igin

olusturulan hipotezler asagida belirtilmistir.

H1: Amator faaliyet gosteren spor kuliiplerinin gelir finansman durum diizeyleri
ile spor kuliip tiirleri arasinda anlamli farklilik vardir.

H2: Amator faaliyet gosteren spor kuliiplerinin gider finansman durum diizeyleri
ile spor kuliip tiirleri arasinda anlamli farklilik vardir.

H3: Amator faaliyet gosteren spor kuliiplerinin gelir finansman durum diizeyleri
ile spor kuliibiiniin bulundugu yer arasinda anlamli farklilik vardir.

H4: Amator faaliyet gosteren spor kuliiplerinin gider finansman durum diizeyleri
ile spor kuliibiiniin bulundugu yer arasinda anlamli farklilik vardir.

HS5: Amatdr faaliyet gosteren spor kuliiplerinin gelir gider durum diizeyleri
arasinda anlamh bir iligki vardir.

4.2. Arastirmanin Varsayimlari ve Simirhliklar:

Aragtirmada Elazig ilindeki amator faaliyet gosteren spor kuliipleri
orneklem alinarak incelenmistir. Arastirmanin sadece Elazig ilindeki spor
kuliiplerini kapsamasinin sebebi, hem g¢esitli spor kuliiplerine ulasmak hem de
arastirma smirlarii dar tutarak birbirlerine yakin spor kuliiplerinden geri doniis

almaktir.
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Arastirmanin varsayimlart su sekildedir;

e Bu arastirmada Elazig ilindeki spor kuliipleri yoneticilerinin amator
faaliterlerinin finansman ile ilgili diisiincelerini gergek¢i bir bicimde tespit
edilecegi diistiniilmektedir.

e Arastirmaya kaynaklik eden amatdr faaliyet gosteren spor kuliiplerinin
yoneticileri anket sorularini dogru olarak algiladiklar1 ve dogru yanitlar
verdikleri anlagilmistir.

Arastirmanin stmirliliklart su sekildedir;

e Arastirmamizda sadece Elazig ilindeki amator faaliyet gosteren spor
kuliiplerinin veri saglandigi icin elde edilen bulgular ancak Elazig ili igin
genellenebilir.

e Arastirmamizda elde edilen bulgularin amatér faaliyet gosteren Spor
kuliiplerinin tamamina genellestirilmesi acisindan da bazi smirliliklar
igcermektedir.

e Aragtirma sonuglar1 veri toplama araci ile sinirlidir.
4.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arasgtirmanin  evrenini Elazig Valiligi 11 Sivil Toplumla Iliskiler
Miidiirliigiine bagli 164 spor kuliibii olustururken 6rneklemini 164 spor kuliibiiniin
yoneticileri olusturmaktadir.

Basit Tesadiifi Orneklem ydnteminin kullanildig1 arastirmanin amaglarina
en uygun orneklem hacminin belirlenebilmesi i¢in; n, 6rneklem hacmi; N, evren

hacmi; t, glivenilirlik diizeyine ait tablo degeri, p ve q sirasiyla ilgilenilen olayin
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goriilme ve goriilmeme olasiliklar1 ve d, duyarlilik diizeyi olmak {izere Cochran
Formiilii kullanilmistir (41).

Orneklem Hacmi

n = N.(t2.p.q) / (d2.(N-1) + (t2.p.q)

Buradan hareketle Evren biyiikligi kuliiplerin %100°ne ulasilmasi
planlandigindan (N):164 olarak alinmistir. Ancak 2020 yilinda tiim diinyay1
etkisine alan Covid-19 salgini iilkemizi de 6nemli 6l¢iide etkilemistir. Bu sebepten
otiirti yapilacak ¢aligmanin hem goniilliik esasina dayanmasi ve hem de Covid-19
salginin yol actifi etkenler nedeniyle 75 goniillii spor kuliibiiniin ydnetici
konumundaki sahislar {izerinde anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Bu
biiyiikliikteki bir 6rneklem biiyiikliigliniin %95 giiven diizeyinde evreni temsil

giiciiniin olacagi soylenebilir.
4.4. Arastirma Verilerinin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir.
Literatiir taramas1 sonucunda diizenlenen anket formu iki boliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde, kuliiplerle ilgili bilgi formu (kuliip tiirti, tiye sayisi, kuliibiin
bulundugu yer) olusturmustur. Ikinci béliimde spor kuliiplerinin gelir gider
harcamalarina iliskin sorulara yer verilmistir.

Anket sorulart ile ilgili 30 amator faaliyet gosteren spor kuliibii lizerinde
pilot calisma yapilarak sorularin gecerliligi ve giivenilirligi test edildikten sonra
anket calismasina devam edilmistir.

Aragtirmanin amacina yonelik olan Amator faaliyet gdsteren Spor
kuliiplerinin gelir tablosundan esinlenerek olusturulan 27 sorudan olusan 2 likertli

(evet, hayir) yontem kullanilarak Sl¢iilmiistiir.
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Verilerin degerlendirilmesi igin Oncelikle normal dagilim gosterip
gostermedigine bakilmis, normal dagilim gosterdigi gorilmiistir. Bu nedenle
parametrik analiz yontemleri tercih edilmistir.Verilerin analizinde SPSS 24.0 paket
programi kullanilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel
yontemleri olarak frekans, ylizde, ortalama, standart sapma kullanilmistir. Elaz1g
ilindeki spor kuliiplerinde amator faaliyetlerin finansmanina iligkin anlamli bir
farkliligin olup olmadigini tespit etmek amaciyla degiskenler arasinda Anova ve

korelasyon analizi yapilarak sonuglar yorumlanmustir.
4.5. Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi

Arastirma verilerinin tutarliligimi 6lgmek amaciyla giivenilirlik analiz
yapilmistir. Gilivenilirlik analizi i¢in Cronbach’s Alfa katsayis1 kullanilmistir.
Cronbach’s Alfa Katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan degerlendirme
olgiitii (42):
e 0,00 < a < 0,40 ise dlgek giivenilir degildir.
e 0,41 < a <0,60 ise dlgek diisiik giivenilirliktedir.
e 0,61 < a <0,80ise dlgek orta giivenirliktedir.
e 0,81 < a < 1,00 ise dlgek yiiksek giivenirliktedir.
Arastirmada kullanilan sosyal girisimcilik 6lgegi i¢in gilivenilirlik sonuglar
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Giivenirlilik ve gegerlilik Analizi

Olcegin Adi Cronbach Alfa
Finansal Giderlere Iliskin Sorular 0,608
Finansal Gelirlere Iliskin Sorular 0,795
Finansal Giderlere iliskin Sorular 0,601
Finansal Gelirlere iliskin Sorular 0,725
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Cronbach Alfa degerleri; giivenirlilik analizinde finansal giderlere iliskin
sorular 0,608, finansal gelirlere iliskin sorular 0,795 olarak, gegerlilik analizinde de
finansal giderlere iliskin sorular 0,601, finansal gelirlere iliskin sorular da 0,725
olarak hesaplanmistir. Cronbach Alfa degerleri sonuglarina gére; Amator faaliyet
gosteren spor kuliiplerinin finansal durumlarina iliskin anketin orta giivenirlikte

oldugu sonucuna ulasilmistir.
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5. BULGULAR

5.1. Kuliip Tiiriine iliskin Bulgular

Tablo 5. Kuliip Tiirlerine Iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Kuliip Tiirii N %

Spor kuliibii 37 49,3
Ihtisas spor kuliibii 13 17,3
Miiessese spor kuliibii 18 24,0
Okul Kuliibii 7 9,3
Toplam 75 100

Arastirmaya katilan 75 kuliibiin kuliip tiirti olarak %49,3’i spor kuliibii,
%17,3’11 ihtisas spor kuliibii, %24,0’1 miiessese spor kuliibii ve %9,3’1i okul kuliibii

olarak kayitli olduklarini ifade etmistir.

5.2. Uye Sayisina Iliskin Bulgular
Tablo 6: Kuliiplerin Uye Sayisina Iliskin Frekans ve Yiizde Degerler

Uye Sayist N %
16 4 5,3
17 3 4,0
18 2 2,7
19 2 2,7
20 6 8,0
21 2 2,7
24 1 1,3
25 7 9,3
29 1 1,3
30 3 4,0
32 1 1,3
34 3 4,0
35 5 6,7
36 1 1,3
37 2 2,7
40 3 4,0
45 1 1,3
50 8 10,7
53 1 1,3
55 4 5,3
57 1 1,3
60 4 5,3
65 2 2,7
70 3 4,0
80 1 1,3
106 2 2,7
160 1 1,3
280 1 1,3

Toplam 75 100
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e Arastirmaya katilan kuliiplerinin %41,3’i 16-30 arasi, %32,2’si 32-
50 arasi, %21,2°si 53-80 aras1 ve %5,31i 106-280 aras1 liyeye sahip
olduklar1 tespit edilmistir.

e Uye sayiari arttinilarak kuliibe &denen aidatlarda da artis

olacagindan dolay1 buna yonelik ¢alismalar yapilabilir.
5.3. Kuliibiin Bulundugu Yere Iliskin Bulgular

Tablo 7. Kuliibiin Bulundugu Yere iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Kuliibiin Bulundugu Yer N %

il merkezi 61 81,3
Iice merkezi 14 18,7
Toplam 75 100

Aragtirmaya katilan kuliiplerin  %81,3’4  bulunduklart yer olarak il
merkezinde oldugu ifade ederken %18,7°si ilge merkezinde yer aldiklarini ifade
etmistir.

Tablo 8. Gelir-Giderlere Iliskin Veriler
Gelir Gidere iliskin Veriler

Gelir N Evet Hayir Gider N Evet Hayr
Kasa Geliri 75 17 58 Onceki Yildan Devren 75 18 57
Borg
Banka Geliri 75 17 58 Genel Giderler 75 57 18
Alacak Geliri 75 10 65 Personel Gideri 75 11 64
Uye Odeneklerinden Gelen 75 44 31 Kiiltiir, Sanat ve Spor 75 3 44
Gelir Giderleri
Yurt Digindan Alinan 7 68 Egitim ve Arastirma w7 68
Yardim Geliri Gideri
Kamu Kurum ve 75 61 14 Saglik Gideri
Kuruluslarindan Alinan 75 61 14
Yardim Geliri
Bagis Geliri 75 45 30 Sosyal Hizmet Gideri 75 45 30
Yardim Geliri 75 38 37 Cevre Gideri 75 38 37

Iktisadi Isletme Geliri 75 4 71 Ekonomik, Sosyalve 75 4 71
Toplumsal Kalkinma

Gideri
Finansal Gelir 75 19 56 Hukuk ve insan 75 12 63
Kaynaklar1 Gideri
Kira Geliri w7 68 Hayir Yardimlari 75 30 45
Gideri
Sponsor Geliri 75 27 38 Uluslararasi faaliyet 75 26 69
gideri
Reklam Geliri 75 45 30 Diger giderler 75 63 12

Diger Gelirler 75 23 52
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e Arastirmaya katilan kuliiplerin gelir gider verilerini inceledigimizde
gelir- gider dengesinin saglanmadigini sdylemek miimkiindiir.

e Bunun daha iyi analiz edilebilmesi amaciyla her bir gelir gider
kaleminin frekans ve yiizde ortalamalar1 da alinarak asagidaki
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 9. Onceki Yildan Devreden Borcunuz Var mi?

N %
EVET 18 24,0
HAYIR 57 76,0
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kuliiplerin %24,0’1 6nceki yildan kalan borglarinin
oldugunu ifade etmistir.

e Buda kuliiplerin siirekli devam eden bir borg ile yiiz ylize kalmasina ve
faaliyetlerin finansal agidan dolay1 aksamasina neden olmaktadir.

Tablo 10. Genel Giderleriniz Var m1?

N %
EVET 57 76,0
HAYIR 18 24,0
TOPLAM 75 100
o Arastirmaya katilan kuliiplerin %76,0’1 genel giderlerinin oldugunu
ifade etmistir.
. Bu giderlerin kendi kuliip biitcelerinden karsilanmasi zaten kisitli olan

biitgelerine negatif yonde yansimaktadir.

Tablo 11. Personel Gideriniz Var m1?

N %
EVET 11 14,7
HAYIR 64 85,3
TOPLAM 75 100
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e Arastirmaya katilan kuliiplerin %14,7’si personel giderlerinin
oldugunu ifade etmistir.

e Personel giderlerinin olmamasi kuliip {iyelerinin goniilliiliikk esasina
dayanarak kendilerinin gérev almasidir.

Tablo 12. Kiiltiir, Sanat ve Spor Giderleriniz Var mi?

N %
EVET 31 41,3
HAYIR 44 58,7
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kuliiplerin %41,3’i Kiiltiir, sanat ve spor
giderlerinin oldugunu ifade etmistir.

o Kiiltiir, sanat ve spor i¢in yeterli biitce saglanabilirse eger hem spora
katillm da hem de sporla sanat ve kiiltiiriin arasindaki baglarin
kuvvetlenecegi biiyiik ihtimaldir.

Tablo 13. Egitim ve Arastirma Gideriniz Var mi1?

N %

EVET 7 9,3
HAYIR 68 90,7
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kulliplerin %9,3’ti Egitim ve arastirma
giderlerinin oldugunu ifade etmistir.
e Bu konuda yapilacak harcamalarda ileride hem kuliibiin gelismesi

icin hem de kalifiye sporcu yetistirme agisindan kuliibe artilar

olacaktir.

Tablo 14: Saglik Gideriniz Var nu?

N %
EVET 61 81,3
HAYIR 14 18,7
TOPLAM 75 100
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e Arastirmaya katilan kuliiplerin %81,3’ti saghik giderlerinin
oldugunu ifade etmistir.

e Saglik malzemelerinin kuliip biit¢esinden degil de ASKF veya saglik
bakanlig1 tarafindan karsilanmasi durumunda saglik giderleri kuliibe

yiik olmaktan ¢ikacaktir.

Tablo 15. Sosyal Hizmet Gideriniz Var mi1?

N %
EVET 45 60,0
HAYIR 30 40,0
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kuliiplerin %60,0’1 sosyal hizmet giderlerinin

oldugunu ifade etmistir.
e Kuliiplerinde sosyal hizmetler konusunda harcama yapmasi kuliibiin
imaj1 bakimindan olumlu olarak degerlendirilebilir.

Tablo 16. Cevre ( Doga ve Hayvan Koruma) Gideriniz Var mi?

N %
EVET 38 50,7
HAYIR 37 49,3
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kuliiplerin %50,7’s1 ¢evre giderlerinin oldugunu
ifade etmistir.

e Mevcut bulunan diger biitlin kurum ve kuruluslar gibi spor
kuliiplerinin de ¢evre koruma adina bir harcama kaleminin olmasi
sart hale gelmistir ve bu tiir harcamalarin kuliip imaj1 bakimindan da

artilar1 olacaktir.

Tablo 17. Ekonomik, Sosyal ve Toplumsal Kalkinma Gideriniz Var m1?

N %
EVET 4 5,3
HAYIR 71 94,7
TOPLAM 75 100
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e Arastirmaya katilan kuliiplerin %5,3’ii ekonomik, sosyal ve
toplumsal kalkinma giderlerinin oldugunu ifade etmistir.

e Ekonomik, sosyal ve toplumsal kalkinmaya genel olarak kuliiplerin
daha fazla katkisinin olmasi lazimken biit¢e yetersizliginden dolay1
bu konuda istihdam saglamalar1 ¢ok diisiiktiir.

Tablo 18. Hukuk ve insana Kaynaklar1 Gideriniz Var mi?

N %
EVET 12 16,0
HAYIR 63 84,0
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kuliiplerin %16,0’1 hukuk ve insan kaynaklari
giderlerinin oldugunu ifade etmistir.

e Bu konuda spor kuliiplerinin disar1 ile irtibatinin az olmasi veya iiye
sayisinin az olmasindan kaynakli harcama ¢ok diisiik oranlardadir.
Gerekli adimlar atilarak hem hukuki islemler i¢in hem de insan
kaynaklari i¢in gerekli biitceler olusturulmalidir.

Tablo 19. Hayir Yardimlart Gideriniz Var m1?

N %
EVET 30 40,0
HAYIR 45 60,0
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kuliiplerin %40,0’1 hayir yardimi giderlerinin
oldugunu ifade etmistir.

e Spor kuliiplerinin hayir giderlerinin olmast hem kullip imaj
bakimindan hem de ¢evre halkinin gerektiginde kuliibe destek

saglamlar1 bakimindan oldukga 6nemli bir kalemdir.
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Tablo 20. Uluslararas: faaliyet gideriniz var mi1?

N %
EVET 26 34,7
HAYIR 49 65,3
TOPLAM 75 100

Arastirmaya katilan kuliiplerin  %34,7’si  uluslararas1 faaliyet
giderlerinin oldugunu ifade etmistir.

Kuliipler uluslararas1 miisabakalara sporcularini1 génderirken gerekli
harcamalar1 kendi biitgelerinden yaptiklarindan dolayr ve bu
durumun basarisizlikla sonuglanmasi neticesinde kuliibe yiik
olmakta ve bir dahaki miisabakalara g¢ekimser kalmalarina yol

acgmaktadir.

Tablo 21. Diger Giderleriniz Var m1?

N %
EVET 63 84,0
HAYIR 12 16,0
TOPLAM 75 100

Arastirmaya katilan kuliiplerin %84,0°1 diger giderlerinin oldugunu
ve bunlarin ulasim, yemek ve konaklama gideri oldugunu ifade
etmistir.

Bu kalemde de en azindan konaklama, yemek ve ulasim gibi
harcamalar i¢in disardan bir kaynak saglanirsa kuliiplerin bu
konudaki yiikii hafiflemis olur ve daha cok miisabakaya gitme

firsatlar1 da artmis olur.
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Tablo 22. Kasa Geliriniz Var m1?

N %
EVET 17 22,7
HAYIR 58 77,3
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kuliiplerin %77,3 1 kasa gelirlerinin olmadigin

ifade etmistir.

e Kuliipler gelir olarak genel itibari ile bir sikinti yasamaktadir.

Bunlarin baginda da kasa gelirlerinin olmamasi yer almaktadir.

e Bu tablodan da anlasildig1 gibi kuliipler varlilarini ya hi¢ kaynaklar

olmadan ya da bor¢lu olarak devam ettirmektedirler.

Tablo 23. Banka geliriniz var mi?

N %
EVET 17 22,7
HAYIR 58 77,3
TOPLAM 75 100

e Arastirma katilan kuliiplerin %77,3’li banka gelirlerinin olmadigini

ifade etmistir.

e Kuliiplerin banka gelirlerinin olmamasi da kuliiplerin yiizlesmek

zorunda oldugu bagka bir finansal sikintidir ve bunlarin hepsi kuliip

faaliyetlerinin aksamasina veya yapilamamasina neden olmaktadir.

Tablo 24. Alacak Geliriniz Var m1?

N %
EVET 10 13,3
HAYIR 65 86,7
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kuliiplerin

olmadigini ifade etmistir.
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e Kuliiplerin geneli dernek statiisiinde kurulduklari igin genelde
kendilerine ait bir mal varliklar1 olmadigindan dolay1 alacaklar1 da
yoktur.

Tablo 25. Uye Odeneklerinden Gelen Geliriniz Var nm?

N %
EVET 44 58,7
HAYIR 31 41,3
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kuliiplerin %58,7’si iliye aidatlarindan gelen
gelirlerinin oldugunu ifade etmistir.

e Gerek kuliiplerin iiye sayilari arttirilarak gerekse iiyelerden
aidatlarin diizenli olarak toplanmasiyla bu kalem arttirilabilir ve
kuliibe diizenli bir gelir saglanabilir.

Tablo 26. Yurt Disindan Alinan Yardim Geliriniz Var m?

N %
EVET 7 9,3
HAYIR 68 90,7
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kuliiplerin %90,7’si1 yurt disindan alinan yardim
gelirlerinin olmadigini ifade etmistir.

e Yurt disindan kuliibii destekleyebilecek sahislara veya kurumlara
ulagilarak bu konuda kuliibe bir gelir kaynag: saglanabilir.

Tablo 27. Kamu Kurum ve Kuruluslarindan Alinan Yardim Geliriniz Var ni?

N %
EVET 61 81,3
HAYIR 14 18,7
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kulliplerin %81,3’ti  kamu kurum ve

kuruluslarindan alinan yardim gelirlerinin oldugunu ifade etmistir.
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e Sene basinda Belediye veya ASKF tarafindan verilen biitgenin
yetersiz oldugu kuliiplerin durumundan da anlagilmaktadir.

e Amator faaliyetlerin desteklenmesi bakimindan bu konuda yasal
diizenlemelerde bulunulabilir ve bu 6denek arttirilabilir.

Tablo 28. Bagis Geliriniz Var mi?

N %

EVET 45 60,0
HAYIR 30 40,0
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kuliiplerin %60,0’1 bagis gelirlerinin oldugunu
ifade etmistir.

e Dernekler kar amaglh kurulmadigindan dolayr varliklarini
stirdlirebilmek ve amaclarin1 gerceklestirmek adina disardan bagis
almaktadir ve bu bagislar neredeyse kuliiplerin sayili gelir
kaynaklarindandir.

e Kuliiplerde bagis konusunda daha fazla ¢aligma yapilabilir.

Tablo 29. Yardim Geliriniz Var m1?

N %
EVET 38 50,7
HAYIR 37 49,3
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kuliiplerin %50,7°si yardim gelirlerinin

oldugunu ifade etmistir.

e Kuliipler i¢in yapilan yardimlarda biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu

konuda da gerekli calismalar yapilirsa (yardim geceleri gibi) kuliip
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icin daha bliyiik yardimlar elde edilecektir ki buda kuliiplerin

yararinadir.

Tablo 30. Iktisadi Isletme Geliriniz Var nu?

N %
EVET 4 5,3
HAYIR 71 94,7
TOPLAM 75 100

Arastirmaya katilan kuliiplerin %97,4°1 iktisadi isletme gelirlerinin
olmadigini ifade etmistir.

Kuliiplerin dernek konumundan dolayr kar amaci gilitmeyen
kuruluglar olarak kurulmasi ve bu durumdan dolayr biiylik
cogunlukla iktisadi isletmeleri yoktur ve bu kalem den elde ettikleri

bir gelirleri de yoktur.

Tablo 31. Finansal Geliriniz Var m1?

N %
EVET 19 25,3
HAYIR 56 747
TOPLAM 75 100

Arastirmaya katilan kuliiplerin  %74,7’si  finansal gelirlerinin

olmadigini ifade etmistir.

Genel itibari ile kuliiplerin temel sorunlariin en basinda yer alan ve

hatta en 6nemlisi olan finansal bir kaylarinin olmamasidir.

Bu durum kuliibiin gelismesini ve faaliyetlerini siirdiirmesini

olumsuz etkilemektedir.
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Tablo 32. Kira Geliriniz Var m1?

N %
EVET 7 9,3
HAYIR 68 90,7
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kuliiplerin %90,7’si kira gelirlerinin olmadigin
ifade etmistir.

e Kuliiplerin geneli ticari isletme olmadigindan mal varliklart yoktur
dolayisiyla kira gelirleri de yoktur.

Tablo 33. Sponsor Geliriniz Var m1?

N %
EVET 37 49,3
HAYIR 38 50,7
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kuliiplerin %50,7’si  Sponsor gelirlerinin
oldugunu ifade etmistir.

e Sponsorluk tizerinde durulmasi gereken biiyiik getirileri olan ¢ok
onemli bir konudur. Bu konuda ¢alismalar yapilirsa kuliiplerin tim
ithtiyaclarimi karsilayacak nakdi destekler saglanabilir ve bu konu

g6z ard1 edilmeyecek kadar 6nemlidir.

Tablo 34. Reklam Geliriniz Var m1?

N %
EVET 45 60,0
HAYIR 30 40,00
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kuliiplerin %60,0’1 reklam gelirlerinin oldugunu

ifade etmistir.
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e Reklam gelirleri genellikle forma temini olarak kalmaktadir ve
kuliiplerin reklam konusunda daha iyi c¢alismalar yaparak
kendilerine bu kalemden de gelir kaynagi olusturmalart oldukca
elzemdir.

Tablo 35. Diger Gelirleriniz Var mi?

N %
EVET 23 30,7
HAYIR 52 69,3
TOPLAM 75 100

e Arastirmaya katilan kuliiplerin % 69,3’0 diger gelirlerinin
olmadigini ifade etmistir.

e Diger gelirler olarak yarigmalara katilim iicretleri gibi ulagim veya
konaklama gibi konularda destekler alinabilir otel ve arag
firmalariyla goriismeler saglanabilir.

¢ Buda kuliiplere ciddi bir sekilde fayda saglamla birlikte biitce acig1
olusturmaktan da cikar.

Tablo 36. Gelir Ortalamast ile Kuliibiin Bulundugu Yer Arasindaki Bulgular

Kuliibiin Bulundugu Yer Aritmetik Ortalama Standart Sapma
il Merkezi 1,66 0,19
Ilce Merkezi 1,61 0,17

e Tabloda kuliibiin bulundugu yere bagl olarak kuliip

gelirlerinin il merkezinde daha yiiksek oldugu saptanmistir.
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Tablo 37. Gider Ortalamasi Ile Kuliibiin Bulundugu Yer Arasindaki Bulgular

Kuliibiin Bulundugu Yer Aritmetik Ortalama Standart Sapma
11 Merkezi 1,60 0,16
ilce Merkezi 1,63 0,12

e Tabloda kuliibiin bulundugu yere bagl olarak kuliip
giderlerinin ilce merkezinde daha yiiksek oldugu

saptanmistir.

Tablo 38. Kuliip Tirlerinin Gelir Durumuna Yonelik Tek Yonlii (One Way) Varyans

Analizi Sonuglari

N Ortalama Standart F p
Sapma
Spor Kuliibii 37 1.73 0.27
Intisas Spor 13 1.59 0.35
Kuliibii
Miiessese 18 1.52 0.43 6.99
Spor Kuliibii
Okul 7 1.70 0.78
Kuliibii
*n<0.05

e Analiz sonucuna gOre amator faaliyet gosteren Spor
kuliiblinlin gelir durumuna gore istatistiksel olarak anlaml
farklilik bulunmustur (p<0.05, H1 kabul). Ortalama puanlar
incelendiginde spor kuliiplerinin diger kuliip tiirlerine gore
gelir ortalamasinin  daha yiiksek oldugu sonucuna

ulagilmistir.
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Tablo 39. Kuliip Tiirlerinin Gider Durumuna Yénelik Tek Yonli (One Way) Varyans

Analizi Sonuglari

N Ortalama Standart F p
Sapma
Spor Kuliibii 37 1.68 0.13
Ihtisas Spor 13 1.53 0.18
Kuliibii
7.29
Miiessese 18 151 0.12
Spor Kuliibii
Okul 7 1.64 0.15
Kuliibii
*p<0.05

e Analiz sonucuna gOre amatOr faaliyet goOsteren Spor
kuliiblintin gider durumuna gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmustur (p<0.05, H2 kabul). Ortalama puanlar
incelendiginde spor kuliiplerinin diger kuliip tiirlerine gore
gider ortalamasinin daha yiiksek oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Tablo 40. Kuliibiin Bulundugu Yere Gére Gelir —Giderlerine iliskin t-Testi Sonuglari

Degiskenler N Ortalama Standart t p
Sapma
Gelir 11 Merkezi 61 1.66 0.19
Ilce Merkezi 14 1.61 0.17
Gider 11 Merkezi 61 1.60 0.16
Ilce Merkezi 14 1.63 0.12

*p<0.05
e Analiz sonucuna gore spor kuliibii gelir ve giderleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0.05,
H3-H4 Kabul). Ortalama puanlar incelendiginde gelir
durumunda il merkezinin, gider durumunda ise ilge

merkezinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmstir.
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Tablo 41. Gelir ile Gider Arasinda Hesaplanan Korelasyon Katsayilar1 ve Ilgili Test

Sonuglart
Gelir Gider
Gelir Pearson Correlation 1 ,820**
Sig. (2. tailed) ,000
N 75 75
Gider Pearson Correlation ,820 1
Sig. (2. tailed) ,000
N 75 75

**_ Correlation is significant at the 0.01. level (2. tailed)

e Gelir ile gider arasindaki pearson korelasyon katsayist r=0.820 olarak
bulunmustur.

e Elde edilen katsayinin anlamlilik testinde kullanilacak p degeri de 0.000
olarak elde edilmistir. Bu p degeri korelasyon katsayisinin anlamli oldugunu
gostermektedir.

e Bu sonuglara gore gelir ve gider arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu
sOyleyebiliriz. Amatdr faaliyet gosteren spor kuliiplerinin gelir gider
durum diizeyleri arasinda anlamli bir iliski vardir (p<0.05, H5 kabul).
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6. TARTISMA

Arastirmada Oncelikle, amator faaliyet gosteren spor kuliiblerinin kuliip
tiirlerine iliskin frekans ve yiizde degerlerine yer verilmistir. Boylelikle amator
faaliyet gosteren spor kuliiplerinin kuliip tiirliniin frekans ve ylizde degerlerine
ulasilmigtir. Daha sonra ise spor kuliiblerinin bulundugu yere iliskin frekans ve
yiizde degerlerine yer verilmis olup kuliiblin bulundugu yer ile finasman durum
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig1 adina analizler yapilmistir.

Elazig ilindeki spor kuliiplerinin amatér faaliyetlerinin finansman
durumlarini spor kuliip tiiriine gore genel olarak degerlendirecek olursak;

e Kuliip tiirii olarak %49,3’li spor kuliibii, %17,3’l ihtisas spor
kuliibii, %24,0’1 miiessese spor kuliibii ve %9,3’i okul kuliibii
olarak kayit ve tescil edilmistir.

e Kuliiplerde gider kalemlerinin kendileri tarafindan karsilandigi ve
bu giderlerin kuliiplere ciddi bir sekilde ylik oldugu sonucuna
varilmstir.

Cogu sporcuyu saglik konusunda dogrudan alakadar eden, ekonomik ve toplumsal
durumlanyla giinden giine artis gosteren futbolun ve sporun en Onemli
maddelerinden biri olan sporcu sagligi uygulama calismalarinin yeterli diizeyde
olmamasi dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’de milyonlarca harcama yapilarak transfer
edilen sporcularin saglik bakimindan harcanan giderlerin az olmasi sporcu saglig
acisindan kaygilandirict bir boyuttadir. Bundan dolay1 sporda, sporcu sakatlanma
ve yaralanmalar1 konusunda da uzman bir yaklasimin gerekli oldugu ve bunun i¢in

baz1 yasal diizenlemelerin yapilmasi ve bu diizenlemelerin hem devamliligini
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saglamak hem de uygulanmasini saglamak i¢in denetleme birimlerinin kurulmasi
gerekmektedir (44).

Tablo 14: Saglik Gideriniz Var m1?

N %
EVET 61 81,3
HAYIR 14 18,7
TOPLAM 75 100

e Sporcu saglig1 bu kadar 6nemli bir konuyken yukaridaki tablo 14°te
goriildiigii gibi amatoér faaliyet goOsteren spor kuliiplerinin
%81,3’liniin saglik giderlerinin kendileri tarafindan karsilanmasi ve
bu konuda kaynak yetersizliginin olmasi tam tezat bir durumdur.

e Bu konuda gerekli kaynaklar saglanmali ve yasal diizenlemeler
yapilmalidir.

Kuliip iiye sayis1 degiskenine gore degerlendirecek olursak Dernekler: kazang
paylasma haricinde, kanunlar ¢er¢evesinde yasak olmayan belirli ve ortak paydayi
gerceklestirmek adina, en az yedi gergek veya tiizel kisinin bilgi ve ¢alismalarini
daimi olarak birlestirme sartiyla olusturulan tiizel kisilige sahip olan topluluklardir
(43).

e Kuliiplerin %41,3’i 16-30 aras1, %32,2°si 32-50 aras1, %21,2’si 53-
80 arast ve %5,3’1i 106-280 arasinda iiyeye sahip olduklari tespit
edilmistir.

e Kauliiplerde ne kadar iiye sayisi artarsa bunlardan alinacak aidatlar
da artacag icin finans konusunda kuliibe pozitif yonde katkilar
olacagi sonucuna varilmstir.

Amator faaliyet gosteren spor kuliiplerinin giderleri sistematik olarak

biitcelendirilmeli ve devlet, belediye ASKF( Amatdr Spor Kuliipleri Federasyonu)
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gibi kurumlara rapor halinde sunularak gerekli destekler alinmalidir. Kuliiplere
yardim gibi yonetmeliklerde belirlenen kriterlere uygun yapisal degisikliklerin

gergeklestirilmesi saglanmalidir.

Dernek gelirleri, liye aidatlar1, dernek aktiviteleri sonucunda veya dernegin
mal varligindan elde edilecek olan gelirleri ile yardim ve yapilan bagislardan olusur
(45).

Tablo 28. Bagis Geliriniz Var nu1?

N %
EVET 45 60,0
HAYIR 30 40,0
TOPLAM 75 100

Tablo 29. Yardim Geliriniz Var mi?

N %
EVET 38 50,7
HAYIR 37 49,3
TOPLAM 75 100

e Tablo 28 ve tablo 29 dan da anlasilabilecegi gibi kuliiplerin % 60,0’1
ve %50,7’si bagis ve yardim gelirlerinin oldugu tespit edilmistir.
e Bu sonuca gore kuliiplerin finans konusunda bagis ve yardimlar
kalemi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Amator spor kuliiplerimiz firmalarin veya sahislarin verdigi parasal
sponsorluklarin diginda parasal olmayan sporsorluklardan da faydalanabilir.
Sponsorlar; yemek, servis, konaklama ve malzeme yardimi gibi hususlarda

kuliiplere destek verebilir (46).
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Tablo 33. Sponsor Geliriniz Var m1?

N %
EVET 37 49,3
HAYIR 38 50,7
TOPLAM 75 100

e Tablo 33°te kuliiplerin %49,3’liniin verdigi cevaplara gore
sponsorluk gelirlerinin oldugu tespit edilmistir.

e Ancak amatdr faaliyet gosteren spor kuliiplerinin genel olarak kiigiik
ve dar cevrelerde kurulmus olmalarindan dolay1 sponsor bulma
konusunda sikint1 yasadigi gériilmektedir. Bundan dolay1 firma ve
sahislarin kazang elde etmek i¢in degil de sponsorluk isini lisanslt
sporculart topluma kazandirmak veya sosyal sorumluluk olarak
gormeli ve kuliiplere destek olmalidir.

Analiz sonuglaria gore spor kuliiplerinin ¢ogunun iiye sayilari diger kuliip
tirlerine goére daha fazladir. Bu durumun sonucunda spor kuliiplerinin gider
finansman durum diizeyleri diger kuliip tiirlerine gére anlamli farklilik géstermistir.
Bu durum gelir finansman durum diizeyi i¢in de gegerlidir. Ayrica spor kuliiplerinin
kurulduklar1 yerler goz oniine alinarak gider ve gelir finansman durum diizeyi
hakkinda; gelir finansman durum diizeyinin il merkezlerinde, gider finansman
durum diizeylerinin de ilge merkezlerinde fazla oldugunu sdyleyebiliriz. Sonuglara
bakarak gelir artisinin giderde de artisa sebep olacagini gelir-gider kalemleri
arasinda olumlu bir iligki oldugunu sdyleyebiliriz.

Ayrica Elazig Ilindeki spor kuliiplerinde amatdr faaliyetlerin finansmani
gelir ve gider olarak degerlendirildiginde yasal diizenlemelerin eksikliginden ve
kaynaklarin yetersizligine bagli olarak istenilen seviyede olmadigi tespit edilmistir.

Spor kuliiplerinin amator faaliyetleri amator olarak kar amaci giitmeyen kuruluglar
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statiisiinde olup bir goniillii faaliyet olarak algilandigindan dolayr hem gelir hem
gider konusunda yetersiz kalmiglardir.

Bu sonuglar 1s18inda degerlendirecek olursak kuliiplerle yapilan anket
calismasinda kuliip yoneticileriyle yapilan goriisme sonucunda gider
harcamalarinin ¢ok oldugu ve giderlerin hemen hemen hepsinin kendi
biitgelerinden karsilandigini amator olarak faaliyet gésteren spor kuliiplerinin gerek
yasal diizenlemelerin gerekse disardan yapilan yardimlarin bagislarin veya
sponsorluk caligmalarinin yetersiz oldugunu ve bu konuda yasal diizenlemeler
yapilmasi gerektiginin, nakdi yardim bulmak i¢in kuliiplerinde ellerinden gelen
plan ve projeler de yer almasinin gerekliligini sdylemekte fayda var.

Amator faaliyet gosteren Spor kuliiplerinin en 6nemli problemlerinden olan;
sirketlesmedeki yasal noksanliklar, kesilen vergi miktarlari, 6denemeyen kiralar,
giiniimiiz sartlarina uygun olmayan yasal diizenlemeler ve spora olan tesvik
eksiklikleri olarak nitelendirilebilir (7).

Bu problemler devletten kaynaklanan problemler olarak gosterilmek
istenebilir fakat idari alanda uzman yoneticilerin olmayisi, modern idare
uygulamalarinin uygulanmiyor olmasi ve Sponsorluk politikalarinin uygulanmiyor
olmast problemlerin sadece devletten kaynakli olmadigini gostermektedir.

Ayn1 zamanda sirket olma yolunda yapilan yanlis uygulamalar bu konuda
yapilmayan yatirimlarla birlikte planlanmamis biitcelerde kuliiplerin diger eksik
oldugu konulardandir. Buradan da anlasilacagi iizere biitiin sorumlulugu devlete
yiiklemek yanlis olmakla birlikte kuliiplerin bu tiir konularda gerekli dnlemleri alip

bunlara yonelik adimlar atmak zorundadirlar.
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Giliniimilizde artan hareketsiz yasam tarziyla baglantili olarak onlenebilir
bazi hastaliklarin artmasindan dolay1 devlet tarafindan sporun tesvik edilmesi ve
sporun yapilabilmesi i¢in finans saglanmasi1 6nemli bir hal almustir (47).

Saglikli yagamanin temel taglarindan biri olan spor giinlimiizde yaygin olan
obezite ve benzeri hastaliklar1 6nlemek ve engellemek i¢in oldukg¢a 6nemli bir
aktivitedir.

Bundan dolayr yukarida da belirtildigi gibi devlet tarafindan spor
yapilabilecek alanlarin sayis1 arttirilip amator faaliyette bulunan spor kuliiplerine
nakdi veya ayni yardimlar yapilmak oldukca elzemdir.

Arastirmada elde edilen sonuglardan hareketle amatdr faaliyet gosteren spor
kuliiplerinin finansman saglamasi agisindan devlet ve spor kuliiplerinin asagida

belirtilen Onerileri g6z dniinde bulundurmasi gerekir:

1. Spor ve fiziksel aktiviteler i¢in kullanilacak arag- gere¢, mal ve hizmetlerde
K.D.V’yi kaldirilmalidir.

2. Is adamlarmim amatdr sporlara yatirim, bagis ve yardim etmelerini saglamak
icin ve bunu 6zendirmek veya tesvik etmek i¢in vergi indirim ¢aligmalari
yapilmalidir.

3. Hem elit sporu desteklemek hem de amatdr sporu desteklemek adina spora
katilim saglamak ve tesvik etmek amagli sportif aktivitelerde bulunan
kurumlara sans oyunlart hizmetlerinden alinan vergilerden finansman
saglanmalidir.

4. Spor kuliiplerinin kurumsallagmasi1 ve sirketlesmesi i¢in gerekli destekleri

saglanmalidir.
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5. Biitiin bu programlar yiiriitebilecek alaninda uzman yoneticilerin istihdam
edilmesi saglamalidir.

6. Amator spor kuliiplerinin kurulmasi asamasinda Uzman kisiler tarafindan
arastiritlip yazilmis olan kilavuz niteliginde yazili kaynaklarin arttirilmasi

saglanmalidir.
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8. EKLER

EK 1. Kisisel Bilgi Formu

Anket No:

ARASTIRMA ANKETI

Degerli katilimci;

Bu anket formu Firat Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi
ve Spor Anabilim dali Yiiksek Lisans tez calismasi i¢in Nazdar T ADIK tarafindan
hazirlanmistir. Arastirmanin sonug¢lan sadece bilimsel ¢alismalarda kullanilacak ve
gizlilik esas alinacaktir. Katilimlariniz ve ilginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.

Nazdar TADIK
Firat Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi
1-Kuliibiiniiziin Tiirii

() Genglik Kuliibii

() Spor Kuliibii

() Genglik ve Spor Kuliibii

() Ihtisas Spor Kuliibii

() Miiessese Kuliibii

() Okul Kuliibii

2- Uye Saysi ......
3-Kuliibiiniiziin Bulundugu Yer

() 1l Merkezi

() 1lge
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EK 2. Spor Kuliiplerinin Gelir-Gider Harcamalarina Yonelik Anket

EVET HAYIR

GIDERLER

Onceki yildan devreden borcunuz var mi1?

Genel giderlerininiz var mi?

Personel gideriniz var m1?

Kiiltiir, sanat ve spor giderleriniz var m1?

Egitim ve arastirma gideriniz var mi?

Saglik gideriniz var mi?

Sosyal hizmet gideriniz var m1?

Cevre (doga ve hayvan koruma) gideriniz var m1?

Ekonomik, sosyal ve toplumsal kalkinma gideriniz var n1?

Hukuk ve insan kaynaklan gideriniz var mi?

Hayir yardimlar: gideriniz var m1?

Uluslararasi faaliyet gideriniz var m1?

Diger gideriniz var m1?

GELIiRLER

Kasa gelirimiz var mi1?

Banka geliriniz var mi?

Alacak geliriniz var mi?

Uye 6deneklerinden gelen geliriniz var mi?

Yurt disindan alinan yardim geliriniz var mi?

Kamu kuruluslarindan alinan yardim geliriniz var mi1?

Bagis gelirleriniz var m1?

Yardim toplama geliriniz var m1?

Iktisadi isletme geliriniz var m?

Finansal geliriniz var mi?

Kira gelirleriniz var m1?

Sponsor geliriniz var m1?

Reklam geliriniz var mi1?

Diger gelirleriniz var mi1?
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EK 3. Anket izin Formu

TG
ELAZIG VALILIGI
i1 Sivil Toplumla fligkiler Miidiirliigii

Say1 : 56851025-450-7555 31/08/2020
Konu : Belge Talebi

Sayn; Nazdar TADIK :
Nailbey Mah. Valifahribey Cad. Yenice Sk. Ceren Apt. No:7/5 Merkez ELAZIG

flgi: 31.08.2020 tarihli ve 26478 sayili dilekge.

Ilgi dilekge ile "Elaz1g lindeki Spor Kuliiplerinde Amator Faaliyetlerin Finansmani"
isimli yiiksek lisans tezinin geregi ilimiz dahilinde faaliyette bulunan spor alanindaki
derneklerle anket ¢aligmasi yapabilmek i¢in ilgili derneklerin ad ve adreslerini talep
etmektesiniz. Ilimiz dahilinde spor alaninda faaliyet gosteren derneklerin listesi yazimiz
ekinde gonderilmistir.

Yapacagmiz ¢alismanin goniilliiliik esasina dayanilarak yapilmas, taleplerinize cevap
vermek istemeyen derneklerinde olabilecegi ve bu konuda zorlanmamasi hususunda,

Bilgilerinizi rica ederim.

[zzet ATAM
1l Sivil toplumla iligkiler Miidiirii
Ek: Dernek Listesi (7 sayfa) &

Aslh BARAGHZ
SR = o R
Kiiltir Mah. Gazi Cad. No:69 Elazi Bilgi igin: Ali RizaGUR P‘:
Telefon No: (424)234 12 29 Faks No: (424)238 74 74 Ven Hazirlama Ve Kont.isletmeni F;
e-Posta: demekler@elazig,gov.tr Intemet Adresi: http/iwww.elazig gov.tr Telefon No: i
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EK 4. Elazig valiligine bagh il sivil toplumla iliskiler miidiirliigiine bagh spor

kurum ve kuruluslariyla ilgili dernekler listesi

ELAZIG AVCILAR ATICILAR VE AMATOR BALIKCILAR

1 SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

2 PALU SPOR KULUBU DERNEGI PALU

3 KARA AVCILARI DERNEGI MERKEZ

4 ELAZIGSPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

5 BASKIL SAFAK SPOR KULUBU DERNEGI BASKIL

6 KOVANCILAR ESNAF SPOR KULUBU DERNEGI KOVANCILAR
7 HANKENDISPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

8 HARPUT SAGLIK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

9 KEBAN TEKSPOR KULUBU DERNEGI KEBAN

10 |ELAZIG TELEKOM SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

ELAZIG HARPUT FOLKLOR TURIZM GENCLIK VE SPOR

11 | KULUBU DERNEGI MERKEZ
12 | ELAZIG DSI SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
13 | ELAZIG SEKER SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
14 | MALIYESPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
15 |KARAKOCAN SPOR KULUBU DERNEGI KARAKOCAN
16 | ELAZIG YOLSPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

17 ELAZIG AMATOR SPOR KULUPLERI FEDERASYONU MERKEZ

18 MADEN BAKIR SPOR KULUBU DERNEGI MADEN

19 KESRIK HILAL SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

FIRAT UNIVERSITESI GENCLIK VE SPOR KULUBU

20 | DERNEGI MERKEZ
21 |ELAZIG ADALET SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
22 | ELAZIG BELEDIYE SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
23 | KOVANCILAR AVCILAR VE ATICILAR DERNEGI KOVANCILAR
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TURKIYE FAAL FUTBOL HAKEMLERI VE

24 | GOZLEMCILERI DERNEGI ELAZIG SUBESI MERKEZ

25 | SIVRICESPOR DERNEGI SIVRICE

26 | ELAZIG TENIS IHTISAS KULUBU DERNEGI MERKEZ
GENCLIK VE SPOR IL MUDURLUGU SPOR KULUBU

27 | DERNEGI MERKEZ

28 | ALACAKAYA BELEDIYE SPOR KULUBU DERNEGI ALACAKAYA

29 | YURTBASI BELEDIYE SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

30 |KARAKOCAN GENC AVCILARI DERNEGI KARAKOCAN

31 |KEBAN AVCILAR DERNEGI KEBAN

32 |KOVANCILAR GENCLIiK SPOR KULUBU DERNEGI KOVANCILAR
TURKIYE FUTBOL SAHA KOMISERLERI DERNEGI

33 |ELAZIG SUBESI MERKEZ
TURKIYE FUTBOL ANTRENORLERI DERNEGI-ELAZIG

34 |SUBESI MERKEZ

35 |ELAZIG IHTISAS SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

36 |ELAZIG CATALCESME SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

37 |BASKIL AVCILAR VE ATICILAR DERNEGI BASKIL

38 | FIRST CLASS (1. SINIF) SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

39 |ELAZIG MASA TENISI iHTISAS SPOR KULUBU DERNEGI | MERKEZ

40 |PALU AVCILAR KULUBU DERNEGI PALU

41 | KWON (YUMRUK) SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
ELAZIG MOTOSIKLET VE MOTOR SPORLARI KULUBU

42 | DERNEGI MERKEZ

43 | ELAZIG AMATOR FUTBOLCULAR DERNEGI MERKEZ
ELAZIG EGITIM UYGULAMA OKULU SPOR KULUBU

44 | DERNEGI MERKEZ
AGIN YABAN HAYATI KORUMA AVCILIK VE ATICILIK

45 | SPOR KULUBU DERNEGI AGIN
ELAZIG HAZAR OZEL SPORCULAR SPOR KULUBU

46 | DERNEGI MERKEZ
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ELAZIG MAHALLI KULTUR HALK OYUNLARI VE

47 | GENCLIK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
CAYDACIRA IYIUSIKI HALK OYUNLARI VE GENCLIK
48 | SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
49 | HICRET GENCLIK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
50 | AKSARAY GENCLIK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
51 | ELAZIG FENERBAHCELILER DERNEGI MERKEZ
52 | MANEVIYATCI TOPLUM TALEBE BIiRLIGI DERNEGI MERKEZ
UGUR KARABULUT OZEL COCUKLAR SPOR KULUBU
53 | DERNEGI MERKEZ
54 | ELAZIG POLIS GUCU SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
55 | ELAZIG SPOR TARAFTARLAR DERNEGI MERKEZ
56 | ELAZIG IL OZEL IDARE SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
57 | AKCAKIRAZ GENCLIK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
58 | ELAZIG SAMPIYON SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
59 | ALTINYUMRUK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
KARSIYAKA ILKOGRETIM OKULU SPOR KULUBU
60 | DERNEGI MERKEZ
61 | TAEBEK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
ELAZIG GENCLIK MERKEZi GENCLIK VE SPOR
62 | KULUBU DERNEGI MERKEZ
63 | DOGANELI BOKS IHTISAS KULUBU DERNEGI MERKEZ
64 | ARICAK SPOR KULUBU DERNEGI ARICAK
65 |ELAZIZ BELEDIYE SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
ELAZIG SOSYAL YARDIMLASMA SPOR KULUBU
66 | DERNEGI MERKEZ
67 |KOVANCILAR HAZAR SPOR KULUBU DERNEGI KOVANCILAR
68 | SON HILAL SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
69 |MAVI SU DALIS VE YUZME DERNEGI MERKEZ
70 | ELAZIG YUZME TENIS KULUBU DERNEGI MERKEZ
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SEHZADE GENCLIK {ZCILIK VE SPOR KULUBU

71 | DERNEGI MERKEZ

72 | AGIN SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

73 | YAZIKONAK BELEDIYE SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

74 | KEBAN FIRAT KULTUR VE SPOR KULUBU DERNEGI KEBAN

75 | RIZAIYE GENCLIK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

76 | SURSURU SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

77 | YUKARISEHIR SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
BASARAN GENCLIK iZCILIK VE SPOR KULUBU

78 | DERNEGI MERKEZ

79 | DINAMIK SAGLIK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

80 | ELAZIG SATRANC GENCLIK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

81 |ELAZIG ELIT OZEL EGITiM SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

82 |ELAZIG OMER ALAN SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

83 OLYMPUS CENNET SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
ELAZIG FOLKLOR EGITIM MERKEZI GENCLIK SPOR

84 | KULUBU DERNEGI MERKEZ

85 | ELAZIG BORDO ATLETIK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

86 | EFSANE UCAR MOTOR SPORLARI KULUBU DERNEGI MERKEZ
ELAZIG HARPUT YUZME iHTISAS SPOR KULUBU

87 | DERNEGI MERKEZ

88 | YUNLUCE GENCLIK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
ELAZIG ZIHINSEL YETERSIZ COCUKLARI YETISTIRME
VE KORUMA VAKFI GENCLIK VE SPOR KULUBU

89 | DERNEGI MERKEZ

90 ELAZIG OLIMPIK YILDIZLAR SPOR KULUBU DERNEGI | MERKEZ
SAFAK GUCU GENCLIK KULTUR SANAT VE SPOR

91 |KULUBU DERNEGI MERKEZ
ELAZIG HALK EGITIM MERKEZI FOLKLOR GENCLIK VE

92 SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
ELAZIG BASKETBOL AKADEMI SPOR KULUBU

93 | DERNEGI MERKEZ

71




94 | ELAZIG BELEDIYESI ULASIM SPOR KULUBU DERNEGI | MERKEZ
KEBAN BELEDIYESI KI'J"LTI"JR SANAT ARAMA
95 |KURTARMA SPOR KULUBU DERNEGI KEBAN
96 | ELAZIG TENIS AKADEMISI KULUBU DERNEGI MERKEZ
97 | MORNIK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
98 | ANADOLU HARPUT SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
99 |ELAZIG OLIMPIK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
100 |ELAZIG HAZAR SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
GOKLER HUKUK ABDULLAHPASA SPOR KULUBU
101 | DERNEGI MERKEZ
102 | ELAZIG YENi MAHALLE SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
103 | ARICAK TRABZON GENCLIK SPOR KULUBU DERNEGI | ARICAK
104 | ELAZIG BAHCELIEVLER SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
GUCLU YARINLAR GENCLIK VE SPOR KULUBU
105 | DERNEGI MERKEZ
AILE VE SOSYAL POLITIKALAR GENCLIK VE SPOR
106 | KULUBU DERNEGI ELAZIG SUBESI MERKEZ
107 | SANLI YILMAZ SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
108 | ELAZIG PILATES DERNEGI MERKEZ
109 | ELAZIG BILARDO GELISTIRME MERKEZI DERNEGI MERKEZ
SPOR EGITiM MERKEZI KiCK BOX SPOR KULUBU
110 | DERNEGI MERKEZ
111 | TUM SPOR ADAMLARI DERNEGI ELAZIG SUBESI MERKEZ
AKCAKIRAZ KULTUR DOGA GENCLIK VE SPOR
112 | KULUBU DERNEGI MERKEZ
113 |HARPUT SATRANC GENCLIK SPOR KULUBU DERNEGI | MERKEZ
114 | ELAZIG SU SPORLARI KULUBU DERNEGI MERKEZ
115 |ELAZIG GALATAKENT SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
116 |KOVANCILAR OLIMPIYAT SPOR KULUBU DERNEGI KOVANCILAR
117 | ELAZIG SPORTIF HAVACILIK KULUBU DERNEGI MERKEZ
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118 | YUNUSLAR SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
119 | GOKBAYRAK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
ELAZIG OZEL TELEPATI GENCLIK VE SPOR KULUBU
120 | DERNEGI MERKEZ
121 |EL-AZiZ ALPLIK OKULU VE SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
OZEL YONTEM OKULLARI GENCLIK VE SPOR KULUBU
122 | DERNEGI MERKEZ
ELAZIZ AVCILIK ATICILIK VE DOGA SPORLARI
123 | KULUBU DERNEGI MERKEZ
124 | ELAZIG YILDIRAN SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
125 |PALU GENCLIK VE SPOR KULUBU DERNEGI PALU
126 | ARPACI SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
127 | AKYUREK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
128 | ZUMRUDU ANKA SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
129 |ELAZIG ALTIN KEMER SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
130 |RUSTEMPASA SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
HAZARBABA DOGA VE KIS SPORLARI KULUBU
131 | DERNEGI SIVRICE
132 | HAZAR SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
133 | ELAZIG PRESTIJ SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
134 | ABLUKA TARAFTARLAR DERNEGI MERKEZ
135 | TAYFUNSPOR FUTBOL KULUBU DERNEGI MERKEZ
136 |ELAZIG BISIKLET SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
ELAZIG OTOMOBIL VE MOTOR SPORLARI KULUBU
137 | DERNEGI MERKEZ
138 | YAZIKONAK GENCLIK SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
139 | ELAZIG DOGUKENT GENCLIK SPOR KULUBU DERNEGI | MERKEZ
ELAZiZ HAZAR BABA KAYAK VE SU SPORLARI
140 | KULUBU DERNEGI MERKEZ
141 | BEYHAN BELEDIYE SPOR KULUBU DERNEGI PALU
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142 | ELAZIG HARPUT BELEK GAZI SPOR KULUBU DERNEGI | MERKEZ
GAZI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

143 | HALKOYUNLARI DERNEGI MERKEZ

144 | ELAZIG KUZOVA SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
ELAZIG CAYDA CIRA GENCLIK VE SPOR KULUBU

145 | DERNEGI MERKEZ

146 | BASKIL GENCLIK SPOR KULUBU DERNEGI BASKIL
SPOR SEVERLER DAYANISMA VE KALKINDIRMA

147 | DERNEGI MERKEZ
TURKIYE FUTBOL ADAMLARI DERNEGI ELAZIG

148 | SUBESI MERKEZ
TURKIYE ELEKTRIK ILETIM ANONIM SIRKETI

149 | GENCLIK VE SPOR KULUBU DERNEGI ELAZIG SUBESI | MERKEZ

150 | ELAZIGSPOR GONULLULERI DERNEGI MERKEZ
GENC TARAFTARLAR YARDIMLASMA VE DAYANISMA

151 | DERNEGI MERKEZ

152 | KOVANCILAR SPORTMEN SPOR KULUBU DERNEGI KOVANCILAR

153 | ELAZIG HAZAR YUZME SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
ELAZIG OTOMOBIL DOGA SPORLARI ARAMA

154 | KURTARMA VE ARASTIRMA SPOR KULUBU DERNEGI | MERKEZ

155 | ELAZIG OZEL BiR NEFES SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
KOVANCILAR GENCLIK HIZMETLERI VE SPOR

156 | KULUBU DERNEGI KOVANCILAR

157 | AHMET UYGUR BOKS KULUBU DERNEGI MERKEZ

158 | CEMIL DONDU BOKS KULUBU DERNEGI MERKEZ

159 | KOVANCILAR NESLI ASIM SPOR KULUBU DERNEGI KOVANCILAR
ELAZIG YURDUM GENCLIK VE SPOR KULUBU

160 | DERNEGI MERKEZ

161 |BULUT BESLENME VE SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

162 | KOVANCILAR BISIKLET TOPLULUGU DERNEGI KOVANCILAR

163 | ELAZIG TAVLA SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ

164 | ELAZIG USKUDAR SPOR KULUBU DERNEGI MERKEZ
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EK 5. Etik Kurul Raporu

Evrak Tarih ve Sayisi: 24/05/2019-330271 ’

A

T.C.
SMVE,  FIRAT UNIVERSITESI REKTORLUGU
| =l K
= ] 2 Sosyal ve Begen Bilimler Arastirmalan Etik Kurulu
. 1975 '

Sayr  :97132852/302.14.01/
Konu :Etik Kurul Degerlendirmesi

BEDEN EGITIMI VE SPOR BILIMLERI ANABILIM DALINA

Anabilim Dalimz Ogretim Uyesi Prof Dr. Sebahattin DEVECIOGLU'nun damsmam
oldugu yitksek lisans ogrencisi Nazdar TADIK'e ait "Elazig Ilindeki Spor Kultiplerinde
Amatér Faaliyetlein Finansmam" konulu ¢alisma ile ilgili Etik Kurul Karan ekte
sunulmustur.

Geregini ve bilgilerinizi rica ederim.

e-imzalichr.
Prof. Dr. Mehmet Nurt GOMLEKSIZ
Kurul Bagkan
Firat Universitesi Rektorliigi 23119 ELAZIG/TURKIYE Ayrintili bilgiigin irtibat  : Fadime Arslan
Tel: 0(424) 23700 00 Faks: 04242122717
E-Posta: : Elektronik ag:http://www.firat.edu.tr

Bu belge 5070 sayil Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

75



ETiK KURUL KARARI

TOPLANTI | TOPLANTI | KARAR
i SaeTST NG CALISMACILARIN ADI SOYADI
Sorumlu Arastirmaci : Sebahattin DEVECIOGLU
23.05.2019 26 7 Yardimei Arastirmaci:Nazdar TADIK
KARAR

“Elazig lindeki Spor Kuliiplerinde Amator Faaliyetlerin Finansman1” konulu calisma etik

kurulumuzda gériisiilmiis olup; calismanin etik kurallara uygun olduguna oybirligiyle karar
verilmistir.

Prof. Dr. Mehmet Nuri GOMLEKSiZ
(Baskan)

Prof. Dr. Sebahattin o
DEVECIOGLU tinza Dog. Dr. Rifat BILGIN

Bulunamad:
(Uye) (U)’e)
Dog. Dr. Siileyman ILHAN Imza Dog.Dr. Haki PESMAN fss
(Uye) (Uye)
Dog. Dr. .i.rfan EMRE imza Dog&g;imm imza

Dog. Dr. Taner YILDIRIM Dr. Ogr. Uyesi Serkan BICER

(Uye) Bulunamad (Uye) Imza
Dog.Dr. Erkan Turan DEMIREL s Dr.Ogr. Uyesi Ayse Ulkii KAN Imza
(Uye) (Uye)
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9. OZGECMIS

1 Ocak 1989 yilinda Sirnak’in Cizre ilgesinde de dogdum. ilk, orta ve lise
O0grenimimi Cizre il¢esinde tamamladim. 2011-2015 yillar1 arasinda Firat
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi béliimiinde Lisans
egitimimi tamamladim. Ocak 2018’de Firat Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans egitimine basladim.
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