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Yiiksek Lisans, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Tez Yoneticisi: Dr. Ogr. Uyesi iskender Giimiis
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Calisma kavrami tarih boyunca var olmus ve gelecekte de var olmasi
beklenen bir kavramdir. Bu kavram, diinden bugiine ekonomik
gelismelere paralel olarak toplumlarm norm ve degerleri tarafindan
belirlenmektedir. Calisma kavrami, iiretim alanindaki gelismeler
sonucunda doniisiime ugramaktadir. Bu doniisiimlerin en carpici olani
18. yiizyili son ¢eyreginde ortaya ¢ikan James Watt’m buhar makinesini
icat etmesi ile meydana gelen endiistri siireci olmustur. Bu durumu takip
eden seri iliretim ve otomasyon siire¢lerinin gergeklestigi sanayi Otesi
toplumlarda farkli boyutlara sahip calisma hayati ve modelleri ortaya
cikmistir. Ilkel toplum ile baslayip sanayi dtesi topluma dogru yasanan bu
donilistim tiretim sistemlerini de degisime ugramis ve bunun neticesi
olarak ortaya yeni sektdrler ve is¢i tipi ortaya ¢ikmistir. Bu tez; ilkel
toplumdan sanayi 6tesi toplumuna dek tiim asamalara deginerek Rifkin,
Standing ve Gorz gibi ii¢ farkli sanayi Otesi toplum teorisyenlerinin
calismanin gelecegine dair yorumlarini elestirel olarak incelemekte, bu
yazarlarm yeni toplum modeli olugsmasinda gelecege yonelik tahminlerde

bulunarak realist bir yaklasim sergilediklerini ileri stirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Calisma Tarihi, Rifkin, Standing, Gorz, Sanayi

Devrimi






ABSTRACT

THE TRANSFORMATION AND THE FUTURE OF WORK: A
CRITICAL EVALUATION IDEAS OF RIFKIN, GORZ AND
STANDING

Toptas Arslan, Giilsah
Master Degree, Labour Economy and Industry Relations
Supervisor: Assistant Prof. Dr. Iskender Giimiis
July 2020

The concept of work has existed throughout history and is expected to
exist in the future. This concept is determined by the norms and values of
societies in parallel with the economic developments from yesterday to today.
The concept of work is transformed by relationships in the production sense.
The most striking of these transformations is the 18™ century. It was the
industrial process that occurred when James Watt, who appeared in the last
quarter of the century, found the steam machine. Following this situation,
working life and models of different dimensions have emerged in the trans-
industrial society where the serial production and automation processes that
follow. In this transformation process, which began with the primitive society
and took place towards the trans-industrial society, production systems have
also changed and as a result of this, a new type of sector and workers have
emerged. This thesis; by addressing all stages from primitive society to
today’s trans-industrial society, three different trans-industrial society
theorists such as Rifkin, Standing and Gorz critically examine their
interpretations of the future of the study, suggesting that the authors
mentioned take a realist approach by making predictions that should be for

the future in the formation of a new society model.
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GIRIS

Bu caligma degisen ve doniisen sistem igerisinde ¢alisma kavraminin
ilkel toplumdan, sanayi 6tesi topluma gegis siirecindeki evreleri ele alarak
calismanin gelecegi tizerine Ui¢ farkli yazarin ¢alismanin gelecegi iizerine
diisiinceleri dogrultusunda degisen ve doniisen calisma kavramini
incelemektedir. Tarihsel siirecler gz oniinde bulundurularak hazirlanan
bu calismada; toplum modellerinden, calisma bi¢imlerinden, siif
yapilarindan ve calismanm doniisiimi ile ilgili degisime ugrayan cesitli
olgulardan bahsedilmektedir. Ilkel toplumdaki insan giiciiniin sanayi ile
beraber yerini makineye birakmasi ve ardindan sanayi otesi siirecte giiclin
bilgiye dogru yonelmesinin seriiveni ele alinmis yeni diinya diizeninin
getirmis oldugu yeniliklerin sonucu olarak ¢aligma bigimlerinde meydana

gelen doniisiim ayrintili olarak irdelenmistir.

Ug temel bdliimden olusan bu tezin birinci béliimiinde, ¢alisma olgusu
ve bu olgunun etkiledigi donemin toplumsal yapisindaki doniisiim ele
almmistir. Calismanin kronolojik agidan kisa bir tetkiki yapildiktan sonra
ilkel toplumdan baglayarak James Watt’in buhar makinesi kesfi ile
aralanan yeni devrin kapisinin ¢alisma bigimlerine nasil yansidigi ve ne
gibi degisikliklere neden oldugunun yani sira ortaya ¢ikardigi yaklagimlar
ve bu degisiklikler ile ne tiir yaklasimlarin ortaya c¢iktigi detayl olarak
irdelenmistir. Onii alinmayan bu gelisim siirecinde ayrica ortaya ¢ikan is¢i
smifindan, teknolojik is bdliimiinden ve tiim bunlara bagli olarak

meydana gelen yonetim anlayislarindan da bahsedilmektedir.

Ikinci boliimde, teknolojinin gerektirdigi yenilikler ile beraber
caligmanin evrime ugramasi sonucu giiclinii bilgiden alan sanayi otesi
toplumdan bahsedilmistir. Enformasyon toplumu olarak da anilan bu
toplumda daha 6nceki donemlere nazaran yiikselise gegen yeni sektorler,
smif yapilar1 ve orgiitlerden bahsedilmektedir. Degisim ve doniisiim
cercevesinde hizmetler sektdriinde meydana gelen bazi aksakliklara
¢oziim olarak esnek c¢alisma ve yalin {iretim tekniklerinden

bahsedilmistir. Sanayi 6tesi doniisiimle birlikte yeni bir kapiy1 aralayan



Endiistri 4.0. ve buna bagl olarak yeni ¢alisma bi¢cimlerinden de ayrica

bahsedilmektedir.

Ucgiincii boliimde, Jeremy Rifkin, Guy Standing ve Andre Gorz isimli
iic farkli yazarm calisma olgunun nasil bir degisime ugradigini ve bu
olgusunun ne sekilde yoneltilmesi gerektigine dair elestirel
degerlendirmesi lizerinde durulmustur. Jeremy Rifkin’in sanayi ¢agindan
sonraki dontistimde is birligine dayali bu yeni ¢agda ¢alismanin ugradigi
degisim ve bu degisime baghh olarak gelecegi sekillendirmesi
detaylandirilmistir. Bununla beraber Guy Standing’in mevcut kosullar
altinda Prekarya isimli yeni bir sinifin ortaya ¢iktigi goriisii lizerinde
durulmustur. Andre Gorz’un da bahsedilen degisim ve doniisiim siireci
icerisinde alternatif bir sanayi-Otesi sosyalizm senaryosu ile ortaya ¢ikan
toplum modeli ve bu toplumun gelecege nasil sekil verecegi iizerine
ongoriiler1 detayli bir sekilde aktarilmistir. Son olarak bu 3 yazarin

goriisleri karsilastirilarak tahlil edilmistir.



1. BOLUM

CALISMA VE TOPLUMSAL YAPI

1.1. Cahsma Kavrami

Calisma kavram, yiizyillar boyunca ¢esitli tanim ve algilamalar ile
var olmugtur. Kavramin anlam ag¢isindan degisiklige ugramasi, toplumsal
ve ekonomik yap1 ile baglantiidir. Ornegin, Bat1 diinyasmin felsefi
degerlerini olusturmada etkili olan Antik Cag’da calisma, kolelik gibi
utang verici bir eylem ile tasvir edilirken (Grint, 200: 17°den akt. Omay,
2017: 26), Sanayi Devrimi ile daha anlamli bir hal almaktadir. Fakat yine
o donemde soylular, aristokratlar, feodal veya siyasal erki tek basina
elinde bulunduran salt¢1 idareciler c¢alisma boyutunun iginde
gosterilmemislerdir (Oren ve Yiiksek, 2012: 44). 21. yiizyila bakildiginda
ise durumun daha da doniistiigli ve calismanm onurlu bir faaliyet olarak

On plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Gilinilimiiz modern toplumunda c¢aligma kavrami, insan i¢in en temel
faaliyetlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktayken; calisma iizerine
yapilan tanimlamalarin ortak noktasin1 insani bir faaliyet olmasi
olusturmaktadir. Belirtilen bu faaliyetlerin igerisinde ise toplumsal ve
bireysel belli bagl motifler ortaya ¢ikmaktadir. Bir diger deyisle ¢alisma;
insanin tabiat ile olan iligkisini ifade etmekle beraber ihtiyaclarini
karsiladig1 andaki psikolojik tutumu, ideolojisi, aile ve sosyal ¢evre ile de

iliskileri olan bir kavramdir (Ozkul, 1997: 7-8).

Calisma kavrami, insanoglunun varolusundan bu yana gelisimini
stirdlirmiistiir. Ancak resmi olarak ¢alisma kavrami, Sanayi Devrimi ve
akabinde gelisen degisimlerle anlamli bir hal almistir. Bunun bir nedeni
olarak da o donemde yasayan asiller, aristokratlar, feodal veya otokrat
yoneticiler calisan adi altinda anilmamaktayken calisanlarin biiyiik
cogunlugunun kole, esir ve serflerden olusmasidir (Oren ve Yiiksek,

2014: 44).



1.2.Tarihsel Perspektifte Calismanin Doniisiimii

Kronolojik olarak c¢alisma kavrami irdelendiginde; ilkel toplumda
yasayan insanlarin gecimini once toplayicilik ardindan da avcilik ile
sagladig1 bilinmektedir. Ik arag ve gereglerin kullanilmas1 ve
gelistirilmesi ile toplum bi¢cimi de degismeye baglamistir. Ardindan
topragin islenmesi ile iireticiler kendilerinden daha fazlasina yetecek
diizeyde iiriin iiretmeye baslamiglardir. Yasanan bu gelismeler toplumsal
simiflasmay1 da getirmistir. Boylelikle toprak tizerinde ¢alisan iiretici sinif
ve bu iiretilen iirliine el koyup, calisan ilizerinde miilkiyete sahip olan

toprak agasi sinif1 ortaya ¢ikmistir (Sezai, 2014: 205-206).

18. ylizyilda James Watt’in buhar makinesini bulmasi ile iiretim
sistemlerinde yeni bir devrin kapis1 aralanmistir. Sanayi Devrimi olarak
bahsedilen bu yeni devir; bir dizi teknolojik gelismeyi, hizli kentlesme
stirecini, ekonomik, siyasal, kiiltiirel kurumlagsmalar1 ve degisimleri de

beraberinde getirmistir (Kocabas, 2004: 6-9).

18. ylizyilda bas gosteren Sanayi Devrimi 19. ylizyilin ortalarina
kadar devam etmistir ve daha sonra demiryollarinin insas1 ile sanayi
devrimi mekanik imalata 6n ayak olmustur. 19. yiizyil sonu 20. yiizyil
basinda ortaya ¢ikan ikinci sanayi devrimi ise elektrik ve montaj hatti
dayanag ile seri liretime gegisi hizlandirmistir. 1960’1 yillarda {igiincti
sanayi devriminde ilk olarak 1960’larda yar1 iletkenler ve ana
bilgisayarlarin giin yiiziine ¢ikmasinin ardindan 1970 ve 1980’11 yillar
arasinda kisisel bilgisayarlar var olmaya baslamistir. 1990’1 yillarda da
internetin ortaya ¢ikmasi ile dijital devrim daha da gelismeye baslamistir

(Schwab, 2017: 16).

18. yilizyildan 20. yiizyilin sonuna dek hizli bir sekilde gelisen ve
etrafindaki her seyi hizlica degistirip doniistiiren sanayi devrimlerinden
dordiinciisiinii ise Schwab (2017: 16), 21. yiizyilda baslayan ve {i¢iincii
sanayi devriminden koparak daha da gelismis dijital devrimi temel alan,

sensor ve yapay zekay1 gelistiren bir devir olarak tanimlamaktadir.



1.2.1. ilkel Toplumda Calisma

Yaklagik 15 bin yi1l kadar 6nce ilkel toplum olarak adlandirilan grubun
once toplayicilik daha sonralarinda ise avcilik! ile gegimini sagladig
goriilmektedir. Yerlesik tarimin baslayacagi doneme kadar olan siireg
icerisinde avcilik ve toplayicilik yapan gocebe gruplar 6liim tehditti
altinda yasam savasi vermek i¢in ¢aba sarf etmistir. Bahsedilen siire¢
icerisinde toplum, yas ve cinsiyet acisindan is boliimiine gitmistir. Is
boliimiinde, avcilik yapmaya elverisli olmayan kesim; yiyecek hazirlama,
meyve toplama, hayvan derisi hazirlama ve odun toplama gibi islerle
ilgilenmistir (Senel, 1985: 41). Toplayicilik kismi kadmnlara verilmis bir
gorev iken, avcilik yapma kismi ise erkeklere verilmistir. Bu durum
cinsiyete dayali is boliimiiniin ilk 6rnegi olma 6zelligini de tagimaktadir

(Oren ve Yiiksel, 2012: 44-45).

[Ikel toplumlarin var oldugu dénemde gecim kaynaklarmda yasanan
problemler nedeniyle gocebe hale gelen toplum yapisi, arazilerin
kesfedilmesi, hayvanciligim ve tarimin ortaya ¢ikmasi ile yerlesik hayata
dogru doniisiim baglamistir (Dereli, 2015°den akt. Aksungur ve Topalhan,
2019: 7).

1.2.1.1. Aver Toplayici Toplumlarda Calisma

Avcilik ve toplayicilikta kullanilan ilk ara¢ ve gereglerin kullanilmasi
ve glinden giine gelistirilmesine paralel olarak toplum bi¢imi de yeni bir
sekle girmeye baglamistir (Sezai, 2014: 205). Toplum bi¢iminin
sekillenmesi ile is bolimii cesitli bir hal almistir. Erkekler esine ve
cocuklarma bakabilmek ve onlara yiyecek temin etmek icin evinden
ayrilip avci olmuslardir (Senel, 1985: 41). Ataerkil toplum yapismin

temellerinin atildig1 bu ¢agda, erkek hegemonyasi 6n plana ¢ikmustr.

Gogebe topluluklar uzun bir siire avlanarak, meyve toplayarak ve

hayvanlar1 evcillestirerek geginirlerken, tarim devrimi de kendini yavas

! fIkel toplumda en yaygin aveilik tiirii balikgilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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yavas tarihsel siirecte gostermeye baslamistir. Tarim devrimi, giinden
giine tiim yeryliziine yayilarak koyleri ve topraklari yeni bir yasam
bi¢cimine doniistiirmeye baslamistir (Toffler, 1996: 31). Devamli hareket
halinde olan toplum {iyelerinin gé¢ olgular1 yogun olmustur. Bu olgunun
yogunlugu, herhangi bir yerlesim yerinde avlayacaklar1i hayvan ve
toplayacaklar1 yiyecek bitince farkli bir yerlesim yerine gog¢ etmeleri ile
baslamaktadir. Toplumun devamli goé¢ halinde olmasi mal sahibi
olmalarini da engellemistir. En biiyiik zenginlikleri bulduklar1 yiyecekler
olmustur (Ozkalp, 2004: 50). Bahsedilen gdcebe topluluklarm nesilleri
tarima dayanan yeni yasam bicimini hayata geg¢irmislerdir. Avci-
toplayici olan bu gdégebe halkin yasam biciminin degisimi ile ¢aligma
bi¢cimi de paralel bir sekilde degisim siireci igerisine girmistir (Crossman,

2017: 3’den akt. Aydin, ty:4).

Toplumun avci-toplayiciliktan tarim toplumuna dogru
gergeklestirdikleri yolculuk hakkinda ¢ok fazla teori ortaya atilmaktadir.
Bu teorilerden en ¢ok soz edileni, iklim degisikligi ve sosyal baskidir.
Anilan teoriler cercevesinde insanoglu tohumu toprakla kavusturup,
yasam dongiisiinii de bu duruma gore evrimlestirmeye baslamistir

(Crossman, 2017: 3’den akt. Aydin, ty:4).

1.2.1.2. Bahgeci Toplumda Calisma

10-12 bin y1l kadar 6nce avcilik ve toplayicilik yapan toplum, bazi bitki
tiirlerini yetistirmeye baslamistir. Kiiciik bir toprak parcasi lizerinde ¢apa
gibi ilkel tarim aletleri kullanarak yeni bir kiiltiirii olusturan toplum
bah¢ivan 6zelligi tagimaktadir. Avci-toplayicilardan farki, yerlesik yasam
diizenlerinin olmasidir. Fakat yine de gd¢ edebilmislerdir (Ozkalp, 2004:
50).

Bahgeci toplumlar, dogada herhangi bir yeri yakarak tarla (bahge)
olusturmakta ve bu bahgede iiriin yetistirmektedirler. Uriin elde
edemediklerinde de farkli bir alan1 yakarak ayn1 islemi uygulamaktadirlar

(Ozkalp, 2004: 51). Biiyiik tarim alanlar1 olusturulmadan dnce bahgeler



biiylik 6nem tagimistir ve teknik olarak bahgecilik olarak tabir edilen bu
isi bahgeci toplumlar gelistirmistir (Barclay, 1990). Zamanla toprak
iizerindeki hakimiyet artarken hayvanlari da evcillestirmiglerdir. Bununla
beraber toplum kendi sebzesini de iiretmeye baslamistir. Bazi ailelerin
daha fazla yiyecek liretmesi de sosyal esitsizligin dogmasina neden

olmustur (Karababa, 2019: 13).

1.2.1.3. Tarim Toplumunda Cahsma

Tarim ile ugrasan topluluklar ziraate bagl gecimlerini ilkel aletleri
gelistirerek meydana getirdikleri sabandan®? yararlanarak ektikleri
iiriinlerden saglamislardir (Ozkalp, 2004: 51). Tarim Devrimi ile ortaya
cikan ciftcilik ilk baslarda, yalnizca kendilerine yetecek boyutta temel
yiyeceklerin iiretimi i¢in kullanilmaya baslanan bir calisma bi¢imi
olmustur (Pfeiffer, 1977: 138’den akt. Yazici, 2010: 28). Daha sonrasinda
ise insanlar, evcillestirdikleri hayvanlarin giiclerinden faydalanarak
topraklarmi iglemeye baglamislar ve verimliliklerini arttirmiglardir.
Saglanan bu verimlilik artigsina paralel insanlarm daha fazla yeme istegi
ile de ciftciler artik yalmzca kendilerine yetecek kadar degil, daha
fazlasini tiretmeye baslamislardir (Tausky, 1984: 16-17).

Tim bunlarla beraber toprak iizerinde meydana gelen biiylik
degisimler, toplum yapisindaki siniflasmay1 da ortaya ¢ikarmistir. Sivil
savaglar ve dogal afetler gibi nedenlerin etkileriyle de terk edilen topraklar
ve kiiciik ¢iftlikler, biiyiik malikanelerin ellerine gegtiginde malikanelerin
kirac1 olan ciftcileri toprak agasina (toprak lordu) baglanmistir (Tausky,
1984: 16-17). Bunun bir sonucu olarak da toprak iizerinde ¢alisan iiretici
bir sinif meydana gelirken, iiretici sinifin ortaya koydugu iiriine el koyan
ve Ureticinin miilkiyetine sahip olan bir toprak agasi smifi da meydana

gelmistir (Sezai, 2014: 205-206).

2 Topragi havalandirarak zenginlesmesini saglayan ilkel bir tarim araci olan sabanin tarihi
6000 y1l 6ncesine dayanmaktadir (Ozkalp, 2004: 51).
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Toprak agasi sinifiyla olusan feodal sistem, koleci sistemin toplum
yapisina gore evrimlestigini ve somiiriilme seklinin degisim gosterdigini
gozler oniine sermektedir. Daha 6nce de bahsedildigi iizere, Antik Cag’da
calisma, kiiglimsenecek bir durum olarak algilanmigtir. Bunun nedeni,
calisan kisilerin kdle olmasi olarak ifade edilmistir. Aslina bakildiginda
ise kolelik ve ¢alisma tarihsel agidan birbirini tamamlayan iki kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadrr. Insanlar 6zgiir bir birey olarak
nitelendirilirken ¢alisma, bedeni disiplin altina aldiginda ortaya tezat bir
durum ¢ikmaktadir. Bu durum 6zgiir bir kisinin ¢caligmasinin utang verici
bir durum olarak algilanmasma yol agcmistir (Grint, 2000: 17°den akt.
Omay, 2017: 26). Fakat bu durum sistematik agidan incelendiginde;
koleci sistemde kole olarak nitelendirilen kisi, bir meta gibi aliniyor ve
satiliyorken, feodal sistemin ortaya ¢ikmasiyla serf olarak nitelendirilen
kisi, dogumu ile kisisel anlamda bir efendiye baglanmis ve toprak ile
beraber almip satilabilen bir sekle doniismiistiir (Oren ve Yiiksek, 2012:
45). Toprag: isleyerek elde ettigi liriinlerin bir kismini kendine ayiran ve
kalan bliyiik ¢ogunlugunu toprak sahibine veren serfler, boylelikle hem
kendi ge¢imi adina hem de toprak sahibine topragini islediginden otiirti
kullanim bedelini 6demek adina ¢alismistir (Omay, 2017: 31). Bu durum
bize serflerin 6zgiir olmadigmi ve 6z bakimindan koleyle es bir deger

tasidigini gostermektedir.

Feodal diizen igerisinde bir toprak agasina (efendi) bagli olarak ¢alisan
ve gecimini saglayan serf isimli koleler, bugiiniin ¢aligma anlayisi
icerisinde caligmig kabul edilmemektedir. Oysa ki bugiinkii yasam
tarzinin olusmasimda, bugiinlere gelinen noktada bahsedilen insanlarmn
katkis1 biiyiiktiir (Omay, 2017: 26). Gorz’un da bahsettigi gibi, ‘Calisma
olarak adlandirilan sey modernligin bir icadidir. Calismayr tanima,
uygulama, bireysel ve toplumsal hayatin ortasina yerlestirme tarzimiz,
sanayilesme ile icat edilmis, ardindan genellestirilmistir’ (Gorz, 2007:
27). Bir diger deyisle sanayi oncesi donemde, ¢alisma adma yapilan her

tiirlii faaliyet g6z ardi edilmistir (Grint, 1998: 57).



Oysaki degisim ve doniisiimlere yol agan etkenleri meydana getirenler
acisindan bakildiginda, ¢alisan olarak gosterilmeyen kdleler ve serflerin
sanayilesmeyi ortaya ¢ikaran etkileri goz ardi edilememektedir. Grint’in
da bahsettigi gibi, calisma kavrami insanlik tarihi kadar eskiye
dayanmaktadir ve dolayisiyla da c¢alisma tarihi, insanlik tarihi ile
baslamistir (Grint, 1998: 57). Gorz’un yaklasimindan ¢ok daha farkli bir
bakis acisi ile bakan Grint’in yorumu daha gercek¢i bir goriis olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Anilan donemde toprak merkezli yasam tarzindan ziyade sehir ve
kasabalarda yasayan, ticaret ve el hiineri ile ge¢im savasi veren
topluluklarda bulunmustur (Haldun, 1991: 372). Eski diizene gore
tiiccarlar; sovalye, papaz ve koleler gibi siniflara bakarak, toprak
sahibinden bagimsiz bir ziimre olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kokenleri
serflere dayanmasina ragmen kendilerini bir sekilde 6zgiirlestirmiglerdir.
Sayilarmin da giderek artmasiyla yeni bir smif olarak burjuvazi smifi
meydana gelmistir (Pirene, 1955: 101°den akt. Yazici, 2010: 44-45).
Tlccarlarin ticari faaliyetlerini arttirmalarina paralel olarak kasabalarda
zanaatkar® sayis1 artis gdstermistir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda
bahsedilen toprak agasi sisteminin etkileri biiyiik olmustur. Genis
topraklara sahip toprak agalari, mallarmi ve topraklarmi korumak
amaciyla disartya kapali bir ekonomi politikasi izleyerek, ihtiyaci olan her
seyi kendi malikanesi icerisinde iiretmistir. Bu durum ise zamanla lonca

sistemini meydana getirecek ortami kolaylikla saglamistir (Yazici, 2010:

40-41).

Tilim sistem degisim ve doniisiim igerisine girmisken kirsal diizeninde
ayni kalmayacag bir hakikat olarak kargimiza ¢ikmaktadir. 12. ylizyildan
itibaren ¢alisma kavrami da farkli bir eksene dogru kaymaya baslamstir.
Toprak agalarmin hakimiyet kurdugu bir diizenden, burjuvalarin
giiclenerek ¢ikmasi bagimsizlik {izerinde atilan 6nemli adimlardan biri

olmustur. Kirsal diizen degismeye baslamis ve para ekonomisine dogru

® Firincilar, bira yapimeilari, ayakkabicilar, terziler ve dahasi.
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kapilar1 aralamistir. Bahsedilen sistem igerisinde kdyliiler, iirettiklerinin
fazlasini yerel pazarlarda satabilme imkanini yakalarken toprak agalari
diye bahsedilen lord sinifi ise, koyliilerin topragi isleme bedeli olarak
Odedikleri kiralardan elde edilen gelirle, sehirden gelen mallar1 satin

almiglardir (Tausky, 1978: 173).

12. yizyil ve 15. yiizyil Avrupasi’nda sehirlerin geleneksel
faaliyetlerine loncalar hakim olmustur. Loncalar, kendi iclerinde tiiccar
ve zanaatkar loncasi olarak ayrilirken, ama¢ dogrultusunda ortak bir
noktada birlesmislerdir (Goze, 1989: 72). Loncalardan basarili olan
meslek gruplar1 birgok iiriinii thra¢ etmek iizere kendi loncasinda tiretime
baslamigtir. Bu durumda ortaya imalathaneleri c¢ikarmistir. Bu
imalathaneler zaman igerisinde yerel pazarlara {iriin saglarken, yiin
kiyafet yapimui ile ise daha da 6nemli noktaya ulagilmistir (Yazici, 2010:
48). Tekstil ticaretinin 6n plana ¢ikmasi ile tiiccarlar, iiretimin belli
asamalar1 icin iicretli is¢i calistirmaya baslamuslardir. Ucretli iscilerin
calistirildigi bu sistem devam etse de hantal bir sistem olarak goriilmistiir.
Ucretli isciler, verimsiz gecen hasat ddneminden sonra tekstil ticaretinin
iretim asamasinda calismaya mecbur kalan bagimli iscilere

dontismiislerdir (Mantoux, 1961: 63-65’den akt. Yazici, 2010: 49).

Tekstil tliccarlar1 giinden giine kendini yenilerken, yenilik yeniligi
dogurmustur. Tekstilde yan kollar meydana geldikce, endiistrilesmede
yavas yavas meydana gelmeye baglamistir. Uretim sekillerini ve
igyerlerini sekillendiren yeni mekanik buluslar ve yeni yOntemler
meydana gelerek ‘Sanayi Devrimi’ olarak adlandirilan siirecin ayak

sesleri duyulmaya baslanmistir (Yazici, 2010: 50).

18. yiizyilm ikinci yarisinda dogan, kas giicline dayali tiiretim
modelinden, makine giicline dayali modele dogru gec¢is yapan, insan
yasaminin her alaninda kendine yer bulan, ¢ok boyutlu bir toplum diizeni
olan endiistriyalizm, tarim devriminin getirmis oldugu tiim kurallara kars1
koyarak yepyeni bir toplumsal diizen yaratmustir (Toffler, 1996:41-42-

43). Bahsedilen toplumsal diizeni ortaya ¢ikartan kivilcim ise, James
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Watt’m 1768 yilinda buhar makinesini bulmasi olmustur. Geri planda bu
kivilcimi koriikleyen daha birgcok sebep olsa dahi, Sanayi Devrimi’nin
kapisint aralayan olayin buharli makinenin icadi olmasi tarihin tozlu
sayfalarinda yerini almistir. Sanayi Devrimi olarak adlandirilan bu siire¢
yepyeni bir toplumsal diizen olusturmakla beraber bir¢ok teknolojik
gelismeyi, kentlesme siirecini, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel degisimlere

de sebep olmustur (Kocabas, 2004:6-9).

Sanayi Devrimi ile olusan topraga dayali iiretim sisteminden sinai
iiretime gecis Avrupa’da meydana gelmistir. Bunun sebebi de Avrupa’nin
kiiltiirel anlamda {istiin olmasi, bilim ve buluslarin diger toplumlardan
daha 6nde ilerlemesi, 6zglir politikalar altinda yasayan bir sistemin varligi
ve niifusun diger iilkelere oranla biraz daha diisilk olmasi olarak
aciklanmaktadir. Bunlarin yam sira, Cin o donemlerde Avrupa’dan ¢ok
daha iyi bir konumda olmasina ragmen Avrupa’dan daha evvel
sanayilesememistir. Bunun nedeni olarak da komiir gosterilmektedir.
Zaten buharli makinenin ortaya ¢ikmasii saglayan enerji kaynagi komiir
madeni olmustur. Buharli makine, komiir madenlerindeki suyu
cikartabilmek adina yapilmig bir icattir ve bahsedilen bu icatta, tiim
diinyay1 yerinden oynatacak, her anlamda degisime ve kalic1 doniistimlere

neden olacak bir icat olarak tanimlanmaktadir (Crash Course, 2012).

Yukarida bahsedildigi iizere, sanayi toplumu igerisinde ¢alisma
kavrami da bir¢ok degisim ve doniisiimden ge¢mistir. Batili toplum yapis1
icerisinde ¢aligma kavram, ticretli is ile bagdasik bir hale sokulmustur.
Boylece bir kadmin annelik ve ev hanimhgi bir iicret karsiliginda
yapilmadigindan ortaya c¢ikan olgu ve siire¢ calisma olarak kabul
edilmemektedir. Ucret karsiiginda calismanin ortaya c¢ikmasi ise, o
donemde iicret karsiliginda calisan iscilerin fabrikalarda toplanmas: ile
olmustur. Bu fabrikalar iiretimin standart bir sekilde devam etmesi igin
diizenli olarak emeklerini denetleyen bir sisteme sahip olmustur. Iscilerin
devamli emek yogunlugunda ve diizenli saatler arasinda c¢aligmalari
beklenmistir. Diger bir yandan is¢iler, kendilerini gecindirebilmek adina

tim bunlara boyun egmistir (Yazici, 2010: 81-84). Fabrika ortamu,

11



calismanin devamliligini istese dahi bu durum is¢ilerin dinlenme molas1
vermedikleri anlamma da gelmemektedir (Worsley, 1987: 277°den akt.
Yazici, 2010: 84).

Sanayi toplumu icerisinde istihdam saglayan goriinen ve goriinmeyen
bir¢ok ekonomik aktivite yer almistir. Goriinen ekonomi akillara gelen
ticretli ¢alisma ile saglanan resmi ekonomi olarak tanimlanirken,
goriinmez ekonomi ise genellikle kayit dis1 olan resmi evraklara dayali
olmayan ekonomi olarak tanimlanmistir (Worsley, 1987: 280’den akt.
Yazici, 2010: 86). Bazi iktisadi aktiviteler ise, kayit dis1 ve kayit i¢i
istihdam arasinda bir gecis siireci yasanarak degisim ve doniisiim igerisine
girmekte oldugunu 6n plana ¢ikarmiglardir. Bu duruma verilebilecek en
giizel 6rnek olarak; camasir yikama iginin, evi olmaktan ¢ikip Once
camasirhanelerde yapilan bir faaliyet olarak gosterilmesi ve daha sonra
makinelesme ile beraber camasir makinesi olarak tekrar eve geri donmesi

gosterilmektedir (Pahl, 1984: 114-140°den akt. Yazici, 2010: 86).

Bu dogrultuda, ¢alismanin anlaminin ve igeriginin zaman igerisinde
bircok farkli yorumlanmaya maruz kaldig1 goriilmektedir. Bununla
beraber insan eylemlerinin ¢alisma olarak algilanip algilanmayacagi
durumu degisiklik gostermistir. Kadinlarin iistlenmis oldugu birtakim
gorev ve sorumluluklar dikkate alinmadan iicret alip almama kistasi ile
degerlendirilerek degersizlestirilmektedir (Ecevit, 2000: 119°den akt.
Omay, 2017: 22-23). Giiniimiiz agisindan bakildiginda da calismanin
degerinin para ile Ol¢iildligli yadsmamaz bir gercek olarak karsimiza

cikmaktadir.

1.2.2. Sanayi Toplumunda Cahsma

Buhar makinesinin bulunmasi ile iiretim sistemlerinde meydana gelen
devrim, bir dizi teknolojik degisim ve doniisiimiin kapisini aralamastir.
Emek yogun iiretimden sermayenin yogun oldugu sisteme gegis olarak
ifade edilen devrim i¢in teknolojinin de gelisimi ile Onii alinamaz bir

siireci baglamustir (Oren ve Yiiksel, 2012: 45-49). Ticari gelismenin bir
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devamlilig1 olan sanayilesme, Kuzey Avrupa’da baslayarak ticaret agini
etkin hale getirmistir. Bu gelismeler cografi kesifler ile daha da artarak
devam etmistir (Arslan ve Ergiin, 2012: 122). Ilk insanmn ortaya
¢tkmasindan bugiine dek insanoglu yasamini daha kolaylastirabilmek i¢in
farkli teknolojik yenilikler ortaya ¢ikararak toplumsal gelisime katkida
bulunmustur. Vahsi hayvanlarin ehlilestirip evcil hayvan haline
getirilmesi, tekerlegin icat edilmesi gibi imkanlarin gelismesi toplumsal
anlamda pozitif etki yaratmistir. Fakat smai-teknolojik tecriibe ve
ticarilestirme imkanlarinin pek olmamasi nedeniyle Sanayi Devrimi
oncesinde genel amagl teknolojilerin (GAT)* gelisimi yetersiz kalmistir
(Gtir ve ote., 2017: 26). Tablo 1’de insanoglu i¢in biiyiik 6nem arz eden
GAT ler hakkinda genel bir sablon sunulmaktadir.

TABLO 1: Tarih Boyunca Genel Amach Teknolojilerin Gelisimi

Genel Amach Teknolojiler Tarihsel Donem
Bitkilerin Evcillestirilmesi M.O. 9000-8000
Hayvanlarin Evcillestirilmesi M.O. 8500-7500
Metalin Eritilmesi M.O. 8000-7000
Tekerlegin icad: M.O. 4000-3000
Yazmin Bulunmast M.O. 3400-3200

Bronz M.O. 2800

Demir M.O. 1200

Mekanik Makara M.O. 500

Saban 8. Yiizyl

Su Carki Erken Orta Donem
Ug Direkli Yelkenli Gemi 15. Yiizyl

* Ekonomik yapinin tiimiinii etkileyerek kokten déniistiiren teknolojilerdir (Giir ve dte.,
2017: 26).
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Matbaa

16.Yiizyil

Buhar Makinesi

18. Yiizyil Sonu-19. Yiizyil

Fabrika Sistemi

18. Yiizyil Sonu-19. Yiizyil

Demiryolu

19. Yiizy1l Ortasi

Buharli Gemi

19. Yiizy1l Ortasi

Icten Yanmali Motor

19. Yiizyil Sonu

Seri Uretim Celik Yapimi

19. Yiizyil Sonu

Elektrik 19. Yiizy1l Sonu
Motorlu Tagit 20. Yiizyil
Kimyasal Sentez 20. Yiizyl
Ucak 20. Yizyl
Fabrikalarda Seri Uretim 20. Yiizyil
Bilgisayar 20. Yizyl
Yari Iletkenler 20. Yiizy1l
Lazer 20. Yizyl
Yalin Uretim 20. Yiizyil
Internet 20. Yiizyil
Biyoteknoloji 20. Yiizyl
Nanoteknoloji 20. Yiizyl

Kaynak: Peter Marsh, 2013: 221°den akt. Giir ve 6te., 2017: 27)

Tarihsel stireclere goz attigimizda sanayinin gelisimi farkli yonler ile
ilerleyerek gerceklesmistir. Biiylik Britanya’da yiikselen Sanayi
Devrimi’nden giiniimiize dek gecen siirede sanayide onemli yenilikler

olmustur. Chris Freeman ve Luc Soette gibi inovasyon g¢alismacilari
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sanayinin yasadigi gelisimi tablo 2 {izerinde gdsterildigi gibi bes dalgaya

ayrrmislardir (Freeman ve Soette, 2003’den akt. Giir ve ote., 2017: 53).

TABLO 2: Sanayi Dalgalarinin Doniisiimii

Birbirini izleyen (Ardisik) Teknolojik Degisim Dalgalari

Uzun Dalgalar

Temel Altyapinin Anahtar

Ozellikleri
Yaklagik Kondratieff Bilim, Ulastirma Enerji Yaygin ve
Zaman Dalgalan Teknoloji, Sistemleri Sistemleri | Ucuz
Egitim, Temel
Ogretim Faktorler
Birinci, Sanayi Ciraklik, Kanallar, Su Giicl Pamuk
1780’ler Devrimi: Yaparak Araba Yollar
1840’lar Tekstilde Ogrenmek,
Fabrika Din Dis1
Uretimi (Dissenting)
Akademiler;
Bilim
Dernekleri
Ikinci, Buhar Giicii | Profesyonel Demiryollar1 | Buhar Komiir,
1840’lar ve Makine ve | (Demir Giici Demir
1890’lar Demiryollar1 | ingaat Raylar),
Cagi Miihendisleri, | Telgraf
Teknoloji
Enstitileri,
[Ikogretimde
Kitle Egitimi
Ugiincii, Elektrik  ve | Endiistriyel, Demiryollar1 | Elektrik Celik
1890’lar- Celik Cag1 AR-GE (Celik Raylar,
1940’lar Laboratuvar, Telefon)
Kimyasallar
ve  Elektrik,
Ulusal
Laboratuvar,
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Standart
Laboratuvar
Dordiincii, | Otomobiller Devlet ve Ozel | Motorlu Arag | Petrol Petrol,
1940’lar ve  Sentetik | Sektor ~ AR- | Yollari, Plastik
1990’1ar Maddeler-de | GE, Yiiksek- | Radyo ve TV, Maddeler
Kitle Uretim | 6gretimde Havayollar1
Cag1 Kitle Egitim
(Fordism)
Besinci, Mikro- Data  Aglari, | Enformasyon, | Gaz/ Petrol | Mikro-
1990’lar-? | Elektronik ve | AR-GE, Otoyollar, Uriinleri Elektronik
Bilgisayar Diinya Aglari, | Dijital Aglar
Aglart Cagi Hayat Boyu
Egitim ve
Ogrenim

Kaynak: Freeman ve Soete, 2003: 78-81; Tiirkcan, 2009:183°den akt.
Gir ve ote., 2017: 55).

1.2.2.1. Sanayi Toplumunda Uretimin Fabrikalasmas

Birinci Sanayi Devrimi olarak ortaya ¢ikan ilk dalga, Biiyiik
Britanya’daki emek yogun dokuma tezgahlarinin su ve buhar giicliyle
mekaniklesmeye basladig1 donem olarak adlandirilmaktadir. Britanya’da
baslayan bu doniisiim siireci ardindan Avrupa’nin tiimiine ve daha sonra
ABD’ye yayilmistir. Sanayi Devrimi’nin ilk tohumlarini Britanya’da
atmasinin sebebi olarak Birinci Sanayi Devrimi’ni inceleyen onemli
iktisat¢cilardan Robert Allen, iicretlerin yiiksek, sermaye ve enerji
maliyetlerinin ise licrete gore daha ucuz olmasindan kaynaklandigini

vurgulamaktadir (Giir ve 6te., 2017: 54).

Emek yogun iiretimden, sermaye yogun iiretime gecilmesiyle basta
tekstil ve demir sanayisi olmakla birlikte iiretim, evlerden fabrikalara
gecmistir. Uretimin evden ziyade fabrikada gerceklesmesi verimlilikte
biiyiik artiglarm yasandigmi da gozler Oniine sermistir. Makinenin
yayginlagmas1 ile c¢aligma saatlerinin de artmis olmasi goézlerden

kagmamaktadir. Britanya’nin Sheffield ve Manchester gibi sanayi
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sehirlerinde bulunan fabrikalarda ¢alisan isciler giinde yaklagik 14 ve 16
saat araliginda ¢caligmiglardir (Allen, 2009°den akt. Giir ve 6te., 2017: 54).

Biiyiik Britanya’da meydana geldigi bilinen ilk Sanayi inkilabinin tam
olarak ne zaman ortaya ¢iktig1 tartisilan bir konu olmakla beraber,
Amerikan tarihgisi Profesor Nef tarafindan 18.ylizy1l sonlar1 ve 19.yilizy1l
baglar1 ile biitlinlestirilen, ani bir olay olmayan, kivilcimlarinin
16.yiizyilin ortalarina kadar uzanan bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir
(Mantoux, 1961°den akt. Deane, 2000: 2). Bu siire¢ igerisinde 1780’li
donemlerde sanayide biiylik bir sigrama meydana gelmekte olup,
toplumlar1 ve onlarm yasayis bicimlerini de dalga dalga degistirmeye
baslamistir. Sanayi Oncesinde toplum; yoksulluk, durgunluk, tarima
baglhilik, mesleki ihtisaslasmada yetersizlik ve cografi agidan biitiinlesme
derecesinin zayifligi ile ¢irpiirken, tiim bu kotii sartlar, devrimi meydana
getirmenin birer ayagi olmustur. Birbirini takip eden bu eylem ve
eylemlerin gerceklestirdigi stiregler iki donem olarak da tasvir
edilmektedir. Bunlardan ilki; ilk sigrama olarak da 6ngoriilen 18. yiizyil
harikas1 buhar makinesi ve iplik egirme makinesi (spinning jenny) ile
iretim agirlikli atdlye donemi, digeri ise; elektrik, igten yanmali motor,
iletisim ve ulagim imkanlarinin had sathada oldugu, bilimsel gelismelerin
yenilikleri siirekli glincelledigi fabrika agirlikli donemdir (Castells, 2010:
33-37’den akt. Omay, 2017: 52).

Sanayi devrimi, dncesinde yasanan tarim donemine bakarak iiretim
artislarma sahne olan bir doneme sahitlik etmektedir. Makinelesme ve
buna bagli olarak fabrikalagsma, toplumunda hayat standardini ve yasam
bicimini farkli bir konuma getirdigi asikardwr. Calisma agisindan
irdelenecek olursa sayet, Sanayi Devrimi’nin baskenti olan Ingiltere’de
calisanlarin agwr yasam ve c¢aligma kosullarina sahip oldugu goze
carpmaktadir. Bu durumun agir kosullar olarak bahsedilmesindeki en
biiyiik etken de 6ncesinde 16.yiizyilda Yoksullar Yasas1> nin uygulamaya
konulmas1 olarak vurgulanmaktadir (Marshall, 1993’den akt. Omay,

> Yoksulluk Yasasi.
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2017: 58-59). Yoksullar Yasasi, 17. ve 18. yiizyilda zanaatkar ve vasifli
isgiicli sayisinda da artisa neden olmustur. Bahsedilen yiizyilda ustanin
yaninda zanaat Ogrenen ¢iraklar egitim karsiliginda ustalarma 6deme
yapmiglardir ve bu durum da yoksul ailelerin ¢ocuklarinin ustanin
yaninda zanaat 6grenmesine engel olmustur. Yoksullar Yasasi ile yoksul
ailelerin ¢ocuklar1 sosyal yardim aldiklarindan bu masrafi karsilayabilmis
ve zanaat 6grenebilmiglerdir. O donemin verilerine baktigimizda, erkek
cocuklarmin tgte ikisinin usta yaninda zanaat Ogrenen ¢irak oldugu

anlasilmaktadir (Allen, 2012:25-56’den akt. Omay, 2017: 60).

18. yiizyiln sonlarinda yoksul yasalarinda yapilmig olan bazi
diizenlemeler ile sosyal harcamalarm yiikselmesi, temel ihtiyaglar
disinda yapilan yardimlarin insanlar1 aylakliga ve ahlaksizliga
yonlendirdigi ortaya ¢ikmistir (Marshall, 1993: 16’den akt. Omay, 2017:
61). Bu durumun sonucunda da 19. yiizyilin baslarinda liberalizmin bir
zafer taci olarak, Yoksullar Yasasi kaldirilmis olup yoksullar1 aglik ile
terbiye etme donemi baslamistir (Wallerstein, 2011:26°’den akt. Omay,
2017: 61-64). Siirecin doniisiimii sonrasinda bakildiginda 18. yilizyil
yoksullarmin dahi belli bir yasam standardina eristigi goriilmektedir. Bu
nedenle de Yoksullar Yasasi fiili olarak kaldirildiginda aglik ile terbiye

edilen yoksullar agir sartlar altinda ¢alismay1 kabul etmislerdir.®

Sanayi Devrimi sirasinda Ingiliz is¢ileri cetin kosullar altinda ¢alisirken
biiyiik bir yasam savas1 vermislerdir. Ilk etapta bu doneme gecis, emegin
Ozgiirlestirilmesi olarak gosterilse de akabinde yasanan niifus patlamasi
stireci daha karmasik bir hale getirmistir. Sonu¢ olarak siire¢ farkl
degisim ve doniisiimler ile ilerlemistir (Weartmouth, 1959: 11-28’den akt.
Omay, 2017: 66).

® Wearmouth’un Yoksullar Yasas: fiilen ortadan kaldirildiginda aglik ile terbiye edilen
yoksullarm kabul ettigi calisma sartlar1 su sekilde agiklanabilir (Wearmouth, 1959: 11-28 ;
Omay, 2017: 65) :

e Kisa siireli galigmaya tahammiil etmektedirler,

e  Uzun c¢alisma saatlerine tahammiil etmektedirler,

e  Diisiik icrete calismaya tahammiil etmektedirler,

e Hayati riskleri olan isleri yapmaya tahammiil etmektedirler.
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19. yiizyilda Karl Marx ve Friedrich Engels’in yaptig1 ¢alismalar ile
yogurulan sosyalist diisiince bigiminin ig¢i sinifin1 bigimlendirmeye
baslamastyla sanayilesen iilkeler bahsedilen konu ile ilgili ¢6ziim bulma
telasina kapilmislardir. Es zamanli ortaya ¢ikan refah devleti ile de
is¢ilerin ¢aligma sartlar1 ve kazandiklar icretler asgari diizeyde de olsa
iyilestirilmistir. Bu iyilesmelerin 6zellikle Almanya ve Biiyiik Britanya
gibi sanayilesmis iilkelerde gerceklesmesinin sebebi isgilerin sosyalist
diisiince bi¢imlerinden etkilenip iilkenin ekonomik ve siyasi yapisina

isyanin Oniinii kapamak olmustur (Giir ve 6te., 2017:108).

Tarihsel siire¢ igerisinde is giicili toplumsal sinirlar iginde tutulmus olup
kolelik adi altinda o sartlarda ¢alismis olan kdleler ile agir sartlar altinda
calisan is¢iler arasinda biiylik bir fark vardir. Bunun sebebi de kolelerin
sahip olmadig: fakat iscilerin sahip oldugu sivil haklardir. En basit tabir
ile agiklayacak olursak, is¢iler kimsenin mali degildir. Bunun bir sonucu
olarak ve sahip olduklar1 ekonomik durum ile yeni bir toplumsal sinifi
olusturmuglardir (Caplow, 1964: 284’den akt. Yazici, 2010: 94).
Kolelerin aksine iicretli ¢alisan isgiler, isveren ile yasal anlamda esit
sayilmig igveren ile sdzlesme imzalamislardir. Bu sézlesme karsiliginda
da isci, licret olarak adlandirilan tazmin bedeli karsiliinda emegini

satmaktadir (Yazici, 2010: 94).

20. ylizy1l itibari ile ticret olarak adlandirilan tazmin bedeli karsiliginda
satilan emegin, herhangi bir ticaret unsuru gibi kabul edilmeme goriisii
Sanayi Toplumu igerisinde biiylik yanki uyandirmis ve Sosyal Adalet
olarak bahsedilen girisimler sonrasinda bu terim temel ilke haline
gelmistir. Sosyal adalet ilkesi ile de Birinci Diinya Savasi (World War I)
sonunda  Uluslararas1  Calisma  Orgiitii  (International — Labour

Organisation) kurulmustur (Simon, 1971: 132°den akt. Yazici, 2010 :95).

Modern is¢ilik Sanayi Devrimi ile degisen ve doniisen toplumda,
Avrupa’nin bolgelerinde farkli dénemlerde ortaya ¢ikmustir. Ingiltere’de
18. yiizyilin sonlarina dogru ortaya ¢ikarken, Fransa’da 19. yiizyilda
ortaya ¢ikmustir. Isci smifi (modern is¢ilik), iscilerden olusan sosyal bir
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smif olmakla beraber is¢i sinifinin temelini olusturan ve elleri ile is yapan
emekgcilerle ayni anlami tagimaktadir. Calisan insanlar, ancak ve ancak
kalic1 is¢i olup diizenli maas aldiklar1 takdirde proletaryanmn’ birer iiyesi

olabilmislerdir (Aron, 1992: 366°den akt. Yazici, 2010: 101).

Amerika’da, proletarya terimini anlamlandiran kalicilik ve diizenli
maas alabilme kriterleri fazla bilinmemekte olup proletarya kiiltiirii pek
gelismemistir. Avrupa’da bu kadar yiiksek oranda biliniyor olma sebebi
ise Avrupa’da donem igerisinde yasanmis olan yoksulluk ve diisiik yasam
standartlar1 olmustur. Fakat bu diislik standartlar insanlarin ¢alismamasi
ile bagdasmamalidir. Ne var ki bahsedilen siire¢ i¢erisinde savaslar olmus
ve buna bagli olarak da enflasyon ile ekonomik bir ¢okiis yasanmistir

(Braudel, 1993: 546°den akt. Yazici, 2010: 102).

Tiim bunlar meydana gelirken Ingiltere’yi diinyanim is merkezi haline
getiren durum ise tabii ki pamuklu sanayi olmustur. Sanayi devriminin
arifesinde Ozellikle yiinli dokuma imalat1 énemli bir rol oynamustir.
Bunun en 6nemli sebebi de Ingiltere’nin yesil ve giir ¢ayirlarinda koyun
yetistirilmesi olmustur. Bu koyunlar yiliksek ve kaliteli yiinler saglamasi
sebebiyle ortaya ¢ikan mamul mal 6zellikle diinya iizerindeki soguk
kesimlerden ¢ok talep gérmiistiir. Bahsedilen dokuma tiim aile tiyelerinin
yer aldig1 bir ev i¢i sanayiden olusmustur. Cocuklar ham pamugun
temizliginden ve taranmasindan sorumlu iken kadmlar iplik egirir
erkeklerde kumasi dokumuslardir. Ingiltere’de yer alan pek ¢ok hane
tarimin yaninda ek gelir kazanma amaciyla isgiicii talebinin diisiik oldugu
mevsimlerde gecici bir istthdam kaynagi olarak bu isi yapmislardir

(Giiran, 2000: 76-77).

18. yiizyilda Arkwright tarafindan patenti alinan ve su giicii ile isleyen
iplik makinesi ile pamuk ipligi iiretilerek keten karigimi olmayan {inlii
Ingiliz pamuklu kumas1 yaratilmigtir. Su giicii ile isleyen bu makine daha

baslangicinda bir fabrika makinesi olarak islev gérmiistiir ve bu makine

7 Marksist teoride proletarya; iiretim araglarina sahip olmayan, emegini satarak yasamini
devam ettiren emekgi sinifin genel adidir (Mahfi Egilmez, 2018).
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ev sanayisinden kopusun ilk nedenlerinden olmustur. Birkag yil sonra
Crompton iplik yapma makinesinin patenti alip, su giicii ile ¢calisan diger
makine ile 6zellikleri birlestirince daha diizgiin ve kaliteli ipler ortaya
¢ikmustir. Boylelikle Ingiltere’nin kumas kalitesi daha da iist seviyelere
taginmistir. Bu durumun bir sonucu olarak da Arkwright’in patenti iptal
edilerek, iplik makinesi herkes tarafindan temin edilebilir hale gelmistir.
Ayni1 yil igerisinde Boulton ve Watt ikilisinin buhar motoru, bir iplik
fabrikasinda ilk kez kullanilmistir. Boylelikle yeni bir {iretim sistemi olan

biiytiik 6lgekli fabrika sistemi ortaya ¢ikmistir (Giiran, 2000: 78-79).

Iplik makinesinin icad: ile baslayan doniisiim dalgasi toplumu da
etkilemistir. Insan ve hayvan giiciine dayali iiretim bi¢ciminden, makine
giiciiniin hakim oldugu iiretim bi¢imine geg¢is bir diger deyisle emek
yogun iiretim sisteminden, sermaye yogun lretim sistemine gegis
Onlenemez bir gelisme siirecini de baglatmistir (Celik, 2009: 92).
Imalathanelerden, dev fabrikalara dogru yasanan degisim siirecinde;
niifusun iiretim ayagini olusturan is¢i smifin1 da sekillendirmistir (Oren
ve Yiiksel, 2012: 45-46). Sanayi Devrimi ile ortaya c¢ikan ve sekillenen
is¢1 smifil, ¢alisma hayatinin aktorlerinde de degisim yasamistir. Endiistri
Devrimi Oncesinde mevcut olan loncalar, 18.yiizy1l sonlarina dogru
Onemini kaybetmis ve lonca sistemi igerisinde yer alan usta-¢irak kavrami
da patron-is¢i kavramma doniismiistiir. Bununla beraber usta-girak
arasinda olan dayanigsma olgusu yerini patron-is¢i arasindaki dikey
catigmaya birakmustir. Sanayi sonrasi gelistirilen Fordist {iretim teknigi
icerisinde asir1 ig boliimiine yer vererek is¢inin siirekli ayn1 isi yapmasi
is¢inin, 1ise yabancilasmasma da neden olmustur (Mahirogullari,
2011:43). Dolayistyla is¢i kendi emeginin biitiiniine oldugu kadar iiretimi
gerceklestirirken kullandig1 araglarm biitiiniine de yabancilagmistir

(Edgell, 2012).

Sanayi toplumu, is bdliimiiniin ve uzmanlagsmanin gelistigi niifusun
artt1g1, birincil iliskilerin azaldigi, ikincil iligkilerin 6ne ¢iktig1 bir toplum
tiirlidiir (Simgek, 2003: 3). Saint Simon’a gore, bu donem toplumu,

kisisellikten kopmus bilimselligin egemen oldugu toplum olarak
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antlmaktadir (Gole, 1998: 24). Bu yaklasim zamanla 20. Yiizyilin sanayi
toplumuna damgasinit vuran Taylorist (Fordist) liretim bigimleri ile
uygulamaya gegcirilmistir (Bozkurt, 2012: 10). Bu donem igerisinde
calisma, endiistrilesme Oncesine gore daha disiplinli ve kurallara dayali
sistem ile yogun bir sinai iggiiciini ifade etmektedir. Sanayi toplumunda,
yogun emek zamanla yogun sermaye olarak kullanilmig ve son

asamasinda ise yogun bilgi olarak karsimiza ¢cikmistir (Keser, 2009: 21).

Endiistri toplumu, bilimsel pozitif diisiincenin de gelisimi ile o
donemde insanlik adma ornek bir toplum olmustur. Bu toplum yapisi
evrensel etkileriyle birlikte diger toplumlarinda kaginilmaz bir sekilde
bahsedilen yapiya doniistiigii goriilmektedir. Avrupa toplumlarinin ana
ozelligini olusturan isin bilimsel olarak orgiitlenmesi, diger tiim
orgiitlenmelerden ¢ok daha etkili oldugu nedenlerinden biri olarak
gosterilebilmektedir. Dolayisiyla da refah ve gii¢ adina bu unsurun kesfi
ile endiistri toplumuna ge¢is insanligin tiimii i¢in kaginilmaz olmustur

(Aron, 1978: 84).

1.2.2.2. Is Béoliimii ve Uzmanlasma

Bahsedilen doniisiim siireglerinde, en kokli degisim caligma hayatinda
olmustur. Bu doniisiim siirecinde isin drgiitlenmesinde de ortaya ¢ikan
baz1 degisimler goriilmiistiir (Bozkurt, 2012: 113-114). Max Weber, idari
yonetim alanina katkida bulunan en 6nemli kisilerden biri olarak (Aktan,
2011: 391), geleneksel drgiitlenme yonteminin o donemin igletmelerine
cevap veremedigini vurgulayan daha kapsamli bir teori gelistirmistir.
Weber’in ‘Ideal Tip Biirokrasi Teorisi’ olarak adlandirdig: teorinin ana
ozelligi ileri diizeyde is bolimiidiir (Hicks ve Gullet, ty:136-137’den akt.
Bozkurt, 2012: 114). ikinci bir 6zelligi ise, dev kuruluslar halinde faaliyet
gosteren endiistriyel kuruluslar iginde kiigiik parcalara boliinmiis bu
islerin koordinasyonunu saglamak i¢in otoriterin merkezilestirilmesi
iizerinde durulmustur (Bozkurt, 2012: 115). Isin érgiitlenmesi agisindan

teorik anlamda faydali goriisler ortaya atmis olan Weber’in teorisi,
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uygulamada Taylor’un bilimsel yonetim kurami ile eslesmistir (Bozkurt,

2012: 115-116).

Taylor, igin Orgiitlenmesi konusunda Weberyen teoriden etkilenerek,
bahsedilen bu teorik boyutu uygulamaya gecirmistir (Bozkurt, 2012:116).
Y Onetim alanindaki diisiinceleri ile Taylor, is gorme yontemi, is¢i-igveren
iligkileri, is¢ilerin is ortamindaki tutumlar1 vb. konularda da c¢esitli
goriisler ortaya koymustur (Asunakutlu ve Coskun, 2002: 162). Taylor’un
1s kavramui iizerine ¢alistigi donemde, is¢iler ve isverenler arasinda biiytlik
gerilimler yasanmis, yasanan bu gerilimler iizerine Taylor verimlilikte
artis1 saglayarak her iki tarafin da kazancli ¢ikabilecegini diislincesiyle
harekete gecmistir (Drucker, 1994: 55°den akt. Bozkurt, 2012: 116).
Taylor’un harekete gectigi diisiincesinde lizerinde durdugu bazi temel
karakteristikler olmustur. Bunlar; babadan kalma ynetim anlayis1 yerine
bilimsel yonetimin kurulmasi, catigmanmn yerine uyumun getirilmesi,
bireycilikten ziyade is birligine odaklanmasi, smirli iiretim yerine
maksimum iiretimin olmasi ve son olarak her insanin etkinliginin ve
refahinin maksimum diizeye ¢ikarilmasi olarak sayilabilmektedir. (Hick,

ty: 181°den akt. Bozkurt, 2012: 117).

Taylor’un bilimsel yonetim anlayisi, Henry Ford’un kendi otomobil
fabrikasinda siparis usulii liretimden seri iiretime yonelmesine neden
olmustur. Ford, Model T arabay1 daha genis kullanici kitlesine satmak i¢in
daha uygun fiyata fazla miktarda iiretmek istemistir. Bu amag
dogrultusunda da iiretim maliyetlerini azaltip liretim miktarini arttiran
yeni liretim metodunu uygulamaya koymustur (Yiksel, 2017: 3). Devam
eden siirecte ileri diizeyde is boliimii ve standartlagsmayi iyi bir sekilde
uygulayarak verimlilikte biiylik artis yakalamistir. Ayni zamanda Ford,
yalnizca isciler arasinda degil i boliimiinii mithendislikte de bdlmiistiir.
Boylece kimi miithendisler montaj isinde ustalasirken kimisi de makine

isletiminde uzmanlagmistir (Bozkurt, 2012: 120).

Sanayi Devrimi ile el zanaatlarinin yerini makine aldiginda tiretimde

de standartlastirilmanm o6nii agilmustir. Uretimin standartlastiriimasi
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dogrudan bu iiretim yerlerinde ¢aligan is¢ileri de standartlagtirmistir. Tiim
iscilerin ayni saatte isbast yapmasi, ayni hizda calistyor olmasi
standartlastirilmanin en ¢arpici ornekleri olarak gosterilmektedir. Bu
durumun nedeni olarak da hem {iretimde hem is¢ide herhangi bir seyin
sekteye ugramasi eskisinden ¢ok daha farkli olumsuz etkiler yaratmasi

olarak agiklanmaktadir (McNeill, 2008: 593).

Kisaca Sanayi Devrimi’nin getirmis oldugu sanayilesme kavrami ile
teknoloji ortaya ¢ikmig ve bunun bir sonucu olarak da teknolojik is
béliimii ve teknolojiye bagl ydnetim anlayislar1 meydana gelmistir (Oren
ve Yiksel, 2012: 52). Boylelikle de ¢alismanin sanayi toplumundaki

evrimi gozle goriiliir bir netlik kazanmistir.

1.2.2.3. Taylorizm ve Fordizm Yaklasimlan

Birinci Sanayi Devrimi’nden sonra ikinci bir dalga olarak karsimiza
¢ikan Ikinci Sanayi Devrimi’nde yukarida da bahsi gecen ABD’li
miihendis Frederick Winslow Taylor’un gelistirdigi yOnetim sistemi
sirketleri tesiri altina almistir. YOnetime ilmi bir bakis acis1 kazandiran
Taylorizm isimli bu sistem verimi maksimum seviyeye c¢ikarmayi
hedeflemistir (Giir ve o6te., 2017: 60). Taylorizm’de asil olan bilimsel
yonetimin hedefi, liretimi ve verimi arttirmak i¢in miimkiin oldugunca,
kisiyi ¢ok calistrmaktir. Cok ¢alisan kisi ilave iicret alarak
odiillendirilmistir (Cooke, 1913°den akt. Kdéroglu ve Kog, 2017: 5-6).
Insan dogas1 geregi isi agirdan alma gibi bir egilimde bulunabileceginden,
Taylorizm ¢alisanlar1 kontrol altina alan merkezi bir yonetim sisteminin
gerekliligini vurgulamaktadir (Ansal, 1999’dan akt. Giir ve ote., 2017:
60). Taylorizm yaklagiminda iiretim siireci, is¢ilerin Oncelik sirasina
birakilamayacak kadar onemli oldugunu belirtmektedir (Giir ve ote.,

2017: 60).

Taylorist yaklasimda, iiretim siirecinin sistematik bir analizi yapilarak
isler yonetim aracilig1 ile kiiciik parcalara ayrilmali, igin nasil ve ne kadar

sire igerisinde yapilacagma dair bazi standartlar olusturulmali ve
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boylelikle parca basmna verimi arttirmaya yonelik tesvik edici iicret
anlayis1 olusturulmalidir. Bu sekilde isleyen bir sistemde, is¢iler diizenli
olarak denetlenerek, onlarin isi agirdan alma ve kaytarma egilimde olma
durumlarin1 en az seviyeye indirgenmesi amaclanmaktadir. Uretimin
standartlastirilmasiyla iscilerin herhangi bir yetenek veya beceri ortaya
koymadan yalnizca kendilerine verilen talimatlara uymalari

beklenmektedir (Giir ve 6te., 2017: 60-61).

Bir diger ABD’li girisimci olan Henry Ford da Taylor ile hemen hemen
aynt donemlerde Fordizm olarak adlandirilan bir dretim sistemi
gelistirmistir. Fordizm’in de sahip oldugu temel ilkeler acisindan
Taylorizm ile benzerlikler tasidigi goriilmektedir. Fordist anlayis
cercevesinde tliretim siireci, belli basgh kiiclik parcalara bolinmektedir.
Boliinen bu parcalara gore de isler yapilis sirasina gore hat iizerine
siralanmaktadir. (Glir ve 6te., 2017: 61). Bu sistem igerisinde iiretim
hattina siralanan isgilerin sirast geldigi zaman makinelerini ve aletlerini
kullanarak verilen talimat1 yerine getirmeleri istenmektedir. Is kaybim1
asgari diizeye indirebilmek i¢in is boliimii, seri ¢caligsma ve siireklilik temel
almmakta ve iiretimi maksimum seviyeye c¢ikarmak amacglanmaktadir

(Gtir ve ote., 2017: 61).

Ikinci Sanayi Devrimi sirasinda buhar giicii ve demiryollar1 bu siirecin
onemli hatlarindan olmustur. Ulasim aginin gelismesinde de demiryollar1
ile ilerlemeler kaydedilirken, hammadde temininde ulasimin kolaylasmis
olmasi ile biiyiik dl¢lide hizlanmis bulunmaktadir. Demiryollar1 insas1 ile
irlinlerin yeni ve c¢evresinde yer almayan daha uzak pazarlara
ulagtirilmast miimkiin olmaya baslanmistir. Boylelikle de iiretimde
makinelesmenin gelisimine bagl olarak seri iiretim yaklagiminda ciddi
verimlilige ulasirken, ulasimin gelismesi ile beraber de iiretim hacminde

biiyiik artislar ger¢eklesmistir (Giir ve 6te., 2017: 61-62).

Teknolojik ilerleyisler ile istihdam arasinda gerginlikler 20. ylizyilin

baslarinda kendini tekrar gostermeye baslamistir. Seri liretimin yaygin
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hale gelmesi ve akabinde 1929 Biiyiik Buhran® in yasanmasi ile issizlik
artmis, teknoloji ile sanayide yasanan degisim ve doniisiimlerin istihdam
dostu olmadig1 yoniinde fikirleri kuvvetlendirmistir. Giiniimiizde de sik¢a
duydugumuz teknolojik igsizlik kavrami o donemlerde tartisilmaya
baslanmustir. 1931 yilinda Economic Possibilities for Our Grandchildren
(Torunlarimiz i¢in Ekonomik Olanaklar) isimli ¢alismasinda teknolojik
1ssizlik tanim1 yapan John Maynard Keynes, teknolojik igsizlik isimli bir
hastalik ile miicadele edildigini, bu kavramin emek kullanimi sirasinda
tasarruflu isler gergeklestirmek amaciyla ortaya c¢ikan icatlarm issizligi
olusturdugunu ve issizligin emegin yeni kullanim alan1 bulma hizindan

daha hizli ilerledigini vurgulamistir (Giir ve 6te., 2017:108-109).

1.2.2.4. Cahsma Iliskileri ve Sendikalar

Sanayi devrimi ile goriilmeye baglanan kapitalist iiretim bigimi ile sinai
sOmiiriiniin 6n planda olmasi is¢ilerin ¢alisma kosullarmin kotiilesmesine,
iicretlerin yoksulluk seviyesine inmesine, ¢ocuklarin ve kadinlarin agir
sartlar altinda ¢alistirilmasina neden olmustur. Bahsedilen bu nedenler de
smif catismalarini ortaya ¢ikarmis ve is¢i sinifinin orgiitlenmesine yol

acmistir (Glimiis, ty:7).

Sendikalarin ortaya ¢ikmasidan daha evvel cesitli is¢i orglitleri ortaya
c¢ikmistir. Bazi lilkelerde yardimlasma sandiklar1 adi verilen birlikler
kurulmus, bazilarinda ise is¢i egitim dernekleri adi verilen kuruluslar
ortaya ¢cikmistir. Avrupa iilkelerinde heniiz sinai somiirii baglamadan 6nce
sendikalarin atasi olarak nitelendirilen, loncalardaki usta-kalfa iliskisinde
usta baskist ve sOmiirlisine dayanamayan kalfalarin olusturdugu

kardeslik orgiitii isimli teskilat kurulmustur (Kog, 1998).

Ik defa Ingiltere’de bir bdlge igerisinde yasayan iscilerin c¢ikarlarmi
koruma amaciyla kurulan dostluk orgiitlerinin ortaklasa yaptiklari

faaliyetleri anlatan sendika kavrami glinlimiizdeki anlamin1 1839 yilinda

8 1929 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya ¢ikan ve uluslararas platformdaki
tiim piyasalar1 etkileyen ekonomik krizdir (Bulus ve Kabaklarli, ty:1-2).
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elde etmistir (Tokol ve Alper, 2017: 78). Calisma iliskileri kapsaminda
ele alman sendikalarin ¢ekirdegi olarak ortak menfaatler icerisinde
biitiinlesen ayn1 iskolundaki iscilerin kurdugu dernekler olmustur (Giiran,
2000: 141). Sendika kavrami, Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri ve
Almanya gibi iilkelerde is¢i orgiitlerini kastediyorken Fransa ve Tiirkiye
gibi iilkelerde ise ayn1 anda is¢i ve igveren Orgiitlerinin her ikisinden de

bahsetmektedir (Tokol, 2002).

Diinya tarihi incelendiginde, biri ekonomik biri siyasi olmak tizere 18.
yiizy1l i¢erisinde yasanan iki devrim sendikalasma ile ilgili kivilcimlarin
¢cikmasinda itici bir gii¢ olusturmustur. 1789 Fransiz ihtilali ile liberalizm,
milliyeteilik ve esitlik gibi ilkeler 6n plana ¢ikmustir. Bu ilkeler i¢erisinde
yer alan liberalizm ilkesi ekonominin belirleyici bir faktorii olmustur.
Emekten baska herhangi bir gecim kaynagi bulunmayan is¢i, tiim tiretim
anahtarlarma sahip olan igverenin karsisinda zayif kalmistir. Bu nedenle
de isciler icin ¢aligma sartlar1 giinden giine daha kotiiye gitmistir. Liberal
sistemin meydana getirdigi tesir ile, ig¢ilerin orgiitlenmesi 1799 yilinda
Combination Act (Kombinasyon Yasasi) ile yasakli hale gelmistir (Koray,

2000: 69°dan akt. Inceler, 2012).

1824 yilinda Ingiltere’de iscilerin orgiitlenmesini &nleyici yasalar
kismen kaldirilarak bazi meslek ustalar1 ve vasifli is¢ileri icerisine alan
sendikalar kurulmaya baslanmistir. Bu sendikalar vasifsiz iscileri tiyelige
kabul etmeyerek sanayi devriminden dnceki lonca tipi drgiitlenmelerin
gelismis hali olarak nitelendirilmistir (Pigak ve Kadah, 2017: 201).
Isveren tarafindan iscilerin drgiitlenerek olusturdugu sendikalar1 sosyal
kanat olarak gormeleri ise sendikalarin yasal olarak tanindiklar: tarihten
cok daha sonraki tarihte gerceklesmistir (Tokol, 2000(1): 24-25den akt.
Tokol, 2015: 23).

1850’11 yillarda sosyalist teoriler ilk olarak Fransa’da ortaya ¢ikmus
akabinde diger Avrupa iilkelerindeki diisiince sistemlerinde goriilmeye
baslamistir. Bu diisiince sistemi arasinda en popiileri de Marx’in teorisi

olmustur. Bahsedilen sosyalist teorilerin kullanilmas: ile is¢i sinifi smif
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miicadelesine orgiitlenme ile baslamistir. Sinif miicadelesinin ilk etabini
da 1848 Devrimi olusturmaktadir (Tuna ve Yalgintas, 2011°den akt.
Aksungur ve Topalhan, 2019: 17).

1880°1i yillara gelindiginde ise sanayi iilkelerinde ortaya ¢ikan sosyal
mubhalefet, is¢i smifi ile ilgili korumaci yasalari onaylamistir. Bu yasalarin
kabulii beraberinde sosyal hayat1 da sekillendirmistir. Bu yasa igerisinde
hastalik, kaza, issizlik ve yaslhlik gibi durumlarda is¢ilere teminat
verilmekte olup sendikal hareketlerinde onii acilmistir. Toplumsal
problemlerin Oniine gegebilmek amaciyla uygulanan bir aragta sosyal
politika® olmustur (Tasc1, 2012°den akt. Aksungur ve Topalhan, 2019:
17).

20. ylizyilda sinif savasimimi kurumsallastiran sanayi toplumu (Tasc1,
2012’den akt. Aksungur ve Topalhan, 2019: 17), I. Diinya Savas1 ve Kara
Persembe olarak da nitelendirilen 1929 Ekonomik Kriz’den olumsuz
yonde etkilenerek akabinde sendikal gelismeleri de etkilemistir. Hatta
1929°da meydana gelen ekonomik bunalim sonrasinda otoriter devlet
diizeninin ortaya ¢ikmasi sendikalagmay1 engellemistir. Sendikalar yine
2. Diinya Savasi’ndan olumsuz etkilenmis olsa da savas bitiminden Petrol
Krizi’nin yasandigi 1970’11 yillara kadar birgok {ilkede en iyi donemini
yasamistir. Bahsedilen donem igerisinde sendikalar kurumsal ve hukuki
binalarmni saglamlastirarak hem siyasi hem de toplumsal aktivitelerini

cogaltmislardir (Tokol, 2015: 23-24).

Petrol krizinin baslamasi, teknolojik alanda mevcut ilerleyisin
hizlanmasi, iiretimin esneklesmesi, teknolojiye bagl olarak artan igsizlik,
sermayenin global anlamda tesekkiil kurmasi gibi olaylarmn ortaya

cikmast (Yorgun, 2007(2): 319°dan akt. Tokol, 2015: 24) sendikalarin

°® Toplumdaki farkh smiflar igerisinde meydana gelen ekonomik ve sosyal bagkaliklari
ortadan kaldirmak, ortadan kaldirilamiyorsa asgari diizeye indirmek, toplumdaki uyumu
stirdiirmek ve toplumsal krizlerin 6niine ge¢gmek i¢in tasarlanan, karar verilen ve uygulamaya
konan politikalara sosyal politika denilmektedir (Onsal, 2017: 456).
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altin ¢agmi sona erdirip, yavas yavas siyasi ve ekonomik giiclerini

kaybetmelerine yol agmistir (Balci, 1999: 16°dan akt. Tokol, 2015: 24).

1990’1 yillara gelindiginde, onceki yillarda yasanan olumsuzluklar
sendikalarin kendilerini tekrardan gézden gegirmelerine neden olmus ve
neredeyse her iilkede sendikal yenilige gidilmistir. Literatiirde bu duruma
sendika hareketinin yeniden canlanisi denilmistir (Selamoglu, 2004:

51°den akt. Tokol, 2015: 24).

Sanayi Otesi toplum diizeni temelli sendikalarin gelecegi
irdelendiginde, bazi iddialar ¢ergevesinde sendikal yapilarin geri planda
kalacag1 soylenmektedir. Bu iddialar karsisinda bazi gelismelerin
meydana gelmesi nedeniyle bu olumsuz iddialar askida kalarak onlarin
aksine sendikalarm doneme uygun olarak gerekli degisimi uygulayarak
iiye sayisinin azalmasini onleyecegi ve hatta arttiracagi ongoriilmektedir

(Yorgun, 2007: 324).
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2. BOLUM

SANAYI OTESI TOPLUMDA CALISMANIN
DONUSUMU

2.1. Sanayi Otesi Déniisiimiin Gelisimi

Sanayi toplumlari, endiistriyel mal {retiminin egemen oldugu
toplumlar iken (Aron, 1997: 85), sanayi 6tesi toplum farkli paradigmalara
dayanan bir toplum tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bozkurt, 2012:
68). Sanayi Devrimi sonrasinda agir sanayi, fabrikasyon ve liretime dayali
ekonomiden, hizmet ve bilgiye dayali iiretime gecis yapilmistir. Boylece,
endiistri toplumunda stratejik kaynak olarak goriilen sermaye sanayi
sonrast doniisiim siirecinde yerini bilgiye birakmistir (Bozkurt, 2012: 36-
38). Yeni toplumun merkezinin bilgiye kaymasiyla bilgi ve enformasyon
sektorii ortaya ¢ikmistir ve sektoriin meydana getirdigi sonuglara uyum
amaci ile orgiit ve isletmelerde yasanan evrimler, yeni c¢alisma

modellerinin dogmasina neden olmustur (Keser, 2009: 24-25).

Ucgiincii Sanayi Devrimi olarak da adlandirilan bu dénem 20. yiizyilin
son ¢eyreginde elektronik ve iletisim alanlarinda ciddi gelismelerin ortaya
¢ikmasi ile tiretimden otomasyona dogru yolculugun sonucunda ortaya
cikmistir (Gir ve ote., 2017: 62). 1980’li yillarinda da devam eden
teknoloji trendi, bilgisayar sektorii olmak iizere bir¢ok alanda yeni is
sahalarmin olusmasina neden olmustur (Ford, 2018: 73). Bilgisayar
yazilim destegi ile iiretimde otomasyon siirecine gecilirken elektronik,
teknolojik ve IT!? sistemleri {iretimin farkli alanlarinda da kullanilmaya
baslanmigtir. O donemde sanayi ve teknoloji sektorlerini yonlendiren
yazilim, mikro-elektronik, fiber optik, mikrogipler, lazer, internet ve veri
bankalar1 gibi yenilikler yer almistir. Ozellikle mikro-elektronik ve bilgi
teknolojilerinde yasanan hizli degisim ve doniisiimler akabinde iiretimin

otomasyon siiresini de hizlandwrmistir (Giir ve &te., 2017: 62-63).

10 |nformation Technology (Bilgi Teknolojisi).
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Isletmeler i¢in bilyilk dnem tasiyan bilgisayar ve ag isleri donemin en
kalite islerin basinda gelmektedir. Bu kaliteli islerde calisan kisilerin
maaslar1 da paralel olarak artis gdsterse bile iiretimde 151k hiziyla ilerleyen
biiyiimenin gerisinde kalmaktadir. 2000°’li yillara gelindiginde bilgi
teknolojisi ilerlemeye ara vermeden devam etmekte ve yeni inovasyonlar
sistemlere entegre oldukea iiretkenlik daha da artmaktadir. Isletmelerin
otomasyona geg¢mesi, bilgi islem boliimlerinin bulut bilisime kaymasi ile
1980 ve 1990’11 yillar icerisinde ortaya c¢ikan bir¢ok kaliteli is ortaliktan
kaybolmustur. Bilgi teknolojisinin gelisimi 6yle bir hale gelmistir ki insan
miidahalesi olmadan bir u¢ag1 kaldirip, ugurup, indirebilmek miimkiin

olmustur (Ford, 2018: 73-74).

Enformasyon toplumu diislincesinin kuramcilarindan olan ve ‘Bilgi’yi
teorisinin basina koyan Daniel Bell, bilginin sanayi sonrasi toplumunu
tanimladigin1  belirterek, bu toplumu hizmet toplumu olarak ele
almaktadir (Baran, 1992:57-58). Bell, bilgisayarin kendi kendine sanayi
toplumunun bir¢ok islemini doniistiirebilecegini fakat enformasyon
toplumunu dogurmus olan bilgisayar ile paralel diizeyde ilerleyen
telekomiinikasyonun  birlesimi  oldugunu  vurgulamaktadir. Yeni
enformasyon alani ile de her seye her yerden ulagsmak teknik olarak
miimkiin hale gelmisken ayn1 zamanda ekonominin de kiiresellesmesi ve
bilginin anbean yayilmasini saglanabiliyor olmasi bu ¢aga ait bir gelisme
olarak nitelendirilmektedir. Dolayisiyla tiim bu birlesim hali, diinyay1
birbiri i¢ine gegen bir bilgi ag1 igerisine sokmaktadir (Kumar, 2013:

22’den akt. Samsum, 2017:).

Bir diger donem kuramcilarindan olan Alvin Toffler ise, bu dénemin
bir yaninin teknolojik diger yaninin ise anti-endiistriyel oldugunu dile
getirmistir. Bilgisayar ile telekomiinikasyonun i¢ ice gectigi bu donemin
yalnizca liretimden, perakende satigta ve is hayatinda degil ayn1 zamanda
isin niteliginde ve ailenin yapisinda da rol oynayan bir siire¢ olarak
yorumlamistir (Baran, 1992: 61-62). Sanayi 6tesi toplumda yiikselige
gecen hizmet sektoriinde, reklamcilik, bilgisayar, multimedya teknolojisi,

miihendislik, mimarlik ve muhasebe, finans gibi ileri teknoloji ve bilgiye
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dayanan mesleklere kayma goriilmektedir. Bu kayma ile isin yapilis
seklinin yaninda isi yapan meslek gruplari da degisim ve doniisiime
ugramistir (Aykag, 2000). Yeni iiretim diizenini tanimlama da en c¢ok
kullanilan kavram esnek iiretim olmustur. Git gide yayginlagsmakta olan
bu kavram da iiretim bigiminde isin drgiitlenmesinin kdkten bir doniisiime

ugradigini gozler Oniine sermektedir (Bozkurt, 2012: 127).

Bu donemde yasanan kokten doniisimler donemin sirketlerinin
yonetim anlayislarinda da ciddi degisimlerin olugsmasina yol agmustir.
Dikey bir hiyerarsi icerisinde olan iligski yatay hiyerarsiye dogru gecise
baslamistir. Ozellikle Japonya’nin sanayilesme stratejisine olan bakis
acis1 ilgi toplamaya baslayinca alternatif yonetim anlayislarina yonelim
yasanmistir. Toplam Kalite Yonetimi!! ve Tam Zamaninda Uretim (Just
in time production) gibi sistemler ¢alisanlarin gérev alimlarinda esneklik
saglarken diger taraftan da miisteri memnuniyetini amagladiklar1 listenin
en iist siralarina almaktadir. Boylelikle kas giiclinden beyin giiciine gecis
yapan yonetim anlayisi ortaya ¢ikmistir (Giir ve ote., 2017: 63). Her sey
bu sekilde degisim ve doniisiim icerisindeyken Drucker’da, sermaye ve
zenginligin ortaya ¢ikmasinda tetikleyici etken olan bilginin; ekonomi ve
egitim agisindan okullarda da bazi zorlu istek ve yeniliklerin getirildigini

vurgulamaktadir (Drucker, 1993: 237).

2.1.1. Fordist Kriz ve Post-Fordizmin Yiikselisi

Otomotiv endiistri sirketine sahip olan Henry Ford, 1900’lii yillarda
Fordizm kavramini gelistirerek kendi fabrikasinda Fordist {iretimin ana
yapist olan bant sistemini iceren organizasyon seklini uygulamaya
almistir. Organizasyona gore, mikro pargalara ayrilan isler, uygulama
sirasma gore hat iizerinde siralanmaktadir. Bu durumun amaci da tiretim

sirasinda calisanin parga almak veyahut makine kullanabilmek i¢in farkl

! Bagta Japon firmalar1 olmakla beraber diinyadaki birgok kurulusun ekonomik basarilara
imza att1g1 temel faktor olan Toplam Kalite Yonetimi, bir kurumda yer alan tiim faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesi ve organizasyon igerisinde yer alan ¢alismalarin aktif katilim1
ile tiim ¢alisanlarm, misterilerin ve toplumun memnun edildigi ve boylelikle karliliga ulasma
bicimi olarak agiklanmaktadir (West ve 6te., 2000: 113; Altmok, 2001: 206)
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yerlere gidip gelerek vakit kaybedilmesini Onlemektir (Ansal, 1999:
10’dan akt. Keser, 2012: 95).

Ford’un kendi otomobil fabrikasinda kullandigi ve ayni zamanda
kitlesel imalatin sembolii Fordizm haline gelen seri iiretim sistemi bir
diger adi1 ile Ford’un T-Modeli ile emek diizenegi geliserek, ¢aliganlarin
kendi ¢alisma siiratlerindeki etkileri yok edilmistir (Ocal, 1995°ten akt.
Keser, 2012: 95). Calisanlar devamli ayn1 isi tekrarlamis olmalarindan
dolay1 yaptiklar1 iste asir1 derecede uzmanlagsmiglardir. Bunun en etkin
ornegi de Ford’un otomobil fabrikasinda goriilmektedir (Keser, 2012: 96-
97).

Marx’in yabancilasma kavramindan yola ¢ikan bazi yazarlar Fordist
calismanim, isgiiciinii niteliksiz hale getirdigine dair iddialarda
bulunmaktadir. Bu yazarlardan Blauner, teknoloji ile is¢inin isine karsi
yabancilagsmaya basladigini belirtmektedir (Grint, 1998: 324’ten akt.
Keser, 2012: 97). Yabancilagmanin temelini, emek piyasalar1 iizerinde
yaptig1 is ile bag1 olmayan vasifsiz isciler atmis olmakla beraber (ilhan,
2008’den akt. Giimiis, ty:20-21) zaman igerisinde vasifsiz ig¢ilerin yerini
vasifli kimselerin almasi1 ile yabancilasma diizeyinde de azalma

goriilmiistiir (Erkal, 1984: 11).

1970’li yillara gelindiginde, isg¢ilerin asir1 uzmanlasarak islerine
yabancilagmasi, i¢ piyasanin tatmin olmasi, Petrol Krizi ile kiiresel krizin
ortaya c¢ikmasi, kriz durumundan etkilenen piyasada rekabetin artmasi,
teknolojik degisim ve doniislimlerin yasaniyor olmasi, maliyetlerin
diisiiriilmesi yolunda baskimin yasanmasi ve tiiketimde zorluklarin
yasanmasi ile Fordizm krizi ortaya ¢ikmistir (Bozkurt, 2005: 123’den akt.
Keser, 2012: 98). Kiiresellesen diinyada degisen taleplere istenen
yanitlar1 veremeyen Fordizm’in yerine yeni bir ikame paradigma

konulmasi1 gerekmistir (Cakmak, 2004: 241).

Fordist krizi ortaya ¢ikmasinin ardindan yasanan degisim ve doniisiim
dalgalar1 Post-Fordizm olarak adlandirilan yeni paradigmanin dogmasina

neden olmustur. Uretime esneklik, kalite ve nitelik getiren bu yeni
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paradigma kat1 Fordizm standardizasyonunun kriz yarattig1 problemleri
tersine cevirerek yiikselise gecmistir (Parlak, 1999: 83’den akt. Keser,
2012: 98). Andre Gorz da bu durumu, isgilerin ¢aligmay1 yeniden
gbzetmesi ve is¢ilerin kolelestirilmesinde gerileme yasanmasi olarak

aktarmaktadir (Gorz, 2014: 53).

1980’11 yillarda Japon iiretim Ogretisi hakkinda inceleme yapan bir
yazar toplulugu, bu O6gretinin Fordizm’e ikame olarak gosterilecek
alternatif bir liretim 6rnegi oldugunu ifade etmislerdir (Parlak, 1999: 89).
Japonya’ya ait olan iiretim sistemi, Taichi Ohno’nun Toyota Uretim
Sistemi olarak adlandirilmistir (Jurdens ve 6te., 1993: 44°den akt. Parlak,
1999: 89).

Japonya’da iiretim sistemi olarak gelistirilen Post-Fordizm (Senkal,
2008: 133’den akt. Keser, 2012: 98), devasa fabrikalar1 bolerek daha
kiigiik isletme ve atdlyede iiretim olmasmni saglamistir. 1970’1 yillardan
sonra bilgisayar teknolojisinde meydana gelen gelismeler ile kiiresel
anlamda ayn1 anda Orgiitlenebilen bir {iretim ortaya ¢ikmistir
(Memduhoglu, 2007: 6’den akt. Keser, 2012: 98). Post-Fordizm ile gelen
iiretim anlayisi, isin organize edilmesinde esneklesmis, kaynaklarm en
yiiksek seviyede kullanilmasi saglanmis, ¢alisma olanaklarinda islahatlar
yapilmis ve gilivene dayali yeni c¢alisma iliskileri olusturulmustur

(Kaplinsky, 1988’den akt. Parlak, 1999: §9).
2.1.2. Teknolojik ve Orgiitsel Degisim

Fordizm ve Fordizm sonrasinda ylikselise gecen post Fordizm
arasindaki en belirgin farklilik isgiicliniin Orgiitlenme siirecinde
goriilmektedir. Fordizm’de vasifsiz ya da yar1 vasifli isgiicii Post-
Fordizm’de vasifl isgiiciine doniismiistiir. Fordizm {iretim sisteminde
devasa fabrikalarda genis capta lretim yapilirken, Post-Fordizm’de
tilketicinin talebine gore daha az miktarda {iretim esas alinmigtir
(Cakmak, 2004: 242°den akt. Keser, 2012: 98). Bozkurt’un Endiistriyel

& Post Endiistriyel Doniigiim isimli kitabinda yer verdigi Fordizm ve
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Post-Fordizm karsilastirmasi Tablo 3’de daha net goriilmektedir (Allen,

1985°den akt. Bozkurt, 2005: 129).

TABLO 3: Fordist/Post Fordist Uretim

Fordist Uretim

Post-Fordist Uretim

Standart Uretim

Uriin Farklilasmas1

Bant Uretimi

Modiil Uretim

Tek Amagh Makineler

Esnek Makineler

Vasifsiz Caliganlar

Vasifli Calisanlar

Makine Temposuna Uygunluk

Montaj Hattindan Bagimsizlik

Zaman Standartlar1

Zaman Egemenligi

Yatay Is Béliimii

Dikey Is Entegrasyonu

Kaynak: Allen, 1985’den akt. Bozkurt, 2005: 129.

Teknolojik degisimin beraberinde getirdikleri ile tiretim siirecinin kat1
bir standardizasyondan esnek sisteme dOniistiigii goriilmektedir.
Teknolojide yasanan doniisiimlerin piyasanin rekabet sartlarma uyum
saglamas1 gerektiginden esnek ¢aligmanin gelisimi 6n plana ¢ikmistir
(Keser, 2012: 99). Sanayi toplumunda goriilen tek tip istihdam sekilleri,
sanayiden bilgi toplumuna doniisimde tek tip olmayan istihdam
bigimlerini ortaya ¢ikarmustir. Isletmeler teknolojide meydana gelen bu
hizli degisimlere uyumlu olabilmek i¢in kendilerini revize etmeye

baslamistir (Kog, 2014°den akt. Yesil, 2018: 312).

Enformasyon teknolojisi ¢aligma hayatindaki orgiitlenmede de etken
olmustur. Her seyin degisim ve doniisiime ugradig: gibi ¢alisma hayati da

bu durumdan etkilenerek yeniden yapilanma yoluna gitmistir (Bozkurt,
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2000: 119-120). Yeni enformasyon teknolojisi ile firmalarda goriilenler
arasinda, idari kontrolii arttiran islevler karsimiza ¢ikmaktadir. Bu islevler
arasinda stok kontroliiniin istenilen her zaman yapilabilir olmasi
enformasyon teknolojisi ile meydana gelmistir. Fakat tek basina
enformasyon teknolojisi o isin drgiitlenmesinde etken olmamakla beraber
bu durum her isletmede farkli sonuclarda dogurabilmektedir (Ozaki,

ty:25’den akt. Bozkurt, 2000: 120-121).

Orgiitlerde meydana gelen degisikliklerin basat faktorii olan bilisim
teknolojisi ile global yap1 ve rekabet sartlar1 olusmustur. Boylelikle piyasa
kosullarinin aktif olusu, orgiitleri de canli olmaya itmistir (Ergen, 2015:
26°den akt. Yesil, 2018: 312). Orgiitlerin aktif olmasi ve degisim
icerisinde olmasinin nedeni de ¢evredeki degisim ve doniisiimlere karsi
uyumlu olarak rekabet ortamma uyum saglamasinin da kolaylagmasi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda ¢aligsanlarmin ¢ikarlarini da
gozetiyor olmak cagin gerekliligine uyum saglama ile es degerdir. Ciinkii
teknolojiye uyum saglayip, c¢alisanlarini c¢agin gerektirdigi siirece
uyumlagtiramayan orgiitlerin uzun vadede basarili olamayacaklar1 ve
boylelikle orgiitlerin, piyasadaki yarig ortami igerisinde siirece
uyumlastirilmis ve bu sayede daha aktif hale getirilmis insan kaynaginin
olusturmasi en elzem durum olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Kog,

2014°den akt. Yesil, 2018: 312).

Enformasyon teknolojisi ile meydana gelen yeni piyasa ortami ve isler
(Bozkurt, 2000: 121), bircok yerde iyimser bir durum ortaya ¢ikarmustur.
Onceleri ilk bilgisayar kesfedildiginde yok ettiginden daha fazla is imkani
sunmus olsa da o zamanlar bilgisayar ¢cok pahali olup sadece sermayesi
iyi olan sirketler tarafindan tercih edilirken bilgisayarin ucuzlamasi ile
artik her yere gelmis ve her seye uygulanabilir olmasiyla da bilgi
teknolojisinin ortadan kaldirdig1 islerin yerine daha fazlasini getirdigi
diisiincesi dogru bulunmamaktadwr. Bu durumda calisma yasamini

derinden etkilemistir (Bozkurt, 2000: 121).
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2.2. Calismanin Doniisiimii

Teknolojide yasanan degisimler ve gelismeler calismay1 da ayni eksen
iizerinde doniistiiriirken, Fordist iiretim sisteminde yer alan yar1 vasifli ya
da vasifsiz iscilerden Post Fordist iiretim sisteminde vasifli teknisyen ve
yoneticilere doniismektedir (Dereli, 2005: 5’den akt. Keser, 2012: 102).
Bu doniisiimiin temel sebebi isin yeniden organize olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bilgi teknolojisinin giinbegiin daha hizli bir sekilde
gelisiyor olmasi ve dnceki tiretim teknikleri bir kenara birakilarak yepyeni
iiretim teknikleri ile daha iyi performansin ortaya konmasi ¢aligmanin
yapisinda da ciddi bir degisime sebebiyet vermektedir (Uyanik, 2003:
5’den akt. Keser, 2012: 102).

1980’11 yillardan sonra kapitalist ekonomik sartlar ele alimarak emek
piyasalar1 doniisiim icerisine girmistir. Emek piyasalarinin i¢ine girdigi
bu doniisiim siirecleri, esnek istihdamin artisi, istihdam iliskilerinde
degisim ve calismanm yeni bi¢imleri olarak ii¢ baslhikta toplanmistir

(Senkal, 2015°den akt. Gilimiis, ty:20).

Sermayedar ekonomik sistem igerisinde tekrardan revize edilen
calisma hayati, esnek emek piyasalarinin belirleyici oldugu miitehavviller
ile doniisiim siirecine girmistir. Bu siire¢ igcerisinde de mesleklerle ilgili
her sey kokten bir doniisiime girismistir (ilhan, 2008’den akt. Giimiis,
ty:20).

Sektorler imalat sektoriinden hizmetler sektdriine kayarken daha dnce
kas giiclinden yararlanilan isciler degil, beyaz yaka olarak adlandirilan
zihin giicii ile ¢alisanlar aranir olmustur (Kogak ve Uygun, 2011: 2769).
Teknolojide yasanan gelismeler ¢gercevesinde ortaya ¢ikan bir diger elzem
sonugcta, sektorel yapidaki doniisiim sebebi ile istihdam edebilmek i¢in
bilgi is¢cisine olan istemdeki ylikselis olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Isigigok, 2005: 69’den akt. Keser, 2012: 103). Enformasyon toplum

yapist igerisinde tarim, sanayi ve hizmet sektoriine ilave olarak bilgi

38



iscilerinin!?> meydana getirdigi enformasyon sektorii de ©n plana

cikmaktadir (Bozkurt, 2004: 20’den akt. Kogak ve Uygun, 2011: 2769).

Teknolojide yasanan hizli gelismelerden kaynakli modern iiretim
anlayisma gecis yapilmasi ve ayni zamanda globallesme kavraminin
ortaya ¢ikmasi toplumda yeni yeni taleplerin olusmasma ve c¢aligan
kavramimin doniismesine neden olmustur (Kocak ve Uygun, 2011: 2769).
Teknolojinin hizli etkisi ile de bilgi iscisi olarak bahsedilen vasifli
nitelikler geliserek yeni bir ig¢i sinifinin ortaya ¢ikmasima neden olmustur.
Mavi yakali is¢inin kol giiclinii ve beyaz yakali is¢inin bilgisini
harmanlamasiyla ortaya yiiksek nitelikli altin yakali is¢iler ¢ikmustir

(Zaim, 2004: 592°den akt. Keser, 2012: 103).

Tim her sey degisim ve doniisiim halindeyken, is diinyasinda da tek
ornek olarak tabir edilen calisma sekilleri, degiserek yerini yeni caligma
modellerine  bwrakmistir.  Degisen piyasa sartlarnda uyumu
yakalayabilmek i¢in bu yeni calisma bicimine doniismek kaginilmaz
olmaktadir. Degisen sistem ile piyasada liretim daralmasinin ¢calisanlarini
isten c¢ikarmadan iistesinden gelebilmek ve piyasada goriilebilecek
yilksek maliyetin meydana gelisini engelleyebilmek i¢in yeni ¢alisma
bi¢imine déniismek zorunlu hale gelmektedir (Ozgener, 2005: 60’dan akt.
Keser, 2012: 105).

Maruz kaldig1 degisimler ile esnek ve uzaktan gibi bigimlere doniisen
calisma, kisilerin sahip oldugu haysiyet olmaktan uzaklagmstir.
Degisimlerin sonucunda meydana gelen ekonomik orgiitlenme igerisinde,
kisilerin hayatlarin1 siirdiirebilmelerini saglayan bir yetenek olarak
anilmaktadir. Gorz’unda bahsettigi gibi, ¢alismaya simsiki sariliyor
olmak verimliligi etkilemezken, gelecekte tek tip caligmanin asgari

seviyelere inecegi Ongoriilmektedir (Gorz, 2007°den akt. Glimiis, ty:21).

12 [sine, egitim aldig1 stire¢ boyunca 6grendigi kavramlari, gorisleri, teorileri aktaran kisilere
bilgi iscisi denmektedir (Ozmen, Ozer ve Saatgioglu, 2005: 260 ; Keser, 2012: 103).
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2.2.1. Esnek Calismanin Ortaya Cikmasi

Japonya’da gelistirilmis olan ve Japon {iretim sistemi olarak
isimlendirilen Post Fordizm (Sanayi — 6tesi) (Senkal, 2008:133) anlam
olarak Fordizm (Sanayi) sonrasmi nitelendirmektedir. Sanayi Otesi
iiretimi nitelendiren Post Fordist iiretim sisteminde, biiyiik fabrikalar
parcalanmis, Uretim git gide daha kiigiik isletme ve atdlyelere dogru
kaymistr  (Memduhoglu, 2007°den akt. Keser, 2012: 106). Yeni
teknolojilerin iiretim siirecinde uygulanmaya basglamasiyla da iiretim
sirecinde esneklesme meydana gelmistir. Fordizmin kitlesel, iiriin
farklilagsmas1 diisiik ve iiretim siliresi uzun olan yontem, Post-Fordizm
olarak ifade edilen esnek iiretime (esnek uzmanlasmaya) donlismiistiir

(Erdut, 1998: 27°den akt. Keser, 2012: 106).

1920’11 yillardan 1970’li yillara dek egemen olan Fordist iiretim
yapisinin temel aksakliklarina bulunan bir ¢6ziim olarak ortaya g¢ikan
esnek calisma (Keser, 2012:106), son donemlerde 6nem kazanmis bir
olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calisma hayatinda ki mevcut
kurallarin piyasanin ihtiyaglarmni karsilamakta yetersiz kalmasi nedeniyle,
insanlar1 yeni ¢alisma diizenlerine yonlendirmekte ve daha az kural ile
daha ¢ok esnekligin oldugu bir diizen arayisina yoneltmektedir (Ozgelik,
1995: 97). Ancak esneklesme bir kuralsizlasma degildir. Esneklik
(flexibility) igerisinde cok fazla kural barindirmaktadir fakat buradaki
ama¢ rekabeti olumsuz etkilemekte olan kurallarin azaltilmasidir
(Bozkurt, 2012: 127). Genellikle geleneksel ¢aligma, belirli bir yer
icerisinde, belirli giinlerde ve belirli saatler arasinda yapilandirilmaktadir
(Tarcan, 2000’den akt. Bolat ve 6te., 2006: 3). Bu belirli yer, giin ve saat
diizeninden ilk kayma vardiyali ¢aligma sistemi ile olmustur. Basta
sanayilesmis iilkeler olmakla birlikte de pek cok iilkede esnek caligma
uygulamalar1 goriilmektedir (Acar, 1992°den akt. Bolat ve 6te., 2006: 3).

Gelismekte olan iilkelerde ise esnek calisma, genellikle kayit disi
calisma anlaminda kullanilmaktadir. Bilgi ve iletisim alaninda biiyiik

gelisimin iirlinii olan bu esnek ¢alisma, calisanin sosyal yasami igerisinde
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kendine daha fazla zaman ayirabildigi istihdam bigimini de temsil

etmektedir (Tozlu, 2011: 100-101).

Istihdam bigimleri bakimindan bakildiginda bircok esnek calisma
modelinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar: tele calisma, evde
calisma, Odiing is iliskisi ve alt igverenlik (taseronluk) olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Calisma stireleri bakimindan bakildiginda ise, part-time
(yar1 zamanli) ¢alisma, cagri lizerine ¢alisma, yogunlastirilmis haftada

calisma ve is paylasimi olarak ele alinmaktadir (Tozlu, 2011: 100-105).
2.2.2. Yalin Uretim Tekniklerinin Yiikselisi

Isletmelerde, iiretim ve hizmet siirecinin israflardan arindirilarak
maliyetlerin diisiiriilmesini, miisteri memnuniyetinin arttirilmasini ve
stirekli iyilestirmelerin gerceklesmesini hedefledikleri bir iiretim sistemi
olarak karsimiza c¢ikan yalin iiretim (Oksiiz ve &te.,, 2017), iiretim
sistemlerinde yeni bir akimi temsil etmektedir. Bahsedilen sistem, seri
iiretimin aksine daha 6zglir bir ortamda iscilerin, daha yaratici vasiflarini

on plana ¢ikarmaktadir (Akgeyik, 2002: 9).

Yalin iiretimi olusturan imalat kurallari, 1940 ve 1950’11 yillarda Eiji
Toyota ve Taiichi Ohno tarafindan Toyota Motor Isletmesi’nde
gelistirilmistir (Akgeyik, 2002: 9). Bu yaklasim Japonya’da gelistirilmis
olmasma ragmen sadece Japonlara Ozgii bir yonetim bi¢cimi olarak
goriilmemelidir (Bozkurt, 2012: 130). Yalin iiretim, liretim ve yonetim
teknigi agisindan, Post-Fordist bir paradigma olarak goriilmelidir

(Akgeyik, 2002: 9).

Yalin tiretimi, bir 6nceki liretim tiirlinden ayiran bazi temel 6zelikler
mevcuttur. Bu 6zellikler, siirekli gelistirmeye dayali {iriin tasarimi, esnek
makine kullanimi, tiretim akigin1 gelistirmek i¢in imalat siirecini yeniden
organize etme (Akgeyik, 2002:9-10), statii engellerini azaltilma, kaliteden
taviz vermeme ve egitime gerekli Onemin verilmesi diye

siralanabilmektedir (Bozkurt, 2012:131).

41



Yalm tiretim anlayist ile oldukga basarili sonuglar elde eden Toyota
iretim modelinde esneklik, iiretim siirecine belirlenen iki yontem ile
baglanmaktadir. Bu yontemler, iiretim siirecinde fonksiyonel anlamda
birbirleri ile iligkili makinelerin belirli bir plan igerisinde yerlestirilmesi
ve ¢ok fonksiyonlu olarak nitelendirilen vasifli iggiiciiniin olugturulmasi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Oliver-Wilkinson, 1993: 37’den akt.
Selamoglu, 2000: 607).

Yalin iiretim sayesinde Japon firmalarinda, ¢alisan kisi basina diisen
verimlilik Avrupali ve Amerika calisanlarin iki veya ii¢ katina kadar
ulagmugtir. Sistem bu basaris1 sayesinde (Erdem, 2005: 563) ve 70’li
yillarda meydana gelen kriz nedeniyle sanayilesmis iilkelerin kendi
iiretim bigimlerini yeniden sorgulamasi ile Japonya ¢ikisl esnek iiretim

bicimi tiim diinyaya yayilmaya baslamistir (Bozkurt, 2012: 128).

2.2.3. Hizmet Sektoriiniin Yiikselisi

Hizmet sektorii, insanlar ve makineler arasinda miidahale ve
etkilesim gerektiren ister seyahat alaninda ister eglence isterse de finans
alaninda  olsun,  kigisellestirilmis  faaliyetleri =~ kapsamaktadir
(Ramamoorthy, 2000: 885). Sanayi 6tesi toplumunda da mal tiretiminden
hizmetler sektoriine bir kaymanin meydana geldigi gorilmektedir
(Simsek, 2002: 141). Yeni bir sektoriin ortaya ¢ikmasiyla beraber de yeni
bir siif ortaya ¢ikmistir. Sanayilesmenin yasandigi ilk yillarda, emegin
ileride kazanacagi yeni yapmin kesinlikle bilgi iscisi seklini alacagi
tahmin edilmemistir. 1848 yilinda yayimmlanan Komiinist Manifesto’da
Marks’m gelecege yonelik tahminlerinde yanildig1 goriilmektedir. Ciinkii
Marx kapitalizmin ileriki yillarinda asir1 i boliimii olmas1 nedeniyle ise
yabancilasarak, vasifsiz hale gelen ve git gide yoksullagan iscilerin (mavi
yakalilarm) sayilarmin daha fazla artacagmi ve iki kutuplu bir toplum
yapisinin olusup, diger toplumunda burjuvazilerden olusacagi goriisii 6ne
stirmiigtiir. Ancak bu durum 20. Yiizyilin basinda tersine donmiistiir.

Bahsedilen donemde, mavi yakali diye anilan iscilerin artis1 durmus ve
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bununla birlikte ortaya hizmet sektorii calisanlar1 (beyaz yakalilar) diye

ifade edilen yeni bir is¢i smifi tiiremistir (Erdem, 2005: 554).

Stirekli biiyiimekte olan hizmetler sektorii, yeni is¢i sinifinin yani sira
yeni igler de yaratmaktadir. Fakat, hizmet sektoriindeki yeni islerin tiimii
ileri teknolojiyi ve yogun bilgi birikimini kapsamamaktadir. Fastfood,
temizlik isleri, bakim ve bekgilik gibi hizmet alanlarinda yeni isgiiciine
ithtiya¢ duyulmaktadir (Erdem,2005: 557). Daniel Bell, hizmet sektoriinde
bulunan faaliyetleri iki farkli bigimde gruplandirmistir. Ik gruplamada;
Ugiincii sektdr, dordiincii sektdr ve besinci sektdr olarak toplanmustir.
Ikinci gruplamada ise, beseri hizmetler ve mesleki hizmetler yer almustir.
[Ik grupta saghk, egitim hizmetleri ve sosyal hizmetler, ikinci grup
icerisinde ise analiz, tasarim, bilgimin programlanmasi ve islenmesi ile

ilgili hizmetler bulunmaktadir (Bell, 1973).

Kiiresellesme ile meydana gelen degisiklikler ¢ercevesinde, her iilke
artik, bilgi ve hizmetler sektoriinii gelistirebilmeyi hedefleri arasina
koymustur. Bunun nedeni bilgi is¢ilerine sahip bir firmanin {iriinlerini
hem ytiksek kalitede hem de ucuza kolaylikla iiretebilecegi diisiincesidir.
Bu nedenle de ekonomide nitelikli bilgi is¢ilerinin sayisinin arttirilmasi

hedeflenmektedir (Drucker, 1993: 105).

Ford’a gore, globallesen diinyada teknolojinin gelisimi ile 6zellikle
gelismis iilkelerde sayist cok daha fazla olan hizmet sektorii ¢alisanlar
biiyiik bozguna ugrayacaktir. Otomatik 6deme kasalar1 ve ATM’nin
kullaniliyor olmasi buna en biiyiik érneklerdendir. Oniimiizdeki yillarda
da hizmet sektorii otomasyonunda yenilikler olusabilir ve bu durum
karsisinda asgari licrete calisan birgok hizmet sektorii calisanin isini

tehlike sokabilmektedir (Ford, 2018: 30).
2.3. Sanayi Otesi Doniisiimde Endiistri 4.0.

Diinyanin sanayilesme siirecinin son doneminde gegirilen dijital

doniisim ile ekonomi ve diger alanlarda da dijital teknolojiler
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kullanilmakta ve diinya baska bir yone dogru radikal sigrama
gostermektedir. Bu koklii doniisimden bahsederken Sanayi 4.0, Yeni
Sanayi Devrimi, Endiistri 4.0 gibi cesitli kavramlarda ortaya atilmistir.
Ortaya atilan bu kavramsallagtirmalarla agikca goriiliiyor ki bu
doniisiimiin tanimlanmasinda net bir uzlasi olmamistir (Gtir ve 6te., 2017:

73).

Alman fizik¢i Henning Kagermann yeni sanayi dalgasini agiklamak
admna 2011 yilinda bir makale kaleme almistir. Bahsedilen makale Sanayi
4.0’m kuramsal anlamda baslangic olarak nitelendirilmektedir.
Calismada bahsedilen devrimin yalnizca otomasyon {iizerinde gelisim
sagladigin1 degil bununla beraber akilli gozlem ve karar alma gibi
stiregleri de igerdigi belirtilmektedir. Alman Ulusal Bilim ve Miihendislik
Akademisi (Acatech) 2013 yilinda Sanayi 4.0 ile ilgili manifesto'®
yayimlamasi ile nitelendirilen kavram kuramsal bir anlam kazanmstir.
Alman Ulusal Bilim ve Miihendislik Akademisi, Sanayi 4.0 ile ilgili
yayimladiklar1 manifestonun son raporunda bu dénemin getirmekte
oldugu kazanimlardan da bahsetmektedir. Bunlar su sekilde

siralanmaktadir (Kagermann, 2011: 19-30°den akt. Giir ve 6te., 2017: 74):

e Depolama sistemleri ve kaynaklari ile makinelerin kiiresel etkilesimi,
e Konum bilgisine sahip benzersiz akilli iriinlerin gelisimi,

e Uriin 6zelliklerine adapte olan, kaynak optimizasyonunu saglayan

akilli fabrikalarin hayata gegmesi,

e Yeni is modellerinin ger¢ceklesmesi (Biiylik Veri kullanimi ile ortaya

cikan yeni hizmetler)

e (alisanlar i¢in is yerinde yeni sosyal altyapi, bireysel farkliliklara

duyarl i yapisi,

e Daha iyi ig/yasam dengesi,

e Bireysel tiiketici isteklerine yanit verme,

13 Bildiri.
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e Anmnda miihendislik ve problemlere anlik cevap igin gelistirilmis

akilli yazilimlardir.

Bahsedilen bu yeni sanayi devrimini daha iyi anlamak adina
Ozetlersek, sanayinin yeni ¢iktig1 zamanlarda buhar giicli ile g¢alisan
makineler kas giiciine bir alternatif olarak onun yerini aldiysa da
bahsedilen yeni sanayi devriminde de 1958 yilinda icat edilen entegre
devre ile hiz1 yaklagik 27 kat artan bilgisayarlar (Ford, 2018: 12) ve diger
dijital aygitlar beyin giiciiniin yerini alma gorevini ¢coktan listlenmislerdir

(Gtir ve ote., 2017: 74-75).

Sanayi Devrimi’nden baglayip giiniimiize kadar siiren ve devam eden
teknolojik ilerleyis siirecinde sanayide meydana gelen her bir dalganin
emek piyasasit iizerine etkileri gbézden kagirilmamasi gereken
konulardandir. Bu teknolojik ilerleyis dalgalari nasil ki daha Onceleri
makineleri hayatimiza soktuysa giiniimiizde de yapay zekali robotlarla
tanismamizi saglamistir. Olumlu tarafi makineler ve robotlar iiretim
asamasinda verimliligi arttirmig boylelikle de {iriin bollugunu meydana
getirmistir. Olumsuz yonii ise makine ve robotlarin varlig1 insan giiciine
olan ihtiyac1 da zamanla azaltma egilimine getirmistir (Giir ve 6te., 2017:

107).

Biiyiik Btitanya’da yasanan sanayi devrimi ile makine kullaniminin
yayginlagmasi koyden kente fabrikalarda calismak i¢in go¢ etmis is¢ileri
issiz brrakmistir. Makinelerin hayatlarina girmesi nedeniyle igsiz kalan
isciler 19.ylizyilda ayaklanarak makinelere saldirida bulunmuslardir.
Tarihe Luddism'# olarak gecen bu akim emek giiciinii ortadan kaldiran
makineleri topluma ve is¢ilere diisman olarak nitelendirmistir (Giir ve

ote., 2017: 127).

14 Luddizm, yenilik karsit1 bir is¢i akimidir. Ned Ludd isimli Ingiliz iscisinin makinelere
igsizligi arttirmast nedeniyle saldirmasi sonucu akima ismini vermis bulunmaktadir. Bu
akimin taraftarlarma luddite denilmektedir
(https://www.iktisatsozlugu.com/tr/nedir/luddizm/3280).
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Daron Acemoglu ve James Robinson tarafindan kaleme alian
Uluslarin Diisiisii adli eserde, Ingiliz rahip William Lee’nin &rgii
makinesini buldugunda makinenin patenti alabilmek admna Kralice I.
Elizabeth’in karsisina ¢iktigini fakat Kralice kendisine, hedefinin yiiksek
oldugunu ve bu icadin zavalli insanlarin islerini ellerinden alacagini
belirterek patent vermemis oldugu belirtilmistir. Yine Uluslarin Diistisi
isimli kitapta Britanya’da yasanan bu teknolojik ilerleyise direnmenin
temel nedeni acik¢a issizligin siyasi istikrarsizliga neden olma ihtimali

olarak belirtilmektedir (Giir ve 6te., 2017: 107-108).

Glinlimiizde de sanayide meydana gelen teknolojik gelismelerin
istihdam {izerine etkileri tartisilmaktadir. Ozellikle de dijital teknoloji ve
yapay zeka ile donatilmig robotlarin sinai-teknolojik doniisiim igerisinde
igsizlik tizerine negatif yonli etkileri olacagi ile ilgili incelemeler
yapilmaktadir. Kiiresel ekonomik krizlerden biri olan 2008 Krizi' ile
diinya genelinde issizligin artmasi, istthdam {izerine negatif etkisi
tartigmalarini kanitlar hale getirmektedir. 2008 Krizi sonrasindan yasanan
Arap Bahar1'® olaymm etkisi ile Yunanistan ve Fransa iilkelerinde
grevlerin baslamasi da egitimli geng kesimi igerisine alan issizligi giin
yiiziine ¢ikarmistir. Teknolojik gelismelerin yaninda sosyal olaylarinda
igsizlik artisina sebep olacagina dair bulgular yaymlandiginda
kamuoyunda issizlik ile ilgili endiseler daha da artmustir (Giir ve Gte.,
2017:109). 2008-2009 kriz yillar1 ardindan issizligin diisiise gectigi
goriilmiistiir. Fakat bu durumun sebebi yeni istihdam alanlarinin dogmasi
degil is bulamamaktan dolayr umudunu yitirmis kisilerin isgiicii

piyasasindan ¢ekilmesi olarak nitelendirilmistir (Ford, 2018: 61).

Is¢i Istatistik Biirosu'nun 2007 ve 2013 yillar1 arasmda yaptigi

istihdam raporlarina goére tam zamanli islerde azalma goriiliirken, yar1

152007 y1linda Amerika Birlesik Devletleri’nde konut piyasalarinda meydana gelen ve
diinya genelindeki tiim ekonomileri olumsuz yonde etkileyen kiiresel bir krizdir (Gilivenek,
Acet ve Karakas, 2018:39-41).

16 18 Aralik 2010 tarihinde yoksulluk, gelir dagilimindaki adaletsizlikler ve igsizlik gibi
nedenler ile iktidar karsit1 kitlesel gosterilerin Tunus’ta baglayarak sonrasinda Misir, Libya,
Suriye gibi daha birgok Arap tilkesine sigrayan halk ayaklanmalarina verilen addir (Paksoy,
Paksoy ve Alancioglu, 2013: 170-177).
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zamanl islerin artis gosterdigi goriilmektedir. Artan yar1 zamanh islere
sahip olan kisiler de tam zamanli isleri yok olup igsiz kalanlar ve is arayip
bulamayanlardir. Duruma detayli baktigimizda ekonomik anlamda orta
diizeyde vasif isteyen orta diizey isler zamanla kaybolurken onun yerine
yiikksek wvasif isteyen ve diigiik iicrete calisilacak profesyonel islere
doniisiim baslamistir. Bu durum iistte oncii islere giremeyen kesim ve
altta istenmeyen islere mecbur birakilan kesim olmak {izere kum saati
seklinde tasavvur edilmektedir. Bu duruma da ekonomik anlamda

istthdam piyasasidaki kutuplagsma denilmektedir (Ford, 2018: 71).

Smai-teknolojik gelismelerden biri olan robotlarla ilgili Diinya
Robotik Federasyonu’nun yayimladigi World Robotics adli raporda da
belirtildigi lizere diinya ¢apinda 2015 yilinda robot satiglart 254 bine
ulagmustir (International Federation of Robotics, 2015°den akt. Giir ve
ote., 2017: 109-110). Yasanan 2008 ekonomik kriz nedeniyle robot
satiglarinda gerileme olsa bile 2010 yilinda satiglar eski seviyesine
yaklasmistir. Tiim bu gelismeler 1s1ginda birgok sektorde makine ve
robotlarm gelistirilmesi ile insan giliciine olan ihtiyacin giinden giine

azalacag diisiiniilmektedir (Gtir ve 6te., 2017: 110).

Egitim seviyesi ve becerisi diislik seviyede olan bireylerin ve ayni
zamanda ileri yasta olan kisilerin yeniliklere uyum saglama konusunda
basarisiz olacaklarini ve boylelikle de istihdam piyasasina geri doniislerin
zorlayict olacagini bildiren goriisler issizlik ile endiseyi daha iist
konumlara getirmektedir. Yine sanayinin doniisiimii ile ¢ok fazla is
imkan1 olusmayacagini belirten uzmanlar, sadece belli 6zelliklere sahip
kisiler i¢in istthdamm uygun olacagmi vurgulamaktadir (Giir ve ote.,
2017: 112). Fakat Ford’a gore, yakin zamanda ¢ok fazla egitimli olan
kisilerde otomasyondan etkilenecegini ve buna radyologlarin en ¢arpici
ornek oldugu belirtilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde lise
sonrasinda minimum 13 yil tibbi goriintiileme ve yorumlama egitimi alan
radyologlarin yaptig1 isi bilgisayarlar, siirekli gelisim teknolojisi ile kisa
zamanda goOriintiiyli dogrudan analiz edip yorumlama seviyesine

geleceklerdir (Ford, 2018: 15).
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Amerika Birlesik Devletleri’'nde yapilan bir ¢calismaya gore, bin is¢i
basina tekabiil eden bir robot tahminen alt1 ¢alisanin isinden olmasina ve
ayni zamanda isini kaybetmeyen ¢aligmaya devam eden calisanlarinda
nominal {icretlerinin diismesine neden oldugu gozlenmistir (Acemoglu ve

Restrepo, 2017°den akt. Giir ve dte., 2017: 112-113).

Sanayi Otesi doniisiim siirecinde ¢aligmanin yapisi ve isgiicline olan
talep ile ilgili hem olumlu hem de olumsuz yorumlar yer almaktadir. Bu
yorumlar igerisinde, smai teknolojik doniisiimiin bir¢ok calisanin igine
son vermis olmasina ragmen bir taraftan da teknoloji odakli yeni is
alanlarmin ortaya c¢ikmasmi sagladigi belirtilmektedir. Teknolojinin
ilerleyisi ile ozellikle iyi egitim gormiis kisilere istihdam kaynagi
olusturulacagi daha once de anlatilmis olmasmma ragmen iyimser
gozlemciler, teknolojik doniisiim ile islerini kaybeden bireylerin belli siire
sonra yeni gelismeleri takip etmesi ve ayak uydurmasi ile tekrar is

bulabilecegi goriisiinii ortaya koymaktadir (Giir ve 6te., 2017: 110-111).

Amerika Birlesik Devletleri’nin eski baskan1i John F. Kennedy
teknolojik doniisiimiin artan igsizligi telafi edecegini, ‘Eger insanlarin
bazi insanlar1 isinden edecek yeni makineler icat etmeye yetenekleri
varsa, o insanlar1 ¢alismaya geri dondiirecek yetenekleri de vardir’ s6zi
ile vurgulamistir (Gir ve oOte., 2017: 111). Fakat Washington Post
gazetesinin 2 Ocak 2010 yilinda yaymmladig1 habere gore 21. yiizyilin ilk
on yilinda issiz kalmis kisiler i¢in yeni higbir is yaratilmadigi acik¢a
vurgulanmaktadir (Irwin, 2010°dan akt. Ford, 2018: 11).

Istihdamin artacagma dair baz1 goriisler de yer almaktadir. Bunlar,
makine ve robot iiretiminin yapildig1 alanlarda istthdam artiglarinin
yasanacagni, teknoloji doniislimii ile {iiretimin daha verimli hale
gelecegini ve emek maliyetinin diisiiyor olmasinin fiyatlar1 da ayni
orantida etkileyecegi, diisen fiyatlarin talebi yogunlastirip sektorde
istihdam artigina gidilmesi gerekecegini, talep arttikca kar elde eden

yatirimceilarin elde ettigi kar1 yeni {irlin iiretmek i¢in harcayarak yeni is
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kapisi olusturacagini, fiyatlarin diisiisii ile de nominal iicretinde'’
etkilenip diisiise gecmesi ile istthdamin artacagi goriisler olarak ortaya
¢cikmaktadir (Ansal ve Cetindamar Karadmerlioglu, 1999: 82-99°den akt.
Giir ve ote., 2017: 111-112).

Ford ise, daha evvel yasanan donemlerde tarimda makinelesme
olmas1 ile milyonlarca insan fabrikalarda calismak iizere sehre goce
mecbur birakilirken ardindan gelen otomasyon ve kiiresellesme dalgasi
ile sanayi sektoriinde calisanlar hizmet sektoriine dogru bir egim
yasadigimi belirtmektedir. Bu donemlerde issizlik her ne kadar artmis olsa
bile kalic1 olmadigini vurgulayan Ford, yeni is alanlarmin kapisinin
aralandigmi ve isini kaybedenlere yeni umutlarin dogdugunu ifade

etmektedir (Ford, 2018: 9).

Dordiincii sanayi devrimi ile degisip doniisiime ugrayan her sey gibi
emek piyasasinda is kollarina gore farklh etkiler yaratmaktadir.
Oniimiizdeki yillar icerisinde makine ve robot teknolojisinin
gelismesinden kaynaklanan eleman ihtiyacinin azaldigi sektor olarak ofis
ve idari pozisyonlar gosterilmektedir. Fakat miihendislik, bilgisayar ve
mimarlk gibi alanlarda is giicline ihtiya¢ olmasi nedeniyle bu alanlarla
ilgili herhangi bir tahmin 6ngoriilememektedir. Perakende sektoriinde ise
sat1g temsilcisi ihtiyaci halen devam ediyor olmasina ragmen temsilcilerin
iirtinler hakkinda detayli bilgilere sahip olan donanimli uzman olmalar1
talep edilecegi belirtilmektedir. Bu durumda teknik becerisi yiiksek olan
bireylerin o siire¢ igerisinde daha hizli istihdam edilecegini ortaya

cikarmaktadir (Giir ve 6te., 2017: 114).

Teknolojinin geligmesi ile imalatin otomasyona maruz birakilmasi belli
sektorlerde rutin islerin yok edilmesine neden olmaktadir (Giir ve ote.,
2017: 114). Daha onceleri montaj hattinda ¢aligmak rutin is tanimina

uyarken gilinlimiizde ise yalnizca vasfi diisiik kimseler degil {iniversite

17 Bir ig¢inin gosterdigi emek karsisinda aldig1 para miktaridir
(https://www.iktisatsozlugu.com/tr/nedir/nominal-ucret/3661).
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mezunu beyaz yakali diye tabir edilen grup da akillara gelerek onlarda
otomasyondan etkilenecektir (Ford, 2018: 15). Inan ise konu ile ilgili
devamlilik gosterecek sektorleri iki kisma ayirmaktadir. ik kisimda
bireysel ve sanatsal gelisim ile ilgili islerden bahsedilmektedir. ikinci
kisimda ise bazi sebepler nedeniyle bireyin karsisinda dogrudan temas
kurmak isteyecegi turizm ve saglik gibi hizmetler sektoriinde var olan
islerden bahsedilmektedir. Tabi yine hizmet sektoriinde ki bu alanlarda
issizlik riski tasimaktadir (Inan, 2012°den akt. Giir ve 6te., 2017: 114-
115).

Sanayide meydana gelen teknolojik gelisimlerin tiim dalgalar1 bir¢ok
sektorii etkisi altmma alarak emek piyasast dinamiklerini de
dontistiirmektedir. Ford’a gore smai-teknolojik olarak son gerceklesen
devrimin daha 6nce meydana gelmis olan devrimlerden farki, sektorleri
ayni zamanda etkiliyor olmas1 ve bu etkinin sonucunda da etkilenen
parcalarin yerine oturmasinin zaman almasi olarak agiklanmaktadir (Ford,

2015°den akt. Giir ve o6te., 2017: 116).

Yapilan bir baska calismaya gére ABD’de sektorlerdeki toplam
islerin yaris1 istihdam agisindan risk altindadir. Tele-pazarlamaci, sicil ve
kontrol memurlari, veznedarlar, sigorta eksperleri ve hakemler sinai-
teknoloji gelismelerden olumsuz etkilenerek isini kaybedebilecek meslek
gruplarindadir. Agiz, dis ve ¢ene cerrahlari, psikologlar, polisler ve
ilkokul 6gretmenleri ise teknolojik gelismeler neticesinde robotlarin
yerlerini alma ihtimalinin en az oldugu meslek gruplar1 olarak

belirtilmektedir (Frey ve Osborn, 2013’den akt. Giir ve 6te., 2017: 116).

Deloitte tarafindan Birlesik Krallik i¢in yapilan bir analiz ile de
teknolojinin istihdama etkisinin sektér ve yapilan isin vasfina gore
degisecegini Ongormektedir. Zihinsel giiclin biliyik Onem atfettigi
yonetim danigmanligi ve is analistligi gibi meslek gruplarma olan ilgi
1992 yilindan 2004 yilina %365 artis gosteriyor olmasina ragmen yine
zihinsel agidan 6n planda olan meslek gruplarindan banka ve postane

memurlarina olan istthdam ihtiyac1 azalma gostermistir. Yine kol
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giiclinlin 6n planda oldugu meslekleri kiyaslayacak olursak eger, evde
bakim yapan calisanlara olan istihdam ihtiyact %168 artmigken metal
eritme ustalarina ihtiyag ise %70 azalmistir. Buradan anlayacagimiz iizere
sinai-teknolojik gelismelerin sektor lizerinde hem arttirict hem de azaltict

etkiler olmaktadir (Deloitte, 2015°den akt. Giir ve 6te., 2017: 117).

2.3.1. Siber Fiziksel Sistemler

Siber fiziksel sistem (CPS-Cyber Phsical System) fiziksel diinya ile
siber yani bilgisayar alanima ait olan alani internet araciligiyla birbirine
baglayan sistemlere denmektedir. Bahsedilen sistemler sensor yardimi ile
desteklenerek fiziksel diinya iizerindeki hareketleri internet araciliiyla
toplamakta ve kiiresel manada nesnelerin etkilesmek eylemini

icermektedir (Algmn, 2016: 23).

Siber fiziksel sistem veya diger ismiyle simiilasyon orneklerine
baktigimizda, akilli aglar, 6zerk tasit sistemleri, medikal takip, sinai siire¢
denetim sistemleri, robotik aygitlar ve otomatik komut elektronigi gibi

ornekler goriilmektedir (Banger, 2018: 47).

Siber fiziksel sistemler hem iiretimde hem de ekonominin bir¢cok
alaninda Onemli katkilarda bulunmaktadir. Bu sistemlerin iiretim
stireclerinde daha kolay kontrol edilebiliyor olmasi, liretim zincirlerinde
giiclii seferberlik gerceklestirmesi, hatalarin asgari diizeye indirgenmesi
ve makinelere verilen talimatin zamaninda yapilmasi beklenmektedir.
Tiim bunlar gergeklestigi takdirde hem zamandan hem de kazangtan

tasarruf saglanmasi beklenmektedir (Giir ve 6te., 2017: 82).

Endiistri 4.0°1n ortaya ¢ikmasi siber fiziksel sistemler ile akilli fabrika
hayalini ger¢eklestirmektedir. Siber fiziksel sistemlerin, akilli fabrikalari
olusturmada kullandig1 iki kapsam vardir. Bunlardan ilki, tezgah, aygit
gibi akilli makinelerin meydana getirdigi biiyiik fiziksel sistem, ikincisi
de bahsedilen sistemin enformatik ortamdaki simiilasyon hali olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Simiilasyonlar, fiziksel sistem kurulmamis olsa
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bile enformatik platformda kurulup kullanilabilmektedir. Bahsedilen bu
durum ortaya bir¢ok yeni is pozisyonunun ¢ikmasina neden olmaktadir.
Siber fiziksel sistem, liretim siirecinde olmaya devam ettigi miiddetce
isletmelerde endiistri miihendisi ve simiilasyon uzmanina ihtiyacin

artmasi1 beklenmektedir (Banger, 2018: 47).
2.3.2. Nesnelerin interneti

Sanayi 4.0. olarak nitelendirilen smai-teknolojik devriminin kilit
kavrami olarak Nesnelerin Interneti (IOT- Internet of Things) ortaya
¢ikmaktadir. Nesnelerin Interneti diger bir deyisle her seyin interneti
fiziksel ve dijital diinya arasinda bir koprii olarak tasvir edilmektedir. Bu
terim ilk defa Ingiliz teknoloji dnciilerinden Kevin Ashton tarafindan
1999 yilinda fiziksel diinya iizerinde nesnelerin sensorlar'® aracilig: ile
internete baglandig1 sistemi belirtmek amaciyla kullanilmistir. 2011
yilma gelindiginde Kopetz tarafindan kullanilan bu IOT kavrami fabrika
gibi iiretim yerlerinde bulunan farkli kaynaklardan verilerin derlenip,
cogaltilip siireci organize edebilmek i¢in kullanilmistir (Giir ve 6te., 2017:
82). En basit anlamda aktarmak gerekirse nesneler ve insanlar arasinda
bagli olan teknolojilerin ve birgok platformun miimkiin kilinan bir iliski

olarak bahsetmek gerekmektedir (Schwab, 2017:27).

Dordiincli Sanayi Devrimi’ni ile ortaya ¢ikan akilli iriinlerin,
servislerin ve fabrikalarin temelini sinai-teknolojik devrimin kilit kavrami
Nesnelerin Interneti olusturmaktadir (Kagermann, ty’den ak. Giir ve éte.,
2017: 83). Bahsedilen bu kavram diger nesneler ile etkilesim kurarak is
hayat1 iizerinde gelisim siireci olusmaktadir ve boylelikle haberlesme
ucuzlarken kolay erisilen akilli donanimlarla is hayat1 lizerinde dnemli

etki ortaya ¢ikarmaktadir (Giir ve 6te., 2017:83).

Giinliik hayatta kullanilan nesneler akilli teknolojiler ile beslenerek

birbiri ile etkilesimde bulundugunda insan hayatina pek ¢ok kolaylig1

18 Is1, nem, ses, 151k, basing, elektrik, ivme ve pH gibi fiziki veya kimyevi gibi bilyiikliikleri
elektrik sinyallerine dontistiiren sistemlerdir (Banger, 2018: 39).
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getirmektedir. Ajandalarda yer alan c¢alar saat ile belirlenen randevu
saatinde sizi uyandiriyor olmasit ve 1sitma sistemine belli komutlar
verilerek istediginiz saatte sicak bir evde oturmanizi saglamasi, is yerinize
yaklastiginizin haberi alan kahve makinenizin kahvenizi hazirlamasi
yakin zamanda goriilecek 10T uygulamalarindan yalnizca birkag1 olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Giir ve 6te., 2017: 83).

Yukarida da bahsedildigi gibi hayati kolaylastiracak bu akilli
teknoloji yasamimiza daha da yardim edecek ve IOT ayni1 zamanda
sirketlerin i3 modellerini de degistirip akilli bir hale doniistiirecektir.
Nesnelerin Interneti yakin zamanda iiretimden egitime, otomotiv
sektoriinden perakendeye kadar bir¢ok sektdrde etkisini hissettirecektir

(Kobie, 2015°den akt. Giir ve dte., 2017: 84).

IOT is modellerini degistirip potansiyel faydalar saglarken bir yandan
da diisiik becerili is giicii i¢cin ¢alisma yerlerinin kaybedilmesine neden
olmaktadir. Istihdam ile ilgili sikintnin disinda Schwab, mahremiyet
sorunlarinin ortaya ¢ikacagini, giivenlik tehditleri, hacklenme ve kontrol

kaybr1 gibi problemlerin olacagini belirtmektedir (Schwab, 2017:150).

Sektor bazinda Nesnelerin Interneti’nin etkilere bakacak olursak;
imalat sanayiinde bu akilli teknolojiler ile aletler, makineler ve insanlar
organize edilip takibi saglanmakta iken hayvancilik sektoriinde stiriilerin
sagligmi iretim ve verimlilik a¢isindan takip edebilme amaciyla internete
bagl sensorlar kullanmaktadir. Internete bagh olan bu cihazlarm web
tabanli igsletmelerde kullanilmas1 dngoriilmektedir (Giir ve 6te., 2017: 85-
86). Sanayi, otomasyon, enerji, saglik, elektrik ve ulagim gibi bazi
sektorlerde ise nesnelerin internetinin uygulamasma diger sektorlere
nazaran daha On plandadir (Tirkiye’'nin Endiistri 4.0 Platformu).
Boylelikle baktigimizda 6zel hayattan ziyade is hayatinda da 10T
verimlilik arttirmada biliylik yardimcr faktor olmaktadir (Morgan,

2014’den akt. Giir ve o6te., 2017:86).
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2.3.3. Akillh Fabrikalar

Yeni simai-teknolojik donilisimii olusturan faktorlerden biri olan
Akillr fabrikalar (Smart Factory) ile liretim siireci fabrika yoneticileri,
miisteriler ve tedarik¢iler tarafindan network araciligi ile izlenmektedir
(Taghizadeh, 2003: 68’den akt. Giir ve &te., 2017: 86). Akilli fabrika
olarak nitelendirilen bu kavram yalnizca iiretim siirecinin izlenmesini
degil iirlinlerin hangi tedarik¢iden alman hangi hammadde ile iiretildigine
dair bilgilerin kaydedilmesini de saglamaktadir. Hatta bununla kalmayip
drlinlerin paketlenmesinden sevk edilme kismina kadar planlayan bir
sistem olarak da bahsedilmektedir (Can, 2016’dan akt. Giir ve 6te., 2017:
86-87).

Akilli fabrikalarin elzem niteliklerinden birisi fiziki diinya ve sanal
ortam arasindaki yakinsama durumudur. Akilli iirlinlerin ortaya ¢ikiyor
olmas1 da fiziki diinya ve sanal ortamim arasindaki yakinsamanin bir

sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Banger, 2018: 56).

Akillt iirlinlerin yan1 sira Endiistri 4.0. ile endiistriyel isgiiciinde de
akill1 baz1 doniisiimlerin yasandig1 goriilmektedir. Endiistri 4.0. ¢agindaki
sartlar geregi fabrikada calisan personelin akilli aglar1 dogru sekilde
kullanabilmesi, kontrol edebilmesi ve gereken ayarlamalarmi yapabilmesi
icin gerekli bilgi birikimi ve teknik beceriye sahip olmasi gerekmektedir.
Daha 6nceki donemlerde yapilan standart ¢alismalar, yasanan teknolojik
doniisiim ile akilli makineler tarafindan yapilirken gelecekte istihdam
edilenler arasinda olmak isteyenler katma deger yaratan isler ortaya

koymasi1 beklenmektedir (Banger, 2018: 56).

Eski fabrika anlayismni geride birakacak olan akilli fabrikalarda
iiretimin, robotlardan destek alinarak yapilmasi 6ngoriilmektedir (EKOIq,
2014: 4-5’ten akt. Soylu, 2018: 47). Akilli makine ve robotlarm kisilere
verecegi destek ile ¢alisanlari ergonomik sartlarinda iyilestirme olacagi
ve calisanlarin emek yogundan bilgi yogun islere daha fazla kaynak ve

zaman ayrilabilecegi belirtilmektedir (Banger, 2018: 207-208).
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2.3.4. Biiyiik Veri

Y 6netim siireclerinden biri olan biiylik veri (big data) geleneksel veri
tabanlarindan ¢ok daha biiylik veri setlerini ve verilerin kullanilir hale
getirilmesini saglamaktadir (Giir ve ote., 2017: 87-88). Biiylik veri,
geleneksel veri tabanlarina nazaran yiiksek hacim, hiz ve biiyiik ¢esitlik
icermektedir. Geleneksel veri tabanlarindan onu ayiran bu 6zellikler ile
biiyiik veri hem siire¢ hem de kendi basina varlik olarak goriilmektedir

(Demirtas ve Argan, 2015: 3-4).

Dijital doniisiim siirecinin bas rollerinde yer alan biiyiik verinin
istthdam konusunda da biiyiik yarar sagladigi goriilmektedir. Dontistim
stireci igerisinde ABD’de 200 terabaytin altinda veri bulunduran herhangi
bir sektoriin kalmadiginm1i ve bu duruma istinaden de veri biliminin
istthdama yeni kapilar agtigit McKinsey Global Institute’nin hazirladigi
raporda belirtilmektedir (Manyika ve ote., 2011°den akt. Demirtas ve
Argan, 2015: 8).

Istihdama biiyiik yarar1 oldugu diisiiniilse de baz1 sektorlere negatif
etkisi olabilen biiyiik veri teknolojisinin takdim ettigi katrilyonlarca byte
veriye ulasilabiliyor olunmasi nedeniyle terciime isleri bilgisayarlar
tarafindan yapilabilecegi Ongoriilmektedir. Boylelikle ¢evirmenlerden
terclimanlara kadar bir¢gok dil uzmanina olan isttihdam etme
gereksiniminin asgari seviyeye inecegi belirtilmektedir (Giir ve ote.,
2017: 115). Ford’un Robotlarin Yiikselisi isimli kitapta da belirttigi gibi
herhangi biri su anda sizin yapmis oldugunuz calismayi tekrar ederek
yapabiliyor ise biiylik veri ile bir algoritma da gilinliin birinde sahip

oldugunuz isi yapabilmesi muhtemel olacaktir (Ford, 2018: 15).

Yiiksek hacim, hiz ve ¢esitlilik i¢eren biiyiik veri teknolojisi ile beyaz
yakali olarak tabir edilen hizmet sektorii ¢alisanlarindan rutin isler
yapanlarin yerine alacagi ongoriilmektedir. Yine finans sektoriinde veri
analisti olarak calisan bireylere olan istihdam ihtiyaci da azalacaktir (Giir

ve oOte., 2017: 115-116).
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2.3.5. Otonom Robotlar

Belli diizeyde yapay zekaya sahip olan robotik sistemlere otonom
robotlar denmektedir. Otonom robotlarin diger robotlardan farki, digerleri
gibi otomatik ig yapma 0zelligi ile sinirli kalmadan yapay zeka ile hareket
ediyor olmasidir. Otonom robotlar otomotiv sektoriinde agirlikli olarak
kullanilmaktadir (Yazici, 2016: 39). Robotikte hizli ilerleyis hassas
tarimdan hasta bakiciliga kadar birgok gorevlerde kullanilmaktadir.
Teknolojik ilerleyis devam ettikce de robotlar daha uyarilabilir ve esnek
bir hale gelmektedir. Robotlarin sensorlerinde ki gelismelerde robotlara
cevresini anlama ve gerekli tepkiyi verebilme yetisi kazandirmaktadir.
Robotlarin bu yetileri kazanmasiyla birlikte robotlar, ev isleri gibi ¢ok

cesitli gorevlerde rol alabilmektedir (Schwab, 2017: 25-26).

Oniimiizdeki yillarda robotlar birbiri ile etkilesimlerini arttirmis
olacak, insanlarla beraber daha giiven igerisinde calisacak ve 6grenme
yetenegini gelistirecegi belirtilmektedir (TUSIAD, 2016: 26). Robotlar
imalat sektoriinden perakende sektOriine, tarim sektoriinden hizmet
sektoriinde calismay1 degistirip doniistiirmeye basglamistir. Uluslararasi
Robotik Federasyonu (/nternational Federation of Robotics) tarafindan
robotlara olan talebin daha onceki yillara nazaran hizli bir sekilde artista
oldugunu ve artmaya da devam edecegini belirtmistir. [FR’in agiklamas1
sanayide yagsanan doniisiimiin en agik isaretlerindendir (Giir ve 6te., 2017:
91). ABD merkezli e-ticaret ve bulut bilisim sirketi olan Amazon drone
(Insansiz Hava Araci-IHA) ile yaptigi teslimat deneme siiriisleri ile
giindemde yer almaktadir. ingiltere’nin Cambridge bolgesinde Amazon
Prime Air hizmeti ile miisteri talebinin ardindan (uygulamada 13 dakika
da) siparigler almarak drone araciligi ile miisterilere getirilmektedir

(https://www.bbc.com/news/technology-38320067).

Otonom robotlar bu doniisiim igerisinde kalite ve iiretimin artmasi,
iretim maliyetinin azalmasi, esnek {iretim sisteminin oturmasi, yonetimin

daha kolay hale gelmesi gibi olumlu etkiler 6n plana ¢ikarken is

56


https://www.bbc.com/news/technology-38320067

kayiplarinin yasaniyor olmasi ve siber risk olumsuz etki olarak

gosterilmektedir (Giir ve ote., 2017: 93-94).

Teknolojik doniisiim igerisinde robotlar bir¢ok sektorii etkilemis ve
etkilemeye devam etmektedir. Saglik sektoriinde de ameliyat yapan
robotlarla cerrahi miidahale edilecek olmasi da doktorlarin emek ve
deneyimlerine olan ihtiyacin zamanla azalacagini gostermektedir (Giir ve

ote., 2017: 115).
2.3.6. Bulut Bilisim

Bulut bilisim (cloud computing) kurulum gerektirmeksizin online
depolama hizmeti verebilen ve bu depoladiklarini isleme teknolojilerine
verilen addwr. Bulut bilisim/teknolojisi uygulamalarma 6rnek olarak
Zoho, Open Cirrus Cloud, BlueSky gosterilmektedir. Zoho isimli bu bulut
bilisim/teknolojisi uygulamasi herhangi bir kuruluma gerek duyulmadan
esnek hizmet veren KOBI’lerin hayatin1 kolaylastiran online tabanli
hizmetleri ayaginiza getirmektedir. Open Cirrus Cloud ise HP, Intel ve
Yahoo gibi sirketlerin kullandig1 bir uygulama olarak sirketlerin yeni
yazilimlarmi Olg¢erek kalite kontroliinii gergeklestirmektedir. BlueSky
isimli bulut temelli e-6grenme platformu ise egitim hizmetlerinin daha
genis topluluga ulasmasi i¢in hizmet vermektedir (Saritas ve Uner,
2013’den akt. Giir ve ote., 2017: 94-95). Diinyada saydiklarimiz gibi
ornekler bulunsa da Tiirkiye’de Turkcell Akilli Bulut, TTNET Bulut gibi
uygulamalar 6rnek gosterilmektedir (Giir ve 6te., 2017: 95).

Bulut bilisimin de diger smai-teknolojik doniisiimiin  kilit
anahtarlarinda oldugu gibi olumlu ve olumsuz etkileri mevcuttur.
Sirketler bulut bilisim teknolojisi sayesinde verilerini daha asgari diizeyde
maliyetle, esnek olarak ve kisisel bilgisayarda herhangi bir ariza
oldugunda veri kayb1 olmayacak sekilde toplamaktadwr (Giir ve ote.,

2017: 95).
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Teknolojinin patladig1 20.yiizyilin sonunda bir¢ok sirket bilgisayar,
ag ve yazilim inga etmek i¢in bilgi islem uzmani istihdam etmistir. 21.
yiizyila gelindiginde ise bilgi teknolojisi ¢ogu isini taseron sirketlere
yaptirmaya baglamis ve bilgi islem uzmani istihdam trendi son bulmaya
baslamistir. Bu bahsedilen biiyiik ve vakti zamaninda bilgi islem uzmani
ordularma ihtiya¢ duyan tesisler; bilgisayar, ag ve yazilim insa etmek i¢in
otomasyondan destek almaktadirlar (Ford, 2018: 130-131). Bulut veri
merkezlerinden olan Apple’in milyar dolarlik devasa merkezinde, 50 tam
zamanl ¢alisan oldugu agiklanmistir (Rosenwald, 2011°den akt. Ford,
2018: 131). Bu otomasyon sistemi veri merkezleri disinda bulut bilisim
hizmetinden destek alan diger sirketlere de uzanmakta ve etkilemektedir.
Daha oncelerinde 30 bin kisi ile yapilan isi 180 kisi ile yapan Good Data
(Hardy, 2012’den akt. Ford, 2018: 132), bulut bilisimin istthdama olan
olumsuz etkisini gozler Oniline sermektedir. Netscape kurucusu Marc
Andreessen’de diinyay1 yiyen yazilimlarin bulutlarda saklandigini ve
oradan da hemen hemen tiim beyaz yaka isleri ele gegireceklerini ifade
ederken, bir kez daha istihdama yonelik olusabilecek olumsuz etkileri

gormemize neden olmustur (Ford, 2018: 132).

Bir diger olumsuz etkisine goz attigimizda ise online tabanli
depolama hizmeti veren bir uygulama oldugundan dolay1 depolanan
veriye ulasmak istendiginde internet baglantisina baglanmak esas
olacaktir. Bununla beraber online ortamda yer almasindan dolay1
herhangi bir giivenlik a¢ig1 oldugu takdirde kotii niyetli kisiler tarafindan
ele gegme olasilig1 da artmus olacaktir (Giir ve 6te., 2017: 95).

2.3.7. 3D (U¢ Boyutlu) Yazicilar

Ug boyutlu baski teknolojisi olarak da bilinen 3D yazicilar (3D
Printing) ti¢ boyutlu dijjital ¢izim veya modelden katman {izerine katman
basarak fiziksel nesne olusturmaktadir. Bahsedilen bu teknoloji riizgar
tiirbinleri gibi devasa biiyiik seylerden medikal implant gibi kiigtik seyleri
de iceren genis bir ¢erceveye sahiptir (Schwab, 2017: 24-25).
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Geleneksel yazicilar gibi kdgida miirekkep ile iki boyutlu baski1 yerine
plastik veyahut metalden materyaller kullanilarak {i¢ boyutlu nesneler
iireten (Giir ve 6te., 2017: 96) 3D yazicilar talash iiretim'°den eklemeli

iiretime gegis olarak ifade edilmektedir (Y1lmaz, 2016).

Bahsedilen baski sistemi havacilik, saglik ve otomotiv sektoriinde
yaygin kullanilmasiyla beraber farkli sektorlerde de uygulama ihtimali
miimkiin olmustur. Yeni smai-teknolojik parcalarindan olan ii¢ boyutlu
yazicilar bahsedilen sektorlerde kullanilmaya bagslanarak geleneksel
iiretim siireglerinin digina ¢ikmis ve yeni bir ddnemin kapisini aralamigtir

(Gtir ve ote., 2017: 97-98).

Istihdama olan etkileri agisindan degerlendirildiginde, fabrika
otomasyonunun bir araci haline gelen iic boyutlu yazicilar, imalattaki
robotlar ile isler yaparak insan emegine olan ihtiyaci zamanla azaltacagi

disiiniilmektedir (Ford, 2018: 211).

Ug boyutlu yazicilar yalnizca imalat sektoriinde gahisanlarin isini
elinden almas1 beklense de ayn1 zamanda farkl sektorlere el atmaktadir.
Ug boyutlu yazicilar ile son zamanlarda yapilmasi beklenen bir diger
basim, yemek basimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Lipson ve Kurman ti¢
boyutlu baski teknolojisinde yasanan gelisimlerde en biiyiik etki dijital
mutfakta olacagini1 belirtmektedir (Lipson ve Kurman, 2013’den akt.
Ford, 2018: 212). Ileriki yillarda siradan bir mutfak esyas: haline
gelebilecek olan ii¢ boyutlu yazicilar yemek sektorii ¢alisanlarmmin ve
ozellikle gurme seflerin islerini ellerinden alacak gibi goriinmektedir
(Ford, 2018: 212). Bir diger etkilenecek sektorde, insaat sektorii olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ug boyutlu yazicilar insaat yapacak seviyeye
geldiklerinde emek yogun olarak calisilan alanda vasifsiz is¢ilerin iglerini

de elinden almasi beklenmektedir (Ford, 2018: 213).

19 Talagh {iretim, tasarimi yapilan is par¢asmnin standartlari uygunlugu gozetilerek tasarist
c¢izilmis teknik resmi kaynak alinarak, bahsedilen is parcasinin iizerinden farkli bigim ve
boyutta talas kaldirarak talep edilen geometrik bicimi verme isine denmektedir (Kog, 2012).
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2.3.8. Yapay Zeka

Yapay zeka, tiim canlilar ve insan davranislar1 baz alinarak benzer
sistemleri modellemek amaci ile gelistirilen zekd c¢aligmalar1 olarak
tanimlanmaktadir. Ayn1 zamanda farkli disiplinlerin destegi alinarak
meydana getirilen yapay zeka doga igerisindeki davranig bi¢gimlerinin bir
modellemesidir. Giliniimiizde bu model alaninda pek ¢ok gelisme
meydana gelmektedir. Siirliciisiiz otomobiller i¢in kullanilan yapay zeka
daha evvel yasadigi tecriibe ve deneyimlerden yola ¢ikarak kompleks
karar siireglerine girdi sunabilmekte ve otomatik hale getirebilmektedir.
Boylelikle meydana gelmis olan somut kararlarin daha dnceki veri ve
tecriibelerine dayaniyor olmasi onu daha etkin hale getirebilmektedir (Giir

ve ote., 2017: 101).

Yapay zekanin uygulandigi sektorlere goz attigimizda otomotiv
sanayiinde teknolojik gelismelerin etkili oldugu anlasiimaktadir. Ornegin
herhangi bir siiriicii arabasini siirliyorken uyuyakaldiginda arabayi
durdurabilecek yapay zeka sayesinde bazi sistemleri devreye sokup
kazayr Onleyecektir. Cin’deki bilgisayar programinin, 1Q testlerinde
yetigkin bir insandan daha iyi sonug elde etmesi buna 6rnek gosterilebilir

(Schwab, 2017: 183).

Yapay zekanin sinai-teknolojik anlamda ilerleyisi ile bugiin insanlar
tarafindan yapilan islerin gelecekte yapay zekad tarafindan yapilmasi
ongoriilmektedir. Oxford Martin School’'un yaptig1 arastrma
cergevesinde bilgisayarlastirma tehditti altinda olan ¢alisma alanlarmin
incelenmesi ile bazi sonuglar elde edilmistir. Elde edilen verilere gore
2010 yilinda ABD’de yer alan ¢aligma alanlarmnin gelecek donemlerde
tahmini %47’sinin on il yirmi yillar1 arasinda bilgisayarlasmis olacagi

ongoriilmektedir (Giir ve 6te., 2017: 103).

Yapay zeka ilerleyislerine devam ederken, ndroteknoloji ve biyolojik

teknolojilerde de gelismelere neden olmaktadir. Noroteknoloji kisminda
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Insan Beyni Projesi**’ne odaklanilirken biyolojik teknolojiler kisminda
genetikte bazi yenilikler meydana getirilmektedir (Giir ve ote., 2017:
103).

Yapay zekanin gelisimi ile saglik sektoriinde de bazi yenilikler
ongoriilmektedir. Gilinlimiizde yapilan tahlillerin sonuglar1 doktorlar
tarafindan aciklanir ve gerekli tedavi doktor tarafindan uygulanirken
gelecekte ise tahlillerin sonucu ne ise ona gore tedaviyi bilgisayar
sisteminin uygulayacagi konusulmaktadir. Bir¢cok hastanin tahlil
sonuclar1 ve o sonuglara gore tedavi yollar1 ve hastanin gelisimi ile ilgili
bilgiler biiytik veri teknolojisi ile havuzlara kaydedilerek hangi hastaliga
hangi ilagla nasil bir yontem uygulanmas1 gerektigini ve ne tiir insanlar
iizerinde basarili olduguna dair istidlal ediyor olmasi1 doktorlara olan

ithtiyacini azalacagini gostermektedir (Gtir ve ote., 2017: 115).

2.4. Calismanin Doniisiimii ve Gelecegine Iliskin Yaklasimlar

Birgok yazar toplumlarm, bulunduklar1 ¢ag igerisindeki teknolojik
gelisim ile es zamanlh gelistigini ve belli basli adimlar1 atmakla yiikiimlii
olduklarmm1 6ne siirmektedir. Bu yazarlar aslinda gelecege dair farkli
fikirlere sahip olsa bile baz olarak aldiklar1 savlar1 ortak noktalarda
kesismektedir. Bununla beraber iyimserler ve kotiimserler olarak goriis
bakimindan ayirabilecegimiz yazarlarin farkli fikirlere sahip olarak
carpistigini bir de onlarin arasinda bir yerde orta bir noktada birlesen
yazar grubunu gérebilmekteyiz. Iyimser yazarlar, gelecekle ilgili olarak
toplumsal anlamda yasanan smifsal esitsizliklerin ¢oziime kavusacagini
belirtirken bu yazarlara zit olarak goriiste bulunan koétlimser yazarlar ise,
issizlik ve smifsal g¢atismalarin devam ederek toplumun daha da
hakkaniyetsiz bir topluma doniisecegini belirtmektedir. Bu iki goriisiin

ortasindaki yolu takip eden yazarlar ise, bilginin var oldugu yeni bir

20 Cogunlukla Avrupa iilkesinden olan 135 bilimsel kurum ile 2013 yilinda baslanan ve 10
yil siirece olan projedir. The Human Brain Project ya da kisaca HBP olarak anilan projenin
amacl, insan beyninin isleyisini bilgisayarli ortama tasiyabilecek teknolojiyi gelistirmektir
(https://www.hurriyet.com.tr/teknoloji/insan-beyni-projesi-basladi-24877451)
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medeniyetin ortaya ¢ikmakta oldugunu ileri stirmektedir (Parlak, 2004:
95-96).

Yeni medeniyetin ortaya ¢ikmakta oldugunu ileri siiren yazarlardan biri
olan Alvin Toffler, teknoloji ve bilgi ¢ag1 ile yasanan degisim ve
doniisiimler ¢ercevesinde yenilenebilir enerji kaynaklarina miistenit bir
yasam sekli olusacagini ve bununla beraber yeni iiretim sistemlerinin de
devreye girecegini ileri siirmektedir (Toffler, 1996: 27). Toffler, yeni
iiretim sistemlerinden yola ¢ikarak iireten tiikketici mantigi ile yeni ¢alisma
sekillerinin de ortaya ¢ikacagini ve gelecekte ¢ogu kisinin tam zamanl
calismak zorunda kalmayarak yeni bir sistemin pargast olacagini
ongormektedir. Bu yeni sistemde de istenecek g¢alisan profilinin esnek
calisabilecek, degisen kosullara uyum saglayabilen, materyalist olmayan
biri olmas1 gerekecegini vurgulamaktadir (Parlak, 2004: 106- 107). Yeni
bir medeniyetin ortaya ¢ikacagini savunan bir diger kiside Jeremy Rifkin
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Rifkin, yasanan teknolojik gelismeler ile
beraber ortaya c¢ikan akilli sistemlere gerekli uyumu saglayabilmek
acisindan is birligine dayali yeni bir ¢caga girilmesinin gerekliliginden
bahsetmektedir (Ritkin, 2014: 336). Bununla beraberde optimist bakis
acisindan bakan Rifkin, sivil toplumun 6n plana ¢ikarilmasi ile issizler
ordusunun olugma ihtimalinin en aza disiiriilecegi ve bdylelikle de
yasanan degisim ve doniisiimlerden olumlu etkilenecegini ileri

siirmektedir (Inan, 2015).

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan neo-liberal politikalar
ile darbe alan ¢aligma kavramiin, doniisiime ugrayarak esnek emek
piyasasini ortaya ¢ikardigini ve boylelikle de herhangi bir i giivencesi
bulunmayan Prekarya isimli yeni bir sinifin dogdugunu belirten Guy
Standing, eski kavram ve yasam bi¢imlerinin yok oldugunu yasanan
teknolojik gelismeler ile yeni bir medeniyetin ortaya ¢iktigmi ileri

stirmektedir (Standing, 2015: 11).

Teknolojik gelisim c¢ercevesinde yasanan toplumsal doniisiimden

kentsel mekanlarda nasibini almaktadir. Sanal alemin ilk biiyiik filozofu

62



Manuell Castells Bilgi ¢ag1 olarak bahsedilen ¢agda, doniisiim sonucu
olarak ortaya enformasyonel kentin ortaya ¢ikmakta oldugunu fakat
bunun yerkiire tizerindeki her yerde ayni oranda ger¢eklesmedigini ileri
siirmektedir (Castells, 2013°den akt. Bahgeci Basarmak ve Oktem, 2019:
285). Castells’e gore; bilgi ¢agmin sonucu olarak ortaya ¢ikan
enformasyonel kentte var olan bilisim toplumunda, bilgi yalnizca
isyerinde var olan bir 6zellik olmaktan c¢ikarak eve de yansimistir
(Cevizoglu, 2019: 57). Aym1 zamanda optimist fikirlere sahip Castells,
bilgi teknolojisinin bu sekilde evlere gelerek tele calismanin 6n plana
¢ikacagini, online alisveris ve online egitim gibi uygulamalarin gelecekte

farkli bir noktaya gelecegini vurgulamaktadir (Aydogdu, 2013: 23).

Risk toplumu kuramini ileri siiren Ulrich Beck, modernlesme ile
toplumun kiiresel bir risk ile kars1 karsiya kaldigimi1 savunan pesimist
diisiiniirlerden gibi goriinse de bilingli bakis agisina sahip olan kisilerinde
bu riskleri kontrol edebilecek olmasia deginmektedir (Soydemir, 2011:
171-173). Yasanan bu teknolojik gelismenin 1s181inda Beck gibi pesimist
diigiiniirlerden gibi goriinen Andre Gorz da binlerce kisinin issiz
kalacagini ileri siirerken bu durumun, sosyalist bir toplum modeli ortaya
atilarak ve yeni bir zaman politikas1 uygulanip is paylasimi yapilarak

degisebilecegini ongormektedir (Parlak, 2004: 103).

Calismanin  doniisimii  ve gelecegine iliskin  yapilan tiim
degerlendirmeler g6z 6niinde bulundurularak ti¢ farkl durusu temsil eden
Jeremy Rifkin, Guy Standing ve Andre Gorz’un diisiinceleri bu tezin

sonraki bolimiinde incelenmektedir.
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3. BOLUM

RIFKIN, GORZ VE STANDING GORUSLERININ
ELESTIREL DEGERLENDIRMESI

3.1. Jeremy Rifkin: Sanayiden is Birligine Dayal Caga Gegiste

Caliymanin Doniisiimii

Bilisim, iletisim ve internet teknolojileri ile giinden giine yasamin her
alan1 kendini yeni bir olusuma dogru siirtiklemektedir. Sanayi 19.
yiizyildan bu yana diinya ekonomisindeki is boliimiiniin sinai-teknolojik
iistiinliik temelinde ele alindigina dair yapilan tartismalar kesintisiz olarak
devam ederken Rifkin ise bahsedilen dijital devrim ile girilen yeni ¢agin

gelecegi hakkinda bazi goriigler ortaya atmaktadir.

Tarimda calisan insan giicliniin yerine mekanik araglar ve kimyasal
ogeler getirildiginde, isini kaybetmis milyonlarca insan kentlere gog
ederek vasifli veyahut vasifsiz isler bulmuslardir. Fabrikalar iiretimi
otomatik sisteme doniistiirdiiglinde milyonlarca mavi yakali ¢alisan astar
degistirerek yeni ortaya ¢ikan hizmet sektoriinde beyaz yakali isgliciiniin
bir parcast olmuslardir. Tiim bunlara istinaden hizmet sektorii de toplu
maash ¢alisma sistemini akilli teknolojiler ile doniistiirmeye baslayinca
saglik, sosyal hizmetler, turizm, seyahat gibi alanlar1 gibi halen isgiiciine
ihtiya¢ duyabilen sektorlere ve deneyim arayan alanlara yogunlasmistir.
Akillr teknolojilerin insanlig1 nasil etkileyecegi konusuna agiklama
getiren Rifkin, is birligine dayali c¢aga ge¢menin gerekliligini

vurgulamaktadir (Rifkin, 2014: 336).
Rifkin ¢alismanin gergeklestigi dort alan oldugunu ve bu alanlarin;

e Pazar,

e Hiikiimet,
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e Gayr1 Resmi Ekonomi?!,
e Sivil Toplum olarak karsimiza ¢iktigini belirtmektedir (Rifkin, 2014:
336).

Biiylik sanayi destaninin sonu ve yeni ig birligine dayali ¢agmn ilk
halinin birleserek ortaya ¢ikan Ugiincii Sanayi Devrimi’nden de bahseden
Rifkin, USD?? i¢in &niimiizdeki yillarda daha da ilerleyecegi ve 2050’1i
yillarda zirve yapacagmi belirtmektedir (Rifkin, 2014: 329).

Sanayi caginda disiplin, gayretlilik, yukaridan asagiya dogru inen
iktidar, mali sermaye, pazar ekonomisinin isleyisi ve miilk sahiplerini
vurgularken; is birligine dayali cagda ise yaratic1 oyun, birebir karsilikli
etkilesim, sosyal sermaye, agik kaynaklara katilim ve kiiresel aglara

erisim vurgulanmaktadir (Ritkin, 2014: 329)

BBC’de yayimlanan HARD Talk isimli programda Rifkin’in dijital

devrimle beraber gelen yeni ¢ag ile ilgili goriisleri;

e TIhtiya¢ duyulan seylerin iiretilecegi,
e Internet ve dijital teknolojilerin kapitalizmin ¢okiisiinii hizlandirdigy,

e Diinya sahnesine ¢ikmaya hazirlanan yeni bir ekonomik sistemin

oldugu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (HARD Talk, 2014).

3.1.1. Sivil Toplum islerinde Calisanlar

Akillr teknolojilerin gelmesi ile beraber yasanan degisim ve
doniisiimlerden Rifkin, Pazar istihdamin kiiclilecegini, hiikiimetlerin is
giiclinli azaltmaya giderek vergi alis1 ve askerlik gibi alanlarda akilli
teknolojiye yer verdigini hatirlatmaktadwr. Su¢ nitelikli ekonomik
faaliyeti igeren gayri resmi ekonomi (ev iiretimi, karaborsa vb.) yiiksek

teknolojili doniisiim ile muhtemelen diinya arenasindan yok olacagmni ve

2l Higbir belgeye baglanmadan ya da igerigi gergegi yansitmayan belgeler ile gergeklestirilen
alim-satimlarm, devletten ve isletme ile alakali Gteki kisilerden tamamen veyahut kismi
olarak gizlenen resmi ekonominin disina tagsma durumudur (Altug, 1999: 257 ; Bozkurt,
2014: 42-43).

22 Ugiincii Sanayi Devrimi.
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geriye bir tek istthdam araci olarak sivil toplumun kalacagini

vurgulamaktadir (Rifkin, 2014: 336-337).

Sivil toplum, pazar ve hiikiimetten sonra gelmesi nedeniyle iiglincii
kesim, kar amaci gilitmeyen ve hiikiimet dis1 Orgiitler olarak tasvir
edilmektedir. Genellikle sosyal hayatin bir kdsesinde duran ve ekonomide
onemsiz goriilse dahi Rifkin sivil toplumu medeniyetin yayildig: tek alan
olarak tasvir etmektedir. Bir¢ok iilkede istthdamdan sorumlu olan Sivil
Toplum, biinyesinde yeteneklerini ve zamanlarmi goniillii olarak Sivil
Toplum Orgiitleri’ne veren birgok kisiyi barindirsa da bir o kadar kisi de

maash olarak ¢aligmaktadir (Ritkin, 2014: 337-338).

STO*de ¢alisan sayisini bulmak iizere yapilan bir ankete gore, 42
iilkede ekonomik anlamda faal olan niifusun ortalama %5,6’s1 (yaklasik
56 milyon is¢i) calistirmaktadir (Salamon, 2010: 187’den akt. Rifkin,
2014: 338). Sivil toplum orgiitiindeki biiyiime en ¢ok Avrupa’da
gerceklesmektedir. Hollanda’da yer alan maagli faal niifusun %15,9’u kar
amaci giitmeyen Orgiitlere ait olmaktadir (Salamon, 2010: 188’den akt.
Ritkin, 2014: 338). Ayni zamanda bu kesim diinyanin belli bash
bolgelerinde en hizli biiyiimeye gecen istihdam kesimi olarak
goriillmektedir. Fransa, Almanya, Hollanda ve Ingiltere’de toplam
istihdam biiyiimesinin %40’mn1 STO elinde bulundurmaktadir (Saloman,

1999°den akt. Rifkin, 2014: 338).

Diinya’nin bircok yerinde en zeki genclerin geleneksel istihdam
biciminden ayrilip {i¢iincii kesimin kar amaci giitmeyen sivil toplum
orgiitlerinde caligmaya basladigini belirten Rifkin, bunun sebebini de
internet ortaminda yetismis olan genglerin is birligine dayali dogasindan
yine is birligine dayali sosyal alanlara dogru evirilmenin daha ¢ekici bir
alternatif oldugunu vurgulamaktadir. Bunun internetle nasil bir baglantisi
olabilir diye merak edildiginde ise Rifkin, ii¢iincii kesimin bir ortak alan

oldugunu ve kisilerin sirf sosyal baglant1 keyfi amaciyla yetenek ve

2 Sivil Toplum Orgiitii.
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hayatlarini paylastirdiklarini belirtmektedir. Ayni1 zamanda internet gibi
sivil toplumunda ayni temel varsayim iizerinde oldugunu, kisi kendini
biiyiik ag sistemli bir topluluk i¢ine attiginda, grubun da bu gruba bagl
olan bireysel iiyelerin de degerlerinin maksimum seviyeye ciktigini

eklemektedir (Rifkin, 2014: 339).

Piyasa sermayesi giinden giine akilli teknolojiler ile doniisiime
ugrayip insan emegini azaltirken, Rifkin sivil toplumda yer alan sosyal
sermaye karakterinin insan etkilesimi ile var olmaya devam edecegini de
acikca vurgulamaktadir. 19 ve 20. yiizyillarda ¢aliskan ve iiretken olmak,
sanayi i¢erisinde bulunuyor olmak hayatin amaci iken bir¢ok insan maddi
serveti yakalamaya calisan makinelere dontistiiriilerek, caligmak igin
yasamak anlayis1 dogmustur. USD ve is birligine dayali caga gegiste ise
insanhiga 6zglirliigii doyasiya yasayacaklar1 imkan sunulmaktadir. Rifkin
yine bunu da “oynamak i¢in yasariz “olarak yorumlamaktadir (Rifkin,
2014: 340). Boylece insan ancak kelimenin tam anlamiyla insan oldugu
zaman oynar ve sadece oynadigi zaman tam bir insan olmaktadir

(Schiller, 1967°den akt. Rifkin, 2014: 340).
3.1.2. Sifir Marjinal Maliyet

Degisen ve doniisen diinya cercevesinde teknolojik gelisimler
calisma hayatim1 da etkileyip degistirmeye baslamaktadir. Jeremy
Rifkin’e gore bu donilisiimiin ¢alisma yasami iizerindeki uzun vadeli
etkisine sebep olan faktdr ‘sifir marjinal maliyet’ olacaktir. Sifir marjinal
maliyet, sabit maliyet karsilandiktan sonra bir mal veyahut hizmetten
daha fazla birim iiretmek i¢in gerekli olan maliyet tiiriidiir (HARD Talk,
2014). Kisilerin ve nesnelerin akilli bir ag ilizerine baglanmig olmasi
aslinda geometrik manada artiga gecen bir tesir yaratmaktadir. Bu
durumda internet lizerindeki dijital iiriinlerde oldugu gibi, fiziki iiriinlerin

ve enerjinin marjinal maliyetini azaltmaktadir (Mason, 2019: 202).

Kapitalist sistemde daha 6nceleri a¢iga vurulmamais olan bir paradoks

oldugunu belirten Rifkin, bu paradoksun aslinda piyasada bulunan ve
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Goriinmez El (Invisible Hand)** olarak bahsedilen kavraminda basarili
olmasmin nedenlerinden biri oldugunu belirtmektedir. Bahsedilen
paradoks; kapitalist piyasa diizeni igerisinde saticilar her zaman yeni
teknolojilerin pesindedirler ve bu durum saticilarin iiretim kapasitelerini
arttirryorken  marjinal maliyetlerini diistirmektedir. Bu nedenle de
piyasada belirli miisterileri kazanip yatirimcilara da kar pay:
sunabilmektedir. Burada bahsedilen amag¢ daha iyi bir fiyat sunmaktir.
Kapitalizminde teknoloji ile o kadar miithis bir noktaya ulastigini belirten
Rifkin marjinal maliyetin sifira indigini, mal ve hizmetlerin temel olarak
da tcretsiz ve bol hale geldigini vurgulamaktadir (HARD Talk, 2014).
Nesnelerin interneti, tiretimi ve tiretkenligi artisa gecirerek birgok {iriin ve
hizmetin iiretilmesinde marjinal maliyeti sifira bdylelikle bedava olarak
adlandirilacak diizeye c¢ekmektedir. Boylelikle de sirketlerin yapmis
oldugu kar paylar1 yavas yavas erimeye baslayarak, diisiinsel miilkiyet
haklar1 da akabinde zayiflamaktadir. Uriin kithg: ile beslenen ekonomi
tiim bunlardan etkilenerek de yerini bolluk ile tabir edilen yeni ekonomiye

birakmaktadir (Rifkin, 2015: 19).

Giinden giline daha 6nemli hale gelen Internet ile son 15 yil igerisinde
milyonlarca tiiketicinin tretici/tiiketici haline geldigini vurgulayan
Ritkin, bu bahsedilen kisilerin bilgiye dayali mallarmi trettigini ve
satmaya basladigini belirtmektedir. Orneklerle aktarmak gerekirse; miizik
endiistrisi yok olmaya yiiz tutarak farkl platformlarda miizik paylasimlar1
ortaya ¢ikmistir. Bunlarla beraber bilgi endiistrisi de c¢okmeye
Wikipedia’da bilgi paylasimlar1 olmaya basladiginda, haber bloglar
iiretmeye ve paylagsmaya basladiginda, iicretsiz olarak e-kitaplar internet
ortamina siiriildiigiinde baslamistir. Akabinde miizik sirketleri batmus,
dergiler iflas etmis ve yayinevleri biiyiik sikintiya girmistir. Tiim bunlarda
sifir marjinal maliyet sebebi ile ortaya ¢cikmistr (HARD Talk, 2014).

Boylece bahsedilen durum kisaca, teknolojinin ylikselise ge¢cmesi ile

2Uluslarin Zenginligi isimli kitabinin yazar1 olan {inlii filozof Adam Smith tarafindan ifade
edilen bu paradigma, piyasay: dengeli hale getiren diizenleyici bir faktordiir (Siriner ve ote.,
2010: 48).
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iiretkenligin artisa gececegini ve boylelikle de marjinal maliyet diisiise
gegerek tiiketicilerin {irtin ve hizmete ulagsmak i¢in herhangi bir bedel

O0demeden sahip olacagi belirtilmektedir (Akyelken, 2017).

Rifkin ayn1 zamanda sifir marjinal maliyetin kapitalizmi nasil
etkiledigini Orneklerle aktarmaktadir. Facebook ve Spotify gibi yeni
girisimlerden bazilar1 kapitalist bazilar1 kar amaci giitmiiyorken bazilar1
da her ikisini beraber yapmaktadir. Konaklama iizerine ticari bir isletme
olan Airbnb basarili olmalarini c¢evrimi¢i bir pazar olmalarmna
baglamaktadir. Web sayfalarim1 kurduktan sonra evlerini kiralamak
isteyen kisileri web sitesine eklemeleri neredeyse sifir marjinal maliyete
denk gelmistir. Ciinkii evlerini kiralamak isteyen kisileri zaten
kiralarinv/kredilerini ve vergilerini 6demektedir boylelikle de ziyaretciye
bir geceligine odalarin1 vermek sifir marjinal maliyet yaratmaktadir
(HARD Talk, 2014). Aym1 zamanda Google ve Facebook gibi geng
sirketlerin piyasa degerlerinin miithis olmasima ragmen calistirdig1 insan

sayis1 da bir o kadar az olmaktadir (Ford, 2018: 16).

Yine Rifkin’in ayni1 sekilde bahsettigi devasa boyutlara ulasan birkac
sirket diginda yiiz milyonlarca insanin bilgiyi bedavaya {irettigi ve
paylastigr konusu flizerinde de durmaktadir. Bilgi Tlcretsiz olarak
ulagilabilir oldugu 6lgiide insanlarmn iicretli paketleri satin almalarmda
zaman ve egilimin azaldig1 gorilmektedir (HARD Talk, 2014).
Neredeyse bedava olarak adlandirilan sifira yakin marjinal maliyet
kavrama, bir¢ok kisinin git gide ¢ok daha fazla bilgiye licretsiz bir sekilde
erisebiliyor olmasi ile yaym, eglence ve iletisim gibi sektorlerde
genislemektedir. Su anda yasandigi {lizere, insan soyunun hemen hemen
yarist genellikle uygun fiyata satin aldigi cep telefonlar1 ve bilgisayarlari
ile kendi bilgi liretimini yapiyor ve Uirettigi bilgiyi de sifira yakin marjinal
maliyet ile 1ig birligine dayali iligki icerisinde olan diinya ile
paylasmaktadir. Bu da acikca gosteriyor ki, sifir marjinal maliyet
olgusunun giin yiiziine ¢ikmasi ile ticari alanlarda da daha Once

bahsedildigi gibi etkiler ortaya ¢ikmaktadir (Rifkin, 2015: 12).
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Rifkin’in {izerinde durdugu bir diger konuda ortaya ¢ikan yeni
teknoloji devrimi ‘Nesnelerin Interneti’ bir diger adiyla ‘Genisletilmis
Internet” olmustur. Nesnelerin Interneti yiikselmekte olan Enerji Interneti
ile yeni ortaya ¢ikan Siiriiciisiiz Ulastirma ve Lojistik Internetin bir araya
gelmis hali olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nesnelerin Interneti, sensorleri;
kaynak akisina, fabrikalara, elektrik sebekelerine, araclara ve dagitim
merkezlerine baglayarak devasa bir veri kaynagi olusturmaktadir. Bu veri
kaynagr ne anlama gelmektedir diye soruldugunda ise Rifkin, bu
bahsedilen ag tarafsizli§1 korunabilirse boylelikle herkes genisletilmis
internete erisebilirse ve simdiki internet kullanimi gibi erisim esit diizeyde
olursa tiim insan rkinin %40’ min nesnelerin internetine girmis olacagini
ve bu kisilerin kendi cihazlar1 ile sistemden gelen biiyiik veriyi
kullanabilecegini, uygulamasinda kendi istatistiklerini ve algoritmalarini
olusturabilecegini, verimliligi arttirrken marjinal maliyeti diislirecegini
belirtmistir. Rifkin, tiim bunlarin sonucu olarak da insanoglu iki sey
yaratmis olacagini vurgulamaktadir. Bunlar kendi enerjileri ve kendi ii¢
boyutlu yazicilarindan ¢ikan triinler olacaktir. Bdylelikle geleneksel
enerji ve imalat sanayilerini atlayarak sifir marjinal maliyete dogru yol
almacaktir. Hatta su an bazilar1 bunu kullanabilmektedir bile (HARD
Talk, 2014). Teknolojide yasanan degisim ve doniistimler ile bazi sosyal
ve ekonomik etkiler de su yiiziine ¢ikarak git gide biiylimektedir.
Nesnelerin internetinin vasitasi ile ¢ok kisa bir siire igerisinde dijital ve
fiziksel diinya tam anlamiyla i¢ i¢e gecerek yepyeni bir diinyanin kapisini
aralamaktadir (Tiirk Telekom Akademi, 2016: 9). Bu yeni diinyada Rifkin
nesnelerin interneti ile, maliyetlerin diiserek sifira yaklagmasiyla
iretiminde bedavaya yaklasacagmi, bunun bir nedeni olarak da
ekonomideki Orneklerin degisecegini ve kapitalizmin son bulacagmi

ongormektedir (TRT Akademi, 2016: 797).
3.1.2.1 3D (U¢ Boyutlu) Yazicilar ve Enerji

Sanayi 6tesi boliimiinde de detayli olarak irdelenen 3D yazicilar (3D
Printing) li¢ boyutlu olarak meydana getirdigi baski teknolojisi veya

eklemeli imalat modeli seklinde tanimlanmaktadir. Bahsedilen 3D yazic1
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teknolojisi ii¢ boyutlu dijital bir ¢izim ile veyahut dijital bir modelden kat
iistiine kat basarak fiziksel bir nesne olusturmaktadir (Giir ve 6te., 2017:
95). Bu durum sonucunda sifir marjinal maliyet devrimi ile beraber ticari
alanlar etkilenerek kendi iiriiniinii tireten “’tire/tiiketici (prosumers) kisiler
ortaya ¢ikmaktadir. Bu kisiler ¢cevreye herhangi bir tahribat vermeden ve
sifira yakin marjinal maliyet ile kendi elektrigini iiretime gegirip 3D

yazicilari kullanmaktadir (Rifkin, 2015: 12).

Yine Rifkin’in bahsettigi lizere yiiz binlerce teknoloji meraklisi insan
bu 3D basmm isiyle hobi olarak ilgilenmektedir. Yine Start-up®® sirkette ii¢
boyutlu yazicilar ile ilgilenmektedir. Okul sistemleri de egitimde ii¢
boyutlu yazicilarini devreye sokmaktadir. Rifkin’in burada ulagsmaya
calistigi sonug; herhangi bir insanin bedava bir yazilim almasi ve
hammadde olarak da geri doniisimden gelen plastigi ve kagitlari
kullaniyor olmasidir. Boylece iiriinii iiretirken ayni zamanda kendi
yenilenebilir enerjisini kullanmaktadir. Rifkin; bir¢ok insanin, kiigiik
isletmelerin, ev sahiplerinin, tiiketici kooperatiflerinin neredeyse sifir
marjinal maliyet ile gilines ve riizgar enerjisinden faydalanarak kendi
elektriklerini iirettigini belirtmistir. Giines 15181 ve riizgarin var oldugu
stirece marjinal maliyetin neredeyse sifir olacagini nitelendirirken, bugiin
bir¢ok insanin pahali fosil yakit1 es ge¢ip neredeyse sifir marjinal maliyet
ile enerjisini kendisinin Urettigini de vurgulamaktadir (HARD Talk,
2014).  Yenilenebilir  enerjilerin  kitalararasinda  6nlenmeksizin
dolasmasmin, bilginin de internet iizerinde 6ziirce dolagmasiyla es tutan
Rifkin, insanoglunun fosil yakit olarak nitelendirdigi komiir, petrol,
dogalgaz gibi kaynaklardan ziyade dogada var olan ve dogaya zarar
vermeyen kaynaklara yonelmenin daha dogru olacagimi belirtmektedir.
Ayn1 zamanda Rifkin, kitalararasinda yasayan milyonlarca kisinin kendi

evinde veya isyerinde de enerjilerini {iretip bolgeler arasinda paylagsmasi

25 Bir isi harekete gegirmek iizere yapilan siirece verilen isimdir. Hizli biiyiime yetkinligi
olan, katma degeri yiiksek tirtinler ve hizmetler iireterek siirdiiriilebilir iiretim saglayabilen,
girisimciler tarafindan yatirim amagh tercih edilen yeni bir iy modeli olarak da
tanimlanmaktadir (Ries, 2011: 3-4 ; Ertugrul ve Altundal, 2018: 28).

72



neticesinde kitalar da yesil enerji olarak tabir edilen enerjinin yeni oyun

sahas1 olacagini da dngormektedir (Sezgin, 2018: 132).
3.1.2.2 iklim Degisikligi

Martin Ford’un sdyledigi gibi teknoloji tek basma bazi degisim ve
doniisiimleri yiirtitememektedir. Teknolojiye ek olarak niifusun yaslanmig
olmasi, hayatta kalmamiz i¢in ihtiyacimiz olan kaynaklarin hizla
tiikeniyor olmasi ve iklim degisikligi de zorluklar arasinda sayilmaktadir
(Ford, 2018: 17). Rifkin iklim degisikligi ile konuya degindiginde ise,
gida ve su ile ilgili ne kadar belirleyici bir etken oldugunu g6z oniinde
bulundurmamiz gerektigini vurgulamaktadir. Degisen iklim kosullar1 ile
gezegen lizerinde daha fazla sel, daha fazla kuraklik meydana gelerek
verimlilik azalmaktadir. Nesnelerin Interneti, Uciincii Endiistri Devrimi
ve Isbirligine dayali ortak alanlara dogru gecis iklim degisikligine
getirebilecek nadir ¢oziimlerden oldugunu belirtmektedir. Bahsedilen ti¢
etken diinyay1 fosil yakitlardan kurtararak daha az kaynak kullanilmasini
saglayacak ve boylelikle de iklim degisikligine ¢6ziim getirilmis
olacaktir. Sifir marjinal maliyet siirdiiriilebilirligin nihai 6lciistidiir ve
stirdiiriilebilir diinya i¢in bu degisikliklerin olmasi elzemdir (HARD Talk,
2014).

19. ve 20. yiizyillarda gerceklesen iki sanayi devrimi sonrasinda,
insan 1rki atalarimizdan ¢ok daha 1yi bir konuma gelmistir. Rifkin’e gore
endiistriyel ¢ag ile insan 1kinin yarist bundan yararlanirken
(zenginlesirken) diger yarisi da zarar gormektedir. Bu demek oluyor ki
ikinci sanayi devrimi sonunda uzun vadeli yapisal bir kriz goriilmektedir.
Fakat yapilan tahlillere bakildiginda su an da bu sanayi havasi ¢evre krizi
gibi ¢ok daha derin bir krizi gozler Oniine sermektedir (The Third
Industrial Revolution, 2017).

Rifkin tarih boyunca medeniyetlerin gelecege adimlarini atarken
yok olma tehdidi ile kars1 karsiya kaldiginda bazi yasamsal se¢imlerin

yapildigini vurgularken, su anda diinyanin da hayvan ve bitki soylarinin
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tilkenerek ve insanligm soyunun ortadan kalkmasina neden olabilecek
iklim degisikliginin tetiklenmis oldugunu ve yeryiizii kimyasinda nitel
anlamda bir degisimin s6z konusu oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle
de kamu sermayesinin kullamlarak diinyay1 bir Ugiincii Sanayi
Devrimi’ne ve karbon-sonrasi ¢aga tagimanin 6nemli oldugunu isaret
etmektedir. BOyle bir donilisim ile gelecek nesiller igin yenilenmis

olacagimizi da eklemektedir (Rifkin, 2014: 342).
3.1.3. Is Birligine Dayah Ortak Alanlar

Tarihin bir¢cok bolimiinde insanlar i birligine dayali ortak alanlarda
mallarmi ve hizmetlerini paylasmak i¢in is birliginde bulunarak ortaklasa
calismiglardir. Rifkin’in yaptig1 arastirmalara gére de Z kusagi olarak
isimlendirilen 2000 y1l1 ve sonrasinda dogan gengler i¢in sahip olmaktan
cok o seye erigebiliyor olmak daha onemli oldugu icin klasik bir is
girisimcisi olmak yerine toplumsal girisimcilik yapacaklar1 i birligine
dayali aglara dahil olmay1 tercih etmektedirler (HARD Talk, 2014).
Rifkin, kapitalist donemin yavas yavas sona erdigini ve ekonominin,
kapitalist piyasanin ig birligine dayali ortak alan ile birleserek yeni bir
melez eksene kaydigni belirtmektedir. Ayn1 zamanda isbirlik¢i ortak
kaynaklarin 6n plana ¢ikarken, 2050 yilina gelindiginde ekonomik hayati
belirleyen ana faktoriin is birligine dayali ortak alanlarmn olacagmi da

ongormektedir (Capital, 2015).

Jeremy Rifkin, 19. ve 20. yiizy1l iki sanayi devriminden sonra kiiresel
capta, dikey olarak piramit gibi isleyen bir ekonomik sistem kurduklarini
belirtmektedir. Bununla beraber Fortune 500°e gore, diinyanin en biiytik
500 sirketi bugiin diinyanm tiim gelirinin {igte birini elde etmekte
oldugunu ve diinyanin en zengin 65 kisisinin serveti ile en fakir 3,5 milyar
kisinin servetine esit oldugunu (yani insan niifusunun yarisinin servetine)
belirtmektedir. Boyle bir ekonomik sistem ile devam edilemeyecegini
ongoren Rifkin, yeni bir ekonomik yolculuga cikilmas: gerektigini
vurgulamaktadir. Bu bahsedilen yolculuga da is birligine dayali ortak
alanlara is birligine dayal bir yolculuk denmektedir (HARD Talk, 2014).
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Rifkin; Diinya iizerindeki her yerde GSYH’nin?¢ yavasladigina dikkat
cekmektedir. Bunun sebebi olarak da diinya iizerindeki her yerde son
yirmi yildir iiretkenligin azalmasi oldugunu gostermektedir. Bunun
sonucu olarak da issizlik yiikselise gegmektedir. Bazi ekonomistler, eger
boyle giderse bu durum sonucunda onlimiizde yirmi yil i¢erisinde yavas
iiretkenlik ve yavas biliylime goriilecegini vurgulamaktadir (The Third

Industrial Revolution, 2017).

19. yiizy1l baslarinda klasik Fransiz ekonomisti olan Jean Baptiste,
arzin devaml kendi talebini yaratacagini belirtmis ve lriiniin bir pazar
icerisinde ortaya ciktig1 andan itibaren, diger iriinler icin de ortaya
¢ikmakta oldugunu vurgulamistir. Boylece bir iiriiniin yaratiliyor olmasi,
diger iirtinlerinde ortaya ¢ikmasi i¢in yeni bir yol agmaktadir (Bell, 1985:
285-286’den akt. Rifkin, 2014: 330). Bahsedilen bu iddiaya gore Rifkin,
emekten tasarruf edilen yeni teknolojilerde verim artarken, {iretici daha
ucuz maliyet ile daha ¢ok mal iiretildigini ve bu artan ucuz mal kendi
talebini ortaya ¢ikarirken artan talebin yeni tiretimleri dogurdugunu ve bu
durumun sonlanmayan bir dongliye neden oldugunu belirtmektedir

(Rifkin, 2014: 330).

Rifkin, teknolojik anlamda yasanan gelismelerin neden oldugu
istihdam kaybi, satilmis olan mallarin artan degerine bagli olarak {iretim
diizeyini karsilayacak yeni istihdam sekilleri ile telafi edilmekte oldugunu
sOyleyenlerin oldugunu, bu duruma ilave olarak da teknolojik yenilikler
ile artmis olan liretime bagh olarak fiyatlarm diismesi, tiiketicileri farkli
iirlinler almak i¢in iicret 6demesine ve boylelikle verimi yiikselterek
ekonominin diger sahalarinda istihdamin artmasina neden oldugunu
belirten ekonomistler oldugunu 6zellikle vurgulamaktadir. Tabii ortaya
atilan bu sava gore; istihdam azalsa da iiretimde ¢alisan kisilerin yerine
yeni teknolojiler gecerek issizlik problemi kendi kendine bu sorunu

cozecektir fakat klasik ekonomi teorisine ait bu varsayim yeni gercekler

26 Bir iilkede belli bir dénemde (genel olarak bir yil) ekonomik faaliyetlerinin bir sonucu
olarak iiretilmis mal ve hizmetlerin toplamidir (Onsal, 2017:150).
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ile karsilasarak zamanla verimdeki artisin dogrudan istihdami
arttirmadigini ve hatta bazen ters etki yaratarak is ve alim giiciinde kayba
yol actigin1 gbzler Oniine sermektedir (Rifkin, 2014: 330-331).
Tiirkiye’nin ilk kadin Fiitiiristi olan Ufuk Tarhan’da Rifkin’in goriislerini
desteklercesine; issizligin zamanla dogal bir gelisme olarak karsimiza
cikacagini ve bu kisilerin sabit ticretli bir iste degil de proje, konu, giin ve
saat bazli calisacagini, hatta gelecekte bircok sey daha wucuz
satilacagindan dolayr bu kisilerin rahat bir sekilde gecinecegini,
gecinmede sikinti  yasayanlarinda STK’lardan destek alacagini

vurgulamaktadir (Tarhan, 2018: 193).

ABD’de son 50 y1l i¢erisinde yasanan ekonomik biiylimenin ardindan
beklenenden daha az is artis donemi ortaya ¢iktigini belirten Rifkin,
1950’11 yillardan 1970’lere kadar ekonomik biiyiime ile 6zel sektorde
istihdam %3,5 artiyorken 1980 ve 1990 araliginda %2,4’e geriledigini ve
2010’lu yillara gelindiginde %0,9 geriledigini belirtmektedir (Goodman,
2010:1’den akt. Rifkin, 2014: 331). Bu bahsedilen durum daha 6nceleri
sdylendiginde giiliing bulunacak Issiz Toparlanma kavrammi da ortaya
¢ikarmaktadir. Bu kavram makro iktisatta is giicii sabit kaldiginda veya
gerilediginde ekonomide goriilen biiylimeyi anlatmaktadir (Rifkin, 2014:
331).

Fabrika {iretiminden bankacilik hizmetlerine dek nice sanayi
kuruluslarinda, sirketler daha az calisan ile daha fazla ¢ikt1 saglayip ciddi
verim artislar1 yakaladigini belirten Rifkin, sirketlerin ¢ok hizli bir sekilde
is¢i ¢cikartmaya yoneldiklerinin de altin1 ¢izmektedir (Rifkin, 2014: 331).
Eski FED?’ bagskami Janet L. Yellen’in, GSH’nin 2009°da degismeden
kaldigina fakat buna ragmen maaslarin %4 diistiigiine (Yellen, 2010°dan
akt. Rifkin, 2014: 331-332) dair agiklamasina isaret eden Rifkin, arz
zincir yonetiminde yeni degisim ve doniislimlerin verim artisina neden
oldugunu fakat verim artist ile istthdamim arasinda yasanan en biiyiik

gerilimin 1995 ve 2002 yillarinda gerceklestigini vurgulamaktadir.

27 Amerika Merkez Bankast.
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Diinyada yasanan bu teknolojik egilim bu sekilde devam ederse ki daha
da etkili teknolojiler ile siirecegini vurgulayan Rifkin, {iiretimdeki
istihdamin 163 milyon is¢iden 2040’lara kadar yalnizca birkag milyon
is¢iden ibaret olacagini ve bu durumun ayni zamanda fabrika islerinin
biiyiik cogunlugunu yok edecegini belirtmektedir (Carson, 2003’dan akt.
Rifkin, 2014: 332-333).

Uretim kismindan ziyade beyaz yaka ve hizmet sanayisinde benzer
artiglar yagsanirken bu teknolojik gelisim siirecinde isci ¢ikarilmalar: rekor
seviyelere ulagsmakta oldugunu belirten Rifkin, sekreterlik, dosya
memuru, muhasebeci, telefon operatorii ve banka memuru gibi
mesleklerin akilli teknolojiler ile istthdam piyasasi iizerinden silinecek
beyaz yaka islerinden bazilar1 oldugunu belirtmektedir (Rifkin, 2014:
333).

Yine teknolojik gelisimlerden etkilenen bir diger sektdr Perakende®®
Sanayidir. Kasa gorevlilerinin yerine gecen otomatik édeme hatlar1 ve
otomatige baglanan nakliye subeleri gerekli insan kaynagma ihtiyaci
azaltmistir. Bununla beraber seyahat sanayiinde de belli bash doniistimler
meydana gelmektedir. Insan miidahalesine gerek kalmadan seyahat ve
otel imkani sunan ses tanima teknolojisi kullanilmaya baglanmistir. Saghk
sektoriinde bile basit cerrahilerde, tibbi teshislerde, temizlik ve bakim
kisminda kullanilan robotlarin varligi ile akilli teknolojilere gegilmistir.
Akalli teknolojilerin bir zamanlar insanlarin yaptig1 bir¢ok isi ele gecirmis
bulunmakta oldugunu o6zellikle vurgulayan Rifkin, insanlarin hareket
ozgiirliigiine sahip, bilissel ve duyusal anlamda tiim yetilere sahip sistem
ile donatilarak her tiirli talimati1 gerceklestiren robotlarin faaliyete

gececegi Ongoriisiinde bulunmaktadir (Rifkin, 2014: 333).

Yapilan bir¢ok teknik ve mesleki ¢alismalarda ortaya konan tezleri

oldukca basarili bulan Rifkin, sanayi devrimin ortaya ¢ikmasi ile kole

28 Fransizca kokenli olan ve bir seyin pargasi olmak anlamina gelen Perakendenin temel
anlamu iriinlerin, toptancilardan biiyiik miktarlarda alinarak bireysel miisterilere kiigiik
miktarlarda satilmasidir (Kiilter, 2009: 8; Kendirli, Diker, 2016: 30)
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caligma sistemi nasil sonlandiysa, is birligine dayali ortak alanda ¢aligma
anlayis1 da muhtemelen maasli c¢alismay1 sonlandiracagi goriisiini
belirtmektedir. Beraber c¢aligmig oldugu birgcok sirketin Oniimiizdeki
yillarda akilli teknolojilerin toplu maasli insan emeginin yerine
gececegini ongorerek 19. ve 20. yiizyillar igerisindeki onemli faktor
makine basinda is¢i ¢alistirmaksa, 21. yilizyillda da ileri teknolojileri
kullanabilen, profesyonel is giliciinlin oldugu, akilli teknolojileri
programlayip takibini yaratabilen kisiler olacaginin altin1 ¢izmektedir

(Rifkin, 2014: 334-335).

Rifkin bahsettigi tim bu Ongoriileri ile ilgili bazi aksiyonlarin
alinmasi gerektigi lizerine de vurgular yapmaktadir. Boyle bir caga hazir
olmak i¢in, ig birligine dayali caga ge¢isti gerekli altyapmin kurulmasi
gerektigini belirtmektedir. Boyle bir alt yap1 kurulmasi i¢in gerekli olan
kiiresel kararm bir an evvel verilmesinin 100 binlerce yeni sirketin
kurularak 100 milyonlarca yeni istihdamin kapisini aralayacagin altini
cizmektedir. Erken bir sekilde aksiyon alinip altyap1 kurulursa 2040-2050
yillarinda pek ¢ok kitada sanayi isgliciinlin zirve yapip sabitlesecegini

ongormektedir (Ritkin, 2014: 335).

3.2. Guy Standing: Prekarya ve Temel Gelir

Diinyada yasanan sinai-teknolojik doniisiimlerle, olusum siirecinde
olan yeni bir smifin ortaya ¢iktigini ortaya atan Profesor Standing, acilen
bu durumun farkina varmamiz gerektigini vurgulamaktadir (Standing,
2015: 9). Standing, 2017 yilinda katildig1 bir konferansta kiiresel pazar
ekonomisinin olusum siirecine tanik oluyorken, neo-liberalizmin bu
sistemi bi¢imlendiren etkenlerden oldugunu ve pazarlar agildiktan sonra
neo-liberalizm ile ¢ok kii¢iik bir azinhigin yliksek gelir elde ettigini
belirtmektedir. Bu durumla beraber diinya isgiicli arz1 dorde katlanarak
(extra 2 milyar insan) kiiresel emek piyasasinin bir pargasi olmaktadir.
Boylelikle bazi iilkelerde ticretler agag1 yonlii bir baskiya maruz kalmigtir
ki bu icretlerin Oniimiizdeki siliregte artacagi Ongoriilmemektedir.

Standing, durumun sonucuna baktiginda da git gide biiyliyen bir esitsizligi

78



ve bu esitsizlik ile yeni bir sinifin sekillendigini gérmektedir (TedxTalks,
2017). Standing’in belirttigine gore; sekillenen yeni smif, gliniimiizdeki
piyasa toplumunda bulunan kronik belirsizlik ve riskleri asacak
giivencenin saglanmasi, zaman kontrolii, ortakliklar, egitim ve finansal
sermaye gibi bes dnemli varlikla ilintili olarak kendi selametine mani olan

esitsizliklerle bogusmaktadir (Kutlu, 2018: 1873).

Guy Standing, entelektiiel ve politik olarak yiizlesmek zorunda kaldig1
smif olan Prekarya’dan bahsetmeden 6nce kisa toplumsal simiflardan
bahsederek  Prekarya’nin  da  piramidin  neresini  kapsadigma
deginmektedir. Bir piramit hayal edersek sayet, piramidin en {isti
Pliitokrasi*®, Oligarsi iiyeleri ve Elitler tarafindan kaplanmaktadir. Onun
altinda ise maas ile ¢alisan, is ve sosyal giivencesi ile emekli primlerine
ve Ucretli izin gibi izin imtiyazlarma sahip olan sayilar1 giinden giine
azalan, cocuklarinin gelecegi icin endiselenen kisileri kapsamaktadir.
Maaglh ¢alisanlarm altinda ise 20. yiizyilin is¢i siniflar1 bir diger deyis ile
eski Proletarya (Is¢i Smifi) yer almaktadir. Is¢i smifinin altinda Prekarya
isimli yeni smif yer almaktadir. Piramidin en alt tabaninda da Standing,
sokakta can veren Liimpen smifi*’ndan bahsetmektedir (Tedx Talks,
2017). Esitsizliklerin her gecen giin daha da arttig1 diinyada piyasa, esnek
emek pazarmma doniigiirken, smiflar da ortadan kaybolmaktan ziyade

parcal kiiresel smif sekline doniismiistiir (Standing, 2011: 21).

3.2.1. Yeni Tehlikeli Simif Prekarya

1970°li zamanlarda iktisat¢ilarin inanmis oldugu neo-liberal sistem
temeli baz alinarak, bliylimenin rekabet giiciine dayanmis oldugunu ve
piyasa kurallarmin hayatin her yerinde olmasi gerektigi diislincesinin yer

almakta oldugunu dile getiren Standing, bu neo-liberal sistem ile iilkelerin

2 Bir iilkede yonetme erkinin zenginlere ait oldugunu belirten yonetim bigimidir
(https://www.iktisatsozlugu.com/tr/nedir/plutokrasi/3087).

30 Karl Marx’m dolandiricilari, genel ev isletmecileri, pagavra tiiccarlari, sokak (;alglfsllarl,
dilencileri ve sahipsiz toplumun geri kalan tiim kismini konumlandirdigi kisimdir (Onsal,
2017: 316).
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emek piyasasindaki esnekligin arttirilmasinin kaginilmaz oldugunu ve bu
durumun sonucu olarak da riskli hallerin yarattig1 sonuglarin isciler ve
onlarin aileleri tarafindan karsilanmasi anlamina geldigini belirtmektedir.
Boylelikle de ortaya istikrarsiz ve tiim diinyaya yayilmis, milyonlarca
kisiyi kapsayan kiiresel Prekarya simifi ortaya ¢ikmistir (Standing, 2015:
11).

Standing kiiresel doniisiimiin, kiiresel piyasay1 etkileyerek ve bununla
beraber diinyada yasanan giivensizlik ve esitsizliklerin artarak
biiytimesiyle sekillenen sinif (Tedx Talks, 2018) Prekarya’y: ti¢ boyutta
aciklanan milyonlarca insandan olustugunu belirtmektedir (Tedx Talks,

2017):

[k boyutta, Prekarya smifi kendilerini istikrar olmadan yasamaya ve
calismaya alistrmak zorundadirlar ve bunun adi  varolussal
giivencesizliktir. Bu kisilerin mesleki kimlikleri yoktur ve buna ragmen
bir de yaptiklari iste ¢ok daha fazla ¢alismak zorunda kalarak emeklerinin

karsiligii almamaktadirlar.

Ikinci boyutta, siirekli belirsizlikler ile yiizlesmekte olup maasa bel
baglamak zorunda kalmaktadirlar. Maas harici saglanan imtiyazlara
(emekli maasi, iicretli izin, hastalik izni vs.) erisimleri yoktur. Risklere
kendileri katlanmakta olup, ekonomik belirsizlikler ve siirdiiriilemez
bor¢lar ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Herhangi bir verecekleri yanlis

karar da kendilerini sokakta bulabilmektedirler.

Ugiincii ve son boyutta incelendiginde, tarih boyunca Prekarya en
onemli haklarint (sivil, ekonomik, sosyal, kiiltlirel, politik haklar vs.)
kaybetmis ilk smif olarak goriilmektedir. Politik goriingiide kendi
amaclarmi temsil edebilecek politikac1 gérememektedirler. Ekonomik
olarak da niteliklerine uygun kalifiyeli olabilecekleri islerde

calisamamaktadirlar.

Bu durumlar kiiresel kapitalizm ile ortaya ¢ikmis durumlar olup gecici

olarak algilanmamasi gerekmektedir. Su an ki gilincel duruma
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bakildiginda Prekarya’nin; atacilar, go¢menler ve ilericiler olarak 3
kesime ayrildig1 goriilmektedir (Tedx Talks, 2017). Ozetle boyutlar
irdeleyecek oldugumuzda, Prekarya’y1 anlamak i¢in kisilerin, kendilerine
istedikleri kimlik veya kariyer olusturma ihtimalinden uzak giivence
olusturmayan emek sekillerini yapar hale geldigine bakmasi

gerekmektedir (Standing, 2011: 35).
3.2.1.1. Atacilar

Standing’in Prekarya smifini ii¢ kesime ayirdiginda ilk kesimi atacilar
olusturmaktadir. Atacilar, ge¢mise bakan insan topluluklaridir. Bu
kisilerin anne babalar1 meslek (madenci, liman is¢isi, ¢elik ve otomobil
1s¢isi vs.) ve statii sahibi kisilerden olusmaktadir. Anne babasmin sahip
olduklarina sahip olamamis bu kesim kayip bir gegmisin yoksunlugunu
hissetmektedir. Prekarya’nin ataci olarak nitelendirilen kesimi iiniversite
egitimi almamustir. Universite egitimi almamis bu kesim neo-fasist
popiilistlerin soylemlerinden etkilenmektedir (Tedx Talks, 2017). Ayni
zamanda bu kesim, devamli ge¢mise Ozlem duyan ve gegmisteki
yasamlarmin daha konforlu oldugunu diistinenlerdir. Bu ge¢misteki
konforlarmm da popiiler kiiltiir, siyasetciler ve gdg¢menler nedeniyle
bozuldugunu diistinmektedirler. Bu kesim, go¢menler iilkelerine geri
donmiis olsa ve eski yonetim anlayis1 yeniden hakim olsa her seyin daha

1yi olacagini inanmaktadir (Ahi, 2019).

3.2.1.2. Gogmenler

Prekarya’nin bu kismi, Ikinci kesim olan gd¢menleri (amagsizca
gezenler, azmliklar ve miilteciler) kapsamaktadir. Bu kesim ev ve aidiyet
duygusundan yoksun olarak yasamaktadwr. Higbir yere ait
olmadiklarindan her daim bir baskasini Onlerinde tutmaktadirlar. Bu
durumun sebebi de eger bir bagkasin1 6nde tutmazlarsa hayatta kalmalar1
zorlagmaktadir. Prekarya’nin gd¢men kesimi dayanilmaz baskilarin
oldugu bazi1 durumlarda da ani 6fke krizleri yasamaktadirlar (Tedx Talks,

2017). Gligsiiz olarak tanimlanan gé¢men kesimi, prekar c¢aligma
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kosullarina, somiiriilmeye, esnek, giivencesi olmayan ve sagliksiz islere

evet demek mecburiyetinde kalmaktadir (Topguoglu, 2016: 13).

3.2.1.3. ilericiler

Prekarya’nin belirttigi son ve egitimli kesim olan ilericiler, yiiksekokul
ve Uiniversite egitimi alirken aileleri kendilerine bir gelecekleri oldugunu
dile getirmektedir fakat okulu bitirdiklerinde herhangi bir gelecekleri
olmadigin1 gormektedirler. Prekarya’nin bu kesimi anomi durumu
yasamaktadir. Bu anomi durumu bir tiir caresizlik, yabancilasma, endise,
kayg1 ve 6fke hissiyatlaridir. Bu kesim 6tke ataklar1 gegirse dahi gdgmen
kesimi gibi neo-fagistlere doniismemektedirler. Her zaman yeni bir cennet
vadeden politikalarin pesinde gitmedirler (Tedx Talks, 2017). Bu kesim,
ayn1 zamanda diizensiz islerde ¢alismakla beraber statii konusunda da
hayal kirikligma ugramistir (Standing, 2012: 590°den akt. Giivendi, 2019:
8).

3.2.2. Temel Gelir

20. ylizyilda gelir dagilimmin bozuldugunu ve diizelmesinin miimkiin
olmayacak bir hal aldigini belirten Standing, farkli ilkeler igeren yeni gelir
dagilim diizeni insa edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu yeni gelir
dagilim sisteminde toplum igerisindeki her erkegin, kadinin ve ¢ocugun
temel gelire sahip olmas1 gerektigi belirtilmektedir (Tedx Talks, 2017).
Bahsedilen yeni gelir dagilim sistemine temel gelirden ziyade vatandaglik
hibesi, sosyal pay ve demografik gruba bagli hibe gibi isimlerde
kullanilmistir. ~ Standing, tercthine gore temel gelir ifadesini

kullanmaktadir (Standing, 2015: 282).

Herkes temel gelire sahip olursa ne olur diye soruldugunda Standing,
temel gelire sahip olan halkin tembel olmayacagi cevabimi vermektedir.
Temel gelir ile ilgili ¢esitli tilkelerde pilot uygulamalarm yapilmas bazi
sonuglar elde edilmistir. Bu sonuglarda, temel gelire sahip olan bireylerin
hem daha ¢ok hem de daha verimli ¢aligtiklar1 gézlemlenmektedir (Tedx

Talks, 2017). Temel gelirle ilgili yapilan bu sosyal destegin bazi sartlara
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bagli olarak verilmesi gerekliligini savunanlar da kisilerin ceza dlgeginde
olacak sekilde smirlandirilmas: gerektigini belirtirken Standing, temel
gelirin farkli bir yone sahip oldugunu vurgulamaktadir (Standing, 2015:
284).

Standing ayn1 zamanda temel gelirin, her diiriist ve saygin insanin sahip
olmasi beklenen erdemleri kazanmaya tesvik ettigini belirtmistir. Temel
giivencesi olan bireyler daha anlayighh olarak baska insanlar1 da
onemsemeye baslamaktadir. Temel gelir, kisileri topluma dahil olmaya
istekli hale de getirmektedir. Tiim bunlarin sonucu olarak da Standing’in
belirttigi temel giivence olmadan esitsiz hayati ortadan kaldirmak
miimkiin olmayacaktir (Tedx Talks, 2017). Temel gelir ile giivencesiz ve
yoksul yasama dair problemler iizerinde hafifletici etkiler meydana
gelmesi beklenmektedir. Tiim bunlarla birlikte de temel gelir ile ortaklasa
toplumsal hareketler daha miimkiin hale gelecektir (Standing, 2014°den
akt. Kutlu, 2019: 1867).

Daha iyi bir toplum yaratmak icin Standing’in Onerileri asagida

belirtildigi bicimde olmustur (Tedx Talks, 2017):

e Temel gelir ve glivenceyi arttirilmals,

e Zamanm denetimi kisilerin kendisine verilmeli,

e Hizli olmayan zaman akigs1 yaratilmali,

e Sadece ¢aligmaya degil farkli seylere (hasta/yash akrabalar: ziyaret,
cocuklarla ilgilenmek) de zamani ayirabilmeli,

e Pliitokrat ve oligarsi olarak nitelendirilen iist tabaka iiyelerinden
miilkiyet ve kira gelirleri geri alinmals,

e Mekanizmalar kullanilmalidir.

3.3. Andre Gorz: Yasam Geliri ve Sosyalist Toplum Modeli

Calisma kavrami; Fransiz filozof Andre Gorz tarafindan, modern
zamanda toplumdan gelen istek nedeniyle ve yine toplum tarafindan

belirlenen diizgiilere gore yapilmis olan, toplumun ihtiyaci olan seyleri
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yapabiliyor olma hissi veren mecburi bir faaliyet olarak tanimlanmustir.
Fakat Gorz’un kastettigi bu calisma sistemine kapitalizm tarafindan
ihtiya¢ duyulmadigini da belirtmektedir. Zamanla gilice ulasmis olan
sermaye, emek klasinin tarihsel deneyimini ve bu deneyim ile dogmus
olan haklar1 diinya iizerinden silme egilimi igerisine girmistir. Sermaye,
refah donemi zamaninda da ¢aligma haklarini temizleyerek her gecen giin
daha da artan ‘giivencesizlestirme’ donemini baslatmis bulunmaktadir.
Gorz, emekei siniflar (Proletarya) ve yoksulluk i¢inde yasayan toplumlari

tabanda bir araya getirmeyi hedeflemektedir (Gorz, 2001: 77-78).

Neo-liberal ekonomi politikalarmin ortaya ¢ikmasi ile kapitalizmin
geleneksel manada ¢alismay1 (tam zamanli, emek-yogun ¢alisma) ortadan
kaldirdigini belirten Gorz, kiiresellesme ile birlikte neo-liberal ekonomi
politikalarmin esnek c¢alisma bicimleri ortaya ¢ikarmasi ile birbirine
benzeyen fakat birbirinden farkli oldugu savunulan yeni islerin ortaya
¢ikmis oldugunu belirtmektedir (Gorz, 2001: 9-10). Fakat bu goris
Gorz’a gore yanlistir ki bu durumu c¢alisma kavraminin bir meslek ifade
etmesi gerektigini belirtmektedir. Fakat toplum igerisindeki kisilerin
yasamlari siiresince farkli isler yaptirilmalar1 dogrultusunda bu yapinin da

tahrip edilip yikildigini vurgulamaktadir (Gorz, 2001: 12).

Istihdam piyasalarinda artis gdsteren diizensizligin bir siire sonra
kacmilmaz olacagin1 belirten Gorz, calisanlarin toplumsal anlamda
calistiklar1 is ile tarif edilmeyeceklerini belirtmistir (Gorz, 1986, 75).
Kiiresellesme siirecinde teknolojik anlamda yasanan degisim ve doniisiim
ile uluslararasi is paylasiminda yasanan doniisiimii Pontiac Le Mans
isimli otomobil modeli ile 6rneklendiren Gorz, montaj kismmnin Giiney
Kore’de, teknik kismimnm Japonya’da, tasarim kismmin Almanya’da,
elektronik kisminm Tayvan ve Singapur’da, reklam ve pazarlama
kisminmn ise Biiyiik Britanya ve Irlanda’da gergeklestigini belirtmektedir

(Gorz, 2001: 25).

Caligma ile birgok goriiste bulunan Gorz, ¢alismanin sonu ile ilgilide

baz1 6ngoriilerde bulunmaktadir. Bunlar;
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e Kapitalist sistemlerin ihtiyaci olan teknik ihtilale imkan veren
bilgi-iletisim teknolojilerin gelistirilmesi ve teknolojilerin gii¢
baglantilarin1  kapital smifin yararina doniistirmek i¢in
kullanilmasi,

e Standartsizlastirma, Kkitlesizlestirme ve biirokrasisizlestirme
politikalar1 ile piyasayr kanunlarin yerini alan kuralsizlastirma
politikalariin uygulanityor olmasi ve bunun sonucunda da eski
calisma iliskisinin  yok edilerek proletaryanin tutumunu
degistirmesi,

e Kuralsizlastirma politikalar ile kapitalin emek giicline az iicret
odeyerek ayn1 zamanda az iicret 6demesinden elde ettigi kar icin
daha az vergi 6dememenin ve hatta hi¢ vergi 6dememenin dniiniin
acilmas1 gibi toplumsal ve c¢evresel Odemeleri yapmaktan
kurtarilmasi,

e Taseron isciligin ve diinya c¢apinda is bolimii kapsaminda
proletaryanin daha onceki ¢alisma bicimleri ile olan bagmin

koparilmasi olarak belirtilmektedir (Gorz, 2001: 14-17).

Gorz’un belirttigine gore, toplam istihdam igerisinde orani giinden
giine artan esnek ¢alisma bigimleri donemin en biiyiik toplumsal
hakikatidir (Gorz, 2001:72). Kapitalist sistem igerisinde de endiistri
toplumunun yerine herhangi bir toplum bi¢cimi koymadan ortadan kalkmis
oldugunu savunan Gorz, onlimiizdeki siireglerde bireylerin yetenek ve
kabiliyetlerini  kullanamadigit muvakkat islerde c¢alisacagini dile
getirmektedir. Gorz’a gore bu sekilde yasayacak olan toplumlar

kolelestirilmis emekei insanlik yaratmis olacaklardir (Gorz, 2001: 77-78).

Esnek c¢alismay1 donemsel hakikat olarak goren Gorz, yine esnek
calisma sekillerinin Ozelliklerinden biri olarak, ¢aligma siire ve ticret
kismmi sekillendiren esnek ¢aliyma yonteminin ve kapitalin son hedefi
olan ¢aligsanlarin birbiri ile ortaklaga faaliyet gostermelerini engelledigini
belirtmektedir. Uygulanan politikalarinda temelinde, sendikali olma

durumunu bir isten ¢ikarma nedeni olarak gostermek ve boylelikle
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bireyleri sendikadan uzaklagtirarak simifsal faydadan bagimsiz bir kimlik

ortaya ¢ikariyor olmaya dayanmaktadir (Gorz, 2001: 56).

Bugiin artik ¢alismanin bir imtiyaz olarak goriildiigiinii ileri stiren
Gorz, bu imtiyazin herkesin elinde olmadig1 ¢ok az bir kitleyi kapsadigmi
iddia etmektedir. Fakat Gorz bu imtiyaz sahibi sinifin istikbali olmadigini
ongormektedir. Boylelikle sinai-teknolojik degisim ve doniisiimlerin
zamanla daimi isleri de ortadan kaldiracagi ve tiim ¢alisanlarin herhangi
bir garantisi olmayan islerde ¢alismak zorunda kalacagini belirtilmektedir

(Gorz, 1986: 74).

Umumi diisiince ile ayn1 olarak Gorz, neo-liberal kiiresellesme ile
igsiz kisilerin igsiz olma sebeplerini kendilerinin yetersiz olmasindan
kaynaklandigin1 belirtirken, istihdam edilebilirlik’! kavramini ortaya
cikarmaktadir. Boylece bu bahsedilen neo-liberal kiiresellesme siirecinde
bireyin ¢aligsma hakki elinden alinmis ve istihdam edilebilirligi degisime

ugramustir (Gorz, 2011: 22).

Andre Gorz, kiiresel anlamda yasanan degisim ve doniisiimlerin
neticesinde kapitalist sistemde ‘Isin dnemi yok, yeter ki ay sonunda maas
O0densin’ den ‘maasin ne kadar oldugunun 6nemi yok, yeter ki isimiz

olsun’ a dogru bir tahavviil yasamakta oldugunu 6zetlemektedir (Gorz,

2001: 81-82).

Yapilan tiim bu degerlendirmeler neticesinde Elveda Proletarya isimli
kitabinda Gorz, Marksist yazinda agiklandigi gibi bir is¢i smnifinin
olmadigini ve bugiiniin ‘yeni proletaryas1’ ad1 verilen kavramin diger tiim
Otelenmis kesimleri igerisine aldigini ifade etmektedir. Yeni proletarya
tim Otelenmis kesimler olarak giivencesi olmadan calisanlar, esnek
calisma biciminde calisanlar, yoksullar, yetenek ve becerilerine uygun
islerde caligmayanlar gibi kesimi kapsayan bir kavram olarak

aciklanmaktadir (Gorz, 1986: 77). Maddesiz isimli kitabinda ise yeni

3" Daha 6nceki donemlerde ¢alismayr hak olarak gérmenin aksine, kisiyi satilabilir daha
fazla bilgi ve beceriyi sahip olmaya zorunlu birakmaktir (Gorz, 2011: 22).
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proletarya kavramini genisleten Gorz, tiim Gtelenmis kesimler olarak
aktarilan ¢alisanlar kismina yiiksekdgretim mezunu kisileri de eklemistir.
Yeni proletarya kavramini genisletip yiliksekdgretim mezunlarin1 da bu
kavram igerisine sokan Gorz, Prekarya kavrami tartigmalarimi da

alevlendirmistir (Gorz, 2011: 65).

Calisma kavraminda meydana gelen sinai-teknolojik degisim ve
dontistimler ile emek yoOnetimi anlayisini tenkit eden Gorz, insan
kaynaklar1 yonetimini de isletme ve isletme icerisinde calisan ¢alisanlarin
menfaatlerini giiya biitlinlestirip is¢i emegini kapitalle birlestirmeyen

izlem olarak ifade etmektedir (Gorz, 2011: 13).

Yasanan degisim ve doniisiimlerin bir neticesi olarak is¢i smnifinin
icinde bulundugu buhrandan ¢ikis icin Gorz’un bazi ¢6ziim Onerileri
mevcuttur. Bu ¢6ziim onerilerinden basat olan ikisi yasam geliri (asgari

gelir) ve sosyalist toplum modelidir.

3.3.1. Yasam Geliri (Asgari Gelir)

Andre Gorgz, ilk etapta yagsam gelirini asgari gelir olarak ifade ederken,
daha sonrasinda ifadeyi degistirip yasam geliri olarak bahsetmistir. Bu
degisikliginin nedeni altinda asgari gelirinin kdokeninin Speenhamland
Yasasina®? gittigini ve emsal uygulamalar ile 6telenmis kesimlerin
toplumsal c¢erceveye dahil edilmedigi olgusu yatmaktadir. Gorz,
toplumun yapisindan kaynaklanan bu durum ile 6telenmis kimseleri diger
kesimler gibi topluma dahil etmeden yalnizca gelir giivencesi sunarak
yasamis olduklar1 sorunlar1 ¢6ziime kavusturulmayacagini belirtmektedir.
Boylelikle de asgari gelir olarak ifade ettigi fikrini ‘marjinallesmenin ve
toplum disin itilmenin {icreti’ ve ‘apartheidlestirilmis kesimlere 6denen

bir bedel’ olarak yorumlamistir (Gorz, 2007, 151-152).

32 Speenhamland’ta toplanan Bershire yargiglar1 1795 yilinda emekgilere olanak saglayacak
iicret seviyesini glivence altina almak nedeniyle Eski Yoksul Yasasi’ni iyilestirmislerdir ve
1834 yilina dek yiiriirliikte kalmistir (Himmelfarb, 1985: 96 ; Giingor ve Ozugurlu, 1997).
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Yorumlarint daha da gelistiren Gorz, ‘toplumsal gelir yardimi® ve
‘caligma geliri’ gibi mazmunlar kullanarak saglanan gelirin kisileri isgticii
piyasanin baskisindan kurtarmak ve kisilere zamanlarini kullanma ve
degistirme degerleri arasinda karar verme olanagi saglamak oldugunu
belirtmektedir. Gorz, belirttigi goriis uygulanirsa ancak o zaman sermaye
toplumunda beklenen etkinin olusabilecegini dile getirmektedir (Gorz,

2001: 115).

Yasam geliri kavramini daha gelistirerek bu gelirin, is yasamindaki
iligkilerin siireksiz olusu, yapilan kesintiler ve isin geciciligi ile ortaya
cikan, verime baglh gelisim gostermeyen, hiir faaliyetlerin artmasini
saglayabilecek bir talep olarak ortaya ¢iktigii savunan Gorz, yasam geliri
olarak bahsettigi bu gelirin asil hedefledigi seyin herhangi bir iiretim
olmasa bile zenginlik yaratabiliyor olmas1 olarak belirtmektedir (Gorz,

2011: 23-24).

3.3.2. Sosyalist Toplum Modeli

Sermaye daha 6nceki donemlerde politik denetimden kagamamaistir. Bu
durumun ortaya ¢ikmasinda iki yonlii denetim yoklugu 6ne ¢ikmaktadir.
Bunun birinci yonii kamu iktidarmin teftis giiciidiir. O donemde devlet,
kapitali denetlemekten ziyade kuralsizlastirma yontemi ile saf bir arag
haline getirmektedir. Ikinci yon ise emekg¢i smifin siyasi bir giice sahip
olmas1 belirtilmektedir. Giinlimiize bakildiginda emekg¢inin smifinin
giiclinii kaybettigi anlagilmaktadir. Globallesen diinyada biiyiik roller
istlenen ulus Otesi kurumlar ile sermaye denetimden kurtulmayi
basarmistir. Globallesen diinya siirecinde gilinden giine geri plana atilan
is¢i sinifim1 bu konuma getirmede emek hareketinin de sebep oldugunu
vurgulayan Gorz, is¢i parti ve sendikalarini o donemde 6neri sunmamalari

ile itham etmistir (Gorz, 2001: 26-27).

Bu siirecin iyilestirilmesi adma gerekli i¢timai hareket kaynagmnin
daha once de oldugu gibi Avrupa’da bulundugunu vurgulayan Gorz, bu

toplumsal hareketin i¢timai problemlere maruz birakilan tiim kesimleri
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(isci, igsiz, yoksul vb.) i¢ine alarak uluslararasi arenada etkili olan bir
muhalefet bicimi olusturmalar1 gerektigini dile getirmektedir. Toplumsal
degisim i¢cin olmasi gereken miicadele sekli globallesmeye korii koriine
tamamen kars1 ¢tkmamali, boyle kiiresellesmenin varligint kabul ederek
bu varligin daha esit olmasini saglamak gerekmektedir. Gorz’a gore eger
tamamen karsi ¢ikilirsa sayet toplumsal miicadelenin basarisiz olma

thtimalide ¢ok daha fazla olacaktir (Gorz, 2007: 231).

3.4. Rifkin, Standing ve Gorz’un Cahsmanin Gelecegine iliskin

Goriislerinin Elestirel Bir Degerlendirmesi

Calisma kavrami, meslekler ve smif yapilar1 daha 6nce de belirtildigi
iizere teknolojinin gelismesi dogrultusunda doniigiimlere ugramstir.
Sanayi devrimi ile baslayip bilgi devriminin yasanmasi ile birlikte de yeni
ticretli iglerin giin yliziine ¢ikmis olmasi, ¢alismanin geleceginde de ayni
sekilde teknolojinin gelismesiyle beraber yeni {icretli islerin ortaya
¢ikacagi anlamina gelmemektedir. Bunun nedeni olarak da kapitalizmi
cok daha farkli bir sekilde yorumlayan taze bir ekonomik diizenin

olugsmasindan bahsedilmektedir (Rifkin, 1995: 3).

Bir¢ok yazar ¢alismanin gelecegi ile ilgili olarak yasanan teknolojik
degisim ve gelisimin calisma yasamindaki iicretli islerde azalma
goriilecegi iizerine fikir beyan etmektedir. 1990 yillar1 ile de calisma
kavrami iizerinde yasanan ve yasanmaya devam eden gelismeler
neticesinde  calismanin  gelecegi  lizerine yapilan tartigmalari
hararetlendirmis bulunmaktadir (Giimiis, ty: 21). Bozkurt’ta calismanin
gelecegi ile ilgili olarak calisma kavraminin herkes tarafindan bilinen
geleneksel manasmi zamanla kaybedecegini ve eski anlamindan uzak
olup standart olmayan yeni bir anlama egilerek yon degistirecegini

belirtilmektedir (Bozkurt, 2014: 160).

Calisma kavramy, ylizyillardan beri farkl sekillere biiriinmiis olsa da 20.
yiizyilin son ¢eyregine dek kisilerin yasamimda merkezi bir rol oynadig:
goriilmektedir. Zamanla kisiler arasinda ¢aligma kavramina dair bakisg

acilarinda farklilagsma olmasi, ¢calisma yasaminda da yeni degisikliklerin
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ortaya ¢ikmasinda etken olmustur. Son yillarda egitim diizeyinin ve ge¢im
genisligindeki pozitif artisa bagli olarak beklentilerde degismis, ticretten
ziyade giivenli bir ¢aligma ortami ve ¢aligma kosullar1 da 6n planda
tutulan etkenlerden olmustur. Ayni zamanda teknolojinin de gelisimi ile
caligma anlami daha da farkli bir boyuta siiriklenmistir. Bdylelikle
caligma hayatindaki islerin teknolojinin destegi ile yapiliyor olmas1 vasifl
isglicline ihtiyaci arttirirken, daha az vasifli olan isgiicii grubunu da

ortadan kaldirmaktadir (Keser, 2005: 362).

Calismanin sonunun geldigine dair gorislerini ilk belirten kisi olarak
Jeremy Rifkin, ¢alisma olarak bahsedilen bu kavramin herkes tarafindan
bilinen anlamimin sonunun geldigini belirtmektedir (Rifkin, 1995: 293).
Tarim ile baglayan siirecte insan emegi 6n planda iken sanayi devrimi ile
insan emeginin yerini makineler almig ve kirsal alanda baslayan bu emek,
go¢ ederek kentlerdeki fabrikalarda vasifli/vasifsiz is¢ciye doniigmiistiir.
Bu bahsedilen siire¢ sonrasinda da teknoloji gelismeye devam ederken
mavi yakali olarak tabir edilen iscilerin yogunlugu sanayi devriminden
sonraki slire¢ olan sanayi Otesi siirecinde hizmet sektoriiniin 6n plana
¢ikmis olmasi ile beyaz yakali is¢i yogunluguna doniismiistiir. Bugiin hala
devam eden teknolojik degisime bagl yasanan doniisiimler ele alinarak
calisma kavrami da yol ayrimida bulunmaktadir. Tim bunlar ile birlikte
de Rifkin, geleneksel calisma olarak bilinen sanayi kapitalizmi ile
sekillenen ¢alisma olgusunun sonunun geldigini belirtmektedir (Rifkin,
1995: 146). Gorz da Rifkin’in destekledigi goriislerden biri olan
teknolojik anlamda yasanan gelismelerin ¢alisma yasamindaki islerin
sonunu getirdigini ve ¢alisma lizerine kurulu yasam benimseyen toplum
yapisint ortadan kaldiracagi goriisiinii belirtmektedir (Rifkin, 1995°den
akt. Gorz, 2007: 275-284). Rifkin’den farkli olarak Gorz, g¢alisma

34

olgusunun; makro-sosyal ¢alisma’?, mikro-sosyal calisma® ve &zerlik

33 Orgiitlenen toplum icerisinde ana gereksinimler icin iiretim yapilan ¢alisma seklidir (Gorz,
2002: 81 ; Keser, 2005: 370).

34 Bireysel orgiitlenme ve goniilliiliik esasina dayali galigma seklidir (Gorz, 2002: 81 ; Keser,
2005: 370).
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aktiviteleri® gibi ii¢ degisik sekil cercevesinde meydana gelebilecegini

ongodrmektedir (Gorz, 2002: 81°den akt. Keser, 2005: 369-370).

20. yiizy1l Ingiliz iktisatcis1 olup modern kapitalizm kavraminin belli
degisim ve doniisiime ugrayarak iiretimde esitsizlige neden oldugunu
vurgulayan Guy Standing ise Gorz ve Rifkin’in geleneksel g¢alisma
olgusunun sonunun geldigine dair iddialarindan ziyade giliniimiizde
gerceklesen caligmanin prekarizasyona doniisiimiinden bahsetmektedir
(Standing, 2015: 51-53). Sanayi devriminden enformasyon devrimine
gecis ile bilginin liretim asamalarinda rol aliyor olmasi ve yasanan
kiiresellesme ile birlikte ortaya ¢ikan neo-liberal politikalarin ¢aligma
iizerinde baz1 deformatik etkilere neden oldugunu vurgulayan Standing,
bu durumun emek piyasasini esnek hale getirdigini ve herhangi bir is
giivencesi olmayan bircok kisiyi kapsayan Prekarya isimli yeni bir sinifin
ortaya ¢iktigmni belirtmektedir (Standing, 2015: 11). is¢i smifi, proletarya
gibi eskimis terimlerin yalnizca eskiyi ¢agristirdigini aktaran Standing, bu
nedenle 21. ylizy1l icerisinde var olan kiiresel emek piyasasindaki smif
baglantisin1  aktarmada bu eski terimlerin yetersiz kaldigmni
belirtmektedir. Bdylelikle de ortaya yeni bir siif kavrami g¢ikmasi
gerektigini vurgulamaktadir ki yillar 6nce Andre Gorz da 1982 yilinda
yazdi1g1 Farewell to the Working Class isimli kitabinda is¢i sinifinin sona

erdigini belirtmistir (Standing, 2015: 21).

1960’11 yillardan beri sanayi devrimi ile ortaya ¢ikan sanayi
toplumlarinda yasanan kriz ve teknolojik gelismeler ile ortaya ¢ikan
doniisiimii degerlendiren Fransiz sosyalist Andre Gorz, yasanan kriz ile
toplumlarin yapisi, calisma yasami ve is Orgiitlenmelerinde kokten
degisikliklere neden oldugunu belirtmektedir. Yasanan bu kokten
degisimler icinde Gorz, farkli politikalar ortaya atmistir. Ozgiirlesmis bir
toplumun hayali ile bunu gergeklestirebilmek adina gerekli incelemeler
yapmay1 ve toplumun ana degiskenlerini agiklamay1 hedeflemistir (Gorz,

1985: 32°den akt. Parlak, 2004: 100). Gorz, teknolojik degisim ve

3 Kisilerin, aile bireylerinin ve topluluklarin arzu etmelerine bagli olan galigma seklidir
(Gorz, 2002: 81 ; Keser, 2005: 370).
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doniisiimler ile ortaya ¢ikan baskin bir ¢aligma bicimi olarak esnek
calisma modelinin, yasadigimiz ¢agin gitgide artan en biiylk ictimai
hakikat oldugunu vurgulamaktadir (Gorz, 2014: 72). Ayni zamanda Gorz,
herkesin gelecekte gecici is¢i olarak ¢alisacagimi ongdrmektedir (insel,

2015).

Rifkin ise teknolojik anlamdaki degisim ve doniisiimler ile beraber
pazar istihdaminda kiiciilme yasanacagini ve buna bagli olarak da
hiikiimetlerin de is giiclinli azaltarak, gayr1 resmi ekonomi modellerinin
akilli teknoloji ile birlikte yiiksek teknolojiyi kapsayan toplumlara
gecildiginde etkisinin azalacagini belirtmektedir. Bu sekilde bir ilerleme
kaydedilirken de sivil toplumun 6n plana ¢ikarak yeni bir ekonomik gii¢
olacagini vurgulamaktadir (Ritkin, 2014: 336-339). Sivil toplumun 6n
plana ¢ikmasinda onerilerde bulunan Rifkin, dncesinde haftalik ¢alisma
stiresinin azalmas1 gerektigini Onerirken sonrasinda bu Onerinin issizler
ordusu olusturabilme ihtimali oldugunu diistinmiis akabinde devlet ve
0zel sektor disinda sivil toplum kuruslarimm bulundugu ve piyasa mantigi
disinda yararh isler yapan iicilincii bir sektorii goz oniinde bulundurarak

istihdam igin sivil toplumu 6n plana ¢ikarmaktadir (Inan, 2015).

Gelecekteki meslekler acisindan yazarlarimizin =~ Ongoriilerini
karsilagtiracak olursak ise Jeremy Rifkin, yasanan degisim ve doniistim
ile birlikte genglerin geleneksel ¢alisma anlayisindan koparak kar amaci
giitmeyen sivil toplum orgiitlerinde ¢calismaya basladigini ve bu durumun
gelecekte maksimum seviyeye ulasacagini belirtmektedir (Riftkin, 2014:
339). Gorz ise durumu biraz daha pesimist sekilde degerlendirmektedir.
Is ve meslek yapilarinda yasanan doniisiim ile issizligin artacagmin altin
¢izen Gorz, a-tipik istihdam*® bigiminin de artisa gegeceginin sinyallerini
vermektedir. Guy Standing ise, mesleklere dair diisiinceler, Prekarya
isimli yeni smf sozii edildiginde ortadan kalkmakta oldugunu

vurgulamaktadir. Konumu agisindan kendine has olan Prekarya, parcali

36 {5 sozlesmesinin belirli siireli sekilde oldugu, calismanin tam zamanli olmadig, ¢alisanin
giivence altinda olmadigr durumlardan biri ya da hepsini kapsayan gegici ¢alisma, tele
calisma, evde ¢alisma vb. gibi drnekleri verilebilecek istihdam tiirtidiir. (Yiksel, 2004: 49).
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bir konuma sahiptir ve geleneksel meslek olgusu ile basit bir sekilde

eslesmemektedir (Standing, 2015: 23).
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SONUC

Sanayi Oncesinde var olan ilkel toplumlardan buhar giicii ile ¢alisan
fabrikalarm makinelesmis endiistriyi dogurdugu sanayi devrimi ile ortaya
¢ikan sanayi toplumuna, sanayi toplumundan da sanayi Otesi topluma
teknolojik degisim ve gelisimlerle gegilirken hem toplumsal anlamda hem
de calisma yasaminda degisiklikler goriilmektedir. Calisma yasaminda
meydana gelen degisimler ve buna bagl olarak ortaya ¢ikan doniistim
evrelerinden sosyal yap1 da etkilenerek ortaya yeni toplum bi¢imlerinin
¢ikmasma neden olmustur. Bahsedilen doniisiim evresinde bigcimlenen
toplumsal yap1 da dogrudan ¢alisma bi¢imlerini etkilemis ve yeni ¢alisma

bi¢gimlerinin 6niinii agmastir.

Sanayi devrimi meydana gelmeden Once yasanan ilkel toplum
yapisinda ekseriyetle kendi isini kendisi yapan, kisa vadeli diisiinen ve is
birlik¢i insan tiirii yerini sanayi devrimi ile ortaya ¢ikan sanayi
toplumunda, giderek 6nem kazanan fabrika diizeninin kisileri degisime
ugratarak zamani ve maddi degerleri onemsemeyen, isyerindeki otoriteye
uyum saglayan rasyonel insana birakmistir. Sanayi oncesi toplumlarda
kendi evlerinde veyahut evlerine yakin konumlarda ¢alisan ve ¢ogunlukla
samimi ortam igerisinde bulunan kisiler yerini sanayilesme ile birlikte
yerinden yurdundan koparak fabrika diizenine uyum saglamaya ¢alisan,
makinelesme ile birlikte duygularin da makinelestigi bir topluma
birakmistir. Tiim bunlarin etkisi ile gelisen yeni teknolojiler, ortaya ¢ikan
yeni yonetim anlayiglari, ekonomik ve sosyal biitiinlesmenin hizlandig1
kiiresellesme olgusu ve artan rekabet ortami da sanayi Otesi toplumu
meydana getirerek yeni toplum merkezinin bilgiye kaymasi nedeniyle
mevcut farklilagmalarin etki ettigi her alan igerisinde istikrar saglamis
oldugu durum ortaya ¢ikmistir. Enformatik caga gecilen ve sanayi dtesi
olarak ifade edilen bu donemde, kas giicii artik yerini bilgi giicline
birakmis ve bu durumda belirgin hale gelen esneklesme arayislari ile
ailevi ve sosyal gereksinimler bugiine kadar standart kabul edilen toplum

yapisini ve ¢aligma bigimlerini farkli bir yone ¢evirmistir.
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Caligmanin doniistimii agisindan degerlendirecek olursak eger, ¢alisma
olgusunun sorumlu tutuldugu anlamin kapsami tarihsel vetirede
degiskenlik gostermistir. Makinelesmenin hiz kazanmasi ile beraber
insanin disiplin altina itildigi goriilmektedir. Fakat sanayi Otesinde
gerceklesen degisimler sonucunda bilgi giiciiniin ortaya ¢ikmasi ile insan
unsuru On plana ¢ikmis olup esnekligin meydana geldigi ve g¢alisana
yetkinlik unsuru verildigi bir yapmin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
Enformasyon toplumunda ortaya ¢ikan kendini gelistirme ve farkimi
ortaya koyabilme algisi ile sanayi devrimiyle gelmis olan kurallara itaat

algisi ile isleyen ¢alisma bigimi farkl bir eksen iizerine gegis yapmistir.

Bu calisma kapsaminda tetkik edilen Rifkin, Standing ve Gorz gibi
yazarlar, ¢aligma biciminin farkli bir eksene gecisini sanayi Otesi
toplumdaki yiikselis olarak gormektedir. Akilli teknoloji sistemlerinin
etkisinde kalan toplum i¢in is birligine dayali ¢aga gegisi 6neren Rifkin;
dijital devrim ile birlikte ortaya ¢ikan yeni donemde, yalnizca ihtiyacimiz
olan irilinlerin {iretilecek olmasini, internet ve dijital teknolojinin
kapitalizmin c¢okiisiinii hizlandiracagmi, Z kusagi olarak adlandirilan
2000 yili ve sonrasinda dogan genclerin sahip olmaktan ¢ok o seye
erisiyor olabilme anlayis1 ile standart is olgusunun degisiklige ugrayarak
toplumsal girisimcilik yapacaklar1 aglara dahil olacaklarmi, akilli
teknolojilerin ortaya ¢ikmasi ve sistemin getirdigi gereklilikler ile
sirketlerin hizli bir sekilde isci ¢ikarmaya yOnelerek sekreterlik, telefon
operatorii, muhasebeci, banka memuru gibi mesleklerin istihdam piyasasi
iizerinden silinecegini ve diinya sahnesine ¢ikmaya hazirlanan yeni
ekonomik sistemin olusacagmi vurgulamaktadir. Ortaya ¢ikmasi
beklenen bdyle bir ¢aga hazir olabilmek i¢in i birligine dayali gerekli
altyapinin kurulmasinin altim1 ¢izen Rifkin, sanayi devrimi ortaya
ciktiginda kdle ¢aligma sistemi nasil sonlandiysa, is birligine dayali ortak
alanda calisma anlayisimin da muhtemelen maasli ¢alismanin sonunu
getirecegi gorlisiinii de belirtmektedir. Diger bir sanayi Otesi toplum
yazarlarimizdan olan Standing ise Rifkin ve Gorz’dan farkli olarak, diinya

lizerinde yasanan smai-teknolojik doniisiimlerin etkileri ile beraber
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olusum siirecinde olan yeni bir smifin ortaya ¢iktigmma deginmektedir.
Standing, toplumsal smif piramidinde Proletarya ve Liimpen snifi
arasinda kalan Prekarya isimli yeni sinifl, neo-liberal sistem ile iilkelerin
emek piyasasinda esnekligin arttirilmasindan kaynakli riskli hallerin
ortaya ¢ikarak istikrarsiz ve tiim diinyaya yayilmis, milyonlarca kisiyi
kapsayan kiiresel bir sinif olarak tanimlarken bu istikrarsiz toplum
yapisini degistirmek i¢in herkese verilmesi gereken temel gelir olmasi
gerekliliginden bahsetmektedir. 1970°’li yillarda neo-liberal sistem
temelinin baz alinmasi ile biiylimenin rekabet giicliine dayanmasindan
kaynakli problemli toplum yapisinin olustugunu dile getiren Standing,
kisilerin sadece ¢alismaya degil hasta/yasl akrabalar1 ziyaret, cocuklarla
ilgilenmek gibi daha toplumsal kazanci olan seylere zaman ayirabilmenin
ve zamanin denetimini kisilerin kendisinin yapabilmesinin 6neminden
bahsetmektedir. Neo-liberal ekonomi politikalarmin ortaya ¢ikmasi ile
kapitalizmin geleneksel anlamda ¢alisma olarak tanimladigi tam zamanls,
emek yogun calisma bi¢imini ortadan kaldirdigimi belirten Gorz ise,
kiiresellesme ile beraber neo-liberal ekonomi politikalarinin esnek
calisma bigimleri ortaya ¢ikarmis olmasindan kaynakli birbirine ¢ok
benzeyen fakat birbirinden farkli oldugu savunulan yeni islerin ortaya
¢ikmis oldugunu belirtmektedir. Daha once Rifkin ve Standing’in
belirttigi gibi Gorz da toplam istihdam igerisinde orani giinden giine daha
da artis goren esnek ¢alisma bi¢imlerinin donemin en biiyiik toplumsal
hakikati oldugu gerceginin altin1 ¢izmektedir. Neo-liberal sistemin
gelmesi ile ortaya ¢ikan buhrandan ¢ikis i¢in Gorz da tipki Standing gibi
yasam gelirini (asgari gelir) ve sosyalist toplum modelini basat bir ¢6ziim
oOnerilerini olarak sunmaktadir. Her giin binlerce is¢iyi issiz birakan yeni
teknolojilerin karsisinda hizmet sektoriiniin kaybedilen istihdami telafi
edemeyecegini diisiinen Gorz, sanayi Otesi sosyalist toplum modelini
hayata gecirebilmenin ilk adimi olarak ¢aligma giiniinii azaltacak zaman
politikasi ile ig-paylasimi programlarmmin uygulanmasini dngérmektedir.
Gorz’un bahsetmis oldugu bu adimlarda Rifkin ve Standing’in ortaya

atmis oldugu kurtulus ¢areleri ile benzerlik gostermektedir. Gorz’a gore
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bu durum, zamanin 6z-yonetimi yerlesmis olan ahlak anlayismi ve

kapitalizmin yonlendirici ilkelerini degistirebilmenin anahtaridir.

Rifkin, Standing ve Gorz isimli bu ii¢ sanayi 6tesi toplum yazarimizda
ti¢ farkl sav ile ¢alisma olgusu ve modellerinin farkl bir eksen lizerinde
seyir etmeye bagladigi konusunda hemfikir olmuslardir. Rifkin, Gorz ve
Standing, farkli senaryolar iiretmelerine ragmen sonug itibariyle piyasa
ekonomisi i¢erisinde sanayinin giderek dnemini kaybettigi ve bu duruma
uygun ¢O0ziim arayislar1 etrafinda birlesilmesinin  gerekliliginden
bahsetmektedirler. Daha 6nceki toplum yapisinda mevcut bulunan vasif,
proletarya, isci smifi, sendika gibi sosyolojik kavramlarinda anlamlarmi
kaybederek yerlerini yeni diizenin getirmis oldugu olgulara biraktiklar1
konusunda ortak pencereden bakmaktadirlar. Riftkin, Gorz ve Standing,
ne iyimser ne de kotiimser olacak sekilde orta noktada bir bakis acisi
sergileyerek kokten degisikliklerin diin oldugunu ve yarin da olacagim
belirtirken, kapitalizmin yok olacagmi ve ortaya cikacak yeni diinya
diizenine toplumu hazirlamanin gerekli oldugu gorisiinde de

birlesmektedirler.
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