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OZET

TURKIYEDEKI BILGi URETIiM SURECLERINDE TEKNOLOJI VE
GELiSME BOLGELERINiIiN SORUNLARINA GENEL BAKIS VE
COZUM ONERILERIi

Bu caligmanin amaci; Bilgi iiretim siire¢lerinin merkezi olan teknoparklarin, hem
tilkemizde hem de diinyada hangi agsamalardan gecerek giiniimiizdeki konuma geldigi, lider
ilkelerdeki uygulamalar incelenerek, elde edilen bulgular dogrultusunda Tiirkiye’de

bulunan teknoparklarin sorunlarina ¢oziimler tiretmektir.

Bu amaca ulagmak i¢in Oncelikle Bilgi iiretim siirecleri anlatilmaya calisilmistir.
Ortiik bilginin acik bilgiye doniistiiriilmesi icin kodlanmas1 gerektigi, insanlik tarihinde
bilim ve teknolojinin nasil gelistigi incelenerek, tarim toplumundan, sanayi toplumuna,

sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis siirecleri agciklanmistir.

Bu aciklamalar c¢ercevesinde bilgi ve teknolojinin bir biitiin olarak
degerlendirilmesinin gelismis iilke seviyesine ulagsmak ic¢in zorunluluk oldugunun alti
cizilmistir. Bilgi tiretim siirecinin en kapsamli merkezleri olan teknoparklar ayrintili bir
sekilde ele alinarak; nedenselligi, faydalari, iilke ekonomisine katkilar1 agiklanmaya

calisilmasgtir.

Calismanin Ikinci boliimiinde, diinyada ve Tiirkiye’de teknoloji ve bilimin tarihsel
gelisimi genel hatlariyla incelenmistir. Sonrasinda, diinyada teknoloji ve bilim konusunda
gelismis lider iilkelerin teknopark modelleri ve teknolojik yapilanmaya sagladiklari destek
ve yardimlar ayrintili olarak ele alinmistir. Diger taraftan, Tiirkiye’de saglanan destek ve

yardimlar ile teknolojik politikalar incelenerek, bir kiyaslama yapilmastir.

Calismanin son boliimiinde ise, Tirkiye’ de bulunan Teknoloji Gelisme
Bolgelerinin sorunlari, kiiltiirel, idari yapi, mali boyut gibi farkli agilardan ele alinarak
ortaya ¢ikan sorunlara teknoloji konusunda lider iilkeler ile kisa zamanda teknolojik olarak
hizli ivme kazanmis iilke Ornekleri incelenerek, somut Orneklerle coziim Onerileri

sunulmaya caligilmastir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi Uretimi, Bilgi Yonetimi, Teknoloji Gelisme Bolgesi,

Arastirma Gelistirme Bolgesi.
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ABSTRACT

OVERVIEW OF PROBLEMS AND SOLUTIONS OF
INFORMATION TECHNOLOGY AND DEVELOPMENT IN AREAS
OF PRODUCTION PROCESS IN TURKEY

The purpose of this study is; technoparks which is the center of knowledge
production process, either in our country or in the world pass through of the which stages
to come up the todays’ situation, examination of the leaders the countries’ practices,
according to obtained findings of the examination, produce solutions of the Turkey’s

technoparks problems.

In order to reach this aim, firstly information production processes have been tried
to be explained. Implicit information should be coded for the transformation of open
knowledge, by examining of the how the science and technology are developed in human
history, the process of transitioning from agricultural society to industry society, from
industrial society to information society process' has been explained. It is emphasized that
the evaluation of information and technology as a whole is a necessity to reach the
developed country level within the framework of these explanations. Technoparks, which
are the most comprehensive centers of information production process, by the handling
with the details; causality, benefits and contributions to the country's economy have been

tried to be explained.

In the second part of the study historical development of science and technology
has in the World and Turkey has been analysed in outline After that, at the technology and
science subject of the world's leading countries’ , the technopark models and the support
and assistance they provide to the technological structuring have been handled with details.
On the other hand, by the examining of the the support and assistance provided at Turkey
and technological policies, comparison has been made. In the last part of the study,
Technology Development Zone issues where is located Turkey have been dealt with
individually, for the emerging problems by examining the example of the world leaders in

technology, solutions were presented with concrete examples.

Keywords: Information Generation, Knowledge Management, Technology

Development Zone, Research and Development Zone.
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ONSOZ

Ulkemizde heniiz yeni ayaklar1 iizerinde durmaya calisan Teknoparklarin
olusumuna baktigimizda, bir¢ok lider iilkenin tarihinin iilkemize nazaran ¢ok daha eskilere
dayandig1 goriilmektedir. 20 yillik bir gecmisi olan Teknoparklarin kurulusundan bu yana
Devletin sagladig1 destek ve tesviklerle ozellikle son bes yil igerisinde iyi bir ivme

kazandigin soylenebilir.

Tarih sahnesine bakildiginda bir takim kiiltiirel degisimler, politika hatalari,
savaslar, Osmanli imparatorlugunun bilim ve teknolojiye bakisi, yanlis donem politikalar
incelendiginde ge¢ kalinmis bir teknoloji olusumu ortaya cikmakla birlikte, bu geg
kalinmishigin farkindaliginda bir hizla teknolojinin desteklenmesi ve Merkezi biitceden Ar-

ge harcamalarina ayrilan payda dikkate deger artislar gozlenmektedir.

Diger taraftan, Teknoloji ve bilimde Lider iilkelerle son donemde teknolojide kisa
siireli sigcramalar gosteren Hindistan (devlet destek ve tesvikleri ile) , Giineykore (Tam
Zamanli Esdeger personel artisina verilen onemle), Finlandiya (iilke kosullarina gore
yapilan yatirimlarla) ve Tayvan (teknoloji isbirlikleri ile) iilkelerinin bilim politikalar

Tiirkiye icin giizel orneklerdir.

Bilginin iiretilmesi, ¢cogaltilmasi, islenmesi i¢in tiniversite-sanayi is birliginin esas
alindig1 teknoparklarda devlet tesvik ve destekleri hem girisimciler, hem potansiyeli
yiikksek personellerin ¢alisabilecegi ve verimli olabilecegi ortamlar olusmasinda,
makroekonomik boyutunda ise, kiigiik isletmelerin teknolojiyle bulusmasi sonucunda artan

kaliteli tiretim sonucunda devlet ithalat-ihracat seyrinin de artmasi kagcinilmazdir.

Tiim bu degerlendirmeler cercevesinde, nedenselligi ve gerekliligi vurgulanan
teknoparklar icin iilkemizde agiga c¢ikan sorunlarin basinda yoOnetimsel sorunlar
bulunmaktadir, yOnetmelikler incelendiginde, teknoparklarin idari otoritesinin
kurulmasiyla ilgili bir filtreleme olmadig1 bu sebeple, teknoloji ve teknopark kiiltiiriine

uzak bir yonetim kuruldugu goriilmektedir.

Zehra Yildiz BEZEN

Canakkale, 2018
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GIRIS

Insan beyninin bilgiyi isleme siireci olarak ta tanimlanan Bilgi iiretim siirecinin en
etkin ve verimli kullanilabilecegi lokasyon olan teknoparklar; bilgi iiretiminin hizlanmasi
ve bununla iligkili olarak hizli teknolojik gelismeye erisebilmek icin, devlet destegi,
tiniversite isbirligi ile teknoloji gelistirme veya transfer edebilmek icin konuslanan

orgiitledir.

Bu orgiitlerin yapilanmasi iilkelerin sosyal-politik yapis1 ve ekonomik giiciine ayni
zamanda kiiltiiriine de baglh olarak degismektedir. Her bir etken 6nemli olmakla birlikte
giinlimiizde kacinilmaz bir gercek vardir, teknolojide ilerlemenin gelisilmislik ve refah

diizeyi yiiksek hayat standartlari i¢in sart oldugu.

Bu baglamda, Calismanin ilk Boliimiinde Bilgi, Bilgi Uretimi, Bilgi Uretim
Stireclerinin - Tanim1 ile Teknolojinin gerekliligi anlatilmistir. Teknoloji Gelisme

Bolgelerinin nasil ortaya ciktig ile iilke ekonomilerine sagladig: faydalara yer verilmistir.

Teknoloji sabit olmayan, her giin kendini yenileyen ve var olanin iizerine iiretilenin
ilave edildigi degisimler biitiiniidiir. Bu sebeple, her iilke teknoloji konusunda kendi
farkindaligini, mevcut durumu analiz edebilmeli ve refah seviyesini, ekonomisini, yasam
kalitesini artirabilmek i¢in ileri teknolojiye sahip diger olusumlart irdeleyerek kendi
biinyelerine katmalidirlar. Buradan yola cikarak, teknoloji konusunda lider iilkeler
incelenerek, Tiirkiye’'nin teknoparklar konusunda mevcut durumu ikinci bdoliimde

incelenmistir.

Yapilan arastirmalar ve incelemeler sonucunda teknoloji ve bilgi {iiretim
lokasyonlar1 olan Teknoparklar konusunda Tiirkiye’nin 20 yillik bir ge¢cmise sahip
olmasina ragmen, 6zellikle son 10 yilda devletin izledigi teknoloji politikalarinda bir artis

oldugu, verilen destek ve tesviklerin artirildig1 gézlemlenmistir.

Ancak, yinede tam olarak istenen seviyeye gelebilmek icin farkindaligin artirilmasi,
yonetimsel sorunlarin ¢oziilmesi, teknoloji is birliklerinin saglanmasini teminen daha fazla

iniversiteler arasi caligmalar yliriitiilmesi gereklidir.

Alg1 problemlerini ortadan kaldirmak icin devlet eliyle 6zellikle geng girisimlere
gerekli tanitim ve sunumlar organize edilmesi, bu baglamda devlet-iiniversite is birliginde

egitimler diizenlenmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.



BIiRINCi BOLUM

BiLGi URETIiM SURECLERI VE TEKNOLOJIK GELiSMENIN
NEDENSELLIGI

Bilgi iiretim siiregleri tanimlanirken; bilginin varolusu ile ¢esitlerine bakilmasi
gereklidir. Bilginin iiretilmesi, yOnetilmesinin ilk asamasi olmakla birlikte en Onemli
kismidir. Kisaca ortiik bilginin agik bilgiye doniistiiriilmesi olarak ta tanimlanan bilgi

iretim siirecini detayl olarak ele almak gereklidir.

Bilginin {iiretim siirecinin teknolojiyle baglantisint ve teknolojide kullaniminin
oneminin etkinlik ve verimlilik acisindan degerlendirilmesi, teknolojinin nedenselligi ile
iliskilendirilebilir. Teknolojinin gerekliligi, insan hayatindaki katma degeri ortaya
konularak, bu degerin iilkeler a¢isindan politik, jeopolitik, nitelikli isgiicii, egitim, sermaye
gibi ilke politikalarina taban olusturacak alt yapilarin kurgulanmasinda bolgesel

teknoparklarin kurulumunun faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Ekonomik kalkinma, tam zamanli esdeger personel calistirma, ar-ge faaliyetleri,
milli gelir gibi {iilkenin gelismis diizeyini artirict faktodrlerde ©nemli rol oynayan
teknoparklarin; olusumu, kurulumu ve sagladigi diger katma degerler ayrintili olarak

incelenmistir.
1.1  Bilgi Uretim Siireclerinden Teknolojiye Gecis: Tanim ve Unsurlar

En kisa ifadeyle insanin ¢evresi ile kurdugu iliski sonrasi, beyinde olusan betimle
olarak tanimlayabilecegimiz bilginin bircok edebiyat dilinde farkli tanimlar1 yapilmistir.
Yasanilan herhangi bir olay ya da olguda beyinde olusan kavram biitiiniine farkli agilardan
bakarak onu sekillendirme ve tanimlama c¢alismalar1 olarak nitelendirebilecegimiz bilgi
tiretim siireclerinin teknoloji ile baglantisi ise, insanligin varolusundan itibaren beyinde
irettigi bilginin eyleme doniigsmesi i¢in gerek duydugu arac gere¢ ve teknik donanimlarin

buitiiniidiir.



1.1.1 Bilginin Tamim ve Cesitleri

Bilginin tanimiyla ilgili donemin iinlii Yunan filozofu Platon’dan giintimiize kadar
bircok diistiniir bu konuda farkli yorumlar yapmis, ancak kesin olarak bir yargi
cikarilamamustir. Bilgi kavram olarak degerlendirildiginde; insanin cevresini algilamasi ve
bu algidan c¢ikarimla yapacagi eylemleri belirlemesini saglayan beyinsel iligki olarak
tanimlanabilir. Bilgi, insanin ¢evresiyle kurdugu iliskide, dis diinyanin insan beyninde

olusturdugu yansimalarin biitiiniidiir’.

Insanin dis diinyayr algilamasinda duyulardan yararlandigini da unutmamak
gerekir. Duyular aracilifiyla gerektiginde ¢evresinde bulunan aygitlardan yardim alarak
algiladigi ve beyninde var ettigi bu kavramlar1 bilgiye doniistiirebilmek icin, beynin
zihinsel etkinliginin de devreye girmesi gerekmektedir. Bilginin varolusunda hem dis
diinyanin beyinde olusturdugu kavram, bu kavramin olusumunda duyularin kullanilmasi
hem de kavramlarin olusumunda zihinsel etkinlik, yani akil yiiriitme giicii etkilidir. Bu da
bilginin seviyesini ve dogrulugunu etkileyen unsurlardir. Sonu¢ olarak Bilgi akil
stizgecinden gectigi icin farkli sekiller alacagindan, basitten karmasiga, yiizeyselden

derine, somuttan soyuta gidebilen ve degisebilen algilar biitiiniidiir?.

Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde ise bilgi; “Insan zekdsimin ¢calismast sonucu ortaya
ctkan diisiince iiriinii” olarak tanimlanmistir. Enformatik, bilimsel, ac¢ik, zzimni, teknolojik
gibi farkl: tabirlerle tasnif edilen bilginin, boliimlendirilmesinde en sik karsilasilan yontem:;

bilginin bilimsel ve enformatik olarak ikiye ayrilmasidir.

o Enformatik bilgi kodlanabilir, saklanabilir ve aktarilabilir,
o Bilimsel bilgi aktarilabilir ve aktarilan bilgilerin deneysel yollarla metotlu ve

kodlanabilir bir bicimde sunulmasidir®.

Baz1 kaynaklarda ise bilginin, istatistiksel birtakim verilerden olusan ve bu
olusumun yorumlanarak daha anlamli bir biitiiniin ortaya kondugu iki farkl ¢esidi vardir.
Nitelikleri, ortaya ¢ikist ve diizenlemesine bagl olarak meydana gelen her iki bilgi tiiriiniin

de genel olarak benzerlikleri altta yer almaktadir;

John Bereven Van, “A Model Of KnowledegeAcquisitionThatRefocuses Knowledge Management”
Journal of Knowledge Management, Vol: 6, No:1, 2002, s.19.

2Gorsel Biiyiik Genel Kiiltiir Ansiklopedisi, Cilt 4, 1999, s.1565.

30zgiir Selvi, “Bilgi Toplumu, Bilgi Yonetimi ve Halkla iliskiler” Giimiishane Universitesi Iletisim Fakiiltesi
Elektronik Dergisi, Say1:3, Mart 2012, s.193.



o Bilgi, birden ¢ok kaynaktan var olabilir,

o Bilgi, cok zor veya ¢ok kolay elde edilebilir,
Bilgiyi kullanmadan 6nce yapilmasi gereken bazi kosullar altta yer almaktadir;

o Toplamak
o Islemek
o Depolamak

o Dagitmak
Bilgi, kullanim acisindan farkli amaglara hizmet edebilir;

o Bilgi bilin¢li veya bilingsiz olarak bozulmaya ugrayabilir,
o Bilgi kaybolabilir,
o Bilgi hareketli / devingendir®.

Kiitiiphane ve Enformasyon Bilimi bilgi kavramini ii¢ farkli tanimla agiklar;

[3

bunlarin birincisi “veri” dir. Ham, kullanilmak iizere depolanmis bilgi, veri olarak
tanimlanmistir. Enformasyon iletilebilen bilgi olarak tanimlanmis ve bilginin temelini

olusturdugu vurgulanmistir. Bilgi ise beyinde olusan dis diinyanin, yansimasidir®.

Bilginin tarihine bakildiginda, bircok dilde farkli tanimlarinin yapildigi, filozoflarin
tizerinde diisiindiigii bir kavram olmustur. Giiniimiize geldigimizde ise bilgi, tanimlanan ve
lizerinde diisiiniilen bir kavramdan ziyade ekonomik niteligi olan, evrimlestirilerek insan
beyninde olugmasi istenen ekonomik ve kiiltiirel deger olmakla birlikte, ayn1 zamanda iilke
vizyonunu degistiren, is diinyasindan egitim sektoriine bircok alanda ticari ve kiiltiirel

deger olarak goriilen bir varlik halini almigtirS.
1.1.2 Bilgi Uretim Siireci

Bircok sozliikte; herhangi bir varligi veya diisiinceyi beynin ve aklin oldugu gibi
kabul ederek ona icsel bir baglantiyla inanmak, olanin goriindiigii kadarin1 var etmek ve

beyinde olusan ve kavranan sekiller biitiinii gibi birgok tanimi yapilan bilgi, bilimsel

“Hiiseyin Odabas, “Kurumsal Bilgi Yonetimi”, Aylik Stratejik Bilim Dergisi, Say1:10, 2003, 5.359.

fMesut Yalvag ve Fidan Bayraktutan, “Organizasyonlarda Bilgi Uretiminin Desteklenmesi Siirecinde Etkili
Iletisimin Rolti”, Birinci Uluslararas: Bilgi Hizmetleri Sempozyumu, Istanbul-Tiirkiye,(25-26 Mayis 2006),
s.4.

Cevat Celep ve Buket Cetin, Bilgi Yonetimi, Am Yayincilik, Ankara 2003, s.35.



calismalarin ana malzemesi olmus ve Ozellikle fark edilmeye ihtiya¢ duymustur. Oldugu
gibi bilinmek, anlasilmak, gizliligin ortadan kalkmasi ancak onun fark edilmesi ile
miimkiindiir. Daha o6nce fark edilmeyen, duyulmayan, anlagilmayan bir bilginin

varligindan s6z etmek miimkiin degildir’.

Bilginin iiretilmesi, teknik olarak belirlenen bir siirecin, bir akisin ilk adimidir. Bu
siirece ya da akisa bilgi yonetimi adi verilmektedir. “Bilgi Yonetimi” ; bilgiden alinan
verimli sonucun etkin bir sekilde teknolojik safhalarda kullanim yonteminin diyagram
seklini almast ile bu diyagramin da bir organizasyonun hedefleri dogrultusunda
kullanilmast icin yapilmas: gereken tiin plan ve programlart kapsar. “Bilgi Yonetimi” ,
maddi kaynaklarin kullanilmas: i¢in gerekli olan zaman zarflari, Olgiitler, yapilan
miitalaalar, irdelemeler ve mevduatlarin degisimi sonucu elde edilen verim ve {iriin gibi
konular1 ele alir. Bu dogrultuda Bilgi yonetiminin spesifik degerlere dayanmasindan dolay1
ekonomi, iktisat, istatistik vb. bilimler ile insan faktoriine bagli olmasindan dolay1 psikoloji

bilimine de dayanir®.

“Bilgi Yonetimi” nin ilk safhasi “Bilgi Uretimi” olarak ele alinabilir. Bir akis
diyagraminin ilk adimi gibi nitelendirilen “Bilgi Uretimi” , “Ortiik Bilgi” nin “Acik Bilgi”
ye doniistiiriilmesidir. Burada “Ortiik Bilgi” ile “A¢ik Bilgi” kavramlarimin aciklanmasinda
fayda vardir. “Ortiik Bilgi” ; kisinin kendi cabalar1 ve algilari sonucu kendi zihninde
olusturdugu, sekillendirdigi kuram ve sekillerin biitiiniidiir. “Acik Bilgi” ise, “Ortiik Bilgi”
nin kodlanarak herkese acik ve anlasilabilir hale getirilmesidir. “Ortiik Bilgi” nin “Acik
Bilgi” ye gecisi esnasinda uygulanan yardimci etkinlikler ve cabalarin biitiiniinii “Bilgi
Uretim Siireci” olarak tanimlayabiliriz. Bilginin iiretim siireci, bilginin paylasilmasi ile
baslayan, bu paylasim sonucu yararh fikir ve c¢oziimler gelistirme yeteneklerinin agiga
cikarilma islemi olarak ta tanimlanabilir. “Bilgi Uretimi” ne organizasyon ve orgiit
acisindan bakildiginda, onlar icin beyinde olusan diisiinsel kaynagi gelistirmek icin bir

strateji belirleme gibi de diisiiniilebilir’.

Bilgi Yonetimi siirecinde yer alan ve siireci basindan sonuna kontrol ederek siirecin
etkinligini yoneten; bilgiyi anlama, c¢cozme, kullanma ve yoOnetme kapasitesine sahip

kisilere Bilgi Profesyoneli denir. Bilgi profesyonelleri verimlilik amaglayan her

"Ali Cangelik, “Bilgi Uretiminde ve Bilginin Niteliginde iktidarin Rolii”,Mukaddime Dergisi, Cilt:5, Say1:2
2014, s.95.

8Nezahat Giiclii ve KseanelaSotirofski, “Bilgi Yonetimi”, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, Cilt:4 Say1:4, 2006,
s.1.

Cevat Celep ve Buket Cetin, a.g.e. , 5.43.
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organizasyonda ve orgiitte olmasi1 gereken kilit isimlerdir. Orgiit icinde isbirligi kurma,
iletisim kurma, ortiikk bilgiyi acik bilgiye doniistirme gibi Bilgi YOnetiminin akisini
koordine edecek bu kilit isimler bir¢ok konuda dogru kararlar alinmas1 ve uygulanmasinda
etkin rol oynamaktadirlar. Bilgi profesyonelleri organizasyonun ya da kurulusun
stirdiiriilebilir gelismesi ve rekabet siirecindeki konumunu da etkilemektedirler. Bu agidan
bakildiginda Bilgi Profesyonellerinin sahip oldugu donanmim ve kisisel ozellikler de kritik

derecede 6nemlidir'®.

Beyinde var olan ve tiiremis bilginin yeniden yapilanmasini olumlu sekilde
destekleyen faaliyetler biitiinii olarak ifade edilen Bilgi Uretim Siirecinde, bu siireci
etkileyecek etmenlerin basinda yer alan iletisim, bu faaliyetlerin basinda gelmektedir.
Giiniimiiz is diinyasinda, “Bilgi Uretimi” ne verilen deger, kullanilan teknoloji ya da 6l¢iim
araglarinin  Oniine gecememis ve bu durum tartisma konusu olmustur. Is diinyasinda
genellikle dikkate alinan konu bilginin tretilmesi degil, yonetilmesidir. Ancak Bilgi

Yonetiminde en 6nemli goriilen ve yonetimi etkileyen birincil safha Bilgi Uretimidir!’.

“Bilgi Uretimi” siirecinde en énemli nokta, insan kaynaginin Kisisel izlerini tasiyan
ortiikk bilginin, agik bilgiye doniistiiriilmesi ve acik bilginin iiretken bilgi niteligine
getirilmesidir. Bu iiretimi kullanma kabiliyeti olan kurum ve kuruluslar, devamliliklarini

saglayabilecek ve rekabet edebilme potansiyeli ile digerlerinden ayrilabileceklerdir'?.

Bilgiyi en dogru zamanda, iiretken, yetkin ve verimli olabilecek sekilde kullanma
yontemi olarak tanimladigimiz Uretken Bilgi sayesinde ancak saglikli ve dogru bilgi
retilebilir. Yenilik iiretmeyen, kendini yenilemeyen bilgiyle daha fazlasi, daha yapicisi
tiretilmesi miimkiin degildir. Bilgi iiretim siirecinde, iiretken bilgi liretme asamasi; etkili
iletisimle ortaya cikan, siirdiiriilebilen, tiiretilen ve tiiremesine destek olunan ve her an
giincellenerek bireyin var olan bilgisine yenisini katma eylemidir. Dolayisiyla, “Bilgi
Uretim Siireci” insanin zihinsel etkinligiyle cevrede bulunan bilgisellikleri alarak bunlari
sekillendirme ve yapilandirma proseslerinin biitiiniidiir. Bu kapsamda, bulundugumuz
zaman dilimine baktigimizda, bilginin insan beyninde olusumundan yapilanmasina kadar
her tiirlii siirecler bilgi isleme uzmanlarinin odaklanmasini gerektirecek yeni bir uzmanlik

alani olarak goriilmektedir'3.

10fsmet Barutcugil, Bilgi Yonetimi, Kariyer Yayinlari, Istanbul, 2002, s.146.

"GeorgVonKrogh vd. , Bilginin Uretimi, (Cev. Giinhan Giinay), Disbank Kitaplari, Istanbul, 2002, s.9.
2Mesut Yalvag ve Fidan Bayraktutan, a.g.e. ,s.8.

BA.ge.,s.8.



1.1.3 Bilgi Uretimi ve Teknoloji

Bilginin maddi kaynak, insan faktorii ve sermaye gibi izlemsel agidan Onemli
faktorlerden biri olarak iiretimi kullanan toplumlara “Bilgi Toplumu” adi verilmektedir.
“Bilgi Toplumlar1” nda esas veri ve referans bilgidir. “Bilgi Toplumu” nun biiyiimesi ve
ilerlemesini saglayan en yetkin etmen ise bilgi teknolojisidir. Toplumlararasi, kurumlar
arast hatta iilkelerarasi rekabetlerde sosyal ve ekonomik dengelerde ve bu konulardaki

hedeflere ulasmakta bilim ve teknolojinin 6nemli bir yeri bulunmaktadir'®.

Diger yandan bilgi teknolojilerinin de hizla gelistigini ve bu hizli gelismelere ayak
uydurmanin gerekliligi ise bilgi toplumu yapismin gerekliligidir. Uretilen bilginin
yayginlastirtlmasi, kullanilmasi, kodlanmasi ve yonlendirilmesi igin sadece bilgi
teknolojileri yeterli olmamakla birlikte bunun yaninda nitelikli insan kaynaginin da gerekli

oldugu bilgi toplumunun olmazsa olmazlarindandir'>.

Diinya devletlerinin “Bilgi Toplumu” olabilmeleri i¢in kat etmesi gereken asamalar

altta cikarilmistir:

o Verimlilik artisi,
o Teknoloji ve degeri yiiksek liretim ve ihracat yapma ve bunlarin GSMH’deki orant,
o “Bilgi-lletisim” yatirrmlarindaki AR-GE orani,

o “Bilgi-lletisim” teknolojilerindeki egitim 6l¢iitii ve bunlarmn kullanim seviyeleri.

Bu oranlar Bilgi Toplumunun mutlak teknik olarak ilerlemesi i¢in 6l¢iit olmamakla
birlikte, ayn1 zamanda insan kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi gibi, iilkelerin
sosyal ve kiiltiirel boyutunu da icermektedir. Bu baglamda, Bilgi Toplumunun sadece bilgi
ve teknoloji alanlarinda ilerleme kaydetmesinin yeterli olmadigi, sosyal ve Kkiiltiirel
boyutlariyla da ele alinmas1 gerektigi, kapsamli bir kavram olarak bir biitiinliik i¢inde

incelenmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir'®.

Bilgiyi kullanabilme potansiyeli, yaymak i¢in gosterilen ¢aba ve tiiretme kabiliyeti
seklinde tamimlanan “Teknolojik Yetenek” , kiiresel alandaki devletlerarasi rekabette,
finansal biiylimede en etkili silahtir. Toplumlarin refah seviyelerini belirleyici en 6nemli

faktor olan teknolojik yetenek, diinyada bilgi ekonomisine gegiste de gerekli ve stratejik

4Ovgii Pinar vd. , “Diinyadaki Trendler Isiginda Tiirkiyedeki Teknoloji Gelistirme Politikalar1 ve izmir’in
Potansiyeli”, AR&GE Biilten- Sektorel Dergisi, Subat 2013, s.19.

SDPT, 9. Kalkinma Plani,“ Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati, Bilgi ve Hetisim Teknolojileri Ozel
[htisas Komisyonu Alt Komisyon Raporu ”, Ankara, 2007-2013, s.5.

6A.g.e, 5.6



bir unsur olmaktadir. Bilgi ekonomisi yapilan ve iiretilmis olan iirlin, bu {riinlerin
uluslararasi arenada pazarlanmasina kadar biitiin ekonomik faaliyet alanlarinda yapisal bir
doniisiime neden olmustur. Bilgi ekonomisinin bas aktorii teknolojik yetenek olup,
ilkelerin uzun vadeli gelisme potansiyellerini sekillendirmelerinde ve gelisme stratejilerini
belirlemeleri bu yetenegi kullanma kabiliyetleri ile dogru orantilidir. Gelisme stratejisinin
ana eksenini ekonomik kosullarin yam sira sosyal ve kiiltiirel boyutlariyla, teknolojik
yetenekle destekleyen ve bir biitlinlik icinde gelisme saglayan ve bu gelismeyi

stirdiiriilebilir kilan iilkelerin, uluslararasi rekabette bir adim 6nde olacagi asikardir'”.

Bilgi toplumunda iiretilen bilginin kullanilmas: icin teknolojik yeteneklerin agiga
cikarilmast gereklidir. Ancak bu siirecte, insan faktoriine bagli olarak kullanilan bu
yontemlerin maddi karsiligi olmali, kopyalanmamali ve emek hirsizligina da engel
olunmas1 gereklidir. Bu asamada bilginin aidiyeti, yani fikir miilkiyeti karsimiza
cikmaktadir. Bilgi toplumunda; bilgi iireten bireyin irettigi bilginin miilkiyetine iligkin
olarak hukuki boyutta kendi haklarin1 korumas: icin devlet tarafindan ¢ikarilan bir takim
yasal mevzuatlar vardir. Bu mevzuatlar korsancili@i 6nlemek, taklitcilikten uzak
durulmasini saglamak, emek hirsizligt ve bilgi hirsizligin1 engellemek ve sahtecilik
yapilmasinin 6niine ge¢mek i¢in ¢ikarilmislardir. Telif haklari, patentler, markalarin ve
ekonomik gizli bilgilerin ihlal edilmemesine iliskin hemen hemen her iilkede yasal haklar
mevcuttur. Bu haklara uluslararast arenada iilkeler arasi anlagsmalarda da karsilagildig

goriilmektedir!®,

Diger taraftan evvelce iiretilmis olan diisiince ve fikirlerin kullanimi konusunda,
onu iireteni korumak icin getirilen sinirlama ve engellemelerden dolay: bu bilgi ve idenin
elde edilmesinde sikintilar yasanmaktadir. Bu durumda onlardan faydalanamamayi ve
birey olarak gelismemeyi ortaya cikarmaktadir. Bu iki ana tema arasinda yasanan
celiskiden dolay1 fikir ve ide miilkiyetinin korunmasi ve paylasilmasina yonelik mevzuat
calismalarinda bazi sikintilar yasanmaktadir. Ancak bilgi iiretenin de yasal ve mali
haklarmin korunmasi zorunluluktur. Bu zorunluluk bilgi iiretimini tesvik edici bir
unsurdur. Bu konuda tartisilan diger bir konu ise, Ozellikle azgelismis iilkelerin 6ne

stirdiigii, mevcutta var olan, daha 6nce iiretilmis olan fikir ve idelerin, insanoglunun ortak

"DPT, Seref Saygili, Bilgi Ekonomisine Geg¢is Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinin Diinyadaki Konumu-
Ekonomik Modeller, Basbakanlik Devlet Planlama Tegkilati, EkonomikModeller ve Stratejik Arastirmalar
Genel Miidiirliigii Stratejik Aragtirmalar Dairesi Baskanligi, 2003, s.5

'"SMehmet Yiiksel, “Fikri Miilkiyete liskin Felsefi Tartismalar”, Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, Kiiltiir ve
fletisim, 2001, Cilt: 4 Say1:1, ss.88-108.
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kullanimina agilmasi1 geregidir. Diger bir ifadeyle baskalari tarafindan ortaya cikarilan
“fikirsel iirtin” lerin insanligin miras1 oldugudur. Ciinkii onlarin gelismek adina daha 6nce
tretilmis olan1 Oziimseyerek kendi biinyelerine dahil etmeleri, daha sonra kalkinma

potansiyeline gore iizerine ilave etme gereklilikleri asikardir!.

Bilgi toplumu ile sanayi topumu arasindaki en 6nemli ve en belirleyici fark, Bilgi
toplumunun olmazsa olmazi teknoloji sahasinda gelismis olmak, sanayi donemi
toplumlarinin seri iiretim i¢in kullandiklari, daha ¢ok hiza ve beceriye bagl olan ucuz ama
nitelik tasimayan isgiicli yerine, bilgiyle yogrulmus, deger katkisi olan, egitime agik
isgliciiniin  olmasidir.  Teknolojinin hizla gelismesi, tiim degisimlerin ana temasini
olusturmaktadir. Bu siirekli degisim mekanizmasi, toplumlarda olusan sinif tebaalarinin da
stirekli yeniden yapilanmasina vesile olacaktir. Sinirsiz varyasyonlarla kendini daima
yenileyen ve degisimin kendisi olmakla birlikte bulundugu dénemin degisim ibresi olan
teknolojinin, toplumda her zaman bir iist yapilanmanin olusmasina sebebiyet verecegi

kacimlmaz bir gercektir®.
1.2  Teknolojinin Gelismesinde Bolge Kurulmasinin Nedenleri

Glinlimiizde bilgi ve bilgiye dayanan her tiirlii usullerin bir iste uygulanma
tekniklerini teknoloji olarak tanimladigimizda, teknolojinin bilgi ve bilgi {iiretim
sirecleriyle biitiinliigli yadsinamaz. Teknoloji insanligin varolusundan bu yana mevcuttur.
Bugiinkii gelinen noktada teknolojiyi bilimden ayirmak imkénsizdir. Diger yandan
Teknolojinin; egitim, yonetim, dil, medya ve sosyal-kiiltiirel unsurlardan etkilenerek
sekillendigi agiktir. Bu boliimde teknolojinin etkilendigi unsurlar ele alinarak, iilkelerin
sosyal-ekonomik yapilarina gore bolgesel gelisme ve teknoloji gelisme bdolgelerinin

gerekliligi aciklanmaya calisilmstir.
1.2.1 Teknoloji Tanimi, Kavram, Fonksiyonlari

Teknolojinin farkli kaynaklarda farkli sekillerde tanimlar1 yapilmistir. Bunlarin

bazilari;

Teknoloji; yararli iiriinler iiretme ve yeni iiriinler tasarlama cabalarmin biitiiniidiir?.

A, 107.

g.e,s. _

2 AntonC. Zijderveld, Soyut ve Toplum, (Cev. Cevdet Cerit), Pinar Yayinlari, Istanbul 1985, ss.131-132.

2! Ahmet Ayhan, Diinden Bugiine Tiirkiye'de Bilim-Teknoloji ve Gelecegin Teknolojileri, Beta Basim Yayim
Dagitim A.S. , Istanbul, 2002, s.2.
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Teknoloji; bilimle yogrulmus bilginin insanliga hizmet edecek sekilde tasarlanmasi,
onun giindelik yasam alanlarimizda kullanilmasinin saglanmasina yonelik olarak yapilan
caba ve uygulamalar biitiiniidiir. Teknoloji; en kisa ifade sekliyle tiretim bilgisi olarak

tanimlanabilir??.

Siirekli bulus ve bulgular cercevesinde elde edilen yeni bilgi ya da kuramlar
giindelik yasama uygulanmakta ve bu siire¢ artan bir hizla devam etmektedir. Artik
bilin¢li, amaca yonelik yapilan arastirma ve iiretimin toplumsal sistemi yeniden iiretip,

gelistirmede en belirleyici 6ge haline geldigi goriisii genel bir kabul gérmektedir®>.

Giindelik yasam alanlarimizin bir pargasi haline gelen teknoloji ve “teknolojik
iretim” sonucu evimize giren bircok teknik ara¢ vesilesiyle, teknoloji kavrami sikca
dilimize yerlesmis terimlerden biridir. Teknoloji denildiginde akla gelen ve herkes
tarafindan ekseriyetle algilanan teknolojinin donamimsal parcalaridir. Fakat teknoloji
yalnizca fiziksel donanimdan olusmamaktadir. Bizim gordiigiimiiz dis mekanik aletlerin
yan1 sira onun calismasini ve uygulamaya gegmesini saglayan bir yazilim mekanizmasi
vardir. Bu iki teknoloji biitiinliiglinii kapsayan bir iist katman ise yonetim/kuram kismidir.
Kuram katmani fiziksel donanim ve yazilim gibi teknolojinin goriinen kismi degil, ona yon

veren, islemesini ve gelismesini saglayan 6greti teknikleri ve yonetim tiirleridir®*.

Teknolojiler kavram olarak, “Uriin Teknolojisi” ve “Siire¢ Teknolojisi” olarak iki
sekilde tasnif edilebilir: Ortaya yeni bir iiriin ¢ikarmak veya yeni bir hizmet sunmay:
amaglayan ve bu ortaya cikan {riin ile hizmetin gelismesini saglayan uygulamalar
biitiiniine “Uriin Teknolojisi” ad1 verilir. Bir hizmet ya da iiriin meydana gelirken, bunlarin
ortaya ¢ikmasi icin gelistirilen ve kisa zamanda etkin calisarak, iiretimin/hizmetin seri
gelisim gostermesini saglayan teknolojiler biitiiniine “Siire¢c Teknolojisi” ad1 verilir. “Uriin
Teknolojisi” ile “Siirec Teknolojisi” birbirini biitiinleyen kavramlardir. Siirec
Teknolojisindeki gelismeler, nitelikli {riinlerin gelismesini saglarken, Yeni {riinlerin

iiretilmesi de yeni siireclerin baslamasina sebebiyet vermektedir®.

2fsmail Hakki Yiicel, “Bilim-Teknoloji Politikalar1 21. Yiizy1l ve Tiirkiye” , Planlama Dergisi, DPT
Yayinlari, Ankara, 2002, s.139.

2SaylanGencay, Degisim Kiiresellesme ve Devletin Yeni Islevi, Iimge Kitabevi, Ankara, Ocak 1995, s5.98-99.
2*Fulden Karadal ve Murat Tiirk, “Isletmelerde Teknoloji Yonetiminin Gelecegi”, “Nigde Universitesi IIBF
Dergisi” ,2008, Cilt:1, Say1: 1, ss.60-70.

2> Mahmut Tekin vd. , Degisim Caginda Teknoloji Yonetimi, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2003, s.79.
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Kavramsal olarak teknoloji, iilkelerin toplumsal yapilarimi ve is kiiltiirlerini de
etkilemektedir. Is diinyasinda teknolojiyi daha fazla kullanan yapilarin cahisanlart da
teknolojiyi kullanma kabiliyetinde nitelikli personellerden olugmaktadir. Diger yandan,
calisanlarin istatistiki bilgileri, maas bordrolari, isletme girdi ¢iktilarini yansitan muhasebe
programlarinin yani sira is ortamlarinda saglikli calisma imkéani verilmesi gibi bircok
sosyal acilimda da teknoloji gereklilik ve vazgecilmezlik kazanmaktadir. Sanayilesmenin
ve sanayi baglantili ilerleyen ve gelisim saglayan teknolojinin; is hayatinda yarattig1 etki,
iilkenin ilerleme potansiyelinin kiiresel boyutunu da belirlemektedir. iletisim ve biligim
teknolojileri gibi tiretime yardimci olan tiim araglarin ¢caligma hayati ve refah seviyelerini
etkiledigi kagcimilmazdir. Tiim diinyadaki is siireclerinin benzer niteliklere sahip olmasi,
isletmelere kiiresel rekabette avantaj saglarken, ayn1 zamanda hizi ve teknolojik

adaptasyonu zorunlu kilmaktadir?®.
1.2.2 Teknolojinin Nedenselligi

Bulundugumuz c¢agda bilim ve teknoloji artik bir biitin  olarak
degerlendirilmektedir. Bu iki kavrami birbirinden ayirmak miimkiin degildir. Bu biitiinliik
arasindaki sinir gecen yiizyila oranla daha belirsizdir. Bilimin icinde belirli alanlarda bir
ihtisaslasma gozlemlenirken, bilim ve teknoloji arasinda giderek bir biitiinlesme oldugu

goriilmektedir?’.

Bilim ve teknolojinin biitiinlesmesine drnek olarak, {iniversitelerde iiretilen bilgi ve
bilimin sanayi is birligi cevresinde kullanilmasini verebiliriz. Bilgi iiretimi ile bu iiretimin
uygulamaya gecisinin en giizel Ornegidir iiniversite-Sanayi is birligi. Cagimizda bilgi
iretiminin hizlanmas1 ve bu dogrultuda gelisen teknolojiye gore, piyasada olusan rekabet
de farkli bir boyuta erismektedir. Kas giiciine dayanan ve niteligi olmayan uygun bedelle
alimi yapilan is giicii ve tabii kaynaklardan elde edilen ekonomi hareketler yerini “Uretim
Teknolojileri” ne birakmistir. Bu kapsamda tiiketici tercihlerini Onemseyerek, yliksek
nitelikli isgiicii, esnek iiretim yapisi ve yerel kaynaklari kullanan, arastirma ve gelistirmeye
onem veren, yeni teknolojiyi takip eden ve biinyesinde uygulayabilen teknolojiler
gelistirilmelidir. Aym1 zamanda teknoloji iireten, orijinal tasarilar gelistiren, kendine has

marka yaratip bunun patentini alarak uluslararasi pazarlarda ticaret yapabilme kapasitesini

2Beyhan Aksoy, “Bilgi Teknolojileri ve Yeni Calisma iliskileri”, Ege Akademik Bakis Dergisi, Cilt: 12,
Say1: 3, 2012, ss.401-414.

YT TUBITAK, Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi, “Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu” , Ankara,
2003, s.8.
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arttiran ve ekonomik katki saglayabilen bir sanayi mekanizmasi gelistirmek ©6nem

kazanmistir?S,

Teknolojik ilerleme, teknolojiye kolay adapte olabilme ve iiretebilme potansiyeli
ekonomik biiylimenin lokomotifi olmustur. Dolayisiyla, iilkede teknolojik ilerlemenin
saglanabilmesi i¢in devletin ivonatif calismalar acisindan aktif bir rol istlenmesi

gerekmektedir?’.
1.2.3 Teknolojinin Gelismesinde Gerekli Unsurlar

Teknoloji; bilgi ve bilgiye dayali usul ve esaslarin herhangi bir is zemininde
uygulanmasi islemidir. Bir isin yapilip, yiiriitiiliip, sonuglandirilmasini teminen o is i¢in bu
siirecte uygulanan bilgiye dayali yontem ve usuller o is akisinin daha az zamanda
tamamlanmasin1 imkan veriyorsa, bu durumda “Teknolojik Gelisme” gerceklesmis

anlamina gelmektedir’.

Teknoloji ve teknolojik gelismeyi percinleyen ve teknolojinin temelinde olan
bilimsel ilerleme; toplumsal degisimin baslangic degiskeni sayilirken, toplumsal degisim

siirecindeki en dinamik varlik ise teknolojidir’!.
Teknolojinin Gelismesi i¢in Gerekli Unsurlari 5 ana baslikta inceleyebiliriz;
o Egitim ve Teknoloji Tliskisi

Egitim, milli degerleri, ahlak degerlerini, insani ve kiiltiirel degerleri benimseyen ve
bu degerleri koruyan ayn1 zamanda gelistiren, ailesini, vatanini1 ve milletini severek onlari
yiiceltmeye c¢alisan, insan olma bilincinde insan haklarina saygili, cagdasligin kurallarini
bilen ve cagdas bir diinya goriisiine sahip olan, toplum iginde yarar saglayan nesillerin
yetismesidir. Egitim sadece bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirmek degildir. Bunun
otesinde toplum i¢inde yarar saglayan ve iilke kalkinmasini devam ettirebilecek, nitelikli
deger iiretebilecek, mevcut degerlerin korunmasi ve gelistirilmesini saglayacak ve bu

degerleri gelecek nesillere aktarabilecek nesiller yetismesini de saglar’2.

28 DPT, ismail Hakk: Yiicel, “Ttirkiye’de Bilim Teknoloji Politikalart ve Tktisadi Gelismenin Yonii”, “Devlet
Planlama Teskilat1” , 2006,s.1.

2Sami Taban ve Mehmet Sengiir, “Tiirkiye’”de AR-GE ve Ekonomik Biiyiime”, Abant Izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt:14, Say1:1, 2014, s.356.

PA.ge.,s.8.

31SaylanGencay, a.g.e. , 5.97.

32Ahmet Ayhan, a.g.e. , s.15.
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Egitim bir iilkenin en 6nemli ve en kiymetli yap1 tasidir. Bir iilkenin en dinamik
oldugu ii¢ alan olan; sosyal, siyasi ve ekonomik alanlarda gelisimini saglar. Egitim
olmayan, egitim seviyesinin diisiik oldugu bir iilke var olamaz ve yok olmaya mahkimdur.
Bu sebeple, egitim sisteminin gelistirilmesi, iilkenin muhasir medeniyetler seviyesinde
olmasinin saglanmasi, ayni zamanda kiiltiirel degerlerin korunurken bilim ve teknolojide
de ilerleme saglanabilmesi i¢in ihtiya¢c duyulan eksikliklerin giderilmesi, devlet

politikasinda en oncelikli konusudur??.

Teknolojinin gelisimiyle birlikte egitim sektorii de diger sektorlerde oldugu gibi
birtakim degisimlerden gecerek gelismistir. Bu gelisim egitimin alinma yonteminde oldugu
gibi, egitimin yoniinii de belirlemektedir. Bagka bir tabirle teknolojideki ilerlemeler egitim
sektoriinde yeni egitim ve Ogretim tarzlarimin da ortaya c¢ikmasina vesile olmustur.
Egitimin gelismesi de teknolojinin gelismesine neden olmustur. Dolayisiyla egitim ve
teknoloji birbirini tamamlayan bir biitiindiir. Ve teknoloji egitimi; egitim de teknolojiyi

degistirmekte ve gelistirmektedir®.

Bilisim devri olarak adlandirdigimiz iginde bulundugumuz zaman diliminde,
bilgiye saniyeler icinde ulasim saglayabilme; Insanin ve insan faktériiniin olusturdugu
kitlenin gelisip degismesi ¢cok onemli bir mevzudur. Hizli bir kiiresellesme icinde olan
bilgi toplumlar1 arasinda olmak ve rekabet siirecinde geride kalmamak i¢in, olabildigince
teknolojik yenilikleri takip etmeli ve teknolojinin gereklerini yerine getirmeliyiz. Sonug
olarak, bilgiye ulagmak, bilgi ve teknolojiyi kullanarak egitimlerini ilerletmek isteyen
bireyler yetistirmeli, ihtiya¢c duydugu sahalarda kendini gelistirmek i¢in egitim almalarini

saglamal1 ve her bireye egitim-ogrenim olanaklar1 sunulmalidir®>.
o Yonetim ve Teknoloji iliskisi

Yonetim, hem ¢ok boyutlu hem de icinde bircok anlam barindiran bir kavramdir.
Yonetim; islerin insanlar araciliiyla yaptirilma sanati olarak tanimlandig1 gibi, istenen ve
hedeflenen amaca ulagmak i¢in kaynaklarin kafi olgiide kullanilip, bunlarin planli bir

sekilde kombinlenerek biitiinlestirilmesi ve giidiilmesi olarak ta tanimlanabilir®®.

33TS, Teknoloji Sayfalari, http://teknoloji-sayfalari.weebly.com (Erisim Tarihi:10.07.2017).

3MIE, Istanbul 1sletme Enstitiisli, http://www.iienstitu.com/egitim-ile-teknolojinin-iliskisi (Erisim Tarihi:
10.07.2017).

3(Ozdemir Cetin vd. , “Teknolojik Gelisme icin Egitimin Onemi ve internet Destekli Ogretimin Egitimdeki
Yeri”,Tojet (Elektronik Akademik Uzaktan Egitim Dergisi), Cilt:3, Konu:3, Makale:17, 2004, s.144.

3%Ali Sahin, “Orgiit Kiiltiirii-Yonetim Iliskisi ve Yonetsel Etkinlik”, Maliye Dergisi, Say1:159, 2010, s.26.
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Iyi bir yonetimin varligindan bahsetmenin miimkiin olmasi igin hali hazirda var
olan beseri varliklardan maksimum performans alinacak sekilde kullanilmasi lazimdir.
Teknolojik Uriinlerin yani sira insan faktoriiniin de verimlilik iizerinde biiyiik bir etkisi
vardir. Sonug olarak, basarili bir yonetim, sadece nicelikle degil nitelikle de ilgilidir. Yani
basari; istatistiki verilere dayali olsa da, bunun yani sira orada emek veren personelin

kiiltiirel yapisina ve ise uygunluguna da baghdir®’.

Geleneksel yonetim modellerinde iiretim fonksiyonlarini isci, sermaye ve enerji
kaynaklar1 olustururken, bilgi ve teknoloji unsurlar1 yonetime dolayli etki eden iiretim
araglart sayiliyordu. Giintimiizde ise, bilgi ve teknolojinin iiretime direk etti eden

fonksiyon oldugu kabul gormektedir®.
o Medya ve iletisimin Ekonomik Gelismeye Etkisi

Teknolojinin hayatimiza girmesiyle, tiim sahalarda yasandig gibi, iletisim
sahasinda da yasanan degisim ile degisimin tetikledigi gelisimler, iletisim fonksiyonlarinin
giderek artmasi, kitle iletisim araglarinin hayatimizda yer almasini saglamistir. Giiniimiiz
siyasi, sosyal ve ekonomik diizeni kitle iletisim araclarindan 6zellikle medyanin, insanlik
hayatinda sadece iletisim araci olarak degil, toplumu yonlendirme acgisindan kamu gorevi
yiirlitmek gibi bir mesuliyeti vardir. Medyanin kamuoyu olusturmada odak noktasi oldugu
diistiniilirse, bu acidan c¢ok Onemli toplumsal sorumluluk iistlendigini unutmamak

gerekir™.

Kitle Kkiiltiiriiniin gelismesinde etkili olan Kitle iletisim Araclari, insanlarin
beklentilerini ve gerilimlerini arttirarak, toplum tizerinde bir kiiltiir olusturur. Toplumsal ve
siyasal hareketlilige ivme kazandiran ve bu ivmenin yoniinii belirleyen kitle iletisim
araclari pek cok toplumda biitiinlesme saglayabilme potansiyeline sahiptir. Bu
ozellikleriyle 6zelikle gelismis iilkelerde bilgi toplumu olusumunun zeminini hazirlamis ve

gelisiminde etkin rol oynamustir®.

37Anil Cegen, “Kiiltiir Yonetimi”, Amme Idaresi Dergisi, Say1:18/2, 1985, ss.113-140.

3 DPT, 1. H. Yiicel,a.g.e, 5.63.

¥G.U, Giimiishane Universitesi Iletisim Fakiiltesi, http://haber.gumushane.edu.tr/51/yazarlar/medyanin -
toplum- uzerine-etkileri%E2%80% A6.html, (Erigim Tarihi:28.07.2017).

40Bekir Kocadas, “Kiiltiir ve Medya”, Uluslararast Insan Bilimleri Dergisi, Say1:34, Yaz 2005, s.5.
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Bilgi ve Iletisim teknolojilerindeki hizlanma, iletisim maliyetlerini ©nemsiz
denecek diizeye getirmis ve bu durum {iilkelerin uluslararasi ekonomik platformda

etkilesimi daha kolaylastirmistir®!.
o Kiiltiir ve Teknoloji Iliskisi

Insanin kendi tarafindan yarattig: ve tesis ettigi cevre kiiltiir olarak ifade edilir.
Kiiltiiriin maddi ve manevi olarak iki tanimi vardir. Sosyologlarin bazilarinin medeniyet
olarak ta tanimladig1i maddi kiiltiir, insanlarin iiretme bigimlerini, tekniklerini, uygulama
esaslarini, erisim imkanlar gibi acikg¢a ifade edilen, herkes tarafindan algilanan unsurlarin
biitiinii olup, bireyin ¢abalariyla var ettigi cevresel kosullardir. Bireyin i¢inde bulundugu
ve ait oldugu toplum tarafindan algilanan ve o toplumu millet yapan manevi degerler ve 6z

kimligi belirleyen 6gelerden olusan kiiltiir biitiinii “Manevi Kiiltiir” olarak ifade edilir®.

Sanayilesmeden kentlesmeye, kentlesmeden modernlesmeye kadar gecen siirecte,
gelisen kitle kiiltiirii, daha ¢cok modernlesme siireglerini tamamlamis kitle toplumu olarak
adlandiracagimiz toplumlarda, halk kiiltiiriinden popiiler kiiltire daha sonra da Kkitle
kiiltiiriine gecis siireci yasanmistir. Bu siirece bagli olarak, asama asama post modern
kiiltlir, tiiketim kiiltiirli, enformasyon Kkiiltiirli kavramlart karsimiza cikmaktadir.
Teknolojinin hayatimiza girmesiyle, miizikten edebiyata giyimden beslenmeye yasamin
hemen hemen her alaninda genis yiginlara hitap ederek ozellikle endiistriyel toplumlarda
standart bir sekilde iiretilen, sik¢a rastlanan ve hizla tiikenen, tiiketici tarafina devamli
farkli olma o6zelligini asilayarak iiretimde devamlilik saglamayi amaclayan, tiiketicisine
gecici tatminler vermeyi basaran kitle iletisim araclari, bu 6zellikleriyle bi¢cimlendirdigi bir

enformasyon kiiltiirii olusturmustur®.

Kiiltiirii etkileyen diger bir unsur ise, toplumda olusan ve yine toplumun kiiltiirel
diizeyine dayanan iiretim tarzidir. Ozellikle 21 inci yiizyila hakim olan kapitalist iiretim
tarzi, kiiltiirii stirekli olarak degistirmekte ve toplumsal iliskileri etkileyerek siyasi yapilari

doniistiirerek toplum iginde bircok farkli diizeyde kiiltiir olusumuna neden olmaktadir**,

“'Paul Kennedys, Yirmibirinci Yiizyia Hazirlanirken, (Cev. Fikret Uccan) Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari,
Istanbul 1999, s.430.

42 Bekir Kocadas, a.g.e. s.3.

43 Sadik Giines, Medya ve Kiiltiir, Vadi Yayinlar1, 2001 Ankara, s.128.

# Necla Mora, “Medya ve kiiltiirel kimlik”, Uluslararast Insan Bilimleri Dergisi, cilt:5, say1:1, 2008, s.11.
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o Tiirk¢e Kullaniminin Bilim ve Teknolojiye Etkisi

Insanlarin duyma, diisiinme, kavrama, algilama ve daha sonrasinda tiim bunlart
kendince yorumlamasi ile bilgi iiretmesi ve iirettigi bu bilgileri diger insanlara aktarmaya
yarayan aragtir “Dil” . Urettigimiz duygu ve diisiinceleri sesli olarak kelimelerle ifade etme
islemi dil ile yapilmaktadir. Her milletin, her toplumun kendine 6zgii bir dili bulunurken,

toplumun iletisim kurarken kullandig dil, ekseriyetle milletin ismini almaktadir®.

Dili; yalnizca iiretilen duygu ve diisiinceleri aktarma islemini yapan arac¢ olarak
ifade etmek te yanlis olur, bunun yani sira diisiinceyi iletirken yeniden yapilandiran ona
sekil ve bicim kazandiran islevsel bir yetidir. Buna giinlilk yasamda daha cok iislup ya da
kiiltiir ad1 da verilmektedir. Bu sebeple her bireyin ya da her toplumun kendi kiiltiiriine ve
icinde bulundugu olusuma ait olan dil, bilim ve teknoloji ile de iliskilidir. insanlarm bilim
ve teknoloji ile iiretime gecebilmeleri icin, onu anlamalar1 ve aktarmalar1 gerekmektedir.
Ayrica, bilime ait teknik terim, deyim ve mecaz gibi kavramlar1 kullanabilmeli ve

gerektiginde aktarabilmelidirler*®.

Bir iilkenin ekonomisi, dili ve teknolojisi arasinda siki bir iliski vardir. Dilini 1yi
kullanan, teknolojik terimleri iyi algilayan ve kendini bu anlamda yenileyebilen milletlerin

ekonomide de daha giiclii olmalar1 kaginilmazdir*’.

Son zamanlarda kiiresellesme ile tiim diinyada ortak dil olan Ingilizcenin egitim dili
haline getirildigi goriilmektedir. Ulkelerin bilim iiretmeleri bir yerde Ingilizce diline hakim
olmalarin1 da gerektirmektedir. Bu konuda iilkemize bakacak olursak, Tiirkiye de bilgiye
ulasmak icin yeteri kadar Tiirk¢ce kaynak bulunmamaktadir. Bu durum siklikla yabanci
kaynak kullanmaya neden olmaktadir. Dolayisiyla bu konuda 6zellikle akademik olarak
tiniversitelere biiylik gorev diismektedir. Yabanci dilin bilgi almada ara¢ olarak
kullanilmasi, ancak iiretilen bilginin Tiirk¢e olarak sunulmasi, milletin bilgiye kendi

dilinde ulagmasina imkan verecektir*®.

4 M. Orhan OZTURK,“Sorma Bilme Diirtiisii ve Girisim Duygusu Nasil Yok Edilir” , Tiirkiye Bilimler
Akademisi, TUBA Yayinlari, TUBITAK Matbaas1, Ankara 2004, ss.19-20.

4 Canan Aslan “Ozerk Benlikli Birey Yetistirme Siirecinde Cagdas Dil veEdebiyat Ogretimi Ortamlarinin
Onemi” , Ilkégretim Online Dergisi, Cilt:15, Say1:3, 2016, 5.730.

4Cengiz Alyilmaz, “Teknoloji ve Dil”, Atatiirk Universitesi Tiirkiyat Arastirmalart Enstitiisii Dergisi,
Say1:81997, ss.33-36.

8 DPT, Tiirk Dili Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Devlet Planlama Teskilati, DPT Yayinlari, Ankara, 2000,
$5.46-52.
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1.2.4 Bolgesel Kalkinma Politikasinda Teknolojik Faaliyetlerin Onemi

Diinyada bulunan tiim {iilkeler ekonomilerinin biiylimesi ve kalkinmasini amacg
edinmiglerdir. Bu kritik amag icin ulagilmasi gereken en temel kural, iilkenin mevcut
kaynaklarinin en verimi ve en etkili sekilde kullanilmasidir. Diinya iilkelerini
inceledigimizde; hemen hemen her iilkede dogal kaynaklarin etrafinda yogunlasmis sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik faaliyetler oldugu goriiliir. Bu faaliyetler belirli bolgelerde daha da
yogunlagsmistir. Bu yogunlagmanin derecesi ve kaynaklara gore degisimi ise bolgelerarasi
fakliliklar1 ortaya cikarmaktadir. Bolgelerin ekonomik ve sosyal farkliliklari ise niifus
dagilimi, kentlesme dengesizlikleri, ¢cevrenin ve dogal dokunun bu oranda bozulmasi ise
kalkinmanin ve iilke ekonomisinin maliyetlerinin yiikselmesine neden olmustur. Tiim bu
yasanan problemlerin ¢oziilmesinin gecikmesi daha ileriye gidilmesinde tikanikliklara

vesile olmaktadir*.

Ulkelerdeki en biiyiik problemlerin basinda bolgelerarasi kalkinmishik fakliliklart
gelmektedir. Bu farkliliklarin minimum seviyeye indirilmesi, yani farkliliklar1 giderilmesi
politikalar1 ozellikle az gelismis iilkelerin en Oncelikli politikas1 haline gelmistir. Bu
baglamda, bolgesel ekonomik fakliliklarin giderilebilmesinde en dikkat ¢eken unsur
teknoloji alaninda saglanan ilerlemelerdir. Teknoloji alaninda yapilan ilerlemelerin
finansal gelismeye yon verdigi gercegi, politikacilart teknolojik egilimleri daha iyi
anlamaya ve bu degisimleri uygulamanin gerekliligine itmektedir. Teknolojiye yonelik

olarak uygulanacak tiim inovasyonlar bolgesel hedeflerin ana odag: olmaktadir™°.

Teknolojik Yenilik diger adiyla Inovasyon; Bilginin islenerek yeni ve iyilestirilmis
tirlin, hizmet ve iiretim yonetimi haline getirmek ve amag olarak ticari gelir elde etmek i¢in
gerekli olan tiim is ve islemler biitiiniidiir. Inovasyon kisaca ticari gelir elde etmek

amaciyla teknolojik olarak yenilenme ve iyilesme siireclerini kapsayan cabalardir'.

Icinde bulundugumuz kiiresel rekabette, inovasyon iilkelerin birbirine iistiinliigiinii
belirlemede temel etmen durumundadir. Bundan dolayr devletlerin yenilesme cabalarini
isteklendirmesi, kiiresel arenada yenilesme kapasitelerini gelistirmelerini saglayacak en

etkili yontem iiniversite-sanayi isbirligidir. Bu isbirligini desteklemek 6zellikle az gelismis

#Kahraman Arslan, “Bolgesel kalkinma Farklhiliklarimin Giderilmesinde Bir Arag: Bolgesel Planlama ve
Bolgesel Kalkinma Ajanslari” Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Yil:4 Say1:7 Bahar
2005/1 s5.275-294.

S0Kahraman Arslan, a.g.e. ,$s.275-294.

SIDEU, Dokuz Eyliil Universitesi inovasyon Kurulu, http://webb.deu.edu.tr/inoviz/index.php/
inovasyonrehberi#%C4%B0novasyonNedir? (Erisim Tarihi:02.06.2018).
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ilkeler icin teknoloji acgigini kapatma ve bolgesel kalkinmanin ilk asamasi olarak
goriilmektedir. Bolgesel kalkinma uzmanlari, teknoloji agigr kapatmak igin, izlenmesi,
ogrenilmesi, uygulanmasi gereken yollar1 ve bu yollarin ticari kazanima doniistiiriilmesi
icin kat edilmesi gereken siirecleri ortaya cikarirlar. Bu siiregler teknoloji yonetimi ve
organizasyonu olarak ta tanimlanabilir. Bolgesel ekonomik gelismelerle ilgili olarak 1980
senesinden itibaren giiniimiize kadar alinan ders, teknoloji konusunda canliligi saglamak
i¢in, ayni alanda bulunan firmalar arasinda rekabet olusturmak degil, tam tersine kendi

aralarinda belli bir is birligi saglamalar1 oldugudur®?.

Bunun ilk Ornegi olarak Universite-Sanayi is birligi cercevesinde kurulan
teknopark yapilanmasinin ilk emsali, 1940 senesinde Amerika Birlesik Devletleri’'nde
konuslanmuis “Stanford Universitesi” nce uygulanmistir. Sonrasinda yine ayni iilke sinirlar
icerisinde yer alan ve adi1 yonga iiretiminden dolayr “Silikon Vadisi” olarak adlandirilan,

“Ileri Teknoloji Bolgesi” ve “Endiistriyel Park” ile uygulamaya gecilmistir>.

Bir¢ok gelismis iilkede yogun ve etkin olarak uygulanan, bilim Ogreti yuvasi
akademilerle, bilimin uygulanma ortami olan sanayinin biitiinlestigi, teknoloji seviyesinin
ilerlemesi ve yoresel kalkinmighk saglayan, ekseriyetle “teknopark” kiinyesinde
birlestirilen yapilasmanin olugmasini amacglayan birtakim hukuki diizenlemeler vardir.
Tiirkiye’ de bunun ilk 0rnegi 2001 yilinda yasalagan,“4691 sayili Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri Kanunu” dur®.

Tiirkiye’de hukuken “Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB)” seklinde kurulan bu
bolgeler; farkli adlandirilmakta ancak, uygulamada “teknopark™ seklinde anilmaktadir.
Diinyada bulunan “Teknopark™ uygulamalar: irdelendiginde, olusum ve 6zellik esaslarina
gore, “Gelistirme Merkezi, Bilim ve Arastirma Parklari, Teknoloji Parklari, Ticari Amach
Parklar, Ust Diizey Gelismis Endiistriyel Parklar ve Teknokentler” seklinde isimlerle
adlandirilan teknoloji gelisim alanlar1 mevcuttur. Bu alanlarin ortak 6zellikleri; “Arastirma

Merkezi, Universite veya Enstitii” gibi kurumlarla isbirligi icinde olmalaridir.

5?Metin DurgutveMiifit Akyos, “Bolgesel Inovasyon Sistemleri ve Teknoloji Ongoriisii”, Sabanci
Universitesi Teknoloji Ongoriisii ve Stratejik Kalkinma Planlama Toplantisi, (24-26 May1s 2001) 2001, ss.5-
9.

33Sanem YalcintasGiilbas, “Inovasyon: Teknopark Modeli”, ANKEM Dergisi. Say1:25, Ek:2, 2011, ss.140-
141.

3 RG, 06.07.2001 tarih ve 24454 sayili Resmi Gazete. (Erisim Tarihi:02.06.2018).

SHasan Hersek, “Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Vergi Tesvikleri ve Ar-Ge Faaliyetlerinin
Muhasebelestirilmesi”, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamig Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul 2007, ss.5-8.
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1.2.5 Teknoloji Gelisme Bolgelerinin Tanmitin ve Tiirleri

Teknopark kavrami; “Universite, Yiiksekogrenim Kurumu veya Arastirma
Merkezi” ile mevzuat tabaninda baglantili olan, bu kurumlarin etrafinda konuslanmis,
biinyesinde teknoloji tabanli firmalar barindiran, yeni teknolojik firma olugmasini
ozendiren, gelistiren, idaresinin ise biinyesinde barindirdig: sirketlere teknoloji ve isletme

konusunda beceri stratejileri icin ¢abalayan kurumsal girisim seklinde agiklanabilir®®.

Ik ornegine Stanford Universitesinin plansiz olarak olusturdugu Silikon Vadisinde
karsilastigimiz teknoparklarla ilgili olarak, bulundugu boélge, yore ve iilkenin bilgiye dayal
kurumlar1 ve kurumlarla baglantili isletmelerin kendi aralarinda teknoloji konusunda

rekabet kapasitesini ilerletmek ve inovasyon ¢abalarini arttirmak hedefiyle;

o Bilgi-teknoloji verilerinin iiniversite-arastirma merkezi-sirket arasinda dolastirir,
o Baslama ve ilerleme asamasinda inovasyon temelli sirketler kurar ve destekler,
o Ortaklarina kaliteli caligma ortami saglar,

o Uzman yoneticilerden olusur.

Teknokentler; sanayi isletmeleri ile iiniversiteler arasinda giiclii is baglantis1 ve
fiziksel yakinligin getirdigi siirekli iletisim sayesinde yiiksek verimlilik veren, maliyetleri
diisiiren, verimliligi arttiran, iletisim kopuklugundan dogan zararin Oniine gecebilecek
potansiyelde olan, farkli disiplinleraras1 uzmanlar1 icinde barindiran, iiniversite arastirma
olanaklarina ve nitelikli insan kaynagina sahip ortamlardir. Universitelerde olusturulan
projelerin, iretilen bilgi potansiyelinin ve kazanilan deneyimlerin sanayi sahalarinda
ihtiyag duyulan alanlarda; oncelikle problemli ve eksik kisimlarda kullanilmasi, hem
sanayinin gelisimini dogrudan etkilemekte hem de sanayi alanlarina yatirim yapacak
miitesebbisleri tesvik etmektedir. Diger taraftan, iiniversite biinyesinde olusan bilgi
potansiyelinin iirlin ve hizmete doniismesi gerceklesmekte ve iiniversite bu doniisiimden
pay almaktadir. Icinde bulundugumuz zaman diliminde revacta olan, hukuki olarak yasal
mevzuata da oturtulmus olan fikri miilkiyet haklar1 ile {iniversitelerin de bu isbirligi

sonuglarindan pay alabilmeleri saglanmistir’.

Ingiltere Bilim Parklar1 Birligi Resmi Web Sitesi, http://www.ukspa.org.uk/?channel_id=2375&editorial
_1d=13885, (Erisim tarihi:30.07.2017).

SUgur Yiiksel, “Universite Sanayi Isbirliginde Bir Ara¢ Olarak Teknoparklar”, Universite Sanayi Isbirligi
Ulusal Kongresi, Tiirkiye Mithendis ve Mimarlar Odalar1 Birligi Elektrik Miihendisleri Odasi, Makine ve
Miihendis Dergisi, 2003, s.3.
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Teknoparklari, kurulus asamasinda, olusumunu destekleyen kurumlar agisindan

gruplandirmak gerekirse, dort ana baglikta inceleyebiliriz:

o Devlet Tesvikli Kurulus: Burada teknopark olusumu Devlet tarafindan desteklenir.
Gerekli altyapr c¢alismalar1 yine devlet tarafindan desteklenirken, teknopark
biinyesinde barinacak kuruluslara da destek ve tesvik saglanir.

o Universite Tesvikli Kurulus: Burada teknopark olusumu iiniversite arazisinde
gerceklesir. Universite olanaklar1 dogrultusunda teknopark kurulur. Idaresi ve
isletilmesi iiniversiteye aittir. Tiim bunlar iiniversitenin teknoparkla ilgili verdigi
kararlarda bagimsiz olmasini saglarken, sadece kendi icinde yapilanmasi is gevresi
ile baglantisinda sorun yasamasina neden olabilir. Bu durumda dez avantaj olarak
karsisina cikar.

o Ozel Sektor Tesvikli Kurulus: Burada teknopark olusumu hem iiniversite katkisi
hem de finansmani yiiksek sirketler tarafindan gerceklesmektedir. Bu kapsamda,
sirketleri katkilar1 oraninda idari ve isletme konularinda da yetkin olmaktadirlar.
Burada avantaj iiniversitede olusan bilgi birikiminin pratige dokiilecek bir is
potansiyeli olmasi iken, dez avantaji ise, sirketlerde teknik alt yapisi olmayan ve
konusunda uzman olmayan kisilerin iist yonetimde s6z sahibi olmalaridir.

o Karma Kurulus: Burada teknopark olusumu i¢in “iliniversite, yerel yonetim, banka,
sivil toplum orgiitleri, vakiflar” gibi kurumlar toplanarak bir teknopark olusumu

gerceklestirebilmektedirler®.

Teknoparklarinin kurulus amaclarimi belirtirken bolgesel kalkinmaya katkilarinin
altin1 cizmek gerekir. Teknoparklarin {istlendigi misyonlarin en basinda sanayi alanlarinin
gelisimi gelmektedir. Bunun i¢in devletin izledigi politikalara paralel olarak gelismemis
ancak verimli alanlarda sanayi siireglerinin gerceklesmesini saglayarak, bunlardan
verimlilik elde etmektir. Ancak bu asamada yerel kalkinmayi saglayabilmek icin, her
bolgeye teknopark yapilanmasinin saglanmasi yerine, teknopark olusumunu saglayan
inovatif firmalarin bolge se¢cmesinin saglanmasi ve bu konuya odaklanarak politikalar

gelistirilmesinde fayda vardir®.

8Serap Tepe ve A. Halim Zaim, “Tiirkiye ve Diinyada Teknopark Uygulamalari: Teknopark Istanbul
Ornegi”, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Y1l:15 Ozel Say1:29 Bahar 2016/1, ss.19-43.
*Bulut Baykal Eyyubogulu ve Semra Giinay Aktas, “Tiirkiye’de Teknoparklarin Cografi Dagilimi ve
Yogunlugu (2001-2015)”, Dogu Cografya Dergisi, Say1:35, 2015, s.78.
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Devletlerin bilisim ve yenilesme kapasitelerinin ilerlemesi icin Arastirma ve
gelistirme ¢abalarinin yani sira, sahip olunan ar-ge donanimi ve alt yapisi da ayni derecede
onemlidir. Diinya ekonomisinde, bilim ve teknoloji karsilastirmalar1 yapilirken, iilkelerin

bilim ve teknoloji seviyelerine temel ii¢ gosterge ¢ercevesinde bakilir. Bunlar;

o GSYIH dahilinde bulunan arastirma ve gelistirme igin ayrilan oran,
o Ulke niifusunun onbin istihdaminda yer alan ar-ge istihdam orani,

o Ulke Universitelerinde yayimlanan toplam “bilimsel makale” sayisi.

Son doénemde, Ulkede alinan Patent sayismin da gostergelerde yer aldif

goriilmektedir®.

Sonu¢ olarak, Teknoparklarin birbirini destekleyen ve {ic ana bashkta
toplanabilecek, amaglar cercevesinde kuruldugunu soyleyebiliriz. Ilk olarak, teknoparklar
ilkenin geri kalmis oldugu belirli sanayi ve teknolojik alanlarda ilerlemeyi desteklemek ve
bu alandaki yeni girisimlere onciiliik etmek, tesvik etmek. Ikinci hedef, genel bir tanimla,
bolge diizeyindeki sektor avantajlarimi On plana c¢ikartarak, bolgesel ekonomiyi
canlandirmak olarak tarif edilebilir. Son ve digerlerinin de Oniine gecen hedef ise,
akademik kurumlar, devlet ve 6zel sektor arasinda kurulacak baglar ve ortakliklar ile yeni
bilgi aglarinin kurulmasi ve bu iletisimsel aglar sayesinde inovasyon faaliyetlerinin hiz

kazanmasin desteklemektir®'.
1.3  Teknoloji Gelisme Bolgelerinin Fayda Sagladigi Alanlar

Ulkelerin bolgesel kalkinmislik seviyesini artirmak iizere; iiniversite - sanayi
isbirligi cercevesinde kurulan teknoparklarin, iilke refahinin yiikselmesi, istihdamin artisi,
tam zamanli esdeger personel sayisi, bilim ve teknoloji kapasitesi, ar-ge yogunlugu,
girisimciler ve sanayi sektorii, bolgesel kalkinma, patent sayis1 ve teknoloji kapasitesi gibi

bircok alana katkilar1 bulunmaktadir.
1.3.1 Girisimciye Faydalar

Firmalarla tiniversiteler arasinda sinerji olusturan teknoparklar; bilgi, veri ve insan

kaynag arasinda bir etkilesim ve degisim olusturur.

%Giil Kayalhdere, “Tiirkiye’nin Teknoloji Politikalarinda Teknoparklarin Onemi ve Teknoparklara Yonelik
Vergi Avantajlar1” Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 1, Sayr: 1, 2014, s.85.

61 Ayse Saime Doner, “Inovasyon Besigi Teknoparklarda iliski Dinamikleri”, Kastamonu Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1:12, Nisan 2016, s.422.
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Teknolojinin kullanicilar1 arasinda karsilikli degisimi; firmalar, iiniversite ve
endiistri arasindaki baglar1 daha cok giiclendirir. Universiteler bilimsel bilgi ve
uzmanliklarini firmalara aktarirken, firmalar ise gen¢ beyinlere kendilerini gelistirecek is
potansiyelleri sunarlar. Firma ve iiniversiteler arasindaki iligski ve yakinligin bircok yonden
avantaji vardir her iki tarafa da. Bu yakinlik ve bag devlet tarafindan desteklenmektedir.
Bunlara 6rnek verecek olursak; firmalara saglanan vergi ayricaligi, firmalar arasi karsilikl
etkilesimi tesvik eder. Diger yandan teknoparklar; firmalara sayginlik kazandirir, firmalar
teknoparklardan danigsmanlik hizmeti de alabilir. Stratejik biiyiime, nitelikli is giicii
calistirma, asil hedeflerine ulasma ve konularinda uzmanlagsmalarina yardimci olur. Ayrica
firmalar, teknoparklardan finans, pazarlama ve yonetim gibi stratejik alanlarda da yardim

alarak miisteri odakli ve katma degerli iiriin iiretme imkan1 elde ederlerS?.
1.3.2 Sanayi Sektorii

Sanayi sektoriiniin gelistirilmesi, teknoparklarin kuruluslarinin temel amacidir.
Sanayi sektoriiniin, mekan talepleri, bilgi talepleri, is giicii taleplerine yanit verilmelidir.
Teknoparklar, bilimsel ve teknolojik bilginin, arastirma ve uygulama siirecinin sanayiye
aktarilmasi ve sonuc alinmasidir. Ozellikle organize sanayi bolgelerinin, ar-ge altyapisinin
kurulmasi ile teknolojik olarak, hizli bir yiikselise gececekleri, ulusal ve uluslar arasi
piyasalarda daha saglam adinlar atacaklar1 asikardir. Organize sanayi bdlgelerindeki
firmalarin, fason iiretimden vazgecerek, kendi altyapt mekanizmalarini, kendi
teknolojilerini kurarak, markalagma siirecine giden yolda yeni iirlin imalatina gecilmesi
kacinilmazidir. Boylelikle kiiresel rekabet siirecinde rakipleri geride birakarak, kalict bir

ihracata yonelim miimkiin olacaktir®.
1.3.3 Bilim ve Teknoloji Potansiyeline Katki

Glintimiiz bilisim devrinde devletlerin rekabet edebilme seviyeleri, var ettikleri
“Bilgi Teknolojileri” nin kapasitelerine baghdir. Bu var ettikleri “Bilgi Teknolojileri”
kapasitelerin seviyelerinin 6lciilmesinde ; “OECD, TUIK, NSF ve Euro stat” gibi ulusal ve

uluslararas1 kuruluslarin “Bilim ve Teknoloji Profili” , “Bilim, Teknoloji ve Bilgi

0 BTK, Yahya Ozdemir, Teknolojik Inovasyon Giidiimlii ABD Ekonomisindeki Teknoparklarin Ulke
kalkinmasindaki Rolii, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Surasi, Bilimsel Teblig, 2009, s.7.
STMMOB, Yavuz Bayiilken ve Cahit Kiitiikoglu, Organize Sanayi Bolgeleri Kiiciik Sanayi Siteleri
Teknoparklar, Tirkiye Mimarlar ve Miihendisler Odalar1 Birligi Makine Mihendisleri Odasi, Makine ve
Miihendis Dergisi, Nisan 2012, ss.40-60.
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Toplumu” grafiklerinden anlasilmaktadir. “Bilgi Teknolojileri” nin kapasitesi; aragtirma
boyutu ve maksadina gore; “yenilik yapma kapasitesi” , “teknolojik bilgi seviyesi” ,
Arastirma ve Gelistirmenin “girdi ve ¢ikt1 dlgiitleri”, “bilim ve teknoloji seviyesi”, gibi
kavramlarla tanimlanmaktadir. Bu sebeple, Bir iilkedeki Teknolojik alt yapinin gii¢lii olas,
bilim politikasina verdigi onem, Arastirma-Gelistirme hizmetlerine ayrilan mali kaynak ve
Teknoloji Gelisme Bolgelerine saglanan destek ve tesvikler; ulusal/uluslararasi arenada,
tilkeler arasinda bir adim 6nde olmanin kosulsuz tek sartidir. S6z konusu ulusal ve uluslar
aras1 kuruluslarin istatistiki verileri devletlerin “Bilgi Teknolojileri” potansiyeline etken
olan en belirleyici faktordiir. Arastirma gelistirme faaliyetlerinin yogunluk orani; Ar-ge
biinyesinde yapilan istihdam, akademide yetisen doktora mezun sayisi, iiniversitelerde
yayinlanan makale ve tezler, alinan patentlerin oranlar1, Uretilen teknolojik iiriin oranlar
ve bunlarin ihracati olarak sayilmakta olup, bu kapsamda teknoparklarin iilkenin bilim ve

teknolojiye katkilar1 acisindan biiyiik gorev diismektedir®.
1.3.4 Ar-Ge Yogunluguna Katki

Isletmelerin yeni iiriin iiretme siirecinde, iiretim asamalarinin ortaya ¢ikarilmasi icin
yapilan diizenli ve kreatif caligma, Arastirma ve Gelistirme olarak tanimlanmaktadir.
Bilisim ve Teknolojik alanda gelisme icin, sifir/bakir bilgiler ortaya ¢cikarmak ve var olan
malumatla sifir arag¢, gere¢ ve iiriin yaratmak, donanim sistemi ve yazilim sistemi dahil
inovatif, islevsel ve hedefe odakli sistemler liretmek, mevcutlar1 gelistirmek i¢in yapilan
calismalarin biitiinii Arastirma Gelistirme ¢alismalar1 olarak tanimlanir. Ulkelerin Ar-ge
icin ayirdiklar1 biitce, onlart bilim ve ekonomi olarak daha ileriye tasiyacagindan, bilim
politikalarma egilmeleri, yeni iriinleri, yeni sistemleri ortaya c¢ikaran yeni ar-ge

harcamalarina gerekli 6nemi vermelidirler®.

“Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD)” tarafindan bazi Ar-Ge tabanli
istatistiki veriler analiz edilmistir. OECD tarafindan {iilkelerin bilim ve teknoloji acisindan

karsilastirilmasinda belli bagh kistaslar getirilmistir;

o Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’ye orani,

o Kisi basina diisen Ar-Ge harcamasi,

% Yunus Demirli, “Tiirkiye’de Teknoparklara Yonelik Tesvikler ve Teknoparklarin Bilim ve Teknoloji
Kapasitesinin Gelisimine Katkisi1”, Maliye Dergisi, Say1 166,0cak-Haziran 2014, s.104.

%5 Metin Eren, Tiirkiye’ nin Teknolojik Gelismesinde Teknoparklar ve Ar-ge Destegi, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2011, s.30.
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o 10.000 ¢alisan kisi basina diisen tam zamanli esdeger Ar-Ge insan kaynagi,

o Yapilan patent bagvuru ve tescillerinin yillar itibariyle dagilimu,

o “Sosyal bilimler atif endeksi” nde iilke tabanli olarak gosterilen “Bilimsel Yayin”
oranidir. Ulkemizde ise, Ar-Ge rakamlari TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

tarafinca yayrmlanmaktadir®®.

Bir devletin Ar-Ge harcamalarina ayrilan biitgenin fazla olmasi, o devletin “Bilim

ve Teknoloji” yontemlerine verdigi degeri ve 6nemi ifade etmektedir®’.

Ar-Ge yogunlugu, iilkede bulunan teknoparklar ve arastirma merkezlerinde yapilan
teknolojik iiretim, alinan patent, iiretilen bilgi yogunlugu olarak tanimlanabilir. Bir Ulkede
Arge yogunlunun fazla olmasi, teknolojik tiretimin fazla oldugu, teknik ihracatin fazla
olacagi ve ekonominin saglam oldugunun gostergesidir. Bunun yani sira, Ar-Ge igin
yapilan sarfiyatin “6zel-kamu-iiniversite” sektorleri i¢inde dagilim orani da onemli bir
faktordiir. “Ozel Sektor” iin Ar-Ge giderleri igin ayirdigi biitceyi cogaltmasi da, hem
firmanin rekabet edebilir potansiyelde olmasi hem de bilgi ¢aginda aktif rol oynamak

isteyen Tiirkiye icin temel bir zorunluluktur®®,
1.3.5 TZE Ar-Ge Personeli Sayisina Katki

Tam Zaman Esdeger (TZE): Bir yil siire zarfinda, arastirma gelistirme
faaliyetlerinde calisan insan faktoriiniin olusturdugu giiciin, bu faaliyetlere ayirdigi zaman
degeri olarak tanimlanabilir. Ozellikle son donemlerde Tiirkiye'de arastirma gelistirme
harcamalarinda artisla dogru orantili olarak bilim ve teknolojide calisan insan
kaynaklarinda da artis goézlemlenmistir. Bilim ve teknolojide ¢alisan insan kaynaginda,
TZE calisani, uzmanlar ve arastirmaci bulunmaktadir. TZE “(Tam Zaman Esdeger)” , bir
kurumda katilim saglayan is giiciiniin maliyetlerinin Ol¢iimii, gercek caligma saatlerinin
kullanilarak, calisan sayisinin belirlenmesini saglayan yontemdir. TZE personeli ise,

arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan anlamina gelmektedir®.

%Metin Eren, a.g.e. , ss.44-46.

®Funda Rana Adacay, “Bilgi Ekonomisine liskin Temel Gostergeler Acisindan Avrupa Birligi ve
Tiirkiye’'nin Karsilastirilmas1”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1 19, Aralik 2007,
$s.185-204.

Y unus Demirli, a.g.e, s.105.

OTUBITAK, “Tiirkiye Bilim, Teknoloji, Yenilik ve Performans Gostergeleri” , Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu, Ankara, 2012, s.17.
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Devletin istihdam ettigi onbin kisi icinde yer alan TZE istihdam sayisi, devletin

hem Bilgi Teknolojileri kapasitesini hem de gelismisligi gosteren 6nemli bir olgiittiir’.

“Aragtirmact” , egitimini aldigr bilim sahasinda yeterli diizeye erismis, ivonatif
calismalar takip eden, projeler yiiriiten, ylriitiilen projeleri neticelendiren, ilmi metotlarla
yorumlayan, sonu¢ odakli ¢alisan ve iirettigi sonuclar1 yayimlayan, uygulayan seviyedeki
personeldir. “Ar-Ge Personeli” , Ar-Ge calismalarinda goérevli arastirma yapan teknik

personellerdir’".

Sonug olarak Tiirkiye, ekonomisi hizli gelisim gosteren bir iilkedir. Tiirkiye nin
diinya listelerine girebilmesi inovasyon yapabilme gayreti ve ar-ge cabalarina baghdir.
Yasadigimiz zaman diliminde teknolojiye yatirim yapmak ve teknolojiyi iyl kullanmak
onem kazanmistir. Alt yapist saglam teknolojiye sahip olmak ve ondan fayda saglayarak,
ihracata yonelmek, teknolojik katma degerde iist basamaklara yiikselme, daha once var
edilen teknolojileri biinyesine katabilme, yenilenen ar-ge etkinliklerini degerlendirme ile

bir “enformasyon toplumu” olma kapasitesine baglidir’2.
1.3.6 Patent Sayisina Katki

Ulkelerde ya da firmalarda yapilan Ar-Ge harcamalarini ivonotif hareketler icin
potansiyel girisi; patent sayisini ise ivonotif hareketlerin sonucu, potansiyel c¢ikisidir.
Boylelikle, Ar-Ge projelerinin basarist baslangicta bilinemezken, patent sayis1 ile Ar-Ge
harcamalar1 arasinda siki ve pozitif bagin varligindan bahsetmek gerekir. Ar-Ge i¢in
yapilan etkinlikler ile patent oran1 dogrudan baglantilidir. Bu baglanti arasinda stratejik bir
varligin oldugunu destekleyen diger neden Ar-Ge etkinlikleri ile ivonatif c¢abalarin
teknolojik iiriin meydana getirmesi, egitimde pratik yapma, yaparak bilgilenme gibi egitim
diizeneklerinin bulunmasidir’>.

Teknoparklarda ve arastirma merkezlerinde yapilan ar-ge etkinliklerinin neticesi

olarak gosterilen patentler; bilgi edinme, ivonatif caba ve icatlar1 finanse eden, sirketler ve

devlerler i¢in kazanci artiran ve yasal hak taniyan tiriinlerdir. Dolayisiyla, devletlerin Bilgi

0 DPT, “Dokuzuncu Kalkinma Plani(2007-2013” ),Devlet Planlama Teskilati Rekabet Hukuku ve
Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara, 2007, ss.75-76.

"' RG, Kamu Kurumlar: Arastirma Gelistirme Projeleri Destekleme Programina ve TUBITAK Birimlerince
Yiiriitiilen Projelere Iliskin Yonetmelik, 13.07.2005 tarihli ve 25874 sayili Resmi Gazete, s.8.

72 KV, Tirkiye ve A.B. Arasinda Bilim ve Arastirma Alaninda fsbirligi, iktisadi Kalkinma Vakfi, Aralik
2015, s.8.

3Seref Saygili, a.g.e. , 5.89.
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Teknolojileri potansiyelini ifade eden en carpici grafik “patent/model/endiistriyel tasarim”
grafigidir. Bu degerlerin ivme kazanabilmesi i¢in, Ar-Ge kapsaminda yapilan giderlerin,
taslaklarin ve arastirma rakamlari ile kalitenin artirilmasi sarttir. Devlet icinde alinan patent
rakami devletin inovasyon kabiliyeti ve teknolojiye bakis acisin1 meydana ¢ikarmaktadir.
Ne kadar yeni icat ve bulus var edildiginin resmi kamtidir. Bu kapsamda, patent
rakamlarindaki yiikselme, devletin Ar-Ge yapilanmasinda muvaffakiyet saglayabildigini
gosterir. Patentler, iiretilen inovatif etkinliklerin ticari bir iiriin halini almasina vesile

olmakta boylelikle iireticisine tekel olma liiksii kazandirmaktadir’.
1.3.7 Teknolojik Uriin ihracatina Katk:

Bir devlet ya da bir sirket biinyesindeki ileri teknoloji ihracati, o devlet ya da
sirkette yapilandirilan Ar-Ge yogunlugu ile dogru orantilidir. Bu orant1 gostergeleri dolayli
ya da dolaysiz olciilerde olabilir. “Dolaysiz olciide olan Ar-Ge yogunlugu”, Ar-Ge
giderlerinin her bir kesim i¢in ya da devlet icin “katma deger” olarak yorumlanir. “Dolayli
Ar-Ge yogunlugu” ulusal pazarlardan elde edilen yahut disaridan transfer edilerek

oziimsenmis teknolojiye karsilik gelmektedir’.

Bir iilke teknoloji yogun ihracat yapiyor ise, o iilke gelismis demektir. Diger bir
ifade ile iilkenin gelismislik seviyesi teknoloji yogunluguna baglidir. Bu baglamda iilkede
teknoloji iiretme kapasitesi yiiksek olan teknoloji gelisme bolgeleri ile arastirma gelistirme
merkezlerine aktarilan destek ve tesvik diizenlemeleri, iilke politikalarina biiyiilk pay
diigiiyor. Ileri teknoloji ihracatini yapabilme gelismislik gostergesi oldugundan,
ekonominin vazgecilmeyen 0Ogesi olarak degerlendirilmektedir. Gelismekte olan iilke
ekonomilerinin “siirdiiriilebilir biiyiime oran1” n1 yakalayabilmeleri ve aradaki kalkinmislik
seviyesini sifirlamalari, ileri teknolojiler iiretebilme kapasitelerini arttirmalarina baglidir.
Ozellikle “toplam ihracat icindeki yiiksek teknolojik (YTU) iiriin ihracat payi, bir iilkenin

BT kapasitesinin ¢iktis1” niteligindedir’.

"Targan Unal ve Nisa Secilmis, “Ar-Ge Gostergeleri Acisindan Tiirkiye ve Gelismis Ulkelerle Kiyaslamas1”,
Isletme ve Iktisat Calismalar: Dergisi Cilt 1, Say1 1, 2013, s.18.

75 OECD ScienceTeknologyandIndustryScoreboard, OECDPublication, Paris, 2003, s.130.

76 Funda Rana Adacay, a.g.e. , 5.193.
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1.3.8 istihdama Katkilari

Bilgi ve bilim potansiyelinin, liniversitelerin sanayi ile igbirliginden teknoparklarda
nitelikli personel yetistirme konusuna kadar, bircok sahada onemli katkilarinin oldugu
aciktir. Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalara bakildiginda biiyiik ¢ogunlugunun ar-ge
istthdamindan olustugu ortaya ¢ikmaktadir. Ar-ge personellerinin dgrenim seviyelerine
bakildiginda tamamina yakinimin dort yillik fakiilte ya da iizeri personeller oldugu sonucu
cikmakla birlikte, bu durum personellerin niteliklerinin ve potansiyellerinin farkini ortaya
koymaktadir. Tiim bunlarla birlikte teknoparklarda calisan personellerin inovasyon
yapabilme kapasitelerine haiz olmalarindan bahisle, yurt disina olan beyin gociiniin de

oniine gecmede 6nemli katk saglandig da bir gercektir’’.

Teknopark modellerine bakildiginda {iniversite-sanayi isbirli§i c¢ercevesinde
kurulmaktadir. Bu sebeple; iiniversitede yetisen akademisyenlerin {irettikleri bilgi
birikimlerini uygulamaya dokerek, sanayi i¢inde hem is potansiyeli bulmalari hem de
bulunduklar1 firmaya katma deger katarak, somut teknoloji ve yeni iiriin iiretebilme
sanslarina sahip olduklar1 gibi, ayn1 zamanda teknoloji gelisme bolgelerinde sirket kurma

ve ortak olma sanslarina da sahiptirler’®.

Teknoparklarda calisan sayisina bakildiginda o6zellikle son yillarda ©Onemli
sayilabilecek oOl¢iide artis oldugu gozlemlenmektedir. “Yazilim, bilisim, elektronik, ileri
malzeme teknolojileri basta olmak iizere, tasarim, nano-teknoloji, biyo-teknoloji, otomotiv,

tip teknolojileri ve yenilenebilir enerji” gibi bilim dallarinda istihdam saglanmaktadir’®.
1.3.9 Yerel ve Genel Ekonomiye Katkilar:

Teknoloji konusunda istekli inovasyon Kkabiliyeti olan firmalarin Ar-Ge
etkinliklerini teknopark dahilinde devam ettirebilmesi, hem firmalar agisindan hem de
iniversite-sanayi isbirliginin gelismesi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Gelismekte
olan iilkeler icin sanayide teknolojik gelisme oldukca onemlidir. Teknokent firmalarinin
bulunduklar1 bolge ve yore ekonomisine gore yapilanmasi, inovasyon faaliyetlerini

bolgesel ihtiyaclara gore belirlemesi, yerel ekonominin kalkinmasina yol acacaktir. Bolge

77 Metin Giimiis vd. , “Siileyman Demirel Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi” , Cilt:17 Say1:1,
2013, 5.27.

Adem Kalga vd. , “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Ozelinde Akademik Filiz Isletmelerin Kurulusunu
Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesi Tiirkiye Ornegi”, “Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi” , Yil:7 Say1:4 Aralik 2017, ss.488-489.

Giil Kayalidere, a.g.e. , 5.87
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sanayicisinin taleplerine gore bolge ihtiyaglarinin karsilanmasi ve mevcut kaynaklarin
kullanilmast hem yerel sanayiyi gelistirecek hem de kaynak sikintisi olmadan bdolge
ekonomisine faydali olacaktir. Ayrica yorede vasifli personel calisacak ve bdylece issizlik
oranin1 da diisecektir. Dolayisiyla teknokentin bulundugu yorenin, refah diizeyi

artacaktir®’.

Teknoloji biinyesindeki gelismelere dayali paradigmal gecisler bir iist asamalara
ulasmaya imkan kilarken; ekonominin cesitli alanlarinda uygulanmasi1 da siirekli yeni
teknolojilerin, uygulanmasini ve yayilmasini amaclar. Bu durumda yine iilkedeki ar-ge

yogunlugunun olmasi gerektigini gosterir®!.

Sicak para gibi kisa siireli sermaye hareketleriyle, Teknoparklar sayesinde gelen
yabanci sermaye karsilastirildiginda, Teknoparklarin devlet acisindan istikrarl bir kaynak
oldugu goriiliir. “Kisa siireli sermaye hareketleri”, “doviz kuru farki” ve “faiz oranlar”
ndan faydalanip, devlete “reel katki” saglamazken, teknoparklar aracilig ile gelen yabanci
yatirnm daha kalicit ve uzun dénemli olup, iiretmeye ve kimi zamanda bilgi ve teknoloji
aligverisine gelir. Bilgi tabanli ekonomilerin en dikkat cekici yonii bilgi ile ekonomi
arasinda bir koprii kurmasidir. Teknoparklar bu sorumlulugu iistlenen yapilardir.
Teknoparklar sayesinde iiniversitelerde iiretilen bilgiler ticarilestirilip ekonomiye aktarilir.
Bir bilginin ya da bulusun insan hayatina yarar saglamasi i¢in onun ticarilestirilmesi,

ekonomiklestirilmesi gereklidir®>.
1.3.10 Universitelere Katkilar

Teknokentlerin, tiniversitelere ve Ar-Ge merkezlerine faydalari:

o Endiistri ile etkin igbirligi kurulmasi,

o Firmalarla etkilesim sonucu uygulamali aragtirma imkanlarinin olusturulmast,

o Universitelerin aragtirma altyapisina ayrilan kaynaklarin daha verimli kullanilmast,
o Universitedeki arastirma sonuclarinin ticari faydaya doniismesi,

o Universitelerin arazi gelistirme, ofis kiralama gibi yeni kaynaklar olusturmasi,

$0Murat Kemal keles, “Tiirkiye’de Teknokentler: Bir Ampirik inceleme”, Siileyman DemirelUniversitesi,
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Isparta 2007, s.145.

81 Hiisnii Erkan, Bilgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme, Tiirkiye 1§. Bankas: Kiiltiir Yayinlari, Istanbul 1994,
s.110

82 Sinan Araman, “Tiirkiye’de Teknolojik Gelisme Sorunsali Agisindan UniversiteSanayi Isbirliginin
Degerlendirilmesi.” Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
[stanbul 2009, s.123.
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o Teknoparklardan saglanan fonlarin arastirmaya aktarilmasiyla kaynak olugmast,
o Daha ¢ok arastirma, gelistirme ile daha iyi bir egitim ortaminin olusturulmast,
o Universite mezunlarina ve 6grencilere istihdam imkanlar1 saglanmast,

o Teknokentler, iiniversiteler icin gelir kaynagidir®3.
1.3.11 Milli Gelire Etkisi

Gelismis iilkelerle az gelismis iilkeler arasindaki en 6nemli fark, gelismis Avrupa
devletlerinin “bilim ve teknoloji” de ilerlemis olmasi, sanayi, sinai {Uriin ve sinal
hizmetlerde azami ticari kazan¢ saglamalarindan 6tiirii gayri safi milli hasilalar1 (GSMH)
ve “kisi basina diisen milli gelirleri” yiiksek olmaktadir. Diinya pazarlarinda belirli bir
standard1 yakalamalar1 ve herkesce kabul edilebilir iiriin ve hizmet kalitesini yakalamis
olmalar1 onlarin, yenilige ve inovasyon faaliyetlerine, ayrica arastirma ve gelistirme
calismalarina verdigi ©nemden kaynaklanmaktadir. Tiim bu siireclerin oziinde ar-ge
sonucunda iretilen bilgi iiretimi yatmaktadir. Diger bir konu ise, bu iilkeler altin, elmas,
petrol gibi finans degeri yiiksek tabii olanaklara sahip degillerken, egitim diizeyi yiiksek
insan kaynagi, yeterli donamimda ve kalitede ar-ge merkezlerine sahip olduklari igin,
basarilar1 kag¢inilmaz olmaktadir. Yapilan her tiirlii kaliteli hizmet ve standartlar1 ileri
teknoloji ihracati iilkenin gelirini ve ekonomisini de kalkindirmakla birlikte, uluslararasi

ticari itibar1 da arttirmaktadir®®.

Yeni gelisen devletlerin istikrarli biiylimeyi yakalayabilmesi icin, “katma degeri
yiiksek”, “ileri teknolojili” iiriinler iiretip, ticaretini yapmast onem arz etmektedir. Bunun
icin, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine ayrilan harcamalara 6nem verilmelidir. Ayrica
nitelikli i giiciiniin yetistirilmesi icin, teknik personelin ar-ge faaliyetlerinde ¢alisabilecegi
okullar a¢ilmali, i bulma imkéanlar1 saglanmalidir. Yeni teknolojilerin iilkeye girisini
saglamanin da milli gelirdeki artisim1 goz ardi etmemek gerekir. “Teknoloji yogun” iiretime
yogunlasan yabanci yatirimcilara ekstra destekler saglanmali, boylelikle iilke disindan
gelecek teknoloji ile “katma degeri yliksek™ iiretimi saglanan iirlinler, pazarlanarak ‘“cari

islemler acig1” diisiiriilebilir, ancak bu sekilde istikrarli bir ekonomiye adim atilabilir®.

$3Murat Kemal Keles, a.g.e. , 5.122.

8 Serim Ilter, “Tiirkiye’mizin En Temel Sorunu: Bilim — Teknoloji.” Makine Miihendisleri Odas1 Arsivi,
Miihendis ve Makine Dergisi, cilt:38 say1:455 Aralik 1997, .20

$[smet Goger, “Ar-Ge Harcamalarinin Yiiksek Teknolojili Uriin Thracati, Dis Ticaret Dengesi ve Ekonomik
Biiyiime Uzerindeki Etkileri”, Maliye Dergisi, say1:165, Temmuz-Aralik 2013, 5.236.



IKiNCi BOLUM

TURKIYEDE VE DUNYADA TEKNOLOJi GELiSME
BOLGELERININ KURULUSU VE iSLEYiSi

Diinyada bulunan teknoparklar incelendiginde bunlardan en biiyiik ve en eski olani
Amerika Birlesik devletlerinde bulunan Silikon Vadisidir. 1950 lerde kurulan Universite-
Sanayi isbirligi seklinde gelisen teknopark, kisa zamanda biiyiik ve genis kitlelere ulagsmis
ve tiim diinya iilkelerinde drnek olmustur. Daha sonra Ingiltere ve Almanya’da kurulan
teknoparklar da dikkat cekmektedir. Fakat Universite - Sanayi Is birligi cercevesinde
kurulan ve bu konuda Silikon Vadisini 6rnek alan daha ¢ok dogu blok iilkeleridir. Bunlar
Cin, Hindistan, Japonya ve Kore olarak karsimiza c¢ikar. Bu boliimiimiizde diinya

genelinde bulunan teknoparklara goz atarak, kurulus ve gelisimlerine géz atacagiz.
2.1 Diinyada Teknoloji Gelisme Bolgelerinin Gelisimi

Teknolojinin gelisimi insanligin varolusundan beri vardir. Bilgiyi bir iste kullanma
ve ondan yarar saglama olarak ta agiklayabilecegimiz teknolojinin tarihsel gelisimini ele
alarak; giiniimiize kadar nasil geldigi, nasil sekillendigi aciklanmistir. Daha sonra iilkelerin
kendi etnik, sosyal, kiiltiirel degerleri ile 6z kaynaklar1 ve ekonomik yapilariyla dogru
orantil1 olarak ivme kazanan teknolojilerinin, bolgesel tabanda tiniversite-sanayi isbirligi

cercevesinde kurulma cabalar1 agiklanmaya calisilmstir.
2.1.1 Sanayi Devrimi Oncesi Teknolojik Gelismeler

Insanlarin var ettigi medeniyet tarihi ve asamalar1 irdelenirken, yazinin icat edilip
yayginlasmaya basladigi tarih evveli “tarih Oncesi” ertesi de “tarih sonrasi” devirleri
seklinde adlandirilmaktadir. “Tarih 6ncesi” devirde 6nemli olan iki olay gerceklesmistir.

Bunlar; tarim ve kent devrimleri olarak tanimlanmakta ve degerlendirilmektedir86.

8 Bahri Ata, Bilim Teknoloji ve Sosyal Degisme, Pegem Akademik Yayincilik, Ankara 2008, s.41.
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Tarim Devriminin, Milattan 6nce 8000’ li yillarda oldugu kabul edilir. Baslica
tiretim araci toprak ve kas giicii olan Tarim devrinde; tarima dayali geleneksel toplumda
tiretim bahgelerde, evlerde, el tezgahlarinda yiiriitiiliirken, sanayi devrimi sonrasinda ise,

bunlarin yerini makineler almus, iiretim fabrikalarda yapilmaya baglanmigtir®’,

M.O. 8000’ li yillarda kendini gosteren ve yaklasik olarak 1750’lere kadar devam
eden bu tarim toplumunda, sadece insan emegine dayali is giiciiyle ilgili, basit bir is

boliimii bulunmaktaydi. Sanayi toplumu bu kosullarda varlik gostermeye bagladi®.

Ik yerlesik toplumlarin meydana geldigi Neolitik Devirde, yasadigimiz zaman
diliminde kullanilmakta olan, hemen hemen cogu teknolojilerin temelinin atilmasi ile
bircok mikrop ve cevresel kirliliklerin bas gostermesi yine ayni devirde goriilmiistiir.
Milattan 6nce 5500 lii yillarda baglayan Neolitik donem; kalkolitik, tun¢ cagir ve demir
cagin1 da kapsamaktadir. Bu donemde baki, tun¢ ve demirden yapilan aletler icin, ¢ok fazla
kas giiciine ihtiya¢c duyulmustur. Ates, ara¢, gereg, yapi ve yasam alanlarinin olusturulmasi
Neolitik Devirde insan giicline dayal1 olarak baslamig, Milattan Sonra 18 inci yiizyilin son
ceyreginden Sanayi devrimine kadar ise daha da cesitlenerek, amaca uygun sekilde
yapilabilmistir. Sanayi devrimiyle birlikte, fosil yakitlarin kullanimi1 baglamis, bu yakitlarla
calisan eskisine oranla kendini gelistirmis; yeni, hizli ve giiclii liretim yapilmaya
baslanmistir. Fakat teknik alanda olabildigince ilerleme saglanmigken, yapilan teknolojinin
daha yenilenebilir ve ergonomik hale getirilmesi, ¢evreye ve insanlara zarar vermesinin

oniine gegilmesi gerekmektedir®.
o Eski Misir Donemi

Antik ¢agmn en biiyiikk medeniyetlerinden olan Eski Misir, Milattan Once 3000
senelerinde, rahipler tarafindan yoOnetilmekteydi. Bu eski medeniyet gocebe seklinde
yasam tarzin1 benimsememistir. Yerlesik hayat1 kabul ederek yasamak isteyen Misirlilar,
kendilerine yagam alani olarak Nil nehri ve Firat nehri ¢evresini se¢mislerdir. Giindelik
hayat tarzlarinda teknik ara¢ ve gereclerin yeri vardir. Ve bu iirlinleri kullanabilmeleri

onlarin hem gelismis olduklarin1 gosterir hem de kolay yasami tercih ettiklerini. Daha

$Durmus Giinay, Sanayi ve Sanayi Tarihi”, Mimar ve Miihendis Dergisi, Say1:31, Istanbul2002, ss.8-14.
$8Tiirksel Kaya Bensghir, Bilgi Teknolojileri ve Orgiitsel Degisim, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi
Baskanlig1 Yayinlari, Ankara 1996, s.9.

8 Vahdet Ozkogak vd. , “Ergonomik Agidan Insanin Tarih Oncesi ve Sonrasi Teknolojileri ile Uriinlerinin
Karsilagtirilmasi”, 22. Ulusal Ergonomi Kongresi Arastirma Makalesi, Miihendislik Bilimleri ve Tasarim
Dergisi, say1:22, ss.167-173.
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rahat ve refahli hayat tarzi i¢in etraftan bilgi edinerek yeni gerecleri kullanmaktan
cekinmiyorlardi. Milattan Once 1000 senesine kadar olan dénemde Misir medeniyetinde
Babil ve Siimer kabilelerinin hakimiyeti vardi, bu topluluklarin bilgileri ekseriyetle

deneysel seviyelerde kalmistir®.
o Eski Yunan Donemi

Eski Yunanlilar kendi medeniyetlerini kurarken bilimsel iki onemli faktorii ele
almiglardir. Bunlardan ilki, bir seyi bilmeye ugrasmak; alemi bilmek, biinyesini anlamak
icin gayret sarf etme egilimleri, diger faktor ise, yalniz bilmek olan bu teorik edimin pratik

unsurlaridir®!.

Yunan filozoflarmin séyledigi ve iizerinde durdugu en belirgin tema, Alemi sadece
bilmekle kalmayip, ona hakim olmak istemeleridir. Bu tanim c¢ercevesinde
degerlendirildiklerinde; Alemi bilmek ve anlamaya calismak icin gosterdikleri caba
felsefeyi kapsarken, ona hikim olma cabalar1 bilim ve teknik alanlarla ilgilendikleri

anlamina gelmektedir®?.

Eski yunanda felsefe ile teknik bir arada, felsefe c¢atisi altinda toplanmisti, bu

durum Ronesans donemine kadar devam etmistir®>.

llk¢ag filozoflar1 hayatla ve dogayla ic ice olduklarindan, tabiatin kurallarini adeta
bilin¢ kurallar1 haline getirmislerdir. Ortacagda bunun tam tersi olmus, bilginlerin yerini
alan din adamlari, kendi kurallariyla dogay1 ve hayati yonetmeye calismiglardir. Her seye
ragmen Ortacag felsefesi yasanmamis olsaydi Ronesans Donemi belki de hig

olmayacaktir®.

Dogu kiiltiiriinde filizlenen bilim, yesillenmek icin tekrar Bati'ya gecmistir. Bu
gecisler gocler ve savaslar sayesinde, elde edilen kaynaklarin cevrilmesiyle
gerceklesmistir. Batida Iyonya’da yayilmaya baslayan bilim, ardindan Atina kiiltiiriine ve
Italya’da ilerlemeye devam etmistir. Ilerlemesi duraksamaya basladigi siralarda tekrar

doguya doner ve Nil nehri civarinda bulunan Iskenderiye’de yeniden yiikselmeye baslar.

PYAydin Sayili, Misirlilarda ve Mezopotamyalilarda Matematik, ~Astronomi Tip, Tiirk Tarih Kurumu
Yayimevi, Ankara 1982, 5.229

9ErnstVonAster, Ders NotlariFelsefe Tarihi [lk Cag ve Orta Cag, (Cev. Vural Okur), Sentez Yayincilik,
Istanbul 2015, s. 3.

2A.ge. 8.3

“Mehmet Saglam, “Bilimsel ve Teknolojik Gelismenin Sosyal ve Kiiltiirel Boyutlar1”, Ondokuz Mayts
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say1:5, s.230.

%EdouardJeauneau, Ortacag Felsefesi, (Cev. Betiil Cotuksdken), iletisim yayinlari, Agustos 2015, 5.230.
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Bu yiikselme donemini Islamiyet’le pekistiren bilim, Fatih Sultan Mehmet’in vefatiyla
tekrar sonmeye baglar ve yiiziinii yeniden batiya g¢evirir. Avrupa’nin bilimle yeniden
kavustugu ve Ronesans itibariyle en pariltili donemini yasadigi ve giiniimiize seyreden
basarisinin tabaninda Islam doneminin temelleri oldugu da unutulmamalidir. Sonug
itibariyle, Bilim hicbir zaman higbir uygarligin ya da toplulugun tekelinde olmamustir, her
daim tiim insanligin hizmetinde olacak ve onu degerlendirenlere fayda saglamaya devam

edecektir®.
o Islam Diinyasindaki Gelismeler

Yunan kiiltiriinden Aydinlanma Cagina kadar uzanan yaklasik bin yillik donem
Ortacag olarak adlandirilir. Ortacag Antik cag ile Ronesans arasinda kalan donem olmasi
itibariyle, kendinden ©neki donemin izlerini tasiyarak, kendinden sonraki donemin de
hazirlayicisidir. Hiristiyanlik dini, ortacagi baslatmis olan bir devri kapatip diger devrin
acilmasini saglayan etmendir. Bu dinin dogusu ve sonraki zamanlarda din adamlarinin
baskin dayatmalar1 devrin karanlik donemlerinin yasanmasina sebep olmus; sorgulama,
diisiinme, iiretme potansiyelinin koreldigi donemlerdir. Tiim bunlarin yani sira, Ortacag
incelendiginde, donemim bilimsel ¢alismalari, siyasi ve toplumsal olaylart incelendiginde,

Islam Diinyasinda yapilan calismalarin Déneme damga vurdugu goriilmektedir®®.

Ortacagda en parlak doénemini yasayan Islam diinyasi, Fatih Sultan Mehmet Han’1n
Olimiinden sonra yavas yavas sonmeye baslamistir. Ortacag devrinde kendinden
bahsettirmis olan Miisliman Matematik¢iler ve astronomlar; Yunan ve Hint bilginlerinin
eserlerini terciime ederek, bu bilimleri kendi medeniyetlerine uyguladilar. Islam kiiltiiriinde
biiyliyen ve bilimsel etkinliklerde bulunanlardan, Cabir Bin Hayyan, El-Kindi, Ahmet
Fergani, Muhammed Ibn Musa el Harizmi, El-Battani, ibnu’n-Nefis, Omer Hayyam,
Nasiruddinet Ts1 gibi iinlii isimler batili, Hintli ve yunan kaynaklarini, matematik, tip,
astroloji kimya, fen alanlarinda Arapcaya cevirerek bircok problemin incelenmesine
orijinal katkilar getirdiler. Fatih Sultan Mehmet’ in vefat1 ile donemin ilim merkezlerinden
doga ilimlerinin Ogretilmesinin peyder pey kaldirilmasiyla, islam diinyasinda bilim

gerilemeye baslamistir. Islam A4leminin ilim ve irfanla ilgilendigi bu zamanlarda,

% YAYED, Dogan Giin, “Bilimsel Gelismenin Temelindeki Dogu-Bati Etkilesimi” Yerel Yonetim
Arastirma Yardim ve Egitim Denegi, Memleket, Siyaset Yonetim Dergisi, Cilt:9 Say1:22 ss.263-293.
%Sevim Tekeli, “Modern Bilimin Dogusunda Bizans’in Etkisi” , Kalite Matbaa, Ankara 1975, s.34.
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Avrupa’da Hiristiyanlik hakimdi. Hiristiyanlik dini ile geri kalan Avrupa daha cok

astroloji, biiyii gibi batil inanglarla ilgileniyordu®’.

14. yiizy1lda matbaanin icadi ile Islam diinyasindaki bircok eser Arapcadan ve Eski
yunan dilinden Latinceye ¢evrilmeye baslanmistir. Bilimin yine dogudan batiya cevirilerle
gectigini goriiyoruz. Daha onceden, Islam bilginlerinin Misir ve Hindistan gibi ilerlemis
uygarliklara geziler yaparak buradaki bilim kitaplari ¢eviri yaptiklart Avrupali bilginler de
Islam uygarliklarindan ilim ve irfan eserleri toplayarak bunlar1 gevirip, ¢ogalttigi ve bu

sekilde bilimin batida hizla yayildig1 goriilmektedir®®.
o Ronesans ve Sonrasi Gelismeler

Kelime olarak yeniden dogus anlamina gelen Ronesans, Bilim acisindan ¢ag acan
devirlere baktigimizda, yenilik yaratan en etkili donemlerden bir tanesidir. Bu nadir
donemlerle tarih sahnesine baktigimizda birka¢ kez karsilasmis oluruz. Bu donemi diger
donemlerden ayiran en belirgin 6zellik ise yasanan gelismelerin, diger zaman dilimlerinde
yasanan gelismelere oranla insanlarin yasam tarzlarmi fikirsel agidan, dini agidan ve

kiiltiirel olarak etkilemistir®®.

Ronesans devrinin bir¢ok fakli boyutlari olmasina karsin en belirgin 6zelligi fikir
catigmalarinin ortaya cikmasiyla, donemin din tabanim1 sorgulamasi bir nevi devrim
niteligindedir. Ortacagin en belirgin karakteristik 6zelligi her tiirlii yenilesmeye kapali
olunmasi ve degisimden duyulan tedirginlikti. Ronesans’la bu tabu yikilmis ve farkliliklara
ve degisime kucak acilarak, onu benimseme ¢abalarina gidilmistir. Ronesans doneminde
bilim alaninda yapilan yenilikler Devrim niteligindedir. Tarih sahnesine bakildiginda,
tarihte hicbir olayin, bilimsel bilgi kadar iz birakip, cag acici olmadig gortilmiistiir. Tarih
sahnesine bir goz attigimizda yapilan biitiin degisimin ve bir¢ok gelisimin temelinde bilim
yatmaktadir. Ronesans devrinde ortaya ¢ikan bilgiler bir bulus ya da icatla degil, diisiinsel

anlamda yeni bir olusum meydana getirmislerdir'®.

Ronesans’ta one cikan bilginlerin yapilarina baktigimizda, onlarin sadece fikirsel

cabalariyla onde olduklarini soylemek dogru olmaz. Bu 6zelliklerinin yani sira, tarihini iyi

9Sevim Tekeli, a.g.e. ,s.35.

BA.ge.,s.36.

“Hiiseyin Gazi Topdemir, “Ronesans Déneminde Bilim”, Tubitak Bilim ve Teknik Dergisi, Temmuz 2013,
s.72.

10A g€, ,s.72.
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kavramuis bir tarih¢i, yani bakis acilar1 olan politikaci ve estetik anlayis1 gelismis bir sanatgi
olduklarim1 da gormekteyiz. Fakat bu doneme cok yonlii olmasi sebebiyle damga vuran
isim Leonardo da Vinci’dir. Hem mimar hem heykeltiras olan ayn1 zamanda ressam
kimligi ile de one ¢ikan Leonardo da Vinci, Astronomi, Anatomi ve fizyoloji bilimlerinde
de calismalar yapmustir. Bu devre ait akla gelen bir diger konu da zanaatkarlarin

calismalaridir. Bircok zanaatkar kendi atolyelerinde pek cok esere imza atmigtir'®!,

Avrupa’da giiniimiizde de hala sanata yon veren ve pek ¢ok eserde bulunan klasik
sanat etkileri Ronesans devrinde atilmistir. Zanaat kavraminin énemli oldugu s6z konusu
donemde hemen hemen her evde bir atdlye bulunmakta ve atolyelerde ise resim ve
heykeller yapilmakta, bu kisiler ise zanaatg1 olarak adlandirilmaktaydi. Ortagaga damgasini
vuran sanat anlayisi zanaatcilar arasinda artik daha ileri boyutlara tasmmistir. Islerini
sanatla bulusturup matematikle harmanlayarak belirli kuramlarla ¢alisan zanaatcilar,
giiniimiizde “ressam”, “mimar” ve “heykeltiras” olarak anilmaktadir. Bu donemde

113

sanatlarin1 farkli boyutlara tasimay1 basaran zanaatcilar; yaptiklar1 calismalarda, “gorsel

denge”, “siki1 diizen” ve “altin oran” kavramlar1 donemin temel ilkeleri olmustur. 15 inci
yiizyila gelindiginde ise resim yapan zanaat¢ilar, resimleri iizerinde derinlik konusuna
odaklanmis ve “derinligin perspektifle verilmesi” geregini ortaya ¢ikarmislardir. Perspektif
ve kompozisyon haricinde, renk¢ilik de onem kazanmis, “Kusursuz form”, “Denge”,

“Uyumlu oranlar”, “Zarafet”, hemen hemen her calismaya konu olmustur!2.
2.1.2 Sanayi Devrimi Sonrasi Teknolojik Gelismeler

Sanayi devrimi James Watt’in 1765’de buhar makinesini bulmasi ve bunun enerji
kaynagi olarak kullanilmasi gibi, yeni teknolojilerin iiretilmesi ve tiretimle ilgili alanlarda
kullanilarak, ekonomik alanda hiza bagli olarak verim elde edilmesi saglanmistir. 1789
yilinda olusan Fransiz Devriminin yeni teknolojik gelismelere yaptigr sosyal etkiler
nedeniyle yeniden yapilanan toplumsal yapr kisaca ‘“‘sanayi toplumu” olarak ifade

edilebilir'3,

Sanayi Devriminden giiniimiize kadar, teknolojik alanda bircok degisim

yasanmistir. 20 inci ylizyilin basinda yasamis olan iinlii Rus iktisat¢1 Nikolai Dimitrievig

10'Mary Hollinsworth, Diinya Sanat Tarihi, (Cev. Rengin Kiigiikerdogan ve Banu Erdiiger) Inkildp Yayinevi,
[stanbul 2009, 5.226-227.

102A.g.e.8.227.

1B3A. Semih Isevi ve Burcin Celme, “Bilgi Caginda Yeni Hazine: Entelektiiel Sermayeyle Rekabeti
Yakalamak”Bilgi Diinyast Dergisi, Cilt:6, Say1:2, ss.251-267.
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Kondratieff; yasanan bu degisimlerle ilgili olarak, ekonomiye yon veren bazi teknolojik
dalgalarin olustugunu, her dalgay: siiriikleyen bir itici teknolojinin var oldugunu ve

biiyiimenin bu teknoloji etrafinda gelistigi tezini ortaya atmugstir'%,

Tablo 2 1 “Ardisik Teknolojinin Degisim Dalgalari™ 1%,

" . “Kondratieff “Bilim, Teknoloji “Ulasim . “Temel
“Yaklagik Dénem Dalgalarr” Egitim” Haberlesme” “Enerji Faktorler”
“Sanayi Devrimi: %h.m lD l\ime_kll ert, “Paral1 Yollar,
Dalga -1 (1780-1840) Pamuklu Dokuma, sise’ Mucitler, kanallar, yelkenli “Su Giict” “Pamuk”
Fabrika Sistemi.” Clra-l-d,lk’ Yapz’ar 2k Gemiler”
Ogrenme
“Miihendislik,
“Demir Yollart Teknoloji “Buharli Gemiler,
Dalga -2 (1840-1890) . ey Enstitiileri, Demiryollar ve “Buhar Giicii” “Komiir ve Demir”
Cag1: Buhar Giicii Sl s
Ikogretimde Telgraf’
kitlesellesme”
“Ar-ge
. . . laboratuarlari, o .
Dalga -3 (1890-1940) |  EAektrk ve Celik Kimyasallar, Demiryollart ve “Elektrik” “Celik”
Cagy Elektrikli Telefon
makineler”
Kltlez‘e;lg?retlm “Kamu ve Ozel
. 4 Ar-ge Sistemi, “Otoyollar, Radyo- . . “Petrol Uriinleri ve
Dalga -4 (1940-1990) (For%f?2;g§?0bll Yiiksegk Opretimde TV,};-Iavayollaryl” Petrol Plastik Maddeler”
Maddeler” Kitlesellesme”
“Mikroelektronik ve “Kiiresel Ar-ge
Dalga -5 (1990-0) Bilgisayar Aglari aglari, Yasam “Internet” “Gaz ve Petrol” “Mikroelektronik™
Cag1” Boyu Ogrenme”

Tablo 2-1 ‘ de Kondratieff Dalgalarinin olusumlari, olustuklar1 donemler ve bu

dalga olusumlarini etkileyen ana faktorlere yer verilmistir. Teknoloji, sanayi devrinden
once mucitler tarafindan ilerlemekteydi, ancak sonrasinda bilimle birlikte ayn1 safthada yer
almistir. Zanaatkarlar atolyelerini laboratuarlara, ar-ge merkezlerine ve fabrikalara
birakirlar. Bes ana dalga ile aciklanmaya calisilan kapitalist sistem ve bu sistemi itekleyen
teknoloji itici giicii ve bu giic sonrasinda olusan Ekonomi dalgalar1 Tablo 2-1 de
aciklanmaya calisilmistir. Her bir degisim ve yapilan yenilik caligmalart bir dalga
olusturmaktadir. Bu baglamda dalgalardaki basi ceken yenilikleri aciklamak daha dogru

olacaktir.

o Birinci Dalga: 1700’ler demir tavlama sanati,
o lkinci Dalga: 1800 lerin basi, demiryolu ve buhar gemisi,
o Uciincii Dalga:1800’ lii yillarin son ceyregi celik ray tesisi ve Edison’un kurdugu

elektrik santrali,

104Serdar OZTURK ve Ziibeyir TURAN, “Kapitalist Sistemin Kriz ve Yiikselisleri: Uzun Dalgalar Teorisi”,
TurkishStudies, Cilt:12 Say1:24, ss.147-158.

105Ergun Tiirkcan, Diinyada ve Tiirkiye’de Bilim, Teknoloji ve Politika, istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi
Yaynlari, istanbul 2009, s.184.
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o Dordiincii Dalga: 1900’ler Ford’un montaj hatti ve petrol rafinasyonu,
o Besinci Dalga:1900’erin ortasi, IBM 1401 ve 360 serileri Intel mikroislemciler

olarak agiklanabilir!®®.

Kas giicline dayanan tarim toplumu ve toplumun ana taslarin1 olusturan gelenek ve
ananelerden kurtulup Sanayi Toplumuna gecis 100 yil kadar bir siireci kapsamistir. Bu
uzun degisim siireci sonrasinda gerek yapisal olarak gerekse toplumsal ve kiiltiirel olarak
meydana gelen degisimlerde biiylik catismalar yasanmistir. Bilgi Toplumu asamasina
gecilene kadar, 1970 yil1 ve sonrasinda hizla biiyiiyen, gelisen ve yayilan sanayi hareketleri

ve bu hareketlerin yol a¢tif1 catismalar sonucu yeni bir kriz donemi patlak vermistir'®’.

Bu krizlerin ana kaynagi teknolojinin insanin yerini almasi ve insana verilen
degerin azalmasiyla da baglantilidir. Giindeme gelen krizin atlatilmasi icin ekonomik
istikrar saglama politikalar1 gelistirilmis ve gelistirilen istikrar programlar ilk on yilda
onemli ve kokli degisiklikleri de beraberinde getirmistir. Bilgi teknolojilerinin ileri
boyutlara ulasmasi, uluslar arasi sahada huzuru yiikseltmekte, insan yasamini dnemseyen
ve onun nitelikli hayat Olciitiine ulasmasinda devamlilik saglayan kalkinma stratejileri

uygulanmasina vesile olmustur!'%,
o Bilgi Toplumuna Gegis Siirecinin Baslangici

Toplumlar gecmisten giiniimiize, ilkel, gbcebe, feodal, sanayi ve bilgi toplumu gibi
cesitli evrimlesme siireclerinden gecmistir. Bu evrimlesme siireglerinde, toplumlari da
degistirip gelistiren teknolojik gelismelerdir. Teknolojideki ilerlemelere bagli olarak
toplumlarin yapilari, dokulari, amaglar1 ve vizyonlar1 da degismistir. Toplumsal biitiiniin
yapisal boyutu, toplumun icinde bulundugu ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel

tabanlarina da baglidir!'®.

106 Ergun Tiirkcan, A.g.e, s.184.

107 Coskun Can Aktan ve Mehtap Tung, "Bilgi Toplumu ve Tiirkiye", Yeni Tiirkiye Dergisi, Ocak-Subat
1998, ss.118-134.

108 Coskun Can Aktan ve Mehtap Tung, a.g.e. , ss.118-134.

'Nuri Erkin Baser, I. Sanayi Devriminde Teknolojik Gelismenin Rolii, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi, [zmir 2011, s.73.
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Insanlarin yasantilarini gelistirecek kolay erisebildikleri bilgiyi alarak bunu yeni bir
enformasyona doniistiirlip, paylasabildikleri topluma bilgi ya da enformasyon toplumu

olarak tanimlanmaktadir!'°.

Amerika Birlesik Devletleri, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecen ilk ilkedir.
1956 yilinda yonetim ve teknik kisimlarinda galisan “beyaz yakalilar” olarak isimlendirilen
calisanlar, “mavi yakali” olarak isimlendirdikleri is¢ilere gore daha fazla imtiyazlara sahip
olmuglardir. Amerika Birlesik Devletleri boylelikle farkli bir yapiya kavusmustur. Sanayi
devrini arkasinda birakarak, bilgi toplumuna gecmeye baslamistir. Bilgi evrimi 1957
senedinde Sputnik uydusunun uzaya konuslanmasi sonucu ileri boyutlara gecmis, yiiziinde
biitiinliik saglanmistir. Uzaya Sputnik uydusunun konuslanmasi bilisim devrinin baslangici

olmustur''".

Bilgi toplumuna gecisi saglayan, ileri teknolojilerle, insan yetenegi ve emegi, uzun
donemde ikame edilebilme seviyelerine gelinmistir. Dolayisiyla standart isgiicli ucuzlamas,
zeka, verimli ve etkin isgiicii deger kazanmistir. Zaman kavrami hizlanmis, bireyin kisa
zamana s1gdiracagi bircok is ayni anda yapilabilme becerileri olusturulmustur. Giintimiiziin
calisma kosullar1 ve ahlaki kuralar1 da teknoloji ile bilgi toplumunda evrimlesmistir. Bilgi
toplumunun getirdigi diger bir avantajda, teknoloji ile kisa siirede bitirilen giinliik isler
sayesinde bireylerin kendilerine daha fazla zaman ayirmalart ve bu zamam Kkaliteli

etkinliklerle gecirebilme ve dinlenme firsati sunmaktadir!!2,

lleri teknolojileri biinyesinde barindiran ve giderek artan rekabet sartlarina hizla
uyum saglayan toplumlar, kapitalist olmanin 6tesine gecmislerdir. Sadece tirettikleri iiriinle
degil, iriinleri bilgiyle sunmaya, yani hizmet sektoriine de yonelmislerdir. Sanayi
sektoriiniin yaninda hizmet sektoriiniin de 6nem kazandigi, yeni ekonomide bilgi faktorii
sermayeden daha 6nem kazanmis durumdadir. Kapitalist 6tesi toplumlar, tiim bu anlatilan

nedenlerden otiirii bilgi toplumuna ge¢mislerdir!!3.

Bilgi toplumlarinda aktif olan niifus i¢inde, tarim ve sanayi payi, hizmet sektoriine
oranla daha azalmaktadir. Hizmet sektoriinde bilgili, nitelikli insana ihtiya¢ duyulmakta,

bilim ve teknoloji konusunda uzman, arastirmaci ve teknolojiye yatirrm en karli yatirim

10 Faryk Kocacik, “Bilgi Toplumu ve Tiirkiye” Cumhuriyet Universitesi Sosyal Biimler Dergisi, Cilt:27,
No:1, Mayis 2003, s.3.

WTurgay Aydin, Bilgi Toplumu ve Demokrasi, Efor Masaiistii Yayincilik, Trabzon, 1997 ss.26-27.

"2Hasan Tekeli, Bilgi Cagi, Simavi Yayinlari, Istanbul 1994, 5.173.

1BFaruk Kocacik, a.g.e. , s.7.
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olarak nitelendirilmektedir. Bilgi toplumunun tanimlanmas1 ve igeriginin iyi anlasilmasi,
tilkelerin sosyo-ekonomik gelisme siirecini hizlandirici, tiretimi ve verimliligi arttirici, ayn

zamanda insana yatirimin siirekliligi acisindan dnemlidir! !4,

2.1.3 Lider Ulkelerde Teknoloji Gelisme Bolgelerinin Gelisimi

[Ik olusumunu 1950’lerde gordiigiimiiz teknoparklar, iilkelere ve bulundugu
ilkenin yapisina gore farklilik gostermektedir. Teknopark, arastirma merkezi, bilim parki,
teknopolis gibi farkli isimlerle adlandirilan teknoloji bolgeleri iilkelerin siyasi, politik,

kiiltiirel, sosyal tebaalarindan etkilenerek sekillenmislerdir.
2.1.3.1 Teknopark Olusumunun Tarihi

Amaglari, Orgiitlenis yapilari, calisma bicimleri ve idari yapilari acisindan
bakildiginda birbirinden ¢ok farkli yapilarda olan teknoparklar icin standart bir tanim
yapmak neredeyse olanaksizdir. Fakat bahsi gecen yapilanmalarla ilgili genel bir tanim
yapilacak olursa, iiniversite ya da arastirma merkezi cevresinde konuslanan, ticari atilim
yapmak isteyen sirketlerle, kendini gelistirmek isteyen akademik ekibin karsilikli olarak
etkilesimde bulundugu olusumlardir diyebiliriz. Ingiltere yer alan “Teknoparklar Birligi”
teknoparklar bazi acilimlar gelistirmistir. Bu ac¢ilimlara gore teknopark olusumlarina goz

atacak olursak;

o Teknopark; “Universite” veyahut “arastirma merkezi” ile yasal baglantili,
o Biinyesinde, teknik tabanl sirket ve girisimleri barindiran,
o Biinyesinde barindirdig olusumlarin gelismesi i¢in gerekli desteklemeyi saglayan,

o lIdaresinin, biinyesindeki girisimlere teknik kabiliyet aktaran olusumdur!'>,

Bireylerin isteklerinin ve taleplerinin siiratle degistigi ve kiiresel rekabetin hizla
arttig1 ortamda, bilime ve teknolojik yapiya kavusup, elde edilen bu teknik kapasiteyi
inovatif cabalara yonelik kullanabilmek iilkeler i¢in mecburi zorunluluktur. Gelismis
ilkeler ileri seviyelerdeki teknik altyapinin zorunluluk oldugunun bilincine vararak,
tiniversite ve sanayi arasindaki etkilesimi desteklemislerdir. Bu kapsamda yeni teknolojiler

iretmis, bunlarla iilkeye getirisi olan yiiksek teknikte iiriinler iiretip, son olarak ta etkili

4Cogkun Can Aktan ve Mehtap Yung, a.g.e. ss.118-134.
15 K. Hiisnii Can Baser, “Study Tour to Science Parks In U.K.”, Yaymlanmamis Rapor, Anadolu
Universitesi, Eskisehir 1990, s.1.
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pazarlama stratejileriyle bunlari ekonomik avantaja doniistiirmeyi bilmislerdir. Tim

bunlarin gerceklesmesi igin teknoparklari bir arag olarak kullanmiglardir!!®.

Diinya uygulamalarina baktigimizda, teknopark olusumlari ama¢ ve olusum olarak
birbirlerine benzerlik gosterseler de farkli isimlerle anilmaktadirlar. Teknopark
adlandirmalarina baktigimizda, en ¢ok kullanilanlari; “Bilim Parki”, “Arastirma Parki”,
“Teknoloji Parki”, “Teknoloji Kenti”, “Teknopolis”, “Kurucu Merkez”, “Girisim
Merkezi”, “Yenilik Merkezi”, “Miikkemmeliyet Merkezi”, “Endiistriyel Park” ve “ilk
Asama Merkezi veya Unkiibator” olarak karsimiza cikar. Avrupa ayaginda en sik
kullanilan terim, “Bilim Parki” dir. “Bilim Parklar1” ile “Teknoloji Parklar” arasinda
kurulum gayesi acisindan bazi farkliliklar vardir. “Bilim Parklar1” ; kurulum gayesi
acisindan degerlendirildiginde daha cok arastirma odaklidir. Bu yiizden bilim sahasinda
kendini ispatlamis, teknik tiniversiteler ¢cevresinde konuslanirlar ve teknik alanda arastirma
ve inceleme gayreti icerisinde olurlar. “Teknoloji Parklar1” ise, herhangi bir {iniversite
etrafinda konuslanmais olabilir. Daha ¢ok “teknoloji” gelisimi, tiriin ¢ikarma, kalite arttirimi

gibi sahalarda sonug odakli ¢aba gostererek, bundan ticari kar elde etme gayesi tasirlar'!’.

Ik teknoparklar ABD’nin “Kuzey Kaliforniya” kisminda 1950 senesinde
“Standford Research Park” kurulmustur. Daha sonra “Kuzey Karolina” kisminda 1959
senedinde ‘“Research Triangle Park™ diger adiyla “Silikon Vadisi” ikinci teknopark olarak
kurulmustur. ABD’den sonra teknopark kurulusunu énemseyen devlet ingiltere’dir. 1972
senesinde Ingiltere’ nin Edinburg sehrinde “Heriot-Watt Universitesi teknoparki” ve
“Cambridge’de Cambridge Teknoparki” olusumu goriilmiistiir. Almanya devletinde
“teknopark™ olusumlarna iliskin ¢abalar “Berlin Teknik Universitesi” nin girisimiyle 1978
senesinde ele alinmig, 1983 senesinde ‘“Berlin Girisimciyi Destekleme Merkezi”
olusturulmustur. Yine Almanya ‘“Aachen” sehrinde olusumu gerceklesen “Aachen
Teknoloji Merkezi” sehirde ilerleme cabalarina destek vermistir. Fransa devletine bakacak
olursak, “Sophia Antipolis Teknoparki” karsimiza ¢ikar, bu park 1972 senesinde kalkinma

gayesi ile olusturulmus ve lilkede en fazla gelisim gosterendir. Japonya devleti 1980

116 Metin Giimiis vd., “Ulkemizde Teknoparklarin Gelisimi ve Miihendislik Egitimindeki Rolleri”, Siileyman
Demirel Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, Cilt:17, Sayt:1, 2013, ss.24-31.

" Melih Térel, “Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar”, Tiirkiye Mimarlar ve Miihendisler Odasi Birligi
Makine Mithendisleri Odasi, Makine ve Miihendis Dergisi, Cilt:1 Say1:148, 1991, ss.167-246.
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senesinde teknik c¢abalarin ilk filizini atmis, ancak uygulamaya 1990 senesinde

koyabilmistir!'®,

Ik ornegini 1950’lilerde ABD’de gordiigiimiiz teknoparklar, iilkelere gore farkli
sekilde isimlendirilmistir. Fransa “Technopdle”, ABD “Research Park™ (Arastirma parki),
Ingiltere “Science Park” (Bilim parki) gibi terimler kullanilirken, Tiirkiye’de “Teknopark”
olarak kullanim benimsenmistir. 2001 yilinda yasalasan 4691 sayili “Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanununa istinaden, yasal olarak “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” agilimiyla
anilan “teknoparklar”, “iiniversite” yahut “arastirma kurumu” klavuzlugunda, gerekli
destek ve tesvikleri saglanmasiyla yeni teknik bilgilerin teknolojiye doniistiiriilmesi ve
ticarilestirilmesi faaliyetlerinde bulunan ortamlardir. Teknoparklar firmalara ve diger
kurumlara sagladig bilgi transferi, onlarla yakinliklariyla dogru orantili olmakla birlikte
tek basina yeterli degildir. Diger iilkelerde yapilan arastirmalara gore teknoparklarin
inovasyon performanslar1 firmalarin kendi aralarinda, {iiniversitelerle ve teknopark
disindaki  diger kurum ve kuruluslarla aralarindaki baglantilarla  dogrudan

iliskilendirilmistir!®,
2.1.3.2 ABD Ornegi

Amerika’nin Stanford sehrinde 1950 yillarinda kurulan teknoloji parkindan sonra,
yine Amerika’nin Kaliforniya eyaletinde olusturulan Silikon Vadisi (Silikon Valley) tim
diinyadaki teknopark kurulumlarinda 6rnek olarak alinmistir. Kurulusundan bu yana var
olan en kapsamli teknopark sayilan “Silikon Vadisi” biinyesinde bulunan olusumlar; is ve
personel sirkiilasyonu, olusturulan destek ve tesvikler, biinyesinde barindirdigi teknik
yapistyla birlikte kendine has gerceklestirdigi inceleme, irdeleme, tiiretme ve olgunlasma
mekanizmalari, inovatif projelerle destekleyen ticari merkezli yapidir. Bu giin
baktigimizda; “bilgi ve teknoloji odakli” pek cok firma ve kurulusun bu merkezde

29 13

konuslandig1 goriiliir. Bunlardan baslicalarina; “Apple”, “Google”, “e-Bay”, “Facebook”,

“Intel”, “HP” olarak 6rnek verilebilir'?°,

ABD’de bulunan bolge eyaletlerin ilerlemesine ve yiikselmesine etmen baska bir

ornek ise; “Research Triangle Park (RTP)” tir. Yenilesmenin ve teknigin ana odagi olarak

ISPAUKENT, Pamukkale Universitesi Teknokent web sayfasi, http://pauteknokent.com.tr/dunyada-ve-
turkiyede-teknokentler, (Erisim Tarihi:25.10.2017).

19Ayse Saime Déner, A.g.e. , 5.422.

20SILICONVALLEY, Silikon Vadisi Resmi Internet Sitesi, www.siliconvalley.com/sv2020, Erisim
Tarihi:27.10.2017).
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ta anilan ve pek ¢ok sanayi olusumunu biinyesinde barindiran, bu teknik parkta; “biyo-
teknoloji”, “cevreci buluslar”, “iletisim™ gibi benzer teknik bilimler bas gdstermekte ve bu
bilim sahalarinda teknolojik caba ve inceleme gayreti iginde projeler iiretmektedirler.
“IBM”, “Bayer”, “biogenidec”, “NetApp” gibi pekcok global firma, burada potansiyel
biiylime ve iyi iletisim mekanizmalar1 sayesinde isbirliklerini pekistirerek markalarin1 daha

ileriye tasimaktadir'?!.

Amerika’da ve diinya genelinde siralamalarda en iyi ekonomiler arasinda kendine
yer bulan “Boston-Route-128 teknoparki™ ; 2008 yilinda eskiden gelen geleneksel ekonomi
kaliplarim1 dikkate alarak, giintimiiz ileri teknolojisini 0Oziimseyen iktisadi politik
kavramlari olan bir yerlesim birimi seklinde olusumunu tamamlamustir. {1k etapta askeri
sahalarda savunma sanayisine yonelme gayesiyle acilmis olsa da bu giinkii olusumuna
baktigimizda farkli faaliyet kollarinda c¢alisan firmalar1 biinyesine alarak, kurulus
amacindan c¢ikmis, kendini daha evrensel boyutlara tasimayir basarabilmis bir diizenle

karsimiza ¢ikmaktadir!??.

1959 senesinde “Kuzey Carolina” da olusumuna baslanan “Boston-Route-128
teknoparki” li¢ kapasiteli iiniversitenin konumlar1 sebebiyle bir iicgen seklinin ortasinda
yer almistir. Yorenin ge¢im kaynagi olan tiitiin iirlinleri sanayisinde yasanan sikintilar ve
ortaya ¢ikan sanayi aksakliklarin dolayr devletin yeni sanayi isletmeleri kurulmasini tesvik
etmek icin uyguladigi destek ve tesvikler sonucu oldukc¢a cazip kosullarda saglanan risk
sermayesinden yararlanan firmalar, sanayinin yeniden canlanmasini ve istenen diizeye

gelmesini sagladilar!?,

Sanayide girisimcilik icin firmalarin ve isletmelerin destek bulmasi icin ABD’nin
gerceklestirdigi stratejik siyasi hamleler 6ne cikmaktadir. Egitim merkezleri araciligiyla
uygun ortam olusturulmakta, fayda elde edebilme hususunda 6zel sektor ile kamunun ayni
sathada yer alarak isbirligi yapmalar ile karsilasilmaktadir. Bolge ve eyaletlerdeki verimli

alanlar1 igsleme konusunda gerceklesen faaliyetlerde sirketlere gerekli ayricaliklar devletce

2IRTP, http://rtp.org/about-rtp/rtp-companies, Arastirma Uggeni Parki, (Erisim Tarihi 27.10.2017).

122Nesibe Sentiirk, Nesrin Sentiirk, “Diinyadaki Gelismis Teknoparklar ve Giincel Uygulamalarin
Tiirkiyedeki Teknoparklarin Gelisimi Uzerine Etkisi”, International Doctoral Conference, Istanbul 2016, s.5.
12RustamLalkakaand Norman Schiff, “Establishment of Technoparks in Turkey”, New York Mart 1990,
Inceleme Raporu, s.8.
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saglanirken, egitim merkezleri uhdesinde de “lisanslama” ve “patent” gibi hususlarda “fikri

miilkiyet” haklaria iliskin kanuni diizenlemelerle bunlarin korunmasi amaclanmugtir'2*,

Avrupa’da ticari erisim kolay saglanirken, ABD’de bu durum cografi yakinlik ile
coziilmiis, verimli alanlarda yapilan teknolojik gelismeler sayesinde uygulama ve
yenilikler konusundaki girisimler kalkinma hususunda basi ¢ekmis, bu da iist diizey gelir
elde eden devletlerarasinda yer almasini saglamistir. ABD de hayata gegirilen bu dogru

istikrar gayeli ilerleme politikas1 “Uzakdogu ve Asya” devletlerine de drnek olmustur!?.
o ABD orneginde -Silikon Vadisi ( SiliconValley)

Silikon Vadisi, “San Francisco” bolgesinin giiney tarafinda yer alan “Santa Clara”
nin kuzeyinde; teknoloji, elektronik ve bilim alaninda faaliyet gosteren firmalarin 1900 ‘lii

yillardan beri konuslandig alandir!?°.

Bolge ismini, 1970’li yillarda bolgede yogun bir sekilde cip (yonga) iiretimi
yapilmasi sebebiyle almistir. Bolgede cip iireten teknoloji sirketleri olmasi sebebiyle,

"Silikon ¢ip" anlamina gelen Silikon Vadisi olarak amlmaya baslanmigtir!?’.

1950 senesinde ABD’de meydana gelen Teknopark kavramu ile, 1952 senesinde
“Stanford Universitesi” tarafindan olusumu gerceklestirilen “Silikon Vadisi” diinyanin ilk
teknoparkidir. “Silikon Vadisinin” mimar1 olan Stanford Universitesi, Stanford Ailesince
1891 yilinda kurulmustur. “Stanford Universitesi” uhdesinde meydana gelen arastirma
cabalar pek cok ileri diizeyde olan sirket, kurum ve girisim i¢in 6ncii olmustur. Pek ¢cok
iist diizey yapilanma ve inovasyon, bu iiniversite uhdesinde gelismistir. “Google”,
“Yahoo”, “Cisco Sistemleri”’, “Sun Mikro sistemler”, Stanford Universitesi talebelerince

ortaya cikarilan girisim iiriinleridir'2®,

Silikon Vadisi’nde iiniversite-sanayi isbirligi yaklagiminin etkili bir bicimde pratige
dokiilmesi en 6nemli noktadir. Bunun saglanmasi i¢in; biinyesinde bulunan mezunlarin
sirket kurmalar1 icin yoOnlendirilmesi ve desteklenmeleri, kurulan sirketlerin idari

yapilanmasinda profesorlerin yer almasi, {niversitede ortaya c¢ikan her tiirlii “fikri

124 TTGV, Cakar Seda Olmez, ABD Universite Teknoparklari Inceleme Calismasi, Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi, Ankara 2012, ss.12-16.

125Nesibe Sentiirk ve Nesrin Sentiirk, a.g.e. , ss.1-2.

126DDK, 22.01.2009 tarih, 2009/1 sayili Arastirma ve Inceleme Raporu, Devlet Denetleme Kurumu, Ankara
20009, s.86.

177A.g.e. ,8.87.

128Caglar Polat, AssessmentofTechnology Development Activities in TurkishTechnoparks, Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Bogazici Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, istanbul 2007, ss.15-16.
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miilkiyet” in, sirketlerce faydalanmasinin saglanmasi ve profesorlerin 6zel sektérde yer
almalarmin saglanmaya calisilmas: etkili olmustur. Bu kapsamda, girisimci {iniversite
olgusunun en somut Orneklerini gerceklestirmislerdir. “Google”, “Apple”, “Hewlett-
Packard”, “Microsoft”, “Cisco Systems”, “Intel”, “Oracle”, “Sun Microsystems”,
“Yahoo”, “Sanmina-SCI”, “Applied Materials”, “Calpine”, “e-Bay”, “Synnex”, “Franklin
Resources”, “AMD”, “Symantec”, “Agilent”, “Robert HalfInt1’, “Con-Way”, “Gilead
Sciences”, “Nvidia”, “Bell Microproducts”, “San Disk”, “Adobe Systems”, “Net App”,

“Electronic Arts” firmalar1 Silikon Vadisinde yer alan biiyiik firmalardir'?’.

o ABD’de Bulunan Cambridge-Boston-Route 128 Ekosistemi;

Boston, geleneksel yapisina ragmen, ileri teknolojilerin benimsendigi iktisat
politikalarina sahip bir sehirdir. Boston sehri; tip, biyo-teknoloji ve ileri teknoloji
alanlarindaki basarili egitim kurumlar ile anilmaktadir. Yasambilimleri Kiimesi ile kendi

iilkesinde ve diinyada iist siralardadir!°.

Boston’da son yillarda istihdam, teknoloji ve servis tabanli is alanlarina
yonelmistir. Sehrin ekonomisi ¢ogunlukla ileri teknoloji, finans, kaliteli hizmet, egitim,
savunma ve doga bilimleri alanlarinda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin

calismalarina dayanmaktadir'3!.

Boston, iiniversite c¢alisanlari, 6grenciler ve arastirmacilara yonelik uygulanan
girisim odakli programlar ve kurulmakta olan ve kurulmas: planlanan teknoloji altyapili
firmalarin basar1 seviyeleri ile anilmaktadir. Bu durumda, bolgede gelismekte olan ileri
teknolojiler ve risk iceren girisim reaksiyonlarina ihtiyac olan potansiyeli destekleyen,
bolgenin ilerlemesinde 6nemli sorumluluk alabilen degisim yapisinin ortaya ¢ikmasina

vesile olmustur®?,

Bilimsel ve teknolojik enformasyona ulagsmadaki potansiyel yap1 rakip olabilmede
mutlak kiymet arz etmektedir. Egitim bilimlerinde yapilan her tiirli icat ve bulus
konusunda Oncelikli olmak ve ortaya c¢ikan iiretimin kime atiflanacagini belirten patent

almak hususunda bir rekabet ortami olusur. Bu dogrultuda “Silikon Vadisi” ve “Boston

129 AKA, “Ankara Kalkinma Ajans: Silikon Vadisi Ziyareti ve Bilisim Ekosistemi Diinya Ornekleri” , Ankara
Kalkinma Ajansi, Ankara 2008, s.20.

BOBTK, Yahya Ozdemir, a.e.g., s.11.

BITTGV, Cakar Seda Olmez, a.g.e. , s.11.

2A.ge.,s.13.
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Route 128 ileri boyutta teknik bilim merkezleri esnek bilgi birikimine sahip Onemli

yapilardir'®.
2.1.3.3 Ingiltere Ornegi

Ingiltere’de iiniversitelerin cogunun yaninda bir teknopark faaliyet gostermektedir.
Ulke her yil iiniversitelere belirli miktarda yatirrm yapmaktadir. Bu yatirim ile ulusun
cikarlar1 i¢in arastirma yapilmakta, uzman danmismanlarla profesyonel egitim
saglanmaktadir. Modern bir ekonominin temel taslar1 sayilan bu hizmetlerinde karsiliginda

iiniversiteler de topluma, Bilim Parklar1 kurarak sunmaktadir ',

Ingiltere’de en 6nemli bilim merkezi olarak anilan Cambridge’in, yaklasik 800 yila
uzanan bilimsel ge¢misi vardir. Bilimsel diisiincenin ana merkezi konumundadir. Ileri
teknoloji ve teknolojik sanayinin gelismesinde bilimsel cark gorevi gormektedir. Ingiltere
tim dogu kismini dijital sanayinin ana merkezi durumuna getirmeyi basarmistir.
Ingiltere’de “bilim parklar1”, enformasyonla iiretilen firmalarmn birlesmesi tarzina dayanan
ve ekseriyetle egitim merkezleri ¢cevresinde ikame olmus teknoloji merkezi ile siki iligkili
kurulmustur. Bu parklarda, isletmelerin biiyiimeleri icin destek saglanmaktadir. “Bilim
parklart” sahipleri “iiniversiteler” , “belediyeler” , “bolgesel kalkinma ajanslar’” yahut

“ozel isletici firmalar” dir'®.

o Cambridge Bilim Parka:

Ingiltere’de yer alan en koklii bilim parki olan “Cambridge Science Park” , 1970
yilinda kurulmustur. Ileri teknoloji hususlarinda pek cok farkliliklar barindiran finans

olusumlar1 bu sehir cevresinde toplanarak, biiyiimelerini siirdiirmektedirler!*,

Cambridge Bilim Parki’'nda faaliyet gosteren sektorle;  bio-medikal,
bilgisayar/telekom, (teknik) danisma, enerji, cevre, finans, isletme ve diger teknik olmayan

sanayi teknolojileri ve diger sektorlerdir®®’.

133 KB, Mehmet Cansiz, Tiirkiye 'de Akademik Girigimcilik, Kalkinma Bakanlig1, 2016, s.39.

134 TMMOB, Riza Nur Pagaliogu,“Teknoparklar” Tiirkiye Mimar ve Miihendisler Odas1 Birligi Makine
Miihendisler Odasi1, Makine ve Miihendis Dergisi, 2006, s.475.

35Mehmet Harmanci ve M. Oguzhan Onen, “Diinyada ve Tiirkiye’de Teknopark ve Teknokent
Uygulamalar1” , Arastirma Miidiirliigii, Ankara 1999, s.20.

136 DDK, 22.01.2009 tarih, 2009/1 sayili Arastirma ve Inceleme Raporu, a.g.e. s.88.

3"Mustafa Zuhal, “Ulusal Yenilik Sistemlerinde Teknoloji Politikas1 Araci olarak Teknoparklar: Tiirkiye
Deneyimi” , Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, [stanbul
2014 s.75.
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2.1.3.4 Fransa Ornegi

1969 yilindan giintimiize kadar Fransa’da birgok teknopol ve bilim park:
uygulamalar iiretilmistir. Fransa’da bulunan ve bilinen en biiyiik teknoloji parki 1972%de
hiikiimetin, yerel yonetim ve ticaret odalarinin destek ve yardimlariyla kurulan ve iilkedeki
teknopollerin en biiyiligii olan Sophia Antipolis’tir. Fransa’daki teknoparklarin 6zelligi;
devletin yasalastirdigi “Planlama Sozlesmeleri” kapsaminda hiikiimetten mali yardim ve
destek almalar ile tiniversite arastirma kurumlarinin yani sira, belediye, banka ve endiistri
kuruluglar1 igbirliginde kurulmus olmalaridir. Fransa’da bulunan teknoparklarin icerisinde
en ¢ok bilinen Sophia Antipolis, Fransa’nin merkezi yonetim yapisi nedeniyle devlet
otoritesiyle idare edilmektedir. Bu da {niversitelerin, arastirma merkezlerinin ve

miitesebbislerin ikinci planda kalmasina neden olmustur*2é,

Fransa devleti, 1999 yilinda yiiksek Ogretim kurumlari, arastirma enstitiileri ile
sanayi sektorli baglar1 siklastirmak hedefiyle bir yenilesme ve irdeleme-gelistirme
mevzuat1 hitkiimetge diizenlenmistir. Bu yasanin, yenilik yapmak isteyen, heniiz baslangic
seviyesinde olan firmalarin iizerinde tesvik edici rolii olmustur. Diger yandan, Kamu
kurumlarinda Arastirma yapan, uzman ve arastirmacilarin kamudan sektoriinden 6zel
sektore gecisi olasiligini arttiran mevzuata binaen, egitim ortamlarinda calisan personel,
kendilerini gelistirebilmek, bilgi birikimlerini pratige dokebilmek i¢in teknoloji temelli bir
isletmenin kurulusunda yer alip, calisabilmektedirler. Arastirma personelinin, kendi
kurumlarinda  c¢alisirken, arastirma  sonuglarinin  c¢iktisinin,  iirlin ~ niteligine
doniistiirebilmesi, bir firmanin iist diizey yonetiminde yer alabilmeleri ve bu firmalara

danismanlik hizmeti verebilme olanaklar1 saglanmistir.**

o Sophia Antoipolis

Fransa devletinin en koklii ve kurumsal teknoparki olarak ifade edilen Sophia
Antipolis 1969 senesinde kurulmustur. Ulkenin biit¢esel anlamda gelismesi igin adeta bir
rol istlenmis ve ekseriyetle “bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT)” , “ biyoteknoloji ,

“saglik” ve “doga bilimleri” sahalarinda kendini ispatlamigtir#.

138 Alper Bilgili, Universite-Sanayi Is birliginde Teknoparklar: Bursa Ulu-tek Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Ornegi, CanakkaleOnsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Canakkale 2008, s.56.

139 DDK, 22.01.2009 tarih 2009/1 sayili Arastirma ve Inceleme Raporu, a.g.e. , s.91.

40Fransa Teknopark Resmi web sayfasi, http://www.sophia-antipolis.org (Erisim Tarihi:30.10.2017).
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“Sophia Antipolis Teknoparkinin” , en belirgin 6zelligi bu parkta barinan egitim
merkezleri ile iiretim yapan personellerin egitim seviyelerinin ve donanimlarmin {ist
diizeyde olmasidir. Buna ilaveten teknik politikalar iiretilerek ihtiyaca binaen {iiretim
yapilmast ve teknolojiye Ozendirme temali tesvik uygulama programlari mevcuttur.
“Sophia Antipolis” ; “Honeywell”, “Orange”, “Wipro”, “Air France”, “Amadeus”, “HP”,
“Schneider Electric”, “France Telecom™ gibi kendini uluslar arasi arenada ispatlamis

firmalar1 biinyesinde bulundurmaktadir***.

2.1.3.5 Israil Ornegi

1940 yilindan giiniimiize kadar teknoloji sahasinda 6nemli gelismelere imza atan
Israil, 1946 yilinda ilk teknoparkin1 kurulmustur. Unlii Israilli is adami “Staf Weirtheimer”
Israil’de bes teknopark olusturmustur. Kisa zamanda uluslar aras1 arenada 6ne cikabilen ve
diger iiriinlerle yarisabilecek potansiyele sahip iiretim yapabilen sayili teknoparklar arasina
girmistir. Israil teknoparklari, iirettikleri iist diizey teknolojilerle ileri boyutta verimlilige

sahip olmus ve pazarlamaya doniik gelisimi hedef almislardir'*.

Israil’de enerji ve teknoloji verimligi konusunda kendini kamtlamis Ben Gurion
Universitesinin siirekli AB iilkeleri ve ABD ile isbirligi icinde olmasi, iiretilen projelerin
sagladig1 birikime ve Teknoloji Parki’min gelisimine katki saglamaktadir. Ben Gurion
Universitesi, ¢ol arastirmalart ve c¢oOllesme ile miicadele konulari ile Biyo-teknoloji
alaninda adin1 duyuracak adimlar atmaktadir. Deniz suyu ve atik su aritiminda da onemli

ilerlemeler saglanmistir*®.

Israil’de bilimsel yenilik yapilmak i¢in kurulan olusumlar “endiistri parklar1” olarak
acilimlanmaktadir. Israilli meshur isadanmi “Stef Wertheimer”, iilkeye yeni soluk getirecek
sekilde sanayiyi tetikleyecek bolgesel yapilanma kurma hedefleri dogrultusunda, Israil’de
modern sanayi parklar1 kurulmaya baslanmistir. Bu kapsamda Israil’in Kuzey kisimlarinda
1985 yilinda “Tefen Modeli” seklinde ifade edilen ilk “ediistri parki” kurulmus ve

sonrasinda buna benzer endiistri parklar1 kurulmustur'#,

4ISerap Tepe ve A. Halim Zaim, a.g.e. , s.24.

2A.ge.,5.24.

43Sema Cakir, Teknoloji Politikast Araci Olarak Teknoparklar ve Ekonomik Etkileri: Tiirkiye Ornegi ve
ODTU Teknokent Deneyimi, Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Istanbul 2009, s.63.

144 DDK, 22/01/2009tarih, 2009/1 sayui Arastirma ve Inceleme Raporu, a.g.e. , s.74.
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Israilli firmalar piyasada daha cok yazilim sektoriinde iistiinliik saglamiglardir.
Yazilim alanindaki bu istiinliiklerini devamli inovatif yapma ve ilerlemeye hedefli
teknikler, “virlis engelleme programlar’” gibi sahalarda c¢abalar harcayarak
pekistirmektedirler. Israil’deki teknoparklarda uygulanan “Tefen Teknopark Modeli” ,
tiretim odakli olarak ¢alismalar yapmaktadir. “Tefen Teknopark Modeli” tabaninda birincil
hedef bolgenin ilerlemesi gelmektedir. Bu amaci hayata gecirebilmek amaciyla biinyesinde
birbirleriyle biitiinlesmis bes etmen vardir. Bu etmenler; “Thracata Yonelik Sanayi”,

“Egitim, Cevre ve Konut”, “Kiiltiir”, “Miisterek Yasam” seklinde siralanabilir'®.
o Tel Aviv, ISRAIL

Israil’in en pahali kenti Tel Aviv’dir. Ileri teknoloji barindirmasi tamamen
rastlantilar sonucudur. Tel Aviv kentinin teknoloji konusunda en biiyiik ve en Onemli
ozelligi kentin 24 saat kesintisiz ¢alisma ilkesine uyabilmesidir. Buraya yerlesen ve merkez
haline getiren sirketlerin bu kenti se¢melerinin en onemli sebebi kesintisiz ¢alisabilme
olanagina sahip olabilmeleridir. Israil’ in bilinen en dev firmalarindan biri olan “Check
Point Yazilim Teknolojileri sirketi” , ozellikle sinirsiz ¢alisma olanaklar1 sebebiyle Tel
Aviv’ e yerlesmistir. Bu sehrin dikkat ceken bir diger 6zelligi teknolojisinin Amerikan

teknoloji kiiltiirtine benzerlik gosterdigidir®®.

2.1.3.6 Japonya Ornegi

Tsubuka Teknoparki Japonya icin bilim ve teknoloji alanlarinda diger kurumlara ve

gelismelere onciiliik eden bir kurulus durumundadir'?’

. Japonya’daki Teknoparklara
yonelik olarak baslangic asamasinda Oncelikle yap: ve altyapr diizenleri gelistirilmis daha
sonra finans sahalarinda c¢alisma tabanlar1 ve yeni yapilanmalara binaen mali destek ve
tesvikler aktarilmistir. Bolgedeki iletisim yapilanmasi gelistirilerek, kurumlar arasit bagin
giiclendirilmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Devlet ve enstitii is birlik bag: ile ar-
genin Onemi vurgulanarak, uluslararasi bircok firmanin iilkede bulunan teknoparklarda

konuslanmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir!'#®,

WA.ge.,s.75.

146Mehmet Harmanci ve M. Oguzhan Onen, a.g.e, 5.28.
4INesibe Sentiirk ve Nesrin Sentiirk, a.g.e. , s.6.
48Nesibe Sentiirk ve Nesrin Sentiirk, a.g.e. , s.6.
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Japonya’daki teknoparklarin sistemli bir diizene oturtulmasi, teknopark
kuruluglarinin en basindan itibaren planli bir teknoloji politikast izlenmis olmasina
baghdir. Teknopolis olarak adlandirilmis olan Japon teknoparklarinin kurulmasi fikri,
giderek ekonomik bir tehdit halini alan Asya iilkeleri ile girilen teknolojik rekabet sonucu
ortaya ¢ikmistir. Japon Yeninin deger kazanmasi sonucu, ihracatin da diismesi Japon
ekonomisini zor durumda birakmistir. Bu sebeple, Japonya uluslararasi rekabete katma

degeri yiiksek ve ileri teknoloji iiriinlerle ¢ikmak zorunlulugunun farkina varmistir'®.

Sehir ozelliklerine biitiiniiyle adapte edilmis bir teknokent girisimine verilebilecek
dikkat cekici misal Osaka sehridir. Osaka’da olusan teknokent alt yapisindaki temel
faktorleri, ¢ekici bir kentsel ¢cevre, yaratici kisileri cezbeden, bolge i¢inde uygun mekanlar,
ve bu mekanlarin hizli ag baglantilarina sahip olmasi gibi gelismeler olusturur. Osaka’da
olusan bilgi toplumu bolgesel ekonomiyi gelistirmek igin iki temel projeyi
destekler;Bunlar; Kansai uluslararasi havaalaninin insast ve Kansai bilim sehrini insa

etmek ',

Japonya’nin bilinen en yakin tarihli bilim ve teknolojiyle ilgili politikasi; “2025
yilina kadar, insanlarin yasayabilecekleri en ideal iilke olmasi’dir. Bu hedef i¢in, 1960
yilindan beri Japonya’da liniversite-sanayi isbirligine biiyiik destek verilmistir. Japonya’da
teknoloji gelistirme konusunda en Onemli adim, kurulmasma 1963’te karar verilen ve
1974’te faaliyete gecen ve 1985 yilindaki Expo-85 fuart ile kendini diinyaya kanitlayan

Tsukuba’daki teknoloji gelistirme bolgesidir'>!.

o Tsukuba Bilim Sehri

Japonya’da ulusal ve bolgesel siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmast i¢in 1962
yilinda Bilim ve Teknoloji Konseyi tarafindan iilkede arastirma enstitiisii kurulmasina
karar verilmis ve bu karar dogrultusunda 1963 yilinda Japonya'nin ilk bilim sehri olan

Tsukuba Bilim Sehri’nin kurulmustur'>?.

1963'den itibaren sehrin biitiin yerlesim ve altyapr planlar1 yapilmis ve ileri

teknolojik seviyede arastirmalarin yapilacagi bir sehir olarak plan dogrultusunda insasina

149 Yeliz Erenler, Teknopark Alanlarinin Fiziki Planlama [lkelerinin irdelenmesi Uzerine Bir Arastirma,
Selcuk Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, s.44.

150 H. Nishiokaand A. Takeuchi,"The Development Of High Technologylndustries in Japan",The
Development Of High Technologies, London 1988, s.66.

151 DDK, 22.01.2009tarih, 2009/1 sayuli Arastirma ve Inceleme Raporu, a.g.e. s.90.

132Mustafa Zuhal, a.g.e. , s.80.
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devam edilmistir, Planlanan yapilanmalar diizenli bir sekilde devam ederken sehrin geldigi

son durum 1985'te biiyiik bir fuar ile tanitilmistir'>3,

Glinlimiizde Japonya’ da yirminin iizerinde Teknopolis bulunmaktadir. “Chusei
Hokubu Sceince City” , “Biwoka Science Park™ , “Keihana Science City” ve “Kumre
Research Park™ aralarinda en ¢ok dikkat ¢ceken olusumlardir. Teknopolis uygulamasi, son
yillarda hizli bir gelisme kaydetmis ve Onemli sonuglara varilmistir. Ayrica yerel
ekonominin ve yerel sanayilesmenin gelismesi i¢in Arastirma Niiveleri kavrami

gelistirilmistir!>*,

2.1.3.7 Cin Ornegi

Diinya teknolojilerinde, Amerika Birlesik Devletleri ile Japonya teknoloji {iretim
yariginda basi cekerken, Cin’de diinyanin en cok niifusuna sahip iilkesi olarak siiper gii¢
olma yarisina katilmistir. Cin Hiikiimeti 1980 yili itibariyle, bilimsel arastirmalarin
artirilmasi, ileri teknolojilerin gelistirilmesi ve ulusal ekonominin gii¢lendirilmesi ilkelerini
benimsemis ve bunlari tesvik etmistir. 1986 yilinda Sekiz-Alti-U¢ Programi adli bir ileri
teknoloji programi belirlemis ve bu program kapsaminda otomasyon, uzay, lazer, yeni

malzemeler ve yeni enerji konularini giindeme getirerek bu konulara agirlik vermistir®>>.

Cin merkezi hiikiimeti Sekiz-Alt1i-U¢ Programi kapsaminda, ilk olarak Pekin’de
1988 yilinda Zhongguancun Bilim Parki’mi kurmustur. Kurulan bu bilim parki Pekin ve
Tsinghua tiiniversitelerini, Cin Bilim Akademisi ve arastirma enstitiilerini biinyesinde
barindirmaktadir. Sanayi Cin ekonomisini gelismislikte daha 6nemli noktalara yonlendiren
olmakla birlikte yenilik¢i endiistri tabiati ve bilisim teknikleriyle dogru orantili ilerledigi
goriilmektedir. 1978 senesinde yapilmis olan ekonomik yeniliklerle devaminda gelisen
projeler, 6zel sektor sermayeleri ile yabanci yatinmcilarin cezp edilmesi gibi ilkelere
dayanilarak hazirlanmistir. 1988 yilinda teknolojik planlama cercevesinde uygulanan
“Ulusal Mesale Program1”, 54 teknoloji bolgesi ve 27 bilim parkinin kurulmasini olanak

vermistir!%S.

153Konya TeknokentA.S.,Yonetim Kurulu Uyeleri Kore- Japonya Gezi Raporu, http://www konyateknokent
.com.tr/d/f/konya-teknokent-gezi-raporu-kore-japonya.pdf, (Erisim Tarihi:29.10.2017).

134 Alper Bilgili, a.g.e. , $.62.

155 Muazzez Babacan, Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar, Dokuzeyliil Yaymevi, izmir 1995, 5.72.
136Nesibe Sentiirk ve Nesrin Sentiirk, a.g.e. , s.6.
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o Zhongguancun Bilim Parki (ZBP)

Zhongguancun bolgesinde konuslanan teknopark, Cin devletinin yapmis oldugu en
dogru teknolojik stratejilerden biridir. Bu bolgenin temeli 1980 senesinde atilmistir, o
donemler bolge Cin’in baskenti olan Pekin sehri smirlarindaydi. Ancak, altyapi
diizensizlikleri olmasi, bolgenin yer degistirmesini zorunlu kilmis, lakin bolge uhdesinde
yer alan ar-ge firmalarinin yer degisiminin birtakim sorunlar ¢ikarmasindan bahisle alanin
tamami1 “Teknoloji ve Bilim Bolgesi” olarak caligmaya baslamustir. Ulkede teknoloji ile
egitim sisteminin ayni tarafta yer alarak bir biitiinliik icerisinde hareket edebilmesi, iilkenin

diger alanlarina nazaran “Zhongguancun Teknoloji Bolgesi” nde daha iist seviyelerdedir'’.

2.1.3.8 Giiney Kore Ornegi

Diinyadaki misallerine orana teknolojide ilerleme hususunda, kisa zamanda biiyiik
sicramalar yaparak goze carpan diinya 6rnegi Giiney Kore iilkesidir. “Diinya Bankas1” ,
tarafindan 1965 ila 1990 senelerini kapsayan donemde “mucizevi biiylime” olarak
nitelendirdigi “8 Asya iilkeleri” nin igerisinde Giiney Kore’de yer almistir. Ozellikle
“elektronik sanayi” alaninda Onemli ilerlemeler kaydetmistir. 1990 yilinda, temel
makroekonomik gostergeler acgisindan diinyanin en gelismis on besinci ekonomisi
olmustur. Bu iilkede sanayilesme bilim-teknoloji yenilik alanlarinda gelisme siirecinde
temel dinamikler devlet, biiyiilk aile holdingleri, iiniversiteler ve KOBI’lerdir. Devlet
endiistrilesme icin kiiresel rekabet edebilme potansiyelinin olusmasinda, toplumsal siniflar,

aile holdingleri ve iiniversiteler iizerinde 6nemli strateji ve politikalar uygulamigtir!®.

Yakin tarihe baktigimizda, teknoloji ve bilim alaninda kisa zamanda biiyiik
ilerlemeler gosteren iilkeler siiphesiz Asya Kaplanlart olmustur. Bu iilkelerin basimi ¢eken
Giiney Kore, kalkinma deneyimini, uyguladigi disa doniik teknoloji politikalarin bor¢ludur.
Giineykore sanayi ve teknik biiylimelerde “teknopark™ yapilanmasinda gelismeyi yiikselme
plani olarak benimseyerek, devlet daha ¢ok iilkede verim alinacak sahalara yonelmistir. Bu

kapsamda burada yer alan calisma kollarinin gelismesi i¢in gerekli destekleri saglamustir.

157Metin Eren, a.g.e. , s.54. . .
138RonaTuranli ve Ercan Saridogan, Bilim-Teknoloji-Inovasyon Temelli Ekonomi ve Toplum, Istanbul Ticaret
Odas1 Akademik Yayinlari, Istanbul: 2010, s.239.
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Ulkede olusturulmus en aktif “teknoparklar” ; “Songdo Teknoparki” , “Kyongbuk

Teknoparki” ve “Daedeok Teknoparki” seklinde siralanabilir'>®.

o DaedeokInnopolis

Silikon Vadisi o¢rnek alinarak kurulan Daedeok Innopolis, 1973 tarihinde
uygulamaya acilmistir. Daedeok Innopolis’te bulunan “Arastirma Merkezleri” ; LG” ,
“Samsung” , “Hankook™ , “SK” , “GS” , “KT&G” seklinde siralanabilir. Bu biiyiik
teknoloji olusumlarinin “Ar-Ge merkezleri” sayesinde iilkenin “uzay arastirmalar’” |,
“savunma sanayi” , “niikleer aragtirma” , “elektronik ve telekomiinikasyon arastirmalar1” ,
“nano-teknoloji arastirmalar1” , “biyo-teknoloji” ve “biyo-bilim arastirma enstitiileri” gibi

yapilanmalar kendine yer bulmustur'®’,
2.1.3.9 Hindistan Ornegi

Hindistan hiikiimeti, iilke ekonomisini 1990 yilina kadar, diger iilkelere kapali
tutuyordu. Bundan dolayi, ulusal ve uluslar arasi arenada, devlet-sanayi ve {iniversite
ortakliklart ilgi gormemekteydi. Bir yil kadar sonra Hindistan, ekonomisinin de
ozellesmeye gitmis ve bu baglamda yeni bir siirece adim atti. Bu kapsamda, endiistri ile
egitim kurumlart arasinda kurulan iliskiler giindeme gelmis, akademi ortakligi yapan

sirketler tiniversiteler cevresinde konuslanmiglardir®*.

Hindistan ekonomisinde yapilan bu degisimler sonucu egitim sektorii ile sanayi
ortakliklar1 neticesinde teknolojide gelisim gostermistir. Ulkede teknolojik gelismelerin,
iniversite-sanayi isbirligi cercevesinde gelistirilmesi hususlar1 giindeme gelmistir. Bunun

sonucunda uluslararasi standartlara sahip teknoparklarin kurulmasi zorunluluk olmustur®®2.

1980’11 yillarin sonuna gelindiginde Hindistan’da onii¢ teknopark kurmustur.
Bunlardan Hindistan’in “Silikon Vadisi” sayillan “Bangalore” disinda kalanlar muvaffak

olamamustir. Ozellikle son donemlerde teknoloji baglantili yatirimlar yapilmasi dikkat

15Nesibe Sentiirk ve Nesrin Sentiirk, a.g.e, s.6.

10DDK, 22.01.2009tarih, 2009/1 sayili Arastirma ve Inceleme Raporu, a.g.e. s.73.

16IM.S. Ananth, “Indian Science and Technology Parks” , Understanding Research Science and Technology
Parks: Global Best Pratice: Report of a Symposium, Washington, 2009, s.61.

162Serap Tepe, A. Halim Zaim, a.g.e. , ss.19-43.
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cekmistir. Bunlardan “Bangolore” ile “Haydarabad” kentlerinde olusturulan teknokentler

bilhassa yazilim ve Ar-Ge iiretiminde ciddi ilerlemeler kaydedilmistir'.
o Bangalore Uluslararasi1 Teknoloji Park:

“Tata Endiistri Sirketi” ve “Ascendas” ortakligi, “Singapur Konsorsiyumu” ve
“Karnataka Endiistriyel Alan Gelistirme Kurulu” ortak girisimi olan Bangalore Iletisim
Teknolojileri Parki, “bilisim teknolojileri”, ‘“biyo-enformatik”, “Ar-Ge” ve “finansal

hizmetler” sahalarinda ¢aligmalar yapan 6nder sirketleri uhdesinde bulundurmaktadir®.

Hindistan’in teknoloji baskenti olan Bangaloredeki program yazilimcilar1 diger
endiistri alanlarina nazaran daha sanhdir ¢iinkii yazilim sektoriindeki iirtinler ekseriyetle

uydu baglantili pazarlanmaktadir'®>.
2.1.3.10 Diger Teknopark Uygulamalart

Teknoparklar, teknoloji gelistirmek amaciyla tasarlanmis kurumsal olusumlardir.
Teknopark uygulamasinin yayginlagsmasindan 6nce, teknoloji; kas giiciiyle olusan birtakim
cabalar sonucu ortaya ¢ikmistir. ABD ve Japonya gibi teknoloji hakim diinya liderlerinin
yani sira iilke ekonomilerinde etkin rol oynayan sehir teknoloji modelini kullanan iilke
modellerine de incelemek gerekir. Altta diger diinya iilkelerinin teknopark modelleri

ayrintih olarak irdelenmistir!®6.

e Almanya

Almanya’da Universite ile sanayi baglantilari, ondukuzuncu yiizyiln son
ceyreginde, inceleme kapsaminda ele alinarak farkli formata gecmistir'®’. Teknik yap1
tabanli sirketlerin olugsmas1 ve bunlarin ilerleme kaydetmesi icin ihtiya¢ duyulan
destekleme mekanizma ve diizenlemeler, “Berlin Teknik Universitesi” onciiliigiinde
giindeme getirilmistir. 1983 yilinda Berlin ‘de “Girisimciyi Destekleme Merkezi” nin

kurulmasiyla 1985 yilinda Federal Almanya’ nin ilk teknoloji parki olusturulmustur®®.

163 Alper Bilgili, a.g.e, .59.

14 DDK, 22.01.2009 tarih, 2009/1 sayili Arastirma ve Inceleme Raporu, a.g.e. s.98.

165Mehmet Harmanci ve M. Oguzhan Onen, a.g.e, ss.18.

1DDK, 22.01.2009 tarih, 2009/1 sayili Arastirma ve Inceleme Raporu, a.g.e. s.33.

17 TUBITAK, Tiirkiye Universite-Sanayi Isbirligi Birinci SurasiUniversite-Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi,
Strateji Tasarumi ve Uygulama Modelinin Ortaya Konulmasi Alt Komisyon Raporu, Tirkiye Bilimsel
Arastirma Kurumu, Ankara 1994, s.7.

168Muazzez Babacan, a.g.e. , s.72.
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Almanya’ da kurulan teknoparklara c¢ogunlukla bankalar, belediyeler, yerel
yonetimler ve o©zel firmalar1 ortakligi ile olustugu gozlemlenmektedir'®. Teknoloji
gelisiminin farkli yollardan saglandigi Almanya’da, en ¢ok dikkat ¢ceken model, ekonomi
merkezlerinin etrafinda gelisim gosteren sehir modelidir. Bir diger misalse, zanaatgilar
tarafindan gerceklestirilen uygulamalarin ticari istekle bulustugu metropol sehir

alanlaridir®’®.

Almanya’da kurumsal teknoloji transfer amacl ara yiizlerin, Universite tarafindan
yapilan arastirma sonucunda dogan fikri haklara sahip olabilmesi, bu ara yiizlerin
etkinliginin artmast ve iniversite caligsmalarinin pazarlanmasi kisminin desteklenmesi

adma “Patent Pazarlama Ajanslar1 (PMA)” kurulmustur'’!.

e Hollanda

Amsterdam Bilim Parki, belediyeler, bilimsel inceleme oOrgiitii, Amsterdam
Universitesi ve banka tesebbiisii sonucu 1989 senesinde olusmustur. 1984 yilinda faaliyete
gecen Leiden Bio Bilim Parki ise yasam bilimlerine yoOnelik girisimler yapmak iizere
Leiden Universitesi ¢evresinde konuslanmistir. Leiden Bio Bilim Parki, doga bilimleri
yahut bu kisimlarda faaliyette bulunalara, calisma alanlarini olusturacak ofis ortamlarini

insa edebilmeleri i¢in arsa ve arazi ayrilmistir'’2.

Hollanda ile Tiirkiye arasinda inovasyon konusunda bazi etkinlikler
gerceklesmektedir. Bunlara en yakin drnek ise, Yagar Universitesinin, Hollanda da bulunan
dev firmalardan “Philips” in, ar-ge calismalar1 icin “Eindhoven” sehrinde konuslanan
kampiise girisim baglantilar1 kurmak i¢in davet edilmesidir'”?. Tiirkiye ekonomisinin orta
gelir tuzagindan kurtulup yiiksek gelirli bir ekonomi haline gelmesinde etkili olacak

faktorlerden biri de iki iilkenin miikemmel ticaret ortagi olabilmesidir!”*.

169 Alper Bilgili, a.g.e. , s.55.

170 DDK, 22.01.2009 tarih, 2009/1 sayili Arastirma ve Inceleme Raporu, a.g.e. s.34.

I'TTGV, Mahmut Kiper, “Diinyada ve Tiirkiye’de Universite-Sanayi Isbirligi ve Bu Kapsamda Universite-
Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP)” , Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, 1. Bask,
Iskur Matbaacilik, Mayis 2010, s.58.

2DDK, 22.01.2009 tarih, 2009/1 sayili Arastirma ve Inceleme Raporu, a.g.e. ss.100-101.

HURRIYET,  http://www.hurriyet.com.tr/yasar-universitesine-hollandadan-davet-40292668,  Hiirriyet
Gazetesi resmi web sayfasi (Erisim Tarihi:04.11.2017)

4ATO, Hollanda Ulke Raporu, Ankara Ticaret Odas1 Dis iliskiler ve Dis Ticaret Miidiirliigii, Subat 2016,
s.15.
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e Macaristan

1987 yilinda kurulan INNOTECH teknoloji parki, ilk kurulusunda is cevresiyle
baglantili ¢alismis, ancak sonrasinda, kar amaciyla hareket etmeyen bir kurulus olarak
isletilmistir. Bu teknoparkin ana hedefi tiniversite donanimini iktisadi faydaya cevirmektir.
Kurulusu iniversite sahasinda olusan park, ardindan devletin ayirdigr kisima ge¢cmistir.
Yenilesme cabalarini yilikselten, devamli olarak degisim gayreti icerisinde olan ve bolgesel
kalkinmaya destek veren park, personel yapisinin gelisimini hedefleyen Teknopark diizeni

seklinde calismaktadir!”.

Macaristan’la bilim ve teknoloji konularinda farkli konularda gelisim hedefli
anlagsmalar yapilmaktadir. Bu amagla 2009°da kurulan “TUBITAK- Macaristan Arastirma
ve Teknoloji Ulusal Ofisi (NRDIO)” ile “Ikili Isbirligi Program1” ¢ercevesinde Tiirkiye ile
teknoloji  baglantilarinin  devamliligt  esasina dayali istikrarli isbirligi  olusmasi

hedeflenmektedir!’®.
e Tayvan

Inovasyon temelli KOBI’lerin gelismesi ve iilke ekonomisine katki saglamasini
hedefleyen kalkinma politikas1 uygulayan Tayvan, 1950 yilinda uyguladig: ithal ikame
politikalari, yerini 1980 yilinda yiiksek teknoloji sanayi politikalarina devretmistir. Azalan
enerji harcamasina ragmen {iist seviyeli katki veren endiistri iskollar1 ile yenilik¢ilige
onemseyen KOBI'lere verilen destek ve yardimlar neticesi ileri gelisim saglanmustir. 90’1
yillara gelindiginde, ileri teknoloji iiriiniinii elde eden yabanci yatirimciyr cezbeden
olanaklar sunulmustur. Bu baglamda, KOBI’ler arasindaki rekabeti yiikseltmek amaciyla
Ar-Ge, personel egitimi ve istihsalin otomatiklesmesi icin birtakim vergisel avantajlar

getirilmistir'”’.

Tayvan’da 1980 sonrasinda, iiretim endiistrisi ve bilhassa pazarlama sirketlerini
tesvik amacgh kapsamli c¢alisma olanaklart sunulmasi ic¢in teknoparklar kurulmaya

baglamistir. 2001 yilina gelindiginde Hsinchu, Tainan, Chunan ve Taichung

teknoparklarina sahip Tayvan, kurulan bu teknoparklar sayesinde, patent sayisinda artma,

SDDK, 22.01.2009 tarih, 2009/1 sayili Arastirma ve Inceleme Raporu, a.g.e. s.100.

"TUBITAK, “Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu” Resmi Web Sayfasi,
“https://www.tubitak.gov.tr” , (Erisim Tarihi:04.11.2017).

177 DDK, 22.01.2009tarih, 2009/1 sayili Arastirma ve Inceleme Raporu, a.g.e. s.91.
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teknoparklarla ayn1 lokasyonda bulunan firmalar, giiclii baglantilar kurmus, bolge bazinda

iktisadi kalkinmada fark atacak ilerlemeler kaydetmislerdir'’®,

Tayvan’in teknoloji konusunda basarisi, Tayvan Excellence olarak anilan ve diinya
genelinde kullanilmakta olan etkinlige baglanmaktadir. Bu Etkinligin ag¢ilimi ortak is
yapma kiiltiirii olarak tanimlanmaktadir. Stratejik isbirlikleri yapmak, ortak iiriin ya da
iiriinler iiretmek konusunda oldukca iyiler. Ornegin Tayvanli firmalar yazilim ve donanim
konusunda isbirligi tercihlerini yine Tayvanhh firmadan yana kullanmaktadirlar. Bu

karsilikli bag ise onlar1 diinya devlerine karsi rekabette bir adim 6ne ¢ikartyor?”®.

e Birlesik Arap Emirlikleri

Techno Park-Dubai atik sularin temizlenmesine ait teknolojiler, su kaynaklari
bulma, petrollesme, bilisim teknolojileri ve c¢evre teknolojileri, gaz emisyonu ve
petrokimya endiistrisi gibi konular Oncelikli olmak {iizere Birlesik Arap Emirligi’nin
teknoloji tabaninin gelisimine katki saglamas1 amaciyla 2003 yilinda kurulmustur. 2003
tarihinde Dubai Emirligi’ nin mevzuatina gore, Teknoparklara “Ozel Ekonomik Bolge”
statiisii taninmistir. Bu vesileyle bolgede faaliyet yapan firmalar, giimriik alan1 disinda
vergi muafiyetlerinden yararlanarak, imtiyazli ticaret olanagna sahip olmuslardir.
Teknopark, ‘“serbest bolge statiisii” ve giimriik hatlar1 dahilinde c¢alismanin verdigi

avantajla bir yandan da sinirlamaya maruz tutulmugtur'°,
¢ Finlandiya

Finlandiya’da firma sayis1 bakimindan Avrupa’nin en biiyiik teknoloji merkezi
Technopolis Oyj’dir. Finlandiya Bilim Parklar1 Dernegi (TEKEL) Finlandiya teknoparklar1
acisindan, bir semsiye gorevi goren, kamunun 6zel sektorle, ayn1 zamanda egitim ve

arastirma merkezleriyle baglantisin1 saglayan kurumdur'®!.

Finlandiya kiiciik bir iilke olmasina ragmen, iilkenin ar-ge yatirimlari, gelismelere

stratejik bir vizyonla yapilanma saglamasindan dolayr basarili olmustur. Teknoloji ve

178 Hu Tai-Shan vd. , “TechnologyBasedRegional Development StrategiesandtheEmergence of
TechnologicalCommunities: A Case of HSIP”, Technovation, Taiwan 2005,Number:25/4, ss.67-380.

17 Tayfun Yizdiz, TiirkiyedeTeknokenter ve inovasyon, Ardahan Universitesi Isletme Yonetimi Dergisi,
Ekim 2016, ss.46-53

180 DDK, 22.01.2009 tarih, 2009/1 sayili Arastirma ve Inceleme Raporu, a.g.e. ss.79.

181 DDK, 22.01.2009 tarih, 2009/1 sayili Arastirma ve Inceleme Raporu, a.g.e. ss.71.
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uygulama planinin  sanayi, arastirma ve kamu isbirliginin iyi planlandigi

gozlemlenmektedir'®?.

Mobil iletisim konusunda fayda saglamak ic¢in dijital ag kuran ilk ilke
Finlandiya’dir. Giintimiizde kullanilan cep telefonu orani yiizde doksanlarin iizerindedir.
“Kablosuz uygulama protokolii (WAP)” , “kablosuz genis bant (UMTS)” ve “Bluetooth”,
“Genel Radyo Paket Sistemleri (GPRS)” endiistriyel cabalar ile uluslar arasi arenada

“internet giivenligi” konusunda uzman firmalar Finlandiya tabanlidir!®3,

Finlandiya ile Tiirkiye ekonomik yapis1 birbirini tamamlar niteliktedir. Tiirkiye nin
yiiksek seviyelerde teknolojiye, Finlandiya'nin vasifli personel yapisina gereksinimi vardir.
Teknolojikalanda kiiresel yarisin arttigi son donemde, Tirkiye'nin {i¢ tarafi denizlerle
cevrili konumunun sagladigi avantaj ile yiiksek seviyeli Finlandiya teknolojisinin

bulusmasi faydali olacaktir'®,

e Singapur

Singapur ufak capl bir yerlesim sahasinda, ¢cok az tabii geliri bulunan, ekonomisi
uluslar arasi ticaret, finans ve turizme dayanan bir iilkedir. Bunlarin yani sira ar-ge
faaliyetlerinin desteklenmesi ile iilke biitiiniiyle teknoloji ve arastirma-gelistirme merkezi
haline gelmistir. Ucuz isgiicline dayali imalat alaninda diger iilkelerle rekabetin imkansiz
hale geldigi uluslar aras1 arenada, Singapur icin ar-ge faaliyetlerinin gelistirilmesi 1970 * li
yillarda hiikiimet giindemine alinmustir. {lk Bilim parki olan Singapur Bilim Parki 1980
yilinda kurulmustur. Bilim Teknoloji ve Arastirma ajansi tarafindan yiiriitiilen bilim ve
teknoloji politikalariyla ilgili tilkede herhangi bir yasal mevzuat bulunamamakla birlikte,
bilim politikalar1 stratejik plan ve sehir planlamalar1 kapsaminda degerlendirilmektedir.

Singapur Bilim Parki Ulusal Singapur Universitesinin ¢evresinde kurulmustur's>.

Yiiksek teknolojiye dayali iiretim faaliyetlerine dayali Singapur ekonomisi, sanayi
sektoriinde onemli bir yere sahiptir. Girisimcilik, inovasyon ve teknolojinin gelistirilmesi

iilkenin gelecegine dair planlarda onecikan unsurlardir'®®. Singapur’un gelismisliginin en

182 M. Kemal Oktem, “Kalkinmada Yenilik¢i Topluma Finlandiya Ornegi”, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Arastirma Makalesi, 2009, ss.134-156.

$3DEIK, Finlandiya Biilten, Dis Ekonomik iliskiler Kurumu, 2011, s.13.

184 Ahmet DAVUTOGLU’ nun Finlandiya Resmi Ziyareti, Finlandiya-Tiirkiye CEO Formu, Helsinki
Finlandiya 2016, s.4.

185 DDK, 22.01.2009 tarih, 2009/1 sayili Arastirma ve Inceleme Raporu, a.g.e. ss.61-70.

86DEIK, Singapur Ulke Biilteni, Dis Ekonomik iliskiler Kurumu, , Nisan 2014, s.8.
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onemli nedeni yonetim kalitesidir, bunu basarabilmelerinin yontemi ise liyakat bazli

yonetim seklidir'®’.

e lispanya

Diinya Bankasindan alinan bilgilere bakildiginda, siralamada sekizinci olan
ekonomi Ispanya’nin, teknopark ornegine bakildiginda avrupadaki gelismis teknoloji
orneklerini gormekteyiz. Ispanyanin denizle kiyisi olmasi gemi, gemi yapimi, deniz
tasimacilig konularinda istikrarli bir ticari yapis1 gozlemlenmekte, bu konularda teknolojik
yenilikler iireterek, bunari ulusal ve uluslar arasi1 pazarlarda tanitip, pazarlama konusunda
basarili ¢caligmalar yiiriittiigii goriilmektedir. Bundan dolay1 “motor” , “makine” , “elektrik-
elektronik” , “otomotiv” , “gemi ve denizcilik” , “ucak ve havacilik” , “uzay-savunma” ve

saglik alanlarinda kayda deger biiyiime kaydetmislerdir!®3,

Ispanya hizmet sektoriine dayali modern bir ekonomiye sahip, egitim seviyesi
yiikksek popiilasyonla, yaris¢1 pazarlamasiyla inovatif iilkelerden biridir. Ekonomik
ilerlemeye dayali cabalar icerisine girilmekte ve bu hususta pek c¢ok ar-ge uygulamalari

yapilmaktadir!'®.

e italya

Italya’da 1980’lerin basinda endiistri politikalarinda baslayan degisim sonucu
teknopark kurulmasi i¢in ilk calismalar baslanmistir. Fakat diger iilkelerin aksine kurulan
teknoparklar iilkenin endiistri alaninda zayif bolgelerinde kurulmustur. italya’da kurulan

ilk iki teknopark, Bari ve Trieste bolgelerindedir'®.

Avrupa Birliginin kurucu iiyelerinde italya, G-8 ad1 verilen sanayilesmis iilkeler
grubuna da dahildir. Bu grupta yer alan diger iilkeler ise, Japonya, Fransa, Almaya, ABD,
Ingiltere Kanada ve Rusya’dir. Ikinci diinya savasinda biiyiik zarar goren Italya ekonomisi,

ABD’nin uyguladigi Marshall Plan1 sonrasinda elde ettigi sermaye ile sanayi sektoriinii

DUNYA, Diinya Haber Ajans1 Resmi Web sayfasi, https://www.dunya.com/kose-yazisi/singapur/24976,
(Erisim Tarihi:04.11.2017).

188 Nesibe Sentiirk ve Nesrin Sentiirk, a.g.e, s.6.

189 EKONOMI, Ekonomi Haber Ajansi Resmi Web Sayfasi, https://www.economy.gov.tr/, (Erisim
Tarihi:04.11.2017).

1% PAU, Pamukkale Universitesi Resmi Web sayfasi, http:/pauteknokent.com.tr/dunyada-ve-turkiyede-
teknokentler, (Erisim Tarihi:04.11.2017).
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yeniden yapilandirmis, ihtiyag duydugu is giiclinii ise, lilkenin giineyinde yer alan

gécmenlerden karsilamustir'®!.

1984 yilinda Bari kenti civarinda kurulan Technopolis Novus Ortu, italya ‘da ilk
kurulan teknoparktir. Kurulan bilim parki, bu iilkede bilim ve teknoloji dogusundaki ana

faktor olarak kabul edilmektedir'®2.

Endiistri merkezli bir iilke olan Italya’da bilim, teknoloji ve inovasyon
faaliyetlerinde yapilan her tiirlii degisim ve gelismeye yonelik bircok yasa ve yonetmelik
cikarilmaktadir. Ozellikle “Sanayi Bolgelerinin” fazla bulundugu, bircok isletme ile
iiniversitenin yer aldigi “Kuzey Italya” da teknopark gelisiminin hizla artan bir ivme

gosterdigi dikkat cekmektedir'®?.
o Isvec

Isvec, Egitimi ve ekonomisi ile gelismislik acisindan diinyada ilk siralarda yer
almaktadir. “Mjardevi Teknoparki” Isve¢’in kalkinmishigini saglayan, teknik olarak
ilerlemede miithim bir aktordiir. Teknopark dahilinde yapilacak ve gelistirilecek tiim
projeler icin gerekli her tiirlii donanimin ithal edilmesine devlet muafiyet saglamaktadir.
Uretilen projenin faaliyete ge¢mesi ve pazara sunulmasinda ise, devlet yaklasik olarak

yiizde elli katilim payina dayali hibe programlar1 uygulamaktadir!®*,

Isveg tarihine bakildiginda, 1850°1i yillarda gecimi tarima dayal fakir bir iilke iken,
1970’1i yillara gelindiginde ise, GSMH bakimindan diinya {iciinciisii olmustur. Yaklasik
yiiz yillik siire zarfinda, diinyanin en hizli ve en istikrarli biiyliyen ve kalkinan iilkelerin
basinda gelmistir'®. Giiniimiizde ise, diisik kamu borcu, istikrarli enflasyon orani ve
saglikli bankacilik sistemine sahiptir. Isve¢’in istikrarli ekonomisi yerel girisimcilere, bilgi

ve bilim sektoriine yatirim yapma konusunda giiven verdi'®®.

Isve¢ ekonomisinin en biiyiik 6zelligi yenilenebilir enerji sistemleri iyi kullaniyor
olmasidir. Atik geri doniisiimii yapan ve atiklar isleyerek bundan enerji iiretmede en iyi

iilke modelidir. Ozellikle evlerden ¢ikan atiklardan enerji iireten iilkede evlerden cikan

YIEKONOMI, Ekonomi Haber Ajansi Resmi Web Sayfasi, https://www.economy.gov.tr/, (Erisim
Tarihi:04.11.2017).

192 Alper Bilgili, a.g.e, $.56.

193Nesibe Sentiirk ve Nesrin Sentiirk, a.g.e, s.6.

19A gee. , s.6.

195 EKONOMI, Ekonomi Haber Ajansi Resmi Web Sayfasi, https://www.ekonomi.gov.tr/, (Erisim
tarihi:04.11.2017).

1%  GALATA BUSINESS, Galata BussinessAngels Sirketinin Resmi Web Blogu, http://blog.
galatabusinessangels.com/kuzeyin-yildizi-isvec/, (Erigim Tarihi:04.11.2017).
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atiklarin tamamindan enerji iiretilmektedir. Evsel atiklarin modern yontemlerle islenerek
bunlardan biyogaz, 1sinma ve enerji iiretimi saglanmaktadir. Bu yontem en etkin olarak

iilkenin giineyinde Linkoping kentinde kullanilmaktadir!®’.

Isvec ekonomisinde ©nemli yer tutan diger bir alan ise, telekomiinikasyon
firmalaridir. Bunlardan en o©nemlileri olan Ericsson ve Saab firmalar1 o6zellikle dis
ekonomiye biiyiik katkilar saglamaktadir. Tiirkiye ile olan igbirliklerini de siki tutan Isvec,
Ericssoncun teknopark Istanbul’da telekomiinikasyon kiimelenmesi igin goriismeler
yapilmaktadir. Saab firmasiyla savunma sanayi konusunda goriigsmeler siirdiiriilmekte,
yapilan incelemeler sonucunda Saab firmasinin ¢ok ciddi teknolojik alt yapisinin oldugu ve

bu alt yapinin Tiirkiye’ de de kurulmasi icin goriismeler devam etmektedir'®®,

2.1 Tirkiye’ de Teknoloji Gelisme Bolgelerinin Kurulmasi

Osmanl devletinin ¢okiis asamasinda kiillerinden dogan ve yeniden yapilanmaya
calisan Tiirkiye’'nin yaklasik 100 yillik bu yapilanma siirecinde, teknopark konusunun
Onemsenmesi ve bunun i¢in yapilacak altyapr sistemleri ile yasal diizenlemeler gecikmistir.
1950 senelerinde Amerika, 1970 senelerinde Avrupa’ya yayilan teknopark hareketi, 1980
senelerinde uzak doguda yayginlasmistir. Tiirkiye’de bu faaliyetin tabanini1 kurmak rotarl

olarak 2000 tarihinden sonra giindeme gelmistir!®’.

2.2.1 Cumhuriyet Oncesi Teknolojik Gelismeler

Osmanlt tarihine baktigimizda bilimin ilk adimi, 1330 yilinda Orhan Bey
zamaninda kurulan Iznik Medresesi oldugunu goriiliir’®. I. Murat ve Yildirrm Beyazit
Doneminde ise tip alaninda bir hareketlenme, I. Mehmet Déneminde ise ansiklopedik
eserlere ragbet baglamistir’®!. Fatih Sultan Mehmet Doneminde, Ronesans’ta ortaya cikan

yenilenme cabalari, Bati’da deneysel bilime gecis yolunda hizli bir ilerleme yasanmis ve

197 ABDIGM, Bilim-Sanayi-Teknoloji Alamndaki Gelismeler, Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel
Miidiirligi, Say1:94 2016, s.2.

FINANSHABER, Finans Haber Ajans1 Resmi Web Sayfasi, https://www.haberler.com/saab-ve-ericsson-u-
teknopark-istanbul-a-cekmek-4060152-haberi/, (Erisim Tarihi: 04.11.2017).

199Selahattin Tuncer, “Tiirkiye’de ve Diinyada Teknoparklar”, Mevzuat Dergisi, Say1:73, Ocak-2010, s.11.
200WIKIMEDIA, Wikimedia Vakfi Resmi Web Sayfasi, https://tr.wikibooks.org/wiki/Osmanl%C4%3B 11arda
_Bilim, (Erisim Tarihi:05.11.2017).

20IWIKIMEDIA, Wikimedia Vakfi Resmi Web Sayfasi, https:/tr.wikibooks.org/wiki/Osmanl%C4%B 1larda
_Bilim,(Erisim Tarihi:05.11.2017).
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bilim dahil birgok konuda Bizanshilardan etkilenilmistir’®>. Osmanlinin duraklama
doneminde matbaanin daha yeni yeni kullanilmaya baslanmasi ise, duraklama doneminin

geriligini ifade etmektedir®®.

Fatih Sultan Mehmet’in Oliimiiyle baslayan ve 17inci Yiizyilda kendini iyice
hissettirmeye baslayan gerilemelerle birlikte, Avrupa bilim ve teknik konularinda ilerlemis
ve Osmanli mevcut degerlerini de koruyamayarak daha da gerilemistir. Bu durum 17inci
yiizyilda agiga ciksa da, 18 inci yiizyilda Osmanli hiikiimetince de onaylaninca bazi

yenilenme caligmalarina baslanmistir®%,

Lale Devri ( 1718-1730) Osmanli Batililasma baslangici olarak anilir. III. Mustafa,
topculuk ve savunma konularinda yenilikler yapmis, Avrupa'dan gelen uzmanlardan
yararlanarak bati tipi subaylar yetistirmistir. III. Selim ile baslayan 19 uncu yiizyil
batililagsma cabalar1 yine askeri alandadir. II. Mahmut'un yeniceri ocagin kaldirilmasi,
mecburi kiiltiir degismelerini baslatmistir. II. Abdiilhamit Avrupa tarzi egitim kurumlariyla
ilerlemeye calismistir. icinde bulundugumuz son yiizyilda, egitim konularinda yapilan
diizenlemelerle, mevcut sorunlarin diizeltilmesinde stratejiler gelistiren egitimcilerimiz

yetismeye baglamistir®®,

Batililasma diisiincesi, Tanzimat fermanindan sonra, bir grup aydimin Ictihat
Mecmuasini yayimlanmasiyla kendini gostermistir?®®. Osmanlilarin bilim akademilerinin
bulunmadigi, ekseriyetle askeri teknolojileri 6ziimsemeye calistigi donemlerde, Bati’daki
bilim akademileri hizla biiyiimiistiir’®’. Bati’da 19 uncu yiizyilda ikinci Bilimsel Devrim

yapilirken Osmanlilar yenilenme hareketlerine devam etmistir?®,

Diger taraftan, Bati’da sanayinin gelismis olmasi, bati iilkelerindeki {irliniin

miktarmi artirmus, kiiciik capl el tezgahlari bu iiriinlerle rekabet edememistir. Avrupa’nin

202 frfan Elmaci, Osmanh TiirkisyesindeBilimAkademisi Kurma Girisimleri ve Deney, Osmanli Bilimi
Arastirmalari, XVIII/2 (2017) s.81

23WIKIMEDIA, Wikimedia Vakfi Resmi Web Sayfasi, https:/tr.wikibooks.org/wiki/Osmanl%C4%B 1larda
_Bilim, (Erisim Tarihi:05.11.2017).

24DPT, Ismail Hakki Yiicel, * Bilim Teknoloji Politikalart ve 21. Yiizyihn Toplumu” , “Devlet Planlama
Teskilat1” , 1997, s.43.

205]TSKAM, (Der. Hidayet Yavuz Nuhoglu), “Osmanli Diinyasinda Bilim ve Egitim” , “Islam Tarih, Sanat
ve Kiiltiir Arastirma Merkezi” , Istanbul 12-15 Nisan 1999, s.91.

200 BUUEM, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Osmanli Devletinde Fikir Akimlart ve Osmanlinin Son
Déonemi, Bayburt Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi, s.8.

207 frfan Elmaci, Osmanli Tiirkiye’ sinde Bilim Akademisi Kurma Girisimleri ve Deney, Istanbul Universitesi
Osmanli Bilimi Aragtirmalari, Cilt:19, Sayi:1, Aralik 2017 s.84.

208 Bernard Lewis, Modern Tiirkiye'nin Dogusu, (Cev. Boga¢ Babiir Turna), Arkadas Yayinevi, Ankara
2015, $5.589-590.
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ulastigr ekonomik giice karsin, Osmanli sanayilesme asamasina gelememis, kaynaklarini
kullanamayan ve kullanma yetkisini ve giiciinii kendinde bulamayan, toplumsal sorunlarina
gecerli ¢oziim bulamayan, bulmadigr gibi diger devletlerden ¢6ziim bekleyen bir toplum

haline gelmistir®®.

2.2.2 Cumhuriyet Sonrasi Teknolojik Gelismeler

Cumbhuriyetin ilk kuruldugu donemde bilim ve teknoloji bir yana, iiniversite ve
egitim kurumlart da yok gibiydi. Savas nedeniyle egitimci, arastirmaci bilincinde olan
insan giicii de yoktu. Sanayi kurulmasi i¢in ne sermaye vardi ne de maddi kaynak. Osmanl
icinde yasayan cogu azinliktan olusan zanaatkir, tiiccar ve meslek sahipleri de savas

doneminde iilkeyi terk etmisti. Ulkeye her sey disaridan geliyordu?'°.

o 1923-1938 Donemindeki Ekonomi ve Sanayi Hamleleri

Cumhuriyetin kurulmasinin ardindan din okullar1 kapatilmig, temelleri Osmanl
Doneminde atilmis bilimsel kurumlar isim degistirilerek daha modern kurumlar haline
getirilmistir. Bunlardan bazilari: “Kandilli Rasathanesi” , “Veteriner Kontrol ve Arastirma
Enstitiisi” , “1pek Bocekeiligi” , “Arastirma Enstitiisii” “Istanbul Universitesi” ve
“Istanbul Teknik Universitesi” gibi kurumlardir. Bu kurumlari, Cumhuriyet Doneminde
1923’te “Seker Fabrikas1” , 1924’te “Yiiksek Maden ve Sanayi Miihendis Mektebi” ,
1925’te “Trakya Seker Fabrikas1” ve “Kayseri Ucak Fabrikas1” , 1926’da ‘“Ankara
Cimento” ve “Isparta Hali fabrikalari” , 1927°de “Sanayi ve Maden Bankas1” takip
etmistir. Avrupa’min cesitli {ilkelerine 1835 yilindan itibaren 6grenci gonderilmeye
baglanmistir. Cumhuriyet doneminde kendini gelistiren bilim adamlar1 21 inci yiizyilda
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda temel kurumlarin yapilanmasinda onderlik etmislerdir.
Yiiksekogrenim kurumlar i¢in gorevlendirilen Profesor Malche ‘nin raporu dogrultusunda

yeniden yapilanma saglanmigtir®!!,

Ulkenin kalkinmasi icin atilacak ilk adimlar 1923’te Izmir iktisat Kongresi’nde

belirlenmis ancak 1929 yilinda ortaya ¢ikan diinya ekonomik krizinden dolay ikinci Iktisat

29DIE, Tiirkiye'de Toplumsal ve Ekonomik Gelismenin 50 Yili, Devlet Istatistik Enstitiisii, Devlet Istatistik
Enstitiisiit Matbaasi, Ankara 1973, ss.12-13.

210 HACETTEPE, Hacettepe Universitesi Resmi Web Sayfasi, http://yunus.hacettepe.edu.tr/~dogan/61.html
(Erigim Tarihi:05.11.2017).

2UAKDTYK, Esin Kahya, Cumhuriyetin Bilim adina kaydettigi Gelismelerin Kisa Bir Degerlendirmesi,
Atatiirk Kiiltiir Dil ve Tarih YiksekKurumu, 2015, s.220.



63

kongresi toplanmistir. Bu kongrede, sanayi yatinminda 6zel sektdr sermayesinin yeterli
olamamasi1 nedeniyle devlet¢ilik modeli benimsenerek, devlet tarafindan hazirlanan birinci
bes yillik kalkinma plan1 gercevesinde ve tiim sermayenin sanayiye yatirilarak devletin
sanayide oOncii olmasi kararlastirildi. Ardindan 1930°da Istanbul Glikoz ve Nisasta
Fabrikasi, 1932°de Kirikkale Askeri Celik Fabrikasi, 1933’te Siimerbank, 1935’te Elektrik
Isleri Etiit Idaresi ve Etibank, 1936’da MTA, 1937°de Karabiikk Demir Celik tesisi
kurulmustur. Ekonomik gelisme sanayilesme modeli ile gerceklestirilmis ve kalkinmanin
ilk adimi icin sanayi kullanilmistir. Ancak bu durum, 1940 yilinin ikinci yarisindan itibaren

farkl1 bir boyut kazanmistir>'2.

o 1939-1960 arasi Bilim ve Teknolojik Gelismeler

Bu donemde Ikinci Diinya Savasi sebebiyle endiistriye yapilan yatirimlarda
birtakim problemler ciksa da yatirimlara devam edildi, 1939’da Malatya Tiitiin, 1941°de
Kagit-Seliiloz, 1943’te Sivas Cimento ve 1947°de “Rize Cay fabrikalar1” kuruldu. Diger
yandan “ITU ve Ankara Universiteleri” kuruldu, 1950 yilindan itibaren; “liman” , “baraj” ,
“elektrik santralleri” , “giibre” ve “seker fabrikalar1” yapilirken, 1959’da “Arcelik
fabrikas1” ‘“camasir makinesi ve buzdolab1” iiretimine basladi. 1955°te teknik personel
ihtiyactna binaen “ODTU ve KTU” kuruldu. 1946 yilinda ¢ikarilan 4936 sayili

Universiteler Kanunuyla iiniversitelere 6zerklik tanimistir?!?,

1950 seneleri hiikiimetin ekseriyetle yol, liman ve baraj gibi altyap: ¢alismalarina
onem verdigi, teknoloji yogun yatirimlarda 6zel sektorii destekleyici politikalar uyguladig:
goriilmektedir. Ozel sektorde yer alan girisimcinin yeteri kadar sermayesi olmamasi
nedeniyle, kamu kurumlart gelismis dolayisiyla kamunun 6ncii kurum olmasi kaginilmaz
sonu¢ olmustur. Bu donemde meydana gelen diger onemli gelisme ise, “Tiirk Sanayi ve
Kalkinma Bankast” kurularak 6zel sektore yabanci tabanlhi krediler saglanmis, bununla

birlikte yatirimlarin arttirilmasina yonelik politikalar izlenmistir®'4,

Ikinci diinya savaginda Tiirkiye’ye miilteci gelen Alman bilim adamlar ile

yenilesme hareketleri sirasinda Osmanli aydinlarinda kalan Fransiz hayranligi sonucu; ilk

212 Giirbiiz D. Tiifek¢i, Atatiirk’iin Diisiince Yapuist, Tes-1s Federasyonu Yayini, Ankara 1981, s.33.

213 Namik Kemal Aras vd. , Tiirkiye’'de Universite Anlayisinin Gelisimi: 1861-1961,Tiiba Yayinlari. Ankara
2007, ss.317-320.

214 Bekir Sami Oguztiirk, “Tiirkiye’de Uygulanan Teknoloji Politikalar1”, Firat Universitesi Dogu Anadolu
Bolgesi Arastirmalary,2004, s.101.
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kurulan iiniversite yapilanmasi Alman-Fransiz geleneklerinde olusmustur. 1950 ve 1960

yillarinda ise Amerikan modeli hakim olmusgtur®'>.

o 1960’ yillar Bilimsel Arastirma

1954 tarihinde yasalasan “Yabanci Sermaye Kanunu” ile lilkemizde daha once ele
alinmayan yabanci sermaye giindeme gelmis ancak 1980 yilina kadar ihmal edilmistir.
1950 ve 1980 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye 200 milyon dolar yabanci sermaye gelmistir.
1960 yilina gelindiginde, planli kalkinmaya gecilmis, 1961 yilinda Devlet Planlama
teskilatin1 (DPT), 1963’te bilim ve teknolojinin gelismesi icin TUBITAK, Marmara
Arastirma Merkezi (MAM), “Kayseri’de Cinkur” , “Antalya’da Ferrokrom” , “Bursa’da
Volfram” , “Konya’da Krom-Manyezit ve Civa tesisleri” ile “Seydisehir’de Aliiminyum
Fabrikas1” hizmete girdi. 1966’da “Ilk otomobil fabrikasi Anadol” , “Atom Enerji Kurumu
(TAEK)” , “Karayollar1 Arastirma Fen Heyeti” , “Devlet Su Isleri (DSI)” , “Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii” ve “Sanayi Bakanliga bagli olarak Seker Enstitiisii” , “Makine ve
Kimya Enstitiisiit Kurumu (MKE)” , 1967°de “NETAS” , “Tiimosan Motor” , “Taksan

Takim” ve “Temsan Elektromekanik™ gibi tesisler kurulmustur.

1960 doneminde egitim alaninda ise, Alman-Avusturya asilli profesorlerin,
“Istanbul Universitesi” , “Ankara’daki Yiiksekokullar” , “Ankara Devlet Konservatuari” ,
“Dil Tarih Cografya Fakiiltesi” , “Ankara Tip Fakiiltesi” , “Numune ve Hifzissihha
kurumlar1” , “Yiiksek Ziraat Enstitiisii” ve “Ankara Siyasal Bilgiler Yiiksek Okulu” gibi

egitim kurumlarma 6nemli katkilari vardir®!’.

o 1970’li yillar Teknoloji uygulama

1974 tarihli “Kibris Barig Harekdti” ardindan Tiirkiye bir takim iktisadi ve
teknolojik ambargolara maruz kalmistir. Bu durumda o6zelilikle savunma sanayinin yurt
icinde liretilmesinin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. 1970 doneminde iiretimle ilgili sahalarda

“cok fonksiyonlu” ve “kiiclik hacimli” donanmimlar, “endiistriyel robotlar” iiretilmis,

215 Ergun Tiirkcan, Diinya’da ve Tiirkiye'de Bilim, Teknoloji ve Politika, Bilgi Universitesi Yayinlari,
Istanbul 2009, s.471.

216 Barig Alparslan vd. , “Neo-Liberal Politikalar-Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Ekseninde Tiirkiye
ve Avrupa Birligi: Tiirkiye’nin Cevrelesmesi”, “DokuzeyliilUniversi 2. Ulusal Iktisat Kongresi” , 20-22
Subat, {zmir, s.11.

27SevketZiilfiioglu, 1933 Yili Tiirk Basininda Cumhurbaskani Gazi Mustafa Kemal ve Tiirk Inkilabu,
Istanbul Universitesi, Atatiirk Ilkleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul 2006,s5.95-96.
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“bilgisayar modelleri” ve bu modellerin uygulama sahalart c¢ogaltilmis, “genetik
miihendisligi” ve yeni cesitleriyle ilgili teknik calismalar yapildi. Bu donem daha cok
teknolojik uygulamalar ve standardizasyon caligsmalar1 donemidir. 1980’lere dogru sanayi
ve iiniversite arasindaki bilgi transferine yogunlasilmis, bu transfere dayanan bilgi islem,

iletisim, enerji gibi alanlara yonelinmistir?!®.

o 1980’li yillar Ticari Uygulama

Bilim ve teknoloji ile ilgili politikalarin resmi metinlerde yer almasi1 1960’11 yillarda
baslanmasina ragmen, teknoloji gelistirme faaliyetlerinin yasal zemine oturtulmasi1 1980’li
yillarin basini bulmustur. 1980 senesi ilk ceyreginde “TUBITAK” , “DPT” , “YOK” ,
“TAEK” ve “liniversiteler ile ilgili bakanliklardan 300 kadar bilim adami” katilimu ile
“Tirk Bilim Politikast: 1983-2003” hazirlanmis, 1983 yilinda “77 sayili KHK ile Bilim ve
Teknoloji  Yiiksek Kurulu” olusturulmustur. 1987 yilinda ¢ikarilan “Universiteler,
Arastirma Kurumlar1 ve Endiistri Arasindaki Baglar1 Gelistirme Projesi” ile Tiirkiye’nin
teknik gereksinimi, donanim sorunlari, teknopark kurulmasi ve bu kurulumda olusabilecek
problemler ele alinmistir. Ayn1 Donemde Teknoparklarla ilgili diger onemli gelisme ise,
1990 yilinda “BM Kalkinma” i¢in “Bilim ve Teknoloji Fonu” ile Tiirkiye arasinda yapilan

anlasmaya gore olusturulan “Tiirkiye’de Teknoparklar icin Program” belgesidir*!.

Yine 1990 doneminde, Hiikiimet’in talebine binaen, ITU tarafindan bir komisyon
olusturulmus ve olusturulan komisyonca, Tiirkiye Ileri Teknoloji Tesvik Projesi On

Raporu hazirlanmis ancak uygulamaya konulamamistir®®°,

o 1990-2000 Donemi Teknoloji Politikalar:

1991 senesinde “Maliye ve Giimriik Bakanhigi” , “TUBITAK” igin ek gelir tahsis
etmis ve 1992 senesinde uygulanan, “liniversitelerde istihdam edilmek suretiyle bilim

adanmu getirme programi” kapsaminda, TUBITAK a 200 civarinda bagvuru yapilmistir®>,

Teknoloji ve yenilik politikalarinda yeni bir siirece girilen 1990 doneminde,

“Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB)”

218Barig Alparslan vd. , A.g.e, s.12.

2DDK, “4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu Uygulamalarimin Denetimi” , “Devlet
Denetleme Kurulu”, Ankara 2009, s.2.

20[NOVASYON, “Bilim Teknoloji ve Tartisma Platformu” , “http://inovasyon.org/pdf/BTPol.T%C3%
BCrkiye.Ar%C5%9Fivinden.pdf” (Erisim Tarihi::13.01.2018).

21 TUBITAK, “Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi 1993-2003” , “Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu” , Ankara 1993, s.17.



66

kurulmus ve “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme (KOBI)” lerde inovasyon calismalari,
teknoloji aktarimi ve Ar-Ge uygulamalarina finansman saglanmistir. Yine ayni donemde
ulusal yenilik sisteminin kurulmasina onem verilerek kapsamli politikalar iiretilmistir.
Bilim ve teknoloji altyapist patent, akredite gibi kavramlar hukuk temeline oturtulmustur.
Bu doénemin diger bir gelismesi ise, “TUBITAK-TIDEB” ve “TTGV” kurumlarinca Ar-Ge
uygulamalarina “bagis ve kredi” tesviki verilmesi olup, yapilan bu calisjma maddi
yardimdan ziyade Ar-Ge ve inovasyon aktivitelerinin yayginlasmasi hususunda onem arz

etmektedir???.

o 2000 Yih Sonrasi Teknoloji Politikalar:

2000 yili ve sonrasinda TTGV ve TUBITAK’in yenilik faaliyetlerine ve
girisimcilere tesvik uygulamalari ile {niversite-sanayi isbirliginde gelisen teknopark
olusumu da desteklenmistir. Tiirk Bilim Politikast 1983-2003 ile yeni bir boyut kazanan
teknoloji politikalar1 6nemli baz1 kurumsal ve yasal degisikliklerin gelismesine 6n ayak
olmustur. Bilim ve teknolojide etkin ara¢ olacag: diisiiniilerek, BTYK “2003-2023 yillarini
kapsayan Tiirkiye’'nin Bilim ve Teknoloji Stratejileri” i¢in “Vizyon 2023: Bilim ve
Teknoloji Stratejileri” projesini ortaya koymustur. Vizyon 2023 ile sahip olunan buluslarin
bilim ve teknoloji stratejilerinin belirlenmesinde yontem olmasi ve siirecin yararlarina
odaklanilmistir. “2005-2010 Bilim ve Teknoloji Politikalart Uygulama Plan1” kapsaminda
politik istikrarinin olugmasi sebebiyle “Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi

(UBTYS) 2011-2016” olusturulmustur®?3.
2.2.3 Tiirkiye’de Teknoloji Gelisme Bolgelerinin Yasal Siireci

Teknoparklarla ilgili 17.01.1989 yilinda DPT’nin onayladig: kararla, Tiirkiye’deki
Teknoparklarin kurulacag alanlar, kurucularinin kimler olacagi ve ne sekilde kurulacagi
tamimlanmaktadir. Buna gore, 1992 yilinda o©ncelikle MAM Teknoloji Gelistirme
Merkezinin var olan tesislerini kiraya acarak onlara yer verilmek iizere, faaliyete
acilmasinin saglanmasi, daha sonra yeni teknoloji gelistirme yapisi ve teknopark insaatina
start verilmesi kararlastirilmistir. MAM Teknoparki Plan1 1995 senedinde planlanmus,

Teknoloji Gelistirme Merkezi bina ingaati ise iki sene sonra baslamistir. KOSGEB

22DPT, Ismail Hakki YUCEL, “Tiirkiye’de Bilim Teknoloji Politikalar: ve Iktisadi Gelismenin Yonii” a.g.e. ,
s.171.

22TUBITAK, 2014 Faaliyet Raporu, “Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu” , Ankara, 2014,
$s.84-85.
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yasasina binaen c¢ikan Teknopark Yonetmeligine istinaden Sanayi Bakanliginca
Teknoparklarin kurulmasi onaylanmistir. MAM iilkemizde yasal mevzuata kavusan ilk

Teknopark olma ozelligine sahiptir, ikinci yasal onay alan teknopark ise ODTU ‘diir***.

“Turk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003 belgesi” ile bilim ve teknoloji
alanlarinda biiyiik atak yapilmistir. Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji yetenegi iizerinde
durulmugstur. Bu belge, Tiirkiye bilimini ve teknoloji tiretimini yetkin kilmig, bilim ye
teknoloji lireten, tirettiginden ekonomik ve toplumsal yarar saglayan, inovasyon kapasitesi
olan ve tiim bunlar i¢in ihtiyac olan ulusal yenilik sistemini kurmus bir nevi iilkenin

bilimsel yol haritasini ¢izmistir®*.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin yasal zemine oturtulmasi igin, “25.11.1999
yilinda TBMM’ ye sunulan kanun teklifi” ve “Bakanlar Kurulu tarafindan 30.05.2000
tarihinde TBMM’ye sunulan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanun Tasaris1”

“26.06.2001 tarihinde” onaylanmigstir®%®,

“26.06.2001 tarih ve 4691 sayili” Kanuna gore; 31 adet Teknoloji Gelistirme
Bolgesine kurulus izni verilmistir. TGB’ler “teknoloji iiretme sistemi” pargasi olup,
muhatap oldugu sanayiye oranla aktif ¢alisan firma sayis1 azdir. Universite imkanlarindan
faydalanma, bilimsel etkilesim, calisilan sahada diger aktorlerle bulusma ve girisimci
vergisel tesvikler; bolgede yatinm yapmak isteyen sirketleri tesvik eden unsurlardir. TGB
‘lerde yapilan ar-ge calismalarinin yan1 sira, TUBITAK a ait biitce icindeki Ar-Ge fonlari
artirilarak, “2008 yilinda c¢ikarilan 5746 sayili Kanun” ile TGB’ler haricinde yapilan Ar-Ge

calismalarina da destek ve tesvikler getirilmistir®*’.

TUBITAK tarafindan “bilimsel ve teknolojik arastirmalar yapabilmek ve bu tiir
arastirmalar sonucunda ortaya konan bulgulart ekonomik ve toplumsal faydaya
doniistiirebilmek” i¢in ihtiya¢ duyulan kurum ve olusumlarla birlikte, bunlarin sistemli
biitiinliik icinde isletilmesini acimlayan “Ulusal Yenilik Sistemi” kapsaminda, cesitli yasal
ve kurumsal diizenlemeler yapilmistir. “Tiirkiye Bilimler Akademisi” nin kurulmasi,
“Patent Enstitiisii” ile “Ulusal Metroloji Enstitiisii” niin kurulusu ve “Tiirkiye Teknoloji

Gelistirme Vakfi (TTGV)” ile “Tiirkiye Akreditasyon Kurulu” nun kurulmasi, “TUBITAK

24Mehmet Harmanci ve M. Oguzhan Onen, a.g.e, s.27.

25TUBITAK, “Tiirkiye'nin Bilim ve Teknoloji Politikas:” , “Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar
Kurumu” , 1997, Ankara, s.12.

226DDK, “4691 sayui Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu Uygulamalarinin Denetimi” , a.g.e., s.2.
22IDDK, “4691 sayui Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu Uygulamalarinin Denetimi” , a.g.e. , s.3.
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ve TTGV” tarafindan Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi, “Marmara Arastirma Merkezi”
nin sanayilesmeye yonelik calismalarda bulunmasi ulusal yenilik sisteminin kurulmasini

taban olusturmustur®?®,.

2000 yilinin Aralik ayinda, “Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu” nun 6inci
toplantisinda, bilim ve teknoloji alaninda ilerlemelerle ilgili 20 yillik bir plan hazirlanmasi
icin gorevlendirilen TUBITAK, bir yil sonra 2001 yili Aralik ayinda7 inci “Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu” toplantisinda, "Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri"
projesini belirlemistir. “Vizyon 2023 Projesi” ; bilim ve teknolojiyi bilingli kullanan,
yenilerini icat eden, teknolojik gelismelerden topluma refah ve iktisadi yarar saglamay1

basaran bir toplum olusturma olarak belirlenmistir??’.

2023 yil1 i¢in Vizyon 2023 stratejileri ile belirlenen hedeflere ulasmak i¢in, diinya
orneklerine baktigimizda Tiirkiye olarak kat etmemiz geren bir¢ok asama oldugunu
gorliyoruz. Ar-ge ve inovasyon Kkiiltiiriiniin topluma yerlesmesi, yayginlastirilmas: ve bu

kiiltiiriin koklesmesi zorunluluk halini almistir®®°.,

2.2.4 Teknoloji Gelisme Bolgelerine Saglanan Tesvik, Destek ve Yardimlar

Tiirkiye’de ar-ge yatinmlarina saglanan destek ve tesviklerde son donemde onemli
bir gelismeler olsa da gelismis iilkelerle karsilastirildiginda; bilim, teknoloji ve inovasyon
faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin istenen diizeye getirilmedigi goriilmektedir. Ulkemizin
ekonomisinin kalkinmasi i¢in belirledigi hedeflerle uluslar arasi arenada rekabet edebilme
kapasitesinin artmasi i¢in 6zellikle ar-ge yatirimlari, bilim adami yetistirme ve arastirmaci
sayisinin arttirllmasi hedefine dayali tesviklerdir. Yapilan ¢alismalarin birincisi “2001 tarih
4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu”, ikincisi “2008 tarih ve 5746 sayili
Arastirma, Gelistirme ve Tasarum Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ile Ar-
Ge tabanl olan tasarim faaliyeti gerceklestiren ve gerceklestirmek isteyen girisimcilere
saglanan miistesna, ayricalik, , destekler ve tesvikleri icermektedir. Ayrica, “5520 Sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu” 'na eklenen “5/B maddesi” yle arastirma, gelistirme ve

inovasyon caligsmalar ile yazilim faaliyetleri neticesinde hasil olan inovatif {iriinler ve

228 TUBIBAK, Erol Taymaz, “Ulusal Yenilik Sistemi: Tiirkiye Imalat Sanayiinde Teknolojik Degisim ve

Yenilik Siiregleri”, Orta Dogu teknik Universitesi Gelisme Dergisi, Cilt:29, Say1:2, 5.34.

29 TUBITAK, Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalart 2003-2023 Strateji Belgesi, “Tiirkiye Bilimsel ve
Teknik Arastirma Kurumu” , Kasim 2004 ss.7-10.

230 Alper Ersan, Ar-ge, Yenilik, Bilim ve Teknoloji Destekleri, istanbul Ticaret Odas1 Yayini, Istanbul 2012,
s.9.
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icatlardan 01.01.2015 tarihi itibariyle kazamilan gelirlere binaen getirilen ayricalik

uygulamasidir®!,

Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesine iliskin, “/2 Mart 2008 tarih ve 26814 sayili
Resmi Gazete” de “5746 sayii Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun” yayimlanmig, kanununun yiiriitilmesine binaen yonetmelik ise, “3/
Temmuz 2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazete” de ¢ikarilmistir. Zaman igerisinde hasil
olacak gereksinimlere binaen mevzuat revize edilerek, “26 Subat 2016 tarih ve 29636
sayili Resmi Gazete” de c¢ikarillan “6676 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiindeki Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’’dur. Daha sonra, “5746 sayili Kanun” un adi
“Arastirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” olarak
revize edilmis ve kanunun giincel hali “/ Mart 2016 tarihi” nde uygulamaya konusmustur.
Bu kanunun yiiriitimiine ait Yonetmelik, “/0 Agustos 2016 tarih ve 29797 sayili Resmi

Gazete” de ¢ikarilmigtir®®?,

Diger taraftan, “12.03.2011 tarihli Resmi Gazete” de ¢ikarilarak yiiriirliige koyulan
“6170 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair

>

Kanun” ile “4691 sayili Kanun” dahilinde tedarik edilen tesviklerin son yiiriitiim tarihi

31.12.2023 seklinde revize edilmistir’*.

Tablo 2 2 “Tiirkiye’de Ar-ge ve Tasarim Tesvikleri” 23

5746 sayil Arastirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin

Ar-ge Mevzuati Acisindan Saglanan Vergisel Tesvik ve Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Destekler 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
TUBITAK
TTGV
Proje Bazh Nakit Destek Saglayan Kurumlar ilohlsn éé;ﬂayl ve Teknoloji Bakanh:

Kalkinma Ajanslari

Avrupa Komisyonu

Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi

Diger Diizenlemeler

6518 Sayili Kanun Kapsamindaki Istisnalar

Tablo 2-2 ‘de Tiirkiye’de Ar-ge ve Tasarim alaninda yapilan ¢alismalara, proje ve

tiriinlere saglanan destek ve tesvikler tablo seklinde siralanmistir. Saglanan bu Destek ile

231 Serdar Altay, Yeminli Mali Miisavir EY Tiirkiye Sirketler Grubu Vergi ve Tesvik Hizmetler Lideri, Soru
ve Cevaplarla Ar-Ge Tasarum Faaliyetlerine Saglanan Destek ve Tegsvikler, 2017, 5.3

2BTK, “Ozel Sektir Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri, Bagvuru, Izleme ve Degerlendirme Mevzuat El Kitabi”
“Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigii” , 2016, s.37.

2B3CAPITAL, Capital Denetim Resmi Web Sayfasi, http://www.capitaldenetim.com.tr/sirku/42/2016--20-
tum-yonleriyle-ar-ge-tesvikleri, (Erisim Tarihi:17.11.2017)

ZHARGEMIP, Giincellenen 5746 Ar-Ge Desteklerinin Kapsami, Arge Merkezleri iletisim ve Isbirligi
Platformu Ocak 2017 {zmir ArgemipSemineri, Ocak 2017, s.3.
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Tesviklere kanun ve mevzuat acisindan kisaca g6z atarak, mevcut diizenlemeleri

inceleyecegiz.
2.2.4.1 4691 sayili Kanun Kapsamndaki Destek ve Tegvikler

“4691 sayuli Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu" ; “06 Temmuz 2001 tarih ve
24454 sayili Resmi Gazetede” ,“6170 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”, “12 Mart 2011 tarih ve 27872 sayili Resmi Gazete”
de cikarilmistir. “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi” ise “10 Agustos

2016 tarih ve 29797 sayuli Resmi Gazete” de ¢ikarilarak uygulamaya konulmustur.

“4691 sayiuli Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu™ nun gayesi; teknik bilgi ortaya
cikarmak, Uretim usullerinde inovasyonu saglamak, kaliteli iirlin ortaya ¢ikarmak,

verimliligi artirmak i¢in gerekli olan maliyetleri diisiirmektir.

Yine teknik bilgiyi pazarlanabilir hale getirmek, teknoloji odakli {iretim
yapabilmek, kiiclik-orta boyutlu firmalar1 teknolojiye adapte etmek, teknoloji odakli
sahalarda plasman yapmak, arastirmaci gibi nitelikli calisanlara istihdam yaratmak,
teknoloji aktarimina destekte bulunmak, gelismis teknoloji destekli yurtdisi yatirimin

iilkeye girisini hizlandirmak ve bunun igin gerekli alt yapiy1 saglamaktir®>.

Yonetici Sirketlere Saglanan Tesvikler:

“4691 sayili Kanunun 3 iincii maddesinin (k) alt bendinde” ; “Yonetici Sirket: Bu
Kanuna uygun ve anonim gsirket olarak kurulan, Bolgenin yonetimi ve isletmesinden

sorumlu sirketi ifade eder” seklinde tanimlanmistir.

Ayn1 kanunun 8 inci maddesinde ise yoOnetici sirkete saglanan muafiyetlere iliskin
olarak “Yonmetici sirket, bu Kanunun wuygulanmast ile ilgili olarak diizenlenen kagitlar
yoniinden damga vergisinden, yapilan islemler bakimindan harclardan ve Bolge alani
icerisinde sahip oldugu tasinmazlar dolayisiyla emlak vergisinden muaftir.” hilkmii yer
almaktadir. “4691 sayili kanunun gecici 2inci maddesi”’ yle ilave olarak, “Yonetici

sirketlerin bu Kanun uygulamas: kapsaminda elde ettikleri kazanglar 31.12.2023 tarihine

25Serdar Altay, a.g.e. , s.7.
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kadar kurumlar vergisinden miistesnadir.” hiikkmiiyle, 2023 kadar kurumlar vergisi

muafiyeti uzatilmistir?%,
Girisimcilere Saglanan Tesvikler:

o Gelir ve kurumlar vergisi ayricaligi:

“4691 sayili kanunun gecici 2 inci maddesi” nde “..... Bolgede faaliyet gosteren gelir
ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu Bolgedeki yazilim, tasarim ve AR-GE
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglart 31.12.2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar
vergisinden miistesnadir.” yer alan hiikiimle, 2023’ kadar gelir ve kurumlar vergisi

muafiyeti uzatilmistir.

o Ar-ge tasarim ve destek personelinin iicretlerinde vergi istisnasi:

Ar-ge, tasarim ve destek personeliyle ilgili saglanan kistaslar ve iicretlerine
saglanan gelir vergisi istisnast “4691 sayui kanunun 7 inci Maddesi” nde “Bolgede
calisan; AR-GE ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili iicretleri, 31.12.2023 tarihine
kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Muafiyet kapsamindaki destek personeli sayisi AR-

GE personeli sayisinin yiizde onunu asamaz. ~ seklinde diizenlenmistir®’.
o KDYV istisnasi:

“5035 sayili Kanun ile 3065 sayili Katma Deger Vergisi (KDV) Kanununa eklenen
Gecici 20’inci maddenin 1’inci fikrast” ile “01.01.2004 tarihinden itibaren bazi mal ve
hizmetlere katma deger vergisi istisnast” uygulamaya konulmus, boylelikle teknoparklarda
calisan firmalara vergisel avantajlar arttirilmistir. S6z konusu maddede; “4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununa gore; teknoloji gelistirme bolgesinde ve ihtisas
teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyette bulunan girisimcilerin kazanclarimin gelir veya
kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire icinde miinhasiran bu bolgelerde iirettikleri;
sistem yonetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektorsel, internet, mobil ve askeri komuta

kontrol uygulama yazilimi gseklindeki teslim ve hizmetleri katma deger vergisinden

26 RG, Resmi Gazete, “http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx ?home=http://www.resmigazete.gov.tr
/eskiler/2001.07.20010706.htm&main=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2001.07.20010706.htm”
(Erisim Tarihi:15.11.2017)

ZIRG, Resmi Gazete, “http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-8.htm™ , (Erisim Tarihi:
03.06.2018).
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miistesnadir.” “Maliye Bakanligi; program ve lisans tiirleri itibariyla istisnadan
vararlanilacak bedele iliskin olarak asgari sinir belirlemeye, istisna uygulanacak yazilim
programlarini tamimlamaya ve uygulamaya iliskin usul ve esaslari tespit etmeye
yetkilidir.” hitkkmii amirdir>*®.

KDV acisindan saglanan ayricalik, “Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet
gosteren miikelleflere taninan gelir veya kurumlar vergisi istisnasi” belirli bir siire ile
kotalidir. S6z konusu siire “6170 sayili Kanun ile 31.12.2023 tarihinde kadar”
uzatilmasindan dolay1, “miikelleflere taminan KDYV istisnast da 31.12.2023 tarihinde

kadar” gecerli olacaktir®®®.

o Sigorta primi isveren hissesi destegi:

“Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” ne yonelik yapilan diizenlemelere ek olarak
mevzuatta yer alan “4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun gecici 2 inci

g

maddesi” hikkmiince “ ... Ucreti gelir vergisinden istisna olan personelin; bu ¢alismalar
karsiliginda elde ettikleri iicretleri iizerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin
varisi, Maliye Bakanlig biitcesine konulacak ddenekten karsilanir.” agilimiyla ilave edilen

sigorta prim destegidir>*’.

o Damga ve giimriik vergisi istisnasi

“Ar-Ge ve Tasarum Destek Kanunu” ve “Ar-Ge ve Tasarim Destek Yonetmeligi”
nde igeri8i, sirt acimlanan “Ar-Ge projeleri”’, inovasyon ve tasarim uygulamalarina
yonelik olusturulan kagitlar damga vergisinden miistesnadir. “Ar-Ge ve Tasarum Destek
Yonetmeliginin, 12 inci maddesi” nde “Kanun kapsamindaki her tiirlii Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri ile tasarim faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen kdagitlar damga vergisinden

miistesnadir.” seklinde diizenlenmistir®*'.

28R G, Resmi Gazete, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2004/01/20040102m1.htm, (Erisim Tarihi:
28.11.2017).

2¥]brahim Ercan, “Tekno kentlerde Kurumlar Vergisi Istisnas1”, Istanbul Mali Miisavirler Odasi, Mali
Coziim Dergisi, Mart-Nisan 2014, s.173.

20Boray Ugras, “5746 Sayili Kanunla Diizenlenen Ar-Ge Yatirim Tesvikinin Usul ve Esaslar1 ” , Istanbul
Mali Miisavirler Odast, Mali Coziim Dergisi, Ocak-Subat 2015, 5.286.

MIRG, Resmi Gazete, “http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-7.htm” , (Erisim Tarihi:
28.11.2017).
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Ar-Ge, inovasyon ve dizayn projelerine iliskin incelemelerde kullanilacak ithal
esya, gimriik vergisi ve her tiirlii fondan istisnadir. “Ar-Ge ve Tasarim Destek
Yonetmeliginin, 13 iincii maddesi” nde “Kanun kapsaminda yiiriitiilen Ar-Ge, yenilik ve
tasarum projeleri ile ilgili arastirmalarda kullanilmak tizere ithal edilen esya, giimriik
vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga

vergisi ve harctan istisnadir.” seklinde diizenlenmistir®*?,

2.2.4.2 5520 sayili Kanun Kapsamindaki Destek, Tesvikler

Ar-Ge indirimi “5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10. Maddesi” nde ve “I
Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nin Diger Indirimler boéliimii> nde ele
alinmigtir. Indirimden yararlanilacak projenin bilimsel olarak incelenmesi TUBITAK
ve/veya iiniversiteler aracilii ile olmaktadir. TUBITAK kurumunca irdelenerek “hibe
destek programlart” uhdesinde desteklenmesi kabul goriilen “Ar-Ge projesi bulunan

miikellefler” kurumlar vergisinden yararlanabilmektedirler?*?,

“6518 sayili Kanun’la Kurumlar Vergisi Kanunu” na ilave edilen “Sinai miilkiyet
haklarinda istisna bashikli 5/B maddesi” ile “Tiirkiye'de gerceklestirilen arastirma,
gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile yazilim faaliyetleri neticesinde ortaya c¢ikan
buluslardan 01.01.2015 tarihinden itibaren elde edilen kazang ve iratlara yonelik istisna
uygulamasi” diizenlenmistir. Istisna yiiriitimiinden hem “kurumlar vergisi miikellefleri”

hem de “gelir vergisi miikellefleri” yararlanabilir®*,

2.2.4.3 5746 sayili Kanun Kapsamindaki Destek ve Tesvikler

“5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun” , “12 Mart
2008 tarihinde” c¢ikartilmig, kanunun yiiriitiilmesine binaen yonetmelik ise “1 Agustos
2008 tarihi” nden itibaren uygulamaya konulmustur. S6z konusu kanununun “Ar-Ge tesvik
destek alt yapist” nin revize edilmesi ile kapsaminin genisletilmesi amaciyla ortak
kurumlarla birlikte incelemeler, arastirmalar ve ¢alistaylar diizenlenmistir. “Ar-Ge Reform
Paketi” adi verilen “6676 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degigiklik

22 RG, Resmi Gazete, “http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-7.htm” (Erisim Tarihi:
28.11.2017).

23 PWC, PWC Sirketler Grubu Resmi Web Sayfasi, https://www.pwc.com.tr/tr/hizmetlerimiz/vergi/ar-
ge/turkiyede-arge-tesvikleri.html (Erisim Tarihi:10.11.2017).

244Serdar Altay, a.g.e, ss.12-15.
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Yapilmasina Dair Kanun” , “26.02.2016 tarihli Resmi Gazete” de cikarilarak uygulamaya
konulmustur. Kanununun yiiriitimiine iligkin yonetmelik “10.08.2016 tarihli Resmi

Gazete” de cikarilmistir>®.

Saglanan destek ve tesvikler

o Ar-Ge ve tasarim indirimi:

“Kanunun 3iincii maddesinin linci fikrasinda Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri, proje
faaliyetleri kapsaminda yaptiklar: harcamalarin %100’iinii Kurumlar Vergisi matrahindan

indirebilmektedir.” Ar-Ge ve Tasarim iskontalar1 acimlanmigstir®*S.

o Gelir vergisi stopaj tesviki

[3

“Kanunun 3 iincii maddesinin 2 inci fikrast” ; “.... doktoralt olanlar ile temel
bilimler alanlarindan birinde en az yiiksek lisans derecesine sahip olanlar icin yiizde
doksan besi, yiiksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde lisans
derecesine sahip olanlar icin yiizde doksani ve digerleri icin yiizde sekseni gelir

vergisinden miistesnadir.” seklinde aciklanmigtir®*.

o Sigorta primi isveren hissesi destegi

“Kanunun 3 iincii maddesinin 3 iincii fikrasr” nda Sigorta Primi Deste8i “Ar-Ge ve
Tasarim Merkezlerinde, c¢alisan Ar-Ge personeli ile destek personelinin; tasarim
merkezlerinde calisan tasarim ve destek personelinin, Kanun kapsanindaki faaliyetleri
karsiliginda elde ettikleri iicretleri iizerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin
varisi,  Maliye Bakanligi biitcesine konulacak odenekten karsilanir.”  seklinde

aciklanmistir>*®,

o Damga vergisi istisnasi

“Kanunun 3 tincii maddesinin 4 iincii fikrasi” nda Damga Vergisi “ Ar-Ge ve

Tasarum Merkezleri icin bu Kanun kapsamindaki her tiirlii Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile

MBTK, “Ozel Sektor Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri, Bagvuru, Izleme ve Degerlendirme Mevzuat El Kitabt”
a.g.e.,s.4.

24RG, Resmi Gazete, “http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-7.htm” , (Erisim Tarihi:
30.11.2017).

2¥RG, Resmi Gazete, “http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-7.htm” , (Erisim Tarihi:
30.11.2017).

28RG, Resmi Gazete , “http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-7.htm” , (Erisim
Tarihi:17.11.2017).
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tasarim faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen kagitlardan damga vergisi alinmaz.”

seklinde aciklanmistir®*’.

o Giimriik vergisi istisnasi

“Kanunun 3 tincii maddesinin 8 inci fikrasi” nda ; “Kanun kapsaminda yiiriitiilen
Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda kullanilmak iizere ithal edilen
esya, giimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kdgitlar ve yapilan
islemler damga vergisi ve harctan istisnadir” seklinde Giimriik Vergisi Istisnasi

aciklanmistir>>°.

o Temel bilimler destegi

“Kanunun 3 itincii maddesinin 10 uncu fikrast” nda “Temel bilimler alanlarinda en
az lisans derecesine sahip Ar-Ge personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerine, bu
personelin her birine ddedikleri aylik iicretin o yiul icin uygulanan asgari iicretin aylik briit
tutart kadarlik kismi, kamu personeli hari¢ olmak iizere iki yil siireyle, Bakanlik biitcesine

konulacak édenekten karsilamir.” seklinde agiklanmistir®",

o Siparise Dayah Olarak Yiiriitillen Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetleri Ile Tasarim

Faaliyetlerine iliskin indirim, Istisna, Destek ve Tesvik Unsurlari;

“Kanunun 3 iincii maddesinin 9 uncu fikrasi” nda “Kanun kapsaminda Ar-Ge
merkezlerinin sozlesme cercevesinde siparise dayali olarak vyiiriittiikleri Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri ile tasarum merkezlerinin sozlesme cercevesinde siparise dayali olarak
viiriittiikleri tasarim faaliyetleri Kanunda belirtilen indirim, istisna, destek ve tesvik

unsurlarindan yararlanabilir.” seklinde agiklanmistir®2,

2YRG, Resmi Gazete, “http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-7.htm” , (Erisim Tarihi:
30.11.2017).
20RG, Resmi Gazete, “http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-7.htm” , (Erisim Tarihi:
30.11.2017).
IRG, Resmi Gazete, “http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-7.htm” , (Erisim Tarihi:
30.11.2017).
22RG, Resmi Gazete, “http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-7.htm” , (Erisim Tarihi:
30.11.2017).
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o Tasarim tescil destegi

“Kanunun 16 wnct maddesi” nde “Tiirk Tasarum Danisma Konseyinin onerileri
dogrultusunda Bakanlik tarafindan belirlenen olgiitlere haiz tasarum yarismalarinda
sergilenen tasarumlarin tescil giderleri, Bakanlik biitcesine konulacak ddenek imkanlart
cercevesinde geri odemesiz olarak desteklenebilir.” ve “17 inci Maddesi” nde “Kanun
kapsanmindaki indirim, istisna, destek ve tesviklerden yararlananlar;, Gelir Vergisi
Kanununun 89 uncu maddesinin birinci fikrasinin (9) ve (13) numarali bentleri, Kurumlar
Vergisi Kanununun 10 uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (g) bentleri hiikiimleri ile
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun gecici 2 inci maddesi hiikiimlerinden ayrica

yararlanamazlar.” seklinde aciklanmistir>>?.

o Rekabet oncesi isbirligi projeleri

“Kanunun 2 inci maddesinin (d) bendi” nde; “Birden fazla kurulusun; olcek
ekonomisinden yararlanmak suretiyle yeni siire¢, sistem ve uygulamalar tasarlayarak
verimliligi artirmak ve mevcut duruma gore daha yiiksek katma deger saglamak iizere,
rekabet oncesinde ortak parca veya sistem gelistirmek ya da platform kurabilmek amaciyla
viiriitecekleri, Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerine yonelik olarak yapilan isbirligi anlagmasi
kapsamindaki bilimsel ve teknolojik niteligi olan projeler” olarak tamimlanmistir.
“Kanunun 3 iincii maddesi” ne “Rekabet Oncesi Isbirligi Projeleri” kapsaminda
saglanacak vergisel destekler “Proje kapsaminda yapilan faaliyetlere iliskin;, Ar-Ge
Indirimi, Gelir Vergisi Stopaji Destegi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Damga
Vergisi Istisnasi, Giimriik Vergisi Istisnasi, Proje biitcesinin % 50’sine kadarlik kisminin

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan karsilanmasi” olarak aciklanmigstir®>*,

o lsletmelerin Oz kaynaklan ile gerceklestirdikleri Ar-Ge Harcamalarmm Ar-

Ge Indirimine konu edilmesi

Gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri, isletmeleri uhdesinde yaptiklar1 arastirma ve
gelistirme uygulamalarina yonelik harcamalarin tespitinde indirim konusu yapilmasina

iliskin olarak, “5746 sayili Kanunun 3 iincii maddesinin (a) bendi” ne “Gelir ve kurumlar

23RG, Resmi Gazete, “http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-7.htm” , (Erisim Tarihi:
30.11.2017).
24RG, Resmi Gazete, “http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-7.htm” , (Erisim Tarihi:
30.11.2017).
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vergisi miikelleflerinin, isletmeleri biinyesinde gerceklestirdikleri miinhasiran yeni
teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme harcamalart tutarinin %100'’ii,
bu kapsamdaki projelerin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge ve yenilik
projesi olarak degerlendirilmesi sartiyla, 5520 sayili Kanunun 10 uncu maddesi ve 193
sayili Kanunun 89 uncu maddesi uyarinca kazancin tespitinde indirim konusu yapilir.
Ayrica bu harcamalar, 213 sayili Kanuna gore aktiflestirilmek suretiyle amortisman
voluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olusmamasi hdlinde ise dogrudan gider yazilir....
Gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri, isletmeleri biinyesinde gerceklestirdikleri arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine iliskin harcamalarin %100’iinii Bilim, Sanayi ve Teknoloji

’

Bakanligi’min onayiyla kazancin tespitinde indirim konusu yapabileceklerdir.” maddesi

255

eklenmistir?,

Tablo 2 3 “5746 sayil1 Ar-ge ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ve “4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu” karsilagtirmali gosterimi 2

5746 sayil Ar-ge ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun”

“4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu”

“%100 Ar-Ge ve Tasarim Indirimi”

“Kurumlar Vergisi istisnast”

“Gelir Vergisi Stopaj Tesviki (%80-90-95)”

“Gelir Vergisi istisnas1”

“Sigorta Primi Isve

ren Destegi (%50)”

“Damga Vergisi Istisnas1”

“Damga Vergisi Istisnas1 (Sadece Bordrolarda)”

“Giuimriik Vergisi istisnast”

“Giimriik Vergisi istisnas1”

“KDV Istisnas1”

2.2.4.4 Proje Bazinda Nakit Destek Saglayan Kurumlar

Tiirkiye’de yapilan Ar-Ge tasarilari, farkli likitide destekleri tarafindan
desteklenmektedirler. Arastirma ve Gelistirme Merkezleri ve Teknoparklarda uygulanan
Ar-Ge ve inovotif ¢alismalar Likit Destek Programlarindan destek alabilmektedirler. Bu
kapsamda Ar-Ge ve inovasyon projelerine parasal destek saglayan kamu kurum ve
kuruluslari, kanunla kurulan vakif/dernekleri ulusal ve uluslar arasi programlar olarak iki

ana boliimde inceleyebiliriz>’.

2SBTK, “Ozel Sektor Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri, Bagvuru, Izleme ve Degerlendirme Mevzuat El Kitabi”
a.ge., s.52._

6 ARGEMIP, Giincellenen 5746 Ar-Ge Desteklerinin Kapsam, a.g.e. , .4.

ZTPWC, PWC Sirketler Grubu Resmi Web Sayfasi, https://www.pwc.com.tr/tr/hizmetlerimiz/vergi/ar-
ge/turkiyede-arge-tesvikleri.html (Erisim Tarihi:10.11.2017).
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Ulusal Programlar

o TUBITAK-TEYDEB destek programlar

TUBITAK destekleme programlarindan TEYDEB, Teknoloji ve Yenilik Destek
Baskanlhiginca, iilkemizde yer alan 6zel kurum ve kurulusglarinin arastirma, gelistirme
faaliyetleri ile teknolojik inovasyon yapilanmalarini desteklemek ve bu sekilde sanayinin
yenilikgilik kiiltiirliniin ve rekabet giicliniin artirillmasina katki saglamak icin, proje temali

Ar-Ge faaliyetlerini desteklemektedir®>®,

o KOSGEB Destek Programlari

KOSGEB biinyesinde iki tiir destekleme programi vardir. Bunlardan ilki, “AR-GE
ve Inovasyon Programi” dir. Program hedefi; bilime ve teknolojilere bagl yeni diisiince ve
bulgular elde eden “kiiciik ve orta olcekli” firmalarin biiyiitiilmesi, yeni bir {iriin, yeni
proses ve hizmet ortaya konulmasi hususlarinda uygulanan projelere KOSGEB kurumunca
yardimc1 olunmasidir. Ikinci olan “Endiistriyel Uygulama Programi” ise, yeni bir iiriin ya
da yeni bir hizmetin iiretilmesi, kalite standartlarmi arttirma c¢aligmalari, maliyetleri
diisiirme calismalari, yeni tekniklerin uygulamaya alinmasi, iiriin veya siireglerinin pazara
uygun sekilde kar elde etmek amaciyla hazirlanan projelere KOSGEB tarafindan yardimci

olunmasidir®®.

Uluslararasi Programlar

o 1509 TUBITAK uluslararasi sanayi Ar-Ge projeleri destekleme programn;

Uluslar arasi programlarda birtakim destek programlar yiiriitiilmektedir. Bunlardan
Tiirkiye i¢inde is kapsami olusturan caligmalara bazi hibe ve destekler saglanmaktadir. Bu
cercevede uluslararasi arenada sektdr payina bakmadan firmaya ekstra deger katan,
Tiirkiye’de yerlesik durumda olan tiim sermaye sirketleri basvuru yapabilmektedir.
Basvuru yapacak projeler icin ayrilan biit¢e ait oldugu uluslar arasi programin limitine
baglidir. Projenin bir desteklenme siiresi vardir, bu siire uluslar aras1 kabul sartlarina gore

projenin kabuliiyle baslar, projenin tamamlanmasiyla bitmektedir. Projeye harcanan hibe

28 TUBITAK, TEYDEP Ozel Sektor; ArGe, Yenilik ve Girisimcilik Destekleri, “Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu” , Ankara 2016, s.7.

2% KOSGEB, “Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi” Resmi Web
Sayfasi,  “http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/arama?ara=end%C3%BCstriyel” , (Erisim  Tarihi:
05.12.2017).
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oranlarina bakacak olursak, bilyiik kuruluslar icin yiizde 60 oraminda, , KOBI’ler icin

yiizde 75 oraninda hibe verilerek destek saglanmaktadir®®,

o Avrupa Birligi HORIZON 2020 programi

“Avrupa’min bilim, teknoloji, politika ve uygulamalarvmin uyumlastirilmast”
gayesiyle olusturulan “Avrupa Birligi Cerceve Programlart’” min ilki, 1984 yilinda
yapilmis olup, daha 6nceden ayrilmamis biiyiik bir biitceyle “sivil arastirma programi”
olma niteligine sahiptir. “Cerceve Programlar” ile, Avrupa’nin arastirma ve teknoloji
gelisimine destek olmak, iiniversite-sanayi bagini kuvvetlendirmek, AB iiye iilkeleri ve
AB’nin baglantili diger iilkeler ile AB politikalar1 ¢ercevesinde pek ¢ok sahada isbirligi
saglanmaktadir. TUBITAK, “Horizon 2020 Programi” ile ilgili ulusal capta
koordinasyonu saglamaktadir. Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler, bunlarin birlikleri,
sanayi tabanli yapilanmalar, arastirma ve gelistirme faaliyeti siirdiirenler, kamusal kurum
ve kuruluslar, uluslar arasi sirket ve organizasyonlar, sivil toplum kuruluslar1 Horizon

2020’den faydalanabilirler®®'.
o Eureka ve Eurostars

1985 yilinda “I19 Avrupa Ulkesi ve AB komisyonu” tarafindan kurulmus olan
Eureka, siirec icerisinde islevselliginin artmasindan dolay1 iiye iilkelerin sayis1 artarak 43
‘e kadar cikmustir. Ulkelerin ¢ogu Ulusal irtibat yontemini kullanarak EUREKA
projelerine katilmaktadir. Arastirma ve Gelistirme kapasitesi olan Avrupa disinda kalan
ilkelerinde Eureka’ya dahil olabilmektedirler. Eureka ve Eurostars programlart uluslar
arast programlar oldugundan, burada yapilan ortaklarda uluslar arasi standartlarda ortak
projeler kapsamindadir. Bundan dolayr projelerle ilgili ulusal olarak sahiplenme,
miilkiyetin paylasimi gibi konular s6z konusu olamaz. Ortaklar arasinda fikri miilkiyete
saygt duyulmali ve her iki tarafin yasal haklar gozetilerek bu konuda hassasiyet
gosterilmelidir. Eurostars programinda 36 iiye iilke bulunmaktadir. Bu Programda Her

iilkenin kendi belirledigi ulusal destek kurallar1 gecerlidir?®>.

20TUBITAK, TEYDEP Ozel Sektir; ArGe, Yenilik ve Girigimcilik Destekleri, a.g.e. , s.16.

1 ABB, Avrupa Birligi Horozon 2020 Programi, Avrupa Birligi Bakanhigi, Ankara 2014,ss.1-2
22TUBITAK, “Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu” Resmi  Web  Sayfasi,
“http://www.eureka.org.tr/tr/icerik/uye-ulkeler-0” , (Erisim Tarihi:15.12.2017).
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Diger Diizenlemeler

o Sanayi tesvikleri:

Maliye Bakanlig1 ar-ge iskontosuna yonelik; “193 sayili Gelir Vergisi Kanunu”
nda, “5520 sayui Kurumlar Vergisi Kanunu” nda, “5746 sayili Arastirma ve Geligtirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” da; ayr ayn diizenlemeler yapilmistir.
“5746 sayili Kanun” a binaen ar-ge iskontosundan faydalanmak isteyenler, ayn1 anda hem
“5746 sayili kanun” daki hem de “193 sayili Gelir Vergisi” veya “5520 sayili Kurumlar

Vergisi” kanunundaki ar-ge indiriminden faydalanamazlar®®,

o Teknolojik iiriin yaratan destek program

“Teknolojik Uriin Yatirim Destek programi” nin gayesi, digerlerine gore oncelikli
olan teknoloji alanlarinda arastirma ve gelistirme ve yenilik caligmalar1 neticesinde hasil
olan yeni {iriinlerin ticarilestirilmesinin saglanmasi, iilke ekonomisinde etkin ve verimlilik
saglanmasi, uluslararasi arenada yer alarak teknik iiriin pazarlanmasinda onciiliik etmesi ve
tilkemize konuglanmis firmalarin yapacaklar1 yatirimlarin tesvik edilmesidir. Program “3
ana hibe destek unsuru” ndan olusmaktadir. Bunlar “Makine ve techizat destegi”’, “Kredi

faiz destegi”, “Isletme gider destegi” olarak siralanabilir’*.

2.2.5 Tirkiye’de Teknoloji Gelisme Bolgelerinin Mevcut Durumu

“2001 yilinda Resmi Gazete” de c¢ikarilarak yasalasan, “4691 sayili Kanun” ile
kurulmas1 onaylanan T.G.B.’ler; iiretilen teknolojik bilginin pazarlanmasi, {iretim
usullerinde kalitesinin arttirilmasi, etkinligi yiikseltecek ayni zamanda iiretim maliyetlerini
indirecek inovasyonlarin uygulanmasi, ileri teknoloji yatirimlarina kaynak olabilecek
yabanci sermayenin Tiirkiye’ye kazandirilmasi ile sanayide olusan rekabet giiciiniin
artirilmas: hedeflenmektedir. Bu Kanuna binaen; giiniimiize kadar “77 adet Teknoloji
Gelistirme Bolgesi” olusturulmustur. Bunlardan 56’s1 faaliyetine devam etmekte, 21 adet

Teknopark’1n ise alt yap1 calismalar1 siirmektedir®.

23TUBITAK, “Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Resmi Web Sayfasi”
“https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/sanayi-tesvikleri/icerik-tc-maliye-bakanligi-ar-ge-indirimi”
(Erisim Tarihi: 05.12.2017).

24BTK, “Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi (Tekno Yatirum) Basvuru Klavuzu” , “Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1” , Ankara 2016, s.4.

2SBTK, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Istatistikleri, a.g.e. , s.4



2.2.5.1 Faaliyet Gosteren Firma Sayist
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4691 sayili Kanun ile kurulan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden Faaliyette olan

toplam 56 adet Teknoloji Gelisme Bolgesinin kuruldugu tiniversite kapsami, bulundugu il

ve kurulus yil1 Tablo 2.4 te birlikte verilmistir.

Tablo 2 4 “Faaliyette Olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” %

“TEKNOLOJi GELiSTIRME BOLGESI” “UNIVERSITE” “BULIIJEPUGU “KI‘J(II‘I?IEUS
1 “ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Ortadogu Teknik Universitesi” “ANKARA” “2001”
2 ;'I;Erizfaﬁ(liMarmara Arastirma Merkezi “TUBITAK-TTGV” “KOCAELI” “2001”
3 “Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Bilkent Universitesi” “ANKARA” “2002”
4 “Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Izmir fleri teknoloji Enstitiisii” “[ZMIR” “2002”
5 “GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Sabanci Universitesi” “KOCAELI” “2002”
6 ;%ii;:stit:c’pe Universitesi Teknoloji Gelistirme “Hacettepe Universitesi” “ANKARA” “003”
7 “ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi” “Istanbul Teknik Universitesi” “ISTANBUL” “2003”
8 “Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Anadolu Universitesi” “ESKISEHIR” “2003”
9 “Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Selguk Universitesi” “KONYA” “2003”
10 | “Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Kocaeli Universitesi” “KOCAELI” “2003”
11 ;%i‘;g}fdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme “Bati Akdeniz Universitesi” “ANTALYA” 2004
12 | “Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Erciyes Universitesi” “KAYSERI” “2004”
13 | “Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Karadeniz Teknik Universitesi” | “TRABZON” “2004”
14 | “Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Cukurova Universitesi” “ADANA” “2004”
15 | “Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Mersin Universitesi” “MERSIN” “2005”
16 | “Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” ‘[-‘anuilveeyrg‘i’fensi],?emirel “ISPARTA” “2005”
17 | “Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Uludag Universitesi” “BURSA” “2005”

20BTK, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Istatistikleri, a.g.e. , $s.4-6.
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“Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme

18 Bolgesi” “Gaziantep Universitesi” “GAZIANTEP” “2006”
19 | “Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Gazi Universitesi” “ANKARA” “2007”
20 ;’I.(;lizlézia’l’Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme “Trakya Universitesi” “EDIRNE” “008”
21 | “Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Firat Universitesi” “ELAZIG” “2007”
2 B]irlzg‘:;fm Ata Teknokent Teknoloji Gelistirme “Atatiirk Universitesi” “ERZURUM” “2005”
23 ‘1‘3}:521221;1’@16 Universitesi Teknoloji Gelistirme “Pamukkale Universitesi” “DENIZLI" “007”
24 ;ﬁi;‘;}ek“ik Universitesi Teknoloji Gelistirme “Yildiz Teknik Universitesi” “STANBUL” “2003”
25 | “Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Ankara Universitesi” “ANKARA” “2006”
26 | “Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” | “Istanbul Universitesi” “ISTANBUL” “2003”
27 | “Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Sakarya Universitesi” “SAKARYA” “2008”
28 | “Bogazigi Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi “Bogazigi Universitesi” “ISTANBUL” “2009”
29 | “Cumbhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Cumhuriyet Universitesi” “SIVAS” “2007”
30 | “Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Dicle Universitesi” “DIYARBAKIR” “2007”
31 | “Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Izzet Baysal Universitesi” “BOLU” “2009”
32 | “Diizce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Diizce Universitesi” “DUZCE” “2010”
33 | “Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Inonii Universitesi” “MALATYA” “2009”
34 | “Kahramanmaras Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Siitcii imam Universitesi” “K.MARAS” “2011”
35 | “Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Dokuz Eyliil Universitesi” “[ZMIR” “2013”
36 ;ﬁfg“:sli‘,,Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme “Namik Kemal Universitesi” “TEKIRDAG” “2011”
37 ‘1‘31211;2}:1)’/’21 Dumlupinar Tasarim Teknoloji Gelistirme “Dumlupinar Universitesi” “KUTAHYA” “009”
38 | “Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Gaziosmanpasa Universitesi” “TOKAT” “2008”
39 | “istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Istanbul Ticaret Universitesi” “ISTANBUL” “2009”
40 | “Canakkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “18 Mart Universitesi” “CANAKKALE” “2011”
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41 | “Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “On Dokuz Mayis Universitesi” “SAMSUN” “2009”

42 | “Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” | “Marmara Universitesi” “ISTANBUL” “2014”

43 | “Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Ege Universitesi” “[ZMIR” “2014”

44 | “Harran Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Harran Universitesi” “URFA” “2010”

45 | “Bozok Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Bozok Universitesi” “YOZGAT” “2013”

46 | Knkkale Universitesi Teknoloji Gelistirme “Kirikkale Universitesi” “KIRIKKALE” “2013”
Bolgesi

47 I%mlr Elhm ve Teknoloji Parki Teknoloji Gelistirme “izmir Ekonomi Universitesi® “jZMIR” “012”
Bolgesi

48 Yuzunfu Y1l Universitesi Teknoloji Geligtirme “Yiiziincii Yal Universitesi” VAN “012”
Bolgesi

49 | “Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Hitit Universitesi” “CORUM” “2012”

“Selcuk -Necmettin Erbakan -
Aksaray - Karamanoglu Mehmet

50 Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bey - KTO Karatay KONYA 2015
Universiteleri”

51 | “Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi” A fyon K oc.,e’ltepe R “AFYON” “2016”
Universitesi

52 | “Nigde Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Nigde Universitesi” “NIGDE” “2013”

53 C.?.elal anar Universitesi Teknoloji Gelistirme “Celal Bayar Universitesi” “MANISA” “012”

Bolgesi

54 | “Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Yildirim Beyazit Universitesi” “ANKARA” “2014”

55 | “Muallimkéy Teknoloji Gelistirme Bolgesi” Gebze Yitksek Teknoloji “KOCAELI” “2011”
Enstitiisi

56 Adnan Menderes Universitesi Teknoloji Gelistirme “Adnan Menderes Universitesi” “AYDIN" “2016”

Bolgesi”

4691 sayili Kanun ile kurulan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden Faaliyette olmasi
icin alt yapisi devam eden toplam 21 adet Teknoloji Gelisme Bolgesinin kuruldugu

tiniversite kapsami, bulundugu il ve kurulus yili Tablo 2.5 te birlikte verilmistir.




Tablo 2 5 “Faaliyette Olmayan Altyap: Calismalar1 Devam eden Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

2 267

84

. . . . . .o . . €« G “«
“TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI” “UNIVERSITE” BULIiJIIjPUGU KglI{[I‘jIEUS
1 “ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “TOBB Universitesi” “ANKARA” “2008”
2 “MAKU-Baka Teknoloji Gelistirme Bolgesi” Mehmet Akif Ersoy Universitesi | “BURDUR” “2013”
3 “Balikesir Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” | Balikesir Universitesi “BALIKESIR” “2014”
Ankara- Hacettepe- Atilim-
4 “OSTIM Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi” Cankaya Bagkent- TOBB “ANKARA” “2014”
Universiteleri
5 “Hatay Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Mustafa Kemal Universitesi” “HATAY” “2014”
6 “Finans Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Bogazici Universitesi” “ISTANBUL” “2014”
7 | “Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesi” KA 021u Mebigey “KARAMAN” “2015”
Universitesi
8 “Mugla Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Sitk1 Kogman Universitesi” “MUGLA” “2015”
9 “Batman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Batman Universitesi” “BATMAN” 2017
“Osmaniye Korkut Ata
10 | “Osmaniye Teknoloji Gelistirme Bolgesi” Universites"i -Adana Bilim ve “OSMANIYE” “2017”
Teknoloji Universitesi
11 | “Zonguldak Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Biilent Ecevit Universitesi” “ZONGULDAK” “2017”
12 | “Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” | “Karabiik Universitesi” “KARABUK” “20177
13 | “Gaziantep OSB Teknoloji Gelistirme Bolgesi” “Hasan Kalyoncu Universitesi” “GAZIANTEP” “2017”
14 | “Antalya OSB Teknoloji Gelistirme Bolgesi” Akdeniz Universitesi Antalya | . \Nrapyp» 018"
Bilim Universitesi
15 | “Kapadokya Teknoloji Gelistirme Bélgesi” ‘Nevsehir Hact Bekias Veli “NEVSEHIR” “2018”
Universitesi
16 Iftanb&l Sebahattin Zaim IZU Teknoloji Gelistirme "Ist_anbu_l S(_:’l’)ahattm Zaim “{STANBUL” “018”
Bolgesi Universitesi
17 | Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme “Gebze Teknik Universitesi” “KOCAELI” “2018”
Bolgesi
18 Biﬁg:‘f‘hmle“ Universitesi Teknoloji Gelistirme | g, 511 Bilimleri Universitesi” | “ISTANBUL” 018"
19 Ist.anbul Me_(,l em}f?,t Universitesi Teknoloji “Medeniyet Universitesi” “ISTANBUL” “2018”
Gelistirme Bolgesi
20 | 'Dudullu OSB Bogazici Universitesi Teknoloji “Bogazici Universitesi” “[STANBUL” “2018”
Gelistirme Bolgesi
21 Mersin Tarim Gida Ihtisas Teknoloji Gelistirme “Mersin Universitesi” “MERSIN" “018”

Bolgesi”

2TBTK, “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Istatistikleri” , a.g.e, $5.4-6.




2.2.5.2 Teknoloji Gelisme Bolgelerinde Faaliyet Gosteren Firma Sayist

itibariyle 4.916’ya ulagsmugstir.

Tablo 2 6 “Teknoloji Gelistirme Bolgelerine Faaliyet Gosteren Firmalarin Sayisal Dagilimi” 2%

16
Yabanci/Yabanci ortakli Firma Sayisi (Mevcut) 284

Akademisyen Ortakh Firma Sayisi 1.019

Toplam Personel Sayisi 47.525

Kapsam Disi 5.558
Proje Sayisi (Devam Eden) 8.316

Proje Sayisi (Tamamianan ) 27.748

Toplam Satis (TL) 57,8 Milyar

Toplam ihracat (USD)

2.2.5.3 Faaliyette Bulunan Firmalarin Sektiorsel Dagilimi

85

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren firma sayist Haziran 2018

Teknoloji  Gelistirme Bolgelerinde faaliyette bulunan firmalarin  Sektorel

Dagilimina baktigimizda, Haziran 2018 itibariyle yiizde 37 lik oranla birinci sirada yazilim

firmalarmin yer aldigimi, bunu %17 lik oranla Bilgisayar ve Iletisim teknolojilerinin takip

ettigini, Elektronik ve Makine Techizat Imalatinin yiizde 8 ve yiizde 6 Iik oranlarda

kalmaktadir.

Tablo 2 7 “Faaliyette Bulunan Firmalarin Sektorsel Dagilimi

SEKTOR
insaat
Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri Telekomiinikasyon
Efektronik Otomotiv
Makine ve Teghizat imalat: Havacihk
Enerji ilag
Medikal Hayvancilik

Saghk Denizcilik

Savunma Sanayi imalat Sanayi

Kimya Geri Doniigiim
Gida Sanayi Otomaotiv Tasanm Miithendisligi

Tanm Diger

28BTK, “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 1:statistikleri” ,a.g.€,8.2.
29BTK, “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Istatistikleri” , a.g.e, s.4.
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2.2.5.4 Fikri Miilkiyet

Giintimiiz kiiresel rekabet savasinda bir iilkenin rekabet kapasitesini ve toplumsal
huzurunu belirlemede kullanilan en énemli 6l¢iit; orada mevcut olan “Bilim ve Teknoloji”
becerilerinin iktisadi iiriin yahut iiretim planlamalarinin patente ¢evrilmesidir. “Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri” nde calisan miiesseselerin Haziran 2018 itibariyle “Fikri Miilkiyet

durumlarr” asagida cikarilmistir®’°.

Tablo 2 8 “Faaliyet Gosteren Firmalarin Haziran 2018 itibariyle Fikri Miilkiyet Durumlari” 2!

N-\E \El-ll-K]-\.E]

Putent Tescil Sayist (Ulusal/Uloslararast)

997

Patent Basvuru Sayis: (Devam Eden)
2207

Faydal Model Tescil Sayis:

461
Faydah Model Basvoru Savist (Devam Eden)

176
Endiistrivel Tasarim Tescil Sayis

85

vel Tasarim Bagvuru Sayis: (Devam Eden)
56

Yanlim Telif Hakks (Aliman)
100

2OBTK, “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 1:statistikleri” ,a.g.€, 8.4
YBTK, “Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Istatistikleri” , a.g.e, s.3.



UCUNCU BOLUM

TURKIYEDEKI TEKNOLOJi GELiSME BOLGELERININ
SORUNLARINA GENEL BAKIS ve COZUM ONERILERI

Diinyada kiiresellesme politikalar1 ile birlikte uluslar arasi arenada iilke
ekonomilerinin biitiinlesmesi, “Avrupa Birligi” ve “Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)” gibi
global kuruluslarin iktisadi politikalarinda belirleyici olmasi, teknoloji kapsamindaki seri
biiytimeler, gelismekte olan iilkelerin yiikselisi ve ekonomik biiylime kosullu ticaret
potansiyelindeki yiikselme gibi 6geler Tiirkiye'nin iktisadi yiikselme potansiyelini direk
etkileyen oOgelerdir. Bu diinya capinda rekabet zorunluluklarmma Tiirkiye’'nin ayak
uydurmasi, kendi rekabet kapasitesini ile donanim seviyesini yiikseltmesi, ekonomide
genisleme ve biiylime niceliklerinin istikrarinin saglanmasi, amaca hizmet eden planlarin

basinda gelen sanayi gerekliliginin 6nemine vakif olmak gereklidir®’2.

Gelismis iilkelerin bolgesel anlamda kalkinabilmeleri i¢in olusturdugu stratejiler,
bolgesel tabanda yapilanma ile olmaktadir. Bunu bolge bolge, bolgenin yapisi ve verimli
arazilerine gore ekonomik ve toplumsal refah sevilerini yiikseltme amacli calismalarla yeni
politikalar ortaya cikartmaktadirlar. Gelismekte olan ilkeler ise, kalkinma c¢abasi icinde
teknopark hareketi saglamakta, rekabet giicii olusturarak uluslar arasi1 arenada kendilerine
yer agmaya calismaktadirlar. Ekonomide sorun yasayan bazi Asya ve Afrika iilkeleri i¢in
uluslar aras1 yardimlar mecburi olmaktadir. Bu iilkeler icin oncelikle teknoloji transferi
zorunluluk olup, bu teknolojileri kendi iilkelerine uyarlamalar1 gereklidir, bunun yani sira
tartma dayali ekonomileri i¢in bu sektorlerde endiistri kurmalarint gerceklestirecek

teknoparklara da ihtiya¢ vardir?’>.

Teknolojiyi gelistirmis ve bu konuda tekel konumunda olan gelismis iilkelerden
teknoloji transferi yapmak, gelismekte olan {ilkeler i¢in yiiksek maliyetli bir istir.
Maliyetler karsilansa bile transfer edilen teknolojinin iilkeye adapte edilebilmesi icin bir

takim alt yapimin olusturulmast ve buna adapte olunmasi gerekmektedir.

22 BTK, “Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018” , “Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1” , Ankara,
2015, s.17.
273 Muazzez Babacan, a.g.e. , $5.77-80.
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Bu baglamda, teknoloji transferi icin gerekli kosullar ve alt yapir caligmalari
saglanmadan yapilan teknoloji transferinden beklenen sonucun alinamayacagi asikardir.
Sonug olarak, yabanci teknoloji kaynaklarina adapte olacak yerel teknoloji kapasitesinin

belirli seviyelere gelmesi zorunluluktur®’*,

Sanayilesmede geri kalmis iilkelerde, uluslar aras1 arenadan teknolojinin aktarimi,
teknoloji sahibi olmanin en basit yoludur. Ancak teknoloji aktarimi algilandigl gibi
yalnizca ilkeler capinda olmamakla birlikte birden ¢ok yontemi vardir. Bunlara kisaca
deginmek gerekirse; teknoloji aktarim tarzina gore; “iilkeden—iilkeye teknoloji transferi” ,
“firmadan-firmaya teknoloji transferi” , “liniversite veya Ar-Ge kuruluslarindan-firmaya
teknoloji transferi” , bunlarin yani sira, bir de revagta olan, idari acidan mithim durumda
olan sirket Ar-Ge merkezlerinden iretim kismina teknoloji aktarimi tarzinda da

olabilmektedir?”.

Teknoloji Transferinin Tanimi yapilacak olursa; Ar-Ge faaliyetleri, icat etme
kapasitesi, iktisadi uygulamalar, pazarlama ve sonrasi uygulamalari kapsayan endiistri
etkinlilikleri, verim elde edilecek tarzda yapilan enformasyon sahibi yetenekli birey ve
olusumlardan ihtiyac1 olanlara transfer edilmesi icin gerekli uygulamalar biitiinii
denilebilir. Teknoloji aktarimi sonucu sahip olunan bilgi ve becerinin Oziimsenerek,
mevcut kosullara uygulanmasinin saglanmasi ve yeni iiretim sistemi dahilinde iiretime

gecilerek bundan sonuc alinmasi neticesinde teknoloji transferi gerceklesmis sayilabilir?’®.

Teknolojiye elde etmek, bircok alanda hususi enformasyon, maharet ve kabiliyet
kapasitesini elde etmek bi¢iminde yorumlanabilir. Kabiliyet ve hakimlik sahipliginin satin
alinmas1 miimkiin olmamakla birlikte bu durumda danigmanlik hizmeti alinarak gerekli
standart uygulama becerilerinin sahibi olunabilir. Diger yandan Teknoloji transferinin
yaninda egitime yatirim yapilarak bilgi birikimi ve ortak calismayla evrimsel bir yetkinlik
kazanmak miimkiindiir. Bu sebeple endiistri teknolojilerine binaen, yurt dahili ve yurt dis1

ar-ge, danmismanlik ve egitim alma, i birlikleri kurma ve yapilan isi dizayna ¢evirebilme

24Al Kihig ve Umit Ayvaz, “Universite-Sanayi-Devlet Isbirliginin Saglayicis1 Olarak Teknoparklar ve
Teknoloji Transferi Isbirliklerinde Mevcut Durum”, Savunma Bilimleri Dergisi, Cilt 10, Say1 2,Kasim 2011,
.60

275 J. Lin vd. ,“Network EmbeddednessandTechnology Transfer Performance in R&D Consortia in Taiwa”,
“Technovation” s Taiwan 2009, No:29, ss.763-774.

276 Ali Kilig ve Umit Ayvaz, a.g.e. s.61.
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usulleri ilerletilebilir. Kisacasi gelismis iilkelerde uygulanan en temel ve en basit yontem,

“liniversite-sanayi-devlet” isbirligine dayali teknoloji aktarim siirecleridir?’’.

Teknoloji transferi konusunda tizerinde durulmasi gereken diger dnemli konu ise,
ilerlemis devletlerde olusturulan teknoloji ve bunlarin aktarimlar1 gergeklestirilerek, global
yarista kendilerine bir alan acabilmek ve endiistrilesmeye gayret eden biiyiimeye devam

eden iilkeleri, ileri iilkelere tabii duruma getirmektedir?’®,

Ozellikle son yiizyilda Bilimsel bilgi, teknolojinin ana kaynagi, vazgecilmez temel
unsuru olmustur. Temel bilimlerde ve teknolojide onde olan iilkeler, sahip olduklari
bilgileri teknolojiye doniistiirmek i¢in birtakim yontemler gelistirmis, bu yontemlerle ileri
teknolojiye sahip olmuslardir. Sahip olduklart ileri teknolojilerle yeni iiriin ve kaliteli
hizmet standartlar1 ortaya koyabilmisler ve tiim bunlara bagli olarak ta ekonomik
ilerlemeyi gerceklestirmislerdir. Bu ekonomik diizende egitim kurumlar1 bilimsel
biiylimenin tabanim1 yapilandirirken, endiistri sektorii ise, bilinmeyen teknolojiler, kaliteli
hizmet ve teknolojik yenilesme ile yeni iriinler olusturmustur. Hiikiimet ise olusan bu
iniversite-sanayi isbirligi sistemi igerisinde bilimsel calismalar ve girisimlere fon saglama

gorevini iistlenmistir?”.

Bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler giiniimiiz toplumlarimin ekonomik giiciinii
ve refah diizeyini belirleyen, ekonomide bagimsiz olmalarimi saglayan, uluslar arasi
pazarlarda s6z sahibi olmak i¢in zorunluluk halini almistir. Bu gelisen teknolojik olaylara
ayak uydurmayi basaramayan iilkeler, yirmi birinci ylizyilda kendilerini uluslar arasi
platformda var etmeleri ve olusumlarini etkili ve itibarli bir tarzda devamini saglamalari
imkansizdir. Bu baglamda, Tiirkiye’de de bu cabalarin gerceklesebilecegi, kurumsal
diizenlerin ve diizeneklerin kurulmasi gayesiyle “2001 yilinda 4691 sayii Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu” uygulamaya konulmustur. Bu mevzuat ile Tirkiye’de
“liniversite-sanayi” bagi gerceklestirilerek, endiistrinin kiiresel sahada yarisabilir bir

olusuma sahip olmast amaglanmaktadir?°.

Tiirkiye’de teknopark olusumunun ele alinmasi ve uygulamaya konulmas siirecleri

zaman almis, ve yapilanmanin ge¢misine baktigimizda yaklasik yirmi yillik bir gecmise

277 Ali Kilig ve Umit Ayvaz, a.g.e. 5.62.

28 M.V. Canice vd. , “Managing International Technology Transfer Risk: A Case Analysis of U.S.”, High-
Technology Firms in Asia, The Journal of high Technology Management Research, No:14, 2003, ss.171-187
"Mehmet Zaim, “Savunma Sanayii Sempozyumu 2000” “Tiirk Sanayii’nin Diinii, Bugiinii, Yarin1” ,
Savunma Sanayi Miistesarlig1 Yayinlari, Ankara 2000, ss.48.

280BTK, 2017 Yili Faaliyet Raporu, “Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi” , Ankara 2017, s.93.
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sahip oldugu goriilmektedir. 1950 senesinde Amerika’da baslayan, 1970 senesinde
Avrupa’ya gecen, 1980 senelerinde uzak dogu iilkelerinde yayginlasan “teknopark akimi”
degerlendirildiginde, Tiirkiye bu akimda cok yenidir, bu kapsamda Tiirkiye nin kat etmesi
gereken uzun bir mesafe oldugu asikardir. Tiirkiye’de “2001 yilinda ¢ikan yasa ile
Saglanan destek ve tesvikler” bir¢ok yasal prosediire baglanmis olmakla birlikte bu
durumun hem zaman kaybi oldugu, hem de teknolojiye ve iiretime tesvikin kirildig
goriilmektedir. Diger yandan Lider iilkelerin gelismislik hizina bakildiginda, gerceklesen
teknolojik hizin bilgiyi teknolojiye c¢eviren {iniversiteler c¢evresinde olustugu,
tiniversitelerin ise kendi biinyelerinde yeterli ekipman ve techizatlara sahip oldugu, ayni
zamanda arastirma ve gelistirme icin gerekli yetismis bilgi ile ekipmanlarin bulustugu ve

bu konuda gerekli destegin devlet tarafindan iiniversitelere saglandig1 goriilmektedir?s!.

Bu baglamda Tiirkiye’de Teknoloji Bolgeleri acilmasina binaen ¢ikan 2001 tarihli
yasay1l destekler nitelikte, 26.02.2016 yilinda cikan yasal mevzuatla Ar-Ge Reform
Paketine dayanilarak bir takin degisiklikler yapilmis, Bunlardan baglicasi, “5746 sayul
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunda
yvapilan bazi degisikler” dir. Buna gore “01.08.2016 tarihli ve 2016/9093 sayili Bakanlar
Kurulu Karari” na istinaden bazi sektorler hari¢ diger alanlarda TZE Ar-Ge personeli
rakamlarindaki fazlalik 15’e kadar disiiriilmiistiir. “5746 Sayili Ar-Ge Kanununun
Uygulama ve Denetim Yonetmeligi” nin “31.07.2008 tarihinde yayimlanmas:” ndan
bugiine kadar gecen siirede Ar-Ge Personeli istihdami 30.534, tamamlanan proje sayisi

8.631 olarak kaydedilmistir?s.

Yine, Tiirkiye nin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan ve 2014-2018 dénemini
kapsayan Onuncu Kalkinma Plani; hedef odakli, ileriye doniik ve genis ¢apli ekonomik
genislemeyle birlikte hukukun iistiin olmasi, bilgili ve iiretken bir toplumu, uluslararasi
rekabet edebilme potansiyeli, ¢evreci ve dogaci yaklasim ve tiim bunlarin siirdiiriilebilir

olmasi gibi 6gelerin tamamidir?®?.

Onuncu Kalkinma Plan1 cercevesinde; Tiirkiye Sanayi Stratejisi’nin vizyonu,
“Orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili iiriinlerde Avrasya’min tasarim ve iiretim iissii olmak”

olarak acimlanmistir. Bu gaye hedefinde , “2015-2018 donemini kapsayan Tiirkiye Sanayi

281Gelahattin Tuncer, “Tiirkiye’de ve Diinyada Teknoparklar”, Lebib Yalkin Mevzuat Dergisi, Say1:73,
Ocak-2010, s.11.

Z2BTK, 2017 Yili Faaliyet Raporu, “Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1” , Ankara, 2017, $5.96-98.
BBTK, Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018,a.g.e. , s.33.
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Stratejisi” nin nihai gayesi “Tiirk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin
viikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikli olarak yiiksek katma
degerli ve ileri teknolojili iiriinlerin iiretildigi, nitelikli isgiiciine sahip ve ayni zamanda
cevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina doniigiimiinii hizlandirmak” olarak

acimlanmistir. Bunun icin belirlenen gayeler:

o Amag 1: Endiistride “bilgi ve teknolojiye dayali” getirisi yliksek “yerli iiretimin
gelistirilmesi” ,

o Amag¢ 2: Kaynaklarin dogru degerlendirildigi, dogaya faydali yarisabilir endiistri
olusumlar1 gerceklestirilmesi,

o Amag 3: “Sosyal ve bolgesel gelisme” ye katkida bulunan ve vasifli istihdami olan

endiistriye kavusmak.

Yukarida belirtilen hedeflerin tamamu, Tiirkiye’ nin siyasi tabanina ve alanina uygun
sosyal alantyla uyumlu; ulusal, inovatif ve dogal iiretimi destekleyen yapida planlanmastir.
Tiirkiye’nin Sanayi Stratejisi olusumsal reform tabanli ve tesvike katkili, AB’deki endiistri
stratejilerine adapte, Tiirk endiistrisinin yeterli ve yetersiz taraflari ile elde ettigi olanaklar
buna mukabil karsilastig1 sorunlar kapsaminda gerceklestirilen bir strateji kapsamini ifade
etmektedir. Bahsi gecen politikalar, “Onuncu Kalkinma Planit” nda ve “Avrupa Birligi”

nin uygulama sahalarinda ortaya ¢ikan hususlar dikkate aliarak belirlenmistir?**.

Teknolojik gelismelerin ekonomik alanda, askeri ve sosyal alanlarin sekillendirmesi
amaciyla da hazirlanan 10. Kalkinma Plani’na gore bilisim teknolojileri, bu teknolojilere
bagli otomasyon ve ileri boyutlu iiretim teknikleri ile saglik teknikleri bas1 ¢ekmektedir.
Nano teknoloji ve biyo teknolojideki gelismeler, farkli secenekler sunmakla birlikte
cevresel boyutunu da goz Oniinde bulundurmak gerekecektir. Bir ekonominin biiyiime
kapasitesi, kendini gelistirebilen, rekabet giiciinii arttirabilen firmalarin sayisinin
artmasiyla dogru orantilidir. Teknoloji alaninda uluslararasi pazarlama diizeninin ve
finansal diizenin giderek ozellesmesiyle bilgi iiretimine agirlik veren ve doniisiim degeri
olan iiriin ortaya cikarmak, rekabet giiciiniin ana degiskeni olmakla birlikte, 6zellikle
gerekli yetkinkinliklere sahip insan kaynagi olmasi giderek 6nem kazanmaktadir. Boylece,

imalat alaninda sanayi iiretmek, bir isletmenin rekabet giiciinii belirlemekte, sadece imal

BABTK, Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018,a.g.e. , s.35.
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yetkinligi degil; bunun yaninda tasarima odaklilik, lojistik kabiliyeti, dagitim faaliyeti gibi

pek cok hizmet alan1 ve bu alanlardaki becerileri ne ¢ikmaktadir®®,

Tiirkiye’de bu c¢alismalar yapilirken, Diinya ar-ge platformuna baktigimizda;
gelismekte olan {iilkelerin; Ar-Ge ve inovasyonu araciligiyla getirisi yiiksek iriinlerin
ortaya ¢ikmasinda basarili olan ileri iilkelere bagimli kalmama c¢abalarini gormekteyiz.
Cin, Hindistan ve Brezilya gibi biiylimekte olan devletler, ileri devletlerden elde ettikleri
teknolojileri biinyesine katarak bir boyutta kendilerine has teknolojilerini iiretme
cabasindadirlar. Bahsi gecen iilkeler, bilgi ve teknoloji odakli iireterek giderek Onemli
tiretimin ana kaynagi olma yoluna girmislerdir. “Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel
Rekabetgilik Endeksi Raporu” na gore 2014-2015-2016 yillarinda diinyanin en yarisabilir
basi ¢eken devletler sirasiyla; Isvigre, Singapur ve ABD olmus ve bu devletler yerlerini ii¢
yil iist tiste korumay1 bilmislerdir. 2016 raporu Tiirkiye degerlendirmesinde ise, 2016-2017
donemi Kiiresel Rekabetc¢ilik Endeksi hesaplamalarina gore 138 iilke arasinda 55.

siradadir?®.

Son olarak Avrupa 2020 stratejilerinden olan “Yenilikcilik Birligi Arastirma ve
Yenilik Temelinde Birligin Kalkinmasi” olarak nitelendirilen, “Ufuk 2020 Programi”
Avrupa Birliginin destekledigi, inovasyon yatirimlarindan biridir. “Ufuk 2020 Programi”
arastirma ve teknik calismalar icin yaklasik “80 milyar Avro finansman tahsisi”
saglanmistir. 2014-2020 yillarim kapsayan programla birlikte, sanayi stratejileri goz
oniinde bulunarak, yenilenme faaliyetlerine yapilan yatirim finansmani1 “Avrupa Yapisal ve
Yatirnm Fonu (ESIF)” iye devletler tarafindan kullanilabilmektedir. Bahsi gegen
yatirimlar, “Akilli Uzmanlasma (Smart Specialisation)” kapsaminda iiye devletlerin
avantaj sagladiklar1 sahalara adaptosyanlarini gerceklestirecek ve Avrupa kistaslarinda
yapilacak uygulamalarda tesvik saglanacaktir. “Girisimcilik 2020 Eylem Plam” ile
girisimcilik alaninda uzmanlasmak ic¢in gerekli egitimin saglanmasi, girisimcilerin aktif rol
oynayabilmesi ic¢in, gerekli desteklerin saglanarak, kendi potansiyellerinin ortaya

¢ikmasina yardimer olma amach kurulmus planlamadir®®’.

BSBSTB, Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018,a.g.e. ,s.11.

86 BSTB, “Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018” , “Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligr” , 2015,
s.10.

BIA.ge. ,s.16.
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3.1. Kurulus Asamasinda Ortaya Cikan Sorunlar

“2011 yilinda Resmi Gazete” de yayimlanan “6170 Sayili Kanun ile 4691 Sayili
Kanun'da yapilan degisiklik” lerden olusumsal kapsamda en dikkat ceken yapi, “Kulucka
Merkezi (inkiibator)” ve “Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)” gibi diizenlemelerim yasaya
ilavesi ile “yonetici sirketin kulucka merkezi ve teknoloji transfer ofislerinin kurulmasi”
yiikiimlii tutulmustur. ki kurulusun da Kanun’da yer almasi ve bunlara yonelik verilecek
destek calismalart “Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi” min teknoparklarla ilgili
yiikkiimliiliiklerini cogaltmistir. 2011 yili Oncesi ekseriyetler vergisel tesvik temali olan
yasal mevzuatlara, lider iilkelerin teknopark modelleri de ilave edilince BTK’nin calisma

alam genislemistir?s®.

Kulucka Merkezinin yapisina baktigimizda yeni kurulmus olan girimci sirketlere
kira destegi saglayan ve bu anlamda uygun kosullarda ofis ortami saglayan, bunun alt yap1
kosullarim1 diizenleyen ve organize eden ekseriyetle teknopark ve arastirma-gelistirme
merkezleri ile iiniversite cevrelerine konuslanmis yerlesik yapilanmalardir. Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) ise tniversitelerde gerceklesen akademik calismalardan kar elde
etmek icin ticarete dokiilmesini saglamak i¢in yiiriitiilen ar-ge sahibi ile projeyi fonlayacak
girisimciyi bir araya getiren organizasyon olarak tanimlayabiliriz. TTO ayrica, fikri
miilkiyet haklarinin korunarak bunun pazarlanmasi ve bu pazarlamadan ortaya ¢ikan karin

degerlendirilebilmesi hususlarinda da faaliyet gosterebilir®®.

Her iki kurulusunda hangi sartlarda desteklenecegine iliskin detaylar net olarak
belirtilmemistir.Bunlara ancak ilgili teknokentlerin Bakanliga sunacaklar1 proje Onerisinin
ya da is planlarinin kabulii sonrasinda proje karsiligi destek saglanmasi, teknokentlerin
performans grafiginin de yiikselmesi acisindan etkili bir adim olacaktir. Bu dogrultuda
yapilacak caligmalara esas olmak lizere; “Uygulama Yonetmeligi” nde yonetici sirketlerin

vazife ve sorumluluklarinin diizenlendigi ilgili alana “yonetici sirketlerin” vazifelerini ifa

288BTK, “Teknoparklar ve Ar-Ge Merkezlerinin Uygulamada Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri”,
A.g.e, ss.1-6.
29BTK, “Teknoparklar ve Ar-Ge Merkezlerinin Uygulamada Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri”,
A.g.e, ss.1-6.
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ederken kulucka programi uzmani, TTO uzmam unvanlarinda personel istihdam

edilmesinde yarar bulunmaktadir®®°.

3.2. Yasal Sorunlar

“4691 sayili Kanuna gore kurulug izni verilen Teknoloji Gelistirme Bolgesi” nde
yer alan miitesebbis sirketleri, teknoparklarda ar-ge calismalar1 yapmaya tesvik eden
birincil 6ge vergisel tesviklerdir. Kanunda, vergisel tesvik agirlikli olmakla birlikte bolge
yonetici sirketlerin bir liniversite ve arastirma merkezi ¢evresinde konuslanmasi hususunda
kosul getirmeleri olumlu bir yaklasimdir. Ancak, Teknoloji Transfer Ofislerinin hukuksal
tabana oturtulmamasi sonucu bu yapilanmalara yapilacak yatirimlardan olusacak riskler
olugmaktadir. Yine TTO’lar icin finansal kaynaklarin nasil olusacagi konusundaki
belirsizlik ve esnek olmayan, belirli bir alana ya da sektdre odaklanmayan daginik yapilar
tasarlanmas1 ve bu daginik teknopark modellerinin benimsenmemis olmasi1 gibi bazi
eksiklikler, israfa yol a¢gmaktadir. Planli ve stratejik hareket ederek verimlilik alinacak

bolgelere odaklanilmasinin faydali olacag diisiiniilmektedir. 2!

Diger taraftan, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri yapilanmalarinin yani sira, bilimsel
faaliyetler ve teknolojik arastirmalar igin farkli politik stratejiler ortaya konulmaya
calistilmistir. TUBITAK biitgesindeki Ar-Ge ye ayrilan pay oram daha 6nceki dénemlere
nazaran biiylik dlciide artirllmis ve “5746 sayili Kanun ile TGB’ler haricinde yapilan Ar-

Ge calismalart” icinde onemli destek tesvik maddeleri getirilmistir®®2,

3.3.  Yapsal isleyis Sorunlar

Ar-Ge caligmalan pozitif ya da negatif sonuglar ortaya ¢ikaran ya da hi¢ sonug
allmamayan riskli bir yatirrmlardir. Teknoparklarin kendi i¢inde bir denetim mekanizmasi
olmasina karsin yeterli seviyede destek gérememektedirler. Ozellikle kurulum safhalarinda
biiylik boyutta problemler ortaya ¢ikmaktadir. Teknoparklara saglanan destek yapilarin
tamami finanse edilmemektedir. Bunlarin bir kismi kendi iiretim sonuglarina baglidir.
Ancak, basarisizliklarinda sekteye ugrayan bir kurulus olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Bu

sebeple, teknopark olusumlarinin en azindan belirli bir olgunlagsma siirecine kadar yapilan

20BTK, “Teknoparklar ve Ar-Ge Merkezlerinin Uygulamada Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri”,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinmada Anahtar Verimlilik Dergisi, Say1:286, Ekim 2012, ss.1-6.
PIDDK, “4691 sayilt Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu Uygulamalarimin Denetimi” |, a.g.e. , 8.3.
292DDK, “4691 sayilr Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu Uygulamalarimin Denetimi” |, a.g.e. , 8.3.
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her tiirlii finansmanin tamamini karsilanmalidir. Bu konuda mevzuat incelendiginde
tiniversitelerin biitgelerinden teknopark icin biitce ayirmalart imkansizdir. Ayrica,
mevzuatta olmasina ragmen, Teknopark yonetici sirketinin olusumunda 6denecek gerekli
olan sermaye pay1 icin Odenme yapilmasinda kullanilacak, iiniversitelerin sirket

sermayesine kazanclarini aktaracak denek kalemi dahi bulunmamaktadir®®>,

Mevzuata bakildiginda teknoparklarda yapilan her tiirlii ¢alisma, gelistirme
safthasinda vergi alinmamakta, ayn1 ¢aligma basari ile sonlandirildiktan sonra destekler son
bulmaktadir. Bu durum ar-ge calismasi yapan sirketler igin seri iiretime gegtiklerinde
problem olarak ¢ikmaktadir. Bu sorun sadece yazilim sektoriinde iiretim yapan firmalar
icin gecerli degildir. Bu da teknoparklarin yazilim alanina odaklanmasina sebebiyet
vermektedir. Sonu¢ olarak diger alanlara da destek getirilmesi onem arz etmektedir.
Teknoparklarda 6zellikle baslangic asamasinda olan miitesebbislere destek saglamasi ve

hizli iiretimde gerekli destekler saglayabilecek bir olusum ortaya konulmalidir®*,

3.4. Personel Calisma Kosullarinda Yasanan Sorunlar

2016 senesinde toplam 135 binin iizerinde TZE Ar-Ge personeli ¢alisti. Bir onceki
yila gore artis ylizde 12 iken, sektor dagilimina bakildiginda yarisinin sirketlerde, ylizde
otuzluk kisminin yiiksekdgretimde ve yaklasik yiizde onluk kisminin devlet sektoriinde yer

aldigr goriildii®”.

Bu veriler goz oniine alindiginda Tam Zaman Esdegeri ar-ge personel oranlarinda
artis oldugu goriilmektedir. Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalariyla Tiirkiye ekonomi olarak
uluslararasi platformda rekabet edebilir yapiy1 elde edebilmek icin; teknik bilgi yaratma ve
bundan kar saglamayr gaye edinen Ar-Ge yasasinin miitesebbislere iliskin tegvik
diizenlemeleri olan “Tekno Girigim Sermayesi Destegi” , vasifli istihdam yaratma
potansiyeli yiiksek tesebbiislere yonelik faydali bir destektir. KOSGEB ve TUBITAK
TEYDEB desteklerinden faydalanarak, Teknolojik fikirlerini faaliyete doken girisimciler,

293 Ahmet Basalp ve Bilgin Yazlik, “Tiirkiyede Teknoparklar ve Sorunlar1”, Tiirkiye'de Internet Konferanst
Bildirileri, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Ankara 21 - 23 Aralik 2006, s.20.

24 Ahmet Basalp ve Bilgin Yazlik, a.g.e. , 5.20.

2STUIK,  “Tirkiye  Istatistik  Kurumu Resmi  Web  Sayfasi” ,  “http://www.tuik.gov.tr/
PreHaberBultenleri.do?id=24865" (Erisim Tarihi:04.06.2018).
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daha sonra, ar-ge kiiltiir yapisinda teknoparklarda calismak igin, tuttuklart ofis kira

ticretlerinde indirim kolayligi saglanmasinin faydali olacagi diistiniilmektedir®®®.
3.5. Patent Sorunlari

Diinya bilim platformunda yeri saglamlasan Tiirkiye yayinlarinin diinya yayinlarina
oran1 yaklasik son 20 yil igerisinde yiizde 1’lere kadar artmistir. Bu bilimsel cabalar
Tiirkiye’nin aktif Ar-Ge potansiyeline isaret etmektedir. Ancak bu Ar-Ge kapasitesinden
istenen boyutta verim alinamamaktadir. Nedeni ise bilimsel potansiyelimizin artmasina

karsin alinan patent sayisinin ayni oranda artis gostermemesidir.

Bu durumun nedenlerine bakildiginda ise, yapilan c¢alismalarin uygulamaya
dokiilmesi icin yeteri kadar pratik tasarlanmamis olmasi, inovatif diisiince tarzinin
olamamasi, yapilan bilimsel calismalarin uygulamaya dokiilmesi i¢in gerekli sermayenin
olmamasi siralanabilir. Bu incelemelerin sonucunda ¢ikarilan sonug, bilimsel ¢alismalarin
sadece ciltli olarak kitapliklarda kalacagidir. Lider iilke orneklerine baktigimizda
Tiirkiye'nin teknoloji iiretiminde geri kalmasinin asil nedeninin Universite ve Sanayi
Isbirliginin saglanamamasi oldugu acikca goriilmektedir. Universite sanayi baglariin en
tist diizeyde bulundugu merkezlerin “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” yani Teknoparklar
oldugundan dolayr bu yapilanmalarin iilke kalkinmasi i¢in 6neminin bilincine varilmasi

gereklidir®’.

3.6. Mali Sorunlar

Ar-Ge calismalar1 vasifli insan kaynagi ve yiiksek teknolojili donanima ihtiyac
duyacagi maliyeti de oldukc¢a yiiksektir. Bu durumlar irdelendiginde Ar-Ge calismasi
sonucu kar elde edecek kesimlerin bahsi gecen risklere ortak olmasi gereklidir. Hiikiimet
bu asamada kar saglayacak taraf olarak “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” baglantisiyla
olusacak Ar-Ge riskini paylasmaktadir. “4691 Sayili Kanun” geregince, teknoparklarin
olusumunu i¢in ihtiyag¢ duyulan yap1 calismalari, insa ve bina calismalar1 ve idari
harcamalarin yonetici sirketlerce karsilanamayan kismi “Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligir” biitcesinden ddenmektedir. Ancak, yapilacak bu 6demelerde Yonetici sirketler

2BTK, “Teknoparklar ve Ar-Ge Merkezlerinin Uygulamada Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri”
,a.g.e., ss.1-6.
2TBTK, “Teknoparklar ve Ar-Ge Merkezlerinin Uygulamada Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri” ,
a.g.e., ss.1-6.
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tarafindan neyin karsilanip neyin karsilanmadiginin tespitinde sikinti yasanmaktadir. Diger
taraftan karsilanamayan boliim i¢in ayrilan 6denek miktar1 ile yoOnetici sirketlerce bir

projenin bastan sona tiim finansmam karsilanabilir®®.

Mevzuatin yiikledigi sorumluluklar incelendiginde teknoparklarin kuvvetli bir
biitceye sahip olmasi gereklidir. Ancak “Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)” gere8ince “bir
anonim sirketin 50.000-TL asgari sermaye” ile kurulabildigi kistas1 vardir. Aslinda bir¢ok
konuda yapilanma olarak ta stratejik bir konumu olan teknoparklarin kurulus kriterleri
baslangic asamasinda eksiklikler bulunmaktadir. “Yonetici girketlerin” belirli bir kismini
finans etmesi kosulu “karsilanamayan kisma ayrilan ddenek” seklinde ifade edilmektedir.
Baslangicta sermayesi veya belirli bir iradi olmasa dahi her teknokent Bakanliktan destek
ve tesvikle kurulus yapmak istemektedir. Ancak yasal diizenlemeler teknopark idaresini ve

idarecilerinin karsisinda biiyiik bir problem olarak ¢cikmaktadir.

Teknokentlerde ar-ge bina ingas1 icin mevcut teknokent sahasina yapilacak
binalarinin finansmaninda bankalardan alinacak kredilerde anaparanin yaninda faiz destegi
de bulunulmasi yahut ta faiz oranlarinin diisiiriilmesi, sabit tutulmasinin faydali olacag,
banka kredisi almakta sorun yasayan teknokentlerin ise kefil problemlerinin ¢6zmek
Bakanlikla bankalar arasinda bir protokol anlagsmasi yapilmasinin sorunlar1 ¢ozebilecegi
degerlendirilmektedir. Bir¢ok teknokentin, Sermaye yapilari zayif olmasindan bahisle
personel istihdami gibi temel konularda sorunlar yasanmaktadir. Bu baglamda
teknokentlerin sermaye yapilarinin giiglendirilmesine yonelik diizenlemeler yapilmasi

gerekmektedir®®”.

3.7. Sermaye Kisitlamalari

Giizel fikirleri olan ancak bunlar1 gerceklestirmek icin yeterli nakdi olmayan
miitesebbisler icin, TUBITAK, KOSGEB ve TEKMER kapsaminda Ar-Ge calismalari
yapan sirketlere destek saglamaktadir. Ancak, KOSGEB ve Teknoparklarin isbirligi

icerisinde calisip uygulama yiiriitebilecekleri bir diizenleme heniiz bulunmamaktadir.

Uygulama asamasina gelmis ve gelecekte kar elde edilebilecek potansiyeli olan

projeler icin, proje ekibine ilk etapta bir miktar sermaye verilmeli daha sonra projeyi

28 Ahmet Basalp ve Bilgin Yazlik, a.g.e. , s.9. )
29BTK, “Teknoparklar ve Ar-Ge Merkezlerinin Uygulamada Karsilagtiklar: Sorunlar ve Coziim Onerileri” ,
a.g.e., ss.1-6.
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siirdiiriip neticelendirmesini saglayacak seviyelerde taban olusturulmalidir. Yeterli
olmayan destekler teknoparklar ve dolayisiyla iilke icin ileride ¢ok ciddi problemlere yol

acacaktir’®.

3.8. Organizasyon ve Yonetim Sorunlari

4691 Sayili kanunla kurulan Teknopark organizasyonlarinin kurulumlarinda olmasi
gereken kuruculardan biri de, iiniversite, Teknoloji enstitiisii ya da kamuya ait herhangi bir
ar-ge merkezidir. Bu sekilde kurulan teknoparklar sirket yapilanmasinda olup, anonim
sirket statiisiindedirler. Teknoparklar icin olusturulan mevzuata gore, teknopark
olusumunda akademisyenler ile ar-ge i¢in girisimde bulunanlara belirli bir bagimsizlik
saglanmas1 amaglanmistir. Kurulusu gerceklesen teknoparklar, ekseriyetle iiniversite
idareleri tarafindan yonetilmekte, akademisyenlerin oldugu gibi disaridan gelen
profesyoneller ile de yonetilmeye calisan teknoparklar, altyapisi teknik bilimlerden

gelmeyen idareciler tarafindan da yonetilebilinmektedir.

Anonim Sirket olmanin verdigi bagimsizlik olmasina ragmen, yonetimde ortaklarin
iradeleri de mevcuttur, bu baglamda teknopark yonetiminde bulunan ortaklarin bilgi ve
egitim diizeylerini arttirict egitimler almalarinin faydali olacag diisiiniilmektedir. Ancak
Ust diizey teknopark yonetiminde bulunan idare yonetiminin teknoloji yonetimi, kalite
kontrol ve standardizasyon caligmalarina hakim olmasi gerekli olup, en azindan bu

konularda kendini gelistirmelidir.

“4691 Sayili Kanun'da 6170 sayili Kanunla 2011 yilinda yapilan onemli
degisiklikler” den biri de “Yonetim Kurulu tarafindan yonetici sirket genel miidiirliigii iist
yonetimine atanacaklarda aranacak nitelikler yonetmelikle belirlenir.” hiikmiidiir.
Teknopark idaresini temsil eden Yonetici sirket genel miidiirliigiine ve alt idari kadrolara
atanacaklarin, tiniversitelerin teknolojiyle ilgili boliimlerinden veya “teknoloji yonetimi,
teknoloji transferi, Ar-Ge” gibi konulardan birinde belirli bir zaman deneyim sahibi olmasi
gibi kosullar1 iceren bir diizenleme yapilmasi teknoparklarin yonetimine daha islevsellik
kazandiracagi acgiktir. Bu dogrultuda Teknopark yonetimi genel miidiirliigli ya da idari

kadrolarin belirlenmesinde titiz davranilmasi ile yerinde karar alinmasi 6nemli olup,

3% Ahmet Basalp ve Bilgin Yazlik, a.g.e. , s.19.
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konuyla ilgili Bolge ihtiyaclar1 dogrultusunda hareket edilmesinin yerinde olacagi

diistiniilmektedir.

Diger taraftan yonetici sirkete yeni gelen genel miidiir ve idari yoneticilerin goreve
baslamalarindan sonra “Bakanlikta Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigii” niin
esgiidiimiinde, KOSGEB, TUBITAK, gibi Ar-Ge tesviklerinde 6nde bulunan kuruluslarla
karsilikli istisare halinde olmalarinda fayda vardir. Bundan dolay1 teknopark yonetimine
ilk kez Onerilen yonetimin mevcut olan yapiyla ilgili ya da teknopark yonetimi ile ilgili
unsur, kavram yapilara daha hizli hakim olma ve sorunlarinin ¢6ziimiinde eszamanli dahil

olabilme ag¢isindan faydali olunacag: diisiiniilmektedir.

Lider ilkelerden Singapur yonetim yapisi incelendiginde; Singapur ekonomisi,
yiiksek teknolojiye dayali iiretim faaliyetleri ile sanayi sektoriinde 6nemli bir yer edindigi
goriilmektedir. Yonetim kalitesinin yiiksek olmasinin yontemi ise idari mercilere hak eden
idareciyi getirdiler. Sonug olarak “Singapur’un ekonomik basarisinin ana belirleyicisi” bu

liyakat tabanl1 yonetim tarzidir.
3.9. Kaynak ve Ar-ge Harcamalarinda Yasanan Sorunlar

Tiirkiye’de AR-GE Harcamalar1 ve GSYIH arasinda dogru bir oranti vardir. AR-
GE harcamalarinda ortaya ¢ikan her tiirlii yiikselme GSYIH’y1 arttirirken, AR-GE
harcamalarinda ortaya cikan her tiirlii diismede GSYIH’y1 diisiirmektedir. Ekonomik kriz
oldugu zamanlarda AR-GE’ye yapilan yatirnmlar krizin nedeniyle azalirken, bu durum AR-
GE igin yapilan nakit akisiin GSYIH icindeki tepkisinden otiirii ekonomi iginde ufak
oranda daralmalar olusmaktadir. Tiirkiye’de, AR-GE’ye yapilan likitide akisinin GSYIH
icinde kiigciimsenmeyecek bir 6nemi vardir. Bu durumun siireklilik kazanmasi icin, AR-GE
calismalan tesvik edilerek, bu projelerin yurt genelinde yayginlastirilmast saglanmalidir.
Her tiirlii kosulda biitceden pay ayrilmali ve AR-GE i¢in yatirnm yapilmalidir. Ar-ge
calismalarinin istikrar kazanabilmesi i¢in, devletin bu ¢alismalara yeteri onemi vermesi ve
siireklilik kazandirmasi icin biitgeden belirli kalemde belirli bir payr olmasi

saglanmalidir®®,

391K oray Duman ve Kevser Aydin, “Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamalari ile Gsyih Iliskisi”, Gazi Universitesi
Iktisat ve Isletme Dergisi, 2018; Cilt:4, Say1:1, ss.49-66.
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Tablo 3 1 “AR-Ge Harcamalarinin Gayri Safi Yurtici Hasila Igindeki Pay1” 3%

2014-2015-2016 Ar-Ge Tahmini Briit Harcamalar

Forecast Gross Expenditures on R&D

!‘, ; ; 2014 Actual 2015 Estimated
L GDP  R&D  GERD  GDP R&D  GERD  GDI
? ‘N PPF | asmGDP | pPP PP as%GOP | PP et

B Uss | BiLUSs  BiLUSS | BiUSS | BILUSS su,%
1 United States 174600 | 278% @ 4B539 180013  276% | 49684 185593 277%  514.00
2 China 176300 | 195% @ 34378 18,8288 1.98% | 37281 20,0150 1.98% = 396.30
3 Japan 4,807.0 3.40% | 16344 48551 | 3.39% | 16459 @ 49134  3.39%  166.60
4 Germany 3,.821.0 2.85% 103.20 3.678.9 2.92% 10742 37414 2.92% 109.25
5 South Korea 1,786.0 | 3.60% @ 6430  1,8443 @ 4.04% | 7453 19095 4.04% 7714
& India 72770 | 0.85% @ B185 78228 @ 0.85% 6643  B4095 085% 7148
7 France 2,6870 2.26% 58.21 2,618.0 2.26% 5917 28573 2,26% 60.05
8 Russia 3,568.0 1.60% = 5352 34324  1.50% 51,49 33966  150% 5095
9 United Kingdom  2,435.0 1.81% | 44.07 25007 | 1.78% | 4451 2,558.2  1.78% 4554
10 Brazil 30730 1.21% 3718 3.042.3 1.21% 36.81 3.072.7 1.21% 3718
11 Canada 1,579.0 1.90% @ 30.00 1,6137 @ 1.79% | 2889 16460  179% @ 29.46
12 Australia 1,100.0 2.28% 24,75 1,130.8 2.39% 27.03 1,167.0 2.39% 2789
13 Italy 2,066.0 1.20% 24,79 2,076.3 1.27% 26,37 2,089.1 1.27% 26.66
14 Taiwan 1,022.0 2.35% | 24.02  1,0608 @ 235% | 2493 1,043  2.35% @ 2595
16 Spain 1,534.0 1.26% | 19.18  1,672.4 | 1.30% | 2044 1,603.8  1.30%  20.86
16 Netherlands 798.1 2.08% 16.60 810.9 2,16% 1752 8239 2.16% 17.80
17 Sweden 434.2 3.40% 14.76 445.9 3.41% 15.21 458.4 3.41% 15.63
18 Turkey 1,512.0 0:88% | 13.30  1,558.8 | 0.86% | 1341 16160  0.86%  13.89
19 Switzarland 4447 2.90% 12.80 448.3 2.90% 13,00 453.7 2.90% 13.16

20 Singapore 445.2 265% @ 1180 458.6 | 2.80% | 11.92 472.4 260% @ 12.28

Tablo 3,1°de de goriilecegi iizere, 2014-2015-2016 verilerine gore Diinyada ar-ge

harcamalarina yiizde 4,04 ile en yiiksek payr ayiran iilke Kore olup, onu yiizde 3,41 ile

Isvec takip etmektedir. Tiirkiye bu siralamada 18 sirada kalmigtir*®>.

Tablo 3 2 “Merkezi Yonetim Biitgesinden Ar-Ge igin ayrilan Odenek ve Harcamalar” 3**

Merkezi yonetim bitgesinden Ar-Ge igin aynlan odenek ve harcamalar
ile dolayl Ar_Ge destekleril'l, 2008.2017(2)

@000 | (MikanTL)

H174
g000 TADS
7000
B173

8000 5828 gpqq

mDojudanAr-Ge
000 f476 4523 Harcamasi
1000 3g1z: 3786 DolayliAr-Ge

Destadi
3600 | 5,407
- 120 o2 2141

421 o923 o

1000 1o Wese W77

2008 2009 2010 20171 2012 2013 3014 2015 206 217

(1) “Dolayh Ar-Ge destegi; Maliye Bakanligi verileri kullanilarak hesaplanmistir.”
(2) “2017 yih baslangi¢ 6deneklerine gore hesaplanmistir, dolayl Ar-Ge destekleri tahmindir.”

32TUIK, “Tiirkiye Istatistik Kurumu Resmi Web Sayfasi” , “http://www.tuik.gov.tr/PreHaber
Bultenleri.do?id =24865 (Erisim Tarihi:04.06.2018).

33 TECHWORM, “Teknoloji Web Sayfasi, “http://www.tech-worm.com/dunyada-ar-ge-calismalarina-en-
cok-butce-ayiran-ulkeler-turkiye/” (Erisim Tarihi:03.06.2018).

SMTUIK, “Tiirkiye Istatistik Kurumu” Resmi Web Sayfasi, “http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.
do?id =24861” (Erisim Tarihi:04.06.2018).
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Tablo 3.2 den de goriilecegi lizere iilkemizin “Gayri Safi Yurtici
Harcamasi(GSYIH)” icindeki Ar-Ge harcamasi ve bununla dogru orantili olarak dolayl
Ar-ge destegi de artmistir.

3.10. Algi ve Tamitim Sorunlari

Tiirkiye’de son zamanlarda ar-ge’ye verilen deger artmis, hiikiimet kurumlari ar-ge
ve inovasyonun Oneminin altini ¢izmekte, konuyla ilgili olarak bu hususta kendini
ispatlamis olan “Silikon Vadisi” incelenmekte ve planlanan destek diizenlemeleri ar-ge’ye
ekstra deger verilmektedir. Ulkemizi yurt disinda temsi eden firmalara yatirim
yapilmasindan ziyade, daha yenilik¢i ve deger katkisi fazla olan yurt i¢i firmalar
yonelinmeli, verimli alan ve arazilerde ihtiyaca binaen teknolojiler gelistirilerek, ihracata
yonelinmelidir. Bu konularda kalkinmay1 saglamak teknolojik iiretim ortaya koymak ve
satmay1 basarmak iilkemiz icin gerekliliktir. Ulke igin aktif ve inovatif bir ozel sektore
sahip olmak, yalnizca global yarista bulunmaktan ziyade, cari agig1 olan iilkemiz igin,
emek iizerine kurulu iiretimden, daha seri ve hizli olan teknoloji iizerine kurulu iiretime

gecilmesi gereklidir.

Bu sebeple, “Teknopark, Ar-Ge merkezi, KOSGEB, TUBITAK, Teknogirisim
Sermaye Destegi, OSB (Organize Sanayi Bolgesi)” gibi Ar-Ge mekanizmasinin
parcalarinin birbirinin baglantis1 oldugu diisiiniilerek; bu kapsamda teknoparklarin 6nemi
hususunda farkindalik yaratilmalidir. Bu daha ¢ok medya ve reklam araciligiyla 6zellikle
genclerin ve gen¢ girisimcilerin tesvik edilmesi saglanmalidir. 2023 amaglarina
ulasabilmek icin Ar-Ge mekanizmasinin énemli bir halkasi olan teknoparklarin etkileri
miizakere edilerek, problemli ve yapilandirmaya acik taraflarinin belirlenerek, teknopark

mekanizmasinin ilerlemesinde 6nemli bir hiz kazandiracaktir.3%
3.11. (isbirligi ve Koordinasyon Sorunlari

Ulkemizde teknokentlerde iiretim ve yenilik calismalari kendi biinyelerinde
yapilmakta ancak, gerceklesen c¢alismalarla ilgili isbirlikleri ve paylasimlar

bulunmamaktadir. Yapilan yeniliklerle ilgili ortak bir platform ya da bir organize

3SBTK, “Teknoparklar ve Ar-Ge Merkezlerinin Uygulamada Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri” ,
a.g.e., ss.1-6.
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olmadigindan dolay: iilke kalkinmasinda stratejik bir yaklasimdan ya da teknolojik olarak

giiclii bir devlet olusumundan bahsedilmesi zor goriinmektedir.

Bu duruma en iyi 6rnek, Tayvan Excellence denen etkinliktir. Bu etkinlik diinyada
pek cok yerde yapilmakta ve Tayvanh firmalar ortak is yapma kiiltiiriinii bu etkinlikte ¢ok
iyi bir sekilde goz Oniine sermekteler. Bilgisayar, islemci, oyun ya da grafik ireticisi

firmalar ortak is yapma konusunda olduk¢a basarililar.

Urettikleri markalarla uluslararasi arenada olduk¢a oviiniiyorlar. Stratejik anlamda
igbirlikleri kurmak ve ortak {iriin ya da iriinler tiretmek konusunda oldukga iyi orneklere
sahipler. Ornegin Tayvanli yazilimei, pcyazilim ve donanim konusunda yine Tayvanl bir
firma ile isbirligi sagliyor. Bu durumda iletisim ve etkilesim konusunda yine Tayvan’in

Diinyadaki teknoloji devlerine karsi rekabette daha giiclii olmalarini sagliyor.
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SONUC

Ozellikle son yillarda cikarilan kanunlarla Teknoloji Gelisme Bolgeleri ile Ar-Ge
Merkezleri ile Tasarim Merkezlerine verilen Onemlerin arttigl, destek ve tesviklerle
yapilandirdigr goriilmektedir. Bu yapilandirmalarin realitede ne kadar islevsellik
kazanacagi ise zaman faktoriine bagl oldugundan dolayi, siireci takip ederek, iilkemizin
kiiltiir, gelenek gibi yan faktorlerin de olusumunu gozeterek yapilanma siirecinden nasil

cikacagimiza bakarak, gerekli iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir.

Tarihe bakildiginda geriden gelinen teknolojiyi benimsemekte ve uyum saglamakta
zorlanan bir kiiltiire sahip oldugumuzun bilincinde olmaliyiz. Bunun yani sira Merkezi
biitceden Ar-ge harcamalarina ayrilan paya baktigimizda, 2017 verilerine gore,
Tiirkiye’nin 18 inci sirada oldugunu goriiyoruz. 2013 yilinda 35 inci sirada oldugumuz
siralamada, 3 yil i¢inde 17 basamak ilerledigimiz gozlemlenmektedir. Bu durum yiizde 500
bir ilerleme kaydettigimiz anlamina gelir ki, bu da Tiirkiye’nin son 3 yilda teknoloji ve

bilime verdigi 6nemim gostergesidir.

Diger taraftan, Teknoloji ve bilimde son donemde kisa siireli sigramalar gosteren
Hindistan (devlet destek ve tesvikleri ile) , Giineykore (Tam Zamanli Esdeger personel
artisina verilen 6nemle), Finlandiya (iilke kosullarina gore yapilan yatirimlarla) ve Tayvan

(teknoloji isbirlikleri ile) drnekleri Tiirkiye i¢in giizel ornek iilkelerdir.

Tiirkiye’deki  teknokentler konusunda yapilan calismalarda {ilkemizdeki
teknokentlerin yenilik yapma konusunda istekli olduklar1 ancak isbirligi ya da stratejik
ortakliklar konusunda ise durumun tam tersi oldugu ortaya cikiyor. Yani iilkemizde
teknokentlerden beklenen patent ve yenilik sayisinin artirilmasi i¢in firmalarimizin ve
teknokentlerimizin stratejik isbirligi yapmalar1 ve ortaklik kiiltiiriinii gelistirmeleri

gerekiyor.

Sonu¢ olarak, iilkemizdeki teknoparklarda agiga ¢ikan sorunlarin basinda
yonetimsel sorunlar bulunmaktadir. Teknoloji ve teknopark kiiltiiriine uzak bir yonetim
kuruldugu goriilmektedir. Buna ¢oziim olarak verilecek en giizel ornek ise Singapur’dur.
Singapur’un ekonomik basarisinin temeli liyakat temelli yonetimdir. Ulkemizde basaril
olan teknokent sirketlerinin ise yurtdisina agilmasi ve diinya {iilkeleri ile yakin iligkiler

kurulmasi saglanmalidir.



104

KAYNAKCA

Adacay, Funda Rana (2007). Bilgi Ekonomisine iliskin Temel Gostergeler Acisindan
Avrupa Birligi ve Tiirkiye’nin Karsilastirilmasi. Dumlupinar Universitesi Sosyal

Bilimler Dergisi, (19),185-204.

Aksoy, Beyhan (2012). Bilgi Teknolojileri ve Yeni Calisma lliskileri. Ege Akademik Bakis
Dergisi, 12(3),401-4014.

Aktan, CoskunCan; Tung, Mehtap (1998).Bilgi Toplumu ve Tiirkiye. Yeni Tiirkiye Dergisi,
(1)2,118-134.

Altay, Serdar (2017). Soru ve Cevaplarla Ar-Ge Tasarim Faaliyetlerine Saglanan Destek
ve Tesvikler. EY Dergisi, (1),3.

Alparslan, Barig; Afsar, K. Eser; Akseki, Utku (2008). Neo-Liberal Politikalar-Ulusal
Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Ekseninde Tiirkiye ve Avrupa Birligi: Tiirkiye’nin
Cevrelesmesi. Dokuzeyliil Universitesi 2. Ulusal Iktisat Kongresi, Izmir, 20-22

Subat 2008,11.

Alyilmaz, Cengiz (1997).Teknoloji ve Dil. Atatiirk Universitesi Tiirkiyat Arastirmalart
Enstitiisii Dergisi, (8),33-36.

Ananth, M. S. (2017). Indian Science and Technology Parks. Under standing Research
Science and Technology Parks: Global Best Pratice: Report of a Symposium,

Washington, 2009,61.

Arslan, Kahraman (2005). Bolgesel kalkinma Farkliliklarinin Giderilmesinde Bir Arac:
Bolgesel Planlama ve Bolgesel Kalkinma Ajanslari. Istanbul Ticaret Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi, (4)7,275-294.

Aslan, Canan (2016). Ozerk Benlikli Birey Yetistirme Siirecinde Cagdas Dil ve Edebiyat
Ogretimi Ortamlarmin (Tiirkge/Tiirk Dili ve Edebiyati) Onemi. llkégretim Online
Dergisi, (15)3,730.

Aras, Namik Kemal; Dolen, Emre; Bahadir, Osman (2007). Tiirkiye'de Universite
Anlayisinin Geligimi: 1861-1961. Ankara: Tiiba Yaynlari.

Araman, Sinan (2009). Tiirkiye’de Teknolojik Gelisme Sorunsali Agisindan Universite
Sanayi Isbirliginin Degerlendirilmesi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [stanbul.



105

Aster, ErstVon (2015). ErnstVonAster'in Ders Notlari Felsefe Tarihi Ilk Cag ve Orta
Cag. (Cev. Vural Okur), istanbul: Sentez Yayincilik.

Ata, Bahri (2008). Bilim Teknoloji ve Sosyal Degisme. Ankara: Pegem Akademik
Yayincilik.

Aydin, Turgay (1997). Bilgi Toplumu ve Demokrasi. Trabzon: Efor Masaiistii Yayincilik.

Ayhan, Ahmet (2002). Diinden Bu giine Tiirkiye'de Bilim-Teknoloji ve Gelecegin
Teknolojileri. Istanbul: Beta Bastm Yayim Dagitim.

Babacan, Muazzez (1995). Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar. izmir: Dokuzeyliil

Yaymnevi.
Barutcugil, Ismet (2000). Bilgi Yéonetimi. Istanbul: Kariyer Yayinlari.

Basalp, Ahmet; Yazlik, Bilgin (2006). Tirkiyede Teknoparklar ve Sorunlari. TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Tiirkiye'de Internet Konferansi Bildirileri,

Ankara, 21 - 23 Aralik 2006,20.

Baser, K. Hiisnii Can (1990). StudyTourtoScienceParksIn U.K. Anadolu Universitesi
1ngiltere Bilimparki Raporu, Eskisehir, 1990,1.

Baser, Nuri Erkin (2011). I. Sanayi Devriminde Teknolojik Gelismenin Rolii. Dokuz Eyliil

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi, izmir.
Bilgili, Alper (2008). Universite-Sanayi Is birliginde Teknoparklar: Bursa Ulu-tek
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ornegi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale.

Bayiilken, Yavuz; Kiitiikoglu Cahit (2012). Organize Sanayi Bolgeleri Kiigiikk Sanayi
Siteleri Teknoparklar. Makine ve Miihendis Dergisi, (4),40-60.

Bensghir, Tiirksel Kaya (1996). Bilgi Teknolojileri ve Orgiitsel Degisim. Ankara: Tiirkiye
ve Orta Dogu Amme Idaresi Baskanlig1 Yayinlari.

Cangelik, Ali (2014). Bilgi Uretiminde ve Bilginin Niteliginde iktidarin Rolii. Mukaddime
Dergisi,5(2),95.

Cansiz, Mehmet (2016). Tiirkiye’de Akademik Girisimcilik. Kalkinma Bakanligi Sosyal
Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii, Ankara, Eyliil 2016,39.



106

Canice, M.V.;Chen, R.;Daniels, J.D. (2003). Managing International Technology Transfer
Risk: A Case Analysis of U.S. High-TechnologyFirms in Asia. TheJournal of
highTechnology Management Research, (14),171-187.

Celep, Cevat: Cetin, Buket (2003). Bilgi Yonetimi. Ankara: Ani1 Yayincilik.

Cakar, Sema (2009). Teknoloji Politikas: Araci Olarak Teknoparklar ve Ekonomik Etkileri:
Tiirkiye Ornegi ve ODTU Teknokent Deneyimi. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans

Tezi, Istanbul.

Cetin, Ozdemir; CakirogluMurat; Bayilmis, Ciineyt;Ekiz, Hiiseyin (2004). Teknolojik
Gelisme icin Egitimin Onemi ve Internet Destekli Ogretimin Egitimdeki Yeri. Tojet
(Elektronik Akademik Uzaktan Egitim Dergisi), (3)3,144.

Cecen, Aml (1985). Kiiltiir Yonetimi. Amme Idaresi Dergisi, (18)2,113-140.

Demirli, Yunus (2014).Tiirkiye’de Teknoparklara Yonelik Tesvikler ve Teknoparklarin
Bilim ve Teknoloji Kapasitesinin Gelisimine Katkisi. Maliye Dergisi, (166),104.

Doner, Ayse Saime (2016).Inovasyon Besigi Teknoparklarda iliski Dinamikleri.

Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (12),422.
Duman, Koray Duman; Aydin, Kevser (2018). Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamalari ile GSYIH
Mliskisi. Gazi Universitesi Iktisat ve Isletme Dergisi, (4)1,49-66.

Durgut, Metin; Akyos, Miifit (2001). Bolgesel Inovasyon Sistemleri ve Teknoloji
Ongoriisii. Sabanci  Universitesi Teknoloji Ongoriisii ve Stratejik Kalkinma

Planlama Toplantisi, Istanbul, 24-26 Mayis 2001,5-9.

Elmaci, Irfan (2017). Osmanli Tiirkiye’ sinde Bilim Akademisi Kurma Girisimleri ve

Deney. Istanbul Universitesi Osmanli Bilimi Arastirmalart Dergisi, (19),1,84.

Ercan, ibrahim (2010). Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Uygulanan KDV Istisnasmin
Kapsami. E-yaklasim Dergisi, (8),211.

Ercan, ibrahim (2014). Tekno kentlerde Kurumlar Vergisi Istisnas1. Mali Coziim Dergisi,
(3)4,173.

Erkan, Hiisnii (1994).Bilgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme. Istanbul: Tiirkiye Is Bankasi

Kiiltiir Yayinlari.



107

Eren, Metin (2011). Tiirkiye’ nin Teknolojik Gelismesinde Teknoparklar ve Ar-ge Destegi.
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi, Istanbul.

Erenler, Yeliz (2007). Teknopark Alanlarinin Fiziki Planlama Ilkelerinin irdelenmesi
Uzerine  Bir Arastirma.  Selguk Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii,

Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Konya.

Ersan, Alper (2012). Ar-ge, Yenilik, Bilim ve Teknoloji Destekleri. [stanbul: Istanbul
Ticaret Odas1 Yayini.

Eyyuboglu, Bulut Baykal; Aktas, Semra Giinay (2015).Tiirkiye’de Teknoparklarin Cografi
Dagilimi ve Yogunlugu (2001-2015).Dogu Cografya Dergisi, (35),78.

Gencay, Saylan (1995). Degisim Kiiresellesme ve Devletin Yeni Islevi. Ankara: Imge
Kitabevi.

Gergerli, Ahmet (2017). Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi (Teknoyatirim). Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinmada Anahtar Verimlilik Dergisi, Say1:338,
(338),10.

Gocer, Ismet (2013). Ar-Ge Harcamalarinin Yiiksek Teknolojili Uriin Ihracati, Dis Ticaret
Dengesi ve Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Etkileri. Maliye Dergisi, (165),236.

Giiclii, Nezahat; Sotirofski, Kseanela (2006). Bilgi Yonetimi. Tiirk Egitim Bilimleri
Dergisi, 4(4),1.

Glimiis, Metin; Yiikseloglu, S. Miige; Binark, A. Korhan (2013). Ulkemizde
Teknoparklarin Gelisimi ve Miihendislik Egitimindeki Rolleri. Siileyman Demirel
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, (17)1,24-31.

Giin, Dogan (2014). Bilimsel Gelismenin Temelindeki Dogu-Bati Etkilesimi. Yerel

Yonetim Arastirma Yardim ve Egitim Denegi Memleket, Siyaset Yonetim Dergisi,

(9)22,263-293.
Giinay, Durmus (2002). Sanayi ve Sanayi Tarihi.Mimar ve Miihendis Dergisi, (31),8-14.

Giines, Sadik (2001). Medya ve Kiiltiir. Ankara: Vadi Yaynlari.



108

Harmanci, Mehmet; Onen, M. Oguzhan (1999). Diinyada ve Tiirkiye’de Teknopark ve
Teknokent Uygulamalari. Tiirkiye Kalkinma Bankasi Arastirma Miidiirligi,
Ankara, Mart 1999, 20.

Hersek, Hasan (2007). Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Vergi Tesvikleri ve Ar-Ge
Faaliyetlerinin Muhasebelestirilmesi. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisli, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Holinsworth, Mary (2009). Diinya Sanat Tarihi, (Cev. Rengin Kiiciikerdogan ve Banu
Erdiiger), Istanbul: Inkilap Yayinevi.

Hu, Tai-Shan; Lin, Chien-Yuan; Chang, Su Li (2005). TechnologyBasedRegional
Development StrategiesandtheEmergence of TechnologicalCommunities: A Case

of HSIP. Technovation, (25)/4,67-380.

Ilter, Serim (1997). Tiirkiye’ mizin En Temel Sorunu: Bilim - Teknoloji. Miihendis ve

Makine Dergisi, (38)455,20.

Isevi, A. Semih; Celme, Burcin (2005). Bilgi Caginda Yeni Hazine: Entelektiiel
Sermayeyle Rekabeti Yakalamak. Bilgi Diinyast Dergisi, (6)2,251-267.

Jeauneau, Edouard (2015). Ortacag Felsefesi, (Cev. Betiil Cotuksdken), Istanbul: iletisim

Yayinlari.

Kalcga, Adem; Dindaroglu, Yesim; Bal, Belkis (2017). Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Ozelinde Akademik Filiz Isletmelerin Kurulusunu Etkileyen Faktorlerin

Belirlenmesi Tiirkiye Ornegi. Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler

Dergisi, (7)4,488-489.

Karadal, Fulden; Tiirk, Murat (2008). isletmelerde Teknoloji Yonetiminin Gelecegi. Nigde
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 1(1),59-71.

Kahya, Esin (2015). Cumbhuriyetin Bilim adina kaydettigi Gelismelerin Kisa Bir
Degerlendirmesi. Atatiirk Kiiltiir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Ankara, 2015,220.

Kayalidere, Giil (2014). Tiirkiye’nin Teknoloji Politikalarinda Teknoparklarin Onemi ve
Teknoparklara Yonelik Vergi Avantajlari. Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, (1)1,85.

Kocadas, Bekir (2005). Kiiltiir ve Medya. Uluslararast Insan Bilimleri Dergisi, (34),5.



109

Keles, Murat Kemal (2007). Tiirkiye’de Teknokentler: Bir Ampirik Inceleme. Siileyman

DemirelUniversitesi, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Isparta.

Kennedys, Paul (1999). Yirmibirinci Yiizyila Hazirlanirken, (Cev. Fikret Ugcan), Istanbul:
Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari.

Kilig, Ali; Ayvaz, Umit (2011). Universite-Sanayi-Devlet Isbirliginin Saglayicis1 Olarak
Teknoparklar ve Teknoloji Transferi Isbirliklerinde Mevcut Durum. Savunma
Bilimleri Dergisi, (10)1,60.

Kiper, Mahmut (2010). Diinyada ve Tiirkiye’de Universite-Sanayi Isbirligi ve Bu
Kapsamda Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP).
Ankara: Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi 1. Baski Iskur Matbaacilik.

Kocacik, Faruk (2003).Bilgi Toplumu ve Tiirkiye. Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, (27)1,3.

Krogh, George Von: Ichuo, Kazuo: Nonaka, Ikujiro (2002). Bilginin Uretimi, (Cev.
Giinhan Giinay), Istanbul: Disbank Kitaplari.

Lewis, Bernard (2015). Modern Tiirkiye nin Dogusu. (Cev. Bogac Babiir Turna), Ankara:
Arkadas Yayinevi.

Lin, J.L.;Fang, S.C. ;Fang, S.R. ;Tsai, F.S. (2009). Network EmbeddednessandTechnology

Transfer Performance in R&D Consortia in Taiwa. Technovation, (29),763-774.

Lalkaka, Rustam; Schiff, Norman (1990). Establishment of TechnoParks in Turkey, Resmi
Inceleme Raporu, New York, Mart 1990,8.

Mora, Necla (2008). Medya ve Kkiiltiirel kimlik. Uluslararas: Insan Bilimleri Dergisi,
5)1,11.

Morgiil, Muzaffer Baris (2012). Teknoparklar ve Ar-Ge Merkezlerinin Uygulamada
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig

Kalkinmada Anahtar Verimlilik Dergisi, (286),1-6.

Nishioka, H. ;Takeuchi, A. (1988). The Development Of High Technologylndustries in
Japan. The Development Of High Technologies, (1),66.

Odabas, Hiiseyin (2003). Kurumsal Bilgi Yonetimi.Aylik Stratejik Bilim Dergisi, (10),359.



110

Oguztiirk, Bekir Sami (2004). Tiirkiye’de Uygulanan Teknoloji Politikalari. Firat
Universitesi Dogu Anadolu Bolgesi Arastirma ve Uygulama Merkezi Dergisi,

(2)2,101.

Oktem, M. Kemal (2009). Kalkinmada Yenilik¢i Topluma Finlandiya Ornegi.Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Arastirma Makalesi, (1),134-156.

Olmez, Cakar Seda (2012). ABD Universite Teknoparklari Inceleme Calismasi. Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi, Ankara 2012,12-16.

Ozdemir, Yahya (2009). Teknolojik Inovasyon Giidiimli ABD Ekonomisindeki
Teknoparklarin Ulke Kalkinmasindaki Rolii. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Sanayi Surasi Bilimsel Teblig, Ankara, 2009,7.

Ozkogak, Vahdet; Akin, Galip; Giiltekin Timur(2016). Ergonomik Ac¢idan Insanin Tarih
Oncesi ve Sonrasi Teknolojileri ile Uriinlerinin Karsilastirilmas1.22. Ulusal
Ergonomi Kongresi Arastirma Makalesi, Miihendislik Bilimleri ve Tasarim Dergisi,

(22),167-173.

Oztiirk, M. Orhan (2004). Sorma Bilme Diirtiisii ve Girigim Duygusu Nasil Yok Edilir?
Ankara: TUBITAK Yayinlari.

Oztiirk, Serdar ve Turan, Ziibeyir (2017). Kapitalist Sistemin Kriz ve Yiikselisleri: Uzun
Dalgalar Teorisi.TurkishStudies,(12),24,147-158.

Pacalioglu, Riza Nur (2006).Teknoparklar. Makine ve Miihendis Dergisi, (1)1,475.

Pinar, ngﬁ; BoranSebnem; Sevilmis, Gozde (2013). Diinyadaki Trendler Isiginda
Tiirkiyedeki Teknoloji Gelistirme Politikalar1 ve Izmir’in Potansiyeli. AR&GE
Biilten - Sektorel Dergisi,(2),19-20.

Polat, Caglar (2007).Assessment of Technology Development Activities in
TurkishTechnoparks, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Bogazici Universitesi

Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Saglam, Mehmet (1990). Bilimsel ve Teknolojik Gelismenin Sosyal ve Kiiltiirel Boyutlart.
Ondokuz Mays Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, (5),230.

Sayili, Aydin (1982). Misirlilarda ve Mezopotamyalilarda Matematik. Ankara: Tiirk Tarih

Kurumu Yayimevi.



111

Saygili, Seref (2003). Bilgi Ekonomisine Gegis Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinin
Diinyadaki Konumu. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilatt Ekonomik Modeller
ve Stratejik Arastirmalar Genel Midirliigii Stratejik Arastirmalar Dairesi

Bagkanligi, Ankara, Mart 2003,5.
Selvi, Ozgiir (2012). Bilgi Toplumu, Bilgi Yo6netimi ve Halkla Iliskiler. Giimiishane
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Elektronik Dergisi, (3),193.

Sahin, Ali (2010). Orgﬁt Kiiltiirii-Yonetim {liskisi ve Yonetsel Etkinlik. Maliye Dergisi,
(159), 26.

Sentiirk, Nesibe; Sentiirk, Nesrin (2016). Diinyadaki Gelismis Teknoparklar ve Giincel
Uygulamalarin Tiirkiyedeki Teknoparklarin Gelisimi Uzerine Etkisi. International

Doctoral Conference, Istanbul, 2016,5.

Taban, Sami; Sengiir, Mehmet (2014). Tiirkiye’de AR-GE ve Ekonomik Biiyiime. Abant
Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14(1),356.

Taymaz, Erol (2002). Ulusal Yenilik Sistemi: Tiirkiye Imalat Sanayiinde Teknolojik
Degisim ve Yenilik Siirecleri. Orta Dogu Teknik Universitesi Gelisme Dergisi,
(29)2,34.

Tekeli, Hasan (1994). Bilgi Cag. Istanbul: Simavi Yayinlari.

Tekin, Mahmut; Ogiit, Adem; Giiles, Hasan Kiirsat (2006). DegisimCaginda Teknoloji
Yonetimi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Tekeli, Sevim (1975). Modern Bilimin Dogusunda Bizans’in Etkisi. Ankara: Kalite
Matbaasi.

Tepe, Serap; Zaim, A. Halim (2016). Tiirkiye ve Diinyada Teknopark Uygulamalar::
Teknopark Istanbul Ornegi. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,

(29)1,19-43.

Topdemir, Hiiseyin Gazi (2013).Ronesans Doneminde Bilim. Tubitak Bilim ve Teknik
Dergisi, (7),72.

Torel, Melih (1991). Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar. Makine ve Miihendis Dergisi,
(1)148,167-246.



112

Tuncer, Selahattin (2010). Tiirkiye’de ve Diinyada Teknoparklar. Lebib Yalkin Mevzuat
Dergisi, (73)1,11.

Turanli, Rona; Saridogan, Ercan (2010). Bilim—Teknoloji—jnovasyon Temelli Ekonomi ve

Toplum. Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1 Akademik Yayinlari.

Tiifekci, Giirbiiz D. (1981). Atatiirk’iin Diisiince Yapisi. Ankara: Tes-Is Federasyonu
Yayini.

Tiirkcan, Ergun (2009). Diinyada ve Tiirkiye’de Bilim, Teknoloji ve Politika. Istanbul:

Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari.

Ugras, Boray(2015). 5746 Sayili Kanunla Diizenlenen Ar-Ge Yatirim Tesvikinin Usul ve
Esaslar1. Istanbul Mali Miisavirler Odas: Mali Coziim Dergisi, (1),286.

Unal, Targan; Secilmis, Nisa (2013). Ar-Ge Gostergeleri Acisindan Tiirkiye ve Gelismis
Ulkelerle Kiyaslamast. Isletme ve Iktisat Calismalart Dergisi, (1)1,18.

Van, John Bereven (2002). A Model Of KnowledegeAcquisitionThatRefocuses
Knowledge Management. Journal of Knowledge Management, 6(1),19.

Yal¢intas, Sanem (201 1).1n0vasy0n: Teknopark Modeli. ANKEM Dergisi, (25)2,140-141.

Yalvag, Mesut; Bayraktutan, Fidan (2006). Organizasyonlarda Bilgi Uretiminin
Desteklenmesi Siirecinde Etkili iletisimin Rolii. I. Uluslararas1 Bilgi Hizmetleri

Sempozyumu, Istanbul-Tiirkiye, 25-26 May1s 2006,4.

Yildiz, Tayfun (2016). TiirkiyedeTeknokenter ve Inovasyon. Ardahan Universitesi Isletme
Yonetimi Dergisi, (10),46-53.

Yiicel, Ismail Hakki (1997). Bilim Teknoloji Politikalar1 ve 21. Yiizyilin Toplumu. Devlet
Planlama Tegkilat1 Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii Arastirma

Dairesi Bagkanligi, Ankara, Agustos 1997,43.

Yiicel, Ismail Hakki (2002). Bilim-Teknoloji Politikalar: 21. Yiizyil ve Tiirkiye. Ankara:
DPT Yayinlari.

Yiicel, Ismail Hakki (2006). Tiirkiye’de Bilim Teknoloji Politikalar1 ve Iktisadi Gelismenin
Yonii. Devlet Planlama Tegskilati Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel

Miidiirliigii, Ankara, Haziran 2006,1.



113

Yiiksel, Ugur (2003). Universite Sanayi Isbirliginde Bir Ara¢c Olarak Teknoparklar.
Makine ve Miihendis Dergisi, (3),3.

Yiiksel, Mehmet (2001). Fikri Miilkiyete Iliskin Felsefi Tartismalar. Tiirkiye Barolar
Birligi Dergisi, Kiiltiir ve fleti§im Dergisi, (4)1,88-108.

Zaim, Mehmet (2000). Savunma Sanayii Sempozyumu 2000 Tiirk Sanayii’nin Diinii,

Bugiinti, Yarini. Ankara: Savunma Sanayi Miistesarlig1 Yaymnlari.

Zijderveld, Anton C. (1985). Soyut ve Toplum, (Cev. Cevdet Cerit), Istanbul: Pnar

Yayinlari.

Zuhal, Mustafa (2014). Ulusal Yenilik Sistemlerinde Teknoloji Politikast Araci1 olarak
Teknoparklar: Tiirkiye Deneyimi. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Ziilfiioglu, Sevket (2006). 1933 Yili Tiirk Basininda Cumhurbaskan1 Gazi Mustafa Kemal
ve Tiirk Tnkilab1. Istanbul Universitesi, Atatiirk Tlkleri ve 1nk11€1p Tarihi Enstitiisii,

Yayimnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.
Internet Kaynaklar

AKSAM. Aksam Gazetesi, https://www.aksam.com.tr/ekonomi/turkiye-ile-bae-savunma-

sanayi-alaninda-isbirligine-gidiyor/haber-626878 (Erisim tarihi:03.06.2018).

CAPITAL. Capital Denetim Resmi Web Sayfasi, http://www.capitaldenetim.com.tr/sirku/
42/2016--20-tum-yonleriyle-ar-ge-tesvikleri, (Erisim Tarihi: 17.11.2017)

DEU. Dokuz Eyliil Universitesi Inovasyon Kurulu, http://webb.deu.edu.tr/inoviz/index.php
/inovasyonrehberi#%C4%B0novasyon Nedir? (Erisim Tarihi:02.06.2018).

DUNYA. Diinya Haber Ajansi Resmi Web sayfasi, https://www.dunya.com/kose-
yazisi/singapur/24976, (Erisim Tarihi:04.11.2017).

EKONOMI. Ekonomi Haber Ajansi Resmi Web Sayfasi, https://www.economy.gov.tr/,
(Erisim Tarihi:04.11.2017).

FINANSHABER. Finans Haber Ajansi Resmi Web Sayfasi, https://www.haberler.com/
saab-ve-ericsson-u-teknopark-istanbul-a-cekmek-4060152-haberi/, (Erisim

Tarihi:04.11.2017).



114

GALATA BUSINESS. Galata BussinessAngels Sirketinin Resmi Web Blogu, http://blog.
galatabusinessangels.com/kuzeyin-yildizi-isvec/, (Erisim Tarihi: 04.11.2017).

G.U. Giimiishane Universitesi Iletisim Fakiiltesi,http://haber.gumushane.edu.tr/51/yazarlar
/medyanin-toplum-uzerine-etkileri%E2%80 % A6.html, (Erisim Tarihi:28.07.2017).

GIB. Gelir Idaresi Baskanligt Resmi Web Sayfasi, http://www.gib.gov.tr/node/87461
(Erisim Tarihi:19.11.2017).

HACETTEPE. Hacettepe Universitesi Resmi Web Sayfasi,http://yunus.hacettepe.edu.tr/
~dogan/61.html (Erisim Tarihi:05.11.2017).

HURRIYET. Hiirriyet Gazetesi resmi web sayfasi, http://www.hurriyet.com.tr/yasar-
universitesine-hollandadan-davet-40292668, (Erisim Tarihi: 04.11.2017).

IDEMA. Teknoloji Web Sayfasi, http://www.idemahaber.com/dunya-inovasyon-2016-
siralamasinda-turkiye-42-sirada/ (Erisim Tarihi:17.01.2018).

[HA. ihlas Haber Ajans1 Resmi Web Sayfasi, http://www.iha.com.tr/haber-finlandiyali-
teknoloji-firmalari-dunya-devlerini-pesinde-kosturuyor-390319/, (Erisim

Tarihi:04.11.2017).

[IE. Iistanbul Isletme Enstitiisii.http://www iienstitu.com/egitim-ile-teknolojinin-iliskisi

(Erisim Tarihi: 10.07.2017).

INOVASYON. Bilim Teknoloji ve Tartigma Platformu, http://inovasyon.org/pdf/BTPol.T
9%C3%BCrkiye. Ar%C5%9Fivinden.pdf (Erisim Tarihi: 13.01.2018).

KONYATEKNOKENT. Konya Teknokent A.S., Yonetim Kurulu Uyeleri Kore- Japonya
Gezi Raporu, http://www.konyateknokent.com.tr/d/f/konya-teknokent-gezi-raporu-

kore-japonya.pdf, (Erisim Tarihi:29.10.2017).

KOSGEB. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig

Resmi Web Sayfasi, http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/arama?ara
=end%C3%BCstriyel, (Erisim Tarihi: 05.12.2017).

PAUKENT. Pamukkale Universitesi Teknokent web sayfas1, http://pauteknokent.com.tr/
dunyada-ve-turkiyede-teknokentler, (Erisim Tarihi: 25.10.2017).

PWC. PWC Sirketler Grubu Resmi Web Sayfasi,https://www.pwc.com.tr/tr/hizmetlerimiz/
vergi/ar-ge/turkiyede-arge-tesvikleri.html (Erisim Tarihi:10.11.2017).



115

PWC. PWC Sirketler Grubu Resmi Web Sayfasi, https://www.pwc.com.tr/tr/ar-ge
/bultenler/2014/1 -pwcargebulteni2014.pdf (Erisim Tarihi:11.01.2018).

RG. Resmi  Gazete, http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx ?home=http://www.
resmigazete.gov.tr/eskiler/2001.07.20010706.htm&main=http://www.resmigazete.
gov.tr/eskiler/2001.07.20010706.htm (Erisim Tarihi: 15.11.2017)

RG. Resmi Gazete, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016.08.20160810-8.htm
(Erisim Tarihi: 15.11.2017).

RG. Resmi Gazete, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-7.htm,
(Erisim Tarihi: 28.11.2017).

RG. Resmi Gazete, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2008/03/20080312-2.htm,
(Erisim Tarihi: 30.11.2017).

RTP. Arastirma Ucgeni Parki, http:/rtp.org/about-rtp/rtp-companies, (Erisim Tarihi:
27.10.2017).

SILICONVALLEY. Silikon Vadisi Resmi Internet Sitesi, www.siliconvalley.com/sv2020,
(Erisim Tarihi:27.10.2017).

SOPHIA. Fransa Teknopark Resmi web sayfasi, http://www.sophia-antipolis.org (Erisim
Tarihi:30.10.2017).

TECHWORM. Teknoloji Web Sayfasi, http://www.tech-worm.com/dunyada-ar-ge-

calismalarina-en-cok-butce-ayiran-ulkeler-turkiye/ (Erisim Tarihi:03.06.2018).
TS. Teknoloji Sayfalari, http://teknoloji-sayfalari.weebly.com (Erisim Tarihi:10.07.2017).

TUBITAK. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Resmi Web Sayfasi,
https://www.tubitak.gov.tr, (Erisim Tarihi:04.11.2017).

TUBITAK. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Resmi Web Sayfasi,
http://www.eureka.org.tr /tr/icerik/uye-ulkeler-0, (Erisim Tarihi:15.12.2017).

TUBITAK. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Resmi Web Sayfasi,
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/sanayi-tesvikleri/icerik-tc-maliye-

bakanligi-ar-ge-indirimi, (Erisim Tarihi: 05.12.2017).

TUIK. Tiirkiye Istatistik Kurumu Resmi Web Sayfasi,http://www.tuik.gov.tr/PreHaber
Bultenleri. do?id =24865 (Erisim Tarihi:04.06.2018).



116

TUIK. Tiirkiye Istatistik Kurumu Resmi Web Sayfasi, http://www.tuik.gov.tr/PreHaber
Bultenleri. do?id =24861 (Erisim Tarihi:04.06.2018).

UKSPA. Ingiltere Bilim Parklari Birligi Resmi Web Sitesi, http://www.ukspa.org.uk/?
channel_id =2375&editorial _id=13885, (Erisim tarihi: 30.07.2017).

WIKIMEDIA. Wikimedia Vakfi Resmi Web Sayfas1, https://tr.wikibooks.org/wiki/Osmanl
9%C4%B1larda _Bilim, (Erisim Tarihi: 05.11.2017).

Arsiv Kaynaklar

ABB (2014). Avrupa Birligi Horozon 2020 Programi. Ankara: Avrupa Birligi Bakanligr.

ABDIGM (2016). Bilim-Sanayi-Teknoloji Alanindaki Gelismeler. Ankara: Avrupa Birligi
ve Dis lliskiler Genel Miidiirliigii.

AKA (2008). Silikon Vadisi Ziyareti ve Bilisim Ekosistemi Diinya Ornekleri. Ankara:
Ankara Kalkinma Ajansi.

ARGEMIP (2017). Giincellenen 5746 Ar-Ge Desteklerinin Kapsami. Istanbul: Arge

Merkezleri iletisim ve Isbirligi Platformu.

ATO (2016). Hollanda Ulke Raporu. Ankara: Ankara Ticaret Odas1 Dis iliskiler ve Dis

Ticaret Midiirliigii.

BAYUZEM (2018). Osmanli Devletinde Fikir Akimlar1 ve Osmanlinin Son Donemi.
Bayburt: Bayburt Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi.

BTK (2015). Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018. Ankara: Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi.

BTK (2016). Basvuru, izleme ve Degerlendirme Mevzuat El Kitab1. Ankara: Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel Midiirliigii.

BTK (2016). Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi (Tekno Yatirrm) Basvuru
Klavuzu. Ankara: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:.

BTK (2017). Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018. Ankara: Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi.

BTK (2017). 2017 Y1l Faaliyet Raporu. Ankara: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1.

Gorsel Biiyiik Genel Kiiltiir Ansiklopedisi (1999), Istanbul: Gelisim Yayinlari.



117

DDK (2009). 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu Uygulamalarinin

Denetimi. Ankara: Devlet Denetleme Kurulu.

DDK (2009). 22.01.2009 tarih, 2009/1 sayili Aragtirma ve Inceleme Raporu. Ankara:

Devlet Denetleme Kurumu.
DEIK (2011). Finlandiya Biilten. Ankara: Dis Ekonomik liskiler Kurumu.
DEIK (2014). Singapur Ulke Biilteni. Ankara: Dis Ekonomik iliskiler Kurumu.
DEIK (2016). Finlandiya-Tiirkiye CEO Formu, Ankara: Dis Ekonomik iliskiler Kurumu.

DIE (1973). Tiirkiye’de Toplumsal ve Ekonomik Gelismenin 50 Yili. Ankara: Devlet

Istatistik Enstitiisii.

DPT (2000). Tiirk Dili Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Ankara: Devlet Planlama
Teskilati.

DPT (2007). Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013). Ankara: Devlet Planlama Teskilati
Rekabet Hukuku ve Politikalar1 Ozel Thtisas Komisyonu Raporu.

DPT (2013). 9. Kalkinma Plani1. Ankara: Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati, Bilgi ve

Iletisim Teknolojileri Ozel ihtisas Komisyonu Alt Komisyon Raporu.

IKV (2015). Tiirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Bilim ve Arastirma Alaninda
Isbirligi.Ankara: Iktisadi Kalkinma Vakfi.

ITSKAM (1999). Osmanli Diinyasinda Bilim ve Egitim.Ankara: [slam, Tarih, Sanat ve

Kiiltiir Arastirma Merkezi Milletlerarasi Kongresi.
OECD (2005).ScienceTeknologyandIndustryScoreboard.France-Paris: OECD Publication.

RG (2005). Kamu Kurumlar1 Arastirma Gelistirme Projeleri Destekleme Programina ve
TUBITAK Birimlerince Yiiriitiilen Projelere Iliskin Yonetmelik. Ankara: Resmi

Gazete.

TUBITAK (1993). Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikas1 1993-2003.Ankara: Tiirkiye

Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu.
TUBITAK (1994). Tiirkiye Universite-Sanayi Isbirligi Birinci Surasi Universite-Sanayi
Isbirliginin Gelistirilmesi, Strateji Tasarimi ve Uygulama Modelinin Ortaya

Konulmasi Alt Komisyon Raporu. Ankara: Tiirkiye Bilimsel Arastirma Kurumu.



118

TUBITAK (1997). Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi, Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik  Arastirmalar Kurumu Bilim Teknoloji Strateji ve Politika

Calismalar1. Ankara: Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu.

TUBITAK (2003). Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi, Ankara: Tiirkiye Bilimsel ve
Teknik Arastirma Kurumu.

TUBITAK (2004). Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji

Belgesi.Ankara: Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu.

TUBITAK (2012). Tiirkiye Bilim, Teknoloji, Yenilik ve Performans Gostergeleri. Ankara:

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu.

TUBITAK (2016). Teydep Ozel Sektor; Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik Destekleri.

Ankara: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu.



OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Soyadi, Adi :Zehra Y1ldiz BEZEN
Uyrugu :T.C.
DogumTarihi ve Yeri :20.02.1986 / Kayseri
Telefon :0 543 259 20 37
Faks P
E-mail :zeraybezen @hotmail.com
Egitim
Derece EgitimBirimi

Yiikseklicang Canakkale 18 Mart [Tniversitesi

Lisans Anadolu Universitesi

Lise Anadolu Borsa Ticaret Meslek Lisesi
IsDeneyimi

Yil Yer

2007 Antalya /Deytanet Yazilim Firmasi
2009 Canakkale/Denizcilik Miistesarligi
2011 Canakkale/Denizcilik Miistesarligi
2014 Antalya/Ulastirma Bakanlig1
YabanciDil

Orta Seviye

119

MezuniyetTarihi
2018
2011
2004

Gorey

Tasarimci
Dnz. Trfk. Klvz. Yardimcisi
Uzman

Uzman



