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OZET

Calismanin kendisine iliskin ahlaki degerler, iiretim bi¢imine ve iligkilerine bagli olarak
degismektedir. Tarimsal iiretimin ve zanaatlarin yaygin oldugu geleneksel toplumlar, sanayi tipi
tretimin gelistigi modern kapitalist toplumlar ve akiskan-neoliberal ekonomik orgiitlenmeler,
caligmanin kendisine iligkin farkli deger setleri liretmektedir. Bu calisma, geleneksel toplumlarin
iiretim bigimleri ve bunun yarattig1 ¢aligma ahlakindan baslayarak, sanayi kapitalizminin dogusuyla
gelisen Fordist ¢alisma anlayist ve onun yarattigi refah devletinden tlireyen modern galigma
ahlakin igslemekte ve 1970’lerde filizlenen neoliberal dalgayla, teknolojinin muazzam derecede
gelismesi sonucu diinyanin her yerine yayilan kiiresel kapitalizmin ¢alisma ahlakini doniistiirmesini
Tirkiye 6zelinde ele almaktadir. Ulus-Devlet bigi icedoniik ve korumaci yapinin ve bu yapiya
entegre sosyal giivenlik mekanizmalar1 ve sendikalarin, is giivencesi, {icret garantisi, yasam boyu ig
firsatlar1 sunan iiretim bi¢ciminin sonunu haber veren yeni akigkan sermayenin, ¢aligmaya iliskin
tim ahlaki formiilasyonu kokiinden soktiigli bugiin genis oranda kabul gormektedir. 1980
sonrasinda ekonomik, hukuki ve kurumsal doniigsiimlerle neoliberal c¢izgiye adapte olmus
Tirkiye’de, isverenlerin goziinden caligma ahlakinin nasil goériindiiglinii ortaya koymak ve bu
akiskanlik-esneklik durumuna, igverenlerin ne yonde deger atfettigini gostermek calismamizin
temel amacidir. Bu amagla Tiirkiye’nin 6nde gelen firmalarinin isverenleri, insan kaynaklari
miidiirleri ve isveren sendikasi temsilcileri ile yar1 yapilandirilmis goriisme formu esas alinarak ve
amaca yonelik drnekleme yontemi kullanilarak miilakatlar gergeklestirilmistir. Yapilan goriigmeler,
iiretimde kullanilan teknolojinin, sektorel kosullarin, isverenlerin is diinyasina girig bi¢iminin ve
ideolojik yonelimlerin akiskanliga iliskin goriisleri sekillendirdigini gdstermistir. Isverenlerin deger
diinyalar ile neoliberal akigskan ekonominin yarattig1 degerlerin bazi noktalarda ¢elistigi de ortaya
konulmustur. Bununla birlikte korunmasiz ve giivencesiz yeni ¢alisma kosullarmin is piyasasinin
hala ihtiya¢ duydugu istikrarli ve aidiyet duygusu igeren galismayi nasil doniistiirdiigii isverenlerin
gbziinden aktarilmistir.
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ABSTRACT

The moral values of the work itself vary depending on the mode of production and relations. The
traditional societies in which agricultural production and crafts are widespread, the modern
capitalist societies developed by industrial production and the liquid-neoliberal economic
organizations produce different sets of values for themselves. Starting from the forms of production
of traditional societies and the work ethic created by it, this work deals with the modern work ethic
that derives from the Fordist working conception with the birth of industrial capitalism and the
welfare state it created, and with the neoliberal wave in the 1970s, the global capitalism spreading
all over the world, work ethic to the remerkable progress Turkey is discussed in particular. It is a
closed, bulky and capricious structure like the nation-state with its social security mechanisms and
trade unions, today, the new liquid capital that informs the end of the mode of production that
offers job security, wage guarantee and life-long business opportunities, it is widely accepted
today, this abolished all the moral formulations of work. After 1980, economical and legal changes
have been adapted to the neoliberal line with organizational transformation in Turkey. Making the
employers reveal how it looks in the work ethic of the eye and the liquidity-elasticity state, shows
that attached value in what direction the employer is the primary objective of our study. To this
end, employers at leading firms in Turkey were interviewed using which sampling method for
human resource managers and representatives of employers and trade unions form the basis of
semi-structured interviews which were conducted. The interviews have shown that technology used
in production shapes the opinions of sectoral conditions, employers' entry into the business world,
and ideological orientations about liquidity. It has also been shown that the values created by the
employers' value worlds and the neoliberal fluid economy have come into conflict at some point. In
addition, it has been reported by employers that new unprotected and precarious working
conditions have transformed the work that still requires a stability and sense of belonging.
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GIRIS

Calismak, insanoglu yerkiirede belirdiginden bu yana kaginilmaz bir gergeklik ve olgudur.
Calisma esnasinda insanlar arasinda gelisen iliskiler, etkilesimler ve caligma ile alakali insa
edilen degerler ise tarih igerisinde degismektedir. Insanin kendi giinliik tiiketimi igin sahip
oldugu topragi ekmesi ve yetistirdigi hayvanlardan gida elde etmesi ile bir bagkasi igin
emegini satmas1 ve calismasi arasinda, ¢alisma iliskisi ve calisma degerleri acisindan biiyiik
farkliliklar vardir. Ayni sekilde bir zanaatkarin, kiiciik atdlyesinde iiretimin tamamina hakim
olarak yiiriittiigii ¢alisma faaliyetiyle, ayrintili bir isbdliimiiniin oldugu herhangi bir fabrikada
gerceklestirilen calisma arasinda yine pratik ve degersel anlamda biiyiik farkliliklar vardir.
Uretimin yapis1, iiretim iliskisinde bulunan toplumsal aktorlerin konumu, aktdrler arasindaki
giic iliskileri, iiretim araglarinin miilkiyetinin kimin elinde oldugu, iiretimin ger¢eklesmesini
saglayan teknolojinin seviyesi veya yogunlugu, tiretimin yapildigi yer, tiretim bi¢imi veya
modeli ve belki de en dnemlisi sermayenin, iiretim ve kar i¢in emege bagimliligi ve yogun
emek talebi gibi faktorler calismaya iliskin degerlerin igerigini belirler. “2,5 milyon yildan
fazla bir siiredir ¢calismanin bu kaliplari, calismanin evrim gegirmeye ve degismeye devam

edecegini gostermektedir.””

Calisma, Marshall tarafindan “bir insanin kendisi ya da bagskalarinin tiiketimi i¢in mal ve
hizmet tiretmeye yonelik fiziksel, zihinsel ve duygusal emek harcamasini karsilayan terim’?
olarak tanimlanmistir. Bu goriise paralel olarak (iicretli) ¢alisma Gorz’un belirttigi gibi®
modern bir icattir; ¢aligmayr hayatin merkezine yerlestirme tarzimiz, sanayilesme ile
gerceklesmistir. Bireyin belirli bir rutine ve zamansal disipline bagh kalarak yiiriittiigi,
emegini bir meta olarak kiralayip sonucta ortaya ¢ikan iiriinle higbir baginin olmadigi, kendisi
icin degil bir bagkasi i¢in iiretim yaptig1 faaliyete calisma denilmektedir. Bu ¢aligma bigiminin
ilk uygulandigi dénemlerde yasanan, ¢alisanlari fabrika disiplinine adapte etme veya zorlama
problemi, calismanin ahlaki bir deger oldugu fikri ve ideolojisiyle asilmistir. Emegin,
zenginligin ana kaynagi oldugunun kesfi ve sanayi medeniyetinin ihtiya¢ duydugu yogun

emek talebi caligmayi, iiretmeyi, iiretim faaliyeti esnasindaki sebatkarligi, ¢alisma ve tiretme

! Budd, J. W. (2016). Calisma Diisiincesi. (Cev. F. Man). Istanbul: Ayrint1 Yayinlar1. (Eserin orijinali 2011
yilinda yayinlandi), 35.

2 Marshall, G. (1999). Sosyoloji Sézligii. (Birinci Basim). (Cev. O. Akinhay ve D. Kdmiircii). Ankara: Bilim ve
Sanat Yayinlari, 110.

3 Gorz, A. (2007). Iktisadi Aklin Elestirisi: Calismanin Déniisiimleri/ Anlam Arayisi (Cev. 1. Ergiiden). Istanbul:
Ayrint1 Yayinevi. (Eserin orijinali 1988 yilinda yayimlandi), 27.
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adina hayatin zevklerini ertelemeyi temel degerler olarak one ¢ikartmistir. Calisma, nasil ki
modern sanayi uygarligi tarafindan icat edildiyse, calisma ahlaki da ayn1 medeniyet tarafindan

bu yeni bulusa dayanilarak diizenledi.

Gorz’un ekonomik ve sosyolojik saptamalar iizerinden analiz ettigi ¢alisma kavrami, Hegel
felsefesinde Efendi-Ko6le Diyalektigi ve tarihin anlami kavramlar1 agiklarken kullanilan

merkezi kavramlardan birisidir.

Kole de kendi i¢giidiilerinin tstiine yiikselmekte ve —bir fikre bagli olarak Dogay1 doniisiime
ugratip, kendini, diigiinceye, bilime, teknige boylece yiikselterek- o da, Dogayr ve kendi
“Dogasmi”, yani Miicadele sirasinda kendisini egemenlik altina almig olan Efendinin Kolesi
haline getirmis olan ayni Dogayi egemenlik altina almayir basarmaktadir. Demek ki Kole,
Efendinin Miicadelede hayatini tehlikeye atarak ulastig: ayni sonuca Calismayla ulasir.*
Efendinin efendiligini iireten, sayginlik i¢in girisilen miicadelede hayatin1 riske atabilme
cesaretiyle diger insanlar1 koleye doniistiirmesidir. Tarihi baslatan ve tahakkiim iligkisini
doguran bu diyalektik hareket, kdlenin sayginlik elde etme miicadelesinde elindeki tek araci
yani “Calisma”y1 kullanmasidir. Sayginlik elde etme ¢abasinda dncelikle dini kullanan kéle,
daha sonra Aydinlanma, Liberalizm ve Biiyiik Bati Bilimini devreye sokmus ve burjuva
simifinin ¢aligmayi yiiceltmesi ve sermaye birikimi ile Aristokrasi karsisinda iistiin konuma
gecmistir. “Efendinin katiksiz savasci davranist yiizyillar boyunca degismez ve bundan 6tiirti,
tarihsel bir degisimi gerceklestirebilecek olan sey, bu davranis degildir... Calismayla yaratilan
durum ise, tamamen farkhidir. Calisan Insan, verilmis dogayr doniisiime ugratir.™ Iste
burjuvazi temelli ¢calisma toplumunun, calismanin kendisini bir deger olarak insa edisinin
Hegelce anlatilma bi¢imi budur. “Burjuva, bir baskasi i¢in ¢alismaz. Ama biyolojik antite

olarak ele alinmis kendisi i¢in de ¢alismaz. “Hukuksal kisi” olarak, 6zel miilkiyet Sahibi

olarak ele alinmis Miilkiyet i¢in, yani para igin ¢aligir; Sermaye (Kapital) igin ¢aligir.”

Toplumlar, deger liretme fabrikalar1 olarak nitelenebilir; bir bagka deyisle her toplum,
toplumsal pratikleri ahlaki kurallar ve yaptinmlarla desteklemek zorundadir. Aktorler
tarafindan igsellestirilmis ahlaki degerler, bu degerlerle alakali toplumsal pratiklerin
anlamlandirilmasii ve gerekg¢elendirilmesini saglar. Caligma ahlaki ya da ¢aligmaya iliskin

ahlaki degerler kiimesi de c¢alisma pratiginin anlamlandirilmasina hizmet eder. En yaygin

4 Kojeve, A. (2004). Hegel Felsefesine Giris. (Cev. S. Hilav), Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari. (Eserin orijinali
1947 yilinda yayimlandz), 55.

5 Kojeve, a.g.e., 57.

® Kojeve, a.g.e., 72.



anlamiyla ¢alisma ahlaki, ¢alismanin kendisinin iyi olan tiim edimleri i¢ginde toplayan temel
bir deger; tembelligin, aylakligin ve ¢alismamanin ise ahlaken olumsuz bir se¢cim olusuna

isaret eder.

Calisma sosyolojisi alaninda arastirma yapan pek ¢ok sosyologa ve diisiince insanina gore’
calisma, sanayi kapitalizmine 6zgii bir olgudur. Feodal iligkilerin gézlemlendigi premodern
doneme, onun Oncesi donemin iiretim siireclerine ve iligkilerine baktigimizda {iretimin
agirliklt olarak giinlilk ya da mevsimlik tiiketim i¢in yapildigi, ev ile is yeri arasinda bir
ayrimin gelismedigi, ticretli is¢iligin baslamadig1 ve topraga dayali bir liretimin agir bastig
gbzlemlenir. Zanaatkarlik ve ciftcilige has iiretimde biirokratik rasyonelligin yan1 sira
uzmanlagmaya dayali ayrintili bir isbélimiiniin de gelismedigi asikardir. Tiim bu nedenlerden
otiirti feodal donemde klasik sanayi medeniyetine has ¢alisma ahlaki driintiileri gelismemistir.
1850’lerden 1970’lere kadarki siire¢ ise klasik sanayi {iretiminin hakimiyetinde ve buna
paralel olarak gelismis bir ahlaki organizasyon ve disiplinle nitelenebilir. 1970’lerden
sonraysa iiretim araclarimin ve sermayenin yapisinda, lretim organizasyonunda, iiretim
teknolojilerinde, yapilacak islerin niteliginde, piyasanin karakterinde, liretim tarzlarinda,
emekte ve bu gibi pek ¢ok etkende degisimler gbzlemlenmeye baslamistir. Bu ¢alismanin ana
iddias1, gézlemlenen bu degisimlerin ¢alisma ahlakinda da déniisiimlere yol agtigidir. Uretim
teknolojileri ve organizasyonunda —Toyotist ve Ohnoist iiretim tarzlari- ortaya c¢ikan
yenilikler, talepteki dalgalanmalara gore is¢i alimlari ve ¢ikarmalarini kolaylastiran “esnek
istthdam” ve “esnek iiretim” yoOntemleri, sermayeye ayak bagi oldugu diisiiniilen sosyal
giivenlik sistemlerindeki doniisiimler, emegin klasik sanayi kapitalizminde sahip oldugu
ayricaliklt konumu kaybettiginin habercisi olmustur. Bunun beraberinde iiretim, calisma,
istikrar ve sebatkarlik gibi degerler yerini tiiketim, esneklik, akiskanlik ve hazzi ertelememeye
birakmistir. Ertelemenin yerini siirekli tatmin, liretimin yerini tiiketim, istikrar ve diizenliligin

yerini akigkanlik ve gecicilik almistir.

Calisma ve ¢alisma ahlaki olgusuna daha genis bir ¢erceveden bakacak olursak, ekonomik ve

toplumsal doniisiimlerin, s6z konusu olguyu doniistiirdiigiinii, buna paralel olarak da degerler

7 Bauman, Z. (2017). Akiskan Modernite. (Cev. S. O. Cavus). Istanbul: Can Yayinlari, (Eserin orijinali 2000
yilinda yayimland1), 194-243; Sennett, R. (2009). Yeni Kapitalizm Kiiltiirii. (Cev. A. Onacak). Istanbul: Ayrinti
Yaymlari. (Eserin orijinali 2006 yilinda yayimlandi); Gorz, A. (2001). Yasadigimiz Sefalet: Kurtulus Careleri.
(Cev. N. Tutal). Istanbul: Ayrint1 Yayinlar1. (Eserin orijinali 1997 yilinda yayimlandi); Huberman, L. (2002).
Feodal Toplumdan Yirminci Yiizyila. (Cev. M. Belge). istanbul: Iletisim Yayinlari. (Eserin orijinali 1963 yilinda
yayimlandi).
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diinyasinin sekil aldigini gorebiliriz. Sanayi devrimi nasil biiyiik bir doniisiime yol act1 ve
caligmaya iliskin degerleri insa ettiyse, enformasyon devrimi ile iiretim teknolojilerinde
gerceklesen doniisiim de yeni degerleri ve ilkeleri harekete gecirmistir. Bu ¢alismanin amaci

belirtilen bu doniisiimiin gériintimlerini Tiirkiye 6zelinde ele almak ve gostermektir.

Sanayi devrimi Oncesi ¢ag Sombart’in® ve Hobsbawm’in® gosterdigi gibi ticaret ve tiikketim
temelli agiklanabilir. Sanayi devrimi ile birlikte bir liretim toplumuna gecis gerceklesmistir.
Marx*° tarafindan muazzam bir meta birikimine dayandig belirtilen kapitalist toplumlarda ana
ama¢ Uretmektir ve toplum ireticiler ekseninde oOrgiitlenir. Nitekim Durkheim!! sanayi
toplumlarinda dogabilecek kuralsizlik (anomi) durumlarini ¢bzebilmek igin Kkorporatif
orgiitlenmeleri Onermistir. Bu oOrgilitlenme, meslek ve yurttaslik ahlaki ekseninde bir araya
gelmis bireyleri i¢ine alacaktir ve toplumsal biitiinlesmeyi saglayacaktir. Uretim toplumunda,
tiretim aktorlerinin toplumun genel ¢ikari i¢in bir araya gelmesi ongoriilmektedir. Dolayistyla
calisma toplumunun aktdrlerini bir arada tutacak harg ¢alisma ahlakinca atilacaktir. Giliniimiiz
toplumu ise artik ¢alisma ve iiretim ekseninde orgiitlenmemektedir. Bu nedenle sosyologlar,
ekonomistler ve felsefeciler, iginde yasadigimiz toplumu, iiretim veya ¢alisma toplumu olarak
tanimlamamaktadirlar. Artik risk toplumu, postmodern toplum, tiiketim toplumu,
radikallesmis modernite, akiskan modernite, ge¢ modernite, enformasyon toplumu gibi
kuramsallastirmalar  tercih edilmektedir. Bu kuramlar, iretimden ve ¢alismanin
merkeziliginden bahsetmek bir yana sermayenin emekten gitgide bagimsizlasgtigini
vurgulamaktadir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak bir takim saptamalar yapmak miimkiidiir: Sanayi
oncesi toplum, tarim, ticaret ve tiiketim merkezliyken, sanayi toplumu fiiretim ve galisma
merkezlidir; bugiin geldigimiz sanayi otesi toplumlar ise pek ¢ok teorisyenin belirttigi gibi
yine tiiketim merkezli —fakat sanayi 6ncesi ¢agin tiiketiciliginden ¢ok farkl bir tiiketicilik- bir

toplum bi¢imini yansitmaktadir.

Calisma artik insanlarin yasam projelerini anlamlandirmalar1 ve gelecege dair planlar

yapmalarint saglayan 6zellikleri ve donanimi barindirmamaktadir. Tutarli bir yagam anlatisi

8 Sombart, W. (1998). Ask, Liiks ve Kapitalizm: Modern Diinyanin Savurganligin Ruhundan Dogmas: Uzerine.
(Cev. N. Ata). Ankara: Bilim ve Sanat Yayinlar1. (Eserin orijinali 1912 yilinda yayimlandi).

® Hosbawm, E. J. (1998). Sanayi ve Imparatorluk. (Cev. A. Ersoy). Ankara: Dost Kitabevi Yaymlari. (Eserin
orijinali 1969 yilinda yayimlandi).

10 Marx, K. (1997). Kapital Birinci Cilt (Cev. A. Bilgi). Ankara: Sol Yaymlari. (Eserin orjinali 1867 yilinda
yayimlandi), 47.

11 Durkheim, E. (2006a). Sosyoloji Dersleri. (Cev. A. Berktay). Istanbul: Iletisim Yaymnlari. (Eserin orijinali
1950 yilinda yaymmlandi); Durkheim, E. (2006b). Toplumsal Isboliimii. (Cev. O. Ozankaya). Istanbul: Cem
Yayevi. (Eserin orijinali 1893 yilinda yayimlandi).
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olusturma liikksiine artitk ¢ok az insan sahiptir. Cok az insan gelecege iliskin planlar
yapabilmektedir ¢linkii sahip olunan is ¢ok ¢abuk kaybedilmekte ya da ancak kisa siireli isler
bulunabilmektedir. Sosyal giivenlik sistemleri diinyanin dort bir yaninda ¢okmekte, biiyiik
sermayeli sirketler artan teknolojik olanaklar sayesinde mekana bagimli olmaktan kurtulmakta
ve emegin en ucuz oldugu, vergilerin en diisiik tutuldugu ya da hatta hi¢ vergi 6demedikleri

topraklara kolayca gecis yapabilmektedir.

Sermaye, emege ihtiya¢ duydugu siire boyunca -1850’lerden 1970’lere kadar olan siireg-
calismay1 bir deger olarak sunmustur. Aileyi, egitimi, hukuku, ekonomiyi ve bu gibi pek ¢ok
kurumu buna gore iceriklendirmis ve diizenlemistir. Delileri, hastalari, yashlari, evsizleri,
kimsesizleri, uyumsuzlari, suglulari, tembel ve aylaklar1 kapatarak tiretim diinyasinin diginda
tutmustur.? Calisanlarsa bir beden ekonomisinin igerisinde, c¢alisma alanlarina kapatilip,
calismay1 ylicelterek yasamlarina devam etmislerdir. Bugiin gelinen noktada sermayenin artik
caligma ahlakina ihtiyaci kalmamustir; ¢iinkii ge¢cmisteki yogunlukta veya nicelikte emege
ihtiya¢ duymamaktadir. Bu nedenle de ¢alisma artik yiice bir deger olmaktan ¢ikmig, bunun
yerine ¢alisma ile alakali yeni degerler insa edilmistir. Bu ¢alismanin amaci bu yeni degerleri

Tiirkiye 6zelindeki izdiigiimleriyle sunmaktir.

19. ylizyildan 20. ylizyilin son ¢eyregine kadar calisma iligkileri “sosyal sdzlesme, is¢inin ¢ok
calismasi, yliksek performansi ve igletmeye bagliligi karsiliginda; is giivencesi, adil islem ve
yiiksek bir statii ile odiillendirilmesi beklentisini igermekteydi.”*® Tim bunlarla sekillenen
calisma ahlaki, kati-modernist, Fordist {iretim sisteminin terk edilmesiyle ortadan kalkmustir.
Boyle bir ahlakin insa edilmesi i¢in giiven, istikrar, sadakat ve yasam anlatisi tiretmeye imkan
veren daimi isler, sendikalar ve sosyal giivenlik sistemleri gerekmektedir. Giivensizlik,
giivencesizlik, esneklik ve istikrarsizligi barindiran akiskan-post-endiistriyel bir iiretim
modelinde bdyle bir ahlaka da ihtiya¢ kalmamistir; ¢iinkii bir calisma ahlaki insa edebilecek
uzunlukta ve yogunlukta is iliskileri gelistirilememektedir. Uretim sistemlerinin ve
organizasyonlarinin doniisiimii, iiretim iligkilerini ve {retimi gerceklestiren aktorlerin
birbirine bakisini da degistirmistir. Tim bunlar calisanlarin kendi ¢alisma faaliyetlerine

bakisini da degistirmektedir.

12 Michel Foucault’nun eserleri kapatilmanim tarihini bize tiim detaylariyla sunmaktadir. Panoptik disiplin
kurumlar1 esasinda kapatarak ve gozetleyerek disarda birakilanlar igin bir ahlak diinyas: yaratirlar. Dolayisiyla
kapatma kapatilanlar1 ve kapatilmayanlar1 bir beden ve ahlak disiplini i¢inde tutmaya yarar.

13 Dereli, T. (2005). “Teknolojik Degismeler, Caligma Iliskileri ve Yeni istihdam Tiirleri”., Askin Keser (Editor).
Calisma Yasaminda Doniisiimler: Orgiitsel Bakus. (Ikinci Baski) Istanbul: Nobel Yayin Dagitim, 3.
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Calisma ve calismaya iliskin degerlerdeki farklilasma g¢ok daha biiylik paradigmal bir
doniisiimiin sonucudur. ilerleyen sayfalarda ¢ok daha ayrintili olarak sunulan bu gegis,
moderniteden akigkan moderniteye dogru yasandigi iddia edilen bir kaymadir. Bauman’in
akiskan modernite kavramsallastirmasimin benimsenmesinin sebebi, bu kavramsallastirmanin
modernite sonrasi siireci agiklayan pek cok kurami i¢inde barindirmasi, bunlara sik sik atifta
bulunmasi ve Bauman’in kurammin kapsayiciligidir. Nitekim Bauman’in eserlerinde
Frankfurt Okulu’ndan Baudrillard’da, Ulrich Beck’ten Giddens’e, Bourdicu’dan Foucault’a
ve bunlarin disinda pek c¢ok arastirmacinin kuramlarina destekleyici gdndermeler
bulunmaktadir. Bauman’in yapmaya calistigi sey yeni durumu agiklamak, insan iligkilerinin
yeni bigimlerini gostermek; 6zgiirliik veya kurtulug, zaman-mekan ayrilmasi, bireysellesme,
calisma ve birliktelik bi¢imlerindeki doniigiimii gozler Oniine sermek; iktidarin gozetleme
tekniklerinin doniisiimiinden, askin doniisiimiine varana dek akiskanlasmanin tezahiirlerini
sunmaktir. Akiskanlik (liquidity) kavrami, Bauman’dan once, ¢ok agik bi¢cimde Gorz,
Sennett, Hardt ve Negri tarafindan tam da Bauman’in kullandig1 anlamiyla kullanilmis olsa da
bu teorisyenlerden higbirisi kavrama Bauman’in yaptigi gibi merkezi bir anlam

yiiklememistir.

Akigkan modernite olgusunun anlagilmasi i¢in modern 6ncesi donem, modernite ve akiskan
modernitenin ayr1 ayri ele alinmasi ve aralarindaki farkliliklarin incelenmesi gerekmektedir.
Bu inceleme, aynmi zamanda c¢aligma ahlakinin tarihini de agiklayici bir bakis agisi

sunmaktadir.

Modern Oncesi donem, pek cok teorisyen tarafindan modernitenin temel karakteristikleri
sunulurken karsilastirma amaciyla ele alinmistir. Genel olarak feodal veya geleneksel toplum
olarak adlandirilan bu toplumlarda degisim hiz1 diisiik, degisim alani dardir; tarimsal tiretim
yaygindir, {icretli calisma neredeyse hi¢ yoktur, gecimlik liretim gozlemlenir, ev ile i yeri
ayrimi gelismemistir, zaman-uzam ayrimi en diisiik seviyededir. Degistirici faktorlerin
basinda gelen kitle iletisim teknolojileri ve diinya pazar1 olugmamistir ve paranin kullanimi
cok kisithdir. Toprak temelli bir ekonomi gbézlemlendigi icin bireylerin cografi hareketliligi

pek ¢ok yerde yasaklanmistir.

Modernite, cografi kesifler ve somiirgeciligin sagladigi sermaye birikimiyle dogan sanayi

devrimiyle, bilim ve teknolojinin gelismesiyle ve tiim yasam diinyasini saran yogun bir
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dontistimle tarif edilmektedir. Gegmisten radikal bir kopusu ve geleneksel olanin asilmasini
tarif etmektedir. Insanlarmn kitleler halinde tarimsal alanlardan kopusu, sanayinin gelistigi
bolgelere gocii ve yeni licretli ¢calisma toplumunun fertlerine doniismeleri; para ekonomisinin
gelismesi, diinya geneline yayilmis ticaret, bu ticareti saglayacak iletisim teknolojilerinin ve
hesap tekniklerinin gelismesi moderniteyi tanitan belli basli ipuglaridir. Modernite bunlarin
yant sira, aragsal rasyonalite, organik dayanisma, sinif catigsmalari, siniflandirma ve kategorize
etme mantigiyla ¢alisan bahgeci pratikleri olan diizenleme temelli bir iktidar paradigmasini da

ifade etmektedir. Pek ¢ok diislinlir modernite olgusunu ¢ok farkli acilardan ele almistir.

Akiskan modernite kavrami, postmodern toplum, enformasyon toplumu, tiikketim toplumu,
risk toplumu, radikallesmis ve asirilasmis modernizm basliklariyla birlikte anilabilir. Nitekim
Bauman, eserlerinde yukaridaki kuramlara sik¢a yer vermekte ve kuramlar arasi bir ag
ormektedir. Marx ve Engels, “Kati olan her seyi buharlasiyor.”'* derken modernitenin
“yaratic1 yikicihik”mi® haber vermekteydi; fakat pek ¢ok diisiiniire ve 6zellikle Bauman’a
gore modernite katilar1 buharlastirirken yeni katiliklar inga etmistir. Modernitenin, modernize
etme cabas1 geleneksel degerleri yikma ve eritme kaygisindan daha c¢ok eritilmis katilarin
dokiilecegi kaliplarin tasarimi ve bu tasarimlarin ayni sekilde kalmasini saglayacak
teknolojilerin imalatidir.’® Aragsal rasyonalite, sinif, toplumsal cinsiyet kaliplari, ulus-devlet,
kapatmaya dayali bir disiplin anlayisi, metalasma bu katiliklardan bazilaridir. Akiskan
modernitenin temel karakteristigi ise buharlastirirken dogas1 geregi yeni higbir katilik insa
etmemesidir. Bauman’in gosterdigi gibi bugiin yasanan radikal bir buharlastirmadir.'’
Diinyada bugiin bireysel 0Ozgiirliigiin engeli olan kelepgeler ve engeller radikal bir
buharlastirmaya maruz kalmaktadir. Bu engellerin yerine yeni, akiskan ve degisken degerler
insa edilmektedir: Serbestlesme, liberallesme, esneklesme, artan akiskanlik ve hareketlilik,

finansal serbestlik, gayrimenkul ve is esnekligi.'®

Modernligin asirilasmis bir devami olarak okunabilecek akiskan toplum, klasik moderniteye
has, calisgma ve iiretim motivasyonlar1 ile degil, esneklik, giivencesizlik ve tiikketim

metaforlariyla anilmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, kKlasik moderniteden akiskan moderniteye

14 Marks, K. and Engels, F. (2016). Komiinist Manifesto. (Cev. M. Erdost). Ankara: Sol Yaymlar1 (Eserin
orijinali 1848’de yayimlanmistir), 120.

15 Schumpeter, J. (2013). Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi.(Cev. H. ilhan).Ankara: Alter Yayncilik. (Eserin
orijinali 1942 tarihinde yayimlanmistir).

16 Bauman, a.g.e.,2017, 14, 27.

7 Bauman, a.g.e., 2017, 28.

8 Bauman, a.g.e.,2017, 28.
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gecildigi varsayilan 1970 sonrasi siiregte c¢alisma ahlakinin donilisimiinii géstermektir.
Tiirkiye’de de Cumbhuriyetin kurulusuyla baslayan sanayilesme cabalarina paralel olarak
calisma, milliyetci ve vatansever duygulara dayanarak bir deger olarak insa edilmis, iilkenin
Batililasma hedefinde énemli bir rehber olmustur.’® Bu ¢er¢evede gerek isverenler gerekse de
isciler acisindan ¢alisma ve iiretme, uzunca bir siire temel bir deger olarak kabul edilmistir.
Bununla birlikte, sadece vatanseverlik refleksleri, ¢aligmay1 bir deger olarak inga etmeyi
saglayamamaktadir. Uretim organizasyonu ve calisma iliskileri, yani giivenceli ve yasam
boyu c¢alisma, kamu sektoriinde istthdam edilebilirlik, sosyal haklarin ve giivenlik
sistemlerinin gelismis olmasi, keyfi isten ¢ikarmalarin giigliigii, belli bir yasam anlatis1 inga
etmeye olanak taniyan ve gelecege iliskin planlar yapmayr miimkiin kilan ticretlendirme,
calismay1 temel bir deger olarak inga etmeyi saglamaktadir. Sanayi merkezli sermaye, emege
yogun bir bi¢imde ihtiyag duydugu miiddetce sundugu olanaklarla emegi ve calismayi
yiiceltmektedir. Kiiresel 6l¢ekte oldugu gibi Tiirkiye’de de hizmet sektoriiniin ve beraberinde
enformasyon teknolojilerinin gelismesi iiretim organizasyonunun, emegin ve c¢alisma
iliskilerinin ~ degisimini tetiklemektedir. Sermayenin 06zgilirce hareket etme arzusu
esneklesmeyi, giivencesiz calismayr dogurmakta, sosyal haklar torpiilemekte ve Standing’in

deyimiyle “prekaryalagsma”ya® neden olmaktadir.

Tiirkiye’de sermaye sahibi sinifin pek ¢ok onemli temsilcisi vardir. Bu sirketler hem klasik
moderniteye has tiretim iligkilerinin ve bu doneme has ¢alisma degerlerinin, hem de akigkan
modernite olarak adlandirdigimiz ve Tirkiye’nin 1990 sonrasinda eklemlendigi yeni
ekonomik stirecin {iretim iliskilerinin ve ¢alisma degerlerinin belirleyici aktorleridir.
Demir’in?* Vehbi Kog ve Sakip Sabanci’nin otobiyografileri ile TUSIAD’1n yayin organi olan
GORUS dergisi iizerine 2008 yilinda yapti1 arastirma, klasik modernite déneminde
TUSIAD’in calismaya atfettii degerleri gozler oniine sermektedir; fakat bugiin, Tiirkiye,
iiretim ve ¢aligma iligkileri noktasinda onceki yillardan oldukga farkli bir noktadadir. Neo-
liberal ekonomi politikalarina odaklanma ve uyum saglama siirecinde ¢alisma iligkileri ve
degerleri ciddi bir doniisiim gecirmis ve hala ge¢irmektedir. Sermaye ve onunla birlikte tiim
kurumlar ve siiregler hizla yer degistirmekte ve akiskanlasmaktadir. Bu ¢alisma bahsedilen

doniisiimiin igverenlerle ve igveren temsilcileriyle yapilan goriismeler vasitasiyla ne seviyede

19 Demir, 1. (2008). Kapitalist Toplumda Iktidar ve Calisma Etigi Iliskisi: Iktidarin Bir Ornegi Olarak TUSIAD
Ornegi. Yiiksek Lisans Tezi, Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin.

20 Standing, G. (2015). Prekarya: Yeni Tehlikeli Sinif. (Cev. E. Bulut). Istanbul: Iletisim Yayinlari. (Eserin
orijinali 2011 yilinda yayimlandi).

21 Demir, 2008.
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ve icerikte oldugunu anlamaya hizmet etmekte ve ayrica ¢alisma ahlakinin bu siirecten ne

kadar etkilendigini gostermektedir.

Bu calismanin birinci boliimiinde, sanayi oncesi donemden akigkan moderniteye g¢alisma
kavrami tartisilmaktadir. Bu donemlerdeki iiretim bi¢imi, calisma iliskileri ve calisma
ahlakinin  goriinimii ~ 6zetlenmektedir. Bo6lim  sonunda  egretilesme-prekaryalasma,
enformasyon ekonomisi, esnek iiretim, esnek istihdam, postfordizm, maddi olmayan emek,
kiiresellesme ve yeni iktidar bigimleri gibi siiregler ve kavramlar tartisilarak ¢alisma ahlakinin

dontisiimii gosterilmeye calisilmaktadir.

Ikinci béliim, akiskan modernite kavraminin anagilmasi icin gerekli olan agilimlarla yiikliidiir.
Pre-modern ve modern toplumun paradigmal 6zellikleri verildikten sonra akiskan toplumun

temel karakteristikleri sunulmaktadir.

Ugiincii boliim arastirmanim Tiirkiye 6zeline ayrilan kismini teskil etmektedir. Buna gore,
sanayilesme Oncesi donemden baglayarak, sanayilesmenin gerceklestigi Cumhuriyet
Tiirkiyesine ve 1990 sonrasi kiiresel neo-liberal ekonomi politikalarindan giiniimiize kadar
gelen siirece deginilmektedir. Bu siirecte {liretim iligkilerinin nasil sekillendigi, ne gibi
doniistimlerin  yasandigt ve c¢alisma ahlakinin tiim bunlardan nasil etkilendigi

gosterilmektedir.

Doérdiincii boliimde arastirmanin yontemi ve veri toplama teknigi hakkinda bilgi verilmekte,

arastirmanin bulgular1 sunulmakta ve bulgulardan hareketle cesitli tespitler yapilmaktadir.

Bu arastirmadan yaklasik on yil 6nce Demir tarafindan hazirlanan “Kapitalist Toplumda
Iktidar ve Calisma Etigi iliskisi: TUSIAD Ornegi” adli calismada klasik modernite olarak
adlandirilabilecek donemde Vehbi Kog ve Sakip Sabanci’nin ¢aligmaya iliskin ahlaki goriis ve
degerleri ortaya konulmaya calisilmistir. Belirtilen is adamlarimin otobiyografileri ve
TUSIAD’a ait GORUS dergisinden yararlanarak kati modernite kosullarinda calisma
ahlakinin nasil bir goriiniim kazandigini sunulmustur. Bu calismada ise gerek igverenlerle
gerek igveren temsilcileriyle gerekse de biiylik ve orta Olgekli isletmeleri insan kaynaklari
miidiirleriyle yapilan goriismeler sonucunda ¢alisma ahlakinda ne gibi bir doniisiim yasandigi

—eger yasanmissa- gosterilmeye ¢alisilmistir. Uretim iliskilerini yeni kapitalizmin kurallarina
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gore belirleyen sermayenin, caligmaya iliskin degerlerde ne gibi doniisiimlere yol agtig1 ve bu
doniistimleri nasil yorumladigi da anlagilmistir. Dolayisiyla bu calismada Tiirkiye’de

neoliberal ¢alisma ahlakinin kisa bir 6zeti sunulmaktadir.

Bu calismada Ankara ilindeki igverenler, isveren temsilcileri ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerin
insan kaynaklari miidiirleri ile goriisiilmiistiir. Ankara ilinde faaliyet gOsteriyor olsalar da
arastirmaya konu isletmeler Tiirkiye 6l¢eginde 6nde gelen ve alanlarinda ilk siralarda yer alan
isletmelerdir. Gerek zaman sikintis1 gerekse de igletmelerin kurucularina ulasmanin giigliigii,
arastirmay1 Ankara ile sinirlandirmakta 6nemli bir gerekge teskil etmektedir. Bununla birlikte
sektorel bir smirlandirmaya gidilmemis, olabildigince farkli sektorden isletme ile

goriigiilmeye calisilmigtir.
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1. BOLUM

YONTEM

1.1. Arastirmanin Konusu

Bu arastirma, calisma ahlakinin, akiskan modernite olarak adlandirilan giliniimiiz
kosullarindaki doniisiimiinii konu edinmektedir. Konu ekseninde oncelikle modern 6ncesi ve
klasik modern déneme 6zgii calisma ahlaki agiklanmis, ardindan neoliberalizmin gelisimiyle
ortaya ¢ikan akigskan modern donemin ¢alisma ahlaki ortaya konulmustur. Teorik tartigmalar
istatistiki verilerle desteklenmis ve Tiirkiye 6zelinde igverenlerle yapilan goriismelerden elde

edilen nitel veriler sunulmustur.

1.2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, giivencesizlik ve esneklikle 06zdeslestirilmis neoliberal akigkan
ekonomilerde calisma ahlakinin ddniisiimiinii gdstermektir. Isverenlerin bu kosullara yonelik
tutumlari, stireci ne yonde yorumladiklari, ¢alisanlarindan bekledikleri ahlaki 6zellikleri bulup
bulamadiklari, g¢aligma ahlaki donilisiime ugrarken isverenlerin bu doniisiimii nasil

degerlendirdigi ve buna yonelik tepkileri arastirmanin cevaplamay1 amacgladigi sorulardir.

1.3. Arastirmanin Kapsami

Bu arastirmada, teorik diizlemde, Tiirkiye’de calisma iligkilerinin ve ¢alismanin donemlere
gore ahlaki igerigi 6zetlenmeye calisilmis 6zellikle neoliberal ekonomi politikalar: sonrasinda
caligma ahlakinda gozlemlenen degisim ele alinmistir. Sanayi Oncesi siireg, ilk sanayilesme
cabalari, is¢i ve isveren smiflarinin gelisimi ve 1980 sonrasi siirecte kiiresel ekonomiyle
eklemlenme sonucunda yasanan gelismeler anlatilmistir. Bu teorik temelden gii¢ alarak,
merkezi Ankara’da bulunan ancak iilke ve diinya ¢apinda is yapan sirketlerin kuruculariyla,
isveren temsilcileriyle ve biyiik isletmelerin insan kaynaklart miidiirleriyle goriismeler
gergeklestirilmistir. Arastirmadaki goriismeler zaman ve maddi kisitlar dolayisiyla Ankara ile

sinirlt tutulmustur. Dolayisiyla elde edilen verilerin Tiirkiye’ye genellenemeyecegi agiktir.
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Bununla birlikte ulasilan sonuglar Tiirkiye’deki isverenlerin neoliberal ¢alisma ahlakina

yonelik bakis agilar1 hakkinda fikir verebilmektedir.

1.4. Arastirmanin Soru Ciimleleri

1980’lerle birlikte Tiirkiye’de neoliberal ekonomiye eklemlenme siirecinde ¢alisma ahlaki
doniistime ugramistir. Kamu istihdamimin azalmasi, Ozellestirme sonrasi yasanan hak
kayiplari, caligmanin esneklesmesi ve isin giivencesizlesmesi ile akigkanlagsma siirecine
girilmistir. Tim bu siiregler ¢alisanlarin ¢alisma hayatlarini, ise bakislarini, is istikrarini, ise
yiikledikleri ahlaki kodlar1 ve giindelik pratiklerini doniisiime ugratmistir. Diinyada ve
Tiirkiye’de gozlemlenen bu durumun isverenlerin goéziinden degerlendirilmesi 6nem arz

etmektedir. Bu ¢ergevede arastirmada belli basli sorular ele alinmistir:

1. Isverenlerin is hayatina giris bigimleri calisma ahlakinin yok olusuna yénelik tepkilerini
etkilemekte midir?

2. Glinlimiiziin teknolojik gelismeleri ¢alisma ahlakinin doniisiimii iizerinde dogrudan etkili
midir? Isverenler teknolojik yenilikleri transfer etmekte istekli midir?

3. Istikrarli ve uzun siireli ¢alismay1 isverenler nasil degerlendirmektedir? Isletme aidiyeti
calisanlar ve igverenler i¢in eskisi gibi bir deger midir?

4. Gegmisten bugiine c¢alisanlarin vasiflart ve aidiyet duygularinda bir doniisiim
gozlemlenmekte midir? Bu doniigiim ne yondedir?

5. Bir isletmede emekli olana kadar calismak ¢alisanlar ve isverenler icin hala bir deger
midir?

6. Sozlesmeli ¢alismaya karsi isverenlerin tavri ne yondedir?

7. Isten ayrilma davranismin siklasmasi ve esneklesme kavrami ile ilgili isverenler ne

disiinmektedirler?

1.5. Arastirma Yontemi

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Giindelik ¢alisma iligkilerindeki ahlaki
dontigiimii ortaya koymaya calisan bu arastirma i¢in igverenlerin goziinden ¢aligma ahlakinin
0geleri olan aidiyet, istikrar, uzun siireli ¢alisma, teknolojik gelisme, taseronlasma, sézlesmeli
calisma gibi parametrelerin nasil algilandigi, bu olgulara iliskin algida bir dontisim olup

olmadigi nitel arastirma yontemi esas alinarak incelenecektir. Elde edilen veriler bu ¢ercevede
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smiflandirilmis ve yorumlanmistir. Arastirma kapsaminda hem kuramsal birikim incelenmis
hem de sahadan veri toplanmistir, bu sekilde biitlinciil bir yontem izlenmis teorik gerceve
kurulmus ve bu cergeveye kosut alan arastirmasi yapilmistir. Elde edilen nitel verilerin

kuramsal karsiliklar1 gosterilmeye caligilmistir.

Nitel arastirma yoOntemi araciligiyla toplumsal iliskilere gomiilii olaylar ve baglamlar
yakalanabilmektedir; bu sayede toplumsal yasamin dogal akisinda goriiniir olan degerler,
diisiinceler ve iligki kaliplari tespit edilebilmekte ve ayrica “belirli toplumsal-tarihsel
baglamlara duyarli olan 6zgiin yorumlar” iiretme imkani yakalanmaktadir.”? Bu amagla
goriismeler esnasinda toplumsal ve tarihsel baglama iliskin bilgi toplamaya gayret edilmistir.
Arastirma sorularinda bu acik bigimde goriilmektedir. Bunun yaninda bilgi toplarken birinci

elden bilgi almak en biiylik avantaji teskil etmektedir.

Arastirmanin yontem boyutuyla ilgili tek sikinti, nitel arastirma yonteminin 6znel bir veri

toplama teknigini kullandig1 ve bireysel yorumlar: esas aldig1 yoniindeki onyargidir. Oysaki

“yanli, diirtistliikten uzak ve etik disi1 olma firsatlart her tiirlii aragtirmada bulunur. Tiim toplumsal
aragtirmacilar arastirma etkinliklerinde adil, diriist, dogrucu ve yansiz olmak ister... Nitel
arastirmacilar arastirma ortamina dair samimi, birinci elden bilgiyi vurgular; kendileriyle
inceledikleri insanlar veya olaylar arasina mesafe koymaktan kaginirlar. Bu, keyfi bigimde kisisel
fikirleri araya sikistirmak, veri toplama konusunda kaypak olmak veya kanitlar1 kigisel dnyargilar
destekleyecek bigimde se¢ici olarak kullanmak anlamina gelmez. Toplumsal yasami daha biitiinsel
olarak anlamak igin kisisel anlayigtan, duygulardan ve insan perspektiflerinden yararlanmak
anlamina gelir.?3

Goriismelerde oncelikle katilimcilara arastirmanin amaci anlatilmis, goriismede ses kaydi
yapilacagi belirtilmis, talep edilmesi halinde gizlilik sozlesmesi imzalanabilecegi iletilmistir.
Tiim katilimcilar bdyle bir sozlesme yapmay1 gereksiz bulmuslardir. Referanslarla ve kisisel

baglantilarla gerceklestirildiginden goriismeler oldukga rahat ve bilgi aktarimi agisindan agik

gecmistir.

1.6. Orneklem

Arastirmada segilen 6rneklem grubu is yaptig1 alanda oldukga etkili olan isletmelerden ve bu

isletmelerin etkin yoneticilerinden, tecriibeli ve is piyasasinin nabzini tutabilen insan

22 Neuman, a.g.e., 224.
23 Neuman, a.g.e., 226.
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kaynaklar1 miidiirlerinden ve isveren sendikalarinin temsilcilerinden se¢ilmistir. Bu
cergeveden bakildiginda igverenlerin ¢alisma ahlakinin doniisiimiine iliskin goriisleri pek ¢ok
perspektiften yansitilmaya c¢aligilmigtir. Tim goriismeler Ankara ile smirli tutulmustur.
Bununla zamandan kazanmak ve ulasim kolaylig1 esas alinmistir. Arastirmacinin Ankara’da

yastyor ve tam zamanl bir iste ¢alisiyor olusu bu siirlamaya gidilmesinde etkilidir.

Bu arastirma, merkezi Ankara’da olan ancak Tiirkiye ve diinya capinda faaliyet gosteren
isletmelerin kurucular1 ve yoneticileriyle yani igverenleriyle, yine Ankara’da bulunan is¢i ve
isveren temsilcileri ve diinya ¢apinda is yapan bu isletmelerin insan kaynaklari miidiirleriyle
yiriitiilmiistlir. Saha calismasina Prof. Dr. Serdar Saglam’in referansiyla Tirkiye’nin en eski
ve en bilyiik sirketlerinden birisinin kurucusu I.Y’ye ulasarak baslamlmistir. 1.Y’nin
vasitasiyla 19°a, Tiirkiye’nin en biiyiilk maden suyu sirketinin ikinci kusak temsilcisi 12 ve
liciincii kusak temsilcisi 17°ye ve son olarak isveren sendikasinin c¢ok iist mevkilerinde yer
alan F.I’ye ulasilmus, bu kisilerle goriisme olanagi bulunmustur. ODTU Sehir Bélge Planlama
Béliimii’'nden Prof. Dr. Oguz ISIK’in yardimlariyla énemli bir OSTIM Teknokent Genel
Miidiiri Derya CAGLAR’a, onun referans olmasiyla da ayni bélgenin 6nde gelen
sanayicilerinden 13’ye ulasilmistir. 13 araciligiyla da baska isverenlerle gériisme olanag
yakalanmistir. Aragtirmacinin kisisel iliski agin1 kullanmasiyla diinyanin en biiyiik bilgisayar
isletmelerinden HP’nin Tiirkiye’deki temsilcilerinden 110°a, Tiirkiye’nin en biiyiik puzzle
isletmelerinden birisinin kurucusu olan 111°e, yine Tiirkiye’de birgok bdlgede is yapan ve
Cin’e mermer satabilecek kadar is hacmine sahip S. Madenciligin kurucusu 16’ya, Avrupa’nin
en genis hacimli konstriiksiyon ve enerji nakil isi yapan bir isletmenin insan Kaynaklari
Midiiri U.T’ye ulasilmistir. Gorlismeler bu sekilde c¢esitli referanslar kullanilarak
gerceklestirilmistir. Bu tarz miilakatlarin gergeklestirilebilmesinde gilivenilirlik ve sosyal iligki
ag1 belirleyici olmaktadir. Yapilan goriismeler disinda pek ¢ok isletme ile baglantiya gecilmis
ancak referans bulunamadigindan randevu alimamamistir. Tiim katilimcilarla en az kirk bes
dakika kimi zaman iki saate yaklasan goriismeler gerceklestirilmistir. Yaklagik alti ayr bulan
ve 16 kisiyi kapsayan goriismeler nitel bir veri toplama aracit olan yar1 yapilandirilmig
gorisme formu ile gerceklestirilmistir. “Amagli Orneklem” yontemiyle belirlenmis bu
goriisme teknigi, esasinda 6zel durumlar ve gruplar icin oldukea islevseldir ve bilgilendirici
olmanin yaninda Ornek olaylar1 se¢gmeye yardimci olabilmektedir ve ayrica secilen
orneklemin niifusun tamamini temsil etmesi gibi bir zorunluluk tasimaz. Bu oOrnekleme

teknigiyle arastirmaci ulasilmasi gii¢, 6zellesmis bir niifusun {iyelerine ulasabilir, goriismeler
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veya igerik analizleri yapabilir. Buradaki amag¢ derinlemesine inceleme yapabilmek igin belirli
ornek olay tiirleri belirlenmesidir. Bu arastirmanin miilakatlari igin isverenlerle goriismeler
yapilmasi planlandiginda hem derinlemesine goriigmeler yapmak amaglanmis hem de bu

niifusun tiim tiyelerine ulasilamayacagindan 6rnek bir takim igverenler temel alinmustir.
1.7. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis goriisme formu vasitasiyla 16 katilimciya 18
acik uglu soru yoneltilmistir. Sorulardan biri demografik veri elde etmeyi, bir digeri is
hayatina giris siirecini 6grenmeyi; {i¢ tanesi teknoloji kullaniminin yogunlugunu, bununla
alakali tutumlar1 anlamayz; iki tanesi vasifli-vasifsiz ¢alisan sayisini tespit etmeyi; dort tanesi
uzun siireli ve istikrarl ¢aligmaya iligkin bakis agisint gérmeyi, iki tanesi emekli olana kadar
calisma olgusuna bakis agisint 6grenmeyi, bir tanesi sozlesme temelli ¢alisma iligkisinin
katilimcilarca nasil algilandigin1 anlamay1 ve iki tanesi ise alimlar ve isten ¢ikarmalarin bir

norm haline gelmesinin nasil degerlendirildigini tespit etmeyi amaglamaktadir.

Goriigmeler igverenlerin ¢alisma ofislerinde gerceklestirilmistir. Goriismelerin  sonunda
igverenlerin bir kismi arastirmaciya atolyeleri gezdirmis ve is silireci ile alakali bilgi

vermislerdir.
1.8. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Goriismeler ses kaydma alinmis, kayitlar MS Word Programina aktarilmistir. Yaklagik 200
sayfay1 bulan veri kuramsal ve kavramsal ¢erceve esas alinarak olusturulan kategorilere gore
arastirmaci tarafindan kodlanmistir. Kategoriler arastirmanin ana ve alt problemleri dikkate
alinarak insa edilmis ve veriler bu kategoriler i¢inde degerlendirilmistir. Buna gore verilerin

degerlendirildigi kategoriler su sekilde siralanabilir;

- Is Diinyasina Giris ve Calisma Ahlakina iliskin Goriislere Etkisi

- Teknoloji Kullanim1 ve Calisma Ahlakina Etkisi

- Istikrarli ve Uzun Siireli Calismaya Bakis ve Calisma Aidiyeti ile ilgili Goriisler
- Gecmisten Bugiine Calisanlarin Vasiflari ve Aidiyet Duygusunun Doniisiimii

- Emekli Olana Kadar Calismaya Kars1 Bakis

- Is Sézlesmesine Kars1 Tavir
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- Isten Ayrilma Davranisinin ve Esneklik Kavraminin Isverenlerce Degerlendirilmesi

Bu kategoriler vasitasiyla klasik piyasa kapitalizminde gozlemlenen ahlaki degerlerden,
akiskan moderniteye has ¢alisma degerlerine dogru bir doniisiim olup olmadigi, bu degerlerin
ne kadar icsellestirildigi, iktisadi zihniyet ve iktisadi ahlak agisindan bir ¢eliski gézlemlenip

gozlemlenmedigi, ¢alisma ahlakinda farklilasma isaretleri olup olmadigi ele alinmustir.

1.9. Karsilasilan Giicliikler

Yogun takvimleri iginde isverenlerden randevu almak olduk¢a zor olmustur. Yapilan
goriismeler disinda goriisme listesindeki pek ¢ok isletmeden randevu alinamamistir. Bunun en
onemli sebebi igverenlerin arastirmaciyr tanimiyor olmasidir. Ozellikle 15 Temmuz 2016°dan
sonraki siire¢ randevularin daha gii¢ alinmasma sebep olmustur. 15 Temmuz askeri darbe

girisimi igverenleri olumsuz yonde etkilemis ve tedirgin hareket etmelerine sebep olmustur.

Acik uclu sorulardan olusan soru formumuz miilakatlarin bazen kontrolden ¢ikmasina ve
analizde giigliikler yasanmasma Sebep olmustur. Bununla birlikte kisa siiren bazi
goriismelerden kategoriler agisindan daha iyi, tersine uzun siiren gériismelerden daha az veri
elde edildigi olmustur. En biiyiikk giligliik yaklagik 200 sayfalik verinin kategoriler

cercevesinde metnin i¢ine yerlestirilmesi olmustur.



17

2. BOLUM

CALISMA VE CALISMA AHLAKI KAVRAMININ TARIHSEL
GORUNUMU

Calisma, sayisiz arastirmaya konu olan bir kavramdir. Calisma ekonomistleri ve sosyologlari
arasinda, kavramin tanimina iligkin bir mutabakat olugsmus durumdadir; yine yapilan
aragtirmalar, iretim sisteminin yapisina gore c¢alisma kavraminin farkli sekillerde
tanimlandigin1 ve caligma ahlaki kavramimin caglara gore farkli igerikler kazandigini
gostermektedir.?* Insanlarin hem calismaya hem de ¢alisma ahlakina yonelik tasavvurlari
modern/endiistri 6ncesi, modern/endiistriyel ve akigskan/endiistri sonrasi ya da post endiistriyel
donemde farklilik gdstermektedir. Bu boliimde calisma ve calisma ahlaki kavrami ile bu

kavramlarin tarihsel siire¢ icerisinde kazandig: farkli anlamlar gosterilmektedir.
2.1. Calisma ve Calisma Ahlaki Kavramm

Calisma, pek c¢ok insan i¢in kaginilmaz, vazgegilmez, arzu edilen, alternatifi
diisiiniilemeyecek dogal bir durum ve gerceklik gibi goriinmektedir. Insanligin ne zamandan
beridir, nasil ve hangi sebeple galistigi pek sorgulanmaz; ¢iinkii ¢alisma, yasamanin baslica
kosuludur ve insanin diinyaya gelisiyle birlikte var olmus gibidir. Alinan egitim, gelistirilen
beceriler, sahip olunan sertifikalar, diplomalar ve belgeler, tim okuma pratikleri, 6grenilen
yabanci diller ve bu gibi tiim edinimler, bir giin kaginilmaz olarak i¢ine dahil olunacak ve tiim
dogalligiyla bireyleri bekledigine inanilan is piyasasina yonelik kazanimlardir. Her sey
bireylere, ilk halleriyle, gecmisten bugiine degismeden gelmis ve hep varmig gibi
goriinmektedir. Gegmiste oldugu gibi bugiin de herkes calismak zorundadir. Calismayan veya
calismamayi tercih eden muhakkak bu tercihinin sonuglarina katlanir. Insanin yasayabilmek
icin caligmaktan baska secenegi yoktur. Ayrica is aramayan, tembelligi tercih eden insanlar
ahlaken de sorunludur. Caligmayan bir insanin gilinlerini nasil gecirdigi kolaylikla hayal
edilemez veya bu zaman bosa gitmis ve harcanmis zaman olarak nitelenir. Sabah erkenden
kalkip ise gitmek i¢in hazirlanmayan, isyerinde belli bir zaman disiplini i¢erisinde ¢alismay1

beceremeyen ve ertesi is glinline psikolojik ve fiziksel olarak hazirlanmayan insanlar ahlaken

24 Adigiizel, O. ve Yiiksel, H. (2011). Tarihsel siiregte ¢alisma kavrami ve bir kirilma noktasi olarak sanayi
devrimi. Finans Politik & Ekonomik Yorumlar, 48(553), 69-81.
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gevsek gorlniir. Calisma, ise gitme ve emek vermenin toplumsal yasam igerisindeki
goriinmezligi ve siradanligi esasinda bir gercegi gizler; ¢linkii “calisma, yagamlarimizin temel
ritmini kurar —bir kimsenin evi, yedikleri, uyku diizeni, hafta sonlar1 ve tatilleri, tim bunlar
calisma talebi tarafindan belirlenir.”?® Bunun yaninda, ‘“zaman kavramimiz bile ¢alismayla
baglantihdir —avci ve toplayicilar zamani gorevlerle iliskilendirirlerdi; modern sanayi
toplumlar1 da ¢alismay1 6lgmek ve koordine etmek ve calisma zamanini keskin bir bicimde
bos zamandan ayirmak {izere hassas saat zamanini kullanmaktadirlar.”?® Ayrica, “Martin
Luther’in teolojik devrimi, kismen de olsa, o donemin Roma Katolik Kilisesi’nin manevi
islerin giindelik islerden daha {istlin olduguna yonelik goriislerinin bir revizyonuna dayanir ve
calismayla ilgili hususlar diinyanin biiyiik dinlerinin sosyal 6gretilerinde goriilmeye devam
eder.”?” Dolayisiyla insanin tarihi, eylemi ve kiiltiirii var edisi, kendi yasam diinyasini kurusu
calisma ile gerceklesmektedir; s6z konusu ¢alisma ise iiretim bigimlerine ve gii¢ iliskilerine
bagli olarak farkli anlamlar almaktadir. Calisma sosyolojisinin basucu eserlerinden “The End
of Work”u kaleme alan Jeremy Rifkin’e gore “Medeniyet, baslangicindan bu yana, genis
oranda, calisma kavrami etrafinda yapilanmistir. Paleolitik dénemin avci/toplayicilart ve
Neolitik donemin ¢iftcilerinden ortagagin zanaatkar1 ve yakin donemin montaj hatti is¢ilerine
varana degin ¢alisma, gilinlik var olusun ayrilmaz bir pargasi olmustur.”? Bununla birlikte
bilinen, diisiiniilen ve aligilagelenin aksine ¢alisma tiim ¢aglar boyunca sabit bir anlama sahip
olmamustir; hatta esasinda ¢alisma denilen olgunun icadi yaklasik iki yiiz elli yil 6ncesine
dayanmaktadir. Ondan Onceki siiregte de insanlar hayatlarin1 idame etmek igin
calismaktadirlar; ancak ideal anlamdaki c¢alisma sanayi tipi iiretime gegisle dogmustur.

Nitekim kapsamli ¢alismasinda Budd’in gosterdigi gibi;

Bir kimse calismay1 bir refleks olarak ticretli istihdam ve resmi islerle es tutabilir; ancak
caligmanin bagka bigimleri de bulunmaktadir. Bazi aileler ev islerini, ebeveynlik ve yasli bakim ile
ilgili sorumluluklarmi halletmek {izere temizlik hizmetlerine, ¢ocuk bakim merkezlerine ve
huzurevlerine 6demeler yapmaktadirlar; bireyler bu gorevleri herhangi bir 6deme yapmadan kendi
aileleri i¢inde yaptiklar1 zamanlarda da bunlar ¢alismadir. Ucretli tarim isi nasil ki calismaysa,
hasadin nakit bir iiriin olarak satilmasindan ¢ok hane halki tarafindan tiiketildigi ge¢imlik tarimsal
faaliyette caligmadir. Gergekten de insanlik tarihinde yapilan goérevlerin ticretli is ile bir tutulmasi
oldukga yeni bir olgudur.?

% Budd, a.g.e., 35.

% Budd, a.g.e., 35.

27 Budd, a.g.e., 35.

28 Rifkin, J. (1995). The End of Work: The Decline of The Global Labor Force and The Down of The Post-
Market Era. (Tenth edition). New York: A Jeremy P. Tarcher/Putnam Book, 3.

2 Budd, a.g.e., 15.
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Budd “Calisma Diislincesi” kitabinda c¢alismanin insan varolusunun ve toplumsal
orgiitlenmenin basat faktorii oldugunu ileri slirmektedir. Ona gore c¢alisma, modern
endiistriyel donemdeki ekonomik oOrgiitlenme siirecine indirgenemeyecek bir olgudur.
“Calisma, ekonomik veya sembolik degeri olan ve sadece zevk i¢in iistlenilmeyen fiziksel ve
zihinsel ¢aba iceren amagli insan aktivitesi olarak tanimlanmistir. Daha da netlestirecek
olursak, istihdam caligma taniminin i¢inde yer alir ancak calisma ve istihdam es anlaml
kelimeler degildir; ¢iinkii c¢alisma kavrami daha genistir.”® Budd’in c¢alisma ile ilgili
olusturdugu sema “modern, sanayilesmis toplumlardaki bircok bireyin ¢aligmasini olusturan
ticretli isleri ve mesleki ugraslar1 degil, licretsiz bakimi, kendi hesabina ¢alismay1, ge¢imlik
tarimi, O0zel sektordeki gegici igleri ve ticretli isler ile kariyer beklentilerine yonelik standart
Bati smirlarinin disinda kalan oteki eylemleri de kapsamaktadir.”®! Calisma ile ¢alisma
olmayan arasindaki “muglak smirlar1” isleyen Budd, calismanin dcretli is ile
Ozdeslestirilmesinin sanayi kapitalizimine has bir durum oldugunu belirtmekte ve hakim
paradigmanin da bu oldugunu ortaya koymaktadir. Eser boyunca yapmaya ¢alistigi da bu
algiy1 yikmay1 denemek ve ¢aligmayi hak ettigi konuma yiikseltmektir.

Budd’in belirttigi gibi insanlik hayatta kalmak i¢in ¢aligmaya, ugrasmaya veya iiretmeye
mahkimdur; ancak ¢alismanin ¢aglar icerisinde aldig1 farkli bigimler insan yapimi olduguna
isaret etmektedir. Kapitalist kosullar altinda ¢aligmanin en tipik bigimi olan istihdam, ilahi bir
takdir degil, toplumsal bir olusumdur.®? Kimi zaman zahmet, kimi zaman insanlik i¢in bir
lanet, kimi zamansa kurtulus icin bir Tanr1 hediyesi olarak goriilmiistiir. Nitekim toplum onu
nasil anlamlandirmak ve yapilandirmak istiyorsa o bigcime sokmay1 bilmistir, bunda da pek
cok faktor birlikte etken olmaktadir. Yine de tarihsel olarak baktigimizda ¢alismanin, modern
endiistri Oncesi, modern endiistriyel ve post-endiistriyel calisma seklinde yapilanmis ve

karakter kazanmis oldugu sdylenebilir.

Budd’in goriislerine paralel bicimde Castel’e gore calisma teknik bir iiretim iliskisinden ¢ok
toplumsal yapiya dahil olmanin bir dayanagi ve yoludur. Bireyin toplumsal isboliimii
igerisindeki statiisii ile yasamin risklerine kars1 onu giivence altina alan koruma sistemlerinin

varhig1 aktorlerin toplumsal aglara katilma bi¢imini belirler. Toplumsal aglara c¢alisma

%0 Budd, a.g.e., 15-16.
1 Budd, a.g.e., 17.
%2 Budd, a.g.e., 63.
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vasitasiyla katilamamak bireyin “mensubiyet yitimi” yasamasma yol acar.>*Sanayi oncesi
toplumun lonca orgiitlenmesini esas alan ailevi, dini ve mesleki kisitlamalarla dolu korumaci
yapist ve calisanlarin topraga bagimliliklarini pekistiren yasal diizenlemeler toplumsal
mensubiyeti lireten mekanizmalardir. Bu dénemde sosyal devlet orgiitlenmesinden degil olsa
olsa birincil toplumsal diizenlemelerden bahsedilebilmektedir. Komsuluga dayali veya
mesleki aidiyetler temelinde orgiitlenmis, kurumsal dolayimlar olmadan kendi kendine
orgiitlenmis karsilikli bagimlilik aglart s6z konusudur. “Atalardan kalma kurallar, sentezleyici

ve dogrudan normatif bir tarzda bireylere dayatilir.3

Feodal doneme 6zgii bu lonca tipi iliski aglarinin sanayilesme sonrasi pargcalanmasi veya
buharlagtirilmasi bunlarin yerine yeni kurumsal diizenlemelerin dogusuna neden olmustur.
Ailevi, mesleki, bolgesel veya dini koruma sistemleri yerini kurumsal diizenlemelere
birakmistir. Sosyal devlet, bu koruma ve giivence iiretme mekanizmasinin en ideal tipini tarif
etmektedir. Feodal donem zorunlu ¢alismayi barindirirken modern sanayi toplumlari 6nce
emegi 6zgiirlestirme vaadiyle yola ¢ikmis, ardindan onu ahlaki bir haleyle donatmis ve en son
onu Ozglrlestirirken kirilganlagtirmistir. Sermayenin giicii karsisinda her tiirlii koruma ve
kabulden yoksun kalan emek, 6zgiirliigii bir yanilsama olarak yasamistir. Gliniimiiziin akiskan
modern toplumlart bu korunmasizligin, kirilganligin, olumsuz bireyciligin ve mensubiyet
yitiminin zirve noktasini teskil etmektedir ve tiim bunlarin sonucunda caligma anlamini,

degerini ve ahlaki tiim 6zelliklerini yitirme durumuyla kars1 karsiya kalmaktadir.

Calisma yukaridaki bigimiyle pek cok arastirmanin konusu olmakta ve tartisiimaktadir. Ayni
bicimde calisma ahlaki, etrafinda ciddi tartigmalarin yiiriitiildiigii bir olgu olarak goze

carpmaktadir.
Buradan sonraki tartisma calisma ve ¢alisma ahlaki kavraminin tarihsel analizine ayrilmistir.
2.1.1. Modern/Endiistri oncesi donemde ¢calisma ve calisma ahlaki

Modern Oncesi ¢ag insanlarin hayatlarini siirdiirmek icin avcilik, toplayicilik ve tarimla

ugrastiklar1 bir ¢agdir. Geg¢imlik ekonominin ana o6l¢iit oldugu bu toplumlarda piyasada

38 Castel, R. (2017). Ucretli Calismanin Tarihi: Sosyal Sorunun Déniisiimii. (Cev. 1. Ergiiden). Istanbul: Tletisim
Yayinlar1. (Eserin orijinali 1995 yilinda yayimlandi), 19.
34 Castel, a.g.e., 40.
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sunulmak tiizere mal ve hizmet iretimine ¢ok fazla rastlanmaz; emek bir meta haline
gelmemistir ve para karsiliginda satilmamaktadir. Dolayistyla iicretli calisma diye bir seyden
sO6z edilemez. Bu donemde gozlemlenen galisma, fabrika ve atlye c¢alismasindan oldukga
farklidir; ¢ifteilik bugiiniin c¢iftciliginden oldukcga farkli, yiyecek iiriinlerin yetistirilmesinden
ve giyecek i¢in yiin verecek hayvanlarin bakimindan ibarettir.®® Piyasa dis1 bu ¢alisma bigimi
tamamiyla kiiltiirel dokunun i¢ine gomiiliidiir; “akrabalik ile siyasi zorunluluklardan, dini
pratiklerden, doga ile ilgili inanclardan ve giinliilk yasamin temel bilesenlerinden ayrilamaz.
Halbuki sanayi toplumlarinda bizler genellikle ise “gideriz” ve ¢aligma da yasamlarimizin
onemli bir katmanini iggal eden bir sey olarak goriiliir.”* Oysa sanayi dncesi toplumlarda “ise
gitmek” diye bir olgudan sz edilemez. Ev ile igyeri ayrimi gelismemistir. Bozkurt’un® da
gosterdigi gibi Antik Yunan, Roma ve Avrupa Ortacaginda galigma bir zorunluluk ve asagilik
bir faaliyet olarak kodlanmakta, iicretliler ve beden gii¢lerini kullanarak calisanlar toplumsal
statii olarak toplumun en alt katmaninda yer almaktadirlar; bu donemde calisma, kamusal

degil 6zel alana ait bir olgu goriinlimiindedir.

Huberman’in belirttigi gibi feodal Avrupa’da ¢alisanlar koyliilerdir; koyliiler, soylularin ve
kilisenin topraklarini ekerler, bunun karsiliginda koruma ve manevi tatmin saglarlar; “feodal
sistem, son kertede, ¢ok zaman hayali olan bir koruma karsiliginda g¢alisan siniflar1 aylak
simiflarin insafina birakan ve topragi isleyenlere degil, gasp etmeyi becerebilenlere veren bir
orgiitlenmeye dayanirdi.”®® Aylak smiflar aslinda Hegel felsefesinde karsimiza ¢ikan
Efendileri tarif etmektedir. Bilinip-Taninma Miicadelesinde (Anerkenung) kendisinin rakibine
Ustlinliiglinii 6limii gbze alarak kabul ettiren Efendi igin ¢alisma, ayak takiminin isi

olmaktadir.

Feodal donemde mallar ticari bicimde dis pazarda satilmak i¢in degil, kisisel tiiketim veya
evin ihtiyaglarini karsilamak i¢in iiretilmektedir. “Bu mallar1 hem hammaddelerin hem de
mallarin yapildigr araglarin sahibi olan profesyonel ustalar yapar ve bitmis iirlinii satarlarda.
(Bugiin endiistride ¢alisan is¢iler ne hammadde ne de araglara sahiptir. Bitmis iiriinii degil,

isgiiclerini satarlar)”® Gelismis, zengin bir piyasa olmadigindan canli bir para ekonomisi de

% Huberman, a.g.e., 12.

% Budd, a.g.e., 236.

37 Bozkurt, V. (2000). Piiritanizmden Hedonizme Yeni Calisma Etigi. (Birinci Baski). Istanbul: Alesta Yaymevi,
18-19.

38 Huberman, a.g.e., 25.

39 Huberman, a.g.e., 67-68.



22

bulunmamaktadir. “Sermaye edilgin, duragan, kipirtisizdi, iiretken degildi... Feodal toplumun
erken doneminde iktisadi hayat pek az para kullanimiyla yiirtirdii... Biri yeni paltonuzun neye
mal oldugunu sorsa, biiyiik bir ihtimalle su kadar dolar ve sent dersiniz. Ama bu soru Ortacag
baslarinda sorulsaydi yine biiyiik bir ihtimalle, ‘Kendim yaptim’ diye cevap verirdiniz.”*

Modern oncesi doneme ait bu calisma bicimi Gorz tarafindan da detayli bir analize tabi

tutulmustur. Gorz’a gore de;

XVIIL. yiizyila kadar, “calisma” terimi (labour, Arbeit, lavoro) tiikketim maddeleri veya yasamak
icin gerekli olan ve ertesi gline bir sey birakmadan giin be giin yenilenmesi gereken hizmetleri
iireten serflerle giindelikgi ig¢ilerin yaptiklar isi belirtiyordu... zanaatkarlar, birlik ve lonca denen
mesleki sendikalar tarafindan belirlenen bir barem {izerinden “eserleri” karsiliginda {icret
aliyorlardi. Bu loncalar, biitiin yenilikleri ve her tiirlii rekabet bi¢imini sert bicimde yasakliyordu...
Giindelik is¢ilerin ve ¢iraklarin {icretleri birlik tarafindan belirlenmisti ve lizerlerinde pazarlik
yaptlmast mimkiin degildi... “maddi dretim”, tamamyla, iktisadi akilsallik tarafindan
yonetilmiyordu.*!

Ortagag Avrupasi’ndan ¢ok 6nce, Antik Yunan medeniyetinde de giiniimiizde anladigimizdan
cok farkli bir ¢aligma diisiincesi ve kavrami vardir. Kapitalist toplumlarin tersine calisma
kamusal alana degil 6zel alana hapsedilmistir. Ekonominin biiylik bolimii piyasada degil
ailenin o6zel diinyasinda gergeklestirilmektedir. Calismak, kamusal alanda s6z sahibi olmayan
ve kamusal alana hi¢ ¢ikamayan kolelere ait bir faaliyettir; yani calisma kdéle i¢in kamu
alanindan diglanmanin ve bu ¢er¢evede bir kimlige sahip olmanin baslica sebebidir.** Gerek
Antik Yunan’da gerekse de Ortagag Avrupasi’nda caligma, savasanlar ve dua edenlerin
disinda kalanlara, yani kolelere ve koyliilere layik goriilmektedir. Bunlar icin ise tarim sinai
bir faaliyet degildir; gecim ekonomilerinde tarim bir yasam bigimidir, ihtiyaclarin
karsilanmasi amaglanir; ne iktisadi verimlilik ne kar orani ne de ihracat ve uzmanlasma sz
konusudur. Zamanin hesabi yapilmamakta, komsularla rekabet s6z konusu olmamakta,
calisma tiim yasami isgal etmekte ve asla tamamlanmamaktadir. Bu donemde {icret, ¢alisma
sliresi ve tatil gibi kavramlara rastlanmamaktadir.®® “Kapitalizmin dogusuna kadar, bugiin
terime verdigimiz anlamiyla kamusal bir iktisadi alan yoktur. Ev halki besinlerini, yiinlerini,
giyim kusamini, 1sinma malzemelerini, vs. kendi iiretir. Zamanlarmi 6l¢mezler, hesap

yapmay1 zaten bilmezler ve iki gerceklige gore yasarlar: “Her sey gerektigi kadar zaman alir”

40 Huberman, a.g.e., 26-27.
4 Gorz, a.g.e., 2007, 31.

42 Gorz, a.g.e., 2007, 30.

* Gorz, a.g.e., 2007, 140.
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ve “yeterli olan yeterlidir.”** Febvre nin belirttigi gibi 17. yiizyila gelindiginde bile ¢alisma
“hala sikint1, bitkinlik, bikkinlik, act cekme ve ayni1 zamanda asagilanma anlamlarini icermeyi
stirdiirmiistiir.”* Bugiin anladigimiz anlamiyla ¢alisma kiiltiiriiniin gelismesi igin kapital
iiretimine gecisin ortaya ¢ikmasi gerekmektedir ve bunun i¢in 1800’lere kadar beklemek

gerckmistir. Febvre 1800’lere kadar olan siireci su sekilde dzetlemistir:

Once kapali ev ekonomisi asamas1 vardir. Bu safhada hicbir miibadele yoktur. Her sey aile
icinde, aile tarafindan, aile igin iretilmektedir. Bu, Orta Cag baslarinin ekonomisidir. Ve hig
kuskusuz o donem ailesi, serfler ve bagimli ¢iftciler tarafindan isletilen ve kralliga, soyluluga ve
kiliseye ait olan biiyiik malikdne ekonomilerini de kapsayacak bir sekilde genisletilmektedir... Ne
bir isletme, ne de yeni mallar almak {izere mal birikimi anlaminda sermaye vardir... Bdylesi bir
agsamadan bir {ist basamaga, dogrudan miibadele veya kentsel ekonomi asamasina gecilmektedir.
Bu sathada, bir aile i¢in degil de, bir miisteri kitlesi i¢in iiretim yapilmaktadir. Kent, bir kaleyken —
bourg-, bir de bunun yam sira, bir pazar haline gelmektedir... Ve bu pazarin kural iki formiile
dayanmaktadir: A. Ureticiden tiiketiciye dogrudan miibadele... B. Kentte yasayanlara kent icinde
saglanan iiretim tekeli, kente bagimli olan kiigiik civar toprak pargasinda yasayanlara da benzeri
bir tekel tamnmustir... Ve kapitalizmin —en azindan gelismis bir kapitalizmin- higbir yeri yoktur.*®

Budd’in sanayi oncesi c¢aga iliskin degerlendirmeleri Febvre’ninkilerle ortiismektedir. Budd’a
gore Ortagag Avrupa toplumu “oratores” (ruhban sinifi), “bellatores™ (savascilar) ve ¢ok daha
kalabalik olan “laboratores”lerden (koyliiler-calisanlar) olusmaktadir. Ticaret gelistikce bu
ticliiye tliccarlar katilmistir. Evlerde, zanaatkarlar tarafindan iistlenilen eve i verme (putting
out) biciminde organize olmus, parca basi is olarak da bilinen bir liretim anlayis1 gelismistir;
bu sistemde bir kapitalist girisimci hammadde satin almakta ve bunu iiriine doniistiirecek ev
halkina vermekte, daha sonrada liretilmis olan bu mali satarak kar elde etmektedir. On
sekizinci ylizyila kadar bu sistem asla uzman meslekleri dogurmamistir. “Her ne kadar zaman
zaman yar1 zamanli ve tam zamanli zanaat uzmanlari, idari ¢alisanlar, vasifsiz is¢iler ve
hizmetgiler mevcut bulunmussa da bir¢ok caligma bi¢imi, ekin ekme ve hayvan giitme
etrafinda seyretmistir.”*

Febvre’nin ve Budd’in burada belirttiklerini Gorz da destekler. Ona gore de ticaretin
gelismesi, evde calisan dokuma is¢ilerinin ¢alismasini akilcilastirmamis, onlar1 birbirleriyle

rekabete sokmayi1 saglayamamis ve iscileri akilct ve sistemli olarak en biiyiik kar1 elde etme

4 Gorz, a.g.e., 2007, 191.

% Febvre, L. (1995). Uygarhk, Kapitalizm ve Kapitalistler. (Cev. M. A. Kiligbay). Ankara: Imge Kitabevi
Yaynlari. (Eserin orijinal basim yili belirtilmemis), 110.

6 Febvre, a.g.e., 72-73.

47 Budd, a.g.e., 26-27.
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yoniinde motive etmemistir.*® Yani imalat kapitalizmi ilk etapta bugiin anladigimiz anlamdaki

calismanin ilk bigimlerini yaratmay1 diisiinse de uygulamada basarisiz olmustur.

Sanayi oncesi toplumlar1 analiz eden Veblen, bu toplumlarda ¢alismayan ve rahat yasantisi
olan insanlarin zengin, gii¢lii ve saygin kisiler olarak goriildiigiinii, fakir insanlarin ise
yasamlarii devam ettirmek icin ¢alismaya ve efendilerinin emirlerine itaat etmeye zorunlu
olduklarii belirtmektedir. Bu nedenle calismak bu kiiltiirlerde utandirici, kiigiiltiicii ve
asagilayici bir sey olarak goriilmiistiir.**1350’lerde Avrupa’da ¢ikartilan ve ¢alismay1 zorunlu
hale getiren diizenleyici yasalar “niifus hareketliligini kokiinden sokiip atmak, akisi
kaynaginda durdurmak ve galismayan herkesi sabit yapilar i¢ine zorla yeniden dahil etmek”™°

icin gelistirilmistir.

Adgiizel ve Yiiksel’e gore de “endiistriyel kapitalizmin Ingiltere’de ortaya ¢ikisindan gok
once calisma, insanin sadece giinliik ihtiyaglarimi karsilamak igin gergeklestirmis oldugu
eylem olarak nitelendirilirdi.”** Endiistriyel oncesi déneme 06zgli en basat kaygi giini
kurtarmadir. Koylerde gerceklestirilen ekonomik faaliyetlerin amaci hayatta kalmaktir.
Sehirlerde ise zanaatkarlik hakimdir. Heniiz ev ile igyeri ayrimi gelismemistir; herkes kendi
gereksinimini karsilayacak kadar mal ve hizmet {iretmektedir ve iicretli is yok denecek kadar
azdir.®* Ayrica yine bu dénemde isbolimii ve rol paylasimi ¢akismakta, gocuk bir is giicii
olarak goriilmektedir. Calisma, zevk ve nese kaynagi olmadigi gibi bir aidiyet unsuru da

degildir; meslek tatmini diye bir seyden s6z etmeye imkan yoktur.>®

Yukarida da belirtildigi gibi Bati Avrupa’da modern oncesi donemin toplumsal aktorleri
aristokratlar, ruhban smnifi ve kdoyliilerdir. Sanayi toplumunun yiikselisi aslinda ¢aligmay1
asagilayan ve hicbir sey iliretmeyen savasci aristokratlarin barisci, liretken isadamlarina
doniismeye ikna olmalartyla miimkiin olmustur. Aristokratlar, refah yaratmadigi gibi emegini
higbir sekilde satmaya ikna olmaz; onur disi saydigi ticaretle ugrasmaz, en fazla haz

duyduklart seyi, yani savasmayi tercih ederler. Giiniimiiziin dlgiileriyle ekonomik agidan en

* Gorz, a.g.e., 2007, 31.

49 Veblen, T. (2014). Aylak Sinifin Teorisi. (Cev. E. Giinsel). Ankara: Tutku Yaymevi. (Eserin orijinali 1899
yilinda yayimlandi), 39-40.

%0 Castel, a.g.e., 76.

51 Adigiizel ve Yiiksel, a.g.m., 71.

52 Adigiizel ve Yiiksel, a.g.m., 75.

53 Bauman, Z. (2009). Akiskan Ask: Insan Iliskilerinin Kirilganhigina Dair. (Cev. 1. Ergiiden). Istanbul: Versus
Kitap, (Eserin orijinali 2003 yilinda yayimlandi), 59.
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uygun yasam tarzini segmedikleri kesindir.>* Feodal donemin ya da neredeyse tiim modern
oncesi donemin ilkesi, itibarli bir erkege para kazanmanin degil harcamanin yakistigidir;
Sombart’in ifade ettigi lizere “anmaya deger olan su sozleri ilkin Montesquieu sarf etmistir:
Maliyecinin kazang getiren meslegi nihayet saygideger bir meslek olmay1 da vaat ettiginde
her sey kaybedilmistir artik! O zaman bir tiksinmedir sarar biitiin diger mevkileri; tim

anlamin yitirir gseref.”>

Bununla birlikte olguya efendi-kéle diyalektigi c¢ergevesinden bakildiginda kole, 6lim
korkusuyla yitirdigi insanligin1 ve sayginlik arzusunu ¢alisma ile yeniden kazanma arayisina
girmektedir. Asagilanma duygusu, gorev bilinci, 6zdisiplin ve c¢aligmaya adanma ile yer
degistirir. Yani kole bir tir ¢alisma ahlaki gelistirmektedir. Burjuvalar, Henry Pirenne’nin
gosterdigi gibi®® Avrupa’da ticaretle ugrasirken kalelerin etrafina konuslanip birer dig-kent
yaratan ve ardindan kale-kentleri doguran tiiccarlarda koklenmistir. Toprak disinda bir
sermaye biriktirme tarzini ilk kesfeden ticaret burjuvazisi daha sonra atolyeleri ve ardindan

fabrikalar1 yaratmistir.

Ozetleyerek anlatmak gerekirse, endiistri dncesi donemin c¢alisma pratikleri, baslangicta
avcilik-toplayicilik iken daha sonra tarim ve zanaatkarliga doniismiistiir. Bu donemlerde kar
elde etmek i¢in degil gecinmek icin calisilmakta, caligma mekaniyla yasam mekani
birbirinden ayrilmamaktadir. Ucretli ¢aligma ve kamusal alan olgusu sdz konusu degilken mal

ve hizmet turetimine de rastlanmamaktadir

2.1.2. Modern/Endiistriyel donemde ¢alisma ve calisma ahlaki

Hegel felsefesini referans alinarak sdylenirse “Efendi, Koleyi, ¢alismaya zorlar. Ve Kdle,
calisarak Doganin efendisi haline gelir.”® Baglangicta aylak sinifin, yani efendilerin kolesi
pozisyonundaki asagilanmis c¢alisanlar, bilinip-taninma miicadelesinde sayginlik elde etmek

i¢cin caligmanin kendisini bir degere doniistiirmislerdir.

% Fukuyama, F. (2015). Tarihin Sonu ve Son Insan. (Cev. Z. Dicleli). Istanbul: Profil Yaymcilik. (Eserin
orijinali 1992 yilinda yayimlandz), 243.

%5 Sombart, a.g.e., 28.

% Pirenne, H. (2003). Ortagag Kentleri: Kokenleri ve Ticaretin Canlanmasi. (Cev. S. Karadeniz). Istanbul:
Tletisim Yaymnlar1. (Eserin orijinali 1925 yilinda yayimland).

7 Kojeve, a.g.e., 101.
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Felsefenin alanindan ¢ikip toplumsal ve ekonomik alana gegilirse Budd’in ifadeleri ¢alisma
kavramini anlamakta referans almabilir: “Gliniimiiz istthdam iliskisinin ve modern ¢alisma
bicimlerinin genis Ol¢iide ortaya c¢ikmasina belirginlik kazandiran sey, evdeki iicretsiz
kadinlar tarafindan desteklenen, ev tabanli ilkel bir endiistriyel isgiiclinii tam zamanli bir
sanayi isgiiciine doniistiiren Sanayi Devrimi olmustur.”®® Esasinda bundan da 6nce feodal
doneme 6zgii ¢caligmanin iki temel tarzinin anlagilmas: gerekmektedir. Bunlar kuralli (lonca
orgiitlenmesi  kurallilik) ve zorunlu c¢alismadir. Bu iki kisitlama bi¢iminin varligini
siirdlirmesi, sanayi toplumuna 6zgii “0zgiir” emegin kendine alan agmasini uzunca bir siire
engellemistir>®; ancak bu kat1 degerler buharlastirilinca kapitalizm kendisini gerceklestirecek
alan1 bulmustur. Ucretli emegin hakim ¢alisma bicimi olmasi, 18. Yiizyila kadar
gerceklesmemistir. Bunun gerceklesmesi tiim geleneksel yapilarin yikimiyla miimkiin
olmustur. Burjuvazinin hakim konuma gelmesi kendinden onceki feodal topluma 6zgii bu

sosyo-ekonomik-kiiltiirel yapilar1 yikmasiyla gergeklesmistir.

Calisma ve lretim toplumunun yaratilmasi, ticaretten elde edilen biiyiik sermayenin dnce
atOlyelere daha sonra da fabrikalara aktarilmasiyla gergceklesmistir. “On altinc1 ve on yedinci
yiizyillar ticaretin altin ¢agiydi, servetler olusuyordu —sermaye birikiyor ve bu da on yedinci
ve on sekizinci yiizyillarin biiyiik endiistriyel geniglemesinin temeli olacakti.”®® Dua edenlerle
(kilise) savasci soylularin (lordlar) koyliilerin (serflerin) iirettiklerine el koymasina dayanan
feodal sistemin igerisinde ticaretle ugrasan yeni bir siif tiiremistir. Tarih sahnesinde biiyiik
dontisiimii baglatacak olan burjuvalar, 17. ve 18. yiizyilda, alarak ve satarak zenginlesen bir
orta siniftir. Topraktan farkli olarak yeni bir servet kaynagi olan para ve onun yarattigi
hakimiyet, ticaretle ugrasan burjuvalarin eline ge¢mistir.®* Modern endistriyel iiretim
dogmamisken sermayenin nereden geldigini arastiran Huberman bizi asagidaki satirlarla

aydinlatmaktadir:

Bu 6nemli bir soru ¢iinkii birikmis sermaye olmadan, bildigimiz anlamda endiistriyel kapitalizm
miimkiin olamazdi —ge¢inmek i¢in bagkalarina galisan insanlar olmadan. Bu iki kosul nasil
yaratild1? Kapitalist {iretimi baglatmak i¢in gerekli kapitalin ¢ok ¢alisan, ancak zorunlu oldugu
kadar harcayan ve gerisini azar azar biriktiren tutumlu insanlar tarafindan saglandigin
soyleyebilirsiniz. Insanlar siiphesiz para biriktirmislerdi ama sermaye ilkin boyle birikmedi. Cok
giizel bir hikaye bu, ama yazik ki dogru degil. Hikdyenin dogrusu da bu kadar giizel degil.
Kapitalist donemden 6nce sermaye en ¢ok ticaret yoluyla birikmisti —yalniz mal miibadelesi degil,
fetih, korsanlik, talan ve somiiriiyii de kapsayan esnek bir terim bu ticaret... Karl Marx olani, sdyle

8 Budd, a.g.e., 27.

%9 Castel, a.g.e., 124.

0 Huberman, a.g.e., 108.
61 Huberman, a.g.e., 47.
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Ozetler: “Amerika’da altin ve giimiisiin bulunmasi, yerli niifusun madenlere tikilmasi,
kolelestirilmesi, gomiilmesi, Dogu Hint Adalarimin fethi ve yagmasi, Afrika’nin kara derilileri i¢in
ticari safagini isaret eder. Bu bildik olaylar ilk birikimin baslica ugraklaridir.®?

Gorildigi gibi bu yeni zenginligin kaynagi somiirgelerdir. “1700 ile 1750 arasinda i¢ pazara
yonelik sanayiler {iretimlerini yilizde yedi artirirken, ihracat sanayileri yiizde yetmis alt1 artti. ..

Hammaddenin timii tropikal ve astropikal bolgelerden ithal edilirken, tiriinleri biiyiik 6l¢iide

disariya satiliyordu.”®

Calisma toplumunu yaratmanin birinci etkeni sermayenin artirilmasiyken ikinci etken
calisanlarin yaratilmasidir. Koyliilerin (serflerin), baslangicta Ingiltere’de, daha sonra da tiim
Avrupa’da toprak ¢evrilmeleri sonucu yasadiklart yerlerden koparilmalari, onlarin yeni
olusmakta olan at6lyelerde ve fabrikalarda istthdam edilmelerini olanakli kilmistir. Toprak

cevirmelerinin yarattig1 yikiciligi Polanyi “Biiyiik Doniisiim”de su sekilde tasvir etmektedir:

Toprak g¢evrilmelerine, hakli olarak, zenginlerin yoksullara karsi gergeklestirdikleri bir devrim
denilmistir. Soylular, bazen siddete bagvurarak, sik sik da baski ve yildirma yoluyla, eski diizeni
bozuyor, eski yasa ve gelenekleri ortadan kaldiriyorlardi. Yoksullarin ortak arazideki paylarini
alenen ellerinden aliyor, onlarin eskiden gelenegin yikilmaz giicline dayanarak kendilerinin ve
mirasgilarinin bildikleri meskenleri yerle bir ediyorlardi. Toplumsal doku parcalaniyordu. Terk
edilmis kdyler, yikilmis evler, iilkenin savunma mekanizmalarini tehdit eden, niifusunu azaltan,
topragin yipratip toza ¢eviren, insanlarini bizar eden, onlari namuslu ¢ift¢ilerden dilenci ve haydut
cetelerine doniistiiren devrimin acimasizligina taniklik ediyorlards.5*

Polanyi’nin yukaridaki ifadelerini destekleyen argiimanlara Budd’da da rastlanmaktadir. Budd
yeni sanayicilerin, esi goriilmemis 6lgekte insan1 yerinden ettigini ve insanlarin nerede, nasil,
ne siire ¢alisacaklarina dair karar verme 6zerkliginin ortadan kalktigini anlatmaktadir. Sanayi
Devrimi’nden hemen once ¢alisanlarin serbestge belirledikleri dinlenme periyotlar1 ve ¢aligma
yogunluklarina sahip olduklarin1 belirten Budd, fabrika isine gegisle bireylerin fabrika
diizenine uymak zorunda kaldiklarin1 sdylemektedir. Bu nedenle “yeni fabrika isyerlerinde
iscileri denetlemek ve onlar1 motive etmek, kritik mevzular haline gel”mistir.®® Sanayilesme
oncesinde ekonomi ev i¢indeki bir konuyken sanayilesme emegi meta haline getirip ¢alismay1

ve ekonomiyi hanenin disina tagimistir. Emek, piyasadaki diger metalar gibi alinip satilan bir

62 Huberman, a.g.e., 178-179.

83Hobsbawm, E. J. (1998). Sanayi ve Imparatorluk. (Cev. A. Ersoy). Ankara: Dost Kitabevi Yayinlari. (Eserin
orijinali 1969 yilinda yayimlandi), 14, 22-51, 45.

8 Polanyi, K. (2011). Biiyiik Déniisiim: Cagumizin Siyasal ve Ekonomik Kokenleri. (Cev. A. Bugra). Iletisim
Yayinlari: Istanbul. (Eserin orijinali 1944’te yayimlandi), 75.

% Budd, a.g.e., 29.
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seye dontismiis, hem kullanim hem de degisim degerine sahip olmustur.®® Ayrica evden
bagimsiz atdlyeler ve fabrikalar tiim iiretim siirecine hakim duruma ge¢mis, kendi disiplinini
ve ahlakin1 dayatmigtir. Man’1n da belirttigi gibi yeni koklesen kapitalist iktisadi formasyonun
calismaya hazir neferlerinin ise kosulmasi yeni tarz bir ahlaki motivasyonla, calisma
motivasyonuyla gerceklestirilmistir.®” Castel’in de belirttigi gibi “makinelerin kullanilmasi,
emek¢i sayisini artirmaksizin emegin iretkenligini artirir; emekgilerin fabrikada toplanmasi
daha iyi bir isbdliimiinii, daha iyi bir gdzetimi, is¢inin isine tiimiiyle baglanmasimi saglar.”®®

Bir insan kendi basina hayatini siirdiirebilecek iiretim araclarina sahip oldugunda bir baskasi
icin caligsma ihtiyaci hissetmez. Feodal toplumun ¢6ziiliisti, serfleri topraklarindan kopartarak
sehirlere ve kasabalara is i¢in akin etmeye zorlamisg, onlar1 iicretli is¢i konumuna getirmistir.
Bu is¢i konumuna gelme, Bauman tarafindan “geleneksel gegim tarzindan koparilma®®, Hardt
ve Negri tarafindan “emekgilerin 6zgiirlesmesi”, John Locke ve Adam Smith gibi liberaller
tarafindan ise is¢ilerin kendi emeklerinin hakimiyetini kazanmalar1 olarak tarif edilmektedir.
Sanayi medeniyetinin dogusunda, insanlarin atolyelerde ve fabrikalarda calismaya

(3

baslamalari, Marks’in deyimiyle emekgilerin “zincirlerinden baska kaybedecek bir seyleri

olmamasi”na bagli olmustur. Calisma toplumunun yaratilmasi ¢caligmaktan baska secenegi ve

yolu olmayan insanlarin yaratilmasiyla gerceklestirilmistir.

Sanayi devriminden itibaren iicretli emek, 6zgiirlik ve s6zlesme modeli lizerinden diigiiniilmiistiir.
Bu sozlesmede aslan payimi kimin aldigi ve genellikle mecburiyet yiiziinden emek-giiciinii
kiralamaya yoneltilen emekginin 6zgiirliigiiniin kurmaca oldugu bilinse de, hukuksal agidan emek
pazarinda bagimsiz iki kisinin kars1 karsiya geldigi ve bu sozlesme dolayisiyla kurduklari sosyal
iliskinin taraflardan biri tarafindan bozulabilecegi kabul edilir. Bununla birlikte, bu liberal
ticretlilik anlayisi, tarihsel olarak kendisinden once gelen ve bigimsel olarak ortadan kalktiktan
sonra bile varligim siirdiiren formlara nazaran olaganiistii bir devrimdir.”

Bu durum sadece merkez iilkeler igin gecerli degildir elbette. Somiirgelestirilerek

topraklarindan edilen “Amerikan Yerlileri, siyahi Giiney Afrikalilar ve bagka yerli halklar da

% Budd, a.g.e., 121.

67 Man F. (2012). Ortodoks Kapitalizminden Refah Kapitalizmine Calisma Etigi. [s Ahlaki Dergisi, 5(2), 221-
226.

88 Castel, a.g.e., 121.

6 Bauman, Z. (2005). Bireysellesmis Toplum. (Cev. Y. Alogan). Istanbul: Ayrinti Yayinlar1. (Eserin orijinali
2001 yilinda yayimlanmustir), 29.

® Hardt, M. and Negri, A. (2012). Imparatorluk. (Cev. A. Yilmaz). Istanbul: Ayrint1 Yayinlari. (Eserin orijinali
2000 yilinda yayimland).

L Castel, a.g.e., 142-143.
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geleneksel calisma bicimlerini degistirmek ve hayatta kalmak igin ticretli ¢alismaya donmek

zorunda kalmiglardir.”"2

Gortldugu gibi “kapitalist tiretim i¢in gerekli emegin nasil saglanabilir oldugunun hikayesi”
Polanyi’ye gore “bir zamanlarin koylileri ve yeni toplumun emekgilerinin, “lretim
araclarindan nasil yoksun birakildiklarinin hikayesi olacaktir... Bu yeni azatlilar ancak biitiin
tiretim araglar1 ellerinden alinip eski feodal diizenin verdigi biitiin varolus garantilerini
kaybettikten sonra kendi kendilerinin saticilart olurlar.”” Yani, eve is verme sistemini terk
edip fabrikalarda makine kullanimimin yayginlasmas: tek basina sanayi tipi ¢alismayi
dogurmamakta; bunun yaninda “isgiicliniin dogrudan denetimi ve gdzetlenmesi yoluyla
tiretim siirecinin hizi, kalitesi, diizenliligi ve glivenligi lizerinde isverenin kontroliiniin artmasi

da”" gerekmektedir.

Sermaye ve emegin yaratilmasi burjuvalar agisindan oldukga gii¢ bir i olmustur. Paradan
ziyade topraga dayali ekonomik yapi, genis ve yogun bir i¢ pazarin bulunmayisi, kilise ve
lordlar tarafindan gelistirilen “Zanaatkarlar Yonetmeligi ve Speenhamland Yasas1” (Yoksullar
Yasasi1)”, topragi isleyen ve kilise ile lordlarin kontroliinde yasayan serflerin, yasadiklar
koylerden bagka bolgelere gociinii Onleyen yasalarin varligi®, ulasim aglarinin kithigi ve
yollarinin bozuklugu burjuvalarin istedigi tipte bir {liretim sistemini ve ortamini imkansiz
kilmaktadir. Burjuvazi bu giicliikleri uzunca bir siirede par¢a parca asarak kendi sinifsal
iktidarin1 gergeklestirmistir. Ne zaman ki sermayenin ve emek tedarikinin oniindeki engeller
kalkmis o vakit kapitalist iiretim sisteminin ve zenginligin kaynagi olan ¢alisma toplumu insa

edilebilmistir.

Calisma kavramina dair sosyal bilimler literatliriindeki birikimin geneli endiistriyel
kapitalizme aittir ve ondan tiiremistir. Calismanin kaynagi kapitalizmdir. Febvre’nin belirttigi
gibi kapitalizmin tarihini ¢aligma kavramina baglamak mimkiindiir.”” Calismaya iliskin

yapilan tanimlarin tamami, endiistriyel kapitalizm sartlarinda yiiriitiilen tiretim faaliyetini tarif

2 Budd, a.g.e., 30.

3 Polanyi, a.g.e., 184-185

4 Budd, a.g.e., 28.

> Polanyi, a.g.e., 126. Yoksullar Yasasi, yoksullara, kazanglarindan bagimsiz olarak, belirli bir asgari gelir
saglanmasi i¢in, ekmek fiyatlarina gore diizenlenen bir dlgiite gore iicret verilmesini onayan bir yasadir ve bu
yasa burjuvalar tarafindan koyliilerin ¢alismaktan kagmalarina sebep oldugu i¢in elestirilmis ve ilerleyen
donemde kaldirilmstir.

6 Polanyi, a.g.e., 126.

" Febvre, a.g.e., 119.
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etmektedir. Bu tanimlara gore calisma kamusal alanda yiiriitiiliir, mal ve hizmet iiretmek icin
gerceklestirilir, belli bir {icrette somutlasir, is¢inin emegi meta haline getirilmistir, is¢inin
tirettigi meta ile bag1 kopuktur, genelde emeklilik donemine kadar istikrar kazanmstir, iggiye
bir takim sosyal gilivenceler sunar, agirlikli olarak makine kullanimina dayalidir ve
fabrikalarda orgiitlenmistir. Modern endiistriyel ¢alismaya has bu Ozellikler elbette Ki
uzatilabilir ve bununla ilgili pek ¢ok tartigsma yiiriitiilebilir fakat en karakteristik doniisiimiin
tarimsal iretimden sanayi iretimine gegilmesi oldugu sdylenebilir; buna paralel olarak el
emegine dayali zanaatkarhigin yerini, mekanik {iretimi esas almis fabrika emegine biraktig
tartisma gotiirmez bir hakikattir. S6z konusu biiyiik doniisiim, en basta, zaman ve mekan
algisi, tikketim aligkanliklari, toplumsal hareketlilik, disiplin anlayisi, din algis1 gibi sayisiz

faktorii de doniisiime ugratmis ve tiim toplumsal yapiy1 bastan asagi degistirmistir.

Sosyolojinin kurucu isimlerinden olan, sosyolojinin yontemini ve ¢alisma alanini tanimlayan
Durkheim i¢in “calisma denildiginde, piyasada degisime ugrayan, s6zlesme iizerinden ya da
dogrudan karsiligi verilen emek bigimi kast edilmektedir.””® Durkheim’in bu tanimi,
calismanin rasyonel bigimde orgiitlendigine, degisim i¢in piyasaya siirlilen mal ve hizmetlerin
tretimini amagladigina ve belli bir ticret karsiliginda gergeklestirildigine gonderme yapar.
Calisma ekonomisti Bigerli, Durkheim’e kosut bigimde, ¢alisma kavraminin tanimlanmasina

ve anlasilmasina katkida bulunmustur:

Calisma ekonomisi disiplinine baktigimizda ¢aligma “emek arzi” kavramiyla temsil edilmektedir.
Yani mal ve hizmet iiretmek i¢in hane halklarindan olan bir kisinin belli bir {icret karsiliginda
emegini satmasi ya da kiralamas: c¢alismadir. Calisma piyasada gergeklestirilir. Piyasada
caligmama karar1 alan kisilerin gerceklestirecegi herhangi bir {retim ¢alisma olarak
degerlendirilmez.”

Bigerli, calismayi, is¢inin emegini piyasaya belli bir iicret karsiliginda satmasi veya
kiralamasina dayandirmakta, belli bir iicrete tabi olmayan ve piyasada degerlendirilmeyen
ugraglarin ise calisma olarak nitelendirilmedigini vurgulamaktadir. Nitekim Sapmaz da
Bigerli ve diger pek ¢ok calisma sosyologunun diisiindiigii gibi ¢alismayr kamusal alanda
gerceklestirilen, belli bir ticret karsiliginda ifa edilen ve mal ve hizmet iiretmeye motive

olmus bir faaliyet olarak tanimlamaktadir.?® Daha oncede belirtildigi gibi endiistri 6ncesi

donemde sadece gecim amacli yapilan ve 6zel alanda yiiriitiilen ¢alisma, modern endiistriyel

8 Durkheim, a.g.e.,77.

 Bigerli, M. K. (2003). Calisma Ekonomisi. (ikinci Basim). Istanbul: Beta Basim Yayim. 15.

8 Sapmaz, C. (2009). Post-Endiistriyel Déniisiim Siirecinin Calisma Etigine Etkiler, Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz
Eyliil Universitesi, {zmir, 8-13.
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stirecle birlikte kamusal hale gelmis, ev ekonomisinin digsina tasmis ve tcretlendirilmistir.

Bunun sonucunda emek, istihdam edilebilir bir karakter kazanmustir.

Sanayi devrimi ile birlikte fabrikalarda ve isletmelerde ger¢eklestirilen ¢alismanin zanaatkarin
ve ciftcinin ¢alismasindan olduk¢a farkli oldugu rahatlikla sdylenebilir. Oncelikli amag,
Marks’in belirttigi gibi siirsiz ve ihtiyaca binaen yaratilmamis bir meta birikimidir; meta
liretimi zamani ve bedeni disiplin altina alan bir ¢alisma diizeniyle miimkiin kilinmustr.

Hobsbawm’1n belirttigi gibi

sanayi isgiicii —ve Ozellikle mekanizasyon uygulanmis fabrikadaki isgiicii-, mevsimlerdeki ya da
hava kosullarindaki degisimlere bagli olan, rasyonel igboliimii uygulanmamis mesleklerde
calisanlarin ¢ok cesitli isleri yaptiklari, diger insanlarin ya da hayvanlarin akillarina estigi gibi
davrandigy, hatta insanin ¢aligmak yerine oyun oynamayi tercih edebilecegi sanayi dncesi ¢alisma
diizeninden farkl1 olarak, bir diizenliligi, rutini ve monotonlugu dayatir.

Sanayi toplumuna has ¢alisma ve calisma ahlakinin gelisiminde istihdam iliskisinin bi¢imi
belirleyici olmustur. Bir orgiitte ¢alisan ile igverenin karsilikli giivenine dayali, uzun siireli
istthdam1 esas almis calisma bigimi, ¢alisanlarin orgiitleriyle duygusal baglar gelistirdikleri ve
orgiitte caligmaktan gurur duyduklar: bir iliskiyi igermektedir. Liberal sanayi toplumlarinda
“igverenler ve calisanlar arasindaki bu karsilikli olarak algilanan yiikiimliiliiklerin, onlarin
psikolojik bir kontrat olusturduklarini diisiinmelerini saglayacak denli giiglii olduguna
inanilirdi. Bu, finansal anlamda iicretlerin 6nemli olmadigi anlamina gelmez; tersine sayet
calisma (kismen) sosyal bir miibadeleyse, calisan ve isveren arasindaki baglar da kisa vadeli
finansal 6z ¢ikardan daha karmasiktir demektir.”® Bu tarz bir calisma iliskisinin ideal
bi¢cimini II. Diinya Savagi sonras1 Avrupa ve Amerikasinda goriilmektedir. Bu tarz bir ¢caligma
iliskisinde

emege, pek cok erdem ve Ornegin, refah artisi ve sefaletin giderilmesi gibi yararli gorevler

yiiklendi; fakat ytiiklenen her faziletin altinda, insan irkinin eline kendi kaderinin dizginlerini veren

o diizen kurucu, tarihi eyleme yaptig1 varsayilan katki bulunuyordu. Bu sekilde anlasilan

“is/emek”, bir biitlin olarak tiim insanlign, tarihteki yolunu ¢izerken tesadiifler yerine kendi kaderi

ve doga tarafindan yonlendirilmesi gerektiren bir eylemdi. Ve bu sekilde tanimlanan “is/emek”,

insanligin her bireyinin bizzat katilmak zorunda oldugu kolektif bir ¢abaydi. Bunun disindaki her

sey, yani isi insanligin “dogal bir durumu”, issiz kalmay1 da anormal bir durum olarak siniflamak;

mevcut yoksullugun ve sefaletin, yoksunlugun ve ahlaki diiskiinliigiin sorumlusu olarak bu dogal

durumdan uzaklagmayr gostermek; insanlari, emeklerinin insanliga bir katkida bulunup
bulunmadigma gore degerlendirmek; insan eylemleri i¢inde emege 6nemli bir yer ayirmak ve

81 Hobsbawm, a.g.e., 79.
8 Budd, a.g.e., 222-223.
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bunun da ahlaki olarak insanin kendini gelistirmesine ve toplumun genel ahlak standartlarinda

yiikselmeye yol agmasi, bu kolektif ¢abanin bir sonucundan baska bir sey degildi.”®®
Calismanin genel ahlak standartlarini belirlemesi ve bireylerin kendileri ve kendilerinin
disindakini ¢alisma olgusu lizerinden tanimlamasi sanayi toplumu tarafindan insa edilmistir.
Bu yapilirken Fordizm, akilcilasma, biirokratizasyon, ulusal hedefler ugrunda emegin
mobilize edilmesi ve egitimin disipline edici bigimde organize edilmesi gibi siiregler devrede
olmustur; ancak bunun yaninda yasam boyu istihdam ve is giivencesi sunan refah toplumu ve
ona eslik eden Fordist is Orgilitlenmesi calisma ahlakinin gelismesinde etkili olmustur.
(Esneklesmenin bir tehdit olarak algilanmasi bu denklemi yikmasindan kaynaklanir; ¢iinkii
esneklesme gelecege doniik bir yasam Oykiisii olusturulmasina izin vermedigi gibi bireyleri

kisa vadeli planlar yapmaya zorlamaktadir)

Endiistri toplumunun yarattig1 geleneksel isttihdam modeli Giimiis’tin 6zetledigi gibi bir takim
parametrelere dayanmaktadir. Giimiis’e gore® geleneksel istihdam modeli kitlesel tiretime
uygun, genis is¢i kitlelerini tek tip bigimde istihdam etmeye dayanan, is¢ilerin tek bir isverene
bagl olarak isverenin yonetimi ve denetimi altinda calistigi, tam giin ve belirsiz siireli
istthdami esas almistir; standartlagsmis ¢alisma ve yasam akisi, bagimli ve ticretli isgiiciiniin
homojenlestirilmesiyle tamamlanmistir. Tiim bu siireci ifade eden ana kavram Fordizm ve

Taylorizm olarak formiile edilmistir.

2.1.2.1. Refah devleti/toplumu, Taylorizm, Fordizm ve ¢calisma

“Refah devleti” ya da “refah toplumu”, siyasal ve sosyal iktisada ait, belli bir dénemi
aciklamak i¢in kullanilmis oldukga islevsel kavramlardir. Bu kavramlar “devletin, insanlarin
barinma, saglik, egitim ve asgari diizeyde bir gelir elde etme gibi temel ihtiyaclarim
karsilayacak hizmetleri ve yardimlar1 sunan sosyal giivence sistemleri araciligiyla bir refah
ortami saglamakta baglica sorumlulugu {istlendigi durumlan tarif etmek amaciyla ortaya
atil”’mistir.® Refah devleti denildiginde is garantisi, licret garantisi, yasam boyu caligma
garantisi, yiksek emeklilik ticretleri, iicretsiz egitim ve saglik hizmetleri, Orgiitlenme

Ozgiirliigii, tilketim standartlarinin yiikselisi, iicretsiz egitim hakki, uzun soluklu bir yagam

8 Bauman, a.g.e., 2017, 203-204.

8 Giimiis, M. (2001). Post Endiistrivel Doniisiim Siireci Agisindan Isgiicii Piyasast Esnekliginin Geleneksel
Istihdam Modeli Uzerindeki Etkileri, Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir,
32-35.

8 Marshall, a.g.e., 615.
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anlatis1 insa edebilecek kadar risklerden uzak bir yasam kastedilmektdir. ...refah devleti
biiyiik bir ¢ogunluk i¢in yasallik ve mesrulugun temel oldugu ve gelecek tasavvurunun
cizilebildigi bir yapisal kurumsallagsma saglamis, gelecekte istenenlerin amaglanan dogrultuda
calisildiginda basarilabildigi bir toplumsal durum yaratabilmistir.”® Bu toplumsal ve
ekonomik formasyon igerisinde ¢alisma, tiim yasam i¢in merkezi bir yer isgal etmistir. Refah
toplumunun temelleri elbette Taylorist fikirlerin Fordist uygulamalarda somutlagmasinda

yatmaktadir.

Genel olarak kabul edildigi tizere, 1980’lere kadar, sanayi tretimi, siiresiz bir istihdam
iligkisini ihtiva etmistir. “Standart istihdam iliskisi, genellikle ¢alisanin bir isverene baglh
olarak tam siireli ¢alistigi, yasal giivencelerden yararlandig1 bir iliskiyi ifade eder. Bu
istihdam bi¢iminde istihdam edilme siiresi sinirli olmayip siiresizdir. Fordist {iretim siirecinde
hakim istihdam modeli olarak ortaya c¢ikan standart istihdam iligkisi ¢alisanlar, igverenler ve
devletin ti¢lii uzlagsmas: iginde gelismistir.”®” Adam Smith’ten bu yana emegin, zenginligin
temeli oldugu bilgisine ulasan iktisat teorisyenleri ve isverenler, kapitalizmin uzunca bir
doneminde is¢i hareketliligini 6nlemek ve is¢i kaybi1 yasamamak icgin g¢alisan kitlelerle

giivence temelli is iligkileri gelistirmislerdir. Bauman’in da gosterdigi gibi;

Klasik donem isvereni isgisini isletmeye baglamaya galisir. Henry Ford emek hareketliligini
durdurmak igin g¢alisanlarinin tcretlerini iki katina ¢ikardi ve fabrikalarinda irettigi arabalarini
satin almalari1 sagladi. Bunu yaparken maliyet artmis olsa da emek hareketliligini durdurdu;
caliganlar1 sirkete baglamayr amagladi; c¢alisanlarinin  hareket kabiliyetini  engellemeyi
amacliyordu. Kendi servetinin ve giiciinlin onlarin emegine bagimli oldugunu biliyordu. O dénem
her yerde sermaye ve emegi bir birlik icinde birbirine baglamak amaglaniyordu.®

Klasik modern calisma anlayis1 aslinda emek ile sermaye arasindaki goriiniir olmayan bir
anlasmaya dayanmaktadir. Buna gore is¢iler ge¢imlerini saglamak icin ise alinmaya, sermaye
de kendisini yeniden iiretmek ve biiylitmek i¢in iscileri ise almaya ve onlara gilivenceli
istihdam olanaklar1 yaratmaya bagimlidir. Her iki tarafin da bulusma adresi fabrikadir ve iki
taraftan her biri kolayca baska bir yere tasinmamaktadir.®® Buna gore ¢alisma tam giin,

istikrarli, sosyal glivencelerle yiiklii, asgari yasam harcamalarini karsilayabilecek niteliktedir.

Iscileri tezgahlarina sabitleyen Fordist iiretim modelinde Renault veya Ford’da ise baslayan

% Igik, O. ve Pinarcioglu, M. M. (2013). Nébetlese Yoksulluk: Gecekondulasma ve Kent Yoksullari: Sultanbeyli
Ornegi. (Dokuzuncu Baski). Istanbul: Iletisim Yayinlar1, 47.

8"Temiz, H. E. (2004). Egreti Istihdam: Isgiicii Piyasasinda Giivencesizligin ve Istikrarsizigin Yeni Yapilanmasi.
Calisma ve Toplum,2(2), 55-56.

8 Bauman, a.g.e.,2005, 32-33.

8 Bauman, a.g.e., 2005, 33.
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biri, kariyeri boyunca ayni yerde kalacagindan emin gibidir ancak bugiin kariyer yolculuguna
Microsoft’ta baslayan birisi is hayatinin sonunda nerede olacagini kesinlikle bilemez. Agir
kapitalizm kosullarinda isgiler ve sermaye siki zincirlerle sabitlenmislerdir. Hafif kapitalizm,
denklemi sermayenin hareket serbestli§i kazanmasi ve is¢ilerin aynmi hareket yoksunlugu
icinde sabit kalmasiyla degistirmistir. Calisanlarin sabitligine bir de istikrarsiz is piyasasi

eklenmigtir.*

“1860’lardan baslayip 1970’lere kadar uzanan yiiz yili askin bir zaman iginde sirketler,
isletmenin uzun Oomiirliliigiinii saglama baglayip, calisan sayisini artirarak, istikrar sanatini
ogrendiler.”® Askeri orgilitlenme modellerine benzeyen ve zamani tiim iiretim siirecinin en
Oonemli Ogesi haline getiren ilk donem kapitalist isletmeler uzun vadeli, asamali ve
kestirilebilir bir zaman tahayyiiliine sahip olmuslardir.®2 Uretim faaliyetinin uzun vadeli,
kestirilebilir ya da hesaplanabilir olmasi igin, {iretimin farkli verimlilik ve hizlarda tiretim
yapan iscilerin emegine bagimli olmaktan cikarilmasi gerekmistir. Isboliimii ve uzmanlasma

belirtilen keyfiyeti ve yetenek farkliligini bertaraf etmeye yardimer olmustur.

Sanayi kapitalizminin tiretimi maksimize edebilmek i¢in ¢aligmaya getirdigi en 6nemli yenilik
-makine kullanimi ile birlikte- isbolimii ve uzmanlagsmadir. “Modernitenin ikonlarinin
basinda, calisanlarin bedensel faaliyetlerini basit, tekdiize ve biiylik Ol¢lide belirlenmis,
itaatkar bir sekilde takip edilmesi ve diisiinmeden yapilmasi gereken hareketlere indirgeyen,
bireysel inisiyatifi ve kendiligindenligi yasak bolge ilan etmis olan Fordist fabrika modeli
vardi. Bunun ardindan biirokrasi geliyordu.”® Bu iki iiretim ajan1 sayesinde kapitalizm igin
tahammiil ve kabul edilemez olan is¢ilerin bicimsellestirilmeyen yeteneklerinden
kaynaklanacak belirsizlikler ortadan kaldirilmistir. Nitelik, nicelik ve maliyet igin farkli
bireylerin iiretken faaliyetleri olabildigince aynilastirilmig, her bir is¢i digerinin yerine
getirilebilir kilinmig ve verimlilikleri karsilastirilabilir hale gelmistir.®* Bu siireci ¢alismanin
akilcilagtirilmasi ve seylestirilmesi, emegin standartlastirilmasi olarak
kavramsallastirilabiliriz. Calismanin  akilsallagtirllmasi  ve emegin standartlagtirilmasi
zanaatkarin 6znel yeteneginin yerine bilimin nesnel mantiginin yerlestirilmesidir. Belirtilen

stire¢ sosyal bilimler literatiiriinde Taylorizm olarak gegmektedir. Taylor, beseri kaynaklarin

% Bauman, a.g.e., 2017, 98.
%1 Sennett, a.g.e.,2009, 22.
%2 Sennett, a.g.e., 2009, 23.
% Bauman,a.g.e., 2017, 54.
% Gorz, a.g.e., 2007, 79.
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verimsiz bir bicimde yonetildigine dikkat ¢ekip® olabilecek en verimli galisma prensibini
olusturmaya kendini adamistir. Bu ¢alisma prensipleri sistemin harekete gegirdigi bireylerin
yeteneklerinin kullanimini icermektedir. Taylor’a goére “ge¢miste, insan Once gelirdi;
gelecekte, sistem Once gelmelidir.”®® Sistemli c¢alisma iiretim faaliyetinin merkezine
tasindiginda is¢i yonetimle siki bir igbirligine girecek; kaytarma, isi asma, kasten yavas
calisma ortadan kalkacak, her makine ve is¢i en yiiksek verimlilige ulasacaktir. Yiiksek
verimlilik ise dogrudan iicretlere yansiyacak ve toplam refah artacaktir.®” Taylor’un ifade
ettigi gibi her bir isi yapmak icin en iyi tek bir yol bulunmakta ve isciler degil yoneticiler isin
nasil yapilacagina karar vermektedir.® Dolayisiyla bilimsel yonetim veya “Taylorizm”in bu
felsefesi, vasifli iscilerin basit tekrarlayici gorevlere ayrigmasini pekistirmis ve (akil sunanlar
olarak goriilen) yoneticiler ile (sadece kas giici sunanlar olarak) isgiler arasinda keskin
ayrimlar olusturmustur.”® Taylor’'un teorik zeminini attig1 yeni c¢alisma kiiltiirii, Henry
Ford’un hareketli montaj hatt1 ile somutlastiginda kapitalizm, iiretim organizasyonu

anlaminda akacak giiclii bir kanal bulmustur.

Fordist {iretim organizasyonu, hareketli bir montaj hattini, standartlastirilmis ¢iktilar1 ve diisiik
fiyatlarin, yiiksek iicretlerin, reklam ve tiiketici kredisinin bir araya gelerek tesvik ettigi talebi
kapsadigindan, emegin yonetilmesini, iiretimin ve pazarlamanin daha genis ¢apli olarak bilimsel
yonetim (“Taylorizm”) ilkelerine gore yeniden organizasyonuyla birlestiriyordu... Fordizm,
yogunlastirilmig bir ¢alisma rejimi karsiliginda isgilere yiiksek ticretler ve yiikselen bir tiiketim
diizeyi sunuyordu.'®

Yogunlastirilmis hiyerarsik ¢alisma rejimi, yliksek tcretler, sosyal devlet ya da refah devleti
anlayisi, yasam boyu istthdam ya da i garantisi, genisletilmis sosyal giivenceler ve haklar,
orglitlenme Ozgiirliigli, sendikalasma ve tatmin edici tiiketim olanaklar1 Fordizmi
niteleyebilecek kavramlardir ve bu kavramlar caligma ahlakini inga etmektedir. Bu olguyu

Basbug su sekilde 6zetlemektedir;

Tam giin ve siirekli ¢aligmada, is¢inin igyerinde siirekli olarak istihdam edilmesi ve sagladig1 is
garantisi, ¢calisanini igyerine bagliligini biiyiik dl¢iide saglamaktadir. Bu baglilik bir maddi ¢ikar
iliskisine dayanmaktadir. Ozel hayat alaninin finansmani, hatta emeklilik sonrasmin finansmani,
calisma olgusunun siirekliligine baglidir. Fordist ve Taylorist {iretim sistemine dayanan tam giin
caligma, bu ihtiyaci karsilamaktadir. Siirekli bir iiretim s6z konusu oldugu siirece kendi ic

% Taylor, F. W. (2012). Bilimsel Yénetimin Ilkeleri. (Cev. H. Bahadir Akin). Ankara: Adres Yayinlari. (Eserin
orijinali 1911 yilinda yayimlandi), 11-12, 22.

% Taylor, a.g.e., 13.

 Taylor, a.g.e., 20-21.

% Taylor, a.g.e., 41.

% Budd, a.g.e., 30-31.

100 Marshall, a.g.e., 245.
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diinyasina yabancilasmis ve isyerinin mekanik isleyisiyle ortiismils calisana da siirekli olarak

ihtiyag bulunmaktadir. 10!
Sanayi toplumunun sembolii olan Fordist {iretim sistemi, biiyiik piyasalara standartlasmis
tirlinler sunma konusunda ¢ok basarili olmus, montaj hatti kurulup sabitlendiginde oldukga
yiiksek iiretim hacmine ulasilmistir. Bu kosullar altinda emegin {icreti, liretimin yogun oldugu
zamanlarda problem teskil etmemis ve elle yapilan islerin oran1 yapilmayanlara oranla ¢ok
daha yiiksek olmustur. Fordizmin giicliniin kaynagi olan bu faktorler onun ¢okiisiiniin de
etkenleridir. Piyasa eskisinden biiyiik olsa da 20. ylizyilin son g¢eyreginden sonra standart
triinlerden ziyade Ozellesmis talepleri barindirmaya baglamistir. Bu yeni talepler
dogrultusunda iiretimde bir degisiklige gitmek i¢in gerekli yapisal degisikliklerin maliyeti ve
emegin tcreti ¢cok yiiksek hale gelmistir. Kitlesel iiretiminden 6zellesmis tiiketiciye yonelik
iiretime gecis liretimin yapisini ve niteligini koklii bicimde degistirdigi gibi isgliciinii ve ise
bakist da bastan asagi degistirmistir. Elle yapilan islerin orani bilgisayar teknolojisinin
gelisimine paralel olarak zamanla diisiis gostermistir. Bilgisayar ve otomasyon teknolojisinin
gelismesinin  yani sira Giddens’m  gosterdigi'® gibi yiiksek seviyeli igsizlik, imalat
sanayindeki daralma ve diisiik ticretli Asya iilkelerinin uluslararasi rekabete girmesi neoliberal
politikalarin ortaya ¢ikisini dogurmustur. Esnek iiretim veya esneklesme olarak adlandirilan

stire¢ 1980°lerden sonra hizla kendisini gostermistir.

2.1.3. Post-Modern/Endiistriyel donemde (akiskan modernite kosullarinda) calisma ve

calisma ahlaka

Post-endiistriyel, postmodern ya da akiskan modern toplumun akla ilk getirdigi soru “Sif
kavramina ne oldu?” sorusudur. Sinif kavrami tam da modern sanayi toplumlarina has bir
orgiitlenme bi¢imini tarif eder. Ortak ¢ikarlar etrafinda birlesmis ve bir takim haklar1 ve
iiretim araclarinin miilkiyetini elde etmek icin miicadele eden iscilerle, kendi kurallariyla
isleyen piyasanin kontroliinii elinde bulunduran, iiretim araglarinin tamaminin miilkiyetine
sahip burjuva sinifi arasindaki miicadele sanayi kapitalizminin temel sorunudur. Burjuvazinin
sanayi Otesi toplumdaki konumuyla alakali bir problemi yok gibi goriinmektedir; fakat

biitinlesik bir is¢i smifinin varligindan s6z edilemedigi bir gergektir. Oysa kimi

101 Bagbug, A. (2012). Is ve Maneviyat: Calisma Ahlaki Uzerine Bir Inceleme. (Birinci Bask1). Ankara: Binyil
Yaymevi, 64.

102 Giddens, A. (2000). Sosyoloji. (Cev. H. Ozel ve Cemal Giizel). Ankara: Ayra¢ Yaymevi. (Eserin orijinali
1986 yilinda yayimlandi), 335-336.
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arastirmacilara gore smiflar ve sinif kavrami yok olmamaistir, toplumsal esitsizlikler yalnizca
kiiltiirel farkliliklara indirgenerek aciklanmaya calisilmaktadir. “Siyasi iktisadin kismen de
olsa yerini doldurmaya ydnelen, ‘postmodern’ olarak adlandirilabilecek kiiltiirel ¢aligmalar”
ortaya ¢cikmustir, “lakin kiltiir gibi oynak ve kaygan bir kavramin, toplumsal dinamiklerin
analizinde basat hale getirilmesi sorunlar yaratmaktadir.”*® Bu nedenle sinifsal ve kiiltiirel
ogeleri toplumsal galismalarin igine birlikte dahil etmek ¢ok Onemlidir. Siif ve kiiltiir
kavrami arasindaki iligkiyi insa edebilmek, toplumsal siireclerin siyasal iktisadini gézden
kacirmamizi engelleyecek ve “smifsalligin ekonomik temellerini kiiltiirel olgularla

birlestirmek™'* i¢in olanak saglayacaktir.

Post-endiistriyel stire¢ II. Diinya Savasi’ndan sonra kendisini gostermistir. Savasin ardindan
isglicli piyasasi, tiketim egilimleri, devletin ekonomideki rolii, sermayenin yapist ve
teknolojik gelismeler degisimi tetiklemistir. Belirtilen etkenlerin yarattigi yapisal degisimler
diizenleme kuramcilar tarafindan birikim rejimi ve diizenleme modu kavramlariyla analiz
edilmektedir. Birikim rejimi, sermaye birikimini saglayan diizenlemeleri kapsarken
diizenleme modu, mevcut birikim rejiminin siirekliligini ve yeniden iiretimini saglayan sosyo-
ekonomik diizenlemeleri ve kurumsal formlar1 anlatmaktadir. Birikim rejimi, {iretim
iligkilerinin ve tiiketim formunun sosyo-politik iliskilerle birlikte olusturdugu toplumsal
formasyonu belirlemekte, diizenleme bicimi de isgiicliniin ¢aligma hayatinda Orgiitlenme
bigimlerini belirleyen politik ve teknik kurumsal formlar anlamina gelmektedir.'® Sonug
olarak her birikim rejimi bir diizenleme moduyla birlikte var olmaktadir.!® Diizenleme
kuramcilarina goére tarihte bugiine kadar dért birikim rejimi gdzlemlenmistir. Ilki sanayi
devrimine kadar gézlemlenen yaygin birikimdir, ikincisi kitlesel tiiketimin ¢ok diisiik oldugu
ancak yogun birikimin gozlemlendigi Taylorist birikim rejimidir, tiglinciisii kitlesel tiiketimi
yogun birikime ekleyen Fordist birikim rejimidir ve son olarak 1960’lardan giliniimiize kadar
gelen post-fordist veya post-endiistriyel birikim rejimi gozlemlenmistir.2*” Fordist birikim
merkantilist ekonomi politikalari, diizenleyici-denetleyici ve giivenlik¢i sosyal devlet, kitlesel
iiretim, detaylandirilmis isboliimii, asir1 mekanizasyon, isgiiciiniin tek merkezli diizenlenmesi,

yasam boyu is garantisi, diizenli gelir, toplu sézlesme ve sendikal haklar ve tiim bunlarin

108 Is1k ve Pmarcioglu, a.g.e.,2013, 47.

104 Is1k ve Pmarcioglu, a.g.e.,2013, 46.

105 Bonofeld, W. (1993). “The Reformulation of State Teory”., W Bonofeld, L Hollowey (Eds.), Post-Fordism
and Social Form. London, Macmillian Press, 39.

16 Giimiis, a.g.e., 42.

107 Giimiis, a.g.e., 43.
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toplami olan (standart {iriinlerin) kitlesel tiiketim ve refah toplumu ile tarif olunmaktadir.*®
1960’lara kadar isleyen bu birikim rejimi kendi yapisal kriziyle ¢okmiis ve post-endiistriyel
rejim dogmustur. Verimliligin ve karlarin disiisii, ticret artislarinin  durdurulamamasi
sermayeyi degersizlestirmis, yatirimlart durdurmus, issizligi artirmistir. Devletin kurumsal
yapilara destegini geri ¢ekmesi, sosyal giivenlik harcamalarini kismasi, diizenleyici roliinii
terk etmesi, vergileri diisiirerek kendisini kiicliltmesi, kiiresellesme ile birlikte teknolojideki
muazzam gelismenin iiretimin yapisini ve aktorlerini degistirmesi, kamusal harcamalarin
artmasi, tiiketim anlayisinin degismesi ve standart liretim modelinin yetersizligi kapitalizmin
krizinin baslica sebepleridir.® Bu kriz kapitalizmi post-fordizm denilen yeni bir birikim

rejimine yoneltmistir.

Yeni kapitalizmin amaci isgiicii maliyetlerinin azaltilmasi, kamu harcamalarin diisiiriillmesi,
Ozellesmis tiiketim taleplerinin karsilanabilmesi igin {iretim siirecinin yeniden organize
edilebilmesi, sermaye hareketinin serbestlestirilmesi, sermayenin oniindeki tiim engellerin
ortadan kaldirilmasi, devletin denetleyici roliinden vazge¢cmesi ve olabildigince kiigiilmesi,
isglicliniin-licretlerin-¢alisma siirelerinin esneklestirilmesi ve iiretimde teknoloji kullaniminin
maksimize edilmesidir. Castel’e gore bu yeni durum, “kitlesel issizlik ve ¢alisma kosullarinin
giivencesizlesmesi; bu tlir durumlarn gilivence altina almasi1 gereken klasik koruma
sistemlerinin kosullara ayak uyduramamasi; toplumda fazlalik olusturan, “istihdam
edilemez”, istihdam dis1 ya da diizensiz araliklarla ve gilivencesiz olarak istthdam edilen kisi

sayisinin artis,”110 gibi bedellerle doludur.

Post-endiistriyel donem kendi karakteristik 6zellikleriyle ortaya ¢ikmaktadir. Bunlarin baginda
yukarida tartisilan emegin ve sermayenin esneklesmesi gelir. Bu esneklesme sermayenin
kiiresellesmesiyle miimkiin hale gelmektedir ve kiiresellesmeyi var eden de temelde
teknolojinin zaman ve uzami birbirinden tamamen ayirmasidir. “1970’lerin ekonomik
durgunluk donemlerinin sonlarindan itibaren, endiistriyel yeniden yapilanma, teknolojik

degisiklikler, siddetlenen kiiresel rekabet isin dogasini dramatik olarak degistirmistir.”'!!

108 Belek, 1. (1999). Postkapitalist Paradigmalar. (2. Baski). istanbul: Sorun Yayinlari, 248.

199 Giimiis, a.g.e.,44-45; Belek, a.g.e., 253-254; Nielsen, K. (1991). “Towards a Flexible Future-Theories and
Politics”., B. Jessop, H. Kastendiek, K. Nielsen, O. Pedersen (Eds.), The politics of flexibility. London,
Billing&Sons Inc., 24.

110 Castel, a.g.e., 19.

11 Dereli, B. (2012). Is Giivencesizligi Kavrami ve Banka Calisanlarinin Is Giivencesizligine Yonelik
Algilarmin Demografik Ozelliklerine Gére incelenmesi. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
11(21), 238.
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Ozellikle baslangicta ABD ve Avrupa’da gecici sdzlesmeler artmis, Ozellestirmeler
aracilifiyla giivencesiz ¢alisma yayginlagmistir. Algilanan i giivencesizligi durumu, is kayb1

veya issizlik kadar toplumsal bir sorun olmustur.'*? Temiz’e gére

isgiicii piyasalarinin katmanlastigi, esneklik uygulamalar1 ile {icretlerin geriletildigi ve yeni
istihdam bigimlerinin yaratilmasi ile isgiiciiniin kutuplastirildigi yeni bir yapilanma séz konusudur.
Kirilgan, istikrarsiz, giivencesiz, gegici nitelikler tasiyan ve egreti istihdam olarak ifade edilen bu
yeni yapilanma salt gelismis iilkelerde degil, ayn1 zamanda gelismekte olan iilkelerde de etkisini
gostermektedir.!*?

2.1.3.1. Esneklik ve ¢alisma

Esneklik kavrami ile ilgili en giiclii ve kapsayict tanimlardan birisini Standing su sekilde
yapmistir: “Esneklik, giivence garantisi olmayan, siki baglar ya da ileride yiikselme {imidi
sunmayan, zaman sinirli ya da esnek sozlesmelerden, Onceden haber vermeksizin ve

tazminatsiz isten ¢ikarmalardan daha baska bir sey vaat etmeyen isler demektir.””*'4

Standing’in belirttigi {lizere “isyeri ve ev arasindaki ayrim, sanayi ¢aginda ortaya ¢ikti.
Gilinlimiiziin ¢alisma piyasasi, is hukuku ve sosyal gilivenlik sisteminin gelismeye basladigi
sanayi toplumunun normu, sabit isyeriydi. S6z konusu isyeri fabrika, maden, tersane gibi
yerlerdi ve proletarya buraya sabah erkenden ya da g¢alisma saati ne zamansa o zaman
giderken, maasli kesim de giin icinde biraz daha ge¢ bir saatte giderdi. Iste bu model artik
catirdiyor.”**® Bu modeli gatirdatan en énemli gelisme ise esneklesmedir. Esneklik, 6zellikle
1980°den sonra yasadigimiz ¢agin sermaye birikimi, ¢alisma ve istthdam bi¢imini anlatan

vazgecilmez bir kavramdir.

Kitlesel iiretimi, is boliimiinii ve tam giinlii istihdami1 benimseyen Fordist Uretim Tarzimin;
iirtinlerin ¢esitlenmesine, konjonktiirel dalgalanmalara ve talep degisikliklerine cevap veremedigi
gorlilmiis ve bu donemde esnek iiretim tarzi uygulanmaya baslanmistir. Dogal olarak, bu iiretim
bigiminde, sadece iiretimin degil aym1 zamanda c¢aligmanin da esneklestigi goriilmektedir.
Ekonomik durgunlugun ve uluslararasi rekabetin arttigi bu donemde; isletmeler varliklari
stirdiirebilmek, tretim maliyetlerini diisiirebilmek ve ihracatlarii arttirabilmek ig¢in a tipik
istihdam sekline yani esnek ¢alisma bigimlerine ydnelmek zorunda kalmislardir,1®

112 Dereli, a.g.e., 2012, 240.

113 Temiz, a.g.e., 55.

114 Bauman,a.g.e., 2017, 236.

115 Standing, a.g.e., 199.

116 Bacak, B. ve Sahin, L. (2011). Is Sagligi ve Giivenligi Acisindan Esnek Calisma Bigimlerinin
Degerlendirilmesi: Firsatlar ve Tehditler. Iktisat Fakiiltesi Mecmuasi, 55 (1), 325-340.
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Bunun yaninda esneklik, formel, yani devlet tarafindan temsil edilen alanlarin, devletle
baglantili girisimlerin, sermaye hareketlerinin ve istihdam alanlarinin daralmasini ve 6zellikle
giicli ve kontrolii ele geciren kiiresel isletmelerin devlete ait alanlar1 ele gegirerek sermaye ve
emek alanmi doniistiirmesini anlatmaktadir. Sermaye artik yerel sinirlara bagimli olmadigi
gibi giimriik duvarlarmin yikilmasi 6zgilirce hareket etmesini saglamaktadir. Bu sayede
sermaye ozellikle emegin ucuz oldugu iilkelere akmaktadir. Bunu yaparken formel is tanimini
da degistirmektedir. Teknolojik devrim sayesinde sermaye, emege bagimli olmaktan
kurtuldugu gibi emege ihtiya¢c duydugunda formel sinirlamalara tabi olmaktan kurtulmaktadir;
bu olgunun bugiinkii adi emegin esneklesmesidir. Formel isin gelecegi bugiin biiyiik bir
problem olarak yasanmaktadir; geleneksel c¢alisma ve istthdam bicimleri ortadan
kalkmaktadir. “Su anda birgok firma siirekli olarak ¢alisanlarini ¢ikartmakta ve birgok insan

diizenli is yerine, kisa siireli, gegici is portfolyolari ile yasamak zorunda kalmaktadir.”*’

Morris’in belirttigi gibi “Fordizmin ylikselisiyle birlikte sosyal diizenin organizasyonunu
saglayan sendikacilik, esnekligin icadiyla ortadan kalkmistir. Esnek istihdam, esnek iicret,
esnek calisma akiskan toplumun belirleyici bir 6zelligi olarak anahtar rol oynamaya
baglamigtir.”**® “Esneklik giiniin sloganidir ve emek piyasasina uygulandigi zaman bildigimiz
haliyle isin sonu, kisa vadeli sozlesmelerle, gegici sozlesmelerle ya da s6zlesmesiz, hicbir
glivencesi olmayan, ikinci bir uyariya kadar siiren konumlarda c¢aligma anlamina gelir.”**®
“Emek esnek hale gelmistir. Sade bir bigimde belirtmek gerekirse, bu, isverenin c¢alisanlara
istedigi zaman, tazminat 6demeksizin yol vermesinin artik kolay oldugu ve haksiz bigimde
isten ¢ikarilanin savunulmasinda saglam ve etkin sendika eyleminin giderek bos bir hayal gibi

goriindiigii anlamina gelir. Esneklik giivenligin inkari anlamina da gelir.”*?

Esnek emek piyasasi bugiin icra edilen iglere baglanmay1 ve teslimi ne onerir ne de buna izin verir.
Eldeki ise baglanmak, isin gereklerine asik olmak, diinyadaki yerini sahip olunan yeteneklerle ya
da icra edilen isle belirlemek kadere boyun egmek demektir; bu, sdzlesmelerdeki “ikinci bir emre
kadar” maddesi ve her tiir isin geg¢ici dogas1 gbz Oniine alinirsa, ne akla yatkin ne de salik verilen
bir tutumdur. Sec¢ilmis azinligin disinda insanlarin ¢ogunlugu i¢in giliniimiiz esnek emek
piyasasinda kiginin igini bir meslek olarak benimsemesi ¢ok yiiksek riskler icerir ve psikolojik ve
hissi bir hastalik belirtisidir.*?

117Bacak ve Sahin, a.g.e., 61.

118 Morris, A. (2009). Liquid Modernity&Italian Society. Social&Political Review, (19), 43-52.

118 Bauman, a.g.e., 2005, 35.

120 Bauman, a.g.e., 2005, 148.

121 Bauman, Z. (1999). Calisma, Tiiketicilik ve Yeni Yoksullar. (Cev. U. Oktem). Istanbul: Sarmal Yaymcilik.
(Eserin orijinali 1998 yilinda yayimlanmustir), 56.
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Esnek ¢alisma ile ilgili siiregleri Basbug da su sekilde 6zetlemektedir;

Tam giin ¢alisan ig¢iye nazaran esnek caligma seklinde, ig ile kisi arasindaki maddi menfaat
iliskisine dayanan bu manevi bagin da tamamen koptugunu gormekteyiz. Tam giin ¢aligmada
orgiitlii galisanin isyerine aidiyet ve sahiplik duygusu bulunmaktadir. Isveren ile karsilikli sadakat
yikiimliiligi cercevesinde gelistirdigi giiven iliskisi ortak bir noktada bulunmaktadir. Esnek
calismada ise isine ve igyerine duydugu bu zayif bagi gérmek dahi miimkiin degildir. Her an igin
calisma kosullari, ¢alisma yeri degistirebilecek, gerektiginde kolaylikla isten ¢ikarilabilecek
durumda olan bir is¢inin isyerine bagliligindan s6z etmek miimkiin degildir.'??

Buna gore yeni toplumda Fordist iiretim sistemine has degerler olan ¢alismanin ve emegin
anlam1 kaybolmustur. Calismak artik temel bir deger degildir, bir yok-degerdir. lyinin ve
kotiiniin disinda, otesinde bir yerdedir. Ne is¢ileri birbirine baglar ne de ayirir; ne yiiceltilir ne
de kiigtimsenir. Sinif kavrami nasil yok olmugsa ¢alismaya iligskin ahlaki oriintiiler de yok
olmustur; ¢iinkii ¢alisma, Dbirey igin bir tatmin saglamaya yarayan insai Ozelliklerini
yitirmistir. Artik bireycilik ve liyakate dayali licret kiiltlirii hakimdir; bu, sendikaciligi yok
eden bir kiiltiirii ortaya c¢ikarmaktadir. Ayrica devletler “iscilerin sadakatlerini, ulusal
kimliklerini ve iktisadi giivencesizliklerini manipiile ederek ve ayrica uyumu ddiillendirmek
ve direnci cezalandirmak tiizere de yatirim kararlarmi kullanarak... ¢okuluslu sirketlerde
fabrikalar veya boliimler arasi rekabeti” kamgilarlar.® Campbell’e gore ahlaki alana yonelik
tehlikeler ve tehditleri, degerlerin doniisiimiinii ve ahlaki hassasiyetlerin yaganacak firtinaya
karst nasil korunacagini gosterme gorevi tiim diger ¢alisma sosyologlari gibi Bauman’a da
digmiistiir: “Akiskan bir sosyoloji akiskanligi anlatan bir sosyoloji olmalidir. Bu sosyolojik
perspektifin yapacagi analizler sunlari barindirmalidir: biiylik datalar; ekonominin finansal
hale gelmesi; calismanin hizla egretilesmesi; iiretimde dilbilimsel kapasitenin ve iletisimsel
destegin artis1; maddi olmayan emegin yiikselisi ve is¢ilerin haklar1 ve durumlan {izerine
sonsuz girigimler.”?*

Bugiin yapilan tartismalardan, ¢alismayla ilgili yasal diizenlemelerden ve calisma yasamina
iligkin istatistiklerden anlasilan ve goriinen belli bir isletmede uzun yillar galisanlara eskisi
kadar sik rastlanmadigidir. Yillara yayilmis sézlesmeler yapilmamakta, tam zamanl ¢alisma
yerine yar1 zamanli, belirli siireli s6zlesmeye dayanan, evde calisma anlayisin1 benimsemis,

parg¢a basi isin gerektirdigi kadar personel isttihdamini baz alan c¢aligma bicimleri tercih

122 Bagbug, a.g.e., 64-65.

12 Budd, a.g.e., 234.

124 Campbell, T. (2013). The Temporal Horizon of ‘The Choice’: Anxieties and Banalities in ‘Time’, Modern
and Liquid Modern, Thesis eleven, 118(19), 20-32.
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edilmektedir. Yasam boyu ¢alisma ve iicret giivencesi veren isletmelere kamuda bile artik
rastlanmamakta, kamu alan1 personel se¢iminde kadrolu degil sozlesmeli c¢alisanlara
yonelmektedir. Performansa ve piyasa sartlarina dayali degerlendirmelerle isten ¢ikarmalar
kolaylagsmaktadir. Sadece isverenler agisindan degil, calisanlar acgisindan da emekli olana
kadar belli bir isletmede ¢alismak artik tercih edilir bir durum olmaktan ¢ikmistir. Isyerine ve
ise baglilik duygusu ya da galismanin kendisine doniik ahlaki motivasyonlar azalmistir. Yeni
kapitalizm bireylerin, ailelerin ve topluluklarin saglik ve refahini siirdiirmesine yarayan
yeniden lretici ¢alismayr marjinallestirmektedir. Tiim bunlarin sonucunda birgok is¢i sosyal
statiiden, yasal haklardan ve hakim kiiltiirel normlarca desteklenen maddi faydalardan
mahrum kalmaktadir.®  Neoliberal piyasa paradigmasi, caliganlarin haklarinda yapilan
kesintileri ve islerin giderek gecicilesmesini verimlilik i¢in zorunlu gostermekte veya

mesrulastirmaktadir.’?® Bu olguyu Gorz elestirel bir gozle analiz etmektedir:

Calisma, artik toplumsal biitiinlesmenin temeli degildir. Ama, bu olgular1 gizlemek i¢in, igsizligin

ve gegici iglerin artiginin yerine gegebilecek agiklamalar bulmak gerekir. Dolayisiyla, issizlerin ve

gecici iggilerin gercekten is aramadiklari, yeterli mesleki yetenekleri olmadigi, cok comert issizlik

tazminatlartyla tembellige tesvik edildikleri, vs sdylenecektir... Bu kosullarda, miimkiin

oldugunca c¢ok galismanin anlami, kolektiviteye hizmet etmek degil, baskalarinin a¢ gozliligiine

karg1 savunulan bir imtiyazin zilleti olarak davranmaktir. Burada ¢alisma ahlaki tersine doner:

Sahip olanm bencilligine.*?’
Yeni tiketim toplumunun nihai hedefi ¢alisma iliskilerinin yarattigi bagimliliklardan,
taahhiitlerden ve uzun siireli soézlesmelerden olabildigince kurtulmaktir. Temel motivasyonu
bu sekilde nitelenebilecek bir anlayis, artik ¢alismay kisisel kimligin ve gelismenin kaynagi
olarak yiiceltemez.!?® Tiiketim toplumu olarak adlandirilan yeni toplum big¢iminin yiicelttigi
hazc1 konfor, dolaysiz zevk, en az ¢aba gibi degerler liretim toplumunun talep ettiklerinden
cok farkli bir birey tipolojisi tiretmektedir. “Tiiketim toplumunun calisanlara verdigi hedef
artik calismamakti. Emekgilerin islevsel birligini saglamasi gereken giidiilenmeler bu birligin
inkdrim1 giidiilityordu: Caligmanin inkari. Calismanin akilcilastirilmasi, demek ki, artik

smirina ulagsmigtir.”1%

Calisma toplumunun ¢okiisii yeni fark edilen bir durum degildir. 20. Yiizyilin ikinci yarisinda

Gorz “Yasadigimiz Sefalet: Kurtulus Careleri’nde su saptamay1 yapmaktadir:

125 Budd, a.g.e., 47.

126 Budd, a.g.e., 235.

127 Gorz, a.g.e., 2007, 94-95.
128 Gorz, a.g.e., 2007, 116.
129 Gorz, a.g.e., 2007, 82.
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Calisma”y1 [klasik anlamda ¢aligma] tamamiyle ortadan kaldiran yeni bir sistem ortaya ¢ikti. Bu
sistem, yok ettigi caligmaya sahip olmak i¢in herkesi birbiriyle miicadele etmeye zorlayarak, en
berbat tahakkiim, kolelik ve sOmiirii bigimlerini yeniden canlandiriyor [prekaryalagma]. Bu
sistemin yiiziine vurulmasi gereken bir sey varsa, o da “calisma”y1 ortadan kaldirmasi degil;
normlarini, saygmligini ve erisilebilirligini yok ettigi “caligma’y1, zorunluluk olarak, norm olarak
ve insani hak ve saygmligin yeri doldurulamaz ilkesi olarak tanimlamaktaki israridir. “Caligma
toplumu”nu gdge zorlama cesaretini gdstermek gerek: Bu toplum yok ve artik geri gelmeyecek. 3
Gorz’un tartistig1 tiikketim toplumu olgusu, Budd tarafindan da ele almmistir. Budd,™* ikinci
Diinya Savasi sonrasinda beliren tliketim kiiltiiriiniin, ¢alismanin kendiliginden degerli
olduguna yonelik imam1 yiktigini, bunun yerine calismayi, harcanabilir kisisel gelir elde
etmenin bir aracina doniistiirdiigiinii dile getirmistir; bunun sonucunda bireyler kendilerini
artik bireyler olarak degil tiiketiciler olarak gdormeye baslamistir ve ¢alisma —dolayisiyla sinif
da- toplumsal imgelemden kaybolmustur. Neticede artik 6nemli olan sey tiiketim mallarini
iireten, nakliyesini yapan ve satanlarin diizgiin ¢alisma kosullar1 degil, bu mallarin fiyatlar
olmustur. Artik ¢alisma ahlaki anlamini ve igerigini kaybetmis, iiretim kapitalizmi yerini

tiiketim kapitalizmine birakmistir. Bugiin, ¢alismay1 degil tiiketimi tesvik eden mekanizmalar

ve araglarin baskin oldugu goriilmektedir.**

Iki kutuplu diinyanin kutuplarindan birinin diisiisii, fordist biiyiime anlayisinin son bulmast,
kitle iletisim teknolojisinde ve iiretim teknolojisindeki devrimler rekabet kiiltiiriinii maksimize
etmis ve hareketlilik, akiskanlik, esneklik, yenilenme, tiiketimin azamilestirilmesi ve hizlilik
gibi kavramlar1 6n plana tagimigtir. ““...modalarin ve zevklerin uguculugunu, kararsizligini ve
gecici karakterini artirmak, 6ndelemek, yaratmak ve her tiirlii normallesme ve normalligin her
anlamina kars1 ¢ikmak bugiiniin piyasalarinin temel degerleridir. Normallik, talebi kisitlayan
bir katilik faktoriine doniismistiir... Her katilik bi¢imi, yok edilmesi gereken bir engele

dontismistiir.”13

21. ylizyilin yeni kapitalizmini tanimlayan anahtar kavramlarin basinda belki de yukarida pek
cok kez dile getirilen esneklik gelmektedir. Katiligin yerine gecen esneklik Morris’e gore™
iki bigimde anlasilabilir. Birincisi sayisal esnekliktir; buna gore is¢i ya da ¢alisan bir metadir
ve is saghigr ve giivenligi acisindan bir kaygi tasimaya gerek yoktur. Dolayisiyla iscilerin

tiretim kapasitelerini siirdiirmek yerine ihtiyaca gore onlarin yenilenmesi ve kullanip atilmasi

130 Gorz, a.g.e., 2001, 9-10.
131 Budd, a.g.e., 39.

132 Man,a.g.e., 2012, 224,
138 Gorz, a.g.e., 2001, 44.
134 Morris, a.g.m., 47.
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tercih edilmekte ya da buna olanak saglanmaktadir. ikincisi iicret ya da ddeme esnekligidir.
“Iscilerin sabitlenmis iicretleri yoktur; bunun yerine {iretim devam ettigi siirece ve iiretim
miktarina gore para ddenir. Bunun anlam iicretler haftalik ve aylik olarak dalgalanir. Tiim
bunlar Fordist iiretim tarzinin sundugu giivenlik duygusunun eksikligine isaret eder.”!®
Periferik isletmeler, tageronlasma, konjonktiirel dalgalanmalarin amortisorii olarak islev
goriirken talebin gelisimine goére ise alimlar ve isten cikarmalarin somut aktorlerine
doniismektedirler. Standing de tipki Morris gibi esneklik kavramini farkli boyutlariyla

tanimlamaya girismistir:

Esnekligin pek ¢ok boyutu vardi. Ucret esnekligi talepteki degisikliklere gére bir ayarlama, yani
licretlerin diisiiriilmesi demekti. Istihdamda esneklik, firmalarin istihdam diizeylerini kolayca ve
masrafsiz bir gekilde degistirmesi anlamina gelmekteydi ve bu durum, istihdamin korunmasi ve
istihdam giivenliginde azalmadan baska bir sey demek degildi. s esnekligi ise calisanlarin sirket
icerisinde oradan oraya transfer edilmesi ve is yapilarmin asgari muhalefet ve maliyetle
degistirilmesi olarak goriiliyordu. Vasiflarda esneklik ise iscilerin vasiflarinin  kolayca
ayarlanmasi demekti. Aslinda, bu yiizsiiz liberal iktisatcilarin savundugu esneklik, caliganlari
sistematik olarak daha giivencesiz hale getirmekten bagka bir sey degildi ve bu stratejinin yatirim
ve istihdamin devam etmesi igin gerekli oldugu iddia ediliyordu. Ekonomide yasanan her
olumsuzluk, esnekligin olmamasiyla ve emek piyasalarinda yapisal reformlar yapilmamasiyla
aciklanmaktaydi. 1%

Temiz’in analiz ettigi bi¢cimiyle ise esneklik Gorz, Morris ve Standing’in tespitleriyle

ortiismektedir. Temiz’e gore;

...esneklik, esasen bes bigimde gergeklestirilebilir. i.) Calisanlarin sayisinin isyerinin
gereksinimlerine gore ayarlanmasiyla ortaya ¢ikan dis sayisal esneklik;. ii) Caligma saatleri ve
dagilimmin isverenin ihtiyaclarina gore belirlendigi i¢ sayisal esneklik; iii) Islevsel esneklik olarak
ifade edilen calisanlarin islerinin isverenin gereksinimine gore ayarlanmasi; iv) Ucret esnekligi,
yani iretkenlik ve piyasa kosullarina goére iicret 6denmesi; v) Disgsallastirma, yani isletmenin
islerinin bir kismim taseron s6zlesmesi yoluyla isletme disinda gergeklestirilmesi bicimindedir.*3’

Sosyal koruma saglayan dayanaklarin yitirilmesi toplumsal giivensizligi beslerken 6miir boyu
veya giivenceli ¢alismanin silinmesi kolektif olarak dayanismanin kaybolmasini1 beraberinde
getirmekte ve bireysel anlamda bir yasam anlatisi olusturmanin imkanlarin1 budamaktadir.
Esneklik iki yliz yilda insa edilmis kati calisma toplumunu buharlastirirken g¢alismanin
kendisine dair ahlaki degerleri ve motivasyonlar1 da buharlastirmis ya da ¢alismay1 ve ¢aligma

ahlakini en azindan belli bir azinligin ayricaligina donistirmistiir. Sennett’in belirttigi gibi®®

refah toplumunu tarif etmek i¢in ekonomistler tarafindan {iretilen “altin ¢ag”dan sonra

135 Morris, a.g.m., 47.

136 Standing, a.g.e., 19.

187 Temiz, a.g.e., 63-64.

138 Sennett, R. (2010). Karakter Asinmas: (Cev. B. Yildirim). Istanbul: Ayrint1 Yaymlari. (Eserin orijinali 1998
yilinda yayimlanmistir), 56.
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kapitalizm, glivencesizlige, kisa vadelere, esneklige kisacasi ‘sekilsizlige’ dogru ilerleyen bir
stirece girmistir. Bu ilerleyis, piyasa diizenine hakim olan iki iilkede (ABD ve Birlesik
Krallik) 1980’ler boyunca yapilan diizenlemelerle (Reaganizm ve Thatcherizm) ‘yeni
kapitalizm’in niteligine dair agik ipucglar1 vermistir. Bu ¢alisma agisindan esneklesme, karin
maksimizasyonu i¢in ¢alisma siirecinin yeni bir bicimde akilcilastirilmasindan baska bir sey
degildir. Caligma sosyologlarinin g6z ardi ettigi sey post-endistriyalizm, postfordizm, esnek
calisma, prekaryalasma ve egreti istihdamin, belirlenmis kar hedefine ulagsmak i¢in en uygun
aract sundugu i¢in aragsal rasyonaliteye uymasidir. Esnek istihdama has tim 6zellikler yeni
rasyonellesme tipinin bir disavurumudur. Kisacasi biirokrasiden kacis, en rasyonel tavir ve
¢oziim oldugu i¢in tercih edilmistir. Kar, her seyin buharlagtigi giiniimiiz diinyasinda
geemisten bugline aktarilmis nadir katiliklardan biri olarak varligini siirdiirmektedir.
Calismanin yapisal anlamda kontrolii devlet miidahalesiyle gerceklestigi gibi devletin
kendisini miidahaleden sakinmasi, calisma iliskilerinin tamamen piyasanin kurallarina gore
belirlenmesi anlamina gelmektedir. Refah devleti kosullarinda devlet, emek siirecinde aktif
rol alip sendikalasmay1 desteklerken ve iicretlerin belirlenmesinde, sosyal haklarin korunmasi
ve hizmetlerin sunulmasinda goniillii olarak yer alirken, son otuz yilda “calisma eforu,
ticretler ve calismanin yapisi lizerindeki cekismeler, orgiit ile calisanlar arasindaki 6zel

meseleler olarak goriiliir”. "

“Hafif kapitalizm” ¢aginda teknoloji isgiicline yonelik ihtiyaci hizla azaltirken iscilerin biiyiik
bir kisminin gereksizligini esneklik kavrami tarif ediyor gibi goriinmektedir. Zeytinoglu’nun
belirttigi lizere kuralli esneklik yani gegici isci ¢alistirma stratejisi krize girince alt igveren
(taseron) kavrami ve miiessesesi tiiretilmis kuralsizligin sinirina dayali bir ¢aligma iligkisi inga
edilmistir.*® Elestirel bir perspektiften esneklik olgusuna yaklasan Zeytinoglu esnekligi ii¢
bi¢imde tarif eder: (1) Isverenin iscileri gerektigi zaman ve yerde farkl islerde ¢alistirabilme
olanagi sunan islevsel esneklik, (2) isverenin c¢alisanlarin sayisinda ve calisma siirelerinde
degisiklik yapmasi olanagi saglayan sayisal esneklik ve (3) iicretlerin igveren tarafindan

piyasa ve is¢inin 6zel sartlar1 dogrultusunda diizenlenebilmesine yol agan mali esneklik.'4

139 Budd, a.g.e., 249.

140 Zeytinoglu, E. (2012). Calisma Barigina Katkisi Olabilecek Bir Sistem: Esneklik. Istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(22), 163.

141 Zeytinoglu, a.g.m., 160-161.
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Son olarak belirtilebilir ki esneklik, evrensel bir durumsa, bireysel hayatin her alanina —yani,
ask ya da ¢ikarlar ortakligindan ge¢im kaynaklarina, kiiltiirel kimlikten profesyonel
parametlere, saglik ve fitness oOriintiilerinden 6z benin kamusal alanda temsil bigimlerine,
pesinden kosulmayr hak eden degerlerden, bunlarin pesinden kosma yollarina kadar- sizan

keskin ve ¢oziimsiiz bir (Unsichherheit)**siireci dayatmaktadr.

Esnekligin yarattig1 tehditleri telafi etmeye doniik pek ¢ok girisim s6z konusudur. Bunlardan
birisi Avrupa Birligi biinyesinde gelistirilen ve flexicurity (giivenceli esneklik) kavrami
cergevesinde sekillenen girisimdir. 1997°den giinlimiize kadar yapilan toplantilar ve zirvelerle
giivenceli esneklik kavrami sosyal, ekonomik ve hukuki bir zemine oturtulmaya ¢alisilmistir.
“Giivenceli esneklik, giivenceli ve esnek bir is piyasasi olusturma stratejisidir. Isverenlerin
esneklik ihtiyaciyla, iscilerin giivenceli islerde ¢alisma istegini uzlastirma girigimidir.”'*®
1990’lardan sonra yasanan rekabet, ulusal is piyasalarinin Otesine tasan kiiresellesen
piyasalar, sermayenin ucuz isgiicii sunan iilkelere meyletmesi ve yaslanan niifusla birlikte
artan yliksek igsizlik oranlar1 6zellikle Avrupa’da sosyal ekonomik ve hukuki bir yeniden
yapilanmayr zorunlu kilmaktadir. Avrupa sosyal modelinin  korunabilmesi ve
stirdiiriilebilmesi i¢in Avrupa Birligi tlkeleri kati diizenlemeleri yumusatabilecek sosyal
koruma ve sosyal refah temelli Avrupa Sosyal Modelini devreye sokmaya ¢aligmaktadir. S6z

konusu model;

is¢inin yasam boyu aymi isyerinde kalmasina dayali is giivencesi sisteminin yerine, isgiicii
degisimini Ongdren, isten ¢ikarma zorluklarini azaltan ve istihdama is degistirme kolayligini
saglayan bir sistemin benimsenmesi giivenceli esneklik altinda degerlendirilmektedir. Yeni
anlayis; is giivencesinin goreli olarak zayif, ancak sosyal giivence ve is bulma kolayliginin
gelismis oldugu bir sistemi 6ngdriir. Is bulma kolayhigi ise; yasam boyu ogrenim, egitim,
niteliklerin giincellenmesi ve bu yolla degisime ayak uydurabilme, is arayanlarin ve igverenlerin
desteklenmesi yoniinde hiikiimetlerin tedbirleri ile saglanabilecektir. 4

Giivenceli esneklik uygulamalariyla yaratilacak is piyasasinda isverenler yiiksek
maliyetlerden kurtulabilecek; belirli siireli is sozlesmeleri, gegici is¢i (6diing is¢i) istihdami,
kismi siireli calisma ve cagri iizerine ¢calisma uygulamalariyla arzu ettikleri esneklik ortamina
ulasacak; calisanlar ise uzun siireli istihdam ayricaliindan vazgegerken artan yatirimlar

sayesinde uzun siireli igsizlik risklerinden kurtulacak, daha yiiksek ve uzun siireli issizlik

maagina sahip olacak ve kadinlar ile 55 yas {istii bireyler is piyasasina daha fazla

142 Kusku, siiphe.

“internet: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=102 adresinden 15.02.2017’de alinmustir.

144 Alpagut, G. (2008). AB’nde Giivenceli Esneklik ve Tiirkiye’deki Yasal Diizenlemeler. TISK Akademi, (1),
17.
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katilacaklardir. Bu model sonucunda AB tilkelerinden Danimarka’da her yil isgiicliniin 1/3’i

degisim yasamakta, bir igyerinde kalma siiresi ortalama sekiz yila diismektedir.#°

Esnek calisma kosullarinin sundugu firsatlar ve yarattigi riskler uzun tartigsmalar
barindirmaktadir. Bu sistemin islemesi, yitirilen calisma gilivencesinin gelir giivencesiyle
garanti altina alinabilmesine, aktif bir is piyasasina, ¢alisanlarin yeni is kollarinda istihdam
edilebilmeleri igin siirekli egitim alabilmelerine baglidir. Giiniimiiz kosullar1 vaat edilenin

gerisinde kalindigini1 gostermektedir.

Kiiresel diinyanin is piyasalarinin ayricalikli (¢ekirdek) calisanlar ile risk altinda, egreti
(glivencesiz, esnek ve belirsiz) istihdam kosullarinda calismak zorunda kalan calisanlarini
birbirinden ayirmak gerekir. ikincileri Standing, prekarya olarak kavramsallastirmakta ve
yasadiklar stireci “Prekarya” adli eserinde detayli bicimde analiz etmektedir. Cekirdek isgiicii
Hirsch’e gore isinden zevk alan, yiiksek gelirli islerde calisan, is giivencesine sahip olan ya da
giivenligini kendisi yaratabilen, is piyasasinda 6zgiirce hareket edebilen, is degisikligini bir
secim olarak kullanan c¢alisanlardan olusmaktadir. Cevresel isgiicii ise diisiik gelirli,
sendikasiz, is giivenligi bulunmayan ve belirli siireli islerde ¢alismak zorundadir.'*® Bunlar
icin is her an kaybedilebilir, donemliktir, s6z konusu iste yasam boyu istihdam imkan1 yoktur.
Her iki ¢alisan i¢in de ayni isyerinde yasam boyu istihdam edilme ihtimali neredeyse sifirdir
ancak cekirdek isgiicii kendi secimi ile daha iyi gelir i¢in isini degistirirken gevresel isgiicli
icin is degisikligi bir zorunluluktur ve yasam kalitesinde bir de§isme olmaksizin

gerceklesmektedir.

2.1.3.2. Kiiresellesme ve calisma

Genel anlamda gelisen esneklesme ve temelde sermayenin tiim baglardan azat edilerek
esneklesmesi veya serbestlesmesi kiiresellesmenin destekledigi bir durumdur. Kiiresellesme
sermayeyi tiim yerel baglardan kurtarirken onu metaya doniistiirecek emek faktoriinii de tiim
yonleriyle sermayeye tabi kilmaktadir. “Diinyanin birbirine yabanci koselerinin ve yasam
bicimlerinin birbiriyle biitiinlestirilmesi, Bati’nin tarihsel baglaminda koéklesmis modern

bilimsel teknolojisinin bir sonucudur. Teknobilimsel eylemin en kendine has ozelligi

145 Alpagut, a.g.m., 17.
146 Hirsch, J. (1993). “Fordism and Post-Fordism: The Present Social Crisis and Its Consequences”., W.
Bonefeld, J. Holloway (Eds.). Fordism and Social Form, London: Macmillen Press, 26.
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kiiresellesmedir.”**’ Kiiresellesme “uzlastirilamaz farkliliklar1 dontstiirerek birlestirmis ve
yutmustur.”**® Fordist doneme 6zgii sinifsal farkliliklarin silinisi kiiresellesmeyi en iyi anlatan
egretilemelerden birisidir. Hiiliir’ii destekler bicimde Hardt ve Negri aynit durumu su sekilde

degerlendirirler:

kapitalist somiirii iligkileri her yere yayilarak fabrikayla sinirli olmaktan ¢ikmis ve biitiin toplumsal
alam isgal etmistir. Ote yanda, toplumsal iliskiler toplumsal iiretimle ekonomik iiretim arasinda
herhangi bir digsallig1 imkansiz hale getirerek {iretim iligkilerini tiimden sarmugtir. Uretici giiclerle
tahakkiim sistemi arasindaki diyalektigin artik belirli bir yeri yoktur. Emek giiclinlin nitelikleri
(farkli 6l¢ii ve belirlenim) artik kavranir olmaktan ¢ikmustir; aymi sekilde somiirii de artik
yerellestirilemez ve nicellestirilemez. 4

Sermayenin uzamsal anlamda tiim sinirlardan kurtulmasi, diinyanin tamamin bir pazara
dontistiirmesi, emegi de uzamsal anlamda bir yok-yerdeye tabi kilmistir. Emek artik bu yok-
yerde sOmiiriilmektedir ve yerel orgiitlenmeler tamamen gecerliligini yitirmistir. Komiinist
Manifesto’da belirtilen kapitalizmin yayilma egilimi onu bugiin gozlemlemekte oldugumuz
siirsizlasma noktasina getirmistir; bugiin tiim diinyanin bir pazara doniismesini ve tim

diinyada emegin temerkiiziinii gozlemlemekteyiz. Gelinen noktada artik pazar arayisi son

bulmustur, tiim diinya bir pazara doniismiistiir.

Ugiincii Diinya, diinya piyasasinin birlesme siirecinde aslinda kaybolmuyor, aksine Birinci
Diinya’ya giriyor, tekrar tekrar iiretilen ve yeniden firetilen gettolar, gecekondular, favelalar
seklinde diinyanin tam gdbegine yerlesiyor. Buna karsilik, Birinci Diinya da borsalar, bapkalar,
ulus-asirt sirketler ile para ve komuta ekonomisinin soguk gokdelenleri bigiminde Ugiincii
Diinya’ya aktariliyor. Hem ekonomik cografya, hem de politik cografya Gylesine istikrarsiz hale
geliyor ki, gesitli bolgeler arasindaki sinirlar artik akigkan ve hareketli oluyor. Sonug olarak,
kapitalist yonetim ve komuta sisteminin etkili bigcimde uygulanabilecegi tek tutarli alanin biitiin
diinya piyasas1 olmasi egilimi beliriyor.*%°
Isik ve Pmarcioglu’na gore ulus devlet merkezli piyasalarin tiiketim krizi ve yiiksek emek
gereksinimi sebebiyle yedek isgiicli gérevi goren yoksullara ihtiyact olmustur. Fakat bugiin
kiiresel olarak isleyen devasa piyasalarin tiiketim hacmi dolayisiyla bu anlamda bir kriz
yasama ihtimali bulunmamaktadir. Ayrica teknolojik devrim emege bagimliligi da sifira
indirmektedir. Geriye sistemsel sorun olarak sadece kroniklesmis yoksulluk, sugun artmasi ve
gbc kalmaktadir. Kitlik yoksullugundan risk yoksulluguna gecis biciminde tarif ettikleri bu

stire¢c ile birlikte “refah devletinin sagladigi korunakli ortamin ortadan kalkist ve bilgi

147 Hiiliir, H. (1996). Techno-Scientific Constitution of Action, Globalization and Inner Dimension: The Case of
Ismail Aga and Iskender Pasa Branches of The Nagshbandi Order, Doktora Tezi, ODTU, Ankara, 12.
148Hiliir,a.g.e., 15.

149 Hardt and Negri, a.g.e., 217.

150 Hardt and Negri, a.g.e., 262.
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toplumunun neden oldugu isgiicii azalis1 karsisinda, genis bir kitle isini kaybetme riski ile
karsilasabilmekte; bu da calisan kesimlerin sistem disina atilma tehlikesi ile birlikte

yagsamasina neden olmaktadir.”*>

Suras1 bir gergek ki Taylorist ve Fordist iiretim sisteminin yarattigi iiretim hacmi ve giicii
bugiin kiiresellesme olarak yasadigimiz seyi ve akiskanlasmayi hazirlamistir. Calisma ahlaki
da bu konjonktiirde i gormiistiir. Artik giiniimiiz toplumlarinda toplumun 6n saflarinda yer
alan refah devleti korumasi ortadan kaybolmustur. Refah devletinin yerini alan diizenleyici
piyasa, onun en goriiniir bi¢cimi “kiiresellesme ve tiim {ilkelerin piyasalarinda rekabetin
yogunlagmast her isteneni mesrulastirmaya hizmet ediyor: Reel iicretlerin diisiiriilmesi, sosyal
giivencelerin yok edilmesi, igsizligin artmasi, tim islerin istikrarsizlagtirilmasi, c¢aligma
kosullariin kotiilegsmesi, vb.”*%? Kiiresellesmenin teknolojik ilerlemelerle getirdigi bir takim
degisiklikler var ki bu calisanlarin ve g¢alismanin yapisini koklii bigimde degistirmistir.
Endiistrilerde diinya c¢apinda rekabetin artmasi, sanayide mikro-elektronik kullaniminin
artisina paralel olarak istihdamin diismesi, kadin ¢alisanlarin sayisinin artmasi, kol emeginin
yayginligini kaybetmesi ve beyaz yakali ¢alisanlarin sayisinin hizla artmasiyla siirli sayidaki
uygun isin pesinden daha fazla insanin kosmasi belirtilen doniisiimlerden bazilaridir.’*® Bu
dontigiimiin sonuglarin1 Giddens 6ngoriilii bir sekilde aciklamistir: “Nispeten diisiik sayida

calisanin, simdilerde oldugu gibi, devamli bir meslek hayatlar1 olacaktir.”*>*

21. yiizyihn kapitalizmi sermayenin pazarhik giiciinii iyice artirmistir. Isverenler bu giicle,
baskict ve tehlikeli ¢alisma kosullar1 altinda uzun siireli ¢alismaya daha diisiik ticretler
ddeyebilmektedir ve emegin daha ucuz oldugu iilkelere yonelebilmektedir. Ozetle “iiriin
piyasalarinin kiiresellesmesi rekabet baskilarini artirmis ve uluslararasi diizeyde daha ileri bir
1sboliimiine yol agmistir. Bir¢ok isletme isgliciinii kiictilterek, gecici is¢i ve taseron kullanarak

ve yalin yonetim sistemleri uygulayarak esnekligi artirmaya ¢aligmigtir.”**

Giddens’in ve diger pek cok sosyal bilimcinin tespiti bugiin gergeklesmistir. Diinya genelinde
is degistirme istatistiklerine bakildiginda ge¢mise oranla ciddi bir degisiklik s6z konusudur.

Gerek iradi olarak gerekse de zorunluluktan ¢alisanlar sik¢a is degistirmektedirler. Bunun

151 Is1k ve Pmarcioglu, a.g.e.,2013, 71.
152 Gorz, a.g.e., 2001, 28.

153 Giddens,a.g.e., 2000, 350.

1% Giddens,a.g.e., 351.

155 Dereli, a.g.e., 2005, 4.
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yaninda Hardt ve Negri’ye gore genel bir proleterlesmeden bahsedilebilmektedir: “sermaye
tiretim iliskilerini giderek daha fazla kiiresellestirirken, biitlin emek bi¢imleri proleterlesme
egilimi gosteriyor. Her toplumda ve biitlin diinyada proleterya her zamankinden daha genel
bir nitelige sahip bir toplumsal emek figiirtidiir.”**

Is degistirme istatistikleri isgiicii istihdamimin isverenler ve calisanlar i¢in “uzun vadeli”den
“kisa vadeli”’ye evrildigini gostermektedir. Bu tarz bir istikrarsizlik agir kapitalizme 0zgi
karsilikli vefa ve bagliligin yok olmasina yol agmaktadir. Isgiiciiniin istikrar beklentilerinin
elinden sokiiliip alinmas1 onun boliik porciik hale gelmesini dogurmus, isyeri, birlikte yasam
kurallarinin zaman iginde benimsenip sabirla uygulandigi ortak bir yasam alan1 olmaktan
cikmistir; bu, sermaye ile isgiliciiniin bir zamanlar sahip oldugu karsilikli bagimlilik iligkisinin
yok olusunun ve serbest¢e dolasan kapitalizmin gelisinin habercisidir.® Serbest¢ce dolasan
kapitalizm kiiresellesmenin bir diger adidir. Bunda en biiyiik pay sahibi elbette bilgisayar,

iletisim, bilisim ve ulagim teknolojilerinin muazzam seviyelere ulasmasidir.
2.1.3.3. Tekno-bilimsel asirilasma ve ¢calismanin gelecegi: 4. Sanayi devrimi
Sanayi toplumlarinin bugiine kadar dért asamadan gectigi yaygin olarak kabul edilmektedir.

1. Sanayi Devrimi Isko¢ miihendis James Watt’in gelistirdigi buhar makinesiyle
sembollestirilir.1®® Oysaki Hobsbawm?®®® sanayi devriminin 1750’lerdeki temellerini uzun
uzun anlattiktan sonra 1800’lerin ortalarinda basladigini ifade etmektedir. Bu ilk asamanin
ana giicii komiir ve buhar giiciidiir. Berend’e gore, “1770-1780’lerden baslayip 1914’°e kadar
uzanan donemi kapsayan “uzun” 19. ylizyil, Avrupa’daki ekonomik degisimin en goz alici

oldugu donemdi.”*®

Sanayi devriminin ikinci agamasi 20. yiizyilin basinda petroliin bulunmasi ve sanayi tiretimine
sokulmastyla baslamistir. Bunun devaminda Taylor’un “Bilimsel Y&netimin Ilkeleri” adl

makalesinde belirttigi yeni is yonetimi ilkeleri ikinci asamanin doniim noktasi olmustur.

Taylor kitlesel iiretimi, iiretimin her bir asamasini planlayarak ve detaylandirarak bir hat

1% Hardt and Negri, a.g.e., 264.

157 Bauman, a.g.e., 2017, 219.

158 Cimen, A. (2007). Tarihi Degistiren Olaylar. (2. Basim). Istanbul: Timas Yayinlar1, 44-45.

159 Hobsbawm, a.g.e., 14, 22-51.

160 Berend, 1. T. (2013). 20. Yiizyil Avrupa Iktisat Tarihi. (Cev. S. Caglayan). Istanbul: Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir
Yayinlar1 (Eserin orijinali 2006 yilinda yayimlandi), 13.
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tizerinde kurgulamis, yalnizca makinelerin degil insanlarin yaptiklar1 isleri pargalara
ayrrmigtir; bu o giine kadar tarihte gozlemlenmis en iyi is orgilitlenmesi olmustur. Kalifiye
isgiicli eksikligini, isi ¢ok basit pargalara ayirarak agmistir. 2. Sanayi Devriminin bir diger
Ozgiil tarafi ¢alisan kitleleri ¢ok biiyiik bir pazarin parg¢asina doniistiirmesidir. Taylorizm hem
biiyiiyen bir isglici hem de bu isgiiciiniin yiiksek ticretlerle tiikketici haline getirilmesini
sembolize etmektedir. Taylorist liretim mantiginin dogurdugu calisma ahlakinin en iist
diizeyde igsellestirildigi refah toplumu, sosyal devletin en ideal seklini barindirmaktadir.
Ikinci Sanayi Devrimi Bati’da yasam boyu is garantisinin, sosyal haklarin, giivenceli
calismanin ve yiiksek iicretlerin dénemidir.’%! Bu donem laissez-faire piyasa ekonomisinden
vazgecilip himayecilik, devlet miidahaleciligi ve denetimli piyasa sistemine gecilen bir
donemdir ve sermaye birikim rejimi kokten degismistir. Bunda alternatif ekonomik
sistemlerin varlig1 (SSCB ve Cin) da etkili olmustur.'®? 1900’lerin basindan 1980’lere kadar
siren bu donem internet teknolojisinin gelisimiyle son bulmus, 06zellikle neoliberal

politikalarin da eklenmesiyle ¢alisma iligkileri ve degerlerini doniisiime sokmustur.

3. Sanayi Devrimi, bilgisayarlarin ve internetin iiretim siirecine girisiyle baslar ve yalnizca
otuz yil sonra insan miidahalesine gerek olmaksizin birbiriyle internet vasitasiyla iletisim
kurabilen nesnelerin dogusuyla son bulmaktadir. 3. Sanayi Devriminin yasandigi dénem
enformasyon toplumu, postmodern toplum, sanayi 6tesi toplum ve hizmet sinifi toplumu gibi
cesitli kavramlarla adlandirilmistir. Ulus-devletlerin  ekonomik anlamda disa kapali
politikalarinin son buldugu bu dénem ¢alisma giivencelerinin yitirilmesini, sosyal devlet
modelinin ¢okiisiinii, diisiik ticretleri ve esneklesmis piyasalari ihtiva etmektedir. Bu donem

bu calismada da gosterildigi gibi ¢alisma ahlakinin doniisiimiinii igermektedir.

4. Sanayi Devrimine, Endiistri 4.0 veya Nesnelerin Interneti de denilmektedir. Yeni dénem,
iiretimdeki insan faktoriinli neredeyse sifira indirecek bir modeli i¢inde barindirmaktadir. Bu
yoniiyle sermaye acisindan emek tedarigi sorunu ortadan kalkacak, pek ¢ok insanin yaptig1 is

tamamiyla makinelere devredilecektir.

Kiiresellesmenin en giiclii ve etkili ajan1 bilgisayar ve internet teknolojisidir; otomasyon,

mikroelektronik, yazilim, programlama, 3D yazicilar, erken uyari sistemlerinin ¢aligmasini

161 Berend, a.g.e., 8.
162 Berend, a.g.e., 58.
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saglayan sensorler ve nanoteknoloji gibi iiretimi nicelik ve nitelik bakimindan tahmin edilenin
Otesine tasiyan yenilikler emegi, istihdami, ¢aligma bigimlerini ve ¢alismaya iligkin degerleri
degistirmistir. Sennett’in de belirttigi gibi “Bir kurumun tabani bundan bdyle genis olmak
zorunda degildi. Barkod okuyucular, ses tanima teknolojileri, ii¢ boyutlu obje tarayicilar1 ve
de insan parmaginin yaptigi isleri yapan mikromakineler sayesinde sirketler rutin isleri artik
verimli bir sekilde dagitabiliyordu... boylelikle, hem isgiicii azaltilabilecek, hem de tasarruf

edilebilecekti.”183

Calisma kendisine muhta¢ olundugu siirece bir deger olarak belirmektedir. Uretimde
otomasyon alani genisledikce, sabit insan becerilerinin alan1 daralmakta, herkese is yaratmak
modern teknolojik giicii gbz ardi etmek ya da ona karsi koymak anlamina gelmektedir.®*
Cansiz’in  gosterdigi  gibi  kiiresellesmeye kosut post-endiistriyel donemde bilgi
teknolojilerinden bagimsiz bir girisimcilik ruhu diisiinlilemeyecegi gibi isin ve iletisimin ruhu
teknolojiklesmektedir; bu da isi ve ise bakisi teknolojinin degisim hizina bagimli kilmaya
baslamaktadir.%

Teknolojinin gelismesine paralel bigimde vazgecilmezligini yitiren is, kati modernite veya
agir kapitalizm kosullar i¢inde sahip oldugu ayricalikli ve merkezi konumunu yitirmektedir.
Metafizik anlamlarini yitiren emek ozsel tamimlarin, bireysel kimliklerin ve yasam
projelerinin giivenli ortamindan mahrum kalmakta, hayata iliskin islevlerini kaybetmekte,

bireysel ve toplumsal hayatin etik ekseni olarak goriilme ayricaligini yitirmektedir.*®®

163Gennett, a.g.e.,2009,37.

164 Sennett, a.g.e., 37.

165 Cansiz, M. (2013). Tiirkiye nin Yenilik¢i Girisimcileri Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Ornegi. (Birinci
Basim). Ankara: T.C. Kalkinma Bakanligi1 Yaymlari, 1.

166 Bauman, a.g.e., 2017, 207.
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3. BOLUM

AKISKAN MODERNITE KURAMI

Modernite, genel olarak sosyologlar tarafindan ti¢ farkli doneme ayrilarak anlagilir
kilinmaktadir. Bu li¢ donem agiklanmadan akiskan modernite olgusu anlagilamaz. Ritzer ve
Stepnisky tarafindan erken ve ge¢ modernite bi¢ciminde ifade bulan bu karsitlik belli basl

gostergeler esas alinarak su sekilde aciklanmaktadir;

erken modernlikte amag, kalict olmasi tasarlanan seyi olusturmak ve siirdiirmekti (bir insani yasam
alan1 ve onun yerlesimcileri olarak evlilik) oysa ge¢ modernlikte amag, gegici olan sey haline gelir
(daha ¢ok, karavanlarin bir yerde konaklamasina ve gocebelerin bir yerden ge¢mesine benzeyen
insani yerlesim alani olarak evlenmeden birlikte yasama). Erken modernlikte seckinler,
malikaneler (muhtemelen surlar1 ve koruyucular1 olan) i¢inde son derece yerlesik, emniyet i¢inde
bulunma ve yasam boyu ugraslardan yasam boyu kendileri i¢in ¢alisanlarla siirdiirme egilimi
gosterdiler, oysaki yoksullar, is, daha fazla giivenlik vesaire arayigiyla daima hareket
halindeydiler. Segkinler, diinyada 6zellikle ekonomide meydana gelen hizli degisimlerden avantaj
elde etmek amaciyla yilikiimliiliiklerden kurtulmaya caligtiklar1 icin durum artik biiyiik olciide
tersine donmiistiir. Diger taraftan yoksullar, biiyiik dl¢iide belirli bir yere saplanirlar ve bu tiir
degisimlerden avantaj elde edemezler; yoksullarin, ekonomideki ve baska alanlardaki degisimler
sonucunda magdur duruma diismeleri olasidir (6rnegin kapatilan fabrikalar ve kaybedilen isler).6”

Buradaki erken ve ge¢ modernite kavramsallastirmasi Bauman’in kat1 ve akiskan modernite
ayrimima denk diismektedir. Yukarida da belirttigimiz gibi akiskan modernite olgusunu

aciklayabilmek i¢in modern Oncesi (premodern) ve modern donemi anlamamiz

gerekmektedir.
3.1. Modernite Oncesi Donem ve Genel Karakteri

Modernite kendinden o©nceki geleneksel toplum yapisi analiz edilmeden anlasilamaz.
Giddens’a gore'® modern oncesi donemde degisim hiz1 ¢ok disiiktiir, degisimin alan1 dardir,
degistirici faktoriin diinyanin degisik bolgelerine ulasmasi olanaksizdir; bunu saglayacak ne
bir diinya pazar1 ne de iletisim teknolojileri vardir; ayrica iirlinlerin ve icretli emegin
metalastiriimas1 gibi baz1 modern toplumsal bigimler higbir bicimde goriilmez. Insanlarin
bliyiik kismi kirsal bolgelerde yasar ve iiretim agirlikli olarak tarima dayalidir. Ev ile is yeri

ayrimi gelismemigstir. Bauman’in geleneksel bir diizen olarak tasvir ettigi modern Oncesi

167 Ritzer, G. and Stepnisky J. (2014). Sosyoloji Kuramlari. (Cev. H. Hiiliir). Ankara: De Ki Yayinlari. (Eserin
orijinali 2011 yilinda yayimland1), 563.

168 Giddens, A. (1994). Modernligin Sonuglari. (Cev. E. Kusdil). Istanbul: Ayrinti Yaynlari. (Eserin orijinali
1992°de yayimlandi), 13-14.
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cagda baglhliklar, vefa, din, cemaat baglari, kutsalliklar ve aile yapis1 gibi unsurlar
baskindir.’*® Ne bir fabrika disiplini ne de yogun bir at6lye ¢aligmasi yaygindir. Huberman’in
belirttigi gibi'™® bu déonemdeki ¢alisma, “toprakta ¢aligmaydi, yiyecek iiriinler ve giyecek i¢in
yiin verecek koyun besleme isi ¢iftcilikti, ama bugiinkiinden dylesine farkli bir ¢ift¢ilik ki,
gorsek gilic taniriz.” Huberman ve Bloch gibi yazarlar bu donemi feodalite olarak

adlandirirlar, bunlara tarim toplumlari ya da geleneksel toplumlar denilmektedir.

Sombart ve Polanyi’nin de gosterdigi gibi pazar ekonomisinin ortaya ¢ikisi ve gelisimi
modern bir fenomendir. Modern dénem oncesinde toplumlarin ekonomik yasantilart gegim
ekonomisine gore sekillenmekte, dini ve politik faktorler tarafindan belirlenmektedir. Uretim
alaninda, iiretilen mallar degisim degerine sahip olmaktan ziyade, sadece kullanim degerine
sahiptir; ancak piyasa ekonomisinin dogusuyla birlikte mallar degisim degerine sahip olmaya
baglamistir. Wallerstein’e gore, modern zamanlarda, diinya ekonomisi Bati diinyasinda
yiikselise gecinceye degin, ekonomik hayatin kendisi politik ve toplumsal unsurlar tarafindan

belirlenmekte ya da sinirlanmaktadir. Ayrica

feodal donemde gelenek, yirminci yiizyilin yasa giicline sahipti. Ortagagda her seyi eline alacak
kadar gii¢lii bir hiikiimet yoktu... Yasamin biitiin bir tarzi her seyden 6nce senydrel bir nitelik
tasimaya devam ediyordu. Para anlamina gelen ve parasal degeri olan her sey hor
goriilmektedeydi. Ticaretle ugrasmak, gider ve gelirleri denklestirmeye c¢alismak, burjuvaliktan
sayiliyor ve bu isler vekilharglara birakiliyordu.™
Modern 6ncesi toplumlarda zaman ve mekan birbirine birebir uyacak bicimde kilitlenmistir.
Yasam deneyimlerinin birbirinden ayrilmis ve fark edilebilen yonleri, alisildik bigimde i¢ ice
gecmistir. Insan bedeni, yaraticth@i ve tasarlama giicii sirlanmus, dar bir alana
hapsedilmistir. Degisim neredeyse hi¢ yoktur. Mekéan, zamanin esnekligini engelleyen kati bir
glictiir. "2
Sanayi Devrimine kadarki siirecte gorev odakli ¢alisma anlayis1 hakimdir ve koyliiler veya
zanaatkarlar belli bir isi bitirmek i¢in gerekli olan zaman kadar ¢alismaktadir. Bu toplumlarda
zamanin iktisadi bir degeri bulunmamaktadir. Sanayi burjuvazisi gegmise bir yolculuk yapma

olanagi bulup feodal kdyliileri gérseydi bu insanlar1 tembel, aylak ve zaman1 amagsizca ¢arcur

eden ayak takimi olarak etiketleyebilirdi. Sanayi uygarligina has dakiklik, diizenlilik ve

169 Bauman, a.g.e., 2017, 27.
170 Huberman, a.g.e., 12.

1 Huberman, a.g.e., 18, 122
172 Bauman, a.g.e., 2017, 33
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zamani bosa ge¢irmeme yoOniindeki egilimlere bu koyli ve zanaatkarlarda
rastlanmamaktadir.’”® Dolayisiyla “yeni bir hayat tarzi ve deger sisteminin olusturulmasi yeni
calisma sartlarinin ve bunun dayandigi zaman disiplininin ve anlayisinin ortaya konulmasiyla

mumkiin olacaktir.””*"

Yildirim’in detayli bir bigimde belirttigi gibi*’>;

geleneksel toplumlarda zamanin sahibi Tanri, tanrilar veya tabiatti. Insan hayat1 da bu giiclerin

belirledigine inanilan bir zaman anlayis1 iginde kendi halinde akardi... Geleneksel toplumun

zaman algisi aceleye ve hiz kavramlarina uzak ve tabiatin ritmiyle uyumlu oldugu i¢in, siki bir is

ve caligma disiplinini engelleyen bir 6zellige sahipti. Kapitalizmin gelisim siirecine bakildiginda,

bu “biiyiikk donilisiimde” insanlart en ¢ok zorlayan hususlardan birinin belli bir orgiitte, belli bir

stire disiplin altinda ¢alismak oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Veblen’e gore ise modern dncesi donemin segkinleri olan savasgilar, din adamlari, feodal
efendiler giiclerini toprak sahipliginden, savaslardaki cesaretlerinden ve miras yoluyla
devraldiklar1 zenginlikten almaktadirlar. Calismay1 ve Ozellikle bir baskasi i¢in ¢alismay1
kisisel onurlarina doniik hakaret olarak algilayan bu aylak sinifin mensuplar1 burjuva smifi
ortaya ¢ikana kadar goriislerini degistirmemislerdir. Modern 6ncesi donemde “bir gii¢ belirtisi
olan zenginlik halkin goéziinde Svgiliye deger bir olgu haline geldi. Zengin adam iinlii ve
saygin adam oldu. Miras yoluyla zengin olmak, insanin kendi ¢alismasiyla para
kazanmasindan daha degerli sayiliyordu.”2’® Ozetle avcilik ve savascilik dénemine 6zgii silah

kullanmakta ustalik ve savas konularinda zeki olmak bi¢iminde One c¢ikan seckinlik

gostergeleri feodal donemde toprak sahibi ve zengin olmaya dogru evrilmistir.

3.2. Klasik Modernite ve Tarihsel Siirecte Goriiniimii

Endiistriyel kapitalizm donemi, 6nce ticaretin, ardindan burada biriken zenginligin sanayiye
aktarilmasiyla olusan sanayi medeniyetinin gelismesiyle sembollestirilmistir. Modernligin,
baslangi¢ ¢izgisi burasidir. Berman modern olmay1 su sekilde tasvir eder: “Modern olmak,
bizlere seriiven, gii¢, cosku, gelisme, kendimizi ve diinyay1 doniistiirme olanaklar1 vaat eden;

ama bir yandan da sahip oldugumuz her seyi, bildigimiz her seyi, oldugumuz her seyi yok

18 Yildinm, E. (2011). Zaman Disiplini ve Caligma Zihniyeti: Ahmet Hamdi Tanpinar’in Saatleri Ayarlama
Enstitiisit Roman1 Baglaminda Bir Degerlendirme. Calisma ve Toplum, 4(31), 25-41.

17 Yildirim, a.g.m., 35.

7 yildirim, a.g.m., 37.

176 \/eblen, a.g.e., 31.
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etmekle tehdit eden bir ortamda bulmaktir kendimizi.”*”” Ayni olgu Hardt ve Negri tarafindan
su sekilde ele alinmaktadir: “modernlik, radikal bir devrimci siireci anlatir. Bu modernlik
gecmisle baglarini koparir, diinya ve hayata iliskin yeni paradigmanin i¢kinligini ilan eder...
Zanaatc¢idan astronoma, tiiccardan politikaciya, dinde oldugu gibi sanatta da, maddi varolus

yeni bir hayat etrafinda yeniden bi¢imlenmistir.””*’®

Buna gore burjuva sermayesi insanlari
0zel olarak kodlanmis yerlerden ayirarak feodal iliskileri temizler ve bunun yerine sdzde
Ozgiir proletaryayr yaratmistir. Sermayenin diinya ¢apinda, durmaksizin tek bir kiiltiirel ve
ekonomik fliretim ve dolasim sisteminin aglarin1 ve yollarin1 yaratma hamlesi esasinda
geleneksel kiiltiirler ve toplumsal orgiitlenmeleri tahrip etmektedir. “Biitiin deger bigimlerini
tek bir ortak diizlemde bir araya toplar ve bunlar1 hepsinin ortak karsili1 olan para bagiyla
birlestirir. Sermaye daha 6nceden kurulmus biitiin statii, unvan ve ayricalik bigimlerini nakit
para eksenine, yani nicel ve ortak sekilde Olgiilebilir ekonomik terimlere indirgeme
egilimindedir.””® Kisacasi modernlik projesi seylerin kirilganligini ve degisebilirligini
kesfettikten sonra projeci yapisit sayesinde seyleri demirleyecek yeni limanlar aramistir.
Medeniyet projesini gergeklestirmek icin hakikatciligi 6n plana tasmmistir. Hakikatgilik,
Bauman’in ozellikle “Modernlik ve Miiphemlik”te’® igledigi diizenleme anlayisinin
disavurumudur. Tasarim ve eylem olarak modern bir diizen yaratma hedefi, yerelliklerin
tamamini ortadan kaldirmakta, bireysellikleri yok ederken vatandaslar1 politik ve ekonomik

olarak kamusal alanin i¢ine katmaktadir.

Modernlige iligkin bu {i¢ tasvir —Berman, Bauman, Hardt ve Negri’nin tasvirleri- esasinda
somut bir takim gelismelere ve belirleyenlere bagli olarak ortaya c¢ikmistir. Bu
belirleyenlerden bazilar1 Berman’a gore fiziksel bilimlerde gerceklesen biiyiik kesifler;
bilimsel bilgiyi teknolojiye doniistiiren, yeni insan ortamlari yaratip eskileri yok eden, hayatin
tim temposunu hizlandiran sanayilesme; milyonlarca insani atalarindan kalan topraklardan
sokilip atan ve onlar1 diinyanin baska bir ucuna gitmek zorunda birakan demografik altiist
oluglar; birbirinden ¢ok farkli insanlar1 ve toplumlari birbirine baglayan kitle iletisim
teknolojileri; yap1 ve igleyis bakimindan kendisinden dnceki tim yonetim sistemlerinden daha

biirokratik, giiclii ve gelismis ulus-devletler; siyasal ve ekonomik alandaki egemen giiclere

177 Berman, M. (2001). Kat: Olan Her Sey Buharlasiyor: Modernite Deneyimi. (Cev. U. Altug ve Biilent Peker).
Istanbul: iletisim Yayinlar1. (Eserin orijinali 1982 yilinda yayimlandz), 27.

178 Hardt and Negri, a.g.e., 93.

178 Hardt and Negri, a.g.e., 328.

180 Bauman, Z. (2003). Modernlik ve Miiphemlik. (Cev. 1. Tiirkmen). Istanbul: Ayrint1 Yayinlar1 (Eserin orijinali
1991 yilinda yayinlanmustir).
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kars1t direnen, kendi hayatlar1 ve emekleri lizerinde kontrol saglamaya calisan insanlarin
gelistirdigi toplumsal hareketler ve son olarak tiim bu insanlar1 ve kurumlari bir araya getiren

ve yonlendiren kapitalist diinya pazaridir.*®

Modernizm, feodal topluma dair ne varsa yerle bir eden bir toplumsal formasyon bigimidir.
Modernite fabrikalarin, buharli makinelerin, demiryollarinin, sinirsiz meta {iretiminin,
muazzam biiyiikliikteki diinya pazarinin ve piyasasinin, biiyiikk kentlerin, zaman ve mekéani
birbirinden ayiran iletisim ve ulasim teknolojilerinin, bu teknolojilere bagli olarak dogan
gazete, dergi, telefon, internet gibi kitle iletisim teknolojilerinin ¢agidir. Sanayi toplumu
olarak adlandirilabilecek modernite, ev ile isyerini birbirinden ayiran, ge¢imlik iiretim yapan
cifteiyi, koyliyli veya serfi, Marx’in Kapital’in girigsinde soyledigi gibi'® muazzam bir meta
birikiminin proleterine doniistiiren bir siirectir. Bu siireci 0zetleyecek ifadeleri Bauman’in

“Modernlik ve Miiphemlikinde buluruz:

Varolus, tasarum, manipiilasyon, yénetim ve miihendisligin etkisi altinda oldugu ve bunlar
tarafindan siirdiiriildigii 6l¢tide moderndir... Miiphemligin kokiinii kazima ¢abasi tipik bir modern
pratiktir; modern siyasetin, modern aklin ve modern yagamin 6ziidiir. Bu, kesin olarak tanimlama
ve kesin olarak tanimlanamayan her seyin bastirilmasi ya da elenmesi ¢abasidir. Modern pratigin
amaci, yabanci topraklarin fethi degil, compleat mappa mundi deki (diinyanin tam bir haritas1 —
¢.n.) bos noktalarin doldurulmasidir. Aslinda bosluga tahammiilii olmayan sey doga degil, modern
pratiktir. Dolayisiyla da hosgoriisiizlik, modern pratigin dogal bir egilimidir; diizenin insasi,
katilma ve kabul edilmenin sinirlarim ¢izer.®

Bauman’in yukaridaki analizi Hiiliir tarafindan devam ettirilmekte ve modernizmin evrenselci
idealleri Hiiliir tarafindan elestiriye tabi tutulmaktadir. Hiiliir’e gore “teknolojik akilsallik
totaliter bir evren yaratmanin araci oldugundan politik bir karaktere sahiptir. Bu totaliter goriis
toplum ile dogay1, akil ile bedeni kendi evrenini muhafaza etmek icin siirekli bir seferberlik
durumunda tutar. Bu evrende bireyselliklerin ortadan kaldirilmasi sanayi devriminin ilk

donemlerinde akil ve O6ze bagli olan haklar ve Ozgirliiklerin kaybiyla ilgilidir.”*®* Bu

durumdan ¢ikis Onerisini ise Hiiliir tarafindan su sekilde 6zetlenmektedir:

Teknoloji ve bilime doganin ve yasam tarzlarmin doniisiimiiniin bir bigimi olarak bakmak bize
varolussal ve yasamsal degerlerdeki krizi anlamak i¢in bir ipucu verebilir... Teknobilimsel siire¢
Aydmlanma’nin evrenselci iddialar aracilifiyla mesruiyet kazanir. Bu nedenle elestirel bir analiz
gelistirebilmek i¢in teknobilimsel ¢ag oncesi kiiltiirel deneyimlerin 6zelliklerinden istifade etmek

181 Berman, a.g.e., 28.

182 Marx, a.g.e.,47.

183 Bauman, a.g.e., 2003, 18.
184 Hiiliir, a.g.e., 29.
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gerekir. Bu da partikiilarist bir zeminde yapilabilir... Tekno-bilimsel gerceklik 6znelciligin sonunu
hazirlar. Tekno-bilimsel nihilizm dznelci goriisiin giivenilir gergekligini yikar. 8
Raymond Aron!® modern sanayi toplumunu bes ana baslikta karakterize etmektedir: (1)
isletmenin aileden ayrilmasi, (2) isbdliimiiniin gelismesi, (3) sermaye birikimi, (4) iktisadi

hesaplama tekniklerinin gelismesi ve rasyonellesmesi, (5) is¢i sinifinin olugumu.

Modern sinai kapitalizmi bir burjuva uygarligi olarak niteleyen Marx bu donemi su sekilde

tasvir etmektedir:

Modern burjuva uygarligi istiinliigii ele gegirdigi her yerde, biitiin feodal, ataerkil, pastoral
iliskilere son verdi. Insam “dogal efendiler’ine baglayan ¢ok cesitli feodal baglar1 acimasizca
kopardi, ve insan ile insan arasinda, ¢iplak ¢ikardan, kati “nakit 6deme”den bagka bir bag
birakmadi. Dinsel tutkularin, sévalyece coskunun, darkafali duygusalligin kutsal titreyislerini,
bencil hesaplarin buzlu sularinda bogdu. Kisisel degeri, degisim-degerine doniistiirdii, ve sayisiz
yok edilemez ayricalikli 6zgiirliiklerin yerine, o biricik insafsiz 6zgiirliigi, ticaret 6zgirliiglinii
koydu. Tek sozciikle, dinsel ve siyasal yanilsamalarla maskelenmis sOmiiriiniin yerine, agik,
utanmaz, dolaysiz ve kaba somiirilyii koydu.'8

Bu uygarlik, Marx’a gore, ge¢misteki liretim sistemlerinden biiyiik farkliliklar tasimaktadir.
Burjuvazinin en belirgin 6zelligi iiretim iliskilerini ve toplumsal iligkilerin tiimiinii siirekli
bicimde devrimcilestirmesidir. Modern sanayi uygarligindan onceki iiretim bicimlerinde

hakim konumda olan siniflarin ilk varlik kosulu {retim bigimlerinin degismeksizin

korunmasidir. Fakat burjuvazi bu anlayis1 yikip atmistir.

Uretimin siirekli alt {ist olusu, biitiin toplumsal kosullardaki kesintisiz sarsinti, sonu gelmez
belirsizlik ve hareketlilik, burjuva ¢agini biitiin daha 6ncekilerden ayirdeder. Biitiin sabit, donmus
iliskiler, beraberlerinde getirdikleri eski ve saygideger oOnyargilar ve goriisler ile birlikte
¢ozliiyorlar, biitiin yeni-olusmus olanlar kemiklesmeden eskiyorlar. Yerlesmis olan ne varsa eriyip
gidiyor, kutsal olan ne varsa lanetleniyor, ve insan, kendi toplumsal durumlarina ve karsilikli
iliskilerine sonunda ayik kafa ile bakmak zorunda kaliyor.'%®

Yukaridaki alintida gegen ‘kemiklesmeden eskime’ ve ‘yerlesmis olanin ¢abucak eriyip
gitmesi’ yargilari, genel olarak, ‘kat1 olan her sey buharlasiyor’ biciminde ¢evrilmektedir. Bu
yargl, modern uygarligin en temel karakter 6zelligini yansitmaktadir. Buna gore, degisim o

kadar hizidir ki katilar, sivilasmaya firsat bulamadan buharlasmaktadir. insanlar, modern

toplumda meydana gelen herhangi bir degisiklige alisamadan bir yenisine ayak uydurmak

185 Hiiliir, a.g.e., 5-6.

18 Aron, R. (1997). Sanayi Toplumu. (Cev. E. Giirsoy). Istanbul: Dergah Yayinlari. (Eserin orijinali 1962°de
yayimlandz), 73.

187 Marx ve Engels, a.g.e.,119.

18 Marx ve Engels, a.g.e., 120.
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zorunda kalmakta ve bu boylece siirlip gitmektedir. Modern toplumun temel karakteristigi
degisim hizidir. Bununla birlikte tiim bu yikiciliga zit bigimde modernite, “cesitliligin,
belirsizligin, dikbasliligin ve ayriksiligin yeminli diigmanidir... [Bu nedenle] modernite,

Fordist fabrika biirokrasisi, panoptikon, Biiyiik Birader ve toplama kamplariyla somutlasir.””#°

Modern ¢agin 6nemli diisiiniirlerinden Weber’e gore modernizmin ayirt edici 6zelligi
biirokratik rasyonalizasyon ve aragsal akilciliktir. Belirli Olgiilerde gelismis bir para
ekonomisi, biirokratik yonetimin siirekliliginin ve kaliciliginin kaynagi olmustur. Amagclara
ulastiracak en uygun araclarin gelismis bir biirokratik organizasyonla tespiti ve uygulamasi bu
toplumun en karakteristik 6zelligidir. Rasyonellesme, her ne kadar bize en uygun araglari
sunsa da bireyselligi yok etmis ve bireyi demirden bir kafesin igine hapsetmistir. Modern
toplumun en biiyiik ¢ikmazi budur. Weber’e gore rasyonalizasyon, tiim kutsalliklarin igini
bosaltmakta ve kutsal olanin halesini dagitmaktadir. Kisacas1 rasyonel ekonomik eylem,
faydaya doniik planlamayi, aktoriin kaynaklar iizerindeki kontroliinti, diisliniilmiis,
kuralsallagtirilmis ve keyfiyetten arindirilmis bir tasarimi icermektedir. “Rasyonel teknik,
aktoriin en yliksek rasyonellik diizeyinde bilimsel bilgiden olusan deneyimine ve diislincesine

bilingli ve sistemli olarak yonelmis araglar segimidir.”**

Marx i¢in kapitalistlesme, Weber i¢in rasyonellesme olan modernlesme, Durkheim tarafindan
endiistrilesme ve igbdliimiine dayali organik dayanisma kavramiyla anilmaktadir. Onun igin
endistrilesmenin en baskin gostergesi olan i1sb6liimii ve organik dayanigma bireysellesmeyi

dogurmus ve modernlesmeyi ortaya ¢ikarmistir.

Buraya kadar modernligin temel gostergeleri  kapitalistlesme, rasyonellesme,
endiistriyellesme, isbolimii ve dayanisma bigimlerinin degisimi, kentlesme, bireysellesme,
geleneksel baglarin ¢oziilmesi olarak siralanabilir. Bu degiskenlere modernizme has baska bir
takim etkenler dahil edilebilir. Ornegin zaman algisindaki doniisim bunlardan birisidir.
Cambell’a gore “modernite, buharli ve i¢ten yanmali makinelerin gelistirilmesi ile insanin
hizin1 ve hareketliligini, tarih Oncesi donemlerin zaman algisinin ¢ok Otesine tagidi.”**

Zamanin bir tarihi oldugu fikrini ileri siiren modernite ilerleyen zaman anlayisiyla gegmis,

189 Bauman, a.g.e., 2005, 128.

190 \Weber, M. (2012). Ekonomi ve Toplum 1. (Cev. L. Boyac1). Istanbul: Yarin Yayinlari, (Eserin orijinalinin
yayimlanisina iligkin bilgi verilmemis), 177.

191 Campbell, a.g.m., 21.
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simdi ve gelecek tasavvurunu inga etmis, bu icadiyla gelece8i bir projeye doniistiirerek
toplumun bi¢im verilebilir bir yap1 oldugunu iddia etmistir. Zaman olgusunun moderniteyle
yeniden yorumlanmasi Debord’in da ele aldig1 bir konudur. Debord’a gore “kapitalizm Oncesi
donemde zaman, dongiisel, tekrara dayalidir. Burjuvazi ne yapmistir? Derinlemesine tarihsel

zamani yani geri doniissiiz ve ileriye akan zamani icat etmistir.””*%

Tarihsel olarak her iiretim sisteminin, kendisine kilavuzluk eden bir zaman kavrami olmustur.
Tarim toplumunda emek ve ¢alisma, mevsimlerin ritmine ve hava kosullarina gore ayarlanirdi. Bu
tolumda diizenli bir sekilde on ya da sekiz saatlik galisma giinii fikri sagma olurdu. Yagmurlu
havada tarla siirmek ya da hasat yapmanin bir anlami olmaz. Zaman insan falan dinlemez ancak
insanlarin zamanin ritmine ve ara ara gosterdigi degisikliklere saygisi vardi. Bugiin diinyanin
¢ogunda da durum boyle. Ancak sanayilesme ile beraber zamanin da siki bir sekilde disiplin altina
alinmasi s6z konusu oldu... yeni ortaya ¢ikmakta olan proletarya, saatle disipline edildi. Zamana,
takvime ve saate saygiya dayali ulusal ¢apta bir sanayi toplumu ortaya ¢ikt1.*%

Kat1 modernite, agir sanayilesme veya iiretim toplumu olarak da adlandirilan klasik modernite
cagl, iretim tarafindan organize olmus bir hayati, normatif kurallarla organize olmus bir
toplumu tarif etmektedir. Ozellikle ¢alisabilirlik her seyin &lgiitiidiir. Egitim, calisabilir
bireyler yetistirmek; saglikli olmak, ¢alismaya hazir bedenlere sahip olmak; aile, ¢alisanin
yeniden iiretimine hizmet eden gorevleri yerine getirmek; kapatilma mekanlari,
calisgamayacak durumda olanlar1 {iretimin ezici temposundan uzak tutmak iizere

tasarlanmistir. Glniimiizdeyse egitim girisimcilikle 6zdeslestirilmis, saglik endiistriyel bir

tirline donistiiriilmistiir. Aile tiim bireyleriyle birer tiiketici haline getirilmistir. Kat1 modern

cag,

agirligin ve gittikge hantallasan makinelerin, her biri bir 6ncekinden daha biiyiik fabrika arazilerini
ve sayilar1 giinden giine artan fabrika iscilerini ¢evreleyen uzun fabrika duvarlarinin ve masif
lokomotiflerle devasa transatlantiklerin ¢agrydi... Agir modernite, bdlgesel fetihler donemiydi.
Zenginlik ve iktidar —demir madeni yataklar1 ve komiir damarlar1 gibi biiyiik yer kaplayan, hantal
ve kipirtisiz- toprakla siki sikiya iliskiliydi. 1%

Fabrika duvarlariyla, merkezi iiretim yonetimiyle, rutine ve keskin isboliimiine dayali {iretim
bicimiyle 6zdes ilk kapitalistlesme dalgasi bugiin, yazilim kapitalizmi veya hafif kapitalizm

denilen modernlesme bicimiyle yepyeni bir evreye gecis yapmaktadir. Bu gegisi saglayan

iletisim devrimi, veri akisini kolaylastiran teknolojilerin icadi, mekani aninda kat edilebilir bir

192 Debord, G. (1996). Gésteri Toplumu ve Yorumlar. (Cev. A. Ekmekgi ve Oksan Taskent). Istanbul: Ayrinti
Yaymlari. (Eserin orijinali 1967 yilinda yayimlandi), 81.

198 Standing, a.g.e., 195.

1% Bauman, a.g.e., 2017, 172-173.
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teferruata doniistiirmektedir. Mekanin 6nemi neredeyse hi¢ kalmamistir.!*®*Artik akigskan bir

cagin esigine gelinmistir.

Modernite olgusunu aciklayan teorilerden bir digeri Giddens’a aittir. Giddens moderniteyi
meta iiretiminin ortaya ¢ikisi, 6zel sermaye sahipliginin yayilmasi, miilkiyetsiz licretli emegin
varlig1 ve smif temelli toplumun dogusu temelinde tanimlar.'®® Esasinda Giddens’1n teorisinin

pargalar1 kapitalizmin biitiinliglinii anlatmaktadir.

Modernlesme teorilerine genis bir ¢erceveden yaklasan Featherstone ise modernlesmeyi,
iktisadi gelismelerin geleneksel toplumlar iizerindeki etkileri gercevesinde ele almaktadir.
Ona gore “modernlesme teorisi endiistrilesme, bilimin ve teknolojinin gelisimi modern ulus-
devlet, kapitalist diinya piyasasi, kentlesme ve Obiir altyapisal ogelere yaslanan toplumsal

gelisme asamalarindan séz etmek amaciyla kullanilir.”*¥’

3.3. Akiskan Modernitenin Dogusu ve Genel Ozellikleri

Moderniteyi anlagilir kilmak ve akigkan modernite olgusunu kavramak i¢in tiglincii etkenin,
asirt ya da radikal modernizm denilen ve modernizmin sonuglarini yansitan donemin
aciklamasi gerekmektedir. Belki de en tipik olan ve ilk basta belirtilmesi gereken sey iki
kutuplu diinyanin, “Yeni Diinya Diizeni’ne evrilmesidir. Dizginlerinden bosalan kapitalizm
“agir”, “hantal”, mekana bagimli, agirlikli mekanik tabiatindan siyrilmakta ve muazzam
teknolojik bir devrimle —bilgisayar ve internet- elektronik sinyaller vasitasiyla, en uzak
noktalara, aninda ulagma giiclinii kazanmaktadir. Siyasi konjonktiir ise sermayenin, istedigi
pazarlara hicbir engelle karsilasmaksizin girmesine olanak saglamaktadir. Sermaye bugiin

emege bagimli olmadan 6zgiirce hareket edebilmektedir.

Bauman’a gore i¢inde bulundugumuz yirmi birinci yiizyil, yirminci ylizyilldan daha az modern
olmadigi gibi ondan ¢ok daha gii¢lii ve etkili bir modernlestirme siirecini yasatmaktadir;
akiskan modern ¢agin iki ayiric1 yonii vardir: Birincisi, erken modernitenin aksine gelecegin
biitiinliiklii ve mitkemmel bir toplum sunacagi yoniindeki fikrine katilmamasidir. Modern akil

caginin milkemmel diizen tasavvuru yeni donemde c¢Okmiistiir. Beklenmedik olan,

1% Bauman, a.g.e., 2017, 176-177.

1% Giddens, a.g.e., 1994,

197 Featherstone, M. (2000). Postmodernizm ve Tiiketim Kiiltiirii. (Cev. M. Kiigiik). Istanbul: Ayrint1 Yaymlari.
(Eserin orijinali 1991 yilinda yayimlandi), 27.
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anlasilamayan ve 6ngoriilemeyen muteber hale gelmistir. Ikincisi ise kolektif ruha hasredilmis
modernlesme gorevinin tamamen bireysel bir sorumluluga doniistliriilmiis olmasidir. Yasama
erki yoluyla toplumun bir biitiin olarak gelismesi disiincesi giiciinii yitirdikce bireysel
yetenekler ve c¢abalar one ¢ikmaktadir. Toplum tarafindan kurtarilma diye bir sey artik
yoktur.'%® Ulus-devletlerin ekonomik, siyasal ve kiiltiirel anlamda kendine yeterliklerini
yitirmeleri, yerine yepyeni bir dénemin gelmesini, devletlerin artik tek baglarina hareket etme
liikslerinin ortadan kalkmasini ifade etmektedir. Sosyal bilimler, o6zellikle Sovyetler
Birligi’nin yikilmasindan sonra Yeni Diinya Diizeninin neye benzeyecegini cevaplamaya
calismistir.  Neoliberalizm, postmodernizm, enformasyon toplumu, postfordizm ve
nihayetinde akiskan modernite kavramlart bu ¢abanin somutlasmis bi¢imleri olarak ifade
edilebilir. Yenidiinya, uluslari birbirinden ayiran sinirlarin gegersizlestigi, oncelikle ekonomik
anlamda ve beraberinde tiim boyutlarda geciskenliklerin ve akigkanliklarin belirleyici olacagi
bir diinyay1 haber vermektedir. Yenidiinya i¢in Bauman, “bizim yasadigimiz, modernitenin
bireysellesmis, Ozellesmis bir versiyonudur; Oriintii olusturma yiikii ve basarisizligin
sorumlulugu biiyiik dl¢iide bireyin omuzlarindadir. Eritilme siras1 ise bagimlilik ve etkilesim
ortintiilerine gelmistir.” demektedir.’® Isik ve Pinarcioglu bu siireci “Nobetlese Yoksullukta

su sekilde ele almaktadirlar:

Ulus devleti ele aldigi iliski ve siireglerin degismez ¢ergevesi olarak tanimlamasina yol agan
mekansal ontolojisinin yerine, bugiiniin diinyasinin temel elemani olan akigkanliklar1 esas alan
yeni bir ontoloji kuramadigi taktirde sosyal bilimler, diinyay1 agiklama araci olarak tiim
mesruiyetini yitirmek ve higbir toplumsal gecerliligi bulunmayan uzmanlik alanlarina doniismek
tehlikesi ile karsi karsiya kalacaktir. Bu yeni ontolojinin temeli de elestirellik ve kendi iizerine
diistinme gelenegi (reflexivity) olmak zorundadir. Elestirel diisiincenin daha 6nce olmadigi 6lgiide
tehdit altinda oldugu bugiinin diinyasinda, sosyal bilimler diyaloga ve elestirellige her
zamankinden daha ¢ok mubhtagtir... toplumsal pozisyonlarin 6nceden belirlenmis oldugu, sabit
referans noktalari olan toplum sosyolojisinden, akiskanliklarin sosyolojisine gegisin ilk adimi
olacagina inaniyoruz.2%

Isik ve Pmarcioglu, bu arastirmanin temel tezini, yani artik sadece akigkanliklarin sosyolojisi
yapilabilir ve bu nedenle Bauman Yeni Diinya Diizenini agiklarken basvurulacak en 6nemli
kuramlardan birisini ortaya atmistir iddiasini, heniiz 2001 yilinda ifade etmislerdir.

“Nobetlese Yoksulluk”, Bauman’in “Liquid Modernity”i kaleme aldig1 tarihle ayni yilin

uranudir.

1% Bauman, a.g.e., 2017, 59-60.
1% Bauman, a.g.e., 2017, 32.
20 Is1k ve Pmarcioglu, a.g.e.,2013, 32.
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Ulus-devlet, yapisalct yaklasimin ‘yapr’ olarak belirttigi ‘yapilandirici’ giiglerin basinda
gelmekteydi. Insan eylemi yapisal smirlar icerisinde merkezi olarak belirlenebilmekteydi ya
da belirlenmesi giinlimiize gére daha miimkiindii. Yapisal sinirlardan kagis 6zellikle sermaye
agisindan smirhiydi. Ozellikle 1980’lerle birlikte kapitalizmin &rgiitlenme tarzi degismeye
basladiginda sermayenin Oniindeki yapisal engellerin yavas yavas ortadan kalkmasi soz
konusu olmustur. Orgiitsiizliik ve risk basat faktdr olarak 6ne ¢ikmustir. “Devletin hareket
alaninin kisitlanmasi, kiiresel piyasalarin kontrolsiizliigii ve teknolojik devrim sayesinde
ekonomik ve sosyal girisimcilerin kazandig1 su ana kadar goriilmemis (kiiresel diizeyde) bir
hareket alani, istikrarli ve uzun soluklu bir ¢izgi izleme olasiligini azaltmakta, hemen hemen
herkesi belli birtakim risklerle karst karsiya birakmaktadir.”?® Kiiresel diizeydeki bu
akiskanlik durumu siirekli biiyliyen ve birer imparatorluga doniisen isletmeleri dogurmakta ve
ulus-devlet karsisinda kiiresel isletmelerin giliglenmesine yol a¢maktadir. Kiiresellesmenin
giiniimiizdeki etkilerine cevap olarak dogan yerelci tepkiler olmakla beraber o6zellikle
ekonomik anlamda modern ulus-devlet gitgide etkisiz hale gelmektedir, “giinkii bugiine kadar
ne tiir seylerin yapilmasi gerektigine karar veren politikanin insanlar1 ¢alismaya tesvik etme
giicii —iktidari- elinden ¢ekilip alinmig durumdadir.”? Kiiresel sirketler ve onlarin avuglari

icindeki piyasa ulus-devletlerin diisiisiine yol agmaktadir.

Hardt ve Negri de ‘Imparatorluk’ta modernligin birlestirici bir kavram olmadigimi iddia
etmektedirler. Onlara gore “modernlik, radikal bir devrimci siireci anlatir. Bu modernlik
gecmisle baglarini koparir, diinya ve hayata iliskin yeni paradigmanin igkinligini ifade eder.”
Bu ¢ergevede “...maddi varolus yeni bir hayat etrafinda yeniden bigimlenmistir.”?® Fakat bu
bicimlenme yeni bir savasin ilan1 olmustur. Diizen yapici karsi-devrimci agkin iktidar anlayist
ile “cokluk™un igkin iktidarinin carpigsmasidir bu. Dolayisiyla modernligin kendisi ancak

krizle tanimlanabilmistir.?%*

201 [s1k ve Pmarcioglu, a.g.e.,2013, 58.
202 Bauman, a.g.e., 2017, 199.

208 Hardt and Negri, a.g.e., 93.

204 Hardt and Negri, a.g.e., 95.
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Hardt ve Negri modernligin 6zsel krizinin ¢oziimiinde asagidaki tabloya benzer bir siirecle

karsilasildigini belirtmektedir:

Egemenlik ve sermayenin sentezi tam anlamiyla basariya ulastiginda ve iktidarin askinligi

otoritenin askin bir uygulamasia doniistiigiinde, egemenlik biitiin toplumu yoneten politik bir

makine haline gelir. Egemenlik makinesinin ¢alismalari yoluyla c¢okluk her an diizenli bir

biitiinliige doniistiiriiliir... Bu egemenligin, tekillikleri bir biitiinliik i¢inde, herkesin iradesini genel

irade i¢inde toplama mucizesini siirekli yaygin olarak gerceklestirmesi gerekir. Modern biirokrasi

agkinsal olanin asli organidir... askinsal modern egemenlik teorisi toplumu iktidarin igine ¢ekerek

yeni bir ‘birey’i gergek kilar. Idari mekanizma gelistikge, toplumla iktidar, goklukla egemen devlet

arasindaki iliski adim adim tersine gevrilir, 6yle ki artik toplumu iktidar ve devlet iiretir.
Hardt ve Negri, ortaya cikisiyla birlikte tiim degerleri alt {ist eden, tim gelenekleri ve
kutsalliklar1 sokiip atan, “iiretim araglarindaki hizli iyilesme ile son derece kolaylasmis
iletisim araglari ile biitiin uluslari, hatta en barbar olanlar bile, uygarligin i¢ine ¢eken”?%®
modern burjuva uygarhiginin, karsi-devrim ile nasil bir diizen giiciine doniistiigline vurgu
yapmaktadir. Giddens’in de belirttigi gibi modernitenin, ortaya ¢ikisiyla birlikte daha mutlu
ve giivenli bir diizenin olusumuna yol agacagina yonelik inang ortadan kalkmistir.?%’
Modernist paradigmanin diizen gii¢leri, Bauman’a gore buharlastirdiklar1 katiliklarin yerine
yepyeni katiliklar koymuslardir. Modernite katiksiz bir degisimi, yenilesmeyi ve reddedisi
barindirmaz. Geleneklerin tahttan indirilmesi, tim kutsalliklarin kutsalliktan arindirilmasi
Ozglir bir diinya olusturmak, eksik ve noksan olanin yerine daha gelismis ve kusursuz olani
yerlestirmek i¢in yapilmaz. Katilarin buharlastirmasi, her seyden 6nce, rasyonel hesaplamanin
oniindeki yersiz zorunluluklarin ve insanlar arasindaki karsilikli bagimlilik iligkisinin ortadan
kaldirilmasidir. Bu sayede isletmeler, aile ve evin etik zorunluluklarindan kurtarilmistir.
Katilarin buharlastirilmast politika, ahlak ve kiiltiiriin geleneksel kaliplardan kurtarilarak,
ekonominin tek bigimlilestirici siirecine dahil edilmesidir.’® Bauman i¢in yeni diizen
kendisinden oncekinden daha katidir aslinda; ¢iinkii o ekonomik olmayan her tiirlii eyleme
meydan okur. Modern toplumlar kendi katiliklarini ve diizenlerini siirdiirme girisimi ile
doludurlar.®® Modernite ilk bakista yenilik¢i ve doniistiiricii gibi goriinse de daha sonraki

uygulamalarinda miiphemliklerle miicadele eden bir toplum miihendisligine doniigmiistiir. Bir

yandan cesitlilik, farklilik yaratmis, bunlarin olusumunu kiskirtmis ardindan da bunlarla

205 Hardt and Negri, a.g.e., 105-106.
206 Marx ve Engels, a.g.e., 121.

207 Giddens,a.g.e., 1994, 17.

208 Bauman, a.g.e., 2017, 28-30.

209 Bauman, a.g.e., 2017, 4.
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miicadele etmis ve miiphemlikleri yok etmeye calismistir. Bugiin geldigimiz noktada
modernitenin kurdugu yapilar ve katiliklar radikal bir buharlasgtirma islemine maruz

kalmaktadir.

Kat1 olan her seyin buharlastirildigi ve yerine yeni katiliklarin bina edildigi bir ¢agdan,
buharlastirilacak higbir katiligin kalmadigi bir caga gecis yapilmistir. Bu cag bireysel
Ozgiirliglin oniindeki tim engellerin kalktigi bir ¢ag, radikal buharlastirmanin ¢agi olarak
resmedilmektedir. Serbestlesme, liberallesme, esneklesme ¢agi; finansal serbestligin,
sermayenin Oniindeki yerel engellerin ortadan kalktigi, bununla birlikte kolonyalizmin ve
emperyalizmin son buldugu bir ¢ag bi¢iminde yansitilmaktadir. Pekiyi tiim bunlar neyin
pahasina gelismektedir? Akigkan modernite, modernitenin yikiciliginin yeniden dogusunu
haber vermektedir. Bugiin yasanan radikallesmis bir modernliktir; modernizmden sonrasini
yasamadigimizi iddia eden Giddens, postmodern durum olarak tasvir edilen gelismelerin
esasinda “biitiiniiyle anlayamadigimiz ve biiyiik 6l¢iide denetimimiz disindaymis gibi goriinen
bir olaylar evreninde sikisip kalmiglik duygusundan kaynaklan[digini1]” belirtmektedir.?° Bu
durumu daha anlasilir kilmak i¢in Giddens, “bir postmodernlik dénemine girmek yerine,
modernligin sonuclarinin eskisinden daha g¢ok radikallestigi ve evrensellestigi bir baska
doneme dogru gidiyoruz.” der.? Modernligin yarattigi sonuglar ise sOyle Ozetlenebilir:
(1)Hegel’den bu yana inanila gelen ve modernizmin ana slogani olan tarihsel ilerleme
anlayisinin yikilmasi, (2) genis insan kitlelerini ve toplumlar1 pesinden siirlikleyen biiyiik
anlatilarin inanilirhigini tamamen yitirmesi, (3) bilgiye yonelik heterojen goriislerin cogalmasi
sonucunda bilimin, bilginin otoritesi olma 6zelligini kaybetmesi (4) bireylerin eylemlerine yol
gosterebilecek ahlak Olgiitlerinin ortadan kalkmasi. Bu dort maddenin anlatmaya caligtigt
seylere Bauman®? ii¢ kavram daha eklemektedir: (isyerindeki konum, haklar ve ge¢im
kaynaklariyla ilgili) giivencesizlik, (bunlarin siirekliligi ve gelecekteki durumlariyla ilgili)
belirsizlik ve (kisinin bedeni, 6z benligi ve bunlarin uzantilar1 olan miilkiyet, ¢evre ve
toplulukla ilgili) giivensizligin bir arada deneyimlenmesi. Chris Till’e gore de Bauman’in
anlatmaya calistig1 sey tiim kiiltiir kategorilerinin tiiketilebilirliginin ilanidir; kiiltiire ait tiim

aidiyet unsurlar1 ¢oziilmekte, sinir ¢izgileri kaybolmaktadir; bu durum tiim elestirel kiiltiirti

210 Giddens,a.g.e., 1994, 10-11.
211 Giddens,a.g.e., 1994, 11.
212 Bauman, a.g.e., 2017, 235.
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yutmakta estetik, ahlaki ve yargisal tiim yetenekler ¢cokmektedir; bu agidan ¢alisma yasamiyla

ilgili tiim degerler de piyasalagsmakta ve deger kaybina ugramaktadir.?*®

Genel olarak ‘postmodern durum’, biiyiik anlatilarin son bulmasi ve modernizme yonelik
diger elestiri noktalar1 ve kuramlariyla anlam kazanir. Bu elestirilerden birisi de Bauman’in
‘akigkan modernite’ kuramidir (liquid modernity). 1980’lerin sonu ile 1990’larin basinda
postmodernlesme olgusu ile ilgilenen nadir sosyologlardan olan Bauman, Gane’in belirttigi

lizere zamanla akiskan modernite kavramini gelistirmistir.?4

Kati modernite her seyi belirledigi bir yere yerlestirmek igin yerinden etmistir. Sanayiye
dayal1 tiretim sisteminin dogusu, her bireyi geleneksel tarim toplumundaki yerinden etmis
fakat sonug olarak onlara yeni yerler ve degerler sunmustur. Kat1 modern ¢agin insanlarinin
ontine konan kendi kimligini kurma gorevi milli aidiyetler, sinif aidiyetleri, cinsiyet rolleri
gibi yeni toplumsal iliski tiirleri ve modelleriyle tamamlanmistir. Birey, grup disinda kalmak
yerine toplumsal Oriintiilerle ve genele ayak uydurabilecegi yapilarla giiven altina alinmistir.
Fakat akigkan modern donemde yerinden sokiilmiislerin akibeti yaklasik yiiz elli y1l onceki
bireylere gore oldukga belirsizdir. Bireysellesme yalnizlik ve giivensizlik olarak
yasanmaktadir. Sorunlarin ¢6ziimii i¢in bir sorumlu kalmadigi gibi bireylerin bu sorunlari
¢ozebilecegi araglar ve odaklar da ortada goriinmemektedir. Ustelik tiim hatalarda bireyler
sucludur. Sistemin yarattigi sorunlari bireyler ¢6zmekle yiikiimliidiir.?® Pek ¢ok sosyal
bilimcinin, en basta da Sennett’in gosterdigi gibi kamusal alan emek, issizlik, esitsizlik, kadin
istihdami1 ve bu gibi sorunlarla degil kisisel ve mahrem sorunlarin tartisildigi alanlara, kisisel
dramlarin sahnelendigi ve toplu olarak izlendigi bir sahneye doniigmiistiir.?* Modernligin bu
yeni bi¢gimi bireyleri bir arada tutan baglilik bi¢imlerinin, cemaatlerin, toplumsal kurumlarin,
modern donemde {iretilen biiylik anlam yapilarinin ¢okiisiine isaret etmektedir. Bu ¢okiis
Bauman’in ‘Postmodern Etik’te?!” belirttigi gibi bireysel ahlaki eylemin insa edilmesi igin bir
firsat sunacag1 gibi, bireyin 6liimiiniin de habercisi olabilir. 1993°te yayinlanan Postmodern
Etik’ten sadece yedi yi1l sonra Bauman, distopik bir eser olarak ilan ettigi ‘Akiskan

Modernite’de ikinci segenege dogru gittigimizi ilan etmektedir. Akigkanlik kavrami, yukarida

213 Till, C. (2013). Becoming Discolated: On Bauman’s Subjective Culture. Thesis Eleven, 118 (7), 116-124.

214 Gane, N. (2001). Zygmunt Bauman: Liquid Modernity and Beyond. Acta Sociologica, (44), 267-275.

215 Bauman, a.g.e., 2017, 63-64.

216 Bauman, a.g.e., 2017, 113.

217 Bauman, Z. (1998). Postmodern Etik. (¢ev. A. Tiirker). Istanbul: Ayrint1 Yaymlar1 (Eserin orijinali 1993’te
yayimlandi).
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belirttigimiz gibi ulus-devletin, kamusal alanin ve toplumlar1 bir arada tutan deger
Ortintiilerinin ¢Okiisiinii haber vermektedir. Bireysel ayrilma ¢aginda sorunlar ortak olsa da
kurtulus miicadelesi bireysel olarak wverilir; “bireysellesmenin Oteki yiizii, vatandaslik
kavraminin yavas yavas eriyip yok olmaya yliz tutmasidir.” Buna goére akiskanlasan giicler,
sistemden topluma, politikadan yasam-politikalarina ve sosyal yasamin makro alanindan
mikro alanma dogru hareket etmektedirler.”® Oznellestirilmis ve bireysellestirilmis bir
modernite versiyonu olan akigskan toplumda siniflara, sinif miicadelesine, uluslara ve ulus-

devlet diizenlerine, toplumsal cinsiyet yapilarina ve kaliplarina yer yoktur. Bauman’a gore,

Bu kadar ¢ok kisinin “tarihin sonundan”, “postmodernizmden”, “ikinci moderniteden” ve
“{istmoderniteden” [surmodernity] bahsetmesi, ya da bu kadar agik olmasa da, insanlarin bir arada
yasama diizenlerinde ve giiniimiiz yasam politikalarina yon veren toplumsal kosullarda radikal bir
degisim olacagin1 dile getirmelerinin nedeni, hareket hizin1 artirmak i¢in uzun zamandir
siirdiiriilen ¢abalarin “dogal smirina” ulasmis olmasidir. Iktidar, elektronik sinyaller ile hareket
edebilmektedir —dolayisiyla iktidar1 olusturan unsurlarin hareketi igin gereken zaman, bir g6z
kirpma siiresinden daha kisa hale gelmistir.?®

Isik ve Pmarcioglu’na gore de yasanilan ¢agdaki altiist olus, teknolojik devrim sayesinde yap1
ve aktor arasindaki iliski tarzlarmi degistirmekte, aktdr inamilmaz bir hareketlilik ve
belirleyicilik kazanmaktadir. Yapt hizlica yikilip yerine formel ya da enformel aktorlerce
yenisi kurulabilmektedir. Alisildik toplumsal sinirlar ve degerler ¢abucak yikilabilmekte,
insan eylemleri degisime zorlanmakta, istikrar arayislarini imkansiz hale getirip bosa ¢ikaran

stirekli bir degiskenlik ruhu ortalikta dolagmaktadir.?2

Akiskan modernitenin asil boyutu, kapitalist sermayenin gezegenimiz {izerinde serbestge
hareket etme 0zglirliiglinii kazanmasidir ki diger tiim faktorler buna gore sekil kazanmaktadir.
Bu yeni donemde sermaye i¢in artik “daha fazla toprak fethetmek degil, “nevhuzur” kiiresel
giiclerin “akisin” kesen duvarlari yikmak; diismanin kafasindan bagimsizlik ve 6zerklik
fikirlerini kovarak, o giline kadar disa kapali kalmis, el degmemis alanlar1 diger sivil gii¢

sahiplerinin “operasyonlarina” agmaktir.”?*

Artik calisanlart sermayenin keyfiyetinden
koruyacak giivenlik mekanizmalart yoktur. Refah devletinde oldugu gibi devletin

vatandaslarina is ve gelir yaratmak gibi bir vazifesi de bulunmamaktadir; tersine devletler,

218 Bauman, a.g.e., 2017, 32.

218 Bauman, a.g.e., 1998, 34-35.

220 Isik ve Pmarcioglu, a.g.e., 2013, 56-57.
221 Bauman, a.g.e., 2017, 36.
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uluslararas1 sermayeyi girisimde bulunmalar1 i¢in topraklarina davet etmekte, bunu yaparken

onlarin serbestce hareket etmelerine engel olacak etkenleri ortadan kaldirmaktadirlar.

“Giivensizligin siyasal iktisad1” ortodoks savunmalarin parcalandigini ve bu savunmalari
gerceklestiren birliklerin de dagildigini gostermistir. Emek “esnek” hale gelmistir. Sade bir
bicimde belirtmek gerekirse, bu, igverenin ¢aligsanlara istedigi zaman, tazminat 6demeksizin yol
vermesinin artik kolay oldugu ve haksiz bigimde isten ¢ikarilanin savunulmasinda saglam ve etkin
sendika eyleminin giderek bos bir hayal gibi goriindiigii anlamina gelir. “Esneklik” giivenligin
inkar1 anlamma gelir... Belirsizligin siyasal iktisadi, iilkeleriistii finans, sermaye ve ticaret giicleri
tarafindan yerel siyasal otoritelere dayatilan, “biitiin kurallar1 sona erdiren kurallar” kiimesidir.???

Bu yeni piyasa kosullar1 hicbir bicimde kolektif eyleme ve kolektif basariya degil, bireyin

kendini kanitlamasina odaklanmigtir. Asir1 bireylesme ¢aginda sistemsel elestiriden ziyade

bireysel yetersizlikler, eksiklikler ve yeteneksizlikler 6n plana ¢ikartilir.??

Ozetleyecek olursak i¢inde bulunulan cagin temel dzelligi ¢alisanlar agisindan giivencesiz bir
piyasa yaratmis olmasidir. Bu da yeni ekonomik diizenin ve tretim iligskilerinin bir

yansimasidir.

Iktidarin serbestce akabilmesi i¢in diinyanin tel rgiilerden, siki korunan simirlardan ve denetim

noktalarindan arindirilmasi gerekmektedir. Stk dokulu, yogun herhangi bir toplumsal iliskiler agi,

ozellikle koklerini belli bir bolgeye saglam bir sekilde salmig bir ag, yoldan kaldirilmasi gereken

bir engeldir... boylelikle gii¢lerinin baglica kaynagi ve yenilmezliklerinin garantisi olan kesintisiz

ve gittikce artan akiskanliklarini siirekli kilmayir amagliyorlar. Ve bu giiglerin iglerini rahatga

yapabilmelerini saglayan sey, oncelikle, insanlar aras1 baglarin zayifligi, kirilganligi, gegiciligi, her

an degisebilirligi ve halihazirda dagilmakta olusudur.??
Gecmiste isletme calisanlar igin gilivenilir bir limandir. Boylesi bir calisma kiiltiiriinde
insanlar diizenli bir ge¢im tarzina sahiptir, tek bir isletmede 6miir boyu siiren islerle gelecek
kaygis1 tasimadan caligabilmislerdir. Bugiin ise bu gegerli degildir. Pek az kisi calisma
hayatinin biiyiik boliimiinii tek bir isletmede gegirmektedir ve ¢ok az ¢alisan bugiin boyle bir
calisma bigimini tercih etmektedir. Giivenligin ¢okiisii kolektif iradenin zayiflamasinin ana
sebebidir. Sermaye ile emek arasindaki iligki “6liim bizi ayiran dek” formunu terk etmis ve
tiim taahhiitlerden, zorunluluklardan kurtulmustur. Klasik déonem kapitalizminde is¢inin ve
isverenin isletmeye kopmaz baglarla bagli oldugu gorilmistiir; her iki taraf da birbirine
muhta¢ pozisyondadir. Emegin, zenginligin temel kaynagi oldugu kacginilmaz olarak

bilinmektedir, bugiin bu durum c¢alisanlarin aleyhine degismektedir. Artik ortak ¢ikarlar

222 Bauman, a.g.e., 2005, 148-149.
223 Bauman, a.g.e., 132-133.
224 Bauman, a.g.e., 2017, 38-39.
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yoktur ve bu ciddi bireysellesme sebebidir; sikintilara ve felaketlere karsi birlikte hareket
etme mekanizmalart ortadan Kkalkmistir; ortak davalar ve bir aradaligi saglayacak
mekanizmalar olmayinca giivensizlik, belirsizlik, gilivencesizlik bireysellikle ayni anlama
gelmeye baslamistir. Emegin istihdami tiim gilivenlik unsurlarini kaybettiginde, sadakat ve
baglilik gibi duygular i¢in pek az alan kalmakta ve bunlara ihtiya¢ azalmaktadir. Gliniimiizde
emek ile sermaye arasinda hicbir bag kalmamistir; sermaye sinirsiz bir hareket 6zgiirliigiine
sahipken emek giivensizlik ve belirsizlik kosullarinda yerelin i¢inde hareketsiz birakilmistir.
Sermaye sahipleri uzun veya kisa tiim baglanma zorunluluklarindan siyrilmis, hicbir
sorumluluk tasimaz hale gelmistir. Hareketlilik, esneklik ve uyum saglama en yiiksek erdem
haline gelmistir. Serbestlik ve hafiflik secim yapma sinirlarini belirleyen ana etken olmustur.

Bu da tiim ¢alisma ve tiretim iliskilerini doniistiirmiistiir.

“The Work of Nations”’ta Robert Riech giiniimiiz is piyasasinda dort tip is oldugunu iddia
eder.?® Buna gore birinciler simge yaraticilaridir veya bunlara simge cambazlart da
denilmektedir; bu kisiler yeni fikirler iireten girisimcilerdir, akiskanliga goniilden baglilik
duyarlar ve akiskan diinyanin tiim nimetlerinden yararlanirlar; onlar bu diinyanin
seckinleridirler. Ikinciler, isgiiciiniin yeniden iiretimiyle ilgilenirler, bunlar egitimciler ve
devletin ¢esitli kademelerinde gorev alirlar ve sayilar1 gittikce azalmaktadir. Ucgiincii
kategorideki calisanlar akiskanligi mesrulastirma gorevini iistlenmis kisisel hizmet alaninda
istthdam edilen yliz yiize iletisim halinde calisan hizmet sektoriine karsilik gelmektedir;
bunlar {iriinleri satmaya ve irlinler icin gerekli arzuyu iiretmeye c¢abalarlar. Dordiinciiler
sistemin en talihsiz ve en alt basamagindaki calisanlar1 kapsar; bunlar da Standing’in
prekaryasina 6zdes yeni tehlikeli siiftirtir. Rutin ve ¢ogunlukla vasifsiz isgiiclinii temsil
ederler.?® Ekonomik sistemin diger aktorlerine gore ¢ok daha kolay gozden ¢ikarilan kismi
olustururlar; ikamesi en kolay isgiiciidiir, pazarlik giigleri hi¢ yoktur, tamamen kaygan
zeminde yasarlar, degil bir sonraki yili, birka¢ ay sonrasini dngorebilecek durumlart yoktur.
Tiim bunlarin farkinda olan bu katmandaki calisanlar diger kategorideki calisanlara gore
islerine baglanmaktan daha fazla kaginirlar, ¢alistiklar1 isletmeyle uzun soluklu iliskiler

gelistirmezler, isyerine baglanmaktan kaginirlar, Bauman’a gore bu “isgiicli pazarmin

225 Reich, R. (1991). The Work of Nations: Preparing Ourselves for 21st-Century Capitalism. (First Eds.). New
York: Vintage Books, 171-180.

226 By durum Tiirkiye 6zelinde yapilan ¢aligmada Bacak ve Sahin tarafindan da tespit edilmistir. Ayrintili bilgi
icin Bacak ve Sahin’in makalesine http://www.anadiliegitimi.com/iuifm/issue/812/8824 adresinden bakilabilir.
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“esnekligine” kars1 gosterilen dogal bir tepkidir. Bireysel deneyimler 6l¢eginde esneklikten

kasit, uzun vadeli giivencenin, o anda yapilan isle ilgili akla gelen son sey olmasidir.”?

Calisma, modern cagda temel bir deger, tiim yasamin ana 0gesi ve yoOnlendiricisi iken,
“herkese is vermek ve herkesi is¢i yapmak toplumun (gegici oldugu umulan) eksiklikleri ve
gelismemisligi  yliziinden maruz kaldigi hastalik ve sikintilar i¢in bir regete gibi

gortliiyor[ken]...2?8

cok caligma yiiceltici bir deneyim, kamusal yarara dortnala hizmet ederek
varilabilecek tinsel bir gelisim olarak Oviiliiyor[ken]”?® bugiin is, gegici ve ugucu bir
karaktere biiriinmiis ve bu ortamda kimliklerde buna gore sekillenmeye baslamistir.
Dolayisiyla postmodern ya da akiskan toplumlar artik iiyelerine daimi, garantili ve yiiksek

giivenlikli igler sunmamaktadir.

Gecgmisin, ‘Omiir boyu’, hatta bazen miras birakilan isleri, birkac eski endiistri daliyla ve meslekle

siirlt ve bunlarin sayilari da hizla azalmaktadir. Yeni bos is ilanlari belirli donemler igin gegerli

ve yeni bir diizenlemeye kadar yarim-giinliik is olarak goziikiiyor. Bu kaygan zeminde gergekten

stirekli hicbir seyin insa edilmesi umulamaz. Agikga ve basitge, caligmaya bagl olarak olusacak

kimlik insas1 ihtimali insanlarin ¢ogu i¢in (en azindan simdilik, birkag istiin yetenek gerektiren ve

ayricalikli kimi meslekler haric) artik lmiis ve gomiilmiis durumdadir.?%
Hardt ve Negri’ye gore®* ise enformasyon ekonomisine gecis zorunlu olarak emegin niteligini
ve isin dogasimi degistirmistir. Ekonomik bir paradigma degisimi yaganmistir. Fordist model,
standart metalarin seri itretimine dayali yeterli bir talebi varsayarken, Toyotist model,
piyasalarin mevcut talebine bagli bicimde {iretim planlamasina gitmekte ve sifir stok
anlayisiyla hareket etmektedir. Buna gore meta, tiiketici onu segmeden ve satin almadan
tiretilmemektedir. Dolayisiyla piyasa ile iiretim arasindaki giiclii iletisim, yogun bir
enformasyon akisina dayanmaktadir. Ayrica lretimin bilgisayarlasmasiyla somut emegin
heterojenligi azalmaya yiiz tutmustur ve is¢i giderek emeginin nesnesinden kopmustur;
“liretimin bilgisayarlasmasiyla emek soyut emek olmaya dogru yol alir.”%? Bu soyut emek,
endiistriyel ekonomiyi enformasyonel ekonomiye doniistiirmiistiir, neticede iiretim carpict bir
bicimde merkezsizlesmistir. Endiistriyel {iretimin fabrika kentleri, seri iiretime dayali

verimlilik, fabrika mekani, tasima ve iletisimi kolaylastirmak i¢in tiretim unsurlarinin

mekansal yakinlig1 yerini endiistrinin enformatiklesmesine birakmistir. Telekomiinikasyon ve

227 Bauman, a.g.e., 2017, 223-224.
228 Bauman, a.g.e., 1999, 29.

229 Bauman, a.g.e., 1999, 29.

230 Bauman, a.g.e., 1999, 45.

231 Hardt ve Negri,a.g.e., 2012, 295.
232 Hardt ve Negri,a.g.e., 297.



71

enformasyon teknolojilerindeki ilerlemeler iiretimin yersizyurtsuzlagmasini dogurmus,
metalar diinyanin farkli koselerinde eszamanli olarak iiretilebilir hale getirilmis, sermaye
kendisini diinyanin firsat dolu koselerine rahatlikla tasiyabilir hale gelmistir.?® Diinyanin bir
ag ile birbirine baglanabilir olmasi, is¢ilerin fiziksel olarak bir arada olma zorunlulugunu
ortadan kaldirmistir. Sermayenin artan hareketliligini ve giiniimiiz tiretim iliskilerini Hardt ve

Negri ¢ok 0zlii bir bicimde yansitmaktadir:

Uretimin yersizyurtsuzlagmasi ve sermayenin hareketliligi yoniindeki bu egilimler mutlak degildir

ve Oonemli karsi egilimler de vardir; ama sozi edilen egilimler gelistikce emegin pazarlik giicii

zayiflar. Endiistriyel seri tiretimin Fordist 6rgiitlenmesi ¢aginda, sermaye belirli bolgeye bagliydi

ve bu yiizden smirli calisan niifusla kontrat temelinde iliski kurmak zorundaydi. Uretimin

enformatiklegsmesi ve maddi-olmayan {iretimin artan Onemi, sermayeyi mekan ve pazarlik

kisitlamalarindan kurtarma egilimindedir. Sermaye mekanimi kiiresel agin bir baska noktasina

tastyarak —ya da tagima imkammi goriismelerde bir silah olarak kullanarak- belli bir yerel niifusla

uzlagma arayisindan kaginabilir. Belli bir istikrar1 ve soézlesme giicli olan ¢ok sayida emekei,

boylelikle giderek daha giivencesiz hale gelen ¢alisma kosullarina diiser. Emegin pazarlik giicii bir

kez zayiflayinca, s6zlesmesiz calisma, evde ¢alisma, yarim giin ve parcga basi ¢calisma gibi higbir is

giivencesine yer vermeyen eski bicimler, iiretim ag1 tarafindan uygulamaya sokulabilir.?%*
Klasik modern ¢agda tiim yasam diizenini belirleyen, baslhh basma bir deSer olarak 6ne
cikartilan, onemsenen, sermaye ve emegi birbirine baglayan, tiim yasami gecim tarzini
belirleyerek giivenilir bir bigimde siirdiirmeye olanak taniyan; belirsizlikleri ve glivensizlikleri
bertaraf edip, istikrarli bir yasamin garantisi olan c¢alisma, akigkan modern c¢agda
esneklestirilmis, yari-zamanl ve kolay kaybedilebilir hale getirilmis, eskisi gibi bash basina
bir deger olarak goriilmemeye baslamistir. Calisma ahlakindaki bu doniisiimiin ana sebebi,
sermayenin emege yonelik bagimliliginin azalmasidir. Nasil ki sanayinin yeni ortaya ¢iktigi
ilk donemde, koyliilerin fabrika disiplinine sokulmalarinda giigliik cekildiyse ve sanayi
uygarligima uygun bigimde c¢alisma bir deger olarak yiiceltildiyse ve sermaye ile emek
arasindaki iligki buna gore bigimlendiyse, yeni akiskan modernite, postmodernite veya
enformasyon toplumu olarak adlandirilan dénemde de yeni bir bi¢im kazanmustir. Uretim,
yeni teknolojiler sayesinde emege olan bagimliligini biiylik oranda kaybetmis ¢alisma yerine
tilketim temel deger olarak 6ne ¢ikmustir. Sinifsal aidiyet, bireyin toplumdaki sinifsal konumu
yerine tiiketebilme ve toplumsal mobilite temel degere doniigmiistiir. Baudrillard tarafindan
“Tiketim Toplumu” olarak adlandirilan yirmi birinci yiizyil toplumu Chengbing’e gore®*®
tiretimin Onemini ve degerini Yyitirdigi, bireylerin sosyal konumlarini ve statiilerini

tiikketebilirliklerinin sinirlarina  gore belirledikleri bir toplumsal formasyona goénderme

233 Hardt ve Negri,a.g.e., 299-300.
234 Hardt ve Negri,a.g.e., 301.
235 Chenbing, W. (2011). Consumer Culture and The Crisis of Identity, Journal of Value Inquiry, (45), 294-295.
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yapmaktadir Bu ¢agin en énemli sorunu kimlik insasinin imkansiz bir goreve doniismesidir;
¢linkii yagam degerlerinin ve benligin insasinda vazgecilmez olan unsurlar birer tiiketim
Ogesine indirgenmislerdir. Tiiketim toplumuna has kimlik krizi Davis’in “hurried life” (telash
yasam) kavramsallastirmasinda karsiligin1 bulur. Davis’e gore akiskan toplumun aktdrleri
olarak bizler yeni iletisim teknolojilerinin tiiketicileri olarak dikkat ¢ekecek bigimde aceleci
veya telagli bir hayat slirmekteyiz; bizim yasadigimiz hayatin zaman algis1 Onceki
toplumlardan oldukga farklidir; ¢linkii iletisim hizimiz ¢ok yiiksek. Bizler kisa siireligine
boliinmiis seriler, epizodik anlar ve nokta zamanlarda yasamaktayiz. Bu yasam bigimi
goriintiide birbiriyle baglantis1 olmayan yasam deneyimlerini ihtiva etmektedir. Calisanlar
acisindan telagli, akigkan ve hareketli isler bir statii gdstergesiyken (Bauman’in kiiresel
diinyasiin segkinleri?®) bu kisilerin %48’inin giiglii bir yalmizlik hissiyle yasadiklarini
gozlemlemektedir.?®” Dolayisiyla galismanin bize sunabilecegi derinlikli bir anlam diinyas1
ortadan kalkmistir. Nitekim, iligkilerin niteligi yerine niceligi gecer ak¢e olmaya baslamistir.
Akiskanlagan sosyal aglar teyit edercesine bugiin etkilesimlerimizin gegiciligini ve niceligini
one c¢ikarmaya egilimliyiz. Yeni ¢agin ¢alisma ve yasam slogani gecicilik ve akiskanlik
olmaya baslamistir. Gliniimiiz iletisim ve ¢alisma teknolojileri daha hizli ve dolayisiyla daha
fazla calisma kiiltliriinii beslerken ofis ile is yeri ayrimi ortadan kalkmaktadir. Endiistrinin
mekandan bagimsizlagmasi tam olarak gergeklesmektedir.?®®

Postendiistriyel ¢agin iiretim anlayisi daha az ¢alisma vaat etmemektedir. Aksine yeni
teknolojilerin ¢alismaya angaje ve alismis bireyler {irettigi, her zaman her yerde emre amade
uzmanlar yarattigi gozlemlenmektedir. Davis’e gore yeni c¢alisma teknolojileri ve kiiltiiri
sinirlenme siiresini kisaltmanin yani sira bu teknolojilerle ¢alisan insanlarin tiim yasamlarini

kontrol altina almaktadir.?®

Akiskan modernitenin anlatilmasina doniik bu fasil Dardot ve Laval’in neoliberal ideolojinin
tirettigi yeni akilsallik big¢imine iliskin degerlendirmesiyle zenginlestirilmelidir. “Diinyanin

Yeni Akli”nda Dardot ve Laval neoliberalizmi, ticari ve mali bir yapilagma olmanin 6tesinde

2% Bauman, Z. (2006). Kiiresellesme. (Cev. A. Yilmaz). Istanbul: Ayrinti Yaymnlari. (Eserin orijinali 1998°de
yayimlandr).

237 Davis, M. (2013). Hurried lives: Dialectics of Time and Technology in Liquid Modernity. Thesis Eleven,
118(1), 8-9.

238 Davis, a.g.m., 12.

239 Davis, a.g.m., 13.
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davraniglarimizi, degerlerimizi ve fikirlerimizi doniistiiren yeni bir varolus bi¢imi olarak

resmetmektedir. Buna goére neoliberal norm

herkese genellesmis bir rekabet evreninde yasamayi buyurur, halklarin birbirleriyle iktisadi

miicadeleye girmesini emreder, toplumsal iligkileri piyasa modeline gore diizenler, birey dahil her

seyi doniistiiriir. Birey artik kendini bir sirket olarak tahayyiil etmek durumundadir...

Neoliberalizm, insanlarin evrensel rekabet ilkesi uyarinca yonetilmesinin yeni bir tarzini belirleyen

sdylemlerin, pratiklerin, diizeneklerin biitiinii olarak tanimlanabilir.?4°
Diinya ¢apinda bir piyasa diizenini yaratan neoliberalizm esasinda laissez-faire’ye bir geri
doniis degildir. Devletler eliyle yaratilan bu yeni ideoloji devletleri yok etmekten ziyade
onlar1 birer isletmeye doniistirmiistiir.?* Liberal ideolojinin tiretim mantiginda c¢alismaya
iliskin tutumlar Fordist egilimlerden beslenirken, neoliberal iiretim esneklik, akigkanlik,
bagliliklardan kurtulma ve aidiyetten kagisla sembolize olmaktadir. Yeni yonetim tarzi
kendisinden 6ncekinden daha da az disiplin kullanmaktadir ve bu yeni ideolojinin slogani 6z-
yonetimdir.?*? Dardot ve Laval 6z-y6netim kavramini Foucault’un yonetimsellik kavramindan
odiing almaktadir. Oz-yonetim disiplin altina almaktan ¢cok dznelestirme tekniklerini kullanir.
Bu durum bize Weber’in “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu”nda kullandigi, kapitalizm
thtiya¢ duydugu iktisadi 6zneleri is¢iler ve isverenler biciminde iktisadi ayiklama vasitasiyla
kendisi igin yetistirir ve tretir, ifadesini hatirlatmaktadir. Bunu destekler bigimde 18. ve 19.
yiizyildan itibaren ¢alismak kisinin kendi iizerinde denetim kurmasinin bir aracina
doniismiistiir, bu tarihten itibaren dini buyruklarin disipline edici islevi geri planda kalmaya
baglamistir ki gilinlimiizde bunun fisiltisin1 bile duyamayiz. Ahlaki ve politik rejimin
donlistimii  ¢ikar pesinde kosarak ve calismayr benligin bir parcasina doniistiirerek
tamamlanmistir.?*® Neoliberal dénem ise bireyin kendisini bir sirket gibi kurgulamasiyla ve
caligmasini buna gore diizenlenmesiyle tarif edilmektedir. Piyasa kosullarina gore higbir yere
demir atmadan olabildigince esnek kalabilmek, yeni teknolojileri takip edebilmek, ticret
politikasinda olabildigince Ozgiir hareket etmek, grev tiiri baskilardan azat olmak, emek
yogun siire¢lerden uzak durmak bunlardan bazilaridir. Bu yeni akilsallastirma bigimi egitimi
de kendisine gore bi¢cimlendirmektedir. Artik egitimli kiiclik bir seckin kesim i¢in degil tiim
calisanlar i¢in mesleki konum ve is yeri degisikligi olaganlastirilmakta ve 6zendirilmekte,

yeni tekniklere uyum saglama zarureti islenmekte, genellesmis rekabet kosullarinin

240 Dardot, P. and Laval, C. (2012). Diinyanin Yeni Akli. (Cev. 1. Ergiiden). Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi
Yaymlari. (Eserin orijinali 2009 yilinda yayimlandr), 1-2.

241Dardot and Laval, a.g.e., 7.

22Dardot and Laval, a.g.e., 9.

23Dardot and Laval, a.g.e., 26.
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dogalliginin  kabullenilmesi talep edilmekte ve bu kosullarda miicadele etmek
yuceltilmektedir.?** Piyasa, Ogrenim siirecinin kendisidir ve bireyin kendi kendisini
yetistirmesini hizlandiran bir ortamdir. “Girisim kiiltiirii ve girisim ruhu okuldan itibaren
Ogrenilebilir.””?%

Neoliberalizmin alametifarikasi olan girisimcilik kiiltiiriinii 6nceleyen en 6nemli kosul bir
zamanlar giivencesizlikten kurtulusun en Onemli araci olan c¢alismanin simdilerde
giivencesizligin kaynagi olmasidir. Giivencesizlik kosullarinda benimsenecek en iyi strateji
hayatin1 bir girisime g¢evirmek, yenilik¢i uygulamalar gelistirerek kendini en iyi sekilde
pazarlayabilmektir. Siniflarin gerilemesinin sonucu budur; saf piyasalagsmaya dayali yeni
diizen “Ben, Is.”2% fonksiyonunu dogurmus, “Insan sermaye”?’ terimini koklestirmistir. Tam
zamanlt istthdam bugiin gercek bir yoksullukla karsi karsiya kalmanin gdstergelerinden
birisine doniligmiistiir. Yeni caligma diinyast sevgi, baghlik ve tatmin duygularin1 6n plana
tagiyormus gibi goriinse de diislik lcretler, esnek iicretlendirme politikalari, artan vergi
yiikleri, ¢alismay1 ve hatta uzun siireli, tekrara dayali ¢calismay1 kurtulustan ¢ok mahkumiyete
dontstiirmektedir. Bunun en biiylik kanitt Fleming’in gosterdigi gibi is¢i demokrasisine has
ozgiirliiklerin miisrifligin en agik tezahiirii olarak goriilmesidir. “Isyeri demokrasisi, malum
sebeplerle, teknokratik kapitalizmin en biiyiik korkusu ve digsmanidir. Bilgisayar “hayir”
der.”?® Yukarida gosterildigi gibi egitimin girisimciligi 6zendiren formiilasyonu ve
calismanin deger yitimi neoliberal devlet teorisi ile anlasilabilir. Gerek Dardot ve Laval
gerekse de Flaming neoliberal devlet teorisi ile ¢ok boyutlu olarak ilgilenmislerdir. Flaming’e

gore;

neoliberal siyasetciler asgari kiigiiklikte bir devlet aygitinin erdemlerini yere goge
sigdiramadiginda, aslinda bize ekonomik boyun egmisligimizle ilgili gayet 6zel bir seye karar
vermemiz cagrisinda bulunurlar: zenginlikleri siibvanse edisimiz daha etkili bir bicimde nasil
kolaylastirilabilir? Hangi yontem sizin i¢in daha iyidir? Bir se¢im yapabilmemiz i¢in devlet basta
kamu hizmetleri destegini ¢eker, bu isler ya 6zellestirilir (saglik hizmetlerinde oldugu gibi) ya da
birakilir. Asil mesaj sudur: “Kendi basmasin.” Buna gercek iicretlerin gerilemesini, ¢aligsanlarin
saldirganca vergilendirilmesini eklediginizde, devlet kaginilmaz olarak kapitalist simf
baskiciliginin kilit amillerinden biri haline gelir. Bu bakimdan, vergilendirme politikalar1 énemli
bir emaredir.?*

2%Dardot and Laval, a.g.e., 160.

2%5Dardot and Laval, a.g.e., 212.

24 Fleming, P. (2017). Calisma Mitolojisi: Kapitalizm Kendine Ragmen Nasil Ayakta Kaltyor? (Cev. E. Kilg).
Istanbul: Kog Universitesi Yayinlar1. (Eserin orijinali 2015 yilinda yayimlanmistir), 19.

247 Fleming, a.g.e., 50.

248 Fleming, a.g.e., 50.

249 Fleming, a.g.e., 22.
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Neoliberal devletin ¢aligmay1 bugiin getirdigi seviye zenginliklerini miras yoluyla elde etmis
rant¢1 sermayeye rahatlik ve huzur saglamak icin didinip durmaktir. Calisanlar bugiin bir
sirketten digerine yer degistirirken esasinda “segenek bollugu” igerisinde kendilerini tekrar
etmektedirler. Ayrica surasi acik ki teknolojinin gelismesi daha az ¢alismay1 miijdeleyecekken
bugiin insanlar ge¢mistekinden daha ¢ok c¢alismak zorunda olduklarini hissetmektedir.
Modern kapitalizm kosullarinda “calisma sonlu bir faaliyet olarak sunulacagma, etik
cagrisimlarla dolu sonsuz bir hayat tarzi olarak yaklagilmasi gereken bir seye
dontistirilmiistii.”?° Ancak akiskan modern toplumlarda bundan vazgegildigi goriillmektedir.
“Bugiin, yetkili makamlar1 (ev sahibi, vergi memuru, kredi kart1 sirketi, cokuluslu sirketler
vb.) uzakta tutmak ig¢in calistigimiz herkesin malumudur. Ama c¢aligmanin arsizca

gereksizliginin de farkindayiz.”?%

Gilinlimiiz ekonomisinin ¢alisanlara layik gordiigii ayricalikli konum sonu gelmez geri
O0demelere dayali bir bor¢luluktur; bu durum ¢ok gii¢lii bir sinifsal nitelik gostermektedir ve
bor¢ ekonomisinin toplumsal niteligi de burada gizlidir.*?> “Ayrica kredi karti borglar
emekeilerin bir sorunu olarak bas gostermis ve 6zellestirme dalgalarinin ertesinde iicretlerin
gerilemesi, saglik, egitim vb. maliyetlerin artmasiyla baglantili bir sorundur... Borg, simf
savaginda yoksullar1 disipline sokup zenginleri siibvanse etmekte kullanilan bir aygittir ve bu

da sanayilesme sonrasi ¢aligsma siirecine siki sikiya baglidir.”?%

Sermayenin  kiiresel Olgekteki akiskanligi, dinamikligi, kisitlanmazhigi, yikiciligi,
yersizyurtsuzlugu, toplumu bir ag gibi Oriisiindeki kapsayiciligi, kendi gelecegini garanti
altina almak i¢in emegi de baslica yayillma aracina doniistiirmekteki giicii, diinyanin dort bir
yanindaki c¢aligsanlar1 kontrolii altina alisindaki enerji, devletleri tamamen kendi kontroliinde
ise kosusu, kendisini toplumsal baglar {izerinde bile gerceklestirebilmesindeki yetkinlik
Dardot, Laval ve Fleming’in iddialarinin merkez noktasidir. Onun su anki giicii her seyi
kiiresel bir meta seviyesine getirmektedir. Bu acidan bakildiginda emegin gergek degeri her
an elde edilebilir ve ayn1 hizda elden ¢ikarilabilir olmasinda yatmaktadir. Calisanlar agisindan
calismanin  degerini  yitirmesindeki gergek sebep budur. Akiskan modernitenin,

neoliberalizmin veya postmodern toplumun yiicelttigi bireysellesmenin ekonomik anlami

20 Fleming, a.g.e., 32.
1 Fleming, a.g.e., 33.
22 Fleming, a.g.e., 44.
258 Fleming, a.g.e., 44-45.
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isten atmay1 ¢alisanin “gitmesine izin verme” bi¢iminde inceltmesinde yatar. Bu durumda
calisan, kolektif bir koalisyonun parcasi olmaktan ¢ok daha kolay elden ¢ikarilabilecek bir

araca, “insan sermaye”ye doniistliriilmektedir.

Fleming’in eserini incelerken karsimiza ¢ikan temel yargi, ¢alismanin tam da hayatimizin
tamamini ele gecirirken degerini yitirmis olmasidir. Calisma, toplumun yok olusuyla ve
tiretim teknolojilerinin emegi gereksiz bir detaya doniistiirmesiyle sermaye agisindan
ayakbagmna doniismektedir. Ise baglihg geri kafalilik, muhafazakarlik ve kendini
gelistirmenin Oniindeki en biiylik engel olarak goéren egilimlerin gelismesindeki yegane sebep
akiskanligin kendisine baglanilacak hicbir deger birakmamasinda ve siginilacak limanlar1 yok
edisinde gizlidir. Iste bu nedenle ¢alisma ahlaki dedigimiz olgudaki déniisiimler, deger
kiimesinin kendiliginden degisimiyle veya insan bilincindeki degisimle ac¢iklanamaz. Bu
somut yasam kosullarindaki degisimle ele alinabilir. Calisma iligkilerinin, tiretim bigimlerinin
ve bagka etkenlerin degisimi ahlaki degerlerin doniisiimiine yol agmaktadir. Bu arastirma
boyunca izledigimiz yol da calisma ahlakinin doniisiimiiniin bu cergeveden ele alinmasini

igerir.
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4. BOLUM

TURKIYE’NIN KAPITALISTLESME SURECI, TURKIYE’DE
CALISMA ILiSKIiLERI VE CALISMA AHLAKININ SERUVENI

Calismaya 1iliskin ahlaki degerlerin tarihinin yazilmasi, Bati toplumlarinda kapitalizmin
seriivenini hem Oncesi hem sonrasiyla 6zetlemektedir. Sanayi oncesi ge¢imlik ekonomi ve
feodal doneme 0Ozgii liretim faaliyeti, sanayi tipi Orgiitlenmeyle burjuva kiiltiiriiniin ana
eksenine doniismiis, gecimlik iiretim yerini siirsiz meta iiretimine birakmistir; bu siirecte
calismak asagilanmanin degil ebedi kurtulusun, toplumsal varolusun ve toplumda bir statii
edinmenin temel araci haline gelmistir. Buna benzer bir siire¢ Osmanli Imparatorlugu ve

Tiirkiye Cumbhuriyeti cografyasinda kendine 6zgii taraflariyla yasanmistir.

Osmanli ekonomisi, ekonomik artigin biirokrat sinif tarafindan kontrolii ve bagka bir
toplumsal kesimin sermaye biriktirmesinin engellenmesi iizerine kuruludur. Ozellikle
Osmanli’da koyliilerin, esnaf ve zanaatkdrin etkin bi¢imde vergilendirilmesi, iiretimin
kontrolii, lonca orgiitlenmesi; koyliiniin, timarl sipahilerin himayesinde bulunmasi, ticaretin
kontrol altinda tutulmasi, imparatorluk topraklarinin tamaminin devlet miilkiyetinde
bulunmas1 ve miisadere usuliiniin her an uygulanabilmesi saraya rakip farkli bir smifin
dogmasini engellemistir. Keyder’in iddia ettigi gibi vergilendirilmis koyliiler, ekonomik artig1
kontrol altinda tutan saray, saraya bagli biirokrat sinif ve esnaf-zanaatkar-tiiccarlar
Osmanl’nin smifsal manzarasini olusturur.”® Bu smifsal manzara Mardin,® Gogek,?®
Pamuk,?" Tiirkdogan,”® ve Karpat’ta?®® da aym sekilde ifade bulmaktadir. ilmiye, seyfiye ve
kalemiyeyi barindiran yoneticiler, askerler ve saray halki ile koyliileri, zanaatkarlari, esnaflar

ve tliccarlar1 kapsayan reaya karsi karsiyadir.

24 Keyder C. (2003). Tiirkiye 'de Deviet ve Stniflar. (Sekizinci Baski). Istanbul: Iletisim Yayinlar1.

255 Mardin, S. (2010). Tiirkiye'de Toplum ve Siyaset. (Onuncu Baski). Istanbul: Tletisim Yayinlar1.

%6 Gogek, F. M. (1999). Burjuvazinin Yiikselisi Imparatorlugun Cokiisii: Osmanl Batihilasmast ve Toplumsal
Degisme. (Birinci Baski). Ankara: Ayrag Yaymlar1.

57 Pamuk, S. (1990). 100 Soruda Osmanli-Tiirkiye Iktisadi Tarihi 1500-1914. (Birinci Bask1). Istanbul: Gergek
Yaymevi.

28 Tiirkdogan, O. (2002). Osmanli’dan Giiniimiize Tiirk Toplum Yapisi. (Birinci Baski). Istanbul: Camlica
Yaynlari.

29 Karpat, K. H. (1967). Tiirk Demokrasi Tarihi: Sosyal, Ekonomik, Kiiltiirel Temeller. (Birinci Bask1). Istanbul:
Istanbul Matbaasi.
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18. yiizyilla kadar giiclii ve istikrarli bicimde devam eden bu yapi kaybedilen savaslar,
bor¢lanma ve kapitiilasyonlar ile dagilmaya baslamis, 19. ylizyila gelindiginde bu simifsal
manzaraya biiyiik kentlere, dzellikle Istanbul’a yerlesen Avrupali tiiccarlar (Levantenler) ve
onlarin derin baglantida oldugu gayri-miislim azinliklar eklenmistir. Geleneksel calisma
iliskilerini sokiip atan yeni ekonomik konjonktiir bu ortamda serpilmistir. Yerli esnaf,
zanaatkar ve tiiccarlar gayri-miislim tiiccarlarin gilicii karsisinda ciddi zarara ugrarken,
koyliiler iltizam usuliiniin getirdigi artan vergi yiikiiyle karsi karsiya kalmiglardir.?®® Bu

261 gpre Osmanlicilik,

durumun toplum nezdinde yaratti§i memnuniyetsizlik Mardin’e
Islamcilik ve Ittihat Terakkiyle somutlasan Tiirk Milliyetciligine evrilmistir. Bati
somiirgeciligiyle miicadelede en énemli hedefi yerli bir burjuva sinifi yaratmak olarak géren
yeni iktidar segkinleri, merkeziyet¢ilik-ademi merkeziyeteilik tartismasini merkeziyetgilik
ekseninde karara baglamistir. Osmanli’daki gibi devletin toplum {izerindeki kontroliinii aynen
devam ettirmek isteyen Ittihat Terakki yonetimi gayri-miislim burjuvaziyi Tiirk ve Miisliiman
olan ve milli degerlerle hareket eden bir burjuvaziyle degistirmek istemistir. ittihat Terakkinin
baslattigi bu hareket Cumhuriyetin kurulmasiyla tiim hiikiimetler tarafindan benimsenmis ve
devam ettirilmistir, 6zellikle de devletin toplum ve burjuva sinifi iizerindeki kontrol amaci
hep var olagelmistir. Diinyadaki ekonomik konjonktiire gére kimi zaman siki devletgi ve
kontrolcii olan ekonomi politikast kimi zaman daha liberal bir anlayisa kayabilmistir; ancak
degismeyen, devlet giiciinii elinde bulunduran biirokrat sinifin ekonomiyi hep kontrolii altinda
tutma istegidir. Bugra’nin®? ifade ettigi gibi Siyaseti ve ekonomi politikalarini o6zgiirce
belirleyebilen, biirokrat sinif karsisinda konumlanabilen bir burjuva sinifi higbir zaman
olusamamistir. Tiirk burjuvazisi her donemde iktidar segkinlerinin yaninda konumlanarak
ekonomik artiktan pay alabilmis ve kendi sinifsal iktidarini ilan edememistir. Tiirkiye’nin ilk
sanayicileri, Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nden gelen, daha sonra Cumhuriyeti kuran kadrolarin
icinden ¢ikmistir. Parti teskilati ile burjuva sinifi tiyelerinin bu sekilde ortiismesinin altini

cizen Boratav®®® daha sonra uzunca bir siire gérmeye devam edecegimiz olgunun altini

260 Kazgan, G. (2006). Tanzimat 'tan 21. Yiizyila Tiirkive Ekonomisi. (Ugiincii Baski). Istanbul: Bilgi Universitesi
Yayinlari, 31.

261 Mardin, S. (2005). Tiirk Modernlesmesi, (On besinci Baski). Istanbul: fletisim Yayinlari, 92-93.

262 Bugra A. (2003). Devlet ve Isadamlar. (Cev. F. Adaman). Istanbul: iletisim Yaynlar1. (Eserin orijinali 1994
yilinda yayimlandi).

263 Boratav, K. (2006). Tiirkiye Iktisat Tarihi: 1908-2005. (Onuncu Bask1). Ankara: Imge Kitabevi Yaynlari, 40.
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cizmektedir. Avcioglu® bu durumu “milli iktisat somiiriisii”, Kiiglikomer®® ise Batici-Laik

kesimin yerel tliccarlar1 ve iireticileri yok saymasi olarak nitelemistir.

Devletgi ekonomi politikalar Ikinci Diinya Savasmin son bulmasiyla ve Demokrat Partinin
iktidara gelmesiyle yerini daha liberal politikalara birakmistir ancak gerek burjuvazinin
zay1flig1 gerekse doneme 0zgii kiiresel ekonomik krizler burjuvaziyi devletin himayesini talep
etmeye zorlamis ve DP hiikiimeti karma bir ekonomi politikast benimsemistir. Tiirkiye’de
Demokrat Parti iktidara gelene kadar Kamu Iktisadi Tesekkiilleri olusturulmustur. Kalkinma
Planlar1 cercevesinde Siimerbank, Etibank, Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii, Elektrik Isleri
Etiid Idaresi (DSI), Toprak Mahsulleri Ofisi kurulmustur. Demir-Celik isletmeleri sosyal
fayda amaciyla yine bu donemde olusturulmustur. Tim bunlar Atilgan’mn da belirttigi gibi?®
yatirim mal1 ve ara mal iireten modern sanayi isletmelerinin ilk 6rnekleridir. 1930-1939 yillart
arasinda devlet tiim inisiyatifi eline almigtir. Bunlara ek olarak Demokrat Parti doneminde -
1960’lara gelindiginde- Eczacibasi, DYO, Kale Grup, ECA, Enka, Tekfen, Dogus, Uzan,
STFA, Kutlutas, Gama, Giiris gibi bliyiik isletmeleri kurulmustur. Halihazirda var olan Kog,
Sabanci, Toprak ve Cukurova gruplar1 insaat sektoriinde s6z sahibi olmaya baslamistir.
Dolayisiyla 1960’lara gelindiginde sanayi yatirimlarindan, isveren cevresinden ve is¢i
kiiltiiriinden bahsedebilecegimiz bir doneme girilmistir. Bu durumun en agik gostergelerinden
birisi de 1952°de TURK-IS’in kurulmasidir. Sanayi toplumlarina 6zgii kurumlarin dogmasi
sanayi toplumlarina has degerlerin ingasin1 da beraberinde getirmistir. Calisma ve iiretmenin
ahlaki bir degere doniismesi, 6zellikle de milli degerlerle bezenerek sekillenmesi kaginilmaz

hale gelmistir.

Tiirkiye ekonomisi yukarida kisaca 6zetledigimiz gibi diinya ekonomisindeki konjonktiire
bagli olarak sekil almistir. 1980’lere kadar siiren ithal Tkameci Sanayilesme politikalar1 ve
1980 sonrasinda, neoliberal dalgaya ve kiiresel ekonomiye eklemlenme hamleleri bu

bagimliligin gostergeleridir.

Devletgi ya da liberal ekonomi politikalarindan hangisi benimsenirse benimsensin

degismeyen tek sey yerli miitesebbislerin kendilerini her zaman milliyet¢i reflekslerle ifade

264 Avcioglu, D. (2001). Tiirkiye 'nin Diizeni: Diin-Bugiin-Yarmn. (Birinci Baski). Istanbul: Tekin Yayinlari, 272.
265 Kiigiikomer, 1. (2002). Diizenin Yabancilasmasi: Batilasma. (Ugiincii Baski). Istanbul: Baglam Yayinlari, 78-
79.

26 Atilgan, G. (2012). Tiirkiye’de Toplumsal Siiflar: 1923-2010. F. Alpkaya ve B. Duru (Editorler). 1920 den
Giiniimiize Tiirkiye 'de Toplumsal Yap: ve Degisim. (Ikinci Bask1). Ankara: Phoenix Yaymevi, 333.
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etmeleridir. Tiirk girisimcisi 2000’11 yillara kadar ve hatta zaman zaman giiniimiizde bile tiim
calisma faaliyetini vatan ve millet i¢in ¢alismak, bu vatan i¢in iiretmek ilizerine kurmustur.
Iscilerden de her zaman bu talepte bulunulmustur. Sendikal faaliyetler ve iscilerin hak
miicadeleleri milli miicadeleyi ve kalkinmay1 yok sayan girisimler olarak nitelenmistir. Milli
menfaat ekseninde kodlanan calisma, ahlaki referanslarini vatan, millet ve iilke kalkinmasi

seklinde gostermistir.

Tiirkiye’nin Osmanli doneminde, kapitalizmle tanismadan onceki {tretim iliskileri ve
calismaya yiikledigi anlam ile kapitalizmle tanistiktan sonra gelisen yeni ahlak c¢ercevesi
birbirinden tamamen farklidir. Ozellikle 2000°li yillarla birlikte kiiresel kapitalizme ayak
uydurma hamleleri ile giinlimiizde sik¢a dile getirilen dijitallesme, otomasyon, girisimcilik,
endiistriyel internet, esnek kapitalizm, dordiincii sanayi devrimi, yapay zeka ve akigkan diinya
gibi nosyonlar Tiirkiye’de liretimin yapisini, istthdam iligkilerini, kamu sektoriindeki ekonomi
politikalarini, iicretlendirmeleri, vergi diizenlemelerini, igverenlerin ve calisanlarin ise
bakislarini bastan asagi degistirmistir. Bu siire¢ ilerleyen sayfalarda (1)kapitalizm oncesi
iretim anlayis1 ve ahlaki yapi, (2)sanayilesme siirecinde gelisen yeni ahlaki konjonktiir ve
(3)sanayi Otesi toplumda c¢alisma ahlakinin ¢oziilmesi bigiminde Kkategorilendirilerek ele

alinmustir.
4.1. Kapitalizm Oncesi Uretim Anlayisi ve Ahlaki Yapi

Sanayi tipi iiretim ve onun getirdigi teknoloji, ¢aligmanin insan yasamini anlamlandirma
potansiyelini budayip yasami salt bir calismaya doniistiirebilmektedir. Makine temelli
tiretimde meta iiretimi sinirsiz seviyeye yaklasmaktadir. Yirmi dort saat igleyen fabrikalarda
is¢iler li¢ vardiya calisabilirler ancak sanayi dncesi donemde yirmi dort saat calisan bir
isletmeyi veya atolyeyi kimse hayal edemez, hatta 0 donemin insanlarma bu tuhaf bir fikir
gibi goriinecektir. Basbug’un ifade ettigi bicimiyle “geleneksel toplumlarda ¢aligma kisinin
kendi varligim1 ortaya koyabilmesi ve gelistirebilmesi i¢in bir ara¢ olmustur. Bu yoniiyle
calisma, gerceklestirilen maddi eser ile kisinin maddi ve manevi gelisimini gerceklestirecek
faaliyetlerin biitiiniidiir.”?®" Kulaga olduk¢a insani gelen bu cgalisma tasviri, g¢alismay1
zahmetsiz ve insanin kendi varligin1 anlamlandirmasinin bir araciymis gibi gostermektedir.

Elbette ki geleneksel toplumlarda da ¢alisma hayati bugiinkii kadar zahmetlidir ancak ev ile

%7 Bagbug, a.g.e., 15.
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isyeri arasindaki kaba ayrim, mesai saatlerinin katiligi, bugiinkii kadar rasyonalize olmus bir
{iretim anlayis1 ve smirsiz bir iiretim anlayis1 goriilmemektedir. Ozellikle de baskasi icin
caligma esnaf ve zanaatkarlarda ¢ok fazla goriilen bir durum degildir. Koylerde ise ge¢imlik
iiretim s0z konusudur. Gelecege iliskin etraflica bir planlamaya ve dakikalara bdliinmiis bir
zamansal organizasyona neredeyse hi¢ rastlanmaz. Cogunlukla kendisi i¢in ¢alisan bireyler
neredeyse ihtiyacglar1 kadar olan1 elde etmek ig¢in g¢aligirlar. Dolayisiyla is, hayatin amaci
olmaktan Ote hayati anlamli kilmak i¢in kullanilan bir aractir. “Kisinin ahlaki ve manevi
boyutu ile calisma i¢ icedir. Bireysellesme seklinde ortaya c¢ikan bu manevi boyutun
bicimlenmesinde c¢alisma bir aractir.”?® Gelencksel toplumlarda ¢alisma Kkapitalist
ekonomilerde oldugu gibi yogun bir rekabetin yasandigi piyasalar i¢in yapilmaz, okul gibi
egitim kurumlar1 gelismemistir. Bu nedenlerle esnaflik, zanaatkarlik ve c¢ifteilik kiginin
varliginin bir parcasina donlismiistiir. Bireyler isleriyle bugiinkiinden daha fazla i¢ icedirler ve
varliklarin1 anlamlandirirken ¢alismaya daha fazla gondermede bulunmaktadirlar. Esnaf ve
zanaatkar loncalarmin etkinligini artiran sey onlarin ekonomik, egitimsel, dini, toplumsal
dayanigsma temelli islevidir. Bu sebeple sanayi oncesi toplumlarda caligma bireyin ge¢imini
sagladigl, egitim aldigi ve dini bir cemaate baglanarak dayanmigma ihtiyacini giderdigi
ontolojik bir mekanizmadir. Sanayi tipi liretimin ¢aligmada doniistiirdiigii sey tam da burada
gizlidir. Sanayilesme cemaat baglarii sokiip atti1 gibi egitim gdrevini okullara devretmistir.
Toplumsal dayanigsma ise duygusallik ve aidiyet duygusu tasimayan isboliimii iizerinden
dizayn edilmistir. Endistriyel kapitalizm disipline edici mekanizmalarla bireylerden
kendilerini her seyleriyle piyasa ideallerine adamalarini talep etmistir. Bireyler i¢in amag
sinirsiz meta tiretimi adina tiim giicleriyle kendilerini ¢aligmaya adamak olmustur. Boylelikle
calisma, kisi i¢in yasami anlamlandirmaya hizmet eden bir ara¢ degil sanayi kapitalizminin
temeli olan meta lretimini gerceklestiren bir amag¢ haline gelmistir. Sanayi toplumunda
bireylerin kendilerini sinifsal aidiyetleri temelinde tanimlamalarinin gerisinde bu etkenler

yatmaktadir. Bu durumu Basbug su sekilde 6zetler:

Caligmanin hayatin amaci olmasindan kasit, kisi ile is arasindaki bu olumlu bagin koparilarak
kisinin manevi yoniinlin ¢alismanin kendisi i¢in feda edilmesidir. Modernlesme siireciyle is ile
kisilik arasindaki bag koparilarak c¢alisma tamamiyla maddi bir faaliyet haline getirilmistir.
Calismadan beklenilen, kisiligin bu maddi sonuglara yaklagmasidir... Kisinin egitiminin nihai
noktasi bir ige sahip olmak ve bu is icin gerekli niteliklerle donanmaktir. Kisinin egitim siirecini
manevi 6zelliklerini belirleyen ileride gergeklestirecegi ¢alismanin ihtiyaclaridir. Artik geleneksel

268 Basbug, a.g.e., 16.
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iliskilerde oldugu gibi bireysellesme siirecini tamamlayabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan ¢aligmalar

degil, calisma i¢in ihtiya¢ duyulan bireysellesme sdz konusudur.?®
Sanayi toplumunda bireyler calismak tizere yetistirilirler, calisarak yetismezler ve topluma
katilmazlar. Insan bedeni, ruhu ve duygulari sanayi toplumlarinda iireten ve tiiketen
makinelere dontigmiistiir; geleneksel ekonominin hakim oldugu toplumlardaysa sinirlart
belirlenmig bir alan igerisinde calisarak ve belli bir loncaya dahil olarak kendisini insa ve
ifade eder. Bagbug’a gore de “artik modern toplumlarda ¢alisma insan gelisimi i¢in bir arag
degildir. Tersine, ¢alismanin gergeklestirilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan insanin maddi
vasiflarinin sekillendigi iliskiler s6z konusudur. Insan hayatini sekillendiren ve yén veren
nihai amag ¢alismanin kendisi olup, bu sonu¢ da tam giin ve siirekli olarak calisilan sosyal

iliskiler sistemi bi¢iminde ortaya ¢ikmaktadir.”?
4.1.1. Ahi Orgiitlenmesi

Geleneksel iiretim iligkilerinden sanayiye dayali kapitalist iiretim iliskilerine gecis calismayi
kisinin kendi benligini kurup gelistirmesi i¢in bir ara¢ olmaktan ¢ikarmis, bireyin kisiligini ise
uygun hale getirmesini talep eden bir amaca doniistiirmiistiir. Sanayi toplumu, insan1 ve insan
emegini bir liretim aracina ve metaya indirgerken prekapitalist ekonomiklerde insan igin
ekonomi anlayisi gozlemlenir. Bunun en agik Ornegi Anadolu Selguklu ve Osmanl

Devletinde gozlemlenen Ahi Teskilatidir.

Ahilik ve Lonca orgiitlenmesi tipindeki meslek birliklerinin iki hedefi vardir: “Sehirde
calisma tekelini saglamak (dis rekabeti ortadan kaldirmak), ayn1 zamanda tiyeleri arasinda i¢
rekabetin gelisimini engellemek.”?’! Sanayi oOrgiitlenmesine dayali sermaye birikimine
gecmeden ve kapitalist iiretim iliskileri gelismeden ¢ok 6nce Anadolu Selguklu ve Osmanli
toplumunda ortaya g¢ikan Ahilik teskilati yukarida bahsedilen geleneksel ¢alisma bi¢imine
0zgl ahlaki yapiyr yansitan en belirgin orgiitlenmedir. Ahilik, Osmanli esnafinin ¢alisma
prensiplerini belirleyen bir orgiit olmanin 6tesinde tiim yasam diizenine sekil vermistir.

Ekinci’ye gore ahilik, “is, meslek, ahlak disiplini ve seyh, usta, kalfa, ¢irak, yamak hiyerarsisi

269 Basbug, a.g.e., 17.
270 Bagbug, a.g.e., 19.
211 Castel, a.g.e., 111.
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dogrultusunda ¢alismayi bir tiir ibadet kabul eden, sinai, ticari, askeri, ekonomik, toplumsal,

egitsel ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunan bir sivil toplum kurulusudur.”?"

Goriildigl tizere ahi orgiitlenmesi igerisinde yer alan bireyler bdylelikle dini bir cemaatin
icine katilmakta, belli bir meslegi edinmelerini saglayacak egitimi almakta, davraniglarini
temellendirecegi ahlaki referanslar edinmekte, iilke savunmasina katilmak i¢in askeri egitim
almakta ve toplum hiyerarsisi igerisinde bir toplumsal konuma sahip olmaktadir. Calismanin
ve liretmenin ¢ok Otesinde islevlere sahip olan ahilik, ¢alismay1 bir amag degil bir ara¢ haline

getirmektedir. Calismak her seyden once ahi olabilmenin temel kosuludur.

“Ahiligin sosyal ve kiiltiirel cephesi daha ¢ok ahlakla ilgilidir. Ahilik prensipleri bireysel
degil, toplumsaldir... ahilikteki sosyal dayanisma ruhu sayesinde, devletin hicbir resmi tesiri
olmadan; sehir esnafi ve halki, kendi kendisini idare etmis, bu siirecte en kiiciik bir
olumsuzluk, yolsuzluk ve toplumun orf, adet ve torelerine aykir1 harekete firsat

verilmemistir.”?"

Ahilik i¢in ¢alismak ibadet kabilindendir. Is yeri ibadet yeri gibi degerlidir, “ahinin isyeri,
Hak kapisidir. Bu kapidan hiirmetle girilir, saygi ve samimiyetle ¢alisilir, helalinden kazanilir,
helal yerlere ve kararinca harcanir... ahilik; hakkina razi olmayarak malina degerinden fazla
isteme, zenginlesme hirsiyla gomiilii hazineler pesinde kosma, karanlik ve dolasik kazang
yollarina sapma gibi haram kazang yollarina miisaade etmez.”?"

Ahi teskilatina bagl esnaf ve zanaatkar icin ¢aligmak ibadet kadar dnemli ve kutsaldir;
calismak ¢ok kiymetli bir degerdir ancak bu kapitalist sanayide goézlemledigimiz tipte bir
deger ylikleme degildir. Modern bireyler i¢in ¢alisma, statii elde etmenin ve zenginlesmenin
bir aracidir, bu nedenle rasyonel bireyler olarak modern ¢agin insanlar1 kazanglarini
aciklanabilecek bir yonii yoktur. Sanayi uygarliginda ¢ogunluk bir baskasi i¢in ¢alismakta ve
kendisini bir sinifa ait hissetmektedir ve en 6nemlisi isgi-isveren ayrimini ¢ok agik bigimde
yasamaktadir. Sanayi toplumu tabakalar arasindaki ayrimi ¢ok net ortaya koyup buna gore bir

ekonomik diizen insa ederken, sanayi Oncesi toplumlarda ve oOzellikle ahilik tarzi

212 Ekinci, Y. (2011). Ahilik. (On birinci Bask1). Ankara: Sistem Ofset Yaymcilik, 16.
273 Ekinci, a.g.e., 17.
274 Ekinci, a.g.e., 31.
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orgiitlenmelerde ayrimlar, tabaka farkliliklari, kazanglar ve servet dengesizlikleri minimize
edilmeye calisilmistir. Prekapitalist donemin iktisat anlayisinda “Uretim ihtiyacin bir
fonksiyonu olarak ele alinmaktadir. Ihtiyagc kadar iiretim fikri, gerekli hallerde iiretimin

smirlandirilmasi sonucunu da dogurmaktadir.”?”

Esnaflik ve ozellikle zanaatkarlikta teknoloji kullaniminin giiniimiize gére ¢ok az olusu,
islerin tamamen elle yapilmasi, is¢inin tiim is siirecine hakim olmasi, is ve iicret rekabetinin
en az seviyede olmasi, gelenek ve dinin yonlendirici giicii, ev ile is yeri ayriminin gelismemis
olmasi calisanin isiyle ve c¢alismayla kurdugu bagi sahici kilmakta, zanaatkdrin {iretim

slirecine hakimiyetini yansitabilmektedir.

Esnaf ve zanaatkarin deger diinyasi ile toplumsal hayatin1 sekillendiren prekapitalist tiretim
anlayis1 hem Bat1 loncalarinda hem de Dogu’nun ahi teskilatinda gériilmektedir. Ulgener’e
gore?® Ortagag sehirlerinin en tipik miiessesesi olan lonca teskilati, sadece ekonomik ve
hukuki kurumlarin bir yansimasi degil engin bir duyus ve inanis diinyasinin karsilifidir ve
ayni sey Selguklu ve Osmanli ahi teskilatlarinda karsiligini bulmaktadir. Bu iki orgiitlenme
tarz1 arasinda ciddi farkliliklar olmasia ragmen iginden ¢iktiklar: toplumsal yapi bir takim
benzerlikler barindirir. Ulgener’e gore “basta, imtiyazli smifin agalik ve efendilik bilinci;
ihtisam ve tahakkiim hevesi; onlarin altinda, genis halk tabakalarinin dar, statik hayat anlayisi;
nihayet en altta, asirlik telkinlerle boyun egmeye alistirilmis koylii sinifinin tevekkiil ve
teslimiyeti”?’’ donemin resmini ¢izmektedir. Garp igin 15. yiizyllda son bulan Ortagag
zihniyet diinyasi, 13 ve 14. yiizyillarda sarka ge¢mistir. Bu tarihten sonra iktisadi zihniyeti
sekillendirecek olan sarkin pasif ve atil hayati etik ve ahlaki karakterini kazanirken oncelikle

dini gostergelere dayanacaktir.?’

Batida yeni zamanlar diye adlandirilan ve gergekten de biitiin hayat sahalarinda yenilenme ile
beraber yiiriiyen devir bizde Ortacag degerlerine doniis (Ortacaglasma) karakterini tagiyor: Her
seyden Once, parlak bir ticaret devrinin sonu. Tesebbiis formlarinda yer alan “esnaflasma”; deger
anlayisinda da ayni1 suretle kapanma ve katilagma; en kii¢iik bir yenilige gbz yuammayan meslek ve
sanat taassubu (gelenekgilik)... Nihayet feodal hayatin asirdan asra aktardigi efendilik ve agahk
suuru. Bol tiikketimin, hele goriiniis ve gosterisin ¢ekici etkisinden hi¢bir zaman uzak kalamamakla
beraber, kendini giindelik iktisadi kaygilarin {istiinde gostermeye alisik, iiretimi ve deger yaratmayi
kendinden baskalarinin sirtina yiiklenmis gérmek isteyen zihniyet! Hepsi de Bat1 Avrupa’da 15 ve

275 Ekinci, a.g.e., 32.

276 Ulgener, S. (2006). Iktisadi Coziilmenin Ahlak ve Zihniyet Diinyas:. (Birinci Baski). Istanbul: Derin Yayinlar,
5.

217 (J1gener, a.g.e., 5.

28 J1gener, a.g.e., 7.
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16. Yizyillardan beri tarihe mal oldugu halde bizde bir¢ok taraflar1 Orselenmeden “Yeni
Zamanlar”a devredilmis “Ortacag” degerlerinden baska seyler degil!2”°

Ulgener’in loncalar ve ahilik ile ilgili goriisleri bu iki orgiitlenmenin de kapitalizmin,
yenilenmenin, modernlesmenin ve ilerlemenin Oniinde bir engel olduklar1 yoniindedir.
Ozellikle Osmanli’da kapitalizmin gelisememesinin ve Cumhuriyet kurulduktan sonra
yasanan sanayilesememenin esas sorumlusu ahi Orgiitlenmesinden kalan taassup hali,
kanaatkarlik, sinmislik, pasiflik, boyun egmislik, girisim ruhunun eksikligi, tevekkiil ve
teslimiyetgi anlayistir. Ahilikten koklenerek gelen bu iktisadi zihniyet diinyasi, Ekinci
tarafindan bir erdem olarak yansitilirken, Ulgener i¢in Yeni Zamanlara gegiste biiyiik bir ayak
bagidir. Fiitiivvet, ahilik ve lonca birlikleri toplumu is ahlaki ve vazife ruhu dogrultusunda
kontrol etmekte, gérenegi korumakta ve disartya kapanmay1 desteklemektedir. Cansiz’a gore
de loncalarin Osmanli girisimci sinifina iki sekilde tesir ederek girisimciligin gelismesini
olumsuz yonde etkiledigi ileri siiriilebilir. Birincisi, loncalar {iyelerine duragan, yeniliklere
kapali, kanaatkar, ihtiyact kadar calisma zihniyetini yerlestirmistir. Boylece kisilerin
yenilikleri kabul etmesi, ¢ok miktarda mal iiretmesi, fazla ¢alisip servet biriktirmesi gibi
girisimciligin temel gelisme alanlar1 loncalar tarafindan desteklenmemistir. Ikinci olarak
loncalar diikkan ve atolye sayisimi sinirlamak, rekabeti engellemek, siki fiyat kontrollerine
tabi tutmak suretiyle girisimcilik firsatlarin1 daraltmis ve girisimcilerin hareket edebilecekleri
alanlar1 sinirlamistir. Bu sartlar altinda girisimciligin gelismesi de ¢ok kisitli olmustur.?®

Feodal Bati’da oldugu gibi Osmanli yonetici ziimresinde de “sade kar i¢in sarfedilen gayretler
hi¢ bir zaman asil ve necip sayilmazdi.”?! Batida oldugu gibi Osmanli’da da orta tabakay1
temsil eden ticaret ve sanat erbabi iktisadi ve rasyonel olmayan bir takim degerler ve idealler
etrafinda hayatini siirdiirmekteydi. Iktisat dis1 karakter esnafta veya ahide oldugundan daha
fazla hicbir ziimrede dikkati gekmemektedir. Ahilik Ulgener’e gore?? iktisadi bir tesekkiilden
cok sosyal bir kurum olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kurumsal organizasyonun prekapitalist deger
diinyasinda maddi-iktisadi hayatin 6tesine ¢evrili bir bakis1 vardir ve bircok noktada mutlak

bir diinya inkar1 da goze carpmaktadir.

Madde alemine karsi ferdin vicdaninda daima genis mesafeleri sart kosan, kendi i¢ine kapali,
sakin, kanaatkar bir yasayis tarzi! Hakikaten dini, hamasi, bedii (bir kelime ile: “iktisat-dis1”)

219 {J1gener, a.g.e., 9.
280 Cansiz, a.g.e., 35.
281 {Jlgener, a.g.e., 62.
282 {J]gener, a.g.e., 67.
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kiymetlere baglanmak ihtiyaci, fertle maddi esya arasinda kolay kolay asilmayan ve asilmasi da

caiz olmayan bir temas boslugunu sart kosacakti. Ortagag ahlakini, bu manada olmak {izere,

mesafe (distance) suuru diye hiilasa etmek yanlis olmayacaktir saniriz.?%
Osmanli’nin 19. yiizyilina kadar genel anlamda esnaf-zanaatkar ve ticaret erbabinda hakim
olan iktisadi ahlak ve zihniyet, kendini ve yakinlarin1 ge¢indirmeye yetecek kadar emek ve
gayret gostermek lizerine kurulu olan, bu kadarin1 mesru ve lizumlu goren, bundan fazlasini
liizumsuz ve {istelik zararli addeden bir calisma evrenidir.?®* Bu tam da Ulgener’in gosterdigi

gibi Bat1 feodalitesinin 15. yiizyila kadar sahip oldugu zihniyetin bir tekraridir.

Ulgener’in Tiirkiye’de kapitalizmin gelisimi i¢in &ngordiigii degerler toplami Weber
tarafindan ortaya koyulmus olan Protestan ahlakinda gézlemlenir. Katolik dogma tarafindan
asagilanan pratik ve ticari ¢calisma Protestan ahlakinin 16. ylizyildaki gelisimine kadar en
asag1 kategoriye siiriilmiistiir. Protestan diinya goriisiiyse 0nemsiz gibi goriinen bir¢ok isin
ruhun kurtulusu icin ibadet kadar kiymetli oldugunu iddia etmistir. Ebedi kurtulus sadece
Katoliklige has gorkemli yapilardaki ibadetlerde degil siradan mekanlarda da

kazanilabilecektir.?8

Batida Weber’in tezine gore Protestanligin etkisiyle basladigi diisiiniilen kapitalist zihniyet
devrimi Tirkiye’de Osmanli’nin yikilma siirecinde ve Cumhuriyetin kurulusundan sonraki
sanayilesme c¢abalarinda aranabilir. Hem yerli bir burjuva sinifi hem de is¢i sinifinin olusumu

1960’lara kadarki siirecin bir Girtiinidiir.

4.2. Sanayilesme Siirecinde Gelisen Yeni Calisma Ahlaki

Islamcilik ve Osmanlicihiga ters bicimde Batililasma, kacinilmaz bir ydn olarak belirince
Bati’dan alinacak kurumlarin tartismasi baglamis, ulusguluk, milliyetcilik, Batiya has hukuk
sistemi, sanayilesme, ilerleme gibi kurumlar ve degerler transfer edilecek dgeler olarak 6ne
cikmistir. Bati’nin teknolojisini alalim ancak degerlerimizi koruyalim tezinin imkansizlig
anlasildiginda, sanayilesme, ulusguluk, milliyet¢ilik, Bat1 hukuk sistemi, sehirlesme, egitim

gibi Batilininkine benzer kurumlar ve organizasyonlar benimsenmis ve tiim yap1 bastan asagi

283 {J1gener, a.g.e., 77.
284 {J1gener, a.g.e., 86.
285 \Weber M. (1997). Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu. (Cev. Z. Aruoba). Istanbul: Hil Yayincilik (Eserin
orijinali 1905 yilinda yayimlandi).

Botton, A. D. (2011). Calismanin Mutlulugu ve Sikintisi. (Cev. S. Sertabiboglu). Istanbul: Sel Yaymcilik.
(Eserin orijinali 2009 yilinda yayimlandi), 98.
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degismistir. Demirpolat’in iddia ettigi gibi Batili degerlere bagli kalmaksizin iktisadi
gelismenin ve basarinin saglanmasi Tiirkiye’de oOncelikle milliyet¢i daha sonra ise
muhafazakar is adamlar1 tarafindan yerel degerlere, Islam dinine baglanma ile ¢dziilmeye
calisilmistir. Japonlar da kendi yerel kiiltiirleri sayesinde yeni bir ¢alisma ahlaki gelistirmisler
ve basarili olmuslardir; bu tez Bati1 kapitalizmine bir alternatif olmaktan &te Ugiincii
Diinya’nin modernlesmesinin temel dinamigidir.?®® Hiiliir i¢in Bati dis1 kiiltiirlerde ahlaki-
manevi alan ile maddi alanin birbirinden ayrilabilecegi diislincesi vardir. Bat1 karsisindaki
yenilginin tekno-bilimsel etkenlere baglanmasi bunu agiklamaktadir.?®” Oysaki zaman bize
Bati’dan sadece teknolojinin alinamayacagini, teknolojik transfer gergeklestiginde bununla
biitiinlesik kiiltiirel 6gelerin de geldigini gostermistir. Kapitalist sanayilesme ile birlikte

smiflar, catismalar, c¢eliskiler ve ¢alismaya iligskin ahlaki 6geler de gelmistir.

Osmanli’da iktisadi zihniyetin doniisiimii ve milli iktisat bilincinin olusumu Ittihat
Terakki’nin bagimsizlik taraftarlarinin  Onciiliik ettigi  girisimlerle gelismistir. Bati
somiirgeciligine kars1 yine gelisen ulusgu tepki hem seckinleri hem de burjuva sinifinin

onctileri olan esnaf, tiiccar ve zanaatkarlar1 harekete ge¢irmistir. Kazgan’mn belirttigi gibi;

1908-1913 aras1 donemde, Trablus ve Balkan savaslarinda yenilginin getirdigi felaketler, toprak
kayb1 yaninda Anadolu-Trakya topraklarmma akan milyonlarca gé¢menin yarattigi ekonomik
bunalim sonucunda, toplum ulusgu girisimlerin sahnesi olmaya bagladi. Azmliklara ve
Avrupalilara karst yerli mali kullanma kampanyalar1 ve sirketleserek sanayilesme girisimleri,
finans kapitale karst milli bankacilik hareketinin baglatilmasi, Miisliiman yerli burjuva yetistirme
cabalari, esnaf-giftcileri Orgiitleyerek azinlik ve yabanci tiiccarlarin tekelci giiclinii kirma
deneyimleri “ulusgu” hareketin egemenlik kazanacagmin habercileridir.?%

Osmanli ve Tiirk toplumu i¢in milli degerlerle oriilmiis bir calisma ahlaki kagmilmaz bir
gercektir. Levantenler ve onlarin himayesinde palazlanan gayrimiislim burjuvalarin,
kapitiilasyonlarla ayricalik kazanmis gayrimiislim tiiccarlarin Imparatorluga, yerli iireticiye,
esnaf ve ¢iftgiye verdikleri zararin farkina varan genis halk tabakalarinin, dini oldugu kadar
milli ve iktisadi bir savasa girmesi kaginilmaz hale gelmistir. Ziya Gokalp’in “Tirkg¢iiliiglin
Esaslari”nda ulusal dayanigsmay1 giiclendirmek i¢in yurt ve uygarlik ahlakinin yanina ¢alisma

ve meslek ahlakini yerlestirmesi tesadiif degildir.®® Ayrica “calismanin bir toplumsal

dayanisma unsuru olarak temsil edilmesi halk¢ilik ilkesinin ana ilkesidir. Bu da bize

286 Demirpolat, A. (2003). Esnaf Islammin Déniisiimii, Holdinglesme ve Yeni “Islami” Burjuvamn Yiikselisi.
Kok Arastirmalar, 5(2), 3-27.

287 Hiiliir, a.g.e., 1.

288 Kazgan, a.g.e., 39-40.

289 Gokalp, Z. (2004). Tiirkgiiliigiin Esaslari. (Birinci Baski). Istanbul: Bordo-Siyah Klasik Yayinlar, 133.
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Fransizlardan gegmistir, 6nciisiic Emile Durkheim’dir.”?° Bati somiirgeciligiyle savasmanin
yolu askeri basaridan ¢ok ekonomik yapilanmada yatmaktadir. Giiniimiizde bile bazi is
cevrelerinde ve is adamlarinda ulus, millet, vatan i¢in calisma bir sdylem olarak devam
etmektedir. Osmanli’nin son déonemlerinde ve Cumhuriyet’in kurulusunda ¢alismanin ahlaki
kodlarina bagimsizlik, muasir medeniyetler seviyesine ulasmak, devleti kurtarmak ve yeni bir
devlet kurmak, gelismek ve ilerlemek islenmistir. Bu bakis agis1 kendisini korporatizmle ifade
eder. Korporatizm, kapitalist liretim sistemini anti-liberal (kesinlikle anti-kapitalist degil)
formda kavrayan sag bir ideolojidir. Liberalizmin bireyciligini ve sinifl kiiltiiriinii reddeden
bu ideoloji kamu ¢ikar1 ve ulusal ¢ikar diisiincesi etrafinda devlet, igveren ve isciyi bir araya
getirir; toplumun smifli bir yap1 oldugu fikrini reddeder.?®® Tiirkiye’de de buna benzer bir

sure¢ yasanmistir.

1915 yili istatistiklerine bakildiginda Osmanli topraklarindaki 283 sanayi isletmesinin
%85’ine Rum-Ermeni ve Yahudi is adamlarinin sahip oldugu goriilmektedir. Miisliiman-Ttirk
girisimciye ait isletme orani ise %15°tir. Ayrica yine bu isletmelerde ¢alisan Miisliiman-Tiirk
isci oran1 da %15’tir. Zaten toplam 15 bin is¢isi olan Imparatorlukta sanayi isletmelerinde
caligabilen Miisliiman-Tiirk sayis1 2250 kisidir. Ayn1 donemde niifusun dortte ticii Miisliiman-
Tiirklerden olusmaktadir.?? Boyle bir iktisadi iklimde kapitalizme 6zgii ¢alisma ahlakinin

gelismesi elbette uzunca bir zaman alacaktir.

Bu tablonun degistirilmesi ve sanayi kapitalizmine has ¢alisma kiiltiirliniin gelistirilmesi adina
yerli sermayedar, esnaf, tiiccar ve is¢i sinifinin 6nii a¢ilmistir. Kapitiilasyonlar kaldirilmus,
gimriik vergileri artirilmigtir. Diismanca duygularla hareket eden azinliklar ve Levantenler
zaten savas kosullar1 nedeniyle gitmislerdir; bunun yaninda Ermeni tehciri iktisadi hayati
Miisliiman-Tiirk cogunluk lehine doniistiirmiistiir. Tiim c¢abalara ragmen Cumhuriyetin
ilanindan yalmzca bir y1l dnce bile Istanbul’daki 4267 isletmeden yalnizca 1202’si, yani
%28’1 Misliiman-Tirklere aittir.?®® Miibadele, tehcir ve bu gibi gelismeler sonrasinda ilksel
bir sermaye birikimi ortaya ¢ikmis ancak bu sermayeyi kullanabilecek insan problemi apagik

ortada durmaktadir. Egitim diizeyi tiim Tiirkiye genelinde ¢ok diisiiktiir, miibadele neticesinde

290 Makal, M. (1999). Tiirkive'de Tek Partili Dénemde Calisma [liskileri: 1920-1946. (Birinci Baski). Istanbul:
fletisim Yayinlari, 70.

2% Parla, T. (2005). Ziva Gékalp, Kemalizm ve Tiirkiye'de Korporatizm. (Besinci Bask1). Istanbul: Iletisim
Yaynlari, 7-8.

292 Kazgan,a.g.e., 52.

2% Koraltay, M. (1997). Tiirkiye'de Sermaye Birikimi Sorununa Tarihsel Perspektiften Bir Bakis ve Ahmet
Hamdi Basar’dan Secmeler. Istanbul: Sermaye Piyasasi Kurulu Yaynlari, 17.
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gelen Tiirkler de koyliilerden ibarettir.? izmir Iktisat Kongresinde girisimde bulunacak
burjuvalarin ve sermayedarlarin devlet tarafindan desteklenmesi karar1 bu sebeple alinmustir.
Tiirkiye’de sanayi iretimine has c¢alisma ahlakinin temelleri bu kosullar altinda atilmistir.
Sermayenin sahibi devlet, sermayeyi kullanacak burjuva sinifina ve emegiyle hammaddeyi
iirline doniistiirecek isciye ahlaki olarak devlet, millet, vatan, ilerlemek ve gelismek igin

calismay1 gorev olarak vermistir.

Yeni c¢aligsma ahlakinin gelismesi i¢in yapilan kurumsal diizenlemelerden bazilari egitimin
cagdaslastirilarak yayginlastirilmasi ve birlestirilmesi (Tevhidi Tedrisat), Arapca ve Farsca
yerine Latin alfabesini esas alan Dil Reformunun gerceklestirilmesi, laikligin kabul edilmesi,
kadin haklarinin genisletilmesi ve kadinlarin is hayatina dahil edilmesidir. Ayrica Ulgener’in
stkca vurguladigi “kaderci, teslimiyetci, hurafelerle yogrulmus bir anlayisi halka din diye
yutturan”?® ve ¢agdaslasmanin Oniinde biiyiik engel olarak duran tekke ve zaviyeler
kapatilmigtir. Tiim bu dilizenlemeler yeni bir insan tipi yaratmanin basamaklaridir.
Cumhuriyetin ¢agdas egitim kurumlarinda yetisen yeni kusak, gelecegin sermaye sahipleri,
miithendisleri, 6gretmenleri, memurlar1 ve iscileri olacaklardir. Tiim bu c¢abalara ragmen
kiiltiirel hafizadan kaynaklanan bir muhafazakarlikla istenilen gelismelerin ger¢eklesemedigi
de goriilmektedir. Koyliiniin goriisleri maddilesmis ve rasyonel olmaktan uzaktir. Ciftginin
topragi basinda kalmayi, refah seviyesini ylikseltmeye tercih ettigi gozlemlenmektedir. Kdyde
hayat sartlar giiclestigi, 6rnegin toprak sikintisi bas gosterdiginde bile, ¢ift¢inin arazisinden
ayrilmak istemedigi, yiiksek iicretlerin onu fabrikaya yonlendiremedigi, kazanci kendisine
kafi gelmeyince sehre, koyline geri donmek tizere gittigi gézlemlenmektedir. 1950’lere kadar
sanayilesme yolunda atilan adimlara ragmen {llkede bir sehirlesme olgusu goze

garpmamigtir.?%®

Calisma ahlakini insa edecek motivasyon kaynaklar ile somut kosullar birlikte yaratilmaya
calistlmistir; ancak hukuki kosullar epey geriden gelmistir. 1938°de kurulan Kamu iktisadi
Tesekkiilleri is¢i ve memur kiiltiiriiniin olusmasina 6n ayak olmus ancak “1938 Cemiyetler
Kanunu ile smif esashi cemiyet kurmak, grev, lokavt vb haklar yasaklanmistir.”?” Kamu

istthdami 1950’ye dogru hizla artmis, 1938°de 124.641 olan isci sayis1 1950°de 235.794°¢

2% Kazgan, a.g.e., 56.

2% Kazgan, a.g.e., 61.

2% Makal, A. (2007). Ameleden Iscive: Erken Cumhuriyet Dénemi Emek Tarihi Calismalar:. (Birinci Baski).
Istanbul: Tletisim Yayinlari, 121-122.

297 Makal, a.g.e.,2007,39.
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ulasmistir.®®Bununla birlikte yine hukuki olarak “1948 yilina kadar grev, lokavt, toplu
sozlesme ve sendikalasma hakki s6z konusu olmamustir.”?%° Bu ¢alisma agisindan isletmelerin
kurulmasindan ve hukuki zeminin olusturulmasindan ¢ok c¢alisanlarin haklarinin ve yasam
kosullarinin diizeltilmesi ayr1 bir 6nem arz etmektedir. Calisma kiiltliriiniin ve ahlakinin insa
edilmesinde hem sosyal haklar hem de somut yasam kosullarin iyilestirilmesi, ¢alisanlara
gelecege dair gilivenceler verilmesi kritik Onemdedir. Bu anlamda ilk sanayilesme
calismalarinda biiyiik problemler yasanmistir. Ozellikle 1950°lere kadar “iicretlerin potansiyel
is¢ileri ¢ekecek kadar yiliksek olmamasi, is¢ilerin gelecegini garanti edecek sosyal giivenlik
olanaklarinin yoklugu, iscilerin sagligim1 koruyacak tedbirlerin noksanligi énemli sorunlar
arasindadir... sanayi kuruluslarinin bulundugu bolgelerdeki yerlesim, barinma ve yasama
olanaklarinin gelismemis olmasi 6nemli bir engel olusturmaktadir.””*® Bu tablo 1950’lerde
degismeye baslamistir. Diinyadaki siyasi ve ekonomik konjonktiiriin yani sira iilke i¢gindeki

gelismeler de bir burjuva kiiltiiriinlin dogusuna isaret etmektedir. Keyder’e gore

burjuvazi, siyasi giidimli birikim yoluyla yeterli gii¢ topladiktan sonra, kendisini ideoloji
diizeyinde biirokrasiden ayirt edebilecek giigte buldu. Ulusal dayanismayi her seyin istiinde tutan
korporatist birlikgilik karsisinda piyasa liberalizminin diisturlaria sarildi. Burjuvazinin platformu,
kontrol altindaki fiyatlardan, iiriine el koyan jandarmadan, devlet tekellerinden ve baslica kaygisi
vergi toplamak olan devletten kurtulmay: vaat ediyordu... Pazar, iktisadi firsatlarin pesinden
kosulabilecegi bir alan1 beraberinde getirecekti. Ozerk ekonomi vaadi, biirokratik kontrol olmadan
serbestce rekabet eden iireticileri imajimi igeriyordu. %!

Bu gelismelere paralel olarak “1950’lerde, iicretli isgiicii daha stirekli ve nitelikli hale gelmis
ve geemis donemin gecici, mevsimlik is¢iligine dayanan koylii-is¢i tipi, zaman igerisinde
yerini yeni is¢i tipine birakmaya baglamistir. Bunun sonucunda is¢i devir oranlarinin goreli
olarak diismesi de s6z konusu olmustur.”*®> Hem kamu sektorii hem 6zel sektorde c¢alisma
haklarinin ve yagam kosullarinin diizelmesi isten ayrilma davranislarini azaltmis, istikrarli ve

kalifiye bir is¢i sinifi dogmustur. Makal’in tarihsel analizlerine bakacak olursak bu durumu

yaratan kosullar1 somut olarak gorebiliriz.

Emek tedariki sorunlarin1 ¢6zmek igin Siimerbank is¢i evleri yapmak, iicretleri artirmak, elbise,
ekmek ve sicak yemek vermek tedbirleriyle yiliksek dereceleri bulan isci giris ¢ikiglarini
durdurmaya calismustir... Iktisadi Devlet Tesekkiilleri’'nde de iicretlerden; saghk ve sosyal
giivenlige, iskana, izin ve tatillere, egitim ve kiiltiire, beslenmeye kadar genis bir yelpaze icerisinde
sosyal olanaklar saglanmistir. Sanayi ve hizmet sektoriinde calisma siirekliligi ve aidiyetini

2% Makal, a.g.e., 2007,44.
299 Makal, a.g.e., 2007,293.
300 Makal, a.g.e., 2007,126.
301 Keyder, a.g.e., 164.

302 Keyder, a.g.e., 128.
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gelistirecek parametreler tcretler, iskan olanaklari, beslenme olanaklari, saglik olanaklari, egitim

ve kiiltiir olanaklari, izin ve tatil olanaklaridir.3%3
Boylelikle milli degerlerle oriilii ¢alisma ahlaki Batidakine benzer motivasyonlar1 da
blinyesine katmistir. Sosyal olanaklar, hukuki haklar, ticretler, is garantisi, saglik giivenceleri
ve egitimdeki ilerlemeler calismayr bir yasam degeri haline getirmistir. Isci ve isveren
sendikalarinin varligi, bu toplumsal kesimlerin hem birbirleri hem de devlet karsisindaki
orgutliliigii calisma kiiltiirtiniin ve ahlakinin kanitlar1 olarak okunabilir. 1980°lere kadar bu
yapt varligin1 korumus, caligsma ahlaki mevcut yap1 korundukea gii¢lii bicimde yerlesmistir.
Diinya ekonomik konjonktiirlindeki doniisiim, Batililagma, sanayilesme ve modernlesme
cabasi Fordist liretim modeliyle birleserek calisma ahlakini pekistirmistir. Ancak 6zellikle
2000’11 yillarla birlikte yine diinya ekonomik konjonktiiriindeki doniisiime paralel olarak

yukarida belirttigimiz ¢alisma ahlaki ¢6ziilme periyoduna girmistir.
4.3. Akiskan Modernite Kosullarinda Calisma Ahlakimin Coziilmesi

1995 yilinda Francis Fukuyama “Giiven” adli ¢alismasinim “Yasam Boyu Is” béliimiiniin
girisinde “Son yirmi yil icinde Amerikan ekonomisi, koklii, biiyiik boy sirketlerin kiigiiliip,
yeniden yapilandig1 ve bazi durumlarda tamamen is diinyasindan ¢ekildigi bir transformasyon
stirecinden gegti.”** dediginde bahsettigi slire¢ tam olarak kat1 sanayilesme siirecinden bugiin
Bauman’in bahsettigi akiskan moderniteye veya postmodernite, sanayi Otesi toplum, post-
endiistriyel toplum, neoliberal topluma ve enformasyon toplumuna gegistir. Metnin

devamindaki ifadeler daha fazla detay barindirmaktadir:

“Sirketlerin yeniden diizenlenmesi (reengineering)”, verimliligin daha yiiksek diizeylere
cikarilmasi adina is¢ilerin kovulmasini tanimlamak i¢in, yonetim damigmanlarinca kullanilan
bircok s6z oyununun en sonuncusu haline geldi. Hatta Baskan Clinton ve bir¢ok uzman,
Amerikalilar1 yasam boyu ayni isi koruyacaklari beklentisine kapilmamalar1 ve kendi ana
babalarina kiyasla, is yasamlarinda daha fazla degiskenligi ve is giivenliginin azaldigim1 kabul
etmekten baska secenekleri olmadigi konusunda uyards.”3%

Buna gore calisma ahlakinin ¢éziilmesi neoliberal akilsalligin gelisimiyle baglantilidir. Bu da

Fukuyama’nin “iscilerin firmaya bagliligint ve c¢alisma saatlerinde, kendi basma buyruk

303 Keyder, a.g.e., 128.

304 Fukuyama, F. (2000). Giiven: Sosyal Erdemler ve Refahin Yaratilmast. (Cev. A. Bugdayci). Istanbul: Tiirkiye
Is Bankas1 Yayinlari. (Eserin orijinali 1995 yilinda yayimlandi), 201.

3%5Fukuyama,a.g.e.,2000, 201.
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takilmaya karsi istegin azalmasi’® dedigi siireci Ozetlemektedir. Calismaya iliskin ahlaki
degerler sanayi kapitalizminin gelisimiyle dogarken, olgunluk ¢agini 6zellikle refah devletinin
politikalartyla yasamistir; Keynesyen refah devletine son veren neoliberal politikalarin
calisma ahlakini ¢oziip onu yok olus siirecine soktugu rahatlikla sdylenebilir. “Kapitalist
sistemin varligimi silirdiirebilmek ve sermayenin yeniden {iretkenligini saglamak {izere
gerceklestirdigi bu yeniden yapilanma siirecinde, iiretim giicleri, toplumsal iligkiler, yapilar ve
kurumlar yeniden bigimlenirken, ekonomik iligkiler, siyasal ve ideolojik iligkiler de
desteklenir ve devletin ekonomideki rolii degisime ugrar.”*%” 1929 Diinya Ekonomik Krizi
talep yaratmaya doniik olarak devletin ekonomiye miidahalesini tetiklemis ve 1945 sonrasinda
Keynesyen politikalarla desteklenmisken, ayn1 devlet miidahalesi Keynesyen ekonomi krize
girdiginde cok uluslu sirketlerin ajani roliine girerek ulusal pazarlarin yetersizligini
uluslararas1 pazarlara agilarak asmistir. Ozellikle 1970’lerin ortasinda Thatcher ve sonrasinda
Reagan’la devam eden ve tiim diinyaya yayilan neoliberal model, tekelci ¢ok uluslu
sermayenin ihtiyaclarin1 karsilayan bir ekonomi politikalar1 biitiinii olarak karsimiza
cikmaktadir. Tiim bu ekonomik gelismelerin siyasi, toplumsal, kiiltiirel ve ahlaki sonuglar
olmustur. Bizim konumuz agisindan ise neoliberal dalga calisma ahlakina iligkin kaliplari
veya ¢aliganlarin tiim kazanimlarinm ellerinden almistir. Neoliberalizmin diinya genelinde ve

Tiirkiye 6zelinde iirettigi ekonomik ve sosyal politikalar su sekilde 6zetlenebilir:

ulus-devletlerin ekonomiye miidahalesinin 6nlenmesi, serbest piyasa anlayiginin gegerli kilinmasi;
para arzindaki artisin sinirlandirilmasi; diinya dlgeginde ticaret, para ve sermaye akimlarinin
serbestlestirilmesi; sermaye tlizerindeki vergi yiikiiniin hafifletilmesi ve piyasanin uluslararasi
alanda hiikmiinii icra etmesinin 6niinde bir engel olarak yiikselen kamu girisimlerinin (KiTler)
Ozellestirme yoluyla tasfiyesi yaninda, kamu hizmetlerinin de ticarilestirilmesi olarak belirtilebilir.
Ozellikle devletin “sosyal devlet” olarak nitelendirilen islevi, toplumsal art: degerin nemli dlgiide
eksilmesi anlamima gelmekte, kar1 ve sermaye birikimini simirlayici olarak goriilmektedir. 3%

Tiirkiye’de de igsel formasyonun kiiresel formasyona gore sekillendigini sdylemek
miimkiindiir. Tipk1 Ikinci Diinya Savasi sonrasi olusan kiiresel atmosfere gore Bat1 Kapitalist

Blok’un tercihlerine uygun bir ‘piyasalasma’ siirecine girildiyse 1980’lerle birlikte yine buna

uygun ‘neo-liberal’ ¢izgi takip edilmistir. 1980’lerle birlikte

306 Fykuyama,a.g.e.,2000, 202.

307 Balseven, H. ve Onder I. (2009). Tiirkiye’de Kamu Kesiminde Neoliberal Déniisiim. N. Miitevellioglu ve S.
Sonmez. (Editorler). Kiiresellesme, Kriz ve Tiirkiye'de Neoliberal Doniisiim. Birinci Baski. Istanbul: Bilgi
Universitesi Yayinlar1, 77-128.

308 Savran, S. (1988). Bunalim, Sermayenin Yeniden Yapilanmasi, Yeni-Liberalizm. N. Satilgan ve S. Savran.
(Editdrler). Diinya Kapitalizminin Bunalimi. (Birinci Baski). Istanbul. Alan Yayncilik, s. 6-48.
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0zel sektoriin Onciiliik ettigi, uluslar arasi rekabet ortamina uygun, dinamik bir ekonomik yap1
yaratmak i¢in Onemli Olgiide serbestlestiren piyasa, ithalatta liberasyonu artiran, ihracati
desteklemeye Oncelik veren ve yabanci sermayeye kolayliklar saglayan politikalar uygulamaya
baslamistir... Bu dénemde herkesin aynilig1 lizerinden hareket eden sendikal anlayis yerine ‘daha
cok calisanin daha fazla kazanacagi’ yeni sistemlere agik bir yaklagimin kaginilmaz oldugu ve
boylece ‘siiriiden biri’ degil birey olarak muhatap alinmanin verimliligi ve dolayis: ile iicreti
artiracagindan hareket eden bir anlayis da olusmaya baslamistir.3%
Kapitalizmin bu yeni versiyonunun Tirkiye’deki ¢alisma iliskileri tizerindeki etkisi 2000’1i
yillarin baglarinda yeni bir is yasasinin olusturulmasiyla meydana gelmistir.3® 1980’ler
sonrasinda is¢i sinifinin orgilitlenmesini engelleyici yondeki politikalar ve insan kaynaklari
yonetiminde bu yonde gelistirilen stratejiler 2007 yilina gelindiginde ciddi sonuglar vermistir.
Volkan Isik’1in 2009 yilinda kaleme aldig1 “Endiistri iliskilerinin Yeni Yiizii Insan Kaynaklar
Yonetimi: Emegi  Orgiitsiizlestirme ~ Stratejisi” adli  ¢alisma sendikal faaliyetlerin
zayiflatilmasinin toplumsal sonuglari tizerine aydinlatic bilgiler igermektedir. Isik’a gore de
“stirekli artan kiiresel rekabet karsisinda firma-calisan biitlinlesmesini saglayarak firmanin
basarisini artiran insan kaynaklari yonetimi bu amacini, sendikalar1 firmalardan uzak tutarak
gerceklestirmeye calismaktadir. Ciinkii sendikalar, bir rekabet stratejisi olan insan kaynaklari
yonetimi i¢in bu stratejileri gerceklestirmede onemli bir engeldir.”?** OECD verilerinden
yararlanan Isik, Tiirkiye’de 1988’de %22 olan sendikali niifusun, 1999°da %10,6’ya 2007°de
1se %6,1 kadar geriledigini gostermistir; sendikalagsma oranindaki bu diisiis beraberinde
calisanlar agisindan yoksullasmayr 1990°da %16,2’den 2000’li yillarin ortasinda %17,5’e
getirmistir. Sendikalasma oran1 1999°da %80,6 olan Isveg, 2007 yilma gelindiginde %70,8
sendikalagsma oranina diismiis, yoksulluk orani ise %3,3’ten %5,3’e gelmistir.®*? Bu hususta
en dikkat ¢eken lilke Belcika’dir. Belgika’da 1999°dan 2007’ye sendikalagsma oranmi %1,3
artmis, yoksulluk ise %0,4 azalmistir. Belgika, Isve¢, Kanada, Danimarka, Finlandiya gibi

tilkelerin sendikalagsma oranlar yiiksek yoksulluk oranlart ise diisiiktiir. Tabii bu {ilkelerde

calisanlarin islerine yonelik ahlaki motivasyonlari ise baska bir arastirmanin konusudur.

Sosyal haklarin  geriletilmesi, ticretler {izerinde Onemli etkisi olan sendikalarin
islevsizlestirilmesi, reel ticretlerin diisiisii, gelir dagiliminin bozulmasi ve tiim bunlarin

etkisiyle emek piyasalarinin kuralsizlagtirilmas: enformel istihdami (esnek ve giivencesiz

39 Kalaycioglu, S., Tilig, H. R. ve Celik, K. (2008). Degisen Iscilik ve Sendika. Hacettepe Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi Dergisi, 25(1), 75-102.

310 Man, F. (2013). Akiskan Zamanlarda Egretilesme: Ulusal istihdam Stratejisi Uzerine Bir Degerlendirme.
Calisma ve Toplum, (1), 229- 252.

311 Isik, V. (2009). Endiistri iligkilerinin Yeni Yiizii insan Kaynaklar1 Yénetimi: Emegi Orgiitsiizlestirme
Stratejisi. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 11(3), 147-176.

312 Is1k, a.g.m., 168-170
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calisma) yayginlagtirmakta Tiirkiye toplumunu yoksulluga siiriiklemektedir. Tiim bu siireg

calisma ahlaki iizerinde telafisi miimkiin olmayan sonug¢lar dogurmaktadir.

313 alternatif bir hesaplama yontemiyle gelistirdikleri

Aziz Celik ve Kuvvet Lordoglu’nun
Tirkiye’de sendikalagsma grafigi esnek ve gilivencesiz c¢alismanin yayginligini, enformel
istthdamimn ne oranda genisledigini ve sendikalarin islevsizlestirilmesini goézler Oniine
sermektedir. Bu grafige gore 1988’de %22,2 olan sendikalagsma orani1 2004’¢ gelindiginde
%8,1’e diismiistiir. OECD iilkeleri i¢inde zaten oldukca diisiik olan bu oran daha da asagilara
inerek orgiitsiiz ve ¢alisma haklarinin budandigi bir ¢alisma hayati yaratmistir. Dolayisiyla
sosyal haklarla gliglenmis, iicret seviyesiyle tatmin edici, is so6zlesmesi sayesinde uzun siireli
calisma saglamasiyla is garantisi sunan bir ortamda dogan ¢alisma ahlaki da bu siirecten
olumsuz bi¢imde etkilenmistir. Calisanlarin isleriyle bagin1 koparacak, daha dogrusu
isverenlerin calisanlarla tiim baglarini atabilecekleri bir diizenleme olan Ozel Istihdam
Biirolar1 diizenlemesi 11 Ekim 2016’da Resmi Gazete’de yayimlandi. Bu diizenleme is¢inin
emeginin istihdam biirolar1 araciligiyla igverene satilmasini veya kiralanmasini igermektedir.
“Yonetmelige gore kiralik iscinin isvereni, talimati altinda cahistig1 isveren degil, 6zel
istihdam biirosu olacak. Boylece calisma iliskilerinde yeni bir dénem bashyor: Is¢inin
kiraya verilmesi ve bu kiralama islemi tizerinden kazang¢ elde edilmesi. Bunu emek
komisyonculugu olarak adlandirmak miimkiin.”®** Bu y&netmelige gore kiralik isciler bir
isletmenin donemlik ihtiyaglarini karsiladiktan sonra baska bir isletmeye aktarilabilecektir.
Dort aylik sézlesmelerle ¢alisan bu isgilerin bosta gegen siireli icin herhangi bir 6deme
yapilmayacaktir, dolayisiyla hem isveren hem de devlet bir ddeme yiikiinden kurtulmus
olacaktir. Bu kosullar altinda ¢aligmaya iliskin ahlaki bir motivasyon gelistirilme ihtimali de
sifira inmektedir. “Kiralik 1s¢i uygulamasi ile birlikte iscisiz isletmeler giindeme gelmeye
baslayacak. Sirketler kadrolu, ¢ekirdek is¢i sayisini en aza indirerek kiralik ve taseron is¢i

mekanizmasiyla isgilerin haklariyla ve talepleriyle ugrasmaktan kurtulmus olacaklar.”3®

Celik’in belirttigi sekilde kiralik is giicli seviyesine diisiiriilmiis, tageron sistemiyle asgari
ticrete bagimh kilinmis, asgari {icretin iizerinde licrete calisiyor olsa da bir sonraki yilimi

garantide gormeyen, toplu s6zlesme hakki olmayan ve ¢ogu zaman sézlesmesiz, s6zlesmesi

313 Celik, A. ve Lordoglu, K. (2006). Tiirkiye’de Resmi Sendikalagma Istatistiklerinin Sorunlar1 Ustiine. Calisma
ve Toplum, 2(9), 11-29.

314 Celik, A. (2016-17 EKim). Kiralik iscilik ve robotik isgiicii. Birgiin Gazetesi.

315 Celik, a.g.e.
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olsa bile bu soézlesmenin giliciinii hissetmeyen, kanunen haftada kirk bes saat ¢alismasi
gerekirken altmig saatin iistiinde mesai yapip asla ek mesai iicreti alamayan, tiim bunlarin
yaninda agir vergi yiikil altinda ezilen g¢alisanlarin Tiilay Turgut’un kullandigi bigimiyle
kendilerini “calismaya tutkun”3!® hissetme ihtimali yoktur. Turgut’un gosterdigi gibi pazarlik
giicliniin yitirilmesi, sendikasizlasma, is kaygisi, is stresi, giivenlik endisesi, esnek ¢alisma,
sosyal haklarin eksikligi ve diigiik gelir, ise yabancilagsmayi, is stresini, ig-aile catigmasini,
calismanin degerinin yitimini, Orgiite bagliligin azalmasim1 ve toplumsal yabancilagmay1

dogurmaktadr.3t

Cizelge 4.1. Gergekei Bir Sendikalasma Orani Igin Oneri

Kamu
Toplam TIiS Iscilerin Gorevlileri  Toplam Toplam
Ucret ve Kapsamindaki Sendikalasma  Sendikalar1  Sendika Sendikalasma
Yil Maash Isci Sayisi Oram (%) Uyeleri Uyesi Oram
1988  7.170.000 1.591.360 22,2 - 1.591.360 22,2
1989  7.077.000 1.505.520 21,8 - 1.505.520 21,3
1990  7.419.000 1.385.919 19,3 - 1.385.919 18,7
1991  7.305.000 1.443.297 20,8 - 1.443.297 19,8
1992  7.595.000 1.556.928 18,8 - 1.556.928 20,5
1993  7.891.000 1.529.825 19,6 - 1.529.825 194
1994  8.323.000 1.407.682 17,0 - 1.407.682 16,9
1995  8.471.000 1.144.989 14,8 - 1.144.989 13,5
1996  8.953.000 1.137.788 14,4 - 1.137.788 12,7
1997  9.657.000 1.319.563 12,2 - 1.319.563 13,7
1998  9.697.000 1.209.155 12,1 - 1.209.155 12,5
1999  9.544.000 1.054.422 12,6 - 1.054.422 11,0
2000  10.345.000 1.042.473 10,1 - 1.042.473 10,1
2001  10.057.000 1.010.563 10,1 - 1.010.563 10,0
2002  10.625.000 1.007.305 9,5 788.946 1.796.251 16,9
2003  10.707.000 957.418 8,9 650.770 1.608.188 15,0
2004  11.344.000 919.364 8,1 787.882 1.707.246 15,1

Kaynak: DIE, CSGB Verilerinden Yararlanilarak Hesaplanmistirs!®

Bu calisma acisindan en ¢arpict veri Hanehalki Biitge Anketi (HBA) mikro veri setinden
derledigimiz sonuglardir. Bu veri setinden yararlanarak derledigimiz veriler 1994-2014
yillarinda diizenli ticretli ¢alisanlarin ¢alistiklar1 iste kac yildir bulunduklarin1 géstermekte,
1994’ten 2014’e gelindiginde diizenli iicretli c¢alisanlarin ¢alisma istikrarin1 ya da
istikrarsizligint gozler Oniline sermektedir. Bu istatistikler ayn1 zamanda dolayli olarak is
diinyasindaki emek akiskanligin1 da 6zetlemektedir. Elimizdeki bu veri setinin 6zellikle 2002

yilindan sonraki kismi giivenilirlik konusundan kusku gotiirmezdir. TUIK ve AB ortak

316 Turgut, T. (2011). Calismaya Tutkunluk: Is Yiikii, Esnek Calisma Saatleri, Yonetici Destegi ve Is-Aile
Catigmast ile liskileri. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 25(3-4), 155-179.

817 Turgut, a.g.m., 159.

318 Turgut, a.g.m., 27.



96

caligmas1 sonucu toplanan bu veri Tirkiye’nin diger AB iilkeleri ile karsilastirmasi igin
toplanmistir. Ayni veri ile hem milli gelir hem de enflasyon hesaplar1 yapilmaktadir.

Dolayistyla Tiirkiye’ nin tamamini temsil eden bir 6rnekleme sahiptir.

Cizelge 4.2. Diizenli Ucretli Calisanlarin Calisma Siirelerine Gore Dagilimi (yiizde)

Diizenli {icretli caliganlarin ¢aligsma siirelerine gore dagilimi (yiizde)
Caligilan siire, (y1l) Yiizde-1994 Yiizde- 2014
0 13,95 13,45
1 9,43 15,63
2 8,00 10,06
3 6,49 8,46
4 5,47 6,12
5 5,27 5,41
6 3,85 3,36
7 3,85 3,76
8 4,22 3,53
9 2,95 1,82
10 4,65 4,27
11 1,95 1,23
12 3,01 1,94
13 2,15 1,27
14 2,38 1,61
15 3,44 2,74
16 2,30 1,54
17 2,25 1,57
18 2,49 1,23
19 1,62 0,79
20 2,90 2,20
21 0,99 0,69
22 1,34 1,05
23 1,15 0,75
24 0,89 0,61
25 1,09 1,41
26 0,42 0,52
27 0,26 0,47
28 0,26 0,40
29 0,15 0,23
30+ 0,88 1,88
100,00 100,00

Cizelge 4.2°deki verilere bakilacak olursa, 1994’te tiim diizenli {icretli ¢alisanlar ig¢inde bir
isletmede en az 1 yil ve daha az siire calisanlarin oram1 %9,43’ken 2014’e gelindiginde bu
oran %15,63’e cikmistir; 3 yil ayni1 isletmede c¢aliganlar 1994°te %6,49°ken, 2014’°te bu oran
8,46°dir. Degerlerin bu c¢alisma agisindan dikkat g¢ekici boyuta ulastigi nokta yilizdeler
toplandiginda ortaya ¢ikmaktadir. 1994°te 5 yil ve daha az siire ayni1 isletmede diizenli ticretli
calisanlarin oran1 %48’ken, 2014’¢ gelindiginde bu oran %59,1°dir. Sadece 20 yilda diizenli
ticretli calisanlarin, bir isletmede 5 yil ve daha az siire ¢alisma oranlar1 %11 artmistir. Veriler
dikkatle incelenecek olursa 5 yilin sonunda bir diislis gozlenmektedir. Buna gore bir isletmede
5 yildan daha fazla ¢alisma orani diisiis géstermistir; dolayisiyla bu verilerden yola ¢ikarak bir
isteki ortalama galisma siiresinin tedricen diistiiglinii rahatlikla soyleyebiliriz. Cizelge 4.2°de
goriildiigli tlizere calisma siireleri uzadikca c¢alisan orani azalmaktadir. 2014 yilina

gelindiginde ¢alisanlarin isletmeler arasindaki gecis oranlart 1994°e gore artis gostermistir. Bu
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durum sermayenin taleplerine baglh olarak emegin akiskanlagtigini, kati, stabil ve istikrarli

durumunu kaybettigini gostermektedir.
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Sekil 4.1. 1994-2014 Diizenli Ucretli Calisanlarm Yiizdelik Oranlarnin Karsilastirmasi
(grafik)

Yukaridaki veriler derlenirken kir-kent, kadin-erkek veya sektoér ayrimi gozetilmemistir.
Sadece kent niifusu ve diizenli bir iicretle ¢calisan kadinlar analize tabi tutulsa farkli bir veri
demetiyle karsilagilacaktir. Nitekim kadin emegi akiskanliga daha fazla maruz kalmaktadir.
Diizenli iicretli kadin calisanlarin 1994’ten 2014’e ¢alisma siirelerine bakildigindada ayni

akigkanligin bulundugu gortilmektedir.

Kadin g¢alisanlarin ¢alisma siirelerindeki diisiis yukaridaki veriyle paralellik arz etmektedir.
Buna gore 1994 yilinda bir isletmede 3 yil ve daha az calisan kadinlarin oram1 %47,28’ken
2014’te ayn1 oran %56,65’e ylkselmistir. 5-6 yilin ardindan oranlar diisme egilimine
girmektedir; ¢linkli ayni isletmede 6 yil ve {stii diizenli kadin calisan orani diisme

egilimindedir.
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Cizelge 4.3. Diizenli Ucretli Calisan Kadinlari Calisma Siirelerine Gére Dagilimi

Diizenli ticretli calisan kadinlarin ¢alisma
stirelerine gore dagilimi
Calisilan siire, (y1l) Yiizde-1994 Yiizde- 2014
0 20,17 16,76
1 11,85 18,72
2 8,99 11,86
3 6,28 9,31
4 4,87 6,81
5 5,18 5,14
6 3,18 3,09
7 3,69 4,07
8 3,38 2,99
9 2,20 1,62
10 3,38 3,09
11 1,88 0,93
12 2,28 1,27
13 1,69 0,73
14 2,39 1,42
15 3,14 1,76
16 2,04 1,08
17 2,00 1,47
18 2,94 0,83
19 2,04 0,64
20 1,96 0,98
21 0,78 0,44
22 0,78 0,73
23 0,82 0,54
24 0,63 0,49
25 0,39 0,64
26 0,27 0,34
27 0,24 0,34
28 0,16 0,39
29 0,12 0,34
30+ 0,27 1,18
Toplam 100,00 100,00

Ozetlemek gerekirse 1970’lerde diinya genelinde yasanan Fordizmin ekonomik krizi
1980’lerde daha da derinlesmis, 1980 darbesi sonrasi alinan 24 Ocak kararlar1 Tiirkiye’de
derinlesen krizi yeni kapitalizm lehine ¢6zmeye c¢alismistir. Bu cercevede ulusal gelir
daralmasi, istihdam kayiplari, licret ve sosyal haklarin kaybi, sosyal devletin terk edilmesi ve

istihdam bigimlerinin ¢6ziilmes gozlemlenmistir.

319 Yeldan E. ve Voyvoda E. (Editorler). (2011). Ucretli Emek ve Sermaye: Derinlesen Kiiresel Kriz ve

Tiirkiye 'ye Yansimalar:. Istanbul: Yordam Kitap, 21-23.

319
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Sekil 4.2. 1994-2014 Diizenli Ucretli Calisan Kadinlarin Yiizdelik Oranlarinin Karsilastirmast
(grafik)

Di1s ve i¢ piyasa ayriminin anlamsizlastigi Yeni Diinya Diizenine ayak uydurabilmek ve dis
rekabette maliyet avantaji yakalayabilmek i¢in “iiretim firmalarinca, bir yandan emek
maliyetinin baskilanarak, diger yanda da devletten kaynak g¢ekerek, dis piyasalarda rekabet
kosullar1 yakalanmaya c¢alisilmistir.”®® Tim bu gelismeler ¢alisma ahlakinin sonunun
habercisi olmustur. Ideal tipteki bir ¢alisma ahlaki i¢in vazgecilmez nitelikteki sosyal devlet,
sendika ve bu kurumlarca saglanan giivenceli tam giin ¢alisma, ticret garantisi, saglik haklart,
toplu sozlesme gibi tartisilamayacak olan uygulamalar artik belli azinliktaki calisanlarin
ayricaligina doniismiis, Standing’in belirttigi egreti ¢calisma kosullarina mahkiim edilmis sinif
(prekarite) mensubiyeti norm haline gelmistir. Topluluk baglar1 yerini “bireysellige”

birakmustir.

Demirpolat’m Tiirkiye 6zelinde gosterdigi gibi 1980 sonrasi Ozal politikalar1 gerek dindar
isadamlarinin iktisat ahlakin1 gerekse de TUSIAD’a bagl is adamlarinin ¢alisma ahlakimi
doniistiirmistiir.®? Dayanigsma, cemaatlesme ve is barigi gibi nosyonlarin ortadan kalkip daha
bireyci bir algilamanin gelistigini soyleyebiliriz. Tiirkiye’de bu cer¢evede gozlemlenen
“bireysellesme” siireci Obiol tarafindan genel bicimiyle su sekilde ele alinmaktadir: “Bati
toplumlarinin bugiinlerde yasadig1 derin degisikligin sebebi bireysellesme kavraminin altinda

gizlidir. Bireysellesme kavramini tartisan pek ¢ok yazar bu kavramin ge¢ modernite ¢aginda

320 Balseven ve Onder, a.g.e., 90.
321 Demirpolat, a.g.m., 18.
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sosyal baglarin ve uzun zamana yayilmis kolektif yasamin bir pargasi olan {icret, aile ve

devlete dayali yagsamin pargalanmasi ertesinde dogdugunu isaret eder.”3?

Bireysellesme siireci dogal olarak calisma ahlakina bakisi da kolektiflik iceren anlamindan
uzaklastirmistir. Kolektif baglardan arindirilmis bireysellik bugilin somut olarak yasandigi gibi
belirsizligi i¢inde barindirmaktadir. Belirsizlik “bireylerin gelecege dair uzun ya da kisa plan
yapmak i¢in gerekli saglam ve gecerli yasam kodlarindan mahrum kalmalariyla
aciklanabilir.”®?®* Nitekim mahrum kaliman kodlara alternatif olarak gelistirilen kodlar
Tiirkiye’de de egreti calisan siniflarin (prekarite) davranig bigimlerini yansitir; yani bireyler
sistemin yarattig1 devasa sorunlara bireysel ¢oziimler liretmekle bas basa kalmaktadir. Giliven
unsurlarinin  tamamini yitiren bireyler bu giiven duygusunu tatmin edecekleri referans

noktalarini kaybettikge bireysellikleri pekismekte ve yabancilagma hat sathaya ¢ikmaktadir.

Caligsma iligkileri alanindaki dort ana kurumlasma 6gesi Makal’a gore sabit ve bir¢ok iilkede

ortaktir. Giiniimiiz ekonomik konjonktiirii bu dort 6geyi ¢ok yipratmisa benzemektedir.

1. Calisma iliskilerinin taraflarinin orgiitlenmeleri ve bu orgiitlerin toplumsal boyutta formel
ve/veya informel diizeyde kabul edilmis olmasi.

2. Taraflarin, birbirlerinin Orgiitlerini, ¢alisma iligkilerinin diizenlenmesinde isbirligi
yapilacak kuruluslar olarak tanimalari ve bu c¢ercevede c¢alisma kosullarinin
belirlenmesinde toplu pazarlik kurumunun varhigr.

3. Uyusmazliklarin ¢6ziimiine yardimci olacak baris¢t ¢oziim yollarinin varlig.

4. 1Is miicadelesi araclari olarak grev ve lokavtin kurumlasmis olmasi.3%*

Bugiin somut kosullar icerisinde deneyimlendigi haliyle ¢alisma iliskilerinin taraflar1 olan
sermaye ve emek bi¢imsel olarak orgiitliidiir ancak calisanlar tarafina ait sendikalarin ve
konfederasyonlarin islevsizlestigi ve etkinliklerini yitirdikleri bir gergektir. Toplu s6zlesme ve
pazarlik yapabilecek isletmelerin sayisi hem kamu hem 6zel sektorde sinirlidir. Baris¢1 ¢6ziim
yollarimi 6ncelikle devlet terk etmekte, herhangi bir hak talebi bastirilmaktadir. Grev ve lokavt

bicimsel olarak var olsa da pek ¢ok grev ve eylem siddet yoluyla bastirilmaktadir. Sermaye

322 Obiol, S. (2014). Family Transformation: The Case of The Textile and Clothing Industry Workers in
Valencia. Revista Espanola de Investigaciones Sociologicas, (145), 127-146.

323 Obiol, a.g.m., 128.

324 Makal, a.g.e., 1999, 18.



101

lehine calisan neoliberal sistem calisma ahlakina hizmet eden Ogeleri budamaya devam

etmektedir.

Egitim ideolojisindeki donilisiimiin ¢alisma ahlaki tizerindeki bozucu etkisi bir diger gosterge
olarak konusulabilir. Orhan Tiirkdogan’in 1995-1996 yillar1 arasinda tiniversite 6grencileri
lizerine yaptig1 arastirma, neoliberalizmin dayanismaci, cemaatci, giivenlik¢i ve sadakate
dayali ¢aligma degerleri iizerindeki bozucu etkisini gozler oniine sermektedir. Arastirmanin
sonuclarina gore gelecegin potansiyel ¢alisanlart i¢in 6zellikle statii ylikselmeleri, zenginlik,
konforlu bir hayat siirme ve eglence gibi unsurlar 6n planda bulunmaktadir.®® Bunun yaninda
egitim sistemi ve icerigindeki degisiklikler ¢alismaya doniik bakis agisinda da doniisiimlere
sebep olmaktadir. Tiirkiye’de devletin egitimi 6zellestirmesi ve piyasa sartlarina terk etmesi,
mesleki egitim ile sektoriin biitlinlestirilmeye calisilmasi, “hayat boyu egitim” ya da “yasam
boyu 6grenme” kavramlariyla piyasadaki degisen talep yapisina uygun calisanlar yetistirme
arzusu, egitim kurumlarn ile isgiicli piyasalarinin birbiriyle uyumlu hale getirilme istegi ve
1gsizligin bireyin kendini yetistirmemesinin bir sonucu oldugu fikrinden hareketle girisimci ve
yenilik¢i bireyler yetistirilmesi yoniindeki diisiinceler ve uygulamalar fordist g¢aligma

iligkilerini ve ahlakini post-fordist ve bireyci bir ¢izgiye tagimustir.

1980’lerde baslayan neoliberal doniisiimiin istatistiksel olarak gelecekteki karsiligi su sekilde
olmustur: 2010 yili TUIK verilerine gére Tiirkiye’de uzun donemli issizlik (bir yildan daha
uzun siirede is arayan, ancak bulamayan kesim) agik igsizlerin %23’tine —yani 930 bin kisiye-
denk diigmektedir. Ayrica is aramaktan vazgecen kisilerin sayis1 Tiirkiye’de 2 milyon 13 bin
kisidir ve gerek Tiirkiye’de gerek de diinyada bu durum isgiiciine katilim oranini diisiirmekte
ve calisanlart yari-zamanli istihdam bigimlerine, ya da sosyal giivenlikten yoksun kayit
disiliga yoneltmektedir. Kiiresel krizin etkisiyle issizlik artis1 yaninda yari-zamanli istihdam
bicimleri ve kayitdisilasma yayginlasmakta, isgiicii giderek artan oranda sosyal giivenlik
hizmetlerinden yoksun kalmaktadir. issiz kalma endisesi nedeniyle sermaye karsisindaki
miicadele ve miizakere giiclerini kaybeden emekgiler, hayatta kalabilmek igin,
sendikasizlagma, kayitdisilagsma ve glivencesizlesmenin hakim oldugu insanlik dis1 ¢alisma ve

somiirii kosullarina her gegen giin daha fazla mahkim kalmaktadirlar.3?

325 Tiirkdogan, O. (1996). Ogrencilerin Kapitalistlesme Siirecinden Beklentileri. Tiirk Diinyas: Tarih Dergisi,
(116), 5-13.
3% Yeldan ve Voyvoda, a.g.e., 74.
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Bugiin biitiin diinyada ve elbette Tiirkiye’de de “isgiicli piyasalarinin katmanlastigi, esneklik
uygulamalariyla ticretlerin geriletildigi ve yeni istihdam bi¢imlerinin yaratilmasi ile iggiiciiniin
kutuplastirildig1 yeni bir yapilanma s6z konusudur. Kirilgan, istikrarsiz, giivencesiz, gecici
nitelikler tasiyan ve egreti istihdam olarak ifade edilen bu yeni yapilanma salt gelismis
tilkelerde degil, ayn1 zamanda gelismekte olan iilkelerde de etkisini gostermektedir.””*?

Akiskanlagma denilen kavramsallastirmayr tarif eden sey, tlim degerlerin, bu arastirma
Ozelinde ¢alismaya iliskin degerlerin, kirillganlagmasi, istikrarsiz hale gelmesi, bu degerleri
olusturan siirdiiren ve koruyan toplumsal gruplarin buharlagsmasi ve hatta toplum diye bir
seyden bahsedemeyecek noktaya gelinmesi, herhangi bir konuya iliskin dogrudan ve
hakikatten bahsedilememesidir. Neoliberal ekonomiyi giiniimiizdeki bi¢imiyle akiskan hale
getiren sey ise yeni gelisen bilgisayar teknolojileri sayesinde sermayenin takip edilemez
bicimde ve hizda yer degistirmesi, zamanin ve yasamin muazzam seviyede artan hizi, ulagim
teknolojileri sayesinde sermayenin akigkanlhigina paralel olarak insanlarin yatay
hareketliliginde artan yogunluk, iletisim araglarimin ulagtigi bas dondiiriicii gelismeler
karsisinda herhangi bir enformasyonun edinilir edinilmez eskimesi ve bu enformasyon
yogunlugu ve otorite ¢oklugundan kaynakli gerceklige iliskin algimizin bozulmasi, bu her
seyin uguculastigi ortamda kendisine baglanacak ahlaki degerleri bulmakta yasanilan giigliik
ve her seyin kontrolden ¢iktig1 yoniindeki sanidir. Bugiin artik ¢alisanlar tutunacak bir dali
kalmadigini hissetmektedir; ¢linkii onlar1 ¢evreleyen, onlara destek olan, gelecege doniik bir
“yasam anlatis1” insa etmelerini saglayan giivenceli, tam zamanli, istikrarla devam eden
islerini her an kaybetme riskiyle kars1 kargiyadirlar, hatta bunun bir ihtimal olmadigindan ve
baslarina geleceginden emindirler. Bu kosullar altinda, yapilan ise yonelik herhangi bir aidiyet
bagiyla baglanma ihtimali diisiiniilememekte ve gelecek kusaklarin boyle bir zihinsel kurgusu
hi¢ olmayacak gibi goriinmektedir. Hayat tipki gecici olarak sahip olunan is gibi egreti,
belirsiz ve akigkan hale gelmektedir. Bu akiskanlik durumunun birinci sahidi olan Prekarya’y1
en iyi tarif eden kavram olan giivencesizlik; “iiretim araglarina ve tiim yasami finanse
edebilecek miilke sahip olamadigi icin emek giiciinii satmak zorunda kalan emekgiyi,
yasamini siirdiirebilmesini olanaksiz hale getirecek risklerle karsi karsiya®?® birakmak
bi¢ciminde tanimlanabilir. Nitekim Fuat Man’a gore de Bauman, i¢inde yasadigimiz akiskanlik

cagimi kisa donemlere dayali, giivencesizligin hakim oldugu bir sekilsizlikle tanimlamaktadr.

327 Temiz, a.g.e., 55.
38 Miiftiioglu, O. ve Kosar, A. (2013). Tirkive'de Esnek Calisma. (Birinci Baski). Istanbul: Evrensel Basim
Yayin, 11.
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Dolayistyla bu neo-liberal yapi, merkezden cevreye yayilarak kiiresel bir tektiplestirme
meydana getirmektedir.”*?® Konuya Tiirkiye 6zelinde bakilacak olursa 2012 yilinda kabul
edilen Ulusal Istihdam Stratejisi’nin neoliberal politikalarin devami niteliginde oldugu ve
bahsedilen egretilesmeyi ve akiskanlasmayr pekistirdigi goriilebilir. Bu paketle “kamuda
istthdamin esneklestirilmesi, tageron uygulamalarin yayginlastirilmasi, kidem tazminatinin
fona devredilerek islevsizlestirilmesi, 6zel istthdam biirolari, gegici ¢alisma, 6diing ¢alisma ve
bolgesel asgari ticret gibi emek siireclerini esneklestirecek uygulamalar da yasalastirilmak

tizere hiikiimetin giindeminde bulunmaktadir.”3%

Ulusal istihdam Stratejisi gibi disaridan yapilan yonlendirmeler diginda yeni teknolojik ¢agmn
getirdigi i¢ zorunluluklar ¢alisma boyunca gosterildigi gibi ¢alisma ahlaki iizerinde bozucu
etkide bulunmaktadir. Bu durum elbette Tiirkiye Ozelinde de yasanmaktadir. Cansiz’in
belirttigi bicimiyle “teknoloji yatirimlari Tiirkiye’de yeni calisma iligkilerinde teknolojik
etkinin arttigim1 gosteriyor. Yeni girisimei tipi teknoloji gelistirme bolgelerinde post-
endiistriyel toplumun yeni c¢alisma degerlerini alarak yetisiyorlar. Nitekim bu ¢alisma,
teknoloji tabanli yenilik¢i girisimcilige ve onun aktorlerine odaklanmigtir.”®! Giiniimiiziin
yeni Uretim teknolojileri isletmeleri yeniliklere ayak uydurmaya zorlamaktadir, teknolojik
olarak kendisini yenilemeyen sirketler ayakta kalamamaktadir. Bu durum ise calismanin

ahlaki formasyonunu bastan asag1 degistirmektedir.

“Sermayenin genislemesi lretken emegi istthdam etmesine baglidir. Peki emege ihtiyag
duymazsa ne olur?’**? Bu ¢alismanin, cevap aradigi bir diger soru da emeginden basgka bir
seyi olmayanlarin bunu satamadiklarinda nasil yasadiklari ve c¢alisma olgusunu nasil

anlamlandirdiklaridir.

4.4, Tiirkiye’de Akiskan Modernite Cercevesinde Calisma Ahlakindaki Doniisiim

Bu calismada, ¢alisma ahlakindaki doniisiimiin Tiirkiye yansimalarini tespit edebilmek adina
on iki igveren, iki igveren sendikasi temsilcisi ve iki insan kaynaklari uzmani ile gériismeler

gerceklestirilmistir. Yapilan goriismelerde elde edilen veriler yedi kategori esas alinarak

329 Man, a.g.e., 248.

330 Man, a.g.e., 13.

331 Cansiz, a.g.e., 3.

332 Yeldan ve Voyvoda, a.g.e., 85.
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dokuz ayr1 parametrede degerlendirilmistir. Bunlardan ilki, goriisme yapilan kisilerin
demografik anlamda degerlendirilmesidir. Bu g¢ercevede yas, mezuniyet, kariyer ve sektore

iliskin bilgiler paylagilmistir.

Ikinci olarak goriisiilen kisilerin is diinyasina nasil giris yaptiklarna iliskin bilgi verilmistir.
Ozellikle sendika temsilcileri ve insan kaynaklar1 uzmanlarindan elde edilen veriler is
adamlarindan toplananlar kadar kiymet arz etmektedir. Bu kisilerin ¢aligmaya iliskin ahlaki
degerlendirmeleri ve esneklesme olgusuna bakiglari, egitim seviyeleri, aldiklari egitimin

icerigi ve kariyerleri ile dogrudan iligkilidir.

Teknolojik gelisme sanayi devrimine nasil dogrudan etkide bulunmus ve ¢alismaya dayal1 bir
toplumu ortaya ¢ikartmigsa bilgisayar teknolojilerinin gelismesine paralel dogan otomasyon
teknolojisi ve robotik iiretim insan emegine duyulan ihtiyaci giderek azaltmis ve istthdam
alanlariin daralmasina yol agmistir. Gilinlimiizde iiretimde her alanda teknoloji kullanimi
artmaktadir. Bu durum calisanlar agisindan ise ve isletmeye duyulan giiveni azaltmakta,
igsverenler acisindan daha az maliyetli olan teknolojiye yatirim yapmaya yol agmaktadir. Hem
igverenlerin hem sendikacilarin hem de konuyla yakindan alakali insan kaynaklari

uzmanlarinin gorisleri teknolojinin ¢alisma ahlakina etkisini gozler oniine sermektedir.

Arastirmanin ti¢lincli degerlendirme 6lgiitii teknoloji kullaniminin ve igverenlerin teknoloji
kullanmaktaki goniilliiliigiiniin ¢aligma ahlakinin doniisiimiine etkisidir. Ozellikle son
donemde bilgisayar teknolojisinin, veri yorumlamaya dayali robotik teknolojinin; yazilim,
elektronik ve mekanigi bir arada barindiran ve {iretimde insan emegini neredeyse sifira
indiren yeni teknolojilerin gelisimi insan ve deger faktoriinii yok etmektedir. isverenlerin bir
kismu ideolojik ger¢evede ¢alismay1 bir deger olarak kodlasa da farkina varmadan teknolojik
tahakkiimiin etkisiyle calismanin degerini yok saymaktadir. Giiniimiizde Endiistri 4.0.
etkisiyle tretim, teknoloji, insan ve ¢alisma iliskisi yeniden degerlendirilmeye tabi

olmaktadir.

Istikrarli, uzun zaman dilimine yayilmis, kalicilik igeren, giivence sunan, sosyal haklarla
Oriilmiis ve bir yasam anlatis1 olusturmaya olanak taniyan c¢alisma big¢iminin goriisiilen tlim
aktorlerce nasil degerlendirildigi ve bu degerlendirmenin diger parametrelerle birlikte ele

alinmas1 dérdiincii olgiit olarak one ¢ikmaktadir. Ornegin belli bir isletmede uzun siireli
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calismay1 degerli bir ¢alisma bigimi olarak goren igverenlerin hangi sektérde yer aldiklari, is
hayatina nasil girdikleri, yaptiklar1 {retimin teknoloji yogunlugu gibi faktorler

karsilastirilacaktir.

Calismamizin 6nemli parametrelerinden birisi gecmis ile bugliniin karsilagtirmasini igeren
boliimdiir. Ozellikle uzun siiredir is diinyasinda yer alan isverenlerin ¢alisma yasamlarinin ilk
donemleri ile bugiliniin kosullarina yonelik karsilagtirmalari degerli veriler sunmaktadir.
Calisanlarin is aidiyetinin, uzun siireli ¢alismaya yiikledikleri anlamin ge¢misten bugiine

doniisiime ugrayip ugramadig1 besinci parametre olarak ele alinmaktadir.

Calisma ahlakinin sembolik anlamda en gbze ¢arpan simgelerinden birisi belli bir isletmede
emekli olana kadar calismadir. Bu amagla isverenlere ve insan kaynaklart miidiirlerine
isletmelerinde emekli olana kadar galigmis kisiler olup olmadigi, bu duruma kendilerinin ve
is¢ilerin ne anlam yiikledigi sorulmustur. Giiniimiiziin akiskanlig1 ve mobiliteyi 6ne ¢ikaran
toplumlarinda belli bir isletmede emekli olana kadar ¢alismanin ne anlam tasidigi 6nemli bir

ayrintidir ve altinci alt baglik olarak islenmektedir.

Calisanlarin  ise ve isletmeye baglanmasini, ¢alisma ahlaki gelistirmesini saglayan
faktorlerden birisi is sozlesmesi yapilmasi ve bu sdzlesmenin ¢alisanin haklarini garanti altina
alacak bicimde giiclii olmasidir. Giinlimiizde 6zel sektérde calisma sozlesmeleri yillik
yapilmakta, -hatta bazi yerlerde yapilmamakta- uzun siireli sozlesmelere rastlanmamakta,
sozlesme dis1 keyfi calisma uygulamalart gézlemlenmekte, ¢alisma siireleri sozlesmede
belirtilenin {izerine ¢ikmakta ve bu sebeplerle calisanlarin isletme ve calisma aidiyeti
gelistiremedikleri gozlemlenmektedir. Bu amagla goriisme yapilan isverenlere sozlesmeye
dayali ¢aligmaya kars1 tavirlari, sézlesme yapip yapmadiklari, calisanlarin sdzlesme talep edip

etmedikleri gibi sorular yoneltilmis ve cevaplar yedinci parametre olarak ele alinmastir.

Calisma sosyolojisi alanindaki pek ¢ok arastirma calisanlarin ¢ok sik is degistirdigini, isletme
ve calisma aidiyetlerinin azaldigim1 gostermektedir. Diinyanin her yerinde ve ozellikle
gelismis Bat1 toplumlarinda, neo-liberal ekonomi politikalarina bagli olarak kamu istihdami
diisiis gostermis ve calisma giivencelerinin zayifladigi goriilmiistiir. Bu durumun bir sonucu
olarak ¢alisma iliskileri de bastan asagi degismis, 6zel sektordeki dalgalanmalara bagli olarak

istihdam  oranlar1  degiskenlik  gOstermeye baglamistir. Bunun yaninda egitim
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paradigmasindaki degisim egitim kurumlarim1 —6zellikle lise ve tiniversite formasyonunda-
girisimci ve dikey-yatay hareketlilige hazir bireyler talep eden piyasanin hizmetine
kosmustur. Is degistirmek giiniimiiziin olaganlasmis, normallesmis ve hatta yiiceltilen bir
degerine dontismistiir. Bireyin kendisini yillarca bir isletmeye baglamasi yetersizligin,
kendini yenilememenin, siradanligin, kalifiye olamamanin gostergesi olmustur. Goriisme
yapilan is adamlariin, sendikacilarin ve insan kaynaklari miidiirlerinin bu konuya bakislar

sekizinci parametre olarak tartigilmaktadir.

Is degisikligi istatistiklerinde gdzlemlenen veriler esnekligin gitgide arttigmni ve bir deger
haline geldigini gostermektedir. Bu ¢ercevede bir onceki alt baslikla paralel bicimde ve onu
destekleyerek esnekligin normal bir sey olup olmadigi, goriisiilen kisilere yoneltilmis ve

verilerin analizi tamamlanmaistir.

4.4.1. Demografik Verilerin Degerlendirilmesi

Calisma ahlakinin doniistimiiniin ele alindig1 bu arastirmada goriisme yapilan sirketleri, is
adamlari, insan kaynaklari miidiirleri, isveren sendikalari temsilcileri simiflandirildiginda
asagidaki gibi bir listeye ulasilmistir. Goriisme yapilan isverenler 11-12-13... sendikacilar S1-

S2 ve insan kaynaklar1 uzmanlari IK1-1K2 seklinde kodlanmustir.

1. 11, 1926 Rize dogumlu, Tiirkiye’nin en eski ingaat sirketlerinden birisinin kurucusudur.
ITU Elektrik Miihendisligi béliimii mezunudur. 11’in basinda bulundugu sirket 1958
yilindan kurulmustur ve hala biiyiik insaat ve enerji projeleri ger¢eklestirmektedir.

2. 12, Tiirkiye’nin hacim ve iiretim olarak en biiyiik maden suyu isletmesinin, ikinci kusak
yoneticisidir. 12’nin babasi C.E. tarafindan 1957 yilinda kurulan fabrika bugiin 1961
dogumlu 12 tarafindan yonetilmektedir. I2 Makine Miihendisligi mezunudur.

3. 13, organize sanayi bolgesinde yonetici pozisyonundadir. Ayrica 1987 yilinda savunma
sanayine alt yiiklenici olarak ¢alismak iizere kurdugu D. Makine adli sirketin sahibidir.
1954 dogumlu olan I3 Istanbul’da makine miihendisligi okumus ve mezun olmustur.

4. 14, Tiirkiye’nin énemli insaat sirketlerinden A. Insaat A.S’nin ikinci kusak yoneticisidir.
[4, 1968 Istanbul dogumludur, ilk ve orta Ogrenimini Ankara’da bir kolejde,
yiiksekdgrenimini ODTU Insaat Miihendisligi boliimiinde tamamlamistir. Son olarak

Bilkent Universitesinden Isletme yiiksek lisans1 derecesi almustir.
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I5, Savunma Sanayi’ne yedek parca iireten, organize sanayi bdlgesinin iistlenici
isletmelerinden birisi olan C. Makine nin, agabeyi ile birlikte ortagidir. 15, meslek lisesi
mezunudur.

[6, 1994 yilinda kurulan granit, madencilik ve beton isi yapan, Ankara’nin Snemli
madencilik sirketlerinden S. Madencilik’in kurucusu ve yoneticisidir. 16, Anadolu’da bir
Imam Hatip Lisesinden mezun olmus ve ¢alismak i¢in Ankara’ya gelmistir.

7, 12’nin kizidir. Isletmenin ydnetiminde aktif olarak yer almakta, kurumun iigiincii
kusak temsilcisi olarak &ne cikmaktadir. 17 Bilkent Universitesi Isletme Boliimii
mezunudur.

I8, 1993 yilinda kurdugu K-San adli dis cephe kaplama isletmesinin sahibidir. ITU’ye
bagl Sakarya Universitesi Insaat Miihendisligi Béliimii mezunudur, ODTU’de yiiksek
lisans yapmistir. Isletme aliiminyum dis cephe, 1siklik, giines kirici, korkuluk, kis
bahgesi, alliminyum panjur ve sagak montaj1 yapmaktadir.

[9, 1943 Sivas dogumludur. 1959 yilindan bu yana insaat, enerji, endiistri, gii¢ sistemleri
ve ticaret alanlarinda faaliyet gosteren G. Holding’in 1970’ten beri yonetim kurulu
tiyesidir. 19, ODTU Makine Miihendisligi béliimii mezunudur.

110, Amerika Birlesik Devletleri merkezli bir teknoloji isletmesi olan HP’nin Tiirkiye
temsilcisi olarak caligmaktadir, 1994 yilinda kurdugu sirket vasitasiyla ABD merkezli
sirketin Urtinlerini Tiirkiye’de pazarlamaktadir ve alaninda en iyilerden birisidir. 1971
dogumlu olan 110 &nce Kirikkale Universitesinde isletme on lisans egitimi almis,
ardindan Bilkent Universitesinde Bilgisayar Programciligi ©6n lisans egitimini
tamamlamistir.

I11, Tiirkiye’nin en dnde gelen ve iiretim hacmi en yiiksek olan bir puzzle fabrikasinin
kurucusu ve yoneticisidir. 1971 dogumlu olan 111, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Iktisat Boliimii mezunudur.

112, Ankara’nin en eski okullarindan birisinin kurucu ortaklardandir; 1961 yilinda
Ankara’da dogan 112, Ankara Universitesi ve Hacettepe Universitesinde kariyer
yapmustir. Sahibi oldugu okul, bugiin Tiirkiye’nin en biiyiik ve 6nde gelen okullarindan
birisidir, pek ¢ok ilde subeleri bulunmaktadir.

IK1, 1969 dogumludur. Avrupa ve Ortadogu’nun en biiyiik is hacmine sahip, enerji nakil
hatlar1 insa eden M.A.S. adl1 sirketin insan kaynaklar1 miidiiriidiir; Ankara Universitesi

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Boliimii mezunudur.
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14. IK2, I1’in basinda bulundugu sirketin insan kaynaklar1 miidiiriidiir. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunudur. 20 yildir bu sirkette ¢aligmaktadir.

15. S1, ¢ok 6nemli bir isveren sendikasinda iist diizey bir mevkidedir. Hacettepe Universitesi
Sosyoloji Boliimli mezunudur.

16. S2, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimii mezunudur ve bir
isveren sendikasinda 6nemli bir gorevde bulunmaktadir. Ayrica bir iiniversitede misafir

Ogretim gorevlisi olarak dersler vermistir.

Yukarida verilen kisa bilgilere gore iki isveren sendikasi temsilcisi, iki insan kaynaklar
miidiirii ve on iki isveren ile gdriisme gerceklestirilmistir. Isverenlerin ikisi savunma sanayi,
birisi egitim, birisi madencilik, birisi puzzle {iretimi, birisi bilgisayar malzemeleri satis1 ve
servis hizmetleri, ikisi maden suyu imalati ve siselemesi, birisi binalarin dig cephelerinin
giydirilmesi; ikisi de insaat, endiistri, enerji iiretimi ve nakil hizmetleri ile ilgili isleri
yiirtitmekte ve yonetmektedirler. Goriildiigli gibi pek c¢ok farkli alandan 6zellikle biiyiik ve
orta Olcekli isletmeler se¢ilmis, alaninda 6nemli isletmeler ve igverenlerle goriisme yapilmaya
calisilmistir. Bu sirketler ve igverenler ekonomi ve is piyasasinin nabzini ciddi anlamda tutan

ve 1s diinyasinda belirgin tecriibeye sahip olan aktorlerdir.

4.4.2. Is Diinyasina Giris ve Cahsma Ahlakina iliskin Goriislere Etkisi

Bir igverenin is diinyasina giris bi¢imi, 6ncesindeki yasam deneyimleri, mezuniyet derecesi,
tiniversite okumugsa mezun oldugu tliniversiteden aldig1 egitimin icerigi ve egitim anlayis1 ya
da lise mezunuysa sahip oldugu formasyonun arka plani; is diinyasina adim atma bi¢imi veya
ilk calistig1 sirketin, isletmenin yer aldigi sektoér ve calisma tarzi, donemin ekonomik ve
sosyal konjonktiirii, kendisini mensup saydigi ideolojik goriis ve daha sayamadigimiz pek ¢ok
faktor aymi igverenin g¢alismaya iliskin kanaatlerinin olusmasinda etkilidir. Bourdieu’nun
deyimiyle aktorlerin iktisadi alanda tavir aliglar1 ve deger insa etme siiregleri onlarin ifade ve
pratiklerinin yapilandiric1 bir siirece maruz kalmalar ile olusur.3*® Bu siire¢ onlarin genel
yatkinliklarin1 (habitus) belirler. Dolayisiyla yalnizca iktisadi sermaye degil, kiiltiirel ve
sosyal sermaye isverenlerin ¢alisma ahlakina iligkin fikirlerinin birbirlerinden farkli bigimde
olusmasinda etkilidir. Ornegin 11 ilk kez profesyonel olarak 1950’lerde is hayatina giris
yapmustir. Vehbi Ko¢ ve Sakip Sabanci gibi Tirkiye’nin ilk sanayici kusagindandir.

333 Bourdieu, P. ve Wacquant L. J. D. (2003). Diisiiniimsel Bir Antropoloji I¢in Cevaplar. (Cev. N. Okten).
Istanbul: Iletisim Yayinlar1. (Eserin orijinali 2001 yilinda yayimlandr). 90.
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Universitede dgrenci iken Talebe Birligi ve Tiirk Kiiltiir Ocaginda goniillii olarak faaliyetlere
katilan i1, ayrica son siniftayken Istanbul-Adapazari arasindaki enerji nakil hatti isinde
calismaya baslamistir. Bu is iiniversiteden bir buguk yil ge¢c mezun olmasina sebep olsa da
hayatinin en biiyiik kazanglarindan birisine doniismiistiir. Universiteden mezun olduktan
sonraki ¢alisma hayatini su sekilde anlatmaktadir: “On bes sene boyunca haftada yedi giin
calisttm hem de saate bagli olmaksizin. Boyle bir ¢alisma tempom oldu. Bundan da hig
sikayetci olmadim.” 1957 yilina kadar kamu kuruluslarinda ve 6zel sirketlerde miihendis
olarak calisan i1 sonra iki kardesle ortak olmustur. Dénemin cok zor sartlarinda ve yokluk
kosullarinda ¢alisip yasayan 11, bu tecriibelerinin de etkisiyle giiniimiiz calisma hayatim
oldukca elestirel bir acidan ele almaktadir. I1°e gére calisanlar eskisi gibi isletmelerine bagh
degiller, calismaya iligkin ahlaki hassasiyet yok olmus durumdadir, oysa asil 6énemli olan
sabredip isine bagli olmaktir. Giiniimiizde ge¢misten farkli olarak elemanlar “ii¢ kurus fazla
maas icin” hemen is degistirmektedir ve bu tiim isletmelerde is akisin1 bozmaktadir. Tim
calisanlar icin calisma ve calisma igerisinde olgunlagma bir deger olmaktan ¢ikmis, kisa
vadede cok kazanma gecerli deger olmaya baslamistir. 11, iyi elemanlari, caliskan insanlar
her zaman sirkette tutmaya gayret ettigini vurgulamaktadir. Sirket her ne kadar profesyonel
bir yapilanma i¢inde olsa da onun goénliinde ge¢mise ait ahlaki degerler var olmaya devam
etmektedir. Sahibi oldugu sirket glinlimiizde bir aile sirketine doniismiis durumdadir. Bugiin

sirketi ogullariyla birlikte yonetmektedir.

Insan kaynaklar1 miidiirii 1K2, isvereni 11 gibi c¢alisma ahlakin1 olduk¢a Snemsemekte,
calisanlarin isletmeye baglilik duymasi gerektigine inanmakta, kurumsal kiiltiiriin ancak bu
sayede yerlesecegini belirtmektedir. Piyasada is¢i-isveren iligkilerinin bozuldugunu, isletme
ile calisanlar arasindaki birliktelik baginin ciddi anlamda asindigini savunan 1K2, ¢alismanin
ahlaki iceriginin yeniden kazanilmasi gerektigine inanmaktadir. IK2 ayrica iktisadi alandaki
dontigiimiin farkli alanlarda karsiliklarinin oldugunu da belirtmektedir. Ask iliskilerinde
iktisadi alanda gdzlemlenen akiskanlasmanin yansimalarinin oldugunu belirtmektedir.
IK2’nin iliskilerin artik ¢ok hizli kurulup dagildigina ydnelik vurgusu Bauman’m “Akiskan

Ask” adl1 eserinde uzun uzun islenmektedir. IK2 nin saptamalar1 bu a¢idan oldukga ilgingtir.

Sokakta oynardik, kavga etsek de bir siire sonra barismak durumundaydik, onlarla bu iligkiyi
yiiriitmek zorundaydik, o mahalledeydik, bir sey vardi, denge vardi. Simdi 6yle degil, bir kalemde
kiz arkadagimni erkek arkadasini siliyor, facebookundan atiyor, bilmem nerden siliyor. Simdi boyle
bir hayat var. Vefa duygusu azaldi insanlarda. Bu is hayatina da yansiyor. S$imdi son yillarda
patron bana diyor ki ya bu nasil olur bizde diyor. Simdi onun yanildigi nokta su. Bizi toplumdan
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[K2nin gérev yaptig1 tipteki isletmelerin isverenleri agisindan giivenilir, calisma degerleriyle
yiiklii ve sadik calisan tedarik etme sorunu, isletmede halihazirda ¢alisan, kendini ispat etmis
kisilerin yakin akrabalar ile ¢oziilmeye calisilmaktadir. Her ne kadar piyasada yogun bir
eleman sirkiilasyonu olsa da sirket, bu durumu normal gérmemekte ve uzun soluklu ¢alisma
iliskilerini tercih etmektedir. Gerek i1 gerekse de IK2 israrla bu yonde goriis bildirmistir.

IK2’nin gelismis sanayi toplumlar ile Tiirkiye arasinda yaptif1 karsilastirma ise calisma

izole saniyor. Biz, sOyle sdyleyeyim, bir drnek vereyim, ben 20 yildir burada calisiyorum, hep
merak ederdim bize ise iade davasini kim agacak acaba. Gegenlerde agt1 bir arkadas, ilk defa oldu
bizde veya son yillara kadar bizde hic hemen hemen iscinin bize dava actig1 goriilmemistir. Isci
hakkinin yendigini diisiinse bile, boyle durumlarda olabiliyor, agmazdi; onu kendine zul addederdi.
Ugrasmazdi. Hani ekonomik sikintilar o zaman da vardi. Ama simdi biraz sey, farkli. Ben bunu
biraz seye bagliyorum. Toplumdaki degisim bizi de etkilemeye basladi.

iligkilerindeki farklilig1 anlamakta faydali olabilir:

IK2 calistign isletmenin, ¢alismaya deger yiiklemis personeli tercih ettiini belirtmektedir.
Ozellikle bu degerlere sahip isgileri, idari personeli ve miihendisleri istihdam ettiklerini
vurgulamaktadir. Bununla birlikte caligmanin gitgide degerini yitirdigine sahit olmakta,
personel tedarik ederken gosterilen hassasiyetin bu kaygilardan kaynaklandigimi da

bilmektedir. Tiirkiye’nin kalburiistii {iniversitelerinden mezun olan miihendislerin bu

...bir aile sirketi burasi. Onerilmez aile sirketi, kurumsallik olsun falan diye ama Bati’da bu ¢ok
yer bulamayan bir seydir. Bulmaz, o toplumun dinamiklerine aykiri. Bizde calisiyor bu sistem.
Hani boyle bir dolu sey var. Bu sirketin boyle bir seyi var. Patronlar da bunu destekliyorlar. Bize
sorarlar kimin nesi diye, ¢oktur durmadan birilerini yollarlar. Yav sunu almaya ¢alisalim diye. Cok
istismarda edilmisler ama hala vazgegmiyorlar. Bu giizel bir sey. Benim de dogru buldugum bir
sey. Bu toplumda yer buluyor bu davranig. Bir batili goziiyle baksam ¢ok ilkel goziikebilir ama bu
toplumun yapisina uygun. Batili duygusal bakmiyor. Bizim bdyle bir yanimiz var biz duygusal
bakiyoruz.

degerlerden yoksun geldiklerini de 6zellikle vurgulamaktadir:

...genel miidiirimiiz ODTU’den mezun olan dgrencilerin bizde ¢ok basarili olamadigim sdyliiyor.
Aslinda ben de buna benzer Ingiltere’de galiba ya da Amerika’da bir okuldan mezun olan
Ogrencilerin isletmelerde basarili olamadigina dair bir sey gormiistim. Bunun ni¢in bdyle
oldugunu arastirryor {iniversiteler. Iste birtakim tespitlerde bulunuyorlar. Simdi ODTU’den gelen
ogrencilerde son yillarda problemler yasiyoruz. Bizim aligtiginuz iste, vefali ¢alisan, on yil yirmi
yil calisan profilini bulamaz olduk. Séyle de bir durum var; benim tespitim de su. Siit¢ii imam
Universitesi’nden gelen ¢ocuk daha basarili oluyor bizde. Bu belki sundan da olabilir mi aslinda,
bu konuda bir arastirma yapmak gerekir. Diyelim ki, bundan otuz sene énce ODTU’de okuyan
Ogrencilerin ailelerinin ekonomik durumuyla simdi okuyan g¢ocuklarin ailelerinin ekonomik
durumuna baktigimizda ben sanki simdikilerin ekonomik durumu daha iyi olan ailelerin ¢ocuklari
oldugunu gorecegiz diyorum. Boyle bir 6ngdriim var. Bir ¢alisma gérmedim bu konuda. Boyle
olunca biraz ne oluyor. Toplumla ¢ok fazla yiizlesmemis boyle kendini dersine adamis, ¢ok iyi
mithendislik bilgisi olabilir ama toplumdan uzak bir ¢evrede biiyiimiis elemanlar, insanlar geliyor.
Bunlar ig yaparken diger arkadaslartyla, iiciincii kisilerle problemler yasiyorlar. Daha kaprisli
olabiliyorlar. Siit¢ii imam’dan gelen ¢ocuk her ne pahasina olursa olsun basarili olmak istiyor,
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tekmeye kafasini uzatiyor. Takimdaslik var. Ben burada yiikseleyim diyor. Ben mesela eleman

alirken buna dikkat ediyorum, ihtiyaci var mt diye bakiyorum. Mesela nerede oturuyor. Eger

eleman bizde hi¢bir sekilde ayrilmasin uzun siire kalsin istiyorsam oturdugu semte bakiyorum. Bu

¢ok belirleyici oluyor.
Calismaya yonelik ahlaki duygulardaki dejenerasyon sadece miihendisler gibi beyaz
yakalilarda degil, iscilerde de gdzlemlenmektedir. IK2’ye gore ¢alistif sirket her ne kadar bu
konuda kendisini koruyacak onlemleri almis olsa da disarida, is piyasasinda is¢ilerde “aidiyet
daha zor olur. Kars1 fabrikada daha iyi bir iicret bulur gider. Tutamazsiniz. Buranin biraz
yillara dayali yapisindan kaynaklaniyor olabilir. Disarida bu pek yer bulmaz. Toplumda, bak
sen 100 lira aliyorsun digeri 150 lira veriyor, sen diger tarafa git der. Ailenin baskisi olur.
Burada 0yle degil, devlet gibi. Buradan ayrilana sey goziiyle bakarlar. Ya hi¢ mi aklin yoktu.

Bizden ayrilanlar boyle goriiliir. Bizden ayrilanlar burayr hep devlet gibi diyerek tanimlar.
Eski bir kadro.”

Hem aile sirketi olma vasfi sayesinde, hem ¢alisanlarin1 segerken bildigi-tanidigi-giivendigi
cevrelere yonelmesiyle, hem de yaptigi islerdeki siirekliligin, devamli surette istthdam etmesi
gereken bir kadrolu ¢aligam gerektirmesi sebebiyle I1 ve IK2 tiim personelinden devamlilik,
baglilik ve sadakat beklemektedir. Insan kaynaklar1 miidiirii IK2 de tiim konusma boyunca bu
degerlere iliskin goriisler belirtmistir. Hem i1 hem de IK2 eski kusak isveren olmalari,
linivesite formasyonlari, kiiltiirel sermayeleri, is hayatina giris bigimleri onlar1 bu sekilde

diistinmeye kanalize etmistir diyebiliriz.

I1 ile hemen hemen ayni kusaktan I3, 40 yillik sanayicidir. Makine miihendisi olan i3,
tiniversiteyi bitirdikten sonra 1976’da bir fabrikada miidiir olarak is hayatina girmis, ardindan
da kendi isletmesini kurmustur. Uzun yillardir organize sanayi bolgelerinden birisinde
yonetim Kurulu tiyesidir. Hem iiretim hem yonetim hem de danismanlik isleriyle ilgilenmekte,
teknolojiyi ¢ok yakindan takip etmektedir; ¢alismak kendisi i¢in ¢ok kiymetli bir degerdir,
milli ve dini referanslarla iktisadi hayat: bir arada degerlendirme gayretinde olan 13’e gére
Tiirkiye’nin esenligi i¢in kigisel menfaatleri bir kenara birakarak, is¢i-isveren kardesligini esas

alarak, smif ¢ikarlarini yok sayarak hareket etmek zorundayiz;

Simdi bizim ¢alistirdigimiz personelde aradigimiz sey su. Onu egitelim, ise adapte edelim, isi
benimsesin, 6ziimsesin, bizimle beraber kendi isyeri gibi ¢aligsin ve gozii hicbir sekilde baska
yerde olmasin. Bu olmazsa, siirdiiriilebilir ¢aliyma yontemi olmadiginda ne oluyor? Bir eleman ise
adapte oluyor. Bir baska yerden maas ve imkan olarak daha iyi bir teklif aliyor, birazcik art1 bir
teklif aldiginda gidebiliyor. Gittigi zaman ne oluyor? Kendisi o gittigi yerde adaptasyon siirecinde
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¢alisacagl yere uyumlu olamiyor; iki, ben onun yerine aldigim kisiyi onun becerisini kazanacag

kadar ki siire¢ igerisinde benim de kayiplarim oluyor. Ulke ekonomisine bir kiilfet yiikliiyor ve

kalkimmamizi engelleyen sebeplerden birisi de bir ise o iste uzmanlik elde etmis kisinin o iste

stirekli ¢aligmasini arzu ediyoruz. Degiskenlik zarar veriyor.
Goriildiigii iizere 13°e gore sistemin derin bir ¢eliskisi mevcuttur. Sistemin hem uzun siirel,
aidiyet duygusu yiiksek c¢alisana ihtiyact vardir hem de bu ihtiyac1i karsilayacak
mekanizmalardan yoksundur. Gerek piyasa sartlari, gerek liniversite egitim siireci, gerek
teknoloji kullaniminin artis1 ve giivence yoksunlugu ¢alisanlarin aidiyetlerini asindirmaktadir.
[3’nin isci-isveren iliskilerine bakisinda her iki tarafin uymasi gereken kurallar goze
carpmaktadir. Isveren, calisanlari kardesi gibi gérmeli, onlar1 azarlamamali ve asagilamamal,
en ufak bir hatada kapi disar1 etmekle tehdit etmemeli, maaglar1 zamaninda yatirmali ve
calisanlarinin sorunlariyla ilgilenmelidir; isveren son model arabaya binip ig¢isine maasini
zamaninda vermezse bu is olmaz 13’e¢ gore. Calisanlar ise oncelikle siyasi goriislerden
armmali, isvereni fasist olarak tanimlamamalidir. Isveren ne kadar iyi davranirsa davransin
calisan ideolojik bir cerceveden bakiyorsa orada uyumlu bir yap1 olusamaz. I3 acisindan
Ozellikle sendikalar bu durumu c¢ok istismar etmektedir ve kendisi sendikalara hig
1sinamadigin1  belirtmektedir. Calisanlar zaten hakkin1 almaktadir, personel ve isveren

birbiriyle samimi diyalog kurarsa sendikaya gerek kalmayacaktir.

[3’iin dine atfettigi dnem oldukea yiiksektir. Cikar ve simf catigmalarini ahlaki referanslarla
bertaraf edebilecegimize, aile degerlerini canlandirarak c¢alisma ahlakinda yasanan
problemleri ve dejenerasyonu ¢dzebilecegimize inanmaktadir. 13’iin calisma ahlakina iliskin
insa ettigi degerler Kavi ve Kocak’in “Calisma Yasaminda Etik” eserinde siraladigi degerler
kiimesinin bir ézetidir. Kavi ve Kogak’a gore®* is etigi cevresine ve topluma, kendisine ve
ailesine fayda saglama, grup cikarlarim1 koruma, dini inanislara, kiiltiirel degerlere, orf ve
adetlere baglilik gosterme, kisisel cikarlarla oOrgiitsel ve toplumsal ¢ikarlar1 birlikte
gozetebilme, sorumluluklarini yerine getirme, soziinde durma ve sozlesmelere riayet etme
gibi degerlere génderme yapar. 13 de yapilan goriismede tiim bu degerleri ¢alisma ahlakinin

bilesenleri olarak siralamistir.

I3 ve I1’e yas olarak olduk¢a yakin ve o kusagin bir diger temsilcisi olan, G. Holding’in
onemli isimlerinden 19, is hayatina {iniversiteden mezun olduktan kisa bir siire sonra bir grup

arkadasiyla birlikte G. Holding’e kurumsal ortak olarak baslamistir. 19°un i1 ve 13’e gore

334 Kavi E. ve Kogak O. (2011). Calisma Yasaminda Etik. (Birinci Baski). Bursa: Ekin Yayinlari, 13.
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daha sekiiler, profesyonel ve teknik bir bakis agisina sahip oldugu sdylenebilir. G. Holding’in
kendine has yapis1 19’un calisma hayatina ve ¢alisma iliskilerine bakisini etkilemistir. G.
Holding bir aile sirketi degildir, tek sahibi yoktur ve bu ozelligiyle goriisme yaptigimiz
sirketlerden ayr1 bir yerde durmaktadir. Baslangicta dort ortakli olan holding 1970°te 17-18
ortakli olduk¢a daginik ancak Tiirkiye’de nadir goriilen ve bu sayede etkili kararlar alabilen
bir sirkete doniismiistiir. Bu agidan oldukg¢a profesyonel bir yapisi vardir. Bu profesyonellik
[9’un sorularimiza verdigi cevaplara yansimistir. 19 tam 50 yildir G. Holding’dedir. 1959
yilindan bu yana, gili¢ santralleri, petrol, ¢imento, petrokimya ve gaz tesisleri, fabrikalar,
yiiksek binalar, su aritma tesisleri ve iletim hatlari, koprii ve ¢esitli altyapr yapimlarini
gerceklestiren ve ayni zamanda cesitli enerji yatirimlarina sahip olan G. Holding is¢i istihdam
etmemektedir. Tim personeli beyaz yakalilardan —tiim alanlardaki miihendislerden,
isletmeciler, muhasebecilerden- olugmaktadir. 12 farkli biiyiik projeyi ayni1 anda tasarlayan,
iilkenin ve diinyanm dort bir yanma uygulayan uzman kadrolara sahiptir. Iscilere yiiklenici
isletmeler aracilifiyla ulagsmaktadir. Insan kaynaklar1 hizmetini yabanci sirketlerden
saglamaktadir. Bdylesine bir profesyonellikle is yapan G. Holding’te 19°un gériisleri de
giiniimiiz degerlerine adapte olmustur. Calisanlarin aidiyet duygularina, yaptiklarn ise ve
isletmeye bagliliklarina yonelik bir soru yonelttigimiz 19, ¢alisanlarin artik daha profesyonel
baktigini, ufuklarinin genisledigini, is imkéanlarinin arttigin1 ve buna paralel bicimde dogal
olarak sik igyeri degistirdiklerini belirtmistir. Firsatlar1 degerlendiren yeni kusak ¢alisanlarin
duygusal degil rasyonel hareket ettigini, maddi ¢ikarlarin ve kariyer planlarinin her seyin
Ontine gegtigini belirtmektedir. Bu durumun ise bir bilinglenme ve ufuk genislemesi olarak
degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadir. 19°a gére gegmisin bagllik iliskileri giiniimiizde
cikara ve olanaklara dayali ¢alismaya doniismektedir, dogal olan da budur. Goriisme
icerisinde 19, yukaridaki goriislerine paralel bigimde yeni calisma iliskisi ve ahlakina iliskin
ipuclar1 sunmaktadir: “Bes sene alt1 sene burada calistiktan sonra daha iyi imkanlarla mutlaka
karsilastyorlar. O nedenle bizim bir seyimiz var. Devamli bir turnover dedigimiz personel

sirkiilasyonu dedigimiz, bir taraftan giriyor bir taraftan ¢ikiyor.”

9 ekonomik sermaye acisindan 11 ve I3 ile ayn1 seviyede yer aliyor olmasina ragmen hem
kiiltiirel hem de sosyal sermaye olarak farkli birikimlere sahiptir. ilk kusak isverenlerden olsa
da tniversite egitimi, i¢inde yer aldig1 sosyal iliski agi, is hayatina giris bi¢imi, ideolojik

yonelimleri ve G. Holding’in proje yiiriitme anlayis1 diger eski kusak igverenlerden oldukca
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farklidir. 19, giiniimiiz akiskan toplumlarini her anlamda kabul etmis ve neoliberal degerleri

i¢sellestirmis bir igverendir.

Tirkiye’de G. Holding gibi sirketlere ne kadar rastlanir bilinmez ancak isvereninin
calisanindan baglilik beklemedigi, salt profesyonel ve rasyonel iliskiler kurdugu isletme
modeli yeni ¢agin isletmecilik ruhunu 6zetlemektedir. Isveren sendikasi temsilcisi S2’ye gére
bugiin eskisinden daha keskin bicimde, “profesyonel ¢alisanin niteligi artttikca gilicii de
artmaktadir. Bu niteligin olmadigi durumlarda beyaz yakali da olsa patron-isci iliskisi devam
etmektedir. Cok nitelikli beyaz yakalilar ben sizinle ¢alismiyorum dediginde gel kardesim
bizimle ¢alis diyecek ¢ok yer vardir. Bu insanlardan artik is sadakati ve baglilik beklemek s6z

konusu olamaz.”

S2 goriismede “nitelik distiikce bagimlilik artar” seklinde bir yargida bulunmustur. Onun
bahsettigi bu bagimlilik sirketler bazinda da artik talep edilmemektedir. Ornek olarak tekstil
sektoriinii veren S2, ¢ok kisa bir egitimle yeni is¢iyi ¢ikanin yerine koyabilen bu sektdrde
sendikalarin kuvvetsiz kalmasiyla igveren avantajli konuma gec¢mistir. Taseron kullanilan
islerde durum daha da vahimdir ¢iinkii bu isler cogunlukla nitelik talep etmeyen islerdir. Tiim
bu isi gecicilestiren durumlar S2’ye gore calisanlarin goziinde isi baglilik duyulan bir unsur

olmaktan ¢ikarmustir.

Ozetlemek gerekirse, teknolojisi gelismis sektorlerde kisa egitimlerle isc¢i tedariki miimkiin
olmakta, bu sektorlerde aidiyet duygusu ¢ok hizli yipranmaktadir ve “kati olan seyler” ¢ok

hizl1 buharlagsmaktadir.

14, lisedeyken iginde oldugu aile sirketine 1994 yilinda fiilen ve hukuken dahil olmustur.
Bilkent Universitesinde Isletme yiiksek lisansmni tamamladiktan sonra aile sirketinde gorev
almaya baslamistir. A. Insaat A.S. bir aile sirketidir ve 14 su anda olduk¢a aktif roller
istlenmektedir. Sirket 1970 yilindan bu yana ana faaliyet alani olan insaat isleri bilinyesinde;
bina, baraj, sulama, aritma tesisi, yol, koprii, sanayi tesisleri ve benzeri alanlarda taahhiit isleri
yapmis ve bir¢ok onemli projeye imza atmistir. Yapilan igin mahiyetine baktigimizda insaat
iscisi yogunlukludur. A. Insaat A.S.’de vasifsiz ¢alisan istihdami oldukca yiiksektir; aldig
isleri kendi iscileriyle ve miihendisleriyle tamamlayan bir is yapma anlayisi vardir. G.

Holding gibi sadece proje esasli calisan bir sirket degildir. 14, 19 gibi ODTU mezunudur,
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Bilkent Universitesinde Isletme yiiksek lisans1 yapmustir, iscilikten gelmis bir isveren
degildir; fakat calisma degerleri acisindan daha gelenek¢i goriinmektedir. Teknoloji
yogunluklu, profesyonel bir is yapma anlayisina sahip olsa da ¢alisma aidiyeti ve ahlakina
oldukca bagllik duymaktadir. Goriisme esnasinda ¢alisanlarin  sirkette uzun yillar
caligmalarin1 temel bir deger olarak algiladigini ifade etmistir. Sizce ¢alisma bir deger mi ve
uzun siireli c¢alismayr Onemsiyor musunuz sorulari yoneltildiginde sirketi yasayan bir
organizmaya benzetmis bu organizmanin birlikte hareket ederek giicliiklerin iistesinden
gelebilecegini vurgulamistir. “Dolayisiyla bu organizmada biitlin bu siireklilik saglayan
arkadaslarimizi 6nemseriz; bu bir yasam bi¢imi. Yani ben onu hep dyle diislinliyorum. Bir

organizma bu ve her zaman i¢in 6nemlidir.”

[4’in ¢alismayi, is ve isletme aidiyetini, uzun siireli calismayr bir deger olarak one
cikartmasinda A. Insaat A.S.’nin bir aile sirketi olmasi etkilidir. Gériisme yapilan isverenler
arasinda calismay1 bdylesine bir deger olarak One ¢ikartanlarda aile degerlerini isletmeye
aktardiklar1 gozlemlenmektedir. Bununla birlikte insan emeginin yogun kullamildig:
isletmelerde, yani ¢alisanlarin sermayenin énemli bir pargasi oldugu isletmelerde, calisma ve
calisan bir deger olarak belirmektedir. Boyle olmakla birlikte isletmeler ¢aligmay1 bir deger
olarak icsellestirmis ve calisma disiplinine sahip ¢alisanlar bulmakta zorlanmaktadirlar. 14 de

diger igverenler gibi bu noktaya vurgu yapmuistir.

Aile sirketi dzelligi gosteren bir diger isletme maden suyu isi yapmaktadir. 12 makine
miithendisligi alanindan mezun olduktan sonra babasi C.E.’den bayragi devralmis ve sirketi
yonetmeye baslamistir. Gerek sirketin yerel ve bir aile sirketi olusundan gerek I2’nin eski
kusak bir igveren olusundan gerekse de kendisinin diinya goriisiinden calisma ahlaki ve
aidiyetine bakis1 geleneksel 6geler icermektedir. 12’nin kiz1 17 ise babasi gibi {iniversiteden
mezun olduktan sonra dogrudan sirkette calismaya baglamistir; ancak galisma ahlakina iliskin
degerlendirmeleri 12°den oldukca farklidir. 17 sirketin {iciincii kusak temsilcilerindendir;
aldig1 egitimin yapis1 ve i¢inde yer aldigi kusagin diinya goriisliniin onun c¢aligmaya iliskin
degerlendirmelerinde etkili oldugu goze ¢arpmaktadir. 17 nin kiiltiirel ve sosyal sermayesi ile

babas1 12 ninki birbirinden oldukga farklidir.

Isletmenin yerelligi, bulundugu bolgedeki saygmligi, ailenin bolgede taninan bir aile olmast,

tiim aile bireylerinin isletme icerisinde yer almasi, muazzam seviyede teknoloji kullanimina
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ragmen calismaya iliskin geleneksel degerlerin dne ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Isletmenin
fabrika boliimii, tam bir otomasyonla c¢alismasina, teknolojiyi en iist seviyede biinyesinde
barindirmasina, insan emegine en az diizeyde ihtiya¢ duymasina ragmen 12 icin ¢alisma, emek
verme, is aidiyeti en kiymetli degerdir. Ona gore uzun siireli ¢alisana “giliveniniz tam oluyor.
Cok sik isyeri ve patron degistiren insandan hayir gelecegine inanmiyorum ben. Ug ayda bes

ayda i degistiren elemanlarin ne kendilerine ne de firmaya bir yararlar1 olmaz.”

[2°nin konuyla ilgili yukaridaki gériisleri, uzmanlasma ve teknoloji kullanimi en iist seviyeye
ciksa da calisma iligkilerinde rasyonellesmenin tam manasiyla gelismedigini gostermektedir.
Farkli etkenler indirgemeci bir yaklasim gelistirilmesini engellemektedir. 17 ise isletmede
istihdam edilmis personel i¢in ¢alismanin deger olarak algilanmasini istemektedir. Calismanin
ve dzellikle uzun siire calismanin ne kadar énemli oldugu soruldugunda 17, bunun ¢ok dnemli
oldugunu vurgulamis ancak goriismenin devaminda bir isletmeye baglanmanin kendisi
acisindan bir deger ifade edip etmedigi soruldugunda ise vasifsiz ¢alisanlar igin bu yonde bir
egilimin olabilecegini ancak vasifli ¢alisanlarda bunu tercih etmedigini, kendisi agisindan da

calismaya ve isletmeye duyulan aidiyetin sorunlu bir tutum oldugunu belirtmistir.

kendini iyi gelistirmis insanlar iki sene g¢alisiyor ¢ikiyor. Hem gelisim istiyoruz hem de istikrar
istiyoruz; zor tabii. Idari kesim icin diisiiniirsen ben degismesi taraftartyim. Bir muhasebeci
getirdiniz on sene calisiyor, sisteme alisiyor. Elbette kendini gelistirecek vergiyi, hukuku,
mevzuati bilecek ama yeni gelen daha ¢ok tecriibeli donanimli geliyor, hukuku mevzuati daha iyi
biliyor. Isin basina gectiginde yeni gelen daha iyi gorebiliyor.
[7°’nin bu yaklasimi babasi 12’de goriilmemektedir. 12, hangi kademede calisirsa caligsin
elemanlarindan ¢aligkanlik, sebat, aidiyet, baglilik talep etmekte, bu degerlere can1 goniilden
inanmakta ve kendisi de bu anlayisla calismaktadir. 17 ise vasifsiz calisanlardan bekledigi
calisma ahlakinimn benzerini vasifli ¢alisanlardan sonuna kadar beklememektedir. 17, bu konu

ile ilgili diisiincelerini ¢ok acik bir bicimde ifade etmektedir:

12 ile kiz1 17°nin goriisleri arasindaki fark her bir kusagin iginde yer aldig1, yetistigi donemin

Ozelliklerini ve diislince bi¢cimini aciga vurmaktadir.

Konuya 17 kadar objektif ve rasyonel yaklasan bir diger kisi 18°dir. I8, iiniversiteden mezun
olur olmaz aragtirma gorevlisi olarak c¢alismaya baglamig, on yil {iniversitede Ogretim
gorevlisi olarak bulunmus, bu esnada reel sektore dis cephe kaplama projeleri hazirlamis, 6zel

sektorde part-time isler yapmis, bir y1l egitim icin Ingiltere’ye gitmistir. Inovasyon Team’in
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ve bir sehrin ihracatgilar birliginin ydnetim kurulu iiyesidir. Universite ve reel sektor
tecriibelerinin ardindan kendi sirketi olan K-San’i kurmustur. I8 tam bir analizcidir,
akademisyen kisiligi onu olgulara deger yiiklii yaklagsmak yerine, degerlendirme yapmaya
zorlamaktadir. Aldig1 egitim, yakin oldugu is ¢evresi yani sosyal iliski ag1, ideolojik altyapisi
ve is hayatindaki tecriibeleri 18’in goriislerini bastan asagi sekillendirmistir. Teknoloji,
inovasyon, girisimcilik, yenilenme gibi kavramlara atfettigi 6nem caligsma ahlaki olgusuna
yaklagimina bi¢im vermistir. 18’e gore istikrarli olarak ¢alisma miihendis, akademisyen, ar-
geci, finans uzmani, teknik elaman, yazilimci, reklamci, proje bazli is yapan kisiler gibi beyaz

yakalilar icin bir problemken kol emegiyle is yapan kisiler i¢in temel bir gerekliliktir.

8’in bu tespitleri birtakim cikarimlar yapmaya olanak vermektedir: Isin yapisi, kitlesel
tiretimin bitmesi, yiiksek teknolojinin devreye girmesi, siparig iizerine is yapilmasi, iiretim
ekonomisinin dalgali yapist is¢i istthdamini ve iscinin kendisini piyasaya sunusunu
etkilenmektedir; istikrarsiz piyasalar istikrarsiz bir ¢alisma rejimi dogurmaktadir. Bununla
birlikte 18’e gdre mavi yakali calisanlar kendilerinden inovasyon beklenmedigi icin belli bir
yerde uzun siire ¢calismalidir. “Bu ¢alisanlarin her yaptiklar1 ig bir diger isin aynisi. Ancak
simdi bu adamin ¢evre sartlarina adaptasyonu, ise gelip gitme organizasyonu, yemegi, fazla
mesaisi, 1§ glivenligi ekipmanlari, kiyafeti, ayakkabis1 bilmem nesi saglik kontrolleri, is
glivenligi gibi pek c¢ok farkli alandaki egitimleri; simdi eleman sirkiilasyonu ¢ok olunca

bunlarin hepsini her seferinde tekrar yapmak zorunda kaliyorsunuz”

Buna gore isveren, uzun siireli ¢alisan is¢iye ciddi bicimde gereksinim duyarken, rekabet
kosullar1 ve maliyet nedeniyle ve pek tabii ki kar amaciyla is¢inin ¢alismak i¢in gereksinim
duydugu pek c¢ok seyi sunmasini engellemektedir. Bu da is¢inin calismaya doniik

motivasyonunu ve ¢alisma aidiyetini azaltmaktadir.

I8, belirli bir alanda uzmanlasmus, iiniversite egitiminden gecmis, bilgi temelli calisan beyaz
yakali calisanlar ve igverenler icin daha akigkan ve gecisli bir calisma yasamini gerekli
gormektedir. Belli bir yerde uzun siire ¢aligmay1 kendini tekrar etmek ve yeniliklere kapali
olmakla &zdeslestirmektedir. 18, neoliberal ekonomi politikalariyla &zdeslesen yeni
kapitalizmi i¢ dinamikleriyle kavramistir; reel sektdorde mavi yakali isci ile beyaz yakali
uzman arasindaki, calisma kosullar1 ve anlayislar1 arasindaki farklari, tecriibelerinden

damitarak kendine gore yorumlamistir. Onun is hayatina atilmadan onceki birikimi ile reel
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sektordeki gozlemleri ¢alismanin aktorlerinin hangi degerleri oncelemesi gerektigini ortaya
koymaktadir: “aslinda ikiye bélmek lazim. Uretim holiinde istikrar olmazsa olmaz, Tiirkiye

icin ¢ok 6nemli. Proje kisminda ise inovasyona ihtiyag var, sirkiilasyon bunu saglayabiliyor.”

Konuya akademik cerceveden yaklasan bir diger isim 112°dir. Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesinden mezun olduktan sonra gelisim psikolojisinde yiiksek lisans, psikolojik danisma
ve rehberlik alaninda doktora yapmustir. Bir dénem Selguk Universitesinde arastirma gorevlisi
olarak bulunduktan sonra Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Smif Ogretmenligi alaninda
Ogretim liyesi olarak caligmistir. Sonrasinda MEB’de 6nemli bir kurumda bagkanlik gérevini
yerine getirmistir. Akademik kariyeri, kurucusu oldugu okullardaki tecriibeleri ve kisisel ilgi
alanlar1 dolayisiyla I8 gibi c¢alisma ahlaki olgusuna disiplinler aras1 bir bakisla
yaklasmaktadir. 112’ye gére yeni ekonomik modelde inovasyon, hareketlilik, akiskanlasma
gibi “kavramlarin giindeme getirilmesinin fiili bir ihtiyacla alakasi var... baktigimizda liretim
ihtiyacin1 gordiikten sonra sermayenin emege bir muhtaghig1 yok. Insana muhtacligi olmadig
icin insan haklarinin, is¢i haklarinin, sosyal politikalarin ¢ok da giindemde olmasi s6z konusu

degil. Eskiden insan ¢alistirdig1 i¢in vergi 6deyenler simdi robotlarin vergisini 6deyecekler.”

Goriilldiigii  gibi [12’nin  iddialar1 bu ¢alismanin iddialartyla ilging bir benzerlik
gostermektedir. Yeni kapitalizmin insan emegine ihtiyact olmadigi icin insan haklari, is¢i
haklar1 veya c¢aligma ahlakiyla da ¢ok ilgisi olmamaktadir. Gilinlimiizde “caligmanin sonu”

gibi kavramlarin gecerlilik kazanmasinin temelinde de bu olgu vardir.

Calismanin gecmis ve gelecekteki durumuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan 112
caligsmanin sanayi toplumundan 6nce de varoldugunu, ahi orgiitlenmesiyle kendine has bir
yapisi oldugunu vurgulamistir. Ahiligin kendine gore bir ontolojik tasviri vardir. “Rizik diye
erzak diyor, almam lazim c¢alismam lazim diyor. Dolayisiyla ekmekle Tanri arasinda bir
ontolojik bag var. Sanayi toplumu bu bagi kopardi. Ontolojik kurgu ¢oktii. Caligmanin sadece
ekonomik teknolojik boyutu lizerinden gidildi. Bu anlamda ¢aligma yine devam edecek ama
calisan bir kisi kendi beynini iist bilgisayara baglayacak daha verimli olmak i¢in, kablosuz bir
baglantiyla bag kuracak. Calismanin baska bir anlam1 ortaya ¢ikabilecek. Yeni bir ontoloji

2

var.
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[12°nin galismanin gelecegi ile ilgili ifadeleri gelecekte tekno-ontolojik bir ¢alisma bigiminin
dogacagina isaret etmektedir. Bunun sonucunda dijital teknolojiye eklemlenmis Insan-Makine
ya da Makine-insan tipolojisi dogacaktir. Bunun adi artik ¢alisma degil kablosuz-dijitalize

olmus tekno-ontolojik ¢alismadir.

[12°nin iginde yer aldig1 egitim sektorii tiim sektdrler icinde kurumsal hafizanin belki de en
onemli oldugu alandir. Bir okulun kendi egitim felsefesini ve kurumsal kiiltiiriinii inga etmesi
oldukca uzun zaman istemektedir. Bu ise Oncelikle calisanlarin egitimi ve Ogretmenligi
Oonemsemeleri ve uzun silire ayn1 kurumda calismalari ile saglanabilir. Tiirkiye’de egitimin
hizla 6zel sektdriin eline gegmesi bu durumu ciddi anlamda tehdit etmektedir. Sektorel olarak
neredeyse tim alanlarda uzun siireli ¢calismak verimlilik agisindan kiymet arz etmektedir
ancak egitim sektdriinde, egitim felsefesinin degismesi, kapitalizmin yarattigi rekabet ve
kapitalist piyasa degerleri, tiiketim toplumunun manipiilasyonu altinda kalmis bireylerin deger
diinyalarindaki doniisiim, kariyerci bakis acisi, piyasada isletmeler arasindaki rekabet ve
yetismis Ogretmenleri istindam etme baskisi, ¢alisma giivencelerinin ortadan kalkmasi ve
diisiik ticret politikalari, calisan ile isveren arasindaki iligkiyi bozmus durumdadir ve

dolayisiyla ¢aligma istikrar1 giderek yok olmaktadir.

112, giiniimiiz insanlarinin ¢aligmay1 bir deger olarak goriip gérmediklerine iliskin soruya ise

su cevab1 vermistir:

Bir deger olarak goriilmiiyor. Yani benim gordiigiim gengler sadakat noktasinda bir emanet
kavramina ya da bir hizmet kavramina, vefa kavramina vs ¢ok uzaklar. O yiizden de kurumlarini
hemen satabiliyorlar. Burada birka¢ eksen var. Bir tanesi gelenek ekseni. Geleneksel ailelerden
gelen cocuklarin vefa gibi degerlere yatkinligi daha fazla oluyor. Bunu ben Vestel gibi
fabrikalardan 6grendim. Onlarin ciolarmdan. Eger ODTU, Bogazigi mezunu, zengin ailelerin
¢ocuklarinin kurumu birakip gitme noktasinda daha fazla maas i¢in bir tereddiitleri yok. O yiizden
bu tiir kurumlar Erciyes, Selcuk gibi iniversitelerden mezunlara yoneldiler eskiden hig
diisiinmezlerdi, daha ¢ok ODTU, ITU, Bogazici, Hacettepe gibi okullar diisiiniirlerdi. Tkinci eksen
din ekseni. Dini referansi olan kurumlar o tiir kiiltiirii paylasan cocuklar tercih ediyor; buna bir
deger atfediyor. Bizim diyor iste Konya’da bilmem ne sirketi. Burada bir cemaatlerin yapilanmasi
da var. Daha sekiiler olan insanlar bu konuda diinyaya agilmay1 ya da Tiirkiye’de kaliteli
kurumlarda ¢alismayi diisiinseler de bu eksenlerden etkileniyorlar.

Verilerin degerlendirmesinde siklikla vurgulanan bir konuya 112’nin de ayni pencereden
baktigmi goriilmektedir. isverenin aile isletmesi icinde gdrev almasi, muhafazakar bir diinya
goriisiine sahip olmasi, sahip oldugu ideolojik bakis acisi (milliyet¢i-muhafazakar-liberal),
yerel bir sirkete onderlik etmesi, iiniversitede aldig1 egitimin igerigi gibi faktorler ¢alisma

olgusuna daha deger yiiklii ve gelenckgi bakmasina yol agmaktadir. Daha kiiresel, profesyonel
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isletmelerde is hayatina giren, sekiiler bir diinya goriisiinii benimsemis olan ve neoliberal bir
ideolojik cerceveye sahip olan igverenler ¢alismaya iliskin daha az degersel yaklasima sahip

olmaktadir.

Calisma olgusuna profesyonelce yaklasan bir diger isveren 110°dur. iki ayri iiniversiteden iki
yillik 6n lisans programlarini bitirdikten sonra gorece bilgili oldugu bilgisayar sektoriine
girmis ve 1994’ten bugiline HP’nin iirlin ve hizmet satisin1 gergeklestirmistir, bunun yaninda
servis hizmeti de sunan bir sirkete sahiptir. Sirketteki isler pazarlamaya dayanmaktadir. Al sat
yapan bu sirket icin HP’den gelen teknolojik firiinlerin ve hizmetlerin sunumu veya
pazarlanmasi tamamen insan emegine dayanmaktadir. Uretim yapmayan sirketin en dnemli
sermayesi satis1 Ve servis hizmetini gergeklestirecek insan emegidir. Dolayisiyla 110’un
belirttigi gibi ¢alisanlarin iglerine bagliligi, sadakati ve c¢aligmaya atfettikleri deger kritik
onemdedir. Calisan istikrar1 miisterinin sorunlarini tespit etmek ve ¢ézmek i¢in gereklidir.
110, bu degeri yaratmak icin olduk¢a gayret gostermektedir. Asgari iicret yerine calisanlarina
asgari tcretin iki-li¢ kati maas vermekte, primler dagitmakta, isletmede huzurlu bir ortam
yaratmaktadir. Bununla birlikte tiim bu gayretlere ragmen yeni kusagin ¢alismanin degerine
yonelik bakis agisin1 sordugumuzda I10 yeni jenerasyonun profesyonel ¢alistigini, iicreti esas
aldigin, kii¢iik maas farklarina igletmeyi hemen degistirdiklerini, yeni diinyada her seyin daha

duygusuz ilerledigini belirtmistir.

Yapilan goriismelerde igverenlerin kisisel goriisleriyle ¢alisanlarindan bekledikleri davranis
kaliplar1 arasinda farklar oldugu gozlemlenmistir. Bu durum 110°da daha net ortaya ¢ikmistir.
Calisanlarindan ¢alisma siirecine iliskin aidiyet ve baglhilik bekleyen 110, bu durumu belli bir
ana kadar tolere edebilecegini belirtmektedir. Kendisi igin bir isi ¢ok uzun siirelerde yapmak

zaten basli basina bir problemdir.

Ben elemanlarimin durduklari yerde belli bir siire sonra bana ve kendilerine zarar verdiklerine
inantyorum. Ornegin evlendikten, cocuk olduktan, bir basariya ulastiktan sonra. Herkesin devinim
icinde olmasi lazim. Buradaki teknik servis c¢alisir ¢alisir calisir, askere gider gelir, bakarim ki
olmuyor ig, giderim Casper’da bir is bulurum. Derim sen oraya git. Kendi elimle is bulurum, onu
igsiz birakmam. Bagkasin yetistiririm. O eleman artik burada miadin1 doldurmustur. Ben ona daha
iyi imkanlarla daha ¢ok maash bir is bulurum. Cok yaptim. O gitmeden baskasini alirim,
yetistiririm.

Gorligiilen tim isverenleri ¢ikmaza siiriikleyen bir olgu s6z konusudur. Bu, istikrar ve
yenilenme ikilemidir. Isverenler veya isletmeler bir yandan calismayi bir deger haline

getirmis, calistigl isletmeye bagli ve uzun siire bu isletmeye hizmet verme goniilliiliigiiyle
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hareket eden calisanlari talep ederken bir yandan da hizla yenilenen teknolojiyi takip edebilen
ve siirekli geng kalabilen ¢alisanlar istihdam etmek istemektedir. Bilgi ve tecriibe bir yandan
en biiyiik kiymet, diger taraftan bir ayak bag1 olmaktadir. insanlardan bir taraftan ge¢misteki
sebatkar, azimli, itaatkar, uyumlu, kurallara uyan galisanlar olmalari istenirken diger taraftan
yeniliklere acik, teknolojiyi takip eden, yabanci dil bilen, bagimsiz diislinebilen, girisimci
bireyler olmalar1 talep edilmektedir. Bu kosullar altinda isverenlerin ve g¢alisanlarin kafasi

epey karigmaktadir.

Gortisiilen igverenler igerisinde ¢alisma iliskilerindeki bozukluga, calisma ahlakindaki ¢okiise
ve is piyasasindaki sikintilara en biiyiik tepkiyi gosteren 15°dir. 15, cekirdekten yetismis,
tiniversite okuyamamis, liseden sonra tiim hayatin1 calisarak geg¢irmis, kendi deyimiyle
“abisiyle beraber tirnaklariyla kaziya kaziya bir noktaya gelmig’tir. Yillarca ig¢i olarak
calismis, daha sonra abisi ile beraber C. Makineyi kurmustur. Savunma sanayinde Aselsan ve
Havelsan gibi biiylik kuruluslara parca tedarik eden C. Makine’nin iiretim hacmi oldukca
yiiksektir, Japonya’dan getirilen son teknoloji tezgahlarla ¢alismaktadir. 15, sirketin
ortaklarindan olmasina ragmen gece vardiyasinda calistiracak miihendis bulamadigindan
aksam sekizde is bas1 yapmakta ve sabah altiya kadar calismaktadir. 15 ile yapilan goriisme
aksam 21.30°da baglamis ve 23.45’e¢ kadar siirmiistiir. Miihendislerin gece vardiyasinda
calisacak kadar ozverili olmadigini, masa basi1 is bekledigini, atdlyeye asla inmedigini ve
dogru diizgiin bilgisayar bile kullanamadigin1 sdyleyen I5, ¢alisanlarin islerine bagliliklarnin

bittigini belirtmektedir.

Calisan ¢alistig1 ise kendisi sahip ¢ikacak. Calisan insanin igine saygist yok. Bir adami sen 10 sene
calistir, ben seninle artik caligmayacagim de arkasina bakmadan gidiyor adam. Uziilmiiyor adam.
Eskiden iiziilme vardi. Eskiden diisiinme vard1 insanlarda. Ahde vefa vardi. insan calistig1 yere 5
sene sonra gidiyordu bagrina bastyordu patron. Simdi giden kapidan geri girmiyor. Simdi siz ne
yaparsaniz yapin ne verirseniz verin hepsi bos. Biz isletme olarak maneviyati, merhameti, yardimu,
paylasimi olan insanlariz, biz igverenlerimizin elimize bir pogagay1 vermedigini de biliriz. Ama
biz burada her seyi verdigimiz halde bu igveren bunu da yaptiydi demez, isi biraktig1 giin 8 hafta
caligmast lazim. Isi biraktign giin gidiyor. 3 yil galisanim var, abi ayrilacagim dedi ertesi giin
gelmedi. Halbuki is kanununa gore 8 hafta ¢aligmasi lazim. Demiyor ki ben ii¢ yil ¢alistim is
ogrendim. Kordiim goziimii agtiniz, bana ne diyorsaniz saygim var demiyor.

[5°e gore, calisan, ne c¢alismasina ne de c¢alistifi kuruma karsi bir baghlik ve saygi
tasimaktadir ve bu ciddi bir sorundur. Calisma ahlaki olmazsa tliretimde kalite olmayacaktir,
bu durum hem sirketin hem de {iilkenin aleyhinedir. Ge¢gmisin aksine bugiin calisanlarda

calismaya ve isletmeye karsi ahlaki sorumluluk kalmamistir. Tek ahlaki 6lgiit kazanmak

olmustur.
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I5 gibi calisma hayatina liseden mezun olduktan sonra isci olarak girmis bir diger isveren
[6°dir. I¢ Anadolu’da bir ilde Imam Hatip Lisesinden mezun olan 16, S. Madenciligi
kurmadan 6nce imamlik, briket imalat1 ve soforlik yapmustir. Kardesleriyle girdigi briket
imalat1 isinden, daha ¢ok kazang oldugunu fark ettigi madencilik sektoriine gecis yapmustir. S.
Madencilik de C. Makine gibi bir aile isletmesidir. Kendi i¢ine kapali bir isletme olarak goze
carpan S. Miihendislik, is yapma tarzi bakimindan ise diinyaya oldukca agiktir. 16’mn
sermayesini biiyiitmek ve isini gelistirmek i¢in diinyanin dort bir yanina yaptig1 seyahatler
hem yeni teknolojilerin isletmeye ithal edilmesini hem de Cin’e varana kadar granit tas
ihracatin1 saglamistir. Son teknoloji makinelerle {iretim yapan 16, ¢alisma ahlaki konusunda
olduk¢a gelenek¢i ve muhafazakar goriislere sahiptir. Bu goriislerin sebebi bizce onun hayat
hikayesinde, ideolojik bakis agisinda, §. Miihendisligin bir aile sirketi olmasinda gizlidir.
Hem 16 hem de 15’in isci kokenli olusu, {iniversite formasyonundan yoksun kalisi, milliyetgi-
dini referanslara sik sik basvurmasi, Kkiiltiirel ve sosyal sermaye acisindan gelenekgi
referanslara yakin olmalar1t ¢alisma ahlaki ve uzun siireli calismaya daha fazla atifta

bulunmalarina yol agmaktadir.

Bununla birlikte S. Madencilik, her ne kadar son teknoloji makinelerle liretim yapiyor olsa da
insan emegi merkezli bir isletmedir. Makineleri kullanan operatorler, kamyonlar1 kullanan
soforler, madenden ¢ikartilan taslar1 kesen ve {izerinde islem yapan iscilerin kalifiye olmasi ve
isletme kiiltiiriinii uzun zamanda igsellestirmesi 16°y1 iscilerini baska isletmelere kaptirmama
diisiincesine itmektedir. §. Madencilik ve goriisiilen diger sirketler i¢in karin maksimize
edilmesi adina iscilerin islerine ahlaki anlamda baglilik duymalar1 kritik dnemdedir ancak

bugiin bunu saglamak oldukca gii¢ bir gorev olarak 6ne ¢ikmaktadir.

[6’nin bir isveren olarak is hayatma girmeden 6nceki tecriibeleri, sonrasinda karsilastigi
piyasa sartlari, iiretim maliyetlerinin basinda gelen is¢i giderleri ve iscilerin yaptiklar ise
yonelik duygu ve motivasyon kayb1 16 nin ¢alisma ahlakina yénelik tutumunun olumsuz yone
kaymasina neden olmustur. 16 icin ¢alisanlarin ¢ok ¢abuk is degistirmeleri, “isletmeyi yiiziistii
birakip gitmeleri, O6zensizlikleri”, is makinelerine verdikleri zararlar, igverenlerin iscilere
yonelik gayri ahlaki ve hukuk dis1 davraniglari, rekabetten dolay1 isverenlerin aralarinda

bozulan iliskiler de yine ¢alisma ahlakinin zedelenme gostergeleridir.
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I5, 16 ve 110 igin ¢alisma ve isletmeye bagliligin azalmasinda iiretim toplumundan tiiketim
toplumuna dogru bir kayma yasanmasi etkilidir. Her ii¢ isveren de ¢alisanlarin odaklandiklari
noktanin tiiketim, bos zaman ve teknoloji olduguna dikkat ¢ekmistir. Bu durum
Featherstone’un belirttigi sekilde tiiketicinin zihninde estetik hazlar yaratan, tikel tiiketim
alanlar1 olusturan, duygusal hazlar1 besleyen, toplumsal statiiyii tiiketebilmeye endeksleyen ve

tiikketme arzusunu siirekli besleyen yeni toplumun deger diinyasini yansitmaktadir.3%

Avrupali puzzle markalar ile rekabet edebilen bir isletmenin kurucusu olan 111, babasinin
yarattigl sermayeyi gelistirmis ve baski-yaymevi sektoriinde calisan sirketin ikinci nesil
temsilcisi olmustur. Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra, daha lisedeyken
calistig1 sirkette aktif olarak gorev almaya baslamistir. Ilerleyen siirecte ise aileye bagh
bi¢imde kendi puzzle sirketini kurmustur. Daha 6nce bahsedilen sektorlerde oldugu gibi bu
sektorde de calisanlarin islerine baglilik duymalari, isletme igerisinde uzun siire ¢aligsmalari,
sik eleman giris ¢ikisinin olmamasi ¢ok dnemli goriilmektedir. 111, kendisi, uzun siire belli bir
151 yapmayr Onemli bir deger olarak gormese de kendi isletmesinde ¢alisan iscilerin ise
yonelik aidiyetlerini dnemli gérmektedir. Ozellikle atdlyede calisan iscilerin islerine dort elle

sartlmalarini ve isletmeye aidiyet duygusuyla baglanmalarini istemektedir.

Bir calisan olarak bakarsam, ben ¢ok stabil kalmay1 seven bir insan degilim. Bu insandan insana
degisir ama Oyle adamlar var ki ¢aliganlarim i¢inde, bir adim ileri gitmez bir adim geri gitmez.
Isini sonuna kadar yapar, verebilecegi odur. Zaten fazlasin1 beklemek de yanlstir. Beklenti adama
da zarar verir sisteme de zarar verir. O adam i¢in buradan emekli olmak en iyisidir. Ni¢in maagini
zamaninda alir ise diizglin gelir gider, beklentilerini karsilar, baska bir beklentisi yoktur. Ancak
beklentisi olan bir insan i¢in de ayn1 yerde ¢aligmak, oturmak, ayni arabaya binmek her sey sikinti
bence. Kendim dahil. Yiikselmenin kendisi bir deger zaten. Maag olarak, kategori olarak yiikselme
s0z konusu. Adam c¢ok iyidir bir anda iki basamak maas yiikselir. Onu hissettiririz. O insam
sisteme bagliyor. Kendisine deger verildigini ve emeginin goriildiigiinii anlamas1 insan i¢in bir
kiymet.

Gortildigu gibi sistemin ¢alisanlar yiikselme, terfi alma, iicret artis1 talep etmeye zorlayan
rekabetci bir yapisi vardir. Uretim ve isletme sistemi bir yandan kalicilik talep etmekte ama

bir yandan da kalifiye eleman acigim kapatmak istemektedir. Islerin gelisen yapisi

calisanlardan kalic1 olmalari i¢in ekstra donanim ve 6zellik talep etmektedir.

3% Featherstone, 2013, a.g.e., 39.
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4.4.3. Teknoloji Kullanimi ve Calisma Ahlakina Etkisi

Teknolojik gelismeler endiistriyel tarihin her doneminde istihdama yonelik etkilerde
bulunmustur; ancak bilgisayar ve otomasyon teknolojilerinin hizla gelismesi, makinelerin ve
robotik teknolojinin yogun bigimde insanlarin yerini almasina yol agmistir. isverenler her ne
kadar iscileri istihdam etmeyi kiymetli bulsalar ve onlarin yaptiklar ise kendilerini ait
hissetmelerini talep etseler de makinelesmeyi ve yeni teknolojileri insan emegi yerine
kullanmay1 daha ¢ok tercih etmektedirler. Bu calismanin temel iddialarindan bir tanesi
otomasyon teknolojilerinin gelisimine bagli olarak ¢alisanlarin islerini kaybettikleri ve bu
olgunun caligmanin degerini 6zellikle isverenlerin goziinde diisiirdiigiidiir. Caligsmay1 degerli
kilan temel neden, sermayenin calisanlarin emegine ihtiyag duymasi iken calisanlarin
emeginin yerine konulan her yeni teknoloji ¢calismanin degerinden bir pargay1 koparmaktadir.
Calisanlarma minnet duyan ve onlarla g¢ikar birligi kurdugunu her firsatta dile getiren
isverenlerden 11, teknoloji ve isci arasinda bir secim yapmak zorunda kalsaydmiz ne ydnde
secim yapardiniz seklindeki soruya “insan idaresi zor is. Emek maliyeti ¢ok yiiksek ve dnemli
bir faktor. Japonya’ya gittigimde bir celik fabrikasinda celik haddeleme atdlyesinde sadece
alt1 kisinin ¢alistigin1 goriince sok oldum. Rekabet i¢in teknoloji sart. Bu da isi hizlandirtyor
ve maliyetleri diigiiriiyor. Ben insanlarin yapacagi isi makineler yaptik¢a iglerimi makinelere
veririm, vermek zorundayim, tiim isi makineler yaparsa tiim isi makineye veririm elbette.

Insan demek sikint1 demek.” seklinde cevaplamistr.

[1’in sahibi bulundugu sirketin insan kaynaklari miidiirii IK2 de her ne kadar kendi kisisel
goriisleri acisindan ¢alisanlar ile sirketin bir aidiyet duygusu ve baglhilik iliskisi gelistirmesini
arzulasa da teknolojik yenilikler karsisinda durulamayacagini belirtmistir. IK2’ye gore yeni
teknolojiye karsi direnme sansiniz yoktur, teknoloji size bir seyi dayatiyorsa bundan
kacamazsiniz, dolayisiyla teknoloji ile insan arasinda bir se¢im yapacaksaniz teknolojiyi

tercih etmeniz kagmilmazdir.

Teknolojinin istthdam ve calisma ahlaki {izerine etkilerinin konusuldugu bir diger isveren
I3°tir. 13, tekno-bilimsel gelismenin Ozellikle Endiistri 4.0. ile birlikte zirve noktasina
ulasacagini ve bunun ciddi istihdam sorunlar1 yaratacagim diisiinmektedir. 13’iin belirttikleri
esasinda literatiirde “bildigimiz ¢alismanin sonu” bigiminde tartisilmaktadir ve gelecek 20 yil

bu olguyu somut olarak gdzlememize yol agacaktir. 13’e gore Endiistri 4.0. ciddi istihdam
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sorunlar1 yaratacak, bir¢ok alandaki istthdami bitirecegi gibi yeni istihdam alanlarinin
acilmasim engelleyecek bir olgudur. 13’iin goriislerini destekler yargilara Bilgin’in
calismasinda rastlanmaktadir. Bilgin’in gosterdigi iizere®*® iiretim sistemlerindeki degisime
paralel olaral demir-gelik, otomobil, petro-kimya, insaat, montaj sanayi, tekstil gibi ileri
otomasyon teknolojisi kullanilan alanlarda ciddi bir istihdam daralmasi yasanmaktadir;
bununla ters orantili bigimde pazarlama, halkla iliskiler, egitim, ticaret, finans, emlak, sigorta

ve arastirma gibi alanlarda ise istihdam artis1 ortaya ¢ikmaktadir.

I3, hem Endiistri 4.0. ile istihdamda bir daralma yasanacagini dSngdrmekte hem de bu yargiyla
celisir bicimde {ilkelerin gelismislik seviyesinin istihdam oranlar1 ile alakali oldugunu
soylemektedir. 13’nin yasadigi kafa kansikhign ve celiski bugiin tiim isletmecileri,
politikacilar, calisma ekonomistleri ve sosyologlar1 disiindiirmektedir. O da c¢ok 1iyi
bilmektedir ki teknoloji ile insan emegi karsilagtirmasi tartisma gotiirmez bigimde teknoloji
lehine sonuglanmaktadir. Bu konuda en rasyonel diisiinen kisi 19°dur. Tamamen teknoloji
yogunluklu ve miihendis agirlikli ¢alisan G. Holding i¢in tiim isler bilgisayar temellidir,
otomasyon en iist seviyede kullanilmaktadir. Is yapma big¢imi dylesine dijitallesmis ve
teknoloji yogun seviyeye gelmistir ki ¢alisilabilecek en ideal sayiya ulasilmistir. Profesyonel
calisan faktorii G. Holding’in iistlendigi projelerde reddedilemeyecek 6nemde ve seviyededir;
alanimin uzman miihendisleri o alandaki en gelismis programlarla is gérmektedir ve isin

mahiyeti bu ¢alisanlarin yok sayilmasina izin vermemektedir.

Insaat sektdrii yapilan isin niteligine bagl olarak insan ile teknolojinin yerini kolayca
degistiremeyeceginiz bir sektér olarak &ne c¢ikmaktadir. Bu durum en cok i4 ile yapilan
goriismede aci1ga cikmustir. 14, ingaat sektoriiniin insan emegine bagimli oldugunu ve iscilerle
iliskilerin bu anlamda sonlandirilamayacagini iddia etmektedir. Makine basinda iscilere her
zaman ihtiya¢ duyuldugunu belirten [4, maliyet ve zaman agisindan teknolojik gelisme

avantajlar saglarsa kacinilmaz olarak teknolojiye yoneleceklerini belirtmektedir.

[4 gibi isci ve profesyonel calisanlar ile uyumlu g¢aligmaya &zen gdsteren, emegini
esirgemeyen is¢iyi “avucunun icinde tastyacagini”, onlar1 “avucuna sivayacagimi” sdyleyen 12

i¢in teknoloji kullanimi olmazsa olmaz bir faktordiir. Onun sahibi oldugu maden suyu iiretim

336 Bilgin, M.H. (2000). Yeni Teknolojiler ve Uretim Sistemlerindeki Degisimin Emek ve Istihdam ljzerindeki
Etkileri (Teori ve Tiirkive Uzerine Bir Inceleme). (Birinci Basim). Ankara: Kamu Isletmeleri Isverenleri
Sendikas1 Yayinlari. 37.
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fabrikas1 yukarida da belirttigimiz gibi tamamen otomasyonla calismaktadir. Fabrika i¢inde,
iiretimde, gorev yapan sadece iki-iic kisi bulunmaktadir. Bu calisanlarin gorevi bir ariza
olustugunda miidahale etmekten ibarettir. Onun disindaki g¢alisanlar siseleri tasiyanlar,
kolileyenler ve teslimati hazirlayanlardan olusmaktadir. Bunun disinda calisanlarin ¢ogu idari
biiroda gérev yapmaktadir. Istihdam minimum seviyededir. Isletmenin temel amaci tam
otomasyon ve teknolojiyle iiretim yapmaktir. Insanlarin yaptiklari isi makinelerin yapip
yapamayacagl ve yeni Dbir teknoloji gelistirildiginde ne tiir bir strateji benimseyecegi
soruldugunda 12, teknolojinin kesinlikle her isi yapabilecek seviyeye gelecegini, hatalarin
minimuma inecegini ve tercihinin de teknoloji olacagini ifade etmistir. Isletme olarak bu
seviyeye gelmelerinde teknolojinin 6nemine vurgu yapan I2 insan faktdriiniin her zaman
sikintt ve hata dogrudugunu, iiretim hacminin ancak teknoloji ile {ist seviyeye cikacagini
belirtmistir. Insan emegi yerine teknolojinin gegirilmesi gerektigi fikrine 17 de ¢cok daha giiclii

bi¢cimde destek vermektedir.

Su anda yiizde yiiz otomasyon c¢alisiyoruz. Ben makinelesmeyi destekliyorum. Zaten insan giiciine
mahkim olmak zor ve yipratici, insanlarla ugrasmak zor, makinenin dilinden anlarsiniz ariza
verdiginde yagini degistirirsiniz, onarirsiniz, bakimini yaparsiniz geger ama insan Oyle degil;
igeriye ¢ok fazla insan aldiginizda ikisi birbiriyle takisip kavga edip gelen eleman da oluyor. Kald:
ki iceride ¢ok fazla eleman yok ama yine de kiis olan insanlar var neyin gruplasmasi bu. Insam
anlamak ¢ok zor. Bizim tempomuzu etkiliyor bunlar, makinelerin akisini engelliyor.

I8, teknoloji gelistikce iscilerin islerinden olduklar1 ve ¢alismaya iliskin degerleri yitirdikleri

yoniindeki yargiya tamamen katildigini belirtmistir.

Bu ifadelerin ardindan sektdrel bazda bir agiklama yapan 18’e gore insaat sektdrii insan emegi
yogunluklu bir is yapisina sahiptir. Bu nedenle her zaman insana yani is¢iye ihtiyag
duyacaktir; ancak iiretim-imalat yapan tiim organizasyonlarda isgilerin islerini kaybedecekleri
ileri sirilebilir. Bu durum yakin gelecekte bankacilik-finans, soforliik, paketleme,
matbaacilik, madencilik gibi pek ¢ok sektodrii etkileyecektir. 18’in konuyla ilgili verdigi
ornekler isverenlerin teknolojik yenilikler karsisindaki tutumunu 6zetlemekte, bunun ¢alisma

degerlerinde yaratacagi degisimi ortaya koymaktadir:

2-3 ay once bir arkadasimin fabrikasina gittim. Is konusunda onlar kaynak yapiyorlar. Fazla
miktarda kaynak isi var. Almanya’da fuarda bir kaynak makinesi gérmiis. Bu robot kaynak
makinesini almig. O kadar verimli olmus ki gitmis iki tane daha almis. Bana robotu gosterdi iste
benim en verimli elemanim, en iyi dostum dedi. Bunlar ¢ok iyi abi dedi. Bir pargadan 5000 tane
kaynatacaksa, 4998 tane olmuyor, 5000 tane kusursuz parga iiretiyor dedi. Bir kod veriyorsun onu
yapiyor dedi. Sonra bu hastalanmiyor, ise ge¢ gelmiyor bazen sabaha kadar ¢alistirtyorum diyor.
Benim Japonya’da bir tecrilbbem oldu. Mitsubichi’nin kompozit panel fabrikasini dolagtim. Cok
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biiyiik bir fabrikaydi, li¢ boliimden olusuyordu, tahmin ediyorum, birka¢ hektarlik bir kapali alan.

Bu konuda devler. Amerika ve Almanya’da da fabrikalar1 var, iiretim yapiyorlar. Biitiin fabrikay1

dolasirken, bu kadar biiyiik fabrika zannediyorum 7-8 kisi gordiik. Bunlardan bir tanesi de

hazirlanmis {iriinleri tira yerlestiren forklit operatoritydi. Bunlarda birisi ¢ikan {riinleri gozlerini

dort agmis izliyordu. Bu ne yapiyor diye sorduk, goz kontrolii yapiyor dediler. G6z kontrolii

neymis, bu matematiksel bir islem degil, insan gozii bir yerde matlasma veya deformasyon varsa

onu daha iyi algilarmis. Solmalari, renk farklilasmalarini tespit edip ayirtyorlar. Yani kisaca biitiin

farikada 7-8 kisiyle kargilastik. Simdi boyle bir sey yapabilsek issizlik sigortasiyla bir takim

insanlara bakabilmek daha kolay olabiliyor. Ciinkii ¢alistirsak daha maliyetli olacak. Bazi1 insanlari

calistirmaktansa evde oturtup maas vermek cok daha verimli. Bunu da ben ilk Ingiltere’de

duydum. Ingiltere’de ¢ok ciddi issizlik maas1 veriliyor.
Insaat sektdriinde oldugu gibi egitim ve pazarlama sektdrii de insan merkezlidir. Dolayisiyla
[12 ve 110 isleri ile alakali siireglerde teknolojinin insan emeginin yerini alamayacagini
diistinmektedirler ancak diger sektorlerdeki dijitallesmenin, otomasyonun ve teknoloji
yogunlagsmasinin sosyal-ekonomik yapiy1 tehdit edecegini belirtmektedirler. Puzzle isletmesi
sahibi 111 ise atdlyede seri iiretime bagl bir is yaptig1 icin insan faktériiniin giderek devre disi
kaldigin1 gozlemlemektedir. Yeni makinelesme big¢imi isletmecileri insani vasiflarindan
gitgide uzaklastirmaktadir. Uretimden ziyade pazarlama alaninda insan emegine ihtiyaclari
oldugunu belirten 111, gelecekte insanligi biiyiik istihdam problemleri bekledigini dile

getirmistir.

Yapilan goriismelerde dikkat ¢eken bir diger konu tiim isverenlerin 4. Sanayi Devrimi veya
Nesnelerin Interneti de denilen Endiistri 4.0.°dan haberdar olmalaridir. Gelismeleri
memnuniyet ve hayretle karsilamalarma ragmen sonuclarmna iliskin ciddi kaygi
duymaktadirlar. Hem iiretilen {irlinlerin kimlere satilacagt hem de istthdamin diigmesi

sonucunda yasanacak toplumsal sikintilar1 sorusturmaktadirlar.

Insan kaynaklari uzmam iK1, insan emegi merkezli sektdrlerde teknolojik gelismenin insan
emegini yok edemeyecegini savunmaktadir ancak insani aligkanliklar ve deger yiikli
faktorlere de dikkat ¢cekmektedir. U.T ye gore insan faktorii sifirlanamaz ama yiizde seksen

teknoloji hakim konuma gelecektir.

Insanlarda ¢alismaya dair higbir ahlaki degerin kalmadigin1 yogun bi¢imde dile getiren ve bu
durumu bir ¢okiis olarak degerlendiren 15 igin yeni teknolojilerle calismak oldukca &nem
tasimaktadir. Insanm ciddi bir problem olduguna inanan 15, Japonya’dan satin aldig1 yeni
tezgahlarla yazilim, elektronik ve mekanigi bir araya getirdigini bu sayede isgilerin

keyfiyetinden kurtuldugunu belirtmektedir. Onun i¢in tek sorun gelen siparise gore iiretim
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siirecini yonetecek, yabanci dil ve ileri seviyede ¢izim programi bilen, sabirli, ¢calisma ahlaki

olan bir miihendis istihdam etmektir.

I5 gibi cekirdekten yetisen 16 calismay1 gok biiyiik bir kiymet olarak nitelemektedir ancak
teknolojik gelisme karsisinda is¢i yerine makineleri tercih edecegini belirtmektedir.
Dolayisiyla emek yalnizca ona muhta¢ olundugu miiddetge ve ihtiya¢ hasil oldugunca bir

deger olarak benimsenmektedir.

Tiirkiye’nin en bliylik igveren sendikalarindan birinde genel sekreter yardimciligi yapan S1,
teknolojik gelisimin etkilerini, calisan vasiflarinda gozlemlenen degisimi, isverenlerin
calisanlardan bekledikleri 6zelliklerdeki farklilasmay1 ve diinya is piyasasindaki doniisiimii
tim isverenlerin apacik gordiigiinii belirtmekte Ve degisime gore tiim igverenlerin pozisyon
aldigim ifade etmektedir. S1’e gore degisim hizi ikiyle iicle ¢arpilacak bigcimde artmaktadir,
bugiin yasanan ilerleme ge¢mistekinden c¢ok daha fazladir ve kokli degisimlere yol
agmaktadir; is piyasasinda teknoloji asal degiskendir ve bugiin giderek hizlanan siireg
yaraticilik siirecidir, bu yaraticilik da akigkanlikla saglanmaktadir; yani bugiin girisimciligini
konusturan c¢alisan tercih edilecegini bilmekte ve kendisini is piyasasinda buna gore
pazarlamaktadir. S1’e gore biiyiime oranlar1 yiikselmekte ancak istihdam oranlar1 giderek
diismektedir, bunun yaratacagi krizlerden birisi de ¢alismaya iliskin ahlaki degerlerin

yitirilmesidir.
4.4.4. Istikrarh ve Uzun Siireli Cahsmaya Bakis ve Cahisma Aidiyeti ile Tlgili Goriisler

Calismaya adanma farkli motivasyon kaynaklarima sahiptir. Dini referanslar, ¢alisanlarin
calistiklar1 isletmeye baglanmalarini ve c¢alismayr belli bir amaca hasretmelerini
saglayabildigi gibi tamamen milliyet¢i reflekslerle de kendisini ifade edebilmektedir. Yasin
Durak’in Konya o6zelinde yiuriittiigii “Emegin Tevekkiili” adli calisma, iscilerin dini
referanslar1 esas alarak kiiltiirel hegemonik siiregler vasitasiyla kendilerini ¢alismaya nasil
adadiklarin1 gostermesi acisindan dikkat ¢ekicidir. S6z konusu ¢alisma, isci ve igverenlerdeki
dindarligin {iretim silirecine yansimalarini ele almanin yaninda isgilerin isletmeye
aidiyetlerinin hegemonik baglantilarim1 da gostermektedir.®*” Durak, calismasinda, bu

dindarlik bi¢iminin somiirii iliskilerini gizleyen giiclii bir ideolojik aygit oldugunu géstermeye

37 Durak, Y. (2018). Emegin Tevekkiilii: Konya’da Isci-Isveren Iliskileri ve Dindarlik. (Dérdiincii Baski).
Istanbul: Iletisim Yayinlar1.
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caligmaktadir. Bu aygit, bu calisma agisindan, ¢alisanlar1 ve igverenleri isletmeye baglamanin

bir araci olarak degerlendirilebilir ve anlasilabilir.

Calismanin kendisinin temel bir deger olarak benimsenmesinin din disinda farkli referans
noktalar1 vardir. Bunun ulasacagi en yliksek nokta, Fleming’in analiz ettigi sekliyle saplantili
bir profesyonellik kiliginda kisinin kendisini isine adamasiyla sonuglanmaktadir.®® Dini,
milli, ahlaki ve profesyonellikle oriilmiis deger yiikleme siireci, ¢calisanlarin istikrarli bigimde
is piyasasinda tutunmalarini saglamaktadir. Giiniimiizde belirtilen bu motivasyon bigimleri
varliklarii eskisi gibi siirdiirmektedir. Gegmiste oldugu gibi gilinlimiizde de hemen hemen
biitiin isletmeler calisanlarindan diiriistliikk, aidiyet, baglilik, sebat, adanma ve istikrarl
devamlilik talep etmektedir. Calisanlariyla en iist diizeyde profesyonel iliski gelistirmis
isletmeler bile toplam kalitenin artirilmasi ve siirdiiriilmesi agisindan belli sayida personeliyle
uzun yillar c¢alisma yoniinde tavir gelistirmektedir. Kurumsal bilginin ve kiiltiiriin
gelistirilmesi i¢in istikrar igeren iligkilerin olusturulmasi kaginilmazdir. Yapilan goriismelerde
bu istikrarin siirdiiriilmesinin gitgide daha da zor bir gdreve doniistiigii saptanmistir. Ucret
rekabeti, liretim ve tiikketimdeki dalgalanmalar, istikrarsiz is piyasasi, tageronlasma, ekonomik
krizler, kamu istthdammin giderek daralmasi, egitim sisteminin girisimciligi ve
mobilizasyonu bir deger olarak sisirmesi sadece istikrarli ve uzun siireli ¢alismayi degil, basit
bicimiyle calismanin kendisini ahlaki Oriintiilerinden koparmaktadir. Bunlarmn yani sira
Kart’m3* belirttigi gibi giivence talep etmenin miimkiin olmadiginin anlasilmasi ve esnek

calisma bigimlerine yatkinlagsma ¢alismaya duyulan ahlaki bagliliga zarar vermektedir.

Sakip Sabanci ve Vehbi Kog gibi calismanin milli bir gérev oldugunu srarla vurgulayan i1
caligma ahlakinim yitirilmesinde {icret rekabetini dnemli bir sebep olarak gérmektedir; IK2 ise
her ne kadar istikrarl1 ve uzun siire ¢alisan eleman bulmakta giicliik ¢ekseler de kendileri i¢in

bunun 6énemli bir 6l¢iit oldugunu vurgulamistir

Caligmayr milli bir gorev olarak gormenin yaninda sik sik dini referanslara da gonderme
yapan I3, is hayatina yeni atilan genglerin is aidiyetlerini yok eden ¢ok fazla faktdr olduguna

inanmaktadir.

3% Fleming, a.g.e., 2017.
3% Kart, M. E. (2015). Orgiitsel Sinizm, Baglamsal Performans ve Etik Ideoloji. (2. Baski). Ankara: Nobel
Yayinlari, 5
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Iyi seviyede yetismis, iist diizey vasifli teknisyen, miihendis ve idari personelle ¢alisan 19 i¢in
calisanlarin isletmeye baglilig1 isletmenin profesyonelligiyle, ¢alisani maddi agidan tatmin
etmenin yaninda ayricaliklt bir ¢aligma ortami ve iyi bir soysal ¢evre sunmasiyla, saglik
olanaklar1 ve calisanin tiim ailesine sundugu firsatlarla saglanabilir. Giizel yemeklerden izin
giinlerinin 6zglirce kullanilabilmesine uzanan bir liste, bir nebze de olsa istikrarli ve uzun
stireli caligmay1 saglayacak aracglar arasindadir. Giiniimiiz ¢alisma kosullari iginde verimliligi
saglamak igin ayricalikli bir ¢aligma ortami yaratmak 19 igin 6nemlidir. Ona gore isler,
yetismis insanlarla yliriir, bu da dar bir kadrodur, su anki teknolojik gelismislik sayesinde ¢cok
biiylik kadrolara ihtiyag yoktur; ¢ok kilit ¢alisanlar isletmede tutulur, bu kisilerle uzun siire
calismaya gayret edilir ama bir yandan da kadroyu siirekli geng tutmak gerekmektedir, bu
dengeyi saglamak énemlidir. Akiskanlik ve sirkiilasyonun énemine vurgu yapan I9, calisan
memnuniyetini ve isletmeye baghiligin1 sunduklar1 sosyal ve ekonomik olanaklarla
sagladiklarin1 belirtmektedir. Giinlimiizde 6zellikle profesyonel kadrolarda dini-milliyet¢i ve
diger deger yiiklii faktorler yerine sosyal ve ekonomik olanaklarin ¢aligmay1 anlamli kildigini
vurgulamaktadir ve bunun tek basina uzun siireli bir calisma kiltlirii yaratmayacagini
belirtmektedir. S6z konusu olanaklar yalnizca verimliligi artirabilir yoksa calisanin isletmeye

bagliligin1 dogurmaz.

Insan emegine bagimli islerde istikrarli ve uzun soluklu calisma istegi daha net ifade
edilmektedir. Bunun en fazla éne ¢ikan 6rnegi A. Insaat A.S.’nin yoneticisi [4’tiir. Ona gore
“istikrarli ve uzun siireli ¢alisanlar eger heveslerini ve hirslarin1 kaybetmezlerse bir isletme
i¢in bence giizel sey. Isletme kiiltiiriine, yapisina, oraya entegre olmus, oray1 kendi yapisi gibi
algilayarak, oray1 gotiirmeye ¢alisan, orayla beraber yasayan insanlar siirekli sirkiile olan
insanlardan daha iyidir.” Nitekim 14 is basvurularmi degerlendirirken ilk baktigi seyin
basvuru yapan kisinin daha 6ncesinde ne kadar is degistirdigi oldugunu belirtmistir, “cok is
degistiren adam benim i¢in makbul degildir. Cok ag¢ik soyliiyorum.” seklinde goriis bildiren
[4, giiven duygusunun calisma kiiltiiriinde hala temel deger oldugunu ve bunu bulmanin

gittikge giiclestigini ifade etmistir.

Yerel bir bolgede iiretim yapan ve eski bir aile sirketi olan maden suyu isletmesinin ikinci
kusak temsilcisi olan 12 igin istikrarli ve uzun siireli ¢alisma is¢i ve miihendis agisindan farkli
degerlendirilebilir ¢ilinkii bu iki kategori i¢in calisma farkli ozellikler tagimaktadir. Bu

gercegin farkinda olan 12 degerlendirmelerini buna gore yapmaktadir. Onun bu goriisii,
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fabrikada yogun teknoloji kullanimindan da kaynaklanmaktadir. Fakat her seye ragmen
miihendisleri veya idari personeli de uzun siire istihdam etmek yoniinde giiglii bir egilim
sergilemektedir. Uzun siireli calisanlara giiveninin daha fazla oldugunu vurgulayan 12, sik sik
is yeri degistiren bir kisiden “hayir gelmeyecegini” belirtmistir. Miihendis bile bulundugu
yerde en iyi olmaya gayret etmelidir, bu ise istikrarli calismayla olabilir. Goriisme esnasinda
pek cok kez isletmenin bir aile sirketi oldugunu vurgulayan 12, calisanlarin da bu bakis
acistyla caligmalarin1 ve bu eksende bir aidiyet iliskisi kurmasini talep etmektedir. Uzun

soluklu ¢aligma yoniindeki arzusunun ardinda bu motivasyon yatmaktadir.

Maden suyu isletmesinin iigiincii kusak temsilcilerinden 17 igin de uzun siireli ve istikrarl
calisma Ozellikle vasifsiz ¢alisanlar igin 6nemli bir deger olmalidir ve bunun igin isletmeleri
gayret gostermektedir. Iscilerden bu yonde bir baghlik ve calisma ahlaki bekleyen 17,
mithendis ve idari kadro icin babasi I2°den farkli diisiinmektedir. Yukarida sikca
vurguladigimiz istikrar ve yenilenme paradoksunun farkinda olan Peker bu durumun

esneklikle asilmasi gerektigini savunmaktadir;

Kendini iyi gelistirmis insanlar iki sene ¢aligiyor ¢ikiyor. Hem gelisim istiyoruz hem de istikrar
istiyoruz zor tabii. idari kesim igin diisiiniirsen ben degismesi taraftarryim. Bir muhasebeci
getirdiniz on sene ¢alisiyor, sisteme alisiyor. Elbette kendini gelistirecek vergiyi, hukuku,
mevzuati bilecek ama yeni gelen daha ¢ok tecriibeli donanimli geliyor; hukuku mevzuati daha iyi
biliyor. Isin bagma gectiginde yeni gelen daha iyi gorebiliyor...Yonetici kisimlar igin aidiyet
duygusu benim igin 6nemli degil. Ama yine de belli bir 6l¢ii artyoruz. Cv sine bakiyoruz,
bagvuranlarin iki ay bir yerde dort ay bir yerde ¢alismis, hemen eliyoruz ama 2 yil 3 yil bir
yerlerde ¢alismis o zaman degerlendiriyoruz; su anda genel anlamda sebat yok. Ama genel olarak
calisanin galistig1 pozisyona gore ¢alismaya yiikledigimiz deger degisiyor diyebiliriz.
Istikrarli ve uzun siireli ¢alismay1 17, is¢iler ve miithendis-idari personel agisindan nasil farkli
degerlendiriyorsa bu durum I8 igin de ayni anlami tasimaktadir. Girisimcilik ve inovasyon
gerektiren islerde mobilizasyonu bir deger olarak &ne cikartan I8, tekrara dayali islerde
istikrar1 ve devamlilig1 tercih etmektedir; goriistiigiimiiz isverenlerin ¢cogu icin bu gegerlidir.
Bununla birlikte 18’e goére iiretim holiinde dahi iscileri isletmede tutmak oldukca
giiclesmektedir. Ayrica I8 direkt olarak, uzun siireli ¢alismaya deger yiiklenip yiiklenmedigi
ile ilgili net ifadeler kullanmistir. Ona gore ¢alisanlarin hemen hemen hepsinde bir degisim ve
doniisim gozlemlenmektedir, artik higbir c¢alisan uzun siireli ¢alismaya bir deger

atfetmemektedir.
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Vasifli ¢alisanlarin istikrarli ve uzun siireli ¢alismalarinin 6nem tasidigi sektorlerin basinda
egitim gelmektedir. Vasifli ¢alisanlarin mobilize olmalar1 belli sektorler i¢in ¢ok problem
teskil etmese de egitim agisindan ciddi sakincalar tasimaktadir. Tiirkiye’nin 6nemli
egitimcilerinden birisi olan 112’ye gore egitim sektdriinde uzun siireli ¢alisma hayati bir 5nem
tasimaktadir. Bu sektorde giiven kavrami ¢ok Oonemlidir. Egitim alaninda isler makinelerle
yapilamaz. Ogretmen veya idareci isine anlam yiikleyebilirse uzun siireli calismay1 bir deger
olarak gorebilir. Uzun siireli ¢alisan bir 6gretmen calistigi kurumda dikey anlamda
yiikselebilecegi gibi yaptig1 isin kalitesini atirarak yatayda da yiikselebilir. Ogretmen igsel
olarak huzurlu degilse mutlulugu mekan degisiminde arayabilmekte, bu da 6gretmenlerin ¢ok
fazla hatali kararlar vermelerine yol agmaktadir. 112°ye gére giiniimiizde dgretmenleri uzun

stire ayn1 yerde tutmak gittik¢e gii¢ bir is haline gelmektedir.

HP iiriinlerinin satis ve servis hizmetlerini yapan 110 icin pazarlama sektoriinde insan faktorii
bliylik onem tasimaktadir. Bu sektoér i¢in insan bedeni, zihni ve psikolojisi hala ¢ok
kiymetlidir. Bu siirekliligi saglamanin en onemli araci ¢alisanlarin se¢imi ve memnun
edilmesidir. Gazete ilaniyla hicbir zaman ¢alisan almadigini, daha ¢ok yakin ¢evresinden
tamidiklarini segtigini belirten 110, en yeni elemanmnmn yedi yillik oldugunu belirtmis, tiim
calisanlarint maddi imkanlar acisindan diger isletmelere gore cok daha fazla mutlu ettigini
ifade etmistir. Bunun disinda huzurlu bir ¢alisma ortami yaratarak kaliciligi sagladigini
eklemistir. Calisanlarim1 hep yakin ¢evresinden sectigini dile getiren 110, calisan
hareketliligini engellemek i¢in bdyle bir savunma mekanizmas1 gelistirmistir. Fakat tiim bu
mekanizmalara ragmen ¢agin akiskan ruhuna meydan okuyamadigini ve her seyin iistesinden

gelemedigini de itiraf etmistir.

Bunlar daha iyi giinlerimiz. Diinyada zaten basladi, oradaki deger yargilar1 degisti. Cok daha
profesyoneller, saat mefhumu var onlarda, bizde yok. Binlerce is¢i ¢alistiran yerler disinda
Tirkiye’de profesyonellik yok. Avrupa’da Amerika’da saatin 5 Euro diyor adam. Ona gore
calistirtyor. Giinliik, haftalik ¢alisiyorlar. Her cuma aksami 1500 dolar hesabina yatar. Boyle
calisiyorlar. Adam 15000 dolar maasim hafta hafta aliyor. Ciinkii bilemezsin obiir hafta nereye
gidecegini, piyasa bdyle adamlarda. Bizde daha ¢ok zor. Oralara kadar gelmedik. Biz ¢ok
geleneksel calistyoruz hala.

Diinyadaki teknolojik yenilikleri yakindan takip eden, kendisi de yenilik¢i bir vizyona sahip
olan, belli bir iste uzun siire calisamayacagini, bu sabra sahip olmadigin1 dile getiren 11 igin

calisanlarin isletmesinde uzun siire, belli bir aidiyet duygusuyla c¢alismalart Gnem
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tasimaktadir. 111, diinyadaki yeni calisma bicimleri ve teknolojilerini biiyiik bir istekle

kabullenmekteyken bu gelismelerin yaratacagi olumsuz sonuglardan da ¢ekinmektedir.

Goriistiiglimiiz tim isverenler, ¢alisanlariyla siireklilik igeren bir ¢alisma iliskisi ingsa etme
egilimi gostermektedirler. Diinya goriisleri, is yapma tarzlari, sektorel farkliliklar, ideolojik
yaklasimlar, ticretlendirme seviyeleri ne kadar farkli olursa olsun, tamami i¢in ¢alisma ahlaki
en onemli iist degerdir. Bununla birlikte tamaminda ¢alisma ahlakinin asindigina dair bir fikir
hakimdir. Her biri bunun sebeplerini farkli nedenlere dayandirmaktadir. Aralarindan ¢ok azi
teknolojik gelismelerin, is piyasasindaki belirsizliklerin, iicretlerin diisiikliigiiniin ve
giivencesizligin ¢aligmaya iliskin ahlaki motivasyonu yok ettigini dile getirmistir. Calismaya
dair sosyal, hukuki ve ekonomik giivencelerin yitirildigi bir toplumda bagliliklardan degil,
yalnizca firsatlardan s6z edilebilir. Bu “firsat ahlaki1” caliganlar is siiregleri ile ilgili ahlaki
kararlar verme noktasinda etkilemekte, calisanlarin mobilize olma bi¢imleri de isverenlerin

calisanlarinin davraniglarini degerlendirmelerini bi¢gimlendirmektedir.

I5: Evet 6nemli ama bizim piyasamizda su terbiyesizlik var. Her firma adamini ¢almaya ¢alistyor.
100-200 liraya degisiyor. Adam bakiyor piyasada adam yok, bir iki sene galisiyor bakiyor ¢ok
adam gelip gitmiyor, rehavete giriyor. Siz nasil bir 6grenciye kizamiyorsunuz biz de adama
kizamiyoruz. Adam istedigi zaman gekip gidiyor.

Bu konuyu hem bir sosyal bilimci hem de bir igveren sendikasi temsilcisi olarak
degerlendiren S1, is piyasasinda kaybedilen en biiyiik degerin giiven oldugunu, bu duyguyu

yaratacak araglarin kaybedildigini aktarmaktadir;

Aidiyet ancak calisan ve isverenin ortak olarak bir duygu hissetmeleriyle miimkiin oluyor. Bu
duygu nedir? Giiven. Yani ben dedim ya diiriistliik temel niteliktir. Isverenin ¢alisanda aradig
temel nitelik diriistliiktiir. Bunun yanina ekip ¢alismasina yatkinligi koyun, yaraticiligi, problem
¢ozme becerisini vs. buradaki skalaya gore yani burada kag¢ not, hangi renk hangi tondaysa ona
gore degisir de. Ama yani temel degeri anlatmaya gerek yok; siz su gibi biliyorsunuz bunlari.
Simdi orada yani bu duygunun ortaya ¢ikmasi zor bir kere. Karsilikli giivenin ortaya ¢ikmasi zor
bir istir ve bu biiylik dl¢iide isverene baglidir. O kisinin ciddi bir defecte yoksa igverene bagl bir
seydir bu.

S1, tiim zamanlar ve mekanlarda isveren ve calisanlar i¢cin en gecerli ¢alisma degerinin
diirtistliik ve giiven oldugunu, uzun ve siirekli ¢calisma kosullarinin ¢alisanlara giiven telkin
eden sendikali isyerlerinde ve ilerleyen bolimlerde gosterildigi gibi belirsiz siireli is
sozlesmelerinin yapildig1 isletmelerde saglanabildigini vurgulamistir. Insan kaynaklar:

miidiirii 1K1 ise ¢aligma istikrar1 konusunda kusaklar arasindaki farkin temel sebeplerden

birisi oldugunu diisiinmektedir. Giinlimiiz aile yapist ve egitim kosullar1 c¢alismaya iliskin
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degerlerin degisiminde etkili olmustur. Ayrica isverenlerin mali politikalar geregi zaman
zaman uzun siireli calisma iliskisi gelistirmek istemedigini belirten 1K1, sadece kusak
farklilig1 degil neoliberalizme 6zgli ekonomik kosullarin yeni c¢alisma iligkileri dayattigini
vurgulamistir. Bunun yaninda belirli bir isletmeyle aidiyet iliskisi gelistirme, istikrar ve
teknolojik yenilik arasindaki dengeyi saglama, uzun siireli ve kisa siireli ¢alisma ve bu
calisma tarzlarinin calisma ahlaki/aidiyeti {izerindeki etkisi IK1 acisindan karmasik bir

konudur.

4.4.5. Ge¢misten Bugiine Calisanlarin Vasiflar1 ve Aidiyet Duygusunun Doéniisiimii

Akiskan modernite kosullarinda ¢aligma ahlakinin doniisiimiinii en iyi gdsterecek parametre
gecmisten bugiine ve bugiinden gelecege ¢alisma degerlerinin doniistimiidiir. Cilinkii tiiketim
ideolojisinin hizla yayilmasi, calisma giivencelerinin ve sosyal haklarin budanmasi,
sendikalarin islevsizlesmesi, sozlesmelerin ve calisma bigimlerinin esneklesmesi, iicret
dengesizligi ve rekabeti, calisanlar lizerindeki vergi ylikiinliin giderek artmasi, Gzellikle
Endiistri 4.0. ile teknolojinin muazzam seviyede gelisip ¢alisanlarin islerini ellerinden almasi,
lisans egitiminde kariyer odakli ve girisimcilik eksenli bir ¢izgiye kayilmasi bunlarin yaninda
ayrica tageronlagma, bilgisayar teknolojisi yoluyla calisanlarin siirekli izlenmesi ve ¢aligmaya
davet edilmesi akiskanligi, gegiskenligi, gegiciligi, esnekligi, belirsizligi, yersizyurtsuzlugu ve

kariyerciligi dogurmustur.

Gegmise oranla ¢alisma siirecinde ve iliskilerinde sadakat ve baglilik degerlerinin yitirildigini
vurgulayan 11 “giiniimiiziin elemanlar1 daha becerikli ve donanimli ancak pratik agisindan ¢ok
zayiflar, zayif geliyorlar iiniversitelerden. Ayrica meslek liseleri yetersiz oldugundan teknik
elemanlar ¢ok kotii. Miihendisin zayif olmasi da stajinin zayif olmasindan kaynaklaniyor.”

seklinde diislincesini paylasmistir

Miihendislerin biiro isi yapmayi tercih ettigini belirten 11 sahada, atdlyede, fabrikada, makine
dairesinde ¢alismak istemeyen bu miihendis grubunun donanimina ragmen islevsiz oldugunu

belirtmektedir.

Insan Kaynaklar1 Miidiirii IK2 ise konuya olduk¢a farkli noktalardan yaklasmaktadir. Ona
gore yeni mithendis ve sosyal bilimci adaylarinin donanimiyla ilgili bir kafa karisiklig1 s6z

konusudur. Kimi igverenler ¢alisma hayatina yakin zamanda atilan gengleri daha donanimli
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bulmaktadir; bu gengler yabanci dil konusunda c¢ok iyi durumdadirlar, yeni teknolojik
gelismelere hakimdirler ve ciddi bir egitimden gecerek gelmektedirler. Baska tiirlii diisiinen
isevrenlere goreyse o kadar ¢ok tliniversite agildi ve dyle ¢ok mezun 6grenci var ki bu durum
derinlik ve kalitenin diismesine sebep olmaktadir. Bu kanaatlerin olusmasinda elbette bireysel
tecriibeler ¢ok etkili ve belirleyicidir. IK2’ye goreyse Tiirkiye’de belli iiniversitelerde egitimin
kalitesi cok yukariya ¢ikmis ve bu okullardan ¢ok donanimli gengler is hayatina atilmistir
fakat bu genclerde de uzun siireli ¢aligma anlayis1 yoktur ve calistiklar isletmeyle aidiyet
iligkisi gelistirmemektedirler. Bu yeni kusak genglik is hayatina atildiginda kendilerinden
talep edilen calisma diizenine ve aidiyet beklentisine ayak uyduramamaktadir. IK2’ye gére
cagin egitim zihniyeti ile Tiirkiye’deki isletmelerin talep ettigi ¢alisma anlayis1 arasinda bir
uzlagmazlik s6z konusudur; piyasa yaraticiligi, girisimciligi, inovasyonu ve kariyer yapmay1
kutsuyor olsa da belli seviyede caligma ahlaki ve aidiyet de talep etmektedir, is hayatina yeni
atilan gengler ise kendilerini hicbir isletmeye ve sektdre baglamak istememektedir, bunun
sonucunda i piyasasinda ahlaki bir sorun ortaya ¢ikmaktadir. Vasiflar arttik¢a aidiyet ve

calisma ahlaki gibi unsurlar devre dis1 kalmaktadir.

Aym konu [4 ile goriisiildiigiinde IK2 ve I1°nin goriislerine benzer kanaatlere rastlanmustir.
[4’iin gdzlemlerine gore de ozellikle yeni dénem miihendislerde sahada calismak tercih
edilmeyen bir ¢alisma bigimi olarak gbze carpmaktadir. Bu durum mekanik, elektronik,
maden, pazarlama, imalat gibi {iretim ve satis gerektiren alanlarda ayni bi¢imde
gozlemlenmektedir. 14’e gore yeni kusak calisan adaylar1 ve &zellikle miihendisler yiiksek
vasifli olmalarinin sahaya ¢ikmamak igin bir gerekgce olduguna inanmaktadir. Ingaat
miihendisleri santiyeye gitmeden, makine miihendisleri ve elektrik-elektronik miihendisleri
tiretim atolyesine inmeden, harita miihendisleri araziye ¢ikmadan is yapmak gibi 6nyargilara
veya beklentilere sahiptirler. Hangi liniversiteden gelirse gelsin pek ¢ok miihendis planlama,
proje, tasarim gibi ofis ici isleri talep etmektedirler. Bununla birlikte genel olarak yaptiklar
ise ve calistiklari isletmeye minimum aidiyet hissetmektedirler. 14’i{in belirttigi gibi “ise bakis
acis1 da degisti, aidiyette degisti, yani aidiyet, sirketten, kuruma yonelik aidiyetten paraya
aidiyete dogru yonelmeye basladi. Bir de bu donemin ¢ok biiylik bir hastaligi, herkes kendi

sirketini kurmak istiyor.”
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Diinya genelinde is degistirme istatistikleri ¢cok sik is degistirildigini gdsteriyor olsa da 14 gibi
isverenler hala caligma istikrarina inanmaktadir. Ancak siire¢ onu ¢ok zorlarsa ve isleriyle

alakal1 yeni teknolojiler gelisirse bu teknolojileri inceleyip tercih edebilecegini belirtmektedir.

Gegmis ve bugiin karsilastirmasi yaparken ¢alisma ahlaki konusunda bir farklilasma oldugunu
belirten 13, eski ustalarin ve miihendislerin ahlaki anlamda cok ¢ok 6nde olduklarimni ifade
etmekte, bununla birlikte genglerin hakkini teslim etmektedir. Gengleri vasiflilik yoniinden
cok dnde goren 13, eski kusagin girisimcilik ve yeniliklere acik olma ydniinden daha tutucu

oldugunu belirtmistir.

“Eskiden calisanlarda ahlak oldugu”nu, “ahde vefa diye bir seyin oldugu™nu sdyleyen i5,
bugiin artik calistiracak eleman bulamadiklarini vurgulamaktadir. Onunla ayni kanaatte olan
6, hem mavi yakalilarin hem de beyaz yakalilarin teknoloji kullanimi agisindan gegmisteki
is¢ilerden daha iyi durumda olduklarini, vasiflarinin daha gelismis oldugunu belirtmekle
birlikte ¢alismaya iliski bagliliklarin azaldigini belirtmistir. Bugiin ge¢mise oranla ¢alisanlarin
haklarinin daha iyi durumda oldugunu, ¢alisma sartlarinin diizeldigini, i§ garantisi olmasa da
can1 goniilden ¢alistiginda isini kaybetme riskinin olmadigini diisiinen 16, ¢alisma ahlaki ve
aidiyetinin yitirilmesini ¢alisanin kendisini isine adamamasina ve tembellik pesinde olmasina
baglamaktadir. 16, gecmiste calisanlarin haklarinin daha az oldugunu ileri siirmiis ve ¢cok zor
sartlarda calisigini uzun uzun anlatmistir. Isverenle iicret pazarligi bile yapamadiklarini,
alacaklarimi agabeyleri vasitasiyla talep edebildiklerini belirtmistir. Ne yemek yiyecek bir
yemekhaneleri ne de dus alabilecek barakalari vardir. Buna ragmen yine de islerine ahlaki bir

baglilik duyduklarini iddia etmistir.

Son donemde c¢alisanlarin yeterlilikleri, yetenekleri ve wvasiflariin degisip degismedigi
soruldugunda 12, ¢alisanlarin egitim seviyesi arttikga is yapmanmn kolaylastigin1 bununla
birlikte i ve igyeri degistirme egiliminin de yiikseldigini vurgulamistir. Bu akigkanligin
sebebi ise kariyer yapma arzusundan ¢ok maddi kaygilar ve beklentiler ile ¢alisanin kendisini
mutlu hissetmesidir. Calisma iicretlerinin yiiksekligine veya finansal performansa ydnelik
beklentilerin fazla olusu Aslan’in Norveg, Ingiltere ve Tiirkiye iizerine yaptig1 karsilastirmali
analizde daha net bigimde ortaya konulmustur. Aslan’m gosterdigi iizere®*° bu ii¢ iilkenin

tiniversite Ogrencileri icerisinde kurumsal sosyal sorumlulugun en diisik oldugu iilke

30 Aslan, M. (2012). Is ve Meslek Ahlaki Diinya ve Tiirkiye Ornekleri. (Ugiincii Basim). Ankara: Siyasal
Kitabevi. 69.
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Tirkiye’dir. Buna gore kurumsal sosyal sorumlulugun en yiiksek oldugu iilke Norveg’tir.
Kurumsal sadakat duygusunun 6l¢iildiigii bu ¢alismada Tiirk 6grencilerin kurumun finansal

basarisin1 kurumsal sosyal sorumluluga yeg tuttuklari gozlemlenmistir.

17 ise yeni kusagm yani kendi kusagmin, her isin kolayma kagtigmi, isinin kiymetini
bilmedigini, ticretini fazla fazla 6demelerine ragmen ekstra mesaiye kalmak istemedigini
belirtmistir. Calismanin yerini tiikketim almaktadir. Uzun yillar kendileriyle calisan eski kugsak
is¢ilerin her ¢agirdiklarinda geldiklerini de eklemistir. Bu nedenle uzun yillardir kendileriyle
calisanlarin ve Ozellikle eski kusaklarin ¢ok daha ahlakli ¢alistiklarini ifade etmistir. Bu
hususla alakali olarak isverenlerin tasidigi derin celiski Baudrillard’in savundugu {izere
“bollugun oOnlenemez ilerleyisini savunanlar ile kithgmn tehditkdr heyulasini tasiyan

7341 yargisim desteklemektedir. Caligma ahlaki ile

savurganliga tziilenler aymi kisilerdir
tilketim ahlaki {ireticinin kanaatkarligi ile tiiketicinin savurganligi arasindaki farki ifade
etmektedir ve bu durum igverenleri igverimliligi agisindan tedirgin etmektedir. Sermaye kendi
yarattigi tiikketim toplumunun yarattifi tehditleri {retici toplumun ahlaki savunma

mekanizmalarina basvurarak ¢6zmeye ¢alismaktadir.

Teknolojik iiriin satis1 yapan isletmenin sahibi 110, ge¢mise oranla ¢ok daha akilli ve uzman
kusaklarin geldigini ve bu insanlarla ¢alismanin daha kolay oldugunu belirtmekle birlikte
dogru strateji gelistirilmezse bu kusakla istikrarli bir is iligkisi kurmanin zor oldugunu ifade
etmektedir. Ozellikle yakin ¢evresinden sectigi ¢alisanlarla baghilik temelli iliskiler gelistiren
110, akiskanlhiga karsi bu tarz bir nlem gelistirmistir. Kalicihi§1 saglayamazsa islerinin
yolunda gitmeyecegini bilen 110, vasifli elemanlarini hem iicret politikasiyla hem de duygusal
baglar kurarak gorece uzun siire isletmesinde tutabilmektedir. Isik’in personel segme yontem
ve teknikleri lizerine yaptig1 arastirma calisan istthdaminin yakin ¢evreden veya calisanlarin
tanidiklarindan saglanmasinin igletmenin aile yapisinin bozulmamasina hizmet ettigini
gostermektedir. Bunun yaninda personel temininin i¢ kaynaklardan saglanmasi Isik’a gore

kiigiik isletmelere has bir durumken bu yonde bir tercih hem isletmedeki siireclere hakimiyeti

341 Baudrillard, J. (2013). Tiiketim Toplumu: Séylenceleri/Yapilari. (Cev. H. Delicegayli ve F. Keskin). Istanbul:
Ayrint1 Yayinlar1. (Eserin orijinali 1970 yilinda yayimlandi), 39.
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saglamakta hem personel arama ve bulma maliyetini azaltmakta hem de motivasyon ve

verimlilige olumlu yansimaktadir.34?

110 gibi isverenler de kalic1 eleman tedarik etmek igin formel yollardan ¢ok informel yollari
tercih etmektedir. Kalic1 eleman temini igin, yakin ¢evre ve tanidiklar se¢ilmekte, is istikrari
bu sekilde saglanmaktadir. 110 gibi beyaz yakali ¢alisanlarin aidiyet duygularmim diisiik
oldugunu diisiinen 111 ise yeni nesil ¢alisanlarin sadece yiiksek iicretle de tatmin olmadigini
bunun yaninda yetki istedigini, 6zgiiven duygularini tatmin etmek istediklerini bunu yaparken
de hatalara diisebildiklerini belirtmistir. Kendilerini stirekli gelistiren tasarimecir ve
grafikerlerin ticretin 6tesinde farkli ¢alisma ortamlar1 aradiklarini, yeniliklere agik olduklarini
bu nedenle siirekli biiylik isletmelere gecis yapmak istediklerini belirtmistir. Bu nedenle
calisanlar1 tutmakta zorlandiklarini eklemistir. Tiirkiye’nin en biliylik ve iyi puzzle sirketi
olmalarina ragmen tasarim kisminda c¢alisan elemanlarini diinyadaki biiyiik isletmelere
kaptirdiklarindan  yakinan 111, bununla birlikte bunun dogal bir durum oldugunu
vurgulamaktadir. Buna gore vasiflar artmakta ancak artan vasiflarla birlikte istikrarli ¢calisma

yitirilmektedir.

I8, Tiirkiye’de ¢ok kaliteli egitim veren iiniversitelerin oldugunu, bu kaliteden beslenen ¢ok
donanimli genclerin yetistigini ve is piyasasinin her alanda yetismis genglerle ¢aligmak
istedigini belirtmektedir; fakat yukarida da bahsettigimiz gibi fakiiltelerdeki egitim esnasinda
is hayatiyla ilgili Anglosakson bir zihniyetin gelistigini gézlemlemektedir. Oysaki I8’e gdre
islerin niteligi ve ruhu heniiz bu kadar teknolojik ve profesyonel degildir. Mezun genclerin

niteligi artmakta ancak en fazla ihtiya¢ duyulan sey olan aidiyet duygusu zayiflamaktadir.

Goriistiigiimiiz isverenler igerisinde konuya olabildigince profesyonel yaklasan 19, gegmisteki
ve buglinkii ¢alisanlarin donanimlarii, yeterliliklerini ve vasiflarin1  karsilastirmasini
istedigimizde yine ayni profesyonellikte cevaplar vermis; aradigi yegane faktoriin bilgi
diizeyi, teknolojik hakimiyet ve genel yeterlilik diizeyi oldugunu aktarmistir. 19 i¢in yegane
Olciit calismak i¢in bagvuran adayin calismaya bagliligi, adanmish@ veya caligma ahlaki

degil; bilgi donanimi, teknolojik hakimiyeti, yabanci dil yeterliligidir.

32 Isik, V. (2009). {{iiresellesmenin Isletmelerin Per:vonel Secme Yontem ve Teknikleri Uzerine Etkileri:
Hacettepe Teknokent Ornegi. Yiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 55-56.
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Eski kusak dgretmenleri ile bugiiniin yeni kusak 6gretmenlerini karsilastiran 112 ise ilgi ¢ekici
bir tespitte bulunmustur. 112’nin yaptig1 tespit belki de egitimin tiim diger sektdrlerden en
ozgiil farkim ortaya koymaktadir. 112°ye gére giiniimiiz yeni kusak ogretmenler diinya
gorlsi, vizyon, meslege adanmislik ve kiiltiirel-entelektiiel birikim agisindan eski kusagin kat
kat gerisindedir. Ogretmenlik usta-girak iliskisinden KPSS basarisina indirgendiginden bu
yana dgretmen kalitesinde ciddi bir diisiis gozlemlenmektedir. Ogretmenligin yegane 6lgiitii
smav basarist oldugundan o6gretmen adaylarimin kendilerini baska alanlarda gelistirmek

yoniinde bir gayretleri gdzlemlenmemektedir.

Insan kaynaklar1 miidiirii ve bir psikolojik danisman olarak IK1 akademik donanimi hayata
hazirlikla ayn1 anlama gelmedigini hatta giiniimiizde i hayatina yeni atilan genglerin ciddi
seviyede hayat tecriibesi ve sezgi eksikligi yasadiklarini ifade etmektedir. Baz1 igverenlerin
belirttigi gibi, 6zellikle kalitesi daha yiiksek oldugu iddia edilen iiniversitelerden mezun olan
bireylerin calisma yasamina ve degerlerine daha uzak olduklarin1 savunmaktadir. IK1’in
sorunlu oldugunu vurguladigi bu nokta, neoliberal ekonominin, akilsalligin ve onun

ideolojisinin kariyer pazarlama stratejisinin bir yansimasi gibi durmaktadir;

4.4.6. Emekli Olana Kadar Calismaya fliskin Tutum

Emekli olana kadar ayni is yerinde ¢alismak, bugiin, kulaklara oldukga uzaktan gelen bir ses
gibi durmaktadir. Kamu istihdaminin eridigi, devletin ihtiya¢ duydugu hizmeti s6zlesmeli ve
taseron usulii calismayla sagladigi kosullarda, emek giicli tamamen serbest piyasanin
kontroliine ge¢mekte, giivenceli ¢alisma belli bir azinligin ayricaligina doéniismekte bunun
sonucunda istikrarsiz piyasa kosullarinda c¢alisanlar her firsat1 kullanma egilimi
gostermektedir. Yukarida da belirttigimiz gibi glivencesizlik yaratan tiim unsurlar ¢calismanin
ahlaki kabugunu soymakta, tiim ¢alisma piyasasimi firsat goriintiisii verdigi bir ériimcek agi
ile Ormektedir. Tim bunlarin sonucunda “calisma ahlaki” yerini “firsat ahlaki™na
birakmaktadir. Bu olgu Miige Ersoy Kart tarafindan da ele alinmistir. Kart’a gére Y ve Z
kusag1 neslinin 6zellikle beyaz yakali ¢alisanlari nitelikli islerde istthdam edilmek, tatminkar
bir iicret elde etmek, yasam boyu 6grenme nosyonuna sahip olduklar1 i¢in isgiicii piyasasina
hep daha giiglii ¢ikmak, girisimci egilimlerini ortaya koymak gibi motivasyonlara sahiptirler.

Bu ozellikleri dolayisiyla bu bireyler ilk yerlestigi iste omiir boyu, emekli olana kadar
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calismak gibi degerlere soguk bakmaktadirlar, bu bireylerden sadik ve tutkulu bir ¢aligma

performansi beklemek hayal kirikligia yol agabilir.3*3

50 yasin istiinde eski kusak i¢cin emekli olana kadar ayni is yerinde ¢calismanin kiymeti kisiye
uzun erimli bir yasam anlatisi ve plam1 saglamasinda yatmaktadir. Giinlimiizde bunun
gerceklesemeyecegini herkes farketmektedir. Giiniimiizde {iniversiteden yeni mezun olan ve
potansiyel is olanaklarini arastiran adaylar icin ¢ok uzun siire ayni is yerinde calismak
oldukg¢a tuhaf bir deneyim, emekli olana kadar bu is yerinde ¢alismak ise imkansiz bir gorev
hatta sikict bir yolculuk gibi durmaktadir. Ciinkii egitim aldiklar1 siire boyunca hayatin bir
macera, kariyer yapmanin biiyilk bir deger, kendini gelistirmenin ve girisimci bireyler
olmanin her kapiyr agan bir anahtar oldugunu 6grenmislerdir. Oysa goriisiilen isverenlerin
eski kusak igverenlere gore bu diisiince ve degerler tatminsizligin, sabirsizligin ve caligsma
hayatinin gergeklerine yabanci olmanin birer gostergesidir. Eski kusaktan bir isveren olan 12
icin emekli olana kadar ayni igyerinde caligmak elbetteki bir degerdir; is¢i ve isverenin
birbirine ve yaptig1 ise verdigi degerin bir gdstergesidir. 12’ye gore iki-ii¢ iiniversite bitirip
herhangi bir igyerinde dikis tutturamamanin, uzun siire bir yerde ¢calismamanin 6viiniilecek bir
tarafi yoktur. Bununla birlikte is piyasasindaki dalgalanmanin ve genel ekonomik durumun bu
deger doniisiimiine etkide bulundugunu kabul etmektedir. Ornegin is piyasasindaki talep
durumuna gore caligan istihdam edip, ¢alisanlariyla yollarini ayiran pek ¢ok isleteme oldunu
belirten 12, bu durumun calisanlarda ciddi giiven kaybma yol a¢tigini belirtmektedir. Bu
kosullar altinda degil emekli olana kadar caligmak, belli bir isyerinde uzun siireli ¢calismak

gibi bir durumun bile gbzlemlenemedigini vurgulamaktadir.

I2 ile ayn1 fikirde olan 15, simdiye kadar isletmesinden emekli edebildigi bir calisaninin
olmamasindan yakinmaktadir. Talep yogunluguna gore is¢i giris-¢ikisi yapmadigini, daimi
eleman yetistirmek ve istihdam etmek istedigini belirten 15, tiim bu iyi niyetine ragmen daimi
calisacak is¢i bulamadigini iddia etmektedir. Su anda sanayi sektoriinde %80 oraninda daimi
calisan sikintis1 yasandigini sdyleyen 15, bu durumun cep telefonu, internet, AVM’ler gibi

tiikketim ideolojisini koriikleyen faktorlerden kaynaklandigini diisiinmektedir.

Calisanin kendisini giivende hissedecegi enstriimanlar azaldikga, isletmeyi aile ortamina

doniistiirmek elde kalan tek araca doniismektedir. Ayrica kisinin 6z yasam Oykiisiinde

343 Kart, a.g.e., Vii.
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bulunan detaylar onun ¢alismaya bakisini da sekillendirmektedir. Insan kaynaklar1 miidiirii
IK2 anne-babasindan aldigi aile degerlerinin onun yaptig1 ise ve is yapma bicimine
yaklagimini belirledigini, bunun sonucunda emekli olana kadar bir isletmeye baglilik duyma
duygusunun olustugunu, bu degerleri 6nemseyen sirketlerin varliginin da ¢alisma ahlakin
giiclendirdigini belirtmistir. Tiim bu faktorler bir araya geldiginde insanlarin daha fazla ticret
teklif edilse de islerini ve ¢alistiklar1 isletmeyi terk etmedigini vurgulamustir. IK2, calisma
ahlakini ve isletme aidiyetini 6nemsese de yeni kusak iscilerin ve beyaz yakali ¢alisanlarin
cok cabuk gecis yapabildigini gérmekte ve emekli olana kadar belli bir isyerinde ¢alismanin
artik gézlemlenemedigini belirtmektedir. Ona gore 6zellikle beyaz yakali ¢alisanlar emeklilik
gibi bir kaygiyla ¢alistigi isletmeye karst bir baglilik duygusu gelistirmemektedir ancak idari
kadrolar yiikselme beklentisiyle isletmede kalmayi tercih edebilmektedir.

IK2 ile aym1 ydnde elestiriler dile getiren I3, isverenlerin ¢alisanlarma giiven sunmalari
gerektiginden yanadir, calisanlarin da her ne kadar ciddi bigimde erime gosterse de

isletmelerine baglilik duymalar: gerektigini ileri siirmektedir.

Giiven, kendisine duyulan ihtiyagtan dolay1 isverenler tarafindan en fazla vurgulanan
kavramdir. Isverenler calisanlarma giiven beslemek istemektedirler fakat ne yaparlarsa
yapsinlar bunu tesis edememekten sikayetgidirler. 16 da calisanlarinin yarisindan fazlasinin
emekli olana kadar kendisiyle devam etmeyeceginden emin gibidir. Eskiden olsa bu ¢aligma
sartlarinda herhangi bir is¢i ya da miihendisin S. Madencilikten ayrilmayi aklinin ucundan
bile gecirmeyecegini belirten 16, giiniimiiz insaninin c¢ok ¢abuk fikir degistirdiginden

yakinmaktadir.

Isletmeyi bir organizmaya benzeten i4 igin bir biitiin olarak hareket eden isletmelerde,
calisanlar, uzun siireli ve baglilik duygusuyla hareket ederler. Bu sirketlerde emekli olana
kadar calisma ¢ok kiymetli bir degerken profesyonel kadrolarda bu tiir bagliligin gérmezden
gelinebilecegi durumlar s6z konusudur. Ornegin yoneticilik pozisyonuna gelmis bir
miihendisin ¢ok {ist noktalara ulasabilecegi olanaklari reddetmesi mantikli degildir. Bu kisiler
icin emeklilik gibi bir kaygi zaten yoktur ve olabildigince mobilize olmalidirlar fakat bu
durumlar 14’e gore nadir ve 6zel durumlardir. 14 igin iscilerin ve belli seviyedeki idari
personelin emekli olana kadar istikrarla ayni igyerinde ¢aligmasi ve bu ahlaka sahip olmasi

imrenilecek bir 0zelliktir; ancak bagka bir kurumda ¢ok daha {ist bir statiiye ulagsma ihtimali
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olan bir c¢alisan hi¢ durmayip gitmelidir. Kariyeri, kisisel gelisimi ve topluma kazandiracagi

katma deger bunu gerektirmektedir.

G. Holding’in isverenlerinden 19 emekli olana kadar calisma ve uzun siire belli bir is yerine
baglanma olgusunu 4 gibi vasifli ve vasifsiz c¢alisanlar ekseninde ayrim yaparak
degerlendirmektedir. Teknik olmayan katmanlarda uzun siireli ve emekli olana kadar ¢alisma
oraninin daha fazla oldugunu ve olmasi gerektigini belirten 19, teknik islerle ugrasan
personelde bunun dogal olarak ¢ok daha az oldugunu ifade etmistir. 19’a gore “teknik
elemanda dyle bir sorun yok. O biliyor, kendi degerini biliyor, ¢ok daha rahat oluyor... Teknik
eleman yillansin diye bir sey yok... Ama bir sekreter diislinliyor... simdi ben buradan
cikarsam nasil, sifirdan m1 baglayacagim? Dolayisiyla onlarda sey daha fazla, sirkete baglilik

ve daha uzun siire kaliyorlar. Diger teknik elemanlar gibi degil.”

19°un bu ¢alismanin konusu agisindan kritik dnemde olan “Uzun siire bir yerde ¢alismak dyle
pek de biiyiik bir deger degil yani.” climlesi ¢alisma siirecinin profesyonellesmesinin zirve
noktasidir. Ayni diisiinceleri paylasan I8, yukarida bahsedildigi gibi iiretim holiindeki iscilerin
stabil kalmasi1 gerektigini, beyaz yakali profesyonel c¢alisanlarin yaraticilik, inovasyon,

girisimcilik adina dinamik olmasi gerektigini vurgulamstir.

Emekli olana kadar ¢alisma olgusuna 6nceki iki igveren gibi esnek bakan bir diger isveren
110, uzun siireli calismanin korelme yaratacagini ve isletmeye ve calisana zarar verecegini

diistinmektedir. 110 istikrara dnem vermektedir ancak bu istikrarin bir sinir1 vardir.

“Herkesin devinim i¢inde olmasi lazim.” yargisi, cagimizda her ¢alisanin kendisini bir sirkete
doniistiirmesini talep eden neoliberal akilsallastirmanin sloganidir. Bu slogani destekleyen 17,
emekli olana kadar ¢aligmanin kiymetli bir sey olup olmadigr yoniindeki sorumuza “Yok,
korliik yaratir.” seklinde cevap vermistir. 17 igin vasifli ¢alisanlar agisindan uzun siireli ve
emekli olana kadar ¢caligma bi¢imi artik bir deger degildir ama isci i¢in ¢alisabilecegi yerlerin

siirli olmasi sebebiyle tersi gegerlidir.

17 tipk1 19, 14, 110 ve 18 gibi isciler ile beyaz yakalilarin farkli degerlendirilmeleri gerektigini
diisiinmektedir. Ancak 17°nin babas1 eski kusak isverenlerden 12, D. Makine’nin kurucusu 13
ve iilkenin en biiyiik insaat-enerji sirketlerinden birinin kurucusu 11 ve lise mezunu olup

cekirdekten galisarak yetisen ve bin bir miicadeleyle isletmelerini kuran 16 ve I5, beyaz yakali
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ya da mavi yakal1 is¢i olsun herkesin emekli olana kadar ¢alismalarini desteklemektedir. Bu
konu ile ilgili puzzle isletmesinin kurucusu i11 bireysel deneyimlerin, degerlerin, bilgi

birikiminin, diinya goriisiiniin ve hayattan beklentilerin belirleyici oldugunu belirtmistir:

Bir calisan olarak bakarsam, ben ¢ok stabil kalmay1 seven bir insan degilim. Bu insandan insana
degisir ama Oyle adamlar var ki ¢alisanlarim iginde, bir adim ileri gitmez bir adim geri gitmez.
Isini sonuna kadar yapar, verebilecegi odur. Zaten fazlasimi beklemek de yanlistir. O adama da
zarar verir sisteme de zarar verir. O adam i¢in buradan emekli olmak en iyisidir. Ni¢in? Maasini
zamaninda alir ise diizglin gelir gider, beklentilerini karsilar, baska bir beklentisi yoktur. Ancak
beklentisi olan bir insan i¢in de ayn1 yerde ¢aligmak, oturmak, ayni arabaya binmek her sey sikinti
bence. Kendim dahil.

Yiikselmenin  bir degere doniismesi serbest piyasanin  rekabet¢i  yapisindan
kaynaklanmaktadir. Sistemin, g¢alisanlar1 yilikselme, terfi alma, iicret artis1 talep etmeye
zorlayan rekabetg¢i bir yapisi vardir. Sistem, hem kalicilik talep etmekte ama bir yandan da
kalifiye eleman acigim kapatmak istemektedir. Islerin gelisen yapisi ¢alisanlardan kalict
olmalar i¢in ekstra donanim ve Ozellik talep etmektedir; ancak kendisini tekrar eden isleri
yapan ¢aliganlarin teknoloji yaptiklari isi ele gecirene kadar diisiik bir ihtimalle emekli olana
kadar calisma sanslar1 vardir. Isveren sendikasi temsilcisi S1 emekli olana kadar calismanin
kosullarini, yeni c¢alisma ideolojisini, bu kosullarin yarattigi yeni ¢alisma ahlakini, insan
faktorii ortadan kalkmadigi miiddetce tiim zamanlar i¢in degismeden kalacak calisma
degerlerini ve bugiin uzun siireli ¢alismay1 ortadan kaldiran ¢alisma yasalariyla ilgili evrensel

siirecleri su sekilde analiz etmektedir;

S1: Artik kendisini isverenin yerine koyarak tiiketiciye mal veya hizmet {iretebilen kisiye ihtiyag
var.

I. D.: Bu her alanda boyle degil mi? Saglik alaninda, egitim alaninda hep boyle mi?

S1: Her alanda, yani kendisini isverenin yerine koyarak tiiketiciyi tatmin edecek is ¢ikarmak. Yani
ben sana kazandiracagim sen bana daha yiiksek iicret vereceksin diinyanin kurali artik bu. Seyler
de degisti, igverenin caligant tercih etme sebepleri de bdyle degisti. Tabi bunlarin basinda ne
geliyor. Ben sunu savunurum hep. Yine zamansiz ve mekansiz bir igveren i¢in bir numarali ¢aligsan
niteligi diiriistliiktiir. Yani bir kisa vadede is degisebilir. Iste bdyle hilebaz bilmem ne falan
yetenekliyse. O kisa siire sonra o artik kendine zarar verdigini anlar. Dolayisiyla simdi aidiyet
zayifliyor gibi goriiniiyor; ama zaman odl¢iisiine bakmak lazim. Simdi soyle eskiden beri yani sizin
bahsettiginiz birinci dénem de dahil herhangi bir igveren belli bir pozisyon igin c¢alistirdigi
insandan daha iyi daha avantajli birini bulursa eger kanuni bir engel yoksa yeniyi tercih eder. O
pozisyonda c¢alisan da daha yiiksek {icretli daha giivenli daha avantajli bir yer bulursa yeni isi
tercih eder. Isin dogasinda bu var. Sey hari¢ tabi, koruma, sosyal koruma kanunlarla is
kanunlariyla vesaire buna belli setler ¢ekilir ama bu da giderek eriyor, bakin Fransa da yer
yerinden oynuyor. Burada bir direng gorecektir sey, Kita Avrupa’si iilkeleri direng gorecektir.
Ama eskiden beri iste Amerika daha dogrusu Anglosakson iilkelerinde kidem tazminati sifir,
birakin patronu, béliim sefi giile giile dedigi anda is biter. Amerika, Ingiltere, Irlanda belli lgiide
Avustralya, Yeni Zelanda boyle. Bu da iste Tiirkiye gibi {ilkelerin kat1 is piyasasina 6zendikleri vs.
ama kiltiir farkliliklar1 da 6nemli, onu da es ge¢meyelim. Simdi 6zel bir drnek vereyim. Japonya
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geleneksel olarak Toyota’ya giren bir gencin Toyota’dan emekli oldugu bir donem vardi. Simdi

Japonlar da bu sistemi degistirme yolundalar. Yani sey zorluyor.
Bu analizlerin yan1 sira S1, Tiirkiye’deki KOBI’lerin yapisini ve is yaptiklari piyasadaki
kayganligin da gboz Oniinde bulunduruldugunda g¢ok degisken, hareketli ve akiskan bir
ekonomik yapidan bahsetmistir. Tiim isveren sendikalarinin nabzini tutabilecek pozisyonda
olan S1, giinlimiiz ¢alisanlariin bagliliklarin1 azaltan sartlarin basinda is piyasasindaki
belirsizligin geldigini vurgulamistir. Dolayisiyla tiim bu faktorler st tiste konuldugunda uzun
stireli, ahlaki bir baglilikla, sebat gostererek, emekli olmay1 hedef haline getirerek, daha
yiiksek ticretli bir isletme yerine istikrarli ¢aligmay1 yegleyerek caligmanin tarihe karistigi
sylenebilir. Egitimci 112 ise konuyla ilgili goriislerini dile getirirken oncelikle bireysel
etkenleri vurgulamis olsa da sonrasinda g¢alisma kosullarini, calisanlarin kariyer yapma
arzusunu, bu amagla is degistirmeleri ve iilkenin ekonomik atmosferi gibi farkli degiskenleri

birlikte degerlendirmistir.

Tiim bu veriler 151831nda emekli olana kadar ¢aligmanin yerini, kariyer yapma ve daha avantajh

islere yonelme isteginin aldigin1 gérmekteyiz.

4.4.7. 1s Sozlesmesine Iliskin Tutum

Giivenceli calisma ve esneklik kavramlari tartisilirken akla ilk gelen konulardan birisi
sozlesmeli ¢alismadir. Fordist ¢alisma modelinin veya klasik-kati sanayilesme siirecinin en
onemli sivil toplum Orgiitii olan sendikalarin ana amaglarindan birisi toplu s6zlesme yoluyla is
giivencesi yaratmaktir. Is devamlihg, sézlesmeyle garanti altina alinmis calisma ve iicret ile
saglanabilir. Isveren acisindan en biiyiik gider kalemlerinden olan calisan iicretleri, sanayi
Otesi-akiskan toplumlarda olabildigince esneklestirilerek isverene ozgiirce hareket edebilecegi
alanlar yaratilmistir. Serbest piyasada calisma siiresini belirleyen sézlesmeler genellikle belirli
stireli veya yillik yapilmaktadir. Kimi igletmeler yasal yiikiimliiliikklerden vazgeg¢meksizin
sOzlesme yapmadan da calisabilmektedir. S6zlesmesiz caligma gerek isverenin gerekse de
calisanin tercihi olabilmektedir. Goriisme yaptigimiz isverenler soézlesme konusunda

birbirinden farkli goriislere sahiptir.

Isverenlerin is diinyasina katilma bicimleri, {ist diizey teknolojilerle calisma egiliminin

yiikselisi ve profesyonellesme, ¢aligma ahlakina iliskin goriisler ilizerinde etkiye sahip gibi
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goriinse de igveren temsilcisi S1, bu olguya farkli bir perspektiften yaklasmaktadir. Ona goére
belirsiz siireli sozlesme kosullarinda c¢aligma ile senelik ya da belirli siireli sézlesme
kosullarinda ¢aligma arasinda ciddi farklar bulunmaktadir. Sendikali isyerlerinde ve belirsiz
siireli 1s sOzlesmesi yapilan yerlerde ise ve isletmeye baglihigin yiiksek oldugunu belirten S1,
giiniimiizde bu tarz bir is iliskisinin giderek azaldigin1 vurgulamaktadir. Ozellikle nitelikli
profesyonel calisanlar baglayici is iliskileri gelistirmekten kaginmaktadir. Gegmiste sekiz yiiz
bin kamu is¢isi varken bugiin bu rakamin ii¢ yiliz bine indigini vurgulayan S1, kamuda
istthdam edilmeyen iscilerin alt igverenlerin is¢ilerine doniistiigiinii belirtmistir. Devlet bu
anlamda maliyeti azaltirken ve sosyal devlet roliinden siyrilirken ¢alisanlari istikrarsiz, dalgal
ve akigkan is piyasasina maruz birakmaktadir. Tiirkiye’ye has bir baska durum ise bireylerin
artik calisarak belli bir hayat standardina ve toplumda belli bir statiiye gelme inancini
yitirmeleridir. Gelecekle ilgili bir ongoriide bulunan S1 belli bir siire sonra kamu
kuruluglarinda calisan is¢i ve memurlarin is glivencesinin kaldirilacagini, performansa dayali
ticretlendirme sistemine gecilecegini ve belirli siireli sozlesmelere dayali bir is iliskisinin
hakim olacagini belirtmistir. Tiim bunlarin yaninda S1’e gore is piyasasinda asil biiyiik
dontisim Endiistri 4.0 ile yasanacaktir. Pek c¢ok sektdrde calisanlar gereksiz isgiicline

doniisecektir. Bunun bedelleri de agir olacaktir.

Glinlimiize ait en biiyiik korku s6zlesme ile saglanmis is garantisinin ¢alisanin verimliligine
olumsuz anlamda yansimasi ve dalgali is piyasasinda yasanacak ekonomik sikintilarin
igverenleri calisanlara kars1 ylkiimliiliik altinda birakma ihtimalidir. Calisanlarin talep ettigi
giivenceli ¢alisma kosullar1 igverenin esaretine doniisiirken, igveren i¢in olusturulacak ideal
kosullar calisanlart sonu belli olmayan belirsiz bir yasama siiriikklemektedir. Bu kosullar
altinda kazanan isverendir. Her iki tarafin kazanma ihtimali ¢alisanin profesyonel anlamda
tercih yapabilecek kadar yliksek statiiye sahip oldugu durumlarda yasanmaktadir. Bu durumun
gozlemlendigi sirketler G. Holding gibi kurumsallasmis ve profesyonellesmis yerlerdir. G.
Holding’in ortaklarindan 19, ¢alisanlar ile sézlesme yapmadiklarini, ¢alisanlarin istedikleri an
gidebileceklerini, hayal kirikligi yasadiklarinda galisan ile yollarin1 ayirabildiklerini, zaten
profesyonel kadrolarin sézlesme gibi baglayict mekanizmalara sicak bakmadiklarini, bir
yandan dogabilecek yeni is imkanlarini arastirdiklarini, belli bir seviyeye gelmis calisanlarin

kendilerini kuruma baglamak gibi bir kaygilarinin olmadigini belirtmektedir.
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Is diinyasinda, ¢alisanlarin sdzlesme talep etmedigi G. Holding gibi sirketlere cok fazla
rastlanmamaktadir. Yapacag isi ve calisacagi isletmeyi segebilecek kadar bagimsiz hareket
eden, proje bazli ¢aligsan profesyonel beyaz yakalilar giiniimiiz ¢aligsma iliskilerinin ayricalikli
calisanlaridir. Bu seviyedeki isletmeler ve c¢alisanlar baglayici iligkilere girmekten
kaginmaktadir. Calisanlarin olmasa da isletmenin sézlesme yapmamayi tercih ettigi yerlerden
birisi 110’un sahibi oldugu isletmedir. Sézlesme yapmasa da G. Holding gibi hicbir hukuki
sorumluluktan kagmayan 110, calisanlarmi basariyla sirketine baglayabilmis ve bir aidiyet
duygusu insa edebilmistir. Bunu tipki G. Holding gibi profesyonel sartlar1 yerine getirerek
saglamaktadir. Calisan se¢iminde yakin ¢evresini tercih ederken calisanlar1 maddi anlamda

memnun ederek ¢aligsma ahlakini insa edebilmistir.

[9 ve 110 gibi isverenler sdzlesme konusunda esneklikten yanadir, bununla birlikte 19
tamamen profesyonel calisanlarla hareket ederken 10, yakin gevresini kullanarak informel
iliski ag1yla gii¢lii bir ¢aligma kiiltiirii yaratmaktadir. C. Makine’nin kurucularindan I5 ise
sozlesme iliskisine sicak bakmamakta fakat calisanlariyla ahlaki bir bag kuracak arac
iretememektedir. Ne profesyonel bir kurumsallik iiretebilmekte, ne de informel iliski aglar
yakalayabilmektedir. Sézlesme yaparak calisanlarina caligma giivencesi sunmak, sosyal ve
ekonomik giivenceler iiretmek giindeminde yer almamaktadir. 15’in diisiincelerinin ve
yaklagiminin aynisina 16°da da rastlamaktayiz. 16 icin “isci ile sézlesme olmaz. Kanuni olarak
yeri de yok. Iscinin sozlesmesi isvereni baglamaz diyor hukuk. Geldi bir sézlesme ayarladik,
yapacagi isi yazdik, imzay1 att1. Kontrat1 yaptik. Isci dedi ki calismiyorum dedi. Is¢iyi getirip
makineye kelepgeyle baglayamazsin ki.” Yasanan hukuki anlagsmazliklarda ise is¢i ile

anlagma yoluna gidilmekte ve bir uzlagma noktasi yaratilmaktadir.

G. Holding kadar biiyiik olmasina ragmen ¢alisanlariyla iliskilerini s6zlesme esasl yiiriiten
[1°in ingaat-enerji sirketi, hem mavi yakali iscilerle hem de beyaz yakal1 ¢alisanlariyla belirsiz
siireli sozlesmeyi tercih etmektedir. 11 ve IK2 calisanlariyla toplu sozlesme yaptiklarini,
sendika ile masaya oturmay1 tercih etttiklerini, bireysel sdzlesmelere itibar etmediklerini,
evlilik gibi bir iliski modelini benimsediklerini, hi¢ bitmeyecekmis gibi bir ¢alisma iligkisi
gelistirmek istediklerini vurgulamiglardir. Calisanlariyla kalict ¢alisma iliskisi kurmaya
calisan bu sirket tiim gayretlerine ragmen donemin yapisi itibariyle zorlanmaktadir ancak
kendi iginde tutarl bir politika izlemektedir. Is sézlesmelerinin uzatilmas: yoniindeki tutumun

aynis1 13°de de gdzlemlenmektedir. Isverenleri bu tarz bir is iliskisine ydnelten sey elbette
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piyasadaki calisan hareketliligini engellemek ve yetismis calisanlar1 kaybetmeme arzusudur.
Uzun siireli siizlesme yapmanin risk igerip icermedigini sordugumuzda i3, “onun sarti var.
Isci kaldig siirece, calistig1 siirece, ben zarar etmedigim siirece bu kisiyle ¢alismay: taahhiit
ederim. Ben bu kadar yil bu kisiyle ¢alisacagim taahhiidiinde bulunurum. Ama herkes bunu

yapmaya cesaret edemez.” demistir.

I1, IK2 ve 13 gibi galisma aidiyeti ve ahlaki olgusuna daha geleneksel bakan bir diger isveren
[4°diir ve 14, s6zlesme iliskisini nemsemektedir. Pek ¢ok isletmenin calisanlariyla sozlesme
yapmayip gecici bir calisma iligkisi gelistirdigini ifade eden 14, “gikartiyorlar. Nereye
cikartiyorlar? Bunca yildir benle calisiyor bu insanlar. Yarin bir isim oldugunda tekrar onlarin
pesine diisecegim. Bu kadar emek vermigler ben tutup da bir giin kusura bakmayin
ontimiizdeki bir sene iki sene ben isten ¢ikartacagim deyip onlart ailesi, baktiklari insanlar...”
seklinde goriis bildirmistir. Sirketin biiylikliigii dolayisiyla kemik bir is¢i ve miihendis
kadrosunu korudugunu ve bu ¢alisanlarla sézlesme yaptigini belirten 14, piyasa ve is sartlari
geregi mecbur kalarak belli projelerde taseronla calistiklarmi belirtmistir. 14, kendi deger
diinyasinda calisanlariyla ahlaki bir baglilik iliskisi kurmaya egilimlidir ancak piyasa sartlar
onu tageronlarla calismaya ve iscilerini kaybetme riskini yaratsa da yeni teknolojileri
kullanmaya zorlamaktadir. Piyasanin zorunluluklarinin karsisinda belli bir yere kadar
durabilecegini bilmektedir. Dolayisiyla ona gore tiim bu siirecler ¢alisma ahlakinin igini
bosaltmaktadir. Bu durumda neye inandigimiz ve inandigiiz seye ne tiir anlam yiiklediginiz

degil, sartlarin sizi hangi noktaya getirdigi ve zorladig1 6nem kazanmaktadir.

Sozlesmenin g¢aligma iligkisindeki 6nemine dikkat ceken bir diger isveren puzzle iireten
[11°dir. I11, dogru sézlesme kosullarmin yam sira kurumsallasmanin ve saglikl isgi-isveren
iliskisinin altin1 ¢izmektedir. Bu kosullar yaratildiginda asgari seviyede bir ¢calisma ahlaki insa
edilebildigine inanmaktadir. 111 gibi isverenlerin ¢alisanlarindan bekledigi isletmeye doniik
ahlaki baglihgi saglamanmn en onemli aracinin is giivencesi oldugunu belirten Sahin,3*
orgiitsel bagliligin temel unsurlarini siralarken ¢alisanin kendisini glivende hisssetmesinin

temel unsurlarin basinda geldigini belirtmektedir.

344 Sahin, T. (2014). Esnek Calisma Diizenlemelerinin Orgiitsel Baghhg Saglamaya Etkisi: Basbakanlik Ornegi,
Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 100-101.
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Is sozlesmeleri, calisanin galisma ahlaki gelistirmesinin, ¢alismay1 siirekli kilmasmin ve bir
hayat anlatis1 kurmasinin araci olabilmektedir; ancak gilinlimiizde is sdzlesmesi yapilsa da
calisanlar sdzlesme yoluyla kurulmus olan bagin her an kopacagi korkusuyla yagamaktadirlar.
Ozellikle de sdzlesme yenileme dénemlerinde yasanan gerginlik belirli siireli s6zlesmelerin
islevsizligini agiklamaktadir. Giinlimiiziin sorunlarindan birisi sozlesmesiz c¢aligma kadar

belirli siireli sozlesme ile ¢aligmanin uguculugu ve geciciligidir.

Calisanlartyla Milli Egitim Bakanligi’nin belirledigi standart bir sézlesme {izerinden ¢aligma
iliskisi kuran 112, kendi okullarinda tiim diger kurumlar ve sektorler gibi hukuki siireclere
hassasiyet gosterilerek belirli siireli sozlesme yapildigini; ancak bu hassasiyetin tek basina
ogretmenlerde giiclii bir ¢aligma ahlaki gelistirmeye yeterli olmadigini ifade etmektedir. Ayni
sekilde I8, calisanlariyla sdzlesme esasma dayali bir calisma iliskisi kurmus olsa da is
piyasasindaki akiskanliktan, mobiliteden sikayetcidir. 18’e gore artik, deger yiiklerinden
kurtulmus ve olabildigince mobil hale gelmis bir ¢calismadan bahsedebiliriz. Bugiin, mobilize
olmus, donanim1 yiiksek, yaratici, yeteneklerini kullanabilen, sézlesmesiz calisan bireyler

talep edilmekte, geriye kalan potansiyel ¢alisanlar birer atiga doniismektedir.

Sendikali ¢alisanlariyla belirsiz stireli, sendikasiz calisanlariyla belirli siireli, taseronlarla ve
yar1 zamanli ¢alisanlariyla calistiklar siire temelinde s6zlesme yapan M.A.S. bu hususta tam
bir laboratuvardir. IK1’e goére belirsiz siireli sozlesme yapilan sendikali-mavi yakali
calisanlarda is devamliligi yiiksektir. Sendikasiz isciler, is devamliligi ve aidiyeti agisindan
daha tedirgin davranmaktadir. Taseron is¢ilerin ise hi¢bir bagi yoktur ¢iinkii ihtiyaca binaen
calismaktadirlar ve kurumsal aidiyet gelistirmezler; esnek calisma iligkisine en fazla maruz
kalan bu grup Sahin’in de gosterdigi gibi calistiklart isletmeyle minimum seviyede duygusal
bag kurmaktadir.?*® Beyaz yakali uzman kadrolarmn, 6zellikle yeni kusagm hicbir baghlik

duygusu bulunmaz ve bunlarin ¢alisma ahlaki ve isletme aidiyeti oldukga zayiftir.

4.4.8. Isten Ayrilma Davramsinin ve Esneklik Kavraminn Isverenlerce

Degerlendirilmesi

Ulusal ve uluslararasi istatistikler isten ayrilma ya da is degistirme davranisinin gittikce

arttigin gostermektedir. Bu durum isletmelerin tercihi olabiliyorken ¢alisanlarda da bu yonde

345 Sahin, a.g.e., 153.
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giiclii bir egilim gozlenmektedir. Ozellikle isin ve ¢alisanin niteligi yiikseldik¢e uzmanlasmis
calisanlarin daha 6zgiirce-esnek hareket ettikleri gozlenmektedir. Orgiitsel baghlik iizerine
yaptig1 ¢alismada Sahin de bu yonde verileri ortaya koymaktadir.3*® Nitelik ve is degistirme
davranis1 arasindaki iliski isveren temsilcisi S2 tarafindan ekonomik bir kanun bigiminde
degerlendirilmektedir: “Nitelik artttkca mobilite artar.” Bunun yaninda kimi isverenlerin
gozlemledigi iizere nitelik agisindan gorece diisiik isler yapan calisanlarda da is degistirme
davranigi artmaktadir. Oysaki bu c¢alisanlarin isletme aidiyeti ve ¢alisma sorumlulugu
tagimasi, buna paralel olarak isine ahlaki anlamda baglilik duymas1 verimlilik acisindan kritik
Oonem tasimaktadir. Nitelikli mavi yakali is¢i bulmakta zorlanan imalat sanayi ve pek c¢ok
farkli alandaki hizmet sektorii esneklikten ¢ok stireklilik arz eden emege ihtiyag duymaktadir.
Bununla birlikte neoliberal doneme 6zgii esnek calisma bigcimi Sahin’in somut verilerle de
gosterdigi gibi i1se yoOnelik normatif baglhihigi ve c¢alisma ahlakini olumsuz yonde

etkilemektedir.®*’

Piyasa sartlar1 disinda yukarida bahsettigimiz gibi isverenin mensup oldugu kusak, is hayatina
giris sekli, ideolojik bakis acisi, beyaz ve mavi yakali calisanlara yonelik algisi, isletmenin
vasifli-vasifsiz ¢alisan1 degerlendirme bigimi, sektoriin siparise gore veya donemlik is yapip
yapmadi81, isverenlerin konuyla ilgili goriislerini belirleyebilmektedir. Isverenlerin
calisanlarinin is degistirme davranisina iliskin degerlendirmeleri ve esneklik kavramina iliskin

tutumu tiim bu etkenlere bagh olarak sekillenmektedir.

Tiirkiye’nin ilk isveren kusaginin temsilcilerinden olan I1, ilk, orta ve lise egitimini sirasiyla
Camlihemsin, Hopa ve Erzurum’da yapmustir. Anadolu’dan Istanbul’a {iniversite okumaya
gelen 11, pek ¢ok giicliige gogiis germis ve bir isci karakteriyle miihendis olarak calismistir.
Tiirkiye’nin o dénemki sikintilarini iyi bilen 11, ¢alismaya ahlaki anlamda biiyiik deger
yiiklemis, ¢alismay1 bu iilkenin kalkinmasi i¢in milli bir vazife olarak gérmiistiir. Hayat1 ve
goriislerini dzetleyen bir biyografisi bulunan i1 miihendis, is¢i veya idari personel olsun
calisanlarinin sirketinden ayrilmasini genel olarak hos karsilamamakta, kaliteli ¢alisanlarinin
“lic kurus fazla veren bir baska yere” hemen gectiginden yakinmaktadir. Calisanlarin ¢ok
kolay is degistirmelerinden rahatsiz olan i1, rekabet kosullarina bagl olarak gergeklesen isci

alimlar1 ve is sonlandirmalarini ise zorunlu ve normal bir durum olarak degerlendirmistir.

346 Sahin, a.g.e., 91.
347 Sahin, a.g.e., 154.
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Ayrica issizlik sigortasina doniik elestirel ifadeler kullanmustir. “Isten ¢ikarmalar zorunlu
yapilir, gayet normaldir. Rekabet sizi buna zorlar. Isten ¢ikarma yerine miinavebe yapalim
dedigim olmustur. Ise alim ve ¢ikartmalarda kanuna uyuyoruz ama. Isveren iscinin isine son
verdiginde miieyyideleri var ama is¢i ¢ikip gittiginde miieyyidesi yok. Issizlik sigortast is¢iyi

tembellestiriyor.”

[1’in sahibi oldugu sirkette insan kaynaklari miidiirii olarak gdrev yapan IK2, kurumsal
yapilart sayesinde c¢ok fazla calisan kaybetmediklerini ve kaybetmek istemediklerini
belirtmenin yaninda, idari kadro ve miihendislere nazaran is¢i kaybi yasadiklarini ifade
etmistir. Piyasadaki dalgalanmalarin zaman zaman is¢i ¢ikarmalarma yol actifini, son
donemlerde ise isten ayrilan ¢alisanlarla hukuki birtakim siire¢ler yasandigini agiklamaktadir.
Bu durumun sirketin yoneticilerince tuhaf karsilandigint da eklemistir. Giiniimiizde
calisanlarin ¢alisma kiiltiiriine ve degerlerine bakisinin degistigini ifade eden 1K2, bosanmalar
gibi isten ayrilmalarinda olaganlastigini, daimi iliskilerin kurulamadigini, kidem tazminatina

hak kazandig1 anda is¢inin isten ayrilma egilimine girdigini belirtmektedir.

I1 ve IK2 sirketlerinden ayrilmay1 tercih eden calisanlar1 hos karsilamamaktadir. Bununla
birlikte ingaat ve enerji sektoriindeki dalgalanmalar ve siyasi konjonktiir sebebiyle dogan
istikrarsizliklar bazi1 ¢alisanlardan vazge¢melerine neden oldugunda is akdine son verme
karar1 almaktadirlar. Serbest piyasa kosullar1 ve rekabet bazen isverenlerin calisanlardan
bekledikleri ahlaki ve degersel bagi gdstermesini engelleyebilmektedir. IK2 ve 11’in

aciklamalar1 bu celigkiyi gozler 6niine sermektedir.

Sézlesmelerle giiven iliskisi kurmanim &nemli oldugunu iddia eden i3, isverenin calisanlarini
kagirmamak i¢in daha adaletli davranmasi gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Piyasadaki
giivensizlik, c¢alisanlardan kaynaklandigi kadar isverenlerin c¢alisanlara yaklagimindan ve
yiikiimliiliklerini yerine getirmemesinden kaynaklanmaktadir. Bu da is iliskisindeki
stirekliligi bozmakta, ¢alisanlar siirekli is degistirmektedir ve s6z konusu akiskanlik ¢alisma
ahlakinin bozulduguna isarettir. Calisanlarin1 ¢ok sik kaybeden igverenin dncelikle kendisini
sorgulamasi gerektigine isaret eden I3, iicret politikalarinin, calisma yiikiiniin, is giivencesi
yoksunlugunun, sézlesmesiz ¢alistirmanin, siparis usulii caligmanin, tageron kullanmanin ve
yeni teknoloji kullanip is¢i ¢ikartmanin ister istemez calisanlari kagirdigina vurgu yapmis,

sOzlesme bitmeye yakin calisanin kendisini garantiye almak ve belirsizlik kosullarindan
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kurtulmak i¢in is aramaya basladigim belirtmistir. 13’e gore isveren gorevini iyi yaparsa
sirkiilasyon az olmaktadir. Tersi durumda kendisini giivende hissetmeyen ¢alisan bu duyguyu

bertaraf etmek i¢in alternatif aramaya baglamaktadir.

Uretim holiindeki devamlilig1 kritik dnemde bir konu olarak degerlendiren I8, isci olsun idari
veya profesyonel ¢alisan olsun ¢alisan kaybetmekten hoslanmamaktadir. Gerek is verimliligi
ve siirekliligi aksamakta gerekse de kidem tazminati gibi kalemler isverenleri zora
sokmaktadir. Ancak yenilenmeye de ihtiya¢ vardir. Esnekligi ¢ok kiymetli bulan IS8, is
piyasasindaki olumsuz akigkanligin sonuglarindan ilkenin ekonomik iklimini ve
vergilendirme politikalarin1 sorumlu tutmaktadir. 18’e gore “egitimsel olarak iiniversiteden bu
kiiltiir geliyor. Basarinin en biiyiik kistast maddi gelir olarak diisliniiliiyor. Tartigilir bir sey
olarak goriiyorum bunu. Sen bunca yildir ¢alistyorsun gelirin ne diye soruyorlar adama, o
zaman is degisiyor. Bu kistasa gére adamin bagka bir yere ge¢mesi dogrudur.” Hangi sektor
olursa olsun esnek ¢alisma sisteminin faydali olduguna inanan I8, klasik fabrika sisteminin
artik ise yaramadigmi diisiinmekte bunun isciler i¢cin de avantajli olduguna vurgu
yapmaktadir. Uzun silire aymi personelle ¢alismanin kidem tazminati 6deme noktasinda
isveren {izerinde ciddi bir tehdit oldugunu belirten I8, bu kosullar altinda akiskan bir kiiltiiriin

dogduguna dikkat cekmektedir.

A.Ingaat A.S.’nin yoneticisi ve isvereni olan 14, ¢alisanlarm isten ayrilmalarini belli sartlar
altinda dogal karsilamaktadir, 6zellikle uzman-profesyonel kadronun gelecegiyle ilgili bir
belirsizlik hissettiginde arayisa girmesini olduk¢a normal bulmaktadir. Bu konudaki
esneklikle ilgili olumsuz goriis bildirmemektedir. Iscilerin bu sartlar altinda 6zgiirce hareket
edemedigini de belirten I4, tiim kademelerdeki calisanlarini isletmede tutma gayreti icinde
oldugunu, bunun isverenin yoneticilik becerisiyle alakalandirilabilecegini, ancak piyasa
sartlarinin zorlamasiyla isletmeyi ayakta tutmak icin onlemler alacagini da agik yiireklilikle

eklemektedir.

Maden suyu isletmesinin iigiincii kusak yoneticilerinden 17, ¢ok fazla calisan kaybi
yasamadiklarin1 ifade etmekte, bununla birlikte ¢alisanlarin isten ayrilmalarini dogal bir
durum olarak degerlendirmektedir; ancak ayrilacak olan kisinin isletmeyi zor durumda
birakmamasini énemli bulmaktadir. Bunun disinda ise alimlar ve isten ¢ikarmalar 17°ye gére

sektorel olarak normal karsilanmalidir.
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Cogunlukla iscilerle calisan, istikrarli bir sekilde ¢alisan is¢i bulmakta zorlanan, bu kosullar
nasil yaratacagiyla ilgili soru isaretleri olan iki isveren 16 ve I3, iscilerle herhangi bir sézlesme
yapmamakta ancak uzun siireli ¢alismay1 dnemsemektedir. Her iki isverenin de ¢ok sik isci
kaybettikleri gbzlemlenmektedir. Bununla birlikte her iki isveren de esneklik yerine kati bir is
diizenlemesi istemekte, ise giris ve ¢ikislarin siki denetlenmesi gerektigini savunmaktadir.

i6’ye gore;

esneklik olmamasi lazim, sert olmasi lazim. Ben ise benligimi veriyorum, is¢iye makinemi teslim
ediyorum, o da emanete sahip cikacak. Ne yapryor adam? Hop sabah ise gelmiyor, bir is ahlaki ve
disiplini olacak. Isveren eleman: isten cikaracaksa da elemana haber verecek, 3 ay araliklarla ara ara
elaman gidip bagka is bakabilecek ve maagini vereceksin diyor; ama isgi tarafinda bu yok, ise gelmiyor.
Patron bana ne yapacak, neyimi arayacak. Bunun sertlesmesi lazim. Herkesin isi kafasina gore tayin

etmemesi lazim. Kurallarin olmasi lazim, diizen olmasi lazim. Her seyin bir kurali diizeni var.

[6’nm hayalini kurdugu kurallar onun igin belki de ayak bagina déniisecek diizenlemelerdir.
Geleneksel ¢aligma iliskilerine 6zlem duyan 16, yeni teknolojileri ¢abucak transfer etmesiyle,
calima saatlerinde zaman zaman esneklige gitmesiyle, tiim hukuki kurallara uysa da
s0zlesme yapmadan ¢alismay1 tercih etmesiyle geleneksel ¢alisma iliskilerine ters politikalar
izlemektedir. Calisanlardan sinirsiz aidiyet talep ederken bu aidiyet duygusunu insa edecek

kurumsal diizenlemelerden uzak durabilmektedir.

[6 gibi is sdzlesmesi yapmayip, tim teknolojik yenilikleri benimseyen, bu ugurda galisan
kaybetmekten ¢ekinmeyen 15 de calisanlarinin yeni is olanaklar1 bulup is degistirmelerini
hosnutsuzlukla karsilamakta, giinlimiiz ¢alisma kosullarinda iscilere ne verilirse verilsin
is¢ilerin memnun olmayacagina inanmaktadir. Ona gore isci ¢alismak icin ¢ikip gelmis, bosta
gezen, zaten isi olmayan, i 6grenmeye ihtiyaci olan ve is talep eden kisidir. Bu sartlar altinda
bir igverenin hemen sdzlesme yapmasi diisiiniillemez. S6zlesme yapilsa belki de ii¢ ay sonra
gidecek bir kisi icin bu tiir bir iliski gelistirmek anlamsizdir. 15’e gére bir isci, kendisine is

Ogreten igverenle dnce s6zlesme yapmay1 degil, isine sahip ¢ikmay1 6grenmelidir.

Goriistiigiimiiz isletmeler i¢cinde isten ayrilma davranigini en {ist seviyede normallestirmis ve
esneklik kavramim olabildigince kabullenmis olan1 G. Holding’dir. 19°a gore isten ayrilma
davranig1 gayet normaldir, hatta ¢alisan sirkiilasyonu iyidir, Yyenileme devamli olmalidir,

calisanlarin is degisikligine gitmesi piyasayr canli tutmaktadir. Calisanlarin is
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degistirmelerinin ilk on y1l iginde gerceklestigine dikkat ceken 19, iist yonetimde kalicilig
esas aldiklarini, sirketi ilk kurduklarinda daha duygusal davrandiklarini ama zamanla konuya
daha profesyonel yaklastiklarini, tecriibeyi dnemsemekle birlikte giinlimiizde uzun siire ayni
teknoloji ve personelle ¢alismanin ayak bagina doniisebilecegini belirtmektedir. Kirk yas alt1
personelde ¢alisan sirkiilasyonunun fazla oldugunu ifade eden 9, kirk yas iistiinde ise yonetici
pozisyonunda bir denge yakaladiklarini soylemektedir. Dolayisiyla bir yandan genglestirirken

bir yandan tecriibeyi korumak gerekmektedir.

19°daki profesyonelligin bir benzerine M.A.S.’de rastlariz. Sirketin insan Kaynaklar1 Sefi iK1
fabrikadan ayrilan ¢alisanlara yonelik tavirlarin1 ve s6z konusu profesyonelligi 6zetlerken
daha iyi is olanaklar1 yaratip ayrilan ¢alisanlara karsi ketum bir tutumlarinin olmadigini, %4-6
oraninda bir ¢alisan giris-¢ikisi oldugunu, iscilerde devamliligin daha yiiksek gézlemlendigini
ancak beyaz yakalilarda aynmi orami1 yakalayamadiklarini, enerji ve insaat sektorlerindeki
rekabetin ve taseron sisteminin bunun sebebi olabilecegini, yeni neslin genel olarak is
begenmedigini begense bir licretleri tatmin edici bulmadigmni, beyaz yakali calisanlarin
idealist davranmadiklarini ve tiim bunlarin yarattigi esnekligin artik neredeyse tiim

sektorlerdeki igverenler tarafindan normal karsilandigini ifade etmektedir.

Calisanlarin1 6zel olarak segen ve her anlamda memnun etmeye odaklanan bilgisayar
teknolojileri temsilcisi 110, sektdrde en iist noktadadir, esneklik kavramini dogal karsilamakla
birlikte istikrarli ¢alismayr da bir deger olarak kabul etmekte ayrica calisanlarini kaybetmek
konusunda muhafazakar bir tavir sergilemektedir. Sektorde en iist noktada bulundugunu
savunan 110, kimseyi isten ¢ikarmadigini, ayrilanlar oldugunu ancak yaptig1 isin yapisi geregi
calisan istikrarina ihtiyag duydugunu, esneklik ¢aligma hayatinda normal olsa da bu esneklige

cok fazla imkéan veremeyecegini belirtmistir.

Puzzle iireticisi 111 de isten ayrilmak isteyen calisanlari oldugunu, bunu normal karsiladigina,
sektordeki yogun rekabetin buna yol actigini, calisan kaybetmenin kendisi i¢in olumsuz bir
durum oldugunu buna yonelik 6nlemler almaya ¢alistigini belirtmistir. Bircok ¢aliganinin eski
oldugunu, ¢alisan kaybetmedigini, yalnizca emekli olanlarin yerine taze kan olsun diye yeni
calisanlar istihdam ettigini ifade etmistir. 111°e gore is¢i ¢ikarma isveren agisindan 3-4 aylik
bir verimlilik kaybina neden olmaktadir, is¢i acisindansa ciddi psikolojik sonuglar1 vardir;

yeni makine aldik¢a alimlarin durdugunu, depolama sirketleri ile anlastik¢a depolarinda
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calisan iscilerde azalma oldugunu belirten 111, bu sekilde devam ettikce calisan istihdaminin
giderek azalacagina dikkat ¢ekmektedir. Calisanlartyla yollarini ayirmasalar da yeni ¢alisanlar
istihdam etmediklerini bu durumun piyasadaki igsizligi artiracagini belirtmektedir. Bu

anlamda gelecegi ¢alisanlar agisindan pek parlak gormemektedir.

Isverenlerle yapilan goriismeler insan faktdriiniin, sermaye ve iiretim i¢in belki tarihte hicbir
zaman bu kadar problem olmadig izlenimini dogurmaktadir. Istihdam, teknolojik gelisme ve
piyasanin dalgali yapisindan dolayi hi¢ bu kadar daralmadigi ve egretilesmedigi gibi ¢alisacak
bir igi olmayan, atik haline gelmis ama sinirsiz bir tiikketim arzusuyla yasayan bireyler de hig
bu kadar sosyo-ekonomik bir sorun haline gelmemistir. Sermaye, istihdam olanaklart
yaratamadig1 bir insan kitlesine {irettiklerini satacak bir ekonomi yaratma telasina diismiistir.
Uretim giderlerinin minimize edilmesi tiiketim krizine galebe ¢alacaktir. Bu durumu egitimci

112 felsefi, sosyal ve ekonomik boyutlarryla ufuk agic1 bigimde tartismaktadir;

...insanin birey olma durumu {izerinden mevcut kapitalizm yeni bir ontoloji sunamiyor.
Sunamadigi i¢in bu medeniyetin insana cevap verememesi, insanlar1 daha patolojik, daha rahatsiz
hale getiriyor. Psikolojik hastaliklarin gesitlenmesi, dijital diinyada hastaliklarin ¢ikmasi, makine
insan biitiinlegsmesinin yeni bir hizmet alanini ortaya g¢ikaracak olmasi, ¢emberin merkezinin
kaymasi, bedensel olandan dijital olana zihinsel olandan duygusal olana gecis, insanin kendisine
daha fazla vakit ayirmasi, su anki teknoloji buna izin vermiyor. Kapitalizm bunu diisiinmez.
Bunun olagan sonuglari agisindan 6nemli ve kapitalizmin insani bos birakmamak igin onun
zihnine beynine dijital kablosuz araglar yoluyla —diyelim ki g6z kapagina kamera yerlestirecek,
kulaginin i¢ine baska dijital araclar yerlestirecek- buna benzer insani kendi kendisiyle
kalamayacak bi¢imde mesgul edecek bir teknoloji gelistirecek. Evinde de rahat birakmayacak.
Uyurken 6grenin diyecek. Riilyalarinizi sekillendiriyoruz, istediginiz rityay1 goriin diyerek riiyay1
sekillendirecek. Bu anlamda saldiri devam edecek. Bir taraftan da sosyal politikalar
diizenlenemezse dijital kapitalizmin makro sorunu dogacak. Diinyada sosyal hareketliligi olmayan
insanlarm hareketlili§i sekillendirilecek. Su anda terdrist orgiitlerle yapryorlar. Orgiitleri
kuruyorlar, boylece sosyal hareketliligi manipiile ediyorlar. Yiikselen deger neyse o degere
panzehir buluyorlar. Bu strateji devam edecek. Ama bir yandan da radikaller her anlamda artacak.
Merkezin degisiyor olmasi merkezin disinda kalanlarin tepkisine yol agacak. Bu anlamda radikal
hareketler, kiigiik dalga ¢6ziimler, kopmus boliinmiis pargalanmis bir ben ve sosyal yap1 doguyor.

Sosyo-ekonomik siireclere iliskin bu degerlendirmelerinin yam sira 112, egitim sektériinde
kendini gelistirmis ve farkli yerleri hak eden ¢alisanlarin ait olduklar1 konumlara getirilmeleri
gerektigini, bu anlamdaki sosyal hareketliligin dogal oldugunu vurgulamistir. Dolayisiyla
[12°ye gore dikey ya da yatay hareketlilik bir vefasizlik olarak algilanamaz ve bunun
desteklenmesi gerekir. Bu anlamda insanlar1 zorla kurumda tutmak anlamsizdir ancak egitim
gibi bir sektorde kendini yetistirmis 6gretmenlerin uzun siireli emekleri ¢ok kiymetlidir ve bu
ozel olarak ddiillendirilmelidir. Bununla birlikte 112°ye gore cok fazla calisan kayb ézellikle

egitim sektdriinde kurumsal dengeyi ciddi bigimde bozmaktadir, eger %4-5’in {izerinde bir
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calisan kaybimiz varsa yonetemiyorsunuz demektir, bu oran genellikle sanayi soktoriinde
goriiliir, egitim sektoriinde bu oranda ¢alisan kaybina pek rastlanmaz ama 6zel okullarin sayist

arttik¢a bu durum yavas yavas egitimde de yaganmaktadir.
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SONUC

Kapitalizmin yeni birikim rejimi temelinde, sermayenin ihtiya¢ duydugu sinirsiz ve ele avuca
sigmayan hareketliligi bugiin akiskanlik ve esneklik kavramlariyla ifade edilmektedir. Bu
sermaye birikimine katkida bulunan ¢alisanlar ise bugiin prekarya olarak isimlendirilmektedir.
Ozellikle bilgisayar ve yazilim teknolojisinin gelisimiyle robotik bir isgiiciine kavusan
sermaye, iscilere, memurlara, doktorlara, miihendislere, imalat atdlyelerinde calisanlara,
paketleme elemanlarina ve aklimiza gelebilecek tiim meslek kollarindan insanlara daha az
ihtiyag  duymaktadir. Icinde yasadigimiz iddia edilen akiskan toplumlar sermaye
hareketliliginin ve iiretim-tiiketim-pazarlama siirecinin Oniindeki her katiligi yok etme
amaciyla hareket etmektedir. Bu ugurda her yastan insan tiiketiciye doniistiiriiliirken tiiketim
arzularinin akigkanligi sinir tanimamaktadir. Tiiketimin yaninda tiiketilecek triinleri {ireten
calisanlarin 1§ piyasasindaki hareketliligi geg¢misle karsilastirilamayacak denli artmis
durumdadir. Sendikal orgilitlenmelerin diinya genelinde geriledigi gozle goriiliir bir gercektir,
teknolojik gelismelerin pek cok sektorden calisani isinden ettigi artik basit bir gergek olarak
one cikmaktadir; ticretlerdeki gerileme, belirli siireli is sozlesmelerinin gelecege doniik
caligma giivencesi sunmamasi ve “yasam boyu is”ten neredeyse hi¢ s6z edilememesi, kamu
istthdamimin diinya genelinde diisiis gostermesi, devletin sundugu saglik hizmetlerinin ve
sosyal yardimlarin gitgide erimesi, diinya genelinde devletlerin egitimden sagliga her alam
ozellestirmesi ve Ozellikle tlniversite egitiminde ve kurum i¢i egitimlerde girisimeilik,
inovasyon, startup gibi neoliberal kavramlarin ve degerlerin verilmesi sermayenin ve emegin
akiskanlasmasinin gdstergeleri olarak one ¢ikmaktadir. Bu siirecin nimetlerini toplayan
calisanlar oldugu gibi cefasin1 ¢ekenler de mevcuttur. Bunlarin yani sira igsveren cephesinin
yani sermaye sahibi sinifin temsilcilerinin akiskanlagsma olgusuna nasil yaklastiklar1 merak
uyandiricidir. Teorideki gibi igverenler ¢alismaya iligskin aidiyet, sorumluluk, sadakat, uzun
sireli calisma, sebat etme, kendini isine adama gibi degerlerin erimesini sermayenin
akiskanlagsmasi adina kabullenmekte ve yliceltmekte midirler? En basta sorulmasi gereken
soru igverenler grubunun yekpare bir yapi arz edip etmedigidir. Bu soruya bu arastirma

ozelinde elde edilen bilgilerden yola gikarak rahatlikla hayir denilebilir.

Yasam degerleri ve aligkanliklar, ideolojik goriisler, is hayatina giris bi¢imi isverenlerin
calismanin bugiinkii dogasin1 anlamlandirmalarinda etkilidir. Aile sirketlerinde yonetici

pozisyonunda olan en fazla ikinci kusak igverenlerde, daha muhafazakar bir diinya goriisiine
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sahip olan igverenlerde ve bunun yaninda is hayatina isci olarak baglayip sonradan isveren
konumuna yiikselmis isverenlerde, calismanin klasik kapitalizme has degerlerine bagliligin
yiiksek oldugunu sdyleyebiliriz. Ozellikle 1950 ve 1960’larda is hayatna adim atmis
Tiurkiye’nin ilk isveren kusaginda esneklik ve akiskanliga karst hosnutsuz bir bakis
goriilmektedir. Goriisme yapilan 11, 12, I3 goérece en yash katilimcilardir; ilk sanayici
kusagindan olan bu ii¢ isveren hem profesyonel ¢alisanlar1 tercih etmekte hem yogun
teknoloji kullanmakta hem de yiiksek sermayeli isler yapmaktadirlar, bununla birlikte calisma
ahlakini olduk¢a dénemsemektedirler. 14 geng kusaktan bir isverendir ancak aile olmayi, bir
organizma gibi hareket etmeyi goriisme esnasinda sik¢a vurgulamistir, ailevi degerleri
isletmeye ciddi anlamda aktarmustir. 15 ve 16 ise deyim yerindeyse cekirdekten yetismis,
is¢ilikten patronluga yiikselmis isverenlerdir. Calisanlarindan kendi iscilik giinlerindeki
baglilig1, sabri, adanmayi, tirnaklariyla bir yerlere ulasma kararliligini talep etmektedirler.
Diger isverenlerimizden {7 ve I8 yaptiklar: isin yapis1 ve kendi kiiltiirel-sosyal sermayeleri
geregi mavi yakal iscilerde devamlilik, beyaz yakalilarda ise akiskanlik talep etmektedir.
Isverenlerden 19 proje temelli is yapan bir holdingin ortagidir ve goriisiilen isverenler arasinda
akiskanlagmis is piyasasinin ideal tipi olarak one ¢ikmaktadir. 19°un ¢alisma ahlakina yonelik
beklentisinin minumuma varmasinin sebebi Oncelikle sirketin yaptig1 islerde teknolojiyi temel
almasi, insan emegine yoOnelik ihtiyact en diisiik seviyede tutmasi, maddi beklentiler
temelinde is yapan profesyonel kadrolarla ¢alismasi, G. Holding’in bir aile sirketi olmamasi,
[9°un bu sirkete dogrudan ortak olarak katilmasi ve yine 19’un iiniversitede edindigi kiiltiirel-
sosyal sermaye ile formasyonun etkisi vardir. 110, 111 ve 112 kisisel olarak is aidiyeti, calisma
ahlaki ve istikrari, emekli olana kadar ayni igyerinde ¢aligma gibi degerlere c¢ok fazla
kendilerini yakin hissetmeseler de yaptiklar1 isin insan merkezli olmasi nedeniyle

calisanlarindan ahlaki anlamda bir baglilik talep etmektedirler.

Gortisme yaptigimiz tiim igverenlerin belli seviyede calisma ahlakini 6nemsediklerini
sOyleyebiliriz ancak bununla birlikte tiim isverenlere bunu genelleyebilecek verilerden
yoksunuz. Ayrica igverenlerde ya da girisimcilerdeki iktisadi ahlak ile iktisadi zihniyet
birbiriyle tutarli &riintiiler gdstermeyebilir. Isveren iktisadi ahlak agisindan, gerek yasam
deneyimleri, gerek ideolojik perspektifi gerekse de is hayatina ¢ok mesakkatli yollardan
girmis olmasi sebebiyle belli bir is yerine baglanmayi, burada uzun siire ¢alismay1 degerli ve

iyi bir ahlaki 6zellik olarak goriiyor olabilir, ancak ayni igveren iktisadi zihniyet agisindan

calisanlarin1 isten ¢ikarma pahasma teknolojik yenilikleri gérmezden gelememekte, kari
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maksimize etmek i¢in {icretleri diisiik tutabilmekte, risk almamak i¢in ¢alisanlariyla ya bir
yillik sozlesme imzalamakta ya da hi¢ sdzlesme yapmamakta, is yerinde sendikali ¢alisan
istihdam etmedigi gibi bu tarz is¢i Orgiitlenmelerine izin vermemekte ve is yogunluguna ve
siparise bagl olarak taseron usulii ¢alismayr mantikli gorebilmektedir.3*® Dolayisiyla bu
igverenler akiskan modernitenin neoliberal akilsallik normlarina uyarken klasik sanayi
toplumunun Fordist liretim modeli ile doruguna ulagmis isletme aidiyeti temelli ¢alisma
ahlakinin  6zlemini duyabilmektedir. Gorlisme yapilan isverenlerde ayni celigkiler

gbzlemlenmistir.

Goriigiilen is adamlarmin deger diinyalarma baktigimizda, 17, 18 ve 19 hari¢ gogunun
Bauman’in kuraminda vurguladigi bicimiyle esneklik ve akigkanliga doniik olumlu bir
degerlendirme yapmadigi gorilmistiir. Aksine aile sirketlerinin yonetiminde bulunan
isverenlerle is hayatma iiniversite okumadan calisarak adim atmus I4, I5 ve 16°da sirketin
profesyonelligine zit bicimde sadakat, sabir, uzun siireli ¢alismak gibi degerlerin 6nemli
oldugu goézlemlenmistir. Bununla birlikte sekiiler diinya goriisiine sahip I8, 110, 111°de,
profesyonel calisma kaliplarimi igsellestirmis, yiiksek nitelikli personelle ¢alisan 19°da, gorece
daha geng kusak isverenlerden 17°de calisma aidiyeti, sabir, uzun siireli-emekli olana kadar
calisma gibi degerlere daha az 6nem verildigi gézlemlenmistir. Bu isverenler kendileri ve
calistiklar1 profesyonel kadrolar i¢in uzun soluklu bir beraberligi mantikli ve verimli
bulmamaktadirlar. Onlar i¢cin 6nemli olan kendini gelistirmek, yenilikleri takip etmek, yeni
alanlara sermaye aktarimi yapabilmek gibi mobiliteyi artirici projelerdir. Sayet yapilan is ve
icinde bulunulan sektdr uzun siireli calismay1 gerektiriyorsa ¢aliganlari isletmeye baglayacak
maddi ve manevi tesvikler kullanilarak Onlemler alinmaktadir. En yogun insan emegi

merkezli is yapan egitimci 112°de ise 6gretmenlerden sadakat beklentisi yiiksektir.

Yiiksek teknolojili liretim araclari goriisme yaptigimiz tiim igverenler, igveren temsilcileri ve
insan kaynaklar1 miidiirleri tarafindan vazgecilmez onemde goriilmektedir; ¢iinkii “makine

insan gibi sorun ¢ikarmaz”, “birinci iirlinle son iiriin arasinda kalite farki yoktur”, “makine

yirmi dort saat hatasiz standart iirlin ¢ikartir”, “bir isci, giinde bir iirlinden bes yliz tane

38 By analizi yaparken kullandigimiz “iktisadi ahlak” ve “iktisadi zihniyet” kavramlar1 Sabri Ulgener’e aittir.
Ulgener’e gore iktisadi ahlak istenen normlarin ve hareket kurallarinin toplam ifadesiyken, iktisadi zihniyet
kisinin gergek davranisinda siirdiirdiigii deger ve inanglarin toplamidir. Birisi olmasi arzu edilen, diisiincede ve
duyguda yasatilan idealleri ifade ederken digeri somut olarak yasanan ve kosullarin zorlamasiyla gerceklestirilen
edimleri kapsar. Gliniimiizde ahilige has iktisat ahlakini diriltmeye calisan is ¢evrelerinin karsilastiklar1 soguk
gergek tam da neoliberal akilsalligin dayattig iktisadi zihniyettir.
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iiretiyorsa makine on bin tane iiretebilir ve ayrica makineler hi¢ hastalanmaz, en fazla
bakimlar1 yapilir ve hi¢ bozulmamig gibi kaldiklar1 yerden calismaya devam ederler.” Tiim
bunlar goriisme yapilan igverenler, temsilciler ve miidiirler tarafindan sdylenmis climlelerdir.
Dolayisiyla yiiz elli personeli olan bir igveren yeni bir teknoloji ile bu is¢ilerden yiiziinii isten
¢ikartmasi gerekiyorsa dogru zaman geldiginde bu is¢ilerin tamamindan vazgeg¢meyi tercih
edebilecektir. Aksini yaptiginda piyasadaki rekabet kosullari sebebiyle zaten kisa siirede yok
olacagini bilmektedir. Teknoloji sadece yeni makinelerden ibaret degildir, teknoloji
beraberinde piyasadaki rekabet kosullarim1 da belirlemekte ve insan davranislarini
yonlendirmektedir. Teknolojinin kendisi dolayli olarak ahlaki kararlarimiza etki etmektedir.
Isverenlerin, temsilcilerin ve miidiirlerin bir kismi teknolojinin bu kadar gelismesinin,
insanlarin iglerinden ve ge¢im araglarindan olmasinin biiyilik felaketler yaratacagini, dogacak
arz fazlasinin yeni krizleri tetikleyecegini belirtmektedir. Bunun yaninda gériisiilen isverenler
yeni robotik teknolojinin insan emegini pek ¢ok sektorde gitgide gereksiz hale getirdigini
kabul etmektedir. Makinelerin bir pargasi ve eklentisi olarak gorev yapacak olan yeni emek
bi¢imi kablosuz bi¢imde makinelere baglanarak kendine has dijitallesmis tekno-ontolojik bir

caligsma kiiltiirii yaratacaktir.

Yasam boyu is, istikrarli ve uzun siireli olarak belli bir is yerinde her tiirlii gii¢liige ragmen
calismaya devam etme, goriisme yaptigimiz isverenlerden 11, 12, 13, 14, 15, 16 igin yoklugu
giiclii bigimde hissedilen 17, 18, 110, 111, 112 i¢in belli kademelerde ihtiya¢ duyulan, 9 icinse
yalnizca yonetici kadro igin gecerli olan bir durumdur. Ulkemizde iiniversite mezunlarinmn
artmasi, Ozellikle teknisyen seviyesinde calistiracak is¢i bulmayr giiglestirmekte, {iniversite
mezunlar1 glinlimiiz egitim anlayisinin etkisiyle sahada ya da atdlye iginde yapilan mesakkatli
caligmaya soguk bakmakta, tiikketim ideolojisinin etkisiyle 6nce alacaga iicrete odaklanmakta,
tatmin edici bir ticret bulamadiginda ¢ok cabuk is degistirmekte, piyasadaki ticret rekabeti
dolayisiyla her alandan calisan daha ytiksek ticret bulduklar isletmelere hizla yonelmekte ve
bu durum tiim alanlarda verimliligi diistirmektedir. Calismaya iliskin geleneksel degerlere
Oonem veren isverenler, hem mavi hem de beyaz yakali isgilerin uzun siire kendileriyle
caligmalarin1 arzulamakta, biraz daha profesyonel diistinen, 6zellikle yeni kusak igverenlerde
mavi yakali is¢ileri kaybetmeyip bir aidiyet duygusu yaratma hedeflenirken, beyaz yakali
uzman c¢alisanlarda belli bir slireden sonra bir sirkiilasyon yaratma diislincesi agir
basmaktadir; ancak genel olarak isverenler yetistirdikleri elemanlar1 kaybetmek

istememektedirler, ¢linkii giiniimiizde tiretim teknolojilerindeki yeniliklere adapte olmak ve
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yeni gelen personele bu egitimleri tekrar tekrar aldirmak biiyiikk zaman kaybina Yol
acmaktadir. Gorlisiilen ¢ok iist diizey birkag isveren i¢in sirkiilasyon ¢ok 6nem arz etmektedir
ve bu noktada isletmeler akigskanliga olabildigince acik kapi birakmaktadir. Baglayict higbir
hukuki ara¢ kullanmayan bu isletmeler sektoriin en iyisi olduklarina inanmakta, ¢alisanlarina
cok yiiksek ticretler 6demekte ve pek cok sosyal ve kiiltiirel olanak sunmaktadirlar; genel
olarak proje bazli calistiklarindan kemik bir kadroyla daimi iliskiler gelistirmekte, bunun
disinda gegcici is iliskileri insa etmektedirler. Istikrarli ve uzun siireli calisma konusunda bir
gecis donemi yasanmaktadir. Egitim, pazarlama, kurumsal iletisim, hakla iligkiler gibi insan
merkezli alanlarda isletmeler kendilerini temsil edecek stabil calisanlara ihtiyagc duymaya
devam edecekler ancak teknoloji bu hizda gelismeye devam ederse pek ¢ok sektor kalict

iliskiler yerine daha da sinirlanmig ve akici is iliskilerini tercih edecektir.

Gilinlimiizde Tiirkiye’de mekanik, elektronik, yazilim, donanim, tip, eczacilik, genetik, insaat
teknolojileri gibi alanlarda c¢alisan vasiflarinda ciddi anlamda bir ilerlemeden s6z
edilebilmektedir. Bu durum goriisiilen isverenler tarafindan da desteklenmektedir. Bu
alanlarin ge¢mise gore ¢cok daha donanimli olan iiniversite mezunlarinda ¢alisma degerleri
acisindan problemlerle karsilagilmaktadir. Calisilacak isletmeler icerisinde onlar tiiketim
olanaklarina en cabuk ve etkili ulagtiracak secenek birinci sirada yer almaktadir. Pek ¢ok
tiniversite mezunu i¢in mezun oldugu alanda kendini gelistirebilecegi ve uzun siire
calisabilecegi bir isletmede goreve baslamak son sirada yer alan bir segenektir. Isverenlerin
gozlemledigi bigimiyle {liniversiteden yeni mezun olup is basvurusu yapan pek ¢ok aday
calisacaklar ilk yeri yalnizca bir basamak olarak gdrmektedir. Universite mezunu olmayip
isci ve teknisyen statiisiinde calisacak yeni kusaklar i¢in sorun daha da derindir. Ozellikle
goriislerine basvurulan, sanayi bdlgesinde iiretim yapan isverenler 15 ve 16, calisan ara eleman
bulmakta zorlanmakta, ancak calisma istikrar1 saglayacak araglari da kullanmamaktadir.
Egitim sektoriiniin Tiirkiye’de 6nde gelen temsilcilerinden 112°nin goriisii ise oldukca
diisiindiiriicidiir. Ona gore ge¢misteki 6gretmenler KPSS baskisina maruz kalmadiklarindan
ve kendilerini ispat edecekleri tek Olciit merkezi sinav puani olmadigindan genel kiiltiirlerine
ve alanlarindaki yeterliliklerine cok dnem vermekteydiler, oysaki bugiin 6gretmen olmak i¢in
KPSS’den yerlestirme puanina ulagmak tek ol¢iit haline gelmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin

vasiflar1 gecmise gore gitgide azalmaktadir.
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Dikkati ¢eken bir diger konu kitlesel iiretime dayali biliyiik imalathaneler ve fabrikalar ile
kamu istihdamini akla getiren emekli olana kadar ¢alisma olgusudur. Yukarida da belirtildigi
gibi —aslinda bugiin bile boyle olmakla birlikte- bundan elli y1l sonra ¢alisma hayatina atilacak
bireyler i¢in emekli olmak veya emekli olana kadar bir is yerinde ¢alismak tuhaf bir durum
olarak algilanacaktir. Oysaki 20-30 yil once diinya niifusunun sanayilesmis bolgelerinde
yasayan insanlarin ¢ogu i¢in hayatin temel amaglarindan birisi yagsam boyu belli bir is yerinde
is garantisi, licret garantisi, rutin ve risklerden azade bir hayatti. Gorlistiiglimiiz isverenlerin,
temsilcilerin ve miidiirlerin tamami isletmelerinden veya kurumlarindan emekli olmus
insanlardan bahsederken gururlanmaktadir. Emekliye ayrilmis bu insanlarin birgogu baska
isletmelerden buralara gelmis ve yillarini tamamlayarak emekli olmustur. Bunun yaninda
emeklilik oranlar olduk¢a diisiiktiir, isletmeler genellikle geng¢ calisanlara yonelmektedir.
Uzun siireli ¢alismanin oniindeki en biiyiik engellerden birisi biriken kidem tazminatlarinin
isverenler tarafindan 6denmesidir. GoOrlisme yaptigimiz isverenlerden, temsilcilerden ve
miidiirlerden bazilar1 bu konuya deginirken digerleri ifade etmekten ka¢inmistir; ancak kidem

tazminati uzun siireli ¢caligmay1 engelleyen faktorlerden birisi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Is s6zlesmesi calisanlarin kendilerini en azindan belli siireligine garanti altinda hissetmelerine
yaramaktadir. Gliniimiizde pek c¢ok isletmede s6zlesmeye bakilmaksizin istifa mekanizmasi
devreye sokularak ¢alisanlarin gorevlerine son verilebilmektedir. Mahkeme siirecini goze alan
calisanlar ise uzun ve mesakkatli bir yolun sonunda haklarini elde etmektedir. Goriisme
yaptigimiz igsverenlerden Ozellikle iist seviye profesyonellikte is yapan ve oldukga
uzmanlasmis ve alaninda 6ne ¢ikmis kisilerle calisan 19, hem kendilerinin hem de calisanlarin
sOzlesmeyi gereksiz bulduklarini, karsilikli olarak bu tarz bir is iligkisi gelistirmediklerini
vurgulamigtir. Goriistiiglimiiz insan kaynaklari miidiirleri de diinyada bu tarz calisma
bi¢imlerinin yayginlastigini belirtmislerdir. Calistig1 isletme ile sézlesme imzalamayacak
kadar 6zgiiveni yiiksek bu calisanlar icin ¢alisma ahlakindan degil calisma firsatlarindan sz
edilebilir. Akiskan modernitenin gostergelerinden birisi olan “bagsizlik” her seviye isletmede
uygulanmaktadir. Calisanlarin her tiirlii ekonomik ve hukuki hakkini gozettiklerini ifade
etmelerine ragmen, sozlesme konusunda oldukga esnek davranan isverenler d vardir.
Ozellikle isci ¢alistiran bazi isletmelerde isci sdzlesme yapilmaya degmeyecek dnemsiz islerle
ugrasan bir tiretim aktorii olarak algilanmaktadir. Kendisinin bu yonde algilandigini bilen pek
cok isci icin de calismanin ahlaki igerimlerinden ¢ok, karsisina ¢ikacak yeni ve gorece daha

yiiksek ticretli calisma firsatlarindan s6z edilebilir. Bu nedenle giliniimiizde, caligsanlar i¢in
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artik calisma ahlakindan degil genel olarak calisma firsatlarindan s6z edilebilir. Giivencel,
yasam boyu istihdam sunan, saglik olanaklar1 ve sosyal haklar kazandiran, tatmin edici bir
licreti olan, insani caligma saatleri igeren caligmanin olmadigi bir toplumda caligma
ahlakindan degil ancak daha uygun c¢alisma firsatlarindan bahsedilebilir. Ahlak, toplumun tiim
bireylerinin kendi rizasiyla altina imza attiklar1 bir toplumsal s6zlesmede var olabilir; bunun
olmadig1 yerde herkes kendi bireysel alanin1 kurmaya ve kurtarmaya caligir. Giiniimiizde, tek
tek bireyler, devasa bir ekonomik sistemin yarattig1 problemleri kendi baslarina ¢ézmeye

calismaktadirlar, bu kosullarda kurumsal bir ahlakin yeserme ihtimali yoktur.

Gortisiilen igverenler, igveren temsilcileri ve insan kaynaklari miidiirleri esneklik kavramiyla
ilgili bilgiye sahiptiler ve goriismeler esnasinda bu kavram fiizerine pek c¢ok noktada
tartistimistir. Uzerinde durulan en oncelikli konu calisanlarin is degistirme oranlarmin artisi
olmustur. Is yeri veya is degistirme davranis1 yeni kusak isverenler 17, 110 ve 111 i¢in daha
normal gériiliiyorken eski kusaktan 1, 12, 13 bu konuda daha muhafazakar bir goriise sahiptir;
ancak giden bir galisanin yerinin doldurulmasi zor ise elbette igverenlerimizin hangi kusaktan
oldugu 6nem tasimamakta ve daha kati bir tutum igine girilebilmektedir. Goriisme yapilan
yetmis yas Ustii dort isverenimizden tligli esneklesmeyi hi¢ hos karsilamamaktadir, yalnizca
biri, 19 bu durumu dogal karsilamaktadir. Esneklesme konusunda rahat bir tutuma sahip olan
[9, hem bu degerlerin aktarildig: bir egitim hayati gegirmis hem de is diinyasina énemli bir
sirketin ortagi olarak baglamistir. Diger isverenlerimizde ayn1 durum gézlemlenmemektedir.
Ayrica 18, 19, 111 mavi yakal isciler igin esnekligin verimlilik i¢in olumsuz bir durum
oldugunu, bu c¢alisanlar1 igletmede tutacak dnlemlerin alinmasi gerektigini belirtirken; beyaz
yakalilarda belli bir siireden sonra degisiklik yapmanin iyi olacagini belirtmislerdir; ¢iinki
beyaz yakalilarin calisma alanlarinda girisim, inovasyon, yeni teknolojilere uyum ve

dinamizm esastir; kemiklesmis organizasyonlarda bunu saglamak oldukca giictiir.

Esneklesme ile ilgili olumlu ya da olumsuz tutumlardan hangisine sahip olunursa olunsun tiim
katilimcilarimiza gore c¢alisanlart isletmede tutmak gittikce zorlasmaktadir. Bu hem
calisanlarin hem de isverenlerin ortak tavriyla sekillenen bir durumdur. Bazi sektorler
esnekligi ¢ok yogun ve problemli olarak yasarken, bazilarinda bu siire¢ iki tarafin rizasiyla
sekillenmektedir. Baz1 igverenlerin bu soruya tahammiilii bile yokken bazilar1 esnekligi her
seyiyle kabul etmektedir, kimilerine goreyse beyaz yakali ve mavi yakaliya gére bu durum

farkli yorumlanmalidir; ancak ortak kani, esnekligin her anlamda ve alanda gozle goriiniir bir
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olgu oldugudur. Bu durumun kurbanlari ise elbette giivencesiz ¢alisanlardir. Bu ¢alisma beyaz
ve mavi yakali calisanlarin gilivencesizlik, esneklik, egretilesme ve teknoloji karsisinda
emegin durumu gibi olgular hakkindaki goriisleriyle desteklenmeye muhtagtir; bu anlamda bir

tarafiyla eksik kalacaktir.

Calisma ahlaki, iireten bir toplumu tanimlar, tiiketen hayat (consuming life) formu olarak
akigkan modernite, ¢alisanlara degil tiiketicilere Oncelik vermektedir. Tirkiye toplumu
kendine 6zgii sartlara sahip olmakla birlikte, akiskan modern toplum tarifine paralel bicimde
calisma degerlerinin ¢okiisiinii ve tiiketici bir toplum olma 6zelligini birlikte kazanmaktadir.
Bat1 toplumlarinda c¢alisma aidiyeti c¢okerken buna paralel teknolojik gelismeler hiz
kazanmakta, iiretim robotik hale gelmektedir; tiiketicilikte ise toplumlarin birbirinden g¢ok
fazla bir farki kalmamistir. Bununla birlikte Tiirkiye toplumu, ¢alisma degerlerini yitirirken
teknolojik trtinlerin ve robotik is giicliniin iiretiminde neredeyse hi¢ aktif degildir. Tiirkiye,
yeni ¢aga uygun egitim kurumlarina, insan kaynagina ve teknolojiye sahip olmadig1 gibi yeni
cagin calisma degerlerini de iiretememektedir. Isverenleri gegmisin degerleriyle bugiinii
yasamaya zorlayan bu silireg, ge¢misin degerlerinin ¢okiisiine ve bugiine diigmanca

yaklagsmaya yol agmakta, bugiiniin ¢calisma degerlerinin iiretimine engel olmaktadir.
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Ek-1. Derinlemesine Goériisme Formu

1.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

Kisaca kendinizden s6z eder misiniz? (Yas, Dogumyeri, Egitim durumu vb. demografik
veriler)

Is hayatina ne zaman, nerede ve neden basladiniz? (Aile sirketi mi? Degilse nasil
kurdunuz? Aileniz ne ile mesgul?)

Uretim siirecinde teknolojiyi ne derecede insan emegini ne derecede kullaniyorsunuz?
Teknoloji yogunluklu mu yoksa el emegi yogunluklu mu ¢aligtyorsunuz?

Hangi islerinizi makineler hangi islerinizi ¢alisanlariniz yapiyor?

Insanlarin islerini makineler yapabilir mi? Tiim islerinizi makineler yapabilseydi
isletmecilik agisindan tepkiniz ve stratejiniz ne olurdu?

Vasifli ve vasifsiz ig¢ilerinizin orant nasildir?

Calisanlariizin igletmenizde istikrarli ve uzun siire ¢aligmalarini isletmecilik agisindan
nasil degerlendiriyorsunuz?

Uzun siireli ve kisa siireli ¢alisanlarin emeklerini nasil degerlendiriyorsunuz? Deger
farklart var m1?

Uzun siireli ¢alisan is¢ilerin ise bagimlilig: daha yiiksek midir?

Son on yil icerisinde calisanlarin vasiflart degistt mi? Gegmiste daha mi1 becerililerdi
yoksa bugiin ¢ok daha m1 islevsel ve becerikliler?

Size gore belli bir iste emekli olana kadar ¢alisma bir deger olarak savunulabilir mi?
Calisanlariiz icin, bu anlamda siireklilik arz eden emek bi¢imi yiice bir deger olarak
goriilmekte midir?

Is sdzlesmelerinizi toplu sézlesme seklinde mi yoksa bireysel bazda m1 yapmaktasiniz?
Yar1 zamanl ve gegici is¢i ¢alistirtyor musunuz? Taseron kullaniyor musunuz?
Calisanlariiz i¢inde daha iyi is olanaklarin1 kovalayarak ayrilanlarin orani ne seviyededir
ve bu durumu nasil karsiliyorsunuz?

Iscilerinizin ne kadar1 emekli olana kadar calistyor?

Piyasadaki rekabet kosullarina ve talep yogunluguna bagli olarak is¢i alimlari ve
cikartmalarini nasil karsiliyorsunuz? Bu konudaki esneklik sizce normal mi?

Ise alimlar ve isten c¢ikarmalarmn isciler iizerindeki etkileri hakkinda neler

diisiiniiyorsunuz?



Ek-2. Goriisme Yapilan Kisilerin Sosyodemografik Bilgileri

Kisiler | Cinsiyet Yas Medeni | Ogrenim Sektor
Durum | Durumu
i1 E 92 Evli Yiiksek Insaat
Lisans Enerji
2 E 57 Evli Lisans Gida
Icecek
I3 E 64 Evli Lisans Makine
Savunma
Sanayi
4 E 50 Evli Yiiksek Insaat
Lisans
Is E 47 Evli Lise Makine
Savunma
Sanayi
I6 E 58 Evli Lise Madencilik
17 K 40 Evli Yiiksek Gida
Lisans
I8 E 58 Evli Yiiksek Insaat
Lisans Imalat
i9 E 75 Evli Yiiksek Insaat
Lisans Enerji
110 E 48 Evli Lisans | Teknoloji
Pazarlama
I11 E 48 Evli Lisans Puzzle
Imalatt
112 E 57 Evli Doktora | Egitim
IK1 E 49 Evli Lisans Insan
Kaynaklar1
PDR
Pazarlama
IK2 E 58 Evli Lisans Insan
Kaynaklar1
S1 E 60 Evli Yiiksek Isveren
Lisans Sendikasi
S2 E 59 Evli Yiiksek Isveren
Lisans Sendikasi
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Dogumtarihiveyeri

Medenihali
Telefon

e-mail
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Yil
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Egitim Birimi
Gazi Universitesi/Sosyoloji Anabilim Dali
Mersin Universitesi/Sosyoloji Anabilim Dali

Selguk Universitesi/Sosyoloji Anabilim Dali

Yer
Maya Okullar1

Mezuniyet tarihi
Devam ediyor
2008

2004

Gorev

Ogretmen
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