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OZET

YONETICI YETISTIRME MODELI OLARAK ENDERUN EGITIM SISTEMI iLE
GUNCEL YONETICI YETISTIRME SISTEMININ KARSILASTIRILMASI:
ISTANBUL’DA BIR iISLETMEDE UYGULANAN YONETICI YETISTIRME
SISTEMININ INCELENMESI VE BIR MODEL ONERISI

Taha Omer Kurt

Isletme Yiiksek Lisans Programi
Tez Danismani: Dog. Dr. Hakk1 Aktas

Temmuz 2018, 69 Sayfa

Yonetici egitimi 6zel ve devlet kuruluslarmin belirledikleri hedeflerine ulasmasi
acisindan gegmiste ve giiniimiizde {ist seviyede 6nem verilen bir kavramdir. Uzun soluklu
devletler kendilerinden 6nceki drnekleri inceleyerek gelistirdikleri modeller ile yonetici
egitimi konusunda ¢aligsmalar gerceklestirmislerdir.

Osmanli Devleti hiikiim siirdiigii yillar boyunca kendinden 6nceki uzun soluklu devletleri
de ornek alarak egitim kavrami iizerinde calismalarda bulunmus ve 6zellikle yonetici
egitimi kavrami agisindan Enderun Mektebi modelini ortaya koymustur. Osmanli
Devleti’nin 6zellikle Tiirk tarihinden edindigi tecriibeler ile ortaya konan Enderun
Mektebi uzun yillar boyunca devletin ¢esitli kademelerine {ist diizey yoneticiler
yetistirmis ve tarihi kaynaklar incelendiginde {ist seviyede basarili oldugu saptanmaistir.

Yonetici egitimi kavrami Oonemini her gegen giin arttirmig, egitim kurumlari, devlet
kuruluglar1 ve 0zel isletmeler tarafindan belirlenen ihtiya¢ ve hedefler dogrultusunda
programlarda yer almustir. Ozel kuruluslar kendi yapilar1 dahilinde yonetici yetistirme
modelleri kurmus ve bu modeller ile kendi ¢alisanlarini yonetici olarak egitmislerdir.

Ozellikle profesyonel yonetici kavrammin akademik ve is diinyasindaki gevrelerce
tartisildig saglik sektoriinde yonetici egitimi programina yer veren bir 6zel firmanin
programinin, Enderun Mektebi ile benzerlikleri ve farkliliklart agisindan degerlendirdigi
bu calisma ile modern yonetici egitimi kavraminda ge¢mis modellerden 6rnek
alinabilecek ve giinlimiize uyarlanabilecek konular yer almistir. Enderun Mektebi
glinlimiiz yonetici egitimi kavramina Onemli katkilarda bulunabilecek bir egitim
modelidir. Bu model 15181inda ¢aga ayak uydurarak gelistirilecek bir model gelecege
yonelik yiiksek seviyede basar1 getirecektir.

Anahtar Kelimeler: Enderun Mektebi, Yonetici Egitimi, Osmanli Doénemi Egitim
Sistemi



ABSTRACT

COMPARISON OF ENDERUN TRAINING SYSTEM AS MANAGEMENT
TRAINEE MODEL AND CURRENT MANAGEMENT TRAINEE SYSTEM:
ANALYSIS OF A COMPANY’S MANAGEMENT TRAINEE SYSTEM IN
ISTANBUL AND A MODEL PROPOSAL

Taha Omer Kurt

Master of Business Administration Program
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Hakki Aktas

July 2018, 69 pages

Executive training is a high-level significant notion in the past and today in order to reach
the targets determined by private and public entities. Long-term states made their works
about executive training with the models developed by examining the samples before
them

Ottaman Empire worked on training notion by taking the long-term states before it as
sample throughout the years reigne, and created the model of special school in the
ottoman palace in terms of especially executive training notion. Special school in the
Ottoman Palace, which has been presented by Ottoman Empire with experiences gained
from Turkish history, has trained the senior executives at the various lines of the state for
many years, and it has been determined that it succeed at high level when historical
sources have been examined.

The notion of executive traning increased its importance day by day and took part in the
programs for needs and targets determined by education institutions, government entities
and private enterprises. Private institutions established the models of executive training
within the scope of their own structure, and educated their own employees as executive
with these models.

With this study evaluated in terms of similarities and diffirences of a private company,
which included in executive traning program, by comparison with Special School in the
Ottoman Palace, the subjects, which can be taken sample from the previous models and
adapted to these days, have been involved in modern executive training notion in the
health sector that especially professional executive notion have been discussed in
academic and business world.

Keywords: Enderun School, Ottoman Empire, Executive Training, Education System
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1. GIRIS

Yonetici egitimi, 6zel ve devlete bagh kuruluslarin belirlenen hedefleri dogrultusunda
ihtiyag duyduklart nitelikli personelin yetistirilmesi baglaminda tarihsel siirecte ve

giiniimiizde 6nem verilen bir kavramdir.

Bir bilim dali olarak tarih ¢alisilmasi en zor disiplinlerden biridir. Toplumun her
kesiminin kendi fikir ve bilgi sahibi olabilecegini diisiindiigii bir dal olan tarih inceleme
yapilirken bu gériis ve fikirler 1s131nda yorumlamalara miisaittir. Ozellikle Osmanl tarihi
g0z Online alindiginda olaylar hakkinda ¢alisma gergeklestirenler bahsedildigi gibi kendi
fikirlerine ¢caligmalari kolayca evirebilmektedirler (Kiligcbay 1999, s. 92).

Tiirkler tarihte bilinen ilk devletlerinden itibaren yaklasik 2500 yillik tarihleri boyunca
kendi i¢lerinde gegmiste yapilan olumlu uygulamalar1 6rnek almis, basarisiz ¢alismalart
bir daha gerceklestirmemeye 6nem gostermis ve bu sayade uzun soluklu ve biiylik ¢capli
devletler kurmuslardir (Turan 2003, s. 2). Tarihsel siiregte uzun soluklu bir impatorluk
olan ve bagarili olarak nitelendirilebilecek bircok kavramin yer aldigi Osmanli
Devleti’nde kendisinden onceki devletlerden 6rnek alinarak gelistirilen yonetici egitimi
modeli Enderun Sistemi ve Mektebi giiniimiiz yonetici egitimine adapte edilerek ¢agimiz
sartlarinda kullanilabilecek bir modeldir. Bu model ancak giiniimiiz sartlarina yonelik

iyilestirmeler ve degisimler ile saglanabilir.

Tarihte bilinen Tirk devletlerinin tiim tarihsel siirecinde yer alan ydnetici egitimi
uygulamalari ile glinlimiiz yonetici egitimi uygulamalarinda Enderun Mektebi izlerinin
incelenmesi ve tarafsiz, objektif bir bakis acist ile karsilastirmanin yapilmasi adina
belirlenen bir yonetici egitimi programi incelenecek ve yonetici egitimine tarihten elde
edilebilen kavramlar 15181nda 6nerilerde bulunulmasi hedeflendigi bu ¢aligmada miimkiin
oldugunca tim Tiirk Devletleri egitim sistemleri 6zellikle yonetici egitimi kavrami

etrafinda incelenecek, yurt disinda yer alan uygulamalar hakkinda bilgiler verilecektir.



2. TURKIYE EGITIM SISTEMi VE TARIHI

Tiurk Egitim tarihi incelemeleri agisindan temelde iki ana baslik altinda toplanabilir. Bu
ana bagliklar Miisliimanlik Oncesi donem ve Mislimanlik sonrast donemdir.
Miisliimanlik 6ncesi donem igerisinde Hunlar ve Goktiirkler, Miislimanlik sonrasi
donemde Karahanlilar ve Selguklular Donemi yer almaktadir. Osmanli egitim dénemi ve
cumhuriyet sonrast donem egitim yonetimi kapsami ve tarihsel gliniimiize yakinlik
bakimindan ayri iki baslk altinda diisiiniilecek ve bu baglamda incelenecektir (Ogel
1982, s. 245.)

2.1 MUSLUMANLIK ONCESi DONEM

Miislimanlik 6ncesi Tiirk devletlerinde toresel olarak egitim 6nemli bir yer edinse de,
kurum olarak bir egitim kurumu olup olmadig: tespit edilememistir. Temelde egitim
mesleki egitim, ge¢mis yasanmislarin Orneklenmesi olarak genellestirilebilir.
Miisliimanlik 6ncesi donemde bahsi gecebilecek ve incelenebilecek Tiirk devletleri

Hunlar, Goktiirkler ve Uygurlar’dir (Togan 1970, s. 537).

Hunlar’in gogebe ve temelde savasgi olarak nitelendirilen bir toplum olarak giiniimiize
aktarildig1 goriilmiistiir. Egitim tarihi agisindanda incelendiginde igeriklerin temelde
savag temelli oldugu, kiigiik yaslardan itibaren cinsiyet farki gozetilmeksizin bir savas
egitimi alan Hunlar’in belirli bir yasa ulastiklarinda savasci olarak topluma kazandirilmis
oldugu saptanabilir. Bunun sebebi devletin doguda siirekli Cin Devleti ile batida ise diger
toplumlarla olan miicadelesi olarak nitelendirilebilir (Nemeth 1982, s. 274). Hunlar’da
savag egitimi disinda toplumda mesleki egitiminde 6n planda tutulmakta oldugu,
hayvancilik kapsaminda ortaya ¢ikan triinlerin degerlendirilmesi, arag-gere¢ yapimi,
silah yapimi1 ve maden islenmesi gibi basliklarda usta-girak iligkisi sistemi ile egitimler
gerceklesmekte oldugu kaynaklarda goriilmektedir. Hunlar, el zanaatlar iginde giizel

eserler yapmuslardir ve bunlar “step sanat1” olarak adlandirilmistir (Ozkan 2017).



Hunlar’da egitim sisteminde deginilmesi gereken diger bir nokta ise din kavramidir.
Toplumdaki giinliik ihtiyaglara cevap vermesi amaci ile gocukluktan itibaren dini egitim
verilmektedir. Devletin kabul ettigi din samanizimdir. Goktiirkler ve Uygurlar’da da, Hun
Devleti benzeri egitim gergeklestigi glinlimiize ulasan veriler 1s181inda diisiiniilebilir.
Egitimin temelinde gocebelik, savascilik, usta-¢irak iligkisi ve Samanist dini anlayis yer
almaktadir (Ogel 1971, s. 644). Hun Devleti’nde yoneticilik egitimi iizerine gerceklesen
calismalara kaynaklar tizerinden ulasilamasa da, donemin 6nemli hiikiimdar1 Mete Han
doneminde gerceklesen askeri egitimdeki devrimler yoneticilik egitimi kapsaminda
degerlendirilebilecek caligmalardandir. Askeri diizende giiniimiizde de kullanilan onluk
sistem Mete Han doneminde gelistirilmis ve uygulamaya konmustur. Olusturulan sistem
sayesinde ordu hiyerarsik bir yapiya evrilmis ve en kiigiik birim {izerinden genis bir

yonetim semasi ortaya konmustur (Kilig-Ozkaynar 2017).

Goktiirkler doneminde yazildigi bilinen Orhun Abideleri’nde devlet yoneticilerine
yonelik belirtilen ifadeler donem igerisinde yoOnetici egitiminin pargalari olarak
nitelendirilebilir. Metinlerde yer alan yoneticinin millete hizmetkar olmasi, dis gevreyi
iyi okuyabilmesi, otoriter olmasi ve gelecegi gorebilmesi gibi ifadeler Orhun

Hitabeleri’nde yoneticinin nasil olmasi gerektigini ortaya koymustur (Ayan 2015).

2.2 MUSLUMANLIK SONRASI DONEM

Miisliimanlik sonrast donemde incelenebilecek Tiirkler tarafindan kurulan devletler
Karahanlilar ve Sel¢uklulardir. Karahanlilar Devleti bilinen ilk Misliiman Tiirk
toplulugudur. Ik Karahanl Hiikiimdar Bilge Kiil Kadir Han’dir. Onun ogullarindan
Ogulcak Kadir Han’in yegeni Abdiilkerim Satuk Bugra Han, ilk Miisliiman Tiirk
hiikiimdar1 olmustur. Zira bu donemde Karahanlilar, resmi din olarak Miisliimanlig1

secmislerdir (Yazici 2002, s. 447).

Kurum olarak medrese kavraminin karsimiza ¢iktigr ilk topluluk da Karahanlilardir.
Karahanlilar donemine genel Tiirk tarihi agisindan bakildiginda, Osmanli Donemi gibi
bilimin ve egitimin en {ist seviyeye tasindig1 bir donemi icerdigi ifade edilebilir. Tirk

tarihinin en 6nemli eserlerinden biri olarak nitelendirilebilecek olan Divan-1 Lugat-it



Tiirk, Karahanlilar doneminde Kasgarli Mahmut tarafindan kaleme alinmis olup; yine
onemli eserlerden Kutadgu Bilig, Atabetii’l-Hakayik ve Divan-1 Hikmet bu dénemde
kaleme almmistir (Ozaydin, Kamalov, Hunkan ve Céhce 2013, s. 124). Karahanlilar
doneminin Tirk egitim tarihi agisindan en 6nemli kavrami, medrese kavraminin ortaya
cikmasi olarak aktarilabilir. Camilerde baslayan egitim, daha sonra yeni mekanlara
tasinmig ve medreseler donemin en onemli egitim kurumlart olarak yerini almistir.
Medreselerde okuma ve yazma egitimine ilaveten Kur’an’in yorumlanmasi ve dinle ilgili
dersler de okutulmaktaydi. Karahanlilar doneminde Islamiyet’in de etkisiyle
kurumsallagsma diger adiyla okullasma, toéreye dayali egitimin yerini almistir (Celenk

2008, s. 370).

Karahanlilar donemi ele alinirken donemin 6nemli alimi Farabi’nin goriisleri mutlaka
incelenmelidir. Farabi’ye gore egitimin amaci, mutlulugu bulmak ve bireyi topluma
faydali hale getirmektir. Farabi, “Tahsil” isimli eserinde egitimciyi lige ayirmaktadir; aile
reisi, ogretmen ve devlet baskani. Egitim ve Ogretimi de birbirinden ayirmaktadir.
Ogretim, bireyde erdemleri ortaya gikarir; egitim ise, toplum faydasia gergeklestirilecek
eylemlerin yapilma aliskanligi kazandirir. Egitim en kolaydan en zora dogru ilerlemelidir.
Egitimci ve egitmen birbiri ile konular tartisabilmelidir. Mantik ve felsefe 6gretimde ve

egitimde ¢cok énemli unsurlardir (Oymen 1950).

Selguklular doneminde gegmis egitim geleneklerinin genisleyerek devam ettigi
gorilmiistiir Medreseler orgiin egitim kurumlar1 olarak genisletilmis; devlet adamai, kadi,
miiderris yetistirilmesi konusunda devletin en biiyiik kaynagi olarak 6nemini korumustur.
Bu donemde ortaya cikan ve gilinlimiiz kavramlar1 ile tam olarak karsilagtirilamasa bile
ilkokulun yerine sayilabilecek olan “Kiittap” isimli okullar kurulmustur. Camilerin
hemen bitisiginde kurulan bu okullarda 6grencilere okuma-yazma 6gretiminin yaninda,
Kur’an ve din egitimi verilmistir. Kiittaplarin yani sira kurulan kiitiiphanelerde de bilim
insanlari tarafindan halka egitim saglanmigtir. Bir Tiirk gelenegi olarak mesleki egitim
seviyesi de teskilatlanma seviyesine taginarak genislestirmistir. Osmanli doneminde de
karsimiza g¢ikacak olan “Ahilik Teskilat” bu donemde ortaya ¢ikmistir (Turan 1969, s.
478).



Selguklular déneminde ydnetici egitimi i¢in ortaya konan kurum “Atabeglik” olarak
nitelendirilebilir. Atabeglerin goérevi sehzadelere devlet yonetimi, savas ve siyaset
konularinda egitm vermektir. Bu kurum ve gorev, Selguklu Devleti’nde ¢ok 6nem verilen
ve ust diizey bir gorevdir. Atabegler genellikle hiikiimdar tarafindan ¢ok giivenilen
tecriibeli devlet adamlart igcinden secilir. Atabegler donemin hem uygulamali hem de
kuramsal olarak siyasal egitimcileri olarak gosterilebilir. Selguklu dénemi incelenirken
dikkate alinmasi gereken ve devlet yonetimi, yonetici egitimi agisindan incelenmesi
gereken sahsiyet Nizamiilmiik’tiir. Kendisi 30 y1l boyunca devlet gorevlerinde bulunmus
ve “lilkeyi diizenleyen” manasinda ismi verilmistir. Bircok medrese agilmasina 6ncelik
etmis ve tiim Tirk tarihinde 6nemli bir yer edinen “Siyasetname” eserini yazmustir.
Nizamiilmiilk’e gore bir yoneticide olmasi gereken en temel kavram adalettir. Devletin
en iist kademisinden en alt kademesine kadar hiikiimdar adil bir sekilde hiikmetmeli ve
kontrolii saglamalidir. Hiikiimdar her zaman bilgiye ve bilgine saygi duymalidir. Is
dagitimi ¢ok dnemlidir. Hiikiimdar hangi isleri kimin yapabilecegini en iyi sekilde tespit

etmeli ve dagitimini saglamalidir (K6priilii 2002).

“Siyasetname” eseri, Selguklu Devleti ve sonrasinda kurulan Tiirk devletlerinde
yoneticilerin ve devlet yasaminin 6rneklenmesi olarak siirekli dikkate alimmustir. Uzerine
yazilan elestiriler ve gelistirmeler ile egitimlerde siirekli kullanilmigtir. Siyasetname’ye
gbére yoOnetici, merasimlere dnem vermeli, orta yolu bulan olmali, comert olmali,
giivendigi yoneticileri disindaki calisanlar ile ¢ok fazla vakit ge¢irmemeli, halkin ileri
gelenleri ile sik sik goriismelidir. Calisanlarin en iyi sekilde denetlenmesi, 6diil ve
cezalarin adil saglanmasi, calisanlarin ticretlerinin zamaninda ve yine adil saglanmasi,
calisanlarin liyakatlarinin ve dindarli§inin yiiksek seviyede olmasi yine Siyasetname’de

verilen 6giitlerdendir (Canatan 2009).

2.3 OSMANLI DONEMI EGITiM SISTEMi

Osmanli egitim sisteminin temel yap1 tast medreselerdir. Ozellikle azmliklarm ve
devsirme diye tabir edilen nesillerin devlet gorevlisi olarak yetistirildigi “Enderun”
onemli bir egitim kurumu olarak yine Osmanli doneminde ortaya ¢ikmistir. Egitimin tim

asamalar1 dini temeller tizerine kurulsa da, misbet bilimler de egitim sisteminin iginde



iist seviyede yer almigtir. Egitim sisteminin diger bir 6nemli 6zelligi ise, Tanzimat
Donemi’ne kadar her kademesi ile {icretsiz olmasidir. Osmanlica adinda Tiirkge, Arapga

ve Farsca karigimi suni bir dil ortaya ¢ikarilmis ve temelde bu dil kullanilmistir (Kopriili
1959).

Miislimanlik sonrast donemin baslangicinda oldugu gibi, Osmanli doneminde de
egitimin temeli “Medrese” adi verilen kurumlardir. “Sibyen Mektebi” olarak anilan ve
giniimiiz ile karsilastirilmasi durumunda “ilkokul” olarak adlandirabilecek olan
kurumdan sonra, yiiksekdgretim medreseler araciligi ile saglanmaktadir. Tiirk
devletlerinin en onemli 6zelliklerinden biri, gegmisten edinilen tecriibelerin 1s181inda
sistemlerin genisletilerek devam etmesidir. Osmanli diinyasinda ilk medrese 14. ylizyilin

ilk yarisinda, 1330-31°de (Hicri 731) Iznik’te kurulmustur (Hizl1 2008, s. 1).

Osmanli egitim sisteminin kurumsal yapisi olan ve hakkinda en fazla bilgi edinilebilen
medreseler, genellikle Osmanli Sultanlari’’nin  girisimi ile kurulmustur. Osmanlt
Sultanlar1 kurduklari medreselerde o donemin ileri gelen ilim insanlarinin egitim

vermesini saglamig ve kendilerine yiiksek seviyede yatirimda bulunmustur.

Osmanli egitim tarihi; zaman araliklarina gore Akyliz’in (2011) “Tirk Egitim Tarihi”
isimli eserinde “Kurulus ile Yenilesme Hareketleri Araligt Donemi” (1299-1776),
“Egitimde Ilk Yenilesme Hareketleri Dénemi” (1776-1939), “Tanzimat Dénemi”,
“Mutlakiyet Donemi”, “II. Mesrutiyet Donemi”, “Kurtulus Savast Donemi” ve

“Cumhuriyet Donemi” olarak incelenmistir.

2.3.1 Kurulus ile Yenilesme Hareketleri Araligi Donemi (1299-1776)

Osmanli Devleti, kurulusu sonrasinda diger Tiirk devletlerinde ve beyliklerinde oldugu
gibi egitime Onem vermistir. Osman Bey’den baglayarak tiim padisahlar egitimde
kurumsallagsmaya 6nem vermis, dnemli egitimcileri merkezlere getirerek egitimde yer
vermislerdir. Cesitli yapilar egitim i¢in kullanilsa da, ilk medrese Orhan Bey tarafindan

1330°da Iznik’te yaptirilmistir. Orhan Bey sonrasindaki tiim padisahlar farkl1 sehirlerde,



ozellikle bagkentlerde biiyilk c¢apli medreseler kurmuslar, ¢ok Onemli egitmenler

getirmisler ve yatirnmlar yapmislardir (Uzungarsili 1965, ss. 1-3).

Fatih Sultan Mehmet’in doneminde yapilan 6nemli reformlara kadar, Osmanli egitim
sisteminin igerigi net olarak bilinmemektedir. Ancak Osmanli devlet gelenegi uyarinca
daha onceki Tiirk devletleri ile benzerlik tasidigi tahmin edilmektedir. Osmanli egitim
sistemi bu dénemlerde temelde {i¢ baslikta toplanabilir; dini-hukuki bilimler, miisbet
bilimler ve alet bilimleri. Dini-hukuki bilimler i¢eriginde tefsir, hadis, fikih ve kelam gibi
Islami icerikler yer alir. Miisbet bilimler ise felsefe, matematik ve astronomi olarak
gosterilebilir. Alet bilimleri ise diger bilimleri 6grenme amaci ile kullanilan araglardan

olusmaktadir. Dil 6grenimi bunlar arasinda siniflandirilabilir (Uzungarsili 1965, s. 449).

Osmanli donemi egitiminde kullanilan kaynaklar temelde Arapga olsa da, s6zlii anlatim
ve tartismalarda Tiirkge kullanilmistir. Damat Ibrahim Pasa tarafindan yaptirilan

medresede ise 1720’lerden sonra Farsga egitim verilmistir (Ergin 1939, s. 155).

Osmanli donemi alimleri Fatih Sultan Mehmet donemine gelinceye kadar genellikle Sam,
Muistr, Iran ve Maveraiinnehir medreselerinde yetismistir. Ancak Fatih doneminde yapilan
yiikksek yatirimlar sebebiyle egitim genelde Osmanli merkez sehirlerinde {ist seviyede
devam etmistir. Yine Fatih doneminde Osmanli egitimine bilim dallar ist seviyede giris
yapmustir. Glinlimiizde iglevinde degisim olan kahvehaneler, bu donemde halk egitimi
i¢in kullanilmistir. Unlii egitimciler kendi istekleri ve devlet destekleri ile kahvehaneleri
dolasmis ve halka egitim vermislerdir. Bu donemin diger bir 6nemli 6zelligi ise, 1727
yilinda yani donemin sonlarinda Osmanli’nin matbaa alimi yapmis olmasidir (Akyiiz

2011, s. 61).

Fatih Sultan Mehmet akli bilimlere, felsefeye ve Bati uygarligina ilgi duymustur. Farkli
dillerde yazilan gok sayida Bati eserini Arapga’ya terciime ettirmis, islam cografyasinda
yazilan ¢ok sayidaki bilim eserini 6zellikle karsilastirmali bigimde medreslerde egitime
gondermistir. Kanuni Sultan Siileyman donemimde yapilan Siileymaniye Kiilliyesi,
zamanin sartlarinda diinya iizerinde yapilmis en 1iyi egitim kurumu olarak

nitelendirilebilir. Kiilliye i¢cinde dort ayri medrese, sibyan mektebi, giiniimiizde tip ve



eczacilik egitiminin karsiligi sayilabilecek yapilar ve kiitiiphaneler bulunmaktadir

(Ihsanoglu 2003, s. 344).

Osmanli ve Tirk egitim sisteminin temel yapitasi olan medreselerin en verimli hale
getirildigi donemin, Fatih’in yaptig1 diizenlemeler ve reformlar sonrasinda olustugu
diisiniilebilir. Fatih donemi medrese sistemi incelendiginde, sabit bir egitim siiresi
olmadigi, egitimin siiresinin miiderrisler tarafindan belirlenmekte oldugu ve belli
eserlerin bitirilmesi ile sonu¢landigi goriilmektedir. Medrese egitim sisteminde temel,
miiderrisler tarafindan belirlenen tartisma konularinin kaynaklar iizerinden tartigilmasi ve
sonuclanmasi tizerine kuruludur. Bu kapsam incelendiginde, medrese egitiminin
giiniimiiz lisansiistli programlar1 ile yiiksek seviyede benzerlik tasidigi sonucuna
ulasilabilir. Medreselerin 6grenci alimi, belirlenen miiderrislerce gergeklestirilmekte
olup, genellikle sibyan mektebini bitiren adaylar medreslere kabul edilmistir. Bir
medresede egitim alan dgrenci sayis1 genellikle yirmi ile otuz 6grenci arasidir. Ogrencinin
tim giderleri medrese vakfi tarafindan karsilanmaktadir. Medreselerin 6gretim dili
temelde Arapga’dir. Sozli tartismalarda ve acgiklamalarda ise genellikle Tiirkge
kullanilmaktadir. Son donemlerde Fars¢a da egitim dili olarak kullanilmaya baglanmistir.
Medreselerde haftada dort giin ders okutulmakta olup, her medresede talebelerin yatip
kalkmasi i¢in hiicre denen medrese odalar1 vardir. Talebelere gilinde iki defa yemek

verilmektedir (Kilig 2011, s. 857).

Medreselerde egitim gosterilen baslica bilim dallar1 dini-hukuki bilimler basligi altinda
tefsir, hadis, fikih ve kelam, miisbet bilimler bashig1 altinda felsefe, matematik, astronomi

ve alet bilimleri baglig1 altinda mantik, dil, ifade ve yazim dersleridir.

Osmanli egitim sistemi genellikle dinden bagimsizlasamamasi sebebi ile elestirilir. Ancak
Tiirk devletleri ve Osmanli, zaten egitimin dinden asla bagimsiz olmamasi gerektigini
savunmuslardir. Olumsuz etkilerinden arindirilmis bir din, her zaman egitimin i¢inde
olmalidir, goriisii benimsenmistir. Olumsuz etkilerden kasit ise, din gibi kavramlarin
kolaylikla insanlar1 yanlis yoOnlendirilmede kullanilabilmesidir. Osmanli egitim
sisteminin en st yoneticisi “Seyhiilislam”dir. Osmanli, adalet ve egitim sistemini

birbirinden tam manas1 ile aywrmamis bir devlettir. Bolgelere indirgedigimizde,



medreselerin yoneticisi “miiftiiler” olmuslardir. Seyhiilislamlardan aldiklar1 yetki ile
bolgelerdeki medreselerin temel yoneticisi miiftilerdir. Medrese icindeki yonetim
semasinin baginda miiderrisler ve uygulanan vakif sisteminden dolay1 vakif miitevelli
heyeti bulunur. Egitim kurumunun giderlerini karsilayan vakfin miitevelli heyeti, bugiin
ile karsilastirildiginda maddi kaynaklarin yoneticisi, miiderris ise akademik tarafin
yOneticisi olarak algilanabilir. Egitim kurumunun tiim masraflari vakif tarafindan

karsilanir (Kili¢ 2011, s. 950).

2.3.2 Egitimde ilk Yenilesme Hareketleri Donemi (1776-1839)

Cesitli tarih kaynaklarinda Osmanli déneminin yikilig siirecinin basladigi bu donemde
devlet mekanizmasi1 kendini yenilemek ve hatalarini diizeltmek amaci ile birtakim
reformlara 0nem vermeye baglamistir. Askeri yenilgilerin de olmaya basladigi bu
donemde reformlarin temeli, askeri sistem odakli gergeklesmistir. Egitim agisindan
incelendiginde, yeniliklerin askeri okullar agilarak basladigi diisiiniilebilir. Agilan askeri
okullarda batili egitmenlere de gérev verilmistir. Bu yillar Osmanli Devleti’nde ilk kez
bati miispet biliminin &gretimi yoluna gidildigi yillar olarak belirlenebilir. Kaldirilan
Yenigeri Ocagi, medrese sisteminin giiciiniin zayiflamasina neden olsa da, bu dénemde
de medreslerde egitim devam etmistir. Osmanl tarihinde ilk kez ilkogretim, yine bu
donemde zorunlu hale getirilmistir. Yine ilklerden sayilan bir gelisme de, Osmanh

Devleti'nin ilk kez Avrupa’ya egitim i¢in dgrenci géndermesidir (Oner 1967, s. 119).

Bu doénemde genellikle yeni askeri okullar agilmistir. Bu kurumlar “Miihendishane-i
Bahri-i Hiimayun” adi ile agilan denizcilik okulu, “Miihendishane-i Berri-i Himayun”
ad1 ile agilan kara askeri okulu, tip okulu olarak agilan “Tiphane-i Amire” ve
“Cerrahhane-i Mamure”, padisah Il. Mahmut’un sahsi girisimi ile a¢ilan genel askeri okul
“Mekteb-i Flinun-i Harbiye”dir. Bu donemde ayrica “Mehteran Takimi”nin da Yenigeri
Ocag ile birlikte kaldirilmasi sebebi ile, ordunun marslariyla ilgili egitimin verildigi bir
kurum da agilmistir. Donemde agilan sivil egitim kurumlar ise “Riisdiye Mektepleri”,
“Mekteb-i Maarif-i Adliye”, “Mekteb-i Ulum-i Edebiye”dir. Donemde egitim verilecegi
konu ile ilgili 6zellestirilmeye ¢alisilmigtir (Tekeli ve lkin 1999).



2.3.3 Tanzimat Donemi (1839-1876)

Giliniimiiz perspektifinden bakildiginda, Tanzimat Dénemi olarak adlandirilan dénem,
Osmanli Devleti’nin ¢okiis donemi olarak nitelendirilmektedir. Diinyada ve ozellikle
Avrupa devletlerindeki gelismeler ile karsilastirildiginda, Osmanli Devleti’nin toplum
yasaminin ve teknolojinin ¢ogu asamasinda geride kaldig1 kolaylikla anlasilabilir (Akyiiz

1991, s. 389).

Tanzimat Fermani’nda herhangi bir egitim baslig1 yer almasa da, Sultan Abdiilmecid’in
emri ile egitim sistemi ve isleyisini diizenlemek adina “Meclis-i Maarif-i Muvakkat”
kurulmustur. Bati’da yer alan egitim sisteminin, yani {i¢ dereceli sistemin Osmanli
topraklarinda da kullanilmasi kararlastirilmistir. Yine bu donemde Sibyan Mektepleri’nin
ders igerikleri yeniden diizenlenmis ve Bat1 6rnek anilarak dersler eklenmistir. Sibyan
Mektebi’nde dort yil egitim goren 6grenciler, daha sonra yeni kurulan ve iki yil siire ile
egitim veren Risdiye Mektepleri’ne gegmektedir. Toplamda alt1 yillik olan bu egitim,

Tanzimat Dénemi sirasinda zorunlu hale getirilmistir (Kodaman ve Saydam 1992, s. 7).

Tanzimat Donemi’nde medrese egitim igeriklerinde 6nemli degisikliklere gidilmemis,
ancak bazi meslek medreseleri agilmistir. Medreseler disinda bu donemde farkli kitlelere
hitap eden Riisdiyeler, idariyeler ve Sultaniyeler acilmistir. Riisdiye olarak adlandirilan
kurum, genellikle devlete memur yetistirmesi amaci ile kurulan bir kurumdur ve getirilen
kanun ile 500 evi gegen her yere kurulmas: kararlastirilmistir. Idariyeler, askeri okula
gidecek bireylerin temel hazirliklarinin saglanmasi adina kurulmus kurumlardir.
Sultaniyeler ise tiim halka hitaben agilmig, tiim Osmanli tebaasinin egitim gorebilecegi
ve ozellikle Bat1 tarzinda egitim saglanacak olan kurumlardir. ik 6rnegi giiniimiizde
Galatasaray Lisesi olarak gegen “Mekteb-i Sultani’dir. Bu kurumda tamamen Bati
tarzinda egitim gosterilmis ve genellikle 6gretmenleri yurt disindan getirilmistir (Akyiiz

2011, s. 164).

Doénemin yonetici egitimi agisindan incelenebilecek sivil kurumu, 1859°da kurulan
“Mekteb-i Miilkiye”dir (Ergin 1915, s. 594). Miilkiye Mektebi’nin ders igeriklerinde,

“Medeni Memleketler Idaresi”, “Yonetim Isleri”, “Usul-i Idare-i Umumiye” ve
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“Yonetime Bagli Seyler” baglikli yonetim dersleri verildigi goriilmektedir (Cankaya
1954, s. 18).

Yonetim bilimi agisindan programin igerdigi dersler ise, hazirlanan on bir maddelik
nizamnamesinde, okutulacak bilim dallar1 hat ve yazi sanati, matematik, geometri, tarih,
cografya, istatistik, yeni kanunlar, devletler hukuku - devlet anlagmalari, ekonomi politik
ve “memleket yonetiminde gerekli olan diger seyler” seklinde siralanmaktadir (Cankaya
1969, ss. 5-6). Miilkiye Mektebi, ¢alismanin daha sonraki asamalarindan olan yonetici

egitimi veren kurumlar basligi altinda incelenecektir.

2.3.4 Mutlakiyet Donemi (1878-1908)

Osmanli tarihinde Il. Abdiilhamid’in 13 Subat 1878’de parlementoyu siiresiz tatil etmesi
ile 23 Temmuz 1908’¢ kadar gecen siire “Mutlakiyet Donemi” olarak incelenir. Bu
donemde sanat ve meslek okullar1 agilmig, Enderun Mektebi sonrasinda ilk kez sagir, kor

ve dilsizler gibi 6zel 6grenciler i¢in okullar kurulmustur (Akytiz 2011, s. 225).

Bu donemde Tiirk, azinlik ve yabanci egitimleri kapsaminda Onemli gelismeler
gerceklesmistir. Ancak kurulan ozellikle yabanci kaynakli kurumlarin denetlenmesi
sorun teskil etmeye baslamistir. Riisdiye Mektepleri’nde kizlarin egitimi agisindan
oransal yiikselmeler gergeklesmistir. Donemin 6nemli gelismelerinden birisi de, ders
programlarinda toplumsal derslerin azaltilarak, din ve ahlak derslerinin arttirilmasi
olmustur. Askeri agidan bakarsak, Mutlakiyet Donemi’nde askeri egitim tamamen yurt
disindan Ozellikle Almanya’dan gelen egitmenler tarafindan gergeklesmistir (Akyliz
2011, s. 226).

Son olarak bu donemde ilk kez egitime yonelik istatistikler tutulmaya baslanmis ve
yaymlanmigtir. Bu istatistikler sayesinde gelecek donemlerde egitimde hatir1 sayilir

seviyelerde iyilestirmeler ger¢eklesmistir.
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2.3.5 II. Mesrutiyet Donemi (1908-1918)

Osmanli tarihi agisindan |. Mesrutiyet Donemi, yaklasik bir yillik bir donemi igerisine
almasindan dolay1 egitim agisindan 6n plana ¢ikan 6nemli gelismeler olmasa da; II.

Mesrutiyet Donemi’nde ¢ok sayida gelisme olmustur.

II. Mesrutiyet Donemi’nde ¢agdas egitim yoniinde ciddi projeler hazirlansa da, savaslar
nedeni ile biitge olanaklarinin elvermeyisi projelerin uygulanmasini engellemistir.
Donemin egitim slogant “Milli Terbiye”dir. Egitim politikalarinda Tiirk kimligi bu
donemde 6n plana ¢ikarilmaya baslanmis ve Islam ile birlikte kullanimina devam

edilmistir. (Sahin ve Tokdemir 2011).

Bu donemde gergeklestirilmeye c¢alisilan, ancak savaslar sebebi ile yeterli kaynak
ayrilamayan politikalar, Cumhuriyet Donemi’nde Ornek alinarak hayata gecirilmistir

(Tekeli 1985, s. 473).

Il. Mesrutiyet Donemi’nde kadinlara hitaben ilk kez yiiksekogretim kurumu agilmaistir.
Osmanli tarihinde genis bir yer tutan Sibyan Mektepleri, donemin sonlarma dogru
kapatilmistir. Yine diger bir 6nemli kurum olan medreseler egitime devam etmis, ancak
yenilik ¢aligmalarina hiz verilmistir. Bu donemde 6zellikle yontem ve tekniklere iliskin
yenilikler goriilmekle birlikte, egitime ortak ve kesin bir amag tahsis edilememistir

(Baltaci0glu, ss 5-6).

2.3.6 Kurtulus Savas1 Donemi (1919-1922)

Kurtulus Savas1 doneminde rahatlikla anlagilacagi gibi egitim ¢ok biiyiik bir yara almistir.
Egitimin tiim unsurlarinin savasa katilmasi ve belli bir seviyede caligmalara devam
edilmeye calisilmasi gz ardi edilmemelidir. Bu donem ile ilgili aktarilabilecek en 6nemli
gelisme ise, savagin en yiiksek seviyede oldugu zamanda Mustafa Kemal’in Ankara’da
bir egitim kongresi gerceklestirmesi olmustur. Bu kongre agikc¢a ortaya koymaktadir ki;
Mustafa Kemal, Tiirk tarihinin tiim yoneticileri gibi egitime yiiksek seviyede 6nem

vermis ve bugiinii degil hep yarinlar1 hedeflemistir. Mustafa Kemal ve kongrede
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toplananlarin ortaya koydugu karar, savas doneminde Oncelikli olarak milli egitim

degerlerinin korunmasi ve gelecege aktarimi konusu olmustur (Sarthan 1921, s. 187).

Yogun bir egitim geleneginden gelen Tiirk toplumu, bu zor donemde halkin
bilin¢lendirilmesi adina belirli merkezlerde halk egitim mekanizmalar1 gelistirmis ve
savag doneminin zor sartlarimin topluma aktarilmasi, bilincin yiiksek tutulmasi

saglanmustir.

13



3. ENDERUN MEKTEBI SISTEMININ INCELENMESI

Enderun Mektebi, Osmanli Devleti dénemi boyunca kurumsallagtirilmis ii¢ saray
okulundan biridir. Diger iki kurum, “Sehzadegan Mektebi” ve “Meskhane” olarak
isimlendirilmistir. Enderun Mektebi, devlet yoneticilerinin yetistirildigi 6zel egitim
kurumu olarak nitelendirilebilir. Devletin topraklar1 genislerken, ayni seviyede i¢
mekanizmalarinin da biiyiimesine 6zen gosterilmistir. Kelime anlami olarak Enderun,
Farsca bir koken icermektedir ve “i¢” anlaminda kullanilmaktadir. Osmanli Devleti

saraymin en i¢ katmanini olusturdugu disiiniilmektedir. Bu alanda gergeklestirilen

egitimin yapildigt kuruma da Enderun Mektebi adi verilir.

3.1 SISTEMIN TARIHSEL SURECI

Enderun Mektebi’nin kurulus tarihi ve kurucusu ¢esitli kaynaklarda farkli donemlerde
belirtilmistir. Bunlardan en yaygin iki goriis, Fatih Sultan Mehmet ya da I. Murat
doneminde kuruldugudur. Muallim Cevdet yazmalarinda kurumun I. Murat doneminde
kuruldugunu, ancak sadece bir devsirme sisteminden ¢ikarilarak saray yoneticisi

yetistime kurumu haline geldigini belirleyebiliriz (Akkutay 1984).

Osmanli kaynaklarinin sarayda ¢ikan yanginlar ve okulun kapatilmasi sirasindaki yok
edilmeler sebebi ile kurumun tam olarak resmi kurulus dénemi anlasilamamaktadir.
Yabanci ve yerli kaynaklarin hemen hemen hepsinde farkli goriisler savunulmaktadir.
Ancak Osmanli Devleti’nde de tiim Tirk devletlerinde oldugu iizere, hanedan
yakinlarinin 6zel olarak egitildigi, kurulusundan itibaren goriilmektedir. Giiniin seckin
bilim insanlarinin saraya getirilerek egitim verilmesi, kaynaklarda I. Murat donemi ile
kurumsallastig1 belirlenmesi sebebi ile Enderun Mektebi’nin kurulus dénemi de I. Murat
donemi olarak varsayilabilir. I. Murat dénemi incelenirken, i¢oglan1 kapsamindan da
bahsetmek gerekir. icoglan, devsirme sistemiyle saraya alinip gesitli devlet hizmetleri igin
yetistirilen kimselere verilen ortak isimdir. Zaman zaman esir olarak saraya alinan
diisman devlet hanedanlar1 yakinlar1 da, igoglanlar ile birlikte egitim gérmiis ve onlarla

birlikte yetistirilmistir (Simsirgil 1996, ss. 57-61).
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Osmanli yonetim sisteminde muhtesem bir “ge¢misten 6rnekleme” sistemi mevcuttur.
Enderun Sistemi de egitim yonetimi a¢isindan bakildiginda, ge¢misten ornek alinarak
devam eden sistemin en elit noktas1 olarak goriilebilir. Gelisen devlet siirekli ge¢mis
olumlu drnekleri gerek Islam cografyasindan gerek Bati diinyasindan edinmis ve her
alanda oldugu gibi egitim alaninda da mutlak iyi ve verimli sisteme ulasmustir. Ornegin
Eflatun’un “Devlet” adim1 verdigi eseri incelendiginde, Enderun’un kurulus ilkeleri ile
bire bir eslestigi goriilebilmektedir. Ancak her sistem gibi zaman zaman c¢atlaklar
olustugunu ve zamanla bozulmalar gergeklestigini, kurulan iyilesme sisteminin

calismama noktasina geldigini de atlamamak gerekir (Ozsoy, Ozyiirek ve Eripek 2001).

3.2 SISTEMIN KURULMA AMACI

Tarihsel siire¢ incelendiginde, Enderun Mektebi’nin temel amaciin devlet yoneticisi
yetistirmek olmasina ragmen birden ¢ok amag igin var oldugunu anlayabiliriz. Devletin
siirlart genislerken, bir yanda yeni sahip olunan topraklara hakimiyet saglanmasi, 6nceki
yonetimlerin pasifize edilmesi, saraydaki temel ihtiyaglarin ve saray yonetiminin
saglanmasi ve bu yonetim saglanirken 6grencilerin giintimiizde staj olarak nitelendirilen
islemi gerceklestirmesi, bu sayede gelecege hazirlanmasi hedeflenmekteydi. Enderun’un,
devletlerde yasanan taht kavgalariim Osmanli’da yagsanmamasi adina kulluk bilincinin
hanedana asilanmasi igin bigilmis bir egitim sistemi oldugu da diisiiniilebilir (Baltaci

1976, s. 16).

Enderun Mektebi, ge¢misten alinan tiim olumlu tecriibelerin incelenerek devleti ve devlet
yonetimini yonetecek kisilerin halkin en iistiin, en elit bireylerinin en iyi sekilde egitilerek
kusursuz bir ydnetim asamasinin saglanmasini amaclamaktadir. Ustiin ve elit anlayist
sadece adayin zeka ve goriiniis olarak degil, hemen hemen tiim insani asamalarda adayin
en iist seviyede olmasi demektir. Tiim Osmanli halkinda sistematik kurallar gergevesinde
incelenen bireylerin saraya alinmasi ve egitilmesi ile yaklasik dort yiiz y1l boyunca sistem

kusursuza yakin bir bi¢imde iglemistir.
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Sonug olarak Enderun Mektebi, diinya iizerinde yonetici yetistirmek amaci ile kurulan ilk
kurumdur ve glniimiizde bile tam bir karsiligi saglanmamis, saglanmasi da

amagclanmamustir.

3.3 ENDERUN MEKTEBI OGRENCI ALIM SiSTEMIi

Tarihsel stliregte gerek Bati’da gerekse Dogu’da devlet yoneticisinin nasil belirlendigi
incelendiginde, genellikle soylu aileler ve yoneticilerin yakinlari {izerinden bir belirleme
yapildig1 goriilmektedir. Ancak Osmanli, dini inang temellerinden dolay1 boyle bir insan
siniflandirmasina kars1 ¢ikmistir. Sistemsel olarak bireyin yetenegine ve egitimine dnem

vermistir, temelinde her zaman kulluk diizeni mevcuttur.

I. Murat zamaninda ortaya ¢ikarilan “Pengik Yasasi”, Enderun Mektebi’'nin 6grenci
kaynaklarinin temelini olusturabilir. Peng¢ik Kanunu’nun temel amaci, savas esirlerinin
beste birinin, uygunlar1 belirlenerek askeri gii¢c olarak kullanilmasidir. Devlet sinirlarini
biiytitiirken, bu sayede edinilen insan kaynaginin yetersiz oldugu goriilmiis ve devsirme
sistemi gelistirilmistir. Devsirme sistemi ile Osmanli niifusuna gegen gen¢ bireyler
egitimden ge¢irilmis ve belirli se¢im sistemleri ile bazilar1 devlete yonetici olmasi amaci

ile Enderun Mektebi’ne alinmistir. (Uzungarsili1 1984, s. 10).

Devsirme sisteminin belirli kurallar ve 6zellikler igeriginde gerceklestirildigi asikardir.
Sultan tarafindan olusturan ferman lizerine donemin yenigeri agasi ve devsirme yapilacak
bolgenin yoneticileri yardimi ile belirlenen kurallar 1s181nda islem gergeklesir. Devsirme
islemi belirli y1l araliklari ile gergelesse de, temelde insan kaynagi ihtiyaci oldugu zaman
gerceklesir, seklinde anlamak daha sagliklidir. Miisliiman, Yahudi c¢ocuklar, anadan
babadan ya da her ikisinden yoksun olanlar, hayatinin bir kismi kentte gecenler, koy
kethudalarmin ¢ocuklar1 devsirme islemine dahil edilmemistir. Bedenen eksikligi tespit
edilenler yine sistemden uzak tutulmustur. Temelde devsirilen kisinin 8-18 yasinda
olmasina dikkat edilirdi. Zeka seviyesinin ve egitime daha miisait olanlarin segilmesine
0zen gosterildi. Genellikle kirk haneden bir kisinin devsirildigi, ancak zaman zaman

ihtiya¢ dahilinde sayinin arttigi goriilmiistiir (Uzungarsili 1984, s. 564).
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Gergeklesen devsirme islemi sonrasinda toplanan Kafile, genellikle Istanbul’a ulasir ve
devsirme islemi sirasinda tutulan kayitlar iizerinden yeniden devlet kaydina alinirdi.
Devsirilen kisilerin hepsine Tiirk isimleri verilir ve genellikle Tiirk ¢if¢i ailelerin yanina
gonderilirlerdi. Bu ailelerin yaninda gegirdikleri 2-3 senenin ardindan, kendileri acemi
oglanlar mekteplerinde egitime tabi tutulur, bu egitim sonrasi gergeklestirilen sinav ile
daha bagarili olanlar Enderun Mektebi, yani saraya alinirlardi. Devsirme sisteminin kiiltiir
yok etme calismasi olarak nitelendirilmesi, tamamen hatali bir bilgi paylasimidir.
Devsirilen gengler asla gegmislerini unutmazlardi. Zaten kimlik bilgileri ve dogum yerleri
defterlerde kayit altinda tutulurdu. Tirk¢e Ogrenen genclerin kendi aralarinda ana
dillerinde konusmalarina izin verilir ve kiiltlirlerini yasamalarina miisaade edilirdi

(Hadrovics 1947, p. 48).

Galata ve Edirne Saraylar ile ibrahim Pasa Mektebi ve Acemi Oglanlari Mektepleri,
Enderun Mektebi’ne hazirlik olarak nitelendirilebilir. Bu saraylarda ve okullarda
egtimlerini tamamlayanlardan en bagarili olanlar1 6zenle segilerek Topkapr Sarayi’nda
yer alan Enderun Mektebi’ne gonderilirdi. Buradaki 6nemli olan diger bir husus ise,
ogrenci ihtiyacinin olmasidir. Kesinlikle fazla sayida 6grenci alinmaz, Enderun
Mektebi’ni tamamlayan Ogrenci sayisi ile hemen hemen ayni oranda Ogrenci alimi
gerceklesirdi. Hazirlik olarak nitelendirilebilecek olan mekteplerden mezun sayisi fazla
olursa, bu 6grenciler askeri okullara ya da farkli gérevlere gonderilirlerdi (Eng 1979, s.
314).

3.4 ENDERUN MEKTEBI EGITiM SiSTEMi

Aileler yaninda ve acemi okullarinda egitime tutulduktan sonra saraya kabul edilen
ogrenciler, Enderun Mektebi egitimine baglar. Enderun Mektebi’nde bugiin oda sistemi
olarak nitelendirilen bir sistem mevcuttur. Toplamda yedi adet farkli oda bulunurdu. Bu
odalardan ilk iki oda gilinlimiiz okullarinin hazirlik siniflarina benzerdi. Verilen gorevleri
ve egitimleri basar1 ile yapan Ogrenciler bir sonraki odaya gecerlerdi. ilk iki oda
sonrasinda yer alan ii¢iincii, dordiincii, besinci ve altinct odada saray hizmetleri 6grenilir
ve gerceklesirdi. Son oda olarak belirlenen yedinci oda, kaynaklarda “Has Oda” olarak
belirtilir ve padisaha en yakin oda olarak belirlenirdi (Akyiiz 2011, s. 101). Has Oda,
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Enderun Mektebi’nin en 6nemli sinifi olarak belirlenmis ve Fatih Sultan Mehmet’in

kanunnamesinde yer alirdi. Mevcudu kirk kisi olarak belirlenmisti (Ipsirli 1995, s. 244).

Enderun’da gercgeklesen egitim temelde iki baslik altinda toparlanabilir. Birincisi saraya,
saray yoneticilerine hizmet edecek egitimler, ikincisi ise teorik egitimlerdir. Saray
egitiminde dgrenciler teorik egitimleri disinda kalan tiim zamanda sarayin ¢esitli islerinde
gorevlendirilir, yanlarinda gorev aldiklar1 yoneticilerden hayat dersleri alirlardi. Bu
hizmet seklinde gerceklesen egitim odalar {izerinden gerceklesmekteydi. Bir odadaki
gorevini basarili sekilde gergeklestiren aday bir sonraki odaya gegebilirdi. Odalarin
yonetimi bizzat padisaha bagli bir sekilde ilerlerdi. Odalarda gergeklesen hizmet
egitiminin basliklar1 agagida Tablo 3.1°de yer almaktadir. Odalarda egitimde basarili
olamayan adaylar “¢cikma” diye tabir edilir ve genellikle askeri egitim aldiklar1 okullara
gonderilirlerdi. Son oda olan Has Oda’y1 basari ile tamamlayan adaylar ise genellikle 5-
7 yilda bir saray digindaki devlet yonetimi gorevlerine atanirlardi. Saray digina atanan
adaylara da “gikma” adi verilir ve yaptiklar1 gorevlerde basarili olanlar takip edilerek
tekrar devlet merkezine atanirlardi (Akytiz 2011, s. 101).

Tablo 3.1: Enderun Mektebi’nde yer alan odalarin egitim icerikleri
Birinci ve

ikinci oda Okuma-yazma egitiminin ileri seviyede verildigi hazirlik okulu.
Dogancilar Padisah’in avda kullandig1 hayvanlar, 6zellikle doganlarin bakima ile
Odasi ilgilenirlerdi.

Seferli Odas1 | Sarayin ve Padisah’in ¢amasir hizmetlerine bakarlardi.

Kiler Odasi Sarayin ve Padisah’in yeme-i¢gme iglemleri ile ilgilenirlerdi.

Saraym ve Padisah’in degerli esyalarinin korunmasi ve temizlenmesi
Hazine Odas:1 |ileilgilenirlerdi.

Padisah’a ¢ok yakin bi¢cimde kendisinin verdigi gorevleri yerine
Has Odasi getirirlerdi.

Enderun Mektebi’nde gerceklesen hizmet egitiminin disinda ise, iist seviye bir teorik
egitim gerceklesirdi. Devlet topraklarinda veya farkli iilkelerde nam salmis en onemli
egitimciler saray egitimi i¢in merkeze getirilirlerdi. Okutulan dersler Tiirkce, Arapca,
Farsca, edebiyat, tarih, yiiksek Islami bilimler ve matematikti. Gerceklestirilen teorik ve
hizmet egitimi disinda 68rencilere cesitli spor dali olarak sdylenebilecek egitimler yapilir,

yeteneklerine gore mutlaka bir sanat dalina da yonlendirilirlerdi (Hizli 2008, s. 10).
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Enderun Mektebi’nden 1850’lere kadar ¢ok sayida devlet adami ve 6nemli sanatgilar
yetigsmistir. Osmali saraymin hemen hemen tiim gorevlileri, bu sistem sayesinde
yetistirilmistir. Mimarlar, nakkaslar, ressamlar, katipler, tarihgiler gibi ¢ok sayida kalifiye

elaman bunlar arasinda sayilabilir (Ergin 1977).

Enderun Mektebi’nde yer alan tiim odalarin tepe gorevlisi olarak egitimciler yer alirdi.
Bu egitimcilere 6grenciler “lala” diye hitab ederlerdi. Sarayda iilkenin en ileri gelen
egitmenlerinin yer aldig1 gibi baz1 dersleri vermek i¢in disaridan da hoca getirilir ve bu

hocalara donem igin yiiksek seviyede ticret 6denirdi (Giindiiz 2016).

Enderun Mektebi’nde gergeklesen bir 6nemli egitim araci ise padisah huzurunda bir
meselenin derinine tartisilmasi adi verilen “Huzur Dersleridir”. Huzur derslerinde iist
diizey devlet gorevlileri, alimler yer alir; giincel ya da tarihi bir konu belirlenir ve bu konu
enine boyuna tartigilirdi. Bu sirada Enderun 6grencilerinin de katilimi1 beklenir ve lalalar

tarafindan goriisleri izlenirdi.

3.5 ENDERUN PERSONELI VE PROGRAMI

Enderun’da yer alan gorevlileri ikiye ayirmak miimkiindiir. Bunlardan bir kism1 yonetici,
bir kismi ise egitimcidir. Kurumun yonetimi incelenirken, daha 6nce de bahsedildigi
tizere devletin hiikiimdarinin okula verdigi onemden mutlaka bahsetmek gerekir. Hemen
hemen tiim Osmanli Padisahlari, Enderun Mektebi ile bizzat ilgilenmistir. Devlet
yonetimi ile ist seviyede ilgilenmedigi gesitli kaynaklarda belirtilen 11l. Murat bile
Enderun Mektebi’nde ¢ok vakit gecirir, egitimi ve 6grencileri bizzat incelerdi (Coskun
2012).

|. Beyazit zamaninda saraya alinan bir yabanci olan Menavino, anmilarinda saraya
getirildikten sonra padisahin kendileri ile tercliman ile tanistigini, kendilerine yemek
ikram edildigini ve kendilerinden bir metin yazmalarini istedigini anlatmistir. Orada
bulunan tiim genglerin metinlerini okuyan Padisah, hepsi ile ilgili yorumlar

gergeklestirmistir (Inalcik 2016, s. 208).
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Padisahlar diizenli veya diizensiz mektebi denetler, bazen O&grencilere bizzat
cezalandirmalarda bulunurlardi. Bu cezalar uyarma, azarlama, ilgi duyulan spor ve
eglenceden yoksun birakma, hapis, falakadan olusurdu. Hatal1 6grenciler giinde en fazla
bir kez cezalandirilabilmekteydi. Hatalar1 ¢ok fazla sayida olan 6grenciler Enderun

Mektebi’nden atilird1 (Eng 2005).

Hiikiimdardan sonra kurumun en iist yoneticisi “Silahdar Aga” olarak nitelendirilir.
Ancak bu makami da, sarayla ilgili ¢ok fazla géreve sahip olmasindan dolayi fili yonetici
saray kethudasi denen “Seferli Odabasi”dir. Diger tiim odalarin baslari, glinlimiiz

perspektifinden bakildiginda miidiir yardimcis: olarak nitelendirilebilir (Odemis 2014).

Enderun Mektebi’nde her odaya 6zel ders kitaplari bulunurdu. Bu kitaplarin sorumlulugu,
“Hafiz-1 Kutlip” makaminin olurdu. Her odada 6grencilerin kayitlarini tutan bir katip ve

mutemet bulunur, ayrica dini gérevler igin birer imam ve {iger miiezzin yer alirdi.

Enderun Mektebi egitimcilerine detayli bir sekilde deginmek gerekir ise, ilk egitimci
olarak sayilabilecek kisim, digerlerine gore tecriibeli olan 6grencilerdir. Bu 6grencilerin
belirli egitimleri verebilme yetkisi mektepte korunmustur. Sarayda 6gretim iiyesi olarak
nitelendirilebilecek diger kisiler ise, donemin alaninda uzman kisileri olurdu. Bu
kisilerden bazilar1 sarayda ikamet eder, bazilar1 ise dersleri belirli giinlerde ve saatlerde
gerceklestirip saraydan ayrilirlardi. Bazi 6nemli egitimciler haftanin bir gilinli saraya

gelirler ve toplu konferans seklinde sayilan derleri gergeklestirirlerdi (Miller 1941).

3.6 ENDERUN MEKTEBININ DIS DUNYA TARAFINDAN YORUMLANMASI
Osmanli saray1 genel olarak her zaman Bat1 diinyas: tarafindan merak edilmis ve yapilan
ziyaretlerde ilgi odagi olmustur. Sarayda bir donem egitim géren Giovanni Antonio

Menavino, aldigi egitim ile ilgili haftada bes giin dort farkli dgretmen tarafindan
egitildigini belirtir. Bunun haricinde dil egitimi aldigin1 belirtmistir (Lybler 1913).
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Saray1 bir donem ziyaret eden Ingiliz elcisi Paul Ricaut, eserinde saray egitiminin genel
olarak st seviyede sistemli oldugunu, bireylerin son derece detayli bir sekilde

egitildigini, ancak birtakim cografi egitim hatalarinin oldugunu saptamistir (Ricaut 1701).

Osmanli sarayinda gergeklesen dil egitimi genellikle Batililar tarafindan ¢ok begenilmis
ve dikkate alinmigtir. Arapga, Tiirkge ve Farsca egitiminin yani sira verilen Bat1 dili
egitimleri 6grencilerin {ist seviyede kaynaga ulasabilmesini saglamistir. Sarayda on sekiz
yil i¢oglan1 olarak kalan Leh Albetrus Babovis, dilleri 6grenmenin ¢ok zor oldugunu,
ancak sarayda devsirme edilerek gelen genclerin biiyilk bir hizla egitimlerini

tamamladiklarini iletmistir (Ergin 2017, s. 101).

Sonug olarak Osmanli sarayimni ziyaret eden Batililar, aldigi birtakim notlar ile saray
hakkinda bilgilendirmelerde bulunurlar. Ancak mutlak egitimin nasil gergeklestigi ve
yasamin nasil oldugunun tespit edilmesi, zamaninda gerceklesen mahrem kavramindan
dolay1 ¢ok da kolay degildir. Osmanli saray1 ve Enderun Mektebi’nin baz1 detaylar asla
giin yliziine ¢cikmayacak sekilde tarihteki yerini almastir.

3.7 YONETICI YETISTIRILMESi ACINDAN ENDERUN MEKTEBININ
INCELENMESI

Enderun Mektebi ¢esitli amaclar giidiilerek gelistirilmistir, ancak temel amaci devletin
cesitli kademelerine yonetici yetistirmektir. Klasik donem yonetici yetistirme sisteminin
temel kurumu, Enderun Mektebi’dir. Bu kurum, “kul sistemi” temelinde isleyen bir
yapiya sahiptir. Osmanli Devleti’nin Ortadogu Islam Devletleri’nden miras aldig1 bu

gelenege dzgiin katkisi, devsirme sistemi olmustur (Inalcik 2006, s. 83).

Enderun yonetici yetistirme kavrami; Ogrenci se¢imi, oda sistemi ve mezun olmak
anlamina gelen ¢ikma olarak ii¢ ana baslk altinda toplanabilir. Ogrenci se¢imi ile ilgili
detayli bilgiler daha Once verilmis olsa da, ydnetici egitimi agisindan bakildiginda
alinacak 6grencilerin zeka, dis goriiniis ve saglikli olma kriterleri temel alinmistir. Segilen
Ogrencilerin spor faaliyetlerinde basarili olmalari, sanat dallaria egitim gosterebilmeleri

dikkat edilen unsurlar arasinda yer almisg, 6grencilerin aldiklart hazirlik egitimi sirasinda
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azimleri de test edilmistir. Yonetici adayr olan bireylerin her alanda toplumun en elit

kism1 olmasina ¢alisilmistir.

Oda sistemi, yonetici egitimi agisindan incelendiginde ise, odalarda yer alan ozellikle
uygulamaya dayali egitim yonetici adaymin yonetim asamalarinin tamamini tecriibe
etmesini saglamistir. Yoneticilerin kisisel hizmetlerini gergeklestirmeleri, el emegi
islerde gorev almalar1 ve sik sik padisahin islemlerini deneyimleyebilmeleri, adaylarin
aldiklar iist diizey akademik egitim yaninda bizzat isle ugrasan kisiden 6rnek alinmasi
konusunu gelistirmistir. Oda seviyesinde alinan akademik egitim, iist seviye ve {istiin
zekalilara hitap eden bir egitimdir. Yonetici adaylari, donemin en Onde gelen
egitimcilerinden ¢ok farkli alanlarda egitim almaktadirlar. Odalarda basarili olabilen

adaylar, bir sonraki odaya gegis yapabilmektedirler.

Cikma yani mezun olma kismu ise, belki de sistemin en 6nemli asamasidir. iki tiir ¢ikma
vardir. Bunlardan ilki olan ve padisah degisikliklerinde yapilan ¢ikmalara, “Biiyiik
Cikma”; Enderun Mektebi’nin ihtiyacina gore belli araliklarla yapilan ¢ikmalara ise,
“Kiigiik Cikma” adi verilmektedir. Cikmalar, 6grencilerin bulunduklar1 konumlara bagli
olarak farkli anlamlar kazanmaktadir. Hazirlik saraylarinda egitim goren igoglanlari
acisindan ¢ikma, mezuniyet anlamini tagimaktadir. En basarili 6grenciler, bagka bir
ifadeyle hazirlik okulundan en iyi dereceyle mezun olan 6grenciler Enderun Mektebi nin
ilk basamagini tegkil eden Biiyiik ve Kii¢lik Odalara alinirken, digerleri kapikulu siivari
ocagmin asag1 boliiklerinde gorevlendirilmektedir (Akkutay 1984). Basarili olamayan
ogrenciler agisindan egitim siireci sona ermekte ve bu 6grenciler askerlik meslegine gecis
yapmaktadirlar. Odalar arasinda geciste basarili olmus ve Enderun Mektebi’nin asil
odalar1 olarak kabul edilen Seferli Kogusu, Kiler Kogusu, Hazine Odas1 ve Has Oda’nin
kidemlileri ile bu odalarin yoneticileri acisindan ¢ikma, saray disinda yonetici olarak
gorevlendirilme anlami tasgimaktadir (Inalcik 2006, s. 88). Sistem icerisinde en fiist
dereceye ylikselmis olan bu kisiler, Enderun Mektebi’nden yonetici olarak mezun
olmaktadir. Inalcik, bu kisilerin saray diginda yonetici olarak gdrevlendirilmesi
anlaminda ¢ikma sisteminin, eyaletler idaresinin ahenkli bir biitiin halinde islemesini
sagladigimi ifade etmektedir (Inalcik 2006, s. 88). Boylece imparatorluk merkezi ile

merkeze olduk¢a uzak olan eyaletlerde ayn1 yonetim bilgisi temelinde birlik saglanmis
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olmaktadir. Bu yoniiyle Enderun Mektebi, padisaha mutlak anlamda sadakatle bagl

yOneticiler grubu yetistirme islevini yerine getirmis olmaktadir.

3.8 ENDERUN MEKTEBiIi ILE GUNUMUZ EGITiM SIiSTEMININ
KARSILASTIRMASI

Enderun Mektebi veya geemis Tiirk tarihinde gergeklestirilen egitim sistemlerinin
giinlimiiz ¢er¢evesinden incelenmesi ¢ok kolay olmayan bir konudur. Zamanin sartlari,
bilimsel gercekleri ve verileri ile bugiiniinkiiler arasinda direk bir bag kurmak oldukca
zordur. Genel egitim prensipleri agisindan bireyin egitime baglama yasi, egitim igerigi

ve egitmenin rolii ile yonetim semasinda birtakim karsilagtirmalar yapilabilir.

Egitim yonetimi agisindan bakildiginda Tiirk ve Osmanli tarihindeki egitim yonetimi
sistemi ile giniimiiz sistemi arasindaki temel farklilik, egitimin dini g¢er¢eveden

cikarilmasi ve demokratiklesmesi olarak belirlenebilir (Akkutay 1984).

Osmal1 doneminde egitim yonetimi padisah liderliginde dini lider olarak sayilabilecek
seyhiilislama ve kadilara birakilmigtir. Ulke genelinde egitim ve adalet isleri birbirinden
ayrilmamis ve dini boyutu her zaman iist seviyede barindirilmistir. Dini boyutun iist
seviyede olmasinin yiiksek seviyede artilar1 goriilebilecegi gibi, sistemde yer alan ufak
bozulmalarin din gibi soyut goriilebilecek bir kavram etrafinda toplanmasindan dolay:
kirilmalari biiyiik olmustur. Nitekim Osmanli Devleti’nin ¢okiis sebeplerinden biri olarak
dinin farkli konulara, olumsuz durumlara alet edilmesi goriilebilir. Enderun Mektebi ile
giiniimiiz egitim kurumlarindan benzerlik tasiyabilecek yapi ve sistem, iistlin yetenekli
cocuklarin egitimi olarak diisiiniilebilir. Dénemin en {istiin yetenekli ¢ocuklarinin saraya
alinarak egitildigi ve toplum i¢in en énemli noktalara hazirlandigi bu sistem, belki de
giiniimiizde tamamen olmasa bile, uygun yanlar1 drnek alinarak gelistirilebilir (Inalcik ve

Renda 2003).

Enderun Mektebi’nde uygulanan ve giiniimiize 6rnek olarak gosterilebilecek galismalar

asagidaki sekilde gruplanabilir;
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a. Ogrencilerin beceri ve yeteneklerine gore belirlenip egitime alinmasi, Uygun
bulunmayan 6grencilerin ise uygun okullaraya yonlendirilmesi,

b. Sanat, beden ve uygulamali egitimin miifredatla baglantili ve dengeli bir sekilde
devam etmesi,

c. Egitimde sanatsal faaliyetlere onem verilerek, bireylerin yeteneklerine gore
mutlaka bir sanata yonlendirilmesi,

d. Ogrencilerin ¢alisacaklar1 konular1 belirlerken bireysel o6zelliklerine &nem
verilmesi,

e. Ogrencilerin egitim alirlarken yasadiklar1 cevreden uzaklasmayarak tamamen
hayatin i¢inde kalmalari,

f. Dengeli olusturulan ceza, 6diil ve 6rnek alma sistemi.

Yukarida belirtilen tiim genel kapsamlar, giiniimiiz perspektifinden degerlendirildiginde

bugiine ornek olarak aktarilabilecek ¢alismalardir (Karaman 1991).

Egitim yonetimi agisindan incelenecek olursa, olusturulan yapi birtakim demoktratik
olmayan unsurlar ¢ikarildiginda, uzun donemde fayda saglayacak etkenler olusturulabilir.
Ustiin yetenekli cocuklara deger vererek bizzat evlerde onlari tespit etmek ve bu tespiti
yaparkan kurallara uymak ve rapor vermekten baslayan, mezuniyete kadar ulasan yol,

biiyiik seviyede yonetim semasina da rol model olabilir.

Tepede tim yapinin bagli oldugu egitim sistemi iizerinden yiiksek seviyede yatirim
yapilarak, yatirnmin iilke degerlerine katkis1 da diisliniildiiglinde, kurulacak 6zel egitim
sisteminde belirli odalarda tamamen yatili bir sekilde bireyler yetistirilerek, yer yer

gorevlendirilerek hayata hazirlanabilir ve devletin yonetici basamaklarina ulasabilirler.

Kurulacak her siifin bir yoneticisi ve belirli dersleri gosterecek tilkeden ve {ilke disindan
getirilecek en iyi egitmenler ile program saglanabilir. Yoneticinin ve egitmenin uygun
gordiigii belirli agsamalar1 tamamlamis nesiller, bir sonraki odaya gegcis yapabilir ya da

basarili olamayan {istiin yetenekli bireyler, baska egitim kurumlarina yonlendirilebilir.
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3.9 ENDERUN MEKTEBI EGIiTiM SISTEMINIiN CAGDAS YONETICIi EGITiM
SISTEMI iLE KARSILASTIRILMASI

Enderun Mektebi’nde gerceklesen egitim incelendiginde, biitlinciil bir yapida oldugu
goriilebilir. Devlete yonetici yetistirme amaci ile gerceklesen bu iistiin yetenekli 6grenci
egitim programinda dini egitimin yani sira, spor, sanat ve bilim egitimleri ile uygulamali
egitimler ger¢eklesmektedir. Giinlimiizde egitim modelleri ve sistemleri incelendiginde,
el becerisi ve sanat gibi egitim araglarina ¢ok az bagvuruldugu goriilmektedir. Bugiin
meslek egitiminin de ¢ok diisiik seviyelerde kaldigi, 6rnegin meslek liselerinin meslek
kazandirmadiklar1 ¢ok kolay bir sekilde saptanabilir. Enderun’daki egitim felsefesi ve
uygulamalar giinliik yasam icerisinde bireyleri, kisilik 6zelliklerine en uygun diisecek

egitim kosullari iginde en iyi bigimde egitmeyi hedeflemektedir (Eng 1979).

Enderun Mektebi’nde gerceklesen sinif gegme ya da gecememe sistemi de, gliniimiiz ile
karsilastirildiginda ¢ok farklidir. Enderun Mektebi’nde adaylar bir konu veya hususta
basarili olduklarina inandiklarinda diger bir odaya gecis yaparlarken, giiniimiizde belirli
derslerden belirli notlar1 alan 6grenciler bir 6nceki egitimlerini basarmadan {ist sinifa
gecgebilmektedirler. Enderun Mektebi’nde basarisiz olarak nitelendirilebilecek adaylar,
aslinda basarisiz olarak degil, saray egitime uygun olmadiklar1 yoniinde siniflandirilir ve

hemen farkli egitim kurumlarma génderilmektedirler (Odemis 2014).

Giinilin sartlarma gore bakildiginda ve karsilastirilmasi ne kadar zor olsa da, Enderun
Mektebi egitim sisteminin giiniimiizde herhangi bir karsiligi olmadigi ve sarayda
gerceklesen egitim sisteminin sistemdeki bozulmalarin saptandigi zamanlara kadar
kusursuza yakin ilerledigi géziikmektedir. Bir¢ok devlet yoneticisi, egitmeni, sanatgist,
askeri bu sistem sayesinde yetismis, devleti yonetecek sehzadeler bu sistemin egitiminden

ge¢mislerdir (Uzungarsili 1984, s. 311).

Enderun sisteminde takip edilmis olan egitim metodu, biitiinciil bir sisteme sahip olup,
egitim-ogretim aktiviteleri askerlikten diplomasiye, giizel sanatlardan spora degin her tiir
alanda uygulamali sekilde yapilmistir. Bugiin ise tim egitim kademelerinde

kullanilmakta olan geleneksel 6gretim programlari, 6grencilerin el becerilerinin gelismesi
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hususuna neredeyse hi¢ yer vermemektedir. El becerisinin gelismesi konusunun yogun
sekilde yer almakta oldugu mesleki ve teknik Ggretim programlart ise genel egitim-
Ogretim programlarindan bir kopus yasamis olup, ayr1 birer egitim kurumu bi¢iminde
egitim-6gretim sistemi iginde yerini almis durumdadir. Bu husus ise, egitim-6gretim
tarihimizde Enderun Mektebi ile ortaya konmus olan bireysellestirilmis ve uygulamali
egitim modelinin unutulmasina sebebiyet vermistir. Yiiksek Ogretime &grenci
hazirlamakta olan liselerde genel lise, Anadolu lisesi, meslek lisesi gibi ayrimlarin ortaya
¢ikmasi ve meslek lisesi egitiminin giindelik hayattan uzak kalmasi, toplumda el becerisi
ile sanat egitimi vermekte olan bu okullarin tercih edilmemesine sebep olmustur. Bu

konu, yiiksek dgretim agisindan da bir tehdit yaratmaktadir (Odemis 2014, s. 71).

Ust diizey sivil ve askeri yoneticilerin yetistirilmesi konusunda Enderun Mektebi yaklasik
alt1 asir boyunca faaliyet gosterirken, heniiz Osmanli doneminde agilan ve sonrasinda
tiniversite blinyesine alinan Miilkiye Mektebi ile cumhuriyet doneminde ydnetiic okulu
olarak kurulmus olan TODAIE, Enderun Mektebi gibi dogrudan iist diizey yoneticilerin
yetistirilmekte oldugu egitim kurumlari seklinde goriilmemektedir. Bahsi gegen
kurumlarda verilmekte olan egitimler kapsaminda yer alan dersler her ne kadar iilke
yonetimine iliskin olarak sunulmakta olsa da ve dahi hemen her {iniversitede kamunun
yonetimine yonelik bolimler yer alsa da, iilkemizde halen iist diizey sivil yonetici
yetistirilmesi hususunda islev gérmekte olan merkezi bir kurum olusturulmamistir. Zira
bu konuda agik ve seffaf bigimde iist diizey yonetimi tanimlamakta olan yasal bir ¢gergeve
iilkemizde bulunmamaktadir. Osmanli’da ise heniiz Fatih doneminde cikarilan
kararnamalerde 06zel olarak Enderun Mektebi’ne iligkin ibarelere yer verilmistir. Bu
baglamda, yonetici egitimi hususunda teskilat ve egitim sistemi ile ilgili olarak 6zel bir

mevzuata ihtiya¢ bulunmaktadir.(Kurban 2016, s. 79).

Enderun modelinde tiim imparatorluk topraklari igerisinde segilen en yetenekli
ogrencilerin her tiir olanak saglanmak suretiyle egitilmekte olduklar1 degerlendirildigi
takdirde, biiyiik Kitlelere egitim vermekte olan giiniimiiz egitim-6gretim kurumlarinin
Enderun Mektebi ile ayn1 basariyr gostermelerini ummak pek de gergekei bir yaklasim
degildir. Bunun yaninda ilkokuldan baslayarak pek ¢ok ortak zorunlu ders alan ve bu

derslerin belli kisminda basarisiz olmalari durumunda simif tekrar1 yapan 6grencilerin,
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bireysel dzelliklerini gelistirme olanagina sahip olmadiklari da ifade edilebilir. Ozellikle
mesleki egitim c¢ergevesinde, Ogrencileri smirlart 6nceden belirlenmis bir hayata
hazirlamaktan ziyade, demokratik egitim modeli kapsaminda 6grencilerin 6gretmenlerin
deneyimleri 1s181nda birtakim projeler ile ugrasacagi ve yasadiklar: problemler hususunda
pratik ¢oziim yollar1 arayacaklar: bir 6gretim programiyla yetistirilmeleri, daha basarili

neticeler saglayacaktir (Odemis 2014, s. 72).

Enderun Mektebi sistemi ile giinlimiiz modern yonetici egitimi sistemi arasinda

Tiirky1lmaz (2009, ss. 315-318) ise su sekilde genel bir karsilagtirma sunmaktadir;

i. Egitim anlayis1 bakimindan Enderun Mektebi sistemi, modern yoneticilik

egitimine kiyasla uygulama ve yetenege daha fazla agirlik vermektedir.

ii.  Egitim amaglar1 bakimidan her iki sistem de kiiltiirlestirme gibi benzerliklere
sahiptir.

iii. Yonetim siregleri acgisindan her iki sistemde de planlama, Orgiitleme,
uyumlastirma, kontrol vb. unsurlar benzesmektedir.

iv.  Yonetici ozellikleri bakimindan her iki sistem de liderlik, disiplin saglayici,
degerlendirici gibi yonleriyle benzerliklere sahiptir.

v.  Yeterlilik konusu bakimindan her iki sistemde de basarili olma hususu, en basta

gelen unsurlardan biridir.

vi.  Yonetici terfisi bakimindan her iki sistemde de yeterlilik ilkesi bulunmaktadir.
vii.  Degerleme merkezi bakimindan her iki sistemde de secici bir heyetin varligi
bulunmaktadir.
viii.  Uygulanan kadro kariyer sistemi bakimindan her iki sistem de benzesmektedir.

ix. Kullanilan egitim-6gretim metotlart bakimindan her iki sistem de benzerliklere
sahiptir. Ancak egitim ve staj (uygulama) siiresi Enderun sisteminde daha
uzundur.

X.  Hizmet 6ncesinde se¢im ve egitim bakimindan iki sistemde okullar ile siireleri
acisindan benzerlikler bulunmasina ragmen, Enderun Mehtebi’ne giriste kisilik ve
karakter tespiti ile miilakat uygulanmasi sebebiyle Enderun sistemi, giiniimiiz

modern yOnetiic egitimi sistemlerinden farklilagsmaktadir.
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Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVil.

XViil.

XiX.

Hizmet i¢i secim ve egitim sistemi bakimindan Enderun sistemi ile modern
yOnetici egitimi sistemi, hizmet i¢i eleme yoOniiyle benzesmektedir. Ancak
Enderun sisteminde verilmekte olan beden ve ruh terbiyesi ile sanat egitimi,
modern yOnetici egitimi sisteminden farklilasmaktadir.

Ogrencinin egitime baslama yas1 bakimindan iki sistem benzesmektedir.
Enderun sisteminde sadece erkekler egitim alirken, modern yoneticilk egitimi ise
karma olarak verilmektedir.

Enderun sistemini bitirenler, modern yonetiic egitimi sisteminde egitim alanlara
gore meslege 4-5 yil daha 6nce baslamaktadir.

Smif gecme acgisindan iki sistem arasinda benzerlik olmakla birlikte, verilen
dersler acisindan ise farklilasma mevcuttur. Zira modern giiniimiizde yonetici
egitiminde teoriye agirlik verilmekte iken, Enderun sisteminde ise sanat, beden,
ahlak ve pratige dayali egitim-6gretim kullanilmaktadir.

Okula girig sinavi, miilakat ve saglik kontrolii agilarindan iki sistem arasinda
benzerlikler bulunmaktadir.

Verilen cezalar bakimindan modern yonetici egitiminde cezalar daha insancil
olmakla beraber, cezalarin etkinligi ise Enderun sistmine kiyasla daha diisiik
diizeydedir.

Miikafat ve iicret bakimindan degerlendirildiginde, Enderun sistemi hizmet 6ncesi
egitimde barmma yoniiyle asker ve polis okullar1 ile benzesmektedir. Ancak
Enderun sistemi, 6grencilerine maas vermesi ve her tiir olanagin saglanmasi
acisindan farklilasmaktadir. Zira modern yonetici egitimlerinde 6grencilere burs
gibi olanaklar disinda bir imkan sunulmamaktadir.

Gilinlimiizde tiniversiteler gibi modern yonetici egitimi kurumlar1 yonetim ve mali
acidan Ozerk kuruluslar iken; Enderun Mektebi ise devlet tekelinde ve

kontroliinde olup, giderleri de devlet kontrolii altindadir.

Gilinlimiiz egitim modellerinin temelini demokrasi alir. Egitimin anti demokratik bir

sekilde gergeklesmesi gilinlimiiz sartlarinda, dinin kullanilabilir ve denetlenemez

yapisindan dolay1r mantikli olmayacaktir.
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4. ULKEMIZDE YONETICILIK, YONETICIi EGiTiMi VE
DEGERLENDIRILMESI

4.1 OSMANLI ONCESIi DONEM

Osmanli dénemi Oncesi yonetim ve yonetici kavrami, din kavrami tizerine oturtulmus ve
yetkilerin tanr1 tarafindan verildigi belirtilmistir. Goktirk Yazitlari’nda tanrinin
yoneticiye verdigi 6zellikler; “Kut”, “Uliig” ve “Gii¢” olarak ifade edilmistir. Kut, siyasi
iktidar, iilig kismet olarak siniflandirilabilir. Ayrica Kagan olarak nitelendirilen devlet
yOneticisinin tanr1 disinda yazili olmayan ve tore olarak siniflandirilan kurallara da bagh
olmas1 gereklidir. Tanri, yoneticilik vasfin1 yOnetici aileye vermis ve aile giicleri

arasindaki miicadele sonucunda kagan belirlenmistir (inalcik 2000, s. 20).

Tiirk devletlerinde yoneticilik bes asamada incelenir. Bunlar hiikmettikleri insan, kdy
sayist orantili olarak isimlendirilmektedirler ve bu kavramlar “Tudunluk”, “Yabguluk”,
“Hakanlik”, “Ilhanlik”, “Imparatorluk”tur. Devlet en kiigiik toplumsal birimden itibaren
birbirine hiyerarsik bir yapiyla baglanmaktadir. Bu baglilik gii¢le ya da istekle olmakta,
yoneticinin basarili ve etkili olmasi 6lgiisiinde siirmektedir (Gokalp, Kopraman ve Aka

1976, s. 206).

Eski Tiirk devletlerinde yonetim, ataerkil yonetim yapisi 6zellikleri tagimaktadir. Bunun
bir sonucu olarak; karar verici ve egemen olan tek adam ydnetimi ve bu yOnetimin
gerektirdigi, mutlak itaat ve sadakat kosullarinda calisan ydneticiler bulunmaktadir.
Yonetim gorevlerini listlenen bu yoneticilerden iist diizey konumunda olanlar, yurdun
gelenekler dogrultusunda paylasilmis 6nemli bdlgelerini yoneten aile liyeleri i¢inden

secilmektedir (Ertiirk (t.y.), s. 54).

Y onetici yetistirilmesi ve egitimi agisindan bakildiginda, bu donemde genellikle ¢ok geng
yasta hizmete alinan bireyler tore ve ahlak konusunda egitilir, yetenekli ve islerinde
basarili olanlar devletin en list kademesinin hizmetinde vakit gecirdikten sonra yine

basarili bulunurlarsa devlet kademesinde yonetici olarak yer alirlardi. “Gulam Sistemi”
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denilen bu sistem Ortacag Miisliiman Tiirk devletlerinin hemen hepsinde goriilmektedir.
Devlet kapisinda 6nce hizmet adabin1 6grenen, sonra ¢esitli asamalarda belirli siireler
hizmet vererek denenen, ehliyet ve liyakatini ispatlayan kisiler; devletin basta saray
olmak tizere tiim gorevlerine en alt basamaktan baslayarak girip ylikselebilmektedirler.
Saray sadece hiikiimdar ve ailesinin ikametgahi ve devletin idare edildigi yer degil, ayn1
zamanda en yiiksek riitbeli devlet vazifelerine kadar biitiin idarecilerin yetistirildigi bir
yer olarak kullanilmistir (Geng 2002, s. 233).

Enderun Mektebi’nde sistematiklestirilen ve sistemin en mutlak seviyesi olduguna
inanilan yapinin temelleri bu donemde atilmistir. Esirlerin yetistirilmesi ve kabiliyetli

olanlarin iist kademelere atlatilmasi ile en 1yi devlet yoneticileri belirlenmis olmaktaydi.

4.2 MULKIYE MEKTEBI

Osmanli Devleti’nde Bat1 diinyasindan geri kalmigligin fark edilmesi ve devletin hemen
hemen tiim sistemlerinde ortaya ¢ikan bozulmanin anlagilmasi iizerine yapilan yenilikler
kapsaminda egitim faaliyetlerinde de degisikliklere gidilmistir. Bu ¢ercevede asker ve
sivil biirokratlar1 yetistirmek iizere Osmanli’nin son doneminde kurulan egitim kurumlari,
Islami normlara dayanan kurumlarin yerine degil yanina kurulmus, laik bir ders programi

takip edilmistir (Heper 1973, ss. 95-96).

Miilkiye Mektebi, Osmanli Devleti’nin ¢agdas olarak yonetilmesi amaci ile kurulmus bir
yapidir. Tanzimat yenilikleri neticesidne kurulan Miilkiye Mektebi sayesinde devlete sivil
kaynakli, laik tarzda yoneticiler yetistirilmistir. En kiiglik idari yapilar olan kazalardan
baslayarak bu donemde miilkiye mezunu olmayanlarin atanmamasi yoniinde karar

alinmigtir (Cankaya 1954, s. 31).

Il. Abdiilhamid doneminde yapis1 giincellenerek yiiksekokul seviyesine getirilen
Miilkiye’nin 1879 yilina kadar olan tiim mezunlari Miisliiman’dir. Bu agindan Enderun
Mektebi’nden temel bir farklilik tagir. Mekteb-i Miilkiye-i Sahane’de okunan dersler;
“ilm-i kelam, tefsir ve hadis, ilm-i fikih, mecelle, ilm-i ahlak, kitabet-i resmiye (resmi

yazigma) ilm-i hukuk, hukuk-u ticaret, hukuk-u diivel (devletler hukuku), Usulii
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Muhakemat1 Hukukiye (HUMK), Usulii Muhakemati Cezayiye (CMUK), arazi kanunu,
kanunu askeriye ve nizamat-1 zabtiye, cografyayi sinai ve ticari, istatistik, Lisan-1 Arapca,

Rumca, Fransizca, Ermenice, Bulgarca olarak belirtilmektedir (Giiran 1997, s. 95).

1913 yilina kadar egitimine gesitli glincellemeler ile devam eden Miilkiye’ nin, Paris
Siyasal Bilgiler Okulu’ndan esinlenilerek egitimi dort yila ¢ikartilmis ve belirli bir siire
egitimin ardindan 6grencilerin idari, mali ve siyasi alanlarda farklilasmasi planlanmastir.
1980’11 yillara kadar Miilkiye Mektebi’nin egitim miifredat1 bu sekilde belirlenmis ve

devletin hemen hemen tiim kademelerine yonetici kadrolart yetistirilmistir.

23.03.1950 giin ve 5627 sayili kanunla Siyasal Bilgiler Okulu, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
adiyla Ankara Universitesi'ne katilmistir. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, iiniversite
egitiminden sonra yiiriitiilen yonetici egitiminin gelistirilmesinde de rol oynamuis, bu

amagla kurulan TODAIE’nin gelistirilmesinde de gérev almistir (Cankaya 1954, s. 689).

4.3 ENDERUN MEKTEBi VE MULKIYE MEKTEBi ARASINDA YER ALAN
FARKLIKLAR

Enderun Mektebi, dini temele dayandirilan ve kosulsuz sartsiz bir {ist yoneticiye ve
padisaha biat kiiltiirii gelistirilen bir yapidir. Ogrenciler aile baglari iist seviyeye
ulagmadan ve 6gretim agisindan alt seviyelerde olan; ancak duygusal, fiziksel ve zihinsel
acindan {ist seviyede olduklari tespit edilen 6grencilerin 6zel bir egitim ile devlet yonetimi
adina yetistirilmistir. Diinyada ortaya ¢ikan geligsmeler ve yeni yonetim sistemlerini takip
etmeye calisgan Osmanli Devleti, son donemlerinde Enderun Mektebi’'nin temel kosulu
olan 6grenci alimindan baglayarak degisikliklere gitmis ve yine temel bir unsur olan dini
baglantiy1 ortadan kaldirmaya ¢alisarak laik bir polite belirlemeye ¢alismistir. Enderun
Mektebi ile Miilkiye arasindaki temel ideolojik farklilik bu olmustur. Osmanli Devleti
egitim igeriginde de dini temeldeki dersleri azaltmis, bunlar yerine o donem igin
gerekliligine kesin goziiyle bakilan maliye, i¢ isleri ve dis isleri unsurlarini iceren dersleri
miifredeta eklemistir. Enderun Mektebi’nin 6grencilerinin kabiliyetlerine gore dlgiilerek
simif atladiklar1 sistem yerine, yine Bati tarzinda notlandirma sistemi iizerine gegis

yapilmis. Ogrencilerin belirli not ortalamalari ile smif gegmeleri benimsenmistir. Bu
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cabalar sonucta; ulus devleti olusturmayr amaglayan, kendisini padisahtan ¢ok tilke ve
ulusuna bagli hisseden, iilkenin gelecegini diisiinen ve bu nedenle sadece verilen emirleri
uygulayan degil, hangi kararlarin alinmasi gerektigini de gorev alaninda sayan yoneticiler
yetismesine yol agmistir. Kurulan Miilkiye, Harbiye gibi okullar da bu tiir yoneticilerin
yetistigi kurumlar olmustur. Bu kurumlardan yetisen farkli anlayisa sahip asker ve sivil
yoneticiler, iilkede yeni olusmaya baglayan yerel giicler ile birleserek, yeni bir ulus
devletin kurulmasina giden siiregte etkili yoneticiler olmustur (Mih¢ioglu ve Emre 1990,
s. 103).

4.4 TURKIYE VE ORTA DOGU AMME iDARESI ENSTITUSU

1952 yilinda Tirkiye hiikiimeti ile Birlesmis Milletler arasinda yapilan anlagma
kapsaminda “Umumiyetle amme hizmetlerine miiteallik egitimin gelistirilmesi ve
hususiyetle Tiirkiye ve Ortadogu icin ileri egitim imkanlari tesis etmek tizere, Tiirkiye’de

bir Amme Idaresi Enstitiisii kurulmasr” karar1 alinmistir (Onaran 1967, s. 84).

Enstitliiniin amaci, Tirkiye ve Ortadogu’da yonetimin igleyisini diizenlemek, ozellikle
kamu yonetimi agisindan tilkenin iist seviyelere ulagmasini saglamak olmustur. Enstitiide
ogrenciler {i¢ gruba ayrilmistir. Diinyanin ilk kamu yonetimi enstitiileri arasinda yer
almakta olan enstitii, 24 Mart 1953°te faaliyete baglamig, 1952-1957 doneminde Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ile isbirligi icinde ve dzerk bir kurulus olarak
hizmet vermistir. Enstitlide siirekli diizenlenen kurslar ve yonetim egitimleri sayesinde
yonetici egitimi verilme ¢alismalar1 devam etmistir. Giliniimiizde Tiirkiye ve Orta Dogu
Amme Idaresi Enstitiisii tiim akademik gevrelerce yiiksekdgretim programi olarak
egitimine devam etmektedir. Ulkemizde gerek kamu gerekse 6zel sektdr egitimi igin
olusturulan ve ¢esitli formatlarda denenen bu kurumun amacina ulastigi
soylenebilmektedir. 1965-1985 yillar1 arasinda bu uzmanlik programindan mezun olanlar
arasinda yapilan aragtirmanin sonucglarindan, programa katilma nedeni daha iyi bir
yonetici olmak, gorevinde yiikselmek ve yonetici siifa girebilmek olan katilimeilarin,
mezuniyet sonrasinda islerinde %57,8 oraninda bir degisiklik olmadigi, TODAIE
mezuniyetinin kismen bir sayginlik sagladig1 anlasiimaktadir (Oztekin 1998, s. 52).
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4.5 ISLETME IKTISADI ENSTITUSU

1950’11 yillarda Tirk ekonomisinde liberallesmenin baslamasi ile birlikte 6zel sektordeki
hizli gelismekler, modern isletmecilik bilgileriyle donanmis yoneticilere iliskin ihtiyaci
ortaya ¢ikarmistir. Bahsi gegen tarihlerde tilkemizde ayri bir bilim dali olarak isletmecilik
alaninda egitim-6gretim sunan bir kurum bulunmadig: i¢in, 1954°te Tiirk is yasaminin
onde gelen temsilcilerinden Vehbi Kog ile Nejat Eczacibasi’nin girisimleriyle beraber
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi biinyesinde, Harvard Business School’un
akademik, Ford Vakfi’nin ise finansal katkilari ile “Isletme Iktisad1 Enstitiisii”

kurulmustur.

Enstitii tarafindan acilacak olan programlar, Harvard Business School tarafinca
yiriitiilmekte olan MBA programlar ile benzer bicimde ve bu okulun Tiirkiye’ye gelen
hocalari tarafinca hazirlanmis olup, Tirkiye’den pek ¢ok ogretim iiyesi de Harvard
Business School’da egitim almak suretiyle Enstitii kadrosunu meydana getirmistir. Bu
vesileyle iilkemizde ilk defa 1957°de acilan “Isletmecilik Ihtisas Program1™ vasitasiyla

isletmecilik alaninda lisansiistii egitim verilmeye baglanmustir.

Isletme Iktisad:i Enstitiisii, gerek iilkemizde gerekse de Avrupa’da modern anlamda
yOnetici ve isletmeci yetistiren oncii bir egitim kurumu olup, lilkemiz agisindan ise ilk
kurum konumundadir. Enstitii, is yasamindan alinmig gercek isletmecilik problemlerinin
tartisildig1 vaka yontemini (case study) ilk kez kullanmis olan egitim kurumu niteligine
sahiptir. Bu sayede enstitii, modern isletmecilik bilgilerinin verilmesiyle yetinmeyerek,
her biri gelecegin yoneticileri olacak adaylarin is yasaminda karsilasabilecekleri
problemleri analiz etme, sistematik diisiinme, tartisma, baskalarmin fikirlerinden
faydalanma, birlikte karar verme vb. yeteneklerini gelistirmeyi hedefleyen bir egitim

sistemine sahiptir.
1954 yilinda kurulan enstitii, 1968’¢ degin Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi

biinyesinde faaliyet gdstermis; sonrasinda ise Tirkiye’de ilk defa bir Isletme

Fakiiltesi’nin kurulmasima 6nciiliik etmis ve Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nin
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akademik kadrosu ile egitim-6gretim programinin olusturulmasi hususunda énemli rol

oynamustir (Isletme Iktisad1 Enstitiisii Web Sayfasr).

4.6 TURKIYE SANAYI SEVK VE IDARE ENSTITUSU (TUSSIDE)

1971°de iiniversite ile sanayi igbirligi olusturulmasi maksadiyla Devlet Planlama
Teskilat1 (DPT) tarafinca onerilmis olan Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii
(TUSSIDE) ile ilgili enstitii yonetmeligi 1980°de Resmi Gazete’de yayimlanmustir.
Enstitliniin kurulugsunda Sakip Sabanci, Vehbi Kog, Nejat Eczacibasi, Maliye Bakani
Adnan Kahveci, TOBB Bagkani1 Ali Coskun, Sabahattin Zaim gibi 6nemli kisilerin ciddi

destekleri olmustur.

Milli Egitim Bakanhigi (MEB) ile TUBITAK mn ortakli1 neticesinde kurulmus olan
TUSSIDE, danismanlik ve egitim firmalarinin heniiz yayginlasmadig1 1980°li yillarda
gerek kamu gerekse de ozel sektdr yoneticilerinin yetkinliklerinin gelistirilmek
hususunda bir¢ok egitim programi diizenlemistir. 2001°de gergeklesen ekonomik krizin
ardindan ise Tiirkiye’de yonetim gelistirme rehberligine gereksinim duyulurken, bu
siirecte TUSSIDE, kamuda kurumsal yonetim sistemlerinin kurulmas ile gelistirilmesine
iliskin kurumlara 6zel ¢6ziimler igermekte olan uzun soluklu birtakim projeler olusturmus
ve uygulamistir. 2004 sonrasi donemde ise Tiirkiye’de arastirma-gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetlerine ihtiyacin artmasi, Ar-Ge kiiltiirii ile kaynaklarinin gelismesi neticesinde Ar-
Ge’nin yonetsel faaliyetlerde de bir 6ncelik durumuna gelmesiyel beraber TUSSIDE,
TUBITAK a dogrudan bagli bir enstitii konumuna gelmistir (TUSSIDE Web Sayfasr).

TUSSIDE’nin temel amaglari, enstitii yonetmeliginde su sekilde ifade edilmistir
(Tirkyillmaz 2009, s. 136);

i.  Kamu sektorii ve 6zel sektorde orta ve list kademe yoneticilere hizmete yonelik
egitim sunmak,

ii.  Kamu sektorii ve 6zel sektorde yonetimi gelistirmek, yonetime iliskin olarak
karsilagilan problemleri ¢éziimlemek, bilimsel ve teknik gelismelerin tanitimi

hususunda bilimsel toplantilar diizenlemek.
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4.7 YURTDISINDA YONETICI EGIiTiMi

Devlet geleneginde gerek Osmanli Devleti Oncesinde, gerckse Osmanli Devleti’nde
yonetici egitimi ve yetistirilmesi belirli bir sisteme baglanarak ve gelistirilerek devam etse
de, cumhuriyet tarihinde ¢esitli calismalar yapilsa da, istenen sisteme bir tiirlii
ulagilamamistir. Geng yastan alinan bireylerin devlete ve 6zel kurumlara yonetici adayi
olarak yetistirilmesi sistemi ililkemizde bir bosluk olarak kalmis durumdadir. Diinyada
yonetici egitimi konusunda karsilasilabilecek onemli 6rneklerden ilki Fransa’nin II.
Diinya Savasi sonrasi olusturdugu yapidir. Fransiz devleti bu kurumu olustururken
Enderun Mektebi’nden esinlenmistir. Fransa’nin Enderun egitim sisteminden esinlenerek
demoktiklestirdikleri bu yapi sayesinde devlet kademelerine g¢ok sayida yonetici
yetistirilmistir. Fransa’nm yam sira Ingiltere, Japonya ve Italya gibi iilkelerde de ydnetici

yetistiren programlara rastlamak miimkiindiir (Fontenay 1960, s. 8).

Fransa’da olusturulan yapinin detaylarindan bahsetmek gerekirse, 6grenciler orta 6gretim
sonrasinda 6zel bir heyet tarafindan belirlenmekte ve belirli okullarda egitimlerini, 6zel
smiflarda tamamlamaktadirlar. Yiiksekogretim kapsaminda da yine bir sinav ile daha
onceden programi belirlenen iniversitelere yonlendirilen Ogrenciler, mezuniyet
sonrasinda ayni sekilde belirlenen enstitiilerde egitimlerine devam etmektedirler. Daha
sonrasinda  devletin  siyasi yapist igine girmeden, ¢esitli kademelerde
gorevlendirilmektedirler. Devlet kademelerinde gdrev almayan ve 6zel sektorde {ist
diizey yoneticilik yapan bireylere de rastlanmaktadir. Ayrica iilkede ¢ikarilan bir kanun
ile 1945 yilindan itibaren Ulusal Yonetim Okulu (L’Ecole Nationale D’ Administration
— ENA) kurulmustur (Karacaoglu 1960).

ENA, iiniversite mezunlarinin 6zel bir siavla girebildigi ve li¢ yillik egitim verilen bir
kurumdur. Kurum miifredatinda genel yonetim, ekonomi, maliye, toplumsal yonetim ve
disisleri gibi konular yer almaktadir. Bu kurumdan basarili bir sekilde mezun olanlar
devletin en iist kademelerinde gorevlendirilmekte veya 6zel sektorde ¢aligmaktadirlar.
ENA’nin miidiirlerinden biri olan M.H. Bourdeau de Fontenay okulun amacini,
“hemcinslerinin meseleleriyle ilgilenen insan yetistirmek, yani kendini hemcinslerinin

hizmetine, amme hizmetine vakfetmek ve amme menfaatlerini, her tirlii sahis, ziimre,
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sosyal sinif menfaatlerinin iizerinde tutmak, hayatini insana hizmet gibi asil bir vazifeye

hasretmek” olarak aktarmistir (Fontenay 1960, s. 8).

ENA 6grenci alimi belirli bir sistem dahilinde gerceklesmektedir. Ogrencilerin yarist
iniversite mezunlari arasindan, %45°1 kamuda en az bes yil gorev almis olanlardan, kalan
%5’1 ise Ozel sektorde gorev alan bireyler lizerinden sinavla belirlenmektedir. ENA’da
egitimcilerin ufak bir kismi akademisyenlerden olusmakta, geri kalan1 ise yonetimde yer
alan yoneticilerden olusmaktadir. Ogrenciler ilk y1ldan itibaren stajlara da baslamaktadir.
ENA’nin temel egitim prensibi, uzun donemli devlet politikasina bireylerin hakim olmasi
ve siyasetten bagimsiz bu politika {izerinden yonetime devam etmeleridir (A Fabian

Group 1964, pp. 29-42).

Fransa disinda birgok iilke gerek kamu gerekse 6zel sektdr i¢in yonetici yetistirme amaci
ile kurumlara sahiptir. ABD’de Federal Yonetim Enstitiisii, Ingiltere’de Yonetim
Personeli Koleji, Almanya’da Federal Kamu Yonetimi Akademisi Merkezi gibi bir¢cok
6zel ve kamu kurulusu yer almaktadir. Tiim bu yapilarin ortak 6zelligi, 6zellikle kamu
yOneticisi i¢in siyasetten ve dini yapilardan uzak durmalari, iilke menfaatini ve
politikalarin1 benimsemeleri olmustur. Bu benimseme sayesinde hem kamuya kaliteli iist
diizey yoneticiler yetistirilmis hem de kamuda yer almayanlar 6zel sektorde kendilerine

yer bulmuslardir (Ardanig ve Ergun 1980, ss. 5-6).

ABD’de Harvard Universitesi biinyesindeki Harvard Business School, 1908 yilinda
kurulmusg ve diinyanin ilk MBA programini diizenlemistir. 1922°de isletme alaninda
doktora programinin agildig1 okul, ayni y1l Harvard Business Review isimli dergisini de
yayimlamaya baslamistir. 1924°te vaka yontemi egitim-6gretimdeki temel metot olarak
uygulanmaya baslanmistir. 1993’te Harvard Business Publishing isimli yayinevi
kurulmustur. 1997°de Kiiresel Arastirma Merkezleri’ni (Global Research Centers)
Silikon Vadisi’nde kuran okul, ardindan 1999°da Asya-Pasifik, 2000°de Latin Amerika,
2002°de Japonya, 2003’ta Avrupa, 2006’da Hindistan ve 2013’te ise Istanbul
merkezlerini kurmustur (Harvard Business School Web Page). Harvard Business School,
isletmecilik ve yoneticilik alanlarinda ilkler ger¢eklestirmis olmakla birlikte, gliniimiizde

en iyi isletmecilik ve yoneticilik okulu olarak kabul edilmektedir. Okulda egitimler
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tamamen vaka Ornekleri iizerinden verilmekte olup, bu sayede 6grencilerin is yasaminda
karsilagabilecekleri sorunlar hakkinda heniiz 6grencilik yillarinda deneyim kazanmalari

amagclanmaktadir.

4.8 TURKIYE’DE ORGUTLERDE EGITIiM

Gilinliimiliz firmalarinda yeni goreve baslayan bireyler, firmanin kapsamina, ig¢inde
bulundugu yapiya ve belirlenen kariyer hedeflerine yonelik egitilmek durumundadirlar.
Bu egitimin temel hedefi bireyin ise alimindan, ayrilisina kadar firmanin hedefleri
dogrultusunda verimliligi arttirmak ve hedeflere miimkiin oldugu en kisa siirede

ulagmaktir (Can vd. 2001, s. 195).

Firmalarda egitim yeni bilgiler edinilmesini, daha onceki bilgilerin giincellenmesini
saglar ve genellikle dort temel hedef i¢in gergeklestirilir. Bu hedefler yeni personelin
oryantasyonu, personelin basarisinin arttirilmasi, siirekliligin saglanmasi ve personelin
yeni gorev ve sorumluklara hazirlanmasi seklinde siiflandirilabilir (Peker 2010, s. 15;

Atakli 1992, s. 68).

Firmalar igin saglanan egitimin hem yoneticiler hemde personel agisindan planlanmis
faydalar1 mevcuttur. Bu faydalar yoneticilerin is veriminin artmasi, kontrol
mekanizmalarinin giligclenmesi, sorunlarin daha net anlagilmasi, uyumun yiikselmesi,
ongorii kabiliyetlerinin yilikselmesi, saygiligin yiikselmesi ve kisacasi daha basarili bir

yonetici olmasi seklinde siralanabilir (Gl 2000).
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5. GUNUMUZDE YONETICi EGiTiMi GERCEKLESTIREN BiR FiRMA iLE
ENDERUN MEKTEBININ KARISILASTIRILMASI

5.1 ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Aragtirmanin amaci, ge¢miste uygulanan ve yonetici egitimi olarak nitelendirilen
Enderun Mektebi ile giinlimiiz 6zel sektdriinde uygulanan yonetici egitimi programlarinin
karsilastirilmasidir. Giliniimiiz yonetici egitimi programlarinin Enderun Mektebi ile

benzer yanlari, zit yanlar1 ve gelecekte drnek alinabilecek yanlar1 degerlendirilecektir.

Nitel arastirma yontemi ile gergeklestirilmis olan aragtirmada, tesadiifi olmayan
ornekleme tiirlerinden “yargisal ornekleme” kullanilmistir. Kullanilan “yapilandirilmis
goriigme” arastirma yonteminde goriisme sirasinda 6nceden belirlenen sorular ve konular
listesi yer alir. Arastirmanin bu sekilde yapilmasinin amaci, benzer konulara yénelmek
ve farkli kisilerden ayn1 konularda bilgiler toplayabilmektir. Goriisme formu ydntemi,
benzer konulara yonelmek yoluyla degisik insanlardan ayni tlir bilgilerin alinmasi
amactyla hazirlanir. Goriismeci onceden hazirladigr konu veya alanlara sadik kalarak,

onceden hazirlanmis sorular1 sormaktadir (Islamoglu 2011, ss. 174-190).

Yapilandirilmis gorligme yontemi, nitel aragtirmalarda kullanilan en yaygin veri toplama
yontemlerinden birisidir. Bunun nedeni bireylerin verilerini, goriislerini, deneyimlerini
ve duygularini ortaya ¢ikarma yoniinden oldukca giiclii olmasi ve iletisimin en yaygin

bicimi olan konusmay1 temel almasidir (Yildirim ve Simsek 2011, s. 121).

Aragtirma i¢in belirlenen firma, saglik sektoriinde faaliyet gosteren, yurticinde ve yurt
disinda zincir seklinde otuzdan fazla hastanesi bulunan bir firmadir. Firmanin arastirmada
yer almasinin sebebi, saglik sekteriinde son yillarda ortaya ¢ikan profesyonel yonetici
ihtiyacini tespit etmis ve bu ydnde egitim gerceklestirmeye karar vermis bir firma

olmasidir.
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OECD (Organization for Economic Co-Operation and Development) 2008 yilinda
Tiirkiye’nin saglik sistemine yonelik bir arastirma ve analiz ger¢eklestirmistir. Arastirma

raporuna gore Tiirkiye’de hastane yatak sayisinin kamuda ve 6zel sektérde hizli bir

sekilde arttig1 tespit edilmistir (OECD 2008).

Saglik kuruluglarinin profesyonel yonetiminde yasanan sorunlarin ¢oziimiine yonelik
olarak bazi {ilkeler zaman i¢inde profesyonel saglik yoneticisi yetistirmenin gerekliligini
kavramis ve egitim programlarinda buna yer vermislerdir. Bu tilkeler arasinda Hindistan,
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Tiirkiye de yer almaktadir. Bunlar arasinda hastane
yoneticiliginin profesyonel olarak en gelismis oldugu ve bu konudaki ilk uygulamalari

baslatan iilkelerin basinda ABD gelmektedir (Cinaroglu 2012).

Tiirkiye’de profesyonel saglik yoneticiligi kavramini inceleyen Sener vd. (2010) Tiirkiye

genelinde 13 iiniversitede saglik yonetimi boliimlerinin yer aldigini ortaya koymustur.

Kindig ve Lastiri-Quiros (1989) hekimlerin saglik kuruluslarinda klinik ve yonetimsel
konular arasinda dengeleyici bir rol {istlenmesi durumunun gittikce dnem kazanmasi
konusunu ele almislar ve yaptiklari arastirma sonucunda hekimlerin yonetimsel rollerinin
gecmise nazaran oldukca arttigini belirtmiglerdir. Amerika’da bulunan American College
of Physician Executives’in (ACPE) iiye sayisindaki artig da bunun bir gostergesidir. Buna
gore 1975 yilinda ACPE iiye sayist 64 iken, 2006 yilinda bu rakam 10.000’e ulagmistir
(Patel 2006).

Yonetim, tiim ¢evrelerce belirlenmis bir bilim dalidir. Basarili bir yonetici olmak, isletme
iklimini olduk¢a iyi bilmeyi gerektirmektedir. Buna gore istikrarli bir ekonomide
istikarsiz bir isletme ile istikrarli bir ekonomide istikrarli bir isletme farkli yonetici

tarzlarina sahip olmanin bir sonucudur (Falcone and Stiani 2008).

Gilintimiizde hekimlerin iistlendikleri rollerin riskler tagidiginin belirtildigi arastirmalarda
bu risklerin 6zellikle; karlarin beklenmedik bi¢cimde azalmasi, yatirim gelirlerinin
operasyonel faaliyetlerle kaybedilenleri karsilamamasi, tahvil gelirlerinin diisiisii,

hasilatlarin maliyetler kadar hizli bigimde artmamasi gibi sonuglara yol actif
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belirtilmistir. Diger taraftan hekim yoneticilerin hastane yonetiminde s6z sahibi olmalari
onlara daha fazla sorumluluk ve otorite yiiklemektedir. Bu durum beraberinde hekimler
i¢in olduk¢a yogun bir is temposu getirmektedir (Coile and Tyler 2000).

Osmanl1 Devleti’nin Enderun Mektebi ile yonetici adaylarint yeteneklerine gore bizzat
yonetim dalina gore egittigi ve gorevlendirdigi yapilan litaratiir arastirmasinda saptanmig
ve yonetici kavraminin giinlimiizde de tartisilip arastirildigi bir sektor olan saglik sektorii
arastirmaya bu sebeple konu olmustur. Saglik sektoriinde yonetici yetistirme programi
olan ve programi son bes yilda uygulayan firmanin egitime yeni baglamis olarak
nitelendirilebilecek olmasi ve ihtiyact belirleyerek egitime baslamis olmasi belirleyi

faktorlerden bir digeri olmustur.

5.2 EGIiTiM DEGERLENDIRMESI

Egitim degerlendirme kavrami, herhangi bir egitim programinin gerceklestirildikten
sonra belirlenen hedeflerin ne seviyede karsilandiginin Olgiimesi anlamina gelir.
Taymaz’a (1997) gore ise egitimin degerlendirilmesi, temel olarak Ongoriilen egitim
amaglara ne kadar ulasildigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan diizenli ve siirekli bir
degerlendirme siireci olarak tanimlanmaktadir. Egitim programimin degerlendirilmesi
aslinda belirli sorunlarin yanitlanmasi1 demektir. Bu sorular, egitimin ne seviyede bir
degisim sagladigi, saglanan degisimin gercekten gerceklesen egitim sayesinde mi
saglandig1, saglanan degisimin ger¢ekten amaclara hizmet edip etmedigi ve ayn1 egitimin

farkli bireylerde ayn1 etkiyi gosterip gdsteremeyecegidir (Ozgelik 2013, s. 189).

Egitimin temel amaci, bireysel peformanslarin istenen amag¢ ugruna arttirilmasi ve
ozellikle firmalarda verimliligi arttirarak, maliyetleri diisiirebilmesidir. Egitim i¢in
iilkeler ve sirket yonetimleri ¢cok yliksek diizeylerde harcamalar gergeklestirmekte ve bu
egitimin sonuglarin1 incelemek adina degerlendirmeler yapmaktadirlar. Egitim farkli
acilardan degerlendirilebilir. Ornegin bir egitim programi degerlendirilirken, egitimin
giclii ve zayif taraflari, programin amaca hizmet edip etmedigi, egitimin iste
uygulanmaya ne derece uygun oldugu, programin kimlere olumlu geri doniis sagladigi,

diger egitim programlar1 ile saglanan faydanin karsilastirilmasi, programin egitilene
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sagladigi memnuniyet, yapilan maddi harcamanin geri doniis oran1 ve programin devam
edip etmeyegi yiiksek seviyede dnem tasir (Barrados and Blain 2012; Grove and Ostroff
1991).

5.3 EVREN VE ORNEKLEM

Olusturulan evren, yonetici egitimi gergeklestirilen bir firmanin egitim planlayicilari,
egitim gerceklestirilen uzmanlar ve egitim veren firma calismalarindan olusmaktadir.

3

Arastirmada “yargisal ornekleme” yontemi kullanilmistir. Yargisal Ornekleme; ana
kitleyi temsil edecegi varsayimi ile yapilan drneklemedir. Yeterince deneyimlilerin ve
uzman kisilerin goriisleriyle hangi drneklerin ana kitleyi temsil edebilecegi belirlenir

(Islamoglu 2011, s. 174).

Bu dogrultuda yapilan goriismelerde 5 Egitim ve Gelisim departmani egitim uzmani, 3
gorevde firma yoneticisi ve 2 eski yonetici yer almistir. Arastirma siiresince daha 6nceden
hazirlanan goriisme sorularina bagh kalinmistir. Tiim kitleye sorularin sorulma sirast ve
tarz1 ayn1 sekilde gerceklesmistir. Goriisiilen toplam kisi sayist 10 olup, goriismeler

minimum 20 dakika stirmistir.

5.4 VERI TOPLAMA SURECI

Enderun Mektebi ve cografyamizda gergeklestirilen yonetici egitimi olarak
nitelendirilebilecek programlar iizerinde yapilan litaratiir lizerinden asagida yer alan
Tablo 5.3’te belirtilen temel konular tizerinden sorular belirlenmistir. Bu ¢ergevede 9 adet

soru hazirlanmustir. {lgiler sorular Tablo 5.1°de gériilebilmektedir.

Sorular hazirlanirken belirlenen konu basliklar1 tizerinden gidilmis, Enderun Mektebi
kavrami goriisiilen kisilere aktarilmamigtir. Tarihte yer alan konularin adaylar
yonlendirmesi istenmemis, yonetici egitimi kavrami objektif bir sekilde incelenmeye

caligilmistir.
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Goriisme formu agik uglu sorulardan olusmaktadir. Goriisme formundaki sorular; 1sinma,
girig ve gecis sorular1 seklinde kategorize edilmistir. Sorulara daha detayli ve genis bir
cercevede cevap alabilmek adina goriisme formunda yer alan ana sorularin yanina bir

parantez agilarak alt arastirma sorular1 da eklenmistir.

Tablo 5.1: Goriisme sorular:
1 | Sizce yonetici egitim programinizin diizenlenme amaci nedir?

a |Nasil bir ihtiya¢ dahilinde programi diizenlemeye karar verildi?

Yonetici egitim programina katilacaklarin belirlenmesinde se¢im kritilerlerniz
var midir?

QD

Var ise detayl bir sekilde agiklayabilir misiniz?
b |Sizce bu kriterlerin 6nemi nedir?

Yonetici egitim programinizda hangi konu basliklarinda
egitimler/uygulamalara yer veriyorsunuz?

a |Egitim siirecini ne siklikta nasil giincelliyorsunuz?

4 | Yonetici egitim programi iceriginde uygulamali egitimler mevcut mudur?

Uygulamali egitimlerin yonetici olma iizerindeki etkisini nasil
degerlendirirsiniz?

Yonetici egitim igeriginde akademik ve uygulamali egitim haricinde sanat,
Sosyal, spor vb. aktiviteler yer aliyor mu?

Sizce bu tiir ¢aligmalarin yoneticilik tizerine katkis1 oldugunu disiiniiyor
musunuz?

Egitiminizin bireyin 6zelliklerine gore sekillendirilmesinin faydali olacagin
diisiiniiyor musunuz?

6 |Programda yer alan egitimciler kimlerden olusur?

Egitimciler arasinda firmada hali hazirda yonetici olan ya da daha 6nce
yoneticilik yapmis kisiler var midir?

b | Bu kisillerin egitime katilmasinin ne gibi katkilar1 olacagini diisiiniiyorsunuz?

7 | Egitimizin siiresi ne kadardir?

Bir katilimcinin egitimin agamalarini bagarili olarak tamamladigina nasil karar
verilir?

Egitimin gesitli asamalarini basarili ya da basarisiz tamamlayan bireyler igin
odiillendirme ya da cezalandirma sisteminiz var midir?

a | Sizce bu yontemin egitim asamasina ne gibi katki ya da zararlari olur?

Egitimin tamamini basarili olarak tamamlayan bireyin egitim sonras1 gecirdigi
veya gec¢irmesi planlanan asamalar1 nelerdir?
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5.5 VERILERIN ANALIZi

Toplam 10 kisi ile yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir. Katilimet
profilinin tablosu olusurulurken katilimci kodlar1 1’den 5’e kadar ardisik olarak
siralanmis ve gorisiilen kisinin egitim uzmani ya da yonetici olma kosuluna gore eger
egitmen ise “-E” eger yonetici ise “-Y” seklinde kodlanmistir. Egitim uzmanlar1 egitimin
planlama islemleri ile ilgilenen kisilerdir. Y oneticiler ise programa egitmen olarak katilan

kisilerdir. Katilimer profili Tablo 5.2°de goriilebilmektedir.

Tablo 5.2: Katilimex Profili

Katihmc1 Kodu Departmani Gorevi
1-Y Egitim&Gelisim Departmant Miidiir
2-U Egitim&Gelisim Departmani Uzman
3-U Egitim&Gelisim Departmant Uzman
4-U Egitim&Gelisim Departmant Uzman
5-U Egitim&Gelisim Departmant Uzman
2-Y IT Departmani Miidiir Yardimcisi
3-Y Is Gelistirme Miidiir
4-Y Eski Yonetici Miidiir Yardimcisi
o5-Y Eski Yonetici Miidiir Yardimcisi
6-Y Pazarlama Miidiir Yardimcisi

Betimsel analiz ve icerik analizi teknikleri kullanilarak, elde dilen veriler daha 6nce
belirlenen konular 1518inda yorumlamalar yapilmistir. Bu teknikte goriigmeler 6zetlenip
kisa bilgiler verilir, bireylerin goriisleri {ist seviyede yansitilir, sik sik alintilar yapilir ve
neden-sonug iliskisi kurulmaya g¢alisilir (Yildirnm ve Simsek 2003). Bu teknikte ii¢
etkinlik basamagi olan verilerin azaltilmasi, sonu¢ c¢ikarma ve dogrulama evreleri
gerceklestirilmistir (Tirniikli 2000). Verilerin sunumunda, alint1 se¢imi i¢in ¢arpicilik
(farkl goriis), agiklayicilik (temaya uygunluk), ¢esitlilik ve u¢ 6rnekler dlgiitleri dikkate
alinmustir (Unver, Biimen ve Basbay 2010).

Gortigsmeler, Microsoft Office programi kullanilarak okunmus ve incelenmistir. Bu
okumalar iizerinden genel goriis belirtme temalar1 ortaya konulmus ve daha onceden
hazirlanan soru temalar1 ile karsilastirilmistir. Bu soru temalart Tablo 5.3’te

goriilmektedir.
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Tablo 5.3: Verilerin analizi sonucu ortaya ¢ikan tema ve alt temalar
1.Egitimin diizenlenme hedefi ve ihtiyacin ortaya ¢ikmasi ile ilgili goriisler
1.1 Biiylime sonras1 yonetici ihtiyacinin karsilanmasi

1.2 Kurum aideti Yiiksek Yoneticiler Yetistirilmesi

1.3 Personel Maliyetlerinin Diigiiriilmesi

2.Yonetici Egitimine Katilacak Adaylarin Belirlenmesi ile ilgili Goriisler

2.1 Aday belirlenmesinde Tecriibeli Y oneticilerin Kararlari

2.2 Kritilerlerin verimlilik Uzerine Etkileri

3.Yonetici Egitimde Yer Almasi Gereken Egitim Baghklar ile Tlgili Goriisler
4.Yonetici Egitimde Uygulamal Egitimlerin Etkisi ile Tlgili Goriisler

4.1 Gorevi yaparken edinilecek tecriibe

5.Yonetici Egitiminde Sanat, Spor ve Sosyal vb Etkenlerin Katkisi ile Tlgili
Goriisler

6.Yonetici Egitimini verecek kisiler Ile Ilgili Goriisler

6.1 Gorevde Olan Yoneticilerin Egitime Sagladig: katkilar

7. Yonetici egitiminin siiresi ve Basari ile Tamamlanmasi ile ilgili goriisler
8.Yonetici egitiminde 0diil ve ceza Sisteminin yer almasi ile ilgili goriisler
9.Yonetici egitimi sonrasi kariyer plani ile ilgili goriisler

5.6 BULGULAR

Yapilandirilmis sorularin hazirlandigi tema ve yapilan incelemeler sonucunda ortaya
cikan noktalar, katilimcilarin isimleri verilmeden daha once belirtilen kodlamalar esas
aliarak paylasilmistir. Katilimcilar numaralandirilmis ve yonetici ya da egitim uzmani

olmalarina gore harfler ile birbirinden ayrilmistir.

5.6.1 Egitimin Diizenlenme Hedefi ve Thtiyacin Ortaya Cikmasi le Tlgili Géoriisler

Yapilan goriismelerde genellikle katilimcilar firmanin biiyiimesi ile ortaya ¢ikan personel
ithtiyaclarmin 06zellikle yonetim kadrolarinda gerceklestigini ve verimli yonetici
kadrolarinin saglanmasinin zorlugundan ve maliyetinden bahsetmislerdir. Bir katilimci

bu konudaki goriislerini su seklinde belirtmistir:

Akademi programimiz firmamizin personelleri arasidan uygun olanlarin ihtiyaglar
dahilinde yonetici pozisyonlarina yonlendirimesi amact ile diizenlenmistir. Firmanin
biiyiimesi, yonetici kadrolarimin ¢esitli sebeplerle ayrilmasi durumlarinda ciddi
boyutta birimlere yonetici ihtiyaci duyulmaktadir. (4-Y)
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Daha 6nce firmada yonetici pozisyonunda gorev alan ve ayni zamanda egitmen olan ise

yOnetici egitim programina baglanmasinin sebebini agsagidaki sekilde ortaya koymustur;

Firma biiyiime (yatay-dikey) asamasinda ortaya ¢ikan farklh birim ve departmanlara
atayacag yonetici adaylarinin veya yoneticilerin firmanin kendi is akislarina hakim
olmasi gerekliligi olusmustur. Bu ihtiya¢ dahilinde iist yonetimden egitim programi
baslanmast karari ¢ikmistir. (5-Y)

Egitim programinin baslatilmasinda yer alan diger bir hakim goriis ise firmanin kendi
yoneticisini kendi i¢ dinamiklerinden yetistirmenin faydalari lizerinedir. Egitimlerin

planla asamasinda da gorev alan katilime1 bu yondeki goriislerini sdyle aktarmistir:

Kurumun kendi i¢inden kendi dinamikleri ile yetisen bireyler isleri ve konulari daha
fazla sahiplenmektedir. Ge¢misten gelen yoneticik tecriibeleri uyarinca firma kendi
icinde yonetici yetistirmeye karar vermigtir. (1-U)

Kendisi ile parelel goriisler genellikle asagidaki sekilde katilimcilardan alinmistir:

Sirketimizin yonetici istihdamlar: sektorde faaliyet gésteren diger sirketlerin
deneyimli profesyonellerinin transferleriyle saglanmaktaydi. Sirketin biiytime hizi ve
istihdam kuvveti ile dogru orantili olarak ¢ekirdekten ¢alisan yetigtirmek ve yénetici

olmalarina firsat verebilecek bir program dizayn etmek kagimilmaz bir ihtiyacti. (4-
U).

Bu katilimcimiz kendi yonetici egitim programinin toplam maliyet konusunda faydalar
lizerine deginmistir. Yine maliyet {izerine etkilerinden bahseden asagidaki katilimcimiz
ise yoneticilik iizerinde farkli bir etkisi olduguna inandig1 aidiyet kavramindan da

bahsetmistir:

Firma digsaridan yonetici arayisina girdiginde maliyet ve uyum agisindan sorunlar
yasamaktadir. Bu sebeple kendi icinden yonetici yetistirme karart almmigtir. (4-Y)

Yonetici egitimlerinin gerceklesmesinin sebebi, hedefi genel goriis olarak yukarida
belirtildigi {izere firmanm biiylimesi, maliyet, aidiyet, uyum ve sektorle olan iliski
basliklar1 altinda toplanmistir. Sadece tek bir katilimci yonetici egitimin basmasinda

farkli bir etken olan giincel gelismelerden asagidaki sekilde bahsetmistir:

Firma egitim programini diizenlemeye giincel gelismeleri takip ederek, diinya
capwinda firmalarin kendi yoneticileri yetistirmek iizerine girismlerini takip ederek
ihtiyacin farkinda olmus ve karar vermigtir. (2-Y)
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5.6.2 Yonetici Egitimine Katilacak Adaylarin Belirlenmesi ile Tlgili Goriisler

Firmada uygulanan yonetici egitim programinin yazili ve ¢ok sabit kriterleri olmadigi
yapilan tiim goriismeler sonucunda ortaya konmustur. Firmanin yonetici egitimine
katilma konusunda belirledigi adaylar genellikle hali hazirda ¢alistiklar1 birimlerinin
yoneticilerine birakilmistir. Yoneticilerin belirledigi adaylar daha sonra egitim ve gelisim
departmani tarafindan zeka igerikli yetkinlik testlerine tabi tutulduklar1 belirlenmistir,
ancak firma dis kaynak kullanarak edindigi testlerin igerigini paylagsmak istememistir.
Ayrica egitim ve gelisim departmani yoneticilerin belirledigi adaylarin belirli bir siire
izledigini aktarmistir, ancak bu izlemenin ¢ok sistematik olmadigi tespit edilmistir. Bu
tespitin sebebi sadece tek bir katilimcinin konudan bahsetmesidir. Katilimci bu husutaki

fikirlerini asagidaki sekilde belirtmistir:

Yonetici egitim ve gelisim programina katilacak adaylarin éncelikle olarak
calistiklar:  konumda yéneticileri tarafindan basarili olarak nitelendirilmeleri
gerekmektedir. Egitim ve insan kaynaklari departmanlar: tarafindan kendilerine
kisilik analizi ve gozlemleri yapilir. Firmamin kullandigi pozisyone gore degisen
yetkinik testleride mevcuttur. Tiim bu degerlenedirmelerde olumlu bakilan adayimiz
yonetici adayr havuzuna atilir. Adaylarin resmi olarak dig gériiniislerine dikkat
edilmez ancak yonetici olmasi planlanan adayin fiziki ozelliklerinede dikkat edildigi
soylenebilir. (1-Y)

Yonetici adaylarinin belirlenmesi ile ilgili kriterlerin olmasi ve dnemi iizerine iSe hemen
hemen tim katilimcilar olumlu goriis belirtmislerdir. Olumlu ve kritilerin 6nem
seviyesini aktaran goriigler arasinda dogru kriterle secilen bireylerin egitime daha verimli

olarak katilacag1 goriisii hakimdir.

Belirlenen tiim kriterler program iist seviyede onemlidir. Programa uygun olmayan
bir aday alindiginda adayinda ¢alisma ve egitilme sevki diiser. Egitim sonrasinda
basarili olamaz ve kariyeri olumsuz etkilenir. (3-U)

Egitim alacak bireylerin en uygun sekilde belirlenmesi egitim programinin
basarisinin en onemli kosuludur. (3-Y)

Egitim programinda ayni zamanda bir egitimci olarak yer aldigim igin belirledigimiz
adaylar egitim sirasindada gozlemleme firsati bulmaktayim. Egitime uygun bireyler
bu egitim sirasinda daha olumlu davranislar sergilerle ve egitime daha iist seviyede
tepki verirler. Bu sebeple birimlerden belirlenen adaylarin mutlaka iyi belirlenmis
olmast gerekir. (4-Y)
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“Dart unundan baklava Incir Agacindan Oklava Olmaz”. Belirlenen tiim kriterler
program iist seviyede onemlidir. Programa uygun olmayan bir aday alindiginda
adaymda ¢alisma ve egitilme sevki diiger. (1-Y)

Yonetici adaylarinin optimum sekilde belirlenmesi hakim goriisiiniin yaninda 6zellikle
yonetici ve egitmen olan katilimcilar bu konu hakkinda kendi kriterlerinden
bahsetmislerdir. Bu noktada genellikle islerinde basarili olan, kriz anlarinda karar verme
yetileri yiiksek adaylarin belirlendigi saptanmistir. Goriisme sirasinda ayni zamanda
programa aday belirleyici olarak yer alan yoneticilerin neredeyse tamami bu goriiste
toplanmistir. YoOnetici pozisyonunda yer alan egitimci katilimci asagidaki sekilde

gorlsiinii belirtmistir:

Egitim alacak bireylerin en uygun sekilde belirlenmesi egitim programinin
bagarisinin en 6nemli kosuludur. Bu sebeple birimimden adaylar: belirlerken ¢alisma
performanslarinin yani sira kendi kendine karar verebilme verdigi karart uygulama
yetilerine dikkat ederim. (3-Y)

Katilimcilar arasinda iletisim becerilerinin 6nemini vurgulayan sadece bir katilimc1 yer
almaktadir. iletisim, insan davramslarini etkileyen siireglerden bir tanesidir ve hemen
hemen tiim siireglerin temelini olugturmaktadir (Kaya 1999). Bu goriisle ilgili fikirlerini

katilimci asagidaki sekilde belirtmistir:

Yonetici olacak bireyin igini yine yapmasimin yanisa iletisiminin ve insanlar karsi
durusununda énemli oldugunu diigiiniiyorum. (3.Y)

5.6.3 Yonetici Egitimde Yer Almasi1 Gereken Egitim Bashklar ile lgili Goriisler

Firma egitim ve gelisim departmani egitimin planini, programini ve egitimcileri
belirlerlemektedir. Egitimcilere ozellikle yonetici kadrosunda olanlara verecekleri
egitimler ile ilgili yonlendirmelerde bulunurlar. Yoneticiler genellikle kendi gorev
alanlar ile ilgili egitimler verir. Departman tarafindan belirlenen egitim basamaklari

katilimci tarafindan asagidaki sekilde belirtilmistir:

Diinyagoz de Lider Olmak ve Stres Yonetimi, profesyonel Yonetim Becerileri, Ko¢luk
Becerilerinin Gelisimi ve Geri Bildirim verme teknikleri, Zaman Yonetimi, Hedeflerle
Yonetim, Yetkinlik Bazli Miilakat Teknikleri, Temel Is Hukuku, Bilgi Teknolojileri
Egitimi, Pazarlama, Is Gelistirme Basamaklart. (1-Y)
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Firmada egitim uzmanlarinin planlamasi dahilinde akademisyenlere belirlenen konularda
egitimler verdirilmektedir ayrica hali hazirda yonetici olanlara kendi alanlari ile ilgili
egitim programlar diizenlenmektedir. Is gelistirme birimi kendi alani ile ile ilgili asagida

belirtilen egitimleri vermektedir:

Ust yonetimimizden gelen firmanin biiyiime ve gelistirme direktifleri dogrultusunda
adaylari egitecek konu basliklar: belirleriz. Is ve ozellikle saglik ¢ercevesinde giincel
gelismeleri takip ederek yine iist yonetim istisareleri ile firmanin gelecek hedefinin
aktarilmasina yonelik egitimlerimiz gerceklesir. Birimizin egitim baghklar: genellikle
miisteriyi anlama, miissteri portfovii arttrmaya yonelik olmaktadir. (3-Y)

Pazarlama birimi katilimcist ise verdikleri egitim igerigi ile ilgili asagidaki

bilgilendirmelerde bulunmustur:

Bir yonetici hangi birimde ¢alisirsa ¢aligssin firmanin pazarlama stratejilerine hakim
ve pazarlma tekniklerini teoride bilmeleri gerekir. Bu sebeple temel pazarlama
stratejileri ve akademik bilgisini adaylara egitimimizde veririz. (4-Y)

Katilimcilari firmanin teknoloji kullanimlar1 konusunda egiten katilimer ise igerikleri ve

onemi hakkinda asagidaki sekilde goriis bildirmistir:

Egitimimiz kapsaminda adaylara oncelikle firmamizda kullanilan teknolojik
uygulamalarin kullanimi iizerinden egitim gerceklestirilmektedir. Uygulamalarin
kullanimi haricinde gelistirilmesi ve karar verilmesi kapsaminda da egitim icerikleri
eklenir. Teknoloji ¢agini en giincel sekilde bir yoneticinin takip etmesi son derece
onemlidir. (2-Y)

Firma egitim programinda daha 6nce yoneticilik yapmais kisilerinde yer almasinin 6nemli
oldugunu savunmus ve eski yoneticilerede yonetici egitimi programinda yer vermistir.
Eski yoneticiler genellikle egitim iceriklerinde serbest birakilmis ve seminer benzeri
programlar yapmalar1 istenmistir. Katilmc1 6zellikle kendi yoneticilik tecriibelerinde
yasadigi problemler 1s18inda program hazirlamis ve egitim igerigi ile ilgili asagidaki

goriigleri belirtmistir:

Is plani olusturma, yéneticilik ve problem ¢ézme teknikleri, performans yéonetimi
gelistirme, etkin yonetim becerileri, basaril rapor hazirlama ve sunumu konularinda
egitimlerimiz mevcuttur. (5-Y)
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Katilimcilara yonlendirilen egitim programimi ne siklikta gilincelendigi sorusuna
genellikle egitim programi her diizenlendigi asama oncesinde yaniti alinmistir. Bu

konuda belirlenmis bir kistas mevcut degildir.

5.6.4 Yonetici Egitimde Uygulamali Egitimlerin Etkisi le Tlgili Goriisler

Yonetici egitiminde genellikle adaylar uygulamali egitimlerde saglanmaktadir ve
katilimeilarin tamami yonetici egitiminde uygulamali egitimin kesinlikle yer almasi
gerekitigini ve cok dnemli oldugunu farkli yonleri ile aktarmiglardir. Katilimer adaylarin
uygulamar sirasinda aldiklar1  sorumlulugun egitimlerine {ist seviyede katkida

bulundugunu asagaki sekillerde aktarmislardir:

Uygulamalari egitimlerimiz tiim egitimler i¢erisinde en iist seviyede etkili olanlaridir.
Egitilen kisinin ozellikle ig iizerindeyken aldig insiyatif ve bunun sonucunde edindigi
tecriibe kendisine saglanabilecek en iyi katkidwr. (3-U)

Katilimcilarin neredeyse tamami goriisleri sirasinda tecriibe edinme kavramindan
bahsetmiglerdir. Asagidaki katilmciya benzer gorlisler katilimcilerin neredeyse

tamaminda mevcuttur:

Tiim egitimlerde ve ézellikle yonetici egitiminde uygulamanin basariya etkisinin iist
seviyede oldugunu diigiiniiyorum. Verilen tiim bilgilerin kullanimi onu pekistirecektir.
Bizzat adaywn bu bilgileri kullanarak islem yapmasi kendisi ve firma adina olumlu bir
durumdur. Bizlerden ve uygulamalardan aldiklar tecriibeler adaylarin kendini en iyi
sekilde gelistirmelerini saglar. (4-Y)

Katilimcilardan dikkat ¢ekici olarak aktarilan bir hususta uygulamali egitimin son derece
onemli oldugu ancak akademik tarafinin asla eksik birakilmamasi gerekliligidir. Kendisi

bu husus ile ile ilgili sunlar1 aktarmistir:

Egitim iceriklerinin uygulamaya yonelik diizenlenmesi kesinlikle yonetici adaylarinin
tecriibe edinmesi bizzat olay iizerinde ¢alismalar: agisindan faydalr olacaktir. Ancak
uygulamali egitim icin oncelikle igin kitabinin kesinlikle en iyi sekilde verilmesi
gerektigine inaniyorum. Eksik veya yanl teorik bilgi sonrasindaki uygulamali egitim
bireylerin yaniis uygulamalara yonelmesine sebep olabilir. (3-Y)
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5.6.5 Yonetici Egitiminde Sanat, Spor ve Sosyal Etkenlerin Katkisi ile Tlgili Goriisler

Firmanin yonetici egitim programinda bu tiir aktiveteler ve yonlendirmeler yer
almamaktadir. Katilimcilara soru yoneltiginde genellikle bu tiir aktivite ve ¢alismalarin
katkis1 olacagr goriisii hakimdir. Sadece tek bir katilimci bu tiir aktivelerin gereksiz ve

zaman kaybi1 olacagini asagidaki sekilde aktarmistir:

Bizzat egitime bir katkisi olacagini diisiinmiiyorum. Bu tiir faliyetler ile ilgilenen
bireylerin daha basarili olacagimi diisiinsemde egitim programi iginde yer almasini
zaman kaybi olabilecegine inantyorum. (4-Y)

Olumlu goriisler incelendiginde spor dali ile ilgilenen bireylerin karar verme
mekanizmalarinin hizlanacagi, sanat dali ile ilgilenen bireylerin ise beyinlerinin farkli
bolgelerine odaklanabilecek, olaylara farkli agilardan bakabilecek bireyler olabilecekleri
bahsedilmistir. Egitim uzmani olarak gorev alan katilimci goriislerini su sekilde

aktarmistir:

Egitim programimizin icerinde bu tarz programlar yer almasada adaylarin sadece
akademik ve uygulamali egitim almalariin yaninda kendilerinin sosyal yonlerininde
gelistirilmesi adina egitime tabi tutulmalart dnemlidir. Miizik aleti ¢alan veya
herhangi bir spor dali ile diizenli ilgilenen bireylerin daha saghkli kararlar
alabilecegini diigtiniiyorum. (1-U)

Yine bu tir aktivelerin 6nemi hakkinda olumlu goriis bildiren katilimcr ise zaman

yonetimine katkisindan bahsetmistir:

Egitim programlarinda kesinlikle yer almasi gerektiginine inaniyorum. Gelecek
donem planlamarimizda yer verilebilir. Diinya artik analitik yonetici yerine sosyal
yonii gii¢lii yoneticiler hatta ¢alisanlardan ekiplerini olugturmaktadiriar (3-U).

Olumlu goriisler arasinda bir baska dikkat g¢ekici husus ise saglikli bir biinyenin

yoneticilige katkis1 olmustur:

Evet, iist sevide katkisi oldugunu diisiiniiyorum. Spor dali ilgilenen bireyler saglikli
bedenleri ve saghkl diisiince yapisina sahip olur. Hobisi olan yani yoneticiligi
haricinde becerisi olan bireyler daha ozgiivenli olurlar. Sosyalleserek iletisim
becerilerini arttirrlar. (5-Y)
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Olumlu goriislerden bir tanesi de etki olarak ekip calismasina katki saglayacagi yoniinde

olmustur. Katilimer sirket i¢i dinamizin artacagini su sekilde belirtmistir:

Akademik ve uygulamalr egitim faaliyetleri haricinde diizenlenen aktiviteler sayesinde
sirketimizin onemli paydaslarindan olacak olan yénetici adaylarimizin birlik ve
beraberlik icinde ekip ruhuna sahip olarak daha c¢ok verim saglayacagini
diisiinmekteyim. (4-U)

5.6.6 Yonetici Egitimini Verecek Kisiler ile Tlgili Goriisler

Firmanin yonetici egitmi programinda belirlenen konus basliklar ile ilgili akademik
cevreler, firmada ¢alisan egitim uzmanlari, gérevde olan yoneticler ve eski yoneticiler yer
almaktadir. Bu temada katilimcilara firmada hali hazirda yonetici olanlarin veya daha
once yoneticilik yapmislarin etkisi sorulmus ve bu etki saptanmaya calisilmistir. Hakim
goriis etkisinin olumlu yonde olacagi ve oldugu olarak saptanmistir. Katilimcilardan

sadece 1 tanesi asagidaki sekilde olumsuz goriis belirtmistir:

Bizlerin yanlis aktarimlart ve olumsuz durumlarida olabilecegini atlamamak gerekir.
Bizim dogru buldugumuz bazi hatali davraniglarimiz kendilerine aktarilabilir ve
uygulamaya gegebilir. (4-Y)

Katilimcilarin hem fikir oldugu tecriibe aktarimi hususunda egitmen olacak yoneticilerin

egitmenlik kabiliyetlerininde 6nemli oldugu aktarilmistir:

Daha once yoneticilik gerceklestirmis kisilerin  belirli egitim
baslhiklarinda egitime katilmalari aktardiklar: tecriibe agisindan
adaylarimiz i¢in son derece faydalidir ancak egitici olarka belirlenecke
yoneticininde egitmen kriterlerini tasimasina dikkat edilmesi gerekir.

(1-Y)

Tecriibe aktarimi konusundaki faydalarini agiklayan hakim goriisiin genellikle asagidaki

karilimcinin aktarimlarindaki igerik gibi oldugu gibi saptanmustir:

Oncelikli olarak yonetici adaylarimin edindikleri bilgilerin sirket icinden yetismis ve
benzer gérevilerde bulunmus kisilerden olmasi, kendi kafalarinda daha somut bir
resim olusturmalarina ve kariyerleriyle alakali daha somut bir yol ¢izmelerine
yardimct olmaktadir. Diger yandan eski veya mevcut yoneticilerin tecriibelerini
yonetici adaylarima aktariyor olmalary, adaylarin  yéneticilik  siireglerinde
yonetmeleri gereken siire¢leri daha iyi anlamalarimt saglamaktadir. (3-U)
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Y oneticilerin egitime katilmasinin olumlu yanlarindan olarak bahsedilen diger bir goriis
ise egitime duyulacak giiven olarak aktarilmistir. Katilime1 bu konuda su sekilde goriis

belirtmistir:

Egitim alan bireyin bizzat yénetici tarafindan egitilmesi sagladig giiven agisindan da
on planda olacaktir. Aday egitmenin zaten yonetici oldugunu yéneticilik kabiliyetinin
bu kisiden alinabilecegini diisiinmesi faydali olacaktir. (4-Y)

Yonetilerin egitime katilmasi hatta bizzat is iistiinde adaylarin 6grenmesini saglamasi

konusunda goriislerini belirten yonetici etkisinin yine iist seviyede olacagini iletmistir:

Piyasa iginde yetisen ve farkl: firmalarda farkl gérev alanan benim gibi yoneticileri
farkly alanlarda aldigi gozlemlerin adaylara yansitmasmin  faydali olacagi
goriisiindeyim. Farkly birim yoneticilerin eksi ve arti yanlarini aktarmak énemlidir.
Sahada goriilen davranmglarin aktarimi hi¢ bir akademik egitimde saglanamaz. (5-Y)

5.6.7 Yonetici Egitiminin Siiresi ve Basariyla Tamamlanmasi ile Ilgili Goriisler

Sorular hazirlanirken belirlenen bu tema hakkinda yapilan goriismelerde egitim siireleri
ile ilgili net bir bilgi edinilememistir. Egitim ve gelisim departmani asagidaki sekilde
goriis belirtsene de ozellikle egitmenler ile yapilan goriismelerde uygulamanin farkl

oldugu anlasilmistir:

Her egitim basliginin sunif icin optimum bir siiresi vardir ve degisiklik gostermektedir.
Fakat egitimlerimizi ¢alisilan boliim, kidem, pozisyona gore modiillere ayiriyoruz. (1-
Y)

Firma egitim stirelerini 1§ takvimine gore degistirmekte. Bazen egitimleri yarim birakip
sonraki donemlerde devam ettirmektedir. Egitim siiresi egitmenlerin tasarrufuna ve
planlamasina birakildig1 durumlarda olugsmakta ancak kesin bir egitim siiresi planlamasi
yer almamaktadir. Bu durumun olumsuz etkileri yapilan goriismelerde edinilmis bilgiler

arasinda yer almaktadir:

Genellikle konu bashiklarinin 1’er saat araliklarla aktarilmas: seklinde gerceklesir.
Bu kendimizin ayarladigi bir siire kistasidir. Egitim kapsami daha onceden mutlaka
optimum siirelerde hesaplanmasi ve pfofesyonel sekilde bizlere aktariimalidir. Siire
planlamasinda yer alan bosluklar programin aksamisa sebep olmaktadwr. (5-Y)
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Egitimin basarili ile tamamlanmasi konusunda firmada uygulanan herhangi bir test
mevcut degildir adaylarin genellikle is yasamindaki davraniglar1 incelenerek ve
yoneticilerinin referansi ile basarili olup olmadigina karar verilir. Ozellikle yonetici
pozisyonunda yer alan egitimcilerin goriislerine 6nem verilir. Baz1 adaylar bu ¢alismalar
dogrultusunda yonetici aday1r havuzundan c¢ikarilabilirler. Firmanin egitim ve gelisim

departmani yoneticisi bu konu ile ilgili asagidaki sekilde goriislerini paylagmistir:

Adaylarin egitimi basarili veya bagarisiz tamamladiklar: belirlenmez. Siire¢ icindeis
takipleri yapilarak departmanimiz ve insan kaynaklart iizerinden degerlendirmeler
yapilir. (1-U)

5.6.8 Yonetici Egitiminde Odiil ve Ceza Sisteminin Yer Almast ile ilgili Goriisler

Gergeklestirilen goriismelerde firmanin yonetici egitimi programinda o6diil ve ceza
sistemi yer almadigi saptanmistir. Bazi katilimcilar adaylarin yonetici adayr olarak
belirlenmesinin 6diil olarak nitelendirilebilecegini egitim sonrasi1 atanmamalarin ise ceza
olarak algilanabilecegini iletmistir. Katilimcilar arasinda genellikle olumsuz bir goriis
aktarimi durumu s6z konusunudur, 6diil ve ceza sistemi hakkinda olumlu goriis bildiren

katilmcinin aktarimlar: su sekilde olmustur:

Egitim programimizda herhangi bir odiil ceza sistemi yer almamaktadur. Ancak sahgi
goriisiim adaylar belirlenen egitim programinda béyle bir dongii i¢ine sokulurlarsa
gtin sonunda olumlu etkisi daha fazla olabilecektir. Ceza alan birey daha fazla emek
harcayacak ve odiil almak adina ¢abalayacaktir. Egitim programi bu hali ile adaylara
herhangi bir zorunluluk tasimamaktadir. Odiil ve ceza sistemi egitimin ciddiyetini iist
boyutlara tasryabilir. (1-U)

Olumsuz goriis bildiren katilimcilarin = farklt  ¢ekinceleri mevcuttur.  Sistemin
uygulanmasinin mantikli oldugunu ancak titiz ve sistemsiz bir sekilde uygulanmasina

kars1 olan katilimci goriislerini asagidaki sekilde aktarmistir:

Otorite ve ceza ne kadar faydali olacag: diisiiniilebilecek bir durum olsada kullanimi
hassas temellere bagh bir aractir. Yanlis bir ceza veya 6diil adaylarin tiim egitimini
mahfedebilir. Bu sebeple bu sistemi uygun planlayacak egitimimiz olmadigr icin
uygulmamadan yanaymm. (3-Y)

Belirtildigi iizere programda yer almanin 6diil ve programdan ¢ikarilmanin ceza olarak

nitelendirilebilecegini aktaran katilmci goriislerini asagidaki sekilde aktarmigtir:
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Egitimlerimizin sonucunda bir ceza kurgusu yok. Sadece beklentimiz kadar egitimi
i¢sellestirememis ve bu nedenle de sahaya aldigi egitimleri yansitamamig arkadagimiz
olabilir. Bu arkadagslar egitimi tamamlasalar da yonetici havuzundan ¢ikarilirlar.
Odiil ve ceza sistemi adaylar: motive edebilecegi gibi motivasyonu diisiiriicii etkileri
de olabilir. Odiil ve cezalar belirlenirken ¢ok fazla riskli etken vardir. Bu nedenle iyi
planlanmamugs bir sistem yerine bu sistemin yer almamast gerektigini diisiinuyorum

(3-U).

5.6.9 Yonetici Egitimi Sonrasi Kariyer Plam Ile ilgili Goriisler

Firmanin egitim ve gelisim departmani ile insan kaynaklar1 departmani ortak caligmasi
dahilinde yoneticilerin referansi ile belirlenen adaylar yapilan yetkinlik testi sonrasinda
yonetici havuzuna alinmis olur ve egitime baslarlar. Egitim havuzda yer aldiklar siire
boyunca hatta yonetici olarak atandiklari durumlarda da devam edebilir. Genellikle
firmanin ihtiyaglar1 dahilinde suan ¢alistiklart pozisyon ve aldiklari tiniversite egitimleri
kapsaminda uygun yonetici kadrolarina atanirlar ya da programdan ¢ikarilirlar. Katilimci

goriismelerde bu siireglerden asagidaki sekillerde bahsetmislerdir:

Egitimi tamamlayan adaylar yonetici havuzunda beklemeye alinir ve ihtiya¢ dahilinde
yine yoneticilerinin refanslari ile ¢esitli goreviere atanrlar. (5-Y)

Yonetici adaylari ile ilgili havuzda bekleme islemi sirasinda yonetici referanslari ile veri
tutuldugu ve bu bilgi notlar1 uyarinca islemler yapildig1 asagidaki katilimer tarafindan su

sekilde aktarmistir:

Egitim programinda sonra adaylar ¢esitli bilgi notlart ile birlikte yonetici havuzuna
yerlesmis olurlar. Firmanin herhangi bir subesinde ihtiya¢ oldugunda ilgili adaylar
havuzdan secilerek yonetici adayr olarak yonlendirilirler (1-U)

Yonetici havuzundan adaylar ihtiya¢ dahilinde oncelikle midiir yardimcisi, yonetici
yardimcist gibi kadrolara atanmaya daha sonrasinda kariyer basamakalairnin
yiikseltilmesine ¢alisilmaktadir. Firmada daha once yoneticilik yapmis katilimer bu

hususta goriislerini asagidaki sekilde belirtmistir:

Egitim programinda sonra adaylar ¢esitli bilgi notlart ile birlikte yonetici havuzuna
yerlesmig olurlar. Firmanin herhangi bir subesinde ihtiya¢ oldugunda ilgili adaylar
havuzdan se¢ilerek yonetici yardimcist olarak yonlendirilirler (5-Y)
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6. SONUC VE ONERILER

Enderun mektebi yer aldigi donem kapsaminda derinlemesine planlanmis ve kapsamli bir
yonetici yetistirme programidir. Osmanli Devleti’nde 15. asrin ortalarindan itibaren
medrese diginda en 6nemli resmi egitim kurumu durumunda olan Enderun Mektebi, daha
cok miilki ve askeri yoneticilerin yetistirilmesine yonelik ¢alismalariyla, Osmanli merkez

ve tagra biirokrasisine insan kaynagi saglamistir.

Enderun mektebi sisteminin belirlenen en dnemli unsurlari egitimin gerekliligi, 6grenci
kaynaginin belirlenmesi ve saglanmasi, iceriginde yer alan egitim basliklar1, uygulamal
egitim igerikleri, program iginde yer alan sanat, spor vb. faaliyetler, egitmen oarak
gorevlendirilen kisiler, egitimin tamamlanmas1 kararinin verilmesi, igerikte uygulanan

odiil-ceza sistemi ve uygulanan kariyer yonetim semasidir.

Osmanli Devleti ge¢gmis uygulanan modelleri baz alarak gelisen topraklar ve yonetim
ihtiyaglarinin artmast sebebi ile mevcut var olan egitim sistemini gelistirerek, hali hazirda
uygulanan bazi modelleri sistemli hale getirerek Enderun Mektebi’ni kurmustur.
Firmalarda ortaya cikan ihtiya¢ da genellikle biliylime kararlari sonrasi ortaya ¢ikan
durumlardir. Yapilan goriismelerde de ortaya konuldugu tizere firma, yoneticilerini kendi
icinden yetistirmenin daha verimli olacagini diisiinmiis ve aidiyet kavramini 6n plana
cikarmistir. Gegmiste uygulanan modelde devlet aidiyeti ve padisaha baglilik temel kosul
olarak on plana ¢ikmaktadir. Devlet yonetiminin hassasiyeti diisiiniilerek ortaya konulan
kosulsuz sartsiz baglilik sartlar1 agir olarak degerlendirilse de, firmada yoneticilik
yapacak bireyin firmanin hedeflerine ve dinamikleri hususunda paralel olmalar

gerekliligi goriisiinde birlesilebilir.

Enderun mektebine 6grenci alimi en 6nem verilen hususlardandir. Devsirme usulii olarak
adlandirilan bu sistem son derece siki kurallara bagli olarak yapilirdi. Calismada belirtilen
kurallara sadik kalinarak uzun yillar boyunca sistem basarili olarak nitelendirilebilecek
seviyede devam etmistir. Ancak sistemde ortaya ¢ikan bozulmalarin temel sebebi, 6grenci

alimi kurallarinda yer alan esnemeler sonucunda olmustur. Arastirma gergeklestirilen
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firmada yonetici adayi belirleme kriterlerinin yeterli seviyede iyi belirlenmedigi, yapilan
goriismelerde ortaya ¢ikmistir. Yonetici aday: belirlenmesi genellikle birimlerde ¢alisan
yoneticilerin insiyatifine birakilmistir. Bu durum, yonetici aday1 olarak belirlenen bazi
bireylerin hatali se¢imler sonras1 yoneticilik kabiliyetlerinin yiiksek seviyede olmasini

ortaya ¢ikarmaktadir.

Enderun Mektebi, egitimi dini temellere bagli olarak olusturulan bir programdir. Laik
egitim sistemine zit bir yaklasim i¢inde olusturulmustur. Egitim programinin biiyiik
cogunlugunu dini egitimler olustursa da, bilim dallarinda da en iist diizey seviyede egitim
saglandig literatlirde yer almaktadir. Donemin gerekliligi kapsaminda en iyi sekilde
akademik egitimin saglandig1 saptanabilir. Firma da egitim programini planlarken giincel
gelismeleri takip ederek cagdas yonetim anlayislarini inceleyerek, programi ve ders

igeriklerini olusturmaktadir.

Enderun Mektebi’nin baska bir 6nem verdigi husus, bireylerin teori egitimi haricindeki
vakitlerini uygulamali egitim olarak nitelendirilebilecek uygulamalarda gegirmeleridir.
Ogrenciler i¢ginde yer aldiklar1 odanin gorev tanimi kapsaminda saray hizmetlerinde gorev
alarak egitimlerine devam etmektedir. Firmada goriisiilen katilimcilar da, uygulama

egitiminin dnemini vurgulamis ve benzer sekilde adaylar1 bu hususlarda egitmiglerdir.

Yonetici adaylar tarihte uygulanan modelde ilgili alanlaria gore incelenerek spor ve
sanat faaliyetlerine de yonlendirilmislerdir. Zeka seviyesi iist diizey olan bireylerin bir
yandan bu tiir aktivitelerle ilgilenmelerinin katkilar1 planlanmigtir. Sarayin sunmus
oldugu musiki egitimi sadece Enderun biinyesinde gorev alan egitmenler tarafindan degil,
ayrica saray disinda sanat hayatini siirdiiren ehliyet sahibi iistadlar tarafindan da
karsilanmaktadir ve Tiirk sanat tarthinde mektebin ¢cok onemli bir yeri olusmaktadir.
Firmada yapilan goriismeler kapsaminda egitim ve kariyer planlama c¢alismalari
cergevesinde bu tiir caligmalarin yer almadigi saptanmistir. Ancak goriisiilen bireylerin

tamam1 konunun 6nemini ve faydasini aktarmistir.

Enderun Mektebi’nde yer alan egitmenler zamanin en iist diizey bilim adamlarindan ve

yoneticilerinden olugsmakdir. Ayrica sanat, spor dallarinda basarilt olmus kisiler yine
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egitmen olarak gorevlendirilmektedir. Yapilan literatiir calismasinda yoneticilerin bizzat
egitime katilmasinin 6nemi anlagilmaktadir. Devletin en iist diizey yoneticisi olan padisah
bile zaman zaman egitimlere katilmistir. Yonetici egitimi kapsaminda firmada bu hususta
benzer bir politika uygulamaktadir. Firmada yoOnetici olarak gorev alan personellerin
kendi alanlar ile ilgili adaylar1 egitmeleri saglanmis, hatta daha 6nce yoneticilik yapan

bireyler de egitim kapsamina alinmstir.

Enderun Mektebi’nin egitim tamamlanmasi, ¢itkma olarak tabir edilen kural kapsaminda
gerceklesir. Hazirlik sinifindan Enderun egitiminin sonuna kadar gecen siire i¢inde basari
ve ilerleme gosteremeyenler, buradan alinip ordunun c¢esitli kademelerine verilir.
Gorildiigii gibi Ustiin bagar1 gosterenler, egitim siiresini tamamlayabilmektedir. Cikma
sisteminde karar mekanizmasi, egitim goriilen odalarin yoneticisi durumunda bulunan
gorevlilerdir. Goriisme yapilan firmada ise benzer bir model olmadigi saptanmistir.
Egitimler herhangi bir teste ve uygulamaya tabi tutulmadan tamamlanmaktadir. Daha
sonra c¢aliganlar gorevlerinde incelenerek, performanslari yonetici referansi ile

incelenmektedir.

Odiil ve ceza sistemi Enderun Mektebi yonetici egitim sisteminde egitmenler tarafindan
siklikla uygulanilan bir sistemdir. Egitmenler kiiciik ya da biiyiik kapsamda egitime tesvik
ve motivasyon kapsaminda uygulamaya gitmislerdir. Firma egitimlerinde herhangi bir

0diil ya da ceza sistemi yer almaktadir.

Kariyer yonetimi agisindan incelendiginde, Enderun Mektebi’nde 6grencilerin segiminde
iist diizey yoneticilie atanmalarma kadar cesitli mekanizmalarla incelendikleri
goriilmektedir. Ogrenci secimi ve ¢ikma sistemindeki kati kurallar gibi yoneticilerin
denetlenmesi de iist seviyede dikkate alinmaktadir. Firma kendi kapsaminda adaylari
birakilan bilgi notlar1 kapsaminda ydnetici havuzunda tutmaktadir. Thtiyag durumlarinda

bilgi notlarina gore gorevlendirmeler yapilir ve adaylar takip edilir.
Sonug olarak Enderun Mektebi’nin zamanin sartlarina gore tasarlanmis ve basarili sekilde

uzun yillar devam etmis, cok genis kapsamli bir yonetici yetistirme programi oldugu

saptanabilir. Enderun Mektebi dncesinde ve sonrasinda giiniimiize kadar bu kapsamda bir
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program yer almamaktadir. Benzerleriyle karsilagtirildiginda, daha kii¢iikk kapsamli
programlar g¢esitli firmalarda ve devletlerde uygulanmaktadir. Tarihte gecen
uygulamalarin giinlimiizle karsilastirilmasi ¢ok kolay ve her zaman dogru olarak
nitelendirilebilecek bir husus degildir. Ancak tarihten aliman ve giliniimiize
uyarlanabilecek uygulamalarin gelecege faydasi kesinlikle ¢ok Onemlidir. Enderun
Mektebi kendinden once cesitli devletlerde yer alan uygulamalarin uygun olanlarinin
cagdaslastirilmasi ile olusturulmus bir sistemdir. Yapilan ¢alismada ¢ok sayida benzer
uygulamanin arastirma yapilan firmada da yer aldigi saptanabilir. Uygun sartlar
olusturularak kurulan bir orgiitte tiim detaylar hassas bir sekilde planlanarak, optimum
yOnetici yetistirme programi planlanabilir ve bu plan fayda kapsaminda iist diizey
seviyede olabilir. Modern zeka testleri ile belirlenmis adaylar, egitim iceriklerinin ve
kapsamlarinin standardize edildigi, iist seviyede egitmenlerin ve yonetici egitmenlerin
yer aldigi, i¢inde uygulamalar yer alan ve adaylarin her aninin kariyer yonetimi konu

basliklar1 kapsaminda incelendigi bir model olusturulabilir ve uygulanabilir.

Bu arastirma sonuglari, 6nemine ve literatiire/sektore kazandirdigi i¢goriilere ragmen bazi
kisitlara sahiptir. Oncelikle 6rneklem sayisinin az olmasi, sonuglari genellemenin zorlugu
acisindan ¢alismanin ilk kisiti olmustur. Bundan sonraki benzer calismalarda farkli

yonetici egitimi modellerinin ¢alismalara dahil edilmesi, genellenebilirligi saglayabilir.
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7. YONETICIi EGITIMI MODELI ONERISI

Tarinte yeralan olay ve durumlar yasandiklar1 donemin sartlarina goére
degerlendirilmelidir ancak bu durum ve olaylardan tecriibe edinilerek gergeklestirilecek
plan ve projeler ge¢miste yapilan hatalarin tekrardan yapilmamasi agisindan 6nemli bir
pay tastyacaktir. Uygulanan sistemlerin olumlu yanlar1 sisteme ¢agin gerekliliklerine gore

entegre edildiginde sistemden edinilen fayda {ist seviyede olacaktir.

Enderun mektebi yapilan ¢alismada bir yonetici egitimi modeli olarak ele alinmis ve bir
firmada yapilan arastirma ile iki modelin birbirine benzerlikleri ve farklilar1 incelenmistir.
Firmada uygulanan ydnetici egitimi modelinde Enderun mektebi ile benzerlikler tespit

edilmistir.

Enderun mektebi ile tamamen benzer bir egitim modelinin gilinlimiiz sartlarinda
uygulanmas1 miimkiin gozilkmesede sistemden alinacak Orneklerle olusturulacak bir

model {izerinden basaril1 bir yonetici egitim modeli gergeklestirilebilir.

Enderun mektebinin en énemli 6zelligi ve uzun siire basarili olmasinin sebebi 6grenci
aliminda sahip oldugu ve asla esnetilmeyen kurallaridir. Onerilecek modelde adaylar
belirlenirken yonetim alaninda tecriibe edinmis, insan kaynaklar1 konularinda hakim bir
heyet tarafindan adaylar cagdas zeka testleri ile belirlenebilir. Adayin yonetici olmaya

uygun olup olmadig1 bu heyet onay1 sonrasinda belirlenmis olur.

Ogrenci se¢imi belirlendikten sonra ortaya konmasi gereken yap1 egitim icerigi ve egitimi
verecek personelin belirlenmesidir. Egitim igeriklerinde adaylarin liderlik ve yoneticilik,
catisma yonetimi, etkili takim calismasi, segme ve yerlestirme, ¢alisanlar1 elde tutma,
motivasyon teknikleri ve ikna, yenilik¢i problem ¢dzme ve etkin karar verme, zaman ve
stes yonetimi, duygusal zeka networking gibi teorik iceriklerin yanmi sira mutlaka
uygulamali ve staj seklinde nitelendirilebilecek uygulamali egitimlerin yer almasi gerekir.
Uygulamali egitimler bizzat yoneticilerin yaninda gergek isler iizerinde goérevalma,

yOneticinin kisisel hizmeti iizerine ¢alisma seklinde olabilir ancak bu noktada yonetici
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yaninda gorevalan kiginin mutlaka yonetici aday1r oldugunu bilmeli ve kendine rakip
olarak gormek yerine en iyi sekilde yetismesini saglayacak bilingte olmalidir. Teorik
egitimleri verecek kisilerin 6zellikle yonetici yetistirme profiline uygun alaninda iist
seviye akademisyenlerden olmasi programin basar1 sansini arttiracaktir. Bu kisiler
akademik hayatlar1 disinda sektérde gorev almis ayn1 zamanda yonetici kadrolarinda yer
almis kisilerden olusabilir. Bu sekilde olmalari bilgi aktarimlarini st seviyeye

tagtyacaktir.

Bireylerin yonetici egitimi alirken bir yandan da yeteneklerinin belirlenmesi
dogrultusunda sanat, sosyal ve sportif faaliyetlere yonlendirilmeleri ve bu alanda da bir
yandan egitim almalar1 kendi kisisel gelisimlerine faydali olacaktir. Bu tiir faaliyelerde
bulunan yonetici adaylar1 farkli bakis agilarima sahip olabilecek, takim g¢alismasi
yeteneklerini arttiracak ve edindikleri aktivite sayesinde stess yOnetimi alaninda

kendilerini gelistirmis olacaklardir.

Yonetici egitimi sisteminde giliniimiiz egitim programlarindan farkli olarak bir bitirme
smavi yerine Enderun mektebine benzer bir sekilde dersi veren kisinin insiyatifinin
kullanilmast mantikli olacaktir. Dersi veren kisilerin iyi belirlendigi bir modelde egitim
hakkinda 6grencinin basarili olup olmadigi sahsi goriis olarak ortaya konabilir. Egitim
belirli bir siireye tabi tutulmak yerine bilgilerin 6grenilmesi ya da 6grenilememesi

seklinde tamamlanabilir.

Enderun mektebinde yeralan ¢ikma sistemi giinlimiiz sartlarinda uygulanarak basar1 elde
edilebilecek bir modeldir. Egitime alinacak bireyler tamamen yonetici kadro ihtiyaci
dahilinde belirlendiginde ve bu siire kistas1 iyi planlandiginda 6grencilerin egitimi bagarili
tamamladiklar1 takdirde atanmalari ile son bulabilir. Egitimde basarisiz oldugu tespit
edilen adaylar yonetici kadrolarina atanmak yerine farkli pozisyonlarda

gorevlendirilebilirler.
Yonetici egitimi programinin en 6nemli noktalarindan biri de kariyet yonetimi olmalidir.

Adaylarin belirlenmesinden Once baslayan siire¢ yonetici olarak atandiklar1 ana ve

pozisyondaki gorevleri devam ederken siirekli egitim departmani personelleri tarafindan
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takip edilmeleri mantikli olacaktir. Bu takip bireyi rahatsiz etmek yerine motive edici
sekilde planlanlamalidir. Bireyin gorevinde ne seviyede basarilt oldugu yeni bir egitime
ihtiya¢ duyup duymadigi, motivasyon olarak bir eksikligi olup olmadigi bu sayede

belirlenerek siire¢ daha optimize sekilde devam edebilir.

Sonug olarak Enderun mektebinden 6rnek alinarak gelistirilen 6grenci sec¢imi, kariyer
yonetimi, uygulamali egitim, egitimde sosyal aktivitelerin yer almasi, 6grencilerin basari
seviyelerinin Ol¢limlenmesi , egitim verecek kisilerin iyi belirlenmesi gibi hususlar
dahilinde giincel sartlara uygun bir egitim sistemi sayesinde devlet ve 6zel kuruluslar i¢in
yiikksek seviyede basarili yoneticiler yetistirilebilir ancak her sistemde oldugu gibi
sistemin tlim ayaklari en titiz sekilde belirlenmeli kurallar1 gegmisten edinilecek tecriibe
ile koyulmali ve Enderun sisteminde oldugu gibi kurallarda kesinlikle esneme
gerceklestirilmemelidir. Sistemin herhangi bir ayaginda gergeklesecek olan bozulma

tamamina sirayet edecektir.
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