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OZET

INSAAT PROJELERINDE KAZANILMIS DEGER ANALIZI iLE
PRIMAVERA P6 DESTEKLI MALIYET KONTROLU VE BiR UYGULAMA

Serdar KOCAK

Yiiksek Lisans Tezi, Insaat Miihendisligi Anabilim Dal
Danisman: Prof. Dr. Aynur KAZAZ

Ekim 2018; 145 Sayfa

Insaat projelerinde; maliyet yonetimi, performans degerlendirme ve proje
kontroliiniin vazgecilmez bir pargasi haline gelen Maliyet Kontrolii, oOnceden
belirlenmis maliyet hedefleri ile yapim asamasinda gergeklesen tutarlarin birbiri ile
karsilastirilmasini ifade eder. Bir projenin is sonunda planlanan maliyet ile bitirilmesi; is
programi boyunca ilerlemelerin diizenli takibi, raporlanmasi ve performans gosterge ve
olgiitlerinin siirekli 6l¢iilmesi siireglerinin basari ile tamamlanmasina baghdir. Planlama
Teorisi ile performans izleme ve takip sistemleri bir projenin maliyet kontroliiniin
yerine getirilmesinde kilit 6neme sahiptir. Kazanilmis Deger Yonetimi; bir proje
performans izleme, maliyet yonetim ve maliyet kontrol araci olarak bu konudaki temel
sorunlara ¢dziim bulan kullanish tekniklerden biridir. Insaat projelerinin maliyet
yonetimi ve maliyet kontrolii giiniimiizde artik bilgisayarlar, bilgisayarlarda calisan
yazilimlar ve paket programlar araciligi ile yapilmaktadir. Primavera P6 insaat sektorii
acisindan bu programlarin en 6nde gelenlerinden biridir. Bu program; maliyetlerin
dizinlenmesinde, atanmasinda ve Kazanilmig Deger Analizi araciligi ile kontrol
edilmesinde oldukca yararli bir aractir.

Bu tez c¢alismasinda Kazanilmig Deger Yonetimi, Primavera P6 programi
kullanilarak Rusya Federasyonu'nda 2016-2018 yillar1 arasinda gergeklestirilen bir
aligveris merkezi yapim isine uygulanmis, elde edilen sonuglar listelenmis ve bulgular
tartistlmistir. Calismada oOncelikle maliyet ve biitge kavramlart insaat miihendisligi
disiplini ve yapim yonetimi alanimnin bakis agisi ile incelenmis; Kazanilmis Deger
Y Onetiminin ingaat sektoriindeki kullanimina ve Primavera P6 (v.16) programinin temel
islevsel 6zelliklerine deginilmistir. Kazanilmis Deger Yo6netimi; uygulama asamasinda,
kendi teorisine uygun bir organizasyon semasi ile aktorleri ve is akis semalar
tanimlanmis siire¢ yonetimine ihtiya¢ duyar. Dolayisiyla, Kazanilmis Deger Yonetimi
metodunun ancak yonetimsel bir model esliginde uygulanabildigi soylenebilir. Bu
calisma, Kazanilmis Deger Yonetimi'nin kurumsal bir sirkette Primavera P6 programi
aracilig1 ile uygulanabilmesini miimkiin kilan siire¢ yonetimine dayali bir model ile bu
modele uygulanacak kurumsal yapilanmay1 6nermektedir. Insaat sektdriinde; 6zellikle
uluslararasi ingaat projelerinde Primavera P6 programinin "Kazanilmis Deger Analizi
ile Maliyet Kontrolii" araci olarak kullanimi olduk¢a yaygin olmasma ragmen
akademide bu alanla ilgili bir derlemeye ya da vaka incelemesine rastlanmamistir ve bu
caligmanin bu konuda literatiirde bulunan eksigin giderilmesine katki saglamasi
amaclanmustir.
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ABSTRACT

PRIMAVERA P6 SUPPORTED COST CONTROL WITH EARNED VALUE
ANALYSIS IN CONSTRUCTION PROJECTS AND AN APPLICATION

Serdar KOCAK
MSc. Thesis in Civil Engineering

Supervisor: Prof. Dr. Aynur KAZAZ

October 2018; 145 pages

Cost Control, which is an essential part of Cost Management and Performance
Evaluation in construction projects, refers to the process of comparing the actual values
in the construction phase with predetermined cost targets. Completing a project with the
planned budget depends on the regular follow-up of progress throughout the work
schedule, reporting, and the successful completion of the processes of continuous
measurement of performance indicators and criteria. Planning Theory and Performance
Monitoring and Tracking Systems are keys to success in cost control of a project.
Earned Value Management is one of the useful techniques for solving the fundamental
problems of performance monitoring, cost management and cost control. Today, Cost
Management and Cost Control of construction projects are now performed by the help
of computers, computer software and software packages. Primavera P6 is one of the
most prominent of the alternative software in terms of construction management. This
program is a very useful tool for indexing, assigning, and controlling costs with Earned
Value Management.

In this master's dissertation, using the Primavera P6 program, Earned Value
Management has been applied to the construction of a shopping mall, which is built in
Russian Federation between the years 2016 and 2018. Morever, the results of the
application are listed and the findings are discussed. The study, in early chapters, is
concerned with the concepts of cost and budget with the perspective of civil engineering
disciplin and construction management. The study also explained the use of Earned
Value Management in the construction projects and the basic functional properties of
the Primavera P6 (v.16) program. Earned Value Management, in accordance with its
theory, requires processes that define the actors and workflow schemes during the
application. Therefore, it could be stated that the method of Earned Value Management
could only be implemented in the context of a managerial model. This study suggests a
Cost Control Model based on process management that enables Earned Value
Management to be implemented in a corporate structure through the Primavera P6
program. In construction business and in international construction projects, although
the use of the Primavera P6 program as a "Cost Control with Earned Value
Management™ tool is quite widespread, a comprehensive review of this topic with a real
case study has not been found in the academy. Therefore, with this study, it is aimed to
contribute to fulfill the research gap in literature.
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AKADEMIK BEYAN
Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Insaat Projelerinde Kazanilmis Deger
Analizi Ile Primavera P6 Destekli Maliyet Kontrolii Ve Bir Uygulama” adli bu

calismanin, akademik kurallar ve etik degerlere uygun olarak yazildigini belirtir, bu tez
calismasinda bana ait olmayan tiim bilgilerin kaynagin1 gosterdigimi beyan ederim.

e [oirin /...

Serdar KOCAK



SIMGELER VE KISALTMALAR

4B : 4-Boyutlu

4D : 4-Dimensional (4-Boyutlu)

AVM : Aligveris merkezi

AxS  : Adam-Saat

BIM  : Building Information Modelling (Yap1 Bilgi Modelleme)
BOQ : Bill of Quantities (Kesif Cetveli)

CAD : Computer Aided Design

Corp. : Corporation (Sirket)

CPM  : Critical Path Method (Kritik Yol Yontemi)

EPPM : Enterprise Project Portfolio Management

ERP  : Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlama)
GD : Gergeklesen Deger

IKY : Is Kirilim Yapist

KD : Kazanilmis Deger

KDA  : Kazanilmig Deger Analizi

KDY  :Kazanilmis Deger Yonetimi

KIiBE :Kalan Isin Basar1 Endeksi

ks. : Kisaca

MIPE  : Maliyet Is Programi Endeksi

M.O. : Milattan Once

MPE  : Maliyet Performans Endeksi

MV : Maliyet Varyansi

PD : Planlanan Deger

PERT :Program Evaluation and Review Technique

PMI : Project Management Institute (Proje Yonetim Enstitiisii)
PMBOK : Project Management Body of Knowledge (Proje Yonetimi Bilgi Birikimi)
PPE : Program Performans Endeksi

PPM : Project Portfolio Management (Proje Portfoyli Y 6netimi)
PV : Program Varyansi

TIGM  : Tamamlanma igin Gereken Maliyet

TKY : Toplam Kalite Yonetimi



TL : Tirk Liras1

TNM  : Tamamlanma Noktasindaki Maliyet

TMB  : Tiirkiye Miiteahhitler Birligi

TPB : Toplam Planlanan Biitce

WBS  : Work Breakdown Structure (is Kirilim Yapis1)
YBM  :Yapi Bilgi Modelleme

ZCPE :Zaman Cizelgesi/Program Performans Endeksi
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1. GIRIS

Yapim YOnetimi, ingaat projelerini; maliyet, program, zaman ve kalite agisindan
ilgilendiren tiim siireclerin yonetimini tanimlar. Yap1 tasarim, iiretim ve yapim yonetimi
tarihi; medeniyetin biitiin tarihi kadar eskidir. Tarih Oncesi devirlerden kalma yontma
tas yapilardan; Akdeniz, Mezopotamya, Misir toplumlarinin bundan 4-5 milenyum
oncesinde projelendirip hayata gecirdikleri biiyiik tapinaklardan, saraylardan ve sosyal
binalardan giinlimiiz diinyasinda insanlarin kalabaliklar halinde i¢inde yasamasina
olanak sunan devasa metropollere kadar mimari ve insaat alanindaki gelismeler ile
yapim yonetimi medeniyetin en 6nemli tasiyicilarindan biri olmustur (Lethaby 1912).

1995 Yilinda Sanlurfa'da kesfedilen Gobeklitepe'nin tarihinin M.O. 10.000
yilina uzandigr diisiiniilmektedir. Halen ayakta olan ve bir ibadet ya da dini toren
merkezi olarak inga edildigi diisiiniilen Gobeklitepe siitunlari, tarihte insan tarafindan
tasarlanmis ve insa edilmis en eski yapi olarak gorilmektedir (Scham 2008). Tarihte
"bina" tanimina uyan ve halen ayakta duran en eski yap1 olarak ise Fransamin kuzey
batisinda bulunan ve M.O. 4850 yilma tarihlenen "Barnenez Hoyiigii" kabul
gérmektedir. Biiyiik cogunlugu Avrasya ve Orta Dogu bolgelerinde bulunan; M.O.
9000'li yillara tarihlenen Eriha Sehri, M.O. 7000 yil1 civarina tarihlenen Catalhdyiik,
M.O. 4700 yilma tarihlenen Bougon Héyiigii, M.O. 4500 yilina tarihlenen Saint-Michel
Hayiigii, M.O. 4000 yil1 civaria tarihlenen Monte d'Accoddi tapinagi, M.O. 3700 yilina
tarihlenen Knap of Howar gibi "yazmin icad1" olarak goriilen M.O. 3200 yili ncesine
ait oldugu diisiliniilen yapilar, mevcut bulgulara gore insanoglunun ilk insaat tecriibeleri
olarak kabul gérmektedir (Anonymous 6; Scarre, Switsur ve Mohen 1993; Petrequin vd.
2006; Blake ve Knapp 2005).

Bilinebilen tarihin demir ¢aginin sonunda M.O. 3200 yili civarina ait oldugu
diistiniilen Siimerlere ait arkeolojik kazilardan elde edilmis Uruk Periyodu
tabletlerindeki piktografik yazi ile basladigi savunulur (Anonymous 5). Siimerler insa
ettikleri yapilar1 genelde baglayici materyal kullanmadan (hargsiz) yigma bloklarla
yapmuslardir (Harmangah 2007). Milattan once ikinci milenyum ile birlikte Siimer
Medeniyeti yerini Babil ve Asur medeniyetlerine birakmistir. Bu dénemle ilgili
arkeolojik bulgularda Babil doneminde, insaat igleri igin metraj yapildigi kaydina
rastlanilmistir (Robson 1996). Ayrica, Babil'in M.O. 19. yiizyilda hiikiim siiren krali
Hammurabi; i¢inde insaat isleri ile ilgili bir takim kurallar da olan bir kanunname
yayimmlamigtir. Ornek olarak; Hammurabi Kodunun 233. maddesi su sekildedir: " Bir
insaat¢inin, heniliz tamamlamasa bile birisi i¢in bir ev insa etmesi durumunda; eger
duvarlar devrilmis gibi goriinliyorsa, insaat¢i duvarlart kendi kaynaklarindan
saglamlastirmalidir" (Harper 1904). Bu kanunname, insaat yapimi ya da insaat hukuku
ile ilgili tarihte var olmus ilk yazili metinlerden biri olarak goriilebilir. Bilinen tarihin
en eski diger medeniyetleri Antik Misir ve Hitit medeniyetleridir. Corum iline ait
Hattusas'ta bulunan antik sehir kalintilari; surlar, sokaklar, rampa ve saray kalintilari ile
biiyiilk heykeller bu medeniyetin de insaat yonetimini belli oranlarda kullandigim
gostermektedir. Antik Misir'da ise insaat ve mimari teknolojisinde insanlik tarihi
acisindan bilyiik bir sigrama yasanmustir. M.O. 26. yiizyilda insa edildigi diisiiniilen
Zoser Piramidi (Basamakli Piramit) Misir'da insa edilmis ilk piramittir. Biiyiik piramit
olarak da bilinen "Keops Piramidi" ise M.O. 25. yiizyil civarinda inga edilmistir (Allen
1999).
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Giliniimiizde yapilan tahminlere o zamanki ingaat teknolojisi ile gore piramidin
ingast i¢in 8.500-10.000 is¢inin 20 yil boyunca calismasi gerektigi diisiiniilmektedir
(Wright 2009). Wright (2009)'a gore Biiyiikk Piramit'in insasinda muhtemelen bir
maliyet ¢aligmasi ya da maliyet kontrolii yapilmamistir ve maliyetten ziyade ne kadar
sirede bitirilebilecegi tizerinde duruldugu tahmin edilmektedir. Zira piramit projelerinin
kralin ya da firavunun talimati dogrultusunda mimarlar araciligi ile kolelere insa
ettirildigi diistiniilmektedir. Bu anlamda Antik Misir doneminde ve Oncesinde insa
edilmis biiylik yapilar i¢in mimarlarin ve yapim sorumlularinin yapim yonetiminin
maliyet ekseninden ¢ok siire eksenine odaklandig1 sdylenebilir.

Sonraki donemlerde maliyet tahminleri ve hesaplar1 her gegen giin daha fazla
onem kazanmistir. Yunanistan'in bir bolgesinde bulunan M. O. 5. yiizyila ait bir belgede
insa edilecek bir projeden evvel bir komisyon hazirlanmasi ve yapimin tahmini
maliyetinin belirtilmesini, ardindan bir yliklenici ile bu sartlarda bir sdézlesme
imzalanmasi gibi siireclerin anlatildigi goriilmiistiir (Y1lmaz ve Dikmen 2012). Roma ve
Bizans donemlerinde ingaat isleri de donemin hukuk ve devlet diizenine, bugiinkii tabiri
ile roma hukukuna tabi olmustur (Akinci 2016). Bizans doneminde yapi icin ¢izilen
projeleri ve yapi siireci Oncesi hesaplanan yaklasik maliyetleri esas alarak insaati
kontrol eden devlet organlari kurulmustur (Yilmaz Dikmen 2012). Osmanl
Imparatorlugu'na bakildiginda, onarim ve yeni yap1 calismalarinda yapi maliyetleri
onceden belirlenmis, metraja dayali yaklasik maliyet hesaplari ile kareli kagitlara ¢izilen
projeler iizerinden birim fiyatlar esas alinarak maliyet tahmin (Kirname) yontemleri
kullanildig1 goriilmektedir. Osmanli'da yaklasik maliyet belirlemede kesif yontemi ve
"Satran¢ cini" yontemi seklinde iki farkli yontem kullanilmistir (Yilmaz ve Dikmen
2012).

Yilmaz ve Dikmen (2012) ¢alismalarinda; 1567 yilinda Bursa Ulu cami'nin paye
ve duvarlar ile kemer ve kubbe gibi iist Ortli sisteminin onarmmlarmin detaylarin
yayimlamis ve bu taahhiit isinin yaklasik maliyetinin o vakitte nasil hesaplandigin
gostermislerdir. Koleligin, diinyanin bir¢ok yerinde 19. yilizy1l ortalarinda ve sonlarinda
kaldirildig1 ve sermaye-6zel sirket diizeninin son bir kag¢ asra ait modernite ile birlikte
ortaya ¢ikmis kavramlar oldugu diisiiniiliirse; giiniimiizden 150-200 y1l 6ncesine kadar
ingaat projelerinde maliyet yonetiminin ve maliyet kontroliiniin bugiinkii anlamiyla
uygulanmadi@1 diisiiniilebilir. Bu nedenle bugiinkii anlamu ile insaat projelerinde maliyet
yonetimi ve maliyet kontrolii kavramlar1 liberal ekonomik diizenin 6zellikle son yiiz
yillik varligr ile anlam kazanmustir.

Sanayi Devrimi ve 19. ylizyilda tiim diinyaya hakim olmaya baslayan
makinelesme ingaat sektoriinii Onceki binlerce yildan ¢ok daha farkli bir boyuta
tagimistir. Sanayi Devrimi’ne en kolay uyum saglayan endiistri kollarindan biri insaat
sektortidiir. 19. Yiizyilin ortalarinda betonarmenin kesfi ve bu sayede ¢ok kath
binalarin, biiyiik kopriilerin, daha saglam yollarin, barajlarin, su isale hatlarinin ve
kanalizasyon yapilarinin, daha genis fabrikalarin yapilabilir olmasi insanlarin biiyiik
kalabaliklar halinde ¢ok daha dar alanlarda yasayabilmelerini olanakli kilmistir. Bu
durum toplumlarin davranis tiirlerini, sosyolojiyi, insan psikolojisini, liretim ¢esitlerini,
egitimi ve egitimin ulagabildigi niifusu, devletleri ve devletlerin politik duruslarini,
sanatt ve edebiyati kisacast biitiin tarihin akisini degistirmistir. Gegtigimiz yiizyil,
diinyanin bir¢ok bodlgesinde birbirinden ¢ok farkli insanlarin bir araya gelerek biiyiik
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sehirleri olusturmasina ve bu sehirlerde ortak kiiltiirler ve kimlikler elde etmesine tanik
olmustur (Ritz 1993; Wright 2009).

Insaat projeleri siire siirl, ¢ok ¢esitli malzemelerin ve isciliklerin kullanildigy;
farkli disiplinlerin ve anabilim dallarinin normlarini, tasarimlarini ve yonetimsel
tekniklerini igeren, kendine 6zgii nitelikler tasiyan dzgiin is tiirleridir. Insaat sektoriinii
diger is kollarindan ayiran temel farklar belirli bir zaman dilimi i¢inde tamamlanmasi
gereken ve tekrarlanamayan farkli is tiirlerini kapsiyor olusudur. Insaat projesi belirli bir
amact kapsar, belirlenen bir baslangi¢ ve bitis noktasi vardir, hedeflerin tiimiiniin
gerceklestigi kesin bir son noktast vardir. Igerdigi is tiirleri kendine &zgiidiir ve
tekrarlanamaz niteliktedir. Birbirini izleyen ve paralel giden faaliyetlerden olusan bir
stirectir. Projenin tiirline 6zgii siirecsel bir teskilatlanmay1 gerektirir (Barutgugil 1986).

Insaat sektorii biiyiikliigii, cesitliligi ve karmagikligi ile diger sektdrlerden ayrilir.
Calisma ortami ve biinyesinde bulundurdugu disiplin tiirleri diger sektorlerden farklidir.
Tek bir odaklanma egilimi gosteren diger iiretim alanlarinin aksine insaat sektorii farkli
calisma alanlarindan olusur ve farkli ana bilim dallarinin katkisi ile tiretim saglar. Bu
iretime katki saglayan tiim disiplinler sadece bu sektdr i¢in 6zgiin calisma tiirleri
gelistirirler ve bu sayede insaat projelerinin ayrilmaz bir pargasi haline gelirler (Mueller,
1986).

Miiteahhitlik islerinde bir projenin hayata gecirilmesi siireci iki farkli yonetim
tarzin1 uygulamay1 gerektirir: teknik yonetim ve maliyet yonetimi. Teknik yoOnetim
projenin kapsami, kalitesi, uygunlugu ve tamamlanma siiresi ile ilgilenirken maliyet
yonetimi projenin finansal vaziyetini kontrol eder. Bu nedenle iki yonetim tarzi da bir
ingaat projesinin teslim edilmesi siirecinde esit dneme sahiptir (Nunnally 2007). Ingaat
sektorlindeki ticari olusumlar finansal agidan yiiksek risk barindiran girisimlerdir. Her
yil birgok miiteahhitlik firmasi iflas etmektedir (Ugur 2006). Riskin degerlendirilme
yontemi ise nihai maliyeti dogrudan etkilemektedir (Ugur, Baykan ve Erdal 2006).
Basarili bir miiteahhitlik firmasi olmanin yolu finansal risklerin en aza indirgenmesi
becerisini ve dolayisiyla bir dizi maliyet yonetimi becerisine sahip olmay1 gerektirir.
Insaat sektoriinde diger is alanlarinda olmayan bir takim zorluklar mevcuttur. Insaat
projeleri tek seferlik, siireli ve 6zgiin projelerdir, her seferinde farkli sehirlerde ya da
tilkelerde uygulanabilirler, hakedis 6demeleri ve garanti kesintiler gibi standart olmayan
finansal kaynaklardan beslenmek durumundadirlar ve biiyiik oranda tageron firmalarin
basarili olmalarina baglidirlar (Peterson 2009).

Ayrica, insaat sektorii genelde proje bazli calisan firmalardan olustugu igin
calisan sirkiildisyonun en yogun oldugu is alanidir. Bu nedenle bir¢ok firma igin
kurumsal 6grenme ve kurumsal hafiza olanaklar1 sinirli kalmaktadir. Kurumsal 6grenme
bilginin edinimi, paylasimi, yorumlanmasi, entegrasyonu ve kurumsallastiriimasi
yoluyla kurumsal bellege ulagsmak i¢in yapilmasi gereken aktivitelerin tiimiinii ifade
etmektedir (Ozorhon 2004). Bir sirketin saglikli ve diizenli isleyen bir maliyet yonetimi
ve maliyet kontrol sistemi kurabilmesi yolunda kurumsal 6grenme ve kurumsal bellek
hayati Oneme sahiptir. Firmalarin projelerini  optimum siire ve maliyette
tamamlayabilmeleri i¢in kendi bilgi bankalarinin bulunmasi, proje yonetimi konusunda
yetismis eleman istihdami ve gerekli hallerde profesyonel danigmanlik hizmeti
alinabilmesi olduk¢a 6nemlidir (Ugur ve Baykan 2008).
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Maliyet yonetimi yapim ydnetiminin bir konusudur. Insaat miihendisligi
disiplininde yapim yonetimi dali; insaat projelerinin tiirleri, projelerdeki taraflar ve
taraflar arasindaki iligkiler, taahhiit s6zlesmeleri ve sozlesme tiirleri, projelerin is
programlari, kaynak yonetimi, risk analizi, yap1 maliyeti, yaprt maliyet analizleri ve
projenin finansal boyutlar1 ile nakit akislari, ihale tipleri ve ihale siirecgleri, maliyet
kontrolli, kalite kontrolii ve is gilivenligi ile idari ve is¢ilik bazli personel
organizasyonlarinin kurulumu ile ilgilenir (Hendricksen 2008). Yapi isletmesinin
ilgilendigi tiim alanlar teoride ve insaat sektoriindeki uygulamalarda biiyilkk 6neme
sahiptir. Bu konularin icinde maliyet kontrolii taahhiitlerin insa siiresi boyunca
deneyimli teknik personeller tarafindan diizenli periyotlarla yapilmasi gereken
uygulamalardan biridir. Maliyet kontrolii kisaca, proje basinda hazirlanan bazal biitce
ile is programimnin herhangi bir aninda gerceklesen maliyetin c¢esitli modellerle
karsilastirilmasi olarak tanimlanabilir (Webb 2003).

Insaat projeleri de tipki smai ve teknolojik iiretim faaliyetleri gibi birim
imalatlar tizerinden degerlendirilir ve tipki diger sektorlerde oldugu gibi insaat
sektoriinde de nihai hedef tiretilen imalatlar karsiliginda beklenen oranlarda kar elde
edebilmektir. Projenin baglangic asamasinda endirekt giderler, maliyet analizi ile birim
fiyatlar ve metrajlar kullanilarak genel bir biitce hazirlanir. Hazirlanan biitce "temel
planlanan biit¢e" (ing. baseline budget) olarak isimlendirilmistir. Maliyet kontrolii temel
planlanan biit¢enin detayliligi oraninda basarili sayilir. Bazal biitce genel bagliklar
halinde is gruplarindan; is gruplar1 kendi i¢inde is kalemlerinden ve is kalemleri de
kendi iginde birim fiyat analiz bilesenlerinden olusmalidir. Her bir birim fiyat analizi
bileseni uygun bir sayisal kod ile kodlanir. Bu koda o bilesene ait “biitce kodu™ denir.
Bu sayede projenin ilerleyen donemlerinde belli bir biitge koduna ait gergeklesen
maliyetin temel biitgede 6ngoriilen maliyeti asip asmadigi kolayca kontrol edilebilir
(Mueller 1986). Genellikle baslangicta hazirlanan biitgenin projenin ilerleyen
evrelerinde artig gosterdigi gdzlemlenmistir (Anonymous 4).

Insaat maliyet yonetiminde ve maliyet kontroliinde hedeflerden biri is
programinin her hangi bir aninda projenin kar/zarar durumu, 6ngoriilen kardan sapma,
ongoriilen toplam biitce degerinden sapma olup olmadigi ve o ana kadar gerceklesen
performans ile projenin tamamlanacagi toplam maliyetin ne olacagini
hesaplayabilmektir. Bu hesap genel olarak en fazla uygulanan yontem olan kazanilmis
deger yonetimi araciligi ile yerine getirilir (Devaux 2014).

Birlesik Krallik'ta bulunan "The Chartered Institute of Building" kurulusuna
gore maliyet kontroliiniin hedefi projenin onaylanan biitce dahilinde tamamlanmasini
saglamaktir. Bunun i¢in proje devam ederken diizenli maliyet raporlarinda ilgili tarihe
kadar olan maliyet toplami, 6ngoriilen tamamlanma maliyeti ve gelecek donemleri de
iceren nakit akisi miimkiin olan en dogru kesinlikte tahmin edilmelidir. Bunun yaninda
maliyet raporlama islemlerinde maliyetlere etki edebilecek devam eden riskler, isin
tamamlanmasindan sonra olugabilecek ilave maliyetler ve potansiyel tasarruflar goz
onitinde bulundurulmalidir (Anonymous 1). Maliyet raporlar1 ve bu raporlama sistemi
aracilif1 ile yapilacak maliyet kontrolii toplam proje biitcesi, nakit akisi, proje igin
olusabilecek potansiyel risklerin belirlenmesi, maliyet kontrol yapist ve politikasi
olusturulmasi, maliyet performansinin izlenmesi, maliyette degisiklik olusturan tiim
aksiyonlarin raporlanmasi, ilgili yonetim birimlerinin bilgilendirilmesi, maliyetteki
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artiglarin kabul edilebilir smirlar arasinda kalmasi gibi hedeflere yogunlagmaktadir
(Rumane 2016).

Giiniimiizde Insaat projelerinde maliyet kontrolii amacl kullanimi gittikge
yayginlagan kazanilmis deger yonetimi ii¢ anahtar bilesenden olusur: planlanan deger,
gerceklesen deger ve kazanilmis deger. Bu degerler araciligi ile projenin ekonomik
performansini1 ifade eden maliyet kontrol endeksi ya da projenin takvim/program
performansini ifade eden program performans endeksi hesaplanir. Ayrica projenin
tamamlanma anindaki maliyeti ya da tamamlanma i¢in gerekli maliyet gibi degerlerin
hesaplanmasi da miimkiindiir (Devaux 2014). Kazanilmis deger analizi i¢in Microsoft
Excel programi kullanilabilecegi gibi bir takim paket programlar da kullanilabilir.
Primavera P6 programi 1983 yilindan beri her yil gelistirilen ve gilincellenen
versiyonlar1 ile Ozellikle ingaat sektdriinde planlama ve maliyet yonetimi alaninda
popliler bir yazilimdir. Bu paket programin kapasitesi ve ozellikleri sayesinde insaat
projelerinde maliyet yonetimi olduk¢a sade ve kolay bir hale gelmektedir.

Proje yonetimi birbiri ile etkilesim halinde olan ve birbirini tamamlayan bes ayri
evreden olusur (Coskun ve Ekmeke¢i 2012):

1.Baglatma: fizibilite ¢calismasi ile projeyi baglatma karar1 alma
2.Planlama: projenin gesitli modellerle planlanmasi

3.Uygulama: projenin yapimi

4.Kontrol: uygulama performansinin diizenli olarak takip edildigi evredir.
5.Sonlandirma: projenin tamamlandig1 evre

Uygulama

Planlama

Aktivite Yogunlugu

Sonlandirma
Baglatma

Proje Baslangici Zaman =~ =—d Proje Sonu

Sekil 1. 1. Proje Yonetim Evreleri Arasindaki Zamansal iliski

Sekil 1.1 Projenin evreleri arasindaki zamansal iliskiyi ifade etmektedir. Bu
grafie gore uygulamanin zirve yaptigt zaman aralifinda kontrol islemleri de
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yogunlagmaktadir (Coskun ve Ekmekgi 2012). Proje kontrol islemlerinin zaman ekseni
tizerinde diizensiz bir dagilim gdstermesi nedeniyle firmalarin bu is i¢in ayirmasi
gercken kaynagin verimli kullanimi zorlasmaktadir. Bu nedenle bir¢ok firma proje
kontrol siireglerini kolaylastiran bilgisayar yazilimlar1 ve paket programlar kullanmay1
tercih etmektedir. Bu ¢alismanin amaci proje kontroliiniin finansal ayagini olusturan
maliyet kontrol siirecinin kazanilmis deger analizi tlizerinden Primavera P6 programi
araciligl ile sade bir bigimde yapilabilirligi bir alis veris merkezi projesi Ornegi
tizerinden uygulamak ve elde edilen bulgular tartigmaktir.

Bu ¢alisma yapim yonetimi dalinin insaat projelerinde maliyet kontrolii alanini
konu edinmektedir. Bu amagla ¢alismada maliyet kontrolii konusunu olusturan maliyet,
blitce, metraj, is programi, maliyet yonetimi, kaynak yonetimi ve biitce yonetimi gibi
kavramlar ile maliyet kontroliinde bir yontem olarak kullanilan kazanilmis deger
yonetimi kavramina ait literatiir taramasi yapilmistir.

Calismada kullanilan yontem Rusya Federasyonu'nda uygulanan bir AVM
insaati yapim iginin faaliyet listesinin olusturulmasi, her bir faaliyetin maliyet
bileseninin belirlenmesi yolu ile kaynak listesinin olusturulmasi, bu iki 6ge kullanilarak
is kirtlim yapisinin ve ardindan yaklasik maliyet tablosunun olusturulmasi, faaliyet
listesi lizerinden faaliyetler arasi iliskiler tespit edilerek is programinin hazirlanmasi ve
nihayetinde kazanilmis deger analizi yontemi ile maliyet kontroliiniin yapilmasi
islemlerini igermektedir. Tiim islemler Primavera P6 programi araciligi ile yapilmis
olup calismanin 4. kismi olan bulgular boliimiinde Primavera P6'nin bu islemler igin
nasil kullanilabilecegine dair gorsel malzemeler iizerinden detayli bilgi verilmistir. Bu
calismanin materyal ve metot bolimii ayn1 zamanda Primavera P6 yapim yoOnetimi
programinin genel kullanimina baglangi¢ seviyesinde bir rehber olarak da goriilebilir.

Calisgmanin ilk boliimii tezin konusu, amaci, yontemi ve diizeni hakkinda bilgi
veren giris boliimiinden olusmaktadir. Ikinci béliimde insaat projelerinde maliyet
yonetimi, biitge yonetimi ve maliyet kontroliinii tanimlayan ve aciklayan literatiir
taramasi ile bazi maliyet kontrol modellerinin uygulamalarina deginen agiklamalar
icermektedir. Primavera P6 programinin tanitimi ve tarihgesinin de anlatildig: boliimde
ayrica kazanilmis deger yonetimi kavrami, bu kavramin tarihcesi, uygulama 6rnegi ve
kazanilmis deger yonetimine son donemlerde gelen yeni yaklagimlar1 agiklamaktadir.

Calismanin tg¢ilincii bolimii materyal ve metot kismini igermekte olup bu
kisimda ¢alismanin materyali ve metodu hakkinda bilgiler verilmistir. Maliyet kontrol
modelinin uygulandig1 proje ile bu projenin organizasyon yapist hakkinda genel bilgi
verilmistir.

Calismanm dérdiinci kismi bulgulara ve tartismaya ayrilmustir. Oncelikle
uygulamada kullanilan modelin siire¢ envanteri c¢ikarilmis ve siire¢ adimlari
detaylandirilarak listelenmistir. Primavera P6 programini bir yapim yonetimi araci
olarak kullanabilmek icin gerekli temel bilgiler genellikle goriintiiler ve goriintiileri
aciklayan ifadeler {iizerinden gosterilmis; uygulamaya esas projeden elde edilen
faaliyetler listesi, 1§ kirilim yapisi, is programi, kaynak programi, kaynak listesi, birim
maliyet fiyati listesi ve toplam biitgesinin olusturulmasi anlatilmistir. Primavera P6
programi ile yapilmis kazanilmis deger analizi temelli maliyet kontrolii modelinin
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bulgular1 degerlendirilmistir. Primavera P6 programi ile kaynak ve maliyet
planlamasinin yapilmasi, ilerlemelerin giincellenmesi, kazanilmis deger analizi ve S
egrilerin ¢izilmesi gosterilmistir. Maliyet kontroliindeki kontrol asamalar1 ortaya
cikarilmis ve uygulama iizerinde test edilen model iizerinde yapilan siire¢ iyilestirme
caligmalar1 6zetlenmistir. Calismanin son boliimii sonug¢ degerlendirmesine ayrilmistir.
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2. KAYNAK TARAMASI
2.1. Insaat Projelerinde Maliyet ve Biitce Yéonetimi

Insaat miihendisligi disiplininde yapim y&netimi dali ingaat projelerinin
tiirleri, projelerdeki taraflar ve taraflar arasindaki iligkiler, taahhiit so6zlesmeleri ve
sOzlesme tiirleri, projelerin is programlari, kaynak yonetimi, risk analizi, yapt maliyeti,
yap1 maliyet analizleri ve projenin finansal boyutlar ile nakit akislari, ihale tipleri ve
ihale siiregleri, maliyet kontrolii, kalite kontrolii ve is giivenligi ile idari ve iscilik bazli
personel organizasyonlarinin kurulumu ile ilgilenir (Hendricksen, 2008). Yapim
yonetiminin ilgilendigi tlim alanlar teoride ve insaat sektoriindeki pratiklerde biiytlik
oneme sahiptir. Bu konularin i¢inde maliyet kontrolii taahhiitlerin insa siiresi boyunca
deneyimli teknik personeller tarafindan diizenli periyotlarla yapilmasi gereken
uygulamalardan biridir. Maliyet kontrolii kisaca, proje basinda hazirlanan bazal biitce
ile is programimin herhangi bir aninda gerceklesen maliyetin ¢esitli modellerle
karsilastirilmasi olarak tanimlanabilir (Bennet 2003).

Proje yonetiminin en temel fonksiyonlarindan biri maliyet kontroliidiir. Iyi bir
miiteahhitlik organizasyonu maliyetlerini projenin her asamasinda giincelleyecek ve
bazal biitcede Ongoriilenlerle karsilastiracak bir model olusturur. Eger gerceklesen
maliyetler ongdriilenleri asmigsa bunun nedenini belirler ve ona gore projenin geri kalan
slireci i¢in gerekli 6nlemleri alir (Levy 2010).

Miiteahhitlik firmalarinda maliyet kontrolii santiye ve merkez teknik ofislerinde
alaninda yetkin maliyet kontrol miihendisleri ve uzmanlar1 tarafindan yapilir. Maliyet
kontroliinde temel amag is programinin her hangi bir aninda o ana kadar gergeklesen
reel maliyetler ile o andan sonra gerceklesecek Ongoriilen maliyetleri toplayarak
projenin Ongoriilen gilincel toplam maliyetine ulasabilmektir. Gergeklesen maliyetler o
ana kadar yapilan satin alma, tagseron ve iscilik Odemeleri ile endirekt giderlerin
faturalarindan elde edilir. O andan sonra gergeklesecek 6ngoriillen maliyetler ise proje
biit¢esinin giincellenmis halinden hesaplanir (Oberlender 2000).

Ingaat projelerinde maliyet ydnetimi, yap1 planlamasinin bir kolu olarak goriiliir.
Yap1 planlamasi; maliyet odakli ve is programi odakli olmak iizere iki boliime ayrilir
(Hendricksen 2008). Maliyet odakli yapi planlamasi; direkt giderler ile endirekt
giderlerin maliyet hesaplarinin yapilmasi, is programina uygun olacak sekilde nakit
akiglarimin hazirlanmasi, direkt iscilik masraflar i¢in kaynak dengelemenin yapilarak
iscilik takviminin olusturulmasi, malzeme giderleri i¢in malzeme temin ve satin alma
takviminin olusturulmasi ile diizenli periyotlarla proje biit¢esinin giincellenmesini
kapsar. Proje maliyetlerinin, maliyet yonetimi siirecinde diizenli olarak izlenmesi ve
baslangigta planlanan biitce ile karsilastirilmasi bir projenin hedeflenen ve arzulanan
basari ile tamamlanmasini saglayabilme hususunda biiyiik 6neme sahiptir (Oberlender
2000).

Icerisinde maliyet ydnetimini de barmdiran yapi planlamasinin odaklar ile bu
odaklarin boliimleri Sekil 2.1 ile gosterilmistir:
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Yapi1 Planlamasi

' Is Program1
Maliyet Odakl Odaklh

Direkt Giderler Endirekt Giderler Zaman Odakl Kaynak Odakli

Sekil 2. 1. Yap1 planlamasinin odaklari

Yap1 planlamasi1 yaklasik maliyet hesabi ile direkt ve endirekt giderler hesaba
katilarak insaat proje biitgesi olusturmayi ve sozlesmelere gore belirlenen siire iginde
isin tamamlanabilmesi i¢in kaynak ve zaman odakli bir is programi hazirlamayi
gerektirir. Bu iki islem yapildiktan sonra olusan tablolar ile sézlesme dahilinde isveren-
yiiklenici arasinda mutabik kalinan 6deme plani projenin nakit akigini ¢ikarmaya yeterli
olacaktir (Hendricksen 2008).

Maliyete etki Maliyet

/ etme firsati

>

e ——

KONSEPT TASARIM YAPIM & B

Sekil 2. 2. Maliyete etki etme firsati

Proje yasam dongiisii evrelerini konsept, tasarim, yapim ve isletme ve bakim (I
& B) seklinde dort ayr siirece ayirdigimiz takdirde toplam proje maliyetine etki etme
firsatinin ya da toplam maliyete etki edebilme kabiliyetinin Sekil 2.2'de goriildiigii gibi
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gecen zamanla giderek azaldigi goriilecektir (Hegazy 2002). Proje harcamalari ise
bunun tam tersi yonde bir davranis gosterir. Konsept ve tasarim evreleri bir projenin
toplam maliyetinin belirlenmesinde en 6nemli siireglerdir. Tasarim siireci ayni zamanda
projenin ilk maliyet ¢aligmalari ile planlamasinin yapilmasini da kapsar (Hegazy 2002).
Tasarim siirecine yonelik proje izleme ve kontrol mekanizmalar1 bir yapim isinin
toplam maliyetini en fazla etkileyen faktorler arasindadir. Bu anlamda Okutman (2010)
calismasinda ulusal literatiirde bu siireci kapsayan izleme ve kontrol mekanizmalarina
ait yeterli aragtirmanin bulunmadigini belirtmistir. Ayn1 ¢alismada ABD ve Avrupa
iilkelerinde uygulanan tasarim asamasinda proje izleme ve kontrol teknikleri de
degerlendirilmis; bu amagla bir¢ok yabanci firma ile kisisel miilakatlar yapilmis ve
sonu¢ olarak Tiirkiye'de gerek ingaat sektOriiniin gerekse kamu ve akademinin
faydalanabilecegi farkli modeller oldugu bulgusuna varilmistir (Okutman 2010).

Yapim siirecinde ise projenin performansina niceliksel (finansal vs.) dlgiitler kadar
niteliksel Olgiitler de etki eder. Isik (2009) ¢alismasinda Tirkiye'de aktif bulunan 73
farkli ingsaat firmasinin gerceklestirdigi 354 ayr1 projeyi bir anket calismasi ile
degerlendirmis ve sirketlerin kaynaklar1 ve yeterliliklerinin yan1 sira kisa ve uzun vadeli
stratejileri, projeye dahil tiim taraflarla olan iliskileri, dig faktorler ve proje yonetim
yeterliliklerinin de proje performansina etki ettigi sonucuna varmistir. Biitce
yonetiminde kaynaklarin kisitli olmasi sorunu da performansa ve maliyete etki edebilir.
Kanit vd. (2005) calismalarinda yapim siirecinde kullanilmasi gereken kaynaklarda
kisitlama yapilmasi halinde planlanan siirenin ve toplam Ongoriilen maliyetin nasil
etkilenebilecegini arastirmis; kisith kaynak durumunda siirenin uzadigini 6ngoriilen
maliyetin ise degistigini gostermislerdir (Isik 2009; Kanit vd. 2005).

2.1.1. insaat projelerinde maliyet kavramm

Diinya genelinde, insaat sektdriinde ya da diger iiretim sektorlerinde bir gok
proje, hedeflenen maliyetlerin beklenmedik oranlarda asimi nedeniyle tartismali
sekillerde glindeme gelmistir (Kwong 1998). Bir projenin hedeflenen maliyeti agmasini
onleyebilmek i¢in dncelikle projenin tahmini maliyetini dogru hesaplayabilmek, gelisen
kosullar karsisinda ihtiyag duyulan giincellemeleri diizenli olarak yapabilmek ve proje
stiresince gergeklesen maliyetleri tutarli bir sekilde kontrol etmek gerekir. Bu siireglerin
timii temelde “maliyet” kavraminin ve maliyete yardimer diger terimlerin anlamlari
tizerinden yiiriitiliir.

Insaat projelerinde maliyet kavrami metraj, rayig, birim fiyat, birim fiyat analizi,
adam saat, kesif ve yaklasik maliyet gibi terim bilesenleri igerir. Bir yapinin yaklasik
maliyetinin hesaplanmas1 sirasinda bu kavramlarin islevselliginden yararlanilir. Bu
nedenle insaat projelerinde maliyet kavraminin agiklanabilmesi icin Oncelikle bu
terimlerin anlamlar1 tizerinde durulmalidir.

Bir yapiy1 meydana getiren biitiin boliimlerin, projesinden veya uygulama
sirasinda dlgiilerek uzunluklarmm metre (m), alanlarinin metrekare (m?), hacimlerin
metrekiip (m3), demir islerinin kilogram (kg) olarak miktarlarinin bulunmasina metraj
denir (Gozii 2009). Metraj (6lglimleme) islemi sonunda, o yapiyt meydana getirmek,
yapabilmek icin gerekli iglerin (imalatlarin); yapir bdoliimlerinin yalnizca birimleri
tizerinden miktarlar1 hesaplanir. Metraj cetvellerine yazilarak diizenli ve anlasilir
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bi¢imde olmasi saglanir (Gozii 2009). Metraj hesaplarinin hassasligi gerek yapi yaklasik
maliyetinin belirlenmesinde gerekse yapim sirasinda yapilabilecek alt yiiklenici
sozlesmeleri ile malzeme ve ekipman satin alimlar1 agisindan oldukga 6nemlidir.

Rayi¢ kelimesinin etimolojik kokeni Farsca dilindeki “biiylime” anlamina
gelen “roadha” kokiine uzanir. Bu kelime Arapgaya “gecerli, cari” anlamina gelen
“rwc” koki ile girmis ve ardindan Tiirkgeye gegmistir (Anonim 1). Bir iktisadi kiymetin
degerleme giinlindeki normal alim-satim degeri rayi¢ bedelidir. Modern degerleme
sisteminde cari deger adi altinda yaygin olarak kullanilan rayi¢ bedel iktisadi
kiymetlerin gergek degerini ortaya koyan bir ol¢iidiir (EKinci 2010). Rayi¢ teriminin
Tiirk Insaat Miihendisli§i mevzuatindaki tamimi resmi rayi¢ belirleme ve birim fiyat
olusturma yetkisi kendilerine devlet tarafindan verilmis 11 devlet kurumunun
hazirladig1 ve yillik olarak giincelledigi birim fiyat analizleri ve tarifleri kitaplar ile
olusmustur (Anonim 2). ilgili kitaplara gére rayicin insaat sektoriindeki tanimi iizerine
miiteahhitlik kar1 ve genel giderler eklenmemis bir iktisadi kiymetin birim maliyet
karsihgidir. Rayicler, iscilik birim fiyat bedelleri ve miiteahhitlik kari ile genel
giderlerin sentezlenmesi ile insaat sektoriinde yaygi olarak kullanilan is kalemlerine ait
birim fiyatlar elde edilir. Bu sentez yap1 yaklasik maliyetlerinin hesaplanmasinda biiyiik
kolaylik saglar.

Adam-Saat kavrami bir isin birim miktarinin yapilmasinda bir is¢inin ne
kadar siire caligmasi gerektigini ortalama gozlemsel degerler {lizerinden kabul olarak
alian sayisal degerleri ifade eder. Bu degerler genelde birgok insaat projesinde ol¢iilen
degerlerin bir ortalamasi olarak alinir. Bu degerleri belirlenirken isin tiirliniin ve
niteliginin olabildigince &zellikli ele alinmasi gereklidir. Ornegin kazi islerinde eger
kaz1 i¢in gerekli adam saat degeri belirlenmeye calisiliyorsa kazi yapilan topragin
cinsinin yumusak toprak mi1 yoksa sert ya da kayalik toprak m1 oldugu belirtilmelidir.
Ciinkii yumugak toprakta yapilacak kazinin adam saat degeri farkli sert kazida yapilacak
kazinin adam saat degeri farkli olacaktir (Page 1999).

Bir ingaat projesinde herhangi bir is kalemini olusturan malzeme ve is¢ilik
degerlerinin analiz edilmesine ise birim fiyat analizi denir. Ulkemizde birim fiyat
yayinlamaya yetkili kamu kuruluglarinin yani sira, birim fiyat analizleri kitaplar1 da
mevcuttur. Bu analizler insaat sektoriinde binanin kesfinin yapilmasinda bir ara¢ olarak
kullanilmaktadirlar (Eker 1998). Birim fiyat analizleri birim fiyat tarifleri ile birlikte
hazirlanir. Birim fiyat analizlerinde temel alinan veriler deneysel yontemlerle elde
edilirler. Ornegin bir usta is¢inin bir saatte yapabilecegi duvar boyasi miktar1 ya da bir
ekskavatoriin bir saatte yapabilecegi yumusak toprak kazisi miktar1 gesitli deneysel
yontemlerle dlgiiliir, kayit altma alinir ve analizde veri kaynagi olarak kullamilir. Ingaat
sektorlinde her tiirden imalatin birim fiyat analizini ¢ikarmak miimkiindiir. Esas olan
analiz sonucu elde edilen birim fiyat degerinin dogruluk paymin miimkiin olan en {ist
diizeyde saglayabilmektir. Bu da olabildigince detayli bir analiz ile miimkiindyir.

Birim fiyat analizini T.C. Cevre Sehircilik Bakanligi'nin 2017 Y1l Birim Fiyat

Analizleri Kitabi'ndan bir 6rnekle agiklamak gerekirse kiregli kaba siva ve iizerine algi
siva yapilmasina ait birim fiyat analizi ve tarifi su sekildedir:
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Cizelge 2. 1. Ornek birim fiyat analizi

27.525/A2 Kiregli kaba siva ve iizerine alg1 stva yapilmasi birim fiyat analizi

Birim Birim

Rayi¢c No  Tanimi Birimi Miktar . M2
Fiyat .

Fiyat

Malzeme:

0.200 m3 / 150 Kg kireg-¢imento
10.044/A1(Y) karigimi  kaba har¢ yapilmast m?®  0.023 92.67 1.78
(sonmiis kireg torbalr)

Perlitli al¢ili tek kat siva harci

10.102 m? 0.01 103.99 0.89
yapilmast
4.031 Su m? 0.01 5.6 0.06
Iscilik:
1.012 Sivaci ustasi Saat 05 10.85 3.95
1.212 Stvaci usta yardimcisi Saat 0.3 8.1 1.77
1.501 Diiz is¢i Saat 0.3 7.95 1.73
1.501 Diiz is¢i Saat  0.25 7.95 1.44
%25 Kar ve Genel Giderler % 2.93
1 M2 Kiregli kaba s1va ve tlizerine al¢1 siva yapilmas fiyati (TL) 19.31

Cizelge 2.1'de kiregli kaba siva ve tlizerine alg1 siva yapilmasi is kalemine ait tiim
malzeme ve is¢ilik masraflari ile miiteahhitlik kar ve genel giderlerinin analizi yapilmis
ve 2017 yilina ait birim fiyat 19.31 TL olarak bulunmustur (Anonim 3).

"I m?® kuma 150 kg ¢imento ve 0,150 ton torbali sénmiis kire¢ katilarak
hazirlanan har¢la (Poz no:10.044/A1(Y)) ortalama 2 cm kalinhiginda kaba siva
yvapimasi, tizerine al¢i harci (Poz no:10.102) ile ortalama 0,6 cm kalinliginda ince
swvamn tahta mala ile yapimasi, her tirlii malzeme ve zayiati, is¢ilik, ¢alisma
sehpalari, insaat yerindeki yiikleme, yatay ve diisey tasima, bosaltma, yiiklenici genel
giderleri ve kdri dahil, Im? fiyati: OLCU: 1) Projedeki élciilere gére, sivanan biitiin
yiizler (bosluk yanlari dahil) hesaplamir. 2) Dograma pervazlart ve varsa ahsap
stiptirgelik altinda kalan siva yiizeyleri hesaba katilir. 3) Biitiin bosluklar ve diger cins
kaplama yiizeyleri diisiiliir'" (Akgal1 2017).

Kesif, Thale asamasindan once idare, isveren ya da proje sahibi tarafindan
yaptirilmasi diisiiniilen isin bastan sona bitirilmesi i¢in, tespiti yapilan is miktarlarinin
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ve tutarlarinin kesfin hazirlandigi yilin fiyatlariyla toplamidir (Akgali 2010). Yaklasik
maliyet ise genellikle ayn1 hesabin projeyi yliklenmeye aday sahislar ya da firmalarca
yapilmasii tanimlar. Isveren tarafi i¢in insaat proje biitcesinin tutarmi ihale 6ncesi
yapilan kesif belirler ve proje biitgesi proje sahibi kurum ya da sahislarin o ise ayirdigi
toplam parasal bedele tekabiil eder. Yiiklenici tarafindaki ingaat proje biitgesi ise iginden
hedeflenen kar orani diisiilmiis yaklagik maliyet tutaridir. Yap: yaklasik maliyetinin
veya kesfinin hem isveren hem de yliklenici tarafindan heniiz proje baslamadan 6nce
diisiik hata payi ile ve belirli bir kesinlikte hesaplanmasi zorunludur (Desphande 1999).
Kesfin belirli bir kesinlikte hesaplanmasi proje insa asamasina olugabilecek risklerin
hesaba katilmasina, metrajlarin tam ve hatasiz c¢ikarilmasina ve rayigler ile birim
fiyatlarin gergekei piyasa degerleri tizerinden bulunmasina baglidir (Oberlender 2000).
Tiirkiye'de ingaat maliyetlerinin eskaldsyonu icin genellikle Devlet Istatistik Enstitiisii
tarafindan yayimlanan iretici fiyat endeksi (iife) kullanilmaktadir (Kahraman 2005).
Insaat projeleri birbirinden farkl1 sartlar altinda yapilan 6zgiin isler oldugu igin dogru
yaklagik maliyet tespitinde "iife" ile belirlenmis fiyatlar yerine gercek¢i piyasa
degerlerini kullanmak daha saglikli sonuglar verecektir.

Yaklasik maliyet hesabinin sonucu dogru, diisik ya da yiiksek olabilir. Dogru
hesaplanan projeler en ekonomik olarak gergeklesen projeler olurken, diisik ya da
yiiksek tahminler daha fazla harcamaya sebep olurlar. Celik vd. (2003) regresyon-
korelasyon analizi ile 1990-2002 wyillar1 arasinda Tirkiye'de {iilke genelinde
gerceklestirilen afet konutlar1 ve kaymakam evlerine ait kesif bedelleri ve yiikleniciye
tahakkuk eden Odeme bilgilerini esas aldigi bir arastirmada kamuya ait bina
ingaatlarinda baslangicta ongdriilmiis olan birim maliyet, toplam maliyet ve is hacmi
miktarlar1 ile is sonunda gerceklesen miktarlar arasinda istatistik agidan yiiksek
aciklama giiciine sahip iliskiler bulundugunu gostermislerdir. Ilgili makalelerinde
yaklasik maliyetin dogru hesaplanabilmesi i¢in elde bulunan en 6nemli kaynagin
gerceklestirilmis bulunan benzer islerin maliyetleri oldugunu savunmuslardir.

Daha once de deginildigi gibi yaklagik maliyetin belirli bir hata pay:r sinirlarinda
olabildigince dogru hesaplanabilmesi olduk¢a Onemlidir ¢linkii diisiik maliyet
tahminleri, tasarim ve sartnamelerin tahmin edilen degerinden daha fazla maliyet
icermesi anlamina gelecektir. Bunun sebebi zayif planlama ve tahmin sonucu onemli
bilesenlerin ihmal edilmesidir. Diisiik maliyet tahmini, proje gecikmelerine,
organizasyonun ikinci bir defa olusturulmasina, planlamada sapmaya, 6n goriilen kar
hedefe tahmin edilmemis maliyetler dolayisiyla ulagilmamasina neden olacaktir
(Bozkurt ve Kuruoglu 2007).

Projenin bagslangi¢ asamasinda hazirlanan maliyet tahmini ya da yaklasik maliyetler
belirli risk giderleri ya da dngoriilemeyen giderler igerebilecektir. Bu konuda literatiirde
yapay sinir aglar1 ya da bulanik mantik gibi yapay zeka teknikleri ile dngoriilemeyen
giderlerin belirlenmesine dair ¢alismalar mevcuttur. Ornek olarak Bisen ve Dikmen
(2012) c¢aligmalarinda proje karakteristik 0Ozelliklerinden kaynaklanan belirsizlik
seviyesinin tespitinin yapay zekd metotlar1 ile yapilmasinin daha uygulanabilir
oldugunu belirtmislerdir.
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Tahmini Maliyet
Sekil 2. 3. Freiman egrisi

Sekil 2.3'de goriildigi gibi tipki diisiik tahmininde oldugu gibi maliyetin yiiksek
tahmini de zarara yol agar (Bozkurt ve Kuruoglu 2007; Phaobunjong 2002).

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB) tarafindan yapilmis bir arastirmaya gore yurt
icinde ve disinda is yapan insaat firmalarmin teklif asamasinda Oncelikli olarak
degerlendirdikleri kriterin "maliyet" oldugu goriilmistir (Ugur 2007). Maliyet
tahmininde ¢esitli modellerin kullanilmas1 miimkiindiir. Tiirkiye Miiteahhitler Birliginin
(TMB) verilerine gore Tiirk miiteahhitleri yurt i¢i ve uluslararasi projelerde yaklasik
maliyetin belirlenmesinde %77 ve %78 oranlari ile en fazla birim fiyata dayali kesif
yontemini kullanmaktadirlar (Ugur 2007).

Cizelge 2. 2. Tiirk ingaat firmalarinin maliyet hesab1 yaparken kullandig1 yontemler

Maliyet Hesab1 Yontemi Yurtici Yurtdist
Birim fiyata dayali kesif 77% 78%
Benzer islerle karsilastirma 7% 89%
Onceki uygulamalardan elde edilen verilerle 62% 78%
Bilgisayar yazilimlari kullanilarak 23% 44%
Doévize endeksli maliyet hesaplari ile 54% 56%
Eskalasyona endeksli maliyet hesaplamalari ile 38% 22%

Akademik literatiirde ise yap1 maliyeti hesabina yonelik oldukc¢a giincel ve 6zgiin
yaklagimlara rastlamak miimkiindiir. Ornek olarak Bostancioglu (2006) konut
projelerinin 0n tasarim asamasinda tek fiyatli maliyet tahmin modelleri ve maliyeti
etkileyen faktorlere yonelik maliyet tahmin modelleri olmak iizere iki farkli grup
oldugunu belirtmistir. Tek fiyathh maliyet tahmin yOntemleri; birim yontemi, m
yontemi, kiip yontemi ve kat kabugu yontemi gibi hesaplama tiirlerinden olusur.
Maliyeti etkileyen faktorlere yonelik maliyet tahmin yontemleri ise doniistiirme
modelleri ve regresyon modelleri olarak iki kisimdir (Bostancioglu 2006).

Kuruoglu vd. (2011) ¢alismalarinda 6n maliyet tahmin yontemlerini kargilagtirmis;
ozellikle Tiirkiye'de kullanilan 6n maliyet tahmin yontemlerini istatistik-olasilik sonucu
olusturulan yontemler, benzer proje ile karsilastirmaya dayali yontemler ve yapay zeka
tekniklerine dayali yontemler olarak ii¢ ana gruba ayirmislardir. Ilgili calismalarinda en
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bilindik maliyet tahmini yontemi benzer projelerin giincellestirilmesine dayali tahmin
yontemi olarak bulunmustur (Kuruoglu vd. 2011). On maliyet ya da tasarim &ncesi
maliyet tahmini tizerine bir diger ¢calisma Polat ve Ciraci (2005) tarafindan yapilmais;
calismada diinya genelinde kullanilan 14 farkli tasarim Oncesi maliyet modeli
incelenmis ve bunlardan Tirkiye i¢in en uygun olani se¢ilmeye ¢alisilmistir. Yaman ve
Tas (2007) calismalarinda Tiirk insaat sektorii icin fonksiyonel elemanlara dayali bir
maliyet modeli Onerisinde bulunmuslardir. Akademisyenler ilgili yaymlarinda BCIS
(Building Cost Information System), Avrupa Birligi CEEC (Construction Economist
European Community) ve ABD CSI UNIFORMAT gibi benzer smiflandirmalari
inceleyerek Tiirkiye i¢in bir d6rnek olusturmayi hedeflemislerdir. Bina maliyet tahmini
onerileri her binanin farkli islevler sunan farkli yapi bileseni gruplarindan olustugu
varsayimindan temellenmis ve her fonksiyonel bilesen icin veritabaninda maliyet
birimleri olusturulan bir bilgisayar yazilimi ile modellenmistir (Yaman ve Tas 2007).

Tiirkiye'de ve diinya genelinde yapr maliyeti tahmininde g¢esitli veritabanlari
kullanilabilmektedir. Bunun Tiirkiye'deki drnekleri Cevre ve Sehircilik Bakanlii'ma ait
birim fiyat, birim fiyat tarifi ve birim fiyat analizi kitaplar1, Devlet Istatistik Enstitiisii'ne
ait Yillik Bina Maliyeti Endeksi ve Maliye Bakanligi'na ait Binalarin M? Normal ingaat
Bedelleri'dir. Diinya genelinde ise Conceptual Construction Costs (Tr. Kavramsal Ingaat
Maliyetleri) , Home Costs (Tr. Ev Maliyetleri), Residential Cost Handbook (Tr. Konut
Maliyeti El Kitab1) ve Commercial Cost Handbook (Tr. Ticari maliyet el kitab1) gibi
veritabanlar1 6rnek gosterilebilir (Yazicioglu 2009).

2.1.2. insaat projelerinde biitce kavram

Biitce kavrami genel tanimi itibari ile devletin, bir kurulusun, bir ailenin ya da
bir kimsenin ileriye doniik olarak bir siire i¢in tasarladigi gelir ve giderlerini tiir ve
ayrintilartyla gdsteren planlamadir. insaat projeleri de kar motivasyonlu kurumsal ya da
kurumsal olmayan sirket organizasyonlar: tarafindan finansal gelir ve gider hesabina
gore uygulandiklari icin bir biit¢e ¢ercevesinde ilerleyen islerdir.

Insaat projelerinde biitceler kisa siireli finansal planlamalar1 icerir. Bu
nedenle bu tiir biit¢elerde nakit yonetimi 6nemli yer tutar. Nakit yonetimi nakit akis
tablolar1 araciligi ile yapilir. Proje bazl islerde yaklasik maliyet, is kiritlim yapisi, is
programi, hakedis 6deme plani, maas ddeme plani ile malzeme ve ekipman satin alma
plan1 belirlendikten sonra bu veriler ile nakit akis tablolar1 hazirlanir. Bu sayede
projenin nakit giris ve ¢ikislari ongoriilebilir bir plan {lizerinden isler. Bu ¢izelgelerin ve
grafiklerin hazirlanmas1 i¢in ciddi bir finansal planlama siirecine ihtiya¢ vardir.
Biitceleme yontemlerinden bazilari sunlardir (Son 2015):

Sifir tabanli biitceleme

Periyodik ilerleme biitceleri ve tahminler
Faaliyet tabanli biit¢eleme

Kurumsal performans yonetim sistemi
Biitce 6tesi modeli

agbrwpnE

Sifir tabanl biitceleme programlarin ve buna tahsis edilen édeneklerin her yil
yeniden gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi gereken biitce sistemidir. Periyodik
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ilerleme biitgeleri ve tahminleri daha Onceki hesap donemi bittiginde yeni bir hesap
donemi belirleyerek (aylik, li¢ aylik vb.) siirekli olarak giincellenen biitgelerdir. Faaliyet
tabanli biitceleme performans ve faaliyetleri siirekli iyilestirmek icin, faaliyet sayesinde
calisan bir yonetim siireci olarak tasarlanmigtir. Kurumsal performans yonetim sistemi
finansal ya da finansal olmayan kontrol tedbirlerini birlestiren bir yaklasim olarak
yaygin sekilde kullanilir ve biitgelemeye alternatif bir yaklagim olarak sunulur. Biitce
Otesi modeli ise biitceleme sisteminin en ideal karakteristiklerinden olan esneklik,
koordinasyon ve sorumlulugun gelismesine yardimci olur (Son 2015).

2.1.3. insaat projelerinde biitce yonetimi

Biitge yonetimi sirketlerin kaynaklarinin kullaniminin idaresidir. Bu idare tiirii
nakit kullanimin1 ya da malzeme, is¢ilik veya ekipman gibi varliklarin kullanimini
icerir. Bugiin bircok giindelik karar sirketlerin finansal gelecegini etkilemektedir.
Ornegin biiyiik capta bir ihaleye verilen bir tek teklif bir sirketin finansal durumuna ¢ok
biiyiik etkiler yapabilir. Eger teklif kazancl bir ise neden olacaksa sirketin olagan dis1
biliylimesini saglayabilir. Ya da teklif hatali ve yanlis hesaplanmis ise sirketin iflasina
giden siireci baglatabilir. Bu nedenle insaat firmalarinda yoneticiler bir ise baslarken
oncelikle o isin 6z sermaye ile mi yoksa dis finansal kaynakla mi1 yapilacagina karar
vermelidir. insaat projeleri siire kisitli ve bir cok degisken malzeme, iscilik, ekipman
gerektiren projelerdir ve isin i¢ine dig finansman kaynagin da dahil olmasi ile insaat
projelerinde biitce ve finans yonetimi olduk¢a karmagik bir hal alir. Gelir ve giderler
aras1 denge ile nakit yonetiminin hassaslhigi sirketler i¢in ciddi ve etraflica bir biitge
planlamasi ile bunu yerine getirecek teknik ve finansal organizasyon kurulumunu
zorunlu kilar (Peterson 2009).

Insaat projelerinde biitce yonetimi isin teknik boyutunu degerlendiren proje
mudiirligii, planlama ve maliyet kontrol ekibi ile muhasebe departmani arasinda iiglii
bir igbirligini gerektirir. Insaat sektoriinde diger sektdrlerde olmayan 6zgiin, tek seferlik
ve Ozel is tiirleri vardir. Ayrica insaat projeleri her seferinde farkli yerlerde icra edilirler.
Hakedis ddemeleri ve garanti siireci kesintileri gibi periyodik gelir ve gider 6demeleri
ile ugrasmak zorundadirlar. Farkli tiirde taseron kullanimi ve taseron harcamalarinin
planlanmasi1 da kendine hastir. Bu durum ingaat projelerinin biitce yonetiminin de 6zgiin
olmasina neden olur (Peterson 2009).

Insaat maliyetlerinin yonetimi i¢in firmalarin muhasebe departmanlarinin
etkin bir veri sistemine sahip olmasi gereklidir. Insaat projelerinde muhasebe yonetimi
icin gelistirilmis dort farkli yontem mevcuttur: nakit, artis, tamamlanma yiizdesi ve
tamamlanmis sozlesme. Uzun siireli sézlesmeler yiiziinden bir ¢ok insaat firmasi
"tamamlanma ylizdesi" yontemini tercih etmektedir (Peterson 2009).

Her insaat projesi Ozgiindiir. Ancak her proje zoraki olarak ayni kaynak
tirlerini  kullanir: malzeme, is¢ilik, ekipman ve finansman. Malzeme kaynaklari
malzeme yonetim sistemi ile idare edilir. Bu sistem her malzemenin belirlenen zamanda
ve bilitce dahilinde santiyeye eksiksiz ve beklenen kalitede teslimi olarak tanilanir.
Malzeme yonetim sistemi malzemelerin tiirlerinin, miktarlarinin ve siparislerinin
hazirlanmasi, siparis siirecinin takibi, teslim alinmasi ve depolanmasi, isleme alinmasi
siireclerinin yonetimidir. Iscilik ydnetimi proje yoneticilerinin idare etmekle miikellef
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olduklar1 en 6nemli ve en hassas kaynak tiiriidiir. Bu yonetim sekli ¢alisanlarla iletisimi,
motivasyonu, adil olmayi, takim caligmasi olusturmayi, takibi ve organize olmay1
gerekli kilar. Ekipmanlar malzeme yonetim sisteminde oldugu gibi maliyet ve zaman
odakli planlamalar gerektirir. Ekipmanlarin se¢imi, kullanilmasi ve kontrolii bu kaynag1
yonetecek olanlarin sorumluluklar1 arasindadir. Finans kaynagi ise malzeme, is¢ilik ve
tiretim araclarinin tiimiinden etkilenen ve tiimiinii etkileyen bir kaynak tiiriidiir. Bir
projenin esas hedefi olan kar etme siireci finans kaynaginin uygun kullanimi ve kontroli
ile miimkiindiir. Bu siire¢ maliyet kontrolii aracilif ile yiiriitiiliir. Maliyet kontroliiniin
yerine getirilmesine yardimci olmasi agisindan maliyetler dort farkli tiire boliiniir: sabit
maliyet, degisken maliyet, direkt giderler ve endirekt giderler (Hore vd. 1997). Biitgeye
dahil edilmesi gereken diger maliyet bilesenleri mobilizasyon giderleri, sehir
merkezlerinde yapilacak isler icin santiye alani disinda uygun depolama alanlari
bulunamayacagi i¢in bu tiir sorunlarin ¢oziimiine dair harcamalar, santiye alani
cevresinin ¢evredeki yollarin temizligine dair masraflar, 6zel denetmenler, miisavirler
ve kontroldrler icin ayrilacak masraflar, is sagligi ve giivenligi ve bunlara ait
ekipmanlar1 igeren giderler, Ozellikle toprak isleri asamasinda dig c¢evreyi
etkileyebilecek toz olusumunu engellemeye ve her tiirlii 6nleme karst olusacak tozun
yakin binalarda olusturabilecegi zararli etkilerin masrafin1 karsilamaya dair giderler,
santiye ici temizlik, mutfak ve yemekhane temizligi i¢cin herekli masraflar, tagseronlarin
yetersiz kalmasi nedeniyle olusabilecek giderlerdir (Smith ve Hinze 2010). Insaat
projelerinde biitce yonetimi iki ana bilesenden olusur:

1. Biitge Planlamasi
2. Biit¢e Kontrolii

Biitce planlamasi organizasyonun gelecekte olusabilecek ihtiyaglarinin
ongoriilmesidir. Maliyetlerin tamaminin hesaplanmasini, maliyetlere gore olusan
finansman ihtiyacinin ne zaman kullanilacagini, maliyetlerin artacag: siireleri, ne tiirden
finansmanlarin kullanilabilir oldugunu ve toplam finansmanin masraf kalemleri arasinda
nasil paylasilacagini biitce planlamasi diizenler. Bu siiregte nakit akis tablolarinin
hazirlanmas1 ve nakit akis grafiklerinin ¢izilmesi gerekir (Hore vd. 1997).

Nakit akis1 uzun siiredir ingaat firmalari tarafindan en yaygin kullanilan nakit
planlama ve maliyet kontrol aracidir. Nakit akis1 temel olarak bir projenin ya da genel
olarak bir sirketin gelirleri ve harcamalarimin zaman ekseni iizerindeki konumlarini
tanimlar ve net nakit degerlerin mevcut ve gelecekteki durumlarini agiklar. Nakit akisi
proje maliyetlerini karsilamak icin gerekli finansman ihtiyacini hesaplayan ve gelirlerle
bu durumu dengelemeyi amaglayan finansal bir modeldir (Melik 2010; Smith 2008).
Nakit akis1 ¢izelgelerini 6nemli kilan gerekgeler sunlardir (Melik 2010):

e Nakit akis1 tablosu proje boyunca gerekli olacak paranin net degerini gorsel
halde sunar ve proje finansal bir ¢tkmaza girmeden 6nce uyar1 verir. Bu ylizden
nakit akis1 tablosu projenin finansal risklerini elimine etmede 6nemli bir aractir.

e Proje maliyetlerini ve proje gelirlerini tek bir tabloda zaman ekseni iizerinde
takip etmeyi miimkiin kilar.

e Bir insaat projesinin basari ile tamamlanmasinda en énemli faktorler maliyet ve
zamandir. Bu ylizden nakit akisi tablolar1 bu iki 6nemli eleman arasindaki
iligkiyi basit bir gosterimle sunmalar1 acisindan 6nemlidir.
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e Nakit akis semasi, proje yoneticileri, miiteahhitler, miisteriler ve finansal
tedarikgiler gibi kullanicilarin anlayabilecegi basitlikte projenin mali durumunun
biitiin resmini 6zetler.

e Tiim sirketin maddi durumunu tanimlamak i¢in gereklidir.

e Nakit sikintis1 veya arz fazlasini planlamak, izlemek ve kontrol etmek i¢in nakit
yoOnetimi stratejileri sunar.

e Nakit akisi, yeni yatirimlar yaparken karar verme siirecinde sermaye biitcelemesi
uygulamalarinda yararli bir aragtir.

e Iyi bir maliyet planlama teknigi, projenin ihale asamasinda sirketin teklif verip
vermeme kararlarinin alinmasina yardimci olur. Ayrica nakit akisi, yiiklenicilere
yeterli mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ciddi nakit sorunlarina neden
olmayacak s6zlesmelerin se¢ciminde yardimci olacaktir.

e Ongoriilen asamada, iyi tahmin yapmak ve teklif bedelinin olasilik, isaretleme
yiizdesini belirlemek icin yararli olacaktir.

e Kaynaklarin tahsisi, kullanim1 ve kontroliiniin etkin bir sekilde tesvik edilerek
sirket caligsanlar1 arasinda nakit konusunda bilingli bir tutum gelistirmektedir.

Nakit akisinin hazirlanmasinda s6zlesme biitcesi, aylik 6deme plani, sdzlesme
periyodu, kesinti detaylari, garanti periyotlari, kar beklentisi oran1 ve gecikmelerden
dolay1 olusabilecek maliyetler 6nemlidir. Nakit akiglar1 insaat sektoriinde proje bazli
hazirlanir. Biiylik kurumsal firmalarin genel nakit akiglari ise firmanin istlendigi tim
projelerin nakit akislarinin toplama ile elde edilir (Hore vd. 1997).

Biitce kontrolii firmalarin nakit akislar1 iizerinden yapilir. Insaat projelerinde
biitce kontrolii genellikle terim olarak "maliyet kontrolii" seklinde tarif edilir. Bir ingaat
firmasinin toplam biit¢esi projelerin yasam dmrii boyunca olusturdugu maliyet girdi ve
ciktilarindan olusur. Insaat projelerinde firmalarin performanslari genellikle biitge
kontrolii {izerinden Ool¢iiliir. Tekg¢e ve Dikbas (2010) firmalar igin ¢ok kriterli
performans 6lgme modeli gelistirme hedefli ¢alismalarinda Tiirk insaat firmalar icin
performans belirlemede olgiitlerin %75'inin finansal, projeler, kaynaklar ve yeterlilikler
tizerinden degerlendirildigi bulgusuna ulagsmislardir.

2.2. Maliyet Kontrolii ve Modelleri

Maliyet kontrolii, iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili iddialarin onceden saptanmis
Olciitlere uygunluk derecesini arastirmak ve sonugclari ilgi duyanlara bildirmek amaciyla

tarafsizca kanit toplayan ve bu kanitlar1 degerleyen sistematik bir siirectir (Siimerkan
1989).

Insaat sektdriinde yonetimsel ve idari siiregler gectigimiz bir kac on yillik donemde
oldukg¢a biiylik doniisiimler gecirmistir. Bu doniistimler yonetim biliminde ve yonetim
tekniklerinde kayda deger gelismeleri igermektedir. insaat sektoriindeki degisim hiz1 her
gecen gilin artmakta; sektdr yonetim alaninda yeniliklere gereksinim duymaktadir. Bu
durum ingaat endiistrisinin girisimci yonetim anlayisindan profesyonel yonetim
anlayisina adapte olmasini gerektirmektedir (Mueller 1986).

Maliyet kontrolii genel olarak muhasebe denetimi ile karistirilir. Gergek su ki
bu iki kavram birbiri ile biitiiniiyle alakasizdir. Basarili bir maliyet kontrolii islemi i¢in
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en biiyiik imkanlar projenin baslangicinda ve planlama agamasinda ortaya ¢ikar; maliyet
kontrolii projenin planlanmasi ile tamamlanmasi siiresi arasindaki tiim parasal
degerlerin yonetimine etki eder. Muhasebe denetimi ise proje tanimlanip planlama
yapildiktan ve is basladiktan sonra gergeklesen harcamalar iizerinden uygulanir
(Navarrate ve Cole 2001). Muhasebenin ilgi alani isletme igindeki is siire¢lerinin
kaydedilmesidir. Isletmeler bu bilgileri kullanarak veya mevzuatlarla belirlenen
raporlama gerekliliklerini yerine getirmek i¢in finansal tablolar olustururlar (Calis ve
Baran 2014).

Proje ya da tliretim bazl diger biitlin sektérlerde oldugu gibi insaat sektoriinde
de yiikleniciler ile yatirnmcilar ya da igverenler vardir. Yatirimecilar her seyden dnce
anaparalarini korumak isterler (Snopek 2012). Insaat projeleri kisa zaman araliklarinda
biiyiik miktarlarda paranin yonetilmesini gerekli kildigindan bu alanda is yapan ya da
yatirim yapan firmalarin riskleri de yiiksektir (Birgoniil ve Dikmen 1996). Bu nedenle
bir ingaat projesinin kisitli zamanda minimum finansal riskle tamamlayabilmek belli
maliyet kontrol modellerinin uygulanmasini zorunlu kilar.

Proje izleme ve proje kontrolii kavram olarak birbirlerinden farkli olsalar da
uygulamada birlikte kullanilirlar. Yapim siirecini gozlemleyebilmek i¢in bir dizi
adimdan olusurlar. Bu siiregler proje i¢in bir nevi finansal koruma onlemleridir,
planlanani gerceklesen ile karsilastirmak i¢in bir dizi Slglimler ve karsilagtirmalar hesap
edilir (Del Pico 2013). Maliyet kontrolii ve siire/takvim kontrolii bilesenlerinden olusan
proje kontrolii rekabet ortamindaki firmalarin giderek daha fazla ciddiye almaya
basladiklari, ciddiye almak zorunda kaldiklar1 bir konudur. Olawale ve Sun (2010)
Birlesik Krallik'ta 250 yiiklenici firmanin ¢esitli kademelerden yetkilileri ile yaptiklar
anket ¢alismas1 ve yliz yiize miilakatlarda firmalarin %84'tinlin maliyet kontroliinii her
zaman ve %16'sinin da genellikle uyguladiklar1 bulgusunu elde etmislerdir.

Insaat projelerinde maliyet kontrolii en nihayetinde planlanan siireg ile
gerceklesenin karsilagtirmasina odaklanmis bulundugu i¢in bu islemin yapilmasinda ¢ok
fazla ¢esitlilik mevcut degildir. Maliyet kontrolii proje tipine ya da sozlesme sekline
gore gerek isverenler gerekse yiikleniciler ve alt yiikleniciler agisindan bir kag farkl
modelle gerceklestirilebilir. Bu alanda literatiirde Oteden beri mevcut olan klasik
maliyet kontrol modelleri asagidaki gibi siralanabilir (Soydas 1998; Harris ve McCaffer
1983):

Toplam kar veya zarar teknigi

Her sozlesme i¢in degerleme tarihlerinde kar veya zarar teknigi
Birim fiyat sistemi

Sebeke diyagramlari

S egrileri

Klasik maliyet kontrol modellerine ek olarak Soydas'in (1998) bir maliyet
kontrol modeli olarak varyans analizi calismasi; Saricamin (1998) maliyet+kar
sozlesmelerde kullanilabilecek bir maliyet kontrol sistemi, Ocak¢i'nin (2007) esnek
biitceleme maliyet kontrol sistemi ve son olarak son bir ka¢ on yilda diinya genelinde
yayginlagan ve diger tiim modelleri her gecen giin daha fazla egale eden kazanilmis
deger analizi ile maliyet kontrol sistemi mevcuttur.
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Toplam kar ve zarar yontemi proje tamamlandiktan sonra muhasebe kayitlari
tizerinden yapilan karsilagtirmalar ve kar-zarar hesabi oldugundan modern anlamda bir
maliyet kontrolii olmaktan uzaktir. Daha ¢ok bir tiir muhasebe denetimi denilebilir bu
model icin. Her sozlesme i¢in degerleme tarihlerinde kar ve zarar hesabi modelinde
belli bir giine kadar olan toplam maliyetler o giine dek yapilmis harcamalarla
karsilastirilir. Bu model de maliyet kontroliiniin modern anlamini karsilamakta eksik
kalmaktadir; eskimis, primitif yontemlerdendir.

Birim maliyet sisteminde maliyetler hem toplam olarak hem de belirli bir
zaman periyodu icin her isin yapilan miktar1 ile boliintir. Bu islem teklifler ile
kiyaslanabilecek birim maliyetleri elde etmeyi saglar (Soydas 1998). Ufak ¢apli iglerde
kullanish olsa da isin i¢ine planlama parametreleri girmedigi i¢in biiylik c¢aph islerde
faydali olabilecegine dair bir bulgu mevcut degildir. Sebeke diyagramlart CPM ve
PERT yontemlerinden faydalanir. Sebeke diyagramlari ile her bir faaliyetin maliyeti
stire ve is akisina bagl olarak hesaplanabilir ve faaliyetler icin maliyet planlamasi
yapilabilir. S Egrileri kazanilmig degerin isin icine katildigi veya katilmadigi tiirde
hazirlanabilir. Eger kazanilmis deger hesaba katilmadan cizilecekse bu egri ile
yapilacak maliyet kontrolii eksik kalacaktir. Kazanilmis degerin hesaba katilmasi
halinde ise ortaya ¢ikan model Kazanilmis Deger Y 6netimi olarak adlandirilir.

Narbaev ve De Marco (2011) bir projenin tamamlanma noktasindaki maliyetin
diizenli araliklarla hesaplanmasi ve raporlanmasi yoluyla maliyet kontrolii yapilmasi
yontemlerinin farkli bir bakis acis1 ile siiflandirilmasini  yapmuslardir. Tlgili
yayinlarinda akademisyenler tamamlanma noktasindaki maliyetin belirlenmesi yoluyla
maliyet kontrolii yontemlerini ii¢ grupta degerlendirmislerdir:

1. Geleneksel endeks tabanli maliyet kontroli
2. Istatistiksel araclar yardimi ile maliyet kontrolii
3. Simiilasyon tabanli maliyet kontrolii

Bunlardan geleneksel endeks tabanli maliyet kontrolii klasik Kazanilmis Deger
Analizi'ni ifade eder. Istatistiksel araglar yardimu ile yapilan maliyet kontroliine farkli
yaklasimlar mevcuttur. Istatistiksel yontemlerin genel olarak; projenin uygun kalitede
icrast, muhtemel maliyet tahminlerine olanak saglamasi, tanimsiz is kapsami ve risk
faktoriine hitap etmek gibi avantajlari vardir. Simiilasyon tabanli yontemlerde ise
genelde projenin erken sathalarinda diger yaygin modellerin eksik maliyet degerleri ve
erken riskler nedeniyle yeterli ve tutarli sonuglari vermemesi durumunda kullanilirlar
(Narbaev ve De Marco 2011).

2.2.1. Varyans analizi ile maliyet kontrolii

Bu model ulusal literatirde Soydas (1998)'e ait calismada incelenmistir.
Gercek maliyetleri biitce maliyetleri ile kiyaslayarak yapilan biitce kontroliiniin
geleneksel bicimi varyans analizidir. Varyans analizi proje yiiriitiiciisiiniin projeyi
siirdiirmek amaci ile gelecege yonelik bir kontrol sistemi ihtiyacini karsilayabilmek icin
tamamlanan aktivitelerin ge¢gmis performansini analiz eden ve biitcelenmis maliyete
karst gergeklesen maliyet performansini degerlendirmede kullanilan bir metottur.
Soydas (1998)'e gore ¢aligmasini yaptigi tarihte en yaygin maliyet kontrol modeli olarak
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nitelenmis olmasina ragmen giinimiizde durumun bu sekilde oldugu yoniinde
literatlirde bir ¢alisma mevcut degildir. Varyanslar asagidaki bir veya her iki sebepten
dolay1 olusmaktadir (Soydas 1998):

e Kaynaklar i¢in 6denen gergek licretin, standartta tahmin edilenden yiiksek ya da
diisiik olmasi ile.

e Kaynaklarin ger¢eklesen miktarinin standartta tahmin edilenden yiiksek ya da
diisiik olmasi ile.

Varyans analizi yonteminde dikkat edilmesi gereken hususlardan biri
planlanan ve gerceklesen maliyetlerin karsilagtirilarak kontrol edilebilmesi igin
maliyetlerin tahmin edilisi ve hesaplara kaydedilisi arasinda iyi bir koordinasyonun
gerekliligidir. Maliyet tahmini ve maliyet muhasebesinin uyumlu bir sekilde
calisabilmesi icin bu iki alanda kullanilan is birimleri ve her bir is birimine iliskin
maliyet 6gelerinin ayn1 sistematik i¢inde olmasi gerekmektedir (Soydas 1998).

2.2.2. Esnek biitceleme ile maliyet kontrolii

‘ Ulusal literatiirde bu model Ocakg1 (2007) tarafindan etraflica incelenmistir.
Ilgili calismada "bir maliyet kontrolii olarak esnek biitgeleme" olarak tanimlanan tez su
sekilde 6zetlenmistir:

Tilim ingaat iiretim maliyetleri belirlenmelidir.

Maliyet merkezleri olusturulup her bir merkez i¢in biitce kodlamasi yapilmalidir.
Maliyetler sabit ve degisken maliyetler olarak ayrilmalidir.

Maliyetler biit¢elenirken maliyet tiirleri goz 6niine alinip esnek bir biitge yapisi
olusturulmalidir.

Ocak¢1 (2007) bu sekilde insaat projelerinde kullanilacak olan esnek
biitceleme yonteminin etkin bir maliyet kontrol araci haline gelecegini savunmustur. Bu
modelde en 6nemli unsur projenin maliyet striiktiirtiniin belirlenmesi ve bu yap1 baz
aliarak esnek biitgelemenin temelini olusturan sabit ve degisken maliyet ayrimi dogru
diizeyde gerceklestirilmelidir. Maliyet merkezlerinin ve bunlara ait biitce imalat
kalemlerinin maliyet tiiriiniin belirlenmesinden sonra eldeki verilerle biitgeyi
gerceklestirmek oldukca kolaylagsmis olacaktir. Esnek biitceleme giderlerin en 1yi
sekilde planlanmasina ve etkin maliyet kontroliine olanak saglar.

2.2.3. Maliyet+Kar sozlesmelerde maliyet kontrolii

Maliyet+kar tipi sozlesmelerde, isin gergeklestirilmesi esnasinda yiikleniciye
olusan tiim masraflar1 isveren tarafindan karsilanmakta ve Onceki belirlenmis bir
miktarda veya isin kapsami iizerinden % olarak belirli bir kar payr ddenmektedir
(Soydas 1998). Ulusal literatiirde bu alanda bir ¢alismay1 Sarica (1998) hazirlamistir.
Ilgili ¢alismada maliyet+kar sézlesmeye esas olarak hazirlanan planlanan biitgenin
gerceklesen hakedislerle karsilagtirilmast ve maliyet sapmalarinin tespit edilmesi
yaklasimi benimsenmistir. Maliyet kontrol seanslar1 sonrasi hazirlanacak raporlarin
belirli periyotlarla proje yoOnetimine sunulmasi ve maliyet sapmasina neden olan
noktalarin karar mekanizmalarini zaman kayb1 olmadan igletmesi 6ngoriilmiistiir.
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2.2.4. Kazanmilmis deger yonetimi ile maliyet kontrolii

Kazanilmis deger yonetimi maliyet kontrolii islemine "kazanilmig deger"
kavramini katan bir modeldir. Bir projede planlanan ve gergeklesen maliyetlerin birbiri
ile karsilagtirilmasinin maliyet kontrolii agisindan yeterli olacagi diisincesi genel bir
yanilgidir. Ciinkii birgok farkli faaliyet ve kaynak tiirlinden olusan insaat projelerinde
planlanan ile gergeklesenin karsilagtirildigi anda proje ilerlemesinin planlama igin hangi
oranda alindig1 ve gerceklesen ilerlemenin ne oranda oldugu sorular1 ortaya ¢ikacaktir.

Ornegin on sekiz aylik bir isin dokuzuncu ayinda yapilacak maliyet kontrolii igin
dokuzuncu ayda gergeklesmesi planlanan metrajlar ve maliyetler temel biitceden ve
nakit akis tablolarindan okunabilir. Dokuzuncu ayda ger¢eklesen imalat miktarlar1 da
giinliik ya da haftalik santiye fiziksel ilerleme raporlarindan belirlenebilir ve harcamalar
muhasebe kayitlarindan alinabilir. Ancak maliyet kontroliiniin sadece bu iki degisken
baz almarak yapilacak olmasi karsilastirma agisindan bir anlam ifade etmeyecektir.
Ciinkii projenin dokuzuncu ay1 i¢in planlanan miktarlar ile dokuzuncu ayinda tam
olarak gerceklesen miktarlar ¢cok biiyiik ihtimalle birbirine esit olmayacaktir. Ornegin
dokuzuncu ayda 5000 m® beton dékiilmiis olmasi planlanmigken gergeklesen degerin
5300 m® olmas1 halinde bu iki farkli miktarin parasal olarak toplam tutarlarini birbiri ile
karsilastirilmast hatali bir karsilastirma olacaktir. Bu nedenle grafige farkli bir
parametrenin eklenmesi gerekmektedir. Bu parametre "kazanilmis deger" kavramidir.
Kazanilmis deger planlanan maliyetler ile gerceklesen fiziksel ilerleme ylizdesinin
carpimi ile bulunur ve maliyet kontroliinii mantikl1 bir temele oturtur.

Ulusal literatiirde ingaat sektorii agisindan kazanilmis deger yonetimini bir maliyet
kontrol araci olarak model edinen detayl1 calismalar olduk¢a sinirhidir. Bu yiiksek lisans
tezinin motivasyonlarindan biri de bu alandaki eksikligin giderilmesine katki
saglamaktir. Literatiir incelendigi takdirde bu alanda Artun (1998) kazanilmis deger
analizinin Tiirk ingaat sektoriinde uygulamasimi ¢alismig, Yildiz (2001) kazanilmis
deger yonetimi ile insaat sektoriinden bir uygulama sunmus, Sivri (2001) genel olarak
ingaat projelerinde ilerlemenin izlenmesini konu edinmis ve Koral (2007) proje kontrol
odakli yapim yonetimini konu edindigi ¢alismasinda kazanilmis deger analizini bir
maliyet kontrol araci olarak kullanmistir. Insaat sektérii disinda Soylu (2003) savunma
sanayi tedarikgileri konusunda, Ceylan vd. (2005) kazanilmis deger tekniginin sayisal
harita {izerinde uygulanmasinda ¢alismis, Bahar (2008) hizmet alimi1 s6zlesmelerinde
kazanilmis deger analizini incelemis, Giirblizer (2010) kazanilmis deger analizini bir
tersane projesine uyarlamis, Efe ve Demirors (2013) yazilim projelerinde kazanilmis
deger analizi kullanimim arastirmis ve Efe (2015) ise kazanilmis deger analizine kalite
kavraminin entegre edilmesi konusuna odaklanmaistir.

2.2.5. Maliyet kontroliinde bilgisayar yazilim kullanimi

Bilgisayar ve yazilim teknolojilerinde son bir ka¢ on yilda ortaya ¢ikan
olaganiistii gelismeler insaat sektoriinii de derinden etkilemistir. Bir kag on y1l 6ncesine
kadar matbaa ile basilmis kagit iizerinde hazir cetvellere elle ve miirekkepli kalemle
teker teker islenmesi gereken metraj, kesif ve rapor gibi islemleri yerine getirmek 21.
yiizyilin ilk ¢eyregini devirmeye yaklastigimiz bu giinlerde bilgisayar ortaminda hazir
paket programlarla oldukga basit ve pratik hale gelmistir. Bilgisayar teknolojileri sadece
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maliyet kontroliin malzemesini olusturan is kirihm yapisi, kesif, maliyet analizi, metraj
ve i programi gibi unsurlarin kolayca ve ivedi bicimde hazirlamaya olanak vermekle
kalmamis hazir maliyet kontrol, proje yonetimi ve proje kontrolii programlarinin
yaratilmasint da saglamistir (Hegazy 2002). Bu tiirden programlar1 kullanmanin bir
diger faydas1 da merkez ofis ile santiyeler arasi koordinasyona ve bilgi paylasimina
yardimci olmaktir (Kaya vd. 2011).

1993 Yilinda Glenn Gallop isimli bir Amerikal1 tarafindan ABD'nin Virginia
eyaletinde kurulan Pinnacle Management Systems, Inc. firmasinin 2014 yilinda
planlama ve is programi hazirlama 6zelligi de olan 40 farkli maliyet kontrol paket
programinin incelenmesi ile olugmus bir arastirmaya gore diinya genelinde kazanilmis
deger yonetimi ile proje maliyet kontroliinde en yaygin kullanilan bilgisayar yazilimlari
sunlardir (Anonymous 8):

Microsoft Project/Project Control
Primavera P6

Deltek Open Plan

Safran

Artemis

Bu listeye sektorde yaygin olarak kullanilan Asta Powerproject yazilimi da
eklenebilir (Anonymous 9). Ayrica Oracle firmasimin sadece maliyet kontroli ve
maliyet yonetimine dair farkli Primavera maliyet kontrol uygulamasi (Primavera cost
control application) modiilleri de mevcuttur (Anonymous 13).

Birlesik Krallik'ta 2010 yilinda 250 farkli miiteahhitlik ve miisavirlik firmasi
tizerinden yapilan bir arastirmada proje yonetimi ve kontrolil i¢in sektore tercih edilen

programlar ve tercih edilme oranlart Cizelge 2.3'de listelendigi gibi sonuglanmigtir
(Olawale ve Sun 2010):

Cizelge 2.3. Birlesik Krallik'ta proje yonetiminde kullanilan paket programlar

Yazilim Miiteahhitlerin Miisavirlerin
Kullanim %'si Kullanim %'si
Microsoft Project 35% 57%
Asta PowerProject 44% 19%
Primavera 15% 19%
Project Commander 4% 5%
Deltek Open Plan 2% -

Ulusal yapim yonetimi literatiiriinde bu paket programlardan herhangi biri ile
ilgili maliyet kontrol uygulamasi mevcut degildir. Ulusal literatiirde Primavera (P3 ya
da P6) programim arag edinen cesitli yayimlar mevcuttur. Ornek olarak bunlardan Alpay
(2007) bir insaat projesinin Primavera ile planlanmasi tezini islemis, Day1 (2010) is
programlarinda gecikme analizini isledigi tezinde Primavera programini kullanmis,
Moldabekov (2012) Kazakistan insaat sektoriine ait bir incelemede Primavera P6
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kullanarak planlama yapmustir. Bu yiiksek lisans tezinin ereklerinden biri de ulusal
alanda Primavera P6 ile maliyet kontrolii konusunu iceren ilk g¢alisma olmaktir.
Uluslararas1 alanda kazanilmis deger analizi ile bilgisayar programi destekli maliyet
kontrolii hakkinda yaymlar cok¢a mevcuttur. Ornegin CCS Candy sektdrde ok yaygin
kullanilmayan ve kesif, planlama, nakit akisi, proje kontrolii, degerleme ve kazanilmis
deger analizi gibi islevleri yerine getirmek i¢in tasarlanmis bir bilgisayar yazilimidir.
Ashif vd. (2014) CCS Candy programi ile bir insaat projesine ait vaka incelemesi
yapmis ve kazanilmis deger yonetimi ile maliyet kontroliinii bu program aracilig ile
uygulamistir.

Yapim yoOnetimine dair bilgisayar programlari maliyet kontroliine ve proje
performansinin belirlenmesine heniiz planlama asamasinda da 6nemli katkilar saglarlar.
Insaat projelerinde kaynak dengeleme olarak tanimlanan yontem isgiiciiniin proje zaman
cizelgesine dengeli bir sekilde dagilimini saglamak isgiicli sirkiilasyonu, siirekli yeni
is¢i alimint ve mevcut iscilerin isten ¢ikarilmasini engelleyici bir diizen olusturmak
amactyla uygulanir (Hegazy 2002).

Kaynak dengeleme problemi oldukca karmasik bir konu oldugundan bunun
klasik yontemlerle ¢oziimii zordur. Hatta kaynak dengelemenin popiiler bilgisayar
programlar1 araciligi ile dahi yeterli olarak yapilamadigina dair goriisler mevcuttur. Bu
anlamda Khah (2014) Ms Project, Primavera P6 ve Asta Powerproject proje yonetimi
programlarinin kaynak dengelemesi probleminin c¢oziimiine etkisini arastirmis ve
problemin daha hassas ¢ézlimiine dair yeni algoritmalarin olusturulmasi gerektigi gibi
Onerilerde bulunmustur.

Ingaat sektdriinde proje yonetim, izleme ve kontrol araglari gelisen bilgisayar
teknolojileri ile artik "Yap1 Bilgi Modelleme" (YPM) diye adlandirilan "BIM" (Building
Information Modeling) yazilimlarimin aragsal kullanim1 yoniinde evirilmektedir
(Rumane 2016). Yap1 bilgi modelleme fikir asamasindan projenin bitirilip teslim
asamasina, hatta teslimden sonra bile planlanan proje dmrii boyunca yap1 hakkinda bilgi
edinilebilecek, her asamasinda yapilan degisikliklerin diger disiplinlerce de kolaylikla
algilanabilecegi, cografi bilgi sistemleri entegre edilerek ¢evresindeki nesneler hakkinda
da bilgi edinilebilecek yeni bir sistemdir (Akkaya 2012).

Yapr bilgi modellemesinde, projenin tasarim asamasinda yapiya ait biitiin
verilerini yapinin 3 boyutlu modeline entegre ederek her alanda kullanilabilecek bir
veritaban1 olusturulmaktadir (Yondem 2017). Bu teknolojinin baglangic asamasi 3
boyutlu (3B) modellemedir ve bir ileriki asamasi olan dort boyutlu modelleme olarak
adlandirilan  "4B  modelleme" kullanimi sektorde her gegen giin yayginlik
kazanmaktadir. 4B CAD (4 Dimesional Computer Aided Design) bir yapinin {i¢ boyutlu
geometrisine dordiincii boyut olan zamanin entegre edilmesi ile olusur (Gokyigit 2014).
Bu durum zaman ekseni {izerine diisen maliyet parametreleri sayesinde miimkiin olan
proje yonetim ve kontrol mekanizmalariin iglevselligini de olanakli kilmaktadir.

Gokyigit (2014) calismasinda 4B modellemenin iilkemizde yaygin bigimde
kullanilmayisinin sebeplerini incelemis ve Tirk insaat sektoriinde 4B modelleme
araglar1 ile proje yonetiminin miimkiinliigiinii sorgulamistir. Yine 4B CAD alaninda
Erdogan (2009) 4B CAD teknolojisinin Tiirk insaat sektoriinde uygulamalarinin
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degerlendirilmesini arastirmis ve Tirkiye'de 4B CAD uygulamalarinin yeteri kadar
kullanilmamasina dair g¢alismasinin bulgusu olan gerekgeleri siralamistir. Kivircik
(2016) yap1 bilgi modellemesinin yapim yonetimi alaninda uygulamasini arastirdigi
calismasinda projelerin tasarim evresinde sagladigi kolaylik, zaman ve maliyet
bilesenlerinin is akisina eklemlenmesinin pratikligi ve is kirilim yapis1 ve malzeme ve
kaynak yoOnetimi alaninda sagladigir faydalar YBM'nin sektore sagladigi avantajlarin
basinda geldigini belirtmistir.

Yapr bilgi modelleme sisteminin bir sonraki agamasi 5 boyutlu modelleme
olarak adlandirilan 5B modelleme (5D CAD)'dir. 3B model bir yapinin 3 boyutlu proje
ve planinin ifadesi iken 4B bu modele zaman boyutunun eklenmesi ve 5B ise 5. boyut
olarak maliyet bileseninin eklemlenmesidir. Buna gore 5B yap1 bilgi modellemesi bir
projenin i§ programini, metrajlart ve birim maliyetleri biinyesinde icerir (Alsharqawi
2016; Smith 2014).

Insaat ve proje ydnetim islerinde bilgisayar ve yazilim teknolojilerinin
etkinliklerine dair bir diger gelisme ise paket programlarin mobil aglar ve mobil cihazlar
tizerinden kullanimimin giderek yayginlagsmasidir. Koseoglu (2004) calismasinda insaat
projelerinin kablosuz iletisim yoluyla kontroliinii ¢aligtiktan 8 sene sonra 2012 yilinda
Oracle firmasi Primavera P6'min akilli telefonlarda kullanilabilen Apple Store
uygulamasini piyasaya siirmiistiir (Anonymous 7).

2.3. Kazanilmis Deger Y onetimi

Kazanilmig deger yonetimi bir projenin finansal ve siiresel takibini ve kontroliinii
saglar (Oberlender 2000). Planlanan maliyet deger1 henliz proje baslama
asamasindayken Ongoriilerle metrajlar ve birim fiyatlar {izerinden hesaplanan maliyet
iken kazanilmis deger is programinin her hangi bir anina kadar gergeklesen metrajlar ile
temel biitcede Ongoériilen birim fiyatlar kullanilarak elde edilir. 19601 yillarda bir
metodoloji olarak literatiire kazandirilan Kazanilmis Deger Yonetimi (Earned Value
Management) oncelikle askeri projelerin  performanslarimin  dlcililmesi  ve
degerlendirilmesi i¢in kullanilmistir.

Kazanilmis deger sistemi bir projenin genel vaziyetine ait dl¢limlerin saptanmasini
saglar. Bu Ol¢limler proje agisindan bir erken uyari sistemi olusturur ve bu sayede
yetkililer projenin gidisatina bilingli miidahalelerde bulunabilme sansi elde ederler.
Kazanilmis deger analizinin genel amaglari yoneticilerin asagidaki sorulara cevap
vermelerine olanak saglamaktir (Vanhoucke 2009; PMI 2011):

e Biitcelenen maliyet ile gercek maliyet arasindaki fark nedir?

e Projenin giincel durumu nedir? Programin gerisinde mi yoksa 6niinde mi?

e Mevcut proje performansi ile devam edilmesi durumunda projenin tahmini
kalan tahmini maliyetleri ne kadardir?

e Planlanandan daha m1 fazla yoksa daha m1 az is teslim ediliyor?

e Mevcut performansla projenin bitis tarihi yaklasik olarak ne zaman?

Kazanilmis deger analizi aslinda bir projenin hem siire hem de maliyet kontrolii
acisindan izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in olusturulmus bir metodolojidir. Ancak
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bugiin bir¢cok sirket bu sistemin sadece maliyet kontrolii bileseni ile ilgilenmektedir.
Sirketlerin genelde bu metodu kullanmalarindaki amag¢ projenin herhangi bir aninda
projenin toplamda ne kadar maliyetle bitecegi bilgisine sahip olma istekleridir. Bu
sistem profesyonellere proje toplam maliyetini muhasebe yontemlerine gore daha diisitk
hata paylar1 ile hesaplama imkani1 vermektedir (Vanhoucke 2009).

Glinlimiizde kazanilmis deger yonetiminin uygulanmasi global anlamda oldukga
yaygindir. Kazanilmis deger yonetimi ABD'de kamu sektoriinde gerekse 6zel sektorde
yaygin olarak kullanilmaktadir. ABD, Birlesik Krallik ve Avustralya gibi devletler
KDY'nin kullanimina dair resmi kilavuzlar yayimlamislardir. KDY 'nin kullanimi1 sadece
ingaat sektoriinde degil bilgi teknolojileri, liretim ve endiistri alaninda da yaygindir. Bir
calismaya gore ABD'deki proje miidiirlerinin %82'si KDY'yi benimsemistir. Gliney
Afrika'daki insaat sektoriiniin KDY'yi yaygin olarak uyguladigi kesfedilmistir (Chin-
Keng ve Shahdan 2015).

2.3.1. Kazamilmis deger yonetiminin tarihcesi

Kazanilmig deger yonetimi ilk olarak Amerikali Miihendis Frederick Winslow
Taylor (1856 — 1915) ve onunla birlikte ¢alisan endiistri miihendisi grubu tarafindan
tiretim sektoriinde kullanilmistir. Bilindigi iizere kazanilmis deger yonetimi {i¢ eksenden
olusur: planlanan, kazanilan ve gergeklesen deger. Taylor ve arkadaslari tarafindan
kullanilan terminoloji oldukca basitti: temel planlanan biitce icin "plan standartlar
(planned standards)", gerceklesen performansin kazanilmis degeri i¢in "kazanilmis
standart (earned standards)" ve gerceklesen degerler i¢in de "gergeklesen saatler (actual
hours)" terimlerini kullanmislardir (Fleming vd. 2010).

1950'1i yillarin sonlarinda Kritik Yol Metodu (CPM) gelistirilene kadar
projelerde uzun vadeli 6l¢iim ve degerlendirme adina standart bir uygulama ortaya
konulamamistir. Bu vakte kadar proje planlama, denetleme ve 6lgme sistemi olarak
neredeyse 50 yil boyunca GANTT semalar1 kullanilmist: (Webb 2003).

19601 yillarda ABD Deniz ve Hava Kuvvetlerinin gelistirdigi PERT
(Program Evaluation and Review Technique) sistemi zaman yonetimine kaynaklarin
eklenmesiyle PERT-COST olarak daha da gelistirilmesine ragmen, yiiklenicilerin
hiikiimetin projeleri nasil yoneteceklerini belirlemesini istememeleri ve her tedarik
makamiin farkli bir PERT versiyonu kullanmasimin yarattigi karigikliklar nedeniyle
aksakliklar yasanmasi Tlzerine, Amerikan Hava Kuvvetleri, Boeing ve Locheed
firmalarindan temsilcilerle, iyi bir proje yonetiminin karsilamasi gereken kriterleri
belirten yeni bir fikir gelistirdiler. Savunma Bakanlig1 da bu fikrin temelleri iizerinde,
C/SCSC (Cost/Schedule Control Systems Criteria) sistemini gelistirdi ve savunma
sanayi yiiklenicilerinin uymasi gereken finansal yonetim kurallar1 olarak yayimladi
(Giirbiizer 2010).

1967 Yilinda Amerikan Savunma Bakanligi kazanilmis deger yonetimini {i¢
eksenli sistemini yeni bir kisaltma grubu ile mevzuatina dahil etti. Boylece bugiin
kullanilan planlanan deger BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled) gibi kisaltmalari
standartlasmis oldu (Fleming vd. 2010). ABD hiikiimetinin yiiklenicilere tek tarafli
zorunlu kildig1 karmasik kurallardan sonra, 1995 yilinda Amerikan Savunma
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Sanayicileri Birligi“nin (NSIA) baslattig1 calismalarla kurallar, daha anlasilir bir
metodoloji ile ortaya konuldu ve “kazanilmis deger proje yonetimi” (EVPM-Earned
Value Project Management) olarak adlandirildi. C/SCSC (Cost/Schedule Control
System Criteria) ABD Savunma Bakanliginin 7000,2 numarali talimati ile tanimlandi,
1997de 5000,2-R sayili yonetmelikle EVPM Kriterleri yayimlandi (Giirbiizer 2010).

KDY'in resmi standardizasyonu ise 1998 yilinda Amerika Ulusal Standartlar
Enstitiisii tarafindan "Standart #748" ismi ile yapilmistir (Naderpour ve Mofid 2011).
2000 Yilinda PMBOK® seklinde diizenlenmesine ragmen KDY'nin tam kapsamli ve
biitiinciil ilk kullanim kilavuzunun 2005 yilinda PMI (Project Management Institute)
tarafindan yayimlandigini sdylemek daha dogru olacaktir (Naeni vd. 2013; PMI 2005).

Kazanilmig deger yonetimi Proje YoOnetim Enstitiisii (Project Management
Institute, PMI) isimli olusum ¢evresinde kiimelenmis bir¢ok uzmanin destekledigi ve
sahiplendigi bir proje kontrol araci olmasina ragmen o6zellikle son donemlerde cesitli
elestirilere maruz kalmaktadir. 2000 yilindan giinlimiize kadar olan siirede literatiire
girmis ¢esitli yayinlarda KDY'ye gelen elestiriler genel olarak sunlardir (Candido vd.
2014; Padalkar ve Gopinath 2015):

Is akisini izlemede yetersiz bir aragtir.
Karmasik projeler i¢in yeterli degildir
Cok fazla zaman alir ve evrak isleri kalabaliktir.
Uzun stireli tahminlerde basarisizdir.
Biitiinsel bir goriis alanindan yoksundur.
Uygulamasi ve uygulandiktan sonra kullanim1 zordur.
Tamamlanma noktasindaki maliyetin hesaplanmasinda yetersizdir.

ve
o Czemplik (2014)'e gore KDY program varyansini bile maliyet bazli hesapladig,
projenin gelecegini gegmis performansi baz alarak 6ngordiigii igin bir takim
degisikliklere muhtagtir. Ornegin projenin gelecegine dair Ongoriileri
belirlerken ge¢cmis performansin yaninda gelecekte olusabilecek yeni risklerin
de bir sekilde hesaba katilmasi gerektigini belirtmistir.

Bu elestirilere ragmen bircok uzman kazanilmis deger yonetiminin proje
izleme ve kontrol yontemleri i¢inde en yaygin ve basarilist oldugu, eldeki en kullanish
maliyet kontrol araci oldugu hususunda hemfikirdir (Chin-Keng ve Shahdan 2015).

2.3.2. Kazanilmis deger yonetiminin terminolojisi

Ulusal yapim yonetimi camiasinda Project Management Institute, PMI (2011)
tarafindan "Earned Value Management" seklinde tanimlanan sistemin bazen
"Kazanilmig Deger Yonetimi" ve bazen de "Kazanilmis Deger Analizi" seklinde ifade
edildigi goriilmiistiir. Ingilizceden birebir geviri yapildig: takdirde ifadenin "Kazanilmis
Deger Yonetimi" olarak kullanilmasinin daha tutarli olacag: diisiiniilse de sektorde ve
akademideki yaygin kullanimi nedeniyle "Kazanilmis Deger Analizi" demek de hatali
olmayacaktir. Zira uluslararasi yayinlarin birgogunda bu ifade "Earned Value Analysis"
(Tr. Kazanilmis Deger Analizi) seklinde de ge¢gmektedir.
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Kazanilmis deger yonetimi sisteminde tanimlarinin 6ncelikli olarak bilinmesi
gereken li¢ maliyet tiirii vardir. PMI (2011) bu maliyet tiirlerini anahtar parametreler

(key parameters) olarak tanimlar. Bunlara kazanilmis deger yonetiminin bilesenleri de
denilebilir (Oberlender 2000):

1-Planlanan deger (PD): Proje basinda hazirlanan temel biit¢ce degeri.

2-Gergeklesen deger (GD): Gergeklesen reel maliyet degeri.

3-Kazanilmis deger (KD): Gergeklesen islerin temel biitcedeki karsiligi olan deger
Kazanilmis deger iki yontemden biri ile elde edilir:

e Kazanilmis Deger = Planlanan Deger x ilerleme Yiizdesi
veya

e Kazanilmis Deger =
Gergeklesen Metraj x Temel Biitgede Planlanan Birim Fiyat

Bu esitlikler matematiksel olarak birbirine denk oldugundan her ikisi de ayni
sonucu verir. PMI (2011) KDY'nin diger unsurlarin1 "KDY hesaplar" (ing. EVM
measures) seklinde tanimlar. Bu unsurlar anahtar parametreler sayesinde hesaplanabilen
oranlar ve formiillerden ibarettir.

Bir projenin mali agidan performans endeksini olusturan maliyet performans
endeksi (ing. cost performance index) ve beklenen maliyetten sapmasini temsil eden
maliyet varyansi (ing. cost variance) degerlerinin hesaplanmasi su sekildedir:

e Maliyet Performans Endeksi (MPE) = Kazamlms Deger (KD)

e Maliyet Varyans1 (MV) = KD — GD

Gergeklesen Deger (GD)

Program Varyansi (ing. schedule variance):
e Program Varyansi (PV) = KD — PD

Program Performans Endeksi (ing. schedule performance index) :

e Program Performans Endeksi (PPE) = s i B )

Planlanan Deger (PD)

Tamamlanma i¢in Gerekli Maliyet (TIGM) (ing. estimate to complete):

Toplam Planlanan Biitce—Kazanilmis Deger

e TIGM =

Maliyet Performans Endeksi

Tamamlanma Noktas1 Maliyeti (TNM) (ing. estimate at completion):
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e TNM = GD + TIGM

Gergeklesen toplam deger ile (GD) tamamlanma igin gerekli toplam maliyetin
(TIGM) toplanmas: ile elde edilen toplam maliyet tutar1 Tamamlanma Noktasindaki
Maliyet (TNM) degerini verir; projenin o ana kadar sahip olunan performans ile
yaklasik ne kadara bitecegini ongdérmede en 6nemli veridir.

Kazanilmis deger analizi projenin tamamlanma noktasindaki toplam maliyetin
periyodik olarak siirekli yeniden hesaplanmasini ve bu sayede proje biit¢esi her daim
denetim altinda tutulmasini saglar (Mishakova vd. 2016). Diger bir 6nemli ¢ikt1 maliyet
performans endeksidir. Maliyet performans endeksi (MPE) is programinin herhangi bir
aninda o ana kadar kazanilmis deger toplaminin gergeklesen deger toplamina bolimii ile
elde edilir. Bu deger projenin finansal agidan performansini ifade eder. Bu degerin
1’den biiyiik olmasi projenin biitge dahilinde devam ettigini; 1’den kii¢iikk olmasi ise
biitge agim1 oldugunu belirtir (Oberlender 2000).

Program performans endeksi (PPE) projenin zamansal anlamda performansini
belirlemek i¢in kullanilan bir endekstir. Dikkat edilmelidir ki bu endeks bir projenin
zamansal anlamda ya da takvim olarak performansin1i maliyet degerleri {izerinden
Ol¢mektedir. Bu nedenle daha once de deginildigi iizere bu endeksin giivenilirlik
derecesine yoneltilen elestiriler mevcuttur (Czemplik 2014). Zamansal ya da takvim
performansinin  belirlenmesine farkli yaklasimlar mevcuttur. Oncelikle bir projeye
heniiz baglamadan ya da projenin her hangi bir aninda bu konu bir "yapim siiresini
tahmin etme" problemi oldugu i¢in literatiirde ve sektdrde yapim siiresinin tahminine
yonelik modeller olusturulmustur. Odabasi (2009) calismasinda bu modelleri arastirmis
ve yillara gore farkl tllkelerden farkli akademisyenler tarafindan Onerilmis 25 farkl
modelin genel 6zelliklerini tablo halinde sunmustur.

Kazanilmis deger analizinde kullanilan terimler ve bu terimlerin hesaplanma
yontemleri Cizelge 2.4'deki gibi listelenebilir.

Cizelge 2.4 araciligi ile kazanilmis deger analizinin terminolojisi tablo halinde
sunulmustur. Bu ¢izelgede bazi terimlerin Tiirkge karsiliklar1 disiplinler arasinda, soz
gelimi  insaat mihendisligi ile endiistri miihendisligi arasinda  fakliliklar
gosterebilmektedir. Bu durum muhtemelen farkli iiretim alanlarinda maliyet kontrolii
konusu ile ilgilenen farkli disiplinlerin birbirlerinden farkli literatiirler olusturmus
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Oyle ki, terminolojide miihendislik disiplinleri arasi uzlasi sdyle dursun Tiirkiye'de
yapim yoOnetimi camiasinin kendi i¢inde dahi kazamilmis deger analizinin
terminolojisinde biitiinliyle uzlasilmis degildir. Bu uzlasinin zamanla saglanacagi ve
kazanilmig deger analizi ile ilgili terimlerin Tiirk¢e karsiliklarinin her bir disiplin alani
icin uzak olmayan bir gelecekte standartlasacagi, terminolojide standartlasmanin
olusturdugu ihtiya¢ ile malumdur. Bu nedenle ¢izelge 2.4 ile verilen baz1 kazanilmig
deger yonetimi terimlerinin Tiirk¢e karsiliklar1 bu alanda bir 6neri niteligindedir. Bu
terimler i¢in Oncelikli olarak literatiirde daha yaygin olarak tercih edilen karsiliklar
secilmeye calisilmis ve ardindan tam Tiirkce karsilik kriteri dikkate alinmistir.
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Cizelge 2. 4 Kazanilmis deger ydnetimi terminolojisi Ingilizce ve Tiirkge terimler

Ing. I Tr. . ) .
Kisalt. Ingilizce Tanim1 Kusalt. Tiirk¢e Tanimi Hesaplama Y 6ntemi
Budgeted Cost of N _ . .
BCWS Work Scheduled PD Planlanan Deger PD=Planlanan Biitce Degeri
Actual Cost of Work < _ -
AVWP Performed GD Gergeklesen Deger  GD= Gergeklesen Deger
poc  Fercentage of TY Taimam_lanma TY=% ilerleme
Completion Yiizdesi
Budgeted Cost of = -
BCWP Work Performed KD Kazanilmig Deger KD=PDx TY
BAC Budget At TPB T(}plam Planlanan TPB=Y PD
Completion Biitce
Ccv Cost Variance MV Maliyet Varyansi MV=KD-GD

SV Schedule Variance PV Program Varyanst  PV=KD-PD

CPI Cost Performance MPE Mallyet_ Performans MPE= KD/GD
Index Endeksi
Sp| Schedule PPE Program Performans PPE= KD/PD
Performance Index Endeksi
CSI  Cost Schedule Index MIPE g]a(};ykestl Is Programi 1ipp_\1pE x PPE
Estimate to . Tamamlanma i¢in S
ETC Complete TIGM * Gorekli Maliyet ~ 1IGM=(TPB-KD)/MPE
Estimate at Tamamlanma
EAC : TNM  Noktasindaki TNM= GD+TIGM
Completion .
Maliyet
VAC Varlance_ at ™MV Tamamlanmadakl TMV= TNM-TPB
Completion Maliyet Varyansi
To Complete ‘ Kalan Isin Basar1 .
TCPI P KiBE Endeksi (MPE>1  KIBE=(TPB-KD)/(TPB-GD)
Performance Index ~
oldugunda)
To Complete Kalan Isin Basari
TCPI P KIBE Endeksi (MPE<1 KIBE=(TPB-KD)/(TNM-GD)
Performance Index 9
oldugunda)

Kazanilmis deger analizinin teorik yapisini anlamada en kolay yontemlerden biri
de maliyet- zaman grafigi iizerinden ¢aligmaktir. Sekil 2.4 kazanilmis deger yonetimin
iki ana ekseni olan maliyet ve zaman eksenleri {izerine konumlanmis temel
bilesenlerini: kazanilmis deger, gerceklesen deger ve planlanan deger ogelerini
gostermektedir. Temel Planlanan Biitce, planlanan degerlerin zaman eksenine gore en
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ist noktasidir. Bu deger proje heniliz baslamadan Once yapilan toplam biitce
planlamasini temsil etmektedir. Zaman ekseni {izerinde kesik ¢izgi ile gosterilen nokta
proje kontroliiniin yapildig: tarihi temsil eder. Bu noktaya gore gerceklesen, planlanan
ve kazanilan maliyetler birbiri ile kiyaslanarak ya da oranlanarak kazanilmis deger
yonetiminin temel islevleri uygulanmis olur. Grafik tizerinde goriilebilecegi iizere
program varyansi (PV) zaman ekseni lizerindeki kontrol noktasi i¢in gegerli planlanan
deger ile kazanilmis degerin farkimi ifade etmektedir. Maliyet varyansi ise yine ayni
noktaya ait gerceklesen deger ile kazanilmis degerin farkini gostermektedir (PMI2011).

TPB
PD

MALIYET

MV =KD - GD
PV=KD-PD
MPE =KD /GD
PPE=KD/PD

ZAMAN

Sekil 2. 4. Kazanilmis deger analizi maliyet-zaman grafigi

Ayrica Lipke (2003) kazanilmis de§er yonetimi metodolojisine "Kazanilmig
Program"” (Earned Schedule, ES) kavramini eklemlemistir. Kazanilmis Program (KP)
proje yasam dongiisiinlin son asamalarinda karsilagilan ongoriisel bazi sorunlarin
¢oziimiinde kullanilabilir. KP mevcut kazanilmig degerin elde edilmesi gereken tarihtir.
Program varyanst ve performans endeksleri KP'nin metodolojiye dahil olmasi ile
yeniden tanimlanabilir (Acebes vd. 2012):

PV=KP-GZ ve PPE=KP/GZ (GZ: Ger¢ek Zaman, Actual Time)

Kazanilmis program analizinin (earned schedule analysis)  Stratton (2007)
tarafindan Onerilen farkli bir versiyonu Pramod vd. (2014) tarafindan Primavera
tizerinden uygulamali bir 6rnekle agiklanmis ve projenin zamansal performansinin
maliyet degerleri ilizerinden belirlenmesinin gercek¢i degerlerden sapmaya neden
oldugu gosterilmistir (Pramod vd. 2014).

Kazanilmig deger yonetiminin c¢ekirdek konseptinin varsayillan yontemi
deterministiktir. Ancak bazi akademisyenler kazanilmis deger analizine olasiliksal bir
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kavram olarak yaklasmuslardir (Czemplik 2014). Ornek olarak Mishakova vd. (2016)
calismalarinda kazanilmis deger analizinin maliyet agisindan olasiliksal bir temelde ele
alinigini incelemislerdir. Naeni vd. (2013) ise kazanilmis deger analizine bulanik-temelli
bir model &nerisinde bulunmuslardir. Ilgili ¢alismalarinda kazanilmis degerin
"tamamlanma yiizdesi" lizerinden hesaplanmasinin 6znel degerlendirmeler nedeniyle
sorunlu olacagi icin dezavantajli bir uygulama oldugunu savunan akademisyenler bu
durumun bulanik tahminlerle daha gergekei yapilabilecegini belirtmislerdir.

Sabry (2014) ise 2011 yilinda Misir'da insasina baglanan Hurgadah Uluslararasi
Havalimani projesinin maliyet kontrolii degerlerini kullanarak hazirladigi ¢alismasinda
kazamlmis deger analizine faz temelli farkl1 bir yaklasim sunmustur. Tlgili ¢alismasinda
maliyet varyansi ve program varyansi gibi degerler geleneksel kazanilmis deger analizi
ile Onerilen faz temelli yeni metodoloji arasinda farkliliklar gostermistir. Sabry (2014)
calismasini her ingaat projesinin maliyet kontroliinde kendine 6zel bir yonteme ihtiyag
duydugu ¢ikarimi ile tamamlamistir.

2.3.3. Kazanilmis de@er yonetiminin basit bir uygulamasi

Kazanilmis deger analizindeki kavramlarin tanimlarini basit bir 6rnek tizerinden
aciklamak gerekirse:

Omek: Her bir kenart 10 m2 olan 4 duvarl bir oda insa edilecektir. Projenin
vaklasik maliyeti duvar metrekaresi basina 100 TL birim fiyati ile: 10x4x100=4000 TL
olarak hesaplanmistir. Proje siiresi 4 giindiir. Is programina gére her giin 10 m2 duvar
oriilmesi ongoriilmiistiir.

Proje’nin is kirtlim yapisi tek kalemden olugmaktadir ve 40 m2’lik duvar
ingaatidir. Projenin ikinci giinlinde muhasebe kayitlarina gore o is i¢in harcanan toplam
tutarin 1800 TL oldugu tespit edilmistir. Yapilan 6l¢iimlerde 15 m2 duvar yapildig
gbzlemlenmistir. Projenin 2. giinli tamamlandiginda kazanilmis deger analizi:

Planlanan Deger (PD): 2 giin x 10 m2/giin x 100 TL/m2 = 2000 TL

Gergeklesen Deger (GD): Muhasebe kayitlarina gore: 1800 TL

Kazanilan Deger (KD): 15 m2 x 100 TL = 1500 TL

(Kazanilan deger formiiliindeki 100 TL temel biit¢cedeki birim fiyattir)

Bu 6rnege gore proje i¢cin 1800 TL harcandigi halde proje basinda 6ngoriilen
maliyetlere gore 1500 TL’lik is yapildigi bulunmustur. Buna gore Proje mali agidan
1500/1800= %83’liik performans gostermistir. Kazanilmis degerin gergceklesen degere
boliinmesi ile elde edilen bu orana “Maliyet Performans Endeksi” (ks. MPE) (ing. cost

performance index) denir (Oberlender 2000).

Hesaplamalar yapildig: takdirde asagidaki sonuglar elde edilir:

1.Maliyet Performans Endeksi: MPE= KD/GD= 1500/1800= 0.83
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2.Maliyet Varyansi: MV=KD-GD= 1500 TL- 1800 TL=-300 TL

3.Program Varyansi: PV=KD-PD= 1500 TL- 2000 TL=-500 TL

4.Program Performans Endeksi: PPE= KD/PD 1500/2000=0.75

5.Maliyet Is Programi1 Endeksi: MIPE= MPE x PPE = 0.83 x 0.75= 0.62

6.Tamamlanma I¢in Gerekli Maliyet: TIGM= (TPB-KD)/MPE= (4000-1500)/0.83 =
3012 TL

7.Tamamlanma Noktasindaki Maliyet: TNM= GD+TIGM 1800 TL + 3012 TL =
4812TL

8.Tamamlanmadaki Maliyet Varyansi: TMV= TNM-TPB=4812-4000=812 TL

9.Kalan Isin Basar1 Endeksi: KIBE= (TPB-KD)/(TNM-YGD) = (4000-1500)/(4812—
1800)=0.83

Ilgili hesaplamalara gore bu proje dort giinliik is programimin ikinci giiniinde
temel planlanan biitgede Ongodriillen tamamlanma maliyetinden 812 TL sapmustir.
Problemin nerede oldugu proje yoneticileri tarafindan belirlenmeli ve gerekli 6nlemler
alinmalidir. Onlem almamiyorsa biitce artirimi i¢in karar mekanizmast isletilmelidir.

2.3.4. Kazanilmis deger yonetiminin iiciincii ekseni: kalite

Kalite entegreli kazanilmis deger yonetimi yaklasik yarim yilizyildir uygulanan
standart KDY'nin son doénemlerde gelistirilmis bir tiirtidiir (Efe 2015). Proje kontrol,
izleme ve degerlendirme sistemi olarak kullanilan kazanilmig deger analizi iki ana
eksenden olusur: maliyet ve zaman. Ancak giiniimiizde projelerde maliyet ve zaman
konulart kadar 6nemli bir diger unsur daha bulunmaktadir: kalite (Dodson vd. 2015).
Kalite kavrami tanim olarak miisteri taleplerinin karsilanmasi, kullanima uygunluk ve
gerekliliklerin saglanmasi gibi anlamlara gelir (Rumane 2011).

19801 willar itibari ile diinya genelinde iiretimde kalitenin sistemlestirilmesi
anlaminda Toplam Kalite Yonetimi (TKY) anlayis1 ortaya ¢ikmistir. Bu anlayis tiiketici
odakli, stirekli artan miisteri memnuniyetini karsilamaya yonelik, gerceklesen
maliyetlerde siirekli bir diisiisii hedefleyen, sistemli, tiim calisanlarin dahil oldugu bir
diizeni ifade etmektedir (Topalovic 2014). Bu anlamda KDY'nin kalite kavrami ile
birlikte uygulanisi Toplam Kalite Yonetimi'ne giincel ve 6zgiin bir eklenti sayilabilir.
Kalite Entegreli KDY 'nin hedefleri asagidaki gibidir (Efe 2015):

e Kalite unsurunu standart KDY" ye entegre eden bir model sunmak

e KDY vasitasiyla projenin kalite durumunu projenin kapsamina, maliyetine

ve programina ek olarak belirlemek.

e Gegmis kalite maliyet verilerini kullanarak herhangi bir zamanda proje

ilerlemesini daha dogru tahmin etmek.
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e Daha gergekei 6ngoriiler elde etmek.

Kalite maliyeti kavrami esasinda kalite yonetimi disiplini altinda incelenen bir
konudur ve iiretimin kalitesi ile ilgili maliyetleri inceler. Ozellikle iiretim sektdriinde
kalite maliyeti, toplam kalite yonetimi (TKY) ya da Avrupa Kalite Yonetimi Kurumu
(EFQM) gibi sistemlerle uygulanmaktadir. Ayn1 zamanda kalite maliyeti, bir projede
kalite yatirnminmi1 yansitan onemli Olgiitler saglar ve ayrica, kalite konusundaki olasi
iyilestirme alanlarini agik¢a gosterir.

Kazanilmis deger sistemine kalite unsurunun da eklemlenmesi kalite maliyeti
konseptinin kullanilmasi ile miimkiindiir (Efe 2015). Dodson vd. (2015) tarafindan
kalite entegreli kazanilmig deger yonetimi (QEV) i¢in sunulan terminoloji bes yeni
kavramdan olusur:

Kalite Gereklilikleri (Quality Requirements, QR)
Kalite Performans Endeksi (Quality Performance Index, QPI)
Kalite Endeksi (Quality Index Number, QIN)

Kalite Kazanilmig Degeri (Quality Earned Value, QEV)

ok~ w DN PE

Kalite Varyansi (Quality Variance, QV)

Kalite gereklilikleri bir faaliyetin yerine getirilmesi i¢in gerekli kalite kaygisini
ifade eder. Kalite performans endeksi kalite gerekliliklerinin hangi oranda karsilandigini
gosteren 0 ile 1 aras1 bir degerdir. Kalite gereklilikleri biitiiniiyle yerine gelmisse bu
deger "1" olarak ve kalite gereklilikleri hi¢ yerine gelmemisse de "0" olarak alinir.
Kalite endeksi tiim faaliyetlerin kalite performans endekslerinin toplamimin faaliyet
sayisina boliinmesi ile elde edilir. Bu sayede tiim projenin kalite performansinin
degerlendirilmesine olanak sunan bir endeks elde edilmis olur.

Kalite kazanilmis degeri bir faaliyet icin Gergeklesen Deger'in (GD) Kalite
Performans Endeksi ile carpilmasi sonucu elde edilir. Tiim proje i¢in bu deger Kalite
Endeksinin Gergeklesen degerle carpimidir. Kalite varyansi ise gergeklesen deger ile
kalite kazanilmis degerinin farkini ifade eder (Dodson vd. 2015). Kalite, ingaat
projelerinde maliyete etki eder.

Samildiginin aksine diisiik kalitenin de bir maliyet vardir. Ingilizce literatiirde
"cost of poor quality" (kalitesizligin maliyeti) seklinde gecen bu kavram su sekilde
aciklanabilir: diisiikk kalite miisteri memnuniyetsizligine neden oldugu i¢in yatirime1
firmanin prestijine zarar gelebilir ya da standartlar1 karsilamayan malzemeler ve
imalatlar diizenli periyotlarla bakim ve onarim masraflari getirebilir (Rumane 2011).

Cizelge 2. 5. Kalite entegreli kazanilmis deger yonetimi terminolojisi
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Ing. — Tiirkge ... ) :
Ksalt. Ingilizce Tanim1 Kusalt. Tiirkge Tanim1  Hesaplama Y 6ntemi
Quality Kalite
QR Requirements KG Gereklilikleri
Qualit Kalite
QPI y KPE  Performans 0<KG<1
Performance Index .
Endeksi
QIN gﬂfr']'ggr'”dex KE  Kalite Endeksi KPE=Y KPE/Y KG saysi
. Kalite
Quality Earned KKD=KPE x GD veya
QEV' Value KKD  Razanilmis - ke x GD
Degeri
QV  Quality Variance Ky  \alite KV= KKD -GD
Varyansi

2.4. Primavera P6 ile Yapim Yonetimi
2.4.1. Primavera P6

"Primavera" Italyanca bir kelime olup "ilkbahar" anlamina gelmektedir (Anonim
4 ). Primavera P6 programi diinya genelinde insaat, enerji, havacilik, ilag sektorii, bilgi
teknolojileri ve finans gibi alanlardaki projelerin siire ve kaynak bakimindan
planlamasinda ve yonetiminde kullanilan bir bilgisayar programidir. Bu program genel
merkezi Amerika Birlesik Devletlerinin Kaliforniya Eyaleti'nin Redwood City sehrinde
bulunan Oracle Corporation isimli firmaya ait bir triindiir. Firmanin 2016 yili
raporlarina gore; o yila ait toplam geliri 37 milyar dolardir. Toplamda 420.000
misteriye hizmet sunan firmanin diinya genelinde 25.000 partneri bulunmaktadir.
135.000'den fazla insan calistiran firmada 40.000'den fazla teknoloji gelistirme uzmamn
ve mithendis istihdam edilmektedir (Anonymous 10).

Oracle Primavera firmasimnin proje portfoy yoOnetimine dair bazi paket
programlari sunlardir (Anonymous 11):

1. Primavera P6 Enterprise Project Portfolio Management (EPPM): P6
programinin internet ag1 tabanl olanidir.

2. Primavera P6 Professional Project Management (PPM): P6 programinin
Windows isletim sistemi tabanli olanidir.

3. Primavera Analytics: Proje portfoyii kararlari almaya yarayan bir programdir.

4. Oracle Prime: Miisterilerin onceliklendirme, planlama ve proje uygulamayi
yonetmesine izin veren bulut tabanl bir proje ve portfoy yonetim ¢éziimii sunar.

5. Primavera Unifier: Maliyet yonetimi ve kontroliinii, belge yonetimini, program
ve kaynak yonetimini, fon yonetimini ve daha fazlasini birlestiren bulut tabanli

¢Oziim saglayan projelerin ve igletmelerin yonetimi i¢in kullanilan bir tirlindiir.
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6. Oracle Textura Payment Management: Faturalandirmayi, uyumlulugu ve
O0deme siireglerini diizene sokar ve otomatiklestirir, bdylece daha fazla
verimlilik, goriintirliik ve kontrol saglanir.

7. Instantis Enterprise Track: Bilgi Teknolojileri ve sirket yonetimi tarafindan
daha etkili ve kaynak yOnetimi yoluyla strateji uygulamayir ve finansal
performansi iyilestirmek i¢in kullanilan bulut tabanli bir PPM ¢6ziimiidiir.

8. Primavera Gateway and Integration Products: Oracle, Primavera Project
Portfolio Management ¢6ziimlerini sorunsuz bir sekilde Oracle AutoVue, Oracle
PeopleSoft Projects (ESA) ve SAP gibi diger Oracle ve tgilincli taraf
uygulamalari ile entegre etmesi i¢in birkag segenek sunar.

9. Primavera Portfolio Management: Kurumsal portfoy yonetimi i¢in esneklik ve
altyap1 saglayan portfoy yonetimi aracidir.

10. Primavera Contract Management: Insaat projelerinin zamaninda ve biitge
dahilinde tamamlanmasina yardimci olan belge yoOnetimi, maliyet ve saha
kontrol aracidir.

11. Primavera Risk Analysis: Maliyet ve is programi risk yonetimini entegre eden
tam yasam dongiisii risk analizi aracidir.

Ozellikle insaat sektdriinde Primavera P6 dendigi zaman birgok kisinin aklma
gelen iirlin bu paket programlarin i¢cinden 1 ve 2 numarali olan P6 EPPM ve P6 PPM
tirtinleridir. Bu tirlinlerin ikisi de ingaat projelerinde hemen ayn1 gérevleri yerine getirir
ve kullaniciya ayni ¢iktilart sunar. Bu iki {irliniin birbirinden farki temelde P6 EPPM'nin
internet tabanli olmasidir. Yani internet tarayici araciligt ile ulasilan bir sayfadan
program ara yiiziine giris yapilir'. Primavera P6 PPM programu ise bir kurulum dosyasi
aracilif1 ile bilgisayara kurulur ve kurulu oldugu bilgisayar araciligi ile kullanilabilir.
Primavera P6 PPM tipki Primavera P6 EPPM gibi kurumsal kullanima agik bir {iriindiir.

Primavera P6 PPM, veritabaninin paylasilan bir sunucuda kurulu oldugu,
calisanlarin bilgisayarlarinda kurulu P6 PPM ile sunucu verilerine erisebildigi ve ayni
proje tzerinde birden c¢ok kisinin birlikte ¢alisabildigi biiyiik organizasyonlarin
kullanimi i¢in de uygundur. Bu tezde incelenen ve uygulamada kullanilan program ve
versiyonu Primavera P6 Professional Project Management V.16.2.0 olup masaiistii
kurulum  dosyast  Oracle firmasinin  "Oracle  Bulut" ismini  verdigi
https://edelivery.oracle.com/osdc/faces/SearchSoftware internet adresine kullanici
girisi yapilarak indirilmistir. Firma bu sayfa {izerinden kullanicilarina yazilimlarim

! Primavera P6 EPPM oturum agma sayfasi olan "https://p6.nusolcon.com:8213/p6/action/login"
adresi internet tarayici aracilifi ile agilir ve bu sayede programin arayiiziine ulasilir.
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tanitmak ve egitimlerine yardime1 olmak amacli 1 ay siireli deneme siiriimlerini {icretsiz
sunmaktadir (Anonymous 12).

Programin deneme siirlimiiniin kurulum dosyasini elde edebilmek i¢in 6ncelikle
www.oracle.com adresi {izerinden bir hesap agilmasi gerekmektedir. Ardindan sisteme
kayitli kullanic1 olarak girilmeli ve Oracle Bulut (Oracle Cloud) sayfasi1 aracilig: ile
program indirme ekranina ulasilmalidir. Bu asamadan sonra programin deneme
stirimiiniin  kurulum dosyasinin elde edilmesi asagidaki gorseller araciligl ile
aciklanmistir.

Bu asamada program kurulum dosyasina ulasabilmek igin Sekil 3.1'de
gosterildigi  gibi  https://edelivery.oracle.com/osdc/faces/SearchSoftware  adresi
tizerinden Oracle bulut arama sayfasi agilir. Olduk¢a islevsel bir arag olan bulut
teknolojisi, en yalin haliyle hi¢bir kurulum gerektirmeyen web tabanli uygulamalar ile
islemsel olarak kolaylik sunan g¢evrimigi depolama hizmetidir. Internet iizerinde
barmdirilan tiim uygulama, program ve veriler sanal bir makine depolanir.

&« C | & Guavenli | https://edelivery.oracle.com/osdc/faces/SearchSoftware

CLOUD

Oracle Software Delivery Cloud

To add items to your Download Queue, enter the Oracle Product or Release into the type-ahead field below, then select from

Filter Products by [« Programs [« Linw/OVM/VMs Self-Study Courseware 1-Click Offerings
Search by Start tping. =

Download Queue

Selected Ttem

No items selected

Sekil 2. 5. Oracle bulut program veritabani internet sayfasi
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&« C | & Guvenli | https://edelivery.oracle.com/osdc/faces/SearchSoftware

CLOUD

Oracle Software Delivery Cloud

To add items to your Download Queue, enter the Oracle Product or Release into the type-ahead field below, then select from the

Filter Products by ¥ Programs  # Linu/OVM/VMs Self-Study Courseware 1-Click Offerings

Search by Primavera P§ Pro p3 Select Platform v
Product (17)

Download Queu

Primavera P6 Professional Project Management (P6
Client, P6 Pro, Primavera Applications)

Selected Item Primavera PG Progress Reporter (Primavera Applicat{ Primavera P6 Professional Project Management (P6 Clie
Team Member, Timeshests)

Mo items selected
Oracle Project Portfolio Management Integration Pack for
Primavera P& and JD Edwards EnterpriseOne (JDE, JDE E1)

Oracle User Productivity Kit for Primavera P& Enterprise
Project Portfolio Management (UPK)

Oracle User Productivity Kit for Primavera P6 Enterprise
Project Portfolio Management, Reporting (UPK)

Oracle User Productivity kit for Primavera P6 Team
Member

Oracle Utilities Work and Asset Management Integration to
Primavera P6 Enterprise Project Portfolio Management

Primavera P6 Enterprise Project Portfolio Management
(EPPM, P6 EPPM, Primavera Applications)

Primavera P& Enterprise Project Portfolio Management -
b Cnricnr Miraasmen fonlioabinecd

Vhiab Comisan (RE A

Type in the search field to reduce results.

Sekil 2. 6. Oracle bulut veritabaninda Primavera P6'nin aranmasi

Sekil 2.6 ile gosterildigi gibi arama ¢ubuguna "Primavera P6 Pro" yazilir, bu
sayede Primavera P6 PPM iriiniine ulasilmis olur.Uygulamanin kurulacag: bilgisayarin
islemci tiirline gore "select platform" butonundan 32-bit ya da 64-bit segeneklerinden
biri isaretlenir ve sag alt kosedeki "select" butonuna tiklanir.

To add items to your Download Queue, enter the Oracle Product or Release into the type-ahead field below, then select from the list of available platforms. The title will be displayec

Filter Products by [« Programs  (#] Linux/OVM/VMs Self-Study Courseware 1-Click Offerings

Search by ‘AII v | |_Primavera P& Professional Project Management (P Client, P6 P... $3 Select Platform +

Download Q“ eue Microsoft Windows (32-bit)

¥ Microsoft Windows x64 (64-bit) —_—

Selected Item

No items selected

Cancel ‘

Sekil 2. 7. Bilgisayara uygun islemci tiiriiniin secilmesi

Ardindan acilan ekranda sag alt kosede goriilen "continue" butonuna tiklanir ve
boylece program kurulum dosyalarinin bilgisayara indirilmesi islemi baslatilmis olur.
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Oracle Software Delivery Cloud

Need Help? Contact Software Delivery Customer Service

If more than one release is available, you may select an alternate release by clicking on the 'Select Alternate Release..." link.

Download Queue

Published Date

¥ Release Selected Item Applicable Terms & Restrictions | Size

¥l primavera P6 Professicnal Project M: nent 16.2.0.0.0 for Microsoft Windows x64 (64-bit), 5 files Primavera P6 Professional Project
- s ject Management 16.2.0.0.0 for Microsaft windows x it), 5 files 5 ns ’ s M Sep
celuct Alternate Roleate . h Management Oracle Standard Terms and Restrictions 6611 MB Sep 30, 2016

Sekil 2. 8. Primavera P6'nin indirilmesi

Programin kurulum dosyalar1 bilgisayara indirildikten sonraki siire¢ gayet
basittir. Programin kendi kurulum yonlendirmeleri takip edilir. Egitim amacli deneme
stiriimii kullanilacaksa kurulum tiirii olarak "standalone" (bagimsiz) secenegi secilir. En
son "finish™ butonu ile kurulum tamamlanir ve program kullanima hazir hale gelir.

2.4.2. Primavera P6'min tarihcesi

Proje planlama ve yonetiminin bilimsel bir konu olarak ele aliniginin tarihi 2.
Diinya Savagi yillarina dayanir. Bilgisayar teknolojilerinin gelismesine paralel olarak
proje planlama ve yonetme konseptleri dijital diinyaya gecis saglamistir. 1983 yilinda
Joel Koppelman ve Dick Faris isimli girisimciler Amerika Birlesik Devletleri'nin
Philadelphia eyaletinde "Primavera Systems" firmasini kurmuslardir. Temel hedefleri
proje yOnetiminin prensiplerini bilgisayar kullanarak gerceklestirmek olan bu
girisimciler 1983 yilinda 256 KB hafizali floppy disketler araciligi ile ilk {irtinleri olan
Primavera Project Planner P3'li satisa sunmuglardir. P3 programi kisa siire icinde
miihendislik uygulama projeleri ve insaat sektorii icin diinyanin 6nde gelen planlama
araglarindan biri haline gelmistir. Hatta bir siire sonra bazi devlet ihaleleri i¢in bir
gereklilik halini almistir. 1990'lh yillarin basinda Primavera planlamaya yonelik {iriin
envanterine Primavera SureTrak programini katmistir(Williams and Krazer 2012).

19901 Yillarin sonunda internetin diinya genelinde yayginlagsmasi ile birlikte
proje planlamanin bilgisayarlar sayesinde yapilacagi netlesmis oldu. Ayrica teknolojinin
bu yonde gelismesi ayni programa ve ayni ekrana bir¢cok kisinin farkli yerlerden
ulagabilmesini olanakli hale getirdi. 1999 Yilinda Primavera Systems, Eagle Ray
Software sirketini satin aldi. Eagle Ray Software 1998 yilinda "Eagle Ray 1000 Project
Management Suite" isimli bir proje planlama ve yonetim iiriinii ¢ikarmisti. Bunun
tizerine 1999 yilinda Primavera sirketi tirtiniinii bu kez miihendislik ve ingaat sektorii
icin ve bilgi islem ve finans sektorleri i¢cin olmak iizere iki farkli versiyonda satisa
sundu: P3 e/c. Zamanla {riiniine zaman c¢izelgesi girisi (ing. time sheet entry),
entegrasyon (ing. integration), portfoy analizi (ing. portfolio analysis) gibi 6zellikler de
ekleyen sirket programin bugiin anilan ismi olan Primavera P6'y1 yaratmis oldu. 2004
Yilinda Primavera 5.0 2007 yilinda Primavera P6.0 ve 2008 yilinda da Primavera P6.2
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satisa sunuldu. 2008 yilinda sirketi diinyanin 6nde gelen teknoloji firmalarindan biri
olan Oracle Corporation satin aldi (Williams ve Krazer 2012). Oracle Corporation 1979
yilinda veritabani saglayicisi olarak kurulmus bir sirkettir. Bu sirket sadece veritabani
saglayicis1 olarak kalmamis ve zamanla modern is diinyasinin yonetiminde
kullanilabilecek bir dizi yazilim {irlinliniin yaratilmasi ve gelistirilmesi siireglerine de
odaklanarak bliylimiistiir. Bu tirlinler kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemlerini,
icerik yonetim sistemlerini, analiz ve raporlama sistemlerini igermektedir. Oracle
firmasinin Primavera'y1 satin almasi ile birlikte yazilim programinda bir dizi degisiklige
gidilmistir. Oncelikle ¢esitli isimlerle anilan program tek bir isme cevrilmistir: P6.
Bunun yaninda Oracle sirketi programa eklemeler yapilmasi ve programin gelistirilmesi
icin kayda deger kaynaklar ayirmistir. Ornegin, P6 standartlara uygun bir ag hizmetini
(API) saglamaktadir. Weblogic ya da WebSphere gibi uygulama sunuculari araciligi ile
calisabilmektedir.

Cizelge 2. 6 Primavera {irlinlerinin tarihsel geligimi

PRIMAVERA PLANLAMA YAZILIM URUNLERINE GENEL BAKIS

gVT\QFMG\OHNP}?TWFMG\OHNO’}VIFWFMG\GHN!")VM\QI‘“
[ I I I T < - B - - - - - - - - A== - - - - - - - - - - - - - -]
[ - - = O O O I T T O O - - T O N — I I — T — R — R — R — I — T — T — I — I — I — I — I — I — I — I —}
L I B B I B B I I e I I I B e I T I I I = I = T B IR B B I Y B B

| DOS icin P3 (Versiyon 1)

Finest Hour (P3 T
Primavera Versiyon 3) .
Corp.
Kurulusu
SureTrak
‘Windows icin P3
Primavera Enterprisev.1.0
www.Primavera. PrimaVision (internet
com agild1 Tarayicist Versiyonu)

P6 (internft Taraycisi
Versiyonu)

Oracle
Primavera'yi satin
aldi
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Ayrica internet tarayicisi tizerinden tam kapasiteli bir sistem kullanima agiktir(Williams
and Krazer 2012). Kisaca P3, SureTrak ve P6 programlari arasindaki fark su sekildedir:

P3: Orijinal Primavera planlama yazilimidir. Bagimsiz masaistii uygulamasidir.
31.12.2010 Tarihinde resmi olarak iiretimi ve satigi sona ermistir.

SureTrak: P3'lin hafif versiyonudur. Daha basit gereksinimleri karsilamak ve simirlt
sayida aktiviteyl yonetmek ic¢in kullanilmistir. 31.12.2010 Tarihinde resmi olarak
liretimi ve satig1 sona ermistir.

P6: 2007 Yilindan itibaren piyasada olan ve diinya genelinde kullanilan {iriindiir.

Cizelge 2. 7. Primavera P6 yaziliminin tarihsel gelisimi

Primavera P6 Yazilimin Tarihsel Gelisimi

Tarih Versiyon

1983 P3V.1

1985 P3V.2

1986 P3V.3

1994 P3 for Windows V.1
1999 P3 for Windows V.3
1999 Primavera Enterprise V.1
2000 Primavera Enterprise V.2
2001 P3V.3

2002 P3e

2003 P3e/c

2004 P3 Engineering & Construction
2005 Primavera

2007 P6

2008 P6 SP1

2008 P6 SP2

2009 P6 V.7

2010 EPPM P6 V.8

2011 P6 Professional (R8.1)
2013 P6 Professional 8.2 SP1
18 Temmuz 2014 P6 Versiyon 8.3

2 Ekim 2014 P6 Versiyon 8.4

31 Mart 2015 P6 Versiyon 15.1.0

30 Eyliil 2015 P6 Versiyon 15.2.0

31 Mart 2016 P6 Versiyon 16.1.0

30 Eyliil 2016 P6 Versiyon 16.2.0

30 Temmuz 2017 P6 Versiyon 17.7

30 Aralik 2017 P6 Versiyon 17.12
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2.4.3. Primavera P6 ile planlama

Primavera P6 programi oncelikle bir proje planlama aracidir. Projeler ¢ok cesitli
alanlarda ve ¢ok farkli sekillerde olabilir. Ancak bu farkliligin ve ¢esitliligin i¢cinde dahi
temel prensipler belirlemek miimkiindiir. Cilinkii her proje belirli ortak niteliklere
sahiptir. Her projede belirli bir amag, belirli bir siire ve zamanin, maliyetin, kaynaklarin
(isglicii, malzeme ve ekipman) ve ekip iletisiminin yonetimi ile belge yonetimi, riskler
ve satin alma islemlerinin yonetimi s6z konusudur (Williams ve Krazer 2012).

Planlamada nihai ama¢ hangi faaliyetlerin ve kaynaklarin projenin zamaninda
tamamlanmasi i¢in kritik oldugunu tahmin etmeyi saglayan bir model olugturmaktir. Bu
sayede projenin zamaninda ve biitce dahilinde tamamlanabilmesi i¢in faaliyetlerin ve
kaynaklarin dogru bir sekilde yonetilmesi saglanabilir (Harris 2015).

Planlamanin amaglar1 genel olarak asagidaki gibi listelenebilir (Harris 2015):

e Projenin toplam kapsamini ve bu kapsam i¢in yonetim modeli belirlemek

e Farkli proje yonetim modellerini degerlendirmek

e Mantiksal bir is kiritlim yapisinda bir projeyi tamamlamak i¢in gerekli {irtinlerin
belirlenmesi

e Kaynaklar1 tanimlamak ve optimize etmek, hedef tarihlerin karsilanip
karsilanmadigini1 degerlendirmek

e Riskleri belirlemek, riskleri en aza indirmeyi planlamak ve Onceliklerin neler
olacagina karar vermek.

e {lerlemeyi dl¢iilebilir kilmak igin bir temel plan olusturmak.

e Isverenlerle olan iletisimi gelistirmek, yapilacak isin kim tarafindan ne zaman
yapilacagi gibi planlamalarin yapilmasini saglamak.

o (Gelecegi ongormeleri ve daha bilingli kararlar alabilmeleri i¢in yOnetime
yardimc1 olmak.

Planlama ve zaman ¢izelgelemesi yazilimlar1 dort ana bilegsenden olusur:

Kapsam
Zaman
Kaynaklar
Maliyet

NS

Insaat projelerinde yonetim bu bilesenler arasi iliskiyi dengelemek anlamina
gelir. Proje planlama yazilimlar1 da bu amaci yerine getirme yolunda 4 bilesen
arasindaki optimum dengenin kurulmasini kolaylagtirmak ic¢in kullanilir. Bilesenler
fiziksel olarak birbiri ile ilisiktir. Ornegin bir projede kapsamin artmasi zamani,
kaynaklar1 ve maliyetleri de degistirecektir. Ya da kapsamin sabit kaldig1 bir iste siireyi
kisaltmak maliyetin ve kaynaklarin artmasina neden olabilecektir.

Programin ara yliziinde ise zaman, kapsam ve maliyet kavramlarini faaliyet

tanimu ile aciklayan Primavera P6 programi 6ziinde iki bilesene girilen veriler aracilig
ile kullanilir (Williams ve Krazer 2012):
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1. Faaliyetler
2. Kaynaklar

Bu dort bilesenin birbiri ile olan iliskisi tiggen seklinde bir grafik araciligi ile su
sekilde gosterilebilir:

ZAMAN

KAYNAK MALIYET

Sekil 2. 9. Proje yonetiminin 4 bileseni

2.3.4. Faaliyet kavramm

Program ara yiiziinde "activities" olarak gecer. Faaliyet, yapilmasi planlan ve
belirli mantiksal ilerleme 6zelliklerine sahip isi ifade eder. Baz1 faaliyetler birbirleri ile
paralel yiiriitiilebilirken bazilar1 birbirlerinin dnciilleri ya da ardillaridir. Aralarindaki bu
oncelik ya da paralellik iliskileri ingaat projelerinde is programi hazirlanmasi oncelikle
faaliyetlerin belirlenmesini ve listelenmesini gerekli kilar (Williams ve Krazer 2012).
Faaliyetlerin listelenmesi islemi "is kirthim yapis1" (ing. work breakdown structure, whbs)
seklinde ifade edilir.

Bu sayede proje analiz edilmis, biitiin bir kiitle 6zelliginden siyrilmis ve bir¢ok
faaliyetin birlesimi olan isler toplulugu olarak yeniden tanimlanmis olur. Bu durum
projenin kaynaklariin belirlenmesinde, projeye ait is programinin hazirlanmasinda ve
proje maliyetinin hesaplanmasinda daha hassas Ol¢limler ve degerlendirmeler
olusturabilmeyi olanakli kilar.
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2.4.5. Kaynak kavrami

Faaliyetler belirli kaynaklar aracilig1 ile tamamlanir. Bu kaynaklar genel itibari
ile li¢ ana baslik altinda incelenebilir(Williams ve Krazer 2012):

1. Isgiicii
2. Ekipman
3. Malzeme

Insaat projelerinde hemen her faaliyet is giicii aracilig1 ile yerine getirilir. s
giicli, faaliyetin tamamlanmasi i¢in gerekli iki temel elemani biinyesinde barindirir:
yonetimsel is giicii ve fiziksel is giicii. Ornegin bir betonarme bina insaat1 projesinde
kolon kaliplarinin hazirlanmasi, kolon demirinin Oriilmesi ve kolon betonunun
dokiilmesi islemleri fiziksel is giicli aracilig1 ile yapilirken; bu faaliyetin planlanmasi,
zamaninin ve siiresinin belirlenmesi, kolon donatisinin projeye uygunlugunun denetimi,
hazirlanan kalip Olciilerinin kontrolii, dokiilecek betonun standartlar1 karsilayip
kargilamadiginin 6l¢iimii ya da faaliyet sonrasi kolonun sakiiliinde olup olmadiginin
kontrolii gibi islemler yonetimsel is giicliniin sorumlulugundadir.

Ekipman kaynagi, insaat projelerinde faaliyeti yerine getirmek i¢in kullanilmasi
gerekli ara¢ ve ekipmanlar1 ifade eder. Bu ekipmanlar bazi durumlarda zorunlu olarak
sahip olunmasi gereken aletler iken bazi durumlarda da sadece isin daha kolay, daha az
fiziksel ¢aba ile ya da daha kisa siirede yapilmasini saglayan enstriimanlardir. Ornegin
bir betonarme kolonun donat1 isleri i¢in gerekli demir tezgahi, kalip isleri i¢in gerekli
cekig, testere gibi alet ve edevat, eger sistem kalip kullaniliyorsa kalip sisteminin biitiinii
ya da beton dokiimiinde kullanilan vibrator ile vibratoriin enerji aldigi elektrik panosu
gibi araclar ekipman kaynagini ifade eder.

Malzeme kaynagi projenin tamamlanmasi sonucu ortaya ¢ikacak yapinin
blinyesinde bulunan proje malzemelerini ve o yapiyl insa etmek i¢in kullanilmasi
gereken sarf malzemelerini ifade eder. Ornegin betonarme bir kolonun donatisinin
baglanmasinda kullanilan bag teli sarf malzemesidir. Donatinin kendisi ise proje
malzemesidir. Proje sonucu elde edilecek yapi alsinda bu malzemelerin 6nceden
planlanmis bir kombinasyonla bir arada bulunmas1 anlamina gelir.

2.4.6. is programi hazirlamada kullanilan teknikler

Insaat sektorii karmasik yapisi ve projelerin tek ve tekrarlanamaz niteligi ile
kendine o6zgii bir sektordiir. Bu sektorii karmasik kilan, her proje igin yeni bastan
orgiitlenen kisi, kurum ve kuruluslart ile pek ¢ok asamayr biinyesinde barindirmasi
nedeniyle karmasik bir yap1 sergilemektedir. Olusan bu yapiyr analitik olarak
coziimlemek, orgilitlemek ve bir amag¢ dogrultusunda yonlendirmekte bir o kadar zor
olmaktadir (Alpay 2007).

Planlama ge¢misten gelen tecriibe ile gelecekte beklenen olumlu sonuglari
dogurmasi tasarlanan eylem arasinda bir kopriidiir. Eger sonucunda gergek bir basari
elde edilmek isteniyorsa planlama mantikli, ayrintili ve diiriistge yapilmahidir (Ritz
1993). Is progranu bir insaat projesinde esas isin faaliyet baslangi¢ ve bitis siireleri ile
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faaliyetler aras1 mantiksal iligkilerin bir zaman ¢izelgesi lizerinde gosterimidir. Tiim
ingaat igleri faaliyetlerin dogru siralanmasi ile olusturulmus programlar gergevesinde ifa
edilmelidir. Bir is program1 asagidaki aksiyonlar1 destekledigi i¢in 6nemlidir (Hore vd.
1997):

Isvereni, miiteahhidin niyetleri hakkinda bilgilendirir.

Faaliyetler i¢in bir zaman ¢izelgesi olusturur.

Isin tamamlanmasi igin gerekli toplam siirenin belirlenmesini saglar.
Malzemelerin gerekli olacag: siirelerin belirlenmesini saglar.

Isgiiciiniin gerekli olacag: siirelerin belirlenmesini saglar.

Faaliyetlerin izlenmesi ve kontrolii i¢in temel bir plan olusturur.

Nakit akis1 tablolarinin olusturulmasina yardimci olur.

Olusabilecek ek istekler konusunda zamansal bir kanit sunar.

Tilim taraflarin gecikmeler ve kesilmelerin sonuglar1 konusunda bilgili olmasini
saglar.

e Insaat siirecinde yapilan degisikliklerin veya revizyonlarin zaman ve dolayisiyla
maliyet acisindan degerlendirilmesini saglar.

Insaat sektdriinde is programi hazirlamada genel olarak ii¢ fakli teknik kullanilir
(Hore vd. 1997):

1. Cubuk Grafik ya da Gantt Semasi
2. Denge Hatt1 Teknigi
3. Sebeke Analizi Teknigi

Basit proje planlama ve kontrol amaciyla en yaygin kullanilan teknik Gantt
Semalari'dir. Dogrudan is kirilim yapisina dayandirilabilecek bu sema, yatay eksende
zaman birimleri (giin, hafta ve ay gibi) ayrilmis bir 6lgegin ve dikey eksende de proje
unsurlarinin bir siralanmasinin bulundugu iki boyutlu bir grafiktir. Her faaliyetin
stiresini ve durumunu, ¢ubuklar, ¢izgiler ve diger semboller yardimiyla ve zaman 6l¢egi
ile iliskili olarak planlama ve izleme olanagini saglar. Bu semalar, genellikle
tamamlanma i¢in mevcut zaman ve toplam is bakimindan bir 6zet raporlama teknigi ile
birlikte, projenin tamamlanmasi i¢in gerekli basamaklarin yonetici tarafindan
izlenmesini kolaylastirir (Barutgugil 1986).

Gantt semalarinin ve projenin ¢esitli asamalar1 arasindaki bagliliklar1 daha agik
bir bicimde siralayan asamali Gantt semalarinin daha da gelistirilmis bir tiirii olan
Denge Hatti Teknigi projenin cesitli asamalar1 arasindaki iligkilerin belirlenmesi,
uygulamada denge ve uyumun saglanmasi ve dolayisiyla daha uygun sonuglara
ulasilmast amaglanmaktadir. Temelde imalat siireclerinde, 6rnegin montaj hatti
dengelenmesinde kullanilan bu teknik, ingaat projelerinde de kullanilabilen yararli bir
alettir. Burada oOncelikle, bir siirecin zaman i¢inde hangi agsamalardan olustugunu diger
bir deyisle islemlerin sirasinin bilinmesi gerekmektedir. Daha sonra da bu islemlerin
ongoriilen ¢iktilarinin ne zamanda ve ne miktarda teslim edilebileceginin belirlenmesi
ve belirli donemlerde durumun goézden gecirilerek degerlendirilmesi gerekir. Bu
degerlendirme sirasinda geciken ya da plan amaclarindan ileride olan iiretim asamalari
saptandiginda gerekli diizeltici ve dengeleyici 6nlemler alinacaktir (Barutgugil 1986).
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Sebeke Analizi, bir projenin amacina ulasabilmesi, diger bir ifadeyle projenin en
kisa slirede ve en az maliyetle gergeklestirilmesi icin yapilmasi gereken faaliyetlerden
ve olaylardan olusan ve faaliyetler ve olaylarin birbiriyle olan sira ve mantik iligkilerini
gosteren grafiklerin yardimiyla siirdiiriilen bir proje planlama ve kontrol teknikleri
toplulugu olarak tanimlanabilir. Kritik Yol Metodu (CPM) ve PERT teknigi insaat
sektorlinde yaygin olarak kullanilan sebeke analizi teknikleridir (Barutgugil 1986).

2.4.7. Sebeke analizi teknikleri

1960'lardan baslayarak gelistirilen CPM ve PERT teknikleri, elektronik bilgi
islem sistemlerinin de gelistirilmesi sonucu c¢esitli biiyiiklik ve karmasikliktaki
gelistirme, imalat ve insaat projelerinde bugiin yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu
tekniklerin ¢esitli ve karmasik sorunlarin ¢oziimiine yonelik ¢cok sayida uygulama alani
bulunmaktadir. Sebeke diyagrami yontemleri, uygulamada degisik amag¢ ve
kapsamlarina gore cesitli isimler almaktadir. En yaygmn kullanilan CPM ve PERT

disindaki bu sebeke diyagrami yontemlerinin baslica olanlar1 sunlardir (Barutcugil
1986):

COMET (Computer Operated Management Evaluation Technique)
WSPACS (Weapon Systems Programming and Control System)
ABLE (Activity Balance Line Evaluation)

GERT (Graphical Evaluation and Review Technique)

ICON (Integrated Control)

PAR (Project Audit Report)

PAAC (Program Analysis Adaptable Control Technique)

TRACE (Task Reporting and Current Evaluation)

MPACS (Management Planning and Control System)

LESS (Least Cost Estimating and Scheduling)

IMPACT (Integrated Managerial Programming Analysis Control Technique)
RAMS (Resource Allocation and Multi-Project Scheduling)

VvV vV vV VVVV vV VvV
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3. MATERYAL VE METOT
3.1. Materyal

Insaat projelerinde yapim asamasi; maliyeti dogrudan veya dolayli olarak
etkileyen faktorler ve dis ekonomik g¢evredeki ani degisimler gibi belirsizlikler ya da
kurumsal proje yonetiminde ve insan kaynaklarinda yetersizlik gibi yonetimsel
eksiklikler nedeniyle birgok finansal riski de icinde barmdirir. Ozellikle planlama
asamasinda oOngoriilemeyen maliyetlerin yapim asamasinda giindeme gelmesi ile
hedeflenen biit¢cenin asilmasi problemi, bir projenin finansal performansinin diizenli
periyotlarla dl¢iilmesinin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Insaat firmalar1 da diger iiretim
sektorlerindeki ticari olusumlarda oldugu gibi kar motivasyonu ile ¢alisan kuruluslardir.
Finansal risklerin kontrol altina alinmasi ve sirketlerin i¢ karlilik oranlarinin planlanan
seviyelerde tutulmasi, projelerin 6zgiin yapilarina uygun maliyet kontrol modellerinin
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Maliyet kontrolii, her bir harcama kalemi i¢in baslangigta planlanan biitge
bedelleri ile 1is programi siiresince gergeklesen reel harcamalarin stirekli
karsilastirilmasini ifade ettigi gibi, ayn1 zamanda is programinin herhangi bir aninda
projenin karlilik durumunu, diger bir ifade ile projenin finansal performans
gostergelerinin hesaplanmasi siirecini de tanimlar. Sirketler, biiyilikliklerine gore farkli
maliyet kontrol modelleri uygulayabilirler; ancak orta ve biiyiikk 6lgekli insaat
projelerinde uygulanabilecek maliyet kontrolii modelleri projenin organizasyon
yapisinin - sekli ile yoOnetimsel siireclerinin sayisint ve ¢esitlerini de dogrudan
etkileyecektir. Bu nedenle proje yonetiminde etkin bir maliyet kontrol modeli
olusturabilmek olabildigince detayli, tutarli ve rasyonel bir planlamay1 zorunlu kilar.

Maliyet kontrol modelleri teorik olarak olusturulsa bile bir uygulama {izerinden
test edilmeden etkinlik performanslari degerlendirilemez ve ne derece kullanigh ve
fonksiyonel olduklarinin 6l¢iimii miimkiin degildir. Bu amagla, bu tez ¢alismasinda
organizasyon yapisindan temel siire¢ yonetimi adimlarina ve performans izleme ve
maliyet kontrol asamasinda kullanilacak araglara kadar teorik bir temelde tasarimi
yapilan model Rusya Federasyonu’nda 2016-2018 yillar1 arasinda yapimi tamamlanan
bir aligveris merkezi projesine uygulanmistir. Projeye ait veriler; proje, sahis ve sirket
ismi gegmemesi kaydiyla sirket sorumlularinin izni ile planlama ve yapim asamasinda
elde edilmistir. Biiylik Olgekli ve uluslararast bir yapim isi olan projenin kiinyesi
Cizelge 3.1'de gosterilmistir.

Cizelge 3. 1. Maliyet Kontrol Uygulamas: Yapilan AVM Projesinin Kiinyesi

Proje Baslangic Tarihi 28.03.2016
Planlanan Bitig Tarihi 26.01.2018
Toplam Insaat Alani 39.390 m*
Planlanan Biit¢e 91.380.311,60 TL
Magaza Sayis1 99 Adet

Restoran Sayisi 10 Adet

Ofis Sayisi 65 Adet
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Projeye ait metraj Ozeti ¢izelgesi ve sozlesme gercevesinde lizerinde anlasilan is
programi tablosu EK-2’de sunulmustur. Projeyi uygulayan ingaat firmasinin kurumsal
yapisina ait bilgiler; sirket organizasyon semasi ile santiye organizasyon semasi sirasi
ile EK-3 ve Ek-4 ile sunulmustur.

Literatiir taramast sonucu elde edilen bulgular {izerinden degerlendirmek
gerekirse; insaat projelerinde maliyet kontrolii i¢in genel olarak uygulanan yontem;
proje tabanli olarak bir Maliyet Kontrol Miihendisi ¢alistirmaktir. Bu durum maliyet
kontrol isleminin yonetimsel siiregleri i¢in yeterli olmamakta; bu siireglerde aktif gorev
almas1 gereken aktdrlerin gorev tanimlarinin yeterli detayda listelenmemis olmasi
maliyet kontrol siireglerinin basarili sonuglar verecek bigimde yonetilmesine engel
olmaktadir. Yapilan bu tez ¢alismasinda, biiylik ve orta Olgekli ingaat firmalarinin
merkezi kurumsal yapilarinin degismesini gerektirmeksizin projeye Ozel santiye
organizasyonu tizerinde yapilacak kismi degisikliklerle elde edilen bir maliyet kontrol
modeli Gneri olarak sunulmustur. Bu model, ilgili AVM projesine uygulanmis,
uygulamada ortaya ¢ikan sorunlar tespit edilmis ve iyilestirilmistir.

3.2. Metot

Insaat sektoriinde proje performansinin dlgiimii; bu amag icin Onceden
tasarlanmig bir organizasyon yapisi, detayli bir planlama, gerceklesen maliyetlerin
diizenli takibi ve periyodik araliklarla yapilan raporlamalar ile miimkiindiir. Bir projede,
planlanan 1is programi siiresince fiziksel ilerlemeler ile finansal kaynaklarin
kullaniminin kargilagtirilmasi siireci proje performansinin nesnel dl¢iimii probleminin
temelini olusturmaktadir. Ozellikle biiyiik &lgekli ve kapsamli insaat projelerinde
gerceklesen maliyetlerin baslangicta planlanan maliyetler ile karsilastirilmasi islemi;
faaliyet sayisinin ¢oklugu ve kaynak cesitlerinin fazlali§i gibi nedenlerle oldukca
karmagik bir hal alabilmektedir. Bu islemde bir diger temel sorun ise is programi ve
nakit akis diyagrami kullanilarak, planlanan maliyetler ile ger¢eklesen maliyetlerin ayni
oranlardaki ilerlemeler igin yapilip yapilmadigi sorunu; yani karsilastirma isleminin
tutarli bir diizlem iizerinde yapilmasinin gii¢liigiidiir. Kazanilmis Deger Y 6netimi, bu
sorunlarin ¢oziimiinde insaat sektorii basta olmak iizere ¢esitli sektdrlerde yaygin olarak
kullanilan bir yontem olarak bilinir.

Kazanilmis Deger Yonetimi, 6zellikle proje bazl islerde performans izleme ve
degerlendirme ile maliyet kontrolii bakimindan oldukc¢a faydali bir ara¢ olmasina
ragmen; kaynak taramasi ile elde edilen bulgular 1s18inda 6zellikle insaat sektoriinde
yeterince yaygin bir bi¢imde kullanilmadigi anlasilmaktadir. Bu problemin temel
sebeplerinden biri olarak; Kazanilmis Deger Yonetiminin uygulanmasi siirecinde,
Gergeklesen Deger ile Kazanilmigs Degerin proje takvimi boyunca, klasik araglarla
giinliik olarak takibinin ve her bir masraf kalemi i¢in ayr1 ayri kayit altina alinmasinin
oldukca gii¢ oldugu diisiiniilmiistiir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in Kazanilmis Deger
Yonetimi'ni pratik ve sistemli bir sekilde yerine getiren "Primavera P6" planlama ve
proje yonetim programi secilmis; Kazanilmis Deger ile Gergeklesen Degerin diizenli
olarak hesaplanmasi siiregleri i¢in siire¢ yonetimi ile is akis semalar1 olusturulmustur.
Bu sayede, projenin organizasyon semasi i¢inde yer alan her birimin ve her pozisyonun
gorev tanimlart ile siire¢ akis semalari igindeki konumlar1 agikliga kavusturulmustur.

48



MATERYAL VE METOT S.KOCAK

Kazanilmis Deger Yonetimi ile proje performansinin Olgiimii ve maliyet
kontrolii siirecinin yonetimi i¢in gerekli is adimlart belirlenerek bu siirecin Primavera
P6 programi ile biitiinlesmesi saglanmaya calisilmistir. Bu biitiinlesmenin bir model
olarak orta ve biiytlik 6l¢ekli ingaat sirketlerinin proje bazli maliyet kontrolii probleminin
¢Ozlimiine katki saglayacagi diisliniilmiistiir. Kazanilmis Deger Yonetimi ile Maliyet
Kontrolii; bir baslangic plan1 (temel plan) tizerinden, proje takvimi siiresince
gerceklesen ilerlemeler ile belirli periyotlarla yerine getirilir. Bu periyotlar haftalik
olabilecegi gibi; aylik veya ii¢ aylik da olabilirler. Bu tezde uygulanan proje i¢in maliyet
kontrol periyodu aylik olarak se¢ilmistir. Projenin baslangi¢ tarihi 28.03.2016 ve bu
tezin konusu olan maliyet kontrolii uygulamasinin yapildig: tarih 07.05.2017°dir. Yani
bu tez g¢alismasinda, modelin uygulamasinin yapildigi projenin 13. maliyet kontrol
islemi yerine getirilmistir.

Primavera P6 (v.16) programi, bir projenin is kiritlim yapisi ile is programinin
hazirlanmasi; her bir proje faaliyetine is¢ilik, malzeme, ekipman ve endirekt giderler
gibi maliyetlerin atanmasi islemlerinde oldukg¢a kullanish bir aragtir. Bu sayede projenin
kaynak dengelemesi yapilabilir ve nakit akis diyagrami ¢izilebilir. Bu tez ¢aligmasinin
baslangig asamasinda {istte say1li islemler yerine getirilmistir. Oncelikle, proje paftalart
ile teknik sartnameler iizerinden is kirilim yapisi ve metraj tablolar1 olusturulmustur.
Ikinci adimda, kaynak planlamas: ile literatiirde yer alan ve sirketin gecmis projeler
arsivinden elde edilen degerler ile her bir faaliyetin kag AdamxSaat ile tamamlanacagi
hesaplanmis ve Ek-2 ile gosterilen tablo olusturulmustur. Bu veriler Primavera P6
programina girilmis ve santiye saha ekibinin de katkisi ile projenin is programi
olusturulmustur. Uciincii adimda, is kirilim yapis1 icerisinde listelenmis her bir faaliyet
icin detayli olarak maliyet analizi yapilmigtir. Her faaliyetin maliyeti analiz edilmis ve
faaliyetin yerine getirilmesi i¢in gerekli is¢ilik, malzeme ve ekipman kaynaklari
listelenmistir.

Kaynak Taramasinda detayli bir bicimde ele alindigi iizere Kazanilmis Deger
Yonetiminde ti¢ farkli maliyet birbiri ile karsilagtirilir. Buraya kadar anlatilan maliyet
Planlanan Degerin bulunmasi siirecidir. Kazanilmis Deger ile Gerceklesen Degerin
hesaplanmasi siiregleri ise daha fazla ¢aba gerektirir. Bu uygulamada Kazanilmis Deger,
proje ilerleme ylizdeleri ile planlanan biitge degerinin ¢arpimi oldugundan, uygulamaya
esas projenin onceden tasarlanmis organizasyon yapisi ve personel gorev dagilimi
sayesinde hazirlanan giinliik ve haftalik raporlar ile her bir faaliyetin ilerlemesi diizenli
olarak Primavera P6 programina girilmis ve bu sayede Kazanilmis Deger 13 ay boyunca
her maliyet kontrol doneminde diizenli olarak hesaplanabilmistir. Gergeklesen Deger
icin ise faaliyetlere atanan kodlar ile satin alma ve muhasebe birimlerinin kayitlart
tizerinden gergeklesen harcamalarin hangi faaliyetlere yapildigi diizenli olarak tespit
edilebilmistir. Bu sayede her bir faaliyet i¢in proje takviminin her hangi bir anindaki
Gergeklesen Degere ulasabilmek miimkiin olmustur.

Ozet olarak calisma; biiyiik 6lgekli bir yapim projesi iizerinden bir insaat
firmasina maliyet kontrolii modeli olusturulmasi, modelin uygulanmas: siirecindeki
sireg aktorlerinin belirlenmesi, projenin organizasyon semasimin maliyet kontroliini
uygulamaya imkan verecek sekilde tasarimini, modelin uygulamasinda yiiriitiilen
stireclerin is akiglariin tasarlanmasi, sinanmasi ve gergek¢i bir uygulama metodu
olarak sentezlenmesi adimlarindan olugsmaktadir. Calisma, nitel bir arastirma yaklagimi
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olup ayni zamanda bir vaka incelemesidir. Calismada Hipotetik Tiimdengelim
metodolojisi benimsenmistir. Bu yonteme gore gozlem iizerinden bir teori kurulur, teori
gelistirilerek hipotez seviyesine yiikseltilir. Hipotez ¢esitli yontemlerle sinanir ve sonug
olarak bir sentez elde edilir.

Sekil 3. 1. Hipotetik tiimdengelim yontemi

Bu c¢alismada elde edilen sentez bir maliyet kontrol modelidir. Calismada vaka
incelemesi olarak secilen AVM yapim isi projesi lizerinden gézlem yapilmis ve gézlem
sonucu insaat projelerinde kullanilmak iizere bir maliyet kontrol modeli teorisi
gelistirilmistir. Bu teori, literatiir taramasi ile zenginlestirilmis ve bir hipoteze
doniistiiriilmiistiir. AVM projesi yapim asamasinda iken, tasarlanan model bu projeye
uygulanmis ve bu sayede smanmig; eksikleri ve kusurlar1 giderilmistir. Proje
tamamlandiginda elde edilen sentez, test edilmis ve basarili sonuglar vermis bir maliyet
kontrol modeli olarak akademiye ve sektore dnerilmistir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA
4.1. Maliyet Kontrolii I¢in Organizasyon Semasi

Projeye ait detayli organizasyon semasi EK-3’de verilmistir. Bu tezde onerilen modelin
uygulanabilmesi i¢in proje baslangicinda santiye organizasyonunun biitge yonetimini ve
maliyet kontrolii ilgilendiren kismi Sekil 4,1'de gosterildigi gibi tasarlanmis ve
uygulanmustir.

PROJE MUDURU

SANTIYE TEKNIK OFIS
SEFI SEFI
L SAHA EKiBI

MUHASEBE
SEFI

1
SATINALMA
SEFI
MALIYET :
PIYASA :
KONTROL JI= MUHASEBEC]
M TEKNIK OFiS|ll AMBAR L MUHASEBE
EKIBI SORUMLUSU PERSONELI

Sekil 4. 1. Proje organizasyon semast

Maliyet kontrolii modelinin uygulanmasi siirecinde Sekil 4.1 ile gosterilen
organizasyon semasindaki her bir aktor alt siireclerde ve faaliyetlerin yerine
getirilmesinde gérev almistir. Siiregteki kilit aktor ise maliyet kontrol miihendisidir.

4.2. Maliyet Kontrol Miihendisi

Maliyet kontrol miihendisi, projelerde biitce planlama ve maliyet kontrolii
stireclerinde aktif olarak yer alan ve bu siireglerin bir kismini1 ya da tamamini yoneten
teknik personeldir. Insaat projelerinde maliyet kontrol miihendisi olarak ¢alisacak
kisilerin 6zellikle biit¢e yonetimi, birim fiyat analizi, yaklagik maliyet hazirlama, proje
planlama, kaynak dengeleme, kazanilmis deger analizi gibi temel enstriimanlara
hakimiyetinin olmasi beklenir.

Bu tezde 6nerilen ve savunulan modeli maliyet kontrol miihendisi Primavera P6
araciligr ile yOnetmistir. YOnetim asamasinda muhasebe departmani, satin alma
departmani ve saha ekibi ile koordine calismistir. Maliyet kontrol modeli bu
koordinasyonu gerektirmektedir.
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Sekil 4. 2. Maliyet kontrol miihendisi ve maliyet kontrol koordinasyon semasi

Sekil 4.2 ile gosterildigi gibi ti¢ farkli ekibin tam merkezinde yer alan Maliyet
Kontrol Miihendisi, Oncelikle Primavera P6 araciligi ile proje biit¢esini, proje is
programini ve projenin nakit akis diyagramini hazirlamistir. Proje malzemelerinin ve
ekipmanlarinin satin alimi siirecinde, satin alma ekibi satin alimlarin proje biitgesi
dahilinde yapildiginin kontroliinii maliyet kontrol miihendisi ile birlikte takip etmis ve
bu sayede her hangi bir satin alma sirasinda yasanan biit¢e asimlari proje iist yonetimine
anlik olarak raporlanma imkan: bulmustur. Saha ekibi, projenin fiziksel ilerlemesinin
takibi ve giinliik raporlamasini yapmis; ambar sorumlusu ambar stok durumu ve
ambardan teslim alinarak kullanilan malzemeleri liste halinde giinlik olarak
yayimlamistir.

Muhasebe departmani ise muhasebe kayitlarini maliyet kontrol miihendisinin
atadig1 biitce kodlarina atfederek tutmustur. Tiim bu siire¢lerin sonunda maliyet kontrol
mithendisi planlanan, ger¢eklesen ve kazanilan degerleri her bir imalat gurubu igin takip
edebilmis ve kazanilmig deger analizi yardimi ile maliyet performans endeksi, program
performans endeksi, tamamlanma noktasindaki maliyet gibi degerleri Primavera P6
araciligi ile diizenli olarak hesaplayabilmistir.
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4.3. Siire¢ Yonetimi

Kazanilmis deger analizi ile Primavera P6 destekli maliyet kontroliiniin
uygulanmasi, 3 ana siire¢ ve bu siireclere 6zel olarak tasarlanmis bir organizasyon
semast ile miimkiin olmustur. Bu siireclerden ilki planlanan biitcenin hazirlanmasi
siirecidir. Insaat firmalar1 genelde ihale siirecinde ve sdzlesme &ncesinde bir yaklasik
maliyet hesab1 yaparlar. S6zlesme sonrasi ise bu yaklasik maliyetin miimkiin olan en
yiiksek tutarlilikta gilincellenmesi gereklidir. Bu giincelleme islemi uygulanmasi
kesinlesmis uygulama proje ¢izimleri ve projeye ait teknik sartnameler iizerinden
yapilir. Iste bu siireg; bu tezin konusu olan maliyet kontrol modelinin ilk siireci olan
planlanan biitgenin hazirlanmasini ifade etmektedir.

Planlanan biitgenin hazirlanmasi siirecinde Sekil 4.3 ile gosterildigi gibi saha
ekibi ve teknik ofis ekibinin ortak toplantisi ile is kiritlim yapisi ve metrajlar hazirlanir,
is programi sozlesmeye uygun olacak sekilde belirlenir. Daha sonra teknik ofis birimi
ile satin alma biriminin koordineli galigmasi ile satin alma plani yapilir. Saha ekibi ve
teknik ofis ekibi projede kullanilacak makine ve ekipmanlarin planlamasini yapar. Bu
asamada hangi makinelerin satin alinacagi ya da kiralanacagi gibi kararlar da verilir.
Malzeme ve ekipmanlar ile ilgili fiyat arastirmalar1 satin alma birimi tarafindan yapilir
ve teknik ofise sunulur. Planlama ve maliyet kontrol miihendisi biitlin verileri bir araya
getirerek planlanan biit¢eyi olusturur. Planlanan biitge, proje miidiiriiniin ve proje
yonetiminin onayina sunulur.

: i MALZEME MAKINE-EKIPMAN FiYAT =
iS KIRILIM YAPIS] IS PROGRAMI o) i\ A MA PLANI  PLANLAMASI ARASTIRMALARI " -ANLANAN BUTCE
SAHA EKIBI VE TEKNIK OFIS SAHA EKIBI VE TEKNIK OFiS TEKNIK OFiS VE SATINALMA SAHA EKIBI VE TEKNIK OFiS SATINALMA MAL:;{LiEJEm%?sTimL

Sekil 4. 3. Planlanan biitgenin hazirlanmasi siireci

PLANLANAN FIZIKSEL KAZANILMIS
BUTGE ILERLEME DEGER
RAPORLARI
MAI.IYIET KOPIIT.RDI. SAHA EKIBI lMI.i\'F'I’ KO?IJ‘Ijl!OI.
MUHENDISI MUHENDISI

Sekil 4. 4. Kazanilmig degerin hesaplanmasi siireci

Bir is kalemi i¢in kazanilmis deger, o is kalemindeki fiziksel ilerleme yiizdesi ile
o is kalemi i¢in planlanan toplam biitcenin ¢arpimidir. Proje siiresince giinliik fiziksel
ilerleme raporlar1 saha ekibi tarafindan yayinlanir. Planlanan biitge ise zaten baslangigta
hazirlanmistir. Dolayisiyla maliyet kontrol siirecinde, her bir imalat kalemi ig¢in
kazanilmig deger bu iki veri sayesinde kolaylikla hesaplanabilmektedir.
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BUTCE VE SATINALMA/ MUHASEBE

MALIYET ANALIZIi ~ BUTCEKODU SOZLESME KAYITLARINDA ~ CERCEKLESEN
BUTCE KODU
MAL:AV(EJE’;‘%'}‘SE“OL MALIYET KONTROL SATINALMA MUHASEBE MALIYET KONTROL
MUHENDISi DEPARTMANI DEPARTMANI MUHENDISI

Sekil 4. 5. Gergeklesen degerin hesaplanmas siireci

Gergeklesen degerin dogru hesaplanabilmesi ancak muhasebe departmani ile
teknik ofis biriminin birbirleri ile koordine ¢alismasi ile miimkiindiir. Planlanan biitge,
yeterli detayda hesaplandiktan sonra her bir is kalemine bir biitge kodu atanir.
Muhasebe birimi 6demeler sirasinda kasadan c¢ikan paranin hangi biitce koduna
harcandigin takip eder.

Omegin briket duvar isi icin bir alt yiiklenici ile sdzlesme imzalanmus ise, isin
tamamlanan kismi icin alt yiikleniciye 6denen para, briket duvar isine ait biitgce kodu
kullanilarak kayit altina alinir. Bu sayede kazanilmis deger analizi ile maliyet kontrolii
yapilirken, o donemdeki kontrol icin gerceklesen deger olarak bu 6deme miktari
Primavera P6 programimin gerg¢eklesen maliyetler kismina bu kod takip edilerek
kolaylikla girilebilecektir.

4.3.1. Maliyet kontrolii icin siire¢ envanteri

Incelenen ingaat projesinin ydnetimi sirasinda maliyet kontroliiniin yerine
getirilebilmesi igin gerekli alt siiregler yukarida deginilen 3 ana siire¢ lizerinden elde
edilmistir. Buna gore ana siireglerin gergeklesmesini saglayan alt siiregler asagidaki gibi
bulunmustur;

Is kirtlim yapisinin hazirlanmasi siireci
[s programinin hazirlanmast siireci
Planlanan biitgenin hazirlanmasi siireci
Satin alma planinin hazirlanmas: siireci
Makine-ekipman planinin hazirlanmasi siireci
Satin alma siireci

Makine-ekipman kiralama siireci

Alt yiiklenici ihale siireci

Alt yiiklenici s6zlesmesi siireci

10. Saha ilerleme raporlari stireci

11. Giinliik ilerleme raporu siireci

12. Haftalik ilerleme raporu siireci

13. Aylik ilerleme raporu siireci

14. Muhasebe siireci

15. Haftalik satin alma toplantist siireci

16. Malzeme kabul ve teslim siireci

17. Ek sozlesme siireci

CoNoOARWNE
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4.3.1.1. Is kirthm yapisimin hazirlanmasi siireci

s Kirthm Yapisi (WBS), PMBOK®un tanimladig1 sekliyle; projedeki paket
halindeki teslimatlar: ve isleri daha kiigiik ve yonetilebilir parcalara ayirma siirecidir. Is
kiritlm yapisinin hazirlanmasi teknik ofis miihendislerinin yani sira, sahada o is
parcalarin1 yonetecek olan saha ekibinin de katilimi ile hazirlanmistir. Siirecin akisi
asagidaki gibi modellenmistir:

Planlama miihendisi, sirketin daha 6nce basari ile tamamladigi benzer bir
projenin ig kiritlim yapisini referans ¢ergeve olarak kullanir.

Planlama miihendisi, proje ¢izimleri ve teknik sartnameler lizerinden
cerceve is kiritlim yapisini giinceller.

Giincellenen is kirilim yapist Teknik Ofis Sefinin onayina sunulur.
Santiye Sefi, Kisim Sefleri ve Saha Miihendisleri is kirilim yapisinin son
halini inceleyerek goriis bildirirler, talep edilen revizyonlar santiye
sefinin onay1 ile Planlama Miihendisi tarafindan yerine getirilir.

Proje midiiriiniin baskanliginda saha ekibi ile teknik ofis arasinda
yapilan genel katiliml1 bir toplanti ile is kirilim yapist son halini alir.

4.3.1.2. s programinin hazirlanmasi siireci

Is programi, is kirilim yapisi iizerinden hazirlanmistir. Dolayisiyla is kirilim
yapisinin hazirlanmasi siirecinde uygulanan faaliyetler bu siiregcte de uygulanmstir.
Siirecin akist asagidaki gibi modellenmistir:

Teknik ofis miihendisleri, proje ¢izimleri ve teknik sartnameler araciligi
ile detayli metraj tablolarin1 ve —is kirilm yapisi ile uyumlu olacak
sekilde- metraj icmal tablosunu hazirlarlar.

Teknik ofis miithendisleri, is kirilim yapisi ile uyumlu olacak sekilde her
bir is kalemi i¢in adam saat degerlerini hesaplarlar. Bu hesaplama
asamasinda sirketin ge¢mis projelerindeki verim raporlari, akademik
yayinlar i¢in Olglilmiis degerler ya da ulusal/uluslararasi cesitli
kurumlarm birim fiyat analizlerinde belirtilen adam saat degerleri temel
almabilir.

Metraj ve adam saat degerinin carpimi ig kaleminin bitirilme siiresini
verecektir ancak yine de verim, projenin siiresine etki edebilecek (iklim,
kullanilacak ekipman tipi vb.) 6zel kosullarin degerlendirilmesi igin
adam saat degerleri saha ekibinden goriis alinir, geri doniisler sonucu
santiye sefinin onay1 ile i programi planlama miihendisi tarafindan
revize edilir.

% Project Management Body of Knowledge (Tr. Proje Yénetimi Bilgi Birikimi): PMI (Project
Management Institute) tarafindan yayimlanan ve proje yonetiminde global anlamda bir standartlasma

amaglayan eser.
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4.3.1.3. Planlanan biit¢cenin hazirlanmasi siireci

Planlanan biitge, en genel hali ile iki ana bilesenden olusur: direkt giderler ve
endirekt giderler. Is kirilim yapisit ve is programi hazirlandiktan sonra is kalemleri
maliyet girdilerine goére detaylandirilmistir. Detaylandirmada malzeme ve iscilik
giderlerinin her birinin gergek¢i piyasa kosullarinda fiyatlandirilmas: yapilmistir. Buna
gore siirecin akisi asagidaki gibi modellenmistir:

e Teknik ofis miihendisleri is kirtlim yapisinda her bir is kalemini birim
maliyet kalemlerine bolerek detaylandirirlar. Her bir maliyet kaleminin
metrajlarini hesaplarlar. Iscilik maliyetinin hesaplanmasinda is kaleminin
Adam x Saat degerleri kullanilir.

e s kirthim yapisinin analizi ile elde edilen malzeme ve metrajlar: listesi
satin alma birimine iletilir. Satin alma birimi her bir malzeme tiirii i¢in
(gerekli kalite kosullarini saglamak ve teknik sartnamelere uygun olmak
kosuluya) piyasadan en az 3 teklif alir.

e Teklifler maliyet kontrol mihendisi tarafindan incelenir ve gerekli
yeterliligi saglamayan ya da teknik sartnamelere uygun olmayan teklifler
revize edilir.

e Alman tekliflerin aritmetik ortalamasi ile her bir malzemenin birim fiyati
tespit edilmis olur. Bu fiyatlar teknik ofis miihendisleri tarafindan birim
malzeme maliyetleri olarak analize islenir ve bdylece projenin toplam
malzeme maliyeti hesaplanmis olur.

e Tecknik ofis mihendisleri tarafindan, Adam x Saat sabitleri is
kalemlerinin metrajlar1 ile ¢arpilir ve bu sayede projenin toplam iscilik
maliyeti hesaplanmis olur.

e Teknik ofis miihendisleri tarafindan projede kullanilacak makine ve
ekipmanlar belirlenir ve bunlarin maliyetleri de toplam maliyete eklenir.

e Proje yoOnetimi tarafindan projenin endirekt giderleri belirlenir ve bu
maliyetler de toplam proje maliyetine eklenir.

e Planlanan biitge proje miidiir yardimcis1 ve proje midiiriiniin onayina
sunulur.

4.3.1.4. Satin alma planinin hazirlanmasz siireci

Satin alma plan1 bir zaman ¢izelgesi lizerine hazirlanmigtir. Satin alma planinin
hazirlanmas1 asamasinda ana g¢ergeve olarak is programi ve igerik olarak da maliyet
analizi tablolar1 kullanilmustir. Is programinin igerisinde is kalemlerinin tamamlanmasi
gereken siire araliklart ve maliyet analizinin igeriginde de her bir is kaleminin
gerceklesmesi i¢in kullanilan malzemeler ve metrajlari bulunmaktadir. Buna gore siireg
akis1 asagidaki gibi modellenmistir:

e Teknik ofis miihendisleri i programi iizerine malzemeleri isleyerek
taslak satin alma planini olustururlar.

e Satin alma birimi, tedarikgilerle goriiserek her bir malzeme i¢in temin
sliresini tespit eder ve taslak satin alma plani1 iizerine veri olarak girer.
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e Planlama mihendisi, verileri degerlendirerek malzemelerin is
programina uygun temini i¢in gerekli satin alma planin1 hazirlar. Teknik
ofis sefinin onayina sunar.

¢ Proje miidiirliniin onayi ile slire¢ tamamlanir.

4.3.1.5. Makine-ekipman planinin hazirlanmas: siireci

Yapim asamasinda kullanilacak makine ve ekipmanlar ile proje yonetimi ile
idari alanda kullanilacak araclarin tam listesi hazirlandiktan sonra, bunlarin temini ile
kullandiklar1 enerji tlirline gore bir tiikketim planlamasinin yapilmasi ongoriilemeyen
giderlerin azalmasina katk1 saglayici olacaktir. Bu anlamda santiyede uygulanan siirecin
akist asagidaki gibidir:

e Teknik ofis sefinin koordinasyonu ile saha miihendisleri, is glivenligi
miihendisleri ve saha kisim sefleri proje asamasinda kullanilacak makine
ve ekipmanlarin listesini hazirlarlar ve santiye sefinin kontrolii ile teknik
ofise iletilir.

e Teknik ofis miithendisleri gegmis/benzer projelerde kullanilan makine ve
ekipman verileri lizerinden listeyi giincellerler.

e Teknik ofis miihendisleri makine ve ekipmanlarin kullanacagi enerji
tiirine gore proje boyunca kullanilacak aylik benzin/mazot/elektrik
miktarlarin1 hesaplarlar.

e Planlama miihendisi, tiim verileri toplayarak is programi iizerine isler ve
boylece proje siiresince kullanilacak makine-ekipman ve bunlarin
yakitlarina dair planlama tamamlanmis olur.

e Makine-ekipman plan1 teknik ofis miihendisinin onay1 ile proje
miidiiriine sunulur.

4.3.1.6. Satin alma siireci

Proje siiresince kullanilan ingaat malzemeleri genel itibari ile 2 ayr1 grup
seklinde simiflandirilmistir: proje malzemeleri ve sarf malzemeleri. Bunun diginda
makine ve ekipmanlarin satin alinmasi islemleri vardir. Satin alma stireci teknik ofis,
saha yonetimi ve satin alma ofisinin koordinasyonu ile yiiriitiilmiigtiir. Satin alinacak
malzemelerin ve ekipmanlarin belirlenmesinden, tedarik siirecinin takibi, nakliyesi ve
santiye alaninda depoya istiflenmesine kadar gegen siirede proje yonetiminden bir ¢ok
personel gorev alir. Buna gore santiyede uygulanan siirecin akisi asagidaki gibidir:

e Malzeme talep formu doldurulur. Malzeme talep formunu doldurmaya
yetkili personeller: santiye sefi, kisim sefleri, saha miihendisleri ile sef
pozisyonundaki digerleri.

e Talep formundaki malzemenin satin alinmasina santiye sefi ve ardindan
satin alam birim sefi onay verilir.

e Piyasa arastirmacisi tarafindan alternatif Uriinler arastirilir; bu asamada
piyasa aragtirmacisi, tedarik edilecek malzemenin teknik 6zelliklerinden
ve kalitesinden 6diin vermemek adina talebi yapan birim ile iletisim
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halinde olur ve es gidiimlii galisir. Alternatif trtinlerin, markalarin ve
fiyatlarinin bir arada gosterildigi tablolar hazirlanir.

e Satin alma sefi tarafindan, malzemenin satin alinacag firma belirlenir.

e Planlama ve maliyet kontrol miihendisi tarafindan, ilgili malzeme ya da
ekipman satin almasi i¢in planlanan biit¢cedeki fiyat ile karsilastirma
yapilir. Ilgili satin alma e@er planlanandan diisiige yapilmis ise fiyat
biitcenin revize edilmesi asamasinda tabloya eklenir. Eger ilgili fiyat
planlanandan yiiksek ise, aradaki fark ve farkin biitgeye yansimasi
maliyet kontrol miihendisi tarafindan haftalik proje yonetim toplantisinda
proje yonetimine sunulur, bu durumda satin alma proje ydnetiminin
onaya1 ile yapilir.

e Odeme emri proje miidiiri tarafindan verilir ve satin alma
gerceklestirilir. Nakliye ve depolama iglemleri satin alma sefinin
sorumlulugundadir. Depoya gelen iirlin depo sorumlusu tarafindan
envantere kaydedilir.

4.3.1.7. Makine ve ekipman kiralama siireci

Bu siirecin isletilmesinde makine-ekipman planinin hazirlanmasi siirecinde
ortaya ¢ikan makine-ekipman listesi esas alinir. Maliyet kontrol miihendisi ile teknik
ofis sefi, bu liste {izerinde satin alinmasi ya da kiralanmasi segeneklerinden hangisinin
daha uygun ve daha avantajli olacagma dair bir karsilastirma raporu hazirlar. Rapor,
proje yonetimi tarafindan onaylandiktan sonra makine-ekipman plani iizerinde belirtilen
tarihlerde kiralanacak makine ve ekipmanlarin kiralama siirecleri yonetilir. Bu projede
uygulanan siirecin akis1 asagidaki gibidir:

e Sozlesme miihendisi, planlama ve maliyet kontrol miihendisi tarafindan
hazirlanan makine-ekipman planina goére kiralanacak makine ve
ekipmanlar i¢in piyasa arastirmasi yapar.

e Teknik ofis sefi piyasa arastirmasi iizerinden alternatifleri inceler ve
haftalik proje yonetimi toplantisinda proje miidiirii ile birlikte hangi
makinenin kiralanacagina karar verir.

e Maliyet kontrol miihendisi, lizerinde karar kilinan makinenin kiralama
bedelini planlanan biitcedeki bedel 1ile karsilastinr. Eger fiyat
planlanandan diigiik ise islem revize biitceye yansitilir ve kiralama
asamasina gegilir, fiyat planlanandan yiiksek ise proje yonetiminin onay1
almir.

e Proje yonetiminin onayi alindiktan sonra sézlesme miihendisi, taslak kira
sozlesmesini ve eklerini hazirlar.

4.3.1.8. Alt yiiklenici ihale siireci

Giliniimiizde birg¢ok ingaat firmasi, biinyesinde kadrolu personeller tutmak yerine
farkli is tiirleri i¢in farkli alt yiiklenici firmalarla c¢alismay: tercih etmektedir. Bu
durumun insaat projelerinde sabit giderler ya da endirekt giderler denilen maliyetleri en
kiigiiklemeye yardimci oldugu disiiniilmektedir. Ancak alt yiiklenicilerin belirli bir
prosediire uygun olarak secilmesi maliyet optimizasyonu i¢in gereklidir. Bu projede alt
yiiklenici ihale stireci santiye sefi ile teknik ofis sefinin talimati ile baslatilmistir. Ayni
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zamanda planlama ve maliyet kontrol miihendisi de is programini giinliik olarak biiyiik
bir dikkatle takip eder. Bu sayede yakin gelecekte baslayacak her bir is grubu i¢in alt
yiiklenici ihale siirecini tamamlamaya yetecek kadar siire elde edilebilir. Buna gore
stirecin akis1 asagidaki gibidir:

e Santiye sefi veya teknik ofis sefi, s6z konusu is grubunun baslangig tarihi
gelmeden en az iki hafta dnce alt yiiklenici ihale siirecinin baslamasi
talimatin1 verir.

e SoOzlesme mihendisi, diger teknik ofis miihendislerinin de destegi ile
ihale paketini hazirlar. Ihal paketinde; fiyat anlasma tablosu, sdzlesme
taslagi, is programi, sorumluluk listesi, personel listesi ve 6zel teknik
sartname yer alir. fhale paketi teknik ofis sefi ve proje miidiiriiniin
onayina sunulur.

e Ihale 6ncesi planlama ve maliyet kontrol miihendisi, ihale edilecek is
icin, giincel piyasa fiyatlar ile bir yaklasik maliyet hazirlar, planlanan
biitge ile karsilastirir ve teknik ofis sefi ile proje miidiiriiniin onayina
sunar.

e Saha ekibi ve teknik ofis ekibi aday firmalar1 belirler ve proje
miidiiriiniin onayina sunar.

e Proje yonetiminden olur alinan firmalara ihale paketi, s6zlesme
miihendisi tarafindan iletilir. Thale diizenlenir ve kapali zarflar en az iig
kisilik ihale komisyonu tarafindan agilir. Bu asamada santiye sefi ile
teknik ofis sefi ilgili firmalarla son pazarlik siirecini gerceklestirirler.
Proje miidiirii tarafindan onaylanan alt yiiklenicinin teklifi, maliyet
kontrol miihendisi tarafindan revize biit¢eye islenir.

e Alt yiiklenici sdzlesme tutarinin planlanan biitgede Ongoriilenden az
olmas1 durumunda deger dogrudan revize biit¢eye islenir. Eger tutar
planlanandan fazla ise bir gerek¢e raporu esliginde proje yonetimi/sirket
yonetim kurulu onayina sunulur.

4.3.1.9. Alt yiiklenici sozlesme siireci

Alt yiiklenici ihale siireci sonuglandiktan sonra sézlesme siireci baslar. S6zlesme
siireci, sozlesme miihendisinin kontroliinde yiiriitiiliir. Uzerinde mutabik kalman fiyatlar
bir protokol ile kayit altina alindiktan sonra sdzlesme miihendisi bir s6zlesme toplantisi
planlar. Buna gore siirecin is akis1 asagidaki gibi gerceklestirilmistir:

e Sozlesme miihendisi, sozlesme taslagini ve sozlesme eklerini
hazirlayarak proje miidiiriiniin onayina sunar.

e Alt yiiklenici firmadan; faaliyet belgesi, ticari sicil gazetesi, imza
sirkiileri, vergi levhasi, sirket miidiiriiniin kimlik, ikamet belgeleri ve
vergi numarast alinir.

e Proje midiiri tarafindan onaylanan taslak sozlesme; santiye sefi ve alt
yiiklenici temsilcisinin hazir bulundugu bir toplanti ile taraflarca
incelenir, varsa diizeltmeler ve degisiklikler yapilir.

e Sozlesme metni ve ekleri iki niisha halinde ¢ikt1 alinir. Bu asamada, alt
yiiklenicinin her iki niishay1 da imzalamasi beklenir.
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e Alt yiklenici temsilcisi tarafindan imzalanmis s6zlesme, proje
midiiriiniin son kontroliiniin ardindan sézlesmeyi imzalamaya yetkili
sirket yoneticisine iletilir.

e Taraflarca imzalanmis sozlesme niishalarindna biri alt ylikleniciye
verilir. Digeri taranarak elektronik ortama aktarildiktan sonra arsive
gonderilir.

4.3.1.10. Saha ilerleme raporlar siireci

Saha ilerleme raporlari, saha teknik yonetimi (genelde saha miihendisleri, kisim
sefleri ya da santiye sefi) tarafindan hazirlanarak teknik ofise iletilen ilerlemeyi kayit
altina alan gilinliik olarak yayimlanan raporlardir. Giinliik ilerleme raporundan farki,
saha yoOnetimi tarafindan hazirlanmalaridir. Bu raporlar, teknik ofis miihendisleri
tarafindan hazirlanan giinliik ilerleme raporlarina veri girisini kolaylastirmak igin
diizenlenirler. Buna gore santiyede uygulanan saha ilerleme raporlari siireci asagidaki
gibi olmustur:

e Saha mihendisleri ya da kisim sefleri, giinlik puantaj bilgisini
puantdrlerden alir.

e Saha mihendisleri ya da kisim sefleri gin sonunda imalat
mabhallerindeki giinliik ilerlemeleri yerinde tespit eder ve kayit altina
alirlar.

e Giin sonunda, i¢inde puantaj bilgileri ve fiziksel ilerlemelerin
gosterildigi saha ilerleme raporlar teknik ofis ekibine e-posta araciligi
ile gonderilir.

4.3.1.11. Giinliik ilerleme raporu siireci

Giinliik ilerleme raporu, santiyenin faal oldugu her giin i¢in giinliik olarak
hazirlanan ve proje yonetimi ile sirket yonetimine yayimlanan raporlardir. Bu raporlarda
bulunmas1 gereken bilgiler; proje kiinyesi, gilinliik hava durumu bilgisi, fiziksel
ilerlemeler ve planlanan degerlerle karsilagtirma, giinliik verim ve planlanan degerler ile
karsilagtirma, personel puantaj bilgileri, santiyeye gelen malzeme ve ekipman bilgileri
ve santiyenin giinlik durumunu gosteren fotograflardir. Buna gore santiyede
gergeklesen giinliik ilerleme raporu siireci asagidaki gibidir:

e Personel miidiirii tarafindan giinliikk puantaj bilgisi teknik ofis ekibine
iletilir.

e Saha ingaat miihendisi tarafindan insaat islerindeki giinliik ilerlemeler ve
ilerlemelerin fotograflar1 teknik ofis ekibine iletilir.

e Saha makine miihendisi tarafindan mekanik islerdeki giinliik ilerlemeler
ve ilerlemelerin fotograflar1 teknik ofis ekibine iletilir.

e Saha elektrik miihendisi tarafindan elektrik islerindeki giinliik ilerlemeler
ve ilerlemelerin fotograflar1 teknik ofis ekibine iletilir.

e Is giivenlik sefi tarafindan giinliik is giivenligi raporu teknik ofis ekibine
iletilir.
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e Makine-ckipman sorumlusu tarafindan giinlik makine-ekipman raporu
teknik ofis ekibine iletilir.

e Giinliik ilerleme raporu planlama ve maliyet kontrol miihendisi
tarafindan hazirlanir ve yayimlanir.

4.3.1.12. Haftalik ilerleme raporu siireci

Haftalik ilerleme raporlari, giinliik ilerleme raporlarindan farkli olarak projenin
izlenmesi ve kontrolii siirecinde daha genis bir perspektiften bakma olanagi sunar.
Haftalik ilerleme raporlari, genel amag¢ projenin haftalik olarak izlenmesine ve kontrol
edilmesine imkan vermesinin yaninda farkli igeriklere sahip olabilir. Bu projede
kullanilan haftalik rapor formati fiziksel ilerlemelerin yaninda finansal ilerlemeleri de
icermektedir. Raporun olusturulmasinda kullailan is akis1 asagidaki gibidir:

e Haftalik puantaj bilgisi personel mudiirii tarafindan planlama ve maliyet
kontrol miihendisine gonderilir. Gelen bilgi ile giinliik raporlarda
yayinlanan bilgi karsilagtirilir ve bu sayede puantaj raporunun kontrolil
yerine getirilmis olur.

e Ingsaat, mekanik ve elektrik islerinde ilerlemeler saha ekipleri tarafindan
teknik ofis ekibine iletilir.

e Is giivenlik sefi tarafindan is giivenligi raporu teknik ofis ekibine
gonderilir.

e Makine-ekipman sorumlusu tarafindan makine ekipman raporu teknik
ofis ekibine gonderilir.

e Satinalma miidiirii tarafindan haftalik malzeme raporu teknik ofis ekibine
iletilir.

e Teknik ofis ekibi haftalik saha kontroliinii yapar ve bu sirada sahanin
giincel fotograflarini ¢eker.

e Teknik ofis ekibi oOzellikle biiyiik is kalemlerinde haftalik verim

hesaplarini yapar ve verimi gegmis donemlerdeki verim ile karsilastirir.

Teknik ofis ekibi kullanilan malzeme ve zaiyat verilerini hesaplar.

Teknik ofis ekibi projenin nakit akisini giinceller.

Teknik ofis ekibi projenin finansal durumunu giinceller.

Planlama ve maliyet kontrol miihendisi tiim verileri toplar ve haftalik

raporu olusturur. Proje miidiiriiniin onayi ile ilgili birimlere ve kisilere

yaynlar.

4.3.1.13. Aylik ilerleme raporu siireci

Insaat projelerinde proje biitgesi; haftalik, aylik ya da 3 aylik olarak revize
edilebilir. Bu projede aylik olarak revize edilmistir. Revizyon sorasinda gerceklesen
degerler en ince ayrintisina kadar temel biitcede planlanan degerlerin yerine girilir. Bu
sayede gerceklesen degerler ile planlanan degerlerin varyanslar iizerinden bir kontrol
yapilmis olur. Ancak, proje maliyetinin kontrolii i¢in bu karsilastirma yeterli
olmayacaktir. Bu ylizden aylik raporun bir eki olarak maliyet kontrol raporu olusturulur.
Maliyet kontrol raporunun nasil olusturulacagi 4.4 no'lu "maliyet kontrolii uygulamasi"
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baslhig1 altinda detayl olarak anlatilmistir. Bu projede uygulanan aylik ilerleme raporus
stireci agagidaki gibidir:

e Aylik personel puantaj verileri, personel miidiirii tarafindan teknik ofise
iletilir.

e Insaat, mekanik ve elektrik islerindeki ilerlemeler saha
miihendisleri/sefleri tarafindan teknik ofise iletilir.

o s giivenlik sefi tarafindan aylik is giivenlik raporu hazirlanir ve teknik
ofise iletilir.

e Makine-ckipman sorumlusu aylik makine ekipman raporunu hazirlar ve
teknik ofise iletir.

e Satinalma miidiiri tarafindan aylik malzeme teslim ve malzeme
kullanimin1 da igeren rapor diizenlenir ve teknik ofise iletilir.

e Teknik ofis ekibi, yerinde aylik saha kontroliinii yapar ve bu sirada
sahanin fotograflarin1 da ¢eker.

¢ Planlama ve maliyet kontrol miihendisi aylik maliyet kontrolii raporunu
hazirlar. Aylik maliyet kontrolii raporunun igeriginde; revize biitce 6zeti,
fiziksel ve finansal ilerlemeler, kazanilmis deger analizi sonuglari,
s egrileri, giincellenmis nakit akist diyagramlari, biitce asimi
gergeklesmis imalatlarin biitge asim gerekgeleri bulunur.

e Planlama ve maliyet kontrol miihendisi tiim raporlar1 ve verileri
birlestirerek projenin aylik ilerleme raporunu olusturur ve proje
miidiiriiniin onay1 ile proje yonetimine paylasir.

4.3.1.14. Muhasebe siireci

Insaat projelerinde muhasebe béliimii; malzeme ve iscilik ddemelerinden, proje
sonucu ortaya ¢ikan gayrimenkulun satisina varan uzun bir siiregler zincirini yonetir.
Burada incelenecek olan ise muhasebe boliimiiniin maliyet kontroliinde sorumlu oldugu
stireglerdir. Muhasebeciler ve muhasebe boliimii elemanlar1 maliyet kontrolii sirasinda
oldukca 6nemli isleve sahiptirler. Her seyden Once satin alinan her tlirden malzemenin
Odemesi, ¢alisan her bir is¢inin 6demesi ve kiralanan her bir makine/ekipmanin 6demesi
muhasebe eliyle yapilir ve bunlarin tiimii muhasebe tarafindan kayit altina alinir. Bu
anlamda muhasebe boéliimii, Kazanilmis Deger Analizi ile yapilan maliyet kontrolii
sirasinda maliyet performans endeksi ya da tamamlanma noktasindaki maliyeti
hesaplamak icin gerekli olan Gergeklesen Deger'in hesaplanmasi siirecinin yardimci
aktoriidiir. Muhasebe boliimiiniin maliyet kontrol islei sirasinda yonettigi siirecin is akist
asagidaki gibidir:

e Biiylik metrajli proje malzemeleri i¢in satinalma boliimii satinalma
sO0zlesmesini imzalama siirecini tamamlar ve sdzlesmenin bir kopyasini
muhasebe boliimiine iletir.

e Sarf malzemeleri ve kiigiik metrajli proje malzemeleri i¢in satinalma
gorevlisi satinalma siirecini tamamladiktan sonra faturalar1 muhasebeye
iletir.

e Kiralama, taseron ve ekipman satinalma siirecleri sonrasi ilgili birimler
faturalari, sézlesmeleri muhasebe birimine iletirler.
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e Muhasebe bolimii tiim s6ézlesme tiplerinde, proje miidiiriiniin onay1 ile
s0zlesme bedelinin tedarik¢inin hesabina transferini gergeklestirir.

e Muhasebe boliimii, transferini yaptigir bedeldeki malzemeyi ilgili biitge
koduna kaydeder. Burada onemli olan hig¢ bir ddeme ya da fatura agikta
kalmayacak sekilde tiim faturalarin bir biitce koduna, tam olarak dogru
biitge koduna kaydedilmesinin gerekliligidir.

e Mubhasebe boliimii kayit altina aldig1 biitge kodlarina atanmis harcamalar
tablolarin1 diizenli olarak planlama ve maliyet kontrol miihendisi ile
paylasir. Gergeklesen Deger'in dogru hesaplanabilmesi gerceklesen
Odemelerin dogru biit¢e kodlarina atanmasini gerektirdigi i¢in muhasebe
birimi ile teknik ofis arasinda maliyet kontrol raporu hazirlanmadan
once aylik olarak toplantilar gergeklestirilir ve biitce kodu atamalari
kontrol edilerek gerekli yerlerde diizeltilir.

4.3.1.15. Haftalik satin alma toplantisi siireci

Satin alma toplantilari, satin alma plam1 ve makine-ekipman plani
kilavuzlugunda diizenlenir. Toplantiya proje miidiirii baskanlik eder. Toplantinin diger
katilimcilari: Santiye sefi ve diger saha sefleri, satinalma sefi, muhasebe sefi, teknik ofis
sefi, planlama ve maliyet kontrol miihendisi ve sézlesme miihendisidir. Toplantinin
genel amaci zellikle kritik satin alma islermlerinin takibini saglamaktir. Ornegin biiyiik
Olgekli bir projede asansor satin alimi igin ortalama temin siiresi 6 ay ile 9 ay
arasindadir. Ya da mimari projede yer alan 6zel bir dogal kaplama tas1 sadece belirli
tilkelerden temin edilebiliyorsa bu satin almanin is programina uygun sekilde
gerceklesebilmesi igin bir planlama yapmak gereklidir. Iste satin alma toplantilart bu
gibi durumlarin haftalik takibini saglar. Buna gore projenin haftalik satin alma toplantisi
stireci asagidaki gibi gerceklesmistir:

e Projenin ilk haftasinda, planlama ve maliyet kontrol miihendisi, is
programi, satin alma plani ve makine-ekipman plani iizerinden bir aylik,
bir yillik ve proje boyunca satin alma projeksiyonunu yapar. Sunum
olarak toplant1 katilimcilarina sunar.

e Toplant1 katilimcilari; malzeme satin alma, makine ve ekipman kiralama
stireclerine dair istisarelerini yaparlar.

e Sozlesme mithendisi, toplant: siiresince istisare edilen meseleleri not alir,
alman kararlar1 listeler, katilimcilara proje miidiiri tarafindan verilen
gorevleri kayit altma alir ve toplantt tutanaklarmi diizenleyerek
katilimcilara e-posta araciligiyla yayimlar.

e Her toplant1 basinda bir 6nceki hafta alinan kararlar hatirlatilir ve verilen
gorevlerin yerine getirilip getirilmedigi kontrol edilir.

4.3.1.16. Malzeme kabul ve teslim siireci

Proje siiresince kullanilacak malzemeler, araglar ve ekipmanlar; proje
malzemeleri, sarf malzemeleri ile demirbaslar olmak {izere {i¢ ana gruba ayrilir. Buna
gore proje cizimlerinde goriilen malzemeler proje malzemeleridir. Proje malzemelerinin
yerine montajina yardimci olan malzemeler sarf malzemeleridir ve diger araclar ile
imalat sirasinda kullanilmasi gerekli araclar ile donanimlar da demirbas elemanlardir.
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Santiyede tiim malzemeler, ambar ya da depo denilen binalarin i¢inde stoklanir ve
imalatlarin yapimi sirasinda amabar sorumlusu tarafindan saha ekibine imzali formlar
esliginde teslim edilir. Bu sayede hangi malzemenin hangi amagla nerede kullanildigi
bilgisi kayit altina alinmis olur ki, bu kayitlara sahip olamk maliyet kontrol siirecinde
oldukca Onemlidir. Bu anlamda ilgili projede uygulanan malzeme teslim siireci
asagidaki gibi gerceklesmistir:

e Planlama ve maliyet kontrol miihendisi, ambara gelecek tiim proje
malzemeleri ve ekipmanlari i¢in; is programini ve satin alma planini
kullanarak bir lojistik takvimi hazirlar. Bu takvimde malzemelerin temin
stireleri i¢in satin alma sefinden goriis alinir.

e Lojistik takvimi, satin alma sefi ve ambar gorevlisine iletilir. Ambar
gorevlisi ilgili takvimi baz alarak malzeme teslim siireclerine hazirlik
yapar.

e Ambara gelen malzemeler ambar sorumlusunun kontroliinde kayit altina
aliir ve kategorisine gore istiflenir.

e Ambardan malzeme alimi sirasinda talep formu kullanilir. Malzeme
talep formlarinda, malzemeyi isteyen birime gore, saha miihendislerinin
ya da teknik ofis miihendislerinin ya da diger birimlerin malzeme
almaya yetkili personellerinin imzalar1 ile malzemenin nerede ne amacla
kullanilacag: bilgisi yer alir. Formun gecerli olabilmesi i¢in ilgili birim
sefi tarafindan da imzalanmis olmasi gerekir.

e Ambar sorumlusu malzeme talep formlarin1 diizenli olarak planlama ve
maliyet kontrol miihendisine iletir. Planlama ve maliyet kontrol
mithendisi malzemelere biitce kodu vererek gerceklesen degerin
hesaplanmas1 agsamasinda bu kodlara biriken tutarlar1 kullanir.

e Ambar sorumlusu her giin aksaminda ambar envanteri listesini yaynlar.

4.3.1.16. Ek sozlesme siireci
Insaat projelerinde ek sozlesmeler iki ana gerekceden kaynaklanr:

1. Is artis1 talebi (ing. "claim")
2. 1s degisiklik emri ( ing. "change order")

Is artis1 talebi, yiiklenici firmanin sdzlesme hiikiimlerinde var olmayan maddi bir
kiilfetin, taraflarina fatura edilmesi sonucu talep ettigi tutar artigidir. "Claim"
kelimesinin Tiirk¢e'deki karsiligi "bir seyi iddia etmek, alacak hakkini talep etmek"tir.
Ancak Tirk Kamu Ihale Mevzuatinda yiiklenicilerin gerekli durumlarda kamu
kurumlarindan s6zlesme tutarinda artis talep etmeleri "is artis1” seklinde tarif edilmistir.

Bu siiregte idare tarafindan alinan olur ise "is artis oluru"dur. Is degisiklik emri
ise igverenin daha Once ilizerinde anlasilan proje c¢izimleri ya da teknik sartname
maddeleri iizerinde talep ettigi degisiklik sonucu olusan maliyet artmasi ya da
eksilmesidir. Ister is degisiklik emri olsun ister is artis talebi, her iki siirecin de sonunda
taraflar ek sozlesme imzalarlar. Ek s6zlesmenin imzalanmasi ile toplam proje biitcesi
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degistigi i¢in daha once hazirlanan maliyet kontrol isleminin de yeniden diizenlenmesi
gerekir. Iste bu nedenle ilgili projede uygulanan ek sézlesme siireci agagidaki gibidir:

e Proje yonetiminden her hangi bir yonetici tarafindan is artis1 talebi fikri
olusturulur. Is artis1 talebi fikri proje yonetiminin diizenledigi ve
katilimcilarin 6nceden ana taahhiit sdzlesmesini etraflica inceledigi bir
beyin firtinasi toplantisi ile tartisilabilir.

e Olusturulan is artis1 talebi fikri i¢in santiye sefi ( ya da ilgili kisim sefi),
sOzlesme miihendisi ve maliyet kontrol miihendisi birlikte maliyet
caligmasi yaparlar.

e Isveren tarafindan bir is degisiklik emri talimatinin gelmesi halinde yine
santiye sefi (ya da ilgili kisim sefi), sdzlesme miihendisi ve maliyet
kontrol mithendisi birlikte bir maliyet ¢alismasi yaparlar.

e Proje midiriiniin onaymin ardindan, proje yOnetimi maliyet
caligmalarini igverene sunar. Gerekiyorsa igveren ile pazarlik yapilir ve
anlagsmaya varilir.

e Anlasma sonrasi sozlesme miihendisi ek sézlesmeyi hazirlar. Maliyet
kontrol miihendisi ek s6zlesmede bahsi gecen isleri mevcut planlanan
biit¢eye ekleyerek maliyet kontrol siirecini glinceller.

e s artis1 ile eklenen is kalemleri i¢in ayni zamanda is programinin,
malzeme satin alma planinin ve makine-ekipman planinin da
giincellenmesi gerekir. Tim planlar giincellendikten sonra proje
miidiiriiniin onay1 ile modelin tasarlandig: sekliyle uygulanmasina devam
edilir.

4.4. Maliyet Kontrolii Uygulamasi

Primavera P6 destekli maliyet kontrolii uygulamasinin yerine getirilebilmesi igin
oncelikle Primavera P6 programi araciligi ile planlanan biit¢enin hazirlanmasi ve proje
1$ programinin yapilmasi siireclerinin tamamlanmasi gereklidir. Bu nedenle bu boliimde
bu siireglerin yerine getirilebilmesi i¢in Primavera P6 programinin kullanimi ile ilgili
genel aciklayic bilgiler verilmistir.

Daha sonra maliyet kontrol programa uygulanmis ve uygulama siireci ile ilgili
ekran gorintiileri lizerinden aciklamalar yapilmistir. Maliyet kontroliiniin detayli
Primavera P6 ¢iktilar1 Ek-1’de sunulmustur.

4.4.1. Primavera PG ile proje yonetimi ve maliyet kontrolii

Primavera P6'da varsayilan sebeke analizi teknigi kritik yol (CPM) metodudur.
Ancak; istenmesi halinde, program ayni projenin PERT yontemi ile sebeke analizini de
c¢ikt1 olarak verebilmektedir.

4.4.1.1. Primavera P6 programinin agilmasi

Indirme islemi ve kurulum tamamlandiktan sonra masa {istiinde olusacak
Primavera P6 ikonuna ¢ift tiklayarak program acilir.
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Login to Primavera Pé Professional R16.2

Login Name: / oK
|adrr|in @ Cancel
Password

= Help

Language

|Engiish (United States)

Database
|Pr.|DB

Sekil 4. 6. Primavera P6 kullanici girisi ekrant

Acilan pencerede kullanict ad1 ve sifre girilerek "ok" butonuna tiklanir. Boylece
Sekil 4.6'da goriilen ekran agilir. Bu ekran Primavera P6 programini ara yiiziidiir ve ii¢
farkli ¢galisma alaninda olusur:

1-Tablo (Table)
2- Cubuk Grafik (Bar Chart)
3-Detaylar (Details View)

Tablo alaninda satirlar ve siitunlardan olusan hiicresel bir alan bulunur. Bu alan
Ozellestirilebilir bir ¢aligma alanidir. Siitunlarina ve satirlarina eklemeler yapilabilir.
Cubuk grafik bolimii 6zellestirilebilir yatay eksene uzanmis bir takvim seklindedir.
Tabloya girilecek verilerle bu alanda faaliyetlerle ayni hizada olacak sekilde yataya
uzanmis ¢ubuk grafikler olusur. Bu grafiklerin iist kisminda; secilen takvim tiirline gére
giinler, haftalar, aylar ve yillar, ¢eyrek yillar gibi zaman gostergeleri mevcuttur. Fare
araciligr ile altta kalan (varsayilan halde aylar) olan kisim tutularak hareket
ettirildiginde takvimin dlgeginin degistigi goriilecektir. Ustte kalan yillar boliimii fare
aracili1 ile tutulup hareket ettirildiginde ise takvimin zamanda ileri ve geri hareket
ettirilebildigi goriilecektir.

Altta kalan detaylar calisma alani segilen faaliyetlerle ilgili tiim detaylarin
goriilebildigi bolimdiir. Tablodan fare araciligr ile secilen bir faaliyete bu kisimda
kaynak atanabilir ve detay bilgiler girilebilir. Faaliyete girilebilecek detaylar; faaliyetin
tiirii, siiresi, takvim tipi, birincil kaynagi, sorumlu miidiirii gibi genel bilgileri, faaliyetin
tamamlanan miktari, faaliyete atanan kaynaklar, kaynaklar iizerine alinmis notlar ya da
faaliyetten elde edilen geri doniislere dair notlar olabilir.

Detaylar c¢alisma alani, ayni zamanda c¢alismanin ileriki boliimlerde
gorebilecegimiz sekilde; faaliyet kullanim tablosu, faaliyet kullanim profili, kaynak

66



BULGULAR VE TARTISMA S.KOCAK

kullanim tablosu ve kaynak kullanim profili gibi ekranlara doniistiiriilebilir. Bu alanda
kaynaklara ve maliyetlere ait gesitli grafiksel gosterimler sergilenebilir.

o =1 t' | el | Bl | eeebif | Geeme i | o b | e | e bl

TABLO GCUBUK GRAFIK

P 8 e S S i 8RO Pt

Sekil 4. 7. Primavera P6 ana ekrani
4.4.1.2. Primavera P6'nin hiyerarsik yapisi

Primavera P6 programinda 4 seviyeli bir hiyerarsi yapis1 mevcuttur:

Kurumsal Proje Yapisi
(EPS)

Proje

is Kirthm Yapisi
(WBS)

aaliye

Sekil 4. 8. Primavera P6'nin katmanlari

En yiiksek seviyede Kurumsal Proje Yapisi (Enterprise Project Structure)
bulunur. Bu seviyede programi kullanan organizasyonun sahip oldugu tiim projeler
listelenebilir. Ikinci seviyede Proje (Project) bulunur ve bu seviye firmanin ya da
organizasyonun sahip oldugu projeler iginden tek bir projeyi gosterir. Ugiincii seviyede
Is Kartlim Yapis1 (Work Breakdown Structure) bulunur ve bu seviye bir tek projenin is
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kirilim yapisin1 gosterir. En alt seviyede ise Faaliyetler (Activities) bulunur ve bu seviye
de bir firmanin sahip oldugu bir projenin is kirtlim yapisinda listelenen faaliyetlerin her
birini temsil eder.

Programin hiyerarsik yapisi dikkate alinarak Oncelikle kurumsal proje yapisi
olusturulur. Bunun igin Sekil 4.9'da gosterildigi gibi program ara yiiziindeki
"Enterprise" butonu ve ardindan agilan yeni pencereden "Enterprise Project Structure”
botunu tiklanir.

=B Primavera Pt
File Edit View Enterprise Tools Admin Help
FEREL-E Y TFlETE . @ _ea
Proi
2 rojects
=

= Layout: Projects.
Project ID Project Name Start May 2017 | June 2017 | July 2017

L
BlotJos[15[2z]z9Jos [1z 18 [26 031017 ]

« NEWEPS (New EPS)

-~
5 of Enterprise Project Structure (EPS) “
al ~ Display: EPS B Close
q EPS ID EPS Name
ok Add
x Delete
a Cut
< Copy

General | Notebook ‘ Bu

Defaults for New Ag

Duration Type

Help =
Percent Complete Type
Activity Type
Auto-numbering De| EPS ID EPS Name
- ‘NEWEPS (New EPS)
Activity ID Prefix Incremen
Responsible Manager
= g Enterprize J

Sekil 4. 9. P6 ile kurumsal proje yapisinin olusturulmasi

Acilan "Enterprise Project Structure" penceresi ile kurumsal proje yapisi
olusturulur. Yeni penceredeki "Add" butonu ile yeni EPS diiglimleri eklenmis olur. Bu
diigtimler sayesinde is tiirleri kategorilere ayrilmis olur.

Diigtimler aras1 hiyerarsik iliskiyi saglayabilmek i¢in pencerede "copy" ve
"help" butonlar1 arasinda yer alan ok igareti butonlart kullanilir. Program yeni eklenen
bir diigiimii varsayilan olarak "NEWEPS" seklinde acar iizerine tiklayarak ve ardindan
klavye araciligi ile Sekil 4.9 ile de goriildiigli gibi “EPS ID” baglikli siitun iizerinden
diizenlemek miimkiindiir.
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Sekil 4. 10. P6'da kurumsal proje yapisinin gruplandiriimasi
4.4.1.3. Primavera P6 ile yeni proje yaratmak

Primavera P6 ile kurumsal proje yapisi kategorize edildikten sonra bu
kategorilere organizasyonun yiiriittiigii projelerin eklenmesi siireci baglar. Oncelikle
Sekil 4.11'de goriildiigii gibi "file" butonu ve ardindan agilan penceredeki "new" butonu
tiklanarak yeni proje yaratilir.

Bu butona tiklandiktan sonra Sekil 4.11'de gosterildigi gibi agilan pencere
araciligi ile yeni projenin hangi kurumsal kategoriye girecegi belirlenir. "Next" butonu
ile devam edilir ve yeni agilan pencerede proje kodu ile proje ismi belirlenir. Eger belirli
ise projenin baslangic ve bitis tarihleri girilir. Bir sonraki asamada eger daha dnce
tanimlanmis ise "sorumlu proje miidiiri" atamasi yapilir. Boylece Sekil 4.11'de
goriildiigii gibi projeler kategorilerine gore programa girilmis olur. Sekil 4.11 ile
gosterilen ekranda varsayim niteligindeki kurumsal bir miiteahhitlik firmasinin; enerji,
miithendislik ve insaat projeleri adli 3 ana grup bashgi altinda halen taahhiidiini
iistlendigi, ya da daha dnce tamamladig islerin listesi drneklenmistir. insaat projeleri ise
baraj, konut, kamu isleri ve aligveris merkezi projeleri seklinde alt gruplara ayrilmistir.

Bu sayede ilgili kurumsal firma, hangi proje iizerinde ¢aligmak istiyor ise bu
listeden secebilir ve her hangi bir zaman diliminde {izerinde gerekli gordigi
degisiklikleri yapabilir. Yani Primavera P6 programi birden fazla proje iizerinde ayni
anda calismaya olanak vermektedir.
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Sekil 4. 11. P6'da yeni proje yaratmak

Select EPS ‘ Project Name ‘

Select the Enterprise Project Structure level for the new project. Enter the Project ID and Project Name.

The Project D is a short, unique identifier for your project.

Froject I
[aviat

Froject Name

[ANTALYA ALISVERTS MERIEZ]

Select EPS
'A\ﬁverﬁ Merkezi Projeleri ||

@ cancel 4 Next )| B3 Finish |

oo

@ cancel 4 pev ‘

Project Start and End Dates ‘

Next }|E Finish |

Specify the planned start date and must finish by date for the project.

The Must Finish By date is the date by which all project activities must finish. If entered, itis used
as the project late finish date by the project scheduler

Project Planned Start Must Finish By

[pe-tiar-17 =| | = |

@ cancel 4 Next }‘ B Finish |

por |

Sekil 4. 12. P6'da yaratilan yeni projenin tanimlanmasi
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Sekil 4. 13. P6'da projelerin grup kurumsal proje yapisi iginde gosterimi

Bu pencere Primavera P6 ile planlama ve kontrol yapilan bir organizasyonun ana
ekranidir. Pencereden her hangi bir proje secildigi takdirde asagidaki detaylar
goriinlimiinde proje ile ilgili detaylar goriiniir. Detaylar goériiniimiinde iistte bulunan
"General, notebook, budget log..." sekmelerindeki veriler degistirilebilirdir. Ayrica
detaylar goriinlimiindeki sekmeler de istege gore diizenlenebilir, proje tiliriine gore
gereksiz sekmeler kaldirilip yerine farkli sekmeler eklenebilir.

4.4.1.4. Primavera P6 ile is kiritlm yapisinm1 olusturmak
Is Kirtlim Yapist (WBS) bir projeyi olusturan is kalemlerinin detaylandirilmas:
ve bir tablo halinde listelenmesidir. Primavera P6 araciligi ile bir proje yaratildiktan

sonra Sekil 4.13'de goriilebilecegi gibi tablo boliimil iizerinden "projects" sekmesinde
proje kiritlim yapist olusturulmak istenen proje sag tiklanir ve "open project”" segilir.
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Ardindan agilan ekranda Sekil 4.14'de gosterildigi gibi iistte bulunan "Project” sekmesi
ve ardindan agilan listeden "WBS" tiklanir.
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Sekil 4. 14. P6'da Projenin agilmast
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Sekil 4. 15. P6'da is kirilim yapisinin olusturulmaya baglanmast
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Sekil 4.16 ile gosterilen ekran is kirilim yapisinin iizerinde ¢alisilacagi alandir.
Bu ekranda Sekil 4.16'da ok isareti ile belirtilmis sag iist kosedeki + isareti tiklanarak
projeye yeni is kalemleri ve is grubu basliklar1 eklenebilir.

= Primavera P6 Professional R16.2 : AVM1 (ALISVERIS MERKEZI PROJESI) = B
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o —
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=
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("]
=
E
E 4

Sekil 4. 16. P6'da is kirilim yapisi ana grup bagliklarinin eklenmesi

Sekil 4.17'de is grubu basgliklarinin eklenmis hali goriilebilir. Proje yOnetim
uygulamasi yapilan AVM projesinin is kirilim yapisinin ana unsurlarini olusturan
"mobilizasyon, betonarme isleri, ince isler, pencere ve kapilar, cephe isleri, ¢at1 ve teras
Isleri, gevre diizenleme ve peyzaj isleri, mekanik isler ve elektrik isleri" ekleme butonu
araciligi ile eklenmistir.

Is grubu basliklar1 hazirlandiktan sonra detaylandirma yapilir ve dncelikle bu
gruplarin alt grup basliklart olusturulur. Sekil 4.17'de kirmiz1 ok isareti ile gosterilen
yerdeki acik mavi ok isaretleri ile is kirilim yapisindaki gruplandirma hiyerarsisi
belirlenir. Asag1 ve yukar1 ok isaretleri ile is kirilim gruplart istenilen siraya gore
diizenlenebilir. Saga ve sola dogru gosterilen ok isaretleri ile faaliyetler is kirilim
yapisindaki grup basliklar1 altina gekilebilir. Ornegin kaba yapi isleri listede bir grup
baslig1 olarak daha solda ve bu basligin altliklarindan betonarme temel ile ilgili faaliyet
tanimlar1 da daha sagda goriinecektir.

Burada kullanilan ana is gruplari, uygulanan AVM yapim isinin proje ¢izimleri

ve teknik sartnameleri araciligr ile olusturulmus olup; ilgili is kirilim yapisi ve is
gruplar1 Ek-2 ile sunulmustur.
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Sekil 4. 17. P6'da Is kirilim yapisinda grup hiyerarsisinin olusturulmasi

Bir ingaat projesinin etkin ve basarili bir bicimde yonetimi i¢in dogru ve detayh
bir bicimde analiz edilmesi 6nemlidir. Bu analizin 6nemli asamalarindan biri gergekei
ve tutarh bir is kirilim yapisi hazirlamaktir. Bu is kirilim yapisi, yapilmasi zorunlu ve
yapilmais muhtemel biitiin harcama kalemlerini dogruya en yakin bi¢cimde listelemeyi
de gerektirir. Sekil 4.18 ile detaylandirilan i1 kirilim yapisi, uygulama projesinin uzman
yonetici kadrosunun ve 6zellikle teknik ofis biriminin birlikte ¢alisarak ortaya ¢ikardigi
bir sonuctur.

Elde edilen sonug ile kinci seviye bir gruplandirmanin da hiyerarsik listeye
eklenmesi ile sekil 4.18'deki tablo elde edilir. Bu tabloda is kirilim yapisinin ana
gruplari alt gruplara boliinmiistiir.

Ardindan is kirilim yapisinda tiglincii seviye bir detaylandirma yapilir ve bu
sayede tiim is kalemleri sisteme girilmis olur. WBS sekmesinden Activities sekmesine
gecildigi takdirde Sekil 4.19'da goriildiigl gibi is kirilim yapisi arka plani hiyerarsik
seviyelendirmeye uygun sekilde renklendirilmis olarak daha diizenli bir hale gelir. Bu
sekme tiklandiktan sonra is kirilim yapisim1 hiyerarsisinin diizenlendigi sekli ile
karsilasilmamas1 halinde programin klavyede bulunan F5 tusu ile yenilenmesi
gereklidir.
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Sekil 4. 18. P6'da is kirilim yapisinin detaylandirilmasi
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Sekil 4. 19. P6'da Is kirilim yapisinin faaliyetler penceresinde goriiniimii

Sekil 4. 20'de ok isaretinin yonlendirdigi noktadaki + butonu ile is kirilim
yapisina detayli is kalemleri eklenir. Eklemenin yapilacag is grubu basligina tiklanir ve
ardindan + butonuna tiklanir. Tlgili grupta kag adet is kalemi varsa o sayida tiklama
yapilir. Program tablo kisminda otomatik olarak isimlendirir. Bunlarin {izerine ¢ift
tiklamak suretiyle isimleri istendigi gibi diizenlenebilir. Program ayrica otomatik olarak
tiim faaliyetleri (activities) A1000'den baglamak tizere kodlandirir.

Bu kodlandirmalar 6nemlidir ¢iinkii bu kodlandirmalar, muhasebe birimi ile de
paylasilarak, yapilan O6demelerin hangi is kalemine harcandigina dair kayitlarin
tutulmasina bu sayede her bir faaliyet i¢in gerceklesen degerin hesaplanamsina olanka
verir. SOyle ki; Sekil 4.20’de goriilen A1000 kodu “Temel Kazis1” is kalemine aittir.
Temel kazisi e8er bir taserona yaptirilmigsa 6rnegin, muhasebe taserona yapacagi
O6demeyi A1000 koduna dizinler. Bu kod, haftalik bir rapor esliginde teknik ofise iletilir
ve bu sayede temel kazisi i¢in yapilan gercek harcamalar, diger bir ifade ile gergeklesen
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harcama, kullanima hazir bir veri olarak maliyet kontrol miihendisinin eline ge¢mis
olur.

Eger temel kazisi i¢in bir ekskavator kiralanmissa, bu sefer, ekskavatore
muhasebe tarafindan 6denen miktar A1000 koduna dizinlenir. Eger temel kazisinda
calisan isci varsa ya da farkli kaynaklar kullanilmigsa; bu sefer saha ekibi, giinliik olarak
yayinladig1 ilerleme raporunda, hangi ig¢inin, hangi kaynagin ya da hangi grubun o giin
icinde hangi is alaninda calistigin1 ve ne kadar isi tamamladigini belirtir. Bu sayede
is¢iye Odenen iicret, maliyet kontrol miihendisi tarafindan temel kazisi is kaleminin
icine dizinlenir. Bdylece, sonraki asamalarda gorecegimiz bi¢imde, Primavera P6
programina kazanilmis deger analizi ile yapilan maliyet kontroliiniin vazgeg¢ilmez bir
unsuru olan gerceklesen degerlerin girilmesi oldukga pratik bir bigimde gergeklestirilir.
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Sekil 4. 20. P6'da faaliyetlerin eklenmesi

Project [AWM1 |

Bu asamada programin takvim segeneklerinin diizenlenmesi gerekmektedir.

Bunun i¢in Sekil 4. 21'de gosterildigi gibi "enterprise" butonu iizerinden "calenders"
secenegine tiklanir ve Sekil 4.22'de goriinen pencere agilir. Bu pencere proje boyunca
kullanilacak takvim tiiriiniin belirlenmesini saglayacaktir. Takvim tiplerinde varsayilan
olarak; haftada 37.5 saat ¢alisma, haftada 7 giin ¢alisma, 4/10 plan1 (4 giin boyunca 10
saat ¢alisma ve haftanin 5 giinii galigma gibi takvim planlari mevcuttur.
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Sekil 4. 21. P6'da takvim se¢eneklerinin diizenlenmesi
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Calendar Name Defau @ = ST
[ 37.5 Hour Workweek Mo Bl UsedBy..
ﬁ 4 - 10hr Days Workweek Mo SR
ﬁ 7-Day Workweek

gz Standard 5 Day Workweek
Help
£ >

Sekil 4. 22. P6'da is takvimi se¢imi

Sekil 4.22'de gosterilen pencerede "project" secilir, "add" butonuna tiklanir ve
takvim tercihi belirlenir. Bu pencerede "modify" butonu yardimiyla ¢alisilmayan baska
giinler de "nonwork" butonu aracilig1 ile belirlenebilir. Farkli faaliyetler i¢in farkh
takvimler uygulanabilir. Ornegin betonarme temel isi igin haftada 7 giinliik takvim ve
ince isler i¢cin haftada 5 giinliik takvim uygulanmasi miimkiindiir. Béyle durumlar i¢in
"add" butonu aracilig ile ikinci bir takvim cesidi eklenir ve daha sonra faaliyetlere
atanir. Ginlik c¢alisma siiresinin saat olarak belirlenmesi i¢in yine sekil 4.22'deki
"modify" butonu kullanilir. Takvim secildikten sonra "modify" butonuna tiklanir ve
acilan yeni pencerede "workweek" butonuna basilir. Yeni bir pencere daha acilir ve bu

pencerede giinliik ¢aligma siiresi saat biriminden diizenlenebilir.
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| | | | | | | Hide Detail Window |—
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Sekil 4. 23. Detaylar calisma alanindaki sekmelerin diizenlenmesi

Alt kisimda kalan detaylar calisma alanindaki sekmeleri diizenleyebilmek igin
sekmelerin oldugu bdéliime fare ile sag tiklanir ve sekil 4.23'de goriinen segeneklerden
"Customize Activity Details" se¢ilir. Ardindan sekil 4.24'de goriinen pencere agilir. Bu
pencereden detaylar kisminda siirekli goriinmesi ya da saklanmasi gereken sekmeler
eklenir ya da ¢ikarilir.

= Activity Details x|
Available Tabs Display Tabs o OK
Dizscussion General
Feedback Status a @ Cancel
Notebook Resources
Predecessors (13 Codes
A

Risks Relationships B Poly
Successors Steps
WPs & Docs 4 Expenses } Default

H Help

Sekil 4. 24. Faaliyet detaylar1 penceresi
4.4.1.5. Primavera PG ile faaliyet siireleri ve mantiksal iliskiler

Is kirtlim yapisi listelendikten sonraki asama faaliyetlerin siirelerini belirlemek
ve listeye eklemlemektir. Bunun icin genelde profesyonellerin ve miihendislerin
tecriibelerinden yararlanilir. Faaliyet siirelerinin belirlenebilmesi i¢in Oncelikle statik
projeler, kat planlar1 ve detay uygulama projeleri lizerinden tiim faaliyetlerin
metrajlarinin = hesaplanmas1  gerekmektedir. Bir faaliyetin  birim  miktarinin
tamamlanmasi i¢in gerekli siireler ingaat firmalarinin arsivlerinde ya da bazi1 akademik
calismalarda, devlet kurumlarinin birim fiyat analizlerinde mevcuttur. Bu nedenle
faaliyetin toplam kapsami; diger bir deyisle metraj1 ve faaliyette kullanilacak is giicii ile
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ekipman kaynaklar1 bilinirse faaliyetlerin toplam siireleri basit bir tablo aracilig ile
hesaplanabilir. Bu projeye ait metrajlar ve faaliyetlerin siireleri ek-1 sayfasinda
verilmistir. Bunlarin Primavera P6 programina girilmesi ise Sekil 4.25'de gosterildigi
gibi “original duration” siitunundaki hiicreler direkt doldurulmak suretiyle yapilabilir.

= Primavera P6 Pro
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help
ge. 5@ r% . . AELERRL FI-BY B +. BG%® $BB_QQ
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A1120  Zemin Betonu Donatisi L /] Zemin Betonu Donatisi
= Kalp 180
A1130  Temel Kalibi 3 [ Temel Kalibi
A1140  Kolon ve Perde Kall 180 L
Ttz osemeve ks oy o/ 1!
A11680 | Ek Yapilar Kalibi 35 [
= Yalitim 16
2 1170 | Temeal Sirme znlavann 1; v (I 1 Temel Siirme 7nlavann

General | Status | Resources | Codes | Relationships | Steps | Expenses | Summary |

-

= Activity |A11 50 Digeme ve Kirig Kalibi
Activity Type Duration Type
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Sekil 4. 25. Faaliyet siirelerinin girilmesi

Sekil 4.25'de gosterilen "Activity ID" ile aymi slitunda bulunan "Original
Duration" kolonu iizerindeki hiicreler faaliyet siirelerinin verileri girilebilir hiicrelerdir.
Dolayisiyla faaliyetlerin siireleri hesaplandiktan sonra bu hiicrelere teker teker her bir
faaliyet i¢in girilir. Program girilen her bir faaliyet i¢in "¢ubuk grafik" ¢alisma alaninda
otomatik olarak bir ¢ubuk olusturur. Ancak ilk faaliyetin baslangi¢ tarihi ile faaliyetler
arast mantik orgilileri heniiz belirlenmedigi i¢in program bunlarin tiimiinii varsayilan
baslangic tarihini baslangic kabul ederek cizer. Yani bu asamadan itibaren programa
girilmesi gereken ilk veri proje baslangic tarihi ve ikinci veri grubu da faaliyetler arasi
mantik iligkileridir. Sozgelimi temel alt dolgusunun baslangi¢c tarihi olarak temel
kazisinin bitig tarihi belirtilirse, diger bir deyisle bu iki faaliyet arasindaki onciilliik
iligkisi bir veri olarak islenirse program bunu ¢ubuk grafige otomatik olarak
uygulayacaktir. Projenin baslangi¢ tarihini belirlemek i¢in en iist satirdaki "enterprise”
butonu ve acilan pencereden "projects" tiklanir. Yeni acilan sayfada istenilen proje
secilir ve asagidaki detaylar calisma alaninda "project planned start" ile "date date"
cubuklart istenilen baslangic tarihi olarak ayarlanir.
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Bars
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Sekil 4. 26. Cubuk grafik gorsel tercihlerinin belirlenmesi
Ana ekran en {stteki sekmelerden "view" sekmesinde "bars"  segenegi

tiklandiginda Sekil 4.26'daki pencere agilir. Bu ekran ¢ubuk grafigin gorsel niteliklerini
belirlemeye ve istenilen gorsellikte degistirmeye yarar. Ayrica gubuk grafikte goriilmesi
beklenebilecek kilometre tagi ya da o6zet ¢ubugu gibi elemanlarin eklenebilmesine
olanak saglar.

- e — S —
Fle [dt Yeew Promct Eptepene Jooh Admin Hep
va. I >N . BELERS. FI-B27- 8-+, JG%¥" 1+ B8, &C NeE3a.
; Actiities
o Actiities Projects
# Lot Dedarytd Fiter Al &oibes
Henity D

ALISVERIS MERKEZI
Kilomatratag: v

s Mobilizasyon WU DMy R W by 1], Wiz
u] AN Uobizaryes Kerslem e DilgytE L D el Bl
AT Msslzaipss Shiies 10 Huiar8  BApe1E 1 ucbizmaye= Sk
Kabsa Yapt Igheri 167 2UpE T Dets v
N Han R NIV TR AT AT 3 A 16, K
L AN000 Tl Kt LI TTHE TR AT Teemel o
: Dodys i MMpniE  [EApriE — L 18, D
\ A1010 | Temail a2 Douna FELFT R T R T T el A Coiets
Barton 167 28MardE  37-Dee-18 1
A0 e
¥ _%|:_| Tl Betnrs
ATDM i v Per Btsas 180 M-Ap9E  I7Dee-1d -]
AN0S Deqpeme e Ky Betors 180 20-MartE | B2:Dwc-16 L
A108Y i igeie Batsee Foif MR I ATHEET C ] L Vipder Betony
A10T0 | Temin Belnas 7 MM 25Uk m
Lastmir 10 bl CDwcend ¥
L1080 Temel Dasmiri B 23Mar9E  DE-ApiE 7 Teri l4ent
A1080 oion ve Parde e 180 Hdlantd | E3Dec-b :
A1 Ddqpe ve Ky Desri 180 2dlan i | E2Dwc-16 C
ATEIS L Vi Dusmri FojE ETR TR ATHOET L 1 Bk vapdar Bemuri
AN | Temn Beincs Dosains B 2BMar0E | DdbprotE s T
K 180 3andf  E1Des-td

Sekil 4. 27. Is programinda mantiksal iliskilerin belirlenmesi
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Sekil 4.27'deki gorselde is programinda Onciilliik iligkisinin  kurulmaya
baslandig1 goriilmektedir. Program ara yiiziinde onciilliik iliskisini kurmanin en pratik
yolu fare araciligi ile bir faaliyete ait yesil cubugun sonundan tutarak onciilliik iliskisi
verilmek istenen faaliyetin bagina siiriklenmesi seklindedir. Sekil 4.27'den ornek
verilecek olursa temel kazis1 temel alt dolgusu faaliyetinden 6nce oldugu igin temel
kazist gubugunun sonunda fare araciligi ile tutulmus ve temel alt kazisi ¢ubugunun
basina dek siiriiklenmistir.

Bu sekilde program faaliyetlerin tarihlerini tablo calisma alaninda otomatik
olarak belirler ve tiim faaliyetlerin birbirleri ile olan oncilliik iligkileri tamamlandiktan
sonra da projenin toplam yapim siiresini otomatik olarak hesaplamis olur.
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Sekil 4. 28. Is programinin tamamlanmasi

Tiim faaliyetler arasindaki onciilliik ve paralellik iligkileri atandiktan sonra Sekil
4.28'de goriildiigii gibi proje is programi Gantt Semast (Cubuk Diyagram) seklinde elde
edilmis olur. Baglangic tarihi 28.03.2016 olan Aligveris Merkezi Projesinin ig programi
semasi girilen verilerle diizenlenmis ve elde edilen sonuca gore toplam yapim siiresi
480 giin ve proje bitis tarihi de 26.01.2018 tarihi olarak bulunmustur.

4.4.1.6. Primavera P6 ile kaynak ve maliyet planlamasi
Primavera P6 programinda is programi tamamlandiktan sonra faaliyetlerin

kaynak ve maliyet planlamasi yapilir. Insaat projeleri icin kaynaklar 4 ana baslik altinda
siralanabilir (Williams ve Krazer 2012):
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1-Iscilik
2-Malzeme
3-Ekipman
4-Genel Giderler

Kaynak planlamasini baglatabilmek icin Oncelikle kaynaklarin programa
girilmesi gerekir. Program ara yiiziinde en {istte bulunan sekmelerden "enterprise"
sekmesi tiklanir ve ardindan '"resources" secenegi secilir. Bu sekilde Resources
penceresi acilmis olur. Bu pencerenin sag tarafinda bulunan "+" isaretine tiklamak
suretiyle Sekil 4.29'da siyah ok isareti ile gosterildigi gibi kaynak bagsliklar1 ve
kaynaklar listeye eklenir. + butonuna basilinca yeni bir pencere agilir ve yaratilacak
kaynagin 9 adimda nitelenmesi istenir. Bu adimlarda kaynagin kodu, adi, birimi, birim
fiyat1 gibi ozellikleri programa girilebilir ya da sadece kaynak kodu ile kaynak adi
girilip "finish" butonu ile bitirilebilir. Boyle olmasi durumunda ekranin alt kismindaki
detaylar ¢caligma alanindan kaynagin ilgili 6zellikleri giincellenebilecektir.

Oncelikle 4 ana gruba baslklar listelenmeli ve daha sonra pencerenin sag
tarafinda bulunan ve Sekil 4.29'da kirmiz1 okla gosterilen yerdeki ok isaretleri, basliklar
aras1 hiyerarsi belirlenir ve bu sayede alt bagliklar tanimlanabilir.
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Sekil 4. 29. Kaynaklarin grup bagliklarinin listelenmesi
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Sekil 4. 30. Kaynaklarin birimlerinin tanimlanmasi

Burada 6nemli olan detaylardan biri "resource type" (kaynak tiirii) seceneginin
malzemeler i¢in "material, is¢ilikler i¢in "labor" (is¢ilik), ekipman giderleri ve genel
giderler i¢cin de "nonlabor" (is¢ilik dis1) secilmesi gerektigidir. Kaynak eger malzeme ise
bu kaynagin biriminin belirtilmesi gerekmektedir. Programa birimleri ekleyebilmek i¢in
ara yliziin en ustlindeki sekmelerden "admin" (yonetici) sekmesi tiklanir ve "admin
categories™ (yonetici kategorileri) secenegi segilir.

Boylece Sekil 4.30'da gosterilen pencere agilir. Bu penceredeki "add" (ekle)
butonu sayesinde sisteme malzeme birimleri (kg, ton, m, m? vb.) eklenebilir. iscilikler,
programin terminolojisi ile “labor” (is¢ilik) grubu kaynaklar, varsayilan olarak saat
biriminden fiyatlanirlar.

Insaat projelerinde kaynaklar, projenin planlandig1 sekli ile tamamlanabilmesi
icin kullanilmasi gerekli is¢ilik, malzeme, ekipman gibi sarf edilen unsurlari ifade eder.
Bir ingaat projesinin basarili yOnetimi ancak kullanilacak kaynaklarin proje
baaslangicinda hatasiz bir bicimde listelenmesi, faaliyetlere atanmasi, satinaliminin
takibi, kullanimimin takibi gibi siieglerin basari ile yerine getirilmesi ile miimkiindiir.
Kaynak, ingaat terminolojisi i¢cinde ¢ok genis bir anlama sahiptir. En temel sarf
malzemeleri kaynak olabilecegi gibi; milyon dolarlik bir sézlesme ile islerin bir
boliimiinii iistlenen bir alt yiiklenici de kaynak sayilabilir. Onemli olan kaynagin dogru
analizi ve kaynak kullaniminin siirekli kontroliidiir.

84



BULGULAR VE TARTISMA

S.KOCAK

g

Primavera P6 Professional R16.2 : AVM1 (ANTALYA ALISVERIS MERKEZI)
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Sekil 4. 31. Kaynaklar ve birim fiyatlarinin listelenmesi

Sekil 4.31'de goriildiigii gibi ana grup bashiklarmin kirilimlar1 yapilir. Isgiicii
kaynaklar1 i¢in personel isimleri yazilabilecegi gibi "diiz is¢i", "miithendis" ya da "kalfa"
gibi unvanlar da listelenebilir. Malzeme kaynaklarinda bir is kalemine ait tiim
malzemeler detaylica listelenebilecegi gibi takimlar ya da paketler halinde de
listelenebilir. Bu penceredeki kolonlar degistirilebilirdir.

Malzemelerin birimleri ve birim fiyatlar1 kaynak olusturma penceresindeki 9
adimlik islem sirasinda girilebilecegi gibi Sekil 4.31'de alt tarafta goriilen detaylar
calisma alanindaki "units&prices" sekmesi araciligi ile de girilebilir. Bu sekilde proje
boyunca kullanilacak olan tiim isgiicli, malzeme, ekipman ve genel gider kaynaklar
tanimlanmis olur. Bundan sonrasi kaynaklarin faaliyetlere atanmasi islemidir.

Faaliyetlere kaynak atayabilmek icin Oncelikle "Resources" ekranindan
"Activities" ekranma gegis yapilir. Bu ekranda kaynak atanmak istenen faaliyetin
tizerine tiklanir ve ardindan Sekil 4.32'de sayfanin en alt kisminda siyah ok ile
gosterilen yerde "add resources" butonuna tiklanir. Boylece Sekil 4.32'de goriildiigi gibi
"assign resources" penceresi agilir. Buradan daha 6nce yaratilmis kaynak gesitlerinden
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faaliyetle ilgili olan kaynak tiirii secilir ve boylece kaynak faaliyete atanmis olur. Sekil
4.32’de goriilebildigi gibi 2.300.000 TL degerinde gotiirii usul (lump sum) malzeme
kaynag1 mobilizasyon is kalemine atanmustir.

Bile Edn View Propct Enberpeise Took Admen Help

]

\_fm:ﬂﬂtls
= Activities Resources WEBS | Projects

=EaL”

. Beanmes . FO-

-

 Layout: Detaytt Fifter ALACHvies &
v |ty .
& B
= Meobilizasyen
i A3 | Moblkzasyon Kunskam EIEETEEETEL | wckdcusyon Kunism g
Bl AZI40  Mobdzasyon Sokim 10 12-Jas18  25-Jan-18 %
h - Kaba Yapi igleri 2 1M B Fi-deneiT ¥ 31-Jan-17, Kaba Vap yieri i@
5 Kam 3 M dE  30MariE W Wled Kan N
- A1000 Temel Kazes 3 fMaraf Sodarts [} TemsKacm ~
L ] - Dolkgu 4316 05-Apr18 | WF D5-Apn16, Dok ar
: A1010) Tesel AR Dalgusy 4 3. 18  DE-Aprig :g Temel Ak Doigusu _4:_
. - Balon 204 ffapeB  17-lan-aT v W 17-lan-17, Belon
- AN0Z0 Grobesen T 06-griB OT-Apr1E (| Grebeios .
i A193 Te=el Beteeu 8 M-Age.18  Qd-lay-18 0 Temel Betonu
Fr A1040 Kobn ve Perde Betoey 180 11-May-16* 17-Jan-17 ] Ksion ve Perde Betanu
' ATDE) Dégeme ve Mirgy Baines 120 11-May-16* 17-Jan-1T =] Dégerma ve King Betony
A100 Bk vVapdar Betsou 35 Fuduie 1l 1 2huge il B '_|: EX ¥mpeilar Blebonu i
A1070  Zemin Betons 2 13May 18 15-May-15 | Zgre Beszny :
e — s des Tt = o TR R P T
A1080  Temed Demini B fdetipr1f  15eaprail Demiri : 4
A1050 Kobn ve Perde Demn 120 05-May-16  1-ban-17 1 Ksign v Parde Davwi;
AIVDY Dopemeve Krm Demi | 130 05-May-18  11-Jan-17 ] DEgarss v Kirg Dbl
A0 Bk Yapdar Demiri 3 18 12-Auge1E = EX Yapdar Demnt e
AN20 Zemn Belors Donalai B 05-May-18  1Z-May-18 bt Batores Doratm V3
S Kalp 193] 20-Age18 | 13Jane1T ¥ 11dand7 Kalg | G
AN Temel Kt 3| Mbigrdf  Z2Apr18 s Pz
ALY Wolan ve Perde Kalks 180 09-Mpy-18° 13-JgnAT ) Mokon ve hruen:u:hui
AT150 Dogeme va Kirig Kalks 180 OSulay 18 13T [] Dogeme ve bing Kl
ANED Ek Yapiar Kb 3% TS 12AUGE v b Bk Vapar Kakbs : 13
£ » 3
Geneen | Staeus | Rescurces | Coves | Retatonssios | Stes | Expenses | Sommary | Fesctact |
Acsity [a2130 [eceazasyon Kunwm Projecs [t
Basoarce O o Price / st | Rate Type Bate Seurce | Privary Besourcs  |Bodgetes Uais|  Actuslunts|  Bemaing Unis| Remaine
| TL2,300,000.004L5 | Price / Unk
BB asdRescurce B Asdrow | BR Asagnbynow | B Remowe
Sekil 4. 32. Faaliyetlere kaynak atama
Sekil 4.32'de kirmizi okla gosterilen kisimda "budgeted units" cubugu

malzemeye ait metraj degerinin girildigi ¢ubuktur. Ilgili drnek olan mobilizasyon gétiirii
usul hesaplandigindan metraj degeri 1 olarak girilmistir. Bu uygulama is kirilhm
yapisinin her bir elemani i¢in ayr1 ayir yapilir ve bu sayede programa girilen veriler ile
kaynaklar1 atanmis, mantik iligkileri kurulmus, hiyerarsik olarak listelenmis bir is
Kirtlim yapisi elde edilmis olur. Maliyet kontroliiniin uygulanabilmesi igin projenin
program 1iizerinde bu hale gelmis olmasi yeterlidir. Kaynak ve maliyet atamasi
sayesinde daha Once is programi halinde is kirilim yapisi olusturulan projenin yaklagik
maliyet tablosu da ortaya ¢ikmis olur.
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Activities

~ Layout: Detayl

No

= ALISVERIS MERKEZi PROJESI

Faalivet

Filter: All Activities

Basl

28-Mar-16 A

Bitig

Toplam Bitce

+

+

+

+

+

+

+

Mobilizasyon
AZ130 Mobilizasyon Kurulum
AZ140 Mobilizasyon Sokom
Kaba Yapi isleri
Kaz
A1000 | Temel Kazizi
Dolgu
A1010 | Temel Al Dolgusu
Beton
A1020 | Grobeton
A1030 | Temel Betonu
A1050 | Digeme ve Kiris Betonu
A1040 | Kolen ve Perde Betonu
A1070 | Zemin Betonu
A1080 Ek Yapiar Betonu
Demir
A1080 | Temel Demiri
A1120 | Zemin Betonu Donatisi
A1100 | Dizeme ve Kirig Demiri
A1080 | Kelen ve Perde Demiri
A1110 Ek “vapilar Demiri
Kalip
A1130 | Temel Kalb
A1150 | Dizeme ve Kiris Kaln
A1140 Kolon ve Perde Kalib
A11680 Ek “vapilar Kalib
Yalrtim
A11T0 | Temel Siirme izolasyon
AT1180 Subasman Membranl izolasyon
A11590 Balkon ve lzlak Hacim Sirme izolasy
ince isler

Pencereler ve Kapilar
Cephe isleri
Gati ve Teras isleri

Cevre Diizenleme ve Peyzaj isleri

Mekanik isler
Elektrik isleri
Genel Giderler

B Makine Ekipman Giderleri 28-Mar-16 A 12-lan-18 TL3,572,000.00

Sekil 4. 33. P6’da Proje Yaklasik Maliyet Tablosu

Z2-Apr-16 A
22-Apr-16 A
12-Jan-18

28-Mar-16 A

28-Mar-16 A
28-Mar-16 A
30-Mar-16 A
30-Mar-16 A
05-Apr-16 A
06-Apr-16 A
25-Apr-16 A
11-May-16 A
11-May-16 A
13-May-16 A
Z7-Jun-18 A
03-Apr-16 A
02-Apr-16 A
05-May-186 A
05-May-16 A
05-May-16 A
27-Jun-16 A
20-Apr-16 A
20-Apr-16 A
09-May-16 A
09-May-16 A
27-Jun-16 A
05-May-16 A
05-May-186 A
25-May-16 A
18-Jan-17 A
02-Sep-16 A

21-Aug-17
19-May-17
04-Jan-17 A
30-May-17
08-Jan-17 A
05-May-16 A
28-Mar-16 A
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28-lan-18
22-Apr-16 A
28-lan-18
17-May-17
30-Mar-16 A
30-Mar-16 A
03-May-17
08-May-17
11-May-17
07-Apr-16 A
04-May-16 A
17-Jan-17 A
17-Jan-17 A
18-May-16 A
11-May-17
17-May-17
19-Apr-16 A
12-May-18 A
11-May-17
17-May-17
12-Aug-16 A
13-lan-17 A
Z2-Apr-16 A
13-Jan-17 A
13-Jan-17 A
12-Aug-16 A
I-Jan-17 A
25-May-16A
18-Jun-16 A
3-Jan-1T A
28-Dec-17

04-Jan-18
12-Jan-1&
17-May-17
07-Dec-17
27-0ct-17
29-Sep-17
12-Jan-18

| 4w LD L

205

130
1380
s
35
199
&

6
1380
130
35
193

1380
130
35
194
15
16
12
344

93
170

95
137
210
367
470

TLZ,368,160.00

TL2,300,000.00
TL&E,160.00
TL19,966,165.00

TL14,880.00
TL14,880.00
TLSE,340.00
TL5E,340.00

TLS,652,084.00
TL240,155.00
TL555,932.00

TL2,548,300.00

TL1,948,140.00
TLZ08,095.00
TL150,850.00

TL11,300,592.00

TL1,227,380.00
TL344,352.00

TL6,609,340.00

TLZ,986,230.00
TL132,240.00

TL2,840,411.00

TLG,615.00
TL1,217,720.00
TL1,568,382.00
TL47,194.00
TL89,853.00
TL12,620.00
TL54,758.00
TL32,480.00
TL15,112,410.60

TL1,011,946.00
TL14,378,371.00
TL4,543,209.00
TL3,758,598.00
TL14,756,816.00
TL5,050,236.00
TL5,852,000.00
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4

General | Status | Resources | Codes | Relaticnships | Steps | Expenses | Summary | Fes
= Activity |A1250

Rezource Name |Eludgeted Un'rts| Price / Unit | Budgeted Cost
B Diz isgi 280 TL2.00/h TLZ,240.00
B Diz isgi 280 TL2.00/h TLZ,240.00
8 Usta ggi 280 TL10.00/h TL3,250.00
8 Usta ggi 280 TL10.00/h TL3,250.00
8 Usta ggi 280 TL10.00/h TL3,250.00
8 Ustalgci 230 TL10.00/h TL3,360.00
8 Ustalgci TL10.00/h TL3,250.00
" SeramicTo e ooz o)
Q seramik Yamstinc 11000 TLO.SO/KG TLS,500.00

Sekil 4. 34. Faaliyetin detaylar ¢calisma alanindaki analizi

Buna gore projenin toplam yaklasik maliyeti 91.380.311,60 TL olarak
hesaplanmistir. Sekil 4.33'de de goOriinen bu tutar ve bu tutari olusturan maliyet
bilesenleri is siiresince projenin bazal biitce/ temel biitge degerlerini olusturur. Maliyet
kontrolii dogrudan dogruya temel biitge degerlerinin gerceklesen ve kazanilan degerlerle
kiyaslanmast sonucu uygulanir bu nedenle temel biitce degerlerinin hatasiz olmasi
projenin ileriki sathalarinda daha giivenilir sonuclar elde edebilmek i¢in oldukga
onemlidir. Sekil 4.34'de alt kisimdaki detaylar ¢aligma alanina dikkat edilirse "zemin
seramigi 1" imalati i¢in biitcelenen kaynaklarin listelendigi goriilebilir. Bu tabloda
"price/unit" kolonu kullanilan kaynagim birim fiyatin1 gostermektedir. Ornegin diiz isci
icin TL 8.00/h ifadesi bir diiz is¢inin saatlik {icretinin 8 TL oldugunu gostermektedir.
Ve seramik malzeme bedelinin 45 TL/m2 oldugu gosterilmektedir. Bu degerler zaten
"resources" penceresi lizerinden daha once girilmisti. "Budgeted Units" kolonu ise ilgili
kaynagin o is kalemindeki toplam miktarinin yani metrajmin girildigi yerdir. Ornegin
projede toplam 5076 metrekare 1. tip seramik imalati vardir. Isciliklerin toplam saat
stiresini ise program kendisi otomatik olarak hesaplar. Yani is programinda 35 giinliik
stiresi olan bir imalat i¢in programin atayacagi toplam is¢ilik saati bir is¢i i¢in glinde 8
saat iizerinden toplamda 8 x 35= 280 saat olacaktir.

4.4.1.7. Primavera P6'da temel plan kavram

Primavera P6'da "baseline" kavrami projenin herhangi bir aninda enstantane
fotografinin ¢ekilmesi anlaminda kullanildig1 diisiiniilebilir. Proje girdi ve ¢iktilarinin is
programinin her hangi bir aninda olusan degerlerinin referans alinarak projenin baska
bir an1 ile 6rnegin simdi ile karsilastirilmasinin yapilmasini olanakli kilar. Bu sayede
projedeki ilerlemelerin referans alinan andaki planlara uygun olup olmadig gorilmiis
olur (Williams and Krazer 2012). Maliyet kontrolii, bir projenin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, bir projeye basarili ya da basarisiz sifatlarinin verilmesi gibi
islemlerin her biri esasinda bir tiir karsilagtirma yapmaktir. Basglangicta planlanan ile
proje siiresince gerceklesen maliyetlerin birbirleri ile tutarli kriterler esliginde
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karsilastirilmas1 ancak baglangicta bir plan; diger bir ifade ile bir temel plan
hazirlanmais ile miimkiindiir.

1 - - -
El Maintain Baselines
I
Project Mame/Baseline Name @ Close
=68 ALISVERIS MERKEZI PROJESI
Add New Baseline ol m A
h'e Delete
What would you like to do? \, oK
: @ Cancel Copy
(+ Save a copy of the current project as a new baseling
(" Convert another project to a new baseline of the current project Help
I
| 2 Restore
Baseline Name Help
|ALI$VERi$ MERKEZ] PROJESI - PROJE TEMEL PLANI
Sekil 4. 35. Yeni temel plan olusturmak
=] Maintain Baselines “
Project Name/Baseline Name @ Cloze
=88 ALISVERIS MERKEZI PROJESI
s ALISVERIS MERKEZ] PROJES] - PROJE TEMEL PLANI il Add
x Delete
Copy
[ Restore
Baseline Name Help
|,C\LI$\.FERi$ MERKEZI PROJES] - PROJE TEMEL PLANI
Bazeline Type Data Date Last Update Date
| nital Plan | |o7-May17 |08-May-17

Sekil 4. 36. Temel plan1 kaydetmek

Primavera P6 programinda sirasi ile is kirilim yapisi, is programi, kaynak
planlamas1 ve maliyet planlamasi yapildiktan sonra ortaya ¢ikan icerik temel proje plani
olarak saklanir. Bu sayede gelecekte projenin her hangi bir aninda temel plan ile gerek
1§ program1 anlaminda gerekse maliyet anlaminda karsilagtirma kolaylikla yapilabilecek
ve proje kontrolii saglanabilecektir. Temel proje planiin kaydedilebilmesi i¢in program
ara ylizinde bulunan "project" sekmesi ve arindan acilan listeden "maintain baseline"
secenegi tiklanir.
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Sekil 4.35'de goriinen pencere agilinca buradaki "add" butonu araciligi ile temel
plan eklenir ve ismi degistirilir. "Baseline Type" olarak "initial" segilir ve bu sayede
temel proje plani sisteme kaydedilmis olur.

Assign Baselines

Project 1/ 0K
|,wr.11 - ALISVERIS MERKEZI PROJESI ﬂ @

Cancel

Project Baseline
|ALI§‘-.-‘EF‘J§ WMERKEZI PROJESI - PROJE TEMEL PLANI

ﬂ Help

User Bazelines

Primary

|ALI§‘-.-fEFli$ MERKEZI PROJESI - PROJE TEMEL PLANI ﬂ
Secondary

Tertiary

|~=N|:|n&=- ‘-'|

Sekil 4. 37. Temel planin projeye atanmasi

Temel planin projeye atanmasi i¢in ise yine "project" sekmesi tiklanir ve
ardindan agilan listeden "assign baseline" segenegi se¢ilir. Boylece Sekil 4.37'da
goriinen pencere agilir. Bu pencereden "project baseline" ve "primary baseline" olarak
tizerinde calisilan proje secilir. Bu sayede temel plan atanmis olur.

Karsilagtirmalar projenin orijinal ilk temel planina gore yapilabilecegi gibi
projenin herhangi bir anma gére de yapilabilir. Ornegin yilm ilk ayinda temel plan
degistirilmis ve bu degisim ikinci bir temel plan olarak programa islenmisse
karsilagtirmanin yapilacag: ileri bir tarihte proje yoneticileri ilerlemeleri ilk temel plan
ile ya da yilin ilk ayinda revize edilen temel plan ile kiyaslamak isteyebilirler. Bir
projede istenilen durum proje baglangicinda bir tek temel plan yaparak proje sonlanana
kadar temel planda degisiklik yapmadan ilerlemeleri o orijinal plan ile karsilagtirmaktir
(Williams and Krazer 2012).

Cubuk grafik segeneklerinde "project baseline" isaretliginde ¢ubuk grafik is
programi ekrani Sekil 4.38'de goriildiigli gibi olur. Burada yesil cubuklarin altinda kalan
sart ¢ubuklarin temel plan oldugu bilinmelidir. Bundan sonra projeye girilecek
ilerlemeler ¢ubuk grafigin seklini degistirse bile bu sar1 ¢cubuklar kilavuz olarak temel
plan1 gostermeye devam edeceklerdir.
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Activities

~ Layout: Detayl1

Fitter: All Activities.

Activity ID Activity Name. Original| Start Finish Budgeted Tc || 2016 [ 2017
Lo ‘ G |[Taer TMay T dun [ dul T Aug [ Sep [ Oct [Hov | Dec | Jan [ Feb | Mar | Apr [ May | Jun | Jul | Aug [ Sep | C

=  Demir 199 08-Apr-16A | 11-Jan-17A | TL11,300,592 ¥ ¥ 11-Jan-17.A, Demir

A1080  Temel Demiri 808-Apr-16A |19-Apr-16A  TL1,227,880.

A1120 | Zemin Betonu Donatist 605 May-16A |12-May-16A TL344352

A0 Ek Yapiar Demiri 35| 27-Jun-184 | 12-Aug-18A  TL132,240 Ek Yaplar Demiri

A1100 Dogeme ve Kirig Demiri 180 | 05-May-16 A 11-Jan-17 A TL6,608,840 Dogeme ve Kirig Demiri

A1090  Kolon ve Perde Demiri 180 05-May-16A |11-Jan-17A | TL2,985,280 Kolon ve Perde Demiri
®  Kalp 193 20-Apr-16A | 13-Jan-17A | TL2,840,411 | ¥ 13-Jan-17 A, Kalip
4 Yaltim 194/ 05-May-164 | 31-Jan-17 A TL99 258 E - 31-Jan-17 A, Yaltm

= Incelsler 344 025ep-16A 28Dec-17  TL15094714 ¥

+  Zemin 205| 01-Hov-16A | 14-Aug-17 | TL10,088,538, e T 14-Aug-17,Z
= Duvar 344 025ep16A ZBDect? | TLISEEATE e —— ————————
= Tavan 15| 30-May-17 | 06-Nov-17 TL446,377. ¥

A1450 | Kaba Yiizey Tavan Algi Swa ve Boya 52 30-May-17 | 09-Aug-17 TL180 407 E Kaba Yizey T

U1 470 ngganasmaTavan |32l ihug- 17 |oosep7 —uishoor

Al

r 13-Juk17, Korkuluk

A1480  Algipan T. Algi Siva ve Boya 17|27-Sep-17 | 19-Oct-17 TLES, 193
A1440  Islak Hacim Metal Asma Tavan 12| 18-0ct17* | 06-Hov-17 TL26610.
#  Korkuluk 129 16-Jan-17A | 13-Juk17 TL9 442
#  Kapall Otopark Detaylari 16| 15-Aug-17 | 05-Sep-17 TL87 512
*  Dider Detaylar 234/ 09-Jan-17 A | 30-Nov-17 TL393,832
+ Pencereler ve Kapilar 98 21-Aug-17  04-lan-18 TL1,011,846
+ Cephe igleri 170 19-May-17  12-Jan-13  TL14,378,371
+ Gative Teras isleri 96 04Jan-17A 17-May-17  TL4 545577
+ GCevre Diizenleme ve Peyzaj i;leri 137 30-May-17  07-Dec-17 TL3,758,998
+ Mekanik isler 210 09-Jan17A 27-Oct17  TL14,756,316
+ Elektrik igleri 367 05-May-16A 25-Sep-17  TL5050,236
+ Genel Giderler 470 28Mar-16A 12-Jan-18  TL6862000 ||
= Malina Elinman f2id, 470 PAMar-1R A 17-lan-18 Tasrzonn V¥
< > <

General | Status | Resources | Codes | Relationships | Steps | Expenses | Summary |

Activity [a1470 |Algipan Asma Tavan

Price / Unit| Units % Complete

S pozisgi 256 TL8.00/M 0% 0 256 TL2,048.00
:_ Diz Igci 256 TL8.00Mh 0% 0 256 TL2,048.00 TLO.00
a Duz lggi 2568 TL8.00/M 0% 0 256 TL2,048.00 TLO.00

Sekil 4. 38. Temel plan kilavuz ¢ubuk grafiklerinin is programina islenmesi

4.4.1.8. Primavera P6'da ilerlemelerin giincellenmesi

Ilerlemelerin giincellenmesi proje siiresince her kontrol asamasinda gergeklesen
stirelerin ve maliyetlerin programa girilmesi anlamina gelir. Gergeklesen degerler
girilmeden 6nce programda bulunan data sadece temel plan verileridir,

Update Progress

Current Data Date 07-May-17

MNew Data Date 07-May-17
When using progress spotlight update progress for

{+ Al highlighted activities

("~ Selected activities onhy

When actuals are applied, calculate activity remaining durations:

{— Based on activity duration type

{* Always recalculate

Apphy

® © [

Cancel

Help

Sekil 4. 39. P6 ile ilerlemelerin giincellenmesi
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Sekil 4.39'da gosterilen program ara yiizliniin ana sayfasinin en {ist kismindaki

= .
sekmelerden ! goriiniimiinde olan “Ilerlemeyi Giincelle” (update progress) butonu
aracilig ile giincelleme veri giris tarihi belirlenir. Sekil 4.40°da gdsterilen pencere agilir
ve “apply” butonuna basilir.

= Columns
= Available Options Selected Options J oK

—— A ) | T

+  Costs 4 Activity Name @ canca

+ Dates Start

+  Durations » Finigh - = Apply

Original Duration
Accounting Variance Budgeted Total Cost Copy From...
Accounting Variance - Labor Units 4 Activity % Complete
Budget At Completion Performance % Complete
Budget 4t Completion (BAC) - Labor Units “ Earned Value Cost 3 Default
Cost Performance Index - Labor Units Planned Value Cost
Cost Variance - Labor Units Actual Cost
Cost Variance Index Cost Performance Index
Cost Variance Index - Labor Units Cost Variance
Earned Value Labor Units Estimate At Completion Cost =D
Estimate At Completion - Labor Units Schedule Performance Index
Estimate To Complete Labor Units Estimate To Complete
Planned Value Labor Units
Schedule Performance Index - Labor Units
Schedule Variance v

< >

Sekil 4. 40. Faaliyetler ¢calisma alanindaki siitunlarin belirlenmesi

Insaat projelerinde ilerlemelerin  belirli  periyotlarla temel plan ile
karsilastirilmast projenin kontrolii ve izlenmesi anlamina gelir. Projenin finansal a¢idan
kontrolii diger bir ifade ile projenin maliyet kontrolii bu tezin esas konusunu
olusturmaktadir. Proje performansini degerlendiren maliyet kontrolii kazanilmis deger
analizi ile oldukga tutarli bir bigimde yapilir. Dolayist ile veri girisi de kazanilmig deger
analizine uygun olmalidir. Kazanilmis deger analizi i¢in verilerin girilebilmesi i¢in
oncelikle faaliyetler caligma alanmna sekil 4.40'da "columns" penceresinin sag
boliimiinde listelenmis siitunlarin eklenmesi gerekir. Bu siitunlar eklenirken "edit
column" butonu aracilig1 ile diizenlenebilir ve bu sayede terimlerin Tiirkce karsiliklari
girilebilir. Bu siitunlar ekledikten sonra proje genel goriiniimi Sekil 4.41'deki gibi
olacaktir. Muhasebe, satin alma ve saha ekibi araciligi ile takip edilen maliyetler ile
ilerlemeler her bir faaliyet igin detaylar ¢aligma alaninda "tamamlanma yiizdesi" ve
"gergeklesen degerler" siitunlarinin altinda diizenli olarak programa girilir. EK-1 ile bu
tablonun tamamlanma yiizdesi ve gerceklesen degerler girilmis halinin detaylar
verilmistir.

Ek-1 ile de goriilecegi gibi 6rnegin bu uygulamada, temel alt dolgusunun temel
plana gore kontroliin yapildig1 tarihte biitiiniiyle bitmesi gerekmektedir ve bu is kalemi
icin is baslangicindaki temel plana gore biitgelenen toplam degerin 58.340 TL'dir.
Ancak is heniiz %95 ilerleme kaydetmisken kullanilan toplam dolgu miktarinin 5050
metrekiip oldugu ortaya ¢ikmustir. Burada 5100 degeri biitcelenen ya da planlanan
metraj iken 5050 degeri heniiz %95'i tamamlanan faaliyetin gerceklesen reel degerdir.
Bu nedenle detaylar calisma alanindaki "actual units" siitununda ilgili kaynagin degeri
5050 m3 olarak ve faaliyetin metraj anlaminda ilerleme yiizdesi olarak degeri de %95
olarak girilir. Bu islem her bir faaliyetin her bir kaynak elemani i¢in tekrarlanir.
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No Faaliyet Siire Toplam Biitce % | Kazanimg Deder Gerceklesen MPE THM PPE
Tamamlanma Deder
g ALISVERIS MERKEZi PROJESI 380311 TL49,193,816.97 | TL48,526,857. 01| TLe121169288
= Mobilizasyon 480 TLZ368,160.00 TLZ,300,000.00 TLZ2185000.00 1.05 TL2,253,160.00 1.00
AZ130 Mobilizasyon Kurulum 20| TLZ,300,000.00 100% TLZ,300,000.00 TLZ185000.00 1.05 TLz185,000.00 .00
AZ140 Mobilizasyon Stkim 10 TLES,160.00 0% TLO.0O TLO.0O|  0.00 TLEE,160.00| 0.00
+  Kaba Yapi Igleri 222 TL19,966,165.00 TL19,680,303.21 TL18973,355.36 1.04 TL19,63782452 099
+ ince isler 344 TL15,112,410.60 TL11,853,032.57 TL11,720,388.54 0.99 TL15320,064.81 098
+ Pencereler ve Kap| lar 58 TL1,011,946.00 TLO.0D TLO.OO  0.00 TL1,011,946.00  0.00
+ Cephe |§| eri 170 TL14,378,371.00 TLO.0D TLO.OO 000 TL14,378371.00 0.00
+ gaﬂ ve Teras |§| eri 86 TL4,543,209.00 TL4 484 137.00 TL4.481,769.00 1.00 TL4,543,209.00 1.00
+ ggvre Diizenleme ve PE}'Z&] |§|er| 137  TL3,758,998.00 TLO.0D TLO.OO  0.00 TL3,758,996.00 0.00
+ Mekanik i§|er 210 TL14,756,816.00 TL2,35584552 TL2,39584552 1.00 TL14,82388355 1.00
+ Elektrik |§|er| 367 TL5,050,236.00 TL2,332 49867 TL233249567 1.00 TL5,050,236.00  1.00
+ Genel Giderler 470 TL6,852,000.00 TL4,234000.00 TL4234,00000 1.00 TL6,862,000.00 1.00
+  Makine Ekipman Giderleri 470 TL3,572,000.00 TL2,204,000.00 TLZ 20400000 1.00 TL3,572,000.00 1.00

Sekil 4. 41. Faaliyetler ¢alisma alaninin genel goriiniimii

Detaylar boliimiinde gerceklesen metrajlarin "actual units" kolonu iizerinden
degistirilmesi ger¢eklesen maliyet (actual cost) degerlerini de otomatik olarak degistirir.
Eger gerceklesen metrajin birim fiyatlari biitcelenen birim fiyattan farkli ise gerceklesen
maliyet (actual cost) kolonundaki degerlerin gerceklesen metrajlardan bagimsiz olarak
girilmesi de miimkiindiir. Zaten bir projede bir faaliyetin analizini olusturan masraf
kalemleri genelde proje basinda ongoriilen birim fiyattan farkli gergeklesir. Kazanilmig
deger analizinin arka planindaki temel mantik da bununla ilgilidir.

4.4.1.9. Primavera P6 ile kazamilmis deger analizi

Detaylar ¢alisma alani iizerinden her bir faaliyetin bilesenleri gerek ilerleme
olarak ve gerekse gerceklesen maliyet olarak maliyet kontroliin yapildigi dénem igin
giincellendiginde sekil 4.42'de verilen tablo elde edilir. Bu tablo araciligi ile her bir
faaliyetin maliyet performans endeksi, is ¢izelgesi performans endeksi, tamamlanma
noktasindaki maliyeti gibi degerleri listelenmistir. Ayrica faaliyet listesinin en tepesinde
proje toplaminin maliyet kontrol degerleri de otomatik olarak hesaplanmis olur. Buna
gore 28.03.2016 yilinda baslayan projenin 07.05.2017 tarihinde kazanilmis deger analizi
ile Primavera P6 araciligi ile yapilan maliyet kontroliine gore:

Maliyet Performans Endeksi (MPE): 1.01

Program Performans Endeksi (PPE): 0.99

Maliyet Varyansi1 (MV): 666,959.88 TL

Tamamlanma i¢in Gerekli Maliyeti (TIGM): 42,684,835.79 TL

Tamamlanma Noktasindaki Maliyeti (TNM): 91,211,692.88 TL olarak hesaplanmustir.
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No Faaliyet Siire Toplam Biitce % | Kazanimg Deder Gerceklesen MPE THK PPE
Tamamlanma Deger
= ALISVE =] § MERKE Zi PROJESI 80| TL91,380,311.60 TL49,193,816.97 8,526,857.09 TLG1,211,692.88
- Mobilizasyon 480  TL2,368,160.00 TL2,300,000.00 TL2,185000.00 1.05  TL2,253,160.00 1.00
AZ130 Mobilizasyon Kurulum 20| TLZ300,000.00 100% TLZ,300,000.00 TLZ2,185,000.00 1.08 TLz,185,000.00 1.00
AZ140 Mobilizasyon Sokim 10 TLEE,160.00 0% TLO.0O TLO.0O 0.00 TLES,160.00 0.00
- Kaba Yapi isleri 222 TL19,966,165.00 TL19,680,303.21 TL18,973,355.36 1.04 TL19,637,82452 0.99
= Kaz 3 TL14,880.00 TL14,880.00 TL1Z400.00 1.20 TL1Z400.00 1.00
A1000 | Temel Kazisi 3 TL14,880.00 100% TL14,880.00 TL1Z,400.00 1.20 TL1Z,400.00 1.00
+ Dolgu 4 TL58,340.00 TLE1 44251 TLS7,880.00 0.89 TLE1,03626  0.88
= Beton 205 | TL5652,084.00 TLS5,635,307.67 TLS561,484.00 1.01 TLS,576,924.00  1.00
A1020 | Grobeton s TL240,156.00 100% TL240,156.00 TLZ230,796.00 1.04 TL230,796.00 1.00
A1030 | Temel Betonu 8 TL555,932.00 100% TL555,932.00 TL544 852.00 1.02 TLS44 852.00 1.00
A1050 | Diseme ve Kirig Betonu 180 | TLZ548,800.00 100% TLZ,545,800.00 TL2,568,060.00 0.95 TLz,568,060.00 1.00
A1040 | Kolon ve Perde Betonu 180 TL1,548,140.00 100% | TL1,948140.00 TL1,894140.00 1.03 TL1,884,140.00 1.00
A1070 | Zemin Betonu 2 TL208,085.00 100% TL208,085.00 TL184,576.00 113 TL184,576.00 1.00
A1060 | Ek Yapilar Betonu 35 TL150,960.00 100% TL134183.67 TL138,960.00 0.7 TL154,400.00 0.89
-l Demir 189 TL11,300,592.00 TL11,045,404.03 TL10,40131236 1.06| TL11,047,19526 093
A1080 | Temel Demiri 8 TL1,227,880.00 100% | TL1,227 880.00 TL866,880.00 142 TLB66,880.00) 1.00
A1120 | Zemin Betonu Donatisi 6 TL344,352.00 100% TL344, 352.00 TL344,352.00 1.00 TL344,352.00 1.00
A100 | Dogeme ve Kiris Demiri 180 TL6,609,540.00 100% | TL6482,080.36 TL6482080.36 1.00 TL6614,13483) 098
A1080 | Kolon ve Perde Demiri 180 TL2,986,280.00 100% |  TLZ2,861,851.67 TL2575,760.00 1.1 TL3,089,588.33 0.96
A0 Ek “vapilar Demiri 35 TL132 240.00 100% TL132,240.00 TL132 240.00 1.00 TL132 240.00 1.00
+ Kalip 183 TLZ 840,411.00 TLZ,2840,411.00 TLZ B840411.00 1.00 TLZ 540, 411.00  1.00
+ Yalitim 194 TLS9,858.00 TLS9,858.00 TLS9,858.00 1.00 TLS9,858.00 1.00
- ince isler 344 TL15,112,410.60 TL11,553,032.57 TL11,720,388.54 089 TL15320,064.81 0.88

Sekil 4. 42. P6’da kazanilmis deger analizi sonuglari

Proje baslangicindaki temel plana gore projenin yaklagik maliyeti 91.364.983,60
TL olarak hesaplanmistt ve projenin 14. ayinda yapilan kazanilmis deger analizi ile
tamamlanma noktasindaki maliyet 91,211,692.88 TL olarak bulundu. Bu fark maliyet
performans endeksinin 1.01 olmasina neden olmustur. Yani Aligveris Merkezi projesi is
programinin 14. ayma dek gerceklesen mali performans ile devam ederse eger
baslangicta ongoriilenden daha diisiik maliyete tamamlanacak ve Yiiklenici firmaya
beklenenden daha fazla kar saglayacaktir.

4.4.1.10. Primavera P6 ile S e@risinin cizilmesi

Sekil 4.43'de gosterildigi gibi lstte bulunan "activity usage profile" ikonuna
tiklanir. Bu sayede detaylar ¢calisma alaninda yeni bir grafik pencerenin agildig: goriliir.

=
Eile Edit View Project Enterprise Teols Admin  Help

Sw., A= . RBELDERS ., F

Activities

o

ey ~ Layout: Detayll Fitter: All
No Faaliyet Basl

] Iy ¥

m ALISVERIS MERKEZi PROJES|  |28-Mar-i6A

-1 Mobilizasyon 22-Apr-16A
_':_ AZ130 Mobilizasyon Kurulum 22-Apr-16 A
;—] AZ2140 Mobilizasyon Sikim 12-Jan-18
. - Kaba Yapi isleri 28 Mar-16 A

Sekil 4. 43. P6 ile S egrilerinin ¢izilmesi
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Grafigin lizerine sag tiklanir ve listeden "activity usage profile options" segenegi
secilir. Boylede Sekil 4.44'de goriinen pencere agilmis olur.

Activity Usage Profile Options
Data | Giraph o oK
Display Fitter for Bars/Curves @ Cancel
{* Cost [~ Labor -
" Units [~ Nonlabor - | Apply
[~ Material -

[~ Display Actual and Earned Value

u=ing Financial Period data [ Expenses ~

¥ Total Help
Show Bars/Curves.
By Date: Cumulative Color

r S —
g I
Actual v v
Remaining Early ~ B
Remaining Late [ B
Show Earned Value Curves
Planned Value Cost r :l
Earned Value Cost v I:l
Estimate at Completion B I:l

Sekil 4. 44. S egrisi grafiginin niteliklerinin belirlenmesi

Bu pencereden oOncelikle "display" baslig1 altindaki maliyet/cost segenegi
isaretlenir. Bu sayede grafikler metrajlarla degil maliyetlerle ilgili olusacaktir. Daha
sonra biitcelenen ve gergeklesen degerler ile bunlarin kimilatifleri Sekil 4.44'de
gosterildigi gibi secilir. Kazanilmis deger kiimiilatif egrisinin gosterimi i¢in en alt
kisimdaki kazanilmis deger maliyeti de isaretlerin. Uygula butonu ile degisiklikler
grafige uygulanir ve Sekil 4.45'de goriinen ¢alisma alani1 goriintiisii ve Sekil 4.46'da
daha agik goriilen kazanilmis deger analizi S egrileri elde edilmis olur.

Primavera P6 programi, ingaat projelerinde bir maliyet araci olarak kullanilirken
giinlik olarak gerceklesen harcamalarin temel plan ile karsilastirmasina olanak
sagladig1 gibi, projenin finansal agidan performansini da nesnel bir bi¢imde ortaya
c¢ikaran 6zelliklere sahiptir. S Egrisi (S Curve) olarak da adlandirilan kiimiilatif maliyet-
zaman egrisini istenilen gorsel 6zelliklerde verebiliyor olmasi maliyet kontrolii sirasinda
oldukca kolaylik saglar.

S Egrisi, kiimiilatif maliyetin diisey eksende ve zamanin da yatay eksende
gosterildigi grafigin adidir. Buradaki kiimiilatif maliyet; planlanan maliyet, gerceklesen
maliyet ya da kazanilan deger olabilir. Hatta genelde belirli periyotlardaki maliyetlerin
cubuk seklinde goriildiigii bir grafikte bu iic maliyet tiiriiniin egrileri bir arada verilir.
Bu sayede projenin finansal performansi, proje is programinin her ani igin pratik bir
bigimde oSlgiilebilir.
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Sekil 4. 45. S egrileri ¢izildikten sonra program ana ekrani

Sekil 4.45 ile gosterildigi gibi, Primavera P6 programinda S Egrisi
olusturuldugunda detaylar ¢alisma alan1 S egrisini gosterecek sekilde degisir. Bu alanda
sag tiklanarak “activity usage profile options” secenegi ile ¢esitli degisiklikler yapmak
miimkiindiir. Ornegin istenilen gostergeleri grafige eklemek veya gubuklarn ya da
egrilerin renklerini degistirmek gibi degisiklikler yapmak miimkiindiir.
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Sekil 4. 46. P6 ile S egrisi
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Sekil 4.46'da goriilen c¢ubuk grafiklerden kirmizi olanlar aylik biit¢elenen
maliyetleri, tiirkuaz renkli olanlar ise aylik gergeklesen maliyetleri gostermektedir.
Kirmizi egri kiimiilatif planlanan maliyeti, tiirkuaz egri gergeklesen kiimilatif maliyeti
ve ikisinin ortasinda yer alan sari renkli egri ise kazanilan kiimiilatif maliyetleri
belirtmektedir. Grafige gore Aligsveris Merkezi Projesinde gerceklesen maliyetler
planlanan maliyetlerden diisiiktiir. Kazanilmis deger ise gerceklesen maliyetten yliksek
ve planlanan maliyetten diisiiktiir. Buna gore projenin maliyet performans endeksinin
l'in lizerinde ve is ¢izelgesi performans endeksinin de 1'in altinda olmasini beklemek
gerekir. Yani proje is programi agisindan bir miktar geridedir ve maliyet performansi
acisindan beklenenden 6ndedir. Primavera P6 programi aracilig ile yapilan kazanilmis

deger analizinin sonucunda proje verileri ¢izelge 4,1'deki gibi listelenmistir.

Cizelge 4. 1. Kazanilmis deger analizi verileri

AVM Projesi Kazanilmis Deger Analizi Verileri (07.05.2017 )

PD=Planlanan Biit¢e

PD Planlanan Deger r . 49,727,716.39 1
Degeri

GD Gergeklesen Deger GD= Gergeklesen Deger  48,526,857.09 b

KD Kazanilmis Deger KD=PDx TY 49,193,816.97

TPB  Toplam Planlanan Biitge TPB=> PD 91,380,311.60 b

MV Maliyet Varyansi MV=KD-GD 666,959.88 1

PV Program Varyansi PV=KD-PD -533,899.42 b

MPE  Maliyet Performans Endeksi  MPE= KD/GD 1.01

PPE Program Performans Endeksi PPE= KD/PD 0.99

MIPE Maliyet Is Programi Endeksi ~ MIPE=MPE x PPE 1.004

Tigm L amamlanmalein Gerekli iy 1pp KDYMPE  42,684.835.79 %
Maliyet

Tnv  Lamamlanma Noktasindaki v 6piTigm 91,211,692.88 b
Maliyet

Tmy [ amamlanmadaki Mallyet -y - 1pg-TNM 168,618.72 b
Varyansi

KIBE Kalan Isin Basar1 Endeksi KIBE= (TPB- 0.98

KD)/(TPB-GD)

Bu verilere gore is baslangici olan 28.03.2016 tarihinde hazirlanan toplam
planlanan biitce degeri 91,380,311.60 TL iken yaklasik 14 ay sonra 07.05.2017
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tarihinde yapilan maliyet kontroliinde tamamlanma noktasindaki tahmini maliyet
91,211,692.88 TL olarak hesaplanmistir. Bu durum projenin finansal agidan
beklenenden daha iyi bir performans ile devam ettigini gostermektedir. Zaten projenin
maliyet performans endeksinin 1.01 olarak hesaplanmis olmasi da bu basariy1
gostermektedir. Ancak projenin program performans endeksi (PPE) 0.99 olarak
hesaplandigindan projenin planlanan is programina gore bir miktar geride oldugu
sOylenebilir. EK-1'de verilen degerlerden PPE siitunu incelendiginde temel kazi ve dolgu
islerinde PPE degerlerinin 0.88 oldugu goriilmektedir. Yine ek yapilar betonu isimli
faaliyette de PPE degeri oldukga diisiik kalmistir. Bu nedenle projenin programin bir
miktar gerisinde olusunun sebebi biiyiik oranda bu is kalemleridir.

Projenin bu performansla devam etmesi projenin basarili bir sekilde teslimini
miimkiin kilacaktir. Ayrica tamamlanma noktasindaki maliyet varyans1 168,618.72 TL
olarak hesaplandigindan projeden 6ngoriilen karin artacagi da sdylenebilir. Kalan isin
basar1 endeksi MPE 1'den biiyiikk oldugu igin Cizelge 4.1'deki formiil {izerinden
hesaplanmis ve 0.98 olarak bulunmustur. Bu durum kalan isin 0.98'lik bir maliyet
performans endeksi ile tamamlanmasi halinde projenin finansal agidan basarili olacagini
ifade etmektedir.
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Sekil 0.47. Analiz sonuglarinin grafik iizerinde gosterimi

Zaman ekseninde maliyetin kiimilatif gdsterimi, projeye ait planlanan,
gerceklesen ve kazanilmis maliyetleri ayirt etmede kolaylik saglar. Sekil 4.47°de
gosterildigi gibi uygulamada kazanilmis deger; planlanan deger ile gergeklesen degerin
arasinda ¢ikmistir.  Planlanan degerin kazanilmis degerden yiiksek olmasi projenin
siire anlaminda belirlenen hedeflerin bir miktar gerisinde oldugunu ortaya koyuyor. Bu
degerlerin birbirine bdliimii zaten program performans endeksini vermektedir.
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Kazanilmis degerin gergeklesen degerden yiiksek olmasi ise projenin maliyet agisindan
Iyi bir performans ile uygulandigimin gostergesidir. Yine temsili grafik iizerinden agik
bir bigimde goriilecegi gibi planlanan deger ile kazanilmis deger arasindaki fark
666,959.88 TL c¢ikmistir. Bu fark maliyet varyansidir; diger bir ifade ile maliyet
kontroliin yapildigi zamana kadarki performansa gore kazanilmis degerin gergeklesen
degerden farkidir. Grafigin tepe noktasinda ise tamamlanmadaki maliyet varyansinin
(TMV) hesaplanma yontemi gosterilmistir. Tamamlanmadaki maliyet varyansi, projenin
bugiine kadarki maliyet performansi géz Oniine alindiginda tamamlanma noktasindaki
maliyetinin baslangigta hesaplanan toplam planlanan biitceden ne kadar fark ettigini
gostermektedir. Buna gore projenin, baslangigta ongoériilenden 168,618.72 TL daha
diisiik bir maliyetle tamamlanacag1 soylenebilir.

4.5. Maliyet Kontrolii Modeli ve Kontrol Asamalari

Biiyiik ¢apli uluslararast bir projede yapilan bu aragtirma ile ana kontrol siireci
Kazanilmig Deger Analizi olan bir maliyet kontrol modeli 6nerisi olusturulmustur.
Model, yapim maliyetini toplamda 10 farkli noktada defalarca kontrol ederek proje
biitcesinde asim olmamasini ya da eger asim varsa, bu asimin gerekgesinin /
gerekeelerinin bilincinde olmay1 garanti altina almay1 amaglamistir.

4.5.1. Kontrol 1: Malzeme satin alma asamasinda kontrol

Primavera P6 ile kaynak yonetimi yapildiginda topyekiin proje, sarf ve demirbas
malzemelerin planlanan satin alma fiyatlar1 sisteme girilmis olur. Is programinda ve
malzeme satin alma planinda ilgili malzemenin satin alim zamani geldiginde piyasadan
alman teklifler biitgede ongoriilen deger ile karsilastirilir. Bu sayede her malzeme satin
alim isleminde biitge asiminin yapilip yapilmadigina dair bir kontrol yapilmis olur.
Biitce asimi olan satin almalarin ayr1 bir tabloda kayit altina alinmasi gelecekte projede
ciddi maliyet artis1 olmasi halinde, bu artisin nedenlerinin arastirilmasi siirecinde biiyiik
kolaylik saglayacaktir.

4.5.2. Kontrol 2: Makine- ekipman kiralama asamasinda kontrol

Insaat projeleri, yapim asamasinda bircok farkli is makinesine ve insaat
ekipmanina ihtiya¢ duyar. Cogu zaman, bu makinelerin tiimiiniin birden satin alinmasi
miimkiin olmamistir. Bu nedenle, bir onceki boliimde siire¢ akis semasi agiklanan
makine-ekipman planlamasi agamsinda hangi makine ve ekipmanlarin satin alinacag,
hangilerinin sirket makine envanterinde halihazirda mevcut bulundugu ve hangilerinin
kiralanacagi da belirlenmis olur. Bu plan hazirlandiktan sonra planlanan proje biitgesi
tekrar giincellenir ve ongoriilen makine kira bedelleri ile makinelerin kullanilacagi
siireler biit¢eye islenir. Is programinda ilgili makine ve ekipmanlarmn kullanilacag: vakit
geldiginde kiralama sozlesmelerinden once kira bedellerinin planlanan biit¢ede
ongoriilen degeri asip asmadigi kontrol edilir. Bu sayede, makine ve ekipman kiralama
maliyetlerinin 6ngoriilen biitce dahilinde oldugu ya da eger biitge asimi varsa bunun
proje yonetiminin bilgisi dahilinde oldugu belirlenmis olur.
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4.5.3. Kontrol 3: Alt yiiklenici sozlesmesi asamasinda kontrol

Onceki boliimlerde anlatildigi gibi Primavera P6 ile kaynak ydnetimi
yapildiginda, is kirilim yapisindaki her bir is kalemi i¢in iscilik saatleri ve isgilik
maaliyetleri ortaya ¢ikarilmis olur. Sadece iscilik tizerinden ya da hem malzeme ve hem
de iscilik birlikte olmak iizere alt yiikleniciye verilmesi diisiiniilen isler i¢in maliyet
kontrolii, alt yiiklenici s6zlesme bedelleri ile 6ngoriilen maliyetlerin karsilastirilmasi ile
yapilir. Karsilastirma, alt yiikleniciye verilmesi diisiiniilen isin maliyet analizi esliginde
yapildiginda anlamli bir kontrol yapilmis olur. Bu konuyu bir 6rnek ile detaylandirmak
gerekirse, eger tasere edilecek is beton dokiimii ise; beton dokiimii sirasinda harcanacak
iscilik maliyetinin yaninda teknik sartnamede belirtilen kalitede betonun temini,
transmikserler ile santiye sahasina tasinmasi, beton pompasi yardimi ile dokiimii,
vibrator ekipmani ile kalip icine yerlestirilmesi, is¢ilerin kullandig1 kiyafetler ya da
koruyucu ekipmanlar ve isgilerin yemek, barinma, ulasim gibi masraflari hem planlanan
biitgede hem de alt yiiklenici teklifindeki fiyatta topyekiin karsilastirilmalidir. Bu sayede
ingaat sirasinda yapim maliyeti tiglincii kez kontrol edilmis olur.

4.5.4. Kontrol 4: Haftalik ilerleme raporlarlarinda iscilik verim kontrolii

Iscilik verimlerinin giinliik ilerleme raporlarinda kayit altina alinmasi teknik ofis
ekibi igin gereksiz bir is yiikii olurdu, sadece aylik raporlarda takip edilmesi ise verimin
kontroliinii uzun periyotlara ¢eker ve bir insaat projesi i¢in uzun denilebilecek "1 ay"
gibi bir siire i¢in yiizlerce ve belki de binlerce diisiik verimli AdamxSaat anlamina
gelebilirdi. Bu nedenle, uygulanan projede isgilik verimlerinin éngoriilenle uyumlu olup
olmadigr ile ilgili tetkikler haftalik ilerleme raporlarinda haftalik donemlerde
yapilmistir. Buna gore her hafta, o haftaya ait is kalemlerinde fiziksel ilerlemeler
personel puantaj bilgilerinden ¢ekilen AxS degerlerine boliinerek gerceklesen verimin
planlanan biitcede ongoriilen verim ile uyusup uyusmadiginin kontrolii yapilmis olur.
Boylece proje maliyetinin is¢lik kismi1 her hafta diizenli olarak kontrol edilmis olur.

4.5.5. Kontrol 5: Aylik biit¢e revizyonu

Proje heniiz baglamadan once, 6ngoriilen fiyatlar tizerinden maliyet analizleri ile
hesaplanan ve satin alma plan1 ile makine-ekipman plan1 hazirlandiktan sonra revize
edilerek nihai halini alan biitce projenin Temel (ing. "Baseline™) Biit¢esidir. Temel
biit¢e, kazanilmis deger analizindeki "Planlanan Deger" hesabi sirasinda esas alacagimiz
planlanan biitgedir. Ancak biitcenin giincel durumunu raporlamak adina, gerceklesen
maliyetler yerlerine eklenerek aylik periyotlarla revize edilmesi gereklidir. Bu sayede
biitcenin gilincel durumu, biitce asim1 olup olmadigi, hangi imalatlarin gerceklestigi ve
geriye hangi is kalemlerinin heniiz ger¢eklesmedigi gibi bilgiler kolayca
goriilebilecektir. Biitcenin aylik olarak revize edilmesi proje maliyetinin 5. farkh
noktada kotroliinii olanakli kilmaktadir.

4.5.6. Kontrol 6: Satin alma toplantis1 asamasinda kontrol
Satin alma toplantilar1 sirasinda toplantt giindemi, yerine montaj asamasi

yaklagan imalatlarin malzemelerin satin alinmasi kararlarinin verilir. Bu asamada satin
alinacak malzemeye ait farkli firmalardan ve farkli markalardan fiyat teklifleri alinir ve
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bu tekliflerin anlik olarak planlanan biitcedeki degerler ile karsilastirilmasi proje maliyet
kontroliinii 6. farkl1 bir noktada miimkiin kilar.

4.5.7. Kontrol 7: Kazanilmis deger analizi ile kontrol

Kazanilmis deger analizi ile maliyet kontrolii, bu tez g¢alismasinin esasini
olusturmaktadir. Kazanilmis deger analizi bu ¢alismanin 4.4 numarali boliimiinde de
detaylica anlatildig1 gibi; saha ekibi, satin alma birimi, muhasebe birimi, teknik ofis
birimi ve organizasyon semasinin diger bir ¢cok birimlerinin birlikte ¢alismasi sonucu
yerine getirilir. Kazanilmis deger analizi sonucu projenin maliyet projeksiyonu, projenin
tamamlanmas1 ongoriilen maliyet gibi sonuglar da edildiginden; maliyet kontroliiniin en
Oonemli siirecinin kazanilmis deger analizi oldugu sdylenebilir.

4.5.8. Kontrol 8: Malzeme kabul ve tesliminde zayiat kontrolii

Insaat projelerinde, proje malzemeleri ve sarf malzemelerinin kullaniminda
yapilan zaiyatlarin hangi oranda oldugunun takibi proje maliyet kontrolii acisindan
kiymetlidir. Bu anlamda malzemelerin miktarlar1 kabul asamasinda ve sahada kullanim
icin teslim edilirken o6l¢iilmelidir. Hangi malzemenin pojenin hangi noktasinda
kullanildiginin takibinin yapilmasi gereklidir. Bu sayede ilgili mahalin metraji proje
cizimleri lizerinden oOl¢iilerek gercekte kullanilan malzeme miktari ile karsilastirilarak
zaiyat orani belirlenebilecektir. Bu nedenle projenin bir stok yonetimi stratejisine sahip
olmast gereklidir. Stok yOnetimi stratejisi ile planlanan miktarda kulllanilan
malzemenin zaiyatini minimum oranlara diisiirmek proje karliligina arti yonde etki
edecektir. Bu sayede proje maliyeti 8. farkli bir noktada kontrol edilmis olur. Ayrica
proje asamasinda ya da proje sonlandiktan sonra ortaya ¢ikan hurdalarin satisindan elde
edilecek gelirin toplam biitgeden diisiilmesi de maliyet kontroliiniin konusudur.

4.5.9. Kontrol 9: Ek sozlesmelerdeki maliyetlerin kontrolii

Ek sozlesmeler, ister is artis talebi ile isterse is degisiklik emri ile ortaya ¢iksin
ortada karsilastirilmast gereken bir maliyetler toplulugu her zaman vardir. Ek
sOzlesmeler imzalanmadan O6nce proje yonetiminde en az 3-4 farkli g6z tarafindan
incelenerek lizerinde anlasilan maliyetin gercekeiligi teyit edilmis olur. Bu tezde islenen
projede gerceklesen ek sozlesmelerdeki maliyet hesaplari dncelikle maliyet kontrol
miihendisi ile santiye sefi, sonra teknik ofis sefi, proje miidiirii yardimcis1 ve proje
miidiiriiniin kontroliine tabi tutulmustur. Siirecler, basarili sekilde tamamlanmastir.

4.5.10. Kontrol 10: Muhasebe biriminin nihai kontrolii

Projede taahhiit edilen islerin tiimii tamamlandiktan ve projeye konu olan miilk
igsverene teslim edildikten sonra muhasebe birimi tarafindan yapilan nihai
karsilastirmadir: proje siiresince elde edilen gelirler toplami ile giderler toplaminin
karsilastirilmasi. Bu son karsilastirma ile proje yonetiminin performansinin finansal
acidan bir basariy1 yakalayip yakalamadigi kesin bir sekilde belirlenmis olur. Bu teze
konu olan projede muhasebenin nihai kontroliindeki degerler ile kazanilmis deger
analizi ile 13. haftada yapilan maliyet kontroliinde elde edilen tahmini tamamlanma
noktasindaki maliyet degerleri birbirine yakindir. Bu anlamda bu tez calismasi ile
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sunulan maliyet kontrolii modelinin biiyiik c¢apli bir insaat projesine uygulandigi ve
basarili sonuglar verdigi sdylenebilir.

MALIYET KONTROL MODELI
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Sekil 4.48 Maliyet kontrol modeli

Maliyet kontrol modeli, sekil 4.47 ile de gosterildigi gibi 17 ana siiregten ve bu
stireclerin alt siireclerinden olugmaktadir. Modelde proje maliyeti 10 farkli noktada
periyodik olarak gerceklesen otonom islemlerle kontrol edilmektedir. Maliyet

kontroliiniin esas siireci ise “Kontrol 77 ile gosterilmis kazanilmis deger analizi ile
maliyet kontrolii siirecidir.
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4.6. Uygulama Esnasinda Siirec Iyilestirme Calismalar:

Bu uygulamada listelenen ve detaylandirilan yoOnetimsel siiregler {i¢ ana
kaynaktan elde edilmistir. Baslangigta planlanan siireclerin bir boliimii, uygulama
yapilan projenin yiiklenicisi olan firmanin son birka¢ on yildaki kurumsallagsma c¢abasi
sonucu ortaya cikan siireglerdir. Bazilari, bu tez ¢alismasinin literatiir taramasi
asamasinda listelenmis ve proje yonetimine uygulanmistir. Diger siirecler ise projenin
yapimi asamasinda, teknik ofis ve saha ekibi tarafindan, gerceklesen tiim aksiyonlara
maliyet kontrolii penceresinden bakilarak ve proje yonetimi toplantilarinda; beyin
firtinas1 teknigi ile ve bu konunun diizenli olarak tartisilmasi ile elde edilmistir. Siiregler
belirlendikten sonra, proje yoOnetiminin her asamasinda siireclerin iyilestirilmesi
motivasyonu ile hareket edilmistir.

4.6.1. Sozlesme miihendisi pozisyonunun organizasyon semasina eklenmesi

Uygulama Oncesi tasarlanan organizasyon semasinda sozlesmeler igin bir
pozisyon Ongorilmemigken, yapim asamasinda boyle bir ihtiyacin var oldugu
anlagilmistir. S6zlesme miihendisinin temel gorevleri iginde alt yiiklenici sdzlesmeleri
ile satin alma sozlesmeleri siireclerinin yonetimi gosterilebilir. Bu proje esnasinda 87
adet alt yiiklenici s6zlesmesi ve 115 adet satin alma sbézlesmesi imzalanmistir. Yine
proje stiresince igverenden 8 kez is degisiklik emri gelmis ve 3 kez de is artis1 talep
edilmistir. S6zlesme miihendisi ayn1 zamanda 87 farkli alt yiiklenici sdzlesmesi i¢in 213
adet hakedis raporu diizenlemistir. Bu anlamda biiylik 6l¢ekli bir insaat projesinde
sozlesme miihendisinin bulunmas1 gerektigi soylenebilir. Sozlesme miihendisi
pozisyonunun uygulama esnasinda ortaya c¢ikan ihtiyaca istinaden organizasyon
semasina eklenmesi ile baslangicta tasarlanan maliyet kontrol modelinin iyilestirildigi
ve glicelndirildigi soylenebilir.

4.6.2. Odemesi erken yapilan imalatlarin KDA'ya girilmesi

Kazanilmig Deger Analizi hesaplart sirasinda teorik olarak Gergeklesen Deger
icin girilen maliyetlerin tam olarak gergeklestigi ve Kazanilmig Deger hesabindaki
fiziksel ilerlemenin tam olarak yerine getirildigi varsayilir. Ancak gerceklik bu sekilde
degildir. Bircok is grubunda reel olarak bir para sirket kasasindan ¢ikmis olsa bile
sahada o imalat halen biitiiniiyle ya da kismen tamamlanmis olmayabilir. Ornegin,
yapim asamasinda bazi is kalemleri fabrikadan monte edilmis halde getirilir.
Fabrikadaki imalat ve montaj siireci uzun siiren imalatlarda 6demelerin bir kismi1 ya da
tamamu erken yapilmak zorunda kalabilir. Bu durumda sahada yapilan fiziksel ilerleme
Olclimlerinde var olmayan imalatin, 6demesinin gergeklesmis olmasi Kazanilmig Deger
ve Gergeklesen Deger oranini haksiz bir bigimde degistirecek ve maliyet kontroli
gostergelerinde hatali sonuglara neden olacaktir. Bunun en yaygin 6rnegi asansor ya da
yiiriiyen merdiven sozlesmeleridir. Bu uygulamada, planlanan biitgede 871.520 TL
olarak Ongdriilen asansorlerin nakliye ve yerine montaj sozlesmesi 720.000 TL'ye
imzalanmistir. Asansdrlerin sozlesmesi projenin 9. ayinda imzalanmistir, tedarik siiresi
6 aydir ve sézlesme bedelinin %15'ine tekabiil eden 108.000 TL pesin 6ndemistir. Ve
gergceklesen bu deger bu tezin konusu olan ve 13. ayda yapilan KDY'de Gergeklesen
Deger olarak modele islenmistir. Oysa imalat mahalinde ve bu imalat i¢in; giinliik,
haftalik ve aylik fiziksel ilerleme raporlarina islenen bir ilerleme s6z konusu degildir.
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Bu nedenle KDY sonucu; tamamlanma noktasindaki maliyet, maliyet performans
endeksi ve program performans endeksi gibi degerle bu tutarsizlik nedeniyle hatali
sonuglar verecektir. Bu sorunun ¢oziimii i¢in, ddemesi erken yapilan imalatlarin maliyet
kontrol miihendisi tarafindan ayri bir ¢alisma sayfasindaki bir tabloda takibi ve imalat
yerinde ilerleme goériinmese bile gergeklesen degere girilen oranda artisin fiziksel
ilerlemeye de yansitilmasi diislinilmiistiir. Bu yontemin, endekslerin hesaplanmasinda
olusabilecek tutarsizlig1 giderdigi gozlemlenmistir. Aynmi1 sorun, ddemesi ge¢ yapilan
ama yerinde imalat1 daha 6nce bitmis isler i¢in de yine ayn1 yontemle ¢oziilebilir.

4.6.3. Kalite kontrol miihendisinin maliyet kontroliine etkisi

Kalitesizligin maliyetinin, toplam proje maliyetine yansimasini en diisiiklemenin
yolu kalitenin denetimidir. Bu nedenle, 6zellikle biiyiikk ¢apli yapim isi projelerinde
etkili bir kalite kontrol sistemi ve yetkin kalite kontrol miithendisleri ¢alistirmak maliyet
kontroliinii saglamanin arka planda kalan bir yontemi olarak goriilebilir. Harrington
(1987) kalitesizligin aslinda daha pahaliya geldigini iddia etmekte ve 1990'l1 yillardan
itibaren kalite kaygisinin artik onceden oldugu biiyiikk bir gider kalemi olmaktan
ciktigini belirtmektedir (Harrington 1999).

Ozellikle insaat projelerinde kalitesizligin maliyetinin dnemsenmemesi onemli
sayilabilecek 6lciide finansal zarara yol acabilir. Ingaat projelerinde, genelde en biiyiik
maliyet kalemlerinden biri betondur ve dokiilmeye hazir betonun kullanim Omrii
olduk¢a kisadir. Eger betonun kalitesi zamaninda Sl¢iilmez veya teknik sartnameleri
kalite agisindan karsilayip karsilamadigi denetlenmezse teknik kontrollerde ortaya
cikacak kusurlar telafisi miimkiin olmayacak mali zararlara yol agabilir. Ya da bir
binanin dis cephe kaplamasinda kullanilacak dogal tasin fiziksel ve kimyasal 6zellikleri
sartnamedeki degerleri karsilamiyorsa firma ciddi bedeller 6demek zorunda
birakilabilir. Bunlarin tiimii, gérev tanimi1 yapilmis ve sorumluluk alani agik¢a kendisine
bildirilmis bir kalite kontrol miihendisi veya kalite kontrol sefi ile ekibi denetiminde
kolayca kaginilabilecek zararlardir. Bu nedenle, bu teze konu olan proje igin tasarlanan
maliyet kontrolii modelinin basarisint miimkiin olan en etkin bir bigimde test edebilmek
icin, uygulamasi yapilan yapim isi projesinde bir kalite kontrol sefi ve ekibi birlikte
gorevlendirilmistir. Proje siiresince kalitesizligin maliyetine dair kayda deger bir olay
vuku bulmamastir.

4.6.4. Doviz kurundaki ani degisikliklere dair 6nlemler

Ozellikle uluslararas1 yapmm isi projelerinde sézlesmelerin bedelleri ya da fiyat
anlagma tablolar1 projenin gercgeklestigi iilkenin kendi para biriminde yapilabildigi gibi,
Amerikan Dolar1 kurunda ya da Avro kurunda da yapilabilmektedir. Her ne kadar bazi
doviz kuru yaklagik tahmin yontemleri bulunsa da doviz kurunun ani hareketlerinin hig
kimse tarafindan Ongoriilemeyecegi bilinen bir gercektir. Bu nedenle soézlesme
asamasinda amac¢ oOncelikli olarak doviz kurundaki ani degisikliklerin sonucu ortaya
cikabilecek magduriyetleri proaktif bir bicimde engellemek olamldir. Bu anlamda déviz
kuru ile ilgili finansal risklerin hakkaniyetli bir bicimde paylasilmasi teklifi sunulabilir.
Giiniimiizde birgok hammadde direkt olarak Amerikan Dolarina ve Avroya endekslidir.
Eger sozlesme bu para birimlerinin diginda bir para birimi ile yapilmigsa maliyet
kontrolii asamasinda yapilabilecek bir secenek kalmaktadir. Proje biitcesini de
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piyasalara hakim doviz kuruna endeksleyerek projenin karlilik oranini anlik takip etmek
ve proje karliliginin yok oldugu durumda bunu bir rapor halinde isverene sunarak is
artig1 talebinde bulunmaktir. Bu tez ¢alismasinin konusu olan uygulama projesinde ciddi
oranda ani bir doviz kuru degisimi sonrasi bu siireg isletilmis ve sonug alinmustir.
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5. SONUCLAR

Insaat projelerinin disiplinler arasi is tiirleri olmasi; bir yapiyr olusturan
elemanlarin farkli malzeme, is giicii ve yonetimsel kaynaga ihtiya¢ duymasi yapim
maliyetlerinin ¢ok ¢esitli bilesenlerinden olusmasina neden olmaktadir. Bu karmasik
maliyetler sisteminin, kolay uygulanabilir ve sade tekniklerle yonetilebilmesi on
yillardir ingaat miihendisligi disiplininin yapim yonetimi dalinin temel kaygilarindan
biri olmustur. Insaat projelerinde maliyet yonetimi ve maliyet kontrolii 6ziinde temel bir
sorunun cevabini aramaktadir: Proje finansal agidan ne durumda? Bunun yaninda, ingaat
projeleri emek yogun is alanlar1 oldugundan; proje yoneticilerinin temel kaygilarindan
biri verimi arttirmak ve hatta verimi azami seviyeye yiikseltebilmektir. Bu nedenle
projenin etkin bir bigimde izlenmesi ve diizenli bir bi¢gimde kontrol edilmesi olduk¢a
onemlidir. Ingaat faaliyetlerinde elde edilen verimin yiikselmesi dogal olarak kar
oranlarinin artmasi anlamina gelir. Ghoddousi ve Hosseini (2012) yaptiklari anket
arastirmasinda verimi etkileyen en Onemli faktoriin modern ingaat yoOntemleri ile
geleneksel yontemler arasinda tercih yapmak oldugu bulgusuna erigsmislerdir.
Caligmaya gore geleneksel yontemler yerine modern yontemlerin kullanilmasi ingaat
projelerinde verimi arttirmaktadir.

Maliyet kontroliinde proje yoneticileri tarafindan 6zellikle dikkat edilen bir diger
onemli konu; kullanilan malzemelere ve ekipmanlara olmasi gerekenden fazla 6deme
yapmamaktir. Bunu saglamanin yolu detayli ve dogru yapilmis bir planlama ile satin
alma harcamalairnin siirekli izlenmesi ve diizenli olarak kontroliidiir. Bir projenin
yasam dongiisiinde ileriye gidildikge yoneticilerin proje maliyetine etki edebilme
kabiliyeti azalmaktadir. Projelerin konsept ve tasarim evrelerinde maliyete biiyiik
oranda etki edebilmek miimkiinken yapim asamasinda zaman ilerledik¢e azalmakta ve
projenin tamamlanmasina yakin bir zamanda artik sifir noktasina ulagsmaktadir (Hegazy
2002). Eger bir proje i¢in; planlama, izleme, degerlendirme ve kontrol siiregleri diizenli
olarak yerine getirilecek ise bunun bir model olarak onceden belirlenmis olmasi ve
sirketin orgnizasyon semasinin bu modeli uygulayacak bi¢imde tasarlanmis olmasi
onemlidir. Iste bu ¢alisma ile bir Maliyet Kontrol Modeli; 6zgiin bigimde tasarlanmis
bir organizasyon yapisi, siire¢ yonetimi ve siire¢ aktorleri ile kullanilacak yontemler ve
araglar1 igeren bir detay seviyesinde tasarlanmistir. Model, uluslararasi ¢apta ve biiyiik
Ol¢ekli bir projeye uygulanarak eksik yonleri gézlemlenmis; aninda ve yerinde yapilan
miidahalelerle 1yilestirilmesi saglanmistir.

Uygulanan Ornekte, oncelikle is kirilim yapis1 ve projenin is programi
hazirlanmistir. Ikinci adimda, is kirilim yapisindaki her bir faaliyete kendine 6zel
kaynaklar atanmis ve bu sayede kaynaklarin maliyetleri araciligi ile projenin toplam
yaklasik maliyeti elde edilmistir. Is programmmn belirli bir aninda maliyetlerin
performansini degerlendirmek amagli, kazanilmis deger analizi yOntemiyle maliyet
kontrolii uygulanmistir. Primavera P6 programinin avantajli kismi kazanilmis deger
analizi modiiliinli i¢inde barindirmasidir. Bu sayede maliyet kontrolii Microsoft Excel
gibi programlardan ¢ok daha kisa siirede ve c¢ok daha kolay bir yolla
uygulanabilmektedir. Primavera P6 gibi paket programlarin bir maliyet yonetim araci
olarak kullanilmas1 ingaat firmalarina gerek kazanilan siire anlaminda gerekse
hesaplarin dogrulugu ve bircok rapor tiiriine ¢ok daha pratik sekilde ulagabilme gibi
birgok avantaj sunmaktadir. Ek-1 ile maliyet kontroliiniin Primavera P6 ¢iktilar1 ve is

106



SONUCLAR S.KOCAK

programi ¢ubuk grafigi agik bir sekilde goriilebilir. Ek-7 ise Primavera P6’nin hazir
rapor formati ile bir ¢ikt1 olarak sundugu Is Kirilim Yapis1 Kaznailmis Deger raporu
gortlebilir. Primavera P6, raporlar butonu ile bunun gibi yiizlerce farkli rapor tiiriinii
otomatik olarak saglamaktadir. Maliyet kontrol modelinin uygulanmasi agamasinda bu
raporlarin  projenin performansinin takibine Onemli oranda katki sagladigi
gbzlemlenmistir.

Bu ¢alismada bir AVM projesinin maliyet yonetim asamalarinin Primavera P6
programi araciligi ile nasil uygulanabilecegi de gosterilmistir. AVM yapim isi son
birka¢ on yilda hemen hemen diinyanin her bélgesinde uygulanan bir proje tipidir. Bu
acidan bakildiginda, bu tez calismasi ile sunulan is kirilim yapisi, kaynaklar listesi, is
programi gibi bilgiler; sektore ve akademiye oldukg¢a yaygin bir bicimde uygulanan bir
proje tiirii hakkinda detayli bulgular sunmaktadir. AVM projesinin Primavera P6 ile
maliyet anlaminda yonetimi sirasinda faaliyet gruplar ve faaliyet tiirleri, ilgili projenin
mimari, statik, elektrik ve mekanik c¢izimleri ile 0zel teknik sartnameleri lizerinden
hazirlanmistir. Faaliyetlerin metrajlar1 yine proje ¢izimleri lizerinden elde edilmistir.
Faaliyetlere atanan kaynaklar, kaynaklarin nitel degerleri ve birim fiyatlar1 piyasa
arastirmalart sonucu elde edilmis degerlerdir. Ek-4 ile verilen proje organizasyon
semast ve planlanan deger, kazanilmis deger ve gerceklesen degerin hesaplanmasi
stireglerinde siire¢ aktorlerinin gérev tanimlar ile belirlenmis olmasi; 6rnek olarak satin
alma silirecinde satin alma talep formunun ilk olarak saha miihendisi tarafindan
doldurulmasi ve siirecin sonunda ambar gorevlisi tarafindan depoya indirilerek kayit
altina alinmasi gibi islemler sorunsuz bir bi¢imde yerine getirilebilmistir. Bunun
yaninda isciliklerin projenin hangi bdliimiinde hangi is kalemi i¢in yapildigi saha
ekibinin gilinliik olarak kayit altina aldigi giinliik raporlar ile takip edilmistir. Biitiin
stirecler, maliyet kontrolii yoneten Maliyet Kontrol Miihendisinin tam denetiminde
gerceklesmistir. Bu sayede her bir iscinin, projenin hangi bolimiinde ve hangi
asamasinda ne kadarlik bir imalati1 gerceklestirdigi ve her bir malzeme ile ekipmanin
projenin hangi asamasinda hangi boliimiinde kullanildig: takip edilebilmistir. Ek-5 ile
projede kullanilan kaynak detaylar1 raporunu ve Ek-6 ile de Kaynaklarin birim
fiyatlarin listeleyen raporu incelemek miimkiindiir. Biitiin bu kaynaklarin sentezi ile her
bir maliyet i¢in yapilan harcama, proje baslangicinda planlanan biitce ile bu model
sayesinde is programu siiresince anlik olarak karsilastirilabilmistir.

Sonug olarak, bu ¢alismada; detayl bir literatiir taramasinin ardindan uygulama
projesi hakkinda genel bilgi verilmis, uygulanan maliyet kontrol modelinin metodolojisi
gosterilmis, Primavera P6 (v.16) programimin o6zellikleri ve bir maliyet kontrol araci
olarak kullanimi agiklanmig; uygulama Ornegine ait veriler proje siiresince programa
girilerek 14. ayinda maliyet kontroliiniin ¢iktilar1 elde edilmistir. Caligmanin son
boliimiinde; elde edilen bulgular tartisilmisg, bu yontem ile bir ingaat projesinin sonunda
blitce asimimin gerceklesmesi halinde buna sebep olan faaliyetlerin ve kaynaklarin
oldukga pratik bir bicimde tespit edilebildigi sonucuna varilmistir. Bu tez ¢alismasi ile
onerilen maliyet kontrol modeli gercek bir proje ilizerinde uygulanmis ve uygulama
aninda proje ile ilgili gergek¢i sonuglar vermistir. Ayrica modelin uygulanmasi
siirecinde, bu modele 6zel bir organizasyon semasinin hazirlanmig olmasi ve tiim siire¢
aktorlerinin goérevlerinin tanimlanmis olmasi yonetimsel anlamda sistematik bir diizen
saglamistir. Bu diizen sayesinde proje yonetiminde bir miktar verim artis1 elde edildigi
de gdzlemlenmistir. Yapim Yonetimi ve Ingaat Teknolojisi bugiin geldigimiz noktada
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hemen her alanda bilgisayar teknolojilerine ve yazilim disiplini alanindaki gelismelere
bagimli durumdadir. insaat proje ve planlarinin hazirlanmasi artik, diinyanin her yerinde
istisnasiz olarak Dbilgisayar destekli tasarim yazilimlar1 araciligi ile yerine
getirilmektedir. Bu alanda i¢cinde bulundugumuz dénem 2 boyutlu bilgisayar destekli
tasarimdan (2D CAD); 3,4 ve hatta 5 ve iizeri boyutlu tasarima gec¢isin hizlanmaya
basladig1 bir siirectir. Yap1 Bilgi Modellemesi (Building Information Modeling, BIM)
teknolojisi diinya genelinde insaat sektoriinde her gecen giin kullanim1 daha fazla artan
araglarin olusmasina olanak vermektedir. Bugiine kadar tasarimdan bagka islevi
olmayan araclar, artik gelisen teknolojinin etkisi ile ayrica proje yonetim, izleme ve
kontrol aygitlarina donlismektedir. Bu nedenle, insaat projelerinin maliyet kontrolii
alaninda bundan sonra yapilabilecek ¢alismalara 5 Boyutlu Yap1 Bilgi Modelleme (5D
BIM) araciligr ile biiyiik 6lgekli insaat projelerinde kullanilmak iizere iginde siireg
yOnetimi ve organizasyon tasarimi da olan bir maliyet kontrol modeli olusturulmasi
Onerilebilir.

Ayrica gelecekte bu alanda yapilabilecek calismalara; risk yonetimi ile bu tez
calismasinda uygulanan maliyet kontrol modelinin sentezlenmesi Oneri olarak
sunulabilir. Risk yonetimini de iceren etkin ve gercekei sonuglar veren bir maliyet
kontrol modeli insaat sektoriine onemli katkilar saglayabilecek 6zellikte olacaktir. Bu
Oneriyi bir Ornekle desteklemek gerekirse; bu tez calismasi sirasinda, uygulama
projesinin yer aldigi Rusya Federasyonu’nda oldukca dalgali bir grafik izleyen Ruble
Kuru, projenin tamamlanma noktasindaki hesaplanan maliyetinin ve dogal olarak
tamamlanma i¢in gerekli maliyetinin Dolar ve Tirk Lirast karsiligini oldukga
degistirmis; bu durum projeyi uygulayan firmanin farkl iilkelerin para birimlerine bagh
finansal yapisi i¢in ¢esitli riskler dogurmustur.
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Ek-1: AlisverisMerkezi Projesi Is kinlim Yapisi, Is Programi, Maliyet Yénetimi ve Maliyet Kontrolii Primavera P6 Ciktilar

ALISVERIS MERKEZI PROJESI Detayl1 09-May-18 12:26
No Faaliyet Sire Toplam Blitge % | Kazanilmig Deger| Planlanan Deger Gergeklesen| MPE TNM| PPE TIGM Maliyet [ F
Tamml. Deger Varyansi
ALISVERIS MERKEZI PRO.| &0 16159 318 101920106 1171009 140520705 101 11215200038 Lz 03 9095 50
Mob“izasyon 480 TL2,368,160.00 TL2,300,000.00 TL2,300,000.00 TL2,185,000.00 1.05 TL2,253,160.00 1.00 TL68,160.00 L115,000.0§
A2130 Mobilizasyon Kurulum 20 TL2,300,000.00 100% TL2,300,000.00| TL2,300,000.00 TL2,185,000.00 1.05 TL2,185,000.00 1.00 TLO0.00| L115,000.0
A2140 Mobilizasyon Sokim 10 TL68,160.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00| 0.00 TL68,160.00  0.00 TL68,160.00 TLO.0OO |
Kaba Yap| i§|e|-i 222 TL19,966,165.00 TL19,690,303.21 TL19,966,165.00 TL18,973,355.36  1.04 TL19,637,824.52 0.99 TL664,469.16 L716,947.¢
Kazi 3 TL14,880.00 TL14,880.00 TL14,880.00 TL12,400.00 1.20 TL12,400.00 1.00 TLO.00 TL2,480.0C
A1000 | Temel Kazisi 3 TL14,880.00 100% TL14,880.00 TL14,880.00 TL12,400.00 1.20 TL12,400.00  1.00 TLO.00 TL2,480.0(§
Dolgu 4 TL58,340.00 TL51,442.51 TL58,340.00 TL57,890.00 0.89 TL61,036.26  0.88 TL3,146.26 TL6,447.4¢|
A1010 | Temel Alt Dolgusu 4 TL58,340.00 100% TL51,442.51 TL58,340.00 TL57,890.00  0.89 TL61,036.26  0.88 TL3,146.26 TL6,447.4€§
Beton 205 TL5,652,084.00 TL5,635,307.67 TL5,652,084.00 TL5,561,484.00 1.01 TL5,576,924.00 1.00 TL15,440.00 'L73,823.6‘§
A1050 | Ddseme ve Kiris Beton 180 TL2,548,800.00 100% TL2,548,800.00| TL2,548,800.00 TL2,568,060.00 0.99 TL2,568,060.00 1.00 TLO.00| "L19,260.0
A1060 | Ek Yapilar Betonu 35 TL150,960.00 100% TL134,183.67 TL150,960.00 TL138,960.00) 0.97 TL154,400.00) 0.89 TL15,440.00 TL4,776.3:
A1020 | Grobeton 2 TL240,156.00 100% TL240,156.00 TL240,156.00 TL230,796.00) 1.04 TL230,796.00/ 1.00 TLO0.00| TL9,360.0C|
A1040 | Kolon ve Perde Betonu 180 TL1,948,140.00 100% TL1,948,140.00| TL1,948,140.00 TL1,894,140.00 1.03  TL1,894,140.00  1.00 TLO.00| 'L54,000.0
A1030 | Temel Betonu 8 TL555,932.00 100% TL555,932.00 TL555,932.00 TL544,952.00) 1.02 TL544,952.00/ 1.00 TLO.00 'L10,980.0\i
A1070 | Zemin Betonu 2 TL208,096.00 100% TL208,096.00 TL208,096.00 TL184,576.00) 1.13 TL184,576.00) 1.00 TLO0.00| 'L23,520.0
Demir 199 TL11,300,592.00 TL11,048,404.03 TL11,300,592.00 TL10,401,312.36 1.06 TL11,047,195.26 0.98  TL645,882.90 L647,091.€
A1100 | Ddseme ve Kirig Demiri 180 TL6,609,840.00 100% TL6,482,080.36| TL6,609,840.00 TL6,482,080.36, 1.00 TL6,614,134.93 0.98  TL132,054.57 TLO.OO}
A1110 Ek Yapilar Demiri 35 TL132,240.00 100% TL132,240.00 TL132,240.00 TL132,240.00/ 1.00 TL132,240.00/ 1.00 TLO.00 TLO.00
A1090 | Kolon ve Perde Demiri 180 TL2,986,280.00 100% TL2,861,851.67| TL2,986,280.00 TL2,575,760.00 1.11| TL3,089,588.33 0.96  TL513,828.33 L286,091.€
A1080 | Temel Demiri 8 TL1,227,880.00 100% TL1,227,880.00| TL1,227,880.00 TL866,880.00) 1.42 TL866,880.00/ 1.00 TLO.00| L361,000.C
A1120 | Zemin Betonu Donatisi 6 TL344,352.00 100% TL344,352.00 TL344,352.00 TL344,352.00/ 1.00 TL344,352.00/ 1.00 TLO.00 TLO.0O |
Kalip 193  TL2,840,411.00 TL2,840,411.00 TL2,840,411.00 TL2,840,411.00 1.00 TL2,840,411.00 1.00 TLO.00 TLO.00
A1150 | Déseme ve Kiris Kalibi 180 TL1,217,720.00) 100% TL1,217,720.00| TL1,217,720.00 TL1,217,720.00 1.00 TL1,217,720.00  1.00 TLO.00 TLO.00
A1160 | Ek Yapilar Kalibi 35 TL47,194.00 100% TL47,194.00 TL47,194.00 TL47,194.00  1.00 TL47,194.00  1.00 TLO.00 TLO.0O |
A1140 | Kolon ve Perde Kalibi 180 TL1,568,882.00 100% TL1,568,882.00| TL1,568,882.00 TL1,568,882.00 1.00 TL1,568,882.00  1.00 TLO.00 TLO.00
A1130 | Temel Kalibi 3 TL6,615.00 100% TL6,615.00 TL6,615.00 TL6,615.00  1.00 TL6,615.00  1.00 TLO.00 TLO.00 |
Yaltim 194 TL99,858.00 TL99,858.00 TL99,858.00 TL99,858.00  1.00 TL99,858.00  1.00 TLO.00 TLO.00
A1190 | Balkon ve Islak Hacim ¢ 12 TL32,480.00 100% TL32,480.00 TL32,480.00 TL32,480.00  1.00 TL32,480.00  1.00 TLO.00 TLO.00
A1180 | Subasman Membranli 16 TL54,758.00 100% TL54,758.00 TL54,758.00 TL54,758.00  1.00 TL54,758.00  1.00 TLO.00 TLO.0O |
A1170 | Temel Siirme izolasyon 15 TL12,620.00 100% TL12,620.00 TL12,620.00 TL12,620.00  1.00 TL12,620.00  1.00 TLO.00 TLO.00
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ALISVERIS MERKEZI PROJESI Detayl1 09-May-18 12:26
No Faaliyet Sire Toplam Blitge % | Kazanilmig Deger| Planlanan Deger Gergeklesen| MPE TNM| PPE TIGM Maliyet [ F
Tamam Deger Varyansi
ince i§Ier 344 TL15,112,410.60 TL11,5653,032.57 TL11,811,070.20 TL11,720,388.54  0.99 TL15,320,064.81 0.98 TL3,599,676.27 L167,355.¢
Zemin 205 TL10,099,258.00 TL8,998,540.09 TL9,256,577.72 TL9,167,045.72 0.98 TL10,298,769.85 0.97 TL1,131,724.13 L168,505.€
A1220 | Islak Hacim Zemin Ser: 25 TL35,175.00 0% TL31,657.50 TL31,657.50 TL31,657.50  1.00 TL35,175.00  1.00 TL3,517.50 TLO.0O|
A1210 | K. Otopark Yiizey Sertl 40 TL370,240.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00| 0.00 TL370,240.00/ 0.00/ TL370,240.00 TLO.00
A1230 | Merdiven Seramigi Tip 32 TL27,001.00 0% TL11,812.94 TL11,812.94 TL11,812.94| 1.00 TL27,001.00  1.00 TL15,188.06 TLO.00
A1240 | Merdiven Seramigi Tip 30 TL52,908.00 0% TL24,690.40 TL24,690.40 TL24,690.40  1.00 TL52,908.00  1.00 TL28,217.60 TLO.0OO |
A1280 | Suplrgelikler 9 TL12,946.00 100% TL12,946.00 TL12,946.00 TL12,946.00  1.00 TL12,946.00  1.00 TLO.00 TLO.00
A1250 | Zemin Seramigi Tip 1 35 TL263,020.00 0% TL105,208.00 TL105,208.00 TL105,208.00/ 1.00 TL263,020.00/ 1.00/ TL157,812.00 TLO.0O |
A1260 | Zemin Seramigi Tip 2 30 TL111,600.00 0% TL52,080.00 TL52,080.00 TL50,992.00  1.02 TL109,200.00/ 1.00 TL58,208.00 TL1,088.0C
A1270 | Zemin Seramigi Tip 3 25 TL473,148.00 0% TL264,962.88 TL264,962.88 TL264,962.88| 1.00 TL507,479.85| 1.00| TL242,516.97 TLO.00
A1200 | Sap 120 TL8,753,220.00/ 100% TL8,495,182.37| TL8,753,220.00 TL8,664,776.01 0.98 TL8,920,800.00 0.97  TL256,023.99 L169,593.€
Duvar 344 TL3,975,389.60 TL2,514,141.49 TL2,514,141.49 TL2,513,008.82 1.00 TL3,983,548.96 1.00 TL1,470,540.14 TL1,132.67§
A1400 | Algi Blok Duvar 120 TL392,140.00 0% TL365,997.33 TL365,997.33 TL365,997.33| 1.00 TL392,140.00/ 1.00 TL26,142.67 TLO.0O |
A1340 | Algl Siva ve Boya (Algiy 62 TL203,259.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00| 0.00 TL203,259.00/ 0.00/ TL203,259.00 TLO.00
A1330 | Algl Siva ve Boya (Kab 63 TL524,450.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00| 0.00 TL524,450.00/ 0.00| TL524,450.00 TLO.00
A1410 | Algipan Bélme Duvar 30 TL136,240.00 0% TL63,578.67 TL63,578.67 TL62,384.00  1.02 TL144,337.36| 1.00 TL81,953.36 TL1,194.67|
A1320 | Badana 36 TL11,746.60 100% TL11,746.60 TL11,746.60 TL11,808.60| 0.99 TL11,808.60| 1.00 TLO.00| (TL62.00)
A1290 | Dig Duvarlar 120 mm 135 TL318,432.00) 100% TL318,432.00 TL318,432.00 TL318,432.00/ 1.00 TL318,432.00/ 1.00 TLO.00 TLO.0O |
A1300 | Dig Duvarlar 250 mm 185 TL342,816.00 0% TL325,211.94 TL325,211.94 TL325,211.94| 1.00 TL342,816.00/ 1.00 TL17,604.06 TLO.00
A1370 | Gazbeton Duvar 92 TL342,865.00 0% TL329,821.22 TL329,821.22 TL329,821.22| 1.00 TL342,865.00) 1.00 TL13,043.78 TLO.00
A1310 | Islak Hacim Duvar Ser: 26 TL31,659.00 0% TL13,394.19 TL13,394.19 TL13,394.19  1.00 TL31,659.00  1.00 TL18,264.81 TLO.OO}
A1350 | Kaba Siva 165 TL247,696.00 0% TL89,320.68 TL89,320.68 TL89,320.68  1.00 TL247,696.00/ 1.00| TL158,375.32 TLO.00
A1430 | Kolon Kaplamalari 6 TL5,934.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00| 0.00 TL5,934.00  0.00 TL5,934.00 TLO.0O |
A1390 | Tugla Bélme Duvar 12! 110 TL348,792.00, 100% TL348,792.00 TL348,792.00 TL348,792.00/ 1.00 TL348,792.00/ 1.00 TLO.00 TLO.00
A1380 | Tugla Bolme Duvar 25! 105 TL663,648.00 0% TL647,846.86 TL647,846.86 TL647,846.86| 1.00 TL663,648.00) 1.00 TL15,801.14 TLO.00
A1420 | WC Bdlme Kabin 12 TL40,812.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00| 0.00 TL40,812.00  0.00 TL40,812.00 TLO.00 |
A1360 | g Vitraj 15 TL364,900.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00| 0.00 TL364,900.00/ 0.00/ TL364,900.00 TLO.00
Tavan 111 TL446,877.00 TLO.00 TLO.00 TLO.0O0O  0.00 TL446,877.00 0.00  TL446,877.00 TLO.00 |
A1470 | Algipan Asma Tavan 32 TL151,667.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00| 0.00 TL151,667.00| 0.00/ TL151,667.00 TLO.00
A1460 | Algipan T. Algi Siva ve 17 TL88,193.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00| 0.00 TL88,193.00  0.00 TL88,193.00 TLO.00
A1440 | Islak Hacim Metal Asm: 12 TL26,610.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00| 0.00 TL26,610.00  0.00 TL26,610.00 TLO.0O |
A1450 | Kaba Yiizey Tavan Algi 52 TL180,407.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00| 0.00 TL180,407.00/ 0.00/ TL180,407.00 TLO.00
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ALISVERIS MERKEZI PROJESI Detayl1 09-May-18 12:26
No Faaliyet Sire Toplam Bltge % | Kazanilmig Deger | Planlanan Deger Gergeklesen| MPE TNM PPE TIGM Maliyet [ F
Tamam Deger Varyansi
Korkuluk 133 TL99,442.00 TL15,871.00 TL15,871.00 TL15,854.00 1.00 TL99,425.00 1.00 TL83,571.00  TL17.00}
A1500 | Balkon Korkuluklari 4 TL4,448.00) 100% TL4,448.00 TL4,448.00 TL4,448.00 1.00 TL4,448.00 1.00 TLO.00 TLO.00
A1480 | Yangin Merdiveni Kork 18 TL11,423.00 100% TL11,423.00 TL11,423.00 TL11,406.00  1.00 TL11,406.00  1.00 TL0.00| TL17.00
A1490 | ig Merdiven Korkuluklai 28 TL83,571.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00 0.00 TL83,571.00 0.00 TL83,571.00 TLO.00 |
Kapali Otopark Detaylari 16 TL97,512.00 TLO.00 TLO.00 TL0.00  0.00 TL97,512.00 0.00 TL97,512.00 TL0.00
A1510 | Arag Stoperleri 4 TL51,583.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL51,583.00 0.00 TL51,583.00 TLO0.00 |
A1530 | Kanallar ve Izgaralar 6 TL27,837.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL27,837.00 0.00 TL27,837.00 TLO.00
A1550 | Kolon Reflektor Boya 4 TL12,416.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL12,416.00  0.00 TL12,416.00 TLO.00
A1540 | Taban Yansitici Boya 2 TL1,320.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL1,320.00  0.00 TL1,320.00 TLO.00 |
A1520 | Yonlendirme Levhalari 5 TL4,356.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL4,356.00  0.00 TL4,356.00 TLO.00
Diger Detaylar 234 TL393,932.00 TL24,480.00 TL24,480.00 TL24,480.00 1.00 TL393,932.00 1.00  TL369,452.00 TLO0.00 |
A1580 | Danisma Masasi 4 TL26,920.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL26,920.00 0.00 TL26,920.00 TLO.00
A1570 | Detay Metal igleri 1 TL74,540.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL74,540.00 0.00 TL74,540.00 TLO.00
A1560 | Dilatasyon Derzleri 180 TL51,840.00 0% TL24,480.00 TL24,480.00 TL24,480.00 1.00 TL51,840.00 1.00 TL27,360.00 TLO.0O |
A1600 | Girig Kapisi Sundurmal 8 TL107,584.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL107,584.000 0.00  TL107,584.00 TLO.00
A1590 | Teras Uzeri Sundurma 12 TL133,048.00 0% TLO0.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL133,048.000 0.00  TL133,048.00 TLO0.00 |
= Pencereler ve Kap“ar 98 TL1,011,946.00 TLO.00 TLO.00 TLO.0OO 0.00 TL1,011,946.00 0.00 TL1,011,946.00 TL0.00
& Kapilar 18 TL239,986.00 TLO0.00 TL0.00 TL0.00  0.00 TL239,986.00 0.00  TL239,986.00 TLO0.00 :-
A1630 | Dis Kapilar 12 TL47,504.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL47,504.00 0.00 TL47,504.00 TLO.00
A1620 | Glvenlik Kapilari 6 TL9,568.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL9,568.00  0.00 TL9,568.00 TLO.00
A1610 | Kepenkli Kapilar 5 TL129,320.00 0% TLO0.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL129,320.000 0.00  TL129,320.00 TLO.00 |
A1650 | Metal Kapilar 6 TL12,528.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00K 0.00 TL12,528.00 0.00 TL12,528.00 TLO.00
A1640 | Yangin Kapilari 9 TL14,976.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL14,976.00  0.00 TL14,976.00 TLO.00 :-
A1660 g Kapilar 18 TL26,090.00 0% TLO0.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL26,090.00 0.00 TL26,090.00 TLO.00
Pencereler 92 TL771,960.00 TLO0.00 TL0.00 TL0.00  0.00 TL771,960.00 0.00 TL771,960.00 TLO.00
A1680 | Aliminyum Dograma F 45 TL245,325.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00K 0.00 TL245,325.000 0.00  TL245,325.00 TLO.0O |
A1690 | PVC Pencereler 90 TL526,635.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00K 0.00 TL526,635.000 0.00  TL526,635.00 TLO.00
Cephe i§|eri 170 TL14,378,371.00 TLO.00 TLO.00 TLO.0OO 0.00 TL14,378,371.00 0.00 TL14,378,371.0C TLO.00
Cephe Kaplamalari 170 TL14,217,541.00 TLO.00 TLO.00 TLO.0OO 0.00 TL14,217,541.00 0.00 TL14,217,541.0C TL0.00E
A1720  Aliminyum Giydirme C 85 TL701,270.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00K  0.00 TL701,270.000 0.00  TL701,270.00 TLO.0O |
A1740 | Granit Seramik Cephe 150 TL901,700.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00K 0.00 TL901,700.000 0.00  TL901,700.00 TLO.00
A1710 | Kompozit Cephe Kapla 105 TL1,294,050.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.0O| 0.00/ TL1,294,050.00 0.00 TL1,294,050.00 TLO.00
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ALISVERIS MERKEZI PROJESI Detayl1 09-May-18 12:26
No Faaliyet Sire Toplam Bltge % | Kazanilmig Deger | Planlanan Deger Gergeklesen| MPE TNM PPE TIGM Maliyet [ F
Tamam Deger Varyansi
A1730 | Mantolama 170 TL11,176,576.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.0O| 0.00| TL11,176,576.00  0.00 TL11,176,576.00 TLO.00 |
A1700 | Sandvig Panel Cephe 40 TL143,945.00 0% TLO0.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL143,945.000 0.00  TL143,945.00 TLO.00
Giineslikler 18 TL160,830.00 TLO0.00 TL0.00 TL0.00  0.00 TL160,830.00 0.00 TL160,830.00 TL0.00
A1750 | Tip 1 Jaluziler 6 TL25,089.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00 0.00 TL25,089.00 0.00 TL25,089.00 TLO.00 |
A1760 | Tip 2 Jaluziler 18 TL135,741.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00K  0.00 TL135,741.000 0.00  TL135,741.00 TLO.00
Qatl ve Teras i§|eri 96 TL4,543,209.00 TL4,484,137.00 TL4,484,137.00 TL4,481,769.00 1.00 TL4,543,209.00 1.00 TL61,440.00 TL2,368.0C
Gatiisleri 96 TL3,217,011.00 TL3,155,571.00 TL3,155,571.00 TL3,155,571.00 1.00 TL3,217,011.00 1.00 TL61,440.00 TLO0.00
A1770  Bacalar ve Baca Sapke 6 TL61,440.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL61,440.00 0.00 TL61,440.00 TLO0.00 |
A1800 | C1 Tipi Cati Kaplamasi 25| TL1,230,015.00| 100% TL1,230,015.00 TL1,230,015.00 TL1,230,015.00 1.00  TL1,230,015.00 1.00 TLO.00 TLO.00
A1810 | G2 Tipi Cati Kaplamasi 25 TL772,600.00 100% TL772,600.00 TL772,600.00 TL772,600.00 1.00 TL772,600.00 1.00 TLO.00 TLO.00
A1790 | Cati Isikh@ 24| TL1,000,740.00| 100% TL1,000,740.00 TL1,000,740.00 TL1,000,740.00 1.00  TL1,000,740.00 1.00 TLO.00 TLO.00
A1780 | Cati Isikhid Metal Kons 6 TL152,216.00 100% TL152,216.00 TL152,216.00 TL152,216.00  1.00 TL152,216.00  1.00 TLO.00 TLO.00
Teras isleri 35 TL1,326,198.00 TL1,328,566.00 TL1,328,566.00 TL1,326,198.00 1.00 TL1,326,198.00 1.00 TL0.00 TL2,368.0C|:
A1840 | T1 Tipi Teras Kaplama 34 TL541,034.00 100% TL541,034.00 TL541,034.00 TL541,034.00 1.00 TL541,034.00 1.00 TLO.00 TLO.00
A1850 | T2 Tipi Teras Kaplama 35 TL236,590.00 100% TL238,958.00 TL238,958.00 TL236,590.00 1.01 TL236,590.00 1.00 TL0.00 | TL2,368.0C
A1860 | T3 Tipi Teras Kaplama 27 TL85,584.00 100% TL85,584.00 TL85,584.00 TL85,584.00 1.00 TL85,584.00 1.00 TLO.00 TLO0.00
A1830 | Teras Perapet ve Harp 25 TL462,990.00 100% TL462,990.00 TL462,990.00 TL462,990.00 1.00 TL462,990.00 1.00 TLO.00 TLO.00
gevre Diizenleme ve Peyzz 137 TL3,758,998.00 TLO.00 TLO.00 TLO.0O0O 0.00 TL3,758,998.00 0.00 TL3,758,998.00 TLO.00
Cevre Diizenleme Kaplamalar 130 TL3,519,202.00 TLO0.00 TL0.00 TL0O.00O 0.00 TL3,519,202.00 0.00 TL3,519,202.00 TL0.00
A1870 | Beton Bordiir (Blytik E 21 TL43,593.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL43,593.00 0.00 TL43,593.00 TLO.0O |
A1880 | Beton Bordiir (Kiglik E 65 TL277,930.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL277,930.000 0.00  TL277,930.00 TLO.00
A1930  Beton Zemin Uzerine A 45 TL1,004,904.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00| 0.00/ TL1,004,904.00 0.00 TL1,004,904.00 TLO0.00 |
A1920 | Dolgu UzeriAsfalt 45 TL1,072,232.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00| 0.00/ TL1,072,232.00 0.00 TL1,072,232.00 TLO.00
A1910 | Granit Kaplama 18 TL220,872.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL220,872.000 0.00  TL220,872.00 TLO.00
A1900  Kilit Tag Kaplama 55 TL720,575.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00K 0.00 TL720,575.000 0.00  TL720,575.00 TLO.0OO |
A1890 | YesilAlan 32 TL179,096.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00K  0.00 TL179,096.000 0.00  TL179,096.00 TLO.00
Peyzaj ve Diger Dekor Eleman 51 TL239,796.00 TLO.00 TL0.00 TLO.00O  0.00 TL239,796.00 0.00  TL239,796.00 TLO.0O |
A1950 | Amblem, Tabela vb. 4 TL7,420.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00K 0.00 TL7,420.00  0.00 TL7,420.00 TLO.00
A1970 | Agaclar ve Diger Peyze 10 TL73,960.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00K 0.00 TL73,960.00  0.00 TL73,960.00 TLO.00
A1940  Bayrak ve Aydinlatma [ 9 TL3,744.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00K 0.00 TL3,744.00  0.00 TL3,744.00 TLO.0OO |
A1960 | Sus Havuzu 15 TL70,960.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00K 0.00 TL70,960.00  0.00 TL70,960.00 TLO.00
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ALISVERIS MERKEZI PROJESI Detayl1 09-May-18 12:26
No Faaliyet Sire Toplam Bltge % | Kazanilmig Deger | Planlanan Deger Gergeklesen| MPE TNM PPE TIGM Maliyet [ F
Tamam Deger Varyansi
A1980 | Cimlendirme 12 TL83,712.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL83,712.00  0.00 TL83,712.00 TLO.00 |
Mekanik i§Ier 210 TL14,756,816.00 TL2,395,845.52 TL2,395,845.52 TL2,395,845.52 1.00 TL14,823,883.55 1.00 TL12,428,038.0% TL0.00E
Tesisat ve Altyapi 112  TL2,766,864.00 TL2,043,087.43 TL2,043,087.43 TL2,043,087.43 1.00 TL2,84543543 1.00 TL802,348.00 TLO0.00 |
A1990 | Atk Su Tesisatl 112 TL264,864.00 0% TL184,458.86 TL184,458.86 TL184,458.86  1.00 TL272,006.86  1.00 TL87,548.00 TLO.00
A2000 | Sihhi Tesisat 105 TL2,502,000.00 0% TL1,858,628.57 TL1,858,628.57 TL1,858,628.57 1.00 TL2,573,428.57 1.00  TL714,800.00 TLO.00
Havalandirma ve iklimlendirme 65 TL8,959,872.00 TLO0.00 TLO0.00 TL0O.0O0O 0.00 TL8,959,872.00 0.00 TL8,959,872.00 TLO.00 |
A2010 | Havalandirma Sistemi 63| TL4,174,592.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00| 0.00/ TL4,174,592.00 0.00 TL4,174,592.00 TLO.00
A2020 | Isitma-Sogutma Sistern 65| TL4,785,280.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.00| 0.00/ TL4,785,280.00 0.00 TL4,785,280.00 TL0.00 |
Otomasyon 36 TL2,158,560.00 TLO0.00 TL0.00 TL0O.00O 0.00 TL2,158,560.00 0.00 TL2,158,560.00 TL0.00
A2040 | Otomasyon Sistemi 36 TL396,080.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL396,080.000 0.00  TL396,080.00 TLO.00
A2030 | Teknik Odalar 24 TL133,808.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL133,808.000 0.00  TL133,808.00 TLO.00 |
A2050 | Yangin Sondiirme Sistt 32| TL1,628,672.00 0% TLO0.00 TLO.00 TLO.0O| 0.00/ TL1,628,672.00 0.00 TL1,628,672.00 TLO.00
Asansorler 210 TL871,520.00 TL352,758.10 TL352,758.10 TL352,758.10  1.00 TL860,016.12 1.00  TL507,258.03 TLO0.00 |
A2070 | AVM Asansorleri 210 TL350,560.00 0% TL141,893.33 TL141,893.33 TL141,893.33  1.00 TL339,056.12 1.00  TL197,162.79 TLO.00
A2060 | Ydrlyen Merdivenler 210 TL520,960.00 0% TL210,864.76 TL210,864.76 TL210,864.76  1.00 TL520,960.000 1.00  TL310,095.24 TLO.00
Elektrik i§|eri 367 TL5,050,236.00 TL2,332,498.67 TL2,332,498.67 TL2,332,498.67 1.00 TL5,050,236.00 1.00 TL2,717,737.33 TLO.00
E Kuvvetli Akim igleri 300 TL2,670,800.00 TL2,332,498.67 TL2,332,498.67 TL2,332,498.67 1.00 TL2,670,800.00 1.00  TL338,301.33 TL0.00
A2080 | Kuwvetli Akim igleri 300 TL2,670,800.00 0% TL2,332,498.67 TL2,332,498.67 TL2,332,498.67 1.00 TL2,670,800.00 1.00  TL338,301.33 TLO.00 |
Zayif Akim Igleri 67 TL2,379,436.00 TLO0.00 TL0.00 TL0O.00O 0.00 TL2,379,436.00 0.00 TL2,379,436.00 TLO0.00
A2150 | Aydinlatma 50| TL1,670,800.00 0% TLO.00 TLO.00 TLO.0O| 0.00/ TL1,670,800.00 0.00 TL1,670,800.00 TLO.00 :-
A2100 | CCTV 34 TL136,320.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL136,320.000 0.00  TL136,320.00 TLO.00
A2120 | Dahili Haberlesme 35 TL33,620.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL33,620.00 0.00 TL33,620.00 TLO.00
A2110 | Kapi Glvenlik Sistemi 32 TL64,696.00 0% TLO.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL64,696.00 0.00 TL64,696.00 TLO.0O |
A2090 | Yangin Sinyalizasyon 25 TL474,000.00 0% TLO0.00 TLO.00 TL0.00K 0.00 TL474,000.00 0.00  TL474,000.00 TLO.00
Genel Giderler 470 TL6,862,000.00 TL4,234,000.00 TL4,234,000.00 TL4,234,000.00 1.00 TL6,862,000.00 1.00 TL2,628,000.00 TLO0.00
A2160 Genel Giderler 470 TL6,862,000.00 0% TL4,234,000.00 TL4,234,000.00 TL4,234,000.00 1.00 TL6,862,000.00 1.00 TL2,628,000.00 TLO.00
Makine Ekipman Giderleri 470 TL3,572,000.00 TL2,204,000.00 TL2,204,000.00 TL2,204,000.00 1.00 TL3,572,000.00 1.00 TL1,368,000.00 TLO.00
A2170 Makine Ekipman Gider! 470 TL3,572,000.00 0% TL2,204,000.00 TL2,204,000.00 TL2,204,000.00 1.00  TL3,572,000.00 1.00 TL1,368,000.00 TLO.00
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Ek-2: AVM Is Kinlim Yapisi, Metraj ve Faaliyet Sureleri Tablosu

IMALAT IMALAT TANIMI BiRiM |TOPLAM|FAALIYET
NO SURESI
METRAJ .
(GUN)
1 MOBILIZASYON GIDERLERI
2 BETONARME
KAZI
1110 |TEMEL KAZISI M3 9,453 3
KAZI
1110 |TEMEL ALT DOLGUSU M3 5,100 4
BETON
1210 |[TEMELLERIN ALTINA GROBETON DOKULMESI M3 1,822 2
1310 |TEMEL BETONU VE DOKULMESI (M350) M3 3,011 8
1320 |KOLON VE PERDE BETONU VE DOKULMESI (M350-450) M3 8,983 180
1330  |KIRIS VE DOSEME BETONU VE DOKULMESI (M350) M3 12,448 180
1340 |BODRUM KAT ZEMIN BETONU VE DOKULMESI (SLAB ON GRADE)( M3 1,297 2
1350 |EK YAPILAR BETONU VE DOKULMESI M3 611 35
DEMIR
1510 |TEMEL DEMIRI VE ISCILIGI TON 551 8
1520 |KOLON VE PERDE DEMIRI VE ISCILIGI TON 1,127 180
1530 |KIRIS VE DOSEME DEMIRI VE ISCILIGI TON 2,850 180
1540 [BODRUM KAT ZEMINI DEMIR (SLAB ON GRADE) TON 156 6
1550 |EK YAPILAR DEMIRI VE ISCILIGI TON 54 35
KALIP
1410 |TEMELLERDE AHSAP KALIP ISLERI M2 657 3
1420 |KOLON VE PERDELERDE KALIP ISLERI M2 45,566 180
1430 |DOSEME VE KIRISLERDE KALIP ISLERI M2 64,520 180
1440 |EK YAPILAR BETONARME KALIP ISLERI M2 3,062 35
YALITIM
1710 |TEMELLERDE SURME SU iZOLASYONU M2 988 15
1730 |SUBASMAN PERDELERINDE MEMBRANLI SU iZOLASYONU M2 4,063 16
1720 |BALKONLARDA VE ISLAK HACIMDE SURME SU IZOLASYONU M2 5,344 12
3 INCE ISLER
ZEMIN
1 Sap M2 61,803 120
2 Zemin Seramigi Tip 1 M2 5,076 35
3 Zemin Seramigi Tip 2 M2 1,645 30
4 Zemin Seramigi Tip 3 M2 8,549 25
5 Merdiven Seramigi Tip 1 M2 163 32
6 Merdiven Seramigi Tip 2 M2 646 30
7 Islak Hacim Zemin Seramigi M2 485 25
8 K. Otopark Yiizey Sertlestirici M2 12,580 40
9 Siipiirgelikler MT 8,524 9
DUVAR
1 DIS DUVARLAR 250MM M2 10,388 185
2 DIS DUVARLAR 120MM M2 6,884 135
3 ALCIPAN BOLME DUVAR M2 4,748 30
4 ALCI BLOK DUVAR 80MM M2 10,967 120
5 TUGLA DUVAR 120MM M2 15,866 110
6 TUGLA DUVAR 250MM M2 23,172 105
7 GAZBETON DUVAR 200MM M2 12,533 92
8 IC VITRAJ ISLERI M2 1,892 15
9 KABA SIVA M2 34,204 165
10 ALCI SIVA VE BOYA (ALCIPAN UZERINE) M2 15,953 62
11 ALCI SIVA VE BOYA (KABA YUZEY UZERINE) M2 41,446 63
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12 BODRUM VE TEKNIK KATLAR BADANA M2 12,653 36
13 WC VE ISLAK HACIMLERDE DUVAR FAYANSLARI M2 2,075 26
14 KOLON KAPLAMALARI M2 30 6
15 WC BOLME KABIN- CUBICLE M2 452 12
TAVAN
2210 |ALCIPAN ASMA TAVAN M2 6,979 32
2220 |ALCIPAN TAVAN UZERINE ALCI SIVA VE BOYA M2 6,979 17
2230 |KABA YUZEY TAVAN UZERINE ALCI SIVA VE BOYA M2 13,829 52
2240 |ISLAK HACIM METAL ASMA TAVAN M2 450 12
KORKULUKLAR
2410 |BALKON KORKULUKLARI M 156 4
2420 |AVM IC MERDIVEN KORKULUKLARI M 1,439 28
2430 |YANGIN MERDIVENI KORKULUKLARI M 367 18
KAPALI OTOPARK DETAYLARI
2610 |OTOPARK KOLONLARINDA REFLEKTOR BOYA ISLERI M2 2,880 4
2620 |KAPALI OTOPARK TABAN YANSITICI BOYA M2 250 2
2630 |Kanallar ve Izgaralar M 177 6
2640 |YONLENDIRME LEVHALARI AD 53 5
2650 |ARAC STOPERLERI AD 669 4
DIGER DETAYLAR
2610 |GIRIS KAPISI SUNDURMALARI M2 650 8
2620 |TERAS UZERI SUNDURMALAR M2 890 12
2620  |Danigma MAsasi LS 1 4
1620 [DETAY METAL KONSTRUKSIYON ISLERI TON 27 11
1740 |DILATASYON DERZLERI MT 3,252 180
4 PENCERE VE KAPILAR
KAPILAR
2310 |BALKON KAPILARI AD 24 21
2320 |iC KAPILAR AD 94 18
2330 |METAL KAPILAR AD 48 6
2340 |YANGIN KAPILARI AD 36 9
2350 |DIS KAPILAR AD 8 12
2360 |GUVENLIK KAPILARI AD 19 6
2370 |KEPENKLI KAPILAR AD 5 5
PENCERELER
2380 |PVC PENCERELER M2 6,957 90
2390 |ALUMINYUM DOGRAMA PENCERELER M2 2,733 45
5 CEPHE ISLERI
CEPHE KAPLAMALARI
1910 [GRANIT-SERAMIK CEPHE KAPLAMASI M2 5,090 150
1920 [MANTOLAMA VE UZERINE MINERAL SIVA KAPLAMA M2 16,608 170
1930 |[ALUMINYUM GiYDIRME CEPHE M2 2,627 85
1940 |KOMPOZIT CEPHE KAPLAMA M2 7,507 105
1950 [SANDVIC PANEL CEPHE M2 805 40
GUNESLIKLER
1960 [TIP 1 JALUZILER M2 321 6
1970 [TiP 2 JALUZILERI M2 1,353 18
6 CATI VE TERAS ISLERI
CATI ISLERI
1810 |Cl1 TIPI CATI KAPLAMA M2 12,577 25
1820 |C2 TiPi CATI KAPLAMA M2 9,800 25
1880 |CATI ISIKLIGI M2 2,130 24
1891 |CATI VE TERASLARDA BACA SAPKALARI AD 48 6
1610 |CATIISIKLIGININ METAL KONSTRUKSIYON ISLERIT TON 65 6
TERAS ISLERI
1830 |T1 TIPi TERAS KAPLAMA M2 3,782 34
1840 |T2 TiPI TERAS KAPLAMA M2 1,189 3
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1850 |T3 TIPI TERAS KAPLAMA M2 526 2
1890 |TERASLARDA PARAPET VE HARPUSTA YAPILMASI M 4,562 25
7 CEVRE DUZENLEME VE PEYZAJ ISLERI
CEVRE DUZENLEME KAPLAMALAR
2510 |BETON ZEMIN UZERINE ASFALT YOL M2 3,329 45
2550 |DOLGU UZERI ASFALT M2 7,462 45
2560 |DOLGU UZERI GRANIT KAPLAMA M2 1,700 18
2570 |DOLGU UZERI KILIT TASI KAPLAMA M2 4,859 25
2580 |DOLGU UZERI YESIL ALAN M2 2,839 32
2590 |BETON BORDUR (Kiiciik Boy) M 5,326 65
2591 |[BETON BORDUR (Biiyiik Boy) M 461 21
PEYZAJ VE DIGER DEKOR ELEMANLAR
2592 |CIMLENDIRME iSLERI M2 6,240 12
2593 |AGACLAR VE DIGER PEYZAJ LS 1 10
2594  |SUS HAVUZU LS 1 15
2596 |AMBLEM, TABELA VB. ISLER AD 25 4
2597 |BAYRAK DIREGI, AYDINLATMA DIREGI AD 48 9
8 MEKANIK ISLER
TESISAT VE ALTYAPI
2710 |SIHHI TESISAT ISLERI % 1 105
2770 Atik Su Tesisat1 % 1 112
HAVALANDIRMA VE IKLIMLENDIRME
2720  |ISITMA-SOGUTMA SISTEMI % 1 65
2730 |HAVALANDIRMA SISTEMI % 1 63
OTOMASYON
2740 |YANGIN SONDURME SISTEMI % 1 32
2750 |OTOMASYON SISTEMI % 1 36
2760 |TEKNIK ODALARDA MEKANIK ISLER % 1 24
ASANSORLER
2930 |AVM ASANSOR AD 2 210
2940 [YURUYEN MERDIVEN AD 2 210
9 ELEKTRIK ISLERI
KUVVETLI AKIM ISLERI
2810 |KUVVETLI AKIM ISLERI LS 1 300
ZAYIF AKIM ISLERI
2840 |DAHILI HABERLESME LS 1 35
2850 |KAPI GUVENLIK SISTEMI LS 1 32
2860 [CCTV LS 1 34
2870 |YANGIN SINYALIZASYON LS 1 25
2880 |AYDINLATMA LS 1 50
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Ek 3- Sirket Organizasyon Semasi

SIRKET ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM
KURULU

GENEL MUDUR

INSAN
KAYNAKLARI
MUDURU

HUKUK VE SATINALMA VE
SOZLESMELER LOJISTIK
MUDURU MUDURU

IDARI VE MALI
ISLER MUDURU

TEKNIK OFIS
MUDURU

PROJE IS GELISTIRME

KOORDINATORU MUDURU

SATINALMA MUHASEBE INSAN
OFiSi OFisi KAYNAKLARI

PROJE MUDURU IS GELISTIRME
1 OFiSi

HUKUK OFiSi

= TASARIM OFiSi

PROJE MUDURU TEKLIF PLANLAMA VE SOZLESMELER

HAZIRLAMA % - "
2 OFiS| BUTCE OFISI OFISI

ol LOJISTIK OFiS| g IDARIISLER Qe EGITIM BiRiMI

TASERON
o SOZLESMELERI
OFiSi

PROJE MUDURU KALITE

= MERKEZ DEPO ] BILGI ISLEM [ PERSONEL OFiSi

3 KONTROL OFiSi
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SANTIYE ORGANIZASYON SEMASI

PROJE MUDURU

DANISMAN 1
L)
PERSONEL VE IDARI KALITE KONTROL

ANTIYE SEFi TEKNIK OFiS SEFi IS GUVENLIK SEFi . . SATINALMA SEFi MUHASEBE SEFi
SANTHES ; ? ; ISLER SEFi ? 5 SEFi

PLANLAMA VE
INSAAT KISIM SEFi IMEKANIK iSLER SEFi LEKTRIK iSLERi SEF OLGU I MIALIYET KONTROL
MUHENDISI

SOZLESME HAKEDIS is GUVENLIK IDARI ISER PIYASA VP KALITE KONTROL
MUHENDIS MUHENDISI MUHENDISI PERSONELLERI ARASTIRMACIS| MUHENDISI

TEKNIK OFiS TEKNIK OFiS
MUHENDISI MUHENDISI

SAHA MAKINE SAHA ELEKTRIK
MUHENDISI MUHENDISI

— MAKINE-EKIPMAN |_ 1
SAHA TEKNIKERI SRS FORMENLER FORMENLER TEKNIKER
I— FORMENLER I— OPERATORLER

i$ GUVENLIK

AMBAR MUHASEBE

SAHA MUHENDISI SORUMLUSU PERSONELI

OLGUM GRUBU BILGI iSLEM LABORANT

PERSONELLERI
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EK 5- Kaynak Detaylar

RS-01 Resource Details

Resource ID Resource Name Primary Role Default Units /
Time

MAN ISCILIK 8/d
MANO1 Serdar 8/d
MANO02 Ozan 8/d
MANO03 Yigit 8/d
MANO04 Murat 8/d
MANO05 Onur 8/d
MANO06 Hiseyin 8/d
MANO7 Mustafa 8/d
MANO08 Nuri 8/d
MANO09 Gorkem 8/d
MAN10 Berkay 8/d
MAN11 Diiz Isgi 8/d
MAN12 Usta Isci 8/d
MALZ MALZEME 1/d
Dolgu Dolgu Malzemesi 1/d
Beton1 Beton c30 1/d
Beton2 Beton c15 1/d
Beton3 Grobeton 1/d
Sap Sap Betonu 1/d
Demir insaat Demiri 1/d
Kalip Kalip Malzemeleri 1/d
Siirmelzol. Siirme izolasyon 1/d
Bitim Bitiim 1/d
Membran Membran 1/d
Seramik1 Seramik Tip 1 1/d
Seramik2 Seramik Tip 2 1/d
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RS-01 Resource Details

Resource ID Resource Name Primary Role Default Units /
Time

Seramik3 Seramik Tip 3 1/d
Seramik4 Islak Hacim Seramigi 1/d
Seramik5 Seramik Yapistirici 1/d
Stipurgelik Seramik Stpurgelik 1/d
YiizeySert. Yiizey Sertlestirici Toz 1/d
Tugla Tugla 1/d
Harg Duvar Harci 1/d
Algipan Algipan Set 1/d
Algi Blok Algi Blok 80 mm 1/d
Gazbeton Gazbeton 1/d
ic vitraj i¢ Vitraj Set 1/d
Kaba Siva Kaba Siva 1/d
Algi Siva Algi Siva Malzemeleri 1/d
Duvar Boyasi Duvar Boyasi Malzemeleri 1/d
Badana Duvar Badana Malzemeleri 1/d
Kabin WC Bélme Kabin-Cubicle 8/d
Kolon Kaplamasi Kolon Kaplamasi Malzemeleri 1/d
Tavan1 Algipan Asma Tavan Malzemeleri 1/d
Tavan2 Metal Asma Tavan Malzemeleri 1/d
Korkuluk1 Balkon Korkulugu Malzemeleri 1/d
Korkuluk2 AVM Merdiven Korkulugu Malzemeleri 1/d
Korkuluk3 Yangin Korkulugu Malzemeleri 1/d
Boya2 Otopark Reflektér Boya Malzemeleri 1/d
Boya3 Otopark Taban Yansitici Boya Malzemeleri 1/d
Kanal Otopark Drenaj Kanal Malzemeleri 1/d
lzgara Otopark Drenaj Kanal Ustii Izgara 1/d
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RS-01 Resource Details

Resource ID Resource Name Primary Role Default Units /
Time

Levha Otopark Yonlendirme Levhalari 1/d
Stopper Arag Stopperleri 1/d
Desk Danisma Masasi 1/d
Metal Detay Metal Isleri 1/d
Sundurma1 Giris Kapisi Sundurma Malzemeleri 1/d
Sundurma2 Teras Sundurma Malzemeleri 1/d
Kapi2 ic Kapilar 1/d
Kapi3 Metal Kapi 1/d
Kapi4 Yangin Kapisi 1/d
Kapi5 Dis Kapi 1/d
Kapi6 Giivenlik Kapisi 1/d
Kapi7 Kepenkli Kapi 1/d
PVC PVC Pencere Malzemeleri 1/d
Alim Aliminyum Dograma Pencere Malzemeleri 1/d
Cephe1 Sandvi¢ Panel Cephe 1/d
Cephe2 Mantolama 1/d
Cephe3 Aliminyum Giydirme Cephe 1/d
Cephe4d Kompozit Cephe 1/d
Cephe5 Granit Seramik Cephe 1/d
Jal Jaluzi Malzemeleri 1 1/d
Jal2 Jaluzi Malzemeleri 2 1/d
Cati1 C1 Tipi Cati Kaplama Malzemeleri 1/d
Cati2 G2 Tipi Cati Kaplama Malzemeleri 1/d
Cati3 Cati Isikigr Malzemeleri 1/d
Cati4 Cati Isikhigr Metal Konstriiksiyonu 1/d
Cati5 T1 Tipi Teras Kaplama Malzemeleri 1/d
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RS-01 Resource Details

Resource ID Resource Name Primary Role Default Units /
Time

Cati6 T2 Tipi Teras Kaplama Malzemeleri 1/d
Cati7 T3 Tipi Teras Kaplama Malzemeleri 1/d
Cati8 Teras Parapet ve Harpusta Malzemeleri 1/d
Cati9 Bacalar ve Baca Sapkalari 1/d
Cevre1 Beton Zemin Uzerine Asfalt Malzemeleri 1/d
Cevre2 Dolgu Uzeri Asfalt Malzemeleri 1/d
Cevre3 Dolgu Uzeri Granit Kaplama Malzemeleri 1/d
Cevred Dolgu Uzeri Kilit Tagi Malzemeleri 1/d
Cevre5 Dolgu Uzeri Yesil Alan Malzemeleri 1/d
Cevre6 Kiglk Boy Beton Bordur Malzemeleri 1/d
Cevre7 Buyiik Boy Beton Bordiir Malzemeleri 1/d
Cevre8 Agaclar ve Diger Peyzaj Malzemeleri 1/d
Cevre9 Sus Havuzu 1/d
Cevre10 Amblem ve Table Isleri 1/d
Cevre11 Bayrak ve Aydinlatma Direkleri 1/d
Cevre12 Cimlendirme 1/d
Mek1 Sihhi Tesisat Malzemeleri 1/d
Mek2 Atik Su Tesisati 1/d
Mek3 Isitma Sodutma Sistemi 1/d
Mek4 Havalandirma Sistemi 1/d
Mek5 Yangin S6ndirme Sistemi 1/d
Mek6 Otomasyon Sistemi 1/d
Mek7 Teknik Odalarda Mekanik isler 1/d
Mek8 AVM Asansorlleri 1/d
Mek9 Yirtyen Merdiven 1/d
Elk1 Kuvvetli Akim 1/d

© Primavera Systems, Inc. Page 4 of 5

138

09-May-18 12:27



6kl

RS-01 Resource Details

Resource ID Resource Name Primary Role Default Units /
Time
Elk2 Dahili Haberlesme 1/d
Elk3 Kapi Glivenlik Sistemi 1/d
Elk4 CCTV 1/d
Elk5 Yangin Sinyalizasyon 1/d
Elk6 Aydinlatma 1/d
Mob Mobilizasyon 1/d
EKIPMAN EKIPMAN GIDERLERI 8/d
Ekipman Ekskavator 8/d
Ekipman-1 Loader 8/d
Ekipman-2 Traktér 8/d
Ekipman-3 Kule Ving1 8/d
Ekipman-4 Kule Ving2 8/d
Ekipman-5 Jenerator 8/d
Ekipman-6 Kamyon1 8/d
Ekipman-7 Kamyon2 8/d
Ekipman-8 Silindir 8/d
Ekipman-9 Forklift 8/d
Ekipman-10 Beton Pompasi 8/d
Genel GENEL GIDERLER 8/d
Makine MAKINE EKIPMAN GIDERLERI 8/d
Total -
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ALISVERIS MERKEZI PROJESI Project Start 28-Mar-16
Report Date 09-May-18 14:26 Project Finish 26-Jan-18

RR-01 Resource Rates

Resource Shift Effective Date Max Units / Price / Time
Time

MAN.ISCILIK 01-Jan-17 8/d TLO0.00/h
MANO4.Murat 01-Jan-17 8/d TL20.00/h
MANO02.0zan 01-Jan-17 8/d TL20.00/h
MANO5.Onur 01-Jan-17 8/d TL20.00/h
MANO3.Yigit 01-Jan-17 8/d TL20.00/h
MANO6.Hseyin 01-Jan-17 8/d TL20.00/h
MANO7.Mustafa 01-Jan-17 8/d TL20.00/h
MANO8.Nuri 01-Jan-17 8/d TL20.00/h
MANO09.G6rkem 01-Jan-17 8/d TL20.00/h
MAN10.Berkay 01-Jan-17 8/d TL20.00/h
Beton2.Beton c15 01-Jan-17 8/d TL160.00/M3
Beton1.Beton ¢30 01-Jan-17 8/d TL180.00/M3
MANO1.Serdar 01-Jan-17 8/d TL25.00/h
MALZ . MALZEME 01-Jan-17 8/d  TLO.00/unit
MAN11.Diiz Isci 01-Jan-17 8/d TL8.00/h
MAN12.Usta lsgi 01-Jan-17 8/d TL12.00/h
Beton3.Grobeton 01-Jan-17 8/d TL130.00/M3
Demir.ingaat Demiri 01-Jan-17 8/d TL2,200.00/T
Kalip.Kalip Malzemeleri 01-Jan-17 8/d TL7.00/M2
Sap.Sap Betonu 01-Jan-17 1/d TL140.00/M3
Siirmeizol..Siirme izolasyon 01-Jan-17 8/d TL5.00/M2
Bitim.Bitim 01-Jan-17 1/d TL5.00/KG
Seramik1.Seramik Tip 1 01-Jan-17 1/d  TL45.00/M2
Seramik2.Seramik Tip 2 01-Jan-17 1/d  TL48.00/M2
Seramik3.Seramik Tip 3 01-Jan-17 1/d  TL52.00/M2
Seramik5.Seramik Yapistirici 01-Jan-17 1/d TLO.60/KG
Supurgelik.Seramik Stiptrgelik 01-Jan-17 1/d TL1.00/M
Seramik4.Islak Hacim Seramigi 01-Jan-17 1/d  TL35.00/M2
YiizeySert..Ylzey Sertlestirici Toz 01-Jan-17 1/d TL4.00/KG
Tugla.Tugla 01-Jan-17 1/d  TL10.00/M2
Algipan.Algipan Set 01-Jan-17 1/d  TL20.00/M2
Alci Blok.Algi Blok 80 mm 01-Jan-17 1/d  TL18.00/M2
Gazbeton.Gazbeton 01-Jan-17 1/d  TL21.00/M2
ic vitraj.I¢ Vitraj Set 01-Jan-17 1/d  TL185.00/M2
Kaba Siva.Kaba Siva 01-Jan-17 1/d TL4.00/M2
Algi Siva.Algl Siva Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL8.00/M2
Duvar Boyasi.Duvar Boyasl Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL3.00/M2
Badana.Duvar Badana Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TLO.20/M2
Kolon Kaplamasi.Kolon Kaplamasi Malzemeleri 01-Jan-17 1/d  TL25.00/M2
Tavan1.Algipan Asma Tavan Malzemeleri 01-Jan-17 1/d  TL17.00/M2
Tavan2.Metal Asma Tavan Malzemeleri 01-Jan-17 1/d  TL25.00/M2
© Primavera Systems, Inc. Page 1 of 8

140


ERSİN
Typewriter
EK 6- Kaynak Birim Fiyatları


ALISVERIS MERKEZI PROJESI Project Start 28-Mar-16
Report Date 09-May-18 14:26 Project Finish 26-Jan-18

RR-01 Resource Rates

Resource Shift Effective Date Max Units / Price / Time
Time

Korkuluk1.Balkon Korkulugu Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL8.00/M
Korkuluk2.AVM Merdiven Korkulugu Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL45.00/M
Korkuluk3.Yangin Korkulugu Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL17.00/M
Boya2.Otopark Reflektér Boya Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL4.00/M2
Boya3.Otopark Taban Yansitici Boya Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL4.00/M2
Kanal.Otopark Drenaj Kanal Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL21.00/M
Izgara.Otopark Drenaj Kanal Ustii Izgara 01-Jan-17 1/d  TL120.00/M
Levha.Otopark Yonlendirme Levhalari 01-Jan-17 1/d  TL52.00/AD
Sundurma.Giris Kapisi Sundurma Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL160.00/M2
Sundurma2.Teras Sundurma Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL140.00/M2
Kapi2.i¢ Kapilar 01-Jan-17 1/d TL155.00/AD
Kapi3.Metal Kapi 01-Jan-17 1/d TL189.00/AD
Kapi4.Yangin Kapisi 01-Jan-17 1/d TL280.00/AD
Kapi5.Dis Kapi 01-Jan-17 1/d 'L4,450.00/AD
Kapi16.Glivenlik Kapisi 01-Jan-17 1/d TL352.00/AD
Kapi17.Kepenkli Kapi 01-Jan-17 1/d 25,000.00/AD
PVC.PVC Pencere Malzemeleri 01-Jan-17 1/d  TL55.00/M2
Alim.Aliminyum Dograma Pencere Malzemeleri 01-Jan-17 1/d  TL65.00/M2
Jal1.Jaluzi Malzemeleri 1 01-Jan-17 1/d  TL65.00/M2
Jal2.Jaluzi Malzemeleri 2 01-Jan-17 1/d  TL85.00/M2
Cati1.C1 Tipi Cati Kaplama Malzemeleri 01-Jan-17 1/d  TL95.00/M2
Cati2.C2 Tipi Cati Kaplama Malzemeleri 01-Jan-17 1/d  TL75.00/M2
Cati3.Cati Isikigr Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL450.00/M2
Cati4.Cati Isikigr Metal Konstriiksiyonu 01-Jan-17 1/d TL2,200.00/T
Cati5.T1 Tipi Teras Kaplama Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL135.00/M2
Cati6.T2 Tipi Teras Kaplama Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL150.00/M2
Cati7.T3 Tipi Teras Kaplama Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL120.00/M2
Cati8.Teras Parapet ve Harpusta Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL95.00/M
Cevre1.Beton Zemin Uzerine Asfalt Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL216.00/M2
Cevre2.Dolgu Uzeri Asfalt Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL116.00/M2
Cevre3.Dolgu Uzeri Granit Kaplama Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL114.00/M2
Cevre4.Dolgu Uzeri Kilit Tagi Malzemeleri 01-Jan-17 1/d  TL85.00/M2
Cevre5.Dolgu Uzeri Yesil Alan Malzemeleri 01-Jan-17 1/d  TL40.00/M2
Cevre6.Kiiglik Boy Beton Bordlr Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL35.00/M
Cevre7.Biylik Boy Beton Bordlr Malzemeleri 01-Jan-17 1/d TL45.00/M
Cevre8.Agaglar ve Diger Peyzaj Malzemeleri 01-Jan-17 1/d _65,000.00/LS
Cevre9.Sus Havuzu 01-Jan-17 1/d .58,000.00/LS
Cevre10.Amblem ve Table Isleri 01-Jan-17 1/d TL220.00/AD
Cevre11.Bayrak ve Aydinlatma Direkleri 01-Jan-17 1/d 'L1,900.00/AD
Mek1.Sihhi Tesisat Malzemeleri 01-Jan-17 1/d 250,000.00/LS
Mek2.Atik Su Tesisat! 01-Jan-17 1/d 100,000.00/LS
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Mek3.Isitma Sogutma Sistemi 01-Jan-17 8/d 700,000.00/LS
Mek4.Havalandirma Sistemi 01-Jan-17 1/d 100,000.00/LS
Mek5.Yangin Séndiirme Sistemi 01-Jan-17 1/d 300,000.00/LS
Mek6.0Otomasyon Sistemi 01-Jan-17 1/d 350,000.00/LS
Mek7.Teknik Odalarda Mekanik igler 01-Jan-17 1/d 110,000.00/LS
Mek8.AVM Asansorlleri 01-Jan-17 1/d .98,000.00/AD
Mek9.Yuriyen Merdiven 01-Jan-17 1/d '00,000.00/AD
Elk1.Kuvvetli Akim 01-Jan-17 1/d 150,000.00/LS
Elk2.Dahili Haberlesme 01-Jan-17 1/d "L4,500.00/LS
Elk3.Kapi Glivenlik Sistemi 01-Jan-17 1/d -35,000.00/LS
Elk4.CCTV 01-Jan-17 1/d 120,000.00/LS
Elk5.Yangin Sinyalizasyon 01-Jan-17 1/d 150,000.00/LS
Mob.Mobilizasyon 01-Jan-17 1/d 300,000.00/LS
EKIPMAN.EKIPMAN GIDERLERI 01-Jan-17 8/d ,300,000.00/h
Genel. GENEL GIDERLER 01-Jan-17 8/d TL1,825.00/h
Ekipman.Ekskavator 01-Jan-17 8/d  TL200.00/h
Ekipman-1.Loader 01-Jan-17 8/d  TL200.00/h
Ekipman-2.Traktor 01-Jan-17 8/d  TL200.00/h
Ekipman-3.Kule Ving¢1 01-Jan-17 8/d  TL200.00/h
Ekipman-4.Kule Ving2 01-Jan-17 8/d  TL200.00/h
Ekipman-5.Jenerator 01-Jan-17 8/d  TL200.00/h
Ekipman-6.Kamyon1 01-Jan-17 8/d  TL200.00/h
Ekipman-7.Kamyon2 01-Jan-17 8/d  TL200.00/h
Dolgu.Dolgu Malzemesi 01-Jan-17 1/d  TL11.00/M3
Ekipman-8.Silindir 01-Jan-17 8/d TL50.00/h
Membran.Membran 01-Jan-17 8/d  TL12.00/M2
Harg.Duvar Harci 01-Jan-17 8/d TL2.00/M2
Ekipman-9.Forklift 06-May-17 8/d TL55.00/h
Ekipman-10.Beton Pompasi 01-Jan-17 8/d  TL150.00/h
Kabin.WC Boélme Kabin-Cubicle 01-Jan-17 1/d  TL75.00/M2
Stopper.Arag Stopperleri 05-May-17 1/d  TL75.00/AD
Desk.Danigma Masasi 01-Jan-17 8/d .25,000.00/LS
Metal.Detay Metal isleri 01-Jan-17 1/d TL2,500.00/T
Cephe1.Sandvi¢ Panel Cephe 01-Jan-17 8/d  TL85.00/M2
Cephe2.Mantolama 01-Jan-17 8/d TL652.00/M2
Cephe3.Aliminyum Giydirme Cephe 01-Jan-17 8/d TL210.00/M2
Cephe4.Kompozit Cephe 01-Jan-17 8/d TL150.00/M2
Cepheb.Granit Seramik Cephe 01-Jan-17 8/d TL130.00/M2
Cati9.Bacalar ve Baca Sapkalari 01-Jan-17 8/d 'L1,200.00/AD
Cevre12.Cimlendirme 01-Jan-17 8/d  TL12.00/M2
Elk6.Aydinlatma 01-Jan-17 8/d 300,000.00/LS
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ALISVERIS MERKEZI PROJESI
Report Date 09-May-18 14:26

Resource

RR-01 Resource Rates

Shift Effective Date

Project Start 28-Mar-16
Project Finish 26-Jan-18

Max Units / Price / Time
Time

Makine.MAKINE EKIPMAN GIDERLERI
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EK 7- Proje Kazaniimig Deger Raporu

PW-01 WBS Earned Value

09-May-18 14:30

WBS Code WBS Name Planned Earned Value Actual Cost Budget At Estimate To Estimate At  Variance At
Value Cost Cost Completion Complete  Completion = Completion

Cost
AVM1 ALISVERIS MERKEZI PROJESI "L49,727,716.39 "L49,193,816.97 "L48,526,857.09 L91,364,983.60 L42,684,835.79 TL91,211,692.88  TL153,290.72
AVM1.Mob Mobilizasyon TL2,300,000.00 TL2,300,000.00 TL2,185,000.00 TL2,368,160.00 TL68,160.00 TL2,253,160.00  TL115,000.00
AVM1.Kaba Kaba Yapi Isleri "L19,966,165.00 'L19,690,303.21 "L18,973,355.36 L19,966,165.00 TL664,469.16 TL19,637,824.52  TL328,340.48
AVM1.Kaba.1 Kazi TL14,880.00 TL14,880.00 TL12,400.00 TL14,880.00 TLO.00 TL12,400.00 TL2,480.00
AVM1.Kaba.2 Dolgu TL58,340.00 TL51,442.51 TL57,890.00 TL58,340.00 TL3,146.26 TL61,036.26 (TL2,696.26)
AVM1.Kaba.3 Beton TL5,652,084.00 TL5,635,307.67 TL5,561,484.00 TL5,652,084.00 TL15,440.00 TL5,576,924.00 TL75,160.00
AVM1.Kaba.4 Demir I'L11,300,592.00 L11,048,404.03 "L10,401,312.36 TL11,300,592.00  TL645,882.90 TL11,047,195.26  TL253,396.74
AVM1.Kaba.5 Kalip TL2,840,411.00 TL2,840,411.00 TL2,840,411.00 TL2,840,411.00 TLO.00 TL2,840,411.00 TLO.00
AVM1.Kaba.6 Yalitim TL99,858.00 TL99,858.00 TL99,858.00 TL99,858.00 TLO.00 TL99,858.00 TLO.00
AVM1.ince ince Isler rL11,811,070.20 TL11,553,032.57 IL11,720,388.54 7L15,094,714.60 TL3,599,676.27 TL15,320,064.81 (TL225,350.21)
AVM1.ince.1 Zemin TL9,256,577.72 TL8,998,540.09 TL9,167,045.72 7L10,088,538.00 TL1,131,724.13 TL10,298,769.85 (TL210,231.85)
AVM1.Ince.2 Duvar TL2,514,141.49 TL2,514,141.49 TL2,513,008.82 TL3,968,413.60 TL1,470,540.14 TL3,983,548.96 (TL15,135.36)
E AVM1.ince.3 Tavan TLO.00 TLO.00 TLO.0O0O  TL446,877.00 TL446,877.00 TL446,877.00 TLO.00
AVM1.Ince.4 Korkuluk TL15,871.00 TL15,871.00 TL15,854.00 TL99,442.00 TL83,571.00 TL99,425.00 TL17.00
AVM1.Ince.5 Kapali Otopark Detaylari TLO.00 TLO.00 TLO0.00 TL97,512.00 TL97,512.00 TL97,512.00 TLO.00
AVM1.Ince.6 Diger Detaylar TL24,480.00 TL24,480.00 TL24,480.00 TL393,932.00 TL369,452.00 TL393,932.00 TLO.00
AVM1.Kapi Pencereler ve Kapilar TLO.00 TLO.00 TLO.00 TL1,011,946.00 TL1,011,946.00 TL1,011,946.00 TLO.00
AVM1.Kap!.1 Kapilar TLO.00 TLO.00 TLO.00O  TL239,986.00 TL239,986.00 TL239,986.00 TLO.00
AVM1.Kap!.2 Pencereler TLO.00 TLO.00 TLO.00O  TL771,960.00 TL771,960.00 TL771,960.00 TLO.00
AVM1.Cephe Cephe igleri TLO.00 TL0.00 TLO0.00 TL14,378,371.00 TL14,378,371.00 TL14,378,371.00 TLO.00
AVM1.Cephe.1 Cephe Kaplamalari TLO.00 TLO.00 TLO0.00 TL14,217,541.00 TL14,217,541.00 TL14,217,541.00 TLO.00
AVM1.Cephe.2 Glneglikler TLO.00 TLO.00 TLO.0O0O  TL160,830.00 TL160,830.00 TL160,830.00 TLO.00
AVM1.Cat Cati ve Teras Isleri TL4,484,137.00 TL4,484,137.00 TL4,481,769.00 TL4,545,577.00 TL61,440.00 TL4,543,209.00 TL2,368.00
AVM1.Cati.1 Cati Isleri TL3,155,571.00 TL3,155,571.00 TL3,155,571.00 TL3,217,011.00 TL61,440.00 TL3,217,011.00 TLO.00
AVM1.Cati.2 Teras Igleri TL1,328,566.00 TL1,328,566.00 TL1,326,198.00 TL1,328,566.00 TLO.00 TL1,326,198.00 TL2,368.00
AVM1.Cevre Cevre Diizenleme ve Peyzaj igleri TLO.00 TLO.00 TLO.00 TL3,758,998.00 TL3,758,998.00 TL3,758,998.00 TLO.00
AVM1.Cevre.1 Cevre Diizenleme Kaplamalar TLO.00 TLO.00 TLO.00 TL3,519,202.00 TL3,519,202.00 TL3,519,202.00 TLO.00
AVM1.Cevre.2 Peyzaj ve Diger Dekor Elemanlar TLO.00 TLO.00 TLO.00  TL239,796.00 TL239,796.00 TL239,796.00 TLO.00
AVM1.Mekanik Mekanik Igler TL2,395,845.52 TL2,395,845.52 TL2,395,845.52 7L14,756,816.00 L12,428,038.03 TL14,823,883.55 (TL67,067.55)
AVM1.Mekanik.1 Tesisat ve Altyapi TL2,043,087.43 TL2,043,087.43 TL2,043,087.43 TL2,766,864.00 TL802,348.00 TL2,845,435.43 (TL78,571.43)
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PW-01 WBS Earned Value

09-May-18 14:30

SFI

WBS Code WBS Name Planned Earned Value Actual Cost Budget At Estimate To Estimate At  Variance At
Value Cost Cost Completion Complete  Completion = Completion
Cost
AVM1.Mekanik.2 Havalandirma ve Iklimlendirme TLO.00 TL0.00 TLO.00 TL8,959,872.00 TL8,959,872.00 TL8,959,872.00 TLO.00
AVM1.Mekanik.3 Otomasyon TLO.00 TLO.00 TLO.0O0 TL2,158,560.00 TL2,158,560.00 TL2,158,560.00 TLO.00
AVM1.Mekanik.4 Asansorler TL352,758.10  TL352,758.10  TL352,758.10  TL871,520.00 TL507,258.03  TL860,016.12 TL11,503.88
AVM1.Elektrik Elektrik Igleri TL2,332,498.67 TL2,332,498.67 TL2,332,498.67 TL5,050,236.00 TL2,717,737.33 TL5,050,236.00 TLO.00
AVM1.Elektrik.1 Kuwvetli Akim Isleri TL2,332,498.67 TL2,332,498.67 TL2,332,498.67 TL2,670,800.00 TL338,301.33 TL2,670,800.00 TLO.00
AVM1.Elektrik.2 Zayif Akim Isleri TLO.00 TLO.00 TLO.00 TL2,379,436.00 TL2,379,436.00 TL2,379,436.00 TLO.00
AVM1.Genel Genel Giderler TL4,234,000.00 TL4,234,000.00 TL4,234,000.00 TL6,862,000.00 TL2,628,000.00 TL6,862,000.00 TLO.00
AVM1.Ekipman Makine Ekipman Giderleri TL2,204,000.00 TL2,204,000.00 TL2,204,000.00 TL3,572,000.00 TL1,368,000.00 TL3,572,000.00 TLO.00
Total 'L49,727,716.39 'L49,193,816.97 'L48,526,857.09 'L91,364,983.60 'L42,684,835.79 rL91,211,692.88 TL153,290.72
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