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OZET

Bu aragtirmanin amaci, Oguz Kagan Arketipsel Liderlik Egitimi Programinin
(OKALP), Kocaeli ilinin, Gebze ilgesinde ki bir meslek lisesinde dokuzuncu sinifa

devam eden erkek 6grencilerin yasam becerileri {izerine etkisini sinamaktir.

Oncelikle arastirmaci tarafindan alan yazin taramasi yapilmis, uzman
gorlsleri alinarak amaca uygun program gelistirilmistir. Program 15 oturumdan
olusmaktadir. Program oncesi ve sonrasinda Liderlik Becerisi Olcegi ve Denetim

Odagi dlcegi uygulanmustir.

Bu arastirmada 6n test - son test kontrol gruplu deneysel desen kullanilmustir.
Calisma grubu, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda, Kocaeli Gebze deki bir meslek

lisesinin dokuzuncu sinifa devam eden 24 erkek 6grencisidir.

Gruplart eslestirmek icin Raven Prograsive Matrics testi uygulanip grup

eslestirme yapilmistir.

Aragtirma sonucunda egitim programinin, liderlik becerileri {izerinde etkili bir

program oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Erkek Ergen Liderlik, Oguz Kagan Arketipi, Denetim

Odaginin Yoni

v



ABSTRACT

The objective of this research is to test the effect of Oguz Kagan archetypical
Leadership training program on Leadership abilities of 9th grade male students
attending to a VVocational High Scholl.

First of all, field review of literature was conducted by the research and then
the expedient expert opinions. Program consists of 15 seconds. Leadership Ability

Scale and Supervision Focal Scale were carried out before and after the program.

The pre-testing, the proof positive and the quasi-experimental design with a
control group was used in this research as a technique of gathering information. The
study group is the 24 male students who attend to 9th grade in Kocaeli Gebze
Vocational High School in 2017-2018 Training Year

Raven Progressive matrices Test was applied in order to match the groups

and then group matching was done.

As the result of the research, it can be said that the training program is an

effective program on Leadership abilities.

Key words: Male Teenage Leadership, Oguz Kagan's Archetype,

Supervision Focal Position
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BIiRINCI BOLUM

Bu bolimde problem, amag, 6nem, sayiltilar ve sinirliliklar yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

21. yiizyillda diinyasinda bir fark yaratmak icin sayisiz firsat vardir. Her
zamankinden daha c¢ok genclere liderlik becerilerini gelistirmek i¢in ihtiyag
duyulmaktadir. Gengler gelecegin simgesi olarak toplumun geleceginin sekillenmesi
acisindan ¢cok dnemlidir. Dolayisiyla her zamankinden daha fazla hayal giiciimiize,
katillmmmiza ve sebat etme konusunda bize ilham veren liderlere ihtiyag

duyulmaktadir.

Genglik liderligi de bunlardan biridir. Genglik liderligi, gelecegin yeteneklerinin
fark edilmesi agisindan ayrica Onemlidir. Bu, liderlerin degerleri eyleme
doniistiirmek i¢in kullandiklar1 pratikler, vizyonlar1 gercege doniistiirmek, yenilikler,
engeller, dayanigsma bir¢ok siireci i¢inde barindirir. Bu zorlu siireclerin firsatlara,
olaganiistii basarilara doniistlirdiigii bir iklim ile geng liderler yetistirilebilir. Genglik
liderlik ¢alismalar1 ile genglerin liderlik becerilerinin farkina varmalar1 saglanabilir.
Yapilandirilmis ¢aligmalarla bu beceriler doniistiiriilebilir. Ayn1 zamanda genglerin
liderlik becerilerinin arastirilmasi (Thompson, 2006) gengleri anlamak adina 6nemli
diger noktadir. Boylece gelecegin liderleri topluma katki saglayacaktir (Ngai, Chau-
Kiu ve Steven, 2012).

Son yillarda genclik liderligi Avrupa iilkelerinde gesitli politikalar ve ulusal
egitim yapilar ile desteklenmistir (Cansoy, 2016). Genglerin liderligi ve katilimi1 bir
dizi kapsamli haklardan olusmaktadir. Avrupa’da ve Amerika’da genclik liderligini
desteklemeye yonelik bircok c¢alisma bulunmaktadir. Tiirkiye’de ise bu duruma

yonelik ¢aligmalarin son derece az oldugu géze ¢arpmaktadir.



Ozellikle de Turk Kilturinde Oguz Kagan bu modellerden biridir. Ozellikle geng
liderlerin arketiplerini ortaya g¢ikarip desteklemek Turk kilturtine ve 6zgun mitlere

uygun liderleri tespit etmek ve eksik yonleri ortaya koymak bakimindan 6nemlidir.

Dolayistyla bu g¢alismanin temel amaci genglerin liderlik arketiplerini Oguz
Kagan modeli ile ortaya koymaktir. Oguz Kagan modeli kapsaminda; benlik saygisi,
denetim odagi, yaraticilik, problem ¢ézme becerileri ve liderlik algilar1 konulari
tizerinde durulacaktir. Bu amagla konu ile ilgili alan yazin taramasi yapilarak, uzman
gortsleri dogrultusunda Oguz Kagan modeli gelistirilmistir. Programda denetim
odag1 ve liderlik becerilerinin kazandirilabilmesi i¢in ¢esitli faaliyet ve aktiviteler
gerceklestirilmistir. Bu arastirmada, arastirmaci tarafindan gelistirilen ve uzman
denetiminde son seklini alan Oguz Kagan liderlik programinin Gebze bolgesindeki
meslek lisesinin dokuzuncu sinifta okuyan erkek 6grencilerin liderlik becerileri ve

denetim odag: lizerinde etkili olup olmadig1 sorusunun yanit1 aranmustir.
1.2. Denence

Oguz Kagan Arketipsel Liderlik Egitimi Programi, dokuzuncu simf

ogrencilerinin liderlik becerilerini gelistirmede ve denetim odagi gelisiminde
etkilidir.

1.2.1. Alt Denenceler

1. Deney grubu 6grencileri ile kontrol grubu 6grencilerinin Liderlik Becerileri
Olgegi 6n test puanlar1 kontrol altina alindiginda, son test puan ortalamalar
arasinda deney grubu lehine anlamli bir fark vardir.

2. Deney grubu dgrencileri ile kontrol grubu 6grencilerinin denetim odagi 6n
test puanlar1 kontrol altina alindiginda, son test puan ortalamalar1 arasinda

deney grubu lehine anlamli bir fark vardir.



1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Oguz Kagan liderlik programinin Gebze bolgesindeki
meslek lisesinin dokuzuncu smifta okuyan erkek Ogrencilerinin, uygulanan
programindan sonra algilarinda, beklenen yonde degisim olup olmadigin1 sinamak ve

Oguz Kagan Liderlik Programinin kazandirdigi becerilerin incelenmesidir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Ailelerin sahip oldugu maddi durum sadece 6grencilerin okula devamini ve okulu
bitirmelerini degil (Tansel, 2002), okul basarilarin1 ve beceri gelisimini de etki
etmektedir. Maddi durumu iyi ailelerde bu asamalar daha olumlu sekilde
ilerlemektedir. Ogrencinin daha iyi ve kapsamli egitim almasma, akademik
basarisinin yiikselmesine ve becerilerinin gelismesine olanak saglamaktadir. Sosyo-
ekonomik duizeyi yiiksek aileler, egitim ortamina yonelik daha fazla arag-gere¢ temin
ederek, okul ile ilgili etkinliklere 6nem gostererek, 6grencilerin fiziksel, kilturel,
sosyal gelisimine daha ¢ok olanak saglayarak; egitim, O0gretim ve yeteneklerini
artirabilmektedirler (Teachman, 1987). S6z konusu faktorler, eger ailenin sosyo-
ekonomik seviyesi diisiik ise, ¢ocuklarinin; akademik basarilarini, sosyal statiisiinii
ve becerilerini olumsuz olarak etkileyerek, gelecekte toplumda kendine vyer

edinememe sorunu yagayacagi 6n goriilmektedir (Tansel, 2002).

Diisiik sosyo-ekonomik seviye, carpik kentlesme ve diisiik egitim seviyesine
sahip ailelerde, ¢ocuklarin aldiklar1 kisa bir egitim ile birgok becerisinde olumlu
yonde degisim olmaktadir.  Bu arastirma Oguz Kagan liderlik programinin Gebze
bolgesindeki meslek lisesinin dokuzuncu sinifta okuyan erkek 6grencilerinin liderlik
algisin1 kazanmasi ve lider olma potansiyellerinin arttirilmasi agisindan onemlidir.
Arastirmada elde edilen bulgulara gore, Oguz Kagan liderlik programinin diger

liderlik programlarinda kullanilabilecegi, esin kaynagi olabilecegi diisiiniilebilir.



1.5. Arastirmanin Sayiltilar:

1.  Arastirmaya dahil olan Ogrencilerin, 6l¢ekleri igtenlikle yanitladiklar: kabul
edilmistir.
2. Kontrol altinda tutulamayan degiskenler deney ve kontrol gruplarin1 benzer

sekilde etkilemistir.

1.6. Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirmanin sinirliliklart sunlardir:

1. Buaragtirma 2017-2018 6gretim yilina iliskin bilgi ve bulgularla sinirlidir.

2. Arastirma Kocaeli Ili Gebze Ilcesindeki bir meslek lisesinde 2017-2018
ogretim yilinda dokuzuncu simifta okuyan ve arastirma kapsamina alinan 24 erkek
ogrenciden elde edilen bulgularla sinirlidir.

3. Arastirmada kullanilan 6lgekler, daha dnce pek c¢ok arastirmada kullanilmis

olduklari i¢in gecerli ve giivenilir kabul edilmektedir.



IKINCI BOLUM
ILGILi ALANYAZIN

OGUZ KAGAN ARKETIPSEL LIiDERLIK EGIiTIiM PROGRAMI

Bu bolumde Liderlik, Geng Liderligi, Liderlerin Ozellikleri, Mitoloji, Oguz
Kagan, Arketip Kavrami, Gebze Bolgesi, Uygulama yapilan okul ve Oguz Kagan

Arketipsel Programinin bu okulda uygulanma nedeni konular1 tizerinde durulmustur.
2.1. Liderlik

Alan yazin incelemesi yapildiginda liderlikle ilgili birgok tanim
bulunmaktadir. Herkes tarafindan kabul edilmis ortak bir tanim heniiz
bulunmamaktadir. Bundan dolayi tarih boyunca insanlar, liderlik ve liderlikle iligskin
diisiincelere farkli tamimlar yapmistir. Bundan dolayr da liderlik devamli olarak
tartisilmakta ve bilimsel agidan arastirilmaktadir. Liderlik gizemli bir olgu olarak
nitelendirilmesinin yan1 sira 6nemini yillar gegtikce siirekli olarak arttirmistir
(Eraslan, 2003).

Bilhassa son 30 yilda liderlik ile ilgili birgok kitap ve akademik yayin
hazirlanmastir (Bass, 1990).

Liderlik ile ilgili tanimlarin bir boliimii su sekildedir;

1. Liderlik; “Belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarini
gerceklestirmek tlizere, bir kimsenin bagkalarimin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi surecidir” (Kocel, 2010: s. 569).

2. Liderlik; "Belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda baskalarini etkileyebilme ve
eyleme sevk edebilmedir" (Sisman, 2011: s. 3).

3. Liderlik; "Grup iginden bir ya da iki birey tarafindan gosterilen ve grubun
amacimin gergeklestirilmesine katkida bulunan davranislar1 ifade etmektedir"

(Aydin, 2010: s. 290).



4. "Liderlik, bir etkileme siirecidir. Baska bir ifade ile liderlik, grup ¢aligmalarini
grup vizyonu dogrultusunda etkileme siirecidir" (Celik, 2003: s. 89).

5. Kouzes ve Posner (1995: s. 30) liderligi “diger insanlari, ortak emeller igin
cabalamay1 istemek iizere hareketlendirmektir” seklinde tanimlamaktadir.

6. Allen, Stelzner ve Weilkiewicz (1998: s. 72) liderligi “organizasyonun i¢inde ve
disindaki sistemleri etkileyen tek tek aksiyonlardan ve iliskilerden ortaya ¢ikan
bir slrectir, sistemdeki her aksiyon liderlik strecini potansiyel olarak etkiler”
seklinde tanimlamaktadir.

7. “Liderlik diinyanin en eski ugrasilarindan biridir” (Bass, 1990: s. 3).

8. Liderlik; distinceleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme ve yonetme
sanatidir (Bennis ve Nanus 1997: s. 56).

9. Liderlik emirler ile yonlendirmek degil, ortak bir hedef dogrultusunda, insanlari
birlikte ¢alismaya ikna edebilmektir (Goleman,1999: s. 193).

Liderlik kavramimin bir¢ok tanimimin olmasi, liderligi etkileyen faktorlerin

coklugunu ve farkli bakis agilarin1 gostermektedir.
2.2. Geng Liderligi

Liderlik, ¢ocuk ve ergen gelisimi psikolojide 6nemli bir boyutudur. Cocuk ve
ergenler, liderlik ile ilgili 6z benliklerinde ki becerilerin farkina vardiklarinda,
egitimciler ¢ocuk ve ergenlere liderlik gelisimi becerilerini 6gretme konusunda
katkis1 olabilir. Piaget (1973) is arkadaglar1 ve egitim verdigi kisilerle yaptigi
incelemelerde, ¢cocugun daima yeni deneyimler yasamasi ve hep biraz daha fazlasi
icin yardim goérmesinin, onun zeka, dil ve mantik yiirlitme yeteneginin gelisimini

saglamis oldugunu bulgulamistir (Frazee, 1991: ss. 27-28).

Ergenlik, bireysel gelisim bakimindan bir degisim siirecidir.. Yetiskinlige adim
atilirken aile bireyleri, esler, inanclar, egitim kurumlar1 ve diger yasantisal faktorler,

ergen bireylerin diisiinsel, i¢gsel ve gevresel becerileri lizerinde etkilidirler (Thornton,

2004: s. 38).

Cocuklarin yetenek ve becerilerinin gelisimi belli bir diizen igerisindedir.

Cocuklarin temel yasantilarindaki eksiklikler, onlarin egitimini engelleyen ve yeteri



kadar &grenememelerine sebep olan en énemli etmendir. insan kendisini, baskasini,

cevresini ve yasadig1 evreni benligine gore algilarlar. (Dogan, 2007: s. 183).

Liderlik becerileri kazanmak, ¢ocuk ve ergenlerin topluma katki saglamalar1 ve
toplumun icinde kendilerini iyi hissetmeleri icin 6nemlidir (Scheer, 1997a). Bugunin
risk altinda olan gen¢ bireyleri i¢in bu becerileri elde etmek igin ¢ok firsat
olmayabilir. Ornegin; Amerika' da geng liderligine hizmet eden pek ¢ok kurulus, dzel
belirledikleri ailelerin ¢ocuklarina hizmet vermektedir (Hobbs, 1999). Halbuki 4-H
programlari, risk altindaki gencler i¢in daha ilgi ¢ekici ve 6nemlidir (Boyd, 2001).

Liderlik rollerinin ve becerilerinin ¢ocuklukta ve ergenlikte Ogrencilere

tanitilmasi, liderlik becerilerinin gelisimi i¢in 6nemlidir (Tiysiiz, 2007: s. 24).

Siiphesiz ki bugiiniin gengleri, yarmm liderleridir. Ilk kez Kasim 2006' da
Birlesmis Milletler onciiliigiinde "Kiiresel Genglik Liderlik Zirvesi" toplanmistir.
Zirvenin vizyonu, genglerin yasadiklari toplumun, bolgelerinin ve kiiresel toplumun
gelecegi ile ilgili alinacak kararlarda s6z sahibi olmalarini saglamaktir (Conner ve

Strobel, 2007: s. 275).

Ergen liderlik programlari, istisna durumlar disinda yiiksek oranda okullarla
baglantilidir (Thornton, 2004: s. 38). Programlarin bazilari; kendini tanima, kendini
anlama ve kimlik faaliyetlerine odaklanirken, bazilar1 da ergen-yetiskin isbirligi ile
iligkiler gelistirmeye ve danismanlik yapmaya odaklanirlar (Conner ve Strobel, 2007:
s. 78).

2.2.1. Ergen Liderligi Egitimi
Bennis ve Nanus (1997)'a gore, insanlarin tiimii potansiyel liderdir. Lider

eksikliginin nedeni ise insanlarin liderligi bilmemesidir (Ricketts, Rudd, 2002: s.

243).

C. Murchison (1931) liderligin 6gretilebilecegini sdylemektedir. Geng liderligi ile
ilgili eski bir ¢alismada, J. Jack (1934) tarafindan yapilmistir ve ¢ocuklarin liderlikte
0zel beceriler kullanmaya egitilebileceklerini gdstermistir. Okul dncesin ¢agindan

ergenlige kadar, liderlik becerileri gelismektedir.



Parker ve Begnaud (2004) liderligin dogustan oldugu ile ilgili herhangi bir
dayanagin olmadigini ve bu diisiincenin yanlis olarak degerlendirildigini ifade
etmiglerdir. Gardner'a gore (1990) insanlarin lider olmasini saglayan bir¢ok beceri

Ogrenilebilmektedir.

Lider bireyler, ne lider olarak dogar ne de kendi kendine lider olur, yalnizca
egitilmis ya da yetistirilmistir. Liderlik “bir se¢cim fonksiyonudur.” (Covey, 2004: s.
62).

Tam da bu nedenle liderlik egitimi, ¢ocuk ve ergen liderliginde 6nemli bir
alandir. Liderlik {izerine yliriitiilen arastirmalar, liderlik teknikleri {izerine dogrudan
egitimin Ogrenci liderinin etkinligini (Boccia ve Ackerman, 1997) ve iletisim
yeteneklerini ilerlettigini gostermistir (Crow ve Slater, 1996). Ergenlikte ve genc
erigskinlikte digerlerini anlama ve onlarla etkilesim kurma gibi etkili liderlik i¢in

kritik yetenekler ¢arpici bir sekilde gelisir (Gardner, 1987,s. 5).

Liderlik egitimiyle kazandirilan beceriler, diger egitimlerle verilen beceriler gibi
Ogrenilebilirdir. Bir 0grenci egitimle saz c¢almayi, tenis oynamayi Ogrenip,
becerilerini gelistirebiliyorsa liderlik egitimi alan bireylerde bu becerilerini belirli bir
stirecte gelistirebileceklerdir. Fakat bir liderin giiclii ve zayif yanlarinin tespiti,
liderlik egitiminden beklentisi, egitimlere inanmasi ve bireye uygun bir gelisim
planinin hazirlanmas1 egitim oncesi Onemli kosullardir. Bu kosullarin uygun
olmadig1 durumlarda bireyler gozlemci olmaktan 6teye gidemez (Goleman, Boyatsiz,

Mckee, 2002: s. 111).

Liderlik becerileri egitiminin gen¢ bireylere odaklanmast 1960’lh ve 1970'
yillara denk gelmektedir. Yetiskin liderligi alani, Ogrenci liderligi alaninin
gelisimindeki bugiin bilinen son haline gelmesi i¢in rehber niteliginde olmustur

(Magoon, 1980).

Liderlik alanina yonelik olusturulmus bir miifredat, bir liderin inandig1 degerleri,
liderde olmasi gereken becerileri, lider davramiglart konularimi kapsayabilir

(Simonton, 1994).

Plowman (1981) liderlik egitim programinin asagidaki unsurlari kapsamasi

gerektigini belirtmistir;



Biligsel Beceriler: Organizasyon becerileri, problem ¢dzmeye dayali karar verme
becerileri, arastirma teknikleri, timevarim akil yiiriitme, zaman yonetimi, glidilenme

teknikleri ve gelecege yonelik calismay1 kapsamaktadir.

Duygusal beceriler: Kendini karsindakinin yerine koyma, degerleri belirleme,

grup dinamikleri, iletisim becerileri ve etkili dinleme becerilerini kapsar.

Liderlik becerileri egitimi; liderligin prensipleri ve dogasi, planlama, karar
verme, degerlerin belirlenmesi, problem ¢6zme ve gatisma ¢dzme, grup dinamiginin
saglanmasi, etkili iletisim ve uyum, duygu yonetimi, yaratici liderlik gibi bagliklar

icermelidir (Meyer, 1996).

Ogrenci liderligi egitimlerinin amaci, genglerin yarinin liderleri olarak toplumda
yer edinme ihtimalini arttirmaktir. B. Swinehart (1990) 6grenci liderligi egitimlerinin

etkili olabilmesi i¢in {ic maddelik bir liste hazirlamistir:

1. Lider kisiler becerilerini geng bireylere aktarmak istemelidirler.
2. Geng bireyler bu becerileri 6grenmeye ve i¢sellestirmeye istekli olmalidirlar.

3. Geng bireyler becerileri kazanmak i¢in azimli ve kararli olmalidir.

Liderlik becerilerinin kullanilmas1 ve faydalarinin agik bir sekilde belirtilmesinin
Oonemi alan yazinda siklikla vurgulanmistir. L. F. Roets (1986), liderlik becerilerinin
ogretilebilecegini sdylemektedir. Ogrenci liderligi egitim programlari belirli liderlik
becerilerini 6gretirken uygulama icin 6grencilere firsatlar saglamali ve becerilerin

etkililigini sinayarak kabul etmelidirler.

J.  C. Stoltenberg (1984) ergenlik donemindeki dgrencilerin liderlik gelisimi igin

asagidakileri maddeleri dnermektedir:

a. Ogrenciler programin asil amacini olusturmalidir.

b. Verilen beceriler ile 6grenciler bazi sonuglara ulasabilmesi ve bireysel
ilerleme gostermelidir.

c. Ogrencilere keskin zaman sinirlart koyulmamali, zaman plani
yapmalarina firsat verilmelidir.
Ogrencilere etkili iletisim becerileri edindirilmelidir.

e. Ogrenciler farkliliklara sayg1 duymayi ve empati kurmay1
ogrenmelidirler.



f. Ogrenciler kararlarini kendi bagina verebilme becerilerini gelistiriyor
olmalidirlar.
g. Ogrencilerin, kendini ifade etme, ayrintih diisiinebilme, arastirma ve
yeni fikirler 6grenme i¢in uygun firsatlar1 olmalidir (Stoltenberg,
1984: s. 3).
2.2.2. Lider Ogrenci Yetistirilmesinde Ogretmen Gérevleri
Ogretmenlerin lider &grenci egitimine etkisi cok ©Onemlidir. Lider &grenci
yetistirme siirecinde yenilige ve 6grenmeye agik, gelisimde siirekliligi benimseyen
lider &gretmenlere ihtiyag vardir. Ogretmen egitim ve &gretim hedefleri igin

calismaktadir. Ancak her seyden once liderlik 6greticisi oldugunu kabul edilmesi

gerekir (Celik, 1998).

J. A. Beane (1986: s. 189) 6gretmenlerin amacinin, 6grencilerin sosyal uyum ve
olgunluk dogrultusunda kademeli olarak ilerlemeleri i¢in rehberlik etmek, oldugunu

belirtmektedir.

Ogretmenler ergenlik dénemindeki 6grencileri 6grenme tatmini ve eglencesini
tecribe etmek icin motive etmelidir (Powell, 1982). Bu donemde &grenciler yeni
fikirler, beceriler tecriibe etmek ve yeteneklerinin neler oldugunu 6grenmek icin
merakli ve isteklidirler. Anlayis, glvende olma ve cesaretlendirme isterler. Bu
ozellikler bilgiyi kesfetme, becerilerini gelistirme, yeteneklerini test etme ve yeni
hedefler koymak icin, bu donemdeki Ogrencilere firsat sunan egitici programlar

olusturulmasini gerektirmektedir (Epstein, 1977).

Liderlik becerilerinin kazanilmasinda, 0gretmenler sinifta 6grencilerin liderlik
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak i¢in imkanlar sunmalidir. Cocuklar ve gencler
liderlik egitimlerine ya da seminerlerine katilabilir fakat liderlik becerileri egitimi
tiim derslerin icinde islenebilir (Karnes ve Bean, 1990). Ornegin 6gretmen
ogrencileriyle siniftaki olaylar1 ya da verilen kararlarin sonuglarini analiz etmeye
yardime1 olmak igin tartisabilir (Hensel, 1991). Ogrencilere kendileri ve kendileri
disindaki konularda se¢im sansi verilirse, karar verme imkani da bulabilirler (Hensel,

1991).

Cocuklar ve gencler yapilacak olan aktiviteleri planlamaya yardim etmeli ve

sorumluluk alma imkani bulmalidir (Karnes ve Bean, 1990). Okulda yapilacak olan
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etkinlikleri (kutlama, mezuniyet, gezi vb.) organize etme konusunda sorumluluk
verilebilir ve yardim etmelerine firsat taninabilir. Ogrencilere; gidilecek yere karar
verme, reklam, biitge ve oyunlarin olusturulmasi, goérev ve sorumluluklarinin
dagitilmast seklinde olabilir. Sinmif i¢inde karar verilecek konularda o6grencilerin
tartigmasina  firsat tanmmmalidir  ¢linkii  bu tartigmalar Ogrencilerin  detayli
diisiinmelerini, problem ¢6zme yollarin1 aramalarin1 ve hayat ile iligkili konularda

deneyim saglar (Karnes ve Bean, 1990).

Ogretmenler oOgrencilere liderlik becerilerinin  kazandirilmas1 igin, hayat
hikayelerinden yararlanabilirler. Glinlimiizde ya da gegmiste yasamis liderlerin hayat
hikayelerini okuyarak Ogrenciler liderlerde bulunan ortak o6zelliklere karar
verebilirler ve bu 6zellikleri kendi hayatlarina aktarabilirler. Hayat hikayelerinin
secilmesinde dini, milli ve kiiltirel ayrim yapilmamasma dikkat etmek gerekir,
clinkii her yerde ve her alanda liderlik becerileri yiiksek insanlara ihtiyag vardir

(Wade ve Putnam, 1995).

2.2.3. Lider Ogrenci Yetistirilmesinde Okul ve Yénetici Gorevleri

Etkili okullar 6grenme siireglerini vurgular ve Ogretmenin kisisel gelisimine
yatirim yapar. Ogretmen okuldaki etkililigini bir kag yolla gelistirebilir. Siirekli
O0grenme araciyla 6gretimde miikemmellige 6nem vermek ve Ogretmen kalitesini
yiikseltirken, ortak caligmalar yapmalarini 6nem vermek okul i¢inde 6gretmenlerin
uzmanlhigini arttirir. Uzmanhigin ve 6zgiivenin olusmasi, 6gretmenin sorumluluk ve
risk almasimi, yeni Ogretim yontemlerini tanitmasimni ve daha istekli olmasin
saglayacaktir. Bu durum 6gretmenin etkililiginin gelismesini saglayacaktir (Smylie,

1996).

Etkili bir okulda ogrencilerin liderlik gelisimi saglanabilir, kendilerini lider
hissetmeleri i¢in firsatlar yaratilabilir. Etkili okullar, 6grencilerin zihinsel, duygusal,
fiziksel, ¢evresel ve estetik gelisiminin etkili sekilde desteklendigi bir 6grenme
ortaminin olusturuldugu bir okul seklinde tanimlamak miimkiindiir (Ozdemir, 2000:
s. 36).

Gunumuzde okul mudarleri, her konuyu énceden bilen ve 6gretmenlere verdigi
talimatlart izleyip izlemedigini kontrol eden degil, tersine 6grenim agamalarini

baglatan ve Ogretmenlerin yeteneklerinin, yaraticiliklarinin  yliksek verimle
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gelismesini ve oOrgiitiin hedeflerini gergeklesmesini destek olan biri olmasi temenni

edilmektedir. Eski tip yonetici degil lider olmalar1 beklenmektedir (Hesapgioglu,
1998: ss. 102).

Buckner ve McDowelle (2000) okul miidiirlerinin, okullarda 6gretmen liderleri

bulmak, gelistirmek ve desteklemek igin; 6gretmenleri lider olmaya tesvik ettiklerini,

liderlik becerilerini gelistirmelerine yardim ettikleri, olumlu ve yapici geri doniitlerde

bulunduklar1 bulunmustur.

2.3. Liderlerin Ozellikleri

Gardner (1990: s. 28) liderlerin 6zelliklerini sdyle siralamistir;

3)
b)

c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
k)
1)

Fiziksel performansi ve dayanikliligr yiksek

Olaylar karsisinda reflekslerini degil aklin1 dogru kullanarak, diisiinlip karar
verebilen

Sorumluluk alma konusunda istekli

Aldig1 sorumlulugu ya da gorevi basariyla yerine getiren

Cevresinde ya da bulundugu gruptaki bireylerin ihtiyaglarini anlayabilen
Insanlarla ilgili calismalarda beceri seviyesi yiiksek

Icsel olarak basari ihtiyaci hisseden

Cevresindeki insanlar1 yapilacak islere motive edebilen

Yonetim, karar verme ve oncelikleri belirleme becerilerine sahip
Kararlar1 ve hedeflerinin arkasinda durup sabreden

Insanlara giiven veren ve kisisel bilginin gizliligine hassasiyet gdsteren

Kazanma gucine ve guven verme becerisine sahip

m) Kendini ortaya koyup sorumluluk alabilen

n)

Farkliliklara esnek ve kolayca uyum saglayabilir olan

Black (1984) tarafindan yapilan ¢alismada liderlerin 6zellikleri; iletisim becerisi,

cevresi ile etkilesim iginde, problem ¢O6zme becerisi, vizyon sahibi, eclestirel ve

alternatif diisiince becerisi, sorumluluk, kendine guiven ve kararlilik bulunmaktadir.

Mariotti (1999) ise etkili lideri; motivasyon sahibi, tehlikeli durumlar ile basa

cikabilme yetenegine sahip, sorumluluk bilincinde olan, kendi ve diger insanlarin
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daha yiiksek performansi olacagi yoniinde beklentisi olan, kolay, akic1 ve anlagilir

sekilde kendini ifade edebilen kisiler olarak tanimlamaistir.

2.3.1.1.  Lider Ogrenci Ozellikleri

Lin (2003) tarafindan Ogrenciler ile yapilan bir arastirmada, kendi bakis

acilarindan o6grenci liderligini degerlendirmis ve lider 6grenci becerilerinin neler

olmasi gerektigini su sekilde siralamislardir;

h. Ogrenciler tarafindan olusturulan hedefi sahiplenmek

Ogrencileri savunmak,

Ogrencilere yetkiler vermek

k. Takim ¢alismasini 6nemsemek

Olumlu bir okul ortamini tesvik etmek,

m. En iyisini basarmak i¢in 6grencileri motive etmek,
n. Basariya ve gururlanmaya ulastiracak fikirler gelistirmek

0. Problemlerin farkinda olmak ve ¢6ziim yolu iiretebilmek.

Kouzes ve Posner (1995: s. 18) lider 6grenci adaylarina su onerilerde bulunmus

ve bu belirtilen davranislar1 gosteren Ogrencilerin bagarilt bir lider olacagini

belirtmektedir.

o ®

- o o O

Her projenin basarisindaki bireysel etkilerin katkisini fark et.

Takim bagar1 ve mutluluklarini diizenli olarak kutla.

Degisim, biiylime, yenilik ve gelisme i¢in miicadele firsatlari ara.

Dene, risk al ve hatalardan ders ¢ikar.

Gurur verici bir gelecek tasarla.

Ortak hedefler dogrultusunda giiven temelinde igbirligi olustur.

Yeterlik sagla, giic ver, secim hakki sun, 6nemli gorevler ver ve gozle
goriiliir bir destek ver. Insanlar1 bu sekilde giiclendir.

Ortak degerlerin disina ¢ikmadan 6rnek olustur.

Kicuk olsa dahi siirekli asama saglayacak kazanclar elde et ve katilimi
sagla.

Insanlarin sahip oldugu degerlere, ilgilere, umutlara ve hayallere ulasip

onlar1 ortak bir vizyonda topla.
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J. Botsfort (1997) ise etkili bir liderlige ulasabilmek igin su Onerilerin
degerlendirilebilecegini belirtmektedir:

a) Insanlara dikkatini ver, iliskiler olustur ve insanlar1 yonlendirmenin
temelinde insan etkisi oldugunu unutma.

b) lyi lider olmak icin, disiplin ve ¢ok calismay1 gdze alman gerektigini
unutma.

c) Liderlik, kisisel gelisimle ayni anlamdadir. Bundan dolayr bedensel,
diistinsel, duygusal ve sosyal ihtiyaglarina 6zen gosterip kisisel gelisime
zaman ve enerji harca.

d) Kazandigin becerileri uygulamaya calis. Becerileri yasadigin ortamlarda

kullanma imkanlar1 yarat.
2.4. Mitoloji

Mitoloji, gegmiste yasanmisin hala yasanmakta oldugunun (zerinde duran, son
insanin dahi ilk insanin 6zelliklerini tasidigini anlatmaktadir. Hicbir sey gecmiste
kalmiyor, glinimize kadar varligin1 ve gegerligini siirdiiriyor. Gelecege aktarilmaya
devam edecek ve tekrar tekrar yasanacaktir (Saydam, 1997: s. 186).

Insan hem mitleri olusturarak mitojenik sifatma sahiptir hem de bunun nesnesi
olarak mitolojik sifatina sahiptir . Her ne kadar glnimizde kabullenilmesi insana
guc gelse de, insan ginimizde de mitolojik/mitojenik insandir ve Oyle kalacaktir.
Bilimsel gelismeler ve aydinlanma mitolojinin disinda olusumlar degildir. Bu

gelismeler ve olusumlar da mitolojinin icindedir (Saydam, 1997: s. 45).
Campbell’e gore riiya kigiye 6zel mit; mit ise kisiye 6zellikten arinmis riiyadir.

Mitlerde ““evrensel olan”, “bireysel olan” la ¢akisir. Insanin ve evrenin yaratilis
hikayesinde, mitolojik kahramanlarin maceralarinda, en bireysel gelisim Oykiileri de

dile getirilmis olur.

“Mitojenik/mitolojik” atalarinin mitlerinde, birey kendi 6ziine ulasir. Insanligin

soyolus seriiveni, insanin bireyolus dykiisiinde bireysel diizeyde tekrarlanmaktadir.
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Ayni yaklasim Jung’un kuraminda karsimiza arketip kavramiyla ¢ikmaktadir.
Kuramda, kollektif bilin¢gdiginin {irlinii olan arketipler, insanligin ortak miras1 olarak

ele alinmaktadir (Saydam, 1997: ss. 50-51).

Insanin ruhani potansiyel giiciine giden ipuglari, igimizdeki bilme ve yasama
olasiligina sahip oldugumuz seyler mitolojidir. Bizim yiizlerce yillik gercek ve anlam
arayisimizin hikayeleri mitlerdir. Hepimiz 6limle basa ¢ikmaya ve 6limi anlamaya,
dogum ile hayat ve dogum ile 6liim arasindaki yolculugumuzda yardima ihtiyag
duyariz. Bununla birlikte hayatin bir anlami oldugunu bilmek, sonsuza
dokunabilmek, esrar1 anlamak ve kim oldugumuzu bilmek isteriz. Bulmak
istedigimiz sey ise hayatta olma deneyimidir. Bu sayede “Fiziksel dizlemdeki hayat
deneyimlerimiz, kendi en i¢ varligimizda ve gercekligimizde anlam bulacak ki

hayatta olmanin coskusunu gercekten hissedelim” (Campell, 2000).

Carls Gustav Jung, kolektif bilingdist kavramimi kullanarak mitleri
aciklamaktadir. insanligin en eski simgelerinden olan “arketip” kolektif bilingdisinda
yatmaktadir. Bilingli aklin gizli esaslari ya da diger bir ifadeyle ruhun yalnizca

bulundugu topraga degil, diinyaya saldig1 kokleri arketiptir (Stevens 1999: ss. 54-57)

Jung (2001) arketipleri “ortak bilingdisinin hékim gucleri olarak nitelendirir “.
Baslangicta higbir icerige sahip olmayan, kalitsal bigimler ve fikirlerden olustugu
diisiiniilen arketiplerin igeriklerinin; yasamsal tecriibeler kazandik¢a belirlendigi

goriiliir (Tasg1, 2017: s. 10).
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2.5. Oguz Kagan

Oguz Kagan Destani’nda, dilden dile aktarilmis kiiltiir ile olusan eserlerimizin
kolektif bilingdisimizin yansimalar1 olarak kabul edildigi siirece, eserlerde Tiirk
milletinin ortak zihin 0zelliklerinin birgogunu gérmek miimkiin olacaktir. Bu

ozelliginden dolay1 Oguz Kagan Destan1 6nemli bir eserdir (Ozcan, 2003: ss. 76,81).

Gokeri (1979: s. 31) “Jung mitoslart tanimlarken; arketiplerin simgesel bi¢cimi ve
ortak bilingdisinin kendine has bir dili olarak tanimlamaktadir ”. Bu nedenle “mitos”
ve “arketip” kavramlarin1 bir olarak gérrmektedir. Jung, mitsel yapiy1 biitiin olarak
degerlendirmis ve mitolojik ¢esitlenmeyi ise ana mitosun kendisini gogaltmasi
seklinde tanimlamistir. Bu ¢ogalmanin bir basamag: olan “ergenlik dénemlerine ait
arketipsel gorevlerini, diinyandaki mevcut olan kahramanlik ve liderlik mitlerinde
simgelestirdigini sOylemektedir ” (Stevens 1999: s. 76). Oguz Kagan Destani
“kahramanlik” ve “liderlik” mitosunun gelisimini gostermesi bakimindan 6nemlidir.
Pelliot’un ifadesi ile: “Oguz destaninda, destanst olaylara fazlaca 06zen
gosterilmistir. Oguz Kagan'in agzi ile dile getirilmis kafiyeli ve sekizer dizeden
olusan iki kitamin ‘Eviatlarum, ben ¢ok yasadim/ Savaslari, ¢ok gordiim/Mizraktan
baska, ¢cok ok attim/ Atlarimla ¢ok yol aldim/ Diismair aglattim/Dostlarimi mutlu
ettim/Gok Tanriya karsi gérevimi yaptim/ Size yurdumu veriyorum’ dizelerinde,
seriivenini tamamlayan bir kahramanin ve lider dykii anlaticisi roliinde oldugunu

gormekteyiz” (Pelliot, 1995: s. 95).

Oguz Kagan Destanini, olaylarin seyrini dikkate alarak su sekilde

siralayabilmemiz miimkiindiir;

e Olaganiistii fiziki 6zelliklere sahip olarak Oguz Kagan’in dogusu ve kisa bir
stire igcinde buyumesi.

e Gergedani ve ala dogan1 6ldiirmesi.

e Gokten indirilen bir kizla evlenmesi ve bu kizdan ti¢ erkek ¢ocugunun olmasi.

e Aga¢ kovugunda buldugu bir kizla evlenmesi ve bu kizdan da ii¢ erkek
¢ocugunun olmast.

e Oguz Kaganin, beylerine ve halkina solen diizenlemesi ve bu sodlende

hakimiyetini yeryiiziiniin her yanina yayma istegini ilan etmesi.
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e Her yere haber salmasi ve emri altina girmeyi kabul edenleri korumasi,
etmeyenler ile savasmasi.

e Riiyasinda kuzeye dogru giden ii¢ giimiis ok ve batidan doguya kadar uzanan
altin bir yay gormesi.

e Uc¢ cocugunu doguya, diger ii¢c cocugunu batiya géndermesi, altin yay ve

giimiis oklarla dénen ¢ocuklarina yurdu paylastirip emanet etmesi.

Oguz Kagan’in ogullart: Oguz Kagan’in ilk esinden olan ii¢ oglunun adlari, Giin,
Ay ve Yildiz’dir. Ikinci esinden olanlarin isimleri ise Gok, Dag ve Deniz’dir. Oguz
Kagan, Ulug Tiirik’iin gérdiigii riiyaya dayanarak, Giin, Ay ve Yildiz’1 sarka, GOk,
Dag ve Deniz’i ise garpa gonderir. Birinciler, altindan bir yay, ikinciler ise (¢
giimiisten ok bulurlar ve babalarina getirirler. Babalari, getirdiklerini aralarinda
paylastirir. Birincilerin adlar1 Bozuklar, ikincilerin adlar1 ise Ug Oklar olur. Oguz

Kagan, iilkesini ogullarina emanet eder ve devlet yonetiminden ayrilir.

Oguz Kagan, dogdugu andan itibaren mitsel yapiin iginde, olaganiistii
ozelliklere sahip seriivene cikabilecek ozelliklerde diinyaya gelmistir. Onu fiziksel
olarak ifade eden; “agz1 ates gibi kiz1l”, “ylzl gok gibi parlak”, “gozleri ela”,
“kaslar1 siyah” ve “perilerden giizel” 6zellikleridir. Bu 6zellikler ve sahip oldugu
diger ozellikler ile Tiirk milletinin ortak bilingdisindaki ideal insanin Olgiilerini
tasimaktadir. Bu sayede, mitolojik kahraman ve liderde olmasi gereken “yer” ve
“g0k” e ait olan yiiceltilmis unsurlar1 kendisinde toplayan kusursuz bir dis goriiniise
sahip kahraman ve lider tipi olusturulmaktadir. GOkyuzi ve yere ait mitolojik
sembollerle dogumu gergeklestirilen liderin sahi oldugu yeterlilikler bununla da
kalmaz. Oykiisiine uygun tavirlar sergilemesi gerekmektedir. Ciinkii o 6zel bir
insandir. Hayata atilmanin ilk sarti olarak annenin memesinden kopus kabul edilir.
Oguz Kagan ilk oOnce bu kopusu basarir. Sonrasinda ataerkil toplumun
bicimlendirdigi erkeksi bir davranigla gécebe yasamda 6nemli bir yeri olan “cig eti”
yer ve “sarabi iger.” Boylece Oguz Kagan aileye bagimlilik siirecini, kisa bir siirede
tamamlamistir. Kolektif bilingdisinin Oguz Kagan’a verdigi olgunlasma siireci; kirk

giin sonra dile gelmesi, biiylimesi, yiirimesi ve oynamasidir (Stevens, 1999: s. 63).

Liderin dis goriiniisiine ait 6zellikler “omuzlar1 samur omuzu gibi; gogsi ayi

gogsi; beli kurt beli gibi; ayaklar okiiz ayagi gibi...” benzetmeleri ile gocebe
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insanin tabii diinyasina ait arketipsel simgeler kullanilmaktadir (Kaplan 1992: s. 11).
Liderin kahramanhigini kanitlamak i¢in seriivene atilmasi gerekecektir. Bu sertiven
aslinda kahramanin gelisme siirecinde gerceklestirmesi gereken asamadir. “Rahim
imgesi” yada “Balinanin karn1” denilen ruhsal asama beldesine dogru yapilan bir
yolculuktur (Campbell 2000: s. 107). Oguz Kagan Destaninda bu belde “O ¢agda,
orada biiyiik bir orman vardi” ifadesiyle anlatilan ormandir. Oguz Kagan agamasinin
ilk ayagr olan ormana girmekle beraber kendisini gerceklestirme yolundaki ilk
tecriibesine baslamistir. Oguz Kagan, aklini ve bilek giiciinii kullanarak bu sinavini

basariyla tamamlayacaktir ya da ormanda Olecektir.

Asamanin ilk ayaginda kahraman “geyik”, “ay1” ve “ala dogan” olmak uzere (g
dogal sembolle kars1 karsiya getirilir. Geyik,” Kazak Kirgizlarinda veYakutlarda
Umay (sozlik anlami: plesenta, rahim) ig¢in yapilan merasimlerde plesentanin
karsilig1 olarak serbest birakilan hayvandir. Dogurganlik merasimlerinde samanlarin
geyik boynuzlu maskeler taktiklar1 goriilmektedir” (Ates 2001: s. 125). Birgcok
kiiltirde kadin motifinin karsiligi olarak kullanilan geyik, arketipsel sembolizm
acisindan da kahramanin i¢inde yuvalanan animasidir. Kahraman, anne veya sevgili
kadin kiiltii seklinde ferdi bilingdisinda yuvalanan animasiyla ya onu bir bicimde
yenerek pratige doker yada uzlasmaya gider . Oguz Kagan da geyigi sogiit dalina
baglamakla animasini kontrol altinda tutmay: basarir. BOylece bedensel ve ruhsal

bliylime yolunda 6nemli bir adim atmistir.

Ikinci boliimde goriilen gergedan ve ay1 kahramanin kendisine ait bilingdisidir.
Bilingdisiyla yiizlesen Oguz Kagan onu, dis yasamdan elde ettikleriyle (bilinci
sayesinde) yenerek tekemmul stirecinde biyuk bir yol kat eder. Kendisini tanima
yolunda onemli bir adim atmistir. Buda bilinglenen kahramanin en Onemli
ozelligidir (Fordham 1994: ss. 62-63). Gergedani yenmis olan Oguz Kagan kisiligini
bulmak i¢in giristigi miicadeleden galibiyetle ¢ikmistir. Aslinda Oguz Kagan’in
blylme surecindeki tecriibesi ile bilgisini birlestirmis olmasi, ¢agdas normlara

uygunluk goéstermektedir.

Yeni yolculuguna ¢ikan kahramanin karsisina, Turk milletinin  kolektif
bilingdisina ait arketiplerin mitolojik sembolleri olan “kadin, 151k, gl ve agac”

unsurlart ¢ikar. Isik, giines kiiltiiniin ve yasamin (dirilisin) semboliidiir. Kadin,
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dogurganlik 6zellikleriyle yaratici giiclin temsilcisidir. Bu da bereketin simgelesmesi
anlamima gelmektedir. Bunun i¢in diinyanin ilk diizeni anaerkil bir dizendir (From
1990: s. 247). Oguz Kagan, kadinla biitlinleserek anaerkil diizenle ataerkil diizen
arasinda bir uyum saglamistir. Gegis donemini kadini reddetmek yerine onun
varligii kabul edip onunla uyum saglayarak tamamlar. Cunku kendisini baska turli
teksir etmenin imkansiz oldugunu bilmektedir. Tiirk’iin hayat tarzindaki anaerkil ve

ataerkil biitiinlesmeyi gostermesi bakimindan Oguz Kagan destan1 6nemlidir.

Gokeri (1979: s. 25)’ye gore destan, Oguz Kagan’in sira Ve kirk masa yaptirip
halkini toya davet etmesiyle “grup-yuce birey“arketipi bigciminde devam etmektedir.

Kahramanlik mitosunun geregi olarak Oguz Kagan yeni topraklarda yaptigi her
ugrasin sonunda asamasini gerceklestirerek seriivenine devam eder. Bu serlivende
yaptig1 her eylemle birlikte kahramanin gizli kalmis bir 6zelliginin ortaya ¢iktigini
goririz. Kara Dagin 6niinde ve Itil Miiren denizinin kenarinda Urum Kaganla
yaptig1 mucadele, onun mucadeleci ve kahraman yoniinii ortaya g¢ikarir. Destan
stiresince kullanilan malzemenin“kargi” , “ok”, ve “kili¢”’tan ibaret olmas1 mitolojik

vakiadaki erkek mitinin yansiticilig1 gérevini iistlenir.

Kahramanlik mitosunun diger 6zelligi zeki olmaktir. Gugli olmak tek basina
kahraman olmak i¢in yeterli degildir. Kahraman, klasik insanin tecriibesiyle modern

insanin akil saglig1 arasinda bir uyum kurdugu an gercek sahsiyetine kavusacaktir.

Destanin ig¢indeki en biiyiikk simge“Yolda bir ev gordii. Bu evin duvart altindan,
pencereleri glimiisten ve c¢atis1 demirdendi. Kapaliydi ve anahtar yoktu.” (Gokeri,
1979: s.10) cumleleriyle betimlenen “dinya evi” simgesidir. Cesitli kiymet
hiikiimleri ve renk oyunlariyla tasvirlenen bu evin ¢atis1 demir ve gok kubbeden
yapilidir. “Kapali ve anahtar1 olmayan bu evin” ¢atisin1 agmak masal gelenegimizde
oldugu gibi kahramanin bilgi ve becerisine kalmistir. Daha 6nce asamanin bir¢ok
evrelerinden basariyla gegen kahraman, “Tomiirgiil Kagul” kiligina girerek diinya
evinin gatisin1 agmak tizere ise girisir ve vazife ile birlikte adi da degisir ve Kalag

adi alir. Kahraman, diinyanin gizemini ¢6zecek bir tecriibeye ulagsmstir.

Mitolojik kahraman, Ciir¢et Kagan ve Masar Kaganla yaptig1 micadeleleride

basariyla bitirerek Alp Tipinin asama arketipini ortaya koyarak ve yeni cografyalarda
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yeni vataninin siirlarini biiyliterek bir destan kahramaninda olmas1 gereken giigleri

kazanmistir.

Oguz Kaganin yaninda kir sagli, ak sakalli, ve deneyimli kisiligiyle yer alan
Ulug Tirtik wvardir. Ulug Tirik, kahramanlik mitolojisindeki ‘“ylice birey
arketipi”nin kisiler diizeyindeki simgesidir. Ulug Tiiriik, “ak sakalli”, “kir sagh”,
“anlayigh”, “deneyimli” ve “soylu bir adamdir” (GOkeri, 1979: s.12). Oguz Kagan

onun soziinii begenir, nasihatini ister ve nasihatina gore islerini yapar.

Destanda yer alan altin yay ve ii¢ giimiis ok; animus (icteki erkek) ve anima
(icteki kadin) arketiplerinin simgesidir. Altin yay, kusaticiligi ve degeri bakimindan
anaerkil diizenin kadin simgesidir. Turk toplum yasaminda kadinin yerini géstermesi
acisindan ehemmiyetlidir. Ug giimiis ok ise animusun ataerkil toplumdaki
emperyalist karakterini gostermektedir. Bu semboller arasindaki uyum, yasanilan
olaylarin Oguz Kaganin kisiligini bulma anlama yolunda iyi bir yol aldigim
sergilemektedir. Aynm1i uyumu, devlet ve milletin biitiinlesmesi olarak da

3

diisiinebiliriz. Altin yay ve oklar arasindaki uzlasmayi “ yay, devlet diisiincesi;
oklarin bir ayag1 millet, bir ayag1 siyasi irade, bir ayag da vatandir.” seklinde de

aciklayabiliriz (Conoglu 2001: s. 355).

Destan, biling ve bilingaltinin ahenkli bir biitiinliikk olusturmasiyla son bulur..
Bu agama, Oguz Kaganin birbirinden farkli cografyalarda ve farkli sekilde yasadig
serlivenlerden basariyla ¢ikmasinin bedelidir. Bunu Oguz Kaganin “Ey ogullarim,
ben ¢ok astim; ¢cok vurugmalar gordiim; ¢ok ok ve ¢ok kargi attim; Atla ¢ok gittim;

diismanlar1 aglattim; dostlarimi giildiirdiim.” (s.14) ifadesinden de anlayabiliriz.
2.6. Arketip Kavram

Jung, ”bilingaltin1 yapilandiranin evrensel miras kalmis ruhsal yapilar ve

arketipler oldugunu soyler “ (Oakley ve Tas¢1, 2016).

Psikolojik teoriye katki baglaminda Jung arketip teorisi, Freud’un biling alt1
teorisin genisletilmesi ve psikolojik tiplerin tanimlanmasi ile {inliidiir. Bunlardan
sadece ikincisi disiplinin ¢agdas ana kismina onemli bir sekilde entegre olmustur

(Oakley ve Tasg1, 2017).
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2.6.1. Savasei Arketipi
Savascilar diinyalarin1 yogun bir cabayla degistirirler. Ister ailelerde, ister
okullarda, is yerlerinde; dostluklarda, ya da toplumda olsun, bu arketip insanlarin
kendi ihtiyaclarina ve degerlerine uyacak sekilde degistirme cabalarini bildirir.
Savaseilar, eger diinyay1 degistirmeyi umut ediyorlarsa, ¢ok kararli ve gergekci

olmalidirlar (Pearson, 2003, s.143).

Savasci, bizim hedefler saptayip onlara erismek i¢in bir plan tasarlamamiza
yardimer olur. Eger yapacaginiz seylerin bir listesini yazip, sonra da hangilerini
yapmis oldugunuzu kontrol etmekten bir doyum hissediyorsaniz -6zellikle eger kisi-
gercekten bagarmak istediginiz seyleri yansitiyorsa- igsel Savasciniz aktive olmus

demektir (Pearson, 2003, s.155).

Savasci, 1yinin kotiiyli yenebilecegi umudunu verir, ama daha temelde, bu oykii
bize insanlarin kendileri icin doviisecek cesareti, gosterdiklerinde kaderlerini de

degistirebileceklerini anlatir (Pearson, 2003, s.138).

2.6.2. Sakaci Arketipi
Sakac1 arketipi palyagoyu, ligkagitciyr ve oyunu sevenleri iginde barindirir.
Shakespeare’in budalasi, Charlie Chaplin gibi komedyenler, Amerikan yerlilerinin
cakal tiplemeleri soytar1 arketipinin karsimiza ¢ikisinin cesitli hallerindendir. Sakaci
figiirleri hayattan zevk alirlar ve etkilesimden kendileri i¢in zevk alirlar. Ciddi bir
diinyada yasadigimiz géz Oniine alindiginda sakaci arketipine aslinda ne kadar
ihtiya¢ duyuldugu anlasilir. Sakaci arketipi joker, tlickagitci, budala, eglendirici,

yaramaz, sakaci ve komedyen olarak anlamlanir.

2.6.3. Bilge Arketipi
Bilge arketipi daha iyi bir diinya yaratmak i¢in 6grenmenin dnemine isaret eder.
Bilge arketipi ustalik, filozof, ermis, uzman, bilim insani, &gretmen olarak

sekillendirilir (Mark ve Pearson, 2001).

Arketip 6zellikleri tablo 2.1'de su sekilde verilmistir;
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Tablo 2.1 Arketip Ozellikleri

Arketip | Oziindeki | Amac: Korkusu: Stratejisi Tuzagi Hediyesi
Arzu:
Bi Ige Gergegi Zeka ve Kandirilma, Bilgi toplamak, Kavramlari Bilgelik, zeka
bulmak analiz yanlis kendini sonsuza kadar
yoluyla yonlendirilme yansitarak calisarak
diinyay1 , cahillik diistiinme eyleme
anlamak strecini gecmemek
anlamak
Kahraman | cesur ve zor Diinyay1 Zayiflik, Olabildigince Kendini Beceriklilik
islerle kendi daha iyiye savunmasizhik | glglu, becerikli begenmislik, ve cesaret
degerini goturecek , korkmak ve kudretli devaml bir
ispatlamak becerileri olmak diismana
uygulamak ihtiyac
duymak
Soytari Sadece zevk Iyi vakit Sikici olmak | Oyun oynamak, | Hayatini ziyan Seving
alarak an1 gecirmek ve ve sikilmak sakalar yapmak, etmek
yasamak hayati komik olmak
hafifletme

2.1. Gebze Bolgesi

2.1.1. Niifus ve Yapisi

Kocaeli’nin Gebze ilgesi, Marmara Bolgesinde yer almaktadir. Kocaeli’ne bagl

olan Gebze zengin bir tarihi gegmise sahip ve sanayi’ye dayali bir ilge olmasiyla

Turkiye'nin hizla gelisen ilcelerinden biridir (Gebze Kaymakamligi, 2017).

Gebze, Kocaeli’nin en biiyiik ilgesidir. 2016 yili adrese dayal niifus kayit sistemi

sonuglarma gore Ilge’nin niifusu 357.743 olup, yillik niifus artis hiz1 binde 28 dir.
(Gebze Kaymakamligi, 2017).

2.1.2. Egitim

Gebze'de devlet okulu olarak; okul éncesi 110 (55 Devlet, 55 Ozel),ilkokul 49
(43 Devlet, 6 Ozel, Ortaokul 50 (44 Devlet, 6 Ozel) ,Genel Lise 23 (9 Devlet, 14
Ozel), Meslek Lisesi 18 (14 Devlet, 4 Ozel) okul bulunmaktadir. Tiim bu okullarda
64.500 6grenci 6grenim gormektedir (Gebze Kaymakamligi, 2017).
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Tagimali egitim gergeklestirilen yerlesim yerlerindeki kiz 6grencilerin hepsinin
okullara devaminin saglandigi gorulirken  gecekondulagsmanin yogun oldugu
boélgelerde yasayan ve muhtarliklarda da kayitlar1 olmayan okul ¢aginda 6grencilerin
okul kapsamina alimmalar1 i¢in bolge okul midiirleri ile muhtarlarin ortak

caligmalarinin devam ettigi gortlmektedir (Gebze Kaymakamligi, 2006).

Tablo 2.2 Gebze Kocaeli ve Tiirkiye Egitim Istatistikleri

Gebze Kocaeli Tarkiye
Okuma yazma bilmeyen 6.998 42.707 2.784.257
Okuma yazma bilen fakat bir okul | 8.463 48.253 3.784.667
bitirmeyen
[lkokul mezunu 55.504 302.484 15.220.028
[Ikdgretim mezunu 62.660 275.978 11.617.159
Ortaokul veya dengi okul mezunu | 12.815 71.682 2.849.999
Lise veya dengi okul mezunu 56.659 311.910 12.096.830
Yuksekokul veya fakilte mezunu | 22.271 138.153 5.913.187
Yuksek lisans mezunu 1064 8135 416741
Doktora mezunu 259 2057 122619
Bilinmeyen 9.140 35.958 1.716.318
Toplam 235.833 1.237.317 56.521.805

Tablo 2.1' de verildigi tizere Gebze'de okuma yazma bilmeyen sayist 6.998'dir.
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen kisi sayis1 ise 8.463'tlr (TUIK, 2017).

2.1.3. Goglerin Kent Yasamina Etkileri ve Yoksulluk
Gebze de ekonomik kosullar farkli sosyo-ekonomik gruplar Gzerinde farkl etkiler
yaratmis, insanlarin birbirine tahammiil etme diizeylerini alt seviyelere indirgemistir.
Yoksul kesimlerde yasamakta olan issiz gengler; kirsaldaki 6z denetimden de uzakta
olduklarindan, daha once sahip olduklar1 deger yargilarin1 da kaybetmektedirler. Bu

durum olan gengler daha kolay para kazanmanin yasal olmayan yollarini
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aramaktadirlar. Sokaklarda mendil, sakiz ve buna benzer Urlnler satan kuglk

cocuklarin sayisi ise gittikge artis gdstermektedir(Gebze Kaymakamligi, 2006).

Tablo 2.3 Kocaeli Gog Istatistigi

Toplam Aldig Verdig Net goc

) nafus goc¢ i gb¢ Net goc hiz1

11
Ankara 5 445 026 188 100 156 058 32 042 5,9
Kocaeli 1883270 87 796 60 258 27538 14,7
izmir 4279 677 127 394 102 776 24 618 5,8
Bursa 2 936 803 86 119 64 905 21214 7,2
Tekirdag 1005 463 55 391 34 658 20 733 20,8
Antalya 2 364 396 87 232 72178 15 054 6,4
Eskisehir 860 620 38 060 27 799 10 261 12,0

Tablo 2.2 incelendiginde net gd¢ miktarinda Tiirkiye siralamasinda Kocaeli 2.

sirada yer almaktadir. Kocaeli'de en ¢ok gog¢ alan yer ise Gebze bolgesidir (TUIK,

2017)

2.1.4. Gecekondulasma

Gebze icin gecekondu olgusunu tehlikeli boyutlara ulasmistir. Baslangigta

Cayirova ve Dilovasi Beldelerinde gecekondu yapimlar1 gergeklesmisse de zaman

icerisinde imar aflarindan faydalanan bu yapilar, yapilan imar planlar ile hukuki

altyapiya kavugmustur (Gebze Kaymakamligi, 2006).

Gebze’ye go¢ edenler kent yasamini tercih etmislerdir. Gebze’ye yerlesim

Tiirkiye’de kirdan kentlere dogru gelisen goglerin yogun olarak yasandigi yillarla

ayn1 doneme denk gelmektedir. Bu durum Gebze’nin bir go¢ ¢ekim bolgesi oldugunu

gostermektedir. Go¢ edenlerin blylk kisminin Dogu ve Giineydogu Anadolu

bolgelerinden gelmis olmasi go¢ silirecinde yasanan kiiltiirel uyumsuzlugu en yiiksek

diizeye ¢ikmasina neden olmaktadir. Gebze’ye go¢ edenlerin Gebze’ye gelis
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nedenleri olarak daha iyi bir yasam ve resmi gorev, issizlik gibi diger nedenlerden
dolay1 kente geldiklerini belirtmektedirler. GO¢ edenlerin kente uyum saglayip
saglayamadiklar1 geri déonme istegi sorusu sorularak smanmistir ve ankete katilan
kisilerin ¢ogunlugu geri donmek istemediklerini ifade etmislerdir. Dolayisiyla
Gebze’deki yasam sartlari, egitim ve is imkanlari kenti ilgi ¢ekici hale getirmektedir.
Gebze'ye goc edenlerin kentte daha fazla kazang sagladigini, iyi yasam sartlari
oldugunu, isinde yiikselme imkani bulundugunu belirterek geldikleri yere geri

donmek istemediklerini sdylemektedirler.

Ote yandan Gebze yogun go¢ almasi nedeniyle konut agiginin fazla oldugu bir
bolgedir. Gebze’ye gocle gelen insanlar barinma ihtiyaglarini kendi yaptiklari
konutlarda ve gogle olusturduklari mahallelerde saglamakta ve bu durum Gebze’nin

planli gelisen bir bolge olmadigini gostermektedir (Gebze Kaymakamligi, 2006).
2.2. Uygulama Yapilan Okul

Bu okul 2016-2017 egitim dgretim yilinda egitime baslamistir. Biiyiik firmalarin
ortak katkilariyla Kocaeli ilinin Gebze il¢esinde yapilmistir. Okul, 20.000

metrekarelik yerleskeye kurulmustur.

Bolgedeki en donanimli ve modern egitim yatirrmidir. Okul'da 28 derslik ve 952
Ogrenci kapasitesi vardir. Bolimler ise su sekildedir; Yenilenebilir enerji
teknolojileri, endustriyel otomasyon teknolojisi, motorlu araclar teknolojisi, elektrik
ve elektronik teknolojileri, tasarim teknolojisidir. 21.ylizyilda énemli bir yere sahip
bu is kollarinda, donanimli mezunlar verecek olan okul, 6grencilerinin gelecek vaat
eden meslekler edinmelerini ve bu sayede is hayatina bir adim 6nde baglamalarini

saglayacak.

Okul, egitim kadrosu, fiziksel olanaklari bolgede farkli ve yenilik¢i bir egitim
sistemi sunmaktadir. Okulda, 3 fen laboratuari, 4 atdlye, 300 kisilik konferans
salonu, agik ve kapali yemekhanesi ve agik-kapali spor alanlarindan olusan modern
yerleskesiyle 6grencilerine yiiksek standartlarda kaliteli ve modern bir egitim firsati

sunmaktadir.
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2.2.1. OkKkalp Programinin Burada Uygulanma Nedeni
Kocaeli ye bagli Gebze ilgesinin karanlik su¢ ve yoksulluk dehlizlerinde

kaybolan genclere toplumsal hizmet amaci ile yaklasildi.

Ogretmen ve ydneticilerinin, meslek degerlerinin iizerinde bir adanmishik ve gaba
gosterdikleri bu yeni ve biiyiik okulda ¢evrenin bir¢ok sorunlarina karsi yiirekli bir

savasim baslatilmis oldugu gérinmektedir.

Bu sorunlar, en basta okul terki, sokakta c¢alisma, cocuk iscilik, go¢ ve
yoksullugun sonuglaridir. Geng erkek ¢ocuklarin umutsuz, motivasyonsuz,
yabancilasmis ve 0grenilmis caresizlikle bag etmeleri i¢in benliklerini giiclendirme

amacini giitmektedir.

Anne egitim diizeyi ilkdgretimi agsmayan, kendilerini dis diinyaya baglayan baba
mesleklerinden daha tist diizey bir meslegi hayal edemeyen bu gengler, babalarinin

sinirli deneyimlerini ger¢eklestirme riiyasindan daha dteye gidememektedirler.

Oteki okullardan atilmis, su¢ ortamlarinda kanser ve yoksullugun bulundugu ev
ortamlarindan gelen bu erkek c¢ocuklar, okul ortaminda kendi yollarina 151k tutacak

ve kimliklerini gelistirecek kiiltiirel baglar aramaktadirlar.

Oguz Kagan Arketipsel Liderligini hazirlayan egitim uzmanlari, benlik
olusturmada Tiirk mitolojisinin eril yOniinii en iyi temsil eden Oguz Kagan
simgesinden yola c¢ikarak bir grup gencin liderlik arketiplerini bugiine tagimay1

amagclamislardir.

2.3. Tigili Arastirmalar

2.3.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar
Yurt icinde 68renci liderligi ile ilgili yapilan ¢alismalar asagidaki gibidir:

Pekkaya (1994)nin yaptig1 aragtirmada, catigmalara ¢oziim bulma amaci ile
arabuluculuk egitimi programi hazirlanmistir. Hazirlanan egitim programinin
okullarda uygulanmasmin 6grencilerin liderlik becerilerine, benlik gelisimlerine,
saldirganca davraniglarina ve algilanan problem miktarina etkisi incelenmistir.

Caligmada deney grubu Ogrencilerine arabuluculuk egitimi verilmis, kontrol
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grubundaki O6grencilere ise herhangi bir egitim verilmemistir. Verilerin
¢ozlimlenmesi sonucunda, deney ve kontrol grubundaki Ogrencilerin benlik
gelisimlerinde, liderlik becerilerinde ve saldirgan davraniglari 6n test ve son test
puanlar1 arasinda anlamli bir farka rastlanmamustir. Ogrencilerin algiladiklari
problem sayist incelendiginde, deney grubunun aldiklart egitim sonrasinda
algiladiklar1 problem sayisinda azalma olmamakla beraber, kontrol grubunun

algiladiklar1 problem sayisindaki artisin deney grubunda goriilmedigi saptanmustir.

Onur (1998) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, sinif 6gretmenligi bolimii
son smif 0grencilerine uygulanmigtir. Minnesota Administrative Training Program'in
uzman denetiminde Tiirk kiiltiiriine uyarlanip etkililigi sinanmigstir. 40 deney ve 40
kontrol grubu olmak (zere toplam 80 6grencinin katilimiyla, haftada 3 saat ve
toplam 14 hafta siirmiis bir programdir. Program sonrasinda yapilan 6l¢timlere gore,
“Yeterlige Dayali Lider Yetistirme Programi"nin 6grencilerin problem ¢6zme
becerilerini, motivasyon ve bireysel yaraticilik duzeylerini, liderlik davranigimn

arttirdig1 ve mesleki degerlerini etkiledigi sonucuna ulagilmstir.

Avct (2009), "lider yetistirme" nin, e8itim kurumlarinin siyasal islevlerinden
birisi oldugunu belirtmektedir. Ankara ili Altindag, Keciéren ve Cankaya ilgelerinde
ilkdgretim birinci kademede okuyan Ogrencilerin liderlik o6zelligi gdsterip
gostermediklerini aragtirmistir. Bu amagla 921 6grenciden olusan 6rneklem grubuna,
amaca uygun olarak gelistirdigi 6lgme aracini uygulamistir. Sonug olarak, i¢inde
bulunduklar1 sosyo ekonomik diizeyin, ilkogretim okullarinda birinci kademede
O0grenim goren Ogrencilerin liderlik Ozellikleri gdstermelerinde etkili oldugu

gorilmiistiir.

Celebi (2002), doga egitimi etkinliklerinin liderlik becerilerinin ortaya
c¢ikarilmasinda nasil bir rol iistlendigini saptamaya c¢alismistir. Orneklemini Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu son sinif 6grencilerinden 31 6grenci (11 kiz, 20 erkek)
olusturmaktadir. 7 giinliik doga egitimi programi uygulamistir. Arastirmada liderlik
risk alma, becerileri olarak, problem ¢dzme, gliven ve takim calismasi ele alinmustir.
Bu liderlik becerilerine yonelik davraniglar gézlenmistir. Sonug olarak doga egitimi

stiresince liderlik becerilerinden giiven, risk alma, takim calismasi, problem ¢d6zme
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ve doga yasamina katilim gozlenmis ve doga egitimi etkinliklerinin bu becerilere

yonelik davraniglarin belirlenmesinde etkili oldugu sonucuna varilmaistir.

Tlysiiz (2007)1in yaptifi calismada uygulanan egitimin 6. smif Ogrencilerin
davraniglara ve liderlik rollerine etkisi arastirilmistir. “Biz lideriz” egitim programi
temel liderlik, kisisel yetenek, toplumsal hizmet, problem ¢6zme ve takim c¢aligsmasi
olmak iizere bes temel alanda Ogrencilerin gelistirilmesi amaciyla hazirlanmistir.
Program 5 giin boyunca, 26 ders saati siire ile arastirmaci tarafindan uygulanmistir.
49 ogrenciyle gergeklestirilen arastirma sonucunda “biz lideriz” egitim programina
dahil olan Ogrencilerde, dahil olmayanlara gore temel liderlik, kisisel yetenek,
problem ¢6zme, takim c¢alismasi ve toplumsal hizmet boyutlarinda anlamli farklar

bulunmustur.

Babacan (2008) tarafindan yapilan arastirmada, kirsal alandaki ergen geng
kizlarin yaraticilik, problem ¢6zme becerileri, denetim odagi, 6z- saygi, liderlik
algilarinda gelisim hedeflenmis ve bu kapsamda “DEKALP” adindan yirmi haftalik
kirsal alan liderlik programi gelistirilmistir. Program sonucunda, DEKALP'1n kirsal
alan ergen gen¢ kizlarin Ozsaygilarinin yiikselmesinde, denetim odaginin
icsellesmesinde, problem ¢6zme becerilerinin gelisiminde, liderlik algilarinin

gelisiminde etkili bir program oldugu bulunmustur.

Tiire (2008)" nin dokuzuncu smif 6grencileri ile yapmis oldugu arastirma ise
"Hera' nin Ogullan Liderlik Egitim Programi" adinm1 tagimaktadir ve bu programin,
sinif tekrar1 yapan, devamsiz veya sorunlu olarak nitelenen Ogrencilerin liderlik
becerilerine etkisi test edilmistir. Yari deneysel desenle yapilmis ¢alismanin
sonucunda Ozsaygi diizeyleri, denetim odagi icsellestirmeleri, problem ¢6zme
becerileri ve 6grenci liderligi becerilerinde deney grubu lehine kontrol grubuyla
arasinda manidar bir fark olugsmustur. Sorun ¢6zmede yaraticilikta ise kontrol grubu

ile deney grubu arasinda manidar fark goriilmemistir.

Alkan (2009)'1n yaptig1r calismada, uygulanan programin Ogrencilerin liderlik
rolleri ve davraniglarina etkisini incelenmistir. Egitim programi temel liderlik
becerileri, kendini tanmima, iletisim, problem ¢ozme ve takim ¢alismasi alt

boyutlarindan olusmaktadir. Arastirma sonucunda programa katilan O6grencilerin
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belirlenen alt boyutlarda, arastirmaya katilmayan ogrencilere oranla liderlik

becerilerinde olumlu yonde gelisme olmustur.

Ogurlu (2012), liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve karsilastirilmasi amaciyla
bir liderlik becerileri gelistirme programi hazirlamis, iistiin zekali ve yetenekli
ogrenciler ile normal zekali dgrencilere uygulamistir. On test son test kontrol gruplu
yar1 deneysel calisma yapmustir. Aragtirmanin bulgularina gore, liderlik becerilerini
gelistirmeye yonelik hazirlanan programin hem iistiin zekali ve yetenekli olan hem
de normal zeka ve yetenek diizeyindeki Ogrencilerin liderlik becerilerini olumlu

yonde etkiledigi sonucuna varilmistir.

Oztoprak(2013) uygulanan egitim programi ilkdgretim kademesindeki 4. ve
S.smif 6grencilerinde se¢ilmis deney grubuna 14 hafta uygulamistir. Bu programda
deney grubundaki kiz &grencilerin benlik saygisi, denetim odagi, ¢atisma ¢ozme
becerisi, empati becerisi ve problem ¢ézme becerisi gelisimine yonelik uygulamalar
yer almaktadir. Uygulanan program sonrasinda denetim odagi disindaki liderlik

becerilerinde deney grubu lehine anlamli fark olmustur.

2.3.2. Yurticindeki Geng Liderligi Programlan
Tiirkiye'de genglerin liderligi alaninda bazi ¢alismalar asagidaki sekildedir;

a. Young Guru Academy (YGA)
b. Geng Liderler Dernegi
C. Sosyal Girismci Geng Liderler Akademisi

d. Lider Genclik Kamplar1 (Genglik ve Spor Bakanligi)

Bu programlar disinda bir¢ok egitim kurumu da kendi biinyesinde lider 6grenci

yetistirme egitimleri, programlari ya da kamplar1 diizenlemektedir.

2.3.3. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar
Yurt disinda kiz liderligi boyutunda yapilan ¢alismalar asagidaki gibidir:

Stiles'in (1986), 14 - 17 yas araligindaki 15 kiz &grenciye uyguladigr liderlik
egitimi programi sonucunda, deney grubu oOgrencilerde daha yiiksek 6z-guven

gorilmistiir. Stiles'in liderlik programi asagidaki icerikten olugsmaktadir:
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1.  Aktif dinleme, iki yonlii iletisim ve diger iletisim farkindalig1 aktiviteleri.

2. Liderlik kavramlari, liderlik becerilerinin gdzlenmesi stireci.

3. Karar verme yontemleri, devamsizlik, kopya c¢ekme gibi disiplin
problemlerini igeren tartigsma alistirmalari.

4.  Karsilikli iletisimleri igeren grup olusturma etkinlikleri.

5. Kadin lider olmak ve taninan kadin liderlerin tanitilmasi.

6. Amac koyma ve amaglara ulasip ulagilamadigini sinama.

Schack (1988) 11-16 yaslar1 araligindaki dgrenciler i¢in {i¢ haftalik yaz kampinda
liderlik egitim programi uygulamistir. Her sinifta 11-15 6grenci olmak iizere her giin
iki smif Ogrenci egitim almistir. Program bir yaz siiresince birbirini izleyen {i¢
haftalik oturumu igermistir. Toplam 55 6grenci dort oturuma katilmigtir. Bu program

sonunda 6grencilerin problem ¢6zme becerilerinde anlamli farkliliklar olusmustur.

Frazee (1991) yapmis oldugu arastirmada, ilkokul ikinci sinifta okuyan bir grup
ogrenciye liderlik beceri egitimi vermistir. Arastirmanin amaci Lockett tarafindan
1982' de gelistirilen liderlik programinin etkililigini belirlemektir. Program 16 hafta

stirmiistiir. Olusturulan liderlik egitimi dort ayr1 beceri lizerinde durmustur:
1. Yazili ve sozlii iletisim becerileri.
2. Grup liderligi teknikleri.
3. Karar verme becerileri.
4. Problem ¢dzme becerileri.

Aragtirmanin sonunda deney grubu 6grencilerinin, kontrol grubu o6grencilerine

oranla iletisim becerisi disinda anlamli bir fark géstermedikleri goriilmiistiir.

Imada vd. (2002) liderlik 6gretimi igin hazirlanan etkinliklerin 6grencilerin okula
katilimini ve engelli 6grencilerin okula devamini artirip artirmadigiyla ilgili ¢alisma
yapmiglardir. Nebraska kentinde kirsal bir okulda 14-18 yaslar1 arasindaki 12
Ogrenciyle yapilan ¢alismanin sonucunda 12 6grenciden 9 6grenci bir y1l boyunca
liderlik becerilerini gelistirmistir. Ogrenciler liderligin ne oldugunu ve liderin ne

yaptigini daha iyi anlamiglardir.
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Shin, Recchia, Lee, Lee, Mullarkey (2004) tarafindan geng¢ liderlerin belirli
sosyal durumlarda nasil davrandiklarimi aciklamaya yonelik derin bir anlayis ve
biitiinciil bir yaklasim kazandirmay1 amaclayan bu ¢alismada, iiniversiteye bagl okul
oncesi egitim kurumuna devam eden 3 farkli siniftaki 6 c¢ocukla calisilmistir.
Calismada gencler tarafindan paylasilan erken c¢ocukluk liderliginin cesitli
katmanlarinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunlar; dinamik ve gii¢lii 6zellikler, yiiksek

farkindalik, akranlar1 ve 6gretmenleri ile ¢esitli yollarla iliski kurmaktir.

B.Wilcox (2004) tarafindan yapilan arastirmada, uygulanan programin, dort
topluluk Gniversitesinin kentsel ve kirsal cografi yerlerden gelen Ggrencilerinin
liderligine iligkin davraniglarina etkisini sinamaktadir. Arastirmaci, toplam 92
ogrenciye, Ogrenci Liderligi Uygulamalar1 Envanter-Self’ini ve bir demografik soru
formu dagitmistir. Deskriptif istatistikler, t-testleri ve bir degisim analizi
kullanilarak, bu arastirmaya yol gdsteren arastirma sorularina gore veriler analiz

edilmistir.

Hamdan (2006) tarafindan, Malezyada yapilan arastirmada kamu tiniversitesinde
uygulanan 6grenci liderlik egitimi programlarmin etkililigini arastirmaktir. Yapilan
calismada katilimcilarin ¢ogunun liderlik egitimi programina katilimlariin onlarin
liderlik bilgisini, liderlik becerilerini ve liderlik performansi ile iliskili tutumlarin
arttirdigin1 gostermistir ayni zamanda katilimcilarin ¢ogunun ¢aligma ortamlarinda,
egitim programlarindan edindikleri liderlik bilgilerini ve becerilerini uyguladiklarini

da goOstermistir.

Mawson (2011) tarafindan yapilan ¢alismada, ¢ocuklarin isbirlik¢i oyunlarinda
liderligin arastirllmasi hedeflenmistir. Okul Oncesi egitim merkezine giden 25
cocukla yapilan caligmada, arastirmaci 5 ay boyunca serbest bir gozlemci olarak
cocuklarin oyunlarin1 gézlemlemis ve bunlar1 not almistir. Calismada igbirlik¢i oyun
grubunun biiyiikliigii ile karma cinsiyet grup oyunlarinin orani arasinda agik bir iligki

bulunmustur.
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2.3.4. Yurtdisindaki Geng Liderligi Programlar:
Yurtdiginda genglerin liderligi alaninda bazi ¢aligmalar asagidaki sekildedir;

. 4-H programi - Bat1 Virginia

. Genglik liderlik egitim programi - Teksas

. The Canadian Intramural Recreation Association (CIRA) - Kanada
. Cs programi - Minnesota

. Stajyer - Cirak - Danisman Programi - New Jersey

. The Duke of Edinburgh’s Award Program

. G.O.L.D. (liderlik gelisimi firsatlar1) programu,

. Bluffs Run West Interstate 80 Leadership Academy

32



UCUNCU BOLUM

ARASTIRMA YONTEMI

Bu bdliimde aragtirmanin modeline, ¢calisma grubuna, arastirmanin asamalarina,

verilerin toplanmasina ve verilerin analizine iliskin bilgiler sunulmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma yari deneysel modelde tasarlanmistir. Arastirmada, aragtirmact
tarafindan gelistirilmis olan Oguz Kagan Arketipsel Liderlik Programi’nin, 9. sinifa
devam eden erkek ogrencilerin liderlik becerileri tizerindeki etkisi test edilmistir.
Aragtirmada, amaca uygunlugu nedeniyle 6n test - son test kontrol gruplu deneysel
desen kullanilmigtir. Deneysel galismanin tasarlanma bigimi, siire¢ iizerinde etkili
oldugu diistiniilen bir egitimin etkisinin; slre¢ sonunda ve basinda olusan fark ile
ortaya konmaya ¢alisilmaktadir. Bu tiir bir yaklasim yar1 deneysel arastirma modeli
olarak kabul edilebilir. Fakat boyle bir tasarim, bir grup tizerinde iki 6l¢iim ile ortaya
konan degisimin, siiregteki etkisini umulan bir uygulamanin sonucu oldugunu net
olarak gostermez. Degisimin uygulamanin sonucunda bir etkisinin oldugunun ortaya
cikmasi i¢in kiyaslanacagi bir referansa ihtiyaci vardir. Benzer o6zellikler gdsteren,
ayni uygulamanin yapilmadig1 baska bir grupta yapilacak ayni 6lgiimiin sonucu bu
referansi olusturabilir. Kontrol grubuyla ¢aligmanin temel nedeni budur (Can, 2013:
219, 220). Arastirmanin deseni Sekil 3.1°de verilmistir.
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Arastirmada igerisinde uygulanan nicel desen asagidaki tabloda belirtilmistir
(Blyukozturk vd., 2012: s. 208):

D R O1l.1 X 01.2

K R 02.1 02.2

Sekil 3.1 Arastirmanin Nicel Deseni

D: Deney grubu

K: Kontrol grubu

R: Yansiz atama

X: Liderlik Becerileri (Bagimsiz degisken)
O1.1: Deney grubu 6n test

O1.2: Deney grubu son test

O2.1: Kontrol grubu 6n test

O2.2: Kontrol grubu son test
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Sekil 3.2°de goriildiigii iizere, arastirmanin degiskenleri asagidaki gibidir:
Bagimsiz Degisken: Oguz Kagan Arketipsel Liderlik Programi

Bagimh Degiskenler: Denetim odagi, Liderlik becerileridir.

1.Rotter Denetim Odag1 Olgegi 15 Oturumdan Olusan 1.Rotter Denetim Odag1 Olgegi

Oguz Kagan Arketipsel Liderlik Programi1
2.Liderlik Olgegi 2. Liderlik Olgegi

Sekil 3.2 Deney ve Kontrol Grubuna Uygulanan Nicel Testler
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3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2017-2018 egitim Ogretim yilinda Kocaeli
Gebze ilgesindeki meslek lisesi dokuzuncu sinifta 6grenim goéren 15-16 yasindaki 48
erkek ogrenci olusturmaktadir. Calisma grubunun simif ve subelere gore dagilimlar

Tablo 3.1'de gosterilmistir:

Tablo 3.1 Sinif ve Subelere Gére Ogrenci Dagilimlar

Simf/Sube Deney Grubu Kontrol Grubu Toplam
Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist
9/B 24 - 24
9/C - 14 14
9/D - 10 10
TOPLAM 24 24 48
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3.3. Arastirmanin Asamalari
Arastirmanin agamalar1 Tablo 3.2°de 6zet olarak verilmistir:

Tablo 3.2 Arastirmanin Asamalari

Yapilan Cahsmalar Tarih
Deney Oncesi Islemler On testlerin uygulanmasi 03.10.2017
Oguz Kagan Arketipsel 10.10.2017- 07.01.2018
Liderlik Programi (15 oturum)
Deneysel islemler (Deney grubu)
Deney Sonrasi Islemler Son testlerin uygulanmasi 14.01.2018

3.3.1. Deney Oncesi islemler
Oguz Kagan Arketipsel Liderlik Programinizin gelistirilmesi, uygulama yapilacak

siniflarin belirlenmesi ve calismada uygulanacak programlarin ayarlanmasi yapilmaistir.

3.3.2. Oguz Kagan Arketipsel Liderlik Program Gelistirme Siireci
Arastirmanin genel amact Oguz Kagan Arketipsel Liderlik programinin
Ogrencilerin liderlik becerileri iizerindeki etkisini sinamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
arastirmaci tarafindan kapsamli bir alan yazin taramasi yapilmistir, yurtdisi ve yurtigi
orneklerden yararlanarak programda kullanabilecek etkinlikler planlamis, uygun
materyaller edinilmis, gezi yapilacak yerler ve izlenecek filmler belirlenmis, tez

danigmani ve egitim bilim uzmanlarinin katkilariyla program sekillendirilmistir.

Programin hedefleri temel olarak, liderlik becerileri {izerine odaklanmistir. Bu
hedefler dogrultusunda ¢esitli faaliyet ve aktiviteler gergeklestirilmistir. Oguz Kagan
Arketipsel Liderlik Programi, ergen genglere liderlik becerilerini kazandirabilmek icin

ozellikle ders dis1 faaliyetler tizerine yogunlagmistir ve tiim ¢alisma liderlik becerilerine
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paralel olarak yapilmistir. Oguz Kagan Arketipsel Liderlik becerilerinin kazandirilma

nedenleri agsagida siralanmaistir:

= QGenglere, liderligi 6grenmek ve denemek i¢in firsatlar sunar.
» Programda c¢ocuk ya da gencin karakterini, sagligimi ve yeteneklerini
gelistirmek {izere egitimler verilmektedir.
= Gengler kendini tanima firsat1 bulur, sorumluluk duygusu gelisir, kendine olan
giiveni artar ve bunun yaninda toplumsal anlamda bilinci de gelisir.
» Geng disiplini 6grenir, cesur ve vatansever olur.
» Haklarin1 korumay1 6grenir.
* En zor sartlarda dahi yasamini siirdiirebilmeyi 6grenir.
» Kendi kendine karar verebilmeyi 6grenir.
= Sosyal iligkileri gelisir ve ortak yasamayi 6grenir.
» Yeteneklerini kesfeder.
» Kiiltliriine ve degerlerine sahip ¢ikar.
Bir sonra ki asamada deney ve kontrol gruplar1 olusturulmustur. Her iki gruba da
calismada kullanilan 6n testler uygulanmistir. Deney grubu Oguz Kagan Arketipsel

Programi’na katilmigtir. Kontrol grubu herhangi bir programa katilmamistir. Program

sonrasinda deney ve kontrol gruplarina son testler uygulanmaistir.

3.3.3. Deneysel Islemler
Oguz Kagan Arketipsel Liderlik Programi 10 Ekim 2017 ile 07 Ocak 2018 tarihleri
arasinda, deney grubunda yer alan 24 erkek ogrenciye, 15 oturum olarak uygulanmistir.
Oturumlar genelde her hafta Sali giinleri 12.30-14.30 saatleri arasinda, geziler haricinde

uygulama okulunda gergeklestirilmistir.

3.3.4. Uygulama Sireci
Oguz Kagan Arketipsel Liderlik Egitimi Programi’nin oturumlart asagidaki
gibidir:

1.0turum: "Liderlik kavrami" ; tartisma, beyin firtinasi ve soru cevap yontem ve
teknikleri kullanilarak hazir bulunusluk seviyesine bakilmistir. Ayrica 6grencilere

"Liderlik Metaforu" formu dagitilarak onlar igin liderlik kavraminin ve liderlik
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ozelliklerinin ne oldugu hakkinda bilgi toplanmistir. Son olarak 6grencilere liderligin

literatiirdeki tanimlar1 ve liderlerin 6zellikleri anlatilmistir.

2.0turum: Prof. Dr. Nuray SUNGUR tarafindan "Arketip" kavrami anlatilmistir.
Ogrencilere Arketip formu uygulanmis ve hangi arketipe sahip olduklar1 analiz
edilmistir. Sahip olduklar: arketiplerin hangi 6zelliklere sahip oldugu ve bu 6zelliklerin

kendilerinde gergekten olup olmadig: sorgulatilmistir.

3.0turum: Meslek Lisesi mezunu is adami Tahsin KOCYIGIT tarafindan konferans
ve soru-cevap yontemiyle yapilmis bir egitimdir. Ozelliklerini fark edip kendine
giivenerek nasil lider olunabilecegini, aslinda 6nemli olan okudugunuz okul ya da
yetistiginiz ¢evre degil, Liderligin kendini tanimakla, gercek¢i hedefler koymakla

ulasilabilecegini anlatmistir.

4.0turum: Avukat Burak BARIS tarafindan "Lider kisilerin temel haklarini ve
sorumluklarin1  bilmesi gerektigini Ogrenir" kazanimini konferans, soru-cevap,

yontemleriyle gergeklestirmistir.

5.0turum: Sivil Savunma egitim sorumlusu Hikmet OZDUMAN, Ogrencilerin
dogal afetler karsisinda gerekli donanima sahip olup Liderlik etmesi i¢in konferans ve

soru-cevap yontemleriyle anlatim gergeklestirmistir.

6.0turum: Acil Tip Teknisyeni Furkan YILMAZTURK tarafindan lider bireylerin
saglik ile ilgili problemlerle karsilastiklarinda yapmasi gerekenleri ve ilkyardim bilgisini
vermek amaciyla konferans ve soru-cevap yontemini kullanarak egitim

gergeklestirmistir.

7.0turum: Uzman Orkun Osman BILGIVAR tarafindan " Kendini tanimak,
Liderlik vasiflari, Yeteneklerinin farkina varmak" konularini anlatim, beyin firtinas1 ve

soru-cevap yontemlerini kullanarak gergeklestirmistir.
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8.0turum: Mozaik Sanati Ustasi ve Ogretmen Hasan KILIC tarafindan Mozaik
Sanati hakkinda genel bilgiler verildikten sonra mozaik uygulamasi yapilmistir.
Ogrenciler etkinlige aktif olarak katilim saglamis ve minik taslarin bir araya getirilerek

ortaya bir iirlin ¢ikarmanin farkindaligin1 kazanmiglardir.

9.0turum: Zihinsel Engelli Bireylerin egitim gordiigii Ozel Egitim Is Okuluna gezi
yapilmistir. Kendilerinden farkli olan bireyleri farkina varma, tanima ve kaynasma
etkinligi yapilmistir. Toplumda bu bireylerin arka planda kaldigi, goriilmedigi ve

goriilmesi gerektigi anlatilmistir.

10.0turum: Ogrencilerle yasadigi hayatin siirekliligi i¢in dogaya sahip ¢ikmasin
gerektigi hakkinda on bilgiler verilerek, lise egitimi siiresince gorebilecegi okul
bahgesine aga¢ dikme uygulamasi yapilmistir. Egitim sonunda her 68renciye ait bir agag
olmustur. Bu agaglarin bakimi ve sulanmasi, agaci diken Ogrenciye verilerek

sorumluluk bilinci olusturulmustur.

11.0turum: Yaratict Drama Uzman Ogretici ve Ogretmen tarafindan Liderde olmasi
gereken; Kendini ve grubu tanima, etkili iletisim kurma, dinleme becerisi, grup
igerisinde uyumu saglama, grupla beraber problem ¢6zme, karar verme ve yeni ¢ozimler
Uretme becerilerini gelistirmek icin dogaglama, rol oynama, rol degistirme vd.

yontemlerle yaratici drama atdlyesi yapilmstir.

12.0turum: Izmit Bilim miizesine gezi diizenlenmistir. Gidilen miizede uygulamali
sekilde bilimsel etkinlikler yapilmis ve ogrendikleri teorik bilgilerin somut sekilde

sorgulamalari, test etmeleri i¢in firsat saglanmistir.

13.0turum: Ogrencilere liderlik ve yaratici sorun ¢dzme ile ilgili film izletilip

ogrencilerle beraber soru-cevap yontemiyle degerlendirme yapilmaistir.

14.0turum: Gazeteci Tansu OZCAM tarafindan yasanan cevresel ve kiiresel
olaylara duyarhlik, farkindalik olusturma egitimi verilmistir. Uygulama olarak Gebze,

Turkiye ve Dlnyadan hayal gucleriyle haberler yazmalari istenmistir.
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15.0turum: Oguz Kagan Liderlik programinin son uygulama giinii oldugu i¢in
program hakkinda 6grencilerden program hakkindaki goriigleri alindi. Onlart en ¢ok
etkileyen programin hangisi oldugu ve kendilerinde ne gibi degisimler oldugu hakkinda

gortsleri alinmistir.

3.3.5. Deney Sonrasi Islemler
Deneysel islemlerin tamamlanmasindan bir hafta sonra 14.01.2018 tarihinde

deney ve kontrol grubuna son testler uygulanmaistir.
3.4. Nicel Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan nicel veri toplama araglari konusunda bilgi

verilmektedir. Arastirmada kullanilan nicel veri toplama araglar1 agagidaki gibidir:

» Liderlik Becerileri Olgegi
= Rotter Denetim Odag1 Olgegi

3.4.1. Liderlik Becerileri Olcegi

Ogurlu (2012) tarafindan ¢ocuk ve ergen Ogrencilerin liderlik becerilerini 6lgmek
amaciyla gelistirilmis, toplam 41 maddeden olusan 6z-degerlendirmeye dayali kagit
kalem testidir. Olgekteki maddelerle ilgili uygunluk diizeyini ifade etmek icin 5“1 Likert
tipi dereceleme kullanilmistir. Olumlu maddeler “Bana her zaman uygun =5, “Bana
cogunlukla uygun =4, “Bana bazen uygun = 3” , “Bana ¢ok az uygun =2” ve “Bana
hicbir zaman uygun degil =1" Seklinde 5 den 1 e dogru puanlanmis; olumsuz
maddeler ise tersten hesaplanmistir. Olgek sonucunda alinabilecek en diisiik puan 41, en
yiiksek puan ise 205 tir. Olgekten alinan puanlarin yiikselmesi durumunda dgrencilerin
yiiksek liderlik becerisine sahip olduklari, puanlarin diisiik ¢ikmasi durumunda ise
liderlik becerilerinin diisiik olacagi varsayilmistir. Ogurlu(2012) tarafinda yapilan faktor
analizi sonucunda 20,21,23,24,25,40,41. maddeler grup dinamikleri; 1,3,5,6,7,11,28,30
maddeler sorun c¢6zme; 10,14,15,16,17,18. maddeler hedef belirleme; 38,39,29.
maddeler azim; 37,35,26. maddeler ¢fke kontroll; 33,34,32,12. maddeler ¢ekingenlik;
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2,22,19. maddeler onderlik; 4,31. maddeler yaraticilik; 36,27,8. maddeler empati, 9,13.
maddeler hitabet faktorleri igin puanlanmaktadir. Liderlik becerileri 6lgeginin, test-tekrar
test giivenirlik katsayis1 .92°dir. Olgegin Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayis1 ise .89 olarak
bulunmustur. Bu da aracin 6l¢tiigii boyutu, kabul edilebilir diizeyde gecerli bir sekilde
Ol¢ebildigini gostermektedir.

3.4.2. Rotter Denetim Odag Olgegi

Rotter I¢ Dis Kontrol Odag: Olgegi, 1966 yilinda Rotter tarafindan gelistirilmistir.
Olgek 29 maddeden olusmaktadir ve bireylerin genellenmis beklentilerini icsellik
dissallik boyutu agisindan belirlemeyi amaglamaktadir. Her madde a ve b seklinde iki
secenek icermektedir ve secime-zorlanik (forced choice) cevaplama tiiriindedir. Ornegin,
(4a.) insanlar bu diinyada hak ettikleri saygiy1 er ge¢ goriirler. (4b.) insan ne kadar
cabalarsa cabalasmn ne yazik ki degeri anlasilmaz. Olgekte bulunan 29 maddeden 6
madde, Olcegin amacini gizlemek icin dolgu maddesi olarak yerlestirilmistir ve
hesaplama yapilirken isleme alinmaz. Diger 23 madde dissallik yoniindeki segenekleri
icermektedir ve 1’er puanla degerlendirilmektedir. Digsallik yontlindeki secenekler 2a,
3b, 4b, 5b, 6a, 7a, 9a, 10b, 11b, 12b, 13b, 15b, 16a, 17a, 18a, 20a, 21a, 22b, 23a, 253,
26b, 28b, 29a seklindedir. RIDKOO niin test-tekrar test giivenirlik katsayis1 .83t0r.
Olgegin KR-20 teknigiyle hesaplanan giivenirlik katsayis1 .68, Cronbach alfa i¢ tutarlik
katsayist ise .71 olarak bulunmustur. Bu da aracin Ol¢tiigii boyutu, kabul edilebilir
dizeyde gecerli bir sekilde dlgebildigini gostermektedir. Olgek puanlar1 0-23 arasinda
degismektedir. Puan yiikseldik¢e dis kontrol odagi inancinin arttigi kabul edilir. (Dag,
1991: 11).
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3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Hem deney hem de kontrol grubuna iliskin deneklerin Oguz Kagan Arketipsel
Liderlik Programi’nin 6n test son test puanlar1 SPSS 21 paket programina aktarilmis ve
bu program araciligi ile verilerin ¢éziimlenmesi yapilmistir. Nicel bélim{ yar1 deneysel
sekilde tasarlanmig olan bu ¢alismada 6nemli olan nokta baslangigta ve sonda bulunan
noktalar arasindaki farktir. Siirecteki uygulamanin etkisi, bu fark puanlarin ortalamalari
ile bulunur. Veriler, “Karisik Olciimler icin Iki Yonlii Varyans Analizi” yontemi ile
analiz edilmistir. Bu analizin giivenilir sonuglar verebilmesi i¢in saglanmasi gereken

kosullar asagidaki gibidir:

» Bagimli degiskene ait, en az aralik dlgegindeki veriler, her bir alt grup iginde
(deney ve kontrol gruplarinin, 6n test ve son testlerinde olmak tizere 4 ayr1 grup
icin) normal dagilim 6zelligi gostermelidir.

= Aymi anda birden fazla grupta yapilan her bir 6l¢iimde gruplarin varyanslari
homojen olmalidir (Bu kontrol “Levene Testi” ile yapilmaktadir).

= Olgiim gruplarmin ikili kombinasyonlar1 i¢in gruplarin kovaryanslari arasinda
anlamli fark olmamalidir (Bu kontrol “Box’s Test of Equality of Covariance
Matrices” testi ile yapilmaktadir).

» Herhangi bir gruptaki katilimer igin, tekrarli 6lgiimlerde ki fark puani, diger
katilimcilarin fark puanlarindan bagimsizdir (Can, 2013: 221,222).
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, calisma sirasinda elde edilen verilerin istatiksel islemlere tabi
tutulmasi sonucu elde edilen bulgular ve bu bulgulara yonelik olarak arastirmacinin

yorumlart yer almaktadir.
4.1. Liderlik Becerilerine Iliskin Bulgular ve Yorum

Geng cocuklarin liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik uygulanan Oguz
Kagan Arketipsel Liderlik programinin etkiligi i¢in arastirmaci tarafindan
uygulanan Liderlik Becerileri testi, deneysel uygulamanin basladigi ekim ayinin
ilk haftasinda ve c¢alismanin sona erdigi ocak aymin baslarinda uygulanmistir.
Uygulanan test oncelikli olarak ergen 6grencilerin ortalamalarinda fark olup
olmadigimi belirlemek amaciyla incelenmistir. Uygulama sona erdiginde son
test olarak ayni test tekrardan Ogrencilere uygulanmistir. Bu iki Olguim
sonrasinda Oguz Kagan Arketipsel Liderlik programinin uygulandigi deney
grubu ve programa dahil edilmeyen kontrol grubu arasinda fark olup olmadigini
tespit etmek igin Tekrarli Olcumler Varyans Analizi (Repeated Measurement
ANOVA) kullanilmistir. Bu 6l¢timden sonra 0n test ve son testte birinci 6lgim
ve ikinci Olgim arasindaki fark puan dizimleri iliskisiz 6rnekler icin t-testi
(Independent Samples t-test) yontemiyle analiz edilmistir. Bunun yam sira
Oguz Kagan Arketipsel Programimin net olarak etkililigini tespit etmek
amaciyla kovaryans analizi (ANCOVA) uygulanmistir. Kovaryans analizinin

icerisinde regresyon analiz ve tek yonli ANOVA yapilmistir.
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Tablo 4.1 Liderlik Becerileri On Testine iliskin Tanitic1 Istatistikler ve t-testi sonuglari

Gruplar N X SS sd t
Deney 24 140.58 13.85 43.85 -0.85
Kontrol 24 144.46 17.35

Tablo 4.1 incelendiginde ergen ¢ocuklarin liderlik becerileri testiyle ilgili yapilan
On test sonuglarina gére deney ve kontrol gruplar1 arasinda istatistiki olarak manidar
bir fark bulunamamistir (p>0.05). Anlamli bir farkliligin olmamasi hem deney
grubunun hem de kontrol grubunun uygulamaya basladiklarinda liderlik
becerilerinin esit diizeyde oldugunu gostermektedir. Ergen ¢ocuklarin ayni seviyede

olmasi ¢alismanin tarafsiz ilerlemesi bakimindan 6nemlidir.

Tablo 4.2 Liderlik Becerileri Testi On Test ve Son Test Sonuglart

On test Son test
Gruplar N X SS N X SS
Deney 24 140.58 13.85 24 156.92 17.20
Kontrol 24 144.46 17.35 24 145.71 16.79

Tablo 4.2 incelendiginde deney grubunda yer alan 6grencilerin liderlik becerileri
puan ortalamasi 140.58 iken, kontrol grubunda yer alan O6grencilerin 6n test
ortalamasi 144.46 oldugu goriilmektedir. Uygulamalar sona erdiginde yapilan son
test sonucuna gore deney grubunun son test liderlik becerileri puani ortalamasi
156.92, kontrol grubunun son test liderlik becerileri puani ortalamasi 145.71 oldugu
gorulmektedir. Kontrol grubunun ©n test ve son test ortalama puanlar

incelendiginde manidar bir artis oldugu goriillmemektedir. Deney grubunda liderlik

45



becerileri puaninin artisinin en biiyiik etkeni Oguz Kagan Arketipsel Liderlik

programi oldugu diistiniilmektedir.

Tekrarlh 6l¢ciim diizeninde varyans analizi yapmanin 6nkosulu gruplarinin ikili
kombinasyonlarinin saglanmasi icin grup kovaryanslar1 arasinda manidar farkliligin
olmamasidir. Box testi "kovaryanslar arasinda manidar fark yoktur" hipotezini

sinadig1 i¢in bu analizden 6nce yapilmistir.

Tablo 4.3 Liderlik Becerileri Testi Box Testi Sonuglari

Box's M F sdl sd2 p

1.861 0.594 3 380880 0.621

Bu testte elde edilen p > 0.05 ¢ikarsa bu analiz i¢in dnkosul saglanmis olur.
Tabloda goriildiigii gibi p > 0.05 ¢ikmasi, tekrarlanan 6l¢cimliu deneme diizeninde
varyans analizinin bu test i¢in yapilabilir oldugunu gostermektedir. Bu analizinin 6n
sartlarindan biri de Levene testidir. Asagidaki tabloda yapilan levene testinin

sonugclar1 verilmistir.

Tablo 4.4 Liderlik Becerileri Testi Levene Testi Sonuglari

Grup F sdl sd2 p
On test 0.945 1 46 0.336
Son test 0.251 1 46 0.618

Tablodaki Levene testi sonucglarinin p degerleri incelendiginde p > 0.05 ciktig:
icin varyanslar arasi fark olmadigi yokluk hipotezi kabul edilerek varyanslarin

esitligi saglanmistir.
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Sekil 4.1 Liderlik Becerileri testi 6ntest ve sontest puanlan sonug grafigi

Olgiimlere iliskin grafik sonuglarina gére 6n testte birbirine esdeger olan iki grup
deneysel uygulamadan sonra birbirinden ayrilmaktadir. Grafik incelendiginde deneysel

grubun lehine bir artis oldugu gézlemlenmektedir (Sekil 4.1).
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Tablo 4.5 Tekrarlanan Olgiimlii Deneme Diizeninde Varyans Analizi Sonuglariyla
Elde Edilen 6n Test ve Son Test Arasindaki Fark Puanlarinin Karsilagtirildigr t-testi

Sonuglari
Deney * Kontrol N X SS sd t p
Ontest - Sontest 24 -8,79 17,48 47 -3.48 0.001
Arastirmadan elde edilen fark puanlarmin  ortalamalar1  t-testi ile

karsilastirildiginda deney grubundaki ilerleme puanlarmin ortalamasinin, kontrol
grubundaki ilerleme puanlarinin ortalamasina olan farki (-3,48) istatistiksel olarak

anlamli derecede farkli oldugunu gostermektedir (p < 0.05).

Arastirmada uygulanan Oguz Kagan Arketipsel Liderlik programinin ergen
¢ocuklarda liderlik becerilerindeki etkililigini tespit etmek amaciyla kovaryans
analizi yapilmistir. Kovaryans analizinin 6nkosulu olarak 6n test puanlariyla gruplar
arasinda etkilesim olup olmadigina ve On testin gruplara gore fark gosterip
gdstermedigini tespit etmek gerekmektedir. On test ve gruplar arasi etkilesimi tespit

etmek amaciyla regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 4.6 Liderlik Becerileri On Testiyle Gruplar Arasindaki Etkilesimin Yordanmasina

Mliskin
Degisken Kareler Toplam sd Kareler F p
Ortalamasi
Grup 180.188 1 180.188 0.731 0.397
R=0.125 Adjusted R*= -0.006

Tablo 4.6'ya gore gruplar ve gruplara uygulanan liderlik becerileri 6n testi ile

regresyon dogrularinin egimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
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bulunmamaktadir (p>0,05). Bu sonuclar dikkate alindiginda verilerin kovaryans

analizi i¢in uygun oldugu goziukmektedir.

Kovaryans analizinin yapilabilmesi igin kontrol degiskeni ve bagimsiz
degiskenin birbirinden bagimsiz olup olmadiklarimin test edilmesi gerekir. Bunu

tespit edebilmek igin varyans analizi teknigi kullanilmistir.

Tablo 4.7 Liderlik Becerileri On Test Puanlarmin Gruplara Gére ANOVA Sonuglart

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplam Ortalamasi
Gruplar 180.188 1 180.188 0.731 0.397
Arasi
Grup ici 11343.792 46 246.604
Toplam 11523,979 47

Tablo 4.7 incelediginde p > 0.05 oldugu igin 6n test puanlar1 gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi goriilmektedir. Bu iki dnkosul

saglandiktan sonra kovaryans analizi yapabilir.

Tablo 4.8 Liderlik Becerileri Son Testinin Gruplara Gore Diizeltilmis Ortalama Puanlari

Grup N Ortalama Diizeltilmis Ortalama
Deney 24 156.92 158.02
Kontrol 24 145.71 144.59
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Oguz Kagan Arketipsel Liderlik programi sadece deney grubuna uygulanmistir.
Bu gruplarin basarilar1 6n test liderlik becerileri puanlar1 kontrol edilerek
karsilastirilmak istenmistir(Tablo 4.8). Bu amagla kovaryans analiziyle 6grencilerin
liderlik beceri puanlar1 ortalamasi ve puanlarin 6n testlere gore diizenlenmis
ortalamalar1 tabloda verilmistir. Duzeltilmis basari puanlari dikkate alindiginda

deney grubunda uygulanan yaklagimin basarili oldugunu soylenebilir.

Tablo 4.9 On Test Sonuglarina Gére Diizeltilmis Liderlik Becerileri Testi Puanlariimn
Gruba Gore ANCOVA Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
On Test 3726.08 1 3726.08 17.519 0.001
(Regresyon)
Grup 2130.27 1 2130,27 10.016 0.003
Hata 9570,71 45 212,68

Tablo 4.9 incelendiginde gruplarin 6n test puanlarina gore diizeltilmis
son test puanlarmin ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmaktadir (F=10.016, p< 0.05). Bu sonucgtan yola ¢ikarak deney grubuna
uygulanan Oguz Kagan Arketipsel Liderlik Programi ergen ogrencilerin liderlik

becerileri gelisimi tizerinde etkili oldugunu sdylenebilir.
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4.2. Denetim Odagna Iliskin Nicel Bulgular ve Yorum

Denetim odagi1 davraniglarini distan ige dondiirmek i¢in uygulanan Oguz
Kagan Arketipsel Liderlik programinin etkiligi i¢in arastirmaci tarafindan
uygulanan Rotter Denetim Odagi testi, deneysel uygulamanin basladigi ekim
aymin ilk haftasinda ve deneysel uygulamanin sona erdigi ocak ayinin basinda
uygulanmistir.  Uygulanan test Oncelikli olarak ergen Ogrencilerin
ortalamalarinda fark olup olmadigini belirlemek amaciyla incelenmistir.
Uygulama sona erdiginde son test olarak ayni test tekrardan Ogrencilere
uygulanmistir. Bu iki Olgim sonrasinda Oguz Kagan Arketipsel Liderlik
programinin uygulandigi deney grubu ve programa dahil edilmeyen kontrol
grubu arasinda fark olup olmadigmi tespit etmek icin Tekrarli Olglimler
Varyans Analizi (Repeated Measurement ANOVA) kullanilmistir. Bu
Olcimden sonra On test ve son testte birinci dlgim ve ikinci 6l¢lim arasindaki
fark puan dizimleri iligkisiz 6rnekler igin t-testi (Independent Samples t-test)
yontemiyle analiz edilmistir. Bunun yani sira Oguz Kagan Arketipsel
Programinin net olarak etkililigini tespit etmek amaciyla kovaryans analizi
(ANCOVA) uygulanmistir. Kovaryans analizinin igerisinde regresyon analiz ve

tek yonli ANOVA yapilmistir.

Tablo 4.10 Denetim Odagi On Testine Iliskin Tanitic1 Istatistikler ve t-testi sonugclari

Gruplar N X SS sd t p
Deney 24 9.63 3.241 44.96 -0.574 0.337
Kontrol 24 10.21 3.776

Tablo 4.10 incelendiginde ergen ¢ocuklarin denetim odag testiyle ilgili yapilan
On test sonuclarma gore iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
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bulunamamistir (p>0.05). Anlaml bir farkliligin olmamasi hem deney grubunun
hem de kontrol grubunun uygulamaya basladiklarinda denetim odagi sonuglarinin
esit diizeyde oldugunu gostermektedir. Ergen cocuklarin aymi diizeyde olmasi

arastirmanin yansiz yiiriitiilmesi acisindan énemlidir.

Tablo 4.11 Denetim Odag: Testi On Test ve Son Test Sonuglari

On test Son test
Gruplar N X SS N X SS
Deney 24 9.63 3.241 24 7.96 3.00
Kontrol 24 10.21 3.776 24 10.58 3.04

Tablo 4.11 incelendiginde deney grubunda yer alan 6grencilerin denetim odagi
puan ortalamasi 9.63 iken, kontrol grubunda yer alan 6grencilerin 6n test ortalamasi
10.21 oldugu goriilmektedir. Uygulamalar sona erdiginde yapilan son test sonucuna
gore deney grubunun son test denetim odagi puani ortalamasit 7.96, kontrol
grubunun son test denetim odagi puani ortalamasi 10.58 oldugu gorilmektedir.
Kontrol grubunun 6n test ve son test ortalama puanlari incelendiginde manidar bir
degisim oldugu goriilmemektedir. Deney grubunda denetim odagi puaninin
diismesinin (Yiiksek olmasi dis denetim, diisiik olmasi i¢ denetim) en biiyiik etkeni

Oguz Kagan Arketipsel Liderlik programi oldugu diisiiniilmektedir.

Tekrarlhh 6l¢cim diizeninde varyans analizi yapmanin 6nkosulu gruplarinin ikili
kombinasyonlariin saglanmasi icin grup kovaryanslari arasinda manidar farkliligin
olmamasidir. Box testi "kovaryanslar arasinda manidar fark yoktur" hipotezini

sinadig i¢in bu analizden 6nce yapilmistir.
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Tablo 4.12 Denetim Odagi Testi Box Testi Sonuglari

Box's M F sdl sd2 p

1,091 0,347 3 380880 0,791

Bu testte elde edilen p > 0.05 c¢ikarsa bu analiz i¢in 6nkosul saglanmis olur.
Tabloda goriildigii gibi p > 0.05 ¢ikmasi, tekrarlanan 6l¢limlii deneme diizeninde
varyans analizinin bu test i¢in yapilabilir oldugunu gostermektedir. Bu analizinin

Onsartlarindan biri de Levene testidir. Asagidaki tabloda yapilan levene testinin

sonuclari verilmistir.

Tablo 4.13 Denetim Odagi Testi Levene Testi Sonuglari

Grup F sdl sd2 p
0,337
On test 0,941 1 46
0,946
Son test 0,005 1 46

Tablo 4.13'deki Levene testi sonuglarinin p degerleri incelendiginde p > 0.05
ciktig1 i¢in varyanslar arasi fark olmadigr yokluk hipotezi kabul edilerek

varyanslarin esitligi saglanmistir.
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12

11

10

Denetim Odagi Test Puanlar
O

8
p
6
Ekim Kasim Aralik Ocak
OKALP Uygulamasi (Deney Grubu)
Il On Test Puan Ortalamast Il Deney Grubu
[[] Son Test Puan Ortalamasi B Kontrol Grubu

Sekil 4.2 Denetim Odagi testi Ontest ve sontest puanlan sonug grafigi

Olgiimlere iliskin grafik sonuclarina goéren én testte birbirine esdeger olan iki
grup deneysel uygulamadan sonra birbirinden ayrilmaktadir. Grafik incelendiginde

deneysel grubun lehine bir diisiis oldugu gozlemlenmektedir (Sekil 4.2).
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Arastirmada uygulanan Oguz Kagan Arketipsel Liderlik programinin ergen
cocuklarda liderlik becerilerindeki etkililigini tespit etmek amaciyla kovaryans
analizi yapilmistir. Kovaryans analizinin 6nkosulu olarak 6n test puanlariyla gruplar
arasinda etkilesim olup olmadigina ve o6n testin gruplara gore fark gosterip
gostermedigini tespit etmek gerekmektedir. On test ve gruplar arasi etkilesimi tespit

etmek amaciyla regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 4.14 Denetim Odag1 On Testiyle Gruplar Arasindaki Etkilesimin Yordanmasina

Mliskin
Degisken Kareler Toplanm sd Kareler F p
Ortalamasi
Grup 4,083 1 4,083 0,330 0,569
R=0,84 Adjusted R*= -0,014

Tablo 4.14'e gbre gruplar ve gruplara uygulanan denctim odagi On testi ile
regresyon dogrularinin egimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p>0,05). Bu sonuclar dikkate alindiginda verilerin kovaryans

analizi i¢in uygun oldugu géziikkmektedir.

Kovaryans analizinin yapilabilmesi i¢in kontrol degiskeni ve bagimsiz
degiskenin birbirinden bagimsiz olup olmadiklarinin test edilmesi gerekir. Bunu

tespit edebilmek i¢in varyans analizi teknigi kullanilmistir.
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Tablo 4.15 Denetim Odagi On Test Puanlarinin Gruplara Gére ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplam Ortalamasi
Gruplar 4,083 1 4,083 0.330 0.569
Arasi
Grup Ici 569,583 46 12,382
Toplam 573,667 47

Tablo 4.15 incelediginde p > 0.05 oldugu i¢in 6n test puanlar1 gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Bu iki 6nkosul

saglandiktan sonra kovaryans analizi yapabilir.

Tablo 4.16 Denetim Odagi Testinin Son Testinin Gruplara Gore Diizeltilmis Ortalama

Puanlar1
Grup N Ortalama Diizeltilmis Ortalama
Deney 24 7,96 8,08
Kontrol 24 10,58 10,47

Oguz Kagan Arketipsel Liderlik programi sadece deney grubuna uygulanmaistir.
Bu gruplarin basarilar1 6n test denetim odagi puanlart kontrol edilerek
karsilastirilmak istenmistir (Tablo 4.16). Bu amacgla kovaryans analiziyle
O0grencilerin denetim odagi puanlar1 ortalamasi ve puanlarin on testlere gore
diizenlenmis ortalamalar1 tabloda verilmistir. Diizeltilmis basar1 puanlar1 dikkate

alindiginda deney grubunda uygulanan yaklasimin basarili oldugunu séylenebilir.
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Tablo 4.17 On Test Sonuglarina Gére Diizeltilmis Denetim Odag: Testi Puanlarinin
Gruba Gore ANCOVA Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
On Test 85,522 1 85,522 11,479 0.001
(Regresyon)
Grup 68,569 1 68,569 9,203 0.004
Hata 335,269 45 7,450

Tablo 4.17 incelendiginde gruplarin 6n test puanlarina gore diizeltilmis
son test puanlarinin ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmaktadir (F=9,203, p<0.05). Bu sonucgtan yola ¢ikarak deney grubuna
uygulanan Oguz Kagan Arketipsel Liderlik Programi ergen 6grencilerin denetim

odag1 gelisimi lizerinde etkili oldugunu soylenebilir.
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BESINCI BOLUM

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu boéliimde arastirma sonuglar1 6zetlenmekte, yorumlanmakta ve uygulayicilara ve

arastirmacilara 6nerilerde bulunulmaktadir.
5.1. Sonug

Bu calisma “Oguz Kagan Arketipsel Liderlik Programi” ile ergen genglerin
liderlik becerilerini gelistirebilmek amaciyla hazirlanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda

hazirlanan aragtirmadan elde edilen bulgular 15181nda asagidaki sonuglara ulasilmistir:

1. Denetim odagi 6n test puanlari kontrol altina alindiginda, denetim odagi son
test puan ortalamalar1 arasinda deney grubu lehine istatistiksel olarak anlamli
bir fark elde edilmistir. Bu sonu¢ uygulanan programin, i¢cten denetim odagi
gelisiminin arttirma amacina ulastigini gostermektedir.

2. Liderlik becerileri on test puanlar1 kontrol altina alindiginda, liderlik becerileri
son test puan ortalamalar1 arasinda deney grubu lehine istatistiksel olarak
anlamli bir fark elde edilmistir. Bu sonu¢ uygulanan programin, liderlik
becerilerini gelistirme amacina ulastigini gostermektedir.

Ozetle; Oguz Kagan Arketipsel Liderlik Programi, Liderlik becerileri ve denetim

odagi alanlarinda etkili olmustur.
5.2. Tartisma

Olusturulan Oguz Kagan Arketipsel liderlik programinin meslek lisesi 9. sinif erkek
ogrencilerin denetim odag1 alaninda manidar bir farkla anlamli sonuglar ortaya ¢ikardigi

gorilmektedir. Bu arastirmayla paralellik gosterecek sekilde uygulanan egitim programi
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ve uygulanan yas grubu gibi Tiire (2008)"' nin dokuzuncu siif dgrencileri ile yapmis
oldugu arastirmada sonucunda denetim odagi gelisimi konusunda deney grubu lehine
kontrol grubuyla arasinda manidar bir fark olusmustur. Aymi sekilde Babacan (2008)
tarafindan yapilan arastirmada, verilen liderlik egitimi, denetim odaginin gelisiminde

etkili bir calisma olmustur.

Fakat uygulanan egitimin, uygulanan yas grubu ya da aragtirma igerisinde
bilinmeyen farkli degiskenler nedeniyle yapilan bazi calismalarda denetim odagi
gelisimi  konusunda liderlik egitiminin etkisi gdzlemlenememistir. Ornegin
Oztoprak(2013) tarafindan uygulanan egitim programi sonucunda denetim odag

disindaki liderlik becerilerinde deney grubu lehine anlamli fark olmustur.

Oguz Kagan Arketipsel liderlik programinin meslek lisesi 9. sinif erkek 6grencilerin
Liderlik becerileri Ol¢egiyle yapilan oOlgiimlerle, liderlik becerilerinde manidar bir
gelisim s6z konusudur. Bu calismadaki sonuglar yapilan bir ¢ok calismada da ortaya

koyulmustur.

Egitim iceriginde OKALP ile benzer beceri egitimleri bulunan; Onur (1998)
tarafindan gergeklestirilen arastirmada, &grencilerin bireysel yaraticilik diizeylerini,
motivasyon ve problem ¢O6zme becerilerinin, liderlik davranisini arttirdigi sonucuna

ulastlmistir.

Bir bagka OKALP ile benzer galismada Celebi (2002), doga egitimi etkinliklerinin
liderlik becerilerinin ortaya ¢ikarilmasinda nasil bir rol {stlendigini saptamaya
caligmistir. Doga egitimi siiresince liderlik becerilerinden giliven, risk alma, takim
caligmasi, problem ¢ozme ve doga yasamina katilim gozlenmis ve doga egitimi
etkinliklerinin bu becerilere yonelik davraniglarin  belirlenmesinde etkili oldugu
sonucuna varilmistir. Ayni sekilde Alkan (2009)"in yaptigi ¢alisma sonucunda da liderlik

becerilerinde olumlu yonde gelisme olmustur.
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OKALP calismasinda liderlik becerileri 6lgeginin gelistirici olan Ogurlu (2012)'nun
yaptig1 calismada da verilen egitimin etkili oldugu ve liderlik becerilerinde gelisim

oldugu goriilmiistiir.

Benzer programlar yurt disinda c¢esitli yas gruplarina uygulanmis ve liderlik
becerilerine etkisi goriilmiistiir. Ornegin Hamdan (2006) tarafindan, yapilan arastirmada
kamu Universitesinde uygulanan o6grenci liderlik egitimi programlarina katilanlarin
liderlik bilgisini, liderlik becerilerini ve liderlik performans: ile iligkili tutumlarim
arttirdigini gostermistir. Ayni zamanda katilimcilarin ¢ogunun g¢alisma ortamlarinda,
egitim programlarindan edindikleri liderlik bilgilerini ve becerilerini uyguladiklarini da

gostermistir.
5.3. Oneriler

Bu caligma sonucunda analiz edilen bulgular dogrultusunda bu ¢alisma ve ileride
yapilacak olan g¢alismalara yol goOstermesi amaciyla egitimcilere ve arastirmacilara

yonelik bazi 6neriler sunulmaktadir.

5.3.1. Arastirmayla ilgili 6neriler
Alan yazin incelendiginde, ergenler igin liderlik egitiminin t{ilkemiz igin yeni
sayilabilecek bir kavram oldugu, érneklerinin az oldugu goriilecektir. Oysa gelismis
ulkelerde, uzun suredir egitimin i¢inde veya gesitli liderlik alanlarina yonelik egitimler

uygulanmaktadir.

Liderlik egitiminin tiim sonuglar1 ve etkileri bu g¢alismada Ol¢iilememistir fakat
kisilik gelisimi konusunda bircok konuda olumlu yonde etkisinin oldugu

distiniilmektedir.

OKALP programi uzman kadro ve alan yazin incelenerek hazirlanmis bir
programdir. Programda liderlik becerileri gelisimi dikkate alinarak hazirlanmistir.
Program bu caligmada 9. smif erkek 6grencilerine uygulanmistir fakat her yas grubuna

ve her okul diizeyinde uygulanabilecek bir egitimdir. Okullarin ya da egitimcilerin bu
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egitim programini kullanarak daha etkili bir egitim siireci gegirecegi ve etkili sonuglara

ulasacagi diistintilmektedir.

5.3.2. Gelecekteki Arastirmacilara oneriler:
Oguz Kagan Arketipsel Liderlik Programi uygulamasi 9. Smif 6grencilerine
uygulanmistir. Daha kiigiik yaslardaki gruplara egitimler verilerek sonuglar

karsilastirilabilir.

Bu c¢alismada Tiirklerin arketipsel olarak liderligi aldigi en eski Tiirk olan Oguz
Kagan kullanilmistir. Farklir Tiirk liderlerin arketipleri incelenerek ona uygun program

hazirlanabilir.

Liderlik egitimi verilirken literatiir arastirmasinda karsimiza siklikla ¢ikan durum;
Lider 6grenci yetistirmenin en uygun yontemi lider 6gretmen olmaktir. Lider olan ya da
olmayan oOgretmenlerin yetistirdigi O0grenciler arasindaki liderlik becerileri farki

incelenebilir.

Ataerkil bir toplum olan Turk milletinin, Liderligin gelisiminin kizlar ve erkekler

arasinda bir fark olusturup olusturmadigi incelenebilir.

5.3.3. Uygulayicilara oneriler:
Liderlik egitimi alan G&grencilerin akademik basar1 durumlari agisindan izlenerek

programin farkli sonuglar test edilebilir.
Okullarda liderlik ¢calismalarinin yayginlagmasi igin liderlik kuliipleri kurulabilir.
Tim okuldaki 6grencileri kapsayacak sekilde OKALP programi yapilabilir.

Velilerle is birligi i¢cinde olarak onlarinda bu g¢alismalara maddi ve manevi olarak

destek olmasi saglanabilir.

Liderlik konusunda ogrencilerden talep alinarak uygulamalar ve c¢aligmalar

yapilabilir.
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EKLER

Ek-1
Ornek Ders Program Ornegi
2.HAFTA
Tarih 17.10.2017
Siire 80 Dakika (2 ders saati)

Dersin Konusu

Arketipsel Liderlik

Egitimci Prof. Dr. Nuray SUNGUR {Ogretim Gorevlisi)

Amag "Arketip" kavramini 6grenir.

Kazamm Arketip'inin ne oldugunu &grenir.

Yintem ve Teknikler Tartigma, beyin firtmasi, anlatim_ uygulama, soru-cevap
Kullanilan Arac¢ Gerecler "Arketip Formu" | kagit, kalem

Yapilan Uygulama ya da | Ogrencilere "Arketip” kavrami anlatilarak onlarm 6nceki bilgileri

sorgulandi. Daha sonra hangi arketip'e sahip olduklarm:
anlavabilmek icin arketiplerin &zelliklerinin bulundugu bir form
verdi. Ogrenciler kendilerine uygun ozellikleri isaretleyerek
hangi arketip olduklarmi tahmin ettiler.
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Ek-2
Uygulama Form Ornekleri

Haber Yazimi Formu
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BENIM DUNYAM )

_Kendini bir agag 0@5]:@13&11. Yaklagik 50 y1l dnceki duygularini, yasadlgmqewem ve

/insanlannsmmyakl 1 ile giintimiizdeki duygularim, yagadigin gevreyi ve insanlarn sana C
N

( )
3\

)y 2 I Joo

Vet dovancsen Qemp¥

rmuhteg  eluctun ona
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BEN KIMIM FORMU

A. Bir baskasina kendimi tanimlarken sdyleyebilecegim 3 6zelligim:
1.0earurun  Yonnda  Surem

2Noken  saeman
3hee  2crlulda  gemode olurum
B. Kendimde sevdigim 3 ozelligim:
1.Bouum

“Elim

1.Gés3um

C. Kendimde olmasini istedigim 3 dzelligim:
1.Gurel  Ses

2-0'1|11- Aaurer g

3. igag.,c\.'c‘,l-'m gerde Yee Ay,

Coupp derm-

D. Kendimde degismesini istedigim 3 dzelligim:

1.V ngecl o 1o
2. Weetr o aojla‘j.r

3.E\ Adpeme&d

E. Kendimde olmasindan mutluluk duydugum ozelligim:
1 dﬂ Sc—'z]u\utji.—m
2. iH; top egmomenn

3 0 L ¥ mick
R 4 Leodlemem

F. Bir mucize olsaydi hayatimda degismesini istedigim 3 sey:
1. O srmenlinn J«,cq g lnwmocsint

2. Tu den: A ep b yendaw Sl osi

3.
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BAKIS ACILARI

Agsagidaki durumlarda belirtilen kigiler nasil disiiniliir?

1.
a)
b)
<)
d)
e)

a)
b)
¢)
d)
e)

a)
b)
c)
d)
e)

b)
¢)
d)
€)

Bugiin hava ¢ok sicak.
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Simiftaki Ali 100’e kadar sayamiyor.
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Hayatimdaki Liderler

Her insanda liderlik potansiyeli vardir ve liderlik her zaman ve her ortamda gergeklesebilir.

Hayatinizda sizi étkileyen lider veya liderlik dzellikleri gdsteren kigileri diigtiniin. Bu kisileri
ve sizi etkileyen liderlik 6zelliklerini yazin.

Kisi

Sizi etkileyen liderlik dzellikleri

EDQ\D SO

iNSantar; orumed 19t iyedh,
Hicsh olnaas, 82800 gecirmes

> Rom\do

Mocto 0030 VaM: Olt\ad: Col
Cohgif hedaf [efi (e vlagMnas, CR/

’ ﬁ) H{)O\ hOO o

HoCort Danho o Ien (@3l Han: (v
TuQ\0a % o Mo 0TS o\naif G G ey \eg.
e el .

" Dec:iem

Yot ran,

Yaratict Coziim Bulma Formu

(Cogu insanlar karton kutulari kaldirip bir kenara atarlar, Aslinda onlarin binlerce ilging
kullanim alanlari var. Asagidaki bosluga diisiinebildiginiz kadar gok ilging ve alisilmanug
kullanim bigimlerini listeleyiniz. Kendinizi herhangi bir boyuttaki kutu ile gordiigiiniiz ya da
duydugunuz kullanim bigimleri ile sinirlandirmayimiz. istediginiz sayida kutu
kullanabilirsiniz. Yapabildiginiz kadar ¢ok yeri kullanim bigimleri tizerinde diistintiniiz.
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LIDERLIK METAFORU FORMU

Asagidaki ifadelerde liderligi tammlamak i¢in farkh benzetlikler bulunmaktadir. Benzerlikleri
kendinize gore doldurun.
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OKALP DEGERLENDIRME
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Ek-3

Okalp Programm Uygulama Fotograflar:
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