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OZET

FINANSAL TAHMIN YOLUYLA BANKALARIN
PERFORMANSLARININ BELIRLENESI:
IMKB’DE BIR UYGULAMA
Melih ASTARCIOGLU
Siileyman Demirel Universitesi, Isletme Bolimii
Yiiksek Lisans Tezi, 99 sayfa Ekim 2006
Damisman Yrd. Dog. Dr. Yusuf DEMIR

Bu tezin amaci, IMKB’de islem gbren bankalarin finansal tahmin yoluyla
performanslarinin belirlenmesidir.

Calismanin bulgular: asagidaki gibidir.

Ilk olarak, Tahmin yoluyla elde dilen verilerin karsilastirilmas: sonucu,
performans: etkin olmayan bankalarinin oldugu ortaya cikmigtir.

Ikinci olarak, bu bankalarin etkin olabilmeleri igin &zellikle toplam
mevduatina, faiz gelirlerinde, faiz dis1 gelirlerde ve verilen kredilerde diizeltmelere
gitmeleri gerekmektedir.

Son olarak, diisiik gelir elde eden bankalarin da finansal kaynaklarini etkin
kullanabilecegi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, IMKB Bankacilik Sistemi, Veri
Zarflama Analizi.



ABSTRACT
DETERMINATION OF BANK PERFORMANCE USING FINANCIAL
FORECASTING TECHNQUE:
AN APPLICATION FROM ISE
Melih ASTARCIOGLU

Sitileyman Demirel University, Departman of Business Administration,
Master Thesis, 99 pages, September 2006

Adviser: Asist. Prof. Dr. Yusuf DEMIR

The purpose of this thesis is to determine performance of bank ich are traded

in ISE.
The findings of this study is below:

First, by comparing the estimation results it is found that there are banks that

are inefficent.

Second, in order to be efficent theese banks needs to makes correctio in total

deposits, interest incomes, non interest incomes and loans that they offer.

Last, it is found that banks that have low incomes can use financial resourcen

efficently.

Key Words: Financial performance, ISE Banking System, Data Envelopment
Analyis.

i



iCINDEKILER

OZET ..t e sttt e e s a st e s s it ssbasss st sannnanns i
ABSTRACT ..o siceiersreiacnntntesstasisinratsestassnraranssnsnans ii
1 (03 11 0) 01 (4 1 19 52 SRS iii
KISALTMALAR DEZINI....ciivtiiiiiinniiin e cevtmnrecevesera s eree e s nrene e v
TABLOLAR DIZINI....cvvtiiiiiiiiieiieiiiiiieirriierereiiieeeereisieessssseressssseneens vi
L 114 1R 1
BIRINCI BOLUM 3

BANKACILIK, TURK BANKACILIK SISTEMI, YAPISI VE GELISIMIi..3
1.1.Banka ve Banka Isletmecilifi.......ccvvvvurueierereerunnncnrenenssseremrarsereneeanans 3
1.1.1.Banka ve Banka IsletmeciliBi....uvuuieiererieierenierenseirirensessranncerrenseees 3
L L TaANII e i iiiiiniiiiinirticiie i ttrteaenaanretrnarenssnnsasssssnissasssssstiosssssssnsnnne 3
1.1.2.Bankalarin Temel IslevIeri........ccuveererueerencrieiicieenieeeceeeen e e eeenen e 4
1.2.Bankalarin S1niflandirilmiast, s e eeseesiessiesesrsinscsssisissmesssrsscrsssrssrsrsnen 5
1.2.1.Hukuki Yapilarina Gore Bankalar.......ccccocveiiiniiiiiiiiciniicinnn 5
1.2.2.Sermaye Kaynaklarin Gore Bankalar........cccoovviiiiinniinniiiinnnin 5
1.2.3.Faaliyet Alanlarima Gire Bankalar......ccccccciiiiiiiiiiiciiiiiiniiiesiinnniin 6
1.2.4. Finansal Hacimlerine Gore Bankalar..........cccoivviiiiiiiniiiiiiiiiiniinnn... 7
1.2.4.1. Toptanc Bankalar......ccoeeniiiiiiiii e 8
1.2.4.2. Perakendeci Bankalar........ccccivviiiiiiniiiiiinninicininsniiiinennes 8

1.3. Sektorde Temel Gelisme Egilimleri.........cociivniiiiiiinniiiiinniinninnn, 8
1.3.1. Securitizaion (Menkul Kiymetlestirme).....cciiiiiiiiiiiiineiiiiiiiiiniiinan, 8
1.3.2. Yeniden Diizenleme.....c.couiiviiiiiniiiiiiiiiiiiiiisiiiniiiiisiisiisissssennns 9
1.3.3. Rekabet ve YoZunlasmia.....ccoeeueiniiminiiiiiiianiiiiicnisiiaeiecnnens 10
1.4. Tiirk Bankacihk Sistemi......cccvriieiiiiniriiiiiiiiiciiiiic e srceenscessnnnnene 11
1.4.1. Cumhuriyet Oncesi DOMeII.ovurevrererersererersererseenserersesssesnnsssomenons 11
1.4.2. 1923 —~ 1959 Arasi DOnem..ccoiiiieinieensiniassninsseiossisisissssnssnsosssmmanes 12
1.4.3. 1980 Sonrasi DOnem......cccvveveiiiiiviiiieiesssrierirsasisriicsessiesersmnnsn 15
1.4.4. Son Yillarda Durtim....ccoceveiniiiiiiiiiiiiniiiiiiniiiniiireeiisins i 18
1.5, Piyasa YapISk. oo s 22
1.5.1. Kamu ve Ozel Bankalarmn Sektordeki Aglrhgl Cesrase s sssesesinnnennes 22
1.5.2. Gelir-Gider Durumu.. 29
IKINCI BOLUM 31

BANKALARDA PERFORMANS ANALIZI.......ccccveeeene. 31

2.1. Performans Kavramui.. SRR § |
2.2. Banka Performans:yla Ilgllenllmesmm Sebeplerl ve Ilgllenen Kurum ve
T 1 PO 33
2.3. Finansal Performansin Belirlenmesinde Bilgi Aliman Yerler..................34
2.4, Bankacihkta Kullanilan Finansal Tablolar........ccevoeviiiiciiiiiiicinniinin 35
8 T 31 T e 35
2.4.2. Gelir TabloSt. . uiiiiimiiiimiiniiissiiiiiisimismeisismsissstississians 40
2.5. Bankacihkta Performans Olciim TekniKIeri.......uuuuueeeremneriusuieenrenenas 45
2.5.1. Oran Analizleric. ... st r e e e 45
2.5.1.1. Sermaye Yeterlilik Oranlart.........coooooiiiiiiimniiiinncn e 47
2.5.1.2. Aktif Kalitesini Olcen Oranlar.........eeeereesseereresemernrnrseensennnn 48
2.5.1.3. Likiditeyi Olcen Oranlar.......cccccieervereeeererveerserenemmeeesrssersssnn 49

iii



2.5.1.3. Karlihk Analizi Oranlari......oooeerieeiiieiieieieiisierssssismsrorsssnons 50

2.5.1.4. Gelir Gider Durumunu Olcen Oranlar........veveeeereeecerrenneeenennns 51
2.5.1.5. Verimlilik Oranlari.....c.cceiivivieiniiiriiiiiiiinisiiiieiissiiencrersaon. 52
2.5.1.6. Tobin Q Orani....ccciiiiiiiiiiiiiiisiiissriniessicscistessstcsssasssisnssanane 53
2.5.2. Parametrik Yontemler......oovoviiiiiiiiiiiininiiisiiiiiissimmisisssesssossnsisns 54
2.5.2.1. SFA (Stochastic Frontier Approach)..............coiriiiiinni, 55
2.5.2.2. DFA (Distribution-Free Approach).....covvveeiiniinninerinciimimeiiniann 55
2.5.2.2. TFA (Thick Frontier Approach).......c.ceeviviviiniiiiinicicisisnesninnnn 56
2.5.3. Parametrik Olmayan Yontemler.......ccociiviriiiiiiiininiiresasiviersimenenses 59
2.5.3.1. DEA (Data Envelopment Analysis)......ccccviiiiirisiininniirniesniii. 60
2.5.3.2. FDH ( Free Disposal Hull)...........cccoiiiiiiiiniinnn... 61
2.5.4. Diger Performans Olctim Oranlart.......ccooiiiiiiiiiiiiniiicininnnnn, 62
2.5.4.1, BiiyUKIiK (SizZ€).cuseiirereieiiireiieeiiisioiscneiaisssrsonssarasmmmesarnssnnn 62
2.5.4.2. Faiz Oram Duyarlili@......ccovvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisinann, 62
UCUNCU BOLUM 64

. FiN_Al}ISAL TAHMIN YOLUYLA BANKA PERFORMANSININ
BELIRLENMESI: IMKB’DE BIR UYGULAMA......cioiiiiiiiiiiiiiineiane 64
3.1. Uygulamanin Amacl ve Kapsaml....cociciiieiiviniiiiiiiiiiiiasisiianeisssiinne, 64
3.2 Uygulamada Kullamilan Yontem.....c.cooiiiviiiiiciiiiiiiiiiiiiiiniiiiiin.. 65
3.3. Veri Zarflama Analizi......c.ooonoiniiiiiiiiii e e 66
3.3.1. Veri Zarflama Analizi Tanimi. ..o iireeriinreisisnioisinsiiiniccmmeieianas, 67
3.3.2. Veri Zarflama Analizinin Temel Yaklasimi......coeeviiviiiieniniieinnininnn 68
3.3.3. Veri Zarflama Analizinde Matematiksel Programlama.................... 69
3.3.4. Girdiye Yonelik Veri zarflama Analizi Modeli.......c..c.ccvieiinniniis 76
3.3.5. Ciktiya Yonelik Veri zarflama Analizi Modeli...........oovvvvniiniiiniaiie 78
3.4. IMKB Bankacilik Sisteminde Veri zarflama Analizinin Uygulanmas...... 80
SONUC it re it tebe s st ssusensautsssvssusssssssntnbassnans 94
KAYNAKCGA. . cotiiiieiiiiiiiiiiiiieiecesiirissisneieissssressssessssisrssnssassssssssses 96
OZGECMIS. .. oiiiiiiiiiiiicieie et eritiiiiereeseeeersststtsesessssrsrseresesassesansessumes 100

v



TCMB
SPK
IMKB
IMF
BDDK
YTL
YP
AB
ABD
TBB
NFG
NFM
SFA
DFA
TFA
SESY
DEA
FDH
VZA
CCR
CRS
VRS
BCC
IRS
DRS

KISALTMALAR DiZINI

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas:

Sermaye Piyasasi1 Kurulu

Istanbul Menkul Kiymetler Borsas:

International Monetary Found - Uluslararas: Para Fonu
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

Yeni Ttirk Lirasi

Yabanci Para

Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

Tiirkiye Bankalar Birligi

Net Faiz Geliri

Net Faiz Marji

Stochastic Frontier Approach- Stokastik Sinir Yaklagimu
Distribution-Free Approach

Thick Frontier Approach

Stokastik Ekonometrik Sinir Yaklagim

Data Envelopment Analysis

Free Disposal Hull

Veri Zarflama Analizi

Charnes-Cooper-Rhodes

Constant Return To Scale - Olgege Gore Sabit Getiri

Variable Return to Scale

Banker-Charnes-Cooper
Increasing Return To Scale - Olcege Gore Artan Getiri

Decreasing Return To Scale - Olgege Gore Azalan Getiri



Tablo 1:

Tablo 2 :

Tablo 3:

Tablo 4 :

Tablo 5 :

Tablo 6 :

Tablo 7 :

Tablo 8 :

Tablo 9 :

Tablo 10 :

Tablol11 :

Tablo 12 :

Tablo 13 :

Tablo 14:

Tablo 15:

Tablo 16 :

TABLOLAR DIiZINI
2006 Mart Tarihine Kadar Bankacilik Sisteminde Yogunlasma

Aktiflerin Gelisimi ve Yapisi

Pasiflerin Gelisimi ve Yapisi

Tiirk Bankacilik Sistemi Mart 2006

Gruplarm Sektor Paylar1 Mart 2005 — Mart 2006
Ozkaynaklar Mart 2006

Net Donem Kar/Zarari 2006 Mart (Milyon YTL)
Gelir-Gider Tablosu

IMKB’de Islem Goren Bir Bankamn Bilancosu
IMKB’de islem Géren Bir Bankanin Gelir Tablosu
2006 Yih Tahmini Rakamlar

Bankalarin Kod Numaralari

Etkinlik Tablosu

Referans Kiimesi Tablosu 1

Referans Kiimesi Tablosu 2

Potansiyel Iyilestirme Tablosu

vi



GIRIS

Bankalar temel olarak sermaye fazlasi olanlar ile sermaye ihtiyaci olanlar
asarinda aracilik gorevini tistlenmistir bu ylizden bankacilik sistemi toplum nezdinde
giiven Uzerine olusturulmasi gereken bir kurumdur. Bankanin mevcut sisteminde
olusacak problem, o bankanin dogrudan muhataplarinin yaninda genel ekonomiyi de

etkiler.

Hig siiphe yok ki bankalarin performansinin enflasyon, genel ekonomik yapi
gibi digsal nedenlerden etkilendigi bir gercektir. Ancak bankalarinda kendi
biinyesinde uygulayacag: finansal stratejilerin Snemini de gdz ardi etmemesi
gerekmektedir. Bankamin elde ettifi kaynaklann etkin kullanmasi gelecekteki

performansi icinde dnemli bir gostergedir.

Banka yoneticilerinin  bu dogrultuda gdrevlerini yerine getirmeleri
gerekmektedir. Yatirimeisina ve miisterilerini daha kaliteli hizmet sunabilmesi icin
rekabet ortarmn kendi bankalarinin performanslaring, rakip bankalarin performanslar:

ile karsilagtirirlar.

Ulkemizde banka performansi ile ilgili calismalar cok fazla olmamasina
karsin boyle galigmalara siddetle ihtiyag duyulmaktadir. Kiigiik bir krizde bile
bankalarin iflas etmesi sonucu hem lilkenin genel ekonomisi zarar gérmekte hem de
banka yatirimcilan biiyiik zarar gérmektedirler. Bu tiir bilimsel calismalar bankalarin
iist diizet yonetimine yol gostermede yardimct olmakla birlikte aym zamanda
yatinmeilara, miisterilere ve toplumun difer bireylerine 1sik tutarlar. Ulke
ekonomilerinde Snemli fon birikiminin oldugu bankalarin performanslar iizerinde bu
tiir calismalar cogalmali, banka yoneticileri kuruluslarint el yordamiyla degil

miimkiin derece bilimsel kriterlere gére yonetmelidirler.

Performans degerleme konusuna birgok tilkede bu tiir caligmalar olmustur.
Hatta bazi tlkelerde diizenli olarak her yil bu konuda calisma yapilmakta ve
yayimnlanmaktadir. Bu ¢alismada da bankalann finansal performansimin rakip banka

performanslariyla karsilagtirma konulan ele alinacaktr.



Tez caligmasinin ilk bdliimiinde, bankacilik ve tanimi, Tiirk bankacilik

sistemi yapisi ve gelisimi iizeride durulmustur.

Ikinci boliimde; performans ile ilgili tammlar ve kavramlar verilmeye
calisilmig, bankalarin performans: ve bunun 6nemi tizerinde durulmus. Performans
gostergeleri olan finansal oranlara deginilmis bunlarla beraber performans ol¢iim

teknikleri olan bazi1 dogrusal programlama modelleri anlatilmisgtir.

Son boliimiinde ise; galismamn esas konusunu olusturan IMKB’de islem
goren bankalarin son yillardaki mali tablolarimi gdz Oniine alarak 2006 yili sonu
tahminleri yapilmis, bu tahminler veri zarflama analizi lizerinde uygulanarak

bankalarin performanslart 8l¢iilmiistiir.

Calismanin temel mantift kiyaslamadir. Yani analize dahil edilen bankalarin
finansal performanslan etkin olanlarinin katsayis1 1 olarak kabul edilmigtir. Ciktrya
yonelik veri zarflama modeli kullanildif icin (Ciktiya yonelik VZA modelleri,
belirli bir girdi bilesimi ile en fazla ne kadar cikt: bilesimi elde edilebilecegini

arastinr) etkin olmayanlarin performansi da 1’den biiyiik kabul edilmistir.



BIRINCI BOLUM
BANKACILIK, TURK BANKACILIK SISTEMI, YAPISI VE GELISIMI
1.1.Banka ve Banka Isletmeciligi
1.1.1.Tanmm
Giuntimiiz Ulke ekonomilerinde para ve kredi politikalarinin Snemli
kurumlarindan birisi olan bankalar, ulkelerin mevecut ekonomik durumuna ve

gereksinmelerine gdre sekillendirilmis ve kanunlarla kontrol altina alinmustir.

Yazilist birgok dilde benzerlik gisteren ve kelime olarak Italyanca sira, masa,
tezgah anlamina gelen “Banko” dan gelmektedir. Lambordiya'l: Yahudi bankerlerin
pazarlara koyduklar: birer tezgah iizerinde islerini yapmalarindan bu kavram ortaya

cikmistir ve bankacilik islemlerinin yapildig: yer anlamina gelir.l

Bu tarihi gecmisi ve glinlimiiz ekonomilerinin vazgecilmez bir enstriimani
olmasma ragmen bankacilik kavraminin net bir tamimini yapmak oldukca zordur.
Bankalar, belirli ekonomik ve ticari iliskilerin bir ftriinii olduklarindan farkli
donemler icin farklhi sekillerde tamimlanabilirler. Uzmanlarin bir kismu halkin
tasarruflannmn degerlendirildigi veya giivence altinda tutuldugu yer olarak bankalar
kisaca tamimlarlar. Daha sonralart da baglayicilifnt olmamasi acgisindan banka /
bankacilik ile ilgili kesin tamimlamalara ilgili kanunlarda pek yer verilmemistir.
Bununla birlikte bazi yazarlar vyazilarinda bu kavrama acikhik getirmeye

calismislardir.
Literatiirde banka tanimlanindan bazilan soyledir:

‘Belirli bir sermaye ile kurulmus, saptanan amaglara gore Srgiitlenmis, bir
takim hizmetleri yerine getirerek gelir saglayan, hissedarlary, borclularn ve

alacaklilar: olan hizmet isletmeleridir’2

‘Sermaye, para ve kredi tizerine her gesit islemleri yapan ve diizenleyen, 6zel
ve tlizel kisilerin, devletin ve isletmelerin bu alandaki her tiirlti ihtiyaglarini

karsilamak tizere ¢aligan bir iktisadi kurulugtur’ 2

' PARASIZ i., *Para, Banka ve Finansal Pivasalar’, Ezgi Yaymevi, [stanbul 1994, 5:109

2 UZKESICI, N., ‘Modern Banka Yénetimi Ve organizasyonu’, Anadolu Universitesi Yayinlar,
Ankara 1994, s:8

 GEYLAN Ramazan, ‘Ticari Banka Yonetimi ve Tiirk Ticaret Bankalarinin Temel Yonetim
Sorunlar’ Anadolu Universitesi 1.1.B.F. Yayinlari, Eskisehir, 1985, S:4



‘Banka isletmeleri, kredi islemlerinde veya mali islemlerde kullanilmak
iizere, halktan mevduat ve baska sekillerde para kabul etmeyi mutat meslek edinmis

tesebbiis veya kurumlardir.”*

‘Banka isletmeleri ana islemleri itibariyle halktan mevduat toplayip, kredi

veren finansal kurulu@larchr.’5

1.1.2.Bankalarin Temel islevleri

Bankalarin temel islevleri su sekilde siralanabilir:

- Gergek ve tiizel Kkisilerin tasarruflarm mevduat olarak toplamak:
Bankalarin temel islevi araciliktir. Bankalar, ellerinde fon fazlasi olan kisi ve
kurumlar ile faaliyetlerini yiirtitebilmek icin ek kaynaklara gereksinme duyan kisi ve
kurumlar arasinda aracilik yaparlar. Bagka bir deyisle, fon fazlasi olan kisi ve
kurumlarla, fon talebi olanlar arasinda k&prii gorevi istlenirler. Cek yada mevduat
sertifikas: gibi finansal araglarla kisilerin veya kurumlarin belirli bir siire igin
kullanmayacaklar fonlart vadeli yada vadesiz mevduat olarak toplayarak aracilik

gorevini ifa eder®.

- Mevduat olarak toplanan fonlar kredi ve plasman olarak kullanmak:
Bankalar, topladiklari kaynaklart verimli ve karli alanlara aktararak, ekonomide
kaynak kullanimim1 etkilemekte, bu yolla ekonomik kalkinmaya katkida

bulunmaktadir.”

- Mevduat Sahiplerine Cesitli Bankacihk Hizmetlerini Sunmak: Bankalar
kredi ve mevduat aligverisinin yaninda, havale islemleri, kiralik kasalar, senet tahsili,
menkul kiymetlerin saklanmasi ve benzeri konularda danismanlik hizmeteri de

saglamaktadn'lar.S

1.2.Bankalarm Sintflandiriimasi

* CANKAYA F., M.OZ, Tiirkiye’de Kamu Bankalarinin Ozellestiriimesi, TBB Yayinlari, No: 221,
Ankara2001,s:7

* COLIN, P.H., Dictionary of Business, Peter Collin Publishing, Second Edition, Middlesek 1994,
s:23

8 GEYLAN, a.g.e., Si4

7 AKTAN, B., ‘Tiirk Ticaret Bankalarinda Problemli Kredilerin Yénetimi Yap: Kredi Bankast A.$. de
Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, AD.U., 5.B.E, Aydin 1998, s:7

8 EYMEN Giirel, ‘Banka Finansal Performansimn Olgiilmesi Ve Bes Ticari Banka Uzerinde Bir
Uygulama’ Adnan Menderes Uniiversitesi., Sosyal Bilimler Enstitiisii., Aydin 2002, s:6



Bankalarin taniminda oldugu gibi simiflandirilmalarinda da cesitli gligliiklerle
karsilagilir. Bankalar: kesin hatlarla birbirinden farkli gruplara ayirma diisiincesi iilke
diizeyinde kismen goriilse de, diinya genelinde oldukca glictiir. Konunun
karmasikligi, bankacibk faaliyetlerinin iilke ekonomisine ve sermaye piyasasina
bagimlih@indan , faaliyet sahasinin genigliginden, bankalarin biiyiik élclide yasalarin
denetiminde bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Ulkelere gére bankacilik sisteminde
farkliliklar olmas:, bankacilifin Snem sirasinin ilkelere gore degismesi, farkis
amaglarla kurulan bankalann diger bankacilik faaliyetlerini de yerine getirmesi,

siniflandirmay: giiclestiren temel nedenlerdir.’

1.2.1.Hukuki Yapilarina Gore Bankalar
- Kisisel Tesebbiis Bankalarr: Bu tiir bankalar, bir kiginin 6zel firma olarak
kurup iglettigi bankalardir. Fakat hemen hemen tiim {ilkelerde yasaklanan bu

bankacilik kesimine artik rastlanmamaktadir.'®

- Ticaret Ortakh@ Seklindeki Bankalar: Bankalarin tiimii, sekli yasalarla
saptanmus ortaklik biciminde kurulmaktadir. Ulkemizde de bankalar kanunun 5.

maddesinde bankalarin anonim ortaklig seklinde kurulacag: hitkmii yer almaktadir.'

- Ozel Kanunlarla Kurulan Bankalar: Merkez Bankas: ve belirli ekonomik
guruplan desteklemeleri amaciyla kurulan Vakifbank, Tiirkiye Ogretmenler Bankasi

oibi bankalardir."

1.2.2.Sermaye Kaynaklaria Gore Bankalar

Sermaye yapilarina gore bankalar lice ayrllur13 :

a-Milli Sermaye ile Kurulan Bankalar: Ulke kanunlarina gére kurulan ve
sermayesinin ¢ogunlugu, ydnetim ve denetimi o lilke vatandaglarina ait olan bankalar

bu sinifa girer. Bu bankalar kendi aralarinda su sekilde sinuflandirilir.

1) Kamu Bankalari: Ozel sermayenin katkisinin bulunmadigi, kamu tiizel

kisilerinin, yada hazinenin sermayeye sagladift bankalardsr.

® GEYLAN Ramazan, a.g.e., s:16
" EYMEN Giirel, a.g.e., s9
Tage., s:9

12 KOKSAL Can Deniz, age.,s12
'* EYMEN Giirel, a.ge., s: 10



2) Ozel Bankalar: Sermayesinde kamu pay: bulunmayan, tzel kisi yada

kuruluglarin paymnin bulundugu bankalardir.

3) Karma Sermayeli Bankalar: Sermayelerinde hem devlet veya kamu

kuruluslarinin, hem &zel kisi yada kuruluslarin payinin bulundugu bankalardir.

b-Yabanci Sermaye ile Kurulan Bankalar: Sermayelerin tamanmun: yabanct
uyruklu kisi veya kurulusa ait olan bankalardir. Bu bankalarin yonetim merkezi

genellikle {ilke sinirlan disinda bulunur.

c-Yabanct ve Yerli Ortakh Bankalar: Diinyada yagsanan ekonomik ve
politik gelismeler dogrultusunda sermayenin iki, ya da daha fazla ilkeye ait oldugu

bankalardir.

1.2.3.Faaliyet Alanlarimma Gére Bankalar

Faaliyet alanlarina gore bankalari asagidaki sekilde incelemek miimkiindiir.

a- Merkez Bankalari: ‘Bankalarin bankas:® olarak da adlandimlan bu
bankalarin temel goérevleri para-kredi politikasini yiirlitmek paranin  degerini

korumak, para basmak ve bankalara 6diing para vermektir. 14

b- Yatirim ve Kalkinma Bankalary: Yaturim bankalar1 sermaye piyasasinda
faaliyet gostermek, sermaye piyasas: araglari kullanilarak saglanan kaynaklarla
yatirim yapmak, isletmelerin etkin bir yonetime ve saglikli mali yapiya kavusmalari
amaciyla devir ve birlesme konulari dahil danismanlik hizmetleri vermek, mevduat
kabulii hari¢ bankacilik islemleri yapmak tizere kurulurlar. Kalkinma bankalari
yukarida sayilan yatirun bankacilifi faaliyetlerine ek olarak 6z kaynaklar ile idaresi

kendilerine birakilan fon ve benzeri kaynaklardan kredi vermek tizere kurolurlar."

¢- Ticaret Bankalari: Mevduat kabul eden kredi kurumlaridir. Gorevlerd,
bor¢ almak ve bor¢ vermektir. Bor¢ almak cofu zaman mevduat, bor¢ vermek ise,
iskonto seklinde ortaya cikar. Bu bakimdan ticaret bankalarina mevduat ve iskonto

bankalari da denilmektedir.'®

Ticari bankalarin geleneksel faaliyetleri mevduatin her gesidini toplayarak bu

fonlar1 kisa, orta ve hatta vzun vadeli krediye doniistiirmektir., Temel fon

¥ ARTUN, T., ‘Tiirkiye’de Bankacilik’, Tekin Yayinevi, Ankara 1983, 5:66
"> KOKSAL Can Deniz, A.G.E., 5:12,13
Y OCAL, T., O.F. Colak ve Digerleri, ‘Para Banka’ Gazi Yayinevi, Ankara 1997, s:39



kaynaklarinin mevduatlardan olusmas: nedeniyle, mevduat bankalari olarak ta
isimlendirilen ticaret bankalari, son yillarda teknolojik gelismelerin de etkisiyle
yaygin bireysel hizmetler sunmakta, fonlarini daha etkin bir sekilde y&netebilmekte
ve menkul kiymetlerin arzi, mitigteriler adina alinip satilmasi konusunda da

faaliyetlerde bulunmalktadirlar. 1

d- Tasarruf Bankalari: Ozellikle gelismis iilkelerde bulunan bu tir
bankalar, bireylerin kii¢ciik capli tasarruflarini toplayarak isleten kuruluslardir. Her
iilkede yasalarla diizenlenen ve denetlenen tasarruf bankalarimin yatinim alam
genellikle ipotek karsilift gayrt menkul kredileri, devlet tahvilleri ve hisse senedi ve

tahvil piyasasidir. 18

e- Dis Ticaret Bankalary: Ithalat, ihracat islemlerini gergeklestirmek ve dis

ticaretin finansmanini saglamak iizere kurulan bankalardir.

f- Ipotek Bankalart: Tasmnmaz mal varliklarmin ipotegi karsithiginda orta ve

uzun vadeli kredi veren bankalardir.

g- Sanayi Kredi Bankalari: Bu cesit bankalar, sanayi isletmelerine orta ve

uzun vadeli yatirim ve isletme sermayesi saglamak amaciyla kurulan bankalardir.

h- Halk Bankalari: Esnaf ve sanatkarlarin finansman ihtiyacin: kargilamak
amaciyla kurulmus, daha ¢ok orta ve kiictik dlgekli isletme sahiplerini destekleme

amact giiden bankalardir.

I- ipotek ve Emlak Bankalari: Ipotek bankalar, tasinmaz mallarin ipotegi
karsiliginda, orta ve uzun vadeli kredi veren bankalar olarak tanimlanabilir. Emlak
bankalar: ise, konut sorununun ¢oziimiine katkida bulunmak amaciyla kurulan

bankalardir.

1.2.4. Finansal Hacimlerine Gore Bankalar
Finansal Hacimlerine gdre bankalar toptanci bankalar ve perakendeci

bankalar olmak {izere ikiye ayirarak incelemk miimkiindiir.

1.2.4.1. Toptanc1 Bankalar

7 UZKESICI, N., ‘Modern Banka Yénetimi ve Organizasyonu’, Anadolu Universitesi Yayinlari,
Eskisehir 1994, 5:22
'8 Aktan, B., a.g.e., s:24



Faaliyette bulunduklar piyasa ve ililkenin Slgiilerine gére biiyiik sirketlerle
cahgarak, buyiik miktarh iglemler yapan, ¢cok sayida sube ve personele ihtiyac
duymayan, uzman eleman istihdam eden, miisterilerin her tiirlii kredi ve kredi dis
hizmet taleplerini karsilayabilmek igin genis bir faaliyet alanina sahip bulunan ve
hizli karalar alip uygulayan finansal kuruluslardir. Miisterilerini ¢ok uluslu sirketler,
biiyiik yatirmmeilar ve hiikiimetler arasindan segeﬂer.19 Faaliyet alanlar1 genellikle
uzun vadeli krediler, dig ticaret finansmani, para ve sermaye piyasasi islemleri, mal
ve kiymetli maden ticareti finansmani, proje finansmani, yatirim ydnetimi, sirket
devir ve birlesme islemlerine aracilik, damgmanlik islemleri ve sendikasyon

kredileridir.”®

1.2.4.2. Perakendeci Bankalar

Faaliyetlerini kiiclik hacimli islemler esasina dayandiran bu bankalar, cok
sayida mevduat ve kredi hesabi tutan, llke diizeyine yayilmiug subeleri kanaliyla
cogunlukla kiiciik ve orta &lgekli isletmelerin fon taleplerini karsilayan biiytik 6lgiide
yerel piyasalarda cahigan finansal kurumlardir. Bu bankalann is hacmi icinde Snemli
paylara sahip faaliyetler, vadeli ve vadesiz mevduat hesaplari, ¢ek tahsilati, kambiyo
1slemleri, havale akreditif ve acik kredi kolayliklari, kisa vadeli ticari ve bireysel

krediler, kredi kartlar: ve miisteriler adina yatinm danigmanhgidir.?!

1.3. Sektorde Temel Gelisme Egilimleri
Sektorde rekabetin yogunlasmas: ve riski azaltma iste@i cesitli faaliyetlerin

olusmasina sebep olmustur. Bunlardan 6nemli Ui¢ tanesi asagida verilmistir.

1.3.1. Securitizaion (Menkul Kiymetlestirme)

Menkul kiymetlestirme uygulamasi ile ¢ok sayida bor¢lunun bulundugu, belli
bir zamana yayilmis ve belgelenmis alacak kalemleri ile aktifin diger bir boliimiinii
olusturan duran varliklarin menkul kiymet haline getirilerek alim satiminin

yapilabilmesidir™

1980°11 yillarin Snemli bir gelismesi ekonomik ajanlar arasindaki iliskilerde

fon akimlarmin menkul kiymetlestirilmesidir. Bu gelismenin iki kayna@i vardir:

19 ULUDAG, i., ARICAN, E., ‘Finansal Hizmetler Ekonomisi’, Beta Yayinlan, Istanbul 1999, 5:197
0 Aktan, B, Aa.g.e., s: 20

2 a.g.e., s:26

2heip:/fwww.tspakb.org.ir/docs/egitim_notlari/menkul diger arac_temel.pdf#isearch=%22menkul %2
Ok%CA%B1ymetle%CS %Y9Ftirme %22 28/09/06




isletmelerin dogrudan mali piyasalara basvurmalart ve banka kredilerinin mali
piyasalarda islem goren menkul kiymetlere (asset backed ou loan backed securities)
doniistimiidiir. Bu menkul kiymetler bir banka veya banka olmayan yatirimer kurulus
tarafindan satin alinabilmektedir. Bu konudaki baghica &rnekler uluslar arasi

piyasalardaki arac¢lar veya ABD’deki commurcial papen"lerdir.23

Menkul kiymetlestirme ile birlikte kredi verme, yani odiing faaliyetleri,
piyasa faaliyetine doniismektedir. Dahast kredi isleminin cesitli asamalari (risk
degerleme, dagitim) artik birbirinden ayrilmakta ve farkls uzman kuruluslarca (rating
ajanslari, dealers, kredi sigortas1 gibi) ayr1 ayn yiiriitiilebilmektedir. Bankalar menkul

kiymetlestirmeden iki tiir yarar saglamaktad1rlar24. Bunlardan birincisi,

- Banka kisa vadeli bir kaynagi uzun vadeli bir kullanima déniigtiirdiiglinde
veya sabit faizli bir kredinin vadesinden ¢nce geri ddemesinde bir faiz orani riski ile
karsilasir. Menkul kiymetlestirme bu kredi riskini ortadan kaldirmaktadir. Ikincisi
ise,

- Kredi alacaklan, piyasalarda pazarlanabilir olmadigindan, menkul
kiymetlerin bu imkani vermesi, bankalarin dzvarliklar ve likidite oraniarini

iyilestirmektedir.

Bu avantajlarin yaninda bir kazan¢ kaybi riskinin oldugunu da belirtmek
gerekir. Ancak, her seyin Gtesinde konu bankalarin aracilik islevlerinin gelecekte
alacag boyutlarla ilgilidir. Menkul kiymetlestirme teknigi ile birlikte mevduat ve
kredi iglemlerinin birbirinden ayrt bankalarca yiiriitiilmesinin daha giivenli bir sistem

yaratacagi da savunulmaktadir.

1.3.2. Yeniden Diizenleme

Yeniden diizenleme siireci 1970°liyillarda, ABD’de para piyasasinda faiz
oranlarin diisiirmeye yonelik rekabeti arttirici serbestlestirmelerle baglamistir. Daha
sonra ayni gelisme ingiltere basta olma tizere dier Avrupa iilkelerine de yayilmustur.
Ekonominin diger alanlarinda da goriilen liberal uygulamalar mali alanda, yalmzca
rekabeti tegvik amacinda tek yonlii bir hareketi degil, ayn1 zamanda mili piyasalarin

hizli gelismesine ayak uydurma cabasini da yansitmaktadir. Bu politikalarin bir

B ERDEM, Siikrii M., ‘Avrupa I¢ Pazan ve Tiirk Bankacilik Sistemi: Sorunlar ve Oneriler’, Tiirkiye
Bankalar Birligi, yayin no: 174, 1993, s: 35
" a.ge., 535,36



hedefi ekonomide daha iyi finansman kosullarinin elde edilmesidir. Ikinci hedef ise
dis rekabete kars1 ulusal mali sektdriin korunmasidir. Bu ikinei hedefin uluslar aras:
diizeyde ‘yeniden diizenleme rekabetine’ yol actigin: séylemek mitimkiindir. Mali
sektorii  gliclendirmeye doniik yeniden diizenleme rekabeti, bazi {iilkelerde
kendiliginden, bazilarinda zorunlu bir sekilde, baz iilkelerde ise bir mali stratejinin
tirlini olarak ortaya ciknmustir, ‘“Zorunlu serbestlesme’ uluslararsilasan mali
piyasalarda -Ozellikle teknolojik imkanlar sayesinde- ulusal sinirlarin anlamlarim
yitirmeleri sonucudur. Bunun en iyi &rnedi euro piyasalar yada off-shore bankacilik
merkezleridir. Bdylece bir¢ok iilke sermaye hareketleri oOntindeki kisitlamalar:
kaldirmak zorunda kalmustir. Ulusal diizeyde ise belirli faaliyetlerin bagh sirketlerce
yonetilmesi, belirli alanlarda kesin uzmanlagma ilkelerine dayanan isletme ve grup

ici sinurlar kaldirilmustir.

1.3.3. Rekabet ve Yogunlasma

Yeniden diizenleme politikasinin sonucu olarak bankacilik sektoriinde rekabet
ve yogunlagmalar artmistir. Rekabet arttirmaya yonelik piyasa mekanizmasini
giiclendiren onlemleri su sekilde siralayabiliriz”®:

- Faiz oranlan ve hizmetlerin fiyatlandirilmasini serbest birakarak ve

anlasmalar1 engelleyerek fiyat rekabetinin yayilmasi,

- Uzmanlagma yerine cesitlendirmeyi tesvik ederek, ulusal ve uluslar arasi
diizeyde sube aginin genislemesi Oniindeki engelleri kaldirarak piyasamin degisik

alanlarinda rekabet eden isletme sayisinin arttiriimasi,

- Yeni aktif ve pasif yonetimi araglarini zenginlestirerek yatirimcilarin ve

ddiing alanlarin segeneklerinin ¢ogaltilmasi,

- Mali piyasalarda daha iyi haber ve bilgi akisina dayal seffaflik kosullarinin

saglanmasi,

- Birlesme ve sermaye katilimu yoluyla olusacak yogunlasmalara kars: —

rekabeti engellememesi icin- 8nlemler alinmasi.

1.4. Tiirk Bankacilik Sistemi

Bage., 836,37
Mage., $:38.39
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Bankacilik Osmanli déneminde gelismemis ve fazla hukuki yapisindan soz
etme imkan yoktur. Yeni Tiirk devleti kurulduktan bir siire sonra Merkez Bankas:

kanunu kabul edilmis (1930) ve gelismeye baslamistir.

1.4.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

19. yiizyithn ikinci c¢egregine kadar &zel girisimin elindeki sermaye
birikiminin ticari bankalarn faaliyetleriyle yonlendirilmesine izin verilmiyordu.
Osmanl devri boyunca zenginligin ve sermayenin dagilim: iki mekanizma arasinda
gerceklestirildi. Birisi arazi ve sermaye tahsis edilen savag emeklileri ve digerleri
Osmanh sarayinda énemli yerler isgal etmis yiiksek biirokratlardi. Tiirk bankacilifin
ilk kurulmasi yine de 1839 Abdulmecit han zamaninda bildirilen (Tanzimat fermani)
bankacilik sektoriindeki modernizasyona dogru olan hareketi izlemektedir. Daha
sonra, Aleon ve Baltazzi adinda iki Galata bankeri tarafindan Istanbul bankasi
kurulmus, ahgkanhk haline getirilmesi icin diizenlemeleri yapilmus, saltanatta kagit
paranin dolasima girmesi ve parasal sistemin tekrar gtzden gecirilip diizeltilmesi

5 2
saglanmugtir.”’

Banka kurulugsundaki temel gerekce imparatorluk tarafindan cikarilan ve
Kaime ad: verilen ilk kaZit paranin savaslar ve bu savaslardaki basarisizliklar
nedeniyle biitce agiklarm kapatmada yetersiz kalmasiyla olusan duruma ¢oziim
aramaktir. 1840’ ta gikarilmaya baglanan ve giderek artan miktarda basilan Kaime’
ler biiylk dis ticaret agiklann nedeniyle stirekli deger kaybetmis ve anlamim
yitirmislerdir. Kaime’ nin degersizlesmesi dig piyasada kaynak bulunmasini
zorlagtirmis ve zamanin hiikiimeti de bu sikintidan dolay: Galata' i iki bankerden (J.
Alléon ve Th. Baltazzi) mali danigsmanhk hizmeti alabilmek icin Istanbul Bankas1’ m
kurmalarina izin verilmigtir. 1852 yilina kadar Kaime’ lerin dis degerlerinin sabit
kalmasi yoniinde énemli katkilarda bulunan banka, kurucularinin spekiilatif islemleri

nedeniyle lc:apatﬂmlstn'.28

Bankacilifin bu dénemdeki gelisimi esas olarak iic asamada olmustur. 1k

agsamada, yabanci sermayeli bankalar hizla kurulmus ve gelismis. Ikinci asamada

* KAPLAN, HASAN H., ‘Openes to Change and Budgetary Controlin Tiirkish Banks’ Capital
Markets Board of Turkey, Publcation Number:102 Ankara October 1997, p: 61, 62

® ERTUGRUL, A., ZAIM, O., ‘Tiirk Bankacihfinda Etkinlik, Tarihi Gelisim Kantitatif Analiz’,
Bilkamat Isletme ve Finans Yaymlari, Ankara 1996, s: 5,6
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cesitli Avrupa lilkelerine bulunan yabanci bankalar tilkemizde sube agmislardir. Son

asamada ise yabanci bankalara bir tepki olarak milli bankalar kuruln"1u$tur.29

Kisa siireli faaliveti ile devletin bankacilikla tamigmasim saglayan ve kontrol
dis: faaliyetleri nedeniyle kapanan bu ilk banka tilkemizdeki bankacilik literatiiriinde
bazen dikkate alinmaz. Yaygin gortis Osmanli Imparatorlugunda bankaciligin
imparatorluk adi ile anilan Osmanl: Bankasi ile basladifi ydniindedir. Kirim
savaginin bitiminde yapilan 1856 tarihli Paris barig antlagmasinin sonucunda
Osmanli'ya miittefik Ingiliz, Fransiz ve Avusturya devletleri Osmanli'nin dis borg
alimimt kolaylastirmak ve kendi sermaye hareketlerine kolaylik saglamak amaciyla
baslangicta Ingiliz sermayesi ile ayn: yil icinde Osmanh Bankasimn kurulmasii
saglamuiglardir. Sirasiyla 1863 yilinda Fransiz ve 1875°te de Avusturya sermayesi
bankaya ortak edilmistir. 1863 yilinda para basma yetkisine sahip olan banka, halkin
kagit paraya ilgi ve gliven duymamasindan dolay: imparatorluk ekonomisinin likidite

ve kredi hacminin belirlenmesinde etkin bir rol oynaj,zamanfng,tn'.30

Siyasal iktidarin izledigi ulusal ekonomi politikast ulusal bankalarn
kurulusuna elverisli bir ortam yaratmasina karsin, bu donemde yerli sermaye ile
kurulan bankalarin biiyiik bir boliimi uzun ©Omiirli olamamug, giiclii yabanct
bankalarin kredi piyasasina egemen olmalarina karst koyamayarak, onlarla rekabet

edemeyerek faaliyetlerine son vermek zorunda birakilmuslardir.

Kurtulug savasinin uzun siirmesi ve milli sermayenin daha g¢ok askeri
harcamalarla birlikte azalmasi, halkin elindeki sermayeyi kullanmakta ¢ekinmesi ve
sermaye yetersizlifinden dolayr cumhuriyetin ilanindan sonra ulusal bankacilik

devletin tekeli ile gerceklesmistir.

1.4.2. 1923 — 1959 Arasi Dénem

Cumhuriyetimizin ilk yillarinda, kredi mekanizmasi saghkli isleyemiyordu.
Sermaye yetersizligi nedeniyle iilkemizdeki bankalar yabanci sermayeye bagli olarak
hayatlarini devam ettirtyorlardi. Bu kosullarda cumhuriyet déneminde bankacilik
alaninda acil onlemler alinmasi gerekiyordu. Bunun {zerine ilk ulusal banka

diistincesi Izmir Iktisat Kongresi’nde ortaya atdmstir.

* EYMEN Giirel, a.ge.,s: 7
30 AKGUC O, “Yiiz Soruda Tiirkiye'de Bankacihk’, Gercek Yaymevi, istanbul 1989, s: 115
3

age,s: 15
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Kongreye katilan tiiccarlar bir ana ticaret bankasinin kurulmasini Snermisler
ve Tiirkiye Is Bankasi ilk zel sektor bankas: olarak kurulmugtur.*? Aym kongrede
sanayicilerde bir sanayi bankasi kurulmasini istemiglerdir. Bu istek 1925 yihinda
Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankast ad: ile gergeklesmistir. Bu banka ilk kalkinma
bankas: ozelligini tasimaktadir. 1932°de Tirkiye Sanayi ve Kredi Bankasi adini
almig ve 1933’te de Siimerbank’a devredilmistir. 1927 yilinda konut kredisi vermek
amaciyla Emlak ve Eytam Bankasi kurulmustur. Banka 1946 yilinda Emlak ve Kredi

Bankasina déniigtiiriilmiigtiir.*?

Bu kredi ve finans sorunu nedeniyle ddnemin belli bash dzelligi olarak
(1923-1932 arasinda) ¢ok sayida mahalli banka kurulmustur. Ancak bu mahalli
bankalar yerel ihtiyaclar: karsilayan tek subeli, yetersiz sermayeli bankalar olarak
hizmet vermisler ve ilk yillarindaki basarilara ragmen daha sonralan sube
bankacilifinin yayginlasmas: ve 1929 Diinya Ekonomik krizi nedeniyle kapanmak

zorunda kalmlslarchr.34

1980 oncesi dénemde bankacilif:, yerel bankalar ddnemi, devlet bankalarinin
kurulus dénemi, yatirim ve kalkinma bankaciligi donemi gibi alt boliimlere ayirmak
mumkiindiir, Bu anlamda, birinci dnemi, mahalli banka kurma hareketlerinin
kismen daha one c¢iktifi bir dénem ikincisini sanayilesme siirecinde devlet
miidahalesinin arttifi bir stireg, {iclincli donemi ozel sektdr bankaciliindaki
gelismelerin hizlandig bir donem ve dordiincii dénem ise, yatinm bankacilifinin dne
ciktifl, ithal ikameci sanayi sektdriiniin  finansmanina yonelik gayretlerin

yogunlastig1 donem olarak kisaca ijzetlﬁ:yebiliriz.35

Cumbhuriyet déneminde 1. Izmir Iktisat Kongresi’nde alinan kararlarin da
etkisiyle bankacilik alaninda atilan en ¢nemli Kkararlardan birisini 1930 yilinda
TCMB' nin kurulmas: olusturmustur. Aslinda 1920°1i yillann ilk yarisinda Merkez
Bankasi kurma ¢alismalar: baslamig olmasina ragmen Sdemeler dengesi problemleri,
diger mali zorluklarin yaninda altin ve doviz rezervlerin azlifi ve diinya ekonomik
buhran: nedeniyle dis finansman bulunamamasi bu kurufusu geciktirmuistir, 1715

sayili kurulug kanununa gire Merkez Bankasi, para basmak, paramin degerini

2
2 a.g.e. 820

3 K(")KS{\L Can Deniz, a.g.e., s: 19
3 ERTUGRUL, A., ZAIM, O., a.g.e. s:14, 15
e a.g.e.,s:13
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korumak, ekonominin genel likiditesini ayarlamak ve bankalara ddiing para vermekle

gérevli bir emisyon bankasidir. Bu kanun 1971 yilina kadar ylirtirliikte kalnnst1r.36

Demokrat Parti iktidart doneminde yabanci {ilkelerden alinan kredilerin
miktarinin artmas: ve bunlarin tarimda makinelesme ile tarimsal verimin artmasin
saglamas! yoluyla elde edilen paraya 0zel bankacilik sektrii ilgi gdstermis ve bu
dénem &zel bankacilifin gelistigi bir dénem olmustur. Ayrica bu dénemde modern
1sletmelerin kurulmass, niifusun ve milli gelirin hizli artis1, sanayi sektoriinlin de milli
gelirden daha ¢ok pay almaya baglamasi ve piyasada para kredi hareketlerinin
artmasi da ozel sektorii bankacilifa tesvik etmistir. Cikarilan 6zel kanunlarla yabanci
sermaye giris ve ¢ikisimin kolaylastinlmas: sonucu savas yillaninda ihtiyag duyulan
dis kredilerin tilkeye gelmesi saglanmustir. Dolayisiyla bankacilik alaninda yapilan
yatirzmlarin getirisi ylikselmis ve 6zel bankacilik hizla yayginlagmistir. Bu dénemde,
faiz oranlart ve bankacilik islemlerinden alinacak komisyon oranlarinin
hiikiimetlerce belirlenmesi ve dovize dayal islem yapma yetkisinin sadece Merkez
Bankasinda bulunmasinin da etkisiyle, sube bankaciliina ve mevduat toplamaya
dayali bir rekabet 6nem kazanmustir. Sube bankaciliginin yayginlasmasi ile de daha

onceki yillarda kurulan yerel bankalarin tasfiyesi siireci hizlanmustir.”?
1923-1960 aras: kurulan bankalan géyle siralayabiliriz:
- Is bankas:

- Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankas: (1925) (1933’te Siimerbank’a

devredilmistir.)

- Emlak ve Eytam Bankasi (1927) (1946’da Emlak ve Kredi Bankasma

Doniistiiriilmiistiir.)
- Siimerbank (1933)
- Etibank (1935)
- Denizbank (1937)
- Ziraat Bankas (1937)

- Halk Bankasi (1938)

* KOKSAL Can Deniz, a.g.e s: 19, 20
T KOKSAL Can Deniz, a.g.e., s: 21,22
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- Yap Kredi Bankas: (1946)

- Akbank (1948)

- Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (1950)
- Denizcilik Bankast (1951)

- Tlirkiye Vakiflar Bankas: (1954)

- Pamukbank (1955)

- Tiirkiye Ogretmenler Bankas1 (1959)

1.4.3. 1980 Sonrasi Dénem

1980 Oncesi ddnemi Bankacilik agisindan baktifimizda yerli ve yabanci
bankalarin piyasa girisine kapali, dig islemleri sinurli, rekabet ortaminin olmadigy,
faiz oranlarinin para otoritelerince belirlendigi, ithal ikamesine ydnelik sanayinin
finansmanini tiistlenmis, sube acma ve mevduat toplama yarigt icerisinde kendi
stratejik yapisini degistirmemis bir durum sergilemekteydi. 1980°deki yapisal uyum
programimin finansal politikalar1, var olan kisitlayicr diizenlemeleri kaldirarak
rekabet ortamm yaratmay: ve sonucgta da etkinlifi arttirmay: amaclayana kadar

bankacilik sistemi bu sekilde isleyisini siirdijrmijgti;ir.38

24 Ocak 1980 kararlari, Tiirkiye’nin mali serbestlesme siirecine girmesini
hazirlamig ve planli dénem bankacilik nygulamalartmin yapilmaya caligildign 1960-
1980 arasindaki 4. bes yulik kalkinma plani doénemindeki Oneriler islerlik
kazanamamustir. “24 Ocak Kararlart” adi ile anilan yeni bir yapisal degisim programi
ile ekonomide bozulan makro dengelerin diizeltilmesi amaclanmustir. Bu kapsamda,
Tiirkiye ekonomisinin disa acilmasimi hedefleyen serbestlesme siireci baglatilmis,
serbest piyasa ekonomisine gecis ve rekabete acik bir yapi iginde diinya pazarlariyla
biitiinlesme yolunda olumlu adimlar atilmustir. 1980 sonrasimin yeni ekonomik

politikalar: §ziinde; >
- Ekonomik biiyiimeyi saglayici finansal kaynaklarin yaratilmasi,

- Das ticaret islemlerin serbestlesmesi,

38 ERTUGRUL, A, ZA__iM_, 0., age. s:25
¥ TULAY, B., GOKGONUL, E., Bankacilar Dergisi, Say1:28, 1999, s: 44
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- Vergi reformu,
- Sermaye piyasasinin kurulmasi,

- Bankalar kanunu’nun uluslararasi standartlara uygun sekilde yeniden

diizenlenmesi,
- Para piyasas1 kurumlarinin olugturulmasi,
- Menkul kiymetler piyasasina islerlik kazandirilmas,
uygulamalarini tagimaktadir.

1981 yilinda sermaye piyasasi kanunu (SPK) cikarlmig, bunu izleyen yilda
ise yasal diizenlemesi yapilan sermaye piyasasi kurulu cahigmalarina baslamistir
(1982). 1986 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsas: (IMKB) faaliyete gegmis ve
yine bu yil i¢inde TCMB o&nciiliiiinde bankalar arasi para piyasas: (Interbank)

olugturulmugtur.®

1994 yili mali sektor ve bankalar acisindan risklerin zarara doniistiigl bir yil
olmustur. Kamu acigindaki biiylimeye ragmen genisleyici politika uygulamasinin
siirdiiriildiigti bir ortamda faiz oranlarinin diisiiriilmesi ekonomi ve finans diinyasim
derinden sarsmustir. Kriz sonrasinda ise bankacilik sektorii, hizla yiikselen kaynak

maliyetine ragmen dis yiikiimliiliiklerini zamaninda kargilayabilmigtir.*!

1998 wyilimin ikinci yanisindan itibaren IMF ile bir izleme anlagmasi
imzalanmis, temel makro sorunlarin ¢oziilecegi, yeni vergl taslaginin yasallasacag
sOzit bankacilik sistemindeki yerli ve yabanci bankalar: tedirgin etmistir. TCMB' nin
bankalarin déviz pozisyonlarint kontrol etmek istemesi piyasada dévizin azalmasin
ve dolayisiyla dovize talebi arttirmigtir. Asya krizinin etkisi kendini daha belirgin bir
bicimde hissettirmig, IMKB' da dahil olmak tizere sermaye piyasas: son derece

istikrarsiz bir ZO0runuIm arz etrrust1r.4'

Tiirk bankacilik sistemi 1988 yilinin ikinci yarisindan itibaren slirekli olarak
Merkez Bankasi’ndan biiyiik miktarda ve yiiksek maliyetle likidite saglamak zorunda

kalmigtir. Merkez Bankasi’ndan saglanan kaynaklar cok yiiksek maliyetle de olsa

O KOKSAL Can Deniz, a.ge., s: 25, 26
T TULAY, B., GOKGONUL, E., Bankacilar Dergisi, Say1:28, 1999, s: 46
2 KOKSAL Can Deniz, a.g.e., s: 27
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kamu kesiminin kaynak ihtiyacini karsilanus ancak, likidite gereksinimi i¢inde olan
bankalarin mali yapilarindaki bozulma hizlannugtir. Nitekim 19 Arahk 1999 tarih ve
239111 sayili Resmi Gazete ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun
olusmas1 ve isleyigine, genel risk ve kredi simirlarina mevduat sigorta fonunun
kapsam ve isleyigine ve &zel finans kurumlarina iligskin diizenlemeler yapildig:

yaymlannnstn'@.

Banka sayisinda 2000 yilinda baglayan azalma 2004 yilinda da devam
etmigtir. Banka sayisi 2 azalarak 48’e gerilemistir. Bu azalmanin nedeni yabanci
sermayeli ticaret bankalar: grubunda bulunan Credit Agricole Indosuez Ttrk Bank
A.8.” ye ve Pamukbank T.A.§.’nin Tiirkiye Halk Bankas: A.§’ye devredilmesidir.
Ayrica, Deutsche Bank A.$."ye mevduat kabul etme yetkisi verilmis, banka mevduat
kabul metmeyen bankalar grubundan Tiirkive’de kurulmus yabanct bankalar

gurubuna ahnml§t1r.44

1.4.4. Son Yillarda Durum

Aralik 2004 yil1 itibariyle, toplam aktifler 2003 yilina gore yiizde 23 artarak
306.5 milyar YTL'ye yiikselmistir. 2003 yii sonunda %68 olarak gergeklesen
toplam aktiflerin milli gelire orami 2004 yili sonunda %71 olmustur.2004 yili
sonunda aktif biiyiikliigiine gore itk bes bankanin sektor aktif pay: ylizde 60, ilk on
bankanin aktif pay: ise ylizde 84 olmustur. Toplam kredilere, ilk bes bankanin pay:
yiizde 48 ilk on bankanin pay: ise yiizde 77 diizeyinde gerceklesmistir. Toplam
mevduat icin bu oranlar sirasiyla ylizde 64 ve yiizde 88 diizeyindedir. Genel olarak

2005 yilinda sektdrde yogunlagma egilimi devam etmistir

“ EYMEN Giirel, a.ge., s: 8
* “Banks of Tiirkey’, The Banks Association of Tiirkey, June 2005 Istanbul, p:30
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Tablo:1 2006 Mart Tarihine Kadar Bankacilik Sisteminde Yogunlasma
(Yiizde)*

BANKA | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Ifggft
ilk Bes
Banka
T. Aktif | 46 | 48 56 58 60 60 63 62
T.Mevd. | 50 | 5I 55 61 62 64 66 66
T.

42 | 42 49 55 54 48 56 56
Krediler
ilk On
Banka
T.Aktif | 68 | 69 80 81 82 84 85 85

Kaynak: www.tbb.org.tr

Son bes yilda sektér icerisindeki ilk bes ve ilk on bankanin payr dnemli
dlgiide artrmstir. Nitekim ilk bes bankanin toplam aktiflerdeki payr 1988 yilinda
yiizde 44 iken 2004 yilinda yiizde 60’a yiikselmistir. Ilk on bankanin toplam
aktiflerdeki payi ise aym donemde ylizde 68’den yiizde 84’e yiikselmistir. TL
talebindeki artis 2004 yilinda da siirmiistiir. Toplam aktifler i¢indeki TL nin payi
yilkselmeye devam etmistir. Ekonomik faaliyetteki hizli biiylime ve tiiketici kredisi
talebindeki artisa bagh olarak, kredilerin toplam aktifler igindeki pay: 6 puan artarak
yiizde 34’e¢ yiikselmistir. Yurtdist subelerden kullandirilan krediler dahil,
kredi/mevduat orani ise 8 puan artigla yilizde 52°ye ulagmustir. Likit aktiflerin pay: 1
puan diserek yiizde 14’e gerilemistir. Menkul degerler ciizdaninin toplam
aktiflerdeki payi, banka dis1 kesimlerin bono talebinin artigina bagl olarak, 3 puan
azalarak ylizde 40°a diismiistiir. Aktiflerin gelisimi ve yapisi asagida tablo halinde

Verilrnig;tir.45

®age., 33,35
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Tablo:2 Aktiflerin Gelisimi ve Yapisi

Yiizde Yiizde Pay | Yiizde Pay
Milyon YTL Degisim 2005 2006
Likit aktifler 58.549 59 12 14
Menkul degerler
ciizdam 148.348 15 41 36
- Alim-satim amacli
m.d. 18.063 2 6 64
- Satilmaya hazir 83.165 39 19 20
- Vade. kadar elde
tut. Md. 47.119 -9 16 11
Krediler 167.728 50 36 41
Takipteki krediler 7.639 15 2 2
(-)Ozel karsihiklar 6.894 16 2 2
Duran aktifler 20.650 -4 7 5
- Istirakler 1.261 -63 1 0
-Bagli ortaklildar 10.089 35 2 2
-Maddi duran
varliklar 8.946 -12 3 2
-Maddi olmayan
duran varliklar 335 0 0 0
Diger aktifler 16.148 10 5 4
TOPLAM _
AKTIFLER 412.475 31 100 100

Kaynak: www.tbb.org.tr

Kredilerin pay: yiizde 36°dan yiizde 41’e yiikselmistir. Ozellikle YTL
kredilerdeki hizli artis devam etmistir. YTL kredilerin pay: 6 puan artarak yiizde 28°¢
yitkselmis, YP kredilerin pay: ise 1 puan azalarak yiizde 13’e gerilemistir. Kredi
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stokundaki artista basta konut ve otomobil kredileri olmak iizere tiiketici
kredilerindek: artis etkili olmustur. Mevduat bankalan kredileri iginde tiiketici
kredilerinin payr 2005 yil sonunda yiizde 30°dan Mart 2006 itibariyle ylizde 31°e
yiikselmistir. Kredilerin toplam aktiflere orani kamu bankalarinda yiizde 25, tzel
bankalarda yiizde 47 ve yabanci bankalarda yiizde 52 diizeyindedir. Mevduatin
krediye doniisme oram, tiim sektdr itibariyle, bir Onceki yila gore 7 puan artarak
yiizde 63’e yiikselmistir. Mart 2006 itibariyle, bu oran kamu bankalarinda yiizde 33,

Ozel bankalarda yiizde 76 ve yabanct bankalarda yiizde 94 olmustur™.

Toplam mevduat yiizde 23 oraminda artmis, ancak pasifler i¢indeki payi
ytizde 64 diizeyinde sabit kalmustir. Yabancr para mevduat yiizde 12 oraninda artmus,
toplam pasifler icindeki payiysa 3 puan artarak ylizde 36’ya ulasnustir. Boylece 197
katrilyon TL ye ulasan toplam mevduatin ytizde55’ini TL mevduat, yiizde 45’ini ise
yabanci para mevduat olusturmustur. Toplam kaynaklarin yiizde 15’ini olusturan
mevduat dist kaynaklar 2004 yilinda yiizde 16 oraninda artarak 45,3 katrilyon TL ye
ulagsmustir. Mevduat dist kaynaklann yiizde 54’iinti yurtdisi bankalardan saglanan

kaynaklar olu§tur1rnu$tur..47

6 www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/bankabilgileri/200603/mart2006.pdf 20/09/2006
+7 “Banks of Tiirkey’, The Banks Association of Tiirkey, June 2005 fstanbul, p:30
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Tablo: 3 Pasiflerin Gelisimi ve Yapisi

Mevduat

-Yerli para

-Yab. Para
Mevduat disa
Ozkaynaklar

-Odenmis

sermaye

-Sermaye

yedekleri

-Kar
yedekleri

-Toplam kar

-Gecmis y1l

kart
-Dénem kari
Diger
pasifler

TOPLLAM

www.tbb.org.tr

2003 Yih arahk ayinda 35,5 katrilyon lira olan bankacilik sektGriiniin
ozkaynaklarimin, 2004 mart ayinda 38,8 katrilyon liraya kadar yiikseldigi ancak 2004
yil1 haziran ayinda 35,6 katrilyon liraya geriledifi gortilmektedir. Ayni1 dénemde
ozkaynaklarin toplam pasifler igerisindeki pay: da 2003 yil sonuna gore %14,2’den
%12,9°a  diigmuiistiir.

Milyon YTL

264.707
170.495
94.211
66.293

55.673

21.345

18.948

26.897

-11.517

-14.215

2.689

25.764

412.475

Yiizde
Degisim
197.292
127.074
70.218
49.410

41.494

15.909

14.122

20.047

- 8.584

-10.588

2.004

119.202

229,328

Bu azahs bilylik olctide Ziraat
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Yiizde 2005

63

37

27

15

15

100

Yiizde 2005

64

41

23

16

13

100

Bankasinca hazineye



gerceklestirilen temettli dagittmina bagh olarak kamu bankalar1 gurubunun zkaynak
kalemlerindeki diisiisten kaynaklanmaktadir. Bunun haricinde yilin ikinci ¢eyreginde
menkul degerler deger artis fonu kaleminde olusan 1,6 katrilyon liralik diiglis dikkati

geklnektedir.48

2004 yul sonu itibariyle toplam ozkaynaklar yiizde 29 oraninda artarak 46
katrilyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklarin toplam aktiflere orami yiizdel4,2’den
yiizdel15’e yitkselmistir. Ozkaynaklardaki iyilesmeye en nemli katky, yedek akceler
ve 6denmis sermayedeki artis ile gecmis yillar zararinin azalmasindan gelmistir. Bir
kamu bankasina sermaye olarak verilen kamu kagitlarinin bir kisminin itfa edilmesi,

kamu bankalarnnimn dzkaynak artisini smlrlandlrrmstlr.49

Tablo 3’e gbre, Mart 2005'e gore itibariyle toplam mevduat yilizde 33
oraninda, YTL mevduat ise yiizde 49 oramnda artmustir. YP mevduatin YTL
karsihgi degerinde ise artis yiizde 12 diizeyinde kalmistir. Bu gelismeye bagh olarak
toplam pasifler igcinde YTL mevduatin pay: 4 puan artarak ytizde 41’e ylikselmis, YP
mevduatin payl ise 4 puan azalarak yiizde 23’e gerilemistir. Dolar cinsinden YP
mevduattaki artis yilizde 10 diizeyinde kalmustir. Toplam mevduatin payt 1 puan
artarak yiizde 64’¢ yiikselmistir. Mart 2006 itibariyle YP mevduat 94,2 milyar YTL
(70,2 milyar dolar), YTL mevduat ise 170,59 milyar YTL (127,1 milyar dolar)

diizeyindedir™.

1.5. Pivasa Yapis1

1.5.1. Kamu ve Ozel Bankalarin Sektordeki Agirhg

Sektdrde rekabet sartlarint bozan Onemli bir unsur kamu bankalandir.
Devletin sektdrdeki rolli halen oldukca fazla olup, Eylill 1999 tarihi itibariyle kamu
bankalarinin sektordeki payi, aktif topla agisindan yiizde 34,5, kredi hacmi acisindan
ylizde26,8 ve mevduat toplamu acisindan da 39,6 civarinda oldugu halde, kardan
aldiklar1 pay ancak viizde 10 diizeyindedir. Kamu bankalar1 &zellikle kaynak
tarafinda 6zel bankalara rakip olmaktadir. Bu da sektdril tam rekabet ortamindan

uzaklastiran diger bir faktdrdiir. Cevdet Denizer’in 1997°de gerceklestirmis oldugu

8 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, * Bankacilik Sektérii Degerlendirme Raporu’,
Ankara Ekim 2004, s:61,62
4 ‘Banks of Tiirkey’, The Banks Association of Tiirkey, June 2005 Istanbul, p:30

3 www.thb.oretriturkce/bulten/3%20aylik/hankabilsileri/200603/mart2006.pdl 20/09/2006
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‘Finansal Liberalizasyon ve Yeni girislerin Tiirk Bankacilik Sistemi Piyasa Yapisi ve

Rekabeti Uzerindeki Etkileri” adli calismaya gore’':

1980 sonrasi yapilan reformlarin yogunlagma oranlarimi diisiirmiis olmas:
kartellesmenin azald:f1 yoniinde bir kani uyandirsa da genel gozlemler ve ¢aligmanin
sonuglar1 aksi yondedir. Lider bankalar hala fiyat stratejilerini piyasaya dikte etme
glicline sahiptirler. Calismam sonuglar1 piyasaya kiiciik &lcekli girislerin bankalar
arast iligkileri degistirmediin gostermistir. Kigiik Olcekli bankalar musteri
tabanlarinl genisletme yoluna gitmeyip biiytik 6lcekli bankalarla calismaya devam
etmektedirler. Bu da sektdre yeni giren bankalarin rekabete yol agmadifi ve mevcut
piyasa yapisim etkilemedigi sonucunu dogurmaktadir. Bunun disinda yeni finans
firmalarinin piyasaya girmekteki isteksizlifi piyasaya giriste diizenleyici nitelikte

olmayan engellere isaret etmektedir.

Tim bu Ozellikleri ile Tiirk bankacilik sektdrii ¢ok sayida firmanin
bulundugu, ancak igerisinde 3-5 bankanin piyasa hakimiyeti olan yogunlagma orant
yiiksek, ¢cok sayida miigteriye farklilagtirilmig tiriin ve hizmet sunan, piyasaya girisin
piyasa yapist ve mevzuattan gelen engellerle zorlastinlmug oldufu, piyasadaki
bankalarin stratejik davraniglar gelistirerek kimi zaman isbirlifine doniik, kimi
zaman rekabet¢i politikalar izledigi oligopolcli piyasa yapisinin hemen tiim

ozelliklerini tasir gdriinmektedir.

Tiirkiye’de bankacilik sisteminin oligopol yapisi en dnemli sorunlardan birisi
olarak goriilmektedir. Tiirk bankacilik sisteminde orta derecede bir yogunlasma
yasanmaktadir. Mali sistemin%90-95’ini bankalarin elinde bulundurmasina paralel
olarak bankacilik kesiminde birkag¢ biiyiik bankanin hakim olmasiyla daha da dikkat
cekici bir durumdur. Tiirkiye’de bankacili sektdriinde oligopollegsmenin - bir
gostergesi de resmen serbest faiz oranlarinin, biliyiik bankalar tarafindan kendi

aralarinda belirlenerek zaman zaman ilan edilmesidir.’>

Tirk bankacilik sisteminde kamu bankalarinin sektordeki pay:, Avrupa

Birligi'nin (AB) yaklagik lic ka1 biiyiikliiglindedir. AB iilkelerinde kamu

"' EMIRAL Fatih, “Tiitk Bankacilik Sisteminde Etkinlik Analizi (Veri Zarflama Analizi Uygulamast),
Marmara U. Bankacihik ve Sigortacihk Enstitiisti Bankacilik Anabilim Dah, Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul 2001 5:22, 23

2 Sonmez Atilla, ‘Dogu Asya Mucizesi ve Bunalimr’, Bilgi Universitesi Yayinlari, [stanbul 2001,
§:268
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bankalarinin sektérdeki payr yiizde 10 dolayinda bulunurken, Tiirkiye’de bu oran
ytizde 30’lar duizeyindedir. Tiirkiye’de 1980°de 8 olan kamu bankas1 sayis1 su anda
3’e diiserken, sekttrdeki pay1 yiizde 44’lerden ylizde 33’lere gerilemis durumdadir.*?

Kamu bankalarinin esas iglevleri kendi ihtisas fonksiyonlarim yerine
getirmekle Dbirlikte zaman zaman devletin piyasalara miidahale arac1i da
olabilmeleridir. Ornegin faizler konusunda yeni bir politika izlemek isteyen bir
hiikiimet bu politikasini rahatlikla kamu bankalarina uygulatarak sektériin rekabetci
yapisina miidahale edebilmektedir. Ozellikle secim dénemlerinde kamu bankalarinin
siyasetciler tarafindan ‘rant dagitim araci’ haline ddniismesi kaynaklarin rasyonel
dagitiminda sapmalara neden olmaktadir. Belirli kesimlere yiiksek destekleme
Odemeleri, siyasi yatinmlar bu bankalanin kaynaklarnin irrasyonel kullaniminin
nedenleridir. Sonugta kamu bankalar1 mali disiplini bozucu yapisiyla sistem icinde
onemli bir sorun olusturmaktadir. Liberallesme ve reform sdylemlerine ragmen bu
bankalarin isleyis bicimleri 2000/2001 krizine kadar degistirilmeye cesaret
edilememistir. Cok bityiik maliyetlerle calisan en biiyllk banka olan Ziraat
Bankasi'nda diger deviet bankalarinda oldugu gibi, kredi dagitiminda uzun yillardan
beri siyasi yonlendirme egemen olmus ve bu bankanin kaynaklar, devlet hazinesinin

uzantist gibi biitce dis1 ddemeler igin kullanitmugtir>*

Kamu bankalanimin gérev zararlarinin olusmasinda bazi kesimlere diiglik
faizli ve uvzun vadeli kredi vermesinin yaninda, difer bir neden de kamunun
bor¢lanma ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Hazine ‘nakit karsilifi olmayan’ adi
altinda kamu bankalanna piyasadaki faizin ¢ok altinda ve gegerli vadenin g¢ok

iistiinde DISB satmaktadir. >

Tiirk bankacilik sistemindeki kamu bankalarinin rakamsal dagilimu agsagidaki

tablolarda Verilmis,;tir.‘s6

3 Tiirkiye Bankalar Birligi, ‘Bankalarimiz 2003, TBB Yayim, Istanbul Haziran 2004

3 GOKBUNAR Ramazan, MIYNAT Mustafa,  Tiirkiye’de Finansal Liberalizasyon Siirecinde I¢
Bor¢lanma Politikalannin Bankacilik Sekiériine Etkileri® fktisat Isletme Ve Finans Dergisi, Haziran
2005,s5: 73,74

B CAKMAN Kemal, CAKMAN Umut, ‘Krizin Olusumu Uzerine Yorumiar ve Prognoz’, iktisat
Isletme ve Finans dergisi, 16(185), s:30

36 “Banks of Tiirkey’, The Banks Association of Tiirkey, June 2005 Istanbul, p:37
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SEKIL:1 Banka ve Sube Sayisi*

140.000

- 132.000
- 130.000
- 128.000
126.000
124.000
122.000
2002/4  2003/2 2003/4 2004/2 2004/4 2005/2 2005/4  2008/2

BE=3 Sube === Pargonel|

FILKT.C ve yabanct tilkelerdeki subeler dahil
http://www.tbb.org. tr/net/donemsel/
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Tablo: 4 Tiirk Bankacaihk Sistemi Mart 2006

Yiizde Yiizde
Trilyon TL Milyon Dolar
Degisim(TL) | Degisim(Dolar)
Ticaret
399.066 297.433 32 32
Bank.
-Kamu
130.297 97.114 22 23
Bankalan :
-Ozel
243.674 181.616 33 34
Bankalar
-Fondaki
1.888 1.407 -5 -72
Bankalar
-Yabanci
23.207 17.297 111 112
Bank.
Kalkinma ve
Yatinm 13.410 9,004 20 20
Bankala:
TOPLAM 412.475 307.427 31 32

Kaynak: www.tbb.org.tr

Bankacilik sektoriiniin toplam bilancosu, Mart 2006- Mart 2005 déneminde
98,7 milyar YTL artig kaydetmistir. Bu artisin yiizde 67°si (66,1 milyar YTL)
mevduattan; yiizde 18’1 (18 milyar YTL) mevduat dist kaynaklardan, yiizde 8,5°1
(8,3 milyar YTL) ozkaynaklardan, kalami1 diger pasiflerden gelmistir. Saglanan
kaynaklarin yiizde 57°si (56,3 milyar YTL) kredilere, yiizde 22’si (21,7 milyar YTL)
likit aktiflere, yiizde 19°u (19,2 milyar YTL) menkul degerler clizdanina ayrilmstir.
Aktif toplami, 12 aylik donemde, mevduat bankalart grubuna dahil olan; kamu
bankalarinda yiizde 22, &zel bankalarda ylizde 33, yabanci bankalarda yiizde 111
oraninda artmus; Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu’nda (Fon) bulunan bankada yiizde 5

oraminda azalmistir. Kalkinma ve yatirim bankalar: grubunun aktif toplami ise ylizde
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20 oraminda artrmustir. Yurtdisi bankalarin bankacilik sektdriine yatirimlart nedeniyle

yasanan degismeler gruplarin biiylimesini ve yapisini etkilemektedir’’,

Tablo:5 Gruplarin Sektor Paylary Mart 2005 — Mart 2006

Toplam Aktifler Toplam Mevduat Toplam Krediler
2005 2006 2005 2006 2005 2006
Ticaret 96 97 100 1 9 9
bankalari 00 4 5
-Kamu Bankalan 34 32 4] 3 2

8 i 0

-Ozel Bankalar 58 59 56 5 6 6

7 8 8

-Fondaki Bankalar 1 0 0 0 0 0

-Yabanci1 Bankalar 4 6 3 3 5 7

Mevduat Kabul 4 3 - - 6 3
Etmeyen
Bankalar

www.tbb.org.tr

T www.thb.org.tr
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Tablo:6 Ozkaynaklar Mart 2006

Trilyon TL. | Milyon Yiizde Ozkaynaklar/ T.
Dolar degisim Aktitler
(TL)

Ticaret 49.318 36.758 17 18
bankalar:

-Kamu 13.548 10.097 25 25
Bankalat:
-Ozel Bankalar 30.792 22.950 10 11
-Fondaki 1.561 1.163 15 16
Bankalar
~-Yabanci 3.417 2.547 75 76
Bankalar
Mevduat Kabul 6.355 4,736 21 22
Etmeyen
Bankalar
Sektor 55.673 41.494 18 18

www.tbb.org.tr

Tablo: 7 Net Donem Kar/Zaran 2006 Mart (Milyon YTL)

Net Donem Kar Zarar
2005 2006 Yiizde deg. (TL)

2051 2429 18

Ticaret bankalar 725 727 2

-Kamu bankalari 1116 1556 39
-Ozel bankalar 386183 29 -65
-Fondaki bankalar 127 92 -28
-Yabanci bankalar 133 260 95
Mevduat kabul etmeyen bankalar 2184 2689 23
Toplam sektor 2051 2429 18

www.thb.org.tr

28




1.5.2. Gelir-Gider Durumu

Bankacilik sisteminin net faiz geliri 2004 yilinda, yiizde 57 oraminda
artmistir. Faiz oranlarmmun disttigi bir ortamda, aktiflerin pasiflerden daha uzun
vadeli olmasi ve toplam kredi hacmindeki artig, net faiz gelirlerinin artiginda etkili
olmustur. Net faiz gelirleri ile net iicret ve komisyon gelirlerindeki olumlu gelismeye
karsi, sermaye piyasasi islemleri (net) ve kambiyo karlarindaki (net) hizli azalma bu
olumlu etkiyi smirlandirmustir. Bu arada, faaliyet gelirlerindeki smirh artis da
bankalarin kar performansini da olumlu yonde etkilemigtir. Bankacilik sisteminin
briit kar1 yiizde 13 oraninda, net kart ise yiizde 15 oraninda biiyiimiistiir. Verilen

tabloda ayrintili bir sekilde g('jrf.ilebihmaktedir.58

Mart 2006 itibariyle bankacilik sektoriiniin faiz gelirleri yiizde 13, faiz
giderleri ise ylizde 23 oraninda artmus, net faiz marj1 ise hemen hemen ayn: kalmustir.
Kar hacmindeki artisa en onemli destek faiz disi gelirlerdeki artigtan gelmaistir.
Nitekim, net licret ve komisyon gelirleri yiizde 28 oraninda bliytimiistiir. Bu
gelismeye bagli olarak faaliyet kar yiizde 16 oraminda biiyiimiigtiir. Net donem kar1
yiizde 23 oraninda artarak 2.689 milyon YTL (2.004 milyon dolar) olmusturjg.

38 www.tbb.org.trfturkee/bulten/3 %2 0aylik/bankabil eileri/200603/mart2006.pdf 20/08/2006
¥ www.tbb.ore.tr/turkce/bulten/3%20aylik/bankabil eileri/200603/mart2006.pdf 20/09/2006
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Tablo:8 Gelir-Gider Tablosu

Trilyon Milyon Yiizde
TL Dolar degisim (YTL)
Faiz Gelirleri 11.597 8.641 13
Faiz giderleri 7000 5.217 23
Net faiz geliri 4.593 3.424 1
Net ticret ve
1.457 1.086 28
komisyon gelirleri
Temettii gelirleri 4 3 -17
Net ticari
347 258 -45
kar/zarar
Diger faaliyet
1.298 967 111
gelirleri
Faaliyet gelirleri
7.699 5.738 11
toplarm
Faaliyet kar1 3452 2.573 16
Vergi dncesi
3.557 2.651 15
kar/zarar
Vergi karsiligi -963 -718 7
Net donem
2.689 2.004 23
kar/zarar

www.tbb.org.tr
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IKiINCI BOLUM
BANKALARDA PERFORMANS ANALIZI

Borsada islem goren bankalardan hangisinin hisse senedinin alinmasinin
gerektigi, bor¢ veren bir kurum olarak bankaya kaynak saglanmak istenildifinde
riskin Olciilmesi, kiginin elindeki birikmis parayr mevduat olarak hangi bankaya

yatirmas1 gerektigi, bankanin rekabet durumu ileriki seneler icin nasil belirlenecedi?

Bu gibi sorularin cevaplarinin bize yardimcr olmas: icin bankamin finansal
performansini ortaya koyacak analizler yapmamiz gerekir. Bunu belirlemek i¢in
bircok teknik kullanilmaktadir. Bu tekniklerde kullamlan rakamlar bankalarin mali

tablolarindan alinmaktadir.

2.1. Performans Kavramm

Performans, o©nceden belirlenen nicel ve nitel hedeflere ne dlgiide
ulagildigmin gb‘stergesidirﬁo. Performans (performance) genel anlamda amacli ve
planlanmus bir etkinlik sonucunda elde edileni, nicel ya da nitel olarak belirleyen bir
kavramdir. Bu belirleme igletme diizeyinde farkli bir anlam tasimamaktadir ve bir is
sisteminin performansi, belirli bir zaman sonucunda elde edilen ¢iktidir. Bunu
isletmenin amacina ulasma derecesi olarak da algilamak miimkiind{ir. Bu baglamda
performans: isletme amaclarinin gerceklestirilmesi igin gosterilen tiim c¢abalarin

degerlendiriimesi olaralk adlandirabiliriz.**

Performans hedefinin belirlenmesinde belirli standartlardan faydalanilir,
Ornegin bir sirketin ait oldugu endiistrinin performans standartlar gibi. Ideal standart
kavrami, isletmenin faaliyet gosterdigi sektdrdeki en iyl sirket veya sirketlerin
performans derecesini ifade eder. Performans hedefi ise bahsi edilen standartlar

cercevesinde, Olgiilebilen bir tirlin veya hizmetin amaclanan basart dlizeyidir. 62

Tanimu is kdkiinden gelmekte olan isletmeler icin performans tanimlarindan
once igletmeler igin rasyonellik ilkelerini bilmekte yarar vardir. Ekonomik anlamda

is, yararli ve degerli hedeflere ulagmak icin yapilan calismalar ve didinmelerdir. Bu

60 BAS 1 Melih, ARTAR Ayhan, ‘Isletmelerde Verimlilik Denetimi’, Milli Prodiiktivite Merkezi
Yayinlari, No: 435, Ankara 1991, s:3

8 AKAL 7., ‘Isletmelerde Performans Olgiim ve Denetimi - Cok Yonlii Performans Gostergeleri’,
Milli Prodiiktivite Merkezi, Yayin no: 473, Ankara 1996, s:1

8 EMIRAL Fatih, a.g.e., $:25
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gayretler yoneltilmis bulundugu amaca ulagtirilmalidirlar. Bu duruma "isin etkinligi"
denir. Amaca ulasmal, az harcama, az Ozveri ve daha ¢ok yararla
gerceklestirilmelidir. Bu ilkelere "rasyonellik ilkeleri" denilir. En basit bicimiyle
rasyonellik ilkesi, olasi goriilen en az emek ve gider ile amaca ulasmak biciminde

tanimlanabilir.®

Isletmede performans kavramumi bir agac bicimiyle aciklamaya
caligtigimuzda, kokler sisteminin girdilerini, gévde dontisim siirecini, dal ve
yapraklar da sistemin ciktilarini gostermekte olacaktir. Isletme performansi pek cok
etmenin ve alt sistemin etkilesimi altinda olusmaktadir. Her bir alt sistemde elde
edilenler hem o alt sistemin, hem de isletmenin toplam performansinin belirleyicisi
olmaktadir. Gelisen ekonomi ve endiistri diinyas: artik gercekten bir yariga girmistir.
Yoneticiler yeni rakipler kimdir, daha baskalar: cikabilir mi, rakiplerin performans
diizeyleri nedir, gelecekte nasil bir performans gdstereceklerdir, bunlar karsisinda
performansimiz ne olmalidir gibi sorularla karst karsiya kalmiglardir. Sorun artik
isletmelerin salt kendi yaptiklari ve yapacaklarn ile ilgili olmayip, baskalarnn
davramglarint da icermektedir. Ayrica, rakipler disinda cgevresel etmenler olarak
ekonomik kosullar, teknolojik degisim, miisteriler ve kamuoyu da dnemli bir baska

grubu Olugturmaktadlr.64

Finans literatiiriinde, 1900°1i yillarin bagmdan itibaren firma Kkarinin
maksimize edilmesi, ifade edilen firma amaci, bu yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
tartisma konusu olmustur. ABD’de her biri 250.000 adetin {izerinde satan bes ders
kitabinda, firmanmin amacinda temel ilkenin karin maksimizasyonu oldugu ifade
edilmektedir. Ancak, daha sonraki siiregte bunun ¢ok gecerli olmadigini ifade eden
calismalar ortaya konmustur. Ornegin, R Anthony; kar kavramumin tek basina bir
anlam ifade etmedidi, maksimize edilmeye calisilan kann kisa vadeli kar mi, uzun
vadeli kar mu karlilik orami nmu kar tutart ma oldugu, dolayisiyla karin subjektif bir

anlam tagidigim belirtmerktedir®.

8 DEMIR H., ALPUGAN OQ., OKTAV M., NUREL UNER, ‘Isletme Ekonomisi ve Y6netimi’, Beta
Basim Yayim Dagiam A.S., Istanbul 1995, s:12

4 KOKSAL Can Deniz, a.g.e., s: 38, 39

S THzUM Haluk, ‘Bankalarda Performans Degerlendiriimesi’, Aktive, Kasim-Aralik 2002,5:4/19
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2.2. Banka Performansiyla Ilgilenilmesinin Sebepleri ve Tlgilenen Kurum
ve Kisiler

Ticari bir banka performansi ile farkli kisiler, ¢esitli nedenlerden otlirii
ilgilenir. Bankalar: denetleyen kuruluglar, gerekli iyilestirici dnlemleri alabilmek
igin, ciddi problemleri olan bankalar: belirlemek isterler. Yatirum analistleri ise,
hangi bankanin daha iyi oldugu konusunda yatmum danigmanligi hizmeti verebilmek
timidiyle bu tiir bilgilere gereksinim duyarlar. Yine, bankalar gerekli yonetsel
kararlar1 alabilmek ve uygun degisiklikleri yapabilmek icin, kendi performanslarim
bilmek isterler. Ciddi bir banka performans degerlendirilmesi yapilmaksizin, mevecut
banka sorunlarini zamaninda tespit edebilmek ve gelecekieki banka iflaslarim
onleyebilmek miimkiin degildir. Banka performansimi deZerlendirmek isteyen bir
kisinin amaci, ilgili bilgilerin toplanmast ve bunlarin analiz edilmesidir. Bankalara
ait finansal verilerden yiizlerce oran (rasyo) hesaplanabilir. Ancak, hesaplanacak
oranlar bir amaca hizmet etmelidir. Bagka bir deyisle, yapilan caligmalar harcanan

para ve zamant hakh cikarmahdir.®

Degisik kisi ve kurumlar bankalarin finansal performans degerlendirmesinden
yararlanabilirler. Bunlar arasinda banka yonetimi, yatirimcilar, miisteriler banka

denetleme ve diizenleme kurumlar ve digerleri sayilabilir. Bunlar agﬂdarsakﬂ
a- Banka yonetimi

Performansla ilgili 'finansal mukayeseler’ (bencmarklar), 6rnegin, varlilarin
yada Ozsermayenin getirisi gibi, personele verilecek ikramiyelerin ve diger
ddemelerin temelini olugturur. Finansal performansin degerlemesi belirli hedeflerin
ornegin, getiri orant ve risk olgiitlerinin belirlenmesine yardim eder. Yine, banka
yoneticileri kendi bankalanni difer bankalarla kargilagtirabilirler. Bu sekilde banka

kendi igsel bagansim belirleyebilir.
b- Yatirnmcilar

Bir bankanin finansal performansimin deferlemesi, belirli bir bankaya ait
hisse senedinin, yatirim amaglarinin ne 6lgiide karsilandiginin bir gOstergesidir.

Ornegin, istikrarli bir temettii ddeme oraninin varlifi saglam bir gelirin gdstergesi

% KOKSAL Can Deniz, a.g.e., s: 31
67 a.g.e., s:31
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olarak kabul edilebilir. Banka wvarliklarinin btiyimesi ilerde hisse senetlerinin
degerlenecegi anlamina gelir. Banka yonetiminin diiglik risk politikasi, hissedarlarin

yatirnmlarinin emniyette oldugunu isaret eder.
c- Miisteriler

Bankalarin isi paradir. Bu paralar ya emniyetli bir gekilde muhafaza edilmek,
baska bir yere gtnderilmek iizere bankaya yatirilmistir, va da gelecekteki belirli bir
tarihite ana para ve faizi ile birlikte ddenmek kaydiyla bankadan &diing almmustir.
Bankanin finansal performansinin degerlendirilmesi, hem mudiler hem de bankadan

kredi alan miisteriler i¢in Gnemlidir.

Mudiler, yatirdiklar: paranin gtivenli bir yerde olduklarina inanirlar. Bankanin
aninda Odeme yapabileceginden, yani likitidesinden emin olurlar. Banka
performansinin degerlendirilmesi miigterilere goriisme asamasinda Snemli bilgiler

sSunar.

Kredi alan miisteriler de finansal performans degerlemesinden
yararlanabilirler. B&ylece miisteriler kendilerine onerilen faiz oranlarn tizerinde
pazarlik yapabilir, kendilerine ne miktarda kredi agilabilecegi konusunda fikir sahibi
olabilirler. Yine, miisteriler kendilerine verilen kredi mektuplarinin bagka kisiler,

yada kurumlar nezdinde hangi dl¢iide deger gbrecegini belirler.
d- Ogrenciler

Bankacilik, bankacil:fin anlasilmas: gerektidi yerler olan Uniiversite
simflarinda, banka i¢i egitim programlarinda ve difer yerlerde Ogretilmektedir.
Bankacilik arastirmalari, akademisyenler, arastumac: bankalar, danismaniar,
diizenleme ve denetleme elemanlan tarafindan yapilmaktadir.

2.3. Finansal Performansin Belirlenmesinde Bilgi Alnan Yerler

Finansal performansin degerlendirilmesi tamamen finansal verilerin elde
edilebilirligine baglidir. Degerlendirme stirecinin yarart ve sonucu ilgili verilerin
niteligine, nicelidine ve zaman olarak uyumuna baghdur. Ancak, bankacilik
sektoriinde, finansal verilerin kolayca elde edilebilmesi miimkiin degildir. Bilgi
kaynaklarindan en &nemlileri Tiirkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankas:i (TCMB) ve
Tiirkiye Bankalar Birligi’dir.(TBB). Bunlarin ardindan bilgi edilebilecek

kaynaklarsa, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi
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Kurulu(SPK), bankalarin i¢ kaynaklar: ve yillik faaliyet raporlaridir. Bu kaynaklarin

disinda yapilan arastirmalar ve diger kaynaklardan da yararlamlabilirég.

2.4. Bankacilikta Kullamlan Finansal Tablolar

2.4.1. Bilanco

Bilango, isletme ile ilgili kigilere veya kuruluglara, isletmenin belirli bir
andaki gercek ekonomik ve finansal durumunu gostermek iizere, envanterde yer alan

degerlerin aktif ve pasif bir sekilde dzet olarak gosterildifi bir tablodur®.

Bir isletmenin, belirli dénemlert sonundaki varliklarini ve bu varliklarinin
kaynaklarimi birlikte duragan bigimde gdsteren bir performans tablosuna bilancgo ad:
verilir™®.

Bilango yada durum tablosu, bir firmanmm varliklarinin, borg ve
ozsermayesinin bir listesidir. Bilango belirli bir giine, aya, mevsime yada yila gore

bir firmanmn veya bir bankanin aktiflerinin ve pasiflerinin bir enstantanesidir’".

Bilango, isletmenin belirli bir tarihte sahip oldugu ekonomik deger arz eden
faaliyet araclan ile bu araglarin hangi kaynaklardan saglandifini gésteren bir mali
tablo veya bir igletmenin varliklarim ve bu varliklar {izerindeki haklanm gésteren

temel bir finansal durum raporu olarak tanimlanr’>.

Bilanconun aktif kisminda, bir bagka deyisle varliklar kisminda nakit paralar,
stoklar alacaklar, v.b. degerlerin olusturdugu kisa siire igerisinde paraya cevrilebilen
dénen varliklar, sabit kiymetler gibi uzun stirede katki saglayan ve kendilerini uzun
stirede paraya, nakde likide doniigen sabit varliklar ve yatirimlar yer alirken; pasif
kismunda es deyisle kaynaklar kisminda kisa siireli ve uzun stireli borglar, sermaye,
kar gibi varliklan ne sekilde finanse edildigini gdsteren kalemler yer alir. Bdylelikle
igletmeler, bilango aracilifiyla toplam varlik tutarmi ve bu tutarin ne sekilde
fonlandirldiint godzlemis olur. Kaynak - varbk dengesinde bir olumsuzlugu

diizeltmek icin ilgili kararlarin alinmasi séz konusu olur. Sonugta bilango hem

68 a.g.e.,s:32

% AKINCI N., UNLEN M., ‘Mali Tablolar Analizi’, Banis Yayinlar, [zmir 1988, s:27

" RODOPLU Giiltekin, AKDEMIR Ali, ‘Isletme Bilimine Giris’, Isparta 1998, 5:263

' Carruba, P.A., ‘Princple of Banking’, Amerikan Bankers Association, 1994, 5:159 (Aktaran:
EYMEN Giirel, ‘Banka Finansal Performanstmn Olgiilmesi Ve Bes Ticari Banka Uzerinde Bir
Uygulama’ Adnan Menderes Universitesi., S.B.E., Aydin 2002)

2 MUFTUQGLU M., Banka ve Muhasebesi, Anadolu Universitesi Yayinlari, No: 326, 1989
Eskisehir
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fotograf analizi araci, hem de gelecege iliskin kararlar i¢in dayanak olma araci

olmustur73.

Yukarida verdigimiz tanimlarin 13131 altinda bir banka bilancosu ise,
bankalarin varhiklarini ve bunlarin borg ve Szsermaye olarak kaynaklarini gosterir.
Varliklar, bir bankanin sahip oldugu seylerdir. Kaynaklar ise yiliktimliiliikler ve
tzsermayeden olusur. Yiikiimliiliikler bankanmn borclarimi temsil eder. Ozsermaye

ise, mal sahiplerinin payini ifade eder bu durum su sekilde formiile edilebilir’:
Varliklar = Borglar+Ozsermaye

Ulkemizde bankalar yilda bir defa veya yil sonu itibariyle Bilango ve Gelir
Tablolarin1  acgiklamak zorundadirlar. Bu  zorunluluk, 3182 sayili Bankalar
Kanununun 54. Maddesinde belirtilmistir. Bu maddeye goére, bankalar, bilango ile
gelir tablolanmin denetcilerince onayli birer ornegini genel kurullarin toplandigi
tarihten itibaren 1 ay icinde, yonetim kurulu ve denetcilerin raporlan ile birlikte
Tiirkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi’na tevdi ederler. Ve bunlart resmi gazete ve
yurt capinda yayin yapan bir gazete ile ilan ederler. Ancak, bu uygulama 1 ocak 2002
tarihine kadar siirmiistir. Bu tarihten itibaren, bankalar her ay sonu itibariyla
diizenleyecekleri bilancolarinin ve gelir tablolarinin birer Ornegini, bu tablolarin
dipnotlan ile birlikte dSnemi izleyen 30 gilin icinde Bankacihik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’na (BDDK) ve Tiirkiye Bankalar Birligi'ne (TBB) tevdi
edeceklerdir. Yine, bu tablolardan Mart, Haziran, Eyliil aylarina ait olanlar1 dénemi

izleyen 45 giin i¢inde resmi Gazetede yayinlatacaktir”.

Asagida IMKB’de islem géren bir bankanin 31.12.2004 tarihli enflasyona

gdre diizeltilmis bilangosu Grnek olarak verilmistir76.

Tablo: 9 IMKB’de islem Goren Bir Bankanm Bilancosu

I. NAKIT DPEGERLER VE MERKEZ BANKASI 1.290.931.000
1.1.Kasa 62.013.000
1.2.Efektif Deposu 127.515.000
1.3.T.C. Merkez Bankas: 1.098.449.000

”* RODOPLU Giiltekin, AKDEMIR Alj, a.g.e., s:263, 264

" KOKSAL Can Deniz, a.g.e., s: 35,36

Page., 536

™ http://www . kocyatirim.com.t/Mali TabloGoster.asp 09/07/2006
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1.4.Diger
Il ALIM SATIM AMAGLI MENKUL DEGERLER (Net)
2.1.Devlet Borglanma Senetleri
2.1.1.Deviet Tahvili
2.1.2.Hazine Bonosu
2.1.3.Diger
2.2 Hisse Senetleri
2.3.Diger Menkul Degerler
11l BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR
3.1.Bankalar
3.1.1.Yurtici Bankalar
3.1.2.Yurtdis: Bankalar
3.1.3.Yurchst Merkez ve Subeler
3.2.Diger Mali Kuruloglar
IV. PARA PIYASALARI
4.1.Bankalararas: Para Pivasasindan Alacaklar
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar
4.3.Ters Repo Islemlerinden Alacaklar
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net)
5.1.Hisse Senetleri
5.2.Diger Menkul Degerler
VI KREDILER
6.1.Kisa Vadeli
6.2.0rta ve Uzun Vadeli
6.3.Takipteki Krediler
6.4.0zel Karsiltklar ()
VIL FAKTORING ALACAKLARI
VIIE VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net)
8.1.Devlet Borglanma Senetleri
8.1.1.Devlet Tahvili
8.1.2.Hazine Bonosu
8.1.3.Dider
8.2.Diger Menkul DeBerler

IX. ISTIRAKLER (Net)

37

2.954.000

275.822.000

275.264.000

253.444.000

20.469.000

1.351.000

0

558.000

243.594.000

243.594.000

101.920.000

141.674.000

0

0

0

5,381.060.000

67.915.000

5.313.145.000

10.501.376.000

6.809.026.000

3.504.061.000

431.826.000

243.537.000

0

3.605.699.000

3.563.814.000

3.563.814.000

0

0

41.885.000

159.640.000



9.1.Mali istirakler
9.2 Mali Olmayan [gtirakler
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net)
10.1.Mali Ortakliklar
10.2.Mali Olmayan Ortakhklar
X1 DIGER YATIRIMLAR (Net})
XIL FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (Nef)
12.1.Finansal Kiralama Alacaklan
12.2. Kazamlmanus Gelirler { - )
XL ZORUNLU KARSILIKLAR
XIV. MUHTELIF ALACAKLAR
XV. FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI
15.1. Kredilerin
15.2.Menkul Degerlerin
15.3.Diger
XVI. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net)
16.1.Defter Degeri
16.2.Birtkmig Amortismanlar { - )
XVIL MADDI OLMAY AN DURAN VARLIKLAR (Net)
17.1.Serefiye
17.2.Diger
17.3.Birikmis Amortismaniar ( - )
XVIIL. ERTELENMIS VERGI AKTIF

XIX. DIGER AKTIFLER

AKTIF TOPLAMI

[ MEVDUAT
1.1.Bankalararas1 Mevduat
1.2.Tasarruf Mevduat:
1.3.Resmi Kuruluglar Mevduat
1.4.Ticari Kuruluglar Mevduati
1.5.Diger Kuruluglar Mevduat
1.6.Dgviz Tevdiat Hesabi
1.7.Kaymetli Madenler Depo Hesaplan

II. PARA PIYASALARI
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5.024.000

154.616.000

1.394,851.000

568.319.000

826.532.000

0

0

0

0

1.332.985.000

37.932.000

544.559.000

164.054.000

287.241.000

93.264.000

1.264.336.000

2.035.216.000

770.880.00C

20.867.000

0

70.539.000

49.672.000

0

214.265.000

26.267.917.000

17.612.241.000

641.921.000

3.781.136.000

10.857.000

3,235.771.000

318.008.000

9.617.844.000

6.704.000

974,456,000



2,1.Bankalararas) Para Pivasalanindan Alinan Borglar
2.2.IMKB Takasbank Piyasasindan Alinan Borglar
2.3.Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar

IIL. ALINAN KREDILER
3.1.T.C. Merkez Bankas: Kredileri
3.2.Alman Diger Krediler

3.2.1.Yurtici Banka ve Kuruluglardan

IV. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)
4.1.Bonolar
4.2 Varhga Dayali Menkul Kiymetler
4.3.Tahviller

V. FONLAR

VI. MUHTELIF BORGCLAR

VIL DIGER YABANCI KAYNAKLAR

VIIL. ODENECEK VERGI, RESIM, HARC VE PRIMLER

IX. FAKTORING BORCLARI
X. FINANSAL KIRALAMA BORCLARI (Net)
10.1.Finansal Kiralama Borglart
10.2. Entelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - }
X1, FAIZ VE GIDER REESKONTLARI
11.1.Mevduatin
11.2. Alman Kredilerin
11.3.Repo islemlerinin
11.4.Diger
XIL KARSILIKLAR
12.1.Genel Kargiliklar
12.2.Kidem Tazminatt Karsih &
12.3.Vergi Karsih@
12.4.Sigorta Teknik Kargihklan (Net}
12.5.Diger Karsiliklar
XIIL. SERMAYE BENZER] KREDILER
XIV. ERTELENMIS VERGI PASIFI

XIV. AZINLIK HAKLARI
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0

1992.650.000

774.806.000

3.547.746.000

0

3,547.746.000

197.565.000

3.350.181.000

0

0

71.032,000

522.77142.000

43.651.000

0

29.738.000

35.647.000

5.909.000

167.088.000

91.248.000

37.235.000

14.017.000

24,588,000

129.895.000

65.512.000

12.570.000

1.488.0C0

0

50.329.000

0

0



XV. OZKAYNAK LAR 3.169.324.000

15.1.0denmis Sermaye 1.200.0C0.000
15.1.0denmis Sermaye 1.200.060.000
15.2.Sermaye Yedekleri 1.378.646.000
15.2.1. Hisse Senedi [hrag Primleri 0
15.2.2 Hisse Senedi Iptal Kérlar 0
15.2.3.Menkul Degerler Deger Artis Fonu 141.218.000
15.2.4. Yeniden Degerleme Fonu 9.143.000
15.2.5. Yeniden Degerleme Defer Artesi 3.737.000
15.2.6.Diger Sermaye Yedekleri 0
15.2.7.0zkaynak Kalemlerinin Enf. Géire Diiz.Kayn Ser, Yed. 1,222.548.000
15.3.Kir Yedekleri [02.582.000
15.3.1.Yasal Yedekler 26.337.000
15.3.2.5tatii Yedekleri 0
15.3.3.0laganiistii Yedekler 71.416.000
15.3.4.Diger Kir Yedekleri 5.229.000
15.4.Kir veya Zarar 487.696.000
15.4.1.Gegmis Yillar Kar ve Zararlart 37.147.000
15.4.1.1.Grubun Pay 1]
15.4.1.2.Azinhk Haklan 0
15.4.2.Dénem Net Kar ve Zaran 450.549.000
15.4.2.1.Grubun Pay1 0
15.4.2.2 Azinhik Haklare 0
PASIF TOPLAMI 26.267.917.000
2.4.2. Gelir Tablosu

Gelir tablosu, bir igletmenin bir donem icerisinde (genellikle 1 yil) yarattig
gelirler ile bu gelirt yaratmak icin katlandi ve diger giderleri gdsteren bir muhasebe
tablosudur. Gelir tablosu kar ve zarar tablosu olarak da ifade edilmektedir. Bu
tablolar aracilifiyla, isletmelerin ilgili donemler igerisinde elde ettifi gelirler ile
gelirlerin elde edilmesinde ilgili yada ilgisiz giderleri saptayarak, toplam kar yada

zararlarin elde etmis olurlar”’.

" RODOPLU Giiltekin, AKDEMIR Al a.g.e., s: 264
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Gelir tablosu, belirli bir siire¢ icerisindeki gelirler, giderler, faaliyet disi
kazan¢ ve kayrplar ile net kan yada, zaran ortaya koyar. Béylece, dénem iginde
isletmenin kara yonelik faaliyetlerinin muhasebe ilkelerine gore saptanan sonuglarini

gi)‘sterir78 .

Gelir tablosu veya kar zarar tablosu, tiim gelir kaynaklarimi ve giderlerin
listelendigi bir finansal tablodur. Giderler gelirlerden diisiilerek bir isletmenin belirli

bir dénemine ait kari, yada zarar1 hesaplamr?g.

Bankalarin gelir tablosunda ise, kar yada zarara briit satislardan degil, faiz
geliri kalemlerinde baslanarak ulagilir. Faiz gelirleri, bankanin kredilerden, mevduat
munzam Kkarsiliklardan, menkul kiymet portféytinden, bankalar arasi para piyasasi
iglemlerinden ve bankanin biitlin varliklar iizerinden kazandig: faiz, komisyon ve
temettii gelirleri toplamindan olusur. Faiz gelirleri toplamindan faiz giderleri
¢ikanlarak net faiz gelirlerine ulasihir. Faiz giderleri, bankanin mevduata, bankalar
arast para piyasasi islemlerinde kullanilan kredilere, ¢ikarilan menkul kiymetlere
verilen faiz ile diger faiz giderlerinin toplamidir. Net faiz geliri, briit faiz geliri ile
briit faiz gideri arasindaki farktir. Bu kalem zaman i¢inde faiz oram riskinin kontrol
edilebilirlii yoniinden Onemlidir. Net faiz geliri bir bankanin giderlerini
karsilayacak ve kar saglayacak kadar biiyilk olmalidir. Net faiz gelirindeki
degismeler, toplam karliligi dnemli olglide etkiler. Banka gelirlerinin diger Snemli
bir kaynagi, mevduat hizmet komisyonu ve diger komisyonlann gelirlerinden olusan
faiz dis1 gelirlerdir. Bir bankanin faiz dist gelirleri, kredilerden alinan ficret ve
komisyonlar, sermaye piyasast islem karlari, kambiyo karlari, istiraklerden ve bagli
ortakliklardan alinan kar paylari, olaganiistii gelirler ve diger gelirler toplamindan
olusur. Faiz dis1 giderler, 6ncelikle ticret ve maaslari iceren personel giderleri,
sermaye piyasas! iglem zararlart ve kambiyo zararlarindan olusur. Kira, bina ve
techizat tizerindeki amortismandan olusan isyeri giderleri ve teknoloji harcamalar,
elektrik, su ve mevduat sigorta primlerini iceren diger faaliyet giderleri de faiz disi

giderleri olusturan diger kalemlerdir®.

® AKDOGAN N, AYDIN H, ‘Muhasebe Teorileri’, Gazi Universitesi Yayinlari, Ankara 1987, s:102
» Carruba, P.A., a.g.e., 161
% KOKSAL Can Deniz, a.g.e., s: 44
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Her ne kadar bankalar siirekli olarak faiz disi gelirlerini arttirip, faiz dis:
giderlerini azaltmaya caligsalar da, faiz dis1 giderler genellikle faiz digt gelirleri asar
ki, bu fark ‘yik’ (Burden) olarak adlandimlir. Bir bankanm ‘yiikli’, faiz disi
giderleriyle, faiz dist gelirleri arasindaki farka esittir. Faiz dist giderler cogu bankada
faiz dist gelirleri oldukca asar, dolayisiyla yiik artar. Bu yiikiin azaltilmas: stiphesiz

karlihig olumlu yénde etkiler™

Asagida da bir bankanin 2004 yilina ait enflasyona gére diizeltilmis gelir

tablosu gosterilmektedir®,

Tabloe 10: IMKB’de islem Goren Bir Bankanm Gelir Tablosu

|.FAIZ GELIRLERI
1.1.Kredilerden Alinan Faizler
1.1.1.TP Kredilerden Alinan Faizler

1.1.1.1.Kisa Vadeli Kredilerden

3.317.904.425

1.620.674.000

1.128.111.000

1.096.414.000

1.1.1.2.0rta ve Uzun Vadeli Kredilerden 31.697.000
1.1.2.YP Kredilerden Alinan Faizler 385.663.000
1.1.2.1.Kisa Vadeli Kredilerden 166.791.000
1.1.2.2.0rta ve Uzun Vadeli Kredilerden 218.872.000
1.1.3.Takipteki Alacakiardan Alinan Faizler 8.800.000
1.1.4.Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler 0
1.2.Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 62.300.000
1.3.Bankalardan Alinan Faizler 101.331.000
1.3.1.T.C. Merkez Bankasindan 6.007.000
1.3.2. Yurtigi Bankalardan 44,482,000
1.3.3.Yuridigt Bankalardan 50.842.000
1.3.4. Yurtdist Merkez ve Subelerden 0

1.4.Para Piyasas| iglemierinden Alinan Faizler 1.139.0600

1.5.Menkul Dedertlerden Alinan Faizler

1.511.325.425

1.5.1.Ahm Satm Amach Menkul Degderterden 244 .477.013
1.5.2.Satimaya Hazir Menkui Dederlerden 696.527.412
1.5.3.Vadeye Kadar Elde Tutulacak Manku! Degerlerden 570.321.000

8 Koch T, W., MACDONALD J. S., ‘Bank Management’, Harcourt Colage Publishers, USA 2000,

$:103

52 hutp:/www.kocyatirim.com.t/MaliTabloGoster.asp
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1.6.Diger Faiz Gelirleri

II.FAIZ GIDERLERI

2.1.Mevduata Verilen Faizler
2.1.1.Bankalararas| Mevduata
2.1.2.Tasarruf Mevduatina

2.1.3.Resmi Kuruluglar Mevduatina
2.1.4.Ticari Kuruluglar Mevduatina
2.1.5.Diger Kuruluslar Mevduatina
2.1.6.Doviz Tevdiai Hesaplarina
2.1.7.Kiymetli Maden Depo Hesaplanna
2.2.Para Piyasasi Iglemlerine Verllen Faizler
2.3.Kullanilan Kredilere Verilen Faizler
2.3.1.7.C. Merkez Bankasina

2.3.2.Yurtigi Bankalara

2.3.3.Yuntdig1 Bankalara

2.3.4.Yurtdis1 Merkez ve Subeler
2.3.5.Diger Kurulugtara

2.4.[hrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
2.5.Diger Faiz Giderleri

N.NET FAIZ GELIRI (1 - 11y

II.NET FAIZ GELIRI (1 - I1)

[V.NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI
IV.NET (CRET VE KOMISYON GELIRLERI
4.1.Alinan Ucret ve Komisyaniar
4.1.1.Nakdi Kredilerden

4.1.2.Gayri Nakdi Kredilerden

4.1.3.Diger

4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar
4.2.1.Nakdi Kredilere Verilen

4.2.2.Gayri Nakdi Kredilere Veriten
4.2.3.Diger

V.TEMETTU GELIRLERI

5.1.Alim Satim Amagli Menkul Degerlerden

5.2.5atttmaya Hazir Menkul Degerlerden
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121.135.000

1.894.436.000

1.5651.642.000

76.677.000

755.520.000

249.000

386.826.000

48.074.000

283.198.000

28.000

178.173.000

149.314.000

0

31.031.000

105.668.000

0

12.615.000

6.433.000

8.874.000

1.423.468.425

1.423.468.425

628.881.000

628.881.000

§82,302.000

68.612.000

79.206.000

734.484.000

253.421.000

26.661.000

337.000

226.423.000

1.208.000

0

1.208.000



VI.NET TICARI KAR / ZARAR

6.1.3ermaye Piyasasi Islemleri K&r/Zaran (Net}
6.1.1.Sermaye Piyasast Iglemleri Kan

6.1.1.1.Tlrev Finansal Araglardan Kérlar

6.1.1.2.Diger

6.1.2.5ermaye Piyasas| Islem Zarari (-)

8.1.2.1.Tlrev Finansal Araglardan Zararlar (-)

6.1.2.2.Diger

6.2 Kambiye lslemleri Kar/Zarar (Net)

6.2.1.Kambiyo Kar

6.2.2.Kambiyo Zararn

VILYATIRIM AMAGLI MENKUL DEGERLERDEN KAR/ZARAR
V1I.DIGER FAALIYET GELIRLERI

VILFAALIYET GELIRLERI TOPLAME (IIHIV4+V+ VIV
IX.KRED! VE DIGER ALAGAKLAR KARSILIGI (-)

X.DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

XI.FAALIYET KARI (VII1-1X-X)

XII.BAGLF ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLERDEN KAR/ZARAR
XII.BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLERDEN KAR/ZZARAR
XIL.NET PARASAL POZISYON KAR! / (ZARARI)

XIV.VERG] ONCES| KAR (X1+XI1+X111)

XV.VERG! KARSILIGI (1)

XV.VERG! KARSILIGI (-)

15.1 Cari Vergi Karsilig

15.2 Ertelenmis Vergi Karsihg

XVLVERG! SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI (XIV-XV)
XVIEL.VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR
17.1.Vergi Oncesi OlaganUsti Net Kar/Zarar

17.1.1.0lagan st Gelirler

17.1.2.0laganiisth Giderler {-)

17.2.0lagandstil Kara lliskin Vergi Karsihd ()
XVIILKONSOLIDASYON DISI ORTAKLIKLAR KAR/ZARARI {-)
XIXNET DONEM KAR ve ZARARI (XVI+XVII)

19.1.Grubun Kari/Zarar
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173.601.000

105.001.000

1.406.808.000

212.771.000

1.194.037.000

1.301.807.000

186.203.000

1.115.604.000

68.600.000

4.587.449.000

4.528.849.000

0

255.151.499

2.482.309.924

431.370.000

1.316.848.000

733.991.924

11.832.000

11,832,000

-42.943.000

702.880.924

-302.314.000

-302.314.000

0

0

400.566.924

0

0

400.566.924

399.226.924



19.2.Azinlik Hakiari Kari/Zarari 1.340.000

2.5. Bankacilikta Performans Olciim Teknikleri

Modern ekonomilerde performans o6lgiimii olduk¢a zor ve Onemli bir
problemdir. Temeli mallarm kitlesel tiretimi ve titketimine dayanan eski ekonomide
‘cikt’’ veya ‘miktar’, performansin yeterli gostergeleri idi. Oysa modern ekonomiler,
giderek farklllagan mal ve hizmetlerin firetim ve tiiketimine dayanmaktadir.
Bankacilik 6zelinde, bu artan cesitliik bankacilik hizmetlerinin - dogasim
degistirmekte ve fragmantasyona neden olmaktadir. B&yle bir ortamda, geleneksel
tiretkenlik Olclimlerini hesaplamak yalnizca zor olmakla kalmayip, bunun yaninda

artik fazla bir enformasyon da saglamaktadir®,

Finansal kurumlar agisindan bakildiginda, finansal kurumlarin hedefinin kar
etmek oldugunu séylemek yanlis olmaz. O halde finansal bir kurumun performansini
belli finansal indikatorlerle dlgiilebilen ekonomik performans olarak tanumlayabiliriz.
Fiyat/kazanc orani, finansal kurumun hisse senedi alfa ve beta degerleri, ve tobin Q
(firma aktiflerinin piyasa deferinin yerine koyma degerlerine oranini ifade eder)

rasyosu firmanin kisa ve uzun vadede performansina yonelik bir gostergesidir®,

2.5.1. Oran Analizleri

Oran analizi, sirketlerin mali tablolarinda bulunan kalemlerin sayisal
verilerinin birbirlerine béliinerek matematiksel olarak deZerlendirilmesidir. Bu
degerlendirme yapilirken, genel kabul gormiis olan oranlar kullanilir. Oranlar, bize
mali tablolarda aciklannmg olan verileri hem kolay yorumlanabilir, hem de
karsilagtirilabilir hale getirmede yardimci olur. Ornegin bir sirketin karini bilmek
fazla bir sey ifade etmeyebilir ve bu veriyi bagka bir sirketin kan ile karsilagtirmak
istedifimizde de saghkli bir sonu¢ elde edemeyebiliriz. Fakat, bu sirketlerin
sermayelerini bildigimizde ve hisse bagina karini hesapladifimuzda, bu oran
sayesinde sirketin karhilig: ile ilgili daha aciklayict yorumlarda bulunabiliriz ve ayni
sektordeki diger sirketler ile karsilastirabilme olanagini elde ederiz. Sonucta oranlar,

kalemler aras1 basit matematiksel is,;ie:mlerdir85 .

8 7OZUM Haluk, a.g.e., 5:3/9

8 HARKER T. Patric, ZENIOS A. Stavros, ‘Performance of Financial Institutions’, Cambridge:
Cambridge University Pres, 2000, s:11

5 http:/fanaliz.ibsyazilim.com/egitim/oraninp.html
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Mali tablolarda cok sayida oran hesaplamak miimkiindiir. Ancak oran
hesaplamaktaki ama¢ yorumlanabilir bilgiler elde etmektir. Hesaplanan oranlar tek
baglarina bir anlam ifade etmekten uzaktir. Ancak diger ilgili oranlar, gecmis yillara
iligkin oranlar ve sektdr ortalamalan ile karsilastimlmalari ile anlam ifade etmeye
baglarlar. Oran analizinde dikkat edilmesi gereken unsurlar asagidaki gibi

sayilabilirler ®.

e Oran analizinde oranlar dofru ve amaglara uygun bir bicimde

yorumlanmalidir.

* Oranlar tizerindeki mevsimlik ve konjonktiir hareketlerinin etkileri yorumda

dikkate alinmalidir.

* Oranlardaki degisikliklerin nedenleri ve isletme agisindan tasidigi &nem

dogru belirlenmelidir.
* Oranlardaki degisimler ek bilgilerle desteklenerek yorumlanmalidir.

» Oranlar degerlendirilirken isletmenin kendi gecmisi ve sektorel bilgilerde

dikkate alinmalidir.

Oran analizi, banka performansini ortaya koyabilecek belirli statik bilgi
saglar. Cesitli oranlarin analizinde ve yorumunda asirilifa kagmamahdir. Oranlar
dzet bilgiler sunar. Tecriibeli ve yetenekli analistler oranlardan ¢ok yararlanirlar,
Ancak, oranlar siradan kullanicilar icin yamltici olabilirler. Bunun bir¢ok nedeni
vardir. Birincisi bilango ve gelir tablosu bilgileri muhasebe, hukuk ve yodnetim
uygulamalarinin bir sonucudur. Bu nedenle bu bilgiler fiktif olabilir. Ornegin,
takipteki alacaklar rakamlari, sadece yasal limitlere dayanarak hesaplanabilir ve
hesaplanan tutarlar gercekleri yansitmayabilir. Menkul kiymetler alis fiyatindan
defterlere kayit edilir, bu durum hisselerin gercek piyasa degerini yansitmayabilir.
Yine muhasebe uygulamalart standart olmayabilir ve bu durum mukayeseleri

zorlastirir. Aynica, bankalann drgiitsel yapilar farklidir ve bunlar karsilastirmay:

86 http:/fwww.tspakb.org.tr/docs/egitim_notlari/finansal_yonetim_ileri.pdf
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giiclestirir hatta engeller. Omnegin, bir holdinge ait bir banka ile miinferit bir

bankanin mukayese edilmesi bir hayli zordur®

Oran analizine bankacihk acisindan da baktigimizda 4 ana boliimde

inceleyebiliriz.

2.5.1.1. Sermaye Yeterlilik Oranlari

Genel olarak sermaye orani, toplam banka sermayesinin toplam aktiflere
boliinmesiyle elde edilir. Bu oran bize,bankanin ileride meydana gelebilecek zarara
kars: ne olgiide hazirhikli oldugunu gosteren énemli bir rakamdir, Ciinkii, sermaye
gecici kayiplara kargt bir tedbirdir, ayrica sigortalanmis mudilerin korunmasinda ve
banka alacaklarinin, bankanin tasfiyesi halinde borclarinin 6denmesine yardimc:

olur®,
Sermaye oranlarini su sekilde gdsterebiliriz:

a- Ozkaynak ve Kar Toplamimn Toplam Aktife Orani: Bu oran, bankanmn
karlarinin ve dzkaynaginin aktif icerisinde ne kadar paya sahip oldugunu gésterir. Bu

oranin yiiksek olmasi, bankanin sermaye gliciiniin fazla oldugu anlamina gelir.
Formiile edersek,
Ozkaynak + Toplam Kar / Toplam Aktif
b- Ozkaynak Karmn Mevduat ve Mevduat Dist Kaynaklara Oran:

Mevduat dist kaynaklar = Bankalar Arasi Para Piyasas1 + TCMB Kredileri +
Fonlar + Alinan Diger Krediler + Cikarilan Menkul Kiymetler

Ozkaynak ve karin mevduat ve mevduat digt kaynaklara oramimi bu

agtklamalardan sonra formiile edersek,
Ozkaynak ve karin mevduat ve mevduat disi kaynaklara orans =
Ozkaynaklar + Kar / Mevduat + Mevduat Dig1 Kaynaklar

c- Net Cahisma Sermayesinin Toplam Aktifler Oram : Net calisma

sermayesini su sekilde formtile edebiliriz:

8 EYMEN Giirel, a.g.e., s: 51, 52
88 Carruba, P.A., a.g.e, 5:64
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N.C.S = Ozkaynaklar + Toplam Kar — (Istirakler + Bagh Ortakhliklar + Sabit
Kiymetler)

Net Caligma Sermayesinin Toplam Varlhiklara Oram: Net Calisma Sermayesi

/ Toplam Aktifler

2.5.1.2. Aktif Kalitesini Olcen Oranlar

Aktif kalitesi difer bir yoOniiyle, cesitlendirme veya yogunluk derecesidir.
Cesitlendirme ile ilgili olarak iyi bir aktif kalitesi, biitiin yumurtalarin ayni sepete
konulmamasint ifade eder. Bu risk bilegeni, genis kredi blogunun toplam kredi
portfdyiine orani ve genis kredi bloklarinin bankanin sermayesine olan oraninin
birbirleriyle karsilastirilmas: ile olgiiliir. Elbette disaridan bir analistin bu tiir i¢
bilgilere haiz olmas: ve bu oram dlgmesi pek miimkiin degildir. Cari varhiklarin
piyasa deZeri, piyasanin banka hakkinda ne diiglindiigiinii temsil eder. Geleneksel
aktif degerlendirme uygulamalari, aktiflerin piyasa deger riskini algilayamamislardir.
Ancak, aktiflerin piyasa degerlemesi, yatinmcilar, analiz edenler ve kanun vaz’i
kargisinda popilarite kazanmasini  saglar. Sonu¢ olarak, giivenli yatirimlar

portféyliniin piyasa degeri genel olarak belirtilmistirsg.

a- Toplam Kredilerin Toplam Aktiflere Oram: Toplam kredilerin toplam
aktiflere orani, bilangonun aktif kalitesini gostermektedir. Bu orani yiiksekligi ile
aktif kalitesinin ytiksekligi arasinda dogru orantili bir iliski vardir. Diger bir ifadeyle

bu oranin yitksek olmasi bilanco aktifinin kaliteli oldugu anlamina gelmektedir™,
Toplam kredilerin toplam aktiflere oranin: formiile edersek,
Toplam Kredi / Toplam Aktif

b- Tahsili Gecikmis Alacaklarin Toplam Kredilere Orami: Takipteki
alacaklar, bankanin vermis oldugu kredilerin bir kisminin yada tamamunin
borclulardan tahsil edilememesini ifade eder. Bu oran, aktiflerin kompozisyonundan
ve kalitesinden ayrica borg tahsil etme bdliimiinlin performansindan etkilenir”’. Bu

oramin hesaplanmasinin ne kadar gercedi yansitti@i tartigilabilir. Ciink{, batik

8 EYMEN Girel, a.g.e., s: 57

P CANKAYA R, M.OZ, age., s 38

I HUBBERD G., ‘Money , the Financial System and Economy’, Addison-Mesley Publishing, USA
1994, p:315 (EYMEN Giirel, ‘Banka Finansal Performansimin Olgiiimesi Ve Bes Ticari Banka
Uzerinde Bir Uygulama’ A.M.U., Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin 2002)
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kredilerin, karsilik ayrilmamasi icin canli gdsterildigi ve gesitli bilango oyunlar ile
gizlendigi, kamu bankalarinin kamu kurumlanna, ozellikle hazineye verdikleri
kredilerin ise, gdrev zarar1 yazilarak kapatildifi bilinmektedir. Biitlin bu
olumsuzluklara ragmen aktif kalitesinin hesaplanmasinda bu oranin dikkate alinmasi

gerekmektedirgz.
Formiile edersek,

Tahsili Gecikmis Alacaklarin Toplam Kredilere Orani = Takipteki Alacaklar /
Toplam Krediler

¢- Duran Aktiflerin Toplam Aktiflere Oram: Bu oran, bankanin

aktiflerinin ne kadarinin duran aktif konumunda bulundugunu gostermektedir.
Formiile edersek,
Duran Aktiflerin Toplam Aktiflere Orani = Duran Aktifler / Toplam Aktifler
d- Kazang Getiren Varhklarin Verimliligi Oranm: Formiile edersek,

Kazang Getiren Varliklarin Verimliligi = Kazang Getiren Varliklar / Toplam

Aktif

2.5.1.3. Likiditeyi Ol¢en Oranlar
Likitide oranlari, isletmenin kisa vadeli bor¢ ddeme giliciinti 6lgmeye yarar.
Bunun i¢in donen varliklarin toplamlar: ya da kalemleri ile kisa vadeli yabanci

kaynaklar arasinda ¢esitli iligkiler kurulur®™,

Bir bankanin likit degerlerini, kasasindaki nakit parasi, Merkez bankasi ve
diger bankalardaki paralar1 ve sahip oldugu menkul deZerler portfoyii olusturur. Bir
bankanin kisa siireli borg¢lar1 ise Merkez Bankasi’na olan bor¢lart ve mevduatindan
olusur % Banka veya daha genel olarak bilanco konusunda, likidite bazi kalemlerin
sahip oldugu kolayca ‘tasfiye edilebilme ve son derece kisa bir siire igerisinde nakde
veya benzeri bir seye ¢evrilebilme vashidir. Bir bilangonun bazi unsurlarimin ‘likit

olduklarindan bahsetmeye imkan veren de bu vasiftir®”.

2 CANKAYA F.,M.0Z, a.ge., s: 38

9 http://www.denizlismmmo.ore.ir/dosyalar/analiznotlari.pdf

* CANKAYA F., M.OZ, a.ge,

% BAUDE, 1., ‘Kontrol Teknigi ve Bankada Muhasebe Kontrolii’, (cev: H. Giiciik), TBB Yayinlar,
No: 48, Ankara 1972, s: 45
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a- Cari Oran: Formiile edersek,
Cari Oran = Likit Degerler / Kusa Siireli Bor¢lar

b- Likit Aktiflerin Toplam Aktiflere Oram: Bu oran, likit dederlerin

toplam aktif icerisindeki oranini gdsterir.
Formilii sdyledir,
Likit Aktiflerin Toplam Aktiflere Orani = Likit Aktifler / Toplam Aktifler

c- Likit Aktiflerin Mevduat ve Mevduat Disi Kaynaklar Oram: Likit

degerlerin mevduat ve mevduat dis1 kaynaklara oranini gosterir. Formiile edersek,

Likit Aktiflerin Mevduat ve Mevduat Di1s1 Kaynaklar Orant = Likit Aktifler /
(Mevduat ve Mevduat Dis1 Kaynaklar)

2.5.1.3. Karhlik Analizi Oranlan
Karhlik, genel olarak, aktif ve Ozsermaye lizerinden saflanan getiri orami
seklinde 8lciiliix. Daha ayrintili bir karlilik analizi ise, toplam menkul kiymetlerin

piyasa degerine dayanan karlilik oranlar1 gz &ntine alinarak yapllabilir%.

Bir bankanin elde ettigi karin (faiz ve faiz dis1 gelirler) 6l¢iilii ve tatminkar

olup olmadigim belirlemek i¢in su unsurlar gz Sniinde tutulabilir:
- Sermayenin alternatif kullani§ araglarindan saglayabilecegi gelir,
- Genel ekonomik kosullar,
- Genel bankacihktaki kar oranlar,
- Ge¢mis yillarda karin egilimi,
- Isletmenin planladig: kar hedefi.
a- Briit Faiz Gelirleri ve Giderlerinin Toplam Aktiflere Orani:
Oranlar: formiile edersek,
Briit Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler

Briit Faiz Giderleri / Toplam Aktifler

% OLSON, R, L., a.g.e., s: 396
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b- Net Faiz Gelirlerini Toplam Aktiflere Oram: Bu oran, Briit Faiz
Gelirleri / Toplam Aktifler ve Briit Faiz Giderleri / Toplam Aktifler arasindaki

farktir. Oranin yiiksek olmasi iyi bir performans géstergesidir.
Formiilii,
Net Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler
c- Faiz Dhs1 Gelirlerin Toplam Aktiflere Orani: Formiilii,
Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Aktifler
d- Faiz Dis1 Giderlerin Toplam Aktiflere Orani: Formiilii,
Faiz Dis1 Giderler / Toplam Aktifler

e- Vergilerin Toplam Aktiflere Oram: Bankanin ddedigi vergilerin toplam
aktifler igindeki payini gdsterir. Bankanin vergi ddeme politikasindan ve iilkedeki

gecerli vergi yasalarindan etkilenir”.
Formiilii,
Odenen Toplam Vergiler / Toplam Aktifler
f- Ozsermayenin Getirisi:

Ozsermaye Uzerinden Getiri = Aktif Uzerinden Getiri x Finansal Kaldirag

Qrani

2.5.1.4. Gelir Gider Durumunu Olcen Oranlar

Bunlar, gelirler ve, giderler arasindaki iliskiyi irdeleyen oran grubudur.

Ulkemizde yaygin olarak kullamilan gelir gider yapisi oranlan sunlardir®;

a- Faiz Gelirlerinin Faiz Giderlerine Oram: Faiz Gelirlerinin Faiz

Giderlerine Orani = Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri
b- Faiz Disi Gelirlerin Faiz Disi Giderlere Oram: Formiile edersek,

Faiz Dis1 Gelirlerin Faiz Dis1 Giderlere Oram = Faiz Dis1 Gelirler / Faiz Dist
Giderler

¢- Toplam Gelirlerin Giderlere Oram: Formiile edersek,

7 ag.e., s 67
% EYMEN Giirel, a.g.e., s: 69 - 72
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Toplam Gelirlerin Giderlere Orant = Toplam Gelirler / Toplam Giderler

d- Takipteki Alacak Sonrasi Net Faiz Gelirinin Ortalama Aktiflere
Oran:. Takipteki alacak sonras: net faiz gelirinin ortalama aktiflere orani, gelir gider

yapisinda yaygin olarak kullanilan dnemli oranlardan birisidir.

Formiile edersek, Takipteki Alacak Sonrast NFG'nin Ortalama Aktiflere

Oranit =
Takipteki Alacak sonrast NFG / Ortalama Aktifler
Diger gelir gider oranlarini da st‘)yledirgg,
e- Net Faiz Marj1: Formiile edersek,
Net Faiz Marj1 (NFM) = Net Faiz Geliri / kazang Getiren Varliklar

f- Aralik (SPREAD) Oram = Bu oran, kazang getiren varliklarin ortalama
getirisinden, faiz tasiyan borglarin ortalama maliyetinin ¢ikarilmas: sonucu bulunur
ve SPREAD olarak adlandirithir. Bir balkima fonlama farkinin bir 6élglistidiir.
Bankanin faiz tagiyan bor¢larim mevduat ve alinan krediler kabul edersek, su sekilde

formiile edebiliriz,

Aralik (SPREAD) Oram = (Faiz Gelirleri / Kazang Getiren Varliklar) — ( Faiz
Giderleri / Faiz Tasiyan Yiikiimliiliikler)

2.5.1.5. Verimlilik Oranlan

Verimlilik oranlarint da bankacilik diizeyinde degerlendirdigimizde kisaca

personel verimliligi ve sube verimliligi olarak ikiye ayn’abilirizmo.

a- Personel Verimliligine Iliskin Oranlar
» Personel Gideri / Toplam Aktifler

» Personel Gideri / Toplam Mevduat

* Toplam Mevduat / Personel Sayist
 Toplam Kredi / Personel Sayis:

» Toplam Aktif / Personel Sayisi

% Koch T. W., MACDONALD 1. S., a.g.e.,s: 119
19 R OKSAL Can Deniz, a.g.¢., s:
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* Net Kar / Personel Sayisi

¢ Net Faiz Geliri / Personel Sayist

b- Sube Verimliligine iliskin Rasyolar
* Toplam Aktifler / Sube Sayis

* Toplam Mevduat / $ube Sayisi

* Toplam Krediler / Sube Sayisi

» Net Kar / Sube Sayisi

2.5.1.6. Tobin Q Oram

Tobin Q rasyosunu ele alirsak, bu oran firmanin yatirim yapma egilimini,
dolayistyla firmanin uzun donem performansinin bir gdstergesidir. Bir diger anlamda
tobin Q rasyosu firmanin piyasadaki ‘serefiye’ degerini gosterir. Bu deger firmanin
likitide katbi veya finansal strese girmesi durumunda erimeye ugrar. Iste bu nedenle
finansal firmalarin en ©nemli hedefi piyasa degerlerini ve serefiye degerlerini
korumak ve arttirmaktir. Q orani gibi finansal gostergeler firmalar tarafindan
dogrudan etkilenmezler. Bu belirtecler piyasalarin, firmalarin karar, uygulama ve
maruz kaldiklari dis etkenlere karsi verdigi tepkiler sonucunda olusur. Genel
anlamda finansal kuruluslarin Q oranlarini yiikseltebilmeleri icin yapabilecekleri iki
sey vardir: Bunlar, miisterilerine {irlin ve servis saglamak ile finansal aracilik islevini
yerine getirmek ve risk yonetimi. Finansal kurumlar hem servis saglama hem de
aracilik islemleri noktalarinda olumlu etki gosterebilirler. Bu etkiler sunulan iiriin ve
hizmetin kalitesini arttirmak ve etkin risk ySnetimidir. Bir finansal kurum dederini
korumak ve arttirmak icin sadece miisterilerini memnun etmekle kalmamali ayru

zamanda aracilik islevinde risk yénetimine dikkat etmelidir'®".

Hangi stratejilerin deger kazandudign yada kaybettirdigi konusunda Q
rasyosu birtakim agiklamalarda bulunmaktadir. Tobin’in Q rasyosu, bir firmanin
fiziksel varliklarinin pivasa degeri ile, bu varliklarin o andaki para birimi karsilig

olarak yerini almas: arasindaki orandir. S6z konusu rasyonu 1’den biiyiik olmasi,

191 EMIRAL Fatih, a.g.e., 5:26
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firmanin varliklarinin hisse senedi piyasasindaki degerinin ger¢ek maliyetlerden daha

fazla oldugunu gosterir. Bu rasyo 1’den daha kiigiik olursa tam tersi anlagiimalidir'**.

2.5.2. Parametrik Yontemler

Parametrik y&ntemlerde genel olarak bir gozlem kiimesi vardir ve bu kiime
icinde en iyi performansin regresyon cizgisi (etkinlik sinm, efficiency frontier)
iizerinde oldugu varsayilarak, bu c¢izgiden sapma gdstermeyen gézlemler etkin
(efficient); bu gézleme gore basarisiz olan diger gdzlemler de etkinsiz (inefficient)
olarak tammlanir. Aciktir ki, hi¢ bir gbzlemin tam olarak uyusmadig: bir etkinlik
sinirt her zaman miimkiindiir. Basansizliktan kastin aymi c¢ikti diizeyinde yiiksek
maliyet veya aym girdi diizeyinde disiik ¢ikti oldugu ve goézlemlenen (retim
birimlerinin homojen olduklarinin varsayildigs unutulmamalidir. Ayrica yontem her
zaman bir rassal hatanin olacafim da varsayar. Tam etkin olan gézlemler zaten
hatanun sifir oldugu gézlemlerdir. Dolayisiyla bir gbzlemin etkinsiz olduguna ancak
Olelim hatalarimin  giderilmesinden sonra karar verilebilir. Boylece parametrik
yontemlerde etkinlik sinirindan sapmalarin etkinsiz gozlem (inefficiency) ve rassal
hata (random error) gibi iki unsurdan olustugu, bu iki hata bileseninin birbirinden
ayirt edilebilmesinin de bilyiik 6nem tasidifi ortaya cikar. Zaten bu y&ntemler

birbirlerinden bu iki hata unsurunun nasil dagildig ile ilgili varsayimlarla ayrﬂlrm.

Parametrik yontemler ( SFA, TFA VE DFA), parametrik olmaya yontemlere
nazaran daha yapisal bir sekle sahip olan sinir yaklasinu kullandiklarindan bir
dezavantaja sahiptirler. Fakat parametrik yontemler rassal hataya izin vermelerinden
dolayr avantajhidirlar. Ciinkii bu yodntemler Olclim hatalarimi ayiklamasda daha
bagarihidirlar. Parametrik yontemlerin karsilastifi en biiyiik zorluk, rassal hata ve
etkinsizligin nasil ayut edilece@idir. Parametrik yontemler bu ayrimi yapmak igin

kullandiklar dagihm varsayimlaryla birbirlerinden ayrilirlar'™.

Parametrik yontemleri (¢ bashk altinada incelersek, bunlari, SFA (Stokastik
Sinir Yaklasimu), TFA ( Kalin Sinir Yaklagimi), DFA (Distribution-Free Approach)

olarak belirtebiliriz.

12 TOZUM Haluk, a.g.e., s:4/19
B E, Alpan Inan, ‘Bankacilar Dergisi’, yil: 2000, s: 34, s: 83
1% EMIRAL Fatih, a.g.e., s: 45
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2.5.2.1. SFA (Stochastic Frontier Approach)

Ekonometrik yaklagim olarak da bilinen SFA, maliyet, kar ve liretim gibi
actklanan deg@iskenlerle; girdi, gikti ve cevresel faktdrler gibi agiklayici degiskenler
arasinda iglevsel bir iliski kurar ve bir de hata payl icin modelde yer aymr. Bu
teknikte, yukarida s¢zii edilen rassal hata ve etkinsiz gozlemin birbirlerinden
ayrilmast gerekmektedir. Herhangi bir gdzlemin en iyi durumdan sapmasiin ne
kadarinin rassal hata, ne kadarinin da etkinsiz gézlem oldugu anlasilmadan modelin
sonuclarinin giivenilir olmayacag: agiktir. Bu iki unsur, genellikle farkli dagihimlara
sahip olduklar1 varsayilarak aynlirlar. Rassal hatanin standart normal, etkinsiz

gézlemlerin ise asimetrik dagiidig: varsaylllr105 .

Yonteme doniik belli-bash elestiriler de dagilim varsayunlar ile ilgilidir.
Etkinsiz gozlemlerin normal dagilima yakin bir dagilim gosterdikleri (Bauer ,
Hancock 1993) , (Berger 1993), (Berger, De Young 1997) yada rassal hatanin normal

dagilim gostermedigini (Greene, 1990) bulgulayan cok sayida arastirma vardir'®.

2.5.2.2. DFA (Distribution-Free Approach)

Stokastik yonteme getirilen bu elestiriler; DFA yonteminin &n plana
cikmasina neden olmustur. Bu yontem, adindan da anlasilacagi gibi, belli bazi
kisitlar altinda hata terimlerinin ve onlarin bilesenlerinin (etkinsiz gdzlem ve rassal
hata) herhangi bir dagilima sahip olabilecegini varsayar. Ancak panel verinin varlii
altinda kullamlabilen DFA yonteminde, her firmanin uzun vadede verimliligi sabittir
(core efficiency), en azindan istikrarhdir ve 6lciim hatalan da yine uzun vadede sifira

yakinsar. Bu varsayimlar etkinsiz gézlemlerin pozitif olmalari sartiyla gecerlidic'”,

Efer zaman icinde bir firmamin (uzun vadede sabit oldugu varsayilan)
verimliligi teknoloji, yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, faiz hadlerinin oynaklig:
veya diger benzeri etkenler yiizlinden anlamli oranda degisirse; o zaman verimliligi
dlciilen her birimin en iyl gdzlemden sapmasi dikkate alinir. Bu teknik, bankalara
uygulanacafl zaman, ¢ok diisitk ve/veya cok yiiksek hata terimine sahip gézlemler

diglanir. Bu isleme kisaltma (truncation) denir'®.

105 BERGER, A ve HUMPHREY, D., “Efficiency of Financial Institutions: International Survey and
Directions for Future Research”, European Journal of Operational Research, 1997, Vol 98.

19 . Alpan Inan, a.g.e, s: 84

T BERGER, A ve HUMPHREY, D., a.g.e.

"8 B, Alpan inan, a.g.e, s: 84
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2.5.2.2. TFA (Thick Frontier Approach)

TFA yontemi SFA ve DFA ydntemlerinden tzellikle dagilim tizerine yaptigi
varsayimlarla farklilasir. SFA ve DFA  yoOntemlerinin gdzlemlenen degerlerle
varsayilan degerler arasindaki fark: olusturan etkinsiz gézlem (inefficiency) ve rassal
hata (random error) unsurlarinin dagilimlarina iliskin varsayiumlar: iki ydntem
arasindaki temel farki olusturur. Buna karsiik TFA yonteminde bu iki unsurun
beklenen dagilimlarina iligskin herhangi bir varsayim yoktur. Sadece gézlemlenen ve
beklenen degerler arasindaki farklann en biiyiik ve kiigiik degerlerinin rassal hatayi,
geri kalan degerlerin ise etkinsiz gdzlemleri olusturdugu varsayilir. Bdylece TFA
yontemi bir tek tiretim biriminin etkinliginin tahmini i¢cin uygun olmayan bir yontem
durumuna gelir. Buna karsin genel etkinlik diizeyinin hesaplanmasinda kullanilir.
TFA yonteminde en yiiksek ve diisiik degerlerin rassal hata sayilarak ayiklanmasi,

aslinda SFA ve DFA ydntemlerinde ki kisaltma (truncation) islemine benzer'™.

Berger ve Humphrey (1991) tarafindan onciiliigii yapilan kalin sinir yaklagin
VZA ve SESY vyaklasimlannin ikisinden de bir takim Ozellikler almistir. TFA
yaklasimi, SFA gibi belirlenmis toplam maliyetten olan gercek sapmalan X
etkinlifinde oldudu gibi rasgele hatalara atfedilebilecegini ve veri zarflama analizi
gibi en iyi pratigin karar verme birimlerinin bir alt kiimesi tarafindan

olusturulabilecegini Varsaymaktachr1 0

SFA da oldugu gibi TFA tarafindan saptanan etkinlik seviyeleri tartisilabilir,
ciinkil saglam temelleri olmaya varsaymmlara dayanmaktadir. Ancak yine SFA’da
oldugu TFA’NIN tirettigi etkinlik siralamasi konusunda iyimser olmak icin yeterli
neden vardir. Clinkii etkinlik siralamas: girdi fiyatlari, ¢ikti miktar1 ve muhtemelen
diger faktdrleri kontrol edildikten sonra maliyet fonksiyonunu kalanlari tarafindan

belirlenir''!.

Yukarida sayilan lic ySntemden hangisinin digerlerinden daha iyi, daha

elverigh olduguna dair verimlilik literatiiriinde bir anlagsma olmadigy goriilmektedir.

109 a.g.e, s: 84

0 KOKSAL Can Deniz, a.g.e., 5:65
T EMIRAL Fatih, a.g.e., s:48
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Aksine, bu lic yontemin ortak noktalarina yoneltilen elestiriler séz konusudur. Bu

elestirileri iki ana argiiman etrafinda toplamak miimkiindiir' 2.

1) Bu yontemler, maliyet, kar ve iiretim gibi agiklanan degiskenlerle;
girdi, ¢ikt: ve cevresel faktdrler gibi aciklayic: degiskenler arasinda islevsel bir iliski
kurdugu icin, bu iligkinin olugmasini1 miimkiin kilacak bazi davranigsal varsayimlarda
bulunur. Eger bu varsayimlar yanlissa, agiktir ki modelin bulgulan tartigmali hale

gelecektir.

2) SFA, DFA veya TFA’da birden fazla aciklayict degisken
kullanilabilmekle beraber, ancak bir tane aciklanan degisken kullanmak mtimkiindiir.
Dolayisiyla bankalar gibi, birden fazla ¢iktimin oldugu, hatta c¢iktmin ne oldugu
konusunda bile uzlasmanm olmadigr bir sektdrde, bu yoénternler nispeten kullanigsiz

hale gelmektedir.

Literatiire bakildiginda bu yaklasimlarla yapilan arastirmalarda TFA
yonteminin ¢ok kullamlmadigi goriliir. Buna karsin SFA ve DFA yontemleri daha
siklikla kullamlmaktadir. Bu ikisi arasinda da DFA on plana ¢ikmisa benzemektedir.
Iki yontemin hangisinin daha elverisli olduguna dair tartisma ise heniiz devam

etmektedir’ ">

2.5.3. Parametrik Olmayan Yontemler

Parametrik olmayan yontemler dogrusal programlama kokenli teknikler (kusit
altinda optimizasyon) kullanarak etkinlik sinirina olan uzaklis Slgmeye calisirlar. Bu
yontemler, parametrik yontemlerde oldugu gibi liretim biriminin yapis1 ile ilgili
davrarugsal varsayimlara girmek zorunda olmadiklarm igin, g@receli olarak
avantajlidirlar. Ayrica, soz konusu yontemlerin birden fazla agiklayici ve agiklanan
degisken kullanabilme gibi bir iistiinliikleri daha vardir. Buna karsin bir rassal hata
terimi i¢ermedikleri i¢in, veri ve ¢l¢iim hatalar, sans ya da diger nedenlerle olusan

hatalar1 modele aktarir ve etkinlik sinirimi yanhs tespit edebilirler' .
Etkinlik ile ilgili ¢aligmalarda, tek bir ¢ikti ve birden cok girdi igin daha ¢ok
regresyon yontemlerini kullanarak tahmin yapmaya calisan "parametreli yontemlere"

bir alternatif olarak ortaya cikan "parametresiz yontemler” genel olarak matematik

125 Alpan Inan, a.g.e, s: 84, 85
13 a.ge., s 85
I BERGER, A ve HUMPHREY, D., a.g.c.
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programlamayr ¢oziim teknigi olarak benimsemiglerdir ve tiretim fonksiyonunun
ardinda herhangi bir analitik seklin varlifina gereksinim duymazlar. Bu nedenle daha
esnek bir yapidadirlar. Cok sayida girdi ve cikt: iceren liretim ortamlarinda verimlilik

slciimii icin daha uygundurlar' ™,

Parametresiz etkinlik &l¢limleri girdi ye ve ¢ikti ya yonelik olmak lizere iki
ana grupta incelenebilirler. Girdi ve ¢ikti fiyatlarimin tiim karar verme birimleri icin

ayni oldugn ya da tam olarak bilinmedigi varsayimyla ;

Girdiye yonelik olanlar, herhangi bir ¢ikti diizeyi icin etkin olmayan karar
birimlerinin girdilerini ne derece azaltmalart gerektigini aragtirirlar. Benzer sekilde,
ciktiya yonelik etkinlik Slgiitleri ise herhangi bir girdi bilesimi igin etkin olmayan
karar birimlerinin etkin duruma getirilebilmesi amaciyla c¢iktilarin: ne kadar

artirabilecekleri fizerinde dururlar''®.

Parametresiz etkinlik él¢timlerinin giiclii yonleri'!’:

¢ Parametresiz etkinlik olciitleri bir¢ok girdi ve birgok c¢ikulr diretim
ortamlarinda isletmenin degisik boyutlarini herhangi bir birlestirme problemi
yaratmadan tek bir etkinlik &lglitline indirgemeye olanak saglar. Bunu da, secilen
firetim imkan kiimesinin ardinda yatan varsayimlar aracilifiyla miimkiin oldugunca

anlamh bir sekilde gerceklestirmeye calisir.

¢ Parametresiz etkinlik dl¢iitlerinin bityiik bir cogunlugu girdi ve cikt1 lgiim
birimlerinden bagimsizdirlar. Bu &zellikleriyle isletmenin degisik boyutlarinin aym

anda dlcililebilmesine imkan saglamaktadir.

* Parametresiz etkinlik oOlgiitleri tretim fonksiyonunun analitik yapist
hakkinda herhangi bir 6nvarsayim gerektirmezler. Bu acidan, parametreli yontemlere

gore daha esnek bir yapiya sahiptirler.

¢ Parametresiz etkinlik Olciitleri herbir karar birimi icin gdreli etkinligi

hesaplarken amag¢ fonksiyonlarint ayri ayri engoklar ve her bir karar birimi i¢in en

13 YOLALAN, R. “Veri Zarflama Ydntemi”, MPM Verimlilik Dergisi, No: 3, 5.123-134,
Ankara 1993, s: 5

"o age., s 15,16

""YOLALAN, R, a.g.e., s: 85
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uygun ¢oziim kiimesini belirlerler. Oysa parametreli yontemler endiistri grubunun

tiimiinii gdzoniine alip ortalama etkinlige gore Slgiim yapmaktadiriar.

 Parametresiz etkinlik dl¢iitleri gézlem kiimesini etkin olanlar ve olmayanlar
gibi iki ana gruba ayirirken, etkin olmayan her bir karar biriminin etkin hale
déniistiiriilebilmesi icin ne ¢esit énlemler alinmasina iliskin énemli bilgiler tiireterek

isletme ydneticilerine yol gdsterirler.
Parametresiz etkinlik dlgtimlerinin zayif y'dnleri“sz

« Parametresiz etkinlik Olgtitleri, esas olarak veri tabanli ydntemler olduklar
i¢in, veri hatalarina karst son derece duyarlidirlar. Bu nedenle, etkinlik Sl¢limiinde
kullamlan diger istatistiki yontemlerde oldugu gibi girdi ve cikti verilerinin
olabilecek hatalardan arindirilmasi icin 6zen gosterilmelidir. Ayrica, secilen girdi ve
cikt1 bilegenlerinin iiretim doniisiimiinii iyi bir sekilde temsil edemedigi durumlarda

etkinlik dl¢limii bagarisiz olmaktadir.

» Parametresiz etkinlik olglitlerinin  6nerdikleri zarflama teknigi bazi
durumlarda yetersiz kalmaktadir. Ozellikle, dogal olarak zarflama imkaninin
bulunmadig1 durumlarda kuramsal karar birimi yeterince anlamli olmamaktadir. Bu

durumda, marjinal ikame ve marjinal iiretkenlik oranlar1 fazla 6nem tagimazlar.

» Parametresiz etkinlik &lciitleri belirli bir gdzlem kiimesinden hareketle
goreli etkinlifi 6lgmektedirler. Gozlem kiimesindeki agiri derecede biliylik ya da
kiticiik girdi ve cikti degerlerine sahip olan bazi gdzlemler etkinlik sinirinin

olugmasinda problem yaratabilirler.

¢ Parametresiz etkinlik Olciitleri, her ne kadar parametresiz sifatiyla
tanitilsalar da, ok fazla sayida karar degiskeninin (girdi ve ¢ikt: agirliklarinin her bir
karar birimi agisindan) hesaplanmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, bu tip
olciitlerin serbestlik derecesi oldukea yliksektir. Bu da ¢ok fazla sayida parametrenin

yorumlanmast geredini beraberinde getirmektedir.

* Parametresiz etkinlik ¢lgtitleri her ne kadar etkin olan ve etkin olmayan
karar birimlerini birbirlerinden ayiriyorlarsa da, etkin olan ve etkinlik sininmi

olugturan karar birimlerinin birbirleriyle karsilagtiriimasinda yetersiz kalmaktadirlar.

18 a.g.e., s: 85, 86
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2.5.3.1. DEA (Data Envelopment Analysis)

Veri zarflama analizi olarak da bildigimiz bu ydntem parametrik olmayan
yontemler icinde en sik kullanilanidir. Calismamizin esas konusunu teskil ettifi i¢in
ve ilerleyen bdoliimlerde daha ayrintili deginecegimiz igin burada ana hatlariyla

anlatacagiz.

Bu yontem, homojen olduklar: varsayilan liretim birimlerini kendi aralarinda
kiyaslar. En iyi gézlemi etkinlik sinir1 olarak kabul ettikten sonra, diger gbzlemler bu
en etkin gézleme gore degerlendirilir. Dolayisiyla, DEA yonteminde etkinlik sy,
varsayilan bir durum degil; gerceklesen bir gozlemdir. Etkinlik sinirt bu sekilde
tespit edildigi icin de, bu yOntemde rassal hata kullanilmaz. Ancak, gdzlemler
arasinda  ¢ok u¢ degerleri temsil ettigi diigliniilen gozlemleri ayiklamak

miimkiindiirt'®.

DEA yontemi icin bu genel bilgilere ilaveten biraz daha genis bir parantez
agmak gerekir. Ciinkii, DEA 0&zellikle bankacilik alaninda yapilacak etkinlik
Olcimlerinde parametrik yontemlere kiyasla bazi avantajlara sahiptir. DEA
yonteminin parametrik yontemlere olan iistiinliikleri ve zayifliklan ise kisaca soyle

-1- 120
siralanabilir .

- DEA modellerinde ¢ok sayida girdi ve c¢ikti kullanmak miimkiindiir.
(Ozellikle ¢ok sayida girdi ve ciktiya sahip olan bankacilik sektérii acisindan bu
ozellik cok tnemlidir. )

- Parametrik yéntemlerde oldugu gibi, girdi ve ¢iktr arasinda bir fonksiyonel
iligki kurgulamak zorunda degildir. (Gergek hayatta, boyle bir iligkiyi, tstelik tek
ciktiya bagl: kalarak kurgulamak oldukca sorunlu goziikmektedir ve bu iliski yanhs

kurulursa biitiin model bundan etkilenecektir).

- Ayni nitelikte (homojen) olan birimleri kendi aralarinda kiyaslar. Belki reel
sektorde kiyaslanan iiretim birimlerinin homojen oldugu varsayimi tartigmali olabilir;

ama bankacilik sektorii s6z konusu oldugunda bu varsayim gtrece anlaml hale gelir.

9B Alpan Inan, a.ge, s: 85
1204 ge, 5: 85, 86
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- Girdi ve g¢iktilar cok farkl: birim degerleri ile ifade edilebilirler. (Fiziksel

liretim, parasal biiyiikliik, hatta rasyolar cinsinden)

Ozellikle bankacilik sektrii icin énemli olan bu avantajlarinin yaninda DEA

yonteminin bazi sakincalar: da vardir. Bu sakincalar da séyle siralanabilir.

- DEA yonteminde rassal hataya yer olmadifi igin, élgme yontemleri ve
verilerdeki giirlilti (noise) ayiklanamaz ve bu nedenle verilerle ilgili problemler

sonuglara dnemli oranda yansir.

Ornek olarak ele alinan verilerden bir tanesinin — Slgme hatasi, giiriiltii veya
benzer herhangi bir neden sonucu diger verilerden ¢ok daha iyi bir performansi igaret
ettigini ve veri setinin ortalamasinin oldukga tistiinde oldugunu varsayalim. Eger bu
veri ayiklanmazsa, etkinlik sinirini belirleyecek ve geri kalan biitiin veriler —belki
ortalama verimlilikte gozitkmesi gerekirken- oldukca verimsiz gdziikecektir. Bu
hatay: gidermenin kesin bir yolu yoktur. Bu nedenle arastirmay: yapan kisinin ele
aldig1 veri setini ve bu seti etkileyen nedenleri, alinan zaman aralifina 6zgii spesifik

durumlan ¢ok iyi bilmesi ve eger gerekiyorsa verilerini ‘ayiklamas:’ gerekmektedir.

- DEA yontemiyle yapilan en sorunsuz aragtirmada dahi bulunan verimlilik
rakamlart gorelidir. Mutlak bir verimlilik 6l¢ilitii yoktur. Bu nedenle veri setinin

kapsayicilif1 6zel bir Snem kazanmaktadur.

Ornek olarak kamu bankalarmnin etkinligini irdeleyen bir calisma yapildigin
ve kamu bankalarinin 6zel veya yabanci bankalara oranla oldukea etkinsiz oldugunu
varsayalim. Yapilan arastirma sonucu kamu bankalarindan bir tanesi tam etkin ve
biiyiik bir kism da ortalama etkinlikte gikacaktir. Belki bu sorunu giderebilmek igin
etkin oldugu varsayilan bir birimin verisinin ‘gdsterge’ olarak modele eklenmesi

diigliniilebilir, fakat bu gostergeyi secmek de ayn1 oranda sorunlu bir igtir.

- DEA parametrik olmayan bir teknik oldugu icin istatistiki hipotez testleri
icin ¢ok uygun degildir. Dolayisiyla modelin sonuglarini test etmek parametrik

yontemlere gore daha sikintilidar.

2.5.3.2. FDH ( Free Disposal Hull)
Serbest atilabilir zarf modeli, veri zarflama analizinin 6zel bir durumu olup

DEA modelinin k&selerini birlestiren kenarlar: iretim kiimesi icine almaz. Bunun
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yerine gozlem noktalari ve bunlarin giineydogu kisumlarnni kapsayan alan {iretim
kiimesi icinde bulunur'?'. Bu alana serbest atlabilir zarf adi verilir. Boylece
olusturulan iiretim kiimesinin merdiven seklindeki sinirt ile iiretim kiimesi elemanlar
arasindaki uzaklik her faaliyetin géreli olarak ne kadar etkin oldugunu
belirleyecektir. Etkinsiz {iretim birimleri etkin {iretim birimlerinin egemenligi
altindadir. Burada egemenlik daha az girdi ile daha fazla {iretim yapma yetisi olarak
anlasilmalidir. Bir bagka tamimla etkin firetim faaliyeti, tzerinde difer tiretim
faaliyetleri tarafindan egemenlik kurulamayan girdi — c¢ikt1 ciftidir. FDH, DEA
modeline ya komsu yada i¢ kismini kapsadigindan daha genis ortalama etkinlik

) e 122
tahminleri {iretir =,

2.5.4. Diger Performans Ol¢iim Oranlar:

2.5.4.1. Biiyiikliik (Size)

Bir bankanin biiyiikliigii, o bankanin performansinin dlclilmesindeki Snemli
unsurlardan biridir. Bankanin aktif toplamimn biiytik olmasi, onun daha cok
sermayeye ihtiyaci oldugunun bir gostergesidir. Bir bankanin bliyilk oranda
sermayeye sahip olmasi da, o bankamin kredi agabilme kapasitesinin biiyiik
oldugunun isaretidir. Ilke olarak, bankacilik sektériindeki Olcek ekonomileri,
bankalarin biiyitk olmasiyla iliskilidir. Netice itibariyle, banka biiyiikliigii, bankanin

. TR - 2
ekonomik giictinti belirler'®.

Biiyiik olgekli bankalar, daha ¢ok bilgi, esneklik ve giinliik finansal risk
yonetimi i¢in daha c¢ok firsat anlamina gelir. Ancak, bankanin biiyiikliigli, finansal
performansin Sl¢iilmesinde tek bagina yeterli degildir. Bankanin bityiikliigii, risk ve
getirinin  yorumlanmasi i¢in en 1yi araclardan birisidir. Ve gelecekte

karsilasilabilecek glicliiklerin degerlenmesinde kullanifir'*,

2.5.4.2, Faiz Orani Duyarhhg:
Banka kaynaklarinda uzun vadeli ve sabit faizli fonlar mevcut ilen faiz

oranlarint diismesi neticesinde, diisen maliyetlere uyum gosterilememesinden yada

genel faiz oranlan yiikselirken, varliklarda sabit faiz oranlari ile baglanim nedeniyle

"l BERGER, A ve HUMPHREY, D, a.ge.,5: 5,6
22 ERTUGRUL, A., ZAIM, O., a.g.e. s: 48, 49
1B EYMEN Giirel, a.g.e., s5: 74

12 OLSON, R., L., a.g.e., s: 391
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aktifin getirisinin arttirilamamasindan, banka alternatif bir zarara ugrar ki, buna

. . . 12
bankamin faiz oranma duyarlihg denir'?.

Faiz  oranlanmn  duyarliiinin -~ Slgiilmesi  kavrami  gelismektedir.
Degerlendirme agisindan basit bir 6l¢ii hentiz geligtirilmemistir. Genel olarak, faiz
defisim analizi, bankalarin acik raporlarstatik analiz (durgun durum analizi) ile
simtiilasyon teknigfi kullanilarak faiz orani riskini anlamak ve yOnetmek igin
kullandig: teknik olarak tamimlanabilir. Simiilasyon ve statik analiz, genellikie biiyiik
Olctide veri gerektirir ve dncelikle banka i¢i analizler icin kullanuilir. Faiz oran: riskini
hesaplamak i¢in, analizciler, faizdeki deZismelerin nedenlerini diger etkenlerden
aywrt etmek, actk pozisyonu hesaplamak, yonetimsel bilgi ve anlayis, pazar bityiime
firsatlari, bankanin para ve sermaye piyasalarinda islem yapabilmesi gibi durumlari
goz Oniinde bulundurmalidir. Birgok analizci, sifir agik pozisyona (faize duyarls
aktiflerin faize duyarh borglardan farkinin sifir olmasina) denge pozisyonu olarak
referans vermistir. Ancak belirtmek gerekir ki, bu teorik bir kavramdir ve heniiz

pratik caligmalar tarafindan desteklcnmemistirmﬁ.

B KAVAL H., ‘Bankalarda Risk Yonetimi’, Yaklagim Yayinlari, Ankara 2000, s: 27
126 EYMEN Giirel, a.g.e., s: 75
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UCUNCU BOLUM
FINANSAL TAHMIN YOLUYLA BANKA PERFORMANSININ
BELIRLENMESI: IMKB’DE BIiR UYGULAMA

3.1. Uygulamanm Amaci ve Kapsami

Bu ¢ahismadaki amac, IMKB’de islem goren bankalarin 2006 yilina iliskin
girdi ve cikti kemlerini tahmin ederek dogrusal programlama modeli seklinde ifade
edilebilen veri zarflama analizi ile finansal performanslarinin belirlenmesi ve goreli

olarak karsilagtirtlmasinin yapilmasidir.

IMKB’de islem goren bankalarm tahmin yoluyla performanslarimn
olgtilmesinde veri zarflama analizi kullamilmustir. Calismada, IMKB’de son yedi

yilda istikrarli olarak iglem goren 9 banka ele alinmustir.

Uygulamada ii¢ girdi ve ti¢ qikti IMKB’de islem géren 9 banka tizerinde 2006
yih sonu baz almarak kullanilmustir. Bu girdi ve gtktilar1 2006 yili sonu itibariyle
tahmin etmek icin, girdi ve ¢iktilarin son yedi yilindaki veriler (1999-2006), (2006
yilt hari¢) tiim girdi ve ciktilar fuzzy (bulamk mantik) yonteminde kullamlarak 2006
yilt verileri elde edilmistir. Calismada veri zarflama analizi icin kullanilan girdiler ve

ciktilar su sekilde belirlenmistir:
Girdiler:
- Toplam mevduat
- Faiz giderleri
- Faiz disi giderler
Ciktilar ise:
- Verilen krediler
- Faiz gelirleri
- Faiz dist gelirler

Kullanilan metotta en Onemli noktalardan biri girdi ve c¢ktilarn

belirlenmesidir. Metot her ne kadar coklu girdi ve ciktinin kullanilmasina olanak
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tanimakla birlikte, VZA sonuglan degiskenlerin secimine ve veri hatalarma kars:

agirt derecede duyarhd1r127.

Bu girdi ve ¢iktilar aracilik yaklasiminin temel degiskenleri olarak genel
kabul gormiis degiskenler olarak degerlendirilebilir. Aracilik yaklasimi, bankalarin
fon arz eden ekonomik birimlerin fonlarim en iyi kogsullarda deZerlendirip, bu
fonlarin fon talep eden ekonomik birimlere en uygun bir sekilde aktarilmasidir. Bu
islemin gerceklesmesi icin mevduatin toplanmast ve bu mevduata karsihik faizlerin
odenmesi gerekmektedir. Yine_z bankalarin faaliyetlerine devam edebilmeleri icin

operasyonel giderlerin yapilmasi zorunludur.

Bu verilerin tiimii bankalarin IMKB’nin web sayfasinda yer alan dénem
sonlari itibariyle enflasyona gore dtizeltilmis bilanco ve gelir tablolarindan alinmsgtir,
Faiz dist gelirler; temettli gelirleri, net licret ve komisyon gelirleri ve diger faaliyet

gelirleri olarak belirlenmistir.

3.2 Uygulamada Kullamlan Yontem

Calisma &ncelikle fuzzy kullanilarak bankalara ait 2006 yili tahmini degerleri
elde edilmis daha sonra veri zarflama yontemi kullanilarak bankalarin performansiari
karsilagtinlmigtir. Son zamanlarin en popiiler yonternlerinden birisi olan fuzzy
(bulanik mantik) yontemi kullanilarak -bulanik mantik, belirsizliklerin anlatimi ve
belirsizliklerle calisilabilmesi icin kurulmus katt bir matematik diizen olarak
tanimlanabilir- bankalara ait 2006 yili tahminlerini yapabilmek icin yukandaki girdi
ve ciktilarin her birini etkiledigi diigliniilen faktdrler belirlenmistir. Belirlenen bu
degerler fuzzy yonteminde 2006 yilina ait girdi ve cikti de@erlerinin tahmin

edilmesinde g girdi olarak kullanilmistir. Bunlar su sekildedir:

- Toplam mevduat icin; ortalama gelir, ddviz kuru, bankalarin mevduata

Odedikleri ortalama faiz oranlarn
- Faiz giderleri; faiz oranlari, kullamlan kredi miktan

- Faiz dis1 giderler; mali tablolardaki ¢nceki yillarda gerceklesmis verilen

iicret ve komisyonlar, diger faaliyet giderleri

'*" Liebenstein, H ve Maital S, ‘Emprical estimation and partitioning of x-Incfficiency: A Data-
Envelopment approach’, The American Economik Review, 82:428-433 (Aktaran: “Tiirk ticari
bankacilik sisteminde etkinlik analizi’, [ktisat Isletme ve finans s:21)
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- Verilen krediler; toplam mevduat, kullandinlan faiz oranlarn
- Faiz gelirleri; faiz oranlari, kullandinlan kredi miktar
- Faiz dis1 gelirler; bankacilik islemleri toplanu ve di8er faaliyetlerdir.

3.3. Veri Zarflama Analizi

Veri zarflama Analizi (Data Envelopment Analysis), dogrusal programlama
teorisinin prensiplerine dayanan ve spesifik olarak ‘karar birimleri’nin goreli
verimliligini tahmin etmek i¢in tasarlanmis olan parametresiz bir yontemdir. Veri
Zarflama Yontemi’'nde ‘karar birimi’ terimi, birtakim girdileri birtakim g¢iktilara
doniigtiirmekten sorumlu isletme veya ekonomik kuruluslar olarak tanimlanir. Bu
tanima, sirketler, organizasyonlar, sirket icerisindeki departmanlar, hiikiimet
programlari, hatta sehirler dahil edilebilmektedir. Veri zarflama analizi, ilk olarak,
girdi ve ciktilar: igin piyasa fiyatlar: bulunmayan kamu kuruluslari, yani kar amaci
giitmeyen isletmelerde performans ¢lgebilmek icin gelistirilmigtir. Yontem, klasik
regresyon tekniginin direkt olarak uygulamadi@i ¢oklu girdi ve ¢oklu ciktilar iceren
iretim  iliskilerinde performans karsilastirmalart  igin  kullanilmustir  ve

kullaniimaktadir!Z®.

Farrell’in 1957°deki makalesi bir seminer caligmas: olarak ele alinacak
olursa, Boles’un 1966 yilinda iiretimdeki etkinlifi 6lgmede dogrusal programlama
tekniklerini ilk kez kullanan kisi olmasi1 VZA’ nin baslangici olarak kabul edilebilir.
1957 ve 1966°daki ¢alismalarin sonrasinda yontemin adi 1978’de Charnes, Cooper

ve Rhodes’1n aragtirmasiyla bilinir ve kullamlir hale gelmigtirm‘

Charnes ve digerleri, iretim teknolojisi lizerine herhangi bir siirlama
koymaksizin en iyi pratik sinirt (iiretim egrisini) olusturmak icin bu yontemi ileri
stirmiiglerdir. VZA, merkezl eZilimlerden ziyade simirlara (frontiers) yonelen bir

metodolojidir. Veri merkezine en iyi uyumu saglayacak regresyon diizlemi (verileri

128 ISLER K. Ahmet, ‘Veri Zarflama Analizi ve Bankacihk Sektoriinde Uygulamalar’, Y.L. Tezi, Gazi
{J. Fen Bilimleri Enstitiisi, Ankara 2002, s: 2

¥ WHEELOCK, D.C., WILSON, P.W. “Evaluating the Efficiency of Commerical Banks: Does Our
View of What Banks to Matter?”, Business Source-Magazine, Federal Research Bank of St. Louis
Review (July- August), 1995, p:1 (Aktaran : KOKSAL Can Deniz, a.g.e.)

¥ DELIKTAS Ertugrul, “Tirkiye Ozel Sektor imalat Sanayinde Etkinlik ve Toplam Faktor
Verimliligi Analizi’, ODTU Gelisme Dergisi, 29 (3-4), 2002, s: 250

1% Karacaer, S., “Antalya Yéresindeki 4 ve 5 Yildizli Otellerde Toplam Etkinlik Olgiimii: Bir Veri
Zarflama Analizi Uygulamas1”, Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisli, Ankara, Haziran
1998,s: 11

66



ortalayan) yerine, gbzlemlenen ug verileri kavrayacak dogrusal mantikli bir yiizeyin
olusturulmasim igerir (Arnade, 1994: 8). Bu metodoloji son yillarda ayrintil: olarak
Lovell (1993), Ali ve Seiford (1993), Charnes ve digerleri (1995), Seiford (1996),
Coelli ve digerleri (1998), Zaim ve Taskin (1997), Ertudrul ve Zaim (1999)

tarafindan gesitli calismalarda kullanslmustir'°.

3.3.1. Veri Zarflama Analizi Tamm
Veri zarflama analizinin cesitli tamimlarnt yapilmistir, bu tamimlamalar su

sekilde siralanabilir;

- Veri Zarflama Analizi, birden ¢ok ve farkli 8lceklerle 6lciilmiis ya da farkl
Olcii birimlerine sahip girdi ve ciktilarin kargilastirma yapmayr zorlastirdig
durumlarda, karar birimlerinin goreli performansini dlgmeyi amaglayan dogrusal

programlama tabanli bir tekniktir'®’,

- VZA, ayn tiir girdiler kullanarak aym tiir ciktilari iireten ve birbirlerine
benzer eckonomik karar birimlerinin kargilagtumalt “etkinliklerinin®™ &lglilmesi

amaciyla gelistirilmis parametresiz bir yontemdir'>>.

- VZA, bir ¢ok girdi ve ¢iktinin gdzlendigi ve bu gozlenen girdi ve giktilarin
tek bir toplam girdi ve ¢iktiya doniistiiriilemeyecegi durumlarda iiretim verimliligini
Olgmek igin kullanilan bir yontemdir. VZA’da bir karar verme biriminin goreli
verimliligi, toplam aZuhkli ciktilarin toplam aguwhkl: girdilere orami olarak
tammlanmaktadir. Bu yaklasim ilk olarak Farrell tarafindan ifade edilmis ve daha

sonra da Farrell ve Fieldhouse tarafindan gelistirilmistir' >

- VZA, birden fazla girdi ve ¢iktiya sahip orgiitler kiimesinde, hem girdilerin,

hemde c¢iktilarin nesnel bicimde bir verimlilik indeksi iginde birlestirilemedigi

durumlarda goreceli verimlilik dlgiimii igin kullanilan bir yontemdir'>*.

'3 YOLALAN, R, a.g.e., s: 85

1% ERSEN, H. M. "Veri Zarflama Analizinin Stokastik Degisiklikler Altinda Gegerligi: Giiriiltiiniin
Verimsizlik Bileseni”, Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi
(yaymnlanmarmig), Ankara 1999, s: 12

1 KAVUNCUBASI, $. "Hastanelerde Géreceli Verimiilik Olgiimii: Veri Cevreleme Analizinin
Uygulanmast”, Hacettepe Universitesi, SBE, Doktora Tezi (yayinlanmamis), Ankara 1995 , s:28
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Bu yontemin sahip oldugu en Snemli 6zellik, her karar alma birimindeki
etkinsizlik miktarin1 ve kaynaklarini tanimlayabilmesidir. Bu ozelligi ile yontem,
etkin olmayan birimlerde ne kadarhik bir girdi azaltma ve/veya c¢ikti miktarim
artirmak gerektigine iliskin olarak yoneticilere yol gosterebilir. Ilk basta kar amaci
glitmeyen kurumlarin (hastane, silahli kuvvetler, Universite vb.) karsilastirmali
etkinliginin 6l¢iilmesini hedefleyen bu yontem, daha sonralant ARGE projelerinde,
cok vluslu yada ¢ok subeli sirketlerin goreli performanslarinm dlgiimiinde ve nihayet
kar amach iiretim ve hizmet sektOrlerinde de isletmeler arasi goreli etkinligin
Olctimiinde yayginca kullamilmaya baslanmistir. Yoéntemin getirdigi en Gnemli
yenilik, bircok girdinin kullanilarak bircok ¢iktinin elde edildigi ortamlarda,
parametrik ydntemlerde oldugu gibi dnceden belirlenmis herhangi bir analitik tiretim
fonksiyonu varhmin 6ngdriilmesine gereksinim duoymadan 6lgiim yapabilmesidir.
Ayrnica girdi ve ¢ikular, 6l¢lim birimlerinden bagimsizdirlar. Bu nedenle isletmenin

degisik boyutlarinin ayni zamanda dlgtilebilmesi imkant vardir'®.

3.3.2. Veri Zarflama Analizinin Temel Yaklasim

Veri zarflama analizinde bir karar biriminin goreli etkinligi, toplam agirlikli
ciktilarin toplam agirhkl girdilere oram olarak tamimlanabilir. Bu baglamda ilk soru,
s6z konusu aguliklarin farkli birimler tagtyan girdi ve g¢iktilara nasil verilmesi
gerektigidir. Veri zarflama analizinin 6zii burada yatmaktadir. Veri zarflama analizi,

her karar birimi i¢in girdi ve ¢iktilarim agirliklandirma sansint vermektedir'*®.

Bu agirliklandirma bazi kisitlar cercevesinde yapilmaktadir. Bu kisitlar iki
grupta toplamak miimkiindiir. Ilk olarak hicbir agirhk negatif deger tasimaz. Ikinci
olarak karar birimlerinin agirliklar o sekilde secilmelidir ki, bu agirliklar, analize
konu olan diger karar birimlerine de uygulandifi zaman, higbir karar biriminin
etkinlit % 100 den fazla bulunmasin. Boylece, karar birimleri icin secilebilecek
bir¢ok agirhik seti bulunmaktadir. Ashinda, tiim birimlerin se¢im yaptiklar agirlik seti
ortak amaclar1 dogrultusunda olacaktir. Bu bakimdan veri zarflama analizi, her karar

biriminin kendi etkinlik skorunu maksimize edecek sekilde girdi ve ¢ikti agirliklarini

% Karsak, E.E., [scan, F., “Cimento Sektérinde Géreli Faaliyet Performanslanmin Agirhkl
Kisitlamalar: ve Capraz Etkinlik Kultanilarak Veri Zarflama Analizi Ile Degerlendirilmesi”, Endiistri
Miihendisligi Dergisi, Cilt : 11, Sayi: 3, 2000 s: 2

138 ALTINOK Bahar., ‘Veri Zarflama Analizi ve Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama’, Y.L. Tezi,
Ankara 2002, s: 25,26
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sececegini varsaymaktadir. Karar birimleri farkl: ¢iktilart olusturmak igin farkls girdi
kombinasyonlar: olusturacaklarindan, agirliklarin bu gesitliligi yansitacak sekilde
secilmesi beklenebilir. Genellikle karar birimleri en az kullandiklar girdilere ve en
cok iirettikleri ¢iktilara en yiiksek agirliklar: vermek egiliminde olacaklardir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta, aguliklanin fiyat ile iligkili olmas: gerekmedigi, fakat
onlarin  karar biriminin etkinlifini maksimize edecek karar degiskenlerini
olugturdugudur. Her bir karar birimi icin kurulacak olan ve karar degiskenleri olarak
girdi ve ¢ikt1 agirhiklarint kabul eden kesirli matematiksel program, kolaylikla denk

bir dogrusal programlama modeline doniigtiiriilebilir’’,

3.3.3. Veri Zarflama Analizinde Matematiksel Programlama

Veri zarflama analizinin kullanilabilmesi igin Oncelikle ayni kararlarin
uygulandif1 ve benzer organizasyona sahip olan karar verme birimlerinin segilmesi
gerekmektedir, Karar verme birimlerinin etkinlifinin &lgiilebilmesi i¢in bu birimlere
ait girdi ve c¢ikti defiskenleri belirlenmelidir. Ver: zaflama analizi modelinin
ayrigtrma  yeteneginin gok olabilmesi igin girdi ve ¢ikti sayisinin ¢ok olmast
arzulanir. Bu nedenle miimkiin oldugunca cok sayida girdi ve cikti eleman:
secilmelidir. Ancak secilen girdi ve ¢ikti elemanlarinin her karar birimi igin

kullaniliyor olmasi gerekmektedir.m.

En yalin verimlilik formiiltinden, yani ¢iktilarin girdilere oranindan tiireyen

basit greli etkinlik formiiliinii asagidaki sekilde vermek miimkiindiir'*®.
Ciktilarin agirlikls toplamu

Verimlilik =

Girdilerin agirlikl toplamu

Verimliligi hesaplamak isteyen spesifik bir birimin verimlilii ise,

matematiksel notasyonla gosterilmek istendiginde, agagidaki bicimde yazilabilir.

T age., s: 26

1% Bussofiane, A., Dyson, R., Rhodes, E., , “Applied Data Envelopment Analysis”, European Journal
of Operational Research, Vol. 2, No: 6, 1991, p: 7, 8
39 {SLER K. Ahmet, a.g.e., s:3

69



ViVij+V2y2j+. ...

j Biriminin verimliligi =

WX 1+ W2X2j +.....
Burada,
V1 = Birinci ¢iktiya verilen agirlik
y1;="j’ biriminden elde edilen bir numaral ¢ikti
W1 = birinci girdiye verilen agirlik
Xij= ‘]’ birimi tarafindan tiiketilen bir numarali girdi

Charnes ve cligerlerinin140 Farrellin tanimindan hareketle kurduklar: kesirli
programlama modeli ve bunun es dogrusal programlama modeli (Charnes-Cooper-
Rhodes Modeli, CCR Modeli) asagida verilmistir. Bu modelleri takiben bazi dnemli

yonetsel bilgileri iceren dual model kurulmug;turm.

Analiz edilecek problemde her birinin m adet girdist ve s adet ¢iktisi olan n
adet karar-birimi bulunsun. X ; > 0 parametresi j karar-birimi tarafindan kullanilan
girdi miktarim gostermektedir. Benzer gekilde ¥, >0 parametresi j karar-birimi
tarafindan {iretilen » ¢ikti miktarim  gostermektedir. Bu karar problemi icin
degiskenler, k£ karar-biriminin i girdi ve r ¢iktilart igin verecegi agihklardir. Bu
agirhklar sirasiyla v, ve u, olarak gosterilmektedir. Bu agsamada problem »n tane
karar-birimi icin # tane kesirli dogrusal programlama modelinin formiilasyonu olarak
ifade edilebilir. Kesirli dogrusal programlama modelinin amag fonksiyonu, verimlilik

tanimundan hareketle, & karar-birimi igin toplam agurliklandirilmig ciktilarin toplam

agirhiklandirilmig girdilere oraninin maksimizasyonudurm:

140 Charnes A., W.W. Cooper, ve E. Rhodes, "Measuring efficiency of decision making units,"

European Journal of Operational Research, Vol.2, 1978, pp.429-444 (Aktaran: CINGI S., TARIM

Armagan S., Tiirk Banka Sisteminde Performans Olgiimii DEA — Malmquist TFP Endeksi

Uygulamast, TBB, Aragtirma Tebligleri Serisi, sayr: 2001 — 1, Mayis 2000)

! CINGI S., TARIM Armagan S., Tiirk Banka Sisteminde Performans Olgiimii DEA — Malmquist

’II;EP Endeksi Uygulamasi, TBB, Arastirma Tebligleri Serisi, say1: 2001 — 1, May1s 2000, s: 5
“a.gens S
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5

Z Uy Xy

r=]

max h, =
1

Karar-birimi & agirhiklarint diger karar-birimleri de bu secilen agirliklar
kullandigi zaman etkinlikleri 1.0'in iizerine ¢ikmayacak bigimde segmelidir. Aksi

halde karar-birimi k etkinlik degeri olarak 1.0t yakalarken diger baz: karar-birimleri

1.0'in iizerinde etkin olurlar. Bu kisit su sekilde ifade edilebilir'*;

s

Z Uy Yrj

=l <1 :
m

Z Vi X
=l

Ayrica karar-birimi k tarafindan kullanilacak girdi ve c¢ikti agirhklarinin

j=1..,n.

negatif olamayacag agiktir:

u, 20 5 r=l.,s

v, 20 ; i=1...m

Yukarida verilen kesirli programlama modeli dogrusal programlama

modeline déniistiiriilebilir ve bu modelde Simplex algoritmas: yardimiyla ¢oziilebilir.
Déniistiirme sonucu ortaya ¢ikan modele CCR ad: verilmi$ti1']44:
model CCR

5
max i, = zurk}’rk

r=1
st

L

iurkyd_zving <0 ; j=lo,n
il

r=1

m

Zvier'k =1

=l

u, 20 3 r=L..s

v, 20 5 i=L..,m
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VZA analizinin sonuglarini alabilmek i¢cin Model CCR her karar-biriminin
kendi parametreleriyle yeniden ¢oziilmelidir. Dikkat edilecek olursa, bu dogrusal
programlama modelleri birbirine ¢ok benzemektedir, ilk kisit tiim modeller igin

aymdir. Parametre degisikligine sadece amag fonksiyon ve ikinei kisitlamada ihtiyag

duyulmaktadir®.

Model CCR i¢in dual model asagidaki gibi kurulur:

model Dual CCR
min w, = g,

st

DAY 2T, 5 r=los

=1

—Z;LkiXﬁ-*'qusk =20 ; i=L...m
=1

/?,LjZO v J=Lla,n

—0 L g, Koo

Dual modelde g degiskeni ve her karar-birimine karsilik gelen bir 4 degiskeni
tanimlanmustir. Bu her iki degiskende yonetsel agidan onemi bilgiler igermektedir.
Degisken ¢’nun yorumlanmas: son derece kolaydir. Iki model arasindaki dualiteden

dolay1 g, ile %, esit degerler almalidir. h, deiskeni primal model i¢in karar-birimi

&’min etkinligini verdigine gore, g, ’da karar-birimi k’nin etkinligini verecektir'*°.
Dual degisken A icin yapilacak yorum biraz daha karigiktir, “Tiimleyici

aylaklik teoremi” (complementary slackness theorem), ﬁkj’nin, sadece karar-birimi

k’nin primal CCR modelinde karsilik geldigi esitsizligin esitlik olarakta saglanmasi

durumunda, pozitif deger alabilecegini séyler. Bu durum ise, karar-birimi j’nin etkin

72



oldugunu ifade eder. Diger bir deyisle, modelde yer alan esitsizliklerinden ﬂkj’nin
karsilik geldigi esitsizlik olan

2

5
ZurkYrj _Z"'st;j <0 ; j=1l.,n,
=1 =1

A; >0 oldugu zaman

i”erj —iv,.kaj =0
]

r=l

seklinde yazilabilir'’.

Dolayisiyla, karar-birimi X’min primal modelinde pozitif degerler verilen tiim

Ay dual degiskenlerin karsilik geldikleri karar-birimleri etkindir. Bu karar-

birimlerinin olusturdugu sete karar-birimi &'nin “referans seti,” adi verilir.
Genellikle, eger k& verimli ise, o zaman referans setindeki tek karar-birimi kendisi

olacaktir ve dual degisken A, 'nin degeri 1.0'a esit bulunacaktir. Etkin olmayan

karar-birimleri icin referans seti, etkinlifin yakalanabilmesi icin neler yapilmast

gerektigi konusunda, ydneticiye recete sunmaktadir'*®.

CCR modeli CRS varsayimu altinda toplam etkinlik dlgmektedir. Olgege gére
getirinin  yonilinlin CCR meodeli kullanilarak bulunabilecegi Banke tarafindan
gosterilmistir. k& karar-birimi i¢in kurulan CCR modelinin optimal ¢oziimiindeki dual
degiskenlerin toplam degeri & karar-birimi icin Olgefe gbre getirinin yoniind

. . 149
gostermektedir ™ :

i/lk,. =1 = CRS
i=]
iﬂ.“ <l = IRS
i=l

iﬂm>1 = DRS

i=|

14
Tage:,s: 6
14
fagen, s 6
14
Pagen, s 6
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Banker ve di,i'gerleri150 1984'te, o©nceki Charnes-Cooper-Rhodes (CCR)
modeline Olcege gére degisken getiri (Variable Return to Scale-VRS) varsayinu
cercevesinde konvekslik kisitini eklemislerdir (Banker-Charnes-Cooper modeli, BCC
modeli). Her iki yaklasimin da birer DEA modeli olmasina karsin varsayimlari
farklidir. CCR modeli CRS varsayimu altinda toplam etkinligi élgerken, BCC modeli
VRS varsayimi altinda benzer 6lgekteki birimleri birbirleriyle kiyaslayarak sadece

teknik etkinligi dlgmektedir. Ozetle, E etkinligi gostermek tizere, Eccp= sicek X Epce.
[k olarak, yukaridaki degisken tanimlari kullanilarak, primal BCC modeli
veriimi$tir15] :
model BCC
max h, = iu,_kYrk —u,
r=1

st

i

5
ZurkYrj—uo—Zv!kXijSO ;o J=1l..,n
ra=l i)

"

ZV;kak =1

=1

u, 20 ; r=1..s
v, 20 ; i=L..,m

oy UFS

BCC modelinin optimal c¢oziimiinde u, deZiskeninin pozitif deer almasi

karar-biriminin DRS, negatif deger almast IRS ve sifir degerini almast CRS

durumunda olduguna isaret etmektedir’”.

Dual BCC modeli ise sdyledir:

1% ganker, R.D., A. Charnes ve W.W. Cooper, "Some models for estimating technical and scale
inefficiencies in data envelopment analysis," Management Science, Vol.30, 1984, pp.1078-1092.
(Aktaran: CINGI S., TARIM Armagan $., Tiirk Banka Sisteminde Performans Olciimii DEA —
Malmquist TFP Endeksi Uygulamasi, TBB, Arastirma Tebligleri Serisi, sayr: 2001 — 1, Mayis 2000)
151 age:,s 7

23065 8
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model Dual BCC
min w, =g,

st

ZA Y. 2Y, r=l..s

—Z%X,}. +q, X, 20 i=L.,m
j=1

Z/?'KJ

j=l

ﬂ.kj 20 j=1l..n
—0 S g, S+

Fakat Banker ile Banker ve digerlerinin bulgularinin sadece ve sadece tek bir
optimal ¢Oziim oldugu durumda gecerli oldugu Banker ve Thrall tarafindan

gosterilmistir. Ayni calismada, birden ¢ok optimal ¢6ziim olmas: durumunda, «, 'in,
Hy € R™ ve uy € R™ olmak tizere srastyla uy Suy <ug, iy R™ ve uye R” icin
CRS, IRS ve DRS durumlarnim tammladigy ve w, alt ile w; tst siurlann nasil

bulunacag ag1k1anm1$t1r153

Teori, dogrusal programlama modelinin iliskili oldugu bir iki problemi
oldugunu sdyler. Herhangi bir dogrusal programlama problemi primal veya asil
olarak adlandirilirken onun ikizine de dual yada ikililik adi verilir. Primal ve dual
iligkileri o sekilde tanimlanmalhidir ki; birinin ¢bzilimii, aynt zamanda digerinin de
optimal c¢éziimiind vermelidir. Ancak primal problemlerde ama¢ maksimizasyonsa,
dualinde minimizasyondur. Dogrusal programlama problemlerinde dualite

kavraminn ele alinmasindaki temel sebepler sunlardir™*;

- Primale gére dual modelin ¢dziimii bazen daha az hesaplama gerektirebilir,

- Bazen de dual problemin ¢dziimii dnemli ek yorumlar saglayabilir.

153 a.ge:,s: 8

13 ALTINOK Bahar, age., s 29
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3.3.4. Girdiye Yonelik Veri zarflama Analizi Model

Girdiye yonelik VZA modeli, en etkin bir sekilde en fazla ¢iktiyi elde edebilmek

icin kullamlabilecek en uygun girdi kompozisyonunu olusturmaya calisir. Bu tanim

teknik olarak agagidaki gibi gosterebiliriz!® :

EB=MinB-gecs--ger.5+

Asagidaki kisitlar altinda :

XA+s-0.Xs=0

Y A-se=Yn

e LA : secilen "Uretim Imkan Kiimesi" ne bagh
h,s-,8:20

Burada ;

B : Goreli etkinligi 6lciilen B karar verme biriminin girdilerinin radyal olarak

ne kadar azaltilabilecegini belirleyen biiziilme katsayis1 (0 <o < 1),
Ys : B karar verme birimine ait ¢ikti vektorii,
X8 : B karar verme birimine ait girdi vektort,
Y : Olgiimii yapilan gozlem kiimesindeki karar birimlerine ait cikt1 matrisi,
X : Olgiimii yapilan gézlem kiimesindeki karar birimlerine ait girdi matrisi,
ec: Birim vektoriin devrigi,
A : Gézlem kiimesindeki karar birimlerine ait yoguniuk vektorii,

s- : VZA ile radyal olarak olciilemeyen fakat azaltilmasi mimkiin olan, B

karar verme birimine ait atil { slack} girdi vektorii,

s+ 1 VZA ile radyal olarak olciilemeyen fakat artirilmasi miimkiin olan, B

karar verme birimine ait a1l ( slack) ¢ikt1 vektord,
g : Yeterince kiiciik pozitif bir say:

Yukarida matris notasyonunda yazilan "girdiye yonelik” VZA 'nin Zarflama

modeli daha acik olarak su sekilde de yazilabilir :

%5 KOKSAL Can Deniz, a.g.e., s:85 - 88
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m s
EB:Mina—a.Z Si-—s.ZSr+

i-1 r-1
Asagidaki kisitlar altinda;

n
Z Xig. hj+si-0.Xip=0;1=12....m

jI

Z YgAj-se=Ym; j=12...8

j-1

n
Z % : secilen "Uretim Imkan Kiimesi" ne bagh olarak,

ik

Aj>0,j=12,..,n

si-=»0,i=1,2,..,m

str+20,r=12,..,5

Burada,

o : Girdiye ait bliztilme katsayis1 (0 <a <1),

Y & : B karar verme birimi tarafindan tiretilen r' inci ¢ikti,

X ig : B karar verme birimi tarafindan kullanilan i ' inci girdi,

Y j: ] inci karar verme birimi tarafindan iiretilen 1’ inci ¢ikts,

X ij 1 J' inct karar verme birimi tarafindan kullamlan i' inci girdi,
Aj:j inci karar verme biriminin aldifa yogunluk degeri,

si-: B karar verme biriminin i' inci girdisine ait atil (slack) deger,
s r+ : B karar verme biriminin 1" inci ¢iktisina ait atil (slack) deger,

0 : Tiim bilegenleri 0 olan vektor,
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& : Yeterince kiiciik pozitif bir say:

3.3.5. Ciktiya Yonelik Veri zarflama Analizi Modeli

Belirli bir girdi bilesimi kullanarak en fazla ne kadar ¢ikti bilesimi elde

edilebilecegini arastiran modellerdir. Bu tanimi teknik olarak asagidaki gibi

gosterebiliriz !

56,

Ee=MaksB+¢c.ei.s-+e.e0.5+
XA+s-Xg=0

Y A-s5+-0.Ys=0

et . : secilen "Uretim Imkan Kiimesi" ne bagl
A,s,8+20

Burada;

o : Goreli etkinligi olciilen B karar verme biriminin girdilerinin radyal olarak

ne kadar azaltilabilecegini belirleyen biiziilme katsayisi,

karar

karar

Yg: B karar verme birimine ait ¢ikti vektord,

Xg: B karar verme birimine ait girdi vektori,

Y : Olciimii yapilan gozlem kiimesindeki karar birimlerine ait cikt1 matrisi,
X : Olciimii yapilan gézlem kiimesindeki karar birimlerine ait girdi matrisi,
ev: Birim vektoriin devrigi,

A » Gozlem kiimesindeki karar birimlerine ait yogunluk vektorii,

s-: VZA ile radyal olarak &lgillemeyen fakat azaltilmas: miimkiin olan, B

verme birimine ait atil ( slack) girdi vektorii,

s+ . VZA ile radyal olarak olgiilemeyen fakat artirtlmasi miimkiin olan, B

verme birimine ait atil ( slack) ¢iktr vektor,

e : Yeterince kiiciik pozitif bir say:

% 2.z, 5: 88
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0 = Tiim bilesenleri 0 olan vektor

Yukarida matris notasyonunda yazilan "girdiye yonelik" VZA 'nin Zarflama

modeli daha acik olarak su sekilde de yazilabilir ;

m s

EB=M31{SB+8.Z Si-+8.ZSr+

i-1 r-1

Asagidaki kisitlar altinda;

n
Z Xij.Aj.+si-Xis=0; i=1.2....m
i1

n

Z Y Aj-s-a.YB=0; j=12.....8

j-i

n
Z Aj :secilen "Uretim Imkan Kiimesi" ne bagh olarak,

i1

Aj20,5j=12,..,n

si-=0,1=12,...,m

sr+>0,r=172,..,58

Burada,

B : Ciktiya yonelik genisleme katsayisi

Y 8 : B karar verme birimi tarafindan tiretilen r' inci ¢ikfu,

X iB : B karar verme birimi tarafindan kullanilan i " inci girdi,

Y i : ' inci karar verme birimi tarafindan tretilen r' inci ¢iktr,

X ij 1 J' inci karar verme birimi tarafindan kullanilan i’ inci girdi,
Aj:] inci karar verme biriminin aldigi yogunluk degeri,

si-: B karar verme biriminin i’ inci girdisine ait atil (slack) deger,

s r+ : B karar verme biriminin r’ inci ciktisina ait atil (slack) deger,
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0 : Ttm bilesenleri O olan vektor,

g : Yeterince kiicitk pozitif bir say1

3.4. IMKB Bankaalik Sisteminde Veri zarflama Analizinin Uygulanmasi
Fuzzy yontemi kullanilarak elde edilmis 2006 yih girdi ve ¢iktilan agagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo11: 2006 Yili Tahmini Rakamlar ( BIN YTL)

2006 TOPL. FAIZ FAIZ DISI VERILEN FAIZ FAIZ DISI
MEVD. GiD, GIDERLER KREDH} GELIRLERI | GELIRLER
AKBANK 37.706.000 | 3.205.000 2.020.000 30.600.000 6.100.000 1.210.000
ALTERNATIF
738.000 134.000 91.000 1.150.000 185.000 51.000
BANK
FINANSBE. 7.460.000 746.000 606.000 850.000 1.950.000 431.000
SEKERBANK 2.660.000 328.000 276.000 1.410.000 635.000 191.000
DISBANK 4.900.000 480.000 536.000 3.400.000 917.000 137.000
GARANTI 29.000.000 | 1.860.000 | 1.640.000 | 21.900.000 |  4.030.000 1.180.000
ISBANK 47.400.000 | 2.930.000 1.780.000 28.000.000 6.570.000 1.800.000
T. EKONOMI
3.950.000 279.000 248.000 3.230.000 559.000 640.000
BANKASI
Veri zarflama analizi uygulamasinda kullandigimiz bankalarin  kod

numaralar asagidaki gibidir:
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Tablo 12: Bankalarin Kod Numaralari

BANKALA ADI KOD
AKBANK Al
ALTERNATIF BANK A2
FINANSBANK A3
SEKERBANK A4
FORTIS AS
GARANTI A6
ISBANK A7
TURKIYE EKONOMI BANKASI A8
YAPI KREDI BANKASI A9

Calismada veri zarflama analizinin ¢iktiya yonelik dogrusal programlama
modeli kullamilmustir. VZA uygulamast Win QSB paket programu kullanilarak
yaptlmustir. karar birimleri icin ¢iktiya yoénelik VZA modelleri su sekildedir:

AKBANK:

Amac Fonksiyonu:

FK =Maks KB + 0.00000001(S1 + S2 + S3 + S4 + S5 + S6)
Kisitlar:

S1 + 37700A1 + 738A2 + 7460A3 + 2660A4 + 4900A5 + 29000A6 +
47400A7 + 3950A8 + 19600A9 = 37700

S2 + 3205A1 + 134A2 + 746A3 + 328A4 4 480AS + 1860A6 + 2930A7 +
279A8 + 2320A9 = 3205

S3 + 2020A1 + 91A2 + 606A3 + 276A4 + 536A5 + 1640A6 + 1780A7 +
248A8 + 2430A9 =2020
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(-)S4 - 30600KB + 30600A1 + 1150A2 + 850A3 + 1410A4 + 3400A5 +
21900A6 + 28000A7 + 3230A8 + 4150A9 =0

(-)S5 — 6100KB + 6100A1 + 185A2 + 1950A3 + 635A4 + 917A5 + 4030A6
+ 6570A7 + 559A8 + 2900A9 =0

(-)S6 — 1230KB + 1230A1 + 51A2 + 431A3 + 191A4 + 137A5 + 1180A6 +
1800A7 + 64A8 + 768A9 =0

Pozitif Kisitlamalar:
S1,82,83,84,585,856>0

Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9>0

ALTERNATIF BANK:

Amac Fonksiyonu:

FK = Maks KB + 0.00000001(S1 + S2 + S3 + 54 + S5 + S6)
Kisitlar:

S1 + 37700A1 + 738A2 + 7460A3 + 2660A4 + 4900A5 + 29000A6 +
47400A7 + 3950A8 + 19600A9 = 738

S2 + 3205A1 + 134A2 + 7T46A3 + 328A4 + 480A5 + 1860A6 + 2930A7 +
279A8 + 2320A9 = 134

S3 + 2020A1 + 91A2 + 606A3 + 276A4 + 536A5 + 1640A6 + 1780A7 +
248A8 + 2430A9 =91

(-)S4 - 1150KB + 30600A1 + 1150A2 + 850A3 + 1410A4 + 3400A5 +
21900A6 + 28000A7 + 3230A8 + 4150A9 =0

(-)S5 - 185KB + 6100A1 + 185A2 + 1950A3 + 635A4 + 917A5 + 4030A6 +
6570A7 + 559A8 + 2900A9 =0

(-)S6 — 51KB + 1230A1 + 51A2 + 431A3 + 191A4 + 137A5 + 1180A6 +
1800A7 + 64A8 +768A9 =0

Pozitif Kisitlamalar:

82



S1, 52,83, 54,85,56>0

Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9>0

FINANSBANK:

Amac¢ Fonksiyonu:

FK = Maks KB + 0.00000001(S1 + S2 + S3 + S4 + S5 + S6)
Kisitlar:

S1 + 37700A1 + 738A2 + 7460A3 + 2660A4 + 4900AS5 + 29000A6 +
47400A7 + 3950A8 + 19600A9 = 7460

52 + 3205A1 + 134A2 + 746A3 + 328A4 + 480A5 + 1860A6 + 2930A7 +
279A8 + 2320A9 =746

S3 + 2020A1 + 91A2 + 606A3 + 276A4 + 536A5 + 1640A6 + 1780A7 +
248A8 + 2430A9 = 606

(-)S4 - 850KB + 30600A1 + [150A2 + 850A3 + 1410A4 + 3400A5 +
21900A6 + 28000A7 + 3230A8 + 4150A9 =0

(-)S5 - 1950KB + 6100A1 + 185A2 + 1950A3 + 635A4 + G17AS5 + 4030A6
+ 6570A7 + 559A8 + 2900A9 =0

(-)S6 — 431KB + 1230A1 + 51A2 + 431A3 + 191A4 + 137A5 + 1180A6 +
1800A7 + 64A8 + 768A9=0

Pozitif Kisitlamalar:

S1, S2, 83,54, 85,56=0

Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9>0
SEKERBANK:

Amac¢ Fonksiyonu:

FK =Maks KB + 0.00000001(S1 4 S2 + S3 + 54 + S5 + 56)

Kisitlar:
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S1 + 37700A1 + 738A2 + 7460A3 + 2660A4 + 4900A5 + 29000A6 +
47400A7 + 3950A8 + 19600A9 = 2660

S2 + 3205A1 + 134A2 + 746A3 + 328A4 + 480A5 + 1860A6 + 2930A7 +
279A8 +2320A9 = 328

S3 + 2020A1 + 91A2 + 606A3 + 276A4 + 536AS5 + 1640A6 + 1780A7 +
248A8 + 2430A9 = 276

(-)54 - 1410KB + 30600A1 + 1150A2 + 850A3 + 1410A4 + 3400A5 +
21900A6 + 28000A7 + 3230A8 + 4150A9=0

(-)S5 — 635KB + 6100A1 + 185A2 + 1950A3 + 635A4 + 917AS + 4030A6 +
6570A7 + 559A8 + 2900A9 =0

(-)56 — 191KB + 1230A1 + 51A2 + 431A3 4+ 191A4 + 137A5 + 1180A6 +
1800A7 + 64A8 + 768A9 =0

Pozitif Kisitlamalar:

S1, 82, 83,54, 85,56>0

Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9>0
FORTIS:

Amac Fonksiyonu:

FK = Maks KB + 0.00000001(S1 + S2 + 53 4+ 5S4 + 85 + S6)

Kisitlar:

St + 37700A1 + 738A2 + 7460A3 + 2660A4 + 4900A5 + 29000A6 +
47400A7 + 3950A8 + 19600A9 = 4500

S2 + 3205A1 + 134A2 + 746A3 + 328A4 + 480A5 + 1860A6 + 2930A7 +
279A8 + 2320A9 =480

S3 + 2020A1 + 91A2 + 606A3 + 276A4 + 536A5 + 1640A6 + 1780A7 +
248A8 + 2430A9 = 536
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(-)S4 - 3400KB + 30600A1 + 1150A2 + 850A3 + 1410A4 + 3400A5 +
21900A6 + 28000A7 + 3230A8 +4150A9 =0

(-)S5 - 917KB + 6100A1 + 185A2 + 1950A3 + 635A4 + 917A5 + 4030A6 +
6570A7 + 559A8 + 2500A9 =0

(-3S6 — 137KB + 1230A1 + 51A2 4+ 431A3 + 191A4 + 137A5 + 1180A6 +
1800A7 + 64A8 + 768A9 =0

Pozitif Kisitlamalar:
S1, S2,83,54,55,86>0

Al, A2, A3, Ad, A5, A6, A7, A8, A9=>0

GARANTI:

Amac¢ Fonksiyonu:

FK = Maks KB + 0.00000001(S1 + S2 + S3 + 54 + S5 + S6)
Kisitlar:

S1 + 37700A1 + 738A2 + 7460A3 + 2660A4 + 4900A5 + 29000A6 +
47400A7 + 3950A8 + 19600A9 = 2900

S2 + 3205A1 + 134A2 + T46A3 + 328A4 + 480A5 + 1860A6 + 2930A7 +
279A8 +2320A9 = 1860

S3 + 2020A1 + 91A2 + 606A3 + 276A4 + 536A5 + 1640A6 + 1780A7 +
248A8 + 2430A9 = 1640

{(-)S4 - 21900KB + 30600A1 + 1150A2 + 850A3 + 1410A4 + 3400A5 +
21900A6 + 28000A7 + 3230A8 + 4150A9=0

(-)S5 — 4030KB + 6100A1 + 185A2 + 1950A3 + 635A4 + 917A5 + 4030A6
+ 6570A7 + 559A8 +2900A9 =0

(-)S6 — 1180KB + 1230A1 + 51A2 + 431A3 + 191A4 + 137A5 + 1180A6 +
1800A7 + 64A8 + 768A9 =0

Pozitif Kisitlamalar:
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S1, 52,83, 54, 85,560

Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9>0

ISBANK:

Amag¢ Fonksiyonu:

FK = Maks KB + 0.00000001(S1 + §2 + 83 + S4 + 85 + S6)
Kisitlar:

SI + 37700A1 + 738A2 + 7460A3 + 2660A4 + 4900A5 + 29000A6 +
47400A7 + 3950A8 + 19600A9 = 47400

S2 + 3205A1 + 134A2 + 746A3 + 328A4 + 480A5 + 1860A6 + 2930A7 +
279A8 +2320A9 = 2930

S3 + 2020A1 + 91A2 + 606A3 + 276A4 + 536A5 + 1640A6 + 1780A7 +
248A8 + 2430A9 = 1780

(-)S4 - 28000KB + 30600A1 + 1150A2 + 850A3 + 1410A4 + 3400A5 +
21900A6 + 28000A7 + 3230A8 + 4150A9 =0

(-)S5 — 6570KB + 6100A1 + 185A2 + 1950A3 + 635A4 + 917AS + 4030A6
+ 6570A7 + 559A8 +2900A9 =0

(-)S6 — 1800KB + 1230A1 + 51A2 + 431A3 + 191A4 + 137A5 + 1180A6 +
1800A7 + 64A8 + 768A9 =0

Pozitif Kisitlamalar:
S1,82,83,54,85,86>0

Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9>0

T. EKONOMI BANKASI:
Amag¢ Fonksiyonu:
FK = Maks KB + 0.00000001(S1 + S2 + S3 + S4 + S5 + S6)

Kisitlar:
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S1 + 37700A1 + 738A2 + 7460A3 + 2600A4 + 4900A5 + 29000A6 +
47400A7 + 3950A8 + 19600A9 = 3950

S2 + 3205A1 + 134A2 + 746A3 + 328A4 + 480A5 + 1860A6 + 2930A7 +
279A8 +2320A9 = 279

S3 + 2020A1 + 91A2 + 606A3 + 276A4 + 536AS5 + 1640A6 + 1780A7 +
248A8 4+ 2430A9 = 248

(-)54 - 3230KB + 30600A1 + 1150A2 + 850A3 + 1410A4 + 3400A5 +
21900A6 + 28000A7 + 3230A8 +4150A9 =0

(-)S5 — 559KB + 6100A1 + 185A2 + 1950A3 + 635A4 + 917A5 + 4030A6 +
6570A7 + 559A8 + 2900A9 =0

(-)S6 — 64KB + 1230A1 4+ 51A2 + 431A3 + 191A4 + 137A5 + 1180A6 +
1800A7 + 64A8 + 768A9 =0

Pozitif Kisitlamalar:

S1, 82, 83,54,585,5620

Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8,A9>0

YAPI KREDI:

Amac¢ Fonksiyonu:

FK = Maks KB + 0.00000001(S1 + S2 + 83 + 5S4 + 55 + S6)
Kisitlar:

SI + 37700A1 + T738A2 + 7460A3 + 2660A4 + 4900A5 + 29000A6 +
47400A7 + 3950A8 + 19600A9 = 19600

S2 + 3205A1 + 134A2 + 746A3 + 328A4 + 480A5 + 1860A6 + 2930A7 +
279A8 + 2320A9 = 2320

S3 + 2020A1 + 91A2 + 606A3 + 276A4 + 536A5 + 1640A6 + 1780A7 +
248A8 + 2430A9 = 2430

(-)S4 - 4150KB + 30600A1 + [150A2 + 850A3 + 1410A4 + 3400AS5 +
21900A6 + 28000A7 + 3230A8 + 4150A9 =0
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(-)S5 — 2900KB + 6100A1 + 185A2 + 1950A3 + 635A4 + 917A5 + 4030A6
+ 6570A7 + 559A8 + 2900A9 =0

{(-)S6 — 768KB + 1230A1 + 51A2 + 431A3 + 191A4 + 137A5 + 1180A6 +
1800A7 + 64A8 +768A9 =0

Pozitif Kisitlamalar:
51,82, 83,54,85,56>0
Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9>0

Tablo: 13 Etkinlik Tablosu

Bankalar Performansin Etkinligi
Akbank 1
Alternatif Bank 1
Finansbank 1
Sekerbank 1

Fortis 1,0513
Garanti 1

[s Bankas1 1
Tiirkiye Ekonomi Bankasi 1

Yap1 Kredi Bankas: 1,6821

(oziim sonucunda amag fonksiyonu ile etkinlik katsayisi 1’e esit olan
bankalarin performansi etkin olarak kabul edilmis ve Tablo 1’de belirtilmistir. Buna
gére etkin bankalar, Akbank, Alaternatifbank Finansbank, Sekerbank, Garanti,
Isbankasi, Tiirkiye Ekonomi Bankasi’dir. Amag fonksiyonu ile etkinlik katsayist 1’e

esit olmayan bankalar ise; Yap: Kredi ve Fortis’dir.

Fortis icin ¢iktiya yonelik sonuglar, etkinlik degeri icin B = 1.0513’diir. bu
deger bankanin difer bankalara gére etkin olmadifini gosterir. Yani bu firmanin

etkin hale gelebilmesi i¢in girdi seviyeleri degistirilmeden ¢iktilar 1.0513 oranmda
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arttirdmalidir, Bu bankanin referans kiimesi: Alternatifbank, Finansbank ve Garanti
bankasindan olugmaktadir. (bkn. Referans Kiimesi Tablosu 1) Bu degerler 1s18inda

karar biriminin girdi ve ¢iktr degerleri bulunabilir.

Tablo 14: Referans Kiimesi Tablosu 1

Al | A2 A3 A4 A5 1 A6 A7 | A8 | A9
AKBANK 1 |0 0 0 0 |0 0O (0 |0
ALTERNATIF 0 |1 0 0 0 |0 0 |0 |0
BANK
FINANSBANK 0 |0 1 0 0 ;0 0 |0 (O
SEKERBANK 0 (0 0 1 0 ;0 0 |0 [0
FORTIS 0 1.3244 1 0.1904 | O 0O [00863|0 |0 (O
GARANTI g (0 0 0 0 1 O (0 |0
ISBANK 0 |0 0 0 0 |0 1 G |0
T.E.B. 0 |0 0 0 0 ;0 0 1 10
YAPI KREDI 0 |2.0592|1.0662 3807110 |0 0 |0 1

Tablo 15: Referans Kiimesi Tablosu 2

S1182,83 S4 S5 S6 B
AKBANK 0 [0 {0 0 0 |0 1
ALTERNATIFBANK |0 [0 |0 0 0 |0 1
FINANSBANK 0 (0 10 0 0 |0 1
SEKERBANK 0 [0 {0 0 0 |0 1
FORTIS 0 |0 1158589 |0 0 |107,396 ] 1.0513
GARANTI 0 [0 ;0 0 0 |0 1
ISBANK 0 |0 {0 0 0 |0 1
T.E.B. 0 (0 10 0 0 |0 1
YAPI KREDI 0 |0 (545774 |166245|0 |0 1.6819

llgili bankalara yol goésterme bakimindan iyilestirme tablosu asagida

verilmistir.
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Tablo: 16 Potansiyel Iyilestirme Tablosu

Sirketler Faktorler Tahmin Hedef Potansiyel
Edilen Iyilestirme
%
Toplam Mevduat 37700 37700 0,00
AKBANK | GIRDL | b Giderters 2980 2980 0,00
Faiz Dig1 Giderler | 2010 2010 0,00
Verilen Kredi 30600 30600 0,00
GIKTL | Faiz Getirleri 6100 6100 0,00
Faiz Digt Ge]irler 1350 1350 0,00
Toplam Mevduat 838 838 0,00
ALTERNAT. | GIRDI | .. Giderleri 124 124 0,00
BANK
Faiz Dig1 Giderler | 90,1 80,1 0,00
Verilen Kredi 1150 1150 0,00
CIKTL | Faiz Gelirleri 185 185 0,00
Faiz Dhg1 Gelirler 62 62 0,00
Toplam Mevduat 7460 7460 0,00
FINANSB. | GIRDI | .. Giderteri 746 746 0,00
Faiz Dis1 Giderler | 606 606 0,00
Verilen Kredi 1050 1050 0,00
GIKTI Faiz Gelirleri 1930 1950 0,00
Faiz Dig1 Gelirler 431 431 0,00
Toplam Mevduat 2660 2660 0,00
SEKERB. | GIRDI | pot, Giderleri 328 328 0,00
Faiz Dig1 Giderler 276 276 0,00
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Verilen Kredi 1410 1410 0,00

CIRTL 1 Paiz Gelirleri 635 635 0,00

Faiz Dis1 Gelirler 191 191 0,00

Toplam Mevduat 4900 4900,5 0,01

FORTIS GIRDL | ka7 Giderleri 480 48003 | 0,01
Faiz Dhs1 Giderler | 536 371,43 — 29,6

Verilen Kredi 3400 35749 5,14

GIKTT Faiz Gelirler 917 964,1 5,14

Faiz Dis1 Gelirler 137 2514 83,5

Toplam Mevduat 29000 29000 0,00

GARANTL | GIRDL | oty Giderteri 1960 1960 0,00

Faiz Dhs1 Giderler 1640 1640 0,00

Verilen Kredi 21900 21900 0,00

GIKTI Faiz Gelirleri 4030 4030 0,00

Faiz Dhs1 Gelirler 1180 1180 0,00

Toplam Mevduat 47400 47400 0,00

I$BANKAST | GIRDI | i) Giderleri 2930 2930 0,00

Faiz Dhs1 Giderler 1780 1780 0,00

Verilen Kredi 28000 28000 0,00

GIKTI Faiz Gelirleri 6570 6570 0,00

Faiz Dhs1 Gelirler 1800 1800 0,00

TEB Toplam Mevduat 3950 3950 0,00

GIRDL | Baiy Giderleri 279 279 0,00

Faiz Dis1 Giderler 248 248 0,00

Verilen Kredi 3230 3230 0,00

CIKTL | Faiz Gelirleri 559 559 0,00
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Faiz Dis1 Gelirler 64 64 0,00
Toplam Mevduat 19600 19600 0,00
YAPLKREDD | GIRDT | g0 Giderteri 2320 2320 0,00
Faiz Dis1 Giderler 2430 1884,3 -22.45
Verilen Kredi 4150 8642 4 108,25
CIKTI Faiz Gelirleri 2900 48776 68,19
Faiz Dis1 Gelirler 768 1291,7 68,2

Ornegin referans kiimesi tablosu 1’den yararlanilarak bankalarin hedeflenen
deger ve potansiyel iyilestirme oraminin hesaplanmas: Fortis icin su sekilde

aciklanabilir:

Toplam mevduat : (738 x 1,3244) + (7460 x 0,1904) + (29000 x 0,0863) =
4900,5

Faiz giderleri : (134 x 1,3244) + (746 x 0,1904) + (1860 x 0,0863) = 480,03

Faiz Dhgt Giderler : (91 x 1,3244) + (606 x 0,1904) + (1640 x 0,0863) =
377.43

Verilen kredi : (1150 x 1,3244) + (850 x 0,1904) + (21900 x 0,0863) = 3574,9
Faiz gelirleri : (185 x 1,3244) + (1950 x 0,1904) + (4030 x 0,0863) = 964,1
Faiz dis1 gelirler: (51 x 1,3244) + (431 x 0,1904) + (1180 x 0,0863) =251 ,4

Fortis’in veri zarflama analizi modeline bakildigt zaman; daha once da

yukarida toplam mevduata vermis oldugumuz kisit séyledir:

ST + 37700A1 + 738A2 + 7460A3 + 2660A4 + 4900A5 + 29000A6 +
47400A7 + 3950A8 + 19600A9 = 47400

Bankanin referans kiimesini Alternatifbank (A2), Finansbank (A3) ve Garanti
bankasi (A6) olustuguna gore kisittaki A2’ye diisen degeri referans kiimesindeki A2

degeriyle, A3’e diisen degeri referans kiimesindeki A3 degeriyle ve A6’ya diigen

92




degeri referans kiimesindeki A6 degeriyle carpip ¢ikan degerleri topladifimiz zaman

bize hedeflenen degeri verir.

Performanslan etkin yani 1 cikan bankalann durumuna referan‘s kiimesi
tablosuna bakildigs zaman, kendi kod numaralarina ait béliimlerde 1 olarak verilmis
oldugu goriiliir. Yani kendilerine ait degiskenler 1 ile carpilmig, tahmin edilen ile
hedeflenen (oclmas1 gereken) degerler esit ¢tkmus dolayisiyla performansi etkin kabul

edilmis ve iyilestirme tablosunda da potansiyel iyilestirme % O olmustur.

Potansiyel iyilestirme tablosuna gére, Fortis’in etkin hale gelebilmesi igin faiz
dist giderlerinde %29,6 azalma, verilen kredi ve faiz gelirlerinde % 5,14 artis, faiz
dist gelirlerinde %83,5 artis olmas: gerekmektedir. Yapr Kredi’'nin etkin hale
gelebilmesi icin faiz disi1 giderlerinde % 22,45 azalma, verilen kredilerde 9%108,25 ve
faiz gelirlerinde % 68,19 artis, faiz dis1 gelirlerinde % 68,2 artis olmasi
gerekmektedir.
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SONUC:

Birbiriyle etkilesim halinde olan cok sayida degiskeni birlikte inceleme
olanafl saglayan veri zarflama ydntemi giin gectikge daha da sik kullamilan bir
kantitatif karar verme araci olma yoniinde Snemli mesafe kat etmistir. Cok sayida
girdi ve giktiyr herhangi bir fonksiyonel forma ihtiyag duymaksizin isleyebilme
ozelligi yOntemin diferlerine gore {Ustiin yanint olusturmaktadir. Yontemin
baglangicta kar amaci giitmeyen sosyal amach kuruluglarda kullamilmas: ardindan
ekonomik isletmelere uygulanmas: kulamim alaminin  yayginlagsmasina neden
olmustur. VZA analizinin sonuclart yonetsel agidan son derece dnemli bilgiler icerir.
VZA analizi incelenen setteki her karar-biriminin digerlerine gore etkinlifini olcer.
Boylece, etkinligi diisiik olan karar-birimleri belirlenir ve bunlarin etkinliklerinin ne
dlciide artabilecegine iliskin veriler elde edilir. Yénetim dikkatini etkinligi en diigiik
olan birimler iizerine toplayabilir. Eger bir karar-birimi etkin degilse, VZA analizi bu
birimin etkinlifini artirabilmek i¢in gerekli olan stratejileri etkin karar-birimlerine
referans vererek Onerir. Bu bilgiler 15181inda ydnetim, etkin olmayan karar-biriminin
hangi girdileri gereginden ne kadar fazla kullandigi, hangi ciktilar acisindan ne
Olglide yetersiz iiretim yaptifi, ve etkin olmasi i¢in ne yapmasi gerektigi hakkinda

degerlendirme yapabilir.

Bankacihik  sektoriiniin  siirdiirtilebilir  bir  bilylime ortamuna katki
saglayabilmesi ve kaynak dagiliminda iistlendigi rolii yerine getirebilmesi icin,
sektorde performansinin etkinliin saglanmast ve slirdiiriilebilmesi Onemli bir
konudur. Artik giinlimiiz ekonomi ve piyasa diinyasinda isletmelerin ve bankalarin
gecmis donemler g6z oOnilinde bulundurularak bugiliniin kosullarinda etkinliginin

belirlenmesi yeterli olmayip gelecek donemler icinde ongortiler dikkate alinmaktadir.

Bu calisma 1999 yili ile 2006 yillart arasinda IMKB’de islem géren bankalar
icin yapilmugtir. Yapilan tahminlerce 9 bankadan 7 tanesi etkin ¢ikmug, Fortis ve
Yapr Kedi bankalarmin yaptiginuz tahminlerce etkin olmayacad Ongoriilmiistiir.
Ozellikle Yap: Kredi Bankas: dikkat cekmektedir. Karsilastirildign bircok bankadan
daha fazla kazanct olmasina ragmen elde ettigi ve sarf ettigi kaynaklan (girdi) diger
bankalar kadar etkin kullanmayacagi ongoriilmiistiir. Son yedi yilda IMKB’de

stirekli islem gdren banka sayis1 9 tane oldugu i¢in ¢aligmanin kapsam da bu dokuz
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banka tizerinde olmustur. Mevcut banka sayisi ¢cok daha fazla olsaydi siiphesiz daha

ilging sonuclar ¢ikabilirdi.

Fortis’in finansal etkinligi Yap1 Kredi kadar diisiik ¢ikmasa da ozellikle faiz
dis1 gelirlerinde %83.5 gibi bir artis olmas: gerekmektedir. Ornegin etkin ¢ikan
Tirkiye Ekonomi Bankasi'nin topladigl mevduatin (3950) biiytik bir kismun: kredi
olarak verebilecegi tahmin edilmis (3230), buna karsin Yapr Kredi Bankasi’nin
toplayacagi mevduatin (19600) az bir kismini (4150) kredi olarak kullandirabilecegi
tahmin edilmistir. Béyle bir durumda, difer etkin bankalarla karsilastirildigin da
dikkate alarak, Yap: Kredi Bankasi’nin verilen kredileri %108.25 gibi yiiksek bir
oranda artigla diizeltmeye gitmesi gerekmektedir. Dogal olarak faiz gelirlerinde de %

68,19 oraninda bir artigin s6z konusu olmasi gerekir.

Veri zarflama analizi modelleri ile daha dnceki ¢alismalarda, firmalarin ve
orgiitlerin 6nceki yillarda etkin olup olmadig: arastirilmistir. Bu caligmada farkh
olarak gelecek dénemler icin tahminlerde bulunuimus ve bankalarin performanslar:
kargilastirilmistir. Elbetteki giiniimiiz finans piyasalarinda gelecek icin tahminlerde
sapma olabilmektedir. Yapilan tahminlerin %100 gerceklesmesi zor bir durumdur.
Ancak bilimsel tekniklerle yapilan boyle c¢aligmalarin sapma oranmmn makul
degerlerde oldugu kabul edilirse yatinmecilara, miisterilere ve bilgi edinmek isteyen

toplumun diger bireylerine yardimcr olacaktir.
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