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OZET

Uluslararas1 finansal sistemde yasanan gelismeler dogrultusunda, bir iilke
ekonomisinin yapi tas1 niteliginde olan ve cogunlugunu KOBI’ lerin olusturdugu
reel sektor firmalan ile bankalar arasindaki kredi iliskileri siireci ozellikle 90’
yillardan itibaren siirekli olarak degisime ugramistir. KOBI’lerin ve bankalarin
kiiresel anlamda rekabet edebilmeleri icin finansal sistemde yasanan gelismelerle
birlikte ekonomik faaliyetleri diizenleyen kurallardaki degismeleri de yakindan
takip etmeleri gerekmektedir. Bu baglamda ekonomik faaliyetleri yeniden
diizenleyen bir kurallar biitiinii olan Basel II, 6ziinde bankacilhik diizenlemeleri
olarak ele alinsa da kredi analiz siirecine getirdigi yeni yaklasimlardan dolayi
firmalar1 da ¢ok yakindan ilgilendirmektedir. Bu caliyma ile Basel II sonrasi
degisecek olan ticari kredi siirecinin, Tiirkiye’deki bankacilik sisteminin ve reel
sektor iizerine olasi etkileri anlatilmaya cahsilmistir. Tiirk bankacilik sistemi Basel
II sonras1 gecilecek olan yeni diizene daha hazir goriiniirken, reel sektor
firmalarimin ciddi sorunlar ile kars1 karsiya olduklari goriilmiistiir. Yeni diizen ile
birlikte derecelendirme sisteminin firmalara da uygulanacagim goz oniinde
bulundurursak, firmalar perspektifinden 6z sermaye yetersizligi, banka kredisi
kullanimi ve Kurumsal yonetisim gibi konular firmalarin c¢6zmesi gereken

sorunlarin basinda gelmektedir.
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ABSTRACT

Credit relationships between banks and real sector businesses, which are the
essential parts of national economies, consisting of small medium enterprises
(KOBI), have been changed intensively since the 1990s with the development of
international financial systems. KOBIs and banks are required to monitor both the
developments in financial life along with regulation changes for economic activities
in order to have the ability to compete globally. Therefore, Basel II that is
mentioned as the revision of the regulations relevant to economical activities, is
deeply concerns firms although its basic idea is related to banking regulations. The
aim of this article is to explain the possible effects of the commercial loan process
and the changes that will take place after Basel II, on Turkey’s banking system
and the real sector. It has been observed that real sector companies have run up
against serious problems, while the Turkish banking system appears more ready
for the Basel II process. If it is considered that the new regulations and the ranking
system are also to be carried out in these companies at the same time, then we
should solve the main problems such as; equity inadequacy from a company’s

perspective, usage of bank loans, and the corporate governance.



GIRIS

Ulkelerin merkez bankalarinin bir araya gelerek olusturduklar1 uluslararas1 bir kurulus
olan BIS biinyesinde, 1974 yilinda, bankalarin diinya capinda ortak standartlarda
calismasin1 saglamak {izere “Basel Komitesi” olusturulmustur. Bu komite tarafindan
1988’de yayinlanan “Basel-I Kriterleri” ile bankalarin uymalar1 gereken ¢alisma
kriterleri belirlenmis ve bankalarin krizlere kars1 dayanikliligini artirmak {izere, banka
sermayelerinin, riskli aktiflere oraninin % 8’den az olamayacagini ifade eden sermaye
yeterlilik rasyosu belirlenmistir. Ancak Basel Komitesi, finansal piyasalarda meydana
gelen gelismeleri dikkate alarak Haziran 1999, 2001, Nisan 2003’te Basel II” ye iligskin
yeni diizenlemeleri igeren 3 adet istisari metin yayimlamistir. Basel-II” ye iligkin nihai
metin ise Haziran 2004’te yayimlanmistir. Basel II Kriterlerinin yiirlirliige girecegi tarih
ilk once 2004 yili olarak belirlenmis ancak 2007 de G-10 {ilkeleri ve AB direktifi
dogrultusunda tiim AB iiyesi iilkelerde uygulamaya geg¢irilmistir. Tiirkiye’de ise Basel
IT Kriterlerinin yiriirliige girecegi tarih iktisadi birimlerin hazirlik siirecini

tamamlayabilmesi i¢in 2008 y1l1 olarak 6n belirlenmistir.

Bankanin kredi talebinde bulunan kisi veya kurumlar1 degerlendirmesi ve riske baglh
olarak belli bir faiz oranindan borg¢ verilip verilmeyecegi karar1 isletmeler icin ¢ok
bliyiik oneme sahiptir. Banka yoneticileri, kredi kullandirirken, ¢ogunlukla bankalar
tarafindan yapilan risk degerlendirmelerini kullanmaktadir. S6z konusu bu durum, Basel
Komitesinin sermaye yeterliligine iligkin kurallar1 igeren Basel II kriterlerini 6n plana
cikarmistir. Bu ¢ercevede Basel II kriterleri ile ulasilmak istenen amaclar1 agagidaki gibi

Ozetlemek olanaklidir,

e Farkli bankalara farkli hesaplama yontemlerine iliskin alternatifler sunmak

e Almmis olan pozisyonlarin risklilik diizeyini yansitan hesaplamalarin getirilerek,
kaynaklarin bilingli bir sekilde dagitilmasini saglamak

e Etkin bir risk yonetimi sistemi kurulmasina yonelik zorlama ve tesviklerle, risk
kiiltiirlint bir kurum kiiltiirii haline getirmek,

e Riske dayal1 bir fiyatlama sistemi ile kaynaklarin etkin kullanilmasin1 saglamak

e Denetim otoritesinin daha etkin ¢alismasini saglamak



e Seffafligin artirilmasi suretiyle kamunun banka faaliyetlerinden daha fazla bilgi
sahibi olmasini saglamak
e Derecelendirme sistemi sayesinde firmalarin gergcek anlamda risklilik diizeyini

ortaya koymak ve diisiik riskli firmalara kredi kullaniminda avantajlar saglamak.

Basel II'nin firmalar ve bankalar arasindaki kredi iliskilerine getirdigi yenilikleri ve
kredi siirecinin taraflar1 olan bu iki sistem iizerine etkilerini temel alan bu ¢alisma 4

boliimden olusmaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde, Basel II 6ncesinde uygulamada olan Basel I kriterleri
cergevesinde, ticari kredi kavrami iizerinde durularak konuyla ilgili genel tanitim ve
aciklamalar yapilmistir. Kredilendirme siirecinin asamalarindan bahsedilmis, insaat
sektoriinde faaliyet goOsteren bir firmanin finansal tablo analizleri detayli olarak

yapilarak sirketin kredibilitesi 6l¢iilmeye calisilmigtir.

Ikinci béliimde kredi yapilandirmasindan bahsedilmis fiyatlama prosediirleri ve kredi
tahsis sonrasi siire¢ ile ilgili bilgiler verilmistir. Yine aym1 boliimde A Bank olarak
adlandirdigimiz 6zel bir ticari bankanin Alman Kalkinma Bankasi ile birlikte yiirtittiigii

kiictik girisimei kredi programi hakkinda bilgiler verilmistir.

Ucgiincii boliimde, Basel II siirecinden detayll olarak bahsedilmis ve uygulamaya
gecildikten sonra reel sektdr ve bankacilik sistemi tizerine etkileri lizerine ongoriilerde

bulunulmaya ¢alisilmistir.

Calismanin dérdiincii boliimiinde yaptigimiz uygulama calismasinda ise IMKB Tekstil
Endeksinde yer alan sirketlerin konsolide olmayan 2006 yili mali tablolari, Basel II
sonrasi kredi analizinde firmalarin derecelendirilmelerinde 6nem arz edecek altbashklar
tizerinde durularak analiz edilmistir. Analiz sonuglarma gore sektoriin Basel II

stirecindeki durumu yorumlanmaya ¢alisilmistir.



I.BOLUM TiCARIi KREDI SiSTEMi

1.1 Ticari Krediler

Kredi kelimesi Latince inanmak, giivenmek anlamina gelen ve sayg ile tatminin ifadesi
olan “Credere” kelimesinden tiiremistir. Kredi genel anlamda, herhangi bir kimseye,
adina para vermek ya da parasini sonra almak kaydiyla ona mal vermeyi kabul etmek ya
da alinacak bir mal, yapilacak bir hizmetin yerine getirilmesine kefalet etmek, garanti

etme seklindeki uygulamaya verilen isimdir.'

Kredi, parasal degerlerin 6diing verenden, 6diing alana dogru yapilan transferlerin bir
cesididir. Bankalar gibi finans kuruluslarindaki ilgili kredi boliimii kredinin bor¢ alana
tahsis edilmesinden Once miisterinin yaratabilecegi riski ortaya g¢ikarmak i¢in gerekli
incelemeleri ve sorusturmalari yapar. Bu baglamda kredi; bu degisim siirecinden

yararlanmak isteyenlerin hak etmesi gereken bir ayricalik olarak da diisiiniilebilir.”

Operasyonel bankacilik agisindan kredi, bankanin nakdi kaynaklarin1 bir bedel
karsiliginda paradan para kazanmak maksadiyla girisimde bulunan kimselere borg
olarak vermesi olarak tanimlanmaktadir. Boylece, para veya garanti olarak bir olanak ya

da bir durum banka tarafindan saglanmis olacaktir.

Bankacilar; kredi isteginde bulunan kisilerin giivenilirlik degerlendirmelerini veya geri
0denmememe riskini en aza indirgeyecek Onlemleri, niteleyici veya niceleyici

calismalar sonucu belirlerler.’

Kalitatif ¢alisma yapilirken firmanin yonetim becerisi sattig1 veya irettigi malin pazar
icerisindeki durumlar arastirilir. Kantitatif bilgi toplama stirecinde ise firmanin finansal
tablolar1 faaliyet raporlar1 ve buna benzer hesap ve finansal durum yapisini gosteren

bilgiler degerlendirilmeye calisilir.

Kredi degisimler(alig-veris) iizerine kuruludur. Bunun nedeni kredinin daha dnceden

belirlenmis bir siirecin sonunda geri 6denmesi sartiyla bir siire i¢in bir ayricaligin veya

" Mahmut Usta, Temel Kredi Bilgileri, Istanbul:Pamukbank Yaymni1,1991,s.1.
% Robert Cole, Consumer and Business Credit. Managment,USA: Mcgraw-Hill, 1998 s.6.
? Birgiil Sakar, Banka Kredileri ve Yonetimi, istanbul: Beta Yaymcilik, 2006,s.3.



olanagm kullanim1 giiciinii vermesidir. Kredi alan, bu yolla elde ettigi fonlar1 daha
onceden belirlenmis bir faizle 6demeyi kabul eder. Aym1 zamanda finansal kurulus,
belirlenmis zaman siireci icin yukarida bahsedilen olanagi saglamayi taahhiit eder.
Sonug olarak kredi fon saglayicisi ve fon kullanan taraflar arasindaki giivene dayali bir

ekonomik degisimdir.

Her kredi operasyonunda az veya ¢ok risk faktorii bulunmaktadir. Borglanacak taraf
finansal agidan ne kadar gii¢lii ise risk o kadar goz ardi edilebilir. Kredi’nin geri 6deme
siireci uzadiginda riskin minimize edildigi diisiiniilebilir. Fakat bor¢lunun finansal
durumu bu uzun siiregte olumsuz yonde degisebilir ki bu da kredi geri 6demesini
imkansizlagtirarak, finansal kurum tarafindan siirecin takibini zorlastirir. Pek ¢ok
durumda geri 6deme siiresi uzayinca bankacilik operasyonlar tarafinda riskin artmasi
normaldir. Kredinin uzun vadeli olmasi likiditeyi azaltir riski arttirir. Ayni zamanda

karlilik yiikselirken likidite azalr*
1.1.1. Ticari Kredinin Unsurlan

Kredi riskinin yonetimi bankacilikta en 6nemli konudur. Bankacilik krizleri ile ilgili
arastirmalar, bankalarin 6deme krizine girmesinde en fazla rastlanan unsurun zayif aktif
kalitesi ve zayif kredi kalitesi oldugunu gostermistir.’ Kredi saglayicilari, kredi
vermeden Once pek c¢ok faktdrii gz oniline almalidir. Kredinin yonetimiyle ilgili olan
personelin sorumlulugu, c¢ekinceleri ve gorevi dolayisiyla kredi operasyonlarini
ilgilendiren bir standardizasyona gidilmesi s6z konusudur. Kredi temel unsurlari;
zaman, giiven ve geri ddenmeme anlamima gelen risk olarak {i¢ baslik altinda

toplanabilir

e Siire: Kredi kullandiriminda 6diing verilen paranin ve saglanan itibarin belirli bir siire
sonra geri 6denmesi s6z konusu oldugundan, kredilendirmede zaman ¢ok Snemlidir.
Gelecegin belirsizligi nedeniyle silire uzadik¢a risk artar. Vadesiz bir islemin kredi
0zelligi bulunmaz. Kredi operasyonunda kredi saglayici, geri 6demelerin baslamasi igin

beklemelidir. Eger saglanan toplam kredi zamaninda tiimiiyle geri alinirsa tiimiinii

* Hale Roger, Credit Analysis A complete Guide, USA: John Wiley&Sons Published, 1983,5.213
5 Sakar,a.g.c., 8.3



baska bir yatirnm kanalina plase edebilir. Bankalar tarafindan 6diing verilen kredi belirli
bir donem sonunda geri 6denmelidir. Kredi taniminda da anlasilacag: lizere transfer
edilen alim giicii belirli bir siire sonunda geri 6denmelidir. Yani kredinin var olabilmesi

.. . . 6
icin zaman vazgecilmez bir unsurdur.

o Giiven ve Sayginlik: Krediler belirli bir siire sonunda geri alinmak tizere degisik
teminatlar karsilifinda kullandirilirlar. Kredi olarak verilen miktarin belirli bir siire
sonra 6denecegine olan inang bir kredi operasyonunun giiven unsurunu olusturur. Kredi
veren ile kredi alan arasinda bir glivenin bulunmasi gerekmektedir. Kredi
kullandirilacak gercek veya tiizel kisinin banka nezdinde sayginligi olmali kendisine
giivenilmelidir.” Giiven baglaminda siipheli bir firmaya kredi verilemez. Diizenlenen bir
kredi takip raporu ile bir firmanin giivenilirligi zedelenmisse kredi olabildigince ¢abuk
geri ¢ekilmelidir. Kredi para, garanti veya diger sekillerde verildiginden bu raporun
giliven unsuruna dayandirilmasi ¢ok onemlidir. Giiven bir kredi operasyonunda olmazsa

olmaz olarak adlandirabilecegimiz bir faktordiir.

e Risk: Bankacilikta risk, bir gercek veya tiizel kisiye nakit, mal, kefalet ve teminat
seklinde kullandirilan kredilerin toplamidir seklinde tanmlanabilir.® Risk 6diing verilen
paranin geri alinmasina ve verilen garantiye konu olan taahhiidiin yerine getirilmesine
kadar olan siirede olusabilecek tehlikelerin toplamidir. Pesin satiglar hemen 6deme
garantisi gerektirirken kredi operasyonu i¢in bor¢lunun ongoriilen siire sonunda geri
O0deme yapamamasi riski her zaman vardir. Eger borclu vadesinde geri ddeme
yapamazsa kredi saglayici tarafindan tahsis edilen fon, mal veya hizmetlerin degeri
diisecektir. Kredi silirecinin bir boyutu da belirli bir miisterinin yaratabilecegi riskin
biyiikliigii ile ilgilenmektir.” Bankacilik operasyonlarinda riski, borcun geri ddeme
stireci boyunca karsilasilabilecek tiim risklerin toplami olarak ta tanimlayabiliriz. Bu
baglamda 6zel riskler, zamaninda 6denmeyen krediler veya kredi sartnamesinde uygun
olmayan kosullari isaret etmektedir.'” Bor¢lunun borcunu geri dememe olasiligi veya

11 yapamama olasiligr kredi saglayici tarafinda risk faktoriinii olusturur. Borglanan

6 Sakar,a.g.e.,s.3

7 Sakar, a.g.e.,s.4

8 Sakar, a.g.e.,s.4

? Tunay lyigiin, Temel Kredilendirme Teknikleri, TBB Yayinlar1,1996,s.3.
0 Cole, a.g.e., s.5.



tarafin finansal durumuna ve borg¢ veren tarafin siire¢ boyunca yiikiimliiliiklerini yerine

getirmedeki iyi niyetine bagh olarak risk artar veya azalir."'

1.1.2. Kredilerin Kaynaklari

Bankalarin mali kaynaklari iki kisimda toplanabilir 6zkaynaklar ve yabanci kaynaklar.'?

A)Ozkaynaklar

Odenmis sermaye
Ihtiyatlar
Karsiliklar
Dagitilmamis karlar
Fonlar

Birikmis amortismanlar

B)Yabanci1 Kaynaklar

Mevduat

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’ndan saglanan krediler
Yurti¢i bankalardan saglanan krediler

Yurtdis1 bankadan saglanan krediler

Muhtelif borglar

Tahvil ihraci ile saglanan borglar

Menkul kiymet yatirim fonlar1

Ihracat akreditifleri

Prefinansmanlar

Dagitilacak karlar

Pasif hesaplarda yer alan diger borglar

1.1.3. Ticari Bankalar Tarafindan Verilen Krediler

Krediler esas olarak, kullanig sekli ve igerigi bakimindan nakdi ve gayri nakdi krediler

olarak iki gruba ayrilmaktadir. Bunun disinda kredileri vadeleri(kisa-orta-uzun),

1 Usta, a.g.e., s.7. )
"2 1. Burgin Akgelik, Nakit Krediler,istanbul: Esbank T.A.S. Egitim Yayinlar1,1997, s.3.



teminatlari(teminatli-teminatsiz), kaynaklari(banka kaynakli-banka dis1 kaynakli),
amagclari(yatirnm-donatim-igletim), sektorleri(6zel-kamu) ve is kollari(ticari-sanayi-

ihracat-tarim) agilarindan da smiflandirmak miimkiindiir."
1.1.3.1. Nakdi Krediler

Faiz veya faiz ve komisyon karsilifinda belli bir vadeye bagli olarak odiing para
verilmesi seklinde nakit olarak kullandirilan kredilerdir. Miisterinin herhangi bir
nedenle olusan nakit para gereksinimi bu tiir kredilerle belli bir zaman i¢in ve firmanin
kredi degerliligine paralel olarak ve tespit edilen teminatlarin alinmasi suretiyle

karsilanmus olur.'*
1.1.3.1.1. i¢ Ticaretin Finansmanmna Yonelik Nakdi Krediler

Faiz veya faiz ve komisyon karsiliginda belli bir vadeye bagli olarak Odiing para
verilmesi seklinde nakit olarak kullandirilan kredilerdir. Miisterinin herhangi bir
nedenle olusan nakit para gereksinimi bu tiir kredilerle belli bir zaman i¢in ve firmanin
kredi degerliligine paralel olarak ve tespit edilen teminatlarin alinmasi suretiyle
karsilanmus olur."” Nakdi krediler miisteriye borglu cari hesap, spot kredi veya iskonto-

istira seklinde kullandirilabilir.
1.1.3.1.1.1.Spot Krediler

Banka’nin likiditesine, para piyasasindaki gelismelere gore sunulan, anapara ve
belirlenen faizi bir kerede d6denen, genelde 3 aylik siirelerle tahsis edilen kredilerdir.
Bununla birlikte, yonetim kredisinin bir boliimiiniin yazili teminata bagli oldugu

durumlarda daha uzun siireli sunulmalar1 da miimkiindiir. '°

Spot kredilerde, anapara ve/veya faizi 6deme siiresinin son tarihine kadar tahsil
edilmelidir. Ozellikle piyasadaki faiz oranmmn diisik oldugu durumlarda firmalar,

kullandiklar1 spot krediden daha diisiik faiz oranina sahip baska bir kredi edinerek spot

13 Belkis Seval, “Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi”, TBB Yayinlar1, 2000, s.17.
' www.tbb.org.tr/turkce/temel_bankacilik/Ticari%20Krediler.doc, 25 Aralik 2006.

'S Nahit Ozen, “Temel Kredi Bilgilendirme Siireci”, TBB Yayinlari, 2000, s.18.

' Hakan Sakar, “Bankalarda Kredilendirme Teknikleri”, TBB Yaymnlari, 2002, s.60.



kredinin vadesi gelmeden, edindikleri yeni satin alim giicii ile geri O6deme

egilimindedirler.
1.1.3.1.1.2.Bor¢lu Cari Hesaba Iliskin Krediler(Rotatif)

Bu kredi ¢esitleri i¢in kredi veren kurulus miisteriye belirlenmis limitte bir kredi sunar.
Miisteri kredi ihtiyacina gore bu kredi hesabini kullanir ve krediyi bir cari hesap lizerine

isler. Bu kredi genellikle emegin ve sermayenin gereksinimleri i¢in kullanilir."”

Rotatif kredilerde, teorik olarak bor¢ ve alacagin kredinin geri kalan kismina eklenebilir
olmasia ragmen uygulamada genellikle borcun kredinin geri kalan kismina eklendigi
goriilmektedir. Bu kredi tiirii herhangi bir garanti vermeden ve/veya kredi talep edenin
imzasiyla ve/veya teminat yolu ile kullanilabilir. Normal kosullarda faiz, bor¢lu cari
hesaba iligkin kredilere 31 Mart,30 Haziran, 30 Eyliil ve 31Aralik tarihlerinde olmak
tizere yilda dort kez eklenir. Bu donemlerin sonunda eklenmis faizler kredi limitinde
bosluk noksanlik olsa dahi nakit para ya da hesaptan direkt olarak Sdenmelidir.'®
Ozellikle Avrupa bankalarinda bu kredi cesitleri kredi geri dédemesi gerceklestikten
sonra hesaplarin kapatilmasi ongoriilerek verilir. Bununla birlikte banka, kredinin
belirlenen limitleri dahilinde hesabin transferine izin veriyorsa(cari hesap ic¢inde sz
konusudur), hesap Ongoriilen alacagi garanti etmek suretiyle borcun geri kalania

cevrilebilir.
1.1.3.1.1.3.Iskonto-Istira Kredileri

Indirim operasyonlarinda miisteri sahip oldugu senetleri paraya ¢evirerek miilkiyetlerini
bankaya devreder. Senetleri kirmak olarak bilinen bu operasyon banka tarafindan
eklenen komisyon ve faiz maliyetleri diisiildiikten sonra kambiyolarinin, ¢eklerin ve
emre muharrer sentlerinin nakit para ile 6denmesidir. Degistirilecek olan kambiyo
senetleri ve emre muharrer senetler bor¢lu ve alacakli arasindaki ticari iliski ile olumlu
yonde beslenmelidir. Senetlerin iskonto ettirilebilmesi i¢in vade sonuna en az {i¢ ay

olmalidir ve Merkez Bankasi tarafindan senet degisimi kabul edilmelidir."” Senetleri

17 Roger,a.g.e., s.219. ) )
18 Niyazi Berk, Bankalarda Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, Istanbul: IMKB Yayinlari,2001, s.9.
19

Usta,a.g.e., s.6.



alan banka alacaklarini tahsil eder ve senetlerin 6deme sliresinin sonunda miisteriye
O0deme yapar. Bu donemde miisteriye sunulan para, kredi olarak diisiiniiliir. Siirecin
sonunda miisteriye senetlerin 6denmeme durumu s6z konusu miimkiin oldugundan bu
durumda kalinmasi halinde kredi kurumu senetleri degisen miisterisine yonelir. Banka,
bu tip durumlarin olmasi ihtimaline karsilik miisteri senetlerinin degerini degisim

yapilmadan once dogru tespit etmelidir.
1.1.3.1.1.4.Kredili Ticari Hesap

Hesapta yeterli para olmadiginda, kisa siireli nakit ihtiyacinin karsilanmasini
amaglayan, onceden belirlenen limitler dahilinde eksi bakiyeye gecebilen bir mevduat
hesabidir. Kredili ticari hesabin borca donilismesi halinde, kullanim siiresi i¢in borg faizi

tahakkuk eder.”
1.1.3.1.1.5. Taksitli Krediler

Pesin parayla mal, isyeri ya da tasit aliminda kullanilan, anapara faiz ve diger masraflar
aylik ya da iicer aylik donemlerde ve esit tutarda geri 6denen Tiirk Lirasi kredilerdir.

Faiz ve vade, bagvuru sirasinda belirlenir.*!
1.1.3.1.1.6. Dovize Endeksli Krediler

Doévize endeksli krediler, limiti belli bir doviz cinsine bagl tutulan, firmaya bu limitle
siirlt olarak ikraz tarihinde, gegerli doviz alis kurlar1 tizerinden TL olarak 6denen, geri
O0denmesi ve faizi endekslenen doviz cinsi ve tutarina gore hesaplanarak TL olarak

tahsil edilen kredilerdir.”
1.1.3.1.2. Di1s Ticaretin Finansmanina Yonelik Nakdi Krediler

Thracat veya ihracat sayilan satis ve teslimler ile déviz kazandirici faaliyetlerde bulunan

firmalara tahsis edilen kredilerdir.

2% www.tbb.org.tr/turkce/temel_bankacilik/Ticari%20Krediler.doc, 25 Aralik 2006
I www.tbb.org.tr/turkce/temel_bankacilik/Ticari%20Krediler.doc, 25 Aralik 2006
* www.tbb.org.tr/turkce/temel_bankacilik/Ticari%20Krediler.doc, 25 Aralik 2006



1.1.3.1.2.1 Doviz Kredileri

Ihracat veya ihracat sayilan satis ve teslimler ile doviz kazandiric1 faaliyetlerde bulunan
firmalara, ihracat taahhiidiiniin yerine getirilmesi kosulu ile kullandirilan bir kredi
tiiriidiir. Thracat taahhiidii yerine getirildigi takdirde vergi, resim, har¢ ve fon(KKDF)

muafiyeti vardir.”
1.1.3.1.2.2. Eximbank Kredileri

Ihracatin gelistirilmesi amaciyla Tiirk Eximbank tarafindan bankalar araciligiyla
kullandirilan bir kredi tiiriidiir. Ihracat¢i firmanin ihracata hazirlik asamasinda
Eximbank’1n belirledigi Tiirk mengeli mallarin kesin olarak ihraci ve taahhtidi karsiligi
kullandirilirlar. Ayrica bu krediler yoluyla, vadeli satis islemlerinin tesviki dolayisiyla
thracat hacminin arttirilmasi, yeni hedef ve pazarlara girilmesini kolaylastirmak

amaciyla vadeli ihracat alacaklari iskonto edilmektedir**
1.1.3.2.Gayri Nakdi Krediler

Bir isin yapilmasini, bir malin teslimini veya bir borcun 6denmesini taahhiit eden
kimselerin bu taahhiitlerini kararlagtirilan kosullara uygun olarak yerine getireceklerini
veya borglandiklar1 paralari vadelerinde 6deyeceklerini temin etmek iizere, bankaca

kars1 tarafa hitaben taahhiitte bulunulmasi, garanti verilmesi tarzinda kullandirilan

kredilerdir.?
1.1.3.2.1. Akreditif Krediler

Malin aliciya teslimi ile ddemenin saticiya yapilmasinda araci olan akreditif, malin iilke
ici kullanimda da kullanilmasina olanak verir. Ancak akreditifler uygulamada genellikle
uluslararasi ticaret 6demlerinde kullanilmaktadirlar. Akreditif ithalat kredisine iliskin
digsal edinim operasyonlar1 bankaya, doviz satma, komisyon geliri bloke ve marj

kullanim imkanlar1 gibi avantajlar saglar.*®

= www.tbb.org.tr/turkce/temel_bankacilik/Ticari%20Krediler.doc, 25 Aralik 2006
2 Sakar,a.g.e., s.160

» www.tbb.org.tr/turkce/temel_bankacilik/Ticari%20Krediler.doc, 25 Aralik 2006
* Ozena.g.e.s.15



Bununla birlikte dezavantajlar1 da mevcuttur; eger kredi geri 6demesi zamaninda
gerceklesmez ise ticarete konu olan mallar banka tarafindan giimriikte alinmak
zorundadir, bu operasyonel risk maliyeti fiyata yansitildiginda miisteri i¢in kredinin
maliyetini arttirabilir. Tiim bunlara ragmen akreditif, ithalatciya ve miisteriye, is
hacmine bagli olarak komisyonu diislirme imkani ve daha diistik icretler ile calisma
firsat1 saglamaktadir. Akreditif krediler kullanim alanina, agilisina, taahhiitten
dontilebilirligine, 6deme sorumluluguna, 6deme sartlarina, rambursman bi¢imine gore

farkl sekillerde olabilmektedir.

e Odeme Kosullarina Gore Akreditif
e Doniilebilir-Dontilemez Akreditif
e Teyitli-Teyitsiz Akreditif

o Karsilikli Akreditif

e Devredilebilir Akreditif

e Teminat Akreditifi

o Acik Akreditif

e Rotatif Akreditif”’

Akreditifin vadesi ve yeri akreditifin sona erecegi tarihi ve yeri, hangi iilkede sona
erecegini de gosterir. En son vesaik ibraz tarihi diizenlenmis ise bu siire i¢ginde bankaya
ulagtirilmalidir, eger diizenlenmemis ise yiikleme belgesi tarihinden sonraki yirmi bir is

giinii icerisinde belgeler bankaya getirilmek zorundadir.*®
1.1.3.2.1.1.Gayri Nakdi Akreditif

Ithalat siireci borglu cari hesap ve akreditif kredi ile birlikte yiiriir. Akreditif krediye ait
risk kredinin plase edilmesiyle birlikte sona erer. Akreditif dis edinim ile oransal
iliskide olan krediler parasal degildir ve daha sonra parasal riske cevrilirler. Parasal

olmayan bir sekilde sunulan krediler bankanin taahhiidiinii de kapsarlar.*’

2 Sakar,a.g.e.,s.154
¥ Sakar,a.g.e.,s.154
¥ www.tbb.org.tr/turkce/temel_bankacilik/Ticari%20Krediler.doc, 25 Aralik 2006



1.1.3.2.1.2. Vadeli AKkreditif

Ithalatg1 ile ihracat¢1 arasinda yapilan anlasmaya gore vesaikin ibrazindan sonra
ithalatgiya, police olmaksizin belirli bir vadede 6deme yapmaya izin veren bir

akreditiftir. Mal bedelleri vesaikin ibrazinda degil deme vadesinde ddenir.*

1.1.3.2.2.Kabul Kredileri

Kabul kredisi de esas itibariyle bir ithalat kredisi niteligi tasimakta, ancak bu tiir
islemlerde ayrica ihracat¢i tarafindan ithalatg1 tizerine g¢ekilen bir police s6z konusu
olmaktadir. Thracatc1 ve ithalatginin anlagsmasina gore mal bedeli, yiikklemeden sonra 3
ay, 6 ay, 9 ay vb. siirelerden sonra 6denebilir.’' Bu durumda ihracatci, kararlastirilan
vadede mal bedelinin d6denecegini belirten bir polige diizenleyerek kabul etmesi igin
ithalatgiya gonderir. Satici, ¢ogu durumda mal bedelinin 6denmesini garanti altina
almak i¢in ithalat¢inin bankasinin poligeyi kabul etmesini ister. Poli¢cenin bankaca kabul
edilmesi halinde, banka police tutarini police vadesinde ihracat¢inin bankasina 6demeyi
taahhiit etmektedir. Policenin ithalat¢1 tarafindan kabul edilerek aval verilmesi de
miimkiindiir. Bankaca polige kabul edilerek veya aval verilerek poli¢e {izerine imza

atildig1 an ithalatci lehine bir gayri nakdi kredi agilmis olur. *
1.1.3.2.1.Kabul Kredili Ithalat

Dis ticaret islemine konu olan mal bedelinin ithalatgr tarafindan malin teslim
alinmasindan belirli bir slire sonra 6denecegini saticiya garanti eden ve ihracat¢inin
diizenleyerek gonderecegi vadeli poligenin kabulii suretiyle gergeklestirilen kredili bir

O6deme seklidir.

1.1.3.2.2.Kabul Kredili Akreditif Kredisi
Ithalatginin istegiyle ithalat kabul kredili akreditif agan banka, belirli vadeli ve ihracatci
tarafindan kendi iizerine veya muhabiri lizerine keside dilen poligeyi 6demeyi taahhiit

etmesi, ya da alici iizerine agilmis poligeye aval vererek es sorumluluga girmesidir®

30 Sakar,a.g.e., s.157.

3! Tyigiin, a.g.e., 5.25.

2 Ozen,a.g.e., s.16.

33 Turgut Sungur, Bankacilar i¢in Banka Teknigi islemleri, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma



1.1.3.2.3. Teminat Mektubu

Teminat mektubu; borglunun alacakliya karsi distlendigi yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesini garanti etmek tlizere banka tarafindan alacakliya verilen mektuptur. Bu
mektupla banka, bor¢lunun iizerine aldigr yiikiimliiligi alacakli ile aralarindaki
sozlesme kosullarma uygun olarak yerine getirmemesi halinde alacaklinin talebi ile
higbir itiraza gerek kalmadan teminat mektubunda yazili olan tutar1 alacakliya 6demeyi
taahhiit etmektedir. Teminat mektuplar1 sekil, siire, limit ve teminatlarina gore

stiflandirtlir’* (gegici-avans-kesin, siireli-siiresiz, limit i¢i-dis1, serbest konulu vb.)

Teminat mektuplari, banka tarafindan garanti altina alman 6deme taahhiidii varlhig
nedeniyle garanti senetleri olarak da tanimlanabilirler. Bu senetler yerli veya yabanci
tilkelerde ticari sicil kaydi bulunan kurumlara veya kisilere ilgili malin teslimi, hizmetin

gergeklestirilmesini, yapilan ticaretten dolay1 ortaya ¢ikan borcun 6denmesini saglarlar.

Bankalar diizenledikleri teminat mektubu karsiliginda marka degerini ve saygiligini
sunduklar1 miisterilerine, bor¢ veya kredi tahsis etmedikleri i¢cin miisterilerinden faiz
yerine komisyon alirlar. Komisyon nisbetleri bankalarca serbestce belirlenir. Bankalar,
aldiklar1 teminat mektubu komisyonu iizerinden, Bakanlar Kurulu’nca belirlenen nispi

oranda Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi dderler.

Teminat mektuplar1 kural olarak Damga Vergisi Kanunu g¢er¢evesinde nispi oranda
damga vergisine tabidir. Miisterilerce bankaya verilen teminat mektubu talep mektubu
ve diger talimatlar da maktu damga vergisine tabidir. Bankalarca, misteriden tahsil
edilen damga vergisi karsilig1 da Banka ve Sigorta Muameleleri vergisine tabi olup, bu

tutar da damga vergisi karsilig ile birlikte miisteriden tahsil edilir.
1.1.3.2.4 Harici Garanti Kredisi

Harici garanti kredisi de bir tiir teminat mektubu kredisidir. Harici garantide ortada

yabanci para cinsinden diizenlenmis bir teminat mektubu vardir. Ancak, bu teminat

Enstitiisii, Ankara: T. Is Bankasi _Yayml No:275, 1993 5.62.
* Al Ceylan ve Turhan Korkmaz, Isletmelerde Finansal Yonetim, 9. Baski, Bursa: Ekin Kitabevi, 1998,
s.113.



mektubunun muhatab1 yurtdisinda yerlesik bir kisidir. Teminat mektubu yabanci bir

dilde yazilarak muhataba iletilir. *°

1.1.3.3 Vade Acisindan Krediler

e Kisa Vadeliler: Kredi vadesi en ¢ok 12 veya 18 ay olan kredilerdir.
e Orta Vadeli Krediler: Siiresi 1,5 ile 5 yil arasinda olan kredilerdir.

e Uzun Vadeli Krediler: Bu gruba Syildan uzun vadeli krediler dahildir. Yatirim ve

tesis kredileri bu nitelikte olan kredilerdir.*®
1.1.3.4. Teminat Acisindan Krediler

Teminat agisindan krediler, teminath ve teminatsiz krediler olmak iizere ikiye

ayrilmaktadirlar.
1.1.3.4.1.Teminatsiz Krediler

Sahsi ve maddi bir teminat aranmaksizin, kredi alanin imzasina giivenilerek acgilan
kredilere acik kredi denir. A¢ik kredi varligi, islerinin gidisi ve ahlaki durumu itibariyle

aldig1 krediyi vadesinde geri 6deyecegine kati olarak inanilan kimselere agilir. *’

1.1.3.4.2.Teminath Krediler: Ekonomik gelismelerin degisken olmasi ve kredi alanin
iktisadi ve mali durumunun devamli olarak kontroliiniin giicliigii, kredi verirken bir
teminat istenmesini zorunlu kilar. Kefalet karsiligi, emtia ve senet karsiligi, ipotek

karsilig1 agilan kredileri teminath krediler olarak tanimlayabiliriz.*®
1.2. Kredi Basvurusu ve Analiz Siireci
Kredi siireci, bankaya yapilan kredi bagvurusu ile baslar ve 4 etabi igerir:

e Kredi basvurusu

e Kredi analizi

35 www.tbb.org.tr/turkce/temel_bankacilik/Ticari%20Krediler.doc, 25 Aralik 2006.
36 Sungur,a.g.e.,s.64.
37 www.tbb.org.tr/turkce/temel_bankacilik/Ticari%20Krediler.doc, 25 Aralik 2006.
** Sungur,a.g.e.,s.65.



e Kredinin yapilandirilmasi

e Kredi takip®
1.2.1.Talebin Degerlendirilmesi ve Potansiyel Miisterinin Tespiti

Bu siire¢ kredi ihtiyact olan firmanin banka ile temasa ge¢gmesi ve bir goriisme organize
edilmesi ile baslar. Bu toplantida kredi talebinin banka politikalarina uygunlugu da
kontrol edilir ve banka potansiyel miisterilerini tespit etmis olur. Potansiyel miisterilerle

elde edilecek ilgili bilgi kaynaklar1 asagidaki gibi siniflandirilabilir:
i)i¢ Bilgi Kaynaklari

e Yiiksek tutarlarda 6deme yapabilecek miisteriler
e Yiiksek tutarlarda EFT yapabilen miisteriler

e Mevcut miisterilerini kullanan firmalar
11)D1s Bilgi Kaynaklar

e Mevcut miisterilerden alinan bilgiler
e Ticaret odasindan alinan veriler

e Maliye bakanhigindan alinan bilgiler*
1.2.2. Hazirhk Amach Bilgi

Bu 0n bilgi miisteri ziyareti yapilmadan 6nce hazirlanmalidir. Hazirlik amacli bilgi;
ticari bilgi, diger miisterilerin bilgisi ve kara liste gozlemini igerir.*' Es zamanh olarak,
banka ve miisteri arasinda bir gorliisme daha organize edilebilir. Bu 6n goriismeler

sonucunda, kredi talebinin uygunlugu ve buna bagli 6deme metotlar1 belirlenir.
1.2.3. Kredi Miisterisi Ile Yapilan On Goriisme

Bu gorligme miisterinin finansal kaynaklarinin detayimi 6grenmek maksadiyla yapilir.

Daha once edinilmemis bilgilere ulasmak maksadiyla hem kredi verenler hem de

3% Erdogan Ciloglu, “Bankacilikta Istihbarat” TBB Yayinlar1, 1988, No:151 s.7

'S Wayne Linder, “Total Quality Loan Mangment Applying The Principles of TOM for Superrior
Lending Performance”, England, 1993, .16

‘' TEB T.A.S, Mali Analiz ve Istihbarat Egitim Notlart, Istanbul, 2005, s.20



bor¢larmi 6demekle yiikiimlii kisilerin bir araya gelmesi saglanir. Saglikli kredi karar
vermek i¢in vazgecilmez bir unsur olan miisteri ziyaretinin amaci asagidakilerden

herhangi biri olabilir.

e Islerin idare edilis bi¢imi

e Ekipmanin yerlesimi

Uretim yerinin belirlenmesi

Stoklarla ilgili bilgilerin edinilmesi

Firmanin bor¢lariyla ilgili bilgi edinilmesi

Sirketin genel durumuyla ilgili degerlendirme®

1.2.4. Miisterilerden Alinan Dokiimanlar
[k gériismede miisteriden alan dokiimanlar sunlardir:

e Ticari sicil gazetesi(Ticaret odasi onayli)
e Imza sirkiileri

e isletmenini ticari sozlesmesi®

Gorlisme sonrasi, dokiimanlar kredi talebi ile birlikte incelenir ve kredi analizinin
yapilip yapilamayacagina karar verilir. Eger kredi talebi kabul edilir ve analiz siirecine
gecilir ise slire¢i kredi talep eden ile banka arasina bir sozlesme ile baslar ve
komisyonlar diisiiliip tutar 6denene kadar siirer. Kredi verenler tarafindan kredi analiz
siirecinin yapisini olusturan ve kredinin “K”lar1 diye nitelenen 6zellikler kitap, makale
ve cesitli akademik platformlarda tartisilmaktadir. Uygulamada en yaygin yaklasim
karakter, kapasite, kapital, kosullar ve teminat kalemlerinden olusan kredinin 5 K’sidur.
5K analizi sayesinde kredi verenler hangi tiir bilgiye ihtiyaglar1 oldugunu hizli bir

sekilde tespit etmis olurlar.*

Karakter, Karakter, bir kisinin ahlaki yapisina ve biitliinliigline yoneltilen kisisel atiflarin

timiidiir. Karakterin Ozellikleri aligkanlik ve kisisel tavirlarla sekillenir. Ayrica

*> Sadik Alpay, “Temel Kredi Bilgileri”, TBB Yaymlar1,1997, .42
2 Usta.a.g.e.,, s.4
* W.Edward and K Gill, Commercial Banking, Sixth Edition, NY: Prentice Hall College 2002, 5.218



karakter, profesyonel isler, taahhiitlerin yerine getirilmesi, taahhiitlere kars1 tutum,
spekiilatif egilimler ve digerlerinin hakkina saygi ile de belirtilebilir. Kredinin karakteri

ise miisterinin 6nceden belirlenen 6demelerini yerine getirme istegidir.*’

En 6nemli 6l¢iit ise, firmanin 6nceki borglarin1 6deyip ddemedigidir. Tabii ki ge¢cmis,
gelecege yonelik yanlis bir belirteg olabilir, ancak 6deme diizensizligi olup olmamasinin
sorgulanmasi, karakterin yorumlanmasinda yararlanabilecek bir yontemdir ve 6zellikle

teminatin yer almadig kredi operasyonlarinda yararlanilabilmektedir*®

Kapasite, Finansal yapiy1 analiz ederken kullanilan pek ¢ok rapor likidite ve verimlilik
Ol¢limiine yarar. Bu raporlar dikkate alinarak, endiistrideki egilimler, genel ekonomik
kosullar ve teminatlarin niteligi analiz edilir ve finansal taahhiitlerin yerine
getirilebilirligi yorumlanir. Kapasite, kredi talep edenin 6deme planinda belirtilen
taahhiitlerini yerine getirme kapasitesidir. Talep edenin kapasitesi gelir ve istthdam ile

Slgiiliir. Miisteri issiz ya da diisiik gelire sahipse kapasite tehdit altinda demektir.*’

Kapital, Bir isletmenin finansal giicliliigli borglarini 6demeye yeterli goriilen bir
sermaye birikimi ile 6lctilebilir mi? Bir isletme ekonomik bir kii¢iilme ya da finansal bir
felaket ile karsilasmissa bu rezervler onu bir siire daha ayakta tutabilmek icindir.

Finansal yap1 ve bilhassa sermaye ya da mevduat hesabinin analizi 6nemlidir.

Sermaye, kredi talep edenin sermaye birikimi ile Olgiilen finansal bir giiciidiir. Bu

varliklar mevduat hesab1 gibi menkul degerler ya da gayrimenkul degerlerden olusabilir.

Kollateral, Teminat, misterinin borg¢larin1 6demedigi durumda varlik haklarinin
dagilim1 demektir.Sayet miisteri iyi halini ve 6deme giiciinii yitirmisse, bor¢lart 6deme
tek yol olarak bu goriilebilir. Teminat bir tiir giivenlik ya da kredi taahhiidii olarak
goriilebilir. Ornegin, bir borglu araba alirken bunu teminat gdstererek kredi talep
edebilir. Eger, kredi alan borcunu 6demezse bankanin araba {izerinde s6z hakki dogar.

Banka dogal olarak, borglar 6denene dek arabaya el koyabilir. a8

45 Seval,a.g.e.,s.145
* Giiler Aras, Ticari Bankalarda Kredi Portfoyiiniin Yonetimi, Ankara: SPK, 1996, No:30, s.55.
47 Seval,a.g.e.,s.120
* Sakar,a.g.e., 5.20



Kosullar, Kosul, kredi talep edenin ekonomik sisteme nasil uyum saglayacagini ve
ekonomik gelismelerin kapasite ve O0deme istegini nasil etkileyecegini goézlemleme

metotudur.*’

Ormnegin; gelir ile 6deme yetenegi dogru orantilidir. Yetersiz is nitelikleri, egitim
eksikligi ve diger kosullar da kredi talep edenin gelir elde tutmasini giiglestirerek

kosullarin aleyhte ger¢eklesmesine neden olabilirler.

Kredi analizi, kisi ya da kurulusun krediyi hak edip etmedigine karar vermek amaciyla
yapilan faaliyetlerin tiimiidiir. Bu siire¢ boyunca edinilen dokiimanlar, bankanin kredi
tahsis karar1 vermesinde yardimci olur. Kredi analizi risk analizidir ve amaci kredinin
O6denmemesi muhtemel kisminin tespit edilmesidir.” Siire¢ i¢inde finansal tablolar ve

raporlar, kredi riskini koruma, 6deme giigliigii incelenir.

Analiz miisteri iliskileri temellidir. Krediler ve satislar arasi miisterinin durumunu izah
eden bir ilgilesim vardir. Ote yandan, birimler aras1 bu iliskiyi elde etmek kredi riskini

de etkileyen bir anlay1s gerektirir.

Kredi analizi, 6denemeyecek miktarin tespiti i¢in miisteri hakkinda bilgi toplama
islemidir. Bu degerlendirmeden hareketle, miisteri koruma maksadiyla kaynaklar

kullanilabilir. Analizin amaglar1 agagidaki gibi siralanabilir:

e Miisterinin kredi kosullarini yerine getirip getiremeyecegine karar vermek

e Miisterinin kredi kosullarini yerine getirip getiremeyecegi kapasitesini gérmek
e Kredi alma amacini tespit etmek’’

Kredi talepleri, kredi analizi ve bilgi toplama biter bitmez sonug¢landirilir.

1.2.5. Kredi Analizinde Kullanilan Finansal Tablo Cesitleri

¢ Bilango

e Gelir Tablosu

* Brian Coyle, Corporate Credit Analysis Handbook, Chicago:Fitzroy Dearborn Publishers, 2000, s.85
* Martin Posner, Succesful Credit Control, John-Wiley and Sons, 1998, s.59
°! Aras(1996),a.g.¢., 5.57



Fon Akim Tablosu
Nakit Akim Tablosu

Oz kaynaklar Degisim Tablosu

Kar Dagitim Tablosu

Finansal tablolar isletmeye iliskin varliklar, yabanci kaynaklar, 6z kaynaklar, gelir-
gider ve kar durumlari, nakit akimi ile ilgili bilgileri, dipnotlariyla birlikte finansal tablo
kullanicilarma isletmenin mevcut veya proforma mali yapisi ile ilgili hususlar agiklar.>
Banka, kredi talebinde bulunan kurumlarin kredi degerliligi olup olmadiginin ve daha
once kredi verilen kisi ve kuruluslarin kredi degerliliginin devam edip etmediginin
arastirilmasi siirecinde, geri 6denmesinde sorun yasanan kredilerin tespitini yapabilmek

icin finansal tablolardan yararlanir ve bu siire¢ kredi analiz siireci olarak adlandirilir.
1.2.5.1. Bilanco

Bilango, bir isletmenin belirli bir tarihe kadar sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin
saglandig1 kaynaklar1 gdsteren finansal tablodur. Isletmenin sahip oldugu varliklar
gosteren aktif kisitm ve bu kaynaklarin nereden saglandigini gosteren aktif kisim

denkligini temel alan iki kisimdan olusur.

Bilangonun aktif kalemleri likit olma durumlarina gore, pasif kalemleri ise vadelerine
gore beynelmilel muhasebe standartlarina gore yapilandirilmaktadir. Aktif kisimda yer
alan varliklar donen varliklar (1 yil siireli ya da faaliyet doneminde likide ¢evrilebilme
yetenegi olanlar) ve duran varliklardan (1 yil siireli ya da faaliyet donemi igerisinde
elden ¢ikarilmasi diisiiniilmeyenler) meydana gelirler. Pasifte ise kisa vadeli yabanci
kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklar siralandirilmasi

yapilmaktadir™

Bilangolarin analizi, kredi talep eden firmanin bor¢ 6deme giicii, finansal yapisi, iktisadi
varliklarmin etkin bir bicimde kullanilip kullanilmadigi, karliligi hakkinda genis bilgi
saglar. Kredi analizi siirecinde, bilangoda yer alan kalemler firmalarin izledikleri iiretim

siireci, finansal yonetim politikalari, bor¢ 6deme karakter ve yetenekleri ve yonetisim

>2 Nalan Akdogan ve N. Tenker, Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, Ankara:Gazi,2007 s.23
> Volkan Bodur, “Kredilendirme Teknikleri”, TBB Yayinlar1,1998, s.41.



etkinligini gosterirler. Bu baglamda kredi kurumlar1 agisindan bilangolar, kredi tahsis

karar1 siirecinde en ¢ok faydalanilan mali tablolardir.”
1.2.5.2. Gelir Tablosu

Gelir tablolari, firmanin belirli bir hesap doneminde elde ettigi tiim gelirleri ve
katlandig1 tiim maliyetleri tasnifli bir sekilde donemsel olarak ortaya koyan tablolardir.
Bilangolar ile arasindaki en 6nemli fark, bilangolar bir isletmenin statik mali analizini
ortaya koyarken, gelir tablolar1 dinamik bir bagka ifadeyle donemsel mali hareketleri
Ozetler. Tablonun diizenlenmesinde esas faaliyetlerden saglanan gelirler ve siireksiz
olagan dis1 gelirler ayr1 ayr1 gosterilir. Ayni paralelde esas faaliyetler siirecinde yapilan
giderler ile siirekli olagan giderler ve siireksiz olagan dis1 giderler ayr1 kalemlerde
gosterilir. Gelir tablosunda diger kalemi igerisinde gosterilen gelir ve giderlerin, ait
olduklar1 kalemler icerisindeki toplam sayisal degerin %20’sini asmas1 halinde ayri

baslik agilarak gelir tablosunda bu degerlere yer verilir.

Gelir tablolarmin incelenmesi, firmanin karlili§i, bor¢ 6deme potansiyeli, faaliyet
siirecinde katlanilan maliyetin miktari, firma yonetiminin etkinligi konusunda kredi

tahsis analistlerine degerli bilgiler saglar.”
1.2.5.3. Fon Akim Tablosu

Fonlarin kaynaklarin1 ve aktarildiklar1 alanlar1 gdstermesi nedeniyle nereden geldi
nereye gitti tablosu olarak da bilinen bu tabloda, kullanilan ya da yaratilan fonlar toplam
olarak gosterilir. Fon kavramindan farkli olarak isletmeden nakit ¢ikisi gerektirmeyen
amortismanlar, karsiliklar ve itfa paylar1 da fon akim tablosu kalemleri igerisinde yer
alir. Finansal analist fon akimlarim1 eksiksiz izleyebilmek icin karsilastirmali
bilangolarin yani sira, bilangoda tam olarak gdriinmeyen ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen

bu kalemleri izlemek i¢in gelir tablosu ve kar dagitim tablosuna da ihtiyac duyar.”

Analist ard1 ardina bilango kalemlerindeki artis ya da azalislar1 belirledikten sonra her

iki donemlere gore fon akim tablosunu olusturur. Fon kaynaklar1 belirlenirken olarak

% Oztin Akgti¢, Mali Tablolar Analizi, 12. Baski, Istanbul: Avciol Basm Yayin, 2006, s.28.
> Akgiig,a.g.e, s.30
%6 Niyazi Berk, Finansal Yénetim, 8. Baski, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2005, 5.67



aktif azalislar1 ve pasif artiglar1 dikkate alinir ve buna faaliyet sonucu elde edilen karlar
eklenir. Fon kullanimlarini tespit edebilmek i¢in ise aktifteki azalislar ve pasif artiglar

dikkate alinir.
1.2.5. 4. Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosu isletmenin belirli bir hesap doéneminde nakit mevcudundaki
niceliksel degisimleri ortaya koyarak diger mali tablolar1 tamamlar. Dolayli ya da
dolaysiz olarak hesaplanabilen nakit akimi, likidite yeteneginin yani sira biiylime ve
gelisme olanagina bilgi de vermektedir. Bu agidan kredi kurumlarinin analizlerinde
onemli yer tutmaktadir. Nakit akim tablolari, firmalarin faaliyetlerinden dolay1 nakit
iretebilme yeteneginin tespit edilmesinde, yatirim ve finansman politikalarini anlamada

kullanilir.’

Bilang¢oda yer alan ama igerisine detayli bakmadan anlasilamayacak hesaplara iliskin
analizler, nakit akim tablosuna bakilarak daha kolay yapilabilir. Ornegin grup
sirketleriyle iliski igerisinde olan bir firma, grup sirketlerinden olan bir alacak nedeniyle
bilangosuna ciddi oranda alacak yansitip ve so6z konusu alacak icin her ara hesap
donemi sonunda bir faiz tahakkuku yapabilir. Tahsil etmedigi halde veya tahsil
edebilme sansi yokken, bu faiz tutarlarini kar olarak gelir tablosuna yansittiginda bu
aktifin kalitesini bilancoya bakarak degerlendirmek ya da gelir tablosuna kar olarak
yazilan bu kalemi degerlendirmek saglikli olmayacaktir. Nakit akim tablosu sirket
faaliyetleri ile ilgili her tiirlii nakit giris-¢ikist ve bunlarin donem i¢i dagilimlar

hakkinda kredi analistine bilgi verir.”®

Tiim kredi analizlerinde merkezi rol oynayan nakit akimi tablosu analizi, firmanin borg
O0deme karakteri ve yetenegini 0lgebilmek icin, kar tablosunun icerdigi bir¢ok nakit dig1
tahakkuk ve erteleme islemini diglayarak, analiste karar siirecinde 6nemli avantaj saglar.
Ancak nakit akim tablosu, firma hakkinda karar verilmesi igin tek bagina yeterli
degildir. Analiz diizenegi i¢inde diger mali tablolar ile birlikte galistirilmas1 gereken

onemli ve vazgegilemez bir pargadir.

> Berk(2005),a.g.¢., 5.70
8 Metin Canogullari, Mali Tablo Analizi, Nakit Akim Tablosunun Onemi, Activline Dergisi,
Yayin No:35,2003,s.25



1.2.5.5. Oz kaynak Degisim Tablosu

Gelir tablosu isletmenin 0z kaynaklarindaki tiim degisiklikleri yansitmada yeterli
olmayabilir. Bir isletmenin 6z kaynaklarindaki tiim degisiklikleri izleyebilmek i¢in gelir
ve kar dagitim politikalarinin yaninda bir li¢iincii tabloya ihtiya¢ vardir ki bu da 6z
kaynaklar degisim tablosudur. Oz kaynaklar degisim tablosu; ilgili dénemde 6z kaynak
kalemlerinde meydana gelen artis veya azalislar1 bir biitiin olarak gdsteren tablodur. Oz
kayanaklar degisim tablosu; onceki donem ve cari donem verilerini i¢erecek bigcimde
sunulur. Tablo, 6z kaynak grubunu olusturan, 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kar
yedekleri, gecmis yillar kar ve zararlart kalemlerinin donem basi-arasi-sonu

degerlendirmelerini ayr1 ayr1 gosterecek sekilde diizenlenir.

Isletme 6z sermayesindeki; sermaye arttirrmi, yedek fon ve kar kalemlerindeki
degisiklikler, 6z kaynak kalemlerindeki degisiklikler bu tablo araciliiyla sunulabilecegi
gibi nicel olarak anlamsiz olmalar1 durumunda diger finansal tablolara agiklayici dipnot

olarak eklenebilir.”
1.2.5.6. Kar Dagitim Tablosu

Kar dagitim tablosu; firma donem karmin, kanuni yikiimliliiklere, esas sdzlesme
gereklerine ve genel kurul kararlarina gore nasil ve nerelere dagitildigini veya

dagitilacagini gdsteren finansal tablodur.

Kar dagitim tablosunun diizenlenme amaci, 6zellikle sermaye sirketlerinde donem
karindan 6denecek vergilerin, ayrilan yedeklerin ve ortaklara dagitilacak kar paylarinin
acikca gosterilmesi ve sirketlerin hisse basina kar ile hisse basina temettii tutarlarinin

hesaplanmasidir.

Kar dagitim tablosu araciligiyla, sirketin kar dagitim oram1 ve sekli agikca
goriilebilecegi gibi, yillar itibariyle karsilastirmalar yapilma suretiyle sirketin kar pay1
dagitim politikas1 konusunda somut sonuglara varilabilir ve tahmini kar pay1 politikasi
cikarsamasi yapilabilir. Finansman kurumlar1 kredi analizi silirecinde bu tablodan

yararlanarak firmalarin kararlarim1 nasil kullandiklarini kolayca izleyebildikleri gibi,

5 Akdogan ve Tenker,a.g.e., s.385



bilancoda yer alan 6denecek vergi karsiliklari, dagitilacak kar paylar1 gibi kalemlerin
irdelemesini yapabilirler. Ayrica karin dagitim seklini g6z 6niinde tutularak bilangonun
analize uygun hale getirilmesi ve firmanin dénem sonu 6z sermayesinin hesaplanmasi
da miimkiindiir.® Finansal analiz tekniklerinin muhasebe bilgisi olarak mali tablolara
uygulanmasi, ortaya ¢ikan sonuglarin igletmenin ge¢cmisteki, bugiinkii ve gelecekteki
mali durumu ve faaliyet sonuglar1 bakimindan ne anlama geldiklerini arastirma, yani
bilgi kullanicilarin kararlarinda kullanilabilir bilgiye doniistiirmeye finansal tablolar

analizi denir.
1.2.6. Finansal Tablo Analizinin Unsurlari

Analiz edilecek tablolar, analizi yapacak mali analist, finansal analiz teknikleri ve

finansal tablolar olarak siralanabilir.’'

1.2.7 Finansal Tablo Analizinin Amaclari

e Isletmenin faaliyet durumunu ve finansal yonden gelisimini inceleyebilmek
e Isletmenin faaliyet sonuglar1 ve finansal gelisiminin yonlerini saptayabilmek
e Isletme ile ilgili olarak gelecege doniik 6ngdriilerde bulunmak.

Bu amaclan gerceklestirebilmek icin finansal tablo analizinde baglica iki islem yapilir.
Bir tablonun diizenlenmesi veya bir hesaplama isleminin yapilmasi suretiyle yeni
bilgiler iiretmek ve iiretilen bu bilgileri yorumlamaktir. Dolayisiyla finansal tablolar

analizinin biri hesaplama digeri yorumlama olmak {izere iki boyutu vardir.

Muhasebe; Herhangi bir ekonomik birime ait, varlik ve kaynaklarda degisme yaratan
finansal nitelikli isletmeleri veri olarak alan, bu verileri aralarinda anlaml iliskiler olan
Ogeler yardimiyla isleyen ve bilgi kullanicilara iletmek iizere bilgiye doniistliren

sistemdir.®?

% Akgiig,a.g.e., s.108
6! Canogullari,a.g.e.,s.28
%2 Roy Hedges, Managing Credit: Basic Skills of Credit Control, Plymouth : How To Books,1997,5.65



1.2.8.Finansal Tablo Bilgilerinin Ozellikleri

Finansal tablo hazirlamanin maliyeti vardir. Bu maliyetler (¢alisanlarin, elemanlarin
maaglari, kirtasiye, amortismanlar vb.) finansal tablo hazirlamamakla isletmenin
ugrayacagl bazi kayiplar da s6z konusudur. Finansal tablolardaki bilgilerin isletmeye
faydas1 da vardir. Fayda maliyeti lizerinde veya en azindan maliyete esitse bilgi
tiretilmeli, tersi durumda ise bilgi iiretilmemelidir. Bilgi kullanicinin kararlarina etki
eden bilgi 6nemlidir. Bu nedenle 6nemli olan bilgilerin finansal tablolarda ayr basliklar
altinda goriilmelidir. Muhasebe bilgisinin niteliksel 6zellikleri; anlagilabilirlik, ihtiyaca

uygun olma ve giivenilir olma seklinde siralanabilir.*®

Anlasilabilirlik; Muhasebe egitimini almis veya konu ile ilgilenen kisilerin

anlayabilecegi dlizeydeki basitligi ifade eder.

Geri Besleme ve Tahmin Deger,; Geri besleme olmasi i¢in finansal tablodan hareketle
alinan bir karar daha sonraki ayni finansal tabloya desteklenmeli, dogrulanmali ya da

yanliglanmalidir.

Zamanlilik; Bir bilginin, bilgi kullanicinin eline karar almadan 6nce ulagsmasi gerekir.

Alinan kararlardan sonra ulasan bilginin kararla ilgisi yoktur.

Kamnitlanabilirlik; Bir iglem birden fazla kisi tarafindan ayni yontemin uygulanmasiyla
aynt sonucu veriyor ise bu islem kanitlanabilirdir. Satis kayitlarinin faturaya

dayandirilmasi vb.%*

Tarafsizlik; Eger islemler bir kisi veya gurubun ¢ikarlar diisiintilerek yapiliyor ise bu

bilginin tarafsizligindan bahsedilemez.

Karsilastirilabilirlik; Isletmede meydana gelen islemler hangi ydntem kullanilarak
muhasebelestirilmisse takip eden donemlerde de ayn1 yontemin kullanilmasi

gerekliligini ifade eder.

63Akgﬁc;,a.g.e., s.110
 Hedges,a.g.c., 5.68



1.2.9. Finansal Tablo Analizini Etkileyen Faktorler

o Finansal tablolar analizini etkileyen faktorler;
o Ekonomik faktorler

o Isletmenin dzelligi ile ilgili faktorler

o Analiz yapan kisiye ait faktorler

o Karsilagtirma birimlerine iliskin faktorler olarak siralanabilir.
1.2.9.1. Ekonomik Faktorler

Ekonomide Meydana Gelen Dalgalanmalar; Resesyon doneminde isletmenin finansal
verilerinde artig varsa bu iyiye yorumlanir. Eger mali tablolarda niceliksel azalma varsa
ve makro ekonomik kosullar ile es oranli ise olagandir. Ayni sekilde ekonomik refah
diizeyinin yiikseldigi donemlerde isletme finansal tablo verileri ayni oranda artamiyorsa

bu firma acisindan kétiiye yorumlanr. ©

Enflasyonist Kosullar; Ulkemizde yasanan siirekli enflasyon mali tablolarin dogrulugu
ve giivenilirligini olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak enflasyonist faktorlerin
yarattig1 bu olumsuz durum o6zellikle 2005 yilindan sonra finansal tablolar iizerinde

etkili olmaktan uzak bir yapiya biiriinmiistiir.®
1.2.9.2. isletmenin Ozelligi Ile Tlgili Faktorler

Is katindaki ve sektdrdeki degismeler vadeli satis ve pesin satis gibi satis politikalari ile
ilgili g6z 6nilinde bulundurulmasi gereken teknik unsurlar ve yonetimsel unsurlardan

olusmaktadir.
1.2.9.3. Analiz Yapan Kisiye Ait Faktorler

Pozitif diisiince, kendini yazili olarak ifade edebilme, ekip c¢aligmasina yatkin olma,
neden-sonug iliskisi kurmada yeterlilik ve sezi yetenegine sahip olma, tarafsiz olma ve
karsilastigr durumlara kuskucu yaklasim 6zellikleri analistin sahip olmasi gereken en

onemli 6zelliklerdendir.

5 Akgiig, a.g.e.,s.113
6 Akgiig, a.g.e.,s.113



1.2.9.4. Karsilastirma Birimlerine iliskin Faktorler

Is kolu standartlaryla karsilastirma; Isletmenin iiretim siiregleri faaliyet gosterdigi

sektordeki standartlari ile karsilastirilmaktadir. .

Planlanan sonuglarla karsilastirma; Planlanan sonuglar biitgelerdir ve biitgelerde

ongoriilen hedefler gerceklesmisse isletme bagarilidir.

Aymi sektorde faaliyet gosteren bir diger isletme sonuglari ile karsilagtirma; Aym
sektorde faaliyet gosteren bir isletmenin mali tablolariyla analize konu olan isletmenin

mali tablolar1 karsilastirilmaktadir.

Onceki dénem sonuclariyla karsilastirma; Bir énceki donemin verilerinin isletmenin

cari verileriyle ve faaliyetleri ile karsilastiriimaktadir.

Isletme ici ve disi bilgi kaynaklari; Isletme ici bilgi faktorleri; sdzlesmeler, ana
sozlesmeler, talimatnameler biitceler vb. Isletme dis1 bilgi faktdrleri ise yonetmelikler,

yasalar, vergi kanunlari, 6rgiit diizenlemeleri vb. olarak siralanabilir.

1.3.Finansal Analiz Yontemleri: X A.S. Uygulamasi

1.3.1. Karsilastirmah (Yatay) Analiz

Karsilagtirmali tablolar analizi bir isletmenin iki veya daha fazla donemlerine iliskin
finansal tablolarin birbirini izleyen donemler bakimindan karsilagtirmali olarak
diizenlenmesi ve bu tablolarda yer alan kalemlerin zaman iginde gdstermis olduklari
degisikliklerin incelenerek degerlendirmesidir. Karsilastirilmali  tablolar analizi
yontemi, dinamik bir tablolar analiz tiirii olup, bu ydntemde finansal tablolardaki
kalemler ve hesap gruplart yillar itibari ile karsilastirilmakta ve dngoriilen degisiklikler
incelenmektedir. Boylece bu analiz teknigi ile isletmenin zaman iginde gostermis
oldugu gelisme saptanabilmektedir. Finansal tablolarin karsilagtirilmasiyla; isletmenin
gecmisteki ve bu giinkli durumu goriilerek aradaki farklar saptanmakta ve bu bilgiler
1s1ginda gelecekte olusacak gelismeler ongoriilebilmektedir. Karsilagtirilmali tablolar
analizinde beklenen yararin saglanabilmesi icin karsilastirmaya esas alinan dénemlerin

ayn1 uzunlukta olmasi, tablonun igerdigi bilgilerin ayn1 muhasebe kuram ve ilkelerine



gore belirlenmis olmas1 ve yiiksek enflasyona sahip iilkelerde rakamlarin enflasyon

etkisinden arindirilarak birbiri ile karsilastirilabilir olmasi ge:rekmektedir.67

1.3.1.1. Karsilastirmah Bilancolarin X A. S. Icin Analiz Ve Yorumu

Tablo.1.Donen Varliklar ve Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Degisiklikler

X AS. ARTISLAR veya AZALISLAR
2004 / 2005 (YTL)
2004 2005 %
DONEN 74793.827 | 71.765.827 -4,048%
VARLIKLAR
DURAN 57.900.278 | 71.744.610 23,9%
VARLIKLAR

Kaynak:TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri

Isletmenin hem dénen varliklarinda hem de kisa vadeli borglarinda 2004 yilina gore bir
azalig goze ¢arpiyor. Kisa vadeli bor¢larin azalma hizi donen varliklarin azalma hizinda
%3,2 oraninda daha yiiksek, bu da net igletme sermayesinde % 3, 17’lik bir artisa neden
oluyor.Donen varliklarda % 4.08’lik bir azalis gozleniyor; hazir degerler, stoklar ve
diger donen varliklarda azalma, menkul kiymetler, kisa vadeli ticari alacaklar ve diger

kisa vadeli alacaklarda artis gbze carpryor.

Tablo.2. Donen Varliklar ve Duran Varliklar

X A.S. ARTISLAR veya AZALISLAR

2004 / 2005 (YTL)

2004 2005 %

DONEN 74.793.827 | 71.765.827 -4,048%
VARLIKLAR
KISA VADELI | 32.329.657 | 27.957.132 -13,5%
BORCLAR
NET 42.464.170 | 43.808.695 3,17%
CALISMA
SERMAYESI

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri

57 Akgiig,a.g.e., s.119



Fark edilir ¢apta bir azalma hazir degerler kaleminde gériiliiyor ( %65.28). Ozellikle
banka kaleminde % 67 ve diger menkul degerlerde de % 59’luk bir azalma, kasada ise

% 41,6’lik bir artig goriilityor.

Kisa vadeli ticari alacaklar kalemi genelinde %19°luk, diger kisa vadeli alacaklarda da
%98.52’1ik bir artis var ama bu artig parasal olarak ¢ok kiigiik bir miktar. Azalma
oranlarma baktigimizda; stoklar % 9,41, diger donen varliklar % 17,5 dir. Hazir
degerler ¢ok biiyiik oranda azalmasina ragmen diger kalemlerin arttirici etkisi genel

azalmanin sadece % 4.048 olmasin1 saglamistir.

Duran varliklarint genel durumuna baktigimizda 2004 yilindan 2005 yilina %23,9’luk
bir artis gosteriyorlar. Uzun vadeli ticari alacaklar % 18,58 oraninda azalmis, diger
kalemlerde bir artig gbzlenmis olup; finansal duran varliklar %53, maddi duran varliklar

%19,8 ve maddi olmayan duran varliklar %106,19 oraninda artmistir.

Tablo.3.Yabanci1 Kaynaklar ve Oz Kaynaklar

X AS. ARTISLAR veya AZALISLAR
2004 /2005 (YTL)
2004 2005 %

KISA VADELI 32.329.657 | 27.957.132 -%I3.5
BORCLAR

UZUN VADELI 5.496.333 5.255.663 %437
BORCLAR

OZ SERMAYE 94.867.856 | 110.297.642 %16.26

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri

Oz kaynaklarinda artis, kisa ve uzun vadeli borglarinda ise azalma var. Oz kaynaklarda
%16.26’11k artis oranm1 toplam bor¢lanmadaki %16.87’lik artisa ¢cok yakin bu da bize

firmanin dis kaynak kullanimin1 azaltip oto finansmana gittigini gosteriyor.



Tablo.4.Duran Varliklar ve Oz Kaynaklar

X A.S. ARTISLAR veya AZALISLAR
2004 /2005 (YTL)
2004 2005 %
DURAN 57.900.278 | 71.744.610 %23.9
VARLIKLAR
OZ SERMAYE 94.867.856 | 110.297.642 %16.26

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri

Tablodan goriildiigii tizere 2005 yilinda duran varlik ve 6z sermayede bir artig olmustur.
Boylece, 6z kaynaklarin duran varliklar1 karsilama orant da dogru orantili olarak

artmustir.

Tablo.5.Duran Varliklar ve Devamli Sermaye Hesaplari

XA.S. ARTISLAR veya AZALISLAR
2004 / 2005 (YTL)

2004 2005 %
DURAN 57.900.278 | 71.744.610 %23,9
VARLIKLAR
UZUN VADELI 5.496.333 5.255.663 %4.37
BORCLAR
OZ SERMAYE 94.867.856 | 110.297.642 %16.26

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri

Uzun vadeli borglar miktarinin azalmasina ragmen 6z sermaye hesabinin parasal olarak
artisginin  yeterli olmasit nedeniyle isletme %23,9’luk bir duran varlik artigini
karsilayabilmistir. Ayrica duran varliklar ve 0z sermaye toplamina baktigimizda

isletmenin toplam kapitalizasyonunun % 15.13 oraninda arttigin1 goriiyoruz.



Tablo.6. Ticari Alacaklar ve Ticari Borglar

XA.S. ARTISLAR veya AZALISLAR
2004 / 2005 (YTL)
2004 2005 %
TICARI 20.456.449 [24.346.262|  19%
ALACAKLAR

TICARI BORCLAR |10.352.139(10.846.232| 4,77%

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmam Verileri

Hem ticari alacakta hem ticari borg¢larinda oransal ve parasal bir artis olmustur, ama
ticari alacaklarin artis orani ticari bor¢larin artis oraninin 4 katidir. Bu da bize firmanin

kredili satig miktarin arttirdigini gosterir.

Tablo.7. Maddi Duran Varliklar ve Stoklar

XA.S. ARTISLAR veya AZALISLAR
2004 /2005 (YTL)
2004 2005 %
STOKLAR 10.751.363 9.739.398 -9%9,41
MADDI DURAN | 55346301 | 66.310.596 %19.8
VARLIKLAR

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani1 Verileri

Stok ve maddi duran varliklar arasindaki iliski bize isletmenin iiretim kapasitesinin
durumunu gosterir. Maddi duran varliklardaki %19,8’lik artisin stok miktarindaki
%09,41°lik azalmaya sebep olmasini, igletmenin {iretim kapasitesini arttiracak yeni
makine ve techizata yatinm yapmasiyla agiklayabiliriz. Maddi duran varlik artisim
saglayan kalemlerin binalar, makine ve techizatlar olmast da bu fikrimizi

desteklemektedir.



1.3.1.2. Karsilastirmah Gelir Tablolarinin X A. S. i¢in Analiz ve Yorumu

Tablo.8. Briit ve Net Satislardaki Degisiklik

XA.S. ARTISLAR veya AZALISLAR
2004 / 2005 (YTL)
2004 2005 %
BRUT 95.927.752 | 105.538.520 %10
SATISLAR
NET SATISLAR 95.092.283 | 104.339.156 %9.72

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmam Verileri

Briit satiglarin artis nedeni yurti¢i satiglarin artis miktarinin, diger satiglar azalig
miktarindan yiiksek olusundandir. Net satiglarin briit satislara oranla daha az artmasinin

nedeni ise diger indirimler miktarinin azalmasindandir.

Tablo.9.Satiglarin Maliyetindeki Degisiklik

X A.S. ARTISLAR veya AZALISLAR
2004 / 2005 (YTL)
2004 2005 %
SATISLARIN 69.219.310 | 57.506.921 % 20.3
MALIYETI

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani1 Verileri
Satiglarin maliyetindeki artislar net satiglar artisindan daha fazla oldugu i¢in, fiyatlar
maliyetlerdeki artis1 dengeleyecek oranda arttirllamamistir. Bu ylizden satiglarin

maliyeti % %20,3 artarken, net satislar %9.72 oraninda artmistir.

Tablo.10. Briit Satis Karindaki Degisiklik

XA.S. ARTISLAR veya AZALISLAR
2004 / 2005 (YTL)
2004 2005 %
BRUT SATIS 37.585.362 35.119.846 | -%6.5
KARI/ ZARARI




Briit satis karmmin azalmasinin nedeni satiglarin maliyetinde % 20,3’liikk bir artisin

olmasidir.

Tablo.11.Faaliyet Giderleri ve Faaliyet Karindaki Degisiklik

X A.S. ARTISLAR veya AZALISLAR
2004 /2005 (YTL)
2004 2005 %
FAALIYET GIDERLERI (-) 13.993.560 ] 16.029.893 | 14,45%
ESAS FAALIYET KARI 23.591.802 [ 19.089.953 -
(ZARARI) 19,08%

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri

Esas faaliyet karimi etkileyen kalem esas faaliyet giderleridir. Faaliyet giderlerindeki
%14.452°1ik artis esas faaliyet karmin % 19.082 azalmasina etken olmustur. Faaliyet
giderlerinin dagilima baktigimizdan faaliyet giderlerini en fazla arttiran unsurun

%28.863 ‘lik artigla pazarlama satis ve dagitim giderleri oldugunu goriiyoruz.

Tablo.12.Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar ile Diger Faaliyetlerden Olagan
Gider ve Zararlar

XA.S. ARTISLAR veya AZALISLAR
2004 /2005 (YTL)

2004 2005 %
DIGER 25.794.647 8.047.317 %68.82
FAALIYETLERDEN
GELIRLER VE
KARLAR
DIGER 13.614.402 3.197.799 % 76.512
FAALIYETLERDEN
GIDERLER VE
ZARARLAR

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani1 Verileri

Hem diger faaliyetlerden olusan gelirler ve karlarda hem de giderler ve zararlarda
onemli Ol¢lide azalig var. Buradaki en biiylik degisiklik %88.414’liik artisla faaliyetle

ilgili diger gelirler ve karlardan kaynaklanmaktadir.



Tablo.13. Finansman Giderleri

XA.S. ARTISLAR veya AZALISLAR
2004 /2005 (YTL)
2004 2005 %
FINANSMAN 3.546.732 676.212 | -% 80,934
GIDERLERI (-)

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri

Finansman giderleri ¢ok yiiksek oranda azalmig, bunun tek nedeni ise uzun vadeli
bor¢clanma giderlerinin azalmig olmasidir ¢ilinkii her iki donemde de kisa vadeli

borglanma giderleri yoktur.

Tablo.14.Faaliyet Kar1 Kalemindeki Degisiklikler

XA.S. ARTISLAR veya AZALISLAR
2004 / 2005 (YTL)
2004 2005 %
FAALIYET 32225315 | 23.263.259 | -%27.81
KARI
(ZARARI)

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri

Faaliyet karindaki en biiylik diislise diger faaliyetlerden gelirler ve karlarin azalmasi
neden olmaktadir. Finansman giderleri ve diger faaliyetlerden giderler ve zararlarin
azalmasina ragmen diger faaliyetlerden gelirler ve karlarin artmasi faaliyet karimi

arttirmaya yetmemistir.

Tablo.15.0laganiistii Gelirler ve Karlar ile Olaganiistii Gider ve Zararlar

XA.S. ARTISLAR veya AZALISLAR
2004 / 2005 (YTL)
2004 2005 %
OLAGANUSTU GELIR 787.163 1.035.191 | %31,579
VE KARLAR
OLAGANUSTU GIDER 970.673 90.895 | %90,636
VE ZARARLAR (-)

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri



Olaganiistii gelirler ve karlar yiiksek parasal, diisiik oransal miktarda artmistir. Tam tersi
olarak olaganiistii giderler ve zararlar da yiiksek oransal, diisiik parasal miktarda

azalmigtir. Zararin azalmasi isletmeye olumlu etkide bulunmustur.
Odenecek vergi ve yasal yiikiimliiliiklerin azalmasina ragmen net donem kar1 azalmistir.

Vergi 6ncesi donem kari ile net donem karinin arasindaki orantisal fark 2005 teki vergi

miktariin % 26,629 oraninda azalmis olmasindandir.

Tablo.16.D6nem Kar1 ve Net Donem Kar1 Kalemindeki Degisiklikler

XA.S. ARTISLAR veya AZALISLAR
2004 /2005 (YTL)
2004 2005 %
DONEM KARI 32.041.805 24.207.555 | %24,45
NET DONEM 21.405.635 16.403.667 | %23,368
KARI

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri

1.3.2. Yiizde Yontemi ile Analiz (Dikey Analiz)

Bu analiz tiiriinde mali tablolarda yer alan her kalemin toplam igerisindeki pay1 %
olarak ifade edilir. Bilango i¢in toplam bilanco toplami, gelir tablosu i¢inse net satiglar

rakamidir.

1.3.2.1 Bilan¢onun Dikey Analiz Yontemine Gore Analizi ve Yorumu

Tablo.17. Bilango Kalemlerinin Yillar i¢indeki Yiizde Degisimi

Genel 2005-12 Genel Toplama

2004 - 12 Toplama Oram
XTA.S. Oram

YTL YTL
AKTIF TOPLAMI 132.693.846 [ 100,00% | 143.510.437 100,00%
DONEN VARL. 74.793.568 56,3% 71.765.827 50.01%
DURAN VARL. 57.900.278 43.7% 71.744.610 49.9%
PASIF TOPLAMI 132.693.846 | 100,00% | 143.510.437 100,00%

[ 0
KISA VAD. BORC. 32.329.657 24.36% | 27.957.132 19.4%

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmam Verileri




Bilanco kalemlerinin yillik yiizde olarak degisimlerine baktigimiz zaman aktiflerde;
donen varliklarda yiizde olarak azalma duran varliklarda ise yiizde artis goriiyoruz.
Pasiflerde ise hem kisa vadeli hem de uzun vadeli bor¢larda azalma gozlenirken 6z
sermayede bir artig goriiliiyor. Aktifler igerisindeki donen wvarliklarin dagilimina
baktigimizda hazir degerler kalemindeki azalmanin bu azalma yiizdesindeki en dnemli
faktor oldugunu goriiyoruz. Donen varliklardaki azalma sadece toplam oran igerisindeki
bir azalma degil parasal miktar olarak da bir azalma var. Duran varliklar ise hem kendi
icerisinde hem de toplam igerisinde artig gostermistir. Bu artisin en biiyiik nedeni ise
maddi duran varliklarda ve finansal duran varliklarda artis olmasidir. Binalar, tasit arag
ve gerecleri kalemindeki artiglar maddi duran varlik kalamini en ¢ok arttiran

unsurlardir.

Isletmenin pasif yapisi yani kaynak durumu incelendiginde ise hem kisa vadeli hem de
uzun vadeli borglar kendi icerisinde ve toplam igerisinde oran olarak azalmis. Oz
sermaye ise hem kendi i¢inde hem de oran olarak artmis. Oz sermaye kalemindeki
artisin sermaye artirirmindan kaynaklandigini goériiyoruz. Kisa vadeli borglar1 azaltan
unsur bor¢ ve gider karsiliklar1 ile diger kisa vadeli borg¢larin azalmasi; uzun vadeli

borglar1 azaltan unsur ise finansal bor¢larin azalmasidir.

2005 yilinda net isletme sermayesinin durumunu anlamak i¢in donen varliklarla kisa
vadeli yabanci kaynaklar1 karsilastirdigimizda doénen varliklarin %50’lik oranla % 19
oraninda olan kisa vadeli bor¢lardan %31 oraninda fazla oldugunu ve net isletme
sermayesinin pozitif oldugunu 43.808.695 YTL goriiyoruz. Duran varliklar ile 6z
sermaye grubunu karsilastirdigimiz zaman ise duran varliklarin 6z sermayenin bir kismi
tarafindan finanse edildigini, donen varliklarin ise kisa ve uzun vadeli borglar ile 6z

sermayenin bir kismi tarafindan finanse edildigini goriiyoruz.

1.3.2.2. Gelir Tablolarimin Dikey Analiz Yontemine Gore Analizi ve Yorumu

Tablo 18’1 inceledigimiz zaman 2005 yilinda biitiin oranlarin 2004 yilina gore diismiis
oldugunu goriiyoruz. Bu diisiislerin temel dayanagi 2005 yilinda net satiglar rakaminin

yiikselmis olmasidir.



Tablo.18. Gelir Tablosu Kalemlerinin Net Satiglara Gore Yillar Igindeki Degisimi

XA.S. 2004-12 Net 2005-12 Net
YTL Satiglara YTL Satiglara
Oram Oram

BRUT SATIS 37.585.362 | 39.52% 35.119.846 | 33.5%
KARI

ESAS FAALIYET 23.591.802 | 24.8% 19.089.953 18.2%

KARI

FAALIYET KARI 32.225.315 | 33.8% 23.263.259 | 22.2%

DONEM KARI 32.041.805 | 33.6% 24.207.555 | 23.2%

NET DONEM 21.405.635 | 22.5% 16.403.667 15.7%
KARI

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani1 Verileri

Kalemleri ayrintili inceledigimiz zaman net satiglarin artisinin nedeni dogal olarak briit
satig rakaminin artmis olmasidir. Briit satis rakaminin artigina satig indirimlerinin artigi
eslik etmis. Esas faaliyet karinin briit satis karindan daha az oranla artmasinin nedeni ise
ylikselen faaliyet giderleridir. Faaliyet karinin 2005 yilinda diismesinin nedeni de diger

faaliyetlerden gelirler ve karlar kaleminin yaklasik 3 kat azalmasidir.

Tiim bu oranlar dikkatle incelendiginde net satis rakaminda %10’luk bir artis olmasina
ragmen diger faaliyetlerden gelir ve karlarin azalmasi ve ddenecek vergi ve yasal
yukiimliiliiklerin artmasi sonucu net dénem kar1 %23 azalmistir. Bu diislis hem oransal

hem de rakamsaldir.

1.3.3. Egilim Yiizdeleri ile Analiz

Mali tablolarda yer alan kalemlerin zaman igerisinde gostermis olduklar1 egilimlerin
saptanmasi ve incelenmesi egilim yiizdeleri ile analiz yontemidir. S6z konusu analiz
yontemi, firma i¢in her yonden normal olan bir baz yila kiyasla mali tablolarda yer alan
kalemlerdeki degisiklikleri gosteren bir indeks olarak distiniilmektedir. Baz olarak
secilen yildaki mali tablolarda yer alan kalemlerin degeri 100 olarak kabul edilir ve her
kalemin baz yilin1 izleyen donemlerdeki degeri, baz yilindaki degerine boliinerek egilim

ylizdesi hesaplanir.



Tablo.19. Aktiflerin Egilim Yiizdesi Ile Analizi

i} 31.12.2004 | % 31.12.2005 %
I. DONEN VARLIKLAR 74.793.568 | 100 71.765.827
A. Hazir Degerler 12.166.917 | 100 4.224.075 22
B. Menkul Kiymetler 23.375.779 | 100 26.518.242 T
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 20.456.449 | 100 24.346.262 Ezzi
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 265.702 | 100 527.473 198’52
E. Stoklar 10.751.363 | 100 9.739.398 ’

90,59

F. Diger Donen Varliklar 7.777.358 | 100 6.410.377 .40
II. DURAN VARLIKLAR 57.900.278 | 100 71.744.610 123’ o1
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 5.020 | 100 4.087 " ;”
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar 0| 100 0 1(;0
C. Finansal Duran Varliklar 2.472.519 | 100 5272319 21324
D. Maddi Duran Varliklar 55.346.301 | 100 66.310.596 119’81
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 76.438 | 100 157.608 20615
F. Diger Duran Varliklar 0 | 100 0 )
AKTIFTOPLAMI 132.693.846 | 100 143.510.437 13835

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri




Tablo.20. Pasiflerin Egilim Yiizdeleri ile Analizi

. 31.12.2004 | "% 31.12.2005 %0
I. KISA VADELI BORCLAR 32.329.657 | 100 27.957.132 86,48
A. Finansal Borglar 2.394.598 | 100 2.371.449 99,03
B. Ticari Borglar 10.352.139 | 100 10.846.232 104,77
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 8.242.544 | 100 6.216.684 75,42
D. Alinan Siparis Avanslari 88.223 | 100 183.286 207,75
E. Borg ve Gider Karsiliklar 11.252.153 | 100 8.339.481 74,11
II. UZUN VADELI BORCLAR 5.496.333 | 100 5.255.663 95,62
A. Finansal Borglar 3.081.047 | 100 1.052.093 34,15
B. Ticari Borglar 48.011 | 100 6.896 14,36
C. Diger Uzun Vadeli Borglar 1.521 | 100 1.428.179 | 93897,37
D. Alinan Siparis Avanslari 0 | 100 0 100
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar1 2.365.754 | 100 2.768.495 117,02
1. OZ SERMAYE 94.867.856 | 100 110.297.642 116,26
A. Sermaye 46.179.210 | 100 66.959.854 145,00
B. Sermaye Taahbhiitleri (-) 0 | 100 0 100
C. Emisyon Primi 27.278 | 100 27.278 100,00
D. Yeniden Degerleme Deger Artist 22.075.940 | 100 19.202.517 86,98
E. Yedekler 5.179.793 | 100 7.704.326 148,74
F. Net Donem Karn 21.405.635 | 100 16.403.667 76,63
G. Dénem Zarari (-) 0| 100 0 00
PASIFTOPLAMI 132.693.846 | 100 143.510.437 108,15

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri




Tablo.21. Gelir Tablosunun Egilim Yiizdeleri ile Analizi

31.122004 %o 31.12.2005 %
A. Briit Satiglar 95.927.752 100 105.538.520 110.02
B. Satislardan Indirimler (-) 835.469 100 1.199.364 143.56
C. Net Satislar 95.092.283 100 104.339.156 109.72
D. Satislarin Maliyeti (-) 57.506.921 100 69.219.310 | 120.37
BRUT SATIS KARI (ZARARTI) 37.585.362 100 35.119.846 93.44
E. Faaliyet Giderleri (-) 13.993.560 100 16.029.893 114.55
ESAS FAALIYET KARI 23.591.802 100 19.089.953 80.92
(ZARARI)
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve 25.794.647 100 8.047.317 | 31.20
Karlar
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve 13.614.402 100 (3.197.799) | 23.49
Zararlar (-)
H. Finansman Giderleri (-) (3.546.732) 100 (676.212) 19.07
FAALIYET KARI (ZARARI) 32.225.315 100 23.263.259 72.19
I. Olaganiistii Gelirler ve Karlar 787.163 100 1.035.191 | 131.51
J. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (970.673) 100 (90.895) 9.36
)
DONEM KARI (ZARARI) 32.041.805 100 24.207.555 75.55
K. Odenecek Vergi ve Yasal (10.636.170) 100 (7.803.888) 73.57
Yiikiimlilikler (-)
NET DONEM KARI (ZARARI) 21.405.635 100 16.403.667 76.63

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri




1.3.4. Oran Yontemi ile Analiz

Tablo.22. Likidite Oranlar1 Tablosu

X TEKSTIL 2004-12 2005-12
LIKIDITE
ORANLARI
CARI ORAN 231 2,57
LIKIT ORAN 1,98 2,22
NAKIT ORAN 1,099 1,10

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani1 Verileri

Isletmenin likiditesini gdsteren bu oranlara baktigimizda, isletmenin kisa vadeli borglar
O0deyebilme giicliniin 2005 yilinda artmis oldugunu goriiyoruz, zira her bir orandaki artis
isletmenin 2005 yil1 itibariyle daha likit bir yapiya ulastiginin bir gostergesidir. Ayrica
cari oraninin 2004 yilina kiyasla yiikselmis olmasi isletmenin net isletme sermayesinin
arttigina isarettir. Likit oranin oransal olarak yiikselmesinin nedeni stok miktarindaki
1.011.965 YTL’ lik bir azalmanin sonucudur. Nakit orandaki kii¢iik artisin nedeni ise,
hazir degerler kaleminde gerceklesen yiikli diisiise ragmen, menkul kiymetler
kalemindeki yiikselisin bu diisiisiin iistiinde bir artis etkisi yaratmasindandir. Diger
yandan kamu kesimi tahvil ve bonolar1 2005 yilinda menkul kiymetler i¢indeki yerini

arttirmis, hisse senetleri ve diger menkul kiymetler ise bilancodaki degerlerini 0’a

distirmislerdir.
Tablo.23. Mali Blinye Durumunun Analizi

X TEKSTIL MALI BUNYE 2004-12 2005-12
ORANLARI
KALDIRAC ORANI 0,29 0,23
OZ SERMAYE / TOPL. VARLIK 0,71 0,77
KISA VAD. BORC / TOPL. VAR. 0,24 0,19
0OZ SERMAYE / MAD. DUR. VAR. 1,7 1,66
MAD. DUR. VAR. / UZUN VAD. 10,06 12,6
BORC

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri




Sirketin 2005 yilinda varliklarin yabanci kaynaklarla finanse edilme orani diigmuistiir.
Yani yabanci kaynaklarin toplam varliklar i¢cindeki yeri azalmistir bu da isletmeye kredi
verenler agisindan olumlu bir durumdur. Ciinkii herhangi bir kotii gidis durumunda,
isletmeye kredi verenler 6z kaynaklarinin yeterli olmasi halinde alacaklarini tahsil etme
olanagi bulurlar. Diger taraftan ortaklar oranin belli bir diizeye kadar biiyilik olmasin1 6z
kaynaklara oranla yabanci kaynaklardan daha fazla yararlanip 6z sermaye karliliginin
arttirllmasini sagladigi icin tercih ederler. Tiirkiye ortalamasi olan %50-%60’1n altinda
seyreden kaldira¢ orani isletmede 0.23 olup ortalamanin ¢ok altindadir. Bu da bize

isletmenin mali yapis1 bakimindan emniyetli oldugunun bir gostergesidir.

Oz sermayenin toplam varliklara oram varliklarin ne kadarinin isletme sahiplerince
finanse edildigini gosterdiginden yiiksek olmasi istenir. Oranin yliksek olmasi
isletmenin uzun vadeli borglarin1 ve bunlarin faizlerini 6demede giicliik ¢cekmeyecegini
gosterir. Baska bir degisle isletmeye kredi verenlerin emniyet marjinin yiiksek oldugu
anlamina gelir. Bu oranin yiikselis egiliminde olmasi firmanin iyi yonetilmekte

olduguna isarettir.

2005 yilinda diisiis gdsteren kisa vadeli borg¢ toplam varliklar orani, varliklarin ¢ok az
bir boliimiiniin kisa vadeli borglarla finanse edildigini gostermektedir. Bu da likidite
acisindan ¢ok olumlu olup cari oranlardaki olumlu analiz sonuglarin1 desteklemektedir.
Genelde tiretim isletmelerinde oranin %30°dan fazla olmamasi arzulanir. %19 olan kisa
vadeli bor¢ /toplam varlik orami sektor ortalamalarinin altinda olup isletme i¢in ¢ok
olumludur.

Oz sermayenin maddi duran varliklara orani, 1°i asmamalidir. Ama sirketin her iki yillik
verilerine bakildiginda bu oran 1’in istiindedir. Bize 6z kaynaklarin hangi oranda maddi
duran varliklarin finansmaninda kullanildigin1 gosteren bu orandan yola ¢ikarak, sirket
donen varliklarinin 6nemli bir kismin1 6z sermayesiyle finanse etmektedir ve duran

varliklarinin bir kismini borg¢lanarak saglamistir diyebiliriz.

Maddi duran varliklarinin uzun vadeli bor¢larina oram1 % 2.54 artarak 2005°te %

12,6’lara ¢ikmistir. Bu oranin yiikselmesi sirketin kredibilitesi acisindan onemlidir.



Ayni zamanda uzun vadeli kredi verenler agisindan bu oranin yiiksekligi etkin bir

teminat sayilmaktadir.

Tablo.24. Faaliyet Durumu Oranlar1 Tablosu

X TEKSTIL 2004 -12 2005 - 12
FAALIYET ORANLARI

ALACAK DEVIR HIZI ORANI 4,69 433
ORTALAMA TAHSILAT SURESI 77gin 83giin
STOK DEVIR HIZI 5,35 7.1
ORTALAMA STOK SURESI 67giin S1giin
MADDI DURAN VARLIK DEVIR HIZI 1,7 1,59
TOPLAM VARLIK DEVIR HIZI 0,72 0,74
OZ SERMAYE DEVIR HIZI 1,01 0,95

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri

Cari oranin net yorumlanabilmesi i¢in dncelikle bakilmasi gereken alacak devir hiz1 ve
ortalama tahsilat siiresi oranlar1 2005 verilerine gore biraz olumsuzdur. 2004 yilinda
4,69 olan alacak devir hizi, 2005 yilinda 4,33 e ¢ikarak ortalama tahsilat siiresini 77°den
83 giine ¢cikarmistir. Bu da bize isletmenin 2004 yilinda alacaklariin tahsilinde giicliik

cektiginin bir gostergesidir.

Stok devir hizinin yiikselmesi, isletmenin mevcut stoklarini bir y1l icinde kag¢ kez satilip
paraya cevrildigini gosterdiginden yiikselmis olmasi olumludur. Dolayisiyla bu oranin
ylksek olup, stok ¢evirme siiresinin 67 glinden 51 giine diismesi isletme agisindan

olumlu bir gelismedir.

Maddi duran varlik devir hizinin 2 olan olmasi gereken orani, 2005 yilinda bir hayli
diiserek 1,59’lara gerilemistir. Bu oranin 2004 yilina oranla diismekte olmasi isletmenin

tam kapasitede ¢alismadiginin bir isareti olabilir.

Toplam varlik devir hizindaki pozitif yonlii kiigiik bir artis, toplam varliklar i¢inde sabit

degerlerin nispeten 6nemsizlestiginin bir gostergesi olabilir.



2005 yilinda 6z sermaye devir hizinin diigmesi, isletmede sermayenin ekonomik ve
verimli sekilde kullanilamadig1 anlamina gelir. Fakat bunu net olarak anlayabilmemiz

i¢in isletmenin borg oranlarina ve sermaye yeterliligine de goz atmak gerekmektedir.

Tablo.25. Karlilik Oranlar1 Tablosu

X TEKSTIL 2004 — 12 2005 - 12
KARLILIK ORANLARI

SATISLARIN KARLILIGI 0,40 0,34
BRUT KAR ORANI

SATISLARIN KARLILIGI 0,23 0,16
NET KAR ORANI

OZ SERMAYE KARLILIGI 0,23 0,15
TOPLAM VARLIK 0,16 0,11
KARLILIGI

TOPLAM VARLIK 0,24 0,16
KAZANC ORANI

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri

Karlilik oranlar1 dikkate alindiginda 2005 yili1 X A.S. icin olumlu géziikmemektedir.X
A.S. 2005 yilindaki briit satis karliligin1 %0,6 oraninda, net satis karliligim ise % 7
oraninda diisiirmiistiir. Oz sermaye karliligma baktigimizda, sirket 2005 yilinda
ortaklarinin daha az kar etmesine neden olmustur. %5 diisme gosteren toplam varlik
karlilig1, isletmedeki kaynaklarin yeterli verimlilikte kullanilmadigini gostermektedir.
Ayrica toplam varlik kazang orani i¢in de biiyiik bir diisiis s6z konusudur. 2005 yilinda
bu orana dahil olan vergi ylkiimliliikleri azalma gostermektedir. Toplam wvarlik
karliligindaki digerlerine oranla nispeten az olan azalma vergi yiikiimliiliiklerinde olan

bu azalmadan kaynaklanmaktadir.
1.3.5. Sektor Ortalamalarina Gore X A.S.’nin Durumu

Hissedarlar1 ilgilendiren karlilik oranlarina bakarsak X A.S.’nin genel olarak sektor

ortalamasinin {izerinde karlilik gostergini soyleyebiliriz.



Tablo.26. Sektorel Karlilik Durumu Tablosu

KARLILIK ORANLARI
ACIKLAMA X TEKSTIL SEKTOR
ORTALAMASI
NET KAR / (OZSERMAYE - NET KAR) 0,175 0,142
VERGI ONCESI KAR / (OZSERMAYE - NET 0,258 0,196
KAR)
FAIZ VE VERGI ONCESI KAR / PASIF 0,173 0,139
TOPLAMI
NET KAR / AKTIF TOPLAMI 0,114 0,08
ESAS FAALIYET KARI / NET SATISLAR 0,183 0,074
BRUT KAR / NET SATISLAR 0,337 0,251
NET KAR/ NET SATISLAR 0,157 0,076
SATILAN MALIN MALIYETI / NET SATISLAR 0,663 0,749
FAIZ VE VERGI ONCESI KAR / VERGI ONCESI 1,030 1,410
KAR
FAIZ VE VERGI ONCESI KAR / NET KAR 1,520 2,860
FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR 0,154 0,177
FINANSMAN GIDERLERI / NET SATISLAR 0,006 0,048

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri

Vergi Oncesi karlilik oranina baktigimizda X A. AS’nin sektdr ortalamasi ile arasinda
bliyiik ugurum var. Toplam varlik karlilig1 ve net satislara gore karlilik her iki isletme
icin de sektor ortalamasinin ¢ok {iizerindedir. Buna karsin SMM/ Net Satislar,
FVOK/VOK, FVOK/Net Kar, Finansman Giderleri/ Net Satislar oranlarinin sektor
ortalamasinin altinda oldugunu goriiyoruz. Buradan sektére oranla daha az finansman
ve SMM giderleri oldugu sonucuna variyoruz. Ayrica firmanin daha az dis kaynak

kullandigini ya da daha diisiik faiz oranlartyla ¢alistigini sdyleyebiliriz.

Finansal kaldira¢ oranlar1 acgisindan firmay1 sektor ortalamalari ile karsilagtirdigimizda
her sektore gore daha diisiik bor¢lanma oranlariyla ¢alismakta oldugunu goriiyoruz. Bu
da firmanin borca daha az dayanma giicli oldugunu, aktiflerinin borg¢larin1 karsilama
gliclerinin yeterliligini gosterir. Bu da bankalar nezdinde kredibilitelerinin yiiksek
oldugu anlamma gelir. Aktife oranla 6z sermayelerinin sektor ortalamasinin {stiinde
olmasi ise 0z sermayenin yeterliligine isaret eder. Bu oranin yiiksek veya yiikselme

egiliminde olmas1 igletmenin iyi yonetildigi anlamina gelir



Tablo.27. Sektorel Bor¢luluk Durumu Tablosu

BORCLULUK ORANLARI
ACIKLAMA X TEKSTIL SEKTOR
ORTALAMASI
TOPLAM BORC / AKTIF TOPLAMI 0,231 0,326
OZSERMAYE / AKTIF TOPLAMI 0,769 0,674
TOPLAM BORC / OZSERMAYE 0,301 0,642
KISA VADELI BORCLAR / PASIF TOPLAMI 0,195 0,222
UZUN VADELI BORCLAR / PASIF TOPLAMI 0,037 0,105
UZUN VADELI BORCLAR / (UZUN VADELI 0,045 0,135
BORCLAR+OZSERMAYE)
MADDI DURAN VARLIKLAR / UZUN VADELI 12,600 10,200
BORCLAR
MADDI DURAN VARLIKLAR / TOPLAM BORCLAR 2,000 1,840
MADDI DURAN VARLIKLAR / (UZUN VADELI 0,574 0,524
BORCLAR+OZSERMAYE)
KISA VADELI BORCLAR / TOPLAM BORC 0,842 0,713
TOPLAM MALI BORCLAR / AKTIF TOPLAMI 0,024 0,129
KISA VADELI MALI BORCLAR / KISA VADELI 0,085 0,217
BORCLAR
DONEN VARLIKLAR / KISA VADELI BORCLAR 2,570 2,660
(DONEN VARLIKLAR - STOKLAR) / KISA VADELI 2,450 2,130
BORCLAR
(HAZIR DEGERLER+MENKUL KIYMETLER) / KISA 1,100 0,951

VADELI BORCLAR

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani1 Verileri

Toplam borcun 6z sermayeye oraninin firma i¢in sektér ortalamasinin ¢ok altinda

olmast bor¢ yiikiimliliiklerinin agir olmadiginin ve buna bagli olarak finansman

giderlerinin diisiik oldugunu gostergesidir. Bu dogrultuda varliklarin ¢ok az boliimiiniin

kisa ve uzun vadeli bor¢larla finanse edildigini sdyleyebiliriz. Ayrica maddi duran

varliklarin uzun vadeli borglara oranmin yiiksek olmasi yine uzun vadeli bor¢ verenler

icin glivence teskil ettiginde iki sirket de kredibil konumdadir. Kisa vadeli borglarin tiim

borglara oraninin yliksek olmast iki sirketin de kisa vadeli borglara agirlik verdigini

gosterir.

Sonug olarak cari oran, nakit oran ve likit oran X A.S. i¢in ortalamanin iistiinde olup,

firma uzun vadeliden ¢ok kisa vadeli borglarla ve diisiik bor¢lanma oranlariyla kredibil

bir sekilde ¢alismaktadir.




Tablo.28. . Sektorel Faaliyet Durumu Oranlar1 Tablosu

FAALIYET ORANLARI
ACIKLAMA X TEKSTIL SEKTOR
ORTALAMASI
MADDI DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE 0,601 0,640
DONEN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,500 0,499
MADDI DURAN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,462 0,408
STOKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,136 0,296
STOKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,068 0,157
(KISA VADELI BORCLAR - HAZIR DEGERLER - 5,160 1,070
MENKUL KIYMETLER) / STOKLAR
KISA VADELI TICART ALACAKLAR / HAZIR 0,339 0,275
DEGERLER
KISA VADELI TICARI ALACAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,170 0,135
STOK GUNLERI 54,000 75,300
TICART ALACAKLAR GUNLERI 85,200 56,100
HAZIR DEGERLER GUNLERI 251,000 208,000
ISLETME SERMAYESI GUNLERI 153,000 115,000
NET SATISLAR / MADDI DURAN VARLIKLAR 1,570 2,890
NET SATISLAR / DURAN VARLIKLAR 1,450 2,520
NET SATISLAR / (OZSERMAYE - NET KAR) 1,110 1,800
NET SATISLAR / AKTIF TOPLAMI 0,727 0,910

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri

Faaliyet oranlarina bakarsak, maddi duran varlik devir hizi, duran varlik devir hiz1 ve
toplam varlik devir hizinin sektore oranla diisiik olmasindan bu kalemlerin satis yaratma
etkinliginin diisiik oldugunu sdyleyebiliriz. Buna karsin, X A. S. alacak tahsilatinda
gliclik ¢ekmektedir. Ortalama stok siiresi de sirketin sektore gore etkin bir stok
politikas1 uygulamasinin sonucunda diisiik ¢ikmistir. Stok ¢evrim hizlar1 sektor

ortalamasinin {izerinde oldugundan isletme i¢in olumlu durum s6z konusudur.

Aktif kalemlerinin toplam i¢indeki dagilimina bakarsak farkliliklar gozlemleriz. X A.
S.’nin aktifinde donen varliklar agirliktadir. Bu da X A. $.’nin daha likit durumda

oldugunun gostergesidir.



Tablo.29. Sektorel Biiyiime Oranlar1 Tablosu

BUYUME ORANLARI
ACIKLAMA X TEKSTIL SEKTOR
ORTALAMASI

NET SATISLARDAKI BUYUME 0,107 0,124
BRUT KARDAKI BUYUME -0,058 1,815
ESAS FAALIYET KARINDAKI -0,184 -0,258
BUYUME

NET KARDAKI BUYUME -0,103 0,327

Kaynak: TEB Isletme Kredileri Tahsis Departmani Verileri

Biiyiime oranlar isletmelerin gidisatinin ne yonde oldugunu, satiglarinin ve karinin ne
kadar etkin oldugunu yoneticilere ve hissedarlara gdsteren oranlardir. Buna gore X A.
S.’nin sektor ortalamasinin ¢ok az altinda bir biiylime gerceklestirdigini sdyleyebiliriz.
Fakat briit kardaki biliytimede sektorel gerilemeye ragmen firma bu negatif durumdan
daha az etkilenmistir. Esas faaliyet karinda ise sektor nispeten az azalma gostermis ve
firma yine sektore gore daha olumlu konumdadirlar. Net kardaki biiyiime ise tam tersi

bir durum sergilemis ve sektér 6nemli bir gelisme gostermistir.



II. BOLUM KREDi YAPILANDIRMASI

Bankalarin en 6nemli gelir kaynaklarindan birisi de kredilerdir. Banka yoneticileri
giderlere gore daha fazla kar getirecek bir kredi fiyatlamasi sistemi olusturmalidirlar.

Bu mekanizma kredi arz mekanizmasi i¢inde karli bir pazar fiyat1 belirleme olmalidir.

Yasal diizenlemeler bankalarin istedikleri hacimde kredi vermelerini engeller ve
mevduat sahiplerini de korumaya calisir. Ote yandan, bankalar, miisterilerine
mevduatlarinin  bir kismi oraninda kredi verebilirler. Aninda Yanit Oranmi diye
adlandirilan bu degisim orani banka rezervlerinde de bir degisime neden olur. Bu oran,
mevduatlar1 dolayisiyla bankanin karini da etkiler. Bankanin yonetim giderlerini artirma

yoniinde bir etkisi olur.

Enflasyon da kredi riskinin artmasina ve karlarda azalmaya neden olur. Ekonominin
genel durumu, uygulanan para politikasi, karsilik oranlarindaki mecburi artis
bankalardaki maliyetleri arttiric1 etkilerdir. Rekabet maliyetlerinin ve risklerin artmasi
banka karlar1 {izerine baski olusturur. Fiyatlardaki rekabet baskisi kar marjlarinin
azalmasma neden olur. Bankay1 verimlilik ve maliyet kavramlar1 iizerine yeniden

diisiinmeye sevk eder.®®

Bankalar kredilerde kar marj1 planlamasi ile maliyetlere biiyilk 6nem atfeder. Ancak
kredi talebi degistigi zaman likidite ve kar igin gerekli kosullar elverdigi siirece
miisterilerine cesitli kolayliklar sunabilirler. Ilgili kanunlar gergevesinde, kar marjlari
misteri lehine indirilebilmektedirler. Bu durumda, banka kar oranlari arasinda pozitif
bir fark belirlemelidir. Miisterilere 6denen kar disinda, asagidaki maliyet 6gelerine de

dikkat edilmelidir:

e Kisisel harcamalar
e Kira veya sahiplik giderleri
e Biiro veya malzeme giderleri

e Iletisim giderleri

% Serkan Giiner,“Basel Tabanli Kredi Riski, Modellemeleri ve Bir Uygulama”, MU. Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii(Yaymlanmamis Doktora Tezi),Istanbul, 2005, s.69.



e (Odenen komisyonlar
e Reklam giderleri

o Diger giderler®

Kredi faizi hesaplamasi da kar hesabi i¢inde 6nemli bir noktadir. Kredi fiyatlamasi
bankanin kar politikasi, yonetim giderleri, kaynak maliyetleri, kredi faizleri, diger
hizmetlerin fiyatlamasi ile de ilgilidir. Kredi gelir ve giderlerinin banka faaliyetleri

{izerindeki etkisi yadsinamaz.”™

Miisteriye bir tek faiz orani sunmak adil degildir. Faiz oranlar1 belirlenirken, kredi
miktar1 vadesi, miisteri degeri, sunulan kaynaklarin miktar1 ve mevduatinin miktar1 da
onemlidir. Uygulamada, biiyiik 6l¢ekli firmalar kiigiik 6lcekli faaliyet gosteren firmalara

gore daha yiliksek miktarlarda faiz 6demesi yaparlar.
2.1. Kredi Fiyatlamasi Prosediirleri

Kredi fiyatlamasi dikkate alinmasi1 gereken pek ¢ok faktor vardir:

e Kredi vadesi

e Kaynak maliyeti

e Banka ve miisteri arasi iligkiler
e Risk

e (Garanti- teminat

e Kredi portfyiiniin bigimi

e Odeme kosullari

Faiz orani kredi fiyatlamasinda tek belirleyici degildir. Miisteri ile banka arasi iligki de
onemlidir. Bankalar fiyat belirlerken diger bankalar1 da dikkate alirlar ancak miisterinin
degisimler kars1 esnekligi ve faaliyetlerindeki fiyat esnekligi de etkileyici

olabilmektedir.”"

69 Berk,a.g.e., s.146
" Aras,a.g.e., 5.86
n Cole,a.g.c., s.269



Vade bir diger belirleyici faktordiir. Firmalar genelde uzun vadeli krediler talep ederken
bankalar kredi plasmaninin kisa vadeli olmasini tercih ederler. Geri 6deme siiresi
arttikca, kredinin 6denmeme riski de artar. Uzun vadeli krediler s6z konusu oldugunda,
misteri yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi durumlarda belirsizlik artar. Bu durumlarla
karsilasmamak ve pazardaki durumlarint korumak i¢in bankalar miisterilerin
asamayacag1 vade limitleri belirlerler’”. Minimum marjlarin belirlenmesi icin, maliyet

faktorleri sermaye maliyeti, likidite maliyeti, kredi riski maliyeti ve yerel maliyetlerdir.

Bankalar sunduklar1 kredilerin finansmaninin bir kismini1 6z sermayelerinden karsilarlar.
Sermayenin ¢esitli kullanimlari i¢in bankalar farkli araglar kullanmaktadirlar. Bankalar
icin, kredi riskleri kadar onemli olan bazi diger riskler de vardir. Bunlar; ticari
operasyonel riskler, ortaklik riskleri ve yonetim hatalarindan kaynaklanabilecek
riskleridir. O halde, uzun vadeli bir yaklasimda krediler disindaki riskleri kontrol
yonetmek gerekmektedir. Bir kredi s6zlesmesi imzalanacagi zaman etkin risk yonetimi
g0z Oniinde bulundurularak sermaye tutarinin arttirilmasi yoluna gidilir ki bu davranis
alternatif maliyetlerin artmasina neden olur. Bu noktada dnemli olan alternatif maliyet
marjlarin1 minimum seviyede tutabilmektir. Bu durumda kredi mukabelesinin blokaji,
kredinin likidite iizerindeki baskisini arttiracaktir. Likidite artis1 saglanabilmesi kurum
tarafindan nakit hizinin arttirilmasi yoluna gidilmesi durumunda ise kredinin likidite

{izerindeki baskis1 azalir.”
2.1.1. Esdegerlik Metodu

Genellikle aktif-pasif yonetiminde kullanilmaktadir. Oncelikle toplam maliyetler
hesaplanir. Gelirin faiz farkindan armndirilmig tutar1 toplam harcamalar olarak

degerlendirilir ve toplam aktifler ile karsilastirilir.”*

2.1.2 Pazara Giris Metodu

2 Aras,a.g.e., s.88

& Berk,a.g.e.,s.165

™ Tiilay Akbulut “Ticari Bankalarda Kredilendirme Esaslar ve Problemli Krediler”, MU. Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii(Yayinlanmamis Doktora Tezi),Istanbul, 2003s.47



Bu metodun amaci piyasada potansiyel bir miisteri grubu olusturmaktir. Pazara ilk kez
giren bankalar, pazarda kendi miisteri portfoylerini olusturabilmek adina piyasa

fiyatinin altindaki fiyatlarla pazara tiriin sunarlar.
2.1.3. Miisteriye Ozel Fiyatlandirma Metodu

Bu metodun 06zelligi miisteri verimliligine dayali olarak uygulaniyor olmasidir. Bu
verimliligi belirleyen faktorler; miisterinin piyasa giicii, miisteri ve banka arasindaki

operasyonel iliskilerin niteligidir.”
2.1.4. Maliyet Art1i Kar Marji Metodu

Bu metoda ile banka maliyetlere gore ihtiya¢ duydugu kar marjin1 belirler ve pazar

kosullarina gére bir fiyat politikasi olusturur.”®
2.1.5. Kullanim Degeri Metodu

Bu metot ile banka iiriin fiyatlarmi belirlerken fiyatlamayi, maliyet disindaki

unsurlardan hizmet kalitesi ve servis kosullarmi da dikkate alarak yapar. ”’

2.1.6. Pazar Fiyati Metodu

Banka burada {iriin fiyatlamasini maliyet kosullarinin yani sira piyasada var olan diger

bankalarin da iiriin fiyatlarim dikkate alarak yapar.”
2.2. Kredi Siirecinde Risk

Bankalar, karlarin1 maksimize etme siirecinde ¢ift tarafli bilgi akisini saglamak ve
diizenleyici limitlerini belirlemek zorundadirlar. Diizenleyici limitlerin etkisiyle,
bankalarin kredi yaratma ve kredileri plase kapasiteleri daha etkin bir yapiya kavusur.
Faiz oranlarinin, dogru belirlenmesi ve kredi talebinde bulunacaklarin dogru tespit
edilmesi ve tabaklandirilabilmesi i¢in kredilerin simiflandirilmas: biiylik 6nem

tasimaktadir.

7 Akbulut,a.g.e., s.48
76 Akbulut,a.g.e., 5.48
77 Akbulut,a.g.e., s.49
8 Akbulut,a.g.e., s.49



Yatirim projelerine finansman saglanmasi siirecinde, potansiyel miisterilerin kredi
degerliliginin belirlenmesi gerekmektedir. Bankalar yaptiklari incelemeler sonucunda
finansman saglanacak miisteri risklerinin nitelikleri ve farkliliklarina gore fiyat
politikas: belirlerler.”” Bankanin miisteri hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadig
durumlarda, miisterinin geri 6deme niteligine sahip olmadigi kabul edilir ve kredi tahsis
edilmez bu siirecte bankalar miisterileri kendi 6znel kriterlerine gore kategorize ederler.
Oznel bir kanaat getirmek amaciyla bankalar, dzellikle firmalarin ticari anlagsmalar1 olan

kisilerle ¢alisirlar.

Projenin riski arttikca bankanin kredi vermeye olan ilgisi azalacaktir. Bankanin

sorumlulugu, gelirleri maksimize ederken riskleri minimize etmektir.*’

Finansal aktivitelerine devam edebilmek i¢in bankalar, harcamalarin1 kontrol ederken
gelir getiren aktiviteler de liretmek zorundadirlar. Bu sekilde risk yonetimini etkin bir
sekilde gerceklestirmeyi hedeflemektedirler. Risk ihmal edilmez ve engel olunamaz bir
kavram olarak bankanin her aktivitesinde ve alinan her kararda yer alir. Bu nedenler

etkin risk yonetimiyle herhangi bir faktor, kar getirici bir unsur halini alir.
2.2.1. Ekonomik Riskler

Banka bir kredi anlagsmasi1 yapmadan 6nce genel ekonomik kosullari degerlendirmek
zorundadir. Ekonomik durumu kontrol etmek miimkiin olmasa da, kredilerin plasmant,
negatif ekonomik degisimlerden etkilenmeyecek ya da minimum seviyede etkilenecek
sekilde yapmalidir. Bu baglamda kredi portfoyleri ii¢ temel ekonomik kosuldan

etkilenir.®!

2.2.1.1. Sektore Gore Konsantrasyon: Bankalar yaptiklar1 kredi sozlesmelerinde
toplam sermayelerine, genel kredi portfoylerine ve geri 6deme risklerine gore herhangi
bir sektorde risk payi artarsa verilen kredilerin takibini sikilastirip sektore yeni kredi

plase etmemeyi tercih edebilirler.

7 Joel Bessis, Risk Management in Banking, England: John Wiley and Sons, 2002 s. 435
% Berk(2001),a.g.¢.,5.178
¥ Giiner,a.g.e.,51



2.2.1.2.Finansal Duruma Gore Konsantrasyon: Sektorel bazda kredi plasmaninda
bankalar1 daha kat1 davranmaya yonlendiren firmalar i¢in, 6zellikle o firmalarin finansal

durumuna yogunlagmak gerekmektedir.

2.2.1.3. Kredi Tipine Gore Konsantrasyon: Finansman kaynaklar1 agisindan

degerlendirilen kredi riskleri, donemsel kredilerde daha azdir.
2.2.2. Kredi Riski

Kredi riski, kredi prosediirii icerisinde kabul edilen bir kavram olmakla birlikte
minimize edilmesi i¢in bankalar tarafindan en yogun caba harcanan risk tipidir.
Bankalar kredi fiyatin1 belirleyen faiz oranini geri doniisii olmayan kredileri de finanse
edebilecek sekilde belirlemektedirler.*® Kredi riskinin optimal yonetim sekli kredi
portféyiinii olabildigince ¢esitlendirmektir. Her ne kadar 6denmeyen kredi riski, kredi
arz1 prosediiriinde yerini almaktaysa da, kredi talebi ve degerlendirmesini en saglikl

sekilde yaparak verimliligi arttirmak gerekmektedir.*
2.2.3. Likidite Riski

Olas1 problemlerin incelenmesiyle, risk analizinde likiditenin 6nemi artmaktadir.
Likidite riski borg faiz riskiyle veya pazar degisikligi ile ortaya ¢ikar. Bu farklilik olas1
zararlarin ve buna bagli politikalarin belirlenmesinde 6nemli rol oynar. Fon arzim

gerceklestiren kesime karsi olusan giiven eksikligi likidite riskinin unsurlarindadir.

Bunun yaninda Ozellikle miisterilerin  zaman i¢inde karsilastiklar1  6deme

problemlerinden kaynaklanan kredi agiklari likidite riskini arttirmaktadir.®®
2.2.4. Faiz Riski

Bankalar daima mevduat hesaplarina verdikleri faiz oranindan dolay: aktiflerin azalmasi
riskini tasimaktadirlar. Beklenmeyen faiz artislar1 bankalarin bilangolarindaki kar
oranini diislirebilir. Faiz riskini azaltabilmek i¢in bankalar farkli kaynaklardan kredi

kullanmay1 tercih ederek, faiz riskini mevduat hesaplarina yansitirlar.

2 Berk(2001),a.g.¢.5.191
¥ Berk(2001),a.g.e.5.191
¥ Berk(2001),a.g.¢.5.192



2.3. Kredi Takibi Siireci

Kredinin takibi veya kontrolii, heniiz geri 6demesi gerceklesmemis kredi tutarinin
0denmeme riskini diisiirmek i¢in son derece 6nem arz etmektedir. Kredi takibinin

bankaya sagladig1 avantajlar1 genel olarak siralayacak olursak;

e Kredi yoneticilerini, kredilerin gézlemi ve problemleri {izerine hazirlanacak
raporlarda desteklemek

e Belgelerin diizenlenmesi ve tasnifi

e Gergeklesmis veya olmas1 muhtemel zararlarin tespit etmek

e Kredi politikasinin etkinliginin belirlenmesi kural ve uygulamalarin gelistirilmesi

e (Odenmemis kredinin mukabelesinin diizenlenmesi®

Kredi talebi ayrica kredi portféyiiniin periyodik kontroliinii de saglar. Bu takip
sayesinde Odenmemis kredilerin riski minimize edilirken bununla birlikte risk
olusturabilecek kredilerin takibi de kolaylasir.*® Boylece bankanin kredi riskinin

azaltilmasina yonelik 6nlemler alinmasi saglanir.

Portfoydeki toplam riski dagitmak i¢in, krediyi ¢esitlendirme prensibini uygulamak son
derece onemlidir. Sektorler ve cografi bolgeler bazinda yogunlasma gdsteren bankalar
portfoyiin dagitim seklini ¢esitlendirme sansina sahiptirler. Kredi verme kosullarinin

yeniden diizenlenmesi kredi portfOyiiniin ¢esitlendirilmesini saglar.

Kredi talebinin temel aktivitesi, bankanin biiyiikliigii ile anlamli diizeyde dogru orantili
bir iligki icerisindedir. Biiyiik 6l¢ekli baz1 bankalardaki kredi tahsis departmaninin

ozerkligini saglayabilmek i¢in kredi takip departmanlari kurulmaktadir.
2.4. Kredinin Geri Odenmesi

Kredilendirme siirecindeki son asama, kredinin geri 6ddenmesindir. Bankacilara gore
geri ddeme, kredi fonlarinin kullan1ldig1 amagla ilgili olmalidir. Ornegin, stoklardaki bir
yapilanma i¢in kredi limiti tahsis edilebilir. Bu tiir bir kredide geri 6deme stoklarin

satilmasi ile gergeklesir.

85 Bessis,a.g.e.,s.436
86 Akbulut,a.g.e.,s.57



Her bir kredinin vade sonu yaklastiginda anapara ile ilgili, son ddemenin yapilmis
olmasi ve miisterinin yeni kredi talebinde bulunmasi ile ilgili iki temel sonug ortaya
cikmaktadir. Yenileme talebinin bir diger tiirii de basglangigta yapilan anlasmanin bitis
tarihinden sonra gecerli olacak sekilde kredi limitinin kullanidirlmasi veya kredinin
uzatilmasidir. Son 6deme, kredi talebini yenileyen miisteri tarafindan yapilmamaigssa, bu
kredi iligkisinin sona erdirilmesi i¢in gegerli bir sebep olmaktadir. Zira banka dogal

olarak 6demem sorunu olan miisteriye tekrar kredi vermek istemeyecektir.

Yenileme talebinin kabulii bankanin kararina bagli olup, bir 6nceki basvuruda
kullanilan teknikler ile banka tekrar kredi tahsis kararini degerlendirir. Bu asamada
bankanin avantaji, daha once kredi iligskisi olan bir miisteriye kredi verecek olmasi
nedeniyle elinde miisteri ile ilgili gegmise doniik bazi bilgilerin ve analiz sonuglarinin

bulunmasi ve miisteriyi yeni kredi talebi ile gelenlere gore daha iyi tantyor olmasidir.®’
2.5. A Bankas Kiiciik Girisimci Kredisi Programi Uygulamasi
2.5.1. Yonetim ve Organizasyon

Bireysel Tahsis Girisime Destek Birimi, Bireysel Bankacilik Operasyon Boliimii altinda
bulunmaktadir. Bireysel Tahsis Girisime Destek Birimi’nin bulundugu Kredili Bireysel
Uriinler Tahsis Departmani’nda ayrica Bireysel Krediler Tahsis, Bireysel Krediler
Operasyon, Kredi Kartlar1 da yer almaktadir. Personel, 1 Analist ve 1 Yetkili’ den
olusmakta olup, bu kisiler Bireysel Krediler Tahsis Yonetmeni’ ne, oradan da Bireysel
Krediler Tahsis Yoneticisi’ ne bagli calismaktadirlar. Bankanin Genel Miidiirliik catisi

altinda hizmet veren bu birim 4,5 senedir aktif olarak ¢aligmaktadir.
2.5.2. Sunulan Uriin ve Hizmetler

Alman Kalkinma Bankasi KFW — BANKENGRUPPE tarafindan Avrupa Birligi
kaynakli olarak Bankakademie International araciligit ve damismanlhigi ile Kiiciik
Girigimcilere yonelik "SELP - Small Enterprice Loan Programme — Kii¢lik Girisimci
Kredisi Program1" projesi kapsaminda adi gecen kuruluslar ile A Bankasi arasinda bir

protokol imzalanmstir. Bireysel Tahsis Girisime Destek Birimi bu amagla kurulmustur.

%7 Aras(1996), a.g.e., s.57-70



Bu protokol kapsaminda Avrupa Birligi’nden temin edilen kaynak, asagida belirtilen
kurallar ve bankanin kredilendirme prensipleri dahilinde hedef kitleye kisa ve orta
vadeli taksitli ticari kredi olarak kullandirilacaktir. Izmit, Izmir ve Gaziantep bolgeleri
proje kapsaminda pilot olarak belirlenmistir. Kalkinma plan1 diginda kalan illerde ise
SELP kredisi plasmani yapilmamaktadir. ~ KFW, SELP 1 olarak adlandiracagimiz bu
proje siirecinde, kredi tahsisi prosesini bankalarin inisiyatifine birakmistir. KFW
Tirkiye SELP projesi kapsaminda A Bank ile birlikte Finansbank ve Fortis Bank ile de
calismaktadir. Bu program kapsaminda bir firmaya ve ortaklarina toplamda maksimum
EUR 30.000.- muadili Tiirk Lirast1 ya da Dovize Endeksli Kredi (EUR)

kullandirilabilecektir.

Bu program kapsaminda kullandirilacak kredilerin temel amaci, Avrupa Birligi
tarafindan Aday ya da Adaylik Siirecinde bulunan iilkelere yonelik olarak, yeni is kuran
ya da mevcut isini gelistirmeyi / bilylitmeyi amagclayan kiiclik girisimcilerin

faaliyetlerinin desteklenmesidir.
2.5.3. Kredi Kullanacak Miisteriler

Egitimi ve/veya daha dnceki mesleki deneyimleri dogrultusunda yeni is kurmak isteyen

ya da mevcut igini gelistirmek/biiylitmek isteyen gecek/tiizel isletmeler dnceliklidir.

Bu kapsamdaki isletmelerin kredi taleplerinin degerlendirilebilmesi i¢in isletmelerin

asagida yer alan kriterlere sahip olmas1 gerekmektedir.

— Yillik cirolarinin maksimum USD 1 Milyon olmasi

— Calisan sayisiin maksimum 50 kisi olmasi

Bununla birlikte Girisime Destek Kredilerinde 6zellikle asagida yer alan is alanlar1 ve

meslek gruplarina oncelik verilmesi amaglanmaktadir.

Nihai Tiiketiciye Mal-Hizmet Satan Resmi Bayiler (Franchise)

Beyaz Egya
Mobilya

Hazir Giyim

Telekomiinikasyon



- PVC Kap1 — Pencere Sistemleri

- Fast Food

- Doktorlar

- Veterinerler

- Hayvan Hastaneleri

- Poliklinikler

- Hastaneler

- Tahlil Laboratuarlari

- Tibbi Cihaz Satis Firmalari

- Eczaneler

- Dis Hekimleri

- Goz Saglig1 ve Tedavi Merkezleri
- Catering ve Yemek Servis Firmalari

- Ozel Dershaneler ve Egitim Kurumlar
2.5.4 Kabul Edilebilecek Kredi Talep Amaclari

S6z konusu kredinin, yukarida da belirtildigi gibi, yeni is kuran ya da mevcut islerini
gelistirmeyi/biiylitmeyi planlayan kiigiik girisimcilerin  desteklenmesi amaciyla
kullandirilmas: hedeflenmekte olup bu amaca hizmet edebilecek bir kullanim amacinin

talep sahibi kisi ya da firma tarafindan agik bir sekilde belirtilmesi gerekmektedir.

Talep edilen kredilerin bu kredi projesi kapsaminda hedeflenen kullanim amacini
gosterebilmesi i¢in asagida yer alan kredi talep nedenlerinden bir ve birden fazlasina
uygun olmasi; proforma / kesin faturasinin kullanimdan 6nce ibraz edilmesi ya da kredi
kullanimi1 sonucu hedeflenen amacin saglandiginin / yerine getirildiginin yine fatura, vb.

ile belgelenmesi gerekmektedir.

— Yeni Is Makinesi / Techizatt Alim1

— Bilgisayar Donanim Ve Yazilim Alim1
— lIsyeri Tadilat: (Mobilya Tefrisi Vb.)
— Mamul / Yart Mamul Alimi

— Egitim / Seyahat Giderleri



— Isyeri Satin Alim
— Yeni Ticari Tasit Alimi

— Kullanilmis Ticari Tasit Alim1

Bununla birlikte bu tiir isletmelerin kisa siireli nakit kredi ihtiyaglar1 olabilmektedir.
Ancak bu proje kapsamindaki kredilerin taksitli olmasi nedeniyle kisa siireli nakit
ihtiyacin1 ortaya cikaran nedenlerin kredi talebi sirasinda somut bir sekilde ortaya

konulabilmesi gerekmektedir.

Kredi faizlerinin belirlenmesinden pazarlama ve satis departmanlar1 sorumludur. Ancak
yine de karar vermeden once Kredi Tahsis’in fikri de sorulur. Bankanin mevcut faiz
oranlar1 ¢ercevesinde, her vade(3-24 ay) i¢in ayni faiz orani uygulanmaktadir. Subelerin
farkli faiz oran talepleri Genel Miidiirliik tarafindan degerlendirildikten sonra isleme

koyulur.

Banka tutundurma faaliyetleri olarak belli basli ii¢ yol izlemistir. Bunlardan birincisi el
brostirlerin basilmasidir. Bu sayede subeye gelen miisteriler diger bankacilik
faaliyetlerini gerceklestirirken bu iiriinden de haberdar olmuslardir. ikinci faaliyet ise,
sube dis cephesine krediden bahseden panolar yerlestirilmistir. Bu panolar sadece

uygulamanin gecerli oldugu subelere asilmustir.

Son olarak yapilan uygulama ticari miisteri ziyaretleridir. Banka miisteri temsilcileri
belirlenen hedefler dogrultusunda gilinliik/haftalik ziyaretler yaparak miisterileri

bilgilendirmislerdir.
2.5.5. Kredi Tiirleri ve Ozellikleri

2004 yilinda faaliyetine baslanilan Girisime Destek Kredisi (SELP) programi
kapsaminda kullandirilacak kredi tiirleri kisa ve orta — uzun vadeli taksitli isletme
kredileri olup, 2005 yil1 sonuna kadar vadeleri 3 ay ile 24 ay arasinda degismekteydiler.
2006 yilindan itibaren KFW tarafindan SELP kredilerinin vadelerinin 36 aya kadar
uzatilmasina imkan saglanmistir. S6z konusu krediler TL olarak kullandirilabilecegi
gibi kredi talep amacina, isletmenin faaliyet konusuna / faaliyet alanina ve kredi tiiriine

gore Dovize Endeksli Kredi (EUR) olarak da kullandirilabilecektir.



Dovize Endeksli Kredi (EUR) seklinde kullandirilacak krediler “Doéviz Kredisi”
niteliginde degildir. Girisime Destek Kredisi kapsaminda kullandirilacak bu kredilerin
aylik taksit 6demeleri, 6deme planinda belirtilen YP taksit tutar1 karsiliginda (Tirk
Ekonomi Bankas1 Doviz Satis Kuru {izerinden) TL olarak yapilacak ve bu tutara ilave
olarak kur farkindan kaynaklanan Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu ve Banka
Sigorta Muamele Vergisi de her aylik 6demede taksit tutarlar1 haricinde ayrica tahsil
edilecektir. Girisime Destek Kredisi (SELP) programi kapsaminda kullandirilacak kredi

tiirleri sunlardir:
2.5.5.1. Girisime Destek Taksitli Yatirim Kredileri

Hedef miisteri kitlesinde yer alan Gergek ve Tiizel kisilige sahip miisterilerin mevcut
islerini gelistirmeleri / biiylitmeleri ya da yeni bir is kurmalar1 i¢in gereksinim

duyduklar1 bir takim yatirimlarin finanse edilmesi i¢in kullandirilacak kredilerdir.

SELP programi kapsaminda kullandirilacak yatirim kredileri kisa vadeli (3 -6 -9 — 12
ay) ve orta — uzun vadeli (15 — 18 — 21 — 24- (2006’dan itibaren36 ay)), Tiirk Liras1 ve
Dovize Endeksli (EUR) olarak aylik sabit taksitli (her ay taksit tahsilatinda
anaparatfaiztvergiler dahil olmak iizere) kredi seklinde kullandirilacaktir. Maksimum

kredi tutar1 ise EUR 30.000 muadili Yeni Tiirk Liras1’dir.
2.4.5.1.1. Girisime Destek Taksitli Yatirim Kredileri Teminatlar:

Kefalet

Miisteri Cek ve Senetleri

Ipotek

Mevduat, Menkul Kiymet Rehni

Diger Teminatlar
2.5.5.2. Girisime Destek Taksitli Isletme Kredileri

S6z konusu isletmelerin, yukarida belirtildigi gibi, yatirim gereksinimlerinin finanse
edilmesine yonelik kredi talepleri olabilecegi gibi ayni zamanda kisa siireli nakit

ihtiyaclarinin finansmani1 i¢in de kredi talepleri olabilmektedir. Bununla birlikte,



Girisime Destek Kredisi Programi (SELP) kapsamindaki kredilerin taksitli krediler
olmast ve bu kapsamda degerlendirilebilmesi i¢in bu tiir ihtiyaclarin isletmeler

tarafindan somut bir sekilde ortaya konulabilmesi gerekmektedir.

SELP taksitli isletme kredileri maksimum 18 ay vade ile ve sadece Tirk Liras1 olarak
aylik sabit taksitli (her ay taksit tahsilatinda anaparat+faiz+vergiler dahil olmak {izere)
kredi seklinde kullandirilmaktadir. Kredi tutari ise 35.000.- Yeni Tiirk Lirasi’dir. Kredi
vadesinin kredi ile saglanacak gelirlerin elde edilebilecegi siireden daha uzun olmamasi

gerekmekte olup bunun talep aninda somut bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir.
2.5.5.2.1. Girisime Destek Taksitli Isletme Kredileri Teminatlari

— Kefalet
— Miisteri Cek ve Senetleri
— Mevduat, Menkul Kiymet Rehni

— Diger Teminatlar
2.5.5.3. Girisime Destek Taksitli Tasit Kredileri

SELP kapsaminda hedef kitlede yer alan isletmelere faaliyet alanlarmmin ve is
konularinin gerektirdigi ihtiyaglar dahilinde ticari tasit alimi i¢in de kredi

kullandirilabilir.

S6z konusu ticari tagitlar 0 Km ya da Ikinci El olabilecek ve 0 Km araglarda Proforma
Fatura Ara¢ Anahtar Teslim Tutarinin maksimum % 75’1, ikinci el araglarda ise Kasko
Degerinin maksimum % 60’1 oraninda olmak kaydiyla maksimum EUR 30.000 muadili
Yeni Tiirk Liras1 kredilendirilebilecek; kalan tutarlar1 isletmelerin 6z kaynaklar ile

finanse etmeleri istenmektedir.

SELP kapsaminda kullandirilacak ticari tasit kredileri kisa vadeli (3 — 6 —9 — 12 ay) ve
orta — uzun vadeli (15 — 18 — 21 — 24 ay), Tiirk Liras1 ve Dovize Endeksli (EUR) olarak
aylik sabit taksitli (her ay taksit tahsilatinda anaparat+faiz+vergiler dahil olmak {izere)

kredi seklinde kullandirilir.



2.5.5.3.1. Girisime Destek Taksitli Tasit Kredileri Teminatlari

Kefalet

Miisteri Cek ve Senetleri

Ipotek

Mevduat, Menkul Kiymet Rehni

el L

Diger Teminatlar
2.5.5.4. Girisime Destek Taksitli isyeri Kredileri

Hedef kitlede yer alan girisimcilerin, mevcut ticari faaliyetlerine kendilerine ait is
yerlerinde devam etmek istemeleri veya mevcut islerini gelistirmek i¢in yeni bir igyeri
satin almalar1 ya da yeni is kurmak isteyenlerin faaliyetlerini siirdiirebilmek amaciyla

igyeri satin alma amaglariyla da kredi talepleri olabilecektir.

Bu program kapsaminda isletmelerin isyeri satin almaya yonelik taleplerinin de
finansman i¢in kredi kullandirilabilecektir. Kredi tutari igyeri rayic / ekspertiz bedelinin
%70’ini gegmemek kaydiyla maksimum EUR 30.000 muadili Yeni Tiirk Liras1 ya da
Dovize Endeksli Kredi (EUR) olarak 3 ile 24 ay arasinda vadelerde kullandirilmaktadir.

2.5.5.4.1. Girisime Destek Taksitli Isyeri Kredileri Teminatlar

— Kefalet

— Miisteri Cek ve Senetleri

— Ipotek

— Mevduat, Menkul Kiymet Rehni

— Diger Teminatlar
2.5.6. Kredi Basvuru Siirecinde Talep Edilen Belgeler

Girisime Destek Kredisi (SELP) Programi kapsaminda kredi kullandirilacak
miisterilerin genel Ozellikleri itibariyle Kiiciik Girisimci niteliginde olmasi

gerekmektedir.

— Girisime destek kredisi bagvuru formu



Girigime destek kredisi kefil bilgi formu
Niifus ciizdani

Imza sirkiileri

VRN

Ticaret Sicil Gazetesi (Kurulus ve en giincel hali) ve Ticaret Sicil Memurlugu Sicil
Tasdiknamesi

Ticaret / Esnaf / Meslek odas1 kayit belgesi

Isyeri miilkiyetini gdsteren tapu ve/veya Isyeri kira kontrat:

Gayrimenkul varliklarini gosteren tapu drnekleri

Vergi levhasi

Mizan / Gelir Tablosu / Detay Mizan / Hesap Ozeti

T.C.M.B. Memzug Bilgilerinin alinabilmesi i¢in muvafakat mektubu

Bayilik S6zlesmesi

Proforma fatura / Fatura / Teklif mektubu

Son doneme ait SSK igyeri bildirim formu

N 2 A 2 2

Arag proforma fatura / Ikinci el arag ruhsat 6rnegi

Isyeri tapu 6rnegi

\J

2.5.7. Uretim Prosesi Kredi Talepleri ve Degerlendirme Asamalar

2.5.7.1. Miisterilerle ile lgili Arastirma Yapilmasi

SELP kapsaminda Girigsime Destek Kredisi kullandirimi, hedeflenen miisteri kitlesinin
genel ozellikleri itibariyle Kiigiik Girisimci niteliginde olmasi ve bu tiir isletmelerin
faaliyetleri sonucu olusacak mali degerlerin Bilango ve Gelir Tablolarina yansima
oraninin diger biiyiik Olgekli ve kurumsal isletmelere gore daha diisiik oranlarda
gerceklesmesi nedeniyle degerlendirme yapilabilmesinde mali tablolar ile birlikte diger
bilgi ve belgelere de azami ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu belgelerin neler olduguna

yukarida deginilmistir.

e Piyasa istihbarati: Kredi talebinde bulunulacak ilgili miisteriler i¢in bilgi
toplanmas1 gerekmektedir. Ticari iliskide bulundugu firma ve sahislardan, calistigi

diger bankalardan gerekli piyasa istihbarati O6grenilebilir. Ancak bankalar arasi
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rekabet kosullar1 nedeniyle bankalar arasi istihbarat paylasimi pekte saglikli
gergeklesmemektedir. Ayrica kisinin faaliyette bulundugu ya da bulunmayi
planladig1 bolgenin ve faaliyet siirecinin isletmenin amacina uygun olup-olmadigi
ve beklentilerini karsilayabilecek 6zelliklere sahip olup-olmadiginin arastirilmasi ve

firma sahiplerinin moralitesinin belirlenmesi gerekmektedir.

Planlanan Yatirimlarin Incelenmesi: Talep edilen kredi ile yapilmas: diisiiniilen
yatirrmin degerlendirilmesi ve yatirim unsurlarimin somut bir sekilde ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Isletmenin hangi alanda ve ne tiir yatirim yapacagi,

Bu is i¢in gerekli finansman ihtiyaci,

Yatirimlarin finansmani i¢in 6z kaynak ayrilip ayrilmadigi ve bunun yeterliligi,
Isletmenin daha &nceki yatirrmlarindaki basarilar: ve bunun sonuglarinin isletmenin
ya da sahiplerinin mali durumlarina yansiyip yansimadigi,

Isletme sahiplerinin yapilmasi planlanan yatirimlar neticesinde olusacak faaliyetleri

yiiritmede mesleki ve is tecriibelerinin yeterliligi,

Planlanan yatirimlarin sektor ve faaliyette bulundugu piyasa icinde alabilecegi pay,
Yatirimlar sonucu elde edilecek getirinin zamanlamasi ve fon yaratabilme kabiliyeti,
Isletme kredilerinde satin alinacak mamul, yar1 mamullerin satig siireci ile elde
edilecek gelirin kredi geri 6deme vadeleri ile uyusup uyusmadig,

Tasit kredilerinde satin alinacak aracin isletmelerin faaliyet amaglarina uygunlugu,
Isyeri kredilerinde de kredi konusu isyerinin isletmenin genel amag ve faaliyetlerine
uygunlugu gibi unsurlarin yeteri kadar arastirilmasi ve kredi teklifleri hazirlanirken

acik bir sekilde ifade edilmesi gerekmektedir.

Olumsuz Kayit Arastirmasi: Kredi teklifinin yapilmasi asamasinda basvuru sahibi
firma, firmanin ortak ve ydneticileri ile kefil firma ve firma ortaklarina ait olumsuz
kayit aragtirmasinin bilgi islem sisteminde krediler meniisiiniin miisteri iliskileri

baslig1 altinda yer alan;

Sakincali Sahislar1 Arastirma (karsiliksiz ¢ek, protestolu senet, bireysel kredi)
Sakincali Sahislar1 Arastirma (IMKB, Haciz, Takyidat, BKM ve Icra)



Senet ve ¢ek arastirmasinda son 4 yilin (2003, 2004, 2005 ve 2006 yillar1) kayitlar: esas
alinacaktir. Bu siire i¢inde karsiliksiz ¢eki ve protestolu senedi olan kisilerle (6demesi

yapilmis/kaldirilmis olsa da) kredi iligkisine girilmemesi gerekmektedir.

Isim benzerlikleri bulunmasi durumunda ise mutlaka isletmelerin sahip ve
yoneticilerinden de teyit alinarak gerekli aragtirmalarin yapilmasi sonucunda yeterli

kanaatin olusturulmasi gerekmektedir.

e Miikerrerlik Arastirmasi: Birden fazla subenin bulundugu yerdeki subeler, kredi
talebinde bulunan kisilerin baska bir A Bank subesinden de kredi talebinde bulunma

olasiligina karsilik asagidaki sekilde islem yapacaklardir.

Bilgi Islem Sisteminden ilgili menii kullamlarak ilgili kisinin baska bir subede riski
olup-olmadiginin aragtirllmas1 gerekmektedir. Kredi talebinde bulunan sahsin ya da
firmalarin baska bir A Bank subesinde kredi hesabinin bulunmasi durumunda kredi

iliskisine ancak riskin bulundugu subece girilmesi gerekmektedir.

e Banka ile Olan Cahsmalarimin Arastirllmasi: Kredi iliskisine girilecek sahislar ile

firma ve ortaklarinin varsa Banka ile olan ¢aligsmalariin incelenmesi gerekmektedir.

Mevduat ortalamasi ve kredi teklif tarihi itibariyle varlik toplamlari,
Tahsile verdigi ¢ek-senet toplamlari,

Bankanin fatura sistemlerini ve Bankanin ¢eklerini kullanma hacmi,
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Bankaya olan Onceki taahhiitlerini zamaninda yerine getirip-getirmedigi (ticari,
bireysel nitelikteki krediler vb.) ve benzeri hususlarin incelenerek kredi tekliflerinde

belirtilmesi gerekmektedir.

e Bilanco/Gelir Tablosu Incelenerek Diizeltilmis Bilainconun Hazirlanmast:
Hedef miisteri kitlesinde yer alan isletmelerden temin edilen son ii¢ yila ait onaylt
bilanco, gelir tablosu, hesap 6zeti ve cari yil ara donemine ait detay mizanlardan

diizenlenmis bilango (spread) hazirlanmalidir.



2.5.7.2. Girisime Destek Kredi Tekliflerinin Hazirlanmasi

2.5.7.2.1. Girisime Destek Kredileri Firma Tanitim ve Istihbarat Formu’nun

Hazirlanmasi

Talepte bulunan miisterinin mutlaka yerinde ziyaret edilmesi gerekmektedir. Yukarida
yer alan a. ve b. siklarinda belirtilen unsurlarla saglanan bilgi ve belgeler aracilig ile
s0z konusu formun doldurulmasi; kredi talebinde bulunan isletmenin taninmasi, kredi
amaclariin ortaya konulmasi ve kredinin degerlendirilmesi agisindan 6nem arz

etmektedir.
Igili formda;

-Firma ve firma ortaklarina ait karsiliksiz ¢ek ve protestolu senet aragtirmalarinin,
-Firmanin mal aldigi/sattig1 firmalardan, diger finansal kuruluslardan ve ayni piyasadaki
diger firmalardan yapilan istihbarat bilgilerinin,

-Firmanin pesin/ vadeli mal alig/satig oranlarinin ve firma tanitim bilgilerinin,

-Firmanin mevcut ve planlanan yatirimlari i¢in kullanilan kaynaklarin, yatirimlarin is
konusu ile uyumlulugunun, yatirim sonrasi firmanin faaliyet hacmindeki degisimlerin,
mevcut yatirimlarin tarihgesinin ve Isletme Kredisi ile satin alinacak mamullerin
firmani yillik/aylik vadeli/pesin mal alimlarindaki oraninin,

-Firmanm grup firmasi, firma faaliyetleri, agirlikli olarak mal aldigi/sattig1 firmalari,
Ozel ihtisas gerektiren meslek gruplari i¢in (doktor, eczaci, veteriner vb) gegmis mesleki
deneyimleri, kefaleti alinamayan ortaklari; mevcut miisteriler i¢in banka verimliligini ve

kredi 6deme performansinin, ayrintili olarak doldurulmasi gerekmektedir.
2.5.7.2.2. SELP isletme Kredisi Onay Formu’nun Doldurulmasi

SELP isletme kredisi onay formu’nun doldurulmasi siirecinde, yukarida belirtilen
asamalar gerceklestirildikten sonra, ilgili kredi teklifi sube kredi komitesi tarafindan

asagidaki kriterler dahilinde degerlendirilir.

— Talep edilen bilgi ve belgelerin yeterliligi ve dogrulugu,



— Teklif edilen kredi tiirli/tiirleri ile talep miktarin isletmenin faaliyet konusu, kredi
talep amaci, firma ve ortaklariin deneyimleri/uzmanlik alanlar1 ve mali bilgileri ile
uyumlu olup olmadigi,

— Kredi ile yapilmasi planlanan yatirimlar/faaliyetler sonucu olusacak mali
beklentilerin geri doniis siiresi ve tutarinin, kredi vadesi ve 6demeleri ile uyumlu
olup-olmadigi,

— Banka ile diger banka ve finans kurumlarina olan ge¢mis taahhiitlerini zamaninda
yerine getirip getirmedigi,

— Banka ile olan diger kredi iliskileri,

— Olumsuz kayitlarinin bulunup bulunmadigi,

— Resmi ylikiimliiliiklerini (vergi, SSK 06demeleri, vb.) zamaninda yerine getirip
getirmedigi,

— Onerilen teminatlarin kredi borg tiiriine uygunlugu, teminatlarin mali degerinin
kredi tutarinin karsilamadaki yeterliligi,

— Firma ve ortaklarinin bor¢luluk orani.

Ayni1 zamanda talep sahibi miisterinin, hedef kitleye ve banka genel miisteri profiline
uygun olmasi durumunda, bankanin genel kredilendirme prensipleri dahilinde sube

kredi komitesi’nce kredi talebinde bulunulacak miisteriler i¢in ilgili meniiden;

Miisteri bilgilerinin, talep edilen kredi tiiriiniin, talep nedeninin, vadesinin ve tutarinin
(mevcut bir kredi limiti bulunan firmalar i¢cin SELP kapsaminda Girisime Destek
Kredisi talebinde bulunulmasi durumunda istenen limitin firmanin mevcut limitleri

icinde ya da ilave olarak talep edildiginin belirtilmesi gerekmektedir).

Talep Edilen Krediye ait sube kredi komitesi degerlendirmesinin ve sube goriisiiniin,
(yukarida belirtilen degerlendirme kriterleri sonucu olusan goriislerin tiimiine detayl1 bir

sekilde bu boliimde yer verilmelidir.)

Talep edilen kredi i¢in 6nerilen teminat kosullarinin ve kazandiran personel adinin girisi
yapilarak SELP isletme kredisi onay formu hazirlanir. S6z konusu onay formu sube

kredi komitesi tarafindan imzalanir.



Selp Isletme Kredisi Onay Formu’nun ekinde isletme kredileri firma tamtim ve
istihbarat formu ile birlikte, gerekli bilgi ve belgelerin edinilmesi baslig1 altinda yer alan
ve hem bor¢lu hem de Onerilen kefilleri i¢in talep edilen belgelerin tiimii bir paket

olarak scan edilerek kredili bireysel iiriinler tahsis departmani’na gonderilir.
2.5.7.2.3.Kredi Tekliflerinin Degerlendirilmesi

Yukarida belirtildigi sekliyle hazirlanan ve degerlendirilmek {izere gonderilen talepler

Kredili Bireysel Uriinler Tahsis Departman tarafindan,
Kredi paketi ile gonderilen belge ve bilgiler,
Istihbarat ve Tanitim Formunda belirtilen bilgiler,

N
N
— Sube goriis ve degerlendirmeleri,
— Onerilen teminatlar,

N

Kredi tiirii, vadesi ve talep miktar1 {izerinden incelemeye alinarak;

Hedef kitle ve SELP — Kiiciik Girisimci Kredisi Programina uygunlugu ve banka genel
kredilendirme prensipleri dahilinde isletmenin, sahip ve ortaklarinin mali verilerine,
deneyimlerine, moralitesine, banka ile gegmis ve mevcut kredili ¢alismalarina, piyasa

istihbaratina gore kredi teklifi degerlendirilir.

Mevcut bir kredi limiti bulunan firmalar lehine yapilan teklifler icin SELP kapsaminda
verilecek ilave Girisime Destek Kredisi’nin mevcut kredi limiti i¢inde ya da ilave bir
limit tahsisinin uygun goriiliip goriilmeyecegi mevcut kredisinin teminat kosullar1 ve
tahsis edilecek SELP kredisinin teminat kosullar1 da dikkate alinarak gerektiginde ilgili
ticari kredi tahsis departmani’nin da goriisii alinarak kredili bireysel iirlinler tahsis

Departmani tarafindan degerlendirilecektir.
Kredi Teklifinin degerlendirilmesi sonucunda talep edilen kredinin;

— Onerilen tutar, vade ve teminat sartlarinda onayina,
— Daha farkli tiir ve/veya kuvvetli teminat alinarak onerilen tutar ve vadede onayina,
— Onerilen teminat sartinda ancak daha diisiik tutarda ve/veya kisa vadede onayina,

— Daha farkli tiir ve/veya kuvvetli teminat alinarak, diisiik tutarda ve/veya kisa vadede



onayina,
— Kredinin tamamen reddine, karar verilir. Onaylanan ya da reddedilen taleplere ait

teblig mektuplar1 subelere elektronik posta ile bildirilmektedir.

Kredi teklifinin Sube tarafindan 6nerilen sekliyle kabul edilmesi haricinde “farkli vade,
tutar, teminat kosullarinda” onaylanmasi ya da “kredi kararinin red olmas1” durumunda
eger sube kredi komitesi’nce ilgili kredi teklifinde 1srar ediliyorsa subeye gelen e-posta
mesajinin lizerinden kredili bireysel {iriinler tahsis departmani’na doniilerek gerekgeleri

ve detayl goriisler ile yeniden talepte bulunulabilir.

Bu durumda ilgili kredinin yeniden degerlendirme talebi, subece belirtilen ilave
goriig/bilgi/teminat sartlar1 da dikkate alinarak yukarida belirtilen kistaslar dahilinde

tekrar degerlendirmeye alinabilecektir.
2.5.8. Kredi Teminatlarinin Olusturulmasi Ve Kullandirilmasi1 Asamalari
2.5.8.1. Teblig Sartlarimin Sisteme Tanimlanmasi

Kredili bireysel iiriinler tahsis departmani tarafindan uygun goriilen kredi tekliflerine ait
tebligler; kullandirim kosullari, teminat sartlar1 vade ve onaylanan kredi tutar bilgilerini
icerecek sekilde kredi tahsis boliimii/kredi tahsis operasyon departmanina otomatik
elektronik posta olarak gonderilir, onaylanan kredinin teminat kosullarin sisteme

tanimlanmasi ve limit girigi ad1 gegen departman tarafindan yapilir.

Teminat kosullarinin tanimlanmasindan sonra teblig mektubu yine elektronik posta ile
talepte bulunan sube’nin yoneticisine, operasyon yonetmenine/yetkilisine ve miisteri

temsilcisine otomatik olarak gonderilir.

Talep edilen kredinin uygun goriilmemesi durumunda ise gerekgelerini de igerecek

sekilde red mektubu yine yukarida belirtilen sube yetkililerine e-posta ile bildirilir.

Oncesinde e-posta ile subelere gonderilen tebliglere ait SELP — isletme kredisi onay
formlar1; sonrasinda 1slak imzali olarak subelere tekrar gonderilir. S6z konusu onay

formlar ilgili kredi dosyalarinda muhafaza edilir.



2.5.8.2. Kredi Teminatlarimin Olusturulmasi

Kredi tebliginin e-posta ile Subeye ve Kredi Tahsis Boliimii/Kredi Tahsis Operasyon
Departmani’na iletilmesinin ardindan Kredi Tahsis Operasyon Departmani’nca limit
girisinin yapilmas1 ve teminat kosullarinin sisteme tanimlanmasi ile talep edilen
kredinin limiti kullanima hazir hale gelir. Ancak kredinin kullandirilabilmesi i¢in teblig
kosullarinda belirtilen teminatlarin asagidaki gibi alinarak eksiksiz yerine getirilmesi

gerekmektedir.

— Krediye ait teblig sartinda belirtilen kefalet imzalarinin Genel Kredi S6zlesmesi’ne
tam olarak alinmasi,

— Miisteri ¢ek ve senet tutarlarinin belirtilen oranlarda ve Ozelliklerde kredi
kullandirirmindan 6nce triyaji yapilarak teminata alinmasi ve risk siiresi boyunca
muhafaza edilmesi,

— Teminata ipotek alinmasi durumunda teblig sartinda belirtilen Ozellikteki
gayrimenkul iizerine belirtilen tutarlarda tesis edilmesi, (Ipotek tesis edilirken Ipotek
Islemleri Uygulama talimatinda belirtilen hiikiimlere uygun hareket edilmesi)

— Nakit karsilikli onaylarda teminata alinan varlik iiclincli sahislara ait ise varlik
tiirline gore Rehinli Blokaj Taahhiitnamesinin alinmasi, teminata ara¢ rehni alinmasi
durumunda ise kredi konusu arag/araglar tlizerine Bankanin Iehine rehin tesis edilmesi

gerekmektedir.
2.5.8.3. Kredi Teminat Girisinin Yapilmasi

Kredi teblig sartlarinda belirtilen teminatlarin b. Kredi Teminatlarinin Olusturulmasi
boliimiinde yer alan esaslar dahilinde yerine getirilmesinin akabinde s6z konusu
teminatlarin Sube Operasyonlar1 Departmani tarafindan sistem girisinin yapilabilmesi
icin Subelerce gerekli olan talep adi gecen Departmana ( Merkezi Operasyon Krediler

Portfoyleri) iletilecek ve teminat giriglerinin yapilmasi saglanacaktir.
2.5.9. Kredinin Kullandirilmasi

Kredi Tahsis Boliimii/Kredi Tahsis Operasyon Departmani tarafindan limit girisi

yapillan ve teminat kosullar1 tanimlanan krediler, teblig kosullarinda belirtilen



teminatlarin eksiksiz yerine getirilmesi kaydiyla ilgili meniiden Subeler tarafindan

kullandirilabilecektir.
2.5.10. Firma Faaliyetlerinin izlenmesi

Girisime Destek Kredisi kullandirimi sonrasinda firma faaliyetlerinde olusacak

geligsmelerin incelenmesi gerekmektedir.

Bu amagla kredi kullanimini izleyen 6 aylik donemde ilgili miisteri temsilcisi tarafindan
kredi kullanan firmanin bir program dahilinde kredi iligkisi devam ettigi siirece yerinde
ziyaret edilmesi; mali yapisinin incelenmesi, Girisime Destek Kredisi kapsaminda
kullandirilan kredilerin amacina uygunlugu ve yatirimlar sonucu elde edilen gelirlerinin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Burada tercih edilecek ziyaret programinin ilk 6 aylik
donem i¢in aylik ya da 2 aylik periyotlarda olmasi; izleyen donemlerde ise her 6 ayda

bir tekrarlanmasidir.
Firma ziyaretlerinde;
-Firmanin banka kredisi kullanimlarindaki degisimlerin incelenmesi,

-6 aylik donem i¢inde firma ve firma ortaklarina ait karsiliksiz ¢ek, protestolu senet ve
icra kayitlarinin olup olmadiginin arastirilmasi; ayrica firmanin kredi geri 6deme

performansinin incelenmesi ve teblig sartlarinin ve teminatlarin kontrol edilmesi,
-Yapilan yatirimlar neticesinde olugan faaliyet dongiisiiniin incelenmesi,

-Firmanin yatirim sonrast piyasa i¢inde aldig1 payin ve rekabet kabiliyetinin

degerlendirilmesi,

-Yatirimlar sonucu firmanin kredi geri O6deme kabiliyetinin degerlendirilmesi,

kullandirilan kredinin firmanin yatirimlart i¢in yeterliliginin belirlenmesi,
-Kredi haricinde firmanin 6zkaynaklari ile yatirim yapip yapmadiginin incelenmesi,

-Firma verimliliginin degerlendirilmesi gerekmektedir.



Miisteri Temsilcilerinin ziyaretleri sonucunda elde edilen bilgiler ile Girisime Destek
Kredileri Firma Bilgileri Giincelleme Formu’nun, ziyareti izleyen 20 gilin i¢inde
hazirlanmasi, 6 aylik donemlerde mali verilerinin temin edilmesi; Sube Kredi Komitesi
yetkilileri tarafindan incelemesinden sonra Kredili Bireysel Uriinler Tahsis
Departmani’na diizenli olarak gonderilmesi ve ilgili kredi dosyasinda muhafaza

edilmesi gerekmektedir.
2.5.11. istatistikler ile SELP

KFW’ye sunulan raporlardan bazi kalemleri incelemeye c¢alisacagimiz asagidaki
tablolarin ilkinde 2005 yili son {i¢ ay1 itibariyle Euro bazinda konsolide edilmis plase
edilen kredi hacmini ve o ayin mevcut riskini gérmekteyiz. Kasim ayimda son ii¢ ayim en
yiksek kredi plasman sayisi ve hacmine ulasilmistir. Buna bagli olarak kredi geri
O0demesini risk olarak kabul edersek yine Kasim ay1 aylik mevcut riski en yiiksek ay

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo.30. Aylar itibariyle SELP Kredisi Kullanim1 ve Riski

A BANK Plase Edilen Kredi Ayhk Mevcut Risk
TOTAL EURO Adet Miktar Adet Miktar
EYLUL 2006 1 5.406,54 0 0
EKIM 2006 14 174.249,76 4 66.406,16
KASIM 2006 20 239.884,84 35 407.314,90

Kaynak: Tarafimizdan Derlenen A Bank Isletme Kredileri Departmani Verileri

Plase edilen SELP kredilerinin kanalize edildigi faaliyet alanlarini, daha dogru bir
deyisle kredi kullandirilan firmalarin faaliyet gosterdikleri is kollarina bakacak olursak
35 adet ve toplam kredi miktarinin %49,67’lik kisminin sanayi alaninda faaliyet
gosteren firmalara plase edildigini gérmekteyiz. Sanayi sektoriinii 18 adet SELP kredisi

tutar olarak %31,31 ile hizmetler sektorii izlemektedir.



Tablo.31.SELP Kredi Plasmaninin Sektorel Dagilimi

Sektorel Dagilim
(Eyliil-2006) Adet Miktar %
(Euro)
Tarim 1 14,512,34 5,95
Sanayi 35 121.189,97 49,67
Hizmetler 18 76.402,21 31,31
Serbest Ticaret 14 31.875,41 13,06

Kaynak:Tarafimizdan Derlenen A Bank Isletme Kredileri Departmani Verileri

Tarim sektoriine kanalize olan kredi sayisi sadece 1 olmakla birlikte tutar olarak toplam
kredi pastasinin %5,95’lik dilimini olusturmaktadir. Bu baglamda tarim sektoriinde
faaliyet goOsteren firmalarin SELP kredisinden Eyliill 2006 itibariyle pekte

faydalanamadiklar1 sdylenebilir.

Tablo.32. SELP Kredisi Kullanim Amaci

Kullanim Amaci
(Eyliil-2006) Adet Miktar %
(Euro)
Duran Varlik
Finansmani 23 98.746,40 40,47
Donen Varlik &
Duran Varlik
Finansmani 29 109.532,34 44,89
Do6nen Varlik
Finansmani 16 35.701,18 14,63
Toplam 68 243.979,92 100

Kaynak: Tarafimizdan Derlenen A Bank Isletme Kredileri Departmani Verileri

SELP kredisinin kullanim amaglarina gore siniflandirildigi yukaridaki tabloda spesifik
neden belirtilmemekle beraber alinan kredinin dénen ya da duran varlik finansmaninda
kullanim1 %44,89 luk tutar pay1 ile en yiiksek pay1 almistir. Duran varlik finansmani ise
islem sayis1 bazinda 23 islem hacmi bazinda ise 98.746,40 Euro’luk pay ile toplam

kredi hacminin %40,47’sini olusturmaktadir.



Tablo.33. Kredi Kullandirim Tutar Aralig

Plase Edilen .
R < Miktar
Kredilerin Dagilimi Adet (Euro) %
5000°e kadar 53 93.223,37 38,21
5000-10000 8 53.557,98 21,95
10000-20000 7 97.198,57 39,84

Kaynak: Tarafimizdan Derlenen A Bank Isletme Kredileri Departmani Verileri

Yukaridaki tabloda SELP kredisi tutar aralig1 limit ve adet olarak verilmistir. Ust limit
olan 20000 ve 10000 Euro arasi plasman hacmine baktigimiz zaman 7 adet kredi
kullandirimi gérmekteyiz. Ancak ilgili 6lgegi tutar olarak yorumladigimizda yaklasik
97000 Euro’luk pay ile kredi pastasindan en biiyiik dilimi aldigin1 gérmekteyiz. 53 adet
ile 5000 Euro ve daha kii¢iik tutarda sunulan kredi islem sayis1 toplam kredi sayisinin
yaklagik %77’sini alirken islem hacmi bazinda toplam kredi pastasinin %38’ini
olusturmaktadir. Islem adedi olarak neredeyse iist limit yiiksek tutarda kredi sayisina
esit olan 5000-1000 Euro dilimi toplam kredi hacminin sadece %21,95’1lik kismin
olusturmaktadir. Bu verileri baz alarak kredi kullandirminin diisiik limitli kredilerde

yogunlastigini sdyleyebiliriz.

Tablo.34. Kredi Kullandirim Vade Aralig1

Vade (Eyliil-2006) Adet Miktar %
(Euro)
0-6 ay 6 12,132,85 4,49
7-12 ay 16 55,552,68 22,76
13-24 ay 32 132,856,85 54,45
>24 ay 14 43,437.54 18,3

Kaynak: Tarafimizdan Derlenen A Bank Isletme Kredileri Departmani Verileri

SELP kredisi vade aralig1 limit ve adet olarak gordiigiimiiz yukaridaki tabloda 32 adet
ile sayisal olarak en ¢ok kredi kullanimin 13-24 ay arasinda yogunlastigini tutar bazinda
yaklasik 133000 Euro ile toplam kredi hacminin %54’lik kismini olusturdugunu
sOyleyebiliriz. 2006 yilindan itibaren kredi vadesinin 36 aya kadar ¢ekilmesine olanak
saglayan KFW direktifi dogrultusunda o6zellikle 2006 yil1 icerisinde 24-36 ay arasi

vadeli kredilerin kullanim adedi ve hacmi anlamli diizeye gelmistir.24-36 ay vadeli



krediler 43.437,54 Euro ile toplam kredi hacminin yaklasik olarak %18’ini
olusturmaktadir. Bu veriler 1s18inda kredi geri 6deme siiresinin kredi talep edenler
tarafindan miimkiin oldugunca uzun zamana yayilmak istendigini sdylemek pekte yanlis
olmayacaktir. Bir Onceki tabloda kredi kullandirmmin diisiik limitli kredilerde
yogunlagtigini sdylerken, sdylemimizi yeni veri setimizle uyumlastirdigimizda genel
olarak SELP kredilerinin diisiik limitli ve uzun doneme yayilmis geri 6deme siireli

karaktere sahip krediler oldugunu gorebiliriz.



ITI. BOLUM BASEL SERMAYE UZLASILARI

3.1. Bankacilik Diizenlemeleri Konusunda Uluslararasi Biitiinlesme Adimlari

Mart 1973’te Bretton Woods anlagmasinin sona erdirilmesiyle birlikte sabit kur
politikasinin terk edilmesi ve ardindan 1974 OPEC’in petrol fiyatlarim1 dort kat
arttirmas1  sonucunda uluslararast doviz piyasalarinda ve dolayisiyla bankacilik
sektoriinde bliyiik problemler meydana gelmistir. Almanya’da Bankhaus I.D. Herstatt’in
1974 yilindaki iflasindan sonra bankacilik diizenlemeleri ve gdzetiminin uluslararasi

6lgekte harmanlanmas igin ilk biyiik hamle yapilmigtir.*®

S6z konusu banka yabanci doviz piyasalarinda yaptigi islemler sonucunda ciddi zarara
girmis ve islem yaptigi diger bankalara olan yiikiimliiliiklerini aksatmasi sonucunda
kiiresel etkileri olan finansal bir ¢okiintii meydana gelmistir. Finansal piyasalarda ortaya
cikan bu tiir sorunlara ortak c¢oziimler bulmak gayesiyle Bank for International
Settlements(BIS) tarafindan G10 iilkelerinin yani sira Isve¢ ve Liiksemburg’un da

katilimiyla Basel Komitesi olusturulmustur.®

Basel Komitesi’nin yasalarla kendisine verilmis uluslar iistii bir gdzetim otoritesi
statlisii bulunmamaktadir. Komite kapsami oldukca genis standartlar ortaya koyarak,
iilkelere tavsiye niteliginde sunar. Bu standartlar1 uygulayip uygulamamak veya

uygulamaya konma siireci tamamen iilkelerin diizenleme otoritelerinin yetkisindedir.

1974 yilinda kurulan Basel Komite adindaki ¢ok uluslu ¢alisma grubu, calismalarini
1988 yilinda tamamlayarak “Capital Accord (Sermaye Uyumu)” diizenlemesini
yuriirliige koymustur. Buna gore uluslararasi bankalarin mali giicii, sermaye yeterliligi
ile dl¢iilmeye baglanmistir. 1988 tarihli Basel I sermaye uzlasisi ilan edildigi tarihten
itibaren, farkli {ilkelerde uygulanan sermaye yeterliligi hesaplama yontemlerini
birbirleriyle uyumlu hale getirmek amaciyla ve bu konuda uluslararasi platformda
gecerli olacak asgari bir sektor standardi olusturmak amaciyla bir¢ok iilke denetim

otoritesince kabul goérmiis olup uygulamaya konulmustur. 2007 yilina kadar 100°den

% John.Hall, Banking Regulation and Supervision A Comperative Study of the UK, USA and
Japan, England:Edward Elgar,1999,s.23

¥ BIS, History of the Basel Comittee and Its Membership, www.bis.org./about/history/htm, 11 Subat
2007, s.1




fazla iilke, sermaye yeterliligi hesaplama yontemlerini Basel I’i temel alarak olusturmus
durumdayd:.”

3.1.1. 1988 Basel Diizenlemesi

Basel Komitesi 1980°lerde uluslararasi riskler artarken, evrensel bankalarin sermaye
yeterlilik rasyolarinin gerilemesi iizerine konuyla ilgili olarak ¢aligmaya baslamistir.
1988 yilinda sadece uluslararasi alanda faaliyet gosteren bankalara yonelik olarak
yayinladig1 “Sermaye Tabani/Risk Agirlikli Aktifler” oranina bir alt sinir getirmistir.
Sermaye Yeterlilik Rasyosu olarak bilinen uygulama, baslangigta sadece bu bankalar

tarafindan mali yapilarinin giiclinli gdsteren bir arag olarak kabul gdrmiistiir.

1988 Basel uzlasisi, uluslararasi piyasalardaki faaliyet gosteren bankalarin aktiflerinin
risklerini agirliklandirmak ve buna karsilik gelen asgari sermaye biiytlikliigiinii saptamak
icin yontem Onermistir. Basel I ilk hedefledigi bankacilik kesiminin 6tesinde kabul
gormiis ve genelde bankalarin sermaye yeterlilik oranlarini arttirmalar1 yoniinde olumlu
katki yapmigtir. Anlasmadan sonra 6zellikle 1988—1992 arasindaki ge¢is donemindeki
hemen hemen biitiin uluslararas1 alanda faaliyet gosteren bankalarin sermaye yeterlilik
oranlarinda 6nemli artiglar meydana gelmistir. Bu egilim genel olarak piyasanin
bankalar iizerinde saglam sermaye oranlara sahip olmalar1 yoniinde yaptig1 baskinin
artmasindan bu yana devam etmistir.”’ Anlasmanin birgok iilkede yaygin bir sekilde
kabul edilmesi rekabete dayali esitlik amacimin gergeklestirilmesine katkida

bulunmustur.

Ancak finans diinyasi son 15 yil igersinde kayda deger bir gelisme ve evrim gecirmistir.
Yagsanan bu siiregte bir bankanin mevcut anlagsma kullanilarak hesaplanan sermaye
yeterlilik oranmmin mali duruma iliskin iyi bir gosterge olusturmadigi sonucuna
varilmistir. Su ana kadar uygulanan yontem, varliklarin risklerinin agirliklarinin
belirlenmesini, en iyi olasilikla ekonomik riskin kaba bir dl¢limiinii saglamaktadir.

Bunun temel nedeni, kredi bor¢lularinin risk derecelerinin, temerriit risklerini ve

% BDDK “10SorudaYeniSermayeUzlagisi”, www.bddk.org.tr/turkce/Baselll/125010_Soruda BaselILpdf,
25 Ocak 2007, s.4

ol Chiuri, Maria Concetta, Ferri Giovanni, Majnoni Giovanni, The Macroeconomic Impact ofBank
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teminat yapisinin yeterince birbirinden ayrilmasini saglayacak sekilde ayarlanmamis
olmasindandir.

Sadece kredi riskini simirlamaya calisan Basel I, ilk uygulamalarinda piyasa risklerini
sermaye yeterlilik hesaplamalarinda dikkate almaktaydi. Ornegin, bir finansal kurumca
tasinan acgik doviz pozisyonlari, hazine bonolar1 ve devlet tahvillerinin piyasa riskleri

icin sermaye gereksinimi hesaplanmamaktaydi.’”

Risk agirligi bazli sermaye yaklasiminda, kullanilan sermaye kavrami, bir bankanin
beklenen ya da beklenmeyen kayiplarimi karsilama kapasitesini yeterince ifade
etmemektedir. Ornegin kredi karsiliklar;, konjonktiiriin iyi oldugu donemlerde
karsilagilan riskin gerektirdiginin iistiine ¢ikmakta, tersine gelismeler oldugunda da
altinda kalmaktadir. Varliklarin riski degerlendirilirken kredi riskindeki farkliliklar
yeterince goz Oniine alinmamigstir. Bunun sonucu olarak bankalar risk agirhigi bazl
sermaye yeterliligi ol¢limii yaklagiminda sermaye oranlarini tutturabilmek i¢in ¢esitli
formiiller olusturmuslardir. Finansal pozisyonlarini diigiik risk agirlikli pozisyonlara
kaydirarak mali yapilarim1 giiglendirmek yerine, sistemi kirmaya yonelik c¢oziimler

tiretmislerdir.

Cooke Ratio olarak ta bilinen sermaye yeterlilik rasyosu ilk uygulama yillarinda
sermaye ile iliskilendirilebiliyor, parasal ve oransal olarak Ol¢iilebiliyordu. Fakat bu
rasyo, tiirev enstriimanlarin ¢esitlenmesi, yogunlasmasi ve bilango dis1 islemlerin agirlik
kazanmasiyla yetersiz kalmaya bagladi. Sonugta komite, donemin gerekliliklerini yerine
getirmek amaciyla bir sermaye yeterliligi alt grubu olusturdu. 1988 diizenlemesi statik
bir yapida kalmasi i¢in degil, zaman icinde gelistirilmek {izere tasarlanmisti.
Uzlasmanin eksik eksik taraflarinin ortaya ¢ikmasi nedeniyle Nisan 1995°te taslak

olarak ve Ocak 1996°da nihai olmak iizere iki 6nemli degisiklik yapilmistir.

3.1.2. 1988 Sonras1 Yapilan Degisiklikler
Basel Bankacilik Gézetim ve Denetim Komitesi, Nisan 1993 te “Supervisory Treatment
of Market Risks” isimli raporu yayimlamistir. Raporda bankalarin, fiyatlarda meydana

gelen degismeler sonucu bilango i¢i ve nazim hesaplar nedeniyle, iistlendikleri piyasa

%2 Jonathan Ward, “The New Basel Capital Accord and the Developing Countries: Problems and
Alternatives”’, Working Paper ESRC Centre for Business Research Cambridge University, 2002, 5.9



riskleri i¢in yeterli sermaye tutulmasini saglayacak bir yapmin gerekliligi
vurgulanmistir. Rapor, belli bir siire tartismaya agik kaldiktan sonra 1995 Nisan ayinda
gbzden gecirilmis yeni haliyle goriisiilmeye sunulmustur.

[lk raporda sadece doviz kuru riski yer alirken iiriin riskleri, menkul kriymetler ve nazim
hesaplarda izlenilen s6zlesmeler nedeniyle iistlenilen riskler bu raporda hesaplamaya
dahil edilmistir.”> Bankalarin kullanabilecegi i¢sel modeller, tipik olarak RMD
yaklagiminin ortaya koydugu sekilde tanimlanmistir. Bankanin ticari islemleri nedeniyle
ortaya ¢ikan fiyat ve pozisyon verileri belirli 6l¢iim parametreleri ile beraber bir model
dahilinde hesaplandiginda bankanin piyasa risk iiretimine dair veriyi ortaya
koymaktadir. Boylece belirli bir istatistiki giiven araliginda bir banka portfoyiiniin

ugrayabilecegi tahmini maksimum zarar hesaplanabilmektedir.

Igsel model olarak RMD’nin kullamlabilmesi igin gerekli nicel ve nitel dzelliklerden
bahsedilmis, modelin ne kadar etkin oldugunun tespit edilebilmesi igin test
edilmesi(backtesting) gerekliligi vurgulanmistir. Yapilan hesaplamalarin ardindan elde
edilen RMD rakamina bagl bir sermaye yeterliligi hesaplanmasinin bazi nedenlerle
yeterli olmayacagi diisiiniilmiistiir. Dolayisiyla diizenlemeciler tarafindan, ortaya ¢ikan
saymin belirli bir katsayiyla arttirilmasina karar verilmistir. Ancak bu carpim faktoriinii
test etmenin yerini almak {izere yeni bir parametrenin ortaya konmadigi ozellikle
vurgulanmistir.”® Ayrica iilkelerin bireysel diizenleyicilerininde tespit ettigi carpim
faktoriiniin 3’lin altinda kalmamamak tizere degerlendirilmeleri ¢er¢evesinde kendi iilke
uygulamalar i¢in daha yiiksek bir carpim faktorii tespit edebilecekleri belirtilmistir.
Boylece tespit edilen riske bagli olarak tutulmasi gereken minimum sermaye miktari

belirlenecektir.
3.1.3. 1996 Diizenlemesi: Piyasa Risklerinin SYR Hesaplamasina Dahil Edilmesi

Komite Ocak 1996’da bankalarin acik pozisyonlar, bor¢lanma araglarinin ikincil
piyasalarda alinip satilmasi, istirakler, tiirev iiriinler, opsiyonlar nedenleriyle

iistlendikleri piyasa risklerini de diizenleme i¢ine dahil edebilmek amaciyla yeni bir
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taslak agiklamustir. °°1993 ana raporu ve 1995 degisikliklerinin tartigiimasinin ardindan,
Komite 1988 diizenlemesinde bir degisiklik olarak bu belgeyi yaymlamistir. Boyle bir
degisikligin glindeme gelmesinin nedeni bankalarin kars1 kasiya olduklar fiyat riskleri

icin belirgin bir sermaye gerekliliginin ortaya konabilmesidir.

Tartismalar sirasinda i¢sel model yaklasimi genel olarak olumlu karsilanmis, nitel
Ozelliklerin kullanimi1 destek bulurken, nicel 6zellikler ile ilgili bazi elestiriler giindeme
gelmistir.  Komite, o©nceki raporun genel yapisimi korumakla beraber nicel

parametrelerde bazi degisikliklere gitmistir.

Raporda carpim faktoriine iligkin elestirilere cevaben faktoriin gerekli olma sebebi
aciklanmigtir. Komite banka portfoy risklerinin 6l¢iilmesinde i¢sel modelleri 6nemli bir
baslangi¢ olarak kabul etmekle birlikte giinlilk SYR tahminlerinin, daha uzun bir zaman
dilimi igerisinde, olumsuz piyasa kosullar1 nedeniyle olusabilecek zararlara karsi bir
tedbir olusturabilmesi i¢in bir sermaye gerekliligini ortaya koymaktadir. Komite, nicel

parametrelerde dikkate alindiginda, garpim faktorii olarak 3 degerini yeterli bulmugtur.”®

3.1.4. Sermaye Yeterlilik Rasyosunun Hesaplanmasi

Bu boliimde Basel I siirecinde yasanan gelismeler aktarilmistir. Bu gelismeler 1s181inda
giiniimiizde uygulanan SYR’nin hesaplanmasi genel olarak asagida agiklanmaktadir.
1988 uygulamasma gore kredi riski degerlendirmesi sadece kredibilitesi diisiik ve
yliksek sirketler icin degil bankalar ve iilkeler arasinda da (kuliip kurali) dogru olmayan
degerlendirmelere ve haksiz rekabete yol agmaktaydi. Giderek kiiresellesen bir yapiya
biirlinen diinya ekonomisinin bir sonucu olarak yakin tarihte meydana gelen lokal
finansal krizler bu yapilanma nedeniyle okyanusun diger tarafindaki iilkeler iizerinde de
ciddi etkiler birakmisti. Ozellikle 1994 Meksika Tekila Krizinden sonra bir domino
etkisiyle biitiin piyasalari etkileyen kriz ortami sonrasinda bir¢ok Amerikan sirketi iflas
etmisti. Bu olaylarin ardindan Amerika, piyasa riskini de kredi riskine dahil ederek

sermaye yeterliligi hesabinda degisik bir uygulamaya ge¢cmistir. Bu yaklasim BIS

% www.bis.org./about/history/htm.., 11 Subat 2007

% Omer Cirkin, Basel II Gegis Siireci ve Tiirk Bankacilik Sistemi Uzerine Etkileri, Garanti Bankasi
Egitim Dokiimanlari, 2005, s.11




tarafindan da kabul gérmiis olup 1996 yilinda yayimlanan BIS bildirisi uyarinca
Standart Metoda gore Piyasa Riskine Maruz tutar hesaplanmaya baglanmistir.

Kredi riski bu formiil igerisinde, aktiflerin dort kategoriye ayrilmast (%0, %20, %50 ve
%100) ile hesaplanan risk agirlikli aktif anlamina gelmektedir. Nakit ve Hazine Bonosu
(OECD iilkeleri i¢in) gibi kolayca nakde cevrilebilen bilanco kalemleri %0 ile
agirliklandirilirken, firmalara verilen kredilerin risk agirliklar1 derecelendirme notundan
bagimsiz olarak %100 alinmaktadir. Oz kaynaklar ise, banka bilingosunda hesaplanan
sermaye miktarindan farkli olarak; 6denmis sermaye ve dagitilmamis karlardan olusan
ana sermaye ile karsiliklar, rezervler ve fonlarin toplamindan olusan katki sermayeye
sadece piyasa riski i¢im kullanilabilen sermaye benzeri kredilerden meydana gelen 3.
kusak sermayenin eklenmesi ile olusan toplam sermayeden aktiflestirilmis giderler ve

mali istiraklerin diisiilmesiyle elde edilen tutar olarak hesaplanmaktadir.”’

Oz kaynaklar

Sermaye Yeterlilik Orani=
Kredi Riski+ Piyasa Riski

Bir aktif kalem icin hem piyasa riski hem de spesifik risk (ihra¢ eden kurumun
O0deyememe riski) hesaplaniyorsa o kalem risk agirh@ smiflamasina dahil
edilmemektedir. Bu smiflamaya girmeyen aktif kalemleri alim-satim amag¢li menkul
kiymetler, repolar, hisse senetleri ve yatirnm fonlaridir. Standart Metot ile hesaplanan
RMD 1996 yilindan itibaren diinyada sermaye yeterlilik rasyosu hesaplamalarina dahil

edilmisken iilkemizde Subat 2002 itibariyle resmen uygulanmaya baslamistir.”®

Tablo 35°te A Bank’in Basel I standartlarina uygun olarak hesaplanmis sermaye
yeterlilik rasyosunun hesaplanmasi verilmistir. Hesaplamalar sonucunda, Bankanin

SYR’si 2004 yil1 i¢in %17,11 olarak bulunmustur.

7 www.tbbb.org.tr/turkce/arastirmalar/BIS.doc, 15 Subat 2007, s.2
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Tablo.35.A Bank’in Basel I Standardina Gore Sermaye Yeterlilik Rasyosu

A Bank Basel I’e Gore Sermaye Yeterlilik | 2004(YTL)
Rasyosu Hesaplamasi

Ana Sermaye 2,100,000
Katki Sermaye 200,000
Ucgiincii Kusak Sermaye 0
Sermaye 2,300,000
Sermayeden Indirilen Degerler 750,000
Oz kaynak 1,550,000
0% Risk Agirlig 5,500,000
20% Risk Agirlig 1,900,000
50% Risk Agirhigi 2,750,000
100% Risk Agirligi 7,300,000
Toplam Risk Agirhikh Varhklar ve 9,059,029
Gayrinakdi Krediler

Piyasa Riskine Maruz Tutar 1,907,888
Oz kaynak / Risk Agirhkh Varhklar %17,11
(SYR)

Piyasa Riski Dahil Edilmis SYR %14.13

Bu hesaplamaya daha sonra BDDK’nin standart yontemle hesaplanmasini zorunlu
tuttugu piyasa riski de dahil edilmistir. Bu hesaplamalar sonucunda, Bankanin SYR’si
%14,13’e diismektedir. Bu sonuglar, Bankanin Basel I standartlarina gore istenen

minimum %@8’lik oranin iizerinde sermaye tuttugunu ifade etmektedir

3.2. Basel Il Yeni Sermaye Uzlasisi

Basel uzlagilariin baslica amaci, uluslararas1 mali sitemin emniyetinin ve saglamliginin
arttirtlmasidir.  Finansal kurumlarda yeterli sermayenin bulunmasi bu amacin
gergeklestirilmesinde biliyiilk 6neme sahiptir bu baglamda komite yeni cercevede en
azindan bankacilik sisteminde su andaki genel sermaye diizeyinin siirdiiriilmesi

gerektigini diisiinmektedir.

Finansal kurumlarin SYR acisindan tasidigi riskler yeni uzlasida, kredi, piyasa ve
operasyonel riskler olmak iizere 3 genel kategoriye ayrilmaktadir. Haziran 1999°da
komite 1988 diizenlemesinin yerine ikame edilmek tizere yeni bir teklifi tartigmaya

acmistir. Yani Onerinin 3 temel dayanagi vardir:



o 1988 Kurallarimi Gelistirme ve Genisletmeyi Amaglayan Sermaye Gerekleri

Bankalarin asgari sermaye gereklerinin hesaplanmasinda kullanilan kredi ve taahhiitleri
icin mevut olan risk agirlandirilmasi degistirilmistir. Artik bankalarin risk kategorileri
bagimsiz derecelendirme kuruluglar1 tarafindan derecelendirilecek yada daha biiytlik
uluslararas1 faaliyetleri olan bankalar, kendi i¢ derecelendirme sistemlerini

kurabileceklerdir.
o Kurumlarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢iimii ve I¢ Denetimi

Komite, sermaye durumu ve risk yapist uyumlu olmayana bankalara denetimsel
miidahale konusunda aceleci davranilmamasi gerektigini diislinmektedir. Ayrica
denetimcilerin halen bazi {ilkelerde oldugu gibi, minimum sermaye orani {izerinde
sermaye tutulmasini isteyebilme haklarin1 desteklemektedir. Komite daha c¢ok sayida

bankanin kendi i¢ sistemlerini gelistirmelerini tesvik etmektedir.
o Seffafligin Giiclendirilmesi ve Etkin Piyasa Disiplini

Kurumlarin risklerinin arzu edilen yapinin digina ¢ikmaya bagladiginda, piyasanin kendi
basina sinyal verebilmesini saglamak {izere daha seffaf bir ortamim saglanmasi
arzulanmaktadir. Komite, uzlaginin herhangi bir revizyonunun asagidaki denetim
hedeflerini karsilamasini saglamakta kararhidir. Uzlas1 finansal sistemdeki glivenligi ve
saglamligr tesvik etmeyi siirdiirmeli dahasi yeni ¢ercevedeki sermayenin mevcut

diizeyini korumalidir.

Gelecege yonelik olarak yeni anlagma, risk yonetim uygulamalarindaki gelismelere ve
finansal yeniliklere yanit verir nitelikte olmalidir. Komitenin daha uzun vadeli amaci
bankalarin maruz olduklar: riskleri daha dogru bir bigimde yansitan esnek bir ¢erceve
gelistirmektir. Bu nedenle komite, sermaye yeterliligi ¢ercevesini risklere karsi daha

duyarli kilmanin baska yollarini da inceleyecektir.

Yeni sermaye uzlasisi Ocak 2001 ikinci istisari metin belgesi igeriginde, Haziran
1999°da birinci istigari metinde agiklanan 3 temel ayakli yap1 korunmus olup detaylarda

degisiklige gidilmistir. Degisiklikler temel olarak paydaki risklerin hesaplanmasinda



olmustur. Kredi riski i¢in daha detayli tanimlara yer verilmis, piyasa riskinde degisiklik

olmamus, tanima ilk defa Operasyonel Risk kavrami dahil edilmistir.”

Ikinci istisari metinde kredi riski dl¢iimii igin, standartlastirilmis yaklasim (yiiriirliikteki
diizenlemenin degistirilmis sekli) ve igsel derecelendirmeye dayali yaklasim

Onerilmektedir.

Standartlastirilmis yaklasim; mevcut uygulama ile igerik olarak ayni olmakla birlikte
risk hassasiyeti daha yiiksek olan bir diizenlemedir. Bireysel risk agirliklar1 bor¢lunun
dahil oldugu kategoriye (bankalar, iilkeler, kurumlar) dayanmakta iken yeni uzlasi ile
yerini uluslararas1 bagimsiz derecelendirme kuruluglarinin daha etkin 6l¢lim kriterlerine

birakacaktir.'®

Igsel derecelendirme yaklasimi; komitenin gelistirdigi standartlara dayali olarak
gbzetim otoritesinin iznine bagl olacaktir. Bazi1 standartlara baglhh kalmak kaydi ile
bankalara bor¢lunun kredibilitesini kendi igsel yoOntemleriyle (gelismis igsel
derecelendirme) belirleme izni verilecektir. Bankanin her bir bor¢lu i¢in yapacagi
hesaplama, gelecekteki olasi bir zarar tahmini cinsinden ifade edilecek, buda asgari

sermaye gereksiniminin temelini olusturacaktir.

Ocak 2001 tasarisinin Haziran 1999 tasarisindan farkli oldugu temel noktalar; kredi
riskinin standartlagtirilmig yonteme gore hesaplanmasinda, kurumlarin risk agirliklar
mevcut risklerine yakinlastirilmis bankalarin ve kurumlarin risk agirliklart mevcut
risklerine yakinlagtirilmis, bankalarin ve kurumlarin iilkelerinden daha iyi bir risk notu

alabilmelerine olanak tanimlamistir.

Kredi riskinin igsel derecelendirme yaklasimima gore Temel Yontem ve Gelismis
Yontem adi verilen iki yontem olusturularak, daha fazla sayida bankanin bu yontemleri
uygulamasi saglanmigtir. Asgari sermaye gereginin hesaplanmasinda operasyonel

risklerinde dikkate alinmasi dngoriilmiistiir.
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Diizenlemenin temelini olusturan ve ikinci ayagi teskil eden Sermaye Gereksinimi
Denetimine ve ii¢lincii ayagi teskil eden Piyasa Disiplinine iliskin daha detayli kriterler

belirlenmistir.

Tablo.36.Risk Agirlikli Varliklar ve Yiikiimliiliikler i¢in Hesaplama Y &ntemi

Icsel Derecelendirmeye
Dayali
Kredi Standart | Basitlestirilmis
Riski Yaklasim | StandartYaklagim Temel Diizey G€1"1$m1$
Diizey
Piyasa Standart Yaklasim I¢sel Model Yaklasimi(RMD)
Riski
Alternatif | Tleri Ol¢iim
o 1 Temel Gosterge Standart | Standart | Yaklasimlari
pelr;sione Yaklasimi Yaklasim | Yaklasim
1S

Kaynak: http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/pdf/58.pdf (25 Eyliil 2006)

Kasim 2002 QIS-3 calismasi, yeni Basel uzlasisi igerisinde Basel Komitesi G—10
iilkeleri ve diger {iilkelerin gézetim ve denetim otoriteleri ile isbirliginde bulunularak
yeni diizenlemelerin bankalarin sermaye yeterliliklerini nasil etkileyecegi konusunda
incelemeyi amaglamistir. Calismanin sonuglart g6z Oniinde bulundurularak Nisan
2003’te U¢lincl istisari metin yayimlanmistir. S6z konusu istisari metinler gerek iilke
denetim otoritelerinden gerekse bankalarda ve diger taraflardan alinan yorumlar
cercevesinde revize edilerek yenilenmis ve Basel II’ ye iligkin nihai metin Haziran

2004’te yayimlanmistir. '*!

S6z konusu istigari metinler, gerek ililke denetim otoritelerinden gerekse bankalar ve
diger ilgili taraflardan alinan yorumlar g¢ergevesinde revize edilerek yenilenmis ve

Basel-II” ye iliskin nihai metin Haziran 2004’te yayimlanmustir.'*

1% Senol Babuscu, Kredi Derecelendirme ve Basel II, TBB Egitim Notlar1,12-13 Nisan 2007,s.2
102y, Saurina, ve Trucharte C., “The Impact of Basel II on Lending to Small and Medium Sized Firms:
Regulatory Policy Assesment Based on Spanish Credit Register ~’, Bank of Spain, 2003



Bu siiregte 2007 yil1 bagindan itibaren tiim AB {iyesi iilkelerde uygulamaya konulan
Basel 2 kriterlerinin 2008 yilindan itibaren Tirkiye’de de uygulamaya konulmasi
kararlastirilmistir. Basel 1 sermaye uzlasisinda yer alan, kredi riski agisindan sermaye
yiikiimliliiglinin OECD f{ilkesi olup olmama kriterine gore belirlenmesi prensibine

dayanan kuliip kurali Basel II ile birlikte kaldirilmaktadir.

Basel II’ de kredi riski, krediyi alan taraflarin derecelendirme notlarina gore
belirlenmektedir. Basel II’ de yer alan baz1 yontemler bagimsiz degerlendirme sirketleri
( Standart&Poors, Fitch, Moodys vb. ) tarafindan verilen derecelendirme notlarini
kullanirken, bazi1 ileri yontemlerde -bankacilik denetim otoritesinin iznine tabi olmak
lizere- bankalarin kendi degerlendirmelerine dayanarak verdikleri derecelendirme

notlar1 dikkate alinmaktadir.'®

Basel I’de sadece kredi ve piyasa riskleri i¢in sermaye zorunlulugu bulunmaktadir.
Basel II’ de operasyonel risk yetersiz veya aksayan i¢ siirecler, insanlar ya da sistemler
ya da harici olaylar sonucu ortaya c¢ikan zarar riski olarak tanimlanmakta ve

bankalardan bu riskler i¢in de sermaye bulundurmalari istenmektedir.

Basel II kapsaminda sermaye yeterliligine iliskin olarak Basel II’ ye 6zgii detayh
bilgilerin kamuya acgiklanmasi zorunlulugu getirilmektedir. Bu husus Basel I’de yer

almamaktadir.
3.2.1.Basel II’nin Tiirk Bankacilik Sistemi Uzerine Etkileri

Olumlu ve olumsuz etkileri birlikte degerlendirildiginde Basel II Tiirkiye agisindan
daha saglam ve daha etkin bir bankacilik sistemi i¢in sunulmus bir firsat olarak
goriilmektedir. Esasen, uluslararas1 diizeyde yapilan cesitli anket sonucglarma gore
ylizden fazla iilkenin Basel II’ yi uygulamaya hazirlandig1 goriilmektedir. AB’nin
yayinlamig oldugu direktif ile birlikte 2007 yilindan itibaren tiim AB {iyesi iilkelerde ve
G-10 iilkelerinde uygulamaya gecilmistir. Bu ¢ercevede Basel II'nin kisa siire

icerisinde yayginlasarak genig bir uygulama alani bulmasi beklenmektedir.

13 T Jacobson,,J.Linde ve K. Roszbach, “Credit Risk Versus Capital Requirements Under Basel II: Are
SME Loans and Retail Credit Really Different?”” FRBNY Economic Policy Review , 2005, s. 27



Bu husus dikkate alindiginda, Basel II hiikiimlerini uygulamamanin, Basel II ile ortaya
cikmast muhtemel etkileri ortadan kaldirmayacagi aksine Basel II” ye makul bir siirede

gecmenin ilave bir takim maliyetleri olabilecegi degerlendirilmektedir.'®

Genelde risk yonetimi tekniklerinin gelismesi 6zelde de Basel II ile beklenen baslica

faydalar sunlardir.

e Bankalarda risk yonetiminin etkinliginin artmasi

e Bankalarin aracilik fonksiyonlarin1 daha etkin bir bigimde yerine getirmesi
e Bankalarin sermaye diizeylerini maruz kaldiklar risklere paralel olmalari

e Bankalar tarafindan kamuya agiklanacak bilgiler aracilifiyla piyasa disiplininin

artmasi

e Bankalarin miisterileri konumundaki sirketlerin kurumsal yonetisim yapilarinda

iyilesme'”

Basel II, teknik seviyesinin yiiksek olmasi sebebiyle insan kaynagina ve bilgi islem
altyap1 unsurlarina énemli diizeyde yatirim yapilmasim da gerektirmektedir. Ornegin
Tirkiye hazinesine veya bankalarina fon saglayict konumunda olan veya islem yapan
yabanci bankalarin Basel II kurallarina tabii olmasi, Basel II'nin birtakim sonuglarinin

ortaya ¢ikmasi igin yeterli olacaktir.

Tiirk bankacilik sektorii su an itibariyle tam olarak Basel II’ ye hazir olmamakla
birlikte, Basel II’nin uygulanabilmesi i¢in mevcut sorun ve eksikliklerin giderilmesi
yolunda BDDK isbirligiyle 6nemli mesafe kaydetmistir. BDDK, Basel II’yi uyulmasi
gerekli sekli bir diizenleme ve bir hesaplama araci olarak degil, banaklarin risklerini
daha iyi yoOnetmelerini saglamaya yonelik bir stratejinin temel yapitast oldugu
noktasindan hareket ederek bankalarla esgiidiimli bir sekilde caligmalarini

surdirmektedir.

1% Cirkin,a.g.e., s.16

1% Babuseu,a.g.e.,s.15



Tiirkiye G-10 iilkesi digindaki tilkelerinde katildig: ilk sayisal etki ¢calismasi olan 2002
yilinda yapilan QIS-3’e¢ sektorde 6nemli paya sahip 6 banka ile katilmistir. QIS-3
caligmasina iliskin nihai degerlendirme toplantisi, Basel Komitesi ve birgok iilke
yetkilisinin katilimi ile 10-11 Mart 2003 tarihleri arsinda Istanbul’da BDDK’nin
evsahipliginde gerceklestirilmistir. QIS 3’ten edinilen deneyimlerden de faydalanilarak
Temmuz 2003’te aktif biiyiikligli acisindan sektoriin %95’in1 temsil eden 23 bankanin

katilimiyla yerel bir sayisal etki calismast QIS-TR yapilmistir.'®

Sayisal etki ¢alismalarinin sonuglarina gore, Basel II kurallarinin, bankalarin sermaye
yeterliliklerini belirli dl¢ililerde azalttig1 goriilmiistiir. Ancak, Tiirk bankacilik sisteminin
sermaye yeterliliginin yiiksek olmasi nedeniyle bu olumsuz etki 6nemli boyutlara
ulagsmamaktadir. Yerel sayisal etki caligmasi sonuglarma gore ¢alismaya katilan 23
bankanin toplulastirilmis sermaye yeterliligi rasyosu mevcut durumda %28,8 iken,
Basel II hiikiimleri uygulandiginda rasyo %16,9’a gerilemektedir. Sermaye yeterliligine
iliskin asgari seviyenin %8 oldugu dikkate alindiginda, Basel II hiikiimleri ¢ercevesinde
de asgari sermayenin iki katindan fazla bir sermayenin mevcut oldugu

gdzlemlenmektedir.'"’

Sermaye yeterliligi rasyosundaki azalma temel olarak yabanci para cinsinden hazine
bono ve tahvillerinin Basel II’ de yiiksek sermaye yiikiimliiliigiine tabi olmasindan ve
Basel II ile birlikte operasyonel risk sermaye yikiimliliigliiniin eklenmesinden
kaynaklanmaktadir.'® Basel II cercevesinde sermaye sermaye yeterliligi oraninda
ortaya cikan %11,9’luk azalisin %8,7’si yabanct para cinsinden kamu menkul
kiymetlerinin ~ yer aldigt  portfoylerden, %?2’si ise  operasyonel riskten
kaynaklanmaktadir. Sirketlere verilen kredilerin tabi oldugu sermaye yiikiimliiliigiinde
ise az miktarda artislar meydana gelmistir. Sermaye yeterliligi rasyosunda sirketler

portfoyii dolayisiyla meydana gelen azalis %1,2 olmustur.

1% Babuscu, a.g.e, s.17

197 Basel II Siirecinde KOBT’ler, IV. Kobi Zirvesi, , Konferans Notlar, Liitfi Kirdar Kongre Saray?,
Istanbul, 13 Aralik 2006

1% Utku Ozdemir, “Possible Impacts Of The Application Of Basel II Accord On The Turkish
Banking System”, Edhec Business School Published, 2004,s.21



Sayisal etki ¢alismalarinda, Basel II hiikiimleri bankalarin cari donemdeki portfoylerine
uygulanmistir. Dolayisiyla Basel II’nin uygulanmasina fiilen ge¢ilmesi durumunda
bankalarin portfoy tercihlerinde, banka miisterilerinin kredi degerliliginde finans
piyasalarinda ve makro ekonomik cer¢evede meydana gelebilecek olasi degisiklikler
hesaba katilmamustir. fleride bu alanlarda degisikliklerin olmas1 durumunda Basel 1I’nin

bankalarin sermaye yiikiimliiliiklerine etkileri de farkli olabilecektir.'®

Ornegin; Tiirkiye Hazinesi’ne ait derecelendirme notunun yatirim yapilabilir olarak
ifade edilen BBB kademesini agmasi durumunda yabanci para cinsinden kamu
kagitlarinin tabi olacagi sermaye yiikiimliiligli %100’den %50’ye diisecektir. Benzer
sekilde, banka portfoylerinde yer alan kamu menkul kiymetlerinde YTL cinsinden veya
dovize endeksli kiymetlere dogru kayma olmasi durumunda da sermaye yiikiimliiliigii
azalacaktir. Bankalarin miisterisi konumunda olan sirketlerin ileride alacaklar1 iyi
derecelendirme notlar1 da sermaye yiikiimliiliigiiniin azalmasina neden olacaktir. Basel
I kapsaminda Tiirkiye Hazinesi’'ne ait kiymetlere yatirim yapan yerli ve yabanci
bankalarin bu kiymetler i¢in kuliip kurali mevzuatina uygun olarak risk sermayesi
ayirma zorunlulugu yoktu. Basel II hiikiimleri c¢ergevesinde ise Tiirkiye’nin
derecelendirme notunun 2007 yili itibari ile diisiik olmasi nedeniyle yabanci para
cinsinden kamu kagitlarina (Eurobond ve yabanci para cinsinden kamu bor¢lanma
senetleri) %8 yasal sermaye yiikiimliiliigii ayrilmas1 ongoriilmektedir. YTL cinsinden
kamu borg¢lanma senetleri i¢in yasal sermaye yiikiimliiliigii oraninin BDDK tarafindan
belirlenmesi gerekmektedir. BDDK sayisal etki calismasinda YTL ve dovize endeksli

kamu menkul kiymetleri i¢in bu oran1 %0 olarak belirlemistir.

Basel II'nin gelismekte olan {ilkelere yonelik fon akimlarini kisitlayacagi yoniinde
goriislerin agirlikta olmasina ragmen, uluslararasi piyasalardaki fon saglayicisi
konumunda olan biiyiik finansal aktdrlerin fon fiyatlarini belirlerken mevzuatta yer alan
OECD iiyesi olup olmama kuralina dayali sermaye yiikiimliiliiglinden ziyade, ekonomik
sermaye gereginden hareketle rasyonel bir sekilde tilkelerin derecelendirme notlarini
dikkate almaktadirlar. Diger bir ifadeyle, uluslararasi bankalar tarafindan zaten

uygulanmakta olan riske dayali sermaye tahsisi ve fiyatlama olgusu, Basel II ile birlikte

1% Ozdemir, a.g.e., 5.22



mevzuat kurali haline gelmektedir. Bu agidan bakildiginda gelismekte olan iilkeler
kategorisinde yer alan Tiirkiye’nin dig bor¢lanma maliyetlerinde Basel II uygulamasi

kaynakli anlamli degisiklikler beklemek rasyonel olmayacaktir.''
3.2.2. Basel II Siirecinde Diinya’da ve Tiirkiye’de KOBI’lerin Durumu

Ekonomilerin gerek istihdam gerekse iiretim alanlarinda KOBI’lerin, ekonomik
gelismislik, siyasi istikrar ve sosyal refah diizeyi tizerinde 6nemli rolleri s6z konusudur.
Asagidaki Tablo 37°de, Tiirkiye’ deki KOBI’ ler ile gelismis iilkelerdeki KOBI’ler

arasinda oransal olarak bir karsilagtirma yapilmistir

Tablo.37.KOBI’lerin Ekonomiler i¢indeki Yerlerinin Ulkeler Bazinda Karsilastirilmasi

' Ulkeler ABD ALM | HIN | JAP | ING | G.KOR | TURK
KOBL' lerin Toplam 972 | 988 |986|994| 96 | 988 | 988
Isletmelere Orani
KOBI’ lerin istihdam Orani 50,4 64 |632[814| 36 59,4 47
KOBI’ lerin Yatirim Pay 38 44 [ 27,8 40 | 29,5 35,7 6,5
KOBI’ lerin Uretim Pay 36,2 49 50 | 52 | 25,1 34,5 37,7
KOBI’ lerin ihracat Payi 32 31,1 | 40 | 38 | 222 | 202 8
KOBI’ lerin Toplam
Kredilerdeki Payi 42,7 35 15,3 | 50 | 27,2 46,8 4,5

Kaynak: www.finanskulup.org.tr/assets/sunum/Basel_Il_Kobiler.pdf (17 Ocak 2007)

Gelismis iilkelerdeki KOBI’> ler ile Tiirkiye’ deki KOBI’ ler karsilastirildiginda;
Tiirkiye’deki KOBI’ler ile gelismis iilkelerdeki KOBI’ ler arasindaki énemli ekonomik
rasyolardaki ugurum, agik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’deki KOBI’ lerin toplam
kredilerdeki, yatirimdaki ve ihracattaki paylarinin gelismis {ilkelere gore ¢ok diisiik
olmas1 bir anlamda Tiirkiye’ deki KOBI’ lerin yonetim, pazarlama, finans gibi
konularda sorunlar1 oldugunu da ortaya koymaktadir. Tiirkiye'de KOBI'lerin biiyiik
cogunlugu aile sirketleri seklinde faaliyet gOstermekte, kurumsal yoOnetim
mekanizmalarinin yaratilamamasi nedeniyle de KOBI’lerin ortalama ticari faaliyet
siireleri ¢ok kisa seyretmektedir. Ortalama omrii neredeyse 3 yil olan KOBI’ler i¢in 6lii

dogmus ekonomik birimler tanimlamas1 yapmak hi¢ de yanlis olmayacaktir.

Toplam krediler igerisinde Tiirkiye’ deki KOBI’lerin pay1 %4-5 gibi ¢ok diisiik bir

diizeydedir. Bu da KOBI’ lerin para piyasasmin finansal olanaklarindan yeterince

1% Ozdemir, a.g.e., 5.23



yararlanamadigimnin bir gdstergesi olmaktadir. Tiirkiye’ deki KOBI’ lerin para piyasalar1
karsisindaki durumu bu sekilde iken; toplam krediler icerisinde ABD’ deki KOBI’ lerin
pay1 % 42, Japonya’ da % 50 ve AB iilkelerinden ingiltere’ de % 27, Fransa’ da % 48,
Almanya’ da ise %35’ tir.

Tiirkiye’® deki KOBI’ lerin gerek finansal agidan, gerekse ydnetim, iiretim, AR-GE gibi
konularda Avrupa Birligi iilkeleri ile karsilastirilmasi reel sektoriin analizini anlamli

kilacaktir.
3.2.2.1. Basel II Kriterlerinin KOBI’ lere Etkileri

Ulke ekonomileri agisindan bakildiginda KOBI’ lerin énemi her gecen giin artmakta,
toplam icindeki sayilar siiratle gogalmakta, istihdam igindeki paylar1 artmakta ve dogal
olarak kendilerine gosterilen ilgi de 6nemlerine ve sayilarina paralel olarak artmaktadir.
Ciinkii KOBI’ ler ekonomik biiyiimenin en onemli parametrelerinden birisi olup,

" Bu denli 6neme sahip olan KOBI’ ler diger

istihdam, refah ve is yaratmaktadir
taraftan {ilkenin finansal olanaklarindan yeteri kadar yararlanamamakta ve KOBI’lerin
en Onemli sorununu finansman sikintis1 olusturmaktadir. Yapilan birgok ampirik
calismada''?; KOBI” lerin sermaye ve para piyasalarin finansal olanaklarindan yeterince
yararlanamadig1, bu ¢ercevede de KOBI lerin en énemli sorununun finansman sikintisi
oldugu ortaya konmustur. Bu acidan bakildiginda Basel II Kriterlerinin KOBI’ ler
tizerinde 6nemli etkiler yaratmasi kaginilmaz olacaktir. Basel II'nin firmalara etkilerini,
firma Slgeklerine gore KOBI tanimim Basel 1I ile birlikte degistirilmesi sonucu, yeni
sablonun kredi siirecine dolayli etkisi ve operasyonel kredi analiz safhalarina etkileri

olarak iki ana baglik altinda toplamak miimkiindiir.

1 Sean Burck, Small and Medium-Sized Transnational Corporations Role, Impact and Policy
Implications, New York: Taylor & Francis Group,1993.s.21

"2M. Civan ve M. Ugurlu, “KOBI’ lerin Avrupa Birligi’ ne Uyum Siirecine Iliskin Ornek Uygulama”.
VILUlusal Finans Sempozyumu. Beyazit/Istanbul. 22-25 Ekim 2003, 5.369-399



Tablo.38. AB ve Tiirkiye’de KOBI’lerin Karsilastirilmasi

Avrupa Birliginde KOBI’ ler

Tiirkiye’de KOBI’ ler

Yillik devlet yardimi 1.105 pound

Yillik Devlet Yardimi 200 pound

Isletmelerde kurumsallasma séz konusu

Isletmenin sahibi hem bir finans miidiirii,
hem pazarlama miidiirii, hem de {iretim ve
gelistirme miidiirii konumunda

Isletmeler finansal enstrumanlar konusunda
sahibi

Isletmelerin %90° dan fazlasinda finansal
enstriimanlar konusunda bilgi eksikligi s6z
konusu

Kredi giivenirligi a¢isindan giiglii konumda

Kredi giivenirligi diisiik konumda

Modern finansal enstriimanlar kapsamli
olarak kullanilmakta

Modern finansal enstriimanlar1 kullanabilme
giicii diisiik

Universite tarafindan desteklenen KOBI’
lerin sahip oldugu teknolojik yatirimlarin
pay1 % 20’dir

Cok dnemsiz diizeydedir.

Kamusal AR-GE kurumlari tarafindan
desteklenen KOBI’ lerin sahip oldugu
teknolojik yatirimlarin pay1 %25°tir.

Cok 6nemsiz diizeydedir

Kaynak: isletmelerde Kredi Riski Yénetimi'

Kriterlerine gore KOBI’ ler asagidaki gibi smiflandirilmislardir

Basel 11’ nin KOBI’ lere etkilerini gérebilmek icin ncelikle Basel II Kriterlerine gore

KOBI’lerin nasil bir ayrima tabi tutuldugunu gdérmek gerekmektedir. Basel II
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Tablo.39. Basel II Standartlarina Gére KOBI’lerin Siniflandirilmasi

Kredi Tutari

Yillik Satig Tutarlar

Siniflandirma

1 Milyon Euro’ dan Az

Cirosu 50 Milyon Euro’ dan Fazla

KURUMSAL

1 Milyon Euro’ dan
Fazla

Cirosu 50 Milyon Euro’ dan Az

KURUMSAL KOBI

1 Milyon Euro’ dan Az

Cirosu 50 Milyon Euro’ dan Fazla

KURUMSAL

1 Milyon Euro’ dan
Fazla

Cirosu 50 Milyon Euro’ dan Az

PERAKENDE KOBI

Kaynak: Aras, s.18

Heniiz tiim diinyada net ve herkes tarafindan kabul edilmis bir KOBI tanimi
bulunmadig1 gibi, her iilke hatta ayni {ilke igerisindeki farkli kurumlarin bir birinden

farkli KOBI tanimlamalar1 yaptiklar1 gériilmektedir. Tiirkiye’ de de degisik kurumlar

'3 fsletmelerde Kredi Riski Yénetimi, Istanbul: iTO Yayini, 2005,Yayim No: 2005-38,s.24
14 J. Saurma ve C. Trucharte,a.g.e., 5.137




tarafindan yapilan ¢ok sayida farkli tanimlamalar bulunmaktadir. Tiirkiye’ deki degisik
kurum ve kuruluslarm KOBI> lere iliskin olarak yapmis olduklari bu farkl

tanimlamalar1 asagidaki tabloda dzetlemek olanaklidir '"°.

Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerde de birbirinden farkli KOBI tanimlamalari
yapilmaktadir. Ancak Avrupa Birligi Komisyonu 1996 yilinda bu farkli tanimlamalari
tek bir ¢at1 altinda toplamak suretiyle ortak bir KOBI tanimi gelistirmis ve bu tanimda
KOBI’ ler su sekilde smiflandirilmistir; 100°den az isci ¢alistiranlar ve yillik cirolar1 7
Milyon Euro’ ya ulasamayan veya yillik bilango toplamlar1 5 Milyon Euro’ ya
ulasamayan tesebbiisler Kiiciik Olgekli Isletme; 100-250 aras1 is¢i ¢alistiranlar ve yillik
cirolart 7-40 Milyon Euro arasi olanlar veya yillik bilangolar1 toplami 5-27 Milyon
Euro aras1 olan tesebbiisler Orta Olgekli Isletme; 251 kisi ve yukarisi da Biiyiik Isletme
olarak belirlenmistir''®. Avrupa Birligi Komisyonu, muhtemelen yeni Basel Kriterlerini
de hesaba katmak suretiyle, 1996’dan bu yana kullandig1 bu ortak KOBI tanimii 2003

yilinda revize etmistir.

Tablo.40. Tiirkiye’de KOBI Tanimlamalar

KURULUSLAR OLCEK EK TAHDIT
Kiigiik Orta

Devlet Istatistik 1-9 10-200

Enstitiisii 1-99 100-250 | Kiigiik Olgekli Isletme igin 15000 YTL

Halk Bankas1 5-50 51-150 | Orta Olgekli Isletme I¢in 30 000 YTL

TOSYOV 1-50 51-99 Bilango Degeri

KOSGEB 10-49

TOBB 1-250

Eximbank

Dis Ticaret Miistesarligt 1-200 2Milyon$ Bilango Degeri

Kaynak: http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/pdf/58.pdf(25 Eyliil 2006)

"5 Cumhur Baykal , “Cumbhuriyetin 75. Yilinda DTM’ nin KOBI’ lere Bakusi, Ihracatta Sektérel Dig
Ticaret Sirketi Modeli ve Devlet Yardimlari”. Dig Ticaret Dergisi. Ekim 1998, s.115.
" OECD, OECD Policy Brief: Small and Medium-Sized Enterprises: Local Strength, Global

Reach.June- 2000




Bu yeni tanima gore; satiglar1 50 Milyon Euro’ dan az olan ve istihdam ettigi is¢i sayisi

250’ yi asmayan isletmeler KOBI olarak nitelendirilmistir.'"”

Tablo 40°ta goriildiigii gibi iilkemizdeki KOBI tanimlamalarinin Basel 11 Kriterlerindeki
KOBI tanimiyla karsilastirildiginda Basel 11 Kriterleri KOBI” lere iki acidan etkisi
olacaktir. Ulkemizde halen ortak bir KOBI tanimi bulunmamaktadir. S6z konusu
durum Basel II Kriterlerinin uygulamaya baslanmasi éncesinde iilkemizde KOBI’ lerin
kesin ¢izgilerle ayrima tabi tutulmasini zorunlu hale getirmektedir. ikinci etkilesim ise;
Basel II Kriterlerinde belirlenmis olan KOBI tanimindaki KOBI biiyiikliikleri ile
iilkemizdeki KOBI tanimlarinda yer alan KOBI biiyiikliiklerinin uyumsuz olmasidir. Bu
cergevede Basel II Kriterlerinde belirlenen siniflandirmaya gore iilkemizdeki firmalarin
cok biiyiik boliimii KOBI tanim igerisinde yer alacaktir. Hatta ISO tarafindan
yayimlanan raporlarda 500 biiyiik sanayi kurulusu olarak tanimlanan isletmelerin

yaklasik % 20-25’inin de KOBI sinifi igerisinde yer almas1 sonucu ortaya cikacaktir.'"®
3.3. Basel Il Kredilendirme Siirecinde Risk Degerlendirme ve Derecelendirme

Basel II uygulamasinda KOBI’lerin operasyonel kredi analiz siirecini etkileyecek su

ana noktalar 6n plana ¢ikmaktadir;

Kredi fiyatlamasi temelde riske gore yapilacaktir.

Kredi riskinin tespiti i¢in derece almak gerekecektir.

N
N

— Teminat gosterilebilecek varliklar yeniden tanimlanmastir.

— Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi 6nemli hale gelmistir.
N

Mali bilgilerin raporlanmasi kayit altina alinmasi ve seffaflik ¢cok daha 6nemli hale
gelmistir.'"”

3.3.1. KOBI’lerin Derecelendirilmesi

Mevcut durumda bankalar KOBI’ lere kredi kullandirirken, kredi talebinde bulunan

isletme uzmanlar tarafindan incelenmekte, isletmenin istihbarat arastirmasi yapilmakta,

"7E. 1. Altman ve G. Sabato, “Effects of the New Basel Capital Accord on Bank Capital Requirements
for SMEs”, Journal of Financial Services Research, Volume-28:1/2/3, October 2005, s.15-42

"8 Babuseu,a.g.e., s.19

"9 Giiler Aras, Basel II Uygulamasmin KOBI’ lere Etkileri ve Gecis Siireci, 2005, s.17



yapilan inceleme ve arastirmalar sonucunda durumlart iyi ¢ikan isletmelere kredi tahsis
edilmekte, kredileri glivence altina almak iizere isletmeden teminatlar alinmakta ve geri
O0demeler izlenmektedir. Mevcut durumun risk odakli olmamasi nedeni ile kredi
fiyatlamasi, bankanin maliyetleri lizerine bir kar pay1 koymas1 yoluyla yapilmaktadir.
Kredilendirmede mevcut olan bu yaklasimin 6nemli sakincalar1 olup bu sakincalari
asagidaki gibi ifade etmek olanaklidir '*°

Kredilendirme uzman goriisleri ile yapildigindan sonuglar objektif olmamakta ve bir
uzman tarafindan 1iyi bulunan bir isletme; diger bir uzman tarafindan koti
bulunabilmektedir

Bankanin kredilendirme islemi, taginan risklerin sayisallagtirilmasina dayanmadigi i¢in
riskler fiyatlanamamakta ve risk yonetimi konusunda deneyimli olan isletmeler bunun
avantajlarindan yararlanamamaktadir

Farkli bankalar tarafindan yapilan farkli degerlendirmeler, bankacilik sektoriinde ortak
bir fiyatlamanin olugmasini engellemektedir.

Kredilendirmeye iliskin mevcut bu yaklasimdan farkli olarak Basel II Kriterleri ile
birlikte gerek kredi kullananin gerekse kredi isleminin riskliligi kredi kullandirmada
biiyiikk 6nem kazanmis ve s6z konusu parametreler dogrudan kredi maliyetini etkileyen
onemli unsurlar olmustur. Bu agidan bakildiginda Basel II, bankalar icin sadece
sermaye yeterliliginin hesaplandig1 bir hesaplama siireci degil; ayn1 zamanda riske
odakl1 fiyatlama yaklagimlarinin s6z konusu oldugu bir standartlar biitiinii olarak kabul
edilmekte ve Basel II’ de risk ol¢iimii biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bu baglamda Basel
I Kriterlerinde, risk olciimiine iliskin Standart Yaklasim (SY) ve Igsel
Derecelendirmeye Dayali Yaklasimdan (IDDY) s6z edilmektedir.'!

3.3.1.1. Standart Yaklasim/Basitlestirilmis Standart Yaklasim

Standart Yaklasimda, ilgili risk agirliklarinin belirlenmesinde, bagimsiz derecelendirme
kuruluslar1 (External Credit Assesment Institutions-ECAI) tarafindan {ilke, bankalar ve

sirketlere verilen derecelendirme notlar1 kullanilmaktadir. Basitlestirilmis Standart

120 TBB, Risk Yonetimi ve Basel II’ nin KOBI® lere Etkileri. TBB Yayini No:238, 2004
"7 Aras(2005),a.g.¢., s.24



Yaklasimda ise risk agirliklarinin belirlenmesinde ihracat kredi kuruluslar1 (Export

Credit Agencies-ECA) tarafindan verilen notlar kullanilmaktadir.

Tablo.41.Standart Yaklasima Dayali Risk Derecelendirmesi

Kredi Riski Yillik Satiglar Siniflandirma Risk Agirhig

Derecelendirme
Notu'na Gore

> 1 Milyon Euro < 50 Milyon Euro Kurumsal KOBI

Perakende

< 1 Milyon Euro > 50 Milyon Euro KOBI

Standart %75

Kaynak:http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/pdf/58.pdf(25 Eyliil 2006)

Yukaridaki tabloda da goriilecegi lizere yillik cirosu 50 milyon Euro veya daha az olan
bir isletme, bir bankadan 1 milyon Euro’nun iizerinde kredi kullanirsa, o bankada
“Kurumsal-KOBI” olarak; diger bir bankadan da 1 milyon Euro’ nun altinda kredi
kullanirsa, o bankada da “Perakende-KOBI” olarak dikkate alinacak ve farkli risk
agirliklarina tabi tutulacaktir. Bu durum, ytiksek tutarlarda kredi kullanan birden fazla
banka ile ¢alisan isletmelerin kaynak kullanim maliyetlerini etkileyebilecektir'*
Standart Yaklasimla kredi riskinin hesaplanmasinda, alacaklarin tabi olacagi risk
agirhigi borclunun ECAI tarafindan almis oldugu derecelendirme notuna gore
saptanmaktadir. Basitlestirilmis Standart Yaklasimda ise kredi riski hesaplamasinda
bor¢lunun Ihracat Kredi Kuruluslari notlar1 kullanilmaktadir. Hangi derecelendirme
sirketinin notlarinin kullanilacagi hususu da ulusal otoritenin tercihine birakilan bir

husustur. Basel-1I, ulusal otoritelere ilgili diizenlemelerde daha fazla hareket alani

sagladigindan, s6z konusu otoritelere daha fazla sorumluluk ytliklemektedir.

Tablo.42.Standart Yaklasimda Dayali Risk Derecelendirmesi

Risk Agirhgi
Derecelendirme Arahg Perakende KOBI  Kurumsal KOBI
AAA’dan AA- ya kadar % 20
A+ dan A- ye kadar % 50
BBB’den BB- ye kadar %75 % 100
BB- den diisiik % 150
Derecelendirilmemis % 100

12 http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/pdf/58.pdf, 25 Eyliil 2006



Yukaridaki tablodan anlasilacag: iizere isletmelerin derecelendirme notlar1 diistiikce
uygulanan risk agirliklarinda bir artis s6z konusu olacaktir. S6z konusu bu durum diistik
derecelendirme notuna sahip isletmelerin daha yiiksek maliyetlerle kredi kullanmasina
neden olacaktir. Basel-II’ de, bir bankanin varliklar1 ve bilanco dis1 kalemleri nedeniyle
maruz kaldig1 kredi riski ile bu riskin azaltilmasi amaciyla kullanilan “Kredi Riski

Azaltma Teknikleri” (Credit Risk Mitigation-CRM) dikkate alinmaktadir.'*

Teminatlar, bilango i¢i netlesme anlagmalari, garantiler ve kredi tiirevleri, “kredi riski
azaltma teknikleri” olarak siniflandirilmaktadir. S6z konusu teknikler sayesinde,

ayrilmasi gereken sermaye tutari azaltilabilmektedir.

3.3.1.2. icsel Derecelendirmeye Dayah Yaklasim (IRB): Bu yaklasimin bankalara
kendi derecelendirme yontemlerini kullanma olanagi vermekte ve bankalar firmalara
verdikleri krediler i¢in kendi ratinglerini kullanmaktadirlar. Bu nedenle bu yaklasimin
bankalarin kendi risk yonetim yontemlerini gelistirmeye tesvik etmesi ve daha genis bir
hareket alani saglamasi beklenmektedir. Bankalara verilen bu hareket serbestisi ayni
zamanda onemli bir sorumlulugu da beraberinde getirmektedir. Bu da resmi otoriteler
tarafindan da kabul edilme zorunlulugu bulunan icsel derecelendirme yoOntemlerini

gelistirme geregidir.

Bu yontemde standart yontemde oldugu gibi bankalar risk agirliklarmin belirlenmesi
icin firmalar1 kendileri degerleyerek derecelendirme yapacaklardir. Perakende portfoy
icerisinde yer alan KOBI’ler bankalara getirecekleri risk agirliklar: agilarindan kurumsal

KOBI’lere gore daha avantajli olacaklardur.

Icsel derecelendirme yaklagiminda risk agirlikli aktiflerin hesaplanmasinda temel
gostergeler ya da risk bilesenleri; temerriit olasiligi, temerriide diismiis kredide
teminatlardan tahsil edilemeyen oran, kredinin vadesi ve kredinin miktar1 olarak

belirlenmistir. Bu yontem ile kredi risk analizi daha etkin yapilabilmektedir.'**

' Babuseu,a.g.e., 5.20
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Sekil.1.Igsel Derecelendirme Yaklasimi ile Sermaye Gereksinimi Hesaplamasi

PD” LGD™ EAD
Temerriide Diisme Temerriit Halinde Temerriit Anindaki
Olasilign Kay1p Oram Risk Tutar1

N /
e

EL (Beklenen Zarar) UL
(PD*LGD*EAD) — Beklenmeyen Zarar
(Provizyon) (Sermaye Gereksinimi)

(*) PD, Temerriide Diisen Firma Adedi/ Toplam Firma Adedi ~ ——»  Gegmus 5 yillik
verl

** LGD, Temerriide ugrayan kredilerden tahsil edilemeyen kistn — Gegmis 7 yillik
veri
***EAD, Temerriit halinin olustugu tarihteki risk bakiyesi —» Geemis 5 yillik
verl

So6z konusu hesaplamalarin yapilabilmesi i¢in, Bankalarm, en az 3 yildir rating sistemi
kullantyor olmast gerekmektedir

Kaynak: Aras(2005) a.g.e., s.22

I¢sel derecelendirme yaklasiminda kurumsal portfoy icerisinde yer alan KOBI’ler, net
satiglarinin  tutarina gore bankalar icin farkli sermaye gereksinimine ihtiyag
duyacaklardir.. Bu yontemde, firmanin net satiglar1 azaldik¢a bankanin ihtiya¢ duyacagi
sermaye gereksinimi azalmaktadir. Sermaye gereksinimi 5 ile 50 milyon Euro arasinda
degisen net satiglara gore degismekte; firmanin satiglart 50 milyon Euro’nun altinda
olmast halinde sermaye yiikiimliiliigii daha diisiik hesaplanmaktadir. Bu durumda

KOBI’ler biiyiik 6l¢ekli firmalardan daha avantajli olabilmektedirler.'*

Kredilendirmeye iliskin mevcut durum ile Basel II Kriterleri karsilastirildiginda Basel 11

kriterlerinin KOBI” ler iizerinde su etkilesimleri olusturmas1 beklenmektedir:

Mevcut durumdan farkli olarak Basel II’ ye gegiste kredi fiyatlandirmasi riske dayali
olarak yapilacaktir. Kredi fiyatlandirmasi, isletmenin ve kredinin risk derecesine gore

farklilik  gosterebilecektir. Bu baglamda kredi maliyetlerinin  ve fiyatinin

125 Aras(2005),a.g.¢, 5.23



belirlenmesinde, bagimsiz kredi derecelendirme kuruluslarinin vermis oldugu rating

degerleri etkili olmaktadir. '*°

Sekil.2. Basel II Kriterlerine Gére Risk Derecelendirmesi ve Kredi Maliyeti Iliskisi

KREDI KULLANACAK ISLETMENIN
DERECELENDIRME NOTU YUKSELDIKCE

Banka Daha Az Risk Karsihik Olarak Daha Az Daha Az Kaynak
Alacak Sermaye Tutulacak Atil Tutulacak

¥

KULLANDIRILACAK KREDININ MALIVETI
AZALACAK

Diisiik Riskli

Kredi malivetleri
Firmalar diisecek ' Bankalar riske daha

duyarh analizler
Yiiksek Riskli Kredi maliyetleri
Firmalar viikselecek

Kaynak: Aras(2005) a.g.e., s.22

(IRB)

Oysa iilkemizde KOBI’ lerin biiyilk bir ¢ogunlugunun dissal derecelendirmesi
bulunmamaktadir. Basel II Kriterlerine gore ise iilke denetim otoriteleri, bankalara,
portfoylerindeki firmalarin kredi notlarina bakmaksizin hepsi i¢in % 100 risk agirlig

kullanma izni verebilme yetkisine sahiptir.

Bu durumda bankalar ya biitiin KOBI’ ler i¢in % 100 risk agirhigmi kullanacak yada
kredi notu olan KOBI’ ler icin kredi notunu, kredi notu almamis KOBI’ ler icin ise %
100 risk agirhigin1 uygulayacaktir. Bu durumda % 100 risk agirligina sahip Kurumsal
KOBI’ lere kredi veren bankalarin risk agirlikli aktiflerinde artis s6z konusu olacaktir.
Bu durumda bankalar daha fazla sermaye bulundurma zorunlulugu ile karsi karsiya
kalacagindan ya yiiksek maliyetlerle KOBI’ lere kredi kullandiracak, ya da bu tiir
KOBI’ leri portfdylerine almayacaklardir.

Basel 1I ile birlikte KOBI> ler teminat ve garantorliik araclari ile risk agirliklarini

disiirebilecekler ve buna baghh olarak da daha diisik maliyetle kredi

126 http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/pdf/58.pdf, 25 Eyliil 2006



kullanabileceklerdir. Ancak mevcut kredilendirmede KOBI’ ler tarafindan teminat
olarak kullanilan ortak kefaleti, grup sirketi kefaleti, miisteri ¢ek ve senetleri gibi araglar

teminat gosterilebilecek degerler arasindan kaldirilmistir.

Basel II ile birlikte KOBI’ lerin bagimsiz derecelendirme kuruluslarindan olumlu kredi
notu alabilmesi ve bu sekilde de diisik maliyetlerle kredi kullanabilmesi igin
kurumsallasmaya Onem vermesi, mali bilgilerini diizenli olarak raporlamasi,
faaliyetlerini kayit altina almasi1 ve seffaf bir politika izlemesi ve sermaye yapisini

gliclendirmesi gerekmektedir.
3.3.2. Risk Agirhiklarinin Degerlendirilmesi
3.3.2.1. Ulke Risk Agirliklarinin Degerlendirilmesi

Basel I, iilkelerin ve merkez bankalarinin yiikiimliiliikklerinin degerlendirilmesinde kuliip
kurali olarak adlandirilan OECD iiyesi olup olamamasina bakmaktaydi. Ayn1 zamanda,
banka ylikiimliiliikkleri i¢in de ayni yontem gegerli kilinmisti. Bu degerlendirmede
OECD iiyesi olan iilkeler daha az riskli olarak goriilmekteydi. Bu durum OECD iiyesi
olan ancak kredi riski aslinda daha yiiksek bulunan iilkeler agisindan avantajli, buna
karsilik, OECD fiyesi olmayan ancak kredi degerliligi yiiksek bulunan iilkeler icin bir

dezavantaj olusturmaktaydi.

Basel II ile birlikte komite bu duruma ¢6ziim getirebilmek amaciyla yeni diizenlemeler
getirilmistir. Bu diizenlemelere gore, iilke ve merkez bankalarinin yiikiimliiliikklerinin
degerlendirilmesinde uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarinin notlarinin gegerli
olmasi tavsiye edilmektedir. Ornegin, en yiiksek kategoriden degerlendirilen
yiikiimliiliikler i¢in risk orani O olabilecektir. Buradaki degerlendirmenin, iilkenin uzun
vadeli doviz borglarmma gore yapilmasi Onerilmektedir. Bu tiir uluslararasi
degerlendirme stireglerinde karsilagilabilecek sorunlari goz oniinde bulundurarak, ayni
sekilde degerlendirme yapabilecek baska kuruluslarin da kredi degerlendirme siirecine

dahil edilmesi s6z konusu olabilmektedir.'?’

'*" Basel Comitte on Banking Supervision, International Convergence of Capital Measurement andCapital



Bu asamada, asagidaki yaklasimlar degisik uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluglarinin ¢esitli ve farkli  degerlendirmeler yapabileceklerini goz Oniinde

bulundurularak 6nerilmektedir.

% 0 Risk Kategorisi, en az AA- alan lilkeler en yiiksek kredi kalitesine sahip tilkeler
%20 Risk Kategorisi, A+ ile A- notuna sahip olabilecek tilkeler

%50 Risk Kategorisi, BBB+ ile BBB- arasinda olan tilkeler

%100 Risk Kategorisi, BB+ ile B- arasinda olan ilkeler(Hicbir degerlendirmesi

olmayan tilkeler gibi)
%150 Risk Kategorisi, B-‘den asag1 notu olan iilkeler'*®

Bankalarin kendi ulusal paralari cinsinden kendi devletlerinden ya da merkez
bankalarindan olan alacaklari, iilke parasi ile finanse edilmisse, Ulusal Gozetim ve
Denetim yetkilileri bunlara yukaridaki yaklasimlardan daha diisiik risk agirhig
uygulanmasina izin verebilmektedir. Bir iilkenin %100’den daha diisiik bir risk agirligi
alabilmesi i¢in, saydam olmas1 ve bunun bir gostergesi olarak da IMF’nin “Special Data

Dissemination Standarts”’siirecine dahil olmasi kosulu 6nerilmektedir.
3.3.2.2Bankalarin Risk Agirhiklarinin Degerlendirilmesi

Basel I, OECD iilkelerinde bulunan banka yiikiimliiliikklerinin ve OECD f{ilkesi olmayan
tilkelerde bulunan bankalarin kisa vadeli yiikiimliiliklerinin %20 risk agirhigi ile
degerlendirilmesini 6ngérmektedir. OECD iiyesi olmayan {iilkelerde bulunan bankalarin
uzun vadeli ylikiimliliikleri %100 ile degerlendirilmektedir. Uluslararast kredi
degerlendirmelerine bagli olarak Basel II'nin kabul edilmesiyle birlikte artik bu kural
gecerliligini 2007 yili itibariyle uygulamaya konulan G-10 iilkelerinde gecerliligini
yitirmistir. Bu konuda Basel II kriterleri ile birlikte komitenin iki opsiyon Onerisi
bulunmaktadir. Bunlardan ilki bankalarin risk degerlendirmelerinin bagli olduklar1

tilkelerin risk degerlendirmesi ile iligkilendirilmesidir. Bu ¢ercevede bankaya uygulanan

Standarts, A Revised Framework www.bafin.de/internationales/basel 2/040600 convergence en.pdf,
20 Kasim 2007, s.23.
128 www.bafin.de/internationales/basel 2/040600 convergence en.pdf, 20 Kasim 2007, s.24.



risk agirhigy, iilkeye uygulanan risk agirhigindan bir derece asagida olacaktir. Ornegin,
iilkenin risk agirlig1 %20 ise bankann risk agirhig: ise %50 olacaktir. Ikinci yaklasim ise
uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusunun bankaya dogrudan verdigi risk notunun
uygulanmasidir. Bu durumda, bir bankanin yerlesik oldugu iilkenin risk degerlendirme

. . ) <1 1s 129
derecesine sahip olmasi s6z konusu degildir.

Cok uluslu kalkinma bankalarinin ise risk degerlendirmeleri %20 olacaktir. Tiirk
bankalar1 agisindan ise bu cercevede, gozetim ve denetim yetkisinin BIS kurallar
cercevesinde Tirkiye’de uygulanabilir risk agirliklarina dayali bir minimum sermaye
belirleme yaklagimi gelistirmesine bankalarin katkida bulunmasi ve bankalarin kendi
risklerinin uluslararas1 kabul gormiis, karsilagtirilabilirligi olan yontemlere dayanarak

6lciiliip oleiilmedigi konular 6n plana ¢ikmaktadir.'*
3.3.2.3. Firmalarin Risk Agirhiklarinmin Degerlendirilmesi

Yiiksek kredi notu alan sirketler(AA- ve istii) hari¢ tiim sirket yiikiimliiliikkleri igin
Onerilen kredi risk agriliginin %100, bu tiir sirketler i¢inse %20 agirlik 6ngdriilmektedir.
Buna karsilik, diisiik kredi notuyla degerlendirilmis olan sirketlerin kredi risk agirliklar

%150’ye kadar yiikselebilecektir.

Tablo 43.Ulkeler, Bankalar ve Sirketler I¢in Kredi Agirliklarinin Degerlendirilmesi

Yiikiimliilik Degerlendirme
AAA | A+ile A- | BBBile BBB- | BB+ile B- | B-den diisilkk | Notsuz
Ulke %0 %20 %50 %100 %150 %100
Bankalar Opsiyon 1 | %20 %50 50 %100 %150 %100
Bankalar Opsiyon 2 | %20 %50 50 %100 %150 %50
Sirketler %20 %100 100 %100 %150 %100

Kaynak:www.bafin.de/internationales/basel 2/040600 convergence en.pdf

3.3.2.4. Risk Degerlendirme Kuruluslar:

Tablo 42’de agiklanmaya calisilan risk agirliklar1 konusunda ¢ok sayida ve farkl
ozelliklere sahip degerlendirme kurulusu bulunmaktadir. Degerlendirme kuruluslarinin

notlar1 yatirnma uygun ve spekiilatif olmak {izere iki ana bdliimden olusmaktadir.

12 www.bafin.de/internationales/basel 2/040600 convergence en.pdf , 20 Kasim 2007s.15-20
1% www.bafin.de/internationales/basel 2/040600 convergence en.pdf , 20 Kasim 2007s.15-20



Kuruluslar yapmis olduklar1 derecelendirmelerin bir yildan kisa siireli olanlarini kisa
vade bir yildan uzun siireli olanlarin1 ise uzun vade olarak yayimlamaktadirlar.
Uluslararasi risk degerlendirme kurulusu olabilmek i¢in bazi sartlara sahip olunmasi
gerekmektedir. Bu baglamda bir uluslararas1 degerlendirme  kurulusunun
degerlendirmelerinin esas alinabilmesi i¢in tarafsizlik, bagimsizlik, saydamlik,
kredibilite, uluslararasi erisim, yeterli insan kaynagi, Ulusal Gozetim ve Denetim

Kurumlari tarafindan siralayabilecegimiz 7 dl¢iitii saglamasi gerekmektedir."
3.3.2.5. Risk Degerlendirme Not Sistemi

A Notu: Oldukca giiglii bir bilangoya sahip ve geg¢mis yillarda yiiksek karlilik
gostermis, 0deme dengesinin ¢ok iyi oldugu ve rahatlikla finansman sagladigi anlamini

vermektedir.

A/B Notu: Kurumun saglam bir mali yapiya sahip oldugu, olumlu gelisme gosterdigi ve
goriinlirde bir zayifligin olmadigini belirtir. Tasidig: risk diisiik olmakla birlikte yiiksek

derecelendirme kategorisindeki kurumlar kadar gii¢lii diisiiniilemez.

B Notu: Kurumun giiclii bir finansal yapiya sahip oldugu ve para piyasalarina kabul
gordiigiinii belirtir. Biinyesinde bazi Onemsiz zayif yonleri itibariyle uzun vadeli
performansindan sapmasi kisa siireli olacak ve sinirli kalacaktir. Ciddi problemlerin

ortaya ¢ikma olasilig1 diisiik olmakla birlikte {ist derecedeki kurumlara gore yiiksektir.

C Notu: Temelde saglam kurumdur, belirli bir 6deme dengesi bozuklugu yiiziinden

daha iyi bir derece alamamaktadir.

C/D Notu: Kurumun bazi 6nemli zayifliklar1 bulunmakla birlikte mali biinyesinin daha

da bozulmasi halinde sorunlarin altindan kalkmasi zor olacaktir.

D Notu: Tamamen istikrarsiz, mali bilinyesinde belirgin aksakliklar bulunmaktadir.
Sorunlar genelde aktif kalitesinin bozuklugundan veya zayif bilango yapisindan

kaynaklanabilir. Ileriye doniik olarak dnemli dlgiide bir belirsizlik bulunmaktadir.

! Hasan Candan ve Alper Oziin, Bankalarda Risk Yonetimi ve Basel II, istanbul:T.is Bankas1 Kiiltiir
Yaymlari, 2006, s.159



D/E Notu: Fonlama ve likidite gibi ¢ok ciddi zayif yonleri bulunmaktadir.

E Notu: Kurumun c¢ok ciddi sorunlarin oldugunu, dis yatirimlar olmaksizin

devamliligini siirdiirmede zorluk ¢ekecegi anlamina gelmektedir.

3.4. Basel II ile Onem Kazanan Kredi Analiz Yaklasimlar

Basel II sermaye yeterliligi direktifinin AB’de uygulamaya konmasindan sonra
European Savings Group, Lloyds TSB ve UEAPME kurumlarinin ortaklasa
gerceklestirdikleri bir proje olan “SME Toolkit” 6zellikle bu amag¢ dogrultusunda
yogunlagarak firmalarin bankalardan finansman bulmalar1 konusunda ne kadar hazirlikli
olduklarin1 kendi kendilerine analiz etmelerine olanak saglayan bir sablon
olusturmuslardir. Kredi analiz siirecinin 6zellikle kurumsal yoOnetisim ve is prosesi

degerlendirmeleri iizerinde yogunlasilan bu sablon 5 ana boliime ayrilmistir.'*
3.4.1. Is Stratejileri ve Hedefleri

Bir firmanin ya da faaliyet gosterdigi pazarin analizinden 6nce, uzun vadeli hedeflerine
ulagsmada basariy1 6lgmeye yarayacak kisa vadeli hedefleri de igeren, is vizyon ve
amaclarindan olusan is stratejisi bir 6z degerlendirme olarak olusturulmalidir. Bu 6z

degerlendirme 3 asamadan olusmaktadir.'*

3.4.1.1. Hedeflerin Belirlenmesi

— Is hedeflerin SMART testine uygunlugu (Specific, Measurable, Achievable,
Realistic, Timed)

— Is siirecinde yonetimsel anlamda 6nemli roller iistlenen profesyonel isimlerin es
giidimii (Bireysel ve ortak hedef uyumlastirimi, sdzlesme sartlari, is siirecine
ayiracaklar1 zaman vs.)

— Uretim siirecine katilmayan hissedar hedefleri (Yatirim nedenleri, Kar beklentileri

vs.)!34

132 ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/financing/docs/basel 2 _toolkit/turkiye toolkit.pdf,20 Mart
2007, s.3

133 ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/financing/docs/basel _2_toolkit/turkiye_toolkit.pdf

13 ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/financing/docs/basel 2_toolkit/turkiye toolkit.pdf



3.4.1.2. Hedeflerin Kontrolii

Hedeflerin kontrolii sadece piyasa ve is performans boyutunda degil yoOnetisim
performansinin da degerlendirildigi dinamik bir analiz siirecidir. Bu sliregte
kullanilabilecek SWOT analizi Strenghts, Weakness, Opportunities ve Threats

adimlarindan olusmaktadir.
3.4.1.3. Ol¢iim Yoéntemleri

Gelecekteki performansin tiim hedefleri karsilayabilmesini saglayabilmek i¢in 6lgme
yontemi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda 6l¢lime konu olan hedefler odlgiilebilir
olmalidir. Uriin kalitesi, hizmet Xkalitesi, siire¢ verimliligi, dis ve i¢ miisteri
memnuniyeti, personel memnuniyeti, mali performans Olciilebilen hedefler olarak

belirlenebilir.'*’
3.4.2. Is Piyasas1 ve Rekabet

Baslangi¢ noktasinda iiriin ve/veya hizmetler benzer fakat ayni1 olmayan 6zelliklere gore
bir araya getirildiklerinde is siirecine yaptiklari katki 6nem siralarina gore gruplandirilir.
Bu gruplamalar belirlendikten sonra miisteri cazibesi, tedarik¢i cazibesi, rekabet
cazibesi, pazar dinamigi ve iriin/hizmet siralamalarina gore gelistirilen 6z sinama
sorularma verilecek cevaplara gore basit bir puanlama metodolojisi kullanilarak, pazar

cazibesi degerlendirilebilir.

Pazar ve rekabet degerlendirmelerinin is ve strateji hedefleri ile iligkilendirmek, endiistri
ve 1s siirecine yansiyabilecek cevresel daha kapsamli faktorlerin g6z ardi edilmesi
durumunda anlam diizeyini yitirebilir. Bu dogrultuda STEEPLE analizi olarak
adlandirilan ve Social, Technological, Economic, Enviromental, Political, Legal,
European kademelerinden olusan veri seti kullanilarak is stirecini etkileyebilecek dis

faktorler goz Oniine almir. Bu analiz siireci sonunda, ortaya ¢ikan sorunlar ve bu

13 ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/financing/docs/basel _2_toolkit/turkiye_toolkit.pdf



sorunlarin nasil ve ne zaman ¢Oziimlenebilecegi, beklenen riskleri hafifletme

yontemlerini de iceren bir eylem plani olusturulabilir.'*
3.4.3. Is Kapasitesi

Is kapasitesi ayag1 ise oncelikle i¢ is ortami analizini hedeflemektedir. Isin her 6gesi
nasil bir risk igeriyorsa i yonetiminin tiim Ogeleri de iste basariya ulasilabilmesi i¢in

saglik ve denge sergilemelidir.

Is kapasitesi analizi Genel ydnetim, satis ve pazarlama yonetimi, isletme/iiriin ydnetimi,
tesis yOnetimi, mali yoOnetim, planlama ve bilgi yOnetimi, insan yOnetimi
kademelerinden olusur. Kurum i¢i inceleme siirecinde yukarida belirtilen kademe
analizleri yapilirken her firmanin 6lgek, faaliyet gdsterdikleri piyasalar ve kosullar: gibi
degiskenlikler gbz oOniine almarak her sirketin kendi tretim faaliyetlerine uygun
degerlendirme teknikleri gelistirmesi olasidir."*’Yapilan analiz sonucunda is kapasitesi
degerlendirmesi ile birlikte kapasitede meydana gelebilecek olasi bosluk ve eksiklikler

tanimlanarak buna uygun diizenleyici eylemler olusturulur.
3.4.4. Is ve Mali Planlama

Is ve finans plam tiirleri ve ayrintilari, bu planlarin amacina, kullanicilarina ve hedef
kitlesine bagli olarak biiyiik degisiklik gosterir. Ancak, bu planlar is hakkinda ve isin
mali performansi hakkinda ister kuru i¢i ister kurum dis1 iletisim i¢in en yaygin ve en
pratik is yonetim araglarindan birini olusturur. Ayni sekilde, genel ya da ortak bir yapiy1
takip ederek, is ve finans planlar1 sadece mantikli diisiinme ve iletisime yardimci
olmakla birlikte herhangi bir alicinin sahip olmak isteyebilecegi daha ayrintili bilgi ve

analizlere baglant1 kurulmasinda olanak verir.
Is ve finans planlar1 asgari olarak asagidakileri net bir sekilde gdstermelidir.

— s hedefleri
— Belirli zaman plani i¢inde hedef ulagmak icin gerekli eylem plani

— Anabhtar performans gostergeleri

1% ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/financing/docs/basel_2_toolkit/turkiye_toolkit.pdf
17 ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/financing/docs/basel 2_toolkit/turkiye_toolkit.pdf



— Is ve mali sonuglar arasinda baglant: kuran varsaymmlar

— Mali tahminler"®
3.4.5. Is Risk Yonetimi

Riskler tiretim siirecinin her agsamasinda ortaya ¢ikabileceginden dolay1 firmalar is risk
yonetimini stirekli olarak gozden gecirmelidirler. Bu gozden gegirme CSF (Critical
Succes Factors) cergevesinde insa edilebilir. CSF  Kritik Basari/Risk faktorleri is
performansii etkileyen i¢ ve dig sorunlar1 ile endiistride faaliyet gosteren tiim
firmalarda ortak olan ve nihayetinde analize konu olan firmay1 dogrudan etkileyen

faktorlerin bir karisimi olmalidir.

Bazi kritik basar1 faktorleri asagidaki gibi olabilir.

— En iyi miisterilerle minimum pazar pay/biiyiime yiizdesi
— Zamaninda teslimat i¢in stok tutabilme

—Uluslar aras1 kalite standartlarina uygun iiretim

— Post fordist tiretim

— Miisterilere 6deme alternatifleri yaratma

— Fiyat esasli rekabetin korunmasi

— Kalifiye ve esgiidiime sahip is giicii

—Miisterilere satis sonrasi hizmet'*’
3.5. Basel II Kredilendirme Siirecinde Teminat Yapisi

Basel II Kriterleri ile birlikte kredilendirmede, mevcut durumdan farkli olarak riske
dayal1 fiyatlama s6z konusu olacaktir. Bu nedenle risk degerliligi diisiik olan firmalar
daha diisiik maliyetle kredi kullanirken; risk degerliligi yiiksek olan firmalar daha
yiiksek maliyetten kredi kullanacaklardir. Isletmeler uygun teminatlandirma segenekleri
yardimiyla risk degerliligini diisiirebilmekte ve uygun maliyetlerle kredi kullanma
olanagma sahip olabilmektedirler. Ancak iilkemizde KOBI’ lerin kredi kullaniminda
yasadig1 en onemli sorunlarindan birisi teminat gostermede yasamis oldugu sikintilardir.

Bunlara ilave olarak Basel II Yeni uzlasida degerlendirmeye alinabilecek kiymetlerin

1% ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/financing/docs/basel 2_toolkit/turkiye_toolkit.pdf
1% ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/financing/docs/basel _2_toolkit/turkiye_toolkit.pdf



kapsami genisletilmistir. Genisleyen kapsama ragmen Tiirk bankacilifinda yaygin
olarak kullanilan ¢ek ve senetlerin teminat olarak kabul edilmesi miimkiin
olmamaktadir. Ancak, ulusal tercihler kapsaminda yalnizca yiiksek risk kategorileri i¢in
tic yillik ge¢is donemi boyunca bu tiir kiymetli evrakin risk azaltici unsur olarak dikkate

alinabilmesi, bu kurala vadeli bir istisna teskil etmektedir.

Tablo.44. Standart Yaklasimda Risk Azaltict Teminatlar

Teminat Tiirleri Basel Risk Agirhig: Basel II Risk Agirhig1
Nakit, Mevduat Veya Mevduat Sertfk. 0 0
Altin 0 0
Belli Sartlar1 Tasiyan Bor¢lanma 100 Thrag Eden Firmanin Ratingine
Senetleri Gore
Ana Endeksteki Hisse Senetleri 100 Thrag¢ Eden Firmanin Ratingine
Gore
Yatirim Fonlar1 100 Fonun Icinde Bulunan
Enstriiman Tipine Gore
Ana Endeks Disinda Organize Ratinge Gore
Piyasalarda Islem Goren Senetler 100
Ana Endeks Disinda Organize
Piyasalarda Islem Géren Senetleri de 100 Fonun I¢inde Bulunan
Barindiran Fonlar Enstruman Tipine Gore
Tasinmaz Mal Ipotegi 50 Ikamet Amagli %35
Ticari Amagh %100
Belli Sartlar1 Tastyan Garanti 100 Ratinge Gore
(A- Ve Uzeri Ratinge Sahip Firmalar)

Kaynak:Aras(2005), a.g.e.,s.20

Basit yaklasimda; alacagin teminatlandirilmig boliimii i¢in teminatin risk agirligi,
teminatla tam olarak korunmayan kismi i¢in ise kars1 tarafin risk agirligi uygulanmak
suretiyle varhigin risk agirligi degerine ulagilmaktadir. Teminatin kalan vadesinin, ilgili
oldugu kredi niteligindeki islemin vadesinden daha kisa olmasi halinde, teminat risk
azaltict unsur olarak degerlendirilemez. Alacagin teminatlandirilmig kismina
uygulanacak en diisiik risk agirligi % 20 olarak belirlenmistir. Ancak, hazine veya
hazine kapsaminda degerlendirilebilecek bir kamu kurulusu tarafindan ihra¢ edilen ve
% 0 oraninda risk agirligina tabi tutulan menkul kiymetin teminat olarak alinmasi ve

teminatin piyasa degerinde % 20 iskonto uygulanmasi halinde s6z konusu teminata % 0



risk agirhigr uygulanabilecektir. % 20’lik alt sinir uygulamasi, nakit teminatlar igin

gecerli degildir.'*

Kapsamli yaklasimda ise maruz kalinan risk ve koruma saglayan teminat arasindaki
makasin piyasa hareketlerine bagli olarak ne kadar acilabilecegi saptanarak yalnizca
korumasiz kalan kisim, karsi tarafin risk agirligina tabi tutulmaktadir. Bu yaklagim,
bankalarin bir takim hesaplamalar yapmak suretiyle karsi taraftan olan alacak tutarini ve
bu alacaga iligkin teminat degerlerini volatiliteye gore ayarlamalarin1 gerektirmektedir.
Bu ayarlamalar kredi riskine maruz degerin artirilmasi, teminat degerinin ise azaltilmasi
yoniinde olacaktir. Teminat ile kredinin para birimi arasinda fark olmasi teminattan

ilave bir kesinti yapilmasin gerektirmektedir.

Teminatlarin yani sira, garantiler de risk azaltici unsur olarak dikkate alinmaktadir.
Garantoriin bor¢luya gore daha diisiik bir risk agirligina sahip olmasi bir 6n kosuldur.
Garanti edilen tutar i¢in borglu yerine garantdriin risk agirligi kullanilmak suretiyle
garantinin risk azaltict etkisinden yararlamilir ve kefaletler de garantiler
kapsamindadir.'*' Garantor olarak kabul edilebilecek kuruluslar hazine veya merkez
bankalari, hazine kapsaminda degerlendirilebilecek kamu kurum ve kuruluslari,
bankalar, sermaye yeterliligi diizenlemelerine tabi sermaye piyasasi kuruluslart ve diger
kuruluglar olarak smiflandirilmaktadir. Diger kuruluslarca verilen garantilerin kabul

edilmesi, bu kuruluglarin en az A- notuna sahip olmasina baglidir.

Borglunun krediyi geri 6deme yetenegi ile teminatin degeri arasinda yliksek pozitif
korelasyon bulundugu hallerde, s6z konusu teminatlarin dikkate alinmamasi
gerekmektedir. Ornegin, bir firmanin kredisinin teminatma aym sirketler topluluguna
dahil bir bagka firmanin hisse senedi alinacaksa, her iki firmanin beraberce zafiyete
diisebilecegi varsayimiyla, bu hisse senetleri teminat olarak kabul edilmeyecektir. S6z
konusu bu durum KOBI’ lerin kredilendirmede yeterli teminatlar ortaya koyamamasi ve
dolayistyla yiliksek maliyetlerle kredi kullanmak durumuyla karsi karsiya kalmasina

neden olmaktadir.'*?

40 Murat Aksam, Kisisel Goriigme, Nisan 2007,s.2
U http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/pdf/58.pdf,25 Eyliil 2006
142 Aksam,s.4



Basel II Kriterleriyle birlikte kredilendirmede riske dayali bir fiyatlama yapilacagindan
dolayr KOBI’ lere kredi maliyetlerini diisiirmek maksadiyla uygun teminat olanaklar

saglanmalidir.

Basel II Kriterleri ile birlikte bankalar kredi kullandirirken isletmelerden likiditesi
yiiksek teminatlar1 talep edeceginden KOBI’ ler bilhassa bunun farkinda olmalidir. Bu
baglamda KOBI’ lerin teminat olarak kullandig1 ortak kefaleti, grup sirketi kefaleti,
miisteri ¢ek ve senetleri gibi araglarin Basel II ile birlikte ortadan kalkmasiyla birlikte
Kredi Garanti Fonu KOBI kredilerinin teminatlandirilmasinda énemli bir mekanizma

olarak kullanilabilir.



IV. BOLUM IMKB TEKSTIiL ENDEKSINDE YERALAN
SIRKETLERIN BASEL II SURECINDE ANALIZI

4.1.Uygulama Cahsmasina izlenen Yontem

Uygulama ¢alismasinda izlenen yontem, uygulamanin evreni, 6rnekleme yontemi, veri

girisi, verilerin kontrolii ve verilerin analizi siire¢lerinden meydana gelmektedir.
4.1.1. Uygulamanin Evreni

Bu calismada, IMKB tekstil endeksinde islem goren, Bossa Ticaret ve Sanayi
Isletmeleri T.A.S, Ceylan Giyim ve Ticaret A.S, Ceytas Madencilik Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S, Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S, Desa Deri
Sanayi ve Ticaret A.S, Edip Iplik Sanayi ve Ticaret A.S, Gimsan Gediz Iplik ve
Mensucat Sanayi A.S, Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, Liiks Kadife Ticaret ve
Sanayi A.S,Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, Mensa Mensucat Sanayi ve
Ticaret A.S, Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, Vakko Tekstil ve Hazir Giyim
Sanayi Isletmeleri A.S, Yatas Yatak Yorgan Sanayi Ticaret A.S, Yiinsa Yiinlii Sanayi
ve Ticaret A.S sirketlerinin 2005 ve 2006 yillar i¢in sirketlerin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina gore diizenlenmis konsolide olmayan mali tablo verileri ve

dipnotlar1 kullanilmistir.
4.1.2.Uygulamanin Ornekleme Yontemi

Mali tablolarin1 konsolide esasa gore diizenlemis olan IMKB tekstil endeksinde yer
alan diger sirketler, konsolide analizin anlamli olabilmesi i¢in konsolidasyona gidilen

yapinin tiimiiniin analizini gerektirdiginden analiz kapsami1 disinda tutulmustur.

4.1.3. Verilerin Girisi ve Kontrolii

Analiz kapsamindaki sirket verilerinin tiimii IMKB’nin resmi internet sitesinden temin
edilerek daha dnce SPSS paket programinda hazirlanan veri tabanina aktarilmistir. Veri
girisi esnasinda olugabilecek hatalar kontrol edilmis, eksik ya da yanlis kayitlar

diizeltilerek analizlere gecilmistir.



4.1.4.Verilerin Analizi

Sirketlere iligkin analiz ¢alismasi yapilirken, Basel II ile birlikte kredi iliskilerinde
Onem arz eden satis cirosu, aktif-pasif yonetimi ve ipotek kullanimi, banka kredisi
kullanimu, kur riski duyarliligs, karlilik, 6z sermaye ve ortaklik yapisi'*, alt bashklar:
icin hazirlanan veri tabanina temin edilen verilerin girilmesi sonucunda, Basel II
siireciyle birlikte KOBI statiisiinde degerlendirilecek olan sirketlerin kredibilitesi

Olclilmeye calisilmistir.

4.2. Ampirik Bulgular

Calismaya iliskin analiz sonuglari, anlasilabilir olmasi ve sonuglar {izerinde daha rahat
yorum yapilabilmesi amaci ile farkli alt basliklar altinda verilmistir. ilk alt baslikta,
Basel-1I ve Tiirkiye’de, sirket cirosu dikkate almarak yapilan KOBI tanimlarina gore
arastirmaya konu olan tekstil sirketlerinin dagilimi verilmis, daha sonraki alt
basliklarda ise sirketlerin mali tablo ve dipnot bilgilerinden ¢ikarimlarda bulunularak
Tirk tekstil sektoriintin 2008 yilinda uygulamaya gecilmesi Ongoriilen Basel 11

stirecindeki durumu degerlendirilmeye caligiimistir.

4.2.1. Yillik Satis Cirosu

IMKB'de islem goren tekstil sirketlerinin 2005 ve 2006 yili mali tablolar
incelendiginde, verisi bulunan, bilancolarin1 konsolide olmayan sekilde diizenleyen
IMKB’ye kote olmus tekstil sirketlerinin biiyiikk kismiin, Basel-II kriterlerinin
Tiirkiye’de uygulamaya gecilmesi ile birlikte KOBI statiisiinde faaliyet gdsterecekleri
goriilmektedir. KOBI statiisiinde faaliyet gdsterecek sirketler kredi siirecinde farkli
kredi analiz siirecine tabii olacaklardir. Tablo 44, 2005 ve 2006 yil1 i¢in analize konu
olan tekstil sirketlerinin Tiirkiye ve Basel-II kriterlerine gore, yillik satis cirosu
dikkate alindiginda, kac sirketin KOBI, kac sirketin ise biiyiik sirket niteliginde
oldugunu gostermektedir. Buna gore, Basel II’ de yapilan tanim (yillik satig cirosu 50

Milyon Euro'nun altinda olan sirketler) dikkate alindiginda, incelenen 15 sirketin %

3 Yilmaz M., A. Kiigiikcolak, “Basel II Uygulamalarinin KOBI 'lere Etkileri ve IMKB Sirketlerinin Bu
Acgidan Degerlendirilmesi” 5. Orta Anadolu Isletmecilik Kongresi, Tokat:15-17 Haziran 2006, s .218



80’inin (12 sirket), Tiirkiye’de yapilan KOBI tanimi (yillik satis cirosu 30 Milyon
YTL’nin altinda) dikkate alindiginda ise, % 20’sinin (3 sirket) KOBI niteliginde

oldugu goriilmektedir.

Tablo.45. Firmalarm Yillik Satis Cirosu KOBI Tanimina Gére Dagilimi

Yillar 2005 2006
Firma Sayisi Basel Il Tirkiye |Baselll Turkiye
KOBI Niteliginde 11 3 12 3
Buylk Firma 4 12 3 12

IMKB Tekstil endeksinde yer alan ve Basel-II tanim1 kapsaminda KOBI olarak nitelenen
12 sirketin sektor i¢indeki dagilimina bakildiginda, sirketler dokuma, giyim esyasi ve
deri agilikli sirketlerden meydana gelmektedir. Yillik satis cirosu baz alinarak yapilan
analize gore, Basel II siireciyle birlikte biiyiik sirket kapsaminda kredi analizine konu
olacak sirketlerin Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S, Bossa Ticaret
ve Sanayi Isletmeleri T.A.S, Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S olduklarmi

gormekteyiz.

4.2.2.Aktif Pasif Yonetimi ve Teminat Kullanimi

Tablo 46°dan da goriilecegi iizere, IMKB’deki sirketlerin %67 sinde ipoteklerin aktif
toplamina orant % 50’ye yaklagmaktadir. Bu durum, s6z konusu sirketlerin Basel 11
sonras1 sorun yasayabileceklerinin gostergesidir. Bu nedenle sirketler agisindan Basel 11
sonras1 donemde, teminat olarak ipotek yerine, derecelendirme notuna gore degiskenlik
gosteren risk agirligi daha diislik finansal enstriimanlarin (borg¢lanma senetleri, hisse

senetleri vb.) kullanilmas1 6nem kazanacaktir.



Tablo.46. IMKB Tekstil Endeksindeki Sirketlerde Ipoteklerin Kullanimi

Sirket Kiimiilatif
Verilen ipotekler/ T.Aktifler Sayisi Oran (%)
0,05 1 8
0,49 7 67
0,91 2 83
>0.91 2 100

Sekil.3. XTEKS'teki KOBI Niteligindeki Sirketlerde ipoteklerin
Kullanimi
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0,05 0,49 0,91 >0.91
Verilen ipotekler / T.Aktifler

Yapilan analiz sonucunda, XTEKS endeksindeki KOBI niteligindeki sirketlerin ticari
faaliyetleri sonucu meydana gelen alacaklar1 i¢in teminat alarak caligmadiklar1 net bir
sekilde goriilmektedir. Tablo 47°de gorildiigii gibi sirketlerin % 42’sinde alinan
teminatlarin toplam alacaklara orani sadece % 5 ve daha diisiik seviyededir. Bu
durumun o6zellikle son yillarda tekstil sektorii iizerinde giderek olumsuzlasan ekonomik
kosullarin bir yansimasi oldugu diisiiniilse bile, alacaklarin siipheli hale gelmesi
durumunda, bu kalemin tahsilati giiclestiren bir unsur olarak derecelendirme notuna

neden olabilecegi ve kredi maliyetini arttirabilecegi sOylenebilir.



Tablo.47. IMKB Tekstil Endeksindeki Sirketlerde Alian Teminatlarin Toplam
Alacaklara Orani

Alinan Teminatlar/ Toplam Sirket Kumiulatif Oran
Alacaklar Sayisi (%)
0,05 5 %42
0,15 2 %58
0,2 1 %67
0,3 2 %83
0,4 1 %92
0,5 0 %92
>0,5 1 %100

Sekil.4.XTEKS'teki KOBI Niteiligndeki Sirketlerde Alinan
Teminatlarin Toplam Alacaklara Orani
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Ticari faaliyetlerde esas olan alacaklarin slipheli hale gelmemesini saglayacak
tedbirlerin alinmasi olmakla birlikte, sektdriin yapisi, makro ve mikro ekonomik
kosullar nedeniyle, alacaklarin belli bir boliimii stipheli hale gelebilmektedir. Ancak, bu
tutarin igletmenin mali yapisina ve ticari iligkilerine tehdit olusturacak boyuta

ulagsmamasi gerekmektedir.

Bu agidan, analiz kapsamindaki sirketlerin fazla sorun yagsamadiklar1 sdylenebilir. Tablo
48’de goriilecegi lizere sirketlerin yaklasik % 67’sinde silipheli alacaklarin toplam
alacaklar icindeki pay1 % 30 ve daha diislik seviyededir. Bu rasyonun yorumunu daha
anlamli hale getirebilmek i¢in medyan degerine baktigimizda ise % 16’lik deger bu

tespiti daha da anlamli hale getirmektedir.



Tablo.48.IMKB Tekstil Endeksindeki Sirketlerde Siipheli Alacaklarin Toplam
Alacaklara Orani

Supheli Alacaklar/Toplam Sirket
Alacaklar Sayisi Kimulatif Oran
0,10 4 %33
0,30 4 %67
0,50 1 %75
0,70 2 %92
>0,70 1 %100

Bu orandan hareket ederek sirketlerin slipheli alacak kalemlerinin istenen seviyede
olmadigini soyleyebiliriz. Ancak, son yillarda 6zellikle tekstil sektorii aleyhinde olusan
iktisadi sartlar nedeniyle ilgili rasyo icin ¢ok da olumsuz yorum yapilmamasi
gerekmektedir. Yine de, incelenen sirketlerin % 15°lik kisminda siipheli alacaklarin
orant % 70 ve lizerinde oldugundan, bu sirketlerin Basel II oncesinde alacak takip

politikalarin1 gézden gecirmeleri gerekmektedir.

4.2.3. Banka Kredisi Kullanimi

Calismada, sirketlerin kullandigi banka kredilerinin, aktiflerinin finansmanindaki
payinin diisiik oldugu goriilmektedir. Tablo 49°da goriilecegi lizere analize konu olan 12
sirketin %50’sini olusturan 6 sirkette kullanilan banka kredilerinin toplam aktife orani

% 15’1n altindadur.

Tablo.49.IMKB Tekstil Endeksindeki Sirketlerde Banka Kredilerinin

Toplam Aktiflere Orani
Sirket Kimdilatif

Banka Kredileri/Toplam Aktifler Sayisi Oran
0,08 4 %33

0,15 2 %50

0,30 4 %83

0,40 1 %92

>0,40 1 %100

Medyan ve ortalama degerler ise sirasiyla %21 ve %19, 6 olarak gergeklesmistir.
Banka kredisi kullaniminin bu kadar diisiik seviyelerde oldugu tekstil sektorii
firmalarinda aktiflerin finansmani ortalama %355 ve medyan degeri %62 ile biiyiik

Olclide isletme sahipleri tarafindan karsilanmaktadir. Analize konu olan sirketler



aktiflerinin finansmaninda diger biiyiik pasif kalemi ise %14 ortalama ve %12 medyan

degeri ile kisa vadeli ticari borglar olarak ger¢eklesmektedir.

Tablo.50.IMKB Tekstil Endeksindeki Sirketlerde Uzun Vadeli Banka Kredilerinin

Toplam Borglara Orani

U.V. Banka Kredileri/Toplam Sirket Kamulatif
Borglar Sayisi Oran
0,00 4 %33
0,12 3 %58
0,25 2 %75
0,44 2 %92
>0,44 1 %100

IMKB Tekstil endeksindeki KOBI niteligindeki sirketlerin toplam borglari iginde uzun
vadeli banka kredilerinin toplaminin payma bakildiginda da benzer bir durumla
karsilasilmaktadir. Tablo 50°de goriildiigii gibi sirketlerin yaklasik % 58’inde uzun
vadeli banka kredilerinin toplam bor¢lar icindeki pay1 ancak % 12’ye ulagabilmektedir.
Ayrica bu analiz alt kalemi i¢in medyan degeri % 8’dir. 2006 yili itibariyle sirketlerin
4’iinde (Bossa, Ceytas, Derimod, Desa) uzun vadeli kredi kullanimi1 bulunmamaktadir.
Konsolide olmayan mali tablolar baz alinarak yaptigimiz analizde, IMKB tekstil
endeksinde yer alan sirketlerden 12 tanesinin Basel II ile birlikte KOBI olarak faaliyet
gostereceklerini  diisiiniirsek, ¢ogunlugunu KOBI’lerin olusturacag: tekstil sektorii
sirketlerinin uzun vadeli banka kredilerinden yararlanma diizeyinin diisiik seviyelerde
olmast durumu, firmalarin uzun vadeli plan ve projeleri dogrultusunda yatirim

hedeflemeleri olmadigini ortaya koymaktadir.

Tablo.51. IMKB Tekstil Endeksindeki Sirketlerin Kullandig1 Kisa Vadeli Banka
Kredilerinin Toplam Borg¢lara Orani

irket
Kisa Vadeli Banka Kredisi/ToplamBorglar Say|5| Kamulatif Oran
0,08 3 %25
0,15 3 %50
0,25 3 %75
0,35 2 %92
>0,35 1 %100




Incelenen sirketlerin toplam borglar iginde kisa vadeli banka kredilerinin payma
bakarsak, uzun vadeli kredilere gore kisa vadeli banka kredileri kullaniminin adetsel
olarak daha fazla oldugunu sdyleyebiliriz. Bu oran igin ortalama deger %15 olurken
medyan degerinin % 13 olarak ger¢eklesmis olmasi sirketlerin kullandiklar1 kisa vadeli
banka kredilerinin toplam borglar i¢indeki istatistiksel dagiliminin homojen oldugunu
gostermektedir. Yine de gelismis iilkeler ile karsilastirildiginda sirketler tarafinda kredi
kullanirmindaki diisiik oranlar, sektoriin Basel II slirecinde kredi yonetim politikalarina

daha 6nem vermesi gerektigini ortaya koymaktadir.

4.2.4.Kur Riski Yonetimi

Doviz cinsinden borg-alacak dengesinin iyi takip edilmesi, 6zellikle iilkemiz gibi
gelismekte olan ve kur politikast sik sik degisebilen lilke ekonomilerinde igletmeler i¢in
biiyiilk 6nem tagimaktadir. Donemsel avantajlar tasiyan agik pozisyon tutma anlayisi,
finansal derinligin az oldugu kirilgan ekonomilerde sirketlerin ticari faaliyetlerini

olumsuz etkilemektedir.

Tablo.52. IMKB’deki Tekstil Endeksi Sirketlerinin A¢ik Pozisyonlarinin
Toplam Aktiflerine Orant

irket
Acik Pozisyon/Toplam Aktifler gay|5| Kimuilatif Oran
0,20 7 %58
0,41 2 %83
0,61 1 %92
>0,61 1 %100

Tablo 52°de goriildiigii gibi acik pozisyonun aktif toplamina orami (agik pozisyon
tagimayan 3 sirket dahil) sirketlerin % 58’inde %20’nin altinda kalirken, % 25’inde bu
oran % 20 ile % 41 arasinda degismektedir. Sonu¢ olarak, bu asamada tekstil
sektoriinde kur riski acisindan ¢ok biiylik bir risk olmamakla birlikte, iilkemiz
isletmelerinde genelde etkin isletilen bir risk yonetim mekanizmast bulunmadigi

diistintiliirse, Ozellikle ihracata dayali {iretim yapan tekstil sektdriinde Oniimiizdeki



donemde dovizdeki bor¢ alacak dengesinin dikkatli takip edilmesi ve etkin riskten

korunma stratejilerinin olusturulmasi Basel-II siirecinde 6nemli olacaktir.

4.2.5. Karhhk

Yatirimcilarin - sirketlerden beklentilerinin basinda, koyduklari sermayeye karsilik
alacaklar1 kar1 maksimize etme diisiincesi gelmektedir. Bu baglamda analiz kapsami
icinde yer alan IMKB Tekstil endeksi sirketlerin %43’iinde, net karin 6z sermayeye
orani %6’ nin altinda bulunmaktadir. Ayn1 donemde bu orani alternatif finansal piyasa
araclarimin(hazine bonosu vs.) getirileri ile karsilastirildigimizda, sirketlerin 6z sermaye
karliliginin diisiikliigii daha iyi goriilmektedir. Incelenen sirketlerin %41’inin 2006
faaliyet yili icerisinde zarar ettigi diisiiniiliirse karlilik agisindan IMKB Tekstil
endeksinde islem goren ve Basel II kriterleri ile birlikte KOBI smifinda

degerlendirilecek olan sirketlerin iyi bir performans sergilemedigi sOylenebilir.

Tablo.53. IMKB Tekstil Endeksindeki Sirketlerde Net Kar/Oz sermaye Orani

) Sirket
Net Kar/Oz sermaye Orani Sayisi Kimuilatif Oran
0,06 3 %43
0,10 2 %72
0,14 1 %86
>0,14 1 %100

Sekil.5. IMKB Tekstil Endeksindeki Sirketlerde Net Kar/Oz sermaye
Orani

3,5

25

1,5

1
I | I I
| 1 I |

0,06 0,1 0,14 >0.14

Sirket Sayisi

Net Kar / Ozsermaye Orani

Diisiik kar marjlariyla ¢alisan sirketlerin de biiyiik kisminin kar dagitimi yapmadigi
varsayimindan hareketle, yatirimcilar icin Oncelikli beklenti kalemi olan karlilig

arttirmak icin makro ve mikro ekonomik nedenler ile sirketler iizerindeki maliyet



arttirici ve sirketlerin zarar etmesine neden olan hususlarin {izerinde durulmalidir. Basel
IT siirecinde yatirimcilariin kisa vadeli kar beklentileri yerine orta ve uzun vadeli
beklentiler ile olusturacaklar1 yatirim egilimleri, sektor sirketlerinin sermaye piyasast
araglarindan yararlanma imkanlarini arttirabilir. Boylece sektor daha istikrarli ve

karlilik agisindan riskin minimize edildigi bir sektdr halini alacaktir.

4.2.6. Oz Sermaye ve Ortakhk Yapisi

KOBI’lerin Basel-II siirecine hazirlanmak konusunda &ncelik vermeleri gereken
hususlarin basinda 6z sermayelerini giiclendirmeleri gelmektedir. Tablo 54’te goriildigi
gibi caligmada incelenen KOBI niteligindeki sirketlerin %58’inin 6z sermayesi 10
Milyon Euro’nun altindadir. Oz sermayesi 25 Milyon Euro’nun iizerinde olan
KOBT’lerin orani ise sadece % 17°dir. Tiirkiye’de 2008 yilindan itibaren uygulamaya
gecilecek olan Basel 2 kriterleri dncesinde KOBI niteligindeki sirketlerin 6z sermaye

diistikliigli sorununu acilen ¢ézmeleri gerektiginin sinyalini vermektedir.

Tablo.54. IMKB Tekstil Endeksindeki Sirketlerde Oz Sermaye Yapisi

Kiimiilatif

Oz Sermaye (EUR) Sirket Sayisi Oran (%)
6.000.000 2 %17
10.000.000 5 %58
25.000.000 3 %83
40.000.000 1 %92
>4(0.000.000 1 %100

Analize konu olan IMKB’ye kote olmus KOBI statiisiindeki tekstil sirketlerinin, %
75’inde biiyiik ortaklar diginda kalan diger kesimin ulastigi pay % 45’tir. Bu baglamda,
hisselerin biiyiikk kismini elinde bulunduran biiylik ortakli yapt ve genelde hisse
sahiplerinin sirket sahipleri olmasi, sektoriin aile sirketi yapilanmasi i¢inde oldugunu
gostermektedir. IMKB  Tekstil Endeksindeki bu yapilanma, hisse senedi
yatirimcilarindan saglanacak gelirleri 6nemli 6l¢iide sekteye ugratmakta ve potansiyel
bir gelir kalemi kaybina neden olmaktadir. Ayrica riskin gesitlendirilmesi ilkesinin

islemedigi bu durumdan yola ¢ikarak, tekstil sektoriiniin karsilasabilecegi olas1 kotii bir



senaryoda bu yapilanma nedeniyle ciddi risklerle kasi karsiya kalabilecegini

sOyleyebiliriz.



SONUC

Uluslararas1 finansal sistemin isleyisinin istikrarli ve etkin olmasi amacima ydnelik
olarak hazirlanmis olan Basel-II diizenlemelerinin, diinyada ve iilkemizde bugiine kadar
ki bankacilik ve kredi verme tekniklerinde koklii bir degisime neden olmasi ve bu
kurallara uyum saglayamayan bankalarin kredi verme hususunda, ¢ok sayida kredi

kullanan kurulusun da kredi kullanma hususunda problem yasamasi beklenmektedir.

Bankalarin risk yonetim kiiltiiriiniin gelismesini hedefleyen Basel-II standartlari,
baslangicta bankalarin miisterisi konumunda bulunan reel sektdr firmalarmi ve KOBI’
leri olumsuz bi¢imde etkileyecek ve kayit disilig1 fazla olan Tiirkiye gibi gelismekte
olan {ilkelerde uyum siireci zaman alacaktir. Ancak uyum saglandikca, bu etkiler
olumluya donecek, sirketlerde kurumsal yonetisimin artmasi ile birlikte kayit disiligin

azalmasi1 yoniinde dogal bir tesvik mekanizmasi olusturacaktir.

Bu c¢alismada, IMKB’de islem goren, 2006 yilinda bilangosunu konsolide olmayan
sekilde, diizenlemis, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren 15 sirket ele alinmis, bu
sitketler iginde Basel-II’ ye gére KOBI tanimina giren 12 sirketin mali tablo ve
dipnotlar1 kullanilarak, mali ve yapisal durumlari; 06z sermaye, ortaklik yapist ve
imtiyazlar, aktif-pasif yonetimi ve ipotek kullanimi, ac¢ik pozisyon durumu, banka
kredisi kullanimi, karlilik, alt basliklar1 agilarindan incelenmistir. Yapilan analiz
sonucunda, incelenen sirketler agisindan Basel-II’ ye gecis silirecinde satir baglar ile

ifade edilebilecek su bulgulara ulagilmistir.

Incelenen 15 IMKB Tekstil endeksi sirketinden, net satis hasilat1 itibariyle Basel-II" de
yapilan tanima gore 12 ’sinin, Tiirkiye’de yapilan tamma gore ise 3’iiniin KOBI

niteliginde oldugu tespit edilmistir.

KOBI niteligindeki sirketlerinin karsi karstya oldugu en 6nemli sorun 6z sermaye
yetersizligidir. Bu sirketlerin %58 ’inin 6z sermayesi 10 Milyon Euro’nun altindadir. Bu
nedenle, s6z konusu sirketlerin 6z sermaye sorununu acilen ¢ozmesi gerekmektedir.
Ayrica, tekstil sektdriinde faaliyet gdsteren KOBI niteligindeki sirketler biiyiik olgiide

isletme sahipleri tarafindan fonlanmaktadir. Sirketlerin sahip oldugu 6z sermaye



tutarmin toplam aktife oran1 % 52°dir. Sirketlerin ortaklik yapilarina bakildiginda, aile
sirketi seklinde bir yapilanma goze c¢arpmaktadir. Bu acidan Basel-II’ ye gecis
siirecinde profesyonel kurumsal ve finansal yonetisim anlayisina sahip olmayan aile
sitketli yapilanmanin, tekstil sektorii sirketlerinin kullandiklar1 kredi maliyetlerine
olumsuz yansimasibeklenmektedir. Biiyiik ortaklar disinda kalan ortaklar ile halka agik
olan kismin payi, sirketlerin % 75’inde toplam sermayenin ancak % 45’ine ulasmistir.
Bu hususa ve 6z sermaye sorununun ¢oziimiine yonelik olarak, sirketlerin halka agiklik
oranlar1 arttirillabilir ve daha seffaf hale gelmeleri temin edilebilir. Boylece, hem
firmaya maliyetsiz yeni kaynak girisi saglanmig ve sermaye yapist gii¢lendirilmis olur,
hem de riskin ¢esitlendirilmesi ilkesine uygun bu yap1 Basel II ile birlikte firmalarin

alacaklar1 derecelendirme notuna olumlu etki yapar.

IMKB’de islem goren KOBI niteligindeki sirketlerin kredi kullaniminda verdikleri
ipoteklerin toplam aktife orani, sirketlerin % 67’sinde % 49’a kadar ulagmisg
durumdadir. Basel II’ de ipoteklerin kullanimi1 konusunda getirilen kisitlamalar dikkate
alindiginda, yeni siirecte sirketlerin derecelendirme notuna gore degiskenlik gosteren

risk agirlig1 daha diisiik finansal enstrumanlar1 kullanmasi 6nem kazanacaktir.

Diger taraftan, sirketlerin% 42’sinde tahsil edilecek alacaklar i¢in alinan teminatlar %
5’ten daha diisiik bir diizeyde olup, alacaklarin tahsil edilememesi durumu firmalar i¢in
Oonemli bir risk unsuru olusturmaktadir. Ancak, incelenen firmalarin % 67’sinde silipheli
alacaklarin toplam alacaklar i¢indeki pay1 % 30 ve daha diisiik seviyededir. Bu durum
sektor sirketleri icin ¢ok olumsuz olarak goriinmese de sirketlerin %25’inde siipheli
alacaklarin toplam alacaklar i¢cindeki paymin %50’li seviyeleri agmasi, son yillarda
tekstil sektorii aleyhine gelisen iktisadi kosullar g6z Oniine alindiginda riskin
anlamliligin1 ortaya koymaktadir. Bu acidan, s6z konusu sirketlerin teminat alim ve

alacak takip politikalarin1 gézden gecirmeleri Basel 11 siirecinde 6nem arz etmektedir..

Analiz sonuglari, sirketlerin %50’sinde kullanilan banka kredilerinin toplam aktife orani
% 15’in altinda oldugunu gostermektedir. Aktiflerin finansmaninda banka kredisi
kullaninminin bu kadar diisiik seviyelerde oldugu tekstil sektorii firmalarinda aktiflerin

finansmani1 ortalama %55 ve medyan degeri %62 ile biiyiik 6lciide isletme sahipleri



tarafindan karsilanmaktadir. Analize konu olan sirket aktiflerinin finansmaninda diger
biiylik pasif kalemi ise %14 ortalama ve %12 medyan degeri ile kisa vadeli ticari
borglar olarak gerceklesmektedir. Sirketlerin uzun vadeli kredi kullanim rasyolarini
inceledigimizde sirketlerin 4’iinde uzun vadeli banka kredisi kullanim1 bulnmadig:
goriilmektedir. Tekstil sektorii sirketlerinin %58’inde uzun vadeli kredi kullanimin
toplam bor¢lar icindeki payinin ancak %12’ye ulasabildigi goriilmektedir. Bu acidan
tekstil sektorii sirketlerinin uzun vadeli proje ve yatirim kabiliyetlerinin diisiik oldugunu
sOyleyebiliriz. Toplam borglar i¢inde kisa vadeli banka kredilerinin payina bakildiginda
ise analize konu olan tiim firmalarin 2006 yili mali igerisinde kisa vadeli banka kredisi
kullandiklar1 goriilmektedir. Istatistiksel dagilimin daha dogrusal oldugu bu alt kalemde

medyan ve ortalama degerler sirasiyla %13 ve %15 olarak hesaplanmastir.

IMKB’de islem goren KOBI niteligindeki sirketlerin % 75°i agik pozisyon tagimaktadir.
Acik pozisyon tagiyan 9 sirkette, acik pozisyonun toplam aktife orani sirketlerin %
58’inde % 20’nin altinda, % 25’inde ise % 20 ile %41 arasinda degismektedir. Bu
baglamda, ihracata dayali iiretim yapan ve ekonomideki ani degisimler karsisinda
hassas dengelere sahip olan tekstil sektoriinde faaliyet gosteren sirketler, lilkemiz
isletmelerinde etkin bir risk yonetim anlayisinin olmamasi nedeniyle, acik pozisyon

riski yonetimi konusunda dikkatli olmalidirlar.

Analiz edilen sirketlerin 2006 yil1 6z sermaye karlilig1 diisiik seviyede gerceklesmistir.
Bu sirketlerin % 69’u kar ederken, % 41°1 zarar etmistir. 2006 yilinda kar yapan
sirketlerin %45’inde %6’nin altinda kalan karilik seviyeleri sektor agisindan oldukca
diistindiiriiciidiir. Ayn1 donemde bu orani alternatif finansal piyasa araglarinin getirileri
ile karsilastirildigimizda, sirketlerin 6z sermaye karliliginin diistikliigii daha 1yi1
goriilmektedir. Basel-1I"ye hazirlik siirecinde, IMKB’de islem géren KOBI niteligindeki
sirketlerin zarar etmesine yol agict ya da maliyet yiikseltici hususlarin gozden

gecirilmesi sektoriin gelecegi icin oldukca dnemlidir.

Basel II siireciyle birlikte kredi analizinde finansal analizlerin yani sira, niteliksel
bilgiler de, daha iyi bir derecelendirme notu alabilmek i¢in dikkate alinmaktadir.
Ekonomilerin yapitasi olan ve reel sektdriin neredeyse tamamini olusturan KOBI’ lerin

tagidiklar: risklerin ne kadar farkinda olduklari ve bunlari minimize etme adina neler



yaptiklar1 artitk daha da 6nem tasimaktadir. Maalesef bu konuda tekstil sektoriindeki
sirketlerin bircogu kur ve faiz riski basta olmak iizere etkin bir risk yonetimi
gerceklestirememekte, olas1 ekonomik dalgalanmalar karsisinda yiiksek piyasa riski ile

kars1 karstya kalmaktadirlar.

Yeni gelisen teknolojik yapilanmaya paralel olarak bilgi sistemlerinin giivenligi ve
denetiminde etkinlik, kredi ve piyasa riski yonetimin yani sira, operasyonel riskten
korunmak i¢in de firmalar icin 6nem arz etmektedir. Ayrica, Basel-II Oncesinde
bankalara uygulanan derecelendirme sisteminin reel sektor sirketlerine de uygulanacak
olmasi, finansal kuruluslara gore niceliksel ve niteliksel verilerin diizenlenmesinde
yetersiz denetim kosullar altinda olan sirketler i¢in derecelendirme notlarinin giincelligi
ve kanitlanabilirligini zorunlu kilacaktir. Bu ise ancak, firma i¢i muhasebe ve raporlama
sisteminin diizenli ve dogru bilgi iiretebilmesi ile miimkiindiir. Bu bulgulardan
hareketle, gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda yeni yatirimlar yapmay: hedefleyen,
AB’ye girme asamasinda rekabet giiclinii arttirmak isteyen Tiirkiye’'nin en Onemli
ithracat sektorii konumunda olan tekstil sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin, mevcut
mali yapilarin1 gozden gegirmeleri, kredi kullaniminda yasayabilecekleri sorunlara karsi
alternatif finansman kaynaklar1 bulmalar1 ve kurumsal yonetisim ilkelerini hayata
gecirerek titizlikle tatbik etmeleri ve risk yonetimi konusunda hizli adimlar atmalar

gerekmektedir.

Basel-II uygulamalarinin G-10 ve AB iilkelerinde 2007 yilinda baslamis olmasi, belki
de AB’ye entegrasyon siirecinde 6zellikle 2001 yilinda yasanan bankacilik krizlerinden
sonra izlenen dogru politikalar sonucu gerceklesen yapilanmayla beraber daha hazir
goriinen bankalardan ziyade, iilkemiz reel sektor sirketleri i¢in Oonemlidir. Basel 11
siirecinde daha aktif politikalar benimsenmesi gereken tekstil sektorii sirketlerinde,
eksikliklerin belirlenmesi ve bunlara yonelik ¢éziimlerin bir an dnce hayata gecirilmesi
artik kaginilmazdir. Bu baglamda, Oniimiizdeki donemde atilmasi gereken adimlar
bliyiik 6nem tasimakta ve bu adimlar AB’ye giris 6ncesinde uluslararasi entegrasyonun

saglanmasinda bir anlamda 6nkosul niteligi tasimaktadirlar.
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