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ONSOZ

Ulkemiz mali sektoriiniin yap1 tas1 olan bankacilik sistemi i¢in, 1980 sonrasi
gerceklesen finansal serbestlesme, olumsuz bir takim etkilerin yaninda 6nemli
deneyimlerin de kazanildigi bir siire¢ olmustur. Bu siirecte geleneksel faaliyetler
disinda iistlenilen fonksiyonlar, sisteme katilan yeni iiriinler ve iilke ekonomisinin
dinamik yapisindan kaynaklanan makro ekonomik sorunlar, bankalarin risk yapisinda

degisiklikler meydana getirmistir.

Avrupa Birligi ile tam {iiyelik siirecinde olan Tirkiye igin, bankacilik
sektoriiniin kalkinmanin finansmanindaki etkin rolii g6z Oniine alindiinda, sistemin
saglikli bir sekilde gelisebilmesi ve ayakta kalabilmesi i¢in risk yOnetiminin
uluslararasi standartlara uygun olarak tam ve dogru bir sekilde uygulamaya konulmasi

zorunludur.

Bu tez calismamda Tiirk Bankacilik sisteminin, ekonomik yapidaki degisim
ve gelisim ile beraber artan ve cesitlenen riskleri bertaraf edebilmesi igin, risk yonetimi
konusuna Basel I ve Basel II kriterleri ¢ercevesinde yaklagsmasinin zorunlu oldugu

hususunun ortaya konulmas1 amag¢lanmistir.

Calismamin hazirlanmasinda bana yol gosteren, degerli zaman ve yardimlarini
esirgemeyen tez danigsmanim Yrd.Dog. Dr. F. Tahir Dardeniz’e sonsuz tesekkiirlerimi
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GIiRiS

Bankalar diger isletmelerden farkli olarak piyasadan para toplayarak bu
paralart kredi olarak 6diing verip, miisteri talebi halinde ise geri ddemeye hazir
olmas1 gereken isletmelerdir. Bir yoniiyle giiven unsuru, diger yoniiyle de
ekonomik gelismenin olmazsa olmaz kurumlarindandir. Bankacilik sisteminde
meydana gelebilecek olumsuz bir gelisme iilke ekonomisini sarsic1 etkiler

yaratabilmektedir.

Tiirkiye’de bankaciligin finansal yap1 sorunlar1 hemen her ddnemde
giincelligini korumus, gerek cesitli krizlerle, gerek diger zamanlarda yasal ve
ekonomik yeni diizenlemelere siirekli giindemde kalmistir. Finansal sistemde
dalgalanmanin artmasi, piyasalara girisin kolay olmasi, devletin bankalardan siirekli
fon talep ediyor olmasi, genel mevduat icindeki doviz tevdiat hesabi oranlarinin
yiiksek olmasi ve bankalarda etkin bir aktif - pasif yonetiminin olmayis1 bankacilik
sektoriinii krize sokan nedenler arasinda sayilmistir. Bu dogrultuda risk yonetiminin

Tiirk Bankacilik sistemi agisindan ne derece dnemli oldugu her zaman goriilmiistiir.

Finansal piyasalarda liberallesme ile birlikte ortaya c¢ikan degisiklikler,
faizlerde, doviz kurlarinda, menkul kiymet fiyatlarinda ©nemli Olciide
dalgalanmalara neden olmustur. Finansal araglarin fiyatlarinda ortaya c¢ikan
dalgalanmalarin bir sonucu olarak finansal kurumlarin ve isletmelerin Onemli
Olciide finansal riskleri artmistir. Artan risklerin azaltilmasi gereksinimi vadeli
piyasalarin dogmasina neden olmustur. Bu durum da, finansal kurumlarin finansal
yonetimini karmagsik hale getirmis ve risk yonetimi yontemlerinin kullanilmasini

zorunlu kilmustir.

Ulkemizde 1980’li yillardan itibaren bankacilik kesiminde uygulanan
liberallesmeyle birlikte finansal yonetimin 6nemi artmistir. Bankalar risk yonetimi

yapmak i¢in kurduklarn dealing room’larda (islem odalar1) uluslararasi para, doviz



ve sermaye piyasalan ile siirekli iletisim icinde bulunarak bu piyasalarda olusan

gelismeleri aninda degerlendirmeye ¢alismislardir.

Ulkemizde risk yonetimine iliskin somut gelismeler, 2000 yili Kasim krizi ve
2001 yili subat krizinden sonra ortaya c¢ikmistir. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), 08.02.2001 tarihinde yayimladigi “Bankalarin ic
Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ile bankalari, etkin bir

i¢ denetim sistemi ile risk kontrol ve yonetim sistemi kurmakla yiikiimlii tutmustur.

Diger taraftan gelismis iilke ekonomileri icin standart haline gelen Isvigre’nin
Basel kentinde yerlesik Uluslararas1 Takas Bankasi (Bank for International
Settlements — BIS) nezdinde faaliyet gosteren Bankacilik Denetim Komitesi
tarafindan yayinlanan Basel Sermaye Uzlasilar’nin (Basel — I ve Basel - II)
tiimiiyle uluslararas1 bir standart haline gelmesi kacinilmaz goziikmektedir. Basel —
I ve Basel — II; kredi riski, piyasa riski ve operasyonel riskleri iceren standartlar
halindedir. Avrupa Birligi miizakerelerine baglama basarisim1 gostermis bir Tiirkiye

icin Basel — II risk yonetimi standartlarin1 uygulamak kacinilmaz goziikmektedir.

Konunun 6nemi dikkate alinarak, Tirk Bankacilik Sisteminde Risk YOnetimi
ve Basel II Kriterleri isimli ¢alismamizda birinci boliimde bankacilik sisteminde
risk ve risk yonetimi konulart incelenmistir. “Basel Kriterleri” bagligindaki ikinci
boliimde Basel I ve Basel II kriterleri sermaye yeterliligi temelinde ele alinmistir.
Uciincii boliim ise Tiirk Bankacilik Sisteminde mevcut risk yonetimi uygulamalari
ile Basel II kriterlerinin Tiirk Bankacilik Sistemi ve igletmeler iizerine muhtemel
etkileri konularindan olusmaktadir. Sonu¢ ve Oneriler boliimiinde ise konu

hakkindaki bilgiler analiz edilerek bir sonuca ulasilmis ve 6nerilerde bulunulmustur.



BIiRINCi BOLUM

BANKACILIK SISTEMINDE RiSK VE RiSK YONETIMi

1.1. RISK

Risk kavrami hayatin her alaminda karsimiza cikmakla birlikte finans
piyasalarinda ozellikle bankacilikta biiyiik onem tasimaktadir.
Genis bir cerceve icinde bakildiginda, planlarin basarisiz olma olasiligi, hatali karar
alma tehlikesi, zarar etme veya kar etmeme gibi durumlar1 genel olarak “risk” diye
adlandirmak miimkiindiir (Bolak, 2004:3). Teknik anlamda risk, getirilere iligkin
olasilik degerlerinin ortalama deger etrafindaki dagilimi ile ifade edilebilir (Citak,
1999:11). Risk temel olarak yatirilan paranin kaybedilme tehlikesidir. Bir yatirimin
riski ne kadar yiiksekse o yatirim i¢in vaat edilen getiri de o kadar yiiksek olacaktir.
Optimum bir yatirimda getiri oraninin maksimum, risk oraninin ise minimum olmast
arzulanir, bu ac¢idan bakildiginda ; risk, getiriye ait olasiliklarin bilinmesi
durumudur, baska bir ifade ile belirsizligin objektif Olciisiidiir (Ercan, Ban,
2005:177-178). Diinyadaki kiiresellesme ile beraber bankacilikta islem cesitleri ve

hacimleri hizla artirmis ve finansal risklerinde ¢esitlendigi bir ortam yaratilmastir.

Tiim tanimlar birlikte ele alindiginda risk, genel olarak beklenen veya
umulan bir sonugtan sapma ihtimalinin mevcut oldugu bir hali anlatir. Gelecege
iliskin belirsizlikleri cagristirir. Bankacilik agisindan bakildiginda risk bankanin
zarara ugrama ihtimalini anlatir. Bankalarin karsilasabilecegi riskler genel hatlariyla
piyasa riski, likidite riski, faiz oran1 riski, operasyonel risk, sistemik riskler seklinde

siralanabilir.



1.2. RiSK YONETIMi

Risk yonetimi; muhtemel risklerin veya miimkiin risklerin saptanip bertaraf
edilmesi, bertaraf edilemiyorsa azaltilmasi veya telafi edilmesi iizerine kurulmus bir
teknik ve bu teknigin ulastig1 sanattir (Aksel, 2001:12). Risk yonetimi bankalar i¢in
stratejik bir konudur. Bankalar giiclii risk yonetimi sayesinde bir yandan risklerini
kontrol ederek kayiplarimi azaltir, diger yandan da riske ayarli karlilik analizi
151g¢inda daha verimli iiriinlerde biiyliyerek hissedarin karin1 maksimize etmeye

calisirlar.

Bankacilik sektoriinde uygulanan aktif- pasif yonetimi giiniimiizde artik risk
yonetimi adim1 almistir. Aktif-pasif yonetiminde oldugu gibi risk yonetimindeki
amac finansal riskleri 6lgmek, izlemek ve kontrol etmektir. Onemli olan risklerin
dogru olarak tamimlanmasi ve risk yonetiminin banka iist yOnetimi tarafindan

benimsenmesidir (Bolgiin, 2002:58).

Risk yonetimi bir isletmenin ticari faaliyetleri nedeniyle, finansal biinyesinde
tasiyabilecegi doviz, faiz orani, hisse degeri, hammadde fiyati riskleri gibi finansal
risklerin, isletmenin finansal performansi iizerinde yaratabilecegi etkilerin ol¢iilmesi
ve bu risklerin kontrol altinda tutulabilmesi amaciyla cesitli ara¢ ve siireclerden
yararlanilmasi ya da yeni arag ve siireglerin gelistirilmesi faaliyetlerinin biitiiniidiir

(Bolak, 2004:81).

Risk Yonetimi zayif olan bankalar, olasi krizleri gz Oniine almaz, olasi
krizlerde ugrayacaklar zarar tespit edemezler. Kendi 6z kaynaklarina gore cok
fazla risk alirlar. Olas1 kayiplarin biiyiikliigiinii sermaye yeterliligi cercevesinde
degerlendiremezler. Gecmiste bircok banka bu yiizden zor duruma diigmiistiir. Oysa
bu bankalarin risk 6lgme modelleri olsaydi, olasi krizde kayiplarin biiyiikliigiinii

sayisal olarak bilir ve sermayeleri ile karsilayabilirlerdi (Koyliioglu, 2001:82).

Gili¢lii risk yonetimi olan bankalar aldiklar piyasa (faiz orani, doviz kuru gibi

piyasa fiyatlarindaki hareketler sonucu ve likidite darligindan dogabilecek olasi



deger kayiplar1), kredi (problemli kredilerden dogan kayiplar) ve operasyonel
riskleri (genel anlamda bankanin aldig1 diger biitiin riskler iginde; hatalar
eksiklikler, bilgi teknoloji sistemlerinin bozulmasi, sahtekarliklar, hukuki sebepler
vb nitelikli riskler) detayli olarak inceler, olasi krizlerde kayiplarim1 daha 6nceden
belirler, bu kayiplart minimize etmek i¢in dnceden onlemler alir aldiklar risk ile
kazanglarnn karsilastinr ve riski almaya deg8ip deg§meyecegini Onceden
degerlendirirler. Bu islevleri yerine getiren bankalar aldiklart her tiirlii riski 6lgmek
icin riske maruz deger, beklenen/beklenmeyen kayip, ekonomik sermaye gibi
analitik metodlar gelistirmis, Olciimlerle riskleri izleyen ve raporlayan cesitli

politika ve siirecleri olusturmus bankalardir.

Genelde gelismis piyasalarda ticari bankalarin aldigi en biiyiik risk, kredi
riskidir. Tirk bankalarinda ise giiniimiizde kredi portfoyii gelismis piyasa
bankalarina gore ¢ok kiiciik oldugundan ve pek cok banka az sayida ve seckin
miisteriyle calistigindan, en biiyiik risk kredi riski degildir. Tiirk bankalan icin en
biiyiik risk piyasa riskidir. Soyleki; enflasyonun ¢ok yiiksek olmasi ve kamu
kesiminin aciklarinin bilyiik olmas1 asir1 miktarda bor¢lanmayi siirekli kilmistir. Bu
ise bankalarin bono ve repo portféylerinin ¢ok biiyiik olmasina ve yabanci para ile
biiyiik oranda fonlamalara (D6viz borglanip hazine bonosu satin almaya) sebep
olmustur. Bu da Tiirk bankalarinin genelinin aldig1 en biiyiik riskin, faiz orani ve
yabanci para kurunun oynakligindan dogan piyasa riski oldugunu gosterir. Son
donemde yasanan reel faiz oramindaki diisiis tasarruf egilimini azaltacagindan
ekonomideki canlanma kredi talebini arttiracaktir. Yani Tiirk bankalar1 kredi

portfdylerini biiyiitecek, dolayisiyla daha fazla kredi riski alacaklardir.

Bankalarda yanlis tahminlere dayanilarak alinan kararlar, bankalarin karlilig:
ve likiditesi igin risk yaratirlar. Bankalarin karli oldugu halde o6demelerini
zamaninda yapamamast veya Odemeleri zamaninda yapabilmesine ragmen
ortaklarint memnun etmeyen bir karlilik diizeyi bankanin gelecegini tehdit eden en
temel risklerdir. Iste banka isletmesinin hem likit kalmasini, hem karliligmi garanti
etmek amaciyla mevcut risklere karsi uygulanan politikalar demeti risk yonetimi

olara adlandirilmaktadir (Kaval, 2000:23).



1.3. BANKACILIKTA RiSK YONETIMININ AMACI VE SURECI

Bankaciligin kendisi direkt olarak risk yonetimi ile ilgilidir. Bankacilik
faaliyetlerini yonetmek riski yonetmektir. Sermaye piyasalarinin gelismesi, finansal
islemlerin cesitlenmesi, diinya ticaretinin artmasi ile yeni bir yapiya biiriinen
giiniimiiz bankacilig1 i¢in risk yonetimi goz ardi edilmesi imkansiz bir fonksiyon

halini almistir.

Risk yOnetiminin amaci bankanin risk almasimi 6nlemek degildir. Aksine
karsilagilabilecek riskleri azaltip zarar dogmasin1 engelleyerek faaliyet hacminin
genislemesini saglayip karliligi ve finansal performansi artirmaktir. Risk yonetimi
olsa olsa finansal performansin dl¢iimiinde aktif getirisi (net kar / toplam aktifler)
veya 0z varlik getirisi (net kar / toplam 6z kaynaklar) gibi mali tablolardan tiretilen
geleneksel finansal oranlar yerine, daha saglikli olan riske gore diizeltilmis getirileri

esas alabilir (Altintas, 2006:3).

Sonug olarak risk yonetiminin iki temel amaci ortaya ¢ikmaktadir:
1- Bankanin finansal performansini iyilestirmek,
2- Bankanin karsilanmasi imkansiz, faaliyetini tehlikeye sokacak zararlarla

karsilagsmasini 6nlemek.

Bankacilik denetim otoritesinin risk yonetmekteki amaci ise, bankanin
sermayesi ile orantili risk almasimi saglamaktir. Yani beklenmedik durumlarda
ortaya cikabilecek zararin sermaye ile karsilanabilmesini saglamak i¢in gereken

onlemleri 6nceden almaktir.

Risk Yonetim siireci, banka {iist diizey yonetimi ile risk yonetimi gurubunun
beraberce belirledigi ve yonetim kurulunun onayladigi esaslar cergevesinde,
risklerin tamimlanmasi, Olciilmesi, risk politikalar1 ve uygulama usullerinin
olusturulmast ve uygulanmasi, risklerin analizi ve izlenmesi, raporlanmasi,
arastirilmasi, teyidi ve denetimi safhalarindan meydana gelir (BDDK Yo6netmelik,

2001:14).



Bu tanimlarin unsurlan agagida incelenmistir.

1- Risklerin Tanimlanmast:

Risk yonetim siirecinde oncelikle bankanin karsi karsiya bulundugu risklerin
tanimlanmas1 ve Ozelliklerinin belirlenmesi gerekir. Aslinda her bankada
yogunlagilan alan, miisteri profili, faaliyet gosterilen piyasaya gore
karsilagilabilecek risklerde farklilagir. Tahmin edilemeyen veya Ozellikleri

bilinemeyen risk yonetilemez.

2- Risklerin Olg¢iilmesi:

Tanimlanan risklerin belirli dlciiler veya kriterler kullanilarak sayisal ya da
analitik bir sekilde ifade edilmesi saglanir. Risk dl¢iilmesi ile ilgili kavramlardan
birisi de Riske Maruz Deger — Value at Risk (RMD-VaR) kavramidir. RMD “belirli
bir zaman araliginda ve belirli bir giiven diizeyinde ortaya ¢ikmasi beklenen kayip”
olarak tanimlanmaktadir. RMD modelleri, farkli 6zelliklere sahip bankalarin farkl
ihtiyaglara cevap vererek, riskin daha hassas olarak oOlgiilmesine ve risk-getiri

dengesinin saglanmasina olanak vermektedir (Mandaci, 2003:67).

3- Uygulama:

Bu asamada olciilen ve somut hale getirilen risklere karsi, eger gerekiyorsa
koruyucu tedbirlerin devreye sokulmasi veya riski iistlenme kararinin verilmesi
gerekir. Riskten kaginma, riski azaltma veya risk transferi gibi risk yonetim araclar
bu asamada devreye girmektedir. Risk azaltim veya transferinde kullanilabilecek
araglar, araglarin saglayabilecegi korunma diizeyi ve bankaya maliyeti g6z Oniinde
bulundurulur. Bankanin siirekli riskten kacinmasi, risk iistlenmemesi, her riski
devretmeye veya azaltmaya kalkismasi bankacilik yapamama anlamina
geleceginden banka, sermayesiyle orantili bir riski iistlenerek kar etmeye ¢alismak

zorundadir.

4- Izleme, Raporlama ve Degerlendirme:
Izleme ve degerlendirme hem risklerin iyi yonetilip yonetilmediginin hem de

risklerin belirlenen siirlar dahilinde tutulup tutulmadiginin tespit ve degerlendirme



amacint giitmektedir. Degerlendirme dist kalan veya resmen tanimlanmamis
risklerin bulunup bulunmadigi bu siirecte arastirilir. Risk yonetim grubu, cesitli
riskleri giinliik olarak izler ve analiz eder. Risk yaratma ihtimali olan islemleri bu
islemin hacmini 6z kaynaklarmin giiciinii dikkate alarak belirler. Risk bilgilerinin
dogru zamanda, dogru kisiye rapor edilmesi temin edilir. Risk biitiinlestirme
isleminde bilgi kaybinin asgariye indirilmesi konusunda gerekli tedbirler alinir.
Risklerin arastirilmasi, teyidi ve denetim faaliyetleri i¢ denetim (i¢ kontrol) ve dig

denetim birimlerince kontrol ve denetim altinda tutulmalidir (Altintas, 2006:5).

1.4. BANKACILIKTA RiSK CESITLERI

Riskleri genel olarak sistematik risk ve sistematik olmayan risk olarak
ayirmak miimkiindiir. Biitiin yatirim araclarinin verimliliklerini etkileyen ekonomik,
politik ve diger cevre sartlarindaki degismelerin getirdigi riskler sistematik
risklerdir. Bu tiir riskler ekonominin genel iiretim seviyesinde, fiyatlar genel
diizeyinde, faiz oranlarindaki degismelerden ortaya c¢ikip yatinm araglarinin aym
yonde ancak degisik derecede etkileyen risklerdir. Sermaye piyasasini etkileyen
faktorlerden bagimsiz bir bicimde sistematik olmayan degisimlerin riskleri ise
sistematik olmayan risklerdir. Yatirim aracinin temsil ettigi firmanin 6zelliklerinden
ve icinde bulundugu 6zel sartlardan kaynaklanip, her aracin sistematik olmayan
riski farkhidir. Sistematik riskin kontrol edilmesi imkansiz olurken, sistematik

olmayan risk kontrol edilebilmekte ve yok edilebilmektedir (Aksoy, 1993:213).

Bankalar faaliyet konular1 geregi ¢ok cesitli ve karmagsik yapida risklerle
kars1 karsiyadirlar. Bu nedenle s6z konusu risklerin 6lciilmesi ve yonetilmesi 6nem
arz etmektedir. BDDK tarafindan cikarilan Bankalarin i¢ Denetimi ve Risk Yonetim
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik’te risk cesitlerinden 14 baglikta bahsedilmistir.
Bu riskler; piyasa riski, faiz oram riski, kredi riski, likidite riski, mevzuata iliskin

yetersiz bilgi riski, itibar riski, diizenlemelere uyulmama riski, operasyonel risk, iilke



riski, iglemin sonuclandirilamamasi riski, transfer riski, piyasaya iliskin likidite riski,

ve fonlamaya iligkin likidite riskleridir (BDDK Yo6netmelik, 2001:14-15).

Bankacilik sisteminde karsilasilabilecek riskleri genel olarak dort bashik
altinda siniflandirip agiklayabiliriz. Bunlar, Pazar (piyasa) riskleri, kredi (plasman)

riskleri, likidite riskleri ve igletme (operasyonel) riskleridir.

1.4.1. Pazar (Piyasa) Riskleri

Bankanin aldig1 pozisyona gore finansal piyasadaki dalgalanmalardan
kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degisimlerine bagli olarak zarar etme
ihtimalini icerir. Ayrica menkul kiymetin teslimi ve bedelinin 6édenip 6denmemesi,
kars1 tarafin yilikiimliiliiglinii yerine getirip getirmemesi hususlarindan dogabilecek

zararlar da pazar riskleri grubuna girer.

Piyasa riski, doviz piyasasinda veya mal piyasasinda fiyat/deger
degisiklikleri, faiz oranlarinda degisme ile sahip olunan hisse senedi, emtia ve
finansal enstriimanlarin fiyatlarinda meydana gelen degisimlerin yarattigr risk

olarak tanimlanabilir (Bolgiin, Ak¢ay, 2005).

Piyasa riski, bankanin faaliyet gosterdigi dort ekonomik piyasada yasanan
dalgalanmalar sonucunda ortaya c¢ikan bir risktir. Bu piyasalar, faize duyarh
borclanma araclari, doviz kuru, mal fiyatlar1 ve hisse fiyatlaridir. Piyasalarda
meydana gelebilecek degisiklikler bankanin pazarladigi finansal araglarin fiyatlarim
ve degerlerini etkileyebilecektir. Herhangi bir finansal aracin degeri; fiyatinin,
kuponunun, kupon sikliginin, siiresinin, faiz oraninin ve diger faktorlerin bir
fonksiyonu olacaktir. Bu durumda eger banka pay senedi, tahvil gibi finansal
araglar tutuyorsa o zaman fiyat ya da piyasa riski ile kars1 karsiyadir. Burada risk,

finansal dalgalanmadir (Parasiz, 2000:185).
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Piyasa riskinde, fiyatlar piyasalarda bulunan likidite seviyesinin durumuna
gore de degisim gosterecegi icin, bankalarin kars1 karsiya kalacaklar riskler de artar
veya azalir. Likiditenin bol oldugu donemlerde faiz oranlarinda diisme egilimi
olacagindan hisse senedi fiyatlarinda artis yasanabilir. Ayrica elinde sabit fiyath
borclanma araclar1 bulunduran bankalar faizlerin diisme egilimi i¢inde oldugu
donemlerde alacakli iseler karli, ancak bor¢lu iseler zararli cikacaklardir. Bu
nedenle bankalarin piyasa riskini yonetebilmek icin iyi diizenlenmis, tam yetkili fon
yonetimleri ve aktif-pasif yonetimlerine gereksinimleri vardir.  Pazar  Risklerini
bes grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar; hisse senedi fiyat degisim riski, faiz orani

degisim riski, kur riski, kars taraf riski ve takas, teslim riskleridir.

1.4.1.1. Hisse Senedi Fiyat Degisim Riski

Menkul kiymetler portfdyiinde veya mali duran varliklar grubunda bulunan
ve sirkete ortaklik veya karindan pay alma hakki tantyan menkul kiymetlerin (Hisse
Senetleri, Gelir Ortakligi Belgesi, Kar-Zarara Katilm Belgesi, Yatinm Fonlar,
Istirakler, Bagl Ortakliklar Bagli Menkul Kiymetler gibi) sirketin dagittigi temettii
veya benzeri gelirlerin azalmasi nedeniyle veya genel ekonomik durumda meydana
gelen olumsuz gelismeler sonucunda olusan fiyat diismeleri nedeniyle dogan zarar
olasih@idir (Kaval, 2000:27). Bu riskler hisse senetlerinde fiyat diismesinin
nedenine bagh olarak iki risk grubunda degerlendirirler. Bunlar piyasa riski

(sistematik risk) ve ozel risklerdir (sistematik olmayan risk).

Hisse senetleri fiyat degisim riskini en aza indirmek igin, hisse senedi
alinacagl zaman, sirasiyla ekonomik konjonktiir, sektér ve firmanin durumu goz
oniine alinmalidir. Bu riskten korunmak icin bircok yontem vardir. Bunlar, borsa
endeks sozlesmeleriyle ve opsiyonlarla (taahhiit sozlesmeleri ile) riskten korunma

yontemleridir.
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1.4.1.2. Faiz Oram Degisim Riski

Faiz oram1 riski, faiz oranlarindaki degisimlere bagli olarak banka
bilangosunun piyasa degerinin ve bu bilangodan beklenen getirinin degismesi olarak
tamimlanabilir (Eken, 1992:48). Pasifte uzun vadeli ve sabit faizli fonlar mevcut iken
faiz oranlarimin diismesi neticesinde diisen maliyetlere uyum gosterilememekten
veya genel faiz oram yiikselirken aktifte sabit faiz oranlar ile baglanim nedeniyle
aktifin getirisi artirllamiyor ise banka bundan alternatif bir zarara ugrar ki, buna faiz
oran1 degisim riski denir. Bu risk portfdyde faiz getirili menkul kiymetler oldugu
siirece de dogar. Faiz orami yiikselirken, faiz getirili menkul kiymetlerin getirileri
tutar olarak degismez, ancak piyasa fiyatlar1 diiser. Boylece bankanin aktifinin
degeri diismiis olur. Iste bu fiyat diisiisii sonucunda ugramlan zarar faiz oram
degisiminden meydana gelmekte ve faiz oram1 degisim riski olarak ifade
edilmektedir (Kaval, 2000:27). Faiz oram1 degisimlerinden dogan riskler asagidaki

gibi siralanabilir.

- Degisken faizli islemler riski,
- Sabit faizli islemler riski,

- Pazar fiyat1 degisim riski

Degisken faizli islemler riski, adindan da anlasildig1 {izere degisken faizli
islemlerde s6z konusudur. Bu risk, farkli faiz esneklikleri nedeniyle degisken faizli
islemlerdeki briit faiz marjinin diisme tehlikesidir. Faiz esnekligi ise, herhangi bir
islem tiiriinde meydana gelen faiz oram1 degisiminin, pazar faiz oranlarindan

meydana gelen degisme oran1 seklinde tanimlanmir (Kaval, 1995:72).

Sabit faizli islemler riski, piyasa faiz oranlar1 yiikselirken sabit faizli
islemlerin faiz oram1 degismeyeceginden bankanin faiz kaybina ugrama riskidir.

Degisken faizli islemlerin aksine sabit faizli islemlerde faiz orani esnekligi sifirdir.

Pazar fiyat1 degisim riski ise, sabit faizli islemler riskinin 6zel bir durumudur

ve Ozellikle menkul kiymet yatinmlarinda s6z konusu olur. Piyasa faiz oranlan
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yiikselirse, belirli faiz oranindan ihrag¢ edilmis tahvillerin fiyat1 diiser. Banka, diisen
fiyatlar olciistinde karsilik zarar kaydetmek zorundadir. Bu tiir risklere pazar fiyati

degisim riski denir.

1.4.1.2.1.Faiz Oram Degisim Riskinin Ol¢iimii

Bankanin herhangi bir anda tasidigi faiz orami degisim riski ve likidite

riskinin dl¢iilmesi ve bankaya en az zarar1 verecek sekilde yonetilmesi icin;

1. Vadelerin uyumsuzlugu ve acik vade pozisyonu (GAP) analizi,
2. Agirlikl ortalama siiresi analizi,

3. Faiz esnekligi analizi,

4. Simiilasyon yontemi,

gibi yontemler kullanilir.

1.4.1.2.1.1. Vadelerin Uyumsuzlugu Ve Acik Vade Pozisyonu (GAP) Analizi

Acik vade pozisyonu analizi ile faiz oranlarindaki degisime kars1 duyarl olan
aktif ve pasiflerin degisimden ne Ol¢iide etkilendigi degerlendirilir (Kiling,
1996:58). Vadelerin uyumsuzlugu ve acik vade pozisyonu yonteminde, faiz
oranlarinin degisiminin beklendigi donemler tahmin edilir ve bu dénem sonlar
itibariyle aktif ve pasifteki sabit faizli kalemlerin tutarlart karsilastirilarak agik
pozisyonlar tespit edilir. Bu acik pozisyonlarin faiz oranlarindan hareketle de
alinmasi1 gereken tedbirler iizerinde durulur. Belirli tarihler itibariyle oncelikle sabit
faizli islemler aymi tutarda ise herhangi bir pozisyon acgigi veya fazlasi yoktur.
Aktifin pasiften fazla olmasi demek olan aktif pozisyon fazlas1 veya pasif pozisyon
acigina “bosluk” denir. Bu bosluk, faize duyarh aktiflerden faize duyarli pasiflerin
cikartilmasiyla bulunur. Bu, ileride faizlerin nasil bir degisim gosterecegine bagh

olarak, riskin kaynagi olabilecegi gibi kazancin kaynagi da olabilir.
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Bu yontem oldukca yararli bir yontem olmasina karsilik, yontemin bazi
yetersizlikleri vardir. Bunlar, bu yontemin sadece sabit faizli aktif ve pasiflerle
ilgilenmesi, faiz oram1 degisimlerinde aktif ve pasif kalemlerin ayn1 oranda
degisecegini varsaymasi, statik bir yontem olmasi, bilancoya gecmeyen bazi tiirev
iriinleri analize almamasi ve elde edilen marjinal faiz oranlarinin gercek¢i rakamlar

olmamasi olarak sayilabilir.

1.4.1.2.1.2. Agirhikh Ortalama Siiresi Analizi (Duration)

Bankanin tasidig1 faiz oran1 degisim risklerinin dl¢iimiinde kullanilan bagka
bir yontem ise agirlikli ortalama siiresi analizidir. Agirlikli Ortalama Siiresi Analizi
(Duration) portfoydeki faizli menkul kiymetlerin baslangi¢ maliyetinin ortalama
(agirhikli ortalama) kag yilda geri donecegini gosterir. Yiiksek duration yiiksek faiz
demektir (Sahin, 2004:47). Bu yaklasim bankalar i¢in faiz oran1 degisim riskinin
Olciilmesi ve riskten korunma icin alinabilecek onlemlere bir hazirlik ¢aligmasi
olarak da kullanmilmaktadir. Bankanin aktifindeki ve pasifindeki sabit getirili
pozisyonlarin her biri, ayr1 bir menkul kiymet gibi degerlendirilip bu tiriinlerden bir
portfoy olusturulmaktadir. Pozisyonunun durumu ile faiz oranlarindaki olasi
degismeler karsilastirilmakta ve bu degismeler sonucunda bankanin ne yonde
etkilenecegi tahmin edilmektedir. Bankalar ne 6l¢iide toplam risk tagidiklari, piyasa
faiz oranlarimin degismesi durumunda 6z sermayelerinin ne dl¢iide degiseceginin

hesaplanmasi i¢in bu yontemi kullanmaktadirlar.

Agirlikli ortalama siiresi analizinin eksikleri ise, bu analizde bankanin tim
islemlerini degil sadece sabit getirili aktif veya sabit maliyetli pasifleri dikkate
almasi, sabit getirili aktiflerle sabit maliyetli pasifleri ayr1 bir portfoyde birlestirip
bunlarin agirlikli ortalama (duration) katsayilarini hesaplamanin zorlugu, faiz
oranlarindaki degisimin bir defalik, ani ve tiim vadelerde aymi oranda oldugunun
varsayilmasi, bazi hesaplamalarda tutarsizlik arz etmesi, gerceklesmis kar veya

zararlar degil de muhtemel zarar esas almasi olarak sayilabilir.
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1.4.1.2.1.3. Faiz Esnekligi Analizi

Faiz esneklikleri yaklasimi agik vade pozisyonu ve agirlikli ortalama siiresi
analizinin yetersiz kaldigi durumlarda kullanilmak icin gelistirilmis bir yontemdir.
Bu yaklasima gore ister degisken, ister sabit faizli islemler olsun mutlaka faiz orani
degisme riski tasirlar. Riskin Ol¢iisii ise her bir kalemin faiz degisimlerine uyum

esnekliginden hareketle ikinci agsamada belirlenir.

Bir bankanin ne dl¢iide toplam risk tasidigi bilangodaki her bir kalemin faiz
orani degisimine uyum esnekligi yardimiyla Olgiilebilir. Faiz orami bir puan
degistiginde bankanin gelir ve giderleri ne Olgiide degisecek ise, faiz oram
esnekliklerinden hareketle bu tutarlar yazilmakta ve sonugta bankanin toplam riski

hesaplanabilmektedir (Kaval, 2000:116)

Bu yontem sabit faizli islemlerin yaninda degisken faiz oranl islemleri de
dikkate alindigindan diger yontemler gore daha gercekgidir. Oziinde, faiz oranlari
degistiginde bankanin kar veya zarara ugramasi nedenlerinin acik pozisyonlar degil,
degisik pozisyonlarin faiz degisim esnekliginin birbirlerinden farkli olmasindan
kaynaklandigim gosterir. Bu durumda iyi bir aktif pasif yonetiminin temel noktasi

faiz esnekliklerinin iyi tahminine dayanmaktadir.

1.4.1.2.1.4. Simiilasyon Yontemi

Simiilasyon yontemi, diger yontemler gibi belirli bir tarihi esas
almamaktadir. Bilango tarihinden sonra meydana gelecek piyasa degisikliklerini de
dikkate almaktadir. Bu yontemin esasi, mevcut bilango esas alinarak herhangi bir
faizli islemde degisim olursa bankanin bilangosunun ve gelir tablosunun nasil bir
sekil alacaginin arastirilmasina dayanmaktadir. Her bir kalemde faiz oranlarinin ve
tutarlarinin ileride nasil degisebilecegine iliskin varsayimlar gelistirilmekte ve
degisimlere gore nakit akimlan tespit edilmektedir. Bu modelden elde edilen

degerler ile tahmini bilangolar, gelir-gider tablolan diizenlenir (Ay, 1994:54). Bu
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senaryolardan bankanin briit kar marjim1 veya 6z kaynaklarim en iyi koruyan ise

projeksiyonlarda kullanilmakta ve yonetim i¢in hedef olmaktadir.

Bu yontem dinamik yapisiyla ¢ok mantikli ve gercekci bir yontem olmakla
birlikte bir takim kullanim zorluklariyla karsi karsiyadir. Bunlarin basinda cok
pahali veya zor bir yontem olmasi gelmektedir. Ciinkii proforma bilango ve kar
zarar hesaplarimin {iretilebilmesi i¢in faiz orani, kurlar ve bilango kalemlerinin
tutarlar1 ve siireleri i¢in birtakim tahminler yapilmasi gerekmektedir ki, her bir

farkli tahminde yeni bir matematik modelin kurulmasini gerektirmektedir.

1.4.1.2.2. Faiz Riski Yonetimi

Faiz riskini yonetmek aktif ve pasifin vadelerinin uyumlu olmasina yonelik
islemler yapmak ile ilgilidir. Faiz riskini yonetmekle birlikte faiz marj1 yonetimi
yapmak da onemlidir. Ciinkii faiz marj1 bankanin karlilig1 {izerinde en Onemli
etkenlerden birisidir. Faiz riski yonetiminin, sube ag1 genisletilerek daha ucuz
kaynak toplanmasi, mevduat faizlerinde miisteriyi rahatsiz etmeyecek kiiciik
indirimler yapilmasi, kredilere uygulanan faiz oranlarinin kiiciik oranlarda
arttinnlmasi, az getirili menkul kiymetlerin tasfiye edilerek yerine getirisi fazla
olanlarin konulmasi, aktiflerin likit hale getirilmesi, mevcut faiz oranlariyla islem

hacminin artirilmasi gibi stratejileri vardir.

Yukarida sayilan stratejilerin bazi1 sorunlar dogurabilmesi de muhtemeldir.
Soyle ki, sube sayisinin artmasiyla birlikte sabit maliyetler artacak, mevduata diisiik
faiz verilmesi rekabette geri kalinmasina neden olacak, yiiksek faizle kredi verilen

miisteriler de genelde riski yiiksek kisiler olacaktir.

Faiz degisimlerinde bankalarin ugrayacag zaran kiiciiltmek icin degisken
faizli islemler yapilmalidir. Aslinda faiz degisim riski, degisken faizli islemlerde de
s6z konusudur. Bu islemlerde hem aktif hem de pasif faiz oranlan

degisebilmektedir. Ancak, aktiflerin ve pasiflerin fiyat esnekliklerinin farkli olmasi,



16

bu degisimin aym olmasin1 engelleyebilir. Aktif ve pasifin faiz esneklikleri
arasindaki farkin faiz swaplariyla dengelenebilmesi, faiz swaplarinin faiz oram

degisim riskinden korunmasi amaciyla kullanilabilmesine olanak saglamaktadir.

Faiz swaplar1 faiz oram1 degisim riskinden korunabilmek amaciyla
kullanilirken, swap seviyesinde sabit bazl faiz akimlariin degisken faizli, degisken
faizli nakit akimlarinin da sabit faizli nakit akimina doniistiiriilebilmesi
miimkiindiir. Faiz swaplar1 sayesinde banka bilangosunda herhangi bir degisim
olmadan faiz gelirleri, faiz oranlarinin diigmesi ve giderlerin artmast olasiligia

karsin korunur.

Bankalar faiz orani degisim riskinden korunmak i¢in bir bagka yol olarak,
tipk1 bir miisteri roliinii alarak bir bagka banka ile Ileri Faiz Orani Sozlesmesi
(FRA) yapabilirler. Faiz oranlarindaki artiglara karsin korunabilmek icin FRA
alicisi, faiz oranlarindaki diisiislere karst korumak icin ise FRA saticist olarak

piyasaya girecektir.

Bu sozlesmelere benzeyen fakat ondan farkli olarak faiz oranlarma alt, iist
veya hem alt hem {ist sinir koyan taban, tavan, tiinel faiz oran1 sdzlesmeleri de ayni
kapsamda ele alinabilir. Ancak, bunlar, borsalarda alinip satilmayan, taraflar
arasinda telefon, telerade, Reuter gibi araclar iizerinden gerceklestirilebilen ve bu
nedenle de tezgah iistii piyasalarin {riinii olarak kabul edilen faiz oram

sozlesmeleridir.

1.4.1.3. Kur Riski

Kambiyo ya da kur riski, bankanin doviz cinsinden aktif yada pasif kalemleri
iizerinden kur dalgalanmalarina kars1 tasidig: riskleri kapsar. Ulke parasinin diger
yabanci paralar kargisinda deger yitirmesi veya kurumun doviz pozisyonunda
mevcut yabanci paralarin birbirleri arasindaki degerlerinde meydana gelen

degismeler sonucunda ugranilacak zarar olasiligidir (Kaval, 2000:28).
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Kur riski, bankalarin acik pozisyonda olmalar1 olarak adlandirilan, banka
bilangosunda yabanci para aktiflerin yapanci para pasiflerden az olmasi durumunda
daha da yiiksektir. Bankalar icin, enflasyonun ve TL faizlerinin yiiksek oldugu
donemlerde aldiklarn agik pozisyon riskleri olarak; aniden yapilan yiiksek
devaliiasyon ile kurlarin yiikselmesi ve hizla tirmanan faizler nedeniyle eldeki TL

varliklarin likit hale getirilememesi sayilabilir.

Bir bankanmn doviz borclari ve doviz alacaklarindan kaynaklanan

pozisyonunun sebepleri su sekilde siralanabilir (Akyiiz, 1996:82);

-Kredi verme faaliyeti,

-Yabanci sermaye saglamaya yonelik faaliyetler,
-Miisteriler adina yiiklenilen taahhiitler,
-Bankanin mali faaliyetleri ve

-Enflasyondan arinma cabalandir.

Bankalarin tasidiklan kur riskini 6lgen ii¢ oran vardir. Bunlar likidite orant,
kur riski ve riske maruz kapital (Capital At Risk-CAR) oramidir. Likidite oram kisa
vadeli doviz mevcutlarinin kisa vadeli doviz taahhiitlerine boliinmesi ile bulunur ve
bu oran % 10’dan az olamaz. Kur riski orani, uzun vadeli doviz mevcutlarinin uzun
vadeli doviz bor¢ ve yiikiimliiliikklerine boliinmesi ile bulunur. Bu oran %80 ila
%110 araliginda olmalidir. Riske maruz sermaye orani ise riske maruz olan sermaye
miktarin1 dlger. Bankanin net genel pozisyonunun sermaye tabanina bdliinmesi ile
bulunur. Bu oramin %20 olmasi gerekir. Bu oran %20 degilse banka, agik
pozisyonunun, sermaye tabaninin %20’sini gecen kismini disponibilite olarak
tutmak zorundadir. Buradaki amag, banka acik pozisyonunun sermaye tabaninin

1/5’ini gecmesini Onlemektir.

Kambiyo ya da kur riskinden korunmak icin doviz pozisyonu denen
bankalarin doéviz varliklarindan doviz borglarinin diisiilmesi sonucu elde kalan

degerin diizenli bir sekilde takip edilmesi gerekir. Bankalarin kambiyo riskinden
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korunmak iizere uygulayacagi politikalar, riski smirlayict ve riskten koruyucu

politikalar olmak iizere ikiye ayrilir.

Risk smirlayict politikalar ile bankanin spot veya vadeli islem
pozisyonlarindaki aciklarin bankanin tasiyamayacag bir biiyiikliige ulagmasi
onlenmeye calisilir. Bu nedenle kur riskinin aktif ile pasif arasinda belli bir oranin
iizerine ¢cikmasina izin verilmez. Bu oranlardan biri olan kur riski oraninin, %80 ila
%110 arasinda olmasi gerekir. Yani aktifler pasiflerden en fazla %20 oraninda
diisiik, pasiflerden en fazla %10 oraninda fazla olabilir. Diger oran ise yine daha

once belirtildigi iizere net genel pozisyonun sermaye tabanina oranidir.

Riskten koruyucu politikalarin amaci riski engelleyecek cesitli teknikler
gelistirmektir. Bu teknikler “Diiz Vadeli Sozlesmeler”, “Vadeli Sozlesmeler”,
“Takas Sozlesmeleri” ve “Taahhiitlii Sozlesmeler”’le yapilan islemlerdir. Diiz vadeli
sozlesmeler, sozlesme sahibinin gelecekte belirli bir tarihte belirli bir finansal
varligi, sozlesmenin yapildig: tarihte belirlenen fiyatla satin almasini hitkkme baglar.
Vadeli Sozlesmelerde taraflar belirli bir finansal varligi belirlenen bir fiyatla satin
alma veya satma hakkina sahiptir. Vadeli s6zlesmenin farki sozlesme degerindeki
artis veya azalisa bagh olarak sozlesme vadesinde tek bir 6deme yapilmasi yerine
sOzlesmenin degerindeki giinliik degismelere bagh olarak taraflar sozlesme
degerindeki artis veya azalis kadar alacaklandirilir veya borclandirilir. Takas
sozlesmelerde taraflar belirli nakit akislarin1 sézlesmede belirlenen sartlarla degis-
tokus ederler. Bu degisimlerde faiz orani, parite gibi finansal endeksler belirleyici
olur. Taahhiit sozlesmelerinde diiz vadeli ve vadeli s6zlesmelerden farkli olarak
sozlesmede belirlenen finansal varligin Onceden belirlenen vade fiyatla satin
almmas1 ve satilmast zorunlu kilinmamaktadir. Diger taraftan bu korunma

yontemleri de kendine 6zgii riskler tasimaktadir.
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1.4.1.4. Kars1 Taraf Riski

Menkul kiymet teslim alinmadan parasinin 6denmis olmasi, veya parasi
alinmadan menkul kiymetin teslim edilmis olmasi gibi durumlarda, islemlere taraf
olan kars1 kisilerin bor¢larimi yerine getirmemesi sonucunda bankanin veya araci
kurumun ugrayacagi zarar olasiligidir. Kredibilite (veya yatinmin geri dénmeme)
riskinin kaynagi menkul kiymeti ihra¢ edenin durumunda meydana gelen olumsuz
gelisme iken karsi taraf riskinde riskin kaynagi, menkul kiymete sahip olanin
durumundaki olumsuz gelismedir. Burada risk, ayni menkul kiymeti ihragcisi
disinda bir bagka kisiye yeterli teminat almadan teslim etme neticesinde, karsi
tarafin kredibilitesinin diismesi ve sonugta da yiikiimliiligiinii yerine getirememesi
nedeniyle dogmaktadir. Sinir Gtesi islemlerde, eger karsilikli edimler bir giinde
neticelendirilemiyor ise ve siire uzuyor ise bu gecen siirede menkul kiymetin
kaybolmasi, yanmasi, gasbi, gibi nedenlerle yine karsi taraf riskinin oldugu kabul

edilir (Kaval, 2000:28).

1.4.1.5. Takas, Teslim Riski

Ozellikle vadeli islemlerde vade bittigi halde, heniiz karsi taraf edimini
yerine getirmemis ve getirmeme olasilig siiriiyor ise ve bu arada menkul kiymetin
cari degeri, anlagilmig takas fiyatinin altina diigsmiis ise bir zarar s6z konusudur. Bu
zarar olasiligl takas veya teslim riski olarak adlandirilir. Bu riskleri karsi taraf
riskinden ayiran 6zellik, kars1 taraf riskinde islemin 6nceden tayin edilmis vadesi
dolmadan kars1i tarafin yiikiimliiliigiini kendi durumundan dolay1 yerine
getirememe s0z konusu iken, takas riskinde vadenin dolmus olmasidir. Ancak bu
risk tiiriinde, kars1 tarafa yiiklenemeyen, onun taahhiidiinii yerine getirmeme gibi bir
kasdi olmadan, heniiz taraflar edimlerini yerine getirememektedirler. Yani takas
veya teslim riskinde, para heniiz batmamakta, ancak gecikmeden dolay taraflar
ellerinde olmasi gereken aktifleri kullanamamakta ve bu arada fiyat diismesi

nedeniyle bir taraf zarar gormektedir (Kaval, 2000:28).
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1.4.2. Kredi (Plasman) Riskleri

Bankalar acisindan risk her kredi isleminin kagimilmaz bir sonucudur.
Miisterilerin kredinin kosullarini yerine getirmemesi ve geri 6deme kaynaklarinin
zarar1 karsilamaya yetmemesi kredi riski olarak adlandirilir (Berk, 2001:183). Kredi
vermek, bir bankanin riskli faaliyetlerinden birisidir. Para piyasasinda kredi riski
cok aciktir. Bu piyasada taraflardan biri fon odiing verir. Olusan bor¢ - alacak
iligkisinde bor¢ veren i¢in her zaman bir risk s6z konusudur. Bu, bor¢lunun borcunu
vadesinde geri ddeyememesi riskidir. Bor¢ veren taraf ¢ok karli bir faiz oranindan
bor¢ vermis bile olsa, bor¢lu taraf bor¢larimi geri ddemedigi takdirde bor¢ veren

zarara ugrar (Aksu, 1997:14-15).

Kredi alan veya menkul kiymet ihra¢ eden kisi veya kurulusun bor¢ ddeme
yeteneginin diismesi veya istirak ve bagli menkul kiymetlerde yatinm yapilan
kurumun aktif bir degerinin kalmamasi, veya dolayisiyla baglanan fonlarin degersiz
hale gelmesi nedeniyle ugranilacak zarar olasiligidir. Bu riskin kaynag burclunun,
borcunu 6dememe veya 6deyememe yada iflas etmis olmasi nedeniyle kendisinden
tahsilat yapilamiyor olmasidir. Bor¢lunun bu duruma diismesi kendi yOnetim
politikalarindan veya davramiglarindan kaynaklanmiyor olabilecegi gibi ekonomik
durumun genel olarak kotiilesmesi veya olumsuz bir konjonktiire girilmis olmasi

nedeniyle de olabilir (Kaval, 2000:59).

Kredi riski aktif kalitesi ile ters orantilidir. Aktifin kalitesi karliligin ve 6diing
verilen fonlarin geri doneceginin bir gostergesidir. Kredi riski sadece bir bankanin
kullandirdig1 krediler icin degil ayn1 zamanda finansal {iriinleri ve bilanco dis1
kalemler icin de s6z konusudur. Interbank islemleri, garantiler, taahhiitler ve tiirev

tiriinlerin kullanim gibi konularda da kredi riski ile kars1 karsiyadirlar.

Kredi riskinin yoOnetiminin amaci, bankanin kullandirdigi kredilerden
bekledigi geri doniisii en uygun kosullarda maksimize etmektir. Bankalar bunun

icin tek tek kullandirdiklar kredilerin risklerini dikkate alabilecekleri gibi tiim kredi
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portfoylerinin risklerini bir arada izlemeleri de miimkiindiir. Kredi risk yonetimi, bir
bankanin risk yonetimi i¢in ¢cok onemli bir parcadir ve uzun vadede banka basarisi

icin ¢ok gereklidir. Bankanin karliligina ¢ok olumlu etki yapar.

Bankalar, hangi kredi taleplerinin kabul edilebilir riskler tasidigina karar
vermelidir.  Bir banka kredi riskini degerlendirirken asagidaki asamalara dikkat

eder (Saker, 1998:123).

Karakter: Kredi talep eden kisinin borcunu geri ddemesi konusunda istekli olmast

anlaminda kullanilmaktadir.

Kapasite: Kredi talep eden kisi ya da kurulusun talep ettigi krediyi geri ddeyebilme
giiclinii gosterir. Sirketler i¢in finansal tablo analizi yapilarak hesaplanabilir. Ayrica

yonetim kalitesi ve deneyimine bakilir.

Kapital: Kredi talep eden kisi ya da kurulusun sermaye yapisini belirler.

Teminat: Talep edilen kredinin giivencesini olusturur. Nakde doniistiirebilme

yetenegi onemlidir.

Kosullar: Krediyi talep eden firmanin faaliyette bulundugu donemdeki iilkenin
sahip oldugu ekonomik kosullar ile firmanin faaliyette bulundugu sektoriin sahip

oldugu imkanlarin belirlenmesi.

Oranlar ile olciilebilen kredi riskini azaltabilmek amaciyla bankalar cesitli
yontemler gelistirmislerdir. Ornegin; kredi kullanan veya taraf olan iigiincii bir
kigiden teminatlar alinir. Bu teminatlar maddi teminatlar olabilecegi gibi kefaletler
seklinde de olabilir. Risk tutarinin kiigiiltiilmesi veya riskin ¢esitlendirilmesi ikinci
bir yoldur. Aym1 miktar fonu tek veya birka¢ kisi yerine ¢ok daha fazla kisiye
kullandirarak kredi miisterisi {izerindeki risk azaltilir. Bankanin verebilecegi
kredilere bir iist sinir getirmek, 6rnegin kullandirilan kredilerin toplam tutarinin,

O0denmis sermayenin 20 katim ge¢cmemesi gerekir seklinde bir sinir koymak gibi
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yasal mevzuat ile izlenebilecek kredi politikalar1 da diger kredi riski yonetiminin

yollarindandir.

Yatirimin geri donmemesi riskleri olarak da adlandirilan Plasman risklerini
dort ana baslikta degerlendirebiliriz. Bunlar; kredibilite riski, istirak veya bagh
ortaklik riski, diger bankalara yatirilan mevduat ya da verilen kredi riski ve vadeye

kadar elde tutulacak menkul kiymetler riskidir.

1.4.2.1. Kredibilite Riski

Bu tiir riskler kredi kullandirmaktan dogan risklerdir. Kredi kullandirildigi
durumlarda, gerek kredinin ana parasinin gerekse faizinin geri donmemesi $0z
konusudur. Bu nedenle bu tiir riskler miisteri riski, kredi riski, kredibilite riski
olarak da adlandirilirlar. Bor¢lunun cesitli nedenlerle borcun ana para ve faizini
O0deyememesi veya bor¢lu ddese de bunu bankanin tahsil edememesi durumunda
riskler zarara doniisiir. Bor¢lunun ekonomik durumunun koétiilesmesi, iflas veya
kasit gibi nedenlerle borcunu 6dememesi durumunda Kredi Degerliligi Riski s6z
konusudur. Bor¢lunun borcunu ddemek istese de yurt dis1 miisteri olmasi, iilkedeki
bir takim rahatsizliklar nedeniyle doviz transferi gerceklestirilememesi gibi

nedenlerle dogan riskde Ulke Riski s6z konusudur (Kaval, 2000:60).

1.4.2.1.1. Kredi Degerliligi Riski

Bankalar kredi verme kararina varmadan once gerek firma mali tablolarinin
analiz ve degerlendirilmesi, gerekse piyasa istihbarati sonucu ulasacagi degerlere
gore tavir belirlemektedirler. Bu degerleme sonucu olumlu ¢iktigi halde verilen
kredinin geri dénmeme olasilig1 kredi degerliligi riskini olusturur. Krediyi vermeden
once iyi bir kredi degerliligi analizi yapmak gerekir. Her kredi grubu i¢in, 6rnegin
tilketici kredileri i¢in, ticari krediler ic¢in, yatinm kredileri icin ayr1 ayr1 analiz

yontemleri kullanmak gerekir.
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1.4.2.1.2. Ulke Riski

Bor¢lu borcunu 6demek istese de yurt dis1 bir takim sorunlar nedeniyle déviz
transferi gerceklesemiyorsa iilke riski soz konusudur. Ulke riski, uluslararasi kredi
islemlerinde, krediyi alan kisi ya da kurulusun faaliyette bulundugu iilkenin
ekonomik, sosyal ve politik yapist nedeniyle yiikiimliiliigiin kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirilmemesi ihtimalidir. Ornegin giiniimiizde Irak, Liibnan gibi
ilkelerde savas olmasi, ya da i¢ karisiklik ¢ikmasi bu iilkelerde is yapan kredili
miisterinin bankaya karsi krediden dogan yiikiimliiliikklerini yerine getirmesi

imkansizlagabilir.

1.4.2.2. istirak Veya Bagh Ortakhk Riski

Bankalar herhangi bir sirketin sermayesine ortaklik amaciyla yatirim
yaptiginda veya herhangi bir sirketin menkul kiymetini uzun vadeli olarak satin

aldiginda ortaya ¢ikan risklerdir. Bu tiir risklere girmekteki amag;

-Siirekli temettii geliri elde etmek,

-Bir sirketin yonetimine dolayli veya dolaysiz bir sekilde sahip olarak ve bankacilik
hizmetlerini kendi bankasina yaptirarak gelir elde etmek,

-Hisse senetlerinde deger artislari oldugunda bundan yararlanmak seklinde

sayilabilir.

Bunlar istirak veya bagl ortaklik seklinde gerceklestirilir. Bu durumlarda
eger iyi bir temettii geliri alinamaz veya hisse senetlerinin fiyatlarinda artig
meydana gelmez ise, bu yatinm verimsiz 6lii bir yatirim olur. Getirisi beklendigi
gibi ¢ikmadig veya hisse senetlerinin fiyatlar1 maliyetinin altina diistiigii icin bir
risk dogar. Bazende bankalar bagka bir sirketin sermayesine katilmak yerine onun

ihrag ettigi bor¢lanma belgelerini cogu zaman nominal degerinin altinda satin alarak
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adeta onlara kredi kullandirmis olurlar. Ancak o sirket bu menkul kiymetin ana para
veya faizlerini 0deyemez ise banka bir risk iistlenmis olur. Bu tiir risklere de

yatirimei riski veya ihracei riski denir (Kaval, 2000:60) .

1.4.2.3. Diger Bankalara Yatirilan Mevduat Ya da Verilen Kredi Riski

Bankalar gerek yurt i¢i gerekse yurt dis1 bankalara mevduat yatirip kredi
verebilirler. Bunlarinda belirli bir risk icermesi dogaldir. Ciinkii bankalar ve diger
kredi kurumlar1 da iyi yonetilemeyebilir, bor¢larin1 ddeyemez duruma diisebilirler.
Kredibilitesini kaybedip iflas edebilirler. Bu tiir risklerde yatirimin geri donmemesi

veya kredibilite riski i¢erisindedir.

1.4.2.4. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Kiymetler Riski

Bankanin yatinnm yaptig1 ve vade sonuna kadar elinde tutacagi bono, tahvil
veya hisse senedi gibi menkul kiymetlerin ihrag¢isinin durumunda meydana gelen
degisimlere bagl olarak s6z konusu menkul kiymetlerin degerinin diismesi riskidir.
Burada endiistri ya da ekonominin genelinde meydana gelen olaylardan ziyade
menkul kiymeti ihra¢ eden firmanin 6deme giigliigiine diismesi veya iflas etmesi

nedeniyle paranin batmasi ya da deger yitirmesi s6z konusudur.

1.4.3. Likidite Riskleri

Likidite riski, bankanin aktiflerindeki artis1 karsilayacak sekilde yeterli
kaynak  bulunduramamasi ya da  yiikiimliliklerindeki  azalmayr iyi
diizenleyememesi nedeniyle ortaya ¢ikar. Likidite sikintis1 ¢ceken bir banka, kisa
stirede yiikiimliiliiklerini artirarak ya da aktiflerini makul fiyatlarla nakde ¢evirerek
ihtiyac1 olan fonu saglayamayabilir. Olagan dis1 hallerde likidite yetersizligi

bankanin yiikiimliiliikklerini yerine getiremez duruma diismesine yol acabilir.
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Bankalarin pasiflerindeki yiikiimliiliikkleri karsilayamamasi durumu olarak ifade
edilen likidite riski, genel olarak miisterilerin pozisyonlarini, yatirimlarm likidite
etmek istemeleri nedeniyle olusur. Likidite yonetiminin amaci, net likit aktiflerin

negatif oldugu durumdan sakinmak veya korunmaktir.

Iki farkli likidite riski kaynagindan soz edilebilir; bunlar fon ihtiyacindan

kaynaklanan likidite riski ve piyasa likiditesi riskidir.

1.4.3.1. Fon ihtiyacindan Kaynaklanan Likidite Riski

Bankanin nakit giris ve c¢ikislarindaki diizensizlikler ve nakit akimi
uyumsuzluklarn nedeniyle maddi yiikiimliiliiklerin makul bir maliyet ile yerine
getirilememesi riskidir. Bankanin beklenen tahsilatlarinda gecikmeler, olaganiistii
cekiligler, kredi vadesinin pasiflerin vadesinden daha uzun olmasi1 nedeniyle yeni
kredi tahsislerini karsilayacak kadar yeni mevduat gelmemesinden dogan riskler bu

gruba girer (Parasiz, 2000:193).

Finanslama stratejilerinin kisa vadeli ve uzun vadeli kaynaklara gore
degismesi bu kaynaklarin farkli likidite derecelerine sahip olmalarindandir. Likidite
derecelerine bagli olarak da bu kaynaklarin maliyetleri farklhidir. Kisa vadeli
kaynakla finansmanda riskin artmasina karsilik maliyetler azalmaktadir. Karliligin
artmast nedeniyle belli dereceye kadar riske katlamilacak, likidite sikintisina
girileceginin hissedilmesi halinde sikintiya girip riskin daha fazla artirilmamasi icin
likiditeden fedakarlik edilerek uzun vadeli kaynak kullanmaya yonelerek karliliktan
da belli derecede vazgecilecektir (Aksoy, 1993:42). Nakit giris ve cikislar
likiditenin gercek belirleyicisidir. Nakit giris ve ¢ikislar arasindaki gegici azalmalar
karsilamak icin rezerv bulundurulmasi gerekir. Bunun i¢in geg¢mis verilerden
yararlanilarak nakit giris ve ¢ikisi arasinda sapmalarin bulunmasi gerekir. Bir banka
icin ideal olan 06l¢iit bilangoda yer alan kisa vadeli bor¢ ve alacaklari ile uzun vadeli
bor¢ ve alacaklarimin birbirini dengelemesidir. Banka iiciincii kisilere yapacagi

O0demeleri yine iiciincii kisilerden gelecek fonlarla miktar ve zaman uygunlugu
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Olctisiinde yapmak ister, bunu yapamadigi zaman giinliik piyasadan borg¢lanarak
nakit yiikiimluliigiinii yerine getirir. Giinlilkk piyasadan ne kadar bor¢laniyorsa bu

kendisine ek maliyet demektir (BDDK Y 6netmelik, 2001:15).

1.4.3.2. Piyasaya lliskin Likidite Riski

Piyasadaki likidite diizeyinin yetersiz olmasi ya da piyasalarda olusan
engeller nedeniyle banka pozisyonlarinin makul bir fiyattan ya da yeterli miktarda
nakde doniistiiriilememesinden kaynaklanan zarar ihtimalidir. Bankanin piyasaya
gerektigi gibi girememesi, bazi Uiriinlerdeki s1g piyasa yapisi ve piyasalarda olusan
engeller ve boliinmeler nedeniyle pozisyonlarint uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda
ve hizli olarak kapatamamasi veya pozisyonlardan ¢ikamamasi durumunda zarar
ihtimali s6z konusudur. Ornegin kisa bir vade i¢in déviz pozisyonu agan bir banka,
cesitli nedenlerle dovizini acilen geri almak istediginde, piyasada yeteri kadar doviz
bulamazsa cok yiiksek fiyattan doviz alarak zarar edebilir (BDDK Yonetmelik,
2001:15). Varliklarinin 6nemli bir kismin1 alim satim yapilabilir varliklara yatiran
bankalar piyasa likiditesine dikkat etmek zorundadir. Piyasa oynakligi ile bankanin
risk profili siirekli olarak degiskenlik gostereceginden bankanin sahip oldugu ve
ihtiya¢ duyacag likidite de piyasa kosullar1 paralelinde degisecektir. Gelecekteki
nakit akimlarinin bu giinkii degeri varliklarin cari degerini olusturacagindan,
gelecekteki tiim nakit akimlarinin toplam riski mevcut piyasa riski tarafindan

kapsanacaktir.

1.4.4. isletme Riskleri (Operasyonel Riskler)

Bunlar diger isletmelerde de rastlanilan riskler olup iki ana gruba
ayrilabilirler. Birinci gruba faaliyet riskleri denilebilir. Bu riskler; 6zellikle iglem
maliyetlerinin pahaliya gergeklestirilmesi, gelir kaynaklarinin iyi kullanllamamasi
gibi nedenlerle bankanin karliliginin diismesi durumunda s6z konusu olur.

Nedenleri olarak personel iicretlerinin yiiksek olmasi, mevcut personelin iyi ve
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verimli calistirnlamamasi, teknolojik yeniliklerin bankaya adapte edilememesi,
uygun pazarlama yontemlerinin kullanilamamasi, yonetimin degisime ayak
uyduramamasi konular1 sayilabilir. Tkinci grup riskler ise suistimal riskleri olarak
adlandirilirlar. Hirsizlik riski, disardan kisilerin bilgisayara girerek yaptiklar
sahtekarliklarin neden oldugu riskler, isletme personelinin yaptigi hilelerden
kaynaklanan riskler, kanunlara bilerek ya da bilmeyerek ters davranilmig

olmasindan kaynaklanan zararlar bu tiir risklerdir (Kaval, 2000:25).

1.4.4.1. Is Stratejisi Riski

Is stratejisi riski, banka iist yonetiminin bankanmn misyonu, hedef miisteri
kitlesi, hedef pazar gibi iist yonetim ile ilgili konularda yapacag: hatalarin ortaya
cikaracag riskleri icerir. Bankalar her zaman ciddi risklerle karsi karsiyadirlar. Bu
nedenle gerek finansal gerek diger risklere karst uzun vadeli eylem planlan
stratejiler gelistirmek zorundadirlar. Bu alanda yonetim etkinligi, oOrgiitlenme
bicimi, degisen piyasa kosullarina ayak uydurabilme hizi gibi hususlar bu risk

icerisindedir.

1.4.4.2. Teknoloji Riski

Bankalar giiniimiizde faaliyetlerinde en ileri teknoloji yatirimi yapan ve
teknolojiyi ¢ok yaygin kullanan kurumlardir. Bilgisayarli bankacilik, internet
bankaciligi, telefon bankaciligi yayginlasmis ve buna bagh olarak bankalarin sube
ve personel sayis1 azalip maliyetleri diiserken, diger taraftan teknolojinin bu kadar
yogun kullanilmasinin yarattifn bazi1 riskler de ortaya cikmmstir. Bilgisayar
sistemlerinde ortaya cikabilecek bozulma ve hatalar, bankalarin giinliik isleyislerini
aksatabilecegi gibi, onemli sahtecilik olaylar1 da olusabilmektedir (Boyacioglu,

2002:52).
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Bankalarin verdikleri hizmetin kalitesini ve siirekliligini saglayan bilgi
teknolojisidir. Bankalar hizmetlerini kaliteli olarak, zamaninda ve siirekli bicimde
yerine getirebilmesi icin yogun bir bilgi islem destegine ihtiyac duymaktadir.
Bununla beraber bilgi islem sisteminde meydana gelebilecek hatalardan ve bu
sistemlere disaridan gelebilecek miidahelelerden kaynaklanacak riskler altindadir.
Banka kartlarinda meydana gelen sahtecilik olaylari, internet vasitasiyla bankacilik
islemi yapan miisterinin sifre kirilmasi yoluyla hesabina girilmesi gibi olaylar bu tiir

risklere ornektir.

1.4.4.3. Yonetim Riski

YOnetim Riski, firmanin yonetim kadrosunun hatalarindan
kaynaklanabilecek ve firma degerini etkileyebilecek risklerdir. Yoneticilerin
yapabilecekleri yonetim hatalar1 firmanin gelecegine yonelik beklentilerinde
sapmalarda neden olabilecektir ( Ercan, Ban, 2005:180). Yonetim riski, iist diizey
yonetim grubu ile beraber orta seviyedeki yonetim grubunun yeterli nitelik, tecriibe
ve bilgi diizeyinin olmayisindan ortaya ¢ikabilecek riskleri icerir. Alinan yanhs bir
karar kurumda beklenmeyen ciddi sonuclar dogurabilir. Yonetim kademesinin
hatalarindan veya dolandiricilik ve kara para islemlerinden de banka zarara
ugrayabilir veya etmesi gerekenin altinda bir kar elde edebilir. Bankalarin kurum igi
riskleriyle ilgilenen i¢ denetleme birimlerinin hatali orgiitlenmeleri veya yetki
karmagas1 gibi nedenlerle olaylara miidahale etmekte gecikmeleri de ciddi bir

yonetim riskidir (Akgii¢, 1989:744).

1.4.4.4. i¢ Kontroliin Yetersizligi Riski

Banka i¢i kontrollerdeki aksamalar, yeterli sayida miifettis ve denetmenin
cakistirllmamasi ve i¢ denetime gereken Onemin verilmemesi sonucu hata ve
usulsiizliiklerin goriilememesi, banka personelinin zaman ve kosullara uygun

hareket etmemesi, banka yonetimindeki hatalar, bilgi sistemlerindeki hata ve
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aksamalardan  kaynaklanabilecek gerceklesmis kayip ya da zarara ugrama
ihtimalidir. Ayrica i¢ denetim yetersizligi; kredi ve diger risk limitlerini asma,
riskleri gizleme, banka alacaklarim teminatsiz birakma, banka varliklarim veya
bankaca alinan teminatlar1 yanhis degerleme, bankanin ve miisterilerin banka
nezdindeki her tiirlii varlifina bilerek ve isteyerek zarar verme, zimmete gegirme,
bankaya veya miisterilere ait gizli bilgileri sizdirma, hirsizlik, bankay1 ve
miisterilerini dolandirma, resmi mercilere yalan ve yanlis beyan ve beyanname
vermek, vergi kacirma ve kara para aklama faaliyetlerinin icinde olma vb. gibi

risklerin de dogmasina yol acar.

1.4.4.5. isletme Risklerinin Olciilmesi ve Yonetilmesi

Isletme riskleri, genel olarak bankanin kendi icine doniik degiskenleri g6z
Oniine alinarak hesaplanir. Bankanin kendi i¢ degiskenleri, i¢ denetim dereceleri, is
hacimleri, hata oranlar1 ve gelir dalgalanmasi olarak siralanabilir. Bununla beraber
faiz oranlarinda yasanan dalgalanma veya geri donmeyen kredi miktarlar1 gibi daha
somut risklerde hesaplanabilen kayip miktar1 daha kolay hesaplanabilirken, isletme
risklerini hesaplamak bu kadar kolay olmamaktadir. Bir¢cok banka, faaliyet (isletme)
zararlariin Ol¢iilmesi icin yapilacak caligmalarin maliyetinin, zararinin kendisinden

bile biiyiik ¢ciktigini belirtmektedir.

Firma faaliyet alanin1 belirlerken faaliyet riskini de tistlenmis bulunmaktadir,
yatirnmcinin faaliyet alami ile ilgili gelecege yonelik beklentilerindeki olumsuz
degismeler faaliyet riskinin temelini olusturmaktadir (Ercan, Ban, 2005:80). isletme
risklerinin 6l¢iilmesi, isletme riskinin meydana gelme olasilig1 halinde ugranilacak
zararin belirlenmesini gerektirmektedir. Bu tiir risklerin gerceklesme olasiliginin
tespiti i¢cin genelde ge¢cmis deneyimler, yasanmis olaylar kullanilmakla beraber, bazi
bankalar sadece kendi deneyimlerinden degil sektorde yasanan olaylarin biitiiniinii
degerlendirip ©6ngoriide bulunmaktadirlar. Faaliyet risklerinin yonetimi ile ilgili
olarak bircok banka, faaliyet risklerinin Olcililmesini zorlugu ve maliyet

yiiksekliginden dolay1 bu riskleri izlemeyi tercih etmekle yetinmektedir. Bu izleme
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islemi genelde her tiirlii isletme riskinin tanimi, olusum nedeni ve meydana gelen
zarar gibi anlatimlan igeren raporlarin yonetime sunulmasi seklinde gerceklesir.
Isletme riskinin kontrol edilmesi genelde bankalarin i¢c denetim organlari, teftis
kurullart tarafindan yiiriitiillmektedir. Baz1 bankalar isletme riskleri icin karsilik
ayirma uygulamasi yaparken, bazi bankalar isletme risklerini sigorta ettirerek etkisiz

kilmaya calismaktadir.

1.5. RiSKiN OLCULMESi YONTEMLERI

Risk ol¢iim siireci, gercekte bir model olusturma siireci olup, bir aktifin,
islemin veya pozisyonunun belirli varsayimlar altinda modellemesinin yapilmasi,
bankaya etki eden faktorler ile risk arasinda beklenen bir iligkiyi olusturmasina
imkan saglamaktadir. Modellerin teorik ve uygulama kombinasyonunun iyi ve
saglam bir sekilde kurgulanmasi gerekmektedir. Ayrica, modellerde kullanilan
denklemlerin ¢ok yonlii iligkileri kapsamasi ve degerlendirebilme yetenegi risklerin
yapisina uyum saglamasini kolaylastirmaktadir. Risk modellerinin son kullanim

asamast, risklerin yonetimi veya Oniine gec¢ilmesidir.

Bankacilik sektorii genelinde risk Ol¢iim modellerinin olusturulmasinda
bankalar, piyasalarin yeterince derin olmamasi, risk yonetimi kavramlarinin ve

anlayisinin heniiz yerlesmemis olmasi nedeniyle sorunlarla karsilasmaktadir.

En yaygin olarak kullanilan risk 6l¢iim metodu Riske Maruz Deger (Value at
Risk- VaR) olup ayrica Riske Maruz Sermaye (Capital at Risk - CaR) da
kullanilmaktadir.

1.5.1. Riske Maruz Deger Yontemi (RMD)

Riske Maruz Deger (RMD), piyasa riskinin tespitinde son yillarda gittikce

daha yaygin olarak kullanilmaya baslayan ve istatistiki temeli olan bir yontemdir.
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Riskteki deger, temel olarak belli bir zaman igerisinde, belli bir giiven aralifinda

ortaya ¢ikabilecek en yiiksek zarar ifade etmektedir (Bolgiin, Ak¢ay, 2005:283).

RMD hesaplamalart sonucunda olusan rakama bakarak, banka ya da isletme
yoneticileri belli risk seviyesinde, ne kadar rahat olduklarina karar vermeleri gerekir.
Eger RMD rakaminin karsilanabilecek risk seviyesinin iizerinde olduguna karar
verilirse, RMD rakamim asagiya disiirecek korunmaya yonelik islemler
yapilacaktir. Zaten RMD’nin en Onemli oOzelligi, isletmelerin RMD rakamini
yorumlayarak Onceden olast kayiplart Onlemeye yonelik tedbir almalarim

saglamalaridir (Ceylan, Korkmaz, 2000:311-312).

RMD hesaplanirken asagidaki formiil kullanilir:

RMD=Portfoy Degeri x Portfoy Volatilitesi x Elde Tutma Siiresi x Giiven
Aralig

Burada portfoy volatilitesi, portfoy risk faktorlerinin degiskenligini
ol¢mektedir. Elde tutma siiresi Basel Komitesi tarafindan 6ngoriildiigii sekilde en az
10 giin, tarihsel fiyat hareketlerinin kaydedildigi veri seti en az 250 giinliik ve giiven

araligt %99 olacaktir.

1994 yilindan itibaren bir risk yonetim ve Ol¢iim araci olarak uluslararasi
finansal kuruluslar arasinda biiyiilk kabul géren RMD, giiniimiiz risk yonetim
araglar1 i¢inde onemli bir yer edinmistir. RMD metodolojisinin bu basarisinda en
onemli faktorler uygulanmasinin oldukg¢a basit olmasi, iist yonetimlerce yorumlanip
degerlendirilmesinin kolay olmasi ve kullaniminin BIS tarafindan tesvik edilmesi

olmustur (Duman, 2000:29).

Genel olarak RMD’nin risk yonetiminde tek basina kullanilmasi onerilmez.
RMD hesaplama yontemlerinin her birinin farkli zayif yonleri bulunmakta olup
cogu zaman gegerli olmayan varsayimlara dayanirlar veya elde mevcut olmayan

fiyat serilerinin kullanilmasini1 gerektirirler. Yapilan varsayimlarin gergekten uzak
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olmasi hesaplanan RMD rakamlarinin da yanlis olmasia yol acar. RMD ile sadece
kantitatif teknikler kullanilarak risk 6l¢iimii yapildigindan politik, likidite, personel

ve mevzuat riskini 6lgmez.

RMD, hesaplamasinda genel olarak ii¢ yontem vardir. Bunlar; “varyans-

kovaryans yontemi”, “tarihsel simiilasyon yontemi” ve “Monte Karlo Similasyonu”

yontemleridir.

Varyans-Kovaryans Yontemi: Bu yontem yatirim araclarinin (hisse senedi,
bono, tahvil, doviz) getirilerinin her birinin normal dagilima sahip oldugu ve
portfoyilinde de bu yatirim araglarinin lineer bir kombinasyonu oldugu varsayimina
dayanir (Sahin, 2004:67). Burada 6nemli olan finansal varlik getirilerinin normal
dagilima sahip olmasidir. Dogrudan ge¢mis verilerden yararlanilir. Bu yontem
ozellikle dogrusal getiri fonksiyonuna sahip enstriimanlarda dogru sonuclar veren
ve uygulanmasi oldukca kolay olan parametrik bir yontemdir. Yontemde dagilimin
ortalama ve standart sapmas1 parametre olarak kullanilir. Bu yontemle hesaplanan
RMD rakamlari, portféyiin elde tutulma siiresi, yatinm araglarinin oynakligi ve

giiven araligina bagh olarak biiyiik degisiklikler gosterir.

Monte Carlo Simiilasyonu: Bu yontemde tarihsel fiyat degisimleri yerine
rastlantisal olarak iiretilen fiyat degisimleri kullanilir. Piyasa fiyat1 ve oranlarinin
degisimlerinin dagilimi1 {izerine bazi tahminlerde bulunulur. Varlik getirilerinin
normal dagilima sahip oldugu varsayilir (Duman, 2000:28). Bu yodntemde cok
miktarda fiyat degisimi rassal olarak iiretilir. Portféyde ¢ok miktarda risk faktorii
varsa bunlarin arasindaki korelasyonlar da fiyat degisimlerinin iiretilmesinde
kullanilir. ihtimallerinin her biri icin, yeniden degerlenen portfoy gruplari elde
edilmis olur. Bu dagilimdan %99 zarar olasilig1 Riske Maruz Deger (RMD) olarak

alinir.

Tarihsel Simiilasyon Yontemi: Bu yontem finansal varlik getirilerinin
dagilimi hakkinda bir varsayim yapmaksizin RMD hesaplanmasina olanak saglayan

bir yontemdir. Elde tutulan portfoy kompozisyonu belli bir tarih itibariyle
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sabitlenerek tarihsel fiyat degisimleri mevcut portfoye uygulanir. Bu islem sonucu
elde edilen portfoy degisim tutarlar1 kullanilarak istenilen giiven araligindaki RMD
rakami bulunur. Bir ¢ok mali varligin getirisinin teorik bir dagilimla ifade
edilememesinden dolay1 artan sayida finansal kurum tarihi simiilasyon yontemini

tercih etmektedir (Sahin, 2004:73).

1.5.2. Riske Maruz Sermaye-Capital at Risk (CaR)

Bankanin tim risk portfoyli hesaplamaya dahil edilerek sermayenin
yeterliligi baska deyisle mevcut risk yapisimin eldeki sermayeye gore kabul

edilebilir nitelikte olup olmadig: irdelenir. CaR hesaplarinda,

- Bankanin tiim risk portfdyii hesaplamalara dahil edilir.
- Bankanin tiim risk gruplan toplam hale getirilir.
- Tolerans seviyesi, taahhiitlerin yerine getirilmemesi durumlarina kargi gerekli

sermaye yeterliligi (0deme kapasitesi) fonksiyonudur.

1.6. RISK YONETIMINE iLiSKiN DUNYA UYGULAMALARI

Diinya finans kesiminde faiz marjlarinin daralmasiyla birlikte {iriin
cesitlemesindeki artiglar, bilgi islem teknolojisindeki gelismeler, rekabetin artmast
gibi hususlar bankacilik sektorii icin tehlikeleri de artirmaya baslamistir. Ozellikle
1990’lardan sonra ortaya ¢ikan finansal krizlerin temelinde risk faktoriiniin yattigi
anlagilmaya baslamistir. Ozellikle bilgi islem teknolojisinde yasanan hizli
gelismeler ile tiirev piyasalardaki iglem hacmi hizla artis gostermis, bankacilik
sektoriindeki faaliyet gelirleri bilanco dis1 islemlerden kaynaklanmaya baslamistir.
Bu gelismeler sonucunda ortaya cikan ve yaygin telekomiinikasyon ag ile
birbirlerine bagli olan yeni finans sistemindeki risklerin boyutunun ve etkilerinin ne

derece onemli olabilecegi 1997 yilinda Giineydogu Asya’da ve 1998’de Rusya’da
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ortaya ¢ikan krizler ile anlasilmis ve risk yonetiminin ne derece gerekli oldugu

goriilmiistiir.

Risk yOnetiminin oneminin kavranmasi ile birlikte gelismis iilkeler risk
yonetim modellerinde yeni finansal araglar1 yaygin olarak kullanilmaya baslamis
olup, bu araglarin basinda faiz enstiiriimanlar1 (Euro sozlesmeler, Takas ve Tahvil-
Bono /Tahvil- Polige sozlesmeleri) ile kur araglart (Ozel kur sozlesmeleri, Kur

taahhiitleri ve Kur takaslar) sayilabilir.

Yurt disindaki bazi bankalarin uyguladiklari risk yonetim sistemleri asagida

tamimlanmustir (Ziraat Bankasi, 2000: 152-157).

Credit Suisse First Boston (Amerika) : Credit Suisse First Boston
Bankasinda grubun finanstan sorumlu Genel Miidiir’iine bagh Idari Isler, Bilgi
Teknolojileri, Islem ve Finans ile grubun Avrupa, Pasifik ve Amerika’daki finans
kuruluglarim izleyen birimlerle ayni diizeyde olan; Kredi Risk Yonetimi adh

birimleri bulunmaktadir

Agricultural Bank Of Greece S.A. (Yunanistan): Bir tarim kredi bankasi
olan bankada, organizasyon yapist bakimindan Yonetim Kurulu ile aynm seviyede bir
denetim Komitesi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani bu komiteye baghdir.
Bu bankada Genel Miidiirliik biinyesinde bir Risk Yonetimi Birimi bulunmaktadir.
Bu birim de Yonetim Kurulu Bagkanligina bagli bir Genel Miidiir Yardimcisina
baghdir. Genel Miidiir Yardimcisina bagli olan birimler arasinda Risk Yonetimi
Birimi ile aym diizeyde olan Teknik Hizmetler, Egitim, Stratejik Planlama,
Personel, Kredi Portfoy Yapilandirma, Teftis ve Merkez Subelerden sorumlu

birimler vardir.

West LB Group ( Almanya) : Grup biinyesindeki sirketlerin her birinde
birer Risk Yonetim birimi bulunmaktadir ve bu birimler grup ¢apinda bir Risk
Yonetim Birimine baglidir. Piyasa riski ve kredi /taraf riskinin izlenmesi seklinde

yiriitiilen risk yonetimi caligmalari, risk kontroliiniin yan1 sira risk izleme ve risk
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Olctimii arasindaki ayrimi saglayacak bir organizasyon yapisina dayanir. Bu
baglamda; kredi ve iilke riskini izleyen Merkezi Risk Yonetimi Birimi ve piyasa ve
karsi1 taraf riskini izleyen Risk Yonetimi Destekleme ve Kontrol Birimi
bulunmaktadir. West LB biinyesinde organizasyon acisindan bagimsiz bir ic
denetim birimi vardir. Bu birim, ortak yonetilen sirketler hari¢; tiim grubun risk

yonetiminin etkinligi ve uygunlugunu izlemekten sorumludur.

Dresdner Bank (Almanya) : Bu bankada risk yonetimi konusu iki grubun
sorumlulugu altindadir. Bu gruplar; bagimsiz risk kontrol grubu ile risk yonetim
grubudur. Bagimsiz Risk Kontrol Grubu; piyasa riski, kars1 taraf riski, tilke riski ve
islemsel riskler ile, Risk Yonetimi Grubu ise; banka faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ile
baglantili olan risklerden ve bunlarin sonug¢larindan sorumludur. Yonetim Kurulu
iiyelerinden olan Genel Risk Miidiirii bankanin tasidig tiim risklerin kontroliinden
sorumludur. Risk Kontrol Grubu bagimsiz sekilde orgiitlenmis olan i¢ kontrol

birimi ile birlikte biitiin bankada tiim asamalardaki aksakliklar1 belirler ve tanimlar.

Svenska Enskilda Bank — SEB (isve¢) : Yonetim Kurulu grubun
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve gerekli i¢ kontroliin saglanmasi konularinda nihai
olarak sorumludur. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Bagkanma bagli olarak
gorev yapan ve cesitli risk tiplerine gore her biri kendi kararlarim1 verme iradesine
sahip komiteler mevcuttur. Bu komitelerden biri, grubun ve cesitli faaliyet
alanlarmin risk seviyesi, risk limitlerinin belirlenmesi, risk 6l¢iim metotlar1 ve
sermaye tahsisi gibi konularla ilgilenen Aktif — Pasif Komitesidir. Bir digeri ise
islemsel acidan piyasa ve likidite risklerinin gelisimini izleyen Fon YOonetimi
Komitesidir. Bagimsiz risk kontrolii fonksiyonundan sorumlu olan birim Risk ve
Sermaye Yonetimi Grubudur. I¢ Denetim Birimi Risk yonetiminin etkinligi ve

biitiinliigiinii gézden gecirmekle yiikiimliidiir.

Fortis Bank Nederland (Hollanda) : Risk politikalar1 bankanin Yonetim
Kurulu'nca belirlenir. Yonetim Kurulu bazi yetkilerini ¢esitli alt komitelere
devretmistir. Aktif — Pasif Komitesi bilango yonetimine iliskin kurallar1 diizenler.

Merkezi Risk Politikas1 Komitesi genel limitleri ve yeni iiriinleri de kapsayacak
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sekilde risk kabulii konusunu ele alir. Banka Kredi Komitesi ise bireysel karsi taraf

riski ile ilgilenirler.

1.7. BANKACILIKTA ETKIN GOZETIM VE DENETIME iLiSKiN TEMEL
PRENSIPLER

Basel Komitesi tiim iilkeler, uluslararas1 gézetim ve denetim otoriteleri ve
diger kamu otoritelerince basvurulacak temel bir kaynak olmas1 acisindan yirmi bes
maddeden olusan Bankacilikta Etkin Gozetim ve Denetime iliskin Temel Prensipler

belirlemistir. Bunlar asagida sayilmistir.

Prensip 1. Etkin bankacilik sistemi i¢in bankalarin denetimindeki her bir
birimin tarafsiz ve agik sorumluluklar olacaktir. Her bir birim yeterli kaynak ve
bagimsiz operasyonlara sahip olmalidir. Bankacilik denetimi konusunda denetciler
icin yasal koruma, saglamlik, giivenlik ve mevzuatla uyum, bankalarin kurulmalar

ve denetim otoriteleri ile ilgili kosullar1 kapsayan uygun yasal cerceve gereklidir.

Prensip 2. Kurumlarin izne tabi aktivitelerine yetki verilip, denetimleri
acikca tamimlanmali ve unvan olarak banka kelimesinin kullanimi miimkiin

oldugunca kontrol edilmelidir.

Prensip 3. Yetkili otoritelerin kriterleri belirleme ve var olan standartlar
yerine getirmeyenlerin kurulma basvurusunu reddetme haklari olmalidir. izin verme
siireci en azindan bankanin sahiplerinin, miidiirlerinin ve iist yonetiminin, planlarin
uygulanmasi ve i¢ kontrolii ve aday banka sahibinin ya da aile organizasyonunun,
ilgili bankanin yabanci bir banka olmasi durumunda kendi iilkesindeki izinler de

temin edilerek, sermayenin kaynagini da icermelidir.

Prensip 4. Banka denetgileri, bankanin miilkiyetinin ve hisselerinin biiyiik
kisminin el degistirmesi durumunu degerlendirme ve reddetme yetkisine sahip

olmalidir.
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Prensip 5. Banka denetcilerinin, kurumsal faaliyetlerinden ve yapilarindan
kaynaklanan biiyiilk miktardaki hisse senedi alimlarinin degerlendirilmesi ya da

yatinmlar i¢in kriterler olusturulmasi konularinda yetkileri olmalidir.

Prensip 6. Banka denetgileri, bankalar i¢in iistlendikleri riskleri yansitacak
asgari sermaye Yyeterliligi icin limitler olusturmali ve zararlari da g6z Oniinde
bulundurarak sermayenin bilesenlerini tanimlamalidir. Uluslararasi aktif bankalar
icin yerine getirilmesi gereken kriterler, Basel Sermaye Anlagmasi nda

belirtilenlerden daha az olmamalidir.

Prensip 7. Bankalarin yaptiklar1 yatirnm ve kullandiklar kredilerin yonetimi,
yatinm yapmanin ve kredi kullandirmanin prosediirii ve uygulamalar ile banka
politikalarinin bagimsiz degerlendirilmesi, her denetim sisteminin 6nemli bir

ozelligidir.

Prensip 8. Banka denetcileri rezervler, kredi karsiliklarinin yeterliligi, aktif
kalitesini izlemek icin izlenen prosediir ve uygulamalar, banka birlesmeleri ve

kurulmalarna iliskin yeterli politikalar konularinda tatmin olmalidir.

Prensip 9. Banka denetgileri, portfoydeki agirlikli kalemi belirlemeli,
yonetimi saglayacak yonetim bilgi sistemlerinin varligi konusunda tatmin olmali,
birbiriyle baglantili borclularin veya tek bor¢lu icin agiklanan banka limitlerinin

uygunluguna dikkat etmelidirler.

Prensip 10. Baglantili kredilerden kaynaklanan suistimalleri 6nlemek icin,
banka denetcilerinin, birbiriyle baglantis1 olan sirketlere ve kisilere kredi verme
konusunda Kkriterleri olmali, bu sekildeki kredilerdeki artiglar izlenmeli ve riski

azaltan veya kontrol altina alan 6nlemler alinmalidir.

Prensip 11. Banka denetgileri, bankalarin uluslararasi kredi ve yatirim
faaliyetleri dolayisiyla transfer edecekleri riskler ile iilke risklerinin kontrolii,

izlenmesi ve belirlenmesi konusundaki politikalarin yeterli olduguna ve bu tiir
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risklere karsilik olarak yeterli rezervlerin saglandi§ina dair tatmin olmalan

gerekmektedir.

Prensip 12. Banka denet¢ileri, piyasa riskinin uygun kontrol edilip
Olciildiigii ve izlendigi konusunda emin olmali, gerekli gordiiklerinde aciklanan
piyasa riski iizerine 0zel limitler ya da 6zel sermaye gerekliligi konusunda limitler

koyabilmelidir.

Prensip 13. Banka denetgilerinin, bankalarin uygun yonetim kurulu ve orta
kademe yoOnetime sahip oldugu, sermayeyi risklerden korumak ve diger biitiin
maddi riskleri kontrol etmek, izlemek, dlgmek ve belirleyebilmek i¢in kapsamli bir

risk yonetimi siirecine sahip olduklar1 konusunda tatmin olmalar1 gerekmektedir.

Prensip 14. Banka denetcileri bankalarin yaptiklar islemlerin dlgegine ve
dogasina uygun i¢ denetim sistemlerinin varligini belirleyebilmelidir. Bunlar,
bankayr baglayan sorumluluklar, yetkilerin gorev tamimlari, bankanin
fonksiyonlarinin ayrimi ve fonlarin 6denmesi, aktif ve pasifin muhasebelestirilmesi,
aktifin korunmasi, uygun bagimsiz i¢ ve dis denetim, uygulanabilir yasa ve

diizenlemelerle birlikte, bu kontrollere sadik kalacak testlerdir.

Prensip 15. Banka denetcileri, bankalarin su¢ unsurlari tarafindan bilingli ya
da bilingsiz kullanilmasin1 Onleyecek ve finansal sektordeki yiiksek is ahlaki ve
profesyonel standartlardan olusan “Miisterinin kurallarin1 bil!” ilkesinden hareket
eden prosediir, uygulama ve yeterli politikalar1 oldugu konusunda tespitler

yapabilmelidir.

Prensip 16. Etkin banka denetimi sistemi uzaktan ve yerinden denetim

cesitlerini kapsayacak sekilde olusturulmalidir.

Prensip 17. Banka denetcilerinin bankanin yoneticileri ve kurumunun

uygulanmasini anlayan biriyle diizenli iletisimi olmalidir.
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Prensip 18. Banka denetgileri bankanin tek ve konsolide bazda istatistiki
verilerinin ve giivenilir raporlarin analizi, gézden gecirilmesi ve elde etme

konusunda araca sahip olmalidir.

Prensip 19. Banka denetcileri ya dis denetiminin kullanilmas1 ya da yerinden
denetim konusunda denetim bilgisinin bagimsiz olarak degerlendirilmesi icin bir

araca sahip olmalidir.

Prensip 20. Denetcilerin konsolide bazda banka grubunu denetleme

yetenegine sahip olmalar1 bankacilik denetiminin zorunlu bir unsurudur.

Prensip 21. Banka denetcileri bankanin diizenli olarak yayinladigi finansal
raporlarin bankanin durumunu dogru bi¢cimde yansittigi konusunda ve her bankanin,
denetcilere finansal sartlar hakkinda dogru bilgi elde etme imkami saglayan
uygulama ve politikalarin tutarlhh muhasebelestirilmesine yeterli kayitlan

saglayabilecegi konusunda tatmin olmalidir.

Prensip 22. Banka denetgileri asgari sermaye yeterliligi rasyosu gibi
zorunluluklar yerine getiremedigi, yasal diizenlemelerin ihlali ya da tasarrufcularin
farkl1 bir sekilde davranmalan durumunda dogru ve zamaninda harekete ge¢mek

icin kullanabilecekleri denetim 6nlemlerine sahip olmalidir.

Prensip 23. Banka denet¢ileri Oncelikle yabanci subeler, yan ve ortak
girisimler ile diinya c¢apidaki organizasyonlar tarafindan yiiriitilen islerin
uygulanmasimi denetlemeli ve uluslararasi aktif bankacilik islemlerinin evrensel

toplu denetimi yapilmalidir.

Prensip 24. Oncelikle kendi iilkesindeki denetim otoriteleri ve iliski icinde
bulunan diger farkli denetgilerle bilgi aligverisi ve iletisim kurulmasi, toplu

denetimin 6nemli bir bilesenidir.
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Prensip 25. Banka denetcileri yabanci bankalarin yerel faaliyetleri i¢in yerel
kurumlar i¢in var olan aym yiiksek standartlan talep etmek zorunda olmalidir. Aym
zamanda banka denetcileri konsolide denetim i¢in ev sahibi iilke denetcileri

tarafindan gerekli olan bilgiyi paylasma giiciine sahip olmalidir.

Yukarida sayilan temel prensipler, bankacilik lisansi verilmesi, kamunun
aydinlatilmasi, denetim otoritesinin yasal yetkileri, simir 6Otesi bankacilik
faaliyetlerinin ilkeleri, risk yonetimi ve sermaye yeterliligi ile ilgili olarak genel
bankacilik faaliyetlerin saglikli yiiriitiilmesi kosullar1 dahil son derece Onemli
hususlara vurgu yapmistir. Bu prensipler, iilkelerin bankacilikla ilgili denetim ve
gozetime iliskin sistemlerinin iyilestirilmesi, diizenlemelerin uluslararasi standartlar
Ol¢iisiine gore yapilmasi, ongoriilen tavsiyeler 1s18inda mevcut durumun gozden
gecirilmesi ve eksik ya da hatali yanlarinin giderilmesi ag¢isindan 6nem arz

etmektedir.



iKiNCi BOLUM

BASEL KRiTERLERI

2.1. ULUSLARARASI ODEMELER BANKASI (BANK FOR
INTERNATIONAL SETTLEMENTS - BIS- ) DUZENLEMELERi VE
BASEL I KRITERLERI

Uluslararast1 Odemeler Bankasi (BIS), uluslararasi sermaye hareketlerinin
global krizler yaratabilecegi endisesi ile bankalarin kendi iilke ekonomilerinin
tasidign riskleri tasiyabilmesi igin, sermayelerinin aldiklari riskler karsiliginda
yeterlilik diizeyini 6l¢en ve buna iligkin denetim yontemleri gelistiren bir kurumdur.
BIS, 1930 yilinda Isvicre’nin Basel kentinde kurulmus olup, finans piyasalari ile
ilgili diizenlemeler agisindan Onemli bir uluslararast kurulustur. BIS’in finans
piyasalar1 ile ilgili olarak olusturdugu komitelerden birisi Basel Komitesidir
(Bankacilik Diizenleme ve Denetim Uygulamalar1 Komitesi). Basel Komitesi para
ve banka piyasalarindaki giderek artan sorunlar nedeniyle 1974 yilinda G-10
iilkelerinin (Belcika, Kanada, Fransa, Almanya, 1talya, Japonya, Liiksemburg,
Hollanda, Isvec, Isvicre, Ingiltere ve ABD) Merkez Bankasi baskanlarindan
olusturulmugtur. Komitenin amac1 denetim sistemindeki farkliliklart yok etmek icin
igbirligi yapmak ve diinya capinda bankacilikta denetimin kalitesini artirmaktir.
Komite uluslararasi bir sermeye yeterliligi uzlasisinin uluslararast bankacilik
sistemindeki istikrar1 artiracagi, ayrica ulusal diizeydeki farkli sermaye yeterliligi
diizenlemelerinden kaynaklanan rekabet esitsizligini de ortadan kaldiracag

kanaatini tasimaktadir (Bolgiin, Akc¢ay, 2005:84-85).

Komitece yiiriitillen faaliyetleri ii¢ baslikta toplamak miimkiindiir (Altintas,
2006:59);
- Ulkeler arasinda, banka denetimi ve mevzuati ile ilgili, bilgi paylasimi ve

degisimini saglamak,
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- Uluslararasi bankacilik faaliyetlerinin denetimindeki etkinligini artirmak,
- Bankacilik denetim gozetimi ve diizenlemesi ile ilgili ihtiya¢ duyulan

alanlarda minimum standartlar koymak.

Komitenin aldig1 kararlarin yasal bir yaptirimi bulunmamakta olup daha cok
iilke denetim ve diizenleme otoritelerine detayli diizenlemeler yapma olanag
saglayacak, yol gosterici, denetim standartlar1 ve tavsiyeleri niteligindedir. Ancak
komitenin yaptig1 caligsmalar ortak bir standartla caligilmasini temin edilebilmesi
nedeniyle giin gectikce yaptirimi olan diizenlemeler haline gelmektedir. Komitenin
calismalar1 ile iki prensip dahilinde (hi¢bir yabanci bankanin denetimden
kacmamasi ve yeterli bir seviyede denetimin olmasi) uluslararasi farkliliklarin ve

bosluklarin giderilmesi amaclanmaktadir (Aydin, 2001 : 26).

2.2.ULUSLARARASI ODEMELER BANKASI’NIN RiSK YONETIMi
KONUSUNDAKI GENEL DUZENLEMELERI

Uluslararas1 6demeler bankasinin risk yonetimi konusunda yapmis oldugu
diizenlemeleri sekiz kategoride incelemek miimkiindiir. (Ziraat Bankas1, 2000 :37 —

75, TBB, 2001:1-20)

1. Bankacilikta Etkin Gozetim ve Denetime Iliskin Temel Prensipler (Eyliil ~1997)
2. Sermaye Yeterliligi
3. Kredi Riskinin Yénetimine iliskin ilkeler (Temmuz — 1999)
4. Faiz Riskine Iliskin Risk Yonetimi
5. Risk Yonetiminde Banka Seffafliginin Arttirilmast
6. Bankalarda I¢ Denetim Sistemleri Konusunda Uluslararas1 Odeme Bankasi
Tarafindan Yayinlanan Prensipler

A. Bankacilikta Etkin Gozetim ve Denetime Iliskin Temel Prensipler (Eyliil
-1997)

B. Bankalarda i¢c Denetim Sistemleri (Eyliil —1998)

C. Bankalarda Kurumsal Yonetim (Eyliil —1999)
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D. Bankalarda I¢c Denetim ve Bankacilik Gozetim Otoritesinin I¢ ve Dis

Denetciler Ile Iliskisi (Temmuz —2000)

7. Elektronik Bankacilik ve Elektronik Para Faaliyetleri icin Risk Yonetimi (Mart —
1998)

A. Risklerin Teshisi ve Analizi

B. Risk Yonetimi

C. Risk Degerlendirme

D. Riskleri Yonetme ve Kontrol Etme

E. Riskleri Izleme

8. Bankalarda Kurumsal Yonetim
A. Banka Kurumsal Yonetimi

B. Etkin Kurumsal Yo6netimi Destekleyici Kosullarin Saglanmasi

2.3. BASEL I SERMAYE YETERLILiK UZLASISI

Basel Bankacilik Denetim Komitesi, 1988 yilinda iilkeden iilkeye degisen
sermaye yeterliligi hesaplama bicimlerini yeknesak hale getirmek ve uygulama
standard1 gelistirmek amaciyla Basel I olarak adlandirilan Sermaye Yeterliligi
Uzlasisim (Basel Capital Accord) yayimlamistir. Bu diizenleme ile bankalarin
kredi riski olusturan faaliyetleri ile mevcut sermayeleri arasinda baglant1 kurulmasi
amaglanmis olup sadece kredi riskleri icin sermaye gereksinimi tanimlanmis ve
Asagidaki formiilde goriildiigii gibi sermaye yeterlilik rasyosunun minimum %8
olmas1 6ngoriilmiistiir (Besinci, 2004:3). Bu diizenleme banka sermayesinin toplam
miktar1 iizerine odaklanmis, dolayisiyla bankalarin iflas riskini ve mevduat sahipleri
icin olusabilecek maliyeti en aza indirmeyi amaclamistir (TBB, 2000:6). Ilk kez bu
diizenlemede “Cook Rasyosu” olarak bilinen sermaye yeterliligi oram1 giindeme

gelmistir.  Riske dayali sermaye yeterliligi oran (Basel-1) sadece iilkemizde degil
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tim diinyada genis kabul gormiis ve bankalarin sermaye yeterliliginin 6l¢iimiinde

uluslararasi standartlar haline gelmistir (Altintas, 2006:57).

Basel I 1988 Sermaye Yeterlilik Formiilii

Sermaye
Basel Sermaye Yeterlilik Orant =  ---------------- = %8 (en az %8)
(Cook Rasyosu) Kredi Riski

Sermaye uzlasis1 baslangicta sadece uluslararasi faaliyet gosteren bankalar
icin 6nerilmis iken zaman icinde G-10 (ABD, Ingiltere, Japonya, Isvicre, Almanya,
Fransa, Kanada, Italya, Isve¢, Hollanda, Belgika) iilkeleri de dahil olmak iizere
bir¢ok iilke denetim otoritesince kabul gdrmiis ve giiniimiizde 100’den fazla iilke,
sermaye yeterliligi hesaplama yontemini Basel I’ i temel alarak olusturmus

durumdadir.

1993 yilinda yiiriirliige giren Basel I ile bankalar tasidiklar: riskle orantili
olarak yasal sermaye bulundurmaya baglamiglardir. Risk agirliklarinin
saptanmasinda iilke riskleri de dikkate alinmistir. Bu esasa gore iilke riski iki gurup
altinda izlenmistir. I. Grup OECD’nin tam iiyesi olan ve IMF kredi taahhiitlerini
yerine getiren iilkeler, II.Grup ise diger iilkelerdir. I. Gruba tabi iilkelerde yerlesik
kuruluglarin aktiflerinin risk agirliklar1 daha diisiiktiir. Sermaye yeterlilik orani
minimum %8 olacak sekilde diizenlemeler getirilmistir. Mevcut diizenleme, bilango
dis1 islemlerin artmasi ile birlikte zamanla yetersiz kalmis ve 1988 yilindaki
diizenlemeye ek olarak piyasa risklerinin de katildig1 diizenleme 1998 yilinda
uygulanmaya baglamistir. Sermaye yeterliligi oram asagidaki formiilde goriildiigii
gibi sermayenin, kredi ve piyasa risklerine orani haline gelmistir (Besinci, 2004:3).
Bu husus sermaye yikiimliiliikk tutarmmin artirilmast anlamina gelmektedir.

Minimum sermaye yeterliligi oran1 yine %8 olarak saptanmistir.

Uluslararas1 Odemeler Bankas: (Bank for International Settleaments — BIS)

tarafindan belirlenen minimum sermaye yeterlilik oran1 %8 olarak belirlenmigken,
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gecis donemi yasayan ya da istikrarsiz faaliyet gosteren bankalar icin bu oranin
%15 seviyelerinde olmas1 gerekliligi tavsiye edilmistir. Bankanin iistlendigi riskler
g6z Oniine alinarak banka yonetim kurulunca bankanin sermaye yeterliligi oram
belirlenmelidir. Bankacilik sektoriinde, giiven ve istikrarin saglanmasi ile muhtemel
tehlikelere kars1 dayanikliligin arttirllmasim saglamak icin gii¢lii bir sermaye

yapisina ihtiya¢ duyulmaktadir (Cakir, 1991:29).

Basel I 1998 Sermaye Yeterlilik Formiilii

Toplam Sermaye

Basel Sermaye Yeterlilik Orant e = %8 (en az %8)
Kredi Riski + Piyasa Riski

Piyasa riski; bankalarin bilanco i¢i ya da bilanco dis1 pozisyonlar ile ilgili
piyasa fiyatlarinda ortaya ¢ikan degisiklikler nedeniyle karsilasmalart muhtemel
kayiplar olarak tanimlanmistir. Faiz oranina duyarl enstriimanlar ve hisse senetleri
ile doviz kurundaki degisikliklerden etkilenebilecek her tiirlii bilango ici ya da

bilango dis1 kalem bankalar acisindan piyasa riski tagimaktadir.

Komite, Temmuz 1999°da 1988 yili anlagmasinin yerine sermaye
yeterliliginin yeni cercevesini belirleyen bir taslak yayimlayarak amaclanan
sermaye cercevesini asagida belirtilen {ic temel madde {izerine oturtmustur

(Babuscu, 2005:189).

1.1988 yil1 i¢in olusturulan standart kurallarin yayginlastirilip genisletilerek
minimum sermaye yeterliliginin belirlenmesi,

2. Kurumun sermaye yeterliliginin ve i¢ degerlendirme siirecinin denetimi,

3. Giivenilir ve saglam bankacilik uygulamalariin desteklenerek ve seffaflik

diizeyini artiric1 bir kaldirag olarak piyasa disiplininin etkinlestirilmesidir.
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Basel I’e gore bankalar kredi riskleri karsiligi tutmakta olduklarn sermayenin
yant sira, istlendikleri piyasa riskleri karsiliginda sermaye tutmakla yiikiimlii
kilinmis ve piyasa risklerinin Olgiilmesine iligkin iki yontem Onerilmistir. Bunlar
standart yontem ve i¢sel model yontemidir. I¢sel model yontemi olarak riske maruz
deger yontemleri kullanilmakta olup bu yontemler ¢alismanin 1.5.1 boliimiinde
aciklanmisti. Standart yontemler ise faiz orami riski, spesifik risk, hisse senedi

pozisyon riski ve kur riski pozisyonu olup asagida agiklanmistir.

2.3.1. Faiz Oram Riski

Faiz orani riski, faiz oranindaki degisimlere bagl olarak banka bilangcosunun
piyasa degerinin ve bu bilangcodan beklenen getirinin de§ismesi olarak
tanimlanabilir (Eken, 1992:48). Tiirkiye gibi faiz oranlarinin asir1 dalgalanmalar
gosterdigi ve yiiksek faiz oranlarinin gecerli oldugu iilkelerde faiz riskinin yonetimi
onemlidir. Faiz oranlarinda meydana gelen degismelerin, finansal araglarin
degerlerinde ortaya ¢ikardigi degismeler, bankanin nakit akimlan ile bilangosunun
aktif ve pasifi iizerinde olumsuz etkiler yaratir. Faiz orani riski, faize iliskin vade
uzadikca artan standart katsayilar yardim ile hesaplanmaktadir. Ornegin vadeye
kalan siire 1-2 yil aras1 ise katsay1 %1,25, eger vade 20 yilin iizerinde ise katsay1

%6’ dir. Standart katsayilar volatiliteyi temsil etmektedir.

2.3.2. Spesifik Risk

Menkul kiymetleri ihra¢ eden kuruluslarin tasidiklart riskleri temsil
etmektedir. Cesitli finansal araclardan veya hisse senetlerinden olusan
pozisyonlarda bu finansal araglar ihra¢ veya garanti eden ve 6deme yiikiimliiliigiinii
iistlenen kuruluslarin yonetimlerinden ve mali biinyelerinden kaynaklanabilecek

sorunlar yiiziinden olusabilecek risklerdir.
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2.3.3. Hisse Senedi Pozisyon Riski

Hisse senedi pozisyon riski, sirket ortaklik hakk: saglayan veya karindan pay
alma hakki tamiyan menkul kiymetlerin, sirketin dagittigi temettii veya benzeri
gelirlerin azalmas1 nedeniyle ya da genel ekonomik durumda meydana gelen
olumsuz gelismeler sonucu olusan fiyat diisiisleri nedeniyle dogan zarar olasiligidir.
Hisse senetleri fiyat degisim riskini en aza indirmek i¢in, hisse senedine yatirim
yapacak olan bankanin yatirim yapacagi isletmelerin durumunu, sektorel analizini ve
ekonomik konjonktiirii dikkate almasi zorunludur. Hisse senedi pozisyonlarinin
tasidig1 genel piyasa riski icin ayrilmasi gereken sermaye yiikiimliiliigii, hisse
senetlerinin cari fiyatlar1 esas alinarak hesaplanan net pozisyonun %8 i oraninda

hesaplanir.

2.3.4. Kur Riski

Bankanin aktif ve pasif hesaplan ile bilanco dis1 yiikiimliiliikleri icin her bir
doviz cinsi itibariyle net pozisyonlar1 bulunur. Her bir doviz cinsi icin hesaplanan
net kisa pozisyon veya net uzun pozisyonlar Tiirk Lirasi cinsinden toplanir ve
bunlardan mutlak deger olarak biiyiik olanina gére toplam iizerinden %8 oraninda

sermaye ylikiimliiligi hesaplanir.

2.3.5. Basel I’e Getirilen Elestiriler

Uluslararas1 piyasalardaki gelismeler, mevcut diizenlemenin gelisen kosullar
karsisinda yetersiz kalmasi, risk cesitlerinin artmasi1 gibi unsurlar yeni sermaye
standartlar1 olusturmay1 gerekmistir. Bu acidan bakildiginda Basel I ortaya c¢iktigi
donemdeki ihtiyaglar1 karsilayan, ancak giiniimiizde risk Ol¢me yapisinin
yetersizligi nedeniyle eksik kalan bir uygulama haline gelmistir. Basel I uzlasisi

uygulamaya girdigi yillardan itibaren Ozellikle kredi riskinin Olgiimiinde
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benimsenen yontemler nedeniyle elestiriye maruz kalmistir. Kuliip kurali disinda

Basel I’e yoneltilen elestirilerden bazilar1 sunlardir (Altintas, 2006:152-153).

1- Sermaye yeterliligi standart oram risk bazli olmaktan ziyade likidite bazlidir.

2- Rasyo, bankalan iflasa gotiiren temel bir risk olan kredi kullandiriminda

yogunlagsmay1 dikkate almamaktadir.

3- Biitiin firma kredilerine, teminata gore yapilan farklilastirma disinda, ayn1 risk
agirhigr ongoriildiigiinden bankalar yiiksek getirili, fakat yiiksek riskli alanlara

girmeye tesvik edilmektedir.

4- Bankalarin sadece sermaye yeterliligi oranini tutturmak icin sermaye artirirmina
gitmeleri, getirisini dikkate almadan faaliyetlerini genisletmelerine sebep

olmaktadir.

5- Sermaye yeterliligi oranim yiikseltmek i¢in sabit kiymetler gibi duran varliklarin
yiiksek degerlenmesi i¢in her tiirlii yonteme basvurulmasi nedeniyle, bu varliklarin
gercek degerleriyle satisi halinde ortaya g¢ikacak biiyiik zararlar, bankalarin elini

kolunu baglar hale getirmistir.

2.3.6. Basel I Uygulamasinin Sonuclari

Sermayenin uluslararast dolagimi ve daha iyi yonetilmesi amaciyla BIS
onciiliigiinde olusturulan Basel Bankacilik Denetim Komitesi Sermaye yeterliligine
iligkin uzlagiyr 1988 yilinda yayimlamis ve bu kriterleri 100°’den fazla iilke
uygulamaya baglamistir. Buna ragmen 1990’ yillar ve sonrasi yogun bir sekilde
finansal krizlerin yasandigi donem olmustur. S6z konusu donemde, Japonya, Giiney
Kore, Endonezya, Rusya, Tiirkiye ve Arjantin’de makro ekonomik krizler yaganmig
ve bu iilkelerde Ozellikle finans sektorii derinden etkilenmistir. Reel sektor

firmalarmin 6deme kabiliyetini kaybetmesi ve bankalarin alacaklarinin tahsilinde
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biiyiik sorunlarla karsilasmasi gibi nedenler, Japonya, Endonezya, Giiney Kore ve

Tiirkiye gibi iilkelerde bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirmasimi geciktirmis

ve bunun sonucunda kriz yasanan iilkelerde Gayri Safi Yurt i¢i Hasilanin %50’sine

varan maliyetlere katlanilmak zorunda kalinmistir. Tablo 1°de uluslararasi finans

piyasalarinda son 25 yilda yasanan finansal soklarin maliyetleri gosterilmistir

TABLO 1: Uluslararas1 Finansal Piyasalarda Yasanan Soklar

Yasanan Maliyet Maliyet
Tarih Sonuglar (%GSMH) | Milyar
USD)
A.B.D. (01-03) Kurumsal Sirketlerin 3 300
Iflast
Japonya (90-03) Batik krediler, diisen 14 550
varlik
Cin (90 lar) 1400 bankada 47 498
yonetim  degisikligi,
1300 tiniin iflasi
A.B.D (84-91) Banka sektOriiniin 2.7 150
yeniden yapilanmasi
Giiney Kore(98 ler) | Banka sektoriiniin 28 90
yeniden yapilanmasi
Meksika (95 ler) 20 banka’ya sermaye 28 90
destegi
Tiirkiye (00-01) 20 nin {iizerinde 25 50
banka tasfiyesi,
banka birlesmeleri
Arjantin (80-82) 70 finansal kurum 55 46
iflasi
Tayland (97 ler) Bankacilik  Sektorii 32 36
Krizi
Ispanya (77-85) 20 banka’nin 17 28
kamulastirilmasi
Malezya (97 ler) 35 25
Isvec (91-94) 5 bankanin 4 15
kurtarilmasi
Veneziiella (94 ler) |Banka iflasi 20 14
Fransa (94-95) Credit Lyonnais 0,7 10

Kaynak: Active Bankacilik ve Finans Dergisi, 2003:9-10
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Kiiresel finans sektoriinde 100’den fazla iilkenin finansal standartlar olarak kabul
edip uygulamaya calistigt Basel I, bir bankanmin batmasi halinde mevduat
sahiplerinin kargilagabilecegi maliyetleri en aza indirgemek igin asgari olarak
tutulmas: gereken sermaye {izerinde odaklanmistir. Basel I’de bankanin maruz
kaldig1 kredi riskinin hesaplanmasinda sadece bes farklh risk agirligi kullanilmasi
nedeniyle risk duyarliligi finans cevrelerince diisiik bulunmustur. Ayrica farkh
faaliyet alanlar1 olan biitiin bankalara ayn sekilde uygulandigindan “herkese tek
beden elbise” seklinde tanimlanabilecek bir diizenleme olarak kabul edilmistir.
Basel I basit icerikli olmasi agisindan gelismis iilkelerin uluslararasi alanda faaliyet
gosteren bilylik oyuncular1 ve akademik cevreleri tarafindan olumsuz elestirilere
maruz kalmistir (Teker, Bolgiin, Akc¢ay, 2004:50). Bu tiir olumsuzluklar sonucu
1994 Meksika krizine bir tepki olarak 1996’da yayimlanan yeni bir dokiimanla
sermaye yeterliliginin hesaplanmasina piyasa riski dahil edilmistir. Boylece Basel I
uzlagis1 riske daha duyarli hale getirilmis ve Basel I'in geligsim siireci ivme

kazanmistir (BDDK, 2005a:2).

Yasanan biitiin olaylar gostermektedir ki, risk yonetimi ve finansal krizler
sadece iilkelerin bankacilik sistemi ile ilgili degil, ekonominin, makro ekonomik
yapinin tiimiiyle ilgilidir. Bankalarin etkin risk yonetimlerinin kalitesiyle finansal
sistemin ve ekonomik istikrarin siirdiiriilebilir olmasinin yakin iligkisi vardir.
Ulkede biitiin yasal kurallar gibi bankacilik kesimine yonelik gerek Basel I gibi
uluslararas1 kurallarin gerekse yerel mevzuatin uygulanmasi ve denetlenmesi
diisiincesi olmalidir. Gelismis ekonomilerde 1 Ocak 1998 tarihinde uygulamaya
konan son Basel I tebligi, Tiirk Bankacilik sektoriinde tam dort yi1l gecikmeyle 1
Ocak  2002’de  Bankalarin  Sermaye  Yeterliliginin ~ Olgiilmesine  ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik ile uygulamaya girmistir. Bu tarih 2001
Subatinda yasanan bankacilik krizi sonrasina rastlamaktadir. Tablo 2’de Tiirkiye’de
yasanan onemli banka krizleri gosterilmektedir. Bu yonetmeligin amaci, bankalarin
mevcut ve potansiyel riskler nedeniyle olusabilecek zararlara karsi konsolide ve
konsolide olmayan bazda yeterli 6z kaynak bulundurmalarinin saglanmasidir

(BDDK Yo6netmelik, 2002:1).
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Banka Ismi Tlgih Tarih Banka Grubu 2001 Yilindaki Durum Tgili
Tarih

Tiirk Ticaret Bankas1 | 06.11.1997 Ozel Ser. Tic. Bank. | TMSF’nda

AS.*

Bank Express A.S.* 12.12.1998 Ozel ser. Tic. Bank. Tefken Grubuna satildi 29.06.2001

Interbank* 07.01.1999 “ “ Etibank 15.06.2001
Biinyesinde birlestirilmistir.

Stimerbank A.S. 22.12.1999 “ “ Oyak Grubu’na Satild. 09.08.2001

Yurtbank A.S. “ “ “ ” Stimerbank  ¢atist  altinda | 26.01.2001
Birlestirilmistir.

Egebank A.§ “ “ “ “ “ “ “

Eskisehir ~ Bankasi | “ “ Ozel ser. Tic. bank Etibank biinyesinde | 15.06.2001

T.A.S. birlestirilmistir.

Yasarbank A.S “ “ “ “ Stimerbank  catis1  altinda | 26.01.2001
birlestirilmistir.

Bank Kapital T.A.$. | 28.10.2000 * * * * *

Etibank A.S. “ “ “ “ Tmsf’nda bulunan bankanin | 13.12.2001
faaliyet izni 28.12.2001 tarihi
itibariyle kaldirilmistir.

Demirbank T.A.S. 06.12.2000 “ “ HSBC’ye satis1 tamamlandi, | 31.10.2001

Ulusal Bank T.A.S. 28.02.2001 “ “ | Simerbank catis1  altinda | 17.04.2001
birlestirilmigtir

Sitebank A.S. 09.07.2001 “ “ |Nova  Bank’ satilmigtir. | 21.12.2001
Hisselerin Devri
11.01.2002°de
tamamlanmigtir.

Milli Aydin Bankas1 | “ A “ | TMSF’nda

AS.

Kent Bank A.S. “ R “ | Bankanin faaliyet izni
28.12.2001

Bayindirbank A.S. “ R “ | TMSF’nda

EGS Bank A.S. “ “ Ozel ser. Tic. bank BayindirbankA.S. ile |27.12.2001
birlestirmek iizere faaliyet
izni kaldirilmastir.

Toprakbank A.S. 30.11.2001 Ozel ser.Tic. bank TMSF’nda

03.07.2003 4389 sayili Bankalar Kanununun 14 tincii maddesinin (3) numaral

imar Bankas1 A.S.

fikrasina istisnaden Bankacilik
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Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 03.07.2003 tarih ve 1085 sayil
karari ile Imar bankasi’min bankacihik islemleri yapma ve mevduat
kabul etmeizni kaldirilmis ve anilan Kanunun 16 nc1 maddesinin (1)
numarali fikrasi uyarinca yonetim yonetim ve denetimi TMSF’ye
intikal etmistir. 19.02.2004’te TMSF tarafindan bankanin iflasi

istemiyle dava acilmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 31.01.2003 tarih ve
978 sayih karar1 ve TMSF Yonetim Kurulunun 31.01.2003 tarih ve 61
sayili karartyla Cukurova Grubunun Pamukbank ve Yapi ve Kredi
Bankasi A.S.’ye olan bor6larinin yeniden yapilandirilmasina iliskin
sozlesme BDDK ve TMSF ile Cukurova Grubu arasinda 31.01.2003
Pamukbank A.S. 19.06.2002 tarihinde imzalanmistir. Satig siireci tekrar baslatilan bankaya iki
yatirimel  grubu tarafindan teklif sunulmus olup, bu teklifler
29.12.2003 tarihinde TMSF Yonetim Kurulu tarafindan yetersiz
bulunmus ve bankanin bir kamu bankasi ile birlestirilmesi yoluyla
¢oziime kavusturulmasinin degerlendirilmesi amaciyla c¢aligmalar

baslatilmistur.

Kaynak:TBB Son Dénemde Bankacilik Alaninda Gergeklestirilen Yasal ve Diizenleyici
Degisiklikler 1999-2001, Istanbul, 2001 s.19, tmsf.org.tr

Tiirkiye’de 2001 krizi ile birlikte 20’nin {izerinde banka tasfiyeleri ve
birlesmeleri olmustur. Sermaye yeterliligi yonetmeligini takip eden donemde giiclii
ekonomiye gecis programi ile birlikte, enflasyon ve faiz oranlan diigmeye baslamis,
ekonomik biiyiime ivme kazanmis, sermaye yapist giiclendirilen bankacilik
sektoriiniin yurt dis1 finansman imkanlart artmistir. Bunun yaninda diisiik enflasyon
ortaminda faiz oranlarinin ve dolayisiyla kar marjlarinin daralmasi ve 6zel sektor
kredi talebinin artmasina bagl olarak bankalarmn aktif yapisinda kredilerin pay1
yiikselmeye baslamistir. Bu nedenle, uzun zamandir faiz ve piyasa riskine maruz
kalan Tiirk bankacilik sektorii bundan sonraki donemde kredi riski ile daha sik karsi
karsiya kalabilecektir. Bundan sonraki dénemde, minimum sermaye yeterliligi,
piyasalara disiplin getirilmesi, operasyonel riske gore sermaye gerekliligi

hususlarini da iceren Basel II kriterleri 6nem arzedecektir.
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2.4. BASEL II SERMAYE YETERLILiK UZLASISI

Uluslararas1 piyasalardaki gelismeler, risk cesitlerinin artmasi, mevcut
diizenlemelerin degisen kosullar karsisinda yetersiz kalmasi gibi unsurlar yeni
sermaye standartlart olusturmayi gerektirmistir. Bu acidan bakildiginda Basel I
ortaya c¢iktigi donemdeki ihtiyaglar1 karsilayan, ancak giiniimiizde risk Olgme
yapisinin yetersizligi nedeniyle eksik kalan bir uygulama haline gelmistir. Bu
cercevede Haziran 1999’da ilk taslak metni yayimlanan “Basel II Yeni Sermaye
Uzlasis1”, daha hassas risk ol¢iimiine ulasma amaci tasiyan bir diizenleme olarak
ortaya konulmustur (Babuscu, 2005:263). Bankalarin kredi riski tasiyan aktiflerini,
yeni bir kars1 taraf siniflandirmasina tabi tutan diizenleme ile karsi taraflarin kredi
degerliligi on plana ¢ikarilmis, ulusal denetim otoritelerinin denetimlerinin onemi
vurgulanmis ve kamuyu aydinlatma gereklilikleri belirlenerek seffaflik saglama
yolunda adimlar atilmigtir. Diizenlemenin taslaklar halinde farkli zamanlarda
kamuoyunun bilgisine sunularak tartisilmasi saglanmis ve Haziran 2004’te en son
sekli verilerek “Basel II, 2. Sermaye Uzlasis1” adi altinda kesinlesmis metin olarak

yayilanmaistir.

Basel II'nin, G-10 iilkelerinin uluslararas1 aktif bankalar1 i¢in standart
yontemlerle (veya kredi riski Ol¢iimiinde temel igsel derecelendirme yaklasimu ile)
2007 yil1 basindan itibaren uygulanmasi planlanmaktadir. Daha ileri yaklagimlarin
uygulanmasi i¢in planlanan tarih ise 2008 yili basidir. Avrupa Birligi de Basel
komitesi tavsiyelerine uygun olarak ¢aligsmalarina devam etmektedir. Avrupa Birligi
Komisyonu yeni sermaye direktifine ( Capital Adequcy Directive-3, CAD-3) iligkin
taslag1 Basel Komitesince nihai metnin yayinlanmasindan hemen sonra 14 Temmuz
2004 tarihinde duyurmustur. Basel II Avrupa Birligi’'nde 2007 yilinda yiiriirliige

girecektir.

Basel II'nin getirdigi en 6nemli yenilik biitiin bankalara uygulanacak tek tip
sermaye yeterliligi 6l¢limiinden vazgecilmesidir. Basel II” de Basel I’deki kredi risk
Ol¢timii yontemi degistirilmis, buna bagli olarak piyasa riskinin 6l¢iimiinde spesifik

riskle ilgili kismi degisiklik yapilmis, operasyonel riskler sermaye yeterliligi
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Olctimiine yeni bir unsur olarak dahil edilmis, yapisal faiz oram riski basta olmak
tizere diger risklerden kaynaklanan sermaye yiikiimliiliigiiniin ise banka denetim
otoritelerince banka bazinda takdir edilerek nihai sermaye yeterliligi oranina
ulasilmast Ongoriilmiistiir. Asagidaki formiilde goriildiigii gibi oranin payinda
herhangi bir degisiklik Ongoriilmezken, asgari oran %8 olarak korunmustur

(Besinci, 2004:6).

Basel II Sermaye Yeterliligi Oranimin Formiilii

Toplam Sermaye

Basel Sermaye = = %8 (en az)

Yeterlilik Oram Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyonel Risk

2.4.1. Sermaye Yeterliligi

Bankalar yabanci kaynak birikimiyle ¢alisan kurumlar olmalarina ragmen
kanuni zorunluluklar nedeniyle sermayelerini belli bir seviyenin iizerinde tutmak
zorundadirlar. Bu zorunluluk genelde bankalarin ongoriillemeyen zararlarini telafi
edebilme kabiliyetlerini arttirmalari ve kamunun ¢ikarlarin1 yakindan ilgilendiren
bankacilik sektoriinde olasi krizlerin Oniine geg¢ilmesi i¢in Ongoriilmiistiir (TBB,

2006:21).

Bankacilikta sermayenin gordiigii en onemli islev, iistlenilen risklerden
kaynaklanabilecek muhtemel veya cok yiiksek miktarli beklenmeyen zararlarin
karsilanmasidir. Sermayenin sadece yiiksek montanli beklenmeyen zararlari
karsilamas1 yeterli degildir. Bu tiir zararlar gerceklestiginde, kalan sermayenin
bankanin faaliyetlerine yeterli kapasite ile devam etmesine imkan verecek diizeyde
olmasi gerekir. Bankalarin basta kredi verme faaliyetleri olmak {izere, faaliyetlerini

hem yasal kredi limitlerine uygun bir sekilde hem de rekabet edebilecek bir 6lgekte
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devam ettirebilmeleri icin yeterli sermayeye ihtiyaglar1 vardir.

Bankalarin kredibilitesi sermayeleri ile dogru orantihidir. Sermayesi giiclii
bankalar, rating kuruluslarindan yiiksek kredi notu alip, ulusal ve uluslararasi
piyasalardan daha ucuza bor¢lanma imkani elde ederler. Ayrica sermayesi giiglii
bankalar, serbest sermayelerini daha diisiik getirili ancak daha likit plasmanlarda
degerlendirebildiklerinden, kriz veya panik donemlerinde mudilerin para ¢ekme

taleplerini daha rahat yerine getirebilmektedirler.

Sermaye yeterliliginin belirlenmesinde bankanin aktif yapisi, bankanin
karsilasabilecegi risklerin ©Onemli bir kaynagi olarak degerlendirilmelidir.
Tasidiklart riskler agisindan siiflamaya tabi tutulabilen aktif kalemleri ile ilgili
olarak ortaya cikabilecek riskler, ekonomik kosullarda ve piyasalarda meydana
gelebilecek ani degismelere son derece duyarlidir. Serbest sermaye ile riskli aktifler
arasindaki iliskinin sadece bilanco icinde kalmamasi, sermayenin bilango dist
islemlerden dogabilecek riskleri de karsilamasi gerekmektedir. Sermaye
yeterliliginde oransal yaklasimin bu bakis agisi, yeterlilik ile ilgili gostergelerin
sadece sermaye ile mevduat arasinda simrli kalmamasini, daha genis bir

degerlendirmenin yapilmasinin 6nemini vurgulamaktadir (Sayli, 2002:16).

Bir bankanin sermayesinin saglandigi fonksiyonlar asagidaki gibi

Ozetlenebilir.

-Bir bankanin kurulusu ve faaliyete baslamasi icin gerekli olan masraflarin
finansmanin1 saglar.

-Bankaya para yatiracak mevduat sahiplerine, bankaya bor¢ veren kisi ve
kuruluslara, banka ile ticaret iligkisine gireceklere gerekli giiveni saglar.

-Banka yoOnetimin Onceden kestiremedigi zararlari karsilayabilecek bir giivenlik
marjidir.

- Bankanin iflas1 veya tasfiyesi durumunda bankadan alacakli durumunda onlarin
ugrayabilecekleri kayiplar1 en aza indirmeyi saglar.

- Banka i¢in bir fon kaynagidir.
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- Mevduat fonlarinin bankaya ¢ekilmesini saglayan 6nemli bir aractir.

- Bankacilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan kredi riskini kargilamaktadir.

Bir bankanin sahip oldugu sermayenin yukarida siralanan bu fonksiyonlar
saglayabilecek miktarlarda olmasi gereklidir. Bankanin ihtiya¢ duydugu sermaye
miktari, aktif ve pasif kalemlerinin kompozisyonuna, nakit akislarinin diizenliligine,
yonetiminin kalitesine ve 6zellikle rekabet acisindan bankanin i¢inde bulundugu

ortama baghidir (Aydin, 1993 :65).

Sermaye Yeterliligini 6lcmek amaciyla sermaye yeterlilik orami kullanilir. Bu
oran, risk agirlikli aktifler (likit aktifler, krediler vb.) ile, 6z sermayeye katki
sermayenin (6denmemis sermaye, yedek akceler, degerleme fonlar1) eklenip
sermayeden yapilan indirimlerin (gecen yil zarari, donem zarar) ¢ikarilmasiyla elde
edilen Sermaye Tabani arasindaki iliskiyi Olger ve istenilen seviyesi %8 olarak
belirlenmigtir. Bu oranin 6lciilmesindeki amag, bankanin sermaye tabaninin risk
agirhikli aktiflerini ne oOlgiide karsiladigimi Olgmektir. Bu oranmin yami sira, 6z
sermayenin borclara orani, 6z sermayenin kredilere orani, 6z sermayenin duran
varliklara orani, 6z sermayenin toplam mevduata orani, 6z sermayenin aktifler
toplamina orani ve 6z sermayenin pasifler toplamina orani gibi oranlar ile de 6z
sermayenin riskleri karsilayabilmede yeterli olup olmadigi oOl¢iilmektedir.
Sermaye yeterliligi fonksiyonel olarak bir bankanin riske acikliligimin ifadesidir
(Atan, 2002:16).

Bir bankanin 6z sermaye yeterliligi riski ile karsilasmamasi igin ;
1.Bankanin 6z sermaye miktar1 sabit kalirken, bankanin aktiflerinin ¢ok daha hizh
artmasi halinde,
2.Bankanin aktif kalemleri sabit kalirken 6z sermaye miktariin azalmasi
durumunda ve
3.Bankanin sahip oldugu 6z sermaye miktarinin aktiflere gore daha hizli azalmasi

durumlarinda 6nlemlerin alinmaya baslamasi gerekir.
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Bankanin sermaye yeterliligi riskinin yoOnetiminde sermayeyi olusturan
birimlerin dagilimi1 ve 6z sermayenin seyri iyi izlenir ve gercek sermaye yapisi
belirlenir. Sermayeye nakit katkisi olan olmayan birimler tespit edilir. Sermaye
yetersizligi olmas1 durumunda alinacak tedbirler 6nceden belirlenir. Bu durumda
banka birlesmeleri, aktif biiylikliiklerin azaltilmasi veya sinirlandirilmasi, faiz

harcamalarinin azaltilmasi gibi alternatif ¢oziim yollan diisiiniiliir.

Sadece tek tek bankalarin degil, bir iilkedeki biitiin bankacilik sektoriiniin
yeterli sermaye ile faaliyet gostermesinin saglanmasi, sistemik kriz riskini azaltir.
Ulusal veya uluslararasi dlgekte kamu veya 6zel sektor sermayeli tiim bankalar igin
uygulanan esit sermaye yiikiimliiliikkleri, bir taraftan finansal istikrara hizmet

ederken diger taraftan rekabet esitsizliklerini dnleyici islev goriir.

Basel 1I, riske dayali sermaye yeterliligi 6l¢iimiinii {i¢ yapisal blok iizerine

oturtan bir siire¢ olarak planlamistir (Altintas, 2006: 78).

1- Asgari Sermaye Yiikiimliiligiiniin hesaplanmasi (birinci yapisal blok)
2- Denetim Otoritesinin incelemesi (ikinci yapisal blok)

3- Piyasa Disiplini (Ugiincii yapisal blok)

Basel II’de hesaplanan sermaye yeterliligi oranin asgari %8 olmas1 bankanin
ihtiya¢ duydugu sermaye diizeyine sahip oldugu anlamina gelmektedir. S6z konusu
minimum sermaye diizeyi bankanin faaliyetini saglikli bir sekilde siirdiirebilmesi
icin gerekli optimum sermaye diizeyinin hesaplanmasi i¢in sadece bir baslangigtir.
Denetim otoritesi, 2. yapisal blokta, asgari sermaye yiikiimliiliigii hesaplanirken
dikkate alinmayan riskleri de dikkate alarak, dikkate alinan risk ile ilgili olarak da
yapilan hesaplamalarin bankanin risklilik diizeyine uygun olup olmadigim kontrol
eder ve banka i¢in optimum oldugu kanaatine ulasilan sermaye yiikiimliiliigiinii
hesaplar. Denetim otoritesi yaptig1 inceleme ve hesaplamalar sonucuna her bir

banka i¢in farkh diizeyde asgari sermaye yiikiimliiliigii ongorebilecektir.
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Uciincii yapisal blokta ise bankalarin tasidiklar biitiin riskler icin yeterli
sermayeye sahip olmalarin1 saglamak ve yeterli sermayeye sahip olmak icin ilgili
idarenin dogru bir sekilde bilgilendirilmesiyle olusacak piyasa baskis1 da dikkate
almarak bankalarin risk yonetiminde daha iyi teknikler gelistirip kullanmalarim

tesvik etmek amaglanmaktadir.

2.4.2. Asgari Sermaye Yiikiimliiliigiiniin Hesaplanmasi

Asgari sermaye ylikiimliiliigli; yasal sermayenin, risk etkisine maruz kalma
Ol¢iisiinii ve bu risklerle ilgili olarak sermaye diizeyinin belirlenmesi kurallarini
icermektedir(Alkin, 2001:84). Bankalarin gerekli sermaye miktarlarinin
belirlenebilmesi i¢in Once kredi, piyasa ve operasyonel risklerinin miktar1 farkl
Olcim yontemleri ile Olciilmekte ve ardindan gerekli sermaye miktar

belirlenmektedir. Bu yontemler gelismislik diizeyine gore tablo 3’de gosterilmistir.

TABLO 3: Basel II Risk Olciim Yontemleri

GELISMIS | KREDI RiSKI PIYASA RISKi OPERASYONEL RiSK
LIK
DUZEYi
BASIT Basitlendirilmis Standart Yaklasim Temel Gosterge
Yaklagimi
Standart yaklagim Standart Yaklasim Alternatif Standart
ORTA Yaklagim
Standart Yaklasim
ILERI Temel Igsel Derecelendirme Y Riske Maruz Deger Ileri Olgiim Yaklagimlar
aklasimi Yaklasimi (VaR)
Gelismis I¢sel Derecelendirme
Yaklasimui

M.Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi, 2006:79

Basel II’de risklerin Olciilmesinde piyasa riskine iliskin bir yenilik
getirilmezken, kredi riskine iligkin olarak tamamen yeni iki yontem gelistirilmistir.

Bunlar standart yaklasim ve icsel derecelendirmeye dayali yaklasimdir.
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2.4.2.1. Kredi Riski

Basel II kredi riskinin ol¢iimii i¢in iki yontem 6ngormiistiir. Bu yontemler;

standart yaklagim ve icsel derecelendirmeye dayali yaklagimdir.

2.4.2.1.1. Standart Yaklasim

Basel II’deki standart yaklagimin Basel I’e gore getirdigi en énemli yenilik,
ilgili risk agirliklarinin  belirlenmesinde bagimsiz derecelendirme kuruluslar
tarafindan iilke, bankalar ve sirketlere verilen derecelendirme notlarinin
kullanilmasidir (BDDK, 2005a:6). Bu yontemde bankalarin alacaklari, karsi tarafin
niteligi dikkate alinarak gruplandirilmaya calisilmaktadir. Daha sonra alacagin
bulundugu grupta rating notu hangi risk agirligina denk geliyorsa o agirliga gore
risk miktar1 bulunmaktadir. Basel II dokiimaninda bankalarin biitiin alacaklar igin
siniflandirma ve rating notlarina goére risk agirliklarinin ne olacag belirlenmis
durumdadir. Derecesi olmayan kredi miisterileri % 100 risk agirh@ina tabi
tutulurken derecesi cok diisiik olan miisterilerin kredileri % 150 risk agirligina tabi
tutulabilmektedir. Kurumlara verilen derece notlari iilke derece notunu gecemez. Bu

cercevede bankalarin alacaklari;

- Kamudan alacaklar

- Bankadan alacaklar

-Kamu kuruluglarindan alacaklar

-Cokuluslu kalkinma bankalarindaki riskler
-Sermaye piyasasi sirketleri

-Kurumsal riskler

-Perakende riskler

-Ikamet amagl gayrimenkul ipotekli alacaklar
-Ticari gayrimenkul ipotekli alacaklar
-Yiiksek risk kategorileri

-Diger aktifler
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olarak gruplandirilmistir.

Hazine ve Merkez Bankalarina Kullandirilan Krediler: Bankalarin,
iilkelerin hazinelerinden ve merkez bankalarindan olan alacaklari, Tablo 4’deki
skalaya gore risk agirliklandirmasina tabi tutulacaktir. Burada risk agirliklandirmasi

yapilirken iilkenin rating notlar1 dikkate alinacaktir (BDDK, 2005a : 23).

TABLO 4: Basel II’ye Gore Risk Agirhiklandirmasi

Derece AAA A+/A- BBB+ BB+/B- B- altinda | Raiting
Yok
AA- BBB-
RiskAgir- | %0 %20 %50 %100 %150 %100
lig

Senol Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yonetimi,
2005:267

Yabanci para cinsinden alacaklarda Tablo 4 esas alinmakla beraber ulusal
uygulama tercihine bagh olarak, bankalar kurulu bulunduklar iilkenin hazinesine
(veya merkez bankasina) ulusal para cinsinden kullandiklarn ve fonladiklan krediler
icin daha diisiik bir risk agirhig uygulayabilecektir (Babuscu, 2005:269). Bu
durumda 6rnegin BDDK ulusal otorite olarak, Tiirk Hazinesi tarafindan ¢ikarilmis
i¢ bor¢lanma senetlerinden YTL olarak ¢ikarilmis olanlara bankalarin % 0 da dahil
olmak iizere kendi belirledigi risk agirhigini uygulamalarina karar verebilirken,
yabanci para olarak ¢ikarilmis olanlara iilke rating notu hangi agirliga karsilik
geliyorsa dogrudan o uygulanacaktir. Bu uygulama o6zellikle iilkemiz gibi rating
notu diisilk devletler i¢in ulusal otoritenin yerel para cinsinden hazine
borclanmalarina uygulanacak risk agirhgim disiik belirlemesi durumunda,
bankalarin yerel para ile ¢ikarilmis i¢ bor¢clanma enstriimanlarini tercih etmelerine
ve yabanci para olarak ¢ikarilmig bor¢lanma enstriimanlarindan kagmalarina yol

acacaktir.
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Bankalara Kullandirilan Krediler: Komite, bankalardan olan alacaklar i¢in

2 secenek Ongormiistiir. Seceneklerden hangisinin uygulanacagina Ulusal Denetim

Otoritesi karar verecektir.

TABLO 5: Risk Agirlandirma Skalasi — Secenek 1

Kamu AAA A+/A- BBB+ BB+/B- B- altinda | Raiting
Kurumu yok
Derecesi AA- BBB-

Risk Agir- | %20 %50 %100 %100 %150 %100
lig1

Kaynak: Senol Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk

Yonetimi, 2005:268

1.secenege gore, bankalar icin, Tablo 5’te yer alan ve ‘kamu’risk agirligini 1 derece

yiiksegine karsilik gelen risk agirliklar kullanilacaktir.

2.secenekte, kars1 taraf bankanin ‘raiting’ine gore belirlenmis risk agirligi tablosu

kullanilacaktir (Tablo 6).

TABLO 6: Risk Agirhiklandirma Skalasi — Secenek 2

Banka AAA A+/A- BBB+ BB+/B- B- altinda | Raiting

Derecesi Yok
AA- BBB-

Risk %20 %50 %50 %100 %150 %50

Agirhig

Kisa %20 %20 %20 %50 %150 %720

Vadeli

Alacaklar

Icin

Kaynak: Senol Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk

Yonetimi, 2005:268
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Kendi bankalar1 i¢in daha diisiik risk agirligi uygulayan iilkeler, bankalardan
olan yerel para cinsi ve 3 aydan kisa vadeli alacaklarda, ‘kamu’ icin belirlenmis risk
agirhiligmin  bir yiiksegini kullanabileceklerdir. Rating derecesi olmayan
bankalardan olan alacaklara uygulanan risk agirligi, kamudan alacaklara

uygulanandan daha diisiik olamamaktadir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarimna Kullandirilan Krediler: Basel 1I
diizenlemesinde Hazine ve Merkez Bankasi disindaki kamu kurumlari, bu
kurumlardan ayr1 degerlendirilmistir. Bir kurulusun kamu kurulusu olup olmadig
konusunda da belli kistaslar konulmustur. Burada ozellikle gelir yaratma giicleri
dikkate alinmaktadir. Ulusal smirlar icinde faaliyet gosteren yerel kamu
kuruluslarina kullandirilan kredilerin risk agirliklar1 esasen 1. veya 2. secenek
cercevesinde ulusal inisiyatife bagh olarak belirlenecektir (Basel Komitesi, 2004:29)
Bankalar i¢in uygulanacak tablodaki kisa vadeli alacaklar i¢in olan boliim burada
uygulanmayacaktir. Ancak, Ulusal Denetim Otoritesinin tercihine gore, bu grup i¢in

kamu risk agirligi da kullanilabilecektir.

Cok Tarafhh Kalkinma Bankalarina Kullandirilan Krediler: Cok tarafl
kalkinma bankalarina kullandirilan krediler i¢in uygulanan risk agirliklari, genel
olarak bankalardan olan alacaklar i¢cin Tablo 6’daki 2. secenekte oldugu gibi
bagimsiz kredi derecelendirmelerine dayandirilacaktir. Ancak kisa vadeli alacaklar

icin avantajli uygulama gecerli olmayacaktir.

Komite, baz1 6zel kosullar1 saglayan cok uluslu kalkinma bankalari i¢cin %0
risk agirligr uygulanmasim kabul etmektedir. Diinya Bankasi, Asya Kalkinma
Bankasi, Afrika Kalkinma Bankasi, Avrupa Kalkinma Bankasi vb. bankalar bu

kategoriye girmektedir.

Sermaye Piyasas1 Sirketlerine Kullandirilan Krediler: Bu sirketlere
yonelik gozetim ve denetim diizenlemeleri bankalar gibi yeterli diizeyde ise banka
risk agirliklandirilmasi esas alinacak, yeterli diizeyde degilse bu alacaklara kurumsal

alacaklar icin uygulanacak risk agirliklar1 uygulanacaktir.
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Kurumsal Krediler: Kurumsal firmalardan alacaklara yonelik riskler Tablo

7’teki gibi agirliklandirilmaktadir.

TABLO 7: Kurumsal Firmalar Risk Agirlik Tablosu

AAA A+/A- BBB+ BB+/B- B- altinda | Rating yok
Derece AA-
Risk Agirhgr | %20 %50 %100 %100 %150 %100

Kaynak: Senol Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk
Yonetimi, 2005:270

Ulusal Denetim Otoritesi, digsal derecelendirmeyi géz Oniine almaksizin biitiin
kurumsal risklerin %100 risk agirligimma konulmasina karar verebilecektir. Bu
uygulamaya gidilmesi durumunda, firmalarin ratingi dikkate alimmayacak ve

tamamu i¢in %100 risk agirligr kullanilacaktir.

Perakende Krediler: Bu baslik altinda toplanan banka alacaklar kisiler ya
da kiiciik isletmelere verilmis olmalidir. Yenilenen krediler, kredi karti limitleri,
bireysel krediler ve kiralamalar, kiiciik isletme kredileri ve taahhiitler bu
kapsamdadir. Gayrimenkul kredileri bu kapsamda yer almamaktadir. Ayrica tek bir
borgluya kullandirilan perakende kredileri 1 milyon Euro’dan fazla olmamalidir. Bu
portfoy iginde yer alan krediler i¢in, tahsili gecikmis alacaklar hari¢ olmak iizere,

%75 risk agirligr kullanilabilecektir.

Konut Ipotegi Karsihg Krediler: Tamami konut ipotegi ile teminat altina
almmis krediler %35 risk agirligina tabi tutulmaktadir. Diizenleyici otorite bu
kredilerle ilgili olarak s6z konusu oram1 uygulamak i¢in yeterince karsilik
ayrildigindan emin olmalidir. Kriterin yerine getirilmedigi durumlarda diizenleyici

otorite standart risk agirligini artirmalidir.
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Ticari Gayrimenkul ipotegi Karsihgn Krediler: Basel Komitesi, en riskli
alanlardan biri olarak gordiigii bu gruptaki kredilerin %100’den baska bir risk
agirhig ile degerlendirilmesini istemektedir. Ancak, gelismis ve iyi organize olmus
emlak piyasalar olan iilkelerde, kredinin ipotekli kisminin (ipotek konusu kiymetin
piyasa degerinin %50’sinin veya kredi agildig1 tarihteki degerinin %60’ 1nm altina

diismemesi kaydiyla) %50 risk agirliina tabi tutulmasina olanak taninmaktadir.

Tahsili Gecikmis Alacaklar: Herhangi bir kredinin tahsili 90 giinden fazla
gecikmis bulunan teminatsiz kisminin 6zel karsiliklar diisiildiikten sonra kalan net

tutar1 i¢in uygulanacak risk agirhigi asagidaki gibi belirlenecektir.

- Ozel karsiliklarm toplam kredilerinin %20’sinden az oldugu durumlarda %150
risk agirhigi,

- Ozel karsiliklarin toplam kredinin %20 sinden fazla oldugu durumlarda %100 risk
agirhigy,

- Ayrica, Ozel karsiliklarin toplam kredinin %50’sinden az olmadigi durumlarda

diizenleyici otorite %100 risk agirligim %50 ye cekebilir.

Konut kredileri ile ilgili olarak bu kredilerin geri doniisii 90 giinden fazla
geciktiginde %100 risk agirligr uygulanir. Eger bu krediler takibe diismiis ve 6zel
karsiliklarin toplam kredilere orant %50’den az degilse, risk agirligt %50’ye

indirilebilir.

Yiiksek Risk Kategorileri: %150 veya daha yiiksek oranda risk agirligina
tabi tutulacak krediler asagida sayildig: gibidir.

B-‘nin altinda derecelendirilmis hazine ve merkez bankalari, yerel kamu
kuruluslari, bankalar ve menkul kiymet sirketlerinden alacaklar,

BB-‘nin altinda risk derecesine sahip olan sirketlerden alacaklar,

BB+ ile BB- arasinda derecelendirilen menkul kiymetlestirilmis alacaklar

%350 oraninda risk agirligina tabi tutulacaklardir.
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Ulusal denetim otoriteleri, risk sermayesi ve 6zel sermaye yatirimlari gibi
bazi1 aktiflerle baglantili alacaklara %150 veya daha yiiksek bir risk agirligi

uygulamaya karar verebilirler.

Diger Aktifler: Nakit, kurum kasalarinda muhafaza edilen kiilge altin ya da
karsilig1 olan kiilge altin sertifikalar ulusal tercihe bagh olarak nakit kabul edilerek
%0 risk agirligina tabi tutulabilir. Tahsil siirecindeki nakit benzeri aktifler %20 risk
agirligina tabi tutulabilir. Diger aktiflerin tamami i¢in uygulanacak standart risk
agirlign %100’diir. Bankalar veya menkul kiymet firmalarinca yasal sermaye temini
amaciyla ihra¢ edilen menkul kiymetlere yapilan yatirimlar, eger 6z kaynaklardan

indirim kalemi olarak tanimlanmislarsa %100 risk agirligina tabidir.

Bilanco Dis1 islemler: Bilanco disi kalemler oncelikle ‘krediye doniisiim
oranlart’ ile carpilacak ve kredi esdegerlerine indirgenecektir. Aslinda Basel
sermaye yeterliligi uzlasilarindaki ‘krediye doniisiim oranlarii’ ‘nakti krediye
dontisiim oranlari’ olarak diisiinmek daha uygundur. Zira nakdi olmayan krediler,
krediye doniisiim oranlan ile carpilmadan once de zaten kredidirler (Altintas,

2006:415).

Krediye doniisiim oran1 vadesi bir yila kadar olan taahhiitlerde %20, bir yilin
iizerindeki taahhiitlerde %50, banka menkul kiymetlerini teminat olarak verilmesi

durumunda %100, kosulsuz cayilabilir taahhiitlerde ise %0’dir.

Kredi Risk Azathmi: Bankalar karsi karsiya bulundurduklar kredi riskini
azaltmak icin pek cok teknik kullanabilirler. Ornegin kredinin teminatina kredi
riskinin tamamin1 ve ya bir kismini karsilayacak miktarda nakit veya menkul kiymet
alimmasu, {igiincii bir sahis veya baska bir mali kurumun kullandirilan krediye kefil
olmasi, kredi riskini azaltmak ic¢in tiirev iirtin satin alinmasi, kredi bor¢lusunun
banka nezdindeki mevduat ve alacaklarimin bankanin kredi alacagina mahsup
edilmesi bu yoOntemlerden bazilaridir. Basel II’de kredi riski azaltiminda

kullanilabilecek teminatlari ii¢ grupta incelemek miimkiindiir:
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- Finansal teminatlar (nakit ve benzerleri, menkul kiymetler)
- Garanti ve kefaletler,

- Kredi tiirevleri

Konut ipotekli krediler ile ticari gayrimenkul ipotegi karsiligi kullandirilan
krediler ayrica diizenlendiginden, gayrimenkul ipotegi, kredi riski azaltiminda

teminat grubu olarak ele alinmamaktadir.

2.4.2.1.2. icsel Derecelendirmeye Dayal Yaklasim

I¢sel derecelendirme yaklagimlari bankalarmn kredi riski degerlendirmelerini
kendi biinyelerinde kuracaklar1i derecelendirme (rating) sistemleri vasitasiyla
yapmalarm ongormektedir. I¢sel derecelendirmeye dayali yaklasimla kurum, iilke
ve banka riskleri benzer bir uygulama ile degerlendirilmekte, bireysel krediler, proje
finansmani1 ve hisse senedi riski ayr yapilar altinda incelenmektedir (Bolgiin,
Akcay, 2005:534). I¢sel modeller ¢ok agir standartlara baglandigindan ozellikle
ileri i¢sel derecelendirme yaklasimini kullanmaya ehil bulunup yetkilendirilebilecek
gelismis uluslararas1 banka sayisinin bile ilk etapta siirli kalacagi tahmin

edilmektedir (Altintas, 2006:432).

Basel 1II igsel derecelendirme yaklagimlarinin amaci yasal sermaye
yeterlili§inin hesaplanmasindan ibaret degildir. i¢sel derecelendirme yaklagimlari
kredi siirecinin temelini olusturmakla beraber, sermaye yeterliliginin Sl¢iimiinde az
cok bir standart saglamakta ancak, bankalarin ve risklerin daha iyi yonetilmesine
bahse deger bir katkisinin olmadig diisiiniilmektedir. Basel I’in yiiriirlige girdigi
1988 yilindan bu yana tiim diinyada yasanan bankacilik krizleri bunun en temel
kanit1 olarak goriilmektedir. Bu sebeple belki de Basel —II'yi Basel I’den ayiran en
temel Ozellik sermaye yeterliliginin daha riske duyarli bir sekilde Olctimiiniin
Otesinde, bankalarin risklerini daha iyi yonetmelerinin hedeflenmis olmasidir

(Altintas, 2006: 433).
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Icsel derecelendirme yaklagimi kredi portfoyii ile ilgili ‘beklenen kayip® ve
‘beklenmeyen kayip’ tutarlarinin hesaplanmasina dayanir. Sermaye yiikiimluliigii
beklenmeyen kayiplar icindir. Beklenen kayiplarin sermayeden indirilmesi gerekir.
Icsel  derecelendirme  yaklasiminda, bankalarin  6ngoriilen  standartlar:

karsilayabilme diizeyine gore tercih edebilecekleri iki secenek vardir:

- Temel i¢sel derecelendirme yaklasimi

- 1leri igsel derecelendirme yaklasimi

Her iki yaklasim da kredi smiflar itibariyle farklilasabilen ii¢ ana unsur

cercevesinde sekillenmektedir:

- Risk bilesenleri; bankalarca tahmin edilecek veya denetim otoritelerince standart
olarak belirlenecek risk parametreleridir,

- Risk agirlik fonksiyonlart; risk bilesenlerini girdi olarak alan, ‘beklenmeyen
kayiplar’ i¢in sermaye yiikiimliiliigiiniin  hesaplanmasinda  kullanilacak
fonksiyonlardir,

- Asgari sartlar; Her bir varlik siifi itibariyle i¢sel yaklagimlarin kullanilabilmesi

i¢in ileri siiriilen standartlardir.

Temel ve ileri yaklasim arasindaki faklilik, temel yaklagimda igsel
derecelendirme sistemi ile ilgili bazi risk bilesenleri ve parametrelerin denetim
otoritesi tarafindan saglanmasidir. Ileri yaklasimda tiim risk bilesenleri, gerekli
kosullar1 saglamalar1 halinde, bankalarin sorumluluguna birakilmaktadir. Risk
agirhik fonksiyonlari, uzlagida standart olarak temin edilmis olup, her secenek

altinda aymdir.

2.4.2.2. Piyasa Riski

Basel II kriterleri piyasa riskine iliskin farkli bir yaklasim getirmemis olup

piyasa riskinin Ol¢iilmesi yontemleri Basel I’de oldugu gibidir. Piyasa riskinin
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Ol¢timiinde en yaygin olarak kullanilan yontem “Riske Maruz Deger” yontemi olup,

bu yonteme iligkin agiklamalar 1.5.1 numarali boliimde yapilmistir.

2.4.2.3. Operasyonel Risk

Basel-II uzlagisinda ‘operasyonel risk’, yetersiz veya basarisiz i¢sel siirecler,
insanlar ve sistemlerden veya digsal olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak
tanimlanmistir. Bu tanim hukuki riski de icerir, fakat stratejik riski ve isim ve iin
riskini icermez (Basel Komitesi, 2004:189). Tanim operasyonel risklerin kaynagina
veya nedenine odaklanmakta ve operasyonel risklerin baglica dort kaynaktan
gelebilecegini kabul etmektedir: insanlar, siirecler, sistemler ve dissal olaylar

(Aksel, 2002a:6).

Olciimiindeki  biiyiik giicliiklere ragmen, Basel komitesi bankalarin
operasyonel risk i¢in de sermaye bulundurmalarimi zorunlu hale getirerek ¢ok
onemli bir adim atmistir. Bundan sonra bankalarin operasyonel risk hususunda ister
istemez cok daha duyarli davranacaklari, operasyonel riskin 6l¢im ve yOnetimine
daha fazla kaynak harcanacagi, bunun da sonucta operasyonel risk alanindaki

gelismeleri daha da hizlandiracag sdylenebilir.

Banka ici hile ve suiistimaller; Bilerek ve isteyerek banka ic¢i ve disina
hatali raporlama yapmak, yetkisiz risk alma ve sézlesme baglama, kredi ve diger
risk limitlerini agma, riskleri gizleme, banka alacaklarini teminatsiz birakma, banka
varliklarin1 veya bankaca alinan teminatlar1 yanhs degerleme, bankanin ve
miisterilerin banka nezdindeki her tiirlii varligina bilerek ve isteyerek zarar verme,
zimmete gegirme, bankaya veya miisterilere ait gizli bilgileri sizdirma, hirsizlik,
bankay1 ve miisterilerini dolandirma, resmi mercilere yalan ve yanlis beyan ve
beyanname vermek, vergi kacirma ve kara para aklama faaliyetlerinin i¢cinde olma

vb. gibi riskleri icerir.
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Istihdam uygulamalar, is mevzuati ve isyeri giivenligi ile ilgili riskler; Is
kosullarindaki yetersizlikler veya is mevzuatina riayet edilmemesi sebebiyle ceza ve
tazminat taleplerine maruz kalinmasi, banka personel emeklilik, saglik ve sosyal

yardim vakiflarina olan ucu agik taahhiitler vb.leridir.

Banka dis1 hile ve suistimaller; Soygun, dolandiricilik ve sahtekarlik, bilgi
ve teknoloji hirsizligi, bilgi sistemlerinin ve sanal net faaliyetlerinin (internet

bankacilig1 v.b) ¢okertilmesi( hacking) vb. olaylar icerir.

Yetersiz veya basarisiz icsel siirecler; Hatali iletisim, yanlhs veri
depolanmasi veya yanlis veri kullanilmasi, islemlerde ve banka lehine tesis edilen
haklarda son vade veya gecerlilik tarihlerinin kagirilmasi, muhasebe hatalari,
miisteri hesaplarina yetkisiz erisim saglanmasi, zorunlu raporlamalarin zamaninda
yapilamamasi, zorunlu karsiliklarin siiresinde tesis edilememesi, vergi ve prim
O0demelerinde son giiniin kagirilmasi, bankanin higbir likidite sikintisi olmadig
halde 6deme emri verilen muhabir hesaplarinda yeterli bakiye bulundurulamamasi,

banka islerinin yetersiz kisi ve kurumlara ihale edilmesi gibi olaylar icerir.

Dissal olaylar; Yangin, deprem, su basmasi ve diger afetler, ter0rist

saldirilar, disariya ihale edilen hizmetlerdeki aksamalar gibi olaylardir.

Basel Komitesinin, yeni uzlasinin operasyonel risk tanimi i¢inde oldugunu
belirtme ihtiyaci hissettigi ‘yasal risk’ kavramini ise bankanmin hak iddia ve
taleplerini dayandirdigi hukuki sozlesme, senet ve belgeler ile ispatlayic1 diger
vesikalardaki yetersizlik veya hatalar sebebiyle, hak iddiasinda veya takipte
bulunamamas1 veya lehte veya aleyhte acilmis davalarin kaybedilmesi sebebiyle
zarara ugrama tehlikesi olarak tammlamak miimkiindiir. Ozellikle, dayandirildig
yabanci iilkelerin hukukuna tabi s6zlesmelerde yasal risk ¢ok yiiksektir. Bankanin
dahilinde faaliyet gosterdigi yasal mevzuati yanlis yorumlamasi veya mevzuat
degisikliklerine iyi adapte olamamasi da tiizerinde dikkatle durulmasi gereken

onemli bir yasal risktir.
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Basel II diizenlemesinde operasyonel risk sermaye gereksiniminin ol¢iimii
icin ii¢ yontem belirtilmistir. Bunlar, “Temel Gosterge Yaklasimi”, “Standart

Yaklasim” ve “Gelismis Ol¢iim Yaklasim”laridir.

2.4.2.3.1. Temel Gosterge Yaklasim

En basit yaklagim tiirii olan Temel Gosterge Yaklasimi, bankanin biitiin
faaliyetleri icin tek bir gosterge kullanarak, operasyonel riski karsilamak iizere
gerekli sermaye tahsisini tespit etmektedir. Bu gosterge briit gelirdir. Temel gosterge
yaklagimi bankalar arasinda evrensel boyutta yaygin olarak kullanilan ve
uygulamast oldukca kolay bir yaklagimdir (Basel Komitesi, 2001:6). Burada son ii¢
yillik briit gelirlerin ortalamalarinin belli bir oram1 kadar sermaye ayrilmak
durumundadir. Herhangi bir yilda briit geliri sifir ya da negatif olan bir bankanin

ortalama hesab1 yapilirken o yila ait degerler ortalamaya katilmaz.

Bu yaklagim daha cok kiiciik ve ulusal bankalarin kullanimina uygun olup,
Basel komitesi uluslararasi alanda faaliyet gosteren ve onemli Olciide riske maruz
kalan biiyiik bankalar icin daha karmagsik yaklagimlar kullanilmasin1 énermektedir
(Boyacioglu, 2002:57).

2.4.2.3.2. Standart Yaklasim

Standart yaklasim banka faaliyetlerini bir dizi standartlastirilmis faaliyet
birimlerine ve faaliyet kollarma ayirmakta daha sonra bu alanlara bankanin
faaliyetinin biiyiikliigii ve hacmini yansitan genel bir gosterge kullanmaktadir. Bu
gosterge ile her bir faaliyet koluna iliskin operasyonel risk miktarinin yaklagik
olarak temsil edilmesi amacglanmaktadir. Asagida tablo 8’da bu yaklasimda

kullanilan faaliyet birimleri, faaliyet kollar1 ve gostergeler yer almaktadir.



TABLO 8: Standartlastirilmis Yaklasim Faaliyet Birimleri
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Faaliyet Birimleri Faaliyet Kollar1 Gostergeler

Yatirim Bankaciligi Kurumsal Finansman Briit Gelir
Alim Satim Faaliyetleri ve |Briit Gelir
Satiglar

Bankacilik Perakende Bankacilik Yillik Ortalama Aktifler
Ticari Bankacilik Yillik Ortalama Aktifler

Odeme ve Takas

Yillik Takas Sonuglart

Digerleri Perakende Aracilik
Varlik /Portféy Yonetimi

Briit Gelir

Yonetim Altindaki Toplam

Fonlar

Kaynak: Basel Komitesi, Operational Risk, Consultativ Document, 2001:7,
www.bis.org

Her bir faaliyet kolu i¢in sermaye gereksinimi, briit gelirin o faaliyet kolu
icin belirlenmis bir katsay1r ile carpilmasiyla hesaplanir. Toplam sermaye
gereksinimi her yil i¢in her bir faaliyet kolu tizerinden elde edilen yasal sermaye

gereksiniminin toplaminin 3 yillik ortalamasi olarak hesaplanmaktadir.

2.4.2.3.3. Gelismis Olciim Yaklasimlar:

Riske en duyarli yontemleri icermekte olup bu yoOntemlere dayanilarak
sermaye yiikiimliiliigii hesaplamasinda, bankanin i¢ risk 6l¢iim sistemi ve bununla
baglantili kayip verisinden yararlanilmaktadir. Bankalar bu yaklagimlarla temel
gosterge ve standartlastirilmis yaklasimlara gore daha diisiik sermaye ayirma
imkanina sahip olabilecektir (Bolgiin, Ak¢ay, 2005:624).

Gelismis ol¢iim yaklasiminda yasal sermaye gereksinimi, bankanin belirli
kantitatif ve Xkalitatif kriterleri kullanan kendi igsel operasyonel risk ol¢iim

sisteminin {iirettigi risk ol¢timii sonucu elde edilen rakamdir (Babusgu, 2005:285).
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Bir bankanin gelismis ol¢iim yaklasimim kullanabilmesi i¢in asagidaki kriterleri

yerine getirmesi gerekir (Mazibas, 2005:7-8).

- Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim, operasyonel risk yonetimi cercevesinin
gozetiminde aktif olarak bulunmalidir.

- Bankanin yapisina uygun bir operasyonel risk yonetimi sistemi olusturulmali ve
dogru bir sekilde uygulanmalidir.

- Bankalar igsel zarar verilerini izlemelidir. I¢sel zarar verisinin izlenmesi, giivenilir
operasyonel risk Olciim sisteminin gelistirilmesinin ve c¢alismasinin en temel
gerekliligidir.

- Yasal sermaye hesabi i¢cin kullanilan ve icsel olarak iiretilen operasyonel risk
olgiimleri, asgari 5 yillik igsel zarar verisine dayanmalidir. i1k uygulama igin 3 yillik
veri kullanilabilecektir.

- Zarar verileri belirli faaliyet kollarina ve olay tiplerine gore ayrilmali ve bu ayirimi
yapmak iizere objektif kriterlere sahip olunmalidir.

- Bankanin icsel zarar verileri uygun alt sistemlere ve cografi alanlara ait biitiin
onemli faaliyetleri ve olaylar igerecek sekilde kapsamli olmalidir. Banka icsel zarar
verisi toplamak i¢in uygun bir asgari briit zarar esigine sahip olmalidir.

- Briit zarar miktarina ait bilgiler disinda banka olayin tarihini, briit zarar
miktarlarindan karsilanabilen kisimlar ve zarar olayinin nedenleri hakkinda bilgileri
toplamalidir.

- Banka merkezi bir fonksiyonda (6rnegin bilgi sistemleri gibi) gerceklesen bir
olaydan kaynaklanan zarar verisini veya birden fazla faaliyet koluna ait olan veya
zaman icinde iligkilenen olaylardan kaynaklanan zarar verisini bu faaliyetlere
atamak icin belirli kriterlere sahip olmalidir.

- Bankanin operasyonel risk 6l¢iim sistemi i¢in ciddi potansiyel zarar sz konusu
oldugu halde yeterli i¢ veri bulunmuyorsa, banka iliskili ve uygun olan dis verileri
kullanmalidir. S6z konusu dig veri gergek zarar miktarlarini, olayimn meydana geldigi
faaliyetin Olgegine dair bilgileri, zarar olaylarinin nedenlerini ve kosullarina ait

bilgileri icermelidir.
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2.4.3. Denetim Otoritesinin incelemesi

Ikinci yapisal blok olarak bahsedilen Denetim Otoritesinin Incelemesi
siirecinde bankaya ve denet¢i otoriteye 6zel gorevler yiiklenmektedir. Bankanin
yonetim kuruluna ve yoneticilerine yiiklenen gorevler sayesinde i¢ kontrol ve diger
kurumsal yonetisim ilkelerinin  giiclendirilmesi hedeflenmektedir (BDDK,

2005a:11).

Ikinci yapisal blokta, bir yanda banka toplam risklere karsi sermaye
yeterliligini degerlendirmekte, diger yanda ise diizenleyici otorite bankanin risk
degerlendirmesini gdzden gegirerek, birinci yapisal blokta (minimum sermayenin
hesaplanmasi) hesaplanan sermayenin Stesinde daha fazla sermayeye gerek olup

olmadigini belirlemektedir.

Basel Komitesi denetim otoritesinin incelemesine iliskin olarak dort temel

prensip belirlemistir.

2.4.3.1. Sermaye Yeterliliginin Siirekliligini Saglayacak Strateji

Bankalar sermaye yeterliliklerinin tagidiklar1 risklerle orantili  olup
olmadigin1 Olgcecek bir degerlendirme siirecine ve sermaye yeterliliginin
stirekliligini saglayacak bir stratejiye sahip olmalidir. Bu amagla bankalarin igsel
sermaye degerlendirme siirecinin asagida belirtilen 6zellikleri tagimasi

gerekmektedir (BDDK, 2006:20).

Yonetim kurulunun ve banka iist diizey yonetiminin gozetim ve
denetimi; Saglam ve giivenilir bir risk yonetim siireci, bankanin sermaye
yeterliliginin etkili bir sekilde degerlendirilmesinin temelini olusturmaktadir. Banka
yonetimi, bankanin aldig: risklerin niteligi ve seviyesi konusunda ve bu risklerin
bankanin yeterli sermaye diizeyi ile nasil bir iligkisi oldugu konusunda bilgi sahibi

olmak zorundadir. Banka yonetim kurulu, bankanin risk alma kapasitesinin
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belirlenmesinden ve bankada icsel politikalara uygun hareket edilip edilmediginin

izlenmesi amaciyla bir sistem kurulmasinin saglanmasindan sorumludur.

Saglam ve giivenilir sermaye degerlendirmesi; Giivenilir ve saglam bir
sermaye degerlendirmesinin asagidaki unsurlar1 tagimasi gerekir. Bankanin tiim
onemli risklerinin tanimlanmasini, 6lgmesini ve raporlanmasini saglamak amaciyla
tasarlanmig politikalar olmalidir. Bankanin odaklandigi alanlar ve is stratejileri
cercevesinde sermaye yeterliligi hedeflerini risklere gore belirleyen, sermayeyi risk
diizeyi ile iliskilendiren siire¢ler gerekir. Tiim yonetim siireclerinin biitiinliigiinii

saglayacak i¢ kontrol ve teftis faaliyetlerinin olmas1 gerekir.

Risklerin kapsamh olarak degerlendirilmesi; Bankanin karsi karsiya
bulundugu tiim risklerin sermaye degerlendirmesi siirecinde ele alinmasi esastir.
Bankalardan sermaye degerlendirme siirecinde kredi riski, operasyonel risk ve
piyasa riski yaninda faiz orami riski, likidite riski ve Ol¢iimii zor olan itibar ve

strateji riski gibi diger riskleri de dikkate almalar1 beklenmektedir.

Izleme ve raporlama; Bankalarin degisen risk profillerinin bankanin
sermaye ihtiyacini nasil etkilediginin degerlendirilebilmesini saglayacak bir izleme
ve raporlama sistemi kurmalar1 gerekir. Banka yonetim kurulu ve iist diizey
yonetimi diizenli bir sekilde bankanin risk profili ve sermaye ihtiyaclarina iliskin

raporlar almalidir.

I¢c kontrol; Sermaye degerlendirme siireci bankanm i¢ kontrol sistemi
tarafindan gozden gecirilmelidir. Sermaye degerlendirme siireci, bagimsiz bir
gozden gecirmeyi ve gerekiyorsa bagimsiz i¢ ve dis denetgilerin katilimini da
gerektirir. I¢ kontrol sistemi, sermaye degerlendirme siirecinin banka faaliyetlerinin
nitelik ve kapsamina uygunlugunu, biiyiikk riskleri ve risk yogunlagmalarini,

degerlendirme siirecinde kullanilan verilerin dogrulugunu gozden gegirmelidir.
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2.4.3.2. Yasal Sermaye Yeterliligini Saglama Kabiliyetinin incelenmesi

Denetim  otoritesi, bankalarin  kendi icsel sermaye yeterliligi
degerlendirmeleri ve stratejileri ile birlikte yasal sermaye yeterliligini izleme ve
saglama kabiliyetlerini de incelemeli ve degerlendirmelidir. Denetim otoritesi bu
stirecten tatmin edici sonug elde edemediginde gerekli tedbirleri almalidir. Denetim
otoritesi; yerinde incelemeler, uzaktan yapilan gézetim ve degerlendirmeler, banka
yonetimi ile goriismeler, bagimsiz dis denetci calismalari, diizenli periyotlarla
alian raporlar gibi yontem ve araglarla incelemelerini yapmalidir ( Basel Komitesi,

2004:26).

2.4.3.3. Asgari Sermaye Yiikiimliiliigiiniin Uzerinde Sermaye Giiciine Sahip

Olunmasi

Denetim otoritesi, bankalarin asgari sermaye yiikiimliiliigiiniin iizerinde
sermaye ile faaliyette bulunmalarini istemeli ve asgari yiikiimliiliigiin iizerinde
sermaye bulundurmalarin1 saglayacak giice sahip olmalidir. (Basel Komitesi,

2004:27-28).

Denetim otoriteleri, bankalari, asgari sermaye yiikiimliiliigliniin {izerinde
sermaye ile faaliyette bulunma hususunda ikna ve tesvik etmelidir. Asgari sermaye
yiikiimliiliigiiniin {izerinde sermaye ile calisilmasini gerektiren nedenleri su sekilde

siralamak mimkiindiir:

- Asgari sermaye yiikiimliiliigiiniin hesaplanmast i¢in belirlenen asgari
standartlar, bankalarin finansal piyasalarda ulagsmayi hedefledikleri giivenilirligin
altinda bir giivenilirlik diizeyine wulagmasim saglayacaktir. Yiiksek kredi

degerliligine ulagsmak isteyen bankalar bu asgari standartlarin iizerine ¢ikmalidir.

-Normal c¢alisma kosullar1 altinda, faaliyetlerin tiiriinlin ve hacminin

degistirilmesi, risklilik diizeyinde dolayisiyla da sermaye yeterlilik oraninda
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dalgalanmaya neden olacaktir. Bankalar bu dalgalanmalar1 karsilayabilecek ilave

sermaye bulundurmalidir.

- Acilen ve muhtemelen piyasa kosullarinin da elverigsiz oldugu bir ortamda

sermaye arayisina girmek cok maliyetli olabilecektir.

- Sermayenin beklenmedik bir sekilde asgari yiikiimliiliigiiniin altma

diismesinin bedeli cok agir olabilecektir.

- Asgari sermaye hesaplanmasi kapsaminda dikkate alinmayan iilkeye,

piyasalara ve bankaya 6zgii riskler icin de sermaye tutulmalidir.

2.4.3.4. Asgari Sermaye Tutar1 Altina Diismeyi Engelleyen Erken Miidahale

Denetim otoritesi, bankalarin risk profiline gore belirlenen sermayelerinin
asgari seviyenin altina diismesini engellemek i¢cin erken miidahalede
bulunabilmeleridir. Otorite sermaye seviyesi korunamadiginda veya tekrar yerine

konulamadiginda bankadan hizla diizeltici tedbirlerin alinmasini istemelidir.

Denetim otoritesi, herhangi bir bankanin sermaye yiikiimliiliigiinii layikiyla
yerine getiremedigi kanaatine ulastiginda, alinabilecek tedbirler hususunda bir dizi
secenege sahip olmalidir. Bu tedbirler, bankanin izleme-denetim yogunlugunun
artirilmasi, temettii 6demelerinin kisitlanmasi, bankadan tatmin edici bir sermaye
yeterliligi restorasyon plami hazirlamasin1 ve uygulamasini veya acilen sermaye

artinmina gidilmesini isteme gibi secenekleri icermelidir.

Kugkusuz bankanin kargilastigi zorluklarin kalic1 ¢oziimii her zaman icin
sermayenin artirllmasi degildir. Aksakliklar bankanin risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinden kaynaklaniyorsa artirilan sermayenin de bir siire sonra yitirilmesi
stirpriz olmayacaktir. Diger taraftan bir bankanin yonetim ve denetim sistemlerinin

giiclendirilmesi veya alinan bir takim pozisyonlarin diizeltilmesi belli bir zamam
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gerektirebilir ki bu siireler boyunca bankanin sermayesini gecici olarak artiracak

tedbirler 6ngoriilebilir

2.4.4. Piyasa Disiplini

Bu boliimde bankalarin mali durumlari, risklilik diizeyleri ve sermaye
yapilarina iligkin niteliksel ve niceliksel bilgileri hangi sekil, kapsam ve siklikta
kamuoyuna agiklayacaklarina dair esaslar belirlenmekte, yapilan diizenleme ve
miidahaleler kadar piyasa disiplini ve seffaflifin da ©nemi vurgulanmaktadir

(BDDK, 2005a:12).

Bu dayanak temelde seffafligi, diger bir ifade ile bankalarin kamuya
aciklamalar1 gereken hususlar1 belirten ve bu aciklamalarin kapsamini, seklini ve
periyotlarini1 ortaya koyan boliimdiir. Komite banka seffafligin1 artirma konusunda
yayimladigi raporda etkili piyasa disiplini ve etkili bankacilik gozetimi

saglanmasinda bilginin 6nemli roliinii tartismaktadir (Basel Komitesi, 2000:23).

Piyasa disiplinin amaci; minimum sermaye ve denetim otoritesinin
incelemesi konularini iceren ilk iki dayanagin tamamlayicisi olmaktir. Bankalar
karsilagtiklar1 risklerin Ol¢iimiinde ve dolayisiyla sermaye gerekliliginde ozel
yaklasim veya metodolojiler kullanmaktadirlar. Komite, kamuya bu c¢ercevede
aciklama yapilmasimin saglanmasinin, piyasayr bankanin riskleri ile ilgili

bilgilendirmede etkin bir ara¢ olduguna inanmaktadir.

Yillik finansal tablolardaki bilgiler genelde kontrolden ge¢cmistir ve bunlara
dayal olarak cikarillan ek bilgiler kontrol edilmis bilgilerle tutarli olmalidir. 3.
Dayanak agiklamalariin, otoriteler talep etmedigi siirece, dis denetici tarafindan

denetlenmesi istenmemektedir.

3. Dayanakta belirtilen aciklamalar istisnai durumlar diginda 6 aylhik

periyotlarda kamuya agiklanmalidir. Genel bir 6zet saglayan, bankanin risk yonetim
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amag ve politikalan ile ilgili raporlama sistemleri ve tanimlamalar konularindaki
niteliksel agiklamalar yillik olarak da yapilabilecektir. Yiiksek risk duyarliliginin
tespit edilmesi, sermaye piyasalarinda daha sik raporlama egilimi durumlarinda
biiyiik bankalar sermaye yeterlilik rasyosunu ve bilesenlerini 3’er aylik déonemlerde

aciklamahidirlar.

Aciklanmasi gereken bilgiler ana basliklar itibariyle asagidaki gibidir.
- Genel niteliksel aciklamalar,

- Genel niceliksel agiklamalar,

- Sermayeye iliskin agiklamalar,

- Sermaye yeterliligine iliskin agiklamalar,

- Risk miktar1 ve degerlendirmesi,

- Kredi riski aciklamalari,

- Piyasa riski agiklamalari,

- Operasyonel risk agiklamalari,

- Sermaye Katilimlari i¢in agiklamalar,

- Bankacilik faaliyetlerine iliskin faiz oram riski aciklamalari.

Piyasa disiplini, piyasa aktorlerinin bilgiyi analiz ederek, gerek kendi
menfaatlerini gerekse yatirimcilarin menfaatlerini koruma adina, bilgiye aninda
tepki vermesi esasina dayanir. Bilgiye tepki veren aktorler banka ortaklari, mudiler,
diger kreditorler olabilecegi gibi, denetim otoriteleri veya derecelendirme
kuruluslart gozetim gorevi goéren kurumlar da olabilir. Mudiler, yatinmcilar ve
kreditorler, asir1 risk alan bankalara kars1 tepkilerini daha yiiksek faiz, daha kisa
vade ve ilave teminat talep ederek, mevduatlarin1 ¢ekerek veya borsada bu
bankalarin hisselerine ilgi gostermeyerek dogrudan disiplin olustururlar. Bu sekilde
gosterilen tepki, piyasa gosterge fiyatlarina hemen yansiyacagindan hisseleri deger
kaybeden veya yiiksek maliyetle bor¢lanan finansal kuruluslar, denetim ve gézetim
otoriteleri tarafindan yakindan denetim ve izleme kapsamina alinmak suretiyle
gerekli tedbirler uygulanarak veya derecelendirme kuruluslarinca kredi notu
diisiiriilerek, ikincil tepkiyle karsilasirlar ve boylece dolayli disiplin gerceklesir
(Erol, 2005:7).
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Piyasa disiplinin amaci, bankalar ile ilgili sermaye yeterliligi, risk yonetimi
stratejileri, muhasebe politikalar, isletme ve kurumsal yonetim bilgileri, mali
durum ve performans bilgilerinin kolaylikla ve dogru bir sekilde piyasaya ve halka
ulastirarak bankaya mevduat yatiranlar ve banka hisselerine yatirnm yapanlar
tarafindan kullanilmasim saglamaktir. Denetim otoriteleri bu bilgilerin kamuya
gerektigi gibi agiklanmasini saglamakla gorevlendirilmislerdir. Bu sayede bankaya
bor¢ verecek olanlar, bankanin hisse senedini alacak olanlar paranin batmayacagini
diisiindiigi bankaya borg¢ verip, iyi temettii geliri elde edecegini ya da degerinin
diismeyecegini tahmin ettigi bankanin hisse senedini alabileceklerdir. Ancak bu
husus gelismis piyasalarda Ongoriilen amaca hizmet edebilir gibi goriinmekle
beraber, piyasalarin yeterince gelismemis oldugu iilkelerde istenen sonucun
alimamayacag diisiiniilmektedir. Bu tiir islemlerden beklenen fayday: saglamak icin
biitiin kurallarin iyi uygulandigi ulusal ve uluslararasi piyasalara ihtiya¢ vardir.
Ornegin tek bir kalemde milyonlarca dolar mevduatin bankanin mali yapisina, kredi
degerliligine bakilmaksizin sadece yiiksek faiz icin tereddiit edilmeden yatirildig
gelismekte olan ilkelerde, bankanin 6deme giicliigiine diismesi durumunda

devletten tazmin beklentisi her zaman vardir.

2.4.5. Kredi Notlar1

Kredi riskinin Ol¢iimii i¢in kullanilan standart yontem; iilke, banka ve
sirketlere verilecek kredilerin risk agirliklarin1 derecelendirme sirketlerinin verdigi
kredi derecelerine gore saptamaktadir (Besinci, 2004:7). Agirlikli olarak digsal
derecelendirme kuruluglarmin rating notu esas alinarak yiiriitiilmektedir. Bu
nedenle dis kredi derecelendirmesinin niteligi son derece 6nem kazanmaktadir. Bu
nedenle Dis Kredi Degerlendirme Kuruluslart (External Credit Assessment
Institutions ECAIs) diye adlandirilan derecelendirme kuruluslarinin bazi kriterleri
saglamalan gerektirdigi belirtilmistir. Bu kriterler;

- Tarafsizlik

- Bagimsizlik
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- Uluslararasi Erisim/Seffaflik

- Kamuyu aydinlatma

- Yiiksek Kalitede ve Yeterli Bilgi Kaynaklar
- Kredibilitedir.

Ulkelerin bankacilik denetim otoriteleri kredi derecelendirme (rating) notu
verecek kuruluslarin yukarida sayilan kriterleri karsilayip karsilamadigim saptamak

zorundadirlar.

Basel Komitesi standart yaklasimdaki rating notlarina dayali kredi riski
agirliklarini, Standard &Poor’s ve Moody’s gibi uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluglarinin verdikleri notlar ve bu notlara iliskin temerriit olasiliklarin1 dikkate
alarak belirlemistir. Basel-Il dokiimaninda kullanilan rating notasyonu da tamami

ile Standart & Poor’s (S&P) kurulusuna aittir (Altintas, 2006:400).

Standart & Poor’s bir yillik temerriit olasilig1 yiizde sifira yakin (on binde bir
civarinda) hesaplanan AAA notundan baslayip, bor¢ 6deyememe halini simgeleyen
D (Default) notu ile son bulan 22 kredi derecesi kullanmaktadir. BBB ve iistiindeki
notlar yatirim yapabilir olarak degerlendirilirken, BBB altindaki notlar spekiilatif
dereceler olarak kabul edilmektedir. S&P, Moody’s ve Fitch tarafindan kullanilan
not skalalar1 notasyon farklilig1 olsa da genellikle ortiismektedir. S&P tarafindan
kullanilan uzun vadeli ihrag¢r notlart ve anlamlar1 yaklasik olarak asagidaki
sekildedir:

AAA=¢ok ¢ok giiclii;
AA=cok giiclii;

A=Giiclii;

BBB=Yeterli;

BB=Kisa vadede biraz riskli;
B= Kisa vadede hayli riskli;
CCC=Halihazirda Riskli;
CC= Halihazirda Cok Riskli;

C=Cok yiiksek temerriit riski;
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R=go6zetim Altinda;

D=Temerriit Halinde;

AA’dan CCC’ ye kadar olan notlarda (-) ve (+) isaretleri kullanilarak verilen notun,
o ana kategorinin olumlu veya olumsuz hangi ucunda oldugu gosterilir.

[saret olmayan not o kategorinin merkezine isaret eder.

2.4.5.1. Birden Fazla Kredi Notu Bulunmasi

Ayni bor¢lu veya bor¢glanma enstriimam ile ilgili birden fazla kredi
derecelendirme kurulusu tarafindan verilmis farkli kredi riski agirliklarina tekabiil
eden kredi notu bulunmasi halinde bankalarin diisiilk sermaye yiikiimliiliigii

hesaplamalarina imkan verecek notu segmelerine izin verilmeyecektir.

Eger sadece iki farkli not varsa kredi riski agirligi daha yiiksek olan (daha
diisiik olan kredi notu ) sermaye yiikiimliiliigii hesaplamasina esas olacaktir. Farkli
kredi notu sayisi ikiden fazla ise en diisiik risk agirligina tekabiil eden iki nottan
daha yiiksek risk agirligina karsilik gelen kredi notu sermaye yiikiimliiliigiine esas

olacaktir (BDDK, 2005a:27-28).

2.4.5.2. Borg¢lu ve Bor¢lanma Enstriiman Notlar:

Kredi derecelendirme notlar1 ihra¢ edilen enstriimanla ilgili olabilir. Eger
bankanin yatinm yaptig1 enstriiman kredi derecesine tabi tutulmamis, buna karsilik
piyasada bankanin satin aldig1 enstriitmanin borg¢lusu tarafindan ihra¢ edilmis kredi
derecesine sahip diger enstriimanlar mevcutsa, spesifik bir ihraca ait kredi notunun
aym ihracginin diger ihraglarina da tatbik edilebilmesi ancak iki ihracin her
bakimdan esit veya kredi derecesine sahip olmayan enstriimanin kredi derecesine

sahip enstriimana gore daha iistiin olmas1 halinde miimkiindiir (Altintas, 2006:402).
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Bor¢lunun mali giicii i¢in verilen yiiksek kredi notlari, bu bor¢ludan olan
teminatsiz ancak bor¢lunun diger bor¢larina nazaran oncelikli alacaklara uygulanir.
Bor¢luya diisiik kredi notu verilmisse ve eger bu not dereceye sahip olmayan
alacaklara nazaran daha yiiksek kredi risk agirligina tekabiil ediyorsa bor¢ludan olan
kredi derecesine sahip olmayan alacaklar bu risk agirligina tabi tutulur (Altintas,
2006:402).

Kredi notu ister ihraggiya isterse ihra¢ edilen enstriimana ait olsun, bankalar
tarafindan kullanilacaklarsa, kullanilacak kredi derecesinin bor¢lunun bankaya olan
tiim borclarini (anapara ve faiz ) geri 6deme giiciinii yeterince yansittigindan emin

olunmalidir.

2.4.5.3. Ulusal Para ve Yabanci Para Cinsinden Kredi Notlar1

Kredi derecesine sahip olmayan bir alacak, aym borcluya ait esdeger bir
bor¢lanma enstriimanina verilen kredi derecesi esas alinarak risk agirhigina tabi
tutulacaksa, yabanci para bir alacak icin yabanci para kredi notu, ulusal para
cinsinden bir alacak icin ise yerel para cinsinden verilmis kredi notu kullanilabilir.
Ulusal para cinsinden enstriimanlar i¢in verilmis kredi notlari, yabanci para

cinsinden alacaklarin kredi riskinin belirlenmesinde esas alinamaz.

2.4.6. Basel IT’nin Basel I’den Farklar1

Sadece kredi risklerini dikkate alan Basel I'in 1988 yilinda yayimlanmasinin
ardindan bankalarin finansal yapilarinda piyasa risklerinin de olduk¢a 6énemli bir rol
istlendiginin anlagilmasi sonucu 1996 yilinda, sermaye yeterliligi hesaplamasina
piyasa riski dahil edilmistir. Buna ragmen zamanla basel I’'in bankalarin yapisinda
olan bir kisim risk unsurlarini icermedigi anlasilmis olup, 2004 yilinda operasyonel
riskleri de iceren Basel II kriterleri yayimlanmistir. Basel II kriterlerinin Basel I

kriterlerinden farklan asagida aciklanmistir (BDDK, 2005a:2).
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- Basel I’ de yer alan, kredi riski agisindan sermaye yiikiimliiliigiiniin OECD iilkesi
olup olmama kriterine gore belirlenmesi prensibine dayanan “kuliip kurali (club
rule)”’Basel-II ile birlikte kaldirilmaktadir.

- Basel-II’de kredi riski, krediyi alan taraflarin derecelendirme notlarina gore
belirlenmektedir. Basel-II’de yer alan bazi yontemler bagimsiz derecelendirme
sirketleri (6r. Standard&Poors, Fitch, Moodys, vb) tarafindan verilen derecelendirme
notlarim1 kullanirken, bazi ileri yontemlerde bankacilik denetim otoritesi iznine tabi
olmak iizere bankalarin kendi degerlendirmelerine dayanarak verdikleri
derecelendirme notlar dikkate alinmaktadir.

- Basel-I'de sadece kredi ve piyasa riskleri icin sermaye zorunlulugu
bulunmaktadir. Basel-II'de ise bu risklere ilaveten operasyonel risk sermaye
yikiimliiligii de eklenmistir. Basel-1I’de operasyonel risk, yetersiz veya aksayan ic
stirecler, insanlar ya da sistemler ya da harici olaylar sonucu ortaya cikan zarar riski
olarak tanimlanmakta (6rnegin zimmet, deprem , bilgi islem arizas1 sonucu ortaya
cikan zararlar) ve bankalardan bu riskleri icin de sermaye bulundurmalar
istenmektedir.

- Basel-II igerisinde bankalarin sermaye yeterliliklerini kendilerinin degerlendirmesi
istenmekte ve hem sermaye yeterliligi hem de bankanin kendisini degerlendirme
stirecinin bankacilik denetim otoritesi tarafindan denetlenmesi ve degerlendirilmesi
istenmektedir.

- Basel- II kapsaminda sermaye yeterliligine iliskin olarak Basel-II'ye 6zgii detayl
bilgilerin kamuya aciklanmas1 zorunlulugu getirilmektedir. Bu husus Basel-I’de yer

almamaktadir.



UCUNCU BOLUM

TURKIYE’'DE RiSK YONETiMi UYGULAMALARI VE BASEL II
KRITERLERININ TURK BANKACILIK SiSTEMi UZERINE MUHTEMEL
ETKILERI

3.1. YASAL DURUM MEVCUT UYGULAMALAR

3.1.1. Genel Mevzuat

Bankacilik sektoriinde uluslararasi gelismelere ve egilimlere paralel olarak
hem i¢ baskilar, hem de uygulanmakta olan ekonomik istikrar programina taraf olan
IMF, Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarin baskilar1 sonucunda, basta
sektoriin gozetim ve denetimi olmak iizere cesitli alanlarda diizenleme yapilmasi

zorunlu hale gelmistir.

Oncelikle yeni Bankalar Kanunu diizenlenerek 18 Haziran 1999 tarihinde
yiiriirliige girmistir. Tiirk Bankacilik sisteminin saglam bir sekilde isleyebilmesi i¢in
sistemin diizenlenmesi ve denetlenmesi ihtiyacim karsilamak maksadiyla, Bankalar
Kanununa paralel olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK)
kurulmus ve 31 Agustos 2000 tarihinde faaliyete gecmistir. Bankalar gozetim ve
denetim yetkileri BDDK’ya devredilmistir. Sektore iliskin diizenlemelerin diger
Onemli bir ayagin1 ise bankalarda risk yOnetimine yonelik diizenlemeler
olusturmaktadir. Bankalar Kanunu’na gore (Madde 9/4) “Bankalar, isletmeleri
nedeniyle karsilastiklart risklerin izlenmesi ve kontrolii saglamak amaciyla
faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu, esas ve usulleri kurumca ¢ikarilacak
yonetmelikle belirlenecek etkin bir i¢ denetim sistemi ile risk kontrol ve yonetim
sistemi kurmakla yiikiimliidiirler. Bankalarin islemlerinin bankacilik ilkelerine ve
mevzuatina uygunlugunu denetlemek iizere yeteri kadar miifettis calistirmalar

zorunludur”(Vakifbank, 2005b :32-33).
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Bankalarin 1(; Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkindaki Yonetmelik,
ama¢ ve kapsam, hukuki dayanak ve tamimlarin yer aldign maddeler disinda iki
boliimden olugmaktadir. Bunlar I¢ Denetim Sistemi ve Risk Yonetimi Sistemidir.
Bu yonetmelikle bankalarin sahip olmalar1 gereken i¢ denetim ve risk yodnetimi
sistemlerinin kapsami, 6rgiit yapis1 ve bu alanlarda faaliyet gostermesi gereken her

birimin sorumluluklari belirlenmistir.

Ayrica BDDK’nin yapisinda risk yonetimine yonelik olarak, Risk Yonetimi
ve GoOzetim Teknikleri Dairesi Bagkanligi kurulmustur. Risk yonetimi ile ilgili her
tiirli 6lctim, denetim tekniklerinin gelistirilmesi, degerlendirilmesi, yeni tekniklerin
arastirilmasi ve Onerilmesi, risk yonetimi ile ilgili sistemlerin bankalarda ve diger
finans kurumlarinda tesis edilmesi, degerlendirilmesi, derecelendirilmesi siireclerine
katkida bulunulmasi, vb risk yonetimiyle ilgili bir ¢ok konu bu dairenin gérev ve

sorumluluklar1 arasindadir.

3.1.1.1. Sermaye Yeterliligine Iliskin Diizenlemeler

BDDK, 10 Subat 2001 tarihinde Sermaye Yeterlilik Tebligi’ni yayinlamistir.
Bu teblig BIS’in 1996 degisikligi ad1 ile yayinladig1 ve gelismis piyasalarda 1 Ocak
1998 tarihinde uygulamaya baslanan tebligin karsiligidir. Temeli Basel I
diizenlemelerine dayanan sermaye yeterliligi hesaplamasi en son 31 Ocak 2002
tarihinde yayimlanan yonetmelikle baz1 degisikliklere ugramistir. Bu degisikliklere
gore;
- Bankalar sermaye yeterliligi rasyosunu (SYR) iicer aylik donemlerde
yayimlayacaklardir.
- BDDK her bankanin durumunu ayr dikkate alarak standart oranin iizerinde bir
sermaye yeterlilik rasyosu olusturmasini isteyebilecektir.
- Piyasa riski hesaplamasi i¢in yapisal pozisyon kavrami eklenmistir.
- Bankalarca kullamlacak risk ol¢iim modellerine yonelik istenen standartlara

ilaveler yapilmistir.
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3.1.1.2. Yabanci Paralara iliskin Diizenlemeler

“Yabanci Para Net Genel Pozisyon /Oz kaynak Standart Oraninin Bankalarca
Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda Hesaplanmasina ve Uygulanmasina Iligkin
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 31 Ocak 2002 tarihinde yayinlanmistir. Bu
yonetmelik ile 6z kaynak ve konsolide 6z kaynak tamimlarindaki yeni
diizenlemelere paralellik saglanmis, ayrica net genel pozisyon agiklariin belirtilen
sinir1 asan kisminin disponibilite uygulamasinda taahhiit olarak dikkate alinmasi

uygulamasi kaldirilmastir.

Bankalarca, bu Yonetmelikte belirlenen esaslara gore hesaplanan “Yabanci
Para Net Gelen Pozisyon / Oz kaynak Standart Oran1” % 20’yi asamamaktadir.
BDDK, mali biinyelerini etkileyen diger faktorleri de dikkate alarak, her bir banka
veya banka grubu i¢in farkli oran belirleyebilmekte ve s6z konusu standart oranin

kendine bildirimini daha sik araliklarla yapilmasim talep edebilmektedir.

Yabanci Para Net Genel Pozisyon / Oz kaynak Standart Oranim konsolide
olarak hesaplayacak bankalarin, finansal kurumlar toplulugu icinde yer alan
konsolidasyona tabi ortakliklarinin tiim yabanci para aktif hesaplarini, dovize
endeksli varliklarini, vadeli doviz alim taahhiitlerini, tiim yabanci para pasif

hesaplarini, dovize endeksli yiikiimliiliiklerini, konsolide etmeleri gerekmektedir.

Konsolide olmayan Yabanci Para Net Genel Pozisyon / Oz kaynak Standart
Orant’ndaki asim tutarinin tespitinde esas alinacak haftalik oran, giinlitk degerlerin
basit aritmetik ortalamasidir. Haftalik oran %20 seviyesinde olmak kaydiyla,

giinliik olarak hesaplanan standart oran, azami orani en fazla 2 puan asabilmektedir.

Diizenlenmede pozisyon asimi oldugu taktirde bankalarin bunu diizeltmeleri
icin yapmalar1 gereken seyler de belirtilmistir. Bir banka azami %20 oranim asarsa,

izleyen 6 aylik donem icinde asim tutarini gidermek zorundadir.
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3.1.1.3. Kredi Simirlar1

Risk yonetimi acisindan 6nem tasiyan bir baska konu Bankalar kanunu
tarafindan diizenlenen kredi sinirlaridir. Bankalarin kimlere, azami ne kadar kredi
verebilecekleri hususu, Bankalar Kanunu’nca diizenlenmistir. Buna gore, bir banka
gercek veya tiizel bir kisiye, dogrudan ve dolayli olarak, 6z kaynaklarinin
%25’inden fazla kredi vermez. Ayrica, banka 6z kaynaklarinin %10’undan daha
fazla bir oranda verilen krediler ile kabul edilen aval ve kefaletler biiyiik kredi
sayilir ve kabul edilen aval kefaletler haric olmak iizere bunlarin toplami 6z

kaynaklarin sekiz katin1 asamaz (Vakifbank, 2005b:34).

Bankalar; yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri ile genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilarina, kredi agmaya yetkili diger mensuplarina, bunlarin es ve velayet
altindaki cocuklarina ve bunlarin ayr1 ayri veya birlikte sermayelerinin %25 ve daha
fazlasina sahip olduklar1 ortakliklara, yukarda sayilanlar disinda kalan mensuplar ile
bunlarin es ve velayet altindaki cocuklarina, banka mensuplarinin kurdugu veya
bunlar i¢in kurulan dernek sendika veya vakiflara kredi veremez, kefaletlerini kabul
edemez ve ihrag ettikleri menkul kiymetleri satin alamaz. Ancak Kanun’da Banka
mensuplarina aylik net iicretleri toplaminin bes katim1 agmamak iizere verilecek
nakdi krediler ile bu kisilere yonetmelikle belirlenecek esas ve sartlar cercevesinde
kredi kart1 verilmek suretiyle kullandirilacak krediler ve bunlar icin kabul edilecek
kefaletler bu hiikiim disinda tutulmustur (Vakifbank, 2005b:30). Biitiin bunlar, kredi

riskini minimize etmek iizere getirilmis olan simirlamalardir.

Bankalar Kanunu’nda bankalarn istirakler, emtia ticareti ve gayrimenkul

tizerine islemleri de diizenlemistir.

Diizenleme ile bankalarin asil faaliyet alam1 olan bankacilik islemleri ile
ilgilenmelerini saglamaya ve likit olmayan degerlere sahip olmalarim1 engellemeye
yonelik kurallar getirilmistir. Bu sekilde bankalarin bankacilik faaliyeti yapmalari,

faaliyet, pazar ve likidite risklerini kontrol edebilmeleri saglanmistir.
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Yine Bankalar Kanunu’nda, kotii yonetim ve faaliyet riski ile ilgili olarak,
bankalarin yonetim kurulu, kredi komitesi baskan ve iiyeleri ile genel miidiir, genel
midiir yardimcilar1 ve imza yetkisi olan memurlar1 kanunla sahsi sorumluluk altina
almmustir. Bu sekilde bankalarin iist ve orta diizey yoneticilerinin neden olabilecegi

kotii yonetim riskine karsi bir tedbir alinmistir.

3.1.1.4. Bankalarn I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda

Yonetmelik

Tiirk Bankacilik Sisteminde risk yonetimine yonelik yapilan diizenlemeler
icinde en onemlilerinden biri “Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik” 08.02.2001 tarih ve 24312 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmistir.

Yonetmelikle ilk defa bankalarda risk yonetimine iligkin yapisal konularda
dogrudan diizenlemeler yapilarak bu alanda bankalarda zorunlu uygulamalara
gidilmis bankacilik sektoriinde yeni bir dénem acilmistir. Yonetmelikte —risk
yonetiminin yani1 sira bankalarin i¢ denetim sistemleri de diizenlenmis ve denetimin
icine teftis yani sira i¢ kontrol mekanizmasi da eklenmistir. I¢ kontrole genis yer
ayrilmis olan YoOnetmelikte bu konuya iliskin olarak; i¢ kontroliin etkinligini
saglayacak unsurlar, i¢ kontrol islevini yiiriitecek birimler, yonetim kurulunun bu
konudaki gorev ve sorumluluklari, i¢ kontrol siireci, i¢ kontrol ortaminin tesisi, i¢
kontrol faaliyetleri, islevsel gorev ayrimlari, i¢ kontrol siirecinin izlenmesi, ig¢
kontrol merkezinin olusturulmasi, i¢ kontrol elemanlarinin gérevleri gibi konular ele

alinmustir.

Denetimin diger unsuru olan teftis de bu ikili yapilanmada yeni bir fonksiyon
istlenmistir. Daha Once yapilan giinliik islemlerin denetimi teftis fonksiyonunun
esas fonksiyonu olarak goriiliirken, Yonetmelik bu isleri daha cok i¢ kontrol

fonksiyonu icine almais, teftise ise oncelikle bankada risk yonetimi sistemi, i¢ kontrol
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sistemi, bilgi islem sistemi gibi sistemlerin ve siireclerin dogrulugunun denetimi

fonksiyonunu yiiklemistir.

Risk yonetim sisteminin detayli olarak yer aldig1 diizenlemede bir bankanin
risk yonetim siireci tiim unsurlart ile anlatilmigtir. Sistemin siirecinin unsurlari
olarak risklerin tamimlanmasi, Ol¢iilmesi, risk politikalart ve uygulama usullerinin
olusturulmasi ve uygulanmasi, risklerin analizi ve izlenmesi, raporlanmasi
arastiritlmasi teyidi ve denetimi bulunmaktadir. Bu unsurlar disinda Yonetmelikte
risk yOnetimi igini yiiriitecek olan grubun temel gorev ve sorumluluklari, organlar ve
organizasyon yapisi, risk yonetimi sisteminin unsurlari ile bankalarda bulunmasi

gereken acil ve beklenmedik olaylar planina deginilmektedir.

Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik
geregince, bankalar, biinyelerinde, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu,
degisen kosullara cevap verebilecek nitelik, yeterlilik ve etkinlikte i¢ denetim ve risk

yonetim sistemlerini kurmak, idame etmek ve gelistirmek zorundadirlar.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayinlanan
“Bankalarm I¢ Denetim ve Risk Yontemi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” de
bankalar tarafindan kurulmasi gereken risk yonetimi sistemleri ve bu sistemlerde
banka Yonetim Kurulunun ve Ust Yonetim kademelerinin iistlenmesi gereken
sorumluluklar belirlenmistir. Buna gore Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol
strateji ve politikalarin1 belirlemek ve bunlarin uygulanmasini izlemek ile
yiikkiimliidiir. Yonetim Kurulu, banka ile konsolidasyon kapsamindaki kuruluglarda
kendisine bagli operasyonel ya da icraci birimler bulunmayan bir iiyesini, i¢ denetim

islevinin siirdiiriilmesi i¢in gorevlendirmektedir.

Ust Yonetim, Yonetim Kurulu'nca onaylanan i¢ kontrol stratejileri,
politikalar1 ve siirecinin belirlenmesi, yiiriitiilmesi ve siirekli olarak go6zden
gecirilmesini saglamak; risklerin tespit edilmesi, Olciilmesi, izlenmesi ve kontrol
edilmesi icin gerekli yontemlerin, araclarin ve uygulamalarin gelistirilmesini

saglamak; her faaliyet tiirii i¢in tahsis edilecek i¢ kontrol eleman sayisi ve yerine
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getirilecek kontrol faaliyetlerini I¢ Kontrol Merkezi ile beraberce saptamakla

yiikiimliidiir.

Bankalar, Teftis Kurulu ve s6z konusu yonetmelik ile kurulmasi zorunlu hale
getirilen I¢ Kontrol Merkezi’'nden olusan bir “I¢ Denetim Sistemini” hayata
gecirmek zorundadirlar. I¢c denetim sisteminde yer alan birimler risk yonetiminden
sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi’ne bagh olarak gorev yaparlar. Soz konusu Y6netim
Kurulu Uyesi Teftis Kurulu'nun, I¢ Kontrol Merkezi’nin ve Risk Yonetimi
Grubu’'nun iligkilerinin esgiidiimiinii gozeterek, Yonetim Kurulu'na bilgi akisini

saglamaktadir.

I¢c Kontrol Merkezi’nde gérev alan elemanlar, bu merkezin elemanlar1 olarak
Ic Kontrol Merkezi Baskanligi’'na bagl olmakla birlikte, bankalarin tiim
birimlerinde tam zamanh olarak gérev yapmaktadirlar. Ayrica biiyiik subelerde de i¢
kontrol elemanlarmin gorev almasi; i¢ kontrol elemanm1 bulunmayan subelerin de

merkezi olarak i¢ kontrol siirecine dahil edilmeleri gerekmektedir.

Ayrica, risk yonetiminden sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi baskanliginda
olusturulan Ust Diizey Risk Komitesi, Banka Risk Komitesi Baskani, bankanin
Aktif Pasif Komitesi Bagkani, Kredi Komite Baskam ve konsolidasyona tabi
istiraklerin Ust Diizey Risk Komitesi Baskanlar’'nin katilimiyla bankanin konsolide
ve konsolide olmayan bazda izleyecegi risk yonetimi stratejilerini ve politikalarim
hazirlayarak, YoOnetim Kurulu'nun onaymna sunmasi ve uygulamalart izlemesi

gerekmektedir.

Ust Diizey Risk Komitesi’ne bagli olarak faaliyet gosteren, miinferit risk
komitelerinin bagkanlarindan olusan Banka Risk Komitesi ise risk politika ve
kontrollerinin uygulanmasindan sorumludur. Miinferit risk komiteleri ise merkezi
veya merkezi olmayan bir sekilde yapilandirilabilir. Miinferit risk komiteleri piyasa,
kredi ve operasyonel riskin tanmimlanmasi, belirlenmesi, degerlendirilmesi ve

Olctilmesi gorevlerini bilfiil yerine getiren organlar olacaklardir.
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3.1.2. Uygulama Konusundaki Mevcut Durum

Tiirkiye’de bankalar risklerin belirlenmesi ve Olgiilmesine yonelik
calismalarim1 BDDK ve uluslararas1 diizenlemeler cercevesinde yiiriitiilmektedir.
Risk yonetim fonksiyonu, i¢ kontrol birimleri, teftis kurullar1 ve risk yonetim
birimleri tarafindan icra edilmekte olup, bu birimler risklerin tespit edilmesi,
Olctilmesi, yoOnetilmesi ve raporlanmas1 gorevlerini yerine getirmektedirler. TBB
nezdinde faaliyet gosteren Risk Yonetimi ve Uygulamalar1 Esaslar1 Calisma
Grubunca bankalarin risk yonetimine iliskin bir anket calismasi1 yapilmistir. 30 Eyliil
2003 tarihi itibariyle diizenlenen ankete katilan 25 bankanin 12’si 6zel sermayeli,
7’si Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci sermayeli, 3’ii kamu sermayeli mevduat
bankas: ve 3’ii de mevduat kabul etmeyen banka kapsaminda olup bu bankalarin
aktif toplami sektoriin aktif toplaminin %78’ine tekabiil etmektedir. Bankalarda risk
yonetimi uygulamalarina iliskin sorular; organizasyon yapisi, yasal diizenlemeler,
politika ve prosediirler, yonetisim, piyasa riski, aktif - pasif yonetimi, kredi riski ve
operasyonel konularinda sorulmus olup sonuglara iliskin degerlendirmeler asagida

aciklanmistir (TBB Calisma Grubu, 2004:18-27).

Anketten c¢ikan en Onemli sonuglardan birisi, bankalarda c¢agdas risk
yonetimi  tekniklerinin ve sistemlerinin uygulanmaya baslamasinin yasal
diizenlemelerinin dayatmasiyla basladigi, ancak siire¢ icerisinde sistemdeki cogu
banka acisindan risk yoOnetiminde ulasilan seviyenin mevzuatin Oniine gectigi
konusudur. Ornegin istisnasiz tiim bankalar piyasa risklerini denetim otoritesine
standart yontemi kullanarak raporlamakta, diger taraftan bankalarmn Onemli bir
boliimii, aym1 zamanda hassas risk Ol¢iimii yapan riske maruz deger modelleri ile
Olciim yaparak banka icinde raporlamakta ve piyasa risklerini giinlilk olarak

izlemektedir.

Risk yonetimi uygulamalarinin ortaya koydugu bir baska onemli husus ise
Tiirk bankacilik sisteminin énemli bir boliimiinde bagimsiz bir risk yonetimi, teftis
ve i¢ kontrol islevlerinin bagimsiz birimlerce yerine getirildigidir. Ayrica bankalarin

insan kaynaginin yani sira, Basel II uyum faaliyetleri de dahil olmak {iizere, ¢cagdas
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risk yoOnetimi sistem ve teknikleri konularinda ciddi yatinmlar yaptiklan

anlasilmistir.

Piyasa riski, kredi riski ve operasyonel risk olarak ii¢ ana baslikta toplanan
risk yonetimi konusundaki ilk ¢aligmalar bankalarimizda ¢ogunlukla piyasa riskinin
Olctilmesi konusunda yapilmistir. Bu giin i¢cin bankalarin ¢ogu standart yontem
disinda piyasa riskine maruz degeri hesaplamaya yonelik istatistik modelleri de

kullanmakta, 6l¢iim sonuclarini geriye doniik testlerle desteklemektedir.

Kredi riski ile ilgili olarak; bireysel, ticari ve kurumsal kredi miisterileri hem
nicel hem de nitel kriterleri iceren bir i¢sel risk derecelendirme sistemi bir ¢ok banka
tarafindan tamamlanmig, derecelendirme prosediirleri olusturulmus ve belirli
araliklarla gozden gecirilmektedir. Ancak kredi riskinin Olciilmesine yonelik icsel

modelleme caligmalarinda heniiz piyasa riskindeki seviyeye ulasilamamustir.

Uluslararas1 alanda yogun calismalarin ve tartismalarin siirdiiriildiigii
operasyonel risk konusunda tiim operasyonel risk noktalar1 bankalarin sadece bir
boliimiinde belirlenmis ve tanimlanmistir. Operasyonel risk calismalart sistem

genelinde heniiz baslangic asamasindadir.

Genel olarak risk yonetiminin Tiirk bankacilik sisteminde geldigi nokta,
risklerin belirlendigi, tanimlandigi, olgiildiigii ve kismen de izlendigi asamalardir.
Anket sonuclarn risk oOl¢iim sonuclarinin ve risk yonetimi fonksiyonlarinin
ongoriilerinin  bankalarin karar alma siireglerinde yer almaya yeni basladigim
gostermektedir. Risk yonetimi fonksiyonunun bankalarin hayatlarinda vazgecilmez
olmasi, bu fonksiyonun basta iist yonetimler olmak iizere tiim caliganlarca tam

olarak benimsenmesi zorunludur.

3.1.3. Basel Uyum Siireci ile Ilgili BDDK Uygulamalar1

Tiirk Bankacilik sektoriiniin bir hayli hareketli oldugu bu donem i¢inde risk

yonetimi alaninda gerceklesen tiim diizenlemeler gelecek yillarda ekonomide



93

saglanmas diisiiniilen dengeli biiyiime i¢in oldukga fazla 6nem tasimaktadir. Ancak
iilkemizde finansal sektoriin sermaye yogunlagmasini tamamlayamamis olmasi
nedeniyle, reel sektore sermaye aktarimi siirecinde yasanan problemler konusunda
beklenen gelisme saglanamamustir. Isletme ve yatirim sermayesi yeterli olmayan
ekonomimizde iiretime kanalize edilemeyen sermaye, bankalarin risk yonetiminde
yetersiz kalmasi ile daha da azalmis bulunmaktadir. Bankalara yonelik gerekli
diizenlemeleri yerine getirmesi amaciyla kurulan BDDK, kurulusundan bu yana pek

cok kararnameye ve teblige imza atmis bulunmaktadir (Aksel, 2001:1).

Basel temel prensiplerinde 21. maddeye gore bankacilik gbzetim ve denetim
otoritesi her bankanin muhasebe uygulamalari ile uyumlu bir gekilde bankanin
karliligt ve finansman durumu hakkinda dogru ve yeterli bilgiyi saglayacak
kayitlarin mevcut oldugundan ve diizenli olarak yayinlandigindan emin olmalidir.
Bankalar Kanunu'nun 13. maddesi 1/a fikras1 bu prensibi saglamaktadir.
Uluslararasi1 bankacilik alanindaki en 6nemli diizenleyici kurum durumunda olan
Basel Komitesi bankalarin risk yonetimlerine iliskin ge¢mis yillarda ortaya
koydugu diizenlemelerde degisiklikler yapmis, riskin daha kapsamli ve daha
yakindan izlenebilmesine yonelik yeni ¢aligmalarini tartismaya agmis, risk yonetim

modeline iliskin tavsiye kararlart almistir.

BDDK, Basel II'ye iligskin 3. istisari metin hakkindaki goriislerini Basel
Komitesi’ne bildirmis ve bu goriislerin énemli bir kismu dikkate almmistir. Ulkemiz
G-10 ilkelerinin de katildigi ilk etki c¢aligmasi niteligindeki 3. sayisal etki
calismasina 2002 yilinda sektére de Onemli paya sahip 6 banka ile katilim
saglamigtir. Ayrica BDDK yetkilileri ile cesitli bankalarin risk yOnetiminden
sorumlu iist diizey yoneticilerinin katilimiyla Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)
biinyesinde Basel II Yonlendirme Komitesi olusturulmustur. Komite ayda bir kez
toplanmakta ve Basel II'ye gecise yonelik calismalar yapmaktadir. Ayrica Basel
II’ye iligskin hususlarda esgiidiim saglamak ve istisari nitelikte kararlar almak iizere
Hazine Miistesarligi, TCMB ve SPK’nin katihmiyla BDDK koordinasyonunda
faaliyet gosteren Basel II Koordinasyon Komitesi ihdas edilmistir. BDDK

biinyesinde cesitli alt komitelerden olusmak ve teknik konularda ¢alismalar yapmak
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tizere olusturulmus biri Basel II proje komitesi digeri Risk Odakli Denetim

Komitesi olmak iizere iki adet calisma komitesi olusturulmustur (Besinci, 2004:18).

Temmuz 2003 te aktif biiyiikliigii acisindan sektoriin %95’ini temsil eden 23

bankanin katilimu ile yerel bir sayisal etki caligmasi ( Quatitativ Impact Study - QIS-

TR) yapilmis ve Aralik 2004’te kamuoyuna duyurulmus olup asagida Tablo 9’da
sonuglart goriilmektedir. QIS-TR sonuglarina gore; (BDDK, 2004:22-24).

TABLO:9 Basel II Sayisal Etki Calismasi (QIS-TR) Sonuglar:

ASAMALAR ETKILER
Katilamci1 Bankalarin Mevcut 28.,8% Her Asamada
Mevzuat Cercevesinde Olusan Fark (puan)
Hesaplanan SYO

Standart Yontemler

Hiikiimet Portfoyii ve Ticari 20,1% -8,7%
Portfoy
Sirketler Portfoyii 18,9% -1,2%
Bankalar Portfoyii 18,6% -0,3%
Perakende Portfoyii 19.0% 0,4%
Istirakler Portfoyii 18,9% -0,2%
Operasyonel Risk 16,9% -2,0%
Basel-1I Kapsaminda 16,9%

Hesaplanan SYO

Kaynak:BDDK Basel II Sayisal Etki Calismasi Degerlendirme Raporu. BDDK
Arastirma Dairesi, Aralik, 2004:7

- Calismaya katilan 23 bankanin toplulastirilmis sermaye yeterliligi orami cari

durumda %28,8 iken Basel II standart yoOntemler uygulandiginda %16,9’a

gerilemektedir.

Sermaye yeterliligine

iliskin asgari

seviyenin %8 oldugu
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diisiiniiliirse Basel II 1. yapisal blok cercevesinde asgari seviyenin iki katindan fazla

bir sermayenin mevcut oldugu goériilmektedir (BDDK, 2005b:5).

- Sermaye yeterliligi oranindaki (SYO) azalma temel olarak yabanci para cinsinden
hazine bonosu ve tahvillerin Tiirkiye’nin kredi notuna bagl olarak %100 kredi risk
agirhgina ve Basel II ile getirilen operasyonel risk sermaye yiikiimliiliigiinden
kaynaklanmaktadir. Sermaye yeterliligi oraninda ortaya ¢ikan 11,9 puan azalisin
(%28,8 - %16,9 = %11,9) 8,7 puan1 yabanci para cinsinden menkul kiymetlerin yer
aldig1 portfoyden, 2 puani ise operasyonel riskten ortaya ¢cikmaktadir. SYO’nda
sirketler portfoyli dolayisiyla ortaya cikan azalig 1,2 puandir. Perakende portfoyii
icin Basel II’de daha diisiik risk agirliklar1 ongoriildiigiinden sermaye yeterlilik

oraninda 0,4 puan artig ortaya ¢ikmaktadir.

BDDK son olarak 30 Mayis 2005 tarihinde Basel II ile ilgili atilacak adimlar1
gosteren yeni bir yol haritasin1 kamuoyuna duyurmustur. Bir revizyona gidilmedigi
taktirde Tiirkiye kredi riski ve operasyonl risk i¢in standart metodlar1 kullanarak

2008 yilinda fiilen Basel II’yi uygulamaya baslamis olacaktir.

3.1.4. Basel II’nin isletmeler Uzerine Muhtemel Etkileri

Basel II kriterlerinin uygulamaya baslamasi ile firmanin ve kullamilacak
kredinin risk seviyesi dogrudan kredi maliyetini etkileyecektir. Kredi verilen
firmanin derecelendirme notu diistiikce, banka hem daha cok risk alacak, hem
karsilik olarak daha c¢ok sermaye tutacak ve dolayisiyla daha ¢ok kaynagim
getiriden mahrum birakacaktir. Bu durumda firmalara kullandirilacak kredilerin

maliyetleri artacaktir (TBB Basel II Komitesi, 2004:3).

Ote yandan iilkemizde yogunlukla kullanilan miisteri cek ve senetleri ile
ortak ve grup sirketi kefaletleri Basel II’de teminat kapsamina alinmamistir. Bu
nedenle miisteri cek ve senedi karsiligr kredi kullanan firmalar kredi kullanmakta

zorluklarla karsilasacaklardir.
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Basel II ile birlikte bankalarin kredi kullandirirken bu kredinin firmaya
yansitacagl maliyeti hesaplamak icin kullanacagi yontemlerden biri olan standart
yontem altinda, bankalarin bir firmanin kredisi i¢in ayrilmasi gereken sermayeyi
tespit ederken firmayr “perakende” ya da “kurumsal” olarak simiflandirmasi

gerekmektedir (Vakifbank, 2005a:47).

Bankalar kurumsal portfoydeki firmalar i¢in bagimsiz uluslararasi
derecelendirme kuruluglar tarafindan verilmis notu ile belirlenen kredi degerliligini
kullanacaklardir. Perakende portféyde yer alan firmalar i¢in ise herhangi bir
derecelendirme notu s6z konusu olmayip, bu firmalar standart %75 risk agirlig
uygulayacaklardir. Mevcut sistemde (Basel I), 6zel sektdr firmalarina verilen
krediler risk yapisina bakilmaksizin, teminat yapisi dikkate alinarak biiyiik oranda
%100 risk agirhigina sahipken, Basel II'de standart yontem altinda kurumsal

portfoydeki firmalarin risk agirligi firmanin kredi notuna baglanmustir.

Mevcut uygulamadan farkli olarak, Basel II bankalarin sermaye yeterlilik
oranimi  hesaplamak iizere kendi i¢ risk derecelendirme sistemlerini
kullanabilecekleri i¢sel derecelendirme metodunu gelistirmistir ve belirli bir gegis
asamasindan sonra bankalarca bu metodun uygulanmasin1 6nermektedir. Icsel
derecelendirme yontemini kullanacak bankalar kendi risk degerlendirmelerine gére
varliklarina risk agirhi@i saptayabilecekleri i¢in sermaye karsiliklart optimum
seviyede ayrilacaktir. Bu nedenle ic¢sel derecelendirme yaklasiminda banka kendi
icsel derecelendirme kriterlerine gore firmalari degerlendirdigi igin sermaye
yeterliliginin hesaplanmasinda riske kars1 duyarlilik standart yaklasima gore daha

yiiksektir(Besinci, 2004:7).

3.1.5. Basel II’nin KOBIi’ler Uzerine Muhtemel Etkileri

KOB/I’lerin finansman sorunlarinin temelinde, 0z sermaye yapilarinin

zayiflign yatmaktadir. Bagimsiz derecelendirme kuruluslar ile bankalar tarafindan
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derecelendirmeye tabi tutulacak olan KOBI'lerin, degerlendirilecek olan
ozelliklerinin basinda, sahip olduklan isletme sermayesi gelmektedir. Giiglii
sermaye yapisina sahip KOBI'lere verilecek kredilerin maliyetleri daha diisiik

olacaktir.

KOBI’lerimizin zaman zaman farkli merciler icin farkli mali raporlar
(bilango, gelir-gider tablolar1 vb) iiretmeleri sz konusudur. KOBI bilangolarinin
kredilendirmeye uygun olmamasi (negatif sermaye, bilangodaki zarar), kayit disi
islemlerin  bulunmasi, KOBI’lerin derecelendirme asamasinda yasayacag
zorluklarin baginda gelmektedir. Iyi yonetilen, iyi finanse edilmis ve gerekli tiim
bilgileri zamaninda ve yeterli bir sekilde sunarak seffaflig1 saglayabilen KOBI’ler
potansiyel olarak en iyi dereceyi almak suretiyle, en iyi sartlarda kredilendirme

imkanina sahip olacaklardir (TBB Basel II Komitesi, 2004:6).

Ulkemizde simdiye kadar yapilan KOBI tanimlarindan farkl1 olarak Basel II
kriterlerine gére KOBI simifinin smirlarini belirlemede yillik toplam satis cirosu
esas alinacaktir. Toplam cirosu 50 milyon Euro’yu ge¢cmeyen firmalar KOBI olarak
tammlanmaktir. KOBI tamimina bagl olarak ‘parakende-kurumsal’ ayrimi cok
Oonem kazanmakta olup bir bankadaki toplam kredisi (Nakit + Gayrinakit) 1 milyon
Euro’nun altinda kalan KOBI’ler ‘perakende portfoy’ icinde tanimlanmakta, ilgili
bankadaki kredi miktar1 1 milyon Euro’nun iistiinde olan KOBI’ler ise ‘kurumsal

portfdy’ i¢inde tanimlanmaktadir (Aksel, 2002b:2).

Tablo 10’da standart yonteme gore firma siniflandirmalar1 6zetlenmistir.
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TABLO: 10 Standart Yonteme Gore Firma Simiflandirmalari

Kredi Tutar1 (K) Yillik Satis Cirosu (C) Siniflandirma

K >1.000.000 — EURO C >50.000.000.- EURO Kurumsal

K >1.000.000 - EURO C <50.000.000 - EURO Kurumsal-(KOBI)
K <1.000.000 — EURO C >50.000.000 — EURO Kurumsal

K <1.000.000 — EURO C <50.000.000 — EURO Perakende-(KOBI)

Kaynak:TBB, Basel II Yonlendirme Komitesi. Risk Yonetimi ve Basel II'nin
Kobi’lere Etkileri, Eyliil 2004:7

Ayrica birbirleriyle bagh oldugu diistiniilen kiiciik isletmeler veya sahislar
tek bir isletme olarak kabul edilir ve portfoydeki bu tarz firmalara verilen nakit ve
gayri nakdi kredi miktarinin perakende kredi portfGyiiniin %0,2’sini ge¢gmemesi
sarti aranir. Yine bir bankada ‘perakende ° portfoyii icinde (perakende- KOBI
olarak ) degerlendirilen bir firma toplam kullandigr kredi tutarina bagli olarak (1
milyon  Euro) diger bir bankada ‘kurumsal’ portfoyii  Icerisinde
degerlendirebilecektir. Yani, satiglar1 50 milyon EURO’dan diisiik olan bir firma bir
bankadan 1 milyon Euro’nun altinda kredi kullanirsa ‘perakende’ portfoyii i¢inde
degerlendirilecek (Perakende- KOBI) ve o portfoyiin risk agirligina tabi olacakken,
diger bankadan 1 milyon Euro’nun iizerinde bir kredi alirsa o bankada ‘kurumsal’
portfoyiinde degerlendirilecek (kurumsal- KOBI) ve o portfoyiin risk agirliklarina
tabi olacaktir. Degerlendirmede kullanilacak risk agirliklarini da bu iki, bankanin
sermaye yeterliligi icin kullandig1 yonteme gore farklilik arz edecektir(TBB Basel 11
Komitesi, 2004:7).

Mevcut durumda KOBI olarak degerlendirilen bir firma biitiin 6zellikleri
giiniimiiz tanimina uygun olsa bile, ¢alistig1 banka Basel II ‘deki standart yontemi
uyguluyorsa kredilerinin toplam 1 milyon Euro‘yu gecmesi halinde kurumsal
portfoy icerisinde degerlendirilerek kendisine dis derecelendirme kuruluslari

tarafindan verilen rating’ler bankaca esas alinacak ve derecelendirme sistemi nedeni
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ile artan kredi maliyetlerine maruz kalabilecektir. Bu, durum 6zellikle yiiksek tutarh

kredi kullanan firmalar etkileyebilecektir.

Bir baska bakis acisiyla bir firmanin kullandigi krediler nedeniyle bir
bankada kurumsal, diger bir bankada perakende portfoyde degerlendirilmesi ve risk
agirliklarinin her iki bankada da farkli olmasi durumu standart yontemde firmalarin

lehine baz1 durumlar ortaya cikarabilmektedir.

Derecelendirilmemis kurumsal firmalarin risk agirligt %100 olarak almacak
ve iilke risk agirligindan daha iyi olamayacaktir. Ulkemizde de firmalarimizin
biiyiik cogunlugu dissal derecelendirmeye tabi tutulmamis durumdadir. Diizenleyici
kurum bankalara portfdylerindeki firmalarin kredi notlarina bakmaksizin hepsi i¢in
%100 risk agirhg kullanimina izin verebilir. Bu durumda bankalarin tutarli bir
yaklagim izleyerek ya biitiin firmalar i¢in %100 risk agirligini kullanma ya da kredi
notu olan firmalar i¢in kredi notunu, derecelendirmemis firmalar icinse %100 risk

agirhigi uygulama yoluna gitmeleri gerekmektedir.

Ayrica Basel II'de bankalarin igsel derecelendirme yontemini kullanmaya
tesvik ettiklerinden, ge¢is asamasindan sonra bu yOnetim bankalarca
kullanilmasinin daha hassas risk Ol¢iimiine olanak taniyacaktir. Bunlara ilaveten,
zamanla bankalardan kredi kullanan firmalarla ilgili bazi Kredi Kayit Biirosu
sistemi i¢inde yer alacak ve bilgilerin bankalarca paylasildig1 bu sistemde bankalar

firmalarm kullandiklar kredileri yakindan takip etme olanagina sahip olacaklardir.

3.1.6. Firmalarin Derecelendirilmesi ve Derecelendirme Notunun Etkisi

Verilen kredinin, kime verildiginin riskinin Ol¢iilmesinde kullanilan kriter,
firmanin derecelendirme notudur. Firmanin finansal (bilanco, gelir tablosu gibi
finansal verilerin degerlendirilmesi ) ve niteliksel (yonetici ve ortaklarin gecmisi,
ithalat—ihracat, Pazar pay1 vb.) faktorlerinin degerlendirilmesi sonucu atanan

derecelendirme notu bankaya bu firmaya verilecek kredinin tasiyacagi riski gosterir
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ve bu islem sonucu bankanin tutmasi gereken sermayenin belirlenmesinde girdi
olarak kullanilir. Yani, kredi verilen firmanin derecelendirme notu diistiikce banka
hem daha ¢ok risk alacak, hem karsilik olarak daha cok sermaye tutacak ve

dolayistyla daha ¢ok kaynagini getiriden mahrum birakacaktir.

Bir rating sistemi kullanilmasinda amag, firmanin tasidigi riskleri objektif
olarak dlgmektedir. Bu durum, ortak bir dilin olugsmasina yardimci olmanin yaninda

bankanin bir firma i¢in ¢ok benzer fiyatlamalar yapmasina neden olacaktir.

Bu amag¢ dogrultusunda firmalarin rating’lerinin “giincel” olmasi cok
Oonemlidir. Yani, bankalar belli donemlerde firmalarin derecelendirme notlarin
giincelliyor olacaktir. Bu kapsamda, firmalardan bilgiler talep edilecektir. Bugiin
Ongoriildiigii haliyle rating’lerin yilda en az bir kere giincellenmesi kabul gormiis

yaklagimdir.

Firmalarin risklilik seviyesinin 6l¢iimiinde dikkat edilmesi gereken en 6nemli
nokta Basel II kapsamindaki Standart Yontem’de “perakende” smifina giren
firmalar i¢in standart bir risk agirhg (%75) uygulanacagidir. Yani bu tipteki
firmalarda banka icin ifade ettigi risklilik ; firmanin risk agirliginin yam sira kredi

iiriiniiniin ve teminatinin yapisina ve risklilik seviyesine bagl olacaktir.

Diger taraftan Tiirkiye’deki reel sektoriin yaklasik %95’ini kiiciik ve orta
Olcekli firmalar olusturmakla beraber, 2003 yilinda kayit disiligin bazi kaynaklarca
%66’lara kadar yiikseldigi ongoriilmektedir. Bu oran risklerin yaridan fazlasinin
kayit disinda kalmasi ve bankalarin bunlarn 6lgmemesi olarak ifade edilebilir. Yasal
otoritelerin de Onemle iizerinde durdugu risk odakli bir finansal sektor
yapilanmasinda bankalar dogal olarak oOlcemedikleri isletmelere ait bu riskleri
almak istemeyecek veya yiiksek fiyatla alacaklardir. Bu durum igletmelerin kayit

disilig1 terk etmelerine yol acacaktir (Aras, 2005:3).
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SONUC VE ONERILER

Giiniimiizde i¢ ve dis finansal serbestlesme ile beraber uluslararasi sermaye
hareketlerinin iilkeden iilkeye rahat bir sekilde dolasiyor olmasi, gelismekte olan
iilke ekonomilerini finansal kriz tehditlerine acik hale getirmistir. 1990’lardan sonra
spekiilatif kisa vadeli sermaye hareketleri Brezilya, Arjantin, Meksika, Filipinler,
Tayland ve Tiirkiye gibi risk yOnetimine iliskin yeterli yapilanmalar1 olmayan
iilkelerin ulusal finans piyasalarinda ve reel ekonomilerinde istikrarsizliklara neden
olmustur. Gelismis ekonomilerde de tamamen ekonomik yapidan ya da dis sermaye
hareketlerinden kaynaklanmasa da Barings Bank (Ingiltere - 1995), Daiwa Bank
(Japonya — 1995) skandallar1 gibi olaylar operasyonel risk hatalarimin ve temel i¢

kontrol sistemlerinin gz ardi edildigini ortaya koymustur.

Oteden beri siiregelen krizler uluslararasi tarafsiz bir diizenleyici kurulun
gozetiminde diinya capinda kabul goren bazi1 standartlar gelistirmenin
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir. Son 20 yil igerisinde denetim ve gozetim otoritesi
haline gelen Uluslararast Odemeler Bankasi (BIS), siirekli yayinladigi calismalar ile
bankacilik sektoriiniin de icinde oldugu diinya finans piyasalarinca kabul goren

uluslararasi bir risk yonetim sisteminin mimar1 konumundadir.

Tiirkiye’de de risk yonetimi uluslararasi bankacilik sektoriindeki gelismelere
bagli olarak ekonomik yapi icerisinde ©nemli giindem maddelerinden birini
olusturmustur. Tiirkiye gibi iilkelerde banka krizlerin temeline inildiginde, iilkede
mevcut olan makro ekonomik dengesizliklerle beraber yetersiz sermaye, iyi bir
denetim ve gozetim otoritesinin olmamasi ve kotii bir risk yOnetimi ortaminda
gelisen sicak para hareketlerinin oldugu goriilecektir. 2000 yil1 Bankacilik krizinde
yasanan Demirbank olayinda kotii bir risk yonetimi, iilkeden kisa vadeli sermaye
kacis1 sirasinda bankanin batmasina sebep olmustur. Zira Banka, kaynaklarinin
onemli bir kismin1 (faizler yiikseldiginde yarisindan fazlasini kaybedebilecegi kadar
onemli bir kismini) riskinin neredeyse sifir oldugu diisiiniilen devlet i¢ bor¢lanma

senetlerine yatirarak, faiz riskine girmis ve faizlerin asir1 yiikselmesi sonucunda
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1.250 milyon USD civarinda zarar etmistir. Diger taraftan 2003 yilinda ortaya
cikarilan Imar Bankas1 olay1 bankacilik tarihine gecebilecek ilging operasyonel risk
orneklerinden birisidir. Burada banka sahipleri resmi bankacilik lisans1 ile gayri
mesru bankacilik yaparak kamuyu dolandirmiglardir. Bu iki olay bize bankacilik
sisteminde denetim, seffaflik ve risk yonetimi konularinin ihmal edilemez

oldugunu gostermektedir.

2000 Kasim ve 2001 Subat aylarinda art arda yasanan finansal krizlerden
bankacilik sektorii 6nemli olciide etkilenmistir. Kasim krizi sonrasinda likidite ve
faiz riski soku yasayan sektor, Subat krizi sonrasinda kur riskinden kaynaklanan
ciddi kayiplarla karsilagsmistir. Bankacilik sektoriinii derinden etkileyen, sektoriin
daralmasina ve aktif kalitesinin zayiflamasina yol acan bu krizlerden hemen sonra,
eski uygulamalardan uzaklasilmis ve risk yonetimi ile dogrudan ilgili diizenlemeler
yapilmistir. Sistem yeni bir ¢cehreye kavusmustur. Bu diizenlemeler, temeli Basel 1
kriterlerine dayali olan sermaye yeterliliginin 6lciilmesi, degerlendirilmesi ve piyasa
riski ile ilgili diizenlemelerdir. Bir takim dezavantajlar tasimasina ragmen su an igin
uluslararasi bir sektor standardi haline gelmis olan Basel I'i temel alan bir sermaye
yeterliligi 6lciim yontemi, 1989°da yayimlanan ve ii¢ yillik bir gecis siirecini de
iceren diizenleme ile iilkemizde de ancak 1 Ocak 2002 de Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu gozetiminde uygulanmaya baglamistir. Ne yazik ki bu

uygulama, gecikmis olarak 2001 Subat krizinden sonraya rastlamaktadir.

Tiirkiye’de en kit faktorlerin basinda sermaye gelmektedir. Krizlerle ve
sektoriin ayakta kalmasi ve temizlenmesi i¢cin ugrasilan bir siirecte hesapsiz risk
aldiktan sonra, isler ters gittiginde ortaya ¢ikan sermaye agiginm karsilamak imkansiz
olacag1 icin, mevcut sermayenin iyi kullanilmasi ve sermayeye gore risk almanin

Ogrenilmesi gerekmektedir.

Tiirk Bankacilik sektoriiniin saglikli bir yapiya kavusmasi ancak, risk
yonetimi  felsefesinin  6ziimsenmesi, piyasa riski ve operasyonel riskin

standartlastirilmasi, kredi riski yonetiminin gelistirilmesi, i¢ kotrol ve dercelendirme
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sistemlerinin kurulmasi ve diizenleyici otoritenin (BDDK) gozetim ve denetimi ile

mumkiindiir.

Gelinen bu noktada, Basel I'in icerdigi kredi ve piyasa risklerine ilave olarak
operasyonel riskleri de sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil eden Basel II
kriterlerini, ylizden fazla iilke uygulamaya hazirlanmaktadir. Avrupa Birligi

iilkelerinde 2007 y1li bagindan itibaren uygulamaya baglanacaktir.

Basel II'ye gecis, Tiirk Bankacilik sistemi i¢in, daha saglam ve etkin bir
bankacilik sisteminin olusturulmast ve finansal istikrar icin gerekli risk yOnetim
standartlarina erisilmesi amaciyla kullamilabilecek ©nemli  bir firsat olarak

goriilmelidir.

Basel II’ye gecisin zamanlamast bankacilik sektoriiniin taleplerine,
kapasitesine ve BDDK’nin hazirlanma siirecine gore sekillenmelidir. Basel II'ye
erken gecis uyumu zorlastiracak, ge¢ kalinmasi ise yine uluslararasi finans
sistemine uyumun maliyetini artiracaktir. Bu nedenle hazirlanmay1 kolaylastiracak

yumusak bir gecis donemi saglamak uygun olabilecektir.

Basel II teknik seviyesinin yiiksek olmasi nedeniyle insan kaynagina ve bilgi
islem altyap1 unsurlarina 6nemli miktarda yatirnm yapilmasin da gerektirmektedir.
Bu nedenle gerekli egitim ve alt yap1 caligmalari ile yeni uzlasimmin gerektirdigi

mevzuat degisiklikleri yapilmalidir.

Tiirk Bankacilik sisteminin Basel II kriterlerini uygulamakta gec¢ kalmasi bile
ciddi bir takim maliyetleri beraberinde getirecektir. Diinyadaki 100 civarindaki
iilkeden ayrilarak sermaye yeterliliginde Basel II standartlarim yakalayamamis
bankalar yiiksek kredi notlarina ulasamayacaklarindan uluslararas1 piyasalardan
makul fiyatla bor¢clanamayacaklardir. Bununla beraber Basel II'ye gore Tiirkiye’nin
uzun donem yabanci para cinsinden bor¢lanma notunun mevcut durumda BB-

olmasi ve Basel I’deki OECD iiyesi olma avantaji kaldirilacagindan hazineden ve
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merkez bankasindan olan alacaklara %0 yerine %100 risk agirligi uygulanacak

olmasi iilkenin bor¢clanma maliyetini bir miktar artirabilecektir.

Basel II ile beraber “seffaflik”, “piyasa disiplini”, “kurumsal yonetigim”,
“risk yOnetimi” gibi kavramlarin kazanacagi Oonem piyasalara hakim olan genel
diisiince yapisin1 olumlu etkileyecek ve bankacilik sistemine giiveni arttiracaktir.
Ozellikle piyasa disiplini altinda bankalarin kamuyu aydinlatici bilgileri yatirimcilar
ve tiim ekonomik birimlerle dogru ve zamaninda paylasilmasi giiven agisindan

Onem arz edecektir.

Basel II isletmeler acisindan ele alindiginda, isletmeler bankalardan kredi
kullanmak istediklerinde yiiksek kredi notuna ihtiya¢ duyacaklarindan, kayit ici
islemlere daha cok onem vereceklerdir. Daha seffaf bir mali yapiya kavusmus

isletme icin bankalar kolay ve isabetli se¢cim yaparak daha az risk iistleneceklerdir.

Tiirkiye halen Basel II'ye hazirlik ¢calismalarinin siirdiigii iilkelerdendir.
Ozellikle Avrupa ile, dolaysiyla da diinya ile entegre olmaya calisan Tiirkiye ve
Tiirk finans sektorii icin etkin ve uluslararasi standartlara sahip bir risk yonetimi
politikasinin uygulanmast kaginilmazdir. Bu husus ise Piyasa, Kredi ve
Operasyonel risklerin yeni Basel diizenlemeleri 15181 altinda Olgiilmesi ve

yonetilmesi demektir.
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OZET

Bankalar iilke ekonomilerinin ihmal edilemez kurumlarindan olup,
bankacilik sisteminde meydana gelebilecek olumsuz bir gelisme iilke ekonomisini
sarsic1 etkiler yaratabilmektedir. Bankalar faaliyetlerini siirdiiriirken cok ©nemli
risklerle kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu riskler, giiniimiizde bankacilik ile ilgili
islemlerin artarak cesitlenmesi ve karmagik bir hal almasi nedeniyle, iyi

yonetilemedigi taktirde ciddi ekonomik ve sosyal kayiplara yol agmaktadir.

Bankacilik sistemi agisindan risk yonetim siirecinin iki temel amaci vardir.
Bunlar; bankalarin finansal performansini iyilestirmek ve bankalarin karsilanmasi

imkansiz, faaliyetini tehlikeye sokacak zararla karsilasmasini 6nlemektir.

Risk yonetimi ile ilgili olarak cok sayida iilke ekonomileri Basel I Sermaye
Yeterlilik Uzlagis1 kriterlerini uluslararas1 standart olarak uygulamaktadirlar. Bu
diizenleme bankalarin kredi riskini olusturan faaliyetleri ile mevcut sermayeleri
arasinda baglanti kurarak sermaye yeterlilik oraminin en az %8 olmasim
Ongdrmiistiir. Mevcut uygulama bilanco dis1 islemlerin artmasi ile yetersiz kalmis
ve 1998 yilinda sermaye yeterliligi hesaplamasma piyasa riskleri de katilmis ve

oran %8 olarak korunmustur.

Risk yonetimi biitiin diinyada oldugu gibi Tiirk finans kesimi i¢in de hayati
onem tasimaktadir. Tiirkiye’de 1980°li yillardan itibaren uygulanan finansal
liberallesme ile beraber ortaya c¢ikan degisiklikler; faizlerde, doviz kurlarinda,
menkul kiymet fiyatlarinda 6nemli 6l¢iide dalgalanmalara neden olmustur. Finansal
sistemde dalgalanmalarin artmasi, piyasalara girisin kolay olmasi, devletin
bankalardan siirekli fon talep ediyor olmasi, bankalarda etkin bir aktif-pasif

yonetiminin olmayis1 finansal kriz ve risk yonetiminin ne derece énemli oldugunu
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ortaya koymustur. Tiirkiye’de 2000 Kasim ve 2001 Subat aylarinda yasanan
finansal krizler oncesinde Basel I kriterleri mevzuat olarak bilinmesine ragmen
uygulanmamakta idi. Sermaye yeterliligi uygulamasi s6z konusu krizlerden sonra 1
Ocak 2002 tarihinden itibaren BDDK’nin denetim ve gozetiminde uygulanmaya
baslamistir. iginde bulundugumuz dénemde Basel I'in icerdigi kredi ve piyasa
risklerine ilave olarak operasyonel riskleri de sermaye yeterliligi hesaplamasina

dahil eden Basel II kriterlerini yiizden fazla iilke uygulamaya hazirlanmaktadir.

Tiirk Bankacilik sistemi de, risk yOnetiminin Onemini kavramis olmakla
beraber, daha saglam ve etkin bir yapiy1 olusturma, istikrar i¢in gerekli risk yonetim
standartlarina kavusulmasi ve finansal soklara karsi korunakli olunmasi icin Basel II

kriterlerini uygulamaya ge¢irmek zorundadir.
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ABSTRACT

Banks are one of the indispensable foundations of countries’ economies.
A negative development in the banking system may bring about devastating impacts
Upon a country’s economy. Banks ancounter vital risks in continu their activities.
These risk, if not managed carefully, lead to severe economic and social losses as

Result of the wide ranging and complex banking activities of our age.

There are two main aims of the risk management phase in banking system. To
improve the financial performances of the banks, and to prevent banks from getting

into losses jeopardizing their activities that can never be met.

As far as the risk management is concerned, most of the country economies
implement the Basel I Capital Accord criteria as an international standard. These
regulations, by establishing a correlation between the banks’ risk constituting credits
and their current capitals, foresee 8% capital accord ratio at the minimum. As the
current applications proved to be inadequate due to the increase in the activites
peripheral to the balance sheet, the market risk factors were implemented in the

calculation of the capital accord ratio in 1998, and the ratio was kept at 8%.

Risk management has a vital importance for the Turkish financial circles, just
like the other economies of the world. The changes that emerged as a consequence
of the financial liberation policies implemented as of 1980s culminated in crucial
fluctuations in interests, foreign exchange rates, and in the prices of portable assets.
The increase of the fluctuations in the financial system, the simplicity of entering the
markets, the government’s unremitting demand for funds, the lack of an effective
active-passive management have all proved how important the crises and risk
management were. Although the Basel I criterions were well know in Turkiye,
before the crises that emerged in November 2000 and February 2001, they were not
put in to practice. The application of capital competence was launched as of January

1, 2002 under the auspices and control of the Banking Regulations and Supervision
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Agency (BRSA). In the period we live in, more than 100 countries are preparing to
implement the Basel II criterions, which employ the operational risks in addition to

the credit and market risks foreseen by the Basel I criteria.

Turkish banking system, having conceived the importance of risk
management, ought to implement the Basel II criterions in order to construct a
stronger and effective organization, to attain risk management standards necessary

for stability, and to be invulnerable to the financial shocks.



