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GIRIS

1980’lerden sonra yasanan buylk sirket skandallari (Enron, Worldcom, Ahold
v.s.) finansal bilgiye olan glvenin azalmasina, var olan dizenlemelerin gdzden
geciriimesine ve bu dizenlemelerde degisiklik yapiimasina neden olmustur. Tim bu
gelismeler, muhasebecilerin ve denetgilerin, isletmelerin finansal durumlarinin
aciklamasinda ne denli dnemli bir rol Ustlendiklerinin daha net bir sekilde anlasiimaya

baslanmasina neden olmustur.

Finansal kararlarin alinmasinda kullanilacak olan muhasebe bilgisinin
dogrulugu, finansal islemlerin kaydedilmesinde, siniflanmasinda, 6zetlenmesinde ve
finansal tablo haline getirilerek raporlanmasinda genel kabul gérmis muhasebe ilke ve
kurallarina uyulmasiyla saglanabilir. Muhasebe ilkelerini evrensel boyutta kabul géren
Olcitler haline getirmenin asil amaci, genel amagl finansal tablo kullanicilarina
gercege uygun bilgilerin sunulmasidir. Bu bilgilerin isletmenin faaliyet amaglarina
uygun, glvenilir ve yasalara uygun olmasi isletmeyle ilgili batin kesimler icin ¢ok
6nemlidir. Ancak her kesimin ¢ikarlarini koruyarak bunu basarmak oldukg¢a zordur.
Bazen igletmenin faaliyet amacina uygun olan bir karar, bir muhasebe islemi yasalar ya
da yatinmcilar agisindan uygun olmayabilir. igletmeyle ilgili kesimlere dogru bilgi
sunma isletme sahip ve yoéneticilerinin sorumlulugundadir. Ancak bazi yoneticiler kendi
cikarlarini diger kesimlerin cikarlarinin Gstinde goérerek finansal tablo kullanicilarini
yaniltacak kararlar alabilmektedirler.

Muhasebe politikalarindaki  esneklik, dlizenlemelerdeki eksiklik ve
yetersizlikler finansal tablolarin farkh bir sekilde hazirlanmasi, sunulmasi ve
yorumlanmasina neden olabilmektedir. Ozellkle tepe ydnetimi, muhasebe
politikalarindaki esnekliklerden yararlanmak suretiyle, isletmelerin istedikleri hedeflere
ulagsmasini saglayabilmektedirler. Yaraticic muhasebe olarak adlandirilan bu
uygulamalar igletmelerin gercek finansal durumlarini gérmede bir engel olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kisa vadede sirkete ve yatirnmcilara 6nemli kazanglar getirmesi
sebebiyle oldukca sik kullanilan yaratici muhasebe teknikleri uzun vadede telafisi zor
sorunlarla karsilasiimasina neden olmaktadir.



Enron basta olmak (zere diinyada yasanan sirket skandallarinin ¢ikis noktasi
finansal tablolardaki bilgilerin; anlasilabilir, ihtiyaca uygun, givenilir ve karsilastirnlabilir

olmasini engelleyen yaratici muhasebe uygulamalaridir.

Dogurdugu sonu¢ nedeniyle, 6zinde hile yatan vyaraticic muhasebe
uygulamalarinin neler oldugunu ortaya koymak ve Ulkemizdeki uygulamalar agisindan
bir tespit yapabilmek amaciyla ele aldigimiz tezimiz giris ve sonu¢ disinda doért
bdlimden olusmaktadir.

Birinci bélimde, konuyla ilgili genel kavramlar ve agiklamalar yapilmis, ikinci
bélimde belli bagh yaratici muhasebe teknikleri ele alinmis, yaratici muhasebenin
gostergeleri ve diinyadaki dikkat cekici rnekleri hakkinda bilgi verilmistir. Uclincii
bdlimde, yaratici muhasebe uygulamalarinin énlenmesi amaciyla hem dinyada hem
de Ulkemizdeki dizenlemeler ele alinmistir. Dérdiincli bélimde, Ulkemizde yaratic
muhasebe uygulamalarinin varligi konusunda tespitler ve degerlendirmeler yapmak
amaciyla bu konuda yapilmis arastirmalara yer verilmis, tGlkemizde yaratici muhasebe
uygulamalarina érnek teskil eden bir sirket skandali ayrintili bir bigcimde ele alinarak
hangi yaratici muhasebe uygulamalarinin yapildigi ortaya konulmustur. Calismanin
sonu¢ boéliminde ise 6nceki bélimlerde yapilan acgiklamalar 1s1ginda Ulkemizde

guavenilir finansal raporlama igin énerilerde bulunulmustur.



1. GENEL KAVRAMLAR VE ACIKLAMALAR

1.1 Genel Amacl Finansal Tablo Kavrami ve Finansal
Tablolarin Niteliksel Ozellikleri

Konumuzla yakindan ilgili olmasi nedeniyle bu bélimde éncelikle genel amagli
finansal tablolarin amaglari ve tagimasi gereken niteliksel 6zellikleri asagida bagliklar
halinde agiklanmistir.

1.1.1 Finansal Tablo Kavrami ve Finansal Tablolarin Amaclari

Finansal tablo kavramini ortaya koymak igcin muhasebenin tanimini hatirlamak
gerekir'. Orgiitin finansal verisini kaydeden, siniflayan ve raporlayan bir siire¢ olarak
tanimlanan muhasebenin temel giktilar finansal tablolardir®. Finansal tablolarla
sunulan muhasebe bilgilerinin amaci diger bilgi cesitlerinde de oldugu gibi bilgili olmayi
artirmak, karar almaya yardimci olacak riski azaltmaktir®. Finansal tablo kullanicilari ve

bunlarin bilgi ihtiyaclari asagidaki gibidir®.

a. Yatinmcilar. Sermayeyi saglayarak sermaye riskini Gstlenenler ve onlarin
fikir danistigi kimseler yatirnmlarin tasidigi risklerle ve yatinnmin getirisi ile
ilgilenirler.  Yatirimcilarin satin alma, elde tutma veya satma kararlarini
vermelerine yardimci olacak bilgilere ihtiyaglari vardir. Bir isletmenin
ortaklari ayni zamanda bu igletmenin kendilerine kar payr édeme glclni
anlamalarini saglayacak bilgilere de ihtiya¢ duyarlar.

b. Calisanlar: Calisanlar ve onlari temsil eden gruplar isverenlerinin
devamlihgi ve karlihgi ile ilgili bilgilere ihtiya¢c duyarlar. Bunlar ayni
zamanda calistiklar isletmenin kendilerine Ucretlerini, emekli olmalari
halinde emeklilikle ilgili yakimlulUklerini 6deme kabiliyetini ve isletmenin is

saglama imkanlarini anlamalarina saglayacak bilgilerle de ilgilenirler.

' Nalan Akdogan; Nejat Tenker, Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, 11. Baski, Gazi Kitabevi,
Ankara 2007. s.3.

% Nuran Cémert Doyrangdl ve Cemal Ibis, Genel Muhasebe Tekdiizen Hesap Planina Uygun Defter
Tutma Uygulamalari, Marmara Universitesi Nihad Sayar Egitim Vakfi Yayinlari No:536/269, 2007, s.13.

% Doyrangol ve ibis, s.14.
Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS/IAS) ile
Uyumlu Tirkiye Muhasebe Standartlari, TMSK Yayinlari, 2006, s.11.



c. Bor¢ verenler: Borg verenler verdikleri borglari ve borglara ait faizleri
zamani geldiginde tahsil edebilme imkanlarini belirlemek igin bilgiye
ihtiyac duyarlar.

d. Saticilar ve diger ticari tedarikgiler: Saticilar ve diger ticari tedarikgiler

isletmenin kendilerine olan borglarini zamani geldiginde édeme gulclni
belirlemelerini saglayacak bilgilerle ilgilenirler. Ticari kreditérler, kendileri
icin dnemli bir mlsteri olmamasi nedeniyle bir isletmenin devamliligina
ihtiya¢c duymuyorlarsa, finansal borg verenlere nazaran bir isletmenin kisa
vadedeki performansi ile daha ¢ok ilgilenirler.

e.  Miusteriler: Musteriler, 6zellikle uzun slredir is yaptiklari ve kendi isleri igin
devamliligina ihtiya¢c duyduklar isletmenin devamliligina iligskin bilgilerle

ilgilenirler.

f. Hikimetler ve kamu isletmeleri: Hikimetler ve kamu igletmeleri

kaynaklarin tahsisi ile ilgilidirler. Dolayisiyla bunlar isletmenin faaliyetleri
ile ilgilenirler. isletmenin faaliyetlerine iliskin yasal diizenleme yapmak,
vergi politikasini belirlemek, ulusal gelir ve dider istatistiki hesaplan
yapmak icin de bilgi gereksinimi vardir.

g. Kamu: Bir igletme genel olarak kamu diye adlandirilan toplumu
etkileyebilecek bircok sey yapabilir. Ornegin, bir isletme bulundugu
bélgenin ekonomik yasamina o bdélge insanlarini ¢alistirmak ve bdélgesel
saticilardan mal veya hizmet almak gibi birgok sekilde katki yapabilir.
Finansal tablolar isletmenin basarilari ile ilgili ge¢misteki trendler, en son
gelismeler ve isletmenin faaliyet konulari hakkinda bilgi sunarak kamuya
yardimci olabilir.

Finansal tablo kullanicilarinin ihtiya¢ duyduklari bitin bilgileri finansal tablolar
icermeyebilir. Ancak bazi ihtiyaglar batun kullanicilar icin aynidir. Yatirimcilar risk
Ustlenerek isletmeye sermaye koyduklari igin, bu kesimin ihtiyaglarini karsilayan
finansal tablolar diger kullanicilarin ihtiyaglarinin blyuk bir kismini da karsilayabilir.

isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasindan ve sunumundan isletme
yonetimi sorumludur. Yénetim her ne kadar planlama, karar verme ve kontrol

sorumluluklarini yerine getirmek igin yardimci olacak ilave yénetimsel ve finansal



bilgilere erisebilirse de finansal tablolarda yer alan bilgilerle de ilgilenir. Yénetim kendi
ihtiyaclar igin gereken ilave bilgilerin seklini ve igeridini belirleme olanagina sahiptir ve
bu sorumluluk gercevesinde yayinlanan finansal tablolar yénetim tarafindan kullanilan,
isletmenin finansal durumu, performansi ve finansal durumundaki degisiklikler

hakkindaki bilgilere de dayanmalidir.

Finansal tablolarin amaci, ¢esitli kullanicilarin ekonomik kararlar verirken
faydalanmalari i¢in isletmenin finansal durumu, performansi (faaliyet sonuglari) ve
finansal durumundaki degisiklikler hakkinda bilgi saglamaktir. Bu amag igin hazirlanan
finansal tablolar kullanicilarin blyldk bir kisminin ortak ihtiyaglarini karsilar. Ancak
finansal tablolar cogunlukla gegmisteki islemlerin etkisini gésterir ve genellikle finansal
olmayan bilgileri icermezler, bu nedenlerle kullanicilarin ekonomik kararlar alirken
ihtiyac duyacagi bilgilerin tamamini saglamazlar. Finansal tablolar ayni zamanda
yOnetimin idaresinin sonuglarini  veya ydnetimin idaresine verilen kaynaklar
kullaniminin hesabini gosterir.  Qirket sahipleri adina hareket eden y&netimin
yeterliligini ve hesaplarini gézden gecirmek isteyen kullanicilar bu degerlendirmelere
dayanarak ekonomik kararlar verebilirler. Bunlar, 6rnegin; isletmedeki yatirimlarini
devam ettirmek veya satmak veya ydnetimi yeniden atamak ya da degistirmek
seklindeki kararlari icerebilir®.

1.1.2 Finansal Tablolarin Niteliksel Ozellikleri

Normal kosullarda isletmenin sUrekliligi ve 06ngorllebilir bir gelecekte
faaliyetlerini sirdirecegi ve kullanicilari sadece gecmisteki nakit tahsilatlar ve nakit
d6demelerle sonuglanan islemler hakkinda degil gelecekte nakit 6demesi gerektirecek
mevcut yukamlilikler ve gelecekte nakde dénlisecek mevcut kaynaklar hakkinda da
bilgilendirecegi temel varsayimlarina gére hazirlanan finansal tablolarin tasimasi

gereken niteliksel 6zellikler asagidaki gibidir®.

a. Anlasilabilirlik: Finansal tablolarda yer alan bilgilerin tasimasi gereken
6nemli bir 6zellik kullanicilar tarafindan tam olarak anlasilabilir olmalaridir.
Bu konuda, kullanicilarin isletmenin is kolu ve ekonomik faaliyetleri
hakkinda bilgi sahibi oldugu, muhasebeden anladigi, bilgileri de makul
seviyede bir dikkatle inceledigi varsayilir. Ancak, karmasik konularla ilgili

5 Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu, s.13.
® A.gk., s.16-20.



olup kullanicilarin ekonomik karar verirlerken yararlanabilecekleri ve
finansal tablolarda yer verilmesi gereken bilgiler, sadece bazi kullanicilar
icin anlasilmasi gi¢ olacagr gerekgesi ile finansal tablolardan da

dislanmamaldir.

Ihtivaca Uygunluk: Bilginin faydali olabilmesi icin kullanicilarin karar

vermeleri sirasindaki ihtiyaglarina uygun olmasi gerekir. Eger
kullanicilarin ekonomik kararlarini gegmisteki, buginki ve gelecekteki
olaylari degerlendirmelerine yardimci olmak ya da geg¢misteki olaylari
algilamalarini teyid etmek veya dizeltmek suretiyle etkiliyorsa, bilgi,

uygunluk kalitesini tasir.

Gduvenilirlik: Faydali olmasi igin bilginin guvenilir de olmasi gerekir. Bilgi
onemli hatalar icermiyorsa, onyargil degilse ve belli bir konuyu makul bir
sekilde agiklamis oldugu kabul edildigi ya da agiklamis oldugu beklendigi
icin kullanicilar tarafindan bu bilgiye dayanilacaksa bilginin glvenilirlik
Ozelligi vardir. Bilgi uygun olabilir fakat icerik olarak gtvenilir olmayabilir
ya da anlasildig sekliyle yaniltici olabilir. Ornegin, isletme aleyhine acilan
bir zarar tazmini davasinda davanin dayanaginin gegerliligi ve tazminat
talebi rakami konusunda anlasmazlik varsa, isletmenin bilangcosunda
tazminat talebinin tamamina karsilik ayirmasi uygun degildir, durumun ve

rakamlarin finansal tablolara iliskin notlarda agiklanmasi daha dogrudur.

Karsilastirilabilirlik: Kullanicilarin bir isletmenin belli bir zaman igerisinde

finansal durumundaki ve faaliyetlerindeki degdismeleri takip edebilmeleri
icin isletmenin finansal tablolarini karsilastirma imkanlari olmaldir.
Kullanicilarin ayni zamanda bu isletme ile baska bir isletmeyi de
karsilastirabilmek suretiyle bunlarin kendilerine 6zgti finansal durumlarini,
faaliyet  sonuglarint  ve  finansal  durumlarindaki  degisimleri
degerlendirebilme imkanina sahip olmasi gerekir. Bdylece, benzer
islemlerin ve diger olaylarin finansal etkilerinin hem bu isletmede hem de
diger isletmelerde nasil 6lgcimlendigi ve gdésterildigi zaman igerisinde,
istikrarl bir sekilde takip edilebilir. Karsilastirilabilirlik niteliksel 6zelliginin
6nemli bir sarti, kullanicilarin, finansal tablolarin hazirlanmasinda takip
edilen muhasebe politikalari, bu politikalarda yapilan degisiklikler ve bu
degisikliklerin etkileri hakkinda bilgilendirilmeleridir. Kullanicilar hem bir



isletmenin benzer islemler ve diger olaylar igin takip ettigi muhasebe
politikalarinda dénemler itibariyle herhangi bir degisiklik olup olmadigini,
hem de diger bir isletmenin kullandigi muhasebe politikalari ile farkliliklar

olup olmadigini anlamaya ihtiya¢ duyarlar.

Bu niteliksel dzellikler yaninda finansal tablolarda yer alan bilgilerin zamaninda
sunulmasi, fayda maliyet dengesinin gbézetiimesi gercedi dogru ve dirlst bir sekilde
gbstermesi de ¢cok 6énemlidir. Durist gésterim niteliksel 6zelliklerin uygulanmasi ve ilgili

muhasebe standartlarinin uygun sekilde uygulanmasiyla yakindan ilgilidir.

1.2 Finansal Tablolarin Hazirlanmasi ve Denetiminde

Sorumluluk

Finansal tablolarin hazirlanmasi ile ilgili sorumluluk isletme yénetimine aittir.
isletme y®netimi ortaklara, kredi verenlere ve isletmeyle ilgili diger kesimlere dogrudan
sorumlu olup finansal tablolarda yer alan bilgiler denetimin konusu kapsamina giren
iddialardir’.

ABD (Amerika Birlesik Devletleriynde COSO® tarafindan 1987 yilinda
yayinlanan Hileli Finansal Raporlama Konusunda Ulusal Komisyon Raporu (Report of
National Commission on Fraudulent Reporting)’'nda halka agik sirketlerin finansal
raporlarinin hazirlanmasi ve sorumluluk dagihmlarini ayrintil bir sekilde acgiklanarak bu
konuda model olusturabilecek genel bir ¢erceve ortaya konulmustur. 5 ana bélimden
olusan raporun birinci bdliminde genel olarak finansal raporlama sistemi ve hileli
finansal raporlama agiklanmistir. izleyen 4 bdliimde ise, sirasiyla bagimsiz denetgilere,
SEC (Securities and Exchange Commission- Amerikan Sermaye Piyasasi Kurulu) ve
diger dizenleyici otoritelere ve egitimcilere tavsiyelerde bulunulmustur. Raporun
Finansal Raporlama Sistemi ve Hileli Finansal Raporlamaya Genel Bakis baslikli birinci

7 Ersin Glredin, Denetim, 5. Baski, Beta Basim Yayim Dagitim A.$., Haziran 1993, s.11.

8 COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission- Treadway
Komisyonu Sponsor Organizasyonlar Komitesi) finansal raporlamanin meslek ahlaki, etkili i¢ kontroller
ve kurumsal yonetim araciligiyla kalitesinin artiriilmasini amag edinmis ve belirledigi amaglari
gergeklestirmek amaciyla kurulan génalli bir kurulustur.



bdlimuinde belirtildigi Gzere halka agik sirketlerde finansal raporlama sisteminde 3 ana
grup vardir. Bu ti¢ grup®;

- Sirket,
- Bagimsiz denetgiler,
- Gozetim Kurumlari.

Finansal raporlama sisteminde sorumlulugun kimlere ait oldugu, asagida Sekil
1’de gosterilmistir.

® The Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, Report of National
Commission on Fraudulent Reporting, Background to the Report, s.17,
(http://www.coso.org/Publications/NCFFR.pdf, (Erisim Tarihi: 20.04.2007)




Sekil 1: FINANSAL RAPORLAMA SISTEMINDE SORUMLULUK

Bagimsiz Kamu
Muhasebecileri

____________ » | Raporlar

Halka Aclk Sirket

v

Finansal Raporlama G&zetimi

v

Finansal

l

Finansal
Raporlarin
Kullanicilari

Sermaye Piyasasi Kurulu
Finansal Kurumlarin
Duzenleyici Ust Organlari
Finansal Muhasebe
Standartlari Kurulu

Devlet Otoriteleri

Borsa ve Araci Kurum Birligi
Muhasebe Meslek Orglitleri
Mahkemeler

Kaynak: Overview of the financial reporting system and fraudulent financial reporting ,The Committee of
Treadway Commission, s.18
(http://www.coso.org/Publications/NCFFR.pdf, (Erisim Tarihi: 20.04.2007)

Sponsoring

Organizations of the

Sekil 1'de gosterildigi Gzere finansal raporlarin hangi standartlara gore

dlzenlenecegini

g6zetim  kurumlari  belirlemekte,

raporlar sirket tarafindan

dizenlenmekte ve finansal raporlarin isletmenin finansal durumunu ve belirlenmis




standartlara uygun sekilde dogru olarak yansitip yansitmadigi hakkinda géris bildirme
sorumlulugu ise bagimsiz denetgiye ait olmaktadir.

Yukarida belirtilen ¢ gruptan biri olan sirketin kendi yapisi iginde finansal
raporlama sistemi ise Sekil 2'de verilmigtir.

Sekil 2: HALKA ACIK SIRKET

---------------------- ic Kontrol Ortami “Kurumsal Kiiltiir”  ---——-- oo

YONETIM KURULU YONETIM KURULU
DENETIM KOMITESI

Yoénetim Kurulu Baskani (CEQ)
- UST DUZEY FINANSAL

iC DENETIM YONETICI. HUKUK
FONKSIYONU - KONTROLOR(Finansman BOLUMU

- MUHASEBE BOLUMU
- Ilgsel Muhasebe Kontrolleri
- Muhasebe Sistemi
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RAPORLAR
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Kaynak: Overview of the financial reporting system and fraudulent financial reporting ,The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, s.19.
(http://www.coso.org/Publications/NCFFR.pdf., (Erisim Tarihi: 20.04.2007)
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Sekil 2'den anlasilacagi Uzere, finansal tablolarin hazirlanmasi gbérevi
muhasebe bélimiine, bu isin gézetimi ise en st dizeydeki finansal islerden sorumlu
ybneticiye aittir. i¢ denetim ve hukuk birimleri ise yasalara ve diizenlemelere uygunluk

yoniinden denetim ve danismanlik gbrevi yaparlar.

Finansal raporlamada en (st diizeyde sorumluluk ise ydnetim kurulu ve
denetim komitesine verilmigtir. Finansal raporlama ve genel olarak sirketin i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi ve bunlarin etkili ve verimli bir sekilde isletiimesi gdérevini
denetim komitesine devreden nihai sorumluluk denetim komitesiyle birlikte ydnetim

kurulundadir. Gézetim kurumlarinin yetki ve sorumluluklar $ekil 3'de gdsterilmistir.
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Sekil 3: HALKA ACIK SIRKETLERCE YAPILAN FINANSAL
RAPORLAMANIN GOZETIMi

HALKA ACIK SIRKETLERIN FINANSAL RAPORLAMASI iLE ILGILI UST YAPI

STANDARTLARIN

(SEC)Sermave Pivasasi Kurulu

- Agiklama kurallarini ve standartlari
belirler

- Ozel sektérin standart olutturma
slrecini denetler(gézetim)

Finansal Muhasebe Standartlari Kurulu

- Raporlama Yapan Tum Kurumlar
icin genel kabul gérmis muhasebe
ilkelerini (GAAP) olusturur.

FiINANSALK_U_RUMLAR
DUZENLEYICI DEVLET
KURUMLARI

- Finansal Kurumlar igin ézel
raporlama ve agiklama gerektiren
hususlari tespit eder.

NASD ve BORSALAR

- Dealer’lar borsa Uyeleri ve borsaya
Gye firmalar igin standartlar, kurallar
ve dizenlemeleri belirler.

EYALET HOKUMETLERI YASAMA
KURALLARI

- Eyalet duzeyinde agiklama
gerektiren kanun, kural ve
diizenlemeleri yorumlar ve olusturur.

v

UYGUNLUK

(SEC)

- Dosyalari gézden gegirir ve standartlar
yorumlar
- Uygunlugu zorunlu tutar.

Finansal Kurumlari Diizenleyici Devlet

Kurumlari Organlari

- Tutulmasi gereken kayitlari gézden gegirir
ve standartlari yorumlar.
- Uygunlugu zorunlu tutar.

NASD ve Borsalar

-Standartlar, kurallar ve yénetmeliklere
uygunlugu gézden gegirir ve bunlara
uyulmasini zorunlu tutar.

Eyalet Menkul Kiymet Komisyonlari

- Tespit edilen sartlara uyumu gbzden
gegirir ve bunlara uyulmasini zorunlu
tutar.

Mahkemeler

- Uygunsuzluk ile ilgili devlet ve 6zel
sektodr islemlerini yargilar.
- Kanun ve kurallari yorumlar.

Bagimsiz Denetciler

- Finansal tablolarin raporlama
standartlarina uygunluguna bakarlar

17

Halka Acik Sirket

Kaynak: Overview of the financial reporting system and fraudulent financial reporting ,The Committee of
Sponsoring Organizations of the
((http://www.coso.org/Publications/NCFFR.pdf, (Erisim Tarihi: 20.04.2007).
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Treadway Commission, s.21.




Sekilden goérilecedi Uzere kamuya agiklanacak bilgilerin belirlenmesi ve
menkul kiymet yasalarinin yuriGtilmesi sorumlulugu SEC’e aittir. SEC g6zetim
sorumlulugunu blylk o6lcliide korumak kaydiyla finansal raporlama standartlarini
hazirlama sorumlulugunu FASB (Financial Accounting Standart Board - Finansal
Muhasebe Standartlari Kurulu)’a devretmistir. Halka acik sirketler finansal tablolarin
hazirlanmasinda genel olarak hem SEC'in kurallarina ve tebliglerine hem de AICPA
(American Institute of Certified Public Accountants- Amerikan Sertifikali Kamu
Muhasebecileri Enstitlist) binyesindeki FASB’In olusturdugu genel kabul gérmis
muhasebe ilke ve kurallarina uymak zorundadirlar. Raporlamayi yapan sirket, menkul
kiymet yasalarina gére federal dlzenleyici kurumlarin kurallarina tabi ise bu
dizenlemelere de uymak zorundadir. Alim satima konu menkul kiymetlerin listelenmesi
ve buna iliskin agiklamalar konusunda ise NASD (National Association of Securities
Dealers- Ulusal Araci Kurumlar Birligi) standartlar belirlemektedir. Finansal tablolar
hazirlanirken bitiin bu standart ve kurallarin da g6z ©6nlinde bulundurulmasi

gereklidir'®.

Finansal raporlamanin Gg¢lncl unsuru olan bagimsiz denetgilerin sorumlulugu
ise sekil 4’de gbsterilmigtir.

®The Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, Report of National
Commission on Fraudulent Reporting, Background to the Report , s.20,
(http://www.coso.org/Publications/NCFFR.pdf, (Erisim Tarihi: 20.04.2007)
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Sekil 4:

BAGIMSIZ DENETCILERIN GOZETiMI

STANDARTLARIN
OLUSTURULMASI

AICPA Denetim Standartlari Kurulu

Tdm denetgiler igin genel kabul
gérmus denetim standartlarini tespit
eder.

CPA sirketleri icin AICPA bolimi

e Meslegin kalite
programlarini yonetir.
e Uyelik génalludar.

glvence

Ozel Arastirma Komitesi

e Denetim kusurlari iddialalarini
inceler ve firmalarin diizeltmesi
gereken hususlari tespit eder.

AICPA meslekle iligi etik programi

Standartlar
tesvik eder.
o ihlalleri disiplin kuruluna bildirir.

gelistirir ve uyumu

Muhasebecilik Standartlari Kurulu

e CPA sinavini yapar

e Bagimsiz CPA lisansini verir.

e Kalite glivence programlarini
y6netir.(Bazi eyalet kurullarinin)

Bagdimsiz CPA firmalarinin Kkalite,
glvence programlari

e Kendi kalite glivence inceleme
programlarini yurdtdr.

v

UYGUNLUK

SEC

e Dizenli iligkilerle ASB’yi dolayh
olarak denetler

e Kendi uygulamalarina yoén veren
yonetmelikleri yayinlar.

e Ayni inceleme slrecini bagimsiz
olarak deg@erlendirir.

e FASBa yaptigi informel
toplantilarla, dolayli olarak muhabe
teliglerini denetler.

e Denetcilerin, sirketin  finansal
raporlamalarinin uygunlugunu 6lgtiga
aciklama kurallarini olusturur.

Kamu Gozetim Kurulu

e SEC Uygulama BoIUMUnin
faaliyetlerini izler ve denetler.

Eyalet Muhasebecilik Kurallari

Lisanslama ydnetmelikleri ve Kkalite
glivence programlarina uyumu ydrdtar.

Mahkemeler

e  Genel Kabul Gérmis Muhasebe
llkeleriyle  Uyumlu olmayan 6zel
durumlart  ve hikimet arasindaki
uyusmazliklari ¢ézer.

e Uygunluk ile ilgili devlet ve 0Ozel
sektor islemlerini ele alir.

e Yorumlar ve kararlar ile uygulama
standartlarini etkiler

v

Bagimsiz Kamu Muhasebecileri

Kaynak: Overview of the financial reporting system and fraudulent financial reporting ,The Committee of

Sponsoring

Organizations of

the

Treadway

Commission, s.22,

(http://www.coso.org/Publications/NCFFR.pdf, (Erisim Tarihi: 20.04.2007)
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Sekilden gorllecegi Uzere badimsiz denetgiler (CPA- diplomali kamu
muhasebecileri) igin standartlar olusturan kurum ve kuruluslar sunlardir.

— AICPA’nin denetim standartlari kurulu (ASB),
- SEC'’in bagimsiz denetim firmalariyla ilgilenen uygulama bélim,

- Muhasebecilik ve bireysel kamu muhasebesi firmalarinin muhasebecilik ve

kalite glivence programlarini belirleyen eyalet muhasebe kurullari,
- SEC Kamu Gézetim Kurulu,
- Eyalet Kurullari,
- Mahkemelerdir.

Yukaridaki belirtilen sekil Sarbanes Oxley yasasiyla degisiklige ugramis olup
bagimsiz denetim standartlarinin olusturuimasi Halka Acgik Sirketler Muhasebe
Gozetim Kurulu (Public Company Accounting Oversight Board-PCAOB)’'na verilmistir.
Bilgi verici, dogru ve bagimsiz denetim raporlarinin hazirlanmasinda kamunun ve
yatirrmcilarin ¢ikarlarini korumak amaciyla halka agik sirketlerin bagimsiz denetgilerini
denetlemek olan PCAOB’nun gérevleri; denetim sirketlerinin kayda alinmasi, bagimsiz
denetim ve kalite kontrol standartlari ile etik ve bagimsizlik ilkelerinin belirlenmesi, yerli
ve yabanci bagimsiz denetgilerin bunlara uyumunu denetleme ve bagimsiz denetim
sirketlerine, calisanlarina cezai yaptinm uygulamaktir. Ulkemizde halka agik sirketlerde
finansal raporlarin hazirlanmasi, denetlenmesi ve sunulmasina iliskin diizenleme ve

uygulamalar ABD’ndekine benzer 6zellikler tasimaktadir.

1.3 Finansal Tablolarin Giivenilirligi ve Hesap
Verilebilirlik

Surekli gelisen ve gittikge karmasiklasan bir ortamda, dogal olarak sunulan
bilgilerin dogrulugunda da azalma gérilmektedir. Gerek sunulan bilgilerin ¢esitlenmesi
ve gerekse bu bilgilerden yararlanan kesimin sayisinin artmasi sonucu, sunulan bilgiye

olan ihtiyag ve giiven duygusu giderek daha da 6nem kazanmaktadir.

Ozellikle denetci bagimsiziigr ihlalleri, yénetim (zerindeki kontrollerin

azalmasina denetim sirketlerinin, denetledikleri sirketlerin y&netimleriyle bir takim
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danismanlik anlagsmalarinin igine girmeleri, yobneticilere yasa disi menfaatler
saglanmasi gibi nedenlerle ortaya ¢ikan sirket skandallar ve diger sosyal paydaslari
milyarlarca zarara ugratmis bunun sonucunda da denetlenmis finansal tablolara giiven

énemli élgiide yara almistir'”.

Sunulan bilgiden yararlanan ile bilgiyi dizenleyen arasinda bir ¢ikar gatismasi
s6z konusu ise, bilgiyi sunan kaynak bunlari kendi ¢ikarlari dogrultusunda
hazirlayabilmektedir. Bazen bunun nedeni, gelecege dénuk iyi niyetli bir amag olabilse
de, cogu kez amag kétii niyetle finansal bilgi kullanicilarini yaniltmaktir'.

Finansal tablolarda sunulan bilgilerin glvenilir olmama nedenlerini asagidaki

gibi siralamak mimkindir'?;

(i)  Isletmenin hesap plani, muhasebe bélimiinde calisanlar tarafindan iyi

anlasiimamis olabilir,

(i)  Mubasebe personeli, calismalarina gereken dikkat ve &zeni

gbstermedigi icin bazi hatalar yapmis olabilir,

(iiiy Finansal tablolar, isletme ydnetiminin istekleri dogrultusunda hazirlanmis

olabilir,

(iv) Baz hile ve yolsuzluklarn gizlemek ve isletmeyi oldugundan daha iyi
gostermek amaciyla finansal tablolar gercege aykiri bir sekilde

dizenlenmis olabilir,
(v) Daha az vergi 6demek igin bazi islemler yapiimis olabilir,

(vi) Isletmeyi daha prestijli gdstermek amaciyla kari oldugundan fazla

gbsterecek islemler yapilabilir.

" Jorge E. Guerra, The Sarbanes-Oxley Act and Evolution of Corporate Governance, The CPA
Journal New York, April 2004, Vol.74, Iss.4, s.10-11, Proquest Veritabani, (Erisim Tarihi, 10.05.2005).

12 A .
Glredin, s.4.

¥ Hasan Girbiz, Muhasebe Denetimi, Bilim Teknik Yayinevi, 4. Baski, 1995, s.27.
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Finansal tablo kullanicilarinin 6zellikle yatirimcilarin bu tablolarda sunulan
bilgilerin dogru olduguna iliskin glvenlerinin saglanmasi iki temel faktére baglidir.
Bunlar';

(i)  Yatinmcilarin, sermaye piyasasinda islem goéren sirketler hakkinda
yeterli ve dogru bilgiye sahip olmalari,

(i)  Menkul kiymetleri ihra¢ eden kuruluglar ile bunlarin aimina aracilik eden
araci kuruluslar arasindaki islemlerin de acgik ve dirlst olmasidir.

Yatirimcilar 6zellikle isletmenin finansal durumu, performans, milkiyet gibi
isletmeyle ilgili maddi konularda dogru ve zamaninda bilgiye ihtiyac duyarlar ve bu
bilgilerle genel olarak su (i¢ soruya cevap aralar';

(i) Isletmenin dnceki yil performansi nedir?
(i) Isletmede bu yil ne gibi degisiklikler oldu?
(iii) Isletmenin gelecek yillardaki performans ne olacak?

Bu sorulara cevap aranirken elde edilen bilginin givenilir ve gergegi dirUst bir
sekilde yansitmasi gerekir. Bu nedenle analize konu bilgiler, denetlenmis finansal
tablolardan elde edilmektedir. Ancak, yapilan bir arastirma bireysel yatirimcilarin dig
denetim raporunu gerektigi gibi okumadan yatirrm karari aldiklarini bunun nedeni
olarak da yatinmcilarin denetim raporunda belirtilen gérlslere tam olarak
inanmadiklarini  gdstermistir’®. Sézkonusu arastirmanin  bu konudaki sonuglari

asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

14Hayrettin Usul, ismail Bekgi ve Kadir Kahraman, Denetim Raporunun Bireysel Yatinmci Kararina
Etkileri’, Muhasebe Bilim Dinyasi Dergisi MODAV, Cilt:4, Sayi:4, Aralik 2002, s.110.
Esin Okay Orerler, Finansal Degerlendirme Agisindan Finansal Tablolarin Seffafligi, Muhasebe ve
Denetime Bakis, YiI:5, Sayi:15, Mayis 2005, s.2.
Usul, Bekgi ve Kahraman,s.110.

' Agk,s.116.
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Tablo 1: Bireysel Yatinmcilarin Denetim Raporlarina inanma Oranlar

Denetim Raporuna inanma Oranlari Mutlak %
inananlar 259 28.2
Kismen inananlar 526 57.2
inanmayanlar 72 7.8
Cevap Yok 62 6.8
TOPLAM 919 100

Kaynak: Hayrettin Usul, ismail Bekgi ve Kadir Kahraman, Denetim Raporunun Bireysel
Yatinmci Kararina Etkileri’, Muhasebe Bilim Dinyasi Dergisi MODAV, Cilt:4, Sayi:4,
Aralik 2002, s.116.

Tabloda da goérilecegi Uzere, yatinmcilarin %57.2’si finansal tablolarda
sunulan bilgilerin dogruluguna kismen inanmaktadir. inanmayanlarla birlikte bu oran
%65’e ¢cikmaktadir.

Ayni arastirma bireysel yatirimcilarin, dis denetim raporlarina sadece g6z
attigini, 6grenim durumu ylUksek ve gelir seviyesi ylksek olan yatinmcilarin dis
denetim raporlarina daha ¢ok dikkat ettigini, ev hanimi yatirnmcilarin ise dis denetim
raporlarindan haberdar bile olmadigini ortaya koymustur'’.

Finansal tablo okuma aliskanligi olmayan yatirnmcilarin bu eksikliklerinin
kendileri icin tehlikeli sonuglar yaratabilecedi konusunda bilgilendiriimesi énemli olup
6zellikle su konularda dikkatli olmalari dnerilmektedir'®;

- Finansal tablolari agiklayici notlarin (dipnotlar)  anlasiilmaz olmasi
yonetimin glvenilir olmadidi anlamina gelir. Eder dipnotlar anlagilir
degilse ve yeterli bilgi saglamiyorsa bunun bir nedeni de tepe ydneticisinin
bdyle istiyor olmasidir.

7 Usul, Bekgi ve Kahraman, s.119. )

8 Michael Birch, Kiiresellesme-Yol Aynimindaki Muhasebe Meslegi, Yildiz Oztlrk (Geviren), Tlrkiye
Muhasebe Denetimi Sempozyumu, Globallesmenin Muhasebe Mesledi Uzerine Etkileri ve Toplum
Cikarlarinin Korunmasi, Yayin No:49, Istanbul 2004, s.24-25.
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- gletmelerin biylime ve kazang beklentilerini bilingli bir bicimde
duyurmalarina temkinli yaklasiimasi dogru olacaktir.

- Muhasebe uygulamalari zayif olan igletmelere cok dikkat etmek gerekir.

Her ne kadar son yillarda yasanan sirket skandallari bagimsiz denetgilerin
zayifliklarinin kiigimsenmeyecek bir boyutta oldugunu gésterse de, kamuya aciklanan
bilgilerin glvenilir olup olmadiginin arastiriimasinda hala gecerli olan yéntemlerden
6nemli bir tanesi finansal tablolarin badimsiz denetimidir. Ancak kamuya hesap
verilebilirligin bugln cok daha énemli bir kavram haline gelmesi bagimsiz denetimin
yaninda kurumsal ydnetim ilkelerinin ¢ok énemli hale gelmesi sonucunu dogurmus
dinya ekonomisine ydn veren otoritelerin benimsedigi uluslararasi kabul gdéren
Kurumsal Yénetim ilkeleri yerel yasal diizenlemelerde de yer almaya baslamistir.

Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) cercevesinde sermaye
piyasasina iliskin dizenlemeler yapmaya yetkili bir kurum olan Sermaye Piyasasi
OECD kurumsal yoénetim ilkelerini Ulkemizde uyarlayarak SPK (Sermaye Piyasasi
Kurulu), Kurumsal Yénetim ilkelerini yayinlamis SPKn'na tabi isletmelerin, &ézellikle
halka acik sirketlerin, bu ilkelere uygun davranmasini éngérmustir. Bu ilkelerde yer
alan bazi diizenlemeler Sermaye Piyasasi mevzuati icinde de yer almistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri ve yénetim kurulu olmak lzere dort ana bélimden olusmaktadir. ilk
bdlimde pay sahiplerinin haklari ve esit isleme tabi olmasi konularindaki ilkeler yer
almaktadir. Bu bélimde pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinda genel kurula
katilma ve oy verme hakkina, kar pay! alma ve azinlik haklarina yer verilmistir. ikinci
bélimde, kamunun aydinlatiimasi ve seffaflik kavramlariyla ilgili ilkeler agiklanmis bu
ilkeler gergevesinde sirketlerin pay sahiplerine ydnelik olarak bilgilendirme politikasi
kurallar olusturmalari ve bu kurallar bitiiniine sadik kalarak kamuyu aydinlatmalarina
ybnelik ilkeler belirlenmis, ayrica dinyadaki giincel gelismeler ve Glkemiz kosullari da
g6z 6nlne alnarak periyodik finansal tablolar ve raporlarda yer alacak bilgiler bir
standarda baglanmistir. Ugiincli bdliimde, isletme ile menfaat sahipleri arasindaki
iliskilerin dlUzenlenmesine yodnelik ilkeler yer almaktadir. Dordinci bdélimde ise,
ybénetim kurulunun fonksiyonu, gérev ve sorumluluklari, faaliyetleri, yénetim kurulunun
faaliyetlerinde yardimci olmak (zere kurulacak komitelere ve yoneticilerine iligkin ilkeler
aciklanmisgtir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerinin yukarida 6zet olarak agiklanan kapsamindan
anlasilacag! Gzere finansal raporlarin hazirlanmasi, sunumu, denetimi ve bu konuda
hesap verilebilirlik acisindan yénetim kurulunun énemli sorumluluklari bulunmaktadir.
Buna gore; ydnetim kurulu tyeleri gorevlerini rasyonel sekilde ve iyi niyet kurallari
cercevesinde, sirketin ¢ikarlari ile pay ve menfaat sahipleri arasindaki hassas dengeyi
gbzeterek yerine getirmeli, sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan ve/veya
ticari sir niteligindeki bilgileri, ilgili mevzuati da dikkate alarak, kendi esleri ve tglincl
kisilerin ¢ikarlari i¢in kullanmaldirlar. Yénetim kurulu ve yéneticiler, sirketin misyonu ve
vizyonu cgergevesinde, bir sirketin belirlemis oldugu hedeflere ulagsmasinda esas
sorumlu kisiler olarak belirlenmis, yénetim kurulu ve ydneticilerin seffaf bir sekilde
performans degerlendirmesine tabi tutulmasi ve &dullendiriimesi veya gbéreve son
verilmesi gerektigi ifade edilmistir. Yénetim Kurulu Uyesinin sirket ile islem
yapamayacag!l ve rekabet edemeyecedi acikca belirtiimistir. Ayrica yénetim kurulu;
periyodik finansal tablolarin mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygun olarak hazirlanmasindan, sunulmasindan ve gergege uygunlugu ile

dogrulugundan sorumlu oldugu ifade edilmistir'®.
1.4 Hile Kavrami ve Hileli Finansal Raporlama

Bir onceki bdélimde yapilan agiklamalardan anlasilacagr Uzere, finansal
tablodaki bilgilerin glvenilirligi, finansal tablo kullanicilari agisindan son derece
6nemlidir. Bu sebeple bu bdlimde, dncelikle finansal tablo kullanicilarini yaniltan ve
yanhs kararlar almasina neden olan hile kavrami agiklanmaya caligilacak ve hileli
finansal raporlama hakkinda bilgi verilecektir.

1.4.1 Hile Kavrami

Bir seyi bagkalarindan yasal olmayan bir sekilde elde etmenin iki yolu
mevcuttur. Bunlardan bir tanesi fiziksel kuvvet kullanmak, digeri ise hile yapmaktir. ilk
tanim soygun yapmak anlamina gelmektedir. Ayrica bu kavram daha c¢ok siddet ve
medyatik bir icerige sahiptir. ikinci tanim ise aldatma, given ve Uc¢ kagitcilik

kavramlarini igermektedir ve hilenin unsurlarini olusturmaktadir. Ayrica, hile soyguna

1 Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkeleri, Diizeltilmis ikinci Yayinlanma Tarihi Subat 2005,
s.37-43.(www.spk.gov.tr/ofd/kurumsal/yénetim/kurumsal ydnetim ilkeleri.pdf, (Erisim tarihi, 10.01.2006).
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nazaran daha blyiik kayiplar verilmesine neden olmaktadir®®. Kapsami ve uygulama
alani gok genis olan hile kavrami gesitli sekillerde tanimlanmaktadir.

Esasen bir su¢ olan hile, bir c¢alisanin iginde bulundugu isletmenin
kaynaklarini ve varliklarini kasith olarak uygun olmayan bir bicimde kullanarak veya ele
gecirerek haksiz kazanc saglamasidir®'. Ic denetgiler enstitiisii hile kavramini suiistimal

olarak adlandirmis ve su sekilde tanimlamistir®:

“Hile, sahtekdrlik, emniyeti kétiye kullanma ile nitelendirilebilecek hukuk digi
fiillerdir. Bu fiiller, sadece siddet tehdidi veya fiziki gli¢ kullaniminin gerceklestirimesine
bagl degildir. Suiistimaller para, mal veya hizmet saglamak, hizmet kaybindan veya
odeme yapmaktan kacinmak veya sahsiyla veya isle ilgili bir avantaj elde etmek
amaglariyla cesgitli taraflar ve kurumlar tarafindan gerceklestirilebilir”.

Hile eyleminde ortaya ¢ikan ana unsurlar ise asagidaki gibidir®?;
(i)  Gizli yapilan bir faaliyettir,

(i)  Hile yapan kendisine bir yarar saglar,

(iii) Kesinlikle kasit unsuru vardir,

(iv) Her durumda igletme zarar gorur.

Hilenin olugsmasi igin ise U¢ unsurun gerceklesmis olmasi gerekir. Bunlar;
baski, firsat ve hakli géstermedir®*. Hile (icgeni olarak ifade edilen bu ii¢c unsur sekil
5’de gdsterilmistir.

20 steve W. Albrecht ve Chad O. Albrecht, Fraud Examination, Ohio: Thomson South-Western, 2003, s.6.

1 Alvin A. Arens, Randal J. Elder ve Mark S. Beasley, Auditing and Assurance Services: An Integrated

Approach, Pearson Prentice Hall, 2006, 11th Edition, s.314.

Martin T. Biegelman ve Joel T. Bartow, Executive Roadmap to Fraud Orevention and Internal

Control, John Wiley & Sons, 2006, s.23.

www.tide.org.tr. (Erigim Tarihi, 15.05.2007).

% The ACFE's Report to the Nation on Occupational Fraud & Abuse, the Association of Certified Fraud
Examiners (ACFE), 2006, s.6.

2 Arens, Elder ve Beasley, s.315.
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Sekil 5: HILE UGGENI

HAKLI

BASKI GOSTERME

FIRSAT

Kaynak: Alvin A. Arens, Randal J. Elder ve Mark S. Beasley, Auditing and Assurance
Services: An Integrated Approach, Pearson Prentice Hall, 2006, 11th Edition,
s.316.

Hileyi hatadan ayiran birinci etken, finansal tablolardaki yanhs beyan ile
sonuglanan hareketin, kasith ya da bilerek yapiimamis olmasidir®. Hata genellikle
istenmeden yapilan yanhs beyanlar ifade eder. Muhasebe hatalar daha ¢ok su
sekilde ortaya cikmaktadir®®;

- Finansal tablolarin hazirlandigi verilerin toplanip islenmesinde hatalar,

% Statement on Auditing Standarts No.82 (SAS 82), Consideration of Fraud in a Financial Statement
Audit, s.3.
Patricia M. Dechow, Douglas J. Skinner, Earnings Management: Reconciling the Views of
Accounting Academics, Practitioners, and Regulators, June 2000, Vol.14, No.2, s.238, Proquest
Veritabani, (12.02.2004).
Gurbiz, s.30.

26Nejat Bozkurt, Mali Tablolarda isletme Yonetimleri Tarafindan Yapilan Muhasebe Hileleri,
Muhasebe-Finansman Dergisi, Yil:9, Sayi:12, Nisan 2000, s.15.
SAS 82, s.3.
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- Olaylari gérmemekten veya yanlis yorumlamaktan dogan makul olmayan
muhasebe tahminlerinde olusan hatalar,

- Tutar, siniflandirma, sunum sekli ile ilgili muhasebe ilkelerinin
uygulanmasinda yapilan hatalar.

1.4.2 Hileli Finansal Raporlama

isletmelerde yapilan hileler genellikle (ic grupta toplanmaktadir. Bunlar;
isletme varliklarinin kisisel amagh kullanimi (¢alisan hileleri), hileli finansal raporlama,
yolsuzluk ve ahlaki olmayan davranislar olarak ifade edilebilir®’.

Finansal tablo hileleri, finansal tablo kullanicilarini aldatmak igin, finansal
tablolarda tutarlar veya elde edilen sonugclari kasith olarak yanlis bildirme veya atlama
yaparak, bir isletmenin finansal durumunu bilingli olarak yanls bildirmektir. Finansal
tablo hileleri genellikle kendisi bir sonug olmaktan ¢ok bir sonuca gitme aracidir. Bunun
yapiimasindaki nedenler asagidaki gibi siralanabilir®®;

- Sirketin beklenen veya hedeflenen kazanclarina ulasmak,
- Kredi almalarini engelleyen is problemlerini gézimlemek,
- Daha fazla zaman yaratmak,

- Ddrist finansal tablolar verildiginde alinamayacak veya daha az olacak
kredileri almak veya yenilemek,

- Hisse satisi yoluyla yatirnmlari yireklendirmek,

- Artan hisse basina kazang veya ortaklik kari yararlarini artirmak , béylece
artan kar pay1 6demeleri saglamak,

- Olumsuz piyasa algilamalarini gidermek,
- Finansman taahhutlerine uyumu sergileyebilmek,

- Sirket amag ve hedeflerini karsilayabilmek,

%" The ACFE's Report, s.8.
28 Association of Certified Fraud Examiners (ACFE), Fraud Examiners Manuel, 2003, s.1.303.
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- Performanslailgili ikramiyeler almak.

Finansal tablo hileleri, genellikle, aktiflerin, gelirlerin ve karlarin fazla bildirimini
ve pasiflerin, giderlerin ve zararlarin eksik bildirimi seklinde gérilmekle birlikte bazen
bunun tam tersinin yapildigi da goérulebilmektedir. Yiksek kar edilen yillarda karin
izleyen ddnemlerde disik olma olasihgl dikkate alinarak gizlenmesi seklinde bir
degerleme de finansal tablo hilesi olarak adlandirilabilir®®.

Yukarida agiklanan bu sinirli nedenler listesi finansal hilede motivasyonun her
zaman kisisel yarar icermedigini gdstermektedir. Hile G¢geninde acikladigimiz baski
unsuru firsatla beslendiginde hileli finansal raporlama en uygun ortamini bulmus
olmaktadir. Duruma bagh baski érneklerini agagidaki gibi siralayabiliriz®®;

— Sirket veya endiistrinin yasadigi ani gelir veya pazar payi diisisleri,

- Ozellikle kisa vade sonuglari icin gercekgei olmayan biitge baskilari (gegerli
durumlara bakilmaksizin yapilmig bitceler olusturulmussa, baski daha da
fazlalasir),

— Kisa vadedeki ekonomik performansa dayanan ikramiye kaynakl finansal
baskilar (eger bu ikramiyeler kisinin aldigi toplam paranin énemli bir
kismini olusturuyorsa bu baskilar ézellikle gok fazla olur)

Hileli finansal raporlamada firsatlar diger hile tiirlerinde oldugu gibi daha cok
zamanla ortaya ¢ikar. Genel olarak bu olanaklar sirket icindeki kontrol islevi yeterli
olmadiginda ortaya cikabilir. Sirket icindeki kontrol islevleri, sadece ve kendi basina
olmasi, hilenin belirlenmesini garanti etmez, kontrol islevinin etkili yanit vermesi de
gerekmektedir. Tartismaya acgiktir ama, hilenin ortaya ¢ikartilabileceginin algilanmasi,
ic kontrol diginda hilenin en gugli engelleyicisidir. Asagidaki durumlarin varligi ise
hilenin gdstergeleri olarak kabul edilmektedir®';

— Yoénetim kurulu veya denetim komitesinin gérislerinin olmamasi veya

uygun olmamasi, yénetim kurulunun veya komitenin unutkan davranisi,

% ACFE, s.1.303.
% A gk, s.1.305.
% A.g.k,, 5.1.305.
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— Etkili olmayan i¢ denetim ve dis denetimin eksikligi ya da yetersizligi de
dahil olmak Gzere zayif veya var olmayan i¢ kontroller,

— Olagandsti veya karmasik islemler.

Ortaya cikartiimasi mimkiin olmasa bile finansal tablolarda hile yapildigini
gdsteren ve kirmizi bayrak olarak ifade edilen bazi belirtiler bulunmaktadir. isletmelerin
tepe ydnetimlerine dogru ilerledikge kirmizi bayraklarin belirlenmesi daha gii¢ olmakla
birlikte denetciler asagida siraladigimiza benzer daha fazla soru sorarak kirmizi
bayraklari belirleyebilirler®?;

isletmenin asil faaliyetlerindeki yavaglamalar,

- Kazang hedeflerinin tutarh olarak yakalanmasi,

- Isletmenin hedeflerine ulasabilmek icin sorgulanabilir gelir taninmalari,
- Konsinye mallarin satis hasilati olarak kaydi,

- Gelir tanima politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler,

- Onemli isletme birlesmeleri,

- Nakit akiglyla net gelir arasindaki tutarsizhk ve negatif nakit akisina

ragmen kazang blylimesi,
- Tabhsil edilemeyen alacaklarin gizlenmesi,

- Ozellikle yilin son giinii kapatilan énemli, olagandisi ve gok karmasik

islemler,

- Satis miktarini yiiksek gdstermek amaciyla, misterilere daha fazla Grliin
alabilmeleri i¢in borg para verilmesi,

- Odeme siirelerinin uzatiimasi.

82 Anonymous; 36 Red Flags to Look for When Reiewing Financial Reporting Controls, IOMA’s
Report on Financial Analysis, Planning&Reporting New York, Aug 2004, Vol.04, Iss.8, s.12. Proquest
Veritabani, (Erisim Tarihi, 10.03.2005).
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1.5 Yaratici Muhasebe Kavrami

1

Yaratmak “olmayan bir seyi var etmek”, yaratici ise “yaratma yetenegi olan’
anlamina gelmektedir®®. Yaratmak kavrami muhasebe teknigi acisindan ele alinacak
olursa, finansal tablolar hazirlanirken, ya olmayan verileri varmis gibi géstermek ya da
olan bir veriyi oldugundan farkli géstermek seklinde ifade edilebilir. Finansal tablolarin
makyajlanmasi olarak da adlandirilan yaratici muhasebenin her isletme agisindan farkli
sebepleri olabilecegi gibi, aslinda hepsinin ortak bir amag dogrultusunda bu tir yaniltic
bilgilere bagvurdugu da bir gercgektir.

Finansal tablolar bazen kasitl olarak saglikli olarak diizenlenmedigi gibi bazen
de GKGMi (Genel Kabul Gérmis Muhasebe ilkeleriyne tam olarak uygun sekilde
hazirlanmadigi icin yaniltici olabilirler®®. Kazancg yénetimi ve gelir diizglinlestirme gibi
kavramlar daha c¢ok akademisyenler tarafindan ele alinirken, yaratici muhasebe

kavrami daha ¢ok uygulayicilar ve 6zellikle gazeteciler tarafindan ele alinmaktadir.

Aslinda yaratici muhasebe kazang ydnetimi ve gelir dizgunlestirme gibi
uygulamalarin yaninda, manipilasyon ve aldatma gibi finansal tablo kullanicilarinin
yanlis yorumlama yapmasina neden olan bir dizi muhasebe uygulamasini igine alan
daha genel bir kavramdir. Tdrkce'ye  “muhasebecilikte el becerisi” seklinde
cevirebilecegimiz “accounting sleihgt of hand” seklinde ifade edilen bu kavram
“defterleri kaynatma”, “kozmetik raporlama”, “isletmenin vitrinini dizeltmek” gibi
yapanin mazeretinin hakli bir nedeni varmis gibi Kisiyi yaniltici da olsa olumlu
distinmeye iten ve 6ziinde g6z boyamaya yarayan bir uygulamadir. Bu uygulamalar
daha ¢ok halka acik sirketlerde 6zellikle karin oldugundan yiksek goésteriimesi seklinde
yapiimaktadir. Ozel bir beceri gerektirdiginden yaratici muhasebeyi ayni zamanda
sanat olarak ifade eden gérisler de vardir. Ornegin defterleri pisirme sanati (cooking
the books), karlari hesaplama sanati (the art of computing its profit), bilango sunma
sanati (the art of presenting a balance sheet) gibi ifadeler siklikla kullanilan
ifadelerdir®.

% http://www.tdk.gov.tr/tdksozluk, (Erisim Tarihi, 27.8.2006).

% Rifat T. Nalbantoglu, Turk Bankacilik Sektériinde Krediler ve Muhasebe Denetim Meslegi, iSMMO
Yayinlari-32, TURMOB Yayinlari-172, 2001, s.141.

% Hervé Stowoly ve Gaétan Breton, A Framework For The Classification Of Accounts Manipulations,
28 Haziran 2000, s.44. (http:/ideas.repec.org/p/ebg/heccah/0708.html, (Erisim Tarihi, 9.5.2003).
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Yaraticic muhasebe ile ilgili olarak insanlara benzeten su yorum
yaplimaktadir. "Hesaplar (finansal tablolar) “temizlendikten” sonra “giydiriimelidirler’.
Makyajlari  yapilabilir, gbriintgleri iyilestirilebilir veya finansal bir ylz gerdirme
yaptirabilirler. Amortisman yéntemiyle kas gelistirebilirler®®.

Yaratici muhasebe, ilke ve kurallari, degerleme 6lguleri ve uygulamaya ydnelik
dizenlemelerin eksikliginden yararlanmak suretiyle muhasebe rakamlari (zerinde
oynamak finansal tablolarin bigimini veya finansal tablolarda yer alan bilgilerin
sunulusunu degistirerek finansal durumu oldugundan farkli géstermek amaciyla yapilan
islemlerin timi olarak tanimlanabilir®”. Yaratici muhasebe kavrami zaman zaman hile
ve manipllasyon kavramiyla es anlamh kullanilsa da yaratici muhasebe teknikleri
kullanilarak yapilan hileli finansal raporlamayi ifade eder. Manipllasyon daha ¢ok
borsada islem goéren hisse senedi fiyatlarini etkilemeye yoénelik hileli islemlerdir.
Slphesiz iginde 0&zellikle kar manipilasyonlarina yodnelik yaratici muhasebe
uygulamalari barindirabilir®®.

1.6 Hile ve Yaratici Muhasebe iliskisi

Finansal tablolar isletmelerin bir nevi karnesi niteliginde olup bunlarin gigli ya
da zayif durumda olduklarini hemen ele vererek piyasalardaki kaderini belirler®. Bir
isletmede glvenilir finansal tablo hazirlamak, &zellikle igletmenin hisse senetlerine
yatirrmci gekmek ve isletmeye kredi bulmak icin én sart olup isletmenin piyasada belli
sOzlesmeler yapmasi ve belli tedarikgilerle ¢alisabilmesi agisindan ¢ok énemlidir. Bu

nedenle vyatirimcilar, kredi verenler, musteriler, tedarikgiler isletme ydnetiminin

% Stowoly ve Breton, s.45. i )

% Muge Saltoglu, Yaratici Muhasebede Ozel Amach Sirketlerin Rolii ve Enron Ornegi Muhasebe ve
Denetime Bakis, Y1l:3, Sayi:10, Eyltl 2003, s.108.

M.R. Mathews, M.H.B. Perera, Accounting Theory and Development, Chapman&Hall, 1991, s.228.
Joel G. Siegel, Jae K. Shim, Dictionary of Accounting Terms, Fourth Edition, Barron’s Educational
Series, 2005, s.118.

Guy Lynn, A Dictionary of Accounting and Auduting, Mason Publishing Company, 2005, s.84.
Dictionary of Accounting, Bloomsbury Publishing, Third Edition 2004, s.57.

Oriol Amat, John Blake ve Ester Oliveras, The Struggle Against Creative Accounting: Is ‘True and
Fair View’ Part of The Problem or Part of The Solution?, Working Paper, s.3.
http://www.econ.upf.edu/docs/papers/downloads/363.pdf, (Erisim Tarihi, 10.05.2004).

% Sermaye Piyasas! Kurulu; Hisse Senedi Piyasasinda Manipiilasyon, Kullanilan Yéntem Ornekleri
Manipulatif islem Kalibi Ornekleri Korunma Yollari, Aralik 2003, s.2-3. www.spk.gov.tr, (Erisim Tarihi,
12.02.2004)
Armaghan Ul Haqg, Creative Accounting and Off-Balance-Sheet Activities, Pricewaterhouse
Coopers. http://www.pwc.com, (Erisim Tarihi, 13.01.2003).
D. Murali, Wiggle Room in a Accounting to Stage Fiscal Gimmicks, Businessline, 30 Aralik 2004,
s.1, Proquest Veritabani, (Erigim Tarihi, 10.04.2005)

% Orerler, s.2.
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performansini degerlendirmek ve diger firma ve yatinmcilarla karsilastirmak igin
glvenilir finansal tablo isterler. Givenilir finansal tablo ise, GKGMI ve standartlarina
uygun diizenlenmis ve gercege uygun bir sekilde sunulmus finansal bilgiler igceren tablo

anlamina gelir®.

Dolayisiyla bitin bu kullanicilar igin gergede uygun makul bir giivence
vermeyen finansal bilgi sunulmasi hileli finansal raporlama yapmak anlamina gelmekte
olup, yaratici muhasebe hileli finansal raporlamada kullanilan tekniklerin bir kismini

icerir.

Daha d6nce de belirttigimiz Uzere gerek hile ve gerekse yaratici muhasebe
uygulamalarinda kasit unsuru vardir. Her ikisinde de yaniltici bilgi sunma, gerek
finansal tablolardaki rakamlarla ve gerekse sirket hakkinda yapilan agiklamalarla sirket
daha farkliymis gibi gdsterme-ki bu sirketin oldugundan daha iyi ya da daha kéti
gbsterilmesi olabilir- sézkonusudur. Yaratici muhasebeyi hileden ayiran en énemli
unsur, onun yasal olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir baska ifadeyle, yaratici
muhasebe GKGMi’'nin de esnekliginden yararlanarak bir sirketi oldugundan daha iyi ya
da daha koéti gésterme islemlerinden olugsmaktadir. Oysa ki hile, tamamiyla kurallara
aykiri bir sekilde yapilan ve yasal olmayan iglemlerden olusan uygulamalardan olusur.
Dolayisiyla, “yaratici” olarak adlandirilan muhasebecilik ile anlatiimak istenen her
zaman bilinen gesitli muhasebe segenekleri arasinda istenileni se¢gmektir. Bu
secenekler, gercek seceneklere ve ayni zamanda degerlendirmenin gdrecel
6zgurligune dayandirilir. Ancak, burada muhasebenin “yaratic’” oldugu bir husus
vardir; o da dizenleyecek bir muhasebe standardi olmadi§i bir durumda yasal,
ekonomik veya finansal bir bulus ortaya ¢ikmasi ve muhasebe standartlarinin yarattigi
bosluktan yararlanilarak istenilen amaca uygun hileli islem yapilmasidir*’.

Yaratici muhasebe uygulamalarinin sonuglari, bunlara firsat yaratan
dizenleme bosluklarinin daha ge¢ fark edilerek kapatiimasi nedeniyle toplumda daha
telafi edilemez zararlar dogurmaktadir. ABD’de Enron 06rneg@i yaratici muhasebe
uygulamalarina bu agidan tipik bir 6rnek olusturmaktadir. Enron olayinda ortaya ¢ikan
yaratici muhasebe uygulamalarindan sonra finansal tablolar geriye dénlk olarak
dizeltiimis ve isletmenin gercek durumu agida cikmistir. Ancak isletmenin hisseleri

“* Nuran Doyrangél, isletmelerde i¢c Kontrol ve i¢c Denetim, Deloitte Academy Egitim Notlari, Haziran
2007, s.53.
! Stowoly ve Breton, s.48.
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defter degerinin ¢ok altina dismesinden sonra bu konuda yapilacak bir sey

kalmamistir®.

1.7 lgletme Yéneticilerini Yaratici Muhasebeye iten
Nedenler

Ydénetim, dnceden saptanan amaglara ulasmak igin kaynaklarin organize
edildigi ve gelecekteki faaliyetlerin belirlenmesi amaciyla sonuclarin degerlendirildigi bir
siirectir®®. Amagclarina ulasan bir sirket, daha hirsli ve basarili olarak ifade edilebilir.
Amaglarina ulasamamis sirket ise; yeniden gbzden geciriimis bir plani tasarlamak
zorundadir. Her iki durumda da sirketler basarimlarini belirleyen degerlendirmeler
yapmalidir®.

Blylyen ve gelisen bir igletmenin basarisi, sermaye, yaraticilik, pazar,
bulundugu sektér, icinde galistigi ekonomik yapi gibi pek gok degisik 6rgltsel ve
cevresel faktdre bagh olmakla birlikte en az bunlar kadar ve bazen bunlardan da 6nemli
olarak bilgili ve yetenekli yneticilere sahip olmasina da baglidir. Bir isletmeyi basariya
veya basarisizlia gétiiren, her seyden énce iyi yoneticilerin vargi veya yoklugudur®.

isletmenin gelecegini énemli diciide etkileyen ydneticiler, kigilerarasi iligkiler,
bilgi toplama ve dagitma, karar verme olmak (zere ¢ ana grupta toplanabilecek roller
dstlenmektedirler. Yoneticilerin yaptiklari ise hangi agidan bakilirsa bakilsin, daima 6n
plana ¢ikan bir nevi “olmazsa olmaz” niteligi tasiyan bir is géze ¢arpmaktadir. “Karar
vermek™®. Karar vermek ve secim yapmak durumunda olan ydneticiler ydnettikleri
isletme acisindan hayati énem tasimaktadirlar. Bu sebeple yoéneticiler, dogru karar
vermek ve dogru segimler yapmak durumundadirlar.

2 Saltoglu, s.108.

* Richard M. Hodgetts, Yonetim, Teori Siire¢ ve Uygulama, Canan CETIN ve Esin Can MUTLU
(Cevirenler), Beta basim Yayim Dagitim A.S., 2. Baski, 1999 istanbul., s.3.

*“ Hodgetts, s.239.

45 Giingér Onal, Temel isletmecilik Bilgisi, 3. Baski, Tiirkmen Kitabevi, istanbul 2000, s.107.

*® Tamer Kogel, igletme Yéneticiligi, Yonetim ve Organizasyonlarda Davranis Klasik-Modern-Cagdas
ve Giincel Yaklasimlar, Arikan Basim Yayim Dagitim, 10. Baski, 2005, s.75.
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Yonetici, bir zaman dilimi icerisinde ve degisken ¢evre kosullari altinda belirli
bir takim amaclari gerceklestirmek lizere maddi ve begeri (retim faktérlerini uyumlu bir
sekilde bir araya getiren ve calistiran kimse olarak tanimlanabilir®’.

Ydneticiler her ne kadar belirli bir tcret karsihdinda caligiyorsa da, verdikleri
kararlar isletmenin sahiplerinin, hissedarlarinin ne kadar kar payl alacaklarindan,
¢alisanlara ne kadar 6denecegine, Uretim miktarinin ne miktarda olacagina kadar her

tarli ayrintiyr diistinmek zorunda olan kisilerdir*.

isletmelerin finansal tablolarinda yer alan bilgiler ydnetimin bu bilgilerin
kullanicilarina -ortaklar, yatirimcilar, kredi verenler, msteriler, tedarikgilere- sundugu
iddialardir. Bu iddialar*;

Varliklar ve kaynaklar : Varliklar, borglar ve 6z kaynaklar belli bir tarihteki

durumu gdsterir ve kaydedilen islemler belli ddnemde gergeklesmis olaylari yansitir.

Tamlik (Tam aciklama) : Belli bir dénemde olusan tiim islemler ve sarta bagl

olarak diger olaylar kaydedilmistir.

Varliklar ve yikimlilikler : Varliklar isletmenin belli bir tarihteki ortaklik
haklarini, yikimlukler ise borglari ifade eder.

Degerleme ve dagitim : Varliklar, borglar, gelirler ve giderler ilgili uygun
muhasebe ilkelerine gére kaydedilmistir. islemler defterlere ve kayitlara matematiksel

olarak dogru kaydedilmis ve uygun sekilde 6zetlenmistir.

Sunum ve aciklama : Raporlardaki kalemler dogru tanimlanmis ve

siniflandiriimigtir.

Bu iddialar isletmenin i¢ kontrol sistemindeki bazi sinirlamalar nedeniyle her

zaman dogru olmayabilir.

" Erol Eren, Yonetim ve Organizasyon, Cagdas ve Kiiresel Yaklagimlar, Beta Basim A.S., 6. Baski,
Nisan 2003 s.9.

“8 Kogel, s.22.

*° Doyrangél, ig Kontrol Notlari, s.55.
Seval Kardes, Denetimin Etkinliginin Artiriimasinda Analitik inceleme Prosediirlerinin Kullanimi
ve Tirkiye’deki Denetim Firmalarina Yoénelik Bir Arastirma, Sermaye Piyasasi Kurulu, Yayin No:29,
1996, s.15.
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isletme yoneticileri, her ne kadar isletmelere olan sorumluluklarini yerine
getirmeye caligssa da bilgisizlik, dikkatsizlik, ihmal ve cesitli aksakliklar gibi cesitli
kisittamalar nedeniyle veya yoneticilerin dirtst ve etik olmayan kasith davranislarindan
dolay! raporlanan finansal bilgiler yaniltici olabilir’®. Daha énce de belirttigimiz (izere,
isletme yoneticilerinin isletmenin finansal tablolarini oldugundan farkli gésterilerek tim
kullanicilarin yaniltiimasi seklinde ortaya ¢ikan hile tirine hileli finansal raporlama
denilmektedir. isletmenin durumunu oldugundan daha iyi ya da daha kétl gdstermek
seklinde yapilan bu hilelerin énemli bir kismini yaraticc muhasebe uygulamalari
olusturmaktadir.

2003 yilinda ABD’de vyapilan bir arastirma, ydneticilerin yaptiklar
yolsuzluklarin oraninin ¢ok yiksek oldugunu géstermistir. 150’den fazla halka agik
sirketi ve o sirketlerin denetcilerini kapsayan bu arastirmada, muhasebe hilelerinin
%39'unun sirkette yoénetici olan kisiler tarafindan yapildigi tespit edilmis ve bu
yOneticilerin gogu mahkeme karsisina gikmislardir. Konuyla ilgili sorusturmalarin %8’i
SEC tarafindan karara baglanmis ve geri kalan uyusmazliklar da gondlli yeniden
bildirimlerle sonuglanmistir. Sézkonusu arastirma en c¢ok gérllen hilelerin, gelir ve
gider kalemlerinde veya karsilik hesaplarinda yapildigini ortaya ¢ikarmis, bunlarla ilgili
106 olaydan 101’inde dogrudan yéneticilerin ilgisi oldugu tespit edilmistir®’.

Ayrica enerji devi Enron’un yéneticilerinin, Wall Street analistleriyle sirketin
¢bklsltnden bir glin dnceki toplantida sergilemis olduklari iyimser tablo ydneticilerin
etik olmayan davranislarina tipik bir drnek olarak gdsterilebilir®.

Yoneticileri yaratici muhasebe uygulamalarina iten nedenleri hile l¢geninde
belirttigimiz ¢ unsurla agiklamak mdmkinddr. Bunlar, baski, firsat ve hakl

goOstermedir.

(i) Baski: Yoneticilerin isletme calisanlarina gére hile yapmasi ellerinde
bulundurduklari olanaklar nedeniyle daha kolay olup yéneticiler en ¢ok su nedenlerle
hile yapmaktadirlar®;

— Bulunduklari mevkiyi kaybetmemek,

%0 Ysul, Bekgi ve Kahraman,s.110.

" Guerra, s.10.

°2A.g.k, 5.10-11.

**Rocco R. Vanasco, Fraud Auditing, Managerial Auditing Journal, Volume.13 Number.1, MCB University
Press, 1998, s.26, Proquest Veritabani, (Erisim Tarihi, 10.02.2004).
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— Basarili gérinmek igin, (Pazar payini artirmak, bltceyi tutturmak)
— Buydk tutarda prim elde edebilmek,

— Sirketin piyasa degerini ylksek gdstermek

olarak siralanabilir.

(ii) Firsat: Eger isletmeler, etkili bir i¢ kontrol sistemi yoksa ve 6zellikle sirketin
yOnetim kurulu ve/veya denetim komitesi etkili bir gdzetim fonksiyonunu yerine
getiremiyorsa yoOneticiler asagida belirtilen nedenlerle hile dislincesini hayata
gegirebilirler™;

- Hile yapildiginda karsihgi alinir,
- Hilenin yapiimasi kolaydir,
- Yakalanma olasiligi ¢ok dustktir veya yoktur.

(iii) Hakli Gosterme: Yoneticiler diger hilekarlar gibi yaptiklar uygulamalarin
sebeplerini hakl gésterecek benzer bahaneleri ileri siirmekle birlikte, bunun temelinde
daha ¢ok ydnetimin felsefesi ve calisma tarzi ile isletmeden diristlik ve etik degerlere
verilen énem yatmaktadir. Yénetimin calisma tarzi ve felsefesi onlarin risk alma
yetenekleri, muhasebe politikalarinda tutucu ya da girisken tavir belirlemedeki
davraniglari ve kisi olarak diristlik algilayislari demek olup, isletme kararlarini dnemli
dlgiide etkiler. isletmedeki etik davraniglar ve ydnetimin diriistligi isletme kaltirinin
bir Grinadr. En tepedeki ydnetimden en asagiya dogru etik ve davranis standartlari bu
kaltir( olusturur. Bazi arastirmalar bu etik degerler ve davranis standartlarinin
isletmede iyi anlatilamadigl ve neyin yanhs neyin dogru oldugunun iyi dégretilemedigi
icin Kisilerin yaptiklar hilelerin yanlis oldugunu bilmediklerini ya da isletmenin yararina
hareket ettiklerini zannettiklerini ortaya koymustur.

* Howard M. Schilit, Can We Eliminate Fraud and Other Financial Shenanigans?, USA Today
Magazine, September 1994, Vol:123, Issue:2592, s.83, Proquest veritabani, (Erigsim Tarihi, 10.02.2004).
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2. YARATICI MUHASEBE TEKNIKLERI VE
UYGULAMALARI

Daha 6nce de belirttigimiz Gzere yaratici muhasebe uygulamalari isletmelere
asagida belirtilen bircok yarar saglamaktadir®®.

—  Sirketin hisse senetlerinin borsada degeri artar.
— Firma degeri artar .

— Sirket hisse senedi ihracinin kolaylagsmasi sebebiyle daha diisiik maliyetle
kaynak saglar.

— Hisse senedi opsiyonlarinin degeri artar.

— Daha iyi kosullarda, daha dustk maliyetle, daha ylksek tutarlarda

borclanma imkani artar.
— Yiksek tutarda kar, yiksek prim ve ikramiye olanagi saglar.
— Daha az vergi, daha ¢ok kar dagitimi ve imkani yaratir.

Yukarida belirtilen yararlarin ¢ekiciligi isletmede tesvik edici kosullarin da
bulunmasiyla isletme yéneticilerini yaratici muhasebe uygulamalarina iter®® ;

(i) Yasalar, Standartlar ve Diger Diizenlemelerdeki Esneklikler,
Bosluklar ya da Yetersizlikler: Secimlik muhasebe politikalarina imkan
veren muhasebe dizenlemeleri, yaratici muhasebe igin elverigli bir ortam
yaratir. Stiphesiz bir islemi muhasebelestirmede ya da finansal tablolara
almada tek bir yéntem her kosulda uygun olmayabilir. Ancak muhtemel
kosullar i¢cin uygun muhasebe politikalari énerilmesi ideal olandir. Durum
bdyle olmakla birlikte esneklik adina yapilan ¢ok segimli dizenlemeler
yaratici muhasebe igin bulunmaz bir firsat yaratir. isletmeler gegerli olacak
sekilde muhasebe politikalarini degistirebilirler. Ancak bu tir degisiklikleri,

% Charles W. Mulford ve Eugene Comiskey, The Financial Numbers Game Detection Creative
Accounting Practicies, 2002 John Wiley&Sons Inc.,s.4.

% Oriol Amat ve Catherine Gowthorpe, Creative Accounting: Nature, Incidence and Ethical Issues,
s.7-9. hitp://www.econ.upf.edu/docs/papers/downloads/749.pdf, (Erisim Tarihi, 20.06.2004).
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yapildigi yilda belirlemek kolay olsa da sonradan belirlemek o kadar kolay
olmayacaktir.

Finansal diizenlemeler, isletmenin finansal bilgi sisteminin yasalara, genel
kabul gérmis muhasebe ilke ve kurallarina, muhasebe standartlarina
uygun igleyisini saglar. Muhasebe politikalarina iligkin bazi konularin
detayl olarak diizenlenmemesi ve ydneticilere se¢gme hakki taninmasi var
olan dlzenlemelerin suiistimal edilmesine ve yaraticic muhasebe

uygulamalarinin yapilmasina uygun bir ortam hazirlar.

istege bag! alanlarda ydnetimin cok fazla tahmin segenegi bulunmaktadir.
Bu tahminler, igletmelerin istedikleri hedefe ulagmalarini saglamaktadir.
Ornegin; sipheli alacaklar igin gesitli sekillerde karsilik ayrilmasi ya da
ayrilmamasi gibi.

Bazi islemler zaman unsuru kullanilarak, hesaplarda istenilen etkiyi
yaratabilirler. Ornegin; isletmede tarihi degeriyle raporlanan bir yatirmin
hangi yilda satilacadi 6zglrligine sahip bir isletme yo6netimi, diledigi
zamanda kari etkileme 6zgUrligline de sahip demektir.

Yasal bosgluk ve diizenlemelerin eksikliginin sebep oldugu yapay islemler,
hem bilango hesaplarini oldugundan farkli gdstermek hem de kari
muhasebe ddénemleri arasinda hareket ettirmek igin kullanilabilirler.
Anlasmali GglncU taraflarla érnedin bir finansal kurulusla veya iligkili bir
sirketle iki ya da daha fazla islem yapilarak kar manipllasyonu yapilabilir.
Daha somut bir érnekle aciklamak gerekirse sale and lease —back (sat-

kirala) ydntemiyle sabit kiymetleri satip tekrar kiralama yapilabilir.

(ii) Yonetim Politika ve Prosedirlerini Aciklayan Ydénetmeliklerin
Eksikligi: Yonetmelikler isletmenin st ydnetimi tarafindan isletme ici
yonetim ilke ve kurallarini dizenleyen belgelerdir. Etkili bir i¢ kontrol
acisindan ¢ok 6nemli olan bu belgelerin yeterli agiklikta ve isletmenin
icinde bulundugu ortamin degisen kosullarina uyum saglayabilecek
nitelikte olmasi gerekir. Ornedin muhasebe ydnetmeligi finansal kontrol
ortaminin 6nemli bir belgesi olup isletmenin finansal bilgi sisteminin

yasalara genel kabul gérmis muhasebe ilke ve kurallarina muhasebe
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standartlarina uygun isleyisini saglar. Bu ybnetmelik c¢ercevesinde
muhasebede is akislari, ydntemleri, finansal raporlamalar yirGtilir. Béyle
bir ydnergenin olmamasi yaratici muhasebeye uygun bir ortam hazirlar.
Ornegin; hisse senetleri veya finansal araclarla ilgili olarak eksik
dizenlemeler, kidem tazminatlarina iliskin yikimlOlUklerin taninmasi ve

6lctlmesiyle ilgili problemler gibi.

Nedenler ve uygun kosullar kesinlestiginde sikca basvurulan vyaratici

muhasebe uygulamalarini, yaratici muhasebe olarak asagida alt basliklar halinde

agiklayacagimiz 3 ana grupta toplayabiliriz®”.

(i)
(i)
(i)

Varliklarin ve gelirlerin fazla bildirimi,
YUkimldlGklerin ve giderlerin eksik bildirimi,

Yanlig, yetersiz veya atlanan agiklamalar,

Kendi iginde alt bélimlere ayrilan bu teknikler Sekil 6’da gdsterilmistir.

%7 Zabihollah Rezaee, Financial Statement Fraud Prevention and Detection, John Wiley&Sons Inc.,

2002, s.89.
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Sekil 6: Yaratici Muhasebe Teknikleri

Uygun Olmayan Gelir
Taninmasi
Varlik ve Gelirlerin
Fazla Bildirimi
] Varliklarin Uygun
Olmayan Bir Bigimde
Degerlenmesi
Yaraticl P ilgili Taraf islemlerinin Uygun
Muhasebe Yanls, Yetersiz Olmayan Aciklamalari
Teknikleri veya Atlanan
Agiklamalar

Yetersiz, Atlanmis veya Uygun
Olmayan Agiklamalar

YUkamlilik ve
Giderlerin Eksik Yukomlilik ve Giderlerin Uygun
Bildirimi Olmayan Ertelemeleri

Uygun Olmayan Amortisman
Politikalari, Uygun Olmayan Kar
Zarar Hesabina Yapilan Kayitlar

Kaynak: Zabihollah Rezaee, Financial Statement Fraud Prevention and Detection, John
Wiley&Sons Inc., 2002, s.89.

Yukaridaki gruplamalardan ayri distnilmesi gereken diger bir yaratici
muhasebe uygulamasi da kazang¢ ydnetimi olup, bu konu ayr bir alt bagslikta
aciklanmisgtir.
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2.1. VARLIK VE GELIRLERIN FAZLA BILDIRIiMi

Varliklarin ve gelirlerin fazla bildirimi igletmelerin sikga uyguladiklari yaratici
muhasebe uygulamalari arasinda yer almaktadir. Varliklarin erken ya da sahip
olunmadan kaydedilmesi ve giderlestiriimesi gereken kalemlerin aktiflestiriimek
suretiyle karin arttinimasi, daha ylksek piyasa degeriyle varliklarin degerlendiriimesi
varliklara hi¢ ya da diisik oranda deger disUkIigi karsihdir ayrilmasi seklinde gérilen
yaratici muhasebe uygulamalarini bu baslik altinda toplayabiliriz.

Bu tip uygulamalari iki gruba ayirmak mimkindir. Bunlar;
1. Uygun olmayan gelir taninmasi

2. Varliklarin uygun olmayan bigimde tanimlanmasi
2.1.1 Uygun Olmayan Gelir Taninmasi

Gelirin erken kaydedilmesi veya gergek olmayan gelir islemi yaratarak gelirin
oldugundan fazla gosterilmesi seklinde yapilan yaratici muhasebe uygulamalari olup,
yapay satislar, satisin tim sartlan tasimadan, tamamlanmadan kaydedilmesi,
onaylanmamis ylUklemeler, konsinye satiglar bu tip yaratici muhasebe uygulamalarinin
tipik 6rnekleridir®.

2.1.1.1 Gelirin Taninma Zamani ve Gercek Olmayan Gelirin Taninmasi

Gelirin finansal tablolara yansitilmasi bunlarin taninma kosullarina uygun
sekilde elde edilmesine dayanir ki bu kosullar genel kabul gérmis muhasebe ilke ve
standartlar ile o Glkede gegerli olan ilgili mevzuat-6rnegin Gelir Vergisi Kanunlari gibi-
tarafindan belirlenir. Ancak bdtin gelir tanimlari bazen bazi islemler igin eksik

olabilmektedir.

Farkl endistri kollarinda 6zellikle geliin ne zaman tanimlanacagini
belirlemede problemler ortaya c¢ikabilmektedir. Gelir tanima problemleriyle yillarca
ugrasmis olan yazilim endustrisi bu konuya iyi bir 6rnek olarak goésterilebilir. EndUstri,
yazilim adi verilen ve Urlinin satisindan abonelik seklinde devam eden bir hizmet

tiriine dénismustdr. Yazihm firmasinin sundugu hizmetler sadece kurulum ve egitimi

% Rezaee, $.86.
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degil, satis sonrasina uzanan, ayni zamanda da slregelen telefon destegi ve
belirlenmemis glncellemeler ve gelistirmeleri de icermektedir. Bu tir hizmetlerin
uzatilmis suUrelerde sunulmasi durumu geliin  ne zaman tanimlandiginin
belirlenmesinde problemlere neden olmaktadir. Gelirin yazim endistrisinde ne zaman
tanimlanacagi hakkinda belli bir ipucu yoktur. Bu nedenle endistri gelirin, ne zaman
tanimlandigini belirlemede zorlanmaktadir ve sirketler oldukga cgesitlilik gdsteren gelir
tanima uygulamalari gelistirmek zorunda kalmaktadirlar. Asagida bazi sirketlerin gelir

tanima politikalar érnek olarak verilmi§tir59.
BMC Software sirketinin yillik raporundan;

Yazihm 0Oriininde elde edilen gelir, s6zlesmenin imzalanmasi veya siparisin

alinmasi ve kabuliinde taninmaktadir.
American Software gsirketinin yillik raporundan;

Sirket siparisi aldiginda, bu siparisin %80’ini GrGn0 hazirlarken, %10’unu
arindn teslimatinda ve geriye kalan %10’unu da Grlinin kurulumunda gelir kaydi
yapmaktadir.

Autodesk girketinin yillik raporundan;
Bayilere yapilan satislarin geliri Griin yiklendiginde taninir.
Computer Associates sirketinin yillik raporundan;

Uriin Gcretlerinin geliri, hem musteri tarafindan kabulden hem de drinin

teslimatindan sonra taninir.

Yukarida verilen 6rneklerden de goéruluyor ki ayni sektérde calisan isletmelerin
gelir taninmasi yéntemleri farkhdir.

Gelirin kaydedilmesinde hileleri &nlemek icin kullanilan gesitli teknikler
konunun daha yakindan incelenmesi gerektigini gdstermektedir. Dikkat edilmesi

gereken unsur her islemin altinda yatan gelir taninmasiyla ilgili var olus ve zamanlama

% Mulford ve Comiskey, s.22.
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sartlarinin, gelir taninmasina uygun olup olmadigina bakmaktir. Ozellikle denetgiler bu

konuya daha fazla dikkat etmelidirler®®.

Gelir, varligin artmasi pasifin azalmasina neden olan islemler sonucunda
olusmaktadir. Gelir taniminin altinda bilangonun aktif ve pasif kalemlerinde yattigini
bilmek o6nemlidir. Herhangi bir islemde gelirin taninip taninmadigini belirlerken
cevaplanmasi gereken en temel soru, bir Grlin veya hizmet islemine bagli olarak aktifin
degerinin artip artmadigi veya pasifin degerinin azalip azalmadigidir. Veya her ikisinin
birden olup olmadigina bakilmalidir. Eder soruya cevap evetse, o zaman gelir
taninmalidir. Gelir taninmasi igin iki énemli sart bulunmaktadir. Birincisi tutarin

gerceklesmis veya gerceklesebilir olmasi, ikincisi ise kazaniimis olmasidir®’.

Gelir taninmasinin en sik goérdlen ihlalleri sahipligin aliclya ge¢meden
satislarin kayda alinmasi; geri dénen iglemler; indirimlerin, iadelerin, veya garantilerin

ertelenerek muhasebelestiriimesi olarak siralanabilir®.

Gelir kayit altina alinirken iki temel esas kullaniimaktadir. Bunlar nakit esasi ve
tahakkuk esaslaridir. Bir gelir veya giderin hangi déneme ait oldugunu belirleyebilmek
icin, oncelikle gelir veya giderin ne zaman gerceklesmis oldugunun saptanmasi
gerekmektedir. Gergeklesme en dar anlamiyla bir seyin paraya ¢evriimesi olarak ifade
edilebilir. Gergeklesme, muhasebede bir satis veya hizmet sunulmasi kargiliginda bunu
nakit veya alacak olarak kayit etme seklinde ifade edilebilir. Ger¢ceklesme esasina gére
bir satis yapiimasi veya bir hizmet sunulmasi sonucunda elde edilen sey hemen ddnen
varliga donustirilebilir. Gergeklesme esasi iki sekilde ifade edilebilir. Nakit esasina
gbre bir gelirin veya giderin taninabilmesi icin, gelirin nakit olarak tahsil edilmis olmasi
ve giderin ise nakit olarak édenmis olmasi gerekmektedir. Tahakkuk esasina gore ise,
gelirin taninabilmesi igin gelirin kazaniimis olmasi ve giderin de katlanilimis (faydanin
alinmig) olmasi yeterlidir63. Nakit esasi ve tahakkuk esasina goére gergeklesme kavrami

asagida Tablo 2’de dzetlenmistir.

% Rose Marie L. Bukics, Improper revenue recognition-A problem for the profession, Pennsylvania
o CPA Journal, Winter 2000, Vol.70, Iss.4, s.10, Proquest Veritabani, (Erisim Tarihi, 10.02.2004).
A.gk., s.10.
%2 Guerra, 5.10-11. _
& Necdet Sensoy, Nakit Akisg Tablolari, Yaylim Yayincilik, Istanbul 2002, s.9-10.
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Tablo 2: Nakit ve Tahakkuk Esasina Goére Gerceklesme

GERCEKLESME

Dar anlamda Genis anlamda

Sadece “nakit” karsiligi degisim | Degisim sonucu herhangi bir ddnen
olmasi gerekmektedir varlik kalemi (alacak) dogmus olmasi
yeterlidir.

NAKIT ESASI TAHAKKUK ESASI

Tahakkuk esasi gerceklesmenin genis anlamda algilanmasidir. Gelirin
gerceklesmesi icin bir degisimin gergeklesmis olmasi yeterlidir. Varligin el degistirmis
olmasi tahakkuk esasina dayali muhasebe sistemi igin yeterlidir. Yani karsihdinda nakit
olup olmamasi 6énemli degildir. Gelirin gergeklesmesinde kazanma esastir. Kazanma
ise, teslim ve fatura ile kesinlesir. Tahakkuk esasi genel kabul gérmis muhasebe

ilkesidir®.

Kendilerinden beklenen amaca cevap verebilmek igin, finansal tablolar
muhasebenin tahakkuk esasina gére hazirlanirlar. Tahakkuk esasina goére, islemlerin
ve diger olaylarin etkisi, nakit veya nakit benzerleri alindiginda veya 6édendiginde degil,
islem ve olaylar oldugu zaman tahakkuk ettirilir ve ilgili olduklari dénemin muhasebe
kayitlarina kaydedilerek ilgili dénemin finansal tablolarinda raporlanirlar. Tahakkuk
esasina gore hazirlanan finansal tablolar, finansal tablo kullanicilari, sadece gegmisteki
nakit tahsilatlar ve nakit ddemelerle degil, gelecekte de nakit ddemesi gerektirecek
mevcut yikimlulikler ve gelecekte nakde ddénusecek mevcut kaynaklar hakkinda da
bilgi verirler. Bdylece tahakkuk esasina gére hazirlanan finansal tablolar, kullanicilara

ekonomik kararlar verirken en gok yararlanacaklari tiirden bilgiler sunmus olurlar®®.

& Necdet Sensoy, Muhasebede Gergeklesme Kavrami ve Yansimalari Kapsamh Kar, Muhasebe Bilim
Dunyasi Dergisi, MODAV, Cilt:4, Sayi:2, Haziran 2002, s.11.
® Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu, s.15-16.

40



Asagida belirtilen kriterler ise uygun olmayan gelir taninma tirlerinin

belirlenmesinde yardimci olmaya yaramaktadir. Bu kriterler asagida aglklanm|§t|r66.

(i) Ddénem disi satis

Bu kategori islemin tamamlanmadan gelir taninmasini igerir. Teslimat
gerceklesmemis, islem belgeleri tamamlanmamisg, Griin kabul edilmemis
veya kazang¢ slreci gelir tanindigi zaman tam olarak gergeklesmemis
olabilir. Bazi durumlarda muhasebe kayitlar bir sonraki ddnemin
satislarini kaydedebilmek icin acik tutulmus olabilir. Bu durumlarda gelir

zamanindan énce taninmis olmaktadir.
(i) Faturala ve tut

Bu ydnteme gbre bazi satiglarda, gegerli siparis alinmistir ve Uriinler
yUklemeye hazirdir. Ancak cesitli nedenlerle — 6rn. dagitim kanallarinda
yer yetersizligi veya yeterli stok yeri olmamasi nedeniyle- mUsteri teslimati
almaya hazir olmayabilir. Fatura kesildiginde bir faturala ve tut islemi
olusur ancak s6z konusu mallar satici sirketin diger stoklarinin diginda bir
yere ayrilir veya depolamak Uzere baska bir depoya musteri talimatini

beklemek (izere génderilir67.

Faturala ve tut islemi genellikle {i¢c aylik ddnemlerde kazang tahminlerinde
analistlerin beklentilerini karsilamak veya ge¢cmek Uzere kazanglar fazla
bildirmek icin kullanilir. Béyle bir durumda musteri sdzlesme imzalayarak
mallari almayi kabul eder, ancak satici yikleme talebi gelene kadar
mallari elinde tutar. Gergeklesmis veya gerceklesebilir oldugu ve
GKGMI'ni ihlal etmedigi igin, satici firma bu islemi gelir olarak
kaydedebilmektedir. Faturala ve tut islemleri, isletmeler tarafindan
kazanglari yasal olmayacak sekilde yOnetmek amaciyla
kullaniimaktadirlar, ancak bu da finansal tablo hilesi anlamina
gelmektedir. Bu yUzden denetgiler bu tir islemlerin yasal ve piyasa

66Joseph T. Wells, Corporate Fraud Handbook Prevention and Detection, John Wiley&Sons, 2004,
s.359.
Kerry Francis ve Albert Lilienfeld, Why Understand Financial Accounting and Reporting Fraud?,
Professional Liability Underwriting Society 15. Annual International Conference Orlando, Florida,
November 2002, s.4-5, Proquest Veritabani, (Erisim Tarihi, 20.04.2004).

&7 Mulford ve Comiskey, s.177-178.
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kurallarina gére makul olup olmadigini tespit etmelidirler. Bu konuya
O6nlem olarak SEC asagidaki kriterleri karsilayan islemlerin gelir olarak

taninabilecegini bildirmistir®;

— Sirketin misteriden satin alma igin kesin taahhiidi, mimkinse yazil
olarak bulunmalidir,

— Mulkiyet riski aliciya ge¢mis olmahdir,

— Satici degil alici iglemi istemis olmali ve bunu istemek igin yasal bir nedeni

olmalidir,
— Saticinin herhangi bir satis zorunlulugu olmamalidir,
— Makul ve tutarli bir teslimat tarihi olmahdir,
— Mallar tam ve ylklemeye hazir olmahdir.

Ancak, SEC musterinin mallari koymak icin deposunda yer bulamamasi
nedeniyle mali o dénem iginde kendi sirketine koyduramamig olmasi gibi
gecerli bir sebebi var ise, gelirin taninmasinin uygun olabilecegini
6ngérmektedir. Denetgiler bu tir gelirleri kabul edilebilir olarak gérmeden
Once cok sipheci davranmalidirlar. Elbette ki mallarin fiyati ve miktari
dogrudan misteriyle mutabik olmalidir. Denetci muisteriden ertelenen
yOklemenin arkasindaki gergek nedenleri agik bir bigcimde gdrebilmelidir.
Ayrica, siparis edilen mallar saticinin stoklarindan farkh yere ve diger

siparigleri karsilamak igin kullanilmayacak sekilde ayrilmig olmalidir®®.

(iii) Ek Ayarlamalar

Bunlar islem belgelerinin disinda kalan yazili veya sézIli ayarlamalardir.
Bu ek mektuplar iade haklarini, geri édemeleri, iptal hiikimlerini, Griinlerin

konsinye edilmesini, Urin degistiriimelerini sadlar veya uzatiimig édeme

%8 Rezaee, 5.93-94.

& Jimmy W. Martin, Auditor Skepticisim and Revenue Transactions, The CPA Journal, August 2002,
Vol.72, Iss.8, s.32, Proquest Veritabani, (Erisim Tarihi, 25.04.2004).
Mulford ve Comiskey, s.178.
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sartlarini sunar veya islemi daha sonraki bir zamanda olabilecek bir olaya
bagh kilar.

(iv) Uzatilmis Odemeler

Uzatiimis 6demeler bir ¢ok sekilde olabilir; ancak édemenin sabit veya
belirlenebilir olmasini ve tahsilatin muhtemel olup olmadigini da
gOstermektedir. Sirketin normal sartlari disinda verilen 6deme sartlari,
6deme sartlarini uzatan ek ayarlamalar ve gelecekteki bir olaya bagli olan
6demeler (son kullanici Ustinden satislar, iyi olan mallarin kabul edilmesi)

uzatilmis 6demelerin belirtileridir.
(v) lade Haklari

Bu teminattan, Urin degisiminden veya stok doéndsiminden dogan

belirtilmis iade haklarini icermektedir.
2.1.1.2 Siparisi Alinmis Ancak Sevk Edilmemis Mallar

Siparisi alinmis ancak ylklenmemis olan mallarin gelir olarak tanimlanmasi
erken kaydedilmis gelir olarak kabul edilmektedir. Bu ydntemde isletmeler siparisi
almis, ancak mal hentz géndermemistir. Ancak geliri yiksek gbstermek amaciyla
isletmeler henliz satisi gergceklesmemis olan mali gelir olarak yazmaktadirlar. Bu da
GKGMi  kapsaminda yapilabildigi icin igletmeler siklikla bu  yénteme

basvurmaktadi rlar’®.

Ozellikle yazilim endistrisinde isletmeler, karliidi artirmak amaciyla, siparis
alinir alinmaz, mal aliciya ulasmadan alinan siparisin iptal edilme riski gézardi edilerek
zamanindan énce gelir kaydedebilmektedir71. Ancak siparisin alinmis olmasi gelir kayit
edebilmek icin yeterli bulunmamaktadir. Clinkl alici ve satici arasinda bir anlasmanin
varligi s6zkonusu olmasina ragmen bunun ikna edici kanitlarinin olmasi gerekmektedir.
Asagidaki hususlarin varligi halinde isletmelerin gelir kaydi yapmasi finansal tablolarin

dogrulugunu olumsuz yénde etkileyecektir’.

" Mulford ve Comiskey,s.160.
" Saltoglu, s.108.
2 ACFE, 5.1.311-1.313.
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(i) Bir Anlagmanin Varhginin ikna Edici Kanitinin Olmamasi

Higbir yazili veya sézIl(i anlagsmanin olmamasi,

So6zIh bir anlagsmanin olmasi ama alisilagelen yazili bir anlasmanin

bulunmamasi,

Yazih siparis olmasi ancak son kullanicilara satis (konsinye satis gibi) igin

sart konulmus olmasi,
Yazili bir siparisin olmasi var ancak iade hakki igermesi,

Yazil bir siparis olmasi ancak anlasma igin gerekli kosullarin bir ek
mektupla degistirilerek iptal edebiliyor olmasi.

(ii) Teslimat Gerceklesmemis veya Hizmetler Veriimemis

Yikleme yapiimamis ve gelir olarak kaydedebilmek icin gerekli kriterlerin
gerceklesmemis olmasi,

Yikleme misteriye degil de saticinin acentesine veya isletmeye ait bir

depoya yapilmis olmasi,
Yanhs 6zellikteki kalemlerin yiiklenmis olmasi,

Anlasmaya gb6re kurulum vyapilana ve musteri testi ve kabull
tamamlanincaya kadar teslimat tamamlanmamis sayiliyor olmasi,

Hizmetlerin hi¢ sunulmamis olmasi,

(iii) Saticinin Aliciya Verdigi Fiyat Sabit veya Belirlenebilir Degil

Fiyatin gelecekteki bazi olaylara bagdli olmasi,

Yapilan satisin baska Urinlerle degistirilebilme opsiyonunu iceriyor

olmasi,

Odeme sartlarinin hatiri sayilir bir déneme uzatilmis ve ek indirimler

saglanmis olmasi.
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(iv) Tahsilat Makul Bir Sekilde Garanti Edilmemis

- Tahsilatin, érnegin Grinln elden gikmasi, ek fon alinmasi veya dava gibi
gelecekteki bazi olaylara bagl olmasi,

- Mdosterinin, 6rnegin finansal acgidan bir sorunu, 6deyebileceginden
fazlasini almis veya kiglk bir sirket oldugu igin 6édeme olanaginin
olmamasi,

Gelirin erken kaydedilmesine iligkin bazi sirketlerde yapilan uygulamalar
asagida 6rnek olarak aciklanmistir’.

ABD’de bulunan Twinlab adindaki sirket 1997 ve 1998’de, mallarin tamamini
yiklemedigi halde b0tin siparisi kredisi yiUksek bir alici firmaya géndermis gibi
gbstererek gelir kaydi yapmistir.

Yine ABD’de bulunan bir baska sirket olan Peritus Software Services sirketi,
Agdustos 1997°de 2000 yili yazilim {r0n0 igin bir siparis almistir. Ancak firma, siparisi
teslim etmemis olmasina ragmen, bu siparisin gelirini Eyllil 1997°de biten ara dénemde
kaydetmistir. Bdylece henlz is bitmeden ve is muisteriye ulastiriimadan gelir kaydi
yapilmis ve gelir erken kaydedilmigtir.

Bazen isletmeler stoklarinda yeterli Griin olmamasi sebebiyle alinan siparisleri
yerine getirmede zorlanmakta ve bu siparisleri ayni dénem igerisinde teslim
edememektedirler. Siparisi alinan bazi Urlinler raporlama déneminden sonra sevk
edilmesine ragmen, dénemin satislarina kaydedilmekte bu nedenle de hentz Uretimi
gerceklesmemis bu islemlerin kayitlar agik birakilarak geriye dénidk kayit yapma

imkani saglanmaktad|r74.

Ornegin ABD’deki Pinnacle Micro sirketi, Temmuz 1993'te ilk kez halka
acihsindan yaklasik 1 yil sonra slrekli artan satis ve kazanglar rapor etmistir. Herhangi
bir geng ve blylyen bir sirket gibi Pinnacle iddiali satis hedefleri koymustur. Ancak
bazen o hedeflere ulasmakta zorlanmistir. Eger birinci ara dénemde yUklemeleri
hedefe ulasmadiysa, ylkleme departmanina satis hedeflerine ulasincaya kadar
yUikleme yapmasi igin talimat verilmistir. Birinci ara dénem bittikten sonra yapilan bu tir

"8 Mulford ve Comiskey, s.160.
" Agk., s.160
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yUklemelerin gelirlerinin tanimlanmasi ve ylklenmemis sipariglerin daha sonra
yUklenecegini gizlemek icin calisanlara paketleme listelerine, yikleme kayitlarina ve
faturalara eski tarihler vermeleri talimatlari verilmistir. Bu tir dnceden tarih verme
islerini olusturmak i¢in bilgisayardaki takvim daha &énceki bir tarihe gbre yeniden

ayarlanmistir’.

Pinnacle Micro, ¢ogu kez gereken siparis miktarindan daha az d{rin
bulundurmasi sebebiyle, yiklemeler raporlama tarihinden sonra bile devam etmek
zorunda kalmistir. Bu uygulama, islere karismak istemeyen ve yeni alinan bir
kontrolériin sirketin denetim komitesiyle ve bagimsiz denetgisiyle iletisim kurup onlari
gecmis doénem yilklemeleri hakkinda uyarmasina kadar devam etmistir. Sonunda
isletmenin finansal sonuglari, erkene alinmis gelirleri iptal etmek igin tekrar bildirilmigtir.
Yeniden hazirlanan finansal raporlar énemli derecede eski rapora goére farklilk
gbstermistir. Sirketin 1993 net geliri 2.6 milyon dolardan 1.6 milyon dolara diismiis ve o
yilin 4. ara dénemi igin bildirilen net gelir 652.000 dolarlik kar yerine 804.000 dolar
zarar gergeklesmistir.

Bir baska 6rnek olarak Bausch&Lomb sirketi ise 1993 finansal yilinin G¢inci
ara déneminde kisa vadede karliigini artirmak icin agresif gelir tanimlama politikalari
kullanmistir. Sirket, kontak lens ve glines g6zliklerini distribttérlere siparis edilenin ¢gok
Uzerinde tedarik etmis ve bunlari gelir olarak kaydetmistir. Ancak musteriler Uriinlerin
blyldk bir kismini gébndermeye baslayinca Sirket énemli miktarlarda stok geri alimi
yapmaya zorlanmistir. Sirketin  buradaki yanlis davranisi, daha yuksek gelir
kaydedebilmek igin, fazla Griin sevk etmek ve dagitim kanallarini tikayarak olasi

iadeleri engellemektir76.

Yukaridaki érneklerde oldugu gibi, isletmelerin her ne kadar siparis almis
olsalar da aldiklari siparisi tamamlamadan ve muisteri isletmeye géndermeden ya da
verilen siparisin ¢cok Uzerinde ylklemeler yaparak, bunlari gelir olarak kaydetmeleri son
derece yanlistir. Boyle bir islem belki kisa slrede isletmenin, finansal yapisini gigli
gbstermektedir ancak bu durum sirekli olarak devam ettiginde, isletmeyi uzun vadede
zor duruma sokmaktadir.

75 Mulford ve Comiskey, s.160.
®A.gk., s.29.
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Siparis verildikten sonra ancak ylklemeden &nce, tim satis sartlar
tamamlanmadan, misteriye talimati veya bilgisi olmadan planlanan zamandan &énce
sevkiyatl yapilan satislar ise daha cok sonraki dénemin satislarini cari dénemde
kaydedebilmek amaciyla yapiimakta ve daha ¢ok lger aylik ara dénemlerde bu yéntem
uygulanmaktadir Ayrica sarta bagl satiglar da, sonradan c¢o6zllmesi gereken
yukidmlalUkleri veya mdasterinin mali alma yUkidmldlUklerini iptal eden anlagmalari
iceren islemlerin gelir olarak kaydedilmesini ifade eder ki bu da yaniltici bilgi veren bir

unsurdur’”’.

Bazi isletmeler satis hedeflerini yakalayabilmek igin ddnemsonlarina ¢gok yakin
bir zamanda gelecek yilin satislarini da cari déneme kaydedebilmektedirler. Bu tir
uygun olmayan kapanis risklerinin yiksek oldugu durumlarda, denetgiler yil sonunda
satis kapanis bilgilerini elde etmek igin hazir bulunmali ve sonra verileri satis
kayitlarindan, yil sonunda vyapilan yiklemelerin ilgili ddénemde kaydedildigini
kesinlestirmek igin, takip etmelidir. Denetgiler normal kapanis testlerini asagidaki

durumlara gére geni§letmelidirler78;

— Ylkleme belgeleri énceden numaralanmamis veya ddnemsel olarak

kayitlara alinmamis,

— Yulklenen mallarin miktarinin fatura edilen mallarin miktariyla mutabakati

yapilmamis,

— Kazan¢ hedeflerini yakalama amagli ydnetim hedefleri olagantstu
derecede yuksek,

— Birgok ve tek baslarina biylk olan satis islemleri dénem sonlarina yakin
zamanlarda gergeklesiyor.

Bu tir durumlarda denetginin de son derece slipheci olmasi gerekir. Cunka,
cogu sirket, denetcilerinin ylkleme belgelerinin satiglari destekledigini gérmek istedigini
bilir. Ancak bazi durumlarda, mallar yUklenir ve yikleme belgeleri saticinin kontrol ettigi
bir depoya giderken olusturulur. Burada amag, farkl bir mal nakliyeciye yiklemek ve

" Mulford ve Comiskey, s.94.
8 Martin, s.34.
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bdylece mallarin musteriye yuklendigi izlenimini vermektir. Denetgiler ylUkleme

belgelerini siipheyle incelemeli ve asagidaki sorulari gdéz déniinde bulundurmalidir’®;

Yikleme belgesinin tarihi,

— Konsimentonun kim tarafindan imzalandigi,
— Tasltyicinin kim oldugu,

— Tasiyicinin gergekten nakliyeci olup olmadig,

— Yuklemenin nerede yapildigi ve misterinin bu yerde bir depoya sahip olup
olmadigi veya kiralayip kiralamadigi,

— Konsimentonun teslimat adresinin muisterinin siparis formundaki normal

teslimat adresiyle ayni olup olmadigu.

Eger sirket disindan nakliyeciler kullaniyorsa, denet¢i musterinin finansal
yllinin sonuna yakin zamanlarda kaydedilen gelir islemlerine ¢ok fazla dikkat etmelidir.
Denetgiler bu tir mallarin nakliyeci tarafindan alinip alinmadigini belirlemeli ve sonra
nakliyeciyle temasa gecip mallarin tagiyiciya finansal yil sonunda teslim edilmek Uzere-
gelir taninmasi igin gerekli bir sarttir- ulastirilip ulastiriimadigini belirlemelidir. Ayrica,
denetciler mallarin  miilkiyetinin ve milkiyet risklerinin muisteriye gectigini de

dogrulamalidir®.
2.1.1.3 Siparisi Alinmamis Ancak Sevk Edilmis Mallar

Mallar ylklenmis ancak siparis edilmemisse uygulanan bu ydntem siparis
alinmis ancak henliz yidklenememis mallar i¢in satis kaydi yapmaktan cok daha
saldirgan/agresif bir yéntemdir. Gergek siparisin olmayisi gdéz éniinde bulundurulunca,
bu tir bir hareket gercek olmayan gelir olarak kabul edilmektedir. Eger beklenen siparig
sonradan alinsa dahi bu durum islemin sahte gelir oldugu gercegini
degistirmemektedir. bu konuya iliskin bir érnek vermek gerekirse, ABD’deki Digital
Lightwave sirketi, henliz siparis vermemis olan bir misteriye sevkiyat yaparak bu
arindn gelirini kayda almigtir. Aslinda ytklenen Grlnler higbir sekilde ve higbir zaman

kesin siparis teyidi alinmamig tanitim amagli Grlnlerdir. Génderilen Urtnler daha sonra

I Martin, s.33.
8 A.g.k., .33.
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sirkete iade edilmis ve gelir de ters islemle kapatilmistir. Benzer sekilde Ernst&Young,
Premier Laser Systems sirketinin bazi lazer Uriinlerini muUsterileri tarafindan siparis
edilmemis olmasina ragmen gelir olarak kaydettigini 6grenmis ve bu yiizden bu sirketin

bagimsiz denetgiliginden istifa etmistir®'.

Sadece beklenen siparislerden dnce yiiklemelerin gelir tanimini yapmaktan
Ote giderek baz sirketler siparis beklenmeyen yliklemeler icin ve hatta daha da kétls(
var olmayan vyUklemelerin satiglari igin bile satis kayitlari yapmaktadirlar. Bu
durumlarda taninan gelirler gergek olmayan gelir olarak kabul edilir. Ornegin 1997 ve
1998’de Boston Scientific sirketinin satis mudurleri satis hedeflerini yakalamak hatta
gecmek igin, sirketin tibbi cihaz satislarinda artigi saglamak amaciyla, ticari depolar
kiralamis ve fiilen satilmayan Grtnleri buralara géndermiglerdir. Bu Urtnlerin “musteri
olmayan Kisilere” satilan ve asla 6deme alinmadigi gergegini saklamak i¢in daha sonra
krediler verilmis ve ayni Urlnler farkll muisterilere “yeniden satiimistir”. Bazen de
artnler siparis vermemis olan bayilere génderilmistir. Hatta bazen tibbi cihaz isinde bile
olmayan bayilere Griinler génderilmis ve gelir kaydi yapilmigtir.

Bazen de isletmeler rlnlerinin denenmesi amaciyla mal yikleyebilirler. Ancak
bunun da satis gelirleri arasina alinmasi ger¢ek olmayan gelir taninmasina girmektedir.
Ornegin bir sirket misterisine bir mali satmis gibi gésterilebilir ve ayni zamanda ayni
muisteriyle mal veya hizmet satin almak i¢in de bir baska anlasma yapmis gibi
gbrinebilir. Bu isleri gercekgi gdsterebilmek icin sirket, musteriden nakit ddemeler
almal ve sonra musteriye anlasmayi kapatmak igin tekrar 6deme yapmalidir. Bunun
amaci Ust dizeyde gelir blylmesinin daha iyi gériinmesini saglamaktir. Bu tir igleri
belirlemenin etkili bir yolu alicilar ve saticilar hesaplarini karsilastirmaktir. Eger bir
sirket her iki listede de yer aliyorsa ve islem miktarlari birbirine yakinsa denetginin bu

konuyu daha fazla arastirmasi gerekirgz.

Bu tir durumlarda denetgiler satis anlagsmalarini okumali ve iptal
ayricaliklarina ve kapanis tarihlerine bakmalidir. Gelir, iptal ayricali§i kapanana kadar
taninmamalidir. Siparislerde istenilen teslim tarihinin olmamasi musterinin saticiya
yUiklemenin ne zaman yapilacagini bildirecegi anlamina gelebilir ki bu da alis verisin o
sirada istenmedigini gdsterebilir. Eger bir sirket sahte gelir kaydediyorsa, vade giinleri
olaganiisti yiksek goérinebilir. Usta bir sirket bu kirmizi bayradi alacak bakiyelerini

& Mulford ve Comiskey; s.161-162.
8 Martin, s.38.
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yenileyecek islemler olusturarak gizleyebilir. Bazi sirketler alacaklarini yil sonunda
tahsil edilecek gibi gbstermeye calisarak bu durumu gizlemeye calismaktadirlar.
Denetgiler bundan slphelendiklerinde nakit tahsilati ile ilgili kapanis testlerini
artirmalidirlar. Vade gunlerinin azaltilmasinin bir bagka yolu da, basit olarak alacak
hesaplarini bir baska hesaba aktarmaktir. Ornegin bir sirket alacaklari igin her ay belli
bir miktarda alacak kaydi yaparak ve bir gider hesabini da ayni miktarda bor¢landirarak
bunu yapabilir. Bu tir bir uygulamanin belirlenmesi durumunda da ise sirket; drnegin
masterinin  borglarini  hizmet vererek kapattigini sdyleyerek gercedi gizlemeye

calisacaktir®.

Gergek olmayan gelir tanimanin sikga gorllen bir cesidi de ydnetimin
faaliyetlerini gizlemek i¢in attigi adimlardir. Bu tir 6rt bas etme faaliyetleri asagida
anlatilan &érnekte oldugu gibi faturalara eski tarih vermek, ylkleme tarihlerini
degistirmek veya tamamen yanlis kayitlar yaratmak seklinde olabilir. Ornegin, 1993
EyliI'Gnin sona eren finansal yilinda Automated Telephone Management Systems
sirketi (ATM) 4.9 milyon dolar gelir bildirmistir. Bu gelir toplaminda bir tek musteriye
satilan 1.3 milyon dolarlik telekomulnikasyon ekipmani satisi da yer almaktadir. Ancak
National Health Services sirketi (National Health) s6z konusu drlnleri gergekten
almamistir. Aslinda sirket teslimati almamis ve 6demelerini de yapmamistir. Bunun
yerine National Health’'in baskani sanki 1.3 milyon dolarlik alis yapmis gibi belgeleri
imzalamistir. Tam olarak s6z konusu ekipmanlarin tesisatinin tamamlandigini belirten
belgeleri iceren bir satis sdzlesmesi ve denetim teyit mektubu imzalamis ve bunlarin
hepsi ATM’'nin bagimsiz denetgilerine satisin destekleyici belgeleri olarak verilmigtir.
National Health’in bagkani bu sahte belgeleri imzalamak igin hediye ve édeme olarak
17.000 dolar almistir. Sonunda isler ortaya ¢ikmis ve National Health’in baskani
kendisini ATM yénetimiyle birlikte bir SEC davasinin iginde bulmustur®®.

Bazen gelirin erken olarak tanindigini belirlemek ¢ok kolay olur. Genellikle
dénemin kapanis tarihinden hemen 6nce kredibilitesi ylksek olan bir misterinin gegerli
bir siparigini karsilamak icin taninan gelirin erken kayda alinmis oldugu kabul edilir.
Satis oldugu igin gelir gercek olmayan gelir degildir. Erken kaydedilmistir. Var olmayan
musterilere yapilan varolmayan satislarin kaydedilen gelirleri de gercek olmayan gelir
olarak kabul edilmektedir. Ginki burada satis yoktur. Ancak bu iki u¢ arasindaki

8 Martin, s.38.
8 Mulford ve Comiskey, s.163-164.
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bélgede neyin erken kayda alinmis neyin gercek olmayan gelir oldugu hakkinda bir fikir

birligi saglamak oldukga zordur.

Analiz yaparken énemli olan nokta ister erken kayda alinmis isterse gercek
olmayan gelir kaydi yapilmis olsun gelirin uygun olmayan sekilde tanindiginin
bilinmesidir. Her iki durumda da gelir ait olmadidi bir gelir tablosuna kaydedilmistir.
Kazang gicl beklentileri olumluymus gibi gdsterilmistir. Dogdal olarak uygun olmayan
gelir taniminin, fazla olmasi sonrasinda 6denecek cezalarin daha fazla olmasi
anlamina gelir. Her tir uygun olmayan gelir taniminin olumsuz piyasa tepkisi de dahil
olmak Gzere pek cok cezasi olacaktir. Bu sebeple ister erken kayda alinmis ister
gercek olmayan gelir olsun, bu tir hileli kayitlar mimkin olan her sekilde
engellenmeye c¢alisiimalidir.

2.1.1.4 igletmelerin Gelir Tanima Politikalarinin Anlagiimasi

Erken kaydedilmis veya gercek olmayan sekilde tanimlanmis geliri
anlayabilmek ve tespit etmek igin dikkatli bir sekilde analiz yapmak gerekmektedir. Bu
sebeple 6zellikle yararli olacak adimlar asagida ana hatlariyla verilmistir. Bu adimlar
ayni zamanda uygun sekilde tanimlanmis ancak sonradan gegerliligi sorgulanabilecek
gelirlerin belirlenmesinde de yardimci olabilir.

Finansal tablo okuyuculari genellikle yillik raporlarin dipnotlarini dikkatli bir
sekilde okumayi atlamaktadirlar. Bunun nedeni muhasebe terminolojisinin teknik ve
sikicl olmasidir. Ancak dipnotlar sirket ve yaptidi islemlerin nasil muhasebelestirdigi
hakkinda degerli bir bilgi hazinesidir. Ozellikle isletmelerin muhasebe politikasiyla ilgili
olan dipnotlarin okunmasi ¢ok yararlidir. Uygulanan muhasebe politikalarina iligkin
aciklamalar arasinda sirketin gelir tanimlama ydntemleri yer almaktadir. Gelir
tanimlama ile ilgili dipnotlari okurken, gelirin bir satis veya hizmet isleminin neresinde
tanimlandigini  anlamak 6nemlidir. Ornegin gelirin teslimattan ya da hizmet
gerceklestikten 6nce mi tanimlanip tanimlanmadigini bilmek gerekir. Eger gelir,
teslimattan ya da hizmet gergeklestikten dnce tanimlandiysa gelirin gergekten kazanilip

kazaniimadigini sorgulamak gerekir®.

Ozellikle bir anlasmada kurulum, egitim veya diger satis sonrasi destek gibi
bazi belirgin konular hala kesinlesmemisse, o zaman gelirin bir kisminin ertelenmesini

8 Lorraine Magrath ve Leonard G. Weld, Abusive Earnings Management and Early Warning Signs,
CPA Journal, 2002, s.54, Proquest Veritabani, (Erisim Tarihi, 20.04.2004).
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beklemek makul olacaktir. lade hakki veya fiyat korumasinin olup olmadigi, sirketin
olasi iadeler icin karsilik ayirip ayirmadigi gibi konulara dikkat edilmelidir. Tim bu
konulari net bir sekilde bilmek, o isletmeyi taniyabilmek acgisindan son derece
6nemlidir. Sunu bilmek gerekir ki —6rnegin kurulum, egitim veya dider satis sonrasi
destek icin ertelenecek gelirin miktarinin bilinmesinde, potansiyel iadelerin miktarinin
belirlenmesinde veya fiyat korumasi i¢in karsiliklarin- gelirin taninmasi icin ne kadar
fazla tahmin kullanilirsa, gelir kalemleri dogru bilgi vermekten o kadar fazla uzakta

kalmis olacaktir®,

Bir satis islemi kaydedildiginde asagdida belirtilen hususlarin gézden

kacmamasi gerekmektedir. Bunlar®’;

Kaydedilen satiglar gercek olmalidir,

TUm satis islemleri kaydedilmis olmahdir,

Satig islemleri tutar olarak dogru kaydediimelidir,

Satislar ddnem bakimindan dogru kaydedilmelidir.

Geliri erken kaydeden veya gercek olmayan kayitlar yapan ydneticiler, finansal
tablo okuyucularini aldatma istekleriyle baglantili olarak, hareketlerini gizlemeye de
calisacaklardir. Bu tur kayitlar yapan tepe ydnetimi, gelir erken kaydedildiginde veya
gergcek olmayan sekilde tanindiginda bilangodaki bir ya da birkag hesabin da ayni
sekilde artmasi gerektigini bilmektedir. Tepe yo6netimi eger alacak hesaplari
kullanmiyorsa, o zaman bir baska hesap se¢cmektedir. Tipik olarak secilen hesap kasa
veya yatirnmlar olmayacaktir, ¢linkl bu hesaplarda kesin kanitlara daha fazla gerek
duyulmaktadir. Stoklar da bir baska olasi aday hesaplardan degildir ¢iink( analistler,
rapor eden sirketin satislariyla baglantisinin disinda miktarlarda blylyen sto5k
yatirnmlariyla ilgili problemleri hemen gérurler. Tepe ydnetiminin daha fazla kullanma
olasihgi olan hesaplar, arazi igin pesin 6denen kiradan satis igin tutulan, arsa, makine
tesis ve cihazlara benzer hesaplar ve diger varlik hesaplaridir. Ginki bu hesaplar

stoklar ve alacak hesaplari kadar dikkatli sekilde incelememektedir®®.

8 | orraine ve Weld, s.54.
8 Celal Kepekgi, Bagimsiz Denetim, Siyasal Kitabevi, 4. Baski, Subat 2000, s.178.
8 Mulford ve Comiskey, s.190.
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Bdylece erken veya gercek olmayan geliri belirlerken herhangi bir bilango
hesabinin- 6zellikle alacak hesaplari ve belki arsa, arazi tesis, ekipman ve diger
aktifler- yanhs rapor edilmis tutarlarin saklanmasi igin potansiyel hesaplar oldugunu
hatirlamak énemlidir. Bu hesaplar arasindaki bagdlantilar hakkinda degerlendirmeleri
yaparken — ozellikle gelirle olan baglantilari ve gelirdeki degisiklige gére onlardaki
degisikligin baglantilar icin- 6zen gdsterilmelidir. Hesaplanan gelirle iligkiler (6rnegin
gelirin arsa, arazi, tesis ve ekipmana bdlimu) endlstri normlariyla ve rakiplerin

tutarlariyla kar§|la§t|r|lmal|d|r89.

Erken kaydedilen veya gercek olmayan geliri degerlendirirken ele alinmasi
gereken bir bagka faktér de rapor eden sirketin, rapor ettigi geliri ortaya gikaracak fiziki
kapasiteye sahip olup olmadigidir. Ornegin ABD’de tarifeli ucak sirketi olan Flight

Transportation da buna benzer bir uygulamayla kar§|la§|lm|§t|r9°.

1980 ve 1981’'de Sirket yapilmayan ucguslar kaydetmis ve ugus gelirlerini
sirasiyla % 62 ve %54 daha fazla bildirmistir. Flight Transportation’in satin almayi
distndlgu bir bagka ucuz tarifeli ucak sirketinin bagkani Flight Transportation’i rapor
ettigi geliri ortaya cikaracak kapasiteye sahip olup olmadigini arastirmis ve sirketi
almaktan vazgec¢mistir. Daha sonra da 6grenildiginde ise, Flight Transportation 1980°de
12’si ilk (¢ ayda, 109'u son (¢ ayda olmak lzere 120 ugus yaptigini rapor etmis ancak
bu ucuslar disindldagiinde, sirketin bunu gerceklestirme ihtimalinin  olmadigi
farkedilmistir. Bu tdr hileli bildirimleri farketmek ve ortaya ¢ikarabilmek igin sirketlerin
ayni endUstri kolundaki sirketlerle karsilastiriimasi gerekmektedir.

Erken kayda alinmig gelir ile gergcek olmayan gelir yaratma uygulamalarinin
arasindaki en o6nemli fark, yasallik konusunda ortaya c¢ikmaktadir. Gelirin erken
kaydedilmesi uygulamalari GKGMI kapsaminda yapilabilirken, gercek olmayan gelir
uygulamasinda ise, varolmayan bir satigtan bir gelir yaratiimaktadir. Bazi durumlarda

da bu iki uygulamayi birbirinden ayirmak oldukca g[]gt[]rm.

ister erken kaydedilmis gelir, isterse gercek olmayan gelir yaratiimasi
durumlarinda isletmeler gergek finansal performanslarini ¢arpitarak istenilen sonuglara

8 Mulford ve Comiskey, s.190.
O A gk, s.191.
" A.gk., s.161.
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erismeyi hedeflemektedirler. Her iki durumda da durumu kétiye kullanma
s6zkonusudur.

2.1.1.5 Erken Kayda Alinmis veya Gercek Olmayan Geliri Belirlemek igin
Kontrol Listesi

Erken kayda alinmis veya gergek olmayan geliri belirlemekte kullanilabilecek
kontrol listesi 6rnegdi asagida verilmistir. Cogu sadece evet , hayir gibi yanitlar isteyen
basit sorular, finansal tablo kullanicilarinin, finansal tablolarin ve dipnotlarin batin

ybnleriyle diisiinmelerine rehberlik edecek dzelliktedir®.

KONTROL SORU FORMU

A. Sirketin gelir tanima politikasi nedir?
1. Teslimattan énce mi?
Gergekten kazanilmig mi?
2. Teslimat sirasinda mi1?
iade hakki veya fiyat korumasi var mi?
Sirket iadeler veya fiyat ayarlamalari icin yeterince karsilik ayirmis mi?

Sirket ek mektuplarla asil satis sdzlesmesinde bulunmayan iade hakki veya fiyat
korumalari sunuyor mu?

Ek mektuplar satisi olumsuz yénde etkiliyor mu?
3. Teslimattan veya mdsteri Grind kabul ettikten sonra mi1?
B. Gelir tanima politikasinda degisiklik var mi?
1. Degisiklik daha erken gelir tanimlamasina neden oldu mu?
C. Son ara dénemde rapor edilen gelirde herhangi bir olaganisti degisiklik var mi1?

1. Son ara dénemde gelir nedir?

%2 Mulford ve Comiskey, s.191-192.
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KONTROL SORU FORMU (Devam)

2. Herhangi bir ara dénemde mevsimsel dalgalanma ile agiklanabilenlerin disinda

olaganustl bir rakam gdsteriyor mu?
3. Gelirdeki ara dénem degisiklikleri endistri veya rakiplerle karsilastirilinca nasil?

Yiksek mevsimsel etkilere agik olan sirketler icin ara dénemlerdeki degisiklikler ge¢cmis

yilin ayni ara dénemindeki tutarlar kullanilarak hesaplanmalidir.

Eger ara dénem verileri yoksa veya ara dénem verileri yaniltici detaylar veriyorsa yillik

veriler kullanilabilir.
D. ilgili taraf iglemleri agiklamalari ne ifade ediyor?
1. Onemli iligkili taraf geliri var mi?
Bu gelir elde edilebilir mi?
E. Sirket rapor edilen geliri ortaya ¢ikaracak fiziki kapasiteye sahip mi?
1. Son ara dénemde isletmenin fiziki kapasitesine goére elde edilen gelir gergekgi midir?
2. Olgitler endiistri veya segilmis rakiplerinkilerle karsilastirilinca nasillar?

F. Fazla bildiriimis alacak veya erken kayda alinmis veya gercek olmayan geliri mahsup etmek

icin kullanilabilecek diger hesaplarin herhangi bir isareti var mi?

1. Alacak hesaplari, tasinmaz, tesis ve cihazlarin ve diger aktiflerin degisim yiizdesini son ara

dénemde gelirin degisim yiizdesiyle karsilastiriimali.
Bu hesaplardaki ve gelirdeki degisikliklerin oranlari neleri ima ediyor?

2. Aktif veya pasif hesaplardaki agiklanamayan degisikliklerin erken kayda alinmis veya

gercek olmayan gelirle aciklanip agiklanamadigi.
3. Son ara dénemde alacaklar/gelir glinleri hesaplanmali.
Son ara dénemde not edilen alacaklar/gelir hakkindaki degisiklikler neyi ima ediyor?

Kesin alacaklar/gelir diizeyi ve degisiklikler endistri ve segilmis rakiplerle karsilastirilinca

nasil?
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2.1.2 Bir Kerelik Kazanglarla Gelirin Yiiksek Gésterilmesi

Bir kerelik kazancglarla geliri  ylksek gdstermek igin isletmelerin

uygulayabilecekleri gesitli ydntemler vardir. Bunlar®;

— Satiglardan kazanc elde edilmesiyle sonuglanmak Uzere bilerek aktifleri az
degerlemek,

— Yatirim gelirini giderlerden digmek,

Sirket gelirini artirmanin tekniklerinden biri olan distk degerlenmis aktiflerin
satilmasi sonucunda, bu aktiflerin satislarindan dnemli gelir elde edilecektir. Buna
yatirnmcilar ve bor¢ verenler ¢ok dikkat etmelidirler. Aktiflerin bilangcoda eksik
degerlenmesi en gok asagidaki gibi gerceklesir®;

— Sirket, isletme birlesmelerinde c¢ikarlarin birlestiriimesini olusturmak igin
aktifleri almigtir.

— Sirket gayrimenkulu (veya diger yatirimlari) yillar 6nce almis ve mulk ¢cok
deger kazanmistir.

Bir sirket cikarlarin birlesmesi alimi iglemi yapmissa, isletmenin aktifleri
birlesme sirasinda birlestiriimis bilangoda defter degerlerinden kaydedilir. (Bu yéntem
genellikle nakit 6denmedigi zaman yani sadece hisse aligverisi oldugunda kullanilir).
Eger satin alinan sirketin aktifleri yillar 6nce edinilmis ise, defter degerleri, cari piyasa
degerlerinden oldukca diisik goérilecektir. Bu da bir muhasebe hilesine neden olabilir;
o aktifler makul piyasa fiyatlarindan satilip ani bir gelir kaydedebilirler. Alimlarindan beri
degerleri artmamis olan bu aktifleri satarak sirket yilksek tutarlarda kar elde eder®.
200.000 YTL. kayitl net aktifi olan bir sirkete 1 milyon YTL. 6denmigse, bu maliyetin
800.000 YTL’si bilangoda gérilmeyecektir. Elde etme maliyeti oldugundan eksik
bildiriimistir. Maliyetleri eksik bildirmek sermaye kazanglarini gok fazla sisirmek
demektir. Bu da 6zellikle yatirnmcilar aldatmak isteyen st ydneticilerin tercih ettigi
yollardan biridir.

%Hennie Van Greuning, International Financial Reporting Standarts A Practical Guide Newly Revised
Edition, The World Bank, 2005, s.150.

% Howard M. Schilit, Financial Shenanigans, McGraw Hill Companies, 2.Edition, 2002, s.99.

Schilit, Financial Shenanigans, 2. Edition, s.99.
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Ozellikle isletmelerin elde ettigi bir kerelik blylik satis gelirleri ilgili ddnemin
karini oldukga yiksek gdsterecektir. Ancak elde edilen bu gelirlerin devamli olmamasi
ve isletmenin asil faaliyet konusu igerisinde yer almamasi sebebiyle, bir kerelik satistan
elde edilen bu biylk satis gelirlerinin igletmenin asil faaliyet gelirlerinden ayri olarak
gbsterilmesi gerekir. Ornegin finansal tablolarda yatirnm kazanclari normal isletme
gelirlerinden ayr olarak ele alhinmalidir. Aksi taktirde finansal tablo okuyucular
yaniltilmis olacaktir. Yatirim gelirlerini normal faaliyet geliri icinde géstererek diger bazi
yaratici muhasebe teknikleriyle birlikte uygulayan carpici bir 6rnek olmasi sebebiyle
asagida ABD’de bir zamanlar gelecegin Mc Donald’si olarak gdsterilen Boston Chicken

sirketinde yasanan sorunlar érnek olarak ag|klanm|§t|r96.

Boston Chicken sirketi Boston market lokanta zincirinin franchise saticisi olan
bir firma olup 1993’de lider yatinm bankeri olan Merrill Lycnh, ile izleyen birkag yil
icinde hisse senedi ve hisse senedine cevrilebilir tahvilli bor¢ anlagsmasi yaparak 1
milyon dolar kaynak saglamistir. Asil faaliyetinden slrekli zarar eden firma 1995'de
149.1 milyon dolar, 1996 yilinda 156.5 milyon dolar zarar raporlamistir. Firma tahvilli
borcla elde ettigi kaynaklari piyasadaki franchise firmalarina bor¢ vermistir. Borglardan
elde edilen faiz geliri, gelirin dnemli bir kismini olusturmus ve firma bunu asil faaliyet
gelirleri ile birlikte raporlamistir.

Bu &rnekte Boston Chicken’in uyguladigi yaraticc muhasebe teknikleri
sunlardir:

(i) Yatirim gelirleri (faiz) asil faaliyet geliri gibi raporlamis,

(i) Firma asil faaliyetinden zarar etmesine ragmen finansal tablolarda bunu

farkll gdstermis,
(iii) Supheli alacaklara karsihk ayirmamis,

(iv) Bagh sirketi BOST Einstein/Noah Bagel'e hisse satisi yaparak bir kerelik

satis geliri elde etmis.

Sonucgta ise, sirket hisselerinin fiyatlan dismis ve sirket Mc Donald’s
tarafindan satin alinmistir.

% Schilit, Financial Shenanigans, 2. Edition, s.104-110.
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2.1.3 Gelir Hilelerinin Yapilma Yéntemleri ve Gelir iligkilerinde Olusan
Degisimler

Bir igsletme igin en 6nemli gelir yaratan kalem o isletmenin ana faaliyet
konusunu olusturan hizmet ya da mallarinin satisindan elde edilen gelirdir. isletmenin
elde ettigi faaliyet disi gelirler, faal bir isletme icin ikinci planda olmaldir. Bu sebeple
isletmelerin satis olarak kayda aldiklar islemlerin, gercekten dogruyu yansitip
yansitmadigi konusuna 6zellikle dikkat edilmelidir.

Finansal tablolardaki hilelerin ortaya ¢ikarilmasi igin kullanilan en iyi yollardan
biri olarak gelir kalemlerine iliskin yapilan dizenlemelerin gdzden gegciriimesidir.
Asagidaki sekil, bir érgitle misteriler arasinda gerceklestirilebilecek islemleri ve bu
orgltlere ait islemlerini belirterek, her islemde gerceklesen hesaplari ve yanlis

raporlamanin nasil olustugunu belirtmektedir®”.

Sekil 7: Gelirle ilgili Tipik islemler

Mal veya hizmetlirin misterilere satisi

Tahsil edilemeyen alacaklarin tahmini

v

Misteriler tarafindan evet iade mallar
iade edilen mallarin kabulii hayir
Tahsil edilemeyen
Tahsil Edilmis alacaklar hayir alacaklarin
‘ evet » kaydedilmesi
Yapilan indirim hayir indirim dénemi

evet ——®» sonrasl nakit toplami

indirim dénemi icerisinde nakit toplami

Kaynak: Steve W. Albrecht ve Chad O. Albrecht, Fraud Examination, Ohio: Thomson South-Western, 2003, s.361.

7 Albrecht ve Albrecht, s.361.
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isletmenin gelir islemleri sekil halinde ortaya konuldugunda, her iglemle iligkili

tipik olarak yapilan hilelerin ortaya konmasi mimkun olabilecektir. Yukarida gdsterilen

bilgi daha acik olarak asagida verilen tabloda gdsterilmistir.

Tablo 3: isletmelerin Yapmis Olduklar Gelir islemleri ve Olasi Gelir Hileleri

islem ilgili Hesaplar Olasi Gelir Hileleri
1.MUgsterilere  mal veya | Alacak hesaplari, gelirler | 1.Hayali satis kaydi
hizmet satimi (satis gelirleri gibi) yapilmasi (iliskili taraflar,
gercek olmayan satislar,
sartl satislar)
2.Gelirleri cok erken
tanimak (uygun olmayan
fiyat indirimleri)
3.Gercgek satiglari
abartmak (satis
sbzlesmelerini degistirmek,
satis  fiyatlarini  uygun
olmayan bir bicimde
yiksek gdstermek)
2. Tahsil  edilemeyen | SUpheli alacak | 4.Supheli alacaklar
alacaklarin tahmini masraflari,stipheli alacaklar | karsihdinin oldugundan az
karsihgi gosterilmesi, bu nedenle
alacaklarin abartiimasi
3. Musteriler tarafindan | Mal iadeleri,alacak | 5.Musteriler tarafindan iade
iade mallarin kabull hesaplari edilen mallarin kayit
edilmemesi
6.lade edilen  mallarin
dénem sonundan sonra
kayit edilmesi
4. Tahsil edilemeyen | SUpheli alacaklar karsilidi, | 7.Tahsil edilemeyen
alacaklarin silinmesi alacak hesaplari alacaklarin
kaydedilmemesi
8.lade edilen  mallarin
sonraki dénemde
kaydedilmesi
5. indirim dénemi | Kasa, alacak hesaplari 9.Banka transferlerini
sonrasinda nakit musterilerden yapilan nakit
toplanmasi tahsilati gibi géstermek

10.iligkili taraflardan alinan
nakdin manipllasyonu

6. Indirim sirasinda nakit
toplanmasi

Kasa, satis
iskontolari,alacak hesaplari

11.MUsteriye yapilan
indirimin kaydedilmemesi

Kaynak: Steve W. Albrecht ve Chad O. Albrecht, Fraud Examination, Ohio: Thomson South-Western,

2003, s.362.
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Yukarda belirtilen 11 hile sonucunda ortaya konan uygunsuz gelirler ve
abartilmis net gelir hareketleri hig bir stipheye yer birakmamaktadir.

Gelirle iligkili hile belirtileri, banka soygunu veya cinayet gibi suglara benzer bir
sekilde direkt olarak fark edilemese bile, sirket calisanlari, misteriler ve denetgiler
cogunlukla kirmizi bayraklari gézlemleyebilmektedirler. Hilenin ortaya cikartilabilmesi
icin 6ncelikle bulgularin agik¢a ortaya konmasi gerekmektedir. Hile belirtileri asagida

siralanan 6 baslikta toplanmaktadlr%;
(i)  Analitik belirtiler,
(i)  Muhasebe veya belge hileleri,
(iii) Asiri veya savurgan hayat bicimi,
(iv) Muhasebe kontrollerindeki bozulmalar,
(v) Sozel ve davranigsal hile belirtileri,
(vi) Sikayet veya ihbarlar
(i) Analitik Belirtiler
— Rapor edilen gelir ve satis hesaplarinin bakiyelerinin ¢ok ylksek gérinmesi,
— Rapor edilen satig iskontosu hesabinin ¢ok disik gériinmesi,
— Rapor edilen satis iadesi hesabinin cok distik gériinmesi,
— Rapor edilen slpheli alacak karsiliklarinin cok distik gérinmesi,

— Rapor edilen alacak hesabinin ¢ok ylksek gorinmesi ve hizla artis

godstermesi,

— Rapor edilen slUpheli alacaklar karsiligi hesabi ile alacak hesaplarinin
dengesinin gok disUk gérinmesi,

— Rapor edilen gelirden, cok az miktarda paranin toplanmis olmasi.

% Albrecht ve Albrecht, s.363-364.
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(ii) Muhasebeye veya Belgeye Dayanan Belirtiler

— Gelirle ilgili islemlerde, miktarin, muhasebe déneminin, siniflandirmanin
uygun olmayan bir sekilde kaydedilmesi ve kayit altina almada sirket

politikasina uyulmamasi,
— Iglemlerin resmi olmamasi,

— Son dakika gelir ayarlamalarinin finansal sonuglari énemli dlgide

dizeltmis olmasi,
—  Gelir kayitlariyla ilgili belgelerin kaybolmasi,

— Qrijinal belgelerin mevcut olmamasi; islemlerde sadece fotokopilerinin

kullaniimasi,
- Onemli banka hesaplari ve diger mutabakatlarin agiklanmamasi,

— Gelirle ilgili satislar, tahsilat makbuzlan gibi belgelerde dengenin

olmamasi,

— Gelirle ilgili kayitlar ve destekleyici deliller arasinda farkhliklar,
tutarsizliklar ortaya gikmasi.

(iii) Kontrol Belirtileri
— Yonetimin, gelir déngusu ile ilgili i¢ kontrol yapisina 6nem vermemesi,

— Mosteri memnuniyeti slrecinde yeni ve blylk mdisterilerin  pek

gbérinmemesi.
(iv) Sozel ve Davranigsal Hile Belirtileri

— Yonetim veya isgilerden gelen, gelir veya analitik prosedirler hakkindaki

cevaplarin tutarsiz, sipheli ve inandirici olmamasi,

— Denetgilerin tesislere, isgilere, kayitlara, mdisterilere, saticilara ve

aranacak olan diger denetimle ilgili delillere ulasmasinin engellenmesi,
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— lstenilen bilgilerin saglanmasi konusunda gecikmelerin ortaya ¢ikmasi,
— Denetgilerin siphe ve sorgularinin dogru bulunmamasi,

— Gelirle ilgili islem ve hesaplar soruldugunda, yénetimin davranisinin

stpheli olmasi.
(v) Hayat Tarzi Belirtileri

— Yoneticiler ve diger sirket calisanlarinin, musrif, savurgan bir hayat

yasamasi.
(vi) ihbar ve Sikayetler
— Gelirle ilgili hileler hakkinda ihbar ve sikayetlerde artig olmasi.

Bir denetgi, hile belirtilerini iki farkli yoldan belirleyebilir. Belirtiler
kesinlesinceye kadar beklenebilir veya belirtiler (zerinde detayli bir arastirma
yapilabilir. Uzun sureler boyunca denetgiler belirtilerin bulunmasinda sans faktériine
inanmiglardir. Ancak teknolojinin gelismesiyle birlikte hilenin ortaya ¢ikartiimasinin

tesadiif olmaktan Gte, gercek bir arastirmadan gegtigi anlasiimistir®®.

Bir isletmenin siparis gerceklesmeden veya iptal edilme riski olan siparigler
netlesmeden gelir kaydetmesi, bu isletmenin gergcek finansal durumunun
gOsteriimemesine sebep olmaktadir. Bir isletmenin satis islemleri asagidaki gibi

fonksiyonlarina balamlenebilir' °;

Musteriden siparis alinmasi,

Musteriye kredi agiimasi,

Alinan sipariglerin génderilmesi,

Satis faturasi diizenlemesi,

Satig islemlerini muhasebelestiriimesi.

% Albrecht ve Albrecht, s.364.
190 Kepekei, s.151.
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Musterilerden alinan siparisler, ydnetimin belirlemis oldugu yetkilere uygun
olarak kabul edilmelidir. Kredili satis yapilacak musterilere ise, taninan kredi limitleri ve
vadesi, alinan siparigin musterilere génderilmesi gibi konular da sirket politikalarina
uygun olarak gerceklestirilmelidir. Ayrica sevk noktasi, isletmenin stok kontrolliniin son
buldugu yer olmasi sebebiyle 6nemlidir. Burada yapilacak yolsuzluklar, hayali ya da
kredisi olmayan musterilere mallarin sevk edilmesi seklinde gergeklesebilir. Bunun
disinda satis faturasi diizenleme de dénemli bir konudur. Génderilen tim mallar igin
yetkiye gbre belirlenen fiyatlarr ve vadeleri dogru olarak yansitan fatura
dizenlenmelidir. Sevk irsaliyeleri ve onayll satis fisleri ile faturalarin periyodik olarak
karsilastiriimasi gerekmektedir. Karsilastirma islemi, bu belgeleri diizenlemeyen Kisiler
tarafindan yapilmaldir. Karsilastirmada, faturalarin numara sirasina gére numaralanip
numaralanmadigi, tim kaynak belgeler icin fatura dlzenlenip dizenlenmedigi,

faturalardaki birim fiyatlarin fiyat listesine uygunlugu gibi konulara dikkat edilmelidir'®’.

Ozellikle gercek olmayan satis islemlerini bulmak igin, denetginin éncelikle bir
yolsuzluk olduguna inanmasi gerekmektedir. Eger denetgi, i¢c kontrol sisteminin yetersiz
oldugunu belirlerse, mutlaka satiglarin gergek olup olmadigini test etmelidir. Bunun igin
de, satis kayitlar ile sevk irsaliyeleri karsilastirimalidir. Devamli envanter yéntemi
kullaniliyorsa, stok hesabindan ¢ikis yapilip yapilmadig test edilmelidir. Blyik veya
anormal satis miktarlar icin yevmiye kayitlari alici hesaplar ile kargilastiriimalidir.
Hayali alicilara mal génderme olasiligini test etmek icin denetci, kredili satis
yapilmasina ve malin gdnderilmesine izin veren satis figlerini yevmiye kayitlar ile
kar§|Ia§t|rmaI|d|r1°2.

Gelir iglemleri ile ilgili kontrol yapilirken dikkat edilmesi gereken bir baska konu
da gelir kalemiyle alacak kalemlerinin baglantili oldugudur. Gelir ve alacak hesaplarinin

kontrolinde asagidaki sorulara cevap aramak gerekirms.

— Satis igslemleri nasil baglamaktadir?

—  Satig bélimiinde bulunan personelin sorumluluklari nelerdir?

19" Kepekgi, s.151-153.

%2 A gk., 5.178-179.

'%Turan Ondes, KOBI'lerde Verimliligi Artirmak icin i¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi ve Yiiriitiilmesi
ile ilgili Bazi ipucu Sorulari, Muhasebe ve Denetime Bakis, Yil:1, Sayi:2, Ekim 2000, s.83.
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— Alacaklar, isletme sahibi tarafindan veya alacak ydneticisi tarafindan
onaylanmig midir?

— Satiglar, isletme sahibi veya bir sorumlu tarafindan mi ayarlanmaktadir?

— Sevk evraklari, énceden numaralandiriimis ve tim gdéndermeler igin
hazirlaniyor mu ve uygun satis emrine dayall ve satis faturalariyla birlikte

goénderiliyor mu?

— ToOm satis faturalari, dnceden numaralandiriimis mi ve sevk evraklari ile

karsilastiriliyor mu?
—  Odeme dénemleri kontrol ediliyor mu?
— Ay sonunda satislar gézden gegiriliyor mu?

— Alacak hesaplarinin yardimci defter kayitlari ile blyik defter kayitlar aylk
olarak kontrol ediliyor mu?

— igletme sahibi veya kredi ydneticisi tarafindan 6demesini geciktiren
misteri hesap listesi aylik olarak inceleniyor ve olagandisi olaylar

arastirihyor mu?

Tdm bu kontroller isletmenin gelir ve alacak kalemleriyle ilgili olan baglantisini
ortaya koyacak ve varsa olas! yolsuzluklar daha rahat sekilde ortaya cikartilabilecektir.

Gelir rakamlarinin bir dénemden digerine degisme gdstermesi de yaratici

muhasebe uygulamalarinin kontroliinde olan bir aragtir.

Bir ddnemden diger bir ddéneme gecerken kaydedilen bilgilerin
karsilastiriimasinda (¢ temel yol bulunmaktadir. ilk ve en az etkili olan yéntem finansal
raporlardaki verilerin kendi aralarindaki degisimlere odaklanmaktir. ikinci yéntem ise
yatay analiz metodunun kullaniimasidir. Yatay analiz, muhasebe kayitlarinda
dénemden dbéneme ylzdesel degisimlerin incelenmesini icerir. Ddnemden ddéneme

degisimleri incelemenin digiinct yolu ise nakit akimi tablosunda calisma yapmaktir'®.

1% Albrecht ve Albrecht, s.365.
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Nakit girisleri ve cikislari objektif konular olduklari i¢in nakit akis tablosunda
sunulan veriler ekonomik gercegi temsil etmektedirler. Genellikle iyi yonetilen, finansal
olarak saglikli olan bir sirketin faaliyetlerinin yarattigi nakit, net gelirinden daha fazladir;
eger degilse analist sirketin borglarini karsilayabileceginden siiphelenmelidir'®.

Gelirlerle iligkili hile belirtilerinin ortaya ¢ikartiimasinda etkili olan bir ydntem de

finansal oranlardir. Bu oranlar asagida ag|klanm|§t|r1°6:
Brit Kar Marji = Br(it Satis Kari / Net Satiglar

Eger bir sirket olagandisi bir satis (gelir) kullanilarak gelir hilesi yapiimaya
hazirlaniyor ise ve bu durum satis iskontolarinda ve satis iadelerinden, hayali satiglar
ile asin satiglar gerceklesiyor ise veya gelecek dénemdeki satiglar cari dénemde
kaydediliyor ise bu oranda bir artis meydana gelecektir. (Ayni zamanda eger ydnetim,
stoklari asir gostererek Satilan Malin Maliyetini oldugundan disik belirtildiginde bu
oranda artis olacaktir). Eger bir isletmenin brit kar ylzdesi asiri derecede artis
gbsteriyor ise uygun olmayan bir islemin gergeklestiginin ve hileli bir olayin olustugunun

gOstergesi olabilir.

Satislarin geri dénUs ylizdesi = Bu oran mdusterilerden geri dénen satiglarin
ylzdesini vermektedir.

Satis iadeleri Yiizdesi = Satis iadeleri / Toplam Satislar

Bu oranin yiksek ¢ikmasi, bir ¢ok Urlinlin igletmeye geri dondigl anlamina
gelmektedir. Cok diisiik bir deger hile sinyali olarak algilanmalidir. Ornegin tugla satan
bir igletme, tuglalari kutulayip tUketiciye yollamigtir. Gelir, tasima aninda kaydedilmistir.
Tuglalar tiketiciden geri geldiginde ayri bir yerde biriktiriimis ve satis iadesi olarak
kaydedilmemistir. Elde edilen gelirler oldugundan yiksek gdsterilmistir.

Musterilerin satislarda iade haklari oldugunda, satis gelirlerinin miktar iade
edilebilecek mallarin miktarina baglidir. Bir sirketin iadeleri tahmin etme kabiliyetini
sinirlayan etmenleri énemlidir. Bunlar; iade sdresinin uzunlugu, gegmis deneyimin
olmamasi (yeni bir diriinde oldugu gibi), Griiniin modasinin gegmis olmasidir. Ozellikle

1% Greuning, s.33-34.
196 Alprecht ve Albrecht, s.366.
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yazilim endustrisindeki sirketler, 6zellikle asagidaki durumlarla ilgili olarak, denetgilerin

Ozel olarak dikkat etmesini gerektirmektedir1°7;

—  Stoklardaki 6nemli artiglar,

— Dagitim kanallarindaki stoklarin ve son kullanicilara satiglarin diizeylerini

belirleyebilme kabiliyetinin olmamasi,

— Yeni Ur0nlerin tanitilmasinin dagitim kanallarindaki ~ Grtinleri modasi

gecmis yapabilmesi,
— Belli bir distribOtérin sirket satiglari agisindan énemi,
—  Uriindn yeniligi,

— Rakiplerin daha (st teknolojideki veya daha fazla piyasa kabull beklenen

UrUnlerinin tanitilmasi.

Satis iskontosu ylzdesi, mdusterilere vyapilan iskontolarin ylzdesini

g6stermektedir'%.

Satis iskontosu Yiizdesi = Satis iskontolari / Briit Satiglar

Bu orandaki ani dists mdusterilerin uzun dénem o&demeleri tercih ettigi
anlamina gelir ve iskontolarin muhasebe kayitlarina gecirilmedigi ve hilenin meydana
geldigi anlamini tasir.

Alacak Devir Hizi = Net Satiglar / Ortalama Ticari Alacaklar

Gelir hilelerini yapmanin en kolay yolu hayali alacaklar ve gercek olmayan
gelirlerin kaydedilmesi ile olusturulur. Eger oran 1’e esit degilse ayni miktarda paya (net
satiglar) ve paydaya (alacaklar) eklenen deger orani degistirecektir. Gergek olmayan
satislarin kaydi bu orani arttiracaktir. Gok nadir durumlarda belirli seviyedeki gergek
olmayan gelirler ve alacaklar bu orani etkilememektedir. Bu orandaki ani degisim hile

belirtisi olarak alg|lan|r1°9.

107 Martin, s.34.
198 Albrecht ve Albrecht, s.366.
199 A g.k., 5.366-367.
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Musterilerden yapilacak olan tahsilatin ka¢ gin bekledigi énemlidir. Eger
sirketin 6deme sartlari ve slreleri satislardan sonra 30 ginlik iade 6demelerini
gerektiriyorsa, o zaman 45 — 60 gin arasinda bekleyen gunlik satislar anormal
sayllmaz; ancak eger 90 gln veya daha fazlasina ¢ikiyorsa bu gelirin dogrulugu
hakkinda sorular ortaya c¢ikarabilir. Eger bir mUsteri cesitli nedenlerle alacagini vadesi
gelen slrelerde ve sartlarda ddememisse, satis kaydedildigi ddnemden sonraki
dénemde gerceklesmistir (ddnem disi satis) ve muisteri sadece 6demesini gercek
6deme déneminde yapmaktadir. Mlsteri mallara sahip olmayabilir (faturala ve tut) veya
mal eline gegene kadar 6deme yapmamasi séylenmis olabilir. MUsteri uzatilmis ddeme
haklarini yazili ya da sézli olarak elde etmis olabilir, ancak bu o yazili hak defterlere ve
kayitlara uygun sekilde yansitilmamistir (ek ayarlamalar). Bu durumlardan herhangi biri
gelir islemlerinin 0 dénemde gelir olarak kaydedilmesinin uygun olup olmadiginin ciddi

bir arastirmasinin yapiimasini ve incelenmesini gerektirir”o.

Alacaklarin Tahsil Siresi = Bu oran alacaklarin, giin sayisi olarak ne kadar sik

veya yavas elde edildigini belirtmektedir.

Alacaklarin Tahsil Siresi = 365/Alacaklarin Devir Hizi

Hayali alacaklar tahsil edilemeyecegdi icin hayali alacaklarin eklenmesi
genellikle alacaklarin elde edilmesindeki giin sayisini artirmaktadir.

Siupheli Alacak Karsihdr Yizdesi: Bu oran tahsil edilemeyecegi 6ngdrilen
alacaklarin ylzdesini vermektedir.

Tahsil Edilemeyen Alacaklarin Yizdesi = SUpheli Alacak Karsiligi / Toplam

Alacaklar

Bu oran, stpheli alacak karsiligi ne kadar kiiglk gdsterilirse o kadar ylksek
¢lkacaktir. En ¢ok kullanilan yéntemlerden biri olan bu oranin, bir isletmede hileyi
ortaya ¢ikarmadan énce %4 den %0.5’e diisirildigu gézlemlenmistir.

Aktif Devir Hizi: Bu oran isletmeye ait varliklarin her lirasi ile elde edilen satis

gelirini gbsterir.

Aktif Devir Hizi = Toplam Satislar / Ortalama Aktif Toplami

"% Francis ve Lilienfield, s.6.
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Bir sirket hayali gelir kaydettiginde, bu oran artar ve diger oranlarda da oldugu
gibi, oranlardaki blyik artislar hile oldugunun belirtisidir. Fakat bu oran gelir ve alacak
hilelerine daha énceki oranlar kadar duyarh degildir.

Net isletme sermayesi devir hizi: Bu oran, bu dénemde satis yapabilmek igin
ne kadar isletme sermayesi gerektigini belirtir.

Net isletme Sermayesi Devir Hizi=Net Satislar/ (Dénen Varliklar-Kisa Vadeli
Yab.Kayn.)

Bu orandaki belirgin artislar hile yapildiginin isareti olabilir.Aktif devir hizinda
oldugu gibi gelir hilelerini belirginlestirmekte de dénceki oranlar kadar hassas degildir.

Net Karin Net Satislara Orani: Bu oran bir sirketin net kar ylizdesini élgmeye
yarar ve isletme faaliyetlerinin net verimliligi konusunda bilgi saglar.

Net Karin Net Satislara Orani = Net Kar / Net Satislar

Cogunlukla, gelir hilesi yapildiginda, ek harcamalar olmadan hayali gelir
eklenir. Bu tar girigler gelirleri ve ek kazanci artirir, sonug ise oranda biiyuk bir artistir.

Hile belirtileri arastirilirken oranlara bakildiginda belirtilen oranin gidis yéna
¢ogunlukla 6nemsizdir. Buna karsin oranlardaki degisim ve bu degisimin hizi, olasi hile
belirtisi olarak algilanmalidir.

2.1.4 Varliklarin Uygun Olmayan Bicimde Tanimlanmasi

Erken veya sahip olunmayan varliklari kaydetmek, daha yiksek piyasa degeri
kullanmak suretiyle varliklarin deg@erini artirmak veya alacaklara ve varliklara daha az
tutarda deger disikligu karsihdr ayirmak seklinde agiklanabilecek bu hileler genellikle
yanhs bildirilen varlik hesaplari, stoklar, alacaklar, duran varliklar, finansal yatirimlar ve
patentler gibi kalemlerde ortaya c¢ikar. Varliklara eksik deger disUkliga karsihgi
ayriimasi giderlerle ilgili teknikleri, varliklarin oldugundan fazla degerli gdsterilmesi
gelirlerle ilgili tekniklerle ilgili oldugundan burada tekrar edilmeyecektir. Bu grupta en
6nemli yaratici muhasebe uygulamalarini stok degerlerinin ylksek gdsterilmesi ve
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satilan mallarin maliyetlerinin dlistk bildirimi olusturmaktadir. Bu konu YUkimlilik ve
Giderlerin Eksik Bildirimi adli bélimde ayrintili bir bigimde agiklanmistir.

2.2 Yukiumluliklerin ve Giderlerin Eksik Bildirimi

isletmeler karlarini yiiksek gdstermek amaciyla pek ¢ok yol denemektedirler.
Bunu isletmenin gelirleri ile oynayarak yapmanin yani sira, giderlerle de yapabilirler. Ya
da her ikisini kullanarak da yapabilirler. Kisacasi karini oldugundan yiksek veya disik
gostermek isteyen bir igletme bunu farkh kalemleri kullanmak suretiyle
gerceklestirebilir.

Gider, bir imkandan faydalanma sonucunda dogar. Giderler, varlklarin

" Giderler genellikle nakit,

ekonomik faydasi elde edildigi zaman gerceklesmis olur
nakit benzerleri, stoklar, maddi duran varliklar gibi varliklarin isletme digina ¢ikisi veya
isletmedeki varliklarin degerlerinde azalmalar olmasi sonucu olugmaktadir. isletmenin
olagan faaliyetleri ile ilgili giderler, satislarin maliyeti, Gcretler ve amortismanlar gibi
giderlerdir. Bir gelir tablosu kalemi olarak zararlar gider tanimina giren diger kalemleri
belirtir. Bunlar isletmenin hem olagan hem de olagandisi faaliyetlerinden dolayi

gerceklesebilir. Zararlar ekonomik yararlardaki azalma anlamina gelmektedir''®.

Cari yil karini artirma yollarindan biri de giderleri daha sonraki ddneme

aktarmaktir. Giderleri cari ddnemden sonraki déneme aktarmanin 5 ana teknigi vardir.

Bunlar''?;

(i) Giderlerin uygun olmayan sekillerde aktiflestirmesi,

(i) Muhasebe politikalarinin degistiriimesi ve cari giderlerin daha 6nceki
dénemlere kaydiriimasi,

(iii) Uzun dénemli amortisman ayriimasi,
(iv) Degersiz varliklarin zarar kaydedilmemesi,

(v) Varlklarin kargiliklarinin azaltiimasi.

""" Sensoy, Muhasebede Gergeklesme Kavrami ve Yansimalari Kapsamli Kar, s.11.

"2 Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu, s.30.
'8 Schilit, Financial Shenanigans, 2. Edition, s.113.
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2.2.1 Giderlerin Uygun Olmayan Sekillerde Aktiflestiriimesi

isletmelerde farkl gider tiirleri bulunmakta ve bu giderleri sectikleri muhasebe
politikalariyla aktiflestirmekte veya dogrudan gider yazabilmektedirler. Sectikleri
ybntem, isletmenin daha ylksek ya da daha disik kar raporlamalarina neden
olmaktadir. Bu sebeple gider konusu gesitli dizenlemelerle Vergi Usul Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Muhasebe
Standartlarinda farkli kapsam ve boyutta diizenlenmis olup farkli muhasebelestirmelere
yol agmaktadir.

isletmeler farkli diizenlemelerin de yarattigi uygun kosullarin tesvik edici etkisi
nedeniyle gelecekte yarar saglayacak maliyetlerini aktiflestirerek karlarini oldugundan
yiksek gbsterebilirler. Bir isletme maliyetlerini uygun olmayan sekilde aktiflestirince
(6rnegin, bu tdr maliyetleri gider yerine aktif olarak goésterince) cari yil giderlerini
sonraki déneme aktarmis olmaktadir. Isletmelerin aktiflestirdigi maliyetler; kurulug
maliyetleri, arastirma gelistirme maliyetleri, reklam giderleri ve genel ydnetim gideri
olarak ifade edilebilir. isletmenin aktifleri cari yil ve sonrasinda isletmeye yarar
saglayacak varliklari ifade etmektedir. Bunun aksine giderler isletmeye gelecekte yarar
saglamasi beklenmeyen maliyetleri ifade etmektedir. Bu sebeple isletmeler aktiflerini
yiksek gostermek istemekie ve maliyetleri gider géstermek yerine aktif olarak
siniflandirmaktadir. Giderlerin uygun olmayan sekillerde aktiflestiriimesi konusuyla ilgili

olarak asagida kurumsal bazi érnekler verilmistir "',

Savin Corporation

ABD’de bulunan blro malzemeleri (reticisi Savin Corporation; fotokopi
makineleri, faks 0Ortnleri ve ilgili pargalar dagitimi ve bunlarin bakimini yapan bir
isletmedir. Firma, SEC tarafindan arastirma ve gelistirme giderlerini uygun olmayan
sekilde aktiflestirerek karini fazla bildirmek ve bdylece gideri sonraki ddneme
kaydirmakla suglanmistir. 1980’lerin basinda 250 milyon dolar piyasa degeri ile hizla
buyimekte olan sirket, SEC tarafindan 1981-1985 yillari arasinda finansal tablolarinin
yanlis ve yaniltici oldugunu iddia ederek yatirimcilarin isletmeye olan glvenlerinin

"“Howard M. Schilit, Financial Shenanigans How to Detect Accounting Gimmicks and Fraud in
Financial Reports, McGraw Hill Companies, 1.Edition, 1993. s.79-82.
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kaybolmasina neden olmustur. Bunun sonucunda isletmenin borsa fiyati alt st olmus

ve 1992'de isletme hisseleri degersiz hale gelmistir.

Konuyla ilgili diger érnekler asagida verilmistir'™®.

AOL

Yine ABD’de bir bilgisayar firmasi olan AOL, 1996'da pazarlama giderlerini
uygun olmayacak sekilde aktiflestirmistir. Pazarlama giderleri gerceklestigi dénemde
gider olarak kaydedilmeli ve net gelirden distimelidir. AOL bunun yerine pazarlama
giderlerini bilangoda aktif olarak kaydetmis ve gelecek dénemlerde amortismana tabi
tutmustur.

Eger firma pazarlama giderlerini kurallara uygun bir sekilde giderlestirseydi
AOL’Un rapor edilen 1995 vergi 6ncesi zarari 21 milyon dolardan 98 milyon dolara
¢lkmis olacak ve rapor edilen 62 milyon dolarlik 1996 vergi 6ncesi kart 175 milyon
dolarlik zarara dénismus olacakti.

Excel Communications

Excel, Mayis 1996'da halka arz edilmistir. Basarih bir ilk halka arzi
garantilemek igin sirketin oldugundan daha iyi gérinmesi gerekmekteydi. 1995’e kadar
Excel pazarlama giderlerini, hemen gider hesabina aktarirken 1995 yilindan itibaren bu
giderleri aktiflestirmis ve 12 yil boyunca amortismana tabi tutmustur. Bunun kardaki
etkisi cok buylk olmustur. 1995'te kazanglar neredeyse 3 katina ¢ikmis; bir dnceki yilin
kari 15,9 milyon dolar iken bir sonraki yil 44.4 milyon dolar olmustur. Bu uygulama kari
22.7 milyon (yani 1995 kazanglarinin %51’) sisirmistir. Bir baska deyisle, muhasebe
politikasini degistirerek Excel, yapay olarak karini %105 daha yiksek gostermistir.

Rent-Way

ABD’nin kiralama sirketlerinden en biyigiu olan Rent-Way (RWAY), 1999
finansal yilinda kiralama gelirini olagandisi bir sekilde sisirmek icin bazi giderlerini
azaltmistir. Aragc bakim maliyetlerini aktif olarak kaydeden sirketin agresif muhasebe
uygulamalarinin detaylar asagida gésterilmistir.

s Schilit, Financial Shenanigans, 2. Edition, s.116-122.
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Belirtilen Problem Kanit

Agresif muhasebe:
Normal isletme maliyetlerini aktiflestirdi. RWAY bakim giderlerini aktiflestirdi

Varliklardaki deger kayiplarini zarara RWAY hurda mobilyayr maliyet degeriyle

atmadi. bilancoda tutmaya devam etti.
Agresif muhasebe:

Pasifleri kaydetmedi. RWAY ucer aylhk dénemin
kapanmasindan haftalarca énce giderleri
kaydetmeyi birakti

Yukaridaki 6rneklerden gérulecedi UGzere, giderlerin dogru bir sekilde
kaydedilmemesi ilk zamanlarda isletmenin Ilehine olumlu sonuclar dogurmakta ise de,
kisa bir slire sonra fark edilip ilgili isletmenin iflasina kadar gitmektedir. Giderlerle ilgili
hileler Ulkemizde isletmelerin daha cok dislUk vergi amacgh uygulamalari seklinde
gorilirken ABD'de daha cok halka acik sirketlerde hisse senetlerinin degerini

yiikseltmek amaciyla yapilan uygulamalar seklinde gériilmektedir''®.

2.2.2 Muhasebe Politikalarinin Degistiriimesi ve Cari Giderlerin Daha
Onceki Dénemlere Kaydiriimasi

Bundan 6nce ele alinan ilk teknik sirketlere isletme maliyetlerini gelecege
aktararak kotl bir durumdan cikmaya yardim eder. Ama bu sadece karsilasilacak kot
glnleri daha ileri tarihe atmaya yaramaktadir. Ancak cari giderlerin dnceki dénemlere
kaydiriimasi seklinde uygulanan teknik yénetime daha uzun vadeli bir ¢6zim sunarak
ilgili giderlerin sonsuza kadar yok olmasini saglayabilir. Konuya iligkin olarak asagida

tipik bir sirket &rnegi verilmistir'”’.

"8 Seref Demir, A Tax Review of Financial Statement Items and Correlating Field Study To

Determine Common Tax Evasion Issues, Yayinlanmamis Doktora Tezi, istanbul 2007, s.3.
"7 Schilit, Financial Shenanigans, 2. Edition, s.123.
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icecek devi Snapple (SNAP), bazi gelecek dénem giderlerini daha énceki
déneme kaydirarak pazarlama giderlerini ortadan kaldirmistir. Bunu su sekilde
gercgeklestirmistir.

7 Haziran 1994'te (birinci ara dénem bitmeden 3 hafta énce) SNAP, reklam
giderleriyle ilgili bir muhasebe degisikligi ilan etmis, bu degisiklikle cari ve gelecek
dénem giderlerinin 1,6 milyon dolari o sirada sona ermis olan ilk ara déneme
kaydiriimig, bunun sonucunda bu giderlerin gelir tablosunda gérinmemesini
saglayarak, giderlerini oldugundan disik gdstermistir. Aslinda, Snapple’in birinci ara
dénemin bitiminden haftalar énce ilan ettigi muhasebe degisikligi yatirrmcilara bir
problemin oldugunu isaret etmis, muhasebe degisikliginden 2 ay sonra sirket
problemleri oldugunu ve hisse fiyatlarinin yariya (14 dolar) indigini ilan etmistir. izleyen
aylarda ise fiyat yine yari yariya, 7 dolara inmistir. Bu sirketle ilgili kirmizi bayraklardan
bir tanesi, birinci ara dénem bitmeden 3 hafta 6nce muhasebe politikalarinda degisiklik
yapmis olmasiydi. Bir diger kirmizi bayrak ise, alacaklarinin satiglardan daha hizl
artmasi ve stok dénlisim hizinin da cok diislik olmasiydi.

2.2.3 Uzun D6nemli Amortisman Ayriilmasi

Amortisman hesaplamanin amaci duran varliklarin yenilenmesini saglamak
oldugu igin, duran varhdin hizmet émrinin bilinmesi ve belirlenen hizmet édmri
sonunda yaratilan fonlarla o duran varligin yenilenme imkaninin saglanmasi gerekir.
Duran varlklarin hizmet émr0; ekonomik sartlara, teknolojik degisime ve fiziki sartlara
baghdir''®. Ancak, bazi isletmeler duran varhigin hizmet émriinii belirlerken bu sartlari
g6z 6nine almak yerine, ulasmak istedikleri hedeflere varabilmek igin gergek hizmet
démriinii amortismana tabi tutmamaktadirlar. Ornegin, hizmet émrii 5 yil olan bir
demirbasli, daha uzun sire igletmenin aktiflerinde tutabilmek ve gideri oldugundan daha
az gosterebilmek amaciyla 10 yil gésterebilmektedir.

Bu uygulama amortismana tabi bitlin sabit kiymetlerde oldugu gibi &zel
maliyet ve finansal kiralama islemlerinde de yapilabilmektedir. Kira sireleri sabit
kiymetin ekonomik ve yararli dmdarleri gercege aykir sekilde tespit edilerek gelir ve
gider ayarlamalari yapilabilmektedir.

"8 Ahmet Kizil, Genel Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Der Yayinlari, istanbul 2001, s.351.
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Sinema tiyatro zinciri olan Cineplex Odeon sirketi, sirketin koltuk ve hali gibi
6zel maliyetlerini ortalama 27 yil gibi bir stirede- ki bu aktifin kullanim émri hakkinda
¢ok gergek disi bir dmardir- amortize etme politikasi segtigi tespit edilmistir. Bu agresif
muhasebe uygulamasi Cineplex’in “gercek” kazancglarinin ¢ok fazla bildiriimesine
neden olmustur. Eger Cineplex Odeon, rakibi Carmike Cinemas gibi 6zel maliyetlerini

15 yilda amortize etseydi, 1988 net geliri hisse basina %65 daha az olacakti'*®.

Yatirimcilar ve kredi verenler; bir isletme, 6zellikle hizli teknolojik gelismeler
olan endistride ise, sabit kiymetlerini cok yavas giderlestiriyorsa bu konuda daha
dikkatli olmalidirlar. Cink( sabit kiymetlerini sirekli gelisen teknolojiye ayak
uyduramayan isletmeler modasi ge¢mis cihazlarla faaliyetlerini devam ettirdigi

anlamina gelmektedir'?°.

Sabit kiymetlerini ¢ok uzun slrede amortismana tutan sirketler agresif
muhasebe uygulamalari nedeniyle finansal tablo kullanicilarini yaniltmaktadirlar. Bazi
durumlarda yoénetimin yapti§i degisiklikler makul bulunabilir, ancak yatirimcilar
kazanglar sisirmek igin yapilan degisikliklere dikkat etmelidir. General Motors, ilk basta
serefiyeyi alistan itibaren 20 yilda amortize etmekteydi. Ancak bir ara dénem sonra
sirket amortisman suresini 35 yila uzatti ve bdylece giderleri daha sonraki dénemlere

aktarmis oldu'®

. Bu ve buna benzer daha pek gok 6rnek verilebilir. Finansal tablo
okuyucularinin dikkat etmesi gereken husus, ilgilendikleri sirketle ilgili olarak, ayni
sektordeki diger sirketlerin uygulamis oldugu amortisman politikalarinin digerleriyle

OrtisOp 6rtismedigidir.
2.2.4 Degersiz Varliklarin Zarar Kaydedilmemesi

Bir varligin degerinde ani veya 6énemli bir deger azalisi sézkonusu oldugunda
varlik hemen ilgili hesaptan alinarak gider hesabina aktariimaldir. ilgili varlik yavas
yavas degil tamami gidere aktarilarak yapiimalidir. Bu noktada ydnetimin varlikta yer
alan bir hesabin ne zaman “degersiz” olduguna karar vermesi gerekmektedir. Pratikte
bunu uygulamak oldukga zordur. igletmede yer alan bir varhgin gelecekte yarar
saglanamayacag! belirlendiginde, hemen bu varlikta yer alan hesap ilgili gider
hesabina aktariimahdir. Eger bir demirbas kullanilmayacak hale gelmisse o da hemen
ilgili gider hesabina aktariimahdir. Bu tur ilgili gider hesabina aktarmalar genellikle

19 5chilit, Financial Shenanigans, 2. Edition, s.126.
120 5chilit, Financial Shenanigans, 1. Edition, s.87.
12" Schilit, Financial Shenanigans, 2. Edition, s.127.
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miktar olarak bilyuk oldugu igin hem cari hem de gelecek vyillari etkilemesi sebebiyle
yatirnmcilar bu konuda dikkatli olmalidirlar'®®. Ayni sekilde stoklarda meydana gelen
deger dusUklUkleri icin de karsiik ayriimasi finansal tablolarin daha gergekgi

hazirlanmasi agisindan 6nemlidir.

Eger isletmeler alacaklarini tahsil edilemiyorsa bunun igin de karsilik
ayirmalidirlar. isletme karini yilksek gdstermek isterse tahsil edemedigi alacaklari igin
karsilik ayirmamay! tercih eder ya da diisiik karsilik ayirir. Ornegin finansal sorunlari
olan bir muisteriden olan alacaginin tahsil edilememesi durumunda dahi karsilik
ayriimamasi, GKGMi’nin yerine getirimedigini gésterir. Bu duruma daha ¢ok bankacilik
ve sigorta sirketleri érnek olarak goésterilebilir. Bankalar verdikleri kredilerin tamamini
tahsil edememektedirler. Bu gibi durumlarda tahsil edemedikleri krediler igin karsilik
ayirmaldirlar. Benzer sekilde sigorta sirketleri poligelerine ddeyecekleri miktari tahmin
etmelidir. Bu miktarlar &dendiginde degil, bu tutar tahmin edildikleri yil kardan
disiimelidir. ideal olan finansal tablolarin hazirlandigi tarinte karsilik hesabinda tutulan
miktar, kayitlarda bankanin é6denmeyecegini diisiindigu bitin kredileri kapsamalidir.
Aksi taktirde yonetim zararlar icin yeterli miktarda karsilik ayirmayinca net gelir ve
alacaklar 6nemli miktarda fazla bildiriimis olacaktir. Birgok blylk banka kredi
karsiliklarini ve ilgili provizyonlari az bildirmektedirler. Oysa ki musterilerinin finansal
tablolari kétllestikge bankalar ayiracaklari karsilik miktarini artirmahdirlar'?®.

2.2.5 Varliklarin Karsiliklarinin Azaltilmasi

Sirketler borcunu 6demeyen mdlsterileri, modasi gecmis stoklari ve
varliklarinin degerlerindeki diger disUsleri finansal tablolarinda dogru bir sekilde
raporlamak icin karsilik ayirmaldirlar. Bu karsiliklari yeterli ayirmamak veya uygun
olmayacak sekilde azaltmak yapay karlar yaratiimasina neden olur. Bu karsiliklar
alacaklarla, stoklarla, maddi duran varliklarla ve serefiyeyle ilgilidir. Asagida belli basl

varlik tiiri ve ayrilmasi gereken karsilik hesaplari gosteriimistir'®*.

122 5chilit, Financial Shenanigans, 2. Edition, s.129.

23 A.gk., 5.131.
124 Schilit, Financial Shenanigans, 2. Edition, s.133.
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Varlik Tiri Karsilik Hesabi

Alacaklar Supheli alacak karsiliklar

Stoklar Deger dusukligu karsihgi

Maddi duran varliklar Birikmis amortisman ve deger disUkluga karsiligi
Serefiye Birikmis amortisman/ deger disUkIUgu karsiligi

Brit alacaklar artarken alacaklardaki karsiliklarda bir azalma oluyorsa bu
duruma dikkat edilmesi gerekmektedir. Sirketler alacaklarin tahsil edebilecekleri
distndudkleri tutarlar kayda gecirmelidirler, buna tahsil edilebilir deger denir. Normal
olarak karsilik briit alacakla ayni oranda biyUumelidir. Brit alacaklar artarken
karsiliklarin azalmasi sUpheli alacaklarin arttiginin bir géstergesidir. Bu konuya iligkin

kurumsal érnekler asagida verilmistir'?°.

ABD’de bulunan HBO & Company (HBOC)'nin, 1996 yili finansal tablosunda
alacaklari %60 artarken, sUpheli alacak karsiliklari, %1.1 azalmistir. Oransal olarak
1995’de %5,01 olan sUpheli alacak karsiliklari 1996'da % 3,16’ya inmistir . Oysa ki,
HBOC karsiliklarini batin dénem boyunca %5,01’de tutmus olsaydi, isletme kari 3,6
milyon dolar az olacaktl.

Benzer sekilde yine ABD’de bulunan Lucent sipheli alacak karsiliklarindaki
azalma nedeniyle rapor edilen igsletme kazancinda bir artis yasamistir. Dénem iginde
alacaklar % 26 arttig1 halde karsiliklar % 11 azalmig, bdylece Eylil 1998’de %5.62 olan
karsilik ylizdesi Mart 1999'da % 3,99'a hizla dismusttr. 1999’un ilk alti ayinda Lucent
%5,62 karsilik ylzdesini sirdirmis olsaydi net geliri 94 milyon dolar, veya hisse
basina 0,03 dolar az olacakii.

Yine Eylil 1999°'da sona eren finansal yilda stoklardaki blyUk artisa ragmen
Lucentin karsihigi hem dolar olarak hem de stoklarin yilzdesi olarak azalmistir.
Asagidaki tabloda gésterildigi gibi stoklar 4,124 milyar dolardan 5,870 milyar dolara
%42 artmis, ancak stok karsiliklari 845 milyon dolardan 822 milyon dolara diismuistir.
Oysa ki firma karsilik ylizdesini ayni miktarda tutmus olsaydi Eylil 1999 ddénemi kari
hisse basina 0.08 daha az olacakti. Sirketin stok degerleriyle ilgili bilgiler asagida tablo
halinde verilmistir.

25 A g.k., 5.133-134.
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Tablo 4: Lucent Sirketi’nin Stok ve Stok Deger Distikligi Karsiliginin 1996-1999

Ara Dénemleri itibariyle Durumu

9/99 9/98 9/97 9/96
4. 4. 4. 4.
Milyon dolar aradénem | ara ddénem | ara dénem | ara dénem
Stok Deger DusUkIGgu Karsiligi 822 845 880 815
Brat Stoklar 5,870 4,124 3,931 4,145
Stok Deger DusUkligiu Karsihidl | %14,0 %20,5 %22,4 %19,7
/Briit Stoklar

Kaynak: Howard M. Schilit, Financial Shenanigans, McGraw Hill Companies, 2.Edition, 2002, s.135.

Yukaridaki 6érnekten de gérilecegi Uzere, ayni durum stoklar icin de gecerlidir.
Nasil ki alacaklarin vadesinde tahsil edilememesi durumunda supheli alacak karsihgi
ayriliyor ise, stoklar icin de bir deger azalisi s6zkonusu oldugunda, stok deger
disuklagi karsiligr ayrilmalhidir. Stoklar igin ayrilan karsiliklarin, stok tutarindaki artisla
birlikte dogru orantili olarak artmalidir. Eger ayrilan karsiliklar stoklardaki artigla ayni
oranda artmazsa bunun anlami sirketin karini artirmak icin karsiliklari kullandigini

gOsterir.

2.2.6 Giderlerin ve Bazi Pasif Kalemlerin Kaydedilmemesi Yoluyla Gelirin
Yiiksek Gosterilmesi

Sirketler
kullanmaktadirlar. Ornegin bir sirket séz verdigi mal ya da hizmetleri teslim etmeden

borglarini  kayitlarinin  diginda tutmak igin bazi teknikler

(6rn. Gelecekte hizmetler yapilacakken) aldigi nakdi satig geliri olarak kaydederek

gelirini  ylksek gosterebilir. Bir baska teknik de, beklenen ya da miuteselsil
yukomlQlUkler igin bir kayit yapmamaktir. Birincisi geliri fazla bildirerek ve ikincisi de
giderleri (veya zararlan) eksik bildirerek yaniltici bilgiler verilmesine neden olur. Sonug

olarak bu tekniklerin her ikisi de karlarin fazla bildiriimesiyle sonuglanir. Bu hileyi
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kullanan iki sirket Oxford Health Plan ve Rent-Away ile ilgili bilgiler asagida

aciklanmistir'®,

Oxford Health Plan (OHP)

ABD’de bulunan bir saghk bakim organizasyonu sirketi olan Oxford, 1997
yilinda yeni bilgisayar sistemleriyle ilgili blylUk sorunlar yasamistir. Sorunlar blytdikge
Sirket, tedarikgilerden ne kadar alacagi oldugunu ve ne kadar 6deme yapmasi
gerektigini tam olarak bilememeye baslamistir. Bunun sonucunda OHP bilangosunda
prim ydkamldldklerini eksik bildirmistir. Tedarikgilerin bir cok sikayetinden sonra New
York Eyaleti Sigorta Departmani bir inceleme baslatmis, Ekim 1997’de inceleme bitmis
ve Sirket 3 milyon dolar ceza almigstir. Sirketin ayrica 50 milyon dolar karsilik ayirmasi
gerektigi tespit edilmis ve CFO ve Kkilit personel isten ¢ikarilmistir. O ay sirket hisse
basina (tahmin edilen 0,47 kazancin yerine) 0,88 dolar zarar ilan ettikten sonra, Oxford
hisselerinin degeri % 62 dismus, izleyen Aralik’'ta ise Oxford, tibbi karsiliklarda 164
milyon dolar artis ve ara dénem zarari olarak 120 milyon dolar ilan ettikten sonra
hisselerinin degeri %15 dismaustir.

Firma bilgisayar programlarinin gelistiriimesindeki gecikmeler nedeniyle
yukomlUlUklerini tam olarak belirleyememis ve kazanglarinin da oldugundan yiksek
gdriinmesine neden olmustur. Onceleri bilgisayar programindaki gecikmeler nedeniyle
yukOomlUlUklerini eksik bildiren firma, sonraki dénemlerde ise bu uygulamay! bilingli bir
sekilde yapmis ve yapilan inceleme sonucu firmanin hisse senetlerinin degeri

dismustdr.
Rent-Away

1999 finansal yilinin kapanmasindan birka¢c hafta 6nce Rent-Away’in
muhasebe departmani édemelerini ve ilgili giderleri kaydetmemeye baglamistir. Bunu
yaparak Rent-Away 1999’da giderlerini 28,3 milyon dolar azaltmis ve izleyen yilda da
giderler 99 milyon dolar azalmistir. 30 Ekim 2000’de Rent-Away gec¢cmis iki yilda eksik
bildirilen 127 milyon dolar giderin agiklamasini yapmak zorunda kalmis ve bunun
sonucunda Sirket'in hisse fiyatlari %72 diasmustir. Bu durum, yeni muhasebe
maddrindn isletmenin muhasebe kayitlarinda gériinenden daha az mal stoku oldugunu
farketmesi ve yonetici ile muhasebe midurinin tatile gitmesiyle ortaya ¢cikmistir.

126 Schilit, Financial Shenanigans, 2. Edition, s.139-140.
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2.2.7 Gelecek Donem Giderlerinin Cari Yila Kaydiriimasi

Gelecek dénem giderlerinin cari ddnemde gider yazilmasini iki baslik altinda
aciklayabiliriz.

2.2.7.1 Ozel Bir Yiikleme ile Cari Dénem Giderlerinin Sisirilerek Gelecek
Donemlerde Kar Yaratilmasi

Gelecek donemlerde maliyet ya da gider yaratabilecek giderlerin dnceki
dénemlere blylk tutarda 6zel bir gider (a special charge) olarak kaydedilip gelecek
dénem performansini oldugundan iyi géstermek kétl durumdaki sirketlerin kendilerini
dizlige cikarmak icin ¢ok ylksek prim ve Ucretlerle transfer ettikleri CEQ’lar tarafindan
basvurulan bir yaratici muhasebe teknigidir. Ozellikli gider yiklemeleri daha cok
yeniden vyapilandirma harcamalari, kicllme v.s. adlarla yapilan operasyonlarda
goralir. En tipik gider kalemleri kidem tazminati, arastirma ve gelistirme giderleri gibi
giderlerdir. isletme birlesmeleri bu tiir iglemler icin bir firsat olusturur. Birlesme
sonrasinda 6zel giderler sisirilerek bunlar 6zel duruma iliskin harcamaymis gibi
raporlanir. Dolayisiyla da izleyen yillarda sirkete basarili bir sirket imaji verilir. Bu
uygulamaya tipik bir 6rnek olarak yine ABD’de Sunbeam sirketini verebiliriz.
Sunbeam’in ABD’de dillere destan CEO’su olan Al Dunlap Temmuz 1996°da kétl
durumda olan sirketin basina getirildiginde sirketin hisse senedi bir glinde %60 deger
kazanmistir. Dunlap daha 6nce 8 ay basinda oldugu Acot paper sirketinin hisse
senetlerinin degerini %225 artirmis, sirketin piyasa degerini 6.3 milyon dolara ¢ikarmis
bunu takiben sirketin Kimberly Clark’a 9.4 milyar dolara satisini saglamistir. Kendisi bu
basaril satistan 100 milyon dolar almistir. Dunlap’in Acot Paperda uyguladigi yéntem;
11.000 calisani isten atmak, ar-ge giderlerini kesmek olup 1983'den beri sattigi bu
altinci sirket nedeniyle Wall Street kendisini alkislamistir. Bu basari éykistn( takiben
Sunbeam’a transfer olan Dunlap benzer teknikleri bu sirkette de uygulamigtir. 35
milyon dolar 6zel gider karsilidi olusturarak 1997 ve 1998 de sirketi oldugundan daha

basarili gdstermistir'?’.

ilk atandigi yilda Al Dunlap Aralik 1996'nin birinci ¢ aylik ara déneminde
yeniden yapilanma igin 337.6 milyon dolar ve medya reklam gideri olarak 12 milyon
dolar gider kaydetmistir. SEC’in dava dosyalarinda bu tir sisiriimis giderlerin toplam 35

127 Schilit, Financial Shenanigans, 2. Edition, s.164-170.
Joseph E. Stiglitz, 90’larin Yiikselisi, CSA Global Yayin Ajansi, 2003, s.183.
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milyon dolar oldugu yer almaktadir. Sunbeam’in 1996 ve 1997 yillarindaki 9 aylik
faaliyet sonuclari asagidaki Tablo 5°’de gosterilmistir.

Tablo 5: Sunbeam Sirketinin faaliyet sonuclar

Milyon dolar 9 ay 9 ay %

9/97 9/96 degisim
Hasllat 830.1 7154 | % 16
Briit kar 231.1 1241 | % 86
Faaliyet Kari 132.6 4.0 % 3215
Alacaklar 309.1 1946 | %59
Stoklar 290.9 330.2 (%12
Faaliyetlerden gelen nakit akisi -60.8 -18.8

Kaynak: Howard M. Schilit, Financial Shenanigans, McGraw Hill Companies,
2.Edition, 2002, s.167.

Yukaridaki tabloda degisim yizdeleri ¢arpici bir sekilde gérilmektedir. Bu
6rnek olayda denetgiler igin 6zellikle su uyarilar yapilabilir.

(i) Karsiliklardaki azalmaya dikkat edilmelidir; fazla giderler yaratip sahte
karsiliklar yaratan Sunbeam sonra bunlari gelire dahil etmistir.

(i) Alacaklarin satiglardan hizli blylmesine dikkat edilmelidir; Sunbeam’in
bilancosundaki bir bagka uyari alacaklarin satislardan fazla artmasidir.
Alacaklar %59 artarken satiglar %16 artmistir.

(i) Faaliyetlerden gelen nakit akisinin azalmasina dikkat edilmelidir;
Sunbeam’de 132 milyon dolar isletme geliri varken 60 milyon dolar nakit
eksigi yasanmaktaydi. Briat kar marjinin olagandisi artigsina da dikkat
edilmelidir. Sirketin kar marji %17,3'ten % 27,8’e ¢ikmisti ancak bu ani

iyilesme de inanilir olmaktan uzakti.
2.2.7.2 istege Bagh Giderlerin Cari D6nemde Artiriimasi

Bu yéntem daha ¢ok, cari ddnemdeki gelir tahminlerini yakalamasi mimk{n
olmayan sirketlerde, gelecek ddénemin giderlerini cari déneme kaydirmak seklinde
uygulanir. Satis maliyetlerini yanlis bildirmek, saticilardan reklam igin hileli faturalar
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almak ve henliz alinmamis hizmetlerin faturalarini giderlestirmek gibi islemlerle
giderlerin cari ddénemde artirlmasi saglanir. Bu konuyla ilgili olarak asagida

aciklamalar yapiimistir'®,

Buyik bir New York sirketinin Ust ydneticisi, bagh sirketlerine yil sonuna kadar
gider olusturmak igin, bu konuda yapabilecekleri her seyi yapmalari talimatini vermistir.
Yoénetim gelecek yillarda karlarin yiksek olmasi icin, gelecek yillarin giderlerinin éne
alinmasi gerektigini séylemistir. Bu sebeple orta kademe y0neticilerden biri,
milyonlarca posta atilmasi anlamina gelse de sirkete 12 milyon dolarlik posta gideri

faturasi getirmis ve cari ddnem giderlerini artirmistir.

Bu teknige bir bagka 6rnek olarak amortismanlar verilebilir. Daha 6nce de
acikladigimiz Gzere amortisman sirelerinin uzatilmasi suretiyle sabit kiymetler daha
erken itfa edilir. Ornegin IBM bu ydntemi uygulamistir. IBM kisisel bilgisayarlarin
amortisman surelerini degistirerek bilgisayarlarin her 5 yilda bir degil her 3 yilda bir
yenilenmesini saglamistir. Bu degisiklik bilgisayarlarin beklenen émirleri hakkindaki
tahminleri yansitmak anlamina gelmektedir. Bunun sonucunda IBM yaklasik 241

milyon dolar gider kaydi yapmistir.

2.2.8 Stok Degerlerinin Yiiksek Gosterilmesi ve Satilan Mallarin
Maliyetinin Dusuk Bildiriimesi

Gelir hilesinden sonra en ¢ok gergeklesen finansal tablo hilesi stoklarda veya
satilan malin maliyeti hesaplarinda meydana gelmektedir. Birgok finansal tablo hilesi
stoklarin oldugundan yliksek gosteriimesi durumunu icermektedir. Bu tir hilelere ¢ok
sik rastlandigi igin gelir tablosunun iyi anlasilmasi gerekmektedir. Tipik bir gelir

tablosu formati asagidaki bigcimde olusur'?®:

128 Schilit, Financial Shenanigans, 2. Edition, s.173-174.
2% Albrecht ve Albrecht, s.370.
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Gelir Tablosu Oldugundan Farkli Gosterilen Stok

Brit Satiglar Etki yok
(-) Satis iadeleri Etki yok
(-) Satis indirimleri Etki yok
Net Satiglar Etki yok
(-) Satilan Malin Maliyeti Oldugundan az gdsterilir
Briit Kar Oldugundan fazla gosterilir
(-) Giderler Etki yok
Net Gelir Oldugundan fazla gosterilir

Buna godre eger stoklar oldugundan yiksek ve satilan malin maliyeti
oldugundan disik goésterilmis ise net gelir esit miktarda ylksek ¢ikacaktir (vergi etkisi
dusulerek). Satilan malin maliyetinin stoklar Gzerindeki etkisini daha iyi anlayabilmek

icin bu kalemlerin nasil hesaplandigina bakmak gerekir'®.

%0 A gk., .371.
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Satilan Malin Maliyeti Oldugundan fazla Oldugundan az

qésterilen kapanis stoklari gdsterilen alimlar

Dénembasi Stok Etki yok Etki yok
+ Dénem lgi Alilar Etki yok Az gosterildi
(-) Alig iadeleri Etki yok Etki yok
(-) Alis indirimleri Etki yok Etki yok
(-) Dénemsonu Stok (Kayden Bulunan)  Etki yok Oldugundan az gosterildi
veya;

(-) Dénemsonu Stok (Sayimda Bulunan) Oldugundan fazla gésterildi ~ Etki yok

Satilan Malin Maliyeti Oldugundan az gosterildi Oldugundan az gdsterildi

Bu hesaplama satilan malin maliyetinin distk gdsterilip, stoklarin ise
oldugundan yiksek gosterilmesini aciklamaktadir. Dénem sonu stoklarinin oldugundan
yiksek gosteriimesi bir “Hile Secimi’dir. Clnkl sadece net geliri artirmamakta,
kaydedilen varliklari da artirmakta ve bilancoyu oldugundan daha iyi géstermektedir''.

2.2.8.1 Stok ve Satilan Mallarin Maliyeti Hileleri

Gelir hilelerinde oldugu gibi finansal tablolardaki hilelerin ortaya
¢ikarilmasindaki en etkili yontem, isletmenin stok hareketlerini ayrintih bir sekilde
incelenmesidir. Asagdidaki tablo her islem ve kayitta olusabilecek hileli ydontemleri
belirtmektedir. Bu tablo analizlerde ve incelemelerde hassas noktalarin belirlenmesinde
kullanilabilir. Satilan malin maliyeti etkisi ve potansiyel hile ydntemleri, sirekli ve
periyodik stok sistemlerinde benzer sekilde gérilmektedir.

81 Albrecht ve Albrecht, s.371.
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Tablo 6: Satilan Malin Maliyeti Etkisi ve Potansiyel Hile Yontemleri

islem

ilgili Hesaplar

Hile Yontemleri

1. Alinan stoklar

Mal Stok hesabi, Borglar
hesabi (accounts payable)

-Aliglari ¢cok ge¢ kaydetme
-Alislari kaydetmeme

2. Satistan iadeler

Borclar hesabi (accounts
payable), Mal Stok hesabi

-ladeleri fazla gésterme
-Daha erken dbénemde
iadeleri kaydetme

3. Indirim zamaninda satici

Borglar hesabi (accounts

-indirimleri fazla gésterme

6demesi payable),Mal Stok hesabi, | -Stok maliyetini
Kasa azaltmamak

4. Iskontosuz satici | Borglar hesabi, Kasa -Stok maliyetini
ddemesi azaltmamak

- Alglan ve O&demeleri

sonraki dénemde
kaydetmek

5. Stok satisi; satilan mal
maliyetinin kaydi

Satilan Mal Maliyeti, Mal
Stok hesabi

- Satilan malin maliyetini
distk miktarda kaydetmek
- Satilan mal maliyetini
kaydetmemek veya stoku
azaltmak

6. Mal Stok hesabinin | Mak Stok hesabinin zarar | -Hesabi  kapatma veya
kaydi yazilmasi (loss on write- | kullaniimayan stoku
down of inventory), Mal | kaydetmek
Stok hesabi
7. Mal Stok hesabinin | Mal Stok hesabindaki fire, | - Stoku fazla tahmin etmek
degerlemesi Mal Stok hesabi

8. Stoku hesaplamak

Mal Stok hesabindaki fire,
Mal Stok hesabi

- Stoku yUksek hesaplamak
(double counting)

9. Stok
belirlemek

maliyetini

Mal Stok hesabi, Satilan
Malin Maliyeti

-Yanhsg
kullanmak
-Yanlis tutar hesaplamak
-Hayali stok kaydetmek

maliyetleri

Kaynak: Steve W. Albrecht, ve Chad O. Albrecht, Fraud Examination, Ohio: Thomson South-Western,

2003, s.372.

Stoklarin oldugundan yiiksek gdsteriimesi ve/veya satilan malin maliyetinin

oldugundan disik olmasini belirleyen pek ¢ok hile yéntemi sayilabilir. Gelir hilelerinde

oldugu gibi bu tir hile yéntemleri net gelirde artisa sebep olmaktadir. Stok hilelerinden

dogan etki sonraki ddnemlere de yansimaktadir. Stok hilelerinde bir dénemde

oldugundan fazla gériinen dénemsonu stoklar bir sonraki dénemde oldugundan fazla

gbriinen dénembas! stok olarak ortaya cikar. Bu durum ikinci ddnemde net gelirlerin

oldugundan distik gériinmesine neden olacaktir. Sonug olarak oldugundan daha fazla
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gOsterilmis  stoklarin  dénemler boyunca devam etmesi hilenin belirlenmesini

kolaylastirmaktadir'2.

2.2.8.2 Stok ve Satilan Mallarin Maliyeti Hilelerinin Ortaya Cikartilmasi

Stok ve satilan malin maliyeti hilelerinin en sik rastlanan belirtilerini de asagida

siralanan 6 baslikta aciklayabiliriz'®*:

(i) Analitik Belirtiler
— Rapor edilen stok hesabinin ¢ok yiiksek veya ¢ok hizli artis géstermesi,

— Rapor edilen satilan malin maliyeti dengesinin ¢ok dusik veya ¢ok hizl

dislUs gbstermesi,
— Rapor edilen “alis iadeleri” nin gok ylksek ve hizla artis gdstermesi,
— Rapor edilen “alis iskontolar1” nin gok yiksek ve hizla artis gdstermesi,
— Rapor edilen “alislarin” stok seviyeleri igin ¢ok disuk gézikmesi.
(ii) Muhasebe veya Belgeye Dayanan Belirtiler

— Stok ve/veya satilan malin maliyeti ile ilgili islemlerin tam veya uygun bir
sekilde kaydedilmemesi veya miktarin, muhasebe ddneminin,
siniflandirmanin uygun olmayan bir bigimde kaydedilmesi,

— Stok/satilan malin maliyeti islemlerinin tasdik edilmemis veya islemlerin

resmi olmamasi,

— Dénem sonu stok ve/veya satilan mal maliyeti dizenlemelerinin énemli

Olclide isletmenin finansal sonuglarini etkilemesi,
— Stok ve/veya satilan malin maliyeti belgelerinin kaybolmasi,

— Stok ve/veya satilan malin maliyeti iglemlerini destekleyici orijinal

132 Albrecht ve Albrecht, s.373.
%8 A.g.k., 5.373-374.
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belgelerin mevcut olmamasi, sadece fotokopilerinin kullaniimasi,

Satilan mal maliyeti ile ilgili kayitlarin (alislar, satiglar, nakit 6demeler vb.)

dengesinin olmamasi,

isletme stoku ve/veya satilan mal maliyeti kayitlari ve destekleyici deliller
arasinda farkliliklar, tutarsizliklar ortaya ¢ikmasi,

Stok sayimi ve stok kayitlarinin értiismemesi,

Satin alma emirleri, satin alma faturalari, alis kayitlari ve stok kayitlarinin
Ortismemesi,

Stoklarin kaybolmasi,

Satin alma emirleri veya fatura sayilari gogaltiimis olmasi.

(iii) Kontrol Belirtileri

Ydnetim; alislar, stok ve/veya satilan mal maliyeti ile ilgili 5nemli i¢ kontrol

faaliyetlerine 6nem vermemesi,

Satici memnuniyeti slrecinde yeni ve siradan olmayan saticilarin pek

g6riinmemesi,

Stok sayimi siirecinde zayifliklarin ortaya ¢ikmasi.

(iv) Davranigsal ve S6zel Belirtiler

Ydnetimden gelen, stok, satin alma veya satilan malin maliyeti veya
analitik prosedurler hakkindaki cevaplarin tutarsiz,stpheli ve inandirici
olmamasi,

Denetgilerin tesislere, iscilere, kayitlara,musterilere, saticilara ve aranacak

olan diger denetimle ilgili delillere ulagsmasinin engellenmesi,

Stok ve/veya satilan malin maliyeti ile ilgili bilgilerin sadlanmasi

konusunda gecikmelerin ortaya ¢ikmasi,
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— Denetgilerin stok ve/veya satilan malin maliyeti ile ilgili siphe ve sorgular
yOnetim tarafindan dogru bulunmamasi,

— Stok vel/veya satilan malin maliyeti ile ilgili islem ve hesaplar

soruldugunda, yénetimin davranisinin stpheli olmasi.
(v) Hayat Tarzi Belirtileri

— Buyuk sirketlerde, gelir hileleri gibi hayat tarzi belirtileri ayrintili olarak stok
hileleri ile birebir ilgili degildir.

(vi) ihbar ve Sikayetler

— Ihbar ve sikayetler stok, satin alma ve/veya satilan malin maliyeti hilesi
ortaya ¢iktigini ileri sirmektedir.

Yaratici muhasebe uygulamalarinda énemli bir yer isgal eden stok ve satilan
malin maliyeti hilelerine iligkin olarak dikkat edilmesi gereken hususlar ise asagida
ayrintih bir bigimde agiklanmistir.

Stoklarin kontrol belirtileri; Stok hilelerinin, gelir hileleri gibi 6nlenmesi igin iyi
bir kontrol cevresine ve kontrol sirecine ihtiya¢ duyulmaktadir. Etkili olmayan i¢
denetim sistemi, sirket ici baglantilardan yénetilen yénetim kurulu, sirket yénetimi icin
disUk tecribeye sahip olunmasi ve ydnetim kurullarinda veya yoneticilerde aile
baglarinin bulunmasi finansal tablolarda hileli hareketlerle karsilasilan birgok sirketin
ortak noktasini olusturmaktadir. Sonug olarak stoklar Gzerindeki kontrol, asiri derecede
ayrintili olmak zorundadir. Anahtar kontrol mekanizmalarinin olmamasi her zaman hile
Ucgenindeki firsat kismini tamamlayacaktir. Stok, satin alma ve satilan malin maliyeti
arastirilirken denetgi satin alma slreci alacaklar hesabi, fiziksel kontrol, belgeler,
depolama, tasima, satilan malin maliyeti transferler, stok maliyetlerinin takibi, fiziksel
stok gb6zlemleri (zerindeki kontrolleri daha fazla dikkat etmelidir. Her durumda
kaydedilen stoklarin gercekten firmaya alinan veya Uretimden ¢ikan Grlnler oldugu,
islem veya kayitlarin dogru yapildigi, yazilan miktarlarin dogrulugu, stoklarin tasima
islemlerinin uygun siniflandirildidi, uygun dénemlere gdére kaydedildigi ve dogru
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finansal tablo hesaplarinda yer aldigina bakilmasi gerekir. Eger stok kontrolleri zayif ve

kolayca degistirilebilir ise bu hile belirtisi olarak algilanmalidir'®*.

Hayat tarzi belirtileri; Diger finansal tablo hilelerinde oldugu gibi hayat tarz
belirtileri stok hilelerinin ortaya ¢ikariimasinda etkin bir yol degildir ve sdzel belirtiler
daha glvenilir olmaktadir. Genellikle kaydedilen stok miktarlari yénetimin maksadini
g6stermektedir. Denetgi, stoklardaki Griin tirind, yasini, durumunu, diger karakteristik
Ozelliklerini, stok seviyesini (artis veya azalislar), saticilardaki ani degisiklikleri iceren
ayrintih sorular sormalidir. Yénetimin yaniltici davrandigini anlamanin en iyi yolu
g6zlemlenen verilerle  (analitik ve belgeye dayal belirtiler) ydnetimin belirtikleri

arasindaki farklarin ortaya konmasiyla ulasiimaktadir'®®.

Inbar ve Sikayetler; ihbar ve sikayet, stok hilelerinin belirlenmesinde kullanigli
araglardir. Bircok durumda stoklar firmaya gelir, bir sire elde bulundurulur ve satildigi
zaman gonderilir. BUtlin bu hareketler birgok g¢alisanin stoklarin fiziksel dénglisinde
yer alabilecedi anlamina gelir. Genellikle burada calisanlarin ¢gogu denetimin veya
hileye ait arastirmalar hile olusurken bile anlayamamaktadir. Sorulan sorularin altini
¢izmek (vurgulamak) ve ihbar cevaplari almak icin yénetimin belirttigi bilgiler disinda
gercekten stoktaki Grlinlerle birebir ugrasan calisanlarla konusulmasi gerekir. Stoklarla
birebir ugrasan kisilerle konusmak, saticilarla direkt olarak konusmak ve bunlarin sirket
ile olan iligkilerini 6grenmek gereklidir. Saticilar genellikle stok maliyetleri ile ilgili degerli
bilgiler verebilir. Burada hatirlanmasi gereken 6énemli konu denetginin aktif bicimde

ihbarlari ve sikayetleri devamli takip ediyor olmasidir'®.

Sikayetler 1siginda isletmelerdeki yolsuzluklari ortaya cikarmak icin
diizenlenen sorgularin kati ve kesin kurallar yoktur. Sorgulama, bir bakima bilimden
¢ok sanati andirmaktadir. Durist kigiler belli davranis kaliplar sergilerken hile suglar

olanlar da farkli tiirlerde davranis egilimi géstermektedirler'®’.

Stok ve satilan mallarin maliyeti ile iliskili hile belirtilerinin arastiriimasi; diger
hilelerde oldugu gibi stok veya satilan malin maliyeti iceren finansal tablo hileleri
gbzlemlerin elde edilmesi ve tanimlanmasi ile ortaya cikmaktadir. Ornek olarak
MiniScribe Sirketinin yapmis oldugu finansal tablo hilesi ele alinabilir. Bu firmanin tepe

'3* Albrecht ve Albrecht, 5.375.

%5 A.g.k., 5.375.

138 A gk., 5.375.

187 James D. Hansen ve Thomas A. Buckoff, To Catch A Thief, Journal of Accountancy, March 2000 s. 1,
Proquest veritabani, (Erisim Tarihi, 20.04.2004).
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yOnetimi, stoklarin oldugundan ylUksek gdsterilmesi ve raporlanan net gelirin yapay
olarak artmis gibi gosterilmesini desteklemislerdir. Stok hesaplari kullanildigi ve stok
rakamlari, hatalar takip eden dénemde her seferinde daha fazla miktarda hatali bilgi
verilerek duzeltiimeye c¢alisildigr icin stok hileleri hizli  bir bicimde bulyUmustar.
Stoklarin oldugundan ylksek degeri ilk yil 4.5 milyon dolar ikinci yil 22.5 milyon dolar
olmus ve Uclnci yilin ikinci ara déneminde 31 milyon dolara ulagmistir. ik yil
ybneticiler denetgilerin dosyalarinda test igin bulunan stok listelerini ele gecirerek hangi
stok drlnlerinin daha ¢ok test edildigi bilgisine ulasmislardir. Bu bilgi 1s1dinda
yOneticiler genelde teste tabi tutulmayan bdélimde degerleri oldugundan ylksek

gdstermistir'e.

Sonraki yilda yénetim stok hilelerinde daha farkli ydontemler gelistirmistir. Tugla
kutulan disk sirlclsU olarak paketlenip bunlari MiniScribe’'in iki dagitim firmasina
géndermislerdir. Yéneticiler 6zel olarak Urettikleri bilgisayar programini hayali stok
numaralari vermek igin kullanmislardir. Daha sonra ellerindeki Uriinleri yeniden
paketleyip bunlari tekrar stok olarak kaydederek bdylece stok miktarini artirmislardir.
MiniScribe’daki hile, yoneticilerin denetgilerin dosyalarina midahale etmeye ve
bilgisayar kayitlarinin sahtesini olusturmaya basladiklarinda ortaya c¢ikmaya
baslamistir. Her ne kadar ilk yil 4.5 milyon dolarlik hile yapilmis olsa da analitik belirtiler
hileyi ortaya cikartilmasinda yeterli olmamistir. ikinci yil hile 22 milyon dolari bulunca
ve farkh bigimlerde olusunca belirtiler ortaya ¢ikmaya baslamis ve stok dengelerinde
blyldk artiglar meydana gelmistir. Burada dikkat edilmesi gereken konu, stoklar bu
kadar artarken satislar ve satilan malin maliyeti iligkilerinin ayni diizeyde kalmamis

olmasidir'®.

Stok iliskilerinde dénemden déneme degismeler;, ddnemden déneme degisen
kayitlarin degisimini inceleyen 3 temel yéntem bulunmaktadir. ilki ve en etkin olmayani,
finansal tablolardaki degerlerin degisimine bakilmasidir. Glnk{ stoklar ve satilan malin
maliyeti rakamlari genellikle blylk olmakta ve édnemli degisimleri dnceden belirlemek
veya kayda deger olanlarla kayda deger olmayanlari ayirmak giic olmaktadir. ikinci
yontem, bir ddnemden diderine muhasebe kayitlarindaki degisimleri belirleyebilmek
amaci ile nakit akisi tablosu Gzerinde ¢alisiimasidir. Stok ve satilan malin maliyeti ile

%8 Albrecht ve Albrecht, s.376.
% A.g.k., 5.376.
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iliskili hile belirtilerinin ortaya ¢ikartilmasinda etkili olan ydntemlerden biri, aynen gelir

hilelerinde oldugu gibi finansal oranlardir. Bu oranlar asagida aciklanmistir ',

Brit Kar Marji (Briit Satis Kari / Net Satislar) : Eger bir isletme stok degerlerini

oldugundan ylksek gésteriyor ise satilan malin maliyeti cogunlukla diistk gdsterilir. Bu
durum sonugc olarak brit kar marjinda artigla kendini gdsterir. Buna ek olarak brit kar

marjindaki ani bir ylkselis gelir veya stok hilelerinde bir hile sinyalidir.

Stok Devir Hizi (Satilan Malin Maliyeti / Ortalama Stoklar): Bu oran stoklarin

oldugundan yiksek gosterildigini veya satilan malin maliyetinin oldugundan duisik
gosterildigini  belirtmektedir. Genellikle yiliksek gdsterilen stok degerleri oranin
azalmasina neden olur. Ayni sekilde satilan malin maliyetinin oldugundan duisik
gOsterilmesi bu orani azaltacaktir.

Stoklardaki Satislarin Giin Sayisi (365 / Stok Devir hizi): Bu oran stoklarin
satimindaki ortalama zamani élgmektedir. Buna ek olarak eger satilan malin maliyeti

500 dolar, ortalama stoklar 200 dolar ve 365 glin sayilirsa, stok devir orani
2.5(500/200), stoklarin satistaki giin sayisi 146 (365/2.5) olacaktir. Bunun anlami
firmanin ortalama her 146 glnde bir stoklarini elden g¢ikardigini (sattigini)
belirtmektedir. Eger bir isletme stoklarini oldugundan degerli gésterirse stok devir hizi
sayisi diisecek ve stoklarin satisa dénlistindeki giin sayisi da artacaktir. Ornek olarak
eger sirket stoklari 200 dolar yerine 300 dolar olarak gosterilirse, stok devir hizi 1.67
(500/300) ve stoklarin satis hizi 219 giin (365/1.67) olacaktir.

Bunlarin disinda, aktif devir hizi, ¢alisma sermayesi devir hizi, faaliyet
performans orani, bazi durumlarda stok hilelerinin tespit edilmesinde etkili
olabilmektedir. Aktif devir hizi, eger stoklarin degeri toplam varliklarin icerisinde énemli
bir oranda ise hilenin belirlenmesinde énemli bir ara¢ haline gelir. Eger stoklar asiri
gosterilirse bu oran artacak, calisma sermayesi devir hizi azalacaktir. isletmenin ana
faaliyetlerinin ne 6lglide karli oldugunu gdsteren faaliyet karlihgi oranidir. Eger stoklar
asir degerli gosterilirse ve satilan malin maliyeti oldugundan diisik gosterilirse net
gelir yapay olarak artacak ve bu durum orani da arttiracaktir. Burada énemli olan, asiri
veya disUk oranlarin ¢ok biyik édnem tasimadigi, bu oranlarin dénemden déneme
degisimlerine daha fazla dikkat edilmesi gerektigidir. Eger stoklarin toplam varliklara

gbre ve satiglara gére ylzdesi devamli ayni oranda artiyorsa veya satilan malin

%0 Albrecht ve Albrecht, s.377-378.
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maliyetinin satislara orani dismeye devam ediyorsa bu durum hile belirtisi olarak
algilanmalidir.

BilyUk miktarlarda stok elde bulundurmak 6zellikle stoklar biyUk, agir veya
6zel bir saklama gerektirmiyorsa maliyetli bir konudur. Bitin elde bulundurma
maliyetleri giin gectikce daha da arttigi icin bircok firma elindeki stok seviyelerini
minimumda tutmaya calismaktadir. Ornegin Dell bilgisayar sirketi tiiketicilerin ihtiyacina
tam zamaninda dretimle ve minimum stokla ihtiyacini kargilamayi hedeflemistir.
GUnim{zde asir stok bulundurmak hile belirtisi veya verimsiz yénetim sinyalidir. Rakip
firmalar stoklar azaltirken firmanin stok kalemlerindeki artis siphe uyandirir. Ekonomi
ve endustri etmenleri benzer firmalari ayni oranda etkiler. Diger firmalara benzer

olmayan oranlar, genellikle problem sinyalleri olarak algilanmalidir'.

Ayrica bir isletmenin stoklarinda bir yil igerisinde biiylk artis olursa denetgiler
stoklarin fiziksel durumuna bakmalidir. BuyUk olasilikla yénetim stoklar igin hayali
kayitlar yaparak hile sugunu iglemistir. Yine ABD’de bulunan Laribee adindaki sirket,
finansal tablolarinda kapasitesinin 3 kati tutarinda stoklarini yiksek gdstermistir. Sirket
ybnetimi stok kartlarini denetcgilere dagitmis, kartlardaki degerleri de dogrulatmistir.
Gece yoneticilerden biri kutulara sahte stok kartlari ekleyerek, yeni stok listeleri
hazirlamis ve bu yolla denetgilerin bu durumu fark etmesini engellemeye calismistir.
Ancak yapilan hile, denetgilerin stoklar (zerinde miktar testi yapmasi ile ortaya

142

ctkmistir' ™.
2.3 Yanlis, Yetersiz veya Atlanilan Bildirimler

isletmeler gelir ve varliklar yiiksek, giderleri de dusiik bildirerek igletmenin
durumunu oldugundan daha iyi gdsterebilmektedirler. Ancak sirket hakkinda, finansal
tablo kullanicilarina agiklanmasi gereken bazi édnemli olaylarin bildiriimemesi, hatta
bilingli olarak gizlenmeye caligiimasi da yaratici muhasebe uygulamalari arasinda yer
almaktadir. Bazi yokimluliklerin sadece dipnot agiklamalari gerektirmesine ve rapor
edilen kazancglara higbir etkisi olmamasina ragmen, bazen kaydedilmeyen
yukimlaltkler bilangodakilerden ¢ok daha énemli olabilmektedirler.

' Albrecht ve Albrecht, s.379.
2 A.g.k., 5.379.
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Bu konuya iliskin olarak Enron ve Adelphia davalari eksik borg bildirimi érnek
olarak verilebilir. Enron’ da, 6zel amagl sirketler milyarlarca dolar borcu saklayarak
yaniltici finansal tablo hazirlamiglardir. Borglar eksik bildirildigi icin sirketin finansal
glictl, yatinmcilara yanlis gériinim verecek sekilde fazla bildiriimistir. Ornegin,
Adelphia yoneticileri 2 milyar dolardan fazla banka borcunu gizleyerek yanlis bilgi

sunmuslardir'®®,

isletmelerin yukamlilikleri ile ilgili 6nemli bir konu da sarta bagli olaylardir.
isletmeyi ilgilendiren énemli davalar ve bunun sonucunda gerceklesebilecek 6demeler
icin isletme bu konulara iligkin bilgileri, bilangonun dipnotlarinda agik olarak
belirtmelidir. Bu durum bilango ilkelerinde, “tutarlari kesinlikle saptanamayanlari veya
durumlari tartismali olanlari da icermek Uzere, isletmenin bilinen ve tutarlari uygun
olarak tahmin edilebilen bitiin yabanci kaynaklari kayit ve tespit edilmeli ve bilangoda
gosterilmelidir. isletmenin bilinen ancak tutarlari uygun olarak tahmin edilemeyen
durumlari da bilangconun dipnotlarinda agik olarak belirtiimelidir*  seklinde

aciklanmigtir™*,

Sirketlerin gelecekteki taahhdtleri ve sarta bagli olaylarinin isletmenin finansal
tablolarini inceleyenler tarafindan bilinmelidir. GKGMIi “gelecekteki” yiikimliiliiklerde
yOnetime daha fazla esneklik verecek sekilde olusmamistir. Eger bu ylkimlullkler
blylkse ve sirket bdyle anlasmalardaki kétl sartlardan olumsuz sekilde etkilenecekse,
bu durumun dipnotlarinda agiklamasi sarttir. Tepe y6netimi sirket hakkinda tim
detaylari vermiyorsa, yatinmcilar ve finansal analistler isletme hakkinda tam bilgiyi

alabilmek icin dzellikle satir aralarini okumalidirlar'®.

Columbia Gas vakasi bu konuya 6rnek olarak verilebilir. Columbia 1991’in ilk
ara dénemi igin finansal tablolarini ilan ettiginde yakit sorunu oldugu hakkinda herhangi
bir bilgi vermemis ve bunun farkinda olmayan analistler musterilere sirketin hisse
senetlerini almalarini 6nermeye devam etmislerdir. Birka¢c hafta sonra Columbia 1
milyar dolarlik yakit sorunu oldugunu agiklamis ve iflas edebilecegini duyurmustur.
Piyasa bu haberlere ¢abuk tepki vermis ve sirketin hisse fiyati yaklasik %40 oraninda

dismustdr.

3 Jorge E. Guerra, s.10-11.

' Nalan Akdogan ve Orhan Sevilengill, Tirkiye Muhasebe Standartlani ile Uyumlu Tekdiizen
Muhasebe Sistemi Uygulamasi, Onbirinci Baski, Gazi kitabevi,Ankara 2003, s.13.

%% Schilit, Financial Shenanigans, 2. Edition, s.141.
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Kaydedilmemis hisse opsiyonu yikumliliklerinin bilangolarda eksik bildirimi
ya da hig bildirim yapilmamasi da eksik, yetersiz bildirim seklindeki yaratici muhasebe
tekniklerinden biridir. Calisanlara verilen hisse opsiyonlari sirketlerin bilangolarinda yer
almayan yukumluluklerden en buyUk ve maliyetli olanlaridir. Hisse opsiyonlarinin kar
ve nakit akisindaki biyUk etkisi yatirimcilardan gizlenir. Ancak bu bilginin ¢ogu
dipnotlarda bulunur. Hisse opsiyonlari 1990’larda daha ¢ok calisanlarin ilgisini cekmek
ve yetenekli personeli elde tutmak igin kullaniimigtir. Danisman William Mercer’in
yaptigi bir arastirmaya gére 350 sirketten %93’Unin ydneticilerine hisse tesvikleri
verildigi goériimastir. Kaydedilmeyen bu maliyetlerin boyutlar yatirimcilara yeni yeni
aciklanmistir. Eger hisse opsiyonlari tamamen giderlestirilseydi Standart & Poor’'un 500
sirket listesindeki sirketlerin ortalama biylime orani 2000 ortalarinda %11den %9’a

diismesine neden olabilecekti'*®.

Esasen bu tar gizli giderler ve sisirilen karlar teknoloji sirketlerinde daha fazla
gorulmektedir. Eger tim bilgiler agikg¢a belirtiimis olsaydi ABD’deki firmalardan biri olan
Cisco’da hisse opsiyonlarinin giderlestiriimesi 2001°de rapor edilen gelirleri 1,1 milyar
dolar veya %42 daha az olacakti ve Cisco’nun 3 yil toplam kazang¢ blylme orani
%41’den %33’e diserdi.

Bir baska 6érnek ise Microsoft'da’ de yasanmistir. The Economist’e gére 1991-
2000 arasinda Microsoft 1,6 milyar dolar hisse opsiyonu dagitip sonra 677 milyon
hisseyi geri almistir. Geri alma maliyeti 16,2 milyar dolar olmustur. Microsoft vergi igin
hisse opsiyonlarinin dev bir gider olarak géstermis ve 12 milyar dolar vergi indirimi elde
etmistir. Ancak sirket hissedarlarina sundugu bildirimlerde bundan hi¢ bahsetmemistir.
Bdylece Microsoft iki kez kazanmistir. Eger Microsoft hisse opsiyonlarini giderlestirmis
olsaydi 1998'de rapor ettigi 4,5 milyar dolarlik kar yerine 17,8 milyar dolarlik bir zarar
etmis olacakti.

Yanlig, yetersiz veya atlanilan bildirimler arasinda yer alan bir diger énemli
konu da iliskili taraf islemleridir. Bu tdr uygulamalar énemli tutardaki ilgili sirket
islemlerini, olagandisi goérinen islemleri veya amaci belli olmayan islemleri

icermektedir'®’.

146 Schilit, Financial Shenanigans, 2. Edition, s.142-143.
%7 Rezaee, $.87.
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iliskili taraf iglemleri Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar
Hakkinda Teblig Seri: X, No: 22’'de ele alinmig, bu iglemlerin igletme ydnetimi
tarafindan gerceklestirimesi ve dolayisiyla ortaya c¢ikariimasinin iyi gizlenebilecek
olmasi nedeniyle ortaya c¢ikartilmasinin ¢ok daha gl¢ oldugu ifade edilmistir. Ayni
Tebligde, isletme ydnetimi, iligkili taraflarin belirlenmesi ve bu taraflarla gerceklestirilen
islemlerin acgiklanmasindan sorumlu tutulmus ve bu sorumlulugun, isletme ydnetiminin
iliskili taraflarla gerceklestirilen islemlerin isletmenin bilgi sisteminde uygun bir sekilde
belirlenerek finansal tablolara dogru yansitiimasini temin edecek i¢ kontrol sistemlerinin
kurulmasini gerektirdigi de ayrica belirtiimistir. Bagimsiz denetginin de, finansal tablolar
tzerinde énemli etkisi olabilecek iglemleri, olaylari ve uygulamalari belirleyebilmesi igin
isletmenin faaliyetleri ve iligkili oldugu cevre hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi ve
sO6z konusu islemlere 6zel bir dikkat goéstermesi gerektigi ifade edilmistir. Yine ayni
Teblig’de bagimsiz denetginin daha &nce belirlenmemis bir iligkili tarafin varligini
gbsterebilecek ve mevcut sartlar altinda olagandisi géziken igslemlere kargi dikkatli
olmasi gerektigi belirtiimistir. Olagandisi islemlere asagidaki hususlar érnek verilebilir:

- Olagandig fiyatlar, faiz oranlari, garantiler ya da geri 6deme sartlari gibi
normal olmayan sartlari ihtiva eden islemler,

- Gergeklesmesi igin goérinidrde mantikli bir ticari sebep olmayan islemler,
- Oziin sekilden farkli oldugu islemler,
- Olagandisi bicimde gerceklestirilmis islemler,

- Belirli misteri ve tedarikgilerle gerceklestirilen digerlerine oranla daha
yiksek hacimli veya daha énemli islemler ve

- Ydnetim hizmetlerinin bedelsiz saglanmasi gibi kaydedilmemis islemler.
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Ayrica iligkili taraf islemlerinin, isletmenin finansal tablolarinda gerekli
aciklamalar icermesini saglamak amaciyla, Turkiye Muhasebe Standardi TMS 24’de
iliskili Taraf Aciklamalari adi altinda ele alinmistir. Standarda gdre bir tarafin bir isletme

ile iligkili sayilmasi igin'*®;

a. So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla

aracl yoluyla:

i. lIsletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da
isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakhklar, bagh
ortakliklar ve ayni is dalindaki baglh ortakliklar dahil olmak tzere),

i. Isletme Gzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi,
iii. Isletme (izerinde ortak kontrole sahip olmasi.

b. Tarafin, isletmenin bir istiraki olmasi,

b. Tarafin, isletmenin ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,

c. Tarafin, isletmenin veya ana ortakhidinin tepe yonetiminden biri olmasi,

d. Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen her hangi bir bireyin yakin bir aile

Uyesi olmasi,

e. Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya
(d) ya da (e)’ de bahsedilen her hangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli
olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi,

f. Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin
galisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi

gerektigi ifade edilmistir.

Ulkemizde de sikca rastlanan iliskili taraf islemleri hem isletmeye hem de
isletmeyle ilgili diger kisi ve kurumlara ¢ok blylk zararlar vermektedir. Ancak bir
ybneticinin bir baska isletmeyle olan finansal ¢ikar iliskisi denetgiler tarafindan

18 Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu, s.636-637.
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bilinmiyorsa ve bu konuda herhangi bir agiklama yapiimamigssa iligkili taraf iglemlerini
ortaya cikartmak genellikle zor olmaktadir.

2.4 Kazang Yonetimi

Son zamanlarda yasanan pek c¢ok finansal tablo hileleri (6rn. Waste
Management, Lucent, Sunbeam, Raytheon, Enron) ¢ok degisik kazang ydnetimleri ile
ilgilidir ki bunlarin arasinda; yasal olmayan gelir taninmasi, uygun olmayan gider
ertelemesi, gercek olmayan satislar, erken taninan satislar, karsiliklarin gerektiginden
az ayrilmasi veya makul olmayacak sekilde kullaniimasi yer alir. Tim bu uygulamalar
rapor edilen kazanglarin kalitesi hakkinda soru isaretlerine neden olmus ve SEC ve
diger standart koyucularin dikkatlerini ¢ekmistir. Kazang hedeflerine ulasma ve
analistlerin kazan¢ tahminlerini yakalama baskisi UGst y®netimdekilere is glvenligi
acisindan bilyldk baski yaratmaktadir. Bu baski finansal tesviklerle de birlesince
yOneticileri agresif muhasebe uygulamalari ve dogru olmayan muhasebe yorumlari
yapmaya yoneltmistir'*°.

Birgcok faktér yatinmcilarin ilgilendikleri isletmeyle ilgili kazan¢ kalitesini
algilamalarini etkileyebilir. Bu sebeple yonettikleri isletmeyi oldugundan iyi géstermek
isteyen y6neticiler muhasebe politikasi segimlerini belirlerken bu durumu g6z éniinde
bulundurmaktadirlar. Bu faktérlerden biri isletmeyle ilgilenenlerin o isletme hakkindaki
izlenimleridir. Bu sebeple ybneticiler isletmeyle ilgili olarak bilingli bir bicimde igletmenin
imajiyla oynamaktadirlar. Bir kisinin basarisinda donanimi kadar Kkisisel olarak
algilanmasi da son derece etkilidir. Benzer olarak sirketin gelecekteki piyasa
basarisinda algilanan kazang kalitesi sirketin gercek kazang kalitesi kadar énemlidir.
Ydneticiler bunun farkinda olduklari igin surekli olarak isletmenin finansal durumunun
iyi oldugunu gostermeye calismaktadirlar. Bu sebeple ayni finansal durumda olan iki
sirket kazan¢ yobnetimi uygulamalari sebebiyle farkli Kkaliteye sahipmis gibi

algilanabilir™°.

Bir sirket hakkinda finansal tablo kullanicilarinin elbette ki izlenimleri son
derece 6nemlidir. Bu sebeple ydneticiler, ybnettikleri sirketin piyasada iyi bilinmesi igin
sirketin kazanclariyla oynayabilmektedirler. isletmenin kazanclariyla istenildigi sekilde

“® Rezaee, 5.90-91.
®Frances L. Ayres, Perceptions of Earnings Quality: What Manager Need to Now, Strategic Finance,
Management Accounting, March 1994; 75, 9; s.27-28, Proquest Veritabani, (20.04.2004).
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oynanmasi esasen tipik bir yaratici muhasebe uygulamasi olup bu uygulama daha
ayirici bir baglik olarak kazang ydnetimi kavramiyla ifade edilmektedir.

2.4.1 Kazang Yonetimi ve Gelirin Dlizglinlestiriimesi Kavramlan

Kazang ydnetimi kavrami, yaratici muhasebe uygulamalarinin bir b&limund
olusturmaktadir. Finansal sayilarla ilgili oyunlardan biri olan kazang ydnetimi, son
zamanlarda isletmelerin sikga basvurdugu uygulamalardan biri olarak karsimiza
¢clkmaktadir.

"Kazang ydnetimini" tam olarak tanimlama gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir ¢inku
bazi kazang yo6netimi tekniklerinin hileli olmadigi sdylenebilmektedir. Hatta birgok
muhasebeci, analist ve yatirrmci yodneticilerin kazancglari ydnetmesi gerektigine
inanmaktadirlar'®'. Kazang ydnetimi akademisyenler, arastirmacilar, uygulamacilar ve

yetkili kurumlar tarafindan farkli sekillerde algilanmaktadir.

Uygulamacilar kazang yénetimini, ydneticilerin kazanglari ydnetmek igin sahip
olduklan tesvikler ve sonuglari agisindan ele almaktadirlar. Tepe ydnetimi bunu
muhasebe politikasi secimiyle yapmaktadir. Yoéneticiler normal faaliyetlerini
gercgeklestirirken kazanglari yénetebilirler. Aslinda kazanglarin yénetilmesi yasaldir ve
GKGMi ile uyumludur. Ancak kazang beklentilerini yakalamak igin yapilan bu uygulama

zararl sonuclar dogurabilmektedir'®2.

Kazang ydnetimi, yoneticilerin sirketin performansi hakkinda herhangi bir hak
sahibini yaniltmak veya rapor edilen sonuglara dayanarak elde edilecek anlagsmalari
etkilemek i¢in finansal raporlari degistirmek amaciyla kullandiklari bazi islemlerdir.

isletme ydneticileri karar alma yetkilerini kullanarak, igletmenin ekonomik
performansi hakkinda gerek isletme sahiplerini ve gerekse Gglncu kisileri yaniltmak
amaciyla veya sirket raporlarina dayanan soézlesmeleri etkilemek amaciyla kazang
ybnetimine basvurmaktadirlar. Kazang ydnetimi, daha c¢ok isletmenin hisse senedi

31 Magrath ve Weld, s.51.
%2 Mulford ve Comiskey, s.59.
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fiyatlarinin  artmasi  beklentisi, bor¢ sézlesmelerindeki sartlara uyuldugunu

gdsterebilmek gibi nedenlerden dolayi gergeklesmektedir'®.

Kazang y6netimi, hem gelir diizginlestirme davranisini hem de rapor edilen
geliri degistirme cabalarini kapsar. Ozel kazan¢ saglamak amaciyla dis raporlama
stirecini bilerek degistirme kazang ydnetimin uygulandiginin géstergesidir. Ornegin,
ybnetim gelir durumuna bakarak bir reklam kampanyasini yapmamayi segerse, bu
karar gelir yénetiminden ¢ok, makul karar verme olarak kabul edilir. Bunun tersi olarak,
eger bir sirketin reklam kampanyasi igin yeterli fonu varsa ve bunun giderlere etkisi
olacagl distnlllyorsa, ancak bunun 6nemli bir kazan¢ degisikligi yapmayacagina
inanildidi icin reklam kampanyasi yapillmamaya karar verilrse bu karar, kazang
ybnetimine bir drnek olusturur'?.

Kazang beklentilerini tatmin etmek dogru ifadenin &niine gecilebilir. Kazang
kalitesinde ve bdylece de finansal tablo kalitesinde bir erozyon olugsmaktadir. Yénetimin

bu tir uygulamalari diristliigiin kaybolmasina neden olmaktadir'®.

Burada 6nemli olan nokta ydneticilerin muhasebe politikalarini belirlerken hileli
sayllabilecek secimlerinin agresif fakat kabul edilebilir uygulamalar olup olmadigidir. Bir
baska ifadeyle agikga aldatmak icin kasit oldugunu gbésteren hileli muhasebe
uygulamalariyla GKGMi'nin sinirlari icinde olan ve yénetimin niyetine bagli olarak
kazanc yonetimi olusturabilecek kararlar ve tahminler arasinda agik bir kavramsal
ayrim oldugudur. Ancak, kastin kesin bir kaniti olmadan, kazan¢ y6netimini yasal

muhasebe uygulamalarindan ayirt etmek cogu durumda zor olmaktadir'®.

Kazan¢g ybnetimi, hedeflenen sonuglari elde etmek amaciyla

gerceklesmektedir. Buradaki temel hedef sunlar olabilir'®” ;

(i)  Zararlari 6nlemek,
(i) Kazanglardaki azalmay! 6nlemek,

(iii) Analist tahminlerini karsilamak,

'3 Paul M. Healy, James M. Wahlen, A Review of the Earnings Management Literature and Its
Implications for Standart Setting, 1999 American Accounting Association, Accounting Horizons,
Vol.13 No.4, December 1999, s.368, Proquest Veritabani, (Erisim Tarihi, 20.04.2004).

154
Ayres, s.28.

1% Agk., s.92.

1% Dechow ve Skinner, s.239.

®7 Mulford ve Comiskey, s.72.
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(iv) Analist tahminlerini gegmek.

Kazang y6netimi tekniklerinden biri olan gelirin diizgiinlestirilmesi de 6nemli
bir konudur. Gelirin dizglnlestiriimesi demek, bir isletme icin normal olarak kabul

edilen gelirdeki dalgalanmalarin bilingli olarak azaltiimasi seklinde tanimlanabilir'®®.

Gelirin diizgiinlestirilmesi de dizgin veya artan bir kazang¢ rapor etme

cabalaridir. Yoneticilerin bunu denemelerinin nedenleri sunlar olabilir. Yéneticiler';
— Diizglin kazancin daha fazla degerli oldugunu,

— Diizgiin kazanglarin olasi bor¢ ve temettl anlagmalarinin ihlalleri riskini

azalttigini,
— Yoénetim ikramiyelerini artirdigini
disinmektedirler.

Genel olarak, dizglnlestirilen ya da ydnetilen kazanglarin yatirimcilar, kredi
verenler ve diger kullanicilar i¢in daha az bilgilendirici ve dolayisiyla da disUk kalitede
oldugu distnlUimektedir. Her ne kadar bazi kazang ydnetimleri finansal tablo
okuyucularina acgikga goérinmese de, bazilarinin ise tespit edilme olasiligi

bulunmaktadir'®°.

2.4.2 Hileyle Kazan¢ Yoénetimi Arasindaki Ayirim

Kazang ydnetimi hileli ve hilesiz olarak iki bdélimde incelenebilir. Hilesiz
kazang y6netimi GKGMI sinirlari icinde rapor edilen gelir Gzerinde olumlu etkiyi
zamaninda yapar. GKGMi'ni esnekligiyle yénetime sirketine en uyan yéntemi segme
olanagini verir. Yillar arasindaki tutarlh muhasebe ydntemi se¢imi de kazang yonetimini
kolaylastirir. Ancak bir endistrideki biitlin sirketler ayni muhasebe yéntemini kullanmak
zorunda degillerdir. Dolayisiyla sirketler kazanclarini segtikleri muhasebe ydntemiyle
ybnetebilirler'®".

'%8Carl R. Bieldman, Income Smoothing: The Role of Management The Accounting Review, Vol.
XLVIII, October 1973, No.4, s.653, Proquest Veritabani, (Erisim Tarihi, 20.04.2004).

159
Ayres, s.28.

160 A.gk., s.28.

'®" Rezaee, 5.97.
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Buna karsilik hileli kazang yonetimi GKGMI'nin gergevesi disina tasar ve bu
ylzden yasal olmayan bir yoldur. Buna 6rnek olarak kazanclarin bilerek yasal olmayan
yollarla degistiriimesi ve yanlis kaydedilmesi verilebilir. Eger denetciler hileli finansal
tablolarin farkina varmazlarsa bilgiler kullanicilari da yaniltmis olur. Yayinlanan
muhasebe Dbilgileri potansiyel yatirnmcilarin sirketin degderi hakkindaki fikirlerini
etkilemektedir. Bu ylzden gelir artirici kazang yoénetimi sirketin durumunu daha iyi
gbstermek igin kullanilabilir. Boylelikle, ydnetim ve hisse sahipleri kazang yénetimiyle
daha yiksek hisse fiyatlari elde edebileceklerdir. Ozellikle, finansal durumu zayif olan
sirket yoneticileri, yonettikleri sirketi oldugundan iyi gdsterebilmek icin daha fazla ¢aba
sarf etmektedirler. Yasal olmayan kazang¢ yoénetimiyle sirketler disik maliyetle
borclanabilmektedirler. Yasal olmayan kazang yoénetimini uygulayan igletmelerde

goriilen ortak noktalar su sekilde sirlanabilir®?;

i) Yonetim kurulu yénetimin baskisi altindadir,

i) Isletmenin genel middrleri ydnetim kurulu bagkanidir,

(
(
(iii) Isletmenin genel madurleri sirketin kurucusudur,
(iv) igletmelerin denetim komiteleri yoktur,

(

v) Sirket disindan kisilerin hisseleri blytk degildir.

Hile ile kazang y6netimi arasindaki ayirim asagida verilen sekilde gdsterilmistir.

182 Rezaee, $.98.
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Sekil 8: Hileyle Kazan¢ Yénetimi Arasindaki Ayirim

A Muhasebe Secimleri
GKGMi sinirlan icinde "Gercek" Nakit Akisi Secimleri
Karsiliklarin fazla agresif olmasi Satiglari ertelemek

“Tutucu/Muhafazakar :
AR-GE'nin veya

Muhasebe Siireg igi satin alinan AR-GE' nin reklam giderlerinin
fazla degerlendiriimesi hizlandiriimasi

Yeniden yapilandirma giderlerinin
ve aktiflerin giderlestirmesinin fazla

bildirimi

Tahsil edilemeyen alacaklarin AR-GE veya reklam
«Agresif” Muhasebe karsililarinin eksik bildirimi giderlerini ertelemek

Karsiliklari agresif bir sekilde asag! Satislari artirmak

cekmek

GKGMi’ni ihlal Eden

Satiglar "gerceklesebilir" olmadan
kaydetmek

“Hileli” Gergek olmayan satis kayitlari

Muhasebe yapmak

Satig faturalarina eski tarih vermek

Gergek olmayan stok kaydiyla
stoklari fazla bildirmek

v
Kaynak: Patricia M. Dechow, Douglas ve J. Skinner, Earnings Management: Reconciling the Views
of Accounting Academics, Practitioners, and Regulators, June 2000, Vol.14, No.2,
s.238, Proquest Veritabani, (Erisim Tarihi, 12.02.2004).
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Sekil 8'den de anlasilacagi lzere esasen istikrarli bir finansal raporlama
amacina yoénelik olarak uygulanan kazang¢ yénetimi bu amac dogrultusunda da yaratici
muhasebe tekniklerini kullanabilmektedir. Kazang yénetiminde de kurallara uygun veya
kural digi olarak gergek finansal durum oldugundan farkl raporlanmaktadir.

2.4.3 Kazan¢ Yénetimine Neden Olan Kosullar

Kazan¢g vy6netimine neden olan sartlar tOm vyaraticc muhasebe
uygulamalarinda oldugu gibi; zayif ic kontrol yapisi, deneyimsiz ydnetim, karmasik
islemler, zayif bir yénetim kurulu olarak siralanmaktadir'®.

isletmenin i¢ kontrol yapisinin giiglii olmasi; varliklarin korunmasini, hatali ve
hileli iglerin dnlenmesini, muhasebe kayitlarinin eksiksiz ve gecerli olmasini finansal

164

bilgilerin zamaninda hazirlanmasini saglamakta ve ybnetimin gergek verileri

oldugundan farkli géstermesinde azaltici rol Ustlenmektedir.

Ayrica, i¢ kontrol yapisi zayif olan bir isletmede etik kurallara uymayan
galisanlarin ceza almayacagindan emin olmasi, kazang yénetiminin yapiimasina neden
olacaktir'®. Daha énce de belirttigimiz tizere tesvik ve firsatin algilanmasi, isletmelerde
muhasebe hilelerinin varolmasindaki en blyik etkendir'®®. Bunun disinda ulasiimasi
gereken hedefler vardir ki, bu hedeflere hangi yollardan ulastiginin bir énemi
olmamaktadir. GUnkl, bazi igletmeler icin sonuca gidebilmis olmak her seyden

6nemlidir.

Eger uygun sekilde tasarlanip uygulanirlarsa i¢c kontroller hileye bagli énemli
yanhs bildirim riskini azaltabilirler. Bdylece, hile riskini tespit ederken denetci,
musterinin dizgln bir i¢ kontrol yapisi olup olmadigini kontrol etmelidir ¢linki diizgiin

ic kontroller hileyi baglamadan &nce bile énleyebilirler'®’.

"\ ulford ve Comiskey, s.60.

'%®Ozgir Catikkas, Bankalarda i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Fonksiyonunun Etkililigi,
Yayinlanmamis Doktora Tezi, Bankacilk ve Sigortacilik Enstitlist, 2005, s.6.

165 Schilit, Financial Shenanigans, 1. Edition, s.7.

1% SAS 82, 5.3.

’Chad Maddox, SAS 99 Consideration of Fraud In a Financial Statement Audit, Construction
Accounting &Taxation Boston Jan/Feb 2004, Vol.14, Iss.1, s.21, Proquest Veritabani, (Erisim Tarihi,
22.04.2006).
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Yoneticilerin muhasebe kurallarini ¢ok iyi bilmesi énemli bir konudur. Ancak
gerek calistigi sektérde ve gerekse muhasebe uygulamalarinda yeterli deneyime sahip
olmayan yéneticiler, belirlenen hedeflere ulasmak i¢in kasitl olarak isletme hakkinda
yanhs bilgiler sunabileceklerdir. Bu da isletmelerin kazan¢ y6netimi uygulamalarina
neden olan bir baska sebep olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayrica yonetimin felsefesi, tarzi, hirsli egilimlerini anlamak kazang yénetimi
egilimlerini ortaya ¢ikarmaya yardimci olabilir. Hedefleri gegmek igin gugli istekleri
bulunan yoneticilerin  bulundugu sirketlerde kazan¢g ydnetimi daha fazla

uygulanmaktadir'®.

isletmeler gelirlerini ve giderlerini raporlama konusunda oldukga karmasik
islemler kullaniyorlarsa ve bunun altinda yatan niyet yanhs bilgilendirme ise bu durum
kazanc yonetimine neden olabilmektedir.

Ayrica énemli giderlerin eksik bildirimi hedeflenen kazang tahminine ulagsmada
izlenen diger bir yol olup piyasa, kazang¢ hedefinin bu aciklanmayan faaliyetle elde
edildiginden haberdar degildir'®®. Kazanc ydnetiminin uygulandigi kosullar ve kazang
ybénetimini bu kosullarda tesvik eden unsurlar asagida tablo halinde sunulmustur.

188 Dechow ve Skinner, s.248.
'8 Mulford ve Comiskey, s.61.
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Tablo 7: Kazan¢ Yoénetiminde Kosullar ve Tesvik Edici Unsurlar

Kosullar

Tesvik/Bahane

Kazanclar piyasadaki kazang¢ tahminlerinden
az

isletme, hisse senetlerini ilk kez halka arza
hazirlaniyor

Kazanclar tesvik ddemesi alma seviyesinin
hemen Ustiinde veya ek herhangi bir 6deme
alinamayacak azami sinirin {stiinde

isletme kredi veya bor¢ anlagmasinda
kazangla ilgili finansal sdzlesmeyi ihlal etme
durumuna yakin

Yoénetimin  erigilebilir  olacagina inandig
seviyenin biraz altinda veya (stliinde uzun
vade kazang trendi

isletmenin st ydnetiminde degisiklik olmasi

Hisse senedinin piyasa
potansiyel blylk distst énlemek

fiyatindaki

Hisse senedinin satilacagi fiyati en Uste
¢tkarmak igin mimkiin olan en iyi kazang
gbrinimini vermek

Kazanglarin asgari ve azami sinirlar
arasinda kalmasini saglayarak azami tesvik
6demesini elde etmek

Ornegin faiz orani artinmi gibi anlasma
ihlalinin ters etkilerini 6nlemek igin teminat
veya acil geri ddeme talebinde bulunulmasi

Piyasanin tepkisini énlemek icin kazanglar

ayni  seviyede gergeklesiyormus gibi
gOsterilmesi

Yeni yénetimin gelisiyle blylk iptaller
almak, bdylece gelecekteki 6demelerin

sonuglarindan kurtulmak ve sugun giden
yOnetime atfediimesine izin vermek

Kaynak: Charles W. Mulford ve Eugene Comiskey, The Financial Numbers Game Detection Creative

Accounting Practicies, 2002 John Wiley&Sons Inc., s.62.

2.4.4 Kazan¢ Yénetimini Uygulama Teknikleri

Kazang ydnetimi tekniklerinin olugsmasinin nedeni, muhasebe standartlarindaki

esnekliktir. Bazi muhasebe kurallari vardir ki, kisiden kisiye isletmeden isletmeye

farkhlik gdstermektedir. Tek bir dogrunun olmamasi ve kurallardaki esneklikler

sebebiyle isletmeler de istedikleri hedeflere ulasmak amaciyla kazang yoénetimi

tekniklerine basvurmaktadirlar.

Kazang¢ yonetimi icin kullanilabilecek olasi kazang ydnetimi teknikleri veya

muhasebe faaliyetlerinin drnekleri asagida tablo halinde verilmistir. Bu noktada bu
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tekniklerin veya faaliyetlerin kullaniimasinin GKGMIi esnekligi sinirlari disinda kalip

kalmamasina gdre siralanmistir.

Tablo 8: Kazanc Yénetimi Teknikleri veya Faaliyetleri

1. Amortisman ydntemlerini degistirmek (6rn. Esit oran yerine hizlandiriimig amortisman

kullanmak)
2.  Amortisman igin kullanim émdarlerini degistirmek
3. Amortisman igin hurda deger tahminlerini degistirmek
4. Tahsil edilemeyen alacaklarin karsiliklarini degistirmek
5. Garanti giderleri igin karsiliklar degistirmek
6. Ertelenmis vergilerin kargiliklarini belirlemek
7. Degerini yitirmis aktiflere ve gerekli zarar tahakkuklarinin varligina karar vermek
8. Kosullu borglarin gergeklesmesi olasiligini tahmin etmek
9. Stoklardaki deger disikligune ihtiyac olup olmadidini ve miktarini kararlastirmak
10. Tazminat tahakkuklari varsayimlarini belirlemek veya degistirmek
11. Satin alma igleminin arastirma ve gelistirmeye atilacak kismini belirlemek
12. Duran varliklarin amortisman sirelerini belirlemek veya degistirmek
13. Yazilim gelistirme gibi maliyetlerin ne kadarinin aktiflestirilecegine karar vermek

14. Bir yatirrmin piyasa degerindeki azalmanin gegici olup olmadigina karar vermek

Kaynak: Charles W. Mulford ve Eugene Comiskey, The Financial Numbers Game Detection Creative
Accounting Practicies, 2002 John Wiley&Sons Inc.,s.60.

Yukaridaki tabloda listelenen bazi kalemler cogunlukla istege bagh muhasebe
politikalariyla ilgilidir. Bu 6zellikle amortisman ydntemleri stok degerleme ydntemleri
secimlik ybéntemlerdir. Ancak bu alandaki faaliyetler Uretkenlik durumlarina,
dayanikliiga, kullanilan varhdin piyasa sartlarina ait beklentilerin degismesine
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dayanilarak gerceklestiriimis olabilir. Bu alanda gézlemlenen herhangi bir hareketin
bilincli kazang yénetimi oldugunu belirlemek oldukga zordur'”.

Kazang yo6netimi kasith davranislar sonucunda gergeklestigi igin, bu
uygulamalarin  hangi hesaplarda gerceklestirildigi ve bunun nasil yapildid
belirlenmelidir. Sadece rapor edilmis muhasebe rakamlarina bakarak bu uygulamalari
belilemek zordur. Ancak kural koyucular ve uygulamacilar asagidaki nedenlerden
dolayi problemin boyutlarina giderek daha fazla énem vermektedirler'’";

— "Hic kazang ybnetimi olmamasi” agik¢a en iyi ¢6zim olarak
gbsteriimemektedir. Biraz kazang ydnetimi beklenmektedir ve sermaye
piyasalarinda yer almalidir. Bu gereklidir ¢link(i tahakkuk muhasebesinin
uygulanmasi i¢in karar ve tahminler sunulmustur. Bitin esnekligin iptal
edilmesi de ekonomik performansin belirlenmesinde isletmeleri zora

sokacaktir.

— igletmeler yeni ve degisik muhasebe yollarina basvurdukga, yeni ve
degisik muhasebe uygulamalari denenecektir. (Bu ylizden GKGMine
sUrekli ihtiyag vardir.) Kazang yo6netimi, sadece yeni bigcimlere

birinmektedir.

Buraya kadar yaptigimiz agiklamalarda kazang y6netiminin hep cok kotl bir
uygulama oldugu sdéylenmis olsa da, ayarlanmis kazanc rakaminin beklenen gelecek
kazanglari belitmesi mumkindur. Ayrica ayarlanmis kazanglar isletme acgisindan
ayarlanmamis olandan daha gergekgi bir finansal risk olasihdini verebilir. Kazang
172

yonetimine iliskin uygulamalarin bu tirGnin iyi bir sey oldugu 6nerisi de yapilabilir
Ancak ig 6zinde bir yaratici muhasebe teknigidir.

2.4.5 Bir Kazang¢ Yénetimi Teknigi Olarak Gelirin Diizgiinlestirilmesi

Cari yil isletmenin kazanci yulksekken, sirketler blitin kazanglarini rapor
etmemeye ve ko6t glnler icin ylksek kazancin bir kismini saklamaya egilimli olabilirler.
Bu amagla iyi bir dénemden daha sonraki kéti dénemlere kari aktarmak, geliri
dizglnlestirmek igin kullanilan bir tekniktir. Bu ydontemle isletmeler daha istikrarl bir

7% Mulford ve Comiskey, s.64.
' A.gk., 5.247-248.
72 Agk., s.82.
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gbériniime sahip olabilmektedirler. Bu teknigin uygulanmasina iliskin olarak, ABD’'de
Florida eyaletinde faaliyet gdsteren W.R. Grace ve yine ABD’deki bir baska sirket olan
H.J Heinz sirketlerini kurumsal birer &rnek olarak verebiliriz'">.

ABD’de 1990’larin basinda Grace sirketi saglik sigorta ddemeleri ile hedeflenin
tizerinde bir gelir artisi yasamistir. Ust ydnetim bu geliri yedeklere alarak beklenmeyen
kismini ertelemigtir. 1992'nin sonunda hedeflenenin Uzerindeki gelirler icin ayrilan
yedekler 50 milyon dolara ulagmistir. 1991-1995 déneminde yaratilan bu yedekler
sonradan c¢o6zllerek Sirket'in %23'ten %27’ye bir kazang¢ artisi yaratmis gibi
gériinmesine neden olmustur. Aslinda Sirket'teki gercek blylime eksi %8'den %61’e
kadar degisme gdsterirken Aralik 1998'de SEC, W.R.Grace’i bu konuda uyarmis 1991
ve 1992 kazanclarinin 20 milyon dolarini yedeklere attiyi ve sisen yedekleri daha
sonraki kétl kazanglh yillarda kara almasi sebebiyle dava etmistir.

H.J Heinz Sirketi de 1970’lerde hissedarlarini yaniltmak amaciyla benzer bir
davranis sergilemistir. Sirket gelirini dizginlestirmek igin SEC’in hileli olarak
nitelendirdigi ve gelirini sonraki ddneme kaydirmak Uzere erteledigi birgok faaliyette
bulunmustur. Heinz sirketi bagh sirketleri olan Starkist Foods ve Heinz USA'da
¢alisanlara yUkleme belgelerine ileri tarihler verdirerek, yiklemelerin ilgili finansal yil
icindeki sdrecin igine alinmamasini saglamistir. Bunun sonucunda bir finansal yilin
sonunda satilan OrGinler sonraki finansal yilin satisi gibi kaydedilmistir. Bu uygulamada
yOneticiler belirledikleri hedefe ulastiklari i¢in, o sene daha fazla kar raporlamanin bir
anlami olmayacagini disinerek gelirin bir kismini két yillarda kullanabilecekleri
yedeklere almiglardir.

Yukaridaki érneklerden de anlagilacagdi Uzere geliri dizginlestirmek genellikle
sonradan olumsuz sonuglara neden olmaktadir. Her ne kadar gelir dizginlestirme
uygulamasi, karlari fazla bildiren hileler kadar sik gdrilmese de yatinmcilar, borg
verenler ve denetgiler bu konuyu arastirmada ayni derecede dikkatli olmaldirlar.
Ornegin, iki yili iyi gecirmis olan bir sirkette ydneticiler islerde yavaslama beklentisi
ongdrerek gelirleri yedeklere almis olabilirler. izleyen yillarda gelir diizglinlestirmesi

173 Schilit, Financial Shenanigans, 2. Edition, s.154-155.
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nedeniyle gelirlerdeki azalislar fark ediimese bile satis hacmi ve nakit girislerindeki

azalislar bu konuya iliskin uyarici bir etken olabilir' .

2.5 Yaratici Muhasebe ve Kazan¢ Yénetimi
Uygulamalarinin Géstergeleri

isletme yoneticileri kazang yénetimi de dahil olmak Uzere yaratici muhasebe
uygulamalarini  denetciler, analistler, yatinmcilar ve calisanlardan saklama
egilimindedirler. isletme digindaki bu kesimler her ne kadar giinliik igsletme faaliyetlerini
izleyemeseler de bu tip hileli uygulamalar asagida belirtilen uyari isaretlerinin
incelenmesiyle ortaya c¢ikarilabilir. Kazang¢ ydnetimi daha istikrarli bir finansal yapiya
isabet ettigi icin yaratici muhasebe uygulamalarinin géstergelerinden ayri olarak
aciklamak uygun olacaktir.

2.5.1 Yaratici Muhasebe Uygulamalarinin Géstergeleri

Teknigini dnceki boélimde agikladigimiz yaratici muhasebe uygulamalarinin

gdstergelerini su sekilde siralayabiliriz'”.

Raporlanan kazanglarin kalitesinin ve tutarinin strekli bozulmasi,
- Nakit akisinin yetersizligi,

- Stoklarin fazla bildirimi,

- Uygun olmayan gelir taninmasi,

- Diger igletme varliklarinin fazla bildirimi,

- Borclarin ve diger yakimlliklerin eksik bildirimi,

- Uygun olmayan ac¢iklamalar.

Sdzkonusu uyari isaretleri teknik olarak daha énce agiklandigi igin burada
tekrar edilmeyecektir. Ancak denetgiler ve analistler mesleki 6zen borcu gergevesinde
denetim ve analiz tekniklerini etkili bir sekilde kullandiklari taktirde bu uygulamalarin
belirtilerini cok daha kolay ortaya ¢ikarabilirler.

'7* Schilit, Financial Shenanigans, 1. Edition, s.114-115.

"5 Rezaee, s.84-86.
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2.5.2 Kazan¢ Yénetimi Uygulamalarinin Géstergeleri

Kazang ybdnetiminden sorumlu olan isletmenin tepe ydnetimi bu tir
uygulamalari saklama egilimindedirler. Ozellikle tepe ydnetimi; denetcilere, analistlere,
yatirmcilara ve kendileriyle birlikte calisanlara bu hileli uygulamalari saklamak igin
yalan sdylemek zorunda kalmaktadirlar. Yasanan birgok olayda bir isletmenin bir kez
kazang yobnetimi uygulamalarina basvurdugunda, tepe y6netiminin bu aldatmaci
uygulamalarin devam etmesini saglamak icin ¢ok fazla zaman harcadiklari
gorilmektedir. igletme disindakilerin ydnetimin giinlik faaliyetlerini  bire bir
izleyememeleri sebebiyle yatinmcilar ve denetgiler kazang yénetiminin olup olmadigini

belirleyebilmek icin asagidaki uyari isaretlerine dikkat etmelidirler'’;

Kazangclarla ilgili olmayan nakit akislari,

—  Gelirlerle baglantili olmayan alacaklar,

Tahsil edilemeyecek hesaplarin karsiliklari alacaklarla baglantili degil,

Bilango kalemleriyle baglantili olmayan karsiliklar,

Analistlerin beklentilerini tutarli ve tam olarak karsilayan kazanglar.

Nakit Akislari; Sirketlerin uygun olmayan gelir tanimina basvurduklarinin en
belirgin uyarn isareti faaliyetlerden nakit akisiyla kazanglar arasinda baglant
olmamasidir. Eger gelir uygun sekilde taniniyorsa, nakit akiglari gelir tanimini yakindan
takip etmelidir; yani is donglsi tamamlanacak ve musteriler yOkimldliklerini
zamaninda yerine getirdiginde nakit tekrar yatirnm icin ortada olacaktir. Gelirlerden
belirgin bir sekilde arta kalan nakit akiglari, sirketlerin uygun olmayan dénemlerde
satislari taniyarak, kredibilitesi olmayan musterilere satis yaparak veya gercek olmayan
satis kayitlari yaparak gelirleri artirdiklarinin isaretidir

Alacaklar; Yatinmcilar alacaklari ve faaliyetlerden dodan nakit akislarini
gelirler ve kazanclarla karsilastirmahdir. Gelirlerden daha hizh artan alacaklar
musterilerin finansal dists yasadiklarinin isaretidir. Ayni zamanda sirketin, gergek
olmayan satis kayitlari yaparak veya bir baska sekilde gelirleri ve alacak hesaplarini
sisirerek kazang ydnetimine basvurdugunun da isareti olabilir. Ornegin bir isletmenin

®Magrath ve Weld, s.53.
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gelirleri sadece %20 artarken alacaklarinin % 49 artmasi durumunda o isletmenin
raporlarinda bir hile oldugunu géstermektedir.

Tahsil Edilemeyen Alacaklar; Karsiliklar da dirist olmayan tepe ydnetiminin
hedeflerine ulasmak icin kullandiklar bir baska aractir. Bu hesaplarin yéneticilerin
istegine gére azaltilip gcogalmasiyla gerek yatirimcilarin ve gerekse diger finansal tablo
okuyucularinin beklentilerinin karsilanmasi saglanmis olur'”’.

isletmelerin gelir tablolari, igletmenin gelirlerini ve giderlerini kaynaklarina gére
siniflandirarak goéstermelidir. Varlklardaki deder azalislari karsilik ayirarak gider
yazilmali ve karin abartilmasi veya zararin gizlenmesi yoluna gidilmemelidir'’®. Tahsil
edilemeyen alacak karsiliklarinin analizi kazan¢ yoénetiminin ipuglarini verebilir.
Alacaklarin  blyumesinin  karsiliklara yansitimamasi da yodneticilerin  gelirlerin
zamanindan énce kayda alindiginin farkinda olduklarinin isaretidir. Ayrica yoneticilerin
tahsil edilemeyen alacak karsiliklarini veya gergek olmayan gelirlerini bilerek eksik

kaydettirdiklerinin isareti de olabilir'”.

Tutarh Kazanclar; Yatirnmcilar ve denetgiler analistlerin beklentilerini tutarli ve
tam tamina kargilayan sirketlerin muhasebe uygulamalarini dikkatlice gbzden
gecirmelidirler. Analistlerin beklentileri kismen sirket yénetiminden alinan bilgilere
dayanmaktadir, dolayisiyla sirketler itibarlarini oldugu kadar hisselerinin piyasa
degerlerini korumak icin analistlerin beklentilerini karsilamak isterler. Her ne kadar
bircok sirket, analistlerin beklentilerini karsilamak veya gecebilmek icin yasal araglar
kullaniyorlarsa da digerleri fazlasiyla iyimser tahminler, ekonomik inigler veya is
engelleri sonucunda yasadiklari basarisizliklari értmek icin aldatici kazang ydnetimi
uygulamalarina bagvurmaktadirlar.

Eger bir sirket kazanc ydnetimi uygulamalari yapiyor ise sirkette'®’;
- Rapor edilen ufak zararlar nadirdir,

- Rapor edilen ufak karlar siklikla goralir,

- Karlarda kiicik dustsler nadirdir,

'"""Magrath ve Weld, s.10-11.

178Hi]lyal Talu, Muhasebe Mesleginin Para ve Sermaye Piyasalarindaki Yeri ve Onemi, iISMMO
Yayinlari-32, TURMOB Yayinlari-172, 2001, s.118.

7% Magrath ve Weld, s.54.

'8 Mulford ve Comiskey, s.72.
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- Karlarda kigik artiglar sik géralir,
- Isletmenin tahminlerine ya tam ulasilir ya da kiiclik miktarlarla asilir,
- Isletmenin tahminlerinde ufak farklar gériilmesi cok nadir

olarak goralir.

Kazang ydnetimi uygulamalarini belirlemek veya ortaya cikartmak her zaman
muimkin olmayabilir. Bu konuyla ilgili kirmizi bayraklar asagida aciklanmaya

181.

calisiimistir®’;
- Eger finansal veriler asin iyi gériinlyorsa bu durum arastirmalidir.

- Eger isletmenin mdasterilerinin  édeme aliskanliklari yavas ise ve
tedarikgiler de 6demeleri cazip hale getirmek icin iskonto yapiyorlarsa bu
durum da arastiriimaldir.

- lIsletme hakkinda agiimis herhangi bir dava, haciz veya devam eden bir
yargilama olup olmadigi belirlenmelidir.

- Ybnetim kadrosunun arka plani arastinimahdir. Yénetim kadrosunun,
6nceden iflas eden isletmelerden gelip gelmedigi ya da hileli faaliyetlerle
ugrasmaya aday kisilikler olup olmadigi belirlenmelidir.

- Zayif nakit akis durumu var ise, bunun sebebinin endistriden ya da
yonetimden kaynaklanip kaynaklanmadigi arastiriimahdir.

- lIsletmenin likidite durumu kontrol edilirken, cari oran, alacak devir hizi ve
stok devir hizi oranlari kontrol edilmelidir.

- lIsletmenin nakit akigini ilave fonlamayla, sermaye artirmiyla veya halka
acllarak karsilayip karsilanmadigi belirlenmelidir.

- Alacaklarin, stoklarin ve ticari borglarin devir hizlar degerlendirilmeli,
satiglarin ve satislarin maliyetinin egiliminin ve genel durumundaki

degisime paralel olarak devir hizlarinin artip artmadigi kanitlanmahdir.

'8 Cengiz Toraman, Yeni Cagin Finansal Analizin istihbari (Mali istihbarat) Boyutunda Meydana

Getirdigi Degisiklikler, Muhasebe ve Denetime Bakis, Yil:2, Sayi :6, Subat 2002, s.64.
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- Eger isletme asiri borglanmis ise, toplam borglar icerisinde kisa ve uzun

vadeli bor¢clanma oranlari belirlenmelidir.

- Isletme fon ihtiyacini kargilamak igin tedarikgilere borglanma yolunu takip
etmedigi arastiriimaldir.

2.6 Yaratici Muhasebenin Dikkat Cekici Ornekleri

Yaratici muhasebe uygulamalarinin érneklerini her Ulkede yasanan sirket
skandallarinda gérmek mimkindir. Ancak halkin %75’inin elinde hisse senedi bulunan
bir Ulke olmasi sebebiyle bu lilkede yasanan skandallar toplumun blyiik bir kesimini
etkiledidi icin en dikkat ¢eken uygulamalar olarak yazin dinyasinda konu olmus
orneklerdir. Bu nedenle agsagida Amerika kamuoyunda yanki uyandiran dort sirket
skandalinda ortaya cikarilan vyaraticic muhasebe uygulamalari 6rnek olarak
aciklanmigtir.

Enron

Enron 1985 yilinda Teksas eyaletinin Houston kentinde Houston Natural Gas

ve InterNorth sirketlerinin birlesmesiyle kurulan bir sirkettir'®

. Kisa bir siire icinde
ABD’nin bliylk sirketlerinden biri olan Enron, esas faaliyet alani dogalgaz boru hatti
(iletimi) olan bir sirket idi. Ancak Enron zamanla esas faaliyet alanindan uzaklasarak
pek cok degisik alanda faaliyet géstermis ve bu amagcla ikincil sirketler kurmustur.
Fakat esas faaliyet konusu olmayan yatirimlarinda blyUk zararlara ugramis, ancak bu

zararlari, denetim sirketinin de yardimiyla bir siire gizlemeyi basarmistir'®®.

Enron’da neler olduguyla ilgili tim detaylar hala tam olarak ortaya c¢ikmis
degildir. Ancak var olan bilgiler, Enron hesaplarinda hile ve dolandiriciligin nasil
yapildigini kabaca ortaya koymak icin yeterlidir. En dikkat cekici gdstergelerden biri
Enron’un cirosundaki hizh artistir. 1999 cirosu 40 milyar dolar iken, 2000 yili cirosu 101
milyar dolara ¢ikmisgtir.

Gelir ve karlarin sisirilmesi, borglarin gizlenmesi sirkete daha c¢ok yatirimci
cekmede biiyiik etken olmus firma bu operasyonlari denetim sirketinden destek alarak

'8 Melih Erdogan, Denetim, Maliye ve Hukuk Yayinlari , 2. Baski, Subat 2005, s.306.
®Cengiz Toraman, Enron Olayi ve Bu Olaydan Cikarilmasi Gereken Dersler, Muhasebe ve
Finansman Ogretim Uyeleri Bilim ve Arastirma Dernegdi (MUFAD) Muhasebe ve Finansman Dergisi,
Sayi:15, Temmuz 2002, s.84.
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gerceklestirmistir. Enron, son G¢ yilinda karlarini yarim milyar dolar civarinda sisirmistir.
Bu da yatirnmcilar gekmesinde bilyiik etken olmustur'®.

Cironun yiksek gbésterilmesi sonucunda tiim raporlarda Enron, Amerika'nin 7.
blyuk firmasi haline gelmistir. Ancak karlihk veya sermaye kullanimi gibi, kriterler g6z
6ntnde bulunduruldugunda Enron’un aslinda o kadar da biylUk bir firma olmadigi
anlasiimaktadir. Enron 2000 yilinda, dénem karinin 979 milyon USD oldugunu
aciklamis ancak, bu karin 763 milyon USD’, soézlesmelerin yeniden
degerlendiriimesiyle yaratilmistir. Enronda diger bir hileli muhasebe uygulamasi da,
konsolide edilmemis 6zel amach sirketler (OAS-special purpose entities) dir'®. OAS'ler
ilk olarak 1970’lerin sonlarinda, yatirim bankalari ve finansal kurumlarin musterilerine
alacaklarini paraya cevirmek uUzere &nerdikleri bir finansman araci olarak ortaya

186

cikmistir. OAS’ler bilango disi ortakliklardir'®®.

Ozel amaglarin yayginhigina bagh olarak, yeni fonlar olusturabilmek, yeni
yatirnmcilar gekebilmek gibi amaglarla sirketler tarafindan sikga kullaniimaktadir. Sirket,
elinde bulundurdugu nakit, hisse senedi, tirev Uriin varlklariyla, sinirli sorumlu, trést
veya diger sirket seklinde kurulmaktadir. OAS’ler ayri hesaplarda incelenen bagimsiz
sirketler olmasi sebebiyle, olusan borglanmalar da bilango disi kalmaktadir. Bdylece
sirket oldugundan daha karli gériinmektedir. Enron’un iflasini hazirlayan tic adet OAS
olmustur. Bunlar; Chewco, LUIM1 ve LJM2'dir'?’.

Aslinda, OAS’ler konsolide edilmedikleri igin, kurucu isletmeden bagimsiz gibi
gbrinse de aslinda bagimsiz degillerdir. Bu da yaniltici sonuglar dogurmaktadir. Bir
OAS kurulurken sermayenin %97’si kurucu isletme tarafindan saglaniyor olmakla
birlikte, geriye kalan yalnizca %3’lUk payin bagimsiz bir yatirrmci tarafindan saglaniyor
olmasi, OAS’nin kurucu isletme tarafindan konsolide edilmemesi igin yeterli bir
sebeptir. Bu da kurucu isletmeyi hem iflas riskinden kurtarmakta, hem de varliklarin
OAS'ye transferinde, kendi finansal tablolarinda satis islemi gibi géstermesine neden

olabilmektedir'®.

184 Toraman, Enron Olayi ve Bu Olaydan Gikarilmasi Gereken Dersler, s.86.

185Singleton-Glree[j Brian, Enron:Dolandiricilik Sistemi Nasil Cahsti?, Cev:Cengiz Toraman, Muhasebe
ve Finansman Ogretim Uyeleri Bilim ve Arastirma Dernegi (MUFAD) Muhasebe ve Finansman Dergisi,
Sayi:16, Ekim 2002. s.56.

'8 Saltoglu, s.109.

'87 Singleton, s.56.

'8 Saltoglu, s.109.
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OAS'lerin amaglarindan biri, “licretler” seklinde ortaya cikmaktadir. Enron
ybneticilerine bu yolla para aktarmistir. Bu tutarlar milyon dolarlari bulmustur. Enron’un
CFO’su bu sekilde en az 30 milyon dolar kazanmistir. Ancak OAS’ler bunun disinda
¢ok daha dnemli amaglara hizmet etmistir. Enron’un iflasindan sonra SEC’e sundugu
bir rapora gére OAS’ler, riskin Giglinci kisiler vasitasiyla korundugu (hedging) izlenimini

vererek ok biiylik zararlari piyasadan gizlemistir'®®.

Zamanla OAS’ler hakkinda yasanan olumsuzluklar ortaya cikinca Enron’un
hisse senetlerinin degeri bir anda dismustir. SEC hisse senetlerini 83 dolara kadar
cikan Enron’u 1 dolarin altinda kaldigi icin liste disina ¢cikarmistir'®®. Bu durum sadece
yatirnrmcilari degil ayni zamanda, Enron c¢alisanlarinin da biyilk zarar etmesine neden
olmustur. Cinkl Enron calisanlari 6ncelikle issiz kalmiglardir. Ancak bunun disinda
galisanlar emeklilik fonlarinin gok buyik bir kismini kendi sirketlerine yatirdiklari igin
blyldk bir risk ydklenmislerdir. Ne var ki bu risk onlarin zarar etmesine neden

olmustur'®’.

Bunlarin disinda Enron biiyilk bankalari OAS’lere biyiik miktarlarda para
yatirmaya ikna etmis ve bu paralar hesaplarina aktarmistir. Bankalari ikna etmek
Enron icin ¢ok da zor olmamistir. Bankalar verdikleri parayr givence altina almak
istemis ve Enron bankalara teminat olarak kendi asiri degerlenmis hisselerinden
vermistir. Enron’dan ylzmilyonlarca dolar Ucret kazanan bankalar, baskalarini da

yatinnm yapmaya tesvik etmislerdir'®.

Bazi banka yoneticileri, Enron’a yatirnmcilarn aldatma konusunda yardimci
olmuslardir. Enron "muhasebe oyunlarini”, borcunu yanlis bildirmek, kredi derecelerini
yiksek tutmak ve yatirimcilar igin finansal tablolarini oldugundan daha iyi g6stermek
icin kullanmistir. Citigroup ve J.P.Morgan Chase yoneticilerinin, Enron skandalindaki
rolleri blyUktir. Yapilan arastirmalara gére, Enron 1992°den 2001’e kadar, Citigroup ve
J. P. Morgan Chase’den 8.5 milyar dolar almistir. Enron, baska yatirim bankalarindan,
toplam 1 milyar dolar tutarinda daha borclanmistir. Citigroup’un, son bir ka¢ yilda,
Enron’dan en az 167 milyon dolar Gcret aldigi gériimustir. J.P. Morgan Chase’in ise
Enron’la ilgili islerden ne kadar aldidi ¢ok agik degildir. Enron aslinda bor¢ olarak

189 gingleton, s.56.

190 Greg Farrell, Enron Law Firm Called Accounting Practices ‘Creative, Enron Directors Waived
Code of Ethics in 1999, USA TODAY, www.usatoday.com, (Erigim Tarihi, 16.01.2002).

'9! Toraman, Enron Olayi ve Bu Olaydan Gikarilmasi Gereken Dersler, s.88.

%2 Singleton, s.56.

114



hesaplarda g6stermesi gereken borglarini gizlemistir. Ve bunlari avans niteligindeki 6n
ddemeler olarak ifade etmistir. Ornegin, eger Enron 2000 finansal yilinda islemleri
dogru olarak kaydetmis olsaydi, toplam borcu, 10.2 milyar dolar yerine, 14.4 milyar

dolar olacakti'®.

Enron’un durumundan ilk stiphelenen New York’ta faaliyet gésteren bir yatirim
sirketi olan Kynikos Associates’in bagkani James Chanos olmus ve hemen elindeki
Enron hisselerini satmistir. Chanos’un dikkatini ¢ceken ilk sey, sirketin diisiik sermaye
getirisi olmustur. Chanos sirketin hisse basina getirisi %30’lari géstermesine ragmen,
uzun vadeli borglari ve halka arz edilen toplam hisse miktarlarini ilave ederek net
bor¢clanma pozisyonuna bakildiginda, faiz ve vergiden dnceki kazancindan Enron’un
getirisinin aslinda %6 oldugunu farketmistir. Bu oran risksiz yatirnm araci olan kamu
kagitlarinin getirisinden bile daha asagidadir. Ayrica o dénem Enron’un tepe
yOneticileri ellerindeki Enron hisselerinin blylk bir kismini satmaya baslamislardi.
Enron’un son glnlerinde 600’den fazla Ust diizey y6neticiye hisseye bagli olarak 100
milyon dolara yakin ikramiye &denmistir. Andersen, Enron hakkinda sorusturma
baslamasi Uzerine son bes yillik finansal tablolarini yeniden diizenlemek zorunda

kalmis ve gercek tablo Enron’un borg bataginda oldugunu ortaya ¢ikarmistir'®*,

Enron tarafindan konsolidasyon disinda birakilan OAS‘lerde Enron bir takim
teknik hatalar da yapmis ve bunlari bilangoda gdstermek zorunda kalmistir. Bunun
sonucunda Enron, hissedarlarinin fonlarindan 1.2 milyar USD'lik kismini OAS
zararlarini kapatmak igin kullanildigini agiklamak zorunda kalmistir. Bu agiklamalar,
firmaya yoOnelik piyasa glveninden kalanlar da yok edince firmanin hisse fiyatlan
dismdastdr. Enron’u dogru karar vermek igin gerekli tOm bilgileri kendilerine
vermemekle suglayan Andersen bu konuyla ilgili olarak ya resmin tamamini gérememis
ya da Enron GKGMi’'nin gereksimlerine uydugu siirece resmin tamamini gérmenin

gereksiz oldugunu diisinmastir'®.

"Edward Iwata, Did Banks Play Role in Enron Scandal, J.P. Morgan Chase, Citigroup Execs Face
Qouestions, USA TODAY, www.usatoday.com, (Erigim Tarihi, 23.07.2003).

'94 Toraman, Enron Olayi ve Bu Olaydan Gikarilmasi Gereken Dersler, s.85.

1% Singleton, s.57.
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Bir isletmede bir seyler olagan disi gerceklesmeye basladiginda genel olarak
denetciler suclanmaktadir. Ornegin Enron olayinda, Andersen denetcileri %10, ydnetim

kurulu %15, yénetim bélimiinin de %75 suclu oldugu ifade edilmistir'®®.

Enron olayl tim dinyada biytk yanki uyandirmis olabilir. Ancak, yaratici
muhasebe uygulamalarina basvuran ve sonu hiisranla biten tek sirket Enron degildir.
Pek cok sirket de benzer sonugla karsi karsiya kalmistir. Elbette ki en ¢ok zarar
gbrenler ise, yine yatirimcilardir.

Worldcom

Enron'un hemen ardindan Worldcom skandali  gergeklesmistir'®’.

Telekominikasyon sektériinde olan Worldcom’da agiga c¢ikarilan skandal, Enron
skandalindan farkli olarak, karmasikligi ve karanhiginin dizeyi icin degil, daha ¢ok
basitligi icin hayrete disirtctudir. Enron ve Worldcom skandallari arasinda farkliliklar
olmasina karsin, bu iki sirketi birbirine baglayan ortak bir bag bulunmaktadir, o da daha
fazla kazanmak. Worldcom’un CFQO’su tarafindan uygun olmayan bir sekilde, bilerek
GKGMi'ni ihlal ederek birkac milyar dolar degerindeki giderleri aktiflestirmis ve bdylece
2001°de ve 2002'nin ilk yarisinda rapor edilen giderlerini azaltmig ve yapay olarak kari
sisirmistir. Worldcom’ un 2001 ve 2002'nin ilk ¢eyreg@i icin kazanclarini yeniden
bildirmesi gerektiginin ilan edilmesinden bir hafta sonra, sirket calisanlarindan 17.000
kisiyi, (is glclnin %20’sini), isten atmistir. Buna ek olarak, Worldcom’un bu yaptiklari
hisselerini degersiz hale getirmis ve Worldcom hisselerinin yaklasik 30 milyar dolarini

198

tehlikeye atmistir *°. Worldcom hat maliyetleri (line costs) olarak adlandirilan tutarlarin

bir kismini varlik hesaplarina kaydetmek suretiyle giderlerini azaltmis ve karin 7.97
milyon dolar daha fazla agiklanmasini saglamistir. Ustelik sirketi denetleyen Andersen

firmasi bu durumu farketmis ancak bu konuyla ilgili bir islem yapmamistir'®®.

'%Beth Holmes, Uygulamada Denetim Teknolojisi, Mehmet Ozbirecikli (Geviren), Muhasebe ve
Finansman Ogretim Uyeleri Bilim ve Arastirma Dernedi (MUFAD) Muhasebe ve Finansman Dergisi,
Sayi:16, Ekim 2002, s.60.

97 Birch, 5.23.
"%Max Sandlin, Statement for Financial Services Committee Hearing, Wrong Numbers: The
Accounting Problems at Wordcom, 8 July 2002.

http:/financialservices.house.gov/media/pdf/070802sa.pdf, (Erisim Tarihi, 20.04.2004).

**\Mehmet Ozbirecikli, Bagimsiz Denetginin Misteri Firmanin Yolsuzluk Eylemi Kargisindaki Tutumu:
Sirket Yolsuzluk Vakalari ve Yasal Diizenlemeler Cercevesinde Bir inceleme, Muhasebe ve
Denetime Bakis, Yil:5, Sayi:18, Nisan 2006, s.9-10.
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Century Business Services

Bu konuya iligskin bir baska érnek de blylk bir muhasebecilik hizmet sirketi
olan Century Business Services adli sirkettir. Bu sirketin yapmis oldugu yaniltici

uygulamalar asagida aciklanmaya calisiimistir®®,

Kanadali sermayedar Michael G. DeGroote Century Business Services
Sirketin de, yaratici muhasebe tekniklerini kullanarak yatirimcilarinin zarar gérmesine
neden olmustur. Bu sirket, ABD’nin halka agik en biyik yedinci muhasebe sirketi
olacak sekilde blyimuistir. Century hem orta Olgekli ortakliklarin hem de hizmet
isletmelerinin alimlariyla geniglemistir. Century'nin rapor edilen kazanglari 1997 yilinda
neredeyse (¢ katina ve 1998 yilinda ise iki katina ¢ikmistir. Ama analistler sirketin
g¢alisma modelini uzun zamandan beri elestirmis, Century’yi kazanclar artirmak igin
sorgulanabilir uygulamalar yapmakla suclamislardir. Hisse fiyatlari 1998 yilinin
Agustos ayinda, 25 dolar seviyesinden diislise gecmistir. 28 Aralik’ta sirket, SEC’in
Onerisi yoninde celiskili muhasebe ydntemlerini degistirecedini sdyleyerek, 2000
yilindaki net gelirini 16 milyon dolar tutarinda azaltmistir.

Bunun da 6tesinde sirket 2000 yili tahminlerinde kazanclarini bildirirken asagi
dogru bir dizeltme yapacagini bildirmistir. Bagkan ve CEO Fred M. Winkler ayni giin
beklenilmeyen bir sekilde istifa etmistir. Tim bu gelismeler yasanirken, uzmanlar bu
isletmeyle ilgili agiklamalar yapmaya baslamislardir. Accounting Today’in editéri olan
Rick Telberg “Bu muhasebesinden dolayi sorunu olan bir muhasebe sirketidir. Bir CPA
icin daha fazla utang verici olabilecek veya pazarda daha fazla zarar verebilecek
baska hicbir sey yoktur. Sirket bu konudaki uygunsuz yaklagimi inkar etmektedir”,
demistir. Century ¢ok hizli blylyen, ¢ok fazla seyler vaat eden ve eger baz
elestirmenler dogru séyluyorlarsa, kazanglar sisirmek igin agresif muhasebe kullanmis
olabilecek bir sirkettir. Ayrica DeGroote’in ilk kez inceleme altina alinmasi da degildir.

Sirketin uyguladigi yaratici muhasebe uygulamalarinin basinda isletmenin
gelirlerini erken kayit altina almasi ve kazanglarini oldugundan yiksek géstermis
olmasidir. Bir diger ydntem ise serefiyeyi uzun yillara yaymasidir. Sirketle ayni
sektdrde olan diger sirketler serefiyeyi sadece 15 yila yaymakta iken Century 1996’'dan
1998 yilina kadar serefiyeyi 30 yillik bir slireye yaymistir. Sonra da amortismani 40 yila

20 Heather Timmons, Creative Accounting At Century, Business Week, 21.02.2000, Issue 3669, s.142,
Proquest Veritabani, (Erisim Tarihi, 20.04.2004).
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ctkarmistir. Century'nin alimlarini daha uzun vadeli muhasebelestiriimesi kazanglarini
artirmaya yardimci olmustur. Ayrica sirket yoneticileri, Century’nin hisselerini yapay bir
bicimde artirarak bu durumdan biyuk karlar elde etmiglerdir.

Century bu islemlerin disinda bir de ciddi bir hata yapmistir. O da, ¢ok fazla
sirket satin almis ve asil faaliyet konusundan sapmis olmasidir. Bu sebeple sirketi
ybnetecek dogru ve uzman Kisileri bulmakta da zorluk gekmisler ve dogru bir ydnetim
politikasi uygulayamamislardir.

Sunbeam

Merkezi Florida da bulunan Sunbeam Sirketi'nin finansal tablolari da iki tip hile
¢cok dikkat cekmistir. Bunlar; gelirlerin usule aykir tespit edilmesi ve fonlarin
olusturulmasi. Burada s6zi edilen fonlar, yénetimde meydana gelen degisim sonrasi
yeniden yapilanmaya harcanmak Uzere olusturulmustu. Ancak bilingli olarak cok
sisiriimigti. izleyen dénemler de faaliyet giderleri cari dénemin olagan gelirlerine
uygulanmamis, bunu yerine sézi edilen fonlardan distImustir. Yani gelir rakaminin
azalmamasi saglanmistir. Gelirlerin tespitini ilgilendiren diger bir sorun ise; gercekte
satiimamis olan mallarin fatura edilerek satiimis gibi gdsteriimesi ve bdylece satis
gelirlerinin artirimasidir. Sunbeam, bu sekilde 1997 yili sonu itibariyle finansal
tablolarinda 189 milyon dolar gelir géstermistir. Ancak bu rakamin 62 milyon dolarlik
kismi (yani %32,8) yapilan hilelerden kaynaklanmistir. Sirketin CEO ve CFO’su
tarafindan olusturulan bu hileli rakamlar, Sirket’in hisse senedi fiyatini 1996-1998
déneminde 12 dolardan 52 dolara ylkseltmistir. SEC raporunda; Sunbeam denetgisinin
1997 denetiminde sirket ydnetiminden gelirle ilgili rakamlarda sadece %16 oraninda
dizeltme istedigi ifade edilmektedir. Clnk( denetgi %16 disinda kalan sorunlu iglemleri
de g6érmUs ancak bunlari énemli kabul etmemistir. Dolayisiyla denetginin, tasarruf
sahiplerini hisse fiyatlari agisindan énemli diizeyde etkileyen bu hileli rakamlari fark
ettigi, ancak hepsi igin dizeltme istemedigi gibi bu sorunlar raporuna yansitmadigi

anlasiimaktadir®®'.

201 Ozbirecikli, Bagimsiz Demetginin Musteri Firmanin Yolsuzluk Eylemi Karsisindaki Tutumu: Sirket
Yolsuzluk Vakalari ve Yasal Dizenlemeler Gergevesinde Bir Inceleme, s.11.
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3. YARATICI MUHASEBE UYGULAMALARININ
ONLENMESI

Dinyada dogru ve givenilir bilgi elde etme amacina ydnelik olarak yapilan
yasal diizenlemeler, genel kabul gérmis ilkeler ve standartlarin timi esasen yaratici
muhasebe uygulamalarinin engellenmesine de hizmet eder. Ancak hileli finansal
raporlama her kosulda varligini ortaya koydugu icin 6zellikle bu amaca yoénelik
dizenlemeler yapilmasi her Ulkede toplumsal bir ihtiyag olmaktadir. Sermaye
piyasalarinin en gelismis oldugu ABD’de hileli finansal raporlama sebebiyle ortaya
¢lkan sirket skandallari ve iflaslar toplumsal baskinin etkisiyle siyasi otoriteyi ve
mesleki Orgitleri bu alanda 6zel dizenleme yapmaya zorlamistir. Diger (lkelerde
rehberlik eden bu dizenlemeler asagida basliklar halinde hazirlanmigtir.

3.1 COSO Raporlarinda Yer Alan Tespitler ve Oneriler

Tezin &nceki bélimlerinde agikladigimiz Gzere tesvik ve firsat her isletmede
var olan ve hilenin olusumuna neden olan énemli iki unsurdur. isletmelerdeki bu
unsurlarin varligi sebebiyle olasi riski en aza indirecek etkili i¢ kontrollerin olusturulmasi
ve uygulanmasi gerekmektedir®®®. Ancak bunu yapabilmek icin herseyden énce bdyle

293 ¢ Kkontrol sisteminin olusturulmasi ve bu

bir ihtiyacin farkinda olmak gereklidir
sistemin calistirilmasindan ise esas olarak isletme yénetimi sorumludur®®*. Bu anlamda
ic kontrol ydnetsel bir fonksiyon olup isletmede ¢alisan tim personel i¢ kontrollerden

sorumludur.

Etkili ic kontroller ile ilgili tartismalar ABD’'de ilk kez 1940’h yillara
dayanmaktadir. Ancak bu konunun tam olarak dikkat gekmesi 1972-1976 yillarinda
olmustur. Bu dénemden sonra uluslararasi rigveti su¢ sayan ve sirketleri i¢ kontrol
programlari uygulamaya zorunlu kilan kurallar konulmustur. 1978 ve 1985 yillari
arasinda, AICPA i¢c kontroller hakkinda bir Denetim Standardi yayinlamistir. Bu
konulari dizenleyen ybnetmelik ve standartlardaki artiglara ragmen, ©nemli

sirketlerdeki hileli raporlama, “slrpriz” zararlar, is basarisizliklari ve yénetim kurulu ve

#2Good Practices Guidelines for Assessing the Risk of Fradulent Financial Reporting, http://www.coso.org,

(Erisim Tarihi, 20.02.2003).

2°3$aban Uzay, Yolsuzluklarin Ortaya Cikartilmasi ve Onlenmesinde Denetgilerin Sorumlulugu,
Yirmibirinci Yiizyilda Tirk Muhasebe Mesleginin Vizyonu ve Misyonu, iISMMO Yayinlari-32, TURMOB
Yayinlari-172, 2001, s.257.

204 Aprecht ve Abrecht, s.90.
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Ust dizey ybnetim hakkinda sorusturma yapan kamu davalari yogun bir bigimde

glinimiize kadar siiregelmistir®®.

ABD’de bu sirecte hileli finansal raporlama konusunda tespit ve Oneriler
gelistirmek amaciyla 1985 yilinda ulusal bir komisyon toplanmistir. 5 mesleki 6rgittin
destegini alarak olusturulan bu komisyon, Treadway Komisyonu Sponsor
Organizasyonlar Komitesi (The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission-COSO) olarak anilimakta olup ilk baskani James C. Treadway
oldugu icin Treadway komisyonu olarak da bilinmektedir. ilk kez hileli finansal
raporlama konusunda toplanmis olan bu komitenin bugiinkli misyonu, meslek ahlaki,
etkili i¢ kontroller ve kurumsal yénetim aracilhidi ile finansal raporlamanin kalitesini
artirmaktadir. COSO asagida belirtilen 5 sponsor meslek 6rgiti icin tavsiyeler ve
Oneriler gelistirmekte olup bu énerileri baglayici ézellik tagimaktadir. Sézkonusu komite
asagida belirtilen 5 dnemli meslek érgiitiiniin temsilcilerinden olusmaktadir. Bunlar®®;

(i) Amerikan Muhasebe Kurumu (American Accounting Association-AAA),

(i) Amerikan Sertifikalh Kamu Muhasebecileri Enstitlist (American Institute of
Certified Public Accountants-AICPA) ,

(iii)y Finansal Yéneticiler Enstitist (Financial Executives Institute-FEI),
(iv) Ic Denetgiler Enstitiisii (Institute of Internal Auditors-11A),

(v) Yoénetim Muhasebecileri Enstitlisi (Institute of Management Accountants-
IMA).

COSO raporlarinda yer alan dizenlemeler yukarida belirtilen 5 meslek
Orgitiinin kendi dizenlemelerine esas teskil ettiginden bu &éneriler diinyanin her
tarafinda kabul goéren evrensel ilkelerdir. COSO tarafindan yayinlanan 2 raporun
kapsami asagida baslklar halinde agiklanmistir. Ayrica konumuzla yakindan ilgili
olmasi sebebiyle COSO tarafindan yaptirilan bir arastirma da yine ayri bir bashkta
aciklanmisgtir.

25 Garlo Di Florio, Coso Study On Fraud In Financial Reporting, The 9th International Anti-Corruption
Conference, October 1999, s.1., http://www.coso.org, (Erisim Tarihi, 14.02.2003).
206 http://www.coso.org/ (20.04.2007)
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3.1.1 COSO- Hileli Raporlama Konusunda Ulusal Komisyon Raporu
(Report of National Commission on Fraudulent Reporting)

Ekim 1987’de sirketlerin finansal raporlama sistemlerini iyilestirmek amaciyla
yayinlanan Hileli Raporlama Konusunda Ulusal Komisyon Raporu sunus disinda bes
bélimden olusmaktadir. Raporun birinci bélimiinde, genel olarak finansal raporlama
sistemi ve hileli finansal raporlama hakkinda bilgi verilmig, ikinci béliminde halka agik
sirketler icin tavsiyeler, G¢linct bélimde bagimsiz kamu muhasebecileri igin tavsiyeler,
dérdinci bélimde SEC ve diger duzenleyici yasal otoriteler igin tavsiyeler ve besinci

béliimde de egitim igin tavsiyeler agiklanmigtir®®’.

Raporun birinci bélimiinde, dncelikle, olduk¢a karmasik bir yapiya sahip olan
finansal raporlama sisteminin unsurlari ve bu sistemin fonksiyonlari ile bu yapi icinde

olusabilecek hile tipi arastiriimistir.

ikinci boliimde, halka acik sirketlere tavsiyelerde bulunmustur. Bu bélimde
sirketlerin finansal raporlama sistemlerini iyilestirmek ve hileli finansal raporlama
yapillmasini dnlemek veya bunlar meydana geldiginde derhal ortaya ¢ikarilabilmesi

imkanini artirmaya y6nelik aciklamalar yapiimisgtir.

Raporun Gginci bdliminde, ydnetime ve ybnetim kuruluna oranla ikincil
derecede 6nem tasimakla birlikte bagdimsiz denetginin rol, finansal raporlamada
hilenin ortaya ¢ikariimasi ve 6nlenmesi agisindan ciddi dnem tasidigi belirtiimis,
bagimsiz denetcinin etkililigini glcglendirmek ve gelistirmek icin gerek denetim
standartlarinda ve denetim kalitesini ylUkselten ydntemlerinde gerekse badimsiz
denetginin rollne iligkin iletisimlerde ve denetim standartlarn olusturma slrecinde

degisiklikler yapiimasi énerilmistir.

Raporun dérdinct béliminde, SEC’in yeni yaptirimlari, sugla ilgili daha genis
kovusturmalar, bagimsiz denetim meslegi konusunda dizenlemelerin gelistiriimesi,
SEC kaynaklarinin yeterliliginin saglanmasi, finansal kurumlarla ilgili federal
dizenlemelerin iyilestiriimesi konularini kapsayan acgiklamalara yer verilmistir. Son
bélimde ise, finansal raporlamada hilenin &nlenmesi, ortaya c¢ikariimasi ve

caydiriimasina yonelik bilgi, yetenek ve etik degerleri saglanmasi igin egitim konusuna

27 The Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, Report of National
Commission on Fraudulent Reporting, Background to the Report http://www.coso.org/publications/
NCFR.Part.3html, (Erisim Tarihi, 20.04.2007).
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agirhk verilmis ve egditime yoénelik girisimin bu baglamda tesvik edilmesi amaciyla,
Komisyon isletme ve muhasebe ders programinda oldugu kadar mesleki sinavlar ve
surekli mesleki egitim konusunda da degisiklikler dnermistir.

Raporda belirtildigi Uzere komisyonun halka agik sirketlere tavsiyelerde
bulunma amaci bu sirketlerin finansal raporlama sistemlerini iyilestirmek ve hileli
finansal raporlama yapilmasini énlemek veya bunlar meydana geldiginde derhal
ortaya ¢ikarilabilmesi imkanini artirmaktadir. Komisyonun tavsiyeleri agagida belirtilen
5 bagliktan olusmaktadir. Bunlar 2%;

(i) Tepe Yonetiminin Tutumu: Hileli finansal raporlamanin énlenmesinde
tepe yoOnetimin tutumu g¢ok 6nemlidir. GUnkl tepe ydnetim finansal
raporlamanin olustugu kurumsal ortami etkileyen bir unsurdur. Ust
yonetim dogru tavir almak igin hileli finasal raporlamaya yol agabilecek
faktorleri tanimlamali ve degerlendirmelidir. Bitin halka agik sirketlerin
hileli finansal raporlamay énleyecek ya da erken ortaya gikaracak olan
ve bu konuda makul bir glvence saglayan i¢ kontrolleri strekli bir
sekilde yapmalari gerekir.

(i) igletme ici Muhasebe ve Denetim Fonksiyonlari: Komisyonun
tavsiyeleri sirket icinde finansal raporlama slrecine katilan Kkisilerin
yeteneklerine bagl olarak hileli finansal raporlamayl 6énlemek veya
ortaya ¢ikarmak amacina yoneliktir. Bu amag gergevesinde isletmenin
muhasebe fonksiyonu halka agik bir sirketin finansal raporlama
sorumlulugunu yerine getirecek sekilde tasarlanmalidir. Bundan da 6te
bitin halka agik sirketler etkili ve tarafsiz bir i¢ denetim fonksiyonuna
sahip olmalidir. i¢ denetgilerin nitelikleri, kadrosu, sirket icindeki
konumu, rapor akisi, yonetim kurulu ve denetim komitesi iliskisi i¢
denetim fonksiyonunun etkililigini ve tarafsizigini saglayacak yeterlikte
olmalidir. i¢c denetci, sirketin finansal tablolarinda kendi denetim
bulgularini dikkate almali ve kendi calismalari ile bagimsiz dis
denetginin ¢alismalarini boyutuna gére uygun sekilde koordine etmelidir.

*®The Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, Report of National
Commission on Fraudelent Reporting, The Responsibility of the public Company for Financial Reporting,
http://www.coso.org/publications/NCFR.Part.3html. (Erisim Tarihi, 20.04.2007).
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(iii) Denetim Komitesi: Komisyon tim halka acik sirketlerdeki denetim
komitelerinin gbézetim go6revini objektif ve etkili bicimde yerine
getirmesinde tamamen bagimsiz ydneticilerden olusmasi gerektigi
gbrustndedir. Yénetim kurulu komitenin gérev ve sorumluluklarini yazili
hale getirmelidir. Denetim komitesinin yapmasi gereken diger bir is de
ybnetimin bagimsiz denetim firmasi hakkindaki degerlendirmesini
gbzden gecirmek ve ydnetimin bagimsiz denetciden alinacak ydnetim
danismanhgi hizmetlerine iliskin planlarini incelemektir.

(iv) Yonetim ve Denetim Komitesi Raporlari: Finansal tablolarin
kullanicilarinin, igletme ydnetiminin ve denetim komitesinin finansal
raporlama sirecinde oynadidi rol konusunda daha iyi bilgi sahibi olmasi
gerekir. Komisyon, finansal tablolarin firmaya ait oldugunu ve Ust
yonetimin firmanin finansal raporlama slrecinden sorumiu oldugunu
bildiren bir yénetim raporu hazirlamasini tavsiye etmektedir. Bu rapor
isletme y6netiminin i¢ kontrollerin etkililigi ile ilgili gérisini icermelidir.
Komisyon ayrica denetim komitesi bagkani tarafindan komitenin
faaliyetlerini aciklayan bir mektup yazilmasini tavsiye eder. Her iki rapor
ve mektubun ortaklara sunulan yillik raporda yer almasi gerekir.

(v) ikinci bir bagmsiz denetim firmasindan goériis alinmasi:
Komisyonun halka aglk sirketlere yonelik tavsiyeleri, finansal raporlama
slUrecinin dirGstligani guclendirecek iki firsat Gzerinde durmaktadir.
Yoénetimin énemli bir muhasebe ¢iktisi hakkinda ikinci bir géris istemesi
durumunda bunu denetim komitesine bildirmesi ve sbzkonusu
muhasebe igsleminin neden segildigini agiklamasi gereklidir. Ayrica
komisyon bagimsiz denetcinin degismesi halinde bu degisikligin
nedeninin agiklanmasini tavsiye etmektedir. Bundan bagka komisyon,
Oc ayhk raporlama slrecinde denetim komitesinin g&zetimde

bulunmasini dnermektedir.

3.1.2 COSO- i¢c Kontrol Biitiinlesik Genel Cerceve (Internal Control
Integrated Framework)

COSO hileli finansal raporlama konusundaki raporundan sonra ikinci raporunu
1992 yilinda igletmelerde etkili bir ic kontrol sisteminin kurulmasi konusunda tespit ve
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oneriler iceren “ic Kontrol Bitiinlesik Genel Cergeve (Internal Control Integrated
Framework)” adl raporu yayinlamistir. Dinya uygulamalarina yon veren bu raporda
COSO isletmeler igin risk temelli bir model ortaya koymaktadir. Rapor, i¢ kontrol
kavramini irdeleyerek bu konudaki gériis ve dnerilerini yayinlamistir. 4 ana bdlimden
olusan raporun 1. Bolimulnde isletmenin en Ust diizeydeki ydneticisine, diger kidemli
yOneticilerine ve yénetim kurulu Uyelerine, yasa koyucu ve dizenleyicilere i¢ kontrolin
yapisi hakkinda (st diizey bir bakis acisi saglayan bir dzete yer verilmistir. ikinci
bélimde temel yapi ele alinmis olup bu kapsamda i¢c kontroliin tanimi verilmis,
bilesenleri aciklanmis ve yodneticilere, ydnetim kurulu ve diger ilgililerin kendi kontrol
sistemlerini degerlendirebilecekleri 6lgutlere yer verilmistir. Raporun G¢inci bélimu
isletme disindaki kesimlere finansal raporlama konusunda rehberlik eden destekleyici
bir belge niteliginde olup bu belge yayinlanan finansal tablolarin hazirlanmasinda ic
kontrollere iliskin raporlama yapilmasini veya raporlamanin bu sekilde tasarlanmasini
aciklamaktadir. Dérdlinci bélim de ise, bir i¢ kontrol sisteminin degerlendiriimesinde
faydali olabilecek degerlendirme araglari ele alinarak agiklanmistir.

Daha 6nce de belirttigimiz gibi i¢ kontrol kavramini irdeleyerek bu konudaki
go6ris ve Onerilerini yayinlamis olan COSO sbdzkonusu raporda, i¢ kontrold, isletmenin

ybnetim kurulu, (ist ydnetimi ve diger personeli tarafindan ydr(itilen®®;

— lIgletme faaliyetlerinin etkililigi ve verimliligini,
- Finansal raporlamanin guvenilirliligi,

- YUrurlUkteki yasa ve duzenlere uyumu

icin belirlenmis bir stre¢ olarak tanimlamaktadir.

Bu amaglarin ve etkili i¢ kontroliin gergeklesmesi igin birbiriyle ilgili 5 unsurun

olusmasi gerekir. Bunlar sirasiyla asagida agiklanmigtir®'°,

() Kontrol ortami (Control enviroment): isletmenin personelinin kontrol
bilincine sahip olup olmadigini belirlemeye ve gerekli disiplini sunmaya
yardimci olmaktadir. Kontrol ortami isletmenin, kisilerin iletisim halinde

olmasini ve uzmanligini, yénetimin felsefesini ve faaliyet bigimini ve

209 Florio, s.2.
210 A.gk., s.3.
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y6netimin yetki ve sorumluluk verme, calisanlarini organize etme ve
yonetim kurulunun gésterdigini 6zeni icermektedir.

Risk degerlendirmesi (Risk assessment): daha etkili ydnetimin
gerceklesmesi igin risklerin belirlenmesi ve analizi anlamina gelmektedir.
Risk degerlemesinin 6n kosulu isletme amaclarinin acik, net ve tutarli
bicimde belirlenmesidir. isletmedeki olasi riskler belirlendiginde ve
sebepleri tespit edildiginde, bu riskleri dnlemek veya riskleri kabul edilebilir
dlzeylere indirmek igin gerekli énlemler alinmalidir. Ekonomik kosullar,
dlizenlemeler, endlstri ve c¢alisma kosullari surekli bir sekilde
degiseceginden bu degisimlerle ilgili 6zel riskleri tanimlayacak ve bunlarin
Ustesinden gelecek mekanizmalar gereklidir.

(iii) Kontrol Eylemleri (Control activities): Kontrol eylemleri, ydnetimin emir

ve talimatlarinin yerine getirilip getirilmediginden emin olunmasina
yardimci olan politika ve prosedlrlerdir. Bu politika ve prosedirler
isletmenin amaglarini basarmasina yardimci olacak sekilde risklere karsi
alinmasi gereken tavirlari belirler. Bunlar yetkilendirme, mutabakatlar ve

gbrevlerin ayrimi gibi eylemleri icerir.

(iv) Bilgi ve iletisim (Information and communication): Calisanlarin

sorumluluklarini  yerine getirmelerini saglayacak ise vyarar bilgiler
tanimlanmali, toplanmali ve iletiimelidir. Bilgi sistemleri isletmenin
yonetilmesine ve kontroliine imkan veren faaliyetle ve finansal durumla
ilgili bilgileri iceren raporlar Uretirler. Dolayisiyla sadece isletme iginde
toplanan veriyle degil digsal raporlama ve karar alicilar i¢in gerekli olan
dis olaylar, faaliyetler ve kosullarla ilgili bilgilerle de ilgilenirler. Ornegin
isletmedeki bir pazarlama memurundan, gelen bilgi kadar, isletme
disindaki bir saticidan gelen bilgi de dikkate alinmalidir. TUm personel
tepe ybnetimden kontrol sorumluluklarinin ciddi bir bigcimde yerine
getirildigi konusunda agik bir mesaj alinmalidir. Calisanlar i¢ kontrol
sistemi igcinde kendi kontrollerini ve kendi bireysel faaliyetlerinin
baskalarininkiyle iligkilerini iyi anlamahdirlar.

Gozlemleme (Monitoring): sistemin basarisini zaman iginde belirleyen
bir strectir. ig kontrol sistemlerinin gdzlemlenmesi gerekmektedir. Bu
faaliyetlerin sirekli bir bigcimde izlenmesi, bagimsiz degerlendirmeler veya
her ikisinin bilesimiyle saglanabilir. i¢ kontroliin yetersizligi bir (st
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kademeye bilidirilirken, ¢ok dénemli gérulen hususlar tepe ydnetime ve
yonetim kuruluna raporlanmalidir ve gerekli énleyici tedbirler alinmalidir.

Sdzkonusu rapor yonetimin ve yonetim kurulunun sorumluluklarini da

belirlemistir. Bu konuya iliskin olarak yapilan aciklamalar ise asagida belirtilmistir®'".

Yénetimin Sorumlulugu

isletmenin en st diizeydeki ybneticisi nihai sorumluluga sahip olup sistemin
sahipligi gorevini tstlenmelidir. Yénetim diger bireylerden farkh olarak diiristlik ve etik
ile pozitif bir kontrol ortaminin diger unsurlarini etkileyen en st kademedeki atmosferi
olusturur. Blyutk Olgekli sirketlerde tepe yonetimi bu gérevi deneyimli (orta kademe)
ybneticilere liderlik yaparak ve onlarin isletmeyi kontrol etme ydntemlerini inceleyerek
yerine getirir. Orta kademe yéneticiler sirasiyla birimin fonksiyonlarindan sorumlu
personele daha spesifik ic kontrol politika ve prosedurlerini olusturma sorumlulugunu
verir. Daha klgUk bir isletmede CEO’nun erki genellikle isletmenin ayni zamanda sahibi
ya da ortagi olan bir kiside toplanmistir. Her hallkarda bir sorumluluk akisinda bir
yonetici kendi sorumluluk alaninin en etkili bas yo6neticisi (chief executive) dir.
Bunlardan en énemli bir tanesi finansal memurlarin ve onlarin kadrolaridir ki bunlarin
kontrol eylemleri isletmenin faaliyet birimleri ile yukaridan asagi (hiyerarsik) olabilecegi
gibi kestirmeden de olabilir.

Yénetim Kurulunun Sorumliulugu

Bu Uyelerin isletmenin faaliyetlerini ve iginde bulundugu ortam konusunda bilgi
sahibi olmalari ve yénetim kurulunun sorumluluklarini geregi gibi yerine getirecek bir
zamanl bu ise vermeleri gereklidir. Yénetim kontrolleri engelleyici ve gérmezden gelen
ya da astlarinin iletisimlerinden bogulmus veya kasith olarak yanlis sonuglarin {stin(
kapatan durlst olmayan bir yénetime muisaade eden bir durum icinde bulunabilir.
Ancak yukaridan asagi etkili iletisim kanallari ile baglantisi kurulmus, yetenekli finansal,
yasal ve i¢ denetim fonksiyonlari ile desteklenmis gUcli bir ydnetim kurulu ancak bdyle
bir problemi en iyi sekilde tanimlayabilir ve diizeltebilir. Tepe yodnetimi, kendisine
yOnetisim yetkisi veren rehberlik ve gbzetim saglayan ydnetim kuruluna Kkargi

211 hitp://www.coso.org/publications/executives_summary_integratedframework.htm.
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sorumludur. Etkili bir yénetim kurulunun Oyeleri, tarafsiz, yetenekli ve sorgulayicidir.
Yoénetim kurulu sirket faaliyetleri hakkinda bitiin sorumluluklarini kararlilikla yerine
getirir. Tepe ybnetimi ise, kontrolleri Gnemsemeyen, alt kademeden gelen ve kasith
olarak hatali sonuglar iceren iletisimlerini géz ardi eden bir konumda olabilir. Bu
problemleri ancak gigll bir ydnetim kurulu ¢dzebilir.

3.1.3 Hileli Finansal Raporlama: 1987-1997 ABD’deki Halka Acik
Sirketlerin Analizi (Fraudulent Financial Reporting: 1987-1997 An
Analysis of U.S. Public Companies)

Treadway Komisyonu yukarida agiklanan raporlarin disinda, finansal tablo
hilelerinin olusumunun belirlenmesi amaciyla bir arastirma projesine destek olmustur.
“Hileli Finansal Raporlama: 1987-1997 ABD’deki Halka Acik Sirketlerin Analizi” bagslikh
arastirmasinda hileli raporlama yapan 204 firmanin 1987-1997 yillarina iligkin finansal
tablolar analiz edilmis olup sdzkonusu raporda yer alan hileli finansal raporlamaya
iliskin tespitler asagida 6zetlenmistir®'2.

— Hazirlanan finansal tablolari yanlis bildirmek ya da baska deyisle hileli
finansal tablo hazirlamak icin en sik kullanilan yéntemler sirasiyla; uygun
olmayan gelir taninmasi, aktiflerin fazla bildirimi ve giderlerin eksik
bildirimidir. Gelir hilelerine bakildiginda, gergek olmayan gelir kaydetmek
en sik gorllenidir ve gelirleri erken kaydetmek de ikinci sik gorilen
yontemdir. Aktiflerin fazla bildirimi agisindan, var olan aktifleri oldugundan
yUksek bildirmek en sik, gercek olmayan veya sahip olunmayan aktifleri
kaydetmek ikinci siklikta ve giderlestiriimesi gereken kalemleri
aktiflestirmek de tglincu siklikta gérilen yéntemdir.

— Sirketlerin cogu gbreceli olarak kuguktir ve toplam aktifleri 100 milyon
dolardan azdir. Bu sirketlerin %78’i New York Stock Exchange veya

Amerikan Stock Exchange’de listelenmemistir.

#2Fraudulent Financial Reporting: 1987-1997 - An Analysis of U.S. Public Companies
http://www.coso.org/publications/FFR 1987 1997.PDF (Erigim tarihi, 10.01.2007).
Martin T. Biegelman ve Joel T. Bartow, s.54-55.
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— Gogunlukla yanhs bildirilen aktifler; alacaklar, stoklar, tagsinmazlar, tesis ve
ekipman, alacak senetleri, kasa, vyatirmlar, patentler ve dogal
kaynaklardir.

— Finansal tablo hile vakalarinin %72 CEQ’lar tarafindan yapiimistir. Diger
pozisyonlarin, hile vakalari, CFO, Yénetim Sefi, diger Mudar Yardimcilari,
Yoénetim Kurulu UGyeleri ve alt diizeydeki personele aittir. Olaylarin
%29’'unda ise, dis denetcinin adi gegcmektedir.

— Gogu sirketin ya denetim komitesi yoktur ya da yillda 2 kereden az
toplanan bir komite vardir.

— Yoénetim Kurulu Gyeleri genellikle icerden veya 6nemli 6z sermaye sahibi
ve acgikgca az deneyim sahibi yoneticilerdir (sirketle veya ydnetimle &6zel
baglar olan disardan kisiler). Sirketlerin yaklasik %40’inda, ydneticiler
veya muduirler arasinda aile iligskisi kanitlari bulunmaktadir. Bu iligkili kisiler
sirketlerin yaklagik yarisinda, kurucu ya da ydnetim kurulu Gyesidir ve ilk
CEO/Bagkan hep ayni yerdedir.

— Bazi sirketlerde finansal baskinin hile yapmaya 6zendirici etkisi
olabilmektedir. Finansal baski iki sebeple yapilabilir. Birinci neden, sirketin
karinin giderek diger yillara gére azalmasi sonucu yapiliyor olabilir. ikinci
neden ise, sirketin karinin gittikge yiikselmesi sonucu bu trendi korumak
amaciyla finansal tablo hilelerine basvurulmus olabilir. Ancak, her iki
durumda da hile yapilmaktadir ve sirketler agisindan uzun vadeli biytk
zararlara yol agmaktadir.

— Hilelerin ¢cogu tek bir déneme ait degildir. Codu en azindan 2 finansal
déneme atlamistir. Ortalama hile dénemi 23.7 aya uzanmaktadir. Ornek
sirketlerin sadece %14’0, 12 aydan az olan hilelere basvurmustur.

COSO sobzkonusu raporda hilenin énlenmesi konusunda raporlamaya taraf

olan kesimler icin su 6nerilerde bulunmustur®'®;

—  Ozellikle kiigiik sirketlerin etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda
isteksiz olduklari ya da bu konuda basarisiz olduklari gdérilmektedirler.

213 ACFE, s.1.307.
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Bunun sebebi ise i¢ kontrol sisteminin kurulmasinin maliyetinin yiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak denetciler, ybnetimi isletmede

temel bir i¢ kontrol sisteminin olmasi igin bilgilendirmelidirler.

— Denetgiler denetledikleri sirketlerin daha énceden finansal sikinti yasamis

ise, bu konuda daha stipheci ve dikkatli olmalidirlar.

— Denetgiler islem kapama ve aktif degerleme ile ilgili ic kontrolleri ele almali
ve kontrol etmelidir. Denetgiler, denetim riskini kabul edilebilir bir diizeye
indirmek igin uygun olacak prosediirleri olugturmalidirlar. islem kapamays,
islem sartlarini ve hesap dénemi sonunda degerleme &lgulerini etkileyen

islemlere 6zellikle dikkat edilmelidir.

— Yonetim kurullari ve denetim komiteleri zayif olan sirketler ayni zamanda
bir denetim sorunu anlamina gelirler. Denetgiler bu konuda da dikkatli

olmalidirlar.

3.2 Hileli Finansal Raporlamanin Onlenmesi Amacina
Yénelik Olarak Bagimsiz Denetim Standartlarinda Yer

Alan Dizenlemeler

Bagimsiz denetim ile ilgili dlzenlemelerde bugine kadar ABD’deki
muhasebecilik meslek 6rguti olan AICPA etkili olmus olup diger diinya llkeleri ve
dlzenleyici otoriteler hep bu mesleki 6rgitin standartlarini esas almiglardir. AICPA
Ozellikle Enron skandaliyla blylk bir prestij kaybetmis 2002 yilinda ¢ikan Sarbanes
Oxley Kanunu'yla bagimsiz denetimdeki yetki glcli elinden alinmigtir. ABD’deki bu
gelismeler dinyanin diger Glkelerini de blylk oélgtide etkilemistir. Bu nedenle hilenin
6nlenmesine iliskin diizenlemeleri yine ABD’deki dlizenlemeler kapsaminda ele almak
ve buradan hareketle Turkiye’deki uygulamalari agiklamak daha uygun olacaktir.

Denetim standartlari ilk olarak AICPA tarafindan 1947 yilinda olusturulmus ve
ginimize kadar d6nemli asamalardan gegmistir. AICPA 1973 yilindan itibaren bu
standartlari SAS (Statements on Auditing Standarts- Denetim Standartlarn Tebligi)
olarak yayinlamaya baslamistir®™*. Hile ile ilgili ilk olarak, 1988 yilinda Denetcinin Hata

#Aslan  Coskun, Denetim ve Denetime Talep, Denetim Faaliyetleri, Meslek Teknigi,
http://www.tmud.org.tr/denetim denetime.doc, (Erisim Tarihi, 25.04.2007).
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ve Dizensizlikleri Ortaya Gikartma ve Raporlama Sorumlulugu- SAS 53 (The Auditor
Responsibility to Detect and Report Errors Irregularities) standardi yayinlanmistir.
Ardindan 1997 yilinda Finansal Tablo Denetiminde Hilenin Gézéniine Alinmasi
(Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit) adi altinda SAS 82 standardi

yayinlanmistir?'®.

SAS 53’e gore; dizensizlikler finansal tablo okuyucularini yaniimasina neden
olan bazen yoénetim hilesi olarak adlandirilan hileli finansal raporlamalari ve bazen
zimmete para gegirme olarak adlandirilan aktiflerin yanhs bildirimini icermektedir®'®.
Ayrica bu standart, misterilerin denetim sirasinda denetginin hileyi belirlemesi ile ilgili
beklentileriyle sorumlulugunun gercekten ne oldugu arasindaki boslugu daraltmak igin

yayinlanmistir®"’.

Muhasebe mesleginde SAS 82’nin yayinlanmasina kadar "hile" konusulmayan
bir kelime olarak goriimds hatta bu kelime daha hafifletilerek yerine "yolsuzluk"
kelimesi kullaniimistir. SAS 82 hile kelimesini denetimin en 6énline getirmis bdylece
denetgi nereye bakabilecegini 6grenmistir. Ayrica SAS 82’nin getirdigi bir diger yenilik
ise, denetgilerin hem hileyi belirlemede hem de dava edilmeleri durumunda kendilerini

koruyabilmeleri adina, kirmizi bayraklar listesi hazirlamis olmasidir®™®.

En son olarak, AICPA’ nin Denetim Standartlari Kurulu tarafindan Kasim
2002'de yayinlanan Finansal Tablo Denetiminde Hilenin Ele Alinmasi-SAS 99
(Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit) standardi yayinlanmis ve
denetimin planlamasinda hilenin daha fazla ele alinmasini ve hilenin olasi varlig
hakkinda yénetime dogrudan sorgulama yapmayi gerekli kilmis ve SAS 82’yi daha da
percinlemistir®'®. SAS 99’a gére hile; denetimin konusu olan finansal tablolarin énemli
yanhs beyanlariyla sonuglanan bilingli hareket olarak tanimlanmistir. SAS 99’ a gbre

denetginin g6z 6nidnde bulundurmasi gereken iki tdr hile vardir. Birincisi hileli finansal

#'° Baris Sipahi, SAS 82 Cercevesinde Muhasebe Denetiminde Hile Riskini Ortaya Cikaran Faktérler,
Mali G6zUm Dergisi, Yil:14, Say1:67, Nisan-Mayis-Haziran 2004, s.114.

%8 otfi Geriesh, Organizational Culture and Fradulent Financial Reporting, The CPA Journal New
York, Mart 2003, Vol.73, Iss.3, s.30, Proquest Veritabani, (Erisim Tarihi, 15.04.2005).
"Kathleen Kaminski, Sterling T. Wetzel ve Liming Guan, Can Financial Ratios Detect Fradulent
Financial Reporting?, Managerial Auditing Jourmal Bradford, 2004, Vol.19, Iss.1, s.16, Proquest
Veritabani, (Erisim Tarihi, 15.04.2005).

18 Coleen Bondy, Fraud’s Changing Dynamic, Vol.65, Issue 4, 1998, s.11, Proquest Veritabani, (Erisim
Tarihi, 15.04.2005).

2% Arleen R. Thomas ve Kim M. Gibson, Management is Responsible, too, Journal of Accountancy New
York, April 2003, Vol.195, Iss.4, p.53, Proquest Veritabani, (Erisim Tarihi, 15.04.2005).
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raporlamadan kaynaklanan yanlis beyanlar, ikincisi ise aktiflerin haksiz kullanimindan

kaynaklanan yanlis beyanlardir®®.

ACFE (Association of Certified Fraud Examiners- Diplomali Hile
Arastirmacilan Enstitist)’nin Mesleki Hile ve Aldatma 2002 Raporuna gére yaklasik
600 milyar dolar veya calisan basina 4,500 dolar hile ve aldatmaca sonucu
kaybedilmistir. Finansal tablo hileleri, olay basina ortalama 4.25 milyon dolar ile birinci
sirada yer almaktadir ve tim gérev hilelerinin icinde %95’i aktifi yanlis bildirmekten ve
risvetten gelmektedir. Bu sebeple SAS 99, her iki tlrdeki- finansal tablo hilesi ve
geleneksel galisan zimmeti ve hirsizligi- yasal olmayan faaliyetin ertelenmesi ve
belirlenmesi icin olusturulmustur. Kurumsal kiltir, stre¢ ve kontroller ve isletmelere
finansal tablo hilesini dnlemelerine yardim eden bakis acisini getiren ayni etik kurallar,

yanlis aktif bildirimini ve riigvetten korunmayi da saglamaktadir®®’.

SAS 82 ile SAS 99 arasindaki en dikkat ceken degisiklik, SAS 82 ve ondan
onceki standartlar hileyi tespit etmeye odaklanirken, SAS 99 hilenin dnlenmesi ve
caydirici hale getiriimesi igin daha fazla etkili yaklasimidir. Asagida SAS 82 ile SAS 99

arasindaki farklar maddeler halinde belirtilmistir®?.

- SAS 99'da denetcinin genel sorumlulugu artmigtir,

- Hileye bagh olarak yapilan yanlis bildirimleri GKGMi'ne gére yapilan
denetimde tespit edemeyen denetginin dava edilmesi SAS 99'un

yayinlanmasiyla birlikte artmistir,

- SAS 99 ile birlikte ydnetimin kontrolleri reddetmesi gegcmiste oldugundan
daha bayuk bir risk haline gelmistir,

- Eskisine gére SAS 99 ile birlikte bireylerin hile yapmalarini énlemek igin
daha fazla baski uygulanmaktadir,

- Hile risk faktérlerinin belirlenmesi igin denetgiler daha fazla ¢calisma kagidi
dizenlemektedir,

220 gtatement on Auditing Standarts No 99 (SAS 99), Consideration of Fraud in a Financial Statement
1Audit, s.277.
Thomas ve Gibson, s.53.
22 Donald C. Marczewski ve Michael D. Akers, CPAs’ Perceptions of The Impact of SAS 99, The CPA
Journal , June 2005., http://www.nysscpa.org/cpajournal/2005/605/essentials/p38.htm., (Statement on
Auditing Standarts 8.2.2006).
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- SAS 99da denetciler, denetlenen sirketin calisanlariyla daha fazla
etkilesimde bulunup ek sorgulamalar yapmaktadirlar,

- Denetciler SAS 99'da olaganUsti islemlere daha fazla odaklanip ¢ok daha
fazlasini ortaya ¢ikarmaktadirlar,

- Denetim ekibi Gyeleri arasinda denetlenen sirketteki hile risk faktorleri
hakkinda daha fazla tartisma yapilmaktadir,

- SAS 99'da muhasebe tahminlerinin geriye dénik incelemeleri daha sik
veya daha kapsaml yapiimaktadir,

- Muhasebe tahminlerinin geriye dénik incelemeleri yénetim hilelerini daha
fazla ortaya gikarabilir,

- SAS 99'daki prosedurler yliziinden uzmanlara basvuru artmigtir,

- SAS 82yle karsilastirildiginda, olasi hileye bagl yanlis bildirimleri
belirlemek i¢in daha fazla sabit test yapilmaktadir,

- SAS 99un hile risk faktorleri ylzinden denetim sirasinda, testlerin

Ozellikleri, zamanlamasi ve kapsami daha sik yapilmaktadir,
- SAS 82 ile kargilastirildiginda denetim testlerinde 6ngéra artmistir.

Yukarida da belirtildigi Gzere, SAS 99'da denetgcinin olaylara daha slpheyle
yaklasmasi ve denetim ekibi arasinda bir beyin firtinasi olusturulmasi gerektigi 6n
plana ¢ikmistir. Ancak, bu standarda gére mesleki sUphecilik, denetginin misterinin
dlrist olmadigini varsaydigi anlamina gelmemektedir. Burada kastedilen, denetginin
toplanan ve degerlendirilen bilgi zerinde tarafsiz bir yargiya sahip olmasi gerektigidir.

Mesleki sipheciligi SAS 99 “siirekli soru soran bir akil” olarak tanimlamaktadir®?.

Beyin firtinasi yapmak ise, “denetim ekibinin hileye bagh o6nemli yanhs
beyanlarin potansiyelini sirekli tartismasi gerektigini ifade etmektedir. Bu tartisma
“fikirlerin aligverisini” veya denetimden son olarak sorumlu olan denetgci de dahil olmak
Uzere ekip Uyeleri arasinda “beyin firtinasini” icermelidir. Bu beyin firtinasi oturumu

ayni zamanda bir denetim mdsterisinin finansal tablolarinin édnemli dlglide yanlis

223 Maddox, s.20.
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bildirimine neden olacak hilelere hangi yollarin agik oldugunu, yénetimin kontrolleri
nasil atlayabilecekleri ve aktiflerin nasil haksiz kullanilma sonucunda vyanlis
bildirilecekleri de dahil olmak Uzere tartisiimasini da igermelidir. Beyin firtinasi
oturumuna, denetim ekibi Uyeleri ve 6zellikle bu ekibin Kilit Gyeleri de katiimalidirlar.
Beyin firtinasi oturumu dnemsiz ve yararsiz gibi gérinebilir ama, denetim ekibine
hilenin nerede ve nasil olabilecegi, ortaya ¢ikan fikirleri teyit etmek veya yiritmek igin
denetim ekibini nasil bir planlamaya dahil edecegi, performansiyla soru ve sorunlara
nerede ve nasil yanit verecegdi hakkinda fikirler verir. Onemli yanlis beyanlarla
sonuglanabilecek hile en sagduyulu denetgiden bile bir¢ok sekilde (gizli anlasmalar da
dahil olmak Uizere) saklanabilir. Ancak beyin firtinasinin ve SAS 99’un arkasindaki fikir,
hilenin var olabilecegi alanlar belirlemek ve o alanlari tam olarak incelemektir. Hileye
baglh yanlis beyan riski denetim ekibi (yelerince sadece planlamada degil bitin

denetim boyunca tartisilmalidir®®*.

SAS 99, hileyi 6nlemek, belirlemek ve ortaya cikartmak igin bir isletmenin
almasi gereken 6nlemlerini (¢ bashk altinda toplamistir. Asagida agiklanan énlemlerin
timin0d ya da sadece bazilarini uygulamaya almak sirketlere sadece kendilerini ve
calisanlari hileli faaliyetlerden korumalarini saglamayacak ayni zamanda da geliri
tasarrufuyla, piyasa degerini artiracak, hukuk davalarindan uzaklastiracak ve basaril
bir sirket imaji saglayacaktir®®.

(i) Daristliik ve yiiksek etigi olan bir kiltir: Yonetimin hileyi 6nlemesi igin
en Onemli yolun etkili bir iletisimde bulunarak, hileyi hem sézli olarak hem de
hareketleriyle higbir sekilde hos gérmeyecegini vurgulamasiyla gergeklesebilir.

Codu calisan sirket liderlerinin  hareketlerini gdzlemleme durumunda
olmadiklarn igin, ydonetim deger sisteminin butin personelle paylasildigindan emin
olmalidir. Bunu yapmanin en iyi yolu da davranis dizenidir. Béyle bir diizen tipik olarak
etigi, gizliligi, ¢cikar ¢catismasini, entelektlel varliklari, cinsel tacizi ve hileyi 6nlemede
etkilidir. Ancak yoénetim, etik davranislari édullendirmeli ve diriist olmayan davraniglari
da hosgérmemelidir. Ancak bu sekilde galisanlar davranis diizeninin sadece bir kagit
parcasi olmadigini anlayabilirler.

224 Maddox, s.20.
225 Thomas ve Gibson, s.53-55.
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Standart ayrica c¢alisanlarin  aldatildiklarini,  korkutulduklarini  veya
umursanmadiklarini hissettikleri igyerlerinde olumlu hisleri olan isyerlerine gére daha
cok yanlis yapacaklarina da isaret eder. Zayif moral calisanlarin hileye bas vurma
hakkindaki tavirlarini etkileyebilmektedir. Calisanlarin genel géris bildirmelerini
yUreklendirmek igin, genel danisman veya bir baska givenilir birey tarafindan idare
edilen ihbar hattini arayip suphelenilen veya gercek herhangi bir ihlali emin olarak
rapor edebilecekleri bir ortam olusturmalidirlar.

(ii) Hile karsiti siire¢ ve kontrolleri: Gerek hileli finansal raporlama ve
gerekse aktiflerin yanhs bildirimini gergeklestirmek igin isletme iginde bir olanagin
algilanmis olmasi gerekir. Bu sebeple, SAS 99 hileyi belirleyip élgebilecegi yollar
sunmanin yaninda, o riskleri hafifletecek ve énleyici ic kontrolleri uygulayacak adimlari
sunmaktadir.

Hile, isletmedeki yénetimin i¢ kontrollerinin Gzerinde gergeklestigi icin sirketin
deger sistemi ve kuiltlrl, galisanlarin hileye basvurmaktaki egilimlerini azaltacak
sekilde desteklenmeli ve herhangi bir yanhsi rapor edecek araglari sunmalidir.

(iii) Uygun gézden gecirme siireci: Yonetim galisanlarin yaptiklari isleri
gbzden gecirmekten, hile kargitt sire¢ ve kontrolleri uygulayip idare etmekten
sorumludur. Ancak bazen tepe ydneticilerin kendileri hileli hareketin olusturulmasi veya
gizlenmesini baslatabilirler veya bunun bir pargasi olabilirler. Bu nedenle, bir denetim
komitesi tepe yonetiminin faaliyetlerini gézden gegirmelidir.

Ayrica standart, yénetim kurulunun ve denetim komitelerinin dis denetgiyle
hileyi belirleme ve geriletme gbérevini paylasmasi gerektigini agikga belirtmektedir.
Yénetim, hile karsiti sistemleri ve prosedurleri olusturup uygularken, bu prosedurleri
denetim komitesi veya yonetim kurulunun dikkatli bir bicimde gbzden gecgirmesi
kesinlikle gereklidir. Bu organlar ydnetimin hile riskini belirlemesini, hile karsiti
6nlemlerin uygulamasini strekli olarak degerlendirmelidirler.

Bir isletme, standartta agiklanan hile karsiti prosedurleri uyguladiginda, hilenin
sebep olabilece@i blylk parasal zararlardan kendini korumaktan cok daha fazlasini
yapmis olur. GUnk( ayni zamanda itibarini, stratejik hedeflerine erisebilme yetenegini
ve isletme degerini de koruma altina almis demektir. Béylelikle isletmeler uzun vadede

yatirirmcilarin gtivenini de kazanmigs olacaktir.
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3.3 Sarbanes Oxley Kanunu’nda Yer Alan Diizenlemeler

Sarbanes Oxley Kanunu (SOA)'ndan énce SEC, muhasebe hilelerinin ortaya
¢lkmasi sonucu halkin tekrar givenini kazanmak amaciyla 1972 yilinda yayinlamig
oldugu bir teblig ile, yatirnmcilarin korunmasi amaciyla, halka agik sirketlerde denetim
komitesi kurmalarini destekledigini aciklamigtir. 1974 yilinda ise, sirketlerin denetim
komitesine sahip olup olmadiklarini ve eger sahiplerse Uyelerinin bagimsiz olup
olmadiklar hakkinda agiklama yapmalarini istemistir. Kurulacak denetim komitesinin,
sirketin i¢ kontrol yapisinin etkililigini, finansal raporlamanin givenilirligini faaliyetlerin
mevzuata uygunlugunu sirketin yénetim kurulu adina yapmakla yukimli olacagini

anlatan bir dizi kurallar belirlemistir®®.

Ancak bu kurallar yeterli olmamis basta Enron skandali olmak (izere meydana
gelen diger benzer olaylar, ABD’de Sarbanes Oxley Kanunun yirirlige girmesine
neden olmustur. Temmuz 2002 tarihinde yarirliige giren bu kanunla birlikte ABD’de
gerek isletmelerin gerekse denetgilerin uygulamasi gereken bir dizi kurallar belirlenmis,
benzer skandallarin yinelenmemesi ve toplumun giiveninin yeniden kazanilabilmesi igin
cezalar 6nemli dlgtde artinimigtir.

isletmelere yatirim yapanlarin daha dogru bilgilenmesini saglamak, isletme
ybnetiminin yatirrmcilarin haklarinin  korunmasina dair sorumlulugunu artirmak,
denetim komitesinin gbzetim sorumlulugunu artirmak ve denetimin bagimsizligini
saglamak gibi amagclar edinen Sarbanes-Oxley Kanunu ile denetci ile denetlenen
masteri iliskisi degistiriimistir. Bu Kanunla birlikte denetci isletme ydnetimine degil,
dogrudan denetim komitesine raporlama yapacaktir. Bu durum denetginin
sorumlulugunun ydénetime degil daha ¢ok hissedarlara kaymasina neden olmustur??’.

Sarbanes Oxley Kanunu 11 adet ana basliktan olusmaktadir. Bu ana basliklar;
Halka Acik Sirketler Muhasebe Gdézetim Kurulu (Public Company Accounting Oversight
Board- PCOAB), denetci bagimsizlidi, kurumsal sorumluluk, kapsami gelistiriimis
finansal agiklamalar, analist ¢ikarlarinin gatismasi, komisyonun kaynaklari ve otoritesi,
galisma ve raporlar, sirketin ve suclunun hiledeki sorumlulugu, beyaz yakalilarin

#6gijleyman Uyar, Denetim Komitesi Olusumunu Etkileyen Diizenlemelerin Degerlendirilmesi,
Muhasebe ve Denetime Bakis, Yil:4, Sayi:12, Nisan 2004, s.115.
%27 Uyar, s.122.
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cezalarinin artirillmasi, kurumsal vergi beyani, kurumsal hile ve sorumluluk olarak

belirlenmistir®®.

Kanun’un temelinde, ydneticilerin ve isletme calisanlarinin isletmeye iliskin
gobrevlerinde ilkeli davranmalarini saglamak, uymayanlari ise cezalandirmakla ilgili
konular yer almaktadir. Kanun igletme yéneticileri ve galisanlari agisindan agir para ve
hapis cezasi 6ngéren yeni diizenlemeler icermektedir. Sarbanes-Oxley Kanunu’'nun,
Amerika’da faaliyet gdsteren halka agik igletmeler agisindan kurumsal ydnetime ve
kamunun aydinlatiimasina etkisi ¢ok buyik olmustur. Yapilan diizenlemelerden sonra
isletmeler, Kanun’un emredici olmayan hikimlerini de yerine getirmekte ve bu da
isletmenin i¢ kontrol yapisinin gigli olmasina ve yénetimin daha etkili hale gelmesine
neden olmaktadir. Bu sebeple yatirimcilar, bu isletmelere daha fazla itibar etmekte ve

bir bakima bu isletmeleri secimlerinden dolayi 6diillendirmektedir®®.

Kanunda yer alan en dnemli konulardan biri bagimsiz denetimdir. Yayinlanmis
finansal tablolara yoénelik glvensizligin temelinde, denetgi ile denetim musterisi
arasindaki iliskinin yeterince bagimsiz olmadigina iliskin yarginin yatmasi nedeniyle,

denetgiler ve halka agik sirketler arasindaki iliski biiylik 6lciide sinirlandiriimistir®®,

Bu sinirlandirmalardan en énemlisi Kanunun 201. maddesinde denetgilerin
uygulama alanlarinin disinda kalan hizmetler seklinde belirtiimistir. Bu maddeye gére

denetgiler, denetim hizmeti verdikleri sirketlere asagida belirtilen hizmetleri

veremeyeceklerdir®®'.

- Muhasebe kayitlari yapma ve finansal tablolarla iligkili diger hizmetler,
- Finansal bilgi sistemlerinin kurulusu ve sistemin uygulanmasi,
- Degerleme hizmetlerinin verilmesi,

- Sigortacilik hizmetleri,

28 sarbanes Oxley Act 2002, s.1-2.

#%Hilmi Kirlioglu ve Nermin Akyel, Enron Sonrasinda Bagimsiz Denetimde Yasananlar, Muhasebe ve
Finansman Ogretim Uyeleri Bilim ve Aragtirma Dernegi (MUFAD), Muhasebe ve Finansman Dergisi,
Sayi:23, Temmuz 2004, s.31.

208zgur Ozmen Uysal, Sarbanes Oxley Yasasi ve Sermaye Piyasasi ve Borsa Kurulunun (SEC)
Diizenlemeleri Acisindan Bagimsiz Denetci Olgusu, Muhasebe ve Denetime Bakis, Yil:4, Sayi:13,
Eylll 2004, s.27.

%1 Sarbanes Oxley Act 2002, s.27.
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- Disarndan saglanan i¢ denetim hizmetinin verilmesi,
- Insan kaynaklari hizmetleri, ydnetici roliinde hizmet vermeleri,
- Yatirrm danigmanhgi hizmetleri (borsada aracilik gibi),

- Hukuki hizmetler (avukathk gibi) ve denetim disindaki diger uzmanlhk

hizmetleri,

- Halka Acik Sirketler Muhasebe Gdzetim Kurulu tarafindan dizenleme ile
izin verilmeyen diger hizmetler.

Ayrica Kanunun 203. maddesinde ise, denetim ortaklarinin 5 yilhk gérev
sUresinden sonra deg@ismesi gerektigi aciklanmistir. Madde 206°'da da, denetimin
baslangicindan 6énceki bir yillik sire igcinde musteri sirketin denetiminde gbrev almig
olan denetgilerin, ayni sirkette, CEO, kontrolér, muhasebe mudiri veya finans madir(
ve benzer alanlarda denetimden bir yil gegmeden galismalari yasaklanmistir. Buradaki

kisitlamanin amaci ise, gikar catismasinin engellenmeye calisiimasidir®®,

Sarbanes Oxley Kanununda getirilen diger yenilikler ise asagida agiklanmistir.
Buna gbre; madde 302'de, Finansal Raporlara Ait Kurum Sorumlulugu’ndan
bahsedilmistir. Buna gbre; raporu imzalayan yoneticilerin, igletmenin i¢ kontrol
yapisinin kurulmasi ve bunun devam ettirimesinden sorumlu olacaklardir. igletmenin i¢
kontrol yapisindaki degisiklikler, i¢ kontrol yapisinin etkililigi veya zayif yénleri ve
isletmenin finansal kayit ve raporlamasini etkileyecek tim konular, raporun
dizenlendigi tarinte acikga belirtilecektir ve bu tir degerlendirmeler 90 glnlik
dénemler itibariyle gerceklestirilecektir. Ayrica madde 303’'de “Uygun Olmayan Bir
Bicimde Etkileme” basligi altinda ydnetimin sorumlulugu belirtiimis ve isletme
ybneticileri tarafindan vyapilacak, denetimi olumsuz etkileyecek; zorlama, yanhs
ybnlendirme, hileli faaliyetlerde bulunma ve bunun sonucunda olusacak finansal
tablolarin yanlis ve yaniltici raporlanmasina neden olacak sekilde hareket etmek kanun

disi olarak kabul edilmistir®?.

Yine Kanunun 404’lincii maddesinde, finansal raporlamada, isletmenin yeterli

ic kontrol yapisinin ve prosedurlerinin kurulmasi ve devam ettirilmesinin igletme

%2 garbanes Oxley Act 2002, s.29-30.
23 A.g.k., 5.33-34.
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yonetiminin sorumlulugunda oldugunu ve isletmenin i¢ kontrol yapisi ve prosedurlerinin
etkililiginin yil sonu raporlarinda degerlendirilmesi gerektigi belirtiimistir. Madde 406'da
da Ust dizey finans yéneticileri igin meslek ahlaki kurallar belirlenmis, buna gére Ust
dlzey finans yoneticisi; kisisel ve mesleki iliskilerinde menfaat ¢atismalarini dirtst ve
ahlakh bir bicimde idare edebilmeli, isletmenin raporlarini dogru, dirist, tam olarak,
zamaninda ve anlagilabilir bir bicimde aciklamali ve devletin kurallarina ve

diizenlemelerine uygun bir sekilde davranmasi gerektigi ifade edilmistir®*,

Madde 409'da ise, halka acik igletmelerin, finansal durum ve faaliyetlerinde
meydana gelen degisiklikleri yatirirmcilari da korumak amaciyla hizli bir bigimde
aciklamalari gerektigi belirtiimistir. Kanunun sekizinci bélimunde ise, isletmenin hile
sucu ile ilgili olarak sorumluluklari agiklanmistir. Buna gére madde 802, 806 ve 807’de

bu konuyla ilgili olarak getirilen yeni yikimliliikler su sekilde belirlenmistir®®;

(i) Herhangi bir federal arastirma veya iflas davasina engel olmak amaciyla
muhasebe kayitlarinda tahrifat yapma, degistirme gibi yasadisi
uygulamalara basvurma 20 yila kadar hapis ve para cezasiyla
cezalandirilacaktir,

(i) Finansal yilin bitiminden itibaren denetim ve ¢alisma kagitlar 5 yil streyle
saklanmasi zorunludur. Bu slreg igerisinde bilerek ve kasith olarak bu
belgelerde yapilan degisiklikler 10 yila kadar para ve hapis cezasiyla

cezalandirilir.

(iii)y Kasith olarak, yatirimcilara yaniltici bilgilerin sunulmasi ve dolayisiyla
dolandiriimasi halinde ise bu kisiler, 25 yila kadar hapis ve para cezasiyla

cezalandirilirlar.

(iv) Sermaye piyasas! suglarina iliskin olarak yasalara uygun bir sekilde bilgi
veren, konuyla ilgili arastirmalarda yén gésteren, yardimci olan ¢alisanlara
da koruma getirilmistir.

Ayrica Kanun'un 906. maddesinde sirket ydnetimi tarafindan finansal
tablolarin muhasebe standartlarina uygun olarak onaylanmamasi durumunda,
1.000.000 dolar para ve/veya 10 yila kadar hapis cezasi ile cezalandiriimaktadir. Eger

24 garbanes Oxley Act 2002, s.45.
5 Ag.k., 5.56,58,60.
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finansal tablolar standartlara uygunlugu kasith olarak onaylanmamigsa uygulanacak

ceza 5.000.000 dolar ve/veya 20 yila kadar hapis cezasi ile cezalandiriimaktadir?®®.

Yukarida aciklandi§i Gzere Kanun, daha dogru ve diriist finansal tablolarin
hazirlanmasini saglamak amaciyla énemli ve caydirici olabilecek dlUzenlemeler

getirmistir.
3.4 Tirkiye’'deki Gelisme ve Diizenlemeler

Ulkemizde finansal tablolarin diizenlenmesi ve bunlarin isletmeyle ilgili
taraflara sunumuna iliskin ilke ve kurallar esas olarak TTK'da, SPK’na tabi halka agik
sirketlerle ilgili dizenlemeler ise SPK ve ilgili mevzuatta yer almaktadir. Banka ve
sigorta sirketleri gibi kamuya hizmet vermek durumundaki sirketler icin ise &zel
kanunlar ve bu kanunlar gergevesinde ki dizenlemeler gegerlidir. Avrupa Birligi
muktesebatina uyum slireci yasayan (lkelemizde cagdin gerisinde olan mevcut
yasalarin ¢ogu degistiriimeye baslanmis olup bu slire¢ hala devam etmektedir. Bu
siregte dinyadaki krizlerle beraber (lkemizde de yasanan ekonomik ve finansal
krizlerden cikarilan dersler ABD’deki modelleri esas alan dizenlemeler yapiimasini
tesvik etmistir. Sponsor 6rgitleri baglayici etkisi nedeniyle COSO raporlarinda yer alan
modeller AB (lkelerinde ve dolayisiyla Tirkiye’de mevzuat degisikliklerine temel
olusturmustur. TMSK'nin  kurulmasi ve uluslararasi finansal raporlarlama
standartlarinin bu kurul tarafindan uyarlanmasi ve standartlarin bankalar ve sermaye
piyasasl mevzuatina tabi kurumlar igin mecburi hale gelmesi hileli finansal raporlama

alaninda yapilan en radikal dizenlemedir.

Bunun disinda SPK'nin bagimsiz denetimle ilgili standartlar degistirip,
uluslararasi standartlari kabul etmesi BDDK’'nin da benzer dizenlemeler yapmasi
gerek Bankalar Kanunu'nda gerek SPK mevzuatinda OECD Kurumsal Y&netisim
ilkelerinin benimsenmesi, risk temelli i¢ kontrol sistemlerinin igletmelerde kurulmasi ve
etkili bir sekilde isletiimesi konularinda ilave dizenlemeler yapiimasi diger énemli
gelismelerdir. Ozel sektér kurumlarinda bu yapilanmalar gerceklestirilirken kamu
kurumlarinda da paralel bir yaklasim benimsenmis 2003 tarihinde kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi

ve finansal saydamhgi saglamak Uzere, kamu finansal yénetiminin yapisini ve

2% Sarbanes Oxley Act 2002, s.62.
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isleyisini, kamu butcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim finansal islemlerin
muhasebelestiriimesini, raporlanmasini ve finansal kontroll diizenlemesi amaciyla
5018 Sayili Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu gikarilmistir. Diger taraftan
1957’den beri ticari ve ekonomik hayata yén veren TTK’nu da ginun kosullarina uygun
hale getirmek amaciyla yeni bir TTK tasarisi hazirlanmis, s6z konusu tasari gesitli
yasal asamalardan gectikten sonra TBMM’ne sevk edilmistir. Asagida finansal
raporlama agisindan 6nemli olmasi sebebiyle SPK, BDDK ve TTK tasarisinda yer alan

dizenlemeler agiklanmistir.
3.4.1 Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

GUnimizde yasanan finansal krizlerin ve isletme skandallarinin gerceklesme
sebeplerinden biri de kétl ydnetimdir. Kt yonetilen sirketlerin zamanla biyik finansal
sikintilar yasamasi sebebiyle, kurumsal yénetim kavrami 6ne ¢ikmig ve uluslararasi
alanda da bu konuya 6nem verilmeye baslanmistir. Bunun sonucunda, isletmenin
finansal performansinin disinda kurumsal yénetim kalitesi de géz &nline alinir hale
gelmistir. Kurumsal ydénetim kalitesi ylksek olan bir isletmede, diisik sermaye maliyeti,
isletmenin finansal imkanlarinin ve likiditesinin artmasi, yasanan krizlerin daha kolay
atlatilmasi ve Ozellikle de iyi ydnetilen igletmelerin sermaye piyasalarindan

dislanmamalari séz konusu olmaktadir®®’.

Piyasalarda yasanan skandallar sebebiyle bunlarin engellenmesi ydniinde
yapilan cesitli calismalar i1siginda finansal bilginin sermaye pazarlarindaki 6nemi g6z
6ntne alinarak hemen her Ulkede belli konular Gzerinde diizenlenmeler yapilmistir. Bu

diizenlemeler®®;

(i) Uluslararas! finansal raporlama standartlarina uygun seffaf tablo ve

raporlarin Uretilmesi,

(i) Kurumsal yoénetim ilkeleri 1s1ginda yoéneticilerin, ydénetim ve denetim
kurullarinin yeniden yapilandiriimasi ve daha ayrintili kontrol edilerek,
yaptiklari islemlerden dolayl daha fazla sorumlu tutulmalari,

27 Sermaye Piyasas! Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkeleri, s.2.

2% Murad Kayacan, Kurumsal Yoénetim llkeleri ve Ulusal Finansal Raporlama Standartlan Agisindan
Geligsmeler, izmir Serbest Mali Miisavirler Odasi, Tiirkiye Muhasebe Standartlari Sempozyumu-X, 6-10
Aralik 2006, Kibris, s.87.
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(i)

(iv)

Sirketlerin - kurumsal yénetim acgisindan degerlendirilebilmeleri igin,

kurumsal yénetim derecelerinin yapilmasi,

Bagimsiz denetim standartlarinin uluslararasi seviyeye c¢ekilmesi ve
denetginin de denetlenmesi.

Tarkiye'de de daha fazla gercedi yansitan finansal bilgilerin sunulmasi

amaciyla “kurumsal yénetim” olgusunu SPK mevzuatina yerlestirme amaciyla adimlar

239.

atilmistir. Bunlar asagida maddeler halinde agiklanmistir=~;

(i)

(i)

Bu konuda éncelikle SPK, Kurumsal Yénetim ilkelerini halka agik anonim
sirketlerde yayginlastirabilmek amaciyla 2003 yilinda tavsiye amacl
olarak yayinlamis ve bunu daha sonra 2005 yilinda da glincellemistir. Bu
metnin hazirlanabilmesi icin SPK, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) ve Tirkiye Kurumsal Yénetim Forumu uzmanlari bir araya gelmis
ve bircok akademisyen kamu kurumu, 6zel sektdr temsilcisi ve meslek
Orgutiinin gorisleri 1siginda bu calisma tamamlanmistir. Kurumsal
yonetimin esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk gibi genel
kavramlari glvenilir finansal raporlama agisindan en énemli gelismelerden
biridir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerini éncelikle halka acik
sirketlerde olmak Uzere, sonra tim sirketlerde yayginlik kazanmasi
amaciyla 6zendirici ¢alismalar baglaminda, sirketlerin faaliyet raporlarina
ek olarak “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” hazirlama
zorunlulugunu 10 Aralik 2004 tarihli kurul karari ile duyurmustur.

Ayrica, Kurumsal Yoénetim Derecelendirmesi yapacak derecelendirme
sirketlerinin kurulabilmesi igin gerekli finansal ve hukuki sartlari agiklayan
bir teblig SPK tarafindan yapilandiriimistir. Seri VIII No:40 Sermaye
Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluglarina
iliskin Esaslar Tebligi 04.12.2003 tarihinde gerekli calismalar
duyurulmustur. Bu teblig ile kurulmakta olan derecelendirme sirketlerinin
yapacag! derecelendirme sonucunda, kurumsal yénetim agisindan olumlu
anlamda farkhlastiklari tespit edilmis olan ortaklklar, bu durumu

239 Kayacan, s.88-89.
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(iv)

kamuoyuna sunup, gelismis sermaye piyasalarindaki érneklerinde oldugu
gibi yatirrmcinin daha cok ilgi ve destegine sermaye piyasalari yolu ile
sahip olabileceklerdir.

Daha énce X/16 Sayili Tebligde yer alan esaslara gére yapilan bagimsiz
denetim 2006 tarihli Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
hakkinda X/22 Sayili Teblig ile degistirilerek, sbdzkonusu Tebligde
uluslararasi denetim ilkeleri aynen uyarlanmistir. Sézkonusu Teblid
kapsaminda halka acik anonim sirketlerin denetimini yapan bagimsiz
denetim sirketlerinin, denetim gérevi disinda danismanlk goérevini de ayni

anda yapamamalari yonindeki diizenlemeler olduk¢a dnemlidir.

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari hakkinda X/22
Sayili Teblig'in 13. Maddesinde belirtildigi Gzere bagimsiz denetim
kuruluglari ile bunlarin bagdimsiz denetgileri ve diger personeli, SPK
Tebligine gbre bagimsiz denetim hizmeti verdikleri igletmelere, bagimsiz
denetim hizmeti verdikleri ddnemde, bedelli veya bedelsiz olarak;

- Muhasebe defterlerinin tutulmasi ve buna iliskin diger hizmetlerin
verilmesi,

- Finansal bilgi sistemi kurulmasi ve gelistiriimesi ile isletmecilik,
muhasebe, finans konularindaki uygulamalarla ilgili danismanlik

hizmeti verilmesi, belge duzenlenmesi ve rapor hazirlanmasi,

- Degerleme ve aktlierya hizmetleri verilmesi veya ekspertiz ve

uygunluk raporu hazirlanmasi,

- i¢ denetim fonksiyonunun yerine getiriimesi ya da i¢ denetim

fonksiyonuna destek hizmeti verilmesi,
- Yodnetim veya insan kaynaklari fonksiyonlarinin yerine getiriimesi,
- Aracilik veya yatirirm danigsmanligi hizmetlerinin verilmesi,
- Hukuki danismanlik veya diger uzmanlk hizmetlerinin verilmesi,

- Tahkim ve bilirkisilik yapiimasi ve
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- Kurul tarafindan yapilmasina izin verilmeyen alanlarda hizmet

sunulmasi

faaliyetlerinde bulunamayacaklari, séz konusu faaliyetleri, bagimsiz
denetim hizmeti verdikleri igletmelere, ayni ddnemde bedelli veya bedelsiz
olarak; merkezi yurtdiginda bulunan ayni bagimsiz denetim kurulusu ile
hukuki baglantisi olan Turkiye’de yerlesik diger kuruluglar aracihgi ile de
yerine getiremeyecekleri belirtiimistir. Dikkat edilecek olursa SPK'da yer
alan bu dizenlemeler, Sarbanes Oxley Kanunu’'nda vyer alan
dizenlemelerle ayni paraleldedir.

(v) SPK, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle uluslararasi finansal muhasebe
standartlarinin  kullanimini halka acgik sirketlerimiz igin zorunlu hale
getirmis  olup, 15.11.2003 tarihli Seri:XI, No:25 sayili Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig ile halka agik
isletmelerin finansal tablolarint UFRS ile tam uyumlu hale getirmeleri

istenmisgtir.

SPK ‘nin Seri X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig’inin 5. Maddesine gére; hilenin énlenmesinde ve ortaya
¢ikarilmasinda esas sorumluluk isletme ydnetimine ve yénetimden sorumlu Kkisilere
aittir. isletmenin diristlik ve etik davranis kiltiirii cergevesinde; yénetimden sorumlu
kisilerin gbzetiminde, isletme ybnetiminin hile ve usulstzlikleri 6nlemek Gzere gerekli
tedbirleri almasi ve uygulanacak yaptirimlari belirlemesi gerektidi, bu suretle, isletme
galisanlarina hile ve usulstizliklere higbir sekilde basvurulmamasi konusunda agik bir
uyarida bulunulmustur. Finansal raporlama sisteminin gtvenilirligi, faaliyetlerin etkililigi,
verimliligi ve hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol
sistemi kurmak ve devam ettirmek, isletme yénetiminin gdzetimini de yapmak suretiyle,
yonetimden sorumlu Kisilerin sorumlulugunda oldudu, yénetimden sorumlu Kkigiler
tarafindan gerceklestirilen etkin gbzetim, isletme ydnetiminin dirlst ve etik davranis
kaltdrG yaratmasini saglamada etkili oldugu belirtiimistir. Yénetimden sorumlu kisilerin,
g6zetim sorumlulugunu yerine getirirken 0&zellikle isletme ydnetiminin kontrolleri
asabilecegi ya da finansal bilgi kullanicilarinin isletmenin karlihgi ve performansi ile
ilgili algilarini etkilemek amaciyla, isletmenin karini manipile etmek (zere finansal
raporlama sirecine muidahale edebilecedi hususlarini géz &éninde bulundurmak

zorunda oldugu ifade edilmistir.
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Yine ayni Tebligde isletmenin faaliyetlerinin dizenli ve etkili bir sekilde
yUrGtlimesini saglayacak bir kontrol ortami yaratmak ve bunun igin gerekli politika ve
prosedurleri gelistirmek, yénetimden sorumlu kigilerin gézetiminde olmak Uizere, isletme
ybénetiminin sorumlulugunda oldugunu ve bu sorumlulugun, finansal tablolarda énemli
yanlislklara sebep olabilecek risklerin ydnetilmesi suretiyle, finansal tablolarin tim
6nemli yénleriyle gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasini saglayacak kontrollerin
uygulanmasi ve sirdirtlmesine dayall bir finansal raporlama stirecinin olusturulmasini
da kapsadigina dikkat cekilmistir. Bu tlir kontroller finansal tablolara iliskin dnemli
yanlislk riskini azaltmakla birlikte tamamen ortadan kaldirmayacagini ancak igletme
yOnetiminin, hile ve usulstzligin 6énlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasi i¢in uygulamaya
konulacak kontrolleri segerken, finansal tablolarin hile ve usulsizlikien kaynaklanan
o6nemli yanlishklari icerebilecegini dikkate almak zorunda olduklarini ifade edilmigtir.

Ayrica, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan énemli konulardan biri
bagimsiz denetimin iglevidir. Bagimsiz denetim kuruluslari ve bu kuruluslarda istihdam
edilen denetim elemanlarinin bagimsizh§i esas alinmistir. Bagimsizlk ilkesi; bagimsiz
denetim faaliyetlerinin, bagimsiz denetcinin  mesleki takdir ve tarafsizligini
zedeleyebilecek nitelikteki, herhangi bir iliski, c¢ikar veya etkiden etkilenmeksizin

ylritilmesi olarak tanimlanmistir. Bu sebeple bu ilkelerde®*;

(i) Bagimsiz denetim kuruluslar belirli araliklarla rotasyona tabi tutulmasi

gerektigi,

(i) Sirket yonetim kurulu tarafindan bir bagimsiz denetim kurulusunun stirekli
ve/veya 6zel denetimlerde en gok 5 hesap ddnemi igin segilebilecegi,

(iii) Sirketin ayni bagimsiz denetim kurulusu ile yeniden sirekli ve/veya 6zel
denetim sdzlesmesi imzalayabilmesi igin en az 2 hesap ddneminin

gegmesinin zorunlu oldugu,

(iv) Bagimsiz denetim faaliyeti ile danismanlik faaliyetlerinin birbirinden ayri
oldugu,

(v) Bagimsiz denetim kuruluglari ve bu kuruluslarda istihdam edilen denetim

elemanlari ile diger personelin bagimsiz denetim hizmeti verdikleri

240 Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkeleri, s.29.
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sirketlere, bagimsiz denetim hizmeti verdikleri dénemde, bedelli veya
bedelsiz olarak danigmanlik hizmetleri veremeyecekleri,

(vi) Bagimsiz denetim kurulusunun ydnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayl olarak hakim bulundugu bir danismanlik sirketi ve
galisanlarinin, bagimsiz denetim kurulusunun hizmet verdigi sirkete, ayni
dénem igin danismanlik hizmeti veremeyecegi, bu kapsama badimsiz
denetim kurulusunun gercek kisi ortaklari ve yéneticileri tarafindan verilen
danismanlik hizmetlerinin de dahil oldugu agik bir bigimde ifade edilmigtir.

Yukarida yapilan agiklamalardan da anlasilacagi gibi SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri’yle finansal tablolarin gercege uygun, tarafsiz, dogru ve dirlst bir sekilde
hazirlanmasi i¢in bir dizi kurallar belirlemis ve bdylece hak sahiplerinin daha fazla
korunmasini saglamaya galismistir.

3.4.2 Bankacilik Mevzuatinda Yer Alan Diizenlemeler

Tarkiye’de banka sistemi, 1936 yilinda kabul edilen ve bankalarin faaliyetlerine
yonelik ilk diizenleme olan “2243 Sayili Mevduati Koruma Kanunu” ile kurulmustur.
Turk Bankacilik Sisteminde yer alan bankalarin faaliyetleri ve birbirleri ile olan ilikileri
basta Bankalar Kanunu olmak Uzere yasalar, tebligler ve yo6netmelikler ile

diizenlenmektedir®*'.

2000 ve 2001 yillarinda yasanan Bankacilik krizlerinde i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmamis veya olusturulanlarin etkili bir bigimde isletiimemis olmasinin bir sonucu
olarak, 1 Kasim 2005 tarihinde 5411 sayili Bankacilik Kanunu y0rirlige girmis ve bu
Kanuna gobre i¢ kontrol birimlerinin tim bankacilik sisteminde kurulmasi zorunlu
tutulmustur. i¢ kontrofl merkezi yapilanmasi, i¢ kontrol birimi adiyla ilk defa kanun

maddesi olarak 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda diizenlenmistir®#2.

5411 Sayih Bankalar Kanunun amaci Kanunun 1. maddesinde; finansal
piyasalarda given ve istikrarin saglanmasina, kredi sisteminin etkin bir sekilde

calismasina, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasina iliskin usul ve

*lihsan Ugur Delikanli, Tirk Bankacillk Sektoriinde Kapasite Analizi (1981-2000) ve AB ile
Mukayesesi, BDDK Yayin no;K01-01, 2005, http://www.bddk.org.tr , (Erisim Tarihi, 10.01.2007).
%2 Giindogan Yurtsever, Banka ici Kontrol Birimleri, ic Denetim Dergisi, Kis 2007, Sayi:17, s.30.
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esaslari diizenlemek, olarak ifade edilmistir®*®. Kanunla birlikte, bankalarda i¢ kontrol
sisteminin ve i¢ denetim birimlerinin etkili bir sekilde yUOritilmesi, bankacilik
faaliyetlerinin mevzuata ve kurallara uygun bir sekilde yUratilmesi, denetim
komitelerinin olusturulmasi gibi énemli konularda faaliyetlerin dogru ve kurallara uygun
bir sekilde ydirltilebilmesi amaciyla, bu konulara iliskin Kanunda yer alan ilgili
maddeler asagida agiklanmaya ¢alisiimistir.

5411 Sayili Bankalar Kanunu Madde 29 ve Madde 30’da bankalarin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sistemleriyle ilgili agiklamalar yapilmistir. Buna gére; bankalar, maruz
kaldiklari risklerin izlenmesi, kontrolinin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve
yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun, tOm sube ve konsolidasyona tabi
ortakliklarini kapsayan yeterli ve etkin bir i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemi
kurmak ve isletmekle yukimlidirler. i¢ kontrol, risk ydnetimi ve i¢c denetim
sistemlerinin kurulusuna, isleyisine, yeterliligine, olusturulacak birimlere, icra edilecek
faaliyetlere, st y6netimin gérev ve sorumluluklar ile Kuruma yapilacak raporlamalara
iliskin usul ve esaslar BDDK tarafindan belirlenmektedir.

Bankalarin, i¢c kontrol sistemi kapsaminda, faaliyetlerinin mevzuata, i¢
dizenlemelerine ve bankacilik teamiullerine uygun olarak yUrttilmesini, muhasebe ve
raporlama sisteminin  b0tinlGgind, gavenilirligini ve bilgilerin  zamaninda elde
edilebilirligini her seviyedeki personeli tarafindan uyulacak ve uygulanacak sirekli
kontrol faaliyetleri ile  saglamak, goérevlerin fonksiyonel ayrimlarini, yetki ve
sorumluluklarin paylasimini, fon &demelerini, banka islemlerinin mutabakatini,
varliklarin korunmasini ve yikimlUliklerin kontrol altinda tutulmasini temin etmek,
maruz kalinan her tirld riskin taninmasi, degerlendiriimesi ve ydnetimi icin gerekli alt
yaplyl hazirlamak ve yeterli iletisim agini olusturmasi zorunlulugu getirilmistir. Ayrica i¢
kontrol faaliyetlerinin y6netim kuruluna bagl olarak c¢alisacak i¢ kontrol birimi ve
personeli tarafindan yurtilmesi gerektigi belirtilmigtir.

Madde 33'de ise badimsiz denetim kuruluslari hakkinda agiklamalar
yapillmistir. Buna gére; bankalar Kanunu uyarinca yaptiklari faaliyetler dolayisiyla
dgclncl kisilere verdikleri  zararlardan sorumlu tutulmuslar ve bagimsiz denetim
kuruluglarinin denetim esnasinda, bankanin varligini tehlikeye sokabilecek veya

243 BDDK, Bankalar Kanunu, No:5411, Resmi Gazete, 01.11.2005, 25983 Milkerrer, md.1.
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ybneticilerin Kanun veya esas sézlesmeyi ihlal etmis olduklarini gésteren hususlari
tespit ederse bu durumun BDDK’ya bildirilmesi istenmistir.

Madde 37’de ise bankalarin uluslararasi standartlara uyumu konusu ele
alinmistir. Bankalarin, kurulus birliklerinin ve Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulunun
gbrisi alinmak suretiyle BDDK tarafindan uluslararasi standartlar esas alinarak
belirlenecek usul ve esaslara uygun olarak muhasebe sistemlerinde tekdlzeni
uygulamak; tim islemlerini gercek mabhiyetlerine uygun surette muhasebelestirmek;
finansal raporlarini bilgi edinme ihtiyacini karsilayabilecek bigim ve igerikte, anlasilir,
glvenilir ve karsilastirilabilir, denetime, analize ve yorumlamaya elverigli, zamaninda
ve dogru sekilde duzenlemek zorunda oldugu belirtiimis ve yayimlanan finansal
tablolarin gergege aykiri oldugunun tespiti halinde BDDK’nin gerekli tedbirleri almaya
yetkili oldugu ifade edilmigtir .

Ayrica Madde 39'da, bankalar tarafindan hazirlanan finansal raporlardan
BDDK tarafindan belirlenecek olanlarin, yénetim kurulu baskani, denetim komitesi
dyeleri, genel mudir ile finansal raporlamadan sorumlu genel midir yardimcisi ve ilgili
birim maddird veya bu unvanlara esdeger kisiler tarafindan ad, soyad ve unvan
belirtiimek suretiyle finansal raporlamaya iliskin duzenlemelere ve muhasebe

kayitlarina uygun oldugu belirtilerek imzalanmasi zorunlulugu getirilmistir.

Madde 24’de ise; bankalarin, ydénetim kurullari tarafindan yénetim kurulunun
denetim ve gbzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak Uzere denetim
komitesi olusturulmasi gerektigi, denetim komitesinin en az iki dyeden olusmasi ve
denetim komitesi Uyelerinin icral gorevi bulunmayan yénetim kurulu Gyeleri arasindan

secilmesi gerektigi belirlenmistir

Bankalar Kanununda yukarida yer alan maddelerden de anlasilacagi (zere,
yayinlanan finansal tablolarin dogruluk duzeyinin artiriimasi ve hatali olma riskinin
azaltilmasini teminen etkili bir i¢ kontrol sisteminin bulunmasi zorunlu tutulmustur.
Bagimsiz dis denetginin denetim sirasinda i¢ kontrol yapisina iligkin olarak tespit ettigi
ve finansal tablolari 6nemli derecede etkileyebilecek eksiklikleri, bunlara iligkin

tavsiyelerini denetlenenin dikkatine sunmasi, i¢ kontrol sisteminin daha gti¢li olmasina
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yonelik olarak daha 6nce sunulan 6nerilerin denetlenen ydnetim kurulu tarafindan

dikkate alinip alinmadiginin belirtimesi de diizenlemelerde yer almigtir®**,

isletmelerin bilylimesiyle birlikte, faaliyetlerin daha etkili kontrol ediimesi
gerekmektedir. Etkili bir i¢ kontrol sisteminin varlid finansal raporlamalarin
guvenilirligini de artiracaktir®®. Bu agidan 5411 sayili Bankalar Kanunu'nun getirmis
oldugu yeni dizenlemelerle eski dénemde yasanan problemlerin yasanma ihtimalini
azaltmakta ve uluslararasi dizenlemelere paralel olarak Tirk bankacilik sekt6rinin

gelismesine yardimci olmaktadir?*®.

3.4.3 Tirk Ticaret Kanunu (TTK)

50 yildir yirlrlikte olan TTK ekonomik ve ticari hayattaki hizli gelismelerin
gerisinde kalmig olup ginin ihtiyaclarina cevap veremez hale gelmistir. Avrupa Birligi
mevzuatina uyumun zorlayici etkisiyle degisiklik yapilmasi amaciyla 1999 yilinda bilim
ve hukuk adamlarindan olusan bir komisyon kurularak yeni bir tasari hazirlanmis ve
tasari kamuoyunun goéris ve elestirilerine sunulmustur. Her kisimdan gelen elestiriler
cercevesinde gbzden gecirilerek dlzeltilen tasari komisyon asamalarindan gecerek
TBMM’ne sevk edilmigtir.

Tasari, gelecekte sermaye sirketlerine tamamiyla yeni bir gériniim verecek ve
bu sirketlere ulusal ve uluslararasi piyasalarda glven duyulacak sirketler statlisiine
kavusturacak niteliktedir. ileri bir denetim hukuku anlayisinin dzelliklerini tagiyan bu
hukidmler, anonim ve ilk defa denetlemeye tabi tutulacak limited sirketlerin yapisini da
tamamen farkli bir anlayisla sekillendirmistir. Denetimin kurumsal temeli ise modern
acihmlarla olusturulmustur. Cagdas yaklasimlar, Enron olayindan g¢ikarilan dersler,
AB’deki olusumlar ve dizenlemelerle tamamen 6rtisen bu Tasariya goére yeni

denetim®*:

(i) Uzman, mesleki yénden yeterli, teknik donanimli, hukuki anlamda 6zenli,

sorumlulugunun bilincinde bulunan,

#4Tamer Aksoy, Ulusal ve Uluslararasi Dizenlemeler Baglaminda ic Kontrol ve i¢ Kontrol
Gerekliligi: Analitik Inceleme, Mali C6zum, Yil:15, Say1:72, Temmuz-Agustos-Eylul 2005, s.157.

245
Aksoy, s.161.

2% Yurtsever, s.35.

270nal Tekinalp, Turk Ticaret Kanunu Tasarisinin Mer_kez Kurumu Bagimsiz Denetimin, Denetgi,
Denetimin Konusu ve Yontemi Yéniinden Analizi, Izmir Serbest Mali Misavirler Odasi, Tirkiye
Muhasebe Standartlari Sempozyumu-X, 6-10 Aralik 2006, Kibris, s.24.
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(i) Bagimsiz bir denet¢i tarafindan,
(iii) Uluslararasi denetim standartlarina ve
(iv) Meslek etigine uyan,
(v) Meslegin geregi olan siphecilikle yapilan
(vi) Seffaf

bir denetim olarak tanimlanmistir.

Kurumsal ybnetim ilkeleri esas alinarak hazirlanan Tasari, sade ve anlasilir
Turkce ile kaleme alinmistir. Kanunun, kurumsal yénetimin taraflarini olusturan pay ve
menfaat sahipleri, yénetim kurulu, kamuyu aydinlatma ve seffaflik ile ilgili yaklasimlari
dikkate alindiginda, pay sahipligi haklarinin kullaniminin kolaylastirildigini, bu haklarin
daha gicli bir sekilde korundugu ifade edilebilir. Pay sahiplerine esit islem yapilmasi
ilkesi, acik bir sekilde tasarida yer almistir. Pay sahibinin sirkete borclanmasi
yasaklanmig, bdylece pay sahibinin ortakhdin kaynaklarini kétiye kullanmasi
guclestirilmistir®*®,

Menfaat gruplarinin haklarinin daha gU¢li bir teminat altina alindigi,
yOneticilerin girkete verecekleri zararin sigortalanmasina imkan verildigi gériimektedir.
Ayrica yénetim kurulunun etkili, verimli ve hesap verebilir bir sekilde ¢alismasi 6n plana
cikariimistir®®®. Tasarinin 366. maddesine gdre; yénetim kurulu, islerin gidisini izlemek,
kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢
denetim amaciyla iclerinde ydnetim kurulu Uyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve

komisyonlar kurmasina izin vermisgtir.

Profesyonel yénetim tesvik edilmis, icraci-icraci olmayan yénetici ayrimina yer
verilmistir. Yoénetim kurulu UGyelerinin en az yarisinin, tek kigilik ydnetimlerde ise
ybneticinin yiksek 6grenim gérmuis olmasi zorunlu tutulmustur. Hisse senetleri borsada
islem gbren sirketler icin “Erken Teghisi ve Yonetim Komitesi” kurulmasi zorunlu

28Ali Kamil Uzun, Tirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve i¢ Denetim, i¢ Denetim, Sonbahar 2006, Sayi:16,
s.44.
29 Uzun, s.45.
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tutularak risk yonetimi dngoérilmistir. Tim bu agiklamalardan da anlasilacagi Gzere

kanun tasarisi kurumsal ydnetim ilkeleri esas alinarak hazirlanmigtir®°.

“Ticari Defterler” kismina iligkin olarak tasari TTK'ya gére daha genel bir
diizeyde konuya vyaklasmis ve ayrintilari doldurmasi igin TMSK'ya atifta

bulunulmustur®'.

Tasari sadece sermaye sirketinin denetlemesine odaklanmamistir. Kapsamda
sirketler toplulugunun denetimi de bulunmaktadir. Sermaye sirketinin halka agik, kapal,
blylk, orta Olgekli ya da kiclk olmasi denetleme ve standartlar agisindan énemli
degildir. Konsolidasyona tabi sirketlerin yerli veya yabanci olmalari da denetimde,
konuda, kapsamda uygulanan standartlarda farkliida yol agmadan ayni sekilde

denetleneceklerdir®?.

Tasariya gére denetci bagimsiz ve sipheci olmalidir. Bagimsizlik, tarafsizlik
yaninda, denetimi tarafsiz bir anlayisla ne ydnetimi ne bazi pay sahiplerini ne de
Oclncl kigileri gbzetmeden yapmay! ifade etmektedir. Denetci denetim planlamasini
yaparken finansal tablolarin isletmenin gergek finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini  gbéstermesine engel olusturabilecek olaylarin  varhgini  gézénlinde
bulundurarak, mesleki anlamda slUpheci bir tavir sergilemelidir. Denetimin ise,
uluslararasi piyasalarla bitlnlesmek, bu piyasalarin dili ile konusmak amaciyla,
uluslararasi denetleme ilkelerine gére yapilmasi uygun goérilmustir. Denetimin en
blylk guvencesi mesleki disiplin ve mesleki etiktir. Uluslararasi denetleme ilkelerine
gore mesleki etige uyularak yapilan denetim®;

— Bagimsizlik

—  Dogruluk, diristlik

— Nesnellik

— Mesleki bilgide yeterlilik ve 6zen

- Gizlilik

%0 yzun, s.45. _

®1Cemal Elitag ve Berfu Ilter, Tiirk Ticaret yasa Tasarisina Gore Ticari Defterler, Mali Cozim Dergisi,
Yil:15, Say1:72, Temmuz-Adustos-Eylil 2005, s.136.

252 Tekinalp, s.24.

23 A.g.k., 5.25-26.

150



— Mesleki davranis ve
— Teknik standartlar
ilkeleri baglaminda, bu ilkelere tam uyularak yapiimalidir.

Yine tasarida bagimsiz denetim mecburiyetinin tOm girketler icin aranmasi
kurali getirilmistir. TTK’ya bagh blylk ve orta biyUklikleti sirketler bagimsiz denetim
sirketlerince denetlenirken, kiglk sirketlerin ise iki Serbest Muhasebeci Mali Misavir
(SMMM) meslek mensubu tarafindan sirket tarafindan denetlenebilmesi 6ngérilmustir.
Sirketin yénetim kurulu Oyelerinden belirlenmis denetim komitesinin yapilandiriimasi,
bagimsiz denetim sirketi ya da SMMM ya da Yeminli Mali Misavir (YMM) denetgilerinin
belli bir sireden sonra degistiriime zorunlulugu getirilmistir. Ayrica, TTK'ya tabi
sirketlerin kulllanacagi muhasebe kurallarini belirlemek gérev ve sorumlulugu TMSK’ya
aitken, kurumsal yoénetim kurallarinin yapilandiriimasinda yetkili olarak SPK’nin
belirtiimesi ve bdylece ¢ok bashhdin engellenmesi, yénetim kurullarinin yillik kurumsal
ybénetim raporu dizenleyerek kamuoyuna sunulmasi, tim sermaye sirketlerinin internet
sitesi kurarak sirket hakkinda bilgi verilmesi ve bdylece finansal tablolara tim
paydaslarin erisebilmesi, tim sirketlerin uluslararasi muhasebe esaslarini kullanma
mecburiyeti getirilmistir®®*. Ayrica, sirketin veya toplulugun denetiminin sonuglarinin iig
yil internet sitesinde kalmasi, denetim raporunun denetim tirl, kapsami ve sonuglari
hakkinda gereken agciklikla anlagilir, basit bir dille yazilmis ve gec¢mis vyilla
karsilastirimali olmasi gibi sekli seffaflik yaninda, denetimin bazi gizli veya 6rtall

iliskilerin gélgesinde, bazi hususlardan sakinilarak yapiimamasi belirlenmistir®®®.

Uluslararasi denetim standartlarina gére yapilan denetim, denetimin

yonetiminin, kapsaminin ve varilan sonuglarinin énemli bir hata icermedigi glvencesini

saglayacak sekilde tasarlanmalidir. Bu da®*®;

— Testleri (saglamalari),

— lg kontrol sistemlerinin ve muhasebenin yapisindan kaynaklanan risklerin

bulunup bulunmadigina iliskin incelemeleri,

— Ve denetimin dayandigi somut kanitlari

2% Kayacan, 5.90-91.
2% Tekinalp, s.26.
?¢ A.gk., 5.26.
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gerektirmektedir.

Tasari ayrica, denetgiye denetim icin gerekli tim defterlerin, kayitlarin ve
belgelerin ibrazini isteme ve bilgi alma hakki tanimistir. Denetgiye gerekli bilgi ve belge
veriimemesinin sorumlusu da y6énetim kurulu olarak gdsterilmigtir. Tasarida yer alan bir
diger onemli nokta, denetimin konusunun agik olarak belirtiimesidir. Tasarinin

belirledigi denetlenecek konular arasinda®’;

—  Sirketin veya toplulugun finansal tablolari,

— lgerdigi finansal bilgilerin denetlenen finansal tablolar ile tutarll olup
olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi ile sinirh olarak, yillik faaliyet

raporu,

— Sirketi tehdit eden veya edebilecek riskleri zamaninda belirlemeye uygun
yeterli bir sistemin (mekanizmanin) mevcut olup olmadigi ve bu

mekanizmanin igleyip islemedigidir.

Ayrica denet¢i tarafindan sunulacak olan denetim raporunda; y6netim
kurulunun yasalara uygun hareket edip etmedigi, sirketin varhdini tehdit eden
durumlarin bulunup bulunmadidi, ticari defterlerin hukuka uygun tutulup tutulmadigu,
finansal tablolarin ve yilik raporun diristlik ve seffaflik ilkesine gére hazirlanip
hazirlanmadidi, denetimin kapsami ve niteligi belirtilecektir. Tasarida denetginin
gorisiniin cok dnemli oldugu gdrilmektedir®®. Denetlenmemis finansal tablo Tasariya
gbre yoktur. Denetlenmis ancak olumlu géris almamis finansal tablolara dayanarak
hicbir organ hicbir karar alamamakta; alirsa karar gegersiz olmaktadir. Finansal tablosu
olumlu géris almamis ydnetim kurulu géreve devam edememekte ve istifa etmek

zorundadir®®®.

257 Tekinalp, s.28-29.
26 Jzun, s.45.
%9 Tekinalp, s.25.
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4. ULKEMIZDE YARATICI MUHASEBE
UYGULAMALARININ VARLIGI KONUSUNDA
TESPITLER VE DEGERLENDIRMELER

Ulkemizde sermaye piyasalarinin gelismis Glkelerin oldukca gerisinde olmasi
sebebiyle hileli finansal raporlamanin toplumsal etkisi ABD ve dider gelismis lkelerdeki
kadar etkili bir sekilde kamuoyunda tepki yaratmamaktadir. Ancak bizde asil kriz halkin
tasarruflarini degerlendirdigi banka ve bankerlik skandallarinda ortaya ¢ikmistir. Bu
finansal krizler toplumun her kesimini derinden etkilemistir. Gelismekte olan bir piyasa
olsa da sermaye piyasasinda hileli finansal raporlamanin 6rnekleri bizde de
kigimsenmeyecek boyuttadir. Gerek halka agik sirketler, gerek bankalar-halka agik
olsun olmasin-SPK ve ilgili mevzuat gergevesinde bagimsiz denetime tabidir. Bu
bagimsiz denetim sirketleri Uzerinde de gerek sermaye piyasasi kurulu’nun gerek
BDDK’'nin kamu gbézetim goérevi vardir. Ancak 6zellikle batan banka 6rneklerinde

bagimsiz denetimin kalitesi hep tartisilmistir®®.

Olumsuz ve sarth goris bildiren badimsiz denetim raporlari esasen
denetlenen sirketlerdeki koétl ydnetimin ve hileli finansal raporlamanin gdéstergesi
olmakla birlikte bunlarda ne gibi hilelerin yapildigi, hileli finansal raporlamanin asil
nedenlerinin ne oldugu, nasil bir kurumsal kiltlr ve anlayisin buna yol agtigi toplumun
ilgili kesimleriyle hicbir zaman paylasiimamis olup higbir kurumda bunlara iligkin
verilere ulasma olanagdi da bulunmamaktadir. Kurumlar bu tar bilgileri paylasmadiklari
gibi dolaylida olsa bir arastirmaya imkan verecek veri tabanina-érnegin hangi sirketler
icin hangi yillar itibariyle olumsuz yada sarth denetim raporlari yayinlanmig-dahi sahip
degillerdir. Dolayisiyla bu tez kapsaminda (lkemizde hileli finansal raporlama
konusunda ABD’ne benzer somut ¢esitli 6rnekler ortaya koymak mimkin olamamistir.
Bu sinirlama nedeniyle Ulkemizde bir dbnem kamuoyunda buyUk yankilar uyandiran
tek bir halka acik sirket 6rnek secilerek bu sirkette ne gibi yaratici muhasebe
uygulamalari yapildigi ortaya konulmustur. Ancak bu yapilmadan &nce vyaratici
muhasebeyle ilgili olarak daha 6nce yapilmis iki akademik arastirmadaki tespitler de
asagida aciklanmistir.

20T (irkan Onder, Batan Bankalar Bagimsiz Denetim ve Meslek Ahlaki, Beta Basim Yayin, 2001, s.5.
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4.1 VYaratict Muhasebe Uygulamalariyla ilgili Olarak
Tlrkiye’de Yapilan Aragtirmalar

(i) Detecting Income Smoothing Behaviour of Turkish Listed Companies,
Through Emprical Tests Using Accounting Changes baslikli doktora tezi kapsaminda
Atik®*' IMKB'de islem géren tim kurumsal firmalarin dipnotlarini ihtiyari muhasebe
degisikliklerini saptamak amaciyla MOSES?*®in kar diizlestirme modelini uygulamistir.
Firma bOydkliga, isci maliyetleri, sahiplik yapisi, endistri toplam borg/toplam varlik
orani, muhasebe degisikligi 6ncesi karin beklenen karan sapma miktari ve muhasebe
degisikliginin etkisi gibi degiskenler ile kar dizlestirme davranigi arasindaki iligkiyi
inceleyen s6z konusu arastirma firmalarin %60°'nin kar dizlestirdigini, %40’nin ise
dizlestirmedigini ortaya koymustur. Bu islemlerin &zellikle iki blylk ekonomik krizin
yasandigl 1999-2001 yillarinda yapildigi gérilmastir. Ekonomik agidan zor kosullarda
dogal faaliyetleri ile hedefledikleri kar rakamina ulagsamayan yoneticilerin istege bagl
muhasebe degisiklikleri yoluyla kar rakamini ayarlamayi se¢mis olabilecegi kanaatine
varilmistir. Analizler muhasebe degisikliklerinin parasal etkilerinin genellikle degisiklik
Oncesi kari veya zarari azaltici ydonde oldugunu da géstermistir.

(i) Finansal Bilgi Manipilasyonu: Nedenleri, Yontemleri, Amagclari, Teknikleri,
Sonuglari ve IMKB Sirketleri Uzerine Ampirik Bir Galisma baslikli bir diger doktora tezi
kapsaminda Kiiciiks6zen®®® hisse senetleri IMKB'de islem géren sirketlerin finansal
bilgi manipllasyonu®®* uygulamalarini tahmin etmek amaciyla Beneish®® (1999)
modelini revize ederek kullanmistir. Bu model yardimi ile, IMKB’de hisse senedi iglem
gbren 126 sirketten 1998-2002 déneminde, 29 (%23), 43 (%34), 32 (%25), 55 (%44) ve

#%TAsuman Atik, Detecting Income Smoothing Behaviour of Turkish Listed Companies Through
Empirical Tests Using Accounting Changes, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi,
SBE, 2005, s.120. .

2 Moses'in kar diizlestirme endeksi: (Degisiklik Oncesi Kar — Beklenen Kar)- (Raporlanan Kar — Beklenen
Kar) / Satiglar ‘dir.
®Cemal Kiglksozen, Finansal Bilgi Manipiilasyonu: Nedenleri, Yontemleri, Amaglari, Teknikleri,
Sonuglari ve iMKB Sirketleri Uzerine Ampirik Bir Caligsma, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Ankara
Universitesi, 2004, 5.498.

Bu ¢alismada finansal bilgi manipilasyonu, sirketlerin finansal tablo ve raporlarinda yer alan verilerin
yOneticilerin istekleri ile uyumlu olmasi amaciyla finansal tablo ve raporlarin diizenlenme sirecine
(muhasebe standartlari ¢ergevesinde veya bunun disinda) midahalede bulunulmasi ve sirket hakkinda
gergegde aykiri bilgi verilmesi olarak tanimlanmistir.

#6°'Bu model, ticari alacaklar endeksi, briit kar marji endeksi, amortisman endeksi, finansman giderlerinin
satislara orani, aktif kalitesi endeksi, stoklarin satislara orani degiskenleri kullaniimak suretiyle
uygulanmistir.
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29 (%23) sirketin finansal bilgi manipllasyonu yaptigi belirlenmistir. Finansal bilgi
manipilasyonu yapan sirketlerin cogunlukla kari artirmaya yénelik yaniltici agiklamalar
yaptigi da tespit edilmistir. Ayrica SPK tarafindan bagimsiz denetim calismalari
sirasinda ortaya ¢ikarilamadigi icin gercekte finansal bilgi manipilasyonu yaptigi halde
manipilasyon yapmamis gibi dikkate alinmis olabilecek sirketlerin varligindan da s6z
edilmigtir.

4.2 Tiirkiye’de Yaratici Muhasebe Uygulamalarina iligkin
Tespitler ve Bir Sirket Ornegi

Tarkiye’de yaratici muhasebe uygulamalarinin kapsami ve niteligini ortaya
koymak amaciyla tez kapsamina uygun bazi arastirmalar yapmis bulunmaktayiz. Bu
konuya iliskin cesitli sirket drnekleri ortaya koyabilmek amaciyla 6ncelikle SPK'nin
2005-2006 yillarinda yayinlamis oldugu haftalik bdltenlerin tamami tarafimizdan
incelenmis bu taramada uyari almis sirketler tespit edilmistir. IMKB’nin web
sayfasindan, uyari almis bu sirketlerin 1998-2006 yillarina ait borsa haberleri taranmig
ve bu sliregte bagimsiz denetci raporlari incelenmistir. incelemelerde problemli oldugu
tespit edilen 6 sirketin bagimsiz denetci raporlari incelenerek sarth gorislere ait
agiklamalari ve dipnotlari incelenmistir. incelememize konu sirketlerden bir tanesi
secilerek asagida daha ayrintili bir sekilde incelemeye tabi tutulmustur. Ancak sinirl
bilgilerle de olsa sb6z konusu arastirma hileli raporlama isaretleri olarak Turk
isletmelerinde asagidaki hususlarin varligini ortaya koymustur.

Bir kerelik satislarla yiiksek tutarda kar elde edilmesi,

- Sirketin ydnetim kurulu Uyelerine ve ortaklarina faizsiz borg verilmesi,
- Sirket aleyhine agilan davalar hakkinda tam bilginin veriimemesi,

- Sipheli hale gelen alacaklar igin karsilik ayrilmamasi,

- Stoklarin oldugundan yiiksek gdsterilmesi,

- Gegerli bir nedene dayanmaksizin stok degderleme ydnteminin

degistiriimesi sonucu satis maliyetinin artmasi.
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Daha 6ncede belirttigimiz Gzere bu sirket kamuoyunda uygulamalari g¢ok
tartisiimis olmasi sebebiyle drnek olarak secilmistir. incelememize konu sirket ile ilgili
bilgilere SPK ve IMKB’nin web sayfalarinda yer alan haftalik biltenler, sirket haberleri
sayfalarindan ve bazi gazete haberleri ile sirketin faaliyet raporlarindan ulasiimistir.
S6z konusu sirket bazi kitaplara konu oldugu gibi yabanci bir yazar®® tarafindan
sirketin yaptigi yaniltici uygulamalar kitaba konu edilmistir. Sirkette yapilan yaratici
muhasebe uygulamalarina iliskin tespitlerden énce sirket hakkinda genel olarak bazi

bilgilerin verilmesi yararli gérilmustar.
4.2.1 (X) A.S.’nin Kurulusu, Amaci, Faaliyet Konusu ve Gelisme Oykiisii

X A.$.1958 yilinda Dinya Bankasi 6nculiginde 30 bin yerli ortak katilimi ile
kurulmus, halka agik anonim ortaklik ruhunun Turkiye'’de dogmasinda énculik etmis
sirketlerden birisidir. Elektrik Oretimi, iletimi, dagitimi ve ticareti hizmetlerini yaritmek
Uzere goérevlendirilmis bir imtiyaz sirketi olarak kurulan bu sirket kisa sirede 3.500°0
asan isyerine elektrik satan, dizenli temetti 6demesi yapan ve karliligiyla sermaye
piyasasinda etkili rol Ustlenen sirketlerden biri haline gelmisgtir.

Baslangicta sermayesinin %70’i halka acik olan sirketin 50 bine yakin halktan
ortagl bulunmaktaydi. Sirket 1998 yilinda, elektrik Uretip, dagitma ve ticaretini yapma
imtiyazi alinmis ve bu imtiyazla birlikte, elektrik Uretim ve dagitiminda ihtiyaci olan
arazileri kamulastirma ya da kamu arazilerini bedelsiz kullanma hakkina sahip

olmustur.

40 yil boyunca hi¢ zarar etmemis ve hep ylksek karla galisan X A.S. elde
ettigi kari her yil ortaklarina yiksek oranlarda dagitmistir. X A.S. 1993 yilinda
Ozellestirildikten sonra karinda ciddi bir dislis yasanmaya baslamistir. Tim bunlarin
disinda, Sirket’in elektrik tretimini %60 artiracak olan A projesi insaati gecikmis, insaati
yuraten firmanin sézlesmesi feshedilmigtir. A projesi igin agilan Dinya Bankasi kredisi
de askiya alinmis, 1996 yilinda Uretime alinmasi beklenirken, 1995 yilinda yapilan
genel kurul toplantisinda yapilan agiklamada projenin en erken 5 vyl sonra

tamamlanacagi séylenmistir.

X A.S.surekli kar eden bir sirket oldugu icin yabanci bir sirket de 50 milyon
dolarhk X A.S.hisse senedi almis ve bu yolla yatinm yapmistir. Yabanci sirket,

%6 Mark Mobius, On Emerging Markets, FT Pitman Publishing, London 1996.
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dinyanin en blyidk fonlama sirketleri arasinda yer alan ve yilda 110 milyar dolarlik bir
yatirrmi kontrol eden bir sirkettir. X A.$.’nin sUrekli kar etmesi ve imtiyaz sdzlesmesi
nedeniyle neredeyse zarar etmesinin imkansiz olmasi sebebiyle yabanci sirket de, X
A.S. Sirketinin hisselerini satin alarak yatinm yapmistir. Fakat SPK asagidaki
bélimlerde anlatilacagi Uzere X A.S.'nin ydnetimine el koydugu sirada bu yabanci
sirket elinde bulundurdugu %11.5’lik X A.S. hissesini satmistir.

1994’te sirket yilin ilk 9 ayinda 18 milyon dolar zarar etmis ki, bu sirketin 34
yilhk tarihindeki ilk zarardir. 1994°0n ilk 9 ayinda sirketle ilgili usulstzlikler ortaya
¢lkmaya baslamis ve ilk olarak ani kur farki zararlar ve faiz giderlerindeki artis fark
edilmistir. Bu sebeplerden dolayr 1995 yili baslarinda SPK, X A.S.yéneticileri aleyhine
SPKn’na aykir hareket etmesi gerekgesiyle dava agmistir.

X A.S. Ozellestirildikten sonra gérev alani disindaki faaliyetleri fonlamaya
baslamis olup, SPK’nin bu tir fon aktarimini tespit ettigi ve geri getiriimesini istedigi
miktar 1995 Mayisinda yaklasik 177 milyon dolari bulmustur. SPK bu sebeple, sirketin
sorumlu yoneticileri hakkinda su¢ duyurusunda bulunmus ve ilk kez bir anonim sirketin
ybénetimine el koymustur. Tim bu islemler sonucunda, hem borsa hem de yatirimcilar
bu durumdan énemli élgtide zarar gérmuslerdir.

Kurulusta %70’i halka agik olan X A.$.nin, kamu kesiminin elinde kalan
%11.25’lik payin satilmasi (zerine bu pay! alan grup yatirnmcilarin ellerindeki hisseleri
toplamak suretiyle Sirket'in 6nce %35'i ele gegirilmis daha sonra bu pay %67’'ye
¢ikarilmis ve sirketin ydnetimi tamamen bu grup tarafindan kontrol altina alinmigtir. O
zamana kadar %70’i halka agik olan sirket, %70’i halka kapali bir sirket haline gelmistir.

1993 yilinda X A.$.'nin %11.25’lik kamu payinin satilmasi sonucunda sirketin
ortaklik yapisi da degisiklige ugramistir. Oncelikle yénetim kurulu ve denetim kurulu
Uyeleri degismis ve yerlerine yeni yonetim kurulu ve denetim kurulu Gyeleri atanmistir.
Yoénetim kuruluna, X A.S.’nin hisselerini satin alan kisiler getirilmislerdir.

X A.$.’nin 1993 yilinda bir kisminin dzellestiriimesinden sonra, yapilan yaratici
muhasebe uygulamalari nedeniyle zarar etmeye baslamis ve Sirket finansal agidan zor
duruma dismustir. X A.S.’nin Aralik 1994 tarihindeki bagimsiz denetci raporu bu
durumu agiklamaktadir. Bagimsiz denetgi raporuna gére;
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(i) Sirket'in 1994 tarihinde kurul kaydina alinan 20 milyar lira nominal
degerdeki sermaye artirminda, primli olarak satisa sunulan hisse
senetlerinin %95’inin X A.$.’nin ydnetiminde bulunanlarin kontrollindeki
sirketler tarafindan alindidi, bu primli satislardan saglanan kazancin
sbzlesmede yazildigi gibi yatinmlara aktariimadigi, bunun yerine ddéviz

alindigi,
(i) Supheli hale gelmis alacaklari igin stipheli alacak karsihgi ayrilmadigi,

(iii) X A.$.'nin ylksek tutardaki mevduatini iligkili oldugu bankada vadesiz
olarak tuttugu, buradaki paralarin giinlerce hareketsiz kaldigi ve bu
mevduatin karsiliginda ise Sirket'in hicbir gelir saglamadigdi, dolayisiyla
Sirket’in elde edebilecegi ylksek bir gelirden mahrum kaldigi ve bu
tutardaki bir gelirin 6rtGla olarak ilgili bankaya aktarildigi, bu fiilin ise
SPKn’na aykirilik teskil ettigi,

(iv) Sirket’in yuksek tutardaki déviz varliklarini iliskili oldugu bankada vadesiz
mevduatta faizsiz ve yine iligkili oldugu Off-Shore’da dislk faizli olarak
tutuldugu, dolayisiyla Sirket'in elde edebilecegdi ylksek tutarlarda gelirden
mahrum birakilarak s6z konusu gelirlerin ilgili bankalara aktarildigi ve
fiilen SPKn’na aykirlik teskil ettigi, tespit edilmistir.

Denetg¢i raporundaki bu tespitler sebebiyle 1995 yilinda X A.$.’nin ydnetim
kurulu ve denetleme kurulu SPK tarafindan gérevden alinmis ve yerlerine SPK
tarafindan yeni Uyeler atanmistir. X A.$.’nin yénetimine el konulmasiyla birlikte bu
karardan vazgecilmesi icin 6 sart 6ne sOrllmastir. Bu alti sart arasinda, sirket
anas6tzlesmesine uyulmasi, Sirket'in yiksek tutardaki borglarini 6demesi gibi konulara
yer verilmistir. Eger belirtilen sartlar 30 gln igerisinde yerine getiriimez ise, ilgili
Bakanlik tarafindan X A.S.’yle yapilan sézlesmenin iptal edilecegi bildiriimistir. SPK’nin
bu sekilde davranma amaci ise, Sirket’in kasden finansal yapisinin bozulduguna
inanmasi ve kiglk yatirnmcinin haklarini koruyabilme istegidir.

X A.$’nin finansal yapisinin bozuldugunun bir baska gdstergesi de
kazanclarindaki kalitesinin ve miktarinin sirekli bozulmasidir. Kazanglarin yiksek
olmasi kadar, isletmelerdeki kazang kalitesi ve istikrarligi da bir o kadar énemlidir. Tepe
yOneticiler, isletmenin kurulus amaci ve hedefleri disina cikarak, baska yatirim
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yollarina giderek sirketin bu sekilde varligini sirdirmesine misaade etmemeli ve
sirketin ana faaliyet konusuyla ilgili yatirimlar yapmalidirlar. Ancak X A.S. ana faaliyet
konusu disina ¢ikmis ve neredeyse bir finansman sirketi haline dénismdstir. Sirket
3096 sayili Kanun kapsaminda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile yapmis oldugu
imtiyaz sézlesmesi kapsaminda faaliyet gostermekte olan bir sirkettir. X A.$.’nin 1995
tarihli bilangosuna bakildiginda 14.5 trilyon TL tutara sahip olan aktif toplaminin 7.6
trilyon TL’sini igtirakler olusturmaktadir. Bu istiraklerin faaliyet konularina bakildiginda
ise bir istirak disindaki 8 istirakin X A.$.’nin faaliyet konusu ile bir ilgisi
bulunmamaktadir. Bu sebeple Sirket ana faaliyet konusu disina ¢ikmistir. Ancak hem
s6zkonusu Kanunda hem de imtiyaz sdzlesmesinde herhangi bir sirkete bu tir bir
imtiyazin verilebilmesi ve bu imtiyazin devam etmesi, bu sirketlerin sadece elektrik

dretimi, iletimi, dagitimi ve ticaretinde bulunmalari sartina baglanmistir.

Sirket’in elinde bulundurdugu imtiyaz s6zlesmesine goére, faaliyet konulari
arasinda borsa bankerligi veya aracilik faaliyetleri teskil etmemek, menkul kiymet
borsalari Gyelerine 6zgi islerden olmamak kayit ve sarti ile, basiretli ve iyi bir sirket
idaresinin gerektirdigi sekilde menkul kiymet ve degerli evrak almak ve bunlarin
Uzerinde tasarrufta bulunmak faaliyetinde bulunabilecegi ifade edilmektedir. Sirket'in
kisa vadeli olarak sahip oldugu fonlarini Sirket’in lehine olacak sekilde degerlendirmesi
mimkinddr, ancak uzun vadeli yatinnm araglarinin tutarinin cok ylksek olmasi Sirket'in
ana s6zlesmeye aykiri davrandiginin da diger bir gostergesidir.

4.2.2 (X) A.$.’nin Yillar itibariyle Finansal Durumu

X A.$S.nin yillar itibariyle finansal durumu incelendiginde &zellestiriimeden
6nceki dénemlerinde kar eden bir girket oldugu gérulmektedir. Ancak 6zellestirildikten
sonra X A.$.nin finansal yapisi bozulmus 6zellikle Sirket'in finansman giderlerinde
6nemli bir artis meydana gelmis ve Sirket zarar etmeye baslamistir. Sirket’in
Ozellestirmeden dnceki hisse senetlerinin yillik getirileri incelendidinde; 1986 yilinda
%375, 1987°de %334, 1988'de eksi %9, 1989°'de %430, 1990’da %43.99, 1991’de eksi
%3, 1992'de %64, 1993'de %286 ve 1994’de eksi %42 olarak gérilmektedir. Bu
oranlardan da anlasilacagi lzere, Sirket istikrarli olmamakla birlikte kiglk zararlar
hari¢ yillik getirisi yiksek olan bir Sirket goériintist vermektedir. Ancak 1994 yilinda
Sirket'in hisselerinin getirisi %286’dan eksi %42’ye gerileyerek biiylk oranda bir diisls
yasamistir.
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Sirketin  Ozellestirme o6ncesi finansal durumu ile &zellestirmeden sonraki
finansal durumundaki degisimi ortaya koymak amaciyla &zellestirme 6ncesi 3 vyil,
Ozellestirme sonrasi 6 yili kapsayacak sekilde 1990-1999 dénemi Bilanco ve Gelir
tablolari elde edilerek oransal incelemeye tabi tutulmustur. Sézkonusu tablolar tezin 1
no.lu ekinde verilmis olup sonugclar asagida verilen tablolarda g&sterilmistir.

Tablo 9: X A.S.’nin 1990-1999 Yillari Arasi Finansal Oranlari

HA21980  MALM6H1  HMA21997  HA29698 424904 HMA29965  MADAN06  MA297  HMAA1908 3929999

LIKIDITE ORANLARI

CARI ORAN 165 130 134 194 116 086 082 082 075
LIKIDITE ORANI 123 106 12 187 113 052 088 080 074
NAKIT ORAN 08 028 054 12 079 02 046 033 021
FAALIVET YAPISI ORANLARI

ALACAK DEVIRHIZ 1004 130 1258 1307 1005 856 913 834 900
STOK DEVIRHI! 1637 1 3176 498 6929 4365 4634 T961 9170
DURAN VARLIK DEVIR HIZ 094 080 102 130 116 093 139 126 093
AKTIF DEVIRHIZ (}7) 089 082 088 0 073 083 093 076
GZSERMAYE DEVIRHIZI 181 17 214 258 046 501 391 2% 658
NET ISLETME SERMAYES| DEVIR HIZ ™ 2% 163 5 132 4R 3N 4607 1250
FINANSAL YAPI ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR | AKTIF TOPLAMI 080 089 062 086 085 085 076 088 086
KISA VADEL] YABANCI KAYN. | YABANCI KAYNAKLAR 023 016 024 0% 040 045 047 047 028
KISA VADELI YABANCI KAYN. 1 AKTIF TOPLAMI 014 010 015 016 034 038 036 032 024
YABANCI KAYNAKLAR | OZKAYNAKLAR 152 146 162 19 551 583 30 218 632
KARLILIK ORANLARI

BROT KAR MARJI 049 027 037 041 034 037 044 038 03
AKTIF KARLILIK ORANI 045 014 021 015 00007 003 017 02 006
GZSERMAYE KARLILIK ORANI 03 034 086 043 0005 02 073 0 051
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Tablo 10: X A.S.’nin 1993-1997 Yillan Arasi Ara Donem Finansal Oranlari

30.06,1993  30.06.1994  30.061995  20.06.71996  30.06.1997

LIKIDITE ORANLARI

CARIi ORAN 1,61 1,71 0,46 0,92 1,24
LIKIDITE ORANI 1,58 1,67 043 0,88 1,20
NAKIT ORAN 1,06 1,35 017 0.46 0,65
FAALIYET YAPISI ORANLARI

ALACAK DEVIR HIZI 5,50 5,11 5,06 5,34 5,20
STOK DEVIR HIZI 18,32 26.17 33,38 25,63 37.66
DURAN VARLIK DEVIR HIZI 0.69 0.88 0.46 0.71 0,87
AKTIF DEVIR HIZI 0,43 0,38 3,30 0,50 0,54
OZSERMAYE DEVIR HIZ| 1,29 2,66 2,30 243 2,03
NET iSLETME SERMAYESI DEVIR HIZI 3,38 1,64 -1,91 20,13 7.61
FINANSAL YAPI ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR | AKTIF TOPLAMI 0,66 0,85 0.83 0,79 073
KISA VADELI YABANCI KAYN. | YABANCI KAYNAKLAR 0,35 0,38 0.44 0.40 0.41
KISA VADELI YABANCI KAYN. | AKTIF TOPLAMI 0,23 0,33 0.37 0.32 0,30
YABANCI KAYNAKLAR | OZKAYNAKLAR 1,99 5,90 505 3.84 2,72
KARLILIK ORANLARI

BRUT KAR MARJI 0,50 0.42 0.38 0.56 0,40
AKTIF KARLILIK ORANI 0.10 0,07 0.05 0.12 0.15
OZSERMAYE KARLILIK ORANI 0,31 0.48 0,31 0,58 0,55

Tablo 9 ve Tablo 10’daki finansal oranlari degerlendirmek gerekirse;
isletmenin, kisa vadeli bor¢larini ddeyebilme ve isletme sermayesini yeterliligini tespit
etmede kullanilan likidite oranlar, X A.$.'de dénemden déneme ciddi farkhhklar
gdstermistir. Ornegin X A.S.nin 12 aylik finansal tablolari incelendiginde, cari orani
1990°da 1,65 iken sirekli olarak dists gbstermeye baslamig, 1999 yilinda ise en son
0,47 olarak belirlenmistir. Oysaki cari oranin 2 olmasi, TUrkiye sartlarina gére ise, 1,60
ile 2,40 arasinda olmasi istenen bir durumdur. Yine X A.S.nin likidite oranina
bakildiginda 1995 yilindan itibaren bu oranin 1’in altina dustigd gézlemlenmistir.
Ancak, likidite oraninin 1’in altina dismesi demek isletmenin bor¢ 6deme glclinin
zayifladigi anlamina gelmektedir. Nakit orani ise, ticari ve ticari olmayan alacaklar dahil
edilmedigi icin, sadece ¢ok kisa slrede nakde cevrilebilen dénen varliklar kalemlerinin
kisa vadeli borclari karsilama giclini 6lcmeye yaramaktadir. X A.S.’de bu oran,
Ozellestiriimeden 6nceki yilda yaklasik % 0,54 iken, Sirket'in yabanci kaynaklarindaki
6nemli artis sebebiyle 1999 yilinda %0,03 olmustur. Tim bu acgiklamalardan da
anlasilacag! gibi, likidite oranlari, X A.S.’de yillar ilerledikge kisa vadeli borglarini
O6deyebilme yeteneginin énemli dlgiide azaldigini gdstermektedir. Ayrica X A.S.’nin 6
ayhk finansal tablolarindaki likidite oranlarina bakildiginda &zellikle 1995 ve 1996
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yillarinda bu oranlarda da ciddi azalmalar oldugu ve isletmenin kisa vadeli bor¢larini
ddeyebilme giiciiniin olmasi gerekenden ¢ok distk oldugu gézlemlenmistir.

X A.S’nin faaliyet yapisi oranlarina bakildiginda ise, benzer durumlarla
karsilasiimigtir. Alacaklarin yilda kag kere tahsil edildigini gésteren alacak devir hizi
orani, X A.$.’de 1990-1994 yillari arasinda 10’un Uzerindeyken 1994 yilindan sonra 8-9
arasinda gerceklesmistir. Bu da X A.S.nin alacaklarini tahsil etme kabiliyetinin
distiguna gdstermektedir. Faaliyet yapisi oranlarinda yer alan bir diger dikkat cekici
oran ise, 6zsermaye devir hizi oranidir. GUnk(, 1999 yilinda Sirket'in 6zsermayesi
negatif ¢cikmis ve bu da bu oranin eksi 11,49 olarak hesaplanmasina neden olmustur.
Sirket 6zsermayesindeki gerilemenin esas nedeni ise Sirket’in yapmis oldugu projenin
finansmani icin 1998 ve 1999 yilinda hakim ortagin sahip oldugu grup bankadan
kullanmis oldugu krediler nedeniyle ortaya ¢ikan finansman giderlerinin yapilan
yatirrmin maliyetine eklenmeyip dogrudan gider yazilmasindan kaynaklanmistir. Bir
diger 6nemli ve dikkat ¢ceken oran ise, net isletme sermayesi devir hizi oranidir ki bu
oran da, isletmelerin net isletme sermayesini hangi 6lgliide verimli kullandigini
gbstermektedir. Sirket'in 6zellikle 1995 yilindan itibaren net isletme sermayesinin
negatif olarak hesaplanmasi ise bir diger dikkat ¢ekici konudur. Buna sebep olarak ise,
X A.$.nin kisa vadeli borglarinin 1995 yili ve sonrasinda blylk Olgiide artmasi
gosterilebilir. Ayrica net isletme sermayesi devir hizi oraninin bu sekilde sonuglanmasi,
isletmenin stoklarindaki ve alacaklarindaki artisa neden olacaktir. Gergcekten de X
A.S.’nin 1995-1999 yillarindaki alacak ve stok kalemlerindeki artis dikkat gekicidir.

Finansal yapi oranlarindan borglanma orani ise, isletmenin varliklarini hangi
oranda yabanci kaynaklarla finanse ettigini géstermektedir. Bu orana finansal kaldirag
orani da denilmektedir. Bu oranin ylksek olmasi halinde, isletmenin finansal riski de
yiksek olmasi anlamina gelmektedir. isletmeler finansal kaldirag etkisi ile kaynak
yapisinda borglara yer vererek 6zkaynak karliligini artirabilirler. Ancak borgluluk orani
artarken 6zkaynak karliligi azaliyorsa, finansal kaldirag olumsuz g¢alisiyor anlamina
gelmektedir. Bu oranin 1’den klglk 0,50 dolayinda olmasi istenmektedir. X A.S.’nin 12
ayhk finansal tablolarina bakildidinda diger yillarda 1’in altinda iken, 1999 yilinda
finansman giderlerinin ylksekliginin bir géstergesi olarak finansal kaldirag orani 1,05’e
yUkselmistir. X A.$.’de yabanci kaynaklarin yillar itibariyle yikselmesi Sirket’in finansal
riskinin artmis oldugunu ve borglarini édeyemez hale geldigini géstermektedir.
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Yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara orani ise, 6zkaynaklarin ka¢ kati oraninda
borglanildigini gdstermektedir. Bu oranin 1’den blylUk olmasi igletmenin borglarini ve
faizlerini 6demede gugliklerle karsilastigini gosterir. TUrkiye kosullarinda bu oranin 1,5
olmasi Onerilmektedir. X A.$.nin yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara oranina
bakildiginda ise, 1990-1994 yillar arasinda bu oran 1-2 arasindayken, 1995'de 5,51,
1998 yilinda 6,32 olmus ve 1999 yilinda ise eksi 19,53 olarak belirlenmistir. Bu da X
A.S.nin karlihgindaki diistsin ve borglarinin ylksekliginin bir baska géstergesi olarak
ifade edilebilir. Ayni durum 6 aylik finansal tablolarda da gecgerliligini korumaktadir.
Ozellikle 1995 yilinda Sirketin yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara orani 5,90 olarak
belirlenmistir. Bu da Sirket'in bor¢ yUkinun cok yikseltildigini ve bu borglarin sirket
lehine kullaniimadigini géstermektedir.

Aktif karlilik orani, vergi sonrasi karin aktif toplamina bélinmesiyle bulunmakta
ve isletme varliklarinin yoneticiler tarafindan hangi o6lcide karli kullanildigini
gostermektedir. Bu oran varliklardaki 1 TL'lik artisin sagladigi kar tutarini
gostermektedir. Bdylece isletme yoéneticilerinin varliklari yénetmedeki basarisi da
ortaya cikmis olur. Bu oran, bir isletmenin 6zellikle finansmaninda buylk 6lglide
yabanci kaynak kullanan ve yabanci kaynak kullanimi yildan yila farklihk gdsteren
isletmelerde, karlilik analizinde son derece ihtiyatla ele alinmalidir. Ozellikle biiyik
6lctide yabanci kaynak kullanan ve agir borg yik( altinda bulunan isletmelerde bu oran
blyuk 6nem tasir. Sirket'in 12 aylk finansal tablolarina bakildiginda 1994 yili ve
sonrasinda Sirket’in aktif karlilik oraninin diistiga, 6zellikle 1993’de bu oran 0.15 iken
1999 yilinda da eksi 0,09 oldugu tespit edilmistir. 6 aylik finansal tablolarda ise bu oran
1994 vyilinda eksi 0,07 olarak belirlenmistir. Tim bu rakamlar Sirket'in dogru
yonetiimedigini gdstermektedir. Ozellestirme dncesinde aktif karlilik orani 1990 yilinda
0,15, 1991 yilinda 0,14, 1992 yilinda 0,21 ve 1993 yilinda 0,15 olarak belirlenmis,
izleyen yillarda bu oran dismeye baslamis ve 1999 yilinda eksi 0,09 olarak
hesaplanmistir. Ayni sekilde Sirket'in 6zsermaye karlilik orani hissedarlar agisindan
isletmenin karliliginin saptanmasinda biiylk 6nem tasimaktadir. Bu oran igsletme sahibi
veya ortaklarinin isletmeye saglamis olduklari kaynaklari verimli  kullanip
kullanmadiginin élctiimesinde kullaniimaktadir. X A.$.'nin 6zsermaye karlilik orani ise,
diger oranlarda oldugu gibi 12 aylik finansal tablolarda 1994 yilinda 0,005, 1999 yilinda
ise eksi 1,65 olarak hesaplanmistir. 6 aylik finansal tablolarda da 1994 yilinda eksi 0,48
olarak belirlenmigti. Bu oran da aynen diger oranlarda oldugu gibi, Sirket'in
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kaynaklarinin  6zellikle belirli  dénemlerde verimli bir gsekilde kullaniimadigini
gOstermektedir.

Ayrica Sirketin, ybnetimine el koyulan 1995 vyilindaki aktif yapisi ele
alindiginda, toplam aktifler icinde dénen varliklarda ¢ok énemli 6lgide azalma ortaya
¢ikarken, duran varliklarda énemli derece artis oldugu gdzlemlenmistir. Yine ayni
dénemli finansal tablolarda dénen varliklar icindeki menkul deg@erler gibi likit varliklar
sifirlanmig, ayrica saticilara ait borglar ise dnemli élgide artmistir. Bunun sebebi, X
A.S.’nin ortaklik yapisinin degisiminden sonra sahip oldugu fonlarini sirket lehine
gercgeklestirmek yerine, grup i¢i sirketlere istirak etmis olmasindan kaynaklanmaktadir.
istiraklerin nedeninin sahip olunan fonlarin degerlendiriimesi olarak agiklanmasi
gercegi yansitmamaktadir. Clink{ istirak olunan bu sirketlerin hisse senetleri borsada
islem gérmeyen kapali grup sirketleridir. X A.$.’nin aktif toplamini yarisini asan tutarda
ana faaliyet konusu disindaki sirketlere istirak etmesi ve aktif yapisini istirakler lehine
degistirmesi ve borglanma tutarlarini artirarak finansal riskini yikselttigi gérilmektedir.
1995 yili bilangosunda istiraklerinin aktif toplaminin %50’sine ulagsmasi Sirket’in bagli
oldugu grup sirketleri finanse ettiginin de bir gbstergesi olarak distndlebilir.

X A.S.’nin 1997-1999 yilllarina iliskin bilangolar incelendiinde ise, Sirket’in
aktif yapisi igerisinde yapiimakta olan yatirimlarin, pasif tarafinda ise kisa ve uzun
vadeli finansal borglarin gok yiksek oldugu gérulmustir.

Yapilmakta olan yatirimlar ve verilen siparis avanslari toplam aktiflerin 1997
yilinda %59’unu, 1998 yilinda %77’sini ve 1999 yilinda ise %84’Uni teskil etmektedir.
Kisa ve uzun vadeli finansal borglar pasif hesaplar toplaminin 1997 yilinfa %42’sini,
1998 yilinda %66’sini ve 1999 yilinda ise %86’sini olusturmustur. Ayrica son g yilda
Sirket 6zsermayesindeki gelismeye bakildiginda, észermaye 1997 yilinda 18.1 trilyon
TL iken, 1998 yilinda 17.2 TL'ya gerilemis, 1999 yilinda ise eksi 14.5 trilyon TL'ya
dismustdr.

Yine son ¢ yihin gelir tablosuna bakildiginda ise, X A.$.’nin brt kar marji
1997 yilinda %37, 1998 yilinda %34 ve 1999 yilinda %30 olarak gergeklesmistir. Sirket
1997 yilinda 12.9 trilyon TL tutarinda net dénem kari elde etmigken, 1998 yilinda net
dénem kari 8.8 trilyon TL’ya dusmus, 1999 yilinda ise 23.9 trilyon TL net dénem zarari
meydana gelmistir. Sirket'in karlihdinda meydana gelen sdzkonusu ¢arpici disisin
nedeninin yukarda da ifade edildigi gibi X A.$.’nin 1998 ve 1999 yillarinda kullanmis
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oldugu kredilerin kur farki ve faiz giderlerinin ¢ok yuksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. 1997 yilinda Sirket’in Ustlendigi finansman giderleri briit satis
karinin %36’sini, 1998 yilinda %72’sini, 1999 yilinda ise brit satis karini da gecerek
brit satis karinin %125’ini olugturmustur.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacagi Gzere 1997-1999 yillari arasinda X
A.S.nin 6zsermayesinde ve karlihginda ¢ok blylk dislsler yasamistir. Buna sebep
olarak ise Sirket'in yine sahip oldugu grup bankadan aldigi kredilere uygulanan faizin
emsallerine gére c¢ok ylksek olmasi ve dolayisiyla faiz giderlerinin artmasi
gOsterilebilir.

Ayrica X A.S. daha sonraki yillarda da zarar etmeye devam etmigtir. Sirket
2000 yilinda 41 trilyon TL, 2001 yilinda 213.2 trilyon TL zarar etmigstir. 2002 yilinda ise
yapilan projenin faaliyete gegmis olmasi ve Uretim maliyetinin satis fiyatina gére ¢ok
disik olmasi sebebiyle 100.5 ftrilyon lira kar elde etmistir. 2000 ve 2001 yilinda
gergeklesen zararin yine gegmis yillarda oldugu gibi X A.S.’nin kullanmis oldugu
kredilerin Sirket'in finansal yapisi Uzerinde olumsuz etkilerinin oldugu sdylenebilir.
Sirket'in 2002 yilinda 366 trilyon TL kadar Brit Satigs Kari ve 220 trilyon TL Diger
Faaliyetlerden Gelir ve Karlar kapsaminda kur farki geliri olmasina karsin, 391 trilyon
TL finansman giderleri, 27 trilyon TL’hk Olaganisti Giderler ve 31 trilyon TL’lk Yasal
YUkomlilGkler sonrasinda 100.5 trilyon TL'ye kadar distigl gorilmektedir. Bu
aciklamalardan da anlasilacagdi gibi, Sirket yiksek tutarda kar elde etmis olmasina
ragmen, finansman giderlerinin ylksek olmasi sebebiyle karliliginda ciddi bir azalma
gorilmistir. Bu uygulamalarin sonunda, en ¢ok X A.$.nin kiglk yatinmcilari ve
surekli zarar etmesi ya da dusuk kar géstermesi sebebiyle vergi tahsil edemeyen ya da
disUk miktarda vergi tahsil eden devlet zarar etmistir.

Bir diger cekici nokta ise Enron’da oldugu gibi X A.S.’nin Sirket’in yénetimine
el konuldugu 1995 yilinda bile olumsuz rapor almamis, sarth rapor almis olmasidir.
Oysa ki X A.$. muhasebe uygulamalari ile ilgili pek ¢ok konuda SPK’dan uyari almis
bulunmaktadir.
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4.2.3 (X) A.S.’nin Yaratici Muhasebe Uygulamalarina iliskin Tespitler

X A.$S.’de yapilan hileli uygulamalarin temel amaci bir grup hissedarin kontroll
tamamen ele gecirme ve sirketi aile sirketi haline getirme gayretleri olarak
gbrilmektedir.

Bu nedenle yaratici muhasebe uygulamalarina érnek teskil edecek islemlerin
neredeyse tamami sirketin karini digik géstermek, sirket bunyesinde vyaratilan
kazanclari iligkili taraflara aktarmak seklindedir. Nitekim sirekli kar eden bir sirket
durumunda olan X A.$. 6zellestirildikten sonra zarar etmeye baglamis bu durumdan en
cok kiicuk yatirimlari ile devlet zarar gérmastir.

SPK tespitlerini de dikkate alarak X A.S. de yapilan yaratici muhasebe
uygulamalarini iki baslik altinda siralamak mimkdindr.

(i) lliskili taraf iglemlerinin uygun olmayan sekilde bildirimi,

(i) Yanlis, yetersiz veya atlanilan bildirimler.

(i) iligkili Taraf islemlerinin Uygun Olmayan Sekilde Bildirimi

X A.S. daha dnce de agikladigimiz sekilde isletmenin karlarini sézlesmeye
aykiri bir sekilde gérev alani disindaki faaliyet alanlarina yatirmis, bu sekilde yaratilan
grup sirketlerle asagida belirtilen sekilde kazang aktarimi yapmistir.

(a) Grup Sirketlerden Alinan istirak Hisselerinin Emsallerine Gére Diis(ik
Fiyatlardan Tekrar Grup Sirketlere Satiimasi

X A.S.’nin 1993 ve 1994 yillarinda 5 adet igtiraki, Sirket’in grup ici sirketi
tarafindan alinmig, 1995 yilinda ise bu istirakler %35-45 oranlarinda X A.S.’ye tekrar
satiimistir. X A.$. tarafindan satin alinan bu sirket hisseleri daha sonra, 1997-1999
yillari arasinda yine grup ici sirketlere satilmistir. Ancak bu satis islemleri sirasinda
istirak hisselerine 6denmesi gereken tutarlar ile 6denen tutarlar arasinda farkliliklar
oldugu gézlemlenmistir.

Oncelikli olarak, X A.S. sirket hisselerini satin alirken piyasa kosullarina gére
yiksek tutarda 6demede bulunmustur. 1993 yilinda finansal krizin yasandigi 1994
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yilina gelindiginde, istirak edilen sirketlerin fiyatlarinda dolar bazinda %25 civarindaki
disUse ragmen, sanki bu sirketlerin degeri artmis gibi bu sirketlerin hisseleri X A.$.'ye
yiksek fiyattan satilmistir. Halbuki grup igi sirket tarafindan hisseleri alinan bu
sirketlerin hisseleri, alindigi 1993 yilinda Ulke ekonomisi ve sektdr acisindan ¢ok iyi bir
dénemde olunmasina ragmen, bu istiraklerin hisselerinin X A.S.’'ye satildigi 1994 ve
1995 yillarinda istiraklerin bulundugu sektér ¢ok iyi olmamasina ragmen, bu sirketlerin
degeri 1993 yilindan daha fazlaymis gibi X A.S.'ye satilmistir. Bu yontemle X A.S.
yaklasik 40 milyon dolar tutarinda fazla 6demede bulunmustur. Daha sonra ise, X A.S.
grup sirketlere bu istiraklerinin hisselerini %7 oraninda diisik fiyattan satmistir.

Ayrica 30 Eylul 1994 tarihli finansal tablolara gére, 500 milyar lira édenmis
sermayesi, bu sermayeyi de asan 510 milyar lira tutarinda dokuz aylik zarar tespit
edilmis olmasina ragmen 30 Eylal 1994 tarihi itibariyle faaliyet sonucu zararda olan
sirket, net satis hasilatinin %48’ine varan oranda istirakte bulunarak bedellerini pesin

olarak 6demesi sonucu sirket sermayesinin azalmasina neden olmustur.

Bunlarin disinda X A.S. grup i¢i bir baska sirkete de %45 oraninda istirak
etmis ve bu igtirakini SPK’ya ve kamuoyuna zamaninda bildirmemigtir. X A.S. bu igtirak
ettigi sirketin sermayesinin 1 trilyon liradan 2 trilyon liraya cikartiimasi sirasinda
artirilan 1 trilyon liralik sermayenin, 900 milyar liralik kismi igin nakden taahh(t ettigi ve
Sirket’in Uzerine disen pay olan 225 milyar lirasini 1995 tarihinde 6dedigi belirtilmistir.
SPK tarafindan bunun Gizerine, SPKn’na, Tlrk Ticaret Kanununa ve esas sdzlesmeye
aykiri olmasi sebebiyle, isletme sermayesinin azaltiimasina yol agan bu uygulamadan
vazgegilmesini, 6denen 225 milyar liranin geri alinmasini istemistir. Tium bu
uygulamalar, X A.$.’nin 6rt0li kazang¢ aktarimi yoluyla Sirket'in zarar etmesine ve
Sirket’in nakit akisinin ciddi derecede bozulmasina neden olmustur.

(b) istiraklerdeki Sermaye Artinmina Katilmayarak, Riichan Hakkinin
Grup Sirketler Tarafindan Kullanilmasina izin Verilmesi

X A.S., karl sirketlerdeki sermaye artirmina katilmayarak riighan hakkini
kullanmamistir. Bunun sonucunda kullaniimayan ric¢han hakkinin degeri kadar, X
A.S.’de 6rtald kar aktarimi yapiimistir.

X A.S., elinde bulundurdugu istiraklerinden birinin sermaye artirrmina
katilmayarak hissesinin %13.12’den %2.62’ye inmesine neden olmustur.
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Tablo 11: X A.S.’nin A Istirakinin Sermaye Artinm Oncesi ve Sonrasindaki
Ortaklik Yapisi

X A.S.’nin igtirakinin Sermaye Artirnmina Katilmamasi
Artirnm Oncesi Artirim Sonrasi
Pay Miktari (Bin TL) |Pay Orani Pay Miktari (Bin TL) |Pay Orani
XAS. 1312 000 %13.12 1312 000 %2.62
Grup Sirket |8 143 000 %81.44 45 969 000 %91.94

ilgili istirakin sermaye artirim éncesi ve sonrasindaki ortaklik yapisini gdsteren
yukaridaki tablodan da anlasilacagl Uzere, X A.S. sermaye artinrmina katilmayarak,
grup sirketin istirak payinin %81’'den %92’ye artmasina neden olmustur. X A.S.’nin
sermaye artinrmina katilmasi durumunda 1 000 TL’hk nominal hisse senedi igin
O6demesi gereken tutar 1998 yili itibariyle 0.00328 dolardir. Sermaye artirirmindan
6nceki duruma gére 1 000 TL'hk nominal hisse senedinin X A.S.'ye maliyeti 7.8
dolardir. Ocak 1999'da ise X A.S. elinde kalan diger hisseleri ise 0.9 dolara satmistir.
Eger X A.S. sermaye artirrmina katilmis olsaydi 4.73 milyon dolarlik degeri elde tutmak
icin 17 bin dolarlik bir 6deme yapmasi yeterli olacakti. Ancak X A.$. sermaye artirnmini
kullanmadi@i righan hakkini, grup sirketlerden birinin kullanmasina izin vermis, béylece
grup sirketin istirak oraninin  yikselmesi saglanmigtir. Dolayisiyla  Sirket’in
malvarliginda 4.73 milyon dolar bir azalma meydana gelmistir.

Ayni sekilde X A.S. bir baska istirakinin de sermaye artirrmina katiimamis ve
hissesinin %37.59°'dan %7.52’ye inmesine neden olmustur.
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Tablo 12: X A.S.’nin B istirakinin Sermaye Artinm Oncesi ve Sonrasindaki
Ortaklik Yapisi

X A.$.’nin igtirakinin Sermaye Artirnmina Katilmamasi
Artirnm Oncesi Artinnm Sonrasi
Pay Miktari (Bin TL) |Pay Orani Pay Miktari (Bin TL) | Pay Orani
XAS. 3759000 % 37.59 3759 000 %7.52
Grup Sirket |4 674 000 % 46.75 38410 000 %76.82

iigili diger istirakin sermaye artinm dncesi ve sonrasindaki ortaklik yapisini
gOsteren yukaridaki tablodan da anlasilacagr lzere, X A.$. sermaye artirrmina
katilmayarak, grup sirketin istirak payinin artmasina neden olmustur. X A.S.’nin
sermaye artinmina katilmasi durumunda 1 000 TL’hk nominal hisse senedi igin
O6demesi gereken tutar 1998 yili itibariyle 0.00328 dolardir. Sermaye artirirmindan
6nceki duruma gére 1 000 TL’hk nominal hisse senedinin X A.S.’'ye maliyeti 12.94
dolardir. Ocak 1999'da ise X A.S. elinde kalan diger hisseleri ise 1.6 dolara satmistir.
Oysa ki X A.S. sermaye artirimina katilmis olsaydi 24 milyon dolarlik bir degeri elde
tutmak igin 49 bin dolar 6demis olmasi yeterli olacakti. Ayni sekilde X A.$. sermaye
artirrmini kullanmadigr righan hakkini grup sirketlerden birinin kullanmasina izin
vermis, béylece grup sirketin istirak oraninin yiikselmesi saglanmistir. Bu uygulama
sonucunda X A.S. sermaye artirrmina katilan grup sirketine 28.73 milyon dolar kazang

aktariminda bulunmustur.

Bu konuya iliskin genel bir degerlendirme yapmak gerekirse, sermaye artirrm
6ncesinde X A.S. yukarida anlatilan iki adet istirakin hisselerinin alinmasi igin 40 milyon
dolar 6demis, ancak bu istiraklerin sermaye artirirmlarina katilmayarak toplam 66 bin
dolari édememistir. Ayrica bu istiraklere ait hisse senetlerini 0.9 ve 1.6 dolara satarken
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mevcut istirak oranini korumak icin 0.00328 dolari 6dememesi X A.$'nin bu

davranislariyla 6rt0li kazang aktarimi yaptiginin da gdstergeleri olarak ifade edilebilir.

X A.S. bu istiraklerinin disinda bir baska sirkete de 1995 yilinda 50 milyon
dolar ddeyerek %15.69 oraninda istirak etmistir. Ancak bu sirketin de sermaye
artirrmina katilmamig ve istirak oraninin %15.69'dan %2.62'ye dismesine neden

olmustur.

Tablo 13: X A.S.’nin C istirakinin Sermaye Artinm Oncesi ve Sonrasindaki
Ortaklik Yapisi

X A.S.’nin Igtirakinin Sermaye Artinmina Katilmamasi
Artinm Oncesi Artinm Sonrasi
Pay Miktari (Bin TL) |Pay Orani Pay Miktari (Bin TL) |Pay Orani
XAS. 338 000 %15.69 338 000 %2.62
Grup Sirket | 1585 000 %73.60 12 348 000 %95.54

ilgili diger istirakin sermaye artinnm dncesi ve sonrasindaki ortaklik yapisini
gbsteren yukaridaki tablodan da anlasilacagi Uzere, X A.$. sermaye artirrmina
katiimayarak, grup sirketin istirak payinin artmasina neden olmustur. Ancak, X A.S.’nin
bu sekilde sermaye artirnmina katilmamasi basiretli bir tliccardan beklenen bir davranig
degildir. Hicbir tacir 7.4 milyon dolar 6demeyerek 42 milyon dolarlik bir degerden
mahrum olmak istemez. Bu sebeple X A.S. bu uygulamasinda da ortili kazang
aktarimi yapmis oldugu agiktir. Elde kalan hisseler ise Ustelik sirket degerinin artmig
olmasi ihtimali nedeniyle ilgili istirakin hisseleri X A.$.’nin sermaye ve yoénetim
bakimindan iligkili oldugu bir baska sirkete satilmistir. Béylelikle X A.S. halka agik
olmayan grup sirketlerine bliylik menfaatler saglamis ancak bununla birlikie X A.S.’nin
ciddi derecede zarar etmesine yol agmistir.
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(c) Hakim Ortagin Sahip Oldugu Grup Bankalarindan Kredi Alinmasi ve

Alinan Bu Kredilere Emsallerine Gére Yiiksek Oranda Faiz Odenmesi

Ortilii kazang aktariminin bir baska sekli olan hakim ortagin sahip oldugu grup

bankalarindan kredi alinmasi ve alinan bu kredilere emsallerine gére ylksek oranda

faiz 6denmesi ise, ciddi miktarlardaki karin sirket disina cikarilmasi ve sirket

yOneticilerinin kigisel ¢ikarlari icin kullanmasi anlamina gelmektedir.

Yoénetimi X A.S.’nin y6énetimiyle ayni olan Off Shore Bankasi’'ndan X A.S.’ye

cok yuksek faizle ylz milyonlarca dolar kredi vermis, ancak verdigi bu kredilerden

emsallerine gére ¢ok yiliksek oranda faiz alarak X A.S.nin karinin azalmasina yol

acmistir. Bdylece hem devletin vergi kaybi olusmus hem de kiigUk yatirimcilarin kardan

pay almasi engellenmistir.

X A.$.nin banka hesaplari, kullanilan krediler ve finansman giderleri ile ilgili

tespitler asagida maddeler halinde siralanmistir.

(i) Sirket'in 1998 yilindan itibaren hakim ortagin sermaye ve ydnetim

(i)

bakimindan iligkili oldugu bankalar yUkli miktarlarda kredi kullanmig
oldugu, 2003 tarihi itibariyle finansal borg stokunun 791 trilyon lira kadar
oldugu, ancak vyil icerisinde kisa vadeli olarak kullanilan ve kapatilan
kredilerin de bulundugu, 791 trilyon liralik bor¢ stokunun 737 trilyon
lirasinin hakim ortagin sermaye ve yénetim bakimindan iligkili oldugu
bankadan kullanildigi,

Sirket 1999 yilinda hakim ortagin sermaye ve yénetim bakimindan iligkili
oldugu bankadan kullanildigi krediler i¢in 11.8 milyon dolar fazla 6deme

yaptigi,

X A.$.’nin sermaye ve ydnetim bakimindan iligkili oldugu bankadan
aldigi isletme ve yatinm kredilerine %131.52 oraninda faiz uygulandigi,
sOzkonusu oranin emsallerine nazaran ¢ok Uzerinde oldugu, dolayisiyla
bu yolla sirketten 6rtGl0 kazang aktarimi yapildigi belirlenmistir. Oysa ki
s6zlesme hikimleri geregi s6zU edilen kredilere uygulanacak faiz orani
en fazla %74.29 olarak bulunmustur. Sézlesmeye aykiri olarak yiiksek
faiz oraninin uygulandigi Ekim-Aralik 2000 dénemine iliskin faiz ve
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gecikme cezas! karsihginda 2003 tarihine kadar hesaplanan faiziyle
birlikte yaklasik 49 trilyon lira fazla édeme yapildigi,

(iv) X A.$.nin 2000-2002 tarihlerinde hakim ortagin sermaye ve ydnetim
bakimindan iligkili oldugu bankadan s6zlesmeye bagll olmayan isletme
kredilerine emsallerine g6re bariz derecede ylksek finansman
maliyetleri uygulanmasi sonucunda, anilan bankaya 2003 tarihine kadar
hesaplanan faiziyle birlikte 7 milyon dolar tutarinda fazladan 6deme

yapildigi,

(v) X A.$.nin 2002 yilinin belirli ddnemlerine yiksek tutarlardaki nakdini
hakim ortagin sermaye ve yénetim bakimindan iligkili oldugu bankada
tutmasi dolayisiyla, gecelik repo yaparak elde edilecek faiz tutarindan
621 trilyon lira distk faiz geliri elde etmesi sonucunda ilgili bankaya
ortdli kazang aktariminda bulundugu,

(vi) X A.$.’nin finansal yapisini bozan en &nemli kalemlerden birinin
finansman giderlerinden olustugu ve bunun sebebinin, 6rtili kazang

aktariminin yapilmasi sebebiyle olustugu.

(d) Hakim Ortagin Sahip Oldugu Bankalara Yatirllan Mevduatlara,
Emsallerine Gére Diisiik Faiz Yiiriitiilmesi

X A.S. nasil ki hakim ortagin sahip oldugu grup bankasina yiksek faiz
Odeyerek kar aktarimi yapmis ise, mevduata yatirdigi paralar igin ise diusik faiz
6demek suretiyle de bir baska o6rtili kar aktarimi yéntemi uygulamistir. Mevduatlara
disUk faiz 6denmesinin fark edilmesi sebebiyle, bu sefer de Sirket, mevduattaki parayi

tam da vadesi dolmak Uzere iken bozup, mevduata faiz édenmesini engellemistir.

X A.S. 1994 yilinda nakit degerlerinin tamamina yakin kismini hakim ortagin
sahip oldugu grup bankasinda degerlendirmesine ragmen nakit ddvizlerini vadeli olarak
Off-Shore’da degerlendirmistir. ilgili banka Tiirkiye'de yiiksek faiz oranlari ile mevduat
toplayan banka olmasina ragmen X A.$.’nin bu bankada vadeli olarak tuttugu déviz
hesabi bulunmamaktadir. Sirkete ait dovizler Off-Shore’da tutulmakta ve grup
bankasina gbére ¢ok daha distk faiz oranlari uygulamis ve X A.S. bu bankaya 6rtall
kazang aktarimi yapmigtir.
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Eger X A.$. dbvizlerini grup bankasina yatirmis olsaydi yaklasik iki kati kadar
daha fazla faiz geliri elde etmis olacakti. Tirkiye'de X A.S. daha az kazang elde ettigi
icin Kurumlar Vergisini daha az édemis ama 6rtlli kazang elde eden Off-Shore banka
ise Turk Vergi Kanunlarina tabi olmadigi igin Turkiye’de Kurumlar Vergisi 6dememistir.

Tdm bunlarin disinda, X A.S. Off-Shore bankasinin vadesiz mevduat
hesabinda ¢ok ylksek nakit tutarlari birakilmig, bu sekilde s6zkonusu fonlarin daha
yiksek getiri saglayacak alternatif yollarla degerlendiriimesi firsati kullaniimamistir. X
A.S.nin énemli tutarlardaki fonlarinin gecelik repo yapma yoluyla dederlendirmeyip,
Off-Shore bankasinda vadesiz hesapta tutulmasi nedeniyle elde edecegi daha ylksek
faiz gelirinden mahrum kalmasi, bu yolla grup bankaya ucuz yolla kaynak saglanmasi,
ortild kazang aktariminin bir bagka géstergesidir. Bu gercevede X A.S. 2002 yilinda
gecelik repo yapmayarak 620 milyar TL daha distk faiz geliri elde etmis ve 6rtill
kazang aktarimi yapmistir.

(e) Yatirimlarla ilgili iligkili Taraf iglemleri

X A.$S.nin yaklasik %11’lik kisminin &zellestiriimesinden bir siire sonra, X A.S.
ile yapiimakta olan énemli bir projenin devami asamasinda ciddi problemler yasanmis
ve hem projenin tamamlanmasi zorlasmis hem de projenin tamamlanmamasi

sebebiyle Sirket Gretim yapamadigi icin ek maliyete katlanmak durumunda kalmistir.

Projeye 1986 yilinda X A.S. tarafindan baslaniimistir. Projenin yapimi igin
1992 yilinda yabanci bir sirketle anlasiimis ve bu projenin 1996 yilinda tamamlanmasi
planlanmistir. 1993 yilinda yénetimi degisen X A.S.’nin yabanci firmanin hak edislerini
150 giinden fazla ddememesi sebebiyle 1994 yilinda sdzlesmeyi tek tarafli olarak
feshetmis ve 36 milyon dolar alacakh oldugunu iddia etmistir. Projenin
gergeklestiriimesi igin 270 milyon dolar veren dinya bankasi, firmanin sdzlesmeyi
feshetmesi sonucu, kredi deste@ini ¢ekmis, sonunda barajin yapimi i¢in bu isi
yapabilecek kapasiteye sahip olup olmadigina bakiimaksizin, X A.S.nin grup

sirketlerinden birine verilmigtir.

Ancak yeni miteahhitlik firmasiyla yapilan anlasmada ihale alan sirketlerin
yukomlUlikleri arasinda ciddi farkliliklar bulunmakta ve X A.S. aleyhine zarar doguran
bazi islemler bulunmaktadir. isin zamaninda bitirlememesi durumunda dogacak

6ngorilen cezai sart yeni sirket igcin oldukga disik tutulmustur. Ayrica, projenin
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yapiminda kullanilacak olan gerekli hammadde yine X A.$.nin grup firmalarindan
alinmig ancak bu durum X A.S. icin ciddi zararlarin olusmasina sebep olmustur. Clnk
daha yakin mesafede bu hammaddelere ulasabilecek fabrikalar varken, kilometrelerce
uzakta bir fabrikalardan bu hammaddenin temin edilmesi X A.S. i¢in ilave maliyetlerin
dogmasina neden olmustur. Kullanilacak hammaddenin miktarinin ihtiya¢g olmamasina
ragmen artirilmasi, hem maliyetlerin yikselmesine hem de teknik riskler ortaya
¢cikmasina neden olmustur. Yapilan sézlesme geregince, hammaddenin bir baska
yerden temin edilmesi engellenmistir. Bu da, sdézlesmede belirtilen hammadde alinacak
fabrikada olaganisti durumlarin ortaya gikmasina ve islerin zamaninda yetismemesine
ve ek maliyetlerin olusmasina neden olmustur. Ayrica grup sirketten satin alinan
hammaddenin emsallerine gére iki kat daha pahal oldugu ve satin alma fiyatinin dolar
olarak 6denecegi tespit edilmis ve bu X A.$.’nin daha da fazla zarar eder duruma

gelmesine neden olmustur.

Projenin yapimi icin yeni sirketle anlasilmasindan sonra sézlesme bedelinin
%6’s1 oraninda kesin teminat verecedi anlasilmis ancak teminat mektuplarinin
sb6zlesmeye uygun olmadigi ve teminat mektubu olarak gecerlilik sartlarini tagimadigi
anlasilmistir. Ayni zamanda bu firmaya usulsiiz bir bigimde avans verilmis ve
sb6zlesmeye gobre teminat alinmasi gerektigi halde herhangi bir teminat mektubu
alinmamistir. Bu sebeple glvence altina alinmamis olmasi nedeniyle X A.S. bir kez
daha zarar gérmustir. Ayrica sézlesmede avansin %30’luk dilimler halinde édenmesi
gerekirken, %10’luk dilimler halinde édemenin X A.S. ydnetim kurulu tarafindan kabul
edilmesi faizsiz olarak verilen avansin geri édenmesinin sirket adina bir diger zarar

etme sebebi olarak gdsterilebilir.

Sirket projenin yapimi igin, yeni anlasilan grup sirkete 95 milyon dolar verdigi
avansin 55 milyon dolarlik kismi mahsup etmistir. Ancak projenin yapimi igin anlagilan
grup sirketin aldigi tim avanslar TL bazinda mahsup edilmis ve bu sirketin borcunun
bulunmadii ifade edilmistir. Ornegin miteahhitlik firmasi, X A.S.’den dolar bazinda 1
birim avans almigsa Sirket bunu Verilen Avanslar hesabindan mahsup ederken 1 birim
(hak edis tarihindeki kur-verildigi tarihteki kur) kadar daha fazla mahsup ederek, alinan
avanslarin tamami dolar bazinda 6denmedigi halde TL bazinda tamami 6denmis
olarak gosterilmistir. Oysa ki sirket bunu kur farki geliri olarak yazmis olsaydi Verilen
Avanslar hesabinin bor¢ bakiyesini fiktif olarak eritmeyecek ve bdylece bu hesap
hesabin borg bakiyesi muteahhitlik firmasinin X A.$.’ye olan gercek borcunu gdstermis
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olacakti. DOviz bazinda verilmis olan avanslarin degerlemeye tabi tutulmamasi
muhasebe kayitlarinin fiili durumu yansitmamasi sonucunu ortaya gikarmaktadir.
Ustelik X A.S. s6zkonusu kur farklarini gelir olarak kaydetmemesi nedeniyle kari daha
disik gorinmekte, diger taraftan muteahhit sirket ise geri édemesini yapmadigi
avanslari dahi hak etmis gorinerek aktifini artirmaktadir.

Bu uygulama sonucunda X A.$., muteahhitlik firmasina alacakli durumda
olmasi gerekirken borglu cikmistir. Ancak, X A.S. benzer iligki icinde oldugu diger
muteahhitlik firmalarinin avans mahsuplari, bu sekilde yapilmamis aksine yapilan
islemler gergcek durumu gosterecek sekilde kayit altina alinmistir. Sirketin blyUkluga,
cirosu, yatirmlari géz 6ndne alindiginda bunun bir hata olarak degerlendiriimesi ve
anlasma kosullarina da uymadigi géz éniine alinirsa mimkin degildir. Ustelik hatali
mahsup isleminin birden fazla yapilmis olmasi kasit unsurunun varligini ortaya
koymaktadir. Sirketle iliskisi bulunmayan diger sirketlere bu sekilde davraniimamis
olmasi da dikkat ¢eken bir diger konudur. Ayrica diger muteahhit firmalara farkl
uygulama yapilmis olmasi sirketin tutarli olmadiginin da bir gdstergesidir. Sirketin
muiteahhitlik firmasina avans mahsuplarinda uyguladigi muhasebe islemleri
sonucunda, sirketin malvarligi azaltilarak 39 milyon dolar degerinde kaynak aktarimi

yaptigi gortlmustar.

Kredi kullanan ve nakit sikintisi icinde oldugunu belirten X A.S., calistigi diger
muteahhit firmalara hak ediglerini ya son édeme tarihinde ya da son 6deme tarihinden
sonra yapmaktadir. Oysa ki, hak edislere yapilan ddemelerin toplam %91,3'ln{
olusturan projenin yapimi igin anlastigi miteahhitlik firmasina hak edislerini son 6deme
tarihine kadar degerlendirip nakit yonetimi yapmaktansa erken tarihlerde 6deme
yapmis ve fonlama maliyetine katlanmistir. Bir sirketin 6demelerini ne zaman ve ne
sekilde yapacagl kendi inisiyatifinde olan bir durumdur. Ancak halka agik bir anonim
sirketin, nakit yénetimini dogru bir sekilde gerceklestirmesi kii¢lk yatirrmcilar agisindan
da biyldk énem tasimaktadir. X A.S., iliskili oldugu muteahhitlik firmasina- ki diger
muteahhitlik firmalarina bu sekilde 6deme yapmamis- hak edislerini bankalardan kredi
alarak erken 6demek suretiyle, Sirket'in yaklasik 28 milyon dolarlik bir tasarruftan
mahrum birakilmasina neden olmustur.
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(f) Personel Kullanimi ile ilgili iligkili Taraf iglemleri

X A.S.nin iligkili taraf islemlerden bir digeri ise, grup firmalar ile Sirket
arasindaki personel kullanimi ile gergeklesmistir. X A.S. maliyetlerinin ¢ok Gzerindeki
bedellerle s6zkonusu sirketlerden hizmet temin etmistir. X A.S. halka kapali bu taseron
sirketlere yiiksek tutarli hizmet bedeli 6deyerek sézkonusu sirketlere 6rtili kazang
aktariminin yapilmasini saglamistir. Taseron sirketler, farkli dénemlerde Sirket'e
saglanan hizmetler karsiliginda faturalar dizenlemistir. Ancak faturalarda yer alan
hizmet kalemlerinin tagseron firma tarafindan karsilanmis olmasi mimkin olmadig igin
sOzkonusu fiktif kalemler fatura bedellerini sisirmek amaciyla kullaniimistir. Ayrica
faturalarda yer alan hizmet kalemlerinin her bir fatura toplam tutarina oranina sabit
olmasi, yani faturalarin verilmis hizmetlerin degerine gére degil, bastan belirlenen
miktar ve oranlara gére hazirlanmis olmasi faturalarin X A.S.’ye verilen hizmeti dogru
olarak gdstermedigini ortaya koymaktadir. Ornegin faturalarda yiiksek bedellerde yer
alan hukuk danigsmanhigi hizmetinin gériliyor olmasina ragmen, taseron firmada bu
hizmeti verecek bir hukuk misaviri veya avukatin galismamis olmasi, bu hizmetin
taseron firmalar tarafindan verilmeyeceginin bir géstergesi olarak ifade edilebilir.

Personel saglayan grup firmalar ile ilgili tespitler asagida maddeler halinde
belirtilmistir.

(i) Sirketin 2000-2003 yillari arasinda c¢alistirdiyi personelin buyik bir
kisminin hakim ortagin sermaye ve ydnetim bakimindan iligkili oldugu
taseron sirketlerde calisan personelin olusturdugu, sadece personel
istihdam eden bu sirketlerin gesitli teknik ve nitelikli hizmetler verdigi
varsayimi ile ay bazinda Sirket'e yuksek miktarli faturalar kestigi ve
kesilen faturalarin igerigi itibariyle sahte oldugu,

(i) Taseron firmalarin fiili bir ydénetim merkezi bulunmayisi, kayitlarda
gorilen sirket merkezlerinde sdzkonusu sirketlerin bulunmayisi, hatta

binanin bulunmayisi,

(iiiy Taseron firmalarin personelinin blyUk bir bdliminin teknisyen, memur,
sekreter ve iggilerden olusmasi sebebiyle yeterli vasifta personel
olmadidi icin (muhasebe ve denetim hizmeti, hukuk danigsmanhgi

hizmeti, halkla iligkiler ve tanitim hizmeti gibi) verilmesi mumkin
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olmayan hizmetler dahil pek ¢ok konuda Sirket’e hizmet veriliyormus gibi
fatura kesilmis olmasi ve bu hizmetlerin verildigini ispatlayan herhangi
bir belgenin bulunmayisi,

(iv) Faturalarda verilen hizmetlerin ve yapilan harcamalarin ayrintisinin
bulunmamasi, personel sayisinin degismesine ragmen fatura bedelinin

hep ayni kalmasi,

(v) Taseron firmalarin, aslinda Sirket'in hakim ortagi tarafindan idare

edilmesi,

(vi) Yukarida sayilan sebepler dolayisiyla yaklasik 55 trilyon liranin taseron
firmalara 6rt0l0 kazang aktarildigi belirlenmistir.

(ii) Yanlig, Yetersiz veya Atlanilan Bildirimler

X A.S.’nin 6zellestirme sonrasi hakim grubun kontrolindeki ydnetimi hem
kiglk hissedarlari hem de devleti zarara sokan bir dizi yaratici muhasebe islemleri
yapmistir. Ozellikle kazanci diisiik gdstererek muhasebe politikalari uygulayarak daha
az vergi ve daha az kar dagitimi politikalari uygulamistir. Bu uygulamalar asagida
aciklanmisgtir.

(a) SPK Standartlarina Aykiri Olarak Finansman Giderlerinin Varligin
Maliyetine Eklemek Yerine Dogrudan Gider Yazilmasi

X A.S.’nin kaynaklarinin aktarilmasina neden olan bir diger yontem ise,
Ozellikle X A.S.nin gergeklestirecedi bir projede finansman giderlerinin, varligin
maliyetine eklenmeyerek, dénemin gideri yazilmasi ve bu sekilde, ilgili dénemde

sirketin kar yerine zarar etmesinin saglanmis olmasidir.

X A.$. yapilmakta olan yatirimlarin finansmaninda kullanilan kredilere ait olan
ve 1998, 1999 yillari ile Haziran 2000 tarihli finansal tablolarinda dogrudan gider
yazilan finansman giderleri varliklarin maliyetine yansitiimamig, dogrudan gider
yazilmistir. Ayrica X A.$.’nin 1993 tarihli Gelir Tablosu Dipnotlarinda, 1992 yilinda kur
farklarinin aktiflestiriimis olmasina ragmen, 1993 yilinda kur farklarinin gider olarak
yazildigi belirtiimistir. Oysa ki, bu tir bir uygulama SPKn'nun Seri:Xl, No:1 sayil
tebliginin 30 maddesine goére varligin iktisap edilmesinde kullanilan kredilerle ilgili olan
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ve bu varliklarin aktiflestirildigi tarihe kadar birikmis bulunan finansman giderleri (kur

farklar dahil) elde etme maliyetinin iginde yer almasini gerektirir.

SPKn’nun Madde 33/B’ye gobre ise, varliklarin elde etme maliyeti ile acik ilgisi
kurulabilen borglanma maliyetleri (kur farklari dahil finansman giderleri) ilgili varligin
maliyetine dahil edilir. Bu sebeple, X A.S., bankalardan alinan ve 1998, 1999 ve 2000/6
dénemlerinde kullanilan isletme kredileri ile ilgili gider hesaplarina kaydedilen tutarlarin
gider hesaplarindan c¢ikarilarak ilgili duran varliklarin maliyetlerine eklenerek
aktiflestiriimesine ve yeniden diizenlenecek finansal tablolarin daha &énce ilan edilen
finansal tablolar ile birlikte Borsa Glinlik Bilteni’'nde tekrar ilan edilmesinin saglanmasi

icin uyari almigtir.

Sirket'in  yapilmakta olan yatinmlarinin aktife alinmasindan sonra ise,
bilancoda yapilmakta olan yatirimlar hesabinda takip edilen finansman giderlerinin ara
dénem finansal tablolarda gdsteriimeyerek, yil sonunda finansman giderlerinin gider
hesaplarina aktarildi§i ve 30.09.2002 tarihli finansal tabloda 227.6 trilyon olarak
gbrinen dénem net kari, 31.12.2002 tarihli bilangoda daha disik (100.5 trilyon TL)
gbrildigu belirlenmistir. Bu sekilde yil sonunda topluca gider yazmak hem Kkar
konusunda sirket hakkinda tam bilgi edinilmesini engellemekte hem de muhasebe

temel kavramlarindan dénemsellik kavramina ters dismektedir.

Yapilmakta olan yatirimlarnyla ilgili giderlerini aktiflestirmek yerine dogrudan
gider yazilmasi sebebiyle Sirket slrekli zarar eder duruma gelmis ve yatirrmcinin kar
payi almasi imkansiz hale gelmistir.

(b) Yanlhis, Yetersiz veya Atlanan Aciklamalar

Sirket, gerek SPK'ya ve gerekse kamuoyuna Sirket ile ilgili konularda bilgi
vermemis ya da gec bilgi vermistir. X A.$ bu konuda SPK tarafindan siklikla

uyariimistir.

Sirket 1995 yilinda istiraki olan halka acgik bir A.S.’nin hisse senetlerinin
%16.89'luk kismini satmis ve bu satistan 6nemli élglide kar elde etmistir. SPKn’na gére
borsada islem g6ren sirketler hisse senedi alis veya satiglarinin toplaminin,
sermayenin %71’ine ulagmasi halinde, iglemleri yapan kigiler tarafindan alinan veya
satilan hisse senetlerinin miktari, fiyati ve islem tarihlerinin SPK ve islem gérdukleri
Borsaya bildirilmesi gerekmektedir. Oysa Sirket, ne SPK’ya ne de Borsaya bu satis
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hakkinda bilgi vermemistir. Sirket'in halka agik olan istirakinin dnemli élglide azalmasi
hem Sirket'in hisse senedi fiyatini hem de ilgili istirak sirketinin hisse fiyatini dnemli
Olctide etkileyecegi icin kamuoyuna duyurulmasi gerekli oldugu halde, bu durum ihmal
edilmistir. Ayrica X A.S.’nin 31.12.1994 tarihli finansal tablolarinda ve 31.3.1995 tarihli
finansal tablolarinda net dénem zarari rapor etmis olmasina ragmen, bu satistan
6nemli dlciide kar elde etmistir ki, bu satis kari son acgikladigi bilangonun yaklasik
yarisi, 1994 tarihli bilangonun ise 24 katidir. Bu 6nemli satis, hem SPK'ya hem
IMKB'’ye bildirimemistir. Oysa ki Kanunlar gergevesinde bu bilginin ilgili kurumlara
iletilmis olmasi gerekmektedir.

X A.$. ayrica diger istiraklerinin satin alindidi sirketleri ve alim tutarlarini eksik
bildirmig, Sirket tarafindan yapilan acgiklamada, istiraklerin satin alinmasi ve
bedellerinin ddenmesi islemlerinin agiklama tarihinde tamamlandiginin bildiriimesine
karsin (13.1.1995) bu islemlerin 31.12.1994 tarihinde tamamlandidi tespit edilmistir. Bu
thr bir uygulama sonucu ise Sirket'in hisse senetlerinin degerini olumsuz etkilemesine
neden olmustur. Bu durum dénemsellik ilkesine aykiri bir davranistir. Ve finansal
tablolarin dénemsel olarak karsilastirilip yatirnm analizi yapilmasi iglemlerini zorlastirici
niteliktedir. 2.5 trilyon lira tutarindaki istirak alimi 31.12.1994 tarihli bilancodaki aktif
toplaminin %20’sinden fazlasina tekabll etmektedir. Sirketin dénen varliklarin mevcut
ve sirket yararina kullaniimasi gereken bu paralarin, borsada iglem gérmeyen ve
dolayisiyla kolayca paraya gevrilemeyen ve karli olmayan sirketlere istirak edilerek,
duran varlklara dénismesine neden olmustur. Dénen varliklarin azalmasi sebebiyle
sirketin finansal riski artmistir. Ayrica sirketin dénen varliklarinin etkili bir sekilde
degerlendiriimemesi sebebiyle, sirketin karinin azalmasina sebep olunmus ve
ortaklarina dagitilacak temetti miktari olumsuz bir sekilde etkilenmistir. Tim bu
gelismeler sirketin hisse senedi piyasa fiyatini etkilemistir. Bu nedenle, sirketin yapmis
oldugu aciklamalar sermaye piyasas! araclarinin degerini etkileyebilecek yaniltici bilgi

verilmesi anlamina gelmektedir.

Sirket'in  yaptigi 6zel durum agiklamalarinda gergcege aykiri iki bilgi
bulunmaktadir. Bunlar; istiraklerin satin alindidi sirketlerin tam olarak bildiriilmemesi ve
istiraklerin satin alinmasi tarihinin yanlis bildiriimesidir.

Sirket yetkilileri istiraklerin 1995 yilinda alindigini rapor etmesine ragmen,
aslinda bu igtiraklerin 1994 yilinda alinmis olmasi SPKn’na aykirilik teskil etmektedir.
Bu durum SPKn’nu Kamunun Aydinlatiimasinda Ozel Durumlar Madde 16/A’'da ele
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alinmistir. Buna gére; “halka agik anonim ortakliklarin sermaye ve yénetiminde kontrol(i
saglamak amaciyla pay sahiplerine c¢agrida bulunarak, hisse senedi toplama
girisiminde bulunulmasinda veya genel kurullarda oy hakkini kullanmak icin vekalet
istenmesinde veya ortakligin pay dagiiminin énemli dlglide degismesi sonucunu
veren, hisse senedi el degistirmelerinde, sermaye artirnmlarinda, birlesme ve
devirlerde, menkul kiymetlerin degerini etkileyebilecek énemli olay ve gelismelerde
Kurul, kiglk pay sahiplerinin korunmasi ve kamunun aydinlatiimasini saglamak
amaciyla dlzenlemeler yapar. Hisse senetleri borsalar ve tegkilatlanmis diger
piyasalarda iglem géren anonim ortakliklarin yénetim Kkurulu dyeleri, genel midiir ve
yardimcilari ile sermayenin % 10 veya daha fazlasina sahip ortaklari, malik olduklari
anonim ortakliklara ait hisse senetleriyle ilgili olarak, Kurulun kamuyu aydinlatma
acisindan gerekli goérd(igu bilgileri, belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde Kurula ve ilgili
borsalara ve teskilatlanmis diger piyasalara bildirmekle yikiamidddrler”, seklinde gerekli
aciklama yapiimistir. X A.$.nin Aralik 1994 tarihinde edindigi istiraklerin toplam
tutarinin 31.12.1994 tarihli bilanconun aktif toplamina orani %28,75 olup, bu oran
Sirket'in mal varhdinin yaklasik %30°’una tekabll etmektedir. Bu oran da isletme
faaliyetlerini dnemli él¢lide etkileyecek olmasi sebebiyle agiklama yapilmasini gerekli
kilmaktadir. Ancak X A.S. bu konuda da herhangi bir aciklama yapmamistir.

Tdm bunlarin disinda X A.$. igin son derece dnemli olan imtiyaz s6zlesmesi
Bakanlik tarafindan yapilan ézel durum agiklamasi Resmi Gazete de agiklanmis ve X
A.S. nin iletim faaliyetlerine iliskin tim hak ve yetkileri iptal edilmistir. Cikan Kanunla
birlikte Sirket tarafindan yarGtllen faaliyetlerin bir kisminin devrinin sézkonusu oldugu,
bu durumun Sirket'in karinda énemli bir dislse yol acabilecegi 2002 yili finansal
tablolarinda tam aciklama kavrami geregi, sarta bagl zararlar tahakkuk ettiriimesi ve
finansal tablolara yansitilmasi veya bilango dipnotlarin agiklanmasi gerektidi halde
yapiimamistir. X A.S. aleyhine agilan davalar veya X A.$. tarafindan agilan davalar ile
ilgili olarak da herhangi bir agiklama yapilmamistir. Burada en énemli konulardan biri,
s6zlesmenin fesh edildigi dénemde, yatirnmcilarin bu durumdan haberdar edilip
edilmedigidir. SPK bu konuda son yatirnmcilari korumak amaciyla, bu olumsuz
gelismelerle ilgili isaretler vermeye calismistir. Bu isaretlerin basinda Sirket tarafindan
Kurula gerekli bilgilerin veriimemesi sonucu Sirket'in hisse senetlerinin Kurul tarafindan
bildiriimesi sonrasinda Sirket hisse senetlerinin Gdzalti Pazarina alinmasidir. IMKB’nin
2003 yili yonetim kurulu toplantisinda, X A.$.’nin Gézalti Pazarinda bulunan hisse
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senetleri Borsa pazarlarindan ve Borsa kaydindan cgikartiimis ve islem gdrmekten
surekli olarak men edilmisgtir.

Ayni sekilde s6zlesmenin feshi sonrasinda Sirketin merkez yeri degismis
ancak bu konuda da 6zel durum acgiklamasi yapilmamigtir. Sézlesmenin feshi
sonrasinda Sirket aleyhine veya Sirket tarafindan acilacak olan davalarla ilgili olarak ve
Sirket’'in personel sayisinin degismis olmasina ragmen bu durum ve yine Sirket’in
yonetim kurulu bagkani degismis ancak bu konuda da bir agiklama yapiimamistir.

Sirket’in imtiyaz s6zlesmesinin fesh edilmesinden sonra, Sirket yasal defter
tutmamis ve herhangi bir muhasebe kaydi yapmamistir. Sirket yénetimi tarafindan,
kayit tutulmamasinin sebebinin belgelere Bakanlik tarafindan el konulmasi olarak éne
surtlmus, ancak bunun mazeret olarak ileri sirilemeyecegdi hususunda Sirket yetkilileri
2003 yilinda uyariimiglardir. Egder isterlerse Sirket yetkililerine belgelerin fotokopisi
verilecegi bildiriimis ancak Sirket yetkilileri bu konuda gerekli gcabayi géstermemislerdir.
Sirket'in defter ve belgelerinin kayitlarinin tutulmamasi sonucu Sirket'in 2003 yili

yarisindan itibaren finansal tablo ve rapor da diizenlenememistir.

Yukarida sayilan eksik veya yanlis yapilan X A.S. hakkindaki bu agiklamalar
Sirket ile ilgili kesimlerin zarar gérmesine neden olmustur.

(c) Muhasebe Sistemi, Belge ve Kayit Diizenindeki Bozukluklar

X A.S.de yapilan denetimler sonucu sirketin muhasebe sistemi ve belge ve
kayit diizeninde su eksiklikleri tespit etmistir.

— X A.$.’nin genel olarak belge ve kayit dizeninin zayif oldugu, farkl
tarinlerde gerceklesmis islemlerin tamaminin toplu kayit yapildigi tarihte
gerceklesmis gibi, zaman itibariyle gercege uymayan kayitlara yer verildigi,

— Tageron firmalarin Sirket'e yUksek miktarli faturalar kestigi ve kesilen
faturalarin igerigi itibariyle sahte oldugu,

— Sirket'in yapilmakta olan yatirimlarinin aktife alinmasindan sonra, bilangoda
yapiimakta olan yatirimlar hesabinda takip edilen finansman giderlerinin,
ara dénem finansal tablolar gelir tablosunda gdésteriimeyerek, yil sonunda
31.12.2002 tarihli muhasebe iglemleri ile 2002 yilinda yapilmakta olan
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yatinmlardan kaynaklanan finansman giderlerinin gider hesaplarina
aktarildigi,

— Sirket'in 2003 tarihinden itibaren imtiyaz sézlesmesinin iptal edilmesi
nedeniyle eski defter ve kayitlara ulasilamadigi ileri slrilerek-Sirket
tarafindan istenilse ulasilabilecek bilgiler olmasina ragmen- defter ve kayit
tutmadigi, finansal tablo diizenlemedigi tespit edilmistir.

(d) Kamuyu Aydinlatma Yiikiimliiliigiine iligkin Eksik Bildirimler

X A.S.’de yapilan denetimlerde, kamuyu aydinlatma sorumluluguna iliskin
olarak asagidaki eksiklikler tespit edilmistir.

— Bakanlik ve Sirket arasinda imzalanmis olan imtiyaz sézlesmesinin
Bakanlik tarafindan iptal edilmesi ve bu durumun Sirket ydnetimi
tarafindan bilinmesine ragmen, Sirket tarafindan herhangi bir 6zel durum
aciklamasinin yapiimamasi, ve 2002 yilindaki finansal tablolarinda sarta
bagli zararlar kisminda herhangi bir agiklama yapiimadigi,

—  Sirket merkezinin yeri degismis olmasina ragmen bu konuda 6zel durum

aciklamasinin yapiilmamis olmasi,

— Sbézlesmenin feshi sonrasinda Sirket aleyhine veya Sirket tarafindan
acilacak olan davalarla ilgili olarak ve Sirket’in personel sayisinin degismis
olmasina ragmen bu durum hakkinda da herhangi bir acgiklama

yapilmamis olmasi,

— Yine Sirketin ybnetim kurulu baskaninin degismis olmasi ancak bu
konuda da bir agiklama yapilmamis olmasi,

— Sirket’e ait yatinrmlarinin tamaminin 6zkaynak ile yapildigi ydnindeki
aciklamanin gergegi yansitmiyor olmasi,

— SPK tarafindan istenilen bilgi ve belgelerin veriimemesi.
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SONUC

Para ve sermaye piyasalari gelistikge finansal tablo kullanicilarinin sayisi ve
kapsami da blyldmekte, sunulan bilgilerin gercede uygun, dogru ve givenilir olmasi
toplumun her kesimi icin giderek daha bilylik Snem kazanmaktadir.isletmenin yalnizca
ybneticileri ve ortaklar degil, ¢alisanlar, yatinmcilar, kredi kurumlari, tedarikgiler,
musteriler vergi otoritesi, tiketiciler vb. de alacaklari finansal kararlar igin gergcege
uygun ve glvenilir bilgiye ihtiyag duymaktadirlar. Glvenilir finansal tablo sunmanin
Olcutleri ise yasalar ve bugin artik evrensel dizeyde genel kabul gérmls olan
muhasebe ilke ve standartlaridir. isletmelerde iyi bir kurumsal ydnetisim ile bagimsiz
denetim de bu guvenilirligin bir tir kalite glivencesidir. Bir isletmenin temel amaci ise
kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde kullanarak faaliyette bulunmak, basari ve karlilik
hedeflerine ulagsmaktir. Dolayisiyla bu amaglari gergeklestirirken hem isletmenin hem
de tim sosyal paydaslarin ¢ikarlarini gdzetecek bir denge iginde gergege uygun dogru
bilgi sunmak gerekmektedir. Ancak isletmeler bazen bu dengeyi iyi gbzetememekte,
isletme iginde gbrev yapan her kademedeki sahip ve /veya ydnetici ve g¢alisanlar kendi
¢ikarlarini diger gruplarin g¢ikarlarinin Gstiinde gérerek sunulan bilgileri ¢arpitmakta,
cesitli teknik ve yéntemler kullanarak hileli finansal raporlama yapabilmektedirler. Ne
yazik ki hilenin sonugclari isletmeyle ilgili tim taraflar hatta toplumun timu icin dramatik
olmaktadir.

isletmelerle ilgili tiim sosyal paydaglari derinden etkileyen uluslararasi finansal
krizler ve sirket skandallarinin arkasinda yatan nedenlerin baginda hileli finansal
raporlama gelmekte, hileli finansal raporlamaya yol agan en dnemli etken olarak da
isletmelerdeki yetersiz kurumsal ydnetisim politikalari gosterilmektedir. isletme
yOneticileri bazen dogrudan dogruya kendi ¢ikarlar bazen de isletmeyi oldugundan
daha basaril goéstererek dolayli olarak cikar saglamak icin finansal bilgiyi gercege
aykiri bicimde sunmaktadirlar. Hileli finansal raporlama olarak adlandirilan bu
uygulama, bazen genel kabul gdérmis muhasebe ilke ve standartlar ile yasalardaki
eksik dizenlemelerden yararlanmak suretiyle yapildidi icin -- biraz da évinilecek bir
davranis gibi algilanarak -- yaratici muhasebe olarak ifade edilmektedir. Tezimizde
kavram ve tekniklerini drnekleriyle agikladigimiz yaratici muhasebe, kazan¢ yénetimi
de dahil gergege uygun olmayan, yaniltici bilgi sunmak anlamina gelmekte olup kisa
vadede yapanlara bir menfaat saglasa da orta ya da uzun vadede tim taraflar icin

6nemli zararlar doguran sonuglar yaratmaktadir.
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Bir kurumun en st diizeyde basariya ulagsmasini amaglayan kurumsal
yonetim ilkeleri, esas olarak etik kurallar, yasalara uyma, gevrenin korunmasi gibi bir
dizi alanla értisen uluslararasi alanda kabul gérmUs genel bir yaklasimdir. Bu yaklagim
isletmelerde hilenin dnlenmesi konusunda sorumlulugun isletmenin tepe yénetimine ait
oldugunu, isletme ydnetiminin risk temelli bir ic kontrol sistemi kurmasi, bunu etkili bir
sekilde isletmesi bu amagla denetim komitesi kurulmasi gerektigi gibi bir dizi
dizenlemeler 6ngérmektedir. Ancak duzenlemeler isletmeyle ilgili herkes tarafindan iyi
anlasilip uygulanmadikga higbir ise yaramamaktadir.

Ulkemiz de sirket skandallarindan payini almis olup hem vyerel boyutta
ekonomik ve finansal krizler hem de kiresel krizlerin yarattigi etkiler yiziinden
toplumun tim kurum ve bireyleri agir bir bedel 6édemistir. Bu agdir derslere ragmen
olaylar teknik boyutta ortaya koyacak bilgi ve belgeye erismek ne yazik ki Glkemizde
en 6nemli eksikliklerden bir tanesidir. Dizenleyici kurumlar diinyadaki gelismeleri esas
alarak bir dizi diizenlemeler yapmakla birlikte, makro ve mikro ekonomik diizeyde
kurumsal, bireysel ve toplumsal bilincin gelismesine, yasananlardan ders alinarak
egitime katkida bulunacak, arastirma ve 6z elestiri yapmaya imkan saglayacak bir veri
tabanina dahi sahip degillerdir. SPK’nin veya BDDK’nin Bagimsiz Denetim Dernegi’nin,
IMKB’nin, TURMOB’un web sitelerinde haklarinda sarth veya olumsuz rapor verilmis
veya uyari almis sirketlerle ilgili dolayli da olsa arastirma yapmaya imkan verecek
hicbir veri tabani bulunmamaktadir. Aksine bu bilgiler devlet sirri gibi saklanmaktadir.
Dava dosyalarindan bu tir bilgilere ulasmak da mimkin degildir. O nedenle sinirli
sayidaki akademik calismalar, 0&zellikle ABD’deki hileli uygulamalari &rnek
gOstermekte, Tlrkiye uygulamalarn varsayimlara dayali tespitlerden  d&te
gidememektedir. Somut olarak yasadigimiz bu sikintilar nedeniyle Tezimizde
uygulama olarak, basina da yansimis meshur bir érnek olan tek bir sirket ele alinmis ve
yaratici muhasebe uygulamalari igin somut bir vak’a ¢alismasi seklinde sunulmustur.

Tezimizde tim yoénleriyle acikladigimiz (zere, genel olarak aldatici ve
istenmeyen bir uygulama olarak goriilen yaratici muhasebenin engellenebilmesi icin
isletmeyle ilgili tim taraflarin asagida 6zI0 bir bicimde belirttigimiz hususlara dikkat
etmeleri blyik 6nem tasimaktadir.

- Yaratici muhasebe uygulamalarinin tepe y6netimi tarafindan
gerceklestiriimesi  sebebiyle dncelikle, bu tir yanhs bildirimlerin

gerceklesmesi sonucunda yoneticilerin alacaklari cezalarin artirilmasi ve
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yoneticilere daha fazla sorumluluk verilmesi gerekmektedir. Ozellikle
ABD’'de yapilan dizenlemeler sonucunda yoéneticilerin sorumluluklar
artinlmistir. SPK da hilenin énlenmesinde ve ortaya cikarilmasinda esas
sorumlulugun isletme ybnetimine ve ybnetimden sorumlu kisilere ait
oldugunu belirtmistir. Ancak bunlara iliskin cezai yaptirimlarin artirilmasi
bu konudaki uygulamalari azaltici nitelik tasiyacaktir.

Dizenleme eksikliklerinin ve dizenleme esnekliklerinin - mimkin
oldugunca en aza indiriimesi gerekmektedir. Bdylece tepe yoOnetimi
istedigi  sonuglari alabilmek amaciyla muhasebe politikalarinin
esnekliginden yararlanamayacaktir. Karar vermenin kétlye kullanimi iki
sekilde 6nlenebilir. Biri karar vermeyi en aza indiren kurallar koymaktir.
Bazen muhasebeciler kar zarar hesabinin “olagandisi kalemlerini” isletme
karinda olmasini istemedikleri kalemler igin kullanmaktadirlar. Uluslararasi
standartlar “olagandisi kalemler” kategorisini kaldirmistir. Digeri de
“tutarhligr” tanimlayarak kendine uyan bir muhasebe politikasini segen bir
sirketin sonraki yillarda kendine o kadar uymasa bile ayni politikayi
uygulamasini saglamaktir. Béylece finansal tablolar daha gercgegdi yansitir
hale gelecektir.

isletmelerde etkili ic kontrol sisteminin olmamasi yaratici muhasebe
uygulamalarinin kolay bir sekilde uygulanmasini saglayacak bir faaliyet
ortami yaratmaktadir. Bu sebeple, etkili bir i¢ kontrol ortami yaratmak igin,
calisan amag ve hedeflerini sirket amag ve hedeflerine baglamak ve i¢
kontrol sisteminin dlizgun sekilde uygulandigindan ve kontrol edildiginden
emin olmak gerekir. Hi¢ slphesiz bu konuda ki temel sorumluluk igletme
yOnetimine aittir. Yoénetimin isletmede risk temelli bir ic kontrol modeli
olusturmasi, bunu risk yénetimi, i¢ denetim denetim komitesi gibi 6rgltsel
birimlerle desteklemesi sirekli geri beslemeyle sisteme islerlik

kazandirmasi ¢ok énemlidir.

isletmelerin denetim komitelerinin muhasebe ve denetim bilgisine sahip
uzman Kkigilerden olusmasi, bu komitenin Uyelerinin icradan bagimsiz
kisilerden olusmasi gerekmektedir. Ulkemizde SPKnin acikladig
Kurumsal Yénetim ilkelerinde ve bagimsiz denetim standartlarinda

Ongorildiga Gzere halka acik sirketlerin “denetimden sorumlu komite”
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olusturmasi zorunludur. Ayni zorunluluk bankalar igin de sézkonusudur.
Ancak bu komitelerin standartlarin aradigi Olgltlere uyan Kisilerden
olusmasi, drgltsel ve bireysel bagimsizligin saglanmasi gereklidir.

Yatirnmcilar yaraticic muhasebe uygulamalarindan dolayr en fazla
kaybeden kesimi olusturmaktadirlar. Eger kazanglar oldugundan yiksek
bildirilirse isletmenin hisse senetlerini satin alan yatirnmcilar aldatiimis olur
ve eger kazanglar oldugundan duasuk bildirilirse hisse senetlerini satan
yatinmcilar zarar eden taraf olurlar. Yaratici muhasebe uygulamalar ile
ulasilmak istenen sonuglar, isletme agisindan kisa vadeli avantajlar
olusturacaktir. Bu sebeple tepe ybnetimi kisa vadede biyilk karlar elde
etmek yerine, uzun vadede toplumda glven yaratarak, itibar kazanarak ve
bu alanda bir marka olarak daha bilyluk karlar elde edilebilecegini
anlamali, bu anlayisi isletme genelinde yerlesik ve etkili kilacak dirlstlik

ve etik kurallari benimsemelidir.

Etkili bagimsiz denetimin gerceklestiriimesi de, finansal tablolarin gergegi
yansitmasi agisindan son derece onemlidir. Yine bu konuda ABD’de
denetimin bagimsizligi ve 6zellikle gikar ¢catismalarini énlemek amaciyla
6nemli degisiklikler yapilmigtir. Tirkiye’de de ABD’ndeki uygulamalara
benzer degisiklikler yapiimis olup TMSK’nin kurulmus olmasi, uluslararasi
muhasebe standartlarina tam uyumlu muhasebe standartlarinin bankalar
ve halka aclk sirketler igin uyulmasi zorunlu standartlar olmasi, SPK’'nin
cok elestirilse de uluslar arasi denetim standartlarini yUriirlige koymasi ve
kurumsal ydnetim ilkelerinin halka acik sirketler de zorunlu olmasi bu
anlamda 6nemli gelismelerdir. Ancak llkemizde hala vergi amagli finansal
tablo hazirlanmasi mantigr degistirilememis dlUzenlemelerde yetki
karmasgas! giderilememis ve kurumlar arasi uyum saglanamamis ¢agin
gereklerine uygun olarak buylk bir emekle hazirlanan TTK tasarisi
yasalasamamistir.

Bu konuda diger énemli bir konu gerek Universiteler gerek meslek érgatleri
diizeyinde egitim ve dgretimdir. Son yillarda bu konuda gdzle géralar bir
artis oldugu gézlense de kaynak niteligindeki makale ve kitaplarin sayisini
dikkate aldigimizda oldukc¢a yetersiz kalindigi aciktir.
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EK 1:

X A.$.’nin 1990-1999 Yillar1 Arasi Yillik Bilancolari

1. DONEN VARLIKLAR
Hazir Degerler
Menkul Kiymetler
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
Diger Kisa Vadeli Alacaklar
Stoklar
Diger Dénen Varliklar
Il DURAN VARLIKLAR
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
Finansal Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar
Yapilmakta Olan Yatinmlar
Verilen Siparig Avanslari
Diger Duran Varliklar
TOPLAM AKTIFLER

L KISA VADELI BORCLAR
Finansal Borglar
Ticari Borglar
Diger Kisa Vadeli Borglar
Alinan Siparig Avanslari
Borg ve Gider Karsiliklar!
Il UZUN VADELI BORCLAR
Finansal Borglar
Ticari Borglar
Borg ve Gider Kargiliklari
. 6Z SERMAYE
Sermaye
Emisyon Primi
Yeniden Degerleme Artigi
Yedekler
Net Dénem Kari
Dénem Zarari ()
TOPLAM PASIFLER

31121990 31121991 31.12.1992
200454 187.496  485.684
63.144 29.440 31.392
3.996 10.486 164.490
74.143 105.725 213.946
8.204 6.793 31.323
50.967 35.062 44533

0 0 0
665.657 1.274.476 1.974.287
0 0 0

0 0 0

11.192 17.285 50.465
649.301 1.252.884 1.918.339
579.405 177.651 436.705

0 0 0

5.164 4.307 5.483
866111 1.461.972 2.459.971
121.374  143.156  362.694
45287 73697 116.676
47640 14.193 42672
28.447 53589 196.692

0 1677 6.6564

0 0 0
400502 725497 1.157.095
338.108 626.960 997.053
36.075 55010 76.535
26.319 44527 83.507
344235 593319  940.182
150.000 300.000 300.000
7079 9.493 9.493
416 416 4.384
63.104 81.406 111.448
123636 202.004 514.857

866.111 1.461.972 2.459.971

188

31121993

1.287.552
308.140
501.242
332.665

58.627
49.767
3ran

2.753.003

0

152.782
274852
2.316.087
875.967

0

9.282
4.040.555
661.994
231671
29.246
392.764
8313

0
1.995.921
1.836.970
56.512
102.439

1.382.640

450.000

24.101
4.384
313.990
590.165

4.040.555

31.12.1994

4.354.305
2976419

0

1238242
2383
101.149
36.112
6.777.035
0

10.259
2.908.504
3.858.008
2.156.662
275.076

264
11.131.340
3.757.408
525.498
1.861.901
909.379
47214
413416
5,665,264
5.480.088
44702
140474
1.708.668
500.000

0

871757
328175
8736

31121995 31121996 31121997 31121998  31.12.1999

3.905.340
1.016.321
562.982
1894579
4372
2832371
143849
14.391.710
10.259

0

7.469.554
6.909.343
3.883.232
1638686
2554
18.297.050
7.009.752
721519
2670.097
2867535
T8

769.883
8.609.254
8.238.883
64020
306.351
2.678.044
500.000
833.204
4384
802.047
538409

10.383.293
5.208.145

44.192

0

7461637
13.564.373
10.190.124
1589.377
2,609
31.456.104
11.258.477
1539.916
4301546
1.752.908
965
3.663.142
12.709.689
12.256.870
67.104
385.715
7.487.938
1579.842

o

0
461.456
5.446.640

11.131.340  18.297.050 31.456.104

15,157,111 22.738.216
6.065.567 6.268.961

0 0

8.035.191 13.313.166
11.350 19.434
424901 942483
630102 2194172
42.508.086 103.247.195
0 0

10259 11.077

6.156 577 4.065.757
36.335.236 99.160.632
28813978 88.361562
5423541 8507434
6.014 9729
57.665.197 125.985.411
18,480,927  30.424.207
3.806.217 6.409.623
7677112 15.541.300
2629233 5.885.802
7661 8330
4.360.714 2579162
21.064.918  78.341.272
20.285.102 76.966.729
87757 132017
692059 1.242526
18.119.352  17.219.932
500.000 500.000
833204 833204
266.390 34407
3.572.962 7.047.221
12.957.796 8.805.100

57.665.197 125.985.411

38.644.076
3.098.533

0

25.663.248

0

2.344.883
7537.412
231.313.767
0

11.077
1.851.351
229.449.482
226.380.356
687.552

1.857
269.957.843
82.580.480
9.712.684
37183628
11.115.155
337.268
24.231.745
201.946.462
199.869.043
188.838
1.888.581
-14.569.099

23.969.824
269.957.843



EK 2:

X A.S$.’nin 1990-1999 Yillari Arasi Gelir Tablolari

1.4.1990-31.12.1990  1.4.1991-31.121991 1.4.1992.31.12.1992 ' 1.1.1993.3112.1993  1.1.1994.3112.1994 | 1.1.1995:31.12.1995 1£.1.1996:31.121996 1199973921997 1.1.1996:39.121998 1.1.1999.31.121999

BRUT SATISLAR 623,462  1.016269 2011.687 2574046  8.626.421 14.598.220 31.845.946 58.047.666 104.056.012 179.615.320
Yurtigl Satiglar 620307 1,005,645 1993780 3529121 8,608,490 158785 31.809.857 57,862,193 10353724 178:006.353
Yurtdig Satiglar 0 0 0 0 17931 0 0 61,948 0 0
Difier Satiglar 3,155 10624 17907 U35 10361 3089 103527 518788 06967

SATISLARDAN INDIRIMLER 0] 0 0 0 0 733029  1.186.828 2.581.756  4.620.581  7.982.022 12.246.793
Satigdan ladeler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satig iskontolar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger indirimler 0 0 0 0 733029 1.186.628 258175 1620561 1962022 124679

NET SATISLAR 623462 1016269 2.011.687 3574046  7.893.392 13.411.392 29.264190 53.427.087 96.073.990 167.368.527

SATISLARIN MALIYETI (3 506,307 135,053 1263682 2120811 528146 8388930 16.256.008 3320787 62.696.604 116.233.15

BRUT SATIS KARLARIveya ZARARLARI 117.155 200.416 748.005 1453235  2.664.646  5.022.462 13.008.182 20.221.300 33.377.386 51135369

FAALIYET GIDERLER () 2104 66.698 133,764 141339 608.754 1039329 20283 3204507 523044 843,605
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri 0 0 0 0 27040 633.950 119515 1.086.585 1794021 3.015.284
Genel Yonetim Giderleri 2104 66.698 133,764 141339 I 405379 876,308 217922 3436403 5438321

ESAS FAALIYET KARI veyaZARARI 94.451 23.718 614241 1.311.896  2.055.892  3.983.133 10.935.359 17.016793 26.146.962 42.681.764

DIGER FAALIYETLERDEN GELIRL. VE KARL. 19015 149 B9 96522 075,69 909,171 860.728 £.209.390 4088522 17021
istiraklerden Temettii Gelirleri 231 5,966 204 14.126 16,168 in 2191 219 U265 1.2
Bagh Ortaklardan Temettii Geliri 0 0 0 0 0 0 0 1588 m 0
Faiz ve Diger Temettii Gelirleri 46609 15151 1459 w5 146738 186,952 10164 372542 3908.273 1583640
Faaliyetierle lgil Diger Gelir ve Karlar 32 2% % 115 682.963 501.746 518.773 2463070 a2 119.404

DIGER FAALIYETLER GIDER VE ZARARL. (1 0 B 3 0 M3 1578441 674045 692,607 1.756.24 3541106

FINANSMAN GIDERLERI (4 3606 6771 375 851032 343452 2614819 118523 1361207 2109032 64077323
Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0 199 m 58717 500.769 52.091 895.463 0 0 0
Uzun Viadeli Borglanma Giderleri 3606 o 740% 192315 263373 2007728 3.253.360 1361200 2109037 6407738

FAALIYET KARI veya ZARAR! 139.860 228.673 583.462 757.686  -404.097 779.044 6973219 15172369  6.388.933 -23.222.394

OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR 1741 114 7081 6529 999884 5210 15644 715 4016147 206,821
Konusu Kalmayan Kargiliklar 0 0 0 0 0 0 0 0 f71.213 149383
Onceki Dénem Gelir ve Karlan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar 174 12144 7082 6529 999,684 5210 15644 1715 3830.94 13743

OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR (- 265 10,504 6713 59072 173635 8462 m 3263% 401,03 1004250
Galismayan Kisim Giderleri ve Zararlan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Onceki Dénem Gider ve Zararlan 0 0 0 0 37411 0 ki 0 0 0
Diger Olagan(istii Giderler ve Zararlar 2.858 1504 6123 59072 136.54 8.462 372636 401.05 1.034.251

DGNEM KARIveya ZARARI 138.743 226.313 583.821 705143 422152 1.298.292 7.018486 14872448 10.004.024 -23.222.394

(ODENECEK VERGI ve DIGER YASAL YUK. (4 15,107 2308 66964 11978 13416 759883 1571847 1914652 1.198.924 ]

NET DONEM KARI veya ZARARI 123.636 202.005 514.857 590.165 8.736 538.409 5446.639 12957796  8.805.100 -23.222.394
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EK 3:

X A.$.’nin 1993-1997 Yillari Arasi Ara Dénem Bilancolari

L DONEN VARLIKLAR
Hazir Degerler
Menkul Kiymetler
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
Diger Kisa Vadeli Alacaklar
Stoklar
Diger Dénen Varhklar

I. DURAN VARLIKLAR
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
Finansal Duran Varhklar
Maddi Duran Varhklar

Yapilmakta Olan Yatirimlar
Verilen Siparis Avanslan
Diger Duran Varhklar

TOPLAM AKTIFLER
L KISA VADELi BORCLAR

Finansal Borglar

Ticari Borglar

Diger Kisa Vadeli Borglar

Alinan Siparis Avanslan

Borg ve Gider Karsiliklari
ll. UZUN VADELI BORCLAR

Finansal Borglar

Ticari Borglar

Borg ve Gider Karsgiliklan
m. 6Z SERMAYE

Sermaye

Emisyon Primi

Yeniden Degerleme Artisi

Yedekler

Net Dénem Kan

Dénem Zaran (-)

TOPLAM PASIFLER

30.06.1993  30.06.1994 = 30.061995 = 30.061996 = 30.06.1997

1.274.336
217612
616.407
370617

25.911
43.789

2.143.135
0

0

76.402
2.042.608
612.753

24.125
3.417.471

789.630
91.463

9.532
682.048
6.587

0
1.485.123
1.322.528
69.343
93.252
1.142.718
450.000
24.101

4.384
310.914
353.319

3.417.471

190

4.443.532
3.500.699

0

819.274
12.263
90.785
20.511
3.439.332
0

0

275.102
3.159.638
1.715.902
59.162

4.592

7.882.864

2.600.092
469.668
866.619
650.807

19.682
593.316
4.141.193
3.942.978
59.586
138.629

1.141.579
500.000
833.204

4.384
358.795

554.804
7.882.864

2.475.078 6.952.670
922.648 3.461.792

0 0

1.371.647 3.058.027
4.490 17.010
114.232 288.440
62.061 127.401
12.122.366 16.603.263
0 0

21.218 10.259
7.612.517 7.461.637
4.484.290 9.129.607
2.728.066 6.155.717
391.378 1677634
4.341 1.760
14.597.444 23.555.933
5.369.387 7.540.192
333.946 598.978
2.415.394 2.076.189
1.574.100 3.662.600
1.239 965
1.044.708 1.201.460
6.816.150 11.146.673
6.560.288 10.777.318
61513 63.060
194.349 306.295
2.411.907 4.869.068
500.000 500.000

0 0

0 0

1.165.807 1.533.894
746.100 2.835.174

14.597.444 23.555.933

15.013.418
7.826.726

0

5.449.877
1.087.903
412.984
235.928
25.523.605
10.259

0

5.903.252
19.607.566
15.985.573
1.671.980
2528

40.537.023

12.106.942
1.031.389
4.992.273
2.059.660

2752
4.020.868
17.533.899
16.942.707
76.881

514.311
10.896.182
500.000
833.204

4.384
3.569.173
5.989.421

40.537.023



EK 4:

X A.S$.’nin 1993-1997 Yillar Arasi Ara Dénem Gelir Tablolarn

BRUT SA TISLAR
Yurtigi Satiglar
Yurtdigi Satislar
Diger Satiglar
SATISLARDAN iNDIRIMLER (-)
Satisdan ladeler
Satis iskontolan
Diger indirimler
NET SATISLAR
SATISLARIN MALIYETi (-)

BRUT SATIS KARLARI veya ZARARLARI
FAALIYET GIDERLERI (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Genel Yénetim Giderleri
ESAS FAALIYET KARI veya ZARARI
DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE KARLAR

istiraklerden Temettii Gelirleri

Bagh Ortaklardan Temettii Geliri

Faiz ve Diger Temettll Gelirleri

Faaliyetlerle ilgili Diger Gelir ve Karlar
DIGER FAALIYETLER GIDER VE ZARARLARI (-)
FINANSMAN GIDERLERI (-)

Kisa Vadeli Borglanma Giderleri

Uzun Vadeli Borglanma Giderleri
FAALIYET KARIveya ZARARI
OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR

Konusu Kalmayan Karsiliklar

Onceki Dénem Gelir ve Karlar

Diger Olaganistii Gelirler ve Karlar
OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR (-)

Galismayan Kisim Giderleri ve Zararlari

Onceki Dénem Gider ve Zararlan

Diger Olaganiistii Giderler ve Zararlar
DONEM KARIveya ZARARI
ODENECEK VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUKI

NET DONEM KARI veya ZARARI

1.1.1993-30.06.1993  1.1.1994.30.06.7994 1.1.1995-30.06.1995 1.1.1996-30.06.1996 1.1.7997-30.06.7997

1.471.808
1.459.512

0

12.296

0

0

0

0

1.471.808
739.911

731.897
346.407

0

0

0

385.490
99.357

22

0

99.292

43

20

76.705

76.705

408.120
10.029

0

0

10.029
4.337

0

0

4.337
413.814
60.493

353.321

191

3.317.414
3.305.188

0

12.226
278.826

0

0

278.826
3.038.588
1.760.666

1.277.922
175.221

0

91.429
§3.792
1.102.701
402.409

0

0

50.245
352.164

44 534
1.958.748
250.069
1.708.679
-498.172
895

0

0

895

57.527

0

0

57.527
-554.804
0

-554.804

6.058.866
6.051.848

0

7.018
519.603

0

0

519.603
5.539.263
3.421.915

2.117.348
377.996

0

237.238
140.758
1.739.352
614.838

110

0

406.807
207.921
475.788
815.908
245311
570.597
1.062.494
197.746

0

0

197.746
8.444

0

0

8.444
1.251.796
505.696

746.100

12.933.758
12.926.941

0

6.817
1.103.638
1.103.638

0

0

11.830.120
5.159.589

6.670.531
793.178

0

516.062
277.116
5.877.353
660.869

0

0

295.729
365.140
458.878
2.079.824
479.687
1.600.137
3.999.520
37.139

0

0

37.139

25

0

25

0
4.036.634
1.201.460

2.835.174

24.029.152
23.989.742

0

39.410
1.905.675
0

0

1.905.675
22.123.477
13.209.195

8.914.282
1.479.118

0

814.693
664.425
7.435.164
3.328.612
3.778

0

2.573.887
750.947
283.732
2.853.066
620.261
2.232.805
7.626.978
11.484

0

0

11.484

53

0

0

53
7.638.409
1.648.988

5.989.421
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