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Tirkiye’nin disa acilim siirecinin basladig 1980’11 yillardan bu yana ihracatta
en onemli sektor olarak tekstil ve konfeksiyon sektorii karsimiza ¢ikmaktadir. 2005
itibariyle Tiirkiye genel ihracatinin 18,7’°sini gerceklestiren sektorde ihracat, cesitli
uluslararas1 anlasmalardan etkilenmektedir. Bu anlasmalarin basinda Giimriik Tarifeleri
ve Ticaret Genel Anlagsmasi (GATT) na uyum siirecinde gerceklestirilen Tekstil ve
Giyim Anlagmasi gelmektedir. Boylece Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiye iilkeler igin tekstil

ve konfeksiyon ticaretinin liberallestirilmesi amaclanmaktadir.

Uluslararas1 alanda Tiirkiye’nin en Onemli rakiplerinden biri Cin Halk
Cumhuriyeti’dir. Birbirine yakin tarihlerde disa ag¢ilim siirecine giren iki iilkenin
rekabeti Cin’in 2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiiti'ne iiye olusuyla ve kotalarin

liberallestirilmesi siirecinin baglamasiyla Cin lehine daha da siddetlenmistir.

Bu calismayla amagclanan, her iki iilke ihracatina da etki eden faktorler ele
almarak, Cin’in Tiirkiye ihracatina etkilerinin incelenmesidir. Calismada {iilkenin
Diinya Ticaret Orgiitii iiyeliginin Oncesi ve sonrasina iliskin veriler ayr1 ayr
degerlendirilmis ve boylece elde edilen bulgular goz Oniine serilmistir. Inceleme
sonuglari ev tekstil sektoriinde faaliyet gosteren Zorlu Linen A.S.’de gerceklestirilen bir

saha arastirmasiyla da desteklenmis ve mikro diizeye indirgenmistir.
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ABSTRACT

EFFECTS OF PEOPLE REPUBLIC OF CHINA’S TEXTILE AND CLOTHING
EXPORTS ON TURKEY’S EXPORTS AND A FIELD RESEARCH
(ZORLU LINEN INC. SAMPLE)

Textile and clothing has been the most important sector of Turkey exports, since
the open door policy started at 1980’s. Sector exports are of 18,7 per cent of general
exports in 2005, and effected from various international agreements. The most important
agreement is Agreement of Textile and Clothing which is signed at General Agreement of
Tariffs and Trade process. So textile and clothing trade will be liberalised for the member

countries of World Trade Organisation.

People Republic of China is one of the most important rivals of Turkey.
Competition of two countries has become intensified in favour of China by World Trade

Organization membership of this country and quota liberalisation became effective at 2001.

The purpose of this study is to analyse the effects of Chinese exports on Turkish
exports by studying on the factors effecting on both of the countries’ exports. Both of the
terms as before and after the WTO membership of China are observed separately. The
results of the study are also supported, and get reduced to micro level by a field research on

Zorlu Linen Inc., that is manufacturing on home textile sector.
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GIRIS

Tekstil ve hazirgiyim sektorii, pek cok gelismis ve gelismekte olan iilke i¢in
gerek yarattigl katma deger gerekse ihracat imkanlar agisindan, ekonomik kalkinmada
onemli katkisi bulunan sektorlerin basinda gelmektedir. Bu durum Tiirkiye icin de
gecerlidir. Ihracat degeri agisindan, Tiirkiye sanayii iiriinleri ihracatinin %37,9’unu
gerceklestirmekte olan tekstil ve konfeksiyon sektorii, Tiirkiye ihracatinda ilk sirada yer

almaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii pek ¢ok uluslararasi anlasmaya konu olmustur.
Ekonomik kalkinma motoru gibi faaliyet gosteren bu sektoriin korunmasi ic¢in son
olarak Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) goriismeleri kapsaminda Tekstil ve Giyim
Anlagmasi (Agreement on Textiles and Clothing - ATC) yiiriirlige konmus bdylece
sektoriin Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmasi (General Agreement of Tariffs
and Trade - GATT) kurallarina uyum siireci baglatilmistir. ATC Anlasmasi uyarinca
kotalarin 1 Ocak 2005 te kaldirilmas: ile birlikte Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon sanayii
onemli sorunlarla kars1 karsiya kalmis bulunmaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte ortaya
cikan bu liberallesme ortami tekstil sektoriiniin tiretim kapasitesinin ozellikle Asya
tilkelerine dogru kaymasina neden olmustur. Cin de sahip oldugu biiyiik pazar ve cazip

avantajlariyla bu iilkelerden biridir.

Bu calismada  tekstil ve  konfeksiyon ihracatinda Cin  Halk
Cumhuriyeti(CHC)’nin Tiirkiye ihracatina etkileri incelenecek olup, bu etkiler Cin’in
DTO Uyeliginin yiiriirlige girdigi 2001 yili itibariyle ayrima tabi tutularak
degerlendirilecektir. Nitekim ATC anlasmasiyla birlikte DTO iiyesi iilkeler igin
ongoriilen liberallesme siireci baglamis ve kotalar kademeli olarak kaldirilmistir. Cin de
DTO iiyeliginin baslamasiyla birlikte bu durumdan yararlanma imkani: bulmus ve o
tarihe kadar kotalarla baski altinda tutulan pek cok kategoride miktar kisitlamasi
olmaksizin ihracat yapabilme imkanina kavusmustur. Boylece pazar paymi genisleten
Cin pek cok iilke icin de tehdit unsuru olmaya baglamistir. Bu durum o6zellikle Cin’in
DTO iiyeligi 6ncesinde, en biiyiik pazari olan Avrupa Birligi (AB)’ye kotasiz ihracat

yapabilme imkanina sahip Tiirkiye i¢in 6nemli bir tehdit unsuru olmustur.



1. BOLUM
TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTORU VE TURKIiYE
IHRACATI

1.1. Sektoriin Tanim

Tekstil ve konfeksiyon sektorii basta Ingiltere olmak iizere pek cok gelismis
ilkenin sanayi devrimini gerceklestirmede 6nemli rol oynamis ve halen gelismekte olan
tilkelerin ekonomik kalkinmalarinda itici giice sahip, stratejik onemi olan bir sektor

olma 06zelligi tasimaktadir.

Tekstil ve konfeksiyon sanayi icerdigi ¢ok cesitli iiriinler nedeniyle farkli
yapilarda, ¢ok karmasik iiriinler topluluguna sahiptir. Elyaf, iplik, dokuma, boya, bask1
ve hazir giyim bu sektoriin dikey yapisini olusturur. Hazir giyim endiistrisi, bu dikey
biitlinliigiin son asamasini, giysinin tiiketicinin ihtiyact olan en son halinin {iretimini

saglar. '

Genel olarak sektor kendilerine 6zel ve birbirlerinden farkli yapilar1 nedeniyle
“Tekstil” ve “konfeksiyon” olmak iizere iki alt dala ayrilmaktadir. Cok genel anlamiyla
tekstil sektoriintin hazir giyimin hammaddesini olusturdugu sdylenebilir. Her ne kadar
bu iki sektor bir arada anilsa da bazi agilardan farklilik arz etmekte, bir biitiin olarak
degerlendirilmeleri yaninda ayr1 ayr1 da degerlendirmeye alinmalar1 gerekmektedir.
Bunun nedeni iki sektdriin,iiretimlerinde kullanilan teknoloji, sermaye yapisi, dolayisi
ile de rekabetsel bazda ihracattaki rolleri acisindan birbirinden farklilik gdstermekte
olusudur. Tekstil sektorii genelinde daha fazla sermaye yogun iken, konfeksiyon sektorii
daha emek-yogun bir 6zellik tagir.” Tekstil sektorii daha gelismis teknolojilerin
kullannmina elverisli iken, konfeksiyon sektorii emek-yogun oldugu igin gelismis
teknolojilere ¢ok ihtiyag duymaz. Kullanilan iiretim faktorleri ve yapilari nedeniyle

ihracattaki rolleri de farklilik arz etmektedir.

! Hiilya Yilmaz ve Ruhan Safel, Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii 2004, [stanbul: Tiirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O, Sektor Arastirmalart Serisi, No:34, 2004, s.5.

* Hilldengunn Kyvik Nordas, The Global Textile And Clothing Industry Post The Agreement On
Textiles And Clothing, WTO, Discussion Paper No:5, Switzerland, 2004, p.6-7.



“Tekstil Sanayinin” alt sektorleri Iplik, Dokuma ve Orme ile Tekstil

Terbiyesi, Hal1 Sektorii, Keten — Kendir — Jiit sektorlerinden olusmaktadir. Dokuma ve

Ormeden olusan Konfeksiyon sektorleri de “Hazir Giyim Sanayinin™ alt sektorleridir.

Dokuma

ve giyim sektorii; “Uluslararas: Standart Sanayi Siniflamasi-Uciincii

Revizyon (International Standard Industry Categorization ISIC-Rev.3)’da, Imalat

Sanayi Madde Siniflamasi’na gore®;

17
171
1711
1712
172
1721
1722
1723
1729
173
1730
18
181
1810
181002 :
181003 :

: tekstil irtinleri imalati,

: tekstil iplik¢iligi, dokumaciligi ve aprelenmesi,

: tekstil elyafinin hazirlanmasi ve iplik haline getirilmesi,dokumaciligi,
: dokumanin aprelenmesi,

: diger tekstil iiriinleri imalati,

: giyim esyast disindaki hazir tekstil iirlinleri imalati,

: hal1 ve kilim imalati,

: halat, ip, sicim ve ag imalati,

: bagka yerde siniflandirilmamus tekstil iiriinleri imalat,
: trikotaj (6rme) iirlinleri imalati,

: trikotaj (6rme) iirlinleri imalati,

: giyim esyas1 imalati,

: kiirk hari¢ giyim esyasi,

: kiirk hari¢ giyim esyast,

i¢ glyim esyast,

dis giyim egyasi ana basliklar1 altinda;

G.T.I.P - Giimriik Tarife ve Istatistik Pozisyonlar1 siniflamasma gore de;

dokumaya elverisli maddeler ve bunlardan mamul esya ana bashig: altinda yer alan;

50. fasil, 51. fasil, 52. fasil, 53. fasil, 54. fasil, 55. fasil, 56. fasil, 57. fasil, 58.

fasil, 59. fasil, 60.

fasil, 61. fasil, 62. fasil ve 63. fasillarla genel sinirlar ¢izilmis olarak

tasvir edilmektedir.

? Sadi Uzunoglu ve Digerleri, Dis Rekabet Baskisindaki Sektorlerde Maliyet Profili, Istanbul: istanbul

Ticaret Odast Yayini,

No0:2001-43, Kasim 2001, s.61.



1.2. Diinyada Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriine Genel Bakis

Tekstil ve konfeksiyon sektorii diinya ticaretinde 6nemli bir paya sahiptir.
Bununla birlikte ekonomik kalkinmadaki rolii ve yarattigr katma deger nedeniyle pek
cok iilke i¢in lokomotif sektdr olma 6zelligini korumaktadir. Gelismis iilkelerde imalat
sanayii Uretimi icindeki payr diigse de gelismekte olan iilkelerde artmaya devam
etmektedir. Ancak bu gelismis iilkelerin sektorden vazgectikleri anlamina
gelmemektedir. Gelismis iilkeler konfeksiyon iiretimi i¢in emegin ucuz oldugu iilkelere
yonelirken, daha fazla teknoloji gerektiren tekstil iiriinleri iiretimini yine iilkelerinde
stirdirmektedir. Ayrica daha gelismis teknolojilerle daha ileri sanayi diizeylerine
ulagsmak i¢in gerekli sermaye birikimini saglamasi, onemli 6l¢iide istihdam saglamasi

nedenleriyle de pek ¢ok iilke i¢in vazgecilmez bir sektor olma 6zelligini korumaktadir.

Diinya ekonomisinde yasanan ©nemli gelismeler, tekstil ve hazir giyim
ticaretini de etkilemektedir. Ornegin 1995-2000 yillarin arasinda, 1997 yilinda Asya
krizinden sonra yasanan ekonomik yavaslama sektorde ticaret hacminin yavaslamasina,

2000 yilindaki ekonomik canlanma da ticaret hacminde artisa neden olmustur.’

Diinya tekstil ve hazir giyim ticaretini dogrudan etkileyen 6nemli faktorler
arasinda ithalat¢i pazarlari olusturan gelismis iilkelerin ekonomik biiyiime ve canlilik
gostergeleri, tiiketici egilimleri ve satin alma giiclindeki degismeler, {iiretici iilkelerin
tiretim kapasitelerindeki degisiklikler ve biiyiikk ekonomik ve siyasi gelismeler

sayilabilir.

Sektordeki yogun rekabet korumacilik egilimlerini de beraberinde getirmistir.
Bu amagla 1960 ve 1970’li yillarda miktar kisitlamalar1 uygulanmaya baslamistir.
Ancak 2005 yil1 itibariyle Diinya Ticaret Orgiitii (World Trade Organization) Anlasmasi

geregince sektordeki kotalar kaldirilacaktir.®

* Ugur Onder ve Digerleri, Tekstil ve Hazir Giyim Sektor Arastirmasi, Ankara: Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, 2001, s.10.

> Abdurrahman Bas, “Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Rekabet Analizi ve Global Pazarlama Stratejisi
Onerisi”, (Yayinlanmamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi SBE, 2005), s.88.

% Peter Drysdale and Ligang Song (Ed), China's Entry to the WTO: Strategic Issues and Quantitative
Assessments, London: Routledge, 2002, p.175.



1.2.1. Diinya Tekstil ve Konfeksiyon Ticaretine iliskin

Uluslararasi Diizenlemeler

Gelismekte olan iilkelerin sektordeki yogun ve giiclii rekabeti, gelismis iilkeleri
cesitli koruma oOnlemleri almaya itmistir. Gelismis iilkeler basta tek tarafli ticaret
engelleri uygulayarak sektordeki rekabetle basa ¢ikmaya calismislar, daha sonralari

gelismekte olan iilkeleri ikili anlasmalar yapmaya mecbur kilmiglardir.

1947 ve 1948°de uluslararas: ticaretin serbestlesmesi, diinya capinda adil ve
tam rekabet kosullarinda ticaret yapilabilmesi amaciyla 50’ye yakin iilke temsilcisinin
katilmiyla GATT anlasmasi imzalanmistir. 1947-1993 wyillar1 arasinda anlagma
kapsaminda sekiz ¢ok tarafli ticaret miizakeresi yapilmis, ve sonuncusu olan Uruguay

turu 1993’te tamamlanmustir.”

ilk kez 1960 yilinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Japonya ve diger
gelismekte olan ilkeleri kapsayan bir uygulamayla pamuklu tekstil iiriinleri icin
kisitlama getirmistir. Ardindan anlagsma kapsamina sentetik elyaf ve yiinli iiriinlerle
birlikte yeni iriinler de dahil edilmistir. 1961 yilinda gegici oldugu o6ne siiriilen Kisa
Donem Pamuklu So6zlesmesi 1962 yilinda Uzun Donem Pamuklu Soézlesmesi olarak
1973 yilina dek uzatilmstir.® 1974’te ise Cok Elyaflilar Diizenlemesi (Multi Fiber
Agreement - MFA) yiiriirliige girmistir. 1977’ de anlasma revize edilmis ve ithalat¢i ile
ihracat¢cinin aralarinda anlagma saglamasi halinde anlasmadan sapmalar olabilecegi
belirtilmistir. Ancak 1981°de anlagma ikinci kez revize edilerek bu hiikiim kaldirilmis
ve ihracat¢i kaynaktan olan ithalata otomatik olarak kisitlama getirilmesini 6ngoren
“esik degerler” (basket exit thresholds) anlagsmaya dahil edilmistir.” Bu ikinci revize
esnasinda ABD’nin tekstil ve konfeksiyon ithalatinin %80’i cift tarafli anlagmalarla

yiiriitiilmektedir. 10

7 Andrés Inotai and Harald Sander, World Trade After the Uruguay Round: Prospects and Policy
Options for the Twenty First Century, New York: Routledge, 1996, p.37.

8 Henry R. Zheng , Legal Structure of International Textile Trade, New York: Quorum Books, 1988,
p.5.

? Taner Berksoy, “ Uluslararas1 Tekstil ve Hazir Giyim Ticareti ve Tiirkiye’nin Konumu”, Tiirk Tekstil
ve Hazir giyim Sanayiinin Oncelikleri Semineri Notlari, istanbul: Altan Yayinlari, 1991, s.125.

' David Robertsen (ed), East Asian Trade After the Uruguay Round, Cambridge: Cambridge
University Press, 1997, p.26.



Anlagsmaya 1986’da ipek ve bitkisel elyaflar da eklenmistir. MFA
geregince sektorde giimriik vergileri azalmis, miktar kisitlamalar1 gorece kaldirilmais,
sektore giris kolaylastirilarak liberallesmeye katkida bulunulmussa da  gelismekte olan
ilkelerin ticaretini simnirlayan bir diizenleme olmustur. Tiim bu diizenlemelere
bakildiginda tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinin GATT normlar1 disinda tutuldugunu da
vurgulamakta yarar gormekteyim. MFA Anlasmasi 4 kez revize edilmis, sonuncusu

1991°de olmus ve en son 1994’te sona ermistir.''
MFA Anlasmasi ¢cok yanl sistemin prensiplerini ¢esitli yollarla ¢ignemistir:

- En ¢ok kayrilan iilke prensibini ¢ignemistir.
- Glimriik vergisindense miktar kisitlamalar1 yoluna gidilmistir.
- Gelismekte olan iilkeler aleyhine ayrim yapilmistir.

- Seffaf degildir.

Tekstil ve konfeksiyon ticaretinin GATT a entegrasyonuna yonelik kurallar
Agreement on Textiles and Clothing (Tekstil ve Giyim Anlagsmasi)’nda yer almaktadir.
Diger taraftan, tekstil ve konfeksiyon ticaretini ATC disinda dogrudan etkileyen baska

anlagmalar da mevcuttur. Bunlar'?;

- Ticarette Teknik Engeller Anlagmast,

- Mense Kurallar1 Anlasmasi,

- Siibvansiyonlar ve Telafi Edici Tedbirler Anlagmasi

- GATT 94’iin VI. Maddesinin Uygulanmasina Dair Anlagma (Anti-
Damping Onlemleri Prosediirii)

- Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Haklar1 Anlagsmasidir.

1.2.1.1. Tekstil ve Giyim Anlasmasi

1 Ocak 1995 tarihi, tekstil ve hazir giyimde yeni bir donemin baslangici

olmustur. Bu tarih itibariyle, Uruguay Round Miizakereleri sonucu olusturulan DTO

i Robertsen, a.ge., s.26.
12 ITKIB, DTO Anlagmalari, 2005, http://www.itkib.org.tr/?CID=IHRACAT &urlID=608 , (26 Agustos
2005), s.1.




Anlasmasi cercevesinde ATC vyiiriirliige girmistir."

Anlagsma 10 yillik gecis
donemi i¢inde kota uygulayan iilkelerin, mevcut miktar kisitlamalarinin kademeli bir
bicimde kaldirilmasimi ongérmektedir. ATC kademeli gecis takvimi 1 Ocak 1995°te
1990 yili ithalatinin yiizde 16’sma, 1 Ocak 1998’de yiizde 17’°sine, 1 Ocak 2002’de
yiizde 18’ine karsilik gelen iiriinlerin, geri kalan yiizde 49’unun ise 1 Ocak 2005 tarihi
itibariyle serbestlestirilmesi; genel kota biiylime oranlarinin da 1995-1998 yillari
arasinda yiizde 16, 1998-2002 arasinda yiizde 25, 2002-2005 arasinda ise yiizde 27

artmasi ongoriilmektedir."* Bu siire sonunda miktar ve diger kisitlamalar kalkacak ve

tarifeler bu alandaki temel dis ticaret politikast araci olacaktir.
Anilan anlagma 6zet olarak'’:

- Tekstil iirtinleri ticaretinin GATT a entegre edilmesi ve entegrasyonun

metodolojisi

- Gecis donemi koruma Onlemlerinin yiiriirliige konulabilmesine iliskin

kurallar
- MFA kapsami disindaki kisitlamalarin da GATT’a entegrasyonu
- Gri-alan 6nlemlerinin bertaraf edilmesi

- Kotalarin hangi oranlarda ve hangi 6nlemler i¢in genisletilerek etkisinin

azaltilacagi konularinda ayrintili hiikiimler icermektedir.

Anlagsmanin orta ve uzun vadede diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretine
muhtemel etkilerine goz atacak olursak zaten gerileme trendinde olan ihracat
fiyatlarinin rekabetin etkisiyle daha da diisecegi, yeni pazar alanlar1 dogacagi gibi, kimi

tilkelerin de mevcut pazarlarini kaybedecegi tehlikesi giindeme gelmektedir.

" Koray Vural, GATT Normlari ve Uluslar aras: Biitiinlesmeler Acisindan Devlet Yardimlari,
Ankara: DPT, 1995, s.3.

' John Croome, Reshaping the Wold Trading System, A History of the Uruguay Round,
Switzerland: WTO, 1995, p.26.

" Hiiseyin Oztiirk, “Diinya Tekstil Ve Konfeksiyon Uriinleri Ticaretine Uygulanan Ticaret Politikast
Onlemlerinin Diinii Bugiinii Ve Geleceginin irdelenmesi”, 1999,
http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/ocak99/dunya.htm (25 Ocak 2005), s.1.




Xinshen Diao ve Agapi Somwaru’nun tahminlerine gore Tekstil ve
Ticaret anlagsmasini takip eden 25 yillik donemde, diinya tekstil ve giyim ticaretinin

yillik bityiimesi %35 daha fazla olacaktir.'®

DTO Tekstil Boliimii Direktorii Alberto Compeas, tekstil ve hazir giyim
sektoriinde kotalarin etkisinin, kotalarin tamamen kaldirilacagi 2005 yil1 itibariyle degil,
gecis doneminin bagladigl tarih olan ATC anlagsmasinin yiiriirliige girdigi tarihten
baslayarak degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir.'” Nitekim bu calismada, DTO
etkisinin gerek Tiirkiye gerekse CHC tekstil ve konfeksiyon sektoriine etkilerini ve
dolayisiyla da CHC’nin Tiirkiye tekstil sektorii ihracatimi ne yonde -etkiledigini

incelerken bu durum da goz 6niinde bulundurulacaktir.
1.2.1.2. Diger Ticaret Politikas1 Araclar

Ticaret politikasi araglar1 kapsaminda dampinge karsi Onlemler, telafi edici

onlemler ve korunma (miktar kisitlamalar1) 6nlemleri sayilmaktadir.

Dampinge karst Onlemler, dampingli ithalatin; telafi edici Onlemler ise
siibvansiyonlu (devlet destekli) ithalatin yerli iiretim dallar iizerinde olusturdugu zarar
veya zarar tehdidinin ortadan kaldirilmas1 amaciyla uygulamaya konulmaktadir. Miktar
kisitlamasi ise ithalat artislarinin yerli sanayi iizerinde olusturdugu ciddi zarar veya
tehdidin ortadan kaldirilmasi temel prensibine dayali olarak uygulanmaktadir. Adi
gecen ticaret politikasi tedbirleri sirasiyla DTO Anti-Damping
Anlasmasi,Siibvansiyonlar Anlagsmasi ve Korunma Onlemleri Anlasmas1 Hiikiimlerine
dayanan wulusal mevzuatlar cercevesinde yiiriitilen sorusturmalar sonucunda

uygulamaya konulabilmektedir.'®

'® Xinshen Diao and Agapi Somwaru, “Impact Of The MFA Phase—Out On The World Economy: An
Intertemporal Global General Equilibrium Analysis”, Trade And Macroeconomics Division
Discussion Paper, No:79, Washington D.C., October 2001, p.18.

"7 Musa Demir, 2005 Sonrasi Diinya Tekstil Sektorii, ihracat Genel Miidiirliigii Tekstil ve Konfeksiyon
Dairesi Bagkanligi, 2002, s.2.

18 Ovztiirk, a.ge.,s.l.



Ticarette Teknik Engeller Anlagmasi, iiye iilkelere kamu saghigi ve
giivenligi gerekceleriyle dis ticarette uygulanmak {iizere yiiriirliige koyacaklar1 teknik
mevzuatin ticarette gereksiz engelleme yaratmayacak sekilde yapilmasiyla ilgili
kurallar1 icermektedir. Ancak soz konusu teknik diizenlemeler i¢in mevzuatin iiye
tilkeler nezdinde ayricalik yaratmamasi ve milli {iriinle ithal {iriine yapilacak muamelede

farklilik olmamast sartlari aranmaktadir.'’

Mense Anlasmasi, gec¢is donemi hiikiimleri ve gecis donemi sonrasi hiikiimleri
olmak iizere iki ayr1 bolimden olusmaktadir. Gecis donemi kurallarinda, tiye iilkelerin
mense kurallarinin uyumlulagtirma siireci dncesinde goz Oniine alacagi temel ilkeler yer

almaktadir.?°

Uye iilkeler, DTO Anlasmalarinin vyiiriirliikte girdigi 1995 tarihinde
uygulamakta olduklart mense kurallarini, uyumlulastirma caligmalari tamamlanana
kadar uygulamaya devam edeceklerdir. Ancak bu kurallari, Anlagsmanin yiiriirliige
girisinden itibaren 90 giin i¢cinde DTO Sekreteryasina bildirmek, ayrica bu kurallarda
degisiklik yapilmasi durumunda degisikliklerin uygulamaya ge¢ilmeden 60 giin Once

DTO Sekreteryasina bildirimde bulunmak iiye iilkelerin yiikiimliiliiklerindendir.21

Anti-Damping ve Siibvansiyon Sorusturmalart diinyada tekstil ticaretine karsi
kullanilan en 6nemli koruma Onlemlerinden biridir. GATT 94’tin VI. Maddesinin
Uygulanmasina Dair Anlasma (Anti-Damping Onlemleri Prosediirii), bir malin normal
degerinin altinda ihra¢ edilmesi nedeniyle ihra¢ edildigi iilkede olusan zararin

tanimlanmasi ve zararin telafisi ile ilgili prosediirii kapsamaktadir. 2

' Onder, a.g.e., 5.85.

2 Bernard M. Hoekman and Michel M. Kostecki, The Political Economy of the World Trading
System: From GATT to WTO, Oxford : Oxford University Press, 1995, p.102.

2 Onder, a.g.e., s.85.

2 Onder, a.g.e., s.86.



Bir malin fiyatinin normalden diisiik veya diger bir ifade ile dampingli

olmast iki kritere baglanmistir.”
- Malin ihrag fiyatinin ic¢ piyasa satis fiyatindan diisiik olmasi (% 5 marjla),
- Malin ihrag fiyatinin tiretim maliyetinden daha diisiik olmasi.

Diger taraftan anlagsmada, dampingli mal ihracatina karsi 6énlem alinabilmesi
icin, yoneldigi ililkede maddi bir zarara yol acmasi ve bu zararla dampingli ihracat
arasinda sebep-sonug iligkisinin bulunmasi gerektigi yer almaktadir. Maddi zarar

tanimlayacak unsurlar da anlasmada belirtilmistir.**

Maddi zararin varliginin kanitlanmasi ve s6z konusu maddi zararla dampingli
oldugu iddia edilen ihracat arasinda sebep sonug¢ iligkisinin kanitlanmasi igin,

Anlagmada formal bir inceleme prosediirii tanimlanmugtir.

Siibvansiyon anlasmasi Devlet tarafindan firmalara saglanan finansal

avantajlarla ilgilidir. Anlasmada siibvansiyonun varligindan sdz edilebilmesi icin®;
- Finansal bir avantaj saglanmasi,
- Bir kamu kurulusu tarafindan yapilmasi
- Ve ticari bir menfaat s6z konusu olmasi gerekmektedir.

Anlagsmada  kirmizi  siibvansiyonlar  (yasak  siibvansiyonlar),  yesil
siibvansiyonlar (dava edilemez siibvansiyonlar) ve sar1 siibvansiyonlar (dava edilebilir
siibvansiyonlar) yer almaktadir. Yasaklanmis siibvansiyonlar ihracat performansina
dayali olarak verilen siibvansiyonlar ile ithal mallar yerine milli mallarin kullanimini

tesvik eden siibvansiyonlardir. izin verilebilir (dava edilemez) siibvansiyonlar ise bir

> Onder, a.g.e., 5.86.

* John H. Jackson and Alan O. Sykes, Implementing the Uruguay Round, Oxford: Oxford University
Press, 1997, p.13-15.

PITKIB, “DTO Anlagmalari”,
http://www.itkib.org.tr/ihracat/Dislliskiler/DunyaTicaretOrgutuAnlasmalari.htm , (11 Nisan 2005), s.1.
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sanayi dali ile ilgili arastirma maliyetlerinin % 75’e kadarini, rekabet Oncesi

gelistirme faaliyetlerinin ise % 50’sine kadarini kapsayan siibvansiyonlardir.*

Fikri Miilkiyet Haklari, Diinya Fikri Miilkiyet Organizasyonunca desteklenen
anlagmalar ve uluslar arasi1 diizenlemelere konu olmustur. Ancak yaptirimlarinin ¢ok
zayif olmasi nedeniyle gelismis iilkeler yaptirimlarin agirlastirilmasi1 ve standartlarin
arttirilmas1 amaciyla Uruguay Round goriismeleri esnasinda bu konuyu da giindeme
getirmislerdir. Uruguay goriismelerinin ardindan konuya iligkin Ticarette Fikri Miilkiyet
Haklar1 Anlasmas: (Trade Related Aspects Of Intellectual Property Rights — TRIPs)

imzalalnrmstlr.27
TRIPs Anlasmast belirtilen kural ve disiplinleri icermektedir:*®

- GATT 1994 iin temel prensiplerinin ve iligkili uluslar arasi fikri anlagsma

yada uzlagmalarin uygulanabilirligi

- Ticarette fikri miilkiyet haklarinin elverislilik ve kullanilabilirligine

iliskin standartlar

- Ticarette fikri miilkiyet haklarinin yaptirimi icin etkin ve elverisli

yontemler, ulusal yasal sistemlere yerlestirilmesi

- Hiiktimetler aras1 anlagmazliklarin ¢ok tarafli olarak dnlenmesi ve

uzlagmaya baglanmasi i¢in etkin ve hizli prosediirler olusturulmasi.

Goriisgme sonuglarina tam katilimi hedefleyen gecis diizenlemeleri. Fikri
miilkiyet haklar, telif haklann (kitap yazarlart ve diger sanatsal c¢alismalarin
yaraticilarinin  haklarini) ve patentleri (icat yapan kisilerin haklarin1) ve sanayi

tasarimini (ornamental dizaynlara iliskin haklar1) icermektedir. S6z konusu haklar, ticari

2 JTKIB, “DTO Anlagmalari”, a.g.e., s.1.

¥ Constantine Michalopoulos, Developing Countries in the WTO, New York: Palgrave, 2001, p.129-
130.

*¥ Duncan Matthews, Globalising Intellectual Property Rights: The Trips Agreement, London:
Routledge, 2002, p.140.
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marka ve ticaret yapan Kkisilerin kendi iiriinlerini digerlerinden ayirmak icin

kullandiklar1 diger sembolleri de kapsamaktadir.”’

Bunlarin yani sira ¢cevreye ve insan sagligina uygun iiretim, nihai iiriiniin insan
saglhigina uygunlugu ve cocuk isci istthdamina iliskin uygulamalar gelismis iilkelerin
kotalarin kaldirilmasinin ardindan uygulamaya gegirecegi koruma oOnlemleri arasinda

sayilabilir. *°

1.2.2. Diinya Tekstil ve Konfeksiyon Tiiketimi ve Bashca ithalatc
Ulkeler

Tekstil ve konfeksiyonda onde gelen tekstil pazarlar1 AB ve ABD arasindaki
en dikkat cekici 0zellik, bu iki bolgenin niifus, Gayr1 Safi Milli Hasila (GSMH) ve satin
alma giicli itibariyle benzer oOzellikler tasimalaridir. Bu iki bolge tekstil ihracatcisi

tilkeler, 6zellikle de Asya iilkeleri i¢cin en 6nemli piyasalar teskil etmektedirler.”!

1995’ten 2002’ye degin ATC iilkelerinin (Kanada, AB ve ABD) diinya tekstil
ithalatindaki paylar1 %35’ten %43’e ylikselmistir (AB ic¢i ticaret hari¢). AB iilkeleri ve
Kanada’nin paylan sirasiyla %19 ve % 2,7 civarinda sabit kalirken, artis aslinda ABD
tarafindan gerceklestirilen ithalattan kaynaklanmistir. Konfeksiyona bakilirsa da anilan
donemde ATC iilkeleri ithalatinin %62’den %67’ye yiikseldigi gozlenmektedir.
Kanada’nin payr bu donemdeki yiikselisine ragmen ancak %2 diizeyinde
gerceklesebilmis, AB pay1r %32’den %30’a diismiis, buna karsin ABD pay1 %30’dan
%35 diizeyine ¢ikmistir.*>

Tablo 1’de diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretindeki degismeler her iki sektor
icin ayr1 ayr1 verilmistir. Goriildiigli izere diinya konfeksiyon ticareti, tekstile nazaran

daha yiiksek artis gostermistir. Gerek diinya mal ticareti gerekse imalat sanayi

¥ fktisadi Kalkinma Vakfi, “AB Kavramlar Sozliigi”, 2005, http://www.ikv.org.tr/sozluk2.php?ID=1136
(22 Ekim 2005), s.1.

% A.Yavuz Ege, “Giiniimiizde ve Gelecekte Tekstil ve Konfeksiyon Dis Ticareti ve izlenebilecek Yeni
Politikalar”, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinde Yeniden Yapilanma ve Endiistri iliskilerinde
Doniisiim Semineri, Antalya, 22-27 Mayis 1999, s.54.

3'KF. Auand N.Y. Chan, “The World Textile and Clothing Trade: Globalization Versus
Regionalization”, The Seventh International Conference on Global Business and Economic
Development, Bangkok, January 8-11, 2003, p.1107

** Nordas, a.g.e., p.16
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ihracatindaki paylar1 kiyaslanirsa da 2004 yilinda konfeksiyonun payinin tekstile
nazaran daha yiiksek oranda gerceklestigi gozlenmektedir. Tekstil ticareti 2004 yilinda
195 milyar dolar olarak gerceklesmisken, konfeksiyon ticareti 258 milyar dolar

diizeyinde olmustur.

Yillik degismelere bakildiginda 1985-1990 yillar1 arasinda gerek tekstil,
gerekse konfeksiyonda diger donemlere nazaran daha yiiksek artiglar gozlendigi
asikardir. Ancak her iki sektorde de bir diger onemli artis 2003 yilinda yasanmustir.
Tekstilde %12, konfeksiyonda da %15 gibi oldukca yiiksek oranlarda artis tespit
edilmistir. Tekstilin diinya mal ticaretindeki yeri %2,2 iken konfeksiyonun %29 ve

imalat sanayii icindeki yerleri sirasiyla %3 ve %3,9 olarak gergeklesmistir.

Tablo 1 : 2004 Y1l Diinya Tekstil ve Konfeksiyon Ticareti

Tekstil Konfeksiyon
Deger (Milyar Dolar) 195 258
Yillik Yiizde Degisim
1980-85 -1 4
1985-90 15 18
1990-95 8 8
1995-00 0 5
2000-04 6 7
2002 5 5
2003 12 15
2004 13 11
Diinya Mal Ticaretindeki Yeri 2,2 2,9
Diinya Imalat Sanayi Thracatindaki Yeri 3.0 3,9

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii, www.wto.org , 21 Mayis 2006

Tablo 2’de 2004 yili icin 6nde gelen tekstil ithalat¢ilar1 ve diinyadaki paylar
yer almaktadir. Goriildiigii iizere tekstilde baslica pazarlar ABD, AB ve Cin’dir olmakla
birlikte en 6nemli pazar payr AB (25) iilkelerine aittir. 2000 yilindan bu yana AB
ithalatinin diinyadaki pay1 ortalama %35 oraninda artmis, ancak AB disindan ithalat artisi
%7 diizeyinde olmustur. Ayn1 donemde ABD ithalati1 payinda da %7 artis gerceklesmis,
CHC ithalat1 ise %5 oraminda yiikselmistir. ithalat degerlerine bakildiginda AB 67,97
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milyar dolarla ilk sirada yer almakta, birlik dis1 ithalatinda da 20,99 milyar dolarla
bu yerini korumaktadir. AB’yi 20,66 milyar dolarla ABD takip etmekte, onun ardindan
da 15,30 milyar dolarla Cin gelmektedir.

AB’nin ithalattaki payr 2000 yilinda %33,8 iken, 2004’te %33’e diismiis, buna
karsin ABD ve Cin paylarinda 1980’den bu yana siirekli bir artis oldugu tespit
edilmistir. Pazar pay1 gerceklesmeleri 2004 yilinda ABD i¢in %10, Cin i¢in ise % 7,4

olmustur.
Tablo 2: 2004 Y1l Onde Gelen Tekstil ithalatcisi Ulkeler
Deger Diinyadaki Pay1 %
(Milyar .
Dolar) Ithalat Yilik % Degisim
ithalatcilar 2004 | 1980 | 1990 | 2000 | 2004 (2000-04| 2002 | 2003 2004
AB (25) 67,97 - - 33,8 | 33,0 5 2 14 9
ot oo | Jes [ [ 7 [0 [ |
ABD 20,66 | 4,5 6,2 9,8 10,0 7 10 8 13
Cina,b 15,30 | 1,9 49 7.8 7.4 5 4 9 8
Hong Kong, Cin 14,11 - - - - 1 -1 7 9
Meksika a, d, e 5,79 0,2 0,9 3,6 2,8 0 3 -2 6
Japonya 5,60 2,9 3,8 3,0 2,7 3 -5 11 11
Tiirkiye 4,17 0,1 0,5 1,3 2,0 18 48 21 21
Kanada e 4,11 2,3 22 2,5 2,0 0 0 1 7
Kore Cumhuriyeti 3,38 0,7 1,8 2,1 1,6 0 6 -3 8
Vietnam d 3,35 0,8 1,6 25 60 35 20
Romanya 3,33 0,1 1,0 1,6 18 18 21 16
Birlesik Arap Emirlikleri ¢ 2,15 0,8 0,9 1,3 1,2 9 6
Rusya Federasyonu d 2,10 - - 0,8 1,0 14 3 24 14
Avustralya e 1,83 2,0 1,3 1,0 0,9 3 13 13 10
Tayland d 1,81 0,3 0,8 1,0 0,9 3 3 3 11
Yukaridaki 15 Toplamm 142,06 - - 70,7 69,1 - - - -

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii, www.wto.org , 21 Mayis 2006.

a Islem bolgelerindeki 6nemli yiiklemeleri igerir.

b 2004'te, Cin bu iilkeden yapilan tekstil ithalatinin yaklagik 2 milyar dolar oldugunu rapor etmistir.
¢ 2004 yerine 2003.

d Sekreterlik tahminlerini icerir.

e Ithalatlar f.0.b. ile degerlenmistir.
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Tablo 3’te 2004 yili konfeksiyon piyasasina ait veriler yer almaktadir.
Yine Tablo 3’te goriildiigli iizere konfeksiyondaki baslica pazarlar AB, ABD ve
Japonya’dir. Tekstilde oldugu gibi konfeksiyonda da en Onemli pazar payr AB (25)
tilkelerine aittir. AB ithalatinin diinyadaki payr 2000 yilindan bu yana ortalama %10
oraninda artmis, AB disindan ithalat artis1 ise %11 diizeyinde olmustur. Ayn1 donemde

ABD ithalatinda %3, Japonya ithalatinda ise %2 oraninda artis oldugu goriilmektedir.

AB pazar payt 2000 yilinda %39,9 iken, 2004’te %45’e ¢ikmis, buna karsin
ABD ve Japonya paylarinda diisiis gozlenmistir. Pazar pay1 gerceklesmeleri de 2004
yilinda ABD icin %28, Japonya i¢in ise % 8 olmustur.

Tablo 3: 2004 Yih Onde Gelen Konfeksiyon ithalatcisi Ulkeler

Deger Diinyadaki Pay1 %
(Milyar .
Dolar) Ithalat Yilik % Degisim
2004 1980 | 1990 2000 2004 | 2000-04 | 2002 2003 2004
AB (25) 121,66 - - 39,9 45,0 10 7 19 14
ot [osso |~ | o [ [ 0 [0 [ w |5
ABD 75,73 16,4 24,0 324 28,0 3 1 7 6
Japonya 21,69 3,6 7,8 9,5 8,0 2 -8 11 11
Hong Kong, Cin 17,13 - - - - 2 -2 2 7
Rusya Federasyonu b 5,46 - - 1,3 2,0 19 27 25 13
Kanada d 522 1,7 2,1 1,8 1,9 9 2 12 16
Isvigre 4,34 34 3,1 1,5 1,6 8 7 15 9
Kore Cumhuriyeti 2,75 0,0 0,1 0,6 1,0 20 38 13 8
Avustralia d 2,67 0,8 0,6 0,9 1,0 9 11 20 22
Meksika a, b, d 2,58 0,3 0,5 1,7 1,0 -8 -5 -9 -15
Singapur 2,06 0,3 0,8 0,9 0,8 2 7 8 6
Birlesik Ar;lpCEnﬁrlikleri 2.05 0.6 0.5 0.7 0.8 15 15
Norveg 1,67 1,7 1,1 0,6 0,6 7 10 13 8
Cin a 1,54 0,1 0,0 0,6 0,6 7 6 5 8
Suudi Arabistan ¢ 1,03 1,6 0,7 0,4 0,4 6 13
Ik 15 250,61 - - 93,7 93,0 - - - -

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii, www.wto.org , 21Mayis 2006.
a Islem bolgelerindeki 6nemli yiiklemeleri igerir.

b Sekreterlik tahminlerini icerir.

¢ 2004 yerine 2003.

d Ithalatlar f.0.b. olarak degerlenmistir.
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1.3. Tarihsel Siirecte Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon ihracat

Tekstil ve konfeksiyon sektorii iiretim ve istihdama katkisi bir yana, dis ticaret
baglaminda da Tiirkiye i¢cin lokomotif sektdr olma ozelligini yillardir korumaktadir.
Nitekim Dis Ticaret Miistesarlign (DTM)’nin yayimnladigi verilere gére 2004 yilinda
Tiirkiye’nin genel ihracatinda tekstil sektoriiniin pay1 %10,2; konfeksiyon sektoriiniin
pay1 %17,8 diizeyindedir. Buna karsilik genel ithalatinda tekstil {iriinlerinin pay1 %4,3
konfeksiyon {iriinlerinin pay1 %0,7’dir.Yine DTM istatistiklerine gore 2004 yili tekstil
ve hazir giyim ihracatinin ithalatin1 karsilama oraninin %366 oldugu yani sektorel bazda
net bir ihracat fazlasi oldugu gézlenmektedir. Tiirkiye genel ithalati karsilama orani ise
2004 yili itibariyle %65 olarak gerceklesmistir.”> Bu oranin Tiirkiye genel ihracatinin
ithalat1 karsilama oranina nazaran hayli yiiksek olusu Tiirkiye dis ticareti agisindan

sektoriin 6nemini bir kez daha gbzler 6niine sermektedir.

DTO’niin diinya dis ticaretinin liberallestirilmesi amaciyla yiiriirliige koydugu
anlasma uyarinca kotalarin kaldirildig1 2005 yilinda ise DIE verilerine gore 18,6 milyar
Dolar degerinde tekstil ve konfeksiyon ihracati kayda alinmis ve bir 6nceki yila kiyasla

91,5 oraninda artis hesaplanmlstu.3 4

Sektoriin Tiirkiye genel ihracatindaki yerine bakildiginda, sektoriin ihracat
artisinin genel ihracat artisindaki ivmenin gerisinde oldugu goriilmektedir. Tablo 4’ten
de anlasilacag iizere sektor ihracatinin genel ihracat icindeki pay1 giderek diismektedir.
1996 yilinda sektoriin pay1 iilkenin toplam ihracatinin %37,9’u iken 2005’e gelindiginde
bu oran %25,8’e diigmiistiir. Diislisiin 0zellikle konfeksiyon ihracatinin payindaki
diististen kaynaklandigr gozlenmektedir. Zira 1996’dan bu yana tekstil sektoriiniin
Tiirkiye ihracatindaki payinda %?2’lik bir diisiis kaydedilirken konfeksiyonda bu diisiis
9%10’u bulmustur. Ancak toplam ihracattaki payindaki bu 6nemli diisiislere ragmen
tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin halen Tiirkiye toplam ihracatinda ilk siradaki yerini

korumakta oldugunu belirtmek gereklidir.

¥ DIE, Tiirkiye istatistik Yilhg 2004, TC Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii, Ankara, 2003, s.275.
* DIE, Dis Ticaret statistikleri, 2006,
http://www.die.gov.tr/TURKISH/SONIST/DISTICIST/k_280206.xls (28 Subat 2006), s.1.
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Tablo 4 : 1996-2005 Yillar1 Tiirkiye’nin Tekstil ve Hazir Giyim Thracatimin
Genel Ihracat Icindeki Yeri (Milyon Dolar)

Tekstil (1) %)gg Hazir Giyim (2) ,(yf);f:; Te'glt;ll;l g*)‘z“ 1(73);5:; Ge“el(il)“acat
1996 2.724 11,7 6.076 26,2 8.800 37,9 23224
1997 3.352 12,8 6.697 25,5 10.049 38,3 26261
1998 3.557 132 7.074 26,2 10.631 39,4 26.974
1999 3.478 13,1 6.516 24,5 9.994 37,6 26.587
2000 3.706 13,3 6.586 237 10.292 37,1 27775
2001 3.943 12,6 6.661 213 10.604 33,8 31.334
2002 4268 11,8 8.094 22,4 12.362 343 36.059
2003 5.262 1,1 9.962 21,1 15.223 322 47.253
2004 6.428 10,2 11.193 17,7 17.622 28,0 63.167
2005 7.068 9.6 11.827 16,1 18.895 2538 73.275

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi Istatistikleri, www.dtm.gov.tr , 3 Nisan 2006

Hazir giyim ve tekstil her zaman Tiirkiye i¢in 6nde gelen sektorlerden biri
olmustur. Sektor etkinlikleri endiistriyel diizeyde Osmanli’ya dayanmaktadir. Bu
donemde en yiiksek istihdam,iiretim ve kar tekstil ve ilintili alanlardan elde

edilmektedir.™

Sektoriin Tiirkiye ekonomisindeki yeri o donemden bugiinlere taginmuis,
yasanan Onemli gelismeler ve imzalanan anlagsmalarin da etkisiyle ihracatta ilk siradaki
yerini almistir. Aynm1 zamanda Ozellikle AB pazarinda onemli sektordeki Onemli
tedarik¢ilerden biri haline gelen Tiirkiye’nin bugiinkii konumuna ulasincaya kadar nasil

bir siirecten gectigi onemlidir. Bu boliimde kisaca bu gelismelere yer verilecektir.
1.3.1. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Thracatinin Tarihsel Gelisimi

1923-1931 yillart arasinda Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii Tiirkiye’nin en

biiyiik tigiincii sektorii konumundadir.1931-1945 yillar1 arasinda tekstil iiriinleri %80

** Emine Ercan, “Changing World Trade Conditions Force the Turkish Textile And Apparel Industry to
Create New Strategies”, Journal Of Textile Apparel, Technology and Management, Vol.2, Issue IV,
Fall 2002, p.1.
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oraninda i¢ talebi karsilamig, 1950-1954 doneminde tarim iiriinleri ve pamuk

tiretimi artmugtir.*®

Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde itiretim, 1950’lere degin, devlet
eliyle ve pamuga dayali olarak siirdiiriilmiis, 1950’11 yillarda sentetik elyaf {iretimine
gecilmistir. Ozel tesebbiis, sektore ilk adimin1 1960’11 yillarda, pamuk ipligi iiretimiyle
atmis, 1970’lere gelindiginde ise sentetik iplik {iiretimine de baslamistir. Tiirkiye,
Cumbhuriyetin ilk 30 yilinda sadece elyaf ihra¢ ederken, 1950’lerden itibaren tekstil

iiriinleri ve 1970’lerde giyim esyasi ihracatina baslamustir. >’

1980 yili ise Tiirkiye ekonomisi i¢in oldugu kadar Tiirkiye dis ticareti,
dolayisiyla da tekstil ihracati i¢in bir doniim noktas1 olmustur. 24 Ocak kararlar1 olarak
bilinen, {iilke ekonomisinin liberallesmesine, diinya ekonomisiyle biitiinlesmesine
yonelik kapsamli bir paket uygulamaya konulmustur. Boylece ithal ikameci kalkinma
modeli terk edilerek “Ihracata Dayali Kalkinma Modeli” benimsenmistir. Ihracata
dayali kalkinma modeli ¢ercevesinde gerceklestirilen onemli politika degisiklikleri su

sekilde 6zetlenebilir’®:

- Devaliiasyon sonucu Tiirk Lirasi(TL) nin degeri ABD Dolar1 karsisinda
%49 oraninda diisiiriilmiis,sabit kur sisteminden giinliik olarak ayarlanan kur sistemine

gecilmistir.

- Ulasim,haberlesme ve diger altyapr yatirimlarina hiz kazandirilmais,

ayrica ihracatla ilgili biirokratik engeller biiyiik 6l¢iide azaltilmistir.

- Ihracat rejiminde yapilan degisiklik ve diizenlemelerle, tescil, lisans ve

ruhsat uygulamalart yiiriirliikten kaldirilmis, ihracat serbestisi prensibi getirilmistir.

- 1984 tarihinde cikarilan Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda 30

Sayili Kararla her tiirlii dovizin ithali serbest birakilmistir.1990 yilinda ise kambiyo

36 Yilmaz, s.13.

37 Fatma Sebla Askin, “Tekstil sektorii ve Finansal Yapinin incelenmesi”, (Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Marmara Universitesi SBE, 2000), Istanbul, 2000, s.2.

* Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, 2001 Yil Tiirkiye Hazir Giyim ve Tekstil Sanayi
Degerlendirme Raporu, Istanbul, Ocak 2002, s.6.
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rejimi daha da liberallestirilerek TL’ nin konvertibilite 6zellikleri giiclendirilmis, 32

Sayil1 Kararda yapilan degisiklikle TL ile ihracat ve ithalat serbest birakilmistir.
- Yatirim ve ihracat tesviklerinin uygulamasi tek bir elde toplanmustir.
- Dis Ticaret Sermaye Sirketleri tesvik edilmistir.

- Thracat1 arttirmak icin parasal tesvikler, muafiyetler ve istisnalar1 iceren

destek mekanizmalar1 uygulanmstir.

- Thracatin kredi ve sigorta yoluyla tesviki amaciyla 1987 yilinda Tiirk

Eximbank kurulmustur.

Sekil 1’de 1980 sonrasi Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon ihracatina iligkin veriler
yer almaktadir. Goriildiigii tizere 1980 yilindan bu yana tekstil ve konfeksiyon ihracati
oldukca yiiksek bir oranda artis gostermis, sektor ihracatinda katma degeri daha diisiik
olan hammadde aramal1 niteligindeki tekstil tiriinlerinden, emek yogun, katma degeri de
nispeten daha yiiksek olan konfeksiyon iirtinleri ihracatina yonelinmistir.1980 yilinda
sektor ihracatinin %88’ini tekstil iirlinleri olusturmaktayken, 2005 yilinda bu oran

%37’ ye diigmiistiir.

Yine Sekil 1’deki grafik tablosunda goriilecegi gibi, 1980 yilinda Tiirkiye
tekstil thracati1 600 milyon ABD Dolar1 civarinda iken, konfeksiyon ihracati 80 milyon
ABD Dolar1 ve sektoriin toplam ihracat degeri 700 milyon ABD Dolar1 civarinda
gerceklesmistir. Yilda ortalama %20 oraninda artarak 1990’da sektor ihracati 4,3 milyar
ABD Dolarina yiikselmistir. Ancak 1990-2000 doneminde artis hiz1 yavaslamis ve yilda
ortalama %15 oraninda artarak 2000 yilinda toplam tekstil ve konfeksiyon ihracati 10,3
milyar ABD Dolarina yiikselmistir. 2000-2005 yillar1 arasindaysa sektor ihracat artig
hizi yillik ortalama %13 olmus, ancak yillar itibariyle ihracatta dalgalanmalar

gozlenmistir.

19



Sekil 1. 1980-2005 Yillar itibariyle Tiirkive Tekstil ve Konfeksiyon ihracati

20000
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Milyon Dolar

0 1980|1985 | 1990 {1995 |1996 | 1997 |1998 |1999 |2000 (2001 |2002 |2003 {2004 {2005
Tekstil 602 |1.228(1.424(2.130|2.724|3.352|3.557|3.478(3.706|3.943|4.268|5.262|6.428|7.068
Konfeksiyon 82 | 745 |2.898|6.188(6.076|6.697|7.074|6.5166.586|6.661|8.094|19.962|11.19|11.82
Tekstil ve Konfeksiyon Toplami| 684 |1.973|4.322|8.318|8.800(10.04|10.63|9.994/10.29(10.60|12.36|15.22|17.62|18.89

—e— Tekstil ——o— Konfeksiyon —&%— Tekstil ve Konfeksiyon Toplami

Kaynak: Di1s Ticaret Miistesarligi, www.dtm.gov.tr , 8 Mart 2006

1994 yilinda yasanan ekonomik krizin ardindan 5 Nisan kararlar1 uygulanmaya
konulmus, yiiksek oranli devaliiasyon ve uygulanan ekonomi politikalarinin olumlu
etkisiyle 1994-1995 wyillarinda Tiirkiye’nin sektordeki ihracatinda sirasiyla %18 ve
%19,5 oranlarinda artis kaydedilmistir. Ayrica 1990’lh illar Tiirkiye tekstil ve
konfeksiyon ihracatimi 6nemli Olciide etkileyen iki gelismeye de sahne olmustur.
Bunlardan ilki GATT siirecinin tamamlanmasi ile 1995 yilindaki DTO iiyeligi, digeri
ise 1.1.1996 itibariyle girilen Giimriik Birligidir. Bu gelismeler sonucu hazirlanan

“Ihracatta Devlet Yardimlar1” programlar1 Haziran 1995 tarihi itibariyle yiiriirliige
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konulmus, 1.1.1996°da da AB giimriik kodlartyla uyumlu Dahilde Isleme Rejimi

yiiriirliige girmistir.”

1997 yilinda meydana gelen Asya Krizi Tiirkiye tekstil sektoriinii de olumsuz
etkilemis, 6zellikle dampingli fiyatlarin olusumuna yol agcmistir. 1998 yilindaki Rusya
krizinden de etkilenen sektor tiim bu gelismelere ragmen ihracattaki gelismesini
siirdiirmiis, ayn1 zamanda tarimin ardindan Tiirkiye’de en yiiksek oranli istihdam

kaynag1 olmustur.*’

2000 ve 2001 wyillarinda gerceklesen, likidite ve finansal krizlerin ardindan
Tiirkiye ekonomisindeki yavaslamayla birlikte tekstil ve konfeksiyon sektorii ihracat
artis hizinda da diisiisler yasanmistir. Thracat rakamlar1 2000 yilinda yalmz %2,9 ve
2001 yilinda yalniz %3 oraninda artig gostermistir. 2002°de ihracat artis hizit %17 ye
ctkmis, 2003 yilinda ise %?24’liik rekor bir artisla 15,1 milyar ABD Dolar1 seviyesine

yiikselmistir.

2004 yil1 Ocak ayinda siirdiiriilebilir ihracat artisin1 saglayacak ihracat yapisini
olusturmak amaciyla hazirlanan Thracat Stratejik Plam yiiriirliige konulmustur. Planin
uygulama, izleme ve degerlendirme siireci ¢ercevesinde 5 stratejik amac i¢in 20 ¢aligsma
grubu olusturulmustur. Gruplar biinyesinde 600’ii askin kamu/6zel sektor temsilcisinin
katilimiyla siirdiiriilen calismalarin 2006 yili  sonuna dek devam etmesi
ongoriilmektedir.*! Boylece, ihracata yonelik tim faaliyetlerin ortak mutabakatla

belirlenerek etkinligin arttiritlmas: amaglanmaktadir.

1.3.2. Diinya Ticaret Orgiitii Uyeligi ve Tiirk Tekstil ve

Konfeksiyon Thracatina Etkileri

DTO Anlagmalarinin temeli 1947-1948’de Havana’da toplanan 50 kadar
tilkenin gecici olarak olusturdugu GATT Anlagsmasina dayanmaktadir. Baslangicta

gecici olarak kurulsa da daha sonra siirekli bir kurulus haline gelmistir. Tiirkiye

* Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, a.g.e., s.8.

* Hanife Lale Ozel, “Tiirkiye’nin Suriye, Misr, Urdiin, Israil ile Ticari iliskiler Cercevesinde Tekstil
fhracatr”, (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi OAE, 2005), s.2.

4 Ipar Bugra, “Tiirkiye [hracatinin Gelisimi”, 9 Eyliil 2005, http://www.dtm.gov.tr/I[HR/genel/genel.htm
(10 Aralik 2005), s.1.
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GATT a 28.9.1950-21.4.1951 tarihleri arasinda Torquay’da yapilan ikinci tarife

miizakerelerinde iiye olmustur.*?

DTO’yii kuran Marakes Anlasmasi, iiye iilkelerin hiikiimetleri tarafindan 15
Nisan 1994 tarihinde Fas’in Marakes sehrinde yapilan Bakanlar Konferans: sonunda
imzalanmis ve Uruguay Turu Nihai Senedi kabul edilmistir. Bunu takiben, DTO 1 Ocak
1995 tarihinde fiilen caligmaya baslamis ve Uruguay Round Anlagmalan yiirtirliige
girmistir. Tiirkiye tarafindan da kabul edilen Nihai Senet cercevesinde imzalanan ve
DTO’yii kuran Marakes Anlasmasi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde 31.12.1994’den
itibaren gecerli olmak iizere 25 Subat 1995 tarihinde onaylanmis ve Tiirkiye’nin

DTO’ye iiyeligi 26 Mart 1995 tarihinde baslamustir. **

GATT icgerdigi kurallar itibariyle karisik gibi goriinse de temelde dort ilkeye
dayanmaktadir. Bu dort temel ilke; giimriik vergilerinin indirilerek konsolide edilmesi,
en ¢ok kayrilan iilke kaydi, uygulamada seffafligin saglanmasi ve ulusal diizeyde

ayirimeilik yapma yasagi olarak ozetlenebilir.

Her ne kadar GATT icerdigi kurallar itibariyle ticaretin serbestlestirilmesini
Oongodrmiis olsa da, bu serbestlesmenin Tiirkiye'nin lehine olmayacagi sodylenebilir.
Zaten AB pazarinda kotasiz ticaret yapan Tiirkiye icin yalmiz ABD pazari serbestlesmis
olacaktir. Tiirkiye AB pazarindaki bu ayricalikli konumunu kaybederken, ABD
pazarinda da cografi uzaklik ve daha diisiik maliyetli Uzakdogu iiriinlerine nazaran
yiiksek fiyatlariyla rekabette zorlanacaktir. Nitekim kotalarin kaldirilmaya baslandigi
kategorilerde rekabet ciddi bir oranda hissedilmektedir. Fakat konuya iliskin ayrintili
gozlemlere ilerleyen boliimlerde deginilecektir. Amerikan Tekstil Imalatcilar1 Enstitiisii
tarafindan hazirlanan “Diinya Tekstil ve Giyim Ticareti Uzerinde Cin Tehdidi” bashikli
raporda da, kotalarin kaldirilmasiyla Tiirkiye’nin kaybinin 1.316 milyon ABD Dolari

olacagi tahmin edilmektedir.**

42 Sener Biiyiiktaskin, Uluslararasi Ticarette GATT Diizeni, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Yayini, No:17, Ankara, 1983, s.155-156.

* Dilip K. Das, Global Trading System at the Crossroads: A Post-Seattle Perspective, London:
Routledge, 2001, p. 31.

* Nisfet Uzay, “Degisen Diinya Kosullarinda Tiirkiye’de Tekstil ve Hazir Giyim Sektériiniin Gelecegi”,
iktisat, isletme ve Finans, s.229, Mart 2005, s.64.
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1.3.3. Giimriik Birligi Uyeligi ve Tiirkiye Tekstil ihracatina Etkileri

Temmuz 1959°da, Tirkiye, AB’ye o zamanki adiyla Avrupa Ekonomik
Toplulugu(AET)’ye ortaklik talebinde bulunmustur. Bu talep dogrultusunda, taraflar
arasinda 4 yil siiren goriismeler sonucunda, 1963 yilinda imzalanan ve 1 Aralik 1964
yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin de muvafakati ile yiiriirliige giren Ankara
Anlagmasi ile Tiirkiye, Avrupa Ekonomik Toplulugu ile ortaklik iliskisini tesis

etmigtir.”

23 Kasim 1970’de “Katma Protokol” imzalanmis ve bu anlagsma ile gecis
donemi fiilen baslamistir. Ancak, gecis doneminin hukuken baslamasi, Katma
Protokoliin 1 Ocak 1973 tarihinde yiiriirlige girmesiyle olmustur. Geg¢is doneminin
amaci taraflarin karsilikli ve dengeli yiikiimliiliikler esasi iizerinden giimriik birliginin,
gelisen bir sekilde yerlesmesini saglamak ve Tiirkiye’nin ekonomi politikalarini
Toplulugun ekonomi politikalarina yalklastlrrnalktlr.46 Bu dénemin en fazla 12 yillik bir

stireyi kapsamasi1 ongoriilmiistiir.

1 Ocak 1996 tarihinde de Giimriik Birligi yiiriirliige konulmus, boylece taraflar
arasinda sanayi lrlinleri ticaretinde giimriik vergileri sifirlanmis ve Tiirkiye iiciincii
tilkelere kars1 Ortak Gilimriik Tarifesi (OGT) uygulamaya baslamistir.2000 yilina degin,
gecis siireci i¢inde kisith sayida iiriine OGT hadlerinden daha yiiksek giimriik vergileri
uygulansa da 2000 yil1 basinda bu durum sona ermis, tiim sanayi iiriinleri bakimindan

OGT uygulanmasina baslanmistir.*’

Giimriik Birligi sonras: Tiirkiye ihracatinda onemli bir artis beklentisi, 1995
yilindan baglayarak, tekstil ve hazir giyim sektoriinde yatirnmlara hiz verilmesine yol
acmistir. 1995-1997 yillan1 arasinda Tiirkiye sektore en fazla yatirnm yapan iilkeler

arasinda yer almistir. Bu yatirimlar sonucu sektdorde arz talebin c¢ok iistiinde

4 Debbie Lovatt, Turkey since 1970: Politics, Economics and Society, New York: Palgrave, 2001,
p-197.

*° DPT, Ankara Anlagmas: ve Katma Protokol, C.2, Ankara, Agustos 1993, 5.47-49

7 Belgin Aydintan, “Cin Halk Cumhuriyeti’nin Diinya Ticaret Orgiitine Katilmasinin Tiirkiye’nin
Tekstil ve Konfeksiyon Thracatina Muhtemel Etkileri”, Oneri, C.6, S.21, (Ocak 2004), s.98.
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gerceklesmis, kapasite kullanim oranlar1 gerilemis, ortaya cikan asir1 rekabet

ortami karlarin 6nemli 6l¢iide diismesine neden olmustur.*®

Gilimriik Birligi Anlasmasi, rakip diger iilkelere gore Tiirkiye’ye avantaj
saglamistir. Ancak AB pazar payinda onemli bir artis goriillmemistir. Bes yillik
uygulama donemi i¢inde 1995 yilindaki 11 milyar Dolarlik diizeyinden, 2000 yilinda
14,3 milyar Dolara yiikselmistir. Ayn1 donemde ihracatin miktar olarak yiizde 372
oraninda artis gostermesine karsin, ihracat degerindeki artisin yalmz %21 ile sinirh
kaldig1 goriilmektedir. Ancak bu durumun bir nedeni ihracattaki fiyat baskisinin varligi
iken diger nedeni Euro bazinda %75 oraninda bir artis gerceklesmis olmasina ragmen

Dolar bazindaki artisin %21’ de kalmasi olarak yorumlanabilir.*’

Gilimriik Birligi Anlagmasi gere8i AB’nin iigiincii iilkelere uyguladig kurallari
uygulamak zorunda kalan Tiirkiye icin en Onemli sorun AB’nin ii¢iincii iilkelerle
imzaladig1 Serbest Ticaret Anlasmalar1 olmustur. Boylece Tiirkiye AB’nin bu konuda
uyguladigr tavizleri tek tarafli olarak uygulamak zorunda kalmakta, ve bu iilkelerin
AB’ye karst uyguladifn tavizlerden faydalanamamaktadir.”® Tiirkiye’'nin tekstil ve
konfeksiyonda uyguladigr giimriik vergisi oranlarindaki diisiis, dogrudan AB’ye
giremeyen pek cok Asya menseli iirliniin, Tiirkiye iizerinden dolayli olarak girmeye

baslamasina, boylece AB’deki Tiirkiye pazar payinin daralmasina sebep olmaktadir.
1.4. Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatinda Mevcut Genel Durum

Tirkiye’de, 2005 yili verilerine gore sektorde faaliyette bulunan firma sayisi
45 bin civarinda olup, bunun %25’1 aktif ihracat¢idir. 500 biiyiik sanayi kurulusunun
yaklasik %?25°1 tekstil ve konfeksiyon sektoriinde faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’deki

imalat sanayiinde faaliyet gosteren 1.667 adet yabanci sermayeli sirketin, 74’1 tekstil,

* Umit Sevim, Tiirk Hazir Giyim Sanayiinin ihracat imkanlari, Ankara: IGEME, Aragtirma ve
Gelistirme Bagkanlig1 Sanayi Dairesi, Kasim 2002, s.3.

* Aydintan, 5.98-99.

*% Metin Kiiliink, Uluslararasi Ticarette Tarife Dis1 Engeller ve ihracatcilarimzin Karsilastigi
Zorluklar, Istanbul: Cinar Yayinlari, Ekim, 2004, s.43.
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224’1 konfeksiyon olmak iizere toplam 298’1 tekstil ve konfeksiyon sektoriinde

faaliyet gostermektedir. °'

Tiirkiye’de ihracatin 6nemli bir kismim1 gerceklestiren sektor, biiyiik olciide
disa bagimlidir. 1990-2002 yillar1 arasinda tekstil ve giyim ihracati %8,6 artarken,

sektoriin hammadde, ara mal1 ve yatirnm mallar1 ithalat1 %13,6 artmlstlr.5 2
1.4.1. Tiirkiye’nin Genel Ekonomik Durumu

Kasim 2000 Likidite Krizi ve Subat 2001 Finans Krizi sonrasi IMF destekli bir
Ekonomik Istikrar Programma ek olarak, ekonomi yonetiminde politik miidahaleleri
asgari diizeye indirebilmek icin BDDK ve Kamu Ihaleleri Ust Kurulu gibi 10 Ust Kurul
kurulmustur. Bankalar Kanunu, Hazinenin I¢ Borclanma Kanunu ve Merkez
Bankasi’nin bagimsizligi yasasi gibi kurumlarin 6zerkliginin ve Tiirkiye’de siyasi
istikrarin saglanmasinin miispet etkileri, ayrica Ekonomik Programda mali disipline
uyulmasinin piyasalara giiven vermesi sonucu Tiirk ekonomisi 2002 basindan beri

pozitif bir bityiime gostermektedir.’®

Tiirkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi(TCMB) tarafindan Agustos 2005°te
aciklanan rapora gore;
- Hazinenin piyasaya yaptigi 6demelerin yeni bor¢lanma ile c¢evrilme

oraninin azalmasi,

- Bor¢lanmalarin daha diisilk faiz oranlar1 ve daha uzun vadelerde

gerceklesiyor olmast,
kamu finansmaninin yonetimi agisindan rahatlik saglamaktadir.

Ancak sinai altyapr konusunda Tiirkiye halen ciddi sikintilar yasamaktadir.
Vergiler, sosyal sigorta primleri, enerji giderleri, tegvikler gibi pek ¢ok konuda yeterli

destek saglanamamaktadir.

' DTM, “Diinya Tekstil ve Konfeksiyon Ticaretinde Gelismeler”, 9 Eyliil 2005
http://www.dtm.gov.tr/THR/madde/Tekstil2005.htm (11 Aralik 2005), s.1.

52 State Planning Organization, Sector Profiles of Turkish Industry: A General Outlook, Ankara,
February 2004, p.22.
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Tiirkiye’nin baslica ekonomik gostergelerinin yer aldigi Tablo 5’teki
verilere bakildiginda 2001 yilindaki kii¢iilmenin ardindan 6nemli bir biiyiime trendine
girildigi ve 2004’te artiy orammnin %9,9 gibi yiiksek bir oranda gergeklestigi
gozlenmistir. 2001 yilinda gerceklesen kiiciilmenin sebebi yasanan ekonomik kriz

sonrasi gelismeler olarak belirtilmektedir.™

Tablo 5 :2001-2005 Yillar Tiirkiye'de Baslica Ekonomik Gostergeler

2001 2002 2003 2004 2005
GSMH (Milyar Dolar) 144 181,7 239,2 299.,5 360,9
GSMH Biiyiime Hiz1 (%) 9,5 7,8 5,9 9,9 7,6
Imalat Sanazn Uretimi 99 10,7 9 10,4 6.0
(% Degisme)
Tiiketici Fiyatlar:
(TUFE), % Degisme 68,5 29,7 18,4 9,3 7,7
Uretici Fiyatlari
(UFE=TEFE), 88,6 30,8 13,9 13,8 2,7
% Degisme
Butge ag]gl -29,8* -41,7>l< -39,8* -30,3* -9,7*
(Katrilyon Lira) ** (24,8 Milyar$)|(27,8 Milyar$)|(26,5 Milyar$)|(21,3 Milyar$)| ( 7,2 Milyar$)
i¢c Bor¢ Stoku 122,2% 1499 * 1944 * 2245 * 244,8*
(Katrilyon Lira) ** (101 Milyar$) |(100 Milyar $)| (130 Milyar$) | (158 Milyar$) | (182 Milyar$)
Biitce Ac1g1/ GSYH (%) -16,3 -14,4 -11,2 -7 -2,0
Biitce Harcamalar: /
GSYH (%) 45,2 41,7 39 35,3 32,0
[thalat (Milyar Dolar) -41,4 -51,6 -69,3 97,4 -116,0
fhracat (Milyar Dolar) 31,3 36,1 473 63,1 73,1
DIS TICI.&RET ACIGI -10,1 -15,5 22,1 -34,3 -42,9
(Milyar $)
CARI ISLEMLER
ACIGI (Milyar$) 34 -1,8 -8 -15,6 -23,4
Direkt Yabanc1 Sermaye .
(Milyar$) 33 0,6 0,7 2,6 9,7
Dis Borg Stoku
(Milyar $) 113,9 131,1 147 161,8 170,1
MB Déviz Rezervleri
(Milyar $) 18,7 26,7 33,6 36 50,5

Kaynak : Cankaya Universitesi, www.cankaya.edu.tr, 23 Aralik 2005;

* Ortalama $ kuru 2001'de 1.2 milyon TL, 2002-2003 1.5 milyon TL, 2004’de 1,423 bin TL, 2005’te
1,342 Yeni Tiirk Liras1 (YTL) dir.

** Milyar YTL

*#%2005°de 9,7 milyar $’lik Dogrudan Yabanci Sermaye (DYS) yatirimu giriginin 1,8 milyar $’1
gayrimenkul satigindandir. Tiirkiye’den ¢ikan DYS ise, 1 milyar 40 milyon $’dur.

3 Emin Carik¢i, “Ekonomik Gelismeler, GB’nin Zarar1 Ve AB [le Miizakereler”, 21 Nisan 2006,
http://www.cankaya.edu.tr/eng/publications/h2g2 1.._doc (21 Nisan 2006), s.1.

54 Ering Yeldan, “Istikrar, Kim Igin? Kriz Idaresi Uzerine Degerlendirmeler”, Birikim, S.163, Kasim,
2002, s.1.
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1.4.1.1. Enflasyon

Tiirkiye’de, 2001 yilinda enflasyon %70’1i seviyelerde iken, 2002’de Tiiketici
Fiyat Endeksi (TUFE)’de %29,7, Toptan Esya Fiyat Endeksi (TEFE)’de %30,8’e
gerilemistir. 2003’te yillik enflasyon hizlar TUFE’de %18,4’e, TEFE’de de %13,9’a ;
2004’te TUFE’de %18,4’ten %9,3’e TEFE’de ise %13,9°dan sadece %13,8 e inmistir.
Cekirdek enflasyon (maliyet enflasyonu) diye bilinen 6zel sektor imalat sanayi yillik
fiyat artis1 ise, %10,6 ile TEFE’nin altinda kalmistir. 2005 yilinda DIE, 1994 temel yili
yerine, 2003 baz yil1 harcama kaliplar1 ve iiretim yapisina gore hazirlanan yeni indeks

uygulamalarina ge¢mistir.”

Tablo 3’ten de anlasilacagi iizere 2002 yilindan bu yana enflasyonla
miicadelede alinan 6nemli mesafeler sonucunda, enflasyondaki yiiksek oranlar onemli
oranda diisiiriilmiis, TUFE ve Uretici Fiyat Endeksi (UFE)’de enflasyon tek haneli
rakama inmistir. TUFE %9,3 olarak gergeklesirken, UFE’nin %13,8 ile bir 6nceki yila

yakin bir diizeyde oldugu gozlenmistir.
1.4.1.2. Biiyiime

2005 yil iigiincii ceyreginde Tiirkiye’de Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) ve
GSMH sirasiyla yiizde 7 ve ylizde 7,3 oraninda biiyiimiistiir. Boylece 2005 yilinin ilk
dokuz ayinda GSYIH ve GSMH, ayn1 oranda, yiizde 5,5 oraninda artmistir. 2002 yilinin
ilk ¢eyreginde baslayan araliksiz biiyiime siireci 2005 yilimin digiincii ¢eyreginde de
devam etmis, boylece ekonomide 15 doénemlik bir bilyiime siireci yasanmustir. Ote
yandan yilin iigiincii ceyregindeki GSMH ve GSYIH biiyiime rakamlari, 2004 yilinin

ikinci déneminden itibaren kaydedilen en yiiksek oranl artis hizlar1 olmustur. *°

Imalat Sanayi iiretimi 2001 yilinda %9,9 gerilemis iken, bu oran 2002’de
%10,7, 2003’ de %9 ve 2004’de ise % 10,4 liikk bir artis gostermistir. 2005 yilinda ise bu
artis %6’ya dﬁsmﬁstﬁr.57

53 Hiirriyetim, “Enflasyon 33 Y1l Sonra Tek Hane”, 3 Ocak 2005,
http://www.hurriyetim.com.tr/haber/0,,sid~4 @nvid~519092,00.asp , (3 ocak 2005), s.1.
°° DPT, Ekonomik Gelismeler, Ankara, Aralik 2005, s.1.

7 Carikgl, a.g.e., s.1.
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1.4.1.3. Doviz

IThracatin 6zendirilmesi amaciyla, 1980-85 doneminde TL(Tiirk Liras1) reel
kuru %66.4 oraninda deger kaybina ugratilmistir. 1989 yilina kadar uygulanan doviz
kuru politikalar1 ihracat1 6zendirme yoniinde gelismis; ancak bu yildan sonra ihracatin
doviz kuru ile desteklenmesinden, enflasyon hizinin yavaglatilmasi i¢in vazgecilmis ve

TL yeniden deger kazanmaya baslamistir.”®

1999 yili sonunda, “Yonlendirilmis Sabit Parite (Crawling Peg)” olarak
tanimlanan sistem uygulamaya konulmustur. Bu sistemin en 6nemli basar1 sart1, maliye
ve gelir politikalari ile uyumlu olmasi ve ¢ok uzun siirmemesidir. Ancak 2000 yilinda,
gerekli yapisal politika degisiklikleri uygulamaya konulamadigi, finans kesiminde
goriilen cesitli bozukluklar goriildiigli i¢in bu sistem basarisiz olmus ve 2001 yilinda

Tiirkiye tekrar dalgali kur sistemine gec;mistir.59
1.4.1.4. Dis Ticaret

Daha once de bahsedildigi iizere 1980 yil1, Tiirkiye icin ekonomi ve dis ticaret
politikalar1 acisindan ¢ok 6nemli bir doniim noktas1 olmustur. 1980’1 yillara kadar dis
ticaret ithal ikamesine dayali olarak yiiriitiiliirken, birinci ve ikinci petrol krizleri
sonrasinda diinya ekonomik konjonktiiriindeki olumsuzluklara paralel olarak Tiirk
ekonomisinde yasanmaya baslayan dis 6deme ve enflasyon sorununun asilmasi i¢in, “24
Ocak Kararlar1” olarak bilinen ekonomik istikrar programin uygulanmasina
baslanmistir. Boylece ithal ikameci strateji terk edilerek, ihracata dayali kalkinma
modeli benimsenmistir. 24 Ocak 1980 istikrar programu ile; sanayilesme stratejisi olarak
emek-yogun, yerli hammaddelere dayanan ve diinya pazarlarinda Tiirkiye agisindan

rekabet giicii oldugu varsayilan sektorlerin desteklenmesi hedeflenmistir.®”

Tirkiye’de dis ticaret rejiminin liberallestirilmesi 1983 yilindan sonra artan bir

hizla siirdiiriilmiis, miktar kisitlamalar1 yerine tarife uygulamasi 6n plana c¢ikarilmus,

%8 Funda Rana OZBEY, “Tiirk Sanayilesme Siirecinde Biitiinlestirilmis Strateji”, Afyon Kocatepe
Universitesi iiBF Dergisi, Cilt:II, S:1, (Temmuz 2000), s.84.

59 DTM, “Kur Politikas1”, http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/strateji/ITII-6.htm, ( 11 Agustos 2005 ), s.1.
% Burcu Gediz ve Hakan Yal¢inkaya, “Tiirkiye’de ihracat Projeksiyonu”, Celal Bayar Universitesi
[iBF Yonetim ve Ekonomi Dergisi, C.11, S.1, 2004, s.36.
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koruma oranlar diisiiriilerek, Tiirkiye dis ticaretine liberal bir yap1 kazandirilmaya

§311§11m1$t11‘.61

2004 yilinda ihracat %32,8, ithalat %40,5 artmis; 2005°te ise ihracat artis orani
%16, ithalat artis orani ise %19 olmustur. Boylece 2005 yilinda Tiirkiye toplam ihracati
73 milyar 4 milyon ABD Dolarina, ithalat1 ise 116 milyar 48 milyon ABD Dolarina
yiikselmistir. Aynm1 y1l ihracatin ithalati karsilama orani (ihracat / ithalat) %62,9 olarak
gerceklesmis, toplam dis ticaret agig1 da bir onceki yila nazaran %25 oraninda artarak

42 milyar 93 milyon ABD Dolarina ulagmistir.*
1.4.1.5. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlar

1954 yilinda ¢ikarilan yabanci sermayeyi tesvik kanununa ragmen Tiirkiye’de
ekonomik istikrarin saglanamamasi nedeniyle yabanci sermaye yatirimlarindan
beklenen Olciide yararlanilamamustir. Ancak 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kanunu’nun 17 Haziran 2003 tarihinde yiiriirlige girmesiyle sirket sayilarinda hizli bir
artis gozlenmis ve 2003 yilinda yabanci sermayeli sirket sayist bir onceki yila oranla

%88.4 oraninda artmlstlr.63

2004 yilinda DYS kalemi 2,7 milyar Dolara firlamis olmasina ragmen, bu
miktarin 1,2 milyar Dolar1 DYS yatinmi girisinden 1,4 milyar Dolar1 da yabancilarin
gayrimenkul alimindan kaynaklanmistir. Ocak-Eyliil 2005°de 3,7 milyar Dolarlik DYS
yatirimi girisinin yaklasik 1 milyar Dolar1 gayrimenkul satisindandir. 2005 yili toplam
DYS girisi 4,05 milyar Dolar olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’den ¢ikan DYS ise, 0,7
milyar Dolar olup, gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler hari¢, net DYS girisi,

ozellestirme gelirlerinin artmasiyla, 2,7 milyar Dolara ulasmistir.**

Ancak Tiirkiye’de yatinmcilarin en 6nemli problemleri arasinda %81 ile sikca
degisen muhasebe kurallar1 ve vergi oranlari, %72 ile asir1 biirokrasi ve %52 ile yapay

karmagikliklar gelmektedir. Dolayisiyla bu durum yatirnmcilar acisindan belirsizlik

61 Gediz, a.g.e., s.36

2 Muammer Kaya, “2005 Tiirkiye Ekonomisine Bakis ve 2006 Ekonomisinden Beklentiler”, Universite
ve Toplum, C.6, S.2., Haziran 2006, s.2.

% Hazine Miistesarlig1, Dogrudan Yabanc1 Yatirim Raporu, Kasim 2005, s.1.

% Hazine Miistesarhig1, a.g.e., s.15.
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yaratmakta, yatirimcilarin is planlart ve fizibilite raporlarina giivenmelerini

engellemektedir.®
1.4.1.6. istihdam

Tiirkiye’deki en o©nemli sorunlardan birisi de kayit dist istihdamdir.
Tiirkiye’deki yliksek issizlik ve eksik istihdam gercegi, kayitdisi faaliyet i¢in en onemli
kaynagi olusturmaktadir. Issizlik kayitdisi istihdam icin bir neden olmakla beraber

gercekte kendisi, kayitdist istihdami olusturan nedenlerin bir sonucudur.®®

2000-2004 yillar1 arasindaki donemde sosyal giivence kapsaminda ¢alisan 412
bin kisinin isini kaybettigi, buna karsilik ayn1 donemde herhangi bir sosyal giivenlik
kurulusuna tabi olmadan c¢alisanlarin sayisinda 621 bin kisilik bir artis oldugu
izlenmektedir. S6z konusu bes yillik donemde yaratilabilen istihdam sayis1 209 bin
kisiyle sinirli kalmig, kayit dist istthdam tutar1 ise 2004 yilinda, incelenen donemdeki

en yiiksek diizeyine ¢ikarak %53’e kadar yiikselmistir.”’

Tablo 6’da, Tiirkiye'de niifusun 70 milyon civarinda oldugu, bu niifusun
TUIK(Tiirkiye Istatistik Kurumu)’in 2005 yili hesaplamalarina gore %?29,1'ini okul
cagindaki 15 yasm altindaki ¢ocuklarin olusturdugu goriilmektedir. Calisma c¢agindaki
16-64 yas grubundaki niifus, %65 civarinda iken 65 yas iistii niifusun toplam niifusa
orani ise %6 civarindadir. Isgiiciine dahil olmayanlarin oran1 ise tabloda da belirtildigi

izere oldukca yiiksek bir oranda %51 ler seviyesinde gerceklesmektedir.

Tirkiye’de igsizlik orani kriz sonrast donemde %10 bandina yiikselmis, ancak
bugiine degin belirgin herhangi bir degisme gozlenmemistir. Ancak 2004 ve 2005

yillarinda kii¢iik de olsa gerileme egiliminde oldugu sdylenebilir.

5 Selcuk Ari ve Digerleri, Tiirk Hazir Giyim Sektoriinde Rekabet Giicii Analizi ve Rekabet Giiciinii
Artirical Politika Onerileri (Diinya Uygulamalariyla Bir Karsilastirma), Istanbul: istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilar1 Birligi, 2004, s.221

% Tuncay Giiloglu, “The Reality of Informal Employment in Turkey”, Visiting Fellow Working Papers,
NY: Cornell University, 2005, p.12.

o7 Carikg1, a.g.e., s.1.
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Tablo 6 : 2000-2005 Yillan Tiirkiye'de Isgiicii ve Istihdam Durumu

(Bin Kisi) 2000 2001 2002 2003 2004 2005%
Kurumsal Olmayan Sivil Niifus 66.187 67.296 68.393 69.479 70.556 71.428
Calisma Yasindaki (15+) Niifus 46.211 47.158 48.041 48.912 49.906 50.647
Isgiicii 23.078 23.491 23.818 23.640 24.289 24.557
Istihdam Edilenler 21.581 21.524 21.355 21.147 21.790 22.085
- Eksik Istihdam 1.591 1.404 1.297 1.143 997 835
- Diger 19.990 20.120 20.057 20.004 20.794 21.250
Issizler 1.497 1.967 2.464 2.493 2.498 2.472
Isgiiciine Dahil Olmayanlar 23.133 23.667 24.223 25.272 25.616 26.090
Oranlar (Yiizde)
15 Yas Alt1 Niifus Orani 30,2 29,9 29,8 29,6 29,3 29,1
15 Yas ve Ustii Niifus Oram 69,8 70,1 70,2 70,4 70,7 70,9
1$giiciine Katilma Oranm 499 49,8 49,6 48,3 48,7 48,5
1$giiciine Dahil Olmayanlarin Orani 50,1 51,2 50,4 51,7 51,3 51,5
Issizlik Oram 6,5 8.4 10,3 10,5 10,3 10,1
Eksik Istihdam Oram 6,9 6,0 5.4 4,8 4,1 3,4

Kaynak: TUIK Hane Halki Isgiicii Anketi , www.tuik.gov.tr (11 Haziran 2006).

* Ocak-Agustos aylarina iliskin olarak aciklanan 8 anket sonucunun ortalamasin ifade etmektedir.
1.4.2.Sektoriin Yapisal Degerlendirmesi

AB Isletmeler Genel Miidiirliigii’niin tekstil ve hazir giyim endiistrisi i¢in 2001
yilinda hazirladig: rapora gore, Tiirkiye, tekstil ve konfeksiyonda Avrupa’nin en biiyiik
tiretim kapasitesine ve diinyanin aldig: iicrete gore en yiiksek katma deger saglayan
iscisine sahip {iilkesidir. Yapilan calismada bu hesaplamanin yapilabilmesi i¢in saat
basina katma deger iscinin saat iicretine boliinmiis ve ortaya bu carpici sonug

glkmlstlr.68

Tekstil ve konfeksiyon sektorii sanayi iiretimindeki %14°liik, imalat sanayi
tiretimindeki %16’l1k, toplam kayitli istihdamdaki %11°lik ve sanayi istidami icindeki
%?28’lik payi ile Tiirkiye ekonomisinde énemli bir rol iistlenmektedir. Toplam iiretim
icinde sektoriin payr %11 olmakla beraber, toplam ihracatta da %38 gibi 6nemli bir

paya sahiptir.69

68 Isik Tarak¢ioglu, “Tekstil Sanayii Gelecekte Nerede Uretecek?”, Tekstil isveren, S.299, (Kasim
2004), s.52. .
% Oz iplik Is Sendikasi, Tekstil Sektorii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Ankara, 2005, s.3.
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Tiirkiye’deki tekstil ve konfeksiyon firmalarinin ¢ogunlugu Kiiciik ve Orta
Boy Isletme (KOBI) niteligindedir. "° Bu 6zelligiyle birlikte yetersiz sermaye yapisi
Tiirkiye’de sektorel bazda yeni teknolojilerin uygulanmasi ve tesis modernizasyonunu
giiclestirmektedir. Sektordeki firmalarin igletme sermayelerinin yetersiz olusu iiretimin
stirdiiriilmesi ve aym1 zamanda dis pazarlara acilimin saglanmasinda onemli engeller
teskil etmektedir. Ayrica iilke ihracatinda en 6nemli kredi kaynaklarindan biri olan
Eximbank’in kaynak sikintis1 cekmesi KOBI’lerin yeterli destegi elde edememesine

sebep olmaktadir.

Sektorde  Arastirma-Gelistirme (AR-GE) faaliyetlerine yeterli Onem
verilmedigi de goriilmektedir. Tiirkiye’deki toplam AR-GE calismalar1 icin ayrilan
kaynagin yalmzca %1,5°i tekstil ve konfeksiyon sektoriinde kullanilmistir. Nitekim
Tiirkiye’de AR-GE harcamalari icin ayrilan kaynak GSMH’nin %0,7’sinin de altinda
gergeklesmektedir.71 Ozellikle AB pazarindaki rekabet giiciiniin siirdiiriilmesi icin
Tiirkiye’de kaliteli ve katma degeri yiiksek iiriinlerin iiretimine geg¢ilmesi, bunu icin de

iyi egitilmis isgiicli ve AR-GE harcamalarinin arttirilmasi gereklidir.

Maliyetler acisindan CHC’yle rekabet ¢ok miimkiin olmadigindan sektorde
ozellikle markalagma stratejik bir onem kazanmistir. Bu nedenle, “Olumlu Tiirk Mal1”
imajinin kazanilmasi amaciyla, Turquality projesi yiiriirliige konmustur. TURQUALITY®,
tilkketici goziinde bir iist marka olarak konumlanmakla birlikte, Tiirkiye’nin rekabet
avantajim1 elinde bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan iiriin gruplarinin
tiretiminden pazarlamasina, satisindan satis sonrasi hizmetlere kadar biitiin siirecleri

kapsayan bir akreditasyon sistemidir.”?

70 Oz Iplik is Sendikasi, a.g.e., s.7.

"' Oz Iplik is Sendikas, a.g.e., s.21.

7 Erkin Karakaya, “Tiirkiye Markalarini Diinyaya Turquality ile Tanistiracak”, Endiistri Bilimleri
Teknoloji Toplulugu Dergisi, S.3, May1s 2004, s.11.
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1.4.2.1. Uretim

Ozellikle Giimriik Birligi iiyeliginin ardindan, biiyiik caph ihracat beklentisiyle
Tiirkiye’de tekstil ve konfeksiyon sektoriine verilen yatirim tesvikleri kapsaminda
sektorde onemli oranda yatirim gerceklestirilmis ve neticede Tiirkiye AB’de en biiyiik,
diinyada ise dordiincii biiyiik iplik, dokuma, boya- terbiye ve konfeksiyon kapasitesine

sahip olmustur.

Imalat sanayi kapasite kullanim oram Eyliil 2004’te %84,8 ile 1977’den
itibaren en yiiksek degerine ulasmlstlr.73 Bu oran Kasim 2004’de %83,5’e diismiis,
Kasim 2005’te de %81,2’ye gerilemistir. Ozel Sektore bakildiginda da kapasite
kullanim oranlarimin ~ Kasim 2004’te %80,4 olarak gerceklesmis iken Kasim 2005
itibariyle %79,3e diistiigii gozlenmektedir.”*

Bu arada Tirkiye’deki hammadde iiretimine de bir gz atmak gereklidir.
Tiirkiye’de iretilen tekstil {iriinlerinin biiyiik bir kismu pamuklu iiriinlerden
olusmaktadir. Tiirkiye diinyadaki onemli pamuk iireticilerinden biri olsa da son yillarda
pamuk ekim alanlar1 daralmaya baglamistir. Bolgeler itibariyle en fazla pamuk verimi
Ege bolgesinde gerceklesmekte, ayn1 zamanda iilkenin en kaliteli pamugu da burada
yetistirilmektedir. Bir diger hammadde kaliteli yiin elyafi ithalata bagimhidir. Yiin ipligi
ve yiinlii kumas iiretimi ise talebe yakin bir seyir izlemektedir. Suni sentetik elyaf
tiretimine bakildiginda da iiretimin biiyiik cogunlugunu akrilik ve polyester elyaf
tretiminin olusturdugu goriilmektedir. Suni sentetik iplik {iiretimi talebe yakin
miktarlarda gerceklesirken, kumas liretimi talebin oldukca altinda kalmaktadir. Suni-
sentetik tekstil iirtinleri icinde en cok ithal edilen iiriin viskoz elyafidir. Ayn1 sekilde

viskoz iplik ve kumas iiretimi yeterli olmadigindan ithalatla karsilanmaktadir.”

2005 yilinda Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon iiriinleri imalatinda dikkate deger
bir diisiis gozlenmistir. TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) verilerine gore 2005 yili

73 ITKIB, Tekstil Sektoriiniin 2005 Ocak-Eyliil ihracat Performans Degerlendirmesi, Ekim 2005,
57

Carikel, a.g.e., s.1.

Sevim, a.g.e., s.4.
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Kasim ayinda tekstil iiriinleri imalatindaki diisiis bir 6nceki yilin ayn1 donemine

gore yiizde 8.1, giyim esyast imalati ise yiizde 19.1 olmustur.”®

Tiirkiye Hazir Giyim Sanayi esnek iiretim yapisina sahip olup, degisen moda
egilimlerine kolayca uyum saglayabilmektedir. Sektordeki — ireticilerin biiyiik
cogunlugunun KOBI’lerden olusmasina ragmen sektorde 6nemli sayida biiyiik olgekli
isletme mevcuttur. 2001 yilinda Diinyanin en biiyiik tekstil ve hazir giyim firmalari
listesinde 331 firma arasinda 19 Tiirk firmasi yer almustir.”’ Halihazirda Tiirkiye’de
40.000 firmanin tekstil ve konfeksiyonda faaliyette bulundugu tahmin edilmektedir.
Bunlarin %90’1ndan fazlasi KOBI’'lerden olusmakta,ve bu firmalar genellikle fason
tiretimde bulunmaktadirlar. Faaliyetteki 40.000 firmanin ise yaklasik dortte biri aktif

ihracatcidir.
1.4.2.2. Maliyetler

Hammadde maliyetlerine baktigimizda tekstil ve konfeksiyon sanayiinin
baslica hammaddeleri olan pamuk ve iplik fiyatlarinin yiiksek olmasinin dis
piyasalardaki kalitesi daha diisiik hammadde piyasasina yonelinmesine sebep oldugunu

gormekteyiz.”®

1990’11 yillara baktigimizda Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin
hammadde acisindan avantajli oldugu alt sektorlerden biri olarak pamuk sanayiini
gormekteyiz.” Ancak tesviklerin yetersizligi, yurti¢i fiyatlarin yiiksek olusu, yerli
ireticilerin ithal pamuk fiyatlariyla rekabet giiciiniin olmamasi, en yiiksek kalite
pamugun yalniz Ege Bolgesi’nden elde edilebilmesi, makineli hasadin yayginlagsmamasi

gibi nedenlerle giiniimiizde 6nemli bir maliyet unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

76 «“Tekstil Kan Kaybediyor”, Ortadogu, http://www.ortadogugazetesi.net/haber_dv.asp?haber=15084
(21 Subat 2006), s.1.

77 Uzunoglu, a.g.e., s.71.

8 Adem Sahin, “Sanayiinin ve Ozellikle Tekstilin Denizli’nin Gelismesindeki Onemi”, IKV Denizli
ilinin Ekonomik Gelismesi Semineri, Denizli, 1997, s.49.

™ Aydin Sar1, “Globallesme Siirecinde Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Uluslar aras1 Rekabet
Giiciiniin Analizi” , (Yaymlanmamis Doktora Tezi, Istanbul Universitesi SBE, 1999), s.143.
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Suni ve sentetik tekstil ve konfeksiyon {iiriinleri imalatinda kullanilan
petrol ve tiirevlerinde de Tiirkiye’nin ithalata bagimli oldugu goriilmektedir. Petrol

fiyatlarinin siirekli yiikseliste olusu da imalatta maliyetleri olumsuz etkilemektedir.*

Enerji maliyetlerine bakildiginda ise Tiirkiye’de rakamlarin oldukca yiiksek
oldugu goze carpmaktadir. Tiirkiye enerji durumunun dikkat ¢eken bir karakteristigi

talepteki biiyiik artis ve ithalata biiyiik 6lciide bagimli olusudur.®'

Iscilik maliyetleri ele alinirsa, Tiirkiye’de calisanin isverene maliyeti icinde
vergilerin oranmnin %41 diizeyinde oldugu ortaya cikacaktir. Tiirkiye’de iscilik
maliyetleri 1980’11 yillardan bu yana istikrarli bir yiikselis gostermektedir. 1980°de 0,95
Dolar olan saatlik is¢ilik maliyeti 1993’te 4,44 Dolara c¢ikmistir. 1998°de ise

devaliiasyondan otiirii 2,48 Dolara diigmiistiir. 82

Tablo 7°de, 2001 yilina gelindiginde net asgari iicretin 99,23 ABD Dolari
diizeyinde oldugu goriilmektedir. 2002 ve 2003 yillarinda yilik ortalama %?22 oraninda
artis gostermisken 2004°te bu oran ani bir yiikselisle 245 ABD Dolarina yiikselmis,
2005’te yalmzca %6 artarak 260,78 Dolar olmustur.

Tablo 7 : 2001-2005 Yillar itibariyle Asgari Ucret

Giyidirilmis . - e " "

Asg.*Ucret Net Asg.*Ucret I.Stlh.d?m Giydirilmis Asg. Net Asg.
YIL (isverene Maliyeti) (YTL) Vergilerinin Pay1 Ucret Ucret

¥ y (%) (ABD Dolar1) | (ABD Dolar1)
(YTL)

2001 204,05 122,19 40,12 165,71 99,23
2002 304,81 184,25 39,55 201,45 121,77
2003 371,79 226,00 39,21 247,82 150,64
2004 539,64 318,23 41,03 377,58 245
2005 593,77 350,15 41,03 442,22 260,78

Kaynak: ITKIB, Hedef, 15 Subat-15 Mart 2005, s. 42.
*Asg. = Asgari.

% Ayfun Cicek, Ekonomik Forum, Aralik 2004, 5.64.

81p R, Kumaraswamy (ed.), China and The Middle East The Quest for Influence, New Delhi: Sage
Publications, 1999, p.80.

82 Birol Efe, 2005 Sonrasinda Tiirk Tekstil & Hazir Giyim Sektorii Rekabet Giiciinii Nasil
Koruyacak, [zmir: Izmir Ticaret Odasi, 2005, s.7.
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Sektor tiretimini digsatim agirlikli gerceklestirmektedir. Arz talep yapisi
incelendiginde sektoriin yurtici talebi ithalata baglhh kalmaksizin karsilayabildigi

goriisline varilmaktadir.*

Kizisan rekabet ortaminda 6nemli bir diger unsur olarak da KDV oranlar1 ve
KDV iadesinin gerceklesme riskinin maliyetleri arttirici bir unsur olarak karsimiza
ciktigim gormekteyiz. Alimip alinmayacagi, ne zaman alinacagi kesin olarak belli
olmayan ve alt hesap risklerinin ihracatciya yiiklendigi bu ortamda KDV %18
nispetinde maliyetlere yansitilmaktadir. Ihracatci bu KDV’yi 6nce odedigi igin de
bugiinkii vade farki hesaplarina gore finansal maliyeti de eklendiginde ihracat¢inin
fiyatlar1 %20-22 civarinda artmaktadir. * Diinya piyasalari tekstilde %10-20 kar marj1
ile calisirken KDV oranlar1 ve iade riskinin sadece ihracat¢iya yiiklenmesi tekstil

thracatimi zorlagtirmakta, rekabet giiciinii diisiirmektedir.
1.4.2.3. Vergi ve Tesvik Politikalar:

Tiirkiye’de ihracata yonelik devlet yardimlarmin temel amaci, KOBI
niteligindeki firmalar basta olmak {izere, firmalarin ihracata yonelik faaliyetlerini gerek
tiretim, gerekse pazarlama asamalarinda destekleyerek, uluslararast pazarlarda
karsilastiklar1 sorunlarin giderilmesine yardimci olmak ve rekabet giicli kazanmalarina

olanak saglamaktir.®

Tiirkiye’de yiiriirliikte olan ihracat destekleme enstriimanlari, kredilendirmeden
hibe yardimlara uzanan oldukg¢a genis bir yelpazede yer almaktadir. En sik kullanilan

arag ise, giimriik vergilerinden muafiyet saglayan Dahilde isleme Rejimidir.

83 Askin, a.g.e., s.13

84 Durmus Diindar ve Orhan Belentepe, KDV ve Tekstil Sektoriinde KDV Konusunda Bir inceleme,
Istanbul: Tiirkiye Thracatgilar Meclisi , 2004, 5.54.

85 TOBB, “Tiirkiye’de Yatirimlara ve fhracata Yonelik Devlet Destekleri”, TOBB Rehberi, Nisan 2001,
s.2-29.

% Yavuz Mollasalihoglu, “Thracat Tesvikleri”, http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/nisan99/ihrtes.htm
(7 Aralik 2005), s.1.
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Tiirkiye’de ihracat i¢in devlet tarafindan saglanan destek ve tesvikler su
sekilde maddelendirilebilir®’:
- Thracatta Devlet Destekleri
- Eximbank Kredileri
- Destekleme Fiyat Istikrar Fonundan Prim Odemesi
- KDV Iadesi/ Muafiyeti
- Dahilde Isleme Rejimi

- Haricte Isleme Rejimleri

Hazine Miistesarlig1 Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirligiince Kalkinma
Planlar1 ve Yillik Programlarda 6ngoriilen hedefler dogrultusunda yapilacak olan
yatirimlara diizenlenen tesvik belgesi kapsaminda®:

- Giimriik vergisi ve Toplu Konut Fonu istisnasi

- Yatirim indirimi

- KDV istisnasi

- Vergi, Resim ve Harg istisnasi

- Yatinmlar1 Tesvik Fonundan kredi tahsisi

saglanabilmektedir

Dahilde isleme Rejimi kapsaminda tekstil ve konfeksiyon sektoriinde 2002
yilinda 1.044 firmaya 4,6 milyar ABD Dolar tutarinda giimriik muafiyetli, 2003 yilinda
ise 1.281 firmaya 5,6 milyar ABD Dolar ihracat taahhiidii karsiligi 3,1 milyon ABD
Dolar1 giimriik muafiyetli ithalat imkam saglayan Dahilde Isleme izin Belgesi (DIIiB)

verilmistir.®

Tablo 8’de tekstil sektdriine verilen yatirim tesvik belgelerinin yillar itibariyle
seyri yer almaktadir. Goriildiigi iizere sektore verilen yatirim tesvik belgelerinin toplam
tesvikler icindeki oran1 2002’de %153 gibi Onemli bir oranda artis gostererek % 26,1

olmus ancak 2003 ve 2004 yillarinda toplam belgelere oraninda diisiis gozlenmistir.

87 Mehmet Melemen, Uygulalllall Dis Ticaret islemleri, [stanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2003, s.146.

% Nese Kanoglu ve C. Emrah Ongiit, Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil ve Hazir Giyim Sektorleri ve
Tiirkiye’nin Rekabet Giicii, Ankara: TC Bagbakanlik Devlet Planlama Tesgkilat1 Yayini, No:2668, 2003,
s.43.

8 DTM, Tekstil-Konfeksiyon Deri ve Deri Mamulleri Sektor Raporu, Ankara, Haziran 2004, s.123.
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2003’te toplam tesviklerin %22,7’si tekstil ve giyim sektorlerine verilmis, 2004 te
bu oran daha da diiserek %17,7 olarak gerceklesmistir.

Tablo 8 : 2001-2005 Yillar1 Tekstil ve Giyim Sektorlerine Tahsis Edilen Yatirim
Tesvik Belgeleri (%)

; . Dokuma ve Giyim
Imalat Sanayiine 1 e
Verilen Yatirim Sektorlerine
Yillar Tesvik Degisim % | Verilen Yatirom | Degisim %
Bel elerisn‘;n Oram Tesvik
g Belgelerinin Oram
2001 53,4 10,3
2002 58,6 9,7 26,1 153,4
2003 50,4 -14 22,7 -13
2004 62,1 23,2 17,7 -22
2004 (Ocak-Agustos) 62,0 19,9
2005 (Ocak-Agustos) 55,0 -11,2 10,7 -46,1

Kaynak: Hazine Miistesarligi, http://ekutup.dpt.gov.tr/teg/2005/09/teg.html , 18 Nisan 2006.

1.4.3. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Thracati Mevcut Durum

Degerlendirmesi

Bu bolimde Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon ihracati disa agilim siirecinde
onemli atilimin gergeklestirildigi 1980 yilindan itibaren degerlendirilecektir. Boylece
Tiirkiye’nin sektordeki ihra¢ pazarlari ve gelisiminin anlasilmasi, ve diinya ticaretindeki

yerinin belirlenmesine ¢alisilacaktir.

Tiirkiye’nin tekstil ve konfeksiyon ihracatinin toplam ihracatina oraninin,
diinyadaki durumla karsilastirilmasi neticesinde Tiirkiye’deki oranin daha yiiksek
citkmast iilkenin  mukayeseli {istiinligli ve rekabetcilige sahip oldugunun bir
gtjstergesidir.90 Tirkiye i¢in bu oranlar hesaplandiginda tekstilde %6,6 konfeksiyonda
ise %18,7 oranlar1 bulunur. Bu oran diinyadaki toplam imalat sanayi ihracatinda tekstil

sektorii i¢in %2,2, konfeksiyon icin %?2,9 olmakla beraber, Tiirkiye degerleri diinya

% Nihal Tuncer, “Tiirk Imalat sanayiinin Dis Rekabet Giicii Uzerine Bazi Gozlemler”, Toplum ve
Ekonomi, Istanbul, Mart 1991, s.124.
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oranindan tekstilde 3 konfeksiyonda ise 6 kat kadar daha biiyiiktiir. Bu da

Tiirkiye’ nin rekabette 6nemli bir aktor oldugunun kanitidir.

1980-1990 doneminde Tiirkiye’'nin tekstil ve konfeksiyon ihracati dnemli
oranda artis gostermistir. Bu donemde tekstil sektorii ihracat artis hizi yilda ortalama
9%15,4 olarak gerceklesirken konfeksiyon ihracatinda %38,2’lik 6nemli bir artis
gozlenmistir. Ancak 1990-2000 doneminde bu artis hizi tekstil sektoriinde %9,9’a

gerilerken konfeksiyonda oldukga bityiik bir diisiisle %7,1 diizeyinde gerceklesmistir.”!

2000-2003 arasindaki donemde ise Tirkiye tekstil ihracati %?24,6 diizeyinde
artarken, konfeksiyon ihracati %52,7 gibi ciddi bir oranda artig gOstermis ve 2003

yilinda 9,5 milyar Dolara ulasmistir.””

2003 yilinda 2002’ye nazaran Tiirkiye tekstil ve hazir giyim ihracatinda %25
artis goriilmiistiir. Ancak, burada Dolar-Euro paritesinde gerceklesen %17’lik fark da
dikkate alinmalidir. Zira hazir giyim ihracatinin %70’1 Euro bolgesine yapilmakta ve

aslinda bdylece, Tiirk hazir giyim ihracati yalmzca %.10,6 artmis olmaktadir.”

Tiirkiye toplam ihracati ig¢indeki yerine baktigimizda 1980 yilinda tekstil
iriinlerinin payr %11,8 iken, bu oran 2000 yilinda %13,3’e ulasmistir. Konfeksiyon
sektorii icinse bu oran 1980 yilinda %4,5 iken 2000’de Onemli bir artisla %23,7’ye
ulasmistir.”* Rakamlardan anlasilacag1 iizere tekstil ve konfeksiyon sektori 1980
yilindan bu yana Tiirkiye ihracatindaki payim1 6nemli Olc¢iide arttirmis, halihazirda

konfeksiyon sektortii ilk sirada yer almaktadir.

Diinya ihracatindaki paymna bakildiginda tekstil ihracatinda 1980 yilinda
Tiirkiye’nin pay1 %0,6 iken, 1990’da %1,4 ve 2002 yilinda %2,8’e yikseldigi
goriilmektedir. Diinya konfeksiyon ihracatindaki payr ise 1980°deki  %0,3’liikk
degerinden,1990’da %3,1’e, 2000’ de %3,3 ve 2002’de %4’e ulasmlstlr.95

o Kanoglu, a.g.e., s.13.

92 DTM, Tekstil-Konfeksiyon Deri ve Deri Mamulleri Sektér Raporu, a.g.e., s.108-109.

% TGSD, 2003 Yih Tiirkiye Hazir Giyim ve Tekstil Sanayii Degerlendirme Raporu, istanbul, Ocak
2004, s.7.

% Kanoglu, a.g.e., s.14.

% DTM, Tekstil-Konfeksiyon Deri ve Deri Mamulleri Sektor Raporu, a.g.e., 5.105.
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Tiirkiye’nin tekstil ve konfeksiyon ihracati 1980°’1li yillardan bu yana
stirekli olarak artis gostermis, Ozellikle AB ithalatindaki ilk siralardaki yerini bu

gelisimine paralel olarak edinmistir.”®

2004 yilinda ise Tiirkiye’nin sektor ihracati bir 6nceki yila gore deger bazinda
9%16,4 artarak 17,6 milyar Dolara ulagmasina ragmen, tekstil ve hazir giyim ihracatinin

genel ihracat icindeki pay1 %32 lerden %23’ lere gerilemistir.”’

1.4.3.1. Tekstil

Tablo 9’da genel ihracat performans: i¢cinde 2004-2005 yillart i¢in Tirkiye
tekstil ihracatinin paylar1 yer almaktadir. 2005 yilinda tekstil ihracati 2004 yilina kiyasla
9%6,5 oraninda artarak 4,8 milyar Dolar olmustur. Sektor ihracatinin sanayi iiriinleri
icindeki pay1 da diismiis, sektordeki ihracat artig1 gerek toplam ihracat, gerekse sanayi

iriinleri ihracatindaki artisin gerisinde kalmistir.

Tablo 9 : 2004-2005 Yillar1 Genel ihracat Performansi icinde Tiirkiye Tekstil ve

Hammaddeleri Thracatimin Pay1 (Bin Dolar)

2005/2004
2004 2005 Degisim
%

Tiirkiye Genel Ihracati 64.026.635 73.426.151 14,7

Tekstil ve Hammaddeleri Thracati 4.564.760 4.861.288 6,5
Tekstil ve Hammaddeleri Thracatinin Pay1 % 7,1 6,6

Sanayi Uriinleri ihracati 44.103.649 48.944.595 11,0
Tekstil ve Hammaddeleri Thracatinin Sanayi 104 9.9

Uriinleri Thracatindaki Pay1 % ’ ’

Kaynak: ITKIB, Tekstil Sektériiniin 2005 Yillik Thracat Performans Degerlendirmesi, Ocak 2006, s.10

% David T. Parkes, “Global Boiling World Textile And Apparel Industry Post Jan 2005”, International
Textile Conference, Istanbul, 19-21 May 2005, p.26.

*7 Tiilay Sabutay, Tekstil Sektoriiniin Sorunlar1 ve Coziim Onerileri, istanbul: istanbul Ticaret Odast,
Mayis 2005, s.2.
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Bu artisin ¢esitli nedenlerinden birisi 2004 yilinda diinya ekonomisinin
kazandig1 biiylime hizinin azalarak da olsa devam etmesi ve CHC ile karsilastirildiginda
ana pazarlarin basinda gelen AB pazarina olan cografi yakinlik sayilabilir. Ayrica,
yiikselen petrol ve hammadde fiyatlari, Tiirkiye’nin en onemli pazar1 olan AB’deki
ekonomik durgunluk, yiikselen maliyetler ve yogun rekabet nedeniyle diisen fiyatlara
ragmen saglanan ihracat artisi, sektorde Tiirkiye’nin rekabet giiciinii gostermesi
acisindan onemlidir. Ancak, pazardaki rekabet giiciine ragmen sektordeki CHC
rekabetinin yarattig1 baski, Tiirkiye’nin konuya iliskin cesitli Onlemler almasini

gerektirecek diizeyde olmasi bakimindan nem arzetmektedir. *®

Tablo 10’da Tiirkiye’'nin tekstil ihrac ettigi iilkeler yer almaktadir. Tiirkiye
ihracatindaki en onemli payr AB iilkeleri almaktadir. %10,5’lik pay1 ile Eski SSCB
ilkeleri, bu iilkelerin ardindan % 10,4 ile AB disindaki diger Avrupa iilkeleri ve
dordiincii sirada tek basina %4,2’lik payr ile ABD Tiirkiye’nin en c¢ok ihracat yaptigi

pazarlardir.

AB iilkelerine yapilan ihracat toplam ihracatin %42’si gibi onemli bir oranda
gerceklestirilmektedir. Ancak bir Onceki yila nazaran 2005 yilinda sektor ihracatinin
toplam ihracatindaki payinda gozlenen diisiis pazar c¢esitlendirmesi yolunda adimlar
atildiginin bir gostergesi olabilir. Pazara yapilan ihracatta ise deger bazinda %0,8 gibi

cok diisiik bir artis gdzlenmistir.

Diger 6nemli pazar ABD’ye yapilan ihracatin toplam ihracattaki pay: diiserken,
buna paralel olarak pazara yapilan ihracatta da deger bazinda ©6nemli bir diisiis
mevcuttur. Buna karsin diger Avrupa iilkeleri ve eski SSCB iilkelerine yapilan
ihracatlarda deger bazinda 6nemli artislar gozlenmekteyken, sektor ihracatindaki paylari
da bir onceki yila nazaran yiikselmistir. Ozellikle eski SSCB iilkelerine 2004 yilinda
yapilan 350 milyon 536 bin Dolarlik ihracatta %45,7’lik yiiksek bir artig
gerceklestirilerek yapilan ihracat 510 milyon 899 bin Dolara yiikseltilmis, bdylece
sektor toplam ihracatinda bu iilkelerin pay1 da %10,5’e ¢ikmistir.

% ITKIB, Tekstil Sektoriiniin 2005 Yillik ihracat Performans Degerlendirmesi, istanbul, Ocak 2006,
s.10.
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Tiirkiye icin bir diger onemli pazar olan Ortadogu iilkelerine yapilan

ihracatta da diisiis gozlenmis, ayrica bu iilkelere yapilan ihracatin toplam ihracat

icindeki payr da diismiistiir. Toplam ihracat icindeki payr %8’den %7,1’e, yapilan

thracatin degeri de 366 milyon 578 bin Dolardan 347 milyon 284 bin Dolara diismiistiir.

Bu durumda pazara yapilan ihracattaki diisiis %5,3 olarak gerceklesmistir.

Tablo 10 : 2004-2005 Yillar1 Bashca Ulke Gruplan itibariyle Tiirkiye Tekstil

Ihracati (Bin Dolar)
2004  |Toplam Teks.| 2005 T{ﬁ‘s"}‘rr Zgzsfizgg“
1000 Dolar | ihr. Pay % |1000 Dolar - g1y
Pay % %0
AB (25) Ulkeleri Toplanu 2.031.706 44,5 2.047.577 42,1 0,8
ABD Toplami 213.418 4,7 203.437 472 -4,7
Diger OECD* Ulkeleri Toplami 69.478 1,4 77.149 1,6 11,0
Diger Avrupa Ulkeleri Toplami
(Romanya, Bulgaristan, Makedonya, KKTC) 405.483 8,9 507456 10,4 25,1
Eski SSCB Ulkeleri Toplami 350.536 7,7 510.899 10,5 45,7
Ortadogu Ulkeleri Toplam1 366.578 8 347.284 7,1 -5.3
Afrika Ulkeleri Toplami1 262.865 5,8 285.216 5,9 8,5
Diger Asya Ulkeleri 153.211 3,4 183.590 3,8 19,8
Diger Ulke ve Bolgeler Toplamu 711.485 15,6 698.680 14,4 -1,8
Toplam Tekstil Thracat Kayd: 4.564.760 100 4.861.288 100 6,5

Kaynak: ITKIB, Tekstil Sektoriiniin 2005 Yillik Thracat Performans Degerlendirmesi, Ocak 2006, s.11

*OECD = Organisation for Economic Cooperation and Development (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma

Orgiitii)

ITKIB verilerine gére AB iilkeleri icinde toplam tekstil ihracatindaki %6,6 ik

pay1 ile 2004 yilinda ilk sirada Almanya yer almaktadir. Ancak 2005 yilinda ilk siradaki

yerini korumasina ragmen iilkeye ihracatta %2,6 oraminda diisiis gézlenmistir.

Tirkiye’nin sinir ve yakin komsulariyla olan ticareti ise istikrarli bir seyir

izlememektedir. Ozellikle Ortadogu’nun siyasi acidan dengesiz bir yapiya sahip olmasi

bolgede zaman zaman cesitli krizler ve savaslar yasanmasi ticaretin gelistirilmesi icin

9 ITKIB, Tekstil Sektoriiniin 2005 Yillik Thracat Performans Degerlendirmesi, s.12
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gerekli elverisli kosullarin olusturulmasinin 6niinde ciddi engeller olarak ortaya

cikmaktadir.'®
1.4.3.2. Hazir Giyim

1980-1990 yillar1 arasinda Tiirkiye hazir giyim ihracati %40 oraninda, 1990-
1995 yillar1 arasinda da %16,5 oraninda artig gostermistir. 1997 yilinda 6,2 milyar Dolar
olan Tiirkiye’nin hazir giyim ihracati, 1998 yilinda %6,7 artisla 6,7 milyar Dolara
yiikkselmistir. 1999°’da tekrar 6,2 milyar Dolar diizeyine gerilemis iken Tiirkiye nin

toplam hazir giyim ihracat1 2000 ve 2001 yillarinda da bu diizeyini korumustur.'"’

2003 yilinda Tiirk hazir giyim ihracati, doviz kurundaki degisim ve istihdamin
izerindeki yiiksek kamu maliyetlerine ragmen, 2002 yilina oranla %24,6 oraninda artig

gostererek 10,5 milyar Dolar1 ge¢mistir.'*

Tablo 11°de Tiirkiye hazir giyim ihracatinin genel ihracatta ki yeri ve son iki
y1il i¢in ihracat degerleri belirtilmistir. 2004 yilinda hazir giyim ihracati 13.095 milyar
Dolara yiikselmis, genel ihracattaki payr %20,5 ve imalat sanayi ihracatindaki payi ise
%?29,7 olarak gerceklesmistir. 2005 yilinda gerceklesen ihracat tutar1 13.708 milyar
Dolar olmus ve boylece belirtilen degerlere gore, sektor ihracati 2005 yilinda %4.7
oraninda artis gostermistir. Bu arada sektor ihracatinin hem genel hem de imalat sanayi

icindeki paylar1 diismiis, bu oranlar sirasiyla %18,7 ve %28 diizeyine inmistir.

100 Ayse Oya Benli, Komsu ve Yakin Pazarlar, Ankara: Dis Ticaret Miistesarligi Thracat: Gelistirme
Etiit Merkezi, 2004, s.4.

""" DTM, “Diinya Tekstil ve Konfeksiyon Ticaretinde Gelismeler”, s.1.

192 Umut Oran, “Tiirk Hazir Giyim Sanayiinin 2003 Y1l1 Degerlendirmesi ve Gelecek icin Ongoriiler”,
Tekstil isveren, S.288, Aralik 2003, s.61.
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Tablo 11 : 2005 Yili Genel Thracat Performansi icinde Hazir Giyim
fhracatmm Pay:

N 2004 2005 Degisim
Birim: 1000 Dolar Ocak-Aralik | Ocak-Aralik %
Tiirkiye Genel Ihracat: 64.026.635 73.426.151 14,7
Hazir giyim ve Konfeksiyon fhracati 13.095.495 13.708.378 4,7
Hazir giyim ve Konfeksiyon ihracatinin Pay1 % 20,5 18,7
Sanayi Uriinleri ihracati 44.103.649 48.944.595 11,0
Hazir giyim ve Konfeksiyon Ihracatinin Sanayi 297 280
Uriinleri Thracatindaki Pay1 % ’ ’

Kaynak: ITKIB, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektoriinin 2005 Yillik fhracat Performans
Degerlendirmesi, Ocak 2006, s.11

Baslica iilke gruplart bazinda ihracat degerlerini incelemek i¢in Tablo 12°ye
g6z atmak gereklidir. AB 25 iilkeleri Tiirkiye’nin toplam hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinda 2004 yilinda %74 ve 2005 yilinda da %75’lik payr ile ilk sirada yer
almaktadir. Bu rakamlar ise Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatinda biiyiik ol¢iide AB
tilkelerine bagimli oldugunun bir gostergesidir. Pazar c¢esitlendirmesi yapilmadigi icin
bu pazardaki ufak bir diisiis sektor ihracatin1 6nemli Ol¢iide etkileyebilecektir. 2005
yilinda sektor ihracati icinde onemli yerini korumakta olan diger OECD iilkelerine
yapilan ihracat ise %13,8 oraninda diismiistiir. Toplam ihracat icindeki paylari cok
diisiik olmasina ragmen eski SSCB iilkeleri ve Ortadogu iilkelerinin toplam ihracattaki
paymnin ¢ok diisiikk bir oranda da olsa artmis olmasi, bununla birlikte bu bolgelere

yapilan ihracattaki deger bazinda artis olumlu gelismeler olarak ele alinmalidir.
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Tablo 12 : 2004-2005 Yih Bashca Ulke Gruplar itibariyle Tiirkiye Hazir

Giyim ve Konfeksiyon Thracat Tutarlar

AN A
1000 Dolar Pay % 1000 Dolar Pay % %

AB (25) Ulkeleri Toplami 9.692.651 74 10.344.429 75,5 6,7
Diger OECD Ulkeleri Toplami 1.833.824 14 1.581.124 11,5 -13,8
Diger Avrupa Ulkeleri Toplami
(Romanya, Bulgaristan, 83.136 0,6 129.495 0,9 55,8
Makedonya, KKTC)
Eski SSCB Ulkeleri Toplami 208.146 1,6 275.427 2 32,3
Ortadogu Ulkeleri Toplam1 220.858 1,7 260.356 1,9 17,9
Afrika Ulkeleri Toplami 253.357 1,9 222.741 1,6 -12,1
Diger Asya Ulkeleri 22.418 0,2 30.951 0,2 38,1
Diger Ulke ve Bolgeler Toplami 781.103 6 863.857 6,3 10,6
Toplam Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracat Kayd: 13.095.495 100 13.708.378 100 4,7
Kaynak: ITKIB, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektoriiniin 2005 Yillik Ihracat Performans

Degerlendirmesi, Ocak 2006, s.14.
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2. BOLUM
CIN HALK CUMHURIYETI TEKSTIL VE KONFEKSIYON
SEKTORU

2.1. Tarihsel Siirec

CHC’nin tarihsel gelisimine goz attigimizda 4000 yillik bu kokli medeniyetin
M.S.1200 yilina degin ileri bir ekonomi diizeyinde oldugu ancak 1200-1500 yillar1 aras1
yasadig diisiis sonucu diinyaya kapilarim kapatmastyla kisi bast GSYIH’ sinin 2000 y1l
onceki diizeyine geriledigini géormekteyiz. I. ve 1. Diinya Savaslar1 esnasinda yasadigi
onemli siyasi kargasalar ve Japon isgali CHC ekonomisi agisindan bir bagka onemli
darbe olmustur. II. Diinya Savasi sonrasi ise iilkenin Japon isgalinden kurtulmasini
miiteakip,1949 yilinda Sosyalistler idareyi ele almis ve Mao Zedena liderliginde Cin

Halk Cumhuriyeti kurulmustur.'®

Mao liderliginde “Biiyiik ileri Atilim Programi” kapsaminda kirsal bolgelerin
sanayilesmesine yonelik caligmalar yapildiysa da hedeflere ulasilamamis gerek sosyal
gerekse ekonomik agidan CHC biiyiikk darbe almistir. Bu déonemde CHC dis ticaret
rejimi, sosyalist sanayilesmenin ihtiyaclarina hizmet edecek sekilde tasarlanmistir.
Ihracat gelirleri modern teknolojilerin ve endiistriler igin ihtiyac duyulan
hammaddelerin ithalini karsilamak maksadiyla kullanmilmaktadir. Yillik yatirim
planlari belirlemede ithalatin biiyiikliigiinii iceren ticaret planlart kullanilmaktadir ve
dolayisiyla ithalatin finansmanini ihracat hacmi karsilamaktadir. Programin
uygulanmasimi garanti altina almak icin CHC hiikiimeti ithalati, ihracati, fiyatlar1 ve
doviz kuru oranlarim1 dogrudan kontrol altinda tutan kurumlar1 devreye sokmustur. Bu
dis ticaret kurumlari, ihra¢ mallarin1 yurti¢i iireticiden alir ve ithal edilmis mallar
yurti¢i kullanicilara dagitmaktaydilar. Devlet zararlar siibvanse ederken, artakalan gelir

CHC bankalarina teslim edilmekteydi.'®*

103 Michael W.Cox and J ahyeong Koo, China:Awakening Giant, Federal Reserve Bank of Dallas,

September 2003, p.11.

1% Peter M. Lichtenstein, “Cin’in Dis Ticaret ve Yatirim Rejiminin Liberallestirilmesinin Birbirinin
Karsiti Iki Goriis Tarafindan Yorumlanmasi”, Uludag Universitesi IIBF Dergisi, 2001, C: 19, S: 4
http://www.iktisat.uludag.edu.tr/dergi/11/19-aylin/19-aylin.htm , (28 Aralik 2005), s.1.
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Mao’nun 6liimiiniin ardindan 1978 yilinda basa gecen Deng Xiaoping ise,
CHC’de kendine 6zgii bir piyasa reformunu baglatan kisi olmustur. Deng Xiaoping,
sosyalizmin Oziiniin tiretim faktorlerinin serbestlestirilmesi ve gelistirilmesinden ibaret

oldugu gériisiindedir.lo5

Modernlesme c¢abalar1 ve reformlarla CHC yeniden zenginlesmis ve Cin
Komiinist Partisi’nin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasi pek ¢ok alandan ¢ekilmesiyle
serbestlesme yollar1 acilmistir.1978 yilinda toplam niifusun %28’ini olusturan 270
milyon kisi yoksulluk sinirinin altindayken, 1985°te bu oran 97 milyon kisi ile %10’ un
altina diismiistiir.'°°1992"de Cin Komiinist Partisinin 14. Ulusal Kongresinde Ulkede

“Sosyalist Piyasa Ekonomisi” uygulanmasi kabul edilmistir.

CHC, merkezi planli bir ekonomiden piyasa ekonomisine gecerken, ticaret
planlarim1  kaldirmis, ticaretin devlet eliyle yiiriitiilmesinden uzaklagmis, tarifeleri
azaltmig, 1994 yilinda ikili doviz kurunu birlestirmis ve 1996 yilinda da cari hesap
islemleri tizerindeki kambiyo kontrollerini kaldirmistir. Diger reformlarla birlikte bu
onlemler, CHC dis ticaretinin ve CHC’ye yonelik dogrudan yabanci yatirimlarin hizla

107
artmasina neden olmustur. 0

Mao’nun Oliimiiniin ardindan baslayan biiylik degisim siireciyle birlikte
CHC’de yabanci yatinmlar ve dig ticarete karst alinan tavir yavas yavas degismis ve
CHC Uluslar aras1 Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi iiyesi olmus, 6zel ihracat

bolgeleri agmigtir,'*®

1 Temmuz 1997 tarihinden itibaren de Hong Kong CHC’ye dahil olmus ve

iilke biinyesinde “Ozel Idari Bolge” statiisii kazanmistir. Bu durum CHC’nin diinya

195 Ash Karasu, “The Role Of China in The World Economy”, (Master Thesis, Yeditepe University ISS,
2004), p.70.

1% Nicholas R. Lardy, China's Unfinished Economic Revolution, Washington: The Brookings
Institution Press, 1998, p.1.

197 Ustiin Alan, “Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii’ne Uyeligi Ve Kiiresel Etkileri”, Ekim 2002,
http://www.dtm.gov.tr/ead/ekonomi/sayil2/cin.htm , (10 Nisan 2005), s.1.

1% Willam von Kemenade, Cin Hong Kong Tayvan A.S. Yeni Bir imparatorluk, Armagan Anar (gev.)
Istanbul: Sabah Kitaplari, Nisan 1999, s.324.
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ticaretindeki onemini bir kat daha arttirmistir. Bugiin Hong Kong hala Cin hazir

giyim ihracatinin %30’unun yapildig: sehirdir.'”
2.1.1.Cin Tekstil Ve Konfeksiyon Sanayiinin Tarihi

Cin tekstil ve konfeksiyon sanayinin ortaya cikist 1870’11 yillara rastlamakla
beraber, uzun yillar siiren savaslar ve tekelci dis sermaye baskis1 gibi nedenlerle gelisim
stireci olmas1 gerekenden ¢ok daha yavas seyretmistir. Nitekim 1949 yilinda Cin Halk
Cumhuriyeti kuruldugunda bu sektorde faaliyet gostermekte olan sirketlerin toplam
sayist 179.000°dir.  Sektordeki firmalarin %99’u ©zel tesebbiise ait olup, istihdam
edilen isci sayisi da 8.000’1 teknisyen olmak iizere 745.000"dir.'"°

CHC’nin  kurulusunun ardindan hazirlanan ilk Bes Yillik Plan’in
hazirlanmasim takiben sektorii gelistirmek icin yogun c¢aba harcanmistir.1960’larin
ortalarinda pamuk iplik iiretimi 1.3 milyon ton ile diinya ¢apinda 2. siraya yiikselirken
aynt zamanda kendi sentetik elyaf sanayiini gelistirmeye baslamistir. Kurulusundan
itibaren 30 y1l icinde fark edilir bi¢imde iyileserek modern bir sanayiye doniismiisse de

heniiz artan niifusun gereksinimlerini karsilayacak kapasiteye erisememistir. '''

Nihayet 1978’ deki reform hareketi ile dis diinyaya ac¢ilma karar1 alan CHC de,
1979°da kupon sistemi de terkedilmis ve tekstil sanayii ¢ok hizli bir gelisim siirecine
girmistir.''> Devletin uygulamaya koydugu tesvik politikalar1 ile CHC bir yandan ithal
ettigi modern teknoloji ve yatinm mallariyla sanayisini iyilestirmis, diger yandan

yabanci yatirimlari cekmede oldukga basarili olmustur.

1978’den bu yana, yalniz 1989 ve 1996 yillar1 hari¢, CHC nin ihracati diinya
dis ticaretindeki toplam ihracat artisindan daha hizli artmistir.1994 baslarinda CHC
parasi Renminbi’nin dis degerinin diisiiriilmesi ve Dolara baglanmasi,1995°te ihracatta

katma deger vergisi iadesi sisteminde daha fazla tavizler iceren degisiklikler yapilmasi

19 Selcuk Ari ve Digerleri, Tiirk Hazir Giyim Sektoriinde Rekabet Giicii Analizi ve Rekabet Giiciinii
Artiricl Politika Onerileri (Diinya Uygulamalariyla Bir Karsilastirma), Istanbul: istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilar1 Birligi, 2004, 5.96.

1o DTM, Tekstil-Konfeksiyon Deri ve Deri Mamulleri Sektoér Raporu, a.g.e., s.65.

"' DTM, Tekstil-Konfeksiyon Deri ve Deri Mamulleri Sektor Raporu, a.g.e., 5.65.

"2 Robert L. Worden, Andrea Matles Savada and Ronald E. Dolan(Ed), China: a country study /
Federal Research Division, 4" ed., Washington D.C: Library of Congress , 1988, p.45.
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1994 ve 1995 yillarinda ihracat artiglarinin %32 ve %?23 seviyesinde yiikselmesine

yardimei olmustur.'

1997 yili sonunda tekstil sanayiindeki zorluklar1 yok etmek i¢in diizenlenen
Merkez Komitesi Ekonomik Calisma Konferansi’'nda devlet, tekstil sektoriinii pilot
uygulama olarak secmis, boylece bu sektorde sahibi oldugu firmalarda sirket
mekanizmalarin1 doniistiirme, kaynak optimizasyonu ve sanayiyi rasyonel yapiya

kavusturmay1 hedeflemistir. 4

1998 yilina dek siirekli bir yiikselis arz eden CHC tekstil ve konfeksiyon
ihracati, bolgede baslayan ve daha sonra tiim diinyay1 etkisi altina alan Asya’da yasanan
finansal krizin etkisiyle 1998 yilinda beklenen performansi gosterememistir. Ciinkii,
Nisan 1997-Aralik 1998 itibariyle bolge iilkelerinin paralarin1 %13 ile %69 arasinda
devaliie etmeleri ve de aym1 donemde CHC ulusal parasinin %0.2 deger kazanmasi
CHC’nin sektorde rekabet giiclinii zayiflatmistir. Bir diger neden ise CHC nin tekstil ve
konfeksiyon ihracatinda Onemli bir pazar olan Japonya’nin yasadigi ekonomik
durgunluk, dolayisiyla da sektorel tiiketim talebindeki gerilemedir. ' Bu finans kriziyle

girdigi durgun donemden CHC 15 ay sonra ¢ikmis ve hizli biiylimesine devam etmistir.

1978’lerden beri CHC’nin ekonomik biiyiimesinde siiregelen bu basarisinda
yapilan reformlarin 4 temel niteliginden bahsedilmektedir: Yeni 0zel firmalarin
piyasaya girisi, kamu firmalarinin verimliligi ve karliliginda artis, etkin vergileme

1 {Jlkedeki verimlilik artigi sanayinin gelismesiyle

sistemi ve agsamal1 fiyat reformu.
birlikte, iilkenin diinya ticaretindeki payinin da artmasini saglamistir. Gerek vergileme
sistemi gerekse fiyat reformlariyla da yatirimlar hizlandirilmis, ayn1 zamanda yabanci

yatirimcilarin da piyasaya girisi saglanmustir.

Son yillarda Cin ihracatim1 en 6nemli olgiide etkileyen durum DTO iiyeligi

olmustur. Boylece diinya capindaki ticari liberallesme dalgasindan yararlanma imkani

"% Selcuk Tayfun Ok ve Atilla imrahor Ilyas, Cin Halk Cumhuriyeti Tiiketim Mallar1 ihracat Pazar
Arastirmasi, stanbul: Istanbul Ticaret Odasi Yayini, No:1998-76, Aralik, 1998, s.39.

14 Ok, a.g.e., s.41.

15 Umit Sevim, Hazir Giyim: Alternatif Pazarlar, Ankara: TC Dig Ticaret Miistesarlig1 Thracati
Gelistirme Etiid Merkezi, Temmuz 1999, s.7.

"% Ufuk Basoglu, Nalan Olmezogullar1 ve ilker Parasiz, Diinya Ekonomisi Kiiresellesme Finansal
Kurumlar ve Kiiresel Makro Ekonomi, Bursa: Ezgi Kitabevi, 1999, s.74.
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bulmustur. Biiyiiyen ekonomisi ve diisiik iiretim maliyetleriyle Cin diinya

ticaretinde en 6nemli oyunculardan biridir.
2.1.2.Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii Uyeligi

1948 tarihli GATT Anlagmasinin imzalayan ilk 23 iiye iilkeden biri olan CHC,
1949 yilindaki Cin devrimi sonrasinda ¢ok tarafli ticaret sistemi disinda kalmis ve 1986

yilinda, akit taraf statiisiinii yeniden kazanmak i¢in bagvuruda bulunmustur. 11 Aralik

2001 tarihi itibari ile de DTO iiyesi 143. iilke olmustur.'"’

Cin, DTO iiyeligi ile diinya ile entegre olma siirecine girmis ve bir ¢ok alanda
mevzuatini ve uygulamalarini uluslararasi kurallara uyumlu hale getirmeye baslamstir.
Tam uyum zaman alacak olup, DTO katilim anlasmasinda Cin’in kurallarin1 belirli bir

takvim cercevesinde DTO kurallarina uygun hale getirmesi 6ngoriilmektedir.

DTO iiyeligiyle birlikte, kotalarin kaldirilmasi avantajindan yararlanacak olan
Cin’in DTO giris protokolii ayn1 zamanda CHC’nin ticari partnerlerine Cin ihracatlarina
karst kullanabilecekleri cok o6zel kosullar da icermektedir.''® Hukuki altyap:

cercevesinde bu kosullara deginilecektir.
2.1.2.1. Hukuki Altyap:

Tekstil ve konfeksiyon sektorii igin DTO anlagmasi geregince MFA
anlagsmasinin yiiriirliikten kaldirilip, yerine ATC anlagmasinin uygulamaya gecirilmis
oldugu ifade edilmisti. Cin’in DTO iiyeligiyle birlikte Tekstil ve Konfeksiyon anlasmasi

Cin i¢in de yiiriirliige girmis bulunmaktadir.

- DTO Tekstil ve Hazir Giyim Anlagsmasi cercevesinde tekstil ve
konfeksiyon iiriinleri i¢in diinya ticaretindeki kisitlamalar, 1.1.2005 tarihi itibariyle iiye

ilkeler icin tamamen yiirlirliikten kaldirilacaktir. Anlasmanin 7. Maddesi uyarinca

"7 Vai To Lo and Xiaowen Tian, Law and Investment in China: The Legal and Business
Environments after China's WTO Accession, London: Routledge Curzon, 2005, p.325.

"8 Deepak Bhattasali, Shantong Li and Will Martin (Ed), China And The WTO Accession, Policy
Reform, And Poverty Reduction Strategies, Washington: A Copublication of World Bank and Oxford
University Press, 2004, p.29.
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GATT 1994 kurallan cercevesinde asagidaki alanlarda iyilestirmeler yapilmasi

ongoriilmektedir:' "

Tarife indirimleri ve bagh tarifeler, tarife dis1 engellerin azaltilmas1 veya

kaldirilmas: ile giimriik, idari prosediirler ve lisans formalitelerinin azaltilmasi yoluyla

tekstil ve konfeksiyonda pazara girisin kolaylastirilmasi

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde , damping ve anti-damping kurallari
ve prosediirler, siibvansiyonlar ve karsi Onlemler ile fikri miilkiyet

haklar1 alanlarinda esit ve hakkaniyete uygun politikalar uygulanmasi

Genel ticaret politikast amaclari icin Onlem alinirken, tekstil ve

konfeksiyon ihracatina yonelik ayirimci uygulamalardan kaginilmasi

CHC, DTO’ye giris anlasmas1 uyarinca, mal ve hizmetlerde pazara giris

ve fikri miilkiyet haklar1 gibi hususlarda pek ¢ok taviz vermistir. Boylece CHC pazarina

giris kolaylastirilmis, siibvansiyonlarda kisitlama getirilmis ve tekstil sektoriinde Cin

rekabetine kars1 DTO iiyesi iilkelerin ¢esitli 5Snlem alma haklar1 sakl1 tutulmustur.

Belirtildigi iizere, DTO iiyesi iilkeler, CHC nin DTO Katilim Protokolii

uyarinca, protokoliin yiirlirlige girdigi Kasim 2001 tarihinden baslayarak 12 yil

boyunca cesitli onlemler almak hakkina sahiptir. Bu hiikiimle ilgili DTO Katilim

Protokoliiniin 16. Maddesinde belirtilen diizenlemeler asagida ozetlenmistir.'*°

Cin mengeli iiriinlerin bir iiye iilkenin yerli {ireticilerini olumsuz
etkileyerek piyasayr bozmasit ya da bozma tehdidi olusturmasi
durumunda, iiye iilke, Karst Onlemler Anlagmasinda (Agreement on
Safeguards) yer alan uygulamay:1 takip etmek kosuluyla, CHC’den
karsilikli tatmin edici bir ¢oziim i¢in danigma talebinde bulunabilir.
Piyasa bozulmasi oldugu konusunda uzlagma saglanirsa, CHC, Pazar

bozulmasini 6nleyici veya tamir edici onlemleri almak zorundadir. 60giin

"% Nordas, a.g.e., p.13-14.
120 DTM, Tekstil-Konfeksiyon Deri ve Deri Mamulleri Sektor Raporu, s.63-64.
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icinde danigmalar uzlagsmayla sonuglanmazsa, iiye iilke, protokoldeki tavizleri geri

Aralik

alarak onlem alma konusunda serbesttir.

Alinacak onlemlerin siiresi pazar bozulmasini 6nleyecek ya da ortadan
kaldiracak zamanla sinirl tutulmalidir.

Eger Onlem, ithalatta goreli bir artis dolayisiyla alinmissa 2 yildan,
ithalatta mutlak bir artistan dolayr alinmigsa 3 yildan uzun siire
uygulamada kalacaksa, CHC de, GATT 1994 kapsaminda soz konusu

tiyeye tanidig1 benzeri bir tavizi askiya alma hakkina sahiptir.

Onlem almada gecikmenin tamiri zor hasara neden olacag kritik
durumlarda, iiye iilke onceden gecici Onlem alabilecektir. Gegici 6nlemin

stiresi 200 giinii agmayacaktir.

CHC’nin, DTO’ye katilmina iliskin Caligma Grubu Raporu’nda 31

2008 tarihine degin asagidaki hiikiimlerin uygulanmasini kabul ettigi

belgelendirilmektedir. 121

DTO anlasmasinin yiiriirliige girdigi tarihte Tekstil ve Hazir Giyim
Anlagsmas1 kapsaminda yer alan tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinin Cin
mengeli ithalatinin kendi pazarin1 bozduguna kanaat getirir ve danigma
isteginde bulunursa ayrintili pazar bozulmasi ve danisma talebini hakli
kilacak nedenleri bildirmesi gerekmektedir. Bu bildirimde;(a) mevcut
pazar bozulmasi tehdidi, (b) bunda Cin menseli iiriinlerin rolii agikliga
kavusturulmalidir. Bu kosullar1 tagiyan danigma talebi iizerine, CHC bu
tiriinlerle ilgili ihracat artisim1 %7,5 (ytinliiler icin %6) ile sinirlandirmayi
taahhiit etmektedir.

Eger danismalarda tatmin edici bir sonuca ulasilmazsa, iiye iilke %7,5’lik

sinirlamay1 otomatik olarak uygulayabilecektir. Ancak bu uygulama her haliikarda,

karsilikli uzlagsma olmadikga, 12 aydan uzun siire devam etmeyecektir.

"2l DTM, “Cin Halk Cumhuriyeti’nin DTO’ne Katiliminin Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatimiza
Muhtemel Etkilerine Hiskin Degerlendirme”, http://www.dtm.gov.tr/Ab/cinnotu.htm (11 Mayis 2005),

s.1.
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- Ayni iiriine, ayn1 anda hem Katilim Protokoliiniin 16. Maddesi hem

de bu madde kapsaminda uygulama yapilamaz.
2.1.2.2. Diinya Ticaret Orgiitii Uyeligi Sonras1 Cin Tekstil ihracat

1 Ocak 2005 tarihi itibariyle DTO kapsaminda 6ngoriilen kotalarin kaldiriimasi
baslangicta Tiirkiye icin bir avantaj olarak goriilse de, CHC’nin DTO’ye iiyeliginin

ardindan bu durumun Tiirk tekstil ihracatinda olumsuz sonuglar doguracagi agiktir.
Konuyla ilgili DTO’niin yaptig1 bir aragtirmada ortaya ¢ikan sonuglara gore:'*

- Halihazirda AB pazarinda %13 pay1 olan Tiirk tekstilinin entegrasyon
stireci icinde %12 oranina gerileyecegi tahmin edilmektedir. Buna karsilik CHC nin

paymnin %10’dan %12’ye ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

- ABD pazarinda ise Tiirkiye’nin kayda deger bir pay1r bulunmamaktadir.
Ancak Cin’in payinin %11’den %18’e ¢ikacagi hesaplanmaktadir.

UNCTAD (United Nations Conference On Trade and Development ) Ticaret
ve Gelisim raporunda DTO iiyeligiyle birlikte kotalarin kalkmasimin ardindan CHC
rekabetinden en ¢ok etkilenecek {iilkeler olarak ikinci kusak yeni sanayilesen iilkeler ile
Meksika ve Tiirkiye gibi orta gelir diizeyindeki diger ‘“gelisen piyasa ekonomileri”

belirtilmistir.'*

- Kotalarin kaldirnlldigr kategorilerde 2001 yilina gore 2002 yilinda
CHC’nin ihracati miktar olarak %192 deger olarak da % 46 artarken diger iilkelerin

ihracatlar miktar olarak %11 deger olarak da %13 azalmistir.'**

- 2002 yilinda diger tiim tedarikgilerin ihracat diizeyinde 813 milyon ABD
Dolan bir diisiis gozlenirken, CHC aynmi yil 29 giyim kategorisindeki ihracat diizeyini
980 milyon ABD Dolarr arttirmistir. '*

122 Nordas, a.g.e., p.27.

12 UNCTAD, “Diinya Ticaret Sistemi Icinde Cin’in Oniindeki Firsatlar ve Giicliikler”, Basin A¢iklamast,
29 Nisan 2002, s.1.

12 Uzay, a.g.e., 5.62.

1% Uzay, a.g.e., 5.62.
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CHC’nin DTO Uyeliginin ardindan iki yil i¢cinde kota uygulayan iilkeler
kendi pazarlarimin ihtiyaglarina daha iyi uyarlayabilmek icin marka, sermaye ve
teknoloji konularinda CHC ile isbirligine gitmisler, iilkedeki yatirimlarimi da

arttirmiglardir.

2.2. Cin Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde Mevcut Durumun Tiirkiye

ile Kiyaslamali Analizi

Cin’in Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon ihracatina etkilerini incelerken,
sebeplerine de goz atmak gereklidir. Bu nedenle her iki iilkenin ekonomik durumlari ve
sektore iligkin verilerini kiyaslamali olarak incelemek ve her iki tilke hakkinda da bilgi

sahibi olduktan sonra yorum yapmak gereklidir.
2.2.1.Cin Halk Cumhuriyeti Genel Ekonomik Durumu

CHC, merkezi planli ekonomiden piyasa ekonomisine ge¢meyi basarmis az
sayida sosyalist ekonomiden biridir. 2001-2005 yillarim1 kapsayan Onuncu Bes Yillik
Kalkinma Plami yalnizca yol gosterici niteligi olan bir plan olmustur. Bu kapsamda da

yalmiz faiz oranlar1 ve déviz kurunun kontrolii saglanmaktadir.'*®

1978’e kadar ekonomide devlet isletmelerinin agirligr hissedilirken, bu yildan
sonra gecirdigi doniisiim siireciyle birlikte yerel hiikiimetlerin denetiminde kolektif
sirketler ile ozel girisimciler ve yabanci sermayeli kuruluslar 6ne ¢ikmaya baglamistir.
Her ne kadar bazi kamu isletmeleri kapatilmis olsa da bu durum daha ¢ok 6zel sektoriin

kamuya gore daha hizli biiylimesiyle ortaya glkmlstlr.m

Son yirmi yi1lda CHC diinyanin en hizli biiyliyen ekonomisi olmustur ve 1997 —
1998 yillarinda Asya’da yasanan finansal krize ragmen bu 6zelligini korumustur. Ancak
bu durum, yiiksek biiyiime oranlari, ekonomideki asir1 1sitnmanin isaretleri olabilecegi
endisesini dogurmustur. 2004 yilinin ilk ¢eyreginde banka kredileri %21, GSYIH %9,8

ve sabit sermaye yatirimlart %43 oraninda artmistir. Enflasyon bir 6nceki yil %0.9 iken

126 J Lau Lawrence, The Chinese Economy After The Sixteenth Party Congress, CA: Stanford
University Asia/Pasific Research Center, May 2003, p.14.

"2 Alaattin Kiziltan, “Tek Kutuplu Bir Diinyada Cin Halk Cumhuriyeti’nin ‘Siipergii¢’ Olabilirligi”,
Cumbhuriyet Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, C.5, S.1, 2004, 5.54.
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2004’te %4,4’e cikmistir. Bir¢cok ekonomistin ortak kanisi ekonominin resmi
mercilerin bildirdiginden de cok 1smms oldugudur.'”® Bu duruma istinaden CHC
Bagbakan1 Wen Jibao 28 Nisan 2004’te CHC nin ekonomiyi sogutmak icin ¢ok giiclii
tedbirler alacagini sdylemistir. Jibao’nun bu ac¢iklamasinin ardindan kiigiik bankalarin
yeni kredi acmalar1 gegici olarak durdurulmus, yatirim projelerine siki kontroller
getirilmis ve bazi yeni fiyat kontrolleri konulmustur. Cok 1sinma isaretleri veren
sektorlerle ilgili projelerin finansmaninda da daha az bor¢ ve daha fazla 6zsermaye

kullanma zorunlulugu getirilmistir.129

Kisi basina gelirin hala olduk¢a diisiik oldugu goz Oniine alinirsa biiyiime
potansiyelinin hala ¢ok yiiksek oldugu goriilebilir. Kirsal kesimde biiyiik bir isgiicii arz
fazlasi, ¢ok yiiksek yerli tasarruf orani ve dogrudan yabanci yatinmlar bulunmaktadir.
Tarimdan sanayiye gecis, daha yiiksek katma deger anlamina geleceginden verimlilik
artislarn da ytiksektir denebilir. Son 10 yilda sanayi firmalarimin karlarinin onemli bir
sekilde yiikselmesi de yiiksek biiylime hizinin siirdiiriilebilecegine iliskin tahminleri

giiclendirmektedir.
CHC ekonomisinin en belirgin 6zelliklerini su sekilde saymak miimkiindiir: 130

- Giderek gelisen ve biiyiiyen orta diizey gelir grubu,

- 70 milyon civarindaki Cin Diasporasi, ve bunlarin iilkeye yabanci
yatirrmcl kimliginde yatirrm yapmasi

- Bolgesel bazda dengesiz ekonomik gelisme

- Yapisal reformlar sonucu artan igsizlik

- Miitesebbis bir halk

- Gelisen endiistriyel ortam

- Nitelikli isgiicii

- Kamu sektoriiniin agirlig

128 The Economist, “Special Report-China’s Economy”, 15 May 2004, 5.67.

12 Ebru Arisoy, Giizin Bayar ve Burak Soranlar, “Asyanin Devi: Cin Halk Cumhuriyeti”, DTM Dis
Ticaret Dergisi, Y11:9, S.32, Ankara, Temmuz 2004, s.13.

19 Atilla Baslar, Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii’ne Uyeliginin Cin Ekonomisi, Diinya Ticareti ve
Tiirkiye Uzerinde Olasi Etkileri, istanbul: Smai Yatirim Bankasi, 2001, s.1.
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Devlet Istatistik Miidiirliigii'niin 25 Ocak 2006 tarihinde yayimladigi son
verilere gore, 2005 yilinda CHC ekonomisinin toplam degeri, bir onceki yila oranla
yiizde 9.9 artarak, 18 trilyon yuana ulasmistir. Yabanci ekonomik ¢evrelerin, CHC'nin
toplam ekonomik deger bakimindan Fransa'yr gecerek, diinyada besinci konuma
yiikselecegini tahmin etmektedirler. Cinli yetkili ve uzmanlar ise, CHC ekonomisinin
hizl1 ve saglikli gelismesini siirdiirmesi i¢in, mevcut ekonomik biiylimenin yatirima ve
ihracata dayali durumunun degistirilmesi ve halkin gelirinin arttirilarak, tiikketimin itici

gii¢ haline getirilmesi gerektigini belirtmektedirler. B3

Son yillardaki ekonomik gelismede ihracat, 6nemli bir itici giic konumundadir.
2005 yilinda CHC'nin dis ticaret hacmi, bir onceki yila oranla yiizde 23 artmustir.
Ihracat artis1, iilkedeki sektorlerin gelismesini hizlandirmanin yam sira uluslararasi
ticari anlagsmazliklarin artmasmna yol acmis ve CHC, diinyada anti-damping
uygulamasina en ¢cok maruz kalan iilke haline gelmistir.1995’te Diinyada uygulanan
anti-damping Onlemlerinin %18’i CHC’ye yoneltilmisken 2000’de bu oran %20’ye

yiikselmistir. '*?

Tablo 13’te, CHC ekonomisinin genel ve finansal gostergelerinin gelisimi yer
almaktadir. 1998 yilindan bu yana GSMH’de hizli bir artis gézlenmis, 8.440,2 milyar
Renminbi (RMB) iken, 2005 yilinda 18.282’ye yiikselmistir. Reel GSMH biiyiimesi ise
1998 yilinda 9,3 iken, 1999°da diismiis ancak 2003’te onemli bir yiikselis yakalamis ve
biiyiimesini 2004 ve 2005’te de siirdiirebilmistir. TUFE 1999 ve 2002 yillarinda
diismiis, diger yillarda da ¢ok diisiik oranda artmistir. Kent ve kirsal kesim arasinda kisi
basina diisen gelirde 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Bu fark 1998’de daha azken
2005 yilina gelindiginde onemli oranda arttign gozlenmistir. Issizlik oram 2000 yilina

degin sabitken, 2001 yilindan itibaren artis gézlenmistir.

Finansal gostergeler iilkenin ekonomik durumunu yansitmada 6nem arz eden
bir diger faktor olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Kur 1998’den 2004’e¢ degin 8,3
RMB/Dolarda sabitlenmistir. 2005’te ise 8,07 RMB/Dolara diismiistiir. Doviz

131China Radio International, “Cinli Ekonomi Uzmanlari, Cin Ekonomisinin Gelismesine Olgiilii Bir
Iyimserlikle Yaklagiyor”, 25 Ocak 2006, http://tr.chinabroadcast.cn/1/2006/01/25/1 @45867.htm (28
Ocak 2006), s.1.

"2 Bhattasali, a.g.e., p.32.
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rezervlerinde 1998’den bu yana giderek artan bir hizla artis gozlenmis, 2005
yilinda bir onceki yila gore %34 oraninda bir artisla iilkenin déviz rezervleri 819 milyon
Dolar1 bulmugstur. Biitce agig1 ise 2002’ye kadar yiikselmisse de 2003’ten itibaren
diismeye baglamis, 2004 yilinda da diismeye devam etmistir. Di1s bor¢ tutarinda 2000
yilindaki diisiis harig, i¢ ve dis borg tutarlar yiikselmektedir. 2005 yilina iliskin kesin

veriler bulunmadigindan bu yillara iligkin tutarlara yer verilmemistir.

Tablo 13 : 1998-2005 Yillar1 Cin Halk Cumhuriyeti’nin Genel ve Finansal

Gostergeleri
(Baska tiirlii belirtilmediyse tiim rakamlar milyar RMB veya % olarak belirtilmistir)

Temel Gostergeler | 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

GSMH 84402 (8.967,7 19.921,5 [10.965,5 [12.033,3 [13.582,3 [15.987.8 |18.282,0
Reel GSMH 9.3 7.8 7.6 8.4 9.1 10 10,1 9.9
Biiyiimesi %

TUFE % 0,8 1,4 0.4 0,7 0,8 12 3.9 1.8
K‘SI(}?{ﬁt?ehr 54251 | 5.854,0 | 6.280,0 | 6.860,0 | 7.702,8 | 8.500,0 | 9.422,0 |10,493.0
Kisi Bag1 Gelir

. 2.162,0 | 2.2104 | 2.253.4 | 2.366,4 | 2.475.6 | 2.622,0 | 2.936,0 | 3,255.0

(Kirsal Kesim )

issizlik Oran1 (%)* | 3,1 31 3.1 3.6 4,0 43 42 42
Finansal 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Gostergeler

Kur (RMB/ABD | ¢ g 8,28 8,28 8,28 8,28 8,28 8,28 8,07

Dolari)

Doviz Rezervleri
(Milyar ABD 145,0 154,7 165,6 212,2 286,4 403,3 609,9 819
Dolar1)

Biitce Acigt 92,2 174,4 2491 251,7 315,0 293,5 209,0 NA

I¢ bor¢ (Hazine

331,1 371,5 418,0 460,4 5679 6154 6879 NA
Bonosu)

Dis Borg 146,0 151,8 145,7 170,1 1714 196,3 228,6 NA

Kaynak: PRC National Bureau of Statistics (NBS), China Statistical Yearbook 2004; The People's Bank

of China; http://www.uschina.org/statistics/economy.html 2006

* Resmi caligma yasinin altindakiler ve gogmen niifus hari¢ tutulmustur.

NA : Mevcut Degil
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2.2.1.1. Dogal Kaynaklar

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin temel hammaddesi olan pamuk {iretiminde
ilk sirada yer alan CHC tiiketimiyle de diinyadaki hammadde fiyatlarini etkilemektedir.
Tablo 14’te CHC ve Tirkiye’nin diinya pamuk iiretimi ve tiiketimindeki yerleri
verilmektedir. Gerek pamuk iiretimi gerekse tiikketiminde ilk sirada yer alan CHC’nin
diinya toplam iiretiminde 2000 yilindaki %?21,4’likk payr 2005’te %25 olarak
gerceklesmistir. Ayn1 donemde Tiirkiye’nin diinya iiretimindeki pay1 ise %4,1’den 2004
yilinda %3,4’e diismiis, 2005 yilinda ise bu diizeyini korumustur. Diinya tiiketimindeki
yerlerine bakildiginda da Cin tiiketim oranlarinin %?25,6’lik diizeyinden %36,8’e,
Tiirkiye’'nin ise %35,3’liik diizeyinin %6’ya yiikseldigi gozlenmektedir.

Tablo 14 : 2000-2005 Yillar1 Diinya Pamuk Uretim ve Tiiketimi

(Bin Ton)
2000/2001 | 2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006

Uretim 18.869 21.281 19.150 20.469 25.958 22.998
CHC 4.050 5.320 4.920 4.860 6.320 5.750
ABD 3.788 4.396 3.733 3.963 5.008 4.404
Hindistan 2.380 2.686 2.312 3.009 3.944 3.145
Pakistan 1.730 1.702 1.610 1.600 2.415 2.210
Brezilya 900 764 848 1.150 1.392 1.250
Ozbekistan 960 1.055 1.002 892 1.100 1.026

Tiirkiye 779 845 925 900 900 800
Tiiketim 19.504 20.310 21.152 21.399 23.287 23.905
CHC 5.000 5.552 6.400 7.000 8.300 8.800
Hindistan 2.873 2.901 2.921 2.975 3.366 3.477
Pakistan 1.743 1.856 2.064 2.075 2.305 2.391
Tirkiye 1.050 1.325 1.400 1.350 1.450 1.450
ABD 1.928 1.687 1.583 1.415 1.350 1.300

Brezilya 880 900 725 875 925 900

Kaynak: Cotton Outlook, www.cottoninc.com, 21 Mayis 2006.
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Sahip oldugu hidroelektrik gii¢ potansiyeli ve komiir rezervleri acisindan
da CHC diinyada ilk siradadir. Ulkenin toplam enerji ihtiyacinin %70’i komiirden elde
edilmektedir. CHC, halen ham petrol ihra¢ etmektedir. Dogal gaz rezervleri de heniiz
isler hale getirilmemistir.133 Ancak gerekli altyapr yetersizligi CHC’deki enerji

kesintilerine neden olmakta, bu durum CHC i¢in 6nemli bir handikap olusturmaktadir.
2.2.1.2. Altyap ve Teknoloji

Altyapirda CHC’nin en oOnemli problemleri ulasim, ve haberlesmede
yasanmaktadir. Aym1 zamanda sik sik enerji kesintileriyle karsilasan CHC, bu tiir

istikrarsizliklar nedeniyle miisteri kaybedebilmektedir.

Ulastirma konusunda bir ¢cok eksigi bulunan CHC, kalkinma planlarinda bu
konuya oOzellikle egilmekte ve bu alanlarda yapilacak olan yatirimlari

desteklemektedir.'*

Teknoloji a¢igmmi kapatmak icin CHC’nin uyguladigi en Onemli strateji,
dogrudan yabanci sermayelerini cekmek ve bu sayede gelismis yabanci teknolojileri de
getirmek olmustur. Boylece, teknolojik bilginin, fikirlerin, know — how ve yoOnetim
yeteneginin iilkeye getirilmesi ve hizla yayilmasi da saglanmlstlr.135 Teknoloji agigini
kapatmak icin CHC’nin uyguladigi en 6nemli strateji, dogrudan yabanci sermayelerini
cekmek ve bu sayede gelismis yabanci teknolojileri de getirmek olmustur. Boylece,
teknolojik bilginin, fikirlerin, know — how ve yonetim yeteneginin iilkeye getirilmesi ve

hizla yayilmasi: da saglalnrmstlr.136

Tiirkiye ile kiyaslama yoluna gidildiginde Tiirkiye’nin gerek dokuma kalitesi
gerekse teknoloji agisindan CHC’nin ilerisinde oldugu, ancak bazilarina gore

teknolojide CHC ile hemen hemen aymi diizeyde oldugu sdylenebilir.'*’

' Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu, Diinya Ekonomisinin Yeni Sorunu: Cin Tehdidi,
Ankara: Ankara Ajans, 2004, s.10.

134 Baslar, a.g.e., s.5.

133 Chengze Simon Fan, “Cin Dogrudan Yabanct Sermaye Yatirimlarini Cekmede Neden Bagarilidir:
Islem Maliyetleri Yaklasimi”, 1999, http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/nisan99/cin.htm, (1 Nisan
2005), s.1.

136 Fan, a.g.e., s.1.

57 Kanoglu, a.g.e., s.44.
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TGSD (Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi)’nin 2004 yilinda yaptig1 bir
arastirmaya gore Tirkiye’de tekstil ve konfeksiyon sanayii kuvvetli bir altyapiya
sahiptir. Uretimde kullanilan ipligin ve elde edilen dokuma iiriinlerinin kaliteli ve
kullanilan teknoloji seviyesinin yiiksek olmasi, Tiirkiye’nin Cin ile rekabetinde kalite
acisindan yararlanacagl avantajlaridir. Cin tekstil ve konfeksiyon sanayiinin alt
yapisinin ve dokuma kalitesi Tiirkiye ile ayn1 ozellikleri gostermekle birlikte, iplik
kalitesinin ve teknoloji seviyesinin Tiirkiye’ye gore goreceli diisiikliigii, diisiik isgiicii

maliyeti ile yakaladigi avantajin1 biraz olsun azaltmaktadir.'*®
2.2.1.3. Doviz

CHC’de yabanci doviz kuru sistemi, ilk olarak 1979 yilinda girisimcilere,
parasal kazanglarint CHC bankalarindan geri alma hakkinin taninmasi ve ardindan,
yurti¢ci kurumlarin planlanan ihracat kazanglarinin %25’ine kadarini elde tutmalarina
izin verilmesiyle serbest birakilmistir. 1981 yilinda cifte doviz kuru sistemi, ticari
muamelelerde kullanilmak {izere 1 Dolar1 1 Yuan’a esleyen bir doviz kuru oraninin
belirlenmesiyle baslatilmistir. Ancak 1986’da, 1994 yilina dek uygulamada kalacak,
piyasada belirlenen degisim oranlarinin ve resmi doviz kurlariin bir arada bulundugu

iki asamali sistem yiirtirliige girmistir.139

CHC ihracatim ilgilendiren 6nemli bir diger durum para birimi Yuan’in
1994’ten itibaren ABD Dolarina sabitlenmis olmasidir. Sabit kur sistemi 1 ABD
Dolari=8,3 Yuan olacak sekilde olusturulmustur. Giiniimiizde Yuan’in %40 civarinda
eksik degerlenmesinin soz konusu oldugu hesaplanmaktadir. Boylece CHC ihracati
rakiplerine nazaran daha ucuz olmakta bu aym zamanda ithalati kisitlayici bir etki
yapmaktadir. Dolayisiyla, 2005 yili Agustos ayinda diinya iilkelerinin yogun baskisi

sonucu Yuan’in degerini %?2,1 arttirmak zorunda kalmistir.

Sektoriin uluslararas1 piyasalarda rekabet giiciinii belirleyen en Onemli
faktorlerden biri kuskusuz doviz kurlarinin gosterdigi seyirdir. Tiirkiye’de dalgal kur

rejimine bagli olarak belirlenen doviz kurlarinin  yiikselmemesi hammadde

138 Dilber, a.g.e., s.95.
"% Guobo Huang, Clement Yuk-Pang Wong, Unification of China’s Foreign Exchange Rates, Oxford:
Oxford University Press, 1996, p.42-57.
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fiyatlarindaki artiglar ve iicret artiglarinin sebep oldugu maliyet artiglarindaki
baskiy1 siddetlendirmektedir."*® Nitekim, ihracat hacminin reel doviz kuruna karsi
duyarliliginin test edildigi bir calismada 1980-88 doneminde reel kurda goriilen azalisin
ihracat artisina katkist %30 olarak hesalplalnrmstm141 Su halde Yuan’in eksik

degerlenmis olmasi ihracatini arttirict yonde yapacaktir.
2.2.1.4. Biiyiime

Disa acilim siirecinin baslatildigi 1978 yilindan bu yana CHC’de ekonomik
kalkinmanin saglanmasi icin cesitli politikalar belirlenmistir. Bes Ozel Ekonomik
Bolgeye (Special Economic Zone- SEZ) vergi muafiyeti, diisiik giimriik oranlari, altyap1
ve daha az biirokrasi gibi 6zel avantajlar saglanmis, boylece yabanci sermaye iilkeye

cekilmis, biiyiime politikasi da ihracat ve tiiketime dayandirilmistir.'*?

1978 yilinda yiiriirliige konan ve bugiine dek siiren ekonomik reformlar Cin’in
hizli ekonomik biiytimesini saglamistir. 1979’da diinyanin dokuzuncu biiyiik ekonomisi
olan ve 177 milyar Dolar GSYIH’ye sahip olan CHC ekonomisi 2004 yilinda 1,588,10
milyar Dolar GSYIH’ye ulasmis, ABD’nin ardindan diinyanin ikinci bilyiik ekonomisi

konumuna yiikselmistir.'*?

Tablo 15’te CHC’ nin son yillardaki ekonomik biiyiimesine iliskin veriler yer
almaktadir. 2001°’de CHC ekonomisi diinya ekonomisindeki yavaslamaya ragmen %7,5
oraninda biiyiimiistiir. 2002°de de %8,3’liik bir biiyiime kaydedilmistir. 2003’te yilin ilk
yarisinda yasanan SARS salginina ragmen bu oran rekor bir biiylime rakami % 9,5’e
ctkmis, 2004’te de bu %9,5’lik artis oran1 korunmustur. Gergeklesen toplam GSMH
tutar1 da 2001 il itibariyle 1.324,80 milyar Dolar diizeyindeki degerinden, 2005°te
2.224.,8 milyar Dolara ulagsmistir. Ayni tarihler itibariyle kisi basina diisen GSMH tutari
1.038 Dolar degerinden istikrarli bir yiikselisle 1.703 Dolara ¢ikmis, bir onceki yila
nazaran % 14,6 ve 2001 yilindaki degerine gore %64 artmustir.

140 DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plam Hazir Giyim ve Konfeksiyon Raporu, Ankara, 2005, s.30.
4y effrey Sachs (Ed.), Developing Country Debt and World Economy, Chicago and London:
University of Chicago Press, 1989, p.89.

92 Atilla Baglar, a.g.e., s.2.

' Arisoy, a.g.e., s.13.
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Tablo 15: 2001-2005 Yillar1 Cin Halk Cumhuriyeti Biiyiime

YILLAR 2001 2002 2003 2004 2005
GSMH (Milyar$) Bugiinkii Fiyatlarla 1.324,80| 1.453,80| 1.641,00| 1.931,60| 2.224,80
Kisi Basina GSMH ($) 1.038 1.132 1.270 1.486 1.703
Reel GSMH Biiyiime Hiz1(%) 7,5 8.3 9,5 9,5 9,0

Kaynak: Bursa Ticaret ve Sanayi Odast, “Cin halk Cumhuriyeti”, Ulke Raporlar1, 2005, s.2.

Bu hizli biiyiimeyi sekillendiren elementler arasinda sermaye, yabanci
sermaye, enerji ve teknoloji gibi standart {iretim girdileri mevcudiyeti yani sira piyasa
giicleri ve devlet miidahalesinin etkin bir kombinasyonuna dayali bir ekonomik sistem
ve sosyal gerilimlerin azaltilmasi veya politik sistemin iizerindeki yeterli kontrolle

yatirim i¢in istikrarl bir ¢cevre sayllabilir.144

CHC’deki hizli biiyiime ve buna bagli olarak yarattigi talep artisi diinya
ekonomisini de etkilemektedir. Nitekim 2002-2004 yillarinda CHC tek basina diinya
ticaretinde gosterilen biiyiimenin %30’unu olusturmustur. Konuya iliskin Nicholas
Lardy de, CHC’deki ekonomik biiyiime 06zellikle 2002-2003 yillarinda ivme
kazandiginda demir madeni, bakir, nikel, yag, soya ve tekstil hammaddesi pamuk gibi
cesitli iirtinlerde cok ciddi talep patlamasina sebep oldugu, dolayisiyla da s6z konusu
tiriinlerin gerek kendi gerekse deniz asir1 lojistik hizmetlerin fiyatlarinda belirleyici rol

oynadigina dikkat cekmektedir. 145

Ancak CHC bu denli yiiksek biiyiime oranlar sergilerken baz1 zayif noktalari
da ortaya cikmistir. Biiylimenin, kaynaklardaki artis sonucu oldugu ortaya c¢ikmistir.
Ornegin ihracat gelirlerinin ¢cok yiiksek olmasina ragmen biiyiimeye katkisi ancak %35
olmustur. Ayrica biiylimede sergiledigi  performansi  verimlilik  artisinda
gosterememistir. Cok yiiksek diizeyde yatirnm yapilmasi, isletmeleri kapasitelerinin

iistiinde, verimliligi diisiiriicii yonde iiretime yoneltmistir.'*®

1% Organisation For Economic Co-Operation and Development , China In The 21% Century Long
Term Global Implications, Paris: OECD Publications, 1999, p.21.

145 Hande D. Stizer, “Cin’le rekabetin Yolu Mal Satmaktan Geciyor”, Capital,
http://www.capital.com.tr/print.aspx?HBR_KOD=2043 , (1 Mart 2005), s.1.

146 «“Yeni Bir Siipergiic Doguyor”, http://www.harb-is.org.tr/media%5Caguarastirma.doc, ( 1 Subat
2006), s.1.
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Tiirkiye’de ise daha once de belirtildigi gibi 2005 yilinda %35,5 olarak
gerceklesen GSYIH biiyiime hizi 2002°den bu yana istikrarli bir bicimde devam

etmektedir.
2.2.1.5. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari

1978’den bu yana CHC’nin ekonomik biiyiimesindeki anahtar faktor, basariyla

yilriittiigii acik kapr politikas: (Open Door Policy) olmusur.'*’

Cin reformlarla yatirim
rejiminin de serbestlesmesini saglamis ve onemli Olgiide sermaye yatirnmi ¢ekmeyi
basarmistir. 1978’de Cin ticareti agirlikli olarak, ihracatinin %100’iinii gerceklestiren
merkez planlamadan etkilenmekteyken, 1992’de bu oran yalmizca %15 olarak

gerceklesmistir.'**

DYS firmalar1 Cin’in diisiik iicretlerinden ve ihracat tesviklerinden
yararlanarak ihracata yoOnelik iiretim yapmakta ve iilkenin ihracatinin yarisindan

fazlasim gerceklestirmektedir.

20 yii askin bir siiredir CHC yabanci yatinmlar1 c¢ekmek icin hiikiimet
politikalarimi siirekli olarak yeniden diizenlemistir. Yabanci sermaye c¢ekmek igin

olusturmus oldugu ii¢ politika su sekilde 6zetlenebilir:
- Yabanci yatirimciya yonelik ayricalikli vergi diizenlemeleri
- Yabanci yatirimcilar i¢in hazirlanmis esnek anlagsma formlari
- Ozel ekonomik alanlarin kurulmasi

Ozellikle ilk iki maddede sayilan politikalar yatinm yapma maliyetlerini
azaltmada 6nemli unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Olusturulan 6zel ekonomik alanlar,
Cin’deki en Onemli darbogazlardan biri olan enerji, ulasim ve iletisim sorunlarina
¢Oziim olmakta, buralarda gergeklestirilen dnemli altyap: yatirimlar sayesinde yabanci

yatirimetlar icin de cazip birer merkez haline getirilmektedir.'*

147 Y.Y.Kueh, “Foreign Direct Investment And Economic Change in China”, China Quarterly, No:131,
1992, p.637.

148 Nicholas R. Lardy, Foreign Trade and Economic Reform in China 1978-90, Cambridge:
Cambridge University Press, 1992, p.38.

'* John T. Thoburn And Others, Foreign Investment in China Under The Open Door Policy, Hong
Kong: Avebury, 1990, p.26.
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CHC’deki yabanci fonlarin yarisindan fazlasi Hong Kong kaynaklidir.
Ikinci en biiyiik yatirimei ilke Tayvan’dan sonra CHC’ye yapilan yatinmlarin genel
olarak ABD, Kanada, Tayland ve Avustralya’da yasayan Cin kokenliler tarafindan

yapildigi gozlenmektedir.'™

CHC’nin DTO iiyeliginin ardindan CHC’ye yapilan yabanci yatirimlarda
onemli bir artig goriilmiis, CHC’deki yabanci yatinmlar 2002’de 53 milyar Dolara
ulasmis ve boylece dolaysiz yabanci yatirnmci ¢ekmede ABD’yi geride birakarak ilk
siraya yiikselmistir.151 Ayn1 yil yabanci yatirimcilarin gerceklestirdigi ihracat miktari

Cin’in toplam ihracatinin yaklasik %35’ini olusturmustur.'*>

2004’te CHC 60,3 milyar Dolarlik yabanci yatirim ¢ekerek faaliyet halindeki
toplam yatirim stokunu 560 milyar Dolarin iizerine ¢ikarmistir. CHC yabanci sermaye
cekmede 2002°de yerlestigi ilk swradaki yerini 2003 ve 2004 yillarinda da

korumustur.153
2.2.1.6. Istihdam

CHC’nin en biiyilk ekonomik problemlerinin basinda issizlik ve gelir
dagilimindaki dengesizlik gelmektedir. CHC’de 2004 yilinda 1,3 milyar olan niifusun
yas dagilimi soyledir: 0-14 yas: %?23,1; 15-64 yas: %69,5; 65 ve yukar yas: % 7,4.15
Dolayisiyla yiiksek popiilasyon ve geng niifus oraninin yiiksekligi issizlik sorununu da
beraberinde getirmektedir. Ancak, CHC’deki bu siirsiz isgiicii arzi, ayn1 zamanda
isgiicli maliyetlerinde 6nemli bir avantaj saglamakta ve bu avantajin daha en az 20 yil
stirmesi beklenmektedir. Tiirkiye’de ise ¢alisma ¢cagindaki 16-64 yas grubundaki niifus,
%65 civarinda iken 65 yas {iistii niifusun toplam niifusa oram ise %6 civarindadir.
Cin’de calisma c¢agindaki niifusun toplam niifusa oram Tiirkiye’ye nazaran daha
yiiksektir. Yiiksek isgiicii arz1 isgiicli maliyetlerini de diisiiriicli bir faktor olarak ortaya

cikmaktadir.

10 Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi, Cin Halk Cumhuriyeti
Raporu, Ankara, Ocak 2004, s.3.

! Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu, a.g.e., s.14.

12 DTM, Tekstil-Konfeksiyon Deri ve Deri Mamulleri Sektor Raporu, a.g.e., 5.73.

133 D1 Ekonomik iliskiler Kurulu, Cin Ulke Biilteni, Haziran 2005, s.10-11.

"* Tiirkiye isveren Sendikalar1 Konfederasyonu, a.g.e., s.17.
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CHC’de Kamu lktisadi Tesekkiilleri (KiT’ler) 1995’e degin gecerli olan
kurala binaen, sadece calistig1 bolgedeki is¢ileri istihdam etmekte ve calisanlarina 6miir
boyu isttihdam garantisi vermektedir. Ancak 1995°te her iki uygulama da terk edilmis,
1990’da kontrath is¢ilerin oran1 %30 iken 2000°’de bu oran %90’a c¢ikmis, bdylece

yalmz %10’ luk kesim 6miir boyu istihdam garantisiyle calismaya devam etmistir.'>

Reformlar sonucu tasfiye edilen verimsiz isletmelerden ¢ikarilan isciler icin
sosyal giivenlik sistemi kurulmus, boylece her yil yaklasik 5 milyon issize destek
saglanmast planlanmistir.'”® Ancak bu durumun devlet biitcesinde sikintilara yol

actigini belirtmekte de yarar gormekteyim.

Reformlarin ardindan ortaya c¢ikan onemli bir diger gelisme {iicretlendirme
sisteminin degistirilmesi olmustur. Onceleri saat basi iicret 6denmekte iken, daha sonra
licretlerin iizerine parca basi prim verilerek verimliligin arttirnlmasi saglanmaya

calisilmistir.
2.2.2.Sektoriin Yapisal Degerlendirmesi

2001 yilinda iiyesi oldugu DTO anlasmalar cercevesinde 2002’den itibaren
kademeli olarak kotalarin kaldirilmasi sektorel bazda CHC ihracatinin 6nemli Olciide
artmasina sebep olmustur. Ancak yasanan bu artista Cin fiyatlarindaki keskin diisiisler
de Oonemli rol oynamistir. 2002 yilinda ortalama Cin fiyatlar1 %44’liikk bir diisiis
gostermis, boylece metrekare basina 6,23 ABD Dolar1 diizeyinden 3,37 ABD Dolari

diizeyine gerilemistir. '’
2.22.1.  Uretim

Diinyanin en biiylik pamuk iireticisi olan CHC, hammaddeyi Tiirkiye’ye gore
daha ucuza temin edebilmektedir. Ancak kalite acisindan Tiirkiye Ege pamugunun

Cin’e gore daha kaliteli oldugu belirtilmelidir.

155 Ar, a.g.e., s.100

156 Baslar, a.g.e., s.4

"7 Amerikan Tekstil imalatcilar1 Enstitiisii, “Diinya Tekstil ve Giyim Ticareti Uzerinde Cin Tehdidi”,
Tekstil isveren Dergisi, S.284, Agustos 2003, s.52.
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Samuelson’un da belirttigi iizere CHC de iiretim Ozellikle standart, kitle
iretim tipi mallarda, emek yogun sektorlerde ve daha az teknoloji gerektiren iiretim

alanlarinda yogunlagtirnlmustir.'*®

1990’11 yillarin sonunda Cin’in devlet miilkiyetindeki firmalara rekabet giicii
kazandirmak amaciyla baslattig1 endiistriyel yeniden yapilanma siireci, basta Japonya,
Giiney Kore ve Tayvan’dan olmak iizere biiyilk gruplarin Cin’de en son teknolojiye
sahip yatirimlarinda beklenmeyen olciide bir artigla birlesmistir. Bu gruplar, agirlikli
olarak Cin’de yatinm yapmak suretiyle iiretim kapasitelerini artirmis CHC nin sektor

iretimini arttirici etkide bulunmustur.159

Uretim siireci kriterleri bazinda Tiirkiye ile CHC kiyaslamasi yapildiginda:'®

5 cepli klasik pantolon iiretim zamani Tiirkiye’de 22-30 dakikayken

Cin’de 26-30 dakika,

- GOmlek iiretim zamani Tirkiye’de 32-40 dakikayken Cin’de 30-42
dakika,

- Kazak iiretim zamani Tiirkiye’de 25-34 dakikayken Cin’de 24-38 dakika,

- Otomasyon ve bilgisayar destekli iiretim Tiirkiye’de 15 iken Cin’de 10
birim,

- Kalite indeksi Tiirkiye’de 80 iken Cin’de 65-70 diizeyinde,

- Koleksiyon hazirlama Tiirkiye’de 30 iken Cin’de 25 birim diizeyinde,

- Verimlilik Tiirkiye’de yiizde 55-65 iken Cin’de yiizde 40-50 seviyesinde

bulunuyor.

Goriildiigi iizere tiretim siireci kriterlerine bakildiginda tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde Tiirkiye’nin CHC ile rekabet etmesi miimkiin goriilmektedir. Uretim

zamanlar birbirine ¢ok yakinken Tiirkiye otomasyon ve bilgisayar destekli iiretimde,

158 Ryuzo Sato, Rama V. Ramachandran and Kazuo Mino (Ed), Global Competition and Integration,
Massachusets: Kluver Academic Publishers, 1998, p.2.

1% Ziya Altunyaldiz, “Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Zorlagan Uluslararasi Rekabet Ve Cin
Tehdidine Kars1 Alinabilecek Tedbirler”, iGEME’den Bakis, S.26, Ocak-Nisan 2004, s.32.

1% “Diinyada Tekstil Sektorii” , Kobi Finans, 2004,
http://www.kobifinans.com.tr/icerik.php? Article=894 & Where=sektor&Category=&Topic=5 (12 Ekim
2004), s.1.
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kalitede, koleksiyon hazirlama ve verimlilikte Cin’den iistiin konumdadir.

2.2.2.2. Maliyetler

CHC’nin maliyetlerdeki {istiinliigli sektordeki rekabette en 6nemli avantaji
olmustur. Ancak bunun temelinde devlet tarafindan verilen siibvansiyonlarla CHC’nin
diisiik degerli kur rejimi yer almaktadir. CHC’de devlet diinya capinda pazar payinin
genisletmek amaciyla miilkiyetindeki tekstil isletmelerini zararina calistirmakta ve
iirinleri siibvanse etmektedir. Ozel isletmeleriyse ihracat vergisi indirimleriyle tegvik
etmektedir. Ayrica AB tarafindan hazirlanan bir raporda KDV’nin higbir zaman

odenmemesine ragmen indirim yapildig1 yer almaktadur. '®!

CHC hammadde maliyetleri 1980’li yillarda diinya ortalamasinin %65-70’1
iken, 1990’11 yillara gelindiginde pamuk fiyatlar1 diinya ortalamasiyla esitlenmis, CHC
ise, maliyetlerdeki bu yiikselisi, daha az kar ve daha diisiik iscilik maliyetleri ile telafi

yoluna gitmistir.'®?

Petrolde CHC de Tiirkiye gibi disa bagimlilik arz etmektedir. 2003 yili
itibariyle Japonya’y1 da geride birakarak ABD’den sonra diinyada en ¢ok petrol tiiketen
ikinci iilke konumuna gelmistir. Ancak akaryakit tizerindeki vergi yiikiiniin diisiik
olmasi enerji maliyetlerinde CHC yi Tiirkiye’nin oniine gecirmektedir. Benzinin litre

fiyat1 Tiirkiye’ye nazaran % 275 oranda daha ucuza satilmaktadir.

Enerji tiretiminin %72 sini komiir ile calisan termik santrallerden karsilayan
CHC, aynm1 zamanda diinyanin en biiyiik komiir tireticisidir. Elektrik enerjisi Tiirkiye’ye

oranla %134, dogalgaz ise %38 daha ucuza satilmaktadir.'®

Iscilik maliyetleri agisindan CHC ile Tiirkiye'yi karsilastirdigimizda arada
CHC lehine 6nemli bir fark bulunmaktadir. Her ne kadar Subat 2001 devaliiasyonu
ardindan Tiirkiye’de isgiicli maliyetlerinin diigmiis olsa da CHC ile rekabet edecek

diizeye inmemistir. CHC’de 0,35 Dolar/saat olan konfeksiyon is¢iligi, Tiirkiye’de 1,15

1l Uzay, a.g.e., 5.60.
1(’2Ar1, a.g.e., s.96.
' Arisoy, a.g.e., s.13.
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Dolar/saat’tir. Ayrica CHC de calisma saatleri ortalama 18 saat iken Tiirkiye’de 8
saattir ve 8 saatin iizerindeki calisma Tiirkiye’de %20’lere varan mesai maliyetine sebep

olmaktadir.'®*

Isgiicii verimliligi agisindan baktigimizda ise Tiirkiye’nin CHC’ye nazaran
daha avantajli oldugu soylenebilir. Tekstil {iretiminde 1985’te Tiirkiye’nin CHC’den
yaklasik 3 kat daha fazla katma deger yarattigi 1999 yilinda ise bu oranin yaklasik 5
kata ¢iktign gozlenmektedir. Ayrica konfeksiyon iiretiminde de 1998 yili itibariyle
Tiirkiye’'nin ~ CHC’den 5 kat daha fazla isgiicii verimliligine sahip oldugu
goriilmektedir. 15 Tiim bu verilere ragmen CHC’de uzmanlagsma ve yabanci sermaye
yatirimlarinin sagladigi teknolojiye bagl olarak isgiicii verimliliginin gittikce arttigi

belirtilmelidir.

Tablo 16: 2003 Y1l Tiirkiye ve Cin'de Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii Uretim

Maliyetleri Karsilastirmasi

Arsa insaat
Fiyati | Maliyeti
Dolar/m? | Dolar/m?

Elektrik Su Nakliye |isci Ucreti| Maliyet
Cent/kwh | Cent/m3 | Dolar/ton |Dolar/saat| ABD=100

Tirkiye 30 500 3,8 95 1600 2,14 51-53

Cin 5 300-400 2,1 45 2200 0,61 33-35

Kaynak: Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Tiirk Hazir Giyim Sektorii Ufuk 2010 Yol Haritas: Global
Hedefler ve Politikalar, Istanbul, 2004, s.20-21.

2.2.2.3. Vergi ve Tesvik Politikalari

CHC’de vergi bakimindan en avantajli olanlar, ¢ok ortakli sirketlerdir.
1996°dan once kurulan sirketler icin gegerli olan kurala gore sirketler ilk 2 yil vergi

O0demez, sonraki 3 yil ise olusan yiikiimliiliiglin yarisin1 6demektedir.

Katma Deger Vergisi uygulamasi, 1994’te %17’lik bir oranla baslamis ayn1 yil

bu oran %14’e diisiiriilmiistiir. Thracatta da vergi iadesi sistemi mevcuttur.

1% Sema Mergen ve Aysegiil Miiftiioglu, Tekstil Konfeksiyon ve Ayakkabi, Garanti Bankasi Kredi
Politikalar1 Midiirligi, Istanbul, 2004, s.22.
165 An, a.g.e., s.113.
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Yatirim tegviklerine bakildiginda da CHC’nin yabanci yatirnmlari
cekmedeki basarisi oldukca anlamli goriilmektedir. CHC’de yabanci yatirimcilar igin

saglanan tesvikler'®:
- Yatirim i¢in bedelsiz arsa,
- Fabrika binasinin yerel yonetimlerce verilmesi veya finanse edilmesi
- Yatirim tutari icin uzun vadeli faizsiz kredi verilmesi (10 yil)
- Isletme kredisi icin kolaylikla ¢ok diisiik faizli kredi (%1) saglanmasi
- Ucuz enerji (1-3 cent/kwh) ve ucuz veya bedelsiz su temini

CHC’de yabanci yatirimcilara saglanan tesviklerle Tiirkiye’nin durumunu
kiyaslamak istersek CHC’nin bu konuda oldukc¢a avantajli oldugunu tespit etmek zor
olmayacaktir. Yatirim i¢in Tiirkiye’de bedelsiz arsa temini miimkiin degildir. Kisa
vadeli kredi faizleri oldukca yiiksektir ve orta ve uzun vadeli kredi imkaninin CHC’yle
kiyaslanamayacak diizeyde olusu CHC lehine bir durum sergilemektedir. Enerji
maliyetleri agisindan da Tiirkiye 9 cent/kwh ile diinya capinda en yiiksek maliyetlere
sahip iilkelerden biridir. Keza su maliyetlerine bakildiginda da maliyetlerin CHC’ye
kiyasla oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum da Cin’in devlet politikalarinin

sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

166 Biilent Baser, “Uzakdogu’nun haksiz Rekabetine Karst Alinacak Tedbirler”, 2004 Antalya Semineri,
Antalya, 24-27 Nisan 2004, s.214.
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3. BOLUM
TURKIYENIN TEKSTIiL VE KONFEKSIYON iHRAC
PAZARLARINDA CiN HALK CUMHURIYETI iHRACATI VE
TURKIYE iTHRACATINA ETKILERI

Tiirkiye’nin tekstil ve konfeksiyon ihracati gelisim siirecine bakildiginda en
onemli pazarin AB oldugu goriilmektedir. AB Tiirkiye i¢cin geleneksel ihrag pazari
olmakla birlikte son yillarda toplam sektor ihracati icindeki paymin diismekte oldugu
gozlenmektedir. Buna ragmen halihazirda Tiirkiye nin sektorde en fazla ihracat yaptigi

pazar olma 6zelligini korumaktadir.

AB’den sonra Tiirkiye’nin 6nemli bir diger ihra¢ pazar1 ABD’dir. Cografi
uzakligina ragmen Tirkiye'nin tekstil ve konfeksiyon ihracatinda ikinci sirada yer

alarak, ABD de halen 6nemini koruyan bir diger pazar olmustur.

CHC ise 1978 yilinda baslayan disa acgilim ve reform siirecinde Onemli
atilmlar gerceklestirmis ve diinya ticaretinin basrol oyuncularindan biri haline
gelmistir. 2001 yilinda gerceklestirdigi DTO iiyeligi ve 2005 yilinda kotalarin tamamen
kalkmasi, Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon ihracatinin 6nemli bir kismini olusturan AB

pazarinda CHC’ nin konumunu daha da gii¢clendirmistir.

1978’de, ekonomik reformlar basladiginda tekstil ihracati hazir giyim
ihracatindan daha ©6n planda iken, 1997°den itibaren bu denge hazir giyim lehine
degismistir. Halen CHC’de hazir giyim ihracati tekstil ihracatindan ¢ok daha ©n
plandadir. Bunun temel nedeni ise hazir giyim endiistrisinin CHC’nin rekabette en

Oonemli avantaji olan emek yogun ozelligidir.

Diinya hazir giyim ticaretindeki yerine baktigimizda CHC’nin payr 1980
yilinda %4’liik bir diizeyde iken 1990’da bu oranin %8,9 diizeyine ¢iktigini, 2000
yilinda %18,3 ve 2002 yilinda %20,6 seviyesine ¢iktig1r goriilmektedir. Ancak ayni
yillarda Tiirkiye'nin sektorde diinya ihracatindaki pay1 incelendiginde 1980 yilindaki
%0,3’1liik oranin 1990°da %3,1’e ¢iktigim1 ancak 2000’de CHC’ye nazaran son derece
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diisiik bir artisla %3,3 seviyesine yiikseldigi 2002’de ise ancak %4 seviyesine

gelebildigi izlenmektedir.'®’

Her ne kadar 1990-1995 yillan1 arasi Tiirkiye hazir giyim ihracati yaklasik
%1001tk bir artigla 1995 yilinda 6 milyar 119 milyon seviyesine yiikselmigse de 1995-
2001 aras1 Tiirkiye hazir giyim ihracati duraganlasmis ve neredeyse 6 milyar Dolar

seviyesinde sabitlenmistir.

Ancak 2002 yilinda sektordeki ihracat tutar1 8 milyar 57 milyon Dolar
seviyesine ¢ikmisg, aynt donemdeki CHC hazir giyim ihracati ise 9 milyar 669 milyon
Dolar diizeyinden siirekli artis gostererek, 41 milyar 332 milyon seviyesine

yiikselmistir. '°®

2001 yilinda kota uygulamasi kaldirilan kategorilerde, 2002 yihi itibariyle CHC
tekstil ve konfeksiyon ihracatina bakildiginda toplamda CHC’nin ihracatimn 2001
yilma gore miktar olarak %192 ve deger olarak da %46 arttig1 gozlenmistir.'®

2003 yilinda 52 milyar Dolarlik konfeksiyon ihracati gerceklestiren CHC bu
sektordeki pazar payin %23’e, tekstil ticaretindeki payini ise %16’ ya yiikseltmistir.'”

3.1. Sektorde Tiirkiye — Cin Rekabeti

Tekstil ve konfeksiyon sektorii rekabet giicii belirleyicileri, globallesme ve
liberallesme riizgarlariyla birlikte farklilagsmistir. Daha 6nce bu unsurlar “kalite, fiyat ve
hiz” olarak siralanmakta iken degisen kosullarla birlikte fiyatin daha alt siralara
diisecegi, buna karsin kalite ve hizla birlikte “moda-koleksiyon, tecriibe, esneklik ve

bilgi teknolojileri”nin 6neminin artacag 6ngoriilmektedir.'”"

167 Arn, a.g.e., s.201.

1% Almanya'min Sesi Radyosu, “Cin'den Avrupa'ya Tekstil ihracatindaki Patlama Tiirk Tekstilini de
Etkilemeye Devam Ediyor”,
http://www.byegm.gov.tr/YAYINLARIMIZ/DISBASIN/2005/09/29x09x05.htm, (29.09.2005), s.1.
199 Is1k Tarakgioglu, “Avrupa Birligi Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiini Harciyor mu?”, Tekstil
Isveren, S.287, Kasim 2003, s.41.

170 Kiibra Varol, “Tekstilde Kotasiz Donem Baglarken Cin ‘Imparatorlugunu’ Genisletme Yolunda”,
Activeline, Ocak 2005, s.5.

"I DPT, Sekizinci Bes Yilhik Kalkinma Plam Tekstil ve Giyim Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, Ankara, 2001, s.233.
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Sektordeki bu rekabet kriterleri baglaminda, Tiirkiye ve CHC nin giiclii ve
zayif oldugu yonlerini belirlemek gereklidir. Boylece Tiirkiye ihracatinda CHC
etkisinin kaynaklar1 ve gelecegine iliskin kestirimlerde bulunulabilecektir. Tiirkiye’nin
birinci ve ikinci boliimlerde detayli olarak incelenen gerek iilke ekonomisi, gerekse

sektor yapisina iligkin giiclii ve zayif yonleri su sekilde 6zetlenebilir :
Tiirkiye’nin Giiclii Yonleri:

- Temel hammaddeler agisindan zenginlik: 900 bin ton civarinda pamuk
tiretimi ile diinyanin 6. biiylik pamuk iireticisi olmasi ve hatirt sayilir diizeyde suni ve

sentetik elyaf tiretimiyle temel hammaddeler acisindan zengin oldugu soylenebilir.

- Ana pazarlara cografi yakinlik: Tiirkiye basta Avrupa olmak iizere pek
cok pazara cografi yakinligi nedeniyle, gerek teslim siiresi, gerekse tasima

maliyetlerinde avantaj saglayabilmektedir.

- Kisa termin siiresi: Tiirkiye Ozellikle teslim zamanindaki basarisiyla
onemli bir iistiinliige sahiptir. Ozellikle diisiik partili ve kisa teslim siiresiyle ithalat

yapan Avrupa iilkelerinde, bu 6zelligi, Tiirkiye’yi ayricalikli kilmaktadir

- Uretimde esneklik: Esnek iiretim sistemleri, iiriin cesitlendirmesi
yapilmasinda firmalara olanak sagladigi gibi sektorde ozellikle kisiye 6zel iiretim 6nem
kazandig1 son donemlerde ortaya c¢ikan rekabet giicii kriterlerinden en onemlileri

arasinda yer almaktadir. '’
- Moda, tasarim , yenilik yaratma kabiliyeti,
- Gelismis ve ¢ok yonlii bir dokuma sanayii ve sektorel tecriibe,

- Kalite, ¢evre ve insan sagligina onem verilmesi ile is¢ilerin ¢alisma

kosullar1 konusunda hassasiyet.

"2 David T Parkes, “Turkey : 2005 An Overview of the Turkish Textile and Apparel Industry”, England:
Dyehouse Solutions International, Jan 2005, p.47.
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Tiirkiye’nin Zayif Yonleri:

- Ihracatta pazar cesitlendirmesine gidilememis olmasi: Tiirkiye'nin en
onemli pazarlart Avrupa ve ABD olmakla beraber, Tiirkiye ihracatinda oOzellikle
Avrupa’ya bagimli durumdadir. Bu durum Tiirkiye’nin gelecegine iliskin risk unsurlari
tasimakta ve Avrupa’da tiiketici harcamalarinda gozlenen duraganlik, gelecekte

Tiirkiye’nin bu konuda sikint1 yasayabileceginin gostergesi olarak kabul edilmektedir.

- Maliyetlerde artis: Ozellikle son yillarda isgiicii , hammadde ve enerji

maliyetlerinde 6nemli oranlarda yiikselis gozlenmistir.

- Biirokratik ve hukuki sorunlar: Biirokratik mevzuatin agirligi, hukuki
altyapr eksikligi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasindaki hukuki bosluk Tirkiye

rekabet giiciinii kisitlayici etkenlerdendir.

- Pazarlama Sorunlari: Sektoriin genellikle KOBI’lerden olusmasi
pazarlama ve tutundurma faaliyetlerindeki basarisim1 kisitlamaktadir. Ayrica her ne
kadar kalite acisindan Onemli iyilestirmelerde bulunulduysa da yeterince basarili

olunamamustir.'”?

- Plansiz Biiyiime ve Yatirimlar: Ozellikle Giimriik Birligi’ne iiyeligin
ardindan ihracatin artacagi beklentisiyle sektorde asir1 yatirrm yapilmis ve bu durum
asirt kapasite ve verimsizlikle birlikte finansal problemlerin de derinlesmesine neden

olmustur. 1
- Kayit dis1 ekonominin biiyiikliigii,
- AR-GE eksikligi ve uluslararast AR-GE fonlarindan yararlanamama

- Teknoloji liretememe, iiretim siireclerinde teknoloji eksikligi

' Giiler Aras, Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Aqsindan Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon
Sektoriiniin Rekabet Yetenegi Finansal Yaklasim, istanbul: Om Yayevi, 2006, s.175.
174 Aras, a.g.e., s.174.
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Tiirkiye i¢in durum boyle iken, Cin’in gii¢lii ve zayif yonlerini su sekilde

ozetlemek miimkiindiir:
Cin Halk Cumhuriyeti’nin Giiclii Yonleri:

- Diisiik hammadde ve iicret diizeyi: Cin’in ihracatta baslica rekabet
istiinliigli maliyet yapisindan kaynaklanmaktadir. Sinirsiz isgiicii ve istihdam diizeyi
maliyet avantaji elde etmesinde en biiyiik etkendir. Istihdam edilebilecek kisi sayisinin

yiiksek olusu nedeniyle, iicret artiglarinin dengelenmesi de miimkiin olacaktir.

- Hammadde aliminda fiyat belirleyici olusu: Lider konumda olacak

biiyiikliikte alim yapmasi da Cin i¢in maliyetleri diisiiriicli etki yapmaktadir.

- Politik stabilite ve hiikiimet destegi: Devlet tekstil ve konfeksiyon
ihracatinin gelistirilmesi icin cesitli yardimlar, vergi indirimleri ve muafiyetler gibi
tesvik edici bir politikalar yiiriitmektedir. Ayrica politik stabilite yabanci yatirnmlarin

cekilmesinde de etkili olmaktadir.

- Yabanct yatinnmlar: ¢cekmesindeki basarisi: Cin gerek maliyet avantaji,
gerekse devletin tesvik edici politikas1t nedeniyle yabanci yatirimlar1 ¢ekmede basarili
olmustur. Endiistride iilke yabanci yatirimcilarin 6zellikle pazarlama, yonetim ve finans
alanindaki yeteneklerinden faydalanmakta, yani sira bu yatirnmcilarin teknolojik
istiinliikleri ve AR-GE caligmalar1 sayesinde teknoloji diizeyini de giderek

arttirmaktadir.

- Avrupa ve Amerika iilkelerinin Cin ve Hindistan gibi iilkeleri tiretim i¢in

kullanarak yiiksek kar saglamalari,

- Cin’in baska iilkelerde (Vietnam, Mogolistan, Afrika gibi) imalat

yatirimlarina baslamis olmasi.
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Cin Halk Cumhuriyeti’nin Zayif Oldugu Yonler:

- Endiistride biiyiimenin kazang maliyetleriyle saglanmasi: Biiyiimenin
kazan¢ maliyetleriyle saglanmas1 yiiksek oranda ithalat yapilmasimi gerekli

kilmaktadir.'”

- Cin modelinin siirdiiriilebilir olmamasi:: Kapali ekonomi ve komiinist
yonetim altinda kapitalist diizen nedeniyle liberal ekonomi kosullarinda uzun dénemde

giicliikler yasanabilir.'’®
- Ulke i¢ pazarinin ihracat fiyatlariyla biiyiimekte olusu
- Para biriminde devaliiasyon egilimi

- Ihracatg1 iilkelerin kendi ©zel ihtiyaglar1 nedeniyle ihracati kismalart

nedeniyle darbogazlarin olusabilecek olmasi.

Burada, her iki iilkenin de sektordeki rekabet giiclerinin anlasilmasi icin
kiyaslamal1 bir tabloya yer vermek daha etkili olacaktir. Tablo17’de de goriildiigii tizere
CHC arsa fiyati, insaat, elektrik ve su fiyatlarinda onemli rekabet avantajina sahiptir.
Ayrica ihracat rakamlarinin da hayli yliksek oldugu asikardir. Buna karsin pazarlama
faaliyetlerinde Tiirkiye kuvvetli iken CHC’nin orta diizeyde degerlendirilmektedir.
Konfeksiyon ile igbirligi acisindan da Tiirkiye cok kuvvetli iken CHC nin tam tersi ¢ok
zayif oldugu goriilmektedir. Iplik diizgiinsiizliigiinde de Tiirkiye Cin’e nazaran daha iyi
durumdadir. Buna karsin kalifiye eleman bulunabilirligi, teslim siireleri, fabrika 6lgegi
ve teknoloji diizeyi, ve maliyette rekabet edebilirlik kriterlerinde her iki iilke avantajinin

da basa bas durumda oldugu tespit edilmistir.

173 U. Hartman, “Tekstil Endiistrisine Global Bir Bakis”, X. Uluslar arasi Tekstil ve Hazir Giyim
Sempozyumu, izmir, 27-30 Ekim 2004, s.16.
176 Hartman, a.g.e., s.16.
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Tablo 17: 2003 Yih Tiirkiye Tekstil Sanayii Rekabet Giiciiniin Cin ile

Karsilastirilmasi
KRITERLER TURKIYE CiN
Arsa Fiyati (ABD $/m?) 30 5
Ingaat (ABD $/m?) 500 300-400
Elektrik (cent/kwh) 8,8 5
Su ( cent/m3) 95 45
Nakliyat ABD $ 1600 2400
Isgi Ucreti (ABD Dolari/saat) 2,14 0,61
Yillik Calisma Saati 2231 2180
Tekstil ihracati (Milyon ABD Dolari) 2450 12112
Kalifiye Eleman Bulunabilirligi (1-5) 1 1
Fabrika Organizasyonu iyi yeterli
Teslim Zaman1 (Hafta) 3-4 2-4
Pazarlama kuvvetli orta
Konfeksiyon ile igbirligi cok kuvvetli cok zayif
Teknoloji seviyesi (%) 70-80 70-80
Maliyet Rekabet Edebilirlik cok cok

Kaynak: DPT; Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Tiirkiye Hazir Giyim ve Tekstil Sanayi
Degerlendirme Raporu, [stanbul, 2004, s.20-21.

Tablo 18’de verilen altyapr kiyaslamasinda iki iilkenin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir. Tekstil sektorii ile isbirliginde CHC Tiirkiye kadar olmasa da kuvvetli
bir konumdadir. Ayrica iplik kalitesi ve teknoloji diizeylerinde de aralarinda belirgin
farklar bulunmamaktadir. Bu kriterler haricinde tabloda yer alan diger kriterlerde de es
diizeylerde oldugu goriilmektedir. Genel olarak bu faktorler toplamina bakildiginda

Tiirkiye’nin altyapida biraz daha avantajli oldugu sdylenebilir.

Yalniz burada CHC’nin DYS cekmedeki basarisi ve olusturdugu ozellikli
bolgelerdeki altyapr yatinmlarinin katkisindan bahsetmek gereklidir. Bu yatirnmlar
sayesinde CHC altyapt yatinmlarim1 tamamlamakta, avantajimm siirekli olarak

arttrrmaktadir.'”’

7 Fan, a.g.e., p.1.
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Tablo 18: 2003 Yih Tiirkiye ve Cin’de Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii Alt

Yapisimin Karsilastirmah incelenmesi

’I“ek‘stil‘S(?lv(‘tiirii iplik Dokuma e oa
1le;f:);1:;%;lve Kalitesi | Kalitesi Teknoloji Seviyesi Fabrika Olcegi
TURKIYE Cok kuvvetli iyi 70-80 80-90 Orta ekonomik 6lcek
CIN Kuvvetli Orta/iyi 70-80 60-70 Orta ekonomik 6lgek

Kaynak : Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Tiirkiye Hazir Giyim ve Tekstil Sanayi Degerlendirme
Raporu, Istanbul, 2004, s.13-14

Tablo 19°da da pazarlama siireci kriterlerine yer verilmistir. Goriildiigli tizere
pazarlama siireci kriterlerinde de her iki iilke yakin degerlere sahip olsa da bazi
faktorlerde farkliliklar gézlenmektedir. Teslimat basaris1 Tiirkiye i¢cin %90 iken CHC
icin %70’tir. Tiirkiye ihracatinda dogrudan perakendeciye satis diizeyi artmaktayken

CHC’nin bu hususta ¢ok yeni olusu da Tiirkiye’yi daha avantajli duruma getirmektedir.

Tablo 19: 2003 Y1l Tiirkiye ve Cin’de Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii Pazarlama

Siireci Kriterleri

Teslim Teslimat Koleksiyon Perakendeciye -
Pazarlama - Magazacihk
zamani basarisi basarisi dogrudan satis
TURKIYE giiclii 3-4 hafta %90 Cikis trendi icinde artryor artryor
CIN giiclii 3-5 hafta %70 Cikis trendi i¢inde Cok yeni yok

Kaynak : Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Tiirkiye Hazir Giyim ve Tekstil Sanayi Degerlendirme
Raporu, Istanbul, 2004, s.13-14.

Bu arada Cin ihracatina iliskin haksiz rekabet kosullarina da deginmek
gereklidir. Cin’de iiretim siirecinde hemen hemen hicbir kurala uyulmamaktadir.
Ornegin, iiretimde cocuk isci calistirilmakta, iiretim sirasinda ¢evre kirlenmesinin
onlenmesi, calisma giivenliginin artirilmasi konularinda tedbir alinmamaktadir. Ayrica,
isglicii ve hammadde fiyatlarinin ¢ok ucuz olmasimnin yaninda, ihracat¢i firmalar Cin
hiikiimeti tarafindan ihracat hibeleriyle desteklenmektedir. Diger yandan, Cin'de
sermaye hareketleri serbest degildir ve Cin'in para birimi Yuan’in degeri uluslararasi
piyasalarda serbestce belirlenmemektedir. Boylece Cin para biriminin degerini

diisiirerek rekabet giiciinii arttirabilmektedir. '’®

'8 Eyiip Bast1, “Tiirkiye Tekstil Sektoriiniin Cin ile Smav1”, Diinya Gazetesi, 23 Haziran 2005, s.7.
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Tiirkiye ekonomisinin i¢cinde bulundugu durum da Tiirkiye tekstil sektorii
icin bazi dezavantajlar1 icermektedir. Yurtici faiz oranlarinin yiiksek seyretmesi ve
yabanci sermaye girislerinin artmasi Tiirk Lirasi’nin reel olarak degerlenmesine sebep
olmustur. Bu durum, Tiirk tekstil iiriinlerinin yurti¢i ve yurtdisinda goreceli olarak
pahalanmasina yol agarak, parasinin degerini bilingli olarak diisiik tutan Cin'e karsi

ilave zorluklara neden olmaktadir.'”
3.2. Karsilastirmal Ihracat Analizi

Cin ihracatimin Tiirkiye’ye etkilerini incelerken Kkarsilastirmali olarak
ihracatlarim1 analiz etmek ve ona gore durum degerlendirmesi yapmak gereklidir. Bu
kistmda her iki iilke ihracati da es zamanli olarak degerlendirilecek, karsilastirmali

olarak elde edilen degerler sunulacaktir.
3.2.1. Avrupa Birligi Pazarinda Cin Halk Cumhuriyeti ve Tiirkiye Thracat:

AB, dogum orani diisen, bununla birlikte, hizla yaslanan bir niifusa sahiptir. 20
yas alt1 niifus azalirken, 40 yas iistii niifus da hizla artmaktadir. Kisi basina diisen gelir
ve buna bagl olarak yasam standartlarinin ¢ok yiiksek olmasi AB’nin diinyanin en

biiyiik tekstil ve hazir giyim pazari olmasini saglamlstmlgo

Yaslanan AB niifusunun tiiketici talepleri de buna gore degismekte, bu niifusun
refah seviyesi gibi satin alma giicii de artmaktadir. Refah artisiyla birlikte daha yiiksek

fiyatli mallara olan talep, diger mallarin talep artisinin iizerinde gerceklesmektedir.'™'

Giyim kisiligin bir ifadesi olarak, kisinin yasam bi¢imini vurgulamaktadir.
AB’de de bireysellesme duygusunun gelismesi kendini ifade etmeye yoOnelik olan
tiriinlerde talebi arttirmaktadir. Kendini ifade etme kaygist duymayanlar icin ise iiriiniin

ucuz olmasi ncelikli kriter olmaktadir.'?

17 Basti, a.g.e., s.7.

"% Sevim, Tiirk Hazir Giyim Sanayiinin hracat imkanlari, a.g.e., 5.20.

'8 TGSD, Tiirk Hazir Giyim Sektorii Ufuk 2010 Yol Haritas1 Global Hedefler ve Politikalar,
Istanbul, 2004, s.147.

"2 Sevim, Tiirk Hazir Giyim Sanayiinin hracat imkanlari, a.g.e., s.21.
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Tiirkiye, geleneksel pazar1 olarak tabir edilen AB’de, CHC’ye karsi
cografi yakinlik avantajina sahiptir. Ayni1 zamanda esnek iiretim kabiliyeti, hizl1 teslimat
ve degisen talebe aninda cevap verebilme Ozellikleriyle de CHC’ye karsi rekabet
avantaji elde edebilmektedir. Buna ragmen CHC’nin maliyetler ve tesvik
politikasindaki istiinliigiiyle yabanci yatirimlari ¢ekmedeki basarisi, Tiirkiye nin

karsisina 6nemli bir rakip olarak ¢ikmasina sebep olmaktadir.

Tiirkiye’de tekstile oranla hazir giyim sektoriiniin daha olumsuz yonde
etkilenmesi beklenmektedir. CHC nin DTO iiyeligiyle birlikte kotalarn kalkmasinin
ardindan AB giyim sektoriindeki pazar paymin %I18’den %?29’a yiikselirken,
Tiirkiye’nin pazar payinin yaklasik %9°dan %6’ya gerileyecegi tahmin edilmektedir.'®

Tiirkiye’nin AB pazarinda en énemli avantajlari, cografi yakinlik, giimriiksiiz
ulasim, diger pek cok iilkeye nispeten diisiik iicret diizeyi ve AB’nin yiiksek kaliteli
mallar talep etmesidir. Ozellikle talebe hizli cevap verilmesinin gerektigi kisa dénem
icin moda iirlinler ve esnek iiretim sekillerinin s6z konusu oldugu durumlarda AB

piyasalarina yakinlik Tiirkiye icin 6nemli bir rekabet avantaji haline gelecektir.'®*

3.2.1.1. Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii Uyeligi Oncesi Avrupa Birligi’ne

ihracat

Tekstil ve konfeksiyon ihracatinda 1996 yilinda Tiirkiye’'nin Giimriikk Birligi
iyeliginin yiirtirliige girmesi, Tiirkiye’ye onemli bir avantaj saglamis ancak daha once
de belirtildigi iizere beklenen diizeyde bir ihracat artig1 yaratmamistir. AB ile Giimriik
Birligi iiyelik anlagmasi nedeniyle Tiirkiye’de tarife oranlarim %3,6’ya diisiirmiis, kota
uygulamasini kaldirmustir. '* Buna karsilik CHCye kota uygulamast yiiriirliiktedir. AB
CHC’ye hazir giyimde 21, tekstilde ise 29 kategoride kota uygulamaktadir. 21

kategoride AB’nin Cin’e uyguladig: kotalarin kullanim oranit %90’1n iizerindedir ve bu

183

Nordas, a.g.e., p.28.

'8 Institut Francais De La Mode (IFM) and Partners, Study On The Implications Of The 2005 Trade
Liberalization In The Textile And Clothing Sector, Consolidated Report, Part 1, Paris, February 2004,
p.228.

185 Parkes, International Textile Conference, a.g.e., p.15.
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kategoriler arasinda dokuma erkek sort ve pantolonlari, erkek gomlegi, kadin

bluzu, i¢ camasir kategorilerinin kullanim oranlar %98’in iizerinde gergeklesmistir.'*®

1993-2000 yillar arasinda Tiirkiye’nin AB ihracatina baktigimizda 1993’te 3,8
milyar Dolarlik tekstil ve konfeksiyon ihracatinin yillik ortalama %8’lik bir artigla 2000
yilinda 6,4 milyar Dolara ulastigin1 goriilmektedir. Bu donemde AB pazarinda 6zellikle
Almanya pazarina yapilan ihracatta onemli artis gozlenmistir. 1999 yilindaki artig
1992°ye nazaran yaklasik %50 oraninda gerceklesmistir. Ancak bu donemde CHC
thracatinin seyri de dikkate degerdir. Her ne kadar 1995 yilinda Giimriik Birligi tiyeligi
nedeniyle AB’nin Tiirkiye’ye uygulamakta oldugu kotalar kaldirilmigsa da kota
uygulamasina ragmen CHC’nin pazara ihracatim yiiksek oranlarda arttirmasi dikkat

cekici bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.'®’

1999 yilinda Euro’ya gecisle birlikte siki para politikasi uygulanmaya
baslanmis ve bu Tiirkiye ihracati icin yeni sorunlara sebep olmustur. Bu durum ise
Tiirkiye’nin Avrupa pazarina fazla yiiklendiginin, bu sorunlarin ¢oziimiiniin pazar

cesitlendirmesi olabileceginin gostergesidir.'®®
3.2.1.1.1. Tekstil

Tekstil ihracat verilerine bakildiginda AB pazarmda DTO 6ncesi donemde
CHC’nin 6nemli bir pazar payina sahip oldugu gozlenmektedir.1996’da Glimriik Birligi
iyeliginin yiiriirliige girmesiyle Tiirkiye AB pazar payinda CHC’nin 6niine gecmisse de
2000 yilinda CHC tekrar Tiirkiye’nin Oniine ge¢mis ve AB pazarinda ilk siradaki yerini

almistir.

AB pazan Tiirkiye'nin tekstilde en ¢ok ihracat yaptig1 pazardir. 1996-2000
yillar1 arasinda Tiirkiye ihracati i¢inde AB iilkelerinin payinda 6nemli bir degisiklik
olmamistir. Tiirkiye tekstil ihracatinin asag1 yukar1 %63’liikk kismi anilan dénemde AB
tilkelerine gerceklestirilmistir. Orta ve Dogu Avrupa ile BDT (Bagimsiz Devletler

Toplulugu) pazarlarinda 1990’11 yillarin ortalarinda ¢ikan olumlu gelismeler nedeniyle

186 Bagslar, a.g.e., s.20.
187 Baglar, a.g.e., s.21
188 Ercan, a.g.e., s.2.
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Tiirkiye’nin bu bolgelere olan tekstil ihracati artmis, fakat 1997 Rusya krizi

sonrasinda ise azalmaya baslamistir. 189

Tablo 20’de 1998-2000 déneminde AB’nin Birlik dis1 iilkelerden tekstil ithalati
yer almaktadir. Tiirkiye ve CHC’nin AB toplam tekstil ithalati i¢cindeki paylari
kiyaslandiginda Tiirkiye’nin paymnin %7,4 diizeyinden %8’e yiikseldigi, CHC nin ise
%6,71ik paymin 2000’de %9’a yiikseldigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin kota avantajina
ragmen AB’deki pazar payinda CHC’nin gerisine diismesi onemli bir gelismedir.
Tiirkiye’nin kotalarin tamamen kaldirilmasinin ardindan CHC’nin daha da giiclii bir

tehlike olacaginin gostergesidir.

Goriildiigii iizere Tiirkiye 1998 yilinda ABD ve Hindistan’in ardindan iiciincii
siradayken, 1999°da ihra¢ degeri 1,28 milyarla ikincilige yiikselmis, ancak 2000 yilinda
yeniden iiciinciiliige diigmiistiir. Ayn1 donemde CHC besinci siradan AB’nin en onemli
tedarikcisi haline gelmis, 2000 yilinda 1,62 milyar diizeyindeki tekstil ihracatiyla

pazarda ilk siradaki yerini almistir.

Tablo 20: 1998-2000 Yillar1 Avrupa Birligi’nin Birlik Dis1 Bashca Tekstil
Tedarikgisi Ulkeler

1998 1999 2000

AB Dis1 16.678.928 100 AB Dis1 15.180.194 | 100 AB Dis1 17.937.158 | 100
1 ABD 1.559.488 9.4 ABD 1.305.959 8,6 CHC 1.620.748 9
2 | Hindistan 1.280.751 7,7 Tiirkiye 1.286.129 8,5 ABD 1.485.073 83
3 | Tiirkiye 1.231.452 7,4 | Hindistan 1.216.309 8 Tiirkiye 1.440.560 8
4 Isvigre 1.177.262 7,1 CHC 1.169.549 7,7 | Hindistan 1.414.114 7,9
5 CHC 1.115.014 6,7 fsvigre 1.104.258 7,3 Isvigre 1.117.330 6.2
6 | Avustralya 890.251 5,3 Japonya 758.778 5 |Giiney Kore| 1.004.552 5,6
7 | Gliney Kore 759.776 4,6 |Gliney Kore 754.129 5 Avustralya 806.969 4,5
8 | Japonya 736.928 4,4 | Avustralya 598.548 3,9 Japonya 806.570 4,5
9 | Endonezya 678.147 4,1 Tayvan 580.648 3,8 Pakistan 643.229 3,6
10| Pakistan 644.176 3,9 | Endonezya 524.717 3,5 Cum%lelliiye G 623.809 3,5

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarhig Istatistikleri, www.dtm.gov.tr , 12 Mart 2006.

"% Kanoglu, a.g.e., s.15-16.
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AB’nin toplam tekstil ithalati 1995-2000 yillar1 arasinda %24,95
diizeyinde artmis ve 2000 yilinda 17 milyar Euro’ya ulasmistir. 1995-2000 doneminde
Cin’den ithalat1 %90,57 gibi kuvvetli bir sekilde yiikselirken ayn1 donemde Tiirkiye’den
ithalat artist %75,49 olmustur.190

Tiirkiye, diger iilkelerin AB pazarina kolay girisine olanak veren ¢ift tarafli
serbest ticaret anlagmalar1 yiiziinden AB’deki ayricalikli piyasa pozisyonunu
yitirebilecektir. AB kendi tekstil sektoriinii desteklemekten vazge¢memis ancak,
piyasayt DTO anlagmalar cercevesinde disa acmaya baslamustir.’”' DTO etkisi
CHC’nin iiye olmasmmin ardindan ortaya c¢ikan gelismeler 1s18inda daha sonra

incelenecektir.
3.2.1.1.2. Konfeksiyon

Sekilde goriildiigii iizere Cin’in 1990 yilinda AB Ithalati icindeki payr 1,5
milyar Dolar civarinda iken 2000 yilina gelindiginde 6,5 milyar Dolar diizeyine
yiikselmistir. Buna karsilik ayn1 donemde Tiirkiye ihracati1 1,8 milyar Dolar diizeyinden
5 milyar Dolar diizeyine ¢ikmistir. Goriildiigii gibi, Tiirkiye 1990 yilindaki pazar payimi
koruyamamis, CHC nin pazardaki payimm1 daha fazla arttirmasina engel olamamistir.
1998’e dek CHC AB’ye olan konfeksiyon ihracatinda Tiirkiye’nin iki kati1 kadar artig
gostermistir. 1998 yilinda Tiirkiye CHC ye ihracatim1 daha yliksek oranda arttirmisken,
1999°da  Cin ihracattaki ivmesini yeniden kazanmis, aym yil Tirkiye nin
performansinda diisiis kaydedilmistir. 2000 yil1 ihracat artis1 ise iki iilke i¢in de ayni
oranda gerceklesmistir. Tiirkiye’nin Giimriik Birligi iiyeliginden otiirii AB pazarinda
sahip oldugu avantajlara sahip olmayan CHC nin bu donemde ihracatin1 6nemli oranda

arttirmasi konfeksiyonda da dikkate deger bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Gorildiigii tizere Tirkiye’nin 1996 yilinda Giimriik Birligi iiyeligiyle elde

ettigi avantajlar, AB’ye konfeksiyon ihracatinda da beklenen etkiyi gostermemistir.

190 Tirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi, “AB — Tiirkiye Giimriik Birligi ve AB — Ugiincii Ulkeler
Ticari Iliskileri hakkinda Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Goriisii”,
http://www.tekstilisveren.org.tr/turkce/yayinlar/rapor_2001.htm , (8 Nisan 2005), s.1.

P! Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi, KOBI Ekonomisi
Tekstilde 2005 Stratejisi ve KOBI’ler I¢in Oneriler, Ankara, 2004, s.2.
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1996-2000 yillar1 arasinda CHC AB’ye konfeksiyon diirlinleri ihracatint %75
oraninda arttirirken, Tiirkiye’nin AB iilkelerine konfeksiyon ihracati artis oram1 %53

diizeyinde kalmistir.

Sekil 2: 1990-2000 Yillar: Cin ve Tiirkive'nin Avrupa Birligi Hazir Givim
ithalatindaki Pay1 (Milyon Dolar)
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Kaynak: World Trade Organisation, www.wto.org , 11 Subat 2005.

Pazar paylarina bakildiginda 1998-2000 yillar1 arasinda CHC’nin AB’deki
pazar paymin %13,8’den %15,9’a yiikseldigi, buna karsilik Tiirkiye’nin payinin
%12’den %11,7’ye geriledigi gozlenmistir.'”> Cin’in o tarihte halen kota uygulamasina
maruz kaliyor olmasi tekstil sektoriinde oldugu gibi, hazir giyim sektoriinde de

CHCyle rekabette Tiirkiye nin ciddi sikintilar yasadigi goriilmektedir.

Tiirkiye’nin AB i¢indeki en 6nemli pazar1 Almanya’dir. 2000 yili itibariyle
Almanya %52’lik pay ile Tiirkiye’nin AB ihracatinda ilk siray1 alirken, Ingiltere %17,
Fransa %8, Belgika-Liiksemburg %4, italya %3 payla Almanya’min ardindan

siralanmaktadir.

Almanya’nin 6rme giyim esyasi ithalatinda 1998-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye
ilk sirada, CHC ise iiciincii sirada yer almistir. Bu donemde gerek Tiirkiye gerekse

CHC’nin 6rme giyim ihracati pazar paylarinda yiikselis olmasina ragmen, deger bazinda

"2 DTM, Cin Halk Cumhuriyeti’nin DTO’ne Katiliminin Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatimiza Muhtemel
Etkilerine iliskin Degerlendirme, a.g.e., s.1.
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diisiis gozlenmistir. Nitekim ayni donemde Almanya’nin toplam birlik dis1

ithalatinda da diisiis g('jzlenmistir.193

Oriilmemis giyim esyasi ithalatina bakildiginda ise amilan désnemde CHC’nin
ilk Tirkiye’nin ise ikinci sirada yer aldigi, ancak 1998’den 2000’e ihra¢ tutarlarinda
diistisler oldugu goriilmiistiir. Diisiis oranlar1 incelenirse, CHC’nin en c¢ok ihracat
kaybina ugrayan iilkelerden biri oldugu buna karsin Tiirkiye ihracatinin ¢ok diisiik bir

oranda diistiigii gézlenmektedir.'**

3.2.1.2. Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii Uyeligi Sonras1 Avrupa Birligi’ne
Thracat

Gittik¢ce zenginlesen 1,3 milyarlik niifusuyla CHC AB iilkeleri icin son derece
cazip ve onemli bir pazar haline gelmistir. Bu pazara girisinin kolaylasmasi1 i¢in AB, her
tiirlii tavizi vermeye hazir durumdadir. Zira verilecek tavizler basta Tiirkiye olmak iizere
AB ile ticarette 6zel statiiye sahip pek ¢ok iilkeyi olumsuz etkileyecek, buna karsin bu

pazara girisin meyvelerini toplayacak olanlar ise sadece AB tekstil sanayileridir.'”

Cin’in AB’ye ihrag ettigi mallar arasinda daha cok iiretimde kullanilan girdiler
ve yart mamuller bulunmaktadir. Ozellikle tekstil iiriinlerinin ihracati Cin’in AB ile
iligkilerinde 6nemli yer tutmaktadir. Bu alanda en yakin takipcisi de Tiirkiye’dir. AB
her ne kadar Cin ile yakin ekonomik iliskiler kurmak istese de uygulamada tarife
engelleri ve anti-damping yasalar1 gibi yontemlerle ayrimci tedbirler de

uygulanmaktadir. 196

CHC’nin DTO’ye katilimindan 6nce, AB tarafindan bu iilkeye 48 adet tekstil
ve konfeksiyon kategorisinde kota uygulanmaktadir.'®’ Belirtildigi iizere 11 Aralik 2001
tarihi itibariyle DTO iiyeligi yiiriirliige giren CHC icin, aym tarih itibariyle o zamana
kadar 1995 yilindan itibaren diger iiye iilkeler i¢in kademeli olarak kaldirilmis olan
kotalar kaldirilmistir. Boylece anlasmaya uygun olarak tiim iiye iilkelerle birlikte CHC,

1% Sevim, Tiirk Hazir Giyim Sanayiinin hracat imkanlari, a.g.e., s.32.

1 Sevim, Tiirk Hazir Giyim Sanayiinin hracat imkanlari, a.g.e., s.32.

195 Tarakgioglu, Tekstil Sanayii Gelecekte Nerede Uretecek?, a.g.e., s.46.

196 Xiaoling Hu, Watkins D., “The Evolution of Trade Relationships Between China and EU Since the
1980s”, Business Review, Volume 99,Number 3, 1999, p.155.

7 DTM, Cin Halk Cumhuriyeti’nin DTO’ne Katiliminin Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatimiza Muhtemel
Etkilerine iliskin Degerlendirme, a.g.e., s.1.
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DTO anlasmasiyla kaldirilmasi 6ngériilen diger kotalardan da muafiyet avantajina

sahip olmustur.

2001 yilinda 10 (eldivenler), 21 (parkalar, anoraklar, riizgarliklar, kolsuz kisa
ceketler vb.), 24 (gecelik, pijama, sabahliklar), 37A (suni devamsiz liflerden dokunmusg
mensucat), 68 (bebekler icin giyim esyas1 ve aksesuari), 73 (Orme esofmanlar) ve 76
(mesleki giyim esyalar1) kategorilerinde CHC’nin kotalarini tiimiiyle doldurdugu
gozlenmektedir. Bu durum Tiirkiye’nin de énemli oranlarda ihracat gerceklestirdigi bu

kategorilerde CHC tehdidini gostermektedir.

1. ve 2. asama entegrasyon listeleri kapsaminda yaralan 19. ve 76.
kategorilerde DTO’ye katilim tarihi itibariyle CHC icin kota uygulamasi kaldirilmstir.
AB’nin entegrasyon listeleri kapsaminda yer alan 10, 18, 21, 24, 32, 33, 37, 37A, 68 ve

73. kategorilerde ise 1 Ocak 2002 tarihi itibariyle kota uygulamasina son verilmistir. '*®

Tablo 21°’de  AB’nin serbestlestirilen kategorilerde CHC’den tekstil ve
konfeksiyon ithalatina iligskin veriler yeralmaktadir. 2001 yilinda kotalarini tiimiiyle
doldurdugu kategorilere bakildiginda bu kategorilerde kotalar kaldirildiktan sonra CHC
thracatinda Onemli artis gerceklestigi gozlenmektedir. AB’nin CHC’den ithalati
eldivenler kategorisinde deger bazinda %?22, hacim bazinda %56 diizeyinde; parkalar
kategorisinde deger bazinda %92, hacim bazinda %?209; gecelik kategorisinde deger
bazinda %7, hacim bazinda %?28; bebe giyimde deger bazinda %10, hacim bazinda
%113; esofmanlarda deger bazinda %358, hacim bazinda %219 ve mesleki giyim
esyalarinda deger bazinda %15, hacim bazinda %97 artmistir. Nitekim serbestlestirilen
diger kategorilerden i¢c giyim ve havli kumas kategorilerinde de artis gozlendigi,
ozellikle havli kumas ihracatinda CHC’nin deger bazinda %90 ve miktar bazinda %209

oranlarinda arttig1 gézlenmistir.

2001 yilinda serbestlestirilen kategorilerin neredeyse tiimiinde, CHC disindaki
tilkelerin deger ve hacim bazlarinda ihracat pazar paylarinin diistiigii, artis gosterdikleri

kategorilerde de cok diisiik oranlarda artig gosterebildikleri, ancak bu kategorilerde bile

"% Umit Kaya, “Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde Kotalarin Kaldirilmast Sonrasi Asya Ulkelerinden
Kaynaklanan Tehdidin Ulkemizin I¢ ve Dis Pazarlarina Muhtemel Etkileri”,
http://www.foreigntrade.gov.tr/Ab/CesitliCalismalar/2004%20kota.htm (10 Mart 2005), s.1.
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CHC’nin gosterdigi artisin  diger iilkelerdeki artisa nazaran daha yiiksek olusu,

CHC’nin rekabetteki iistiinliigiiniin gostergesi olarak kabul edilebilir.

Tablo 21: 2001-2002 Yillar itibariyle Kotalarin Kaldirildig1 Kategorilerde Avrupa
Birligi'nin Cin'den Ithalatimn Gelisimi (Yiizde)

AB ithalatinda 2001'den 2002'ye | 2001'den 2002'ye
Deger Bazinda peger Bazinda AB Hacim Bazinda AB
2001 Sonunda Kaldirilan CHC Pazar Pay1 % | Ithalat Gelisimi % | Ithalat Gelisimi %
Kategoriler Cin Haric Cin Hari¢
2001 2002 Cin Diger Cin Diger
Ulkeler Ulkeler
10 Eldivenler 34 40 22 -5 56 -8
18 I¢ giyim 28 32 14 -6 145 2
19 Mendiller 35 34 -24 -19 -18 -9
21 Parkalar 28 47 92 -17 209 14
24 Gecelik 21 23 7 -5 28 -1
32 Havli kumaslar 35 51 90 -3 203 -4
33 Sentetik filaman kumaslar 5 4 -3 4 -1 10
37 Sunni kumaslar 34 33 -23 -20 -9 -23
68 Bebe giyim 43 47 10 -7 113 9
73 Esofmanlar 30 47 58 -23 219 18
76 Mesleki giyim esyalari 12 14 15 -4 97 -1

Kaynak: Eurostat, http://ec.europa.eu/enterprise/textile/statistics.htm, 11 Temmuz 2005.

Cin’in Diinya Ticaret Orgiiti'ne katilmi sonrasinda bazi kategorilerde
uygulanan kotalarin kaldirilmasi sonucunda, 2002 yilinda Avrupa Birligi’nin Cin
haricinde tiim iilkelerden yaptig1 tekstil ithalati miktar bazinda %0,2, deger bazinda
9%6,2 oraninda azalirken, yalnizca Cin’den gergeklestirdigi tekstil ithalati miktar olarak

%21 ve deger olarak %8,5 oraninda artis kaydetmistir.'*”

2002 yilinda 11 kotanin serbestlestirilmesi ardindan CHC’nin, AB pazar
payinda gerceklesen yiikselisin %70’ler ile ifade edilen fiyat indirimleriyle yapildigi

gozlenmistir. Buna en carpict 6rnek bahsi gecen kategorilerden Orme sabahlik

% Altunyaldiz, a.g.e., 5.35.
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miktarinda %5.016°lik artis saglanirken aymi iiriin birim fiyatinda % 69’a varan

indirimler yapilmis olmasidir. 2%

2003 yilinda ise CHC’nin AB pazarina toplam tekstil ve konfeksiyon ihracati,
AB’nin sektordeki ithalatinin  %17,5’1, yani 12,32 milyar Euro’luk kismini
olusturmustur. CHC’ye kars1t kota uygulanan kategorilerdeki ihracat da 5,25 milyar
Euro tutarinda gerceklesmis olup, AB’nin CHC’den yaptig1r toplam tekstil ve

konfeksiyon iiriinleri ithalatinin %42,6’sina denk gelmektedir. **!

AB tarafindan 2003 yili itibariyle CHC’ye toplam 43 kategori ve alt kategoride
kota uygulanmaktadir ve bunlarin ¢ogunlugunda CHC’ nin kota kullanim oran1t %80’in
iizerindedir. Ozellikle konfeksiyon kategorilerinde kullanim seviyesi %100’ii agmstir.
Kullanim oram1 %80’i asan kategorilerde Tiirkiye’nin ihracati ise 2003 yilinda 6,7
milyar Dolar seviyesindedir ve bu durum  kotalarin kaldirilmasiyla Tiirkiye’nin bu
kategorilerde onemli pazar pay1 kayiplar1 yasayabileceginin isaretg;isidir.zo2 Goriildiigi
izere kotalarin uygulandigi donemde dahi Tiirkiye AB pazarinda CHC ile rekabette
sikintilar yagsamaktadir. Ayni yil itibariyle kategori 4 (gomlekler , tisortler), kategori 5
(anoraklar, kazaklar) ve kategori 6 (erkekler icin sortlar) Tiirkiye’nin payinin en yiiksek
oldugu ilk 3 iiriin grubudur. Bu kategorilerde CHC’nin kullanim oranlarina bakildiginda
%100 ve iizerinde oldugu goriilmektedir. Neticede kotalarla baski altinda bu
kategorilerde Tiirkiye’nin pazar payinda disiislerin olabilece8i yanlis bir tahmin

olmayacaktir.

AB pazarina Tirkiye tekstil ve konfeksiyon ihracatinda 2003 yilinda bir
onceki yila nazaran Dolar baz alinarak %?25,8’lik bir artis kaydedilmis, 2004 yilinda ise
bu artis %14,1 oraninda kalmistir. AB’nin yeni iiyeleri degerlendirmeye alindiginda ise

bu oranlarin sirasiyla %21,9 ve %26,5 olarak gerceklestigi tespit edilmistir.””

2% Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu, a.g.e., s.45.

! Tiirkiye Tekstil Isverenleri Sendikasi, Ticarette Cin Tehdidi Semineri , Antalya, Nisan 2004, s.121.
2 Kaya, a.g.e., s.1.

% Sabutay, a.g.e., s.1.
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2003 yilinda CHC’nin AB pazarindaki payr da artmaya devam etmis,
kotalarin kaldirildig1 kategorilerde AB’nin toplam ithalati icinde CHC’nin pay1 2001
yilinda %14’ten az iken 2003 yilinin ilk alt1 ayinda %37’ ye ¢ikmistir. 204

Sekil 3: 2001-2003 Yillar1 Avrupa Birligi Tekstil ve Konfeksivon ihracatinda

Tiirkive ve Cin’in Pavlari
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Kaynak: World Trade Organization, International Trade Statistics 2004, s.146.

Ek 1’de AB’nin CHC’den ithalatinda 2001, 2002 ve 2003 yillar itibariyle
kota kullanimi %80’i asan kategoriler ve CHC’nin bu kategorilerdeki kota kullanim
oranlar1 yer almaktadir. Bu kategorilerde dogal olarak GB {iyeligi nedeniyle Tiirkiye’ye
yonelik bir kota uygulamasi bulunmamaktadir. Dolayisiyla baski altinda tutulan bu
kategorilerde CHC ihracatinin patlamas: siirpriz olmayacaktir. Bu kategorilerden
ozellikle kategori 21, 24, 37A, 68, 73,76 ve 161°de Tiirkiye’nin onemli bir ihracatci

oldugu goriilmektedir.””

Tablo 22°de AB’nin tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ithalatinda 2004 ve 2005
yilina ait veriler yer almaktadir. Bu donemdeki CHC ve Tiirkiye ihracati miktar ve
deger bazlarinda ayri ayr1 incelenerek AB’nin sektordeki diger tedarik¢ilerinin

paylariyla kiyaslama yapilmistir. Boylece pazardaki rollerine karar verilebilecektir.

2 Uzay, a.g.e., 5.62. )
% DTM, Cin Halk Cumhuriyeti’nin DT(O’ne Katilimimin Tekstil ve Konfeksiyon fhracatimiza Muhtemel
Etkilerine iliskin Degerlendirme, a.g.e., s.1.
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2004 yilinda gerceklesen ihracat rakamlart CHC icin 14,9 milyar Euro,
Tiirkiye icin 10,5 milyar Euro olmustur. Ayn1 yi1l miktar bazinda CHC ihracat1 1,95
milyon ton iken, Tiirkiye ihracati1 1,16 diizeyinde gerceklesmistir. Diinya ihracatindaki
yerine bakildiginda Tiirkiye’nin miktar bazinda %12, deger bazinda ise %15°lik bir
paya sahip oldugu, buna karsin CHC nin, miktar bazinda %20’lik payina ragmen deger
bazinda yalmz %21’lik pay edindigi goriilmektedir. Ihrac rakamlarinin miktar-deger
bazli kiyaslamasi yapildiginda da Tiirkiye'nin ihra¢ ettigi iiriinlerin katma degerinin

daha yiiksek oldugu gozlenmektedir.

2004 ve 2005 yillart Ocak-Eyliil donemi AB ithalati gelisimine iliskin ise
CHC’nin onemli bir atilm gerceklestirdigi saptamasi yapilabilir. Miktar-deger
kiyaslamasi yapildiginda yine ihrag ettigi iiriinlerin katma degerinin Tiirkiye’ye nazaran
diisiik oldugu gozlense de ihracat artisinda gosterdigi performans dikkat ¢ekicidir. 44,8
milyon Euroluk ihracat artis1 ile CHC pazardaki payin1 deger bazinda %21,6’dan %30,1
diizeyine ¢ikarmis, buna karsin Tiirkiye nin pay1 %15,1 seviyesinden %15’e diismiistiir.
Miktar bazinda da Tiirkiye’nin pazar pay1 diiserken CHC %21,1’lik diizeyini %28,2’ye

cikarabilmigtir.

Tablo 22: 2004-2005 Yillar1 Avrupa Birligi’nin Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri
Ithalat1 (Miktar-Deger)

Ocak-Eyliil
Degisim 04/ 05
%

Diinyadaki
Pay1

Diinyadaki

2004 ithalat Ocak-Eyliil 04 ithalat
Pay1

Ocak-Eyliil 05 ithalat

Deger Miktar Deger Miktar Deger Miktar

1000 Euro Ton 1000 Euro Ton Deger | Miktar 1000 Euro Ton Deger | Miktar| Deger \Miktar

Diinya | 69.186.440 (9.411.994| 52.586.902 |7.076.791| %100 | %100 | 54.540.605 |7.422.143| %100 | %100 | 3,7 4,9

CHC | 14.914.796 (1.958.678| 11.336.109 |1.491.729| 21.6% | 21.1% | 16.415.467 |2.091.024| 30.1% | 28.2% | 44.8 | 40.2

Tiirkiye | 10.546.490 |1.167.984| 7.945.391 | 861.634 | 15.1% | 12.2% | 8.203.079 | 874.878 | %15 | 11.8% | 3,2 1,5

Kaynak: Directorate General Trade of the European Commission,

http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2005/november/tradoc_126221.pdf , 13 Aralik 2005.

Aymi donem icin kotalarin kaldirildig1r kategorilerdeki ihracat degisimi de
Tablo 23’te gosterilmistir. Pazar paylarindaki degisim goz Oniine alindiginda

Tiirkiye’nin deger bazinda %18 olan pay1 %17,9’a diiserken, CHC’nin pay1 %13,9’dan

89




%?25,8’e ¢ikmistir. Miktar bazinda da % 15,2’lik pay1 ile Tiirkiye CHC’nin
oniindeyken, CHC %?26,7’lik payi ile ilk siraya yerlesmistir. Yalniz miktar ve deger
bazli gelisim goz 6niinde bulunduruldugunda da CHC’nin 6nemli bir iistiinliigii oldugu
tespit edilmektedir. Degisim CHC’de deger bazinda %95,2, miktar bazinda %144,7,
Tiirkiye’de ise deger bazinda yalnizca %4,1 miktar bazinda da yalmz %3,7 olarak

gerceklesmistir.

Tablo 23: 2004-2005 Yillar1 Kotalarin Kaldirildig: Uriinlerde Avrupa Birligi
ithalat

. . Ocak-Eyliil
Ocak-Eyliil 04 Ithalat | Diinyadaki Pay1 Ocak-Eyliil 05 Ithalat Diinyadaki Pay1 Degisim 04/05
%

Deger Miktar Deger Miktar

1000 Euro Ton Deger | Miktar 1000 Euro Ton Deger | Miktar | Deger | Miktar

Diinya |33.820.319|3.063.332 | %100 | %100 | 35.459.637 |3.383.363 %100 | %100 4,8 10,4

CHC |4.690.536 | 369.591 | 13.9% | 12.1% | 9.155.546 | 904.267 | 25.8% | 26.7% 95.2 144.7

Tiirkiye [ 6.098.578 | 467.040 %18 15.2% | 6.348.354 | 484.100 | 17.9% | 14.3% 4,1 3,7

Kaynak: Directorate General Trade of the European Commission,

http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2005/november/tradoc_126224.pdf , 13 Aralik 2005.

AB'nin CHC'den sonraki ikinci biiyiik tekstil ve konfeksiyon sanayii tedarik¢isi
Tiirkiye'dir. CHC AB pazarina gerceklestirdigi ihracatin yarisini, Tiirkiye ise yarisindan
fazlasin1 2005 yilinda kotalar1 kaldirilan kategorilerde gerceklestirmektedir. Su halde
kotalarin kaldirilmasinin ardindan Tiirkiye’nin CHC’ye kars1 tek avantaji ortalama %9
olan giimriik vergisi 6dememesi olacaktir ki, bu oran diinyada uygulanan en diisiik

tarifelere denk gelmektedir.”

3.2.1.2.1. Tekstil

CHC'den Avrupa'ya tekstil ihracindaki patlama, Tiirk tekstilini de olumsuz
yonde etkilemeye devam etmektedir. Maliyeti Tiirk tekstil tiriinlerinden cok daha diisiik
olan CHC tekstil iiriinleri nedeniyle, Avrupa'da yillardir birinci konumda bulunan Tiirk

tekstili ti¢ y1ldir ikinci siraya diismiistiir.

2% flkay Dilber, “Tekstil ve Konfeksiyon Sanayinin Rekabet Giicii”, Celal Bayar Universitesi Yonetim
ve Ekonomi, C.11, S.2, 2004, 5.90.
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2002 yilinda AB’nin CHC’den gerceklestirdigi tekstil ithalat1 miktar
olarak %21 ve deger olarak da %8,5 oraninda gerceklesmistir.””’ 2003 yilina
gelindiginde AB’nin Birlik disindan yaptig1 ithalatin 32 milyar ABD Dolar1 diizeyinde
oldugunu ve bu pazarda CHC’nin payinin %S35,3 ile birinci, Tiirkiye’nin ise %4,8’lik
pay1 ile ikinci sirada yer aldig1 gézlenmistir. Burada dikkat cekici husus kota ve giimriik
vergisi uygulamasina maruz kalan CHC’nin AB ithalatindaki payinin yiiksekligidir. Bu
tiir bir engeli olmamasina ragmen Tiirkiye’nin pazar paymnin CHC’ye nazaran diisiik

olmasi gelecege yonelik olumsuz sinyaller vermektedir.

Tirkiye’'nin AB’deki en Onemli pazart olan Almanya’ya baktigimizda
CHC’nin bu pazarda ciddi bir sekilde Tiirkiye’yi tehdit ettigi goriilmektedir. Alman
Istatistik Dairesi'nin acikladigi rakamlara gore 2005 yilmn ilk yarisinda CHC'den
tekstil ithalat1 ylizde 52'lik artigla 1 milyar 700 milyon Euro’ya yiikselirken, Tiirkiye'den
ithalat1 ylizde 4.7 daha azalarak 1 milyar 200 milyon Euro’ya gerilemistir.208

Tiirkiye’nin en 6nemli ihra¢ pazari olan AB-25 iilkelerinin 2001-2004 yillar
arasi tekstil sektorii ithal rakamlar icin Ek 2°ye bakiniz. Bu donemde AB’nin diinyadan
tekstil ithalati diiserken, CHC’nin pazara ihracatini %43,6 gibi Onemli bir oranda
arttirdig1, buna karsin Tiirkiye ihracati artis diizeyinin yalmiz %11,1 diizeyinde kaldig:
goriilmektedir. CHC’nin AB’ye 2,2 milyon Euro diizeyindeki tekstil ihracati, 2004’ te
3,18 milyon Euro’ya yiikselerek iilkenin pazardaki payr %11°den %18’e cikmustir.
Tiirkiye’nin ihracati ise 2001 yilinda CHC nin 6niindeyken, 2002’de gerisine diigmiis,
2004 yilinda 2,77 milyon Euro olarak gerceklesmis, pazardaki paym: da %15,8’e

cikarmustir.

Tiirkiye’nin tekstilde en 6nemli pazar1 olan Almanya’ya bakildiginda CHC
ithalatinin 6nemli oranlarda artis gosterdigi gozlenmektedir. 2002 yilinda CHC'den ithal
edilen mallarin oran1 yiizde 13,8 iken, 2005 yilinin ilk yarisinda bu oran yiizde 22,5'

bulmustur. ik alt1 aylik donemde ithal edilen mallar 1 milyar 700 milyon Euroyu

27 DTM, Tekstil-Konfeksiyon Deri ve Deri Mamulleri Sektor Raporu, a.g.e., 5.73.
% Almanya’mn Sesi Radyosu, a.g.e., s.1.
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bulmaktadir. Almanya'nin tekstil ithalati yaptig1 iilkeler arasinda bir siire birinci
siray1 alan Tiirkiye, 2003'de bu ayricaligt CHC'ye kaptirmustir.””
AB’nin 2004 ve 2005 yillarina ait tekstil ithalat verileri i¢in Ek 2’ye bakiniz.
2004 yilinda CHC’nin AB’ye sektordeki toplam ihracati deger bazinda yaklasik 2,05
milyar Euro, Tiirkiye’nin ise 1,85 Euro civarinda gerceklesmistir. Miktar bazinda CHC
ihracat1 497.704 bin ton iken, Tiirkiye 525.045 bin ton ihra¢ gerceklestirmistir. Ocak-
Eyliill aylart i¢in 2004-2005 degerlendirmesi yapilacak olursa, CHC nin gerek deger
gerekse miktar bazlarinda pazar payr yiikselirken, Tiirkiye'nin pazar paymin deger
bazinda %0,3 gibi cok kiiciik bir oranda yiikselse de miktar bazinda sabit kaldigi
goriilmektedir. CHC ihracatindaki degisim deger bazinda %23, miktar bazinda da
9%?28,4 olarak gerceklesmis, buna karsin Tiirkiye ihracatinda sirasiyla %1 ve %S5
oranlarinda diislis saptanmistir. Aynt dénemde AB’nin diinyanin diger iilkelerinden
yaptig1 ithalatta da diisiis olmas1 sektor ithalatinda CHC’ye yoneldiginin gostergesi
olarak kabul edilebilir.

3.2.1.2.2. Konfeksiyon

AB diinyanin en genis hazir giyim tiikketim pazari olmakla beraber en biiyiik
ithalat pazar1 olma ozelligine de sahiptir. Ancak, 1990’11 yillarin basindaki hizli
genislemenin ardindan tiiketim yavaslama trendine girmistir. Tiiketim artisinin 2010
yilina degin yine istikrarli ve yavas bir artis seyri gosterece8i Ongoriilmektedir.
Ekonomisi nispeten daha hizli biiyiiyen ekonomilerde talep daha hizli artarken Ingiltere,
Irlanda, Almanya, Danimarka, Avusturya gibi iilkelerde talepte keskin bir daralma

gdzlenmektedir. *'°

Tiirkiye’nin 2000 yilinda AB’ye hazir giyim ihracati deger bazinda 4,5 milyar
Dolar olarak gerceklesmisken, 2001 yilinda 4,6 milyar Dolara yiikselmis ve bdylece
Tiirkiye toplam hazir giyim ihracatinda AB’nin payr %67,6’dan  %68,7’ye
yiikselmistir.”'' Bu nedenle Tiirkiye nin konfeksiyon ihracatinda AB odakli bir politika

izlendigi soylenebilir. Dolayisiyla da pazar farklilagtirmasi yoluna gidilmedigi takdirde,

299 Almanya’mn Sesi Radyosu, a.g.e., s.1.

210 Bas, a.g.e., s.100.

*'' ITKIB, 2001 Yih Hazir giyim, Tekstil, Deri Ve Hah Sektorlerinin ihracat Performans
Degerlendirmesi Ve Performansi Etkileyen Faktorler, Istanbul, 2002, s.3.
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AB’nin ithalat1 icindeki paymin diismesi Tiirkiye’nin sektordeki ihracatinin da

diisecegi anlamina gelmektedir.

2001-2004 yillar1 arasinda AB’nin konfeksiyon ithalat gelisimini gérmek icin
EK 3’e¢ bakimiz. 2002 yilinda Tiirkiye’'nin AB’ye ihracatt %17,4 gibi bir artig
gosterirken pazara ihracatinin artis hizi giderek diismiis ve 2003’te %7 ve 2004’te bir
onceki yila nazaran ihracat artisi yalnmizca %3,6 diizeyinde gerceklesmistir. Ayni
donemde CHC ihracat1 2002’deki %11,8 oranindaki artis hizim1 koruyamamis, 2003’te
%9,5’e diigmiistiir. Ancak 2004 yilinda yeniden ivme kazanan CHC ihracat1 y1l sonunda
toplam 11,5 milyar Euroluk ihracat degeriyle bir dnceki yila nazaran %12,4 oraninda

artis gostermistir. 2004 yilindaki Tiirkiye ihraci1 da 7,7 milyar olmustur.

2001-2004 kiyaslamasi yapildiginda Tiirkiye’'nin pazar payinda %19,4’liik,
buna karsin CHC nin pazar payinda yaklasik %26,2’lik bir artis oldugu soylenebilir.
Ancak tek tek yillar itibariyle bakilirsa, diger yillardaki yiikselmeye karsin, 2004 yilinda
Tiirkiye’nin payinda %0,3 gibi ¢ok kiiciik bir oranda da olsa daralma gerceklestigi
goriilecektir. 2004’ te CHC’ nin sektordeki paymin %23,1, Tiirkiye’'nin ise %15,4 oldugu

goriilmektedir.

2004 ve 2005 yillart Ocak-Eyliil donemlerine ait AB konfeksiyon ithalat
verileri i¢in Ek 3’ten yararlanilabilir. Ekte verilen tablodan da anlasilacagi tizere CHC
bu donemde AB’nin diinyadan ithalat1 icindeki payin1 deger bazinda %23’ten, %32,9’a
cikarmig, buna karsin Tiirkiye'nin payr %15,7 den yalniz %16,’ya yiikselebilmistir.
Miktar bazindaysa, CHC paym %30,2’den %39,8’e cikarirken Tiirkiye’nin payinda
%12,9’dan %12,1’e diisiis gozlenmektedir. Bu durum Tiirkiye’nin katma degeri daha
yiiksek iiriinler ihra¢ ettiginin bir isareti olarak kabul edilse de miktar bazinda pazar
payindaki daralma goézden kacgirilmamasi gereken bir durumdur. Nihayetinde bu
donemde CHC ihracat artis1 deger bazinda %48,3, miktar bazinda da %44,2 gibi ¢ok
yiiksek oranlarda gerceklesirken, Tiirkiye ihracatindaki artisin gerek miktar gerekse
deger bazlarinda diinya ortalamasinin da altinda kaldigr gozlenmektedir. Bu durum

Tiirkiye’nin pazar payinda CHC nin olumsuz etkisini gozler 6niine sermektedir.
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Tiirkiye’nin AB’deki en 6nemli pazar1 Almanya’da da CHC’nin pazar
payindaki yiikselis Tiirkiye ihracatini olumsuz etkilemektedir. Ornegin Tiirkiye’'nin
Avrupa’ya ihrag ettigi tisort ve i¢ ¢amasir fiyati, Avrupa'ya birim basma 3 Euro 60
Cente, pantolonlar ise 8 Euro 60 Cente mal olurken, CHC ortalama olarak tigort ve
gomlekleri 2 Euro’ya, pantolonlart ise 4 Euro 20 Cente gondermektedir. Bu yiizden
Tiirkiye'den ithal edilen mallarin Almanya'nin toplam ithalatindaki orani 2005 yilinin
ilk 6 ayinda ylizde 16.3'de kalmis, boylece bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yiizde

4.7 oraninda gerileyerek, yaklasik 1,2 milyar Euro olarak gergeklesmistir.212
3.2.2. Amerika Birlesik Devletleri Pazarinda Cin ve Tiirkiye Thracati

ABD tahmini 298 milyon niifusu, ve 42.000 ABD Dolar1 kisi basina diisen
geliriyle diger sektorlerde oldugu gibi tekstil ve hazir giyim sektoriinde de diinya

capinda dnemli bir pazar olma 6zelligi tasimaktadir.”"

ABD tekstil ve hazir giyim {iriinleri ithalati gecen on yilda dikkate deger bir
oranda artmis, 1995°teki 44 milyar ABD Dolarlik degerinden 2004’ te 83 milyar Dolara

yiikselmistir.”'*

CHC ihracatinda haksiz rekabet tartismalar1 halen devam etmekteyken, buna
iliskin,Amerikan Tekstil Ureticileri Enstitiisi (NCTO) Baskan1 Cass Johnson ve
Amerikan Ureticileri Ticari Eylem Koalisyonu (AMTAC) Baskan1 Augustine D.
Tantillo verdikleri deme¢te CHC’nin ABD’de 2004 yilina dek 2,5 yil i¢inde pazar
paylarim %9’dan %72’ ye ¢ikardiklarini belirtmislerdir.*"

2 Almanya’mn Sesi Radyosu, a.g.e., s.1.

23 Central Intelligence Agency, The World Factbook 2006, Washington D.C., 2006, p.28.

214 United States Government Accountability Office, U.S. - China Trade Textile Safeguard Procedures
Should Be Improved, Washington, 2005, p.7.

*> Siileyman Hacisaitoglu, “Tekstil ve Hazir Giyimciler Cin’i Dize mi Getiriyor?”, ihracat, (Aralik
2004), s.21.
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3.2.2.1. Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii Uyeligi Oncesi Amerika

Birlesik Devletleri’ne ihracat

ATC anlasmasina uyumla birlikte, 1994-2001 yillar1 arasinda ABD’nin hazir
giyim ithalati yaklasik %74 oraninda artmlstlr.216 1995 yilinda Tiirkiye’nin tekstil ve
konfeksiyon ihracati 805 milyon Dolar iken, yilda %16 gibi yiiksek bir hizla artarak
2000 yilinda 1,5 milyar Dolara ulastig1 goriilmektedir. Tablo 24’te de goriilecegi iizere
bu bes yilda CHC’nin pazardaki pay1 diismiis, ancak ihracat tutarindaki artis devam
etmistir. Bu donemde Tiirkiye’nin pazar paymin arttifl, ancak artisin %?2,2 gibi ¢ok
diisiik bir oranda gerceklestigi gozlenmektedir. Goriildiigii tizere Tiirkiye pazarda ¢ok
kiiciik bir paya sahiptir, 1998 yilinda bu oran %1,8 iken 2000 yilinda ancak %?2

diizeyine yiikselebilmistir.

CHC’nin anilan donemde pazar paylart olduk¢a yiiksek oranlarda
gerceklesmisse de pazar paylarindaki artis trendine bakildiginda Tiirkiye ihracatini
tehdit edici bir unsur olarak goziikmemektedir. Zira 1995’te CHC ihracati pazarin
9%10,9’unu kapsamaktayken, bu oran 2000’de %9,1’e diismiistiir. Ancak diistindiiriicii
gelisme olarak CHC’ye uygulanan yiiksek kota oranlarina ragmen pazardaki payinin
hayli yiiksek olusudur. Kota baskisinin kademeli olarak kaldirilacagr 2001 yili ve
sonrasi i¢in sektorde CHC ihracatinin diger iilke ihracatlarini kisitlayic1 yonde artmast,

zaten ¢ok diisiik pay1 olan Tiirkiye ihracatinin gelisimini olumsuz etkilenmesi yoniinde

etki yaratmasi gerceklesmesi kuvvetle muhtemel bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 24: 1995-2000 Yillar1 ABD Tekstil - Konfeksiyon ithalat

(Milyon Dolar)
1995 1996 1997 1998 1999 2000
Diinya 43.953 45915 54.002 60.397 63.743 71.692
CHC 4.800 4.890 6.024 5.900 6.129 6.527
CHC'nin Pay1 % 10,9 10,7 11,2 9,8 9,6 9,1
Tiirkiye 805 746 886 1.067 1.183 1.463
Tiirkiye'nin Pay1 % 1,8 1,6 1,6 1,8 1,9 2,0

Kaynak: US Department of Commerce, http://otexa.ita.doc.gov/scripts/tqads1.exe/catdata (18
Temmuz 2005)

216 Bas, a.g.e., s.112.
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1995-2000 yillar1 arasinda ABD tarafindan CHC’ye 107 kategoride kota
uygulanmaktadir. Bu 107 kategorinin 22’sinin kota kullanim oran1 %90 1n iizerinde, bu
22 kategorinin 10’unda ise kota kullanim orani %95’in iizerinde gerceklesmistir. Bu
kategoriler arasinda bebek giysisi ve aksesuarlari,baskili kumas, 6rme erkek ve ¢ocuk
gomlegi, siiveter, erkek ve ¢ocuk siiveteri, erkek ve ¢cocuk sort ve pantolonlari, gecelik,
pijama ve seyahat cantast1 gruplarinin kota kullanim oranlari %98’in iizerinde

gerceklesmistir.”'’

Tablo 25’te de goriilecegi gibi ABD’nin CHC’den tekstil ve hazir giyim
ithalati 1995-2000 doneminde dalgali bir seyir izlemis, 1995-2000 boyunca hacim
bazinda yillik ortalama %35,3 oraninda artis gostermis ancak pazar payr diismiistiir.
Tiirkiye ihracat artis1 ise yillik ortalama %22 oraninda gerceklesmis, pazar payinda
diisiik de olsa artis gozlenmistir. Ancak deger bazinda oldugu gibi miktar bazinda da
Tiirkiye ihracat1 pazarda ¢ok kiiciik bir paya sahiptir.

Tablo 25: 1995-2000 Yillar1 ABD Tekstil - Konfeksiyon ithalat

(Milyon m?)
1995 1996 1997 1998 1999 2000
Diinya 18.308 19.063 22.895 25.945 28.615 32.864
CHC 1.772 1.644 2.095 1.943 2.035 2.218
CHC'nin Pay1 % 9,7 8,6 9,2 7,5 7,1 6,7
Tirkiye 329 303 395 512 712 866
Tiirkiye'nin Pay1 % 1,8 1,6 1,7 2,0 2,5 2,6

Kaynak: US Department of Commerce, http://otexa.ita.doc.gov/scripts/tqadsl.exe/catdata , 18
Temmuz 2005

Toplam tekstil ve ihracat rakamlart hem miktar hem deger bazlarinda
incelenecek olursa, CHC ihracat birim fiyatlarinin giderek yiikselmesine ragmen
Tiirkiye fiyatlarinin diistiigli goriilecektir. Bu husus, giimriik birligi sonrasinda ihracatta
bir fiyat baskisim gostermektedir. Yurtici fiyatlarin ithal esya fiyatlari ile birlikte

hareket ettigi kabulii altinda, konunun girdi ¢ikti yOniinden incelenmesi, ithal girdi

27 Bagslar, a.g.e., s.15.
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fiyatlarinin artarken c¢ikti fiyatlarin diismesi ve buna bagl olarak maliyet baskisi

seklinde 6zetlenebilir.*'®
3.2.2.1.1.  Tekstil ihracati

1995’ten bu yana ABD’nin ithal ettigi tekstil iiriinlerinin deger rakamlarina
ulagsmak i¢in Ek 4’e bakiniz. 1998 yilinda %33’e kadar yiikselen artis hiz1 giderek
diismiis, 2000’de %18 oraninda gerceklesmistir. CHC ihracatinda ise 1997 yilinda %37
oraninda artis gozlenmis, ancak daha sonraki yillarda ihracat degeri daha diisiik

oranlarda artig gdstermis, 2000 yilinda %15 diizeyinde gerceklesmistir.

CHC ihracatinin anilan donemde Tiirkiye’ye etkileri incelenecek olursa bu
donemde her hangi bir olumsuz etkisi tespit edilememistir. CHC nin pazardaki pay1
yalniz %1 civarinda bir artis gosterirken, Tiirkiye pazar payr %9 oraninda artmistir.
Ancak tekstil ve konfeksiyon toplaminda oldugu gibi yalmz tekstil ithalatinda da ABD
pazarinda CHC’ nin payi oldukga yiiksek oranlardadir ve bu oranlar kota uygulamalarina
ragmen gerceklesmektedir. Tiirkiye’'nin pazardaki yeri cok kii¢iik oldugundan 2000
yilinda ancak %2,9 seviyesine cikabilmis, CHC pazar pay1 ise %14 olarak
gerceklesmistir. Bu durum kota baskisi altindaki kategorilerde kotalarin serbest
birakilmasinin ardindan CHC nin Tiirkiye pazar payina etkisinin olumsuz yonde olacagi

ihtimalini giigclendirmektedir.

Miktar bazinda ABD’nin tekstil ithalat degerleri icin Ek 4’e bakiniz. 1997
yilinda CHC’nin miktar bazinda ihracat artist %46 seviyesine kadar ¢cikmigken, daha
sonra ihracat artig hiz1 diismiis ve 2000 yilinda %15 civarinda gerceklesmistir. Ayni
donemde miktar bazinda Tiirkiye’'nin ihracat artisi daha yiiksek diizeylerdedir ve
1999°da artis %55 diizeyine kadar yiikselmis, 2000 yilinda ise %18 seviyesinde

olmustur.

Pazar paylarinda CHC’nin ABD ithalatindaki %10’luk seviyesinden %7,7’ye
kadar diismiis, buna karsin Tiirkiye’'nin pazardaki payr %1,7°den %3,4’e kadar

*!% Bahadir Necat, “Tekstil Ve Hazir Giyim Sektériine Ait Verilerin Giimriik Birliginin Oncesi Ve Sonrast
Acisindan Incelenmesi”, http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/OCAK2001/tekstil.htm , (12 Ocak 2001),
s.1.
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yiikselmistir. Bu durum CHC’ nin anilan donemde Tiirkiye ihracatina herhangi bir
olumsuz etkisi oldugu yoniinde bir saptama yapilamayacaginin gostergesidir. Tekstil
sektoriinde CHC nin pazar pay1 toplam tekstil ve konfeksiyondaki payina oranla daha
diisiik diizeylerde gerceklesmistir. Bu durum, kotasiz doneme iliskin tahmin yapilacak
olursa, CHC tekstil ihracatinin yaratacagi etkinin, tekstil ve konfeksiyon toplaminda
Tiirkiye ihracatina etkisinden daha diisiik oranda gerceklesebileceginin bir gostergesidir.
Miktar bazinda Tiirkiye’nin pazar pay1 tekstil ve konfeksiyon toplamina nazaran

CHC’ye cok daha yakindir.

Birim fiyatlar tekstil ve konfeksiyon toplaminda oldugu gibi yalmiz tekstil

sektoriinde de CHC i¢in yiikselmis, buna karsin Tiirkiye i¢in diigmiistiir.
3.2.2.1.2.  Konfeksiyon Ihracati

ATC anlagmasina uyum siirecinin baglamasiyla birlikte, 1994-2001 yillar
arasinda, ABD’nin hazir giyim ithalati yaklasik %74 oraninda artmustir.”'® Ancak, ABD
her ne kadar diinya capinda hazir giyim i¢in 6nemli bir ihra¢ pazari olsa ve toplamda
tilketicilerin hazir giyim harcamalar artis gosterse de 1993’ten bu yana toplam tiiketim
harcamalar1 i¢cindeki pay1 diisiis egilimindedir.1992°de %?35,2 civarinda olan hazir giyim
harcamalarinin toplam tiikketim harcamalar1 icindeki payi, 2000 yilinda %4,6’ya

gerilemistir.”*’

Anilan donemde Tiirkiye’nin ABD’ye ihrag ettigi baslica hazir giyim iiriinleri
erkek giyim basta olmak {izere dokuma iiriinler ve, t-shirt, sweatshirt basta olmak iizere
pamuklu iirtinlerdir. Bununla birlikte gelismekte olan kategoriler olarak i¢ ¢camasir ve
pijama sayilabilir. Tiirkiye’nin kota kullanim oran1 %901 asan kategoriler Orme Erkek-
Cocuk Ust Giyim (%95,3), Erkek-Kadin t-shirt (%99,5) ve % 80’i asan kategoriler
Bornoz (%82,3)ve Pamuklu ve sentetik Pijama (%89,5)’d1r.221

Cin kokenli konfeksiyon iiriinlerinin biiyiik boliimii ise diisiik ve orta kaliteli

iriinlerden olugsmaktadir. Ancak son donemde Cin hazir giyim sanayii, yiiksek katma

219 ITKiB, Hedef Pazar Amerika Birlesik Devletleri Raporu, [stanbul, 2002, s.3.

0 Sevim, Tiirk Hazir Giyim Sanayiinin fhracat imkanlari, a.g.e., 5.49. )

! DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Tekstil ve Giyim Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
a.g.e., s.254.
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degerli ve kaliteli iiretime yonelmektedir. Diger yonden elyaf, iplik ve kumas gibi
sermaye yogun nitelikteki tekstil iiriinlerinde de Cin, eski ve fazla kapasitenin elden
cikarilmast ve iiretimin modernlestirilmesi yoluyla tekstil sanayiini yeniden

yapilandirma siirecine girrnistir.222

ABD hazir giyim ithalat rakamlar1 icin Ek 5’e bakimiz. CHC ihracatinda
tekstilde oldugu gibi hazir giyim sektoriinde de 1998 yilinda keskin bir diisiis
yasanmistir. 1998’den sonra ihracat tekrar artmaya baslamis ancak artis ¢ok diisiik
oranlarda kalmistir. Tiirkiye ihracati ise 1996’daki diisiisiiniin ardindan siirekli artig

gostermis 2000 yilinda artis orant %26 diizeyinde gerceklesmistir.

CHC’nin 1995 yilinda sektordeki toplam ABD ithalatinda %10,2 gibi 6nemli
bir paya sahip oldugu, 1997 yilina dek de bu payda artis gozlendigi, ancak 1998’den
2000’e degin pazar payinda siirekli diisiis oldugu gozlenmektedir. Tiirkiye’nin pazar
pay1 ise %1,8 iken ertesi y1l %1,6’ya diismiis ve bu diizeyini 2000 yilina dek korumus,
2000 yilinda tekrar 1995°teki diizeyine yiikselmistir.Goriildiigl iizere bu donemde pazar
paymin yiiksekligine karsin ihracat artis hizina ve pazar payindaki yliikselise
bakildiginda dikkate deger bir CHC tehdidi goriilmemektedir. Pazardaki pay1
Tiirkiye’den oldukca yiiksek olmasina ragmen ihracat artist ve pazardaki payi
gerilemektedir. Tiirkiye ise ayn1 donemde gerek deger gerekse miktar bazlarinda artig

gerceklestirmektedir.

Hacim bazinda ABD ithalat degerlerine ulasmak icin Ek 5’e¢ bakmak
gereklidir. CHC ihracati miktar bazinda da deger bazinda oldugu gibi 1998 yilinda
diismiis, 1999°da aymi kalmig, 2000 yilinda da ¢ok diisiik bir oranda yiikselmistir.
Tiirkiye ihracati ise 1996 yilindaki diisiisiiniin ardindan 2000 yilina dek siirekli
yiikselmis, 2000 yilinda artis oran1 %30 civarinda gerceklesmistir.

CHC miktar bazinda artisimi siirdiirse de pazar payinda siirekli olarak kan
kaybetmistir. Tiirkiye’nin miktar bazindaki pazar payr ise deger bazindaki payina
benzer bir seyir izlemis, 1995 ve 2000 yillarinda %1,9 olarak gerceklesmisken, aradaki

donemde %1,6 civarinda sabitlenmistir. CHC ihracatinin etkilerine bakilacak olursa

222
Ener, a.g.e., s.1.
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CHC pazar payindaki diisiisiin Tiirkiye ihracatin1 etkilemedigi gozlenmektedir.
Ancak CHC’nin tabi oldugu yiiksek kota oranlarina ragmen ABD ithalatindaki payinin

yiiksek olusu konfeksiyon sektorii i¢in de gegerliligini korumaktadir.

Deger/miktar oranlarinda CHC’nin yine artis gosterdigi, ancak Tiirkiye icin
hesaplanan oranda 1998’e kadar yiikselis gozlenmesine ragmen, o tarihten itibaren

tekrar diistiigii 2000 yilinda yeniden 1995°teki diizeyine geldigi goriilmektedir.

3.2.2.2. Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii Uyeligi Sonras1 Amerika Birlesik

Devletleri’ne ihracat

AB pazarimna oranla Tiirkiye,ABD pazarinda Cin ile rekabette daha zayiftir ve
bu pazarda Cin etkinligi Tiirkiye’ye gore daha fazladir. Cin'in DTO'ye katilimi
sonrasinda pazar paymi artirmasi ve Tiirkiye gibi herhangi bir tercihli diizenlemeden
yararlanmayan tedarik¢i iilkelerin pazar paylarinda da Cin'e oranla gerilemesi

beklenmektedir.?*

Tiirkiye’nin ABD’ye tekstil ihracatinda temel sorun sektoriin yapisal sorunlari
cercevesinde ihracatin 8-10 kategoriye asir1 bagimli olmasidir. Ote yandan 100’ii askin
pamuklu, suni elyaf, yiinlii ve diger bitkisel elyaftan iiriin kategorisinde de kotalar
doldurulamamaktadir. Tiirkiye’nin kisitlama kapsamindaki kategorilerde ABD’yi

ihracat1 toplam ihracatinin yaklagik %80’ini olusturmaktadir.***

Tablo 26’da 2001-2005 yillar1 arast ABD tekstil ve konfeksiyon ithalat
rakamlari ve Tiirkiye ile CHC’nin pazardaki paylar yer almaktadir. Bu donemde 1995-
2001 yillar1 aras1 yasanan gelismelerin aksine CHC ihracatinda Onemli oranlarda
yiikselis, Tiirkiye ihracat artisinda da diisiis gozlenmistir. Bunu 2001,2002 ve 2005
yillarinda serbestlestirilen kotalarin etkisiyle aciklamak yanlis olmayacaktir. CHC
ihracati1 deger olarak 2002’de %34 oraninda artis gostermis, 2003 ve 2004’te artis hizi
az da olsa diismesine ragmen kotalarin tamamen kaldirildig1 2005 yilinda ¢ok 6nemli

bir yiikselisle %54 diizeyine ¢ikmistir. Aym1 donemde Tiirkiye’deki ihracat artigina

223

Ener, a.g.e., s.1.
> Tiirk Amerikan Is Konseyi, ABD Ekonomisi ve Tiirk-Amerikan Ekonomik iliskileri, DEIK, Kasim
2004, s.12.

100



bakildiginda Tiirkiye’nin 2002’deki %15 artis oraminin 2003’te %4, 2004°te de
9%1’e kadar distiigii, 2005 yilinda ise ihracat degerinde dahi diisme oldugu ve bu

diisiisiin %9 gibi yiiksek bir oranda oldugu gozlenmistir.

Pazar paylarina bakildiginda CHC’nin payinda yine diizenli bir yiikselis
gozlenirken, Tiirkiye’nin paymin 2002 yilinda ¢ok diisiik bir oranda da olsa yiikselmis
oldugu, ancak bu durumunu koruyamayip 2004 ve 2005 yillarinda pazar pay1 kaybettigi
gozden kacirilmamalidir. Bu durum kotalarin kaldirilmasinin etkisiyle artan CHC
thracatinin  Tiirkiye’nin pazar paymi nasil olumsuz bi¢cimde etkilediginin bir
gostergesidir. Nitekim 2000 yilina degin yaptigimiz incelemede Tiirkiye’nin gerek
deger, gerek miktar baz alindiginda gerekse pazar paylart agisindan yiikselis
gosterirken, CHC nin kotalarin kaldirilmasiyla birlikte yiikselen ihracati ve pazardaki

payiyla birlikte diisiise ge¢cmesi bu etkinin bir sonucudur.

Tablo 26: 2001-2005 Yillar1 ABD Tekstil ve Konfeksiyon ithalati

(Milyon Dolar)
2001 2002 2003 2004 2005
Diinya 70.240 72.183 77.434 83.310 89.205
CHC 6.536 8.744 11.609 14.558 22.405
CHC'nin Pay1 % 9,3 12,1 15,0 17,5 25,1
Tiirkiye 1.451 1.678 1.744 1.764 1.609
Tiirkiye'nin Pay1 % 2,1 2,3 2,3 2,1 1,8

Kaynak: US Department of Commerce, http://otexa.ita.doc.gov/scripts/tqadsl.exe/catdata , 2 Subat
2006.

ABD’nin diinya genelindeki sektor ithalatina bakilirsa 2002°deki %3’liikk
artisin 2003’te %7’ye yiikseldigi ve bu oranin 2005°e dek devam ettigi goriilecektir.
Diinya ihracatindaki artisa ragmen Tiirkiye ihracatindaki gerileme, CHC ihracatinin
Tiirkiye’ye olumsuz etkisine iliskin bir diger Onemli gosterge olarak

degerlendirilmelidir.
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Tablo 27°de miktar bazinda ABD ithalat degerleri yeralmaktadir.
Goriildiigii tizere 2001-2005 doneminde Tiirkiye ihracati miktar bazinda da diismiis,
buna karsihlk CHC ihracati da deger bazinda oldugu gibi siirekli bir yiikselis
gostermigtir. CHC anilan donemde miktar bazinda pazardaki payim %6,7°den %33’e
cikarirken Tiirkiye pazarda %2,7 gibi zaten kiiciik bir paya sahipken, pazar payi
9%1,7’ye dismiistiir. 2002 yilinda kotalarin kalkmasiyla Tiirkiye ihracati ¢ok diisiik bir

oranda yiikselmigse de bir sonraki yildan itibaren yeniden diisiis trendine girmistir.

Tablo 27: 2001-2005 Yillar1 ABD Tekstil ve Konfeksiyon ithalati (Milyon m?)

2001 2002 2003 2004 2005
Diinya 32.812 38.288 42.227 46.936 50.839
CHC 2211 4.963 8.288 11.662 16.763
CHC'nin Pay1 % 6,7 13,0 19,6 24,8 33,0
Tiirkiye 871 1.068 1.026 982 844
Tiirkiye'nin Pay1 % 2,7 2,8 2,4 2,1 1,7

Kaynak: US Department of Commerce, http://otexa.ita.doc.gov/scripts/tgads]l.exe/catdata , 2 Subat
2006.

2002 yilinda ABD’nin CHC’den tekstil ve hazir giyim ithalatindaki ytikselis
biiyiik Olciide kotalarin kaldirilmasiyla olmustur. 2002 yilinda ABD’nin CHC’den
ithalatinda dikkat ¢ekici artis su kategorilerde olmustur: Bebek Hazir Giyim (kategori
239), Siityen (kategori 349 ve 649), Bornoz (Kategori 350 ve 650), Etiket (kategori

670), orgii kumas (kategori 222). **°

Rakamlardan da anlasilacagi iizere ABD pazarina tekstil ve konfeksiyon
ihracatinda CHC’nin 6nemli bir rakamsal iistiinliigli bulunmakta ve giderek biiylimekte
olan pazar pay1 Tiirkiye ihracatinin 6niinii kesen bir engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Nitekim DTO anlasmas uyarinca kotalarin kalkmas1 ABD pazarinda CHC’nin payin
arttirmakla kalmay1p, Tiirkiye ihracatinda da diisiise neden olmustur. Somut bir 6rnekle

ifade etmek gerekirse;

¥ U.S. International Trade Commission, Textiles And Apparel:Assessment of The Competitiveness of
Certain Foreign Suppliers to the U.S. Market, Investigation No:332-448, USITC Publication 3671,
January 2004, p.E-15.
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2002 yili sonunda “bornoz” kotasi kalkmadan  Onceki donemde
Tiirkiye’nin ABD bornoz pazarindaki pay1 yiizde 33 iken 2003 yilinda bu yiizde 18’e
inmis, buna karsilik daha once yiizde 3,5 olan CHC pay1 2003 yili sonunda yiizde 25’e

¢ikmis bulunmaktadir.*®

2003 yilinda CHC’nin agresif fiyat indirimleri sonucu Tiirkiye ilk kez bu
pazarda kotalarin1 dolduramamistir. 2003 yilinda kotalarin %11 arttirilmasina ragmen

Tiirkiye eski kotalarini ancak doldurabilmistir.**’

Tiirkiye’nin ABD’ye tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ithracat1 2003 yili itibariyle
bir onceki yila oranla %4 seviyesinde artarak yaklasik 1,8 milyar Dolar diizeyinde
gerceklesmistir ve Tiirkiye ihracatinin c¢ogunlugunu pamuklu giyim esyast

olusturmaktadir.”*®

Ek 6’da 2003 yil1 icin ABD’nin Tiirkiye’den tekstil ve konfeksiyon ithalatinda
2003 yil1 itibariyle kota kullanim oran1 %80’1 asan kategorileri incelemek miimkiindiir.
Bu kategorilerde Tiirkiye ve CHC ihracat degerlerine bakildiginda Tiirkiye’nin kota
baskisi altinda tutulan ve kota kullanim orant %80’in iizerinde oldugu i¢in kotalarin
kaldirilmasiyla ihracatinda artis beklenen bu kategorilerde dahi CHC ile rekabet
etmekte giicliik ¢cekildigi gozlenmektedir.

Tablo 28’de kota kullanim oran1 %80’i asan kategorilerde, Tiirkiye ve CHC
ihracatina iliskin veriler mevcuttur. Bu kategorilerde CHC ihracatinda 2005 yilinda
kotalarin kalkmastyla %213 gibi cok yiiksek bir oranda artis gozlenmis buna karsin ayni
kategorilerde 2005 yili itibariyle Tiirkiye ihracatinda diisiis gerceklesmistir. Pazar
paylarina bakildiginda da CHC’nin %3,9’luk diizeyini %9,3’e cikardigi, buna karsin
Tiirkiye pazar paymin ise 2002’den sonra siirekli geriledigi, %2,7’lik degerinden
%1,5’e diisiirdiigli goriilmektedir.

226 Ekonomik Forum, “Cin Halk Cumhuriyetinin Diinya Ticaret Orgiitii'ne Uyeliginin Getirdikleri”, (Mart
2004), s.51.

7 Tiirkiye Isveren Sendikasi Konfederasyonu, a.g.e., s.45.

% Musa Demir, “Tekstil Ve Hazirgiyim Sektorii Kotarin Kalmasi Sonrasina iliskin Degerlendirmeler”,
Tiim i(; Giyim Sanayicileri Dernegi Paneli, Istanbul, Ekim 2004, s.1.
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Tablo 28: 2001-2005 Yillar Tiirkiye’den ithalatinda Kota Kullanmnn % 80’i asan
Kategorilerde ABD ithalati (Milyon Dolar)

2001 2002 2003 2004 2005
Diinya 24.026 25.581 27.670 28.461 30.806
CHC 940 885 831 918 2.874
CHC'nin Pay1 % 3,9 3,5 3,0 3,2 9,3
Tiirkiye 642 724 759 645 467
Tiirkiye'nin Pay1 % 2,7 2,8 2,7 2,3 1,5

Kaynak: US Department of Commerce, http://otexa.ita.doc.gov/scripts/tqadsl.exe/catdata , 2 Nisan
2006

Ek 6’da ABD’nin CHC’den ihracatinda kota kullanim orant %80’1 asan
kategorilere yer verilmistir. Her iki iilke i¢in kota kullanim oranlar kiyaslandiginda,
Tiirkiye’nin kota kullanim oran1 %80’i asan kategorilerin hepsinde CHC’nin de kota
kullanim oraninin %80’in iizerinde oldugu asikardir. Bu durumun tek istisnasi olan 351
no.lu kategoride de Tiirkiye ihracatinin 2005 yilinda diistiigli buna karsihk CHC
thracatinin ayni yilda bir 6nceki yila nazaran %415 oraninda arttig1 tespit edilmistir.
CHC’nin kullanim oran1 %80’1 asan kategoriler toplaminda da 2005 yilinda bir onceki
yila nazaran %117 artis kaydettigi bununla birlikte ayn1 yil pazar payinin bir onceki yila
oranla %101 gibi oldukg¢a yiiksek bir diizeyde gerceklestigi goriilmektedir. Buna karsin
Tiirkiye ihracatinin gerek deger, gerekse pazar pay1 oranlarinda 6nemli diizeyde diisiis

gdzlenmistir. 2%

3.2.2.2.1. Tekstil ihracati

Tekstil ve tekstil iirtinleri 2002 yilinda ABD’nin CHC’den yapilan sektordeki

toplam ihracatinin miktar bazinda 3,4 milyar Dolarla %681, fakat deger bazinda 3,2

milyar Dolarla %36’sin1 olusturrnustur.23 0

¥ DTM, www.dtm.gov.tr , (15 Nisan 2006), s.1.
0 US International Trade Commission, a.g.e., p.E-15.
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ABD’nin 2001-2005 donemine iliskin tekstil ithalat verilerine erismek icin
Ek 4’e bakiniz. Bu donemde Tiirkiye’'nin ABD’ye ihracatinda ¢ok diisiik de olsa artig
gozlenmektedir. Tiirkiye’nin pazar payr da %?2,9’dan %3,2’ye yiikselmistir. CHC
ithracati ise 2002 yilinda %68 gibi oldukca yiiksek bir oranda gergeklesmis, ancak daha
sonra ihracat artis hiz1 yavaslamis ve 2005 yilindaki artis %29 seviyesinde olmustur.
Aynmi donemde Tiirkiye ihracat1 2003 yilinda diismiis, 2004 yilinda yeniden yiikselmeye
baslamis ancak 2005 yilinda ihracat artis1 yalnizca %1 diizeyinde gerceklesmistir. 2001
oncesi donemde siirekli yiikselis gosteren Tiirkiye'nin tekstil sektoriinde ABD’ye
ihracat artis hizi, 2001’de DTO’ye iiye olan ve kota muafiyeti imkanlarmdan
yararlanmaya baslayan CHC’nin pazar pay: artarken, diisiise ge¢mis, pazar payinda da
cok diisiik oranda yiikselis gozlenmistir. Yine de CHC nin Tiirkiye’nin tekstil ihracatini
deger bazinda ©nemli bir bi¢cimde etkilemedigi Tiirkiye ihracatinin 2001 Oncesi
donemde oldugu oranda olmasa da artmaya devam ettigi gozlenmektedir. Ancak CHC
ihracatinin da DTO iiyeliginden 6nceki donemle kiyaslanamayacak denli yiiksek oranda

arttiginin altinin cizilmesi gereklidir.

ABD’nin tekstil ithalat1 2005 yilina dek artmaya devam etmis, ancak azalarak
artmistir. Bu donemde CHC ihracatinin artis hizinda da diisiis gozlenmis ancak buna
ragmen artis oldukca yiiksek oranlarda olmustur. 2005 yilindaki tekstil ihracati 2001
yilina nazaran %780 oraninda artmustir. Tiirkiye ihracati ise ayn1 donemde yalmz %7
diizeyinde gerceklesmistir. Pazar paylarindaki degisime de bakilirsa CHC nin payinin
%7,4’ten %37ye ciktigr buna karsin Tirkiye'nin %3,4’ten %2,1’e geriledigi dikkat
cekicidir. Bu durum 2001 yilina degin miktar bazinda artig gosteren Tiirkiye ihracatinin
2001°den ¢ok yiiksek oranlarda artan CHC ihracatindan olumsuz yonde etkilendiginin

gostergesidir.

Miktar ve deger bazlarinda ihracat degerlendirmesi yapilirsa bu donemde CHC
ortalama birim ihrag¢ fiyatlarinda diisiis oldugu gozlenmektedir. Ayn1 donemde Tiirkiye

birim ihrag fiyatlarinda ise yiikselis gozlenmistir.

Tiirkiye’nin 2003 yilinda ABD’ye toplam tekstil ihracatinin %58,5’1 ABD’nin
kota uyguladig1 kategorilerde gerceklesmektedir. Aym yil Tiirkiye’ye ABD tarafindan

basta pamuklular olmak iizere toplam 39 kategoride kisitlama uygulanmaktadir ve
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kullanim oranlarinin %80’1 astiZ1 kategorilerdeki ihracat bu iilkeye yapilan toplam
ihracatin  %43,3’iinii teskil etmektedir. ~ABD’nin CHC’ye uyguladigi kotalara
bakildigindaysa toplam 84 kategoride uygulanan kotalarin ¢ogunlugunun kullanim
oranlarinin %80’in lizerinde oldugu izlenmektedir. Ancak burada Tiirkiye’den yapilan
ithalattan farkli olarak ABD’nin CHC’den ithalatinda suni/sentetik iiriinlerin payinin
%46 gibi oldukca yiiksek bir diizeyde olup pamuklu giyim esyas1 ithalatinin ise %20,6

seviyesinde oldugunu belirtmek gereklidir. *'

Ayni yil i¢in Tiirkiye’nin serbestce ihracat yapabildigi buna ragmen CHC
menseli tirlinlerin kotali olarak girebildigi toplam 45 kategoride Tiirkiye’nin ABD’ye
ihracatinin 506 milyon ABD Dolar1 diizeyinde gerceklestigi, pazara olan toplam

ihracatina oraninin %30’ una denk geldigi tespit edilmistir.*>

Bu arada CHC’nin ABD pazarinda salt uzaktan ihracat yOnetimiyle
yetinmeyip, ABD pazarin1 tamamen kapsayacak 6zel ve kalict dagitim ag1 olusturmaya

basladigini belirtmekte de yarar gormekteyim.
3.2.2.2.2.  Konfeksiyon Thracat

ABD pazarinda tiiketicilerin 2000 yilindan bu yana, hazir giyim harcama
trendine bakildiginda yavaslama gozlenmektedir. Her ne kadar oniimiizdeki yillar i¢in
miktar bazinda artis beklense de indirimli satiglar ve fabrika c¢ikis magazalarina olan
yogun talep tiiketici egiliminin disik fiyat dogrultusunda oldugunun
gtjstergesidir.23 *Nitekim son dénemlerde tiiketici fiyatlarindaki %?2-3liikk artisa karsin,
hazir giyim {Uriinlerinin fiyatlarinda %2 civarinda diisiis gozlenmistir. Amerikan
bireylerinin diisiik fiyat talebinde ABD pazarinin son derece rekabet¢i bir yapisina sahip

olmasi 6nemli rol oynamaktadir.

Tiiketiciler tercihlerinde, fiyatin yani sira sosyal sorumluluk, cevreye
duyarlilik, perakendeciler nezdinde tanmnirhik gibi kriterleri de goz Oniinde

bulundurmaktadirlar.

Bl Kaya, a.g.e., s.1.

2 Kaya, a.g.e., s.1.

3 F. Friedlander, “Evolving U.S Distribution Patterns”, Gherzi Consultancy Report, Ziirih - istanbul,
2002, p.6.
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Ek 5’te ABD konfeksiyon ithalat verileri i¢inde Tiirkiye ve CHC’nin
paylar1 verilmistir. Tablodan da goriilecegi iizere CHC ihracati DTO iiyeligiyle birlikte
yiikselise gecmis, 2001-2005 yillar1 arasi ihracat artis orant %230 olmustur. Tiirkiye
ihracat1 ise 2003’te azalarak artsa da 2004 ve 2005 yillarinda diismiistiir. Pazar paylari
degisimi de CHC lehine gelisme gostermis, CHC nin pay1 %8,2’den %?22’ye yiikselmis,
Tiirkiye’nin payi1 ise %1,9’dan %1,4’e gerilemistir. CHC’nin pazar payindaki %29’luk

artisa karsin, Tiirkiye pazar pay1 %6 oraninda diismiistiir.

Miktar bazinda da CHC’nin ABD ihracatinda onemli oranda artis olmus, buna
karsin yine Tiirkiye ihracatinda diisiis oldugu saptanmistir. CHC ihracati anilan
donemde %230 civarinda artig gosterirken, miktar bazindaki artis %503 gibi oldukca
yiiksek bir diizeyde gerceklesmistir. Tiirkiye ihracatinda ise ilk 2 yil artis gozlense de
2003 yilinda ihracat azalarak artmis, toplamda ise %?22’lik bir diisiis olmustur.

Pazar paylarinda gerceklesen degismelere bakildiginda CHC’nin %341°lik
yiikselisine ragmen, Tiirkiye’nin pazar payr %43 oraninda diismiistiir. 2001 yilinda
CHC’nin %6,1 olan payr %26,7’ye yiikselmistir. Tiirkiye ise 2002 yilinda %?2’lik bir
pazar payina ulagsmis ancak bu seviyesini dahi koruyamayarak ve 2005 yilinda %1,1’e
kadar gerilemistir. Sektérde Tiirkiye ihracati 1995-2000 doneminde dort yil boyunca
yaklasik %6 seviyesinde sabitlenmis ve 2000 yilinda artis egilimine girmisken, 2003’te
2002’deki degerinde sabit kalmis ve 2004, 2005 yillarinda diismiistiir. Bu durumun
2004’te %98 ve 2005’te %59 gibi oldukca yiiksek oranlarda artis gosteren CHC

ihracatinin bir yansimasi olarak gérmek yanlis olmayacaktir.

Birim ihrag fiyatlarina bakildiginda CHC’de ihracattaki artisin, %50’lere varan
fiyat indirimleriyle yapildigi gozlenmektedir.”** Tiirkiye’de ise aym donemde ihrag

tiriinleri birim fiyatlarinda yiikselis vuku bulmustur.

** Tarak¢ioglu ,” Avrupa Birligi Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiini Harciyor mu?”, a.g.e., s.41.
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4. BOLUM
CiN TEKSTIL VE KONFEKSiIYON iIHRACATININ TURKIYE’NiN
THRACATINA ETKIiLERINE iLiSKiN BiR SAHA ARASTIRMASI
(ZORLU LINEN A.S. ORNEGI)

Calismanin  bu bolimiinde arastirmanin  amag, kapsam ve yOntemi
aciklandiktan sonra CHC ihracatina etkilerinin incelenmesi i¢in se¢ilen 6rnek isletmeye

iligkin veriler ve degerleme sonuglarina yer verilecektir.
4.1. Arastirmanin Amaci

CHC, tekstil ve konfeksiyon sektorii ihracatinda diinyadaki en Onemli
aktorlerden biridir. Ozellikle DTO iiyeliginin yiiriirliige girmesiyle CHC’nin pazar
payinda 6nemli artis gdzlenmistir. Cin tekstil ihracatinin toplam diinya ihracati i¢indeki
pay1 1980 yilinda %4,6 iken, bu oran 1990’da %6,9, 2000 yilinda %10,4 ve 2004’e
gelindiginde de %17,2 olarak gerceklesmistir. Ulke konfeksiyon sektorii pazar payini
ise daha yiiksek oranlarda arttirmis ve 1980°de diinya ihracatinin %4’ linii
karsilamaktayken, bu oran 2000 yilinda %18,3’e ve DTO iiyeliginin yiiriirliige girdigi
2001 yilinin ardindan 2002°de %20,6 ve 2004’ te %?24’e kadar yiikselmistir. Tiirkiye nin
pazar paylarina bakildiginda ise oranlarin tekstilde 1980 yili i¢in %0,6, 1990 yil1 i¢in
%1,4, 2000 yil1 i¢cin %2,4 ve 2004 yili icin %3,3; konfeksiyon i¢in ise 1980°’de %0,3,
1990’da %3,1, 2000°de %3.,3 ve 2004’te %4,3 olarak c¢ok diisiikk diizeylerde

gerceklestigi gozlenmektedir.”*

Tekstil sektoriinde Cin bu denli giiclii bir aktor iken Tiirkiye’nin Cin
ihracatindan etkilenmemesi miimkiin degildir. Ancak rekabet giici yliksek Tiirk
firmalarin dahi Cin ihracatindan olumsuz etkilendigi gozlenmektedir. Bugiine kadar
yapilan arastirmalara makro bazda yaklasilmig, ancak firma bazinda arastirmalara
yeterince yer verilmemistir. Ornek olarak ele alman firmanin ayrintili olarak
incelenmesiyle sektor Ozellikleri ve iliskin problemleri daha ayrintili bir bi¢cimde ele
alinmis olacaktir. Ayrica, sektorde giderek kendini daha fazla hissettirmeye baslayan

Cin rekabetinin ihracattaki etkileri de firma bazinda degerlendirilecektir. Ev tekstili,

23 WTO, International Trade Statistics, Switzerland, 2005, s.173-180.
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Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon sektorii ihracatinda 6nemli bir paya sahip olusu ve
ihracattaki rekabet giicii nedeniyle arastirmaya dahil edilmistir. Gelecege yonelik
beklentiler de arastirma icin bu sektoriin secilmesinde etkili olmustur. Bu baglamda,
sektorde faaliyet gosteren ve sektoriin 6nde gelen ihracatc¢ilarindan olan Zorlu Linen
A.S. ornek olarak secilmis ve incelenmistir. Su halde arastirmanin temel amaci “Zorlu

Linen A.S. ihracatinda” CHC etkisinin tespit edilmesidir.
Bu cercevede arastirmanin alt amaglarini su sekilde belirlemek miimkiindiir:

1. Tiirkiye’nin tekstil ihracatinda rekabet avantajimna sahip oldugu yonlerin

belirlenmesi.
2. CHC’nin DTO iiyeliginin Tiirkiye ihracatina etkilerinin tespiti.
4.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada kisisel goriisme teknigi kullanilmig ve goriisiilen kisinin agik uglu
sorulara cevap vermesi istenmistir. Kisisel goriisme, arastirmacilarin, ilgili kisilerin fikir
ve yaklasimlarim derinlemesine belirlemek amaciyla kullamilan bir tekniktir.*®
Goriisme, isletme yetkilisinin ofisinde yapilmis ve kendisinden ona yoneltilen sorulari
cevaplamasi istenmistir. Yiiz yiize yapilan goriigmeyle kisinin sorulara tam ve dogru
yanitlar vermesi saglanmis, eksik veya yanlis anlamalardan kaginilmasi icin her soru
detayli olarak aciklanmistir. Ayrica yetkili araciligiyla isletmeye iliskin istatistiki
bilgilere de ulasilmistir. Elde edilen bilgiler isletmenin ihracat ve toplam satis
rakamlarini icermekte olup, arastirmamizda grafikler halinde sunulmustur. Bu ihracat

rakamlarinin analizi ile elde edilen bulgular da ¢alismaya dahil edilmistir.

Ayrica, firmanin faaliyette bulundugu ev tekstili sektoriiniin Tiirkiye ihracati
icindeki yeri, diinyadaki konumuna yer verildigi gibi ve sektérde CHC’nin de ihracat

rakamlarina yer verilmistir.

¢ fsmail Hakki Armutlulu, isletme istatistigine Giris, istanbul: Alfa Yaymevi, 1999, 5.25.
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4.2.1.Orneklem Secimi

Calismada ornek olarak secilen Zorlu Linen A.S., “monografi teknigi”
kullanilarak belirlenmistir. Monografi tekniginde tek bir alinarak cesitli yonleri
incelenir. **’ Bu calismada da Zorlu Linen A.S.’nin ihracat iiretim ve ihracat yapisi ele
alinmigtir. Temel iiretim ve ihracat yapisinin belirlenmesinin ardindan CHC nin igletme

ihracatina etkileri ortaya konulmustur.

Isletme faaliyet gosterdigi sektorde onemli bir iiretim kapasitesi ve ihracat
hacmine sahip olmasi, Tiirkiye’de sektoriin rekabet giicii en yiiksek isletmelerden biri
olmas itibariyle secilmistir. Uretim kapasitesi acisindan Avrupa’da ilk, diinyada ise
ticlincii sirada yer almaktadir. Arastirma bulgularinda isletmenin iiretim kapasitesi ve

ihracatta rekabet giicii kriterleri de yer almaktadir.

Daha once de belirtildigi iizere isletmenin faaliyet alani olan ev tekstili de
rekabet yetenegi itibariyle ve gelecege iliskin pozitif yonlii beklentiler 1s18inda tercih

edilmistir.
4.2.2. Sorularin Hazirlanmasi

Arastirma amaglarina uygun olarak hazirlanan sorularin belirlenmesinde ilgili
literatiir ve bu konuda daha 6nce gerceklestirilen ¢alismalar dikkate alinmistir. Tekstil
ve konfeksiyon sektorii ile ihracatina iligskin kriterler esas alinarak, sektorde gerek
Tiirkiye’nin gerekse konu alinan isletmenin yeri, rekabet giici ve Cin rekabeti
karsisinda durumu belirlenmeye calisilmistir. Boylece, firma yetkilisine yoneltilecek
sorular belirlenmis ve bir taslak olusturulmustur. Taslak sorular konunun uzmani
akademisyenlere ve isletme yoneticilerine sunularak goriis bildirmeleri istenmistir. Bu
siire¢ sonunda bazi sorular ve agiklamalar yeniden yazilarak arastirma sorularina nihai
sekli verilmistir. Hazirlanan sorular  yiiz ylize goriisme metodu ile isletmeye

uygulanmustir.

237 Armutlulu, a.g.e., s.31.
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4.2.3. Ev Tekstili Sektoriine Iliskin Genel Bilgiler

Ev tekstil sektorii gerek Tiirkiye gerekse diinyada ihracatta 6nemli paya sahip,
tekstil ve konfeksiyon alt sektorlerinden biridir. Sektor Birlesmis Milletler Istatistik
Departmaninca kullanilan Uluslararast  Standart Ticaret Siniflandirmasi’nin = 3.

Revizyonunda su sekilde tasnif edilmigtir:>®

656 Tiil, dantel, broderi iiriinler
658 : Mensucattan mamul hazir esya
653.9: Sentetik liflerden havli senil iiriinler.

Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon numarasina gére ise su sekilde siniflama

yapilabilir:**’

5804 : Tiiller

5805 : Goblen, flander, aubusson vb., elisi duvar halilar

6301 : Battaniyeler ve diz battaniyeleri

6302 : Yatak carsaflari, masa ortiileri tuvalet ve mutfak bezleri
6303 : Perdeler ve i¢ storlar, perde ve yatak farbelalari

6304 : Diger mefrusat esyasi

940430: Uyku tulumlari
940490: Yastiklar, yorganlar, silteler
Sektorde iiretim 1990’larin baslarina dek kiiciik ve orta dlgekli isletmelerce

devam etmis ve i¢ pazara yoOnelik olarak calismigsa da, 1990’lardaki biiyiimenin

akabinde hizli bir gelisim trendine girmis ve bugiin itibariyle, biiyliyen yurtici talebine

38 Uludag Universitesi, Diinyada ve Tiirkiye’de Ev Tekstilleri ihracati ve ithalat: 1999-2003, Bursa,
2005, s.1.

2 Denizli Sanayi Odasi, “Ev Tekstili”, 2005, http://www.denizliso.tobb.org.tr/duyurular/evtekstili.pdf
(20 Nisan 2006), s.2.
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cevap vermekten Ote baglica ihracat getirisi saglayan tekstil alt sektorlerinden biri

haline gelmistir.**’

Tiirkiye ihracatinin %70 gibi biiyiikk bir bolimii AB iiyesi iilkelere, kalan
kismin 6nemli bir bolimii ise ABD’ye ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye ev tekstili
ihracatinda en biiylik kalemi %57’lik pay1 ile yatak carsafi, masa oOrtiisii, tuvalet ve
mutfak bezleri olusturmakta, ikinci sirada %15’°lik pay: ile mefrusat ve {iciincii sirada

%12°1ik payu ile tiiller ve dordiincii sirada %11°lik pay ile perdeler yer almaktadr. **!

Sektoriin, toplam tekstil ve konfeksiyon ihracati icindeki yerine bakilirsa, 2004
yili itibariyle %12,2 gibi oldukca Onemli bir paya sahip oldugu sdylenebilir. 2005
yilinda ise 2004’e nazaran diisiis gozlenmisse de degisim c¢ok diisiik bir oranda
gerceklesmis, Tiirkiye ihracatindaki 6nemini korumaya devam etmistir. Halen Tuvalet
ve mutfak bezleri, yatak carsaflar1 ve dokuma bornozlar en fazla ihra¢ edilen mamuller
iken, perde, diger mefrusat esyasi, tiil ve islemelerin ihracatinda ise ciddi diisiisler

goriilmektedir. 242

Tiirkiye’nin en c¢ok ihra¢ edilen tekstil mamulleri siralamasinda 2005 yili
itibariyle, pamuklu dokuma kumaslarin ardindan yatak carsaflar1 ikinci sirada yer
almaktadir. Tek basina yatak carsaflart ihracatinin toplam tekstil mamulleri
ihracatindaki pay1 2005 yilinda %8,5 olarak gerceklesmistir. Bu durum sektorde yatak
carsaflar1 ihracatinin ihtimam gosterilmesi gereken bir deger arz ettiginin gostergesi

olarak kabul edilebilir.”**

Tiirk ev tekstili firmalari, saglikli ve ¢evre dostu iiriin talebindeki yogun artig
nedeniyle bu alandaki hukuki ve teknik diizenlemelere uyum saglamaya calismaktadir.

Tekstil sektoriinde ISO 9001 veya 9002 belgesine sahip firmalarin yaklasik beste biri ev

240 Gencay Oguz, “Case Analysis of the Turkish Home Textile Sector”, Turkishtime, 2004, Vol.5,
http://www.turkishtime.org/sector 5/20.asp (16 Mayis 2006), s.1.

1 Ural Akbulut, “Acihis Seremonisi”, Yildiz Sektorler I Ev Tekstili, 2 Mart 2005, s.1,
http://www.ba.metu.edu.tr/~manclub/yildiz/yildiz_2_1.htm (11 Nisan 2006), s.1.

242 ITKIB, Tekstil Sektoriiniin 2005 Yillik fhracat Performans Degerlendirmesi, a.g.e., s.21.

243 ITKIB, Tekstil Sektoriiniin 2005 Yillik fhracat Performans Degerlendirmesi, a.g.e., s.21.
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tekstili alt sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ayrica, bazi ev tekstili firmalar1 6zel

cevre etiketlerine de sahiptir.**

Ev tekstili ireticilerinin ¢ogu iplikten kumasa, 0rme, boyama ve bitirme
islemine kadar tiim {iiretim asamalarint entegre edecek tesislere sahiptir. Boylece,
tiretimin her asamasinda en iyi kaliteye ulasma hedeflenmektedir. Ayrica sektorde
modern ve yaratici tasarim uygulamalarina verilen 6nem de rekabet giiciinii arttiric1 bir

baska husus olarak sayilabilir.”*’

2004’te 1,8 milyar Dolar olarak gerceklesen Tiirkiye ev tekstil ihracati, toplam
19,3 milyar tutarindaki diinya ev tekstili ihracatinda dordiincii sirada yer almaktadir.
Tiirkiye’nin en 6nemli rakibi ise ayn1 yil itibariyle 5,5 milyar Dolarlik ihracat degeriyle
diinya ihracatinda ilk sirada yer alan Cin olmustur. Cin Thracatinda da en 6nemli ev
tekstili tiriin grubu yaklasik %60 payla yatak ¢arsaflari, masa ortiileri, tuvalet ve mutfak
bezleridir.**® 2005 titbariyle Tiirkiye ev tekstil ihracati toplam tutari 2 milyar 187

milyon 992 bin dolar olarak gerceklesmistir.>*’
4.2.4. Arastirma Kapsamindaki isletmeye Iliskin Genel Bilgiler

Sirketin Adi-Unvan : Zorlu Linen Dokuma Emprime Konfeksiyon Sanayii

Ticaret Anonim Sirketi

Kurulus Yili : 1997
Uretim Kapasitesi : 320.000 m/giin
Uriin gami : Carsaf, nevresim, yastik kilifi, lastikli carsaf, yatak

ortiisii, masa Ortiisii, pamuklu perde.

Calisan sayisi : 1300 kisi

Toplam Thracat Tutar1 : 2005 yil1 itibariyle 176 Milyon Dolar olup, bu rakam
2005 yili toplam Tiirkiye ev tekstili ithracatinin yaklagik
%8’ ine tekabiil etmektedir.

2% Denizli Sanayi Odast, s.2.

2 Denizli Sanayi Odast, s.2.

6 Akbulut, s.1.

27 Kobi Finans, “Sektoriin Durumu”, http://www.kobifinans.com.tr/sektor/011506/10061 (26 Haziran
2006)

113



Zorlu Linen A.S. 1997 yilinda kurulmus olsa da, aslinda oldukca koklii bir
kurulusun catis1 altinda faaliyetlerine baslamistir. Tarihi 1953 yilina dayanan Zorlu
Grubu biinyesinde faaliyetlerine baslayan isletme ev tekstili alaninda iiretim

yapmaktadir.

Isletme Avrupa’min en biiyilk entegre pamuklu ev tekstili iireticisidir ve
108.000 metrekarelik kapal1 alana sahip tesislerinde, giinliik 320 bin metre, yi1lda toplam
96 milyon metre ev tekstili tiretimi yapmaktadir. Zorlu Linen, dokuma-6rme terbiye ve
konfeksiyon olmak iizere ii¢ fabrikadan olugsmaktadir. Daha 6nce de belirtildigi iizere ev
tekstili iiretiminde faaliyetlerini gostermekte olan isletme carsaf, nevresim, masa ortiisii
gibi Tiirkiye toplam ihracatinda en yiiksek paya sahip alanlardan birinde iiretimini

surdiirmektedir.

Isletme, 1999 yilinda ISO 9002 Kalite Giivence Belgesini ve 2001 yilinda ISO
14001 Cevre Yonetim Belgesini almistir.2002 yilinda, TSE’ den alinan ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi’nin 2000 versiyonunu almaya hak kazanmistir. Ayrica, iiriinlerinin
tamami Oko-Tex STD100 etiketi tasimaktadir ki, bu insan sagligina zarar verecek higbir

kimyasal madde icermedigini gostermektedir.

Zorlu Linen, son yillarda 6zellikle Avrupa ve ABD pazarlarinda 6nemi giderek
artan ¢evre dostu liretime de énem vermektedir. Fabrikada olusan atiklar niteligine gore
ayrt ayr1 toplanarak geri kazanilmakta yahut lisansh firmalarda c¢evreye zarar
vermeyecek sekilde bertaraf edilmektedir. Enerji olarak dogalgaz kullanilmakta, buhar
ihtiyact ise kojenerasyon lnitesinden temin edilmektedir. Ayrica isletme biyolojik ve
kimyasal aritma tesisine de sahiptir. Suyun tiiketimiyle ilgili olarak da “Su Tiiketimi ve
Atiksu Aritma Tesisi Rehabilitasyon Projesi” yiiriitiilmekte, bu projeyle su tiikketiminin

minimize edilmesi ve geri kazanim alternatifleri gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.
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4.3. Arastirma Bulgularimin Degerlendirilmesi

Bu boliimde Zorlu Linen A.S. iiretim ve ihracat yapisi ile isletmenin ihracatina
CHC etkisine iliskin veri seti ve buna iliskin aciklamalar sunulacaktir. Isletmenin
tiretim olanaklar1 ve ihracat yapisi incelenerek rekabet giiciiniin belirlenmesi, bununla

birlikte Cin ihracat1 irdelenerek, firma ihracatina etkileri ortaya konulacaktir.
4.3.1.Firmanm Uretim Yapisi
Kullanilan Uretim Teknolojisi:

Isletmede halen calismakta olan makine parkurunda 2 ile 10 yas arasi
makinelerle iiretim siirdiiriilmektedir. 2 yil dncesi yapilan yatirimla makine parkuruna

kullanilmamis makineler eklenmis, iiretim teknolojisinin ileriye tasinmasi saglanmistir.
Kapasite Kullanimu:

Firma yetkilisi isletmede tam kapasite ile ¢alisildigini belirtmistir. 2005 yilinda
ihracatta yasanilan diisiise ragmen kapasite kullanimi disiiriilmemis, i¢c pazara
yonelinmistir. 2006 yilina iliskin hazirlanan biitcede de ihracatin diisecegi, buna karsin

i¢ pazara yapilan satiglarin artacagi goriilmektedir.

Zorlu Linen 320 cm ende 5 adet rotasyon baski makinesinde 20 renk, ve yine
320 cm ende 4 adet flat baski makinesinde 16 renk baski yapabilen diinyadaki sayili
tireticilerdendir. Terbiye isletmesinde ise giinliik 320.000 metre kumasa boya, baski ve

apre islemleri uygulanmaktadir.

Dokuma isletmesinde 256 adet 280, 340 ve 400 cm ende dokuma yapabilen
jakarli, armiirlii ve eksantrikli hava jetli tezgahlar bulunmaktadir. Dokuma fabrikasi
icinde yer alan orme boliimiinde 17 adet yuvarlak 6rme makinesiyle giinde 9 tonluk
tiretim geceklestirilmektedir. Bunlarin yam sira, isletmede dokuma kumaslar i¢in 3 adet

pad-batch boya makinesi, 6rme kumaslar icinse 9 adet boya makinesi bulunmaktadir.
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Hammadde Temini ( Yurtigi - Yurtdist):

Isleme hammadde olarak iplik, ham bez, boya ve kimyasal, ambalaj ve
konfeksiyon satin almaktadir. Kalin iplik yurti¢inden temin edilmekteyken, ince ipligi
firma yurtdisindan temin etmektedir. Ham bezin %90’lik bir kism1 yurtdisindan temin
edilmekte, kisa metrajli ham bez ihtiyaci ise yurtici tedarik¢ilerce karsilanmaktadir.
Boya ve kimyasal ihtiyacinin yaklasik %60’1 dis piyasadan karsilanmakta, kalan
%40’lik kisim Tiirkiye’den tedarik edilmektedir. Geri kalan konfeksiyon ve ambalaj

malzemeleri tedariki de yurticinden saglanmaktadir.
4.3.2.Firmamn ihracat Degerlendirmesi
En Cok Ihracat Yapilan Ulkeler:

Isletme en cok ABD, Fransa — Isvec, Almanya ve Ingiltere’ye ihracat
gerceklestirmektedir. Yani Tiirkiye genelinde oldugu gibi AB iilkeleri ve ABD ana
ithra¢ pazarlaridir. Bunlar haricinde Rusya’ya da ihracat gerceklestirilmektedir ancak bu
ilke ve anilan iilkeler disinda kalan diger pazarlara yoneltilen ihracat toplam ihracat

icinde ¢ok diisiik bir kism1 olusturdugundan bu calismada yer almayacaktir.
Firmanin Rekabet Giicii:
Isletmenin temel rekabet kriterleri sirasiyla soyledir:

i. Termin : Malin termini yani teslim siiresi 6zellikle AB pazarinda
onem kazanmaktadir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, AB ithalatini kiiciik partiler halinde
ve kisa siireli araliklarla gerceklestirdiginden iiriinlerin teslim siiresi de ihracat avantaji
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Firmanin temel rekabet giicii de bu alandadir. Gerek
gelismis iiretim sistemleri gerekse dagitim kanallar1 agiyla firma teslim siiresini oldukca
kisaltmigtir. Zira, dis pazarlarda dagitim kanallar1 genelde aracilar olup firma
kontroliiniin disindadir. D1s pazarlar i¢in teslim siiresi daha uzun siireyi icermektedir ve

malin iiretilmesi, depolanmast gibi {iretim plan ve program faaliyetlerini de
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etkilemektedir.**® isbu halde, firma AB pazarinda dnemli bir rekabet avantajina

sahiptir denebilir.

Ancak ABD pazar i¢in ayni seyi soylemek miimkiin degildir. Daha once de
belirtildigi ve aragtirma sorularini yonelttigimiz firma yetkilisinin de vurguladigr gibi
ABD pazar1 daha uzun vadeli alimlar yapmakta, daha biiyiilk miktarlarda siparis
vermektedir. Dolayisiyla bu pazarda teslim siiresinden daha farkli faktorler devreye

girmektedir.

ii. Kapasite : Isletme kapasitesi acisindan Avrupa’da ilk, diinyada ise
liciincii sirada yer almaktadir. Isletmenin yiiksek iiretim kapasitesi bu kez ABD pazari
icin onemli bir rekabet avantaji olarak sayilabilir. ABD firmalar1 genellikle daha uzun
vadeli siparis verip, biiyiik partiler halinde tedarik etme yoluna gitmektedir. Bu durum

da daha yiiksek iiretim kapasitesi gerektirmektedir.

iii. Organizasyonda esneklik : Isletmenin gelismis tedarik sistemi ve iiretim
ag1 ¢ok cabuk organize olup, ihtiyacin cabuk ve dogru bir bi¢imde karsilanmasini

saglamaktadir.

Yapilan ihracat genellikle marka adi altinda olmasa da, kiiciik bir kismi
Valoran ve Sisley markalar1 adlart altinda gerceklestirilmektedir. Tiirkiye’de satisi
yapilan Tac-Linens markasinin ihracati yapilmamaktadir. Ancak bu marka desenleriyle

Rusya’ya ihracat gerceklestirilmektedir.

248 Ozlem Ipekgil Dogan, “Kalite Uygulamalarinin Isletmelerin Rekabet Giicii Uzerine Etkisi”, Dokuz
Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C.2, S.1, 2000, s.50.
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4.3.3.Firmanin Thracatinda Cin Halk Cumhuriyeti Etkisi

Firma ihracatinda Cin Halk Cumhuriyeti etkisi bu kisimda detayli olarak
aciklanacaktir. Ancak burada belirtilmesi gereken husus ihracatta yasanan gelismelerin
gercekten Cin etkisi mi, yoksa bagka etkenlerden mi kaynaklandigi konusudur. isletme
yetkilisinin soruya verdigi yamt, kesinlikle Cin etkisi oldugu yoniindedir. Isletme olarak
satin alma ve satis temsilcilerinin igbirligi ile transit ticaret de gergeklestirdiklerini,

Cin’den bitmis iiriin alarak ihracat yaptiklarini belirtmektedir.
Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii Uyeliginin Etkileri

Gerek isletme yoneticisinin verdigi bilgiler, gerekse inceledigimiz istatistik
rakamlarina gore 2001 yilindan itibaren ihracatta 6nemli bir degisiklik yasanmamastir.
Bunun sebebi, ev tekstil iriinleri ihracatina iliskin kotalarin 2001 yilinda degil,
kademeli gecis siirecine bagh olarak, siirecin son asamasi olan 2005 yilinda kaldirilmis

olmasidir.
2005 Yili ve Sonrasinda Cin Halk Cumhuriyeti Etkisi

Isletme en onemli ihra¢ pazarlarini ihracat yapilan iilkelere gore gruplara
ayirmis, ve her pazar farkl kisilerce kontrol edilmektedir. Verilen grafik ve tablolardan
da anlasilacag: tizere firma ihracatinda en hizli yiikselis gosteren grup olan ABD 2004
yilinda ilk siraya yiikselmisken, 2005 yilinda 6nemli bir diisiisle Fransa — Isveg
Grubunun gerisine diismiistiir. Bu iki iilkeyi Almanya iigiincii sirada takip ederken

Ingiltere’ye yapilan ihracat son sirada yer almaktadir.

2001 yilinda en yiiksek ihracatin gergeklestirildigi pazar olan Fransa — Isvec
Grubuna ihracatta 2002 yilinda az da olsa diisiis yasanmis, ancak 2003 ve 2004
yillarinda yeniden yiikselis gozlenmistir. 2005 yilina gelindiginde ihracatin neredeyse
sabit bir diizeyde kaldigi, ancak 2006 yili biitgeleri belirlenirken bu iilkeye yapilan

ihracatta diisiis olacag1 ongoriilmiistiir.

2001 itibariyle firma ihracatinda ikinci sirada yer alan pazar olan Almanya’ya
yapilan ihracatta ise pek iyi bir performans grafigi cizilememektedir. Ulkeye yapilan

ithracat, 2002 yilindaki diisiisiin ardindan 2003 yilinda biraz yiikselse de 2004 ve 2005
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yillarinda siirekli olarak diismiis ve 2006 yili biit¢esinde ihracat tutarinin daha da

diisecegi kestiriminde bulunulmustur.

ABD grubunda ise 2005 yilina dek siirekli yiikselis gozlenmis, ancak 2005’te
keskin bir diisiis yasanmistir. 2005 yilinda diger pazarlarda oldugu gibi yasanan bu
diisme 2006 biit¢esine de diisiis olarak yansitilmistir.

Son olarak Ingiltere Grubu'na yapilan ihracat verilerine bakildiginda zaten
oldukca diisiik olan ihracat rakamlarinda 6nemli bir degisme olmadig1 gozlenmektedir.
2002 yilinda ¢ok diisiik bir oranda diisiis olsa da daha sonra siirekli yiikselis gozlenmis,

hatta 2006 biitcesinde ¢ok diisiik oranda da olsa artis olacagi tahmin edilmistir.

Bu dort iilke grubu pazarlar1 toplamina bakildiginda da 2002 yilindaki diisiisiin
ardindan 2005 yilina dek siirekli bir yiikselis yasanmistir. 2005 yilinda yasanan diisiisiin
ardindan 2006 yilina iliskin olusturulan biitce rakamlar1 da bu diisiisiin siirecegini

gostermektedir.

Sekil 4. 2001-2006 Yillar1 Ulke Gruplarina Gore ihracat

225 *_
200
175 / \
—— Fransa-lsve¢ Grubu
150 / ™ |
125 / X —0— ABD Grubu

—A— Ingiitere Grubu

1(7)2 \/ /O\ —&4 Aimanya Grubu
5 \ —— Gruplar Toplami

2001 2002 2003 204 2005  2006*
Yillar

Kaynak: Zorlu Linen A.S. Istatistik Verileri, 26 Mayis 2006.
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Isletme ihracatinda bir onceki yila nazaran degismeler goz Oniine
alindiginda su sekilde bir tablo karsimiza ¢ikmaktadir. Tablo 29’da goriildiigii iizere
2002 yilinda AB pazarlarinda gozlenen diisiise karsin ABD pazarinda 2005 yilina degin
stirekli bir yiikselis hasil olmustur. Ancak 2005 yilinda en yiiksek diizeyde diisiis
gozlenen pazar da ABD olmustur. Yaptigimiz goriismede isletme yOneticisi bunun
nedeni olarak ABD siparis sistemini gostermistir. Daha uzun teslim siiresi ve cok

miktarlarda ithalat yapan ABD piyasas1 maliyeti nedeniyle CHC’yi tercih etmektedir.

Tablo 29: 2002-2005 Yillar: Thracatta Bir Onceki Yila Gore Yiizde Degisme

2002 2003 2004 2005

Fransa-isve¢ Grubu 74,36 163,55 131,88 99,83
Amerika Grubu 105,85 202,96 223,01 68,04
ingiltere Grubu 59,04 113,02 245,48 102,24
Almanya Grubu 65,21 251,81 82,00 83,17
Toplam 76,76 194,90 144,01 82,81

Kaynak: Zorlu Linen A.S. Istatistik verilerinden hesaplanmustir. (26 May1s 2006)

Sekil 6’dan da anlasilacag lizere 2005 yilina degin ihracat rakamlar siirekli
olarak yiikselis gostermistir. Ancak bu donemde isletmenin i¢ pazara olan satislarini da
arttirdigr goriilmektedir. 2001 ve 2002 yillarinda yurtici piyasaya satislar duragan bir
seyir izlerken 2003 ve 2004’te yiikselmis ancak en ©Onemli artis 2005 yilinda
gerceklestirilmistir. Bu durum ihracat azalisina bagl olarak atil kapasite birakilmamasi

amaciyla i¢ piyasaya yonelindiginin isaretidir.

2006 biitcesi rakamlar1 da isletmenin ihracat hedeflerindeki diisiisii ifade
etmektedir.  Isletmenin daha ©nceki biitce tahminlerinin cok diisiik sapmalarla
gerceklestigi goz Oniine alinirsa rekabette Cin tehdidi daha asikar bir bicimde gozler
Oniine serilecektir. Ancak 2006 biitcesine bakilirsa isletme kapasitesini tam olarak

kullanamayacaktir.
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Sekil 5. 2001-2006 Yillar: ihracat ve Yurtici Satislarin Gelisimi

275

250 Y m—
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I ihracat
150 C—yurtigi

175 //
125 /l a— toplam

100 -

75
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25 -

0 1 1 1 1 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006*

Kaynak: Zorlu Linen A.S. Istatistik Verileri, 26 Mayis 2006.
Cin ile Rekabet Kiyaslamas

Isletme, ozellikle AB pazarinda alimlar daha kisa araliklarla ve daha sik
yapildigr icin gerek Tiirkiye’'nin cografi konumu gerekse termindeki giicii nedeniyle
onemli rekabet avantajina sahiptir. Ancak bu avantajim ABD pazarinda
kullanamamaktadir. Bunun nedeni ABD pazarinda alimlarin daha biiyiik
perakendecilerce, daha uzun araliklarla, ve yiiksek miktarlarda gerceklestirilmesidir. Bu
durum AB pazarinda CHC i¢in bir dezavantaj olsa da, ABD pazarin etkilememektedir.
Sahip oldugu maliyet avantaji, ve gelismis iilkelerin yatirimlarimi ¢ekmedeki basarisi

CHC’nin rakiplerinin oniine gecmesinde yeterli olmustur.

Isletmenin iiretim kapasitesinin biiyiikliigiine karsin, Cin firmalarmin daha ¢ok
kiigiik olcekli isletmelerden olusmasi firma i¢in avantaj olarak kabul edilebilir. Ancak
daha once de belirtildigi gibi kiiciik miktarlarda alim yapan AB pazari i¢in bu durum

rekabet avantaji olmaktan ¢ikmaktadir.
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Firmanin esnek organizasyon yetenegi de Cinli rakiplerinin sahip olmadigi
bir bagka {iistiin yanidir. Cin’de daha ¢ok fason iiretim yaygin oldugu icin heniiz entegre

sistemler kurulmamaistir.

Ayrica Cin’le kiyaslandiginda onem kazanan bir diger husus cevre dostu
iretimi olarak sayilabilir. AB ve ABD pazarlarinda giderek 6nem kazanmaya baslayan

bu konuda Cin’in halen 6nemli caligmalar1 bulunmamaktadir.

Tiim bu avantajlarina karsin, isletmenin maliyetlerde Cin’le rekabet edebilmesi
miimkiin gériinmemektedir. Ayrica {igiincii bolimde de belirtildigi iizere Cin ihracatini
gelistirmeye yonelik devlet politikalariyla, iilkedeki yabanci yatirnmlarin ¢oklugu makro
diizeyde iilkeye avantaj saglamakta, bu durum iilkede faaliyet gosteren firmalara da

rekabet avantaj1 olarak yansimaktadir.
4.3.4.Firma Ihracatinda Gelecege Iliskin Egilimler
Inhracata iliskin Beklentiler:

Isletme yoneticisi her ne kadar sektorde CHC nin tekellesmesi gibi bir seyir
gozlense de 2006’dan sonra ihracatlarinda 6nemli bir diisiis gozlenmeyecegi, ihracatin
2006 diizeyini koruyacagi kestiriminde bulunmaktadir. Halen alternatif ihracat
olanaklarin1 arastirmayi siirdiiren firma, miisterileriyle iletisime de biiylikk Onem

vermektedir.
Firmanmn Yonelmek Istedigi Pazarlar:

Firma, ihracat projeksiyonunu ¢ok genis tutmakta ve diinya capinda ihracat
olanaklarin1 arastirmaya devam etmektedir. Son donemde ihracat yoniinii ozellikle
Rusya, Tiirki Cumhuriyetler, Romanya, ve Bulgaristan’a ¢evirmis olmakla beraber,
tiretmekte oldugu marka adi altinda da Avrupa pazarmin {ist kesimlerini

hedeflemektedir.

Halen firmanin ABD, Ingiltere ve Almanya’daki ofisleri pazar arastirmalarini
stirdiirmektedir. Bu ofisler Avrupa ve Amerika’da yeni pazar olanaklar1 arastirmakla

beraber, AR-GE caligmalarin1 da siirdiirmekte ve apre, iplik gibi iirlinlerin kalitelerinin
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gelistirilmesi, yeni {irlinlerin ortaya konulmasi gibi cesitli faaliyetlerde de
bulunmaktadirlar. Ozellikle ABD’deki calismalar yogunluk kazanmis durumdadir.

ABD’deki calismalarla Kanada da isletmenin hedef pazarlarindan biri haline gelmistir.
4.4. Saha Arastirmasi Sonuclarinin Genel Degerlendirmesi

Aragtirma sonuglarindan elde edilen verilere gore sektore ve arastirma konusu

isletmeye iliskin su degerlendirmeler yapilabilir;

Sektor Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon ihracati i¢inde 2004 yil1 itibariyle %12,2
gibi azimsanmayacak bir paya sahip olmustur. Bu nedenle ev tekstil sektorii ihracatinin
gelisimi tekstil ve konfeksiyon sektorii toplam ihracatim da Onemli Olgiide
etkileyecektir. Ayrica Ornek olarak isletmenin {iretimini yapmakta oldugu yatak
carsaflar1 da sektorde en fazla ihracati gerceklestirilen {iriin grubu olmustur. Yatak
carsaflari, pamuklu dokumanin ardindan toplam tekstil ihracatinda da ikinci sirada yer

almaktadir.

Sektor ihracat verilerine bakildiginda 2004’te 1,8 milyar Dolar olarak
gerceklesen Tiirkiye ev tekstil ihracatinin diinya ev tekstili ihracatinda dordiincii sirada
yer aldigr goriilmektedir. Bu durum sektorde Tiirkiye’nin 6nemli bir yeri oldugunun
gostergesi sayilabilir. Ancak diinya ihracatinda ilk sirada yer alan Cin ihracati ayni yil
itibariyle 5,5 milyar Dolar gibi oldukca yiiksek bir diizeyde gerceklesmistir. Ayrica
Tiirkiye ihracatinda oldugu gibi Cin ihracatinda da en 6nemli ev tekstili {iriin grubu
yaklasik %60 payla yatak carsaflari, masa ortiileri, tuvalet ve mutfak bezleri olmustur.

Dolayisiyla Cin’i Tiirkiye’nin en 6nemli rakibi olarak gérmek yanlis olmayacaktir.

Ornek olarak secilen isletmenin iiretim ve ihracat degerlendirmeleri ise su

sekilde yapilabilir;

Firma iiretim yapisi, gerek kullanilan teknoloji gerekse isgiicii agisindan
olumlu 6zelliklere sahiptir. Kullanilan en eski makine 10 yasinda olup, en son 2 yil 6nce
makinelerin bir kisminin yenilendigi, ayrica parkura kullanilmamis yeni makineler ilave
edildigi goriilmektedir. Bu durumun halen eski teknoloji kullanimina devam eden Cinli

firmalara karsi, 6rnek olarak inceledigimiz isletmenin lehine oldugu sdylenebilir. Ancak
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giderek daha fazla teknoloji yogun hale gelen sektorde kalici olmak i¢in gelisen
teknolojiyi takip etmek ve siirekli yenilenmeyi devam ettirmek gereklidir. Zira Cinli
firmalar da iilkeye yapilan yabanci yatinmlarla birlikte teknoloji alaninda da Onemli

ilerlemeler kaydetmektedir.

Tedarik yapisina bakildiginda bazi hammaddelerde isletmenin yurtdisina
bagimli oldugu soylenebilir. Kalin iplik yurti¢inden tedarik edilmekteyken, ince iplik
yurtdisindan saglanmaktadir. Ayrica iiretimde kullanilan ham bezin de %901
yurtdisindan getirilmektedir. Hammaddede yurtdisina bagimlilik ise, kur farki gibi
finansal risklerle, zamaninda temin edilememesi halinde iiretimin aksamasina sebep

olma gibi riskleri de beraberinde getirmektedir.

Boya ve kimyasallarda da ¢ok kaba bir hesapla %60 gibi bir kism1 yurtdigindan
temin edilmektedir. Bunlarin disinda kalan ambalaj ve konfeksiyon iiriinleri ise i¢

piyasadan tedarik etme yoluna gidilmistir.

Firmanin en fazla ihracat yaptigi iilkeler AB iilkeleri ve ABD’dir ki bu durum
gerek ev tekstili sektorii, gerekse tekstil ve konfeksiyon sektorii toplaminda da aynidir.
Fransa-Isve¢ grubuna yaptiklar1 ihracat 2002’deki diisiisiin ardindan 2005’e dek
yiikselmistir. Almanya’ya yapilan ihracatta ise 2002’deki diisiisiin ardindan, 2003’te az
da olsa bir yiikselis gézlenmis, ancak daha sonra tekrar diismeye devam etmistir. Thracat
gruplar i¢inde en iyi performans 2005’e dek ABD’de gozlense de 2005 yilinda keskin
bir diisiisle ihracat rakami Fransa-Isve¢ grubunun gerisine diismiistiir. Ingiltere

grubunda ise 2001-2005 yillar1 aras1 onemli bir degisiklik gozlenmemistir.

Toplam ihracatta da 2005 yili itibariyle onemli bir diisiis goriilmiistiir.
Isletmeden edindigimiz bilgilere goére bu durum Cin etkisini gozler oniine sermektedir.
Zira, Cin Halk Cumhuriyeti gerek ihracat performansi, gerekse ihrag ettigi iiriin gruplari
bakimindan Tiirkiye’nin en biiylik rakibi durumundadir. 2005 itibariyle kotalarin
kaldirilmasiyla birlikte, miktar kisitlamasi olmaksizin ihracat yapabilme olanagina
kavusan Cin’in ihracatin1 gelistirirken Tiirkiye’nin ihra¢ pazarlarindan da pay almasi

slirpriz olmamalidir.
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Firma ihracatta en ©onemli rekabet {istiinliiklerini termin, kapasite ve
organizasyonda esneklik olarak siralamaktadir. Bunlar, Cinli firmalara karsi rekabette
ustiinliilk saglasa da, isletmenin Cinli firmalarla rekabet etmede giiclik c¢ektigi
goriinmektedir. Cin, gerek sahip oldugu maliyet avantaji, gerekse devlet politikalari
sayesinde yabanci yatirimci ¢ekmedeki basarisi ve diger iilkelerin bu biiyiikk pazara
girmek icin verdigi tavizler gibi nedenlerle ¢ok giiclii bir rakip olarak goriilmektedir. Bu

durumda Cin’le rekabet edebilmek i¢in kalite ve miisteri odakli ¢calisilmasi gereklidir.

Isletme ayrica doga dostu iiretim yapmakta, iiriinleri de ¢evreye zararli hicbir
madde icermedigini belirten bir etiket tasimaktadir. Bu durum heniiz cok ©Onemli
goriilmese de oOzellikle Avrupa ve ABD pazarlarinda yiikselis trendinde olan c¢evre
dostu {iriinlerin tiiketilmesi anlayis1 yoniinde bir calisma olarak, isletmeye rekabette

avantaj saglamaktadir.

Son donemde isletme ihracatta Rusya, Tiirki Cumbhuriyetler, Romanya, ve
Bulgaristan’a yonelik caligmalar yiiriitmektedir. Avrupa ve ABD pazarinda yasanan
ihracat diisiisleri isletmeyi bu yonde karar almaya itmistir. Ancak, bu pazarlarin yani
sira Avrupa’nin {ist kesimi de hedeflenmektedir ki bu durum isletmenin kalite avantajini
kullanmak istedigini gostermektedir. Bununla birlikte Tiirkiye toplam ihracati i¢in de
Cin’le rekabet etmede maliyet dis1 avantajlara yonelmesi gerekliligi, ya da pazar
hedeflerini cesitlendirmesi, yalniz AB ve ABD pazarlarina olan bagimliliginin

azaltilmasi gerektigi belirtilmelidir.
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Tekstil ve konfeksiyon sektorii gerek Tiirkiye, gerekse diinyadaki pek c¢ok
gelismis ve gelismekte olan iilke icin ihracatin gelistirilmesi ve ekonomik kalkinmanin
gerceklestirilmesinde itici giic olarak gorev yapmustir. Ozellikle konfeksiyonun emek
yogun yapisi, isgiicii maliyetlerinin onem kazanmasina neden olmus, bu durum da pek
cok gelismekte olan iilkeyi, gelismis iilkelere karst avantajli kilmistir. Bu nedenledir ki
sektor uzun yillar uluslararasi diizenlemelerle kota ve miktar kisitlamalarina maruz
kalmis, tam anlamiyla liberallesme saglanamamistir. Ancak 1994 yilinda Uruguay
Round goriigmelerinin  sonuclandirilmasiyla imzalanan Tekstil ve Hazir Giyim
Anlagmas1 uyarinca kota uygulamalarinin kaldirilmasi 6ngoriilmiistiir. Boylece 2005
yilina dek kademeli olarak miktar kisitlamalar1 kaldirilacaktir. Bu durum sektor
ticaretindeki liberallesmeyle birlikte, yogun bir rekabet ortaminin dogmasina neden

olmustur.

Kotalarin kalkmasiyla birlikte ortaya c¢ikan yogun rekabet ortaminda
Tiirkiye’nin en onemli rakibi Cin Halk Cumhuriyeti olmustur. Benzer iiretim yapis1 ve
iriin gruplart ihracati iki iilkeyi rakip haline getiren en 6nemli nedenlerdendir. 2001
yilinda DTO iiyeliginin yiiriirliige girmesiyle birlikte kota muafiyetinden faydalanmaya
baslayan Cin 6zellikle iiretim maliyetlerinin diisiik olusuyla 6ne ¢ikmaktadir. Sektorde
Tiirkiye ve Cin’in giiclii ve zayif oldugu yonler ele alinacak olursa su sekilde bir

tabloyla karsilagilacaktir;

Sektorde Tirkiye’'nin gii¢lii yanlar1 arasinda temel hammaddeler acisindan
zenginlik; ana pazarlara cografi yakinlik; kisa termin siiresi; tiretimde esneklik; moda,
tasarim , yenilik yaratma kabiliyeti; gelismis ve ¢ok yonlii bir dokuma sanayii ve
sektorel tecriibe; kalite, cevre ve insan sagligina onem verilmesi ile is¢ilerin ¢alisma
kosullar1 konusunda hassasiyet sayilabilir. Ancak bu gii¢lii yanlarina karsilik ihracatta
pazar cesitlendirmesine gidilememis olmasi, maliyetlerde artis, biirokratik ve hukuki
sorunlar, pazarlama sorunlari, plansiz biiyiime ve yatirimlar sektoriin rekabetteki giiciine

ket vuran yonleridir.
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Cin’in giicli yanlan diisik hammadde ve {icret diizeyi, hammadde
aliminda fiyat belirleyici olusu, politik stabilite ve hiikiimet destegi, yabanci yatirimlari
cekmesindeki basarisidir. Zayif yanlari ise endiistride biiylimenin kazan¢ maliyetleriyle
saglanmasi, Cin modelinin siirdiiriilebilir olmamasi, iilke i¢ pazarinin ihracat fiyatlariyla
biiylimekte olusu, para biriminde devaliiasyon egilimi, ihracatci iilkelerin kendi 6zel
ihtiyaclar1 nedeniyle ihracati kismalar1 nedeniyle darbogazlarin olusabilecek olmasi

olarak siralanabilir.

Cin’in DTO iiyeligi, iilke ihracat1 icin 6nemli bir gelisme olmustur. 2001 yilina
dek gerek Avrupa gerekse ABD pazarlarinda iilke ihracati miktar kisitlamalariyla baski
altinda tutulmaktadir. Baskinin ortadan kalkmasiyla iilke ihracatinda goriilen artis bu
ilkelerdeki Tiirkiye pazar paymni da onemli olciide etkilemistir. Bu nedenle iilkenin
miktar kisitlamalari altinda ve kotasiz donemdeki ihracatina iliskin gelismeleri ayr1 ayri

ele almak gereklidir.

AB pazarinda 1996 — 2000 yillar1 aras1 gerceklesen degismelere bakildiginda,
Tiirkiye’nin Giimriik birligi Uyeligi’nin yiiriirlige girdigi bu yillarda dahi Cin’in
Tiirkiye ihracatindan daha yiiksek oranda ihracat artis1 gerceklestirdigi gozlenmektedir.
1998’de Cin AB pazarinda Tiirkiye’nin gerisindeyken 2000’de AB’nin tekstil
ithalatinda ilk siraya yerlesmeyi basarmistir. Yine 1990’da konfeksiyon ihracatinda
Cin’in 6niinde olan Tiirkiye 2000 yilinda oldukg¢a gerisine diismiistiir. Bu durum AB
pazarinda cografi yakinlik ve kisa teslim siiresi gibi avantajlari elinde bulunduran, ayni
zamanda Guimriik Birligi iiyeligi nedeniyle miktar kisitlamasina ve giimriik vergilerine
tabi olmaksizin ihracat yapmakta olan Tiirkiye’nin Cin’le rekabette yeterince basarili

olmadiginin gostergesidir.

Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon ihracatinda en 6nemli pazarlar AB ve ABD
olmakla birlikte CHC ihracatinin izledigi seyirden de dnemli ol¢iide etkilenmektedir.
CHC’nin sahip oldugu maliyet avantaji, devlet destedi ve yabanci yatirim ¢ekmedeki
basarisi, Tiirkiye’ nin i¢in ekonomik kalkinmada motor rolii iistlenen bu sektorde iilkeye
onemli rekabet avantaji saglamaktadir. Ayrica iilkenin yliksek pazar potansiyeli bu
tilkeyi pek cok ihracat¢t icin vazgecilmez kilmakta, diinya capindaki en Onemli

ihracatcilar olan ABD ve AB’yi de bu iilkeyle isbirligine yonlendirmektedir.
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CHC’nin DTO iiyeliginin 2001 yilinda yiiriirliige girmesiyle birlikte
CHC’ye uygulanmakta olan kotalarin serbestlestirilmesine baslanmasi sektorde énemli
bir degisim yasanmasina neden olmustur. Serbestlestirilen kategorilerin neredeyse
timiinde, CHC disindaki iilkelerin deger ve hacim bazlarinda ihracat pazar paylarinin
diistiigii, artis gosterdikleri kategorilerde de cok diisiik oranlarda artis gosterebildikleri,
ancak bu kategorilerde bile CHC’ nin gosterdigi artisin diger iilkelerdeki artisa nazaran

daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

2001-2004 yillar1 arast AB’ye Tiirkiye tekstil ihracati %11,1 oraninda
artmisken, kotalarin tamamen kaldirildigir 2005 yili itibariyle deger ve miktar bazlarinda
Tiirkiye ihracatinda diisiis gozlenmistir. AB hazir giyim piyasasinda da 2001-2004
yillar1 aras1 donemde Tiirkiye’nin pazar pay1 %19,4 oraninda artmis, buna karsilik 2005

yilinda pazar pay1 %12,9’dan %12,1’e diismiistiir.

Tiirkiye’nin AB’den sonra ikinci en 6nemli pazart ABD’de CHC tekstil
ihracatinin 1995-2000 doneminde Tiirkiye’ye her hangi bir olumsuz etkisi olmamustir.
CHC’nin pazardaki pay1 yalmz %1 civarinda bir artig gosterirken, Tiirkiye pazar pay1
%9 oraninda artmistir. Ayn1 sekilde konfeksiyonda da dikkate deger bir CHC tehdidi

goriilmemektedir.

CHC’nin DTO iiyeliginin ardindan, Tiirkiye nin tekstil sektoriinde ABD’ye
ihracat artis hiz1 diisiise gecmis, pazar payinda ise 2005 yilina dek ¢ok diisiik oranda
yiikselis gozlenmistir. Ancak 2005 yilinda pazar paylarinda gozlenen degisime
bakildiginda Tiirkiye’nin pazar paymin %3,4’ten %2,1’e geriledigi, buna karsilik
CHC’nin paymin %7,4’ten %37 ye ¢iktig1 dikkat cekmektedir. Pazar payindaki bu hizli
yiikselisin, 2005’te kotalarin kaldirilmasinin akabinde gerceklesmesi ve Tiirkiye nin

pazar payindaki diisiis Cin etkisinin gostergesidir.

2001-2005 yillar1 arasi konfeksiyonda pazar paylart degisimi de CHC lehine
gelisme gostermis, CHC nin pazar payindaki %29’luk artisa karsin, Tiirkiye pazar pay1
96 oraninda diismiistiir. CHC ihracati anilan donemde deger bazinda %230 civarinda
artis gosterirken, miktar bazindaki artis %503 gibi oldukca yiiksek bir diizeyde
gerceklesmistir. Tiirkiye ihracatinda ise ilk 2 yil artis gézlense de 2003 yilinda ihracat
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azalarak artmig, toplamda ise %22’lik bir diisiis olmustur. Bu durum, ABD
pazarinda Tiirkiye konfeksiyon ihracatinin tekstilden daha yiiksek oranda etkilendigini
gostermektedir. Konfeksiyonun daha fazla emek yogun olusu ve Cin’in iscilik
maliyetlerindeki stiinliigli bunun nedeni olarak gosterilebilir. Ayrica, AB pazarina
yakinlik ve hizli teslim avantajlariyla AB pazarinin siparis sistemine daha uygun iiretim
ve dagitim olanaklarina sahip Tiirkiye’nin, ABD pazarinda Cin ihracatindan daha fazla

etkilenmesi olagan kabul edilebilir.

Sektorde Tiirkiye toplam ihracati 1995-2000 doneminde dort yil boyunca
yaklasik %6 seviyesinde sabitlenmis ve 2000 yilinda artis egilimine girmisken, 2003’te
2002’deki degerinde sabit kalmis ve 2004, 2005 yillarinda diismiistiir. Bu diisiisiin de
ozellikle ABD ve AB pazarlarina bagimli olan Tiirkiye ihracatina, 2004’te %98 ve
2005°’te %59 gibi oldukca yiiksek oranlarda artis gosteren CHC ihracatinin bir

yansimast olarak gormek yanlis olmayacaktir.

Saha arastirmasinin yapildigi ev tekstil sektorii, tekstil ve konfeksiyon ihracati
icindeki %12,2’lik payiyla 6nemli bir yere sahiptir. Arastirmada ornek olarak secilen
isletmenin iiretimini yaptig1 liriinlerden yatak carsaflar1 da ev tekstili sektoriinde en ¢ok
ihracati gerceklestirilen, toplam tekstil ihracatinda da ikinci sirada yer alan iiriin
olmustur. Ancak isletmenin iiretimini siirdiirdiigi iirtin grubu, aym1 zamanda Cin

ihracatinda, ev tekstili {iriin grubu icinde %60 gibi bir oranla ilk sirada yer almaktadir.

Firma iiretim yapist Cin’le rekabet edebilecek diizeydedir. Ancak ihracat
yaptig1 baglica iilkeler Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon ihracatinda da oldugu gibi AB
iilkeleri ve ABD olmakla birlikte, firma icin de biiyiik Olciide bu pazarlara bagimlilik
mevcuttur. Bu iilkelere yapilan ihracat 6zellikle 2005 itibariyle kotalarin kaldirilmig
olmasindan Onemli Olciide etkilenmistir. Bu durum gerek ihracat pazarlari, gerekse
tirettigi iirlin grubu acisindan isletmenin en 6nemli rakibi olan Cin’in ihracatindan

kaynaklandig1 aciktir.

Firmanin en 6nemli rekabet avantajlar1 termin, kapasite ve organizasyonda
esneklik olarak siralanmaktadir ve bu Ozellikleriyle Tiirkiye’nin sektordeki ihracat

yapisina ¢ok benzemektedir. Ancak sahip oldugu bu rekabet {istiinliikleri, Cin’le
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rekabette yeterli olamamaktadir. Bu nedenle, isletme icin pazar cesitlendirmesine
gitmesi yararli olacaktir. Nitekim son donemde yapilan calismalar yeni pazarlara
yonelinmesi yoniindedir. Ayni zamanda bu durum Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon
thracatinin geneli icin de gecerlidir ve AB ve ABD pazarlarina bagimliliktan kurtulup,
yeni pazar arayislarina calisilmasit Tiirkiye’nin ihracat olanaklarini arttirici bir etki

yaratacaktir.

AB ve ABD pazarlan icin de, sektordeki yogun rekabet ortamiyla birlikte
gerek firma, gerekse iilke bazinda toplam kalite ve miisteri odaklilik kriterlerine dnem
verilmesi geregi dogmustur. Son donemde bu pazarlarda yiikselen ¢evre dostu iiretim,

ve bu iiriinlerin tiiketilmesi yoniindeki trend de giderek 6nem kazanmaktadir.

Ayrica, isletmede yapilan ihracat genellikle marka adi altinda degildir ve bu
durum Tiirkiye’de sektoriin geneli icin de gecerliligini korumaktadir. Ancak, son
yillarda markal1 ihracati tesvik icin Tiirkiye genelinde caligmalar baglatilmis, Turquality

projesi de yiiriirliige konmustur.

Sektoriin  gelecegi Tiirkiye'nin Ozellikle ~ AB pazarinda sahip oldugu
avantajlarin1 gelistirmesi ve rekabet alanini daha kaliteli ve katma degeri yiiksek
iriinlere yoneltmesine baglidir. Mevcut kosullar altinda CHC ile rekabet zor goriinse de
mevcut pazarlara bagimlilik azaltilarak pazar cesitlendirilmesine gidilmesi, hatta
CHC’yi bir rakip olarak gormektense biiyiik bir pazar olarak goriip bu pazarda yer
edinmeye calisilmasi sektorde Tiirkiye nin yerinin korunmasi ve arttirilmasi i¢in gerekli

diger kosullar olarak goriilebilir.
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EKLER



EK - 1: AB’nin CHC’den ithalatinda Kota Kullammu %80’i asan Kategoriler

AB’nin CHC’den ithalatinda Kota Kullanim1 %80’i asan Kategoriler

Kategori Tamm Kota Kullanim Orani (%)
2001 2002 2003
2 PAMUKLU MENSUCAT 94,91 106,21 102,92
3 SENTETIKTEN DOKUNMUS MENSUCAT 87,88 109,25 97,58
4 GOMLEKLER, TISORTLER 99,82 100,11 100,30
5 ANORAKLAR, KAZAKLAR 100,15 98,16 99,97
6 ERKEKLER ICIN SORTLAR 95,59 99,11 100,23
7 KADINLAR ICIN GOMLEK - BLUZ 96,43 97,43 94,17
8 ERKEKLER ICIN GOMLEKLER (ORME OLANLAR) 99,41 99,86 97,23
9 PAMUKTAN HAVLU CINSi BUKLELI MENSUCAT 109,13 103,24 108,17
10 ELDIVENLER 91,11
12 CORAPLAR 97,90 111,30 106,98
13 ERKEKLER ICIN KULOTLAR VE SLIPLER 107,13 105,97 106,60
14 ERKEKLER ICIN PALTOLAR 94,67
15 KADINLAR ICIN MANTOLAR 110,98 104,74 107,58
16 ERKEKLER ICIN TAKIM ELBISELER 88,78 99,85 112,29
17 ERKEKLER ICIN CEKETLER 87,68
18 ERKEKLER ICIN iIC CAMASIRLARI, PITAMALAR 92,55
20/39 YATAK CARSAFLARI/MASA ORTULERI 102,39 110,72 107,50
21 PARKALAR 98,82
24 GECE GOMLEKLERI, PIJTAMALAR 87,54
26 KADINLAR ICIN ELBISELER 111,17 101,86 106,72
28 PANTOLONLAR 80,56 83,01 105,90
29 KADINLAR ICIN TAKIM ELBISELER 109,67 107,73 106,70
31 SUTYENLER 102,68 108,58 108,63
32 KADIFE, PELUS VE TIRTIL MENSUCAT 99,20
68 BEBEKLER ICIN GIYIM ESYASI VE AKSESUARLARI| 97,05
73 ORME ESOFMANLAR 87,88
76 MESLEKI GIYIM ESYALARI 87,31
78 DOKUMA DIGER GIYIM ESYASI 109,81 105,18 105,16
83 ORME DIGER GIYIM ESYASI 108,26 107,85 106,41
163 GAZ BEZLERI VE GAZLI DIGER ESYA 111,99 108,40 105,59
115 KETEN VEYA RAMI IPLIKLERI 107,15 108,89 108,45
117 KETEN VE RAMIDEN DOKUNMUS MENSUCAT 106,29 99,89 91,08
118 KETEN VE RAMIDEN MASA ORTULERI 97,97
157 ORME GIYIM ESYASI 86,93

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi, www.dtm.gov.tr , 11 Haziran 2005
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EK - 2: Avrupa Birligi Tekstil Ithalat

2004-2005 Yillar1 Avrupa Birligi Tekstil ithalat1 (Miktar—Deger)

2004 ithalat Ocak-Eyliil 04 ithalat| ° ﬁ';,-‘f;‘:aki Ocak-Eyliil 05 ithalat| ° ﬁ';,-‘f;‘:aki Dggc;li(;;;g}ti/%s
1000 Buro | Ton | 1000 Buro | Ton | Deer [Miktar| (0080 Y on | Deer | Miktar | Deger |Mikiar
Diinya | 14.303.917 |4.510.469| 10.757.847 |3.383.440| %100 | %100 | 10.472.627 |3.381.444| %100 | %100 | -2,7 | -0,1
CHC | 2.049.490 | 497.704 | 1.551.085 | 377.121 |%14,40|%11,10| 1.907.698 | 484.124 |%18,20|%14,30| 23,0 | 284
Tiirkiye | 1.846.157 | 525.045 | 1.364.431 | 385.904 %12,70|%11,40| 1.350.551 | 384.052 | %13 |%11,40| -1,0 | -0.5
Kaynak: Directorate General Trade of the European Commission,
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2005/november/tradoc_126222.pdf , 21 Aralik 2005.
2001-2004 Yillar1 AB-25 Tekstil ithalati
Milyon Euro 2004 Payi | 2001/2004
2001 2002 2003 2004 %o | Arts%
Diinya 18.523 17.660 16.902 17.536 100 -5,3
1 CHC 2.216 2.462 2.710 3.182 18,1 43,6
2 Tirkiye 2.500 2.444 2.532 2.777 15,8 11,1
3 Hindistan 2.104 1.850 1.791 1.956 11,2 -7
4 Pakistan 1.166 1.246 1.278 1.406 8 20,6
5 Isvicre 1.296 1.167 1.092 999 5,7 -22,9
6 ABD 1.615 1.332 1.040 873 5 -45,9
7 | Giiney Kore 1.140 1.085 929 832 4,7 -27,1
8 Japonya 775 683 564 536 3,1 -30,8
9 Tayvan 677 616 500 427 2.4 -37
10 | Endonezya 634 597 471 416 2,4 -34,3

Kaynak: Eurostat , http://ec.europa.eu/enterprise/textile/statistics.htm, 11 Temmuz 2005.
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EK - 3: Avrupa Birligi Konfeksiyon Ithalat

2004-2005 Yillar1 Avrupa Birligi Konfeksiyon ithalati (Miktar-Deger)

_ _ Ocak-Eyliil
Ocak-Eyliil 04 ithalat | Diinyadaki Payr | Ocak-Eyliil 05 ithalat | Diinyadaki Pay: Degisi;: 04/05
LoocEer | MIKE | peger | Miktar | BT | MISAT T peoger | Miktar | Deger |Miktar
Diinya |41.829.055| 3.693.351 %100 %100 |44.067.978 | 4.040.699 | %100 %100 5.4 9.4
CHC 9.785.025 | 1.114.608 | %23,40 | %30,20 |14.507.769 | 1.606.900 | %32,90 | %39,80 48,3 44,2
Tiirkiye | 6.580.959 | 475.730 | %15,70 | %12,90 | 6.852.528 | 490.826 %16 %12,10 4,1 32
Kaynak: Directorate General Trade of the European Commission ,
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2005/november/tradoc_126223.pdf , 21 Aralik 2005
2001-2004 Yillar1 AB-25 Konfeksiyon Ithalati
Milyon Euro 2004 Payi | 2001/2004
2000 | 2002 | 2003 | 2004 % Arts %
Diinya 45.667 46.532 47.197 49.790 100 9
1 CHC 8.351 9.333 10.219 11.486 23,1 37,6
2 Tiirkiye 5.900 6.925 7.410 7.679 154 30,2
3 Romanya 3.382 3.757 3.834 3.841 7,7 13,6
4 | Banglades 2.823 2.744 3.113 3.719 7.5 31,8
5 Tunus 2.891 2.908 2.742 2.602 5,2 -10
6 | Hindistan 2211 2.322 2.380 2476 5 12
7 Fas 2.648 2.612 2.494 2.423 4,9 -8,5
8 | Hong Kong 2,6 2.345 2.107 1.962 39 -24,6
9 | Endonezya 1.795 1.476 1.360 1.335 2,7 -25,6
10 | Bulgaristan 1.013 897 994 1.075 2,2 6,1

Kaynak: Eurostat , http://ec.europa.eu/enterprise/textile/statistics.htm , 11 Temmuz 2005
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EK - 4: Amerika Birlesik Devletleri Tekstil ithalati

1995-2000 Yillar1 ABD Tekstil ithalati (Milyon Dolar)

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Diinya 9.304 9.527 11.175 12.222 12.948 14.460
CHC 1.282 1.120 1.536 1.589 1.759 2.029
CHC'nin Pay1 % 13,8 11,8 13,7 13,0 13,6 14,0
Tiirkiye 175 167 214 286 350 415
Tiirkiye'nin Pay1 % 1,9 1,8 1,9 2,3 2,7 2,9

2005

Kaynak: US Department of Commerce, http://otexa.ita.doc.gov/scripts/tqads|.exe/catdata , 22 Eyliil

1995-2000 Yillar1 ABD Tekstil ithalati (Milyon m?)

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Diinya 9.053 9.405 11.545 13.059 14.512 16.829
CHC 909 782 1.148 1.033 1.125 1.289
CHC'nin Pay1 % 10,0 8,3 9,9 7.9 7.8 7,7
Tiirkiye 151 153 220 309 482 569
Tiirkiye'nin Pay1 % 1,7 1,6 1,9 2.4 3,3 3,4

2005

Kaynak: US Department of Commerce, http://otexa.ita.doc.gov/scripts/tgads].exe/catdata, 20 Eyliil
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ABD Tekstil Ithalati: 2001-2005 (Milyon Dolar)

2001 2002 2003 2004 2005
Diinya 13.779 15.220 16.272 18.543 20.492
CHC 1.934 3.150 4.351 5.630 7.262
CHC'nin Pay1 % 14,0 20,7 26,7 30,4 354
Tiirkiye 406 488 486 595 665
Tiirkiye'nin Pay1 % 2,9 3,2 3,0 3,2 3,2

Kaynak: US Department of Commerce, http://otexa.ita.doc.gov/scripts/tqadsl.exe/catdata, 2 Nisan

2006

ABD Tekstil ithalati: 2001-2005 (Milyon m?)

2001 2002 2003 2004 2005
Diinya 16.708 21.032 23.363 26.985 28.829
CHC 1.235 3.398 5.998 8.690 10.880
CHC'nin Pay1 % 7,4 16,2 25,7 32,2 37,7
Tiirkiye 565 721 652 675 604
Tiirkiye'nin Pay1 % 3,4 3,4 2,8 2,5 2,1

Kaynak: US Department of Commerce, http://otexa.ita.doc.gov/scripts/tqads1.exe/catdata, 2 Nisan

2006
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1995-2000 Yillar1 ABD Konfeksiyon Ithalati (Milyon Dolar)

Ek - 5: Amerika Birlesik Devletleri Konfeksiyon ihracati

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Diinya 34.649 36.389 42.827 48.176 50.795 57.232
CHC 3.518 3.769 4.488 4.312 4.370 4.499
CHC'nin Pay1 % 10,2 10,4 10,5 9,0 8,6 7.9
Tiirkiye 630 579 672 781 834 1.048
Tiirkiye'nin Pay1 % 1,8 1,6 1,6 1,6 1,6 1,8

Kaynak: US Department of Commerce, http://otexa.ita.doc.gov/scripts/tqadsl.exe/catdata , 20 Eyliil

2005

1995-2000 Yillar1 ABD Konfeksiyon ithalat1 (Milyon m?)

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Diinya 9.255 9.658 11.349 12.886 14.103 16.035
CHC 862 862 947 910 910 929
CHC'nin Pay1 % 9,3 8,9 8,3 7,1 6,5 5,8
Tiirkiye 178 150 174 203 230 298
Tiirkiye'nin Pay1 % 1,9 1,6 1,5 1,6 1,6 1,9

Kaynak: US Department of Commerce, http://otexa.ita.doc.gov/scripts/tqadsl.exe/catdata , 20 Eyliil

2005
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ABD Konfeksiyon Ithalati: 2001-2005 (Milyon Dolar)

2001 2002 2003 2004 2005
Diinya 56.460 56.963 61.162 64.768 68.713
CHC 4.602 5.594 7.258 8.928 15.143
CHC'nin Pay1 % 8,2 9,8 11,9 13,8 22,0
Tiirkiye 1.045 1.190 1.257 1.169 944
Tiirkiye'nin Pay1 % 1,9 2,1 2,1 1,8 1,4

Kaynak: US Department of Commerce, http://otexa.ita.doc.gov/scripts/tqadsl.exe/catdata, 17 Mayis

2006

ABD Konfeksiyon Ithalati: 2001-2005 (Milyon m?)

2001 2002 2003 2004 2005
Diinya 16.103 17.256 18.864 19.951 22.010
CHC 976 1.565 2.290 2973 5.883
CHC'nin Pay1 % 6,1 9,1 12,1 14,9 26,7
Tiirkiye 306 347 374 307 239
Tiirkiye'nin Pay1 % 1,9 2,0 2,0 1,5 1,1

Kaynak: US Department of Commerce, http://otexa.ita.doc.gov/scripts/tqads1.exe/catdata, 17 Mayis

2006
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EK - 6: ABD'nin Cin ve Tiirkiye'den ithalatinda Kota Kullanim Oram %380'i
Asan Kategoriler

2003 Yili, ABD'nin Tiirkiye'den ithalatinda Kota Kullanim Oram1 %80'i Asan

Kategoriler
Kategori Tanmm Kog::;“%mm
338/339/638/639 Pamuklu ve suni/sentetik 6rme gomlekler 82.5
347/348 Pamuklu kumastan pantolonlar 91.2
351/651 Pamuklu ve suni/sentetik gece giysileri ve pijamalar 90.1
361 Yatak carsaflari 90.6

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi, www.dtm.gov.tr , 21 Mayis 2005
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2003 Yih itibariyle ABD'nin CHC'den ithalatinda Kota Kullanim Oram

%80'i Asan Kategoriler

Kota Kullamim

Kategori Tamm Oramt %
218 Farkl1 renk ipliklerden kumaslar 82.7
224 Tiiyli kumaglar 100.0
225 Mavi denim 100.0
313 Carsaf kumasi 84.3
314 Poplin ve Cuha 88.2
326 Saten 83.2
334 Erkekler i¢in paltolar 92.3
335 Bayanlar i¢in paltolar 93.7

338/339 Orme gomlekler 87.6
340 Bayanlar icin gomlek ve bluzlar 83.1
342 Gomlekler 80.5
345 Kazaklar 89.1

347/348 Pantolon ve Sortlar 94.9
352 Icgiyim 85.2
359 Diger pamuktan elbiseler 83.6
361 Carsaflar 87.2
363 Yatak Ortiileri 83.8
433 Erkekler i¢in takim ceketler 93.7
434 Erkekler i¢in diger ceketler 89.8
442 Etekler 83.1

445/446 Kazaklar 96.9
447 Erkekler i¢in pantolonlar 92.0
448 Bayanlar i¢in pantolonlar 89.1
613 Carsaflar 87.2
614 Poplin ve Cuha 87.9
617 Kabarik kumasg ve satenler 90.0
633 Erkekler i¢in takim ceketler 86.7
634 Erkekler i¢in diger ceketler 84.2
635 Bayanlar i¢in ceketler 85.3
636 Bayan elbiseleri 94.5

638/639 Orme gomlek ve bluzlar 82.5
640 Bayanlar icin gomlekler 90.6
641 Bayanlar icin gomlek ve bluzlar 95.0
642 Gomlekler 81.9
643 Erkekler i¢in takimlar 94.1
644 Bayanlar i¢in takimlar 90.2

645/646 Kazaklar 79.8
647 Erkekler i¢in pantolonlar 93.4
648 Bayanlar i¢in pantolonlar 91.8
651 Pijamalar 88.4
652 I¢ giyim 92.3
659 Diger sentetik ve suni elyaftan giyim esyast 91.5
666 Sentetik ve suni elyaftan dosemelikler 81.0
845 Pamuk dis1 elyaftan kazaklar 82.0

Kaynak: D1s Ticaret Miistesarligi, www.dtm.gov.tr , 21 Mayis 2005
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