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ONSOZ

Liderlik, gUnimuizin arastirmacilarinin hala UGzerinde cahstiklan
gizemini koruyan, yuzyillardir tanimi ve kavrami Gzerinde tam bir fikir birligine
varilamamig, ¢ok boyutlu, ¢ok derin ve ¢ok zengin bir slregtir. GUnimuzde
liderlik yasamin her alanina girmis, 6zellikle sosyal, politik ve askeri alanda
yoneticiligin yerini almis, en blylk organizasyonlardan en kigugine kadar
amag ve hedeflerin gergeklestiriimesi liderlik ve lidere endekslenmis, ybnetsel
bir gérev olarak ele alinmistir.

GUnUmulzde ortaya ¢ikan karmasik yapi, dinya siyasetinde yasanan
degisimler, Ulke geneline yansiyan ve hi¢ beklenmedik anda ortaya cikan
krizler, sire gelen ve yeni ortaya cikan catismalar lider pozisyonundaki
kigilerin sorumluluklari ile kurum ve (lke icin dnemlerini arttirmaktadir. lyi
yetismis geng bir liderin yarinin girisimcisi, burokrati, siyasetgisi olacagi
kacinilmaz bir gercektir. TUrkiye’nin ise iyi yetismis liderlere ve onlarin
egditecedi ve idare edeceg@i Ustin nitelikli bireylere ihtiyaci vardir. Bu
g¢alismanin amaci bu konunun tespitine veri hazirlamak oldugundan elde

edilecek sonuglar bu kapsamda énemli olacaktir.

Bugline kadar yapilan liderlik tanimlamalari ve bu tanimlamalarin
gecirmis oldugu sdrecin Turk Milli Egitimine ne oranda yansidigi, yapinin
lider egitim programlari ile ne seviyeye ulastidi, 21. ylzyll liderlerini
olusturacak olan geng¢ kadrolarin ¢agdas liderlik yaklasimlarini ne oranda
algiladiklarinin tespiti bu ¢alismanin amagclarini olusturmaktadir.

Arastirmanin hazirlanmasi ve yazilmasinda Onerileriyle yol gdsteren
danismanim Prof.Dr. Dilaver TENGILIMOGLU'na ve anketin istatistiksel
analizinin yapilmasinda yardimci olan Ogr.Gér. Siddik ARSLAN’a tesekkiir

ederim.
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GIRiS

insanlar grup halinde yasayan sosyal nitelikli canlilardir.Bu 6zellikleri
ile insanlarin birlikte calistigi ve birlikte Urettigi her yerde yénetim olayindan
s6z etmek gerekir. ihtiyaclari etkili bir sekilde kargilanabilmesi ve etkili bir
ybnetim igcin grup, 6rgit ve diger sosyal yapilarin en verimli bir sekilde
ybnetilmesi gerekmektedir.

insanlar grup halinde yasayan sosyal nitelikli canlilar olduklari kadar
olusturduklari gruplari ydnetecek ve hedeflerine g6tlirecek liderlere de
gereksinim duyan varliklardir. Birey kendi arzu ve ihtiyaglarindan bir kismini
gerceklestirmek, kigisel hedeflerine erigebilmek icin bir gruba gereksinim
duyar ve grup héalinde hareket etme zorunlulugunu hisseder. Su halde belirli
amag¢ ve hedeflere yonelmis insan gruplarinin olusturulmasi ve harekete
geciriimesi her insanda kolay kolay bulunmayan beceri ve ikna etme
yeteneklerini gerektirmektedir. Liderlik konusunda ortaya atilan birgok
tanimlar incelendigi ve bir sentez olusturulmaya calisildigi takdirde bu
kavrami; “Bir grup insani belirli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu
amaglarn gerceklestirmek icin onlari harekete gecgirme yetenek ve bilgilerinin
toplamidir.” diye tanimlayabiliriz. Liderlik tarihin her devrinde vardi, hiyerarsik
bir dogasi olan insanin gelecekte de liderden vazgegmeyecegini sdylemek
yanlis olmayacaktir.

Ancak, farkli amag ve beklentileri olan kigilerin ayni amag ve hedeflere
ybneltiimesi ve harekete geciriimesi pek de kolay degildir. Bu amag¢ ve hedef
birlikteligini saglayacak ve harekete gegirecek bilgi ve yetenegdi de her kiside
bulmak olasi degildir. Bu nedenle ydnetim alaninda liderlik en ¢ok tartisilan

ve arastirilan konularin baginda gelmektedir. (Tengilimoglu, 2005:14)

GUndmUzde, liderlik tarih boyunca hi¢ olmadigi kadar Orgutlerde
yaygin hale gelmis ve ¢cok daha fazla insan tarafindan gecerligi kabul edilmis

bir olgudur. insanlarin cogu “siirecte” bir etki istemektedir ve etki de liderligin



bir pargasi oldugu igin liderlik isletmelerde,toplumsal 6rgutlerde ve okullarda
daha yaygin hale gelmektedir.

Okullarda liderlik kargimiza 6gretim liderligi olarak ¢ikmakta ve son
dénemde okul ydneticilerinin gerekli liderlik davraniglarini sergilemeleri
beklenmektedir. Tamamen sosyal bir yapi olan ve c¢ok yonli ydnetim
fonksiyonlarini  binyesinde barindiran okullarda etkin liderlere ihtiyag
duyulmaktadir. Milli Egitim Bakanliginin liderlik egitimi ve uygulamaya hizmet
ici egitim kapsaminda bagladigi, lider egitim programlarinda, temel disince
olarak “Bir okulun basarisi okul mudurlerinin basarisi ile 6l¢tlir’ olgusu
benimsenmektedir. Bu digtunce muadurlerin ydnetim alanindaki yeterliliklerini

liderlik boyutuna tasimalarini zorunlu kilmaktadir.

Tezin birinci béliminde liderlik ve liderlik teorileri ile ilgili temel

kavramlara yer verilmigtir.

Tezin ikinci béliuminde , egitimde liderlik olgusu, gerekliligi,6gretim
liderligi, Tark Milli Egitiminde uygulanan liderlik egitim programlari konularina

deginilmigtir.

Tezin Uglncl bdliminde ise, Ankara’da tespit edilen doért degisik tip
lisede 145 6gretmen ve 388 ddrenciye uygulanan anket, elde edilen sonuclar
ve ortaya cikan liderlik algilama profillerini iceren alan arastirmasina yer
verilmigtir.

Tezin arastirma bolimund olusturan lise gencliginin gin be gln
sUrlklendigi kiltir yozlasmasi , milli degerlerde yasanan sirekli erozyon ve
gencglerin maruz kaldigr tehditlerin sayisindaki artig ,egitimcilerin  ve
idarecilerin ylikinid her gegen gun artirmaktadir. Bu sartlar altinda Turkiye’nin
iyi yetismis bir gen¢ nesile ve onlari egitecek ve ydnlendirecek tstin nitelikli

liderlere ihtiyaci vardir.



Mevcut durumda lise ve dengi okullarda gbrev yapan yoéneticilerin
liderlik yeteneklerinin ve lider profillerinin tespit edilmesi de bu kapsamda

blylk 6nem arz etmektedir.



BiRINCi BOLUM

LIDERLIK VE LIDERLIK TEORILERI

Bu bélimde ybnetici ve lider kavramlari ile arasindaki farkhliklar,liderlik
teorileri ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

1.1. YONETICI VE LIDER KAVRAMLARI

Yonetici, kar ve risk baskalarina ait olmak Uzere ekonomik mal veya
hizmet Gretmek veya pazarlamak i¢in Gretim faktdrlerini ele gecirip, dizenli
bicimde bir araya getiren ve bdylece kurulan ya da calismakta olan igletmeyi
amacina uygun ¢alistirma sorumlulugunu tstlenen kisidir ( Aydin, 1997:18).

Yoneticilik bir makami elde bulundurmanin sagladigi bir hak ve bir
yetkidir. Liderlik ise, kisinin kendinden dogan bazi guUgcleri kullanabilme

yetenegidir. Liderlik bir makami elde bulundurmayi gerektirmez.

Lider kavrami bir konumu belirtirken, liderlik kavrami ise bir siireci
tanimlamaktadir. “Lider” kavraminin bazi tanimlari su sekilde siralanabilir:
Arthur Jago’ya gére liderlik, grup amaclarina ulasmaya dogru 6rgutlenen
grup Uyelerinin faaliyetlerini uyumlagtirmak ve ydneltmeyi zorlama yapmadan
etkilemektir. Stogdille goére liderlik,hedeflerin olusturulmasi ve hedeflere
ulasiimasina dogru 6rgutlenmis grubun faaliyetlerini etkileme sireci ya da
sanatidir. Karsihkli davranig ve fikir birligi ile yapiyr harekete gecirmek ve bu
hareketi devam ettirmektir. Bennis, liderlikteki temel elemanlari; vizyonlara
yol gOstericilik yapmak, his, hirs ve tutkunun bilesimi, kendini tanima,
durastlik ve olgunlugu iceren dogruluk, merakh ve cesaretli olmak bigiminde
ortaya koymustur.Liderlik,digerlerini belirlenmis amaclara ulagsmak igin

isteyerek caba goOstermelerine ikna etme yetenegdidir. Grubu birbirine



baglayan ve amaclar dogrultusunda gUdlileyen bir insan 06gesidir
(Berberoglu, 2002:3).

Bu tanimlara gére liderlik sdrecinin esasini bir kiginin bagkalarini
etkileyebilmesi olusturur. Liderligin olusmasi igin bigimsel organizasyonun
mevcudiyeti kosul degildir, resmi yetkilerle donatilmaya gerek yoktur.
Yoéneticilik ise Orgutin birincil amaci olan,toplumun bir kismi tarafindan
istenen bir hizmeti ya da GrGnu Gretmek amacina ulasabilmek igin insan, para
ve fiziksel kaynaklarin bir araya getirilmesi surecidir. Yoneticinin, ydnetim
iglevlerini yerine getirebilmesi icin belli bir yonetsel makami isgal etmesi ve
bu makamin gerektirdigi yetki ve sorumluluklara sahip olmasi gerekir (Akat,
1994:215).

Liderlik, belirli sartlar altinda,belirli kisisel ve grup amagclarini
gerceklestirmek Uzere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi
yOnlendirmesi sireci olarak tanimlanabilir. Liderlik sureci, lider, izleyenler ve
kosullar arasindaki iligkilerden olusan karmasik bir suregtir (Kogel, 1984:
296).

Bir diger tanimlamaya goére liderlik, bir grup insani belirli amaglar
etrafinda toplayabilme ve bu amaclari gerceklestirmek icin onlar harekete
gecirme, bilgi ve yeteneklerinin toplamidir. Lider,grup Uyeleri tarafindan
hissedilen ancak acikliga kavusmamig olan ortak dlslince ve istekleri
benimsenebilir bir amag biciminde ortaya koyan ve grup tyelerinin potansiyel
gUclerini bu amag etrafinda faaliyete geciren kisidir (Eren, 1993:337).

D.Katz ve R.L.Kahn’a gobre liderlik, 6rgit Gyelerini 6rgitin rutin
ybnelimlerine mekanik bir uyum saglamanin o&tesinde, performans

gOstermeye guduleyecek etki fazlaligi yaratmaktir (Ercetin, 2001:7).

Liderlik, gbrevin basariyla yapilabilmesi igin amag¢ belirterek,
ybnlendirerek ve motivasyon saglayarak baskalarini etkileme surecidir (MT-
22-100, 2000:32).



20.yy’da liderlik, ybnetim alaninda yogun bilimsel c¢alismalarin
yapildigi baslica konulardan biri olmustur. Bu ylzyilda degisik alanlarda hem
teorisyenler hem de uygulayicilar liderligi ¢6zimlemek i¢in yogun ¢abalar sarf
etmislerdir. Bu ¢cabalar, liderlik alaninda yaklasik bes binden fazla ¢alisma, Uc¢
yuz elliden fazla da tanim kazandirmigtir. Liderlik tanimlari birbirinin ayni
olmamakla birlikte tim tanimlarda bazi ortak noktalar bulunmaktadir. Katz ve
Kahn bu ortak noktalari, érgitsel bir yetki, bazi 6zellikleri olan bir kisi, bir
eylem bicimi olarak belirlerken, George ve Jones, 6rgit ya da grup Uyelerini
etkileme, grup Uyelerinin amagclarina ulagsmalarina yardimci olma seklinde
belirlemislerdir. Chance tarafindan yapilan bir baska gruplandirmaya goére,
amagclara ulasma, insanlarin birbiriyle etkilesimi ve kisisel bazi 6zellikler
tanimlarin ortak paydalari olarak belirlenmistir (Ergetin, 2001:11).

1.2. LIDERLIK VE YONETICILIK AYRIMI

Yoéneticilik ve liderlik her zaman birbirine karistirilan, fakat temelde
birbirinden farkh iki kavramdir. Ginimuzde basarili yéneticilere glcli birer
lider gbzlyle bakilmaktadir. Halbuki, nasil gigli bir lider basarli bir yonetici
olarak nitelendirilemezse ayni sekilde basarli bir yénetici de gugla bir lider
olarak nitelendirilemez. Liderlik bir ¢esit sanattir. Her insan lider olamaz;
dogustan da bazi yetenekler ve hayati boyunca bircok konuda &zveri
gerektirir. Ancak, bu yolda egditimin de ne denli katkisi oldugu higbir zaman
yadsinamaz (Efil, 1998:11).

Liderlikle yoneticilik arasindaki farki Keith Davis sdyle ifade etmektedir:
“Liderlik, ydneticiligin bir bélimudir, ancak tamami degildir. Liderlik;
digerlerini belirlenmis amaglara ulasmak icin isteyerek caba gdstermeleri igin
ikna etme yetenegidir. Grubu birbirine baglayan amaglar dogrultusunda
guduleyen bir insan 6gesidir’ (Akat, 1994:220).

Yoneticilik ise daha ¢ok bicimsel 6rgut yapisi ile iligkili bir kavrami
ifade eder. Liderlik ydnetimin fonksiyonlarindan etkileme (influencing) ile

iligkili bir kavramdir. Bagka bir ifade ile, ydnetim liderlikten daha genis bir



anlama sahiptir ve liderlikte 6zellikle davranigsal bir yon agir basarken
ybneticilik, davranigsal olan ve olmayan unsurlara iliskin bir sreci tanimlar.
Bitun yoneticilerde liderlik 6zelligi oldugunu séylemek imkansizdir, ancak en
etkili yoneticiler uzun vadede liderlik 6zelligi gosterebilen ydneticilerdir
(Ankan, 2001:271).

Goraldaga gibi  liderlik slrecinin  esasini  bir kisinin bagskalarini
etkileyebilmesi  olusturur.  Ayrica, liderligin olusmasi icin  bigimsel
organizasyonun mevcudiyeti kosul degildir. Liderligin olusmasi icin liderin
yetkilerle donatilmasi gerekmez. Ydneticilik ise “6rgutin birincil amaci olan,
toplumun bir bélimunce istenen bir hizmeti ya da Grind Uretmek amacina
ulasabilmek icin beseri, mali ve fiziksel kaynaklarin bir araya getirilmesi
surecidir’ (Akat, 1994:221).

Yoneticinin, yoOnetim islevlerini yerine getirebilmesi igin belli bir
ybnetsel makami isgal etmesi ve bu makamin gerektirdigi yetki ve
sorumluluklara sahip olmasi gerekir. YOneticilik bir makami elde
bulundurmanin sagladigi bir hak ve yetki iken, liderlik, kisinin kendinden
dogan bazi gugleri kullanabilme yetenegidir. Herhangi bir ydnetsel makami
isgal eden her ydnetici lider olmayabilir. Yénetici glcini makamindan
alirken, lider bu glcu kisisel Ozelliklerinden ve grubun desteginden
almaktadir (Akat, 1994:222).

Her yoéneticide liderlik niteliklerinin bulunmasi her zaman mumkin
degildir. Liderlik niteliklerine sahip kigilerin yonetici olmalari onlarin basarih
bir ydnetici olmalarina yol agar (Werner, 1993:51). Etkin bir ydnetici, liderlik
niteligini tasiyan, diger kisileri ardindan surlkleyebilen ve onlarin amaglar
dogrultusunda goénulli caba gbstermelerini saglayabilen Kkigidir. Liderlik
olmadan etkili bir ydnetimin zemini yoktur, faaliyetleri boglukta kalr. Etkili
liderler olaylar basitlestirirler. Canli, etkileyici hedefler ve degerler gdsterirler.
Bunlardan, calisanlarin gindelik davraniglarini yénlendirmek ve secenekler

arasindan segim yapilabilmesini saglamak icin yararlanirlar. Vizyonlari ve



oncelikleri hem sade hem de zorlayicidir. Kararlari kesin ve agiktir.
Hareketlerinde kararlilik ve tutarlihk egemendir (MT-22-100, 2000:39).

Yoéneticilik ve liderlik sdreclerinin ortak 6zelligi, hem yoéneticilik ,hem
liderlik insanlarin belli hedeflere ydneltiimesi ile ilgilidir. Hem yoénetici hem
lider, basinda bulundugu kisi yada gruplari belirli amaclara ulasmak Uzere

ydnetme ve yodnlendirme sorumlulugunu tstlenmistir (Kocel, 1984:586).

Yonetici, kendine bagl olanlari istenilen davraniga getirmek icin ¢ok
sayida orglitsel araca sahiptir. Oncelikle Gist ydnetime karsi sorumludur. Lider
ise tersine, insanlarin istedigi gibi davranmasi icin baglica Kkisisel
kaynaklarina dayanir ve éncelikle bu kisilere kargl sorumluluk duyar (Werner,
1993:9).

Liderin ydneticiden ayrildigi temel nokta, bir otorite ve yéneten figirt
olmaktan cok iletisime acgik, cevresindekilere kendi motivasyonuyla esin
kaynagl olan, ybnetmek vyerine kendisini de sirecin igine Kkatarak
cevresindekileri pesinden sirukleyen Kisiligidir. Liderde kimi yo&neticilerde
eksik olan enerji vardir ve yarattidi sinerjiyle beraber kitleleri veya insanlari
harekete gegcirebilir (www.humanresourcesfocus.com/liderlik). Tablo 1.1'de

ybnetici ve lider arasindaki farklilhklar gértlmektedir:



Tablo 1.1. Lider ile Yonetici Arasindaki Farkliliklar

YONETICI LIDER
) Lider ise gelecege yonelik ve Onceden
lyi bir ybnetici yukardan gelen sezinlenebilecek ihtiyaglar, problemleri ve

talimatlara ve oOnerilere gbre hareket
etmekle yetinir.

konulari, kendisine bu konuda ne yapmasi
gerektigi sbylenmeden dikkate alma
egilimindedir.

iyi bir yonetici sorumluluktan kagmaz

Lider ise yeni sorumluluklarin pesine duser.

Etkili bir ybnetici (eder basarili olma

Lider ise eger daha

kaydedilme olasigi varsa, daha buyik riskleri

bliylk gelismeler

gﬁi!\iltanvsésaazona karar - risklere g6ze alir ve daha blyik bir kararlilikla eylem
¢ ’ planini uygulamaya koyulur.

C Lider normal bir ydneticiden daha fazla
Daha az girigimcidir. L
girisimcidir.

Bir yonetici kendisini fazla Lider ise kendi liderlik  potansiyelini

zorlamayacak gérevleri yUklenmekten kanitlayabilecedi daha zorlayici firsatlarin
yanadir. pesindedir.

Bir ydnetici maiyetinde
personeli olarak goérar.

¢alisanlari

Lider ise onlari ekip arkadaslari ya da takipgileri
olarak gérir

Pek cok yonetici orta ¢apli amaglar
edinmekle, baskalarini pasifize etmekle,
rahat bir calisma ortami saglamaya
calismakla yetinebilir.

Lider ise daha =zor ulasilacak hedeflere
ybnelmeye, bagkalar ile micadele etmeye ve
daha dinamik bir calisma ortami yaratmaya
egilimlidir.

Kaynak: Pat Heim, Elwood N.Chapman,1997:13

Gerek liderler gerekse yodneticiler, érgutlerde c¢alismalarina ragmen,
liderler hicbir zaman 6rgute ait kalmazlar (MT-22-100, 2000:52).

Tablo 1.2 de lider ve ydnetici davraniglari karsilastiriimistir:
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Tablo 1.2. Ydnetici ve Lider Davranislarinin Kargilastiriimasi

Yonetici 6zellikleri Lider dzellikleri

-idarecidir -Yenilikgidir

-Tekrarcidir -Orjinaldir

-Devam ettiricidir -Gelistiricidir

-Sistem ve yapi (izerinde odaklasir -insanlar (izerinde odaklanir
-Kontrole glivenir -DlrUsttir dogruluga giivenir
-Kisa vadeli gériise sahiptir -Uzun vadeli perspektife sahiptir
-Nasil ve ne zaman diye soru sorar -Neden ve nigin sorulari 6nemlidir
-Gzl esas hat tzerindedir -G6z0 ufuklardadir

-Klasik anlamda iyi askerdir -Kendisidir

-Disinceleri dogrudur -Dogru diistincededir

-Mevcut durumu kabul eder -Mevcut duruma kafa tutar

Kaynak: Tamer KEGECIOGLU, 2003:12

1.3. LIDERLIK SURECINDE KULLANILAN GUC TiPLERI

Bilindigi gibi ybnetici astlarinin davraniglarina amaclarin gerceklesmesi
yéninde rehberlik ederken onlarin karsilastiklari sorunlari anlamak igin etkin
olarak liderlik gérevini Ustlenmektedir. Baska bir deyisle onlarla devamli iligki
halindedir ve amaglarin gergeklesmesi dogrultusunda bireyleri motive edecek
tedbirleri almak durumundadir. Liderligi belli bir konuda baskalarini etkileme
hareketi olarak tanimlarken etkileme kaynagi olarak karsimiza gi¢ s6ézctugu
cikmaktadir. Gug¢ baskalarinin davraniglarini etkilemede bireyin yetenegini
ifade eder. Glc¢ sb6zcuguni yetki ile karistirmamak gerekir. Yetki bir
makamda bulunmaktan dolay! verilen bir ayricalktir (Efil, 1998:104).

Glg, bir kiginin diger bir kisinin davranislarini etkileyebilme
potansiyelidir. GuUg¢ uygulamasi etkilemeyi dogurur. Etkileme ise eylem
sonucu, diger kigilerin davranig, disince, tutum, hedef, gereksinme ve
degerlerinde degisme anlamina gelir (Can, 1992:318).
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Liderlerin, gruptaki veya ortamdaki diger Kisileri ortak bir amag
dogrultusunda etkilemeleri “gu¢” kullanmayi gerekli kilar. Gug, diger insanlar
etkilemek ve onlarda davranig degisikligi yaratmak maksadiyla kullanilan ¢ok
o6nemli bir aragtir. En genel tanimiyla gig, digerlerinin davraniglarini etki
altina alarak istenilenleri yaptirmaya ydneltme kabiliyetidir. Gl¢ kaynaklari
gesitlidir. Bunlari su basliklar altinda toplayabiliriz (Can, 1992:162).

1.3.1.Yasal Giic (Legitimate)

Bir makamin sagladigi yetkilerin yOnetici tarafindan kullaniimasidir.
Bagka bir deyigle, bir ydneticiye verilen formal yetkidir. Yani kiginin bulundugu
pozisyon nedeniyle etrafindaki kisileri etkileyebilme gucudir. Astlar buna

uyma konusunda kendilerini mecbur hissederler.

1.3.2.Zorlayici (Oercive) Giic

Bireylerin istenilen ydnde davranmalari igin kullanilan maddi ve
manevi zorlama ve korkutmalarn igine alir. GCalisanlarin  &érgUtiin zorunlu
kildigr gorevleri yerine getirmedikleri takdirde cezalandirilacaklarn korkusu ile

is gbrmeleri anlamina gelir (Can, 1992:318).

Zorlayici gucin etkinligi, cezanin tirine, algilanan etkisine, veriime
olasiligina ve istenilen davranis 6lcisine baghdir. Eger ceza, ceza olarak
aclk bir sekilde tanimlanmamissa, daha hafif olarak algilanmigsa veya
veriime olasih@r disik ise zorlayici gi¢ daha az etki yapar (Berberoglu,
2002:142).

1.3.3.Karizmatik (Referent) Guc

Bu gli¢ kaynagi dogrudan liderin kisiligi ile ilgilidir. Liderin Kisiliginin
izleyicilere ilham verebilmesi, onlarin arzu ve Umitlerini dile getirebilmesi bu
kaynagin temelidir. Bu da daha ¢ok liderin kisisel dzellikleri ve davranislari ile
ilgilidir. Karizma ¢ekiciligi ifade etmektedir. Liderin astlar i¢in gekici olmasi
astlan lidere benzemeye itecektir. Bu da onlar lider tarafindan daha kolay

etkilenir hale getirecektir.
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1.3.4.Uzmanlhk (Expert) Gucu
Liderin sahip oldugu 6zel bilgi, uzmanlik, beceri ve tecribeden dogar.
Bilgi ne kadar 6énemli ise ve ne kadar az kisi bu bilgiye ulasabilirse kisinin

sahip oldugu uzmanlik glct o kadar fazladir.

1.3.5.0diillendirme (Reward) Giicii

Odil verme veya odilleri elinde tutma glictdir. Astlarin liderin
isteklerine 6dul alma, gruplandirma, tanima ve kazang elde etme beklentisi
ile uymalarini ifade eder. Odiillendirme giiciniin etkinligi iki temel faktdr
tarafindan agciklanabilir. ilki 6ddlin biydkligadir. Bir yoneticinin astlari
Uzerindeki ddillendirme guct édullerin bayUkligi oraninda artabilir. Yonetici
astlarina kiglik bir 6dilden ziyade daha blylk bir 6dul verdigi taktirde,
ddullendirme giiclini de o buyiklik oraninda artirmis olur. Odiillendirme
gucindn etkinligine iliskin ikinci faktér ise, bu 6dulin verilecegine iliskin
inancin olmasidir. Astlar, yOneticilerin verecekleri 6dullerin kendilerine
ulasacagl konusunda onlara given duymak isterler. Davranislari sonucunda
kesin 6dullendirileceklerine inanan kigiler, Ustlerinin 6dallendirme guglerini
artirirlar (Berberoglu, 2002:145).

YoOnetici sadece formal yetkisini kullanmakta, lider ise daha c¢ok
karizmatik glic ile uzmanlik giiciinii kullanmaktadir. iste bu noktada énemli
olan, yoneticinin de formal yetkisi digindaki gu¢ kaynaklarini kullanarak
formal yetkisini hissettirmesidir. Bdylece lider nitelikli yonetici 6zelligi kazanan
kisi cok daha etkili olacaktir.

1.4. LIDERLIK DAVRANIS SEKILLERI (LIDERLIK TURLERI)

Liderlik davranigi, liderin izleyicilerle ya da yo6nettigi grupla olan
iliskilerindeki tutum ve davraniglari ile ilgilidir. Liderlerin astlarina nafuz
etmede kullanabilecekleri cesitli liderlik stilleri vardir. Bunlar bir araya
toplandiginda genelde (g tiir liderlik stili ortaya cikmaktadir (Orselli, 2004:4).
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1.4.1. Otoriter Liderlik

Bu stil genellikle bdrokratik, otoritenin hakim oldugu Orgutlerde
g6rilmektedir. Otoriter liderler astlarini kesinlikle yénetimin diginda tutarlar.
Amaglarin, planlarin ve politikalarin olusturulmasinda astlarin roli yok
denecek kadar azdir. Tum karar mekanizmalari yoneticilerin sorumlulugunda

olup, astlar sadece sdyleneni yapmakla yakimladar.

Bu tdr liderlik stili, cabuk karar verme gereken durumlarda ya da
egitimsiz ve motivasyonsuz personeli kisa surede 6zellikle baski ve korku
yoluyla harekete gecirmede bir an icin faydal olabilmektedir. Ayrica bu tir
liderlikte karar sdreci hizlanmakta ve zaman kayiplari asgariye inmektedir.
Ancak otoriter liderlik tipi, liderin asin derecede bencil davranmasi, astlarin
inan¢ ve duygularini yeterince dikkate almamasi ve buna bagh olarak
personelde tatminsizlik duygusunun ortaya g¢ikmasi nedeniyle sakincahdir.
Liderin agiri bencil davranmasi, grup Uyelerine s6z hakki vermeyerek onlarin
i yapma arzusunu kaybettirmesi ve tatminsizlik yasatmasi, yaraticilig

azaltmasi otoriter liderligin sakincalari arasinda sayilabilir (Orselli, 2004:5).

1.4.2. Demokratik - Katilimci Liderlik

Bu tdr liderlik sekli demokratik ve insanin merkez alindigi érgutlerde
gbrilmektedir. Demokratik  6érgutlerde, kararlarin  olusturulmasi  ve
uygulanmasi sirecine, ilgili tim cahsanlar katiimaktadir. Bdyle 6rgltlerde
lider ve astlar arasinda tam bir uyum ve mukemmel bir iletisim vardir.
Personelin fikir, duygu, inan¢ ve arzularina deger verilmekte buna bagh

olarak onlarin is gérme arzu ve istekleri artmaktadir.

Demokratik liderlik stilinin sakincalar ise, karar slrecine c¢ok fazla
Kisinin katilmasi nedeniyle karar slrecinin uzamasl ve sistemin yavas
islemesidir. Acil durumlarda karar almak gerektiginde, bu liderlik tlri kismen

basarisiz olmaktadir. Hatta bazen kararlar alinamamaktadir.
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1.4.3. Serbestlige Dayali Liderlik (Laissez — Faire)

Karar vermekten kaginan ve sorumluluk guctni elinde tutmayan lider
tipi, serbestlige dayali veya birakiniz yapsinci liderlik tipidir. Bu tdr liderler
ybnetim erkine ¢ok az ihtiya¢ duyan, calisanlari kendi haline birakan ve
herkesin kendisine verilen goérevler dahilinde amag, plan ve programlarini
yapmalarina imkan taniyan davranig gosterirler. Diger bir deyisle tam
serbesti taniyan liderler yetkiye sahip ¢cikmamakta ve yetki kullanma hakkini

tamamiyla astlara birakmaktadir.

Bu liderlik sekli, grup tyelerinin amag, plan ve politikalarini kendilerinin
belirlemesi, uygulama ile ilgili kararlari kendilerinin alip uygulamasi, her
dyenin bireysel egilim ve aktivitesini harekete gecirmesi nedeniyle yararlidir.
Galisanlar kendilerini yetistirip problemlere en iyi ¢6zim sekli bulma
konusunda gudilenmislerdir. Gerekli gérdiigl zaman isteyen kisi istedigiyle
grup olusturarak sorunlari ¢cézmekte, yeni fikirlerini test etmekte en uygun
kararlari almaktadir. Burada liderin g0revi ise, malzeme ve kaynak
saglayarak, bunlarla ilgili sinirlari ¢izmektir. Bu tur liderlik bicimi, mesleki
uzmanlik hallerinde, bilim adamlarinin caligmalarinda ve érgutlerin arastirma-
gelistirme departmanlarinda, sorumluluk duygusuna sahip ve sorumluluktan
kacmayan Kkisilerin oldugu durumlarda uygulanabilir. Aksine egitim dizeyi
disuk, iyi bir is b6liminin ve sorumluluk duygusuna sahip olmayan kigilerin
bulundugu gruplarda bu tar bir liderlik biciminin ylrimeyecegi ise kesin bir
sonugtur.Yapilan arastirmalarda “Birakiniz yapsinlar” tipi liderlerin gruplarinin
basari ve grup kivanci bakimindan pek basarili olamadiklari géralmastar
(SIMSEK, 2002:85). Bunun yaninda tam serbestlik taniyan liderlik, liderin
otoritesini kullanmasini ortadan kaldirmakta, bu nedenle de grubu ortak bir
amagcta toplama ve belli hedeflere yéneltme durumundan yoksun
birakmaktadir, grup icinde anarsi ortaya c¢ikabilmektedir (Orselli, 2004:659).

Tablo 1.3'de liderlik tiplerinin genel karakteristikleri, aralarinda bir
kargilastirma yapabilmek amaciyla 6zetlenerek sunulmustur (Bulug,
1998:1208).
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Tablo 1.3. Otokratik- Katilimci ve Serbestici Liderlerin Davranis Ozellikler

Otokratik Lider Katiimer Lider Serbestici Lider

- Yonetici karar verir. | -Ydnetici degismeye acik kararlar | -Yénetici kendisi tarafindan

Verdigi kararlar bildirir. | verir. belirlenen sinirlar igersinde
astlarin gbrev yapmasina izin
verir.

Yonetici verdigi | -Yonetici problemi ortaya koyar, | -Astlarin yaraticiliklarini

kararlarin satigini yapar | bunlara iligskin olarak astlardan | sergileyecegi ortami hazirlar
bilgi ve 6neri alarak karar verir.

Ydnetici fikirler | -Karar slirecine astlar dahil olur
olusturur ve soru
sorulmasini ister.

Yonetici Tarafindan _/-

Otorite ve Giiclin Kulla )
I Astlarin Ozgurlik Alani

Kaynak: Bekir Bulug, 1998:1208

Genel olarak liderlik tipleri incelendiginde, otokratik liderlerin ise dénik
bir egilim gbsterdikleri ve sahip olduklari glict astlari etkilemek ve yéneltmek
icin kullandiklarn goérilmektedir. Katilimci-demokratik liderler ise daha ¢ok
gruba dondktir ve astlarina hikmederken blylk 6élcide onlara serbestlik
tanimakta, onlarin gorUslerine 6nem vermektedirler. Serbestici liderlerin ise
“birakiniz yapsinlar’ tdrd bir yonetim anlayisina sahip olduklari, 6rgat
dyelerinin yapmak istedikleri herseyi yapabilmelerine izin veren bir ortami

hazirladiklari gériaimektedir.

Liderlik tiplerinden hangisinin daha iyi oldugu surekli tartisilan bir
konudur. Ancak cogunlukla ortaklasa kabul edilen gérls, 6rgltsel cevre,
ybnetimin ve goérevlerin yapisi ile liderin 6zelliklerinin liderlik tipini belirledigi
ybnundedir. Basarili yénetici, 6rgutiin ihtiyaclarina goére degisik liderlik
tiplerini uygulayabilen Kkisidir. Lider duruma ve sartlara gbére orgutsel ve
bireysel basariyr ylUkseltmek, yo6netimsel etkinligi artirmak igin uygun
zamanda ve uygun yerde ihtiyagc duyulan liderlik &zelliklerini
sergileyebilmelidir (Bulug, 1998:1209).
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1.5. LIDERIN FONKSIYONLARI

Liderlerin geleneksel fonksiyonlari olarak adlandirabilecegimiz bir dizi
gorevleri vardir. Bu gorevlerin bulunduklari yer, kurdugu iligki, personel
yapisl, Orgutin yada grubun buyGkliguyle ilgisi yoktur. Bunlari sdyle
Ozetleyebiliriz ( Fidan, Dincer, 1996:337);

e Uygulayici Olarak Lider: Grubun 6zelligi ne olursa olsun liderin temel
gbrevlerinden birisi grup ¢alismalarini koordine etmesidir. Uygulayici
olarak liderin bir isi dogrudan yapmasi beklenmeyebilir. Onun bir isi

diger grup Uyelerine aktarmasi da uygulama ¢alismasinin bir yonudur.

e Planlayici Olarak Lider: Lider grup igerisinde yer alan Kkisilerin
amaclara ulagsmalarn icin gdsterecekleri davraniglarin planlayicisi ve
dizenleyicisidir. Hemen alinacak oOnlemler ile gelecegi ilgilendiren
kararlarin lider tarafindan belirlenmesi onun planlama fonksiyonunun
bir gérintustdir. Zaman zaman planin kisimlarini astlara is bélimu

seklinde aktaran kigi liderdir.

e Uzman Olarak Lider: Bir grup igerisinde lider ¢ogu zaman belirli
bilgilerin kaynag 6zel uygulamalarin mimaridir. Grubun belirlenen
amagclarina uygun bilgilerin kaynagi olan kisi dogal lider adayidir.
Ayrica grup hedefleri dogrultusunda etkili olan bilgi ve beceriyi
sahsinda birlestiren kisi grup Uyelerince lider olarak kolayca

benimsenecektir.

e Sobzclu Olarak Lider: Gruplar blyddikce grup Uyelerinin baska
gruplarla dogrudan ve etkin iligki kurmalari zorlasmaktadir. Bu
durumlarda baska gruplar karsisinda temsil etme gobrevi liderin
ustlendigi rollerdendir. Béyle bir davranis lidere s6zct olma roll verir.
Digsaridan gruba ve gruptan disariya dogru olan haberlesmede asil
kanal liderdir.

e Kontrolér Olarak Lider: Grup icerisinde yer alan herhangi bir lideri, o
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grubu olugturan bireylerin ayni zamanda kontroléri durumundadir.
Bilindigi gibi igletme icerisinde degisik 6zellikli gruplar vardir. Bu
gruplarin liderleri grubun olusumunda etkili oldugu gibi grup Uyelerinin

amaclara uyumlulugunun kontrol yetkisine de sahiptir.

Odiillendiren Ve Cezalandiran Olarak Lider: Bir grubun liderinin grup
dyelerine verecedi cezanin kabull ve 6dulun etkisi diger grup
(iyelerinin benzer davranislarindan ¢ok farklidir. Uyelerin grup
amagclarina uyma derecelerine veya belirlenmis kurallarina gére
davranislarinin dederlenmesi, belirli sinirlar igerisinde Uyelere ceza ve

6dul tatbik edilmesi liderin Ustlendigi bir gérevdir.

Hakem Ve Araci Olarak Lider: Lider, grup Uyeleri arasindaki iligkilerde
bozulma durumunda araci rolind Ustlenir. Onlar arasindaki iligkiyi
dlizenleme ve dizeltmeye calisir. Grup Uyelerinin nasil davranmalari,
birbirleriyle iligkilerinin nasil olmasi gerektigi konusunda aracilik gdrevi
liderin dogal gorevlerindendir.

Ornek Olarak Lider: Gruplarin cogunda lider, Giyeler karsisinda érnek
bir davranis sergilemek durumundadir. Liderin genel davranisi grup

dyelerinin neyi nasil yapacaklari konusunda érnek olusturacaktir.

Grup Semboli Olarak Lider: Gruplarin kendilerine 6zgl sembolleri
vardir. Takimin rengi, is veya egitim gruplarinin tasidiklari rozetler
onlarin sembolleridir. Bazen liderler de tagidiklari 6zellikler nedeniyle
gruplarinin sembolU olurlar. Bir grubun sudrekliligini saglayan Kkisi

zamanla o grubun semboll olmaya baslar.

Sorun Cbézen Veya Danigman Olarak Lider: Lider bazen grup
icerisinde belirli kisilerle duygu agirlikl iliski kurabilir. Bu durumlarda
lider, s6z0 edilen grup Uyelerinin asir saygi ve sevgisini kazanir. Ayni
duygular lider icinde gecerli olmaya baslayinca, grup Uyelerinin

sorunlarini gézmede liderin babalik roli yogunlasir.
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e Egiten Ve Ogreten Olarak Lider: Lider, kendisini takip edenleri egitir,

eksikliklerini telafi eder, gelecegin liderligine onlari hazirlar.

1.6. LIDERLIK TEORILERI

Liderlik teorileri ve yaklasimlarini da tipki liderlik tanimlari gibi cesitli
sekillerde siniflamak mimkinddr. Ancak genel anlamda geleneksel liderlik
kuramlari (6zellik, davranigsal ve durumsal yaklagsimlar) ve c¢agdas
yaklagimlar ya da durumsallik étesi yeni liderlik paradigmalari (dénastmci
klltdrel, vizyoner, dikey ikili baglanti, transaksiyonel, atif kurami) olarak
siniflandirilabilir (Kegecioglu, 2003:12). Bu genel siniflandirmanin alt
yaklasimlarina da gun gecmiyor ki yeni bir liderlik yaklasimi ya da kavrami
literatire eklenmesin, bu sebeple belli bash, genel kabul gérmis olan
yaklagimlar ele alinmistir

Liderlikle ilgili ¢ahigsmalarin ¢ogu, basarili liderleri diger kisilerden
ayiran etmenleri belirleme amaci gutmuis, bir kisim arastirmacilar liderin
bireysel &zellikleri Uzerinde dururken, bir kismi liderin davraniglari ve bir

kismi da liderlik ortami Uzerinde odaklanmiglardir (Can, 1992:320).

Liderlikle ilgili ginimUze kadar birgok arastirmaci cesitli calismalar
yapmiglar ve sonunda cesitli yaklagimlar ortaya koymuslardir. Bunlar

Ozellikler , davranissal, durumsal ve ¢cagdas yaklasimlardir.

1.6.1. Ozellikler Yaklasimi

"Ozellikler Yaklasimi" olarak adlandirilan bu dénemde temel goris
liderlik 6zelliklerine daha fazla sahip olanlarin lider ve lider olarak basarili
olacag seklinde 6zetlenebilir. Ozellikler ve nitelikler teorisi déneminde bir cok
aragtirmaci, lider durumunda olan bireylerin,lider olmalarina yardimci olan
bazi 6nemli 6zelliklere deginmiglerdir. Bu nedenle, liderlik galismalari ilk
olarak liderin kisilik Ozelliklerinin arastirlmasi dogrultusunda gelisme
gO6stermigstir (Berberoglu, 2002:165). Dénemi temsil eden bu yaklasim
kapsamindaki calismalarin ilki, Thomas Carlyle (1795-1881) tarafindan
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yapiimistir. Caryle calismalarinda bazi kisilerin lider olarak dogduklarini ve
insanhk tarihini etkiledikleri savinin yer aldigi "Buyik Adam" kavramini
tartismaya acmigtir. Bu sav, 1800'l0 yillarda gelisen, sosyal, politik olaylar
nedeniyle ve uygun olanin yasamini sdrdirebilecegi disincesini iceren
"Sosyal Darwinizm" gibi diger felsefi yaklasimlarin etkisiyle desteklenmistir
(Ercetin, 2001:27).

Ozellikle 1930-1940 yillar arasinda yogunlasmis arastirmalar, kisisel
Ozellikler, yetenek/beceriler ve fiziksel 6zellikler olmak Gzere U¢ temel grupta
toplanmistir. Daha sonraki yillarda yapilan diger calismalar, Ozellik
Yaklasiminin gelismesine katkida bulunmustur. Stogdill tarafindan ilki 1948
yiinda yapilan arastirmada, daha &énce belirtilen yaklasik G¢ ylz 6zellik
yeniden gb6zden gegciriimis, sinanmis ve gruplandiniimistir.  Ulasilan
bulgulardan, liderlerin bu 6zelliklerinden bazilarina sahip olmalarina ragmen
6zelliklerinin tGmUnan bir insanin liderlik potansiyeline, liderlik yapabilecegine
iliskin kesin go6stergeler olmadigi sonucuna variimistir (Ergetin, 2001:28). Bu

Ozelliklerin 6zeti Tablo: 1.4'de sunulmustur.

Tablo.1.4. Stogdill'in Liderlik Ozellikleri Gruplandirmasi:

Fiziksel Sosyal - isle ilgili _Sosyal
Ozellikler | Gegmis Zeka Kisilik Ozellikler | Ozellikler
o < Basari
Yas Egitim Yargilama | Bagimsizlk gereksinimi Penetleme
Kilo Devirgenlik Kararlilik Kendine given | Baslaticilk Egillzlrlr?il
. | Etkili Sorumluluk e
Boy Sosyal Stati konusma Zorbalik gereksinimi Durustlik
GOrlndm Saldirganlik insanlara ilgi Giic ihtiyaci
Sonuglara ilgi
Guvenlik

Kaynak:Ergetin,2001:28

Stogdill'in belirledigi 6zellikleri sinayan Mann, sadece zekayla liderlik
arasinda bir iliski oldugu, diger 6zellikler icin bunun pek de gecerli olmadigi

bulgusuna ulasmis ve bu konuda arastirmacilari uyarmistir. Bunun Uzerine,
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Stodgill, 1974 yilinda yaptigi ikinci arastirmada daha &nce grupladigi
Ozellikleri sinamis ve liderlerde en sik g6zlenen nitelikleri, 6zellik ve beceri
olarak yeniden gruplamistir. Bu gruplandirma Tablo: 1.5'de sunulmustur.
(Ercetin, 2001:30)

Ozellik Yaklasimi, 1980'li yillara kadar yodun bir sekilde elestirilmistir.
Elegtirilerin 6zinde her durumda her gbrevde ve herkes igin belirlenen
6zelliklerin liderlik gibi karmagsik bir siireci agiklamak igin yeterli olamayacagi
diger degiskenlerin de g6z ardi edilmemesi gerektigi géristine yer verilmigtir.

Tablo.1.5. Stogdill'e Gére Basaril Liderlerde En Sik Gézlenen Nitelikler:

Ozellikler Beceriler
e Durumlara uyum saglayabilme e Zeka
» Sosyal cevreye duyarlilik e Kavramsal Diisinme
¢ Hirs ve Basari Gereksinimi e Yaraticilik
* iddiacilik * incelik ve diplomatlik
o Kararlilik o Etkileyici konusma
e Bagimsizlk e Grubun goreviyle ilgili bilgi
« Digerlerini etkileme istegi « Orgiitlenme
e Israrcilik * ikna edebilme giicii
e Caliskanlik ® Sosyal beceriler
¢ Kendine giiven
e Stresle basa ¢ikabilme
e Sorumluluk Gstlenmeye génullGlik

Kaynak:Ercgetin,2001:30

Lord,Vader ve Alliger 1986 yilinda daha 6nce Ozellikleri belirlemek
amaciyla kullanilan 6lgeklere madde analizi uygulayarak, bazi dizeltmeler
yapmisglardir. Bu dlzeltmeler sonucu,konuyla ilgili arastirma yapanlar
Stogdill ve Mann'in bulgularini, algilanan liderlik yetenekleri ve &6zellikler
arasindaki bir iliski olarak degil de liderligin etkililigi ve 6zellikler arasinda bir
iliski biciminde yanlig yorumladiklari i¢in elestirilmiglerdir. Ayrica Mann'in
verilerinin yeniden analizinde ulastiklari bulgulari daha sonra yapilan bazi
arastirmalarin bulgulaniyla iligkilendirerek; liderin, kisilik ézellikleri ile onlarin
lider olarak algilanmalari arasinda,yiksek dizeyde ve tutarh bir iliski oldugu

sonucuna ulagsmislardir (Durmaz, 2005:15).
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Ozellik yaklasimiyla ilgili calismalarda son yillarda dikkat ceken bir
baska gelisme, bir kigilik 6zelligi olarak, cinsiyetin, cok sayida arastirmaya
konu edilmesidir. Ozellik yaklagimlari, bir bitiin olarak degerlendirildiginde
bazi kisilik 6zellikleri ile kisilerin lider olarak algilanmalari arasinda bir iligkinin
s6z konusu olacagi ancak bu iliski, durum, gérev, zaman vb. deg@iskenler g6z
6ndne alinarak dikkatle incelenmeli ve sadece 6zelliklere dayall olarak liderlik
gibi karmasik bir sirecin agiklanamayacag ve "Ozellik Yaklasimlari"ni
zenginlestiren, geligtiren, arastirmalarin bulgularinda liderlik egitiminde,
durum, gbrev zaman vb. degisiklikler géz 6ndne alinarak yararlanabilecegi
sOylenebilir (Ercetin, 2001:31).

1.6.2. Davranigsal Yaklagimlar

Davranis bilimcilere goére liderlik, bir gruptaki bir bireyin oynadigi role
ve bu rolln 6bur Gyelerin beklentilerini bigcimlendirmesine dayanan karsilikl
etkilesim sdreci iginde olusmaktadir. Bir agidan bakildiginda davranisin
bireyin Kkigilik 6zelliklerinin  disa vurulmasi ya da yansimasi oldugu
sOylenebilir. Farkh kigilik 6zellikleri tagiyan bireylerin belli durumlarda farkli
davranislar, tepkiler sergiledigi bircok arastirma tarafindan ortaya konmustur
Davranis teorilerine gore lider grup Uyelerinin gabalarini desteklemeli, onlarin
kisisel degerlerini gbzetici davraniglar sergilemeli ve Orgutsel suregleri agik
bir sekilde ortaya koymalidir. Davranissal yaklasimlarin, &zellik-nitelik
yaklagimlarina gére U¢ faydasi oldugu sdéylenebilir. (Berberoglu, 2002:172)

Bunlar;

o Ogzellikleri arastirmaktansa, davraniglar ortaya koymak bicimsel
liderlerin yaninda, bigcimsel olmayan liderleri de ortaya ¢ikarir,

e Eger lideri tanimlayabilecek etkili davranis bigimleri ortaya cikarilirsa,

egitim yoluyla liderlik davranislan kigilere kazandirilabilir,

e Liderin davranis bicimlerine Kkargilik grubun didger GOyelerinin

davranislari, lider ile izleyenlerin davranis iliskilerini yakindan inceleme
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firsat yaratir. Davranis teorilerinin gelismesinde cesitli uygulamali ve
teorik ¢calismalarin katkilari olmustur. Bu ¢alismalarin sonucu olarak
degisik liderlik tarzlari belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri arastiriimistir
(Zel, 2000:101).

1.6.2.1. Ohio State Universitesi Liderlik Calismalar

Ohio State Universitesi liderlik calismalari 1940’larin sonlar ve
1950’lerin baslarinda Michigan calismalariyla ayni tarihlerde baglamigtir.
Ohio Universitesindeki arastirmacilar bir soru érnedi gelistirerek liderlerin
davranislarini astlarinin distncelerinin degerlendiriimesinde askeri ve sanayi
kurumlarina uygulanmistir. Ohio Universitesi grubu cogunlukla dstlerin
davraniglarini ilgi ve yapiyl harekete gegirme bigimindeki iki boyutlu olarak
ele alirken, degerlendirmeler iki boyutun yalnizca birisi igin yapilmaktadir.
Grup lider davraniglarini tasvir etme sorulari gelistiriimistir. Tablo 1.6’da bu
sorular gértlmektedir ( Durmaz, 2005:22).

Tablo 1.6. Lider Davranislarini Tasvir Etme Sorularindaki Nesneler:

| llgi nesneleri

e Tiim grup Uyelerine faaliyetlerini agiklamak

* Gelecekteki degisimler konusunda izleyicileri bilgilendirme

¢ Faaliyetler icerisine gruplar tarafindan yaratilan fikirleri yerlestirme

Yapiyi harekete geciren nesneler

¢ Ne bekledigimizi grup Gyelerine sdylemek

e Standartlastiriimis sireglerin kullanimini 6nermek

e Calisma ydntemleri hakkinda karar vermek

e Grup Uyeleri arasindaki rol iligkilerini saptamak

» Ozel amaglari olusturmak ve performanslari yakindan izlemek

ilgi davraniglarinda lider astlarin hisleriyle ilgilenirken, fikirlerine saygi
duyar. Lider-ast iligkisi karsilikl saygi, gtuven ve iki yonlu iletisimle ifade edilir.
Yaply1 harekete gecirici davraniglarda lider, lider-ast rolinu agik¢a
tanimlamigtir, bundan dolayr da ast kendinden beklenenleri bilir. Lider
gruplarin gérevlerini basarmalarn yénindeki yéntemleri belirler ve iletisim
kanallarini olusturur. Simdi de Ohio Universitesi calismasindaki yapiy
harekete gecirme ve ilgi boyutlarini farkli bigcimlerde / formlarda ele alacagiz.
ik boyut Sekil 1.1'de gosterildigi tzere ilgi ve yapiyl harekete gegirmenin
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benzer/ayni davranigsal boyutlar Uzerine yerlestirlemeyecedi disuncesidir.
Sekilde bunlar birbirinden bagimsiz boyutlar olarak gérilmektedir. Sonug
olarak bir lider yuksek yapiyl harekete gecirme ve dusik ilgi veya disik

yaply! harekete gecirme ve yiksek ilgiyi sergilemektedir.

— i

DUsuk ilgi davranisi YUksek ilgi davranig
Dusuk yapiy! harekete YUksek yapiyi harekete
Gecirme davranisi Gecirme davranigi

Sekil1.1. Ohio State ¢alismalarinda farkh boyutlar

Bu durumda bir lider davranigsal es zamanlihdin her birinde ylksek
veya disik diizeylerini sergilemektedirler. Ornegin bir lider astlarin rollerini
ve beklentilerini agik¢a tanimlarken onlarin hislerinin ¢gok az dikkate alindigi

gOrulmektedir. Bunun tersi de dogrudur.

Olgek konusunda birbirini izleyen arastirmalarda iki boyut arasindaki
iligkilerin ne mikemmel derecede negatif ne de mikemmel derecede pozitif
oldugu bulunmustur. Yapilan aragtirmalarda lider igin egilimin ilgiden yapiyi
harekete gecirmeye dogru oldugu bulunmustur. Bir diger boyut da Ohio State
Universitesi liderlik arastirmalarinin davranissal modelinin sonuglari Sekil
1.2’de gorulmektedir (Berberoglu, 2002:173).
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Yiksek Dusuk
Yiksek YUksek performans Duslk performans
. . Dusuk sikayet orani Disuk sikayet

Ydéneticilerin orani
ligiyi harekete
Gecirme DisUk is- devir hizi Duslk is-devir hizi

Dustik Yiksek performans Dulsuk performans

Yiksek sikayet orani Yiksek sikayet

Sekil 1.2. Ohio Universitesi liderlik ¢alismalarindaki davranigssal modelin
sonuglari:

Ohio State Universitesi galismalarinin sonuglarina gére etkin liderler
hem ilgi hem de yapiy! harekete gecirmede yiksek basariya sahiptir. Lider
grup icerisindeki c¢ahsmalar Uzerinde dururken yiksek ilgi ve calisma
faaliyetlerini planlama, 6rglitleme ve kontrol etme yetenegine sahip yiksek
yaply!l harekete gecirme kavramlarinin her ikisini de birlikte gdsterir. ilginin
yuksek calisan doyumuyla iligkisi yapilan c¢alismalarla genellestirilirken,
yuksek performansla daha az, hatta nadiren iliski bulunmustur. Bazi
calismalarda da yapiy! harekete gecirme goérev tatminiyle iligkili bulunurken,
yuksek verimlilik ile disik yabancilasma ve dusik is-devir arzi iliskisi daha
azdir (Berberoglu, 2002:175). Bu calismalarin ¢ok farkl 6&rgutlerde
gerceklesmesi nedeniyle bazi tutarsizliklar gérdlmustar. Diger karsithklar
arastirmacilarin  liderlik  6lgimlerindeki  Olceklerde farkh  versiyonlar
kullanmalar nedeniyle ortaya ¢ikmis ve bundan dolayl da farkli sonuclara

variimigtir.

1.6.2.2. Michigan Universitesi Arastirmalari

1950'lerin sonlarina dogru Rensis Likert Michigan Universitesi'ndeki
diger arkadaslariyla bir seri liderlik arastirmalan baslatmislardir. Bu
calismalardan amag, etkin grup performansi sonuglari altinda liderlik
davranig kaliplari belirlemektir (Kegecioglu, 2003:121). Arastirmacilar etkin
olmayan bir Ustten etkin bir Gstin nasil aynlacagini belirleyen ast davranig
bilgilerini toplamis ve analiz etmiglerdir. Yapilan calismalar sonunda lider
davraniglari gbérev merkezli ve calisan merkezli olmak Gzere iki kisimda

degerlendirilebilecegi 6nerilmistir. Liderlerin ana ilgisi gérevin etkin olarak
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tamamlanmasi Uzerinedir. Bunun igin de bu0tin dikkat calisanlarin is
ybntemleri ve goérevleri Gzerinde toplanmistir. Calisan merkezli liderlikte, st
karsilikli olarak dogruluk ve saygi atmosferinin yaratiimasina kalkigilir ve
astlarin hislerine énem verilir. Galisan merkezli lider davranisiyla iligkili kimi
liderler calisma gruplarinin birlikteligini gelistirmeye kalkismakta,caliganlarin
temel olarak isleriyle tatmin olmalarini saglamaktadir. Liderlerin temel
dislUncesi astlarinin  refahidir,grup  Gyelerinin - sosyal ve duygusal
ihtiyaglarinin  karsilanmasi da amaclanmaktadir. Bowers ve Seashore
tarafindan 1966 yilinda yapilan calismalarda lider davraniglarinin kalplari
Uzerinde durulmustur. Yirmisi disik,yirmisi ytksek verimlilikteki sigorta
sirketleri Uzerinde yapilan arastirmada doyum ve performansla doért Ustin
davraniglari bltinlestirme yoluna gidilmistir. Dort boyut liderligin gbrev ve

sosyal cephelerini yansitmaktadir:

e Destekleyici: Davraniglar kigilerin degeri ve dneminin grup Gyelerinin

hisleriyle cogaltilir.

e Birbirini etkilemedeki kolaylastiricilar: Davranislar karsilikli olarak
doyum iligkileriyle birbirine  yakinlastirilirken grup  Uyelerini
cesaretlendirmektedir.

e Amac fikri: Davraniglar mikemmel performansa ulasmak veya
gruplarin amaglarini karsilamak icin saglanacak cabalari tesvik

etmelidir.

e is kolaylastiricilari: Davraniglar,arag,malzeme ve teknik bilgi gibi
kaynaklarin saglanmasiyla amagclara ulasmada dogrudan yardimci
olurlar (Kegecioglu, 2003:122).

Bu faktérlerden ilk ikisi kisiye yonelik davranislari, diger ikisi ise ise
ybnelik davraniglar ifade etmektedir. Verimlilik, is tatmini, personel devir hizi,
devamsizlik, sikayetler, maliyetler ve motivasyon gibi kriterler kullanilarak,

grup Uyelerinin tatminine ve grubun verimliligine katkida bulunan faktérler
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arastiriimak istenmistir. Bu calismanin sonunda ise ve kigiye yonelik liderlik
davraniglari tespit edilmigtir.

1.6.2.3. Blake ve Mouton’un Yoénetsel Sebeke Modeli

Yonetsel sebeke modeli liderlik tiplerinin sinanmasi igin bir kavramsal
cati olarak, Jane Srgley Mounton ve Robert R.Blake tarafindan gelistiriimigtir.
Liderlik davranissal boyutlardaki Michigan ve Ohio State calismalarinin
sonuglarinin catismasina ragmen, daha 6nce Blake ve Mounton tarafindan
gelistirilen yonetsel sebeke modeli, bu sefer Blake ve MConse tarafindan
liderlik 1zgarasi seklinde 1991 yilinda yeniden giindeme getirilmigtir. Blake ve
Mounton, Ohio ve Michigan’da tanimlanan davranissal boyutlardan yola
cikarak iki tutumsal boyut tanimlamislardir. Sekil 1.4’te goérildiga Uzere
liderligin bes farkl stili, Gretime ilgi (géreve yoOnelik liderlik) ve kisiye ilgi
(sosyo duzgusel liderlik) arasindaki birbirini etkileme c¢ercevesinde liderlik
Izgarasinda olusturulmustur. Bu iki boyutun her biri 1’den (en distk) 9’a (en
yuksek) kadar belirlenen Olgekle hesaplanir. Birinci boyut ‘UGretime ilgi’dir.
Uretime ylksek ilgi duyan yéneticiler gdreve uyarlanmiglar, gérevin
basarilmasi ve sonuglarina odaklanmislardir. ikinci boyut insana ilgi olup,
beklenildigi Uzere, insana yUksek ilgi duyan yoneticiler astlariyla
dostca/arkadasca iligki icin caba gbstermekie ve catigsmalardan
kaginmaktadir. Iki boyut 1zgara seklinde batinlestiriimistir. 1zgara olasi lider
davranislarinin sirasini tanimlamaktadir (Kegecioglu, 2003:167).

Blake ve Mouton’un Ydnetsel Diyagram Modeli, insan iligkilerine ilgi ve
ybnetime ilgi olarak ifade edilen iki boyutun c¢esitli bilesimleri sonucu ortaya
ctkan 5 farkli liderlik tarzini ifade eden bir kuramdir. Yazarlar 9’lu bir 6lgek
uzerinde 5 farkh liderlik tarzi tanimlamaktadir. 1 sayisi en dusuk ilgiyi ve 9
sayisl en Ust dlzeyde bir ilgiyi ifade etmektedir. Modelde yer alan bes tlr
liderlik tarzi asagidaki gibidir (Arikan, 2001:6).
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1.9 Sehir 9.9 Takim
Kullb Yoénetimi
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g Yoénetim
@
=
g 4
3
2
I 1
1.1 Ciliz / 1234567809 9.1 Gorev
Liderlik ise Yonelik ilgi Liderlig

Kaynak: Arikan, 2001:6
Sekil 1.3. Yonetsel Sebeke Modeli

1.6.2.3.1. Ciliz Liderlik (1.1)

Bu tarz liderlikte1.1 tipi yonetici gerek Uretime, gerekse insanlara ¢ok
az ilgi duyar. Kisisel yaklasimi basini derde sokmamaktir (Ucok, 2006:66).

Yonetici ¢ok az planlama yapar. Kendisini yukaridan asagr mesaj
tasiyan bir araci olarak gorur. Ast-Ust iligkileri acisindan bu lider oldukga
mesafeli bir tarz sergiler. Astlariyla sadece politika ve prosedirlerde yer
almis ise toplanti yapar ve bu toplantilarda karar almayi diisinmez. Onun icin

toplantilarin amaci yukaridakilerin sdylediklerini agagiya iletmektir.

1.6.2.3.2. Sehir Kuliibii Liderlik (1.9)

1.9 tipi yonetici Uretime dusuk, insana yuksek ilgi gosterir. Bu tarzi
benimseyen bir lider icin insanlarin his ve davranislari daha énemlidir (Ugok,
2006:67). Orgiitsel amaglarin basariimasini elbette ister ama bu konuda
astlarina ¢ok baski uygulamaz. Astlarina emir vermekten ziyade islerin nasil
yapilacagini géstermeyi tercih eder.
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1.6.2.3.3. Gorev Liderligi (9.1)

Bu tarzda yoénetici gbrev yobnelimlidir. Planlama ve gérev dagilhmi
yapar. Astlar ise yoneticinin belirledigi gorevleri uygular. Yoénetici uygulamayi
yakindan izler ve kontrol eder. Basari, Uretim ve kar ile 6él¢ultr. Bu tarzda ast-
ust iligkisi “otorite ve itaat” e dayanir. Calisanlardan kendilerine sdyleneni

yapmalari beklenir.

1.6.2.3.4. Orta Yolcu Liderlik (5.5)

Bu tarz, Uretime ve insana ilginin her ikisinin birden orta dizeyde
bulundugu bir tarzdir. Is ve insan iligkileri arasinda denge kurma egilimi
vardir. Yonetici planlama ve gorev dagilimi yapar. Verilen gérev konusunda
astlara tavsiyede bulunur. Otoriter bir tarz uygulamak yerine bireyin isi

sevmesi ve isi yapmak istemesi saglanmaya calisilir.

1.6.2.3.5. Ekip Liderlik (9.9)

Diger tarzlarin aksine, Uretim ve amagclar arasinda bir catisma olmasi
gerekmedigi varsayimindan hareket eder. Basari ve katihm, &rgltsel
performans ve bireysel motivasyon icin iki temel unsur olarak kabul edilir.
Birisi kargilaninca, digerinin otomatik olarak kargilanacagi varsayilir. Bu tur
bir lidere gore insan ve uretim birbirine bagli unsurlardir. Dolayisiyla birisi
ihmal edilerek diger ydnde basari saglanamaz.

Blake ve Mouton’un &énerdikleri 9.9 durumu ¢ogunlukla etkin liderlik
stilini ifade etmektedir. Ayni zamanda 9.9 takim ydnetimi stilinin de ipuglarini
vermektedir. Bu stil en iyi tek yolun 6nculigini yapmakta ve lider bu
yonlendirmelerle ydneticileri hareketlendirmede ayrintili egitim programlar
gelistirmektedirler. Bu bdlimdeki yoneticiler es zamanh olarak hem insana
ilgiyi hem de Uretime ilgiyi yiksek derecede saglamakta, grubun tutumlar ve
performansini batlnlestirerek tesvik etmektedirler (Kegecioglu, 2003:169)
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Bdyle bir modelin en énemli yarari yOneticiler ve liderlere,g6sterdikleri
davranisi kurumsallastirma imkani vermesidir.Nitekim bu model bu amagla
dizenlenen egitim programlarinda yaygin bir sekilde kullaniimistir (Kogel,
1984:594).

1.6.2.4. Liderlik Dogrusu Teorisi

Tannenbaum ve Schmidt’in ortaya attigi bu teoride, liderligin iki ug
noktasi olarak “otokratik liderlik” ve “demokratik liderlik” oldugu kabul
edilmektedir. Iki ucun arasindaki dogru (liderlik dogrusu) Gzerinde yedi ayri
lider davranig bicimi yerlestiren Tannenbaum ve Schmidt, modeli yetki
kavrami Uzerine kurmustur. Belli durumdaki liderlik davranisi, liderin
kullandigr yetki miktari ile asta devredilen yetkinin derecesinin bir

kombinasyonunu meydana getirmektedir (Kegecioglu, 2003:173).

Tannenbaum ve Schmidt liderlik davranigini lider ve Gyeler arasindaki
yetki iligkileri bakimindan incelemislerdir. Lider davranisi 6zet olarak
asagidaki bicimde 6zetlenebilir.

Liderde toplanan yetKki Astlarda toplanan yetki

N

~
7

Yetkinin liderde bulundugu alan

Yetkinin astlarda bulundugu alan

R

1 2 3 4 5 6 7
Sekil 1.4. Tannenbaum ve Schmidt’in Liderlik Dogrusu Modeli
Kaynak: Kececioglu, 2003:174
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. Durum: Yoéneticiler karari verir ve duyururlar. Yoénetici, sorunu belirler,
secenek ¢dzim yollarini saptar, aralarindan birini seger ve kararlarini
uygulamalar igin astlara bildirir, astlarina katilma olanagr tanimaz,

zorlayici olabilir.

. Durum: Yoénetici kararini ikna ederek kabul ettirir. Burada y0netici,
kararini basit bigimde bildirmek yerine bir adim daha ileriye giderek
direnis g6stermesi olasi kisileri de dikkate alarak onlarn ikna etmeye

yonelir.

. Durum: Yoénetici fikrini bildirir ve soru bekler. Yonetici karara varmig
durumdadir. Ancak kararlarinin ve duslncelerinin astlar tarafindan

daha iyi anlagiimasini saglamak igin soru sormalarini ister.

. Durum: Yonetici alternatif bir kararla ortaya cikar. Yoénetici gegici bir
karar almigtir, ancak uygulamaya koymadan ©&nce karardan
etkilenebileceklerin tepkisini almak icin tartisma baslatir; gercekte ise
ybnetici sunu sbylemektedir: “Benim gelistirdigim plan konusunda ne
sOyleyeceginizi duymak istedim. Sizin icten reaksiyonunuzdan

memnun olacagim, fakat son karari kendime saklayacagim”.

. Durum: Ydnetici problemi ortaya koyar, tavsiyeleri alir ve karar verir.
Yoénetici sorunu belirlemistir, ancak ¢6zim yolu konusunda elinde
yeterli veri yoktur. Sorunun ¢ézimuine yénelik olarak astlarindan bilgi
almaya calismaktadir. Grubun gelistirdigi seceneklerden en umut
verenini ydnetici kendi basina seger.

. Durum: Yonetici sinirlari tanimlar ve grubun karar vermesini ister.
Yonetici karar alma yetkilerinin bir kismini, kendisini de grubun bir
Uyesi sayarak gruba devreder. Bununla beraber, bunu bdyle
yapmadan 6nce c¢6zllecek problemi ve sinirlart (ki bu kararlar bu

sinirlar icinde verilecektir) tanimlar.
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7. Durum: Yonetici astlarin, Ust tarafindan belirlenen sinirlar icinde
gbrevlerini yapmalarina izin verir. Yoénetici ve astlar sorunu birlikte
belirleyip, gelistirilen segeneklerden en iyisini kararlastirirlar. Yonetici
grup karari ne olursa olsun, kendini bu kararin uygulanmasina adar
(Kecgecioglu, 2003:175).

1.6.2.5. Likert'in Sistem Modeli

Rensis Likert baskanhginda 1947 yilinda Michigan Universitesi Sosyal
bilimler Enstitist tarafindan yUrutilen arastirmalarda, kalifiye olmayan
elemanlardan uzman personele kadar binlerce kisiden anket ve gérismelerle
veri alinmis ve sonugta iki temel liderlik davranisi tanimlanmistir: is Merkezli
Liderlik ve Personel Merkezli Liderlik (Can, 1992:321).

is merkezli liderlik davranisi sergileyen lider, performansi yakindan
izlemekte ve denetlemektedir. Lider yasal, 6dlllendirme ve cezalandirma
glclerine dayanmakta, ise yakin ilgi gbéstermekte; astlarina ne yapilacagini
acik bicimde anlatmaktadir. Personel merkezli liderlik davranisi sergileyen
lider ise, astlarinin mutluluguna &zen gdstermektedir. Ozellikle grup
olugturma ve gelistirme ile katilma konularina agirlik vermektedir. igbirligi
yapan bir grup gelistirmeye ve astlarinin iglerinden tatmin olmalarina ilgi
gbsteren lider, personel merkezli lider olarak nitelenebilir (Can, 1992:322).

Likertin Michigan  Universitesi  calismalarinin ~ devami olarak
gelistirdigi modele gbre, liderlerin davranislari dért grup altinda
toplanmaktadir Her grup belirli varsayimlari ve belirli davranislari kapsar.
Bu doért grubun, liderlik degiskenlerine gbére yansittiklari durum  gOyle
6zetlenebilir (Kogel, 1984:595).

1. Liderlik deg@iskeni: Astlara olan gtiven
Sistem-1 (Siki,otoriter) : Astlara glivenmez.
Sistem-2 (Esnek,otoriter): Baba-evlat arasindaki gibi bir glven anlayisi

vardir.
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Sistem-3 (Danigmali): Kismen glivenir fakat kararlarda kontrole sahip olmak
ister.

Sistem-4 (Katilimci) : Butin konularda tam olarak glvenir.

2. Liderlik degiskeni: Astlarin algiladigi serbesti
Sistem-1 : Astlar, isle ilgili konularda kendilerini hi¢ serbest hissetmezler.
Sistem-2 : Astlar kendilerini fazla serbest hissetmezler.
Sistem-3 : Astlar kendilerini oldukga serbest hissederler.
Sistem-4 : Astlar kendilerini tamamen serbest hissederler.

3. Liderlik degiskeni:Ustlin astlarla olan iligkisi
Sistem-1 : Isle ilgili sorunlarin ¢éziimlenmesinde astlarin gérisini nadiren
alr.
Sistem-2 : Bazen astlara dislncelerini sorar.
Sistem-3 : Genel olarak astlarinin fikrini alir ve onlardan yararlanmaya

calisir.
Sistem-4 : Daima astlarinin fikirlerini alir ve onlari kullanir.

Arastirma sonucunda, liderlik-performans iligkisini etkileyen 3 temel
degisken grubunun oldugu tespit edilmistir:

e Durumsal degiskenler: Gelismeleri etkileyen bagimsiz degiskenlerdir.
Yalnizca ydnetim kontrolliinde olan degiskenler bu gruba dahil edilirler

(organizasyon yapisi, politikalar, bireysel 6zellikler vb.).

e Ara degiskenler: Orgitin atmosferini yansitan degiskenlerdir.
Performans hedefleri, tutumlar, algilamalar, motivasyon tedbirleri
o6rnek gosterilebilir. Bunlar, kisiler arasi iligkileri, iletisimi ve karar
verme surecini etkileyen degiskenlerdir.

e Sonuc degiskenleri: Bu degiskenler bagimli degiskenlerdir. Orgiitiin
ciktisi olarak algilanirlar. Verimlilik, hizmet, maliyet, kalite ve kazang
durumu bu degiskenlere 6rnek gdsterilebilir.
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Likert'e gbre, liderlik slrecinde sebep-sonuc iliskisi hemen ortaya

cilkmamaktadir, clinkd ara degiskenler oldukga etkilidir.

1.6.2.6. Douglas McGregor’'un X ve Y Teorisi

Neo-klasik ydnetim teorisyenlerinden biri olan Douglas McGregor

tarafindan formuile edilen X Teorisi ve Y Teorisi olarak adlandirilan teoriler

1957 yilinda isletmenin insan Boyutu (Human Side of Enterprise) adli kitabi

ile yayinlamistir (Kogel, 1984:594). Bu y6netim uzmani X ve Y olmak lzere

iki farkl insan tipini ele almis ve karsilastirmigtir.

McGregor’ un goéristne goére iki farkli insan tipinin 6zellikleri su

sekildedir (Kogel, 1984:595).

X Teorisi ve Varsayimlari:

insan, dogusu itibariyle galismayi sevmez ve mimkiin oldugu dlclide

isten kacar.
insan caligmayi dogas! geredi pek sevmedigi icin, onun galigmasini
motive etmek, o6dullendirmek, kontrol etmek, yerine gére de

cezalandirmak gerekir.

Genellikle insanlar  sorumluluktan kagma  egilimindedir ve
ybnetmektense yoénetilmeyi arzular. Birey isinde 0&zellikle glvence

arar.
insanlarin cogu yaratici degildir ve degisiklige karsi direng gosterir.

Kigiler kendilerini digtundukleri igin, 6rgutin amagclarinin onlar igin

dnemi yoktur.

Y Teorisi ve Varsayimlari:

Her insan i¢in ¢calismak, dinlenmek, edlenmek kadar dogal bir istek ve
arzudur. Galismak birey icin bagli basina bir tatmin kaynagi olabilir.
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Sadece disaridan kontrol etmek ve cezalandirmak bireyi &6rgatin
amaglarini gerceklestirmeye ydneltmeyebilir. insan, kendi kendini

ybneterek ve denetleyerek de amaglara ulasiimasini saglayabilir.

insana yetki ve sorumluluk devri, onun benligini ve kisisel becerilerini
ortaya koymak icin firsat yaratir. Dolayisiyla bu tir bir tatmin netice

olarak organizasyon amaglarinin gerceklesmesine imkan saglar.

insan sadece sorumluluk yliklenmeyi degil, sorumluluk aramay! da
uygun sartlar oldugunda &grenebilir. Sorumluluktan kagmak, insanin

dogasinda sabit olan bir 6zellik degildir.

Organizasyonda sorunlarin ¢6zim icin yaraticilik, yiksek kapasitede

bir hayal glcu, htnerlilik caliganlarda mevcuttur.

Cagdas endustriyel yasamin kosullari altinda insanlardaki mevcut

potansiyelin cok az bir kismindan yararlaniimaktadir.

Bu gérUslerin temel sonucu, X Teorisi inancindaki yéneticiler daha ¢ok

otoriter ve mudahaleci bir davranis gdsterirken; Y Teorisinin varsayimlarini

benimseyenler daha ¢ok demokratik ve katilimci bir davranis gésterecektir
(Kogel, 1984:596).

Her zaman bir yéntemin daha etkili olacagini sdylemek muimkin

degildir. Bazen ydnetici bu yéntemlerin birlesiminin érgitsel durumda daha

etkili bir strateji olusturdugunu gérebilir. iste bu amacla Reddin Z kuramini

gelistirerek X ve Y kuramlarina etkililik boyutunu getirmeye calisir.

Z Teorisi ve Varsayimlari

insani ne seytan ne de melek olarak géremeyiz. insan distinme, karar

verme ve azmetme yeteneklerine sahip bir yaratiktir.

insan dogustan ne iyidir, ne de kétiidiir, kosullara gére her ikisine de
yatkin olabilir
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e insan ne yasamsal ihtiyaglarla ne de (st diizey insancil ihtiyaclarla

gudulenir, insani gaddleyen igcinde bulundugu durumdur.

e Gudileme ne digtan zorlamayla ne de igten goéndlli olarak

sa@lanabilir. insan ancak mantik yoluyla giidulenir.

e insani iyimser ya da kétimser olarak degil tarafsiz olarak

degerlendirmek gerekir.

Goruldigh  gibi  Z kurami  insana iyi yada kot agilardan
yaklasmamakta ve X ile Y kuramlarinin duruma bagll olarak basari

saglayacagini 6éne strmektedir (Can, 1992:303).

1.6.3. Durumsallik Teorileri

Gerek Ozellik teorileri, gerekse davranis teorileri eksikliklerinden
dolayi,liderlik konusunda daha gergekgi bir yaklagima olan ihtiya¢ kendisini
hissettirmis ve arastirmacilar diger teorilerin karigimindan olusan ve isin
nitelikleri ile durumun gereklerini de dikkate alan "Modern Yaklasim”
gelistirilmigtir.  Durumsallik  yaklasimlari,genel olarak,en uygun lider
davranisinin durumlara gb6re degisebilecegini ileri sUrmektedir. Bu ise
genellikle ydnetimde tek ve en iyi yonetim tarzi bulundugunu savunan
davranis teorilerinin farkh yanini olugturmaktadir (ZEL, 2000:114).

Stogdill, liderin kigilik &zelliklerinin durumsallik kapsami dahilinde
disunUlmesi gereken énemli bir faktdér oldugunu vurgulayarak durumsalhgin
dért kategoriden olustugunu ileri sGrmastir:Kaltdr ve cevre Kisiler arasindaki
farkhhklar,6rgltler arasindaki farkliliklar ve goérevler arasindaki farklliklar.
GUnumuzde son iki kategorideki farkhliklar yogun rekabet geregi giderek
azaldigindan,kuilttr,cevre ve Kisiler arasindaki farkhliklar liderlik tarzini baskin
olarak etkileyen faktdrler olarak ortaya ¢ikmaktadir (ZEL, 2000:116).
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1.6.3.1.Hersey-Blanchard’in Liderligin Yagsam Egrisi Kurami

Paul Hersey ve Kenneth Blanchard 'In yasam egrisi modeline gére
liderlerin karar verme stilinin etkinligi, izleyicilerinin doyum dulzeyine, ig
tecribelerine ve duygusal anlamda doygunluguna genis Ol¢cide bagldir.
Doyum ise astlarin motivasyon/glididleme derecelerini, yeteneklerini,
tecribelerini, kabul ettikleri sorumluluklarindaki ilgilerini igermektedir. Yasam
egrisi modelinde iki temel karar stili dnerilmektedir; géreve uyarlanim ve
iliskiye uyarlanim (Zel, 2000:122).

Yasam egrisi modelinde 4 tipte karar stili mevcuttur; anlatmak, satmak,
katilmak ve gdcermek. Anlatmak stilinde yiksek géreve uyarlanim ve dusuk
iliskiye uyarlanim bulunmaktadir, lider izleyicilere ne yapmalari gerektigini
anlatir. Satici stilinde ylksek gorev ve iliskiye uyarlanim bulunmaktadir, lider
kararlarin uygunlugu konusunda ikna edicidir. Katilimci stil yiksek iliskiye
uyarlanim ve dasik goéreve uyarlanim bigiminde ifade edilir. Lider kararini
astlariyla tartisarak verir, bdylece kararlar ortak bir géris birligini icerir. Son
olarak alt kademelere gbgerici karar stilini gérmekteyiz. Bu tipte dusik gorev
ve iliskiye uyarlanim bulunmaktadir. Lider izleyicilere karar verme yetkisini
gbcermektedir (Berberoglu, 2002:234).

Modelde tek bir etkin liderlik stilinin oldugunu sdylemek gugtdr.
Birbirinden farkli ancak birbirini strekli olarak etkileyen boyutlarin bilesimleri
bizleri farkh liderlik stillerine gétirmektedir. Hersey ve Blanchard gelistirdikleri
modellerinde vyalnizca astlarin doyum dlzeyi Uzerine odaklanmiglardir.
Hersey ve Blanchard'in yaklagsimi bir anket calismasini icermektedir ve
sunulan yirmi kosulda grubun degisik/farkli doyum dizeyleri genellestiriimeye
cahsilmisgtir ve cevaplayicilardan her bir kosulda nasil davrandiklarini
cevaplamalari istenmistir. Yukl tarafindan, bu yaklasimda lider etkinliginin
6lcimdnde kullanilan araclar elestirimis  ve &6nemli varsayimlar veya
tahminler icin testler destekli bulunmamistir elestirisi de yapilmistir (Zel,
2000:125).



37

1.6.3.2.Yol —Amac ( Aragc-amac) Kurami

Liderlikteki diger 6nemli kosulsallik yaklasimi arag-amag teorisidir.
Martin Evans ve Robert House tarafindan 1970’lerde gelistirilmistir, arac-
amagc teorisi liderin sabit 6zelliklerinden ziyade lider davranislar ve kosullar
Uzerinde odaklanir ve biydk o6lcide motivasyon konusundaki bekleyis
teorisine dayanmaktadir (Zel, 2000:602). Arag-amac teorisi bundan dolayi
kosullara liderligin uyarlanmasi olasiligina olanak tanir. Temelde arag-amag
teorisi lider davraniglarinin sahip oldugu astlarin gudialenmesi, doyumu ve
performansina olan etkilerini agiklamaya kalkismaktadir. Teorinin 6z0 liderin
birincil amacinin izleyicileri gudilemesidir (Kegecioglu, 2003:183). Cunku
yazarlar liderin roll olarak temelde gudulemeyi g6rmektedirler. Sekil 1.6'da
arag-amag teorisinin temel fikrini gérmekteyiz. Arzulanan Orgutsel sonuglar
ancak gorevlerin basariimasiyla saglanir. Sonuglar amag, gérevler ise aragctir.
Uygun gorevler basarildiginda amaglara ulasilir. Amaglara ulasildiginda
bireyler icin dduller bunu izler. Liderin roli amaglara giden yolu astlarca

acikga anlasilmasini saglamak amaglara ulasmadaki engelleri ortadan

kaldirmakiir.
Gorev faaliyetleri — Sonuglar — Odiiller
ARAC AMAC SONUCLAR

Sekil 1.5. Arag-amag teorisinin temel énerimi

Arac-amag teorisinde benzer liderlerin bu liderlik stillerinin timunu
veya c¢ogunun kosullara bagll oldugunu varsaymaktadir. Arag-amag
teorisinde ki tip kosulsal faktér oldugu ortaya konmustur, bunlar lider
davraniglarinin  iligkilerinin ~ astlarin ~ doyumunu  nasil  etkiledigini
arastirmaktadir. Daha 6énce de belirtildigi Uzere lider davranisiyla baglantili
olarak gérulen kosulsallk faktorleri; astlarin 6zellikleri ve gevresel faktorlerdir
(Erdogan, 1997:348). Astlarin 6zellikleri astlarin liderlerinin davraniglarini
nasil algiladiklarinin bazi etkilerini icermektedir. Bunlar arasinda kontrol

alanini sayabiliriz. Bu kavram, bireylerin, dissal nedenlerden veya kendi
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davraniglarinin sonucuna ne olduguna inanma kapsamidir. ikinci kavram
otoritedir. Uglincii kavram algilama yetenegidir. Burada géreve gore kendi
yetenegine insanlarin nasil bakti§i Gzerinde durulmaktadir. Cevresel faktérler

gOrev yapisi, formal/bicimsel yapi ve galisma gruplarini igine alir.

1.6.3.3.Normatif Durumsallik (Vroom-Yetton-Jago) Kurami

Liderlikteki bir diger dnemli cagdas teori Vroom-Yetton-Jago modelidir.
Model ilk 6nce Vroom ve Yetton tarafindan gelistiriimis ve daha sonra Vroom
ve Jago tarafindan katkida bulunulmustur. Modelde ayni liderin farkl liderlik
stillerini sergileyebilecegi varsayilir. Vroom-Yetton-Jago modeli liderin karar
verme slreci Uzerinde yogunlasmistir. (Bu ylzden “karar agaci” modeli
olarak da ifade edilmektedir.) Bu modelin durumsallik modeli olarak
gbrilmesinin nedeni, liderlerin davraniglarinin kafasindaki sorulara ve bu
sorulara cevap ararken i¢inde bulundugu durum hakkinda yaptigi yorumlarin
etkilesimine bagh olmasidir (Begeg¢, 1999:55). Modelin amaci kararin
kalitesi/niteligini korurken, astlar tarafindan kararlarin kabul edilmesini
saglamaktir.Victor Vroom ve calisma arkadaglarn tarafindan ilk defa
olusturulan liderlikte karar agact modeli etkin karar verme icerisinde liderin
basariya ulasmasi fikri Gzerinde durur. Vroom liderlik stilini dort genel
siniflandirma igerisinde tanimlamistir: otoriter, danigsmaci, gbgerici ve grup
temelli. Daha sonra Vroom bu siniflandirmalar igerisine yedi spesifik/6zel
karar stili yerlestirmistir (Berberoglu, 2002:265).

1.6.3.4. Reddin’in 3-D Kurami

3-D (Three-Dimensional Management Style) Kurami Kanada New

Brunswick Universitesinden William J. Reddin tarafindan gelistirilmistir.

Liderlik bigimlerini insan ve gorev olmak tzere iki boyutta diglnen
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arastirmaci, daha sonra bunlarin tamaminin her zaman ve her yerde etkili

olamayacagini dusinmus ve “etkililik” boyutunu da ekleyerek yeni bir

yaklasim olusturmustur (Basaran, 1992:67).

iligkiye yénelim ve géreve ydnelim boyutlari kendi iclerinde az ve gok

olmak Gzere ikiye ayrilmaktadir. Etkililik boyutu ise az orta ve ¢ok olarak Uge

ayrilmaktadir. iliskiye yénelim boyutu ile géreve yénelim boyutu etkileserek

dort tar temel liderlik bigimini olusturmaktadir.

Ayrica bu doért temel liderlik bicimi, etkililik boyutunun az, orta ve ¢ok

uzanimlarinda dordi etkili, dordl etkisiz ve dordi de orta etkililikte olmak

tzere oniki liderlik bicimine ¢cikmaktadir. Bunlar; (Basaran, 1992:69).

Tablo 1.7. Reddin’in 3D kurami

Liderin yonelimi Liderlik Bigimi Ortamin elverisliligi Etkililik Derecesi
Geligtirici Cok Yiksek
1Y yiksek y
GY diisiik Baglanmis Orta Orta
Misyoner Az Disik
Tath sert Cok Yiksek
- GY ylksek -
i diisiik Kendini adamig Orta Orta
Yetkeci Az Dusik
Yurdttcu Cok Yiksek
iY yoksek . -
GY yiiksek Tamlestirici Orta Orta
Uzlagsmaci Az Dusik
Birokrat Cok Yiksek
1Y digiik
GY diisik Yabancilasmis Orta Orta
Basibos Az Dusik

IY- lliskiye Yonelim GY- Géreve Yénelim
Kaynak: ibrahim Ethem BASARAN, 1992:69
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Tabloda goéraldigu gibi, bu kurama gére liderin yonelimi ile birlikte
etkililigine etkide bulunan énemli etmenler, liderligin olusturdugu ortamin

degiskenleridir.

Reddin'e gbre herhangi bir yaklagsim her zaman icin bir digerinden
daha etkili degildir. Temel yaklasimlardan herhangi biri, uygulandigi duruma
bagh olarak fazla ya da az etkili olabilir.Her bir yaklasim igin uygulamaya
uygun ve uygun olmayan durumlar mevcuttur. Yénetim yaklagiminin etkililik
derecesi davranigtan degil icinde bulunulan durumun sartlarindan
dogmaktadir. Bir yénetici her hal ve sartta etkili olmak istiyorsa, Reddin'in
tavsiyesi, "yaklasim esnekligi" becerisine sahip olmasidir. Yaklagsim esnekligi,
her durumda o belirli durumun etkililik icin gerektirdigi yonetim tarzini
uygulamaktir (Zel, 2000:129).

1.6.4. Liderlige Cagdas Yaklasimlar

Cagin gereklilikleri dogrultusunda calisma kosullarinin degismesi ve
hem vyoneticilerin hem de calisanlarin ihtiyaglarinin  zaman iginde
farklilasmasi liderlik yaklagimlarinda da yeni teorileri giindeme getirmektedir.
Bu yeni teorileri, diger bir degisle gtincel liderlik anlayiglarini inceledigimizde,
temel olarak karsimiza U¢ farkh liderlik yaklagimi ¢ikiyor. Bunlar sdyle
Ozetleyebiliriz.

1.6.4.1. Etkilesimci Liderlik

Yeni liderlik arastirmalari daha &nce Uzerinde fazla durulmayan
liderligin, lider ve izleyen arasinda rol oynayan dinamiklerini de igcine almaya
baglamigtir. Bu yeni arastirmalarin baslamasi ile ézellikle davraniscl ekolin
gelisgtirdigi ve daha cok verimlilik ve etkililigi artirici liderlik anlayisi “etkilesimci

liderlik” (transcantional) olarak adlandiriimistir.

Etkilesimci liderligin ana felsefesi; lider ve izleyen arasindaki karsilikli
alis verise dayanmaktadir. Etkilesimci lider, hedeflere uymasina gobre
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izleyiciyi 6dullendirir ya da cezalandirir; calisanlarin sire gelen faaliyetleri
daha etkin yapmasi suretiyle is yapma ve yaptirma yolunu secger. Etkilesimci
liderlikte olasi destek iceren, izleyenler liderlerin vaatleri, &dllleri ve
pekistirecleri ile motive edilir veya negatif geribildirim (feedback) disiplinsel

davraniglar ve azarlama gibi enstrimanlar ile dizeltilir (Demirbilek, 2003:23).

Etkilesimci liderlikte basit olarak, lider, almak istedigi bir sey icin
izleyicilerine istediklerini vermektedir. Aralarindaki iligki karsilikli bagimhilig
icermektedir. izleyicileri igin liderlerinin isteklerini yerine getirmek ¢ok
6nemlidir. Bunun yaninda liderlerde sik sik izleyicilerinin beklentilerini
karsilamak durumundadir. Etkilesimci liderlik, liderin izleyicilerinin degisen
gereksinimlerini hangi 6lgtde kargilayabildigine baglidir (Berk, 1998:9).

Etkilesimci liderlikte degisilen degerler ayni Olglide olmayabilir. Buna
gbre iki dereceli davranig tanimlanmigtir. Bunlar distk kaliteli ve yUksek
kaliteli degis tokustur. DisUk kaliteli davranis mal ve haklara dayanirken,
yuksek kaliteli davranis kisisel baglara dayanir. Etkilesimci liderlikte sekle
iliskin degerler olarak s6z edilen saygi, given gibi moral degerler mevcuttur.
Dusuk kaliteli davranista ise liderin maas artisi ve buna benzer ddilleri elde
tutmasi gerekmektedir. Yuksek kaliteli iligkilerde ise, liderin glctnU belirleyen
seyler, Olcllemeyen bazi d&dillendirmelere dayanmaktadir (Berberoglu,
2002:272).

Etkilesimci liderler G¢ tip farkh ybnetim tarzi sergilerler: Kosullu
Odiillendirme, Aktif olarak istisnalarla Yonetim ve Pasif olarak istisnalarla

Yonetim.

e Kosullu ddullendirmede (contingent reward), liderler yetkilerini Ustin
performans gésteren calisanlari édillendirmek icin kullanirlar. Burada
odlller parasal ya da statl verme bigimindedir. Calisanlar
kendilerinden beklenenler hakkinda bilgi sahibidirler.

e Aktif olarak istisnalarla yénetimde (management by exception-active),
liderler calisanlarin ge¢gmisten gelen faaliyetlerini daha etkin ve verimli
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kilmak Gizere is yaptirmak yolunu secmislerdir. isin basinda belli bir
standart belirlenir ve bir problem olusana kadar herhangi bir
mudahalede bulunmazlar. Burada hatalara odaklaniimasi ve yaptirim

uygulanmasi ¢aligsanlar Gzerinde gerilim yaratabilir.

e Pasif olarak istisnalarla ybénetimde (management by exception-
passive) ise, liderler higbir sekilde c¢alisanlar ile ilgilenmezler, ancak
hedeflenen standartlara ulasilamadiginda midahale ederler. Bu ancak
kendi kendisini ydnetme konusunda gelismis ¢alisanlar Uzerinde etkin

bir ydnetim tarzidir.

Etkilesimci liderler, gegcmisteki olumlu ve yararli gelenekleri devam
ettirme ve bunlari gelecek nesillere aktarma konusunda oldukga
basarihidirlar.  Etkilesimci liderlik, bir 6rgitin amaclarina ulagmasini
engelleyici bir tutum olarak algilanmamali, ancak bu sekilde ydnetilen
sirketlerin basari grafiginin normal bir artis g06sterecedi g6z O6ninde
bulundurulmalidir (Bayar, 2001:649).

1.6.4.2. Donusimcu Liderlik

Dontstimcu liderlik, liderlik literatiriine goreceli olarak yeni girmistir.
Koruyucu yol gosterici ve degisim icin yol gostericilik arasindaki temel
farkliliklar Uzerinde odaklanmistir. Bu bakis acgisina gore, gérev dagitimi,
performans degerleme, karar verme gibi rutin ve normal gdérevler acisindan

bir liderin daha fazla ne yapacaginin saptanmasidir (Kegecioglu, 2003:33).

izleyicilerin ortak bir amaci tasimak Uzere birlesmelerini, istek
dlzeylerini yikseltmelerini ve beklenenden daha fazlasini yapabilmeleri igin
motive olmalarini saglamaktir (Sipahi, Berber, 2002:2).

Kavram olarak dénistmca liderligin ilk ortaya atildigi dénemde
Dowton, Burns ve izdaslar tarafindan bu kavram ile ilgili yapilan
calismalarda, 6zellikle irade, 6zglven, vizyon ve ahlaki yucelik gibi nitelikler



43

Uzerinde durulmustur. Bass, karizma, ilham, bireysel amaglar ve entelektlel
tesviki icerecek sekilde dénisimcu liderlik konseptini gelistirmistir. Sashkin,
bu gesit liderlikte vizyonun énemine deginmigtir (Uysal, 2001:25). Kuhnert ve
Lewis (1987:649) donustumcl liderlere, “6rnek olusturan” seklinde kendi
tanimini vurgulayarak yaklagsmistir. Bennis ve Nanus liderlik yetenegdinin
vizyon olarak genisletilmis bir misyon haline geldigini vurgulamig, House ve
Shamir, izleyicilerde “kendine guUven”in gelistirimesi yetenedi Uzerinde
durmus ve Avolio, ebeveyn davraniglari, erken yasta egitim ve diger gelisim
unsurlarinin dénistiimcu liderlik Gzerindeki 6nemine igsaret etmigtir (Seymen,
Bolat, 2003:63).

Doénusimcu liderler, organizasyonlari, degisim ve yenilenmeyi
gerceklestirerek Gstin performansa ulastiran kisilerdir.Bu da liderin vizyon
sahibi olmasi ve vizyonu izleyicilere kabul ettirmesi ile mimkindir (Kogel,
1984:605).

Basarill déndstimcia liderlik icin gerekli 6ncelikli faaliyet alaninda
yapilmasi gereken temel faaliyetler, bir vizyon yaratmak, kararlari uygulamak

degisimi kurumsallastirmaktir (Masrap, 2000:36).

Dénusimceu  lider, izleyenlerini  problemlerin  ¢dzUminde yeni
yontemler bulmaya iter ve onlari motive ederek ise yoneltir. izleyenlerine
negatif daslnceleri reddetmeyi 6gretir ve olumlu disincenin gdcine
inanirlar. Déndsimcl lider izleyenleri ile hareket eder, onlarin duygu,
disunce ve ilgi ve isteklerini dikkate alir. Kendisi izleyicileri igin bir rol modeli
olur.izleyicilerin kendilerini adama diizeylerini yikseltir (Kogel, 1984:605).

Doénusimcu liderler, astlarindan bekledikleri rol ve gorevleri acik¢a
belirleyerek onlari bir vizyona yoneltme ve ydnlendirmeye caba sarf ederler.
Bu tip liderler, astlarinin yetenek ve becerileri Uzerinde yogunlasarak,
kendilerine olan guUvenlerini artirmaya ve bu sekilde beklenenin UGzerinde
performans elde etmeye calisirlar. Bu sekilde calisanlar da goérevlerinin

6nemini daha iyi kavramakta ve bireysellikten ziyade 6rgut ¢ikarlari Gzerine
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yogunlagmaktadirlar. Dolayisiyla, ortak bir kdltGrin olugsmasi ve yenilikgi
hareketlere verilen 6énem &6rgutin basarisini artirmakta ve dénlsimcu
liderlerin  karizmasini  desteklemektedir. DoénisUmcl  liderlerin  de

uyguladiklar belli basl bes yénetim tarzi vardir (Tabak, 2001:5).

e Karizma (charisma): izleyenlerine bir vizyon vyaratip, misyon

olusturarak, yarattigi gururla saygi ve guven kazanirlar.

e ideallestirerek etkileme (idealized influence): Kendilerine olan
guvenlerini izleyenlerine de yansitan bu liderler, yarattiklari hedefler

cercevesinde basariya ulasmay saglarlar.

e ilham verme (inspiration): Yilksek beklentilerini semboller araciligiyla
izleyenlerine iletirler, énemli amaclarini basit sekillerde aciklayarak

takipcilerinden kapasiteleri Gzerinde performans elde ederler.

e Entelekttel uyarim (intellectual stimulation): Zeka, mantik ve
dikkatli problem  ¢dézme yeteneklerini 6dullendirerek, izleyenlerini

yaratici dislinceye tesvik ederler.

e Bireysel ilgi (individualized consideration): izleyenlerine bireysel
ilgi gOstererek, herkese esit yaklasim sergilerler. Kogluk becerileri ve

empati yetenekleri geligsmistir.

Yapilan arastirmalar sonucunda déntsumcu liderlik tarzi ile yiksek
verimlilik, dusik isi birakma ve ylksek calisan tatmini arasinda gugla

baglantilar bulunmustur.

20 yilda sanayi ve isglcundeki degismeler liderlerin daha fazla
dénusimcu olmasi gerektigi sonucunu ortaya koymustur. Liderlerin
izleyenlerini yUksek katilimci bireylerle ve kalite, servis, ekonomiklik ve
yuksek verimli Oretimle desteklemis gruplarla gelistirerek yetkilendirmeleri
tesvik edilmigtir (Berberoglu, 2002:283).
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Liderler, neyin dogru, iyi ve onemli sayilldigini fark ettiklerinde,
izleyenlerin gereksinimlerini karsiladiklarinda, kendisine tabi olan kigilerin
ahlaki olgunluklarini gelistirdiklerinde ve insanlar gruplarinin iyiligi icin kendi

isteklerinden vazgecebilecek noktaya getirdiklerinde déntsimcu lider olurlar.

1.6.4.3. Karizmatik Liderlik

Bitin o6rgltler veya Kisiler icin tek bir yetenek kalibi veya kisisel
Ozellikler listesi yoktur. Liderlik toplumdan topluma, Orgutten 6rgite, gruptan
gruba, gbérevden gb6reve, durumdan duruma degisik Kkisilik Ozellikleri
istemektedir. Bundan dolayi cesitli liderlik bigimleri gelistiriimis ve cesitli
liderlik tipleri ortaya konmustur. Bu liderlik tOrlerinden biri de karizmatik
liderliktir.

Karizma kelimesi kdken olarak Yunanca bir kelimedir ve “ihsan edilmis
ve bagislanmig”, “ilahi ilham yetenegi” anlamlarina gelmektedir. Karizma
kavrami sosyal bilimlerde ilk olarak Max Weber tarafindan kullaniimigtir.
Sosyolog Weber, 1947'de karizma kavramini; izleyenleri (zerinde
hissedilebilir bir glice sahip olan ve 6zellikle yonlendirmenin gok gereksinim
hissedildigi kriz zamanlarinda ortaya c¢ikan liderlik bigimini agiklamak igin
“karizmatik giic* seklinde kullanmistir (BERBEROGLU, 2002:285).

Karizma c¢ekiciligi ifade etmektedir. Karizmatik lider, sahip oldugu
karizma yaratan &zellikleri ile, baskalarini, kendi istedigi ydénde davranmaya
sevkedebilen kigidir. Karizmatik lider izleyicilerini Ustliin performansa yénelten
Kisidir.

Karizmatik  liderler, liderin  vizyonunun  &neminin  astlarina
inandirmasiyla 6rgatsel performansin  yUkselecegine inanmaktadirlar
(Kegecioglu, 2003:45).

Karizmatik liderlik kavrami 6zellik teorilerinde oldugu gibi karizmanin
liderin bir 6zelligi oldugunu varsaymaktadir. Karizma, kigilerarasi gekicilik
seklinde kabul ediime ve desteklenmeyi Onermektedir. Kimi zaman

denetleyicilerden cok astlarin davraniglarini etkilemede karizmatik Ustler
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daha bagarili olmaktadir. Karizmatik lider izleyicilerini Gstin performansa
sevkeden kigidir (Kogel, 1984:606).

1977 yilinda karizmatik liderlik teorisini 6neren Robert House degisik
sosyal bilim disiplinlerinin arastirma bulgularini kavramsal ¢erceve olarak ele
almigtir. Karizmatik liderlerin guigli bir hitabet yetenegdi ve imaji vardir.
Karizmatik liderin 6zellikleri sunlardir (Orselli, 2004:660).

e OlaganuUsti yeteneklere sahip,

e Yuksek 6zgtven,

e Yiksek etkileme ve baskin olma ihtiyaci,

e inanclarinin dogruluguna ikna etme,

e Risk alma,

e Kendini dava icgin feda etme,

e \Vizyona ulasmak icin yiksek maliyete katlanma.
e izleyicilerin ihtiyaclarina 6nem verme,

e Kiriz durumlarinda radikal ¢ézimler Uretebilme,

e Yeteneklerinde slreklilik tagsimasi

Karizmatik liderleri digerlerinden ayiran 6zellik, vizyoner bakis agisina
sahip olmak ve geleneksel olmayan yollardan bir vizyona ulagma becerisidir.
Karizmatik liderler daha c¢ok katimci olmayan yoénetim bicimlerinde
demokratik yasam dizeyinin oldugu ortamlarda veya ekonomik, sosyal politik
ya da dinsel gerilim anlarinda ortaya ¢ikar (BERBEROGLU, 2002:291).



47

1.6.4.4.Cift Dikey Baglantili Model Veya Lider - Uye Rol iligki

Kurami

Gruplardaki liderligin dogasinin anlagiimasini aciklayici ¢ok sayida
literatir bulunmaktadir Bu yaklasimlarin her biri digerlerinden farkhdir.
Yaklasimlarin odaklanmasi grup liderligi Gzerinde sinirlandirildiginda degisik
yaklagimlardaki analiz igeriklerinin dizeyi gruplar veya 6zel ¢calisma gruplari
icerisinde olusur. Teori diger modellerden farkli yénlerdeki astlar ve lider
arasindaki iligkiler Gzerinde odaklanmistir (NALBANT, 1997:17). Liderligin cift
dikey baglanti modelini olusturan Graen ve Dansereau, Ustler ve astlarin her
biri arasindaki degisken iligkilerin dnemini vurgulamiglardir. Her ast-Ust cifti
dikey cift biciminde gésterilmistir. Model daha 6nceki yaklasimlardan énemli
Olctde farkhdir, bunun nedeni de her asta gbre benzer yollardan Ustlerin

davrandiklari varsayimini reddetmektedir.

Model, grup ici olarak ifade edilen glvenilir astlarin sinirli bir sayisinin
ustleriyle 6zel bir iligki kurduklarini énermektedir. Grup igine genellikle
otonomi/ézerk ve 6zel gbrevlerde gereksinim duyulan sorumluluklar ve 6zel
ayricaliklar verilebilir. Bu grubun bir parcasi olmayan kimi astlar grup disi
olarak adlandirilirlar.ikiye ayrilan astlar igerisinde grup ici Uyeler
formal/bigcimsel gérev tanimlarindaki gérev planlarindan daha fazlasini yerine
getirecek kapasitede degildirler, ancak gorevi yerine getirme konusunda
isteklidirler. Bu gruptaki insanlar daha serbest, otoriter ve saygili oldugu
gbrevleri Ustlenirler, bdylece bu gruptaki astlarin, liderlerin informal
yardimcisi oldugu ortaya cikar. Diger yandan grup disindaki Gyeler formal
ihtiyaclarin 6tesine rollerini ne genigletirler ne de daraltirlar. Liderler bu bireyi
daha rutin gorevlerde degerlendirirler, daha az saygi duyarlar ve her biriyle
daha az siklikla iletisim kurarlar. Liderin grup i¢indeki Uyeleri nasil segtigi agik
degildir, fakat karar astlarin kabiliyeti ve kisisel uyumlulugu cercevesinde
verilir. Arastirmalar grup ici ve grup diginin varh@ini kabul etmislerdir
(KIZILDAG,1997:3).
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Genellikle yapilan galismalar grup igindeki Uyelerin, grup disindaki
Uyelere gbére daha yUksek dlizeyde basanli ve doyumlu oldugunu
gbstermektedir. Lider-Gye rol iligkisi kuraminda liderlik stilinin élgiimesinde
lider ve iligkileri hakkinda astlarin distncelerinin her ikisi de dikkate alinir.
Yaklasimdaki varsayim, liderlik orgutteki cift dikey iligkili Gyelerin, astlarin ve
ybneticiler arasindaki rol iligkileri agisindan anlasiimalidir. Rol iligkileri
ybnetsel basarinin astlarin performansina bagl olusuna kadar iyi bir sekilde
tanimlanmigtir. Bundan dolay!r da yoneticiler ve astlar formal/bigimsel ve
informal/bicimsel olmayan slrecin c¢esitliligi boyunca bu rol iligkilerini
mizakere ederler, bu da baslangicta rol gelistirme sirecinin dnemini
g6stermektedir (Berberoglu, 2002:293).

1.6.4.5. Liderlikte Davranigsal Sapma Kredisi Yaklagimi

Liderligi bagimh bir degisken olarak goérip, lider davranisinin
nedenlerini ele alan yeni liderlik akiminin Tepkici Model alt ayrimini en iyi
temsil eden kuramlardan birisi Davranigssal Sapma Kredisi modelidir.
Hollander tarafindan 1969 yilinda gelistirilen bu kuram temel olarak bir grup
icinde lider etkinliginin belirleyicisi olan faktorleri ve liderligin ortaya cikisini
aciklamaya calisir. Modele adini veren Davranigsal Sapma Kredisi kavrami,
bir bireyin grubunun genel beklentilerinin digina c¢ikabilme (beklentilerden
sapabilme) derecesi olarak tanimlanmistir. Davranissal Sapma Kredisi
yaklagiminin orijini liderlik kavraminin tanimindaki mesruiyet ve grubun
amacina erigtiriimesi olgularina dayanir. Bilindigi Uzere liderlik en genel
anlamda bir bireyin, grubu istenilen 6rgit ya da grup amagclarina ulasabilmesi
icin etkilemesi sdreci olarak tanimlanmistir. Tanimin dikkatlice irdelenmesi,

d¢ dnemli noktanin agik¢a goérilmesini saglayacaktir (Kiling, 1996:2).

e Bunlardan birincisi, liderligin tek basina bir kigiyi ifade etmeyip, bir
sureci vurguladigr hususudur. Buna gére, bicimsel bir grubun atanmis
(bicimsel)  lideri  liderlik  davraniginin  gdsterebilecegi  gibi,

gbstermeyebilir de.
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e Tanimda vurgulanan ikinci énemli husus liderligin bir etkileme sureci
oldugudur ki, bu da liderligin mesruiyet (yasallik) dizeyini ifade eder.
Baska bir deyisle, grubun geri kalan Oyelerinin agikga ya da Ustl
kapal olarak liderin etkisini kabul etmesi anlami tasir. Bu baglamda
liderin glcinlin, nihayetinde gruptan kaynaklanacagl sonucuna

kolayca ulagilabilir.

e Tanimda alti ¢izilen Gglnct 6dnemli husus ise liderligin grubu amaca
ulastirma ifadesi ile vurgulanmasidir. Buna gére, bir lider grubunu
arzuladigi amaclara dogru harekete geciremiyor ise, liderlik

davranisini gosterdigi distntlemeyecektir.

Bu noktada, bireye grubun diger Gyelerini etkileme hakkini veren
glcun ne oldugu sorusu 6nem kazanmaktadir. Bigimsel bir grubun lideri s6z
konusu oldugundan bu gl¢ yasal otorite adini alir ve belirli bir pozisyona
atanan kisiye 6rgut tarafindan saglanan emir verme ve davranis belirleme
hakki olarak ifade edilebiliriz.

iste Davranissal Sapma Kredisi olgusu gruptaki kabul, statlii ya da
mesruiyet birimi olarak tanimlanabilir (Berberoglu, 2002:294).

Modeli irdeleyen cesitli kaynaklarda net olarak vurgulanmamakla
birlikte, kuramin diger liderlik kuramlariyla paralelliginin saglanmasi agisindan
bagimlh - bagimsiz degisken iligkililigi ele alinmaktadir (Kiling, 1996:3).

Bagimsiz degiskenler: Bir liderin grubu yoénlendirme ydninde
kendisine grup normlarinin disina ¢ikma ya da grubun beklentilerinden
sapma imtiyazi kazandiracak olan; grubun normlarina sadakat gésterme ve
grubun birincil amacina katkida bulunan bir seyler yapma davranislari

modelin bagimsiz degiskenlerini olusturmaktadir.

Bagimli degiskenler: Yine ayni mantiktan hareketle, modelin bagimli

degiskenleri, normlara sadakat ve amaca yodnelik davranista bulunma
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sonucunda elde edilen sapma kredileri diger bir deyisle; gruptan daha fazla
kabul gbérme, statl elde etme, ya da mesruiyet kazanma seklinde

dusunlebilir.

Modelin hareket noktasi, arzulanan bir hedefe daha iyi ulagilabilmesi
icin, grubun halihazirdaki faaliyette bulunma tarzinda bir degisim ya da yenilik
yapiimasinin zorunlu oldugu mantigina dayanmaktadir. Buna goére liderin
grup Uyelerinden daha fazla ¢gaba harcamalarini ya da ¢alisma yéntemlerini
degistirmelerini istemesi s6z konusu olacaktir. Oysa bu istek grup Uyeleri
acisindan mevcut normlardan sapma istedi olarak algilanacaktir ve Uyelerin

kendilerinden bu beklentide bulunan kimseye glven sorunu ortaya ¢ikacaktir.

Modelin gelistiricisi olan Hollander, ylUksek statlli kisilerin digsutk
statili kigilere nazaran istenilir olarak algilama olasiliklarinin daha yuksek
oldugunu vurgulamigtir. Modelin bu ikinci ¢ikarimina gére, kendisine liderlik
atfedilen bir kiginin davraniglarinda bir kez guUc¢li bir liderlik &zelligi
bulunuyorsa, bu 6zelligin takviye edilmesi ¢cok daha kolay olacaktir. Model
acisindan diger 6énemli bir 6ngord, liderin potansiyel izleyicilerinin gézinde

grup ile 6zdeslesmis olarak géralmesidir. (Berberoglu, 2002:296).

Diger yandan, Davranigssal Sapma Kredisi Kuramini diger liderlik
kuramlarindan ayirt eden en O6nemli husus, liderin gruba amaglarini
gerceklestirebilmesinde yardimci olacak yeterlilik 6zelligine agirlik vermesidir.
(Kiling, 1996:6).

Ozetle, model kuramsal gecerliligi acisindan hala blyik dlciide test
edilmeye ihtiyag gobsterse de, lider davranisini lider ile grup arasindaki
karsihkli tepkici etkilesimin bir sonucu olarak ele alan bakis agisi ve son
derece mantikli hipotez ve éngoruleriyle, 6rgutsel liderlik literatiriinde édnemli
bir yere sahip olmaya aday konumundadir.
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1.6.4.6. Liderlik Atif Kurami

Liderlige tepkici yaklasimlarin en 6énemlilerinden birisi de Caldex'in
1977 yilinda gelistirdigi Liderlik Atif Kurami'dir. Atif Kurami orijinal olarak
psikoloji alaninda geligtirilmigtir. Bireylerin ¢evrelerindeki olaylari ve bu
olaylarin meydana gelmesine atfedilen nedenleri aciklama streci ile ilgilidir
ve insan davraniglarinin, olaylarin gercek nedenlerinden c¢ok, algilanan
nedenlerinden etkilendigini 6éne strmektedir. Kisacasi, genel anlamda Atif
Kurami davranigin nedenini arastirir. Dar anlamda ise bir astin zayif bagarimi

ve liderin bunu nasil algiladigi ile ilgilidir (Kiling, 1996:7).

Liderlik Atif Kurami, bir liderin, belirli lider davraniglarini géstermesinin;
astlarinin  davraniglarint ve bu davraniglarin sonuglarini inceleyip, bu
davranislarin nedenlerine yoénelik olarak bazi atiflarda bulunmasinin bir
sonucu oldugu dastncesini temel almaktadir. Diger bir deyis ile liderlik,
liderlik tarzini gbstermek icin kanit olacak olan bazi davraniglarin
cikarimlanmasi sonucu ortaya cikacaktir. Asagidaki modelin igleyisi kisminda
da gorilecegi Gzere Liderlik Atif Kurami G¢ ana adimdan olusan bir sireci
6ngdrmektedir (Berberoglu, 2002:300).

e izleyici (ast) davraniginin gézlemlenmesi
e Liderin, bu davranigin nedenlerine yénelik atiflari

e Atiflara bagli olarak liderin gosterecegi davranis

Modelin bagimsiz degiskenini olusturan bu lider atiflari bayik dl¢ctde

algilamadan kaynaklanirlar ve iki ana baslik altinda ele alinirlar.

icsel nedenlere atifta bulunma, liderin belirli bir ast davranisinin
kaynagini ast'in kigisel 6zelliklerine atfetmesi olarak distntlir. Model, bir
liderin disUk performans gdsteren bir asti icin atfedebilecegi i¢csel nedenleri;
e Astin gabasinin azligi,
e Astin yeteneginin azhgi,
e Astin gérev taahhidinin (benimsemesinin) distkligu olarak

6ngbrmektedir.
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Dissal nedenler ise;
e Astin uygun olmayan donanimla ¢alismasi,
e s bitim sirelerinin gergekgi olmamasi,
e Diger ekip uyelerinin yetersizligi,
e Gorevin glcligu, ve

e Sansizlik, seklinde gergeklesebilir.

Liderlik Atif Kurami'nin bagimli durumsal degigkenleri, liderin bagimsiz
degiskenler olan i¢gsel ya da digsal atiflar neticesinde astina karsi
gOsterecedi alternatif davraniglardan olusur. S6z konusu davranislar
(Berberoglu, 2002:301);

e Alenen ayiplama,

e Baska boélima transfer etme,
¢ Ritbe tenzili,

e Egitim ve yetistirme,

e s zenginlestirme,

e sin yeniden tasarimlanmasi,
e Kisisel ilgi gbsterme,

e Sempati ve destek verme,

e Seklinde siralanabilir.

Modelin degigkenleri bashginda da belirtildigi Gzere slre¢ en basit

sekli ile gbyledir.

Birinci asama; liderin gbzlemleri ile yetersiz bagarimin i¢csel ve digsal
atfina yol acan faktérleri iliskilendiriimesidir. ikinci asamada ise yetersiz
basarimda bulunan kisiye gosterilecek tepkinin (atiflar dikkate alinarak)

secimi s6z konusudur.
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Model, liderin belirli bir astinin yetersiz performansini algilayip, bunun
nedenini teshis etmeye ,atifta bulunmaya calismasiyla harekete gecer.

Burada 6nemli olan nokta liderin nedensel atfinin ne ydnde belirecegidir.

Diger taraftan lider atiflarinda 6nyarginin da etkisi olduk¢a dnemlidir.
Gunkl bu yoénde bir atif, liderin kendisinin suglanabilme olasihgini minimize
edecektir. Oysa ast basarisizliginin nedeninin dissal faktorlere atfedilmesi
liderin yetersizligi olarak algilanabilecektir.

Yine, liderin atiflari astin kisisel karakteristiklerinden de etkilenebilir.
Yetersiz basarim gdsteren astin kadin, azinlik mensubu ya da daha dusik
dlzeyli iste galisan biri olmasi, liderin haksiz bir ényargi ile i¢sel nedenlere
atifta bulunmasina yol acabilir. (Berberoglu, 2002:303).

Diger yandan liderin kendi kisisel politikalari ve ilkeleri de Liderlik Atif
slirecini by pass edebilir. Ornegin donanima zarar veren tiim is gérenler
verdikleri zarar Olclisinde maddi cezaya carptinimahdir ya da is
devamsizhgi, nedeni ne olursa olsun mazur gérilmez ve cezalandiriimahdir
gibi kisisel ilke ve politikalara sahip bir lider, dogrudan cezalandirma yoluna

gidecegi icin sureg yine islemeyecektir.

Buraya kadar yapilan agiklamalardan anlasilacagi tzere Liderlik Atif
Kurami esas itibariyle lider-ast iligkisini bireysel bazda dikey ikili baglamda
ele almaktadir. Bununla birlikte model kolayca lider-grup iligkisine ve grubun
yetersiz basarimina uyarlanabilir. Kuskusuz, odaklagsmanin bu sekilde
bireyden gruba ddénismesiyle bir takim hususlarin yeniden gbéz &éninde
tutulmasi gerekecektir (Kiling, 1996:7).

e Her seyden 6nce bir grupta yer alan ¢ok sayida insanin (ya da bir
bltin olarak grubun) basariminin yetersizligi, tek bir bireyin basarim
yetersizligine nazaran, 6rgit tarafindan c¢ok daha siddetle
hissedilecektir.
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e Yine, tek bir bireyin vyetersiz bagsariminin onun Kkigisel (i¢csel)
faktorlerine atfedilme olasihgr yuksek iken, grup basariminin
yetersizligi tim sistemle yani 6rgutle ilgili ciddi bir takim sorunlarin
gOstergesi olarak duasUnUlecektir. Baska bir ifade ile grubun

basarisizliginin i¢gsel nedenlere atfedilmesi ¢ok zordur.

e Bu nedenle de grup basariminin yetersizliginin lidere yansima olasiligi
¢cok yuUksektir. Oysa tek bir astin yetersizligi acgisindan bu olasilik
oldukca =zayif kalacaktir. Dolayisi ile liderler sonucta faturanin
kendisine kesilebilme ihtimalini géz énidnde tutarak grubun basarim
yetersizligine objektif teshisler koymaktan kaginabilirler. (Sorunlari

Ortbas etme ya da subjektif nedenlere atfetme gibi).

Liderlik Atif Kurami slreci ters ybnde de calisir. Bu durumda
izleyicilerin, liderlerin davraniglarina belirli nedensel atiflarda bulunmalari s6z
konusu olacaktir. GUnku astlarin bir isi yapmaya inanmalari agisindan, lider
davranisinin o isin bagsarimini ya da ekinligini gercekten etkileyip,
etkilemediginin belirlenmesi son derece O6nem tasimaktadir. (KILING,
1996:8).

Liderlik Atif Kurami, potansiyel olarak basarimin ve verimliligin
iyilestirilmesi ile ilgilidir. Yetersiz basarim ister bireysel isterse de grup
dizeyinde olsun o6rgutsel etkinlik acisindan ¢cok énemli bir tehlike arz eder.
Bu nedenle de, liderlerin bagarim yetersizliginin nedenlerini, teshis etmeye ve
uygun dizeltici davranislari géstermeye ydnelmelerini esas alan Liderlik Atif
kuraminin Orgutsel etkinlik agisindan tim eksikliklerine ragmen guzel bir
perspektif sagladigr sdylenebilir (Kiling, 1996:9).



iKiINCi BOLUM

EGITIMDE LIDERLIK

2.1. EGITIM SISTEMi ve LIDERLIK ETKILERI

2.1.1. Egitimde liderligin gerekliligi

Ekonomik, sosyal, politik alanlarda go6rilen énemli degisme ve
gelismelerin etkisi ile, ginimuz okullarinin g¢evreleri eskiye oranla daha
karmagsik ve degiskenli bir duruma gelmistir. Bu degisme ve gelismeler, bir
yandan okullarin yapr ve igleyigini etkileyerek, yeni okul yapilarinin
olusturulmasini giindeme getirirken, diger yandan bu okullari yénetecek
mudarlerin niteliklerinin yeniden belirlenmesinde zorunlu kilmistir (Gimuseli,
2001:28).

Belirlenen bu nitelikler incelendiginde; ortaya klasik ve ¢agdas liderlik
tanimlamalarinda karsilasan lider &zelliklerinin  ¢iktigl, okul yoéneticisi
durumunda bulunan maddrlerin lider yetenek ve Ozellikleri ile donatiimasi
gerektigi tespit edilmistir. Bu 6zelliklere sahip olmayi, lider olmayi gerektiren
nedenler ise su sekilde ortaya ¢ikmaktadir:

-Egitim kurumlarinin degisen cevresel sartlara ayak uydurabilmeleri
icin geleceg@i planlayan, vizyon sahibi, ¢evre ile sirekli iletisim halinde
bulunan ybneticilere ihtiyag vardir (Gimuseli, 2001:53).

-Egitimde basarinin temel anahtar etkili liderliktir. Yapilan arastirmalar
basarli ve basarisiz egitim kurumlari arasindaki temel farkin kurumlardaki
liderligin ve ybénetimin kalitesinden kaynaklandigini géstermektedir (Bridge,
2006:2).
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-Okul liderligi 6grencide gelisimin ve bu gelisimi destekleyen,
6gretmen, veli, diger &6grenci ve toplum dyelerinin birlikte calismasini
saglayacak bir ¢okluk ve mentorluk yapisidir (Bridge, 2006:5). Gerekli es
gudimin saglanmasi, ortak amacin tespiti ve koordineli faaliyetler ancak
etkili liderlikle etkili olabilecektir.

-Egitimde toplam kalite yOnetiminin temel unsurlarindan biriside
liderliktir. BUtlin organizasyonlarda oldugu gibi kalite organizasyonlarinda da
lider olmadan yeni bir sistemi uygulamaya gecirmek zordur. Ogretmenleri,
personeli ve 6grencileri motive etmek ve ortak vizyon belirlemek igin mutlaka

iyi yetismis ve gug¢lu liderlere ihtiyag vardir.

-Gunluk yasamda kalite felsefesini uygulamanin temel ilkesi iyilik sever
ve darlst bir liderlik anlayisina sahip olmaktir. Bu nedenle toplam kalite
liderligini uygulayan okullara damgasini vuran temel etken karsilikli
bagimhliktir. Ogretmenler, yéneticiler, grenciler ve aileler arasindaki iligki
hiyerarsik bir anlayis Uzerine kuruldugu zaman okulda kaliteye iliskin ortak bir
biling olusmaz (Celik, 1999:189).

Okulda dénlstimin planlanmasi ve basariimasinin basari noktasi
liderlik, dénisUimcl liderlik anlayisidir. Okul yéneticilerinin, dénlstmuin
6geleri olan;

e Ortak vizyon olusturma

e Motivasyonu yiksek olan personeli yénlendirme

e Erki genis alana yayma

e isbirligi icinde calisabilme ortami yaratma

e Formal ve informal iletisime 6nem verme,

e Bir eyleme baglamadan énce bitin sistemi gbz dniine alma
e Karar verme surecine personeli katma

e Isine bagllikta model olma

e Ortak amag olusturma

o Ogrenme ortamina personelin sahip ¢ikmasinda énciiliik etme,
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e Personelle sorumlulugu paylasma,

e Sik araliklarla personele iletisim kurma,

e Okulu belirli amagclar icin bir araya gelmis topluluk olarak gbérmeyi
gerceklestirmesi ancak etkili bir liderlik ile mUmkin olacaktir (Akbaba,
2001:68).

Liderlik okul, iklim ve kaltdrinin tespitinde ve olusturulmasinda ¢ok
6nemlidir. Okulun amaglari olusturulurken ve biz duygusu olusturulurken,
okulun iklimi ve kiltiri 6nemli degiskenlerdir. Okul madurleri okul kiltGrinG
¢ok iyi anlamali, sembolleri ve sloganlari ¢ok iyi yorumlamal ve okulda neler
olup bittiginden haberdar olmalidir. (Akbaba, 2001:74).

Okul kulturiinin olusturulmasi ve korunmasinda en blyik sorumluluk
okulun ydneticisine aittir. Okul ydneticisi bu gbrevini yerine getirebilmesi igin
6ncelikle kaltdrd olusturan faktérler konusunda yeterli bilgiye sahip olmalidir.

Okul mudirt eger klltlr olusturma isine, nelere deger verildigini,
6gretim  kadrosu ve 6&grencilerin davraniglarini  yénlendiren norm ve
beklentilerin neler oldugunu, deder ve normlara uymayanlara ne tur
yaptirnmlar uygulandigini, okulu temsil eden semboller ve bunlarin okulda
bulunanlarin davranislari Gzerinde nasil etki yarattigini anlayarak baslarsa,
bu sire¢ daha kolay ve basarili bir bicimde sonuclanabilir. Bu da mudtrin
liderlik yeterliliklerini kazanmasi ile gerceklesebilir (Gimuseli, 2006b:12).

Elde edilen bulgulara gbre; okul yoéneticilerinin gbstermis oldugu
liderlik davraniglari 6gretmenlerin okuldaki glvene iligkin goruslerini, ayrica
yine okul yéneticilerinin géstermis oldugu destekleyici liderlik davranigi da
o6gretmenlerin  mudire, meslektaglarina ve 06grencilere ve velilere olan
glvenini etkilemektedir.

Okullarin iligkiler aginda olusan birer 6rgit olarak distnilmesi
durumunda, okuldaki iligkiler ve bu iligkilerdeki gliven daha énemli bir hale
gelmektedir. Ydneticilerin okulda glven ortamini olusturmasinda bir takim

liderlik davraniglar gbéstermeleri gerekmektedir. Bu davraniglardan birisinin
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de destekleyici liderlik davranigi oldugu arastirma sonuglarindan da
gbrulmektedir (Yilmaz, 2001:8).

Glven olmaksizin, okullarin misyonundan ve (yelerin niyet ve
eylemlerindeki tutarliliktan emin olmak gugtdr. Bir okulda herkes igin agik bir
iletisim ve glven ortami olusturulamadidi zaman, bireyler digtinmek ve daha
iyi uygulamalar olusturmak icin harcayacagi enerjilerini, kendilerini korumak

ye da bagkalarinin agigini aramak icin kullanabilirler (Téremen, 2002:556).

Egitim sisteminde planlanan reformlarin uygulanabilmesi ve basariya
ulasmasi etkili liderlik uygulamalarina baghdir. Tulrk egitim sistemi son
yilllarda énemli reform girisimlerine sahne olmustur. 2000 yilinda baslanan
egitimde toplam kalite yénetimi ¢alismalari devam ettirilirken; bu ¢alismalara
mifredat degisikligi, liselerin dért yila cikartiimasi ve mesleki ve teknik
egitimin yeniden yapilandiriimasi gibi, sistemi kdkten etkileyen degisiklikler
eklenmigtir. Okullara yon veren yodneticiler ne kadar iyi niyetli ve gayretli
olurlarsa olsunlar, eger yapilan yeniliklere 6nderlik edecek standartlari
tasimiyorlarsa bu yenilik girisimlerinin uygulamaya dénismesi ¢ok glic ve

yavas olacaktir (Gimaseli, 2006a:8).

Kaynaklarin etkin kullanimi ve egitimin bu kaynaklardan azami
istifadesinin saglanmasi lider okul yoneticileri ile mimkan olacaktir. Okuldaki
insan ve madde kaynaklarinin  okulun amaglari  dogrultusunda

yOnlendiriimesinden okul yéneticisi sorumludur.

Okul ne kadar gucli parasal kaynaklara, ne kadar nitelikli 6gretmen ve
6grencilere, ne kadar destekleyici okul cevresine sahip olursa olsun; bunlari
etkili y6netecek nitelikte lider yoneticiler olmazsa, bu kaynaklar egitim
kalitesine higbir gekilde yansimaz. Bu nedenle egitimde Kkaliteyi
saglayabilmek igin yapilmasi gereken en dnemli ¢calismalardan birisi kaliteli

lider yoneticiler yetigtirmektir.
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Konuya bu gercekler dogrultusunda bakildidinda; egitimde kalite
ugruna sarf edilen emek ve paralarin yerini bulmasi igcin her seyden énce
kaliteli egitim yoneticisi yetistirme ve istihdam etmenin milli bir politika haline
getirilmesi geregi ortaya cikmaktadir. Bunu saglayabilmek icin de &éncelikle
milli bir irade ve bu iradeyi yasama gecirecek guclu bir drgttsel yapiya ihtiyac
vardir (Gimaseli, 2006b:11).

2.1.2. Cagdas Okul Midurinin Liderlik Alanlari

Okul muddrlerinin liderlik alanlari konusu uzun yillarda bu yana bilim
adamlarini mesgul etmektedir. Bu konuya iliskin ¢ok sayida arastirma
yapiimasina karsin, yine de ¢agdas okul madarinin sahip olmasi gereken
temel liderlik alanlari konusunda tam bir gérUs birligine varildigi séylenemez.
Bununla birlikte, ginimuzdeki hizli sosyo-ekonomik, politik ve teknolojik
dénustimlere bagl olarak, okul mudurliginin geg¢mis yillara oranla daha
karmagsik bir duruma geldigi, yeni kosullarin okul mudurlerinin birden ¢ok
alanda liderlik yeterligi kazanmalarini zorunlu hale getirdigi konusunda guglu
bir gorus birligi olusmustur. Artik ginimuaz okul mudurlerinin hizla degisen
dinyanin gereklerini kargilayabilmeleri icin, gegmisteki meslektaslarina gére
daha ¢ok sey bilmeleri ve yapmalari kaginilmaz hale gelmistir. Okullari ve
onlarin yénetimini karmasik duruma getiren etkenler nelerdir? Bu soruya en
dogru cevabi yirmi birinci ylzyilda okullarina gevrelerinde meydana gelen ve
onlart 6nemli Olclide etkileyen ekonomik sosyal ve politik degisme ve

gelismeleri 6zetleyerek vermek olanaklidir (Gimuseli, 2001:531).

2.1.2.1. Okullarin Hizmet Cevrelerindeki Degisiklikler

iginde bulundugumuz yizylla damgasini vuran ekonomik ve
endustriyel degisimler olmustur. Bu yapisal degisimin en garpici gérinimleri,
kiresellesme, kitle dretiminden birim dretime ydnelme, bilgi iletisim
teknolojisinin yaygin bir bicimde kullaniimasi, basar icin gerekli olan
yeterliliklerde artis ve pazarlama hizmetlerinin én plana ¢cikmasi olmustur.
(Bircan, 2000:33). Bu degisimler ve deg@isime donidk cabalar, hemen butin

gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde, kamunun ekonomik alandaki glctni
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giderek yitirmesi, 6zel sektdrin, yerel gruplarin ve kuruluglarin ekonomik
etkinliklerde sb6z sahibi olmasi ile sonuglanmig ya da sonuglanacaktir.
Tarkiye’de de devletin egitim 6rgltlerinin finansmanini saglamakta yetersiz
kalmas! ve okullarin ihtiyaglarini Gstl kapali bir bigimde de olsa velilerden
karsilama yolunu benimsemesi 6zel sektérin ve sivil toplum kuruluglarinin
egitime her gecen gun daha fazla yatinm yapmalarina yol agmakta, toplumu
kamu okullarinin disinda farkh okul arayiglarina itmektedir (Gimuseli,
2001:532).

Okullarin gevrelerinde yasanan diger dnemli bir degisim de cesitli kisi
ya da gruplarin sorunlara yerel dizeyde ¢6zim bulma girisimlerinde énemli
artiglar goérilmektedir. Cesitli kuruluslarin kendi okullarini kurma c¢abalari,
6zel sektérin egditimde giderek daha genis yer almaya baglamasi gibi

ornekler, Tarkiye icin de ayni durumun gecerli oldugunu géstermektedir.

Bu vyapisal degisimlere bagh olarak okul denetim c¢evreleri
daraltilmakta, merkeziyetcilikten uzak ve daha homojen birimler
olusturulmakta, geleneksel olarak atanmis ya da secilmis okul yonetimlerinin
yerini, giderek dogrudan okul personeli tarafindan secilen okul yénetimleri
almaktadir (Gimuseli, 2001:533).

Velilerin gecmigse oranla daha bilingli olmalari ve sivil toplum
kuruluslarinin egitiminin finansmanina giderek daha fazla katilmak zorunda
kalmalari egitim &rgutleri Gzerindeki baskilarin her gegcen gin artmasina
neden olmaktadir. (Balci, 2000:495).

Gagimizin egitim 6rgutlerinin ¢evrelerinde meydana gelen en dnemli
degisikliklerden biri de sosyal toplum dokusunda olmaktadir. Bireyleri ortak
amaclara yéneltme ve paylagsima degerler agi olusturmada butUnlestirici bir
mekanizma gobrevi gbren sosyal toplum dokusu, ekonomik ve politik
degisimler, beklentilerin de etkisiyle giderek bozulmakta ve butlnlegtirici
rolinden uzaklagsmaktadir. Diger yandan issizlik, yoksulluk, alkol ve

uyusturucu bagimlihgi, sug isleme, yetersiz beslenme ve kétl saglik kosullari
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gibi olumsuz yagsam kosullar ile micadele emek zorunda kalan genglerin
oraninda énemli 6él¢ide artiglar gértilmektedir (GUmuUseli, 2001:534).

2.1.2.2. Cevresel Degisimlerin Egitim Orgitlerine Etkisi

Yukaridaki paragraflarda genel olarak &6zetlenmeye calisilan
degisimler, okullarin 6zellikle egitim-6gretim sireci, 6rgutlenme ve ydnetim,
okul cevre iligkilerinin yeniden gbzden geciriimesini ve dlizenlenmesini
zorunlu kilmaktadir. Ginimuizde 6nemli olan, var olan sonucu kesfetmek,
¢bzmek ya da bir alanda gereksinim duyulan, ise yarayan farkli bir yéntem
veya Urln ortaya koymaktir (Boydak, 2004:2).

Bu bakis acisiyla tutarl olarak okullarin, 6gretmen ve égrencilerin de
aktif katilimiyla, ¢agimizi tehdit eden yoksulluk, issizlik, etnik ve sinifsal
ayrimcilik, cevre kirliligi, saglk vb. gibi sorunlara ¢6zim tretme merkezleri
olarak hizmet gérmesine yonelik beklentiler olmustur. Bu beklentilerin de
etkisiyle egditim programlarinda insanlarin demokratik yasam bicimlerini
benimsemesini saglama, demokrasinin aksayan yanlarina goére gerekili
¢6zUm O&nerilerini Gretme ve uygulama, bilgini dedisen dogasini anlama ve
degisime uyarlanmayr yagsamin ayrilmaz bir parcasi haline getirme gibi
hedefler 6n plana c¢ikmistir .Artik bilgi vermeye, kultliri aktarmaya dayal
geleneksel bakis agilari yerini 6drenmeyi 6grenme, bilgiyi kullanma
yetenegini gelistirme ve kultir ve uygarlklarin elestirel bicimde inceleme
Uzerine yogunlasmaya birakmaktadir. Klasik égretici 6gretmenlikden giderek
uzaklasiimakta, bunun yerine siniflarda 6grenci ve 6gretmenlerin anlamli
konular Gzerinde tartismalarina dayali etkinliklere daha fazla vyer
verilmektedir. Ogrenme-6gretme siirecinde meydana gelen bu degisimlere
bagh olarak da 6gretmenlerin rollerinde 6nemli degisiklikler olmaktadir. Bilgi
aktaricisi uzman rolin0 Ustlenen 6gretmenlerin yerini, 6grencilere rehberlik
eden lider 6gretmenler almaktadir (Erden, 1998:2).

Kuskusuz yukarida 6nemli yonleriyle ele alinmig olan 6grenme ve
O6gretme sarecindeki ¢arpici degisimler, okullarin érgat ve yonetim yapilarina

da yansimigtir.  Bunun icin de 1980’lerden sonra  egitimin
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demokratiklestiriimesi  girisimlerine paralel olarak, egitim Odrgutlerinin
blrokratik yapilarinin degistirilmesine yénelik ¢abalarda da dikkate deger bir
artis olmustur (Acikg6z, 1994:18). Bu elestiriler ve ¢cabalarin 6zellikle gelismis
ulkelerde c¢agdas etkili okul modellerinin gelistiriimesi ve uygulanmaya
konulmasina 6énemli katkilari olmustur. Bu yeni yapilasma ile birlikte birgok
yerde uzun yillardan bu yana varhdini devam ettiren hiyerarsik 6rgut yapilari
yerlerini, daha demokratik iligkilere dayali, 6grenmeye acik ve kendilerini
surekli yenileyebilen, profesyonelce denetlenen, merkeziyetcilikten uzak

6rgut yapilarina birakmistir.

Kuskusuz egitim ve 6gretim sureci, 6rgut ve ydnetim yapilar ve okul
cevre iligkilerinde goérlilen bu bas déndirici degisme ve gelismeler, dogal
olarak bunlan karsilayacak nitelikte okul mudurlerinin yetistiriimesi ve
atanmasini gindeme getirmistir. Ginimuzin ¢agdas okul midurlerinin artik
her seyi 6nceden bilen ve astlarinin talimatlarina uyup uymadigini kontrol
eden kisiler degil, aksine &6grenim sureclerini baslatan ve astlarin
yeteneklerini, vyaraticiliklarini optimal gelisme ve ©6rgitin amaglarinin
gerceklestiriimesi icin destekleyen bir kisi olmasi beklenmektedir. Kisaca
klasik yoneticiler olmak yerine bircok alanda lider olmalar beklenmektedir
(Hesapgioglu, 1998:97).

2.1.2.3. Okul Midurdnun Liderlik Alanlar

Egitim Yénetimi literatlrt incelendiginde liderlik konusunun bu literatar
icerisinde c¢ok genis bir yer tuttugu goérilmektedir. Son yillarda sosyo-
ekonomik, politik ve teknolojik alanlarda meydana gelen ve okullarin yapi
ve isleyisini 6énemli Olglde etkileyen degdisme ve gelismeler, bu alanda
yapilan c¢alismalarin belirgin bir sekilde artmasina neden olmustur. Gerek
egitim ydnetimi sorumlulugunu Ustlenen kisi ve makamlarin, gerekse egitim
ybnetimi alaninda arastirma yapan bilim adamlarinin ¢agdas okul
maddrlerinin liderlik standartlarini belirlemeye dénuk gayretleri altinda yatan
temel nedenlerden birisi, okul madarinin ¢agdas etkili okulun yaratilmasinda

en O6nemli 6ge olmasidir. Bunun icin basta ABD olmak Uzere gelismis
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Ulkelerin bircogunda yeni yOzyilin okullarini yénetebilecek mudarler igin
gerekli olan liderlik alanlari, son yillarda akademisyenlerin ve uygulamacilarin
ayri ayri ve ortaklasa yurattikleri calismalarin temel konusunu olusturmustur.
Her birinin kendine 6zgl bilgi, beceri ve tutumlari gerekli kilan bu liderlik
alanlari ve bu alanlara iligkin 6nemli davraniglar asagidaki gibi alti bashk
altinda aciklanabilir. Bunlar vizyoner liderlik, &gretim liderligi, toplumsal
liderlik, 6rgutsel liderlik, etik liderlik ve politik liderliktir (Gimuseli, 2001:538).

2.1.2.3.1. Vizyoner Liderlik

Liderlik konusunda yapilan arastirmalarda 6zellikle 1990°’li yillardan
sonra vizyoner liderlik konusuna her gecen gin daha fazla 6nem verildigi
gbrulmektedir. Bunun temel nedenlerinden birisi, Vizyoner liderligin érgutlerin
gelecege yonelik belirsizlikleri gidermeye énemli katkilar saglamasidir. icinde
bulundugumuz yizyildaki hizli degisim strecinden énemli él¢clide etkilenen
orgutlerin varhklarini etkili olarak strdurebilmeleri igin, érgutleri paylasilan bir
vizyonla geleceg@e tasima becerisini gdsteren vizyoner liderlere ihtiya¢ vardir
(Celik, 1999:159).

Hic kuskusuz, cagdas okul ydneticisinden beklenen en &nemli
6zelliklerden birisi de, okulu i¢in bir vizyona sahip olmasidir. Bu vizyon okulun
en azindan yakin gelecekite ne olacagina iligkin bir dis ve idealdir (Balcl,
2000:504). Okulun enerji kaynagidir. Ancak vizyon tek basina bu enerjinin
eyleme dénUstirilebilmesi icin yeterli degildir. Okul madarinin okulun eylem
glcunu yonlendirerek 6gretmenleri harekete gecirebilmesi igin etkili vizyoner
liderlik davraniglari géstermesi gerekir (Celik, 1999:408). Vizyoner lider, okul
toplumu tarafindan da paylasilan ve desteklenen bir 6drenme vizyonu
gelistirerek, aciklayarak, uygulayarak ve izlenmesini kolaylastirarak btin

6grencilerin bagari dizeylerini arttirlmasina katkida bulunan bir liderdir.

Bir okul maduarinin vizyoner liderlik alaninda yeterli olabilmesi igin

asagidaki davraniglar goéstermesi gerekir (Gumuseli, 2001:539).
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e Tum ilgililerin katilimi ile okulun vizyonu ve misyonunu gelistirmek,

e Okulun vizyon ve misyonunu okul personeli, veliler ve okul toplumu
dyelerine etkili bir bigimde aktarmak,

e Okulun vizyon ve misyonunu cgesitli semboller, térenler, konferanslar
ve benzeri etkinlikler yoluyla surekli gindemde tutmak,

e Ortak vizyona ulasmak igin takim calismasi yapmak, &égretmen,
6grenci, personel ve velilerin isbirligi icerisinde caligabilecekleri
kosullarl yaratmak,

o Ogretmen, 6grenci ve diger ilgililerin okulun vizyonuna ulasma
yénundeki ¢cabalarini tanimak ve takdir etmek,

e Vizyon ve misyona iligkin olarak ortaya cikan gelismelerden tim
ilgilileri haberdar etmek,

e Okul toplumunun okul gelistirme etkinliklerine katilimini saglamak,

e Okul egitim programlari, planlart ve etkinliklerinin  vizyon
dogrultusunda diizenlenmesi ve uygulanmasini saglamak,

e \Vizyon ve amaglari gerceklestirmeye donuk hedef ve stratejileri iceren
uygulama programi gelistirmek,

e Okulun vizyonu ve amagclarini gelistirmede 6gdrenci basarisina iliskin
verilerden yararlanmak,

e \Vizyona ulagmayi engelleyen faktorleri tanimak, anlamak ve ortandan
kaldirmak igin gerekli 6nlemleri almak,

e Okul misyonu ve amaglarinin gerceklesmesi icin ihtiya¢ duyulan
kaynaklari aragtirmak ve temin etmek,

e Var olan kaynaklarin vizyon ve amaglar dogrultusunda kullaniimasini
saglamak,

e Vizyon, misyon ve uygulama planlarini okul toplumu ile birlikte dizenli
olarak izlemek, degerlendirmek ve gézden gegirmek.

2.1.2.3.2. Toplumsal Liderlik
Gagimiz okullarinin  degisen c¢evre yapilari, okul midirlerinin

toplumsal liderlik alaninda da yeterli olmasini gerektirmektedir. Gegmis
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yillardan farkl olarak veliler ve toplumun okullar ve egitime karsi daha ilgili
davranmalari, okulla ilgili ¢esitli etkinlik ve gbrevlere katilma istekleri, okul
maddrlerinin - okul digindaki unsurlara da liderlik yapisini zorunlu hale
getirmigtir. Bunun icin de ¢agdas okullari yénetecek olan okul mudurlerinin,
ayni zamanda bir toplumsal lider olabilmesi igin kararlarini ve eylemlerini
etkileyen i¢ ve dis 6gelerin varligindan haberdar olmasi, kararlar Gzerindeki
etkilerini ¢6zimleyebilmesi, onlarla iletisim ve etkilesime hazir bir tutum

icinde olmasi gerekir (Agikalin, 1995:57).

Cagdas bir okul muddrinin ayni zamanda bir toplumsal lider
olabilmesi icin asagidaki davraniglari gd6stermesi gerekir (Gumusel,
2001:541).

e Okul-gevre iligkilerine yo6nelik kapsamli bir halkla iliskiler programi
hazirlamak,

e Okul amaglari ve programlarina destek saglamak icin okul toplumu
liderlerini tanimak ve etkilemek icin gerekli calismalar yapmak,

e Veliler ve okul toplumunun okula iligkin goris, beklenti, dislince ve
kaygilar ile ilgili olarak dizenli ve sistemli olarak bilgi toplamak ve
bunlardan yararlanmak,

e Ogrencilerin egitim olanaklarini arttirmak icin cevredeki tim &zel
kuruluslar, kamu kuruluslar ve varsa yuksek 6grenim kuruluslari ile
etkilesime girmek,

e Okulun agmalarina ulagmasi ve sorunlarinin ¢6zimu( igin toplum
kaynaklarini harekete gegirecek politikalar saptamak ve uygulamak,

e Okul programlari ile tutarli toplum, aile ve genclik programlari
hazirlamak ve uygulamak,

e Okul gevresindeki farkh kisi ve gruplardan haberdar olmak ve tim
kesimlere esit davranmak,

e Basin ile etkili iligkiler gelistirmek ve strdirmek,

e Kamu kaynak ve fonlarindan okulun amaglar dogrultusunda ve

akillica yararlanmak,
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e Personele gevre ile igbirligini gelistirmeleri igin olanak saglamak ve

destek olmak.

2.1.2.3.3. Orgiitsel Liderlik

Cagdas okul mudurlerinin en dénemli gérevlerinden digeri de okul
cevresindeki degisiklikleri strekli izleyerek, okulun érgit ve ydnetim yapisini
bu degisimlere uyarlamaktir. Bunun i¢in okul muidurleri etkinlikleri yirGtirken
bir yandan uyarlanma ile ilgili olarak ortaya ¢ikan sorunlari ¢bzerek, diger
yandan bireysel cabalari ve takim etkinliklerini koordine ederek, okulun
hedefleri dogrultusunda bir bdtin olarak ilerlemesini  saglamak
durumundadirlar (Gimdseli, 2001:540). Bir baska ifadeyle bir 6rgtitsel lider
olarak, 6rguti ve kaynaklarini mevcut mevzuata ve kurallara uygun bir
bicimde ybneterek, guvenli, verimli ve etkili bir 6grenme ortami olusturmak

zorundadir.

Bunu gerceklestirebilmek ise ydneticilerin asagidaki davraniglari
g6stermelerine baglidir (Gimdseli, 2001:543).

e Okul vizyon ve amaglarina uygun isleyis planlari ve programlar
hazirlamak,

e Kararlara yon vermek igin 6grenim, 6gretim ve 6grenci ilerlemesine
iliskin bilgilerden yararlanmak,

e Karar slrecinde igbirligini olanakli kilan suregleri kullanmak,

e isleyis ile ilgili surecleri ©6Jrenmeyi kolaylastiracak bicimde
dizenlemek ve uygulamak,

e Yeni egilim ve gelismeleri izlemek, incelemek ve okula uyarlamak,

e Yonetsel islemlerde yeni teknolojilerden yararlanmak,

e Okul ile ilgili s6zlesme ve anlagmalari dizenlemek ve uygulamak,

e Okul binasi, arag-gere¢ ve donanim sistemlerinin glvenli, verimli ve
etkili bir bicimde ¢alismasini saglamak,

e Zamani Orgltsel amaclara en Ust dizeyde ulasacak bigcimde etkili
ybnetmek,
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Olasi sorun ve firsatlari ortaya ¢ikarmak ve degerlendirmek,
Sorunlarla zamaninda ylzlesmek, sorun belirleme ve sorun ¢dzme
becerilerini etkili olarak kullanarak sorunlara ¢6zim bulmak,

Catisma ydnetimi becerilerini etkili olarak kullanmak,

Grup sureci ve fikir birligi saglama becerilerini etkili kullanmak,

iletisim becerilerini etkili olarak kullanmak,

Para, insan ve madde kaynaklarini okul amaglari dogrultusunda etkili
olarak kullanmak,

Okulu sUrekli gelistirmeye déndk girisimlerde bulunmak,

Orgiit yapisi ve ydnetim sistemlerini siirekli ve sistemli olarak gézden
gecirmek,

Gulvenli, temiz, estetik bir okul ortami yaratmak ve sirdirmek,

Okul kayitlarinin gizlilik ve givenligini saglamak,

Bltce ybnetimi ve raporlama islevlerinin dizenli ve eksiksiz olarak

yapiimasini saglamak.

2.1.2.3.4. Etik Liderlik

Egitim ydneticilerinin, gorevlerini yaparken mevcut vyasalar ve

politikalar kadar mesleki etk ilkelerine de uygun davranmalar beklenir

(Pehlivan, 2001:155). Egitimde etik degerler konusu yeni bir yUzyilin

baslangicinda egitim yénetimi alaninda temel dncelik tasiyan alanlardan birisi

durumuna gelmistir. Bu nedenle ¢agin gereklerini karsilamay isteyen bir okul

mudard; dordst, adil ve ahlakli bir tutum sergileyerek bitin 6grencilerin

basari dizeylerini arttirmaya gayret etmeli, bir bagka ifadeyle etik agidan lider

olmalidir.

Okul madarinin etik agidan lider olabilmesi igcin de su davraniglar

gOstermesi gerekir (GUmuseli, 2001:545).

Bireysel ve mesleki agidan ahlaki standartlara uygun davraniglar

sergileyerek calisanlara ve okul toplumuna 6rnek olmak,
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e Herkesin ylksek edime ylkseltecek deger, inanig ve tutumlar
sergilemek,

e Ydnetsel uygulamalarin ¢galisanlar Gzerindeki etkilerini dikkate almak,

e Okul etkinliklerinin sorumlulugunu Ustlenmek,

e Makaminin etki ve gucunu kisisel ¢ikarlardan ziyade okulun ¢ikarlari
icin kullanmak,

e Bireyler arasi iliskilerde duyarli, saygili, adil, esit ve tutarli olmak,

e Personel ve 6grencilerin hak ve mahremiyetlerini korumak,

e Okul toplumunu olugturan farkli gruplarin gérus ve duaslncelerine
deger vermek, onlara hassasiyetle yaklagsmak,

e Baskalarinin yasal yetkilerini tanimak ve saygi géstermek,

e Okul toplumundaki hakim degerleri yakindan gézlemek ve dikkate
almak,

e Okul toplumunda yer alan herkesin b0tinlik igerisinde ahlaki
davranislar sergilemelerini tesvik etmek,

e Okulu kamu denetimine agmak,

e Yasa, tuzik ve ybnetmeliklerin adil bir bicimde ve okulun amaglari
dogrultusunda kullanmak,

o Ogrenci ve personelin basarilarini kutlamak,

e Yasalardan ve sOzlesmelerden dodan yukumldlUklerini eksiksiz bir
bicimde yerine getirmek.

2.1.2.3.5. Politik Liderlik

Egitim sisteminin sosyal bir 6rgit oldugu kadar politik bir girisim
Ozelligi tagimasi, okulun politik digtince ve eylemlerin odaginda olmasi, okul
mudurdndn ayni zamanda politik lider olmasini getirmektedir (Bursalioglu,
1994:220). CUnkd okul madirindn basarnli olmasi, bir bakima, icinde
bulundugu toplumun ve cevrenin genel siyasi, toplumsal, ekonomik, yasal ve
kaltdrel kosullarini  anlamasina, bunlara uymasina ve gerektiginde

etkilemesine baghdir.
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Bunun igin ¢agdas okul mudurlerinde, diger liderlik alanlariyla ilgili
olanlarin yaninda, politik liderlikle ilgili asagidaki davraniglar da géstermeleri
beklenmektedir (Gimuseli, 2001:547).

o Ogrenciler ve okulun yararina olan politikalar gelistirmek,

e Okul politika ve programlarinin planlanmasi ve degerlendiriimesi
etkinliklerine okul toplumunun katihmini saglamak,

e Ogrenciler ve velilerin temsilcisi olarak okul cevresine etkide
bulunmak,

e Okul toplumunu olusturan 6geler arasinda okul ¢evresinin egilimleri,
6nem verilen konular ve olasi degisimlerle ilgili iletisim agi olusturmak,

e Okul toplumunu olusturan cesitli gruplarin temsilcileri arasinda surekli
bir fikir aligverisini gerceklestirecek programlari hazirlamak ve
uygulamak,

e Okul toplumunun egitimle ilgili anayasa, vyasa, tOzik, ve
ybnetmeliklerden haberdar olmalarini ve bunlara uygun olarak etkinlik
gOstermelerini saglamak,

e Kamu egitim politikasinin &grencilere nitelikli egitim saglama
dogrultusunda sekillenmesine katkida bulunmak,

e Egitime yon veren karar organlariyla strekli diyalog iginde olmak,

e Okul toplumu disindaki karar organlariyla iletisimi gelistirmek ve
surdirmek,

e Ogrenci haklarini korumak ve égrencilere sadlanan firsatlari arttirmak

icin yasal kuruluslarla isbirligi yapmak.

2.1.2.3.6. Ogretim Liderligi

Cagdas okul muddarlerinin yeterli olmak zorunda kaldigr bir diger
liderlik alani da 6gretim liderligidir. Etkili okullar ve dgretim liderligine iliskin
gerceklestirilen birgok arastirmada bu okullarin en belirgin 6zelliklerinin agik
bir 6rgit misyonu, koordine edilmis egditim etkinlikleri, sistemli bir 6gretim

denetimi, 6grenme ve Ogdretmeyi 6zendirici bir 6rgit iklimi oldugu ortaya
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cikmigtir. Egitim Orgutlerindeki liderlikle ilgili arastirmalar, ayni zamanda,
cagdas etkili okullarin genelde etkili liderler, 6zellikle de &gretim liderligi
tarafindan yonetildigini gdstermektedir (Gimiseli, 2001:544). Ogretim
liderligini diger liderlik tOrlerinden ayiran en Onemli 6zelliklerinden biri
ogretme ve dJrenme siirecleri lzerinde yogunlasmis olmasidir. Ogretim
liderligi, diger liderlik alanlarina goére 06grenciler, Ogretmenler, 6gretim
programi ve 6gretme-6grenme sirecleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren
bir liderlik alanidir.

Bir okul maddrinin bu liderlik alaninda vyeterli olabilmesi su

davraniglari géstermesine baghdir (Gumuseli, 2001:548).

e Okuldaki tim ilgililerin katilimiyla &gretimi gelistirmeye ve 6grenci
basarisini yikseltmeye odaklanmig bir okul kalttrd olusturmak,

e Hedeflenen 0Ogrenci basarisina uygun 06gretim  stratejilerinin
uygulanmasina olanak verecek 6rgut yapilari ve program modelleri
gelistirmek ve uygulamak,

e Farkli 6grenci ihtiyaglari ve &gretim ydntemlerine cevap verecek
nitelikte 6gretim malzemesi ve yasantilarinin temin edilmesi ve
olusturulmasini saglamak,

e Dusunme ve sorun ¢b6zme becerilerini gelistiren, 6grenme yasantilarini
uygulayan 6gretimi tegvik etmek,

o Ogrenci basarini siirekli ve sistemli olarak lcmek ve degerlendirmek,

e Basar 6lgiminde farkli degerlendirme stratejilerini  uygulamaya
koymak icin 6gretmenlere destek olmak,

e Mifredat ve 06gretimin gelistiriimesi igin basari degerlendirmeye
yOnelik olarak elde edilen verilerden yararlanmak,

e Egitimle ilgili yeni teknolojileri izlemek ve okulda kullaniimasini
saglamak,

e Egitime vyardimci ders disi etkinliklerin 6gretim programi ile

biltlnlesmesini saglamak,
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e Okul vizyon ve misyonuyla tutarli, strekli gelisime olanak saglayacak
nitelikte personel gelistrme plan ve programlari hazirlamak ve
uygulamak,

e Yasam boyu 6grenmeyi 6zendirmek ve bu konuda personele model
olmak,

e Okulu basariya dénlk sekilde érgitlemek,

e Ogrenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissetmelerine
olanak saglayacak bir iletisim yapisi olusturmak,

e Kendisi de dahil tim calisanlarin performansina yénelik ylksek
beklenti kiltlrt olusturmak,

e QOgrenci ve galisanlarin basarilarini tanimak ve édiillendirmek,

o lgililerin katihmiyla okul Kkdltirli  ve iklimini dizenli olarak
degerlendirmek,

e Karar almada mUmkin oldugunca cesitli bilgi kaynaklarindan
yararlanmak,

o Ogrenci ve velilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte 8grenci
hizmet programlari geligtirmek ve uygulamak.

2.1.3. Ogretim Liderligini Sinirlayan Etkenler

Okul mudurlerinin  dgretim lideri olarak gérev yapmasina iligkin
beklentiler her gecen gin artmaktadir. Bu beklentilere kargin durmadan
blylyen ve karmasiklagan burokrasi, artan cesitlenen okul ihtiyaclar ve
zaman darligi gibi etkenler mudurlerin  dgretim  liderligini  giderek
gUglestirmektedir. Bunlara ayrica Tarkiye'deki gibi okul yoneticilerinin yetisme
eksikligi sorunu eklendiginde durum daha da dusindurict olmaktadir. Fakat
bu gulclUklere planli ve 6zverili calismalari ile asarak dgretim lideri olmayi
basaran midir sayisi da azimsanamayacak kadar fazladir (Gimuseli,
1996a:31).
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2.1.3.1. Burokratik ve Yasal Engeller

Egitimle ilgili yasa ve yo6netmeliklerin bazilari muadarin liderlik
tutumunu olumsuz ydnde etkileyen engellerden birisi olarak karsimiza
¢clkmaktadir. Yerinden yonetilen sistemlere goére, Ozellikle kati bir
merkeziyetgiligin oldugu sistemlerde bu durum daha etkili bir bigimde ortaya
¢ctkmaktadir. Glnk( merkezden ydnetim bir bakima maduri daha ¢ok formal
lider olarak davranmak zorunda birakmakta, informal liderlik &zelliklerini
gbstermesine ortam yaratmamaktadir (Bursalioglu, 1994:360).

Buna ek olarak, araci Ust sistemler olarak adlandirilan il yada ilge
ybnetimlerinin kararlari ve emirleri de ¢ogu kez mudurin 6gretim liderligini
engelleyici bir ortam yaratmaktadir (Gimuseli, 1996a:36).

Bu tip yasal, bdlrokratik, &rgitsel sinirlama ve karmasikliklar
disundlduginde, okul mudirinin Ogretim lideri olarak gérev yapmasi igin

yeterli zamanin olup olmadigi bir soru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1.3.2. Zaman Sinirlihgi

Okul muddrlerinin  etkinlikleri ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar
mudurlerin gUnlerinin ¢ogunlukla insani igeren kisa ve farkli girisim ve
etkilesimlerle akip gittigini ortaya koymaktadir. Yazigsmalar ve yazili belgeleri
inceleme midarinin zamaninin buytk bir kismini almaktadir. Bu olumsuz
durum egitimi planlama ve degerlendirme, dersleri izleme ve 6gdretmenlere
toplantt yapma gibi etkinliklere kesintisiz zaman bloklari ayirmayi
engellemektedir (GUmuseli, 1996b:36). Bir calisma mudurlerin mudurlerin
zamanlarinin yaklasik %80’ini 6gretmenlerin  6gretimle ilgili olmayan
ihtiyaglari ve disiplin sorunlarina ¢6zim bulmaya harcadiklarini,dolayisiyla
6gretim liderligine az zaman ayirabildiklerini ortaya ¢ikarmistir. Buna benzer
bir arastirma da Aksoy tarafindan Turkiye'de yapilmis ve ayni sonuclar elde
edilmistir (Acikalin,1995:122). Zaman sinirliigi bazi durumlarda yoéneticinin

zamani iyi kullanamamasindan kaynaklanabilmektedir. Bu nedenle 6gretim
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liderligini basarabilenler sinirli zamani iyi yéneterek zaman yaratan ve bu

zamani dgretim islerinde kullanabilen maddrlerdir.

Acgikalin’in da Dbelirttigi gibi; iyi yetismis, yetkin, liderlik 6zelliklerine
sahip yoneticiler, blaylk 6lcide zamana hikmetme konusunda Ust dizeyde
yeterlilikleri olan kisilerdir. Zamana hikmetmek, zamani kontrol altina almak,
ybnetmek demektir. Zamani yonetmek olaylari ve olgulari énceliklerine gére
siraya koyabilmektedir. O halde &gretim lideri olan mudurler zamani
kullanirken &nceligi egitim programi ve Ogretime vermeyi basarabilen
kisilerdir (Agikalin, 1995:115).

2.1.3.3. Midiir Roliine iligkin Farkli Beklentiler

Bir kurumda roller makamda bulunan ydneticilerin gdrevleri ile ilgili
0zel davranis bigimlerini belirler. Her makamin belirli eylemleri ve beklenen
davraniglari vardir.Bu eylemler makamda bulunan yéneticinin oynayacagi
rolleri olusturur (Taymaz, 1986:123). Bir cok kisi ve grubun okullara ydnelik
bakig acilarindaki farkliliklar, okul ve yodneticilerinden farkli beklentileri de
beraberinde getirmektedir. Bu Kkigiyi ve gruplarin ayni zamanda kendi
beklentilerini yararlige koymak istemesi ve bunun icin okullara baski
yapmas! okul madarindn rol c¢atismasina dustrmektedir (Gimuseli,
1996b:6).

Arastirmalar bu catismalarin okul ydneticisinin oynadigi roller ile
oynamas! gereken roller arasinda oldugunu goéstermektedir. Ayrica okul
mudurlerinin égretim liderligi ile ilgili beklentilerin strekli artis géstermesine
karsin,mudir is tanimlarinin bazilarinda 6gretimsel sorumluluklardan ¢ok

ybnetsel sorumluluklara éncelik verildigi gérilmektedir.

2.1.3.4. Ogretim Liderligi Konusundaki Egitim Eksikligi
Egitimcilerin ¢odu,okul muddrlerinin énceden 6gretmen olmalarindan
dolayi, 6gretim liderligi konusunda yeterli bilgi ve deneyime sahip olduklarini

varsayarlar. Halbuki 6gretmenlik ve okul yéneticiligi birbiri ile iligkili fakat farkli
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davraniglari gerektirir. Bu nedenle bir kiginin 6gretmen olarak yetismesi ve
calismasi, onun okuldaki dégretimi analiz etme; 6gretmenlere egitim, 6gretim
konusunda rehberlik etme; egitim programini gelistirme, koordine etme ve
uygulamasini kontrol etme gibi davraniglari gdstermesini garanti etmez
(Gimuseli, 1996b:7).

Ogretmen yetistirmeye yodnelik programlar genel olarak egitim
programi ve ilgili 6gretmenlik dah Gzerinde yogunlasmaktadir. Bu programlar
ybnetim alanindaki becerilerin 6gretiimesi bakimindan yetersizdir.Bu nedenle
egitim programi ve o6gretimle ilgili olarak okul muddrlerinin davranislarini
ybnlendiren yeni stratejiler cogu zaman bu programlarin kapsami disinda
kalr.

Turk Egitim Sistemi'nde “Meslekte esas 6gretmenliktir.” sloganin
gunimuize kadar yasatiimasi; sistem ve kurumlardaki hiyerarsi, statd, rol
kavramlarini zedeledigi gibi uzmanhk niteliklerine sahip, okul ydneticisi
yetistirme ve gelistirme cabalarini da olumsuz y6énde etkilemigtir. Bu durum;
Tarkiye'deki okul muddrlerinin  6gretim lideri olarak gbrev yapmasini
sinirlayan etkenler icerisinde en 6nemli roli vyetisme eksikliginin

oynayabilecegini géstermektedir.

2.1.3.5. Vizyon, Kararlilik ve Cesaret Eksikligi

Muddrlerin 6gretim liderligini engelleyen etkenlerden bir digeri de
mudarin Kisilik 6zelliklerinden kaynaklanan vizyon, kararliik ve cesaret
eksikligidir. Yapilan arastirmalar diger liderlik tirlerinde oldugu gibi, 6gretim
liderligini olumsuz yénde etkileyen kisisel 6zellikler igerisinde vizyon ve temel
bilgi eksikligi; risk almaya, uzun ¢alisma saatleri gegirmeye, sirekli gelismeye
ve yetki aktarmaya kargi isteksizlik gibi 6zelliklerin ilk siralarn aldigini
gOstermektedir (GumuUseli, 1996b:8).
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2.1.3.6. Kaynak Yetersizligi

Egitim yénteminde hemen her isin yapilmasi paraya dayanir. Bu da
egitimin etkili yapilabilmesi icin yeterli miktarda harcama yapmay gerektirir.
En genis anlamiyla egitim harcamalari egitim kesimine ayrilan tim parasal
kaynaklardir (Adem, 1977:17). Okuldaki egitim ve &gretimin niteliginin
artinlmasi nitelikli 6gretmen yetistirme, gelistirme ile birlikte yeterli arag,
gereg, malzeme ve egitim teknolojisi girdisi saglamak ile mimkin olur. Okul
muadurandan  6zellikle niteligi artirmaya yOnelik g¢abalarinin yeterli kaynak
olmadan olumlu sonu¢ vermesi olanakl degildir. Bunun igin,kaynak
yetersizligi gelismekte olan ve egitime yeterli kaynak ayirmayan (lkelerde
okul mdadurlerinin  6gretim liderligini  sinirlayici etkenlerden birisi olarak

kargimiza ¢cikmaktadir.

2.2. TURK MiLLI EGITIM SISTEMINDE UYGULANAN LIiDER
EGIiTiM PROGRAMLARI

2.2.1. Egitimi Gelistirme Calismalari Kapsaminda Hizmet ici
Egitimler

Milli Egitim Bakanhgi blinyesinde hayata gecirilen Mifredat Laboratuar
Okul (MLO) uygulamalari kapsaminda is basinda, slrekli ve etkin bir hizmet
ici egitim anlayisi benimsenmis olup, bu dogrultuda alana gétlrilen ve
gelistirilen bitiin calismalara yénelik; il yoneticilerine, mifettislere okul
yOneticilerine, 6gretmenlere hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmektedir
(www.meb.gov.tr./earged). 1993-2005 yillarn arasinda Egitim Arastirma ve

Gelistirme Dairesi tarafindan gerceklestirilen hizmet igi egitim (HIE) konularr;

e Egitim teknolojileri
e Egitim ydnetimi ve planlamasi

e Program gelistirme teknikleri
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e Degerlendirme seminerleri

e Olcme ve degerlendirme teknikleri

e Geligtirilen 6gretim programlarinin tanitimi
e Proje ydnetimi ve degerlendirme

e Bilgisayar programlari kullanimi

e Mufredat laboratuar okul (MLO) tanitim semineri
e MLO calismalarinin degerlendirilmesi

e Programlarin degerlendirilmesi

o Ogretim stratejileri

e Internet kullanimi

e Web sayfasi tasarimi

e Egitim teknolojileri formatorlik

e Egitimde toplam kalite yOnetimi

e Ogrenci merkezli egitim

o Oz degerlendirme ekip calismasi

e Ekip calismasi

e Liderlik

e Yetigkin egitim

e Avrupa mukemmellik modeli (EFQM)

e Toplam kalite yénetimi felsefesi ve ilkeleri
e Stratejik ydnetim ve stratejik planlama

e Egitimde yeni yaklasimlar

e Okul gelistirme ¢aligmalaridir.

1993-20083 tarihleri arasinda; il yoneticileri (Milli Egitim middrlerine ve
projeden sorumlu madir yardimcilarina) 120 kisi, mufettisler (Bakanhk
mifettiglerine ve ilkdgretim mifettislerine) 580 kisi, okul miidirleri 2233 kisi,
o6gretmenler 2808 kisi, egitim teknolojisi il formatérleri 409 kisi, EARGED
personeli 770 kisi olmak Gzere toplam 6920 kisiye hizmet ici egitim verilmistir

(www.earged.meb.gov.tr). Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanlgi
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modeli

kapsaminda yapilmasi gereken diger calismalarin Mifredat Laboratuar

Okullarinda goérev yapan o6gretmenlere yansitilmasi, goérls alinmasi ve

onlarin ihtiya¢ duyduklari rehberlik ve danigsmanlik hizmetlerini kargilamak

amaciyla 1998 yilinda “Egitim Teknolojisi il Formatérleri” géreviendirilmistir.
Bu formatdrlerin 1998-1999 6gretim yilindan itibaren 23 ilde 208 Mufredat

Laboratuar Okullarinda gérev yapan &6gretmenlere ydnelik dizenlenmis

olduklar model kapsaminda 6gdretmenleri hizmet ici egitimlerden gegirmisler

ve bu egitimlerin yayginlasmasini ve daha ¢ok egitimci ve okul ybneticisine

ulasmasini

saglamislardir.

Bu

kapsamda Ankara

ilinde

yurdtdlen

calismalarda egditim hizmeti asagidaki oranlarda gerceklesmistir (www.

meb.gov.tr./ earged.).

Tablo 2.1. Ankara ilinde Hizmet Igi Egitim

HIE 1999- HIE ;
| MO | remen | Satian | 2000 | Katian | & tict g (O
Sayisi Ogretmen | Ogretmen | Ogretmen o
sayisli % Sayisi % Sayisi %o
ANKARA 27 1698 0,63 1979 0,44 1559 0,63
Egitim gelistirme calismalarinda sistemin ihtiyacglari ve toplumun
beklentileri dikkate alinarak okullardaki yoénetim, egitim ve Ogretim

sureclerinin iyilestiriimesine ydnelik gelistirme caligmalari tasarlanmaktadir.

Asagidaki sekilde bu glne kadar gelistirme calismalarinda izlenen sire¢

gOsterilmektedir (www.meb.gov.tr/earged).




HOkUimet Programlari, Kalkinma Plani,
MEB Galisma Programi, Ortak Paydaslar
ve lhtiyag Analizi

Gelistirme Galismasi Yapilacak Alinan
Belirlenmesi

\4

Kurum iginden, Gorevlendirmeyle
Akademisyen ve Ogretmen

Sure¢ Sahiplerinin Belirlenmesi
(Ekip/Ekiplerin Kurulmasi)

|

Mevcut Duruma lliskin Verilerin
Toplanmasi

|

Yurtigi ve Yurtdisi Universitelerin
Katiphanelerin, Internet, Konuya lliskin
Kitaplar vb.

Gelistirilen Konuya iligkin Literatir
Taramasi

|

Gelistirilen Konuya lliskin Tasarimlama

|

Bicimlendirici degerlendirme

A

Konunun Stratejilerinin Belirlenmesi ve
Taslak Modelin Olusturulmasi

l

23 i1 208 MLO, il Yénetimi,
Mufettigler, Okul Yoneticileri,

Taslak Modelin Pilot Uygulamasi

|

Formatdrler, Ogretmenler, Veli

Mudurler Kurulu ve Talim ve
Terbiye Kurulu

A

A 4

Pilot Uygulama Bulgularinin
Degerlendiriimesi

|

Modele Son Seklinin Verilmesi

A

Modelin ve Sonuglarinin Yetkili
Kurullara Sunulmasi (Yayginlastirma
Kararr)

A 4

ilgili Kurumlara Modelleme ilgili
Rehberlik ve Danismanlik

!

MEB icra Birimleri

A

Modelin Sistem Geneline
Yayginlastiriimasi

Sekil 2.1. Milli Egitim Bakanligi Hizmet Ici Egitim Planlama Siireci
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2.2.2. Liderlik Seminerleri

2.2.2.1. Zorunlu Uygulanan Liderlik Seminerleri

Milli Egitim Bakanhgdi bunyesinde gec¢mis yillarda pek planlanma
kapsamina alinmayan ve hizmet igi egitimler kapsaminda ayri bir konu olarak
islenmeyen “Liderlik ve Okul Yd&netimlerinin Gelistirilmesi” 2006 yilindan
itibaren Hizmet ici Egitim Etkinlik Programina dahil edilmistir. Etkinlik “Okul
Yoénetimi  Gelistirme Programi Semineri” adi altinda uygulanmaya
baslanmistir.

Uygulanan seminerin amaglar (www.hedb.meb.gov.tr/OYGEP);

¢ Yenilenen ilkdgretim programlarinin uygulanmasinda liderlik gorevleri
ustlenme,

e Okul yonetiminde demokratik ortam hazirlayabilme,

e Cevre ile etkili bir iletisim kurabilme,

e YoOnetimde kararin 6nemini kavrayabilme,

e insan iligkilerinde temel kurallara uyabilme,

 insan ve maddi kaynaklarin etkililigini degerlendirebilme,

e Egitim-6gretim ve ydnetim etkinliklerinde yeni mevzuata uyabilme,

e Turk Milli Egitim sistemi igcerisinde okulun iglevini kavrayabilme ve

uygulayabilmedir.

Etkinlik illerde 8 ve Uzerinde dersligi bulunan okul muddrlerine 5 gin
sureli 30 ders saatini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir. Bu uygulama
oncesi Hizmet ici Egitim Dairesi Baskanligi tarafindan Ankara Baskent
Ogretmenevinde 11-22 Aralik 2006 tarihlerinde Okul, Yénetimi Gelistirme
Programi Formatér Egitimi gerceklestirilmistir. Yetistirilen formatédrler gérevli

olduklari illerde egitimlerde kullanilacaktir.
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icra edilecek seminerlerde il koordinatérligl gdrevi hizmet igi
egitimden sorumlu il Milli Egitim Madir yardimcilarina verilmistir. Bu kisiler
(www.hedb.meb.gov.tr/oygep); illerindeki formatérler  ile  toplanti
dizenlenmesi, bu sahislarin seminer gbérev ve yerlerinin tespiti egitime

katilacak il okul mudurlerinin tespiti ve kendilerine bu seminerin bildiriimesi;

e Seminerler ile ilgili onaylarin alinmasi,

e Ogretim gérevlilerin barinacaklar yer, ulasim imkani vb. sartlarin
planlanmasi,

e Zorunlu hallerde 6gretim gorevlilerinin yedek planlamasinin yapilmasi,

e Seminer ortaminin arag¢, gere¢ ve diger imkanlar agisindan

hazirlanmasindan sorumludur.

iigili seminerlerin saglikh yirimesi icin gerekli denetimlerin yapiimasi
ve egitim sonrasi anketlerin uygulanmasi icin Mdufettis Bagkanlig
gorevlendirilmistir. Icra edilecek seminerlerin igerigi (www.iogm_hizmetigi

@meb.gov.tr);

e Egitim liderligi (4 saat),

¢ Yenilenen ilkdgretim mifredati (4 saat),

e Doénlsim mimarligi (4 saat),

e Farkl ydnetim becerileri (4 saat),

e  Okul miduriandn yeterliligi (3 saat),

e YoOnetim ahlaki ve sosyal sorumluluk (4 saat),

e fletisim (4 saat),

e Okul, veli ve toplum iligkileri (3 saat), seklindedir.

2.2.2.2. Talebe Bagh Olarak Yuritilen Lider Egitim Seminerleri
Hizmet ici egitim faaliyetleri kapsaminda yurutilen diger lider egitim
semineri seklide, talebe bagh olarak yurttulen lider egitim seminerleridir. Bu

kapsamda egditim yili basinda yapilan planlamaya esas olarak illerde lider
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egitimini yapacak egiticiler belirlenmekte ve planlanan tarihler il genelinde

g6rev yapan okul midudrt, idareci ve égretmenlere duyurulmaktadir.

Egitim semineri, konferans seklinde yilda 4 kez tekrarlanmaktadir.
Egitime katilmaya istekli personel il Milli Egitim Mudirliklerine yaptiklari
basvurular dogrultusunda planli egitime kabul edilmektedirler. Bagvurularin

sonucu http://ilsis.meb.gov.tr adresi Uzerinden duyurulmaktadir.

Bu kapsamda ydritilen 2006-2007 egitim yili Liderlik seminerlerinin
Ankara ili uygulamalarinin ilki 12 Subat 2007 tarihinde, ikincisi ise 9 Nisan
2007 tarihinde Ankara il Milli Egitim MudirlGga Hizmet igi Egitim Merkezinde
uygulanmigtir.  Seminer Ankara ili liderlik egitim formatéri  olarak
gorevlendirilen Aydinlikevler Ticaret ve iletisim Meslek Lisesi Mudirii Getin
ERTURAN tarafindan icra edilmistir. Seminere 154 mudir ve egitimci

katilmistir. Seminer;

e Liderligin gerekliligi,

e Liderligin tanimi,

e Yonetici ve lider farkhliklari,

e Egitim liderligi,

e Egitim yonetim liderligi,

e Egitim yonetim liderlik stratejileri,

e Liderlik gelistirme ve kisisel 6grenme, konularini kapsayacak sekilde

sunulmustur.

Seminer igerisinde Milli Egitim Bakanligi Lider Egitim Stratejisi
kapsaminda belirlenen egitim liderinin rolleri, nitelikleri ve stratejileri
belirlenmistir (Erturan, 2007:2).

Egitim liderlerinin rolleri;
e Degisim ihtiyacini fark etmek
e Degisimi karsilama ve ydnlendirme planlari olusturmak,

e Ogrenen 6rgiit olusturmak ve yasatmak,
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Akillar bulusturmak ve kolektif akil olugturmak.

Egitim yOnetimi liderinin nitelikleri;

Cikarlardan ziyade degerlere baglidirlar.

Liderler bagkalarini inanglarinin, fikirlerinin ve samimiyetlerinin gictyle
etkiler ve yarattiklari cekim alani ile baskalarini da eyleme surtklerler.
Farkh bir disince sistematigine sahiptirler. Farkh bir dizen duygusu
yaratir ve mevcut ddzenin kural ve kurumlarina uyumsuz
davranabilirler.

Degisimle ilgilidirler. Statlko daima belirli bir uzlasma ve bundan
dogan yozlagsmay!i yansitir.

Belirsizlikte Urkmez ve basar igin sabirla beklemeyi bilirler.
Basarisizhgr gecici bir durum ve O6grenme firsatt olarak
degerlendirirler.

Kendilerine inanirlar, glvenirler ve baskalarinin da givenmesini
saglarlar.

Yalnizh@i severler, fakat yalniz ¢galismazlar. Basar kolektif bir degerdir

ve baskalari ile yasanarak gerceklestiriimeli ve paylasiimalidir.

Egitim yonetimi liderligi stratejileri;

Vizyon ve misyon liderligi,

Kurum igi ve digl degerlerini degerlendirebilme liderligi,

Kurum yeteneklerini ve bireysel yeteneklerini degerlendirebilme ve
gelistirilebilme liderligi,

Sistem ve mevzuati da kapsayan gelisimci bir yénetim liderligi,
Yenilikgi ve yaraticilik elde ettigini heyecan ve zevk alarak tasiyabilme
liderligi,

Ogrenen organizasyonlar ve ekip olusturma liderligi,

Kurum KalttGrand olusturma liderligi,

Yoéntemler gelistirebilme liderligi,

Yoéntemler gelistirebilme liderligi,

istek ve inhtiyaglar olusturabilme liderligi,
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e iletisim yeteneklerini sistematize edebilme liderligi,
e Degisimle basa ¢ikma, degisimi yonetme liderligi,

e Duzen ve duzensizligi ydnetmek.

Lider gelisiminin temel 6gesinin kisisel 6grenme oldugunun belirtildigi
seminerde, kisilerin dislince ve algilama bigimlerinin farkliligi, 6grenmenin
ilgi, istek ve zihinsel yeteneklere bagl oldugu, lider tiplerinde detayci ve

batinct distinme sekillerinin etkili oldugu ifade edilmisgtir.

Bu tespitlere gbre detayci dislnen liderler, 6grenirken adim adim
ilerlemeyi, detaylar hakkinda bilgi sahibi olmayi, odaklandiklari konuyu

sonuna kadar 6grenmeyi tercih ederler.

Detayh dusunen lider 6zellikleri;
e Planldir.
e Sorumluluk sahibidir.
e Otoriteye itaatkardir.
e Rekabetcidir.
e  Mikemmeliyetcidir.
e Detaycidir.
e Motivasyonlarini kendileri yikseltirler.
e Sessiz ortamlarda yalniz galismayi severler.
e Konforu ve 1sikl ortamlar severler.

e Bir konuyu tam bitirmeden bagka ise odaklanamazlar.

BOtancU dusunen liderler, ana cerceveyi kavradiktan ve konunun ana
fikrini anladiktan sonra detaylara geregi kadar inerler.

BltOncU dusinceye sahip lider 6zellikleri;
e Sosyaldirler,
e Gece saatlerini tercih ederler,
e Motivasyonlarini ytkseltme zorluklar vardir,

e DdusUnceleri daginiktir,
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Risk alirlar,

Ayni anda birden fazla ise odaklanabilirler,
Muzik dinleyerek ¢alisirlar,

Rahat ortmlari ararlar,

Ana fikri belli olan is ve konularla ilgilenirler,
Fazla 1sikli ortami sevmezler,

Grup halinde ¢alismayi isterler,

Sik sik ara verirler.

Seminerde deklare edilen ve Milli Egitim Bakanliginca Liderlik seminer

ve egitimlerinde slogan olarak kullanilacagi degerlendirilen tespitler

siralanmistir.Bu tespitler;

“Insanlar ve kurumlar liderlige ihtiyac duyarlar”
“Baskalari ile degil, kendinizle yarigin”
“Cezaniz hosg6ri olsun”

“Ekip olusturun, ekip ruhu yaratin”

“Degisim, gelisim, 6grenim atmosferi yaratin®
“Dogru ig, dogru zaman, dogru yer formalint uygulayin”
“Glvenin, glvendiginizi hissettirin”
“Inandiklariniza inandirin”

“Akil ile kalbi birlestirin”

“Gelecek zamanda disunin”

“Dlstnce hizinda ¢aligin”

“Degismeyen tek sey degisimdir”

“Her okul ancak mudura kadar iyidir”

Seminerde sonug olarak;

Egitim kurumunun gelismesinde temel gbrevin Ust y&netimin
liderliginde oldugu,

Egitimde hatalarin %80°den fazlasinin  ydnetimden/sistemden
kaynaklandigi,
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e Okullarda kalitenin olusturulmasinin okul yoéneticiligi liderligine bagh
oldugu,

e Bir 6rgut olarak okulun, hem geleneksel degerleri toplumun fertlerine
kazandirmakta, hem de 6drenciyi gelisen ve degisen dinya sartlarina
hazirlama gérevinin Ustesinden etkili liderlik ile gelebilecedi,

e Liderlik egitiminin saglamlastiriimasi ve etkisinin arttirlmasi amaciyla
liselerde DUgtlince Kullplerinin tesis edilmesi gerektigi,

e Bu kulUplerin sinerjiyi, sinerjinin hizi ve cesareti, cesaretin bakir
bilgileri ve bulgular getirecegi belirtiimis ve son séz olarak:

“Birlikte ¢alistiginiz insanlar;

Size inaniyorsa ve glveniyorsa,

Vizyonunuzu, ise yOnelik heyecaninizi, inang ve tutkularinizi
paylasiyorlarsa,

Akillar kadar duygulara da sesleniyorsaniz,

YUzunUzU gegmise degil, gelecede dénik olarak yasiyorsaniz,

Dogru cevaplar yerine dogru sorulara odaklaniyorsaniz,

SiZ LIDERSINIZ” denilmistir.

2.2.3. Diger Lider Egitimi Uygulamalari

Okul ybneticilerinin  ve diger idareci konumdaki personelin
egditilebilmesi ve okullarin c¢esitli ihtiyaclarinin karsilanmasini saglayacak
liderlik, yetenek ve donanimin kazandirilabilmesi maksadiyla, Milli egitim
Bakanhgi bunyesinde ¢ok cgesitli lider egitimi programlari uygulanmaktadir.
Bu programlarin uygulanmasindaki temel amag; yodneticileri eksik olduklari
konularda bilgilendirmek, okullarini yénlendirebilecek ve motive edebilecek,
yeteneklere sahip kilmak ve onlarin aracihdl ile diger personelinde
egitilmesini saglamaktir. Bu tip egitim uygulamalarindan secilen iki 6rnek

uygulama asagida sunulmustur.
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2.2.3.1. Afet Bilinci Lider Egitmen Uygulamasi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Arastirma ve Gelistirme Daire Bagkanligi
ile, Afet egitimi destegi saglayan kuruluslar tarafindan ortak planlanan bir
uygulamadir. Bu kapsamda; 2000 yilindan beri Bogazici Universitesi ve
Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitist, ABD Uluslararasi
Kalkindirma Ajansi Yabanci Ulkeler Afet Destek Ofisinin (USIAD/OFDA)
maddi destedi ile;

e Temel afet bilinci,
e Depreme karsi yapisal biling,
e Yapisal olmayan tehlikelerin azaltiimasi,

e Toplum afet génallusa,

Becerileri ile ilgili olarak halk egitimi ve egitmen konularinda egitim
materyalleri gelistirmekte ve egitim programlarini basari ile uygulamaktadir
(www.earged.meb.gov.tr). Bu ¢erceve icerisinde Milli Egitim Bakanligi ile ilgili
kuruluslar arasinda yapilan protokol ile Temel Afet Bilinci Lider Egitmen
Egitimi programi uygulanmasi planlanmistir. Buna gore egitim uzaktan egitim
ve ylzylze egitim olmak Gzere iki bélum halinde surddrllecektir. Planlama
gereqi;

e Temel Afet Bilinci uzaktan egitim programinin Turkiye c¢apinda
uygulanmasi icin en az 250 gonudlli 6gretmen ve idarecinin katilimi
saglanacaktir. 50 ilin her birinden 5 katilimci olmasi en ideali olacak ve
bu katiimcilar Milli Egitim Bakanh@inin 50 ildeki il Milli Egitim
MudurlUkleri ile yapilacak isbirligi sonucu belirlenecektir.

e istanbulda 7 glnlik Temel Afet Bilinci Lider Egitmen Egitimi
programina katilmak Uzere, Temel Afet Bilinci uzaktan &gdrenimini
tamamlayan 250 6gretmen arasindan en az 100 gondlli aday, Milli
Egitim Bakanhgi ile Bogazici Universitesi , Kandilli Rasathanesi ve

Deprem Arastirma Enstitist tarafindan belirlenecek ve bu 100 lider
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dgretmen Bogazici Universitesi , Kandilli Rasathanesi ve Deprem
Arastirma EnstitlsU tarafindan egitilecektir.

e EgJitmen egitimi programinin basarili olabilmesi igin, bu gdreve
getirilecek bireyler titizlikle belirlenecektir. Egitmen seciminin goénulld,
lider nitelikli 6dretmenler arasindan yapilabilmesi igin Bogazigi
Universitesi , Kandilli Rasathanesi , Deprem Arastirma Enstitlisii ve
Milli Egitim Bakanhg isbirligi icerisinde calisacaktir. istekli adaylari
belirlemek, gdnilltlik esasina ve beyanina dayanacaktir.

e Egitimi hedef 63retmen kitlesine yaymak amaci ile secilmis kigilere
yetki verilmesi, egitimin kademeli olarak aktarilmasina dayali sistemin
planlanmasi, takip edilmesi ve yonlendiriimesi konularinda Milli Egitim

Bakanligi destek verecektir.

e Milli Egitim Bakanligi bunyesinden 1 Proje Koordinatér, Afet Proje
Direkt6ra ile igbirligi icerisinde c¢alisacak ve gereken durumlar igin

cekirdek bir danisma kurulu olusturulacaktir.

Uygulanacak proje ¢ asmada tamamlanacaktir.
e Birinci Asama: (1. Yil) Proje kapsaminda alinacak 50 ilden 250
O0gretmen arasindan 100 Temel Afet Bilinci Lider Egitmeni

yetigtirilecektir.

e ikinci Asama: (2. Yil) 100 lider 6gretmen tarafindan 50 ilde 25000
Temel Afet Bilinci Egitmeni yetistirilecektir.

e Ucilincii Asama: (2. Yil) 25000 Temel Afet Bilinci Egitmeni tarafindan
200000 ogretmene, 5 milyon &6grenciye, yaklasik 100000 ilgili veli

grubu ve okul ¢alisanina egitim verilecektir.

illerde ve ilgelerde yapilacak egitimlerin koordinasyonundan il/ilge Milli
Egitim Maddarltkleri sorumlu olacaktir.
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2.2.3.2. Okul Yonetimini Geligtirme Programi

Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2006 yilinda uygulamaya konulan
yeni mufredatlar hakkinda detaydi bilgi vermek ve okul mudirlerine yeni
egitim sistemine geciste kolaylik saglamak Gzere Okul Yénetimini Gelistirme
ve Liderlik programi uygulamaya koyulmustur (www.meb.gov.tr). Bu
kapsamda projenin ilk egitim ve uygulama toplantisi pilot il olarak segilen
Mugla’da yapildi. Projenin Tarkiye'deki ilk toplantisi Milli Egitim Bakanligi
Genel Mudirlerinden  Prof. Dr. Yiksel OZDEN baskanhginda
gergeklestiriimistir. ik toplantiya il genelinden 216 okul madiri katilmistir
(www.guneyege.com.tr/haber).

Projenin  gerceklestiriime amagclarn su sekilde belirlenmektedir

(www.meb.gov.tr./earged).

e Projenin slogani “Bir okul, midura kadar iyidir.” olarak belirlenmigtir.

e Amac¢ sadece okul mudurlerine muifredatl anlatmak degil, bu yeni
yapinin anlasilmasi, benimsenmesi ve basariyla uygulanmasi
surecinde mudarlerin liderlik becerilerini geligtirmek ve bu becerilerden
istifade etmek olacaktir.

e Projenin hedefinde egitimde kalitenin arttirlmasi ve surdurilmesi
vardir.

e Ulke genelinde 3 hafta gibi kisa bir siirede, siirekli ve yaygin egitim
anlayigi ile 15 bini agkin okul mudaranin egitimi planlanmistir.

e Proje ile okul ydneticilerinin yeni egitim programinin uygulanmasina
liderlik etmesinin yaninda, ydnetimdeki yeni deger ve yaklasimlari
paylasmasi ve iclerindeki egitim heyecanini harekete gecirmesi
hedeflenmektedir.

e Bu program ile 6gretmek yerine, 6drenmeyi merkez alan, bilginin
aktariimasini degil, yeniden Uretiimesini hedef alan ve dersleri sinif
duvarlarinin 6tesine, hayatin merkezine yerlestiren insan merkezli
egitim anlayisini  yerlestirecek okul mudurlerinin  yetigtirilmesi

hedeflenmektedir.



&9

e Kaliteli calismanin ne oldugunu ve nasil gerceklesecedini ve bu
konuda O&gretmenlerini ybnlendiren ve yardimci olan mudirlerin
yetistiriimesi istenmektedir.

e Bu proje 2012 yilina kadar surdurllecek yeni egitim sistemi uyum
slrecinin lider bazinda destek programlarindan birisi olarak
uygulanacak ve devam ettirilecektir.

e Projenin uygulanmasi kapsaminda ise; Bu program &éncesinde okul
ybneticiligi deneyimine veya mufettis, ylksek lisans ve doktora
derecesine sahip 160 egitimciye Arallk 2006'da formatbr egitimi

verilmistir.

Bu formatorler dizenlenen egitim toplantilarinda okul maddrlerine;
(www.earged.meb.gov.tr)

e Do6nlsim mimarhgi,

e Ydnetim becerileri,

e Egitim liderligi,

¢ Yenilenen egitim mufredati uygulamalari,

e Yodnetimde ahlak,

e Ydnetimde sosyal sorumluluk,

e Okul, veli ve toplum iliskileri,

e |letisim konularinda lider egitim uygulayacaklardir.

2.3. OKUL YONETICILERI LIDERLIK STANDARTLARI

2.3.1. Okul Miidiirleri icin Gelistirilen Liderlik Standartlari

Okul yéneticilerinin liderlik davranislarina iliskin ¢alismalarin ge¢cmisi
cok eski olmasa da, bu alanda son 20-30 yilda yapilan ¢ok édnemli bulgular
elde edilmigtir. Bu bulgularin isiginda okul yonetimi ve liderligi artik kendisine
6zgu ilkeleri, kurallar ve uygulamalari olan bir bilim alani olma yolunda hizla

ilerlemektedir. Yapilan calismalar sonucunda okul yoneticiligi ile ilgili yeterlik
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alanlar ve liderlik davraniglarina iligkin birgok tanimlama yapilmistir. Ancak
bu tanimlamalara ragmen yine de ¢agdas okul muadirinin sahip olmasi
gereken temel liderlik alanlar konusunda tani bir goris birligine varildigi
sOylenemez. GUnumuUzdeki hizli sosyo-ekonomik, politik ve teknolojik
dénisimlerin etkisiyle okul mudurliginin gecmis vyillara oranla daha
karmagsik bir duruma geldigi, yeni kosullarin okul mudurlerinin birden ¢ok
alanda liderlik yeterligi kazanmalarini zorunlu hale getirdigi konusunda bilim
adamlar ve uygulamacilar arasinda gucla bir gorls birligi olusmustur
(GUumusgeli, 1996b:9).

Tlrkiye disindaki diger Ulkelerde bu sorunun ne kadar ¢ézuldigiine
iliskin elimizde ¢ok kesin bilgiler olmamakla birlikte, ilgili literatirden Ulkelerin
bircogunda yeni ylazyilin okullarini yénetebilecek mudurler igin gerekli olan
liderlik alanlarinin  belirlenmesine y6nelik calismalarin  strdtraldGgu
anlasiimaktadir.

ilgili literatiirin taranmasindan bu sorunun ¢éziimiine yonelik olarak
en somut gelismenin ABD’de oldugu anlasiimaktadir. Bu konuda ABD Eyalet
Egitim Mudurleri Konseyi binyesinde kurulan Okul Liderleri Lisans
Konsorsiyumuna Uye 24 Eyalet egitim kurulu ve ulusal dlizeyde faaliyet
gOsteren 13 egitim birliginin ortak ¢alismasi ile 1996 yilinda Okul Mudurleri
icin Liderlik standartlari belirlenmistir (Gimuseli, 1996b:12). Bu kapsamda
diger bazi arastirmacilar tarafindan ortaya konan liderlik standartlari érnekleri
asagidaki gibidir.

Etkili okullarda bir okul y6neticisi (Sisman, 2002:140);

e Bir egitim ve 6gretim lideridir,

e Okul hakkinda bir vizyon ve misyon sahibidir,

e Gucll yazili, s6zIU iletisim ve ikna becerilerine sahiptir,

e Okulun amag, vizyon ve misyonunun okul toplumunu olusturan batin
dyeler tarafindan paylasiimasini saglar,

e Okul igin éncelikler belirler ve 6gretmenleri karar sirecine katar,
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Ogretmenlerin performansini degerlendirir ve édillendirir,

Acik okul kurallari belirler ve uygular,

Ogrenci basarisi hakkinda yilksek beklentilere sahip olup, bu
beklentilerini okul toplumunun batin Gyelerine iletir,

Okul kadrosunu destekler, kadronun mesleki yénden gelistiriimesine
dénuk ¢alismalar gerceklestirir,

Okul programinin olusturulmasinda &gretmenlerle is birligi icinde
caligir,

Okul programinin olusturulmasinda 6grencilerin  beklentilerinden

hareketle temel becerilerin kazandiriimasi tGzerinde yogunlasir.

Yine baska bir arastirmada asagida yer alan &6zellik ve yeterliklerin

okul yoneticilerini etkili yaptigini belirlenmistir (Balci, 2002:118);

Fikirler, bilgi, kiltar ve sanatlar diinyasini buttnlestirebilme,
Bagkalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gbsterme,
Girisimcilik ve meraklilik gbsterme,

Kendi ihtiyaglarini taniyip bagkalarinkinden ayirt edebilme,
Akhni ve yargisini kullanabilme,

ikna yolu ile bagkalarinin (iretkenligini arttirma,

insanlarla agik ve diirist olarak iliskiye girebilme,

Ogrenme gevresinin yaratiimasi,

Gocuklarin 6grenme gereksinimlerinin saptanmasi,

Uygun bir 6gretim programinin gelistiriimesi,

Personelin gelistiriimesi

Ogrenme cevresinin yaratilmasi icin toplum kaynaklari is birliginin
kurulmasi,

Bina yonetimi finansman ydnetimi.

Ayni ¢alisma sonucu etkili okul ydneticisi igin (Balci, 2002:114);
YUksek dizeyde stratejik planlama kapasitesine sahip olmali, blylk

resmi gbrebilmelidir.
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YUksek dizeyde pazarlama kapasitesi olmalidir.

Okullara yeni pazarlama ilgileri ve yeniden yapilanmis kamu fon
kaynagi saglanmahdir.

Okullarin, genis bir 6drenci kesiminin ve toplumun ihtiyaclarini
karsilayabilecek program ve hizmetler sunulabilmesi saglanmalidir.
Okullarin, yasam boyu egitim sdrecinin bir &6gesi olmasini
saglamalidir.

Okullarin, okul destek hizmetleri dagitiminin merkezi olmasini
saglamalidir.

Okullarin otonomisinin, ulusal program cergevelerinin ortaya ¢ikisi ile
bir dereceye kadar azalmadidinin bilincinde olmalidir.

Toplumun, okullarin karar alma sireclerine, gegmise gére daha aktif
bir katilim g6stermesini saglamalidir.

Sdylemin, okullarinin karar alma sureclerine, ge¢mise gore daha aktif
bir katilim géstermesini saglamalidir.

Soéylemin, okullarinin amag ve Urinleri Gzerinde oldugunu hatirlamali,
egitim duzeyi olduk¢a yilksek bir toplumda &grencilere en iyiyi

sunmanin, toplumun temel ilgisi olacagini unutmamalidir.

2.3.2. Tark Egitim Sisteminde Okul Yoneticilerinden Beklenen

Gorev ve Sorumluluklar

Okul yoéneticilerinden beklenen gérev ve sorumluluklara iliskin olarak

insanlar ile etkili bir bicimde calisma, etkili isletme yénetimi, yeterli bir okul

binasi ve gevresi hazirlama, egitim programinin geligtirimesi ve meslege

hizmet olmak (izere bes alan belirlenmistir. One siiriilen bu bes boyut altinda

yer alan yeterlikler su sekilde olusturulmustur (Aydin, 2000:62).

insanlarla iletisim kurma ve etkili bicimde ¢alisma;
% Okul basarisinda iletisimin énemini bilme,

% Kurallara uymanin iletisim agisindan énemini bilme ,
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Personel ve okul c¢evre iligkilerindeki iletisim engellerini
belirleme,

Etkin olarak dinlenme,

Yazili ve s6zlU-s6zslz iletisim becerilerini etkin olarak kullanma
Protokol ve gdrgu kurallarina uyma,

is bdlimi ve is birligi yapma,

Galismalarda plan ve program yapma ,

Karar ve uygulamalarda takim ¢alismasi yapma,

iligkilerde esit ve adil davranma ,

Paylasimci ve katilimci karar alma ,

Gerektiginde demokratik tepki gdsterme,

Egitim ortaminda farkli gérls ve duslncelere yer verme,
hosg6rill olma,

insan iligkilerinde sabirli ve hosgoriili olma,

Kigiler arasi ¢atismalarin ¢ézimlenmesine rehberlik etme,
Demokratik bir egitim ortami olusturma, surekliligini saglama,
Demokrasi ve insan haklarina iligkin bir deder sistemine sahip
olma,

iletisim araglarini yerinde ve zamaninda etkili olarak kullanma,
Calisanlarin hukuksal haklarini gézetme,

Galisanlarini takdir etme, 6dullendirme, motive etme,

Sorun ¢dzme asamalarini kullanma ,

e Etkili bir igsletme ydnetimi;

®
%

®
%

®
%

Orgiit ve ydnetimle ilgili yaklagimlari bilme,

Orgiit ve yénetimle ilgili yaklasimlari egitim &rgitlerinde
uygulama,

Ydnetim sureglerini etkili olarak uygulayabilme

Temel hukuk bilgisine sahip olma,

Egitimle ilgili mevzuati bilme, uygulama, yorumlama,

Kendini ve c¢alisanlarinin hukuki sorumluluklarini  bilme ve

gbzetme,
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Personelin 6dillendiriimesi ve cezalandirilmasinda mevzuati
uygulama,

Okulun finansal kaynaklarini etkili uygulama,

Mali kaynaklarla ilgili mevzuati bilme,

Yasal sinirlar icinde okula kaynak yaratma,

Ayniyat iglerini mevzuata goére yurttme,

Déner sermaye isletmesi ile ilgili mevzuati bilme ve uygulama,
Liderlik ve yoneticilik arasindaki farki ayirt etme,

Lider ydnetici davranisi gésterme ve okul ydneticisinin liderlik
rollerini sergileme,

Liderlik yaklagimlarindan en uygun olani se¢gme ve uygulama,
Okul ydneticisinin denetim rollerini bilme ve etkili bicimde yerine
getirme,

Denetim ve degerlendirme sonuglarindan etkili bigcimde
yararlanma ve kullanma ,

Okul yénetiminde degisme ve yenilesme igin vizyon olusturma.

e Yeterli bir okul binasi ve g¢evresi olusturma;
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Okuldaki fiziksel kaynaklari etkili ve verimli kullanma,

Okul fon ve kaynak yaratma,

Okul blro hizmetlerinin etkili olarak yaratilmesini saglama,
Okulun igleyisini engelleyen etmenleri belirleme ve ¢6zim
uretme ,

Okul binasinin egitsel bakimdan etkili olarak kullaniimasini
saglama,

Okulda gerekli donanimi saglama ve kullanihir halde
bulundurma,

Okuldaki bina ve tesislerin bakim ve onarim iglerini yapma,
Okulda sivil savunma, korunma, glvenlik ve temizlik iglerinin
dlzenli olarak yapilmasini saglama,

Yazigmalari usuliine uygun olarak yarttme,

Ayniyat iglerini eksiksiz olarak yerine getirme,
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Okulun hesap islerinin diizenli olarak yUrutilmesini saglama,
Okulda olumlu ve demokratik 6grenme ortami olusturma,
Okulda, o&grencilerin  her ybénden gelismelerine olanak
saglayacak zengin sosyal ve kilttrel etkinlikler gerceklestirme,
Okul ¢evresini tanima

Okulu gcevreye tanitma,

Meslek kuruluslari ile is birligi yapma,

Toplumsal gelismeye 6nderlik etme,

Etkili bir okul aile is birligi saglama,

Okul igyeri arasindaki is birligi ve koordinasyonu saglama,
Mezunlari izleme ¢alismalari yapma,

Yetiskin egitimine inanma, okulun tim olanaklarini yetiskinlere
de agma,

Yetiskinlerin  egitimine inanma, okulun tim olanaklarini
yetigkinlere de agma,

Yetigkinlerin egitim gereksinmelerini saptama ve yetiskinler igin

egitim programlari dizenleme.

e Egitim programinin geligtiriimesi;

®
%

®
%

Okulun hizmet ettigi 6grenci gurubunun 6zelliklerini tanima,
Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bir egitim
almalarini saglama,

Egitimde program gelistirme kavram ve sireclerini tanima,
Ogretim  etkinliklerinin  yilik, Gnite ve glnlik olarak
planlanmasini ve ylritiimesini saglama,

Ogretimin etkili bir bigimde gerceklestirilebilmesi icin okulda
gerekli arag, gerec ve donanimi saglama

Ogretimi etkileyen kosullari bilme ve bu kosullari uygun hale
getirme,

Ogretim ilkelerini, 6gretim strateji, ydntem ve teknikleri ile
O0gretim arac gereclerini bilme ve 6gretimde etkili bir bicimde

kullaniimasini saglama,
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Ogrenci merkezli bir égretim yapilmasi igin gerekli kosullari
saglama,

Sinif yénetimi konusunda gerekli bilgiye sahip olma,

Ogrenci basarisini  élgcme ve degerlendirmede kullanilan
yaklagim ve yéntemleri bilme ve en uygun yaklasim ve yontemi
segcme,

Ogrencilerin performans élcitlerini saptama ,

Egitim programini degerlendiriimesinde kullanilan yaklagim ve
yOntemleri bilme ve en uygun yaklasim ve yontemi segme,
Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ydnlendirme igin
etkili bir rehberligin &nemine inanma,

Ogrencilerin kendilerini, segecekleri meslekleri tanimalarina ve
se¢cmelerine yardimci olma,

Ogrencilerin uyum, saglik psikolojik, ekonomik vb. konulardaki
sorunlarinin ¢ézimune yardimci olma,

Ogrencilere dgrenme ve calisma aliskanliklarinin yani sira
derslerindeki basariglari konusunda rehberlik yapma,

Okulda disiplin kurallarina uyulmasini saglama ve disiplin
sorunlari ile micadele etme,

Ogrencilerin karar siireclerine katilimini destekleme ,

Tdm 6grencilerin temel becerilerinin (okuma, yazma, aritmetik,
6z bakim, estetik, teknolojiyi kullanma, sézIli ve yazil iletisim,
kendi kendine 6grenme vb.) yiuksek dizeyde geligtiriimesini
saglama,

Ozel egitime gereksinim duyan égrencileri saptanan ve onlar
icin uygun 6gretim ortamlari hazirlama,

Ozel egitime gereksinim duyan &grencilerin sosyal ve kisisel

problemlerinin ¢é6zimUne yardimci olma.

Meslege Hizmet;

.
%

Mesleki yayinlari izleme,
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Bilimsel etkinliklere katilma ve 6gretmenlerin (okul personelinin)
bu tir etkinliklere katilmalarini tesvik etme,

Egitim-6gretim mevzuatini izleme,

Deneyimlerini baskalari ile paylagsma,

Cevredeki diger yoneticiler ve mufettigler ile mesleki gelisim
konusunda is birligi yapma,

Mesleki kuruluslara aktif olarak katilma ,

Meslek diginda sosyal ve kultdrel etkinliklere katiima,

Okuldaki  6gretmenler ve diger c¢alisanlardan, &grenci
velilerinden ve &6grencilerden kendi performansi ile ilgili geri
bildirim alma,

Mesleki toplantilara katilama, birlikte calistigi personeli
katilmaya tegvik etme,

Personelin kendini geligtirmesine olanak tanima ve izin verme,
Meslegini ve kurumu temsil edecek tutum ve davranislar

sergileme.



UCUNCU BOLUM

OGRETMEN VE OGRENCILERIN LIiDERLIK ALGILAMALARI UZERINE
BiR ALAN ARASTIRMASI

3.1. ARASTIRMANIN KONUSU

Okullar, devletin tespit ettigi ve cagin gereklerinin yerine getirilmesini
saglayacak egitim programlarini icra etmek ve Ulkenin yarinlarini olusturacak
nesilleri yetistirmek amaciyla olusturulmus kurumlardir. Sahip olduklari ortak
hedefleri vardir ve bu hedeflerin gerceklestirimesi Ulke menfaatlerindendir.

Okullarin  amaglarini gerceklestirebilmesi, personel yénetimine ve
personelin davranislarina gereken &nemin veriimesine, c¢agin bilimsel
kriterlerinin yakalanabilmesine baglidir. Bunlardan daha énemli olmak Gzere
temel basan faktéri okullari basariya ydnlendirecek, dogru yol haritalari
tespit edecek, personel ve égrencileri motive edebilecek, bilimsel degerler ile

toplumsal de@er yargilarinin sentezini saglayacak liderler olacaktir.

Bu calismanin konusu, Ankara ilinde bulunan liselerde gérev yapan
O6gretmen ve egitim alan 6grencilerin liderlik algilamalarini ve bu kapsamda
okul yoneticilerinin liderlik profillerinin ¢ikariimasidir. Bununla beraber
ybneticilerin, 6gretmen ve d&grencilerin fikirlerini égrenmelerini saglamak,

neler yapabilecekleri konusunda éneriler sunmaktir.

3.2. ARASTIRMANIN AMACI

Liderlik tarzlari, gUnimize kadar degisik yer ve zamanda
gerceklestirilen bir cok liderlik arastirmasinda incelenmigtir. Bilindigi gibi,
yOneticilikte insanlari etkileme yani liderlik iglevlerini yerine getirme, énemlidir
ve degisik durumlarda da farkh liderlik tarzlan uygundur. Bu yuzden,

yOneticilerin liderlik profillerinin belirlenmesi ve bilinmesi, Ustlendikleri ve
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ustlenecekleri yonetsel gbéreviere uygunluklarini belirleme ve gerekili

6nlemleri alma agisindan 6nemlidir.

Bu calismanin odaginda bulunan liseler; ergenlik ¢aginin etkilerini
timayle hisseden, cgesitli toplumsal konularda kanaat ve fikirleri olusmaya
bagslayan genclerin egitildigi ve Universiteye hazirlandiklari, geleceklerini
blyUk oranda sekillendirdikleri kurumlardir. Burada sergilenecek basarili ve
dogru yoénlendirici egitim uygulamalari bu bakimdan ¢ok énemlidir. Benzer
konu liselerde gbrev yapan 6gretmenlerimiz icinde gecerlidir. Onlarin bu
gbrevi yerine getirmekteki gésterecekleri performans kendilerini ydneten okul
yoneticilerinin liderlik bagsarilari ile direkt olarak ilgilidir.

Bu bakis acisi 1siginda, egitim biliminin sOrekli gelistigi ve yeni
acllimlar kazandigi gunimuizde lise yodneticilerimizin de c¢agdas liderlik
modellerini sergilemeleri beklenmektedir. Bu ¢alisma bu liderlik profillerinin

belirlenmesini amag¢ edinmesi bakimindan énemlidir.

3.3. ARASTIRMANIN YONTEMI
Arastirma da veri toplama ybéntemi olarak anket kullaniimistir. Anket
ybntemiyle elde edilen veriler 1siginda Ankara ilinde gbrev yapan lise ve

dengi okul yéneticilerinin liderlik davraniglarini belirlenmesi planlanmigtir.

3.3.1. Aragtirma ile ilgili Sinirlamalar
Arastirma icin kullanilan ankette yer alan sorular secilen bes tip liderlik

modelinin tespitini saglayacak sekilde belirlenmistir.
Arastirma Ankara ilinde bulunan liseler evreni kapsaminda belirlenen

dort lisede gérev yapan 6gretmen ve é6grenciler ile sinirhdir.

Arastirmadan elde edilen bulgular, Turkiye'deki tim lise muddrlerinin
degil, sadece arastirmaya alinan Ankara bdlgesinde bulunan lise
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mudurlerinin  liderlik profilleri ile O0gretmen ve ogrencilerin liderlik

algilamalarini gdstermektedir.

3.3.2. Verilerin Toplanmasi
Arastirmada verilerin toplanmasinda anket ydntemi uygulanmistir.
Anket sorularinin hazirlanmasinda literatlrdeki benzer arastirmalar ve uzman

g6ruslerinden yararlaniimistir.

Calismada, liderlik davraniglarina iliskin Ekvall ve Arvonen (1991:17-
26) tarafindan gelistirilen liderlik davranig 6l¢edi, P. Robbins Stephan
tarafindan gelistirilen dengeli liderlik testi, F. Luthans tarafindan geligtirilen
liderlik ydnelimi anketi, R.R. Blake ve J.S. Mouton tarafindan geligtirilen
Yénetsel Olcek, G.Tracy tarafindan gelistirilen Déniisiimcii Liderlik Olcegi,
Casse ve Pierre tarafindan gelistirilen Yoénetim Stili Testi, R. Kabacoff
tarafindan gelistirilen Liderlik Etkinlik Olgedi ve Harry Levinson tarafindan
gelistirilen Levinson Olgeginden secilen ve arastirlan liderlik tiplerini
destekleyen sorular kullanilmistir. Olcek toplam 49 maddeden olusmaktadir
(EK-1 ve EK-2). Ankette kullanilan sorular ve sorularin alindigi kaynaklar
gbsteren cizelge ekte sunulmustur (EK-3). Anket formunda liderlik
davranislarina iligkin verilen ifadeler 5 tip liderlik davranis &zelliklerini
belirlemeye ybénelik hazirlanmis olup sorular karigik olarak verilmistir.

Butln sorular “Kesinlikle Katiliyorum” dan “Kesinlikle Katilmiyorum” a
dogru derecelendirilen 5'li  Likert tipi Olgcek Gzerinde katilimcinin
cevaplandiracag ifadelerden olusturulmustur..

Arastirmada kullanilan anketin guvenilirlik analizi yapiimig ve
Cronbach Alpha degeri 9%93,4 olarak bulunmustur. Ayrica sorularin
glvenirlige etkisi icin analiz yapilmis; sorulardan birisi ¢ikarildiginda anketin
glvenirliginin degismedigi goértlmastar.

Anket iki b6limden olusmaktadir. Birinci bélimde kisisel bilgilerle ilgili
o6gretmenlere iliskin 6 soru (yas, 6drenim durumu, hizmet slresi, brang,

liderlik eg@itimi alma durumu ve egitimin sdresi), 6grencilere iligkin 5 soru (yas,
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6grenim durumu, okududu lise tipi, aile gelir dizeyi, liderlik egitimi veya
bilgilendirmesi alma durumu); ikinci bdélimde ise liderlik davranislarini
belirlemek Uzere hazirlanmis 49 soru bulunmaktadir. Anket Ankara’da
belirlenen dort lisede gérev yapan 145 d6gretmen ve egitim gbéren 435 6gdrenci

Uzerinde uygulanmistir.

3.3.3. Arastirmada Kullanilan istatistiksel Yontemler
T testi (student’s t test) 6érnegin alindigi toplumun standart sapmasinin
(SD) bilinmedigi durumlarda tek ve iki 6rnek hipotezlerinin test edilmesinde

kullanilir.

Varyans analizi (ANOVA, Analysis Of Variance), k bagimsiz ya da k
bagimh gruptan elde edilen verilerin grup ortalamalarinin ya da islem
(treatment) ortalamalarinin farklihgini test etmek igin yararlanilan bir

yéntemdir.

3.3.4. Hipotezler
Ho: Lise tipi ve 06gretmen ve 6grencilerin demografik 6zellikleri ile

liderlik modellerin algilanmasi arasinda iligki yoktur.

H1: Lise tipi ile yOneticilerin liderlik davranis boyutlari arasinda iligki

bulunmaktadir.

H2: Liderlik modeli algilamalari ile 6gretmenlerin (a) 6grenim durumu,
(b) brans, (c) hizmet siresi (d) liderlik egitimi alma durumuna goére farklihk
gOstermektedir.

H3: Liderlik modeli algilamalari ile 6grencilerin (a) yas, (b) 6grenim
durumu, (c) aile gelir diizeyi, (d) liderlik egitimi alma durumuna gdére farklilik

gbstermektedir.
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3.3.5. Orneklem Biiyiikliigiiniin Belirlenmesi
Arastirmanin ana kiitlesi Ozel Samanyolu Cemal Sasmaz Fen Lisesi,
Aydinlikevler iletisim Meslek Lisesi, Mamak Lisesi ve Aydinlikevler Anadolu

Lisesi’nde bulunan 179 6gretmen ve 1693 6gdrenciden olugsmaktadir.

Bu arastirmada, belirli bir d duyarliigi ve belirli bir z gtvenirligi i¢in

gerekli olan érnek ¢api ise ( Durmaz, 2005:123);

Nz’ pg

= —Nd2 g Py form0lU ile hesaplanmistir. Burada;

n: 6rnek ¢apl,

N: yidin ¢apl,

z: guvenirlik dlzeyi,
d: duyarhlik,

p: yigin orani,

q: 1-p'dir.

Buna goére;

N 6gretmen =179
p=0=0,5

z=2

d=0,05

__NZpq  _ 179%2°*05%05  _
Nd*+z2pg  179%0,05° +22%#0,5%0,5

123,6

Anket sayisi en az 124 adet olmalidir. Aragtirmada bu kisit
saglanmistir.

N 6grenci =1693

p=0=0,5

z=2



d=0,05

n= 2 2 = 2 2
Nd“+z" pg 1693*%0,05°+2°*0,5*0,5

Anket sayisi en az 324 adet olmahdir. Arastirmada

Nz’ pg

1693%2%*0,5%0,5

saglanmistir.

Arastirmamizda 6rnek capini en blylk yapmak icin p+g=1 sartini
saglamak kosuluyla p=g=0.5 alinmigtir. Bu ¢alismada; duyarllik %5 (0.05) ve

=323,5

gavenirlilik %5 (%95 glvenirlik i¢in yaklagik z deg@eri 2 alinir).

Anketlerin liselere dagitim miktarlari, liselerin agirlik oranlarina gére

yapiimistir. Agirlik oranlari lise mevcutlarinin toplam mevcuda oranlanmasi

ile belirlenmigtir.
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bu kisit

Tablo 3.1 Ogretmen ve ddrenci adirlik oran ve anket miktarlari

Ozel Aydinlikevler
Samanyolu | lletisim Meslek | AYAnkevier | Mamak - rop ay
Fen Lisesi Lisesi
Ogretmen
Agirhk %14 %16.8 %37.4 %31.8 %100
Orani
Ogretmen
Anket 17 adet 21 adet 46 adet 40 adet 124 adet
Miktari
Uygulanan
Anket 25 adet 30 adet 50 adet 50 adet 145 adet
miktari
Ogrenci
Agirhk %7 %10 %30 %53 %100
Orani
Ogrenci
Anket 23 adet 32 adet 97adet 172 adet | 324 adet
Miktari
Uygulanan
Anket 50 adet 50 adet 115 adet 180 adet | 395 adet
miktari
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Tablo 3.2 Ogrencilerin sinif dagilim oranlari ve anket miktarlari

Sinif Dagilimi Sinif Oranlari Anket Sinif Anket Miktari

Ogrenci | 1. | 2. | 8. | 1. | 2. | 3 | Miktan | - | 2 | &
Miktari | Snf. | Snf. | Snf | Snf. | Snf | Snf Snf | Snf | Snf

Ozel
Samanyolu 16 | 40 | 43
Fen Lisesi 105 17 | 43 | 45 | % | % | % 50 8 20 22
A.Evler

iletisim

Meslek 32 | 20 27

Lisesi 174 56 | 71 47 | % % % 50 16 20 14
A.Evler
Anadolu 42 | 58

Lisesi 510 210|300 | - % | % - 115 48 67 -
Mamak 33 | 24 | 41

Lisesi 940 305 |224 [375 | % % % 180 60 44 76

34 | 38| 28
TOPLAM 1693 | 588 | 638 | 467 | % % | % 395 [132 | 151 |[112

Arastirmada, 150 adet 6gretmen, 400 adet 6grenci anketi bastiriimis
ve ilgili liselerdeki 6gretmen ve o&grencilere (sinif agirliklarina) gére
dagitilmistir. Anketlerden 147 adet 6gdretmen ile 393 6grenci anketi geri
dénmustir. Ancak 6gretmen anketlerinin 2 adedi, 6grenci anketlerinin ise 5

adedi eksik veri icermesi nedeniyle degerlendirmeye alinmamistir.

3.3.6. Verilerin Analiz Yontemi
Arastirmada anket tekniginden yararlaniimigtir. Ankette toplam 49 soru
bulunmaktadir. Arastirmadan elde edilen veriler bilgisayara aktarilarak SPSS

13.0 paket programi kullanilarak analiz edilmigtir.

Ankette 5'li likert Olcekli sorularda, seceneklere 1, 2, 3, 4, 5 seklinde
degerler verilmistir. Burada aralik genigligi en blydk deger 5, en kiiglik deger
1, fark 4, puan sayisi 5, 4/5=0,80, seklinde hesaplanmigtir. Bdylece su
sekilde bir siniflandirma yapilmigtir: 1-1,80 kesinlikle katiliyorum, 1,81-2,60
katiliyorum, 2,61-3,40 kararsizim, 3,41-4,20 katilmiyorum, 4,21-5 kesinlikle
katilmiyorum. Likert 6l¢cegine gbére sorulan sorularda, aritmetik ortalama ile
birlikte, standart sapma hesaplanarak, verilen cevaplarin ortalamadan ne

kadar saptigl da belirlenmistir.
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3.4. BULGULAR

Arastirmaya ait bulgular dért bélimde incelenmigtir.
3.4.1. Arastirmaya Katilanlara iligkin Tanimlayici Bulgular

Analizde liderlik algilamasi ile ilgili ifadeler verilen bes ana baglkta

aritmetik ortalamalar alinarak toplanmistir.

Tablo 3.3 Ankete Katilanlarin Konumlarina Gére Dagilhmlari

Sayi Yizde
Ogretmen 145 27,2
Ogrenci 388 72,8
Toplam 533 100,0

3.4.1.1. Arastrmaya Katilan Ogretmenlere Iiliskin
Tanimlayici Bulgular
Ankete katllan o6gretmenlerin sosyo-demografik Ozellikleri ile ilgili

bulgular asagidaki tabloda gésterilmigtir.
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Tablo 3.4 Ogretmenlerin Sosyo-Demografik Ozelliklere Gére Dagilimi

OZELLIKLER SAYI YUZDE
YAS GRUBU
23-30 34 23,4
31-40 68 46,9
41 ve (izeri 43 29,7
OKUL TURU
Lise 55 37,9
Meslek Lisesi 27 18,6
Anadolu Lisesi 36 24.8
Ozel Lise 27 18,7
OGRENIM DURUMU
Universite 121 83,4
Y.Lisans-Doktora 24 16,6
HiZMET SURESI
1-7 Yl 35 24 1
8-15 Vil 65 44,9
16 Y1l ve lzeri 45 31,0
BRANS
Fen Bilimleri 54 37,2
Edebiyat 17 11,7
Sosyal Bilimler 72 49,7
Guzel Sanatlar 2 1,4
LIDERLIK EGITIMI
Evet 30 20,7
Hayir 115 79,3
EGITIM TURU
Konferans/Seminer 12 40,0
Kurs 10 33,3
Ozel Egitim 8 26,7

TOPLAM 145 100,0

Ogretmenlerin sosyo — demografik sonuclar incelendiginde;
- Ogretmenlerin  blyik kisminin 31-40 yas araliginda oldugu

gorulmektedir. Temel neden tayin politikasi geregi gen¢ Ogdretmenlerin
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yogunlukla kigilk yerlesim bdlgelerine tayin olmalari, daha yasgh personelin
ise yOnetici konumuna ge¢gmeleridir.

- Ogretmenlerin blyik kismini klasik liselerde gérev yapan personel
olugsturmaktadir. Bunun nedeni en yUksek 6grenci mevcudunun ve buna bagli
olarak en fazla 6gretmenin klasik liselerde bulunmasidir.

- Ogretmenlerin % 83,4°0 Giniversite mezunu, %16,6's! ise yliksek
lisans mezunudur.

- Ogretmenlerin cogunlugunun 8-15 yil hizmet siiresine sahip oldugu
g6rilmektedir.

- Ogretmenlerin brans dagilimi incelendiginde cogunlugun Sosyal
Bilimler(%49,7) ve Fen Bilimleri (%37,2) bransi 6gretmenler olusturmaktadir.
En az yogunlugun ise glizel sanatlarda oldugu gértlmektedir. Temel neden
bu tip ders yogunlugunun azhgidir.

- Ogretmenlerin %79,3 ‘niin liderlik egitimi almadig gérilmektedir. Bu
durum Milli Egitim Bakanhgi tarafindan vyudrattilen liderlik egitimlerinin
yayginlasmasi konusunda sorunlarin oldugunu géstermektedir.

- Liderlik egitimi alan 6gretmenler arasinda uzun sdreli liderlik egitimi
alan personelin azhg: bir énceki tabloya ait degerlendirmenin hakliligini

desteklemektedir.

3.4.1.2. Arastirmaya Katilan Ogrencilere iliskin Tamimlayici
Bulgular
Arastirmaya katilan 6grencilere iligkin tanimlayici bulgular asagidaki

tabloda sunulmustur.
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Tablo 3.5 Ogrencilerin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

OZELLIKLER SAYI YUZDE
YAS GRUBU

14-15 115 29,6

16-17 245 63,1

18 ve Uzeri 28 7,3
SINIFLAR

Lise 1 147 37,9

Lise 2 138 35,7

Lise 3 102 26,4
OKUL TURU

Lise 186 47,9

Meslek Lisesi 50 12,9

Anadolu Lisesi 110 28,4

Ozel Lise 42 10,8
AILE GELIRI

Dlzenli gelir yok 39 10,1

Asgari Ucret 49 12,6

500-1000 170 43,8

1001 ve Ozeri 130 33,5
LIDERLIK EGITIMI

Evet 30 7,7

Hayir 358 92,3

TOPLAM 388 100,0

Ogrencilerin sosyo — demografik sonuglar incelendiginde;

- Ogrenci miktarinda klasik liselerde gériilen fazlalik tamamen liselerin
yapisindan ve bilinen 6grenci yogunlugundan kaynaklanmaktadir.

- Arastirma uygulanan liselerin orta gelirli kesimin yodunlukla oturdugu
semtlerde olmasi gelir arastirmasina da sonug¢ olarak yansimigtir.Ailelerin
gelir dizeyi cogunlukla 1000 YTL altindadir.

- Ogrencilerin gogunlugu 16-17 yas grubunda ve lise birinci sinif

6grencilerinden olugmustur.
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Tablo 3.6 Liderlik ile ilgili Sorulara Ogretmen ve Ogrenciler Tarafindan
Verilen Cevaplarin Genel Dagilimi

N Ort. S.Spm.
Astlarini yénetimin disinda tutar 533 3,50 1,244
Tam kararvmekamzmalarlnln 533 3.36 1,392
sorumlulugunu alir
_Agtlan sadece emirleri yerine getirmek 533 3.60 1,274
icin vardir
\l/(srri?r verirken astlarina da s6z hakki 533 219 1,096
Yeni fikirleri tartismaktan hoslanir 533 2,38 1,252
Qg(tel?rml daha fazla gayret icin motive 533 228 1,189
Astlarin gérevlerine y9ne||k tim 533 247 0,974
kararlari almasini saglar
Astlarina glvenir 533 2,18 1,088
g\j(tal?rmm bireysel egitimlerini tegvik 533 232 1,097
Calisanlarin dustncelerine énem verir | 533 2,12 1,117
Astlari ile arasinda karsilikli bagimlilik
ve glven tesis eder 533 2,28 1,154
(;__atl__sma c'1u_rumvunda catismanin 533 2.20 1,205
¢bzulmesini saglar
Degisen sartlara uygun yeni
motivasyon sekilleri gelistir 533 2,39 1,172
Degisimi kurumsallastirir 533 2,60 1,173
Gelecek hakkinda plan yapar 533 2,18 1,079
Acil durumlarda slratle karar verebilir 533 2,39 1,143
Her kareg_n kendisi alarak zaman 533 3.21 1,212
kaybini énler
Yapilan igin denetiminde oldukca
titizdir 532 2,19 1,175
Kararlarin uygulanmasi slrecine tim
astlarini katar 533 2,42 1,090
Astlarlnln fikir ve 6nerilerini dinler 533 2,19 1,129
lyi ve kotU elestirilere aciktir 533 2,39 1,241
Grup Uyelerine iglerinde tam bir
serbestlik tanir 533 3,02 1,092
Astlarinin kendini yetistirmelerini
saglamak amaciyla serbest karar 533 2,78 1,144
almalarina izin verir
Astlarin karar almalarina izin vererek 533 3,00 1,123

sahsi sorumlulugunu en aza indirir
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lyi calismalari takdir eder 533 1,81 1,046
Cikabilecek catismalari ortadan
kaldirabilecek olanaklar yaratir 533 2,23 1,126
Yeni problemleri ¢dzmek i¢in gegmis
deneyimlerden yararlanir o33 2,19 1,025
Yeni fikirleri tesvik eder 533 2,23 1,141
Astlarinin becerilerini ortaya
clkarmaya calisir 533 2,29 1,137
Islerin uygulanmasinda yeni ve
degisik fikirler ortaya koyar 533 | 2,39 1,173
Bireysel yaraticilida en alt diizeyde
deger verir 533 3,26 1,201
Hareketlerini aciklamayi reddeder 533 3,32 1,145
Astlarinin standart kural ve
yéntemlere uymasini ister 533 2,29 1,094
Disiplin amaciyla astlarinin
elestirilerine misaade etmemelidir. 533 3,19 1,218
Ortak karar alma sureci ile sorumluluk
paylasimini saglar 532 2,36 1,044
En sikisik zamanda dahi astlarinin
fikirlerini alir 533 | 239 1,195
Grup caligmalarini sever 533 2,26 1,086
Calisanlara karsi acik ve dirdsttar 533 2,13 1,079
Astlarini savunur 533 2,27 1,011
Serbest karar alabilen egitimli ve
sorumluluk sahibi astlar secer 533 2,38 1,042
Ast gruplarin ¢alismalarina katilmaz
ve karismaz 533 3,25 1,120
Sorun ¢ézimUnde astlarinin
yargilarini kullanmasina izin verir o33 2,45 1,057
\I?érrlirplerln sonuglari hakkinda bilgi 533 232 1,007
Astlarina arkadasgca davranir 533 2,29 1,132
Basari grafiginde diizenli ve normal
artisi hedefler 533 2,24 1,089
Basari i¢in ortamin tim gereklerini
hazirlar 533 2,25 1,164
Yeniliklere aciktir 533 2,14 1,187
Vizyon yaratir, kararlar siratle
uygulatir 533 2,47 1,196
Esnektir ve degisime aciktir 533 2,45 1,304
otokratik liderlik 533 3,03 0,551
katilimci liderlik 533 2,32 0,835
serbest birakici liderlik 533 2,61 0,597
etkilesimci liderlik 533 2,19 0,814
doénisiumci liderlik 533 2,35 0,898
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Tablo 3.16’da goéruldaglu Uzere d6dretmen ve ddrenciler ydneticilerinin
en cok “lyi caligmalar takdir eder” (1,81) degiskenini belirlerken, en az
“Astlari sadece emirleri yerine getirmek igin vardir’ (3,60) degiskenini
belirlemislerdir. Buradan da gérllecegdi Uzere Ankara bdlgesindeki liselerde
gbrev yapan yobneticiler 6gretmen ve &6grencilerin iyi calismalarini takdir
ederken, onlari sadece emirleri yerine getiren bir ast olarak
gérmemektedirler. Otokratik liderlik davranigi en ylksek ortalama ile
katilimcilar tarafindan kabul edilmez olarak algilanmaktadir.

Tablo 3.7 Liderlik ile llgili Sorulara Verilen Cevaplarin Ogretmenler icin Dagilimi

N Ort. s.spm.
Astlarini ydnetimin diginda tutar 145 |3,84 | 1,284
Tdm karar mekanizmalarinin sorumlulugunu
alir 145 13,92 [1,199
Astlari sadece emirleri yerine getirmek icin
vardir 145 |3,94 | 1,248
Karar verirken astlarina da s6z hakki verir 145 2,00 | 1,087
Yeni fikirleri tartismaktan hoslanir 145 2,22 |1,382
Astlarini daha fazla gayret icin motive eder | 145 [ 2,01 | 1,253
Astlarin gorevlerine ydnelik tim kararlari
almasini saglar 145 2,25 | 1,152
Astlarina givenir 145 1,97 | 1,148
Astlarinin bireysel egitimlerini tesvik eder 145 11,92 | 1,081
Calisanlarin disincelerine 6nem verir 145 (2,02 | 1,187
Astlari ile arasinda karsilikl bagimhlik ve
glven tesis eder 145 | 2,08 | 1,281
CGatisma durumunda ¢atismanin
¢OzUlmesini saglar 145 12,06 |1,240
Degisen sartlara uygun yeni motivasyon
sekilleri gelistir 145 2,21 |1,306
Degisimi kurumsallastirir 145 |2,39 |1,303
Gelecek hakkinda plan yapar 145 11,93 | 1,128
Acil durumlarda stiratle karar verebilir 145 |2,06 | 1,203
Her karari kendisi alarak zaman kaybini
Onler 145 | 3,15 [ 1,303
Yapilan isin denetiminde oldukca titizdir 145 | 2,06 |1,113
Kararlarin uygulanmasi sdrecine tim
astlarini katar 145 | 2,28 | 1,205
Astlarinin fikir ve dnerilerini dinler 145 2,10 | 1,204
lyi ve kot elestirilere agiktir 145 2,32 | 1,252
Grup Uyelerine iglerinde tam bir serbestlik
tanir 145 2,57 11,195
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Astlarinin kendini yetistirmelerini saglamak

amaciyla serbest karar almalarinaizin verir | 145 2,57 | 1,223

Astlarin karar almalarina izin vererek sahsi

sorumlulugunu en aza indirir 145 |3,01 |1,213

lyi caligsmalari takdir eder 145 12,06 |1,215

Cikabilecek catismalari ortadan

kaldirabilecek olanaklar yaratir 145 2,23 |1,196

Yeni problemleri ¢dzmek i¢in gegmis

deneyimlerden yararlanir 145 12,13 [1,049

Yeni fikirleri tegvik eder 145 2,18 [ 1,194

Astlarinin becerilerini ortaya ¢ikarmaya

calisir 145 2,19 |1,242

Islerin uygulanmasinda yeni ve degisik

fikirler ortaya koyar 145 12,35 | 1,250

Bireysel yaraticilida en alt dizeyde deger

verir 145 3,26 | 1,218

Hareketlerini aciklamayi reddeder 145 3,41 | 1,205

Astlarinin standart kural ve yontemlere

uymasini ister 145 12,61 | 1,345

Disiplin amaciyla astlarinin elestirilerine

musaade etmemelidir. 145 13,49 [1,253

Ortak karar alma sdreci ile sorumluluk

paylasimini saglar 145 12,30 | 1,023

En sikisik zamanda dahi astlarinin fikirlerini

alir 145 | 2,56 | 1,154

Grup calismalarini sever 145 | 2,14 | 1,047

Calisanlara karg! acik ve darusttor 145 2,07 | 1,206

Astlarini savunur 145 12,16 | 1,045

Serbest karar alabilen egitimli ve sorumluluk

sahibi astlar secer 145 | 2,43 | 1,147

Ast gruplarin calismalarina katilmaz ve

karismaz 145 3,24 |1,156

Sorun ¢ézimuinde astlarinin yargilarini

kullanmasina izin verir 145 2,39 |1,101

Birimlerin sonuclari hakkinda bilgi verir 145 2,19 | 1,054

Astlarina arkadasca davranir 145 12,07 | 1,078

Basari grafiginde dizenli ve normal artisi

hedefler 145 12,01 | 0,939

Bagari igin ortamin tim gereklerini hazirlar 145 | 2,08 |1,185

Yeniliklere aciktir 145 | 2,09 |1,274

Vizyon yaratir, kararlari suratle uygulatir 145 2,19 [1,287

Esnektir ve degisime aciktir 145 | 2,27 | 1,345
otokratik liderlik 145 3,17 0,556
katilimci liderlik 145 2,20 0,990
serbest birakici liderlik 145 2,45 0,755
etkilesimci liderlik 145 2,09 0,975
dontiisiimci liderlik 145 2,20 1,128
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Tablo 3.17’de @o6rlldigu Uzere o6gretmenler yoéneticilerinin en ¢ok

“Astlarinin bireysel egitimlerini tesvik eder” (1,92) degiskenini belirlerken, en

az “Astlari sadece emirleri yerine getirmek igin vardir’ (3,94) degiskenini

belirlemislerdir. Buradan da gérllecegdi Uzere Ankara bdlgesindeki liselerde

gbrev yapan yoneticiler 6gretmenlerin bireysel egditimlerini tesvik ederken

onlari sadece emirleri yerine getiren bir ast olarak gérmemektedirler.

Ogretmenler okul mudirlerinin gdsterdigi liderlik davraniglari arasinda birinci

sirada etkilesimci liderlik davranisini algiladiklari gérilmektedir.( x =3,17)

Tablo 3.8 Liderlik ile ilgili Sorulara Verilen Ceva

larin Ogrenciler igin Dagilimi

N Ort. s.spm.
Astlarini yénetimin disinda
tutar 388 3,37 1,206
Tam karar mekanizmalarinin
sorumlulugunu alir 388 3,16 1,405
Astlari sadece emirleri yerine
getirmek igin vardir 388 3,48 1,262
Karar ver]rken astlarina da s6z 388 2.26 1,092
hakki verir
Yeni fikirleri tartismaktan hos 388 2,44 1,196
Astlgrlnl daha fazla gayret icin 388 2.38 1,150
motive eder
Astlarin gérevlerine y9ne||k tim 388 2.55 0,886
kararlari almasini saglar
Astlarina givenir 388 2,25 1,056
Astlgrlnln bireysel egitimlerini 388 2.47 1,067
tesvik eder
Calisanlarin diisincelerine
anem verir 388 2,16 1,090
Astlari ile arasinda kargilikli
bagimhlik ve guven tesis eder 388 2,35 1,096
Catisma durumunda
catismanin ¢ézulmesini saglar 388 2,25 1,189
Degisen sartlara uygun yeni
motivasyon sekilleri gelistir 388 2,45 1,112
Degisimi kurumsallastirir 388 2,69 1,111
Gelecek hakkinda plan yapar 388 2,28 1,046
Acil durumlarda sdratle karar
verebilir 388 2,51 1,096
Her karar kendisi alarak 388 3,24 1,177
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zaman kaybini énler

Yapilan isin denetiminde

olduka titizdir 387 2,23 1,195
Kararlarin uygulanmasi

sUrecine tim astlarini katar 388 2,47 1,040
Astlarinin fikir ve énerilerini

dinler 388 2,22 1,100
lyi ve kot elestirilere agiktir 388 2,42 1,237
Grup Uyelerine iglerinde tam bir

serbestlik tanir 388 3,18 1,004
Astlarinin kendini

yetistirmelerini saglamak

amaciyla serbest karar 388 2,85 1,105
almalarina izin verir

Astlarin karar almalarina izin

vererek sahsi sorumlulugunu 388 2,99 1,089
en aza indirir

lyi caligmalar takdir eder 388 1,72 0,962
Cikabilecek catismalari ortadan

kaldirabilecek olanaklar yaratir 388 2,22 1,101
Yeni problemleri ¢dzmek igin

gecmis deneyimlerden 388 2,21 1,016
yararlanir

Yeni fikirleri tesvik eder 388 2,24 1,122
Astlarinin becerilerini ortaya 388 2.33 1,095
clkarmaya calisir

islerin uygulanmasinda yeni ve

degisik fikirler ortaya koyar 388 2,40 1,145
Bireysel yaraticiliga en alt

dizeyde deger verir 388 3,26 1,196
Hareketlerini agiklamayi

reddeder 388 3,29 1,122
A“stlanmn standart kural ve 388 216 0,958
yOntemlere uymasini ister

Disiplin amaciyla astlarinin

elestirilerine miisaade 388 3,07 1,186
etmemelidir.

Ortak karar alma sreci |Iev 387 2,39 1,053
sorumluluk paylasimini saglar

En sikigik zamanda dahi

astlarinin fikirlerini alir 388 2,95 1,157
Grup caligsmalarini sever 388 2,31 1,098
Galsanlara karg! agik ve 388 2,16 1,029
daristtor

Astlarini savunur 388 2,31 0,997
Serbest karar alabilen egitimli 388 2,36 1,001
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ve sorumluluk sahibi astlar
secer

Ast gruplarin ¢caligmalarina

katilmaz ve karismaz 388 3,25 1,108

Sorun ¢éziminde astlarinin

yargilarini kullanmasina izin 388 2,47 1,040

verir

B_lrlmlerl_n sonugclari hakkinda 388 2.37 0,986

bilgi verir

Astlarina arkadasca davranir 388 2,37 1,142

Basar grafiginde dizenli ve

normal artis1 hedefler 388 2,32 1,129

Basari icin ortamin tim

gereklerini hazirlar 388 2,31 1,151

Yeniliklere aciktir 388 2,16 1,154

Vizyon yaratir, kararlar stratle

uygulatir 388 2,57 1,145

Esnektir ve degisime aciktir 388 2,52 1,283
otokratik liderlik 388 2,98 0,541
katilimc liderlik 388 2,36 0,765
serbest birakici liderlik 388 2,67 0,514
etkilegimci liderlik 388 2,23 0,744
donusumcu liderlik 388 2,40 0,791

Tablo 3.8'de gérildigu lizere 6grenciler yoneticilerinin en gok “lyi
calismalar takdir eder” (1,72) degiskenini belirlerken, en az “Astlari sadece
emirleri yerine getirmek i¢in vardir”
Buradan da goérilecegi Uzere Ankara bolgesindeki liselerde gbrev yapan
ybneticiler 6grencilerin iyi calismalarini takdir ederken, onlari sadece emirleri
yerine getiren bir ast olarak gdrmemektedirler.Ogrenciler dgretmenlere
nazaran okul madurlerinin gosterdigi liderlik davranigini daha az otokratik

bulmusglardir.(x =2,98)

(3,48) degiskenini belirlemislerdir.
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Tablo 3.9 Ogrenciler ile Ogretmenlerin  Liderlik  Algilamalarinin
Karsilastiriimasi

Konum N Ort. | Std. Sapma T p

Otokratik Liderlik | Ogretmen | 145 3,17 0,556 3,702 10,000

Ogrenci 388 | 2,98 0,541

Katilimer Liderlik | Ogretmen | 145 2,20 0,990 -1,955 |0,051

Ogrenci 388 | 2,36 0,765

Serbest Birakici | Ogretmen | 145 2,45 0,755 -3,794 (0,000

Liderlik Ogrenci | 388 | 2,67 0,514
Etkilesimci Ogretmen | 145 | 2,09 0,975 1,727 {0,085
Liderlik Ogrenci | 388 | 2,23 0,744
Déniigiimcil Ogretmen | 145 | 2,20 1,128 -2,362 (0,019
Liderlik Ogrenci | 388 | 2,40 0,791

Liderlik algilamasi ankete katilanlarin  konumu bakimindan
incelendiginde; her bes liderlik modelinde de konuma gére istatistiksel olarak

anlaml fark oldugu gorulmustar.

Otokratik liderlik modelinde 6gretmenlerin ortalamasi 3,17 dgrencilerin
ortalamasi 2,98 olarak gergeklesmistir. Buna gore Ogrencilerin otokratik
liderlik algilamasi daha yuksektir. Otokratik, serbest birakici ve dénisimci
liderlik algilamalarinda konum farkliligi etkilidir. Her iki grubun algilama
modeli etkilesimci liderlik olarak ortaya ¢ikmaktadir.Etkilesimci liderlik
acisindan 6gretmenlerin 6grencilere nazaran daha yiksek oranda mudurleri
etkilesimci lider olarak algiladigi gértlmektedir.
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3.4.3 Cevaplarin Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére

incelemesi
Tablo 3.10 Ogretmenlerin Liderlik Algilamasinin Okul TGra Bakimindan
Incelenmesi
Std. Homojen
N | on. Sapma F P Gruplar
Lise 553,03 | 0,572 | 3,889 |0,010|1. Lise, Anadolu
Meslek Lisesi, Meslek
Otokratik | Lisesi 271331 0,501 Lisesi.
Liderlik Anadolu 2. Anadolu
Lisesi 361311 0,512 Lisesi, Meslek
Ozel Lise 27 | 3,41 | 0,544 Lisesi, Ozel Lise
Lise 55 12,75 | 1,074 |14,692|0,000
Meslek 1. Meslek Lisesi
Katilimcli Lisesi 27 11,46 | 0.749 2. Ozel Lise,
Liderlik Anadolu Anadolu Lisesi
Lisesi 36 | 2,091 0,593 3. Lise
Ozel Lise 27 | 1,97 | 0,841
Lise 55 12,82 | 0,793 |13,724|0,000
Meslek 1. Meslek Lisesi
gﬁ,;bkelg[ Lisesi 27 | 1,83 0777 2. Anadolu
. . Anadolu Lisesi, Ozel Lise
Liderlik Lisesi 36 | 2,32 | 0,381 3. Lise
Ozel Lise 27 | 2,49 | 0,585
Lise 55 12,65 | 1,073 |15,577|0,000
Meslek 1. Meslek Lisesi
Etkilesimci | Lisesi 271134 0,766 2. Anadolu
Liderlik Anadolu Lisesi, Ozel Lise
Lisesi 36 | 1.88 | 0,499 3. Lise
Ozel Lise 27 1 1,98 | 0,800
Lise 55 12,83 | 1,262 |15,725|0,000
Meslek 1. Meslek Lisesi
Donistmea | Lises 27 | 1,29 0,747 2. Anadolu
Liderlik Anadolu Lisesi, Ozel Lise
Lisesi 36 | 2,00 | 0,656 3. Lise
Ozel Lise 27 | 2,09 | 0,912

Liderlik algilamasi ankete katilanlarin 6gretmenlerin

calistiklan lise

bakimindan incelendiginde; her bes liderlik modelinde de konuma goére

istatistiksel olarak anlaml fark oldugu goériimustdr. Yapilan tukey b testine

gbre ortalama bakimindan homojen gruplar da tabloda belirtilmigtir.
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Ornegin 1. otokratik liderlik modelinde lise, Anadolu lisesi ve meslek

lisesi 6gretmenleri birbirine benzer algilamaya sahip veya Anadolu lisesi,

meslek lisesi ve 6zel lise birbirine benzer algilamalara sahiptir. Tabloda

ortalamalar incelendiginde birinci grubun ortalamasi disik olan grubu, ikinci

grubun ise ortalamasi yiksek olan grubu gdésterdigi gorilmektedir. Diger

modellerde ayni esaslarla homojenlik bakimindan gruplandiriimistir.

Tablo 3.10 incelendiginde, 6gretmenlerin liderlik algilamalarinda okul

tipinin iligkili oldugu; yoneticilerin diz liselerde, Anadolu liselerinde ve Ozel

liselerde etkilesimci liderlik modelini, meslek liselerinde déntsimci liderlik

modelini, sergilediklerini algiladiklari gérilmektedir.

Tablo 3.11 Liderlik Algilamasinin Odrenim Durumu Bakimindan incelenmesi

m Std.
Ogrenim Durumu N Ort. Sapma T p

Otokratik Universite Mezunu 121 | 3,18 0,544 | 0,269 |0,788
Liderlik YUksek Lisans Doktora | 24 3,15 0,621

Katilimci Universite Mezunu 121 | 2,12 0,935 |-2,143 /0,034
Liderlik YUksek Lisans Doktora | 24 2,59 1,179

Serbest Universite Mezunu 121 | 2,41 0,710 |-1,679 (0,095
E:éae‘;:ﬁ(' Yiksek Lisans Doktora | 24 | 2,69 | 0,935

Etkilesimci Universite Mezunu 121 | 2,05 0,924 |-1,263 /0,209
Liderlik Yiksek Lisans Doktora | 24 2,32 1,193

DoénldsUimc Universite Mezunu 121 | 2,10 1,032 | -2,534 10,012
Liderlik Yiksek Lisans Doktora | 24 2,72 1,437

Ogrenim durumlar ile égretmenlerin katilimcr ve dénlsimci liderlik

modellerini

algilamalarinda anlamli

bir

iligki

bulundugu gbériimektedir.

Algilamalar yoneticilerin agirlikli olarak etkilesimci liderlik modeli sergiledikleri

seklindedir.
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Tablo 3.12 Liderlik Algilamasinin Hizmet Siiresi Bakimindan incelenmesi

Hizmet N | Ort Std. Homojen
Siresi " | Sapma Gruplar
Otokratik 1-7.Yil 35| 3,28 | 0,592 |1,053|0,352
Liderlik 8-15 Vil _ 65 | 3,17 | 0,552
16 Ve Uzeri | 45 | 3,10 | 0,531
Katihmet 1-7.Yil 352,14 | 1,143 |0,253|0,777
Liderlik 8-15 Vil ' 65 | 2,17 | 0,988
16 Ve Uzeri | 45 | 2,29 | 0,876
Serbest a6 o8 [ sda 07001 T
_— - [ , ,
Birakic Liderlik | 56'Ve Uzeri | 45 | 2,46 | 0,711
Etkilesimci 1-7 Yl 352,10 | 1,051 |0,035|0,966
Liderlik 8-15 Vil _ 65 | 2,11 | 1,035
16 Ve Uzeri | 45 | 2,06 | 0,835
DéndsaMEi 1-7.Yil 352,19 1,327 |0,013]0,987
Liderlik 8-15 Vil _ 65 | 2,22 | 1,152
16 Ve Uzeri | 45 | 2,18 | 0,932
Hizmet sdreleri  farklihgr ile  6gretmenlerin  liderlik  modeli

algilamalarinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Algilamalarin agirlkli

noktasi ydneticilerin etkilesimci liderlik modeli sergiledikleri seklindedir.

Tablo 3.13 Liderlik Algilamasini Branglar Bakimindan incelenmesi

Std. .
N | Ort. Sapma F p Homojen Gruplar
Otokratik Fen Bilimleri 54 | 3,22 | 0574 | 0,336 | 0,715
Liderlik Edebl}/gt 17 | 3,10 | 0,374
Sosyal Bilimler 72 | 3,17 | 0,581
Katilime: Fen Bilimleri 54 | 2,04 | 0,853 | 1,257 | 0,288
Liderlik Edebl}lgt 17 | 2,43 | 0,818
Sosyal Bilimler 72 | 2,25 | 1,093
Fen Bilimleri 54 | 2,29 | 0,603 | 2,482 | 0,087 1. Fen Bilimleri,
Serbest : o
Birakici Edebiyat 17 | 2,71 | 0,761 Sosyal Bilimler
L » 2. Sosyal Bilimler,
Liderlik Sosyal Bilimler | 72 | 2,50 | 0,832 Edebiyat
Etkilesimoi Fen Bilimleri 54 | 1,91 | 0,760 | 1,848 | 0,161
Liderlik Edeblygt 17 12,36 | 0,990
Sosyal Bilimler 72 | 2,16 | 1,095
Fen Bilimleri 54 | 1,94 | 0,841 | 2,602 | 0,078 1. Fen Bilimleri,
Déndstimel | Egebiyat 17 |2,54 [1,147 Sosyal Bilimler
Liderlik 2. Sosyal Bilimler,
Sosyal Bilimler 72 12,31 [1,279 Edebiyat
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Branglar bakimindan &gretmenlerin liderlik modeli algilamalarinda,
serbest birakici liderlik ve déntisimcl liderlik modellerinde ortaya ¢ikan
homojen gruplar belirtiimistir. Ogretmenlerin branslari ile liderlik algilamalar
arasinda anlamh bir iligki bulunmadigi, yoneticilerin agirlikli olarak etkilesimci

liderlik modeli sergiledikleri géralmektedir.

Tablo 3.14. Liderlik Algilamasinin Ogretmenin Liderlik Egitimi Almasi Durumu

Bakimindan incelenmesi

Liderlik Egitimi Std.
Al|nma93| N Ort. Sapma T P

Otokratik Evet 30 3,16 | 0,549 | -0,189 | 0,850
Liderlik Hayir 115 3,18 0,560
Katilimcl Evet 30 2,03 1,097 | -1,040 | 0,300
Liderlik Hayir 115 2,24 0,961
Serbest Birakici Evet 30 2,24 0,866 | -1,769 | 0,079
Liderlik Hayir 115 2,51 0,717
Etkilesimci Evet 30 1,90 1,155 | -1,190 | 0,236
Liderlik Hayir 115 2,14 0,921
Déntsimci Evet 30 1,99 | 1,291 | -1,169 | 0,244
Liderlik Hayir 115 2,26 1,080

Ogretmenlerin liderlik egitimi almalarn durumuna gére yapilan
dederlendirmede bu faktorin algilamalarda anlamh bir fark yaratmadigi ve
algilamanin etkilesimci liderlik olarak éne ¢iktigr gériimektedir.
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3.4.4 Cevaplarin Ogrencilerin Demografik Ozelliklerine Gére

Tablo 3.15. Liderlik Algilamasinin Ogrencinin Yas Grubu Bakimindan

incelenmesi
Std. Homojen
N} Ort. Sapma F P Gruplar
14-15 115 | 3,01 | 0,550 | 0,231 |0,794
Otokratik 16-17 245 | 2,96 | 0,543
Liderlik 18 ve
Uzeri 28 2,98 | 0,499
14-15 115 | 2,19 | 0,664 | 4,857 |0,008|1. 14-15, 18 ve
Katilimel 16-17 245 | 2,45| 0,813 Uzeri _
Liderlik 18 ve 2. 18 ve Uzeri,
. 28 | 2,24 | 0,597 16-17
Uzeri
Serbest 14-15 115 | 2,64 | 0,429 | 0,373 |0,689
B 16-17 245 | 2,69 | 0,560
| rak|.0| 18 ve
Liderlik (zeri 28 264 0,411
14-15 115 12,07 0,645 | 4,698 |0,010|1. 14-15,18 ve
Liderlik 18 2. 18 ve Uzeri,
LOVe 1 og 12,13 0,601 16-17
Uzeri
14-15 115 12,24 | 0,696 | 4,308 |0,014|1.14-15,18 ve
Qén(]_s(]mc[l 16-17 245 | 2,49 | 0,828 N 18Uvzee[!Jzeri
Liderlik 18 ve 28 | 233 | 0,721 16-17
Uzeri

Tablo 3.15 incelendiginde katilimci, etkilesimci ve déntstmcu liderlik

modellerinde ortaya ¢ikan homojen gruplar belirtilmistir. Ogrencilerin yas

gruplari ile bu modellerin algilanmasi arasinda anlamli bir iligkinin bulundugu

ve 6grencilerin agirhkli olarak etkilesimci liderligi algiladiklari gérulmektedir.
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Tablo 3.16. Liderlik Algilamasini Ogrencinin Sinifi Bakimindan incelenmesi

Std. Homojen
N~ | on. Sapma F P Gruplar
Otokratik L@se1 147 12,94 | 0,556 | 0,504 | 0,604
Liderlik L!se 21138(2,99| 0,531
Lise 3 | 102 |3,01 | 0,537
Lise1 | 147 |2,15| 0,624 |14,037|0,000 . .
F e
Lise 3 |102]2,32| 0,768
sonest Lo | 147]200] 0440 {2227 [0
C ise , ,
Birakici Liderlik Lise 3 |102|2.70| 0493
Etkilesimai L?se1 147 |2,02| 0,631 |13,367|0,000 1. L!se1
Liderlik L!se 2138 (2,46| 0,840 2. L!se 3
Lise 3 | 102 | 2,22 | 0,664 3. Lise 2
Dénistimei L?se1 147 2,22 | 0,679 | 8,735 {0,000 1 Lise 1. Lise 3
Liderlik Lise 2 | 138 2,60 0,901 2. Lise 2
Lise3 | 102 (2,41 | 0,717

Tablo 3.16 incelendiginde katilimci, etkilesimci ve déntusimca liderlik

modellerinde ortaya ¢ikan homojen gruplar belirtilmistir. Ogrencilerin yas

farkhhklar ile bu liderlik modellerinin algilamalarinda anlamh bir iligki

bulundugu ve &grencilerin agirlikh olarak etkilesimci liderligi algiladiklari

g6rilmektedir.
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Tablo 3.17. Liderlik Algilamasini Ogrencinin Okul Tari Bakimindan

incelenmesi
N Ort Std. F p Homojen Gruplar
" | Sapma
Lise 186 | 2,82 0,527 18,946 | 0,000
Meslek 1. Lise, Meslek Lisesi
Otokratik Lisesi 50 | 298 0,576 2. Meslek Lisesi,
Liderlik Anadolu Anadolu Lisesi
Lisesi | 10 |307] 0495 3. Ozel Lise
OzelLise | 42 | 3,44 | 0,321
Lise 186 | 2,35 | 0,730 15,292 | 0,000
Meslek N )
Katilimci Lisesi 50 1214 0,604 1. Oze! L'S? .
Liderlik Anadol 2. Meslek Lisesi, Lise
nadou | 440 | 2,67 | 0,855 3. Anadolu Lisesi
) Lisesi
Ozel Lise 42 | 1,85 0,393
Lise 186 | 2,59 | 0,498 12,563 | 0,000
Serbest '\ﬁ.es'e.k 50 | 249 | 0449 1. Meslek Lisesi,
isesi . 2 .
Birakici Anadol Lise, Ozel Lise
Liderlik nado | 110 | 2,91 | 0,544 2. Anadolu Lisesi
) Lisesi
Ozel Lise 42 | 2,64 0,357
Lise 186 | 2,19 0,676 14,351 | 0,000
Meslek 1. Ozel Lise, Meslek
Etkilegimei | Lisesi | 20 | 203 | 0,593 Lisesi
Liderlik Anadolu 2. Meslek Lisesi, Lise
Lisesi 110 | 2,55 0876 3. Anadolu Lisesi
OzelLise | 42 | 1,80 | 0,409
Lise 186 | 2,40 | 0,765 13,654 | 0,000 )
| Meslek | gn 1541 | 0647 1. Ozel Lise, Meslek
Doéndsimcu Lisesi Lisesi
Liderlik Anadolu 2. Meslek Lisesi, Lise
Lisesi 110 | 2,72 0,844 3. Anadolu Lisesi
OzelLise | 42 | 1,96 | 0,545

Tablo 3.17 incelendiginde tum liderlik modellerinde ortaya ¢ikan

homojen gruplar belirtilmistir. Ogrencilerin yas gruplarinin tim algilamalarda

anlamli farklar olusturdugu ve 6égrencilerin agirlikh olarak etkilesimci liderligi

algiladiklari gértlmektedir.
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Tablo 3.18. Liderlik Algilamasinin Ogrencinin Ailesinin Geliri Bakimindan

incelenmesi
Std. Homojen
N ort. Sapma F P Gruplar
Dlzenli Geliri 1. Asgari Ucret,
Yo 39 306 | 0480 |5582 | 0,001 | ‘g 900 S
Otokratik Asgari Ucret 49 | 2,87 0,575 Duzenli Geliri
Liderlik 500-1000 Ytl | 170 | 2,89 | 0,523 Yok
2. Duzenli Geliri
1001 Yl Ve | 44 311 | 0,541 Yok, 1001 Ytl Ve
Uzeri Uzeri
Puzepl Gl | 39 | 232 | 0852 | 0,308 | 0,820
Katilimci Asgari Ucret | 49 | 227 | 0,689
Liderlik 500-1000 Yil | 170 | 2,38 | 0,751
100& YtiVe | 430 | 2,38 | 0,790
zeri
Duze\?c')'kee“” 39 | 272 | 0571 | 5518 | 0,001 | 1. Asgari Ucret
sovest | pagatt | do |20t | a7
Liderlik 51%00'11 (:??\7“ 170 | 264 | 0,476 Yok, 1001 Yt Ve
ool e 130 [ 278 | 0,534 Uzeri
zeri
Duze\r(‘(')'kee"” 39 | 222 | 0734 | 1,447 | 0,229
Etkilesimci Asgari Ucret 49 | 2,04 | 0,539
Liderlik 500-1000 Ytl | 170 | 2,23 | 0,741
1001 Ytl Ve
(izeri 130 | 2,30 | 0,808
Duze{(‘c')'kee“” 39 | 231 | 0,721 | 0840 | 0,473
Déntsimet | Asgari Ucret | 49 | 2,32 | 0,709
Liderlik 500-1000 Ytl | 170 | 2,39 | 0,786
1001 YiVe 1 430 | 249 | 0,844
Uzeri
Tablo 3.18 incelendiginde otokratik ve serbest birakici liderlik

modellerinde ortaya gikan homojen gruplar belirtilmistir. Ogrencilerin aile gelir

dizeylerinin bu modellerin algilamalari

bulundugu anlamli

etkilesimci liderligi algiladiklari gértimektedir

arasinda anlamli

farklar olusturdugu ve &grencilerin agirhikli

bir iligkinin

olarak
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Tablo 3.19. Liderlik Algilamasini Ogrencinin Liderlik Egitimi Almasi Durumu
Bakimindan incelenmesi

Ogrenci Liderlik Std.

Egitimi Aldi Mi |N Ort. Sapma|T P
Otokratik Evet 30 2,98 0,562 |-0,008 [0,993
Liderlik Hayir 358 2,98 0,540
Katilimci Evet 30 2,31 0,690 (-0,340 |0,734
Liderlik Hayir 358 2,36 0,772
Serbest Evet 30 2,64 0,611 |-0,370 0,711
Birakici
Liderlik Hayir 358 2,67 0,506
Etkilesimci | Evet 30 2,17 0,520 |-0,421 |0,6737
Liderlik Hayir 358 2,23 0,760
Déntsimct | Evet 30 2,30 0,643 |-0,730 |0,466
Liderlik Hayir 358 2,41 0,802

Tablo 3.19 incelendiginde &grencilerin liderlik egitimi almalari
durumuna goére yapilan degerlendirmede bu faktérin algilamalarda anlamli
bir fark yaratmadigi ve algilamanin etkilesimci liderlik olarak 6ne c¢iktig
g6rilmektedir.



SONUC VE ONERILER

1. SONUCLAR

Ankara ili lise ve dengi okullarda gérev yapan yoneticilerin gostermis
oldugu liderlik davraniglarini, bunun yani sira bazi degiskenlere goére
6gretmen ve 6grencilerin liderlik algilamalarinin farklilasip, farklilasmadigini
belirlemek amaciyla yapilan arastirmanin bulgulari su sekilde 6zetlenebilir.

Arastirmada liderlik davranislari bes boyut altinda incelenmistir. Bu
arastirmada otokratik liderlik, katilimci liderlik, serbest birakici liderlik,
etkilesimci liderlik ve déntsimci liderlik olmak Uzere bes liderlik boyutu
belirlenmistir. Otokratik, katilimci,serbest birakici ve etkilesimci liderlik

modelleri 10, déntstmcu liderlik boyutu 9 soru ile desteklenmistir.

Fakt6ér analizi sonucunda elde edilen verilerden, etkilesimci liderlik
davranisi ortalamasi 2,19 ile daha diguk bulunmustur (Tablo 3.16). Bu
durum 6gretmen ve 6grenciler tarafindan yoéneticilerin liderlik modellerinin ,

etkilesimci liderlik olarak algilandiginin géstergesi durumundadir.

Yapilan arastirmada liderlik davranis 6zellikleri ve algilamalar ile bazi
demografik 6zellikler arasinda pozitif yénli bir iliski bulunmustur. Ogretmen
ve dgrenci olugs durumuna gére liderlik modellerinin algilanmasinda farkhliklar
mevcuttur (Tablo 3.19). Buna gére dégretmenlerde;

o Ogretmenlerin farkll tip liselerde gdérev yapmalar ile okul
yOneticilerinin liderlik modelini algilamalari arasinda anlamli ve pozitif

bir iliski (p< 0,05) vardir. (Tablo 3.20)

o Ogretmenlerin 6grenim diizeyindeki farklilik katimeci ve déniisimcii
liderlik modellerinin algilamasi ile anlamli iligki géstermektedir. (Tablo

3.21),
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Ogretmenlerin hizmet sireleri ile okul ydneticilerinin liderlik modellerini
algilamalari arasinda anlamli bir iligki (p> 0,05) bulunmamaktadir.
(Tablo 3.22),

Ogretmenlerin branslari ile okul ybneticilerinin liderlik modellerini
algilamalar arasinda anlamli bir iligki (p> 0,05) bulunmamaktadir.
(Tablo 3.23),

Ogretmenlerin liderlik egitimi almalari ile okul ybneticilerinin liderlik
modellerini algilamalari arasinda anlamli  bir iligki (p> 0,05)
bulunmamaktadir. (Tablo 3.24),

Ogrencilerde ise;

Ogrencilerin yas gruplarindaki farkhilik katilimei, etkilesimci  ve
dénugsimcu liderlik modellerinin  algilamasi ile anlamli iligki
g6stermektedir. (Tablo 3.25),

Ogrencilerin siniflarindaki farklilik ayni sekilde katimel, etkilesimci ve
dénugsimcu liderlik modellerinin  algilamasi ile anlamli iligki
g6stermektedir. (Tablo 3.26),

Ogrencilerin farkli tip liselerde egitim almalari ile okul yéneticilerinin
liderlik modelini algilamalari arasinda anlamli ve pozitif bir iligki (p<
0,05) vardir. (Tablo 3.27),

Ogrencilerin aile gelir diizeylerindeki farklilik otokratik ve serbest
birakici liderlik modellerinin algilamasi ile anlamli iligki géstermektedir.
(Tablo 3.27),

Ogrencilerin liderlik egitimi almalari ile okul ybneticilerinin liderlik
modellerini algilamalari arasinda anlamli  bir iligki (p> 0,05)
bulunmamaktadir. (Tablo 3.28),

Arastirmanin degerlendiriimesi sonucunda;
H1 hipotezinin kabul edildigi (p<0.05) lise tipi ile idarecilerin algilanan
liderlik profilleri arasinda anlamli bir iliski oldugu,

Buna bagli olarak Ho hipotezinin reddedilmesi gerektidi,
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H2a hipotezinin kismen gerceklestigi ve genel anlamda reddedilmesi
gerektigi,

H2b Hipotezinin reddedilmesi gerektigdi,

H2c hipotezinin reddedilmesi gerektigi,

H2d hipotezinin reddedilmesi gerektigdi,

H3a hipotezinin kismen gerceklestigi ve genel anlamda reddedilmesi
gerektigi,

H3b hipotezinin kismen gercgeklestigi ve genel anlamda reddedilmesi
gerektigi,

H3c hipotezinin kismen gerceklestigi ve genel anlamda reddedilmesi
gerektigi,

H3d hipotezinin reddedilmesi gerektigdi,

sonucuna variimistir.

Arastirma liderlik modelleri agisindan ele alindiginda;
Otokratik liderlik modelinin;
% Genel anlamda 6grenciler,
% D0z lisede gbrev yapan 6gretmenler,
% D0z lisede egitim alan, asgari Ucretli aile gelirine sahip
dgrenciler, tarafindan daha ¢ok algilandigi,
Katilimci liderlik modelinin;
% Meslek lisesinde gbrev yapan, Universite mezunu 6gretmenler,
% 14-15 yas grubu, lise1.sinifta ve 6zel lisede okuyan 6grenciler,
tarafindan daha cok algilandigi,
Serbest birakici liderlik modelinin;
% Genel anlamda 6gretmenler,
% Meslek liselerinde gbrev yapan 6gretmenler,
% Meslek liselerinde okuyan, aile geliri asgari Ucret olan
dgrenciler, tarafindan daha ¢ok algilandigi,
Etkilesimci liderlik modelinin;

% Meslek liselerinde gérev yapan 6gretmenler,
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s 14-15 yas grubunda, lise 1.sinifta ve 06zel lisede okuyan
dgrenciler, tarafindan daha ¢ok algilandigi,
e Doénlstmcd liderlik modelinin;
% Genel anlamda égretmenler,
% Meslek lisesinde gbrev yapan, Universite mezunu 6gretmenler,
% 14-15 yas grubunda, lise 1.sinifta ve 06zel lisede okuyan
6grenciler, tarafindan daha ¢ok algilanmaktadir.

Genel anlamda vyapilan degerlendirme sonucunda lise tipinin
o6gretmen ve 6grencilerin liderlik algilamalan ile iligkili oldugu ve anlamli
farkliliklar yarattigi gértlmektedir. Ankara ili lise ve dengi okullarda goérev
yapan muddrlerin ise “Etkilesimci Liderlik Profiline® sahip olduklari, bu

baglamda;

e Ogretmen ve ddrencilerin fikirlerine nem veren,

e Onlarla karsilikh baghlik ve glven tesis eden,

e Arkadasca davranan,

e Catismalarin énlenmesi ve ¢6zllmesi icin gayret sarf eden,
e lyi calismalari takdir eden,

e Gecmis deneyimlerden yararlanan,

e Sonugclar hakkinda bilgi veren,

e Dduzenli ve normal artisi ve basariyl hedefleyen,

e Basari icin ortamin gereklerini hazirlayan,

e Ortamin ve olaylarin sartlarini dikkatle izleyen,

e Degisimlerden sisteme girdi saglayan,

e Cevre sartlarini taniyan ve kullanan,

e Kisilere deger veren

o Karsilikli iletisim ve etkilesimi saghkh kuran ve kullanan, Kkisiler

olduklar tespit edilmektedir.
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Liselerin farkl yapi ve Ozellikteki semt ve bolgelerde bulunmasi, buna
bagh olarak muddrlerin farkli &zelliklere sahip égrenci, 6gretmen ve veliler ile
egitim faaliyetlerini yaritmek durumunda kalmalar ortami ¢ok iyi taniyan
kisiler olmalarini gerektirmektedir. YUratllen lise ders mufredatinin standart
ve Universite sinavina yonelik yapisi, farkli liselerde gbrev yapan ydneticilerin
bu standart egitim programini farkli 6zelliklere sahip égrencilere ulastirmada

ve basariyl yakalamada temel zorluk olarak karsilarina gikmaktadir.

Bu nedenledir ki, yoneticiler ortami ve gartlarini iyi tanimali, cevre ile
surekli iletisim ve etkilesim igerisinde bulunmali, egitimin yénetimine gerekli
oranda 6gretmen ve 6grenciler ile ihtiyag dahilinde velilerin girdisini saglamak
durumundadirlar.Etkilesimin bdylesi gerekli oldugu bir ortamda farkh lise
yapilarina uygun olarak muaddrlerin 6gretmen ve o6grenciler tarafindan
etkilesimci liderlik modeline sahip kigiler olarak algilanmalar ve bu modelin
etkin model olarak anket sonuglarina yansimasi olumlu bir sonug¢ olarak

degerlendirilmigtir.

Ozellikle cagin gerekleri disinda kalan ve ¢agdas ydnetim felsefesine
aykirt olarak degerlendirilen otokratik liderlik modelinin  6gretmen ve
Ogrenciler tarafindan tamamen reddi ve okul yoéneticilerinin bu tip liderlik
Ozelliklerine sahip olmadiklari yoninde olusan yaygin kanaaat Tark Milli
Egitimi icinde bir kazang olarak olarak degerlendiriimelidir.

2. ONERILER

Sonuglar béliminde acgiklandigi Gzere Ankara ili lise ve dengi
okullarda gbrev yapan 6gretmen ve egitim alan 6égrenciler, ydneticilerinin
etkilesimci liderlik davranisini sergilediklerini belirtmiglerdir. Bu sonuclardan

yola ¢ikarak asagidaki 6neriler gelistirilmistir.

Okul yoéneticilerinin iyi bir lider olmasi icin, liderlikle ilgili egitim
verilmesi gereklidir. Dolayisiyla yOneticilerin liderlik kapasitelerini gelistirmek
icin dizenli egitim programlarina alinmalarinin yararl olacagdi soylenebilir.

Ayrica yoneticiler bilimsel gelismeleri takip edebilmeli, son teknolojik



131

yeniliklerden haberdar olmalidir. Calisanlari da bu konuda hizmet ici
egitimlerle gelistirerek tegvik etmelidir.

Okul  yoneticilerinin  etkilesimci  liderlik  davranisi  sergiledigi
g6ralmastar. Ancak Milli Egitim Bakanligi blUnyesinde yurGtalen ve
dondstimcu liderlik modelini sisteme kazandirmayi hedefleyen hizmet igi
egitim ve lider egditim programlari ddsindldidginde bu konuda gerekli

basarinin saglanamadigi ve hedefe ulagilamadigr gézlenmektedir.

Calisanlarina, kararlara katilma olanagr taniyan, onlarn strekili
destekleyen, nazik ve samimi olan, is ve 6zel sorunlariyla ilgilenen, gliven ve
6nem veren, yapilanlari takdir eden etkilesimci liderlik tarzi pek cok 6rgut
acisindan arzulanan liderlik tarzi olarak gorulse bile ¢agin gelismelerini
yakalamak ve yeterli egitim basari standartlarina ulagsmak ve korumak igin

doéndstmcu liderlik modelinin gerekli oldugu gortlmelidir.

Okul yoneticileri, 6gretmen ve 6grencilerin kararlara katilimlarini
saglamalidirlar. Boylelikle igleriyle ilgili kararlar Gzerinde sbéz sahibi olanlar
hem oOrgltte calismaktan memnun olacak ve kendilerini 06rgite ait
hissedecekler, hem de 6rgutiin amaglari, degerleri ve sorunlarini daha ¢ok
benimseyeceklerdir.

Okul yénetimlerinin verimliligi arttirmak igin, ekip halinde calismalari
organize etmeleri, ¢alisanlari motive etmeleri ve ¢aligsanlarin yaraticiliklarini
g6stermeleri igin firsat vermeleri saglanmalidir.Toplam kalite y&netimi

kapsaminda olusturulacak zincirler bunu okul igerisinde mimkun kilacaktir.

Milli Egitim Bakanligi bunyesinde yuUrGtalen hizmet igi egitimlerin su
anki etkinligi tekrar sorgulanmalidir. Formatdr egiticilerin tespit edilmesi,
yetigtiriimesi, bu formatér egiticiler vasitasi ile diger okul mudurlerinin
editiimesi esasina dayanan sistem goérdldiga Uzere dénistmcl liderlik
olgusunun vyerlesmesi boyutunda yetersiz kalmaktadir. Yayginlasmanin

artinlmasi saglanmalidir. Bu maksatla her lisede ilgili konunun edgiticiliginin
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egitimini almis personel bulundurulmahdir. Bu personel konunun formatdri
olan personel ile irtibat halinde ¢alismall ve basta okul miduri olmak Gzere

liderlik eg@itimini okulda bulunan 6gretmen ve 6grencilere vermelidir.

Bu tedbirlere ilave olarak;

e Liderlik egitimine tabi tutulacak personel 6nceden belirlenmeli, rasgele
katihmlara imkan verilmemelidir.

e Egitim alacak yodneticiler egitim Oncesi uygulanacak testler ile seviye
tespitine tabi tutulmali, egitim kapsami bu testlere uygun olarak
belirlenmelidir.

e Egitim 6ncesi ulagilacak hedefler net olarak ortaya konmalidir.

e EgJitim klasik anlayigla Uretilen yansi ve benzeri yéntemlerle yapilan
anlatim ve sunum gibi formatlardan c¢ikariimali, bunlarin yerine
uygulamaya dénuk, yasanmis 6rnek olaylarla desteklenen egitim
programlari olusturulmalidir.

e Egitime tabi tutulan okul ydneticilerinin egitimin mantigini, kullanim
alanlarini anlamalari saglanmali, egitim bagslayip biten bir sdreg
olmaktan ¢ikariimalidir.

e Egitim sonrasi kontrol ve elde edilen sonuglarin test edilmesi Bakanlk
yoluyla ile saglanmalidir.

e Liderlik egitimlerinde Ulkemize ait kulltirel ve demografik 6zellikler
mutlaka planlama ve uygulama safhalarinda dikkate alinmalidir.

e Egitim boyutu icerisine insan ve toplum psikolojisi ve sosyoloji bilimine
ait konular, etkileme sanatina ait 6zel dersler eklenmelidir.

e DonUsumch liderligin olmazsa olmazi ¢agi yakalama ihtiyacinin
saglanmasi icin teknolojik yenilikler ve egditimde kullanim sekilleri

Uzerinde agirlikl durulmahdir.

Etkilesimci liderlerin &zelliklerinden olan caligsanlarin performans
durumlarinin degerlendiriimesi ve degerlendirme sonuglarinin c¢alisanlara

iletiimesi 6gesi yerlestiriimeli ve korunmaldir. Basari gdsteren personele



133

sahip ¢ikilmasi ve bu calisanlarin mutsuz ve az 6dullendirilmis duygusuna

kapilmamalari i¢in gerekli 6dil ve doyumun saglanmasi 6nerilmektedir.

Yoneticileri tarafindan okulun icinde bulundugu sartlarin iyilestiriimesi
ve gelistiriimesine 6nem verilmelidir. Ogretmenlerin ders 6grencilerin ise
sinav stresinin, isini olumsuz yOnde etkileyecek boyutlara varmasini
Onleyecek dluzenlemeler yapilmali, stresin daha ileri boyutlara ulasmasi

6nlenmeli ve stresten uzak bir ortam yaratmaya ¢alisiimahdir.

Ogretmen ve 6grencilerin okula olan baghliklarini yiikseltmek icin
okulun cazibesi arttirilabilir. Bu da herkesin gézinde kurumun iyi bir imaja
sahip olmasina neden olabilir. Boylelikle okulda uyum ve basar artabilir. Bu
6neri 6zellikle ise yeni baslayan 6égretmenler okula yeni baglayan égrenciler
acisindan daha da 6énem kazanmaktadir.

Okul ydneticilerinin 6zellikle Gzerinde durmalari gereken bir durumda
is doyumudur. Ogretmenin isinden diisiik diizeyde doyum elde etmesi, ama
yine de ayni okulda c¢alismak zorunda olmasi, performans dusukligune
sebep olmaktadir. is ortamindaki doyumsuzluk ise ilerideki dénemlerde, okul
ici catismalara kadar gidebilir. Bu nedenle personelin isinden doyum
saglamasi ve mutlu olmasi huzur ve basariyi artiracagi i¢in bu konuda gerekli

calismalar yapilmasi gerektigi 6nerilir.

Galisanlarin gérev ve rol tanimlarinin uygun bir bigimde yapilmasi
gerekir. Roller catismaya yol agmayacak, géreve baglilik duygusu yaratacak
bicimde, agik ve anlagsilir olarak ortaya konulmalidir.

Okulda kalite y6netimi planlamasinin en uygun sekilde yapilmasi
gereklidir. Es zamanli olarak insan kaynaklari ydnetiminin de mudurler
tarafindan detayli planlamasi yapilmalidir. Cink( okullarin en énemli girdisi,
insan kaynaklaridir. Okul ydneticileri etkinlik ve verimliligi saglamak igin,
insan kaynaklarini en iyi sekilde ve &6rgitin amaclarina uygun olarak

yoénlendirilmelidir.
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Liderligin dogustan getirilen boyutlan mutlaka dikkate alinmali ve
atama ve gobrevlendirmelerde uygun vasiflar tasiyan, hem akademik
yeterlilige ulasmis hem de liderlik yeteneklerini tasiyan ve gelistiren kisilerin

segimine 6zen gosterilmelidir.

Okulda planlanan, rutin etkinlik ve organizasyonlar disinda etkilesimi
saglayacak, iletisimi artiracak yeni sosyal etkinliklere 6nem verilmeli,
personeli stresten uzaklastirmak ve eglendirmek igin ¢esitli organizasyonlar

dizenlenmelidir.

Sonu¢ olarak bu arastirmada, liselerdeki yoneticilerin hangi liderlik
davranisini gbsterdigi, belirlenen liderlik davranisinin, 6gretmen ve
o6grencilerin demografik 6zellikleri ile algilamalari arasindaki iligki ortaya
konmaya calisiimistir. Ankara ili liselerinde gérev yapan mudurlerin
etkilesimci liderlik modelini sergiledikleri ve bu algilamada okul tipinin iligkili

oldugu sonucuna ulagiimigtir.
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EK-1

Degerli Ogretmenim;

Dolduracaginiz anket, Ankara ilinde bulunan lise ve dengi okullarda gérev yapan
6gretmenlerimizin liderlik algilamalarinin  ve okul ydneticilerinin liderlik profillerinin
belirlenmesine yénelik bir tez galismasi icin kullanilacaktir. Anketten elde edilen veriler baska
bir amag i¢in kullanilmayacak ve kimse ile paylasilmayacaktir.

S6z konusu anket sorularina iliskin segenekleri agik ylreklilikle ve mimkin oranda
gercgekei sekilde cevaplayacaginiz beklenmektedir.

Arastirmanin gergeklesmesi icin vereceginiz destek ve ayiracaginiz zamandan dolayi
tesekkdrlerimi sunarim.

Murat DIRICAN
Sosyal Bilimler Enstitlisu
Isletme Ana Bilim Dali
Yiksek Lisans Ogrencisi
KiSISEL BILGILER :
1.Yasiniz : ()1.28-30 () 2.30-40
() 3. 41 ve lzeri
2.0grenim Durumunuz  : () 1. Universite Mezunu
() 2. Yiksek Lisans - Doktora
3.Hizmet Siireniz Do ()1.1-7vl ()2.8-15VIl
() 3.15Yil ve Uzeri
4. Bransiniz. : () 1. Fen Bilimleri () 2. Edebiyat
() 3. Sosyal Bilimler () 4. Guzel Sanatlar
5. Liderlik konusunda 6zel : ( ) 1. Evet () 2. Hayrr
egitim aldiniz mi ?
6. Aldiniz ise cins ve slresi : ( ) 1. Konferans - Seminer 1/3 giin
() 3. Kurs -1/2 hafta

() 4. Ozel Egitim- Daha uzun siireli.

(Not: uygun secenege ait kutucugu isaretleyiniz)



LIDERLIK ALGILAMASI ANKETI

141

€ €
¢s 3 |2 |2 |22
S | SIZE GORE OKUL YONETICINIZ; E2-|2a | Em| Zv | E20
n —= = = § (2 §
° 8 |8 |E |8 |¥3
< < N4 N4
1. | Astlarini ydnetimin disinda tutar C) [ CHYTeHle )
2. Neyin nasil yapilacagina kendisi karar verir. () ()Yl )L )| )
3. | Astlari sadece emirleri yerine getirmek igin vardir () ()1 )] ) ()
4. Karar verirken astlarina da s6z hakki verir () ()1 )] ) ()
5. | Yeni fikirleri tartismaktan hoslanir () () 1CHlecHlL e
6. | Astlarini daha fazla gayret igin motive eder () ()1 )] ) ()
7. | Astlarin gbrevlerine yonelik kararlarini kabul eder. () ()1 )] ) ()
8. | Astlarina giivenir () ()1l )yl c)
9. | Astlarinin bireysel egitimlerini tesvik eder () ()1 )] ) ()
10. | Calisanlarin disiincelerine énem verir () ()Yl )L )| )
Astlar ile arasinda karsilikli bagimhlik ve glven
1. | iesis eder (D A G G D I O G
atisma durumunda catismanin  ¢6zilmesini
12, | gejeme duumundaeatismanin - goziimesint |y 1y [ () [ ()| ()
13. | Degisiklikleri destekler () [ CHJeHlTe )
14. | Degisimi kurumsallastirir C) [ CHJeHlTe )
15. | Gelecek hakkinda plan yapar () ()1t eyrcy
16. | Acil durumlarda siratle karar verebilir () C )1 )] ) ()
17. | Her karari kendisi alarak zaman kaybini énler () ()1 )| ) ()
18. | Yapilan igin denetiminde oldukga titizdir () [ I I T I ()
19. | Kararlarin uygulanmasi siirecine tim astlarini katar | () (D T (R T R Y A (R
20. | Astlarinin fikir ve 6nerilerini dinler () C )1 C )| ) ()
21. | lyi ve kétii elestirilere aciktir () 1eHr1eH)yreyp e
22. | Grup Gyelerine islerinde tam bir serbestlik tanir () C )1 C )| ) ( )
Astlarinin kendi islerini en iyi bildikleri bigimde
23. yapmalari icin serbest birakir. () BRI
Astlarin  karar almalarina izin vererek sahsi
24. ) arine ( ( ()
sorumlulugunu en aza indirir
25. | lyi calismalari takdir eder C) [yt eyr e
Cikabilecek catismalari ortadan kaldirabilecek
26. olanaklar yaratir () COpea]C) )
Yeni problemleri c6zmek icin gecmis
27, deneyimlerden yararlanir () Copc o)
28. | Yeni fikirleri tesvik eder () ()Yl e)r e
Astlarinin  yiksek performans  gdstermesini
29. saglayacak olanaklar tanir. () COpe]C) )
islerin uygulanmasinda yeni ve degisik fikirler
30. ortaya koyar C)y ey c)
31. | Bireysel yaraticilida en alt diizeyde deger verir () C )1 )| ) ()
32. | Hareketlerini agiklamayi reddeder () CHhl1CHleYy
33, gtsélf\rmln standart kural ve yéntemlere uymasini () (Yl ()
34. Disiplin amaciyla astlarinin elestirilerine miisaade () (Yl ()

etmez.
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Ortak karar alma sdireci ile sorumluluk paylagimini

35. saglar C)y oy cHpey] e
36. | En sikisik zamanda dahi astlarinin fikirlerini alir () CHyreHyrc )y oo
37. | Grup caligmalarini sever () ()1l ecHyrec
38. | Calisanlara kars! agik ve dirsttir
39. | Astlarini savunur () (YY) e
Serbest karar alabilen egitimli ve sorumluluk sahibi
40. | “etlar secer C )y [y ey )
41. | Ast gruplarin galismalarina katilmaz ve karismaz () ()1l ecHyrec
Sorun ¢6ziminde astlarinin argilarini
42. kullanmasina izin verir Yo () IR )
43. | Birimlerin sonuglari hakkinda bilgi verir () ()1 HlLe)ylLo
44. | Astlarina arkadasca davranir () CH)leHylte )yl
45. | Bagari grafiginde diizenli ve normal artigi hedefler () (Yl H)yrecH)yr o
46. | Basari igin ortamin tlim gereklerini hazirlar () (1Yt eyr e
47. | Arastirmayi ve yeniligi tegvik eder. () ()1 e )y o)
48. | Vizyon yaratir, kararlar siratle uygulatir () ()l HlLeH1L )
49. | Esnektir ve degisime aciktir () ()Yl )ylr e

(Not: uygun segenege ait kutucugu isaretleyiniz)
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Degerli Ogrenci Arkadasim;

Dolduracaginiz anket, Ankara ilinde bulunan lise ve dengi okullarda &gretim géren
Ogrencilerimizin  liderlik algilamalarinin  ve okul yéneticilerinin  liderlik  profillerinin
belirlenmesine yonelik bir tez galismasi igin kullanilacaktir. Anketten elde edilen veriler bagka
bir amag i¢in kullanilmayacak ve kimse ile paylasiimayacaktir.

S6z konusu anket sorularina iliskin segenekleri agik yureklilikle ve mimkin oranda
gercgekei sekilde cevaplayacaginiz beklenmektedir.

Arastirmanin gergeklesmesi icin vereceginiz destek ve ayiracaginiz zamandan dolayi
tesekkurlerimi sunarim.

Murat DIRICAN

Gazi Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitlisi
Isletme Ana Bilim Dall
YUksek Lisans Ogrencisi

KiSISEL BILGILER :

1.Yasiniz :()1.14-15
()2.16-17
() 3. 18 ve Uizeri

() 1.Lise 1. sinif
() 2.Lise 2. sinif
() 3. Lise 3. sinif
() 4. Lise 4. sinif

2.0grenim Durumunuz

()1. Lise

() 2. Meslek Lisesi
() 3. Anadolu Lisesi
() 4.0Ozel Lise

3. Okulunuz.

() 1. Duzenli geliri yok
() 2. Asgari tcret

() 3.500-1000 YTL arasi
()4.1001YTL ve Uzeri

4. Ailenizin Gelir Dizeyi

5. Liderlik Konusunda :( ) 1. Evet
Konferans Benzeri () 2. Hayir
Egitim Aldiniz mi ?

(Not: uygun segenege ait kutucugu isaretleyiniz)
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€ €
¢s 3 |2 |2 |22
S | SIZE GORE OKUL YONETICINIZ; E2-|2a | Em| Zv | E20
n —= = = § (2 §
° 8 |8 |E |8 |¥3
< < N4 N4
1. | Astlarini ydnetimin disinda tutar C) [ CHYTeHle )
2. Neyin nasil yapilacagina kendisi karar verir. () ()Yl )L )| )
3. | Astlari sadece emirleri yerine getirmek igin vardir () ()1 )] ) ()
4. Karar verirken astlarina da s6z hakki verir () ()1 )] ) ()
5. | Yeni fikirleri tartismaktan hoslanir () () 1CHlecHlL e
6. | Astlarini daha fazla gayret igin motive eder () ()1 )] ) ()
7. | Astlarin gbrevlerine yonelik kararlarini kabul eder. () ()1 )] ) ()
8. | Astlarina giivenir () ()1l )yl c)
9. | Astlarinin bireysel egitimlerini tesvik eder () ()1 )] ) ()
10. | Calisanlarin disiincelerine énem verir () ()Yl )L )| )
Astlar ile arasinda karsilikli bagimhlik ve glven
1. | iesis eder (D A G G D I O G
atisma durumunda catismanin  ¢6zilmesini
12, | gejeme duumundaeatismanin - goziimesint |y 1y [ () [ ()| ()
13. | Degisiklikleri destekler () [ CHJeHlTe )
14. | Degisimi kurumsallastirir C) [ CHJeHlTe )
15. | Gelecek hakkinda plan yapar () ()1t eyrcy
16. | Acil durumlarda siratle karar verebilir () C )1 )] ) ()
17. | Her karari kendisi alarak zaman kaybini énler () ()1 )| ) ()
18. | Yapilan igin denetiminde oldukga titizdir () [ I I T I ()
19. | Kararlarin uygulanmasi siirecine tim astlarini katar | () (D T (R T R Y A (R
20. | Astlarinin fikir ve 6nerilerini dinler () C )1 C )| ) ()
21. | lyi ve kétii elestirilere aciktir () 1eHr1eH)yreyp e
22. | Grup Gyelerine islerinde tam bir serbestlik tanir () C )1 C )| ) ( )
Astlarinin kendi islerini en iyi bildikleri bigimde
23. yapmalari icin serbest birakir. () BRI
Astlarin  karar almalarina izin vererek sahsi
24. ) arine ( ( ()
sorumlulugunu en aza indirir
25. | lyi calismalari takdir eder C) [yt eyr e
Cikabilecek catismalari ortadan kaldirabilecek
26. olanaklar yaratir () COpea]C) )
Yeni problemleri c6zmek icin gecmis
27, deneyimlerden yararlanir () Copc o)
28. | Yeni fikirleri tesvik eder () ()Yl e)r e
Astlarinin  yiksek performans  gdstermesini
29. saglayacak olanaklar tanir. () COpe]C) )
islerin uygulanmasinda yeni ve degisik fikirler
30. ortaya koyar C)y ey c)
31. | Bireysel yaraticilida en alt diizeyde deger verir () C )1 )| ) ()
32. | Hareketlerini agiklamayi reddeder () CHhl1CHleYy
33, gtsélf\rmln standart kural ve yéntemlere uymasini () (Yl ()
34. Disiplin amaciyla astlarinin elestirilerine miisaade () (Yl ()

etmez.
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Ortak karar alma sdireci ile sorumluluk paylagimini

35. saglar C)y oy cHpey] e
36. | En sikisik zamanda dahi astlarinin fikirlerini alir () CHyreHyrc )y oo
37. | Grup caligmalarini sever () ()1l ecHyrec
38. | Calisanlara kars! agik ve dirsttir
39. | Astlarini savunur () (YY) e
Serbest karar alabilen egitimli ve sorumluluk sahibi
40. | “etlar secer C )y [y ey )
41. | Ast gruplarin galismalarina katilmaz ve karismaz () ()1l ecHyrec
Sorun ¢6ziminde astlarinin argilarini
42. kullanmasina izin verir Yo () IR )
43. | Birimlerin sonuglari hakkinda bilgi verir () ()1 HlLe)ylLo
44. | Astlarina arkadasca davranir () ()l Hylte )yl
45. | Bagari grafiginde diizenli ve normal artigi hedefler () (Yl H)yrecH)yr o
46. | Basari igin ortamin tlim gereklerini hazirlar () (1Yt eyr e
47. | Arastirmayi ve yeniligi tegvik eder. () ()1 e )y o)
48. | Vizyon yaratir, kararlar siratle uygulatir () ()l HlLeH1L )
49. | Esnektir ve degisime aciktir () ()Yl )ylr e

(Not: uygun segenege ait kutucugu isaretleyiniz)
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LIDERLIK ALGILAMA ANKETI OLGEKLER VE KAYNAKLAR CIZELGESI

SIRA NO| SORULAR OLCEK KAYNAK
TENGILIMOGLUDilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektér Orgltlerinde Liderlik Davranis
1 Astlarini yénetimin disinda tutar Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen Ozelliklerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Alan

Galismasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

Neyin nasil yapilacagina kendisi karar
verir.

Dengeli Liderlik Testi-Stephan P. Robbins

UGOK,Tengiz, 2006, Liderlik ve
Yonetici Davranig Gelistirme,
Ankara:Gazi Kitapevi.70-73

Astlari sadece emirleri yerine getirmek igin
vardir

Liderlik Yonelimi Anketi-Luthans,F.

ACAR,A.Cevat, 1997 Hava Harp Okulu ve
1.0.Isletme Fakiiltesi Ogrencilerinin
LiderlikYénelimlerine iligkin Bir Aragtirma

Karar verirken astlarina da s6z hakki verir

Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen

TENGILIMOGLU,Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektor Orgitlerinde Liderlik Davranigi
Ozelliklerinin Belilenmesine Yonelik Bir Alan,
Galigmasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

Yeni fikirleri tartismaktan hoslanir

Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen

TENGILIMOGLU,Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektor Orgitlerinde Liderlik Davranisi
Ozelliklerinin Belilenmesine Yonelik Bir Alan,
Galigmasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

Astlarini daha fazla gayret icin motive
eder

Dengeli Liderlik Testi-Stephan P. Robbins

UCOK,Tengiz, 2006, Liderlik ve
Yonetici Davranis Gelistirme,
Ankara:Gazi Kitapevi.70-73

Astlarin gérevlerine yoénelik kararlarini
kabul eder.

Yonetsel Olgek-Blake,R.R. ve Mouton,J.S.

UGOK,Tengiz, 2006, Liderlik ve
Yonetici Davranig Gelistirme,
Ankara:Gazi Kitapevi.61-63

Astlarina glvenir

Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen

TENGILIMOGLU,Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektor Orgitlerinde Liderlik Davranigi
Ozelliklerinin Belilenmesine Yonelik Bir Alan,
Galigmasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

Astlarinin bireysel egitimlerini tesvik eder

Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen

TENGILIMOGLU,Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektor Orgitlerinde Liderlik Davranisi
Ozelliklerinin Belilenmesine Yonelik Bir Alan,
Galigmasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

Calisanlarin dustincelerine 6nem verir

Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen

TENGILIMOGLU,Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektor Orgitlerinde Liderlik Davranigi
Ozelliklerinin Belilenmesine Yonelik Bir Alan,
Galigmasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

Astlari ile arasinda karsilikli bagimlilik ve
gliven tesis eder

Liderlik Yonelimi Anketi-Luthans,F.

ACAR,A.Cevat, 1997 Hava Harp Okulu ve
1.0.Isletme Fakiiltesi Ogrencilerinin
LiderlikYénelimlerine iligkin Bir Aragtirma

Catisma durumunda ¢atismanin
¢ozlilmesini saglar

Yénetsel Olgek-Blake,R.R. ve Mouton,J.S.

UCOK,Tengiz, 2006, Liderlik ve
Yonetici Davranis Gelistirme,
Ankara:Gazi Kitapevi.61-63

Degisiklikleri destekler

Dengeli Liderlik Testi-Stephan P. Robbins

UGOK, Tengiz, 2006, Liderlik ve
Yonetici Davranig Gelistirme,
Ankara:Gazi Kitapevi.70-73

Degisimi kurumsallastirir

Liderlik Yonelimi Anketi-Luthans,F.

ACAR,A.Cevat, 1997 Hava Harp Okulu ve
1.U.Isletme Fakiiltesi Ogrencilerinin
LiderlikYénelimlerine iligkin Bir Aragtirma

Gelecek hakkinda plan yapar

Ekvall ve Arvonen Davranis Olgegi

TENGILIMOGLU,Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektor Orgitlerinde Liderlik Davranigi
Ozelliklerinin Belilenmesine Yonelik Bir Alan,
Galigmasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

Acil durumlarda siiratle karar verebilir

Ekvall ve Arvonen Davranis Olgegi

TENGILIMOGLU,Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektor Orgitlerinde Liderlik Davranisi
Ozelliklerinin Belilenmesine Yonelik Bir Alan,
Galigmasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

Her karari kendisi alarak zaman kaybini
onler

Liderlik Yonelimi Anketi-Luthans,F.

ACAR,A.Cevat, 1997 Hava Harp Okulu ve
1.0.Isletme Fakiiltesi Ogrencilerinin
LiderlikYénelimlerine iligkin Bir Aragtirma
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TENGILIMOGLUDilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektér Orgltlerinde Liderlik Davranis
18 |Yapilan isin denetiminde oldukga titizdir Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen Ozelliklerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Alan

Galismasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

Kararlarin uygulanmasi stirecine tiim
astlarini katar

Doénustimei Liderlik Olgegi-Tracy,G.

ALTUN,Sadegiil,2001,ilkdgretim Okulu
Muddrlerinin Déntisimci Liderlige
Verdikleri Onem ve Uygulama
Duizeyleri,htto://ilkogretim-
online.org.tr/vol2say1/v02s01b.htm

20

Astlarinin fikir ve 6nerilerini dinler

Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen

TENGILIMOGLU,Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektor Orgitlerinde Liderlik Davranisi
Ozelliklerinin Belilenmesine Yonelik Bir Alan,
Galigmasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

21

iyi ve kétii elestirilere agiktir

Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen

TENGILIMOGLU,Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektor Orgitlerinde Liderlik Davranigi
Ozelliklerinin Belilenmesine Yonelik Bir Alan,
Galigmasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

22

Grup Uyelerine iglerinde tam bir serbestlik
tanir

Dengeli Liderlik Testi-Stephan P. Robbins

UCOK,Tengiz, 2006, Liderlik ve
Yonetici Davranisg Gelistirme,
Ankara:Gazi Kitapevi.70-73

23

astlarinin kendi islerini en iyi bildikleri
bicimde yapmalari igin serbest birakir.

Dengeli Liderlik Testi-Stephan ,P. Robbins

UGOK, Tengiz, 2006, Liderlik ve
Yoénetici Davranig Gelistirme,
Ankara:Gazi Kitapevi.70-74

24

Astlarin karar almalarina izin vererek
sahsi sorumlulugunu en aza indirir

Liderlik Yonelimi Anketi-Luthans,F.

ACAR,A.Cevat, 1997 Hava Harp Okulu ve
1.0.Isletme Fakiiltesi Ogrencilerinin
LiderlikYénelimlerine iligkin Bir Arastirma

25

Iyi calismalan takdir eder

Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen

TENGILIMOGLU,Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektor Orgitlerinde Liderlik Davranigi
Ozelliklerinin Belilenmesine Yonelik Bir Alan,
Galigmasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

26

Gikabilecek gatigmalari ortadan
kaldirabilecek olanaklar yaratir

Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen

TENGILIMOGLU,Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektor Orgitlerinde Liderlik Davranigi
Ozelliklerinin Belilenmesine Yonelik Bir Alan,
Galigmasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

27

Yeni problemleri ¢ézmek icin gecmis
deneyimlerden yararlanir

Yénetim Stili Testi-Casse,Pierre

UCOK,Tengiz, 2006, Liderlik ve
Yonetici Davranis Gelistirme,
Ankara:Gazi Kitapevi.79

28

Yeni fikirleri tesvik eder

Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen

TENGILIMOGLU, Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektér Orgiitlerinde Liderlik Davranisi
Ozelliklerinin Belirlenmesine Yénelik Bir Alan,
Galismasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

29

Astlarinin yiiksek performans
gostermesini saglayacak olanaklar tanir.

Yonetici Davranis Olgegi-Stephan P. Robbins

UGOK,Tengiz, 2006, Liderlik ve
Yonetici Davranig Gelistirme,
Ankara:Gazi Kitapevi.58

30

Islerin uygulanmasinda yeni ve degisik
fikirler ortaya koyar

Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen

Ozel Sektor Orgitlerinde Liderlik Davranisi
Ozelliklerinin Belilenmesine Yonelik Bir Alan,
Galigmasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

31

Bireysel yaraticiliga en alt dizeyde deger
verir

Liderlik Yonelimi Anketi-Luthans,F.

ACAR,A.Cevat, 1997 Hava Harp Okulu ve
1.0.Isletme Fakiiltesi Ogrencilerinin
LiderlikYénelimlerine iligkin Bir Aragtirma

32

Hareketlerini agiklamayi reddeder

Dengeli Liderlik Testi-Stephan, P. Robbins

UCOK,Tengiz, 2006, Liderlik ve
Yonetici Davranis Gelistirme,
Ankara:Gazi Kitapevi.70-73

33

Astlarinin standart kural ve yéntemlere
uymasini ister

Dengeli Liderlik Testi-Stephan ,P. Robbins

UGOK, Tengiz, 2006, Liderlik ve
Yoénetici Davranig Gelistirme,
Ankara:Gazi Kitapevi.70-73

34

Disiplin amaciyla astlarinin elestirilerine
misaade etmemelidir.

Liderlik Yonelimi Anketi-Luthans,F.

ACAR,A.Cevat, 1997 Hava Harp Okulu ve
1.0.Isletme Fakiiltesi Ogrencilerinin
LiderlikYénelimlerine iligkin Bir Arastirma

147



SIRA NO|

SORULAR

OLCEK

KAYNAK

35

Ortak karar alma streci ile sorumluluk
paylasimini saglar

Donustimei Liderlik Olgegi-Tracy,G.

ALTUN,Sadegiil,2001,ilkdgretim Okulu
Muddrlerinin Déntisimci Liderlige
Verdikleri Onem ve Uygulama
Duzeyleri,htto://ilkogretim-
online.org.tr/vol2say1/v02s01b.htm

36

En sikisik zamanda dahi astlarinin
fikirlerini alir

Liderlik Yonelimi Anketi-Luthans,F.

ACAR,A.Cevat, 1997 Hava Harp Okulu ve
1.0.Isletme Fakiiltesi Ogrencilerinin
LiderlikYénelimlerine iligkin Bir Aragtirma

37

Grup calismalarini sever

Yénetim Stili Testi-Casse,Pierre

UCOK,Tengiz, 2006, Liderlik ve
Yonetici Davranis Gelistirme,
Ankara:Gazi Kitapevi.79

38

Calisanlara karsi agik ve dird

Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen

TENGILIMOGLU, Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektér Orgiitlerinde Liderlik Davranisi
Ozelliklerinin Belirlenmesine Yénelik Bir Alan,
Galismasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

39

Astlarini savunur

Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen

TENGILIMOGLU, Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektér Orgitlerinde Liderlik Davranisi
Ozelliklerinin Belirlenmesine Yénelik Bir Alan,
Galismasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

40

Serbest karar alabilen egitimli ve
sorumluluk sahibi astlar seger

Liderlik Etkinlik Olgegi-Kabacoff,R.

DURMUSARICI,A.Eren,2002, Yonetici
Yasinin Liderlik Davraniglari Uzerinde
Etkileri,Akdeniz i.i.B.F.Dergisi (3):1-20

41

Ast gruplarin galismalarina katilmaz ve
karismaz

Orgiitsel Baglilik Olgegi-Allen ve Meyer

SENCAN,Hiiner,2004,Toplam Kalite
Yénetiminde Yoneticilerin Liderlik
Ozelliklerinin Grup Davranislarina
Etkileri,www.hunersencan.com/arastirma_on
erisi.doc/liderlik

42

Sorun ¢6ziimiinde astlarinin yargilarini
kullanmasina izin verir

Dengeli Liderlik Testi-Stephan ,P. Robbins

UGOK,Tengiz, 2006, Liderlik ve
Yonetici Davranisg Gelistirme,
Ankara:Gazi Kitapevi.70-73

43

Birimlerin sonuglar hakkinda bilgi verir

Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen

TENGILIMOGLU,Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektor Orgitlerinde Liderlik Davranisi
Ozelliklerinin Belilenmesine Yonelik Bir Alan,
Galigmasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

44

Astlarina arkadasga davranir

Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen

TENGILIMOGLU,Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektor Orgitlerinde Liderlik Davranigi
Ozelliklerinin Belilenmesine Yonelik Bir Alan,
Galigmasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14

45

Basari grafiginde diizenli ve normal artisi
hedefler

Liderlik Yonelimi Anketi-Luthans,F.

ACAR,A.Cevat, 1997 Hava Harp Okulu ve
1.U.Isletme Fakiiltesi Ogrencilerinin
LiderlikYénelimlerine iligkin Bir Aragtirma

46

Basari igin ortamin tim gereklerini hazirlar

Déntisiimeii Liderlik Olgegi-Tracy,G.

ALTUN,Sadegiil,2001,ilkégretim Okulu
Mudrlerinin Déntstimet Liderlige
Verdikleri Onem ve Uygulama
Diizeyleri,htto:/ilkogretim-
online.org.tr/vol2say1/v02s01b.htm

47

Arastirmayi ve yeniligi tesvik eder.

Levinson Olgegi-Levinson,Harry

MERIH,Kutlu,2008,Levinson Olgegi ve
Taratici-Onder Yoneticilik,ilkdgretim-
online.org.tr/vol2say1/v02s01bhtm

48

Vizyon yaratir, kararlan stiratle uygulatir

Déntisiimei Liderlik Olgegi-Tracy,G.

ALTUN,Sadegiil,2001,ilkégretim Okulu
Mudrlerinin Déntstimet Liderlige
Verdikleri Onem ve Uygulama
Diizeyleri,htto:/ilkogretim-
online.org.tr/vol2say1/v02s01b.htm

49

Esnektir ve degisime agiktir

Davranis Olgegi-Ekvall ve Arvonen

TENGILIMOGLU, Dilaver,2005,Kamu ve
Ozel Sektér Orgiitlerinde Liderlik Davranisi
Ozelliklerinin Belirlenmesine Yénelik Bir Alan,
Galismasi,istanbul, Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi:14
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OZET

DIRICAN,Murat. Ogretmen ve Ogrencilerin Liderlik Algilamalar
Uzerine Bir Alan Arastirmasi : Ankara li Lise ve Dengi Okullar Uygulamasi,
Yiksek Lisans Tezi,Ankara,2007.

insanlarin toplumsal yagama basladigi tarinten giinimiize liderlik ve
liderler hep varolmusglardir. Liderlik evrensel ve sosyal bir olgu ve suregtir.
Uzerinde pek gok arastirma yapilan liderlik, her giin yeni bir teori ortaya
atildig1, cok karmasik ve klltirden kiltlre degisiklik arz eden bir kavramdir.

Liderlik, insan, 6rgut ve toplum amaglarina ulagmada birinci derecede
6nemli faktér durumundadir. Etkili liderligin hangi kosullara bagh oldugu
arastirmalari, liderin kisisel 6zellikleri, izleyenlerin nitelikleri, durumsal ve
davranigsal faktérler, degisen cevre kosullari, amag ve hedefler ile érgut-lider

iligkileri acisindan yapiimalidir.

Bu caligsmada liderligin tanimi, tarihsel gelisimi ve liderlik yaklasimlari
incelenmis, bu yaklagsimlarin ne 6él¢cide Turk Milli Egitiminde uygulandigi,
mevcut sistemde hangi lider egitim programlarinin yarGttaldigu, lise ve dengi
okullarda gérev yapan 6gretmen ve egitim alan 6grencilerimizin lider tiplerini
nasil algiladiklari, 6gretmen ve 6grencilerin sosyo-demografik 6zellikleri ile
lise tipi farklhihklari gibi faktérlerin bu algilamada ne oranda etkiligi oldugu
belirlenmeye caligiimistir.

Bu maksatla alan arastirmasi yapilmistir. Bu arastirmada Ankara ili
sinirlari dahilinde secilen dort degisik tip lisede (klasik lise, meslek lisesi,
anadolu lisesi, 6zel lise) anket uygulanmistir. Arastirma kapsaminda 155

6gretmen ve 395 dgrenciye anket uygulanmis, 147 6gretmen ve 393 6gdrenci
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anketi geri dénmus ve 145 6gretmen ve 388 6grenci anketi dederlendirmeye
alinmigtir.

Yapilan istatistiksel degerleme sonucunda;

e Okul torandn liderlik algilamasi ile iligkili oldugu,

e Diger sosyo-demografik 6zelliklerin liderlik algilamasi ile iligkili
olmadigi,

e Arastirma vyapilan okullarda 0Ogretmen ve &grencilerin
mudurlerini etkilesimci lider olarak algiladiklari,

e Bu algilamanin 0zellikle meslek lisesinde gbérev yapan
6gretmenler ile 6zel lisede egitim alan 6grencilerde yodunlastigi
ve Ogretmenlerde &6grencilere nazaran daha kuvvetli oldugu,

tespit edilmistir.

Bu arastirmadan ortaya c¢ikan sonuglarin lise yoneticilerinin liderlik
profillerinin belirlenmesi ve ylrutilen lider egitim programlarinin etkinliginin

tespit edilmesi anlamin da 6nemli oldugu degerlendiriimektedir.

Anahtar Sozcuikler

Yonetici

Lider

Okul Madura
Liderlik

Egitim Liderligi
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ABSTRACT

DIRICAN, Murat. A Case Study about the Leadership Perception of
Teachers and Students: Application on High Schools and High School

Equals in Ankara Province, Master of Science Thesis, 2007

Leadership and leaders exist since the date social life begins for the
humanity. Leadership is a universal and social phenomenon. Leadership,
about which many researches have been made, is a complex and culturally
changing concept for which a new theory bring up everyday,

Leadership is a very important factor to reach to the personal,
organizational and social aims. Researches to answer the question “what are
the conditions affecting the leadership” should be made with the perspective
of personal characteristics of leader and followers, conditional and behavioral
factors, varying environmental conditions, aims, and the relation between the

leader and organization.

In this study, definition and historical development of leadership and
leadership approaches are investigated. Also the application level of these
approaches to Turkish National Education, leader training programs within
the current system, leadership perception of teachers and students at the
High Schools, the affect of school differences, social and demographical
properties of the teachers and students on the leadership perception are
studied.

A case study is made to accomplish the goals of this study. A
questionnaire was taken in four different high school (classical, professional,
Anatolian and private high schools) in Ankara province. The questionnaire is

given to the 155 teachers and 395 students and answered by 147 teachers
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and 393 students. Answers to the questionnaire of 145 teachers and 388

students are evaluated.

According to the statistical results of the evaluation of the

questionnaire;

Leadership perception is related with the school type,

Other social and demographical properties are not related with the
leadership perception,

Teachers and students of the studied schools consider the director of
the school as interactive leader,

This perception is more intensive at the teachers of the professional
high school and students of private school and also it is stronger at the
teachers when compared with the students.

It is thought that this study is important for the determination of

leadership profiles of the managers of the high schools and effectiveness of

the current leader training programs.

Keywords:

LA

Manager

Leader

Director of school

Leadership

Training and education leadership



