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OZET

Yiiksek Lisans Tezi
Tiirkiye Azerbaycan Dis Ticaret Mliskileri Ve Tiirk Firmalarinin
Yatirnmlari

Taira HUSEYNOVA

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dah

Uluslararasi isletmecilik Program

1991 yilinda bagimsizligim1 kazandiktan sonra Azerbaycan Cumbhuriyeti serbest
piyasa ekonomisini ve disa acik bilyiime stratejisini benimsemistir. Ozellikle de petrol
anlagsmalarimin etkisiyle ticari iligkileri giiclenmis ve 6nemli miktarda dogrudan yabanci

sermaye yatirimina ev sahipligi yapmay1 basarmistir.

Calismamin ilk boliimiinde ilk olarak Sovyetler donemi iilkenin ekonomik
durumu ve bagimsizligin1 kazandiktan sonraki donem Azerbaycan’daki ekonomik yapi,
ve bu donemle bagslayan yukarida belirtildigi gibi 1990’lardan sonrasina rastlanan

Azerbaycan’daki ekonomik gelismeler incelenmistir.

ikinci bolimde ise bagimsizligi kazandiktan sonra Azerbaycan ile Tiirkiye
arasinda degisik sektorlerde baglatilan isbirlikleri incelenmis ve ticari iligkileri ele
almmistir. Ozellikle iki iilke arasinda ithalat ve ihracat iiriinleri iizerinde durulmus ve

yillara gore diger tilkelerin ticari pay oranlartyla karsilagtirmalar yapilmustir.

Ucgiincii boliimde ise Azerbaycan’da yabanci yatirim faktdrleri, yabanci sermaye
yatirimi ¢ekmek i¢in uygulanan politikalar ve yabanci sermaye yatirimlarinin dagilimina
yer verilmis, ve Tiirkiye’nin Azerbaycan’a olan yatirimlar1 ve GSMH’a yaptig1 katki
incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: 1-)Azerbaycan’in Dis Ticareti, 2-) Yabanc1 Yatirimlar,

3-) Azerbaycan Ekonomisi, 4-) Azerbaycan’da Petrol ve Petrol Dis1 Sektorler
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ABSTRACT
Master Degree
Turkey Azerbaijan Foreign Trade Relations and Turkish Companies
Investments Foreign Trade

Taira HUSEYNOVA

Dokuz Eylul University
Institute of Social Sciences
Deparment of Management

international Business Administration Program

After gaining its independency in 1991 Azerbaijan Republic has adapted
the strategy of growing to the outer market and the free market economy. Trading
relations strengthened especially due to the affect regarding petrol agreements and

hosted a very important amount of foreign capital investments.

On the first chapter of the study we observed the economic situation of the
country during the period of the Soviet and the economic structure of Azerbaijan
after gaining the independency plus the developments of the economic structure in

Azerbaijan after 1990.

On the second chapter, the collaboration in different sectors and trade
relations between Azerbaijan and Turkey have been handled after the gaining of
independency in Azerbaijan. Especially the import and export products between the
two countries have been evaluated and the comparison was made with the other

countries economic share proportions.

On the third chapter foreign investment factors, the applied politics to draw
foreign capital investments, the dispersion of foreign capital investments, the
investments made to Azerbaijan by Turkey and the contribution of GSMH has been
studied.

Keywords : 1-) The foreign trade of Azerbaijan, 2-) Foreign

investments, 3-)The economy of Azerbaijan, 4-) Petrol and non-petrol sectors

in Azerbaijan.
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GIRIS

Azerbaycan, 1991 yilinda bagimsizligin1i kazandiktan sonra, emsali
goriilmemis siyasi, askeri, sosyal ve ekonomik problemlerle karsi karsiya gelmistir.
SSCB doneminde sistemli olarak Cumbhuriyetler arasinda bagimliligi bir anlamda
zorunlu kilan ekonomik yapinin ani ¢okiisii, pazar ekonomisine gegiste; ekonomik,
siyasi, hukuki bir alt yapinin olmamasi, teknolojinin eski olmasi, serbest piyasa
modelinin bilinmemesi, Ermenilerin isgalci tutumu sonucu topraklarinin %20’sinin
kaybedilmesi, 1.2 milyon kisinin kendi iilkesinde miilteci durumuna diismesi ve
benzeri nedenlerle iiretim durma noktasina gelmis, sonug olarak da ekonomi tizerinde

insiyatif tamamen kaybedilmistir.

SSCB déneminin sona ermesi ile birlikte, iilkenin GSYIH yapis1 da degismistir.
Bagimsizhigin gergeklestigi yil olan 1991 yilinda sanayi sektoriiniin GSYIH’ya katkisi
%23,6 iken, 2003 yilinda bu oran %37,8’¢ ylikselmistir. Ticaret, insaat, ulagtirma ve

haberlesme sektorlerinin de GSYTH’daki pay1 bagimsizlik sonrasinda yiikselmistir.

Sanayi sektdriiniin GSYIH daki pay1 artarken, tarim sektdriiniin payinda da
diistis gozlenmektedir. Tarim sektdriiniin payt 1991°de %30,4 iken, 2003 yilinda bu oran
%13,1’e dismiistiir. Petrol sektoriinde faaliyet gosteren kamu sirketlerinin yani sira 6zel
sirketler de basarili olmustur. Petrol sektoriindeki faaliyetler sayesinde insaat ve

haberlesme gibi alt sektorlerin ekonomiye katkis1 yiiksek olmustur.

Dogrudan yabanci yatirnmlar Azerbaycan’in ekonomik canlanmasinda anahtar
rolii oynamistir. Azerbaycan iilkedeki ekonomik sorunlarin asilmasi ve istikrarin
saglanmasi1 neticesinde Ozellikle petrol ¢ikarma ve isleme sanayii bakimindan yabanci

yatirimlar agisindan ¢ok cazip bir pazar haline gelmistir.

Bu caligmamizin birinci boéliimiinde, doéniisiim siirecini yasamakta olan
Azerbaycan ekonomisinin genel degerlendirilmesi yapilmig, ikinci bolimiinde dis
ticaret Tiirkiye ile olan iliskileri ve {iglincii boliimde ise yatirim alaninda degisimler ve

yeni projeler ele alinmig ve bu baglamda Tiirkiye ile olan yatirim iligkileri incelenmistir.
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BIRINCIi BOLUM
AZERBAYCAN EKONOMISI VE SEKTOREL GELISMELER
1.1. Genel Olarak Azerbaycan Ekonomisi

Azerbaycan, 1991 yilinda bagimsizligini kazandiktan sonra, emsali

goriilmemis siyasi, askeri, sosyal ve ekonomik problemlerle karsi karsiya gelmistir.

SSCB doneminde sistemli olarak Cumbhuriyetler arasinda bagimliligi bir
anlamda zorunlu kilan ekonomik yapinin ani ¢okiisii, pazar ekonomisine gegiste;
ekonomik, siyasi, hukuki bir alt yapmin olmamasi, teknolojinin eski olmasi, serbest
piyasa modelinin bilinmemesi, Ermenilerin isgalci tutumu sonucu topraklarinin
%20’sinin kaybedilmesi, 1.2 milyon kisinin kendi iilkesinde miilteci durumuna
diismesi ve benzeri nedenlerle iiretim durma noktasina gelmis, sonu¢ olarak da

ekonomi iizerinde inisiyatif tamamen kaybedilmistir.

Ulkede siyasi istikrarin saglanmasi ve Ermenilerle gecici ateskese
varilmasindan sonra dikkatler ekonomi iizerinde yogunlasmaya baslamustir. Iste
bunun sonucu olarak 20 Eyliil 1994 tarihinde “Asrin Anlagsmasi” olarak adlandirilan
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ile diinyanin 6nde gelen petrol sirketleri arasinda
“Hazar Denizinin Azerbaycan’a ait Bolimiinde Azeri, Cirag, Giinesli Yataklarinin

Birlikte Islenmesi ve Paylasiimasi1 Hakkinda” ilk Anlasma imzaland1'.

Alinan 6nlemler neticesinde, GSYIH nin reel seviyesi 1996 yilinda, 1988
yilindan beri ilk defa (%1.3) artmustir. 1996-2003 yillar1 arasinda GSYIH’ deki artig
%67.6 (yillik ortalama %8.5) olmustur.

'T.C. Bakii Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, Azerbaycan'in Genel Ekonomik Durumu Ve Tiirkiye
Ile Ekonomik-Ticari Haziran, Bakii, 2004,
http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/AZER/RAPOR%202004.DOC




Azerbaycan ekonomisinde 1996 yilindan itibaren baglayan biiyiime 2003
yilinda da siirmiistiir. GSYIH bu dénemde %11.2 artarak 35.053,4 milyar Manat’a
(7.1 milyar $’a) yiikselmistir. GSYIH> DA sanayinin pay1r %37.8, tarimin %13.1,
diger sahalarin pay1 ise %49,1 olmustur. Kisi basma diisen milli hasila 123.4 $
artarak, 879.7 $’a ulasnmus, GSYIH> DA 6zel sektdriin pay1r %73.3’e ( bu oran
sanayide %53.4, tarimda ise %99.7 dir.) ylikselmistir. Yine bu dénemde bir is¢inin
ortalama aylik icreti %21.4 artarak 78,01 $’a yiikselmis, yillik enflasyon orani ise

%3.6 olmustur.

Enflasyon, 2003 yilinda 6zellikle gida iirtinlerinde kendini gostermistir. Gida
tiriinlerinin fiyatlart % 3.3, gida iirlinleri disinda ise artis % 1.0 olmustur. 2003
yilinda Devlet biit¢esinin gelirleri 6.131,9 milyar Manat (1.248,7 milyon $), giderleri
ise 6.173,0 milyar Manat (1.257,0 milyon $) olmustur.

2003 yili itibariyle iilke ekonomisine 3.339,1 milyar manat (680,0 milyon $)
kredi koyulmustur. Kisa miiddetli kredilerin  miktar1 %72.6, uzun middetli
kredilerin miktar1 %27.4°dir. Bunlardan &denilme vakti gegen kredilerin miktari ise
%17.8dir. Kredilerin; % 43.6’s1 devletin, % 45.6’s1 6zel sektoriin, %10.8’1 banka
dis1 kredi teskilatlarinin payina diismektedir.

2003 yilinda iilkenin ekonomik ve sosyal sahalarmin kalkinmasi i¢in toplam
19.5 trilyon Manat (3.9 milyar $) yatirnrm yapilmistir. Bunun % 80.5’1 yabanci
sermayenin payina diismektedir. 2003 yil1 sonu itibariyle dis bor¢larin toplami 1.575
milyar $ diizeyindedir. Bu da GSYIH’ nin %22.2’ne tekabiil etmektedir. 2003
yilinda, halkin bankalardaki tasarruflarinin  miktar1 244.359 bin $ olmus ve bu
rakam 2002 yilima gore %57.9 artmustir. Tasarruflarin 223,996 bin $’1 Manatla,

18.123 bin $’1 ise yabanci para olarak yatirilmigtir.

Ulkede petrol sektdriiniin tamamu bir devlet sirketi olan SOCAR tarafindan
kontrol edilmektedir. 2003 yil1 itibariyle diinyanin 15 iilkesinden 33 petrol firmasi



arasinda 21 petrol anlagmasi imzalanmis olup, bu projelerin hayata gecirilmesi

tahminen 63 milyar $’a mal olacaktir’,

1.1.1. Sovyetler Birligi Doneminde Azerbaycan Ekonomisi

Sovyetler Birligi doneminde, Azerbaycan'in ekonomik orgiitlenme bigimi ve
isleyis mekanizmalar1 Birligin ekonomik stratejisi dogrultusunda sekillenmisti. Sa-
nayi tesislerinin timii Sovyetler Birligi'nin ihtiyacina gére kurulmus, dev tesislerden
meydana gelmekteydi. Sovyetler Birligi'nde merkezi planlama dogrultusunda
iilkeler arasinda uzmanlagsma ve isboliimiine gidilmisti. Bu ¢ercevede Azerbaycan
ekonomisinin itici motor giicii niteligindeki sanayii Oteden beri petrol sanayii
olmustu. Thracatin genellikle rafine petrol iiriinleri, makine ve tekstil iiriinleriyle,
saraptan olusan ¢cok onemli bir kismi1 Rusya ve Ukrayna gibi diger Cumhuriyetlere
gerceklestirilirken, ithalatin da biiyiik kismi1 yine bu Cumhuriyetlerden alinan gida
iriinleriyle, rafine edilip yeniden ihra¢ edilmek tiizere ithal edilen ham petrol
iiriinlerinden olusmaktaydr’. Heniiz Sovyetler Birligi dagilmadan oénce, uzmanlar
siyasi bagimsizliga ekonomik bakimdan hazir olan iki cumbhuriyetten biri olarak
Azerbaycan'1 isaret ediyorlardi. Elbette bu degerlendirme, iilkenin sadece dogal
kaynaklarinin zenginligine degil, iilke ekonomisinin kalkinma perspektifine de
dayaniyordu. Zira Azerbaycan'm biitce gelirleri, harcamalarindan genelde fazlaydi.

Uretilen milli gelir, tiiketilen milli gelirden yiiksek oluyordu®.

Ekonomik veriler dikkate alindiginda, Sovyetler Birligi doneminde
Azerbaycan'in belirli bir kalkinma seviyesine ulastigi goriilmektedir. Ancak bu
donemde Azerbaycan'in kaybettikleri kazandiklarindan daha ¢ok olmustur. Zira bu
donemde ekonominin planlamasinin merkezde yapilmasi, lilke ekonomik sartlarinin
dikkate alinmamasi sonucunu doguruyordu. Birgok {iriin ya hammadde ya da ara

mamul olarak ayr1 ayri birlik iiyesi cumhuriyetlere ucuz fiyatla satiliyor, daha sonra

? Cingiz ABASOV,”Azerbaycan’in Diinya iktisadiyatina integrasiya Yollari”, Bakii:Elm,2005, s. 12.

3 Azerbaijan, IMF Economic Review, Washington DC, May, 1992, s.3

‘Azer EMIRASLANOV, "Dévlet Miisteqilliyi ve Milli Iqtisadiyyatin Formalasmasi
Problemleri", Mesveret Biilleteni, No:7(43), Oktyabr 2001, ss. 50-52.



da nihai iriin olarak yiiksek fiyattan Azerbaycan'a geliyordu. Diger yandan
Azerbaycan her zaman lilkeye gelir getiren petrol ve petrol iiriinleri, pamuk, tiitiin,
sarap gibi lirlinlerin ihracat¢isi olmasina karsin, bu iriinlerin satisindan elde edilen
gelirler Birlik bilinyesinde tek bir merkezde toplandigindan dolayi, Azerbaycan 6z

servetlerinde miilkiyet hakkina sahip olmamis oluyordu.

Azerbaycan ekonomisi Bagimsizlik oOncesi son yirmi yillik dénemde
Azerbaycan ekonomisinin kalkimmas: istikrarli bir siire¢ takip etmemistir. Ornegin,
iilkede 1960-70 yillarinda ortalama ekonomik biiylime orani %5.2 iken, 1970-80
yillar1 arasinda %7.4'e yiikselmistir. 1980-1990 yillar1 arasinda ise bu oran keskin bir
azalma trendi gostermistir. Ekonomi 1981-85 yillarinda ortalama %4.9, 1986-1990
yillarinda ise %35-6 oraninda kiiciilme kaydetmistir. Ozellikle dogal kaynaklarin, ucuz
ve bol isgiiciiniin yogun kullanimina dayanan enerji sektorii gibi alanlara agirlik
verilmis olmasi, ekonomik yapida krizler icin elverisli ortamlar yaratmustir.
Yukaridaki degerlendirmelerde dikkate alindiginda Sovyetler Birligi'nin dagilmasi
sadece siyasi degil ekonomik sartlardan da kaynaklanmistir. Ayr1 ayri
cumhuriyetlerden olusan bir birligin yOnetimi sosyo-ekonomik kalkinmay1
gergeklestirme bakimindan ciddi problemler yaratmaktaydi. Diinya ekonomisinden
tecrit olan Sovyet ekonomisinin mevcut durumu, gelismis iilkelerin Otesinde

gelismekte olan iilkelerden bile geride kaliyordu®.

1.1. 2. Bagimsizlik Sonrasi Yasanan Ekonomik Gelismeler

Bagimsizlik  sonrast ekonomik kalkinma = siirecinin  dogru  olarak
degerlendirilebilmesi i¢in 6zellikle bagimsizligin kazanildig: sartlarin ve bagimsizligin

elde edildigi ilk yillarda yagsanan gelismelerin dikkate alinmasi gerekir.

1989-1991 wyillar1 siyasi bagimsizligin elde edilmeye caligildigi donemde
bagimsizligi kazanmak i¢in miicadele verilmistir. Bu yillarin ardindan 1991-94 yillari
birinci donem olarak degerlendirilebilir. 18 Ekim 1991 yilinda "Azerbaycan'in Devlet

Bagimsizligt Hakkinda" anayasa maddesinin kabul edilmesinden bu yana 15 yili

> “Konsepsiyasmin Se¢imi", Mesveret Biilleteni, No:7(43), Baki, Oktyabr-2001, ss. 6-8.



agkin bir siire gecti. Bagimsizligin kazanilmasi ugrunda verilen zor ve agir miicadele
dikkate alindiginda, 18 Ekim 1991 tarihinin Azerbaycan'in kalkinma siirecinde ¢ok
Oonemli bir yer tuttugu daha iyi anlasilmaktadir. Azerbaycan'in bagimsizlik sonrasi
yasadig1 siire¢ bir daha bunu agik¢a ortaya koymaktadir. SSCB'nin dagilmasi ile
birlikte Azerbaycan'da uzmanlagma ve igboliimiine dayali ekonomik yapilanma sona
ermis ve iilke, genel pazarlarim1 kaybetmistir. Hammadde, yar1 mamul, techizat-
ekipman, pazar, finansman ve isletme yoneticiligi konularinda eski merkezi
planlamaya gore oOrgiitlenilmesi nedeniyle bir¢ok tesiste liretimin durmasi veya
tiretimin atil seviyede kalmasi s6z konusu olmustur. Eski SSCB'deki igletmelerle
ekonomik baglantilarin koparilmasi ve {ilkenin diger Cumhuriyetlerdeki pazar payini
kaybetmesinin yani sira SSCB doneminde merkezden saglanan siibvansiyonlarin da
kesilmesiyle birlikte iiretim seviyesinde sok diislisler yasanmigtir. Ermenistan savasi
ve Cecenistan sorunu ise, lilke sanayisi i¢in gereken ara mallarin ithal yollarinin

kapanmasina neden olmustur.

1990'h yillarin bast Azerbaycan'da ekonomik durgunlugun ve bunalimin arttig
yillar oldu.Bu donemde siyasi istikrarsizlik ve piyasa ekonomisine gegcisle ilgili
iilkede biiyiik ekonomik kriz ortaya ¢ikmustir. Uretim hacminin azalmasi ve enflasyon
hizinin yiiksek olmasi ekonomik buhranin ve toplumda sosyo-ekonomik gerginligin
artmasma neden olmustur. Ulke daha SSCB'nin son yillarmdan baslayarak 1988
yilindan itibaren Ermenistan'in silahli tecaviiziine maruz kaldi ve ateskesin imzalandigi

12 Mayis 1994 tarihine kadar topraklarinin %20'sini kaybetmistir®.

Ekonominin genel dengeleri i¢in gerekli olan reformlarin  ger-
ceklestirilememesi, devlet biit¢esinin biiyiik bir boliimiiniin savas i¢in harcanmasi,
topraklarinin %20'si isgal edilerek 1 milyondan fazla niifusun gé¢gmen durumuna
diismesi, yabanci sermayenin iilke ekonomisine c¢ekilememesi ve Ozellestirmenin
sanayi sektorlinde fiilen baslatilamamasi, serbest piyasa ekonomisine gegise iliskin
tam bir stratejinin belirlenmemis olmasi nedeniyle, bu yillarda hayata gecirilmeye

calisan ekonomik kararlar da birbiri ile uzlasmamasi, Ermenistan ile yasanan savas,

% Osman Nuri ARAS, Azerbaycan Ekonomisi-Makro Ekonomik ve Sektorel Analiz, Bakii, 2003,
s.16



Rusya'nin Azerbaycan'a ulasim ambargosu koymasi ve Cegenistan savasi nedeniyle
onemli iki petrol boru hattinin kullanilamamasi gibi politik ve askeri sorunlar
ekonomik performanst olumsuz yonde etkilemistir. Kisaca 1991-1994 yillar
bagimsizligin ardindan biitiin problemlerle yiiz yiize kalindigy, iilkede sosyal ve siyasal
problemlerin bunalima doniistiigli, savas ortaminin yasandigi, serbest piyasa eko-

nomisine gegiste ciddi suiistimallerin yasandigi bir ddnem olmustur.

Ekonomide olumsuz gidiste en keskin hal ise 1992'de ortaya ¢ikmustir. 1992-94
yillarinda GSMH iki kattan daha ¢ok azalarak 1991 yilinin %481 oraninda
gergeklesmistirzo. 1990-94 doneminde GSMH her yi1l ortalama %13-20 azalarak 1994
yilinda 1629.3 milyon dolar olmustur1990 yili ile karsilastirildiginda 1994'de
GSMH %53, sanayi %62, tarim %44, tiikketim %75 ve vergi hasilati %45 azalma
gbstermistir’. Sonugta halkin gecim standard: 3,6 defa, reel ortalama ticret seviyesi ise
%80 azalmistir. Ayn1 donemde uygulanan yanlis iktisat politikalar1 bankacilik-finans

sisteminde ve dis ticarette de ciddi problemler yaratmustir®.

Ozel Miilkiyet Kanunu Haziran 1991'de kabul edilmistir. 1992 yilinin
baglarinda fiyat liberalizasyonuna gidilmis, ayn1 y1l Ocak ayinda Katma Deger Vergisi
uygulamasina gegilmistir. Nisan ayimnda Yabanci Sermaye Kanunu, Agustos ayinda ise
Merkez Bankasi Kanunu yiiriirliige konulurken, para birimi olarak Manat piyasada

islem gérmeye baglamustir.

1993-94 yillarinda da devam eden savasin etkisiyle reform siirecinde
yavaglamalar olmustur. 1993 yilmin Ocak ayinda kiiciikk 0Olgekli isletmelerin
ozellestirilmesine iligkin olarak bir kanun yasalasirken, 1994 yilinin Ocak ayinda
Manat'm tek yasal para birimi olarak islem gdrmesine basglanmistir. Mayis ayinda

Ermenistan ile ateskes anlasmasinin imzalanmasi ile ekonomik doniisiim siireci tekrar

"Asef NADIROV, "iqtisadiyyatin Yeni Inkisaf Merhelesi", Azerbaycan Qezeti, 15.09.2001, s.
2.
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hiz kazanarak, Haziran ayinda iflas Kanunu kabul edilmis, bankalarm konso-lidasyonu

islemine baglanmustir’.

1993 yilindan itibaren hukuki reformlarin hayata gegirilmesine hiz verilmistir.
Bu donemde iktisadi siiregte kotiiye gidisi durdurmaya doniik iktisadi reformlar
programi hazirlanirken, stratejik iktisadi gelisim yolunu belirleyen modeller
olusturulmaya calisilmistir. Cagin gereklerine uygun olarak ekonomide serbest
piyasanin tesekkiil ettirilmesi, 6zellestirme ve 6zel tesebbiisiin inkisaf ettirilmesi,
yeni ekonomik yapinin, giimriik, vergi ve mali sistemin yeniden olusturulmasi, tica-
retin liberallesmesi, toprak ve tarim reformlarinin yapilmasi, halkin sosyal
imkanlarinin arttirilmasi, egitim ve saglik sartlarinin gelistirilmesi icin gerekli

hukuki alt yapmin olusturulmasi amaciyla nemli kanunlar kabul edilmistir'.

Ekonomide serbest piyasa sartlarmin olusturulmaya calisilmasi, fiyatlarin, dig
ticaretin ve doviz kurlarinin liberallesmesi dogrultusunda atilan adimlar ile birlikte
enflasyon seviyesi onemli derecede azalmaya baglamis, biitce agiklart minimuma

indirilmistir.

Alman 6nlemler sayesinde kiiclik miiesseselerin 6zellestirilmesi tamamlanmus,
hizmet sektorii daha c¢ok 0Ozel tesebblise verilmis, orta ve biiylik isletmelerin
Ozellestirilmesine  baglanmig, makroekonomik istikrar saglanmig, ekonomide
durgunluk sona ererek yeniden iktisadi gelisme siirecine girilmis, toprak reformu
hayata gecirilerek 6zel miilkiyete devredilmis, kolhoz ve sovhozlarmm emlaki
Ozellestirilmisg, tarim sektorii toprak vergisi istisna olmakla diger vergilerden 5 yil
muaf tutulmus ve vergi borglart silinmis, bu miiesseselere indirimli yakit ve enerji
satis1 temin edilmistir. Tarim sektorii tlizere Ozellestirilmesi planlanan emlakin
%93.2'si Ozellestirilmistir. Sonugta 1997 yilindan baglayarak tarim ve hayvancilik

{iriinlerinin yilda %7 artis kaydetmesi saglanmustir''. Ulusal imkanlar ile iktisadi

9Ayhan KRACA, “Azerbaycanda Ekonomik Ddniisiim Siireci ve Reformlarin 10 yilh”,
http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/ocakozel2002/ayhan.htm. (13.03.2003).
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kalkinma siirecine ivme kazandirmasi miimkiin olmayan Azerbaycan'da, uluslararasi
iktisadi ve finans sistemi ile entegre olmaya calisarak, yabanci sermayenin lilkeye
akimi saglanmaya c¢alisilmigtir. 1993'in ikinci yarisindan itibaren hayata gegirilen
diizenlemeler Azerbaycan'in sosyal, siyasal ve ekonomik hayatinda istikrar
saglamaya imkan vermistir. Ulkede bankaci lik ve finans sisteminin yeniden
yapilanmasina iliskin 6nemli adimlar atilmigtir. Serbest piyasa ekonomisi yOniinde

atilan adimlar Azerbaycan'in uluslararasi finans kuruluslari ile iligkilerini artirmugtir'%.

Yine bu donemde diinyanin en biiyiik petrol sirketleri ile "asrin anlagsmasi1" ad1
ile anilan yiliksek Oneme sahip petrol anlagmalari imzalandi. 1994 yilinda "asrin
anlagmasinin yapilmasi ve 12 Kasim 1995'de yeni anayasanin kabul edilmesi ile
piyasa ekonomisinin hukuki normatif altyapisinin kurulmasinin hizlanmasi ile birlikte

tilkeye biiylik hacimde yabanci sermaye girmeye bagladi.

Ekonomik sistemin yeniden yapilandirilmasi bakimindan en 6nemli adim,
tilkenin stratejik agidan, sosyal ve siyasal hayatinda ve de ekonomik yapisinda yeni
dénemin baslangici olarak Azerbaycan'in ilk Anayasasinin kabul edilmesi oldu. Yeni
Anayasa devlet yonetiminin yapilanmasi, vatandaglarin ve devletin hak ve ddevlerini
belirlemenin 6tesinde ilk defa demokratik degerlere dayanan, liberal piyasa eko-
nomisinin kurulma gerekliligini kabul etti. Anayasa ile 0zel miilkiyetin, o6zel
tesebbiisiin, diinya ekonomisine entegrasyonun hukuki esaslari tespit edildi. Bu
bakimdan Azerbaycan'da genis anlamda ekonomik diizenlemelerin baslangic yili
olarak 1995 yili kabul edilebilir. Kisaca cephede varilan ateskes ve iceride saglanan

istikrar ile beraber artik ekonomik reformlara gelmisti.

1994 yilindan itibaren iilkede sert ekonomik Onlemler alinmaya baslandi,
IMF ile yiiriitiilen siki igbirligi ve IMF programlarinin tavizsiz uygulanmaya bas-
lanmasiyla yiiriitiilen siki para politikasi ile kisa stirede ekonominin genel dengelerinde

bir rahatlama saglayarak enflasyonun kontrol altina alinmasi ve GSMH'nin diisiisiiniin

'’ARAS.., Azerbaycan Ekonomisi..2003, 5.16



Onlenmesi saglandi. Bu reformlarla ekonomide gerilemenin onii alinmis, 1996

yilindan sonra ise kalkinma gériilmeye baslanmustir.

Olusturulan kalkinma modeli reel sonuglar vermeye basladi. Soyle ki, son bes yil
icerisinde GSMH %?26.3 artt1, niifusun yasam diizeyi iki kat iyilesti, ekonomide 6zel
sektoriin pay1 %29'dan %68'e yiikseldi. 1994-2000 yillar1 arasinda petrol yataklarmin
miisterek liretimi amaciyla yapilan anlagmalarda yer alan sirketler tarafindan yaklagik
3.4 milyar dolar yatinm yapilmustir. Ancak Azerbaycan'da 1996-1997 yillarinda izlenen
ve ekonomik istikrar1 saglayan politikalarin, reel ekonomiyi tesvik edici devlet poli-
tikalartyla desteklenmemesi, 1997 yili 6ncesi yabanci sermayenin iilkeye celbi icin
uygulanan vergi muafiyetinden vazgecilmesi ve devlet organlarinin gerekli hassasiyeti

gostermekte yeterli olmayisi nedenleriyle tiretime yonelik yatirimlar yapilamamustir.

1994-2000 yillar1 arasinda yatirilan toplam yabanci sermaye hacmi ise 5.9
milyar dolar olmustur. Bu miktarin %?22.8'i finansal kredi, %56.3'i petrol sanayisine,
%20.9'u ise diger sektorlere yapilan yatimm seklinde olmustur'®. Azerbaycan petrol
sektoriine yapilan Onemli miktarlardaki yabanci yatirim neticesinde eski Sovyet
Cumbhuriyetleri i¢inde en hizli biiyiiyen ekonomilerden biri haline gelmistir.
GSMH'daki artis oran1 1998 yilinda %10 olmus, 1999 yilinda ise %7.2 olmustur.
Azerbaycan ekonomisindeki s6zkonusu biiyiime petrol sektoriinden ve petrol sektoriine
bagl insaat faaliyetlerinden, iletisim sektoriinden ve az miktarda tarim sektoriinden

kaynaklanmistir.

Dogrudan yabanci yatirimlar Azerbaycan'in ekonomik canlanmasinda anahtar
rolii oynamistir. Dogrudan yabanci yatirnmlarin 6énemli kismi petrol {iretimi ve
¢ikarimi alanlarina olmustur. 1995-98 yillar1 arasinda yatirimlar %59.1 oraninda artis
gdstermistir. Sabit yatirrmlarin GSYIH igindeki pay1 1998 yilinda 1995 yili paymin
iki katina ¢ikarak %40.6 olmustur. Azerbaycan'in en 6nemli isttihdam kaynagi olan

ve GSMH'ya katkida bulunan ikinci 6nemli sektér olan tarim sektoriine yabanci

BMansur BARHURADOV, Globallesme Seraitinde Azerbaycan Respublikasimin Harici Siyasi
Alakalarin Formalagsmas1 Hususiyetleri Ve Problemleri, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
BDU, Bakii, 2003, s 14.
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yatirimlarin katkist ise %0.5'in altinda olmustur. Yabanci yatirimcilar imalat sanayi
sektorline yatirim yapmaktan kaginmaktadirlar. Bunun bir sonucu olarak da sektoriin

{iretimi diigmiistiir .

2000 yilinda 122 iilke ile iktisadi iligkiler kurulmus, ticari iliskilerin toplam
hacmi 2.9 milyar dolardan fazla olmustur. Bu miktar 1993 yilina goére 2.2 kat daha
biiyiik olmustur.

Ermenistan'in Azerbaycan topraklarinin %20'sini isgal etmesi, bolgeden 290
bin aileyi, bir baska ifadeyle bir milyondan ¢ok insani géce mecbur etmistir.
Ermenistan'in tecaviizii neticesinde zarara ugrayan 27 il ve ilge arazisi toplam 22.7 bin
km”dir. Daghk Karabag'la birlikte Nahgivan'm da smir bolgeleri tesir altinda
kalmistir. 17.1 bin km®lik (Azerbaycan arazisinin %?20'si) alan ise halen
Ermenistan'i isgali altindadir. Karabag altin madenlerinden kazinan altinlar Ararat
altin fabrikasina taginmaktadir. Bu hammadde kiilge haline getirilerek Rusya ve diger
devletlere satilmaktadir. Ermenistan'in altin madeninden elde ettigi gelirin Ermenis-

tan biitgesinin yaklasik %51'ini teskil ettigi ifade edilmektedir'®.

Isgal altindaki bolge ekolojik acidan da tehlike altindadir. Bolgeye niikleer
atiklar tagmnmaktadir. Ote yandan %25-26's1 ormanlik olan isgal altindaki topraklarin
yok edilmesi, bolgedeki hayvan ve bitki tiirlerinin zarar gérmesi de ayr bir
tehlikedir. Yapilan hesaplamalara goére ormanlik alanlarin yaklasik %8-10'u tahrip
edilmis durumdadir. Tahrip edilen alanlardaki ekonomik kayip ise yaklagik 22 milyar

dolardir'”.

2001 sonrasi Iktisadi biiyiimenin ivme kazanarak devam ettirilmesi ve iktisat
politikalarinin  giiglendirilmistir. ikinci Devlet Ozellestirme Programinmn kabul

edilmesi ile enerji sektoriiniin yeniden yapilandirilmis ve kapasitesi arttirilmugtir.

"Mezeddin EYYUBOV, "Bazar igtisadiyatina Ke¢id ve Senaye Kompleksi» Megveret
Biilleteni, No:7(43), Oktyabr-2001, s.66-67.

' Tebriz VEFALI, "Qarabagin Iqtisadiyyatimizda izi", Herbi And Qezeti, 1-15 Aprel 2003, s.3.
171 Azerbaijan Economic Damages and Heavy Tolls Caused By Armenian Aggression',
vww.economy.gov.az/HTML/aggression.html (09.04.2005).
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Elde edilen gelisme diizeyine gore iktisat politikalarinin sosyal yoniiniin
giiclendirilmesi, sosyal refah diizeyinin arttirilmasi, bunun iginde cari perspektifte
hiikiimetin iktisat politikasinda enerji sektoriiniin hizla gelismesi sonucu elde edilen
kaynaklarin diger sektorlere yoneltilmesi, gergeklestirilmesi hedeflenen 6nemli

amagclar olarak degerlendirilebilir.

Ekonomik kalkinmanin saglanmasi, yeni isyerlerinin ag¢ilmasi, halkin gelir
diizeyinin arttirilmast ile hayat standartlarmin yiikseltilmesi dogrultusunda cok
Oonemli tedbirlerin hayata gecirilmesi amaciyla Haydar Aliyev'in Mart-2001'de
imzaladigi "Yoksullugun Azaltilmast ve Ekonomik Kalkinma Uzere Devlet
Programi"na esasen 2003-2005 yillarin1 kapsayacak sekilde yapilacak olan faaliyetler
de 6nem arz etmektedir. 2 Temmuz 2001'de IMF Yo6netim Kurulu "Azerbaycan'da
Yoksullugun Azaltilmasi ve Ekonomik Kalkinma Uzere Devlet Programi'm tasdik etti.
Azerbaycan'da yoksullugun azaltilmasi programinin hayata gecirilmesini zaruri kilan
sebepler vardir. Azerbaycan'da halkin énemli bir kisminin (%40-50'sinin) yoksulluk

seviyesinde yasadig1 goziikmektedir'®.

Azerbaycan hiikiimetinin uluslararas1 kurumlarla yaptigi goriismeler
sonucunda hazirladig1 orta vadeli yeni faaliyet programu ile refah diizeyinin arttirilmast
amaglanmaktadir. Dolayisiyla bu asamada uygulanacak olan iktisat politikasi ile daha
cok petrol sektorli disindaki alanlarin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Hammaddede
petrol ve yan iirlinlerinin iistiin oldugu petrol rafinerisi, kimya, petro-kimya sanayii

ve elektrik enerjisi alanlari petroliin ekonomideki roliinti daha da arttirmaktadir.

Elektrik enerjisi sanayii petrol ve gaz {irlinlerinin biiyiik ¢eviricisi gibi onlarin
kullaniminin verimliligini arttirmaktadir. Bu alana yabanci sermayenin girisi daha
fazladir. Iktisadi kalkinma stratejisinin yakin perspektifte temel amaci; yapilan
iktisadi diizenlemelerin derinlestirilerek ¢agdas piyasa iligkileri ve diinya iiretim
sisteminin gelisim egilimi temelinde {ilkenin iktisadi sisteminin yeni kalkinma

seviyesine gegmesinin saglanmasi olacaktir.

'" Ekber ELDAROGLU, Azerbaycan Hokumeti Yoksulluk Problemini Hell Etmeye Calisir,”
Azerbaycan Milli Demokratiya Fondu, "Azerbaycan" Biilleteni, No:22 (142), 31 May 2001
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Ulkedeki kalkinma iz, kisi basina GSMH'nin 5.1 milyon Manat'a ulasmasi ile
neticelenmistir. Ortalama aylik gelir %26.2 artarak 483.4 bin Manat oldu ki bu da
kisi basina diisen gelirin %19.6 artmasi demektir. 2004 sonu itibariyle iilke
ekonomisine yoneltilen yatirimlarin toplam miktar1 22 milyar dolar olurken,
ekonomide 6zel sektdriin payr %74'e yiikselmistir. Cumhurbaskani ITham Aliyev
tarafindan 11 Subat 2004 tarihinde, Azerbaycan bdlgelerinin 2004-2008 yillarim
kapsayan sosyoekonomik kalkimast ile ilgili 'Devlet Programi' onaylandi. S6z konusu
program, Azerbaycan'da bolgelerin ekonomik potansiyellerinin  ve dogal
kaynaklarinin verimli bir sekilde degerlendirilmesi ile basta tarim sektorii olmak
tizere petrol dis1 sektorleri canlandirmak ve gelistirmek, boylece iilkede istthdam
seviyesini arttirarak halkin gelir seviyesinin ve gec¢im standardinin arttirilmasini
saglamaya yonelik atilmis olan en 6nemli ve kapsamli adimlardan biridir. Devlet
Programi 2008'e kadar iilkede kisi basina GSMH'y1 1578 dolara, 6zel sektoriiniin
ekonomideki payin1 ise %85'e ylikseltmeyi hedeflemektedir.

Azerbaycan'da petrol dis1 sektorlerin gelismesine iligkin olarak son bir kag
yilda olduk¢a Onemli basar1 kazanilmistir. Yoksullugun giderilmesi ile ilgili
calismalara, Ozellikle de bolgelerin ekonomik kalkinmasina daha c¢ok dikkat
verilmektedir. Nitekim Baku disinda petrol dis1 sektorlerin kalkinmasi 6nemli artig
kaydetmektedir. Ozellikle iilkede serbest piyasa ekonomisinin gelisimi diger
sektdrlerin inkisafina sebep olmaktadir. Ozel sektdriin gelisiminden séz ederken
esasen bagimsizlik sonrast Kobilerin Azerbaycan ekonomisinde énemini vurgulamak

gerekir'”.
1.1.2.1. GSMH’da Gelismeler
Ulkede bagmsizigin kazamldign ilk yillarda heniiz ¢agdas bir vergi

politikasinin uygulanmamasi, dis ticaretteki kisitlamalar, milli gelirin diisiik

olmasinin yan sira, savas ve dagilma sonrasi ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle milli

YEyiip ZENGIN-Nesimi KAMALOV, Azerbaycan Ekonomisinin gelisimi Icerisinde KOBI’ler,
Editor: Hasan Selguk, Yeni Yiizyllda Azerbaycan’in Sosyo-Ekonomik Yapisi, Istanbul, 2004,
Tasam Yayinlari, s.99-117
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gelir de ciddi bir gerileme ortaya ¢ikmusti®®. Oyle ki, ekonomide sosyalist yapidan

liberal yapiya gegis siirecini yasamakta olan Azerbaycan, 1991-95 yillar1 arasinda %60

oraninda kii¢ciilme kaydetmistir.

Tablo 1: GSMH degisim oram

Yillar GSMH Sanayi Tarim
1991 -7.8 -8.9 30
1992 -22.6 -30.4 -23.8
1993 -23.1 -19.7 -15.5
1994 -19.7 -24.7 -12.8
1995 -11.8 214 -7.0
1996 1.3 -6.7 3.0
1997 5.8 0.3 -6.1
1998 10 2.2 6.2
1999 7.4 3.6 7.1
2000 11.1 6.9 12.1
2001 9.9 5.1 11.1
2002 10.6 3.6 6.4
2003 11.2 6.1 5.6
2004 10.2 5.7 4.6

Kaynak: Azerbaycan Devlet Statistik Komitesi Yayinlari

1991-1995 yillar1 arasinda GSMH'da 6nemli gerilemeler olmugsa da, 1995
yilindan itibaren IMF ve Diinya Bankasi ile isbirligi cergevesinde baglatilan
ekonomide yeniden yapilanma ve ozellestirme programlari ¢ergevesinde, uygulanmaya
baslanan ekonomik istikrar programiyla 1996 yilindan itibaren biiylime siirecine

girilmistir.

1991-1994 yillar1 arasindaki bazi makroekonomik gostergelere bakildiginda
durumun vahameti acik bir sekilde kendini gosterecektir: 1990 yilina oranla 1994
yilinda GSYIH %53, sanayi iiretimi %62, tarimsal iiretim %44, hane halkinin
tilketimi %75 ve tiim finansal kaynaklara yatirim anlaminda gerceklesen birikim
%45 azalma gostermistir. Bu ekonomik diislisiin sonucunda ne yazik ki, hane

halkinin yasam seviyesi 3,6 defa azalirken, ortalama aylik reel {icret seviyesi %60.l1k

2 Saleh MEMMEDOV, inflasiya ve Maliye Bazari, Maarif Yaymevi,Bak1 1998, s. 48
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bir diislis gostermistir. Bu veriler, ge¢is doneminin ilk yillarinin ayni1 zamanda koklii

bir fakirlesme dénemi olarak Azerbaycan iktisat tarihine gectigini gostermektedir.”’

Diger yandan enerji sektoriinde yatirimlarin artmasi, tasimacilik ve insaat gibi
yan sektorleri de olumlu yonde etkilemektedir. Azerbaycan’in bagimsizligini
kazanmasindan bugiine kadar gegen siire iginde ekonomide tarimin agirliginin
azaldigi, buna karsilik enerji de dahil olmak iizere biitiin olarak sanayi sektoriiniin
agirhgmin arttigi gézlemlenmektedir. Sanayinin GSYIH igindeki payr 1991 yilinda
ylizde 24 iken, 2005 yilinda yilizde 51.3’e yiikselmistir. Ayni donemde tarimin
GSYIH igerisindeki pay1 ise yiizde 30’dan yiizde 9.6’ya inmistir. 2005 yilinda hizmet
sektoriiniin GSYIH igerisindeki pay1 ise %27 civarmdadir.

Doniistim siirecinde Azerbaycan ekonomisi eski SSCB iilkeleri arasinda en hizh
biiyliyen iilkelerden biri olmustur. Biiylimenin itici giicii, yabanci sermaye girisi ve
ihracat gelirlerinin en ¢ok oldugu hidrokarbon sektdriidiir. 1990 yillarinin basinda
gecim sikintisinin asir1 derecede arttig: iilkede, 1995 sonrasinda alinan tedbirlerle”
1995 yilinda %-11.8 olarak gergceklesen GSMH, 1996 yilindan itibaren artis
kaydetmeye baslamistir. 1998'de Rusya krizinden etkilenmesine karsin Azerbaycan
ekonomisinin %10 biiylime kaydetmesinde, diinyada artmaya baslayan petrol
fiyatlariin ve petrol anlagmalarinin iilkeye cektigi yabanci sermayenin ve yilin
ozellikle son g¢eyreginde ingaat sektoriiniin gosterdigi performans ve dis ticaretteki

gelisme etken olmugtur®.

Azerbaycan ekonomisinde 1999 yili basinda durgunluk yasanmasina karsin
yine petrol ve dogal gaz ile ilgili yatinmlarda artis gozlenmistir. Ancak diger
sektorlerde gelisme asgari seviyede kalmistir. 2000 yilinda GSMH'daki artis 1990
yilindan beri en yiiksek diizeye ¢ikarak % 11.1 olarak gerceklesmistir™. 2000 yilinda

2! Azerbaycan’da Yeniden Yapilanma ve Ekonomik Yiikselisin Orta Vadeli Programimn Esas
Istikametleri (1997-1999), Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu Yaymm, Bakii, 1996,

2E. S. IMANOV-E. M. BABASOV-R. H. DAYIYEV “iktisadi islahatlar Seraitinde Ehalinin
Sosial Miidafiesinin Teskili Meseleleri”, iktisadi inkisaf Nazirligi iktisadi Islahatlar Merkezi, Baki,
2001, s. 102

> ARAS,. Azerbaycan Ekonomisi.., 5.26

*«Azerbaycan Respublikasinin Sosyal Igtisadi Veziyyeti”, Milli Bank illik Hesabat 2000,
Azerbaycan Respublikas1 Milli Banki, Baki 2001, s. 6
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BDT smirlart igerisinde en yiiksek ekonomik artis Azerbaycan'da miisahede edil-
mistir. GSMH'nin reel artisina etki eden unsurlarin yapisinda ise bazi degisiklikler
olmustur. 2001-2002 yillarinda da yine %10 civarinda bir kalkinma hiz1
kaydedilmistir. 2003'de ekonominin biitiin alanlarinda {iretimde artis olmustur. Bu
artis, Ozellikle ingaat ve imalat sanayisinde gerceklesmistir. S6z konusu alanlarda
katma deger artis1 ingaatta %61 ve imalatta %17.7 olmustur. 2003 yili iilke i¢i
tiretiminde {iretim sahalarinin pay1 onceki yil ile mukayesede %60.1'den%63.1'e

yiikselmistir. Hizmet sahalarinin pay1 ise %31.9'dan %30'a gerilemistir.

2003'de sanayide 13251.9 milyar Manatlik, yani GSMH'nin %37.8' kadar,
tarim, avcilik ve ormancilikta 4605.3 milyar Manatlik (%13.2), insaatta 4250.4 milyar
Manatlik (%12.1), ulasimda 2544,3 milyar Manatlik, posta ve haberlesmede 788,6
milyar Manathik (%2.2) katma deger artis1 saglanmistir. Ayrica toptan ve perakende
satig, otomobillerin, yiyecek mallar1 ve sahsi esyalarin tamiri ile ilgili hizmet
sahalarinda 2581.4 milyar Manatlik (%7.4), otel ve restoran hizmet sahalarinda 101.2
milyar Manatlik (%0.5), sosyal, gayri resmi ve diger hizmet sahalarinda ise 4431

milyar Manatlik (%12.6) katma deger hasil olmustur.

2004'de de ckonominin biitiin sektorlerinde tiretim artisi devam etmistir.
Sonucta, 1997'de GSMH'nin artis hizi %5.8'e, 1998-2004 yillarinda ise %10'a
varmustir. Petrol gelirlerinin iilkeye dahil olmasi ve Kalkinma Programi ¢ercevesinde
atilacak adimlarla 2008 yilinda GSMH'nin 19.200 milyon dolar olacagi tahmin
edilmektedir. Kisi basmna GSMH, 199011 yillarin birinci yarisinda yaganan ekonomik
buhran dolayisiyla 6nemli bir azalis kaydetmistir. 1990-93 yillarinda 7 kat azalig
kaydeden gecim standardi, 1995 sonrasinda uygulamaya konulan tedbirlerle artig
egilim gostermeye baglamistir. 1995 yilindan itibaren her yil artis kaydeden Kisi
Bagma Milli Gelir, nihayet 2004 yilinda, bir 6nceki yila gore %19.6 artis kaydederek,
1041 dolar olarak hesaplanmistir®. 2006 yilinda ise GSMH en iist seviyeye ulasarak

20 milyar dolar1 bulmustur,bu da iilkede gelisim temposunun en {ist seviyede

PIMANOV., BABASOV., DAYIYEV., “igtisadi islahatlar.. ", s. 102.
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olmasmin gostergesidir. 2006 yilinda kisi basina diisen gelir ise 1350 dolar

bulunmustur.?

Gelir diizeyindeki artis alim giicliniin artmasina, dolayisiyla reel sektdriin
gelismesine zemin yaratan amillerden olmustur.1996 yilinda Diinya Bankasi'nin
degerlendirmesine gore, iilkede yoksulluk oran1 %61 olmustur. Ulkedeki resmi verilere
gore ise yoksulluk smnirt altindaki niifusun orani 1999 yili rakamlariyla %60 civa-
rindaydi. 2000 yili verilerine gore kisi basina aylik ortalama gelir, asgari tiiketim
biitcesinin ancak %45'ini karsilamaktaydi. Azerbaycan'da yoksulluk seviyesi 2001
yilinda %49'a, 2002 yilinda %46.7'ye ve 2003 yilinda ise %44.7'ye gerilemistir.

Halkin parasal gelirinde, 6zel miilkiyete ve &zel tesebbiise dayanan
faaliyetlerden elde edilen gelirler énemli bir paya sahiptir. Ozel miilkiyetin ve
tesebbiisiin gelisimi i¢in olusturulan imkanlarla bu faaliyetlerden elde edilen gelirler
her yil artis kaydetmektedir Parasal gelirleri i¢inde tiicret ikinci yeri tutmaktadir.
Resmi verilere gore ortalama aylik iicret 1995'de 14, 2000 yilinda 50 dolar olmustur.
Ortalama aylik ticret 2003 yilinda ise 383.1 bin Manat (78 dolar) olmustur. Bu
miktar, 2002 ile mukayese edildiginde %?21.4 daha g¢oktur. Ortalama aylik iicret
durumuna goére Ermenistan ve Giircistan't gegmesine bakmayarak Azerbaycan,

enerji tasiyicilar: olan Rusya ve Kazakistan gibi iilkelerden geridedir.

Sanayi, ulasim, insaat ve finans sektorlerinde calisan ve ticaretle mesgul
olanlarin ticretleri ise diger sektdrlerde caliganlara goére nispi olarak yiiksektir.
1995'den 2004'e gelindiginde ortalama aylik iicretler yaklasik 6 kat artmistir. Bir
onceki yila gore %26.2 artigla 2004'te 483.4 bin Manat (98$) olan ortalama aylik
ticretin, 2005'de 626.1 bin Manat, 2006'da 757.2 bin Manat ve 2007'de ise 908.6 bin

Manat olacagi tahmin edilmektedir.

Bolgesel boyutuyla kisi bagina milli gelir incelendiginde, Bakii'de ortalama
gelir diizeyinin yiiksek oldugu, diger sehirlerde ise gelir diizeyinin Bakii’de ki gelir
diizeyinin yaklasik yarisini teskil edecek bir seviyede, yani bir hayli asagi oldugu

%% www.azstat.org/macroeconomy/indexaz.php, Erisim tarihi 12 Subat 2007

16



tespit edilmistir. Reform uygulamalar1 sonucunda GSMH’ nin sektorel dagiliminda

ve 0zel sektoriin ekonomideki agirliginda kaginilmaz olarak degisiklikler olmustur.

2005 yili sonundan itibaren elde edilmeye baslanacak olan petrol gelirlerinin
yanisira, tesvik politikalar1 ile yabanci sermayenin de iilkeye cekilmesi ve bu
cercevede 2004-2008 yillarim1  kapsayan bolgesel sosyo-ekonomik kalkinma
programinin uygulanmaya baglamasi, gelir dagiliminda adalet i¢inde reel milli gelirin
yiiksek seviyede saglanmasi adina endiseleri giderme bakimindan en 6nemli imkan

ve adimlardir.

1.1.2.2. istihdamda Gelismeler

Ulke ekonomisinde yasanan gegis ve durgunluk yiiziinden is kabiliyeti olan
insanlarm biiylik cogunlugu issiz kalmistir. Ermenistan'in Azerbaycan topraklarmin
%20'sini iggal etmesi sonucu, bolgeden bir milyon civarinda insanin géce mecbur

olmasi da istthdam problemini artirici 6nemli bir etken olmustur.

Isgiicii potansiyelinin uluslararas1 dolasimi, Azerbaycan'da problem
olusturmustur. Azerbaycan'da isgiici dolasim hiz1 ¢ok yiiksektir. Bu durum iilkenin
gelecek demografik durumuna ciddi etki yapacaktir. Diger bir taraftan, iilkede
kalifiye isgiiciine verilen deger de diisik oldugundan, onlar da iilkeyi terk
etmektedirler. Issizlerin biiyiik ¢ogunlugu Rusya, Tiirkiye, Iran gibi komsu iilkelere
yonelmislerdir. Ulkeyi bu sekilde terk edenler arasinda gengler ve orta yash in-
sanlarin orani daha ¢oktur. Bu tiir "beyin gocii" siirecinin son 5-6 yilda daha fazla
arttign goriilmektedir’’. Azerbaycan hiikiimeti, yurt disina go¢ edenlerin iilkeye
donmelerini saglamak amaciyla 2005 yilindan itibaren sosyal alanda reformlara agirlik

vermeye baslamigtir®®.

Y“investment Possibilities Of Azerbaijan”, Expert Igtisad Jurnali NO: 7-8. 2001,5-20, Azer
MEHDIYEV, "Azerbaycan'in Diinya Iqtisadiyyatina Integrasiyasinin Realliglar1", Eksperi igtisad
Jurnali, No. 7-8, 2001, s. 26.

®ARAS, Azerbaycan Ekonomisi.., s.33
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Devlet igsizlik problemini ¢6zmek amaciyla bazi diizenlemelere gitmektedir. Bir
taraftan yeni is yerlerinin acilmasi, uygun pazar sisteminin kurulmasi (emek piyasasi,
meslek degisme kurslar1 v.b.), diger taraftan issizlerin sosyal giivencesi i¢in dnlemler
almaktadir. Son yillarda 6zel sektoriin gelisimi de bu programin ¢oziimiine yeni

imkanlar vermektedir.

Istihdamin sektdrel dagilimi da zamanla degismektedir. Sanayi ve insaat
sektoriinde istihdam edilen isgiicliniin oran1 bir hayli azalma kaydederken, hizmet
sektorliinde istihdam edilen iggiicii artis kaydetmektedir. Tarim sektoriinde
calisanlarin oran1 1998 yilina kadar hemen hemen sabit kalirken, bu tarihten sonra
Oonemli artis gostermistir. Toplam niifusun istthdam diizeyinin zamanla ¢ok az bir ara
kaydettigi goriilmektedir. Toplam niifusun istihdam edilen oram1 1998’de %53.4,
1999°da %356.8, 2000°de %56.8, ve 2001 de % 56.9 olmustur™. 1995'den 2005'¢
gelindiginde istihdamin daha ¢ok wulasim, haberlesme, tarim, turizm, ingaat

alanlarinda artt1ig1 goriilmektedir.

Istihdam edilen isgiiciiniin petrol ve gaz iiretimi ile ilgili alanlarda en yiiksek
aylik gelire sahip oldugu, ortalama en diisiik aylik gelirin ise saglik sektoriinden elde
edildigi goriilmektedir. Ayrica devlet sektoriinde calisanlarin sayi1 serbest piyasa
sistemine gecilmesi ve dzellestirme programlart sonucu azalmakta ve bunun sonucu
1990 yilinda %70.7 olan devlet sektoriiniin payr 2002 yilinda %32.3’¢ ve 2004

yilinda ise bu oran 31°¢ inmistir’".

2004 yili baslarinda iilkenin ekonomik faal niifusunun sayist 3 milyon 801.4
bin olmustur. Resmi verilere goére bu saymnin 3 milyon 747 bini istihdam
edilmistir. Iktisadi faal niifus iilke niifusunun %46.7'sini olusturmaktadir. 2005
yili basi itibariyle faal niifusun 56.028'i resmi issiz olarak kaydedilmistir. Issizlerin
biiyilk ¢cogunlugu orta yaslh niifustur. Resmi rakamlara gore, 25-35 yas arasinda
olanlarin 15077 kisisi, 35 yastan yukari olanlarm 30033 kisisi ¢aligma arzusunda
olmasina karsm is bulamamaktadir. Issizlik her yil artis gdstermektedir. Her ne kadar

devlet kurumlarinin verdigi istatistik oranlarma igsizlik oranmi %1.5-2 olarak

* Azerbaycan Statistik Gostericileri 2002, ARDSK Yayinlar, Baki, 2002, s. 74-76
3% Osman Nuri ARAS, Azerbaycan Ekonomisi ve Yatirim imkanlari, Bakii, 2005, s. 48

18



gosterseler de uluslar arasi kuruluslarin verdigi bilgilere goére bu oran %20

civarmdadir’”.

Issizligin sebepleri ise ¢esitlilik arz etmektedir. Faal isgiiciiniin is
bulamamasinin temelinde; sosyo-ekonomik sartlar, bir sosyo-eko-nomik yapidan
digerine gecis, llkenin heniiz savas ortaminda olmasi yatmaktadir. Yanhis veya
yetersiz iktisat politikalar1 sonucunda kapanan miiesseseler ve.ortaya ¢ikan issizler
ordusu da o6zellikle ifade edilmelidir. Ote yandan teknolojideki siiratli gelismeden
dolay1 da orta yash insanlar islerini kaybederek issiz kalmaktadirlar. Aslinda bu tiir
egilimler pazar ekonomisi sartlarinda yasayan biitlin iilkeler i¢in karsilasilan
problemlerdendir. Issizlik Azerbaycan'da ¢dziim bekleyen en nemli ve aktiiel me-
selelerden biridir. 2005 yili bast itibariyle iilke vatandasinin %44'lniin hayat
standard1 yoksulluk seviyesinin altindadir. Diinya Bankasi tarafindan yapilan
degerlendirmeye gore ayni insanlarin gilinliik kazanci yaklasik 1.20 dolardir.
Azerbaycan'da, gelismis iilkelerde ihracat ve yatirim azlig1 gibi gecici nedenler yerine,
igsizligin temel nedeninin yapisal karakter tasiyor olmasi, problemin ¢dzlimiine uzun

vadeli ve devamli politikalarla ulagilabilecegi sonucunu vermektedir.

1.1.2.3. Enflasyon

Ulke ekonomisinde yasanan gegis ve durgunluk yiiziinden is kabiliyeti olan
insanlarm biiylik cogunlugu issiz kalmistir. Ermenistan'in Azerbaycan topraklarmin
%20'sini iggal etmesi sonucu, bolgeden bir milyon civarinda insanin géce mecbur

olmasi da istthdam problemini artirici 6nemli bir etken olmustur.

Isgiicii potansiyelinin uluslararas1 dolasimi, Azerbaycan'da problem
olusturmustur. Azerbaycan'da isgiici dolasim hiz1 ¢ok yiiksektir. Bu durum iilkenin
gelecek demografik durumuna ciddi etki yapacaktir. Diger bir taraftan, iilkede
kalifiye isgiiciine verilen deger de diisik oldugundan, onlar da iilkeyi terk
etmektedirler. Issizlerin biiyiik ¢ogunlugu Rusya, Tiirkiye, Iran gibi komsu iilkelere

yonelmislerdir. Ulkeyi bu sekilde terk edenler arasinda gengler ve orta yash in-

3'ARAS., Azerbaycan Ekonomisi.., s.36
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sanlarin oran1 daha ¢oktur. Bu tiir "beyin go¢ii" siirecinin son 5-6 yilda daha fazla
arttign goriilmektedir’®. Azerbaycan hiikiimeti, yurt disina go¢ edenlerin iilkeye
donmelerini saglamak amaciyla 2005 yilindan itibaren sosyal alanda reformlara agirlik

vermeye baglamistir.

Ermenistan'dan ve Ermeni isgalindeki topraklardan gé¢ etmek mecburiyetinde
kalanlarin %60'mnin ekonomik olarak aktif kabul edilmesine karsin, gdg¢menlerin
biiylik bir kism issiz olup, devletten aldiklar1 yardimla yagamlarin1 devam ettirmeye

calismaktadirlar.

Devlet igsizlik problemini ¢6zmek amaciyla bazi diizenlemelere gitmektedir.
Bir taraftan yeni is yerlerinin acilmasi, uygun pazar sisteminin kurulmasi (emek
piyasasi, meslek degisme kurslar1 v.b.), diger taraftan igsizlerin sosyal gilivencesi i¢in
onlemler almaktadir. Son yillarda 6zel sektoriin gelisimi de bu programin ¢oziimiine

yeni imkanlar vermektedir.

Toplam niifusun isttihdam diizeyinin zamanla ¢ok az bir artis kaydettigi
goriilmektedir: Toplam niifusun istihdam edilen orani 1998'de %53.4, 1999'da
%56.7, 2000'de %56.8 ve 2001'de %56.9 olmustur. 2004 yilinda ise bu oran %57
civarindadir. 1999 yilinda uygulanmakta olan siki para ekonomisinin yumsamast
sonucu 2000 yilinda enflasyon oran1 %1.8, 2001 yilinda %1.5, 2002 yilinda ise %2.8

olarak gerceklesmistir’>.

Azerbaycan’da 1991-1996 yillar1 arasinda fiyatlar genel seviyesinde siiratli
artiglar olmustur. Bu donemdeki enflasyonun c¢esidini hiper enflasyon olarak
adlandirmak miimkiindiir. Biiylik sehirlerde enflasyonun seviyesi daha da yiiksek

olmugtur*.

*MEHDIYEV, "Azerbaycan'n Diinya iqtisadiyyatina integrasiyasinin Realliglar1”.., s.26.
3 ARAS, Azerbaycan Ekonomisi.., s.33
**N.ASLANOV, “Varh Olmak isteyirsense”, Azerbaycan Nesriyat1, Baki, 1992, s. 120
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1994 yilina kadar para arzinda dikkate alinan bir gdstergenin olmamasi ve
biitge agiklarin1 gidermek i¢in devamli para emisyonuna basvurulmasi, Manat'in
stirekli deger kaybederek hiper enflasyon siirecine girilmesi sonucunu dogurmustur.
Yine yasanan enflasyonist siirecte Rusya-Cecenistan savasi nedeniyle kuzey demir
yolu hattinin kapanmasi ile ithalattaki diislis ve dis ticaret ile iligkili bazi mali ku-

rumlarin uygulamalari da etken olmustur>.

1992-94 yillarinda dort haneli rakam olarak gergeklesen enflasyon %1763.5
ile 1994 yilinda en yiiksek diizeye ulasmistir. 1994 yili Mayis ayinda gerceklestirilen
ateskes ve alinan tedbirler ile birlikte 1995 yilindan itibaren enflasyon diisiis egilimi
gostermeye baslamakla birlikte, yine de 9%511.8 gibi yiiksek bir seviyede
gerceklesmistir.

Ekonomide yapisal doniisiim yasamakta olan Azerbaycan'da enflasyon yapisal
karakter tagimaktadir. Ekonomide toplam arz toplam talep arasindaki dengenin
kalkinmanin dinamik stireci igerisinde saglanmasi kolay degildir. Tarim sektoriinde
modernizasyonun heniiz ger¢eklesmemis olmasi, sanayi liretiminde miktar ve g¢esit
yoniinden zayiflik, tiiketici ve lretici arasinda pazarlama problemleri gibi nedenler

enflasyonun 2004'te iki haneli olmasinin temel nedenleridir.

Fiyatlar genel diizeyinde istikrar agisindan dikkat edilmesi gereken noktalardan
biri sudur: Fiyat istikrar1 hedefi ile yiiksek {iretim artig1 ve tam istthdama yaklasma
hedefleri arasinda celiski vardir. Ciinkii, kisa vadede fiyat artiglari, diger sartlar
degismemek sartiyla, ireticilerin kar oranini artiracagindan, iireticiyi daha fazla
tiretime tesvik edecektir. Boylece hem yliksek biiyiime oran1 hem de istihdamda artig
saglanmig olacaktir. Bu bakimdan, kontrol altinda olmak kaydiyla, Azerbaycan'da

%10-15 civarinda bir enflasyon oran1 makul karsilanabilir*®,

1995 yilindan itibaren uygulanan siki para politikalariyla fiyatlar kontrole

alinarak 2003 yilinda enflasyon orani yiizde 2.1’e kadar inmistir. Azerbaycan’da son

*Nesimi KAMALOV, “1990-2000 Yillar1 Arasinda Azerbaycan’da Enflasyon”, Journal of Qafqaz
University, Number 6, Baku, Fall-2000, ss.67-72.
ARAS, ..Yatirm imkanlari, s. 46
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donemlerde hiz kazanan enerji sektoriine gelen dogrudan yabanci yatirimlar ve
dolayisiyla tlilkeye yiiksek miktarlarda para girisi, 2004 yilindan itibaren enflasyonist
bir baski olusturmus ve 2005 yilindan itibaren Azerbaycan Merkez Bankasi faiz
oranlarin1 yiikseltmek zorunda kalmistir. S6z konusu yilda yilizde 11.6 olarak
gerceklesen TUFE artismin, kontrol altina alinarak 2006°da yiizde 7.4 olarak

gerceklesmis ve 2007 yilinda ise yiizde 4.5 oranina inmesi tahmin edilmektedir.
1.1.2.4 Ozellestirmede Gelismeler

Ozellestirme biitiin post sosiyalist iilkelerde sosyalizmden sebest piyasa
ekonomisine gegiste uygulanan en 6nemli makroekonomik politikalardan biridir*’.
Azerbaycan’da piyasa ekonomisine gegisin yasal dayanagi 18 Ekim 1991 tarihinde
Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Devlet Bagimsizligi Hakkinda kabul edilmis Anayasa
degisikligidir. Serbest piyasa ekonomisine gecisin dnemli asamalarindan biri sayilan
ve iilke ekonomisinde yeniden yapilanmanin énemli faktorlerinden biri olan ve bati
sermayesinin de istirak edebilecegi Ozellestirme faaliyetleri, devlet miilkiyetinin
Ozellestirilmesi hakkinda 7 Ocak 1993'de Azerbaycan Parlamentosu tarafindan kabul
edilen kanun ile birlikte baglamistir. Gegmis donemden farkli olarak Azerbaycan'in
ekonomik temellerini devlet miilkiyeti, 6zel miilkiyet ve belediye miilkiyeti teskil

etmeye baslamugtir™®.

Ozellestirme siirecinin basinda ii¢ farkli yaklasim 6ng6rﬁlmﬁ§tﬁr39:

e Kiigiik isletmelerin agik artirmalarla acilen satisi,

e Orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerin yatirim fonlart aracilifiyla 6zellestirilmesi,
e Biiylik 6l¢ekli isletmelerin agama asama yeniden yapilandirilmasi ve kiitlevi

Ozellestirme,

1995-1998 yillarin1 kapsayan Birinci Ozellestirme Programini miiteakiben,

Ikinci &zellestirme programi ise 10.08.2000 tarihinde Cumhurbaskaninca tasdik

*"Hasan SELCUK, “Azerbaycan Bankacilig1i”, Yeni Yiizyilda Azerbaycan’m Sosyo-Ekonomik
Yapisy, Istanbul, 2004, Tasam Yayinlari, s. 47

¥ Azerbaycan Respublikasimn Konstitutyasi, Azerbaycan Nesriyyati, Bak1, 1996, s.7.

¥Omer Faruk UNAL-Ayhan ERDAL, “Azerbaycan’da Ozellestirme”, Kargid Yay. No: 4,
Trabzon, 1998, s. 21
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edilmistir. Dikkati ¢geken husus birinci 6zellestirme programinda kiiciik isletmelerin
Ozellestirilmesi neticesinde elde edilen tecriibe ile ikinci Ozellestirmede orta ve iri
Olcekli miiesseselerin 6zellestirilmesinde ortaya ¢ikacak problemlerin giderilmesine

calisildigr goriilmektedir™.

Ilk Programda kiiciik isletmelerin dzellestirilmesiyle elde edilen tecriibeden
yararlanilarak, ikinci Ozellestirmede orta ve iri Olgekli miiesseselerin
ozellestirilmesinde  ortaya ¢ikacak  problemlerin  giderilmesine  calisildigi
goriilmektedir. Ozellestirmeden 2000 yilinda 8.5 milyon Dolar ve 1996-2000 Eyliil

ayina kadar toplam 109 milyon Dolar gelir elde edilmistir.

Ozellestirme planlarinda; hukuk kurallarinin serbest piyasa ekonomisi
standartlarina uygunlagtirmak, buna engel olan durumlari, olumsuzluklari ortadan
kaldirmak, tekellesme ve haksiz rekabetin Oniine gegmek amaclanmaktadir. Ancak,
kiigiik ozellestirmeler disinda  bunda basarili olundugunu sdylemek miimkiin
degildir. Verimlilik, ihracat veya ithal ikameli {iretim, istihdam ve benzeri konularin
iyi degerlendirilememesi, teknolojinin yenilestirilememesi, sonradan kiraya vermek
diisiincesiyle yapilan ozellestirmeler, yeterince seffaf olunamamasi gibi hususlar,
Ozellestirilen kurumlarin zararla ¢alismasina, verimsiz olmasina, liretim

yapilamamasina veya tekel olusmasina yol agmustir.

Ozellestirmeye alic1 olarak katilabilenler; zellestirilecek tesisin calisanlari,
iilke vatandaglari, devlet miiessesi-birligi ve isletmesi olmayan hukuki sahislar,
sermayesinin % 25'inden fazlasi devlete ait olmayan tiizel kisiler, yabanci 6zel ve
tiizel kisiler olarak belirlenmistir. Ozellestirilemeyecek kurulus ve sektérler; petrol,

dogal gaz, sanatsal mekanlar ve madenlerdir®'.

Ozellestirme planlarinda; hukuk kurallarinin serbest piyasa ekonomisi
standartlarina uygun hale getirilmesi, buna engel olan durumlari, olumsuzluklari

ortadan kaldirmak, tekellesme ve haksiz rekabetin 6niine gegmek amaclanmaktadir.

“KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi,“Azerbaycan
Ulke Raporu”, Hazirlayan: inan KOCAK Agustos 2005
I Azerbaycan Cumhuriyeti, http://www.tika.gov.tr/Dosyalar/Azerbaycan.doc
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Ancak, kiiciik 6zellestirmeler disinda bunda basarili olundugunu séylemek miimkiin
degildir. Verimlilik, ihracat veya ithal ikameli {iretim, istthdam ve benzeri konularin
iyl degerlendirilememesi, teknolojinin yenilestirilememesi, sonradan kiraya vermek
diisiincesiyle yapilan ozellestirmeler, yeterince seffaf olunamamasi gibi hususlar,
Ozellestirilen kurumlarin  zararla ¢aligmasina, verimsiz olmasia, retim

yapilamamasina veya tekel olusmasina yol agmustir.*

Ozellestirme ve yapisal reformlar yavas ilerlemektedir. Ulkede issizlik
oraninin  %20’lere ulasmast ve bunun sosyal patlamaya sebep olabilecegi
gerekgesiyle hiikiimet isletmelerin kapatilmasi hususunda ¢ekimser davranmaktadir.
Ozellestirme programi satisa ¢ikarilan isletmelerin smirl sayida olmasi nedeniyle
problemlerle karsi karsiyadir. Ayrica Ozellesen isletmeler ¢lismamakta ve biiyiik
cogunlugu faaliyet gostermemektedir. Sebeplerinin arastirilarak problemlerin ¢oziim

yollar1 aranmali,aksi taktirde 6zellestirme projesinin basarili olmayacag: kesindir®.

Kamu kuruluglar1 yoneticilerinin gii¢lerini kaybetmek istememesi ve giiciinii
statlikodan alan devlet kurumlar1 6zellestirmeyi zorlastirmaktadir. Azerbaycan’in
piyasa mekanizmasina gec¢isini ve ekonomik istikrar1 saglamaya yonelik

calismalarini uluslararasi kuruluslar da desteklemektedir.

1.1.2.5. Maliye ve Para Politikasindaki Gelismeler

Azerbaycanda kamu maliyesi i¢inde kamu biitcesinin yeri Onemlidir.
Biitcelerin tiimii serbest olup belirli gorev ve fonksiyonlar1 yerine getirmekle
birlikte, kamu biitgesi lilkenin genelinde sosyo ekonomik harcamalar1 kargilamakla

birlikte, yerel biitcelere de belirli mali yardimlarda bulunmaktadir®.

“«Azerbaycan Cumhuriyeti Ulke Profili”, Hazirlayan : Esin Sen , T.C. Basbakanhik Dis Ticaret
Miistesarlig1 Thracati Gelistirme Etiid Merkezi IGEME Thracati Gelistirme Etiid Merkezi, 2005
®Nesimi KAMALOV, Arz Yonlii iktisat Teorisi ve Azerbaycan’da Uygulanabilirligi,Editor: Hasan
Selguk, Yeni Yiizyillda Azerbaycan’in Sosyo-Ekonomik Yapisi, istanbul, 2004, Tasam Yay., s. 156
*“Murat I[SKENDER, Azerbaycanda Ekonomik Sistemin Doniisiimii, Editér: Hasan Selguk, Yeni
Yiizyilda Azerbaycan’in Sosyo-Ekonomik Yapisi, istanbul, 2004, Tasam Yaynlari, s. 30
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2003 yilinda Devlet bitcesinin  gelirleri  6.131,9 milyar Manat
(1.248.656.0245%),  giderleri  ise  biitge  giderlerinin  6.173,0  milyar
Manat(1.257.025.332 §) olarak gergeklesmistir. Biitce dengesi (-)41,1 milyar Manat
acik vermis ve GSYIH nin %0,1ini teskil etmistir.

2003 yilinda Devlet biitcesi gelirlerinin 4.116,9 milyar Manat’1 Vergiler
Bakanliginca, 1.061,2 milyar Manat’1 da Devlet Giimriik Komitesince tahsil edilmis
olup,toplam biitce gelirlerinin %84,5’nu teskil etmektedir. Yil icerisinde 2.048,6
milyar Manat KDV, 891,5 milyar Manat kurumlar vergisi, 752,1 milyar Manat gelir
vergisi, 335,2 milyar Manat aksiz (tiiketim) vergisi, 463,5 milyar Manat dis ticaret

islemlerinden alinan vergi toplanmustir.

Bu donemde biit¢e harcamalarinin %19’u (1.170,0 milyar Manat) egitime,
%17,3’i (1.070,0 milyar Manat)sosyal giivenlige, %9.,8’1 603,4 milyar Manat )
mahkeme, savunma, istihbarat ve savcilik kurumlarina, %19,7’si de (1.214,5 milyar
Manat) yatirim islerine harcanmistir. Biitge giderlerinin %43,4’1 (2.676,3 milyar

Manat ) halka verilen is¢ilik ticretleri, maas ve yardimlardan olusmustur™®.

Azerbaycan'in dis bor¢ stoku ve dis bor¢larin GSMH igindeki payr yillar
itibariyle devaml artis kaydetmektedir. Doniigiim siirecinin baslangi¢ yillarinda ortaya
cikan ve giderek artan cari agiklarin dogrudan yatirnm ve finansman amacli yabanci
sermaye girisleriyle finanse edildigi goriilmektedir. Ornegin, kamu aciklarinin
finansmaninda da yabanci fonlarin kullanildigy, dis bor¢larin GSMH i¢indeki payimnin

artisindan goriilebilir.

1999 yilinda yabanci sermaye girislerindeki azalmaya karsin dis borglardaki

arti§ cari ag1gin dis borglanmayla finanse edildigini gostermektedir.

Benzer sekilde, dis borglarin 6denmesinde en 6nemli kaynak olan ihracat
gelirlerindeki artis hizinin dis bor¢ artis hizindan diisiik gergeklesmesi dis

borg/ihracat rasyosunda artisa neden olmaktadir. Dis borg¢ / ihracat orant 1993'de

* T.C. Bakii Bilyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi , . 2004
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%7.3'ten, 1999'da %77.1'e ylikselmistir. S6z konusu oran 2000'de %66, 2001'de
%354 ve 2002'de %63 olarak gerceklesmistir. Bu durumda ihracat artis hizindaki bir
yavaslamanin, iilkenin dis bor¢ batagina saplanmasina, yani borcu borgla ddeyen bir

kisir dongiiye sebep olabilecek bir nitelik tasidigina dikkat cekmek gerekir.

Tablo 2: Dis Bor¢larin GSMH i¢indeki Payr

Yillar Dis Bor¢ Miktar GSMH'nin %'si
(Milyar $)

1993 0.05 4.0

1994 0.1 6.7

1995 0.3 124
1996 0.4 13.6
1997 0.5 15.8
1998 0.7 15.7
1999 0.72 15.8
2000 1.158 21.9
2001 1.250 219
2002 1.374 22.5
2003 1.570 22.0
2004 1.588 18.6

Kaynak: Azerbaycan Devlet Statistik Komitesi Yayinlari- 2005

Dis borglarin GSMH'ya oranina bakildiginda, 1993'de %4 olan bu oranin
2004 yilinda %18.6'ya yiikselmis olmasi, siirdiiriilebilir biiylimenin kaynagina
yonelik tehlike sinyallerinin ¢almasi anlamma gelmektedir. Diger taraftan cari
aciklarin finansmaninda da yabanci kaynaklar kullanildigindan dig borg¢ stoku dnemli
artiglar gostermistir. Borglardaki artisa ragmen, artan yatirimlarla petrol iiretim ve
thracatindaki artisin borclarin geri 6denmesinde herhangi bir sorun yasanmasini

engelleyecegi diistiniilmektedir.

Azerbaycan bor¢ piyasasinin diizenlenmesine de ayrica onem vermektedir.
Bunun sonucunda 2006 yilin verilerine gore Azerbaycan’in dis borcu yaklasik 2
milyar dolardir. Borglarin %80 kredi, uzun vadeli kredilerden ve proje

finansmanlarindan ibarettir.*®

% http://www.day.az/news/economy/69007.html, Erisim Tarihi: 15 Subat 2007
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Diger BDT iilkeleri ile mukayesede Azerbaycan'm dis bor¢larmin bazi
tilkelerden daha az oldugu goriilmektedir. Kisi basina diisen dis bor¢ miktari, eski
Sovyet iilkeleri ile karsilastirildiginda ortalarda yer almaktadir. Azerbaycan'da
ortalama ticretin 100, devlet miiesseselerinde calisanlarin maasi 25-40 dolar kabul

edildiginde, 192 dolarlik kisi basina dig borg dikkat ¢ekici bir seviyede olmaktadir.

Devlet biitcesinin giderler kisminda sosyal giivenlik harcamalarinin pay1 her
yil artmaktadir. 1995 yilinda toplam biitce giderlerinin %8,5’1 sosyal amaglara
harcandgi halde, bu oran 2002 yilinda %21’e yiikselmifltir. Ermenistan—Azerbaycan
savast sonucu yasadiklar1 boélgeleri terketmek zorunda kalan insanlara yardim

amaciyla biitgeden 200 milyar manat hargtan muaftir*’.

Uluslararas: standartlara gore ise dis bor¢larin GSMH’ nin %401, yillik
ihracatin %200-250'sini agmas1 durumunda kritik kabul edilmektedir. Ote yandan
Azerbaycan'in dig bor¢lariin biiyiik bir kismi 10 yildan daha fazla bir vadeye sahip
kredilerdir.

Dogrudan yabanci yatirimlardan kaynaklanan enerji sektoriindeki ihracat
artisi, Azerbaycan’in doviz rezervleri agisindan onemli bir avantaj saglamaktadir.
Azerbaycan Merkez Bankasi verilerine gore rezervler, 2005 yilinda bir dnceki yila

gore yiizde 8.8 oraninda artarak 961.7 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

1.1.3. Azerbaycan Ekonomisinde Gelisen Sorunlar

Petrol ve gayri petrol sektorlerinin gelismesiyle, bir ¢ok sosyal sorunlarin da
biiyliyecegi beklenmektedir. Bunun i¢in de petrol gelirlerinin daha verimli olmasi

ister kamuoyunun, ister uluslararasi teskilatlarin dikkatindedir.

Bunu gerceklestirmek i¢in petrol ve gayri-petrol sektorleri arasinda dengeli

gelismeleri saglamak gerekir. Bdyle durumlarda ise yeni is yerlerinin acilmasi,

*Resad MURADOV, “Azerbaycan’m Ekonomik Yapisi, Potansiyeli Ve Yatirrm imkénlarr”, Tiirk
Cumbhuriyetleri’nde Yatirim imkanlart Sempozyumu Editér: Hasan Selguk, Istanbul, 2004
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fakirligin azaltilmasi miimkiindiir. Yalniz petrol sektoriinlin gelismesi, diger alanlari
da petrol sektoriine baglayacak ki, bununla da iilkeye biiyiik 6l¢liide doviz girisi
olacaktir, fiskal giderler artacak, enflasyon yiizdesi artacak, gayri-petrol sektorleri

tiim olanlardan biiylik zarar gorecektir.

Bundan bagka artan gelirlerin Petrol Fonuna ve dolayisiyla iilke disina
girigimini artirmak amaciyla fiskal temizleme politikas1 izlenmelidir, bu da déviz

kurunu diizenleyecek, "Hollanda Hastalig1"nin 6niinii alacaktir.

Yakin gelecekte Azerbaycan’in amaci gayri-petrol sektoriinde bulunan
tirtinlerin rekabet kabiliyetini artirmak, onun piyasada yer almasina yardim etmektir.
Yerli piyasa hem iiretim, hem tiiketim kaynaklar1 bakimindan kii¢iikk oldugundan
ticaret ve yatirimlarla diinya pazarina ¢ikis saglamak en 6nemli sorunlardir. Bununla
da ekonomide yeni alanlar gelisecek, bu da issizlik sorununun ¢oziilmesi, bolgelerin

gelismesine, yeni teknolojik gelismelere tesvik edilmesine yardimer olacaktir.

Azerbaycan ekonomisinde goriilen degisiklikler petrol gelirlerinin verimli
sekilde kullanilmamasinin nedenleri asagidaki gibi degerlendirilmektedir*®;
1. Azerbaycan ekonomisinin yapilanmada geriligi,
. Petrol ve dogal gaz gelirlerinin yonetiminde gerekli tecriibenin olmamast,
. Ulkede riisvet ve yolsuzlugun biiyiik ¢apta olmasi,

. Gayri-petrol alaninda yatirim cazipliliginin olmamasi,

2
3
4
5. Mali sektoriin esnekligi ve enflasyonun baslamasi,

6. Menkul kiymetler piyasasinin gelismemesi,

7. Diirtstliik, toplumsal kontroliin olmamasi,

8. Vatandas toplum diisiincesinin gelismemesi .

Azerbaycan’da petrol gelirlerinin yonetiminde tecriibe faktorii eksiktir. Boyle

bir durumda {ilkenin stratejik amaglar1 belli degil, mekanizma ve vasitalar somut bir

sekilde gosterilmemistir. Azerbaycan’da hiikiimetin bu stratejinin diizenlenmesi i¢in

yapmast gerek olan bu programlarin hi¢gbiri mevcut degildir.

* Qubad IBADOGLU. “Gara Giz1l Seffaflik Isiginda”, Bakii, Ayna Metbu Evi, 2005, ss. 36-37.
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Aragtirmacilara gore, {ilkede riisvet seviyesinin artmasini uluslararasi
kurumlarin arastirmalarinda ispat edilmistir. Azerbaycan 2004 senesi i¢in en fazla
riisvet alan ve veren iilkeler sirasindadir, yani diinyanin 146 iilkesi arasinda 140°c1
siradadir.®’ Enerji sektdriinde riisvetin kaynaklarina dikkat eden Q. Ibadoglu bazi
onemli gergekleri agikliyor. Birincisi, ACDPS’nin hasil ettigi petrol ve dogalgazin
maliyeti bolgedeki ve hatta burada is yapan yabanci sirketlerin maliyetinden daha
fazladir. Hasil edilen petroliin bir tonu Arap {ilkelerinde 8 dolar, Rusya’da 13 dolar
oldugu halde ACDPS$’nin irettigi petroliin fiyatt 42 dolar teskil ediyor. Ama
Azerbaycan’daki yabanci sirketler bir ton petroliin 12 dolara mal oldugunu
sOylemektedirler. Arastirmacilara gore, ACDPS ve ACUPS’nin hasil ettigi aym
hacimde petrol %300 daha pahaliya mal olur. Bu fark bir taraftan da yataklarin
teknolojik gerilikten kaynaklansa da diger kismi ise bazi giderlerin kasti olarak

biiylitiilmesidir.

Diger sorun ise diinya pazarlarinda petroliin fiyati arttikca ACDPS’inin biitce
aktarmalar1 azalmaktadir. Buna gore; 2002’de petroliin fiyati bir ton igin 170
dolardiysa ACDPS biitgeye her ton i¢in 7 dolar 6derken, 2004 yilinda bir ton
petroliin fiyat1 260 dolar oldugu halde 3.5 dolar 6diiyordu.

Ikincisi, Uluslararasi Enerji Ajansmin bilgilerine gore son birka¢ senede
Azerbaycan diinyada en fazla enerji tiiketen iilkeler arasindadir. Ispanyada 1226,
Italya’da 1083, Almanya’da, 1615, Rusya’da 950, Ukrayna’da 950, Azerbaycan’da
ise 1750 kilovat/saat enerji tiiketilmistir. Azerbaycan dogal gaz tiikketimine gore de
diinyada liderdir. 2002 yilinda Italya’da 1085, Almanya’da 1038, Ingiltere’de 1537,
Azerbaycan’da ise 1600 milyon metrekiip dogal gaz tiiketilmistir.

Ugiinciisii ise, 2003’e kadar enerji masraflar1 biitgeden 6denmiyordu.
Uluslararast Orgiitlerin baskilarryla 2003’den sonra bu tiir ddemeler biitceden
yapilmaya basladi. 2004 yilinda enerji sektoriinde 6denmeyen kisim igin devlet

biitcesinden 1 trilyon 850 milyar (307 milyon dolar), dogal gaz sektorii i¢in 326.7

¥ IBADOGLU., A.g.e, s. 38
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milyar dolar (65 milyon dolar), kimya sanayisi i¢in 155.2 milyar manat (31 milyon

dolar) harcamalar yapilmstir.

Bankacilik sektoriinlin sinirli mali kaynaklar ortaminda geligsmesi, ve biiyiik
gelirlerine gerekli reaksiyon verememesi petrol gelirlerinin sonugta milli ekonomiyi
zora sokacagi kesindir. Son iki senede iilkeden ¢ikan paralarin geri donmemesi, i¢
pazarda gizli para akisinin hizlanmasi enflasyonu ikili rakamlara gotlirmistiir.
Bankacilik sektoriiniin bu alan1 kontrol altina almamasi ve enflasyonu diisiirmek
yolundaki tedbirleri kotii yonden etkilemistir. Merkez Bankasinin verilerine gore,

2005 senesinin nisan ayinda tiiketim fiyatlar1 ylizde 8.6 artis gostermektedir.

Azerbaycan’da petrol sanayisi en Oonemli sektér oldugu i¢in onun gelisimi
diger sektorleri de etkilemektedir. Petrol sanayisi potansiyeli ve altyapisiyla iilke
ekonomisinde en Onemli yeri kapsamaktadir. Bolgelerde petrol sanayisinin
altyapisinin gelismesi halkin gelir durumunu pozitif yonde etkilemistir. Bunun icin
petrol sanayisinin gelismesiyle beraber petrol gelirlerinin halka daha adil bir sekilde

dagitilmasinin saglanmasi, pazar ekonomisinin gelismesine yardimci olacaktir.

Azerbaycan'da yatinmlarin daha c¢ok petrol sektdriine yapilmasi ve bu
dogrultuda GSMH'nin 6nemli bir boéliimiiniin petrol gelirlerinden olugsmasi endise
vericidir. Petrol sektoriiniin tek tarafli gelisimi nedeniyle diinya piyasalarindaki fiyat

degismeleri GSMH iizerinde de dalgalanmalara neden olmaktadir.

Kisaca Azerbaycan ekonomik agidan "Hollanda Hastalig1" diye ifade edilen
ve en genel anlamda; bir sektoriin hizli gelisimi karsisinda diger sektorlerin
gelismemesi sonucunu doguracak bir tehlike ile kars1 karsiyadir. Hatta Azerbaycan'in
bir sektore bagimliligin Gtesinde bir bolgeye bagimlilik tehlikesi ile de karsi karsiya
oldugu goriilmektedir.Hollanda Hastalig1 disinda Azerbaycan agisindan yabanci
sermayeden kaynaklanan problemler sunlardir;

-Ulkenin dis borcunun artmasi,

-Yabanci sermayeli ve miisterek isletmelerin faaliyetlerinin daha ¢ok erken

gelir getiren hammadde yonlii ve hizmet sahalarina yonelmesi,
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-Ulkenin iiretim sanayisi sahalarina yabanci sermaye yatirimmin ¢ok az
olmasi.
-Yatirnmlarin hemen hepsinin Abseron bolgesinde toplanmasi sonucu, diger

bélgelerde yabanci sermayenin yok denecek kadar az olmast. *°

Azerbaycan ekonomisinde iiretim objelerinin, 6zellikle de petrol imalati
fabrikalarinin yerlestirilmesinde bolgelerin talepleri dikkate alinmamistir. Yakit ve
dizel, ekonominin tiim alanlarinda kullanildigindan onlarin taginmasi zaman ve

masraf almaktadir.

Azerbaycan’da petrol kaynaklarinin kullaniminda gecit doneminin 6zellikleri,
devletin milli ¢ikarlarinin dikkate alinmali, hasilada yabanci yatirimlarda daha iyi
sartlarin saglanmasi, miimkiin oldugunca yerli {iretimin artirilmasi gerekmektedir.
Elde edilen gelirler ekonominin gelisiminin devamliliginin temin edilmesiyle beraber
insanlarin sosyal durumlarini iyilestirilmesi, hukuksal ve siyasal aydinlanma, milli

giivenligin saglanmasi, ordunun modernlesmesi yoniinde kullanilmalidir.

Petrol gelirleriyle medeniyetin, ilmi-teknolojik gelismeye yatirim yapilmali,
ekolojik cevre korunmali, ekonomik giivenlik garanti altina alinmalidir. Maddi ve
manevi kaynaklara, milli degerlere, geleneklere, tarihsel tecriibeye dayanilmasi, milli
ideolojinin gelismesi, diinyanin onciil prensiplere dayali olan demokratik devletin
tesekkiili ve gelismesi gergeklestirilmelidir. Ekonominin tiim alanlar1 yeniden
kurulmali, milli-ekonomik kalkinma doktrini diizenlenmeli, buna uygun olarak i¢ ve
dis siyaset net olarak belirlenmelidir. Pazar piyasast demokratik prensiplerle

desteklendikg¢e verimli olmaktadir.

V. ERUSTEMOV, “Azerbaycan Igtisadiyyatmin Struktur Yenidengurmasinda Xarici kapitalin
rolu”, Azerbaycan igtisadi islahatlarmin Heyata Kecrilmesi Xiisusiyyetleri ve Problemleri,
Azerbaycan Respublikasi Igtisadi Inkisaf Nazirliyi Iktisadi Islahatlar Merkezi, Bakii, 2001, ss. 27-28;
R.X. SAULOV, “Miistegillik Seraitinde Regioal Inkisafin Strategiyasi”, Azerbaycan iktisadi
Islahatlarinin Heyata Kecrilmesi Xiisusiyetleri ve Problemleri, Azerbaycan Respublikasi Igtisadi
Inkisaf Nazirliyi Iktisadi Islahatlar Merkezi, Bakii, 2001, ss.84-86
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1.2. SEKTOREL ANALIZ ve GELISMELER

1.2.1. Sanayi Sektoriinde Gelismeler

Azerbaycan’in son derece zengin petrol  kaynaklarma sahip olmasi
neticesinde sanayinin temelini kimya, petrol-kimya, makine imalat sektorii
olusturmustur. Bagimsizlik 6ncesi Azerbaycan ekonomisinde temel agirlifa sanayi
sektoriinliin  sahip oldugu goriilmektedir. 1988'de milli gelirin %42.1'1 sanayi

sektdriiniin payma diismekteydi’'.

SSCB Cumbhuriyetlerin birbirine bagimliligin1 artiran, bir anlamda zorunlu
kilan bir ekonomik ve siyasi yapi arz etmesi sonucu, bagimsizligini kazanan
Azerbaycan, ekonominin her alaninda oldugu gibi sanayi sektoriinde de ¢ok giic
giinler yasamistir. Cok eski teknoloji ile {iretim yapilmasi, hammadde ve yedek parca
yoklugu gibi nedenler iilke ihtiyaglarinin c¢ok {istiinde kapasiteye sahip bu
fabrikalarin ya kapasitesinin ¢ok altinda iiretim yapmasina ya da kapanmasina neden

olmustur.

Diger alanlarda oldugu gibi sanayi iiretiminde de, 1995 yilina kadar ¢ok
biiylik diislisler yasanmis ancak, alinan tedbirler neticesinde 1996 yili ikinci

yarisindan itibaren olumlu gelismeler goriilmeye baslamistir.

Cumbhurbaskani’nin 30.04.2001 tarihli Fermani ile, Ozellestirme, Ekonomi ve
Ticaret Bakanliklari, Devlet Antihisar ve Sahipkarlia Yardim Komitesi ile Yabanci
Sermaye Ajanshigi birlestirilerek Ekonomi Kalkinma Bakanligi olusturulmustur.
Bakanlik, sosyal ekonomik gelisme ve uluslararasi isbirligi, makro ekonomi, ticaret,
sermaye, 0zel sektoriin gelisimi, 6zellestirme, tekellesmenin 6nlenmesi ve rekabetin
gelistirilmesi amaciyla, devlet siyasetinin hazirlanip hayata gecirilmesi i¢in merkezi

organ olarak degerlendirilmistir.

' E. EHMEDOV - M. HACIYEV, Azerbaycan Iqtisadiyyati, Seda Yayinlari, Bak1, 2004, s. .31

32



Ulkede biiyiimedeki siirekliligin nedeni biiyiik 6l¢iide petrol sektdrii ve buna
bagli insaat sektoriidiir'>. Sanayilesmede esas hedef, petrol ve petrol iiriinlerine olan
bagimlilig1 azaltarak, ekonominin diger alanlarinda gelismeyi saglamak daha dogru
olacaktir. Bunun icin KOBI’lerin gelismesini saglamak, tarimsal sanayiyi
yenilestirmek, iyi egitimle insanlarin bilgi ve becerilerini artirmak, nakliyenin,

iletisimin giiclendirilmesi hedef olarak goriilmektedir.

2003 yilinda sanayi sektoriinde 23.7 trilyon Manat degerinde mahsul ve
hizmet tretilmistir. 2002 yil1 tiretimi ile kiyaslandiginda %6.1 daha fazla iiretim ve
hizmet saglanmistir. Uretimin umumi hacminde mal iiretiminin payr %95,6,
hizmetlerin pay1 ise %4,4’tiir. Uretimin hacmi yakit sanayinde %5.2, elektro enerji
alaninda %14.1, metaliirjide %79.4, kimya ve petrol-kimya sanayinde %9.5, makine
ve metal imali sanayisinde %?2.1, insaat malzemeleri sanayisinde %20.2, gida
sanayisinde %35.2, tekstil sanayinde %1.3, cam ve ¢ini-saks1 sanayide %29.4, maden
cikarma ve islemede %]1.4, imalat sanayide %17.7, elektrik enerjisi, gaz ve su
techizatinda ise %16.4 artig olmustur. 2003 yilinda sanayi mahsullerinin tiretiminde

0zel sektoriin pay1 %7.6 artarak, %53.4 olmustur.

Azerbaycan ekonomisinin en 6nemli ayagi petrol sektoriidiir. 2003 yilinda
petrol iiretimi 15.378.200 ton, gaz iretimi ise 5.127,8 milyon m3 olarak
gergeklesmistir. 2003 yilinda gida sanayisinde {iretimin hacmi artarak %5.2
olmustur. Son donemlerde iilkede yeni et ve et {irtinleri, siit ve siit Uriinleri,
sekerleme iirlinleri, konserve {irlinleri vb. gida iirlinleri konusunda modern tesisler
kurulmaktadir. 2003 yilinda kiiclik, orta ve biiylik sanayi miiesseselerinde calisan
is¢ilerin sayis1 144.900 kisi olmus, bir is¢inin ortalama aylik maasi ise 667.800
Manat (136 $) olmustur. 2003 yilinda Azerbaycan ihracatinin %92.3’iinu petrol ve

tiirevleri olusturmustur.

*ARAS., Azerbaycan Ekonomisi.., s. 62.
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1.2.2. Tarmm Sektoriinde Gelismeler

Sovyetler Birligi’nin ilk donemlerinde karsilagilan ekonomik problemler,
arkasinca ikinci diinya savasi, daha sonra SSCB’nin ABD ile girmis oldugu soguk
savas donemi, uygulanan kati merkezi idare etme sistemi, 1980’li yillardaki
SSCB’nin ekonomik coskusu, girilmis olan bagimsizlik sureci ve onun meydana
getirmis oldugu sonuglar Azerbaycan acisindan ¢ok zor bir ekonomik donemin
gecmesine neden olmustur. Uzun bir sure kendi kontroliinde olmayan ekonomik
programlar uygulamak zorunda kalan iilkenin ekonomik tiretim yapist da bir hayli
degismistir. Merkezin istegi dogrultusunda olusan iiretim yapisinda, diger SSCB
cumhuriyetleri gibi, Azerbaycan’in da iizerine diisen tek gorev verilen planlari
zamaninda ve eksiksiz olarak yerine yetirmek olmustur. Ekonominin tiim sahalarinda

oldugu gibi, tarimda da kontrol tamamen merkeze ait olmustur *>.

Tarim alanlar1 desen degistirerek, kolhoz ve sovhozlar vasitasi ile istenilen
tiretime yonlendirilmislerdir. Bu donemde artan niifusun gida ihtiyacin1 karsilamak
icinde tarimda kimyasal giibrelerin kullanimi1 da artmistir. Bagimsizliktan sonraki
donemde de Azerbaycan’da da c¢esitli tarimsal sorunlar yasanmistir. Cevre faktoriinii
fazla dikkate almadan kullanilan kimyasal girdiler ve yanlis sulama teknikleri tilkede
binlerce doniimliik arazileri kullanigsiz bir duruma getirmistir. Daha sonraki yillarda
ise tarimsal iriinlere olan talebin artmasi ile bilingsiz sekilde kullanilan kimyasal
girdiler ciddi cevre ve saglik sorunlar1 meydana getirmis ve getirmeye de devam
ediyor. Genis ve verimli tarim alanlarma sahip Azerbaycan’da g¢evreni koruyarak
yapilacak tarimsal faaliyetlere fazlasi ile ihtiya¢ duyulmaktadir. Kiiresellesme
surecinde gelismis tilkelerde genis kullanilan organik tarim sisteminin
Azerbaycan’da da uygulanmasi cevre ve insan sagligi bakimindan olumlu sonuclar

dogurabilir.

»Hezi EYNALOV, Kiiresellesme Stirecinde Organik Tarmin Yeri ve Azerbaycan Tarim Sektori
Acisindan Degerlendirilmesi, Gafgaz Universitesi, Globallasma Prosesinds Kafkaz Va Moarkazi
Asya Iktisadi vo Beynalxalq Miinasibatlor, II Beynalxalq Konqresi Baki, 2007, 2-5 Mayis
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Azerbaycan, iklim ve toprak yapisi bakimindan tarima son derece elverisli
bir llkedir. Bir sezonda 2 hatta 3 {iriin almak miimkiindiir. Damizlik, tohumluk,
fidan, fide, giibre, ilac¢ gibi girdilerin kullanilamamasi, makine-ekipman yetersizligi
kredi gibi temel sorunlar ile pazara ulasmada yasanan sikintilarin agilmasi halinde

tarim kesiminde patlama yapabilecek durumdadir™.

Azerbaycan niifusunun %49°u koylerde yasamaktadir. Toplam 4243 koy
bulunmaktadir. 86.600 km2 araziye sahip olan Azerbaycan’da ekilebilir alanlar
%18 dir.

1991-1994 yillart arasindaki bazi makroekonomik gostergelere bakildiginda
diger sektorlerde oldugu gibi tarimda da vahametli bir durum oldugu agik bir sekilde
kendini gdstermistir: 1990 yilina oranla 1994 yilinda GSYIH %53, sanayi iiretimi
%62, hane halkinin tiiketimi %75 , tim finansal kaynaklara yatirim anlaminda
gerceklesen birikim %45 ve tarimsal iiretim %44 azalma gostermistir. Bu veriler,
gecis doneminin ilk yillarinin ayni zamanda kokli bir fakirlesme donemi olarak

Azerbaycan iktisat tarihine gectigini gostermektedir™.

2002 yilinda tarim ve hayvancilik alaninda iiretim bir 6nceki yila gore %6
olarak artis gostermekte ve hayvancilik {ilke ihtiyacim1 karsilayacak sekilde
gelismistir’®. 2003 yilinda tarimsal iiretim bir énceki yila gore %5.6 artarak 4.605,3
milyar Manat’a (937.790 $’a) yiikselmistir. GSYIH nin %13.2’si tarim sektoriiniin
payina diismektedir. Faal isgiiciiniin % 30-35’1 bu alanda ¢alismaktadir.

Tarimda, Sovyetler birligi doneminden kalma kollektif miilkiyete dayali
kolhoz ve sovhoz isletmeleri tarafindan iiretim yapilmakta iken yapilan 1slahat ve
Ozellestirme programi ¢ercevesinde Ozel miilkiyete dayali iiretim yapisina

gecilmektedir. (Toprak reformu hakkinda ilk kanun 1996 yilinin Haziran ayinda

> T.C. Bakii Biiyiikel¢iligi, 2004, Haziran

Alkan SOYAK-Zenfira NESIROVA, "Kiiresellesme Siirecinde IMF Politikalarinin  Sonuglar:
“Azerbaycan Deneyimi", Articles of The International Conference On A Theme 'Caucasus and
Central Asia in The Globalization Process', Baki, 2003, ss. 14-20.

N. E. CAVADOV, “Azerbaycamin Agrar Igtisadiyyati Miistegillik Dovriinde”, Azerbaycan
Miistegillikten Sonra Beynelhalk Konfereransin Materiallari, Baki, 3-4 Mart, 2003, s. 58-60
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kabul edilmistir. Bu kanun ile tarima elverisli topraklarin 6zellestirilmesi imkani
yaratilmistir.) Cumhuriyetin sinirlarini teskil eden 8,6 milyon hektarin 3,8 milyon
hektar1 (%44,2) devletin miilkiyetinde kalmasi, 2,7 milyon hektarinin (%31,4)
Belediyelerin miilkiyetine verilmesi, 2,1 milyon hektarin (%24,4) ise 6zellestirilmesi
ongoriilmektedir. Ozellestirme programi gercevesinde dzel miilkiyete verilecek 1.395
bin hektar sahanin 1.375,5 bin hektar1 6zellestirilmis, toprak sahibi olacak ailelerin

%98.6’s1 bu haktan yararlanmig, ortalama bir aileye 1.6 hektar toprak verilmistir.

Tarim sektoriinde 1slahat ve reform calismalarinda 6nemli mesafe alinmistir.
Sovhoz ve Kolhozlara ait makine-ekipmanlarin, binalarin 6zellestirilmesi artik
tamamlanmis durumdadir. Ozellestirilmis emlakin degeri, 6zel miilkiyete verilmesi

planlanan devlet emlakinin %98,1’ini olugturmaktadir.

2003 yilinda iiretilen tahilin 1.546.6 bin tonunu veya %75.2°sini bugday
olusturmustur. Bu gegen yilin ayni donemiyle kiyaslandiginda 185.5 bin ton az
iretilmistir. Patates ve sebze iiretiminde de en yiiksek neticeler elde edilmistir. 769.0
bin ton patates, 1040.0 bin ton sebze, 569.5 bin ton meyve, 994 ton g¢ay iiretimi
gerceklestirilmistir.

2003 yilinda pamuk iiretiminde artis oldugu goriilmektedir. 1996°da 274.400
ton pamuk tretilmigken bu rakam 1997°de 124.000 ton, 1998’de 112.900 ton,
1999°da 96.800 ton, 2000°de de 91.500 ton, 2001°de 83.7 bin ton, 2002’de 80.2 bin
ton, 2003 yilinda ise 99.5 bin ton olmustur.

Tiitiin iiretimi 2002 yilinda 3.1 bin ton iken, 2003 yilinda 4.7 bin tona veya
2002 yiliyla kiyaslandiginda %51.6 oraninda artmustir. Uziim iiretiminde de artis
goriilmektedir. Uziim iiretimi 2003 yilinda, bir 6nceki yila gére 2.9 bin ton artarak

65.0 bin tona yiikselmistir.
Elverigli iklim kosullar1 Azerbaycan’da ¢ok =zengin iirlin c¢esidinin

yetistirilmesine imkan saglamasina ragmen makine-ekipman yetersizligi, kaliteli

tohum ve giibre kullanilmamasi1 ve Bankacilik mevzuatindaki yasal eksiklikler
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sonucu tarimsal kredilerin agilamamasi nedeniyle iilkenin potansiyelinden bugiin

itibariyle yeterince istifade edilememektedir.

Tarim Bakanligiin verilerine goére; mevcut 32 bin traktoriin, 26 bin yiik
aracinin, 4 bin bigerddverin % 95’1 artik ekonomik omriinii tamamlamistir. Tarimda
son yillarda ihtiya¢ duyulan giibrenin ancak % 4’1 kadar1 karsilanabilmistir. 2003
yilinda Japonya Hiikiimetinin verdigi krediler hesabina {ilkeye yeni tarim makine ve

ekipmanlar1 getirilmistir.

Bugiin tarim alaninda faaliyet gosteren isletmeler yeni yatirim yapmak,
teknoloji kullanmak imkanina sahip degiller. Yukarida belirten nedenlere ek olarak
elektrik enerjisi, suyun yeterince bu alanda kullanilamamasi, nakliye, ambalaj
sanayinin, iletisimin zayifli§i, tarim sektoriiniin hizli gelismesine engel teskil

etmektedir.

Hayvancilik alanindaki gelismeler ise, bitkicilie gore daha dinamik inkisaf

etmektedir. 2003 y1l1 sonu itibariyle iilkede;

-2.217.400 bas biiyiikbas hayvan (bir 6nceki yila gore artis %1.6)
-7.166.800 bas kiiciikbag hayvan (bir Onceki yila gore artis % 2.6)

bulunmaktadir.

2002 yilinda et, siit, yumurta iiretiminde de artislar olmustur. Diri ¢ekide
239.900 ton et (artis %8.2), 1.167.800 ton siit (artis % 4.3), 670.6 milyon adet
yumurta (artis %19.4), 12.1 bin ton yiin (artis %2.1) {retilmistir. Planlt iiretim
lagvedilmis, fiyatlar serbestlestirilmis, ithalat ve ihracat libere edilmis, tarim
Uriinlerinin liretimi i¢in  gerekli malzemelerin ithalatinda glimrikk riisumu

kaldirilmistir.

Azerbaycan tarim sektoriinde problemleri astiginda tarimsal agidan gelecegi

aydin goziikmektedir. Ciinki iklim ve toprak agisindan birinci kalite {iriin yetistirmek
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miimkiindiir'’’.  Ozellikle vurgulamak lazim ki, tarim alaninda Tiirk yatimmeilar i¢in

daha genis yatirim alanlari meveuttur.”®

1.2.3. Ulastirma Sektoriinde Gelismeler

Azerbaycan’da bes havaalan1 bulunmaktadir: Bakii Haydar Aliyev
Uluslararas1 Havaalan1 ile Gence, Nahcivan, Yevlah ve Zerdab havaalanlari.
Azerbaycan’dan 30 iilkeye dogrudan ugus yapilmaktadir. Ulusal havayollar1 “Azal”,
15 destinasyona dogrudan ugmakta, iilke igerisinde ise sadece {ii¢ bolgeye

u¢maktadir.

Ulke icerisinde seyahat etmenin en hizli ve giivenli yolu sehirleraras:
otobiislerdir. Bakii’den tiim schirlere otobiisle ulasim saglandigi gibi Tiflis’e
otobiisle 10 saatte gidilebilmektedir. Bakii’den Tahran’a da otobiis seferleri
diizenlemektedir. Azerbaycan karayollar1 aginin toplam uzunlugu 28,030
kilometredir, ancak bunun ylizde 60’lik bir kismi rehabilitasyona ihtiyag¢

duymaktadir™.

Demiryollarinin uzunlugu ise 2,120 km olup, bunun 815 km’si ¢ift yonlii
hattan ibarettir. Ulkede toplam 176 demiryolu istasyonu bulunmaktadir. Ama dikkate
almak lazimdir ki demiryolu sisteminin kapsamli olarak tamirata ihtiyaci vardir.
Bunun gerceklestirilmesi icin ise 20 milyon ABD dolaritutarinda yatirima ihtiyag

vardir®.

Ulkede aym1 zamanda havayolar1 ve deniz vasitastyla ulastrma ve

tasimacilikta yararlanilmaktadir. Denizyolu ile Orta Asya, Iran, Rusya arasinda yolcu

STARAS, ... Yatirim imkanlari, s. 94,

*¥Ziya ELIYEV, “Azerbaycan-Tiirkiye Miinasibetleri: Movcud Veziyyet ve Perspektivleri,” s. 143,
Gafgaz Universitesi Gen¢ Tedgigatcillar ve Telebeler Arasi Elmi Megale Miisabigesinin
Materiallari, Baki, 2003

> Ulke Biilteni, Nisan, 2006, http://www.deik.org.tr/bultenler/azerbaycan-nisan2006.pdf

Muzaffer ISMAYILOV, Azerbaycan’da Tasimacilik Sektorii ve Tiirkiye Ile Karsilastirilmasi,
Azerbaycan Geng Bilim Adamlar1 1. Sempozyumu Bildirileri, istanbul, 2005, s. 260
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ve yuk tasinmakta ve havayolar1 ise yurtdist ve iilke icinde bu sektor alaninda

onemli Olgiide islevini yerine getirmektedir.

1.2.4. Saghk Sektoriinde Gelismeler

Sovyetler Birligi sisteminin basaris1 olarak degerlendirilebilecek sekilde
Azerbaycan'a, o giiniin sartlarinda gelismis bir saglik sistemi miras kalmigti. Ancak,
bir yandan bu sektore biitceden gerekli payin ayrilmamasi, diger yanda ise halkin
gelir seviyesinin diismesi nedeniyle, saglik hizmetleri giinlimiizde tatmin edici
degildir. Azerbaycan'da faaliyet gosteren saglik kurumlari, cagdas taleplere cevap ve-
rememekte, bir c¢ogu bina ve techizat yoniiyle eski ve yararsizdir.Saglik
harcamalarinin milli gelirden aldig1 pay %1 civarinda olmustur. Bu da saglik

harcamalari i¢in ayrilan payin yetersiz oldugunu gostermektedir.

Azerbaycan genelinde, her 10 bin kisiye diisen doktor sayist 37.5, saglik
memur sayist 72.6, hastane yataklarinin sayisi yaklagik 82'dir. Bu say1 sadece Baku
icin hesaplandiginda, genel ortalamanin iizerinde oldugu goriilecektir. Bakii'de her
10.000 kisiye diisen doktor sayis1 yaklasik 85, saglik memur sayist 110, hastane
yataklarinin sayisi 115'dir. Bu durum saglik hizmetlerinin Baku disinda daha da
yetersiz oldugunu gostermektedir. Saglik hizmetlerinin yetersizligi, bazi hastaliklarin
yildan yila sayisinin artmasina neden olmaktadir. Kayda alinan hastaliklar arasinda en
fazla goriilen hastaliklar basta iist solunum yollar1 olmak iizere, solunum yollari,

sindirim sistemi, sinir sistemi, kulak-burun-bogaz hastaliklaridir.

Hastanelerde resmi ve gayri resmi parali hizmete gecilmesi, yeterli ilag, teknik
donanim ve finans kaynaklarin olmamasi, hizmet ve ilag fiyatlarinin ytiksekligi gibi

nedenler halkin saglik hizmetlerinden faydalanma diizeyini diistirmiistiir.

Acilan 6zel yeni saglik merkezlerinin ise, saglik hizmetinin kalitesinin
artmasinda Onemli rolii olmaktadir. Saglik sektoriinde bir¢cok problem olmasina
ragmen, ekonomik kalkinma ve gelir diizeyinin atmasi ile birlikte bu problemlerin de

azalma siirecine girdigi goriillmektedir.
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yeni saglik miiessesesinin insast géz 6niinde tutulmustur.

1.2.5. Enerji Sektoriinde Gelismeler

Enerji sektorii, Azerbaycan ekonomisinin belkemigini olusturmaktadir.
British Petroleum firmasinin verilerine gore Azerbaycan’in kanitlanmis petrol
rezervleri 7 milyar varildir ve bu tiim diinyadaki rezervlerin yiizde 0.6’sina tekabiil
etmektedir®’. Hazar bolgesinin hidrokarbon rezervleri dolayisiyla azerbaycanin gaz

ve petrol rezervleri nedeniyle ¢ok farkli degerlendirmeler yapilmaktadir®.

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR 1n kanitlanmamis rezervlerin de
dahil edildigi hesaplamalarina gore tlkenin petrol rezervleri 17.5 milyar varil
seviyesindedir. Dogalgaz rezervleri ise 1.37 trilyon metrekiip ile tiim diinyadaki

rezervlerin yiizde 0.8’ine karsilik gelmektedir.

SOCAR, iilkedeki petrol ve dogalgaz iiretiminden, iki petrol rafinerisinin
isletilmesinden, boru hatlarindan ve petrol ile dogalgazin ithalat ve ihracatindan
sorumludur. Azerbaycan hiikiimeti, SOCAR’1 Ozellestirmemis, enerji sektoriine
dogrudan yabanci yatirim girisini iiretim paylasim anlagsmalariyla saglamistir.
Bugiline kadar 22 {iretim paylasim anlasmasi yapmis olan Azerbaycan’da, enerji
sektorlinde yabanci yatirimcilara diger sektorlerde mevcut olmayan bazi avantajlar

saglanmaktadir.

Azeri petroliinii dlinya pazarlarina ulastiracak olan Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham
Petrol Boru Hatti’nin tamamlanarak devreye girmesi ve bu hatt1 doldurmak icin yeni
yataklarda iiretime baslanmasi nedeniyle Azerbaycan’in petrol iiretimi 2005 yilinda

ciddi bir artis gdstermis ve bir onceki yila gore yiizde 43’liik bir artigla 22.16 milyon

%! http://www.deik.org.tr/bultenler/azerbaycan-nisan2006.pdf
2Gubad IBADOGLU, Azerbycanin Kalkinma Stratejisinde Petroliin Rolii: Ortodoks Bakis Agisiyla,
2023 Dergisi, S. 18, 15 Ekim 2002, s. 73

40



ton olarak gergeklesmistir. Uretim artis1 2006 yilinda da devam etmektedir ve yilin

ilk ¢ceyreginde 6.85 milyon ton petrol iiretilmistir.

En biiytik tireticilerden olan SOCAR’1n iiretimi son yillarda diisiise gegmis ve
2005 yilinda 8.97 milyon ton olarak gergeklesmistir. En biiyiik iiretici ise Ingiliz,
ABD ve Norvec¢ firmalar1 tarafindan olusturulan ve 1997°de {liretime baslayan
Azerbaijan International Operating Company (AIOC) isimli konsorsiyumdur. 2005
yilinda AIOC’un iiretimi bir dnceki yila gore ylizde 140 artarak 13.19 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Konsorsiyum, 5.4 milyar varillik kanitlanmig rezervlere sahip

olan Azeri-Cirali-Glinesli yataklarini igletmektedir.

Gegen yiizyilin Oncelerinde oldugu gibi Azerbaycan’in ekonomik-siyasal
hayatinda, ekonomisinde, enerji sektoriinde ayni seyler goriilmektedir. Tarihi
yanlishiklar diizeltilmelidir. Gegmisin talep ve metotlarinin degistirilmesi yoniinde
pozitif yonlerin, tekniksel-teknolojik basarilarin uygulanmasini gerektirir. Klasik
anlamda kritik ve teftis her zaman diisiiniilmiis projelerin gerceklesmesi
gerekmektedir. Bu yonii dikkate alarak Azerbaycan’in enerji sektoriinde

verimliliginin artirilmast, bu reformlarin yapilmasi sarttir®.

Bu dogrultuda rezervlerin hacminin net olarak belirlenmesi, emlakin, para
vasitalarinin, bitmemis tiretim borg¢larinin, ve diger aktif hesaplarin kontrolii, mevcut
kaynaklara ve diinyada yasananlara uygun olarak enerji stratejisinin diizenlenmesi,
Petrol kanunun kabulii, piyasa ekonomisine uygun olarak gerekli yapilanmaya
gidilmesi, riskleri azaltan kanunlarin kabul edilmesi, daha esnek maliye sebekesinin
kurulmasi, "60dememeler sendromunun" Oniiniin alinmasi igin dig ticarette oldugu
gibi i¢ pazarda da akreditif 6deme sekline gegit saglanmasi, sektoriin maliye-kredi
sisteminin kontrol altina alinmasi, para tedaviiliiniin 6niinli agmak amaciyla "Petrol
Banka" smin kurulmasi, petrol gelirlerden gelecek nesillere de pay ayrilmasi, bu
gelirlerin tekrar liretime yonelik kullanilmasi, altyapmin gelistirilmesi, sosyal ve
giivenlik problemlerinin ¢oziilmesi amaciyla Petrol fonunun faaliyetinin koordine

edilmesi, yeni teknolojik gelismelerin uygulanmasi, "Know How"lardan

6 A.X. MIRZECANZADEH., 21 Yiizyihn Yolculugu, Bakii, IPP Oskar Basimevi, 2001, s. 34
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yararlanmak, otomatiklestirme ve bilgisayarlastirma sebekesinin genisletilmesiyle
verimliligin artirilmasi, yeni kazma stratejisinin belirlenmesi, petrol hasilatinda
“Consumption” metodunun uygulanmasi, fiyatlarin belirlenmesinde diizenleyici
vasita gibi alig-satis ajanslarinin kurulmasi, yeni, az enerji talep eden teknolojilerin
uygulanmasiyla enerji kaynaklarina kanaat edilmesi, ihracat bilangosunun
arttirilmasi, biirokratik sistemden daha yalin olan is sistemine gecilmesi, zaman

kaybinin 6niine gecilmesi gibi reformlar yapilmali ve énlemler alimmalhidir®,

Azerbaycan, iirettigi petroliin ylizde 70’ini ihrag etmektedir. Su anda Azeri
petrolii iki boru hatti iizerinden ihra¢ edilmektedir. Bu hatlardan birisi Bakii’yii
Giircistan’in Karadeniz kiyisindaki Supsa limanina baglayan hat, digeri ise yine
Bakii’yii Rusya’nin Novorossisk limanina baglayan hattir. Bunlarin yanisira Batum’a
demiryolu {izerinden petrol sevkiyati da yapilmaktadir. Su anda Azeri-Cirali-Giinesli
yataklarindan ¢ikartilan petrol ile doldurulmakta olan, 1,776 km uzunlugunda ve
yillik 50 milyon ton ham petrol tasima kapasitesine sahip Bakii- Tiflis-Ceyhan Ham
Petrol Boru Hatti’'ndan ise Mayis 2006 itibariyle “Azeri light” petrolii diinya

piyasalarina ihra¢ edilmeye baglanacaktir.

Azerbaycan halen Rusya ve Orta Asya’dan dogalgaz ithal eden bir iilkedir.
Teknik altyapinin yetersizligi {lilkede gaz {retiminin azalmasinda Onemli
nedenlerdendir. Petrol ile ¢ikan 6nemli miktarda gaz yakilmaktadir. Ote yandan
naklinde de cok kayiplar yasanmaktadir. Buna ragmen Sahdeniz dogalgaz
yataklarinda tretimin 2006 yilinin sonbahar aylarinda baslamasiyla ithalata olan
bagimhiligin azalacagi ongoriilmektedir. Buradan ¢ikartilacak olan dogalgazin bir
kismi da Bakii-Tiflis-Erzurum Boru Hatti lizerinden Giircistan ve Tiirkiye’ye ihrag
edilecektir. Sahdeniz’de ulasilmasi ongoriilen yillik tiretim miktar1 8.38 milyar

. . . . 65
metrekiip seviyesindedir™.

Azerbaycan’da toplam kapasiteleri yilda 22 milyon ton olan iki adet petrol

rafinerisi bulunmaktadir. “Azerineftyag” ve “Haydar Aliyev” rafinerileri, ¢ikartilan

% MIRZECANZADEH., a.g.e..s. 34
S5Fikret SUCAYEV, Azerbaycanda Gaz Hasilati ve Ona Olan Telabatin Odenilmesinin Bashica
Istigametleri, Konferans Materiallar1, Baki, 3-4 mart 2003, s. 36-37
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petroliin biiyiik bir kisminin ihra¢ edilmesi nedeniyle halen tam kapasitelerinin
altinda calismaktadir. Petrol ve dogal gaz projelerinin hayata gecirilmesi, bolgedeki

diger iilkelerin ekonomik kalkinmasina énemli etki edecektir®®.
1.2.6. Insaat Sektoriinde Gelismeler

Insaat sektorii, enerji alanindaki altyapr projeleri nedeniyle 2002 yilindan
itibaren oldukca yiiksek bir biiylime sergilemistir. Azerbaycan Ekonomik Kalkinma
Bakanlig1 verilerine gore s6z konusu yilda yiizde 43.6 biiyiiyen sektor, 2003 yilinda
ylzde 42.8, 2004 yilinda yiizde 14.9 ve 2005 yilinda yiizde 29.5’luk bir biiylime
kaydetmistir. Sektoriin bu biiylime trendine devam etmesi ve enerji sektoriiniin
yanisira Ozel sektdr tarafindan finanse edilen konut, is merkezi gibi ingaat

projelerinin de agirlik kazanmasi beklenmektedir®’.
1.2.7. Hizmetler Sektoriinde Gelismeler

1.2.7.1. Bankacilik ve Finans Sektoriinde Gelismeler

Serbest piyasa sisteminin hem reel hem de finansal piyasalarda olusmasina
iligkin ¢aligmalarin siirdiiriildiigli lilkede, basta bankacilik olmak iizere, yeni bir
finansal sistem kurulusu da kurum, ara¢ ve hukuki diizenlemeler gercevesinde
stirdiiriilmektedir. Serbest pazar ekonomisine gegilmesi anonim sirketler, mal ve fon
borsalari, sigorta sirketleri, devlet ve ticaret bankalari, leasing sirketleri gibi bir¢ok

kurumun olugmasina yol acrmstir.®®

Azerbaycan'da  bankacilik  sisteminin  hukuki esaslar1 "Azerbaycan
Cumbhuriyeti'nin Ekonomik Bagimsizliginin Esaslari" hakkinda 25 Mayis 1991 tarihli

Anayasa Kanunu'nun "Banka sistemi ve para tedaviili" adli 14.cli maddesi ile

ARAS, ..Yatirim imkanlari, s.205-235

57 http://www.deik.org.tr/bultenler/azerbaycan-nisan2006.pdf

%perviz HACIYEV, Azerbaycan Menkul Kiymetler PiyasasmmOlusumu ve Mevcut Sorunlar,
”Azerbaycan Geng Bilim Adamlar1 1. Sempozyumu Bildirileri”, Istanbul, 2005, s. 255
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atilmistir™. Bu madde ile Azerbaycan'da bagimsiz banka sisteminin ve ulusal para
biriminin hukuki temelleri, Merkez Bankasi'nin statii ve yetkileri belirlenmistir. Merkez

Bankasi 11 Subat 1992'de kurulmustur’.

Azerbaycan’da bankacilik sistemi iki seviyelidir. Bir tarafta Azerbaycan
Merkez Bankas1 (Milli Bank), diger tarafta ticari ve kredi bankalar1. Merkez Bankasi,
hem kredi bankalarinin iistlendigi gorevi yliriitmekte, hemde 6zel bankalarin ve kredi
kuruluslarinin denetimini yapmaktadir. Merkez Bankasinin diginda iki devlet bankasi
vardir. Azerbaycan Beynelhalk Bankasi-ABB- (%51.1°1 devletin), ve Birlesmis
Universal Bankasi (%100’ devletin). Bunlarin disinda 44 6zel banka iilkede
faaliyet gostermektedir. Bankalarin 17’si yabanci sermayeli bankalar olup, bunlardan
2’si %100 yabanci sermayeli, 2’si %50’den fazla yabanci sermayeli, 11’1 de %50’ nin

altinda yabanci sermayeli bankalardir”".

Bankalarin 01.01.2004 tarihi itibariyle sermaye hacmi 743,8 milyar Manat
olmustur. Bunlardan devlet bankalarinin sermaye hacmi 81,0 milyar Manat, 6zel
bankalarin sermaye hacmi ise 662,8 milyar manat olmustur. 01.01.2004 tarihi
itibariyle mevcut bankalar i¢in asgari sermayelerini 2.500.000 ABD Dolari’nin
listiinde tutmak zorunlulugu, yeni kurulan bankalar i¢in ise kurulus sermayesinin

asgari 5.000.000 ABD Dolar1 olmasi hiikmii getirilmistir.

Devlete ait olan Azerbaycan Beynelhalk Bankasi (ABB), pazarin yaklasik
%70’ini elinde tutmaktadir. Ulkenin biitiin depozitelerinin %50’si bu bankada
toplanmaktadir. Merkez Bankasi Baskani, bu durumun Antitekel Kanununa aykiri
oldugunu sdylemektedir. IMF’nin Azerbaycan Hiikiimetinden 1srarla talep ettigi
konulardan biriside ABB’nin devlete ait olan hisselerinin 6zellestirilmesidir. ABB ilk
yurtdis1 subesini 2002 yilinda Moskova’da, Ikinci yurtdis1 Subesini ise 2003 Ocak
aymnda Londra’da acti.

% Azerbaycan Respublikasmm Milli Banki, http://www.nba.az. (08.04.2003)
"*Azerbaycan Respublikasmm Milli Banki, http://www.nba.az. (08.04.2003).
"' Azerbaycan Ulke Raporu, Hazirlayan: inan KOCAK, Agustos, 2005
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Ulkede ticari iliskileri diizenleyen bir kisim yasalarin bulunmamasi, mevcut
yasalarin yetersiz ya da uluslararasi standartlara uygun olmamasi hemen her sektorde
oldugu gibi bankacilik sektoriinde olumsuz yonde etkilemektedir. Bono, police ve
cek gibi kambiyo senetleriyle ilgili yasal diizenlemeler bulunmamaktadir. Bu durum

O0demelerin nakit olarak yapilmasina sebebiyet vermektedir.

Ekonominin kaydi para mekanizmasini saglayacak yasa, sistem veya ddeme
araglarindan yoksun olmasi nedeniyle 6deme ve tahsilatlar nakit olarak yapilmakta,
bu durum nakit kullanimimi (6zellikle dolar) artirmakta genel olarak da kayit disi
ekonomiyi hakim kilmakta ve ticari hayatta cesitli risk ve sorunlarin meydana

gelmesine yol agmaktadir.

Bankalarin harici ve dahili her tirli islemleri Azerbaycan Merkez
Bankasi’nin (Milli Bank) denetim ve kontroliine tabidir. Bankalar birbirleri nezdinde
yabanci para cinsinden hesap acgabildikleri halde Azerbaycan para birimi Manat
cinsinden hesap acamamaktadirlar. Bu islemler, Milli Bank kanaliyla yapilmakta,
ancak Milli Banka’da bu bakiyelere faiz yiirlitmediginden kredi faizlerini, dolayisiyla

kredi maliyetlerini asagi gekme imkani1 olmamaktadir.

Yerli ve yabanct sahislar yurt disindan getirdikleri ya da kendi adlaria gelen
yabanci paranin lizerinde yurtdisina para c¢ikaramazlar. Yabanci Sermaye ile
kurulmus firmalar elde ettikleri karlarini, iilkede calisan yabanci isciler iicretlerini
ancak vergisini Odediklerini belgelemek sartiyla yurtdisina transfer edebilirler.
Belirtilen bu kati1 kambiyo rejimi, Bankalarin para akisinin disinda kalmasina neden
olmakta ve o6zellikle giimriikler kullanilmak suretiyle, yasa dis1 yollardan yurt disina

transfer yapilmasina yol agmaktadir.

Bankacilik kanunu modern anlamdaki tiim bankacilik iglemlerini kapsamina
almaktadir, fakat ekonominin tam anlamiyla serbest pazar sistemine gegememis
olmas1 ve banka sisteminin de modern anlamiyla yerlesmemis olmasi nedenleriyle,
hedeflenenler gergeklestirilememektedir. 01.01.2000 itibariyla banka sistemini

saglamlastirma politikast dogrultusunda bankalarin asgari sermayeleri 2.000.000
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Dolara ¢ikarilmistir. Bu limite ¢ikamayan bankalarin lisanslari iptal edilmekte ve 6zel

bankalarin sayis1 azalmaktadir.

Asgari sermaye uygulamasi neticesinde 1995 yilinda 200’iin iizerinde banka
mevcutken bugiin bankalarin sayis1 2/3 oraninda azalmistir. Ulkedeki 75 bankadan;
11 tanesi yabanci sermayeli ya da yabanci sermaye istirakli banka, 4 tanesi devlet
sermayeli banka ve 60 tanesi ise ticari ve yerli ortakli bankadir. Faaliyet gosteren

bankalardan en 6nemlisi ve islem hacmi biiyiik olan1 “Beynelhalk Bank”tir’>.

Yabanct bankalar % 100 yabanci sermaye ile kurulabilecegi gibi miisterek
miiessese, sube veya temsilcilik seklinde de kurulabilmektedir. Bankalar Kanunu’nda
yabanct bankalarin toplam sermayesinin sistem igindeki bankalarin toplam
sermayesinin % 30’undan fazla olamayacagi hiikkmii yer almaktadir. Tiirk sermayeli
bankalar Azer-Tiirk Bank (Ziraat Bankas1 ortakligi), Kogbank, Royalbank, CIBank

sektordeki 6nemli bankalar arasindadir.

1.2.7.2. Sigortacilik Sektoriinde Gelismeler

Sigorta sisteminde de dikkati ¢eken reformlar yapilmistir. Azerbaycan’da
milli sigortanin altyapis1 hazirlanmis, 5 ocak 1993 yilinda "Sigortalar Kanunu" kabul
edilmistir. Bu kanunla sigorta sisteminde hukuki bir temel olusturulmustur. Bu
tedbirler sonucunda vatandasta sigorta hizmetlerine talep siirekli artis gostermektedir.

Bu giine kadar sigortalarla ilgili 40’dan fazla kararname imzalanmistir. >

Azerbaycan’da 28 sigorta sirketi faaliyet gostermektedir. Azerbaycan
Cumhuriyeti Sigorta Kanunu’na gore sigorta sirketlerinde yabanci sermayenin payi
%49°dan fazla olamamaktadir. Sigorta sirketlerinin 12’sinin sermayesi 2 milyar
Manat, 11°’nin sermayesi 2-3 milyar Manat, 1’inin sermayesi 4-5 milyar Manat,

I’inin sermayesi 7-8 milyar Manat, 1’inin sermayesi de 24 milyar Manat’tir. Sigorta

”2Azerbaycan Ulke Raporu, Hazirlayan:inan KOCAK Agustos 2005
" B.1. SAMEDOV, Azerbaycan Cumhuriyetinin Di1s Ticaret Iliskilerinin Cagdas Durumda
Istatistik Koordinasyonu. iktisadi Inkisaf ,Bakii,2005, s 9.
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konusunda faaliyet gosteren Tiirk ortakli sirketlerde bulunmaktadir. Bunlar Giinay
Anadolu Sigorta ve Basak-Inam Sigorta’dir. Giinay-Anadolu Sigorta Sirketinin
paymin %51°1 Azerbaycan’in  Giinaybanki’na, %49’u ise Tiirkiye’nin Anadolu
Sigorta Sirketine aittir. Giinay-Anadolu Sigorta Sirketinin (Azerbaycan-Tiirkiye)
sermaye fonu 01.01.2003 tarihinde 2.6 milyar Manat iken, 01.01.2004 tarihinde 2.7
milyar Manat’a yiikseltilmistir. Sigorta sisteminin toplam sermaye fonu 01.04.2004
tarihi itibariyle 87,7 milyar Manat (17,8 milyon ABD Dolar1) dir. Ortak sigorta
sitketlerinin sermaye fonlar1 ise sistemin toplam fonunun %25,1’ine tekabiil

etmektedir’®,

Ulkede 2003 yilinda toplanilan primlerin %7,9°u devlet sigorta sirketince,
%92,1’1 ise Ozel sigorta sirketlerince gerceklestirilmistir. Azerbaycan’da faaliyet
gosteren sigorta sirketlerinin 1’1 devlet, 7’si miisterek, 20’si yerel sigorta
sirketleridir. Ortak sirketlerin 2’si Ingiltere, 2’si Tiirkiye, 1’i ABD, 1’i Iran, 1°i de
Rusya Federasyonu ortakligidir. Toplam sigorta primlerinin %4,7’lik hacmini Tiirk
ortakl sigorta sirketleri olusturmaktadir. Geriye kalan kisim ise 26 sigorta sirketinin
payina diismektedir. Ulkede faaliyet hacmi itibariyle ilk 10’a giren sigorta sirketleri
arasinda da Tiirk sigorta sirketi de yer almaktadir; Atesgah, Azal Sigorta, AIG
Kaspian, Azersigorta, MBASK, Beynelhalk Sigorta Sirketi, Gruppa-A, Basak-inam,
Londongeyt, Ci Sigorta.

Ulkede fert basma diisen sigorta primi 2002 yilindaki 5.2 ABD Dolari’ndan
2003 yilinda 7.1 ABD Dolara yiikselmistir. Azerbaycan’da en yaygin sigorta tiirleri;
yangin, yiik nakliyat, insaat, elektronik cihaz, kredi alanlarin hayat sigortasi, ferdi
kaza sigortasi, Ozel tarim igletmeleri miiesseseleri sigortasi, saglik, zorunlu trafik

sigortasidir.

1.2.7.3. Turizm Sektoriinde Gelismeler

Azerbaycan yabanci turistleri ¢ekebilecek bir ¢cok seye sahip: bir ¢ok tarihi

eser, ¢cok giizel tabiisahalar, iilkede gelismeye devam eden otel kompleksleri, deniz

"Azerbaycan Ulke Raporu, Hazirlayan:inan KOCAK Agustos 2005
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sahili, 1lik iklim, ilgi ¢ceke bilecek halksanatlari, yerli insanin misafirperverligi. Fakat
turizm heniiz gelisimin ilk merhalesinde bulunuyor. Azerbaycan devleti tarafindan
“2002-2005 Yillarinda Azerbaycan’da Turizmin Kalkinmas: Ile Ilgili Devlet
Program1” hazirlanmigtir. Devlet Programina gore iilkeye yabanci turistleri ¢ekmek
icin yeni turistik tesislerin kurulmasi dngoriilmektedir. Son yillarda Azerbaycan’da
bu konuda ¢ok isler yapilmis olup, iilkenin turistik bolgelerinde standartlara uygun

yeni tesisler kurulmustur’”.

1997 yili sonunda Azerbaycan’da devlete ait mevcut biiyiik otellerin ve
dinlenme amacglh sanatoryumlarin o6zellestirilmesi Cumhurbaskan1 Fermani ile
kararlagtirnlmistir. Devlete ait otellerin 6zellestirilmesi yabanci sermayeye de agik
bulunmaktadir. Bu amacgla devlet miilkiyetinde olan 96 adet otel ve misafirhane
anonim sirket statlisiine kavusturulmustur. A.C. Gengler, Spor ve Turizm
Bakanligi’ndan alinan bilgilere gore halihazirda tilkede 114 turizm sirketi ve 91 otel

faaliyet gostermektedir.

Tablo 3: Ulke Gelen ve Giden Turist Oranlari

Yil 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Gelen turist (Kisi) | 16.000 17.100 11.000 7.000 6.524 2.294 25.534
Doviz mik.(Mil.§) | 16.2 12.5 8.1 6.3 43 5.1 57.7

Giden turist (Kisi) | 77.000 | 83.500 52.000 |16.000 (6.861 4.079 18.516

Doviz mik.(Mil. §) | 18.6 17.0 13.9 13.2 10.9 10.5 23.000

Kaynak: Azerbaycan Devlet Statistik Komitesi Yayinlan

Ulkeye gelenlerin biiyiik kismi is igin gelmekte. 2002 yilinda, iilkeye gelen
793 bin kisiden 66,7 bini sahsi isleri i¢in, 724 bini biznes i¢in ve yalniz 2,3 bin kisi
turist olarak gelmis. Turizmin altyapis1 hizla gelismekte. Son 7-8 icerisinde Hazar
sahillerinde ve daglarda bir ka¢ biiyiik ve bir ¢ok kiigiik otel, motel, dinlenme ve

eglenme tesisi kurulmus bulunuyor. Servis ve yemek kalitesi yiiksek seviyede olan

7 Azerbaycan Raporu The Regional Economic Working Group Under the leadership of Center for
Global Peace of americanUniversityhttp:// www.american.edu/cgp/track2/T2 CountryReports/
azericountrytr.pdf
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bir ¢cok yeni restorant acilmis. Seyahat ajanslar1 ag1 gelisiyor. Son alt1 yil itibariyle,
turizm amaciyla iilkeye gelen ve gidenlerin sayisi ile doviz miktarlar1 asagida

gosterilmektedir.”®

Ulkeye, 2003 yil1 iginde turizm amaciyla 25.534 kisi gelmis, iilkeden turizm
amaciyla 18.516 kisi gitmistir. Turizmden elde edilen gelir ise 57.7 milyon $

civarmdadir.

1.3. Azerbaycan’in Dis Ticaret Miskileri

Azerbaycan geleneksel olarak dis ticarete bagimli bir ekonomiye sahiptir.
Thracat ve ithalatin GSYIH’ deki pay1 1980’lerin ikinci yaris1 boyunca sirastyla %37
ve %46 olmustur. 1996’dan bu yana {ilkenin ithalat talebi petrol sektdriindeki
yatirimlar nedeniyle ve tiiketim mallarina artan talep nedeniyle artis gostermistir.
2004 yilinda dis ticaretin fazla vermesi, artan petrol ihracati ve petrol fiyatlarindaki

yiikselme sayesinde olmustur.

1994 yilinda ateskesin ilan edilmesi ile birlikte, is istikrarina yonelik
calismalarin hizlandirilmasi, petrol anlagmalarinin imzalanmasi, pazar ekonomisine
yonelik hukuki altyapinin olusturulmasi ve dis ticaretin serbestlestirilmesi yoniindeki
uygulamalar, Azerbaycan dis ticaretinde engellerin kalkacagi ve artis meydana
gelecegi anlamina gelmektedir. 2000°1i yillarda da bu yondeki cabalar siirdiiriilmeye

devam etmektedir.

1.3.1. Azerbaycan Dis Ticaretinin Genel Goriiniimii ve Politikalar

Azerbaycan Cumbhuriyeti bagimsizlifin1 kazandiktan sonra yoniini batiya
cevirmis bir iilkedir. Azerbaycan, 1992 yilinda BM’e katilmis ve AGIT, AK, IKT,
IBRD, EBRD, iiyesidir. Azerbaycan ayni zamanda IMF, Diinya Bankasi, ECO ve
NATO’nun Baris Igin Ortaklik programinin da bir iiyesidir.

76 T.C. Bakii Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi , “Azerbaycan'in”.., 2004, Bakii
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Tablo 4: Azerbaycan Dis Ticaretinin Genel Goriiniimii

Yillar 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Thracat-(mil.$) 928.,6 1.744,9 2.314,3 2.167,5 2.592,0 3.614,3
Ithalat-(mil. $) 1.033,4 | 1.172,1 1430,9 1665,4 2.626,2 3.504,3
DisTic.-(mil.$) 1.962,0 | 2.917,0 3.745,2 3.832,9 5.218,2 7.118,6

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Azerbaijan Country Profile 2005

Yine Azerbaycan, ekonomik boyutlu bdlgesel olusumlu BDT, KEIT, EIT,
GUOAM iiyesidir. Azerbaycan, Rusya, Ukrayna, Giircistan ve Kazakistan ile serbest
ticaret anlagmasi1 yapmis olup, anlagsma ¢ergevesinde bu iilkelerden gelen iirlinlerden

(anlagmada belirtilen tiriinler hari¢) giimriik vergisi alinmamaktadir.

2004 yilinda ihracatta bir onceki yila gore %39 oraninda artis gdzlenmektedir.
Petrol ve dogal gaz ihracatindan kaynakli bu olumlu gelismede petrol fiyatlarindaki
artisin da pay1 vardir. Ancak genel olarak bakildiginda, ekonomideki yapisal sorunlar

mevcudiyetini korumaktadir:

» Sanayi tesislerinin 6zellestirilmesinde yasanan tikanikligin agilamamasi gibi
yapisal sorunlar nedeniyle iiretim yapilamamasi ve dolayisiyla ihracatin
katma degeri diisiik hammadde ve yar1 mamul mallar iizerinde yogunlagmasi,

» Ulusal para birimi Manat’im ABD $’ma karsi deger kazanmasi sonucu

ithalatin cazip hale gelmesi (2004°de %0,4 deger kazanmistir).

Ulkenin ticaret hacminin %52,7’i Avrupa, %19,8’i Asya iilkelerinin, %22,7’i
BDT iilkelerinin geride kalan %4.,8’lik bir orani ise diger iilkelerin payina
diismektedir. Petrol dis1 triinlerin toplam ticaret hacminin %64,9’u yabanci

iilkelerin, %351 ise BDT iilkelerin payma diismektedir.”’

Azerbaijan International Operating Company-AIOC’nin ihracat hacmindeki
artis da petrol ihracat1 gelirlerinin artmasina neden olmustur. Petrol fiyatlarindaki ve

petrol ihracatindaki artigin yanisira petrol disi sektorleri gelistirmekte arzu edilen

77 flgar ISMAYILOV, Azerbaycan-Tiirkiye Ticari iligkileri, ”Azerbaycan Geng Bilim Adamlari 1.
Sempozyumu Bildirileri”, istanbul, 2005, s. 295
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basariya ulasilamamasi, petroliin ihracattaki payimi korumasina neden olmustur. 2004
yilinda petrol iirlinlerinin ihracattaki pay1 % 80’1 asmis, gida sektorii ise ¢ok 1yi bir
hasat y1l1 olmasina ragmen % 22 artis ile % 4,3 pay alabilmistir. 2004 yilinda toplam
ithracatta kimyasallarin pay1 % 2,1, metallerin pay1 %2,7, tasimacilik sektoriiniin pay1
%~4,0, makine ve techizat ihracatinin pay1 % 0,6 olmustur. Bu iiriinlerin bir y1l dnceki

paylar ise sirastyla %2,0, %2,1, %0,3 ve 1,3 olmustur.

Gelecek yillarda tilkenin ihracat gelirlerinin ¢ok daha artis yapmasi ve ihracat
gelirlerinin giderek artan petrol ihracatt miktar1 ve petrol fiyatlarindaki goreceli artisa
bagl olarak artmasi1 beklenmektedir. Ayrica BDT iilkelerine karsi ihracat bagimliligi
azalirken 6zellikle AB iilkelerine yonelik ihracatinda 6nemli artislar kaydedilmistir.
BDT iilkeleri ve Rusyadan yapilan dis ticarette, ithalatta goriilen azalmanin ihracata

gore daha yavag oldugu goriilmektedir.

1.3.2. Azerbaycan’in Serbest Ticaret Anlasmalari

Azerbaycan, BDT iiyesi yedi iilke ile ikili serbest ticaret anlagmalari
imzalamistir. Ancak bu anlasmalarin ticareti tam anlamiyla serbestlestiren hiikiimleri
heniliz tamamuyla ylirlirliige girmemistir. Azerbaycan’in Serbest Ticaret Anlagmasi
imzaladig: tilkeler soyledir: Rusya Federasyonu (30 Eyliil 1992), Moldova (26 May1s
1995), Ukrayna (28 Temmuz 1995), Tiirkmenistan (18 Mart 1996), Ozbekistan (27
Mayis 1996), Gircistan (10 Haziran 1996), Kazakistan (10 Haziran 1997).
Anlagmalar cercevesinde bu iilkelerle Azerbaycan arasindaki ticarette glimriik

vergileri ve diger es etkili vergiler uygulanmayacaktir.

Azerbaycan halihazirda Rusya, Giircistan, Kazakistan ve Ukrayna’dan ithal
edilen mallara giimriik vergisi uygulamamaktadir. Temmuz 1999°da Azerbaycan AB
ile bir Ortaklik ve Isbirligi Anlasmas1 imzalamistir. Bu Anlasmanin hedeflerinden
biri Azerbaycan mevzuatini AB yasalarina uyumlu hale getirmektir. Uyum
saglanacak konular arasinda fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, yatirimlar ve
miilkiyete ve miilkiyet haklarina iligkin alanlar da bulunmaktadir. Anlasma

Azerbaycan’a AB nezdinde En Cok Kayrilan Ulke olma hakkim da tanimustir.
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Azerbaycan DTO’ye iiyelik siirecindedir. Ancak DTO iiyeliginin 2007 y1lindan énce

gerceklesmesi beklenmemektedir’®.

1.3.3. Bashca Uriinler itibar ile Dis Ticaret

Baslica ihrag tiriinleri; petrol ve petrol iiriinleri, kimyasallar, gida iiriinleridir.
Ithalatta ise; makine ve techizat, elektronik esyalar, gida iiriinleri ve liiks tiiketim

mallandir.

Tablo 5: Bashca Uriinler itibari ile Dis Ticaretin Goriiniimii, 2004

IHRACAT (Mil.$) | ITHALAT (Mil.$)
Petrol Uriinleri 2.972,5 Makine ve Ekipman 1.073,8
Gida tirtinleri 154,9 Metaller 611,1
Metaller 97,1 Gida Uriinleri 414,6
Kimyasal iiriinler 77,0 Petrol Uriinleri 401,7
Plastik iiriinler 67,4 Tasima araglari,ucaklar 2420
Tekstil ve hazir giyim 48,2 Kimyasal iiriinler 132,9
Makine ve ekipman 20,4 Plastik iiriinler 88,3
Diger 176,8 Diger 539,9
Toplam 3,614,3 Toplam 3.504,3

Kaynak: Azerbaycan Devlet Statistik Komitesi Yayinlari-2004

Turbojetler, turbopropellerler ve diger gaz tiirbinleri; cay; makine ve
cihazlarin yedek parcalari, seker, bugday ve mahlut, demir ve ¢elikten borular, binek
otomobilleri, arazi 6lgme, osinografik, hidrolojik, meteorolojik veya jeofizik alet ve
cihazlari, telsiz telefon, telsiz telgraf, radyo ve televizyon yayinlarina mahsus verici
cihazlar, otomatik bilgi islem makineleri ve bunlara ait birimler, manyetik veya optik
okuyucular ve kiimes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati (taze, sogutulmus veya
dondurulmus) tlkede ithalat talebinin yiiksek oldugu firiinler olarak dikkat

¢ekmektedir.

8 Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, Hazirlayanlar: Esin SEN- Cengiz KARABAYIR-Alpaslan
EMEK, Ankara, 2005
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Tablo 6:Dis Ticarette Bashca Uriin Gruplari, 2004

Uriin Guruplart Ithalat bin-$ % Ihracat %
Toplam 3.515.953,9 100 3.615.475,9 100
Canli Hayvan 38.203,7 1,1 1.269 0
Dokuma Hammaddesi 231.958,9 6,6 72.117,2 2
Bitki. ve Hayvan. Yaglar | 30.614,9 0,9 48.256,4 1,3
Guda, Igecek ve Tiitiin 113.814,9 3,2 34382,3 1
Mineraller 507.146,7 14,4 2.973.758,1 82,3
Kimyasallar 132.917,4 3,8 76958.,5 2,1
Plastik ve Kauguk 88.338,2 2,5 76958.,5 2,1
Deri 1.927,3 0,1 67.352,4 1,9
Yiin 38.789,5 1,1 914,1 0
Kagit ve Karton 42.666,4 1,2 2983,5 0,1
Tekstil 56.945,2 1,6 48.216,6 1,3
Ayakkabi, sapka 15.898,5 0,5 169,1 0
Cimento,Tas,Seramik 51.644,8 1,5 245,6 0
Inciler, degerli taslar 1.601,3 0

Metaller 611.208,3 17,4 97.066,1 2,7
Makine ve elektrik ekip. 1.084.615,1 30,8 20.399.,8 0,6
Nakliye ve gemiler 242.014,7 6,9 143.953,7 4
Miizik alet.ve tibbi malz. | 72.458,1 2,1 5.341,7 0,1
Cesitli imal iiriin. 151.546,6 4,3 2.764,3 0,1
Koleksiyon ve antikalar 13,8 0 10,5 0

Kaynak: Azerbaycan Devlet Statistik Komitesi Yayinlari-2004

Ote yandan tedavide veya korunmada kullanilmak iizere karisik olan veya
olmayan tiriinlerden olusan ilaglar; kalinlig1 6 mm.yi ge¢en uzunlamasina yontulmus
agaclar; telli telefon ve telli telgrafa mahsus elektrikli cihazlar, elektrik enerjisi ve
portland ¢imentosu lilkedeki sinai uzmanlagsma ya da tiiketici tercihleri nedeni ile
tilkenin ithalatinda geleneksel olarak yiiksek pay alan {iriinlerdir. Ancak bu {iriinlerin
ithalat talebi artis hizi diismiis ya da yavaslamistir. Bu bakimdan bu {iriinlerin
ithracatgilarinin pazar payim giiclendirici yonde c¢alismalar yapmalarinda fayda

vardir.

Tiirkiye, Azerbaycan’in ithalatinda %10,4 paya sahip olup, pazarda
Rusya’dan sonra ikinci 6nemli tedarik¢i konumundadir. Tirkiye’nin {ilkenin baglica
ithal tiriinlerindeki pay1 ve en 6nemli rakipleri soyledir’:

> Patates (Iran %65, Tiirkiye %20),
» Soya yagi ve fraksiyonlari (Tiirkiye %30, Portekiz %24),
» Seker (Tiirkiye %37, Danimarka %19),

" Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi., Hazirlayanlar: SEN- KARABAYIR-EMEK.., a.g.e.
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> Elektrik Enerjisi (Tiirkiye %52, Iran %27),

» Yiizey aktif Organik Maddeler (sabunlar harig); yilizey aktif miistahzarlar;
yikama

> miistahzarlar1 (Iran %36, Tiirkiye %30),Demir veya ¢elikten insaat ve insaat
aksami (Almanya %30, Tiirkiye %21),

» Titlniin hazirlanmasina ve islenmesine mahsus makine ve cihazlar
(Bulgaristan %389, Tiirkiye %S8),

> Telli telefon ve telli telgrafa mahsus elektrikli cihazlar (Tiirkiye %73, Isveg
%14),

» Telsiz telefon, telsiz telgraf, radyo ve televizyon yayinlarina mahsus verici
cihazlar (Tiirkiye %45, Isve¢ %24),

> lIzole edilmis teller, kablolar ve diger izole edilmis elektrik iletkenler (Rusya
%24, Turkiye %19),

» Mobilyalar ve Bunlarin Aksam ve Parcalar1 (Tiirkiye %20, Cin %14).

1993-95 wyillar1 arasinda Rusya’nin ihracattaki payr %?26’dan %16’ya
diismustiir. Bu disiiste, Cecenistan’daki savas nedeniyle demiryolu trafiginin

durmasinin da pay1 olmustur.

1998 yil1 sonrasinda Rusya ve Azerbaycan arasinda imzalanan Serbest Ticaret
Anlagmasi ile Uzun Vadeli Ticaret Anlagsmasi sonrasinda, Rusya tekrar en onemli
ticari ortaklardan biri haline gelmistir. 2004 yil itibar1 ile, Italya %44,7’lik pay: ile
ithracatta, Rusya ise %16,2’lik pay1 ile ithalatta en Onemli ticari partnerleridir.
Ulkenin ithalatinda Rusya’y1, Ingiltere, Kazakistan ve Tiirkiye takip etmektedir. Iran,

Rusya ve Cin Azerbaycan pazarinda baslica rakiplerimizdir.

1.3.4. Bashca Ulkeler itibariyle Dis Ticaret

1996 yilindan beri, ekonomik diizelmeye bagli olarak i¢ talebin yiikselmesi
sebebi ile ithalatta da hizli bir yiikselme gozlenmektedir.
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Azerbaycan’in dig ticaretinde Onemli yere sahip {ilkelerden olup, tilke

ihracatinda ve ithalatinda en &nemli yeri Tiirkiye ve Iran’in pay1 yer almaktadir.1998

yili verilerine gore toplam ithalat 1.077 milyon dolardir™.

Tablo 7: Dis Ticarette Bashca Ulkeler (2004, bin $)

Ulkeler Toplam % ithalat % ihracat %
Hacim

Toplam 7.131.429,8 100 3.515.953,9 100 3.615.475,9 100
italya 1.721.603,4 24,1 106.747,2 3 1.614.856,2 447
Rusya 779.177,9 10,9 569.398.,5 16,2 209.779.,4 5,8
ingiltere 428.365,5 6 421.766 12 6.599,5 0,2
Tiirkiye 407.588,7 5,7 224.967,1 6,4 182.621,6 5,1
Israil 327.841,1 4,6 4.102,9 0,1 323.738,2 9
Tiirkmenistan 257.864.,4 3,6 114.443.8 33 143.420,7 4
Kazakistan 246158.4 3,5 236740,7 6,7 94717,7 0,3
Almanya 2360743 33 198477.8 5,6 37596,5 1
Gilircistan 203350,2 2,9 14492,9 0,4 188857,3 5,2
iran 198865,2 2,8 45320,7 1,3 1535446 42
Fransa 187023,1 2,6 120133,1 3,4 66890,1 1,8
Ukrayna 182614,5 2,6 170358.9 4,9 12255,6 0,3
Cin 177204,1 2,5 145485.9 4,1 317182 0,9
Hollanda 166979,2 23 152655.,4 473 14323,8 0,4
ABD 157983,5 2,2 131992 3,8 25991,5 0,7
Endonezya 131013,4 1,8 1656,1 0,1 1293573 3,6
Japonya 127469,9 1,8 127122,5 3,6 347.,4 0
Malezya 125417,7 1,8 125401 3,6 16,7 0
Hirvatistan 110040 1,5 870,6 0,1 109169,4 3
Romanya 90329,7 1,3 8034,4 0,2 822953 2.3
Ozbekistan 82471 1,2 79664,5 23 2806,5 0,1
Norveg 74393,1 1 73219,5 2,1 1173,6 0
isveg: 66582,7 0,9 66573,5 1,9 9,2 0
Bulgaristan 54890,8 0,8 5581,2 0,2 49309,5 1,4
Hindistan 52407,8 0,7 47022,8 1,3 5385 0,1
Tacikistan 46496,4 0,7 9.4 0 46487 1,3
Diger Ulkeler 491223,8 6,9 323715,6 9,2 167508,2 4.6

Kaynak: Azerbaycan Devlet Statistik Komitesi Yayinlari

Rusya giimriiksiiz mal ihra¢ etmesi nedeniyle Azerbaycan’in ithalatinda
onemli bir avantaja sahiptir. Kazakistan bugday ve dogal gaz nedeniyle ithalatta

konjonktiirel olarak &n siralardadir. Ingiltere BP nedeniyle, ABD petrol yatirimlari

8 Murat ISKENDER, Azerbaycanda Ekonomik Sistemin Doniisiimii, Editér: Hasan Selguk, Yeni
Yiizyilda Azerbaycan’in Sosyo-Ekonomik Yapisi, Istanbul, 2004, Tasam Yaynlari, s. 35
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nedeniyle Azerbaycan’in ithalatinda one ¢ikmaktadir. Ancak {ilkemiz iiriin ¢esitliligi
anlaminda Onemini korumaktadir. Bavul ticareti ve siir ticareti nedeniyle,
istatistiklere tam olarak yansimasa da, iki iilke arasindaki ticaret 6niimiizdeki yillarda

onemli oranda artis potansiyeline sahiptir.

Ulkenin ticaret hacminin %52,7°i Avrupa, %19,8’i Asya iilkelerinin, %22,7’i
BDT iilkelerinin geride kalan %4.,8’lik bir oran1 ise diger iilkelerin payina
diismektedir. Petrol dis1 triinlerin toplam ticaret hacminin %64,9’u yabanci
tilkelerin, %351 ise BDT iilkelerin payma diismektedir. 2004 yilinin ilk alt1 ayinda
Azerbaycan’in dis ticaret hacmi 2003 yilinin aynt donemine gore %37 artarak 2,8
milyar dolara ulasmistir. Bu slire zarfinda ihracat hacmi %33,8 artig gostererek 1,3
milyar dolar, ithalat hacmi ise %33,6 artigla 1,5 milyar dolara tekabiil etmistir. 6
aylik toplam ticaret hacminin %31,9'u BDT, %36,2’si ise Avrupa iilkeleriyle
yapilmistir. Toplam ticaretin %53,6 s1 Avrupa, %42,6 s1 Asya, %32 si Amerika, 0,81
ise diger iilkelerin paymna diigmiistiir. Bu donemde Azerbaycan 112 iilke ile ticari

iliskide bulunmustur. *'

1996 yilindan beri, ekonomik diizelmeye bagl olarak i¢ talebin ylikselmesi

sebebi ile ithalatta da hizli bir ylikselme gézlenmektedir.

1.3.5. Bashca Sektorler Itibariyle Dis Ticaret

1.3.5.1. Azerbaycan’in Tarim ve Gida Sanayi Uriinleri Dis Ticareti

Azerbaycan’in 2004 yilinda gerceklestirdigi 3,61 milyar dolarlik toplam
ithracatinin %#4,2’sini 154,9 milyon dolarla tarim ve gida sanayi iriinleri ihracati
olusturmustur. Bu {iriin grubu iilkenin toplam ihracati icinde énemli bir paya sahip
olmamakla birlikte, son yillarda ihracatinin artis egiliminde oldugu goriilmektedir.
2004 yili toplam tarim ve gida sanayi iirlinleri ihracatt 127,56 milyon dolar olarak

gergeklesen bir dnceki yila gore %21,4 oraninda artis gdstermistir.

$ISMAYILOV., Azerbaycan-Tiirkiye Ticari iliskileri, s. 295
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Toplam tarim ve gida sanayi lriinleri ihracati i¢cinde bitkisel ve hayvansal
kati, s1vi yaglarin ihracat1 da gergeklestirilmektedir. 2004 yil1 toplam ihracati 48,26
milyon dolar olan bu grubun i¢inde en ¢ok aycicek yagi ihracati yapilmaktadir. 2004
yilinda yaklasik 18 milyon dolarlik aycicek yagi ihrag edilmistir. Thra¢ edilen bu
tutarin 17,23 milyon dolar1 Rusya Federasyonu’na, 0,82 milyon dolar1 ise

Giircistan’a ihra¢ edilmistir.

Tablo 8: Azerbaycan’in Tarim ve Gida Sanayi Uriinleri Thracati (1.000 $)

Madde ismi 2003 2004
Canl hayvanlar 20,6 6,5
Etler ve et tiriinleri - 2.5
Balik ve diger su iiriinleri 1.110,9 384,4
Siit iiriin.,yumurta,hayvan gida. 443,5 676,1
Diger hayvansal iiriinler 1154 199,4
Cicekler ve diger bitkiler 375,8 3544
Sebzeler,kok ve yumrular 5.634,3 12.201,3
Meyve ve sert kabuklu meyveler 43.322.9 33.790,9
Kahve,cay ve baharat 3.937,3 18.588,0
Hububat - 2,0
Degirmencilik iiriinleri 861,5 2347
Yagh tohum ve meyveler 5.928,4 6.809,9
Bitkisel 6zsu ve hiilasalar - -

Diger bitkisel iiriinler 439 133,4
Bitkisel ve hayvansal yaglar 41.091,2 48,256,4
Et ve balik iiriinleri 2.971,8 3.675,6
Seker ve seker mamulleri - 8,3
Kakao ve kakao miistahzarlar - 113,3
Un,nisasta veya siit miistahzarlari 12,5 5,5
Sebzeler ,meyve miistahzarlari 8.664,4 10.978,6
Yenilen cesitli gida miistahzarlar 188,1 4942
Mesrubat,alkollii ickiler 4.038,4 4.291,1
Gida sanayi kalinti ve dokiintii. 149.8 1.278.4
Tiitiin ve tiitiin tiriinleri 8.652,3 12.371,2
Toplam 127.563,0 154.856,1

Kaynak: Azerbaycan Devlet Statistik Komitesi Yayinlari-2004
Azerbaycan’in toplam tarim ve gida sanayi iriinleri ihracati i¢inde ikinci

onemli grubu meyveler ve sert kabuklu meyveler olusturmaktadir. 2004 yilinda

gerceklestirilen 33,79 milyon dolarlik meyve ve sert kabuklu meyve ihracatinda en
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onemli kalemi 11,32 milyon dolarla taze elma olusturmustur. Thra¢ edilen elmanin

tamamina yakini (11,30 milyon dolar) Rusya Federasyonu’na gonderilmistir.

Elmadan sonra diger énemli ihra¢ kalemini findik olusturmaktadir. Thrag
edilen 9,96 milyon dolarlik findigin 4,66 milyon dolarlik kismi Rusya
Federasyonu’na, 1,93 milyon dolar1 Almanya’ya, 1,14 milyon dolar1 Ukrayna’ya ve
655 bin dolarlik kismi Italya’ya gerceklestirilmistir. Bir diger ihra¢ kalemi olan taze
meyvelerin ihracati 2004 yilinda 10,7 milyon dolar olmus, bu tutarin 10,15 milyon
dolar1 Rusya Federasyonu’na, 0,58 milyon dolar1 ise Ukrayna’ya ihra¢ edilmistir.
Ozellikle Rusya Federasyonu'nda yas meyve sebze pazarinda Azerbaycan
kokenlilerin uzun yillardir ¢ok etkin bulunmalari, iilkenin ihracatinin bu ilkeye

yonlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Azerbaycan’in sebze ihracati incelendiginde, 2004 yilinda gerceklesen 12,2
milyon dolarlik ihracatin 5,95 milyon dolarin1 domatesin, 4,79 milyon dolarini ise
patatesin olusturdugu goriilmektedir. Bu iki iiriin toplam sebze ihracatinin yaklagik
%88’ini olusturmaktadir. Thrac edilen domates ve patatesin tamamia yakin1 Rusya
Federasyonu’na gergeklestirilmistir. 2004 yilinda yaklasik %43 oraninda artarak
13,37 milyon dolara yiikselen tiitiin ve tiitin mamulleri ihracatinin 7,1 milyon

dolarin1 sigaralar, 4,04 milyon dolarini ise tiitiin olusturmustur.

Azerbaycan’in bir diger 6nemli ihrag {iriinii ise fermente edilmis siyah ¢aydir.
Ihracat1 gerceklestirilen siyah cayin 17,79 milyon dolar1 Rusya Federasyonu’na, 0,67
milyon dolar1 ise Giircistan’a gonderilmistir. Azerbaycan’in tarim ve gida sanayi
tiriinleri ihracati genel olarak incelendiginde, ihracati gerceklestirilen iirlin ¢esidinin
cok sinirli sayida oldugu ve ihracatta Rusya Federasyonu basta olmak iizere bir kag
iilkeye biliylik bir bagimlilik bulundugu goriilmektedir. Ancak, Azerbaycan’da
uygulanan tarim politikalar1 sonucunda, bu {iriin grubunun iiretiminde ger¢eklesmesi
beklenen artiglar paralelinde, ihracatinin ve ihra¢ edilen iilke sayisinin artacagi

tahmin edilmektedir®?.

%2 Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, Hazirlayanlar: SEN, KARABAYIR, EMEK, y.a.g.e.
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Azerbaycan’in yaklasik 3,5 milyar dolar olarak gerceklesen 2004 yili toplam
ithalatinin  %11,8’ini 414,58 milyon dolarla tarirm ve gida sanayi iiriinleri
olusturmustur. 2003 yilina gére %33,3 artis gosteren toplam tarim ve gida sanayi
tiriinleri ithalat1 i¢inde en ¢ok hububat ithalati ger¢eklestirilmektedir. 193,12 milyon
dolar olarak gerceklesen hububat ithalati toplam tarim ve gida sanayi iriinleri
ithalatinin %46,6’s1n1 olusturmaktadir. 2004 y1l1 hububat ithalati bir 6nceki yila gore

%67,8 gibi 6nemli bir oranda artig gostermistir.

Tablo 9: Azerbaycan’in Tarim ve Gida Sanayi Uriinleri ithalat1 (1.000 $)

Madde Ismi 2003 2004
Canh hayvanlar 1.511,6 1.615,2
Etler ve et tiriinleri 14.579.,7 16.507,8
Balik ve diger su iiriinleri 1.282,5 1.405,7
Siit,yumurta,hayvansal gidalar 20.350,8 18.408,0
Diger hayvansal iiriinler 89,6 2524
Cicekler ve diger bitkiler 321,9 1.217,5
Sebzeler,kék ve yumrular 10.910,2 7.648.,0
Meyve ve sert kabuklu meyveler 3.299,5 3.426,7
Kahve,cay ve baharat 10.329,4 18.647,5
Hububat 115.380,9 193.125,5
Degirmencilik iiriinleri 4.763,5 6.667,3
Yagh tohum ve meyveler 610,9 1.044,5
Bitkisel 6zsu ve hiilasalar 103,9 69,1
Diger bitkisel iiriinler 495,6 112,7
Bitkisel ve hayvansal yaglar 24.941,8 30.614,9
Et ve balik iiriinleri (islenmis) 7.168,4 3.9442
Seker ve seker mamulleri 29.786,7 30.503,0
Kakao ve kakao miistahzarlari 9.968.,9 10.903,6
Un,nigasta veya siit iiriin. 12.017.,5 13.269,0
Sebzeler ,meyve miistahzari 5.126,3 9.177,1
Cesitli gitda miistahzari 5.284,1 5.893,0
Mesrubat,alkollii ickiler 5.814,5 8.333,9
Gida sanayi kalinti ve dokiintii. 8.457,4 8.000,5
Tiitiin ve tiitiin tiriinleri 18.310,3 23.790,7
Toplam 310.905,9 414.577,8

Kaynak: Azerbaycan Devlet Statistik Komitesi Yayinlari-2004

Ithal edilen hububatin %96’smi1 185,5 milyon dolarla bugday olusturmaktadir.
Bu tutarin 177,6 milyon dolar1 ekmeklik bugday, 7,9 milyon dolar1 ise makarnalik
bugday ithalatindan kaynaklannustir. Ithal edilen ekmeklik bugdayin 82,47 milyon

dolarlik kismi Kazakistan’dan, 68,01 milyon dolari Rusya Federasyonu’ndan ve
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27,07 milyon dolarlik kismi Ozbekistan’dan ithal edilmistir. Bu ii¢ iilkenin
Azerbaycan’in ekmeklik bugday ithalatindan almis oldugu pay %99 olmustur.
Makarnalik bugdayin ise 7,5 milyon dolarlik kismi1 ABD’den, 339 bin dolarlik kismi
ise Kazakistan’dan ithal edilmistir. Hububat grubunda Azerbaycan’in ithalatindaki
diger 6nemli iiriinler ise piring, misir ve arpadir. 2004 yilinda 3,94 milyon dolarlik
piring ithal edilmis, bu tutarin 1,48 milyon dolarlik kismi Tayland, 1,46 milyon
dolarlik kismi ise Kazakistan’dan gergeklestirilmistir. 2,27 milyon dolarlik misir
ithalatinin ise 1,31 milyon dolar1 Rusya Federasyonu’ndan, 929 bin dolarlik kismi ise
Ukrayna’dan yapilmistir. Ayni yil ithal edilen 1,3 milyon dolarlik arpanin ana
tedarikgei tilkeleri 663 bin dolarla Kazakistan ve 641 bin dolarlik Rusya Federasyonu

olmustur.

Azerbaycan’in toplam tarim ve gida sanayi {rilinleri ithalatinda hububattan
sonra en onemli grubu bitkisel ve hayvansal kati, s1v1 yaglar olusturmustur. Bu grup
icerisinde en fazla ithalati gerceklestirilen {iiriin 11,4 milyon dolarla soya yagi
olmustur. En ¢ok ithalat 2,92 milyon dolarla ispanya’dan gergeklestirilmis, bu iilkeyi
2,51 milyon dolarla Brezilya, 2,39 milyon dolarla ABD ve 1,66 milyon dolarla
Portekiz izlemistir. Soya yagindan sonra en ¢ok ithalat1 yapilan iirlin ise ham ayg¢igek
yag1 olmustur. 2004 yilinda 11,11 milyon dolarlik ham aycicek yag ithal edilmistir.
Onemli ihracatc iilkeler 5,14 milyon dolarla Ukrayna, 3,47 milyon dolarla Rusya

Federasyonu ve 1,37 milyon dolarla Moldova olmustur®.

Azerbaycan’in rafine aygicek yagi ihracati ise 2004 yilinda 18 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. Azerbaycan’in ham ayg¢icek yagini ithal ettigi, rafine aygigek
yagini ise ihrag ettigi goriilmektedir. Ithal edilen bir diger bitkisel yag ise misir
yagidir. 2004 yilinda 3,49 milyon dolarlik misir yagi ithal edilmistir. Bu tutarin
%99’unu ABD’den ithal edilen ham misir yag1 olusturmustur. Bir diger ithal edilen
yag ise palm yagidir. 2004 yilinda 1,32 milyon dolarlik palm yag: ithal edilmis, 899
bin dolarlik ham palm yaginin tamami1 Malezya’dan ithal edilmistir. 417 bin dolarlik
rafine palm yag ithalatinda ilk siradaki iilke 215 bin dolarlik ithalatin gerceklestigi

Endonezya olmustur.

% Bagbakanlik Dis Ticaret., http://www.igeme.org.tr/tur/yerinde/azerbaycan/azerbaycan.pdf
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Seker ve seker mamulleri grubunda Azerbaycan’in 2004 yili ithalati 30,5
milyon dolar olarak gerceklesmistir. ithal edilen bu tutarin 19,15 milyon dolarini
rafine toz seker olusturmustur. En ¢ok rafine toz seker ithal edilen iilkeler 7,82
milyon dolarla Rusya Federasyonu, 5,47 milyon dolarla Ukrayna, 2,87 milyon
dolarla Brezilya ve 2,04 milyon dolarla Giircistan olmustur. 2004 yilinda ithal edilen
rafine toz sekerin miktar1 ise 134,7 bin tondur. Azerbaycan’in ham seker ithalat1 ise
5,2 milyon dolar olmus, bu tutarin 4,15 milyon dolarlik kismi Tirkiye’den

gergeklestirilmistir.

Ithal sekerli mamuller tutari ise 5,87 milyon dolar olmustur. Kakao icermeyen
sekerli mamuller ithalat1 5,01 milyon dolar, ¢iklet ithalati ise 857 bin dolar olarak
gerceklesmistir. Kakao icermeyen sekerli mamuller ithalatinin %72’sini 3,6 milyon
dolarla Ukrayna’dan ithal edilen iirlinler olusturmus, bu tilkeyi %18 pay ve 922 bin

dolarla Rusya Federasyonu izlemistir.

Azerbaycan’in toplam tiitiin ve tiitiin mamulleri ithalatt 23,79 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. Ithal edilen sigara tutar1 18,27 milyon dolar olmus, 5,45
milyon dolarla Amerikan sigaralar1 pazara en ¢ok ithal edilen iiriinleri olusturmustur.
Almanya 5,06 Rusya Federasyonu 3,97 ve Kazakistan 2,51 milyon dolarla
Azerbaycan’in sigara pazarinda pay alan diger Onemli iilkeler olmuslardir.
Azerbaycan’in tiitiin ithalati ise 4,13 milyon dolar olarak gergeklesmistir. 1,70
milyon dolarla Fransa ilk sirada yer almis, bu iilkeyi 0,46 milyon dolarla Italya ve

0,37 milyon dolarla Brezilya izlemistir™*.

Yurtigi tiiketimi ¢ok yiiksek olan siyah cay ithalat1 2004 yilinda 18,29 milyon
dolar olarak gerceklesmistir. Azerbaycan’a c¢ay ithalati en ¢ok Sri Lanka’dan
yapilmistir. 8,98 milyon dolarlik ithalatin yapildigi bu iilkeyi 8,21 milyon dolarla

Hindistan izlemistir.

Azerbaycan’in ithal ettigi diger 6nemli siit Uriinleri ise, 4,43 milyon dolarlik

ithalatla siiriilerek yenilebilen siit {iriinleri, yaklasik 1 milyon dolarla pastdrize siit ve

% Bagbakanlik Dis Ticaret., http://www.igeme.org.tr/tur/yerinde/azerbaycan/azerbaycan.pdf
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krema olmustur. 2004 yilinda yaklasik 1’er milyon dolarlik peynir ve yogurt ithalati
da gerceklesmistir. Bu y1l da yumurta ithalat1 ise yaklasik 2,5 milyon dolar olarak
gerceklesmis, bu tutarin yaklasik %90°1 Tiirkiye’den ithal edilmistir.

Gida sanayi Urilinleri ithalati i¢inde bir diger Onemli iiriin ise tavuk eti
olmustur. 2004 yilinda yaklasik 11,72 milyon dolarlik dondurulmus parca tavuk
ithalat1 yapilmis, bu ithalatin 7,26 milyon dolar1t ABD’den, 2,75 milyon dolar1 ise
Brezilya’dan gergeklestirilmistir. Ayrica, 1,22 milyon dolarlik dondurulmus biitiin
tavuk ithal edilmistir. Ancak, tavuk eti ve yumurta ithalatinin, yurtigi iiretimindeki

artiglarin paralelinde azalmasi beklenmektedir.®

2004 yilinda 6,65 milyon dolarlik makarna ithalati gerceklestiren
Azerbaycan’in ithalatinda Tiirkiye ilk sirada yer almistir. Tiirkiye’ye yakin ihracata
sahip bulunan Iran pazarda ikinci sirada bulunmaktadir. Azerbaycan’in tath biskiivi
ve gofret ithalatt 2004 yilinda yaklasik 2,41 milyon dolar olmustur. Diger 6nemli
ithal iiriinii ise bebek mamalaridir. ithal edilen 2,02 milyon dolarlik bebek mamasinin
0,97 milyon dolarin1 Rusya Federasyonu’ndan ithal edilen iirlinler olusturmustur.
Bebek mamasi pazarinda 6nemli diger tlkeler ise 0,39 milyon dolarla Avusturya ve

0,29 milyon dolarla Almanya’dir.

Yukarida ifade edildigi gibi iilke, halkin beslenmesi i¢in gerekli olan gida
maddelerinin iretimi yoniinde c¢ok elverigli dogal sartlara sahiptir. Ancak iklim
kosullar1 ve dogal ortamin elverisli olmasina ragmen; makine-ekipman yetersizligi
ve eskimesi, kaliteli tohum, giibre ve zirai ilag kullanilmamasi (mesela, tarimda
ihtiya¢ duyulan giibrenin sadece %4-5'i karsilanabilmektedir.) gibi nedenlerle iilke

potansiyeli yeterince degerlendirilememektedir®.

% Bagbakanlik Dis Ticaret., http://www.igeme.org.tr/tur/yerinde/azerbaycan/azerbaycan.pdf

6Azerbaycanin iqtisadi icmali, Riibliik Biilleten, TASIS Avropa Ekspertiza Xidmeti, Baki,
Iyul-Dekabr 1999, s.41; Sinan OGAN, "Bagmmsizhgmm Onuncu Yilinda Azerbaycan
Ekonomisi ve Tiirkiye Ile Ekonomik iliskileri", www.ceterisparibus.net/arsiv/s_ogan.pdf.

(12.03.2003).
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1.3.5.2. Azerbaycan Sanayi Uriinleri Dis Ticareti

Asagida tabloda Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi’nin verilerine gore

sanayi ithalatinda yer alan 6nemli baslica iirlin bilgileri yer almaktadir.

Tablo 10:Azerbaycan’in Sanayi Uriinleri ithalati (1,0009)

Uriin Tanimi 2000 2001 2002 2003 03/02
Makine ve cihazlar,parca 146,698 201,797 241,051 484,052 100,8
Demir veya celikten esya 53,217 73,370 186,535 319,955 71,5
Elek.makine ve aksam 109,244 91,128 93,234 168,382 80,6
Orme giyim ve aksesuar 39,819 49,144 83,975 151,602 80,5
Kara tasit. traktor,bisiklet, 43,181 48,001 70,940 137,030 93,2
Plastik ve plastik mamul 29,661 33,953 41,100 74,930 82,3
Mineral yakitlar,min.yaglar 66,899 48,120 53,234 74,499 39,9
Mobilya.,reklam lambalari 26,910 29,354 31,063 64,314 107,0
Oriilmemis giyim 34,010 47,990 70,932 60,775 -14,3
Demir ve celik 5,689 16,434 33,012 54,159 64,1
Agac esya,odun kéomiirii 18,945 24,445 36,753 51,457 40,0
Optik,fotograf,sinema alet 32,220 19,880 26,200 51,147 95,2
Ayakkabilar,tozluklar 16,476 48,977 46,463 48,035 3,4
Eczacilik iiriinleri 25,192 28,543 30,617 45,344 48,1
Gemiler,su tasit araclari 10,391 1,527 6,227 45,314 627,7
Kagit ve karton esya 17,533 22,712 26,601 31,982 20,2
Seramik mamulleri 14,165 17,887 24,184 30,680 26,9
Parfiimeri,kozmetikler 16,387 23,238 23,254 30,381 30,6
Kaucuk ve kaucuk esya 5,672 8,352 19,981 28,456 42.4
Cam ve cam esya 16,322 16,250 17724 27533 55,3
Boya,macun,sakizlar 10,872 11,725 14,350 18389 28,1
Demiryolu arag¢- aksam 674 9,677 22,503 17,501 =222
Kimyasal maddeler 9,426 19,480 21,562 16,244 -24.7
Sabun-organik madde. 14,764 14,430 16,248 15,922 -2,0
Metal alet.,bicaker esya, 7,173 8,879 9,920 13,421 35,3
Ad1 metal. cesitli esya 5,402 9,799 10,471 13,240 26,4
Halilar 10,557 7,983 9,055 12,598 39,1
Deri esya, seyahat esyasi, 2,072 17,266 6,870 11,925 73,6
Dokun.mensucat- hah 3,961 11,466 8,535 11,709 37,2
Kitap,gazete,resim 6,397 6,418 4,736 10,809 128,2
Ham post,deri ve kosele 4 169 4,738 10,099 113,1
Aliiminyum ve aliim.esya 5,626 6,883 6,133 9,402 53,3
Kullanilmis esya,pacavra 3,981 4,625 3,909 8,433 115,7
inci,taslar,madeni para 1,290 1,828 2,718 7,611 180,0
Organik bilesikler 3,281 1,915 3,689 7,413 100,9
Oyuncak,spor malz 6,248 8,800 7,571 5,905 -22,0
Giibreler 2,855 3,263 1,886 4,415 134,1
Saatler,aksam ve parc¢a. 762 1,381 3,301 4273 29,4
Albuminoid,tutkular, 1,851 3,166 2,261 4,041 54,8
Toplam ve Diger 1,037,132 1,101,017 | 1,417,347 | 2,296,448 | 62.0

Kaynak: Azerbaycan Devlet Statistik Komitesi Yayinlar
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Devlet Istatistik Komitesi’nin verilerine gdre sanayi ithalatinda en fazla pay1
% 30.6 ile makine ve ekipmanlar olusturmaktadir. Metaller % 17.4 ile ikinci, petrol
& mineral trtinleri % 11.5 ile {igiincii, kara tasitlar1 ve pargalart % 6.9 ile dordiincii
ve kimyasallar ise % 3.8 ile besinci siradadir. Petrol ve dogal gaz sektorlerine
yonelik yabanci yatirimlarin artmasi nedeniyle makine ve ekipman gibi sermaye

mallarinin, ithalattaki pay1 da artmaktadir.

Tablo 11: Ulkelere Gore Azerbaycan’in Sanayi Uriinleri ithalat1 (1,0009)

Ulke 2001 2002 2003 01/00 | 02/01 | 03/02 | 2003
Rusya 99,272 223,834 345,624 | 10,1 | 1255 54.4 15,1
Tiirkiye | 160,151 179,402 264,132 | -1,5 12,0 472 11,5
fran 274,870 215,514 254,599 | 723 | 216 18,1 11,1
ingiltere | 52,220 83,170 226,548 | 42 593 1724 |99
Cin 10,635 93,696 203,025 | 4118 | 7810 116,7 8,8
Alman. | 69,932 102,049 189,315 | 0,6 45,9 85,5 8,2
ftalya 33,662 49375 114967 | -0,7 | 46,7 132,8 5,0
ABD 60,211 56,784 87,640 68,5 | 5,7 543 3.8
Malezya | 987 1,559 78,461 110,9 | 58,0 49328 |34
Japonya | 64,626 29,768 71,662 7209 | -53,9 410,7 | 3,1
Hollan. | 12,926 22,557 53,667 8,9 74,5 1379 |23
Fransa | 26,292 103,649 53,265 45 2942 | 48,6 23
Kazakst. | 20,253 0 44,783 138,9 | -100,0 |- 2,0
Tsvec 9,322 10,216 34,823 534 |96 240,9 1,5
Belgika | 11,901 9,697 34,004 170,4 | -18,5 250,7 1,5
Norve¢ | 2,963 27,302 28,103 796 | 8214 |29 12
Cek 14,435 17,306 24,614 232 | 19,9 422 11
Polonya | 26,228 17,783 22,265 209 | -322 252 1,0
Kanada | 2,430 1,892 19,874 2,1 22,1 9504 |09
fsvicre | 9,344 15,350 16,213 63,5 | 643 5.6 0,7
fspanya | 2,624 8,230 14,106 933 | 2140 | 714 0,6
Yunan. | 5,786 5,991 11,591 1532 |35 93,5 0,5
DigerU. | 120,157 138,467 80,739 128 | 152 41,7 3,5
Toplam | 1,101,017 | 1,417,347 | 2,296,4 | 6,2 28,7 62,0 100,0

Kaynak: PC-TAS, International Trade Center 1999-2003

Azerbaycan’in ihracati kamu sektorii agirlikli bir yapida olmasina ragmen
ithalat genellikle dzel sektor tarafindan yapilmaktadir. Devlet Istatistik Komitesinin
verilerine gore 2005 yilinin Ocak-Nisan doneminde gerceklestirilen ihracatin % 83’1
kamu tarafindan, % 17’si ise Ozel sektor tarafindan gerceklestirilmistir. ithalata

bakildiginda ise ayni1 donemde 6zel sektor % 77 paya sahipken kamu % 23 paya
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sahiptir. Yine ayni donemde 4,542 gercek ve tiizel kisi dig ticaret islemleri

gergeklestirmistir87.

2003 yili verilerine gére Azerbaycan’a yapilan ihracatta % 15.1 ile birinci
siray1 Rusya alirken Rusya’yi sirastyla % 11.5 ile Tiirkiye, % 11.1 ile ran, % 9.9 ile

ingiltere, % 8.8 ile Cin ve % 8.2 ile Almanya izlemektedir®.

Petrol fiyatlarindaki artis ile tetiklenen petrol gelirlerinin artmasit Azerbaycan
ekonomisinde biiylimeyi saglamistir ve ithalat yiiksek oranlarda artmaktadir. 2004
yilinda ekonominin % 10.4 biiyiimesinde % 62 aratan ithalatin 6nemli bir katkis1

vardir.

Sanayideki tiretimin yetersizligi nedeniyle tiiketim maddeleri iiretimi
gerceklestirilmeye calisilirken mevcut sanayinin modernizasyonu ve yeni tesisiler

icin makine ve ekipman ithal edilmektedir.

Tablo 12: Azerbaycan Sanayi Ihracatinin Sektorel Yapis

Sektorler | 2000 | 2001 2002 2003 2004 2004 2005
Petrol 14655 | 2.113.6 | 1,927, | 22291 | 29725 | 1765 186.7
Uriinleri

840 |913 88.9 86,0 82.2 70,6 70.8
Kimyasal | 36,2 11.6 358 51,0 77.0 142 11,7

2.1 0,5 17 2.0 2.1 5.7 44
Metaller | 32.0 19.0 216 551 97.1 12.1 175

18 08 1.0 21 27 49 6.6
Makine ve | 30.7 | 38.1 294 33,0 204 46 36
Ekipman ¢ 1.6 14 13 0.6 1.8 14
Ulasim 59 6.9 79 8.9 144.0 41 15
Ekipman.

03 03 04 0.3 40 17 0.6

Kaynak: Azerbaycan Devlet Statistik Komitesi Yayinlar1-2005

%7 Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, Hazirlayanlar: SEN, KARABAYIR, EMEK, y.a.g.e.
% Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi., Hazirlayanlar: SEN- KARABAYIR-EMEK.., a.g.e.
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Tablo 13: Azerbaycan’m Sanayi Uriinleri ihracati® (1,0008)

Uriin Tamm 2000 2001 2002 2003
Mineral yakit, yaglar 1,001,846 1,265,832 1,426,427 1,606,465
Demir ve celik 15,033 7,575 11,860 28,718
Plastik ve esya 11,397 11,787 13,161 27,074
Pamuk 35,636 25,642 32,609 25,908
Kimya.mustahsallar 6,969 8,920 14,972 25,342
Aliimi. ve aliim.esya 15,025 9,826 2,059 21,125
Post.,deriler ve kosele 11,403 13,054 12,382 14,563
Reaktor.,kazan,makine 41,981 27,643 15,033 13,520
Agacesya,odun komiir 3,197 2,254 2,166 6,381
Kullanilmis esya, 2,700 2,195 3,048 5,120
Optik,fotograf alet 4,049 11,162 6,501 4,264
Demir veya celik.esya 5,943 2,702 4,333 4,200
Elek.makine ve cihaz 5,257 2,851 3,648 3,084
Halilar 1,781 1,937 1,971 2,332
Cam ve cam egya 926 1,806 1,530 2,204
Bakir ve bakirdan esya 1,040 1,100 381 1,647
Traktor,motosiklet 14,410 9,361 745 1,563
Mobilya,reklam lamba 261 317 286 1,302
Adi metal alet.esya, 1,098 1,083 730 1,131
Muh. kimyasal madde. 1,033 878 539 1,015
Toplam ve diger 1,293,944 1,429,103 1,564,875 1,812,006

Kaynak: PC-TAS, International Trade Center 1999-2003

¥ PC-TAS, International Trade Center 1999-2003-(Veriler iilkelerin Azerbaycan’a yaptig1 ihracat
rakamlarindan tiiretilmistir.)



Tablo 14: Ulkelere Gore Azerbaycan’in Sanayi Uriinleri Thracati(1,000$)

Ulke 2000 2001 2002 2003 03/02 2003
ftalya 432,48 606,072 548,65 703,191 28,2 38,8
Cek 4,083 108,681 342,88 234381 31,6 12,9
Alman. 214,64 241,284 255,43 214,474 -16,0 11,8
Fransa 176,18 119,292 147,23 167,679 13,9 9,3
Tiirkiye 89,716 76,599 60,529 118,956 96,5 6,6
Giircis. 53,864 71,204 0 90,730 - 5.0
fran 26,688 20,095 19,765 77,361 2914 43
Yunan.. 7,036 12,237 5,671 36,669 9.8 2,0
A.stury 30,887 43,092 40,654 36,669 9.8 2,0
Cin 3,945 4,196 1,422 34,588 23323 1,9
Rusya 51,171 38,139 33,588 33,257 -1,0 1,8
Kazakis 9,337 10,423 0 13,239 - 0,7
ingilte. 14,840 13,990 16,273 10,307 -36,7 0,6
ABD 17,186 20,664 34319 9,617 72,0 0,5
ispanya 1,715 6,224 28,487 7,015 75,4 0,4
Polonya 1,786 1,083 2,919 3,777 29,4 0,2
Hindis. 104 0 1,396 2,956 111,7 0,2
Litvan. 848 1,200 3,816 2,896 241 0,2
Japonya 399 3,651 660 2,536 2842 0,1
Belgika 287 2,796 2,393 1,983 17,1 0,1
Norvec 52 82 163 1,613 889,6 0,1
Roman. 935 65 169 1,419 739.6 0,1
Hollan. 932 283 649 1,141 75,8 0,1
Diger 154,82 27,751 17,796 3,468 -80,5 0,2
Toplam 1,293,9 1,429,10 1,564,8 | 1,812, 15,8 100,

Kaynak: PC-TAS, International Trade Center

Azerbaycan ekonomisinde oldugu gibi sanayi ihracatinda da en 6nemli {iriin
petroldiir. 2004 yili toplam ihracatinin % 82.2°sini petrol iirlinleri olusturmaktadir.
Petrol {irlinlerini sirastyla, % 4 ile ulasim ekipmanlari, %2.7 ile metaller, % 2.1 ile
kimyasallar ve % 0.6 ile makine ve ekipmanlar olusturmaktadir. Genel olarak
bakildiginda Azerbaycan’da hammaddeler disinda ihracata yonelik ciddi bir liretim
bulunmadigindan ihracatin biiyiik ¢cogunlugunu ham petrol, pamuk ve polietilen gibi
plastik hammaddeler olusturmaktadir. Azerbaycan’dan en fazla ithalat yapan {ilke

Italya’dir. Bu iilke Azerbaycan’dan petrol ve petrol iiriinleri ithal etmektedir.
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1.3.5.3. Azerbaycan Traktor-Tarim Makine Dis Ticareti

Azerbaycan’a 2003 yilinda 7,2 milyon Dolarlik traktdr-tarim makine ve
ekipmanlart ithal etmistir. Tarim makineleri ithalati 1999 yilindan itibaren artis
gosterirken 2002 yilinda % 39’luk bir diigiis gosterdikten sonra 2003 yilinda artis
egilimine girerek % 46 artmustir. Mevcut ithalat biiyiik oranda yeni kurulan bir

yatirimin/tesisin ihtiyag¢larina karsilamaya yonelik makine ve ekipman ithalatidir.

Istatistiklere bakildiginda cift¢ilerin kullanimina yonelik makine ve ekipman
ithalatinin yapilmadigr goriilmektedir. Bunu destekleyen bir diger husus ithalati
yiiksek olan kalemlerden yapilan ithalatin genelde tamamina yakinin bir iilkeden
gerceklestirilmis olmasidir. 2003 yilinda Almanya’dan “Tarla,bah¢e, ormancilik,
aricilik i¢in diger makine-cihazlar” dan 2, 059 bin dolarlik ithalat gergeklestirmistir.
2003 yilinda yapilan “kiimes hayvanciligina mahsus makine-cihazlar” ithalatinin

tamamuna yakini Tiirkiye’den yapilmistir™.

2004 yilinda Azerbaycan''n Ucar sehrinde Tiirk tarim makineleri fuari
diizenlenmis ancak fuardan istenen diizeyde bir netice alinamamistir. Bununla
birlikte tarim makineleri alanindaki bosluk hala devam etmektedir. Azerbaycan'daki
cok ciddi ihtiya¢ duyulan makine ve ekipman yetersizligi ihtiyact su ana kadar
karsilanamamustir. Ulkenin makine ve ekipman parkindan yapilan az miktardaki
bagislar hari¢ tlilkeye son 10 yilda makine ve ekipman ithalati yapilmadigi

goriilmektedir’.

Ciftgilerin mevcut durumlartyla bu ara¢ ve geregleri finanse edecek alim
gliciine sahip olmamasi nedeniyle Tarim Bakanligi bu makine ve ekipmanlari ithal
edip bu iriinleri belirli istasyonlar kurarak ¢iftcilere kiralamak suretiyle
kullandirmay1 planlamaktadir. Tarim sektoriindeki makine ve ekipman agigini
gidermek i¢in Tarim Bakanligi tarafindan iilkenin bazi bdlgelerinde bolge
ciftcilerinin ortak kullanacagi tarim makineleri ve ekipmanlar1 ana istasyonlariin

kurulmasi planlanmaktadir.

% Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, Hazirlayanlar: SEN, KARABAYIR, EMEK, y.a.g.e.
1 PC-TAS, International Trade Center 1999-2003 Verileri
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Bu cercevede yakin bir zamanda anilan bakanligin traktor dahil ¢cok sayida
makine ve ekipman ithalati yapacagi beklenmektedir. Azerbaycan'da tarim makine
ve ekipmanlar1 iiretilmediginden ve bu makinelere ¢ok ihtiya¢ duyuldugundan bu

tiriinlere uygulanan glimriik tarife oranlart diisiik diizeyde tutulmaktadir.

1.3.5.4. Azerbaycan Otomotiv Sanayi Dis Ticareti

Azerbaycan’da otomobil iiretimi az oldugundan otomotiv ihtiyacinin biiyiik
kismi ithalat ile karsilanmaktadir. Kullanilmis araba ithalati serbesttir. Ulkede ¢ok
sayida kullanilmis TOFAS ve Mercedes marka binek otomobilleri bulunmaktadir.
1989 yilinda insast yarim kalan Gence Avtomobil Zavodu (Gence Otomobil
Fabrikasi) Aralik 2004 itibariyle liretime baslamistir. 2007 yil1 i¢in 2,500 adet OKA
marka binek otomobili {iretilmesi planlanmaktadir. Firma sadece i¢ piyasay1 degil
Giircistan ve Orta Asya pazarini da hedeflemektedir. Otomobillerin 1,500 Adeti i
piyasaya, 500 Adeti Giircistan’a geriye kalan kisminin ise Orta Asya iilkelerine ihrag¢
edilmesi planlanmaktadir. Fabrikanin 5000 adet otomobil iiretme kapasitesi
bulunmaktadir. OKA marka otomobiller 3,350 Dolara sunulmaktadir. Uretim,
Rusya’dan getirilen parcalarin montajlagsmasiyla gerceklestirilmektedir. Azerbaycan
Iktisadi Inkisaf Nazirlig1 ile Rus KAMAZ firmas: arasinda yapilan bir anlasmayla
yilda 500 adet KAMAZ kamyonlarinin montajint yapacak Azmotors Co Ltd. adli
sirket, 2001 yilinda kurulmustur. Iki yil iginde, anilan sirket 150 adet damperli
kamyon satig1 gerceklestirmistir. Ayrica ticari ara¢ alaninda faaliyette bulunan (orta
hacimli otobiisler, hafif ve agir ticari araglar), ancak halihazirda iiretim yapmayan

Baki1 Avtomobil Zavodu 6zellestirilmeye calisilmaktadir’.

Azerbaycan’da otomotiv yan sanayisine yonelik ciddi bir {iretim
bulunmamaktadir. ARTAKO Filters & Radiators firmasi Azerbaycan’da otomotiv,
sanayi filtreleri ve radyatorleri iiretmektedir. Firma Italyan OMSGROUP ve
Meksikali HAVOMEX firmalarinin teknolojilerinden yararlanmaktadir. Otomotiv
talebinin biiyiik bir kismi1 Bagkent Baku’den kaynaklanmaktadir. Rus ve Alman

%2 Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, Hazirlayanlar: SEN, KARABAYIR, EMEK, y.a.g.e.
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markali araclar satiglarin biiylik bir kismini olusturmaktadir. Binek arabalarinda
Ozellikle Mercedes marka araglara yogun bir talep olmaktadir. Rus Djiguliler ise 5-7
bin dolar civarinda satilmaktadir. Ekonomideki iyilesmeye paralel olarak 1998

yilinda 1000 kisiye diisen arag sayis1 35.6°dan 2003 yilinda 45°e ¢ikmuistir’”.

Tablo 15: Uriin Gruplar1 Gére Azerbaycan Oto Sanayi Ithalati (1000$)

Uriin Grubu 2002 2003 01/00 deg | 02/01deg | 03/02deg
Otomobil, vagon, 53,541 88,165 434 71,0 64,7
Motorlu tasitlar 3,967 19,730 140,4 -33,9 397,4
Ozel motorlu tasitlar 2,047 13,366 -12.5 94,2 553,0
Toplu tasima tasitlar 5,465 4,655 -72,8 268,5 -14,8
Traktorler 1,533 3,124 -453 -63,3 103,8
Esya tasiyicilarn 0 74 - - -
Toplam 66,55 129,11 13,9 51,2 94,0

Kaynak: PC-TAS, International Trade Center,1999-2003

Biiyiik otomotiv firmalarinin bir ¢ogunun Azerbaycan’da distribiitorleri
bulunmaktadir. ithalat bu distribiitorler araciligiyla gerceklestirilmekte ve yine bu
distribiitorlere ait magazalarda araglar tliketiciye sunulmaktadir. Azerbaycan’in
otomotiv ithalati siirekli artmaktadir. 1999 yilinda 26 milyon dolarlik ihracat
yapilirken 2003 yilinda bu rakam bir onceki yila gore % 94 artarak 130 milyon

Dolara ¢ikmustir.

Azerbaycan’a yapilan otomotiv ana sanayi ihracatinin en 6nemli kalemini
binek otomobilleri olugturmaktadir. 1999 yilinda toplam otomotiv ithalatinda binek
otomobillerinin pay1 % 51 iken 2002 yilinda bu oran % 80’e ¢ikmustir. Miktar olarak
bakildiginda Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi kayitlarma gdre 2004 yilinda
toplam 26,252 adet otomotiv ithal edilmistir. Bu tarihte 305 adet traktor, 569 adet
toplu halde yolcu tagimaga mahsus motorlu tasit, 21,432 adet binek otomobili,
steysin vagonlar, yaris araba, 3,895 adet esya tasimaya mahsus motorlu tasit ve 51

adet kisa mesafe esya tastyicilar1 (fabrika, antrepo, liman vs de) ithal edilmistir.

% Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi., Hazirlayanlar: SEN- KARABAYIR-EMEK.., a.g.e.
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Azerbaycan otomotiv ithalatin1 sirasiyla % 45.4 ile Rusya, % 26,7 ile
Almanya ve % 6 ile Tiirkiye’den yapmaktadir. Toplam otomobil ithalatinin % 78’1
Rusya, Almanya ve Tiirkiye’den yapilmaktadir. Bununla birlikte, bu iilkelerin
Azerbaycan’a yaptig1 ihracatin artiginda yavaslama gozlenirken, diger iilkelerden

yapilan ihracatta yiiksek oranl artiglar yasanmugtir.

Tablo 16: Azerbaycan’in Ulkelere Gore Otomotiv Ana Sanayi ith (1 000 $)

Ulke 2001 2002 2003 01/00 02/01 03/02 2003
degisim degisim degisim

Rusya 16,604 | 27,284 | 58,586 59,9 64,3 114,7 454
Almanya 14,193 | 23,887 | 34,425 -16,2 68,3 441 26,7
Tiirkiye 3,503 4,977 7,465 371,5 42,1 50,0 5,8
Cek 0 486 5,244 -100,0 - 979,0 4,1
Giiney Kore 573 1,194 4,788 -11,6 108,4 301,0 3,7
ABD 238 149 4,290 36,8 -37,4 2779,2 3,3
Japonya 1,500 2,220 3,815 941,7 48,0 71,8 3,0
Giircistan 212 0 1,932 2593 -100,0 - 1,5
Kazakistan 211 0 1,808 111,0 -100,0 - 1,4
Fransa 723 1,575 1,376 7933,3 117,8 -12,6 1,1
Diger 6,268 4,781 5,385 -32,4 -23,7 12,6 4,2
Toplam 44,025 | 66,553 129,114 13,9 51,2 94,0 100,0

Kaynak: PC-TAS, International Trade Center,1999-2003

Azerbaycan’da orta simif ¢ok az oldugundan otomobil talebi yiiksek gelir
grubundaki ve alt gelir grubundaki tiiketicilerden olusmaktadir. Alt gelir grubundaki
tiiketiciler genelde Lada tarafindan {iiretilen Fiat 124 tipi Djiguli ve benzeri binek
otomobillerini tercih etmektedirler. Bu otomobillerin fiyatlar1 5-7bin $ araligindadir.
Binek otomobilleri ve ticari araglarda Rus firmalar1 énemli pazar payina sahiptir.
Yiiksek gelir grubunda bulunan tiiketiciler liiks model araglart talep etmektedirler.
Bu araglar igerisinde en ¢ok Mercedes binek araglar1 ve Jeep’ler tercih edilmektedir.
Azerbaycan’da 11.01.2004 tarihi itibariyle 15,074 adet Mercedes binek otomobili
bulunmaktadir. Mercedes binek otomobilleri Rusya ve Dogu Bloku iilkeleri disindan

gelen toplam binek araglarinin %32’sini, BMW ise % 7.4’nii olusturmaktadir.

Azerbaycan’in otomotiv yan sanayi ithalati ana sanayindeki ithalatla

benzerlik gostermektedir. 2000 yilinda 13.5 milyon Dolarlik ithalat yapilirken, 2001
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yilinda bu rakam % 26.5 artisla 17.2 milyon Dolara, 2002 yilinda % 67 artigla 28.7
milyon Dolara ve 2003 yilinda % 90 artisla 54.7 milyon dolara ¢ikmistir. Yan sanayi
ithalatinda 6nde gelen iilkeler sirasiyla % 46.2 ile Rusya, 18.8 ile Fransa, % 8§ ile
Almanya ve % 7.2 ile Tiirkiye’dir. Sektorde faaliyet gosteren firmalar tarafindan
otomotiv yedek pargalarinin biiyiik oranda Dubai, Cin ve Kore’den yapildig: ifade
edilmesine ragmen gerek Azerbaycan’in ithalat gerekse de Birlesik Arap Emirlikleri
ve Cin’in ihracat kayitlarinda bdyle bir bilgiye rastlanilmamistir. Bu {ilkelerden
Azerbaycan’a yapilan ihracat c¢ok diisiik miktardadir. Pazar kiigiik olarak
degerlendirildiginden fiyat belirleyici olmakta ve dnemsenmektedir. Sektoriin 10-15

yil sonra biiyiik bir pazar haline gelecegi tahmin edilmektedir™.

Otomotiv yan sanayi ithalati perakende pazarindaki firmalar tarafindan
gergeklestirilmekte ve tiiketicilere sunulmaktadir. Pazarda sadece bir markanin
trlinlerinin satildigi magazalarin yani sira, bir ¢ok markanin {riinlerinin satildigi
magazalar da bulunmaktadir. Bunun yani sira, semt pazari seklinde organize olan ve

masin pazari olarak adlandirilan pazarda otomotiv yan sanayi liriinleri satilmaktadir.

1.3.5.5. Azerbaycan Insaat Malzemeleri Dis Ticareti

Insaat sektdrii uzun yillardir Azerbaycan ekonomisi i¢in en Onemli
sektorlerden birisidir. Sektor, cok sayida istthdam yaratmasi ve yatirimlarin biiyiik
kisminin bu alanda yogunlagmasi ve milli gelire olan biiyiik katkis1 nedeniyle biiyiik
onem arz etmektedir. insaat sektdrii, 2004 yili verilerine gére GSYIH nmn % 13’nii

olusturmaktadir.

2004 yilinda Azerbaycan’da 1,156.1 milyon m? konut ve isyeri insaa
edilmistir. Bu insaatin yaklasik % 30’unu isyerleri olustururken % 70’ni konutlar
olusturmaktadir. Son 10 yilda konut ve isyeri insaati toplami1 16 milyon m? olarak
gergeklesmistir. Bu ingaatlarin  6nemli bir bolimii, son 3-4 yil igerisinde

gerceklestirilmistir. Insaat sektoriinde yaklasik 182,000 kisi ¢calismaktadir.

* Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, Hazirlayanlar: SEN, KARABAYIR, EMEK, y.a.g.e.
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Tablo 17:Azerbaycan’in Ulkelere Gore insaat Malzemeleri ithalat1(1000$)

Ulke 2000 2001 2002 2003 01/00 03/02deg | 2003
deg pay
Malezya 0 0 276 77,308 - 27910,0 16,6
Tiirkiye 30,812 29,835 39,208 70,221 -3,2 79,1 15,1
Japonya 3,225 3,509 12,988 55,868 8,8 330,2 12,0
iran 21,586 26,202 24,787 43,893 21,4 77,1 9,4
Ingiltere 4,023 10,043 10,352 40,350 149,6 289,8 8,7
Rusya Fed. 16,067 14,428 37,071 35,806 -10,2 -3,4 7,7
italya 3,500 6,326 10,445 30,774 80,7 194,6 6,6
Almanya 4,213 10,298 17,132 20,499 144,4 19,7 4,4
Isvec 573 1,741 671 19,019 203,8 2734,4 4,1
Belcika 0 85 474 14,292 - 2915,2 3,1
Fransa 1,696 2,806 72,037 13,767 65,4 -80,9 3,0
Hollanda 1,022 659 3,265 11,609 -35,5 255,6 2,5
ABD 749 4,617 2,760 5,163 516,4 87,1 1,1
Norveg 1,566 8 140 4,529 -99,5 3135,0 1,0
Ispanya 816 965 2,110 4,372 18,3 107,2 0,9
Cek Cumh 2,799 2,931 3,245 3,478 4,7 7,2 0,7
Polonya 1,406 1,677 2,003 2,774 19,3 38,5 0,6
Romanya 530 984 2,892 2,605 85,7 -9,9 0,6
Cin 1 1,016 0 2,515 101500 - 0,5
Diger Ulkeler 11,963 17,462 15,003 6,472 46 -57 1,4
Toplam 106,547 135,592 | 256,859 | 463,314 | 27,3 81,2 100,0

Kaynak: PC-TAS, International Trade Center,1999-2003

2004 yilinda Azerbaycan'da yapilan yatirim miktarinin 3.75 milyar $ oldugu

tahmin edilmektedir. Bununla birlikte, 2004 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde (Ocak-Eyliil)

yapilan yatirim miktar1 3.59 milyar $ olarak gergeklesmistir. Bu yatirimin 2.73

milyar $ yabanci yatirimlar olusturmustur. Ekonomide yapilan yatirimlarin en biyiik

pay1 ingaat sektoriinde yapilmistir. 2004 yilindaki insaat sektoriine yapilan sermaye

yatirimlari bir 6nceki yil ile kiyasla % 68 oraninda artmistir.
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Insaat sektorii, enerji alanindaki altyapi projeleri nedeniyle 2002 yilindan
itibaren oldukca yliksek bir biiylime sergilemistir. Azerbaycan'a 2004- 2008 yillari
arasinda 16.8 milyar Dolar yabanci yatirirmin gelmesi beklenmektedir. 2004 yilinin
ilk dokuz ayinda Azerbaycan'da yapilan insaat islerinin degeri 844 milyon Dolara
ulagmistir. Bu donemdeki iglerin % 84.1'ini yeni insaatlar, % 12'sini tamiratlar ve %
2.'sini diger isler olusturmustur. Insaat islerinin % 72.6's1 6zel sektdr tarafindan
gerceklestirilmistir. Azerbaycan’da, 2004 yilinin Ocak-Eyliil doneminde bir 6nceki
doneme gore % 15,6 artig gostererek 654,000 m? alan insa edilmistir. 2004 yilinin

toplaminda toplam insaat yatirimlarinin tutar1 1,364 milyon olarak gerceklesmistir’.

Azerbaycan Ekonomik Kalkinma Bakanligi verilerine gore s6z konusu yilda
yiizde 43.6 liyiiyen sektor, 2003 yilinda yiizde 42.8, 2004 yilinda yiizde 14.9 ve 2005
yilinda ylizde 29.5’luk bir biliylime kaydetmistir. Sektdriin bu biliylime trendine
devam etmesi ve enerji sektorliniin yanisira 6zel sektor tarafindan finanse edilen

konut, is merkezi gibi insaat projelerinin de agirlik kazanmasi beklenmektedir.

Tablo 18: Azerbaycan’in Insaat Malzemeleri ihracat1 (1000 $)

Ulke 2000 2001 2002 2003 03/02 2003%
ran 3,567, 2,461 2,157 9,871 357,6 75,5
Rusya . 1,041 1,318 781 903 15,6 6,9
Ingiltere 341 72 1,054 604 -42.7 4,6
Kazakis. 206 160 0 589 - 4,5
Giircistan 184 165 0 498 - 3,8
Hollanda 0 0 0 447 - 3,4
Fransa 0 0 0 159 - 1,2
Diger U. 1,835 432 729 3 -99.,6 0,0
Toplam 7,174 4,608 4,721 13,074 176,9 100,0

Kaynak: PC-TAS, International Trade Center,1999-2003

Ulkedeki altyapinin yenilenmesi ve gelistirilmesine 6zel dnem verilmektedir.
"Azerbaycan'daki kiiciik kasabalarin su arzinin gelistirilmesi" cergevesinde 39.9

milyon Dolardan fazla kaynak bu bolgelerdeki su arz1 sisteminin rehabilitasyonuna

% Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi., Hazirlayanlar: SEN- KARABAYIR-EMEK.., a.g.e.
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tahsis edilmistir. 2004 yilinin Kasim ayinda Gence ve Seki'de 100 milyon Dolar

degerinde yeni kanalizasyon sistemleri ve su kanallar1 ingaat1 baslatilmistir.

2003 yil1 verilerine gére Azerbaycan’in toplam insaat malzemeleri ithalatinda
birinci sirayr Malezya’nin aldig1 goriilmektedir. Malezya’nin Azerbaycan’a yaptigi
insaat malzemelerinin % 97’sini bir kalemden olugmaktadir. Malezya’dan 2003
yilinda Azerbaycan’a 77.3 milyon dolarlik demir-gelikten diger tiip ve borularin
ithracati gerceklestirmistir. Malezya’nin 2003 yilindan 6nce Azerbaycan’a ingaat
malzemeleri ihracati bulunmamaktadir. Malezya gibi isveg, Cek Cumhuriyeti sadece
bir kalem ihracatiyla Azerbaycan pazarinda pay almaktadir. Uriin cesitliligi ve
stirekliligi acisindan Tiirkiye pazardaki en biiyiik pay sahibi iilkedir. Cesitli lojistik

dezavantajlarina ragmen Tiirkiye’nin pazardaki pay: siirekli olarak artmaktadir.
1.3.5.6. Azerbaycan Tekstil ve Hazir Giyim Dis Ticareti
Azerbaycan’da yaygin bir hazir giyim iiretimi bulunmamaktadir. Bu nedenle,
makine halist ve tiil disinda tekstil ithalati ¢ok diisiik seviyededir. Makine halisi

ithalatinda Tiirk ve Iran halilar1 pazara hakimdir.

Tablo 19: Azerbaycan’in Tekstil Ithalat1 (1,000 $)

Uriin Grubu 1999 2000 2001 2002 2003
Tuller 348 3,266 10,732 6,644 9,849
Tiifte halilar, 3,708 5,098 2,200 2,828 4,214
Keceden hali 455 792 2,421 3,385 4,189
Dok. hali. Kilim 3,117 4,583 3,165 2,538 3,882
kaucuk ip, halat 0 142 753 466 3,144
Oriilmiis fitiller 58 218 1,126 171 1,442
Suni lif demet. 0 144 678 1,888 1,320
Sentet.iplik, 2,746 2,039 1,864 912 1,263
Isleme,parca, 4 2 0 537 1,208
Vatka- kirpinti 29 362 1,897 1,136 1,164

Kaynak: PC-TAS, International Trade Center,1999-2003

Tiirkiye tufting halida lider, iran dokuma ve kege halilarda birinci
durumdadir. Ulkelere gore Azerbaycan’a en fazla tekstil ihracatini Iran ve Tiirkiye

gergeklestirmektedir.
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Tablo 20: Azerbaycan’in Ulkelere Gore Tekstil ithalat1 (1,000 $)

Ulke 2000 2001 2002 2003 02/01 03/02 2003%pay
degisim degisim

Iran 10,43 21,34 15,51 22,71 -27 46 59,0

Tiirkiye 7,853 4,357 6,804 10,04 56 48 26,1

Rusya 166 201 1,342 1,548 568 15 4,0

Belcika 104 139 99 1,376 -29 1,290 3,6

Litvany 0 0 573 1,017 - 77 2,6

Cin 94 203 604 464 198 -23 1,2

Diger U 2,689 4,553 3,916 1,328 -14 -66 3,4

Toplam 21,34 30,79 28,85 38,49 -6 33 100,0

Kaynak: PC-TAS, International Trade Center,1999-2003

ihracatini yapan iilkelerdir. Cin Azerbaycan’in ithalatinda % 60 paya sahipken Iran

Kayith rakamlara gore Cin ve Iran Azerbaycan’a en fazla hazir giyim

% 30 paya sahiptir. Cin hazir giyim ihracatinin % 86’simn1 Orme giyim esyasi

olusturmaktadir.

Dagistan’in

hazir

glyim

ihtiyaci

Azerbaycan {izerinden

karsilandigindan Azerbaycan’a yapilan hazir giyim ihracatinin bir kismi1 Azerbaycan

iizerinden Dagistan’a gonderilmektedir®™.

Tablo 21: Uriin Gruplarina Gére Azerbaycan Hazir Giyim Ithalati (1000 $)

Uriin Tamm 2000 2001 2002 2003
Orme giyim 39,819 49,144 83,975 151,602
Oriilmemis 34,010 47,990 70,932 60,775
Toplam 73,829 97,134 154,907 212,377

Kaynak: PC-TAS, International Trade Center,1999-2003

Azerbaycan’da hazir giyim perakende pazari, ¢cok sayida magazanin bir arada

oldugu ticaret merkezleri, semt pazarlari ve markali irlinlerin satildigi islek

caddelerde yer alan magazalardan olugmaktadir.

% Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, Hazirlayanlar: SEN, KARABAYIR, EMEK, y.a.g.e.
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Tablo 22: Azerbaycan’in Ulkelere Gore Hazir Giyim Ithalat1 (1,000 $)

Ulke 2000 | 2001 | 2002 2003 01/00 | 02/01 | 03/02 | 2003%
deg deg | deg | pay
Cin 96 6,551 | 71,594 | 127,774 | 67240 | 9929 | 78,5 | 60,2
fran 55,188 | 75,562 | 68,504 | 63280 | 36,9 93 |-76 |298
italya 3311 | 3301 | 4928 6,321 03 493 [283 |3,
Hindistan | 6,298 | 6,386 | 3,000 3,715 1,4 530 |238 |17
Almanya | 1,203 | 2,015 | 2,910 3,139 67,5 444 79 1,5
Tirkiye | 5910 | 563 1,166 3,087 90,5 | 107,1 | 1648 |15
Polonya | 372 1373 | 1,286 1,878 269,1 | -63 | 460 |09
ingiltere | 210 237 607 1,342 12,9 156,1 | 121,1 | 0,6
Fransa 552 600 464 617 8,7 227 [330 |03
Diger 689 546 448 1,224 208 | -179 | 1732 |06
Toplam | 73,829 | 97,134 | 154907 | 212377 | 316 59,5 |37,1 | 100,0

Kaynak: PC-TAS, International Trade Center,1999-2003

Hazir giyim ithalati iki sekilde gergeklestirilmektedir.Ithalatin biiyiik
kisminin gerceklestirildigi yontemde, perakendeciler bavul ticareti ile iirlinleri
dogrudan ithal edip kendi magazalarinda tiiketiciye sunmaktadirlar. Bu yontemin
tercih edilmesinin sebebi, toptan pazarinda yeterli ¢esitlilikte {irlin bulunmamasi ve
daha karli olmasindan kaynaklanmaktadir. Ikinci ydntemde ise toptancilar, hazir
giyim Uriinlerini toptan ithal edip semt pazarlarina, perakendecilere ve bir kismini1 da
Dagistan’dan gelen tiiccarlara satmaktadirlar. Toptan satislarin biiyiik kismi Bine

Havaalanindaki ticaret merkezinde gergeklestirilmektedir.
1.4. Azerbaycan’in Dis Ticaret Mevzuati
Azerbaycan Cumbhuriyeti disa agik ekonomik biiyiime modelini benimsemis

ve bu baglamda dis ticaretin serbestlestirilmesi ve genisletilmesi amaciyla pazar

ekonomisinin taleplerine cevap vermesine yonelik olarak dis ticaret mevzuatinda
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diizenlemeler yapmaktadir. Ancak, heniiz dis ticaretin liberalize edildigini sOylemek
miimkiin degildir. D1s ticaret mevzuatinda siirekli yeni diizenlemeler yapilmaktadir.
Azerbaycan Cumbhuriyeti’nde dis ticaret islemleri; 24.06.1997 tarihinde onaylanan
Cumhurbaskant Fermani, Katma deger Vergisi’'nden Muaf Olan Mallarin Listesi
hakkinda 124 nolu Karar ve Giimriik Vergilerinin Oranlar1 hakkinda 12 Nisan 2001

tarih ve 80 nolu Kararlar ¢er¢evesinde yﬁrﬁtﬁlmektedir97.

o Thracat islemleri: Ulke simrlar1 icerisinde iiretilen veya ithal edildikten
sonra yeni bir iiretim siirecine sokularak mamul hale getirilen mallarin ihraci gergek
ve tlizel kisiler tarafindan serbest¢e yapilabilmektedir. Bakanlar Kurulu tarafindan
yapilan veya ilgili devlet organlarindan izin alinarak gergeklestirilen ihracat
islemleri disinda kalan biitiin diger mallarin ihract Giimriik Organlarina beyan

edilerek gerceklestirilmektedir.

Kredili ihracat iglemlerinde ihracati yapan sirketin devlet sirketi veya en az
%50’si devlete ait olan sirketler olmasi halinde, anlasmalarin mutlaka iktisadi
Inkisaf Bakanligi’na kaydedilmesi gerekmektedir. Diger hallerde kredili ihracat
Glumriik Organlarina  Onceden beyan  edilerek  gerceklestirilebilmektedir.
Azerbaycan Cumhuriyeti’nde devlet kuruluslarinda tiretilmis mallarin ihraci ancak,
tretimi gerceklestirenlere iirlin bedelleri tam olarak O6dendikten sonra miimkiin

olabilmektedir.

Yeniden ihracat islemlerinde ise (Reeksport) ihracat iglemleri ile ilgili
yapilan anlagsmalar =~ Azerbaycan Cumbhuriyeti’'nin uluslararast ytkiimliiliikleri
geregince belirtilen durumlarda Iktisadi inkisaf Bakanligi’'ndan kayittan gecirilmest,
diger hallerde ise Gilimriik Organlarina beyan edilmesi ile gerceklesmektedir.

Konsinye ticaretinde siire, mallarin Gilimriik Organlarina beyan edildigi giinden

7 T.C. Bakii Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, Azerbaycan'in Genel Ekonomik Durumu Ve Tiirkiye
Ile Ekonomik-Ticari iliskileri, Haziran, Bakii, 2004,
http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/AZER/RAPOR %202004.DOC
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itibaren en fazla 180 giindiir. Satistan elde edilen hasilat mallarin satisindan itibaren
10 is giinii igerisinde Azerbaycan Cumbhuriyeti’deki banka hesabina yatirilmalidir.
Gegici ihra¢ amaciyla gonderilen mallar Giimriik Vergileri 6denmek sartiyla
gonderildikleri tilkelerde satilabilir. Aksi taktirde mallar 30 giin icerisinde tekrar geri

getirilmelidir.

e Ithalat Islemleri: Azerbaycan Cumhuriyeti'ne gercek ve tiizel kisiler
tarafindan kendi dovizleri ile konsinye veya devlet garantisine bagli olmayan
krediler hesabina yapilan ithalat islemleri ile ilgili yapilmis anlasmalar (Bakanlar
Kurulu tarafindan yapilan ve ilgili devlet organlarindan izin veya lisans alinarak
gerceklestirilen ithal islemleri hari¢) Glimriik Organlarina beyan edilmek suretiyle

gergeklestirilmektedir.

Gergek ve tiizel kisiler tarafindan ithal edilen mallarin giimriik degerlerinin
kontrolii yapilmakta olup, bu isleri Gilimriik Organlar1 yapmaktadir. Baz1 stratejik
mallarin ithalat1 (silah, barut, patlayic1 maddeler vs.) Bakanlar Kurulu’nun izni ile
gerceklestirilmektedir. Bartir yoluyla yapilan dis ticaret islemlerinde, esdeger
mallarin  gonderilmesi ve teslim siiresi en fazla 90 giindiir. Mallar gonderilmedigi
takdirde mal bedeli mukavelede belirtilen doviz cinsi ile 10 is ginii ic¢inde
alacakliimn banka hesabina yatirilmalidir. Ayrica, bartir islemleri Iktisadi Inkisaf

< .. . 4. 08
Bakanligi’nin iznine tabidir™.

Gegici  kabul islemlerinde, ihracat ve ithalat islemlerini yapan devlet
miiessesesi ise Iktisadi Inkisaf Bakanligi’ndan izin alinarak, gergek ve tiizel kisiler
tarafindan yapilmas1 halinde ise Giimriik Organlarina beyan edildikten sonra
gerceklestirilir. Ayrica, kurallarin  Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu karari
ile belirlenmesi kaydiyla Iktisadi Inkisaf Bakanhigi’min izni ile smir ticareti

yapilabilmektedir. Thra¢ edilen mallarin bedelinin &nceden ddenmis olmasi veya

% http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/AZER/RAPOR %202004.DOC
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gayri kabili riicu akreditif yolu ile veyahut yetkili bankalarin teminatinin bulunmasi

gerekmektedir.

e Giimriik Vergileri: Azerbaycan’a ithalat esnasinda mal guruplarma gore
nisbi olarak %0, % 0,5, %1, %3, %10, ve %15 olarak Giimrik Vergisi
uygulanmaktadir. Maktu vergi oranlar1 ise 6l¢ii birimlerine gore (kg., 1t., adet, m2,
m3, cm3, metre, ¢ift) farklilik arz etmekte ve ABD Dolar1 ile 0.06 sentten 40 ABD
Dolarmma kadar c¢ikmaktadir. Azerbaycan Devleti Giimrilk Organlar1 tarafindan
asgari ithal fiyat1 belirlenerek, bu fiyatin altinda beyan edilen mallara belirlenmis
fiyatlar {izerinden  Giimriik Vergisi uygulanabilmektedir. Bu yetki Giimriik

Kanununda diizenlenmistir.

e Dis Ticarette Standardizasyon Uygulamasi: Azerbaycan Cumhuriyeti’nin
“Tiketici Haklariin Korunmas1 Hakkinda” Kanunu geregince uygunluk sertifikasi
(Standart Belgesi) olmayan iiriinlerin satis1 ve kullanilmas1 yasaktir. Azerbaycan’a
yabanci iilkelerden mallarin ithalatinin yapilabilmesi i¢in milli sertifika belgelerine
uygun olarak, mallarin standart belgesi ve deneme protokollarinin
Azerdevletstandarda takdim olunmasi ve bu mallarin milli sertifikalastirma
sisteminde testlerinin yapilmasi gerekmektedir. Ancak, ithal edilen mallarda BDT
Ulkeleri’nin standart kurumlari ile TSE tarafindan verilen standart belgeleri gecerli
olarak kabul edilmektedir. TSE ile Azerdovletstandard arasinda yapilan anlagma
dolayis1 ile Tiirkiye’den TSE belgesi ile gelen mallar diger iilke mallarina gore

avantajli konumdadir®.

9 http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/AZER/RAPOR%202004.DOC
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IKiNCi BOLUM

TURKIYE-AZERBAYCAN DIS TICARET ILISKILERI

2.1. iliskilerin Hukuki Temelleri

Tarihi, cografi ve kiiltiirel degerleri ile birbirine bagl olan iki {ilke arasinda,
Azerbaycan'in bagimsizligindan itibaren ¢esitli alanlar1 kapsayan ve ayni zamanda
iki iilke arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin hukuki altyapisini olusturan 150
civarinda cesitli igbirligi, anlasma ve protokoller imzalanmistir. Azerbaycan ve
Tiirkiye arasinda ekonomik ve ticari iligkiler 01.11.1992 tarihli "Ticari ve Ekonomik
Isbirligi Anlasmas1" cercevesinde yiiriitiilmektedir. Diger yandan yatirimeilar igin
onem tagtyan "Azerbaycan ile Tiirkiye Arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
Anlagmast" 09.02.1994 tarihinde, "Yatinmlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi
Hakkinda Anlagma" 09.02.1995 tarihinde imzalanmistir.

1.1.1.Tarim Alaninda Isbirligi

Tarim sektoriinde isbirligi, her iki iilke arasinda 09.02.1994 tarihinde
imzalanan "Tarim Alaninda Bilimsel, Teknik ve Ekonomik Isbirligine iliskin
Protokolii"ne gore yiiriitiilmektedir. Tarim Yiiriitme Komitesi Ikinci Dénem
Toplantis1 17-21 Temmuz 2001 tarihlerinde Bakii'de yapilmis ve bir protokol
imzalanmigtir. Tiirkiye Tarim Bakanligr ile Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Teskilat1 (FAO) tarafindan Azerbaycan'da gida giivenliginin saglanmasi igin bir

proje hazirlanmugtir'®.

Azerbaycan'da yasayan Ahiska Tiirklerine bedeli Tiirk Isbirligi ve Kalkinma
Ajans1 (TIKA) Baskanligi'nca karsilanmak iizere, T.C. Tarim Bakanligi, Tarim

1% Azerbaycan Ulke Raporu, DPT Miistesarligi Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigii, Ankara,
Mayis -2002, s. 22
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Isletmeleri Genel Miidiirliigii'nce 25 ton tohumluk bugday gonderilmis ve ekimi

sirasinda danismanlik hizmeti sunulmustur.

Azerbaycan''n Hagmaz yoresinde bir Azerbaycan-Tiirkiye ortak tohum
isletmesi kurulmustur. 2005 yilina kadar arpa ve bugday tohumlari iireten kurum,
2005'den itibaren musir, ay¢icegi, soya ve diger bitkilerin de iiretimi i¢in denemelere

baslanmasi planlanmaistir.

T.C. Tarim Bakanligi ve TIKA ile isbirligi icerisinde yiiriitiilmekte olan
"Avrasya Ulkelerinde Tarim Seminerlerini Arastirma ve Gelistirme Projesi"
cergevesinde Azerbaycan Bitki Saglhigi ve Karantina Laboratuarlari Revizyonu

Projesi devam etmektedir.

2.1.2.Sanayi Alaninda Isbirligi

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 biinyesinde bulunan Tiirk Patent
Enstitiisii'nlin gdérev alanma giren Smai Miilkiyet Haklar1 kapsaminda, Tiirk
Cumbhuriyetleri Patent kuruluglari arasinda isbirligini baslatmak ve gelistirmek icin
12 Kasim 1998'de Azerbaycan, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan, Mogolistan ve

Tacikistan arasinda niyet protokolii imzalanmustir.

2.1.3.Standartlar Alaninda Isbirligi

Azerbaycan Devlet Standartlastirma ve Meteoroloji Merkezi (Azerbaycan
Standartlar Teskilati-AST) ile Tiirkiye'nin Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) arasinda
ilk isbirligi protokolii Aralik-1990'da imzalanmustir.

Bu alanda en Onemli gelisme 13 Haziran 1996'da imzalanan uygulama
protokoliidiir. Bu anlasma ile her iki iilke, birbirlerinden veya ti¢iincii bir iilkeden
gelen mallarin her iki iilkenin ilgili kuruluslarindan belge  aldiklar1  takdirde

ilkeye  girislerde  Standart  Tegkilatlar tarafindan ayrica bir kontrole tabi
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tutulmayacagi konusunda mutabakata varmustir. Azerbaycan kanunlarina gore
ithalatta standartlara uygun belgeli mal getirme mecburiyeti bulunmaktadir. BDT ve
Tiirkiye'den TSE belgeli mallar iilkeye geldiginde 'Azerbaycan Standartlagtirma
Metroloji ve Patent Uzere Devlet Acenteligi’ne TSE belgesini verip AZS belgesi
almak zorundadirlar. TSE Azerbaycan'da ISO belgesi vermektedir. TSE'nin
Azerbaycan'daki ISO belgelendirme ¢alismalarinin ana gayesi, kalite seviyesi yiiksek
mal ve hizmet lretiminin tesvik edilerek iilke ekonomisine katki saglanmasi,
isletmelerde kalite anlayisinin geliserek, karin, pazarin ve verimliligin artmasi, etkin
bir yonetimin saglanmasi, maliyetlerin azalmasi, c¢alisanlarin tatmini, kaynaklarin
optimum kullanilmasi, miisteri memnuniyetinin yani sira uluslararasi gecerliligi olan

sistem belgelendirme ¢alismalarinda Azerbaycan'da énciiliik yapmaktir'®'.

1.4. Enerji Sektoriinde Isbirligi

Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki stratejik agidan da dikkat ¢eken en 6nemli
ekonomik isbirligi enerji sektoriindedir. Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti
Projesi ve Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti Projesi ise ekonomik ve

stratejik 6nem arz eden enerji sektoriindeki en dnemli iki projedir.

Bu iki proje disinda Azerbaycan ile isbirligi alanlar1 arasinda yer alan ve
BOTAS"!m Tiirkiye iginde yer alt1 depolar1 hazir olana kadar Tiirkiye disinda depo
kiralama stratejisi dogrultusunda Baki’nin 50 km yakininda yer alti depolarinin

. . 102
kiralanmas1 da sdz konusudur'®.

Mart 2001°de Azerbaycan ve Tirkiye arasinda "Tirkiye’ye dogalgaz satisi
projesinin desteklenmesi" ile ilgili anlagmanin imzalanmasi da iki devlet arasinda

stratejik isbirliginin gelistirilmesi acisindan ciddi bir gelismedir. Uzunlugu 700 km,

""Yavuz Selim CELEBI, “Tiirk Standartlar1 Enstiitiisii ve Azerbaycan”, Diyalog Azerbaycan is
Diinyas1 Dergisi, TUSIAB Cemiyeti, Bakii, Say1: 16, Agustos -2004, s22

'2Osman Nuri ARAS, Tirkiye Azerbaycan Iliskileri, -Editér: Hasan Selguk, Yeni Yiizyilda
Azerbaycan’in Sosyo-Ekonomik Yapisi, Istanbul, 2004, Tasam Yayimnlari, s. 177
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maliyeti 2,5 milyar Dolar olacak bu boru hattiyla, Tiirkiye’ye 15 sene boyunca 79,7

milyar m3 dogalgaz tasinacaktir'®.

2.1.5. Turizm Sektoriinde Isbirligi

Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda 1992'de Turizm Isbirligi Anlagmasi
imzalanmistir. Azerbaycan turizm sektdriinde galisan isgiicii Tiirkiye'ye egitim almak
tizere gitmektedir. Ayrica yapilan anlagmalar ¢ercevesinde, 6zel sirketler tarafindan

Azerbaycan ve Tirkiye arasinda karsilikli turlar diizenlenmektedir.

2.1.6. Madencilik Sektoriinde Isbirligi

Tiirkiye Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii Genel Midiirligii 1994-1995
yillarinda her bir iilkenin yer bilimleriyle ilgili temsilcilerinin katildigr "Tiirkce
Konusan Ulkeler Yer Bilimleri ve Madencilik Konferans1" gerceklestirmistir. Ilgili
toplantida biitiin iilkelerin dogal kaynak potansiyelleri ve madencilik faaliyetleri ile
ilgili goriismeler yapilmistir. Ayrica Azerbaycan'm 1/500.000 olcekli maden
yataklar1 haritasi, 'Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Ehtiyatlar Komitesi' ile Tiirkiye
Maden Tetkik ve Arama Enstitilisii Genel Miidiirliigli tarafindan ortak calisma olarak

yaymlanmugstir'**,

1.7. Egitim Sektoriinde Isbirligi

Biiyiik Ogrenci Projesi kapsaminda diger Tiirkiye Cumhuriyetlerinden oldugu
gibi Azerbaycan'dan da Tiirkiye'ye lisans, yiiksek lisans ve doktora egitim amaciyla
ogrenci gitmektedir. Tlirk Cumhuriyetlerinden Tiirkiye'ye egitim almak {izere giden

ogrencilerin %11'1 Azerbaycanli’dir. Ayn1 zamanda Tiirkiyeden Azerbaycan’a egitim

' Diinyamali VELIYEV, Tiirk Cumhuriyetleri Arasinda Ekonomik Isbirligi: Sorunlar, Perspektifler
Avrasya Dosyas1 Uluslararasi iliskiler Ve Stratejik Arastirmalar Dergisi , 2001 Fasikiil: 23 Cilt:
7, Say1: 1,s.101

" ARAS.., Tiirkiye Azerbaycan iliskileri..,s. 178
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icin ogrenciler gitmektedir. Ozellikle Sovyetler Birligi’nin ¢okiisiinden sonra tiim
sektorler gibi, Azerbaycan egitimi de c¢ok zor bir durumla karsilasmistir. Bu
isbirliginin ~ egitim  alaninda  olumsuzluklarin  giderilmesinde onemi

kiigiimsenmeyecek kadar énemlidir.'”

Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda egitim iliskileri ilk 29 Subat 1992
imzalanan Mutabakat Zapti ile baglayarak giliniimiize kadar toplam 11 anlagsma ve
protokol araciligr ile diizenlenmektedir.Tiirkiye Azerbaycan’a 1992-2001 arasi
donemde orta 6grenim alaninda toplam 604, yiiksek 6grenim alaninda toplam 3490

kisilik 6grenci kontenjan1 ayirmustir' .

2.1.8. Ulastirma ve Tasima Sektoriinde isbirligi

1 Kasim 1992 yilinda Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda kapsamli bir Kara
Ulagtirma Anlagmasi imzalanmistir. Nah¢ivan yolu ile direkt baglanti saglanmus,
ancak bu Nah¢ivan'dan 6teye gidememistir. Tiirkiye ile karayolu baglantis1 Giircistan
ve Iran iizerinden saglanmaktadir. Her iki iilkenin ulastirma sektoriinde karayollart
bliyiik bir 6neme sahip olsa da Azerbaycan’da demiryollar1 ve boruyolunun da
tagimalar i¢cinde pay1 kayda degerdir. Tiirkiye de ise karayollarindan sonra deniz

tagimaciligi bu iilkenin ekonomisinde 6nemli yer tutmaktadir'”’.

2.1.9. Giimriik Isbirligi

Iki iilke arasinda 09.02.1994 tarihinde imzalanan idari Yardim Anlasmasi
cergevesinde 1992, 1995 ve 2000 yillarinda (ECO iilkeleriyle birlikte) Azerbaycan
giimriik calisanlan icin Tirkiye Giimriik Mevzuati ve Uygulamalarinin tanitildigi

seminerler diizenlenmistir.

195 Rehman SEFEROV-Akif AKKUS, Azerbaycan Niifusunun Egitim Agisindan Analizi, Sel¢uk
Universitesi, Sosyal Bilimler Enistiitiisii Dergisi, 2005, say1 13, 357-376 .
1% Nazim CAFERSOY Azerbaycan - Tiirkiye iliskileri (1993 - 2000), Tiirkiye Uluslararas: iliskiler ve

Stratejik Arastirmalar Merkezi, http://www.turksam.org/tr/yazilar.asp?kat=5&yazi=200
"ISMAYILOV, Azerbaycan’da Tagimacilik Sektérii .., s. 257-272
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2.1.10. Sosyal Giivenlik Alaminda Isbirligi

Tiirkiye Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ile Azerbaycan
Cumhuriyeti Emek ve Ahalinin Sosyal Miidafaas1 Bakanligi arasindaki isbirligi
1993'de baglamistir'®. Sosyal giivenlik alaninda iki iilke arasinda 1995'de isbirligi

protokolii, 1997'de Isbirligi Anlasmas1 imzalanmistir.

17 Temmuz 1998'de ise iki iilke vatandaglarinin Sosyal Giivenliklerini garanti
altina alan Sosyal Giivenlik S6zlesmesi imzalanarak 9 Agustos 2001'de yiiriirliige
girmistir. Bu sdzlesmeyi tamamlayan Idari Anlasma ise 6 Mayis 2004'te
imzalanmistir. Bdylece her iki iilke vatandaglarinin Sosyal Giivenlikleri karsilikli

olarak saglanmistir.

2. 2. Dis Ticari Iliskiler

Tirkiye’nin Azerbaycan’a ihracati; ihra¢ triinlerinin bu iilkede taninmaya
baslamasi, Azerbaycan’in en 6nemli ticaret partnerlerinden biri olan Iran’m ihrag
tirtinlerinin Tiirk ihrag iiriinlerine kiyasla diisiik kalitede olmasi, Azerbaycan-Rusya
Federasyonu arasindaki Kuzey Kafkas demiryolunun kapali olmasi, Tiirk
sirketlerinin Azerbaycan piyasasinda sube agmak suretiyle Tiirkiye’den ithalat
yapmast ve bu mallar i¢ piyasada pazarlamasi gibi nedenlerle 1993 yilindan bu yana

yiikselme egilimi gostermektedir.

Tirkiye’nin bagimsizligin ilk yillarinda Azerbaycan ile ekonomik ve ticaret
iligkilerinde istiinliigii zaman igerisinde hem diger iilkelerin zaman igerisinde bu
pazara girmesi ve hem de yerel miitesebbislerin artik kendi ayakalri iizerinde

durmaya baslamast ile gerilemeye baslamistir' ™.

198 http://www.ssk.gov.tr/wps/portal/lut/p/ s.7 0 _A/7 0 _DR?2cpid=153
ARAS, ...Yatirm imkanlari, Bakii, s. 355
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Tablo 23: Tiirkiye-Azerbaycan Dis Ticaret Degerleri (1000 $)

YIL ITHALAT IHRACAT DIS TiCARET DiS T_iCARET
DENGESI HACMIi
1992 35,097,016 102,798,492 67,701,476 137,895,508
1993 33,937,700 68,206,163 34,268,463 102,143,863
1994 8,883,083 132,130,417 123,247,334 141,013,500
1995 21,777,099 161,341,579 139,564,480 183,118,678
1996 39,165,001 239,902,636 200,737,635 279,067,637
1997 58,268,274 319,701,923 261,432,649 377,971,197
1998 50,343,958 327,166,377 276,822,419 377,510,335
1999 44,003,429 248,055,693 204,052,264 292,059,122
2000 95,615,009 230,375,207 134,760,198 325,990,216
2001 78,075,381 225.214,059 147,138,678 303,289,440
2002 64,625,463 231,431,390 166,805,927 296,056,853
2003 122,607,277 315,488,303 192,881,026 438,095,580
2004 119,019,433 360,949,581 241,930,148 479,969,014
2005 246,231,558 429,539,250 183,325,692 675,752,808

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarhig - EBIM Kayitlar:

Rusya giimriiksiiz mal ihra¢ etmesi nedeniyle Azerbaycan’in ithalatinda

onemli bir avantaja sahiptir. Kazakistan bugday ve dogal gaz nedeniyle ithalatta

konjonktiirel olarak &n siralardadir. Ingiltere BP nedeniyle, ABD petrol yatirimlari

nedeniyle Azerbaycan’in ithalatinda 6ne ¢ikmaktadir. Ancak Tiirkiye {iriin ¢esitliligi

anlaminda Onemini korumaktadir. Bavul ticareti ve simir ticareti nedeniyle,

istatistiklere tam olarak yansimasa da, iki {ilke arasindaki ticaret oniimiizdeki yillarda

onemli oranda artig potansiyeline sahiptir.

Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ihracati 1998 yilinda 1997 yilina goére yalnizca

%2,3 artig gostermistir. 1999 yilinda ise Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ihracat hacminde

1998 yilina gore %24,2 daralma olmustur. 2000 yili ihracatinda ise 1999 yilina gore

%7,2 oraninda daralma gozlenmektedir.

2001 yilindan itibaren Azerbaycan’da yeni glmriik vergileri yiriirliige

konmustur. Hiikumet yerli iiretimi arttirmak igin iilkede iiretimi miimkiin olan bir

cok iriinlin ithalatindan alinan {iriiniin vergilerini yiikseltmeye calismistir. Ama bu
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yonde uluslar aras1 akurunlarla anlagmazliklar vergilerin istenen seviyeye

yiikseltilmesine engel olmustur''°.

Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ihracatindaki azalmanin baglica sebeplerinden biri
de Tirk miiteahhit firmalarinin tistlenmis olduklari taahhiit islerinin biiyiik 6l¢iide
tamamlanmis olmasi ve yeni projelerin baslamamasidir. Basta bavul ticareti olmak
lizere kayit disi ticaret islemleri gz Oniine alindiginda iki lilke arasindaki dis ticaret

hacminin ¢ok daha 6nemli boyutlarda oldugu anlasilmaktadir.

Kafkas {ilkeleri arasinda en Onemli ekonomik ve ticaret ortagr olan
Azerbaycan'da Tirk firmalarinin faaaliyetleri ticaret, taahhiit, hizmetler ve enerji
alanlarinda yogunlagsmigtir. Ama bu faaliyetleri, haksiz rekabet, biirokratik iglemlerin
coklugu, mevzuat yetersizligi, giimriik sikintilar1 gibi sorunlar etkilemekte olup,
Tiirkiyeli isadamlarin sikintisina yol agmaktadir'''. Tiirkiye nin Azerbaycan icin tim
yonleriyle stratejik 6nemi ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle Tiirkiye ile iligskilerde higbir
alanda gerilemeye izin verilmemesi gerekir. Giiniimiizde bu konunun aktiialitesi daha
da artmistir. Soyle ki, son donemde hem Azerbaycan, hem de Tiirkiye’ye karsi

baskilar artmaktadir''%.

2.2.1. Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ihracat

Tirkiye’nin Azerbaycan’a ihracatinda makina ve cihazlar, mineral yakitlar
ve yaglar, plastik tirlinler, kagit ve karton, boyalar, demir ve ¢elik esyalar, seramik
tiriinleri, mobilyalar, sabunlar ve deterjanlar, motorlu kara tasitlari, eczacilik iirlinleri
gibi sanayi Uriinleri ve seker ve sekerli iriinler, degirmencilik triinleri, kakao,
hayvansal ve bitkisel yaglar, sebze ve meyveler gibi gida ve gida sanayi lriinleri

onemli yer tutmaktadir.

"OMEHDIYEV.., "Azerbaycan.., s.26.

MOGAN, “Bagimsizligin Onuncu Yilinda.,”,

"> Ali MESIMOV, Bagimsizlik Yillarinda Azerbaycan-Tiirkiye ligkileri, Avrasya Dosyasi
Uluslararas: liskiler Ve Stratejik Arastirmalar Dergisi , 2001 Fasikiil: 23 Cilt: 7 Say1: 1, 5.280
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Tablo 24: Tiirkiye’nin Azerbaycan’a Thrac. Onem Arz Eden Uriinler ($)

URUN ADI 2003 2004
Kazan makine ve cihazlar,parcalari 34,580,677 40,221,464
Elektrikli makine,cihaz ve parcalar 33,556,408 34,524,762
Plastik ve plastikten mamul esya 23,494,746 34,156,805
Demir veya celikten esya 18,859,980 19,712,571
Motorlu tasit., traktor,motosiklet 8,336,657 17,468,725
Mineral yakitlar,min.yaglar,mumlar 15,925,346 15,340,920
Kagit ve karton,kagit ve karton esya 14,313,181 15,148,844
Mobilya,aydinlatma,reklam lambalar 16,139,540 11,535,048
Seker ve seker mamulleri 12,841,820 11,111,117
Boyacilik hulasasi,boya,macun,sakizlar 10,460,363 10,914,188
Demir ve celik 5,069,749 9,681,073
Tuz, kiikiirt, alcilar ve ¢cimento 5,934,090 7,055,607
Esasin1 hububat,un,nisasta, 5,421,641 6,785,490
Adi metallerden cesitli esya 5,045,486 6,520,599
Hava tasitlari,uzay araclari,aksam 300 6,205,920
Sabun, organik maddeler, 5,653,635 6,064,037
Agac ve mamul esya,odun komiirii 4,360,899 5,847,317
Halilar ve yer kaplamalar 4,138,22 5,321,636
Muhtelif kimyasal maddeler 4,692,813 5,127,663
Cam ve cam esya 3,112,987 4,301,359
Eczacilik iiriinleri 4,852,534 4,250,453
Kakao ve kakao miistahzarlan 5,235,772 4,085,509
Optik,fotograf,sinema,tibbi alet 3,467,439 3,931,392
Sebze,meyve, sert kabuklu konserv. 4,287,154 3,892,170
Aliiminyum ve aliiminyum esya 3,335,378 3,595,487
Bakir ve bakirdan esya 1,611,324 3,115,029
Dokunmus mensucat,dantele,duvar hal, 3,567,247 3,056,353
Siit ve siit mamulleri,kus yumurtalari 1,908,491 2,880,344
I:amuk 171,466 2,690,584
Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuar. 1,777,245 2,550,346
Mesrubat ,alkollii ickiler ve sirke 1,018,148 2,421,466
Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya 2,119,915 2,387,358
Etler ve yenilen sakatat 2,189,265 2,347,608
Tas,algl,gimento,amyant 2,940,035 2,327,142
Inorganik kimyasallar,organik bilesikler 1,554,297 979,905
Yenilen sebzeler ve bazi kok ve ynmurta 4,431,864 950,722
Diger Uriinler 10,235,077 25,928,882
Toplam 315,488,303 360,949,581

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarhg - EBIM Kayitlari

Tiirkiyenin Azerbaycan’a ihrag ettigi lirlinlerin biiyiik kism1 gida triinleridir.

Bu ise ileriki yillarda iki iilke arasinda ticaret hacminin azalacagi kanaatini
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uyandirmaktadir ki, bu durumu asmak i¢in ekonomik iliskilerde sanayi iiriinleri

{iretimine 6nem vermek gerekir' .

2.2.2. Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan ithalat
Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan ithalatinda en Onemli payr (%47) mineral
yakitlar ve yaglar olusturmaktadir. Mineral yakitlari; ham postlar ve deriler, pamuk,

plastik tirtinler gibi Uirtinler takip etmektedir.

Tablo 25: ithalatta Onem Arz Eden Uriin Gruplan ($)

URUN ADI 2003 2004
Mineral yakitlar,mineral yaglar 65,171,944 64,928,960
Plastik ve plastikten mamul esya 12,383,076 22,015,467
Ham postlar,deriler ve koseleler 14,329,813 9,922,522
Pamuk 6,891,587 7,433,494
Tohum ve meyve,saman,hayvan yemi 2,795,930 2,650,649
Organik kimyasal miistahsallar 488,461 2,417,235
Aliiminyum ve aliiminyum esya 15,379,078 2,024,465
Bakir ve bakirdan esya 922,260 1,541,459
Makine ve cihazlar,aletler 825,164 1,390,349
Hayvansal miistahzarlar 661,632 860,634
Kullanilmis esya,pacavralar 1,033,821 562,057
Seker ve seker mamulleri 503,531
Gida sanayi ve dokiintii.hayvan gida. 443,779
Demir veya celikten esya 30,106 309,631
Demir ve celik 283,521 297,163
Hallar ve yer kaplamalari 194,371 296,203
Odun hamurlar,seliiloz maddeler 250,845 243,607
Motorlu tasit., traktor,motosiklet 20,481 224,900
Debagat boya,macun,sakizlar 268,347 164,635
Agac ve aga¢c mamul,odun komiirii 95,053 158,970
Elektrikli makine ve cihaz ve parcalari 235,196 153,022
Mobilyalar,reklam lambalari, 426 101,686
Mubhtelif kimyasal maddeler 7,844 70,212
Vatka,kece,mensucat,ozel iplik,sicim 51,774
Oriilmeye elverisli bitkisel maddeler 8,580 49,310
Diger 329,741 203,719

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarhg - EBIM Kayitlar

'S EYUPOGLU, “Tiirkiye Azerbaycanla iktisadi Elagelerini inkisaf Ettirmek Niyetindedir”,
525’nci Gazete, 11.01.2003.
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Polietilen cuvallar ¢ok 6nemli bir ithalat kalemidir. 2001 yilinda Tiirkiye’den
yapilan ithalat 148,2 milyon dolar civarinda idi. Daha sonraki yillarda Azerbaycanin
Tiirkiyeye yonelik ham petrol ve petrol iriinleri ihracatindaki artis sonucu

Tiirkiyenin Azerbaycan’in toplam ihracati igindeki pay1 artmistir.'™*

Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan ithalatinda 1998 yilinda 1997°ye gbre %13.7
azalma olmustur.1999 yilinda ise ithalat bir 6nceki yila gore %12,6 daralmistir. 2000
yilinda Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan ithalati 1999 yilinin ayn1 dénemine gore %17,2
oraninda artmistir. Ancak 2001 yilinda ithalat da daralma egilimi gostererek %18,4
oraninda kii¢iilmiistiir. 2004 yilinda ise Tirkiye’nin Azerbaycan’a ihracati %14

oraninda artarken, Azerbaycan’dan ithalat1 %2,5 oraninda diislis gostermistir.

2.2.3. Azerbaycan ve Tiirkiye Arasinda Sektorlere Gore Dis Ticaret iligkisi

2.2.3.1. Tarim Ve Gida Sanayi Uriinleri Dis Ticareti

Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki tarim ve gida sanayi tirlinleri dig ticaret
hacmi 2004 yilinda yaklasik 63 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Bu iiriin
grubunda, 2004 yilinda Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ihracati1 58,4 milyon dolar, ithalati
ise 4,6 milyon dolar olmustur. 1996 yilindan giiniimiize kadar siiren donemde,
Tiirkiye nin Azerbaycan’a tarim ve gida sanayi iriinleri ihracati en ¢ok 142,4 milyon
dolarla 1997 yilinda gergeklesmistir. En az ihracatin gerceklestigi yil ise 50,8 milyon
dolarla 2002 y1li olmustur'"”.

Ihracat rakamlar1 gdz Oniine alindiginda, Azerbaycan’dan yapilan gida ve
tarim {riinleri ithalatinin diisiik tutarlarda oldugu goriilmektedir. Bu {iriin grubunun
ithalat1 bahsedilen donemde 5,7 milyon dolarla en ¢ok 2000 yilinda yapilmstir.
Ithalatin en az oldugu yil ise 1,4 milyon dolarla 2001 yili olmustur. Iki iilkenin
yakinligi, aym kiiltiire ve benzer damak zevklerine sahip olmasi gibi hususlar
gozoniine alindiginda, 6zellikle gida sanayi tiriinleri agisindan dis ticaret hacminin

oldukea diisiik tutarlarda bulundugu goriilmektedir.

"MISMAYILOV, Azerbaycan-Tiirkiye Ticari iliskileri, s.299
"5 Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, Hazirlayanlar: SEN, KARABAYIR, EMEK, y.a.g.e.
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Tablo 26:Tiirkiye’den Azerbaycan’a Tarim ve Gida San. Uriin. Thrac. (1.000 $)

URUNLER 2000 2001 2002 2003 2004
Bugday Unu 8,516 5,595 6,030 4,725 8,245
Ciklet 3,919 5,584 7,680 7,187 6,901
Saf sakaroz ve Sekerler 27,356 26,104 6,356 4,572 4,401
Canh Mayalar 3,349 3,450 3,289 3,441 4,065
Cikolata ve Kakaolu Uriinler 2,113 3,072 3,271 3,046 2,663
Yumurta 0 429 129 1,524 2,458
Makarna 484 668 1,005 1,498 2,417
Ekmek i¢ci Mamuller 1,248 1,177 1,353 1,322 1,826
Meyve ve Sebze Suyu 2,062 1,802 2,193 2,487 1,579
Tavuk eti ve Sakatati 470 607 911 377 1,295
Horoz ve tavuklarin etleri 1,210 2,146 1,926 1260 1,201
Kakao icermeyen Sekerler 501 534 825 929 1,166
Kakao miistahzarlar 701 999 1,190 1,511 1,119
Biralar 421 401 603 738 1,034
Kabuklu meyve konserv. 74 351 82 525 972
Patates 3,661 2,549 223 3,660 916
Diger gida miistahzarlar 52 1 253 573 903
Margarin 2,113 761 3,037 250 823
Portakal(taze kurutulmus) 69 262 461 540 821
Waffle ve gofletler 455 530 718 959 686
Kakao tozu 85 92 174 412 654
Sular alkolsiiz icecekler 163 68 39 35 566
Patates(konserve edilmis) 219 219 192 212 545
Sosisler 0 90 96 186 512
Glikoz ve glikoz surubu 31 105 146 152 319
Domates ketcapi 32 35 138 169 277
Diger makarnalar 219 183 348 112 260
Portakal suyu(diger hallerde) 0 0 194 300 230
Siit ve krema 0 2 96 201 212
Limon ve tath limon 32 126 69 64 208
Meyve ve sebze sulari 8 23 186 210 185
Siit ve krema toz, 0 0 0 0 181
Diger alkol ve alkollii ickiler 36 22 7 32 174
Ekmek,pasta,kek,biskiivi vs 81 105 92 99 164
Toplam (digerleri dahil) 67,278 64,918 50,829 51,210 58,396

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarhgi - EBIM Kayitlar

Tirkiye’nin 2004 yili toplam tarim ve gida sanayi Uriinleri ihracati yaklagik

6,01 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Tabloda gosterilen {iriinleri kapsayan bu
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grupta toplam 191 iilkeye ihracat yapilmig, 58,39 milyon dolarlik ihracat yapilan
Azerbaycan bu tutarla 21. sirada yer almistir. Toplam tarim ve gida sanayi iiriinleri
ithracat1 icinde Azerbaycan’in almis oldugu pay yaklasik %0,9 olmustur. Yillara gore
degisiklikler olmakla birlikte Tiirkiye’nin ihracatinin son bes yildir 51-67 milyon
dolar arasinda gerceklestigi goriilmektedir. Ayrica, bu grupta yer alan {iriinlerin

Nahcivan’la 6nemli miktarda sinir ticareti bulunmaktadir.

Son ii¢ yildir artig egiliminde bulunan Azerbaycan’a tarim ve gida sanayi
tiriinleri ihracatt 2004 yilinda 6nceki yila gore %14 artis gostererek 58,39 milyon
dolar olarak gergeklesmistir. Toplam ihracatin %14’linii ekmeklik bugday unu

olusturmustur.

Tiirkiye Azerbaycan’a 2004 yilinda 8,24 milyon dolar karsiliginda 31,87 bin
ton ekmeklik bugday unu ihra¢ etmistir. 1997 yilinda 56,65 milyon dolar olarak
gerceklesen ekmeklik bugday unu ihracati sonraki yillarda siirekli azalmis olmakla
birlikte 2004 yilinda %74 artig gostermistir. Bugday ihracatinda goriilen azalmanin
en onemli nedenini Kazakistan’dan ithal edilen bugdaylarin Azerbaycan’da iglenerek
un haline getirilmesi olusturmustur. Son yillarda Azerbaycan’da un degirmenleri

sayisinda artis gerceklesmistir.

Azerbaycan’a yoOnelik tarim ve gida sanayi lriinleri ihracatinda 2004 yilinda
ikinci sirada ciklet yer almistir. Azerbaycan’a ciklet ihracati bir onceki yila gore %4
azalmis olmakla birlikte, tarim ve gida sanayi iirlinleri ihracatindan %11,8 pay

almistir.

Onceki yillar incelendiginde Tiirkiye’den Azerbaycan’a ihra¢ edilen en
O6nemli irlinlin seker oldugu goriilmektedir. En ¢ok seker ihracati 137 bin ton ve
yaklagik 30 milyon dolarla 1999 yilinda gergeklestirilmistir. Seker kanunu ile birlikte
tiretimin kotalara baglanmasi, ayrica diinya borsa fiyatlarindan seker ihracatinin
sinirlanmas1 gibi nedenlerle, bu iilkeye seker ihracati son ii¢ yilda ciddi miktarlarda

o . .. 116
azalma gostermistir .

¢ Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, Hazirlayanlar: SEN, KARABAYIR, EMEK, y.a.g.e.
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Azerbaycan’a seker ihracatinda bir diger énemli konu; iki iilke arasindaki
anlasma geregi Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. tarafindan Nahgivan’da ektirilen
pancarin Tirkiye’ye getirilerek Agr1 Seker Fabrikasinda islenip Azerbaycan’a ihrag
edilmesidir. 2003 yilinda Azerbaycan’a ihra¢ edilen 14.144 ton sekerin 8.075 tonu,
2004 yilinda ise ihrag edilen 9.920 ton sekerin 5.925 tonunu pancar karsilig1 ihrag
edilen seker olusturmustur. Tirkiye’den Azerbaycan’a ihra¢ edilen tarim ve gida
sanayi irilinleri i¢inde bir diger dnemli kalemi maya olusturmaktadir. 2004 yilinda
gerceklesen toplam 4,15 milyon dolarlik maya ihracatinin 4,06 milyon dolarlik kismi

canli maya ihracatindan kaynaklanmistir.

Cikolata ve c¢ikolata mamulleri ihracati 2004 yilinda yaklasik %12 azalma
gdstermistir. Thra¢ edilen 2,66 milyon dolarlik ¢ikolata ve c¢ikolata mamuller
icerisinde en fazla ihracati yapilan iriinii 0,94 milyon dolarla ekmege siiriilerek

yenilen kakaolu tiriinler olusturmustur.

2004 yilinda bir onceki yila gore %61 artig gostererek 2,46 milyon dolara
ulagsan kiimes hayvanlart yumurtalari ihracatinin 1,53 milyon dolarmi tavuk
yumurtalart 0,52 milyon dolarim1 ise damizlik tavuk yumurtalari olusturmustur.
Azerbaycan’a yonelik unlu mamuller ihracati 2004 yilinda O©nemli artiglar
gostermistir. Makarna ihracati %61 oraninda artarak 2,42 milyon dolara, tath biskiivi
ihracati %63 artarak 1,83 milyon dolara ulagmistir. Azerbaycan’a yapilan toplam

biskiivi ihracat1 2004 yilinda 3,35 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

2003 yilinda 3,07 milyon dolar diizeyinde bulunan meyve suyu ihracat1 2004
yilinda %31 azalarak 2,12 milyon dolar seviyesine inmistir. %28 artis gostererek
2004 yilinda 2,75 milyon dolar degerine yiikselen kiimes hayvanlarinin etleri ve
yenilen sakatatlari ihracatinin 2,50 milyon dolarmni biitiin ve parca halde tavuk
olusturmustur. Son yillarda Azerbaycan’a yapilan margarin ihracati artig gosteriyor
olsa da, toplam margarin ihracat1 1996 yilindaki 23,36 milyon dolarlik diizeyinden
oldukca diisiik bulunmaktadir. 2004 yilinda gerceklesen toplam margarin ihracati
1,99 milyon dolar olmustur. Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan tarim ve gida sanayi

tiriinleri ithalati, Tirkiye’nin Avrupa Birligi ile Glimrik Birligine girdigi 1996

94



yilindan bugiine en fazla 5,72 milyon dolarla 2000 yilinda, en az ise 1,39 milyon
dolarla 2001 yilinda gergeklesmistir. 2004 yil1 ithalat1 ise %31 artig gostererek 4,62

milyon dolara yiikselmistir.

Tablo 27: Tiirkiye’nin Azerb.’dan Tarim ve Gida San. Uriin. ithalat1 (1.000 $)

URUNLER 2000 2001 2002 2003 2004
Seker Pancari 2.811 206 2.923 2.754 2.651
Bagirsak, Mesane - 889 803 662 861
Diger Melaslar - - - - 504
Bugday Kepegi 5 - - - 474
Fir¢a,Bitkisel Maddeler - - - 9 49
Seker Pancari,seker kamisi - - 20 - 43
Cansiz Mayalar - - - - 27
Mercimekler - - - - 7
Kestane - - - 6
Nohut - - 241 - 1
Digerleri Dahil 5.717 1.391 4.018 3.516 4.622

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarhg - EBIM Kayitlar

Tarim ve gida sanayi iriinleri ithalati genel olarak incelendiginde, sinirh
sayida iriiniin Azerbaycan’dan ithal edildigi goriilmektedir. 2004 yili ithalatinin
%57’sini seker pancari olusturmustur. Onceden de bahsedildigi iizere, iki iilke
arasindaki anlagsma geregi Nahgivan’da ektirilen seker pancarlari Tiirkiye’ye
getirilerek seker liretilmekte ve Azerbaycan’a ihra¢ edilmektedir. Seker pancarindan
sonra en ¢ok ithal edilen iiriin ise koyun bagirsagidir. Onceki yillarda hig ithalat:
yapilmayan melasin 2004 yilinda 504 bin dolarlik ithalati gergeklestirilmistir. Yeni
ithalatina baglanan bir diger iiriin ise bugday kepegidir. 2004 yilinda Tiirkiye’nin
Azerbaycan’dan ithal ettigi tarim ve gida sanayi liriinlerinin %97’sini bahsedilen bu

dort iiriin olusturmaktadir.

2.2.3.2. Sanayi Uriinleri Dis Ticareti

Tiirkiye, Azerbaycan’a komsu iilkeler olan Rusya ve Iran gibi Azerbaycan’in
en Oonemli ticari ortaklarindan birisidir. Tiirkiye’den Azerbaycan’a 2000 yilinda 163

milyon, 2001 yilinda 160, 2002 yilinda 180, 2003 yilinda 264 ve 2004 yilinda ise 345

milyon Dolarlik sanayi iirlinleri ihracati gergeklestirilmistir.
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Tablo 28: Tiirkiye’nin Azerbaycan’a Sanayi Uriinleri Ihracati (1000 $)

Uriin/Uriin Grubu Tanim 2001 2002 2003 2004 03/04%
Elektrik enerjisi 20,487 15,841 14,053 13,256 -5,7
Otomobil, yaris arabalari 1,660 1,370 2,684 9,995 272,4
Demir veya ¢elik profiller 245 334 1,725 8,573 397,0
Demir- celik insaat aksam 2,623 1,961 6,015 8,117 35,0
Plastikten tiip,boru,hortum 1,367 2,303 4,344 7,095 63,3
Elektrik icin izole tel,kablo 2,845 2,675 6,718 6,394 -4,8
Diger mobilyalar, parcalari 1,743 3,326 4,743 6,300 32,8
Seramik doseme, tas. 3,089 5,793 4,995 6,293 26,0
Diger hava tasitlar 0 0 0 6,200 -
Camasir yikama makineleri 1,611 4,079 6,677 6,038 -9,6
Tel.telgraf icin elek.cihaz. 6,229 1,680 5,327 5,821 93
Polimer,susuz ortamda eriyen 4,035 4,843 5,490 5,699 3,8
Plastikten mono fil,cabuk 1,398 2,305 3,590 5,603 56,1
Buzdolabi,dondurucu 2,069 3,388 4,566 5,338 16,9
Elektrikli su 1siticilar 2,759 3,594 4,753 4,775 0,5
Elektrik transformatorleri, 613 524 1,579 4,641 193,9
Sabun ve dig 2,664 3,880 3,876 4,333 11,8
Tedavi-koruma ilaclari 4,623 4,705 4,713 4,309 -8,6
Polisetaller,diger politerler, 731 1,156 2,281 4,204 84,3
Elek. devresi techizati 1,243 1,894 3,160 3,881 22,8
Plastikten ing. Malzem. 1,389 1,731 2,293 3,872 68,9
Yonga pano ve levhalar 1,201 1,557 2,081 3,705 78,1
Petrol ve yaglar 1,092 991 1,836 3,513 91,3
Masa,mutfak,tuvalet,ev cami 3,278 2,379 1,249 3,238 159,3
Tiiller ve diger mensucat- 19 196 2,092 3,220 54,0
Adi metal donanim,tertibat 882 1,185 1,678 3,157 88,2
Adi metal tel,cubuk 918 1,345 2,243 3,152 40,5
Diger 83,178 94,937 146,271 179,124 22,5
Toplam 160,294 180,590 264,206 345,376 30,7

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarhg - EBIM Kayitlar

Azerbaycan’a yapilan sanayi {riinleri ihracati Azerbaycan’a yapilan
Tirkiye'nin toplam ihracatimn % 90mm  olusturmaktadir''’.  Tiirkiye’den
Azerbaycan’a yapilan sanayi tirlinleri ihracatinda 2003 ve 2004 yillarinda sirasiyla %
46 ve % 30 gibi yiiksek oranl artislar kaydedilmistir. Sanayi ihracatinda en 6nemli
kalemleri sirastyla, % 3.8 pay ile elektrik enerjisi, % 2.9 ile binek otomobilleri, % 2.5
ile demir veya alasimsiz gelikten profiller ve % 2.4 ile demir-celikten ingaat ve

aksami olusturmaktadir.

"7 Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, Hazirlayanlar: SEN, KARABAYIR, EMEK, y.a.g.e.
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Tablo 29: Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan Sanayi Uriinleri Ithalati- (1000 $)

Uriin/Uriin Grubu Tanimi 2001 2002 2003 2004 03/04%
Petrol -mineral.iiret.yaglar 42,984 28,391 65,17 73,783 13.2
Etilen polimerileri 1,766 5,866 12,34 26,498 114.7
Sigir ve at derileri-ham 8,214 8,445 10,91 8,331 -23.7
Pamuk(taranmamas) 10,148 11,771 6,892 7,638 10.8
Koyun ve kuzu ham derileri 3,986 3,486 3,374 3,543 5.0
Alkoller-halojenli sulfon. 873 723 464 2,795 502.8
Islenmemis aliiminyum 339 - 15,25 2,024 -86.7
Antil.bakir,islenmemis bak. 34 20 321 1,133 253.0
Dozerler,greyder,skreyper, - - 152 851 460.9
Cuvallar ve torbalar - - 1,034 495 -52.1
Bakir cubuk ve profiller - 19 82 290 252.5
Diigiimlii,sarmal haly, 208 385 182 283 55.2
Demir boru baglant1 parca. 6 - - 280 -
Kagit ve karton dokiintii 70 91 251 256 2.2
Demir—¢elik dokiintii - - - 251 -
Kaplamahk - - 82 178 118.5
fonksiyonlu makine ve cihaz 137 81 119 166 39.1
Agr is parcalari 3,902 119 156 121 -223
Ferro alyajlar - - 284 110 -61,4
Yardima tekstil makine, - - - 106 -
Esya tasi. icin mot. tasitlar - 11 - -104 -
Prefabrik yapilar 88 - - 100 -
Bakir tiip ve borular 1 - 8 90 993.7
Bakir hurda ve dokiintii 161 - 147 85 -42.0
Diger 3,767 1,199 1,858 1,403 -24.5
Toplam 76,684 60,607 119,0 130,91 9.9

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarhg:

Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan yaptigi sanayi riinleri ithalatinin % 96’smi1
hammaddeler olusturmaktadir. Tiirkiye Azerbaycan’dan 2000 yilinda 89, 2001
yilinda 76, 2002 yilinda 60, 2003 yilinda 119 ve 2004 yilinda ise 130 milyon
Dolarlik ithalat gerceklestirmistir. Tiirkiye’nin ithalatinda dnde gelen iiriinler % 56.4
ile “petrol ve bitlimenli minerallerden {iretilen-ham harig-yaglar”, % 20.2 ile “etilen
polimerileri (ilk sekillerde)”, % 6.4 ile “si8ir ve at cinsi hayvanlarin derileri-ham” ve

% 5.8 ile “pamuk (karde edilmemis, taranmamis)” olusturmaktadir.
2.2.3.3. Oto Sanayi Di1s Ticareti
1996-2004 yillar1 arasinda Tiirkiye’den Azerbaycan’a toplam 9,536 arag ihrag

edilmistir. Toplam ara¢ ihracatinin % 60°n1 binek otomobilleri, % 20’sini 6zel

tertibatlt motorlu tasitlar, % 11’ini otobtisler, % 6,1’ini yiik tasitlart ve % 2.1 ni diger
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tagitlar olusturmaktadir. Azerbaycan’in ara¢ parkinda 3,160 adet TOFAS otomobili
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin binek otomobil ihracatinin biiyiik kismin1 bu TOFAS
otomobiller olusturmaktadir. Azerbaycan’a ithal edilen TOFAS otomobillerinin

biiylik kismi kullanilmis araglardir.

Tablo 30: Tiirkiye’nin Azerbaycan’a Oto. Ana San. Thracati (Adet)

Madde Tanmim 2000 2001 2002 2003 2004 Toplam
Binek tomobilleri, 55 263 272 605 2,45 5,720
Esya tasi.mahsus tasit. 10 110 45 132 101 586
motoru tasitlar 7 7 1,910 45 1,971
yolcu tasimak i¢gin tasit 10 54 158 73 57 1,054
Traktorler 1 1 1 5 130
Kisa mesafe esya tasiyicl. 1 4 2 75
Toplam 82 429 487 2,723 2,66 9,536

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarhgi

Azerbaycan'a ihracat rakamlari incelendiginde son yillarda 6nemli artiglarin
oldugu goriilmektedir. Azerbaycan’a otomotiv yan sanayi ihracati 1999 yilinda 3
milyon dolarken 2003 yilinda bir 6nceki yila gore % 49 artisla 4 milyon Dolar’a ve
2004 yilinda % 85 artisla 6.2 milyon Dolara yiikselmistir. Pazar kiiciik olarak

goriilmekle birlikte hizla biiylimekte olan bir pazardir.

2.2.3.4. Tarim Makineleri Dis Ticareti

Tiirkiye’den Azerbaycan'a yapilan tarim makineleri ihracatindaki en énemli
kalemi, kiimes hayvanciligina mahsus makine-cihazlar olusturmaktadir. Bu kalemin
yiiksek olmasinin sebebi Azerbaycan'da kurulan bir tesisinin ekipmanlarinin
Tiirkiye’den karsilanmasindan kaynaklanmaktadir. Diger {iriinlerin biiyiik kismini ise
2004 yilinda Azerbaycan’da diizenlenen Tarim makineleri Fuari’na gotiiriilen tirtinler

olusturmaktadir''®.

'8 Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, Hazirlayanlar: SEN, KARABAYIR, EMEK, y.a.g.e.
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Tablo31: Tiirkiye'nin Azerbaycan'a Traktér-Tarim Makine Thracati-(1000 $)

Madde Tanim 2000 2001 2002 2003 2004
Kiimes makine-cihazlari 29 - 840 798 357
Tohum,fidan dikme, sokme mak. 2 15 12 17 151
Tirmik,ot ayik.,capalama makin. 3 - - 15 131
Kaldirma yiikleme makine-cihaz 31 115 12 5 128
Tohum,bakla ayirma,temiz mak. 83 9 74 168 127
Cayir bicme makineleri 13 3 7 14 116
Hasat,bicme,iiriinleri - - - 4 109
Pnomatik elevator- konveyor - 11 1 114 82
Diger traktorler 1 - - - 76
Tarla/bahcge piilverizator 16 7 23 38 71
Yumurta,meyve temiz cihaz. - 10 - 7 66
Pulluklar 1 1 2 2 66
Motorlu ¢im bigme makin. 8 15 9 20 35
Civciv ¢ikartma cihazlar - - 205 - 24
Kok-yumru sokme makin. - - - - 24
Kiimes hayvanciligina ait makine - 6 - 13 21
Hayvan yemeleri hazirlama cihaz. 45 - 298 145 18
Tarla,bah¢e-orman.makineleri 1 - - - 18
Giibre yayma-sacma makine. 1 - - 17
Siitciiliik makine-cihazlar 34 4 - - 16
Tarla,bahce,ormancilik,aricilik cihaz 1 - 205 359 12
Diger tarla,bah¢ce makine - 2 2 - 11
Ot hazirlama makine-cihaz - 5 - - 11
Tarim iiriinleri icin kurutucu - 1 - - 7
Diger ¢cim bicme makineleri 1 - - - 4
Siit sagma makineleri - - - - 4
Diger harman makine-cihazlari - 12 1 3 3
Siitciiliikte kullanilan makineler - 7 - - -
Tarla,bahce,orman,aricil.makine - 5 46 - -
Tarimda kullanilan tanker - - 4 - -
Kombine bicer-dover 10 - - - -
Toplam ve Diger 276 230 1,745 1,720 1,71

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarhg:

2.2.3.5. insaat Malzemeleri Dis Ticareti

Azerbaycan ingaat malzemeleri pazarinda Tiirkiye birinci siradadir.
Tiirkiye’den Azerbaycan’a 2001 yilinda 31, 2002 yilinda 41, 2003 yilinda 73 ve
2004 yilinda ise 88 milyon Dolarlik insaat malzemeleri ihracati gergeklesmistir.
Azerbaycan’a yapilan insaat malzemeleri ihracat1 i¢erisinde en onde gelen kalemler
strastyla % 9.7 pay ile demir veya alagimsiz g¢elikten profiller, % 9.2 pay ile demir-
celikten insaat ve aksami, % 8§ ile plastikten tiipler, borular, hortumlar; conta, dirsek,
rakor vb tirlinler, % 7 pay ile sirli seramikten déseme, kaldirim taglari, somine, duvar

karolar1 ve % 6.4 pay ile polimer esasli, susuz ortamda eriyen, dagilan boya,
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vernikler olusturmaktadir. Tiirkiye Azerbaycan’dan ingaat malzemeleri ithalati

ger<;eklestirmemektedir1 .

Azerbaycan ekonomisindeki yiiksek biiyiime, petrol ve dogal gaz sektoriine
yonelik yabanci yatirimlarin artmasi, biliylik alt yapi projelerine duyulan ihtiyag
nedeniyle Tiirkiye’den Azerbaycan’a yapilan insaat malzemeleri ihracatinin daha da

artacagi beklenmektedir.

2.2.3.6. Tekstil ve Hazir Giyim Dis Ticareti

Son iki y1l i¢inde Cin’den ve Uzak Dogu iilkelerinden gelen diisiik fiyath
tiriinler nedeniyle Tiirkiye’den yapilan toplam hazir giyim ithalatinda gerileme
yasanmustir. Cinli iireticilerin hazir giyim triinlerini ¢ok kisa bir siire igerisinde % 80
oranlarinda taklit etmeleri bu diisiiste 6nemli bir etken olmustur. Bu nedenle hazir
giyim iiriinlerinde orta sinifa yonelik {iriinlerde Tiirkiye rekabet avantajin1 yitirmeye
baslamistir. 2-3 sene O6ncesinde Tiirkiye {riinleri birinci siradayken fiyat dezavantaji

nedeniyle giinlimiizde bu sirasin1 koruyamamustir.

Tablo 32: Tiirkiye’nin Azerbaycan’a Hazir Giyim Thracati (1000 $)

Madde Tanim 2001 2002 | 2003 | 2004 | 03/02deg | 04/03deg
Kadin,kiz icin kombinezon,gecelik | 5 22 376 1,000 | 1626,1 165,7
Erkek,erkek cocuk pijama,bornoz | 8 13 555 564 4174,0 1,7
Tisortler,fanilalar,diger i¢ giyim 48 181 544 342 200,2 -37,1
Kazaklar,siiveterler,hirkalar,yelek | 117 161 163 327 1,0 100,5
Kadin,kiz kombinezon jiip,gecelik | 1 99 304 313 205,7 2.9
Erkek,cocuk,ceket,blazer,pantolon | 81 116 296 278 1549 -6,3
Erkek cocuklara ait palto,kaban 22 55 64 201 17,4 212,6
Sallar,esarplar,fularlar vb 9 13 3 200 -77,9 7003,2
Erkek,erkek cocuk gomlekleri 13 68 48 179 -29,2 269,9
Kadin,kiz cocuk elbise,ceketi 89 134 189 166 40,5 -12,0
Erkek,cocuk takim giysi,ceketi 5 3 33 153 1142,4 361,6
Bebek giyim esyasi ve aksesuar 3 8 65 112 743,5 72,9
Diger 161 293 447 439 52,6 -1,8
Toplam 563 1,166 | 3,087 | 4274 | 164,7 38,4

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarhgi

"9 Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, Hazirlayanlar: SEN, KARABAYIR, EMEK, y.a.g.e.
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Tiirkiye'den yapilan hazir giyim ihracati biiylik oranda bavul ticareti ile
gerceklestirilmektedir. Bu nedenle Azerbaycan’a yapilan hazir giyim ihracati mevcut
rakamlardan ¢ok daha fazladir. 2000 yilina kadar olan siiregte kalite kavrami
olmadigindan her tiirli hazir giyim tretiminin satis1 yapilirken bu yildan sonra

pazarm alim giicii yiiksek boliimlerinde kalite ve marka bilinci oturmaya baslamistir.

Toplumun alim giicii yliksek % 20- 30’luk kesimi kaliteli ve markal1 {irtinleri
tercih etmektedir. Pazardaki markali iriinlerin ¢ok biliylik bir boliimi Tiirk
tirtinleridir. Mavi Jeans, Damat gibi bir ¢ok {inlii Tiirk markasinin Azerbaycan'da
magazast bulunmaktadir. Bu c¢ercevede, pazardaki tiirk firmalarnin paylarinin
artirllmas1 ve gelecekte bu pazardaki tiirk firmalarnin paylarinin korumak icin
Azerbaycan’da iiretime yonelik yatiim yapilmasinmin daha faydali olacagi
diistiniilmektedir. Enerji maliyetlerinin ve emek iicretlerinin ¢ok diisiik olmasi, Rusya
dahil 6 iilkenin olusturdugu 270 milyonluk pazara giimriik vergisi 6demeden ihracat

imkaninin olmas1 da tiirk firmalarinin i¢in avantaj oldugu diisiiniilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

AZERBAYCAN’DA YABANCI YATIRIMLAR, BU YATIRIMLAR iCiNDE
TURKIYE’NIN YERIi VE AZERBAYCAN EKONOMISININ SWOT
ANALIZI

3.1. Azerbaycan Ekonomisinde Yabanci Yatirinmlarin Yeri

3.1.1. Genel Olarak

Dogrudan yabanci sermaye ile yalmizca fabrika ve ekipmanlar
saglanmamakta, ayni zamanda teknoloji transferi yapilmakta, yonetim ve Orgiitsel
tecrilbeler aktarilmaktadir. Kisaca yabanci sermaye her ekonomideki toplam
tasarruflara digsal bir kaynak olarak ekonomik biiylime iizerinde hizlandirict bir

faktor konumuna sahiptir' 2.

Azerbaycan’a 1994-2003 yillar1 arasinda 12 milyar § civarinda yabanci
sermaye girisi olmustur. A.C. Merkez Bankasi ve A.C. Istatistik Komitesi’nin
verilerine gore 2003 yilinda iilke ekonomisine 19.5 trilyon Manat (3.977,3 milyon $)
tutarinda yatirnm yapilmistir.  Yatirnmlarin % 82,3’lik kismu (3.273,3 milyon $)
yabanci sermayenin payina diismektedir. Yabanci sermaye tutarmin da %93,5’1
(3.060.3 milyon $) ekonomiye dogrudan yatirimlar, kalan kismi ise uluslararasi mali
kurumlar tarafindan saglanan krediler seklinde dahil olmustur. 2003 yilinda iilke
ekonomisine dogrudan yabanci yatirimlar seklinde giren yabanci sermayenin hacmi

onceki yila gore %46,5 artmistir'?',

Azerbaycan, eski SSCB {ilkeleri i¢inde kisi basina diisen dogrudan yabanci
yatirim miktariin en yiiksek oldugu ilkedir. 2004 yilinda yatirilan sermaye hacmi
%25,2 artigla, 4 milyar $§ olmustur. Kisi basina diisen dogrudan yabanci yatirim

miktar1 yillik ortalama 500 ABD $ olmustur. Yabanci sermayenin %781 petrol

120 {SKENDER., Azerbaycanda Ekonomik Sistemin Doniigiimii, s.40
12! Azerbaycan Ulke Raporu, Hazirlayan: inan KOCAK ..,
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sektorline yatirilmistir. 1993 - 2004 arasi iilke ekonomisine 22.6 milyar $ sermaye
yatirilmustir. (17 milyar $ yabanci sermaye) Bakii'de faaliyet gdsteren Ingiltere'nin
"MAI Consulting" firmasimnin aragtirmalarina gore, 2030 yilna kadar ise yatirrmlarin
toplam1 135 milyar dolara ulasacaktir'”*. Azerbaycan'da mevcut rezervlerin
gelistirilebilmesi, ekonomilerin teknolojik yapilarinin yenilenmesi, tiretim yapilarinin
cesitlendirilmesi, yeni haberlesme ve ulasim aglarimin olusturulabilmesi iginde
gerekli olan yabanct sermayenin artarak {ilkeye gelmesinin saglanmasi

gerekmektedir.

Azerbaycan’da yabanci yatirimlar “joint venture” seklinde, cesitli tilkelerle
ekonomik is birligi yapilmasi suretiyle gergeklestirilmektedir.Yabanci yatirimda
oncelikli sektorlerin basinda tarim ve tarima dayali sanayii ve gida sanayii
gelmektedir. Bunlarin yani sira; icki siselenmesi ve satilmasi, modern teknoloji ile
tiitlin isleme, pamuk isleme ve biikme tesisleri kurulmasi konularinda ortak yatirim

projelerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yabanci sermayenin lilkeye gelmesinde siyasi ve ekonomik istikrar, yiiksek
kar orani, saglanmis olan tesvik ve yardimlar gibi faktorler Onemli rol

oynamaktadir'>.

Azerbaycan’da dogrudan yapilacak yatirimlar devlet garantisi
altindadir. Ortak yatirnrmda yabanci sermayenin pay1r % 30’dan fazla ise, ihracat
lisansindan muafiyet, yeni ekipman iicretinin vergiden diisiilmesi, iki yillik vergi
muafiyeti, makine ve techizat ithalatinda glimriik muafiyeti gibi ayricaliklar

taninmaktadir.

Azerbaycan’da tesvik sisteminde daha belirgin tesviklerin yer almasina,
kalkinmada oOncelikli yorenin tespit edilmesine, piyasanin rekabete agik hale

getirilmesine, uzun vadede ihtiya¢ olacak sektorler icin yetismis isgiicli yetistirme

2 D.AMAMEDOV, O. A. ALIYEV, “Kontrakt Veka i ego Vliyaniye na Ekonomiceskoye Razvitiye
Azerbaijanskoy Respubliki” (Asrin Kontrakti ve Azerbaycan’in iktisadi gelisimine etkisi),
Azerbaycan 21 Esrin Astanasinda, (Ziyad Semedzade), Azerbaycan Elmler Aakademis: Nesriyati,
Baki 1998, s. 87

' KAMALOV.., Arz Yonlii Iktisat .., , 5.154
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lizere egitim politikalarinin gergeklestirilmesi gibi yabanci serbaye politikalarina

ihtiyac duyulmaktadir'**.

Azerbaycan'da yabanci yatirimin tam hukuki garantisi, Yabanct Yatirima
Devlet Garantisi Kanunu ve Azerbaycan Cumbhuriyetinin imzaladigi uluslararasi

anlagmalarla garanti edilir.

Azerbaycan hiikiimeti mevzuat ve yetkililerin beyanlari itibari ile yabanci
sermaye  girisimi  desteklemekte ve  bu  konuda  oldukga  istekli
goriinmektedir.Azerbaycan'da dis sermaye ile iliskili miinasebetler "Yabanci
Sermayenin Korunmas1" yasasi ile diizenlenmektedir. Bu kanun Azerbaycan
Cumbhuriyeti sinirlart i¢inde yabanct yatirirmin hukuki ve iktisadi ilkelerini igirir. Bu
yasa ile yabanci yatirimcilara yasal alt zemin hazirlanmistir. Yasa ile yabanci tiizel
kisilerin, yabanci vatandaglarin, vatandas olmayan sahislarin ve yabanci
iilkelerde daimi yasayan Azerbaycan Cumhuriyeti vatandaslarin, yabanci
devletlerin, uluslararasi orgiitlerin Azerbaycan'a yabanci yatirimer olarak yatirim

yapmasina izin verilmistir.

3.1.2. Yabanc1 Yatirnmlarin Sektorel Dagilima

Serbest piyasa ekonomisine gecis siirecinde olan Azerbaycan, kurumsal
altyapisint  olusturmaya ve smai eksikliklerini tamamlamaya c¢alismaktadir.
Fabrikalarin bir¢ogu hammadde, yardimci madde ve techizat temin edilememesi
nedeniyle yarmm kapasite ile ¢alismaktadir. Ulkede 6zellikle petrol alaninda ciddi
miktarda sermaye girdisi saglanmistir. Son yillarda bu miktarin azalma egilimi
gosterdigi dikkat cekmekte, yabanci sermayenin {ilke ekonomisine katkisinin sinirl

kaldig1 goriilmektedir'®.

Ulkede devlete ait kiigiik isletmelrin %80’i, orta ve biiyiik isletmelerin %20si

0zel kesime devredilmis ve devlet biitcesine 425.260 milyar manat gelir

12*yavuz KAHRAMAN, Yabanci Girisimei A¢isindan Azerbaycan Ekonomisinin Swot Analizi,
Diyalog, “Azerbaycan Is Diinyas1 dergisi, 2004, Bakii, Say1 16, s.48
'Z]SKENDER, Azerbaycanda Ekonomik Sistemin Doniigiimii,.... s. 40
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126 Ulkede yapilan ekonomik reformlar, makroekonomik istikrarin

saglanmistir
yerlesmeye baslamasin1  saglamis, yatinm ortamini da giderek daha olumlu hale
getirmektedir. Azerbaycan petrol ve dogalgaz gelirlerini, diger diger sektorlerin
kalkindirilmasi i¢in kullanmay1 amaglamaktadir. Bu amag i¢in bir fon olusturulmus
ve gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu gelismeler 1s1ginda Azerbaycan’da 6n plana

c¢ikan ve yabanci yatirimcilar i¢in 6nemli potansiyel sektorler sunlardir;

Ticaret sektorii: Gida, konfeksiyon, mobilya ve dayanikli tiikketim mallar
satigi ile istigal eden sirketleri igeren bu sektoriin sirket sayisina gore orani yaklagik
%34 olup, yatirrm hacmi 300 milyon USD’ yi askindir. Istihdam edilen isci say1s1 ise
11.500 civarindadir.

Hizmet sektorii: Saglik kuruluslari, egitim hizmetleri, oteller, restaurantlar,
banka ve sigorta hizmetleri ile istigal eden sirketlerden olusan bu sektoriin sirket
sayisina gore orani yaklasik %26 olup, yatirim hacmi 300 milyon USD’ yi agkindir.

Istihdam edilen is¢i sayis1 ise 10.000 civarindadir.

Sanayi sektorii: Uretim ve montaj yapan sirketlerden olusan bu sektdriin
sirket sayisina gore orani yaklasik %19 olup, yatirrm hacmi 350 milyon USD’ yi

askindir. Istihdam edilen is¢i say1s1 ise 4.000 civarindadir.

Insaat sektorii: Insaat miiteahhitleri, insaat ve dekorasyon malzeme satis1 ile
istigal eden sirketleri igeren bu sektoriin sirket sayisina gore orani yaklasik %11 olup,
yatirim hacmi 250 milyon USD’ yi agsmaktadir. Istihdam edilen isci sayis1 ise 3.100

civarmdadir.

Ulasim ve Haberlesme sektorii: Telekomiinikasyon, otomotiv ve nakliye,
basin yayin hizmetleri ile istigal eden sirketleri igeren bu sektoriin sirket sayisina
gore oranmi yaklasik %10 olup, yatirrm hacmi 470 milyon USD’ yi asmaktadir.

Istihdam edilen isci say1s1 ise 1.650 civarindadir.

'E. SANCAK -H. EYNALOV, Azerbaycanda Yabanci Sermaye, Qafqaz Universitesi, Bakii,
1999, s. 69-87
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Gida Sektorii : Tavuk eti, siit ve siit tiriinleri, makarna, biskiivi, sekerleme,

cikolata, narenciye, bira, islenmis gida, et iiriinleri, alkolsiiz i¢ecekler

Imalat Sektorii : Binek araglari, otomobil lastikleri , yan sanayi, bisiklet,

motosiklet, beyaz esya, kahverengi esya, oyuncak

Kimya: Plastik ve plastik iiriinleri, lastik, giibre, insaat kimyasallari, boya ve

koruyucular, kagit ve karton, sanayi tipi temizlik malzemeleri

Insaat Malzemeleri : Cimento, demir, kereste, elektrik malzemeleri,
havalandirma sistemleri, demir-¢elik boru ve dirsekler, izolasyon malzemeleri,

aksesuarlar, vanaklar, prefabrik yapilar.

Saghk : Ilag, eczacilik iiriinleri, tibbi cihazlar, discilik iiriinleri, sarf

malzemeleri,

Azerbaycan’a 2003 yilinda giren dogrudan yatirimlar seklindeki yabanci
sermayenin %91,8’1 (2.810,2 milyon $) petrol sanayine, geri kalan 250,1 milyon $§
tutarindaki kismuin %488,9’u Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattinin ingaatina yonelik

nakliye ve iletisim hizmetlerinin iyilestirilmesine yoneltilmistir.

Tablo 33:1994-2003 yillar1 Azerbaycan’a giren yabanci sermaye -(Bin$)

Sektor/yil 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Petrol san. 780 994 553 574 820,5 1.521 2.810,2
Insaat 104 154 29 31 7,1 8,2 5,4
Tic.Hizmet 74 100 55 17 26,1 7,7 11,6
Nakliy.- iletis 21 37 38 17 7,5 7,9 2223
Diger 40 41 42 286 199,8 2249 10,2

Kaynak: Azerbaycan Devlet Statistik Komitesi Yayinlar
Ulkeye gelen yabanci sermayenin biiyiik bir kism1 Bakii ve yakin gevresine
yonelmistir ki, bu da {ilke ekonomisinin gelisimi agisindan olumsuz

degerlendirilecek bir durumdur.
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3.1.3. Petrol Sektorii Disinda Yatirimlar

Yabanci yatirimda direk yatirimlarin pay1 biiyiimiis, uluslararasi kredilerin pay1
azalmistir. Yatirimlarin biliyiik kismi petrol sahasina yonelmistir. Ama son yillarda
petroliin disinda kalan diger alanlara yapilan yatirnmlar da artis gostermektedir.
Serbest ticaret bolgelerinin olusturulmasi kisa siirede milli ekonomi i¢in fayda getire
bilir. Bunun i¢in dis ekonomik iligkilerin gelistirilmesi de gereklidir. Azerbaycan’in
dis ekonomik iliskilerinin Onemli istikametlerinden biri de yerel ve alt yerel
ekonomik entegrasyon gruplarina katilmasidir. Karisik miiesseslerin  kurulmasi
tilkemizin  gelismesine ~ yardimc1  olacaktir.  Bu  ekonomik  gelismeyi

hizlandiracaktir.'?’

Tablo 34:Petrol Sektorii Dis1 Yabanci Sermaye Yatirimi.-(1.000.0008)

ULKELER 1998 1999 2000 | 2001 [ 2002 2003 Toplam Pay(%)
Tiirkiye 160.3 | 67.8 31.6 11.8 55.6 30.4 539.2 28.61
ABD 56.7 29.8 11.2 16.9 414 42.8 339.9 18.04
Iran 40.7 9.2 2.9 - 2.7 0.1 60.1 3.19
Almanya 2.1 6.2 1.7 1.2 1.7 0.5 34.8 1.85
Rusya 10.3 - - 14 0.7 1.6 22.5 1.19
Ingiltere 47.4 45.8 6.8 15.1 108.1 | 97.5 368.8 19.57
Bulgaristan - - - - - - 0.1 0.01
BAE 16.6 7.6 2.8 0.7 0.2 1 39.3 2.09
Isvicre - - - 8.3 - - 22.9 1.22
Macaristan - - - - - - 0.1 0.01
italya - - - - - 14.7 16.7 0.89
Irlanda - - - - - - 2.8 0.15
Hindistan - - - - - - 0.2 0.01
Fransa - 25.4 39.3 7.6 25.7 14.7 112.7 5.98
Singapur 7.6 - - - - - 11 0.58
Norveg - - - - 31.6 25.6 57.2 3.04
Japonya - - 16.4 4 23.7 17.4 61.5 3.26
Dige iilkeler 1185 | 18.6 5.3 12.3 27.5 3.8 194.7 10.33
TOPLAM 460.2 | 2104 | 118 79.3 318.9 | 250.1 | 1884.5 100.0

Kaynak: Azerbaycan Devlet Statistik Komitesi Yayinlari-2003

"2 ANSETLI, Azerbaycan Cumhuriyeti’nde Petrol Sanayisinin Problemlerinin C6ziim Onerileri, ilmi-
eserler toplusu, Bakii, 1997, 5.510.
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Petrol dis1 sektdrlerde ise en biiyiik yatirimei olan Tiirkiye'yi iran, Ingiltere ve
diger iilkeler takip etmektedir. Azerbaycan ekonomisinin modernizasyonu amaciyla
degisik alanlarda ihtiya¢ duyulan yatirnmlar 6zellikle altyapinin modernizasyonunda,

Oonemli bir rakama ulagsmaktadir.

Tiirkiye Azerbaycan’da 2003 yili itibariyle petrol ve dogal gaz sektoriine
yonelik yabanci sermaye yatirimlarinda ABD ve Ingiltere’den sonra iigiincii sirada,
petrol ve dogal gaz dis1 sektore yonelik yabanci sermaye yatirimlarinda ise ilk sirada

yer almistir.

ABD, ingiltere, Tiirkiye ve Norve¢ Azerbaycan’a en ¢ok yabanci sermaye
getiren llkelerdir. Tiirkiyeden Azerbaycana giderek faaliyet gosteren enerji sektorii
disinda faaliyet gosteren firmalar: Karadag Cimento, Castel-(biracilik), Bakii Celik,
Coca Cola, Pepsi Cola, Azercell, Bakcell, Kogbank, Bakii Otelcilik Sirketi ve Kenan

Insaat, Haznedar Ingaat gibi biiyiik firmalarin adlarin1 sdyleyebiliriz.
3.1.4. Petrol Sektoriine Yapilan Yatirim ve Petrol isletmelerinin Isletilmesi
3.1.4.1. Petrol Sektoriine Yapilan Yatirim

Azerbaycan enerji yataklar1 zengini olarak diinya ilkelerinin dikkat
merkezindedir. ABD ve miittefiklerin enerji gilivenliginin artirilmasi, petrol ve
dogalgazin diinya pazarlarina serbestce akisi siiretiyle Hazar havzasinin enerji

bagimsizligmim saglanmasi hususuna 6ncelik verilmektedir.'*®

Yapilan bazi hesaplamalara gore Azerbaycan petrol rezervlemin 60-67 yil

icerisinde tlikenecegi ifade edilmektedir. Rus uzmanlara gore ise bu siire 25-35

129

yildir Azerbaycan'da Petrol Sanayine yabanci sermaye tarafindan yapilan

yatirimlarin tutar1 agsagida verilen tabloda yilara gére ayrintili verilmistir.

2! Hamdi Poyraz; “ Biiyiik Ortadogu Projesi”, Harp Akademileri Biilteni, Subat 2004, s.23.
1% Ersan BOCUTOGLU, Orta Asya ve Kafkasya 'daki Durum ve Avrupa Giivenligi, Karadeniz
Teknik Universitesi Matbaasi, Trabzon, 1998, s.47.
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Tablo 35: Petrol Sanayine Ulkeler ve Tiirkiye’nin Sermaye Yatirimlari

Toplam TPAO’nun
Yillar Yatirim Tutar1 (Milyon §) Yatirim Tutar1 (Milyon $)
1994 137 0,36
1995 360,1 53,91
1996 518 58,23
1997 976 89,47
1998 1012 113,57
1999 881 74,25
2000 809 47,11
2001 848,2 50,10
2002 1.693 173,86
2003 2.810,2 379,14
Toplam 10.044,5 1.040

Kaynak:ACDPS 2004 raporu

Azerbaycan’da 2003 yili rakamlartyla kisi basina diisen yabanci yatirim 386.9
dolar tegkil ediyor. Petrol anlagmalariyla Azerbaycan’in ekonomik giicii artmis, onun
diger iilkelerle isbirligine etki gdstermistir. Ulkede petrol arayisi, jeoloji, uluslararasi

para transferleri, ulasimdan da faydalanmistir.

Artan petrol ve dogal gaz liretimiyle beraber yeni altyapi olusturulmustur ki,
bununla da issizlik sorunu belli 6l¢iide ¢oziildii. Tiim sektorlerde oldugu gibi, petrol
sektoriinde de yatirimlar 3 yere ayrilir. Bunlar: Direkt Yatirimlar, Krediler ve Portfoy
Yatirimlari. Petrol alaninda yatirimlar ortak sirketler kurma yolu ile de temin edilir.
Petrol sanayisinde yatirim ve altyap1 politikasinin gergeklestirilmesi, yatirimin
yonlendirilmesi i¢in yabanci tecriibeden istifade oluna bilir. Yabanci petrol sirketleri
¢ogu zaman petrol kimyasina da yatirim yapiyorlar, bu Azerbaycan’da da yapila

.12 130
bilir .

Enerji Sektoriinde Faaliyet Gosteren firmalart BP, Unocal, ExxonMobil,
Devon Energy (Pennzoil), TPAO, Statoil, Lukoil, Itochu, Agip, Chevron, ENI,
Halliburton, Schlumberger, Kvaerner, Aker Maritime ve Barmek olarak

siralayabiliriz.

130 hitp://www.tika.gov.tr/Dosyalar/Azerbaycan.doc
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Ayrica petrol sirketlerinin ¢ok biiylik sermayelere petrol ve dogalgaz
cikaracaklar diisiiniildiigiinde, Hazar’da dengeli, problemsiz bir statii olusturulmasi
ve pliriizsiiz anlagmalar ile ortaya konan ve harcanan paralarin garanti altina alinmasi
cok dnemlidir. Statiiniin belirlenmesinin elzem bir konu olmasinin altinda yatan diger
onemli bir husus da; kiyidas devletlerin hi¢birinin bolgenin hidrokarbon kaynaklarini
tek basma degerlendirebilecek yatirim imkanlarina sahip olmamasi ve bu nedenle
ongoriilebilir bir gelecekte bu konuda dis yatirimlara, 6zellikle Batili mali kurumlara

ihtiyag duymalaridir."’

3.1.4.2. Petrol Kaynaklarimn isletilmesi

Azerbaycan’da petrol stratejisinin gelismesinde yabanci iilkelerle baglanan
petrol anlagsmalarin da yeri vardir. Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (ACDPS)
imzaladig1 uluslararas1 petrol anlasmalar1 "Production Sharing" (Hazir Uriin
Boliimii) tipi anlagsmalardir. Bu tiir anlagmalar ti¢ faktorii esas alir: Petrol alanina
yatirrmin yapilmasini, irliniin bolglisiinii, ve vergileri. Yatirimlarin gilivenligi
Azerbaycan Cumbhuriyetinin yasalariyla saglanmaktadir. Yatirimcilarin yani sira
yabanci yatirimcilar da yatirimlart igin tiim tehlikelere izin vermeyen, yapilan
yatirimin neticelerini goriilebilen hukuksal destege ihtiya¢ duyarlar. Bu iste miisterek
miiesseseler de rol alir. Yabanci yatirimcilarla beraber miisterek sirketlerin
kurulmasi, onlarin tiizel ve hukuki sahislarla birlikte tesis edilmesi, dnceden yabanci
yatirim olmadan tesis edilen sirketlerin hisse senetlerinin alinmasiyla gergeklestirile
bilinir. Bu zaman yabanci yatirimceilarin pay1 tesvik amaciyla % 30’dan daha fazla

olmaktadir.

Azerbaycan’in imzaladig1 anlagsmalarda maliyet hasila edilen petroliin genel
hacminden daha fazla olacaktir. Maliyetlerden sonra kalan karbonhidrojen
kaynaklarmin %50’sinden daha fazla olamaz. Ihtimallere gore, otuz senede
anlagmalara gore, 1150 milyar dolarlik petrol hasilasinin % 23-24’ii masraflarla esit

olacak. Geride kalan petroliin 800 milyar tonunun % 67-70’1, yani 605 milyar tonu

B'Mustafa Aydm, “ Avrasya'min Degisen Jeopolitigi ve Giivenlik ”, Yakin Dénem Giic
Miicadeleleri Ipiginda Orta Asya Gergegi, Giindogan Yayinlari, Istanbul, 2004, s. 162.
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Azerbaycan’a ait olmasidir, 275 milyar tonu ise anlagsma yapan sirketlerin olacaktir.
Petroliin nakli Bakii-Supsa, Bakii-Batumi, Bakii-Ceyhan hatlariyla ger¢eklestirilecek

132
Supsa’dir. ”~.

Bir seyi de vurgulamakta fayda var: Azerbaycan’in ihracat giiciiniin artmasi,
iilke ekonomisine yapilan yabanci yatirimlar, tediye bilangosunun agiklarinin
kapatmuis, iilkenin doviz birikimi artmistir. Bununla, 2001 yilinin 1 ocagina uygun
verilere gore iilkenin doviz birikimi "Petrol Fonunun" aktifleri de hesaba alinmakla

kendi ihtiyacina uygun ithal yapmaya imkan tanimistir.

Azerbaycan’da 2003 yili rakamlariyla kisi basina diisen yabanci yatirim 386.9
dolar teskil ediyor. Petrol anlagsmalariyla Azerbaycan’in ekonomik giicii artmis, onun
diger iilkelerle isbirligine etki gdstermistir. Ulkede petrol arayisi, jeoloji, uluslararasi

para transferleri, ulasimdan da faydalanmistir.

Tablo 36: Petrol Sektoriindeki Yabanc1 Yatirnomlarin dagilhmi-(Milyon Dolar)

1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 (1999 | 1994/99
AIOC
(I.Konsorsiyum) - 139,8 416,3 632 598,1 341 2.127
Diger
Konsorsiyumlar 22 -—-- 1.1 148,1 296,0 204 671
Toplam 22 139,8 417,4 780,1 894,1 545 2.798

Kaynak: Azerbaycan Devlet Statistik Komitesi Yayinlar

1994-2000 yillar1 arasinda Azerbaycan’da toplam 21 petrol anlagmasi

yapilmistir. (Bunlardan ABD’nin BMB Oil sirketi ile yapilan “Karadag-Cerkez-

Unbakii” anlagmas iptal edilmistir).'*

132 Timugin KODAMAN, Azerbaycan Petrollerinin Ulusl aras: Politikadaki Onemi ve Tiirkiye,
Yayinlanmamig Doktora Tezi, Ankara, 2002, s.47.
133 http://www.tika.gov.tr/Dosyalar/Azerbaycan.doc
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Azerbaycan’in imzaladig1 anlagsmalarda maliyet hasila edilen petroliin genel
hacminden daha fazla olacaktir. Maliyetlerden sonra kalan karbonhidrojen
kaynaklarmin %50’sinden daha fazla olamaz. Ihtimallere gore, otuz senede
anlagmalara gore, 1150 milyar dolarlik petrol hasilasinin % 23-24’ii masraflarla esit
olacak. Geride kalan petroliin 800 milyar tonunun % 67-70’1, yani 605 milyar tonu

Azerbaycan’a ait olmasidir, 275 milyar tonu ise anlasma yapan sirketlerin olacaktir.

2000 yili sonuna kadar imzalanan 21 petrol anlagsmasinda 15 farkh iilkeye ait
33 biiyiik petrol sgirketinin ortakligit bulunmaktadir. Sozkonusu anlagmalar
kapsaminda petrol yataklarindaki tahmini petrol rezervi 2-3 milyar ton ve tahmini
yatirim miktar1 63 milyar $ civarindadir. 1994-1999 déneminde petrol sektoriinde

gerceklesen yabanct yatirimlarin yillar itibariyle goriiniimii asagidaki gibidir.

Tablo 37: Enerji iiretimi (Milyon ton)

Uriin 1997 1998* 1999 2000 2001
Top. Petrol Uretimi 9.1 11.4 13.8 14.0 14.9
SOCAR 9.1 9.1 9.0 9.0 9.0
AIOC 0 2.4 4.8 5.0 5.9
Offshore Petrol Uret. 7.5 9.7 12.3 12.5 6.6
Toplam Petrol Uret. 182.5 229.0 276.8 282.9 146.6
Rafine edil. petrol 8.6 8.3 7.9 8.2

Mazot 2.1 2.0 1.9 2.0

Benzin 1.1 0.6 0.4 0.5

Fueloil 3.8 4.0 3.9 4.0

Yag 0.1 0.1 0.1 0.9
Elektrik(milyar kwh) 16.8 18.0 18.1 n/a

Termik enerji 33 n/a n/a n/a

Kaynak: Azerbaycan Devlet Statistik Komitesi Yayinlari

Azerbaycan’da 2005 yilinda toplam karbonhidrojen iiretimi 41,12 milyon
tona ulagmasi1 (27,72 milyon ton petrol ve 13,4 milyar m3 gaz), 2010 yilinda ise
66,16 milyon ton karbonihrojen {iretimine (48,7 milyon ton petrol ve 17,5 milyar m3)

ulagilmasi beklenilmektedir.
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Azerbaycan petrolii Sovyetlerin en 6nemli enerji kaynaklarindan birine
cevrilmis, onun ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanilmistir. Bu giin kendi bagimsizligina
kavusmus Azerbaycan yeniden kendi petroliiniin sahibine c¢evrilmistir. Hegelin
dedigi gibi, "Tarih kendi oyunlarini iki kere oynar, biri facia, digeri komedi
seklinde". Bu deyim Azerbaycan i¢in son yiliz senelik tarih bakimindan daha
kabariktir. Bunun i¢in de Azerbaycan’in petroliinii verimli bir sekilde kullanarak,
kendi petrol stratejisini kurmasi sarttir.'** Arastirmacilar bu siirede asagidaki
prensiplere 6nem veriyorlar:

1. Petrol ve dogal gaz rezervlerimizin hacmi ne kadardir?

2. Bu kaynaklar ne zamana kadar tiiketilecektir?

3. Bu kaynaklar1 hangi tempo ve siire i¢cinde hasil etmeliyiz?

4. Petrol gelirleri ekonominin hangi alanlarina yatirilmalidir ki, bu alanlarin

gelismesiyle ekonomik artislar olsun, ekonomide kalkinma ve istikrar saglansin.'*®

Azerbaycan’da petrol sanayisinin gelismesi i¢in iilke ekonomisine yapilan
yatirimlar verimli bir sekilde kullanilmali, diger iilkelerin petrol stratejileri de
arastirlmalidir. Ulkenin bolgelerinde petrol yataklarmin bulunmasi ve hasilati,
yatirim politikasinin en 6nemli gorevleri asagidakilerdir:

+ Petrol hasilas1 bolgelerinde petrol altyapisinin tiim tesislerinin geligmesi,

+ Petrol sanayisinin iiretim giiclinii ve altyapi tesisatlarini gelismesi,

- Ulkenin bolgelerinde yeni petrol yataklarimnin aranist ve hasilasi'*®

Hazar bolgesi (Azerbaycan, Tiirkmenistan, Kazakistan, Rusya ve iran) 10

milyar varil onaylanmis petrol rezervlerine sahiptir. Tahmini petrol rezervleri

toplam1 ise 233 milyar varildir. Hazar Bolgesi'nin onaylanan dogal gaz rezervleri

3 V. MAHARRAMOVA., Yatirim Projelerinde Risk Degerlendirilme Metotlarin Gelistirilmesi-
(Petrol ve Gaz),Yayinlanmamis Doktora Tezi,BDU, Bakii, 2004, s. 45.

35 GANCIYEV K, ”Azerbaycan’da ihrag ihtiyatlarindan Kullammin fyilestirilmesi Yollar: «,
Kooperasiya Universitesi,Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, 2003, Bakii, s. 142-143.

% Miisvik BAYRAMOV, Cagdas Donemde Azerbaycan’mn Petrol Sanayisinde Yatirimlar ve
Altyapi Siyasetinin Bélgesel Problemleri,Yayimlanmamis Doktora Tezi, AZI,Bakii, 2003, s. 67
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yaklagik olarak 170 trillion metrekiib'diir °’. Sunu ifade etmek gerekir ki; Hazar

bolgesinin hidrokarbon rezervleri ile dolayisiyla Azerbaycan'in petrol ve dogal gaz

potansiyeli ile ilgili olarak da ¢ok farkli degerlendirmeler yapilmaktadir'*®.

Azerbaycan Enerji Bakanligi verilerine gore ise, Azerbaycan'in yapilan
anlasmalar1 kapsayan bolgelerinde 6-8 milyar varil™® ton (1 milyar ton) petrol
rezervi bulunmaktadir. Sadece Azeri-Cirak-Giinesli yataklarinin petrol rezervleri
730 milyon tondur. Yukaridaki veri dogrultusunda Azerbaycan diinya petrol

rezervlerinin yaklasik %0.7'sine sahiptir'*.

Petrol sanayisine yatinmin 6zendirmesine iilkenin vergi politikast da etki
eder. Azerbaycan yabanci yatirimcilar igin iyi bir ortam yaratmigtir. Petrol hasilasini
yapan sirketler ve onlarin ortaklar1 Azerbaycan biit¢esine yalniz gelir, transit ve
bonus vergilerini 6demekte yiikiimliidiirler. Tiim sdylenenlerle beraber,
Azerbaycan’da yatirimlarm faaliyeti iigiin baz1 engeller de vardir. Ulkenin enerji
sektoriinde karsilagilan en biiyiik sorun 6demelerin geciktirilmesi, ¢ogu zaman tam

O6deme yapilmamasidir.

Enerji sektoriinde yapilan reformlar bu sorunlarin  giderilmesine
yoneltilmistir. Devlet yoOnetimini gilincellestirmek, enerji sektoriinde devlet
politikasin1 gerceklestirmek amaciyla ACDPS, "Azerigaz", "Azerenerji", sirketlerini
Cumhurbagkanin fermaniyla "Enerji Bakanligi”na birlestirilmistir. "Azerigaz" ve
"Azerenerji" gibi sirketler gibi ACDPS de anonim sirkete doniistiiriilmesi 6n

goriilmiistiir. Bununla da ACDP$’ne yapilan yatirimlarin biliylimesine imkan

saglanmugtir.'*!

i, T. AKBAROV, The Role And Economic Importance of Caspian Sea Region” , Materials of the
International Conference on a Theme Caucasus and Central Asia During Globalization, Baku,
2003,

3{BADOLU, "Azerbaycan'in Kalkinma Stratejisinde..., 15 Ekim-2002, s.73.

Not: 1 ton = 7,33 varil; 1 trilyon kiip metre = 35,33 trilyon kiip feet.

"9Sevil  YILDIRIM, Diinyada ve Tiirkiye'de Petrol, T.C. Basbakanlik Dis
Ticaret Miistesarligt Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Midirligi,
Ankara, Agustos-2003, ss.4-5.

"IBAYRAMOV., "Muasir Déviirde Azerbaycan’mn ....., s.10
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1.4.3. Petrol Sanayisinin Sorunlar1 ve Sakincalar

Petrol sektdriine yatirimlarin yapilmasi i¢in 6zellestirilmenin de rolii
biiyiiktir. Bu yonde de c¢alismalar yapilmistir.  "Enerji  Sektoriiniin
Ozellestirilmesi"ne dair (22 mart, 2001) fermanla ACDPS, Azerigaz, “Azernerji’nin
bazi teskilatlar1 oOzellestirilmeye c¢ikarilmistir. Azerbaycan’in petrol sanayisine
yapilan yatirimlarin akisi bir daha onu gosteriyor ki, iilkede yabanci yatirima dayali

gelismeler olmustur'*.

“Uretim Paylasim1” tiirlii anlasmalar ¢agdas diinyada ¢ok fazla kullanilmiyor.
Bunun sebebi yapilan anlagsmalarin {ilke ekonomilerine ¢ok biiylik zarar yetirmesidir.
Ornegin Rusya’da “Milli Duma” bu tiir anlagmalar1 yasaklanis durumundadir. Bu tiir
anlagmalarin yabanci petrol sirketleri icin ¢ok cazip oldugu agik¢a goriilmektedir.
Cabuk degisen konjoktiirde ekonomik risklerden 6zgiir kalmak, yatirnm konusunda
nerdeyse istediklerini yapmaya hakim olan petrol sirketleri igin “Uretim Paylasim

Antlagmas1” bir altin anlagma haline geliyor.143

Petrol sanayisinin gelisiminde “DETLI”, “AZNSETLI” gibi Enstitiilerin,
“Azerbaycan Devlet Petrol Akademisi”nin biiylik 6nemi vardir. Ama son senelerde
burada sorunlar yaganmis, mevcut potansiyel tam sekilde kullanilamaz olmustur.
Petrol yatiriminda bu sahalarin da dikkate alinmasi gereklidir. Tiim sdylenenleri de
dikkate alirsak petrol sanayisinin altyapisinda petrol makine yapimi, petrol kimyasi,
ilmi arastirmalara da yatirim yapilmasi gereklidir. Bundan baska gelisim petrol
tilkelerinde oldugu gibi petrol sanayisinin altyapisinin gelisim temposu kendisi ile

esit olmalidir.'**

Onemli eksiklerden birisi de iilke iktisadiyyatinin ana sahalarindan olan

kimya vo petrol-kimya sanayisinde yatirnm yetersizligi sebeplerinden yatirim

"2A1i ALIYEV, “Azerbaycan Respublikasinin Xarici iktisadi Elagelerin Statistik Tedgigi.”
Doktora Tezi. Bakii, 2004, s 71.

“Elmar MEMMEDOV, ” Petrol Anlagsmalarimin Getirdigi Olumsuzluklar”, Monitor, Bakii, 2003
s. 13.

"ingilab AHMEDOV. iqtisadiyyat Ve Maliye Uzerinde Kurulmus Diinya”, ”Ayna Metbuat
Evi”, Bakii, 2002, s. 13
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prosesinin  teskili serbest piyasa sisteminin keskin talebine hala cevap

verememektedir'®.

3.2. Tiirkiye’nin Azerbaycan’daki Yatirnmlari

Bagimsizligina kavustugu yildan itibaren, Tiirk is adamlar1 Azerbaycan’a
yatirim yaparak her iki iilkenin ekonomik gelisimine katkida bulunma bilinci ile
onemli tesebbiislerde bulunmaktadirlar. Tiirk firmalarinin toplam yatirim miktarinin,
1,6 milyar $’1n ¢ok iizerinde oldugu tahmin edilmektedir. ABD, Ingiltere, Tiirkiye ve
Norveg Azerbaycan’a en ¢ok yabanci sermaye getiren iilkelerdir. Azerbaycan’a,

Petrol sektoriiniin disinda en ok yabanci sermaye Tiirkiye’den gelmistir.'*®

Tiirkiye’de yatirim yapan Azerbaycan kaynakli yaklagik 100 civarinda firma
bulunmaktadir. Bu firmalarin ¢ogu hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir. S6z
konusu firmalarin toplam sermayesi 5 milyon ABD Dolar civarindadir. Bu tutar
icersinde Azerbacan kaynakli sermayenin payr %85’in lizerindedir. Tiirkiye’de
yatirim yapan Orta Asya ve Kafkasya lilkeleri icersinde Azerbaycanli isadamlari hem
firma sayis1 hem de sahip olduklar1 sermaye miktar1 agisindan ilk sirayi, BDT
ilkeleri olarak ele alindiginda ise Rusya Federasyonundan sonra ikinci sirayi

almaktadir.

Kafkas iilkeleri arasinda Tiirkiye’nin en 6nemli ekonomik ve ticaret ortagi
olan Azerbaycan'da Tiirk firmalarinin faaaliyetleri ticaret, taahhiit, hizmetler ve
enerji alanlarinda yogunlasmustir. Is Konseyi Tiirk firmalarinin imalat sanayiinde
yatirrm yapmalarimi 6zendirmek iizere faaliyet gostermektedir. Ayrica, Tiirk
firmalarinin {iciincii lilke firmalarn ile birlikte Azerbaycan'da yatirnm yapmalari i¢in

calismalar siirdiiriilmektedir.

“*Torbiz ALIYEV, Azerbaycanm Kimya Vo Neft-Kimya Sanayisinde Investisiya-innovasiya

Meylinin  Gii¢lendirilmesi Zaruriliyi,Gafgaz Universitesi, Globallasma Prosesindo Kafkaz Va

Morkazi Asya Iktisadi vo Beynolxalq Miinasibatlor, II Beynolxalq Konqresi Baki, 2007, 2-5

Mayis

'K S.ABDULLAYEV, “Avrupa Istegrasiya Kontekstinde Azerbaycan’m Nakliyat-Transit
Potansiyeli”. Bakii, Iktisadiyat ve Audit Dergisi, 2005, s. 5.
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3.2.1. Azerbaycan Ekonomisinde Tiirkiye Yatirnmlarmn Yeri

Gecis doneminde olan ve yatirima ihtiyact bulunan Azerbaycan’a Tiirk
semsiyesinin katkist 6nemli boyutlardadir. Tiirk miitesebbisleri daha ¢ok petrol
sektorii  disindaki  alanlara yaptiklar1  yatirimlarla  dikkat — ¢ekmektedirler.
Azerbaycan’daki Tiirk yatirimcilar iilkedeki petrol dis1 yabanci yatirimlar i¢inde ilk
sirada yer almaktadir. Azerbaycan’da faaliyet gosteren Tiirk firmalarinin biiyiik bir
kismu ticaret yapmakta veya kiigiik ve orta 6lgekli yatirimi tercih etmektedir. Bu
firma larin faaliyet alanlari; petrol, telekomiinikasyon, bankacilik ve sigorta alik, gida
mallar1 imalati, egitim, basin-yaym, tekstil ve konfeksiyon, ulagim, haberlesme,
otomotiv, orman iirlinleri, demir-¢elik, demir dis1 metaller, ingaat, insaat malzemeleri

ve miiteahhitlik hizmetleri gibi sektorlerdedir.

Azerbaycan’da faaliyet gosteren 2500 yabanci sirketin, 800’den fazlasi1 Tiirk
sermayelidir. Bunlardan 380’inin tamami Tiirk sermayeli, 370’1 Azerbaycan-Tiirkiye
ortakligi, 60’1 ise temsilcililiktir. Tiirk firmalarindan 300’den fazlasi fiili olarak

faaliyet gostermektedir.

Tiirk i adamlar1 modern oteller, bankalar, sigorta sirketleri, {iretim ve egitim
kurumlarmi Azerbaycan’a kazandirmada ilke imza atmislardir. Katma degeri
Azerbaycan’in Gayri Safi Milli Hasilasinin %7’sini olusturan Tiirkiye sermayeli
sirketler Azerbaycan ekonomisine istthdam agisindan 6nemli bir katkida

bulunmaktadirlar.

Azerbaycan’in devlet biitgesi i¢cinde Tiirk sermayesinin %6 oraninda bir paya
sahip oldugu da goriilmektedir. Tiirkiye sermayedarlar1 tarafindan Azerbaycan’da
acilan isletmelerde 40-45 bin civarinda Azerbaycan, 5 bin civarinda ise Tirkiye

vatandas1 istihdam edilmektedir'®’.

Ziraat Bankasi’nin ortakligi ile kurulan “Azer-Tiirk Bank™ bankacilik

alanindaki igbirliginin ilk Ornegidir. Tirk sermayeli Kogbank ve Cibank, Giinay

'“" Diyalog is Diinyasi Dergisi, TUSLAB Cemiyeti. Say1:10. Ekim-2001,
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Anadolu Sigorta ve Basak tnam Sigorta finans sisteminde hizmet veren kuruluslar

arasinda yer almaktadir.

Tiirk sirketleri ayn1 zamanda Bakii’den Glircistan sinirina uzanan yolun

yeniden ingasinda da dnemli rol oynamaktadirlar.

Ancak son yillarda Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ticaret hacminde
azalma yasanirken, bir yandan da Azerbaycan’a Tiirkiye’nin yapti§1 yatirimlarin
hacminde gerileme ve Tiirk sermayeli isletmelerin sayisinda azalma goriilmektedir.
Ornegin, 1997 yilinda yapilan toplam yatirimlar iginde Tiirkiye’'nin payr %14

olmasina karsin, 2001 yilinda bu oran %7.6 olmustur.

Kisaca Tiirkiye sermayesi, yabana sermaye olmaktan c¢ok “bir millet iki
devlet” ifadeleriyle bagdasacak sekilde dost ve kardes sermaye olarak Azerbaycan
ekonomisinin gelismesine ve diinya ekonomisine entegre olmasina hiz kazandirmaya

caligsmaktadir.

Azerbaycan Tarim Bakanligi 2015 yilindan sonra yurt disindan gida
tiriinlerinin ithalini sona erdirmek istemektedir. Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ihrag
ettigi tirlinlerin biiytlik bir kismi ise gida iirtinleridir. Bu durum, iki iilke arasindaki dis
ticaret hacminin zamanla daha da azalacag: sonucunu doguracaktir. iki iilke arasinda
ticaret hacminin azalmamasi, daha da Onemlisi arttirilabilmesi igin, ekonomik

iligkilerde daha ¢ok sanayi sahasini gelistirmek gerekmektedir.

Serbest piyasa ekonomisine gecis siirecinde olan Azerbaycan, kurumsal
altyapisint olusturmaya ve smai eksikliklerini tamamlamaya c¢alismaktadir.
Fabrikalarin birgogu hammadde, yardimci madde ve techizat temin edilememesi
nedeniyle yarim kapasite ile ¢aligmaktadir. Hammadde ve sermaye temini Tiirk
firmalarinin faaliyetleri i¢in imkan yaratmaktadir.

Ulkede yapilan ekonomik reformlar, makroekonomik istikrarin yerlesmeye
baslamasini saglamis, yatirim ortamini da giderek daha olumlu hale getirmektedir.

Azerbaycan petrol ve dogalgaz gelirlerini, diger-diger sektdrlerin kalkindirilmasi igin
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kullanmay1 amaclamaktadir. Bu amag¢ i¢in bir fon olusturulmus ve gerekli

diizenlemeler yapilmstir.

Ote yandan Tiirk miitesebbisleri icin, iilkede piyasa mekanizmasimna ydnelik
hukuki altyap1 yetersizligi ve iilkenin biirokratik yapisindan kaynaklanan ciddi
politik risk sorunlar1 bulunmaktadir. Ancak Tiirk is adamlarinin ve diger yabanci
ilke i3 adamlarinin Azerbaycan’da yatirim yapabilmeleri i¢in gerekli yatirim iklimi
son zamanlarda yapilan diizenlemelerle her gecen giin daha da olumlu bir atmosfere

buirinmektedir.

Boylece, Tiirk is adamlarinin Azerbaycan ekonomisindeki etkinliginin,
bundan sonraki donemde hem biiyiik hem de kugiik ve orta 6l¢ekte yapilacak yatirim

ve acilacak isletmelerde daha da artmasi denmektedir.

Elbette ‘Bakii-Tiflis-Ceyhan’ petrol ve ‘Bakii-Tiflis-Erzurum’ dogal gaz boru
hatlarinin Azerbaycan ve ekonomisin de gozlenecek olumlu gelismelerin yan sira,
Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki ekonomik iligkiler de artacaktir. Bakii-Tiflis-
Ceyhan projesi dogrultusunda Ocak-2003’de borular Azerbaycan’a getirilmis ve
borular dizilerek 2006 yilinda petrol pompalanmaya baslanmistir. Sahdeniz dogal
gazi ise Bakii-Tiflis-Erzurum boru hatt1 ile 2007 yilinda Tirkiye’ye ulastirilmasi
beklenmektedir.

Ote yandan Tiirkiye siyasi hayatina gelen istikrar ile birlikte ekonomide
gozlenen istikrar ve gelisme siirecinin, Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki ticari
iligkilere ve Tirkiye sermayesinin Azerbaycan’a akinina olumlu etki edecegi

gozlenmektedir.

Avrupa-Kafkas-Asya ulasim koridoru iki iilke arasindaki ekonomik iligkilerin
gelismesinde Onemli rol oynayacaktir. Azerbaycan demir yolunun Tiirkiye demir
yolu ile birlestirilmesi hedeflenmektedir. Kars Ahalkalaki demir yolunun insasi ile bu

hedefe ulasilmis alacaktir. Her iki iilke bu projenin hayata gecirilmesini arzu
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etmektedir. 2005’de demir yolunun projelendirilmesine baslanmasi {imit verici

olmustur.

Azerbaycan-Tiirkiye ekonomik iliskilerinde gecen siire icerisin de, iliskiler
icin saglam bir temel olusturmak iizere, hukuki altyapinin olusturulmasina dncelik
verilmistir. Bundan sonraki siirecte ise, ekonomik iliskilerin ve igbirliginin dinamik
bir anlayisla, daha kapsamli projelerle, karsilikli ¢ikar ve ortak menfaatler

cercevesinde gelistirilmesi ve arttirilmasi saglanmalidir.

Basta tarim, turizm, sanayi, finans, ulagim, haberlesme, insaat olmak {izere
cesitli sektorlerin Azerbaycan’da gelismesi i¢in Tiirk is adamlarini biiylik gorevler
beklemektedir. Diger Orta Asya cumhuriyetleri i¢in koprii konumunda oldugu da
dikkate alindiginda, Tirkiye bakimindan Azerbaycan’in 6nemi bir kat daha

artirmaktadir.

Tiirkiye’nin basta Azerbaycan olmak iizere Kafkasya ve Orta Asyaya doniik
politikasinda dncelik vermesi gereken noktalar ise sdyle siralanabilir:
1. Bolge iilkelerini kapsayacak ortak kalkinma isbirligi stratejilerinin gelistirilmesine,
2. Bolgeye yonelik Sigortacilik Birliginin kurulmasina,
3. Bolgede calisacak uluslararasi bir tahkim sisteminin kurulmasi na,
4. Eximbank kredileri verilirken yatirimcilarin bdlgedeki gayri men kullerinin de
ipotek olarak kabul edilmesine,
5. Kars-Tiflis demir yolunun kisa siirede tamamlanmasina,
6. Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda ticaret hacminin, bilgi ve teknoloji akisinin
artmasina,
7. Ticaret hukuku, vergi hukuku, icra-iflas hukuku, rekabet hukuku ve sermaye

piyasast hukuku altyapisinin gelistirilmesine destek vermektir.

Ulkede petrol dis1 yabanci sermaye yatirimlarinda Tiirkiye birinci sirada yer
almaktadir. Azerbaycan’in sahip oldugu rezervleri isletmek amaci ile bugiine kadar
olusturdugu yirmi adet uluslararasi konsorsiyumun doérdiinde TPAO pay sahibidir

(Azeri-Cirak-Giinesli sahasinda % 6.75, Sah Denizi Sahasinda % 9, Kiirdasi
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Sahasinda %5 ve Araz-Alov-Sark Sahasinda %10-Offshore). Ayrica, iki 6zel Tiirk
sirketinin ( PET Holding ve Atilla Dogan ins Ltd.) Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi (SOCAR) ile olusturduklart miisterek miiesseseler karada petrol

cikarmaktadirlar (Misovdag ve Hilli Babazanan sahalari)'*.

Azerbaycan'da irili ufakli 50°den fazla Tiirk Miiteahhitlik firmasinin iistlenmis
oldugu toplam taahhiit miktar1 yaklasik 650 milyon Dolardir. Bakii Uluslararasi
Havalimani ve A.C. Merkez Bankasi binast gibi 6nemli prestij binalarinin yer aldigi
islerin biiyiik kism1 basartyla tamamlanarak teslim edilmistir. Bu sektorde yaklasik
3000 kisi istihdam edilmekte olup, bunlarin % 70’1 Azeri vatandasidir. Bankacilik
sektorliinde faaliyet gosteren Tiitk sermayeli 5 banka ve 3 sigorta sirketi

bulunmaktadir.

3.2.2.Tiirk Yatirinmlarimin Sektorel Dagilimi

3.2.2.1. Sanayi Sektorii

Azerbaycan sanayi sektdriinde boya, aliiminyum, metal isleme, kablo, akii
v.b. bircok farkli alanda iiretim ve montaj faaliyetlerinde bulunan yapan Tiirk
yatirimlarinin sirket sayisina gore oran1 %19°dur. Yatirim hacmi yaklasik 410 milyon

dolardir. Sirketlerde istihdam edilen is¢i sayisi ise 10.000 civarindadir.

3.2.2.2.Ticaret Sektorii

Tirk yatinmlar1 bu sektorde daha ¢ok gida, konfeksiyon, mobilya ve
dayaniklt mallarin satisinda yogunlagmaktadir. Ticaret sektoriiniin sirket sayisina
gore orant %30’tlir. Yatirrm hacmi yaklasik 370 milyon dolar olan sirketlerde

istihdam edilen is¢i sayist ise 16.000 civarindadir.

"8 Azerbaycan Ekonomik Baskanligi, “Azerbaycan Ekonomisine Yéneltilmis Yabanci Yabanci
Yatirimlarin Miktar1 Hakkinda Rapor, Bakii, 2002
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3.2.2.3. Hizmetler Sektorii

Hizmetler sektoriindeki Tiirk yatirimcilarinin orani, sirket sayisina gore
%26’dir. Saglik egitim, otel, restaurant, banka ve sigorta hizmetleri sunan hizmet
sektorlindeki sirketlere yapilan yatirim hacmi yaklasik 310 milyon dolardir. Hizmet

sektoriindeki isletmelerde istthdam edilen is¢i sayis1 ise 10.000 civarindadir.

3.2.2.4. Ulasim Ve Haberlesme Sektorii

Ulasim ve haberlesme sektoriindeki Tiirk yatirimlarinin orani, sirket sayisina
gore %I0 bir dilimi olusturmaktadir. Telekomiinikasyon, otomotiv, ulasim, basin-
yaymn alaninda faaliyet gosteren Tiirk sermayeli sirketlerin yatirnm hacmi yaklagik

470 milyon dolardr. Istihdam edilen isci sayis1 ise 6.000 civarindadir.

3.2.2.5. insaat Sektorii

Miiteahhitlik, insaat ve dekorasyon malzeme satis1 alanlarinda Tirk
yatirimlarinin orani, faaliyet gosteren sirket sayisina gore %ll’dir. Toplam yatirim
hacmi 360 milyon dolar olan Tiirtk sermayeli isletmelerde yaklasik 6.000 kisi

istihdam edilmektedir.

3.2.2.6. Tarim ve Hayvancilik Sektorii

Bu sektoriin faaliyet gosteren sirket sayisina gore orani %4’tlir. Tarim ve
hayvancilik sektoriindeki toplam Tiirk sermayesi ise 70 mil yon dolar civarindadir.
Sektorde istihdam edilen is¢i sayis1 ise yaklasik 3.000 kisidir.

3.2.2.7. Petrol Sektorii

Azerbaycan’in yabanci sermayeye acilan petrol ve dogal gaz sa hasinda

yapilan uluslararas1 konsorsiyumlarin dordiinde Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1

(TPAO) yer almaktadir. TPAO, Azerbaycan’in petrol ve dogal gaz rezervlerinin
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Isletilmesi i¢in hazirlanan ve toplam yatirim hacmi; 11 milyar dolar olan (Azeri,
Cirak ve Giinesli) projede %6.5; 4.1 milyar dolar olan Sah Deniz projesinde %9.0;
2.5 milyar dolar olan Kiirdas1 sahasinda %S5; 10 milyar dolar olan Araz-Alov-Serq
sahasinda ise %10 oraninda pay almistir. Tiirkiye Azerbaycan’da 2005 yili itibariyle
petrol ve dogal gaz sektdriine yonelik yabanci sermaye yatirimlarinda ABD ve
Ingiltere’den sonra iigiincii sirada, petrol ve dogal gaz dis1 sektdre yonelik yabanci

sermaye yatirimlarinda ise ilk sirada yer almustir'®.

S6z konusu projeler ¢ercevesinde Tiirkiye nin 2004 yil1 sonu itibariyle yaptigi
yatirim hacmi 2 milyar dolarin iizerindedir. Ayrica Pet Holding ve Atilla Dogan
isimli iki ©zel Tirk Sirketi, Azerbaycan Devlet Petrol sirketi (SOCAR) ile
olusturduklar1 ortak sirketler (Joint Venture) ile karada petrol ¢ikarmaktadirlar.
Azerbaycan’in ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir mesafe alinmasini bekleyen Tiirk
1 adamlarinin Azerbaycan ekonomisinin petrol dis1 sektorlerine yaptigi yatirim tutari

toplami ise 2 milyar dolar civarindadir.

T.P.A.O’nun Bakii Temsilciliginden alinan bilgilere gore, T.P.A.O’nun 1994-
2003 yillar1 arasinda Azerbaycan’daki toplam yatirim tutari 1.040.000.000 $’a
ulagmisgtir. 2004 yilinda T.P.A.O’nun 486.020.000 $ yatinm yapmasi
ongoriilmektedir. Gergeklestirdikleri yatirnmlarla Tiirk is adamlari, petrol dis1 sek
torlere en ¢ok sermaye yatiran yabana yatirimcilardir. Petrol dis1 sektorlerde yapilan
yatirimlar igerisinde Tiirkiye’nin payi iki milyar dolar civarindadir. S6z konusu Tiirk
yatimlarinin biiyiik bir kismi insaat, haberles me, ulasim ve gida sanayisine

yoneltilmistir.

ABD, Ingiltere, Tiirkiye ve Norve¢ Azerbaycan’a en ¢ok yabanci sermaye
getiren lilkelerdir. Azerbaycan’a, Petrol sektoriiniin disinda en ¢ok yabanci sermaye

Tiirkiye’den gelmistir."’

14 ABDULLAYEYV, .. Azerbaycan’m Nakliyat-Transit Potansiyeli”, s.5.
'ABDULLAYEYV, .. Azerbaycan’in Nakliyat-Transit Potansiyeli”, s.5.
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3.2.3. Azerbaycan’da Faaliyette Bulunan Tiirk Firmalari

Tiirkiye Azerbaycan’daki yabanci sermaye yatirimlari igerisinde sahip oldugu
%15°1ik payla tilkedeki en biiyiikk yatirimci ilkelerden biri konumundadir. Enerji
sektorii disindaki sektorlere en fazla yatinm yapmis olan iilke ise Tiirkiye’dir.
Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonraki on yil i¢inde Azerbaycan’da 1267 tane

Tiirk sermayeli firma kurulmustur.

Hazine Miistesarlig1 verilerine gore bugiine kadar Azerbaycan’a girmis olan
Tiirk sermayesi 1 milyar 41 milyan ABD Dolar tutarindadir. Ugiincii iilkeler
tizerinden gelen sermaye ve iilke icinde elde edilen gelirlerin tekrar yatirimda
kullanilmast gibi durumlarda hesaba katildiginda Azerbaycan’daki toplam Tiirk

sermayesinin 1.5 milyar ABD Dolar1 civarinda oldugu hesaplanmaktadir.

Tiirk firmalarinin Azerbaycan’da en faal olduklar1 alanlar sunlardir; enerji,
telekomiinikasyon, gida, bankacilik, sigorta, perakende ticaret, insaat ve insaat
malzemeleri, tekstil, otomotiv, tagimacilik, kimyasal maddeler, petrol, kimya, demir-

celik, egitim, medya, pazarlama, ve firincilik sektorleridir.

Azerbaycan’da yaklasgik 600 milyon ABD Dolarlik yatirim yapmis olan
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) Azerbaycan’da 3 adet arama, gelistirme
ve lretim projesine ortaktir. Bunlar ; ACG (Azeri-Cirali-Giinesli) Projesi (%6.75
ortaklik), Sahdeniz Projesi (%9) ve Alov Projesidir (%10). Ayrica TPAO, Bakii-
Tiflis- Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt1 Projesini hayata ge¢irmek amaciyla kurulan
BTC Co.’da %6.53, Sahdeniz dogalgazini Giircistan- Tiirkiye smirina kadar
tasityacak Giiney Kafkasya Dogal Gaz Boru Hatti Projesinde ise (SCP) %9 hisseye

sahiptir. Enerji disindaki sektorlerdeki Tiirk yatirimlarinin baslicalar: sunlardir™’;

» Koc¢ Holding: Azerbaycan pazarina 1992 yilinda agtig1 ofisle giren Kog
Grubu’nun biinyesindeki Migros Tiirk, yurtdisindaki ilk yatirnmini 1996 yilinda
Bakii’de Ramstore adi altinda gerceklestirmistir. Su anda Azerbaycan’da 3 adet

! Azerbaycan Ulke Raporu, Hazirlayan:inan KOCAK, ...,
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Ramstore magazas1 bulunmaktadir. otomotiv sektoriinde iki Onemli yatirimi
(RamAuto Baku ve SetAuto Avis) bulunan grubun bankacilik kolu olan Kogbank da

Azerbaycan’da faaliyet gostermektedir.

» Azercell Telecom : Turkcell, istiraki Fintur aracilifiyla Azerbaycan GSM
pazarinda %86’lik bir paya sahip olan Azercell Telekom’un %51.3 hissesine sahip
durumdadir. Azercell’in abone sayist 2003 yilinda %36 artarak 912 bine

yiikselmistir.

» Azersun Holding : 1994’ten bu yana Azerbaycan’da faal olan Azersun
Grubu, yerel ortaklariyla kurdugu firmalar aracilifiyla ticaret, insaat, paketleme,
tagimacilik, bitkisel yaglar, cay, kagit {riinler, yatirim bankacilifi ve sigortacilik
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Grubun en biiyiik yatirnrmi Bakii’eki yag ve

gida fabrikasidir.

» Baku Coca Cola Bottlers Ltd. : Bakii’de Coca Cola iirlinlerinin {iretimini
ve siselemesini yapan bu firmanin %78 hissesi Anadolu Grubuna aittir. Fabrika,
1996 yilindan beri faal durumda olup, iilke genelinde 360 distribiitor ile dagitim
yapilmaktadir.

» Alcatel Teletas : Alcatel Teletas ortakligi, 1992 yilindan beri Azerbaycan
telekominikasyon sektdriinde faaliyet gostermektedir. Ulkedeki sabit hat

abonelerinin %67’si Alcatel Teletag’tan hizmet almaktadirlar.
» Bankacilik : Kog¢bank’dan baska %50 sermayesi Ziraat Bankasina ait olan

Azer-Tirk Bank, Baybank, Royalbank ve Cibank Azerbaycan’da faaliyet gdsteren

Tiirk sermayeli bankalardir.
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3. Azerbaycan’da Potansiyel Vaad Eden Yatirim Alanlar ve Projeler

3.1. Potansiyel Vaad Eden Yatirim Alanlar

Azerbaycan'da hemen her konuda yatirima ihtiyag vardir. Bolgelere gore
farkli yatinm imkanlari mevcut olup, potansiyel yatirrm alanlar1 asagida

siralanmustir:

» Baskent Bakii'de petrol ve gaz sektorlerine ait yan sanayi, elektrik, elektronik,
petrol {irtinlerinin degerlendirilmesi, demir ve demir dis1 metaller alaninda muhtelif
yatirimlar, otomotiv ve otomotiv yan sanayi tesisleri, tekstil sektoriine ait entegre
tesisler, deniz nakliyati ve gemicilik sektorii tesisleri, kara, hava, deniz, metro ve
demiryolu ulagimi ile ilgili altyapr ve iistyapi c¢alismalari, igecek tesisleri, saglik,
turizm tesisleri, ¢evre korumaya yonelik tesisler, toprak 1slah1 ve sulamasi ile ilgili

tesisler;

» Gence'de otomotiv tesislerinin kurulmasi, cam tesisleri (konut ve sinai
camlar), muhtelif tekstil tesisleri, ucak ve vagon imalati, seramik ¢imento

alliminyum, turistik tesisler, muhtelif makine ve ekipman imali tesisleri.

» Sumgayt'ta demir g¢elik, demir dis1 metaller tesisleri, petrol ve yan sanayi
tesisleri, petrol yan firiinlerinin degerlendirilmesi tesisleri, organik ve inorganik
kimya tesisleri, elektrik {iretimi tesisleri, entegre tekstil tesisleri, beseri ve veteriner

ilag tesisleri, cevre korunmasi ve topragin aritilmasi ile ilgili tesisler.

» Mingecevir'de hidroelektrik santralinin gelistirilmesi ve modernizasyonu
muhtelifm tekstil tesislerinin modernizasyonu ve yeniden kurulmasi, deri isleme
tesisleri kurulmasi, turistik tesisler, Kiir nehri iizerinde tasimacilik ve balikgilik

tesisleri.
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» Alibayramli'da elektrik santralinin modernizasyonu ve yenilenmesi, karada
petrol iiretiminin artirilmasi caligmalari, tibbi sarf malzemeleri liretim tesisleri,

tarimsal teknolojiye dayali tesisler.

» Lenkeran ve Astara'da yas sebze meyve, ambalajlama ve depolama tasisleri
meyve suyu ve konserve tesisleri, orman iirlinleri sanayii, balik¢ilik ve havyar isleme

tesisleri, ¢ay ve narenciye bahgelerinin 1slah1

» Nahcivan'da hidroelektik santrallerinin  kurulmasi, sulama sisteminin
tyilestirilmesi, turizm tesisleri, ¢imento ve seker fabrikalarinin kurulmasi muhtelif

gida tesislerinin kurulmasi, tuz isleme tesisleri, mineral su siseleme tesisleri.

» Seki, Zagatala, Gah ve Balaken bdlgelerinde tarima dayali sanayinin
gelistirilmesi, ipek bocekgiligi, findik isleme tiitiin, su siseleme tesisleri, agac ve

orman urunleri ve turistik tesisler.

» Daskesen'de demir, aliiminyum, bakir, mermer ocaklarinin daha modern

teknolojilerle isletilmesi, metalurji tesislerinin modernizasyonu.

» Neftcala'da iyot, brom tesislerinin kurulmasi, petrol {iretimine agirlik

verilmesi Salyan'da seker fabrikasi kurulmasi hububat ekiminin modernize edilmesi.

» Kiirdemir, Celilabad, Ucar, Agdas, Agsu, Gogcay Bolgelerinde pamuk,
hububat, {iziim, tarimin modernizasyonu, tarima dayali sanayiinin gelistirilmesi, ile

ilgili tesisler kurulabilir.

» Ayrica llkenin iklim kosullarinin uygun olmasi sebebiyle biiyiik ve kiigiikbas

hayvancilikla kanatli hayvancilik iiretimi tilkenin hemen her bdlgesinde miimkiindiir.
» Azerbaycan topraklarmin %18'1 tarima uygun ekilebilir alanlardan

olustugundan iklim cesitliligi sebebiyle yukarida belirtilen tarimsal yatirirmlarin daha

da cesitlendirilmesi miimkiindiir. Ulkenin birgok bélgesi turizm agisindan
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kesfedilmemis giizellikler bakimindan zengin oldugundan turizm ve hizmetler

sektoriinlin daha genis bir potansiyelinin bulundugunu séylemek miimkiindiir.

3.3.2.Yabanc1 Yatirim icin Tesvik Projeleri

Azerbaycan, lilkeye yabanci yatirimlarin ¢ekilebilmesini saglamak amaci ile
mevzuat dilizenlemeleri gerceklestirmekte, ekonomisini pazar ekonomisine

doniistiirme ¢aligmalarini hizla yiirtitmektedir.

1999 yilinda kabul edilen yeni ¢alisma yasasi ve 2000 yilinda kabul edilen
yeni Ozellestirme ve vergi yasalart iilkedeki yatirnm ortaminin gelistirilmesini
saglayan onlemler olmustur. Ayrica 10 Eyliil 2002 tarihinde iilkede “Ozel
Girisimciligin  Gelistirilmesine Devlet Himayesi Saglanmasi Kapsaminda Ek
Onlemlere iliskin Karar” yiiriirliige girmistir. Karar ger¢evesinde 6zel girisimciligin
belirli bolgelerde ve sektorlerde oncelikle gelistirilmesini teminen vergi oranlarinin
yeniden diizenlenmesi; vergi tahsilati ile ilgili kolayliklar saglanmasi; serbest
bolgeler olusturulmasi; i¢ pazarin korunmasini saglamak iizere vergi oranlarinin
yiikseltilmesi (en yiliksek glimriik vergisi oram1 %]15°tir); Ozellestirilmenin
hizlandirilmasi; vize rejiminin sadelestirilmesi, haksiz rekabetin Onlenmesi gibi

kararlar alinmistir.

“Azerbaycan’da  Yatrimlarm  Tesviki ve  lyilestirilmesi”  Fonu
olusturulmustur. Son yillarda vergi yiikii de azaltilmigdir. Son bes yilda sirketlerin
gelir vergisi %32’den 24%’e, KDV %28’den %]18’e, sosyal sigorta ayirimlari
40%’dan %27’ye indirilmis, gida iriinlerinin iiretimi alaninda faaliyette bulunan

girisimcilerin toprak vergisinden muaf olmasi karara baglanmustir.

Azerbaycan’da bolgelerin potansiyelinin ve dogal zenginliklerinin verimli bir
sekilde degerlendirilmesi ile tarimsal iiretimi canlandirmak, petrol dis1 sektorler olan
sanayi, hizmet, ticaret, turizm gibi diger alanlar1 gelistirmek, istthdami artirmak ve

halkin refah diizeyini iyilestirmek maksadiyla Azerbaycan Cumhurbaskani [Tham
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Aliyev 11 Subat 2004 tarihinde Azerbaycan bdlgelerinin sosyo-ekonomik

kalkinmasina yonelik hazirlanan Devlet Programim onaylamustir>>.

Azerbaycan bolgelerinin sosyo-ekonomik kalkinmasina yonelik olarak
hazirlanan Devlet Programi, 2004 — 2008 yillar1 aras1 ayri-ayr1 bolgelerin gelismesini
ve kalkinmasini ongdrmekte, buna bagli olarak da devletin ekonomik politikalarinin
ve desteginin asil yonlerini ortaya koymaktadir. Devlet Programinin hazirlanmasinda
en 6nemli amag, Azerbaycan bdlgelerinin mevcut potansiyelini verimli bir sekilde
degerlendirmek, ekonominin farkli alanlarmin gelistirilmesini saglamak, sanayi
kuruluglarinin  faaliyetlerini genislemesini saglamak, ihracata dayali iiretimi
desteklemek, yerli girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi suretiyle, halkin refah
diizeyini iyilestirmek, istthdami artirmak ve iilke ekonomisinin dinamik bir sekilde
gelismesini temin etmektir. Bu amaglara ulasmak i¢in ise, bolgesel kalkinma plani

gergevesinde:

» Sirketlerin iiretim faaliyetlerini artirmak ve yeni sanayi birimlerini
olusturmak,

» Yerli kaynaklarin verimli bir sekilde degerlendirilmesini saglamak,

» Tarim sektoriinde reform calismalarini hizlandirmak i¢in, bolgelerde ciftgiler
ve diger tarimsal iiretim yapan birimlere destek maksadiyla danigmanlik
merkezleri kurmak, tohumculuk piyasasini gelistirmek, teknolojik destek
birimleri olugsturmak ve diger zaruri tedbirleri gerceklestirmek,

> Isadamlarinin  bélgelere yatirim yapmalar1  icin  uygun kosullarmn
olusturulmasini saglamak,

» Yeni ig yerlerinin agilmasini desteklemek ve boylece istihdami artirmak,
3.3.3.2004 — 2007 Yillar1 i¢in Devlet Yatirim Program
Yatirrm Programi ile ekonominin canlanmasi, halkin maddi refahinin

ylkseltilmesi ve sosyal ihtiyaclarinin daha 1yi karsilanmasi hedeflenmektedir. Devlet

Yatirim Programi ile:

132 Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi Hazirlayanlar: SEN- KARABAYIR- EMEK...,
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Sosyal-ekonomik gelismenin hizlandirilmasi,
Devlet ve 6zel yatirimlarin miktariin artirilmast,
Yeni is alanlarinin agilmasi,

Yabanci yatirimlarin artirilmast i¢in kolayliklar saglanmast,

YV V. V V V

Yatirima iligkin prosediirlerin kolaylastiriimast,
> Ulkede uluslararasi finans kuruluslari tarafindan hayata gegirilen yatirim

programlarinin verimli sekilde ¢alistirilmast amaclanmaktadir'>.

Yatirim Programinin oncelikleri; altyapmin gelistirilmesi, sosyal refahin
artirilmasi, tretim alanlarinin gelistirilmesi, ihra¢ potansiyelinin artirilmasidir.

Yatirimlarla ilgili boliimde daha detayli bilgilere yer verilecektir.

Devlet Programimin hazirlanmasinda en Onemli amag, Azerbaycan
bolgelerinin mevcut potansiyelinin verimli bir sekilde degerlendirmek, ekonominin
farkli alanlarinin gelistirilmesini saglamak, sanayi kuruluslarimin faaliyetlerini
genislemesini saglamak, ihracata dayali iiretimi desteklemek, yerli girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi suretiyle, halkin refah diizeyini iyilestirmek, istihdami

artirmak ve iilke ekonomisinin dinamik bir sekilde gelismesini temin etmektir.

Programda Azerbaycan on ekonomik bolgeye ayrilmigtir. Bunlar:

1. Abseron Ekonomik Bélgesi (Abseron Rayonu, Hiz1 Rayonu, Sumgayit sehri)

2. Gence — Gazah Ekonomik Bolgesi (Agstafa, Daskesen, Gedebey, Goranboy,
Hanlar, Gazah, Samuh, Semkir, Tovuz rayonlari, Gence ve Naftalan sehirleri)

3. Seki - Zakatala Ekonomik Bélgesi (Balaken, Gah, Gabele, Oguz, Zakatala, Seki
rayonlari)

4. Lenkeran Ekonomik Bolgesi (Astara, Celilabad, Lerik, Masalli, Yardimli,
Lenkeran rayonlar)

5. Guba — Hagmaz Ekonomik Bélgesi (Deveci, Hagmaz, Guba, Gusar, Styezen)

6. Aran Ekonomik Bolgesi (Agcabedi, Agdas, Beylegan, Berde, Bilesuvar, Goyc¢ay,
Hacigabul, Imisli, Kiirdemir, Neftcala, Saatli, Sabirabad, Salyan, Ucar, Zerdab

rayonlari, Ali-Bayramli, Mingecevir ve Yevlah sehirleri)

133 Bagbakanlik Dis Ticaret., http://www.igeme.org.tr/tur/yerinde/azerbaycan/azerbaycan.pdf
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7. Yukarn1 Karabag Ekonomik Bolgesi (Agdam, Terter, Hocavend, Hocali, Susa,
Cebrayil, Flizuli rayonlar1, ve Hankendi sehri)

8. Kelbecer - Lacin Ekonomik Bélgesi (Kelbecer, Lacin, Zengilan, Gubatli)

9. Daglik Sirvan Ekonomik Bélgesi (Agsu, Ismayilli, Gobustan, Samahi)

10. Nah¢ivan Ekonomik Boélgesi (Nah¢ivan sehri, Babek, Culfa, Ordubad, Sederek,

Sahbuz, Serur rayonlar)

Ekonomik bolgeler, sahip olduklar potansiyel, dogal zenginlik ve ¢aligabilir
niifus gibi Ozellikleriyle bir birinden ayrilmaktadir. Ekonomik, cografi ve tarih
bakimindan bir birinden farkli olan bolgeler asagida belirtilmis hususlar dikkate
alinarak siniflandirilmistir:'>*

» ekonomik ve cografi konumu,
» dogal zenginlik ve tabii kaynaklar,
» niifus yogunlugu,

» Dbolgenin alan ve toprak yapisi,

3.4. Tirk Firmalarinin Azerbaycan’da Karsilastiklart Sorunlar ve Coziim

Onerileri

Iki iilke arasinda bugiin itibariyle imzalanan anlagmalara tam anlamiyla
islerlik kazandirildig1 sdylenemez. Yeniden yapilanma caligmalari yaninda altyapi
eksiklikleri, hukuki bosluklar, mahkeme kararlarinin uygulanmamasi,
kurumsallasamama, devlette devamlilik ilkesine uyulmama, kayit dis1 ekonominin
yol acgtifi haksiz rekabet, serbest piyasa ekonomisi ile Ortiismeyen yasalar,
alacaklarimizin 6denmemesi, bazi komsu tilkelerle yapilan serbest ticaret anlagmasi

ekonomik ve ticari iligkilerin istenilen diizeye ¢ikmasini engellemektedir.

Ihracat ve ithalat islemlerini Giircistan ve Iran {izerinden karayolu ile
gergeklestirmekte olan Tiirkiye'nin Azerbaycan’la dis ticarette en 6nemli sorunu
direkt ulasim baglantisinin  bulunmamasidir.  Tiirkiye-Giircistan-Azerbaycan

arasindaki demiryolu hattinin yapilmasi ile sorunlarin ¢oziilecegi tahmin

154
> :/lwww.economy.gov.az
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edilmektedir. Demiryolu hattinin agilmasi ile Tiirkiye’den demiryolu ile gonderilen
mallar Azerbaycan’a gelecek, Hazar Denizi’ni feribotla agsarak Orta Asya’ya kadar

gidebilecektir. Boylece, zaman ve giivenlik yoniinden zorluklar yaratan Iran gegisleri

kalkacaktir.

2007 yilinda DTO iiyesi olmay:r hedefleyen Azerbaycan bu dogrultuda;
Ticaret Kanunu, Borg¢lar Kanunu, Bankacilik Kanunu, Giimriikk mevzuati gibi dis
ticarette yasal altyapiy1 olusturan kanunlarda uluslararasi standardi yakalamak i¢in
onemli diizenlemeler yapmistir. Tahkim mekanizmasinin ¢aligsmaya baslamis olmasi,
bankacilik alaninda yapilan diizenlemeler, kar transferine iliskin saglanan kolayliklar
atilan onemli adimlardandir. Devlette devamlilik ilkesine ve kazanilmis haklarin
korunmasi prensibine zaman zaman uyulmamasi nedeniyle ticari ve ekonomik

konularda yapilan anlagsmalara iliskin 6deme planlarinda sorunlar yaganmaktadir.

Azerbaycan’a yatirim yapan ve faaliyet gosteren is adamlarimiza dahi en
fazla bir yillik vize verilmektedir. Azerbaycan’a sadece yatirim amagh getirilen alet
ve edevat igin giimriik vergisi muafiyeti uygulanmaktadir. Uretim igin getirilen,
hammadde ve yar1 mamul mallara da muafiyet uygulanmasi yeni yatirimlari tesvik
edecektir. Toptan ve perakende satislarda fazladan 6denen KDV’nin tahsil
mekanizmasinin yeterli etkinlikte kullanilamamasi s6z konusudur. Bunun i¢in fazla
O0denen KDV’nin ithalatta 06denen KDV ile mahsuplastirilmast ¢oziim

olabilecektir. '

Azerbaycan gilimriiklerindeki depo ve antrepolarin yetersiz olmast ciddi
sorunlara yol agmaktadir. Ayrica Tirkiye’den gelen Tiirk menseli mallarin
Azerbaycan simir kapilarinda bekletilmemesi ve yiikiin i¢ giimriige gitmesini
saglamak icin gereken islemlerin daha hizli yapilmasi arzu edilmektedir. Azerbaycan
ile yapilan ticarette nakliye Onemli bir maliyet unsurudur. Alinan yiiksek yol
vergileri ve Iran’m uygulamakta oldugu tonaj sinirlamalari ve yollardaki gecikmeler,

ilave maliyetler getirmektedir.

133 Azerbaycan Ulke Biilteni, Nisan,2006, http://www.deik.org.tr/bultenler/azerbaycan-nisan2006.pdf
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Yurtdisina para transferlerinde ciddi sikintilar yasanmaktadir. Azerbaycan,
Diinya Ticaret Orgiitii’'ne (DTO) iiyeligin sartlarindan olan IMF’ in 8. maddesine
dahil olmak i¢in ¢alismalarina devam etmektedir. Para transferi ile ilgili sinirlamalari
ve problemleri ¢6zecek olan bu uygulama ile doviz rejiminde daha fazla liberallesme
miimkiin olacaktir. Azerbaycan’da bankalarin isletmelere verebilecekleri krediler,
akreditif ve teminat mektuplari konusunda yasal diizenlemeler yetersizdir. Ayrica
Azerbaycan mahkemelerince verilen kararlarin icrasinda sorunlar yasanmaktadir. Iki
tilke arasinda isadamlarinin sorunlarma iligkin ¢oziimler bulacak bir Tahkim

Miiessesesine ihtiyac vardir.

Ticaret Kanunu, Borg¢lar Kanunu, Banka Faaliyeti Hakkinda Kanun gibi dis
ticaret acisindan dnem arzeden yasal konularda bosluklarin olmasi iki iilke arasindaki
ticari 1iliskilerde ortaya c¢ikan sorunlarin ¢oziimiinii zorlagtirmaktadir. Taahbhiit
alaninda proje finansmaninin temininde yasanan bazi giigliikkler s6z konusudur.
Ayrica siirdiiriilmekte olan insaat projelerinde gerekli olan ¢imento ve insaat demiri

tedarikinde giicliikler yaganmaktadir.

Azerbaycan perakende sektoriinde uygulanan ve faturasiz satisi da tesvik
eden sadelestirilmis vergi sistemi, sektorde biiylik Olclide haksiz rekabet
yaratmaktadir. Bir ¢cok kurumsal firmalarin Azerbaycan’da biiyiiyememelerinin en

bliyiik nedeni bu sistemdir.

Oniimiizdeki yillarda Azerbaycan’a yonelik dis ticaretin gelistirilmesi icin,
uluslararas1 yiikiimliilikleri de dikkate alinarak iki {ilke arasinda ekonomik
entegrasyonun kurulmasi, ham petrol a¢i1g1 dikkate alindiginda ticari iliskilerde barter
sisteminin etkin bir dig ticaret enstriimani olarak kullanilmasi, Tirkiyenin ihrag
tirlinlerinin mutlak surette kalite yoniinden yeterli olmasi, basta tasimacilik alaninda
olmak iizere, giimriiklerde, vize konusunda ve ticari iliskileri etkiliyen benzeri
alanlarda projeler gelistirilmesi, stratejik onem arzeden alanlarda sektorel veya proje

bazinda firmalarin desteklenmesi bu iliskilerin daha da gelismesine sebep olacaktir.
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3.5. Dis Ticaret ve Yatirnm iliskileri Acisimndan Azerbaycan Ekonomisinin

156 A nalizi

Swot
SWOT Analizi, incelenen iilkenin, sektoriin, kurulusun, teknigin, siirecin
veya durumun giiglii ve zayif yonlerini belirlemelcte ve dis ¢evreden kaynaklanan

firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir.

SWOT Analizi ile amaglanan; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, en tist
diizeyde yararlanacak sekilde giiclii olunan ve biiyilik firsatlarin yattig1 alanlara
odaklanip, tehdit ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler

gelistlrmektir.

SWOT Analizi, stratejik bir plan gelistirilmesi asamasinda ya da sorun
tanimlama ve ¢oziim olusturulmasi asamalarinda kullanilmaktadir. Yukarida kisaca
tanimlanan SWOT Analizi hem iilke yonetimi, hem yerli ve yabanci yatirimci, hem
de iilke ekonomisi hakkinda genel olarak bilgi sahibi olmak isteyenler agisindan

Onem arz etmektedir.

Giliniimiizlin kiiresel rekabet ortaminda, Azerbaycan’da piyasa ekonomisine
gecis ve ekonomik kalkinmay1 gerceklestirmek amaciyla cesitli programlarla
kalkinma politikalar1 ve stratejlleri belirleyen iilke yonetimi i¢in bilingli ve sistematik
analizler yaparak, lilkenin potansiyel kaynaklarini ve imkanlarim1 en iyi sekilde
kullanabilmesi ve yeni stratejiler gelistirebilmesi i¢in, SWOT Analizi stratejik dneme

sahiptir'’.

Yerli ve yabanci yatirimet igin ise, petrol sektorii disindaki farkli sektorlere
yatirim yapabilme agisindan, iilke ekonomisi hakkinda makroekonomik, sektorel ve
ekonomi dig1 alanlara yonelik ampirik olmayan bir analiz, stratejik 6n adim olarak
gereklidir. Yukandaki 6nem ve gereklilige sahip olan SWOT teknigi ile bu boliimde

Azerbaycan ekonomisi analiz edilecektir. Analizde metot olarak {ilke ekonomisinin

1% SWOT ifadesi, ingilizcedeki strengths-giiclii yonler, weaknesses-zayif yonler, opportunites-
firsatlar, threats-tehditler kelmelerinin bas harflerinden olugsmaktadir.
"7 Aras, ..Yatirim imkanlari, y.a.g.e. s. 327
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gliclii ve zayif yonleri; makroekonomik, sektorel-bolgesel ve ekonomi dis1 olarak,

tehdit ve firsatlar ise; ekonomik ve ekonomi dis1 olarak analiz edilecektir.

SWOT analizine iliskin giiclii ve zayif yonler, tehdit ve firsatlar ana basliklar
olarak verilecektir. Dolayisiyla asagida yer alan SWOT analizinde bir yoniiyle daha
onceki boliimlerde yapilan makro-ekonomik, bolgesel ve sektorel analizlerin ve

diinya ekonomisine entegrasyon seviyesinin genel bir fotografi ¢ekilmis olacaktir.

Yapilan analiz sonrasinda iilke yoneticileri ile yerli ve yabanci yatirimciya

bakan yonleriyle onerilerde bulunulacaktir.

3.5.1. Giiclii Yonler

3.5.1.1. Makroekonomik Ac¢idan Giiglii Yonler

Ulkede bagmuzhigin kazamildig: ilk yillarda yasanan siyasi, ekonomik
istikrarsizligin yanisira Ermenistan ile Yukar1 Karabag savasi nedeniyle 1995 yilina
kadar makroekonomik gdostergelerde istikrarsizlik gozlenmistir. Ancak {llkede
saglanan siyasi istikrar ve ardindan uygulamaya baslanan ekonomik politikalar ile
birlikte, 1996 yilin dan itibaren ekonomide istikrarsizlik yerini istikrara birakmistir.
Dolayisiyla yaklagik 10 yildir iilkede makroekonomik gostergelerde olumlu hava
hakimdir.

Azerbaycan’in dis bor¢ miktar1 2005 yili basi itibariyle 1.588 milyar ABD
dolandir. Bu miktar GSMH’nin %18.6’s1na tekabiil etmektedir. Kisi basina diisen dis
bor¢ miktarina gore, BDT tilkeleri ile karsilastirildiginda siralamada ortalarda yer

almaktadir.

Azerbaycan 1992 yilinda “Ruble Bolgesi”nden ¢ikarak, milli para birimi olan
Manat1 tedaviile cikarmustir. {lk asamada Ruble ile birlikte tedaviilde olan Manat
1994 yilindan itibaren iilkede tek resmi para birimi olmustur. Ithalatin énemli bir

kisminin Ruble ile yapilmasi ve ithalatin yapildig: {ilkelerde, 6zellikle Rusya’da
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fiyatlarin liberallesmeye paralel olarak yiikselmesi sonucunda, Manat 1993°de Ruble
karsisinda deger kaybetmeye basladi. Ote yandan 1993-94 yillarinda bankacilik
sektorlinde yasanan kriz ve Manat’in degerine iliskin beklentilerdeki olumsuzluk
Manat’1n diger iilke para birimleri karsisinda deger kaybetmesine neden oldu. Ulkede
saglanan siyasi ve ardindan eknomik istikrar ile birlikte tilkede doviz kurlar istikrarli

bir seyir izlemektedir.

Ulkede issizlik oraninim yiiksek olmasi nedeniyle iicretler diisiik seviyededir.
Ulkede asgari iicret 150 bin Manat’tir. Uretim faktdrii olarak isgiicii ddemeleri,
toplam maliyetler bakimindan avantaj saglamaktadir. Neticede isgiicliniin ucuz

olmasi, yatirim yapmay1 tesvik eden unsurlardan biri olmaktadir.

3.5.1.2. Sektorel ve Bolgesel Acidan Giiclii Yonler

Subtropik iklimden tundra iklimine kadar wuzanan bir c¢esitlilikte
Azerbaycan’da yeryiiziinde mevcut 11 iklimsel bdlge tiiriiniin 9’u mevcuttur. Bu
cesitlilik bir sezonda birden fazla hasat elde etmeye ve farkli iirlinleri iiretmeye
imkan vermektedir. Ulke arazisinin %53’ii tarima elverislidir. Iklim ve arazi yapisi

hayvancilik yapmaya da elverislidir'*®.

Azerbaycanin tarima elverisli iklim ve arazi yapisina sahip olmasi, bu alanda
yatirim yapilmasi avantajlarina dikkat c¢ekmektedir. Ayrica turizm sektoriiniin
gelismesi i¢in gerekli iklim, dogal giizellikler, tarihi ve arkeolojik eser potansiyeline
sahip olan Azerbaycan’da elverigli iklim sartlan, Hazar Denizi’nin sahilleri, farkli
bolgelerde ormanlik alanlar ve tedavi amaciyla faydalanilabilir potansiyeldeki

kaynak sular1 bu alanin da yabanci yatirimlar agisindan 6énemini korumaktadir.

Hazar’da kesfedilen petrol ve dogal gaz rezervleri ile birlikte iilke diinyada
petrol ve dogal gaz ihra¢ potansiyeline sahip konumuyla dikkkat ¢ekmeye
baslamigiir. 2005 yilina kadar yapiian yatirimlar: énemli bir kismi1 enerji kaynaklari

tiretimine harcanmigtir. Sektore yapilacak olan toplam yatirim tutan ise 55-60 milyar

18 Aras., ..Yatirim Imkanlari, y.a.g.e. s. 329
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dolar civarinda olacaktir. 2005 yilinda petroliin, 2006 yilinda ise dogal gazin ihraci

ile birlikte enerji kaynaklarinda 6nemli mikarda gelir elde etmeye baslayacaktir.

Degisik alanlarda faaliyet gdosteren Tiirk firmalart igin petrol,
telekomiinikasyon, bankacilik ve sigortacilik, gida mallar1 imalati, egitim, basin-
yayin, tekstil ve konfeksiyon, tasimacilik, otomotiv, orman {riinleri, demir-gelik,
demir dis1 metaller, insaat malzemeleri ve miiteahhitlik hizmetleri gibi avantajl ve

yatirim i¢in elverisli sektorler vardir'™.

Petrole dayali bir ekonomiye sahip olmasi nedeniyle sanayi sektdriiniin
temelini kimya, petro-kimya, makine, imalat sektorii olusturmaktadir. Bagimsizlik
sonrasinda petrol ve dogal gaz liretimine iliskin yapilan anlagmalarin ardindan sanayi
sektoriinde yatirimlarin daha ¢ok petro-kimya alaninda yogunlagsmaya bagladigi
goriilmektedir. 2005 yilindan itibaren petrol ve dogal gaz iiretiminde 6nemli bir
miktara ulasilacak olan iilkede, s6zkonusu durum bu alanin gelisecegine dolayisiyla

bu alana yatirim yapmaya imkan vermektedir.

Degisim ve donilisiim siirecinde ulasim ve haberlesme altyapi sinin yeniden
yapilandirilmas1 nedeniyle, sektdrler 6nemli yatirimlar yapmaya imkan veren

gelisme potansiyeline sahiptir.

Basta 2004-2008 yillarin1 kapsayan bolgesel kalkinma plani olmak {izere,
cesitli devlet programlari ile petrol dis1 sektorlerin ve Bakii dis1 bolgelerin gelismesi

icin gereken tegvik politikalari, vergi muafiyetleri ve devlet destegi mevcuttur.

Petrol gelirlerinin iilkeye dahil olmasi ile birlikte, finans sektoriirii hizla
gelisebilecek bir potansiyele sahiptir. Sektoriin petrol gelirlerinin iilkeye giresine
iliskin onemli hazirliklar yapmakta oldugu dikkat cekmektedir. Ulke bdlgede en

Onemli bir finans merkezi olabilecek konumdadir.

'3 Nazim CAFERSOY, http://www.turksam.org/tr/yazilar.asp?kat=5&yazi=200
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Yeniden yapilanma siirecinde insaat sektoriide oOnemli bir ge lisim
potansiyeline sahiptir. Ozellikle son iki yilda Bakii’de &nemli canlanmanin
goriildiigli ingaat sektorii hem Bakii’de hem de diger sehirlerde ciddi bir gelisme
potansiyeline sahiptir. Dolayisiyla insaatin yani sira ingaat {iriinleri iiretimine yonelik

olarak da yatirim yapmaya elverisli bir potansiyelin varligi dikkat ¢cekmektedir.

Hazar Denizi diinya ¢apinda 6nem arz eden petrol ve dogal gaz rezervlerinin
yan1 sira, kaliteli ve zengin balik rezervlerine de sahiptir. Hazar, en kiymetli balik
tiiri olan Mersin (Nere) baliginin ana vatani olarak kabul edilmektedir. Mersin baligi
aynm1 zamanda havyar elde edilen balik tiiriidiir. Hazar’da, 6zellikle Mersin baligi
tiretimi ve bu baligin {irinii olan siyah havyar iiretimi dnemli bir ekonomik gelir
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siyah havyarin %80-90’1nin Hazar’dan elde edildigide
dikkate alindiginda balik¢ilik sektorii de gelismeye elverisli ve giiclii bir potansiyele
sahiptir.

3.5.1.3. Ekonomi Dis1 Giiclii Yonler

Her ne kadar ekonomik durumdaki gerileme ile birlikte sartlarin zorlasmasina
ragmen, Sovyet geleneginin devamu olarak insanlarin egitime karsiligi gosterdikleri
goriilmektedir. Ulkede okur-yazar oran1 %98 ve lise-yiiksek 6grenimli niifus orani
%60 civarindadir. Egitimli niifus yapilacak olan yatirimlarda gereken insan giiciiniin
pratik ve mesleki bilgilerin kisa siirede hizmet i¢i eitimle giderilmesine de imkan

vermektedir.

Her bir ilkede, ekonomik kalkinma i¢in Oncelikle siyasi istikrar ve bu
istikrart devam ettirecek bir iradenin yoOneticilerde olmalidir. Siyasi istikrar,
yiriitilen ekonomik programin kesintiye ugramayacaginin gostergesi olarak

piyasalara gliven vermektedir.

Azerbaycan’da Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinin ardindan saglanan siyasi

istikrar ve var olan siyasi istikrar1 devami i¢in gereken irade adina endiseye sevk
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edici belirsizlikler ITham Aliyev’in Cumhur baskani secilmesi ile minimum seviyeye

¢ekilerek beklentiler olumlu kilinmustir.

3.5.2. Zayif Yonler

3.5.2.1. Makroekonomik Ac¢idan Zayif Yonler

Resmi istatistikler Azerbaycan’da igsizlik oraninin %1.5 civarinda oldugunu
ifade etmesine karsin, uluslararasi kuruluslar1 verdigi bilgilere, yapilan farkl
hesaplamalara ve uzmanlarin kanaatine goére bu oran %16-25 arasindadir.

Dolayisiyla iilkede issizlik orani yiiksektir.

Issizlik Azerbaycan'da ¢oziim bekleyen en &nemli ve aktiiel meselelerden
biridir. 2005 yili basi itibariyle iilke vatandasinin %44'iiniin hayat standardi yoksulluk
seviyesinin altindadir. Issizlik seviyesinin nedenlerinden birisi, Karabag’in Ermeniler
tarafindan iggalinin ardindan 1 milyon civarinda insanin mecburl géce maruz
kalmasidir. Ote yandan degisim siirecinde modern iiretim ile rekabet giiciinde
olmayan igyerlerinin kapanmasinin ardindan isini kaybedenler de issizler

ordusundaki en dnemli oran1 olusturmaktadir.

Isgiicii potansiyelinin uluslararas1 dolasimi, Azerbaycan'da problem
olusturmustur. Azerbaycan'da isgiicli dolasim hiz1 ¢ok yiiksektir. Bu durum {ilkenin
gelecek demografik durumuna ciddi etki yapacaktir. Diger bir taraftan, iilkede
kalifiye isgiiciine verilen deger de diisiik oldugundan, onlar da iilkeyi terk
etmektedirler. Issizlerin biiyiik gogunlugu Rusya, Tiirkiye, Iran gibi komsu iilkelere
yonelmislerdir. Ulkeyi bu sekilde terk edenler arasinda gencler ve orta yash in-
sanlarin oran1 daha ¢oktur. Bu tiir "beyin gogii" siirecinin son 5-6 yilda daha fazla
arttigr goriilmektedir'®. Azerbaycan hiikiimeti, yurt disma gog edenlerin iilkeye
donmelerini saglamak amaciyla 2005 yilindan itibaren sosyal alanda reformlara agirlik

vermeye baglamistir.

'“'MEHDIYEV, "Azerbaycan'in Diinya Igtisadiyyatina integrasiyasinin Realliglar1".., s.26.

139



Ulkede 2000 yilinda baslayan ikinci oOzellestirme programi ile basta
haberlesme, ulastirma, kimya ve enerji sektorii olmak {izere, orta ve biiyiik olgekli
isletmelerin 6zellestirilmesi planlanmigtir. Ancak plan cergevesindeki biiyiik ol¢ekli

isletmelerin 6zellestirme siirecinin yavas isledigi goriilmektedir.

“Transparency International” tarafindan 133 iilkeyi kapsayacak sekilde
hazirlanan ‘Yolsuzluk Hakkinda Tasavvur Endeksi” verilerine gore, Azerbaycan 124
ncii sirada bulunmaktadir, Verilere gore tilkede basta ticaret ve yatirim sahasi olmak
lizere hemen her sahada yolsuzluk seviyesi yiiksektir. Ote yandan Azerbaycan’da
yolsuzluklara karsi hayata gecirilen tedbirleri de tatmin edici seviyede

gérmemektedir.

Petrol ve petrol gelirlerinin ihracat igindeki payr %90 civarinda dir. Ote
yandan biitce gelirlerinin ise %350’si petrol ve petrol ile ilgili alanlardan elde
edilmektedir. Boylece, biitcenin petrol gelirlerinden petrol gelirlerinin ise diinya
piyasalarindaki konjonktiire bagimli olmasi ‘Hollanda Hastalig1® tehlikesi ile
Azerbaycan’1 kars1 karsiya getirmistir. Azerbaycan’da bir taraftan istikrar politikalari
ve Ozellestirme dayatmalar1 nedeniyle sanayilesme siirecinden uzaklasan ekonomik
yapi, diger taraftan Hollanda Hastalig1 nedeniyle rekabet giicii zayiflayan petrol-disi
ticari sektorlerin varligi; herhangi bir nedenle petrol geliri diistiigiinde ve yabanci
sermaye girigi zayifladiginda, siirdiiriilebilir biiyiime silirecinin saglanmas1 ve cari
islemler ile kamu aciklarinin finanse edilebilmesi i¢in bir dis bor¢ pompasinin

calismasini gerektirebilirl(’l.

Glimriiklerde yagsanan problemler ve karsilagilan zorluklar dig ticaretin
yapilmasmma veya yapilan dis ticaretin saglikli bir sekilde yapilmasina engel

olmaktadr,

Kisi basina gelir seviyesi her gecen yil yiikselmekle birlikte, diisiik
seviyededir. 2004 yilinda kisi basina gelir 1041 dolar olmustur. Bu ise insanlarin

alim giiciiniin diisiik olmas1 demektir.

'ISOYAK-NESIROVA, "Kiiresellesme Siirecinde IMF Politikalarinin Sonuglart: s. 8.
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Ote yandan gelir dagiliminda da adaletsizlik vardir. Ozellikle petrol ve petrole
dayal1 sektorlerde calisanlarin ekonomik durumlart ¢ok iyi iken diger sektorlerde
calisanlarin gelir seviyesi ¢ok diisliktiir. Bu ise belli oranda niifusu liiks tiiketime

yoneltmektedir. Ulkede orta tabakanin heniiz olusmadigi goriilmektedir.

Ulkede isletmecilerin karsilastig1 baslica problemlerden biri de tekellerin
varlig1 ya da haksiz rekabet ortaminin olmasidir. Belirli alanlarda tekellerin varligi
Ozel tesebbiisiin gelismesini ve kaynaklarin verimli kullanimini engellemektedir.
Tekellerin varhigi fiyatlarin zaman zaman kaotik sekilde artmasma da neden

olmaktadir.

Bagimsizligin ilk yillarinda yasanan siyasi ve ekonomik krizler ortaminda
yasanan enflasyonist siire¢ ve devaliiasyonlarla insanlarin yerli para birimine karsi

itimadi olusmamustir.

Diger taraftan petrol sektdriine dayali bir ekonomik yapinin birbiri igine
gecmis; ekonomik istikrarsizlik ve dengesiz biiyiime, disa bagimlik, rant arayisina
yol agma ve kaynak dagiliminda etkinsizlik gibi temel sorunlar1 ¢6ziimlenmeksizin
Azerbaycan’in siirdiiriilebilir bir biiylime stireci gerceklestirebilmesi zordur. Bu
cer¢evede petrolden elde edilen servetin nasil kullanilacagi énemli bir sorun haline
gelmektedir. Bu baglamda Azerbaycan deneyimindeki en temel sorun, kamu
kesimindeki riisvet ve suiistimalin de yiiksek diizeyde olusudur. Ulkeye yonelik

162 petrol

petro-para akimi bu konudaki reformlarin yapilmasini giiclestirmektedir
gelirlerinin kolaylikla elde edilmesi kamu harcama politikasinin zayiflamasina da
neden olabilmekte, petrol fiyatlarindaki ani degisme devlet biitgesini etkileyerek

uzun vadeli dis bor¢ ve faiz 6demelerinin artmasina yol acabilmektedir .

'2E_ Aliyev, The International Monetary Fund and Reforms in Azerbaijan, Budapest, Hungary,
February, 2002.
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Ulkede kayit dis1 ekonominin GSMH’ya orani1 yiiksektir. Hatta Azerbaycan,
BDT devletleri ile mukayesede yolsuzlugun seviyesine gore oldugu gibi kayit disi

ekonominin hacmine gore de ilk siralarda yer almaktadir.

Resmi verilere gore kayit disi ekonomi GSMH’nin %18-20’ne tekabiil
etmektedir. Ancak yapilan bazi degerlendirmelerde, kayit dis1 ekonominin kayit
altina alinan ekonomik faahyetierden daha biiyiik oldugu hesaplanmaktadir. Diinya
Bankasi uzmanlarina gore kayit dist ekonominin hacmi GSMH’nin %60’ indan
fazladir. GSMH’nin %60’1m1 kayit dis1 olarak kabul edildiginde bu oran 5 milyar
dolara tekabiif etmektedir. Bazi uzmanlar bu oranin %80 oldugunu iddia
etmektedirler. Rakamlar farkli olmakla birlikte genel anlamda kayit disi ekonomik

faaliyetlerin yliksek oldugu goriilmektedir.

3.5.2.2. Sektorel ve Bolgesel Acidan Zayif Yonler

Tarim ve hayvancilik igin gereken sulama v.b. altyap1 yetersizdir. Ote yandan
tarim ve hayvancilik i¢in gerken teknoloji hem eski hem de yetersizdir. Turizm
sektorii icinde gereken yol, ulasim araglar1 ve konaklama tesisleri hem yetersiz hem

de eskidir.

Sanayi sektoriine iliskin altyapinin da yetersiz ve eski teknolojiye sahip
oldugu goriilmektedir. Bu da giinlimiiz modern teknolojisi ile hem ucuza hem de

kaliteli olarak iiretilen diinya piyasasinda iiretim yapmaya imkan vermemektedir.

Bagimsizlik sonrasinda daha ¢ok petrol ve dogal gaz iiretimi ne iliskin olarak
enerji sektorii yabanci ve yerli yatirimei agisindan dikkat merkezinde olmustur. Yine
kalifiye isgiicli de daha ¢ok bu sektor de is bulmaya calismistir. Hem yatirim hem de
kalifiye isgiiciiniin tek bir sektdre yonelmesi sonucunda diger sektorlede arz edilen

ciddibir gelisme olmamustir.

Bagimsizligin ilk yillarinda yasanan bankacilik krizlerinin ardindan finans

sektorliniin merkezinde yer alan bankacilik sektorii heniliz gelismemistir. Biiyiik
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Olcekli isletmelerin Ozelfestirniesinin  gergeklestirilememesi menkul kiymetler
piyasasinin gelismemesinde en 6nemli etken olmustur. Gelir diizeyinin diisiik olmasi

ise sigortacilik sektoriiniin gelismesine engel olmustur.

Ihracat, yabanci yatirnmlarm petrol ve dogal gaz iiretimine yonelmesi,
thracatin petrol ve dogal gaz agirlikli olmasi, biitce gelirlerinin yine petrol ve dogal
gaza bagimli olmasi nedeniyle sektorel acidan ekonominin petrol ve dogal gaza
bagimli oldugu goriilmektedir. 2006 yilindan itibaren ise petrol ihracindaki artisla
birlikte bu bagimlilik daha da artacaktir.

Tekellerin baz1 sektorlerde varligi, sozkonusu sektorlerde iiretilen iiriiniin
kalitesine, fiyatina olumsuz etkide bulunmakta ve iiretim kaynaklarimin verimli
kullanimina engel olmaktadir. Ote yandan iktisadi isletmelerin daha ¢ok Bakii ve
civarinda toplanmis olmasi ve vergi gelirlerinin Bakii ve civarindan elde edilmesi
nedeniyle de tilke bolgesel olarak Bakii ve civaria bagimlilik gosteren bir ekonomik

yapiya sahiptir.

3.5.2.3. Ekonomi Dis1 Zayif Yonler

Ermeni isgalinin ardindan, Nahg¢ivan ile lilkenin diger bolgeler: arasinda
ulasima imkan veren 130 km’lik demir yolu isgal edilmistir. Dolayistyla Yukari
Karabag topraklannin Ermeniler tarafindan isgal edilmis olmas1 nedeniyle, Nahg¢ivan
Ozerk Cumbhuriyeti ile Azerbaycan’in diger bolgeleri arasinda kara ve demir yolu
ulagimi yapilamamaktadir. Giiniimiizde Nahg¢ivan’a yolcu ve yilik ulasim imkani
ancak Iran iizerinden yapilabilmektedir. Ulagimdaki bu zorunluluk devlet biitce
sinden yilda 2.5 milyon dolar kayba neden olmaktadir. Yine sozkonusu ulagim
problemini ¢ézmek amaciyla Bakii-Nah¢ivan havayolu ulasimina yapilan transfer
harcamalarinin da devlet biit¢esine getirdigi ek yik yilda 10 milyon dolar

civarmdadir'®.

' ARAS, Yatirim imkanlari.., s. 337
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Sovyet rejiminden, serbest piyasa ekonomisine ve demokrasiye gecis
siirecinde zihniyet degisimi heniiz gerceklesmemis, daha dogrusu tamamlanmamastir.
Sovyet sistemine benzer bir bakis acistyla problemlerin degerlendirilmesi ve ¢6ziin
Onerilerinde bulunulmasi s6z konusudur. Bu ise ekonomik agidan piyasa
ekonomisinin lilkede yerlesmesini geciktirmektedir. Elbetteki zihniyet degisimi bir

stirectir, zamana ihtiya¢ vardir.

3.5.3. Tehditler

3.5.3.1. Ekonomik Tehditler

Petrol fiyatlarindaki dalgalanma ekonomik acidan en dnemli tehdittir. Her ne
kadar flyatlarda son yillarda yiikselme gozlenmekle birlikte, diisme tehlikesi de s6z
konusudur. Fiyatlardaki beklenmedik diisme iilkenin gelirlerinde 6nemli sorunlara
neden olabilecektir. Aslinda fiyatlarin yiliksek olmasi da ekonomik performans dii
stikliigiine neden olarak, petrol dis1 sektorlerin kalkinmasi i¢in gereken dikkatin

verilmemesine neden olabilmektedir.

3.5.3.2. Ekonomi Dis1 Tehditler

Yukar1 Karabag heniiz Ermeni isgalinden kurtulamamistir. Bu bolgeye yakin
sinirlarda  zaman zaman c¢atismalar da olmaktadir. Sorunun diyalog ile
coziimlenememesi halinde gili¢ kullanilarak isgal edilen toparklann alinmasi
kararlilig1, tilkenin muhtemel bir savas ile kars1 karsiya olmasi1 demektir. Bu problem
yabanci yatirimer agisindan, 6zellikle petrol dis1 sektorlere yatirim yapmada caydirict

bir etkiye neden olmaktadir.

2004 yilina kadar yapilan toplam 22 milyar dolarlik yatirimlarin %80’
yabanci yatirimdir. Yabanci yatrimlardan dogrudan yatirimlarin ise sadece %27’si
petrol dis1 sektorlere plase edilmistir. Yerli miitesebbislerin de petrol dis1 sektorlere

ciddi sekilde yatirim yapmadigi goriilmektedir.
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Diger sinir devletlerinden; Glircistan’da zaman zaman yasanan siyasi ve
sosyal problemler, Rusya ile sinirda yer alan Dagistan Ozerk Cumbhuriyeti’nde
Cecenistan problemi nedeniyle zaman zaman yasanan hadiseler ve Iran’in siyasi
yapist nedeni ile dis diinya ile hassas iligki igerisinde olmasi1 yabanci ve yerli
yatirimel i¢in olumsuz etki yaratmaktadir. Azerbaycan’a yapilacak olan yatirim,
ozellikle biiyiik 6l¢ekli yatirimlar, sadece iilke ici pazar potansiyell dikkate alinarak
yapilmak istenmeyecektir. Yatirimci, bolgedeki diger iilkeleri de dikkate alarak
yapmak isteyecektir. Azerbaycan’in sinir iilkelerinde zaman zaman yasanan hadiseler
siirda problemlere neden olmakta, dis ti careti olumsuz sekilde etkilemektedir. Veya
hassas iligkiler icerisinde olunmasi ise dis ticareti olumsuz etkilediginden yabanci

yatirmetya yine olumsuz sekilde etkide bulunmaktadir'®,

Hazar Denizi’'nin statiisiinlin belirlenememesinden kaynaklanan sorunlar da
iilke ekonomisinin kalkinmasina olumsuz etkide bulunmaktadir. Bazi petrol
yataklarinin tartigmali olmasit nedeniyle, petrol sirketleri s6zkonusu yataklarda petrol
tiretimi yapmak istememektedir. Petrol ve dogal gaz rezervlerinin yani sira ¢ok
onemli balik ve havyar potansiyeline sahip olan Hazar’in bu ekonomik imkanlar1 da
verimli sekilde kullanilamamaktadir. Statii sorunu Hazar’da deniz ulasiminin
gelismesine de engel olmaktadir. Ulkenin deniz ve okyanus ¢ikisinin olmamasi ise
kitalararas1 ulagimda deniz yolu tasimaalifindan faydalanilamamasina neden

olmaktadir.

Ote yandan Hazar’da g¢evre kirliligi sorunu da zararli dissallik olarak
ekonomiye olumsuz etkide bulunmaktadir. Bu olumsuz digsalliklar insan sagligina
zararla birlikte dogal cesitliligi tehdit, mersin balig1 gibi ticari degeri yliksek olan

balik stoklarinda diisiikliik gibi ekonomide sorun yaratmaktadir'®.

1% ARAS, Yatirim imkanlar1.., s. 338
1% Seymur HASANOV, Hazar Denizindeki Olumsuz Dissalliklar ve Coziim Onerileri, ”Azerbaycan
Geng Bilim Adamlari 1. Sempozyumu Bildirileri”, Istanbul, 2005, s. 105-123
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3.5.4. Firsatlar

3.5.4.1. Ekonomik Firsatlar

Kiiresellesme siirecine hizli ayak uydurarak, bolge iilkeleri ile mukayesede,
diinya ekonomisine entegrasyonda dis ticaret, yabanci yatirimlar, uluslararasi
ekonomik kuruluslar ile iliskiler, bolgesel birliklere katilim bakimindan aldig:

mesafenin daha yliksek oldugu goriilmektedir.

D1s ekonomik iligkilerinde {ilkenin cografi bakimdan elverigli olmasi, biliyiik
enerji tesisleri, petrol ve petrol ekipmanlar1 sanayii, kimya, elektronik ve sarapcilik
sanayii, ulastirma altyapis1 ve hammadde kaynaklarinin zenginligi, iiretimin yeterli
diizeyde olmamasi, ucuz is giicii gibi faktorler temel etkenler olmustur. Dis ticarette
120°den fazla iilke ile ekonomik iliskiye giren Azerbaycan bir¢cok uluslararasi ve bazi

bolgesel organizasyonlarin iiyesidir.

Yapilan petrol anlagmalari, petrol anlagmalarina destek veren {ilkeler, iilkelere
ait petrol sirketleri ve yapilan yatinmlarin vermis oldugu giiven ortami da iilkede
mevcuttur. Serbest piyasa ekonomisine gegis siirecinde, bdlgede bagimsizligini
kazanan yeni cumhuriyetler ile mukayese edildiginde, hukuki ve kurumsal altyapiy1

gergeklestirmede daha dnde bulunmaktadir.

Bolgede bagimsizligini kazanan diger iilkeler ile mukayese edildiginde en
fazla yabancit yatirnmin Azerbaycan’a yapildigi goriilmektedir. Bu ise petrol
tiretimine baslanmasindan sonraki siirecte, diger sektorlere yatirim yapilmasinda,

yatirimct i¢in olumlu bir gosterge olacaktir.

Petrol yataklarinin kesfinin ardindan yapilan c¢alismalarla, 2005 yilindan
itibaren petroliin, 2006 yilindan itibaren ise dogal gaz ihracat¢i lilkeler arasinda yer
alacak olmasi, lilkeye yabanci yatirimlar1 ¢ekme ve diinya ekonomisine entegre

etmek bakimindan en 6nemli firsatlardan biridir.
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3.5.4.2. Ekonomi Dis1 Firsatlar

Cografi konumu ile Azerbaycan, iki kitay1 ve li¢ deniz havzasini birbirine
baglayan Yeni Ipek Yolu gibi ¢ok 6nemli tarihi ve ticari yollarin gecis giizergahinda
yer almaktadir. Asirlar boyunca Dogunun zenginliklerini Batiya tasiyan kervanlarin
gectigi, bes Tiirk Cumhuriyeti’nin yani sira, Tacikistan, Giircistan ve Ermenistan’t da
kapsayan, Karadeniz’den Cin’e tarihi ipek Yolu’nun 21. yiizyila bir iletisim, ulasim
ve enerji koridoru olarak tasinmasint ongdéren ve 1998’de Bakii’de imzalanan

anlagma ile Azerbaycan global ekonomik iligkiler zincirine yeni bir halka eklemistir.

Bolgede bagimsizligini kazanan yeni {lilkeler arasinda demokrasiye gegiste
daha oOnde bulunmaktadir. Bu 0zellik, bdlge pazarima yonelik yatirimlarin

Azerbaycan’da yapilmasina imkan vermektedir.

Haydar Aliyev iktidara gelmesinin ardindan {ilkede saglanan siyasi istikrar ve
iktidarin demokratik tutumu diger bolge iilkelerine gore yatirnmcinin Azerbaycan’1
tercihinde etkin olmaktadir. Asya iilkelerinin Avrupa’ya gecis koridorunda yer
almasmin yanisira Iran’a ve Rusya’ya simir olmasi nedeniyle de stratejik konumu

itibariyle ABD ve Avrupa iilkeleri i¢in 6nem tasimaktadir.
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Tablo 37: Yatirim iliskileri A¢isindan Swot Analiz Tablosu

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Makroekonomik Makroekonomik
e Istikrarli bir ortanun varhig e Issizlik Sorunu, Yurtdisina Beyin Gogii
e Dis Borglarin GSMH’ya Oranininin o Ozellestirme Siirecinin Yavas Islemesi

Yiiksek Ol
uise famast e  Yolsuzluk ve Riisvet Oraninin Yiiksek

e Do6viz Kurunun istikrarli Olmasi Olmasi
e Ucuz Isgiicii e fhracat ve Biitcenin Petrol Sektdriine
Baglilig:

e Diisiik enflasyon

. . Gelir Diizeyinin Diisiik Ol

e Cift tarafli ticaret ve yatirim * CHE DuzeyInin Dusuk imast
anlagmalarmin varligi e  Gelir Dagiliminin Dengesiz Olmasi

e Devlet tesvik politikalarinin varligi e  Yeni Para Birimine Giivensizlik

e  Kayit Dis1 Ekonomi

e  Haksiz rekabet Ortaminin Olmasi

Sektorel ve bolgesel Sektorel ve bolgesel
e Tarim ve hayvancilik sektoriine elverigli o  Eski teknoloji ve alt yapi yetersizligi

iklim ve araziyie sahip olmas1 . T . . .
e  Finans sektoriiniin yeterince gelismemis

e  Turizmin gelismesine uygun olmasi.

kolojik,dogal,tarihi kiiltiirel
ekolojikdogalfariu ve uiture o  Sektorel tekellerin varhigi.
zenginliklere sahip olmasi.
e Hollanda Hstalig: tehlikesi.
e Tarim ve hayvancilik iriinleri {iretime

imkan olmasi. e Turizm sektdriiniin  yeterli Olgiide

gelismemesi
e Petrol ve dogal gaz sektoriinii varligi.
e Sanayide kritik girdilerde disa bagimli

e Ulasim ve haberlesme sektorlerinin
olmast

gelisme potansiyeli.
e Sosyal Giivenlik hizmetlerinin

e Finans sektoriiniin gelisim potansiyeli. o
ECUSIP Y maliyetinin yliksek olmast

e Insaat iiriinleri icin gelisim potansiyeli.

e Hazar’in balik¢ilik ve havyar iiretimine

elverisli olmasi.
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Ekonomi dis1
e Niifusun egitim seviyesi.
e %37.7 oraninda geng niifusun olmasi
e Niifusun % 53.8’inin faal niifus olmasi

e  Siyasi istikrarin ve iradenin varligi.

Ekonomi disi

e Niifusun % 47’nin kdylerde yagamasi
e Bolgelerarasi ulasim engeli.
e  Zihniyet degisimi.

e Dis tanitimin yeterli olmamasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Ekonomik

e Bagimsizligin1 kazanan tlkeler arasinda
en fazla yabanci yatrimin yapildig: iilke

olmasi

e Serbest piyasaya geciste bolgedeki

tilkelere gore daha 6nde olmast

e Petrol ve dogal gaz ihracatgis1 iilkeler

arasinda yer almasi.
e  Hizli sanayilesme ve kalkinma imkant

e Uluslar arasi petrol anlasmalarinin

yapilmis olmasi

Ekonomik
e  Petrol Fiyatlarindaki dalgalanmalar.

e  Petrol ve dogal gaz iiretime bagimli bir
ekonomik yap1 nedeni ile diger
sektorlerin  gereken ilgiden yoksun
olmast ve bu nedenle Onilimiizdeki
onyilliklarda  petrol  kaynaklarmin
tiikenmesinden sonra ekonomik

sikintilarin kaginilmaz olmast

Ekonomi Dis1

e  Tarihi gegit ticari yollar izerinde olmasi

e Bolge iilkeleri i¢inde istikrarli ve daha

demokratik bir yonetimin varligi
e  Stratejik konumu

e Orta Asya ve Kafkas petrollerini iilke

iizerinden diinyaya nakli firsati

Ekonomi Dis1

e Yukarn Karabag probleminin devam

etmesi.
e  Hazar’in statii sorunu.
e Deniz ve okyanus ¢ikisinin olmamasi.

e (Cevreyle ilgili sorunlar
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SONUC VE ONERILER

Petrol ve petrol friinleri agirlikli bir sanayi yapilanmasina sahip olan
Azerbaycan'da 1990 yilindan itibaren hizla diisen sanayi iiretimi, Azerbaycan ve diger
eski Sovyetler Birligi iilkelerinde siyasi ve iktisadi istikrarin saglanmaya bagladigi 1995
yilindan itibaren tekrar yiikselme trendine girmistir. Ekonomisi biiyiik 6l¢iide petrole
bagli olan Azerbaycan’in bu kaynagini etkin kullanmasi gelecegi ile yakindan

ilgilidir.

Bu siireg icinde iilkenin i¢ ekonomisi ¢ok biiyiik gelisme kat etmis, dis ticaret
iligkilerini inkisaf ettirmis ve bir ¢ok alanda genis yatirim projelerine imza atmuistir.
Bu dogrultuda hemen hemen her alanda Tiirkiye ile olan ticaret ve yatirim iligkileri
gelistirilmis ve diger iilkelerle kiyaslandiginda Tiirkiye’nin Azerbaycan ekonomisi

tizerinde 6nemli bir yeri oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye iilkeye dogudan yatirnmda bulunan iilkeler arasinda petrol disi
sektorler itibart ile birinci siradadir. Tirk firmalar1 Azerbaycan’da cok cesitli

alanlarda 6zel sektoriin kurulmasina ve gelismesine onciiliik etmistir.

Petrol anlagmalar1 sonucunda {ilkeye girecek yabanct yatirimlar ve
paralelinde Bakii’'niin bati standartlarinda bir kent haline gelmesi ile birlikte
Azerbaycan piyasasi bugiinkii kadar kolay girilebilen bir pazar olmaktan ¢ikacak,
rekabet artacaktir. Gelismis iilkelerin yiiksek teknoloji ve sermaye birikimi olan
firmalarmin Azerbaycan pazarina yakin gelecekte girmesi beklenmektedir. Bu
nedenle Tiirk girisimcilerin kiiltiir ve dil birligi gibi avantajlar1 kullanarak ve kalite
unsurunun 6n planda oldugu yeni {lriinler gelistirerek bu pazarda yeni firsatlar

yaratmalar1 gerekmektedir.

Azerbaycan i¢in dnem tasiyan miiteahhitlik, tekstil, gida, telekomiinikasyon,
bankacilik ve hizmet sektorlerinde Tiirkiye’nin sahip oldug u tistiinliikler de ticaret
ve yatirim iligkilerinin gelistirilmesi acisindan potansiyel vaad etmektedir. Gida

maddeleri ihracati yoniinden énemli bir potansiyel arz eden 8,1 milyon niifusa sahip
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Azerbaycan’da her tiirlii gida maddesini ithal edecek kurulus bulmak miimkiindiir.
Tirkiye’den iilkeye ithal edilecek iirlinlerin TSE belgesine sahip olmalar1 halinde,

baska bir standart kosulu aranmamasi1 da 6nemli bir avantajdir.

Tarim alanindaki 6zellestirmenin hizlandirilmast ve sanayi isletmelerinin
1997 yilinda 6zellestirilmeye baslanmasi ie birlikte tarim alet ve makinalari, tohum,
zirai ilag ve giibre ithalatinda artis beklenmektedir. Ayrica, yatirim mallar

ithalatinda da artis olacagi tahmin edilmektedir.

Azerbaycan pazarinda Tiirkiye nin rakiplerine gore zayif taraflari; iilkedeki
tiirk mali imajinin ¢ok iyi olmamasi, tasimacilik maliyetlerinin yiiksek olusu, ihrag
tirtinleri tagimaciliginda karayoluna alternatif tagimacilik sistemlerinin uygulamaya
konulamamis olmasi, baz1 sektdrlerde ¢ok fazla yatirimcilarin faaliyet gdstermesi,
iilkede mevzuatin yetersiz olmasi ve devlette devamlilik ilkesine uyulmamasi ile
biirokratik uygulamalardan kaynaklanan sorunlar, gelismis bazi iilkelerin, firmalarina
daha diisiik faizli ve uygun sartlarda kredi imkami saglamalarina karsilik, Tirk
firmalarina benzer imkanlar sunulamamasi, 1998 yilindan beri Rusya’da yasanan
ekonomik krizin Azerbaycan dahil BDT iilkelerinin tamamini olumsuz yodnde
etkilemesi ve halkin gelir diizeyinin diismesi , iilkede iiretilen hammadde ve yari
mamul maddeleri ile mevcut sanayi yapisinin diinya standartlarina uygun olmamast,

Tiirk mali sektdriiniin bolgeye yeterince etkin bir sekilde girememesi.

Azerbaycan pazarinda Tiirkiye’nin rakiplerine gore giiclii taraflari: Dil
avantaji, Ulkenin yakinligi, Pazari ¢ok iyi tamima, Miiteahhitlik, tekstil, gida,
telekomiinikasyon, bankacilik ve hizmet sektdrlerindeki imkanlar ve {istiinliikleri,
Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda hemen her alanda yapilmis olan anlagsma ve
protokoller, Ulkenin ithalatinda miktar ve deger olarak onemli bir yerde olma,
Cogunlugu kiigiikk ve orta 6lgekli 600 civarinda Tirk firmasinin Azerbaycan’da
faaliyette bulunmasi, Tiirkiye’den ucuz ve kalifiye isgiicliniin gotiiriilebilmesi
imkam, Tiirk {iriinlerinin baz1 rakip iilkelerin (Rusya-BDT, Iran vs.) iiriinlerine gore
istiinliikleri, Azerbaycan ile ticari iligkilerin gelistirilmesinde iilkeye yapilacak

dogrudan yatirimlarin da énemli rolii olacaktir. iki iilke arasindaki dil, tarih, din ve
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soydaghik birligi ticari iligkilerin gelistirilmesinde Onemli bir rekabet avantaji

yaratmaktadir.

Tiirkiye iilkeye dogudan yatirnmda bulunan iilkeler arasinda petrol disi
sektorler itibart ile birinci siradadir. Tirk firmalar1 Azerbaycan’da cok cesitli
alanlarda 6zel sektoriin kurulmasina ve gelismesine Onciilik etmistir. Tirkiye
pazarda siirekli bir basar1 gosterebilmesi i¢in olumlu bir Tiirk mali imajinin
yaratilmasi; iriinlerin pazarlanmasinda kalite unsurunun 6n planda tutulmasi;
dagitim ve satis kanallarinda dogru yontemlerin uygulanmast; iirlinlerin tanitimina da
onem verilmesi gerekmektedir. Ihracatgilar pazari ve hitap ettikleri alicilarinin
ihtiyaglari1  analiz etmeleri, {ilkede diizenlenen fuarlara katilmalar1 Onem

tagimaktadir.

Petrol anlagmalar1 sonucunda {ilkeye girecek yabanci yatirimlar ve
paralelinde Bakii’nlin bat1 standartlarinda bir kent haline gelmesi ile birlikte
Azerbaycan piyasasi bugiinkii kadar kolay girilebilen bir pazar olmaktan ¢ikacak,
rekabet artacaktir. Gelismis iilkelerin yiiksek teknoloji ve sermaye birikimi olan
firmalarinin Azerbaycan pazarina yakin gelecekte girmesi beklenmektedir. Bu
nedenle Tiirk girisimcilerin kiiltiir ve dil birligi gibi avantajlar1 kullanarak ve kalite
unsurunun On planda oldugu yeni urilinler gelistirerek bu pazarda yeni firsatlar
yaratmalar1 gerekmektedir. Tiirk firmalarinin pazar1 yakindan tantyor olmast, iilkenin
cografi olarak yakinhigi, iki {ilke arasinda ticaretin altyapisin1 olusturan gerekli
anlagsmalarin imzalanmis olmasi, petrol projelerinden alinan paylar, {lkenin
ithalatinda 6nemli paya sahip olmasi, lilkede faaliyette bulunan ¢ok sayida Tiirk
firmasinin bulunmasi, Tiirk iiriinlerinin pazarda rakibi olan Rus ve Iran menseli
mallara kiyasla {stiinliikleri bu pazarda Tirkiye’nin sahip oldugu belli bash
iistiinliiklerdir. Ayrica Azerbaycan icin Onem tasiyan miiteahhitlik, tekstil, gida,
telekomiinikasyon, bankacilik ve hizmet sektdrlerinde Tiirkiye’nin sahip oldugu
tistlinliikler de ticaret ve yatirim iligkilerinin gelistirilmesi agisindan potansiyel vaad

etmektedir.
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Yabanci ve yerli yatinmcilarin yapacaklar1 yatirimlara iliskin verecekleri
kararlar acgisindan ilk stratejik adimi, iilke ekonomisinin iilke i¢i glicli ve zayif
yanlar1 ve iilke disina bakan yonleriyle firsat ve tehditleri dikkate alarak atmalari
uygun olacaktir. Giiglii yonlerin firsatlarla uyum icinde oldugu alanlara yatirim
yapilmasinin planlanmasi uygun olacaktir. Yatirimcilar ancak bu adim sonrasinda
verecekleri karar dogrultusunda alt sektor, {iriin ve bolge bazinda karar vermeleri
miimkiin olacaktir. Ilk adim sonrasinda hukuki ve diplomatik destek ve giivencenin

yani sira bireysel iliskilerin gerekliligine de ayrica dikkat ¢ekmek gerekir.

Ozellikle Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda dis ticaret ve yatirim
iligkilerinin arttirilmasina yonelik kapsamli degisiklikler yapilmalidir. Giimriik
sorunlarinin ortadan kaldirilmasi, kargo iicretlerinin asagiya cekilmesi, iki tilke
arasinda demiryolu ve deniz tagimaciligin gelistirilmesi, ortak ticaret ve is
merkezlerinin kurulmasi, o6zellestirme ve yabancilarin bu kapsamdaki istirakine
aciklik getirilmesi, bankacilik ve sigortacilik alaninda degisimler yapilmasi gibibir

cok alanda degisimler ve yenilikler yapilmasi gerekir.

Yukaridaki analizde dikkat ¢ekilen giiclii ve zayif yonler iilkenin ekonomik
kalkinmasinda hangi sektorlere ve ne sekilde, iilkenin firsat ve endiseleri ise hem
ekonomik kalkinma hem de diinya ekonomisine entegrasyon agisindan siyasi irade
tarafindan alinacak kararlar, yapilacak programlar, belirlenecek projeler i¢in de 6nem

arz etmektedir.
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