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OZET

MESLEKIi GELiSIM MODELLERi EGITIMININ OGRETMENLERIN
MESLEKI GELISIME YONELIK TUTUM VE EGILIMLERINE ETKIiSi

Funda UGURLU

Duzce Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dal1
Doktora Tezi
Danisman: Dog. Dr. Filiz EVRAN ACAR

Ocak 2024, 172 sayfa

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, egitim sisteminin etkili ve kaliteli bir sekilde islemesi
icin kritik bir dneme sahiptir. Mesleki gelisim, 6gretmenlerin giincel bilgileri takip
etmelerini, 6gretim yontemlerini gelistirmelerini ve 6grencilerine daha etkili bir sekilde
rehberlik etmelerini saglayan siirekli bir dgrenme siirecidir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri i¢in tasarlanmis farkli modeller bulunmaktadir. Bu modeller iilkeden iilkeye
degisiklik gosterse de temel olarak seminerler, egitim programlari, okul i¢i is birligini
iceren is birligi takimlari, eylem arastirmasi, portfolyolar ve mentorluk gibi modeller
kullanilmaktadir. Son yillarda 6zellikle uluslararasi PISA ve TIMSS gibi sinavlarda
basar1 gosteren tilkelerin kullandig1 mesleki gelisim modelleri dikkat gekmektedir. Basar1
gosteren bu iilkelerde kullanilan mesleki gelisim modellerinin arastirilmasi ve iilkemizde
de uygulanabilirligi son derece dnemlidir. Ulkemizde &gretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerinden tatmin olmamalar1 ve yiiriitiilen ¢alismalarm 6gretmen ihtiyaglarmna
cevap vermemesi bu arastirmalar1 daha da gerekli kilmaktadwr. Bu nedenle bu
aragtirmanin temel amaci O6gretmenlerle gerceklestirilen mesleki gelisim modelleri
egitiminin 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutum ve mesleki gelisim modellerine
yonelik egilimlerine etkisini belirlemektir. Bu amagcla, arastirma tek grup on test son test
deneysel model olarak tasarlanmistir. Arastirmaya Tiirkiye’nin Marmara bolgesindeki bir
ilceden, 6zel 6gretim kurumlarinda farkli brans ve kademelerde gérev yapmakta olan 30
ogretmen katilmistir. Arastirmada nicel veri toplama araglar1 olarak Cetin (2018)
tarafindan gelistirilen mesleki gelisim tutum 6lgegi ve arastirmaci tarafindan gelistirilen
‘mesleki gelisim modelleri egilim 6lgegi’ kullanilmistir. Arastirmanin deneysel boyutunu
desteklemek amaciyla nitel veriler de toplanmistir. Nitel veri toplama araci olarak
arastirmaci tarafindan hazirlanan etkinlik dosyalari, kisa anketler ve yar1 yapilandirilmis
goriisme sorulart kullanilmistir. Arastrmada deney grubu Ogretmenleriyle Mesleki
Gelisim Modelleri Egitimi gergeklestirilmistir. Arastirmadan elde edilen nicel veriler
SPSS 28.0 istatistik paket programu ve nitel veriler ise igerik analizi yontemleri
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma bulgularina gore; mesleki gelisim modelleri
temel alinarak verilen egitimin, 6gretmenlerin mesleki gelisimden zevk alma algisini
artirdig1 ayn1 zamanda gerceklestirilen egitimin dgretmenlerin gézlem odaklt mesleki
calismalarda ve meslektaslarla igbirlik¢i faaliyetlerde bulunma isteginde artis sagladigi
sonuclarina ulagilmistir. Elde edilen veriler 68retmenlerin mesleki gelisim modellerine
olan genel egilimlerinde artis sagladigint gostermektedir. Nitel bulgularda ise
ogretmenlerin igbirlik¢i mesleki gelisim modellerine olan egilimlerin daha yiiksek oldugu
ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Sozcukler: Mesleki Gelisim, Mesleki Gelisim Modelleri, Gozlem, Meslektas
Is Birligi
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The professional development of teachers holds critical importance for the effective and
high-quality functioning of the education system. Professional development is a
continuous learning process that enables teachers to stay updated with current
information, improve teaching methods, and guide their students more effectively.
Various models designed for the professional development of teachers exist. Although
these models may vary from country to country, they generally involve seminars, training
programs, collaboration teams within schools, action research, portfolios, and
mentorship. In recent years, the professional development models used by countries that
excel in international exams such as PISA and TIMSS have garnered attention.
Investigating and assessing the applicability of these successful models in our country is
crucial. The dissatisfaction of teachers with professional development activities and the
failure of conducted initiatives to meet teachers' needs in our country make such research
even more necessary. Therefore, the main purpose of this research is to determine the
effect of professional development models training carried out with teachers on teachers'
attitudes towards professional development and their tendencies towards professional
development models. To achieve this goal, the research is designed as a single-group pre-
test post-test experimental model. 30 teachers from different branches and levels working
in private educational institutions from a district in the Marmara region of Tirkiye
participated in the research. The quantitative data collection tools used in the research
included the ‘professional development attitude scale’ developed by Cetin (2018) and the
‘professional development model tendency scale’ developed by the researcher. Qualitative
data were also collected to support the experimental dimension of the research. Activity
files prepared by the researcher, short surveys, and semi-structured interview questions
were used as qualitative data collection tools. Professional Development Models Training
was provided to the teachers in the experimental group during the research. The
quantitative data obtained from the research were analyzed using the SPSS 28.0 statistical
package program, and qualitative data were analyzed using content analysis methods.
According to the research findings, the training based on professional development
models increased teachers' perception of enjoying professional development and, at the
same time, resulted in an increase in the desire of teachers to engage in observation-
focused professional activities and collaborative activities with colleagues. The obtained
data indicate an overall increase in teachers' tendencies toward professional development
models. In qualitative findings, it emerged that teachers have a higher inclination towards
collaborative professional development models.

Xiv



Keywords: Professional Development, Professional Development Models, Observation,
Teacher Professional Collaboration

XV



1. GIRIS

Egitimin dinamik ortaminda 6gretmenlerin rolii geleneksel smirlar asarak siirekli uyum
ve biiyiime gerektiren ¢ok yonlii bir meslege doniismektedir. Etkili 6gretimin temel tas1
yasam boyu Ogrenmeye baglilikta yatmaktadir ve bu baglilik mesleki gelisim siireci
araciligiyla beslenmektedir. Yasam boyu Ogrenme kavrami Ogretmenlerin mesleki
gelisim felsefesinin ayrilmaz bir parcasidir. Devam eden egitimler, calistaylar ve
isbirlik¢i girisimler araciligiyla egitimciler 6gretim metodolojilerini gelistirebilir, yeni
teknolojileri entegre edebilir ve yaklasimlarmi 6grencilerinin degisen ihtiyaglarmi
karsilayacak sekilde uyarlayabilirler. Ogretmenler, siirekli &grenme yaklasimini
benimseyerek, yalnizca 6grencileri icin egitimin 6nemini modellemekle kalmaz, ayni
zamanda kariyerleri boyunca istekli ve etkili kalabilmektedir (Darling-Hammond &
Orphanos, 2009). Mesleki gelisim bireysel gelisimin Gtesine uzanir; egitimciler arasinda
bir topluluk duygusunu tesvik eder. Isbirlik¢i dgrenme deneyimleri, akranlar arasi
etkilesimler ve mentorluk programlari, Ogretmenlerin en 1iyi uygulamalari
paylasabilecegi, zorluklar1 giderebilecegi ve egitimin ilerlemesine toplu olarak katkida
bulunabilecegi destekleyici bir ag olusturur. Bu topluluk duygusu, 6gretmenlik meslegini

bir bitun olarak gii¢lendirir ve miikemmellik kiiltiirtinii tesvik eder (Wei vd., 2009).

Ogretmenler i¢in mesleki gelisim, egitimcilerin becerilerini, bilgilerini ve pedagojik
stratejilerini gelistirmek ve sonugta 0grenci basarisi i¢in elverisli bir ortam saglamak
Uzere tasarlanmis kapsamli bir g¢ercevedir (Guskey, 2002). Smiflar ¢esitlendikge,
teknoloji ilerledikce ve egitim teorileri gelistikce, 6gretmenlerin yiiksek kalitede egitim
verebilmek i¢in bu degisikliklere ayak uydurmasi gerekmektedir. Etkili mesleki geligim,
Ogretmenleri yalnizca bu zorluklarin listesinden gelebilecek araglarla donatmakla kalmaz,
ayni zamanda onlar1 egitim topluluklarinda yeniliklere uyum saglayabilen liderler olma

konusunda da gli¢lendirmektedir (Darling-Hammond & Orphanos, 2009; Wei vd., 2009).

21. yilizyilda egitim ortami, teknolojik gelismeler, kiiresellesme ve ¢esitli 6grenme
ihtiyaclarinin daha derinlemesine anlasilmasmin etkisiyle doniistiiriicii degisikliklere
ugramistir. Degisimin On saflarinda yer alan O0gretmenler, siirekli degisen diinyanin

taleplerini karsilamak i¢in 6gretim yontemlerini siirekli olarak gelistirmelidir. Bu nedenle



mesleki gelisim, egitimcilerin yeni stratejiler, teknikler ve i¢gdriiler kazanabilecekleri,
ilgi ¢ekici ve kapsayici 6grenme ortamlar1 yaratmalarina olanak taniyan bir kanal gérevi

gormektedir (Ingersoll & Strong, 2011).

Egitim alaninda, 6gretmenlerin mesleki gelisimi, 6grenci basarisin1 ve 6gretim kalitesini
dogrudan etkileyen kritik bir faktordiir. Son yillarda, 6gretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik modeller ve uygulamalar, egitimcilerin Ogretim stratejileri ve Ogrenci
etkilesimleri iizerinde onemli bir rol oynamaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisim
programlarina katilimi ve bu programlarin egitim uygulamalarma etkisi, Rahman (2021)
tarafindan yapilan bir c¢alismada incelenmistir. Bu c¢alisma, Endonezya'daki
ogretmenlerin mesleki gelisim deneyimlerini ele alarak, 6gretmenlerin bu programlara
yiiksek diizeyde katilim gostermelerine ragmen, bu programlari ¢gretim uygulamalarina
diisiik diizeyde etki ettigini ortaya koymustur. Bu bulgu, mesleki gelisim programlarinin
etkinliginin sorgulanmasina ve bu programlarin nasil iyilestirilebilecegine dair 6nemli

sorular1 giindeme getirmektedir (Rahman, 2021).

Halihazirda 6gretmenlerin hizmet i¢i mesleki gelisimlerinde énemli bir rol oynamaya
devam eden mesleki gelisim etkinlikleri bir¢ok tilkede gegerliligini siirdiirmektedir. Daha
teknolojiye dayali ve yenilik¢i yaklasimlara dogru bir gegis olsa da bu yontemler belirli
baglamlarda hala deger tasimaktadir. Ornegin dgretmenlerin mesleki gelisimini saglamak
icin yiiz yiize calistaylar ve seminerler yaygin olmaya devam etmektedir. Bu oturumlar
genellikle uzman kisilerce, grup tartigmalarin1 ve uygulamali etkinlikleri icermektedir
(Darling-Hammond vd., 2017). Calistaylar, 6gretmenlerin yeni Ogretim stratejilerini,
miifredat degisikliklerini veya egitim politikalarmi kesfetmelerine olanak tanimaktadir.
Bir diger mevcut etkinlik olan egitim konferanslari, 6gretmenlere daha genis bir mesleki
toplulukla etkilesim kurma, deneyimlerini paylagsma ve egitimdeki en son trendler
hakkinda bilgi edinme firsatlar1 saglamaktadir. Konferanslarda genellikle acilis
konusmacilari, ara oturumlari ve farkli kurum ve tilkelerle etkilesim kurma etkinlikleri

yer almaktadir (Ingersoll & Strong, 2011).

Gozlem her zaman mesleki gelisimde énemli bir rol oynamustir. Ogretmenlerin mesleki
gelisiminde ise akran gozlemi, 6gretmenlerin birbirlerini gozlemlemesini ve birbirlerine
geri bildirim saglamasmi igermektedir. Bu isbirlik¢i yaklasim, egitimcilerin
birbirlerinden 6grenmelerine, etkili uygulamalar1 paylagsmalarma ve 6gretim yontemleri
hakkinda yansitici tartigmalara katilmalarina olanak tanimaktadir (Danielson, 2016). Bir

diger onemli etkinlik ise mentorluktur. Deneyimli 6gretmenleri meslege yeni baslayan



meslektaslariyla resmi mentorluk programlarinda eslestirmek, siirekli destek ve rehberlik
saglayan geleneksel bir yaklasimdir. Bu kisisellestirilmis mesleki gelisim bi¢imi, yeni

Ogretmenlerin meslegin zorluklarini asmalarina yardimei1 olmaktadir (Ingersoll ve Strong,

2011).

Diger taraftan 6gretmenlerin halihazirda siiregelen bu mesleki gelisim faaliyetlerinden
memnuniyeti cesitli faktorlere bagl olarak farklilik gostermektedir. Ornegin mesleki
gelisim etkinliginin icerigi; Ogretmenlerin beklentileriyle alakali, pratik ve smif
ithtiyaclarina dogrudan uygulanabilir oldugunda 6gretmenlerin bu etkinliklerden memnun
kalma olasiliklar1 daha yiikselmektedir. Ogretmenlerin katildiklar1 ¢alistaylar, seminerler
veya konferanslar; oOgretim uygulamalarinda karsilastiklart sorunlari ele alirsa
ogretmenlerin bu faaliyetlerden deSer bulmalar1 daha olas1 goziikmektedir (Guskey,
2002). Ogretmenler tarafindan grup tartismalari, akran is birligi ve uygulamali aktiviteler
gibi etkilesimli unsurlar1 igeren geleneksel etkinlikler de dgretmenler tarafindan daha
olumlu karsilanma egilimindedir. Ogretmenler genellikle diyalog firsatlarin1 ve
deneyimlerini meslektaslariyla paylasma sansini takdir etmektedirler (Hirsh, 2009).
Ogretmenlerin memnuniyeti, mesleki gelisim faaliyetleri kisisellestirmeye ve
farklilasmaya izin verdiginde artmaktadir. Elbette her 6gretmenin farkli ihtiyaglar1 ve
tercihleri vardir ve bu ¢esitliligi tantyan, ele alan etkinliklerin 6gretmenler tarafindan iyi
karsilanmasi daha muhtemel olmaktadir (Desimone, 2009). Ayrica egitim kurumunun
genel misyonuna ve iyilestirme c¢abalarina dogrudan katki saglayan faaliyetler de
ogretmenler tarafindan degerli olarak algilanmaktadir (Darling-Hammond, Hyler ve
Gardner, 2017). Ogretmenlerin geleneksel mesleki gelisimden memnuniyeti okulun genel
kiiltiiriinden etkilenmektedir. Mesleki gelisimin okulun devam eden iyilestirme
cabalarina entegre edildigi destekleyici ve isbirlik¢i bir okul ortami, Ogretmenler

arasindaki olumlu algilara katkida bulunmaktadir (Ingersoll ve Strong, 2011).

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinden memnun kalmalarini saglayan bu
etkenlere ragmen, yiirlitiilen mesleki gelisim c¢aligmalar1 swrasinda 6gretmenler bazi
zorluklarla da karsilasmaktadirlar. Ogretmenler mesleki gelisim etkinliklerinde
yasadiklar1 olumsuz durumlar sebebiyle genellikle mesleki gelisim faaliyetlerinden
memnun degillerdir. Ogretmenlerin memnun olmama sebeplerinin basinda diizenlenen
mesleki gelisim faaliyetlerinin Ogretmenlerin farkli ihtiyaclarini karsilayamamasi
gelmektedir. Etkinliklerin standartlastirilmis bir yaklasimi izlemesi ve bu yaklagimin her

ogretmene hitap etmiyor olmasi bu memnuniyetsizligin sebebi olmaktadir (Inan &



Lowther, 2010; Darling-Hammond, 2017). Bu bireysellestirme eksikligi, sinirl sayida
Ogretmenin etkinliklere katilmasina ve diizenlenen egitimlere ilgi gdstermemesine yol
acarak, genel gelisim girisimlerinin etkinligini engellemektedir. Diger taraftan bir¢ok
egitim ortaminda kisa siireli ve yetersiz icerikli mesleki gelisim programlar1 yaygindir,
bu da 6gretmen Ogrenimini sinirlayabilmekte ve siirdiiriilebilirligini azaltabilmektedir
(Desimone, 2009). Etkili mesleki gelisim, yeni bilgi ve becerilerin sinif uygulamalarina
entegrasyonunu  kolaylastirmak i¢in uzun siireli katillm ve siirekli destek
gerektirmektedir. Dersler veya sunumlar gibi bazi geleneksel etkinlikler, aktif ve
etkilesimli katilim yerine pasif 6grenmeyi tesvik edebilir. Bu nedenle de 6gretmenler
kendilerini bu etkinliklere karsi ilgisiz hissedebilir ve kazandiklar1 bilgi ve becerileri
smiflarinda uygulama olasiliklar azalabilir, bu da 6gretim uygulamalar tizerinde anlamli
bir etkinin olmamasma yol agabilmektedir (Desimone, 2009). Diger taraftan bu
etkinliklerin sinif uygulamalar1 zaman alic1 da olabilir ve 6gretmenlerin siniflarinda ¢ok
fazla zaman ayrmasmi gerektirebilir. Ozellikle 6gretmenler zaten agir is yiikleriyle
ugrasirken siniflarinda bu etkinlikleri de uygulamalari imkansiz olabilmektedir. Zaman
kisitlamalari, aceleye getirilmis veya yiizeysel katilima yol agarak mesleki gelisimin

genel etkisini azaltabilmektedir (Hirsh, 2009).

Mesleki gelisim tekrarlayan bir sorun, mesleki gelisim faaliyetleri planlanirken alana
Ozgii 6gretim stratejileri yerine genel 6gretim stratejilerine vurgu yapilmasidir (Garet vd.,
2001). Mesleki gelisim etkinlikleri 6gretmenlerin bireysel olarak farkli ihtiyaglarini ve
tercihlerini karsilayacak esneklik ve farklilasmadan yoksun olabilmektedir Bu, 6gretim
stilleri, konu alanlar1 veya deneyim diizeylerindeki farkliliklar1 dikkate almayan, herkese
uyan tek boyutlu bir yaklasimla sonuclanabilir ve bu da katilimcilar arasinda
memnuniyetsizlige yol acabilmektedir (Ingersoll ve Strong, 2011).Bu zorlugu asmak i¢in
mesleki gelisim programlari, her alanin farklilasan talepleriyle uyumlu ve konuyla ilgili

icerik bilgisini ve 6gretim stratejilerini igermelidir.

Bir diger 6nemli sorun mesleki gelisim girisimleri ile mevcut okul kiiltiirii arasmdaki
uyumsuzluklardir (Birman vd., 2000). Basarili bir mesleki gelisim etkinligi, genel okul
ortamma entegre edilmeli, is birligi, yansitma ve siirekli iyilesme kiiltiirlinii tesvik
etmelidir. Bir baska sorun ise giiclii bir 6lgme ve degerlendirme mekanizmasimnin
olmamasi, mesleki gelisim programlarinin etkisini ve etkinligini 6l¢gme yetenegini
engellemesidir (Wei vd., 2009). Net ve Olculebilir hedefler belirlemek ve surekli

degerlendirme, mesleki gelisim ¢abalarmin  Ogretim uygulamalarinda somut



iyilestirmelere yol agmasini saglamak i¢in dnemlidir.

Son olarak, mesleki gelisim etkinliklerinin genellikle surekli takip ve destek icermesi
gerekmektedir eger yiiriitiilen faaliyetler surekli destekten yoksun ve tek seferlik etkinlik
seklinde kalirsa basartya ulasmasi beklenemez. Ogretmenler calistaylara veya
konferanslara katilabilir ancak aldiklar1 egitimleri siirekli pekistirme ve uygulama
firsatlar1 olmazsa, edinilen bilgiler gilinliik 6gretim uygulamalarma etkili bir sekilde

entegre edilemeyebilir (Guskey, 2003).

Sonu¢ olarak dgretmenlerin mesleki gelisimindeki bu zorluklarin iistesinden gelmek,
egitim politika yapicilar,, yoOneticiler ve uygulayicilarindan ortak bir c¢aba
gerektirmektedir. Egitimcilerin bireysellestirilmis ihtiyaglarini taniyarak, siirdiiriilebilir
ve alanlarina 6zgii 6grenim firsatlari saglayarak, mesleki gelisimi okul kultiiriyle uyumlu
hale getirerek ve etkili degerlendirme stratejileri uygulayarak, paydaglar O6gretmen
mesleki gelisiminin ve dolayisiyla egitimin genel kalitesinin artirilmasina katkida
bulunabilirler. Ogretmenler icin mesleki gelisimin ¢ok yonlii alanini arastirdikca,
egitimcilerin  bliylimesine ve refahina yatirnm yapmanin Ogrencilerimizin ve

toplumumuzun gelecegine yapilan bir yatirim oldugu agikga ortaya ¢ikmaktadir.

Bu sebeple bu c¢alisma, mesleki gelisimde halihazirda uygulanan etkinlikler ve bu
etkinliklerin uygulamadaki sorunlar1 ve 6gretmenler lizerindeki olumsuz etkilerinden
yola ¢ikarak, 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutum ve egilimlerine uygun
mesleki gelisim modellerinin belirlenmesini hedeflemektedir. Bu amagla, mesleki
gelisimle ilgili ¢esitli modeller ve uygulamalar arastirilarak 6§retmenlerin bu modellere
olan tutum ve egilimlerinin belirlenmesi daha sonra ise mesleki gelisimde
bireysellestirmeyi saglamak adina 6gretmenlerin bu mesleki gelisim modellerine olan
farkindaligin saglanmasi1 amaclanmistir. Boylece 6gretmenler halihazirda uygulanmakta
olan mevcut mesleki gelisim modelleri disinda farkli modelleri de taniyabilecek ve
ihtiyaclarina gore gelecekteki tercihlerini belirleyebileceklerdir. Ayrica calismada
Ogretmen goriislerine de bagvurularak, 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik etkili
stratejilerin belirlenmesi ve bu stratejilerin egitim politikalarina entegre edilmesi adina

oneriler sunulmasi bu ¢alismanin temel hedeflerindendir.

1.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arasgtrmanin amacit Ogretmenlerle gerceklestirilen mesleki gelisim modelleri



egitiminin 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutum ve mesleki gelisim modellerine
yonelik egilimlerine etkisini belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara

cevap aranacaktir:

1. Ogretmenlerle gergeklestirilen Mesleki Gelisim Modelleri Egitiminin,

ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarina etkisi nedir?

2. Ogretmenlere gerceklestirilen Mesleki Gelisim Modelleri Egitiminin,

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik egilimlerine etkisi nedir?

3. Mesleki Gelisim Modelleri Egitiminden sonra égretmenlerin mesleki gelisim

modellerine iligkin goriisleri nelerdir?

4. Mesleki Gelisim Modeller1 Egitiminden sonra, Ogretmenlerin mesleki

gelisime yonelik goriisleri nelerdir?

1.2. ARASTIRMANIN ONEMI

Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim faaliyetleri, egitim ortaminimn sekillendirilmesinde
o6nemli bir rol oynamakta, 6gretim uygulamalariin ve dolayisiyla 6grenci ¢iktilarmin
tyilestirilmesine katkida bulunmaktadir. Bu nedenle 6gretmenler icin mesleki gelisim,
sadece 6gretmenlerin kendisine degil ayn1 zamanda da 6grencilere yararlari agisindan da
son derece 6nemlidir. Mesleki gelisimin olumlu etkileri iyi tasarlanmis mesleki gelisim
faaliyetleri ile baslamaktadir. Ogretmenleri calistaylar ve seminerler gibi hedeflenen
o0grenme deneyimlerine dahil etmek onlarin pedagojik bilgilerini, 6gretim stratejilerini ve
smif yonetimi becerilerini gelistirebilmektedir (Garet vd.,2001). Diger taraftan etkili
mesleki gelisimin olumlu etkisi 6grenci basarisina da uzanmaktadir. Ogretmenler icerik
bilgisine, 6gretim yontemlerine ve degerlendirme stratejilerine odaklanan etkinliklerle
ilgilendiklerinde, Ogrencilerin  6grenme  ¢iktilarinin  gelistigine  dair  kanitlar

bulunmaktadir (Birman vd., 2000).

Egitim sisteminin hedef ve Oncelikleriyle uyumlu mesleki gelisim faaliyetleri, egitimin
daha genis anlamda iyilestirilmesine katkida bulunmaktadiwr. Bu uyum, egitimciler
arasinda ortak bir vizyonu tesvik ederek egitim uygulamalarinda tutarhiligi tesvik
etmektedir (Darling-Hammond, Hyler ve Gardner, 2017). Diger taraftan dgretmenleri
isbirlik¢i mesleki gelisim faaliyetlerine dahil etmek okul kiiltiiriinii olumlu yonde etkiler.

Akran gozlemleri, kitap ¢alisma gruplar1 ve mentorluk programlar1 gibi faaliyetler,



surekli 6grenme, paylasilan sorumluluk ve is birligine dayali problem ¢6zme kiiltiiriine

katkida bulunmaktadir (Hirsh, 2009).

Mesleki gelisimin bir diger olumlu etkisi belki de en 6nemli etkisi, 6gretmen ihtiyaglarma
oncelik veren ve surekli destek sunan mesleki gelisim girigimlerinin, is tatmininin ve iste
kalma oraninin artmasina katkida bulunmasidir. Mesleki gelisimlerinde desteklendigini
hisseden 6gretmenlerin meslekte kalma olasiliklar1 daha yiiksektir, bu da egitim sistemi
icinde istikrar1 ve uzmanlhigi tesvik etmektedir (Ingersoll ve Strong, 2011). Bu nedenle
ogretmenlere yonelik etkili mesleki gelisim faaliyetlerinin egitim sistemi ve 0grenciler
iizerinde ¢ok yonlii olumlu etkileri bulunmaktadir. Iyi tasarlanmis mesleki gelisim
girigimleri, 6gretim etkinligini arttirmak ve 6grenci basarisini arttirmaktan, olumlu bir
okul kiiltiiriinii tesvik etmeye ve 0gretmen memnuniyetini ve kaliciligini tesvik etmeye

kadar, egitimin genel gelisimine dnemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir.

Mesleki gelisimin yukarida siralanan yararlari diisiiniildiigiinde bu ¢alisma, tlkemizde
egitim politikalarinn  ve uygulamalarmin gelistirilmesine katkida bulunarak,
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin ihtiyaglarin1 daha iyi karsilayacak ydontemlerin
belirlenmesine yardimc1 olmasi agisindan dnemlidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik etkili modellerin belirlenmesi ve bu modellerin egitim politikalarina entegre
edilmesi acisindan dikkate alimnmalidir. Arastirma, ogretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik yenilik¢i yaklasimlara ve uygulamalara olan farkindaligin artirilmasi agisindan

da 6nem arz etmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri, dgrencilerin akademik basarilar1 ve genel gelisimi
iizerinde Onemli bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, bu ¢alisma 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik tutum ve egilimlerini gelistirerek, etkili bir mesleki gelisim
programinin temel ihtiyaclarmin belirlenmesi yeni mesleki gelisim programlarinin

tasarlanmasi acisindan da 6nemlidir.

Yukarida sunulan bilgiler dogrultusunda bu arastirma, egitim alaninda kalic1 ve olumlu
degisiklikler yapilmasma katki saglamayi hedeflemektedir. Bu hem ogretmenlerin
mesleki gelisimine hem de genel olarak egitim kalitesinin artirilmasina yonelik dnemli
bir adimdir. Son yillarda, dgretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik yeni yaklagimlar
(Al Darayseh vd., 2021; O’Dwyer vd., 2023) ve modeller (Tschannen-Moran& Garet,
2004; Hargreaves, 2003; Cochran-Smith & Lytle, 2009) gelistirilmektedir. Bu yaklasim

ve modellerin, dgretmenlerin mesleki gelisim tutum ve egilimlerini nasil etkiledigine dair



arastirmalara ihtiya¢ vardwr. Bu acidan bu c¢aligmanin alan yazinda bu calismalarin

Onciileri arasinda olmasi1 hedeflenmektedir.

Ulkemizde 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili yapilan ¢aligmalarin incelendigi ve
degerlendirildigi baz1 arastirmalara gore (Atal & Sancar, 2021; Eroglu, 2016) 2001- 2019
yillar1 arasinda mesleki gelisimle ilgili yazilmis makale ve tezlerin genellikle konu
basliklarin1 mesleki gelisim programlarinin degerlendirilmesi, hizmet i¢i egitim ve
degerlendirilmesi, mesleki gelisim ihtiyact gibi maddelerin olusturdugu goriilmektedir.
Bu aragtirmalarin yontemlerinin ise genellikle nicel ve nitel yaklagimlarla olusturuldugu
bir diger dikkat ¢eken durumdur. Veri kaynaklarinin basinda ise anket, 6lgek ve goriisme
formlar1 ilk siralar1 almistir. Arastirmalarda yer alan katilimcilarin genellikle 6gretmen
ve 6grencilerden olustugu goriilse de katilimci sayilar1 konusunda ¢ok degisken ortaya
cikmaktadir. Yiiritiilen calismalarin 6zelliklerine gore 1 kisiden 130000 kisiye kadar
katilimc1 olabildigi ortaya ¢ikmustir. Eger arastirma bir proje ya da uzun siireli caligma
ise 1 ila 3 yil arasinda siirmekte iken arastirmalarda incelenen verilerin neredeyse
yarismnin (%40) ilgili bir siire belirtilmeden hazirlandig1 da carpici bulgular arasindadir.
Bu nedenle yapilan arastirmalar g6z oniinii alindiginda bu c¢alisma, deneysel desenle
hazirlanmig ve karma yOntem arastirma Ozelliklerini tagimasi agisindan son derece
onemlidir. Bu ¢calismanin halihazirda gérev yapmakta olan farkli brans ve kademelerde
ogretmenleri hedef almasi da calismay1 6zellikli kilmaktadir. Calisma sadece anket ve
Olceklere, goriisme sorularma dayali olmamis ek olarak Ogretmenlerin etkinlik
dosyalarini da igermesi agisindan veri zenginligini saglamistir. Bu veri toplamadaki farkl
yontemlerde (alan yazin incelendiginde %5 oranini agsmayan kisim) ¢alismaya gesitlilik

katmustir.

Calismanin bir diger o6nemli kismini arastrmanin odak noktasi olusturmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili aragtirmalar genellikle 6gretmenlerin mesleki
gelisime olan tutumlar1 ya da goriislerini i¢eren ¢alismalardir (Orug vd., 2014; Yalgin
Incik ve Akbay, 2018; Ilgan, 2020; Yildrim & Elverici, 2023). Bu calismada ise
Ogretmenlerin ihtiyaglarina uygun mesleki gelisim modellerinin farkina varmalar1
hedeflenmistir. Bu nedenle arastirma odak noktasi agisindan da bu ¢alisma alan yazma

onemli katkilar saglayabilmektedir.

Yukarida agiklanan sebepler incelendiginde bu c¢aligmanin 6gretmenlerin mesleki
gelisiminin, egitim alaninda siirekli gelisen ve doniisen onemine dikkat ¢ekerek lisans

egitimlerini tamamlayip is hayatina baslayan 6gretmenlerin hizmet ici egitimlerinde



farkindalik saglamay1 ve boylece de 6grenci ihtiyaclarina cevap verebilecek donanimli

Ogretmenler olmalarini hedefleyen 6nemli bir ¢alisma olmasini saglamaktadir.

1.3. SAYILTILAR

Calismada kullanilan 6lgekler, etkinlik dosyalar1 ve tek soruluk kisa anket formlarinin,
calismaya katilan tiim 6gretmenler tarafindan samimi ve dogru bir sekilde doldurdugu

varsayilmistir.

Calismaya katilan deney grubu 6gretmenlerinin, beraber gerceklestirilen Mesleki Gelisim

Modelleri Egitimindeki etkilesimlerine icten bir sekilde dahil olduklar1 varsayilmistir.

1.4. SINIRLILIKLAR

Yapilan calismada elde edilen bulgular, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye’nin
Marmara bélgesinde bir ilgede iki farkli Ozel Ogretim Kurumunda gérev yapmakta olan
goniillii 6gretmenlerle sinirlidir. Yapilan calisma, deney grubunda yer alan 6gretmenlerin
tutum ve egilim dlgeklerinden aldiklar1 puanlarin 6l¢tiigii niteliklerle sinirlidir. Ayrica,
deney grubu ile yiiriitilen ¢alismanin, calisan &gretmen grubunu hedef almasi ve
ogretmenlerin 6zel 6gretim kurumlarinda haftalik ders saat yiikiiniin 30 saat ve {izeri

olmasindan dolay1 bu ¢alisma toplamda 20 saat ile sinirlidur.

1.5. TANIMLAR

Mesleki Gelisim: Kisinin kendini gelistirmeye yonelik planli-plansiz, resmi-gayri resmi
tiim iyilestirme ¢aba ve deneyimleri olarak tanimlamaktadir (Guskey & Passaro, 1994;
Stone, 2014).

Siirekli Mesleki Gelisim: Siirekli Mesleki Gelisim (SMGQG), kisinin kariyeri boyunca
mesleki bilgi, beceri ve yeterliliklerin edinilmesi, gilincellenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik devam eden sureci ifade eder (Darling-Hammond & Orphanos, 2009; Guskey,
2000; Ingersoll & Strong, 2011) .

Mesleki Gelisim Modeli: ‘Ogretmenler icin mesleki gelisim modeli’, 6gretim
uygulamalarini gelistirmek ve sonugta 6grencilerin daha iyi 6grenme ¢iktilarina katkida
bulunmak amaciyla egitimcilerin bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirmek icin

tasarlanmig yapilandirilmig bir ¢ergeve veya yaklasimi ifade eder (Hilda Borko vd.,
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2004).
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2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde ‘mesleki gelisim ve mesleki gelisimle ilgili kavramlar, mesleki gelisimin
onemi, amaglari ve 6zellikleri, mesleki gelisime yonelik tutum, mesleki gelisim modelleri
ve simiflandirmalari, Tiirkiye’de mesleki gelisim ve yurt i¢i/yurt disinda mesleki gelisim

ile ilgili ¢aligmalara yer verilmistir.

2.1. MESLEKI GELISIM VE MESLEKIi GELISIMLE iLGILI KAVRAMLAR

Mesleki gelisim kavrami, hizmet i¢i egitim, personel gelistirme, kariyer gelistirme, insan
kaynaklar1 gelistirme gibi kavramlarin olgunlagsmasiyla gelismistir. Alan yazinda bu
kavram ile ilgili ortak bir birliktelik saglanamamakla birlikte, son yillarda hizmet igi
egitim kavrammin mesleki egitim ve mesleki gelisim kavramina doniistiigi
goriilmektedir. Uluslararas1 alan yazinin da etkisiyle kavramsal anlamda bu degisim
yasanirken, mesleki gelisime yonelik geleneksel bakis da benzer sekilde degismektedir.
Geleneksel bakistaki belli siirelerde personele verilen seminerler anlayisi yerine; yeni
bakis agisina gore, personel merkezli, uzun bir zamana yayilan, ise yerlesik (job-
embedded) 6grenme deneyimleri seklinde bir doniisiim yasanmaktadr (Bumen vd.,
2012).

Mesleki gelisim tanimlamalarinda da farkli goriisler olmakla birlikte ortak noktalara
vurgular yapilmistir. Bu alanda uzun siire ¢alisan ve birgok ¢alismasi olan Guskey’e gore
okuldaki bir¢ok reformun ve degisimin temel araci olan mesleki gelisim, 6grencileri
gelistirmek i¢in, egitimcilerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarmi gelistirmek iizere
organize edilen stire¢ ve etkinliklerdir (Guskey, 1994; 2000). Ogretmeyle ilgili olarak
mesleki gelisim, bireysel veya grup 6grenme deneyimlerini kapsayan kasitli ve organize
bir sure¢ olarak nitelendirilmektedir. Mesleki gelisimin amaci ise; 6gretmenlerin mesleki
bilgi ve becerilerini artirmak, alanlarindaki son gelismelerden haberdar olmalarini
saglamak ve yeteneklerini isyeri standartlariyla uyumlu hale getirmek seklinde ifade
edilmektedir. Bu siire¢ okula fayda saglayarak egitimin kalitesinin artmasma katkida
bulunmaktadir (Day, 1999; Steinert, 2000; Reese, 2010). Ogretmenler i¢in mesleki
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gelisim, Ogretim uygulamalarini gelistirmek ve Ogrenci sonuglarini olumlu ydnde
etkilemek i¢in bilgi, beceri ve yeterliliklerin edinilmesi ve gelistirilmesine yonelik siirekli
ve kasitl bir siireci ifade etmektedir. Mesleki gelisim, egitimcilerin egitim
aragtirmalarinda giincel kalmalarini, yeni 6gretim metodolojilerinde uzmanlagmalarmni ve
Ogrencilerinin ve bir biitiin olarak egitim sisteminin gelisen ihtiyaclarina uyum
saglamalarmi desteklemek igin tasarlanmis bir dizi etkinligi kapsamaktadir (inan ve
Lowther, 2010). Bununla birlikte, baz1 egitimciler mesleki gelisimi hala akademik yil
icinde diizenlenen seminer, konferans gibi kisa vadeli miidahalelerle smirli olarak
algilamaktadir, fakat cagdas bakis acilar1 mesleki gelisimi, diizenli olarak planlanmis
firsatlar ve deneyimler yoluyla 6gretmenlerin gelisimini destekleyen uzun bir siireg olarak

gormektedir (Cochran-Smith vd., 2001; Feiman-Nemser, 2001).

Mesleki gelisim bireyin meslege basladiktan sonra meslek hayati boyunca meslegini
ilgilendiren geligsmeleri siirekli olarak takip edip kendini yenileme ihtiyaci olarak ifade
edilmektedir (Hamarat, 2002). Yine Guskey (2002: 381) yuksek kalitedeki mesleki
gelisimin, egitimi gelistirmeyi amaglayan neredeyse tiim modern onermelerde temel
merkezi bilegen olarak yer aldigini ifade etmektedir. Little (1993), etkili mesleki gelisimi;
stirekli disaridan beslenen bir yapida degil, okul yagsamina, egitim dgretime yerlestirilmis,
okul miidiirii veya bir baségretmen (mentor Ogretmen) tarafindan desteklenen ve

yonlendirilen isbirlik¢i bir yaklasim olarak ifade etmektedir.

Ogretmenler i¢in mesleki gelisimin temel bilesenlerinin basinda icerik bilgisi gelistirme
gelmektedir. Ogretmenler konu, miifredat ve pedagojik yaklasimlara iliskin anlayislarmi
derinlestiren etkinliklerle mesgul olmaktadir (Desimone, 2009). Ayrica mesleki gelisim,
Ogretim stratejilerini gelistirmeye, teknolojiyi smifa dahil etmeye ve etkili 6gretim
yontemlerini kesfetmeye odaklanmaktadir (Guskey ve Yoon, 2009). Diger taraftan
Ogretmenlerin akranlartyla is birligi yapma, yansitici tartigmalara katilma ve en iyi
uygulamalar1 paylagsma firsatlari, destekleyici bir profesyonel topluluga katkida

bulunmaktadir (Vescio, Ross ve Adams, 2008).

Bir diger 6nemli mesleki gelisim bileseni olan go6zlem/degerlendirme modellerine
katilim, 6gretmenlerin 6gretim uygulamalar1 hakkinda yapici geri bildirim almalarina

olanak taniyarak siirekli gelisimi tesvik etmektedir (Fishman vd., 2013).

Yukarida agiklanan tanim ve 6zellikler bir araya geldiginde mesleki gelisimi, bireylerin

kariyerleri i¢inde bilgi, beceri ve tutumlarmi gelistirmeyi hedefleyen ve strekli evrilen
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bir sure¢ olarak tanimlayabiliriz. Geleneksel yaklagimlardan ayrilarak, son yillarda
calisan odakli, ise yerlesik 6grenme deneyimlerine yonelik uzun siireli bir doniistim
yasanmistir. Egitim ortamlarimin giinlik yagsamima kok salmig olarak, 6gretmenler icin
mesleki gelisim, icerik bilgisini derinlestirme, pedagojik yaklasimlar1 gelistirme,
isbirlik¢i 6grenmeyi tesvik etme ve stirekli gelisimi desteklemek i¢in gozlem ve geri
bildirim mekanizmalarina katilma gibi unsurlar1 igermektedir. Temelde mesleki gelisim,
bilgiye ayak uydurmayi, becerileri giincellemeyi ve bir ig birligi topluluguna aktif olarak
katilarak hem egitimcilerin hem de egitim sisteminin gelisen ihtiyaglariyla uyum

saglamay1 hedefleyen bir yol olarak ifade edilebilir.

2.1.1.Mesleki Gelisimin Onemi

Ogretmenler igin mesleki gelisim, egitim uygulamalarinin siirekli iyilestirilmesinde
onemli bir rol oynar ve hem egitimcileri hem de 6grencileri olumlu yonde etkiler. Etkili
mesleki gelisim, 6gretmen gelisimi, 6grenci basaris1 ve okulun genel gelisimi igin Kritik
Oneme sahiptir. Arastirmalar, iyi tasarlanmis ve siirdiiriilebilir mesleki gelisimin
O0gretmen yeterliligini, 6gretim kalitesini ve 6grenci sonuglarini olumlu yonde etkiledigini

gostermektedir (Yoon vd., 2007).

Mesleki gelisimin 6gretmenler ve dolayli olarak Ogrenciler i¢in 6nemi su seklide

Ozetlenebilir:

Ogretme Becerilerinin Siirekli Gelistirilmesi: Mesleki gelisimin temel hedeflerinden biri
o0gretmenlerin beceri ve yeterliliklerini gelistirmektir. Arastirmalar, etkili mesleki gelisim
programlarinin 6gretim tekniklerinin gelistirilmesine ve yenilik¢i 6gretim stratejilerinin

uygulanmasma katkida bulundugunu géstermektedir (Desimone, 2009).

Pedagojik Bilginin Gelistirilmesi: Mesleki gelisim, 6gretmenlerin en son pedagojik
arastirma ve egitim trendlerinden haberdar olmalarin1 saglamaktadir. Bu siirekli grenme
stireci, konunun derinlemesine anlasilmasini saglamak ve Ogretim yaklasimlarini

gelistirmek icin son derece 6nem arz etmektedir (Inan ve Lowther, 2010).

Isbirlik¢i Ogrenme Topluluklarinin Tesviki: Mesleki gelisim etkinliklerine katilim,
egitimciler arasindaki is birligini tesvik ederek bir uygulama toplulugu yaratmaktadir.
Isbirlik¢i 6grenme topluluklari, 6gretmenlerin ig¢goriilerini paylasmalari, zorluklar:
tartigmalar1 ve toplu olarak c¢oziimler bulmalar1 i¢in bir platform saglayarak sonugta

ogretmenlik meslegini zenginlestirmektedir (\Vescio, Ross ve Adams, 2008).
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Teknolojik Gelismelere Uyum: Gunimiiziin dijital c¢aginda egitimde teknoloji
entegrasyonu zorunlu hale gelmistir. Mesleki gelisim, Ogretmenlerin teknolojiyi
siiflarma etkili bir sekilde entegre etmeleri icin gerekli becerilerle donatmakta ve

ogrencilerin 6grenme deneyimlerini gelistirmektedir (Guskey ve Yoon, 2009).

Osrenci Sonuglar: Uzerindeki Olumlu Etki: Cok sayida ¢alisma, yiiksek kaliteli mesleki
gelisime Ogretmen katilimi ile gelismis 0grenci sonuglart arasinda pozitif bir iligki
oldugunu gostermistir (Yoon vd., 2007). Etkili mesleki gelisim, 6gretmen yeterliliginin

artmasina katkida bulunmakta ve bu da 6grenci basarisini olumlu yonde etkilemektedir.

Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda, mesleki gelisimin bir gretmenin kariyerinin
vazgecilmez bir bileseni oldugu ve devam eden biiylimeye, is birligine ve sonugcta iyilesen
ogrenci sonuglarina 6nemli 6lglide katkida bulundugu ifade edilebilir. Buna gore kanita
dayali mesleki gelisim uygulamalarinin entegrasyonu, dinamik ve etkili bir egitim

ortaminin tesvik edilmesi i¢in son derece dnemlidir.

2.1.2. Mesleki Gelisimin Amaclar ve Ozellikleri

Mesleki gelisimin hedefi, 8gretmeni gelistirmektir. Ogretmeni gelistirmek, dgretmenin
sadece 0gretme eylemine iliskin becerilerinin rafine edilmesi, onun 6gretimle ilgili en son
gelismeleri takip etmesinin saglanmasi degildir, birey olarak degismesinin saglanmasidir.
Bu nedenle 6gretmenin mesleki gelisimini hem kuruma katkilar1 hem de bireye katkilar1
olarak ele ahnabilir. Kurumsal ve bireysel agidan mesleki gelisimi su sekilde ifade
edebiliriz:

Kurumsal agidan mesleki gelisim: Sparks ve Loucks-Horsley (1989) personel gelisiminin

(mesleki gelisimin) okul gelistirme ¢abalarimin ve 6grenci 6grenmesinin en 6nemli ayagi

oldugunu ifade etmektedir.

Mesleki gelisimin basarili bir sekilde uygulandigi kurumlarda su Ozellikler
gorilmektedir: (Sparks ve Loucks-Horsley, 1989; Bimen vd., 2012).

a. Personel arasinda ortak ve tutarli hedefler bulunmaktadir. Bu hedefler, kendileri ve

ogrencileri i¢in yiiksek beklentileri yansitmaktadir.

b. Yoneticiler meslektas is birligi ¢ercevesinde, giiclii bir lider olabilmek icin gayret
ederek, kendileriyle calisanlar1 arasindaki statii farkliliklarini azaltmaya ¢alismaktadirlar.
Resmi olmayan iletisim kurarak, koordinasyonu saglamak i¢in resmi prosediirleri en aza

indirmeye caba gostermektedirler. Okul gelistirme ¢alismalarmin basariya ulasabilmesi
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icin hem okul hem de bolge yoneticilerinin egitim faaliyetlerine katilmasi ve fiilen destek

vermesi, yoneticilerin gelisimin bekgisi roliinde oldugunu gostermesi gerekmektedir.
c. Yonetici ve 6gretmenler, mesleki gelisim ve siirekli ilerlemeye 6ncelik vermektedirler.

d. Yonetici ve 6gretmenler hedeflere ulasma yolunda, belli kisilerin “becerileri” iizerine
odaklanmak yerine; engelleri belirleme ve bu engelleri ortadan kaldirma ve onlarla bas

etme yollarini aramanin resmi ve resmi olmayan tiim yollarmi kullanmaya ¢aligmaktadir.

e. Mesleki gelisim hedeflerinin izlenmesini desteklemek icin bilgi, uzmanlik, kaynaklar

ve gerekli zaman gibi tim imkanlar, comertce ve uygun olarak sunulmaktadir.

Kisisel acidan mesleki gelisim: Ogretmenin kendisini, okulunu, dgretim programini ve
ogrencilerini farkli gérmesi, farkl algilamasi ve kendini yenilemesidir. Kisisel ag¢idan
mesleki gelisimde vurgulanan 6nemli nokta, 6gretmenin biiylime ve gelismesi anlamina
gelen ‘degismenin’, personel gelistirmenin 6zl olmasi gerektigidir. Bu mesleki gelisim
vurgusunda iki duruma dikkat gekilmektedir. Birincisi, 6gretmenin mesleksel standartlara
sahip olmasin1 ifade ederken, ikincisi ise, niteligin siirekli olarak yiikseltilmesini
amagclamaktadir. Ikinci durumun gerceklesmesi halinde birincinin de gerceklestirilmesi

icin gereken kosullar hazirlantyor demektir (Aydin,1987).

Sparks ve Loucks-Horsley’e (1989) gore baslica etkili mesleki gelisim 6zellikleri su

sekilde siralanabilir:

1.0kul ortamlarinda ve tim okul bilesenlerini kapsamimma alan programlarin

diizenlenmesi,

2.0gretmenlerin okul yoneticileriyle birlikte, okuldaki tiim etkinliklerde planlayic1 ve

birbirlerine yardimc1 konumunda olmasi,
3. Farklilagtirilmis egitim imkanlariyla bireysel 6gretime odaklanilmasi,
4. Ogretmenlerin kendileri igin hedefler belirleme ve etkinlikler segmede aktif rol almas,

5.Egitimlerde; sunuma, denetimli denemeler ve geri bildirimlere dikkat c¢ekilerek

calismalarin somutlastirilmasi ve zamana yayilmasi
6. Talep durumunda siirekli yardim ve destek saglanmasi.

Ogretmenlerin  mesleki gelisiminde ‘mesleki gelisim’; egitim uygulamalarmi
gelistirmeyi, siirekli biiylimeyi tesvik etmeyi ve o6grenci sonuglarmi olumlu yodnde

etkilemeyi amaclayan ¢ok yonli amacglara hizmet etmektedir.

15



Bu bilgilerden yola ¢ikilarak &gretmenlerin mesleki gelisiminin amagclar1 su sekilde
ozetlenebilir: Ogretmenler pedagoji anlayislarmi derinlestirmek ve dgretim tekniklerini
gelistirmek i¢in mesleki gelisim c¢aligmalarma katilmaktadir. Arastirmalar, Ogretim
uygulamalarmi iyilestirmede ve etkili smif stratejilerini gelistirmede siirekli egitimin
onemini vurgulamaktadir (Darling-Hammond, 2017; Desimone, 2009). Diger taraftan
mesleki gelisim, egitimcilere yenilik¢i Ogretim stratejilerini kesfetme ve Ogretim
yontemlerine entegre etme firsat1 sunmaktadir. Yeni metodolojilere surekli maruz kalma,
ogretim yaklasimlarinin ¢esitlenmesine katkida bulunur ve 6grenci katilimini tesvik eder

(Birman vd., 2000; inan ve Lowther, 2010).

Dijital gagda mesleki gelisim, 6gretmenlerin teknolojiyi 6gretim uygulamalarma etkili bir
sekilde entegre etme becerileriyle donatilmasinda Onemli bir rol oynamaktadir.
Teknolojik yeterlilik egitim deneyimlerini gelistirir ve 6grencileri 21. ylizyilin taleplerine
hazirlar (Ertmer vd., 2012; Guskey ve Yoon, 2009). Ayrica isbirlik¢i 6grenme
topluluklar1 mesleki gelisimin 6nemli bir amaci olarak ortaya c¢ikmaktadir. Mesleki
gelisim faaliyetlerine katilmak, egitimciler arasinda bir topluluk duygusunu tesvik ederek
fikir, deneyim ve en iyi uygulamalarin aligverisini tesvik eder (Bakkenes, Vermunt ve

Wubbels, 2010; Vescio, Ross ve Adams, 2008).

Diger taraftan 6gretmenler, gelisen egitim politikalar1 ve standartlar1 hakkinda bilgi sahibi
olmak ve bunlara uyum saglamak i¢in mesleki gelisim ¢alismalarina katilirlar. Bu durum,
mevcut egitim ¢erceveleriyle uyumu saglamayi ve politika degisikliklerine uygun olarak
Ogretim uygulamalarini gelistirmeyi amaglamaktadir (Darling-Hammond, 2017; Fullan,
2007). Son olarak mesleki gelisimin temel amaglarindan biri olan 6grenci ¢iktilarinin
olumlu yonde etkilemesi yer almaktadir. Arastirmalar siirekli olarak yiiksek kaliteli
mesleki gelisime 6gretmen katilimi ile artan 6grenci basarisi arasinda bir iliski oldugunu

gostermektedir (Birman vd., 2000; Yoon vd., 2007).

Bu verilerden hareketle, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin, 6gretim uygulamalarini
gelistirmek, is birligini tesvik etmek ve sonugta 6grenci sonuglarmin iyilestirilmesine
katkida bulunmak icin tasarlanmis kapsamli bir cergeve goérevi gormekte oldugu

sOylenebilir. Bu g¢esitli amaglar, dinamik egitim alaninda siirekli mesleki gelisimin

onemini vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin  mesleki gelisimi, etkililigine katkida bulunan farkli 6zelliklerle
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karakterize edilen karmasik ve dinamik bir siirectir. Mesleki gelisimin yukarida tartisilan
amaglarma (Isbirlikci Ogrenme Topluluklari, Teknolojinin Entegrasyonu vb) ek olarak

bazi temel 6zellikleri de su sekilde 6zetlenebilir:

1.Bireysellestirilmis ve Baglamsallagtirilmis Yaklagimlar: Basarili mesleki gelisim
programlari, egitimcilerin farkli ihtiyaclarmin farkinda olarak bireysellestirilmis ve
baglamsallagtirilmis yaklasimlart benimsemektedir. Mesleki gelisim girisimlerini
Ogretmenlerin belirli baglamlarina, konu alanlarma ve deneyim diizeylerine gore
uyarlamak, alaka diizeyini ve uygulanabilirligi artirmaktadir (Darling-Hammond, Hyler
ve Gardner, 2017).

2. Stirdiiriilebilir Siire ve Tutarlilik: Arastirmalar, stirdiiriilebilir ve tutarli mesleki gelisim
deneyimlerinin 6nemini vurgulamaktadir. Uzatilmis siireler daha derin katilima ve yeni
uygulamalarin uygulanmasina olanak taniyarak 6gretim kalitesi lizerinde daha derin bir

etki saglamaktadir (Garet vd., 2001; Inan ve Lowther, 2010).

3. Egitim Hedefleri ve Standartlarina Uyum: Etkili mesleki gelisim, genel egitim
hedefleri ve standartlariyla uyumludur. Mesleki gelisim girisimleri ile daha genis egitim
hedefleri arasinda tutarliligin saglanmasi, 6gretim uygulamalar1 iizerinde anlamli ve

kalic1 etki olasiligmi artirmaktadir (Birman vd., 2000; Guskey ve Yoon, 2009).

4. Yansitict Uygulama ve Siirekli Iyilestirme: Mesleki gelisimin ¢ok onemli bir 6zelligi
de yansitict uygulamalarin tesvik edilmesidir. Ogretim uygulamalarina yansima yoluyla
stirekli 1iyilestirmenin vurgulanmasi, egitimcilerin siirekli bliyiimesine ve gelismesine

katkida bulunmaktadir (Desimone, 2009; Guskey, 2010).

Sonug olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin yukarida 6zetlenen 6zellikleri, mesleki
gelisim girisimlerinin etkililigine ve siirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadir. Isbirlikgi
ogrenme topluluklarinin entegrasyonu, bireysellestirilmis yaklasimlar, siirdiirtilebilir
stire, egitim hedefleriyle uyum, teknoloji entegrasyonu ve yansitici uygulamaya

odaklanma, 6gretmen gelisimi igin saglam bir ¢er¢eveyi topluca sekillendirmektedir.

2.1.3. Mesleki Gelisime Yonelik Tutum

Tutum, psikoloji ve sosyal bilimlerde merkezi bir kavram olup bireyin diisiincelerini,
duygularin1 ve davraniglarini etkileyen bir faktordiir. Bir kisinin genel egilimini belirler
ve bu egilim belirli bir nesne, kisi, grup veya konuya karst olumlu ya da olumsuz bir

sekilde olabilir. Tutumlar biligsel siiregleri yOnlendirir, kararlar1 etkiler ve sosyal
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etkilesimde kilit bir rol oynamaktadir. Deneyimler, degerler, inanglar ve cevresel
faktorler tarafindan sekillenirler; aile, egitim, medya ve kiiltiirel unsurlar da bu gelisimde
etkilidir. Tutumlar dogast geregi kisisel ve evrensel deger yargilarmin igsel
yorumlamasina dayali olarak pozitif veya negatif degerlendirmeler olarak ortaya

¢ikmaktadir (Colli & Oztiirk, 2014; Petty & Brifiol, 2010).

Tutumlar ti¢ farkli boyutu kapsar: biligsel, duyussal ve davranigsal. Bilissel boyut, bir
bireyin bir konu veya nesne hakkindaki fikirlerini ve inang¢larini icermektedir. Duyussal
boyut, bir tutum nesnesine kars1 hoslanma veya hoslanmama gibi duygusal tepkileri
icermektedir. Davranigsal boyut, bir tutum nesnesine karsi belirli bir sekilde hareket etme
egilimini yansitarak, tutumlarin sadece davraniglar veya duygular olmadigmi, aksine
bilissel, duyussal ve eylem arasinda karmasik bir etkilesim oldugunu gdstermektedir
(Kagitcibasi, 1999; Petty & Brifiol, 2010).

Ogretmen tutumlari, genel tutumlarm belirli bir alt kiimesi olarak egitim baglamimda
hayati Oneme sahiptir. Bunlar 6gretmenlerin davraniglarini, yaklagimlarmi ve
degerlendirmelerini etkiler, smif yonetimini, 6grenci iliskilerini, 6gretim yontemlerini ve
ogrenci basarisini etkilemektedir. Ogretmen tutumlarmin olusumu ve gelisimi, dgretmen
egitimi, deneyimler, 6grencilerle etkilesim, okul ortami1 ve toplumsal faktorler tarafindan
etkilenmektedir. Pozitif 6gretmen tutumlar1 6grenci motivasyonunu, 6grenme ortamini
ve 0grenci basarisin1 olumlu yonde etkilerken, negatif veya tutarsiz tutumlar 6grenci

Ozsaygisini, motivasyonunu ve 6grenme siireglerini olumsuz etkileyebilmektedir (Kazu

& Deniz, 2019).

Tutum, bireyin belirli bir olgu, kisi veya sey hakkindaki egilimini ifade etmektedir
(Altmann, 2008). Ogretmenler baglaminda tutum, inanglarin1 ve uygulamalarmi
sekillendirmede kritik bir rol oynamaktadir. Ogretmenlerin entegrasyon ve dahililik
konusundaki tutumlar1 genis bir sekilde incelenmis (Avramidis & Norwich, 2002) ve
alan yazinda 6gretmen tutumlarini kapsayici egitimin basarili bir sekilde uygulanmasinin
onemini vurgulamistir (Chhabra vd., 2009). Ogretmenlerin bilgi, beceri ve tutumlarmimn
kapsayict uygulamalarin gelisiminde kritik bir yeri oldugu, yetersiz hazirhgmn
ogretmenleri smiflarindaki cesitlilige kars1 hazirliksiz hissettirebilecegi one siirtilmiistiir
(Beacham & Rouse, 2011). Ayrica, O6gretmen hazirlik programlarmin dahililik
konusundaki tutumlar {lizerindeki etkisi arastirilmis, 0gretmenlerin tutumlar1 ile okul

liderliginin tutumlar1 arasinda bir iligski oldugu ortaya ¢ikmustir (Bukamal, 2018; Kim,
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2011).

Bunlara ek olarak, 6gretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlarinin 6grenci basarilarini
ve egitim sonuglarint 6nemli 6lgiide etkiledigi bulunmustur (Bahadur Basnet & Sherpa,
2020). Arastirmalar, 6gretmenlerin tutumlari ile iletisim becerileri (Donmus vd., 2015;
Tunceli, 2013), 6z-yeterliligi ve 6gretimde sanal 6grenme ortamlarnin kullanimi gibi
cesitli faktorler arasindaki iliskiyi incelemistir (Yousef & Muruges, 2022). Ayrica,
Ogretmen tutumlarmin egitim politikalarmin, dzellikle kapsayici egitim gibi, basaril bir
sekilde uygulanmasindaki etkisi bir ilgi konusu olmustur (Chhabra vd., 2009; (Dupoux
vd., 2005).0gretmenlerin tutumlarni ve inanglarini anlamanm, kapsayici egitim
uygulamalarinin gelisimi ve basarisi i¢in kritik oldugu 6ne siiriilmiistiir (Alharti & Evans,

2017).

Bu bilgilerden yola c¢ikilarak; 6gretmenlerin tutumlari, 6zellikle kapsayict egitim ve
matematik egitimi gibi 6zel konu alanlarinda, uygulamalarmi ve inanglarini
sekillendirmede kilit bir rol oynadig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin meslekleri, dahililik ve
egitimde teknoloji kullanimma yonelik tutumlarin1 anlamak ve ele almak, etkili 6gretim
uygulamalarmi tesvik etmek ve kapsayici 6grenme ortamlar1 olusturmak igin de son

derece dnemlidir.

2.2. MESLEKI GELISiIM MODELLERI

Mesleki gelisime sagalamaya yonelik gerceklestirilen mesleki gelisim etkinliklerinin,
alan yazm incelendiginde farkli siniflamalarda sunuldugu goriilmektedir. Bu siniflamalar
yapilirken mesleki gelisim etkinliklerinin odak noktalarina, amaglarina ve 6zelliklerine
dikkat edilmistir. Alan yazinda ¢ogunlukla ‘mesleki gelisim modeli’ olarak adlandirilan
bu siniflamalara ‘mesleki gelisim yaklasimi” da denilmektedir (Sparks ve Loucks-
Horsley, 1989; Guskey, 2000; Guskey, 2002; Borko, 2004; Bimen vd., 2012; Darling-
Hammond, L., vd., 2017). Bu calismada ise ‘Mesleki Gelisim Modeli” kavramu tercih
edilmistir.

Ogretmenler i¢in mesleki gelisim modeli, gretmenlerin bilgi, beceri ve tutumlarini
gelistirmek ve sonugta gelismis 6grenci 6grenme ¢iktilarmi saglamak i¢in tasarlanmis
yapilandirilmig bir ¢ergeveyi ifade etmektedir. Bu modeller, egitimcilerin mesleki

gelisimleri igin rehberlik ederek, gelisen egitim ihtiyaclarina ve zorluklarma ¢ozimler

19



bulabilmek adma siirekli iyilestirme ve gelistirmeyi tesvik etmektedir (Guskey, 2002;
Borko, 2004; Avalos, 2011; OECD, 2013; Darling-Hammond, L., vd., 2017).

Genel olarak bir mesleki gelisim modeli; 6grenci 6grenimine odaklanmayi, aktif
ogrenmeyi, farklilastirmay1 ve siirdiiriilebilir olmay1 hedef almaktadir. Buna gore; etkili
modeller, 6gretmen gelisimini 6grenci sonuglartyla uyumlu hale getirerek yeni bilgi ve
becerilerin daha iyi Ogretim uygulamalarma ve Ogrenci basarismin artmasina
donligmesini saglamaktadir. Diger taraftan pasif bilgi edinmenin Otesine gecen bu
modeller; is birligi, derinlemesine diisiinme ve pratik uygulama gibi aktif 6grenme
deneyimlerini vurgulayarak 6gretmenleri yeni kavramlarla derinlemesine ilgilenmeye ve

bunlari siniflarinda uygulamaya tesvik etmektedirler (Guskey,2002).

Ogretmenlerin farkli ihtiyaglarmi goéz oniinde bulunduran mesleki gelisim modelleri,
bireysel tercihlere, 6grenme stillerine ve gelisim alanlarma hitap ederek 6grenme i¢in
birden fazla yol sunmaktadirlar. Son olarak etkili mesleki gelisim modelleri, tek seferlik
atolye calismalar1 veya egitimlerin Otesine gecerek kaynaklar, aglar ve uygulama
topluluklar1 araciligiyla siirekli 6grenmeyi ve destegi tesvik etmektedir (Borko,2004;
OECD,2013).

Bu agiklama ve tanimlardan yola ¢ikilarak; egitimciler ve egitim liderlerinin mesleki
gelisim modellerinin temel ilkelerini ve ozelliklerini anlayarak, siirekli 6grenmeyi ve
biliylimeyi tesvik eden, sonucta hem O6gretmenlere hem de 6grencilere fayda saglayan
etkili programlar tasarlamalar1 ve uygulamaya koymalarmmin ne kadar 6nemli ve gerekli

oldugu sonucuna ulasilabilir.

2.2.1. Mesleki Gelisim Modelleri Simiflandirmalar

Alan yazinda mesleki gelisimle ilgili modeller farkli gruplar altinda toplanmistir. Bu
modeller arasinda Sparks ve Loucks-Horsley Modeli, Mackenzie mesleki gelisim modeli,
okul temelli mesleki gelisim, eylem arastirmalari, mentorluk, mesleki 6grenme
topluluklari, siirekli mesleki gelisim modelleri ve uzaktan mesleki gelisim modelleri gibi
cesitli mesleki gelisim modelleri yer almaktadir (Sparks ve Loucks-Horsley, 1989;
(Guskey, 2002; Tlgan, 2020; Ling & MacKenzie, 2001; Ruchi, 2023; Scott, 2018) Priadi
vd.,2023).

2.2.2. Sparks ve Loucks-Horsley Mesleki Gelisim Modeli

Sparks ve Loucks-Horsley (1989) mesleki gelisim faaliyetlerini bes modele ayirmistir
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(Five Models of Staff Development). Daha sonra detayli bir sekilde ele alinan bu mesleki
gelisim modelleri, ‘Bireysel rehberli gelisim modeli, Gozlem ve degerlendirme modeli,
Program gelistirme siirecine katilim modeli, Arastrma modeli, Kurs egitim modeli,
Calisma gruplart modeli ve Danigsmanlik modeli’ olmak iizere cesitli kategorilerden
olusmaktadir. Bu modeller, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine destek saglamak

amaciyla kullanilan gesitli yontemleri temsil etmektedir (Blimen vd., 2012).

Bireysel rehberli gelisim olan ilk model, 6gretmenlerin becerilerini gelistirmek veya
mesleki zorluklarin {istesinden gelmek igin mesleki okumalar, giinliik tutmak ve
lisansiistli programlara katilmak gibi kendi sectikleri faaliyetlere katilmalarmi
icermektedir. Kendi 6grenmelerini yonlendiren yetiskinlerin 6grenmeye istekli olacaklari
ve daha etkili 6grenecekleri goriisiinii temel alan bu modelde 6grenmeyi 6gretmenin
kendisi tasarlanmaktadir. Ogretmenler gereksinim duyduklar1 konularda &grenme
hedeflerini belirleyerek bu hedeflere yonelik 6grenme etkinliklerini (seminere, ¢alistaya

katilma vb.) secerler ve kendi 6grenmelerini degerlendirirler.

Gozlem ve degerlendirme modeli, dgretmenleri meslektaslarmi gozlemlemeye, geri
bildirim saglamaya ve uygulamali 6gretim, akran degerlendirmeleri ve okul ziyaretleri
gibi faaliyetlere katilmaya tesvik etmektedir. Alan yazinda 6gretmen degerlendirme,
klinik denetim ya da akran kog¢lugu gibi isimlerle de gegen bu modelde, gézlem yoluyla
Ogretmenlere siniftaki performanslariyla ilgili nesnel veriler ve geri bildirim saglanir.
Model, goézlem Oncesi toplanti, goézlem, gozlem sonrasi toplant1 ve siirecin
degerlendirilmesi adimlarindan olusmaktadir. Ogretmenler, etkili dgretim uygulamalar
konusunda yetistirildikten sonra, siniflarinda gézlemlenir ve kendilerine danigsmanlik

yapilirsa, 6grencilerinin 6grenmelerinde 6nemli gelismeler saglanabilmektedir.

Program gelistirme siirecine katilim modeli, Ogretmenlere projelere Kkatilarak,
programlari test ederek, degerlendirme caligmalar1 yaparak program planlamaya iligkin
bilgi ve becerileri edinmelerinde rehberlik etmektedir. Bu model, yetigkinler bilmeleri
gereken bir sey oldugunda ya da ¢ozmeleri gereken bir sorun oldugunda en iyi 6grenirler’
goriisiine dayanmaktadir. Okul gelistirmenin de bir pargasi olarak, 6gretmenler program
gelistirme, uyarlama ¢aligmalar1 yiiriitebilirler ya da belirli sorunlarm ¢dziimiine yonelik
komitelerde gorev alirlar, okuma, tartisma, gozlem, egitim ve/veya deneme yanilma vb.

yollarla kendilerini gelistirirler.

Ayrica aragtirma modeli, dgretmenlerin smif i¢i d6gretim sorunlarmma yonelik bilimsel
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yontemleri kullanarak arastirma tasarlayip yiiriitmesini ve mesleki gelisimlerine katkida
bulunmasini icermektedir. Bu model, alan yazinda eylem arastirmasina benzerligiyle
bilinir. Ogretmenlerin, dgretim alaninda bir sorunu belirleyerek, bu sorunun ¢dziimiine
yonelik plan yapmasi, veri toplamasi, yorumlamasina dayali olarak kendi 6gretiminde

degisiklikler yapmasina olanak saglayan bir modeldir.

Kurs egitim modeli, Sparks ve Loucks-Horsley'in smiflandirmasma gore 6gretmenlerin
diger egitimciler tarafindan yiiriitiilen kurslara ve ¢alistaylara katilmasini ve inang, tutum,
bilgi ve becerilerde degisikliklere yol agmasini icermektedir. Farkindalik, bilgi ve
becerinin gelistirilmesi amaciyla bir egitim liderinin belli bir 6gretmen grubuna anlatim
ya da grupla 6gretim yoluyla egitim vermesine dayanan bu model, en ¢ok uygulanan
(geleneksel) modeldir. Bu modelin etkili olabilmesi icgin, kurs/ seminer sonunda
katilimcilara okul ve smif iginde kogluk/ damigmanlik yapilmasi ve daha sonra da
katilimcilarin izlenmesi gerekmektedir. Aksi halde O6grenmelerin smifa yansimalari

yetersiz kalabilmektedir.

Calisma gruplari modeli ise yaygin problemlere ¢oziim bulmada tiim okul personelinin
katilimini icermekte, olusturulan c¢alisma gruplar1 problemin farkli boyutlarina
odaklanmaktadir. Bu model sayesinde, okul gelisim ¢alismalar1 is birligi halinde
planlanabilir, 6gretimle ilgili yenilikler uygulanabilir. Modelin etkili olabilmesi, iyi
organize edilmis, odaklanmis ve caligmalarini tamamlamak igin yeterli siireleri olan

calisma gruplarma baglidir.

Son olarak danismanlik modelinde ise deneyimli, ¢ok basarili bir 6gretmenin, daha az
deneyimli bir meslektasiyla birlikte ¢alismasmi i¢ermektedir. Bu modelin
uygulanmasiyla, mesleki hedeflerin tartisilmasi, etkili uygulamalar hakkinda goriislerin
ve stratejilerin paylasilmasi saglanir. Bu model ayrica, giincel yontemlerle ilgili
tartigmalar, smif gozlemleri ve gelisime yonelik taktikler konusunda diizenli ¢aligmalar

yapilmasima olanak saglamaktadir.

Mesleki gelisim modelleri incelendiginde, 6gretmeni pasif bir uygulayici ya da teknisyen
olarak goren paradigma, mesleki gelisim i¢in kurs modelini uygun goriirken; 6gretmeni,
deneyimlerinin mimar1 ya da kendini gelistiren bir diigiiniir olarak gdren paradigma,
mesleki gelisim i¢in ¢alisma gruplari, eylem arastirmasi, akran koglugu, rehberli bireysel

gelisim modeli gibi uygulamalar1 dikkate almaktadir (Biimen vd., 2012).

Guskey (2000), model se¢iminin programin hedefleri, igerik ve uygulama yapilacak
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baglama gore degisecegini, ayrica modellerin kombinasyonundan olusan bir mesleki
gelisim  plam1  yapilirsa her modelin iistiin  yOnlerinden yararlanilabilecegini
vurgulamaktadir. Sparks ve Loucks-Horsley’e (1989) gore, kurs modelinde tek atimlik
(one-shot) seminerler diizenlemek yerine, snifta yapilan uygulamalarm ve akran
koglugunun kurslarla birlikte uygulanmasinin daha etkili olacagi belirtmektedir. Ayrica,
gozlem/degerlendirme modelini 6gretmeni degerlendirmenin bir yolu olarak diisiinmek
yerine, bu modelin ¢esitli sekilleri oldugunun da dikkate alinmasiyla (akran koglugu,

klinik danismanlik vb.) etkili uygulamalarin yapilabilecegi belirtilmektedir.

2.2.3. Mackenzie Mesleki Gelisim Modeli

Mackenzie, her birinde de tli¢ 6genin bulundugu iki farkli mesleki gelisim modelinden
bahsetmektedir. Bu 6geler; mesleki gelisim programlari, okul ve 6gretmendir. Bu iki
model arasindaki fark, ti¢ 6ge arasindaki etkilesimin sekli ve dizeyidir. Birinde
etkilesimden ziyade tek yonlii bir iliski s6z konusu iken, digerinde Ogeler arasinda
dongiisel bir etkilesim s6z konusudur (Ling ve MacKenzie, 2001). Sekil 2.1’de
Mackenzie mesleki gelisim modelindeki dongl sunulmustur (Ling ve MacKenzie, 2001).

Mesleki Gelisim
programi ve programi
sunanlar

Ogretmen
(3. Oge)

ﬂ' Okul (2. Oge)

Sekil 2.1. Model 1 Lawnmower Modeli.

Sekil 2.1°de goriildiigii gibi birinci modelde, ii¢ 6ge arasinda etkilesimsiz bir iliski s6z
konusudur. iliskiler birinden digerine gecen bir durumdan ibarettir. Bu modelde, mesleki
gelisim  programimi sunanlar program igerigini Ogretmenlere tek yonlii olarak
aktarmaktadir. Katilimeilar, oOnyargilarla hareket edebilmektedir. Bu senaryoda,
katilimcilar genellikle farkli okullardan olup ve olaya 6zgii veya bireye 6zgii ihtiyaglarin
ele alinmasit icin ¢ok az firsat sunmaktadir. Katilimcilarim, daha onceden planlanmis

mesleki gelisim programini etkileme sanslar1 yoktur (Ling ve MacKenzie, 2001).
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Cok motive olmus Ogretmenlerin diginda, bu modelin 6gretmenlerin  6gretim
uygulamalarinda ¢ok az degisiklik sagladigmi ifade edilmektedir. Bu az degisimin
nedeni, program ve programi sunanlar ile okul ve katilimcilar arasinda acik diyalektik
iliskinin olmayisidir. Mesleki gelisim i¢in genelde kullanilan kisa siireli kurslar, bu model
kapsamindadir (Ling ve Mackenzie, 2001). Tiirkiye’de MEB’in mesleki gelisim
uygulamalar1 da daha ¢ok bu sekildedir.

Mesleki gelisme
programi ve programi
sunaniar
(1. 6ge)

.\. ‘,,' /
\ /

Dedgisinmy

/
/
/

{ /
/ / ) /
\ / _\
\
ogretmen Okul
(3. 6ge) (2. 6ge)

Sekil 2.2. Model 2 Turbin modeli.

Sekil 2.2’de gorilen ikinci modelde birinci modeldeki ayni1 6geler vardir. Bu 6geler
birbiriyle dongiisel bir etkilesim igindedirler. Bu modelde, her ii¢ 6ge (mesleki gelisimi
sunanlar, 6gretmen ve okul) i¢in ortak bir ama¢ vardir ve amaca giden yol okullarin ve
O0gretmenlerin ihtiyaglarini dikkate alacak sekilde desenlenmis ve gelistirilmistir. Bireyler
ve gruplarm kendi performanslarint ve grubun performansimi inceleyip izleyebildigi
elestirel yansitma, bu yaklagimin odak noktasidir.

Bu model mesleki gelisimi sunanlar, esnektir ve belli bir alanda uzmandirlar. Bundan
dolay1, belirlenen hedeflere ulasmada farkli yollar izleyebilme yetenegine sahiptirler. Bu
modelde mesleki gelisim tek yonlii degil, etkilesimlidir. Stre¢ dinamik ve siirekli olarak
etkilesimli oldugu i¢in, pozitif ¢iktilar ve degisimi ortaya ¢ikarmak adina siirekli bir enerji
ve gii¢ yayilimi s6z konusudur (Ling ve Mackenzie, 2001).

Ling ve Mackenzie’ye gore tartisilan iki mesleki gelisim modeli mecazi olarak ¢im bigme
makinesi ve tiirbinle karsilastirilabilir. ‘Cim Bigme Makinesi Modeli’, ¢im bigme

makinesini gegici bir etki i¢in zorlamaya benzer sekilde, bilginin saglayicilardan alicilara
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tek yonli aktarimini temsil eder. Bu model, yaygmn degisim, yetkilendirme veya daha
fazla gelisme i¢in siirdiiriilebilir ivme kapasitesinden yoksundur. Kisa dmiirlii etki, bigme
isleminden sonra ¢imlerin yeniden biiylimesine benzer sekilde tekrarlanan islemleri
gerektirir.

Buna karsilik, ‘Tirbin Modeli’, enerji tiretiminin siirekli bir durumunu tesvik eden
dinamik ve etkilesimli mesleki gelisimi ifade eder. Bu model ivme kazanarak ve olumlu
sonuglar treterek kendisini ileriye dogru iter. Bu modelde o6gretmenler degisimin
temsilcileri ve mesleki stattilerinin savunuculari haline gelirler. Tiirbin Modeli ile uyumlu
mesleki gelisim, Ogretmenlere rollerini ifade etme, statiilerini gelistirme ve egitim
baglamlarini siirekli olarak etkileme potansiyellerinin farkina varma giicii verir.

Ozetle, Cim Bicme Makinesi Modeli gegici etkilere yol acan ve surdirilebilirlikten
yoksunken, siirekli etkilesim ve enerji lretimi ile karakterize edilen Tiirbin Modeli,
ogretmenlere kalic1 degisimi tesvik etme, mesleklerini savunma ve 6gretme ve 6grenme

uygulamalarinda siiregelen iyilestirmeye anlamli katkida bulunma yetkisi vermektedir.

2.2.4. Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli

‘Okul Temelli Mesleki Gelisim’, okul i¢inde ve disinda 6gretmenlerin mesleki bilgi,
beceri, deger ve tutumlarinin gelisimini destekleyen, etkili 6grenme ve 6gretme ortamlari
olusturmada 6gretmene destek saglayan siiregler biitiinii olarak tanimlanmaktadir (MEB,
2008). Diinyada bircok iilke tarafindan denenmis ve halen uygulanmakta olan bir model
olan Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) modeli; meslektaslarin okul gelisimi ile
uyumlu hedefler dogrultusunda, gelisim alanlarin1 ya da konular1 okul ortaminda
siirdiiriilebilir bir bicimde ele almalarmna izin verecek imkanlar tanimasi agisindan
ozellikle etkili bulunmustur. Ayrica siirdiiriilebilirlik yoniiyle de OTMG ile 6 gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin siirekli kilinmasinin 6grenci performansini arttirdigr da yapilan
aragtirmalarin ortaya ¢ikardigi bir gergektir. OTMG, mesleki yeterliklerini gelistirmek
isteyen 6gretmene kendi gelisim modelini kendisinin olusturmasi, hazirladigr Mesleki
Gelisim Planinmn uygulanmasi ve izlenmesi siireglerinde Ogretmene yol gdstermesi
bakimindan Tiirk Egitim Sisteminde yeni bir kavramdir. Yapilan uluslararasi aragtirmalar
gosteriyor ki, okul disinda gergeklestirilen mesleki gelisim etkinlikleri (atdlye
caligmalari, katilman seminer ve konferanslar) 6gretmenlerin edindikleri bilgi ve

deneyimlerini okula yansitmalarinda tek baslarina yeterli degildir (Elgicek, 2016).

Avrupa Birligi Komisyonu ile MEB, 2002 yilinda, pilot okullarda Okul Temelli Mesleki
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Gelisim (OTMG) projesini baglatmistir. OTMG, mesleki yeterliklerini gelistirmek
isteyen 6gretmene kendi gelisim modelini kendisinin olusturmasi, hazirladigi Mesleki
Gelisim Planinin uygulanmasi ve izlenmesi siireglerinde 6gretmene yol haritasi
sunmasini éngoren bir projedir. Bu proje kapsaminda ulusal, uluslararasit uzmanlar ile
Bakanlik temsilcileri bir araya gelerek sekiz calistay diizenlenmis, OTMG kilavuzu

hazirlanmis ve internetten yaymlanmistir.

Proje, alt1 ilden segilen 139 ilkdgretim okulunda pilot uygulamasi i¢in denenmeye
baglanmistir. 2007-2008 6gretim yilinda 240 6gretmenin katildigi bu projede, 6z
degerlendirme formu, okul kiiltiirlerine iligkin algilar1 belirleme envanteri, aylik ilerleme
raporlari, goriisme formu gibi veri toplama araglar1 kullanilmistir. Projeden elde edilen
bulgulara gére, OTMG modelinin 6gretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimleri iizerinde
anlamli bir etkisi oldugu ve bu nedenle modelin iilke capinda kademeli olarak

yayginlastirilmasi gerektigine dikkat ¢ekilmistir (MEB, 2008).

Okul temelli mesleki gelisim, bireysel okullarin benzersiz baglami i¢erisinde dgretmen
etkinligini ve 6grenci 6grenimini gelistirmek i¢in tasarlanmis dinamik bir yaklasimdir.

Okul temelli mesleki gelisimin temel 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir:

Isbirlik¢i  Ogrenme Topluluklari: Okullarda isbirlik¢i 6grenme topluluklarinm
olusturulmasmi vurgular. Ogretmenler kolektif arastirmaya katilir, deneyimleri paylagir
ve ortak zorluklar1 ¢6zmek i¢in is birligi yaparak topluluk ve ortak sorumluluk duygusunu

gelistirir (Vescio, Ross ve Adams, 2008).

Baglamsallastirimis ve Ihtiyaclara Dayali: OTMG nin tanimlayic1 zelliklerinden biri
baglamsal ve ihtiya¢ temelli girisimlere odaklanmasidir. Bir okulun belirli zorluklarina
ve hedeflerine gore uyarlanan OTMG hem 6gretmenlerin hem de dgrencilerin benzersiz
ihtiyaclarin1 karsilayarak uygunluk ve uygulanabilirligi saglar (Birman vd., 2000;
Desimone, 2009).

Strekli ve Uzun Vadeli: OTMG ’nin siirekliligi ve devam eden dogasi ile karakterize
edilir. Izole edilmis, tek seferlik calistaylarin aksine, OTMG siirekli cabalar1 ve uzun

vadeli mesleki gelisime yonelik baghligi icerir ve 6gretim uygulamalarmda kalict

degisikliklere katkida bulunur (Guskey, 2003; inan ve Lowther, 2010).

.....

ve is birliginin tesvik edilmesidir. Ogretmenler liderlik rollerini {istlenirler,

uzmanliklarmi1 paylasirlar ve mesleki gelisim girisimlerinin gelistirilmesine ve
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uygulanmasina aktif olarak katkida bulunurlar (Birman vd., 2000; Hord, 2004).

Veriye Dayali Karar Verme: OTMG, veriye dayali karar verme siireglerini entegre eder.
Ogretmenler ve yoneticiler, iyilestirme alanlarimi belirlemek, ilerlemeyi izlemek ve
gelecekteki mesleki gelisim cabalarina bilgi vermek, yansitict ve kanita dayali bir

yaklasim saglamak i¢in verileri kullanir (Birman vd., 2000; Fullan, 2007).

Ise Gomiilii Ogrenme: OTMG’ nin dnemli bir yonii ise gomiilii dgrenmedir. Mesleki
gelisim faaliyetleri O6gretmenlerin glinliik uygulamalarmma entegre edilerek yeni
stratejilerin ve fikirlerin sinif ortaminda aninda uygulanmasina olanak saglar (Birman vd.,

2000; Darling-Hammond vd., 2009).

Sonug olarak, okul temelli mesleki gelisimin 6zellikleri onun igbirlik¢i, baglamsal, stirekli
ve dgretmen merkezli dogasmin altini ¢izmektedir. Isbirligine oncelik veren, belirli
ihtiyaclar1 ele alan ve veriye dayali karar almayi entegre eden OTMG, 6gretim
uygulamalarinda ve Ogrenci sonuglarinda siirdiirtilebilir iyilestirmeleri tesvik eden

kapsamli bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Alan yazindaki mesleki gelisim modellerinden yola ¢ikilarak bu calismada mesleki
gelisim modelleri ‘igbirlik¢i mesleki gelisim modelleri ve bireysel mesleki gelisim
modelleri’ ana basliklar1 altinda Sekil 2.3’te sunuldugu gibi smiflandirilarak ele

alinmustir.

e GOzleme Dayal

Mesleki

Is Birlikgi
Gelisim Rl MGM
Modelleri Gelisim * Meslektaglarla Ortak
Modelleri Cahsmalara Dayal
odelleri MGM

e Yeni Gelismeleri
Bireyse| Takibe Dayall MGM
Mesleki e Akademik
Gelisim Gahsmalara Dayali

Modelleri MGM

e Bireysel Calismalar

Sekil 2.3. Bu ¢alismadaki mesleki gelisim modelleri siniflandirmasi.
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2.2.5. Isbirlik¢i Mesleki Gelisim Modelleri

Isbirlik¢i Mesleki Gelisim Modelleri, 6gretmenlerin bir araya gelerek ortak &grenme
deneyimleri yasadig1 ve birbirleriyle is birligi icinde mesleki gelisimlerini destekledikleri
durumlar1 ifade etmektedir. Bu modeller genellikle mesleki 6grenme topluluklari veya

isbirlik¢i 6grenme gruplari seklinde uygulanmaktadir (Vescio, Ross, & Adams, 2008).
Isbirlik¢i Mesleki Gelisim Modellerinin Ozellikleri su sekilde ifade edilebilir:

Ortak Ogrenme: Model, 6gretmenlerin belirli bir konu, dgretim stratejisi veya dgrenci
ihtiyaci tlizerine odaklanarak bir araya gelmelerini icerir. Grup Uyeleri, birbirlerinin

deneyimlerinden ve uzmanliklarindan faydalanarak ortak 6grenme siirecine katilirlar.

Is birligi ve Paylasim: Isbirlik¢i Mesleki Gelisim Modeli, dgretmenler arasinda bilgi,
deneyim ve en iyi uygulama 6rneklerini paylasmayi1 tesvik eder. Grup tiyeleri, birbirlerine
destek olur ve profesyonel gelisimlerini birlikte yonlendirirler (Birman vd., 2000; Hord,

2004).

Veri Kullanimi: Model, 6gretmenlerin 6grenci basar1 verileri veya smif i¢i gzlemler gibi
verilere dayanarak Ogrenme hedeflerini belirlemelerini ve siirekli olarak bu verileri

degerlendirmelerini vurgular (Desimone, 2009).

Siirekli Gelisim: Isbirlik¢i 6grenme topluluklari, 6gretim stratejilerini, materyalleri ve
ogrenci etkilesimlerini diizenli olarak degerlendirir ve gelistirir. Model, 6gretmenlere

stirekli olarak kendi uygulamalarini gozden gecirme ve iyilestirme firsat1 sunar (Guskey,

2003; Inan & Lowther, 2010).

Mesleki Sorumluluk: Model, 6gretmenlere kendi mesleki gelisimlerini yonlendirme

konusunda daha fazla sorumluluk ve liderlik firsati1 tanir (Birman vd., 2000).

Isbirlik¢i mesleki gelisim modelleri ‘Gdzleme dayali modeller ve Meslektaslarla ortak

calismalara dayali modeller’ basliklarinda detaylandirilarak sunulmustur.

2.2.5.1. Gozleme Dayali Modeller

Ogretmen gdzlemi, bir 6gretmenin dgretim uygulamalari, smif ydnetimi ve genel dgretim
etkinligi hakkinda bilgi toplamaya yonelik sistematik bir siirectir. Bu yontem, 6gretim
kalitesini degerlendirmek ve gelistirmek i¢in kullanilir ve 6gretmenin giiglii yonleri ve

gelistirilebilecek alanlar1 hakkinda degerli bilgiler saglar. Ogretmen gozleminin
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amaglarindan biri 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in geri bildirimler saglamak ve
gelistirilecek alanlarin belirlenmesine yardime1 olmaktir (Danielson, 2007). Ayrica bazi
baglamlarda gozlemler, hesap verebilirlik amaciyla 6gretmen degerlendirme sistemlerine
katkida bulunur (Marzano, Frontier ve Livingston, 2011). Ustelik gdzlemler, 6gretimle
ilgili karar verme ve miifredat gelistirme konusunda bilgi saglayabilecek iggdriiler tiretir

(Wragg, 1999).

Ogretmen  gdzleminin  temel bilesenlerinden olan  smif uygulamalarinin
degerlendirilmesinde; gozlemler, 6gretmenin ders planlamasi, sunumu ve ¢esitli 6gretim
yontemlerinin kullanimi dahil 6gretim stratejilerine odaklanilir (Brophy ve Good, 1986).
Smif yonetimi degerlendirmesinde ise gozlemciler, 6gretmenin olumlu ve etkili bir smif
ortamini ne kadar iy1 kurup siirdiirdiigiinii, 6grenci davranisini ve katilimini ne kadar iyi
yonettigini degerlendirir (Emmer ve Stough, 2001). Bu gbzlemler sirasinda 6gretmen-
ogrenci etkilesimleri, Ogretmenin iletisim becerilerini, tepki verme yetenegini ve
destekleyici bir 6grenme ortami gelistirme yetenegini inceleyen kritik bir husustur
(Stronge, Ward ve Grant, 2011). Ayrica gozlemciler, 6gretmenin igerik bilgisi derinligini
ve karmasik kavramlari etkili bir sekilde iletme yetenegini degerlendirebilir (Darling-

Hammond, 2017).

Ogretmen gdzlemi genellikle sinif performansiyla baglantilidir. Bununla birlikte, gittikge
daha fazla okul, goézlemleri, 6gretmenleri gdézlemleyen oOgretmenlerin, 6gretmenlik
uygulamalarimi ve O68renci performansini gelistiren bir mesleki gelisim bi¢imi olarak
kullanmaktadir. Ogretmenler i¢in, smifta gdzlemlenmek sinir bozucu ya da rahatsiz edici
olabilmektedir. Ancak, performans degerlendirmelerinden ziyade mesleki gelisim i¢in
arac olarak hizmet eden 6gretmen gozlemleri, 6gretmenler, yoneticiler ve okul i¢in birgok
faydaya sahiptir. Giderek daha fazla yonetici ve O0gretmen, akran gézlemini igbirlikgi
mesleki gelisimin bir bigimi olarak gérmektedir. Bu tiir bir gézlem, 6gretmenler arasinda
ogretim teknikleri ve ideolojileri paylagsmanin bir araci olarak kullanildiginda daha fazla

yarar saglayabilir (EucationWorld, 2018).

Ogretmen gozlemi profesyonel gelisim firsatlarmin bir pargast olmalidir. Akran
gozleminin ¢ok etkili olabilmesinin bir yolu, dgretmenlerin konferanslarda yeni beceriler
veya fikirler edinmesi ve daha sonra meslektaslar1 icin bu yeni yaklasimlari
modellemesidir. Bu yontemin en faydali yapilabilecegi yer okulun kendisidir ¢ilinkii
mesleki gelisim is temelli olmalidir. Diger 6gretmenleri gézlemleyerek d6gretmenlerin en

biiyiik faydalarindan biri budur. Ogretmen gozlemi, smnifta sadece saatlerde gozlem
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yaparak gerceklestirildiginde bir yarar1 olmayacaktir. Bu nedenle asagidaki gibi bir

Ogretmen gozlemi programiyla daha yararl olabilir:

*programa genel bakis; gozlemin odak noktasi ne olacak

*g6zlem; kisa bir gozlem takibi,

*tartisma; gozlemle alakali hizli bir tartigma,

*yansitma; gozlemci tarafindan elde edilen bilgi nasil kullanilabilir,

*uyarlama; Ogretmenden elde edilen geri bildirimle, kendi smifina uyarlama

(EucationWorld, 2018).

Ogretmen gozlemi en iyi beklentiler net olarak belirlendiginde ve katilimcilar bu siirecten
nasil ve ne sekilde yarar elde edeceklerini anladiklarinda ise yaramaktadir. Ogretmen
gozlemine dayali modellerin mesleki gelisimi ve 6grenci bagarisin1 desteklemektedir. Bu
modellerden bazilar1 ‘Kurum i¢i gdzlem, Ders imecesi/arastirmast ve Ogrenme

yiiriiyiigleri’ agagida detaylh sekilde sunulmustur:
A-Kurum igi gbzlem

Kurum i¢i gozlem, bir kurum veya okulun icindeki Ogretmenlerin derslerini
gozlemlemek, degerlendirmek ve mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in kullanilan bir
stirectir (Danielson, 2013). Bu gozlem siireci, genellikle okul yoneticileri, 6gretim

koordinatorleri veya meslektaslar tarafindan gerceklestirilir (Harris, 2017).

Kurum i¢i gézlem modelinin 6zellikleri su sekilde ifade edilebilir: ‘Kurum icgi gozlem,
O0gretmenlerin birbirlerinin derslerini gézlemlemelerini ve bu gozlemler iizerine geri
bildirimde bulunmalarini igerir. Bu siireg, 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarini elestirel

bir sekilde degerlendirmelerine ve gelistirmelerine yardimci olur’.

1. Elestirel Degerlendirme: Kurum i¢i gozlem, Ogretmenlerin birbirlerinin derslerini

elestirel bir sekilde degerlendirmelerini saglar.

2. Mesleki Gelisim: Bu model, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekler ve onlara

yeni Ogretim stratejileri ve yaklagimlar1 kesfetme firsati sunar.
Kurum i¢i gézlem modelinin avantajlar1 ise soyle ifade edilebilir:

1.0gretmenlerin derslerini gergek zamanl olarak degerlendirme imkani saglar. Boylece
ogretmenlerin giiclii yonlerini belirlemek, gelisim alanlarini tanimlamak ve 6gretim

stratejilerini iyilestirmek igin gercek verilere dayali bir geribildirim elde edilebilir
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(Marzano, 2012).

2.0gretmenler arasinda is birligi ve paylasimi tesvik eder. Gézlemciler, dgretmenlere geri
bildirimler saglayarak, en iyi wuygulamalar1 paylasmalarma ve birbirlerinden

ogrenmelerine olanak tanir (Harris, 2017).

3.0gretmenlerin profesyonel gelisimlerini destekler. Gozlem sonuglarina dayali olarak,
ogretmenler hedef odakli bir mesleki gelisim plani olusturabilir, kisisel ve mesleki

hedeflerine ulagmak i¢in yonlendirici bir rehberlik alabilirler (Danielson, 2013).

4.Ogretmenlerin smiftaki etkilesimleri, d8renci ilerlemesi ve dgrenci basarisini artirma
stratejilerini degerlendirmelerine yardimci olur. Gozlem sonuglarina dayali olarak,
ogretmenler ders i¢i farklilastirma ve Ogrenci ihtiyaclarina yonelik uyumlu 6gretim

stratejileri gelistirebilirler (Marzano, 2012).
B-Ders imecesi/arastirmasi (lesson study)

Kokleri Japonya'ya dayanan ve uluslararasi literatiirde yaygin olarak ‘lesson study’ olarak
bilinen mesleki gelisim modeli yurt i¢ci ¢galismalarda ‘ders arastirmast’, ‘ders ¢alismast’
ve ‘ders imecesi’ adlariyla anilmaktadir. Bu model, bir grup O8retmen tarafindan
yiiriitiilen arastirma derslerinin gozlemlenmesi, 6grenme ve 6gretme ile ilgili veri toplama
ve ardindan igbirlik¢i analiz yoluyla cok c¢esitli Ogretim gelistirme stratejilerini
kapsamaktadir (Mangulabnan, 2021; Richit & Tomkelski, 2020; Collet & Greiner, 2019).
Son yillarda popiilerlik kazanan ders imecesi modeli, dgretmenlerin uygulamalari
dogrudan inceleyerek (canli veya video kaydi yoluyla) veya dolayli olarak (6gretim
sirasinda tiretilen eserleri analiz ederek) 6grenme deneyimleri kazanmasini icermektedir.
Model, 6gretmenlerin 6gretme ve 08renmeye bakis agilarin1 degistirerek onlar1 smif

uygulamalarma farkli bir bakis acisiyla bakmaya tesvik etmektedir

Ders imecesi modelinde katilimcilar oncelikle bir araya gelerek caliymanin amacini
belirlerler. Planlama asamasinda konunun sunumuyla ilgili ¢esitli kaynaklardan arastirma
yapar, mesleki deneyim ve gozlemlere dayanarak goriislerini belirtirler. Ders plani
hazirlandiktan sonra bir grup iiyesi ders planimni esas alarak kendi sinifinda uygular. Diger
grup iiyeleri ‘aragtirma dersi’ sirasinda gozlemci olarak hareket ederek dgretim siirecine
iliskin gdzlem notlar1 alirlar. Arastrma dersinin ardindan ders imecesi grubu toplanir,
uygulamact goriislerini paylasir ve ders sirasinda karsilasilan beklenmedik durumlari
aciklar. Diger grup tiyeleri gézlemlerini paylasir, arastirma dersi lizerine derinlemesine

tartigmalara katilir ve planda gerekli diizeltmeler i¢in 6nerilerde bulunur. Bu agsamada her
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grup Uyesi fikrini belirtir ve plan degisiklikleri i¢in toplu kararlar alinir. (Lewis, 2002 ;
Rappleye & Komatsu, 2017). Siire¢ boyunca grup iiyelerinin ve uzmanlarin is birligine
dayali gdzlem ve diisiincelerinin dnemini son derece dnemlidir. Istege bagl olarak ders
plan1 yenilendikten sonra bagka bir grup tiyesi bunu farkli bir smifta uygular ve ders
imecesi dongiisii tekrarlanir. Tekrarlanan planlama, uygulama, gozlem, yansitma ve

gbzden gegirme siireci ders imecesi modelini olusturur (Lewis, 2002).

Temellerini Japonya’dan alan bu yaklagim Amerika basta olmak tizere farkl iilkelerde de

yer etmistir. Bu yaklagimin 4 temel agsamasi su sekildedir (Rappleye &Komatsu,2017):
(1)igbirlik¢i bir sekilde hedef belirlenmesi ve ders plani

(i1) ders planin uygulanmasi, gozlemlenmesi

(iii) grup yansimalar1 ve elestiri

(iv) hedeflerin ve ders planlarinin yenilenmesi ve dongiiniin tekrari

Asagidaki Sekil 2.4’te Giiner ve Akyiiz (2017)’tin dilimize uyarladigi ders imecesi

dongiisiiniin asamalar1 bulunmaktadir (Lewis vd., 2006: 4).

Sekil 2.4. Ders imecesi dongusl




Glinay vd., mesleki gelisim modellerinden biri olan ders arastirmast modeli hakkinda
detayli bilgi vererek Tiirkiye’de hizmet dncesi 6gretmen egitiminde uygulanmasi lizerine
tartismistir. Akabinde de Ogretmenlik Uygulamasi dersi igin bir uygulama modeli
sunmugstur. Arastirma sonunda hizmet Oncesi ve hizmet i¢i 0gretmen egitimlerinde
uygulamaya agirlik verilmesi ve bu yonde yeniden tasarlanmasini; Okul Deneyimi ve
Ogretmenlik Uygulamas1 derslerinin cercevesi ders arastirmasi modeline uygun
tasarlandiginda 6gretim siireci pedagojik ve profesyonellesme anlaminda daha isler hale

gelebilecegini belirtmistir.

Shingphachanh (2018) ’in ‘Teachers' Understanding and Concerns about the Practices of
Lesson Study in Suburb Schools in Laos’ galigmasinda Ogretmen Egitimi Kolejlerinde
2015 yilinda 6nemi anlasilip uygulanmaya baslanan Ders imecesi teknigini 6 gretmenlerin
ne diizeyde edinebildiklerini arastrmak ve onlarmn teknigin uygulanmasma karsi
endigelerini ortaya ¢cikarmay1 amaglamistir. 11 simif gézlemi, ders arastirmasi raporlar1 ve
rehberi ayrica 70 soruluk acik uglu anketle elde edilen verilerle yapilan ¢alisma sonunda
Ogretmenlerin is birligi ve zaman yonetimi, ders arastrma tekniginin prosediirii ve

formati1 konularinda endise duyduklari ortaya ¢ikmustir.

C-Ogrenme yiiriiyiisleri (learning walks): Pittsburgh Universitesinde Ogrenme
Enstitiisii tarafindan olusturulan Ogrenme yiiriiyiisleri, katilimcilar1 6grenci ¢alismalarina
ve sinif eserlerine bakmak ve 6grencilerle ve 6gretmenlerle konusmak i¢in ¢esitli siniflar
ziyaret etmeye davet eden bir siirectir. Katilimcilar daha sonra sinifta 6grendikleri seyleri
gergek ifadeler yaparak ve gozlemler hakkinda sorular sorarak gézden gegirirler. Sonug
olarak, 6gretmenlerin 6gretmenlik uygulamalar1 hakkinda daha fazla yansitici olmalarma
baglidir. Bir grup 6gretmen veya egitim lideri, okulda dolasarak simiflar1 ziyaret eder ve
Ogrenci 6grenmesi ve 0gretim pratigi lizerine gézlemler yapar. Bu yiiriiylsler genellikle
yapilandirilmis bir sekilde gergeklestirilir ve onceden belirlenmis hedeflere yonelik

olarak yapilir (EucationWorld, 2018; Schleicher, 2018)

Learning walks guide (2018) 6grenme yiiriiylisli siirecini su sekilde agiklamaktadir: ‘4
kisiye kadar olan gruplar ayr1 ayr1 okullara giderler, liderlerin ziyaret edecekleri smiflarin
listeleri hazirdir. Ogretmenler, gozlem igin uygun gordiikleri zaman olursa sinif kapisini
acik brrakirlar. Gozlemler sirasinda 4 alan tizerine odaklanilir: 6grenme, etkilesim, sinif
atmosferi ve rutinler. Her bir g6zlemden sonra takimlar kisa bir yansitma konusmasi
yaparlar. Her konusma bu dort alan lizerine odaklanir. Her katilime1 gézlemden bir hafta

sonra bir paragraf kadar blog yazis1 yazarak deneyimleri hakkinda yansitmalar1 yaparlar’.
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Yukaridaki agiklamaya gore Ogrenme yliriiyiisleri, 6gretmenlerin okul i¢inde dersleri
ziyaret ederek gozlemler yapmalarmi ve bu gozlemler iizerine yansitma g¢aligmalarini
icerir. Bu model, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunur ve okul ig¢indeki
ogrenme kiiltiiriinii giiclendirir. Ogrenme vyiiriiyiisleri modelinin 6zellikleri su sekilde

Ozetlenebilir:

1. Ogrenme ve Ogretme Siireglerinin Gozlemi: Ogrenme yiiriiyiisleri, dgretmenlere

O0grenme ve 6gretme slireglerini gozlemleme firsati sunar.

2. Mesleki Gelisim: Bu siireg, 0gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunur ve

pedagojik becerilerini gelistirmelerine yardimci olur.

3. Isbirlikci Ogrenme Ortami: Ogrenme yiirilyiisleri, 6gretmenler arasinda isbirlik¢i bir
O0grenme ortami yaratir ve mesleki dayanismay1 tesvik eder (Little, 2002; Frost & Durrant
& Head, 2006; Chappuis vd., 2012; Schleicher, 2018).

Scott (2018),‘Learning Walks’: Teacher Professional Development at one NSW School
bashikli yiiksek lisans tezinde okul temelli ve isbirligi odakli bir teknik olan ders
aragtirmasini kullanmigtir. Durum ¢alismasi olarak hazirlanan tezde, okulun ders imecesi
teknigini kullanmasi ve boylece 6gretmenlerin anlamli ve ilgili bir sekilde birbirinden bir
seyler 6grenmeleri hedeflenmistir. Cevrimici yapilan bir anketle veriler toplandiktan
sonra 16 ogretmenle grup goriismeleri yapilmistir. Arastirma sonunda, 6gretmenlerin
kendi aralarinda ve okul liderleriyle saygili ve giivenli bir iligki kurmaya deger
verdiklerini ortaya c¢ikarmistir. Arastirma sonunda ayrica slirece daha etkin katilimim

saglanmasi, 6gretim mesleki gelisimin 6nemini anlamalarma baglanmistir.

Bu modeller, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunan etkili yontemlerdir.
Kurum ici gdézlem, Ders imecesi ve Ogrenme yiiriiyiisleri, 6gretmenlerin kendi dgretim
uygulamalarini elestirel bir sekilde degerlendirmelerine, gelistirmelerine ve 6grencilerin

akademik basarilarmni artirmalarina yardimci olur.

2.2.5.2. Meslektaslarla Ortak Calismalara Dayali Modeller

Ogretmenler icin isbirlikgi mesleki gelisim, akranlarla, uzmanlarla veya bir uygulama
topluluguyla is birligine dayali etkilesimler yoluyla bilgi, beceri ve 0Ogretim
uygulamalarmi gelistirmeye yonelik yapilandirilmis ve kolektif bir yaklagim igerir (Inan

ve Lowther, 2010; Lieberman ve Grolnick, 1996). Bu mesleki gelisim bi¢imi genellikle
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isbirlik¢i ders planlamasi, ortak miifredat gelistirme, akran gozlemi ve &gretmenler

arasinda yansitici tartigmalar gibi etkinlikleri i¢erir (Borko, 2004; Little, 1990).

Ogretmenler icin isbirlik¢i mesleki gelisimin 6nemi, egitimdeki dinamik ve karmasik
zorluklar1 ¢dzme potansiyelinde yatmaktadir. ilk olarak, is birligi dgretmenler arasinda
ortak sorumluluk duygusunu ve egitim hedeflerinin kolektif sahiplenmesini tesvik eder
(Birman vd., 2000). Bu toplumsal yaklasim fikir, deneyim ve kaynak aligverigini tesvik
ederek siirekli bir dgrenme ortammi tesvik eder (Borko ve Putnam, 1996; Inan ve
Lowther, 2010). Ikinci olarak, isbirlik¢i mesleki gelisim, &gretmenlerin yansitici
uygulamalarla mesgul olmalarini, O6gretim yontemlerini elestirel bir sekilde
degerlendirme yeteneklerini gelistirmelerini ve pedagoji hakkinda bilingli kararlar
vermelerini saglar (Lieberman ve Grolnick, 1996; Vescio vd., 2008). Ogretmenler
isbirlik¢i sorgulamaya katilarak, paylasilan anlayislara ve kanita dayali uygulamalara

dayali olarak 6gretim stratejilerini gelistirebilirler (Borko, 2004; Little, 1990).

Ayrica igbirlik¢ci mesleki gelisim, Ogretmenlerin yeni yaklasimlari denemek ve hem
basarilar1 hem de zorluklar1 paylasmak konusunda kendilerini rahat hissettikleri
destekleyici bir uygulama toplulugunun gelistirilmesine katkida bulunur (Little, 1990;
Vescio vd., 2008). Bu topluluk duygusu mesleki gelisimi, dayaniklihigi ve Ogrenci
ogrenme ¢iktilar iizerinde olumlu etkiyi tesvik eder (Birman vd., 2000; Inan ve Lowther,

2010).

Buna gore; 6gretmenler i¢in isbirlik¢i mesleki gelisimin, paylasilan 6grenmeyi, yansitici
uygulamay1 ve destekleyici bir profesyonel toplulugun yetistirilmesini tesvik eden
stratejik ve etkilesimli bir yaklasim oldugu ifade edilebilir. Onemi, egitimin ¢ok yonlii
taleplerini karsilama ve sonugta gelismis 6gretim uygulamalarina ve gelismis 6grenci

o0grenme deneyimlerine katkida bulunma potansiyelidir.

Ogretmenler icin isbirlik¢i mesleki gelisim modellerinden ‘elestirel arkadas gruplari,
kitap incelemesi, eylem arastirmasi, mentorluk ve mesleki 6grenme toplulugu’ hakkinda

aciklamalar agsagida sunulmustur:
A-Elestirel arkadas grubu (EAG) (critical friends group -CFG)

Elestirel arkadas gruplar1 (EAG), 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek icin
kullanilan igbirlik¢i bir yaklasimdir. Bu model, 0Ogretmenlerin birbirlerinin
uygulamalarini degerlendirmeleri ve geri bildirimde bulunmalari i¢in bir platform saglar.

EAG, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine onemli katkilar saglayabilir (Curry, 2008)
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EAG’yi iiyelerin egitimde iyilestirme ve okul ¢apmnda reform yapma kapasitelerini
guclendirmeyi amaclayan belirli bir okul temelli mesleki topluluk tirt olarak ifade
etmektedir. EAG tyeleri birlikte, 6grenim ve O0grenmeyle ilgili devam eden pratik
merkezli tartigmalar yoluyla 6grenci 6grenimini ve basarisini arttirmay1 amaglamaktadir.
Ogrenme {iggeni (6grenci, dgretmen ve konu arasindaki iliski) iizerine odaklanarak,
EAG’ler, simiflarin okul reformu ¢abalarinin merkezi olmasi ve 6gretmenlerin egitimsel

degisime Onciiliik etmesi gerektigini ileri siirmektedir.

EAG, ogrencinin 6grenmesi ile baglantili profesyonel gelisim i¢in bir 6gretmen
programinda zaman ve yapi saglar. Her bir EAG, en az bir kogun rehberliginde, isbirligi
becerilerini gelistirmek, Ogretim uygulamalarimi yansitmak ve 6grenci ¢aligmalarmna
bakmak i¢in diizenli olarak toplanan sekiz ila 12 6gretmen ve idareciden olusmaktadir

(EucationWorld, 2018).
Elestirel Arkadas Gruplarinin Ozellikleri:

1.Isbirlik¢i  Ogrenme: EAG, ogretmenlerin birlikte calisarak Ogrenmelerini  ve

birbirlerinden 6grenmelerini tesvik eder (MacPhail, Tannehill & Ataman, 2021).

2.Geri Bildirim ve Degerlendirme: Grup iiyeleri, birbirlerinin uygulamalarini
degerlendirir ve yapici geri bildirimde bulunur. Bu siireg, 08retmenlerin 6gretim

uygulamalarini gelistirmelerine yardimci olur (Holmgvist & Lelinge, 2020).

3.Profesyonel Gelisim: EAG, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekler ve onlara

yeni 6gretim stratejileri ve yaklasimlari kesfetme firsat1 sunar (Nugent, 2020).

4. Yansitict Uygulama: Grup iyeleri, kendi uygulamalarm1 ve meslektaslarinin

uygulamalarmi elestirel bir sekilde degerlendirir ve yansitict uygulamalar1 tesvik eder
(Wood vd., 2017).

Elestirel arkadas gruplari;; Ogretmenlerin kendi Ogretim uygulamalarini daha iyi
anlamalarina, Ogretim uygulamalarinda degisiklik yapmalarina ve mesleki 6z
farkindaliklarmi artirmasina yardimei olur. Ogretmenler arasinda is birligi ve mesleki
dayanigmayi tesvik eder. Elestirel arkadas gruplari, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
onemli katkilar saglayabilecek bir yontemdir. EAG, Ogretmenlerin kendi Ogretim
uygulamalarmmi arastirmalarma, gelistirmelerine ve 6grencilerin akademik bagarilarmi

artirmalarma yardimcei olabilir.
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B-Eylem arastirmasi (action research)

Eylem arastrmasi, Ogretmenlerin kendi Ogretim uygulamalarini  arastirarak
gelistirmelerine olanak saglayan bir yontemdir. Eylem arastirmasi, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine onemli katkilar saglayabilir. Bu aragtirma modeli, bir grup bireyin bir
sorunu tanimlamasini, ¢6ziim icin eylemlerde bulunmasini, elde edilen sonuglari
degerlendirmesini ve gerektiginde yeniden denemesini igerir; bu siire¢, eylemi
uygulayarak ve deneyimleyerek Ogrenmeyi vurgular (O'Brien,2003). Eylem
arastirmalari, uzman arastirmacilar yonetiminde, uygulayicilarin  ve sorunun
paydaslarmin katilmiyla gerceklestirilen c¢alismalardir. Bu arastirmalar, mevcut
uygulamalarin elestirel bir degerlendirmesini yapmayir ve durumu gelistirmek igin

almmas1 gereken onlemleri belirlemeyi amaclar (Karasar, 1999).

Egitimcilerin uygulamalarim1 gelistirmek ve bilgilendirmek amaciyla sistematik ve
stirekli bir sekilde yiiriitiilen eylem arastirmasi, bir grup veya birey tarafindan ¢6zim
odakl1 olarak gerceklestirilen bir arastirma tiiriidiir. Bu metodoloji, egitimcilerin kendi
pratiklerini degerlendirmelerini ve iyilestirmelerini, ayni1 zamanda diger katilimcilarla is
birligi ve deneyim paylasimini tesvik ederek gerceklestirir. Bu model, egitim alaninda

etkili degisimlere olanak taniyan bir strateji sunar (Beveriyi, 1993; Calhoun, 2002).
Eylem Arastirmasmin Asamalart:

1. Problem veya Sorunu Belirleme: Eylem arastirmasi, 6gretmenlerin bir problem veya
sorunu ¢ozmek i¢in bir ¢oziim gelistirmesine odaklanir. Bu nedenle, ilk adim problem

veya sorunu belirlemektir (Cochran-Smith & Lytle, 2009).

2. Eylem Plamt Geligtirme: Problem veya sorunu belirledikten sonra, 6gretmenlerin bir
eylem plan1 gelistirmesi gerekir. Eylem plani, problem veya sorunu ¢ozmek icin atilacak

adimlar1 igerir (Sagor, 2003).

3. Eylem Plamini Uygulama: Eylem planin1 gelistirdikten sonra, dgretmenlerin eylem
planint uygulamaya baslamasi gerekir. Eylem planini uygularken, 6gretmenlerin plani

takip etmesi ve gerektiginde ayarlamalar yapmasi 6nemlidir (Stringer, 2007).

4. Eylem Plamimin Uygulanmasini Degerlendirme: Eylem planmni uyguladiktan sonra,
ogretmenlerin eylem planmin uygulanmasini degerlendirmesi gerekir. Degerlendirme,
eylem planmin etkili olup olmadigini belirlemeye yardimer olur (Waters & Brooks,

2019).
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5. Eylem Planini Revize Etme: Degerlendirme sonucunda, 6gretmenlerin eylem planini
yenilemesi gerekebilir. Eylem planmi yenilerken, o6gretmenlerin degerlendirme
sonuglarint dikkate almasi ve eylem planin1 daha etkili hale getirmesi i¢in gerekli

degisiklikleri yapmasi dnemlidir (Oja & Smulyan, 1989).
Eylem Arastirmasinmn Ozellikleri:

- Sorun Odakli: Eylem arastirmasi, 6gretmenlerin bir problem veya sorunu ¢ézmek i¢in

bir ¢6ziim gelistirmesine odaklanir.

- Uygulamali: Eylem arastirmasi, 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarinda degisiklik

yaparak ¢oziimil uygulamasini gerektirir.

- Yansitict: Eylem arastirmasi, 6gretmenlerin uygulamalarini degerlendirmesini ve

gerekirse yenilemesini gerektirir.
- Isbirlik¢i: Eylem arastirmasi, dgretmenlerin birlikte ¢alismasini gerektirir.

Eylem arastirmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine dnemli katkilar saglayabilecek
bir yontemdir. Eylem arastirmasi, Ogretmenlerin kendi Ogretim uygulamalarini
arastirmalarma, gelistirmelerine ve Ogrencilerin akademik bagarilarin1 artirmalarina

yardimci olabilir.
C-Mentorluk ( mentoring)

Mentorluk, mentor olarak bilinen daha deneyimli bir bireyin kisisel ve mesleki gelisimini
kolaylastirmak i¢in menti olarak adlandirilan daha az deneyimli bir kisiye rehberlik ve
destek sagladigi cok yonlii bir iligkidir. Mentor, mentinin biiyliimesine ve basarisina
katkida bulunarak degerli bilgiler, tavsiyeler ve kaynaklar saglar. Bu iliski danigman,

destekc¢i, 6gretmen, savunucu, kog, koruyucu, rol model ve rehber gibi gesitli rolleri

kapsayabilir (Starcevich, 1997; Mullen, 1998).

Mentorluk, deneyimlerin paylagilmasini ve pratik bilgi yoluyla bilgelik kazanma strecini
vurgulayan dinamik ve karsilikli etkilesimi igerir. Mentor, mentiye zorluklarin tistesinden
gelmesine ve hedeflerine ulagmak i¢in bilingli kararlar almasina yardimci olan bir
rehberlik ve ilham kaynagi olarak hizmet eder (Kuzu vd., 2012). Mentor-menti iliskisi,
mentorun siirekli destek ve tesvik sagladigi, uzun vadeli kariyer gelisimine odaklanma ile
karakterize edilir. Bagarili mentorluk giivene, gergek ilgiye ve mentinin genel refahina ve

ilerlemesine olan bagliliga dayanur.

Orgiitsel baglamda mentorluk, bireysel ve kolektif dgrenmeyi tesvik etmede, is
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performansinin artmasina ve profesyonel biiyiimeye katkida bulunmada 6nemli bir rol
oynar. Mentor, mentinin 6zgiiveni, kisilik gelisimi ve organizasyon i¢indeki roliinii etkili

bir sekilde yerine getirmesi i¢in katalizor gorevi gorir (Robbins, 1997).

Ogretmen mesleki gelisiminde mentorluk, deneyimli bir gretmen (mentor) ile daha az
deneyimli bir 6gretmen (menti) arasinda, mentinin 6gretim uygulamalarini gelistirmeyi,
mesleki gelisimi tesvik etmeyi ve teorik bilginin pratik smifa entegrasyonunu
kolaylastirmay1 amaglayan isbirlik¢i ve destekleyici bir iliskiyi ifade eder. Ogretmen
mesleki gelisimi baglaminda mentorluk, mentiye 6gretimin karmasikliklarini asmasma
yardimci1 olmak i¢in rehberlik saglayan, uzmanlig1 paylasan ve yapici geri bildirim sunan
deneyimli bir egitimeiyi igerir (Ingersoll ve Strong, 2011). Mentor bir rol model gorevi
goriir ve mentiye etkili 6gretim stratejileri, smif yonetimi becerileri ve yansitici
uygulamalar gelistirmede yardimci olur (Ingersoll ve Strong, 2011; Boreen, Johnson ve
Niday, 2011).

Ogretmen mesleki gelisiminde basarili mentorluk, mentorun mesleki hedefleri belirleme
ve bu hedeflere ulasmada, yeni pedagojik yaklasimlara uyum saglamada ve 6gretmenlik
mesleginde karsilasilan zorluklarin iistesinden gelmesinde mentorun destekledigi siirekli
is birligini vurgular (Boreen vd., 2011). Mentorluk iligskisi, mentinin bir egitimci olarak

0z yeterliliginin, giiveninin ve genel etkinliginin artmasma katkida bulunur (Johnson,
2016).

Mentorluk ve Kocluk Modeli

Mentorluk ve kogluk, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerinde 6nemli roller oynayan,
ancak farkli 6zelliklere ve yaklasimlara sahip iki isbirlik¢i modeldir. Her iki model de
ogretmenlerin kariyerlerinde karsilastiklar1 zorluklari agsmalarina, mesleki becerilerini

gelistirmelerine ve gretim pratigini iyilestirmelerine yardimci olur.
Mentorluk Modelinin Ozellikleri:

1. Rehberlik ve Destek: Mentorluk, deneyimli &gretmenlerin (mentorlar) daha az

deneyimli veya yeni 08retmenlere (mentilere) rehberlik ve destek sagladigi bir siirectir

(Radford Arrow, 2020).

2. Mesleki Gelisim: Mentorluk, 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerini destekler ve
onlara yeni 6gretim yaklasimlar1 ve metodolojileri kesfetme firsati1 sunar (Purnamasari,

2019).
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3. Isbirlik¢i Ogrenme Ortami: Mentorluk, dgretmenler arasinda isbirlikgi bir grenme
ortami yaratir, bu ortamda mentiler deneyimlerini paylasir ve birbirlerinden 6grenir

(Kirkgoz, 2019).

4. Kariyer Planlamast ve Gelisimi: Mentorluk, 6gretmenlerin kariyer planlamasi ve
gelisimine katkida bulunur ve onlara kariyer hedeflerine ulagmalar1 i¢in rehberlik eder

(Sun vd., 2022).

Kogluk ise; oOgretmenlerin kendi potansiyellerini kesfetmelerine ve hedeflerine
ulagmalarina yardimei1 olan daha hedef odakl bir siirectir. Kogluk, 6gretmenlerin kendi
coziimlerini gelistirmelerine odaklanir ve genellikle belirli bir hedefe veya beceri

gelisimine yoneliktir.
Kogcluk Modelinin Ozellikleri:

1. Hedef Odaklilik: Kogluk, 6gretmenlerin belirli hedeflere ulasmalarina yardimei olmak

icin tasarlanmaistir.

2. Kigisel Gelisim ve Oz Farkindalik: Kogluk, dgretmenlerin kisisel gelisimlerini ve 6z

farkindaliklarini artirmayi hedefler.

3. Kisa Siireli ve Yapilandirilmis: Kogluk genellikle kisa siireli ve yapilandirilmis bir

stirectir ve belirli bir hedefe odaklanir.
Mentorluk ve Ko¢luk Arasindaki Farklar:

- Mentorluk, genellikle daha uzun siireli ve kapsamli bir siirectir ve mentilerin genel
mesleki gelisimine odaklanir. Mentorlar, deneyimlerini ve bilgilerini paylasarak

mentilere rehberlik eder.

- Kogluk ise daha kisa siireli ve hedef odaklidir. Koglar, 6gretmenlerin kendi ¢6ziimlerini

bulmalarina yardime1 olur ve genellikle belirli bir beceri veya hedefe yonelik ¢alismalar
yapar.

Her iki model de o&gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunan etkili
yontemlerdir. Mentorluk ve koc¢luk, 6gretmenlerin kendi 6gretim uygulamalarini elestirel
bir sekilde degerlendirmelerine, gelistirmelerine ve d8rencilerin akademik basarilarini

artirmalarma yardime1 olur.
D- Kitap ¢alismasi/incelemesi (book study groups)

Kitap c¢aligmasi, kendi kendini yOneten ve gdrev merkezli dgrenmenin etkililigini
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vurgulayan yetigkin 6grenme teorisiyle uyumlu olarak egitimciler i¢in degerli bir mesleki
O0grenme bi¢imi olusturur (Knowles, 2005). Bu yaklasim, se¢ilen kitabin hem sinif hem
de okul diizeyindeki mesleki uygulamalari nasil etkileyecegine dair temel soru tarafindan
yonlendirilen, belirli bir 6gretme ve 6grenme konusu etrafinda yapilandirilmis séylemle
ilgilenen, ortak ilgi alanlar1 ve hedeflere sahip kiigiik egitimci gruplarini igerir (Ryley,
2012). Bir kitap caligmasmin en 6nemli avantaji, yeni 6grenmenin smif baglamimda
aninda uygulanabilirligi, coklu oturumlar boyunca, genellikle ilgili okul verilerine

dayanan siirekli tartismayi tesvik etmesidir.

Ryley (2012) tarafindan ana hatlariyla belirtildigi gibi profesyonel kitap ¢aligma siireci
birkag temel bileseni kapsar. ik olarak katilimcilar bir konuyu belirler, inceler ve birlikte
calismak tiizere bir kitap secerler. Daha sonra, genellikle profesyonel protokoller
kullanarak, kitabin belirli i¢erigine odaklanan diyaloglara girerler. Kitaptaki fikir ve
stratejileri denemeye kararli olmak c¢ok Onemli bir adimdir ve bu adim, O6gretim
uygulamalarini gelistirmek ve Ogrenci basarisin1 artirmak i¢in Oneriler saglamayi

amaglayan bir ¢alismayla sonuglanir.

Bir kitap ¢alisma grubunun basarisi ¢esitli faktorlere baghdir. Secilen konuya gergek bir
ilgiyle yonlendirilen tiim grup lyelerinin karar alma siireglerine aktif katilimi ¢ok
onemlidir. Grup normlar1 ve protokolleri olusturmak, uyumlu ve isbirlik¢i bir ortama
katkida bulunur. Ayrica, derinlemesine diisinme ve kutlama i¢cin zaman ayirmak,
profesyonel kitap ¢alismasi deneyiminin genel etkinligini artirir. Sonugta amag, mesleki
Ogrenmenin genel amacina uygun olarak 6grencinin 6grenmesi iizerinde olumlu bir etki

yaratmaktir (Knowles, 2005).

E-Mesleki 6grenme topluluklary/is birligi takimlann (Professional learning

communities)

Mesleki Ogrenme Toplulugu (MOT), dgretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek
icin kullanilan isbirlik¢i bir yaklagimdir. Bu model, 6gretmenlerin bir araya gelerek
O0grenme ve gelisme siireclerini paylastiklari, birbirlerinden 6grendikleri ve mesleki
uygulamalarmi gelistirdikleri bir platform saglar. MOT, o6gretmenlerin  mesleki

gelisimlerine dnemli katkilar saglayabilir.
Mesleki Ogrenme Toplulugunun Ozellikleri:
1. Isbirlikci Ogrenme: MOT, Ogretmenlerin birlikte calisarak ogrenmelerini ve

birbirlerinden 6grenmelerini tesvik eder (Eylon, Scherz & Bagno, 2020).
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2. Siirekli Mesleki Gelisim: MOT, 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerini destekler

ve onlara yeni 6gretim yaklasimlar1 ve metodolojileri kesfetme firsat1 sunar (Mintz vd.,

2021).

3. Yansiutma ve Degerlendirme: MOT, ogretmenlerin kendi uygulamalarmi ve
meslektaglarimin uygulamalarmi elestirel bir sekilde degerlendirmelerini ve yansitma

yapmalarin1 tesvik eder (Blitz & Schulman, 2016).

4. Pedagojik Yenilik ve Gelisim: MOT, dgretmenlerin pedagojik yenilikleri ve gelisimleri
tizerine odaklanir, bu siirecte 6gretmenler birbirlerine ilham verir ve destek olur
(Prestridge & Main, 2020).

MOT, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunan etkili bir yontemdir. Bu
model, Ogretmenlerin kendi Ogretim uygulamalarmi elestirel bir sekilde
degerlendirmelerine, gelistirmelerine ve 6grencilerin akademik basarilarini artirmalarima

yardimci olur.

2.2.6. Bireysel Mesleki Gelisim Modelleri

Ogretmenler becerilerini, bilgilerini ve dgretim uygulamalarini gelistirmek i¢in cesitli
bireysel mesleki gelisim faaliyetlerine katilmaktadirlar. Egitim alaninda stirekli gelisim
ve yenilik, 6gretmenlerin ve egitimcilerin mesleki yeterliliklerini artrmak ve egitim
kalitesini yukseltmek icin hayati 6neme sahiptir (Darling-Hammond, Hyler, & Gardner,
2017). Ogretmenlere yonelik baz1 yaygim bireysel mesleki gelisim faaliyetleri bu bdliimde
‘Yeni gelismeleri takip, Akademik caligmalar ve Bireysel c¢alismalar’ olarak ii¢

kategoride sunulmustur.

2.2.6.1. Yeni Gelismeleri Takibe Dayali Modeller

1. Gincel/Pratik Uygulamalar: Guncel ve pratik uygulamalar, 6gretmenlerin en son
egitim teknolojileri, 68retim metodolojileri ve pedagojik yaklasimlari uygulamalarina
olanak tanimaktadir (Darling-Hammond vd., 2017). Bu uygulamalar, 6gretmenlerin ders
icerigini daha etkili ve 6grenci merkezli hale getirmelerine yardimei olur, boylece de

Ogrenci katilimin1 ve basarisini artirmaktadir.

2.Calistay ve Konferanslara Katilim: Calistaylara ve konferanslara katilmak
Ogretmenlere uzmanlardan Ogrenme, deneyimleri paylasma ve etkili Ogretim

uygulamalarina iligkin i¢gdrii kazanma firsatlar1 saglamaktadir (Guskey, 2000). Egitim
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konferanslar1 ve seminerleri, egitimcilerin meslektaglariyla bilgi ve deneyim
paylasiminda bulunmalarini, yeni fikirler ve yaklasimlar hakkinda bilgi edinmelerine
yardimc1 olmaktadirlar (Guskey, 2000). Bu etkinlikler, ayn1 zamanda ag olusturma ve is

birligi firsatlar1 sunarak egitimcilerin profesyonel gelisimlerine katkida bulunmaktadir.

3.Mesleki Gelisim Programlari: Mesleki gelisim programlari, 6gretmenlerin siirekli
ogrenme ve kendilerini gelistirme siireclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Desimone,
2009). Bu programlar, Ogretmenlerin mevcut becerilerini giliclendirmelerine, yeni
beceriler kazanmalarina ve egitim alanindaki degisikliklere uyum saglamalarina yardimci

olmaktadir.

2.2.6.2. Akademik Calismalara Dayali Modeller

Lisansiistii Egitimin Siirdiiriilmesi: Ogretmenler genellikle konu bilgilerini ve pedagojik
uzmanliklarin1 derinlestirmek i¢in ileri derecelere veya ek sertifikalara bagvurmaktadir
(Ingersoll ve Strong, 2011). Akademik c¢aligmalar ve lisansiistii programlar,
O0gretmenlerin ve egitimcilerin bilgi birikimlerini derinlestirmelerine ve uzmanlik
alanlarinda uzmanlagsmalarma imkan tanimaktadir (Borko, 2004). Bu tir programlar,
arastirma becerilerini gelistirmenin yan1 sira, egitim alanindaki teorik ve pratik bilgileri

genisletmektedir.

Bu unsurlarin her biri, egitimcilerin mesleki gelisimlerini destekleyerek, onlarin 6gretim
kalitesini artirmalarina ve 6grencilerin 6grenme deneyimlerini iyilestirmelerine olanak
tamimaktadir (Darling-Hammond vd., 2017; Borko, 2004; Guskey, 2000; Desimone,
2009). Egitimcilerin bu firsatlardan yararlanmalar1 hem kendi mesleki yeterliliklerini
artirmalarina hem de egitim alaninda siirekli gelisim ve yeniligi tesvik etmelerine katkida

bulunmaktadir.

2.2.6.3. Bireysel Calismalar

1.Mesleki Okumalar: Ogretmenler en son arastirmalar, dgretim stratejileri ve egitim
egilimleri hakkinda giincel bilgi sahibi olmak i¢in diizenli olarak egitim dergilerini,

makalelerini ve kitaplarini okumaktadirlar (Dewey, 1916).

2.Cevrimici Kurslar ve Web Seminerleri: Cevrimici dersler almak ve web seminerlerine

katilmak, 6gretmenlerin mesleki gelisim firsatlarina kolaylikla erigsmelerine ve egitim
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teknolojileri ve pedagojik yaklagimlar konusunda giincel kalmalarina olanak tanimaktadir
(Darling-Hammond vd., 2009). Cevrimigi egitimler ve webinarlar, 6gretmenlere esnek ve
erigilebilir 6grenme firsatlar1 sunmaktadir. Bu platformlar, 6gretmenlerin en son egitim
trendleri, 0gretim teknikleri ve pedagojik yaklasimlar hakkinda bilgi edinmelerini

saglamaktadir (Fishman vd., 2013).

3.Yansutict Uygulamalar: Bir 6gretim giinliigii tutmak veya 6z yansitma etkinliklerine
katilmak gibi yansitici uygulamalara katilmak, 6gretmenlerin 6gretim yontemlerini
elestirel bir sekilde analiz etmelerine ve iyilestirmeler yapmalarina yardimci olmaktadir
(Schén, 1983). Kisisel yansitma, 6gretmenlerin mesleki deneyimlerini, basarilarmi ve
zorluklarint diigtinmelerini ve degerlendirmelerini igermektedir. Mesleki gelisim
giinltikleri, 6gretmenlerin yansitma slireglerini destekler ve mesleki 6grenmelerini

derinlestirmektedir (Schon, 1983).

4.Kendini izleme ve degerlendirme: Ogretmenlerin kendi gretim uygulamalarmi ve
ogrenci etkilesimlerini stirekli olarak gozden gecirmelerini ve iyilestirmelerini
saglamaktadir. Bu siireg, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde kritik bir rol oynamaktadir

(Danielson, 2016).

5.0gretim Portfolyosu Olusturma: Ogretim portfolyosu, Ogretmenlerin  mesleki
basarilarini, 6gretim materyallerini ve 6grenci geri bildirimlerini sistematik bir sekilde
toplamalarin1 saglamaktadir. Bu portfolyolar, o6gretmenlerin mesleki gelisimlerini

belgelemelerine ve kariyer hedeflerine ulasmalarina yardime1 olmaktadir (Seldin, 1997).

6.Bireysel Mesleki Gelisim Plant Hazirlama: Bireysel mesleki gelisim planlari,
ogretmenlerin kariyer hedeflerini, mesleki gelisim ihtiyaglarini ve egitim hedeflerini
belirlemelerine olanak tanimaktadir. Bu planlar, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini

yonlendirmelerine ve kendi Ogrenme siireglerini kisisellestirmelerine yardimci

olmaktadir (Guskey, 2000).

Bu modeller, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyerek, onlarin 6gretim
kalitesini artirmalarina ve 6grencilerin 6grenme deneyimlerini iyilestirmelerine olanak
tanimaktadir. Egitimcilerin bu firsatlardan yararlanmalart hem kendi mesleki
yeterliliklerini artirmalarina hem de egitim alaninda siirekli gelisim ve yeniligi tesvik

etmelerine katkida bulunmaktadir.
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2.3. TURKIYE’DE MESLEKI GELIiSiM VE ILGILi ARASTIRMALAR

Turkiye'de Milli Egitim Bakanligi (MEB) biinyesinde gorev yapan Ogretmenlerin
merkezi ve yerel mesleki gelisim faaliyetleri ‘Mesleki Gelisimi Destekleme Dairesi
Bagkanligi’ tarafindan yiiriitilmektedir. Bu hizmet i¢i egitim faaliyetleri, 6gretmen
ihtiya¢c analizleriyle belirlenen mesleki gelisim alanlar1 yaninda Milli Egitim
Bakanlhigmin politika ve Oncelikleri ile iist politika belgelerinin isaret ettigi alanlar

dogrultusunda planlanmakta ve yiiriitilmektedir (MEB,2024).

Bunlar;
. Goreve Ik Defa Atanan Ogretmenlerin Adaylik Egitimleri,
. Ust Gorevlere Hazirlama Egitimleri,
. Uzman Egiticilerin Egitimleri,
. Mesleki ve Bireysel Gelisim Egitimlert,
. Alan Degisikligi Yapan Ogretmenlere Yonelik intibak Egitimleri,
. Bilgilendirme amagh konferans, panel, forum, sempozyum vb. egitimler ile
. Yiiksekogretim kurumlariyla is birligi i¢inde 6§retmenlere yonelik diizenlenen
egitimlerdir.

Tirkiye’de mesleki gelisim faaliyetleri hizmet i¢i egitim kapsaminda yer alan Kanun,

Y onetmelik, Genelge ve Yonergeler dogrultusunda yiirtitiilmektedir (MEB,2023).
Tirkiye’de 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimi ve daha iist diizeydeki egitim ve gelismeleri,

e Milli Egitim Temel Kanunu’nun 48 ve 49. maddeleri, 657 sayili Kanunun 214.
Maddesi,

e 652 sayilh Milli Egitim Bakanliinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hikmiinde Kararnamenin 15. Maddesi,

e 10.07.2018 tarih ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkindaki 1 Sayil

Cumhurbaskanhigi Kararnamesi,
e 11.03.2022 tarih ve 31775 sayili Hizmet I¢i Egitim Y &netmeligi,
o 04.01.1995 tarih ve 22161say1li Hizmet i¢i Egitim Merkezleri Y dnetmeligi,

e 20.06.2007 tarih ve 2007/57 sayil1 Bakanlik Genelgesi,
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e 24.10.2008 tarih ve 2008/73 sayil1 Bakanlik Genelgesi
kapsaminda planlanmakta ve gerceklestirmektedir (IGERDER , 2020; MEB,2023).

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig1, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ¢er¢cevesinde dne
cikan konulara deginmektedir. Bu nedenle d6gretmenlerin egitim ve dgretimde kullanilan
yeni yaklasimlar, yontemler ve teknikler hakkinda bilgilendirilmesi, mesleki bilgi ve
becerilerinin artirilmasi, yeni teknolojilerin ve teknolojik ortamlari kullanimina yonelik
becerilerinin gelistirilmesi oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Ancak mevcut
O0gretmen sayis1t goz Oniine alindiginda, yiiz ylize egitimle tiim ogretmenlere ihtiyag
duyulan zamanda ve alanda hizmet i¢i egitim verilememektedir. Bu sebeple, Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yiiz yiize egitimin yani swra uzaktan egitim faaliyetleri de

baslatilmistir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri; standart egitim programlar1 dogrultusunda kurs ve seminer
faaliyetleri olarak diizenlenmekte iken 11 Mart 2022 tarihinde yiiriirlige giren ‘Milli
Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi’ ile ‘Ogretmen-yonetici
hareketlilik programlari, Okul temelli mesleki gelisim (OTMG) programlari, Mesleki
gelisim topluluklar1 (MGT)’ seklinde de yapilmaya baslanmistir (MEB,2022).

Bakanlik tarafindan 6gretmenlerin mesleki gelisimine odaklanan c¢esitli programlar ve

faaliyetler ise su sekilde 6zetlenebilir (MEB,2024):

‘Mesleki Calismalar’ cercevesinde, dgretmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve
pedagojik formasyon alanlarinda bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni beceriler kazanmak,
egitim ve 0gretimde karsilagilan problemlere ¢oziim yollar1 bulmak ve dgrenci ile ¢evre
ihtiyaglarina uygun planlar hazirlamak amaciyla Nisan, Haziran, Eylil ve Kasim

aylarinda uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

‘Uzaktan egitim caligmalar1’, mevcut dgretmen sayismni goz Oniine alarak, yiiz yiize
egitimle tiim Ogretmenlere hizmet i¢i egitim vermenin zorlugu nedeniyle Gnem
kazanmistir. Bu kapsamda, uzaktan egitimde kullanilan cesitli i¢erikler ve EBA (Egitim
Bilisim Ag1), OBA (Ogretmen Bilisim Ag1) altyapisi ile gerceklestirilen senkron ve
asenkron egitimler hakkinda bilgiler sunulmustur.

‘Hizmet i¢i egitim modiilii ve e-sertifika uygulamasi’, 6gretmenlerin ¢esitli faaliyetlere
bagvurularmi elektronik olarak degerlendirmeyi ve katilimei listelerini olusturmay1

icermektedir. Ayrica, standart egitim programlari, belirlenen egitim ihtiyaglarma uygun

olarak siirekli gilincellenmekte olup, 2023 yili itibariyle 1907 adet standart egitim
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programi kullanima sunulmustur. Bu programlar, kisisel gelisim, 6gretmen egitimi, 6zel
nitelikli egitimler ve yonetim/kurumsal egitimler olmak iizere dort ana kategoride

sunulmaktadir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, merkezi ve mahalli
diizenlenen programlar i¢cin memnuniyet anketleriyle gerceklestirilmekte olup, elde

edilen sonuglar dogrultusunda egitim siireglerinde iyilestirmeler yapilmaktadir.

Yukarida siralanan ve MEB biinyesinde gergeklestirilen caligmalara ragmen, arastirmalar
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarmin yeterince karsilanmadigi ve egitim
faaliyetlerinin yarismmin mesleki bilgiye odaklandigini gostermektedir. Bu nedenle
iilkemizde mesleki gelisime yapilan 6nemli yatirimlar bulunsa da MEB tarafindan
diizenlenen hizmet i¢i egitimlere iliskin bilimsel ¢alismalar, bu etkinliklerin mesleki
gelisim {lizerinde beklenen etkiyi yaratmadig: ifade edilebilir (Blmen vd.,2012; Can,
2019; Bayrak, 2021; El¢igek ve Yasar, 2022; Dogan vd., 2023). Diizenlenen egitimlerin
iceriginin 6gretmenlerin ihtiya¢larina uygun olmamasi, 6gretmenlerin karsilastigi giincel
sorunlari goz ardi edilmesi, faaliyetlerin siirelerinin yetersiz olmasi, egitim tesislerinin
ve konaklama seceneklerinin yetersiz olmasi, zamanlamanin uygun olmamasi, donanimli
egitmenlerin azlig1, 6gretimin teorik niteligi gibi sorunlar mesleki gelisim faaliyetlerine
yonelik arastirmalarda mesleki gelisime katkilar, uygun olmayan yontem ve teknikler,
yetersiz degerlendirme siiregleri siklikla dile getirilmektedir. Cabalara ragmen bu
girisimlerin dnceden belirlenmis hedeflere ulasamamasi ve sinif i¢i uygulamalarda etki
yaratamamasi, mesleki gelisim politikalarinin ve uygulayicilarinin sorgulanmasini
zorunlu kilmakta ve mesleki gelisim politikalarmin yenilenmesi ¢agrisinda

bulunmaktadir.

Bu veriler; Tirkiye'deki egitim sisteminde sadece genel kaliteyi artirmakla kalmayip,
aynit zamanda yeni baslayan O0gretmenlere karsilasabilecekleri zorluklarla basa ¢ikma
becerileri kazandirmak ve deneyimli 6gretmenleri gorevlerinin sonundaki degisikliklere
uyum saglama konusunda motive etmek i¢in kapsamli bir mesleki gelisim ihtiyacini

ortaya koymaktadir.

Konuyla ilgili ulagilabilen, yurt iginde ve yurt diginda yapilan arastirmalara yonelik 6zet
bilgilere asagida yer verilmistir. Arastirmayla dogrudan ilgili ¢aligma (6gretmenlerin
mesleki gelisim modellerine yonelik tutum ve egilimi) sayisi1 sinirli olmakla birlikte,

dolayli olarak mesleki gelisime ve mesleki gelisim modellerine yonelik yapilan
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calismalarla ilgili bilgilere de arastirmanin bu kisminda yer verilmistir.

2.3.1. Mesleki Gelisim Tle Tlgili Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Atay (2003)’m ‘Ogretmen Adaylarma Diisiinmeyi Ogretme: Portfolyolarin Kullanim1’
baslikli calismasi, portfolyo temelli yansitmanin 6gretmen adaylarmin mesleki
gelisimleri iizerindeki etkisini arastirmaktadir. Arastirmaya, Marmara Universitesi Ingiliz
Dili Egitimi Boliimii'nden kirk sekiz 6gretmen adayi katilmis ve onlardan uygulama
ogretmenligi donemleri boyunca portfolyo ve gilinliik tutmalar1 ve deneyimlerini is birligi

yapan 0gretmenleri ve diger 6gretmen adaylariyla paylagsmalar1 istenmistir.

Arastirmanim sonuglari, portfolyo temelli yansitma silirecinin 6gretmen adaylarinin
Ogretme becerileri ve 6gretme ve 6grenme anlayislari tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu
gostermistir. Ogretmen adaylar1 siirecin kendilerine giiclii ve zayif yonlerini tespit
etmelerine, 6gretim uygulamalar: iizerinde diistinmelerine ve yeni 6gretim stratejileri
gelistirmelerine yardimci oldugunu bildirmiglerdir. Ayrica siirecin 6gretmenlik meslegine

iligkin daha derin bir anlayis gelistirmelerine yardimei oldugunu da bildirmislerdir.

Aragtirmanin bulgulari, portfolyo temelli yansitmanin 6gretmen adaylarinin mesleki
gelisimini desteklemek igin degerli bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Portfolyolar,
O0gretmen adaylarina 6gretim uygulamalar1 {izerinde diisiinme firsatlar1 sunarak onlarin
giiglii ve zayif yonlerini belirlemelerine, yeni 6gretim stratejileri gelistirmelerine ve

ogretmenlik meslegine iliskin daha derin bir anlayis kazanmalarina yardimci olabilir.

Yiiksel ve Adigiizel (2012) ‘Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli” hakkinda 2011-2012
yillarinda ogretmen gorlslerinin arastirildigi bir ¢alisma yliriitmiistiir. Arastirma
kapsaminda Tiirkiye'nin Eskisehir kentinde 114 ilkokul 6gretmenine anket uygulanmustir.
Anket 5'li Likert Olgegine gore derecelendirilen 97 maddeden olusmustur. Anket,
ogretmenlerin OTMG modeline iliskin goriislerini mesleki degerler ve etik davranislar,
Ogretme-O0grenme siire¢ becerileri, 6lgme-degerlendirme becerileri, ¢evresel etkilesim-
veli iletisimi ve Ozel alan becerileri olmak iizere bes boyutta degerlendirmek iizere
tasarlanmistir. Arastirmanim sonuglar1 6gretmenlerin OTMG modeli hakkinda genel
olarak olumlu goriislere sahip olduklarmi gstermistir. Ogretmenler, modelin is birligine
ve okul temelli kaynaklarin kullanimina yaptig1 vurgu konusunda 6zellikle olumluydu.
Ancak bazi1 6gretmenler OMG faaliyetleri i¢cin zaman ve kaynak yetersizligi konusunda

endiselerini dile getirmistir.
Aragtirma ayrica 6gretmenlerin OTMG modeline iliskin goriislerinin cinsiyete, deneyim
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yilina ve egitim diizeyine gore farklilik gosterdigini ortaya koymustur. Kadm 6§retmenler
modele erkek dgretmenlere gore daha olumlu yaklagmistir. Daha uzun yillara dayanan
deneyime sahip 6gretmenler de model hakkinda daha olumlu olmuslardir. Son olarak
egitim diizeyi yiiksek olan 6gretmenler modele daha olumlu yaklagmistir. Calisma,
OTMG modelinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in degerli bir ara¢ olma potansiyeline
sahip oldugu sonucuna varmaktadir. Ancak ¢alisma ayni zamanda modelin etkinligini en
iist diizeye ¢ikarmak i¢in ele alinmasi gereken bazi zorluklar1 da tanimlamaktadir. Bu
zorluklar arasinda ogretmenlere OTMG faaliyetleri i¢in daha fazla zaman ve kaynak

saglanmasi ve tiim 6gretmenlerin modele erisiminin saglanmasi yer almaktadir.

Oztiirk vd., (2016) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin sosyal medya araglarmi
mesleki gelisim amacli nasil kullandiklar1 arastirilmistir. Arastirma, 2014-2015 egitim-
O0gretim yili bahar doneminde Tiirkiye'nin kuzeybatisindaki bir ilde ¢esitli smif ve
okullardan 40 6gretmen ile gergeklestirilmistir. Arastirmada, nitel veri toplamak i¢in bir
anket kullanilmistir. Arastrmanin bulgular1 6gretmenlerin sosyal medya araglarini
glinliik sinif i¢i etkinliklerinde ve mesleki gelisimlerinde genellikle mesleki amaglarla
kullandiklarini ortaya koymustur. Bu arada sosyal medya araclarmin mesleki gelisim ve
paylasim amacgh kullanildiginda etkili oldugu goriilmektedir. Ayrica 6§retmenler sosyal
medyanin kisisel ve mesleki gelisimleri acisindan onemli bir yere sahip oldugunu
vurgulayarak, sosyal medyanin tehlikelerine ve kotiiye kullanimina dikkat edilmesi

gerektigini ifade etmislerdir.

Giiner & Kurtova (2016), ‘Eylem Arastirmasi Yoluyla Sinif Sorunlarina C6ziim Aramak’
baslikl1 nitel arastirmasini, bir 6gretim iiyesi, bir 6gretmen aday1 ve smif 6gretmeninin is
birligiyle Eskisehir'de bir devlet ilkokulunun 30 kisilik birinci smif smifinda
gergeklestirmistir. Arastirmanin odak noktasi, 6grencilerin bireysel ihtiyaglar1 nedeniyle
birbirlerine ve okul ortamina uyum saglamada zorluk yasadiklar1 bir siniftaki davranis ve
O0grenme sorunlarini ele almakti. Arastirmada, ¢esitli sorunlari ¢ozmek icin dgretim
ortamlarinda giderek daha fazla kullanilan bir yontem olan eylem arastirmasi kullanild.
Veri toplama ise; 6gretmenler ve velilerle yapilan yar1 yapilandirilmis gériismeleri, sinif
gozlemlerini, arastirma siireciyle ilgili gilinlik giriglerini, sosyometrik sonuglari ve
ogrenci c¢aligma dosyalarmin analizini igermektedir. Arastrmanmn Onemli bulgular:
arasinda alman destek ve danismanlikla smnif O6gretmeninin davraniglarda olumlu
degisiklikler gdsterdigini, sorunlu davraniglar1 etkili bir sekilde yonettigini ve

ogrencilerde istenen davraniglari oOdiiller ve tutarli yanitlar yoluyla tesvik ettigi
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bulunmustur. Smif yonetimi egitimi ayni zamanda Ogretmenin bireysel farkliliklara
uygun egitim diizenlemeleri yapmasina da yardimc1 olmustur. Sonug olarak bu aragtirma,
eylem arastirmasinin siniflardaki, 6zellikle 6grenciler arasindaki bireysel farkliliklardan
kaynaklanan davranigsal ve 6grenme sorunlarini ¢ozmede etkili bir yontem olabilecegini
basariyla ortaya koymustur. Ogretim stratejilerini dgrenci ihtiyaglarma gére uyarlamanin
ve etkili siif yonetimi i¢in 6gretmenlere hedefli destek ve egitim saglamanin 6nemini

vurgulamigtir.

Bozkus (2018) tarafindan yiiriitilen ‘Ogretmen Mesleki Gelisiminde Dinamik
Yaklasimin Uygulanmasi: Bir Eylem Arastirmasi’ bashikli arastirma ise, 6gretmenlerin
smif i¢i Ogretimini dinamik mesleki gelisim yaklasimi kullanarak gelistirmeye
odaklanmistir. Calisgmada eylem arastirmasi tasarimi kullanilmis ve Tiirkiye'nin Artvin
ve Izmir illerindeki ortaokul ve liselerdeki oOgrencilerden, Ogretmenlerden ve
yoneticilerden veriler toplanmistir. Arastirma, 6gretmenlerin 6zel ihtiyaclar1 dikkate
almmadan, genellikle plansiz ve derse dayali bir sekilde yiiriitiilen 6gretmen mesleki
gelisimi konusunu ele almay1 amaglamistir. Arastirmanin metodolojisi; gériisme formlari,
o0grenci gozlem formlari, 6gretmen mesleki gelisim 6grenci degerlendirme formlari,
gecerlik formlar1 ve arastirmaci gozlem formlar1 gibi gesitli veri toplama araglarinin
kullanilmasini igermektedir. Arastrmanm temel bulgular1 6gretmenlerin  mesleki
gelisimindeki gesitli zorluklar1 ortaya ¢ikarmistir. Mevcut mesleki gelisim faaliyetlerinin
cogunlukla 6gretmenlerin 6zel ihtiyaglarini géz ardi ettigi ve uygun planlamadan yoksun
oldugu ortaya c¢ikmustir. Arastirma, Ogretmen mesleki gelisiminin, Ogrenci
degerlendirmelerine dayali olarak yansitict diisinme yoluyla gelistirilen eylem

planlarmin uygulanmasiyla etkili bir sekilde saglanabilecegini 6ne stirmiistiir.

Mesleki gelisim caligmalarinda 6gretmen goriislerinin  alimmasiyla 1ilgili ¢alisma
orneklerinden biri Bozkus & Bayrak (2019)’mn ‘Tiirkiye’nin Karadeniz Bolgesi'nde
Artvin il merkezindeki bir ortaokulda gergeklestirdigi deneysel g¢aligmadir. Eylem
arastirmasi olarak diizenlenen ¢aligmada, 6gretmen ve okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisim sorunlarina iliskin goriislerini belirlemek amaciyla goriisme teknigi
kullanilmistir. Goriismelerin sonuglari, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin, okuldaki
ogretmenlerin mesleki geligimleriyle ilgili ¢esitli sorunlar tespit ettiklerini gosterdi;
bunlar arasmnda sunlar yer almaktadir: ‘Mesleki gelisim faaliyetleri Ogretmenlerin
ihtiya¢larma uygun degildi. Mesleki gelisim faaliyetleri iyi organize edilmemis ve yeterli

destek saglanamamistir. Mesleki gelisim faaliyetleri 6gretmenlerin giinliik ¢caligmalari ile
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ilgili degildi.” Buna gore 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri planlanirken ihtiyag

analizi ¢aligmalar1 yapmalar1 gerektigi soylenebilir.

Bayram & Bikmaz (2019) ders imecesi hakkinda yaptiklar1 ¢alismada ise, Tiirkiye'de
2005 ile 2018 yillar1 arasinda yiiriitillen 15 ders imecesi ¢aligmasinin ogretmenlerin
mesleki gelisimi iizerindeki etkisine arastrmustir. Arastirmalar, ders imecesinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimi iizerinde asagidakiler de dahil olmak iizere cesitli

sekillerde olumlu etkisi oldugunu gostermektedir:

*Artan bilgi ve beceriler: Ders imecesi, 08retmenlere yeni Ogretim yontemleri ve
stratejileri hakkinda bilgi edinme ve pedagojik igerik bilgilerini gelistirme firsatlar

saglar.

*Gelistirilmis is birligi ve takim g¢alismasi: Ders imecesi, 0gretmenler arasindaki is

birligini tesvik eder ve bu da daha destekleyici ve ortak bir grenme ortamina yol agabilir.

* Artan motivasyon ve katilim: Ders imecesi, 6gretmenlerin daha motive olmalarma ve

islerine daha fazla baglilik duymalarina yardime1 olabilir.

Arastirmalarda ayrica ders imecesinin kog¢luk ve mentorluk gibi diger faaliyetleri de
iceren kapsamli bir mesleki gelisim programimin pargasi olarak uygulandiginda en etkili

oldugunu da ortaya ¢ikarmustir.

Diger taraftan ‘Elestirel Arkadas Grubu Modelinin Tiirkiye'de Ogretmen Egitiminde
Uygulanmasi: Yaygmlastirma Olanaklarmin Degerlendirilmesi ve Arastirilmasi’ isimli
calisma, Cimer (2020) ve ekibi tarafindan yiiriitiilen kapsamli bir arastirma projesidir. Bu
calisma, Elestirel Arkadaslar Grubu modelinin Tiirk¢e 6gretmeni egitimindeki etkinligini
ve yaygmlagsma potansiyelini arastirmaktadir. Amaci bu modelin Tiirk¢e 6gretmen
egitiminde uygulama, degerlendirme ve yayginlastirma firsatlarin1 arastirmaktir.
Calismaya, alt1 okuldan fizik, kimya ve biyoloji Ogretmenleri katilmistir. Caligma
amacma uygun olarak iki asamali olarak gerceklestirilmistir. iki egitim 6gretim donemi
boyunca devam eden birinci asama modelin uygulanmast ve etkililiginin
degerlendirilmesi; bir egitim 0gretim donemi boyunca devam eden ikinci asama ise
modelin iilke geneline yayginlastirilmas1 amacma hizmet etmek iizere okullarin kendi
kendilerine modeli uygulamalarinin saglanmasma yodnelik olmustur. Ik iki dénemde
okullarda proje ekibi yoOneticiliginde okullarda 3°‘er hafta arayla EAG toplantilar:
diizenlenmistir. Toplantilar arasinda gecen siirede her okulda ikili gruplar halinde

birbirinin elestirel arkadasi olarak eslesen 6gretmenler birer ders saatinde birbirlerini
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gozlemlemislerdir. Modelin uygulanmasinin 6gretime ve 6grencilere etkileri ile okullarda
uygulanma siireci anket, miilakatlar, gozlem, EAG toplant1 kayitlar1 ve 6gretmenlerin
tuttugu yansitici giinliikklerle detayli olarak belirlenmeye c¢alisilmistir. Arastirma
bulgularma gére EAG modeli &gretmenlerin mesleki gelisimini ve Ogretim
uygulamalarini 6nemli dlglide gelistirmistir. Ayrica 0grencinin 6grenmesi ve konulara
kars1 tutumu tizerinde olumlu etkisi de olmustur. Elde edilen sonu¢lar EAG modelinin
Ogretmen gelisimi ve 0grenci basarisi i¢in etkili bir hizmet i¢i egitim yaklagimi olarak

potansiyelini gostermektedir.

Kilig& Akalin (2022), Tiirkiye'de ders imecesi modeli lizerine yapilan 30 lisansiistii tezin
incelendigi bir meta-sentez ¢alismasiin sonuglarini tartistigi calismasinda, ders imecesi
modelinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini, 6grenci 6grenimini ve siif uygulamalarmi
iyilestirmede etkili oldugunun gosterildigini bulmustur. Calisma ayrica ders imecesi
modelinin ¢esitli ortamlarda kullanilabilecek esnek ve uyarlanabilir bir model oldugunu
da ortaya koymustur. Calisma, 30 lisansiistii tezin sonucglarini analiz etmek icin meta-
sentez yaklagimini kullanilmistir. Calismada ders imecesi modelinin cesitli sekillerde
uygulanabilecek karmasik ve ¢ok yonlii bir model oldugu ortaya ¢ikmistir. Ancak ¢caligma
ayni zamanda ders imecesi modelinin basarisi i¢in gerekli olan bazi ortak unsurlarn

bulundugunu da ortaya koymustur. Bu unsurlar sunlar1 icermektedir:

*QOgrenci d6grenmesine odaklanma: Ders imecesi modeli, etkili gretim uygulamalarmim

gelistirilmesine odaklanarak 6grencinin 6grenmesini gelistirmek i¢in tasarlanmistir.

*Qgretmenler arasi is birligi: Ders imecesi modeli, dgretmenlerin 6gretimi planlamak,

uygulamak ve degerlendirmek i¢in birlikte ¢alismasini gerektiren isbirlik¢i bir siirectir.

*Planlama, uygulama ve yansitma dongilisii: Ders imecesi modeli, 0gretimin

planlanmasini, uygulanmasini ve yansitilmasini igeren dongiisel bir siirectir.

Arastirmada ders imecesi modelinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini gelistirmede etkili
oldugu ortaya ¢cikmistir. Ders imecesi modeline katilan 6gretmenler, konular1 ve 6gretim
uygulamalariyla ilgili daha derin bir anlayisa sahip olduklarin1 ve caligmalarina daha
buytk bir sahiplenme duygusu hissettiklerini bildirmektedir. Calisma ayrica ders imecesi
modelinin 6grencilerin 6grenmesini iyilestirdigini de ortaya ¢ikarmistir. Ders imecesi
modeline katilan 6gretmenler tarafindan egitim goren 6grenciler, standart testlerde daha
ylksek puan alma ve okula kargi daha iyi tutumlara sahip olma egilimindedir. Bu ¢alisma

aynt zamanda, ders imecesi modelinin ¢esitli ortamlarda kullanilabilecek esnek ve
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uyarlanabilir bir model oldugunu ortaya koymustur. Model ilkokul, ortaokul ve liselerin
yani sira 6zel egitim smiflarinda da kullanildi. Model ayrica matematik, fen bilimleri, dil
sanatlar1 ve sosyal bilgiler dahil olmak iizere ¢esitli konu alanlarinda da kullanilmistir.
Diger taraftan bu ¢alisma, ders imecesi modelinin mesleki gelisim ve 6grenci dgrenimi
acisindan umut verici bir yaklagim oldugu sonucuna varmaktadir. Model, 6gretmenlerin
mesleki gelisimini, 6grenci 6grenimini ve sinif uygulamalarini iyilestirmede etkilidir.

Model ayn1 zamanda esnek ve uyarlanabilir olup ¢esitli ortamlarda kullanilabilir.

Genel olarak, Tiirkiye'de ders imecesi lizerine yapilan arastrmalar, bu modelin
Ogretmenler icin mesleki gelisim agisindan umut verici bir yaklasim oldugunu
gostermektedir. Ogretmenlerin bilgilerini, becerilerini ve uygulamalarini gelistirmelerine
ve Ogrencileri i¢in daha destekleyici ve katilimci bir 6grenme ortami yaratmalarma

yardimci olabilmektedir.

Mesleki gelisim modelleri ile ilgili yurt i¢inde yapilan yukaridaki calismalar genel olarak
degerlendirildiginde, yiiriitiilen calismalarin ¢ogunlukla tek bir mesleki gelisim modeline

odaklandig1 ve o modelin 6gretmen ve 6grenci gelisimi lizerindeki etkileri arastirildigi
ifade edilebilir.

2.3.2. Mesleki Gelisim ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Curry (2008) ‘Elestirel Arkadas Gruplar: Ogretim Gelistirme ve Okul Reformunu
Amaglayan Ogretmen Mesleki Topluluklarinda Yerlesik Olanaklar ve Smirlamalar’
baslikli arastirmasinda Elestirel Arkadas Gruplarinin mesleki gelisim ve okul
reformundaki roliine odaklanmistir. Arastirmanin amaci 6gretmenlerin lise diizeyindeki
mesleki aragtirma topluluklarinin okul reformu ve 6gretimsel 1yilestirme i¢in nasil kaynak
olarak hizmet ettigini analiz etmektir. Arastrma icin 6 tane okul temelli EAG
olusturulmustur.25 ogretmen ve yoOnetici ise bilgi kaynagi olarak katilmistir.
Aragtirmanim bulgularina gore EAG, 6gretmenlerin meslektas iligkilerini, arastirmaya
dayali uygulamalara iliskin farkindaligi, okul ¢apindaki bilgiyi ve 6gretimi iyilestirme
kapasitesini gelistirmistir. Diger taraftan 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in bir dizi
destek sunulmasina ragmen 6gretmenlerin pedagojik igerik bilgisi lizerinde ¢ok az etkisi

olmustur.

Zinn vd., (2014) ¢ahsmasi Nelson Mandela Metropolitan Universitesi'ndeki (NMMU)
mevcut BEd programlarinin, egitim fakiiltesinin i¢inde ortak insa edilen insancil bir

miifredat ¢ercevesinin uygulanma hedefini icermektedir. Bu amagla ¢aligmada yeni bir
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model gelistirmek, bilgilendirmek i¢in yaratilan diyalog alanlarmna verilen '6grenme
yiirliylisleri'nin uygulanmasini denemislerdir. Burada amag¢ 6gretmen egitiminde teoriyi
ve pratigi biitiinlestirmeye odaklanmaktadir. Arastirma verileri, grup aktiviteleri, smif
deneyimleri ve geri bildirim oturumlarmin kapsamli notlarmi ve ses kayitlarini
icermektedir. Caligma, ¢alisma-biitiinlesmis Ogrenme deneyimlerinin 6gretmenlik
meslegine basarili bir sekilde entegrasyon icin ¢ok dnemli oldugunu vurgulamaktadir.
Olusturulan 6grenme yiiriiylisleri ve diyalog alanlari, {iniversitede 6gretmen egitimini
yeniden tanimlamada ve ger¢ek diinya 6gretim ortamlarma daha duyarli bir model

olusturmada 6nemli rol oynamustir.

Scott (2018)’un Southern Cross Universitesi'nden Egitim Yiiksek Lisans tezi olan
‘Ogrenme Yiiriiyiisleri: Bir NSW Okulunda Ogretmen Mesleki Gelisimi’ adli calisma,
Avustralyanin New South Wales (NSW) eyaletindeki bolgesel bir Katolik ilkokulunda
yiiriitiilen ‘Ogrenme Yiiriiyiisleri’ olarak bilinen isbirlik¢i bir mesleki gelisim modelinin
ogretmenler iizerindeki etkilerini incelemistir. Bu ¢alisma, Ogrenme Yiiriiyiislerine
katilan 6gretmenleri etkileyen temel faktorleri arastirmay1 amaglamaktadir. Veriler, on
alt1 6gretmenle yapilan ¢evrimi¢i anket ve grup goriismeleri aracilifiyla toplanmustir.
Calisma etkili mesleki gelisim katilimi i¢in 6gretmenler ve okul liderleri arasindaki gliven
ve saygili iliskinin 6nemini ortaya koymustur. Ogretmenler, mesleki gelisimin amacinin
netligini ifade etmigler ve katilimlarmmin siirecin nasil algilandigina bagl oldugunu
belirtmislerdir. Buna gore 6gretmenler, Ogrenme Yiiriiyiislerinin 6gretim uygulamalari
hakkinda mesleki diyalog ve is birligini vurgulayan tehdit edici olmayan bir mesleki
gelisim yolu oldugunu disiinmektedirler. Ayni zamanda Ogretmenler, 6gretim

konusundaki profesyonel diyaloglarda artan is birligi ve odagi bildirmislerdir.

Kihwele (2023), 6gretmen yetistirme programlarinda okutulan egitim arastirmalari
dersinin Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisini arastirdigi ¢alismasina, bir
iiniversiteden on yedi 6gretmenlik boliimii 6grencisi (aday 6gretmen) ve iki egitimci yar1
yapilandirilmis goriismelere katilmislardir. Bulgular, aday O6gretmenler arasinda
boliinmiis bir oran1 ortaya ¢ikarmistir; bazilar1 kursun mesleki gelisime ¢ok énemli bir
katkist oldugunu belirtirken, bazilar1 kursun higbir katkisi olmadigini sdylemistir.
Bulgular ayrica arastrma dersinden beklenti ile dersin gergek deneyimi arasindaki
farklar1 da ortaya ¢ikarmustir. Buna gore ders icerigi ¢ok genisti ve aday 6gretmenlerin
mesleki gelisim i¢in arastirma becerilerini edinmelerine ve kullanmalarina olanak

vermiyordu. Ogretim ve dgrenme siiresi smirliydi ve aday dgretmenler arasmda kursa
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yonelik degisen tutumlar bir zorluktu. Calisma, 6gretmen yetistiren kurumlarin, aragtirma
dersini okul baglaminda 6gretmenlere uygulanabilirligine uyacak sekilde yenilemesini

Onermektedir.

Agyei vd., (2023), ¢alismasinda, Ogretmenlerinin siirekli mesleki gelisime yonelik
algilarin1 incelenmistir. 141 O6gretmenden olusan veri grubu WhatsApp grubuna
gonderilen sorularla toplanmistir. Bulgular, 6gretmenlerin ‘Kiime/Okul Tabanli Hizmet
I¢i Egitim, Ogretme ve Ogrenmede Bilisim Entegrasyonu, Akran Smifi Gézlemi, Siif
Yonetimi ve Konu Igerigi ve Mesleki Gelisim Metodolojisi’ faaliyetlerinin ihtiyaglarmna
yonelik boylece de etkili etkinlikler oldugunu ortaya ¢ikarirken; ‘Egitim Liderligi ve Okul
Yonetimi, Ozel Ihtiyagh Bireylerin Egitimi, Mikro Ogretim ve Sosyal Diyalog’
faaliyetlerini ihtiyaca yonelik bulmadiklarini bu nedenle de etkili mesleki gelisim

etkinlikleri olarak degerlendirmediklerini agiga ¢ikarmustir.

Ehlert & Souvignier (2023) etkili mesleki gelisim ¢calismalarina dair 6gretmen goriislerini
aldig1 caligmasinda tutarhilik, igerik ve siire bashklarinda goriisleri toparlamstir.
Ogretmenler aldiklar1 mesleki gelisim c¢alismalarinin dogrudan uygulanabilir olmasina
onem vermektedir. Ogretmenler kendi deneyimlerini tartismak ve smifta hemen
kullanabilecekleri materyaller almak istemektedir. Ayrica sadece gozlem yapmak veya
pasif egitim almak yerine, tam uygulamadan 6nce materyali test etme ve uygulama
firsatlar1 da bulmay1 beklemektedir. Igerik olarak, egitimlerin daha genis konu bilgisi
veya teorik arka plana daha az 6nem vermesini talep etmektedir. Slire konusunda ise
mesleki gelisimi, zaman alic1 olarak gérmekte, bu da daha kisa oturumlar veya pratik

uygulama firsatlar1 olan karma format beklentilerini olusturmaktadir.

Barbaros & Bocos (2023), Biikres belediyesi de dahil olmak izere Romanya'nin sekiz
ilcesinde ilkokula yeni baglayan Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarini belirlemeyi
amacladiklar1 calismada, yeni baslayan 6gretmenlerin katildigi mentorluk programiin
etkinligini en iist diizeye ¢ikarmak icin iyilestirme Onlemleri dnermektir. Arastirmada
Haziran 2023'te uygulanan c¢evrimici ankete dayali bir anket kullanmistir. Calisma
boyunca yazarlar, 6gretim etkinliklerinin kendi kendine analizi, 6gretim yontemleri ve
memnuniyet diizeyleri de dahil olmak {iizere, yeni baslayan Ogretmenlerin 6gretim
yeterlilikleriyle ilgili ¢esitli egitim ihtiyaclarma 151k tutmustur. Bulgular, Romanya'daki
ilkokulda caligan 6gretmenlerin ¢esitli egitim ihtiyaglarinin altini ¢izerek ve bu ihtiyaglar
etkili bir sekilde karsilamak igcin mentorluk programlarinin tutarli bir sekilde

uygulanmasmim 6nemini vurgulamistir. Calismaya gore; dgretmenler arasinda mesleki
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egitim programlarina ilgi nispeten diisiiktli, 6gretmenlerin yalnizca %50,4'0 katilmak
istedigini belirtirken, %32,4"i katilmak istemedigini belirtmistir. Arastirma sonunda
belirlenen egitim ihtiyaglarinin {i¢ ana alani miifredat gelistirme uyarlama ve
bireysellestirme (%95,49), etkili etkilesimli 6gretim yOntemlerinin gelistirilmesi
(%94,59) ve yeni 6grenme stratejilerinin uygulanmasi (%92,79) olmustur. Ogretmenler,
metodik etkinlikler, yiiz yiize etkinlikler, bireysel calisma ve mentorluk dahil olmak tizere

cesitli egitim yontemlerine ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir.

Echaune & Maiyo (2023) nun ‘Kenya'da Ogretmen Mentorlugu ve Destegi: Bir Masaiistii
Incelemesi’ baslikli arastirmasi, Kenya’daki 6gretmen mentorlugu ve destek programlari
hakkinda temel bilgiler saglayan kesfedici bir ¢alismadir. Uluslararas1 Kalkinma ve
Arastirma Merkezi (IDRC) tarafindan finanse edilen ve hizmet i¢i 6§retmen egitimini
guclendirmeyi amaglayan bir projenin pargasi olan arastirma sonuglarma gore; Kenya'da
cesitli hizmet i¢i 6gretmen danigsmanlig1 ve destek programlar1 mevcuttur, ancak bunlarin
cogu sivil toplum kuruluslar1 tarafindan finanse edilmekte ve uygulanmaktadir.
Mentorluk programlarmin koordinasyonsuz oldugu, takip mekanizmasinin bulunmadigi
ve dolayisiyla programlarin etkinligini azalttigi tespit edildi. Arastrma sonucunda,
ogretmenlerin mesleki kapasitesinin ve becerilerinin gelistirilmesinde bu programlarn
basarisinin degerlendirilmesine yonelik resmi bir mekanizmanin kayda deger bir eksikligi
oldugu sonucuna ulasilmistir. Mentorluk mekanizmasinin uygulama zorluklar1 arasinda
O0gretmenlerin is yiikiinden kaynaklanan zaman kisitlamalari, ¢ogunlukla mentorluk i¢in
secilen deneyimli 6gretmenlerin siniftaki gorevleri ile mentorluk sorumluluklar: arasinda
denge kurmakta zorlanmalar1 gibi sorunlara deginmislerdir. Sonug olarak bu arastirma,
Kenya'daki 6gretmen mentorlugu ve destek programlarmin mevcut durumuna iligkin
kritik bilgiler sunarak Ogretmenlerin mesleki gelisimini artirmak igin daha

yapilandirilmis, resmilestirilmis ve etkili yaklagimlara duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir.

Panares & Rebollido& Lumban (2023), mesleki 6grenme topluluklarmnin, okul temelli bir
mesleki gelisim girisimi olarak dgretim denetimini gelistirmedeki roliinii incelemistir.
Calismaya 54 dgretmen katilmig ve ¢alisma sonucunda, 6gretmenlerin 6gretim denetimi
ve mesleki 6grenme topluluklar1 konusundaki anlagma diizeyi arasinda giiglii bir iligki
oldugunu bulunmustur. Ayrica, Ogretim denetimlerinin geri bildirimlerinin ve
Onerilerinin, Ogretmenlere, Ogrenciler arasinda daha iyi 6grenmeye yardimci olacak
Ogretim uygulamalarin giiclendirmelerine ve gelistirmelerine yardimct oldugu da ortaya

cikmistir. Arastirmadan elde edilen Onerilere gore; yoneticiler 6gretmenlerin pedagojik
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uygulamalarini artrrmak i¢in Ogretim denetimini artirmalidir, diger taraftan usta
ogretmenlere sinif gézlemi, portfolyo denetiminin nasil yapilacagi ve genis bilgi, beceri
ve bilgi dagarcigmin nasil artirilacagi konusunda diizenli hizmet i¢i egitimler

verilmelidir.

Mesleki gelisim modelleri ile ilgili yurt disinda yapilan yukaridaki ¢aligmalar genel olarak
degerlendirildiginde, yiiriitiilen ¢calismalarin cogunlukla tek bir mesleki gelisim modeline

odaklandig1 ve o modelin 6gretmen ve 6grenci gelisimi iizerindeki etkileri arastirildigi
ifade edilebilir.
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3. YONTEM

Bu boliimde, arastirmada belirlenen amaca ulasmak igin kullanilan; arastirma modeli,
calisma grubu, veri toplama araglar1 ve verilerin analizi ile arastirmacinin rolii ve

arastirma etigi bagliklarina yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI VE DESENI

Yapilan ¢alismanin bilimsel acidan dogru bir sekilde gerceklesmesi adina, verilerin
uygun yontemlerle toplanmasi ve dogru analiz tekniginin secilmesi i¢in uygun kosullarin
saglanmas1 gerekmektedir (Karasar, 2012). Bu ¢aligma, 6gretmenlerin mesleki gelisime
olan egilimlerini artrmaya yonelik hazirlanan mesleki gelisim modelleri egitiminin
etkililigini inceleyen deneysel bir calismadir. Deneysel bir calisma, ‘dikkatle kontrol
edilmis kosullar altinda, belirli bir etkiye, harekete karsilik nasil bir tepkinin, davranigin
meydana gelebilecegini saptamaya yonelmis bir siirectir’ (Karasar, 1995: 96). Diger bir
ifadeyle deneysel ¢alismalar, degiskenler arasindaki neden-sonug iligkisini test etmeye
yoneliktir (Fraenkel & Wallen, 1996; Cohen & Manion, 1997). Deneysel ¢alismalarda
arastirmacilar en az bir bagimsiz degiskenin bir ya da daha fazla bagimli degisken

uzerindeki etkilerini gézlemlemektedirler (Cohen & Manion, 1997).

Birgok farkli deneysel desen bulunmaktadir. Bunlardan biri olan ve bu g¢alismada
kullanilan tek gruplu 6n test-son test deneysel desende bir gruba bagimsiz degisken
uygulanir, deney 6ncesi ve deney sonrast 6lgme yapilir daha sonra bu 6n-son dlgtimler
karsilastirilir. Diger bir ifadeyle deneysel islemin etkisi tek bir grup iizerinde yapilan
calismayla test edilir (Biiyiikoztiirk vd., 2013: 201; Cohen & Manion, Fraenkel & Wallen,
1996). On test ve son test ortalamalar1 arasindaki fark bagimsiz degiskenin bagimli
degisken tizerindeki etkisini gosterir. Tek gruplu on test-son test deneysel desen, deneysel
desenler arasinda en zayif desenlerden biri olarak yer almaktadir fakat yeni bir egitim
programinin gelistirilip uygulandigi ¢alismalarda tek gruplu deneysel desenin tercih
edilmesi arastirmanin dogasi geregidir (Creswell, 2012). Bu ¢alismada da aragtirmaci

tarafindan hazirlanip gelistirilen Mesleki Gelisim Modelleri Egitimi’nin bir §gretmen

58



grubu iizerindeki etkisi arastirildigindan tek gruplu 6n test — son test deneysel desen tercih
edilmistir. Asagidaki Cizelge 3.1°de arastrma modelinin genel goériiniimiine yer

verilmistir:
Cizelge 3.1. Arastirma modelinin genel goriiniimii.

Grup On testler Uygulama Son testler

Mesleki gelisim

modelleri egitimi

Cizelge 3.1’in agiklamasi: D: Deney grubu, O1: On test (mesleki gelisim modelleri egilim
dlcegi ve mesleki gelisim tutum dlgegi), O2: Son test (mesleki gelisim modelleri egilim

Olgegi ve mesleki gelisim tutum olgegi)

Bu desen ayn1 zamanda ‘tek faktorlii gruplar i¢i ya da tekrarh 6l¢iimler deseni’ olarak da
adlandirilmaktadir. Desende tek gruba (D) ait 6n test ve son test degerleri arasindaki

farkin (O1-02) anlamlilig1 test edilmektedir (Biiyiikdztiirk vd., 2013: 201).

3.2. CALISMA GRUBU

Calisma, Tiirkiye nin Marmara bdlgesinde bulunan bir il ve ilcede ve iki farkli Ozel
Ogretim Kurumunda, 2023-2024 egitim-gretim yilinda, okullarin farkli kademelerinde

gorev yapmakta olan 6gretmenler ile gerceklestirilmistir.

Calisma grubunun katilimcilary, aragtrmaya goniillii olarak katilmak isteyen 30
Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmaya goniillii 6gretmenleri se¢cme asamasinda,
calisma ve igerik hakkinda belirlenen ilcedeki 6zel 6gretim kurumlariyla (anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde egitim veren) goriismeler gergeklestirilmistir. Bu
amacla oncelikle ilgedeki 6zel okul yoneticilerinden goriisme randevusu talep edilmistir.
Daha sonra goriismeyi kabul eden kurumlara ziyarette bulunulmustur ve kurum
idarecileri ¢calisma hakkinda sozlii olarak bilgilendirilmistir. Calismalarin yiiz yiize ve
etkilesimli olacagmi kabul eden iki goniillii kurumla anlagma yapilarak, siire¢
planlamasina gecilmistir. Kurumlarla yiiriitiilecek mesleki gelisim modelleri egitimi i¢in
egitim takvimi planlanirken her bir kurumda gérevli 6gretmenlerin bos giin ve saatlerine

dikkat edilerek yliz ylze egitim planlamasi yapilmustir. Iki farkli kurumda (Kurum
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isimleri A ve B harfleriyle kodlanmistir) ylz ylze ve farkli zamanlarda diizenlenen
egitimlerin oturumlarma ilk etapta A kurumundan 25 6gretmen; B kurumundan ise 35

Ogretmen katilim saglayacagini belirtmistir.

Ik goriismelerde calismaya 60 dgretmen katilacagmi beyan etmis olmasma ragmen,
egitimlerin tamamina, yapilan etkinliklere ve 6n test-son testlere katilan toplam 6gretmen
sayist 30 olmustur. Bunun nedeni; egitim planlamasmin Gdgretmenlerin  ders
programlarina gore hazirlanmis olmasina ragmen 6zel 6gretim kurumlarinda 6gretmen is
yiikiiniin fazla olmasi ve etkinliklerle bazi katilimci 6gretmenlerin ders Saatlerinin
cakismasidir. Bu durumdan dolayi, kurumlarda gerceklestirilen egitimlere yalnizca
diizenli olarak her giin katilim saglayan 6gretmenler deney grubuna dahil edilmis olup,
iki ya da ii¢ giin egitimlere katilan ya da On testlere katilan ama son testlere katilmayan

o0gretmenler ¢alisma dis1 birakilmistir.

3.2.1. Deney Grubundaki Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Bu boliimde; ¢alisma kapsaminda diizenlenen mesleki gelisim modelleri egitimlerinin
tamamina katilan ve 6n test-son testleri tamamlayan 30 6gretmenin tanilayici 6zellikleri

sunulmaktadir.
3.2.1.1. Deney Gruplarindaki Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimlar

Deney grubunda yer alan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore dagilimi yiizde frekans

analizi ile belirlenmistir. Elde edilen dagilim Cizelge 3.2’de yer almaktadir.

Cizelge 3.2.Deney gruplarindaki 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére dagilimlari.

f %
Kadm 21 70,0
Cinsiyet Erkek 9 30,0
Toplam 30 100,0

Cizelge 3.2 incelendiginde, 6gretmenlerin biiyiikk bir orani kadindir (%70). Erkek

ogretmenlerin oranit %30 olarak hesaplanmuistir.

3.2.1.2. Deney Gruplarindaki Ogretmenlerin Dogum Yillarina Gore Dagilimlar

Deney grubunda yer alan 6gretmenlerin dogum yili degiskenine gore dagilimi yiizde

frekans analizi ile belirlenmistir. Elde edilen dagilim Cizelge 3.3’te yer almaktadir.

60



Cizelge 3.3.Deney gruplarindaki 6gretmenlerin dogum yillarina gore dagilimlar.

f %
1965 ve Oncesi 3 10,0
1976-1980 4 13,3
1981-1985 4 13,3
Dogum yilt 1986-1990 6 20,0
1991-1995 9 30,0
1996-2000 3 10,0
2001 ve uUzeri 1 3,3
Toplam 30 100,0

Cizelge 3.3 incelendiginde, 6gretmenlerin biiyiik bir kismmin 1986-1990 (%20) ve 1991-
1995 (%30) yillar1 arasinda dogdugu anlasilmaktadir. 1965 yili ve 6ncesinde dogan
ogretmenlerin oran1 %10 iken 2001 yili ve sonrasinda dogan ogretmenlerin oram ise

%3,3’tiir.

3.2.1.3. Deney Gruplarindaki Ogretmenlerin Ogrenim Derecelerine Gore Dagilimlar:

Deney grubunda yer alan 6gretmenlerin 68renim derecesi degiskenine gore dagilimi

yiizde frekans analizi ile belirlenmistir. Elde edilen dagilhim Cizelge 3.4’°te yer almaktadir.

Cizelge 3.4.Deney gruplarindaki 6gretmenlerin 6grenim derecelerine gére dagilimlari.

f %
Lisans 27 88,6
Ogrenim derecesi Yiksek lisans 3 11,4
Toplam 30 100,0

Cizelge 3.4 incelendiginde, 6gretmenlerin %88,6’smnin lisans, %11,4°0ndn ise yiksek

lisans derecesine sahip oldugu gozlenmistir.

3.2.1.4. Deney Gruplarindaki Ogretmenlerin  Gorev Yaptiklart Kurum ve Okul

Kademesine Goére Dagilimlart

Deney grubunda yer alan 6gretmenlerin gorev yapilan kurum degiskenine gore dagilimi

yizde frekans analizi ile belirlenmistir. Elde edilen dagilim Cizelge 3.5’te yer almaktadir.

61



Cizelge 3.5.Deney gruplarindaki 6gretmenlerin gorev yaptiklari kurumlara gore

dagilimlar.
f %
Kurum A 6 20,0
Calisilan kurum Kurum B 24 80,0
Toplam 30 100,0

Cizelge 3.5 incelendiginde, dgretmenlerin %20’sinin A Kurumunda, %80’inin ise B

Kurumunda goérev yaptig1 gorilmektedir.

Cizelge 3.6.Deney gruplarindaki 6gretmenlerin gorev yaptiklari 6gretim kademelerine

gore dagilimlar1.

f %
Anaokulu/anasimifi 3 10,0
G 1 Kl ilkokul 12 40,0
Orév yapilan okU Ortaokul 12 40,0
kademesi .
Lise 3 10,0
Toplam 30 100,0

Cizelge 3.6 incelendiginde, Ogretmenlerin  %10’unun Anaokulu/anasiniflarinda,

%40’ min ilkokullarda, %40’ min ortaokullarda ve %10’unun ise liselerde gorev yaptigi

anlasilmaktadir.

3.2.1.5. Deney Gruplarindaki Ogretmenlerin Mesleki Tecriibelerine Gore Dagilimlar:

Deney grubunda yer alan 6gretmenlerin mesleki tecriibe degiskenine gore dagilimi yiizde

frekans analizi ile belirlenmistir. Elde edilen dagilim Cizelge 3.7’de yer almaktadir.

Cizelge 3.7. Deney gruplarindaki 6gretmenlerin mesleki tecriibelerine gore dagilimlars.

f %
0-5yil 10 333
6-1 Oyll 8 26,7
11-15y11 6 20,0
Mesleki tecriibe (yil) ;i:;gﬁi ; 23
26-30y1l 2 67
36-40y1l 1 3,3
Toplam 30 100,0

Cizelge 3.7 incelendiginde, dgretmenlerin biiylik bir kismmnin 0-5 yil (%33,3), 6-10 yil
(%26,7) ve 11-15 y1l (%20) mesleki tecriibeye sahip oldugu anlasiimaktadir. 36-40 yil
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stire ile yiiksek mesleki tecriibeye sahip olan 6gretmenlerin orant ise %3,3’tur.

3.2.1.6. Deney Gruplarindaki Ogretmenlerin Branslarina Gére Dagilimlar:

Deney grubunda yer alan 6gretmenlerin brans degiskenine gore dagilimi yiizde frekans

analizi ile belirlenmistir. Elde edilen dagilim Cizelge 3.8’de yer almaktadir.

Cizelge 3.8.Deney gruplarindaki 6gretmenlerin bransglarma gore dagilimlari.

f %
Yabanci dil olarak Ingilizce 7 23,3
Yabanci dil olarak diger diller 1 3,3
Siif 6 20,0
Matematik 3 10,0
Fen bilgisi, fen bilimleri 3 10,0
Sosyal bilgiler, cografya, tarih 3 10,0
Brans/Alan Beden egitimi 1 3,3
Din 2 6,7
Cocuk gelisimi/Okul dncesi 1 3,3
Rehberlik/PDR/6zel egitim 1 3,3
Robotik Kodlama 1 3,3
Muzik 1 3,3
Toplam 30 100,0

Cizelge 3.8 incelendiginde, 6gretmenlerin biiyiik bir kisminim Ingilizce (%23,3) ve smif
(%20) 6gretmeni olarak gorev yaptig1 anlagilmaktadir. Ogretmenlerin %10’u matematik,
%10’u fen bilgisi, %10’u sosyal bilgiler, %6,7’si din bilgisi 6gretmeni olarak gorev
yapmaktadir. Yabanci dil olarak diger diller, beden egitimi, cocuk gelisimi/okul dncesi,
rehberlik/PDR/6zel egitim, robotik kodlama ve miizik branglarinda goérev yapan

ogretmenlerin orani ise (%3,3) aynidir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI VE VERILERIN ANALIZI

Calismada Ogretmenlerin mesleki gelisim egilimlerine uygun modellerin belirlenmesi ve
etkililiginin incelenmesi amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen Mesleki Gelisim
Modelleri Egilim Olgegi (MGMEO), 6gretmenlerin mesleki gelisime olan tutumlarmimn
belirlenmesi amaciyla Cetin (2018) tarafindan gelistirilen Mesleki Gelisime Yonelik
Tutum Olgegi (MGTO), ve arastirmact tarafindan uzman gériisleri de almarak hazirlanan
Mesleki Gelisim Modelleri Egitimi Planlari, egitim i¢i etkinlikler ve ek materyaller, kisa
anket formalar1 ile Ogretmenlerle beraber yiiriitilen mesleki gelisim modelleri

egitimlerini takiben yapilan goriismelerde kullanilmak iizere aragtirmaci tarafindan
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hazirlanan Egitim Sonrasi Goriisme Sorulari (ESGS) kullanilmistir. Veri toplama

araglarma iliskin detayl bilgiler asagida sunulmustur.

3.3.1. Mesleki Gelisim Modelleri Egilim Ol¢egi (MGMEO)

3.3.1.1. Mesleki Gelisim Modelleri Egilim Olcegi (MGMEO) Gelistirme Siireci (Madde

Havuzu Olusturma)

Calismada kullanilmak iizere ‘Mesleki Gelisim Modelleri Egilim Olgegi’ gelistirilmesi
hedeflendiginden ilk olarak olcek icin gerekli olan maddeler hazirlanmaya baslamistir.
Bu amagla iki asamali bir yol izlenmis; hem alan yazindan madde elde edilmeye ¢alisilmis
hem de Ogretmenlerle goriismeler yapilarak elde edilen verilerden madde yazilmasi

amaclanmastir.

Bu sebeple ilk olarak alan yazin taranarak mesleki gelisimle ilgili yazilmis tezler ve
makaleler incelenmistir (Sparks ve Loucks-Horsley, 1989; Guskey, 1994; 2000; MEB,
2008; Biimen vd., 2012; i13an,2013; Elgigek, 2016; Ustu, Tas ve Server, 2016). Alan
yazindan elde edilen verilerle madde havuzuna veri saglanirken ayn1 zamanda taslak bir
goriisme formu da olusturulmustur. Bu goriisme formu bir grup 6gretmenle yapilan
goriismelerde kullanilmistir. Bu amacla olusturulan bu forma ‘6gretmen 6n goriisme
formu’ ya da OOGF adi verilmistir. OOGF iki boliimden olusmaktadir; ilk bdliimde
‘mesleki gelisim’ kavrami, etkinlikleri ve sonuglariyla ilgili 6gretmenlerin genel
goriislerinin elde edilmesi hedeflenmistir. Ogretmenler ilk bdliimdeki sorular1 kisisel
gorils ve deneyimlerine gore cevaplandirmislardir. Ikinci bdliim ise; dgretmenlerin
‘alternatif” ya da son donemlerde ‘trend’ olan mesleki gelisim uygulamalarina dair

goriislerinin elde etmeyi amaglamistir.

Hazirlanan goriisme sorulari i¢in alan uzmanlar1 ve alanda doktora egitimi yapan
Ogrencilerden goriis alinmig daha sonra ise MEB’de gorevli farkli branstan 5 6gretmene
pilot uygulama yapilarak sorularin kontrolii saglanmistir. Elde edilen doniitler ve
cevaplara gore sorular yenilenerek ve son halini almistir. OOGF’ nin son hali EK 1°de

sunulmustur.

OOGF uygulamas1 Marmara bélgesinde bulunan bir il ve ilcede (deney grubundan farkl
bir il ve ilcede) MEB’de gorevli farkli okul ve branstaki goniilli 6gretmenlerle
gerceklestirilmistir. Gortismeler igin belirlenen ilgedeki MEB’e baglh 22 ilkokul ve 24
ortaokula izin yazilar1 gdnderilmistir. Ogretmenlerle yapilacak goriismeler igin sirasiyla

MEB, Diizce Universitesi ve belirlenen il ve ilce milli egitim miidiirliikleriyle
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gerceklestirilen resmi yazigmalarla alinan izinler EK 2°de sunulmustur. Goriismeler ise;
bu okullarin arasindan 3 ilkokul ve 4 ortaokuldan goniilli 20 G&gretmenle
gerceklestirilmistir. GoOrligmelere katilan 6gretmenlerin tanilayici 6zelliklerine gore

dagilimi Cizelge 3.9’da sunulmustur.

Cizelge 3.9.Katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim, brans, mesleki deneyim ve gorev yaptigi

okul kademesine gore dagilimi.

Kategori Frekans
Cinsiyet Kadmn L
Erkek 3
Yas 26-35 arasi 8
36-45 arasi 9
46 + 3
Egitim Lisans mezunu 16
Yiksek lisans mezunu 3
Yiiksek lisans egitimi devam eden 1
Brans Trkge 3
Okul dncesi 3
Fen bilgisi 3
Sosyal bilgiler 2
Matematik 1
Mesleki deneyim 1-5yl 1
6-10 y1l 9
11-20 y1l 6
21+ 4
Gorev yaptizn okul | ilkokul 14
kademesi
Ortaokul 6

Cizelge 3.9 incelendiginde, katilimcilarin biiyiik bir kismmi kadin &gretmenlerin

olusturdugu (17) ve benzer sekilde katilimcilarin gogunlugun lisans mezunu oldugu (16)
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ve ilkogretim kademesinde (14) gorev yaptigi goriilmektedir. Diger taraftan bu
ogretmenlerden iKisi ayn1 zamanda ¢aligtiklar1 okullarda midiir yardimeciligi da
yapmaktadirlar. Ayrica katilimc1 Ogretmenlerden UGl mezun olduklar1 lisans

programlarindan farkli alanlarda 6gretmenlik yapmaktadirlar.

Gortismeler goniillillik esasma gore yapildigi icin, ¢alismanin yapilacagi okul ve
Ogretmenlerden gorlisme Oncesi izin alinmis ve 6gretmenlere uygun saatler onlarin ders
saatleri ve bos giinleri de hesaba katilarak planlanmistir. Gorlismeler 6gretmenlerin de
izniyle ses kaydina alinmustir. Yaklasik 518.5 dak. =8.64 saat kayit alinmistir. Goriismeler
bireysel olarak her bir 6gretmenle tek tek gerceklestirilmistir. Gorlismelere baslamadan
once dgretmenlere ‘goniillii katilim formu’ verilmis ve calismaya katilimlarindaki esaslar

hakkinda bilgilenmeleri amag¢lanmustir.

Goriismeler sonrasinda elde edilen goriisme kayitlar: analiz edilebilmesi i¢in bilgisayar
ortamina arastirmaci tarafindan yazili dokiiman olarak aktarilmistir. Burada amag veri
kaybt ve yanlighigmi onlemektir. Goriigme verileri igerik analizi yontemiyle analiz
edilmistir. Elde edilen bulgular goriisme soru basliklariyla paralel olarak derlenerek

madde yazimina gecilmistir.

Mesleki gelisim modelleri egilim 6lcegi 5°1i likert tipi bir Olgek olarak gelistirilmistir.
Likert Olgekler, belirli bir fenomene iliskin bireylerin tutum, davranis, yargi ya da
egilimlerini sirali se¢eneklere verdikleri cevaplar ile ortaya koymay1 saglayan 6lgeklerdir
ve bu Olcekler, birden fazla boyut igeren fenomenlerin boyutlandirilmasmi ve her bir
boyutun Ol¢ek toplam puami igindeki biiyilikliigiinii hesaplama imkani vermektedir
(Ozdamar,2017).

Anderson (1988), Tezbasaran (2008) ve Ozdamar (2017) likert tipi bir dlgegi gelistirirken
izlenmesi gereken basamaklari siralayarak ve madde yaziminda (tutum ifadeleri) dikkat
edilmesi gereken hususlari belirtmisleridir. Bu hususlara gore MGMEO &lgek maddeleri

yaziminda dikkat edilen durumlar su sekilde 6zetlenebilir:

Tutum kapsaminin belirlenmesi: Bu amacla 6gretmenlerle yiiz yiize goriismeler yapilarak
mesleki gelisim ve alternatif mesleki gelisim etkinlikleri hakkinda goriisleri alinmistir.

Analiz edilen goriismeler tutum / egilim maddelerinin yazilmasinda katki saglamistir.

Madde havuzunun olusturulmasi: Tutum ifadeleri madde yazim kurallarma dikkat
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edilerek yazilmistir. Goriismelerin ilk bdliimiinden 25, ikinci boliimiinden ise 165 madde

yazilarak toplamda 190 maddeden olusan bir madde havuzu elde edilmistir.

3.3.1.2. Mesleki Gelisim Modelleri Egilim Olgegi (MGMEQ) Gelistirme Siireci

(Maddelerin Uzman Goriislerine Sunulmasi)

Goriisme analizlerinden ve alan yazindan elde edilen verilerle hazirlanan 6lgek maddeleri
havuzu arastirmaci tarafindan incelenerek amaca hizmet etmeyen maddeler ¢ikarilmis ve
kalan maddeler uzman goriisiine sunulmustur. Alman goriisler dogrultusunda maddelerde
diizenlemeler yapilmistir. Olcekte yer alan maddeler ii¢ alan uzmani ve iki dil uzmam
olmak tiizere bes kisinin goriisiine sunulmustur. Uzmanlarin goriisleri dogrultusunda dil

ve kapsam gecerligini saglama amaciyla gerekli degisiklikler yapilmistir.

Uzman goriislerine sunulan ilk 6l¢cek kopyasinda 46 madde bulunurken, goriisler sonunda

madde sayis1 53°e ylikselmistir.

3.3.1.3. Mesleki Gelisim Modelleri Egilim Olcesi (MGMEO) Gelistirme Siireci

(Maddelere Son Halinin Verilmesi ve Deneme Calismast)

Uzman goriigleri alinan 6lgek, pilot uygulama 6ncesinde son seklini almasi i¢in bazi
asamalara daha tabi tutulmustur. Olcek basinda yer alan ydnergeye ‘dlcegin amaci,
Olcekteki madde sayisi, cevaplama bigimi ve tahmini cevaplama siiresi gibi bilgiler
eklenmistir. Olgegin bilgisayar ortaminda diizenlenmesi ve dijital ortamda dagitilmasina
karar verilmistir. Maddelerin 6lgek icindeki diizenine karar verme asamasinda iSe;
Tezbasaran’m (2008) belirttigi gibi rastgele yontem kullanilmistir. Buna gore; likert tipi
Olceklerde tutuma iliskin olumlu ve olumsuz anlam yiikiine sahip iki kiime madde
bulunur. Bu iki madde tipi 6l¢ek i¢inde rasgele bir bicimde dagitilmali, diizenli bir sira

izlememeli ve gruplandirilmamalidir.

Boylelikle 53 maddeden olusan bir deneme 06lgegi hazirlanmis ve asil uygulama
oncesinde yanitlayicilar tarafindan anlasilirhigini belirlemek amaciyla 15 kisiden olusan
ve sonraki uygulamada kapsam diginda tutulan bir 6gretmen grubuna uygulanmigtir. Elde
edilen veriler gore gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu deneme c¢aligmasi sonunda
kesinlesen dlgek formu 53 maddelik sekliyle son halini almistir (EK-3). Olgegin son hali

incelendiginde bu maddelerin 9 tanesinin olumsuz (ters) maddelerden olustugu
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belirlenmistir. Bu maddeler sirastyla 6,19,20,23,28,35,43,45 ve 48’dir. Bununla beraber
madde yaziminda olumlu olarak yazilan fakat A¢imlayici Faktor Analizi (AFA) sonuglari
incelendiginde ise iki maddenin daha (14 ve 17) negatif yiik degerleriyle olumsuz oldugu

belirlenmistir.

3.3.1.4. Mesleki Gelisim Modelleri Egilim Olgegi (MGMEQ) Uygulama Siireci (Calisma

Grubu ve Verilerin Toplanmast)

Gelistirilen 6lgegin uygulama asamasi Tirkiye’nin Marmara bdlgesinde bulunan farkl
bir ile bagli ilgelerinde gerceklestirilmistir. Bu amagla Diizce Universitesi’nden etik kurul
izinleri ve MEB’den 06lgegin belirlenen il ve ilgelerinde MEB’e bagli okullarda
uygulanabilmesi i¢in gerekli resmi izinler alinmistr (EK-4). Dijital ortamda
(googleforms) hazirlanan ve dagitilan 6lgege; belirlenen il genelinde toplam 20 ilgceden
anaokulu, ilkokul, ortaokul ( ortaokullar ve Imam hatip ortaokullar1), liseler ( Imam hatip
lisesi, Anadolu lisesi, Anadolu meslek liseleri, Fen lisesi ve Imam hatip liseleri) ile
uygulama okullari, rehberlik ve arastirma merkezleri, 6zel egitim kurumlar1 ve uygulama
okullari, yatili bolge okullari, spor liseleri, giizel sanatlar liseleri, sosyal bilimler liseleri,
BILSEM, olgunlastirma enstitiisii ve ¢ok programli liselerden farkli branslarda gérev
yapan 6gretmenler katilmistir. Olgek verilerinin elde edilmesi yaklasik iki aylik bir siirede

tamamlanmuistir.

Mesleki Gelisim Modelleri Egilim Olgeginin (MGMEOQO) gecerlik ve giivenirlik
calismasina 433 6gretmenin katilimi saglanmistir. Analiz dncesinde betimsel analizler
gerceklestirilmis ve bazi istatistikler hesaplamalar yapilmistir. Birinci adimda, normal
dagilimi gii¢lestiren ug¢ degerleri tespit etmek i¢in Z degerleri hesaplanmistir. Elde edilen
sonugclar, veri setinde 25 adet u¢ degerin bulundugunu gostermistir. Bu degerlere sahip
katilimeilar veri setinden ¢ikarilmistir. Gegerlik ve giivenirlik analizleri 408 katilimcinin
verisi kullanilarak gerceklestirilmistir. Katilimcilarin tanilayic1 6zelliklerine gore

dagilimi Cizelge 3.10, 3.11 ve 3.12°de yer almaktadir.
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Cizelge 3.10.Katilimcilarin cinsiyet, dogum yili ve yerlesim birimine gére dagilimi.

f %
Cinsiyet Kadin 261 64,0
Erkek 147 36,0
1965 ve Oncesi 19 4,7
1966-1970 48 11,8
1971-1975 56 13,7
Dogum yil: 1976-1980 77 18,9
1981-1985 84 20,6
1986-1990 72 17,6
1991-1995 43 10,5
1996-2000 9 2,2
Bandirma 188 46,1
Altieyliil 42 10,3
Bigadic 1 0,2
Manyas 37 9,1
Karesi 22 54
GOnen 19 4,7
Burhaniye 4 1
flce Erdek 2 0,5
Susurluk 39 9,6
Dursunbey 33 8,1
Kepsut 2 0,5
Ayvalik 5 1,2
GOmeg 7 1,7
Edremit 6 15
fvrindi 1 0,2

Cizelge 3.10 incelendiginde, katilimcilarin %64 iniin kadin oldugu anlasilmaktadir.
Katilimcilarin biiyiik bir kismi1 dogum yilin1 1976-1980 (%18,9), 1981-1985 (%20,6) ve
1986-1990 (%17,6) olarak belirtmistir. Katilimcilarin biiyiik bir kismi Bandirma ilgesinde
ikamet ettigini (%46,1) ifade etmistir.

Cizelge 3.11.Katilimcilarin 6grenim durumlarina ve kurum tiirlerine gore dagilimi.

f %

Ogrenim durumu Lisans 368 90,2
Yuksek lisans 40 9,8

Anaokulu 38 9,3

Ilkokul 101 24,8

Ortaokul 131 32,1

Imam hatip ortaokulu 21 5,1

- Anadolu Lisesi/cok prog Anadolu Lisesi 37 9,1

Kurum tird Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi 39 9,6
Fen lisesi 15 3,7

Anadolu imam hatip lisesi ve imam hatip lisesi 9 2,2

Diger (iiniversite, ozel egitim, uygulama okullart, 17 4.2

MEB, halk egitim, bilsem vd.)

Cizelge 3.11 incelendiginde, katilimcilarin  %90,2’sinin lisans mezunu oldugu
anlagilmaktadir. Katilimcilarin biiyiik bir kismi ilkokul (%24,8) ve ortaokul (%32,1)

kademelerinde gOrev yapmaktadir.
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Cizelge 3.12.Katilimcilarin mesleki tecriibelerine ve alanlarina gore dagilima.

f %
0-5y11 33 8,1
6-10y1l 78 19,1
11-15y1l 87 21,3
. ; 16-20y1l 71 17,4
Mesleki tecriibe 2125311 53 13
26-30y1l 51 12,5
31-35y1l 26 6,4
36-40y1l 9 2,2
Ingilizce yabanci dil 58 14,2
Sinif 6gretmeni 84 20,6
Matematik 36 8,8
Fen bilgisi, fen bilimleri, fizik kimya biyoloji grubu 27 6,6
Sosyal bilgiler 19 4,7
Beden egitimi 14 3,4
Turkge 24 5,9
Tiirk dili ve edebiyat1 11 2,7
Din kiltlri ve ahlak bilgisi 11 2,7
Alan Tarih-cografya 13 3,2
Felsefe 3 0,7
Cocuk gelisimi/okul 6ncesi 43 10,5
Bilisim teknolojileri 8 2
Mesleki dersler 24 5,9
Rehberlik/PDR/6zel egitim 15 3,7
Gorsel sanatlar 6 15
Teknoloji tasarim 6 1,5
Muzik 4 1
yabanci dil;Almanca, Arapga 2 0,5

Cizelge 3.12 incelendiginde, katilimcilarin biiyiik bir kism1 6-10 y1l (%19,1), 11-15 yi1l
(%21,3) ve 16-20 yil (%17,4) mesleki kideme sahip oldugunu ifade etmistir.
Katilimeilarmn biiyiik bir kismi sinif dgretmeni (%20,6), ingilizce 6gretmeni (%14,2) ve

cocuk gelisimi/okul 6ncesi 6gretmeni (%10,5) olarak gérev yapmaktadir.

3.3.1.5. Mesleki Gelisim Modelleri Egilim Olgegi (MGMEO) Analizinde Kullanilan

Yontemler

Mesleki Gelisim Modelleri Egilim Olceginin (MGMEO) faktor yapisini kesfetmek icin
acimlayici faktor analizi uygulanmistir. Agimlayici faktor analizi (AFA), birgok degisken
arasindaki iliskileri inceleyen istatistiksel bir tekniktir. AFA, genellikle birbiriyle iligkili
olan gozlemlenebilir degiskenlerin altinda yatan daha az sayida temel faktorii belirlemek
icin kullanilir. Bu faktorler, gézlemlenen degiskenlerin varyansimi agiklamak i¢in segilir
ve bu sayede daha basitlestirilmis bir yap1 elde edilir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2012). AFA uygulanarak MGMEQ niin maddelerinin olusturdugu yapiy1

anlamak ve anlamli faktorleri ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. SPSS 28.0 istatistik paket
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programi kullanilarak AFA uygulanmaistir.

Acimlayic1 faktor analizi ile kesfedilen dlgek yapisinin eldeki verilerle uyum diizeyini
belirlemek i¢in dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmigtir. DFA 6nceden belirlenmis
bir teorik modelin dogrulanmasi veya reddedilmesi amaciyla kullanilan istatistiksel bir
tekniktir. Bu analiz teorik modelleri test etme ve gelistirme, Olglimlerin dogrulugunu
degerlendirme ve karmasik iliskileri anlama imkani sunar (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiylikoztiirk, 2012). AMOS 24.0 istatistik paket programi kullanilarak DFA

uygulanmistir.

Olgegin giivenirligini belirlemek i¢in Cronbach alfa katsayisi hesaplanmistir. Alfa
katsayis1 0 ile 1 arasinda deger almaktadir. 0,60 ile 0,80 arasindaki alfa degerleri 6l¢cegin
oldukga giivenirlik oldugunu ve 0,80 ile 1 arasindaki alfa degerleri ise dlgegin yiiksek
derecede glvenirlik oldugunu isaret etmektedir (Ozdamar, 2004). Ayrica, Pearson
korelasyon katsayilar1 hesaplanarak Olgek faktorleri arasindaki iliskiler incelenmistir.
SPSS 28.0 istatistik paket programi kullanilarak alfa giivenirlik katsayilar1 hesaplanmis

ve yorumlanmaistir.

3.3.1.6. Mesleki Gelisim Modelleri Egilim Olcesi (MGMEQ) Analiz Sonuclarina Dair

Bulgular
Acimlayic1 Faktor Analizi Sonuclarn

KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) katsayis1 hesaplanarak ve Bartlett Kiiresellik Testi (Bartlett's
Test of Sphericity) uygulanarak faktor analizi i¢in veri setinin uygunlugu
degerlendirilmistir. KMO degeri O ile 1 arasinda bir deger alir. KMO'nun yiiksek olmasi,
faktor analizi i¢in veri setinin uygun oldugunu gésterir (Bliylikoztiirk, 2007). KMO degeri
su sekilde yorumlanabilir (Field, 2013):

0.90 ve Ulzeri: Mikemmel

0.80 ile 0.90 arast: Iyi

0.70 ile 0.80 arast: Orta diizeyde
0.60 ile 0.70 aras1: Zay1f
0.50'den diisiik: Cok zay1f

Bartlett kiiresellik testi, veri setindeki degiskenler arasindaki korelasyonlarin anlamli olup
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olmadigint degerlendirir. Eger bu test istatistiksel olarak anlamli bir sonug verirse
(p<0.05), degiskenler arasinda anlamli bir iligski oldugunu gdésterir. Bu olgiitler, faktor
analizinin ne kadar etkili oldugunu ve veri setinin bu analiz i¢in uygun olup olmadigini
anlamak i¢in kullanilir (Field, 2013). Cizelge 3.13’te KMO Katsayis1 ve Bartlett

Kiiresellik Testi sonug¢lar1 sunulmustur.

Cizelge 3.13.KMO Katsayis1 ve Bartlett Kiiresellik Testi Sonuglari.

KMO. ,937
Bartlett kiresellik testi Ki-kare 7701,746
Sd 528
p ,000

Cizelge 3.13 incelendiginde, KMO katsayisinin 0,937 oldugu ve veri setinin faktor analizi
ile milkemmel diizeyde uyumlu oldugu anlasilmaktadir. Bartlett kiiresellik testi
sonuglarma gore, degiskenler arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir (Ki-
kare=7701,746; Sd=528; p<0,001). Bu sonuglar veri setinin faktor analizine uygun

oldugunu gostermistir.

Temel Bilesenler Analizi Teknigi kullanilarak faktor analizi gerceklestirilmistir. Faktor
yiikii kesim noktasi 0,30 olarak belirlenmistir. 0,30 ve daha yiksek faktor yukiine sahip
maddelerin bulunduklar1 faktoriin varyansina 6nemli bir katkida bulundugu kabul edilir
(Kaiser, 1974). Faktor analizinde 6z-degeri birden biiyiik bes faktor olusmustur. Ayrica
0z-deger faktor grafiginde besinci noktadan sonraki faktorlerin 6z-degerlerinin birbirine
olduk¢a yakin oldugu goézlenmistir. Altinc1 ve sonraki faktorlerin varyansa yaptiklari
katk:1 birbirine ¢ok yakindir. Bu sonuglardan hareketle, 6lcek maddeleri bes faktore
zorlanarak analiz tekrarlanmustir. Faktorlerde toplanan maddeleri daha belirgin hale
getirmek ve sonuclar1 daha kolay yorumlamak i¢in Varimax dondiirme teknigi

kullanilmistir. Asagida Sekil 3.1°de 6z-deger faktor grafigi sunulmustur.
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Sekil 3.1. Oz-deger Faktor Grafigi.

Faktor analizi sonuglar1 incelendiginde, bazi maddelerin (1, 2, 3, 4, 12, 13, 19, 25, 26, 32,
33, 34, 35, 38, 42, 45, 46, 51, 52, 53) faktor yiiklerinin diisiik oldugu gézlenmistir. Bu
maddeler Olcekten tek tek c¢ikarilarak faktor analizi bir¢ok kez tekrarlanmistir. Nihai
analiz sonucunda 33 maddenin bes faktor altinda toplandigi belirlenmistir. Besinci
faktorde sadece iki madde (39 ve 43) toplanmistir ve bu faktoriin alfa gilivenirlik
katsayisinin diisiik oldugu tespit edilmistir (Alfa=0,41). Bu noktada, uzman goriisii de
aliarak besinci faktorii olusturan maddelerin 6l¢ekten ¢ikarilmasina karar verilmistir. 31
madde kullanilarak faktor analizi tekrarlanmistir. Yeni 6z-deger faktor grafigi de Sekil

3.2’de ve maddelerin faktorlere gore dagilimi Cizelge 3.14’te gosterilmistir.
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Sekil 3.2. Yeni Oz-deger Faktor Grafigi.

Cizelge 3.14.Mesleki gelisim modelleri egilim 6l¢eginin agimlayici faktor analizi

sonugclar1.

. Faktor Ortak Varimax Faktor - - Aciklanan Varyans
Faktorler Varyans Agirhigt Oz deger ’ Orant (%)y
1. Faktor
madde47 0,76 0,84
madde44 0,72 0,80
madde41 0,73 0,77
madde50 0,66 0,77
madde 17* 0,61 0,74
madde 14* 0,63 0,72
madde24 0,63 0,72 11,75 37,91
madde5 0,61 0,70
madde40 0,44 0,63
madde9 0,62 0,58
madde8 0,58 0,58
madde22 0,51 0,53
madde29 0,49 0,52
2. Faktor
maddel6 0,70 0,76
maddel8 0,65 0,73
madde7 0,64 0,71 3,38 10,91
maddel5 0,63 0,67
maddel0 0,65 0,65
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maddell 0,48 0,62

Faktor 3

madde49 0,61 0,74

madde37 0,61 0,74

madde36 0,54 0,73

madde30 0,63 0,70 1,63 5,27
madde27 0,53 0,70

madde31 0,46 0,64

madde21 0,58 0,60

Faktor 4

madde 20* 0,52 0,70

madde28 0,52 0,67

madde 23* 0,43 0,65 1,45 4,69
madde6 0,51 0,59

madde48 0,58 0,59

Toplam varyans (%) 58,78

*Ters maddeler

Faktor analizi sonuglarina gore, birinci faktorde 13, ikinci faktorde 6, liclincii faktorde 7
ve dordiincii faktorlerde 5 madde toplanmistir. Birinci, ikinci, tiglincii ve dordiincii
faktorde bulunan maddelerin ortak Ozellikleri referans alinarak faktorler sirasiyla
‘Gozlem odakh mesleki calismalara egilim, Meslektaslarla isbirligi inanci, Isbirlik¢i
faaliyetlerde bulunma ve Go6zlem ve izlenmeye karsi direng’ olarak isimlendirilmistir.
Birinci faktoriin 6z-degeri 11,75°tir ve acikladig1 varyans %37,91°dir. Ikinci faktOriin 6z-
degeri 3,38°dir ve acikladig1 varyans %10,91dir. Ugiincii faktoriin 6z-degeri 1,63 tiir ve
acikladig1 varyans %35,27°dir. Son olarak, dordiincii faktoriin 6z-degeri 1,45°tir ve

acikladig1 varyans %4,69’dur.

Birinci faktorde bulunan maddelerin faktor yikleri 0,52 ile 0,84 arasinda, ikinci faktorde
bulunan maddelerin faktor yukleri 0,62 ile 0,76, tclncu faktorde bulunan maddelerin
faktor yiikleri 0,60 ile 0,74 arasinda ve dordiincii faktdrde bulunan maddelerin faktor
yiikleri 0,59 ile 0,70 arasinda deger almistir. Dort faktoriin agikladigi toplam varyans
%58,78’dir. Toplam varyansin yarisindan fazlasmm agiklanmasi, Olgekte bulunan

maddelerin temsil giiciiniin yiiksek oldugunu isaret etmektedir.
Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclan

Mesleki Gelisim Modelleri Egilim Olgeginin kesfedilen dort faktorlii yapismi test etmek
icin dogrulayict faktor analizi (DFA) uygulanmistir. Bu sayede eldeki veriler ile dort
faktorli yapmm uyum diizeyi belirlenmistir. Maksimum Olabilirlik Analiz Teknigi
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uygulanarak DFA gerceklestirilmistir. Model veri uyumunu degerlendirmek i¢cin uyum

iyiligi degerleri referans alinmistir. Cizelge 3.15’te uyum iligi degerleri raporlanmistir.

Cizelge 3.15.Mesleki gelisim modelleri egilim dlgeginin dort faktorli yapisina ait uyum

degerleri.
Olgiit Iyi Uyum Kabul Elde Edilen Degerler Kaynak
yrbyd Edilebilir Uyum &
(/sd) <3 <4-5 2,34 Byrne, 1989
RMSEA <0,05 0,06-0,08 0,06
Browne ve Cudeck, 1993
SRMR <0,05 0,06-0,08 0,06
GFI >0,90 0,85-0,90 0,86 . .
Joreskog ve Sérbom, 1984
AGFI >0,90 0,80-0,90 0,85
CFI >0,95 0,90-0,94 0,92
TLI >0,95 0,90-0,94 0,91 Bollen, 1989
IFI >0,95 0,90-0,94 0,92

Cizelge 3.15 incelendiginde, Mesleki Gelisim Modelleri Egilim Olgeginin dort faktorll
yapisimin arastirma verileri ile genel olarak kabul edilebilir diizeyde uyumlu oldugu
anlasilmaktadir. Olgegin dort faktorlii yapisinin arastirma verileri ile dogrulandigi
gozlenmistir. Dogrulayici faktor analiziyle test edilen model Sekil 3.2°de gosterilmistir.
Modelde yer alan maddelerin faktor yiiklerinin 0,47 ile 0,84 arasinda degerler aldigi
belirlenmistir. Yol katsayilarinin her birinin 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
oldugu belirlenmistir. Asagida sekil 3.2 Dogrulayici Faktor Analizi Diyagrami; Ki-
kare=980,56; Sd=420; p<0,001 gorilmektedir.
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Sekil 3.3. Dogrulayici Faktor Analizi Diyagrami.
Giivenirlik Calismasina Dair Bulgular

Mesleki Gelisim Modelleri Egilim Olgeginin giivenirligini belirlemek i¢in Cronbach alfa
katsayist hesaplanmistir. Alfa katsayis1 0 ile 1 arasinda deger alir. 0,60 ile 0,80 arasindaki
alfa degerleri 6lcegin oldukga giivenirlik oldugunu ve 0,80 ile 1 arasindaki alfa degerleri

ise dlcegin yiiksek derecede giivenirlik oldugunu isaret eder (Ozdamar, 2004). Mesleki

77



Gelisim Modelleri Egilim Olgegi i¢in hesaplanan alfa katsayilar1 Cizelge 3.16°da yer

almaktadir.

Cizelge 3.16.Mesleki gelisim modelleri egilim 6lgeginin alfa giivenirlik katsayilari.

Faktor Madde sayisi Cronbach alfa
Faktor 1 13 0,88
Faktor 2 6 0,88
Faktor 3 7 0,81
Faktor 4 4 0,72
Olgegin geneli 31 0,94

Cizelge 3.16 incelendiginde, birinci, ikinci, U¢unct ve dordiincu faktor icin hesaplanan
alfa katsayilarmin sirasiyla 0,88; 0,88; 0,81 ve 0,72 olarak hesaplandig1 anlasilmaktadir.
Olgegin geneli i¢in hesaplanan alfa katsayis1 ise 0,94 tiir. Hesaplanan degerler, 6lcegin
oldukca giivenilir oldugunu, i¢ tutarliliga baglh giivenirliginin yeterli diizeyde

bulundugunu gdstermistir.
Alt Faktorler ve Ol¢ek Biitiinii Arasindaki Korelasyon Degerleri

Pearson korelasyon katsayilar1 hesaplanarak oOl¢ek faktorleri arasindaki iliskiler
incelenmistir. 0 ile £0,29 arasindaki iliskiler diisiik, £0,29 ile £0,69 arasindaki iliskiler
orta ve +0,70 ile 1 arasindaki iligkiler yliksek diizeyde iliskileri gostermektedir.

Hesaplanan korelasyon katsayilar1 Cizelge 3.17° de gosterilmistir.

Cizelge 3.17.Mesleki gelisim modelleri egilim 6lgegi faktorleri arasindaki iligkilere ait

pearson korelasyon katsayilari.

Fatkorler Ort Ss 1. 2. 3. 4. 5.
1. Faktor 1 49,36 9,19 1
2. Faktor 2 25,81 2,89 6687 1
3. Faktor 3 28,63 3,36 3597 5427 1
4. Faktor 4 17,96 3,62 5197 404" 1857 1
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5. Olgegin geneli 121,75 15,26 931" 807" = o

,583 ,667

“p<0,01; N=408

Cizelge 3.17 incelendiginde, Mesleki Gelisim Modelleri Egilim Olgegi faktorleri arasinda
diisiik ve orta diizeyde pozitif yonlii ve anlamli iliskilerin bulundugu anlasilmaktadir.
Olgekten elde edilen toplam puan ile dlgek faktdrleri arasinda ise orta ve yiiksek diizeyde
pozitif yonlii ve anlamli iligkiler bulunmustur. Elde edilen sonuglar, genel olarak, 6lgegin

i¢ tutarliliga sahip oldugunu isaret etmistir.

3.3.2. Mesleki Gelisim Tutum Olcegi (MGTO)

Calismada deney grubunda uygulanan bir diger dlgek Cetin (2008)’in gelistirdigi ve
gecerlik giivenirlik caligmalarini yaptigi mesleki gelisim tutum 6lgegidir. Bu 6lgek deney
grubu ile 6n test-son testlerde kullanilmistir. Olgegin calismada kullanilabilmesi igin

Olgegi gelistiren arastirmacidan izin alinmstir (EK-5).

3.3.2.1. Mesleki Gelisim Tutum Olceginin Gelistirilmesi, Denenmesi ve Analizine Dair

Bulgular

Cetin (2008) tarafindan 6gretmen adaylarinin mesleki gelisime yonelik tutumlarini tespit
etmeye yonelik olarak sunulan bu 6lgegin gelistirilmesi asamasinda Ol¢ekte yer alacak
maddeleri belirlemek icin ilk olarak ilgili alan yazin taranmis daha sonra ise 50 kisiden
olusan bir 6gretmen aday1 grubundan mesleki gelisime dair diisiincelerini ifade etmeleri
istenmistir. Toplanan veriler analiz edilerek 41 maddelik bir 6lgek deneme formu
olusturulup aralarinda dil uzmanin da yer aldig1 bes kisilik uzman grubunun goriislerine
sunulmustur. Uzmanlarin gorisleri dogrultusunda deneme formuna dontistiiriilen 6lgek,
30 kisiden olusan sonraki uygulamada kapsam disinda tutulan bir 6grenci grubuna
uygulanarak maddelerin anlasilirligi test edilmistir. Boylece elde edilen verilerle 41
maddelik bir 6lcek formu olusturulmus ve Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesinde
Ogrenim goren 1401 kadin ve 601 erkek olmak iizere farkli bdliimlerdeki toplam 200
ogretmen adayina uygulanmistir. Arastirmada verilere iliskin analizler igin SPSS 22.0

programi ve Lisrel 8.50 paket programlar1 kullanilmastir.

Uygulama sonucunda elde edilen verilere yap1 gegerligi i¢in Agimlayict Faktor Analizi
(AFA) ve Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) uygulanmistir. A¢imlayici faktdr analizi
sonucuna gore, Olgek ii¢ alt faktorlii bir yapidan olusmaktadir. Kaiser-Meyer Olkin
(KMO) katsayis1 0.91 ve Bartlett testi sonucu (Chi- Square 3613,58; p ; p<.001) anlaml1
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bulunmustur. Ug faktdriin toplam varyansi agiklama oran1 %48,75’tir. Analiz sonucunda,
Olcekten 11 madde birbirine yakin yiik degerine sahip olduklar1 i¢in ¢ikarilarak, ii¢ alt
boyutlu toplamda 31 maddelik bir dagilim elde edilmistir. Olgegin ilk alt boyutunda 15
madde ‘Mesleki Gelisimden Zevk Alig’, ikinci alt boyutunda 11 madde ‘Mesleki Gelisimi
Onemseme’, glincii alt boyutunda 5 madde ‘Mesleki Gelisime Yonelik Direng’ yer

almaktadir.

Gilivenirligi ise i¢ tutarlilik katsayis1 olan Cronbach’s alfa giivenirlik katsayist ile
kestirilmistir ve Cronbach Alfa i¢ tutarhlik katsayist dlge§in tamami i¢in .94 olarak
hesaplanmistir. Dogrulayict faktor analizi sonucunda ise modele iliskin uyum
degerlerinin kabul edilebilir sinirlar igerisinde oldugu tespit edilmistir. Analizler
sonucunda elde edilen verilere gére mesleki gelisime yonelik tutum Olgeginin Olgiim

giivenirligine sahip bir 6lgme araci olduguna karar verilmistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisime olan tutumlarmin belirlemek amaciyla én test ve son

testlerde kullanilan mesleki gelisim tutum dlgegi (MGTO) EK-6’da sunulmustur.

3.3.3. Mesleki Gelisim Modelleri Egitimi (MGME) Plam

MGME’nin hedefleri, igerigi, egitim stireci, kullanilan materyaller ile etkinlikler, egitim
basinda-sirasinda-sonundaki veri toplama yontemleri ve verilerin analizi hakkinda detayli

bilgiler asagida sunulmustur.

3.3.3.1. Mesleki Gelisim Modelleri Egitiminin Plani ve Hedefleri

Deney grubu 6gretmenleri ile gerceklestirilen ‘Mesleki Gelisim Modelleri Egitimi’ plani
arastirmaci tarafindan hazirlanmis konuyla ilgili egitim uzmanlarma sunularak gerekli
diizeltmeler yapilmistir. Belirlenen kurumlarda yiiz yiize egitimlere baslamadan once
cevrimicgi ortamda pilot uygulamalar da yapilarak egitimin siireci ve etkililigi tekrar

incelenmistir.

MGME hali hazirda egitim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerle beraber yiiz
yiize yiiriitiilmiistiir. Bu egitimler; Bakanligimiza baglh 6zel okul ve kurumlarda gorev
yapan farkli branglardan 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini saglama konusundaki
bilgi ve becerilerini arttrmak amaciyla diizenlenmistir. Bu egitimleri basariyla
tamamlayan her katilimcinin egitim sonunda bazi becerileri kazanmasi hedeflenmistir.

MGME detayli plani, hedefleri ve uygulama takvimi EK-8’de sunulmustur.
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*Egitimler, 15 ders saati yliz yiize ve 5 ders saati ise etkinlik dis1 bireysel ¢alisma olmak

iizere her kurum i¢in toplam 20 saatten olusmaktadir.

**Egitimler, her kurumda iki haftaya yayilarak diizenlenmistir. Bu nedenle egitimler her
kurumun belirledigi programa gore farkli ders saatleri seklinde gerceklesmistir. Egitim
konularinin dagilimi agagida sunulmustur. Egitimdeki konulara gore siire dagilimlari ise

Cizelge 3.18’de bulunmaktadir.

MESLEKIi GELiSiM MODELLERI EGiTiM PLANI GENEL CERCEVESI

Giris Etkinlikleri: Girig, tanisma, egitimin amaci ve igerigi, mesleki gelisim
tanimlarindan olusan giris etkinlikleri 1 ders saati olarak planlanmistir. Bu siirede

yapilanlar:
-Katilime1 6gretmenlerle tanigma
-Katilimc1 6gretmenlere MGME ve MGT 6n test 6lgeklerin uygulanmasi
-Katilimc1 68retmenlerin egitimin igerigi ve 6nemi hakkinda bilgilendirmesi
Mesleki Gelisim Modelleri
Isbirlikci Mesleki Gelisim Modelleri

Gozleme Dayah Modeller: Bu boliimde gozlem odakli mesleki gelisim modelleri

egitimleri diizenlenmistir. Bu egitimler:
-Kurum icinde gozlem ve 6nemi
-Ders Imecesi (Lesson Study)
-Kurum i¢i /dis1 ziyaret/gdzlem
-Ogrenme Yiiriiyiisleri (Learning Walk)

Meslektaslarla Ortak Calismalara Dayalh Modeller: Bu boliimde meslektaslarla ortak

caligmalara dayali mesleki gelisim modelleri egitimleri diizenlenmistir. Bu egitimler:
-Elestirel Arkadas gruplar1 (Critical Friends Group)
-Kitap incelemesi (Book Study)

-Mentorlik
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-Eylem Arastirmasi (Action Research)
-Mesleki Ogrenme Topluluklari

Bireysel Mesleki Gelisim Modelleri: Bu boliimde bireysel mesleki gelisim modelleri

egitimleri diizenlenmistir. Bu egitimler:
Yeni Gelismeleri Takibe Dayalh Modeller
-Egitimle Ilgili Giincel/Pratik Uygulamalar1 Takip
- Egitimle Ilgili Akademik Calismalar1 Takip
Akademik Cahsmalara Dayah Modeller
-Alan /alan dis1 akademik faaliyetler (Proje, Yiiksek lisans, Doktora egitimleri vb)
Bireysel Mesleki Gelisim Calismalar:
-Ders kayitlar /Notlar
-Mesleki gelisim giinliigii
-Mesleki gelisim portfolyosu
-Bireysel mesleki gelisim plani
-Cevrimi¢i mesleki gelisim etkinlikleri
Kapams Etkinlikleri: Egitimler sonunda ger¢eklestirilen caligmalar ise su sekildedir:
-Katilimc1 6gretmenlere MGME ve MGT SON TEST 6l¢eklerin uygulanmasi

-Katilimcr 6gretmenlerin egitimin igerigi, uygulanmasi hakkinda goriis 6neri ve

yorumlarinin alimasi

Uygulama Calismalari: Ogretmenlerin bireysel olarak egitim diginda tamamladiklari

calismalar ise;

-Mesleki gelisim modelleri ile ilgili videolar1 izlemek ve bu dogrultuda sunulan

materyallerle etkinlikleri tamamlamak.
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Cizelge 3.18.Mesleki gelisim modelleri egitiminde konulara gore siire dagilimlari.

Egitim Konularinin Dagilhm
Giris Etkinlikleri=1 saat

Isbirlikci Mesleki Gelisim Modelleri
Gozleme Dayali Modeller= 3 saat:
Meslektaslarla Ortak Caligsmalara Dayali Modeller= 4 saat:

Bireysel Mesleki Gelisim Modelleri
Yeni Gelismeleri Takibe Dayali Modeller=2 saat
Akademik Calismalara Dayali Modeller= 1 saat
Bireysel Mesleki Gelisim Calismalari= 3 saat

Kapanis Etkinlikleri= 1 saat
Uygulama Calismalari= 5 saat bireysel c¢alisma
Toplam=20 saat

3.3.3.2. Mesleki Gelisim Modelleri Egitimi Planlama ,Hazirlik, Uygulama Siireci ve
Uygulama Siirecinde Kullanilan Materyaller ile Etkinlik Planlart

Planlama ve hazirhk: Kurumlarla gerceklestirilen 6n goriismelerle her bir kurum icin
ogretmenlerin katiliminin en yiiksek olacagi tarih ve saatler belirlenerek egitim takvimleri
hazirlanmigtir. Egitimler yiiz yiize olarak planlandig1 icin kurum yoneticileri
O0gretmenlerin bos giin ve saatlerine uygun olarak planlama yapmaya dikkat etmislerdir.
Cizelge 3.19°da kurumlara gore hazirlanan hafta, giin ve saat igerikli egitim plani

sunulmaktadir.

Cizelge 3.19.Kurumlara gore hazirlanan hafta, giin ve saat igerikli egitim plan.

Hafta-1 Hafta-2 Toplam
glin ve
Haftamin giinleri Haftanmin giinleri saatler

Pzrt Sali Car Per Cuma | Pzrt Sali Car Per Cuma

Kurum |1 2 2 2 1 Ek: 2 2 2 1 10giin
Alsaat Hsaat 20saat
Kurum |1 2 2 2 Ek: 2 2 2 2 9giin
Blsaat Hsaat 20 saat
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Cizelge 3.18’e gore mesleki gelisim modelleri egitimi planinda, hedeflenen yiiz yiize 15,
bireysel 5 saat toplamda 20 saat egitim kurumlarda tamamlanmistir. Ayrica; egitimlerin
tek bir giin ve haftada yapilmayarak farkli giinlere ve haftalara dagilmasi saglanmustur.
Egitimlerin farkli giin ve haftalara dagilmasi 6gretmenlere; egitimleri degerlendirme, her
bir egitim giinii sonunda paylasilan materyalleri inceleme ve etkinlikleri yapma firsati

sunmustur.

Ogretmenler icin egitim dncesi materyal hazirhigi yapilmustir. Her bir gretmen i¢in mavi
renk dosya igerisinde, ayr1 ayri hazirlanmig poset dosyalarda egitimler sirasinda
yaralanacaklar1 ek materyaller ve egitimler sirasinda tamamlamalar1 gereken etkinlikler
numaralandirilarak hazirlanmistir. Her bir mavi dosyaya bir kod verilerek katilimel
gizliligine dénem verilmistir. Ornegin dosyalarm isimleri A1/A2/A3 ya da B1/B2/B3
seklinde ilerlemektedir. Al= A Kurumundan Katilime1 1 anlamimma gelmektedir.
Ogretmenler egitimler sirasinda etkinliklere kendi isimlerini yazmak yerine onlara verilen
kodlar1 kullanmiglardir. Ayni kodlar1 6n test-son testleri tamamlarken de kullanmiglardir.
Boylelikle hem katilimer gizliligi saglanmis hem de arastirmacinin veri analizinde
katilimcilar1 analiz etmesi kolaylasmistir. Egitimler sonunda 68retmenlerden sadece

etkinlik dosyalar1 geri alinmis ve bu veriler igerik analizinde kullanilmistir.

Kurumlarin egitim ortam: Kurumlar; diizenlenen egitimler i¢in 6gretmen sayilarma
gore konferans salonlarmi ya da bilisim smiflarmi tahsis etmislerdir. Bu ortamlar
belirlenirken kurum yonetimlerinden akilli tahta, projeksiyon ve ses sistemlerinin oldugu
bir ortam saglamalar1 talep edilmis ve bu talepler dogrultusunda ortam belirlenmistir.
Ornegin A kurumunda katilime1 6gretmen sayist daha az oldugu icin egitimler kurumun

bilisim smifinda gergeklesirken, B kurumunda konferans salonu tercih edilmistir.

Egitim siire¢c yonetimi ve akisi: Her bir kurumda egitimler, 6gretmenlerle kisa bir
tanigsmanin ardindan egitimin tanitimi ve hedeflerinden bahsedilerek baslanmis ve
akabinde 6gretmenlerin On test 6lgeklerini tamamlamalar1 istenmistir. Son- test dlgekleri

egitimlerin son giliniinde egitimler tamamlandiktan sonra 6gretmenlere uygulanmistir.

Egitimler akilli tahtalarda ya da projeksiyon cihazlar1 kullanilarak ekrana slaytlar
yansitilarak gerceklestirilmistir. Bu siiregte her bir slayt sunumundan sonra 6gretmenlerin
tek soruluk anketlere (poll for all uygulamasinda hazirlanmis) katilmalar1 istenmistir.
Ogretmenler ekrana yansitilan QR kodu cep telefonlarmin QR kod okuyucular: ile

okutarak bu anketlere katilmislardir. Bu tek soruluk kisa anketlerle 6 gretmenlerin egitim
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stirecinde dikkatlerini toplamalar1 ve konuya hakim olmalar1 saglanmak istenmistir.
Anketlerle ilgili soru icerikleri EK-9’da sunulmustur. Anlik cevaplanan bu sorularda,
Ogretmenler sunum ekraninda sonuglar1 da takip etmislerdir. Kisa anketler yapilirken, o
giin egitimde yer alan ve goniilli 6gretmenler ankete cevap vermistir bu nedenle anketlere
katilim sayilar1 egitim giinlerine gore farklilagmaktadir. Ayni zamanda sorularin gogunda
birden ¢ok segenek isaretleme sansi oldugu igin anket sonuglarindaki oranlar toplam

katilimci sayist ile esit olmamaktadir.

Egitim ek materyalleri ve etkinlikler dosyasi: Ogretmenlere egitim basinda dagitilan
ve her egitimde yanlarinda bulunmasi beklenen dosyalarda, 6zellikle egitim sirasinda
referans vermek admna ek materyaller eklenmistir. Sunumlar sirasinda konulara gore
Ogretmenler bu materyallere yonlendirilerek oradaki tablo ve igerikleri incelemeleri
istenmistir. Bu ek materyal icerigi hazirlanirken alan yazin, giincel verilerden ve egitim
sitelerinden faydalanilmistir (Demir & Doanay, 2010; O’Leary, 2012; Raphael& Leong,
2019; Aktekin, 2019; Ilgan, 2022;). Ek materyallerin oldugu dosya igerigine ait

orneklerden bazilar1 EK-10’da sunulmustur.

Diger taraftan her bir mesleki gelisim modeli; tamim, 6zellikler, érnek uygulama ve
videolarla zenginlestirilerek egitimler esnasinda sunulmustur. Ayrica Ogretmenlere
egitim baslangicinda dagitilan etkinlik dosyalarma, mesleki gelisim modelleriyle ilgili
daha fazla Ornek video ve etkinlikler eklenerek Ogretmenlerin egitim surecinde ve
sonunda bireysel ¢alismalar yapmalar1 da tesvik edilmistir (EK-11). Ogretmenlerin, 1 ile
7 arasinda numaralandirilmis olan etkinlikleri egitim sonuna kadar tamamlamalari
beklenmistir. Etkinlikler hem sinif i¢inde yapilacaklar hem de smif disinda bireysel

yapilacaklar olarak ¢esitlenmektedir.

Boylelikle 6gretmenler egitim slirecinde ve sonunda olmak tizere dosyalarinda yer alan 7

etkinligi tamamlamis ve 14 adet kisa ankete katilim gostermislerdir.

Egitimlerin son giiniinde ise egitim sunumlarindan sonra 6gretmenler MGME ve
MGTO’den olusan son testlere katilmislardir. Asagidaki Cizelge 3.20°de egitimler

sirasinda etkinliklere ve kisa anketlere katilan 6gretmenlerin sayilari sunulmustur.
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Cizelge 3.20.Egitimler sirasinda etkinliklere ve kisa anketlere katilan 6gretmenlerin

sayilar.
Kurum A Kurum B Katilimer sayis1
Etkinlikler (1-7) 15 dgretmen 14 6gretmen 29
Kisa anketler (polls for all) 12 6gretmen 18 gretmen 30

3.3.3.3. Mesleki Gelisim Modelleri Egitimi Uygulama Siirecinden Ornek Bir Etkinlik
Plani

Ogretmenlerle gerceklestirilen MGME’den bir sunum 6rnegi EK 7°de bulunmaktadir.
Ornekte sunulan ders sunumu is birlik¢i mesleki gelisim modellerinden gézleme dayali
modelleri iceren ders sunumunun boliimlerinden bir tanesidir. Bu Ornege gore;
ogretmenler sunumlar sirasinda her baslikta tekrar icerik hakkinda bilgilendirilmektedir
(slayt no:3). Daha sonra model tanimlar1 yapilmaktadir (slayt no: 4,5,6). Her bir mesleki
gelisim modeli sirasiyla modelin tanimi, 6gretmenler i¢in mesleki gelisim yararlar1 ve
Ozellikleri, 6rnekler ve etkinliklerle son bulmaktadir (slayt no: 10,11,12). Ders sunumlar1
0zellikle modellerle ilgili érnekler (slayt no:19), videolar (slayt no: 21) ve ders sunumlar1
sirasinda yapilacak etkinlikler ile 6gretmenlerin bireysel olarak ders sonunda yapmalari

gereken ¢alismalarm aktarimiyla son bulmaktadir (slayt no:23).

3.3.3.4. Mesleki Gelisim Modelleri Egitimi Siirecinde Elde Edilen Verilerin Analizinde

Kullanilan Yontemler

Mesleki gelisim modelleri egitimi siirecinde; 6gretmenlerin tamamladiklari etkinlikler ve
tek soruluk kisa anketler nitel analiz siirecindeki veri kaynaklarini olusturmaktadir.
Egitim baginda ve sonunda olmak {izere, dgretmenlerin tamamladiklari MGMEO ve
MGTO ise calismanmn nicel analiz siirecindeki veri kaynaklarmi olusturmaktadir. Bu

nedenle egitimler boyunca 6gretmenlerden hem nitel hem de nicel veriler toplanmustir.

Nitel veriler arastirmaci tarafindan ‘icerik analizi’ yontemiyle analiz edilmistir. Icerik

analizinde amag toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ulasmak ve bu kavramlar
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arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmaktir. Birbiri ile iliskili kavramlar kategorilendirilerek
bir araya getirilir ve sonra bunlara kodlar verilerek temalar saptanmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Bu ¢aligmada Strauss ve Corbin (1990)’in bahsettigi ‘daha Onceden
belirlenmis kavramlara gore yapilan kodlama’ bi¢imi kullanilmistir. Buna gore
calisgmanin temelini olusturan kavramsal c¢er¢evenin oldugu durumlarda veriler
toplanmadan 6nce bir kod listesi (tema ya da kavram diizeyinde) ¢ikarilabilir boylelikle
toplanan verilerin kodlanmas1 daha kolay olur. Bu amagla, calismada goriigme verilerinin

temalar1; arastirma sorular1 ve faktor isimlerine paralel olusturulmustur.

Aragtirmanin amaci dogrultusunda, deney grubunda bulunan &gretmenlerin MGTO ve
MGTO o6n test ve son test puanlar1 karsilastirilarak nicel veriler analiz edilmistir.
MGMEO 6élgek gelistirme sonuclarma gére negatif yiik degeri alan iki madde 14 ve 17.
maddeler (deney grubundaki madde numaralar1 8 ve 11) SPSS veri girisinde ters
kodlanarak veri seti analize hazir hale getirilmistir. Analiz dncesinde Olceklerden elde
edilen puanlarm dagilimi normallik testi uygulanarak incelenmistir. Katilimc1 sayisinin
50°den az oldugu c¢alismalarda normallik testi i¢cin Shapiro-wilks testi kullanilirken,
50°den fazla olan katilimci sayilarinda ise Kolmogorov-Smirnov testi uygulanir
(Bliyiikoztiirk, 2014). Bu nedenle bu ¢alismada normallik testi igin Shapiro-wilks

normallik testi kullanilmistir. Elde edilen sonuglar Cizelge 3.21°de yer almaktadir.

Cizelge 3.21.Shapiro-Wilks Normallik Testi Sonuglari.

Shapiro-Wilk
Test Degiskenler
z Sd p
Mesleki gelisimden zevk alig 0,92 30 0,03
Mesleki gelisimi dnemseme 0,94 30 0,08
Mesleki gelisime yonelik direng 0,81 30 0,00
MGTO Toplam 0,95 30 0,14
On test Gozlem odakli mesleki galigmal
iozlem odaklt mesleki  calismalara 0,92 30 0,02
egilim
Meslektaslarla is birligi inanci 0,74 30 0,00
Isbirlikgi faaliyetlerde bulunma 0,90 30 0,01
Gozlem ve izlenmeye karsi direng 0,92 30 0,02
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MGMEO Toplam 0,92 30 0,03

Mesleki gelisimden zevk alis 0,92 30 0,03
Mesleki gelisimi onemseme 0,92 30 0,03
Mesleki gelisime yonelik direng 0,91 30 0,01
MGTO Toplam 0,92 30 0,02
Son test g;ﬁlrim odakli mesleki ¢aligmalara 0,94 30 0,08
Meslektaslarla is birligi inanci 0,79 30 0,00
Isbirlik¢i faaliyetlerde bulunma 0,90 30 0,01
Gozlem ve izlenmeye karsi direng 0,95 30 0,13
MGMEOQO Toplam 0,97 30 0,43

Cizelge 3.21 incelendiginde, 6lgeklerden elde edilen puanlarin biiyiik bir kismimnin normal
dagilima sahip olmadigi anlasilmaktadir. Parametrik analizlerin uygulanabilmesi i¢in
karsilagtirilmada kullanilan her bir puanin normal dagilima sahip olmasi gerekmektedir.
Bu durum karsilanamadigindan 6l¢eklerden elde edilen 6n test ve son test puanlarini
karsilastrmak icin parametrik olmayan bir test olan Wilcoxon Isaretli Siralar Testi
kullanilmistir. Test sonuglarinin karsilastirilmasi ile gézlenen farkinda 6nem diizeyini
belirlemek icin etki degeri (r) hesaplanmistir. Yaklasik 0.30 degeri kiigiik, 0.50 degeri
orta ve 0.80 degeri ise genis etkiyi gostermektedir (Cohen, 1988). Veriler, SPSS 25.0

istatistik paket programi kullanilarak analiz edilmistir.

Nicel ve nitel analizlerden elde edilen sonuglar ‘bulgular "kisminda detayli sunulmustur.

3.3.4. Mesleki Gelisim Modelleri Egitimi Sonras1 Goriismeler
3.3.4.1. Egitim Sonrasi Gortisme Sorularimin (ESGS) Hazirlanma ve Uygulama Siireci

MGME sonrasinda goniillii 6gretmenlerle gergeklestirilen goriigme sorulari, arastirmaci
tarafindan egitim icerigine paralel olarak 10 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme
formu olarak hazirlanmistir (EK-12). Taslak olarak hazirlanan sorulara uzman goriisii de
alinarak son hali verilmistir. Goriismeler egitimlerden bir hafta sonra baglamustir.
Goriismeler icin dgretmenler belirlenirken, MGTO ve MGMEQ &lgeklerinin son

testlerine katilan gretmenlerin 6lcek madde toplam puanlarr hesaplanmustir. Olgek
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madde toplam puanlar1 en yiiksek, orta ve en diisiik seviyede olan siralamanin ilk 3
Ogretmenine goriisme daveti gonderilmistir. Davet gonderilen 6gretmenler arasindan
goniillii olanlarla yliz ylize ya da canli baglanti (zoom) iizerinden goriismeler
gerceklestirilerek goriismeler kayit altina alinmistir. Yiiz ylize yapilan goriismeler,
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kurumlarda ve onlarin belirledigi uygun saat araliginda
gerceklestirilmistir. Goriisme ortami belirlenirken ise; ses kaydina uygun bir smif ya da

ofis se¢ilmesine 6zen gosterilmistir.

Diger taraftan yliz yiize yapilan goriismelerde katilim onayi ile ses kaydi alinirken,
uzaktan canli baglanti ile yapilan goriismeler video kaydina alinmistir. Her bir goriisme
yaklagik 25-30 dakika stirmiistiir. GoOrlismelere iki kurumdan toplamda 5 6gretmen
katilmis, 4 6gretmen ile yiiz yiize 1 6gretmenle ile canli baglanti ile uzaktan gériigme
saglanmistir. Asagidaki Cizelge 3.22°de goriismelere katilan 6gretmenlerin tanilayici

bilgileri sunulmustur.

Cizelge 3.22.MGME sonunda goriismelere katilan 6gretmenlerin demografik verileri.

01 02 03 04 05 Toplam /f
Cinsiyet Kadmn Kadmn Kadin Kadin Erkek Kadin- 4
Erkek -1
Mesleki 0-5 yil 6-10 yil | 0-5 yil 6-10 yil | 36-40 yil | 0-5y1l -2
tecriibe 6-10 yil- 2
36-40 y1l-1
Brans Robotik Beden Fen Anasimifi | Ingilizce
kodlama egitimi bilgisi-
kimya

*O=6gretmen

3.3.4.2. Egitim Sonrast Gortisme Verilerinin Analizi

Gorilisme kayitlar1 ses kayitlarmi yaziya ¢eviren bir bilgisayar programi yardimi ile yazili
hale getirilerek Microsoft Word’e aktarilmistir. Goriisme verileri igerik analiziyle analiz
edilerek kod ve alt kodlar olusturulmustur. Analizlere dair sonuglar bulgular kisminda

detayli sunulmustur.
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3.4. ARASTIRMACININ ROLU VE ETiK

Bu calismada alinan etik dnlemler ve arastirmacinin rolii su sekilde 6zetlenebilir:

- Caligmaya baglamadan arastirmaci konu ve yontem belirlenmesi i¢in alan yazin taramasi
ve ihtiya¢ analizi ¢alismalar1 gergeklestirmistir.

- Cahigma igin resmi izinler; Diizce Universitesi Etik Kurulu ve ¢alismanin dlcek
gelistirme asamasinin gergeklestirildigi il/illerin Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinmaistir.
Diger taraftan calismanin deneysel kismi ise 6zel 6gretim kurumlarindan onay almarak

tamamlanmastir.

- Veri toplama aracglar1 gelistirilme siirecinde madde havuzu olusturma, uzman goriisii

alma, pilot ¢aligma gerceklestirme ve veri ¢oziimleme adimlari takip edilmistir.

- Egitim planinin gelistirilmesi, uygulama materyalleri ve etkinliklerinin hazirlanmasi

islemleri gerceklestirilmistir.

- Asil uygulama 6ncesi gergeklestirilen uzaktan(¢evrimi¢i) pilot uygulamadan elde edilen

dontitler ile egitim planlamasi, etkinlikler ve ders materyalleri tekrar gézden gegirilmistir.

- Deney grubuna Olgme uygulamalar1 gerceklestirilmis, grubun son test puan

ortalamalarina gore goriismeler gerceklestirilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde bulgular, arastirmanin alt problemlerine gore sunulmustur.

4.1. OGRETMENLERLE GERCEKLESTIRILEN MESLEKi GELISiM
MODELLERI EGIiTiMIiNiN, OGRETMENLERIN MESLEKi GELiSiME
YONELIK TUTUMLARINA ETKIiSi

Bu bolimde bulgular mesleki gelisim tutum 6l¢eginin faktor boyutlarina gore
sunulmustur. Ilk alt boyutunda 15 madde ‘Mesleki Gelisimden Zevk Alis’, ikinci alt
boyutunda 11 madde ‘Mesleki Gelisimi Onemseme’, ticiincli alt boyutunda 5 madde
‘Mesleki Gelisime Yonelik Direng’ yer almaktadir.

4.1.1. Mesleki Gelisimden Zevk Alisa Dair Bulgular

Deney grubunda yer alan 6gretmenlerin mesleki gelisimden zevk alis 6n test ve son test
puanlarini karsilastirmak icin Wilcoxon isaretli siralar testi uygulanmistir. Elde edilen

sonuclar Cizelge 4.1’de yer almaktadir.

Cizelge 4.1. Ogretmenlerin mesleki gelisimden zevk alis 6n test ve son test puanlarmin

karsilastirilmasi.

Degisken Siralar N SO ST z p  Etkidegerir

Negatif Siralar 7 9,00 63,00

Mesleki gelisimden zevk alig

> Pozitif Siralar 19 15,16 288,00 -2,87 0,00* 0,34
son test- On test

Esit 4

*p<0,05; SO= Srralar ortalamasi, ST= Siralar toplami

Cizelge 4.1 incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki gelisimden zevk alis 6n test ve son test

puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugu anlasiimaktadir
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(Z=-2,87; p<0,05). Ogretmenlerin bilyiik bir kism1 6n test puanlarina gore son test
puanlarmi artirmigtir. Bu sonug, mesleki gelisim modelleri temel alinarak verilen
egitimin, o6gretmenlerin mesleki gelisimden zevk alma algisini artirdi§ini géstermistir.
Buna gore o6gretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalarina ilgilerinin arttigi, mesleki

gelisimle ilgili firsatlar1 degerlendirmekten memnun olduklar: ifade edilebilir.

4.1.2. Mesleki Gelisimi Onemsemeye Dair Bulgular

Deney grubunda yer alan 6gretmenlerin mesleki gelisimi 6nemseme On test ve son test
puanlarini karsilastirmak icin Wilcoxon isaretli siralar testi uygulanmistir. Elde edilen

sonuglar Cizelge 4.2°de yer almaktadir.

Cizelge 4.2. Ogretmenlerin gelisimi &nemseme 6n test ve son test puanlarinin

karsilastirilmasi.
Degiskenler Siralar N SO ST 4 p Etkidegerir
Negatif Siralar 14 12,75 178,50
Mesleki geligimi Pozitif Siralar 15 17,10 25650 -0,85 040 0,10
dnemseme son test- 6n test
Esit 1

SO= Srralar ortalamasi, ST= Siralar toplam1

Cizelge 4.2 incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki gelisimi Gnemseme On test ve son test
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadigi anlasilmaktadir
(Z=-0,85; p>0,05). Deneysel islem sonunda 6gretmenlerin mesleki gelisimi 6nemseme
puanlarinda 6nemli bir artis olmamustir. Bu sonucun, mesleki gelisim modelleri temel
alinarak verilen egitimin, 6gretmenlerin mesleki gelisimi onemseme algisinda 6nemli bir
fark yaratmadigini, 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin kendilerine mesleki
anlamda kattig1 bilgi ve beceriler konusunda egitim 6ncesi durumlariyla neredeyse ayni

oldugunu isaret ettigi soylenebilir.

4.1.3. Mesleki Gelisime Yonelik Dirence Dair Bulgular

Deney grubunda yer alan 6gretmenlerin gelisime yonelik direng On test ve son test
puanlarin1 karsilastirmak i¢in Wilcoxon isaretli siralar testi uygulanmistir. Elde edilen

sonuglar Cizelge 4.3’te yer almaktadur.
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Cizelge 4.3. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik direng 6n test ve son test

puanlarinin karsilagtirilmasi.

Degiskenler Siralar N SO ST 4 p Etkidegerir

Negatif Siralar 13 14,62 190,00

Mesleki gelisime yonelik direng - puiieqyar 12 11,25 13500 -0.75 046 0,09
son test- On test

Esit 5

SO= Siralar ortalamast, ST= Stralar toplami

Cizelge 4.3 incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik direng 6n test ve son
test puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin  bulunmadigi
anlasilmaktadir (Z=-0,75; p>0,05). Deneysel islem sonunda &gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik direng puanlarinda 6nemli bir artis olmamistir. Bu sonug, mesleki
gelisim modelleri temel alinarak verilen egitimin, 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
direng algilarin1 degistirmedigini gdstermistir. Bu durumun deney grubu dgretmenlerinin
arasinda halihazirda bazi Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin faydasina
inanmadigini1 ve mesleki gelisimi gerekli bir konu olarak gérmedigini ortaya koydugu

soylenebilir.

4.1.4. MGTO Toplama Dair Bulgular

Deney grubunda yer alan dgretmenlerin MGTO Toplam 6n test ve son test puanlarini
karsilagtirmak icin Wilcoxon isaretli siralar testi uygulanmistir. Elde edilen sonuglar

Cizelge 4.4 te yer almaktadir.

Cizelge 4.4. Ogretmenlerin MGTO toplam 6n test ve son test puanlarinin

karsilastirilmasi.
Degiskenler Siralar N SO ST z p Etkidegerir
) Negatif Siralar 14 11,71 164,00
MGTO Toplam Pozitif Siralar 16 1881 301,00 -1,41 0,16 0,17
son test- 6n test
Esit 0

SO= Siralar ortalamasi, ST= Siralar toplami

Cizelge 4.4 incelendiginde, 6gretmenlerin MGTO Toplam 6n test ve son test puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadig1 anlasilmaktadir (Z=-1,41,
p>0,05). Deneysel islem sonunda &gretmenlerin MGTO Toplam puanlarinda énemli bir

artis olmamistir. Bu sonuca gore, mesleki gelisim modelleri temel alinarak verilen
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egitimin, 0gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarini olumlu yonde artirmada

etkili olmadigini isaret ettigi belirtilebilir.

4.2. OGRETMENLERLE GERCEKLESTIiRiLEN MESLEKi GELIiSiM
MODELLERI EGIiTiMiNIiN, OGRETMENLERIN MESLEKi GELiSiIME
YONELIK EGILIMLERINE ETKISi

Bu boliimde bulgular mesleki gelisim modelleri egilim 6lgeginin faktér boyutlarina gore
sunulmustur. Birinci, ikinci, G¢lnct ve dordinct faktorler sirasiyla ‘Gozlem odakli
mesleki ¢alismalara egilim, Meslektaslarla isbirligi inanci, Isbirlikci faaliyetlerde

bulunma ve G6zlem ve izlenmeye karsi direng’ olarak isimlendirilmistir.

4.2.1. Gozlem Odakh Mesleki Cahsmalarina Olan Egilimlere Dair Bulgular

Deney grubunda yer alan 6gretmenlerin gézlem odakli mesleki caligmalara egilim 6n test
ve son test puanlarini karsilastirmak i¢in Wilcoxon isaretli siralar testi uygulanmistir.

Elde edilen sonuglar Cizelge 4.5°te yer almaktadir.

Cizelge 4.5. Ogretmenlerin gdzlem odakl mesleki ¢alismalarma olan egilim 6n test ve

son test puanlarinin karsilagtirilmasi.

Degiskenler Siralar N SO ST Z p  Etkidegerir
Gozlem odakli mesleki Negatif Siralar 13 9,46 123,00
calismalara egilim Pozitif Siralar 16 19,50 312,00 -2,05 0,04* 0,24
son test- On test Esit 1

*p<0,05; SO= Siralar ortalamasi, ST= Siralar toplami

Cizelge 4.5 incelendiginde, 6gretmenlerin gézlem odakli mesleki ¢alismalara egilim 6n
test ve son test puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugu
anlasiimaktadir (Z=-2,05; p<0,05). Ogretmenlerin yaridan fazlas1 6n test puanlarma gore
son test puanlarini artirmistir. Bu sonug, mesleki gelisim modelleri temel alinarak verilen
egitimin, gozlem odakli mesleki ¢aligmalara egilimi artirdigini géstermistir. Buna gore;
verilen egitimin, 6gretmenlerin ders gozlemine ve gozlem agirlikli mesleki gelisim

etkinliklerinin yararlarina olumlu yonde egilim gostermesini sagladigi ifade edilebilir.
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4.2.2. Meslektaslarla Olan isbirligi Inancina Dair Bulgular

Deney grubunda yer alan 6gretmenlerin meslektaslarla is birligi inanc1 6n test ve son test
puanlarin1 karsilastirmak i¢in Wilcoxon isaretli siralar testi uygulanmistir. Elde edilen

sonuglar Cizelge 4.6’da yer almaktadir.

Cizelge 4.6. Ogretmenlerin meslektaslarla is birligi inanc1 6n test ve son test puanlarmin

karsilastirilmasi.

Degiskenler Siralar N SO ST 4 p Etkidegerir

Negatif Siralar 8 8,75 70,00

Pozitif Siralar 11 10,91 120,00 -1,01 0,31 0,12
Esit 11

SO= Srralar ortalamasi, ST= Siralar toplami

Meslektaslarla igbirligi inanci
son test- On test

Cizelge 4.6 incelendiginde, 6gretmenlerin meslektaslarla is birligi inanci 6n test ve son
test puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin  bulunmadigi
anlasilmaktadir (Z=-1,01; p>0,05). Deneysel islem sonunda 6gretmenlerin meslektaslarla
is birligi inanci1 puanlarinda 6nemli bir artis olmamistir. Bu sonug, mesleki gelisim
modelleri temel alinarak verilen egitimin, 6gretmenlerin meslektaslarla is birligi inancin1
artirmada etkili olmadigini isaret etmistir. Buna gore; 6gretmenlerin meslektaslarla
beraber okul i¢inde ya da disinda mesleki gelisim adina yapilan ¢alismalarin herhangi bir

katkis1 olmadigini diisiindiikleri ifade edilebilir.

4.2.3. Isbirlikci Faaliyetlerde Bulunmaya Dair Bulgular

Deney grubunda yer alan 6gretmenlerin igbirlik¢i faaliyetlerde bulunma 6n test ve son
test puanlarmi karsilastirmak igin Wilcoxon isaretli siralar testi uygulanmistir. Elde edilen

sonuglar Cizelge 4.7°de yer almaktadir.

Cizelge 4.7. Ogretmenlerin isbirlikgi faaliyetlerde bulunma 6n test ve son test

puanlarmin karsilastirilmasi.

Degiskenler Siralar N SO ST z Etki (:egerl
) Negatif Siralar 4 4,00 16,00
Isbirlikei faaliyetlerde Pozitif Siralar 16 12,13 194,00 000* 041

bulunma son test- On test 3,35

Esit 10

*p<0,05; SO= Siralar ortalamasi, ST= Siralar toplam1
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Cizelge 4.7 incelendiginde, 6gretmenlerin isbirlik¢i faaliyetlerde bulunma 6n test ve son
test puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugu anlagilmaktadir
(Z=-3,03; p<0,05). Ogretmenlerin bilyiik bir kism1 &n test puanlarma gore son test
puanlarmi artirmigtir. Bu sonug, mesleki gelisim modelleri temel alinarak verilen
egitimin, igbirlik¢i faaliyetlerde bulunma istegini artirdigini géstermistir. Verilen egitim,
isbirlik¢i faaliyetlerde bulunma puanlari tizerinde orta diizeyde bir etkiye sahiptir. Buna
gore; 6gretmenlerin meslektaslariyla okul i¢inde ya da disinda bir araya geldiklerinde

mesleki gelisim ¢aligmalarina katilma egilimlerinde olduklar1 s6ylenebilir.

4.2.4. Gozlem ve Izlenmeye Kars1 Dirence Dair Bulgular

Deney grubunda yer alan 6gretmenlerin gozlem ve izlenmeye kars1 direng On test ve son
test puanlarmi karsilastirmak i¢in Wilcoxon isaretli siralar testi uygulanmistir. Elde edilen

sonuglar Cizelge 4.8’de yer almaktadir.

Cizelge 4.8. Ogretmenlerin gozlem ve izlenmeye kars1 direng On test ve son test

puanlarinin karsilastirilmast.

Degiskenler Siralar N SO ST Z Etki <rieger1
. ) Negatif Siralar 15 12,10 181,50
Gozlem ve izlenmeye karst — piieqiralar 11 1541 169,50 088 002

direnc son test- 6n test 0,15
Esit 4

SO= Srralar ortalamasi, ST= Siralar toplam1

Cizelge 4.8 incelendiginde, 6gretmenlerin gézlem ve izlenmeye karsi direng On test ve
son test puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadigi
anlasilmaktadir (Z=-0,15; p>0,05). Bu sonug, mesleki gelisim modelleri temel alinarak
verilen egitimin, 6gretmenlerin gézlem ve izlenmeye karsi direng algilar1 iizerinde etkili
olmadigini isaret etmistir. Buna gore deney grubundaki Ogretmenlerin arasinda
halihazirda bazi Ogretmenlerin mesleki gelisim adina gergeklestirilen gézlem

calismalarinin etkililigine inanmadiklar1 ifade edilebilir.

4.2.5. MGMEQ Toplama Dair Bulgular

Deney grubunda yer alan 6gretmenlerin MGMEO Toplam 6n test ve son test puanlarini
karsilastirmak icin Wilcoxon isaretli siralar testi uygulanmistir. Elde edilen sonuglar

Cizelge 4.9°da yer almaktadir.
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Cizelge 4.9. Ogretmenlerin MGMEO toplam &n test ve son test puanlarmnin

karsilastirilmast.
Degiskenler Stralar N SO ST z Etki
degeri r
Negatif Siralar 10 10,55 105,50
MGTO Toplam son test- 6n test Pozitif Siralar 20 17,98 359,50 -2,62 0,01* 0,31

Esit 0

#p<0,05; SO= Stralar ortalamast, ST= Stralar toplami

Cizelge 4.9. incelendiginde, gretmenlerin MGMEO toplam 6n test ve son test puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugu anlasilmaktadir (Z=-2,62;
p<0,05). Ogretmenlerin bilyiik bir kism1 &n test puanlarma gdre son test puanlarini
artirmustir. Bu sonug, mesleki gelisim modelleri temel alinarak verilen egitimin,
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik egilimlerini artrdigimi gostermistir. Verilen
egitim, MGMEO toplam puanlar1 iizerinde orta diizeyde bir etkiye sahiptir. Buna gore
ogretmenlerin mesleki gelisim modellerine olan farkindaligimin olumlu yonde artarak bu

modellerin mesleki gelisim agisindan yararli olacagina dair egilimlerinin olustugu ifade

edilebilir.

43.MESLEKi  GELiSIM MODELLERiI EGITIMINDEN  SONRA,
OGRETMENLERIN MESLEKi GELIiSIM MODELLERINE ILiSKIN
GORUSLERI

Mesleki gelisim modelleri egitimi (MGME) sirasinda (tek soruluk anketler ve etkinlik
dosyalar1) ve sonrasinda (goériismeler) 6gretmenlerden elde edilen nitel veriler, icerik
analiziyle cozimlenerek bu bolimde yer almistir. Bu nedenle bu bélimde bulgular,

mesleki gelisim modelleri egitimlerinde hedef alinan ana basliklara gére sunulmustur.

MGME srrasinda 6gretmenlere mobil uygulama (polls for all) ile hazirlanan ve
egitimlerin her asamasinda ekrana yansitilan tek soruluk anketlerle, 6gretmenlerin
gorlisleri alinmigtir. Bu amacla egitim baslangicinda 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerine katilma durumlar: ile ilgili sorulan sorular ve Ggretmenlerin cevaplar

asagidaki ¢izelgede sunulmustur.
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Cizelge 4.10. Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerine katilma durumlari.

Sorular Cevaplar Frekans % Toplam katilan ogretmen
sayis1
1.Daha once mesleki gelisim Evet 67,5 30
egitimi/semineri  katildimz
m?
Hayir 32,5
2.Daha once bu icerikte bir Evet 62,5 30
egitime katildimz m?
Hayir 37,5

Cizelge 4.10’a gore ankete katilan 6gretmenlerin yarisindan fazlasi (%67,5) daha dnce
bir mesleki gelisim egitimine katildigin1 belirtmistir. Benzer sekilde Ogretmenlerin
%62,5°1 daha once mesleki gelisim modelleri baslikli bir egitime katiligmi belirtmistir.
Fakat MGME sirasinda yapilan kisa anketlerde 6gretmenlerin biiytlik bir kismimnin mesleki
gelisime dair egitimi verilen modellerden haberdar olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Ornegin
gozleme dayali modeller konusu tamamlandiginda 6gretmenlere ‘Bu mesleki gelisim
modellerinden hangisi veya hangileri hakkinda daha onceden bilgi sahibiydiniz?’
sorusuna Ogretmenlerin %42.3’i ‘Higbiri’ secenegini isaretlemistir. Bu nedenle egitim

basinda 6gretmenlerin egitimin igerigi hakkinda farkli yorumda bulundugu soylenebilir.

4.3.1. Ogretmenlerin Gozleme Dayali Mesleki Gelisim Modellerine iliskin

Goriisleri

MGME siirecinde ve sonrasinda ogretmenlerden gozleme dayali mesleki gelisim
modelleri hakkinda goriisleri almmustir. Ogretmenlerin gériigleri; ‘kurum igi gdzlem’,
‘ders imecesi’ ve ‘Ogrenme yiirliylisi’ olmak iizere ii¢ tema altinda incelenmistir.

Temalar; temalarla iligskilendirilmis alt tema, kod ve frekanslar su sekildedir:

Cizelge 4.11.Tema-1 Kurum I¢i Gozlem.

ALT TEMALAR KODLAR F

Gozlemlemek istedigi Ogretim yontem ve teknikleri 10

genel alan sinif i¢i iletisim 4
sinifla ilgili is ve iglemler 8
Ogrenci baglilig1 ve derse katilim 18
Ogretimi diizenleme 3
sinif yonetimi 11
6lgme degerlendirme 1
konu derinlik kapsam 8
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¢evrimig¢i ortam kullanimm

Ara toplam 4
Gozlemlemek istedigi alt sinifa giris
alanlar (odak noktalar) soru sorma stratejileri

6n diizenleyici kullanimi

problem kurma

istenmeyen davranis yonetimi

teknoloji kullanimu

sinif diizeni

6lgme degerlendirme yontem ve teknikleri
igbirlikli 6grenme

Ogretmenin beden dili ses mimik

Ara toplam 5
Secim sebebi/gozlem alaninda uzman olmasi
tercihi kendi brangimla ayn1 olmasi 0

mesleki tecriibesi

Ogretmenin sinif yonetimi

Ogretmenin kullandig1 6gretim yontem ve teknik
Ara toplam

Gozlem oncesi bilgi istegi | dgrencilerin bilinen saglik sorunlari /6zel durumlari
Ogrenci seviyeleri

ogrenci ozellikleri

Ogrencilerin ilgi ve becerileri

Ogrencilerin dil becerisi

cok konusan ve sessiz dgrenciler

yas grubu

sinifin fiziki kosullar1 ve oturma dizeni

Ogrenci sayisl

sinifin akademik basarisi

istenmeyen davranis sergileyen dgrenciler
basarili ve ilgisiz grenciler

hazir bulunugluk

sinifin teknolojik donanimi

Aratoplam

GoOzlem kaydi Evet

Hayir

Ara toplam

Toplam 160
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Cizelge 4.11°¢ gore; kurum ici gézlem temasi altinda 6gretmenlerin ‘gdzlemlemek
istedigi genel alan, alt alanlar, gézlem sinifin1 belirleme sebepleri, gézlem Oncesinde
bilmek istedikleri ve gozlemi kayit altina alma durumu’ alt temalar1 ortaya ¢ikmustir. Alt
temalara ait frekanslar ve kodlar tabloda sunulmustur. Buna gore 6gretmenlerin gozlemek
istedigi genel alanlarin basinda swrasiyla ‘Ggrenci baghligi ve derse katilim, smif
yOonetimi, ogretim yontem ve teknikleri’ yer alirken; alt alanlar arasinda ‘istenmeyen
davranig yonetimi’ ilk siray1 almustir. Ogretmenler gozlem yapmak istedikleri smifi ‘ayni
brang’ 6gretmene gore segmeyi istemekte ve sinif gdzleminden dnce ‘6grencilerin bilinen
saglik sorunlar1 /6zel durumlar1 ve ilgi, becerileri’ hakkinda bilgi sahibi olmay: tercih
etmektedirler. Tabloya gére 6gretmenlerin bityiik bir kismi smif gézleminde kayit almak
(video ya da yazili) istemektedir. Bu tercih sebepleri olarak ‘tekrar kaydi

izlemek/okumak, unutmamak, deneyimlerini hatirlamak’ gibi gerekceleri sunmuslardir.
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Gozleme dayali mesleki gelisim modelleri egitimi sonunda dgretmenlere yoneltilen tek
soruluk ankette ise 6gretmenlerin %59,2’si ‘kurum i¢i gozlemi’ mesleki gelisim agisindan

faydali bulmustur.

Diger taraftan egitim sonu goriismeler sirasinda Ogretmenler kurum ici gozlem

hakkindaki olumlu goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

Ol: ‘gézlem sonucunda nerede eksigin var iste daha nasil daha iyi yapabilirsin ya da

daha ¢ocuklara nasil daha iyi verimli olabilirsiniz goriiyorsunuz’.

O2: ‘En azindan eksik yanlarimi 6grenmis olurum ciinkii 6grenciler ogretmenlerin eksik

yanlarini ¢ok bilemiyorlar. O yiizden bagka bir goziin bize séylemesi daha iyi olur.’

O4: ‘Herhangi bir branstan bir 6gretmenimiz benim dersime gelse asla sorgulamam ama

aksine birbirimize ne katabilirsek yani hepimizin tarzi farkli.’
O4: ‘6gretmen ogrenci iliskisine ogretmenimin sorumlu ¢ocuklar iizerine ézellikle tavri

en ¢ok ilgimi ¢ekiyor. O konuda hani ne yapmam gerektigiyle farkli bakis acilart ve farkl

davramislart incelemek bence iyi bana katkisi olabilecegimi diigtiniiyorum.”’

Cizelge 4.12.Tema-2 Ders Imecesi.

ALT TEMALAR KODLAR F
Genel yorum planli ve programli
Yararli

ders dncesi planlama yapmak adina yararl

isbirligi icinde yapilmasi iyi

faydali bir model ama iilkemizde uygulamasi zor
Aratoplam

Kuruma uygunluk Genel merkeze bagh kurumlarda uygulanmasi zor
zUmre ici olursa olabilir

Ogretmenlere fikir verici yararli bir uygulama olabilir
disiplinler arasi paylagim yararl olabilir

okul dncesi kademeler yerine lise ve ilkogretimde uygulanabilir
Aratoplam

Olumlu ozellikleri ders planlarini gézden gegirmek adina ilgi ¢ekici
konu i¢inde etkinlik planlamasi

Ogretmenlerin fikir aligverisi

farkl disiplinlerin bir araya gelebilmesi

farkli yontem ve tekniklerin planli olarak bulugmasi
ortak ¢aligma ayn1 amag i¢in bulugma

o

geri bildirim

Ara toplam 8
Mesleki gelisim agisindan | yeni 6gretim yontem ve teknikleri edinmek
yararlari farkli bakis agilarmin olmasi
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ders hakkinda yorum yapma firsati
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aktif 6grenme siirecini artiracaktir

Ara toplam

Uygulamay zorlastiran kalabalik siniflar

durumlar modele kars1 6nyargi/doneminin farkinda olmama
okulun yogun ders programi

seviye farki olan siniflar

branglar arasinda rekabet yaratabilir
paylasimci olmayan 6gretmenler

profesyonel bir ekip gerektirmesi

yenilige kapali 6gretmen ve kurumlar
modelin gerektirdigi is yiikil

olumsuz geri dénitler

sunum yapan kisiye miidahale

siniflarda dgrencinin dikkatin ¢abuk dagilmasi
Ara toplam

Toplam

©
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Cizelge 4.12°ye gore; ders imecesi temasi altinda 6gretmenlerin ‘genel yorum, kuruma
uygunluk, olumlu 0Ozellikleri, mesleki gelisim acisindan yararlar1 ve uygulamayi
zorlastiran durumlar’ alt temalar1 ortaya ¢ikmistir. Alt temalara ait frekanslar ve kodlar
tabloda sunulmustur. Buna gore 6gretmenlerin ders imecesi hakkindaki genel yorumu
modelin ‘planli ve programli’ olmasi yer alirken; kurumlarina uygunluk konusunda farkl
goriisler ortaya ¢ikmistir. Modelin ‘olumlu 6zellikleri’ alt temasi altinda ‘6gretmenlerin
fikir aligverisi ve farkli disiplinlerin bir araya gelebilmesi’ goriisleri ilk siralar1 alirken;
‘mesleki gelisime yararlar1’ alt temasi altinda ‘yeni 6gretim yontem ve teknikleri edinmek
ile farkl1 bakis acilarmin olmas1’ yer almistir. Modelin ‘uygulamayi zorlastiran durumlar’
alt temasinda ise ‘okulun yogun ders programi ve paylasimci olmayan 6gretmenler’

goriisleri yer almaktadir.

Gozlem odakli mesleki gelisim modelleri egitimi sonunda 6gretmenlere yoneltilen tek
soruluk ankette ise 6gretmenlerin % 59,2’si ‘ders imecesini’ mesleki gelisim agisindan

faydali bulmustur.

Modelin uygulanmasina dair 6gretmen goriislerinden bazilar1 ise su sekildedir:
OI: ‘Ama problem yasadigim okulda bir égretmen gelip beni gozlemleyip arkamdan
konusacaksa bu ¢ok olumlu bir sey degil diye diistintiyorum.’

02: “...ama bizim branslarimiz ¢ok birbirinden farkl. O yiizden birbirimizi gozlemlesek
bile en fazla ¢ocuklarla iletisimimiz nasil onu gézlemleyebiliriz. Onun haricinde ders

anlatimi ya da materyal konularinda birbirimize yardimci olamiyoruz ...’

O5: ‘Actkcasi bu benim ¢ok fazla. Istedigim bir sey degil. Ben bunu pek istemem. Acikgasi

ogretmen arkadagsim beni gozlemlemesini ben de kimseye gézlemlemek istemem agikgast.’
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A28: ‘geri bildirim saglamasi agisindan yararl buluyorum.’

Cizelge 4.13.Tema-3 Ogrenme Yiiriiyiisleri.

ALT TEMALAR

KODLAR

Genel yorum

sinifta kisa siireli gdzlem etkili olabilir

ogretmeni kendi sinifindan ¢ikarip farkl siniflara yonlendiren
yeni fikirlere ulasmasini saglayan yontem

N|w|m

yetigkin gruplarinda daha basarili olabilir

Denenebilir

Ara toplam

Kuruma uygunluk

kurum kiiltiiriine uygun degil

yogun okul programina uygun degil

ilkokul kisminda uygulanabilir

Kuruma uygun

eksi ve artilar1 degerlendirilerek uygulanabilir

Ara toplam

[N

Olumlu ézellikleri

Ogretmenin kendine giivenini saglar

kisa stireli olmasi

gozlem i¢in heran simifa birinin girme ihtimali

Ogrencilerin zamanla aligmasi ve rahatsiz olmamasi

ogretmenlerin birbirinden 6grenecek cok seyi oldugu

ogretmenin kendi okulunu ve isleyisini tanima firsatt bulmasi

gbzlem sirasinda agamalarin agik /anlagilir olmasi

Yaraticiligr arttirir

Ara toplam

~

Mesleki gelisim agisindan
yararlari

Uygulamay zorlastiran
durumlar

yeni baslayan ile deneyim olanlar arasinda paylagimu aritir

deneyimli 6gretmenlerle ¢aligiyor olmak

Ogretmenlerin kendini gelistirmesine yarar saglar

farkli yontem ve tekniklerle mesleki gelisime katki saglar

ogretmenlerin yansitict diisiinme becerilerini gelistirir

gbzlem yapan 6gretmenin empati becerilerini gelistirir

Aratoplam
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ogrencinin dikkatini dagitabilir

ders anlatan 6gretmenin dikkatini dagitabilir

kisa siireli oldugu i¢in tam gézlem sayilmaz

ogretmenlerin ortak zaman bulmasi ve bir araya gelmesi zor
olabilir

NN~ | O

6gretmenlerin gdzleme kapali olmasi

modele uyum saglamak uzun siire gerektirir

iyi bir planlama gerektirmesi

okullarin zaman/yogun ders programlari sorunlari

modelin uygulama siiresinin uzun olmasi

uygun fiziki kosullarin saglanmasindaki zorluklar

kiiciik yas gruplarinda simifta birilerinin dolagmasi dikkat
dagitabilir

(SN V] Py PR Y
o

Aratoplam

Toplam

87

Cizelge 4.13’e gore; 6grenme yliriiyiisleri temas1 altinda 6gretmenlerin ‘genel yorum,
kuruma uygunluk, olumlu 6zellikleri, mesleki gelisim agisindan yararlar1 ve uygulamay1
zorlastiran durumlar’ alt temalar1 ortaya ¢ikmistir. Alt temalara ait frekanslar ve kodlar
tabloda sunulmustur. Buna gore dgretmenlerin 6grenme yiirliyiisleri hakkindaki genel
yorumu modelin ‘denenmeye deger ve kisa siireli’ olmasi yer alirken; kurumlarina

uygunluk konusunda farkli goriisler ortaya ¢ikmistir. Modelin ‘olumlu 6zellikleri’ alt
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temasi altinda ‘0gretmenlerin birbirinden 6grenecek cok seyi oldugu’ goriisii ilk siray1
alirken; ‘mesleki gelisime yararlar’’ alt temas: altinda ‘farkli yontem ve tekniklerle
mesleki gelisime katki saglar’ yer almistir. Modelin ‘uygulamayi1 zorlastiran durumlar’
alt temasinda ise ders imecesi modelinde oldugu gibi ‘okullarin zaman/yogun ders
programlar1 sorunlar1’ goriisiine ek olarak ‘6grencinin dikkatini dagitabilir’ ilk siralarda

yer almustir.

Gozleme dayali mesleki gelisim modelleri egitimi sonunda 6gretmenlere yoneltilen tek
soruluk ankette ise Ogretmenlerin %76,9’u ‘6grenme yiiriiyiislerini’ mesleki gelisim

acisindan faydali bulmustur.

Diger taraftan egitim sonu goriismeler sirasinda Ogretmenler 6grenme yiiriiyiisleri
modelinin kuruma uygunluk ve mesleki gelisim acisindan yararlar1 hakkindaki
goriislerini su sekilde ifade etmiglerdir:

A28: ‘cok fazla gozlemcinin olmast ve geri doniitlerle 6gretmenin kendisine ve egitim

yonetimine olumlu katkist olabilir’
A16: ‘Ogretmenlerin kendini gelistirmesine yarar saglar’

Al6: ‘kuruma uygun faydalr bir model .

4.3.2. Ogretmenlerin Meslektaslarla Ortak Calismalara Dayali Mesleki Gelisim
Modellerine Iliskin Goriisleri

MGME siirecinde ve sonrasinda Ogretmenlerden Meslektaslarla Ortak Calismalara
Dayali mesleki gelisim modelleri hakkinda gériisleri almmustir. Ogretmenlerin goriisleri;
‘elestirel arkadas gruplar1’, ‘kitap incelemesi’, ‘eylem arastirmasi’, ‘mentorluk’ ve
‘mesleki 6grenme toplulugu’ olmak iizere bes tema altinda incelenmistir. Temalar;

temalarla iliskilendirilmis alt tema, kod ve frekanslar su sekildedir:

Cizelge 4.14.Tema-1 Elestirel Arkadas Gruplar.

ALT TEMALAR KODLAR

Mesleki gelisim agisindan | farkli branglardan farkli bakig agilar1 gormek

yararlari bilgi akist ve beyin firtinasi yapmak

Eksiklerin tespiti

yapici/seffaf geri bildirimler sayesinde 6gretmen kendini revize
edebilir/6gretimin kalitesini artirabilir

meslege yeni baglayanlara yol gosterici

etkili yontemlerin kesfi

Ara toplam

Uygulamayi zorlagtiran planlama ve zamanlamadaki zorluklar

durumlar elestirel oldugu i¢in sikici/yipratici/kirict olma ihtimali
elestiriye acik olmayan 6gretmenler

bir araya gelmek icin istekli olmamak, vakit ayirmamak
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katilimei sayisinin ¢oklugu

fikir uyusmazliklar

Ara toplam

=

Kuruma uygunluk

Kararsizim

farkli goriisler faydalidir

ekip ya da grup iletisimi i¢in yararl olabilir

Ozdenetim ve 6z diizenlemeyi saglar

Ara toplam

Kendime uygunluk

farkinda olmadigim sahip oldugum olumlu yonlerimi
kesfedebilirim

NIRRT

Ara toplam

1

Toplam

50

Cizelge 4.14°¢ gore; elestirel arkadas gruplar1 temasi altinda, ‘mesleki gelisim agisindan
yararlari, uygulamay1 zorlastiran durumlar, kuruma uygunluk ve kendime uygunluk’ alt
temalar1 ortaya ¢ikmistir. Alt temalara ait frekanslar ve kodlar tabloda sunulmustur. Buna
gore modelin ‘mesleki gelisim agisindan yararlarinin’ basinda ‘farkli branslardan farkli
bakis agilar1 gormek’ yer alirken; ‘uygulamayi zorlastiran durumlar’ alt temasinda
‘elestirel oldugu i¢in sikic/yipraticr/kirict olma ihtimali’ yer almaktadir. Modelin
‘kurumlarina uygunluk’ konusunda farkli goriisler ortaya ¢ikmistir. ‘Kendime uygunluk’

alt temasinda ise ‘farkinda olmadigim sahip oldugum olumlu yonlerimi kesfedebilirim’

goriisii yer almistir.

Cizelge 4.15.Tema-2 Kitap Incelemesi.

ALT TEMALAR

KODLAR

Mesleki gelisim agisindan
yararlari

kisisel ya da mesleki gelisime yonelik eserleri incelemek

farkli bir deneyim

etkilesim ve geri bildirim siireci hizlanir

kitaplara farkli bakis agis1 saglar

dijital ortamda ¢ok materyal kisa siirede elde edilebilir

kisisel notlarin sanal ortamda saklanmasi ve paylasiimasinda
kullanilabilir

RN wnN|m

derse yararli materyallerin bulunmasy/gelistirilmesi/uygulanmasi

katilimcilarin birbirini desteklemesi

bilgi aligverisini saglar

hedef belirlemeye yardimci olur

detayl1 bilgi edinmeyi saglar

ayni zamanlarda ortak paylagimlara 11k tutabilir

elestirel diigiinmeyi saglar

Aratoplam

©

Uygulamay zorlagtiran
durumlar

Materyal temini surecinde zorluklar
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degerlendirme asamasinda ortak fikirde bulusmak

bircok kaynagin yabanci dilde olmasi

modeli uygulamada siirekliligi saglayamamak

ortak zaman bulmada zorluklar

maliyet acisindan zorluklar

kaynaklarin kafa karigikligina neden olmasi

materyal ¢oklugu

gruplar sik sik bir araya gelememesi

uzun siireli bir ¢alisma olmasi

materyal segiminde farkli fikirlerin olmasi

NN RGN

Aratoplam

=
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Kuruma uygunluk

caligma saatleri yogun oldugu i¢in kuruma uygun degil

[y

farkli kaynaklar1 gormek ve farkli bakig acilari ile hedef kitleye
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ulagmak i¢in uygun olabilir

Ara toplam

Benim tercihim yaratici diigiinmek i¢in faydali

farkliliklar1 yakayabilecegim i¢in uygun buldum
derse yararli kaynaklar tespit etme

gelisime acik bir model

Ara toplam 6
Toplam 43
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Cizelge 4.15’e gore; kitap incelemesi temasi altinda, ‘mesleki gelisim agisindan yararlari,
uygulamay1 zorlastiran durumlar, kuruma uygunluk ve kendime uygunluk’ alt temalar1
ortaya ¢ikmistir. Alt temalara ait frekanslar ve kodlar tabloda sunulmustur. Buna gore
modelin ‘mesleki gelisim agisindan yararlarinin’ basinda ‘etkilesim ve geri bildirim
stirecinin hizlanmas1’ yer alirken; ‘uygulamayi zorlastiran durumlar’ alt temasinda
‘Materyal temini siirecinde zorluklar’ yer almaktadir. Modelin ‘kurumlarina uygunluk’
konusunda farkli goriigler ortaya ¢ikmustir. ‘Kendime uygunluk’ alt temasinda ise

‘yaratici diisiinmek i¢in faydali” goriisii yer almistir.

Cizelge 4.16. Tema-3 Eylem Arastirmasi.

n

ALT TEMALAR KODLAR

Mesleki gelisim agisindan sorunlar1 dogru ve gercek sekilde ¢cozmek

yararlari sistemli ve siirekli yiiriitiilen aragtirmalar

bilgiye kolay ulagsma ve gelisim

pratik bilgi Gretmek

detayl1 bilgi edinme /veri toplamak

degisim yaratir

ortak ¢ozlimler bulmak

grup bagliligini artirir

farkli deneyimlerden yararlanma sansi

Aratoplam

Uygulamay zorlagtiran sonuclari eylemlere gercek olarak yonlendirmede zorluklar
durumlar uzun siireli olmasi ve siireklilik gerektirmesi

psikolojik ve sorunlu dgrencilerle calismanin zorlugu
arastirmaya herkesin ayni diizeyde katilim gostermemesi
fikir ayriliklart

zamanlama ve planlama sikintist

grup calismasi olmast

Aratoplam

Kuruma uygunluk kurumun sorunlari bir araya gelerek birden fazla ¢oziime
kavusabilir

ekip veya grup etkilesimi i¢in uygulanabilir

farkli eylem tiirleri farkli deneyimler sunabilir
Aratoplam

Benim tercihim soruna aninda ¢dziim bulma

soruna yaklasim ve ¢dziim sekli bakimindan bana uygun
Aratoplam

Toplam

o
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Cizelge 4.16’ya gore; eylem aragtirmasi temast altinda, ‘mesleki gelisim agisindan
yararlari, uygulamay1 zorlastiran durumlar, kuruma uygunluk ve kendime uygunluk’ alt
temalar1 ortaya ¢ikmustir. Alt temalara ait frekanslar ve kodlar tabloda sunulmustur. Buna
gore modelin ‘mesleki gelisim agisindan yararlarinin’ bagida ‘sorunlar1 dogru ve gergek

sekilde ¢ozmek’ yer alirken; ‘uygulamayi zorlagtiran durumlar’ alt temasinda ‘sonuglari
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eylemlere gercek olarak yonlendirmede zorluklar, uzun siireli olmasi ve siireklilik
gerektirmesi’ gibi goriisler yer almaktadir. Modelin ‘kurumlarina uygunluk’ alt temasinda
‘kurumun sorunlar1 bir araya gelerek birden fazla ¢oziime kavusabilir’ goriisii yer alirken;

‘kendime uygunluk’ alt temasinda ise farkli goriigler ortaya ¢ikmaistir.

Cizelge 4.17. Tema-4 Mentorluk.

ALT TEMALAR KODLAR

Mesleki gelisim agisindan giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerimizi fark etme
yararlari bireyin uygulamalarini iyilestirir

deneyimli 6gretmenlerden yeni 6gretmenlere birgok yontem
aktarilabilir

destek siirecini iyilestirir

her brans ve kademede olabilir

uzun siireli bag kurulmasi

gelisimi hizlandirir

yeni durumlara uyum saglamada kolaylik

kendini rahat hissetme

Aratoplam

Uygulamay1 zorlagtiran mentor bulmakta zorluk

durumlar metor ve menti arasinda uyum/giiven saglanamamasi***
mentor olan kisinin kurumda uzun siire kalmasi gerektigi,
ayrildiginda mentilern egitimleri yarim kalacaktir/siire¢ uzun
oldugu icin kopukluklar yasanabilir

olumsuz aktarim

uzmanlik gerektirmesi

mentorun tutumu

Ara toplam

Kuruma uygunluk iletisimi kuvvetlendirir

deneyim paylagmak i¢in degerli/kuruma uygun
meslektaslarin eksiklikleri i¢in faydali

Aratoplam

Benim tercihim alanimda daha deneyimli oldugumu diisiindiigiim i¢in uygun
buldum

karsilikli giiven/bag olusursa rehberlik acisindan faydali
bireysel takip

uzun siireli takip

mesleki agidan bana daha fazla katki saglayacagini diisiiniiyorum
Aratoplam

Toplam
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Cizelge 4.17°ye gore; mentorluk temasi altinda, ‘mesleki gelisim agisindan yararlari,
uygulamayi zorlastiran durumlar, kuruma uygunluk ve kendime uygunluk’ alt temalar1
ortaya ¢ikmistir. Alt temalara ait frekanslar ve kodlar tabloda sunulmustur. Buna gore
modelin ‘mesleki gelisim agisindan yararlarinin’ basinda ‘bireyin uygulamalarini
tyilestirir’ goriisii yer alirken; ‘uygulamayi zorlastiran durumlar’ alt temasinda ‘metor ve
menti arasinda uyum/giliven saglanamamasi’ yer almaktadir. Modelin ‘kurumlarina
uygunluk’ alt temasinda ‘deneyim paylagmak icin degerli/kuruma uygun’ goriisii yer

alirken, ‘kendime uygunluk’ alt temasinda ise ‘bireysel takip’ goriisii yer almistir.
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Cizelge 4.18. Tema-5 Mesleki Ogrenme Toplulugu.

ALT TEMALAR KODLAR

Mesleki gelisim agisindan | toplumun ihtiyaclarim ve mesleki acig1 kapatir/ giderir
yararlari ekip calismasi ve igbirligine destek saglar/6gretmenler arast bilgi
aligverisini artirir/ goriis birligi saglar

Ara toplam

Uygulamay1 zorlastiran grup i¢inde uyumsuz/ baskin karakterler

durumlar ortak zaman bulma sorunu/planlama ve zamanlama sorunu
bireylerin farkli grenme yontemleri sorun yaratabilir
ortak kararlar alinmayabilir/ fikir uyusmazliklari

Ara toplam

Kuruma uygunluk kararsizim siire¢ yipratici olabilir

mesleki olarak farkli kisilerin bakis acilar faydali olacaktir
alan becerisi genel kiiltiir dgreticilik becerileri igin faydali
olabilir

Ara toplam

Benim tercihim Isbirlik¢i 6grenme

Ara toplam

Toplam

=N
= m

(e}

N

(NP R ok N A

(RIS N

Cizelge 4.18’e¢ gore; mesleki 6grenme toplulugu temasi altinda, ‘mesleki gelisim
acisindan yararlari, uygulamay1 zorlastiran durumlar, kuruma uygunluk ve kendime
uygunluk’ alt temalar1 ortaya ¢ikmistir. Alt temalara ait frekanslar ve kodlar tabloda
sunulmustur. Buna gére modelin ‘mesleki gelisim agisindan yararlarinin’ basinda ‘ekip
calismasi ve ig birligine destek saglar/6gretmenler arasi bilgi aligverisini artirir/ goriis
birligi saglar’ goriisleri yer alirken; ‘uygulamay1 zorlastiran durumlar’ alt temasinda ‘fikir
uyusmazliklar1® yer almaktadir. Modelin ‘kurumlarma uygunluk’ alt temasinda ‘mesleki
olarak farkli kisilerin bakis acilar1 faydali olacaktir’ goriisii yer alirken, ‘kendime

uygunluk’ alt temasinda ise ‘Isbirlik¢i 6grenme’ goriisii yer almustir.

Ogretmenlerin meslektaslarla ortak ¢alismalara dayali mesleki gelisim modellerine iliskin
goriisleri egitim siirecinde elde edilirken ‘Bu mesleki gelisim modellerinden hangisi veya
hangileri hakkinda daha Onceden bilgi sahibiydiniz?’ kisa anketine G6gretmenlerin
cogunlugu (%82,6) ‘mentorluk’ cevabmi vermistir. Bu cevabi takip eden en yakin oran
ise %39,1 ile ‘kitap incelemesi’ olmustur. Diger taraftan Ogretmenlerin %82,1°1
‘mentorluk’ i mesleki gelisim agisindan faydali bulurken bu orani sirasiyla %57,1 ile

elestirel arkadag gruplar1 ve %50 ile eylem arastirmasi takip etmistir.

MGME sonras1 goriismelerde ise 6gretmenlerin meslektaslarla ortak ¢alismalara dayali

mesleki gelisim modellerine iliskin goriislerini su sekildedir:

O1: ‘mesela, persembe giinleri ilkokul ve anasimfi olarak égretmenlerle toplaniyoruz

iste. Bu hafta neler yaptik, haftaya neler yapacagiz? Bir plan ¢iziyoruz ki hani ilkokul

107



ashinda bizim bransumiz degil ama onlarin bilgi birikimi bizim yaptiklarimiz hepsi
birikince ortaya giizel bir sonug ¢ikiyor. Her persembe, ticiincii saatte biz ogretmenlerle
toplanmip daha nasil daha iyi olabiliviz ya da neyi eksik yapiyoruz, onu nasil

tamamlayabiliriz? Biz toplanti halinde yapiyoruz’.

02: ‘Ortak calismalar aslinda insani daha ¢ok gelistiriyor. Eksik yanlarimizi daha rahat
gortiyoruz. Oradan dolayr yani kitap, arastirmaya, mentorlukta mesela hani ¢ocuklarla
olan iletisim. Daha iyi seviyeye geliyor. Ne bileyim. Hani insanlarin birebir etkili iliski

icin grup ettigine iletisiminden daha farkli oluyor.’

O5: ‘mesela 4 tane robotik kodlama égretmeninin bir araya gelip bir proje iizerinde
calismasi bununla alakali birinin mentorluk etmesi, birbirlerini yonlendirmeleri vesaire.

Bunlar cok verimli isler. Ger¢ekten bunlar énemli.’

4.3.3. Ogretmenlerin Bireysel Yiiriitiilen Mesleki Cahsmalara Iliskin Goriisleri

MGME sirasinda Ogretmenlerin  Bireysel Yiiriitiilen Mesleki Calismalara iliskin
Goriisleri alinirken ilk olarak yeni gelismeleri takibe dayali modeller ve akademik
calismalara dayali modeller hakkinda sorular yoneltilmistir. Ogretmenlere ‘Bu mesleki
gelisim modellerinden hangisi veya hangileri hakkinda daha 6nceden bilgi sahibiydiniz?’
sorusu soruldugunda dgretmenlerin yarisindan fazlasi (%54,1) bu soruya ii¢ segenekle
cevap  vermistir: ‘Egitimle  ilgili  glincel/pratik  uygulamalar,  Egitim

konferanslari/seminerleri ve Mesleki gelisim programlar1’.

Diger taraftan 6gretmenler ‘Bu modellerden hangisi ya da hangilerini mesleki gelisim
acisindan faydali buldunuz?’ sorusuna ise en yiiksek oranla (%84,2) ‘Egitimle ilgili
giincel/pratik ~ uygulamalar’  cevabmi  vermislerdir. Bu  cevabi  ‘Egitim

konferanslari/seminerleri ve Mesleki gelisim programlar1’ takip etmektedir.

Ikinci asamada dgretmenlere bireysel yiiriitiilen calismalarla ilgili sorular ydneltilmistir.
Ogretmenlere yoneltilen ‘Bu mesleki gelisim modellerinden hangisi veya hangileri
hakkinda daha onceden bilgi sahibiydiniz?’ sorusuna; egitime katilan dgretmenlerin
yarisindan fazlasi (%87,5) ‘Online egitimler/webinarlar’ cevabini vermistir. Bu cevabi
Ogretim portfolyosu olusturma takip etmektedir. Benzer sekilde ‘Bu mesleki gelisim
modellerinden hangisi veya hangilerini mesleki gelisim agisindan faydali buldunuz?’
sorusuna da 6gretmenlerin %60,8’1 ‘Online egitimler/webinarlar’ cevabini vermistir. Bu

cevab1 Ogretim portfolyosu olusturma takip etmektedir.
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MGME sonrasi goriigmelerde ise 6gretmenlerin Bireysel Yiiriitiilen Mesleki Caligmalara

iliskin diger goriisleri su sekildedir:

Ol: ‘...planlar bize haftalik geliyor. Cuma giiniinden planlar veriliyor. Bir sonraki
haftanin planlart hazir oluyor ve o haftalik planlardan tim Tiirkiye genelindeki
okullarimizda aym konular igleniyor. Aymi seyler yapiliyor. O yiizden bizim ekstradan

hani giinliik tutma gibi degil, derslere gore planlama yapryoruz.’

02:’ Jenerasyon degistikce égrenciler de degisiyor. Hani bizim ogretmenlerle olan
iletisimimiz simdiki o6grencilerimiz nerede olan iletisimin farkli. O yiizden aslinda
seminerler ne bize hani nasil ogretmen olmamiz, nasil 6grenciyle iletisim kurdugumuzu

kurmamiz gerektigini anlatmasi bizim agimizdan ¢ok iyi.’

O5: “..kendi kendimi gériintii altina alip kendi eksigimi kendim gormem kiginin kendi

eksinin kendi gormesi, hani bakis agisini da degistirecektir diye diisgiiniiyorum.’

44. MESLEKiI GELIiSIM MODELLERI EGITIMINDEN  SONRA,
OGRETMENLERIN MESLEKI GELIiSIME iLiSKiN GORUSLERI

MGME sonrasinda ogretmenlerden mesleki gelisim hakkindaki goriisleri agik uglu
sorularla elde edilmeye calisilmistir. Ogretmenlerin goriisleri ‘tutum ve egitimden

memnuniyet’ baglikli iki tema altinda toplanmustir.

Tutum temasi altinda; mesleki gelisimin gerekliligi ve onemseme alt temalar1 ortaya
cikarken; egitimden memnuniyet temasinin altinda, farkindalik, kuruma ve kendine

uyarlama alt temalar1 ortaya ¢ikmustir.

Konuyla ilgili 6gretmen goriisleri su sekildedir:

OI:’ Insamin her tiirlii kendini gelistirebilmesi énemli. Eger bir égretmenseniz ve
insanlarla, ozellikle de ¢cocuklarla beraber diyalog halindeyseniz kendinize yeni bir seyler
katmak icin yeni ¢ag ayak uydurabilmek icin ekstra bilgiler almak zorundayiz. Crinkii
Zaman geciyor ve teknikler degisiyor. Kendimize ne kadar fazlasini alabilirsek ¢ocuklara

da o kadar fazlasini verebiliriz.” (tutum-mesleki gelisimin gerekliligi)

Ol1:” Kendime sahsen hani ¢ok verimli alan yani gordiim. Neden verimli gérdiim?
Ogrenmedigim birgok seyi bakis agimi degistirdi. Yani béyle de yapilsa nasul olurdu? Iste
bu bana ne katardi? Mesela bir derste gelen diger ogretmen arkadagslarin tutumu tavri.

Nasil olurdu hep kendimi o 6rneklerin yerine koydum. Ben ne yapabilirdim ya da diger
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arkadaslara nasil gozlemleyebilirdim? Bu oérneklerde hep kendimi diisiindiim. Bence

gayet verimliydi.’ (egitimden memnuniyet-kuruma ve kendine uyarlama)

02’: ‘Net bir sekilde gerekli oldugunu diisiiniiyorum, ciinkii artik hani cag degistikce,
clinkii boyle ogretmenlikle ayni kalmiyor. Cocuklarin sorulari degisiyor, konular
degisiyor, yeni yeni iiriinler bulunuyor. Bundan dolay1 bence mesleki gelisen siirekli
olmasi gerekiyor. Yani bir yerde kalmak gerekmiyor.’ (tutum-mesleki gelisimin
gerekliligi)

02: ‘Ashnda birka¢ yerde hani ufkumu acti diyebilirim. Hani ézellikle bu mentorluk

konusunda.’ (egitimden memnuniyet-farkindalik)

O4: %100 gerekli. Ne kadar dahil? Dahil olursak gelisime bence o kadar iyi. Her zaman
gerileme imkdnimiz var. Ciinkii gelisime katilmazsak gelisim projelerine katilmazsak.’

(tutum-mesleki gelisimin gerekliligi)

O4:° Yani séyle aslinda bende ayni gériiste oldugum icin o anlamda olumlu katti. Hani
¢ok projelere katilamadigim i¢in séyliiyorum. Gézlem ve gelisim konusunda ayni fikirde.

Yani bu fikir doldurduguma sevindim, o sekilde séyleyeyim.’

(egitimden memnuniyet-farkindalik)
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5. SONUC VE TARTISMA

Bu béliimde sonuglar arastirmanin amacidan yola ¢ikilarak sunulmus ve alan yazina
dayali olarak tartisilmistir. ilk boliimde arastirmanin birinci ve ikinci amaci olan mesleki
gelisim modelleri egitiminin 6gretmenlerin tutum ve egilimlerine olan etkileri anlam
biitiinliigiinii bozmamak adma birlikte sunulmus ve tartisilmustir. Ikinci bdliimde ise
arastirmanin {igiincii ve dordiincii amaci olan 6gretmenlerin mesleki gelisim modellerine

ve mesleki gelisime iligskin goriisleri birlikte sunulmus ve tartigilmistir.

5.1. OGRETMENLERIN MESLEKi GELISIME YONELIK TUTUM VE
EGILIMLERINE AIT SONUCLAR VE TARTISMA

Bu calismada Ogretmenlerle gergeklestirilen ‘mesleki gelisim modelleri egitimi’ ile
ogretmenlerin mesleki gelisime dair tutumlarinda olumlu artis olmasi amaglanmistir.
Tutum olgeklerinin bulgularina goére deney grubundaki 6gretmenlerin mesleki
gelisimden zevk alma diizeyinde onemli bir artis gozlemlenmistir. Wilcoxon isaretli
siralar testi sonuglarina gore, mesleki gelisimden zevk alig 0n test ve son test puanlar1
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (Z=-2,87,
p<0,05). Bu durum, katilimci 6gretmenlerin, uygulanan mesleki gelisim modelleri
egitiminin ardindan mesleki gelisim siireglerini  daha olumlu bir gsekilde
degerlendirdiklerini gostermektedir. Ote yandan, mesleki gelisimi 6nemseme diizeyinde
herhangi bir anlamli degisiklik gozlemlenmemistir. Wilcoxon isaretli siralar testi
sonuclarina gore, mesleki gelisimi dnemseme On test ve son test puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunmamustir (Z=-0,85; p>0,05). Bu durum,
deney grubundaki Ogretmenlerin, uygulanan mesleki gelisim modelleri egitiminin
mesleki gelisimi onemseme algilarinda bir degisiklik yaratmadigini gostermektedir.
Ayrica, mesleki gelisime yonelik direng diizeyinde de belirgin bir degisiklik
gozlenmemistir. Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglarina gére, mesleki gelisime yonelik
diren¢ On test ve son test puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
saptanmamistir  (Z=-0,75; p>0,05). Bu durum, deney grubundaki &gretmenlerin,
uygulanan mesleki gelisim modelleri egitiminin mesleki gelisime yonelik direng

algilarm degistirmedigini gdstermektedir. Son olarak, MGTO (Mesleki Gelisim Tutum
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Olgegi) toplam puanlarmnda da istatistiksel olarak anlamli bir artis gdzlenmemistir.
Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglarina gére, MGTO toplam 6n test ve son test puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamstir (Z=-1,41; p>0,05). Bu
durum, deney grubundaki 6 gretmenlerin, uygulanan mesleki gelisim modelleri egitiminin
genel mesleki tutumlarini anlamli bir sekilde degistirmedigini gdstermektedir. Etki degeri
(r=0,17) incelendiginde, bu durumun diigiik bir etkiye isaret ettigi ve egitimin genel

mesleki tutumlar iizerinde sinirh bir etkisi oldugu ifade edilebilir.

Calismanin yukarida agiklanan bulgulari, 6gretmenlere yonelik uygulanan mesleki
gelisim modelleri egitiminin, mesleki gelisimden zevk alma algisinda belirgin bir artisa
neden oldugunu, ancak mesleki gelisimi 6nemseme, mesleki gelisime yonelik direng ve
genel mesleki tutumlar iizerinde sinirl etkileri oldugunu ortaya koymaktadir. Ortaya
cikan bu smirl etkinin nedeni ise diizenlenen egitimlerin siiresinden kaynaklandigi
sOylenebilir. Tutum gibi siire¢ icerisinde olusan ve gelisen durumlar {izerine
gerceklestirilen arastirmalar (Atal & Sancar, 2021; Eroglu, 2016) belirli bir zaman
dahilinde etki gostermektedir. Bu nedenle 20 saat diizenlenen MGME’nin de
O0gretmenlerin tutumlar1 iizerinde tamamen degisiklik yapmamis olmasi kagnilmaz

olarak degerlendirilebilir.

Diger taraftan mesleki gelisim, 68retmenlerin tutumlarin1 ve §gretim uygulamalarini
sekillendirmede ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Konuyla ilgili yapilan aragtirmalarda
farkli bulgulara ulasilmistir. Bu bulgular yiiriitiilen mesleki gelisim g¢alismalarmin
Ogretmenler lizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir. Arastirmalar mesleki gelisim
programlarinin 6gretmenlerin smif uygulamalar1 ve 6grenci basarisi {izerinde olumlu
etkisi oldugunu gdstermistir (Desimone vd., 2002). Universite yasam kalitesi ve mesleki
ilgi de Ogretmenlerin O0gretmenlik meslegine yonelik tutumlarmi onemli 6lgiide
etkilemektedir (Atabey, 2021). Ayrica dgretmenlerin mesleki gelisim programlarina
yonelik tutumlar1 genel olarak olumludur ve bu onlarin bu tiir programlar araciligiyla
ogrenmeye ve gelismeye devam etme isteklerini gostermektedir (Alzahrani ve Nor,
2021). Ogretmenligin bir meslek olarak algilanmasi ve dgretmen adaylarinmn egitim
programlarina yonelik tutumlarmin etkili 6gretmen mesleki gelisiminde 6nemli faktorler
oldugu tespit edilmistir (Nenty vd., 2015). Ustelik dgretmen egitimi ve tutumlari, daha
kapsayict egitim ortamlarinimn gelistirilmesiyle yakindan baglantilidir; deneyimli

Ogretmenler degisime daha fazla direng gostermektedir (Coelho vd., 2017).

Bunlarm diginda, 6gretmenlerin yaraticiliga yonelik 6gretime yonelik tutumlar: ile
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mesleki gelisimleri arasindaki iligki arastirilmig, 6gretim uygulamalarinda yaraticiligin
tesvik edilmesinin 6nemi ve bunun mesleki gelisim {lizerindeki etkisi vurgulanmistir
(AlAshour ve Alhindal, 2020). Ek olarak, 6gretmen adaylarinin egitim programlarina ve
Ogretime yonelik tutumlari tizerine yapilan ¢aligma, etkili 6gretmen mesleki gelisimi ve
egitimine katkida bulunan faktorlerin kapsamli bir sekilde anlasilmasi ihtiyacini

vurgulamaktadir (Nenty vd., 2015).

Bu bulgular genel olarak, ogretmenlerin tutumlarini ve Ogretim uygulamalarini
sekillendirmede ve sonugta 6grenci 6grenme c¢iktilarmi etkilemede mesleki gelisimin
onemini vurgulamaktadir. Olumlu tutumlar1 tesvik etmek ve 6gretim uygulamalarmi
gelistirmek, boylece d6grenciler i¢in gelismis egitim deneyimlerine katkida bulunmak i¢in
stirekli mesleki gelisimin gerekli oldugu aciktir. Genel olarak, mesleki gelisime yonelik
tutum caligmalar1 O6gretmenlik mesleginde siirekli 6grenme ve gelisme ihtiyacini
vurgulayarak, Ogretmenlerin tutumlarmi ve Ogretim uygulamalarimi sekillendirmede

mesleki gelisimin kritik roliinii vurgulamaktadir.

Bu ¢alismanin bir diger amaci; 6gretmenlerle gerceklestirilen ‘mesleki gelisim modelleri
egitimi’ ile 6gretmenlerin mesleki gelisime dair egilimlerinde olumlu artis olmasidir.
Egilim élgeklerinin bulgularina gore deney grubundaki 6gretmenlerinin gézlem odakl
mesleki calismalara yonelik egiliminde belirgin bir artis oldugu ortaya konulmustur (Z=-
2,05, p<0,05). Ogretmenlerin cogunlugu, egitim dncesine gdre gdzlem odakh mesleki
calismalara olan ilgilerini artrmustir. Bu durum, mesleki gelisim modelleri temelli
egitimin, o6gretmenlerin pedagojik becerilerini gézlemleme ve gelistirme konusundaki
egilimlerini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Diger taraftan Ogretmenler
arasinda meslektaglarla igbirligi inancinda onemli bir degisiklik gozlenmemistir (Z=-
1,01, p>0,05). Bir diger ifadeyle, deney grubundaki 6gretmenlerin meslektaslariyla is
birligi yapma konusundaki inanglarinda istatistiksel olarak anlamli bir artis olmamustir.
Bu durum, mesleki gelisim modellerine dayali egitimin, meslektas is birligi konusundaki
algilar1 iizerinde etkili olmadigmi gostermektedir. Ote yandan bulgular, deney
grubundaki 6gretmenlerin igbirlik¢i faaliyetlere olan egiliminde 6nemli bir artis oldugunu
gostermektedir (Z=-3,35, p<0,05). Ogretmenlerin biiyiik bir kismi, egitim siirecinde
isbirlikei faaliyetlere olan ilgilerini artirmistir. Bu durum, mesleki gelisim modeli temelli
egitimin, Ogretmenlerin birlikte c¢alisma ve paylasma konusundaki isteklerini
glglendirdigini gostermektedir. Ayrica bulgular, 6gretmenlerin gozlem ve izlenmeye

kars1 direnglerinde 6nemli bir degisiklik olmadigini gostermektedir (Z=-0,15, p>0,05).
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Diger bir ifadeyle, mesleki gelisim modeli temelli egitim, 6gretmenlerin gozlem ve
izlenmeye karsi direng algilarmi etkilememistir. Bu sonug, 6gretmenlerin bu konuda
mevcut diislince yapilarint degistirmede smirli etkisi oldugunu gostermektedir. Son
olarak bulgular, deney grubundaki Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik genel
egilimlerinde anlamli bir artis oldugunu gdstermektedir (Z=-2,62, p<0,05).
Ogretmenlerin ¢ogunlugu, egitim siireci sonunda mesleki gelisimleri konusundaki genel
egilimlerini artwrmistir. Bu durum, mesleki gelisim modelleri temelli egitimin,
ogretmenlerin genel mesleki gelisim egilimlerini olumlu ydnde etkiledigini

goOstermektedir.

Ogretmenler gen¢ beyinlerin sekillendirilmesinde ve yasam boyu Ogrenmenin
desteklenmesinde 6nemli bir role sahiptir. Bu 6nemli sorumlulugu etkili bir sekilde yerine
getirmek icin siirekli mesleki gelisim esastir. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik
egilimlerini anlamak, onlarin ihtiyaclar1 ve istekleriyle ortiisen etkili programlarin nasil
tasarlanacagi ve uygulanacagi konusunda degerli bilgiler saglamaktadir. Aragtirmalardan
bazilar1 6gretmenlerin mesleki gelisime katilimini yonlendiren ¢esitli i¢sel faktorlerin
oldugunu gostermektedir. Darling-Hammond ve arkadaslarinin bir c¢alismasi (2020),
O0gretmenlerin uygulamalarini ve 6grenci 6grenme ¢iktilarin iyilestirmeye yonelik igsel
isteklerinin temel motivasyon kaynagi oldugunu ortaya koymaktadir. Etkililige yonelik
bu ic¢sel baglilik, 6gretmenlerin mesleki 6z yeterliligini ve ustalik arzusunu mesleki
gelisim firsatlarmi1 aramanin temel itici giicleri olarak vurgulayan Guskey (2002)

tarafindan da tekrarlanmistir.

Diger taraftan egitim ortami, yeni miifredat standartlari, teknolojiler ve pedagojik
yaklasimlarin ortaya c¢ikmasiyla siirekli olarak gelismektedir. Ogretmenler arasindaki
egilim bu degisikliklere ayak uydurmak ve uygulamalarini buna gore uyarlamaktir
(Paulien & Helma vd., 2014). Ogretmenleri bu degisen taleplere yon verme, onlari etkili
bir sekilde yanit vermeleri icin yeni beceriler ve bilgilerle donatma konusunda

desteklemede mesleki gelisimin roliinii vurgulamaktadir.

Ogretmenler genellikle is birligi ve akran grenimi igin firsatlar sunan mesleki gelisim
deneyimlerine daha fazla ilgi gostermektedirler. Timperley vd., (2007), 6gretmenlerin
isbirlik¢i arastirmayr ve meslektaslariyla bilgi paylasimmi iceren mesleki gelisime
oldukca deger verdiklerini kesfetmistir. Bu isbirlik¢i yaklasim, mesleki gelisim i¢in
topluluk duygusunu ve ortak sorumlulugu tesvik ederek daha derin 6grenmeye ve

gelismis smif uygulamalarina yol agmaktadir.
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Ote yandan, etkili mesleki gelisim, baglamsal olarak alakali olma egilimindedir ve
Ogretmenlerin kendi okullarinda ve topluluklarinda karsilastiklar: belirli ihtiyaglara ve
zorluklara deginmektedir. Ulusal Bilim, Miihendislik ve Tip Akademileri (2007)
tarafindan hazirlanan bir rapor, 6gretmenlerin giinliik gergeklerine dayanan ve okullarmin
hedef ve oOncelikleriyle uyumlu mesleki gelisim programlar1 tasarlamanin Onemini
vurgulamaktadir. Bu, edinilen bilgi ve becerilerin kolaylikla aktarilabilir olmasini ve 6zel
ogretim baglamlarinda etkili olmasini saglamaktadir. Ancak G6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik egilimleri dis faktorlerden de etkilenebilmektedir. Sinirh siire, yetersiz
kaynaklar ve kat1 mesleki gelisim talimatlar1 katilimi ve etkilesimi engelleyebilir. Ek
olarak, geleneksel her duruma uyan tek model yaklasimlari, bireysel olarak 6gretmenlerin

farkl ihtiyaclar1 ve tercihleriyle ortiigmeyebilir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisim caligmalarina yonelik olumlu egilimi,
ogrenci ¢iktilarini, 6gretmenin ve kurumun gelisimini artirmak i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu
nedenle destekleyici bir ortamu tesvik ederek ve mesleki gelisim igin ilgili firsatlar
saglayarak, 6gretmenlerin yagsam boyu 6grenenler olmalarmi saglayabilir ve sonucta tiim

egitim ekosistemine fayda saglanabilir.

5.2. OGRETMENLERIN MESLEKi GELiSIM MODELLERINE VE MESLEKI
GELISIME YONELIK GORUSLERINE AIT SONUCLAR VE TARTISMA

Calisma kapsaminda, Ogretmenlere gozlem odakli mesleki gelisim modelleri,
meslektaslarla ortak ¢aligmalara dayali ve bireysel yiiriitiilen mesleki gelisim modelleri
hakkinda sorular yoneltilmistir. Akabinde Ogretmenlerin bu modeller hakkindaki
goriisleri incelenmistir. Calismada, igerik analizi yontemi kullanilarak 6gretmenlerden

elde edilen nitel veriler analiz edilmistir.

5.2.1. MGME’den Sonra Ogretmenlerin Gézlem Odakh Mesleki Gelisim

Modellerine Iliskin Gériislerine Ait Sonuclar ve Tartisma

Calismanin bulgularma gore, 6gretmenler gozlem odakli mesleki gelisim modellerini
genel olarak faydali bulmaktadir. Ogretmenlere gére bu modeller, kendi siniflarmi ve
ogretim uygulamalarini farkli bir bakis agisiyla degerlendirmelerine, yeni yontem ve
teknikler 6grenmelerine ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Gézlem odakli
mesleki gelisim modelleri arasinda en cok tercih edilen model kurum i¢i gdzlemdir.

Kurum i¢i gézlemde, 6gretmenler ayn1 branstan veya farkli branglardan meslektaglarmin
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derslerini gozlemlemektedir. Bu model, o6gretmenlerin 6gretim uygulamalarmni
gelistirmelerine ve farkli bakis agilar1 kazanmalarina yardimc1 olmaktadir. Ders imecesi,
farkli branglardan 6gretmenlerin bir araya gelerek ortak bir ders planlamasi yaparak ve
bu plani uygulamaya koyarak birbirlerinden 6 grenmelerine olanak saglayan bir modeldir.
Bu model, 6gretmenlerin farkli 6gretim yontem ve teknikleri 6grenmelerine ve mesleki
gelisimlerine katki saglamaktadir. Ogrenme yiiriiyiisleri ise ogretmenlerin kendi
okullarinda farkli smiflar1 gézlemleyerek birbirlerinden 6grenmelerine olanak saglayan
bir modeldir. Bu model, 6gretmenlerin farkli 6gretim uygulamalarini gormelerine ve

mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir.

Gozlem odakli mesleki gelisim modellerinin uygulanmasinda bazi zorluklar1 da
bulunmaktadir. Bu zorluklar arasinda okullarin yogun ders programlari, 6gretmenlerin
gozleme kapali olmasi ve uygun fiziki kosullarin saglanamamasi sayilabilir. Sonug
olarak, gozlem odakli mesleki gelisim modelleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
onemli katkilar saglayabilecek etkili modellerdir. Bu modellerin daha etkin bir sekilde
uygulanmast i¢in okullarm bu konuda gerekli destegi saglamasi ve Ogretmenlerin
gozleme agik olmasi gerekmektedir. Konuyla ilgili iilkemizde ve diinyada yapilan
caligmalarda gozlem odakl ¢aligmalarla ilgili olumlu bulgulara da ulasilmistir (Scott,
2018; Bayram & Bikmaz, 2019; Kilig& Akalin, 2022). Buna goére; ders imecesi,
O0gretmenlerin  Ogretimleri lizerinde diisiinmelerine ve gelistirebilecekleri alanlari
belirlemelerine yardimei olur. Ayni zamanda 6gretmenlere yeni 68retim yontemleri ve
stratejileri hakkinda bilgi edinme ve igerik bilgilerini gelistirme firsatlar1 saglamaktadir.
Diger taraftan 68renme yliriiyiisleri icin 6gretmenler, 6gretim uygulamalar1 hakkinda
mesleki diyalog ve is birligini vurgulayan tehdit edici olmayan bir mesleki gelisim modeli

fikrine sahiptirler.

5.2.2. MGME’den Sonra Ogretmenlerin Meslektaslarla Ortak Calismalara Dayah
ve Bireysel Yuritilen Mesleki Gelisim Modellerine Iliskin Goriislerine Ait

Sonuclar ve Tartisma

Calismanin bulgular1 incelendiginde; Ogretmenler, meslektaslarla ortak caligmalara
dayali mesleki gelisim modellerini faydali bulmaktadir. Bu modeller, 6gretmenlerin farkl
branglardan ve deneyimlerden gelen meslektaslariyla bilgi ve deneyim aligverisinde
bulunmasini, birbirlerinden 6grenmesini ve mesleki gelisimlerini desteklemesini

saglamaktadir. Diger taraftan Ogretmenler, meslektaslarla ortak caligmalara dayal
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mesleki gelisim modellerinin uygulanmasinda bazi1 zorluklar oldugunu da ifade
etmektedir. Bu zorluklar arasinda, planlama ve zamanlama sorunlari, grup ic¢inde

uyumsuzluk ve fikir ayriliklar1 yer almaktadir.

Benzer sekilde c¢aligmaya gore; Ogretmenler, bireysel yiiriitilen mesleki gelisim
modellerini de faydali bulmaktadir. Bu modeller, 6gretmenlerin kendi ilgi ve ihtiyaglarina
gore 6grenmesini ve mesleki gelisimlerini desteklemesini saglamaktadir. Benzer sekilde
Ogretmenler, bireysel yiiriitiillen mesleki gelisim modellerinin uygulanmasinda bazi
zorluklar oldugunu da ifade etmektedir. Bu zorluklar arasinda, motivasyon eksikligi ve

zaman yetersizligi yer almaktadir.

Sonu¢ olarak; oOgretmenlerin mesleki gelisim modellerine iliskin  gorisleri
incelendiginde, bu modellerin uygulanmasinda dikkat edilmesi gereken bazi hususlari
ortaya koymaktadir. Konuyla ilgili lilkemizde ve diinyada yapilan caligmalarda elde
edilen bulgularda farkliliklara rastlanmaktadir (Guner & Kurtova, 2016; Cimer, 2020;
Barbaros & Bocos, 2023; Echaune & Maiyo, 2023). Yapilan arastirmalara gore;
ogretmenler, bireysel calisma ve mentorluk dahil olmak iizere ¢esitli egitim yontemlerine
ihtiya¢ duyduklarmi ifade etmislerdir. Ayrica eylem arastirmasi gibi detayli incelemeye
dayali modellerin smif ve oOgrencilerin 6grenme sorunlarina katki sagladigini
belirtmislerdir. Arastirmalara gore EAG modelinin ise; 6gretmen gelisimi ve dgrenci
basarisi i¢in etkili bir hizmet i¢i egitim yaklasimi oldugu bulgusuna da ulasilmistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamak adma yiiriitiilen bireysel ve meslektaslarla
ortak calismalara dayali bu arastirmalar genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin
mesleki gelisimi i¢in gergeklestirilen hi¢bir ¢abanin bosa gitmedigi ve mutlaka
O0gretmenlere ve sonug olarak da 6grenci ¢iktilarina olumlu katkilar1 oldugu sonucuna

varilabilir.

5.2.3. MGME’den Sonra Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Iliskin Gériislerine Ait

Sonugclar ve Tartisma

Mesleki gelisim modelleri egitimi sonrasinda dgretmenlerin mesleki gelisime iligkin
goriigleri alimarak igerik analizi yontemi ile incelenmistir. 5 0gretmenden elde edilen

veriler iki tema altinda toplanmugtir: ‘tutum ve egitimden memnuniyet’.

Tutum temasi altinda, 6gretmenlerin mesleki gelisimi gerekli ve 0nemli gordiikleri ortaya
cikmistir. Bu goriis, Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu tutumlarini

yansitmaktadir. Ogretmenler, mesleki gelisimin kendilerinin ve 8grencilerinin gelisimine
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katki saglayacagina inanmaktadir. Egitimden memnuniyet temasi altinda, 6gretmenlerin
egitimden genel olarak memnun olduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenler, egitimin
farkindaliklarmi artirdigini ve kendilerine yeni bakis agilar1 kazandirdigini belirtmistir.

Ayrica, egitimin kuruma ve kendilerine uyarlanabilmesinin 6nemini vurgulamiglardir.

Goriisme sonuclari, 0gretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu tutumlara sahip
olduklarmi  gostermektedir. Ogretmenler, mesleki gelisimin kendilerinin  ve
ogrencilerinin gelisimine katki saglayacagina inanmaktadir. Ayrica, egitimden genel
olarak memnun olduklar1 ve egitimin farkindaliklarini artirdigint ve kendilerine yeni

bakis acilar1 kazandirdigini belirtmislerdir.

Mesleki gelisim arastirmalarinda, 6gretmen goriislerinin alinmasiyla yapilan ¢alismalar
genellikle 6gretmenlerin beklentilerine odaklanmaktadir (Bozkus & Bayrak, 2019; Ehlert
& Souvignier, 2023). Arastirmalara gore Ogretmenler genel olarak, 6grenimlerini
dogrudan mevcut zorluklarina ve sorumluluklarina uygulayabilmelerini saglayan, ilgili,
pratik ve uygulanabilir bir mesleki gelisimi talep etmektedirler. Elde edilen bulgular ve
alan yazindaki arastirmalar beraber degerlendirildiginde, 6gretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerine katilirken ihtiyaglarmmn 6nemsenmesini bekledikleri ve bu beklentiler
dogrultusunda gerekli olan etkinliklere katilmak konusunda daha fazla goniillii olduklari

sonucuna ulasilabilir.
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6. ONERILER

6.1. ARASTIRMA BULGULARINA YONELIK ONERILER

Bu calismada, ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak adma kullanilan gesitli
modeller ve uygulamalar arastirilarak 6gretmenlerle beraber mesleki gelisim modelleri
egitimi gergeklestirilmistir. Daha sonra ise 6gretmenlerin bu mesleki gelisim modellerine

ve mesleki gelisime olan tutum ve egilimleri belirlenmistir.

Calisma sonucunda, 6gretmenlerin mesleki gelisimden zevk alma algisinda istatistiksel
olarak anlamli bir artis oldugu bulunmustur. Bu sonug, mesleki gelisim modelleri temel
alinarak verilen egitimin, 6gretmenlerin mesleki gelisim siirecini daha keyifli ve ilgi
cekici hale getirdigini gostermektedir. Caligma sonucunda elde edilen bulgular, mesleki
gelisim modelinin 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu tutumlarini artirmada
etkili olabilecegini gostermektedir. Ancak, bu etkiyi daha da artirabilmek i¢in asagidaki

Oneriler sunulabilir:

e Bu calismada 6gretmenlerle sinirli siirede gerceklestirilen ve buna ragmen
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutum ve egilimleri tizerinde etkisi oldugu
belirlenen MGME’nin daha uzun siireli ve yogunlastirilmis bir sekilde
dizenlenmesi 6nerilebilir. Bu sayede 6gretmenler MGM hakkinda daha detayli

bilgi edinme ve farkli 6rnekleri 6ztimseme firsat1 bulacaklardir.

e MGME igerigi ve yontemlerinin, 6gretmenlerin ihtiyaclarina daha fazla hitap
edecek sekilde wuyarlanmasi acgisindan egitim Oncesi ihtiya¢c belirleme

calismalarinin yapilmasi da faydali olacaktir.

e Bu calismada gercgeklestirilen MGME farkli alanlardan dgretmenleri bir araya
getirmeyi ve MGM hakkinda farkindalik yaratmayi hedeflemistir. Bu duruma ek
olarak bu egitimlerin, 6gretmenlerin beklentileri dogrultusunda ve alan bazinda

planlanmasi da onerilebilir.

e Bucalismada gercgeklestirilen MGME siirecinde 6gretmenlere bireysel etkinlikler
ve ek materyaller saglanmasinin, dgretmenleri egitim siirecinde etkin kilmustir.

Bu nedenle mesleki gelisim modelleri egitimlerinin, 6gretmenlerin etkinliklere
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aktif katilimini saglayacak sekilde tasarlanmasi da faydali olacaktur.

Bu ¢alismanm bir diger 6nemli sonucu ise; MGME nin 6gretmenler arasinda gézlem
odaklt mesleki ¢aligmalara ve 6gretmenlerin igbirlik¢i faaliyetlere olan egilimlerinde
belirgin bir artig oldugunu gostermesidir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik egilimlerini anlamak, mesleki gelisimlerini artiran ve sonugta 6grencilerin

O0grenimini gelistiren etkili programlar tasarlamak ve sunmak i¢in ¢ok dnemlidir.

e Mesleki gelisim girigimleri, i¢csel motive edici faktorleri, uyum ihtiyacimni,
isbirlik¢i firsatlar1 ve baglamsal uygunlugu dikkate alarak, siirekli 6grenme
kiiltiiriinii tesvik edebilir ve 6gretmenleri, gelisen egitim ortaminda basarili olmak

icin gereken arag ve bilgilerle donatabilir.

Diger taraftan Ogretmenlerin mesleki gelisim modellerine iliskin goriisleri
incelendiginde, bu modellerin uygulanmasinda dikkat edilmesi gereken hususlar

bulunmaktadir.

e Meslektaglarla ortak ¢aligmalara dayali mesleki gelisim modellerinin
uygulanmasinda, planlama ve zamanlama sorunlarinin giderilmesi, grup

uyumunun saglanmasi ve fikir ayriliklarmin yonetilmesi 6nemlidir.

o Bireysel vyorutilen mesleki gelisim modellerinin - uygulanmasinda ise
O0gretmenlerin motivasyonunun artirilmasi ve zaman yetersizliginin giderilmesi
icin destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu durumlarin
saglanmas1 adina Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere baslamadan 6nce

motivasyon ¢alismalarmin yapilmasi da onerilebilir.

6.2. ARASTIRMACILARA YONELIK ONERILER
Alan yazin i¢in 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve mesleki gelisim modellerine yonelik
gelecekteki arastirmalar icin asagidaki Oneriler yapilabilir:

o Ogretmenlerin mesleki gelisim modellerine yonelik farkindaliklarinim artirilmast

icin daha fazla deneysel ve karma yontem ¢aligma yapilabilir.

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve bu ihtiyaglara

yonelik programlar gelistirilebilir.

o Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilimlarmin tesvik edilmesi igin

gerekli onlemler almabilir.
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e Okullar, gozlem odakli mesleki gelisim modellerini destekleyebilir ve bu

modellerin uygulanmasi igin gerekli kosullar1 saglayabilir.

o Ogretmenlerin gozleme acik olmasi ve bu modellerden yararlanmak icin istekli
olmas1 gerekmektedir. Bu amagla Ogretmenlerin gozlem konusundaki 6n

yargilarini azaltacak ¢aligsmalarla egitimlere baslanabilir.

e Gozlem odakli mesleki gelisim modellerinin uygulanmasinda yasanan zorluklar

belirlenerek bu zorluklarin ¢dziimiine yonelik caligmalar yapilabilir.

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalarina halihazirda devlet ya da ozel

kurumlarda aktif ¢alisan 6gretmenler dahil edilmesi de uygun olabilir.

Bu onerilerin hayata gecirilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine ve 6grencilerin

egitim kalitesinin artmasina katki saglayacaktir.
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8. EKLER

8.1. EK 1: OGRETMEN ON GORUSME FORMU (OOGF)

Demografik Bilgiler

Yas: 20-25 26-35 36-45 45+

Cinsiyet: Kadin Erkek

Egitim durumu: Universite  Yiiksek lisans Doktora

Mesleki deneyim yih: 1-5yil 6-10y1l 11-20y1l 21 +
Unvan:

Brans:

Gorev yaptig1 okul ve kademe:

Bolum 1: Bu boliimde ‘mesleki gelisim’ kavrami, etkinlikleri ve sonuglariyla ilgili
O0gretmenlerin genel goriislerinin elde edilmesi hedeflenmektedir. Asagidaki sorulari

kisisel goriis ve deneyimlerinize gore cevaplaymiz.
1.(diisiinceler)

‘Mesleki gelisim’ hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

a) Mesleki gelisim gerekli midir? Neden?

b) Mesleki gelisimi gerekli gérmiiyorsaniz nedenleri nelerdir?
2.(mevcut uygulamalar)

Mesleki gelisim ihtiyacimizi belirlemeye yonelik ne gibi c¢aligmalar yapildi? Bu

calismalarla ilgili ne diisiiniiyorsunuz?

a) Meslektaslarinizla ortak olarak ne gibi mesleki gelisim etkinlikleri yiiriitiiyorsunuz?

Neler yapiyorsunuz?

b) Mesleki gelisiminizi saglamak igin neler yapiyorsunuz? Ne tir etkinliklere

katiliyorsunuz? (Etkinliklere drnekler verebilir misiniz?)
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3.(etkinlikler hakkindaki diisiinceler)
a) Katildiginiz mesleki gelisim etkinlikleri hakkinda ne diistintiyorsunuz?

b) Hizmet i¢i egitimler, interaktif seminerler Vb. mesleki gelisim etkinliklerine goniillii

olarak katilmakta misiniz? Etkinliklere goniillii katilimin sizce 6nemi nedir?
c)Mesleki gelisimin kisisel geligsimize katkisinin oldugunu diisiiniiyor musunuz? Nasil?
d) Mesleki gelisim faaliyetlerinden elde ettiginiz deneyimlerin;

- egitim programlari ve ogretimine,

-ogrenme ogretme siire¢lerine katkisinin oldugunu diistiniiyor musunuz? neden?

e) Hizmet i¢i egitim etkinlikleri disinda mesleki gelisiminize yénelik olarak neler

yapmaktasiniz?

f) BU zamana kadar katildiginiz mesleki gelisim etkinliklerinde, size en ¢ok keyif veren ve

sizi en ¢ok rahatsiz eden durumlar nelerdir?
4.(6neriler-beklentiler)

a) Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin neler yapilabilir? Ne tiir etkinlikler yapilirsa

ogretmenlerin mesleki gelisimi icin daha faydali/verimli olur?
b) Mesleki gelisim faaliyetlerinin yapildigi yer ve zamanla ilgili goriisleriniz nelerdir?

c)Katilmak istediginiz mesleki gelisim etkinlikleri var midwr? Varsa nelerdir? Neler

yapilmasini istersiniz?

Bolum 2: Bu boliimde 6gretmenlerin ‘alternatif” ya da son donemlerde ‘trend’ olan
mesleki gelisim uygulamalarina dair goriislerinin elde edilmesi hedeflenmektedir.

Asagidaki sorular1 kisisel goriis ve deneyimlerinize gore cevaplayimniz.

1. Meslektaslarinizin dersi nasil isledigiyle ilgili neleri merak ediyorsunuz? (lesson

study, sinif gozlemleri)

2. Bir meslektagmiz sizin dersinizi degerlendirme amaci giitmeden sadece kendi
kisisel gelisimi i¢in gdzlemlemek istese nasil hissedersiniz/ne diisiiniirsiiniiz? izin

verir misiniz? (lesson study, simif gozlemi,learning walk,)

3. Bir meslektagimiz sizin dersinizi degerlendirme amaciyla gozlemlemek isterse

nasil hissedersiniz/ne diisiiniirsiiniiz? Izin verir misiniz?

4. Herhangi bir dersinizi bir meslektasmizla beraber planlayp uygulamanizin
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10.

11.

mesleki gelisiminize ne gibi katkilar1 olacagini diisliniiyorsunuz? Bununla ilgili

tercihiniz ne olur? ( lesson study, isbirlik¢i program gelistirme )

Bagka okullar1 ziyaret ederek meslektaslarinizin tecriibelerinden yararlanmak,
smif gozlemleri yapmak konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Bu etkinliklerin mesleki
gelisim agisindan ne tiir faydalar1 olabilir? (Baska okullar: ziyaret, kurum disi

g0Ozlem/ziyaret, learning walk)

Kisisel ve mesleki gelisiminiz i¢in kendi kurumunuzda/okulunuzda kisa simif
gOzlemleri (10 ya da 15 dakikalik) yapmakla ilgili neler Bu etkinligin mesleki
gelisime faydali olabilecegini diistiniiyor musunuz, neden? (sinif gozlemi, kurum

icinde gozlem, learning walk)

Kisisel ve mesleki gelisim hedefleri dogrultusunda bilgi ve yeteneklerini
gelistirme amaciyla daha az deneyimli bir kisi ya da meslektasmiz ile etkilesim
kurarak, ona tecriibelerinizi aktarma konusunda neler diisiiniiyorsunuz? Hangi
konularda ve ne tur mesleki destek saglayabilirsiniz? (Mentorluk/Kogluk
yapmak)

Kisisel ve mesleki gelisim hedefleri dogrultusunda bilgi ve yeteneklerinizi
gelistirme amaciyla daha deneyimli bir kisi ya da meslektasmiz ile etkilesim
kurmak, onun tecriibelerinden faydalanmak, mesleki anlamda destek alma
konusunda neler diisiinliyorsunuz Hangi konularda ve ne tiir mesleki destege

ihtiya¢ duymaktasimiz? Mentorluk/Kocluk yapmak)

Ogretmenlerin egitimle ilgili yaymlar:, yapilmis ¢alismalar1 takip etmeleri
konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Sizin bu konudaki tercihiniz nedir? Neden? Ne
tir c¢aligmalar ilginizi g¢ekmektedir, bunlardan kendi smiflarinizda nasil
faydalaniyorsunuz, oOrnek verir misiniz? (Alaminda yapilmis akademik

calismalar takip etme)

Online mesleki gelisim programlar1 ya da etkinlikleri hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz, bu tiir etkinliklerin mesleki gelisime olan etkisi nedir? Bu tiir
etkinliklere katilip katilmamayla ilgili neler sdyleyebilirsiniz? (Online mesleki

gelisim programlari)

Bir 6gretmenin kisisel gelisimini takip etme amaciyla, daha sonra izlemek,
okumak i¢in derslerini video kaydina almasi ya da giinliikler tutmasmin mesleki

gelisimine nasil katki saglayacagini diisiiniiyorsunuz? Siz sinif igerisinde neleri
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12.

13.

14.

15.

kayit altina almayi tercih edersiniz? (Yansitict giinliik/videolar)

Meslektaslarinizla ders kitaplarini nasil degerlendiriyorsunuz? Varsa- ders
kitaplar1 izerine yapilan tartismalardan ne gibi sonuglar elde ediyorsunuz? Sizce
kitaplar tizerinde yapilan ¢aligmalarin mesleki gelisime katkist nedir? (kitap

calismasi/book study).

Meslektaglarinizla bir araya geldiginizde daha c¢ok hangi konular {izerinde
konusmaktasmiz? Hangi ortamlarda bir araya gelmektesiniz? (Okul i¢i, online...)
Bu tiir katilimlarin mesleki gelisiminize yararlari nasil olabilir? (Critical Friends
Group -CFG)

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 dogrultusunda konu hakkinda bilgili-
uzman olan meslektaglarin ¢alistay diizenlemesi konusunda neler diisiiniirsiiniiz?
Sizin boyle bir ¢alistaya katilma konusunda tercihiniz ne olur? Neden? Bu tiir okul
i¢i etkinliklerin size kazandiracaklar1 ne olabilir? (Okul i¢ci calistaylar ,atolye

calismalari)

Ogretmenlerin, bir donem ya da yil boyunca hazirladig1 portfolyolarin mesleki
gelisimleri tlizerinde ne gibi etkisi oldugunu distiniiyorsunuz? Kendi
calismalarinizdan bahseder misiniz? Sizce bunlarin 6gretmenlerin  mesleki

gelisimine nasil katkis1 var? Kendinizden 6rnek verebilir misiniz? (Portfolyolar)
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8.2. EK 2: KOCAELI VALILIK OLURU

T.C
KOCAELI VALILIGI
il Milli Egitim Miidirligi

Say1 : 99332089/605.01/24296724 06/12/2019
Konu: Arastirma izni
( Funda UGURLU)

DUZCE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Sosyal Bilimler Enstitiisii)

flgi :15/11/2019 tarihli ve 19758 sayili yazimz.

Universiteniz Sosyal Bilimleri Enstitiisii Egitim Programlan ve Ogretimi Doktora
Programi dgrencisi Funda UGURLU' nun * Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egilimlerine
Uygun Modellerin Belirlenmesi ve Etkinliginin incelenmesi” konulu arastirma ¢aligmasim
ilimiz Bagiskele ilgesi okul ve kurumlarinda uygulama talebinin uygun gériildiigiine iliskin,
05/12/2019 tarih ve 24209494 sayili Valilik Onay1 ekte gonderilmistir.

Bilgilerinize rica ederim.

Osman EKSI
Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:Valilik Makam Oluru
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T.C.
KOCAELI VALILIGI
il Milli Egitim Midiirligi

Say1 :99332089/605.01/24209494 05/12/2019
Konu: Funda UGURLU

VALILIK MAKAMINA
ilgi: Diizce Universitesinin 15/11/2019 tarih ve 19758 sayili yazisi

Diizce Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitisii Egitim Programlan ve Ogretimi
Doktora Programi &grencisi Funda UGURLU' nun * Ogretmenlerin Mesleki Geligim
Egilimlerine Uygun Modellerin Belirlenmesi ve Etkinliginin incelenmesi” konulu aragtirma
¢aligmasini [limiz Bagiskele Ilgesi okul ve kurumlarinda uygulama talebi, Universitenin ilgi
yazilan ile bildirilmektedir.

Adi gegenin s6z konusu cahismasina esas olmak iizere, ckte sunulan g¢ahigmayi
{limiz Bagiskele llgesi okul ve kurumlannda uygulama talebi komisyonumuzca uygun
goriilmiis olup, flge Milli Egitim Midiirlikleri ve okul miidiirliiklerinin denetim ve
gozetiminde goniilliliik esasina dayah olarak ¢aliymay: yapmalan Midirliigiimizee uygun
goriillmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigi takdirde olurlarimza arz ederim.

Fehmi Rasim CELIK
Milli Egitim Miidiirii

OLUR

<.>
Osman EKSIi
Vali a.
Vali Yardimcisi
9G. /e
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8.3. EK 3: MESLEKIi GELiSIM MODELLERI EGIiLiM OLCEGi (MGMEQ)

Degerli Ogretmenler,

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nda gorevli 6gretim gérevlisiyim. Aym zamanda
Diizce Universitesi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dalinda doktora egitimime devam etmekteyim. Doktora tezim
kapsaminda, Dog. Dr. Filiz Evran ACAR danigmanliginda 6gretmenlerin mesleki gelisim modellerine olan egilimlerini
arastirmayl amaglamaktayim. Bu ¢alismamn yiiriitiilebilmesi i¢in Diizce Universitesi Etik Kurul Komisyonundan ve
Milli Egitim Bakanligindan gerekli izinler alinmistir.

Aragtirmaya katilmay1 kabul ettiginizde toplamda 53 maddeden olusan bir dlgege yanit verecekseniz. Bu olgek
dahilinde sizlere yoneltilecek maddeler, mesleki gelisimizi saglamaya yonelik yer aldigimiz ya da katilmay:
diistindiigiiniiz mesleki gelisim modellerine olan egiliminizi belirlemeyi amaglamaktadir. Her bir madde igin size uygun
olan segenegi isaretlemeniz beklenmektedir. Calismamin giivenilirligini arttirmak i¢in katilimer sayisinin yiiksek
olmasi ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Maksimum 10 dakikaniz1 alacak anketime katilmaniz, ¢galismama ¢ok degerli
bir katki saglayacaktir. Arastirmaya katilimimz tamamen goniilliilik esasina dayali olup, cevaplarmiz tamamiyla gizli
tutulacak, sadece aragtirmaci tarafindan degerlendirilecektir.

Bu calismaya katildiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederiz. Calisma hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in Diizce
Universitesi dgretim {iyelerinden Dog. Dr. Filiz Evran ACAR ya da égretim gorevlisi Funda UGURLU ile iletisim
kurabilirsiniz. Google form 6l¢ek baglantisi:

Demografik Bilgi Bolumu:

Yukaridaki bilgileri okudum ve bu ¢alismaya tamamen goniillii olarak katihyorum. *
Evet

Cinsiyet *
Kadin Erkek

Dogum tarihi*
Yasadigimz sehir*

Ogrenim derecesi *
Lisans Yiiksek Lisans Doktora

Gorev yaptigimiz kurum tiirii *

Anaokulu /Anasimifi flkokul Ortaokul Lise Diger
Mesleki tecriibe siiresi * yil
Brang/Alan*
Maddeler Kesinlikle Katilmiyoru | Kararsi | Katihiyorum | Kesinlikle
Katilmiyoru m zim Katiliyoru
m m
1 Meslektaslarim, mesleki

gelisimlerini saglamak i¢in
dersimi gozleyebilirler.

2 Farkl1 okullarin donanim, siif
ortamlarini vb. 6zelliklerini
merak ederim.

3 Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinde rol almasi
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gerektigini diistiniiriim.

Katildigim mesleki gelisim
etkinliklerinde, kendi brangimdan
Ogretmenlerle daha rahat iletisim
kurabilirim.

Meslektaslarim, dersimi
degerlendirmek i¢in sinifimda
g6zlem yapabilirler.

Farkli okullar1 ziyaret etmeye
gerek yoktur.

Meslektaslarimla beraber planlar,
ders materyalleri ve dlgme
degerlendirme araglar1 hazirlamak
mesleki gelisimime katki saglar.

Meslektaslarimin dlgme
degerlendirme siireclerini
gbzlemeyi isterim.

Dersimi gozleyen
meslektasimdan bana doniitler
vermesini beklerim.

10

Meslektaslarimdan aldigim
doniitleri 6gretimi yeniden
planlamada kullanabilirim.

11

Meslektaslarimla isbirligi yapmak
is yiiklimii azaltir.

12

Cesitli medya ortamlarinda
ogretmenlerin egitimle ilgili
yapmis oldugu caligmalar takip
ederim.

13

Egitimle ilgili takip ettigim
guincel/uygulamaya yonelik
caligmalart sinifimda uygulamaya
¢aligirim.

14

Belli araliklarla ders gozlemi
yapilmasi, dersi gézlenen
ogretmenin mesleki gelisimine
yararli olabilir.

15

Planlar, ders materyalleri ve
6l¢me degerlendirme araglart
hazirlamak konusunda
meslektaslarimla fikir
aligverisinde bulunmak kendimi
glivende hissettirir.

16

Meslektasimla gesitli konularda is
birligi yapmak bana farkli bakis
acilar1 kazandirir.

17

Okul i¢inde kisa ders gozlemleri
(10 ya da 15 dakikalik)
yapilmasi, gdzlem yapan
Ogretmenin mesleki gelisimi i¢in
faydali olabilir.
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18

Meslektasimin, 6grencilerin
ogrenmekte zorlandiklar1 konulart
nasil ele aldigini merak ederim.

19

Egitimle ilgili akademik
caligmalari takip etmekte
zorlanirim.

20

Farkli okullardan 6gretmenlerin
birbirini gézlemesinin mesleki
gelisime olumlu bir katkisi
olmadigimi diigiiniiriim.

21

Meslektaglarimla bir araya
geldigimde (okul i¢inde veya
disinda) grenme siirecini /
ogrencileri nasil
gelistirebilecegimizi konusurum.

22

Meslektaslarimin ders isleyisini
merak ederim.

23

Kisa ders gozlemlerinin, gozlem
yapan meslektagimin mesleki
gelisimine ¢ok faydali
olmayacagini diigliniirtim.

24

Ogretmenlerin cahistiklar1 okul
disinda farkli okullarda gozlem
yapmast yararli olabilir.

25

Meslektaslarima, bilgi ve tecriibe
sahibi oldugum konularda
yardimci olmayi isterim.

26

Okulda/derste karsilagtigim
sorunlari ¢6zmek i¢in daha 6nce
yapilmig caligmalart arastiririm.

27

Meslektaslarimizla beraber
egitimin kalitesini artirmak adina
sistematik caligmalar yiiriitiiriiz.

28

Ogretmenin kendi dersini kayit
altina almast ve izlemesinin
mesleki gelisimine herhangi bir
katkisi olmayacagini diigiiniirim.

29

Degerlendirme amaciyla dersim
gozlendikten sonra,eksik oldugum
konularda mesleki gelisim
caligmalarina katilmay isterim.

30

Meslektaglarimla egitimin niteligi
tizerine konugmalar yapariz.

31

Ders kitaplari vb. materyalleri
meslektaslarimla beraber inceler
ve segeriz.

32

Egitimle ilgili giincel/uygulamaya
yonelik gelismeleri takip ederim.

33

Ogretmenin mesleki gelisim
giinliigii tutmasi, hatalarim
gérmek ve dersini tekrar
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diizenlemek i¢in faydali olabilir.

34

Opgrenci caligmalarmi takip etmek
mesleki gelisimi degerlendirme
acisindan gereklidir.

35

Degerlendirme amaciyla dersimin
g6zlenmesi beni tedirgin edebilir.

36

Okulda karsilastigimiz sorunlart
meslektaslarim ve yoneticilerle
beraber planli bir sekilde
¢Ozmeye caligiriz.

37

Meslektaslarimla mesleki gelisim
iizerine konusmalar yapariz.

38

Ogretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerinin yer aldig1 portfolyo
¢alismalarini faydali bulurum.

39

Mesleki gelisimi saglamaya
yonelik duizenlenen gevrimigi
(uzaktan) egitimlere katilmayi
isterim.

40

Ders gozlemlerinin farkl
branglardan 6gretmenlerce
yapilmasinin yararli olacagini
diistintirim.

41

Meslektaslarimin derslerini
gozleyerek onlarin 6grenme-
Ogretme siireglerinden
faydalanmak isterim.

42

Mesleki gelisimi saglamaya
yonelik, kendi hedeflerimi belirler
ve kendimi gelistirmeye caligirim.

43

Cevrimici (uzaktan) yarGttlen
mesleki gelisim egitimlerinin
yeterli katki saglamadigini
diistiniirtim.

44

Meslektaglarim, 6grenme —
Ogretme siireclerini gelistirmek
icin dersimi gozleyebilirler.

45

Okul igindeki kisa ders
gozlemleri 6gretmenler i¢in
gerginlik ve stres yaratabilir.

46

Okulda/derste karsilagtigim
sorunlari ¢cdzmek i¢in planlar
yapar, bunlari uygular,
sonuglarini dersimi gelistirmede
kullanirim.

47

Meslektaglarim, lgme
degerlendirme siireclerini
gelistirmek i¢in dersimi
gozleyebilirler.

48

Meslektaglarimin 6gretim
stireglerini gozlemenin, mesleki
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gelisim i¢in gerekli olmadigim
diistintirim.

49

Meslektaslarimla bir araya
geldigimizde sinifta
uyguladigimiz etkinlikler
hakkinda paylasimda bulunuruz.

50

Meslektaslarimin derslerini
gozleyerek onlardan sinif
yOnetimi konusunda faydalanmak
isterim.

51

Meslektaglarimin mentorliigiinden
faydalanmak isterim.

52

Meslektaslarima mesleki bilgi ve
becerilerimden faydalanmalari
konusunda yardimci olmak
isterim.

53

Ders gozlemlerinin ayni branstan
Ogretmenlerce yapilmasinin
yararli olacagini diistiniiriim.
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8.4. EK 4: BALIKESIR ARASTIRMA iZNi

Ewrak Tarih ve Say: 02.11_2022-226164
Ewrak Tarh ve Sayisa: 02.11.2022-226372

T.C.
BALIKESIR VALILIGI
[IMilli Egitim Midiirliigi
Sayr @ E-99191664-605.01-62420110 01.11.2022
Konu  : Aragiwrma Uygulama [zin Talebi
DAGITIM YERLERINE

ligi - a) Ditzce Universitesi Rektorli@i' nin 18/1 002022 tarh ve 220443 sayih yazisi.
b) Milli Egitim Bakanh@'nm 21/01/2020 tarih ve 202062 Nolu Arastirma Uygulama lzinleri Genelgesi.

Diizce Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Programlan ve Ogretim doktora programu
dgrencisi Funda UGURLU,nun Miidiirliigiimiize bagh egitim kurumlarmizda anket calismas: yapma izin talebine
iliskin ilgr {a) yaz ve eklen Miidiirligimiiz tarafindan incelenmistir.

Miidiirligiimiize bagh resmiGzel okul ve kurumlarda Ggrenci, G@retmen ve okul yéneticilerinin
katihmuyla yapilmas: planlanan wygulamamin denetimi ilfilge milli egittm middrlikler ve okul/kurum idaresinde
olmak iiwere, kurum faalivetlerini aksatmadan, goniillilik esasina gire; onayl bir 6megi  Midirligiminde
muhafaza edilen ve wygulama sirasinda da mihirli ve imzah Gmekten go@altilan, ven toplama araglanmm
uygulanmasina ilgi (b) Genelge dogrultusunda izin verilmistir.

Gerefini bilgilerinize arz ve rica ederim.

Ali TATLI
Walia.
INMilli Egitim Midiiri

Ek:
1-Omay (1 5ayfa)
2-Anket Formu (7 Sayfa)

Dagitim : Bilgi
Geregi : Diizee Universitesi Rekidrliigiine
20 [lge Kaymakamhgna {Lisansiistii Egitim Enstitiisii)

(Ilge Milli Egitim Midiirligi)
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Evrak Tarih ve Sayisa: 02.11.2022-226372

T.C.
BALIKESIR VALILIGI
11 Milli Egitim Modirlig

Sayr  : E-99191664-605.01-62339140 31.10.2022
Konu : rasnrma tzni

VALILIE MAKAMINA
BALIKESIR
Ngi - a) Milli Egitien Bakanhig Yenilik ve Egitim Teknobojileri Genel Miadislaganin 2 1/01/2020 tarih ve 202002 sayil
genelgesi.
b} Dhikzce Universitesi Rekiteli@inin 18/00/2022 tarih ve 220443 savils vazisi,

Basvuru Sahibinin Adi Sovadi Funda LIGURLL
Diangman Diog. Dir. Filiz Evean ACAR
Kurumu/{ niversite/Girev Yerl Diiizce Universitesi /_Editim Bilimleri ABD- Lisanstistn Egditim Enstitita |
Alan/Béllim Egitirn Programlar ve Odretim

Tez Aragtirma veya Anketin Konusu ['"Ogretmenlerin Mesleki Geligim Egilimlerine Uygun Model(ler)in Belirlenmesi ve
Eikililizginin Incelenmesi®

Basvuru Tarihi 20.10_2022 Basvurn Savmlﬁ]sssq;;
| Calisua Bitis Tacihi 12 062023
Verl Toplama Araglar: »  Moesleki Gelisim Modelleri Egilim Olgegi

»  Gimillln Katilwn Charn Formu

| Arastrma Tiiri " |
CALISMA YAPILACAK EGITIM KURUMLARININ LiSTES]
PUEY Vanan o eI oy laiscak

Balikesir ili geneli resmi anaol ilkokul, ostaok isclerds

2W10v2022  garihli arastrma izni bagvumosa 21012020 tarih ve 202002 sayil aragtrmea, vangma ve sosyal etkinlik
izinlerine iliskin genclge kapsamunda degerlendirilmistie. Lisans, lisansistd, TUBITAK aligmalarma ve seminer ddevlerine
veri toplamak amaciyla aragtirma  dnerisinin ve wveri  toplama  araglannm,  igerik we kapsam yondmden Tork Milli
Egitiminin amaclarma uygun oldugw, milli ve manevi degerlere aykn ve kigilik haklarem zedeleyecek herhangi bir unsur
tagimadifn gieilmisir.

Bakanh@imuza bagh okul ve kuramlasda vapilacak yukandaki bilgileri belirtilen caligmanin, Arastirma Uygulamsa [zinleri
konula dlgi (a) genelge gerefince, efitim  kuromlamnda, okulkurom mbdodiaklerinin denetiminde, Ofretmen, Gfrenci ve
velilerin kisisel bilgilerinin alinmamasiverilmemesi kaydi ile yvaplmass Midisldgdmbzee uygun giellmektedir,

Makamlannizea da uygun goeilldizii takdirde olurlarmza arz ederim.

Abdullah Gokhan GUNER
11 Ml Egitim Sube Modaord

Ek : Anket Formu (7 Sayfa)
OLUR
31.10.2022
Ali TATLI
WVali a.

11 Milli Egitim Madiiri

B b

pe gilvenli elekrrond imen ile imenlassgur.
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8.5. EK 5: TUTUM OLCEGI iZiN YAZISI

Olcek izin (HERED Gelen Kutusu = s & B

QUL ® 13EE2021553 & i

Alic: ficetin «

Hocam merhaba,

Ben Bandirma Onyedi Eyldl Universitesinde gorevli 6@retim géreviisiyim. Ayni zamanda Duzce Universitesinde Egitim Programlan ve Oretimi alaninda
doktora yapmaktayim. Calgmalanm sirasinda sizin Mesleki Geligime Yonelik Tutum Olgegi (MGTO) Gegedik ve Govenirik Caligmasi isimli makalenizle
kargilagtim. Eger sizin icin de uygunsa dlgedinizi tezimde kullanmak istiyorum. MEB'e izin basvurusu sirasinda dlcedin kullamim icin izin aldigima dair
onay da eklemem gerekli. o yuzden bir form olusturup ekledim.

Olgeginizin son halini ve imzali onay formu iletirseniz oniversite etik kurul va MEB yazigmalanni baslatabilecegim

Goriigmek Gzere.

Ogr. Gor. Funda UBURLU

.
saw
b

iliz getin X = ®Ekiny (B & )

B O m B 0 @ o i Thetidizisindens, € > mm~

FILIZ CETII- NEK20RPRIEN  fp & §
Alict: ben =
Olcedi kullanabilirsiniz. Kolayliklar

Kimden: "FUNDA UGURLU"—

Gon enler: mCarsamba 2022 16:19:11

Konu: Fwd: olcek izin

—

m\ | BANDIRMA
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8.6. EK 6: MESLEKIi GELiISIME YONELIK TUTUM OLCEGi (MGTO)

Degerli Ogretmenler,

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda gérevli dgretim
gorevlisiyim. Ayn1 zamanda Diizce Universitesi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dalinda
doktora egitimime devam etmekteyim. Doktora tezim kapsaminda, Dog. Dr. Filiz Evran
ACAR danigmanliginda 6gretmenlerin mesleki gelisim modellerine olan egilimlerini
arastirmay1 amaglamaktayim. Bu ¢alismanin yiiriitiilebilmesi i¢in Diizce Universitesi Etik
Kurul Komisyonu’ndan ve Milli Egitim Bakanligi’'ndan gerekli izinler alinmustir.
Arastirmaya katilmay1 kabul ettiginizde toplamda 31 maddeden olusan bir dlgege yanit
verecekseniz. Bu Ol¢ek dahilinde sizlere yoneltilecek maddeler 6gretmenlik mesleginize
yonelik tutumlarinizi belirlemeyi amaclamaktadir. Her bir madde i¢in size uygun olan
secenegi isaretlemeniz beklenmektedir. Calismamin giivenilirligini arttirmak i¢in
katilime1 sayisinin yiiksek olmasi ¢ok biiyiilk 6nem arz etmektedir. Maksimum 10
dakikanizi1 alacak anketime katilmaniz, ¢alismama ¢ok degerli bir katk1 saglayacaktir.
Arastirmaya katiliminiz tamamen goniilliiliik esasina dayali olup, cevaplarmniz tamamiyla
gizli tutulacak, sadece arastirmaci tarafindan degerlendirilecektir. Bu calismaya
katildiginiz i¢cin simdiden tesekkiir ederiz. Calisma hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in
Duzce Universitesi dgretim iiyelerinden Dog. Dr. Filiz Evran ACAR ya da dgretim
gorevlisi Funda UGURLU ile iletisim kurabilirsiniz.
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Madde
sayis1

Maddeler

Tamamen
katilyorum

Katihyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

1

Meslegimde gelisme
diistincesi bile beni
heyecanlandiriyor.

Mesleki gelisimimle ilgili
plan  yapmaktan zevk
alirim.

Mesleki gelisimimle ilgili
yapacaklarimin beni diger
ogretmenlerden farkl
kilacagina inantyorum.

Mesleki gelisimimle ilgili
etkinliklere  katilmaktan
zevk alirim.

Gelisim  i¢in stirekli
firsatlar ararim.

Mesleki gelisim
konusunda  her  tirli
firsatlar1  degerlendirmek
icin imkanlarimi sonuna
kadar zorlarim.

Mesleki gelisimime katki
saglayacak yaymlar takip
ederim.

Mesleki gelisim
konusundaki arayislar beni
yormaz.

Mesleki gelisim konusuna
ilgi duymuyorum

10

Mesleki gelisimim
konusunda  ugrasmaktan
zevk aliyorum.

11

Mesleki gelisim
konusundaki etkinliklerin
beni daha dinamik
tutacagina inantyorum.

12

Bir is yapilabiliyorsa bu
yonde bir gelisime ihtiyag
yoktur.

13

Mesleki gelisim
konusundaki program
etkinliklerinde rol almak
isterim.

14

Mesleki gelisim
konusunda yapilanlari
gereksiz buluyorum.

15

Mesleki gelisimimle ilgili
birgok  seyden feragat
edebilirim.

16

Imkansizliklarda bile
mesleki gelisim yollarim
ararim.

17

Gelisimime katk1
saglayacak tecriibelerden
yararlanmak beni mutlu
eder.

18

Mesleki  gelisim  adina
yapilacak her etkinlik iyi
bir firsattir.

19

Ne kadar ugrasirsam
ugrasayim meslegimde
daha fazla gelisebilecegimi
diisiinmiiyorum.

20

Ogretmenlik  mesleginde
gelisme olmazsa olmaz bir
durumdur.
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21

Mesleki gelisimimle ilgili
yapilacak  etkinliklerden
asla sikilmam.

22

Mesleki gelisim iizerinde
yogunlasilacak kadar
onemli bir konu degildir.

23

Gelisime yonelik fikirleri
desteklerim.

24

Basarili 6gretmen olmanin
yolu mesleki gelisimden
gecer.

25

Mesleki gelisim
konusundaki farkly
yaklagimlar her zaman
dikkatimi geker

26

Arkadaglarimla  mesleki
gelisim konusunda sohbet
etmekten hoslanirim.

27

Gelisim meslekte giiglii bir
motivasyon kaynagidir.

28

Zorunlu olmadigim siirece
mesleki gelisim konusunda
hichir faaliyete katilmam.

29

Gelisim insant daha iyi
rehber yapar.

30

Gelisim niteligin
anahtaridir.

31

Mesleki  gelisime  dair
konulari sikict buluyorum.
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8.7. EK 7: MESLEKIi GELiSiM MODELLERi EGITIMINDEN BiR SUNUM

ORNEGI

C')Qretmenler isbirlik¢i mesleki gelisim modelleri
icin

Mesleki Gelisim 1-Gzleme dayali modeller

Modelleri

Egitimi-2 | 2-Mosiek ortak dayah

Ogr. Gée. Funda UGURLY

15

Gozlem nedir?

o Kimi gaziembiyocuz. ne amagls

01 !
Gozleme dayal -
modeller i\

“kurum igi gbziem
“ders imecesi

“farkh okultan Ziyaret
*ogrenme ylriytsleri

melerin aglar

Gozlem nedir? Ogretmen gozlemi?

"Gozl d 1 Kurum ici Farkl okullari I
0zlem yapmadan, gergegi gozdem zyaret

goremezsiniz. Gergegi

gozlemleyin, sonra anlamaya

galigin.” = Ogrenme ‘

- Albert Einstein Ders imecesi ylriylsleri
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y
Nede ?

£ Kurum ici @6zlem? 1. b veps it

igindehi odretmenterin derslerini

eriemeh, dederlendirmei ve mesleii
mierini desteklemek igin kultarvlan
Kurum ici gézlem? ek Deiion 20

Bu gaziem sirect genellikle ckul
yoneticileri, 6gretim koordinatoreri veya

Nedir ?
Avartall ) mesioktagiar tacafindan gergeklestinke
wantajlan nelerde’ il S0
Nosl uygulane?
Avantajlan nelerdir? Gorlem siirec] nasil plantanmal??

1Ogretmenlerin derslerini gergek zamanl
ak degeriendirme imkani saglar. Boylece /
tr

y Y} .. olar
Kurum ici gézlem?:-

1Ghtlem Gnces! gariyme

* Kurum igi gozlem?. rso: wioms

deg
menerin Gl yonlerini belrkemek, geliyim

alanlariny tacmlanak ve ogretim stratejilerini 2.5 gozleminin yapémas:

Iyestirmek ign gergek verilere dayah bir Form 8/Teacher formal classroom O
gerbikdirin eide ediletslir (Marzano, 2012) 3 Ghzlern sorvay géelgme
2-Ogretmenler arasinda ybirligi ve paylagem 4 Gozlen sonrasi antarmb ger
tegvik eder. Gozlemcler, Sgretmentere geri Tablo-2

4-Ogratmenterin sndtakl etkilegimieri, bildirimber saglayarak, en iyl uygulanalan

ogrenci Berlemesl ve ogrend bagarnsani paylagmalanna ve birbirlerinden ogrenmelerine ETKINLIK-Y) yapalim.

artrma stratejilerind otanak tane (Harris, 20171

degerlendirmelerine yardimc obur. 3-Ogretmenterin profesyonel geligimlerini

Ghrlem sonulanna dayah olarak. destehler. Gaziom sonuglanna dayah olarsk,

Sgretmenier ders il farkhlagtema ve Ogretmenier heded odakh bir mesiel) ge

Orend intlyaglanna yonelik uyumiu plans olugturabliv, kigisel ve mesleki hedeflesing

oOretion steategler! gelgtietliler ulagmak igin yénlendirici bir rehberii alabirier

(Marzano, 2001 (Danieison, 20131

1 12
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Ders imecesi

( Nedir?
) Asamalan
as nelerdir?
I Ornekler
Ojretmenier aasinda
igbirky, paylagma ve
yansimay tegvik eder.

13

Lesson Study olarak
ifade edilen ders
Tarkgede “ders imeces! model, ik

imeces’” veya "ders olarak Japonya'da

calyma tophaugu” uygulanmaya
clarak da bagndan cgretmenter
adtandinimaktads Kin profesyone!
el modelidn
Temel amac, 6renci
bagarrury artrmak ve
ofretmenlerin Eiimde  bireyseliligin
. yerine paylagim,
profesyonel Gesyenin: relabesgsgin s
Ceneamens dayangmay eber

bilginin yerine yaratiol@
On plana grkarmakzadir

nedir?
Ders imeces,
1. Diger dretmenier tarafindan izienen, dfrencilerie yapdan
sinif ii etkinlik dersidir
2. Uzun bir siregre isbirfikgi bir sekilde planianic.
3. Aragtirmanin vizyonunu veya amacini hayata gegirir
4. Video, ses kayd: ve OFrenci qaligmalan kaydedilir
5. Digandan gelen gdziemcilerin veys fakiite hocalannin
yorumian alhnarak tartrgiber
[ ===

Asamalari...

RN
.
1.Adim 2. Adim 3. Adim
Grup Uyesin Aragtema Gegith Sfretim
olusturma Konusunun materyallerinin
bebrtenmest aragtirdman

4. Adim

Dersin planksnmas

5. Adim

Dersin uygulanmas

6. Adim

Dersin tartryiimas ve

yansmalan

Bir ornek —-ders imecesi:

Ornek Galigma Baglig: Matematikte Soru Gozme
Stratejilerinin Ogrenci Bagarisina Etkisi
Aragtema Ekibé

Odretmenter: Ahmet, Ayye. Mehmet, Fatma
Aragtrmace Deniz (E3itim uzman veya arastyma dangmand

S “Aragtrma ekibl, matematicte soru ¢ozme stratejerinin ogrendl
Aragtirma Sdreck:

1-Planlama Agamas:

bagarsina ethisini incelemek amacryla bir aragtirma soruss
belirer:  “Hangl ogrercileri
materatie bagardarn artwmada daha ethil clabiie?”
“Araytrma ehibl, bu soruyu cevaplamak Kin bir ders plank geliytii
ve bu planun detaylanm belirer
*Planianan derste kullandacak matematik sorulan ve stratejleri
belaiernr

sory  (bzme  stratejlerl

5—‘B
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Nedir?

Ders imecest
Ogretim  slrecinde Ofretmen Iderigl, snd Kinde Orenciler
aramndaki ethilegim, Sdrencilerin bireysel iMlyaclan ve Ofrenme
farkhklarna odaklanan ibirkigi aragtema modelidie

Bu yontemde. bir grup ogretmen bir arays gelerek beliri bir
konuyu veya dersi ele alr, Grup dyelerl, bir dersin plantamasmy
yapar, dersi bir ogretmenin sdinda Uyguiar ve diger grup Uyeleri
tarafindan goziermienir. Goziem sonucunda elde edilen verller ve
g . dersin lyllegtick
geligtirimesi icin kullandds. Bu sireg, shrehd bir dongu yeklinde
agretmenkerin olarak  kendilerini

ve Ofretim stratefh

tekrarlanarak surehl

gefiptirmesins saglar

[

- gl it

2 B 1118 yarcden Garun &

- e S

16

Asamalari...

7.Adim 8. Adim 9. Adim
Dersin yeniden Dersin yeni Oersin yeni vershyonu
planianmas versiyonunun haklunda yansamatarin
uygulanmasi paylaylman
& NOT: Lesson study Tablo 1
— ve Sekily

Bir ornek —ders imeces

Aragtirma Soreci:
2-Uygulama Agamask:

*Ahemet, dersin sorumbusy olarak belirienic ve dersi gergeiletinie

*Diger aragtima ekibi yelerl (Ayze, Mehmet, Fatma) ders! izieg )
Orencierin soru gozme stratejilerini godlemieyerek not s

*Araytrma it dersin igleyisl Srencl tephiler ve sory gBme
sliregherini tartryr

Aragtirma Sureci:
3-Degerlendirme
Agamast

Aragtema el derste hullandan soru ¢ozme stratojilerinin
Ofrenci baganna etkisini analiz oder

*Toplanan veriler, dgrenciierin bagan duzeylerinl ve stratejilerin
ethisini gosteren sonuglarta birfikte degerlendiil

*Araptrrna ekibl olde odtien bulgutars dayanarak stratejilerin
ethindgl hakkinda bir sonug qkans ve bu sonucy paylagr,
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Bir ornek —-ders imecesi:

4-Yeniden Planlama
Agamast:

Arsgurma okl elde edien sonuglr ve dederkendirme
dogrultusunda yeni bir ders plans ohugturur.

*Yeni plantanan derste farkh stratefiler veya degiyinile
deneyerek tekrar gdziern yapd

https://www.aitsl.edu.au/tools-
resources/resource/lesson-study

Ogretmen etkinlikleri?
ETKINLIK 2

Lesson Study drnek videolan izleyin ve
yorumlann exleyiniz

ETKINLIK -3

Lesson Study modeline uygun meslektaslannla
Srmek ders planini degerlendiriniz.
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Lesson Study yontemi dunya genelinde birgok farkl Ulkede
uygulanmaktadir. Lesson Study'nin kullaniminn ysyginids ve popllerigil,
Ulke igindeki egitim politikalan, dgretmenlerin ibirligi kiltirl ve
profesyonel gelisim yaklagimian gibi faktarlere bagh olarak degisebilir.
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8.8. EK 8: MESLEKI GELiSIM MODELLERIi EGiTiM PLANI

Mesleki Gelisim Modelleri Egitimi (MGME)

1. EGITIMIN HEDEFLERI

Bu egitim; Bakanligimiza bagl 6zel okul ve kurumlarda gorev yapan farkli branglardan

ogretmenlerinin mesleki gelisimlerini saglama konusundaki bilgi ve becerilerini arttirmak

amacityla diizenlenmistir. Bu egitimleri bagariyla tamamlayan her katilimct;

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak igin kullanilabilecek farkli
modelleri agiklar.

Alaninm egitim ve 6gretimi i¢in gerekli olan becerileri sergiler.

Etkili iletisim yontem ve tekniklerini kullanmaya 6zen gostertir.

Meslektaslartyla bilgi ve deneyim paylasimi yapar.

Mesleki ve bireysel yonden kendisini gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunur.
Kurum i¢inde ve disinda sinif/okul gézlemleri yapar.

Alani ile 1lgili temel bilgi ve veri kaynaklarini kullanarak icerik planlar1 hazirlar.
Farkli mesleki gelisim modellerini kullanarak kendi alanina 6zgiin ders planlar.
Tasarladig1 ders planini siniflarinda uygular.

Meslektaslariyla beraber ders plani ve materyaller gelistirir.

Meslektaslarmin siniflarinda ders gozlemleri gerceklestirir.

Farkli okul ve siniflar1 ziyarette bulunur.

Cesitli medya ortamlarinda 6gretmenlerin  egitimle ilgili yapmis oldugu
calismalari takip eder.

Egitimle ilgili takip ettigi gilincel/uygulamaya yonelik calismalari smifinda
uygular.

Egitimle ve alanmiyla ilgili akademik ¢aligmalari takip eder.

Meslektaslarina, bilgi ve tecriibe sahibi oldugu konularda yardimci olur.
Meslektaslariyla beraber egitimin kalitesini artirmak adina sistematik ¢aligmalar
yaratar.

Kendi mesleki gelisim planini hazirlar.

Meslektaslariyla beraber ders kitab1 incelemesinde bulunur.

2. EGITIMIN iLiSKIiLi OLDUGU YETERLIiKLER
A. MESLEKI BILGI

Al. Alan Bilgisi

A2. Alan Egitimi Bilgisi
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B. MESLEKI BECERI

B2. Ogrenme Ortamlar1 Olusturma

B3. Ogretme ve Ogrenme Siirecini Yonetme

C. TUTUM VE DEGERLER

C3.1letisim ve Is birligi

C4.Mesleki ve Bireysel Gelisim

3. EGITIMINSURESI

Faaliyetin siiresi 15 ders saati yliz yiize 5 ders saati ise etkinlik dis1 bireysel ¢alisma
toplam 20 saattir.

4. EGITIMIN HEDEF KIiTLESI

Bakanligimiza bagl 6zel okul ve kurumlarda gérev yapan biitiin brans 6gretmenleri
5. EGITIMIN UYGULANMASI iLE iLGILi ACIKLAMALAR

e Egitim gorevlisi olarak bu alanda doktora egitimini hazirlamakta olan Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda gorevli dgretim
gorevlisi Funda UGURLU gbrevlendirilecektir.

e Egitimin dili Tiirkcedir.

e [Egitim ortamm katilimcilarin etkin iletisim kurabilecegi ve uygulamali atdlye
calismalarinin yapilabilecegi bir bigimde diizenlenecektir.

e [Egitim merkezini kurumlar belirleyecektir.

e [Egitim, internet baglantili bilgisayar ve projeksiyon cihazi ya da etkilesimli tahta
olan egitim ortaminda gergeklestirilecektir. Egitim igerikleri uygun materyallerle
desteklenecektir.

e Katilimci sayis1 dikkate almarak ortamda gerekli 151k ve ses diizeni saglanacaktir.

e Katilimci sayist minimum 30 kisiden olusacaktir.

e Katilimcilarin egitime devamliligi zorunludur.

6. EGITIMIN ICERIGI

Konularin Dagilim Tablosu

Konular Sire (Saat)
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Giris Etkinlikleri

Giris, tanisma, egitimin amaci ve icerigi, mesleki gelisim tanimlari
*Katilimer 6gretmenlerle tanisma

*Katilimer 6gretmenlere MGME ve MGT ontest 6lgeklerin uygulanmasi
*Katilimer 6gretmenlerin egitimin igerigi ve dnemi hakkinda bilgilendirmesi

A-Mesleki gelisim modelleri: isbirlikci modeller
1.Gozlem odakh modeller

1.1.Kurum i¢inde gézlem ve dnemi

1.2.Ders imecesi (Lesson Study)

2.Gozlem odakh modeller

2.1. Kurum i¢i /dis1 ziyaret/g6zlem

2.2.0grenme Yiiriiyiisleri (Learning Walk)

3. Meslektaslarla Ortak Calismalara Dayalh Modeller
3.1. Meslektaslarla plan /materyal hazirlama
3.2.Meslektaglarla fikir aligverisinde bulunma

3.3. Elestirel Arkadas gruplar (Critical Friends Group)

3. Meslektaslarla Ortak Calismalara Dayalh Modeller
3.4.Kitap Iincelemesi (Book Study)

3.5.Mentorlik

3.6.Eylem Arastirmasi (Action Research)

3.7.Mesleki Ogrenme Topluluklar1

B. Bireysel Mesleki Gelisim Modelleri

1. Yeni Gelismeleri Takibe Dayali Modeller

1.1.Egitimle ilgili Giincel/Pratik Uygulamalari Takip Etmek
1.2.Egitimle ilgili Akademik Calismalar1 Takip Etmek

2. Akademik Calismalara Dayali Modeller
2.1.Alan /alan dis1 akademik faaliyetlerde bulunmak(Proje, Yiiksek lisans, Doktora
egitimleri vb)
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3.Bireysel Mesleki Gelisim Calismalar:

3.1.Ders kaydi almak /Not tutmak

3.2.Mesleki gelisim giinliigii tutmak

3.4.Mesleki gelisim portfolyosu tutmak

3.5.Bireysel mesleki gelisim plani hazirlamak
3.6.Cevrimici mesleki gelisim etkinliklerine katilmak

Kapams Etkinlikleri

*Katilimer 6gretmenlere MGME ve MGT SONTEST o6lgeklerin uygulanmasi
*Katilime1 6gretmenlerin egitimin igerigi, uygulanmasi hakkinda goriis Oneri ve
yorumlarmin alinmasi

Uygulama Calismalari
Egitim ortaminda kazanimlarmin uygulamalarin1 deneyimleyeceklerdir

5 saat bireysel
calisma

Toplam

20 saat

7.0GRETIM YONTEM, TEKNIiK VE STRATEJIiLERI
e Egitim faaliyeti yiiz yiize egitim yaklasimiyla yapilacaktir.

e Egitimin hedeflerine ulasmak i¢in; uygulamali, aktif 6grenme ydntem ve

teknikleri kullanilacaktir.
e Katilimcilara ders notlar1 basili ve dijital ortamlarda verilecektir.

8.DEGERLENDIRME

e Egitimler sonunda katilimcilar tarafindan yapilacak degerlendirmede, egitim

merkezi, egiticiler, etkinligin programi, uygulanan yontemler ile ilgili gorisler

almacaktir.
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8.9. EK 9: KISA ANKET SORULARI (POLLS FOR ALL)

1-Daha 6nce mesleki gelisim egitimi/semineri
katildimiz m1?
Evet Hayir

2- Daha 6nce bu icerikte bir egitime katildimiz
m?

Evet Hayir

3- Bu mesleki gelisim modellerinden hangisi
veya hangileri hakkinda daha 6nceden bilgi
sahibiydiniz?

Gozlem

Kurum i¢i Gézlem

Ders imecesi

Hichiri

4-Bu modellerden hangisi ya da hangilerini
mesleki gelisim agisindan faydal buldunuz?
Kurum i¢i Gézlem

Ders imecesi

Hichiri

5- Bu mesleki gelisim modellerinden hangisi
veya hangileri hakkinda daha 6nceden bilgi
sahibiydiniz?

Farkl1 okullar1 ziyaret

Ogrenme yiiriiyiisleri

6.Bu modellerden hangisi ya da hangilerini
mesleki gelisim agisindan faydal buldunuz?
Farkli okullari ziyaret

Ogrenme yiiriiyiisleri

Hicbiri

7- Bu mesleki gelisim modellerinden hangisi
veya hangileri hakkinda daha 6nceden bilgi
sahibiydiniz?

Elestirel arkadas gruplari

Kitap incelemesi

Eylem aragtirmasi

Hicbiri

8-Bu modellerden hangisi ya da hangilerini
mesleki gelisim acisindan faydal buldunuz?
Elestirel arkadas gruplari

Kitap incelemesi

Eylem aragtirmasi

Hicbiri

9- Bu mesleki gelisim modellerinden hangisi
veya hangileri hakkinda daha énceden bilgi
sahibiydiniz?

Mentorluk/Kogluk
Mesleki 6grenme toplulugu (is birligi takimlarr)
Hicbiri
10-Bu modellerden hangisi ya da hangilerini mesleki
gelisim agisindan faydal buldunuz?
Mentorluk/Kogluk
Mesleki 6grenme toplulugu (is birligi takimlarr)
Hicbiri
11. Bu mesleki gelisim modellerinden hangisi veya
hangileri hakkinda daha énceden bilgi sahibiydiniz?
Egitimle ilgili glincel/pratik uygulamalar
Akademik ¢aligmalar/lisansiistii programlar
Egitim konferanslari/seminerleri
Mesleki gelisim programlari
Hicbiri
12.Bu modellerden hangisi ya da hangilerini mesleki
gelisim agisindan faydal buldunuz?
Egitimle ilgili glincel/pratik uygulamalar
Akademik ¢aligmalar/lisansiistii programlar
Egitim konferanslari/seminerleri
Mesleki gelisim programlari
Hicbiri
13- Bu mesleki gelisim modellerinden hangisi veya
hangileri hakkinda daha énceden bilgi sahibiydiniz?
Online egitimler/webinarlar
Kendini izleme ve degerlendirme
Kisisel yansitma (mesleki gelisim giinliigii tutma vb)
Ogretim portfolyosu olusturma
Bireysel mesleki gelisim plani hazirlama
Hicbiri
14-Bu modellerden hangisi ya da hangilerini mesleki
gelisim agisindan faydal buldunuz?
Online egitimler/webinarlar
Kendini izleme ve degerlendirme
Kisisel yansitma (mesleki gelisim giinliigii tutma vb)
Ogretim portfolyosu olusturma
Bireysel mesleki gelisim plani hazirlama
Hicbiri
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8.10. EK 10: MATERYALLER DOSYASI

Tablo 1. Eylem Arastirmasi Tiirleri (Ferrance, 2000)

ireysel o Bolgesel
ggrrgt;en Is Birlikli Eylem  Okul Eylem E;l g;
Arastirmas! Aragtirmasi Aragtirmasi Arastirmast
o . ] s . " ]
%8 o Tekamfileigii *Tehanicyie  sObllonilary - Eese
o komlar birkag sifigin  problemleriveya soruniar
°2 ortak konular ortak sorunlar . - QOrgiitsel yapi
7 ‘}’1[)3;'51“311/ akil SRy ) * Bolgesel
g x (')I‘ k:l loii * tar 1;nc1 06" ¢ Okul amaci amag
- ;riseim GO :ESZf)Zsetrzaman o Liderlik ¢ Kolaylastirici
ZAa o Ver toplamave ¢ ldarecilerile $lEtsin . ;(a}id.e it
5  analiziileilgli iliskiler *Disortaklar o letisim
o deshik 8 o Dig ortaklar
_ ¢ Okulunyeniden . | Kaynaklafin
=z yapilanmasini ve e
= ; B diateh tahsisi
o ¢ Program degisimini etkile- o Maslaktzeli:
g ° Prv ogtani o Ogretim me potansiyeli ! e%s e]_ : ft?eri
@ ? ggsetlm . « Degerlendirme o Politika f“(;‘ aat o L
g ° egerlendirme  po)jtika o Ebeveyn katlim - Flgll i
o o Programlarin 3: agn ll?tl"k 5
degerlendirilmesi gl
* Gelismlg
ziimre daya-
, o.Gelismis ziimre msmﬂfl’. A |
E o Veriler destekli e Geligmig zlimre  dayanigmas, is i ls bh ligi ve
: v iletisim
2 uygulama dayanigmas) bltligi ve lletigim Ml sl
‘: o Bilgilerin gizlili- e Ortakliklarin « Ekip galigmasi ;1 pga e
g ) % 3
g g olugumu o Stiregle flgili . -
anlagmazliklar i S‘”e?‘e ilgili
. anlagmazliklar
¢ Paylagilan
vizyon i
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Tablo 1. Sinif g&zleminde odaklanilacak alanlara ysnelik drnekler

islemler (prose-
diirler)

| Alan Alt alanlar (Odak rioktas) .
Ogretimyéntem ve | s birlikgi 6grenme, dogrudan-dolayli dgretim stratejileri,
teknikleri soru sorma stratejileri; bekleme siiresi
Ogretimi diizenle- | On diizenleyici kullanimi, problem kurma, dilemma (ikilern)
me problemleri
Simfa iligkin ig ve Simifa giris, sinif kurallari, geg gelen 6grencilerle flgilenme,

duyurular, &grencilerin istenmeyen davraniglarinin yonetimi
vb. -

Ogrenci baghhg ve
derse katihm

Etkinlik dis1/konuyla ilgisi olmayan davramglar, soru sorma
stratejileri, tarnigsmay siirdiirmek iizere 6grenci cevaplarinin
kullanilmast, 6grencinin derse odaklanmasini saglama ve
dikkatini cekme

Konu ve igerik

Organizasyon, genislik, derinlik ve kapsam

dir?

Gézlemcinin sinif Iginde oturacagi yer:

Diger Teknoloji kullanimi
_— = S
Form 4., Gozlem éncesi goriisme formu
Ogretmen: Goriisme Tarihi:
Dersin Adu: Dersin formati: (] yiiz yiize [] ¢evrim
igi
Simif diizeyi ve meveudu:

1. Isleyeceginiz konunun igerigi nedir?

2. Bu simiftaki dgrencilerinizi tammlayiniz. Ogrenciler hakkinda bilmem gereken
hususlar nelerdir?

3. Ogrencilerden, bu dersin igerigine hazirlamirken neler yapmalari istendi?

4. Bu dersin sonunda 6grencilerin hangi kazammlara sahip olmasi hedeflenmekte-

5. Bu hedeflere ulagmak i¢in planlarimz nelerdir?
6. Bu derste hangi 6gretim yontemleri kullamlacak?
7. Onceki derslerde 6grencilerle hangi konular islendi?

8. Bu sinif, her zaman yaptiginiz 6gretim gahismalarinizin tipik bir 6rnegini yansita-
cak mi? Degilse neler farkli olacak?

9, Gézlem sirasinda 6zellikle neye odaklanmami istersiniz?
10. Gozlemden énce bilmem gereken baska bir konu var mi?

Gozlem yapilacak tarth ve ders saati:

4

165

i

T TR T AT

R

=

BN IATAL Y

TN ARERT

|



8.11. EK 11: ETKINLIK DOSYASI

ETKINLIK-1

Kurum igi gézlem planim:

Gozlemci: (siz)

Gozlenen Ggretmen:

Dersin adi:

Gozlem tarihi ve saati:

Gozlem sonrasi goriigme tarih ve saati:

Derste gozlemek istedigim alan (genel)

Alt alanlar (odak noktalar/detayh)

Gézlem igin notlar &
*Gozlem yapilacak sinifi, 6gretmeni ve alani
neye gore segtiniz?

*Gozleme baglamadan 6nce sinif ve
ogrencilerle ilgili neleri bilmek istersiniz?

*Gozlem sirasinda kayit tutmak (yazih,sesli ya
da videolu) tercih eder misiniz? hangisi neden?
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ETKINLIK-2
Lesson study ( ders imecesi)

Lesson study (ders imecesi) hakkinda sizin igin hazirladigim 4 adet kisa videoyu asagidaki kodlari
taratarak izleyebilirsiniz. Videolari Tirkge alt yazil izleyebilir ya da ingilizce olarak devam edebilirsiniz.
izledikten sonra lutfen yorumlarinizi buraya ekleyiniz.

1-Videolari izledim Evet Hayir

2-Lesson study hakkindaki yorumunuz
nedir?

*Sizce bu model 6grenmeyi iyilestirmek
amaciyla kurumunuzda
kullanabileceginiz faydal bir model
olabilir mi?Nasil?

*Bu modelde ilginizi geken olumlu
ozellikler nelerdir?

*Bu model mesleki gelisim agisindan
ogretmenlere hangi konularda yarar
saglayacaktir?

*Bu modelin uygulanmasini zorlagtran
olumsuz durumlar neler olabilir?
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8.12. EK 12: MESLEKi GELiSIM MODELLERiIi EGITIiMi SONRASI
GORUSME SORULARI

Tutum

1-Ogretmenlerin mesleki gelisimi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

(Mesleki gelisimin gerekliligi, 6nemseme, zevk alma, direng)

2-Beraber gergeklestirdigimiz mesleki gelisim modelleri egitimi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

(Bu egitim mesleki gelisime olan bakis a¢inizda nasil bir etki yapt1?)

Egilim

1- Gozlem odakli mesleki gelisim modelleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? (Kurum ici
gozlem, farkh okullan ziyaret, ders imecesi ve 6grenme yiiriiyiisleri)

2- Bu modeller size mesleki agidan nasil bir etki saglayabilir?

3- Mesleki gelisim agisindan meslektas is birligi hakkinda ne diistiniiyorsunuz?
4-Meslektaglarla is birligine dayali caligmalar (elestirel arkadas gruplari, eylem
arastirmasi, kitap calismasi, mentorluk ve mesleki ogrenme topluluklar gibi)
hakkindaki diisiinceniz nedir?

5- Meslektaslarmizla planli- sistematik ya da plansiz ¢alismalar gergeklestiriyor
musunuz? Nasil, ne tiir calismalar?

6-Mesleki gelisim acisindan bireysel ylriitiillen calismalar (akademik c¢ahsmalar,
seminer-konferans-sempozyumlara katilmak, YL ve DR c¢ahsmalarnt yapmak,
mesleki gelisim programlarimi takip etmek, giincel-teknolojik gelismeleri takip
etmek, mesleki gelisim giinliigii ve portfolyo tutmak, Kkisisel yansitma-video ses
kayitlar1 -yapmak, bireysel mesleki gelisim plam1 hazirlamak) hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

7- Size verilen egitim hakkindaki diislinceleriniz nedir? Buradaki modellerden hangilerini
kendinize ve/ veya kurumunuza uygun buldunuz?

8-Hangi egitim konusunda daha detayl bilgi, egitim vs. almak istersiniz?
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Doctoral Thesis
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Filiz EVRAN ACAR

January 2024, 172 pages
1. INTRODUCTION

The imperative of teachers' continuous professional development underscores its pivotal
role in fostering a proficient and high-caliber educational system. Functioning as an
ongoing learning process, professional development enables educators to remain abreast
of contemporary information, refine instructional methodologies, and adeptly guide
students. This sustained educational enhancement is essential for elevating educational
quality, fortifying student accomplishments, and addressing evolving pedagogical
requisites. Moreover, professional development serves as a linchpin for educators to
assimilate new developments in the educational landscape, thereby facilitating the
accommodation of students' multifaceted social and psychological needs. Various
pedagogical models, including seminars, training programs, collaborative initiatives, and
mentorship, have been formulated to expedite teachers' professional development. In this
study, the main purpose is to determine the effect of professional development models
training carried out with teachers on teachers' attitudes towards professional development
and their tendencies towards professional development models with a particular focus on
models employed by nations demonstrating prowess in international assessments such as
PISA and TIMSS.

2. MATERIAL AND METHODS

The research adopts a single-group pretest-posttest experimental design, involving thirty
educators from diverse disciplines and educational levels employed in private institutions
within a district in the Marmara region of Tirkiye. Prior to the commencement of the

study, the researcher developed a ‘Professional Development Models Tendency Scale’
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specifically for use in this experimental investigation. Additionally, a ‘Professional
Development Attitude Scale’ was borrowed and administered to the experimental group.
The experimental group underwent ‘Professional Development Models Training’ to
assess its effectiveness, and both the attitude and tendency scales were administered to
the group before and after the intervention. The collected data were subjected to statistical
analysis using SPSS 28.0 software. To compare pretest and posttest scores derived from
the scales, the non-parametric Wilcoxon Signed Ranks Test was employed. Effect size (r)
was calculated to ascertain the observed significance level of the test results. Qualitative
data, obtained through teacher interviews, activity files, and brief surveys conducted

during and after the training, underwent analysis utilizing content analysis methods.
3. RESULTS AND DISCUSSIONS

The research findings suggest that the professional development models training had a
positive impact on certain aspects of teachers' attitudes and trends toward professional
development, specifically in terms of enjoying professional development, trends in
observational professional practices, and engagement in collaborative activities.
However, the training did not significantly influence other dimensions, such as valuing
professional development, resistance to professional development, beliefs in
collaboration with colleagues, and resistance to observation and monitoring. The varying
degrees of impact across different dimensions highlight the nuanced nature of
professional development interventions and underscore the importance of considering
multifaceted approaches in enhancing teachers' attitudes and trends in professional

development.

Qualitative research part of this study investigates teachers' perspectives on observation-
focused professional development models, collaborative models with colleagues, and
individually conducted professional development models. Qualitative data obtained from
teachers were analyzed using content analysis. According to the findings, teachers
generally find observation-focused professional development models beneficial, as they
facilitate the evaluation of their classrooms and teaching practices from a different
perspective, learning new methods and techniques, and contributing to their professional

development.

Among observation-focused models, the most preferred is in-house observation, where

teachers observe lessons of colleagues from the same or different disciplines, aiding in

170



the improvement of teaching practices and gaining diverse perspectives. Lesson swaps
involve teachers from different disciplines collaboratively planning and implementing
lessons, fostering mutual learning and contributing to professional development.
Learning walks enable teachers to observe different classes within their schools,
promoting exposure to various teaching practices and supporting professional

development.

However, challenges in implementing observation-focused professional development
models include tight school schedules, teachers being resistant to observation, and
inadequate physical conditions. In conclusion, observation-focused professional
development models can significantly contribute to teachers' professional development,
requiring schools to provide necessary support and teachers to be open to observation for

more effective implementation.

Furthermore, teachers find collaborative professional development models with
colleagues beneficial, allowing them to exchange knowledge and experiences with peers
from different disciplines and backgrounds, supporting mutual learning and professional
development. However, challenges such as planning and timing issues, group dynamics,

and divergent opinions are noted in the implementation of collaborative models.

Similarly, teachers perceive individually conducted professional development models as
useful, enabling them to learn and support their professional development based on
personal interests and needs. Nevertheless, challenges like lack of motivation and time

constraints are acknowledged in the implementation of individually conducted models.

In summary, teachers' views on professional development models highlight the
importance of careful consideration in their implementation, addressing specific

challenges for effective utilization.
4. CONCLUSION AND OUTLOOK

This study investigates the impact of professional development training based on a
professional development model on teachers' attitudes and tendencies toward professional
development. The research focuses on the elements of observation-focused professional
development models, collaborative models with colleagues, and individually conducted
professional development activities within the professional development model. The
findings indicate a statistically significant increase in teachers' enjoyment perception of

professional development, suggesting that training based on the model makes the
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professional development process more enjoyable and engaging. However, there was no
significant increase in teachers' importance given to professional development or their
resistance to it. Overall, teachers' positive attitudes toward professional development were

found to be generally low.

The study also reveals a notable increase in teachers' inclination towards observation-
focused professional activities and collaborative activities among teachers due to the
provided training. Understanding teachers' tendencies toward professional development
is crucial for designing and delivering effective programs that enhance professional
development and ultimately improve students' learning. The research suggests specific
considerations for the implementation of collaborative professional development models,
such as addressing planning and timing issues, ensuring group harmony, and managing
differences in opinions. For individually conducted professional development models,
supporting mechanisms to increase teachers' motivation and alleviate time constraints are

recommended.

Based on the research findings, several recommendations are proposed to enhance

teachers' professional development:

1. Conduct awareness-raising activities to increase teachers' awareness of professional

development.

2. Identify teachers' professional development needs and develop programs tailored to

these needs.
3. Implement measures to encourage teachers' participation in professional development.

4. Schools should support observation-focused professional development models and

provide the necessary conditions for their implementation.
5. Teachers should be open to observation and willing to benefit from these models.

6. Identify and address challenges in the implementation of observation-focused

professional development models.

Implementing these recommendations can contribute positively to teachers' professional

development and enhance the quality of education.
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