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ON SOz

Icinde bulundugumuz bilgi cagindaki sosyal ve teknolojik alandaki gelismeler, tiim kurumlar oldugu gibi
egitim kurumlarim da dolayli ve dolaysiz olarak etkilemektedir. Modern toplumlarin artan ihtiyaglarina cevap
verme zorunlulugunda olan egitim kurumlarimin bu stiregte, gecmise gore daha yenilikgi bir yapiya sahip
olmalant beklenmektedir. Bu kapsamda okul miidiirii ve diger paydaslarmm okul karar stirecine aktif
katilimlanmin saglanmasi, okullarda pozitif iklimin olugmasi, yenilesmenin ve okullarin gelecekte iizerine
alacag rolii bugiinden itibaren etkin kilmamn en énemli sart1 olarak okul yoneticilerinin girisimcilikle ilgili
Ozelliklere sahip olmast gerekmektedir. Bu c¢alismayla 6gretmenlerin algilarina gére okul yo6neticilerinin
girisimcilik 6zelliklerinin okul iklimine olan etkisi karsilagtirmali olarak incelenmistir. Arastirmamizda
ortaya konan bulgularla okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri ile okul iklimi arasindaki iliski cok yonlii
bir yaklagimla ortaya konmustur. Elde edilen verilerle okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin okul
iklimine yansimasinda etkili olan faktdrler ve bunlann iyilestirilmesine yonelik alternatif ¢éziim nerileri
sunulmustur.
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OZET

OKUL YONETICILERININ GIRISIMCILIK OZELLIKLERI iLE
OKUL IKLiMi ARASINDAKI ILiSKi

Yusuf DEMIR
Yiiksek Lisans Tezi

FIRAT UNIiVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisii

GIRISIMCILIK VE YENILIiK YONETIMi ANABILIiM DALI
Subat 2024, Sayfa XI + 96

Bu calismamin amaci 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerin girisimcilik 6zelliklerinin okul
iklimine olan etkisini aragtirmaktir. Calismada okul y6netimi, okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklar,
bir okul yoneticisinde olmasi gereken 6zellikler, okul iklimi, okul iklimi tiirleri, olumlu bir okul iklimi ve
okul iklimine etki eden faktoérlerin incelenmesinden sonra girisimcinin 6zellikleri, girisimcilik islevleri,
girisimcilik siirecleri ve girisimcilik egitimi gibi basliklar altinda girisimcilik kavramu detayli bir sekilde
incelenmigtir. Calismada nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli kullamilnugtir. Aragtirmamn
evrenini 2023 —2024 Egitim- Ogretim yilinda Diyarbakir ilinin Sur ve Cinar ilgelerindeki Milli Egitim
Bakanligina bagh resmi okullarin okul 6ncesi, ilkokul, ortackul ve lisedeki kademelerinde gorev yapan 2230
Ogretmen O6rneklemini ise basit segkisiz drnekleme yontemi kullanilarak belirlenmis olan 337 &Zretmen
olusturmustur. Arastirmada kigisel bilgiler formu, Yilmaz ve Sinbil (2009) tarafindan gelistirilen
“Girisimcilik Olgegi” ve Canh, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen “Okul iklimi Olgegi”
kullanmilmustir. Arastirmada elde edilen verilerin analizinde SPSS programu kullanilmugtir. Calismada betimsel
istatistik yontemlerinden aritmetik ortalama, standart sapma, yizde islemleri, bagimsiz 6rneklem t testi,
Pearson Moments ¢ift yonlii korelasyon analizi, regresyon analizi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile
giivenirlik testi i¢in i¢ tutarlilik katsayilarim hesaplayan Croanbach Alpha gilivenirlik katsayilar
tekniklerinden yararlamlmugtir. Girisimcilik 6lgeginin - giivenirlik analizleri sonucu Cronbach Alpha
giivenirlik katsayisi 0,987, Okul iklimi 6lgeginin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ise 0,862 bulunmustur.
Arastirma sonuglarina gére okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri ile okul iklimi arasinda pozitif yonli
ve yiksek diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yonetimi, Okul Yéneticisi, Okul Iklimi, Girisimcilik.



ABSTRACT

The Relationship Between School Administrators' Entrepreneurial Characteristics
And School Climate

Yusuf DEMIR
Master Thesis
FIRAT UNIVERSITY

Institute of Social Sciences

Department of Entrepreneurship and Innovation Management
February, 2024, P: XI + 96

The aim of this study is to investigate the impact of school administrators' entrepreneurial
characteristics on the school climate according to teachers’ perceptions. In the study, the concept of
entrepreneurship was examined in detail under headings such as school management, the duties and
responsibilities of school administrators, the necessary characteristics of a school administrator, school
climate, types of school climate, positive school climate, and entreprencurial characteristics after examining a
positive school climate and factors influencing school climate, entreprencurial functions, entreprencurial
processes, and entreprencurship education. Relational survey model, one of the quantitative research
methods, was used in the study. Relational survey model, one of the quantitative research methods, was used
in the study. The population of the study consisted of 2230 teachers working in pre-school, primary,
secondary and high school levels of official schools affiliated to the Ministry of National Education in Sur
and Cinar districts of Diyarbakir province and the sample consisted of 337 teachers who were determined
using simple random sampling method in the 2023-2024 academic year. In the study, personal information
form, "Entreprencurship Scale" developed by Yilmaz and Sinbiil (2009) and "School Climate Scale"
developed by Canli, Demirtas and Ozer (2018) were used. SPSS program was used to analyze the data
obtained in the study. In the study, descriptive statistical methods such as arithmetic mean, standard
deviation, percentages, independent sample t-test, Pearson Moments two-way correlation analysis, regression
analysis, one-way analysis of variance (ANOVA) and Croanbach Alpha reliability coefficients which
calculate internal consistency coefficients for reliability test were used. The Cronbach Alpha reliability
coefficient of the entrepreneurship scale was found to be 0.987 and the Cronbach Alpha reliability coefficient
of the school climate scale was found to be 0.862. According to the results of the study, it was determined
that there is a positive and highly significant relationship between school administrators' entrepreneurial
characteristics and school climate.

Keywords: School Management, School Administrator, School Climate, Entrepreneurship.
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1.GIRIS

Sanayi devriminden bu yana, ginimiizde etkisini fazlasiyla gosteren kiiresellesme ve
beraberinde getirmis oldugu teknolojik ilerlemeler, kesifler ve caligmalar, degisimi g6z ardi
edilemeyecek bir gercek haline getirmistir. Insanlarn ihtiyaglarmm ve isteklerinin degismesi,
orgiitlerdeki faaliyetlerin de degismesine neden olmaktadir (Cogiircii, 2016:66). Orgiitlerin
¢evresinde meydana gelen degisim ve gelismeler, orgitleri dogrudan etkilemektedir. Varliklarini
surdirmek isteyen orgitler degisimlere ve yeniliklere agik olmak zorundadir. Giniimiizde degisime
acik olmayan orgiitlerin giiglerini hizlica kaybettikleri goriilmektedir. Degisimi ve yeniligi takip
etmek ve faaliyetlerini bu dogrultuda gosterebilen orgiitler hem kendilerine hem topluma fayda
saglayacak yenilikler tiretebilir (Yesil, 2018:308).

Farkli zamanlarda yagamis olan toplumlarin ihtiyaglan da farklilik gostermistir. Giintimiizde
hizla degisen ve gelisen toplumlarda; teknolojik doniigiim, insan kaynaklarinin verimli kullanim,
ogrenen Orgiitler ve kurumlar, hayat boyu 6grenme, 6z-diizenleme, 6grenmeyi 6grenme, hizli
degisim ve doniigsiim gibi terimler 6n plana ¢ikmaktadir. Okullar da 6grenen ve 6greten orgiitlerin
oncilerindendir. Okullar bireylerin iiretken, hayat boyu Ogrenme becerisine sahip, elestirel
diisimme becerisini kazanmig ve gelisime agik bireyler olarak yetismelerine 6nderlik etmektedir
(Balci, 2014:88). Bu kapsamda okullarin toplumun ihtiyag ve talepleri paralelinde bireyler
yetistirmek i¢in alt yapilarinin ve donanimlarmin beklenen seviyede olmasi gerckmektedir.
Ozellikle okullarda 6grenimini tamamlamis olan bireylerin  giinimiiz sartlarna uyum
saglayabilmesine, firsat saglayacak bilgi ve beceriler ile donatilmasi oldukga énemlidir. Okullarin
misyon ve vizyonunu yerine getirmesine katki saglayacak onder bireyler okul yoneticileridir. Okul
yoneticilerinin, okullarin misyon ve vizyonuna ulagsmasinda ¢nemli mesuliyetleri bulunmaktadir
(Sisman, 2002:76).

Egitim sistemimizin yakin ve uzak hedeflerine varmasi igin, 6grenen bir 6rgiit olan okullarda
okul yoneticilerinin girisimei  olmalant  beklenmektedir. Okul yoneticilerinin - girigimcilik
ozelliklerini gozlem yolu ile okulun paydaslarina aktarmalann beklenmektedir. Bu kapsamda
ozellikle okul yoneticilerinin girisimeilik 6zelliklerini okuldaki pavdaglara aktarma siirecinde
kendilerine diisen gorevleri istenilen diizeyde yerine getirmeleri beklenmektedir. Okul yoneticileri
vasal gii¢ ve otorite kullanmaktan bagka, sorumluluk alarak, ¢aba gostererek ve rol model olarak;
girisimei, 6grenen, yaratict ve venilikgi egitim Grgiitlerinin olugmasina katkida bulunmalidirlar
(Ozden, 1998:9). Cok hizli bir degisim siirecinden gegen ginimiiz diinyasinda okullarin da
farklilagan g¢evreye uyum saglamasi ve dontsiime onciililkk etmesi okul yoneticilerinin girigimcilik
roliinii istlenmesini zorunlu kilmaktadir. (Bayrak ve Terzi, 2004:2)

Okul iklimi okuldaki tim paydaglart etkileyen, okuldaki caligsanlarn duygu, diisiince ve
davraniglarindan etkilenen okul igindeki ortam olarak tanmimlanabilir (Sigsman, 2020:190). Olumlu
bir okul ikliminin yaratilmasinda her ne kadar bitiin paydaslar etkili bir rol oynasa da okul
yéneticileri olumlu bir okul iklimi yaratmada éncii kisilerdir (Toga ve Ozmusul, 2022:149). Okul
iklimi degisken bir yapiya sahiptir. Egitim bicimlerinin, okul ¢evresindeki ekonomik ve toplumsal
faktorlerin, yasalarin ve okul paydaglarinin degisimi okul ikliminde degisikliklere neden olacaktir.
Okul ikliminin siirekli degisen bir yapiya sahip olmasi, mevecut yonetim bicimlerinin her zaman
basarili olmasinin 6niinde bir engel haline gelmektedir. Bu nedenle degisimi takip eden ve yenilige
agik olan okul yoneticilerinin olumlu bir okul iklimi olusturmasi daha kolaydir (Yaman, 2018: 14).



1.1 Problem Durumu

Orgiitlerin  ¢evresinde meydana gelen degisim ve gelismeler, orgiitleri dogrudan
ctkilemektedir. Varliklanm siirdiirmek isteyen orgiitler degisimlere ve yeniliklere acik olmak
zorundadir (Yesil, 2018:308). Degisimi takip etmek ve fayda yaratmak bir girisimcilik faaliyetidir.
Girigsimci bireyler degisimi yonlendiren faaliyetleri ve fikirleri gelistirme ve iyilestirme odakl
caligmaktadir (Arat, 2013:122). Girigsimcilik artan rekabet kosullarinda hayatta kalabilmek igin
oldukca énemlidir. Orgiit igi girisimcilik faaliyetleri sayesinde, orgiitler mevecut pazarlarinda
biinyesini genisletmekte veya yeni pazarlara niifuz etmektedir (Basar, Urper ve Tosunoglu,
2013:21).

Gunumiizde girisimcilikle alakali pek ¢ok g¢alisma bulunmaktadir. Girisimeilik iglevleri,
girisimci bireylerin 6zellikleri, girisimcilik tiirleri, girisimciligin 6niindeki engeller, girisimciligin
onemi ve girisimciligin toplumdaki yeri bu arastirmalarin baglica konularindandir. Girigimcilik
tarthine bakildiginda, girisimciligin ¢ok uzun yillardir siiregeldigi gorillmektedir. Girigimceilik
uretimle dogrudan iligkilidir. Bu nedenle insanlik tarihin ilk yillarinda ihtivaglarini gidermek
dogrultusunda yaptiklan ¢aligmalar bir girisimcilik olarak goriilse de bu dénemde iiretim olmadigt
igin kesin bir girisimcilik faaliyetinden bahsetmek dogru olmayacaktir (Giimiisoglu ve Karadz,
2014:101). Insanlarm yerlesik hayata ge¢mesiyle birlikte baglayan tarim faaliyetleri ve iiretim o
donemdeki en 6nemli girisimcilik 6rneklerindendir. Ilerleyen zamanlarda girisimcilik kendini
kiigik el zanaatlarinda gostermektedir. Aymi zamanda ticaret ve tarimla ugrasan toplumlar
giinimiizdeki girisimeilik kavraminin olugmasinda 6ncii rol oynamistir. Daha ileri tarihlere
bakildiginda sanayi devrimi sonucunda girisimciligin yapisimin da degistigi  goriilmektedir.
Insanlarin ihtiyaglarmin degismesi ve bu yonde iiretimin artmasi, girisimcilik islevlerine de yon
vermistir. Gliniimiizde ise teknolojinin giinden giine ilerlemesi, girisimcilik faaliyetlerinin yoniiniin
degismesine sebebiyet vermektedir (Askin, Nehir ve Vural, 2011:56). Tum bu olaylar, degisimin
orgiitlere ve girisimcilik faaliyetlerine ne denli etki ettiginin gostergesidir.

Degisimin etkilendigi en énemli orgiitlerden biri okuldur. Egitimdeki degisimler okullarin
orgiit yapisini ve okullarda verilen egitimin igerigini degistirmektedir. Okul yonetimi bu nedenden
dolay1, egitimdeki ilerlemeleri, teknolojik gelismeleri ve toplumdaki kiiltiirel ve sosyal degisimleri
takip etmeli ve bu dogrultuda egitim politikalar1 olusturmalidir (Yiirek ve Comert, 2021:1764).
Okul  vyoneticilerinin,  yenilikleri  takip etmesi ve varatici bir ruha  sahip
olmasi okulun verimliligi ve uretkenligi artacaktir (Derin, 2019;45). Mevcut durumdaki bosluklar
veya karsilanamayan istekleri ve ihtiyaglart belirleyerek yenilik olusturabilme bir girisimci
ozelligidir (Koker, 2021:561).

Ote yandan okullarin toplumdaki yeri ve énemi géz ard1 edilemeyecek bir faktordiir. Okullar
insanlarin toplumda nasil bir rol oynayacagini belirlemesinde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir.
Bireylerin okullarda almis oldugu egitim, katildig1 sosyal faaliyetler, gérmiis oldugu saygi ve sevgi
ve okula karsi hissettigi aidiyet duygusuyla beraber olusan stressiz ve olumlu bir ruh hali gibi
Ogeler bireylerin karakterinin olugmasinda olduk¢a 6nemlidir (Aslan ve dig., 2022:121). Bu
nedenle 6grencilerin egitimi, ¢gretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6grencilere olan yaklagimlart,
okulun ¢evresi ve giivenligi, ogrencilerin gelisimine fazlasiyla etki etmektedir (Aybek, Ercan,
Giiven, Salar, 2022:195). Olumlu bir okul ikliminin hakim oldugu okullarda, 6grencilerin
derslerine olan motivasyonu ve okula olan bagliliklan fazla olup, ¢gretmenler ve personeller ise
islerini severek yapmaktadir (Calik, Kurt ve Calik, 2011:79).



Olumlu bir okul ikliminin olusturulmasinda okulun biitiin paydaslarnin énemli rolleri vardir.
Ancak okul yoneticileri olumlu bir okul ikliminin olusumunda &ncii rol oynamaktadir (Toga ve
Ozmusul, 2022:14). Okul yoneticilerinin 6gretmenlere, 6grencilere ve personellere olan adaletli ve
sevgl dolu yaklasimlart okulda olumlu bir atmosferin olusmasina yardimci olacaktir (Aybek ve
dig., 2022:195). Okul yoneticilerinin 6grencilere olan yaklagimlarmin esitligi, 6grencilerde adalet
duygusunu olugmasmda 6nemli bir yer kaplamaktadir. Egit muamele gérmedigini diisiinen bir
égrencinin motivasyonu diisecedi gibi okulla olan bag1 da zarar gérecektir (Samanci, Inal, Gokbel
ve Karakaya 2022:11). Olumlu bir okul iklimi olusturmak isteyen okul yéneticileri, okul yonetim
stirecini olustururken degisimi goz ardi etmemeli ve bu degisimleri yonetim siirecine empoze
ederken okul paydaslarina dogru ve etkili bir sekilde liderlik yapmalidir (Sezer ve Akan, 2018:
733).

Okul vyoneticilerinin  girisimcilik  6zelliklerini  incelemek ig¢in  vapilan calismalara
bakildiginda Bayrak ve Terzi (2004) tarafindan yapilan caligmada: Bilgi toplumunun ihtivaglarim
kargilayan okul vapilannm ve girisimcilik anlayiglannin yonetimin hakimiyetine dayandigi
sonucuna varmiglardir.

Koybasi ve Donmez (2017) tarafindan yapilan galigmada girisimin sadece finansal anlamda
olmadigmm diigiinsel olarak egitim icerikli projeleri de kapsadigimi girisimciler arasinda okul
yoneticilerin 6nemli bir paya sahip olduklarni, okul yoneticilerinin girigimciliklerinin egitim
orgiitlerine 6nemli kazanimlar sagladig1 sonucuna varmislardir.

Yapilan bir diger arastirma ise okul doniigimcilik liderlik ve girisimcilik becerileri
hakkindaki iliskiyi ele almaktadir. Celik (2013). Aragtirma okul yoneticilerinin girigimeilik
becerilerinin 6énemini ve bu becerilerin 6rgiitsel bir yapr olarak gorillen ilkokullara saglayacagi
katkilar ele almigtir. Aragtirma sonucunda okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerinin geligmesi
onlarin liderlik becerilerine olumlu yonde etki ettigi gorilmektedir.

Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri inceleyen bir diger ¢alisma Derin (2019)
tarafindan vapilmistir. Caligmanin amaci ortaokul okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliginin
belirlenmesi ve bu o6zellikleri etkileyen faktorleri tespit ederek, elde edilen bulgularm okul
yoneticilerine rehberlik etmesini saglamaktir. Arastirma sonucunda demografik faktérlerin okul
voneticilerinin girigimcilik 6zelliklerine etki ettigi gozlemlenmistir.

Okul yoneticilerinin girigimcilik 6zelliklerinin okul iklimine olan etkisini tespit etmek
amaciyla yapilan caligmalarin sayist oldukga azdir. Liderlik bir girisimcilik 6zelligi oldugu igin,
Gultekin (2012) tarafindan hazirlanan ¢alisma okul yoneticilerinin girisimeilik 6zelliklerinin okul
iklimine olan etkisi ad1 altinda incelenebilir. Arastirma ilkokullardaki okul yoneticilerinin liderlik
davraniglarinin goérev yaptiklart okullarin iklimine olan etkisi ve bu iligkilerin farkli degiskenler
tarafindan etkilenip etkilenmedigini tespit etmektedir. Aragtirma sonunda okul yoneticilerinin etkin
ve olumlu liderlik davraniglarin okul iklimine pozitif yonde etki ettigi sonucuna ulagilmistir.

Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin okul iklimine olan etkisini aragtirmak igin
yurt disginda yapilan aragtirmalarda Ayub ve Othman (2013) c¢alismasi konu kapsaminda
incelenebilir diizeydedir. Calisma Endonezya’da ger¢eklegsmistir. Calismanin amaci girigimeilik
ozelliklerini kullanarak etkili bir okul nasil olusturulur sorusuna cevap aramaktir. Bu dogrultuda
rastgele secilen okul yoneticilerine yapilan anket sonucunda, girisimci yonetim uygulamalarinin
etkili bir okul olusturmadaki etkilerini ve katkilarini tespit etmek amaglanmistir. Arastirma
sonucunda girisimcilik uygulamalarmin, okul yoneticilerinin bakis agisina gore, okullara biiyitk



olgiide katkida bulundugu ve okullann etkililik diizeyinin belirlenmesinde 6nemli bir degisken
oldugu tespit edilmistir.

Diger bir arastirma ise Esfahani ve Pour (2013) tarafindan Iran’da yapilmistir. Calismanin
amaci okul yoneticilerinin girigimcilik 6zelliklerinin okul iklimine olan etkisini tespit etmektir.
Okul yoneticilerine girisimcilik anketi ve daha sonrasinda ise aymi okuldaki ¢gretmenlere okul
iklimi Olgegi yapilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda okul yoneticilerin  girisimeilik
Ozelliklerinin okul iklimine olan etkisi incelenmistir. Calismanin sonunda okul yoneticilerinin
girisimcilik 6zelliklerinin okul iklimine olan etkisinin biyitk olmadigi, okul yoéneticilerinin
girisimcilik  6zelliklerinden ziyade almis olduklart egitim ve uyguladiklann politikalarin ve
yontemlerin okul iklimine daha fazla etki ettikleri sonucuna varllmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, Diyarbakir'in Sur ve Cinar ilgelerinde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin girisimeilik 6zellikleri ile okul iklimi arasindaki
iligkivi incelemektir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri gorev yaptiklann okullardaki  6gretmen
algilarina gore ne diizevdedir?

2. Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri gorev vaptiklan okullardaki 6gretmenlerin
demografik degiskenlerine (cinsiyet, yas, egitim durumu, kidem yili, bransi) gére anlamli
bir farklilik gostermekte midir?

3. Girigimci okul yoneticilerinin goérev yaptiklan okullardaki ¢gretmen algilarina goére okul
iklimi ne diizeydedir?

4. Girigsimci okul yoneticilerinin gérev yaptiklan okullardaki ¢gretmen algilarina goére okul
iklimi ¢gretmenlerin demografik degiskenlerine (cinsiyet, yas, egitim durumu, kidem yili,
brangi) gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5. Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri ile okul iklimi arasinda anlamli bir iliski var
muidir?

6. Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri okul ikliminin anlamli bir yordayicist midir?

Bu sorular kapsaminda okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin okul iklimine olumlu

ve olumsuz etkileri belirlenmigtir.

1. 3. Arastirmanin Hipotezleri

HI1. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére okul yéneticilerine yénelik girisimcilik algilart
arasinda anlamli bir fark vardir.

H2. Ogretmenlerin branslarma gére okul yéneticilerine yonelik girisimcilik algilar arasinda
anlamli bir fark vardir.

H3. Ogretmenlerin yaslarina gore okul yoneticilerine yonelik girisimcilik algilart arasinda
anlamli bir fark vardir.

H4. Ogretmenlerin gorev yaptiklan okul tiiriine gére okul yoneticilerine yonelik girisimeilik
algilan arasinda anlamli bir fark vardir.



H5. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore okul yoneticilerine yonelik girisimcilik algilari
arasinda anlamli fark vardir.

H6. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul iklimi algilar1 arasinda anlamli bir fark vardir.

H7. Ogretmenlerin branslarma gore okul iklimi algilart arasinda anlamli bir fark vardir.

HS8. Ogretmenlerin yaslaria gore okul iklimi algilar arasinda anlamli bir fark vardir.

HO. Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul tiiriine gére okul iklimi algilart arasinda anlamli bir
fark vardir.

H10. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére okul iklimi algilart arasinda anlamli bir fark
vardir.

H11. Okul yoéneticilerinin girisimcilik 6zellikleri ile okul iklimi arasinda anlaml bir iligki
vardir.

H12. Okul yoneticilerinin girisimeilik 6zellikleri okul ikliminin anlamli bir yordayicisidir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Girigimei bir lider olan okul yoneticisi, okulundaki ¢gretmenleri yakindan tanir, taleplerini
karsilamaya calisir, caligma sartlarini iyilestirir ve okulun altyapisim etkin bir egitim i¢in en uygun
hale getirir. Problemleri tiim 6gretmenlerin ve gerekirse ¢grencilerin de katilimiyla isbirlikgi bir
sekilde kalic1 olarak ¢ozmeye galisir ve boylece hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerinin takdirini
kazanir. Girisimci 6zelliklere sahip okul yoneticisinin motivasyonu yiksektir ve bu da
ogretmenlerinin de motivasyonunu artirmaktadir. Girigimei 6zelliklere sahip okul yoneticisinin
gorev yaptigi okul, yeniliklerden olumlu etkilenir ve bu yenilikte okul iklimine olumlu bir sekilde
yansir. Okulda bagarili bir yenilik siireci i¢in, olumlu bir okul iklimine ihtiyag vardir. Arastirma
konusuyla ilgili olarak ulagilabilen kaynaklar dogrultusunda dogrudan bir ¢alismaya rastlanmamig
olup, okul iklimi ile ilgili birgok arastirmanin vapildigi goriilse de okul yoneticilerinin girigimeilik
ozellikleri ile ilgili ¢alismalarin ¢ok smirli oldugu gorilmistiir. Bu kapsamda bu ¢alismadan ¢ikan
sonuglar ile literatiirdeki boglugun doldurulmast ve alana katki saglanmasi amaglamaktadir.

1.5. Arastirmamn Varsayimlar

e Arastirma 6meklem grubundaki 6gretmenlerin 6l¢ek sorularna ictenlikle cevaplar verdigi
varsayilmistir.

e Arastirmanin 6rneklemi, arastirmanin evrenini temsil edebilecek niteliktedir.
e  Olgiim aracinmn arastirmanin amacini 6lgecek nitelikte oldugu varsayilmistir,

1.6. Arastirmanin Smirhhiklar:

Arastirma 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda Diyarbakir ilinin Sur ve Cinar ilgelerinde Milli
Egitim Bakanligina bagli resmi okullarin okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lisedeki kademelerinde
gorev yapmakta olan ¢gretmenlerin algilarina gore degerlendirilen yoneticiler ile Girisimeilik
Olgegi ve Okul Iklimi Olgegi veri toplama araglar ile elde edilen veriler ve ortaya ¢ikan bulgular
ile stmirhidir.



1.7. Arastirma ile ilgili Tanimlar

Girisimcilik: Girisimcilik bir bireyin fikirlerini gercege donistiirmek icin  harekete
gegmesidir. Bir diger tanmmiyla girisimeilik, yeni fikirlerin, triinlerin veya hizmetlerin agarkar
amaci gidiilerek ig pivasasina siriilmesidir (Basar ve dig., 2013: 3).

Girisimci: Yeni bir fayda yaratmak igin girisimcilik faaliyetlerini siirdiiren kisilere girigimci
denmektedir (Derin, 2019: 23).

Girisimcilik Ozellikleri: Bir girisimcinin, girisimeilik siirecini basarili  bir sekilde
tamamlayabilmesi igin sahip olmasi gereken &zellikler olarak tanimlanmaktadir (Onay ve dig.,
2015: 16).

Okul Yoneticisi: Okul yoneticisi, bir okulun yonetiminden sorumlu olan kisive denir
(Surici, 2011: 12).

Okul Iklimi: Okul iklimi, okul i¢indeki fiziksel ¢evre, sosyal etkilesimler ve duygusal bag
dahil olmak iizere, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine etki eden ortam olarak
tanimlanmaktadir (Samanci ve dig., 2022: 6).



2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Okul Yonetiminin Tanimi ve Rolii

Okul yonetimi, bir okuldaki idari ve akademik iglerin planlanmasindan ve uygulanmasindan
sorumlu olan egitmenlerin yaptiklan biitiin faaliyetleri ifade eder. Bir bagka ifade ile okul yonetimi,
okuldaki isleyisin diizgiin bir sekilde ilerleyebilmesi igin gergeklesen siirectir ( Usta ve Boga, 2021:
21).

Okul yonetiminin rolii ise bir okulun giinliikk isleyisinin diizenlenmesini ve gelistirilmesini
kapsayan uygulamalan ifade etmektedir. Okul yonetiminin rolii biitin okullarda ayni olmak
zorunda degildir. Okulun ihtiyaglar, cografi ve sosyolojik konumu gibi faktorler, okul yénetiminin
roliinde degisikliklere neden olabilir (Ndou, 2008:38). Genel olarak okul yonetiminin baglica rolleri
asagidaki gibidir:

Planlama ve Organizasyon Yoénetimi: Okul yonetimi, egitim bakanligi tarafindan
uygulanmasi istenilen egitim programlarmin okulda sirdiirilmesinde ve programlarimin

planlanmasindan sorumludur (Ndou, 2008:40).

Biitce Yonetimi: Okullardaki idari iglerin ve kaynaklarin yonetilmesi igin her okulun bir
biitge planlamasi zorunludur. Her okula ayrilan bir biitge vardir. Bu biit¢e okullardaki ihtiyag
duruma gore degisiklik gosterebilir. Egitime ayrilan kaynaklarn verimli kullanilabilmesi igin
oncelikle faydali bir planlama yapilmali, kaynaklarin kullanimi detayli bir sekilde incelenmeli,
egitim harcamalann o6nceden tahmin edilmeli ve biit¢enin buna dayali olarak yapilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle okul yonetimi, kendilerine tahsis edilen biitgelerin yonetilmesinden
sorumludur (Akin, 2009: 10).

Personel Yoénetimi: Okul personelleri; 6gretmen, idari personel ve diger okul
calisanlarindan olugmaktadir. Okul yonetimi, tim bu personellerin ise baglamasi, performans
degerlendirmeleri, egitim ve gelisimleri gibi uygulamalarin yiritilmesinden sorumludur (Taymaz,
2021:4).

Ogrenci Yonetimi: Bir okulun bir yap1 haline gelmesindeki en 6nemli 6gelerden biri olan
ogrencilerin, problemlerini ¢6zmek, onlarm egitimlerini goézlemlemek ve desteklemek, okul
kurallarma uymayan, okulda problemlere neden olan &grencilerin disiplin siirelerivle ilgilenmek
okul yonetiminin bir diger gorevidir (Usta ve Boga, 2021:24).

Kriz Yonetimi: Okul yonetimi, okulda meydana gelen giivenlik sorunu gibi acil durumlar
yonetmek zorundadir. Ayni zamanda okul yonetiminin okulun, okuldaki herhangi bir personelin
veya Ogrencinin zarar gérmemesi i¢in anlik gelisen ve olumsuzluklara sebep olabilecek olaylarin

oniine gegmek gibi sorumluluklar vardir (Ocak, 2006:77).

2.1.1. Okul Yénetiminde Rol Oynayan Ogeler

Okul yonetimde rol oynayan ogeleri i¢ ve dis 6geler olarak ayirmak miimkiindiir. Bir okulun
diizeni veya yonetilme siiregleri sadece okulda bulunan 6grenci ve personelle sinirlandirilamaz.

Okulun i¢inde olmayip okulun faaliyetlerine etki eden birgok 6ge vardir (Usta ve Boga, 2021:22).



2.1.1.1. Okul Yénetiminde Rol Oynayan i¢ Ogeler

Ic ogeler, okulu meydana getiren ve okulun igerisinde yer alan &gelerdir. Yoneticiler,
ogretmenler, 6grenciler ve diger personeller bunlar arasindadir (Siriicii, 2011:12).

Yoneticiler: Okulun genel yonetiminden sorumlu olan yoneticiler, okul i¢inde bulunan
ogrencilerin, 6gretmenlerin ve biitiin personellerin ihtiyaglarii kargilamak, onlari bir diizen iginde
tutmakla yikimlidirler. Aymi zamanda okula ayrilan biitgenin yonetimi, okulun ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve giderilmesi, okulun belirledigi hedefe ulasabilmesi i¢in planlama ve stratejilerin
gelistirilmesi okul yoneticilerinin gérevleri arasindadir (Batur, 2019:5).

Ogretmenler: Okulun en onemli ogelerinden biri olan Ogretmenler, égrencilerin
egitiminden, kariyerinden, akademik alanda olan basarlarindan sorumlu olan kisilerdir.
Ogretmenler, miifredat konularimi oégrencilerine eksiksiz ve agiklayici bir sekilde anlatmakla
yikimlidirler. Ayn1 zamanda 6gretmenler, 6grencilerine 6zel olarak ders programi hazirlayarak
onlarin egitim dgretim hayatlarinda basarili olmalarna katkida bulunurlar (Ozdemir, Hallag,
Yilmaz ve Boyraz, 2023: 1684).

Ogrenciler: Bir okulun kurulma nedeni, o alandaki biitin ¢grencilerin  egitimi
saglamaktadir. Bu nedenle 6grenciler okulun en 6nemli 6gesidir. Biitiin okullarin asil amaci belirli
bir 6grenci toplulugunu yetistirmek ve onlara farkli alanlarda gerekli egitimi vermektir. Ogrenci,
okul yonetiminin belirledigi kurallara uymakla, 6gretmenleri tarafindan verilen 6dev ve projeleri
yapmakla ve ders sinavlarma girmekle yikimladir (Strtci, 2011:13).

Personeller: Personcller okulun ginliik isleyisinde énemli rol oynayan kisilerdir. Temizlik
gorevlileri, yemek gorevlileri, giivenlik gorevlileri gibi okulun igleyisini aksamamasimi saglayan
bitiin ¢aliganlar okul yonetiminin sorumlulugundadir. Okul yonetimi tim bu personellerin
ihtiyaglarin1 gidermek, maaglarin1 temin etmek ve onlarin g¢aligma saatlerini okulun isleyisini
aksatmayacak sekilde planlamakla yikiimlidiir (Baytekin, 2008).

2.1.1.2. Okul Yénetiminde Rol Oynayan Dis Ogeler

Okul yonetiminde rol oynayan dig 6geler, okulun olugmasinda bir rolii olmayan lakin okulun
faalivetlerine etki eden 6gelerdir. Okul vonetimi bir karar alirken dig 6geleri de géz oniine almak
zorundadir. Veliler, baski gruplar, egitim politikalann ve kiltiirel ve toplumsal faktérler okul
yonetimde rol oynayan dig 6gelerdir (Usta ve Boga, 2021:22).

a. Veliler:

Aile bir 6grencinin ilk egitim aldigi yer olarak kabul edilir. Bu nedenle aile ¢gocugunun aldigt
egitimleri yakindan takip etmek, egitim konusunda ¢ocuguna yardimer olmak igin okulla is birligi
vapmak zorunda kalabilir. Ayni sekilde okul yvonetimi veliler yardimiyla 6grencilere daha iyi bir
egitim programi sunabilirler (Ozdemir ve dig., 2023:1685).

Okul yonetiminde velilerin aktif bir rol oynadigi rahatlikla séylenebilir. Okul iginde ve
disinda planlanan ders disi faaliyetler velilerin izinleri olmadan gergeklestirilemez. Ayni zamanda
okul yonetimi biitge disi etkinlikleri diizenlerken velilerle birlikte organize olabilir. Ttim bu siirecin
iyi bir sekilde isleyebilmesi icin okullarda genellikle okul aile birlikleri kurulmaktadir. Okul aile
birligi vasitasiyla okul yénetimi ve veliler daha kolay bir sekilde organize olabilirler (Usta ve Boga,
2021:23).



b. Baski Gruplar::

Genel olarak baski gruplar, meveut diizendeki hatalan dile getirmek, bir igin siireci
iyilestirmek veya bir degisiklik talep etmek i¢in, ortak bir amaca hizmet eden insanlarn bir araya
gelerek olusturduklan gruplardir. Sendikalar, dernekler ve kuruluglar baski gruplarina 6érnek olarak
gosterilebilir (Kitapgioglu, 2013:359).

Okul vyonetiminin bir dig o6gesi olan baski gruplan ise genellikle egitim siirecinin
iyilestirilmesini hedefleyen veya yonetim siirecinde ortaya ¢gikan problemlerin ¢ozillmesini talep
eden topluluklardan olusan gruplardir. Okul yonetim siirecinde rolii olan baski gruplarina en giizel
ornek velilerdir. Okul yonetiminin aldigi kararlar kendilerine veya ¢ocuklara herhangi bir zorluk
cikardig1 zaman, veliler bu kararlara itiraz etme hakkina sahiptir. Ayn1 zamanda ticari kurumlarinin
baskisi da okul yénetiminde etki yaratabilir. Ornegin okulun ihtiyaglarmin giderilmesi igin anlasma
sagladig1 bir kirtasiye magazasi, bitiin 6grencilerin bu magazadan aligveris yapmalan igin okul
yonetimine baski saglayabilir. Bu baski her okulda mevcut degildir (Urun ve Gokge, 2015:107).
Her okulda mevcut olmayan, bolgeden bolgeye degisiklik gosteren bir baski grubu ise siyasi
cikarlant dogrultusunda bir araya gelen insanlarin olusturdugu baski gruplandir. Bir okul
yvonetimindeki voneticilerin veya okulda ¢alisan personellerin bityikk cogunlugunun bu gruplarda
yer almasi halinde, gruplarin siyasi ¢gikarlart okul yonetimine etki edebilir (Giil, 2006:73).

c. Egitim Politikalar::

Okullar, egitim bakanliklarinin hazirlamig oldugu mufredat: uygulamak ve koymus oldugu
yasalarini uygulamak zorundadirlar. Bakanliklarin almis oldugu kararlar her ne kadar okulun
hedeflerine, 6grencilerin ve velilerin standartlarina uygun olmasa da, okul yonetimi bu kararlan
yerine getirmekle yitkiimliadirler (Usta ve Boga, 2021;23).

d. Toplumsal Faktorler:

Toplumsal faktorler, bir toplumun yapisini, kiiltiirel ve sosyolojik durumunu, normlarint ve
davramiglarii kapsayan faktorlerdir. Okul vonetiminde rol oynavan toplumsal faktorler ise okul
yonetiminin genel isleyisini ve egitimin sistemini etkileyen gesitli sosyal ogeleri igermektedir.
Okullarda verilen egitim her ne kadar egitim bakanliklarnin belirledigi miifredat kapsaminda
olmak zorunda olsa da, okul yonetmenligi, okulda alinan kararlar bolgeden boélgeye degisiklik
gosterebilir (Onk, Ekinci, Demirkiran ve Ekinci; 2022:48).

2.2. OKkul Yonetim Siireci

Her orgiitte oldugu gibi okullarida kendine ait bir yénetim siireci bulunmaktadir. Orgiitler
planh bir sekilde yonetilmedigi zaman pek ¢ok magduriyet yasanabilir. Ayni durum okullar igin
gecerlidir. Okul yoneticileri, yonetim siirecinin basarili olabilmesi igin planli bir sekilde ilerlemek
zorundadirlar (Inanan, 2022:10).

Okul yonetim siireci asamalarimi sirasiyla karar alma, planlama, orgiitleme, iletisim kurma,
esgiidiimleme etkileme ve degerlendirme olarak belirlemek miimkiindiir Ayni zamanda bu yonetim
siireci asamalar pek ¢ok orgitte kullanilan asamalardir. Bu agamalar dogru ve sistemli bir sekilde
uygulandiginda yonetim siirecindeki pek ¢ok problem ortadan kalkacaktir (Tofur ve Yildirim,
2021:962). Okul yonetim agamalari agagida agiklanmistir:



Karar Alma:

Karar alma bir yonetim strecinin ilk agamasidir. Okul yonetimi de bir siirece baglamadan
once, okulun hedefleri ve ¢ikarlart dogrultusunda kararlar almak zorundadir. Karar alma asamasi
okul yonetim siirecinin basarisi igin olduk¢a énemlidir. Verilen karari dogrulugu okulun basarisini
artirirken, alman yanlis bir karar okulun hedeflerine ulagmasimi engelleyecektir. Bu nedenle
okuldaki mevceut diizenin siirdiiriilebilmesi igin karar alma agamast son derece énemlidir (Toprakgei,
2001:116).

Planlama:

Yénetim siirecinin bir diger asamasi olan planlamada, alman kararlarin nasil uygulanacagina
karar verilir. Egitim 6gretim kisa bir zamana vayilamaz. Bu nedenle okul yonetimi gelecek odakl
planlar yapmalidir. Ayn1 zamanda planlama asamasinda okulun hedefleri, stratejileri, misyonu ve
vizyonu belirlenir (Kiral, 2019:170).

Orgiitleme:

Okul yonetim siirecinde orgiitleme, okul yonetiminin mevcut kaynaklart koordine ettigi
stirectir. Bu durumda okul yoneticilerinden okulun amaglarina uygun olarak gérev dagitimi vapma,
kurallar olusturma ve ig tanimi olusturma yoniinde, okulun paydaglariyla birlikte caligmasi
beklenmektedir (Tofur ve Yildinim, 2021:963).

Iletisim Kurma:

Iletisim, bir 6rgiitte alinan kararlar dogru islemesi i¢in 6nemli bir unsurdur. Iletisim hatas
veya dogru olmayan bir iletisim 6rgiitteki planlarin gergeklesmesinde sorunlar yaratabilir. Okul
yonetiminin bir siireci olan iletisim ise okulun isleyisini saglamak i¢in okuldaki tiim paydaslar
arasinda gerekli iligskileri kurmaya yarayan bir siregtir. Okul yonetimi aldigi veya alinmasi
planlanan kararlart ig bolimine ayirdiktan sonra yetkili kigilerle dogru bir iletisim kurmak
zorundadir. Aksi takdirde okul yonetim siirecinde aksakliklar yasanabilir (Kog ve Dogan, 2011:
36).

Esgiidiimleme: Bir diger adiyla koordinasyon olarak bilinen esgiidiimleme, bir orgiitin
hedeflerine ulasabilmesi i¢in farkli departmanlarin, gruplarin veya kisilerin bir araya gelerck
igbirligi yapmasim ifade eder. Okul yonetiminde esgiidiimleme olduk¢a o6nemlidir. Okulun
verimliligi sadece yoneticileri tarafindan arttinlamaz. Bu nedenle okulda alman kararlarin
uygulanabilmesi igin okul paydaglarmin koordine olmasi gerekmektedir. Esgiidimleme, farkl
paydaslarin arasindaki iletisimin artmasini saglar. Bu sayede paydaslar arasinda yapilan bilgi ve
fikir aligverigleri sayesinde sorunlar daha hizli ¢6ziime kavusur. Bu noktada okul yénetiminin tiim
paydaslan bir araya getirerek alinan kararin etkisini artirmasi gerekmektedir (Giindiiz, 2009:59).

Etkileme: Yonetim siirecinde etkileme, orgiit calisanlarinin diisiince, davranis ve kararlarini
orgiitiin  hedeflerine, misyonuna ve vizyonuna goére yonlendirme agamasidir. Okul yonetimi,
yonetim siirecinde basarili olabilmesi i¢in okul ile ilgili alinan kararlarn, tim paydaslar tarafindan
benimsenmesini saglamak zorundadir. Bu nedenle okul yoneticisinin etkilenmeyi saglayacak giice
sahip olmasi gerekmektedir (Toprakei, 2001:118).
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Degerlendirme: Yonetim siirecinin son asamasi olan degerlendirme, yoénetim siireci
boyunca alman tiim kararlarin nasil ve hangi o6lgiide basarili oldugunu oGlgen bir asamadir.
Degerlendirme asamasi, biitiin bir siirecin analizinin yapilmasidir. Okul yonetimi, okulun
verimliligini arttiracak bir karar aldiktan sonra tim bu siregteki sonuglan teker teker inceler.
Siirecin planladiklan gibi ilerleyip ilerlemedigi, kararin amacina ulagip ulagmadigi, ulastiysa ise
hangi ¢lgude ulastig1 veya siire¢ boyunca meydana ¢ikan problemlerin ve hatalar nedenleri gibi
konulart degerlendirmek zorundadir. Degerlendirme asamasi en az diger asamalar kadar énemlidir.
Degerlendirme asamasinda alian geri dontisler sayesinde bir sonraki alinan karar daha verimli
olacaktir (Kiral, 2019: 203).

2.3. OKkul Yoneticisi :

Okul yoneticisi, bir okulun yonetiminden sorumlu olan kisiye denir. Okul yoneticileri okulun
giinlitk iglerinden ve okul yonetiminin tiim siireciyle ilgilenmekle gorevlidir. Okul yoneticileri
genellikle miudir ve miidiir yardimeilar olarak gorevlerini yerine getirmektedirler (Siiriicii, 2011:
12).

2.3.1. Okul Yoneticisi Olma Asamalari

Turkiye’de okul yonetici atamalart Milli  Egitim Bakanliginin yayinlamis  oldugu
yonetmenlik dogrultusunda gergeklesmektedir. Yonetici olarak gorevlendirileceklerde asagidaki
genel sartlar aramir (Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Segme Ve
Gorevlendirme Yonetmeligi, 2021) :

a) Yiksekogretim egitimini tamamlamig olmak.

b) Milli Egitim Kadrosunda ¢gretmen olmak.

¢) Egitim Yo6netimi Sertifikasina sahip olmak.

d) Yonetmenlikte belirtilen okul yoneticiligi sinavlarnda basarili olmak.

¢) Smav bagvurusundan onceki 4 yil i¢inde herhangi bir sicil kaydi ve ya bir idari sorusturma
igerisinde olmamak.

f) Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki egitim kurumlarindan birinde aylik
karsiliginda okutabilecegi ders bulunmak.

g) Zorunlu ¢aligma gérevini tamamlamis olmak veya bu yikkiimlilitkkten muaf tutulmak.

Tim bu sartlara sahip olan yonetici adaylant Milli Egitim Bakanligina ait bir komisyonla
sozlii smava tabi tutulurlar. So6zlii smavdaki bagarlina gore adaylar, komisyon karanyla okul
yoneticisi olabilme hakkini kazanirlar

2.3.2. Okul Yoneticilerinin Sorumluluklari ve Gorevleri

Genel hatlariyla okul yoneticileri, yoneticisi oldugu okulun hedeflerini gergeklestirmek tizere
okula ayrilan biitge ve kaynaklarmn etkili bir sekilde kullanimdan, egitim bakanligi tarafindan
hazirlanan egitim mifredatinin dogru bir sekilde islenmesini saglamasindan, eksiklerin

belirlenmesinden ve okulun diger idari islerinin timiinden sorumludur (Sturici, 2011;11).
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Okul vyoneticilerinin  gérev ve sorumluluklarini asagidaki bagliklar altinda incelemek
miimkiindiir (Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve Ilkogretim Kurumlan Yonetmeligi,
2014) :

Egitim ve Ogretim Gorevleri:

Okul yoneticilerinin egitim ve 6gretim gorevleri, 6gretmenlerin yonetimi ve miifredatin

uygulanmasiyla ilgilidir. Bu goérevler asagidaki gibidir:

*  Yillik ders planlari kontrol edilmesi, onaylanmasi ve uygulanmast,

*  Miifredatin uygulanip uygulanmadigini kontrol edilmesi,

= Zimre toplantilarinin gergeklestirilmesi,

»  Ogretmenler kurulunun olusturulmasi,

= Seminer ¢aligmalarinin takibinin yapilmasi,

*  Okul i¢i kurslarin diizenlenmesi,

= Hizmet i¢i egitimine katilacak 6gretmen ve personellerin belirlenmesi ve egitim
ihtivaglarnin tespit edilip giderilmesi,

= Ders gizelgelerinin 6gretmenlere dagitiimak,

»  QOgrencilere ve 6gretmenlere yonelik rehberlik calismasi yapilmast,

*  Disiplin siire¢lerinin yonetilmesi.

Sosyal Gorevler:

Okullarda 6grencilerin  sosyal faaliyetlerinin =~ gelistirilmesi  igin  ¢esitli  aktiviteler
diizenlenmektedir. Okul yoneticileri bu sosyal aktiviteleri velilerle is birligi halinde de yonetebilir.
Okul yoneticilerinin sosyal gorevleri asagidakiler gibidir:

= Okul Aile Birligi caligmalarmin takibi,
*  Okul kuliiplerinin kurulup faaliyetlerinin kontrol edilmesi,
= Veli toplantilarinin gergeklestirilmesi,

= Ogzel giinlerin kutlanmasi igin gerekli organizasyonlarin yiiriitiilmesi.

Okul sletmeciligi Gorevleri:

Okullar da her orgiit gibi bir biitge destegiyle ayakta kalabilmektedir. Okul sadece
memurlardan olugsmamaktadir. Okulun bakmakla yiikiimlii oldugu, giivenlik, temizlik ve yemek
personeli gibi galisanlann mevcuttur. Ayni zamanda okula ayrilan demirbaglarin sorumlulugu da
okul yoneticilerine aittir. Okul yoneticilerinin igletmecilik gérevleri asagidaki gibidir:

*  Demirbaglarin temin edilmesi, kayitlarinin tutulmasi ve bakima,

*  Ders araglarmin takibi, yenilenmesi ve kayitlarinin tutulmas,

*  Okul temizlik planlarimin olusturulmasi,

*  QOkula tahsil edilen biitge ve kaynaklarin ihtiyaglar dogrultusunda dagitilmast,
*  Okulun giivenlik 6nlemlerinin alinmast,

*  Okulun yemek igletmeciligin takip edilmesi.
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Personel Ozliik Gorevleri:

Okul yoneticileri, sorumlusu oldugun personellerin 6zliik iglerinin takibiyle gorevlidir. Okul

yoneticilerinin 6zluk gorevleri agagidaki gibidir:

= Saglik raporlariin onaylanmasi ve takibi

»  Personellerin terfilerinin takip edilmesi ve uygulanmast,
= Personel izinlerinin programlanmasi,

*  Personellerin izin defterlerinin tutulmasi,

= Nobetgi personellerin programlanmasi ve takibi.
Kiiltiirel Faaliyet Gérevleri:

Okul yoneticileri okulda ve okul digmdaki kiltiirel faalivetlerden sorumludur. Okul
voneticilerinin kiiltiirel faaliyet gorevleri asagidaki gibidir:

*  Okul kiitiiphanesinin olugturulmasi ve gelistirilmesi,
= QOkul gezilerinin onaylanmasi ve takibi,
*  Okul igi yarnigmalarin diizenlenmesi ve okul dis1 yarigmalara katilacak 6grencilerin takibi,

= Tiyatro, miizik ve resim gibi kiiltiirel topluluklarin takibini yapmak.

2.3.3. Okul Yéneticilerinde Olmasi1 Gereken Ozellikler

Gegmigten giiniimiize okullardaki yonetim anlayiglarinin, toplumun gerek kiiltiirel gerek
sosyal yapisinin degismesiyle birlikte farklilastigi gorillmektedir. Degisim giiniimiizde herhangi bir
orgiit igin g6z ardi edilemez bir durumdur. Degisime ayak uyduramayan &rgiitlerin bir siire sonra
yok olma tehlikesiyle karsilagtigimi soylemek mumkindir (Yirek ve Comert, 2021:1764). Bu
durum okullar i¢in de gegerlidir. Okul yoneticileri her gegen giin gelisen teknolojiyi, egitim
alanindaki degisimleri, toplumunun sosyal yapisindaki farkliliklan ve bircok diger degisimleri goz
oniinde bulundurarak bir yonetim siireci olugturmalidir. Bir okul yoneticisi tamamen kendi kiiltiir
ve ananelerine bagli olarak hareket edemez ve gerek o6gretmenleri gerek 6grencileri kendi bagh
oldugu degerlere gore yonetemez (Helvaci ve Urhanoglu, 2021:49).

Okul voneticisi her zaman degisime agik ve venilikleri takip eden bir yonetici olmak
zorundadir. Degisimleri goz ardi eden bir okul yoneticisinin bagarili olmasi beklenemez. Toplumsal
ve teknolojik degisimleri okul i¢i yonetmenligine uyarlamak okul yoneticilerinden beklenen bir
davranigtir. Degisimlerin g6z ardi edilmesi okul iginde karmagikliklara neden olacaktir (Sezer ve
Akan, 2018:733).

Okullarin misyon ve vizyonunun yerine getirilmesine katki saglayacak onder bireyler okul
yoneticileridir. Okul yoneticilerinin, okullarn tesirli bir sekilde gorevlerini verine getirmelerinde
onemli mesuliyetleri bulunmaktadir (Sigsman, 2002:76). Okul yoneticileri gérevini severek yerine
getirmelidir.  Okul  yoneticileri, ¢alistigt  okulun  misyonunu, vizyonunu, stratejik
hedeflerini, okulun meveut durumunu, imkanlarini, ¢alisanlarini, ihtiyaglarimi iyi bilmelidir. Okul
yoneticisi yonetim sirecinde tim bu bilgilerle hareket etmelidir. Okulun hedefleri, misyonu ve
vizyonu disinda aldigt karar okul i¢i karigikliklara sebep olup okulun itibarini zedeleyebilir (Ekinci,
2016).
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Okul yoneticileri okul personelleri, ogrenciler ve velilerle kuvvetli iletisim kurmalidir.
Onlarn sikintilarini anlamaya galigip ¢6ziim arayisina girmelidir. Yonetiminden sorumlu olduklan
personellerine anlayigla yaklagmali, okulda ¢ikan i¢ huzursuzlugun 6niine gegmelidir. Kuvvetli
iletisimin ve sayginin oldugu okullarda problemler hemen ¢6ziime kavusur (Erdogan, 2006:109).

Okul yoneticilerinde olmasi gereken bir diger 6zellik ise dirtstliktiir. Okul yoneticileri hem
okul personellerine ve ¢grencilerine hem de rapor verdigi mercilere kargt diiriist olmalidir. Okulun
cksikleri, okula ayrilan biitcenin kullamimi ve disiplin iglemleri gibi st mercilere iletmekte
yiikiimlii oldugu raporlarda yanlig bilgiye ver verip yetkili kigileri yaniltmamalidir. Ayn1 zamanda
okul yoneticisi okulla ayrilan tiim biitgeyi, okula yapilan harcamalarn vb. durumlan personellerine
yanlig bir sekilde iletmemeli, personellerden ve 6grencilerden okulun ihtiyaci olmadigi halde para
talep etmemelidir. Tim bu davraniglar okul yonetmenlik etigine ters davramislardir (Celtek, 2019:
21).

Okul yoneticilerinden, disa doniik ve aktif olmasi, kendilerini iyi ifade etmesi ve okulunu en
iyl sekilde temsil edebilmesi beklenmektedir. Kendini dogru ifade eden okul yoneticileri, neyi
neden vaptigin1 daha net bir sekilde anlatabilir. Bu sayede kararlan daha hizli ve dogru bir sekilde
uygulanir, yonetim siirecinde ortaya c¢ikan yanlis anlamalarin 6niine gegilir (Giirbiiz, Erdem ve
Yildinm, 2013: 168).

Genel olarak okul yoneticilerinden, sorumluluktan ka¢gmayan, gorevini layigiyla vyerine
getirmeye calisan, dirtst ve ahlak sahibi bir birey olmalan beklenmektedir. Bir okulun
misyonunun ve vizyonunun belirlenmesinde, okulun itibarmin korunmasinda okul yoneticileri
oldukca 6nem tasir. Sorumluluk bilincinde olan okul yoneticileri, 6grencilerine daha ivi bir egitim
ortami olusturur ( Ekinci, 2016).

2.4. Okul iklimi

Okul iklimi, okul igindeki fiziksel ¢evre, sosyal etkilesimler ve duygusal bag dahil olmak
tizere, Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine etki eden ortam olarak tamimlanmaktadir.
Ayn1 zamanda okul iklimi, okuldaki 6gretmenleri, velileri ve personelleri etkileven duygusal bir
atmosferdir (Samanci ve dig., 2022:6). Okul iklimi, okuldaki paydaslarm ortak algilarina dayali
olarak gelisen, okuldaki tim paydaglart etkileyen, okuldaki calisanlarin duygu, disiince ve
davraniglarindan etkilenen okul i¢indeki hava olarak tanimlanabilir (Hoy, 2003).

2.4.1. Okul ikliminin Tiirleri

Okullar bulundugu cografik konumdan, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerden
etkilenmektedir. Bu nedenle bitiin okullardaki okul ikliminin ayni olmast beklenemez. Okul
iklimin olugmasinda okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve dis faktorlerin etkisi oldukga buyiiktiir.
Okul yoneticilerinin 6grencileri ve sorumlu oldugu personellerle olan iligkileri, velilerin okullara
kars1 olan tavirlan gibi faktérler okul ikliminde gesitlilige neden olmaktadir (Toga ve Ozmusul,
2022:149). Genel olarak okul iklimi tiirlerini bes ana baglikta incelemek miimkiindiir:
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a. Acik Okul Iklimi:

Agik iklim, okul yoneticilerinin ve okul paydaslarinin biiyiik bir uyum iginde olduklar okul
iklimi tiridir. Agik okul ikliminin hakim oldugu okullarda ¢grenciler ve 6gretmenler arasindaki
iligkiler olduk¢a samimidir. Aym zamanda okul yoneticileri, bireysel isteklerine gore
gorevlendirme yapmaz ve Ogretmenlerin islerini kolaylastirmak igin yardimci olur. Agik okul
ikliminde okul yoneticileri 6gretmenlerin elestirilerine agiktir ve gerektiginde o6gretmenlerin
liderlik vapabilmeleri i¢in gerekenleri yapar. Kisacasi agik okul ikliminde, okuldaki tiim paydaglar
arasinda destekleyici, samimi ve diiriist bir atmosfer bulunmaktadir (Kiissmez, 2019:77).

b. Tlgili Okul iklimi:

Mgili okul ikliminde okul yéneticileri ve 6gretmenler arasindaki iliskilerin samimi olmasinin
yant sira, okulun hedeflerini gergeklestirmede bir grup olarak hareket edildigi gézlemlenmektedir.
Okul yoneticileri yeri geldiginde kendini diger 6gretmenlerle ayni1 kidemde olarak goriir ve
ogretmenlerin motivasyonlarini ve bagarilarini artirmak igin onlarla beraber ¢alisir. Aym sekilde bu
iklimde 6gretmenler arasinda da yardimlasma oldukga fazladir. Ogretmenler birbirlerini rakipleri
olarak gérmez her kosulda birbirlerine yardimer ve destek olmaya hazirlardir (Aslan ve dig., 2022:
128).

¢. Kapah iklim:

Kapali okul ikliminde, iletisimin, yardimlagmanin ve empatinin zayif oldugu bir atmosfer
s0z konusudur. Okul yoneticileri personellerini yonetmede etkili degildir ve onlara adil davranmaz.
Okul yoneticilerinin veya 6gretmelerin yanli davraniglant gruplasmaya neden olmaktadir. Okul
igindeki gruplagma nedeniyle is birligiyle harcket edilmesi olduk¢a zordur. Bu iklimin hakim
oldugu okullarda okul yonetimleri otoriter bir yonetim geklini benimsedigi igin ogretmenlerin
ihtiyaglan karsisinda oldukga ilgisizlerdir (Erdogan, 2020:22).

d. Babacan Okul Iklimi:

Babacan okul ikliminde karsimiza, oOgretmenler arasinda gruplasmalarin oldugu, okul
yoneticilerinin okul ¢alisanlanyla birlikte hareket etmedigi ve onlar siirekli kontrol etmek istedigi
bir atmosfer ¢ikmaktadir. Bu iklimde genellikle 6gretmenler bulundugu ortamdan memnun
olmayip isteksiz ve verimsiz ¢aligmaktadir. Babacan okul ikliminde yoneticilerin 6gretmenlerle ve
diger personellerle olan iligkisi ve baskici yapilan sebebiyle okulda gergin bir hava s6z konusudur.
Tiim bu nedenlerden dolay1 babacan okul iklimini kismen kapali bir iklim olarak nitelendirmek
vanlis olmayacaktir (Ensari ve Zembat, 1999:39).

e. Ozerk Okul Tklimi:

Bu iklimde kargimiza 6gretmenler, 6grenciler ve okul personellerinden kendini uzak tutan
okul voneticileri karsimiza ¢ikmaktadir. Okul voneticileri her ne kadar kendilerini uzak tutsalar da
gorev ve sorumluluklarindan kagmaz ve okulla ilgili gelismelerle yakindan ilgilenir. Toplantilar,
okul yoneticilerinin yapilacak isler konusunda duyurular ve emirler verdigi tek yonli iletigim
kurma bigimidir (Toga ve Ozmusul, 2022:150).

2.4.2. Okul ikliminin Onemi

Okullar bireylerin toplumdaki rollerini belirleyen en 6nemli 6rgiit olarak nitelendirilebilir.
Bireyin okulda almis oldugu egitim, gérmiis oldugu saygi, sevgi ve kiiltiirel 6geler gibi birgok

15



etken bireyin karakterinin olugmasinda etkilidir. Bu nedenle olumlu bir okul ikliminin yaratilmasi
oldukga 6nem tagimaktadir (Aslan ve dig., 2022:122).  Olumlu bir okul ikliminin yaratilmasinda
her ne kadar biitiin paydaslar etkili bir rol oynasa da okul voneticileri olumlu bir okul iklimi
yaratmada oncii kisilerdir (Toga ve Ozmusul, 2022:149).

Okul iklimi 6grencilerin bagarisin1 ve derse katilimlarint dogrudan etkilemektedir. Giivenli,
huzurlu ve destekleyici bir okul ikliminde egitim goren 6grencilerin akademik bagarilar artmakla
beraber yasam becerileri de gelisir. Olumlu bir okul ikliminde esitlikgi bir yaklasim s6z konusudur.
Ogrencilere olan yaklagimlarin esitligi, égrencilerde adalet duygusunu olusturmaktadir. Esitlik
ogrencilerin okulunu ve &gretmenlerini sevmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Haksizliga ugradigi
diisiinen bir 6grencinin motivasyonu diisecegi gibi okulla olan bagi da zarar gorecektir (Samanci ve
dig., 2022:10).

Okul iklimi, 6grencilerin karakterlerine ve davraniglarina da etki etmektedir. Olumlu bir okul
ikliminde egitim goren 6grencilerin rahatsiz edici davraniglardan uzaklastigir gozlemlenmektedir.
Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin égrencilerine yaklasimi, onlan1 anlamasi ve desteklemesi
ogrencilerin de aynmi dogrultuda daha anlayish ve disiplinli bireyler olmasinda yardimci olacaktir
(Sahin ve Atabagi, 2020:674).

Olumlu bir okul ikliminde olumsuz bir okul iklimine nazaran iletisimin daha fazla ve etkili
oldugu goriilmektedir. Iletisimin etkili oldugu okullarda 6grencilerin problemleri ve diger tiim
paydaslarin arasindaki sorunlar daha kisa bir zamanda ¢éziilmektedir. Ogrencilerin problemlerini
anlamak ve basansizliginin sebeplerine ¢o6ziim yolu aramak onlarm motivasyonlarni artirarak
derslerine daha iyi odaklanmalarina yardimei olacaktir (Samanci ve dig., 2022:11).

2.4.3. Olumlu Bir Okul iklimi

Olumlu bir okul iklimi, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve personellerin kendilerini giivende
hissettigi ve okula dair aidiyet duygusunun fazla oldugu iklimdir (Toga ve Ozmusul, 2022:150).
Okullar 6grencilerin karakterlerinin olusmasinda oldukg¢a énemli yer kaplar. Ogrencilerin okullarda
gormiis oldugu egitim, o6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin onlara olan davraniglari, okulun
gevresi ve giivenligi, 6grencilerin gelisimi igin oldukga énemlidir (Aybek ve dig., 2022:195).

Olumlu okul iklimlerinde okul paydaslarinin arasindaki iletisim etkili ve fazladir. Ogrenciler
sikintilarii rahatlikla dile getirebilirler. Ayni durum 6gretmenler ve diger personeller igin de
gecerlidir (Samanci ve dig., 2022:12). Olumlu okul ikliminde paydaglar birbirlerini destekler ve is
birligi i¢indedirler. Okulun hedefleri igin ortak paydada bulusurlar. Ayni zamanda olumlu bir okul
ikliminde yéneticiler ben merkezli davranmaz. Ogrencilerin ve ¢alisanlarin giivenligi ve refahi igin
karar almaktadirlar (Aslan ve dig., 2022:121).

2.4.3.1. Olumlu Bir Okul iklimi Bilesenleri

Olumlu bir okul iklimi bilegenleri, 6grencilerin akademik ve sosyal olarak gelisimlerine etki
eden ve okulun diger paydaslarinin huzurlu ve giivenilir bir ortamda ¢alismasina ortam saglayacak
faktorlerdir (Toga ve Ozmusul, 2022:151). Olumlu bir okul ikliminin olusturulmasinda bircok
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bilesen bulunmaktadir. Olumlu bir okul ikliminin olusturulmasi igin tim bilesenler g6z oniinde
bulundurulmalidir. Okul yoneticileri tek bir bilesene odaklanmamalidir (Aslan ve dig., 2022:131).

Olumlu bir okul ikliminin bilesenlerini Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1: Olumlu Bir Okul ikliminin Bilesenleri ( Youth.gov, t.y.)
Sekil 1’de gosterilen okul iklimi bilesenleri asagidaki gibidir :

a) Baghlk:

Okula baghhk kavrami, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve diger personellerin okulla arasindaki
gucll iliskileri ve okula devamhiligi ifade etmektedir. Okula baghlik, 6grencilerin akademik ve
sosyal basarilarina 6nem vermelerini, okula ve egitime karsi isteklerinin artmasina olanak saglar.
Olumlu bir okul ikliminin olusmasi igin, okul paydaslarinin kendileriyle okulu bir bitun olarak
benimsemesi gerekmektedir (Arastaman, 2009: 103).

Okula baghlik, cesitlilige saygl kavramini da kapsamaktadir. Okula baglihgin olusmasi icin
kisinin, irkciliga, hakarete veya kiiglk disuriici davranislara ugramamasi gerekmektedir. Bu tlr
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davraniglar hem ogrencilerin hem de diger paydaslarin okula gelme isteklerini azaltmaktadir
(Samanci ve dig., 2022: 11).

b) Giivenlik:

Okul ikliminde giivenlik kavrami, okuldaki tim paydaglarin huzurlu ve giivenli bir okul
cevresinde bulunmasini ifade eder. Olumlu bir okul iklimi olusturulmas i¢in 6grencilerin ve diger
tim paydaglarin kendilerini giivenli bir ortamda hissetmesi gerekmektedir. Okul igindeki ve okul
disindaki tehlikeler g6z ardi edilmemeli, gereken onlemler alinmalidir. Kisacast okul ikliminde
giivenlik, okul paydaglarinin hem fiziksel hem de duygusal olarak giivende hissetmesi icin yapilan
faaliyetleri tanimlamaktadir (Kiismez, 2019: 67).

¢) Cevre:

Okul ikliminde ¢evre kavrami, okulun fiziki ¢evresi, ¢gretim ve disiplin ortami ve okul
pavdaglannin fiziksel ve ruhsal sagligi ile ilgili faaliyetleri icermektedir. Okulun fiziksel g¢evresi
ogrencilerin  basarisiyla dogrudan etkilidir. Okulun fiziksel ¢evresinde Ggrencileri dersten
uzaklagtiracak, onlarn dikkatini dagitacak faktorlerin ortadan kaldinlmasi, 6grencileri okul
igerisinde derslerine yogunlagmasini saglayacaktir. Ayni zamanda okul igindeki tesislerin bakimi
ve onarimi ogrencilerin ve personellerin okulda daha kaliteli vakit gecirmesine yardimer olacaktir
(Dogan, 2017:21).

Olumlu bir okul ikliminin olusumunda gretim ortami da olduk¢a 6nemlidir. Ogrenciler,
egitime O6nem veren, bagarili ve sorumluluk sahibi 6gretmenler tarafindan egitildigi zaman
derslerine daha motive olabilmektedir. Derslerinde motive olan ve giizel bir egitim ortaminda
bulunan égrencilerin ders basarilan da artmaktadir (Ensari ve Zembat 1999: 40).

Okulun cevresinin 1iyilestirilmesi veya egitime uygun bir ortam haline getirilmesi
ogrencilerin akil ve fiziksel sagligi agisindan oldukga énemlidir. Okul i¢i siddetin 6ntine gegilmesi
igin okullarda disiplinli ve giivenilir bir ¢evre olusturulmasi gerekmektedir. Kendilerini giivende
hisseden 6grenciler stres altinda kalmadan derslerine yogunlasabilir. Aym1 zamanda giivenli bir
okul ¢evresi 6grencilerin motivasyonlarini ve mutlulugu artirarak okula olan aidiyet duygunu da
artmasini saglar (Kiismez, 2019:73).

2.4.3.2. Olumlu Bir Okul ikliminin Olusturulmasi

Olumlu bir okul iklimi 6grencilerin bagarilarimi ve okula olan baglihigini artirdigi gibi
ogretmenlerin ve personellerin iglerini severek yapmasim saglayacaktir (Calik ve dig., 2011:79).
Okul ikliminin olusumda o6ncii rolii okul yoneticileri astlenmektedir. Okul yoneticileri okul ile
alakali kararlarin alinmasinda, okul i¢i ve digindaki faaliyetlerin diizenlenmesinde ve okul igindeki
huzuru saglamakta gérevlidir (Toga ve Ozmusul, 2022: 149). Okul yéneticilerin 6gretmenlere,
ogrencilere ve personellere olan yaklagimlar okul ikliminin olugmasinda oldukga 6nemli bir yer
kaplar. Okul yoneticilerinin adaletli ve sevgi dolu yaklagimlari okulda pozitif bir atmosferin
olusmasma yardimcr olacaktir (Aybek ve dig., 2022: 195). Okul sadece i¢ paydaslardan
olugsmamaktadir. Okul yoénetimini etkileyen dis faktorlerde bulunmaktadir. (Usta ve Boga, 2021:
22).

Olumlu bir okul ikliminin olusumunda okul yéneticileri kadar 6gretmenlerin de pay1
biyiktir. Okul iklimi ¢égretmenlerin motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi i¢in 6gretmen
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performans: iizerinde de giiclii bir etkiye sahiptir. Ogretmenlerin gérevlerini severek ve layigiyla
yering getirmesi, 0grenciler arasinda ayrim yapmamasi ve 6grencilerin bagsarisizliginda ceza sistemi
uygulamamasi olumlu bir okul iklimi olusturmada olduk¢a 6nemlidir (Sahin ve Atabagi, 2020:
674). Olumlu bir okul iklimi yaratmak isteyen okul yoneticileri, dig faktorleri de g6z ardi
etmemelidir. Okul igi veya okul dig1 faaliyette velilerin izini olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle
huzurlu ve giivenilir bir okul iklimi olugturmak isteyen okul yoneticileri dis faktorleri de igeren
kararlar almalidir (Aybek ve dig., 2022:194). Aym1 zamanda Ogretmenlerin kendi aralarinda
gruplasmamasi, kariyerlerinde ve bireysel hayatlarinda birbirlerine destek olup yardimci olmalan
da olumlu bir okul iklimi olusturmada 6ncii rol oynamaktadir (Aslan ve dig., 2022: 122).

Insani degerlere 6nem veren okul yoneticileri ve 6gretmenlerin bulundugu bir okulda olumlu
bir okul iklimi yaratmak oldukca kolaylagacaktir. Olumlu bir okul ikliminin olusturulmasi
ogrencilerin istek ve basarilan i¢in énemli oldugu gibi 6gretmenlerin de performansiyla dogrudan
iligkilidir. Olumlu bir okul ikliminin olusturulmasi i¢in yoneticilerin katkisi oldukga fazladir. Bu
nedenle okul yoneticileri okulun hedeflerini gergeklestirmek ve okul i¢inde huzuru yakalayabilmek
igin olumlu bir okul iklimi olusturmak i¢in caligmalidir. Okul yoneticilerin tavri dogrudan
ogretmenleri, 6grencileri ve okul personellerini etkiledigi igin, herkesle ortak paydada bulusacak
kararlar almalidir (Aybek ve dig., 2022: 195).

2.4.4. Okul ikliminin Mekanizmalar1

Okul iklim mekanizmalar, bir okuldaki tiim paydaslarin, akademik hayatint ve sosyal
yasamini etkileyen ogeler olarak tanimlanabilir. Bu mekanizmalar, okul paydaslarinin aralarimdaki
iliskiyi, okulun kurallarini ve dis ve i¢ gevresini kapsamaktadir. Okul iklim mekanizmalar i¢ ve dig
mekanizmalar olarak ayrilmaktadir (Samanci ve dig., 2022:20).

2.4.4.1. Okul ikliminin i¢ Mekanizmalar

Okul ikliminin i¢ mekanizmalan “inisiyatif alma, igbirligi, adalet, giiven, saygi, ortak amag,
karar almaya katilim, iligkiler, seffaflik, aidiyet ve motivasyon” gibi unsurlardan olusmaktadir. Ig
mekanizmalar, okul ikliminin {i¢ temel boyutlari olan, érgiitsel yap ve siiregleri, 6grenme-6gretme
suregleri ve sosyal ve duygusal 6grenmenin okul iklimi baglaminda nasil ilerlediginin bir
gostergesidir (Hundred.org, t.y.).

Okul ikliminin orgiitsel yapt ve siiregleri boyutu, okulun hiyerarsi yapisini, okulun
hedeflerine ulagsmak i¢in alinan kararlart ve yonetim siirecini ifade etmektedir (Samanct ve dig.,
2021:7). Ogrenme- dgretme siiregleri ise o6grencilerin 6grenme metotlarimi ve Ogretmenlerin
ogretim sekillerini ifade eder. Bu boyut 6grenme ve 6gretmeyle alakali okulun belirledigi hedefleri
gergeklestirmeye yonelik etkinlikleri kapsamaktadir (Duman, 2010:17). Okul ikliminin son boyutu
olan sosyal ve duygusal 6grenme ise, Ogrencilerin ve diger tiim okul paydaslarinin sosyal
becerilerini, birbirleriyle olan iligkilerini ve duygusal 6grenme yetkinliklerini kapsar (Yazgan,
2019).

Sekil 2°de okul ikliminin i¢ mekanizmalarinin, okul ikliminin ana boyutlaryla olan iligkileri

verilmigtir,
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Sekil 2: Okul ikliminin I Mekanizmalarinin, Okul ikliminin Ana Boyutlaryla Olan iliskileri (Sarvanci ve dig., 2022)

Olumlu bir okul iklimi olusturabilmek icin okulun i¢ mekanizmalarinin, okulun yapi ve

sreclerinde, 6grenme ve 0gretme slreglerinde ve sosyal duygusal 6égrenme sureclerinde ne kadar
yer kapladigini ve bu sireclerde nasil ¢alistigini anlamak gereklidir (Samanci ve dig., 2022:21).
Okul ikliminin i¢ mekanizmalarinin okul ikliminin ¢ temel boyutundaki yeri ne nasil calistigi
sirasiyla asagida verilmistir:

Seffaflik: Okula olan guivenin artmasi, okul paydaslarinin kendilerini tamamen okula bagl
hissedebilmeleri ve okuldaki is birligini artirabilmek icin okul yonetimi, aldigini kararlarda
ve yonetim sirecinde seffaf bir yaklasim sergilemelidir. Bu noktada seffaflik, okul ici ve
okul disi faaliyetlerin paydaslara oldudu gibi anlatiimasini kapsar (Yiner ve Burgaz, 2018:
375).

Aidiyet: Okul ikliminin i¢c mekanizmalarindan biri olan aidiyet duygusu, 6grencilerin ve
diger paydaslarin okula olan bagliligini temsil eder. Olumlu okul igi iliskiler, dgrencilerin
derslerde ve etkinliklerde aktif olarak bulunmasi, okul igi ve okul disi glivenligin saglanmasi
gibi faktorler paydaslarin okula olan aidiyet duygusunu giclendirecektir. Okul paydaslarinin
okula dair aidiyet duygusunun kaybolmasi durumunda olumlu bir okul iklimi olusturmak
oldukca zorlasacaktir (Calik ve dig., 2011:80).

iliskiler: Okul ikliminin olusturulmasinda okul ici iliskiler énemli bir yer kaplar. lyi bir
ogretmen- ogrenci iliskisi, o6drencilerin derslere olan baghliini artirp onlarin
motivasyonlarini ylkseltirken, kot bir iliski ise 6grencilerin okula olan aidiyet duygusunun
azalmasina kadar problemlere neden olabilir. Ayni sekilde okul yoneticilerin okul
personelleriyle olan iliskileri, personellerin ¢alisma heveslerini de etkilemektedir (Dogan,
2017:20).

Karar Alimma Katilhim: Okul yonetiminde alinan bir karar tum paydaslari etkilemektedir.
Karar alma surecine, 6grencilerin katilimi, onlarin fikirlerinin alinmasi 6grencilerin sosyal ve
duygusal alanlarda kendilerini daha iyi hissetmesine yardimci olacak ve onlarin sosyal
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becerilerini gelistirecektir. Ayni sekilde ogretmenlerin karar alma sireglerine katilimi,
okuldaki birlik ve beraberligin gostergesidir. Karar asamasinda sadece yoneticilerin
bulunmamasi, diger paydaslarnn fikirlerinin alinmast okuldaki yapt ve siireglerin
iyilesmesine ve olumlu bir okul ikliminin olusturulmasina yardimci olacaktir (Samanci ve
dig., 2022:22).

e Is Birligi: Okul igindeki ve disindaki sosyal faaliyetlerde, velilerin, &8rencilerin ve
ogretmenlerin katilim1 ve birlikte is birligi i¢inde olmalan okul i¢inki baglilig: artiracag gibi
okuldaki sosyal ve duygusal 6grenmeyi de giiglendirecektir (Sahin ve Atabasi, 2020: 674).

e Giiven: Okulun i¢ mekanizmalarindan biri olan giiven, okul paydaslarinin arasindaki giiven
duygusunu ve okul i¢inde ve diginda kendilerini ne kadar giivende hissettigini anlatmaktadir.
Ogrencilerin ve diger paydaslarin okul i¢inde ve disinda kendilerini giivende hissetmeleri,
onlarm okula olan aidiyet duygusunun artmasini saglamaktadir (Kismez, 2019:67).
Ogrencilerin okulda giivende hissetmeleri, onlari stresten uzaklastirarak derslerindeki
basariy1 artiracaktir. Ayni zamanda paydaslarin birbirlerine olan giiveni aralarindaki iletigimi
artirarak olumlu bir okul iklimi olusturmada etkin bir rol oynamaktadir. Ogretmenlerin
ogrencilere duydugu giiven, onlarin derslerindeki basarilarint artirmaktadir (Sahin  ve
Atabagi, 2020: 673).

o Adalet: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin, Ogrencilere ve birbirlerine kargi adil
davranmalan, okul i¢indeki ayrimciligin oniine gecmektedir. Ayrimeilia ugrayan bir
ogrenciden derslerinde basarili olmasi ve sosyal ve duygusal 6grenmesinin geligmesi
beklenemez. Kendine adil davranilmadig diisiinen 6grencilerin okula olan giiveni ve aidiyet
duygusu azalmaktadir. Aynt durum 6gretmenler igin de gegerlidir. Kendiler karsi adil bir
yaklagim géremeyen ogretmenlerin ders anlatma motivasyonu diiser ve okula olan baglilig
azalir (Aybek ve dig., 2022: 202).

e Ortak Hedef: Okuldaki tiim paydaslarin ortak bir hedef etrafinda bulugmasi, okulundaki
yonetim siireglerini kolaylastiracagi gibi, paydaslar arasindaki iletisimi ve giiveni artiracaktir
(Aslan ve dig., 2022: 125).

e Motivasyon: Motivasyon, 6grencilerin akademik ve sosyal basarilarinin artmasinda oldukca
onemlidir. Okul ikliminin etkili olabilmesi i¢in 6grencilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
motivasyonlarinin yitksek olmasi gerekir. Aksi taktirde okulun ¢ikarlar igin alian kararlar,
okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ve okul igindeki egitim siiregleri etkili bir sekilde
yiiriitiilemeyecektir (Toga ve Ozmusul, 2022: 162).

e Inisiyatif Alma: Okuldaki inisiyatif kavrami, okuldaki tim paydaslarn stine diisen
sorumluluklan ve bazi durumlarda gerektiginden fazla goérev ve sorumluluk almayi ifade
eder. Paydaslarin istine diigen sorumluluklan ve goérevleri titiz bir sekilde gergeklestirmesi
okulun yap1 ve siireglerindeki problemlerin rahathkla ¢6zillmesine yardimer olacaktir
(Dogan, 2017:21).

e Saygi: Okul i¢indeki huzuru, anlayisi ve isbirligini saglamak igin okul paydaglarinin
birbirlerine saygi duymast gerekmektedir. Irk, cinsiyet, yas ve diger ayrimecilik
yaratilabilecek ogeler, paydaslarin birbirleriyle olan iligskisinin ve iletisiminin 6niine
geememeli, paydaslar gesitlilige saygi duymayi 6grenmelidir (Calik ve dig., 2011:78).

Sonug olarak, yukarida bahsedilen i¢ mekanizmalar, okulun yapist ve siireglerini, 6gretme-
ogrenme siireglerini ve sosyal ve duygusal siireglerini dogrudan etkilemektedir. Okul ikliminin
olusturulmasinda bu mekanizmalarn nasil igledigi veya mekanizmalarin ne denli etkili oldugu
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oldukca onemlidir. Okul ikliminin i¢ mekanizmalari birbirleriyle bir iliski icinde oldugundan,
mekanizmalardan birinin yeterli bir etki gosterememesi olumlu bir okul iklimi olusturmada zorluk
cikaracaktir (Erdogan, 2020:18).

2.4.4.2. Okul ikliminin Dis Mekanizmalari

Okul ikliminin dis mekanizmalari, okuldaki butiin paydaslarin ihtiyaclarini gidermeye
yonelik yardimlardir. Bu yardimlar okul disi kuramlardan veya Kkisilerden saglanmaktadir.
Okuldaki fiziksel ihtiyaclarin giderilmesi veya iyilestirilmesi, okul paydaslarinin mesleki
yeterliliklerinin Gstiinde olabilir. Bu durum okulu dis mekanizmalara muhtag birakabilir (Uyandi ve
dig., 2023;138). Okul paydaslarinin bir arada uyum icinde olmasi, olumlu bir okul ikliminin en
onemli ozelligidir. Okul ikliminin ic mekanizmalari disa bagimhligi azaltip, okul paydaslarinin
okulun sorunlarini ve eksiklerini ¢ozmek igin paydaslari bir araya getirip stirdrtlebilir bir okul
iklimi yapisini amaglarken, okulun dis mekanizmalari ise dis kaynaklara bagimhligi artirarak okul
ikliminin strduralebilirligini azaltmaktadir (Samanci ve dig., 2022;23). Okulun i¢ mekanizmalari
ve dis mekanizmalarinin nasil bir iliski icerisinde oldugu Sekil 3’te gosterilmistir:

sekil 3: Okul Ikliminin i¢ ve Dis Mekanizmalarinin iliskisi (Samanci ve dig., 2022).

2.4.5. Okul iklimi iyilestirme Sireci

Okul iklimi iyilestirme stireci, olumlu bir okul iklimi olusturmak tzere, gerekli ihtiyaglarin
ve Onceliklerin tespit edilip ve analiz edildigi daha sonrasinda ise bu ihtiya¢c ve onceliklerin
karsilanmasi icin gerekli arastirmalarin yapildigi ve uygulamalarin olusturuldugu bir suregtir. Bu
stre¢ okulu, okulun buldugu bdlgeyi, sinifi, 6grenciyi ve topluluklari kapsamaktadir (National
School Climate Center [NSCC] , 2021). Okul iklimi iyilestirme strecinin kapsadigi alanlar asagida
aciklanmistir:

a) Bolge: Okul iklimi iyilestirme strecinde bolge dnemli bir faktérdir. Okulun bulundugu

bolge, okul icindeki ve okul disindaki problemlerin nasil ¢ozilecedini dogrudan etkiler. Bélgenin
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kosullar, kiiltiirii, sosyal ve ekonomik durumu okul iklimi ivilestirme siirecindeki uygulanacak
politikalara yon verebilir (Aslan ve dig., 2022:125). Ote yandan, okul ikliminde iyilestirme
sirecine  gidilmesi, okulun bulundugu boélgede de iyilestirme gergeklestirir. Ornegin okul
cevresinde okul iklimine zarar veren ogeler, okul paydaslarmmin bir araya gelmesiyle birlikte
azinhiga indirilebilir. Ogrencilerin daha giivenli bir ortamda egitim gdrmesi igin yapilacak
caligmalar, okulun bulundugu boélgedeki sosyokiiltirel yapinin degismesine ve bir iyilesme
stirecine girilmesine yardimci olmaktadir (Dogan, 2017:21).

b) Okul: Okul iklimi iyilestirme siireci okula da yakindan etki etmektedir. Iyilestirme
strecindeki gozlemler, okulun eksikliklerinin giderilmesi veya okuldaki yonetim anlayiginin
degismesi gerektiginin disiincesi, okuldaki yonetim yapismi degistirecektir (Toga, 2021:27).
Olumlu bir okul ikliminin olusturulmasi i¢in en 6nemli 6nciiler yoneticilerdir. Yoneticilerin
yvonetim gekillerinin iyilestirilmesi, veya yvoneticilerin diger paydaglara olan yaklagimlarinin
degismesi okul ikliminin iyilestirilmesi i¢in 6nemli adimlardir. Yoénetim bigimindeki eksikler veya
vanlislar okul paydaglarinin bir araya gelip stratejiler ve planlar uygulayarak ¢6ziilebilir. Tim bu
nedenlerden dolay1 okul iklimi iyilestirme siireci okulun yapisin1 dogrudan etkilemektedir (Aybek
ve dig., 2022:195).

¢) Smif: Sinif, ivilestirme siirecini kapsayan diger bir 6gedir. Smiflar, 6grencilerin bir
arada uyumlu bir sekilde egitimlerini alabilmeleri i¢in agisindan oldukga énemli olan bir okul alt
ogesidir. Smuf etkinlikleri ve smiftaki 6grencilerin 6gretmenleriyle olan iligkileri, 6grencilerin
okula bagliligini artirtmada 6nemli rol oynarlar. Aym1 zamanda okul igi ¢esitlilige saygr siniflarda
ogretilmeye baglar. Bu nedenlerle siniflarda, olumlu bir okul iklimini Ggrencilere asilayabilmek
igin farkli yontemler ve stratejiler uygulanmaktadir. Ikliminde iyilestirmeye giden bir okul, bu
stireci 6grencilerine yansitabilmek igin sinif i¢i kurallarda degisiklik yapabilir (Bastepe, 2012:83).

d) Ogrenci: Okul iklimi iyilestirme siirecinin o6grenciler iizerinde de etkisi biiyiktir.
Ogrencilerin akademik ve sosyal basarisi okul iklimiyle dogrudan iligkilidir. Okul ikliminde
ogrencilerin okulda alinan kararlara katilimi olumlu bir iklim olusturmada oldukga 6nemlidir. Bu
durum ogrencilerin duygusal ¢6grenmelerini, liderlik becerileri ve karar verme yetkinlikleri
dogrudan etkileyecegi gibi okula olan bagliliklarini da artiracaktir (Erdogan, 2020:4). Olumlu bir
okul ikliminde &grencilerin daha motive olduklan gorilmektedir. Ayni zamanda kendilerini
giivende ve huzurlu hisseden, kendilerine deger verildigi gorillen o6grenciler derslerinde daha
basarili olacak ve sosyal yetkinlikleri gelisecektir. Tim bu nedenlerden dolayr okul iklimindeki
iyilestirme siiregleri en ¢ok da 6grencileri etkilemektedir (Aybek ve dig., 2019:196).

e) Topluluk: Topluluk, okul iklimi iyilestirme siirecinden etkilenen son faktordiir. Okul
igindeki etkinliklerin giiglenmesi ve artmast i¢in kurulan topluluklar okul yénetim siirecine gore
hareket etmektedir. Okul iklimi iyilestirilmesi bu topluklarin da gelismesine ve iyilesmesine
vardimci olur ( Dogan, 2017:18).

Okul iklimi iyilestirme siireci bes asamadan olusmaktadir. Sekil 4°de okul iklimi iyilestirme

asamalart verilmistir.
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Sekil 4: Okul iklimi lyilestirme Stireci Asamalari (NSCC, 2021)
1. Asama: Hazirhk

Okul iklimi iyilestirme sirecinin ilk asamasi olan hazirlikta, okul yoneticileri ve diger okul
paydaslari okuldaki mevcut diizendeki yanhsliklarin veya eksikliklerin tespitini yapar ve nasil bir
yol izleyecekleri hakkinda oneriler sunar. Hazirhk asamasi surecin ilk asamasi oldugu icin bu
asamada okul paydaslarinin nasil bir sekilde koordine olunmasi gerektigi, nasil bir okul ikliminin
olusturulacaginin belirlenmesi ve bu okul iklim inin nasil entegre edilecegdinin planlanmasinin
dogru ve hatasiz yapilmasi oldukga 6nemlidir (Samanci ve dig., 2021:42). Hazirhk asamasinda
yapilmasi gereken faaliyetler asagidaki gibidir (National Center on Safe Supportive Leaming
Environment [NCSSLE] , 2016:5) :

Planlama Ekibi Olusturmak: Okul ikliminin iyilestirilmesi sadece okul yoneticilerin
cabalariyla olmaz. iklimin iyilestirilmesine yonelik fikir sahibi ve yetkili Kisilerin
olusturacagi bir ekip hazirlik asamasini oldukga kolaylastiracaktir. Olusturulacak ekipte
her gruptan temsili bir kisi olmalidir. Olusturulacak ekibin, farkli gruplardan ve
topluluklardan katilan bireylerden olusmasi, ekibi daha dinamik bir hale getirecegi gibi
her kesimin istekleri ve ihtiyaglari da iyilestirme stirecine dahil edilir.

lyilestirme Siirecinin Paydaslara Entegre Edilmesi: Bir okulda alinan bir kararin daha
cabuk uygulanabilmesi igin okuldaki tim paydaslarin bu karara uyumlu hale getirilmesi
gerekmektedir. Okul iklimini iyilestirme slreci neredeyse kokli bir degisiklik oldugu igin
okul paydaslarinin bu sireyi iyi anlamalari ve bu surece inanmalari gerekmektedir.
Paydaslarin iyilestirme sirecini desteklemesi, siirecin daha etkili ve kolay bir hale
gelmesine yardimci olacaktir.

Model Olusturma: Hazirlik asamasinda yapilmasi gereken en 6nemli faaliyetlerden biri
model olusturmadir. Burada iyilestirme sirecinde nasil bir sure¢ yur(tilecegi,
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uygulanacak politikalar, kullanilacak kaynaklar ve kullanilacak stratejileri igeren bir
model olusturulur.

Veri Toplama ve Analiz: Model olusturulduktan sonra, okul iklimiyle alakali verilerin
nasil toplanmas1 gerektigi ve bu verilerin analizin nasil yapilacagimin belirlenmesi
gereklidir. Okul paydaglarma yapilan anketler bir veri toplama 6megidir. Okulun vizyon
ve misyonuyla uyumlu bir okul anketi olusturularak, istenen veriler elde edilebilir.
Ankette sorulan sorular okul iklimiyle alakali kritik sorulan cevaplayacak nitelikte
olmalidir. Ayni zamanda sorulan sorularm verilerle uyumlu bir halde olmasi igin analiz

planinin yapilmasinda fayda vardir.
2. Asama: Degerlendirme

Okul iklimi iyilestirme siirecinin ikinci agamast olan degerlendirmede, hazirlik siirecinde
toplanan veriler incelenir. Toplanan veriler, okul paydaglarinin okul iklimine olan bakis agisini
temsil ettigi i¢in oldukg¢a Onemlidir. Verilerin toplanmast ve verilerin analizi, okul iklimini
iyilestirmeye yonelik nasil bir yol izlenmesi gerektigini, ne tiir stratejilerin olusturulabilecegini ve
aynit zamanda bu stratejilerin nasil bir etki birakacagi konusunda olduk¢a fayda saglamaktadir
(Zakrzewski, 2013).

3. Asama: Planlama

Planlama agamasinda toplanan veriler ve analizlerine yonelik nasil bir yol izlenecegine karar
verilir. Bu asama okul iklimi iyilestirme streci i¢in oldukga énemlidir. Okulun istek ve ihtiyaglan
dogrultusunda bir plan olusturmamak istenilen etkivi gosteremeyebilir. (Samanct ve dig., 2021:
47).

Planlama agamasinda ilk olarak mevcut okul iklimi faaliyetleri incelenmelidir. Toplanan
verilerde belirlenen ihtiyaclarla mevcut faalivetler karsilagtinlmalidir. Mevcut iklimde bu
ihtiyaglarin ne kadar kargilandigi veya bu ihtiyaglar hali hazirda nasil karsilanmaya calisildiginin
analizi yapilmalidir. Daha sonrasinda ise potansiyel okul iklimi planlan olusturulmalidir. Bu
planlarin hangileri verilerde toplanan ihtivaglann en etkili sekilde karsilayabilir belirlenmelidir
(Payne, 2018:10). Planlama agamasinda vapilmasi gereken en son adim ise uygulanabilirligi en
fazla olan planmn segilmesidir. Mevcut kaynaklar, okulun cografi ve toplumsal cevresi, 6grenci,
ogretmen ve personel profilleri gibi faktorler géz 6niinde bulundurularak bir plan segilmelidir
zamanda bu stratejilerin nasil bir etki birakacagi konusunda oldukg¢a fayda saglamaktadir (NCSSLE
,2018:15).

4. Asama: Uygulama

Okul iklimi iyilestirme siirecinin dordiincii agamasi olan uygulamada toplanan verilerin
analizlerine gore segilen en iyi plan hayata gegirilir. Uygulama asamasi kisa siirebilecegi gibi
fazlasiyla zaman da alabilir. Okul paydaglarmin yeni bir siirece olan alisim siireci, uygulama
asamasinin siiresine etki edebilir (Samanci ve dig., 2021:49).

Uygulama asamasi, okul iklimi iyilestirme siirecinin etki gosterebilmesi ig¢in énemlidir.
Belirlenen planin dogru uygulanmamasi veya tavizlerin verilmesi istenilen hedefe ulagsmasinin

oniine gegecektir. Ayni zamanda 6grencilerin ve diger paydaglarin yeni bir siirece adapte
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olabilmesi i¢in, uygulama asamasinda kati ve bogucu kurallar uygulanmamalidir. Paydaslara bu
iyilestirme siirecinin neden yapildigl konusunda anlagilir ve detayli sekilde bilgiler verilmelidir
(Zakrzewski, 2013).

5. Asama: Yeniden Degerlendirme

Okul iklimi iyilestirme siirecinin son agamasi yeniden degerlendirmedir. Bu agsamada yapilan
izleme ve degerlendirme, okul iklimi iyilestirme siirecinin ne kadar iyi ve basarih bir gsekilde
uygulandig1 ve bu faaliyetlerin okul ikliminde ivilestirme saglayip saglamadigi konusunda bilgi
verir. Kisacasi bu agamada siirecin bagarili olup olunmadig: belirlenir ve daha farkli yollarn izlenip
izlenmemesi gerektigine karar verilir (Toga ve Ozmusul, 2022:148).

2.4.6. Okul Iklimini Etkileyen Faktorler

Okullar, o6grencilerin akademik kariyerlerinde, karakteristik 6zelliklerinde ve sosyal
becerilerinin gelisiminde énemli rol oynar. Okul iklimi bu nedenle olduk¢a énemlidir (Aslan ve
dig., 2022:122). Olumlu bir okul ikliminin olusturulmasi, hem 6grencilerin akademik ve sosyal
basarilarin1  etkileyecegi gibi diger okul personellerin de ¢alisma azmini ve Kkariyerini
etkilemektedir (Aybek ve dig., 2022:195).

Okul iklimi, okulun bulundugu cografi konumdan etkilenmektedir. Sehirden gsehre hatta
ilceden ilceye bile kiiltiirel ve ekonomik farkliliklann gorildigii gozlemlenmistir. Velilerin
ckonomik durumu, okulun bulundugu boélgenin kosullar, kultirel normlar gibi 6geler okul
ikliminin olugumuna etki etmektedir (Dogan, 2017:21). Okul yoéneticisinin okul iklimini
iyilestirmek tizere aldig1 bir karar, 6grencilerin ve velilerin kiltiirel normlarina veya ekonomik
durumlarina ters oldugu zaman, veliler okul yoéneticileri iizerinde baski kurabilir. Bu durumda
olusturulmak istenen okul ikliminin éniine gegebilir (Usta ve Boga, 2021:23). Ote yandan bilingli,
saglikli bir ekonomik kosula sahip ve egitime 6nem veren toplumlarin bulundugu bolgelerdeki
okullarda okul iklimi iyilestirme siireci ve olumlu bir okul iklimi olusturma galigmalari olumlu
sonug verecektir (Calik ve dig., 2011:79).

Okulun bulundugu cografi konumun okul iklimine bir diger etkisi ise givenliktir.
Ogrencilerin basarist kendilerini giivende hissettikleri zaman artmaktadir. Ciinkii kendini giivenli
bir ortamda hisseden 6grenciler, stresten uzaklasarak derslerine kargt motive olabilirler. Ayni
zamanda c¢evresinde dikkatini dagitacak bir olay bulunmadigindan dolayr derslerine
yogunlagabilirler. Bu nedenlerle, okul yoneticileri her ne kadar okul iginde olumlu bir okul iklimi
olusturmak istese de okulun bulundugu boélgedeki giivenlik problemleri bunun 6niine gegecektir
(Avybek ve dig., 2022:202).

Okul iklimini etkileyen bir diger faktér okul paydaslardir. Okul biitiin paydaglanyla bir
bitiindiir. Bu nedenle paydaglarin tutumlann okul ikliminde rol oynayacaktir. Yoneticilerin,
karakteristik 6zellikleri, liderlik anlayislari, yagam bigimleri, kiiltiirleri ve sosyal becerileri, onlarin
okula olan yaklasimi iizerinde etkili rol oynamaktadir. Omegin bir yoneticinin gérevini severek ve
layigiyla yapmamasi, 6égrenciler ve 6gretmenler arasinda ayrimcilik yapmasi okulda olumsuz bir
iklimin olusmasina sebebiyet verecektir (Toga ve Ozmusul, 2022;149). Ote yandan 6gretmenlerin
birbirleriyle ve 6grencilerle olan iletisimleri, 6grencilere karsi adil oluglan ve iglerinde egitime olan
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sevgi okulun atmosferinde oldukca 6nemlidir. Kétii ve etkisiz bir iletisim, gruplagma, 6grenci
ayirma ve meslegini kétiiye kullanma gibi olumsuz 6gretmen davraniglari, 6grencilerin okula olan
aidiyet duygularimi azaltacagi gibi derslere olan ilgilerini de yok edecektir (Sahin ve Atabasi,
2020,674).

Okul iklimine etki eden bir diger i¢ faktor ise okulun tirii ve niteligidir. Okulda verilen
egitimin tiirii, okul yénetmenligini dolayisiyla okul iklimini de etkilemektedir. Oregin bir meslek
lisesindeki okul iklimivle bir sosyal bilimler lisesinin okul iklimi aymi olmayacaktir. Ciinkii
okullardaki verilen egitim ve uygulamalar farklilik gosterecektir. Ayni zamanda okullara ayrilan
biit¢e, okullarin basar1 siralamalar1 okuldaki iklime yon vermektedir. (Karabeke, 2022:14).

2.5. Girisimcilik ve Girisimci Kavrami

Girigimcilik bir bireyin fikirlerini ger¢ege doniistirmek igin harekete gegmesidir. Bir diger
tanimiyla girisimcilik, yeni fikirlerin, tiriinlerin veya hizmetlerin kar amaci giidiilerek is piyvasasia
siiriilmesidir. Tiim bu faaliyetleri gergeklestiren bireye ise girisimci denmektedir (Basar, Urper ve
Tosunoglu 2013:3).

2.5.1. Girisimcilerin Karakteristik Ozellikleri

Girigsimcilik yaygimlagsmadan 6nce riskli bir kariyer plami olarak goriilirken, giinimiizde
sirketlerin kugiilmesi ve bireylerin isten ¢ikmak zorunda kalmasi bireyleri girisimciligi bir yol
olarak gérmesini saglamaktadir (Derin, 2019:23). Her yastan, her cinsiyetten ve irktan basarili bir
girisimei olunabilir. Ancak bazi aragtirmalar, basarili bir girisimci olmak i¢in bazi1 6zelliklerin
mevceut olmasi gerektigini soylemektedir (Basar ve dig., 2013:5). Bu 6zellikler su sekildedir:

Disiplinli: Bir girisimcinin disiplin sahipli olmasi, onun hedeflerine ulagmak i¢in diizenli ve
tertipli bir gekilde harcket etmesini saglar. Bir igletmenin uzun vadede basarili olabilmesi igin,
girisimcinin disiplinli ve istikrarli bir gekilde ilerlemesi gerckmektedir. Girisimei diizensiz bir
sekilde hareket ederse elde etmek istedigi basariya ulagmasit da oldukg¢a zorlasir. Bu sebeple
girisimcinin disiplinli olmasi fazlasiyla énemlidir (Onay ve dig., 2015:16).

Caligkan: Girisimcei bireylerde ¢aliskanlik, bireyin igletmesine olan bagliligim ve isindeki
azmini goéstermektedir. Bir girisimcinin galigkan olmasi, stratejiler planlamasi, isi ile alakal
konularda siirekli aragtirma i¢inde olmasi, girisimciye rekabetgi bir avantaj saglar (Aydin, 2021:
32). Girisimcilerin ¢aligkanliklart sadece kendine artt saglamaz. Aymi zamanda girigimcinin
caligkanligini ve azmini géren ¢alisanlar, girisimciyi 6rnek alarak motive olabilirler. Kisacast bir
igsletmenin basarili ve siirdiiriilebilir olmasi igin girisimcinin galiskan olmasi gerekmektedir (Baser
ve Biiber, 2012:139).

fleri Gériislii: Tleri gorusli bir girisimei, isletmesinin gelecegi hakkinda dogru karar
verebilmek igin olabilmesi muhtemel durumlarn, degisen piyasayr ve riski 6nceden analiz eder ve
gereken adimlan uygular. Girisimei sadece mevcut sartlara gore harcket etmemelidir. Aldigi
kararlarin  sonuglarmi  6nceden tahmin etmeli yasanacak problemlerin 6nine gegmelidir.
Girisimcinin ileri goriglii olmasi her zaman girisimciye art1 puan katar. Gerek pivasanim egilimini
takip etmek gerek sundugu hizmete veya iirene gelecek talebi tahmin etmek, girisimciye her zaman
avantaj saglar (Basar ve dig., 2013:9).
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Risk Alan: Girigimci bireylerin en o6nemli karakteristik 6zelligi risk alabilmesidir.
Gunumiizde ¢ogu insan sermayesini yanlis bir sekilde harcamak istemez ve girisimeilikte
bulunmaz. Girisimci bireyler ise projelerinin piyasada tutunamayacagi veya zarar edecegi
ihtimalini bilerek, projelerine yatinm vaparlar. Risk almayan bir bireyden girisimci olmast
beklenemez (Tosunoglu, 2003:14).

Lider Ruhlu: Girisimcilerin bir diger 6zelligi ise lider ruhlu olmasidir. Lider ruhlu bireyler,
caligsanlarim nasil yonlendirecegini ve motive edecegini iyi bilirler. Girigimei igletmesinde bagar
elde edebilmesi igin ¢alisanlarina dogru bir sekilde liderlik etmelidir (Bozkurt, Kalkan, Koyuncu ve
Alparslan, 2012: 231).

2.5.2. Girisimcilik Islevleri

Girigimcilerin igletmelerini bagarilt bir sekilde yonetebilmesi igin gergeklestirdikleri biitiin
sosyal ve ekonomik faaliyetlere girisimcilik islevleri denmektedir. Siirekli bir degisim igerisinde
olan kiiresel ekonomiyle birlikte girisimcilerin iglevleri de degismektedir. Gliniimiizde girisimcilik
islevlerinin en énemlileri ise; iiretimi organize etme, iriin ¢esitliligi saglama, istthdam yaratma ve
sermaye birikimi saglamadir. Girigsimeilik iglevlerinin 6zellikleri asagidaki gibidir (Tosunoglu,
2003;18):

Uretimi Organize Etme: Uretimi organize etme, girisimcinin verdigi hizmetin veya iiriiniin
fiyatini, kalitesini ya da iiretim siirecini yonetmesine anlamina gelmektedir. Rekabetci bir pivasada
trinlerin fiyati ve kalitesi her zaman énemlidir. Geligsen teknoloji ve ekonomik kosullar gibi
faktorler bir uriniin gesithi isletmeler tarafindan tiretilmesine olanak saglamaktadir. Bu nedenle
tiikketiciler, ihtiyaglan veya istekleri olan bir tiriinii markalar arasindan tercih ederek alabilmektedir
(Pehlivanoglu ve Kayan, 2019:62). Uriin cesitliliginin ¢ok olmasi, tiiketicilerin se¢im yapma
tercihinin bulunmasi pazardaki rekabeti artirmaktadir. Bu nedenle girisimei, pazarda rekabet
ustiinliigi elde etmek igin iiretim organizelerine 6nem vermelidir. Ayni zamanda iriniin piyasa
degerini takip etmeli gerekli sartlarda triiniinde fiyat iyilestirmesi yapmalidir (Bagar ve dig., 2013:
12).

Uriin Cesitliligi Saglama: Artan rekabet kosullarmin sadece iretim siirecini etkiledigi
soylenemez. Isletmeler artik pazardaki paylarmi bityiitmek veya yeni bir pazara girmek icin tek bir
iriin tizerinden ilerlemek yerine turiin cesitliliklerini artirmaya yonelik politikalar izlemektedir.
Girigimciligin en 6nemli iglevlerinden biri de arin ¢esitliligi saglamaktadir (Onay ve dig., 2015:
329). Gunumiizde tiiketicilerin ihtiyag duydugu her bir iiriine ulasabilmesi girisimciler arasindaki
rekabet sayesindedir. Uriin  cesitliliginin  artinlmas:  girisimeilerin - pazarda  varliklarim
siirdiirebilmesi igin olduk¢a 6nemlidir. Omegin bir cikolata markasi, farkli tatlarda gikolatalar
ureterek tirtin ¢esitliligi saglamis olur (Kugiikaltan, 2009:25).

Istihdam Yaratma: Girisimcilik islevlerinden bir digeri de istihdam saglamaktir.
Gunumiiziin rekabet piyasast igsizlige neden olmaktadir. Rekabetin artmasiyla birlikte gogu
igletmeler kapanabilir veya igletmeler ig giicii maliyetini azaltmak igin ig¢i ¢ikarma politikalarina
yonelebilirler. Aymi sekilde rekabet pivasasinda fiyat diigiirme stratejileri isletmenin karini
diisiirdiigii icin yeni birimlerin acilmasimin 6niine ge¢mekte dolasiyla istihdami engellemektedir.
Bu noktada girisimciligin énemi buyiktir (Kayis, 2010:41). Girisimciler kurduklan igletmeleriyle
pek ¢ok kiginin is bulmalarini saglayabilir. Kiigiik isletmeler biiyiik isletmelere kiyasla daha fazla
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istihdam saglayabilirler ciink( bunyelerini biyltmek isteyen isletmeler daha fazla is giiciine ihtiyag
duymaktadir. Ayni zaman da devletlerin kiicuk isletmelere yardimi sayesinde bu istihdam orani da
artabilir (Geng, 2022:57).

Sermaye Birikimi Saglama: Diger bir girisimcilik islevi ise sermaye birikimi saglamaktir.
Devletin  kuguk isletmeleri sermaye birikimi konusunda desteklemesi, kiglk isletmelerin
endustriyel olarak blyiimelerine yardimci olur. Bir blyume icinde olan kiigik isletmelerin karlan
da dolayl yoldan artacaktir. Bu karlarin yeni yatirimlara yonlendirilmesi hem yeni istihdam
alanlari yaratir hem de sermaye birikimi saglar (Aydin, 2021:25). Ayni zamanda girisimcilik,
biyuk isletmelere nazaran kigik isletmelere ayrilan biitge sayesinde sermayenin tabana
yayllmasini saglar. Bu sayede daha esit ve adil bir sermaye dagilimi gergeklesir (Koker, 2021:
566).

2.5.3. Girisimcilik Streci

Bir girisimcinin fikirlerini hayata gecirmek Uzere baslattigi surece girisimcilik streci
denmektedir. Bu stire¢ orgutlerde bulunan problem ¢ozme surecinden ziyade firsatlarin kesfedilip
tanimlanmasi Uzerine olusmaktadir. Girisimsel slre¢ girisimciligi yapilandiran faaliyetlerin ve
kosullarin bir kavramsal veya distinsel zeminini olusturmaktadir ( Agca, 2005: 159). Girisimcilik
streci genel olarak iki model ile agiklanmaktadir.

2.5.3.1. Timmons Girisimcilik Streci Modeli

Timmons Girisimcilik Sureci Modeli, yeni bir girisim surecinin temel adimlarini ve
unsurlarindan bahseden Kokl bir girisim sireci modelidir. Jeffry A. Timmons tarafindan
gelistirilen bu model, girisimcilerin fikirlerini basarili bir sekilde hayata gecirebilmeleri icin
sistematik bir yaklasim saglamaktadir (Basar ve dig., 2013:9). Sekil 5’te Timmons Girisimcilik
Sureci Modeli asamalari verilmistir:

Sekil 5: Timmons Girisimcilik Stireci Modeli (Basar ve dig., 2013)
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Timmons modelinin ilk temel unsuru firsattir. Girisimci, girmeyi diisindiigii pazarlarda, bir
ihtivaci kargilayan va da bir probleme ¢6ziim 6nerisi olabilecegi diigiindiigii firsatlar: belirlemelidir.
Firsatlarn belirlenmesi, pazar aragtirmasinin yapilmasi, pazardaki arz ve talebin belirlenmesi ve
ihtivag ve eksikliklerin analizlerinin yapilmasi gibi degerlendirmeyi igermektedir (Agca, 2003:
161).

Modelin ikinci unsuru girisim ekibidir. Firsatlar belirlendikten sonra ¢ok yonlii ve gesitlilige
sahip bir ekibin olusturulmasi, girisimcinin fikrinin baglamasi ig¢in olduk¢a énemlidir. Kurulan bu
ckip ortak bir paydada bulusabilen uzaman kisilerden olugmaktadir. Ayni zamanda ekipteki
kigilerin vizyon sahibi ve gerekli vetkinliklere sahip olmasi ekibin basarisini artiracaktir. Tiim bu
sebeplerden dolay1 girisimcinin basarili olabilmesi igin kendileri tamamlayan bireylerle birlikte
galigmasi énemlidir (Basar ve dig., 2013:12).

Timmons modelindeki son unsur kaynaklardir. Girisimciler projelerini  uygulamaya
dokebilmeleri i¢in bir sermayeye ihtivag duymaktadir. Sermaye girigimcilik siirecinde 6énemli bir
yer kaplamaktadir. Girisimeide yeterli sermaye bulunmama durumunda, girisimci projesini hayata
gecirirken problem yasamamasi neredeyse imkansiz bir hal almaktadir. Yeterli sermayeye sahip
olmayan girisimciler, genellikle bir yatinme1 veya devlet destegi alabilirler (Hammad, 2014:5).

Timmons, gelistirdigi bu modelde ii¢ unsurun birbirine bagliligini ve yinelenen dogasinin
onemini anlatmaktadir. Timmons’in bu modeline gore, girisimcilik siirecinin dogrusal olmadigini,
geri bildirimlerle ve degerlendirilen firsatlar dogrultusunda stratejilerin  planladifi  yorumu
yapilabilir (Moises, 2012). Bir girisimcinin basarili  olabilmesi ilerlemesini  siirekli
degerlendirmesinden ve firsat yakalamasindan kaynaklanir. Girisimei uzun vadede bir basari elde
edebilmesi i¢in potansiyel bogluklari doldurmali, kendini tamamlayan bir e¢kip olusturmali ve
gerekli sermayeye sahip olmalidir (Ghee, 2018:512). Sonug olarak, Timmons Girisimeilik Siireci
Modeli, girisimcilige yeni baglayan girigsimei bireyler igin bir kilavuzluk gorevi gormektedir.
Timmons bu modeli ile girisimcilere firsat, ekip ve kaynak gibi unsurlarla basarilarini nasil
artiracagi yoniinde yol gostermektedir (Hammad, 2014:5).

2.5.3.2. Carol Moore’un Girisimcilik Siireci Modeli

Bir diger klasik girisimcilik siireci modeli Carol Moore tarafindan olusturulmustur. Modele
gbre yeni girisim kurma orani, valmzca girisimcilik faaliyetini kolaylagtiran ve destekleyen
ckonomik, sosyal ve politik iklime bagli degildir. Aynm1 zamanda yeni girisimler baglatmaya yatkin
bireylerin mevcudiyetine de bagli olup streg birbirini takip eden yenilik¢i fikir, tetikleyici
etmenler, uygulama ve gelisme asamalan olmak tizere birbirini takip eden olaylar ve asamalardan
olusur (Bandera, Eminet, Passerini ve Pon, 2017:5).

Bu olaylar; venilik, tetiklevici olay, uygulama ve gelismedir. Ayn1 zamanda bu modelde,
girisimcilik sirecindeki bir igletmeyi dogrudan etkileyebilecek kritik faktorlerin  iizerinde
durulmustur (Koker, 2021;562). Carol Moore’nin Girigimcilik Stireci Modeli Asamalarn ve
girisimcilige etki eden faktorler sekil 6” da gosterilmistir:
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Sekil 6: Carol Moore’un Girisimcilik Stireci Modeli (Basar ve dig., 2013)

Moore’un Girisimcilik Sireci Modelinin ilk asamasi yeniliktir. Yenilik, verimlili§i veya
rekabet avantajini artirmak amaciyla yeni bir Griin veya hizmet sirecinin yaratilmasini ve
gelistirilmesini kapsamaktadir (Basar ve di§., 2013;8). Bu nedenlerle, bu modele gore girisimcilik
surecinin  temeli yenilik asamasidir.  Girisimciler, mevcut durumdaki bosluklari veya
karsilanamayan istekleri ve ihtiyaclari belirleyerek yenilik yaratabilirler (Koker, 2021;561).

Girisimcilik sureci modelinin ikinci asamasi tetikleyici olaydir. Yenilikci bir fikir
tasarlandiktan sonra girisimin baslatilmasi icin kararlar verilir. Bu asamada girisimciler, yenilikci
fikirlerinin uygulanip uygulanamayacagini, riskleri ve muhtemel kar ve zarari degerlendirmeleri
gerekmektedir. Girisimciler bu asamadaki sonuglar ve geribildirimlerle fikirlerini gelistirebilir veya
degistirebilir. Yenilik¢i fikrin uygulanabilirligi acisindan bu asama oldukca 6nem tagimaktadir
(Aydin, 2021;12).

Modelin bir sonraki asamasi uygulamadir. Bu asamada artik somut bir Grlin veya hizmet
tiketicilere sunulabilir hale gelmektedir. Uygulama asamasi, driin gelistirme, Gretim, pazarlama ve
dagitim gibi faaliyetleri igerir. Yeni kurulan bir isletme icin uygulama asamasi dnemlidir. Bu
nedenle batln bu faaliyetleri dikkatli bir sekilde yurutmesi gerekir (Hammad, 2014;5). Yenilikgi
fikrin, sorunuz ve verimli sekilde hayata gecirilebilmesi igin, guicli bir organizasyon yapisi, yetkin
calisanlar ve stratejik ortaklilar, yeni kurulan isletmede olmasi gereken unsurlardir. Uygulama
asamasindaki basari sayesinde yenilikgi fikir artik bilylime asamasina gecebilir (Agca, 2005:163).

31



Modelin son agamasi biiyiime asamasidir. Bu agama isletmenin faaliyetlerini genisleterek
pazar paymu artirdigi asamadir. Isletmenin bityiimesi, iiretim kapasitesinde artisa gitmek, yeni
pazarlara girmek veya iiriin gesitliligini artirmak gibi farkli stratejilerle gerceklesebilir. Biyiime
agsamasinda bagarili olmak isteyen girisimci, biiyiimenin beraberinde zorluklan getirdigini de
unutmamalidir. Bu agamada kalite standartlann korunmali ve degisen pazar kosullarina uyum
saglanmalidir (Honore, 2018:41).

Sonug olarak, Carol Moore’un Girigsimcilik Siireci Modeli yenilikgi bir fikrin girigimi
baglatma, uygulama ve biyitme asamalarindaki faktorleri anlamak igin olusturulmustur (Basar ve
dig., 2013:8). Bu modele gore girisimci sirasiyla yeni bir fikir tretmeli, bu fikrin
uygulanabilirligini test etmeli ve gerekli analizleri yapmali, fikri hayata gecirmeli ve isletmesi
biiyiitmelidir. Ayni zaman girisimci bu model sayesinde, girisimine etki edebilecek, kisisel, sosyal
ve gevresel faktorleri gz oniinde bulundurarak hareket edebilir (Koker, 2021:562).

2.5.4. Girisimcilik Tiirleri

Girigimciligi 4 farkh baglik altinda incelemek miimkiindiir:

2.5.4.1. I¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik, bireylerin 6rgiit iginde géstermis oldugu yetenekleri, iletisim becerilerini ve
bilgi ve birikimini degerlendirip, bunlar birlestirerek kendi potansiyellerini taniyip ve kesfetmeleri
dogrultusunda baslayan bir girisimcilik tiridir (Kiziloglu ve Ibrahimoglu, 2013:106). Bir
kurulustaki i¢ girisimci ise, bir isletmede yenilikgi bir {iriin veya hizmet olusturmak i¢in inisiyatif
alan, kendi kendini motive eden ve evlem odakli kigilerdir (Bayraktaroglu 2015:23).

I¢ girisimeilik 6zellikler isletmeler icin oldukca 6nemlidir. Bir i¢ girisimci sayesinde, yeni
firsatlar yakalayan igletmeler meveut pazarda biyiyebilir. Hatta yeni pazarlara niifuz ederek
binyesini genigletebilir. Yenilik¢i bir fikir sayesinde biiyiimeye giden isletmeler pazardaki
ekonomik istikrarmi da saglayabilir (Basar ve dig., 2013:21). I¢ girisimcilik artan rekabet
kosullarinda hayatta kalabilmek igin olduk¢a 6nem tasir. Bu nedenle isletmeler siirekli yenilik
yapmak zorundadir. Isletmenin biinyesindeki girisimcilere destek ve yetki vermesi, onlarin
motivasyonlarmi artirarak  basarili  olmalarini  saglayacaktir (Agca ve Kurt, 2007:86). I¢
girisimcileri destekleyen igletmeler onlarin liderlik becerilerinin gelismesine yardimer olarak,
girisimcilik siiresince gosterilen basarinin Oniinii agacaktir. Ayni1 zamanda i¢ girisimeilik Orgiit
igindeki fikir paylagimini baglatarak galisanlarin potansiyelini belirlemektedir (Onay ve dig., 2015:
87).

I¢ girisimcilik siirecin in her zaman basarili olmasi beklenemez veya siire¢ baslamadan i¢
girisimcinin éniine engeller c¢ikabilir. Ilk engel isletmede birden ¢ok yéneticinin bulunmasidir. ig
girisimci ¢oklu yoneticilerin oldugu sirketlerde, girisimcilik fikri i¢in her bir yoneticiden ayni
destegi alamayabilir. Y6neticilerin fikir ayriliklan stireci daha karmasik bir hale getirmekle birlikte,
i¢ girisimcinin istegini ve basarisini azaltabilir (Basar ve dig., 2013:31). Bir diger engel ise i¢
girisimcinin fikrinin titketicilerin talep ve ihtivaglarini karsilar nitelikte olmamasidir. Girisimcilik
stirecine baglamadan o6nceki veri analizleri, swot analizleri gibi kaynaklar bu siirecin basarisiz

olacag1 yéniinde olabilir. Ote yandan ig girisimcilik siireci baslatmak isteyen isletmeler, biinyesinde
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bu siireci basanyla yonetebilecek ¢alisan eksikligi yasayabilir (Kayis, 2010:97). Calisanlarin
yeterli bilgi birikiminin ve yeterli yetkinliklerinin olmamasi girisimcilik siirecinin - 6niine
gegmektedir. Aym1 zamanda igletmenin sermaye eksikligi bu siireci yonetmeye yeterli degilse
girisimeilik siireci gerekli yatirimer bulunmadign siirece baglamayacaktir (Erkal, 2019:281).

Sonug olarak i¢ girisimcilik siireci var olan bir girisimciligin biinyesinde yiiriitillen yeni
girisimeilik siirecini ifade eder. I¢ girisimciler ise bir isletme biinyesinde ¢alisan ve yenilik
olusturan kisilerdir. I¢ girisimcilik siireci isletmenin ekonomik olarak biiyiimesine katki saglarken
calisanlarinda kariyerlerinde ilerlemesine olanak saglar. Gerekli kosullar olusturuldugunda ig
girisimcilik pozitif sonug verecektir (Onay ve dig., 2015:88).

2.5.4.2. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, sosyal amaglarla girisimci faaliyetlerde bulunan kisi ve kuruluslan
girisimcilik siireglerini ifade eder. Bir diger ifadeyle sosyal girisimcilik, kar amaci giiden bir
sektorde yapilan sosyal fayda saglayan yenilik¢i faaliyet olarak tamimlanir (Ozdevecioglu ve
Cing6z, 2009:84). Sosyal girisimcilik, énemli sosyal problemleri belirlemek ve ¢ozmek igin hem
uygulanabilir ve hem de siirdiiriilebilir firsatlar1 tamimak, girigimleri takip etmek anlamina gelir
(Onay ve dig., 2015:113).

Sosyal girisimcilik tamamiyla toplumsal fayda tizerine gergeklesir ve bu girisimcilik siireci
sonunda girisimci kigiler veya kurumlar kar elde eder. Bu durumda sosyval girisimeiligi, kar amaci
giitmeyen kurumlarim veya girisimeilerin  gelir elde etmesi igin gergeklestirdikleri  yenilik
faaliyetleri olarak tamimlamak mimkiin olacaktir (Denizalp, 2009:8). Bu noktadan bakildiginda,
kar amact gitmeyen kuruluslar i¢in gelir getirici firsatlart bulma, bu firsatlardan yararlanmak i¢in
gerekli 6geleri bir araya getirme ve bu firsatlart bir takim somut ¢iktilara déniistiirebilme amaciyla
vapilan gesitli faaliyetler sosyal girisimeilik olarak degerlendirilebilir (Uzunaslan ve Tek, 2021:
1196).

2.5.4.3. Dijital Girisimcilik

Dijital girisimcilik, teknolojik yenilikleri kullanarak yeni bir ig kurmak veya mevcut bir isi
dijitallestirerek buyiitmek igin girisimcilik becerilerinin kullanilmasidir (Alay, 2023:4). Dijital
girisimcilik, internette bir is olusturarak, fiziksel alanlara yatinm yapmaya gerck kalmadan
gevrimi¢i hizmet veya iiriin satmaktan olusur. Giiniimiizde fiziksel alanlarin masrafi ve daha fazla
kisiye ulagma cabalan dijital girisimcilik oranlarinin artmasina sebebiyet vermektedir (Onay ve
dig., 2015:180).

Dijital girisimciligin, diger girisimcilik tiirlerine nazaran daha ¢ok tercih edilmesinin pek ¢ok
sebebi vardir. Dijital girisimcilik, girisimciye daha az masraf yaparak daha fazla kitleye ulagma
imkani tanir. Dijital alanda is yapan girisimci c¢aligma saatlerini kendi uygunluguna gore
ayarlayarak daha verimli ve motive olarak calisir (Ozbolik, 2018:232). Dijital girisimcilikte
basarili olunabildigi taktirde girisimcinin oldukga fazla kar edebilme imkani vardir. Kiigiikk bir
kitleye hizmet ederek baslayan dijital girigsimcilik, iglerin biiyiimesi halinde girisimcinin yurt dist
pazarina kadar hizmet etmesine olanak saglar. Yurt digt pazarina ulagsmak gelencksel girisimeilik
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tirleri aksine, dijital girisimcilikte daha kolaydir. Uluslararasi e-ticaret siteleri sayesinde
girisimciler daha genis bir kitleye ulasabilmektedir (Boz ve Serinkan 2022:105).

Dijital girisimcilik farkli sekillerde gergeklesebilir. Dijital girisimcilik tirleri asagidaki
gibidir (Alay, 2023:3):

E-Ticaret: Elektronik ticaret anlamina gelen bu dijital girisimcilik tiirii iiriin ve hizmetlerin
web tabanli dijital platformlar izerinde satisini ifade eder.

Sosyal Medya Girisimciligi: Dijital girisimciligin - bir tirii olan sosyal medya
girisimciliginde, girisimciler tiriinlerini veya hizmetlerini Instagram, Facebook, Twitter, Tiktok gibi
sosyal medya platformlart araciligiyla satar.

Igerik Ureticiligi: Igerik ureticiligi, girisimcilerin driinlerini tanitmak ve pazarlamak igin
olusturdugu igeriklerdir. Blog yazilari, video, reklam ve sosyal medya igerikleri ve podcastler
igerik Giretimine 6rnektir. Markalarin iiriinlerini ve hizmetlerini tanitmak igin internette yayimlamak
tizere bu igerikleri ureten kisilere de dijital igerik treticileri denmektedir. Dijital igerik ireticileri,
urettikleri iceriklerle gelir elde etmektedir. Bloggerlar ve infuencerlar dijital igerik iireticilerinin
birkagidir.

Mobil Girisimcilik: Mobil girisimcilik, telefon ve bilgisayar gibi mobil teknolojiler i¢in
mobil uygulama olusturma ve satmay1 ifade eder. Mobil girisimcilik genellikle, mobil uygulama

iretimi, mobil veri tabam olusturma ve diger mobil hizmetleri kapsamaktadir.

Sonug¢ olarak dijital girisimcilik, internet izerinden girisimcinin faaliyetlerini stirdiigii bir
girisimcilik tiridir. Giniimizde internet kullamminin artmasi, girisimeilerin daha genis kitleye
ulagsma istekleri ve fiziksel g¢alisma alanlarnin maliyetlerinin artmasi dijital girisimciligin
yayginlagmasini saglamaktadir. Dijital girisimcilik sadece internet tizerinden iriin ve hizmet
satmay1 kapsamamaktadir. Cesitli aktivitelerle dijital girisimci olunabilir (Onay ve dig., 2015:182).

2.5.44. Kamu Girisimciligi

Genel olarak girisimciligin 6zel ve kamu girisimciligi olarak iki yénii bulunmaktadir. Ozel
girisimcilikte 6zel sirketler veya sahis sirketleri faaliyetlerini gergeklestirirken, kamu girisimciligi
tamamen devlet kurumlarmi ve halki ilgilendiren faaliyetlerdir (Bayraktaroglu, 2015:24). Kamu
girisimeiligini, diger girisimeilik tiirlerinden ayiran 6zelligi girisimi gergeklestiren tarafin 6zel bir
sirket veya bir kisi degil bir devlet kurumu olmasidir. Bu durumda kamu girisimeiligini, kamu ve
Ozel kaynaklar kullanarak halk i¢in yenilik olusturma siireci olarak tamimlamak miimkiindir (Onay
ve dig., 2015:130). Kisacast kamu girisimciligi veni gelir kaynaklan olugturmak, topluma faydasi
olabilecek hizmetler saglamak ve kamu kurumlarmmin verimliligini artirmayr hedefleyen bir
girisimeilik tiiridir (Tarhan, 2019: 671).

Kamu girisimciliginde olaganiistii bir gelir elde edilmesi beklenemez. Ozel girisimlerde
g¢ogunlukla "kar motifi" esas oldugu halde kamu girisimlerinde "kamu yarart motifi" 6ne
gegmektedir (Aktan, 2010:86). Kamu girisimciliginde her ne kadar kamu yaran 6n planda olsa da,
kar g6z ardi edilmeyen bir faktérdiir. Kamu kurumlarinda elde edilen kar, devletin hazinesine katki
saglayacagi icin oldukca 6nemlidir. Bu nedenle kamu girisimciligi kamu vararini 6n planda tutarak
kar elde etmeyi amaglamaktadir (Soysal, 2019;77).
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Giinimiizde serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu iilkelerde genellikle kamu girisimciligi geri
planda kalmaktadir. Serbest piyasa ekonomisi, girisimciligi ve kiigik isletmeciligi desteklediginden
dolay1, yapilan girisimeilik faaliyetlerin cogu 6zeldir (Tekin, Elitoglu ve Tekin, 2018:112). Ote
yandan kamu girigsimciliginin etkin olmamasina sebep olan pek ¢ok faktér bulunmaktadir. Bunlarin
ilki kamu girigimcilerinin risk alma durumudur. Kamuya ayrilan fonlarm planlandigi gibi
kullanilmasi ve kamu hizmetlerinin aksakliga ugramamast gerektiginden dolayr kamu
girisimcilerinin risk tasiyan bir yenilik¢i faaliyetlere bulunmasi 6zel girisimcilige nazaran oldukca
azdir. Risk alma girisimcilik faaliyetlerinde goz ardi edilemeyecek bir faktérdiir. Bu nedenle
yitksek risk tagiyan yenilikgi fikirler kamu kurumlar i¢in desteklenecek tiirden faaliyetler degildir
(Onay ve dig., 2015:133). Ancak devletin yenilikgi bir fikir igin ayr bir biitge ayirmasi, fikrin
basarili olmasi igin ¢aligmalarin iyilestirilmesi, kamu kurumuna yeterli kaynagi saglamasi ve isinde
tecribeli ve galiskan kamu personeliyle ¢caligmasi risk almama egilimi ortadan kaldiracaktir (Aktan,
2010:94).

Kamu girigimciliginin etkin olamamasindaki bir diger engel ise kamu kurumlarnndaki
hiyerarsi sistemidir. Kamu kurumlart oldukg¢a yitksek bir hiyerarsi yapisma sahiptir. Yiiksek
hiyerargiye sahip olan kurumlarda hiyerarsinin alt tabaninda alinan kararlarin onaylanmasi i¢in
uzun bir siire¢ gerekmektedir. Bu durumda girisimcilik siireci uzayabilir veya tstlerden birinin
girisimcilik fikrini onaylamadig: takdirde siire¢ baslamadan bitebilir (Akyel ve Kose, 2010:14).
Ayn1 zamanda siirecin aksakliklara ugramasi ve istlerin siirekli altlara olan miidahalesi ve

Tablo 1. Kamu Girisimciligi ve Ozel Girisimcilik Arasindaki Farklar (Onay ve dig., 2015)

Boyutlar Kamu Girisimciligi Ozel Girisimcilik

Amaglar arasinda uyum s6z konusu
olmakla beraber, amaglar daha acik ve
anlagilirdir.

Coklu amaglar goriiliir ve amaglar

Amaglar arasinda ¢atisma mevcuttur.

Simirlamalar ve yiiksek denetim karar Karar alimina katilim ve karar verme

Karar Verme verme esnekligini diisiirmektedir. esnekligi oldukea yiiksektir

Bagimsizlik ve demokratik

Otorite Otorite ve merkeziyetgilik fazladur. katilmeilik fazladir.

Finansal tesvik oram yiiksektir ve risk

Hata pay1 risk alma oranim diigiirmekle oranm diisirmek igin planlamalar

beraber finansal tesvik oram diisiik

Risk/ Odiil o o X yapilarak yatirimlar yapilir,
oldugundan ffgiﬂdzg dfilrde cdilen kar girisimden elde edilen kar miktar
¢ ) yiiksektir.
Orgiitsel baglilik ve aidiyet duygusu az A y .
Motivasyon oldugundan motivasyon ve is tatmini de Orgiitsel baghlik, motivasyon

diisiiktir, duygusu ve is tatmini fazladir.

Girisimcilik siireci kar odaklidir.
Karlilik orant yiiksektir ve riskli
projelere fazla fon temin etmek

Kar odakl bir girisimcilik siireci yoktur.
Yatirim ve Karhihik | Karlilik oram diisiiktiir ve riskli projelere
fon temin etmek daha kolaydir.

zordur.
Kasitl I Girisimcilik siirecinde karsilagilan Girisimcilik siirecinde énemli
1sitfamalar kisitlamalar azdir. kisitlamalar s6z konusudur.
N . . o Bagimlilik azdir. Girisimeilik
- Yiiksek hiyerarsiden dolay1 bagimsizlik o oy
Bagimsizhik oldukca azdir. stirecinde kisi bagimliliktan rahatlikla

kurtulabilir.
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kontrolcii tavirlart kamu girisimcilerin motivasyonlarim diistirerek onlan girigimeilik fikirlerinden
uzaklagtirabilir (Soysal, 2019:80). Genel olarak kamu girigimciligini girigimcilikten ayiran
ozellikler Tablo 1°de verilmistir:

2.5.5. Girisimciligi Engelleyen Faktorler

Girigimciligin 6nemine ve faydalanna bakildiginda, girisimciligin bir toplumun ekonomik
olarak gelismesine ve biiyiimesinde oldukca 6nemli bir yer kapladigini ve mutlaka desteklenmesi
gerektigi soylenebilir. Girisimcilik her ne kadar desteklense de girisimcilik siirecinin 6niine gegen
engeller mevceuttur (Durukan, 2006:32).

Girigimciligin 6niindeki engeller agsagidaki gibidir:

Sermaye Eksikligi: Girisimciligin  6niine  gecen ilk engel sermave eksikligidir.
Girigimcilerin, fikirlerini hayata gegirebilmek ve isletmelerini biiyiitebilmek igin gerekli sermaye
ve kaynaklara ihtiyaclar1 vardir. Lakin bu kaynaklara ve sermayeye ulagabilmeleri kolay degildir.
Yeterli sermayeye sahip olmayan girisimciler kredi destegine bagvurabilirler. Ancak bankalar yeni
bir girisimcilik siirecinin risk tagidigi gerekgesiyle, girisimeiye yeterli destegi vermeyebilirler
(Kayis, 2010:44). Aym sckilde girisimciler projelerin  begenilmemesi durumunda yatirim
sirketlerinden veya devletten gerekli destegi alamayabilir. Sermaye eksikligi ¢eken bir girisimci
sermaye olusturmak igin projesini uygulamaya gecirmeyi erteleyebilir. Gerekli sermayeye
ulastigmmda ise mevcut pazar ihtiyaglan ve kosullan degisebilir ve bu sebeple projesini
gergeklestiremeyebilir. Tim bu nedenlerden dolay1 sermaye eksikligi girigsimciligin 6niine gegen en
biiyiik engellerden biridir (Bozkurt ve dig., 2012:244).

Pazar Engeli: Girisimciligi engelleyen bir diger faktér pazar engelleridir. Giiniimiizde pek
¢ok endustride ve pazarda, kokli ve tekel kuruluslar hakimiyet siirmektedir. Bu isletmelerin marka
bilinirligi ve givenilirligi pazara yeni giren igletmelerin rekabet etmesini son derece
zorlagtirmaktadir. Yiiksek rekabetin oldugu pazara giren bir girisimei uzun siire sonug alamayabilir.
Bu da girigimcinin zarara ugramasina neden olur. Tiim bu nedenler pazar analizi yapabilen ve ileri
gorislii olan girisimcilerin projelerini baslatmasinin 6niine gegebilir. Ciinkii girisimeci mevcut
durumun farkina varip sermayesini yanhis bir girisimde harcamak istemeyebilir (Durukan, 2006:
33).

Egitim Yetersizligi: Girisimcide egitim eksikligi ve girisimci 6zelliklerinin olmamasi,
girisimciligi engelleyen faktorlerden bir digeridir. Girigsimcilik, pazarlama, satig, analiz yapma,
stratejik planlama gibi gesitli becerileri igermektedir. Girisimeilerin fikirlerini uygulamada ve
biiyiitme siirecinde bagarili olabilmesi igin bu yetkinliklere sahip olmasi gerekmektedir (Koybas,
2016:22).

Diizenleyici Kisitlamalar: Bir diger engel ise diizenleyici kisitlamalardir. Mevcut hitkiimet
diizenlemeleri, yasalar, mevduatlar, idari prosedirler ve lisans gereklilikleri gibi islemler,
girisimcilerin iglerini yiiriitmelerinde ve biiyiitmelerinde zorluk ¢ikartabilir. Tiim bu idari iglerin
nasil yuritilecegini ve gerekli yasalara ve mevduatlara hakim olmayan girisimciler, girisimcilik
sureglerini yanlis yuritebilir,. Aym zamanda tutarsiz ve belirsiz diizenlemeler girisimcileri
fikirlerinden caydirabilir (Onay ve dig., 2015:262).
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Girigimciligin 6ntine pek c¢ok toplumsal, sosyal ve ekonomik engel gegebilir. Yetersiz
sermaye, pazar engelleri, yetersiz girisimcilik becerileri ve diizenleyici kisitlamalar, giiniimiizde
girisimciligin 6niine gegen engellerden en énemlileridir. Bu engeller yiiziinden girisimeilik stireci
baslayamayabilir (Kayis, 2010:44).

2.6. Girisimcilik ve Egitim iliskisi

Gilinimiizde girigimeiligin bir toplumun ckonomik olarak biyiimesinde 6nemli bir yer
kapladigr gozlemlenmigtir. Egitim ve girisimcilik arasinda dogrudan bir iliski arama cabalarn
ckonomik gelisme ve biiyiime tizerinden yuritilmektedir (Eren 2019:109). Egitim seviyesi yiiksek
toplumlarda girisimciligin daha 6n planda oldugu goérilmektedir. Girisimei kiginin en &nemli
ozelliginden biri gerekli bilgi ve yetkinliklere sahip olmasidir. Girisimcinin egitim seviyesi arttikga
bu bilgi ve yetkinlikleri de artacaktir (Alparslan, Bozkurt ve Aydogdi, 2017:52).

Girigimcilik, bir toplumun refah ve ekonomik seviyesinin artmasi i¢in oldukga gereklidir.
Yeniligin ¢ogalmasi, ihtivaglarm tespit edilip fayda olusturma g¢alismalar, kigik isletmelerin
sayisinin artmasi gibi girisimeilik hareketleri devletin sermaye birikiminin artmasina yardimci
olacaktir (Bozkurt ve dig., 2012:233). Girisimcilik bu kadar énemlivken ¢ogu iilkede girisimcilik
sayisiin oldukg¢a az oldugu goériilmektedir. Bunun sebebinin, girisimciligin éniindeki engellere ve
girisimcinin egitim seviyesinin yetersiz olmasina bagli olmasi vapilan aragtirmalar neticesinde
kanitlanmistir (Durukan, 2006:34). Girigsimcilik siirecini nasil yiriitmesi gerektigini, fikirlerini
uygulamaya dokme asamasinda neler yapmast gerektigi ve siireg igin gercken teknik bilgilerin
egitimi almayan girisimciden basarili olmasi beklenemez. Her ne kadar bir girisimci toplumdaki bir
ihtiyact veya bir istegi tespit ederek bir yenilik olusturmak istese de gerekli egitime sahip olmamasi
onu girigimeilik siirecine oldukga geriden baglatacaktir (Kayig, 2010:45).

Girigimcilik sadece girisimcinin yetkinlikleri ile sinirh degildir. Girisimeilik becerileri egitim
yoluyla da kazanilabilir (Alparslan ve dig., 2017:53). Girisimcinin iginde bulundugu g¢evrenin
egitim, kiltirel, sosyal ve c¢konomik durumu, girisimcinin girigsimeilik davramisinda oldukga
onemlidir. Girisimciligi destekleyen, egitim sevivesinin yiksek oldugu bir toplumda, girisimei
gerekli becerileri elde edebilir. Girigimciligin yaygin oldugu toplumlarda, girigsimcei, usta ¢irak
iligkisi gibi, girisimcilik egitimi almig bireylerden gerekli egitimi ve becerileri kazanabilir. Bu
nedenle girisimciligin yayginlasmasinda egitim olduk¢a 6nemlidir. Girisimci birey dogustan
girisimcilik becerilerine sahip olmasa da gerekli egitimlerle bu becerileri kazanabilir (Derin, 2019:
51).

Yeniligin artik girisimcilikle bir biitiin haline geldigi soylenebilir. Artan rekabet kosullar,
isletmelerin hayatta kalma cabalann ve toplumun istek ve ihtivaglan yeniligi zorunlu bir hale
getirmektedir (Durukan, 2006:24). Bu noktada girisimcinin bir yenilik diretebilmesi i¢in, toplumun
istek ve ihtiyaglarnm belirleyebilmesi ve uygulamaya koymay1 diigiindiigii yenilikle alakali teknik
bilgilere hakim olmasi gereckmektedir. Girisimcinin herhangi bir alanda yaratict olmasi igin o
alanda yeterli bilgiye sahip olmasi egitimin gerekliligini ortaya koyan bir bagka gerekgedir (Bulut
ve Aslan, 2014:7). Yeterli egitim seviyesine sahip olan girisimci, rahatlikla bir toplumun istek ve
ihtivaglarnini gorebilir ve almig oldugu egitim sayesinde kolayca bir venilik yaratabilir. Egitim,
girisimci adaylann ilgilendigi veya herhangi bir alandaki yeterli bilgi birikimine sahip olmasini ve
bu alanlardaki potansiyel isleri tahmin edip girisimcilik siirecini planlamast saglar (Geng, 2022:62).
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Yeterli egitim seviyesine sahip olan girisimci, piyasadaki firsatlarn analizini yaparak kar getirisi en
vitkksek olan bir fikre vatinm yapabilir. Yeterli egitim seviyesine sahip olan girisimei, girigim
surecinde gerekli olan kaynaklart kolaylikla belirleyebilir ve bu sayede siireci basariyla
tamamlayabilir (Bayram, 2014:14).

Sonug olarak girisimcilikle egitim arasinda dogrudan bir iligki mevecut oldugu séylenebilir.
Egitim seviye yiiksek topluluklarda girisimcilik faalivetleri de desteklenir. Bir girisimei bireyde
olmasi gereken en 6nemli 6zelliklerden biri yeterli egitim ve becerilere sahip olmasi gerektigidir.
Egitim girisimcinin yeterli bilgi ve becerilerini kazanmasina yardimei olur. Egitim seviyesi viiksek
bir girisimci toplumdaki istek ve ihtiyvaglarin tespitini yapar ve gereken fayday1 yaratmakta
zorlanmaz (Uygun ve Giner, 2016:43). Girigimcilik fikrini uygulamaya gegirmek igin dogru
kaynak kullanimi, girisimcilik siirecinin yonetimi ve dogru ve yerinde pazarlama stratejileri
girisimcinin egitim seviyesine baglidir. Bu nedenlerle girisimciligi destekleyen toplumlar egitime
onem vermeli ve girisimcilik egitimine agirlik gostermelidir (Eren, 2019:119).

2.6.1. Girisimcilik Egitimi

Girigimcilik egitimi, bireyin girisimcilik yeteneklerini artirmaya yonelik faaliyetleri
kapsayan bir egitim tirudir. Girisimcilik egitimde birey, bir girisimcide bulunmasi gercken
ozellikleri, girisimcilik fikrini hayata gecirme agamalarni ve girisimcilik siirecini nasil yonetmesi
gibi girisgimcilik ile alakali kapsamli bir egitim almaktadir. Finansal kaynaklarin kullanim,
degisken i g¢evresine uyum, pazarlama, halkla iligkiler, yonetim ve organizasyon sireci ve
igletmenin biiyiimesi gibi ogeler girisimcilik egitiminde ele alinan derslerden bazilarndir (Derin,
2019:51).

Girigimcilik egitimi sadece girisimcilik siirecini yonetmekte ve kisinin fiziksel yetkinlikleri
kazanmasiyla alakali degildir. Girisimeilik egitiminin, 6zerklik, yenilikgilik, risk-alma, yaratici
disiinme, liderlik, proaktif olma ve atak olma davraniglarini giiglendirerek girisimei bir ruh vermesi
gerekir (Balaban ve Ozdemir, 2008:136). Bireyin tiim bu yetkinlikleri kazanmasi igin uygulamali
bir girisimcilik dersi almasi gerekmektedir. Girisimcilik egitiminde bireye verilen egitim
uygulamaya dokiilmedigi taktirde yetersiz kalacaktir. Bir problem olusturulup, bu problemin
coziimii tizerindeki caligmalar, yeni bir fayda iiretme ve bunu uygulamaya gecirmedeki teknik
caligmalar gibi uygulamalar girisimcilik egitimini pekistirmektedir (Eren, 2019:117).

Gilinimiizde girisimciligin toplumlarin ekonomik olarak biyiimesindeki katkilart yapilan
caligmalarla kanitlanmistir. Bu nedenle gelismis veya gelismekte olan iilkelerde girisimcilik
caligmalart hizla artmaya baglamistir (Geng, 2022:62). Girisimcilik bireyin higbir ¢gitimi olmadan
rahatlikla siirdiirebilecegi bir siire¢ degildir. Bu durumda iilkeler, bireylerin girisimeilik egitimi
almasi i¢in caligmalar siirdiirmektedir. Her ne kadar ¢cogu okullarda girisimcilik egitimi verilip,
egitimi destekler nitelikte ¢alismalar gergeklesse de durum biitiin okullar ig¢in aynmi olmayacaktir.
Okulun bulundugu bélge, cksiklikleri ve maddi yetersizligi gibi faktorler bireylerde ayrimeiliga
neden olacaktir. Girisimcilik egitimi okullarda verilen derslerin yam sira ¢esitli kurslarla da
desteklenebilir. Bu kurslarla girisimcilik egitiminin stireg igerisinde farklt zorluklardan dolayi
olusabilecek eksikligin kapatilmasi amaclanmaktadir. Bu kurslar devlet veya 6zel egitim kurslarn
tarafindan gergeklesebilir (Tarhan, 2019:669).
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Girisimcilik egitiminin icerigi egitimin amacina ve bireyin egitim diizeyine gore degisiklik
gOsterebilir. Davey, Hannon ve Penaluna (2016) tarafindan yazilan ilgili alan yazina gore
girisimcilik egitimi dort basamaktan olusmaktadir.

(=0 ¢)

On Hazirlk Baslangic ise Baglama ise Bagladiktan Sonra
Sekil 7: Girisimeilik Egitimi Basamaklari ( Davey ve dig., 2016)

Girisimcilik egitimi basamaklari asagida agiklanmistir:
1. Basamak: Girisimciler i¢in Duyarlilagtirma

Birinci basamakta, girisimcilik konusunda meraki olan ve bir girisimcilik gerceklestirmek
isteyen Kisilerin sayilarini artirmaya odaklanilir. Genellikle “Neden girisimci  olunmall,
girisimciligin faydalari ve énemi” gibi kavramlarin egitimi verilerek farkindalik olusturulur (Uygun
ve Gilner, 2016:44).

2. Basamak: Girisimcilik Egitimi

Bu basamakta girisimcilie adim atmak isteyen bir bireyin, teknik ve teknik olmayan
girisimcilik becerilerini kazanmasi amaclanmaktadir. Girisimcilige baslamadan 6nce neler
yapilmasi gerektigi, girisimcinin karsilasabilecedi zorluklar ve kazanmasi gereken yetkinler gibi
temel girisimcilik egitimi bu basamakta verilmektedir (Tarhan, 2019:673).
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3. Basamak: Girisimci Olacaklar I¢in Egitim

Bu basamaktaki egitim, bir yeniligi veva bir fikri uygulamaya gegirmek isteyen bireyler i¢in
hazirlanan bir egitim taridir. Daha ¢ok uygulamali egitimin fazla oldugu bu egitim tiiriinde,
girisimci adaylarm fikirlerini dogru ve rahat bir sekilde hayata gegirmesi hedeflenmektedir
(Balaban ve Ozdemir, 2008:137).

4. Basamak: Girisimcilik I¢cinde Egitim

Bu egitim tiirii, artik is diinyasina girmis girisimciler i¢indir. Isletmenin nasil bityiitebilecegi,
is diinyasindaki gincel durumlar ve pivasada nasil hayatta kalmacagi gibi konularm egitimi,
girisimcilere verilmektedir (Alparslan ve dig., 2017:55).

Sekil 7°de gosterilmig olan Girisimcilik Egitimi Basamaklarn, girisimeilik egitimin amacina
gore olusturulmustur. Girigimcilik hakkinda herhangi bir fikri olmayan bir bireye isini nasil
biiyiitmesi gerektigini anlatmak fazlasiyla gereksiz olacaktir. Bu nedenle ilk basamakta
girisimcilikle ilgili bir farkindalik olusturmak igin bir egitim verilmelidir. Ikinci basamakta artik
girisimciligi duymus ve girisimcilige adim atmak isteyenler i¢in bir egitim olusturulmalidir.
Ugiincii  basamakta ise bir girisimcilik fikri olan ve bunu hayata gecirmek isteyen yeni
girisimcilerin basarili olmalan igin bir egitim séz konusudur. Son basamak ise girisimcilik siirecine
baslamis girisimciler i¢indir. Islerini nasil bityiitebilecekleri ile ilgili egitimler bu basamakta verilir
(Davey ve dig., 2016:174).

2.6.2. Okullardaki Girisimcilik Egitimi

Girigsimciligin yast yoktur. Birey is diinyasima atildiktan sonra kendini gelistirip bir
girisimcilik siirecine baglayabilir ya da okul hayatinda almis oldugu girisimcilik ve alan egitimleri
sayesinde yeni bir fayda olusturabilir (Basar ve dig., 2013: 6). Girigimcilik egitimi isteyen bitiin
bireyler tarafindan alinabilse de, gen¢ vyasta girisimcilik egitiminin alimmasi girisimeilik
faaliyetlerinin artmasini saglayacaktir. Girigimcilik egitimi almig ve girisimeiligin hayatlarinda
onemli bir yer kaplayabilecegini diisiinen 6grenciler, akademik ilerlemelerini bu dogrultuda
gergeklestirebilir. Bu noktada liselerde ve tiniversitelerde alinacak girisimeilik egitimi oldukga
onem tagir (Derin, 2019: 51).

Okullarda verilen girisimcilik egitimleri 6grencilere girisimciligi empoze edip onlara
girisimciligi sevdirmelidir. Girigimeiligin  sadece tanimminin yapildigr herhangi bir uygulama
olmayan girisimcilik derslerinde 6grencilerin girigimcili§i tam olarak anlamasi beklenemez.
Ogrencilerin girisimciligi net bir sekilde anlayip benimsemesi i¢in bazi adimlarn takip edilmesi
gerekmektedir (Jin 2022:5). Bu noktada okullarda olmasi gereken girisimcilik egitimi asamalar
Sekil 8°de verilmistir:
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Sekil 8: Okullardaki Girisimcilik EGitimi Asamalari (Jin, 2022)

Okullardaki girisimcilik egitimi basamaklari asagida agiklanmistir:

Girisimsel Farkindahgdin Olusturulmasi: Girisimcilik farkindahgi, iceriden motive edilen
psikolojik egilimi ifade eder ve girisimcilik ruhunun 6nemli bir parcasidir. Bir girisimcinin gorev
ve sorumluluklarini, girisimcilik sirecinin nasil yonetilmesi gerektigini bilmeyip veya mevcut
sermayesini risk alarak harcamak istemeyen bireyler girisimcilige fazlasiyla uzak kalmaktadir.
Girisimcilik farkindahgr bu nedenle oldukca énemlidir (Alparslan ve dig., 2017:54). Girisimcilik
egitimine baslamadan ©nce bireylere nelerle karsilasacadi hakkinda bilgi verilmesi ve onlari
girisimcilige motive bir hale getirmek gerekmektedir. Girisimciligin sevdirilmesi, girisimcilik
ruhunun kazandirilmasi ve bireylerin istikrarli bir sekilde ilerleyebilmesi icin girisimcilik
farkindaliginin kazandiriimasi gerekmektedir (Aydemir, 2018:197).

Girisimcilik farkindahiginin olusturulmasi, girisimcilige yeni baslayan genclerin takim
calismasi yeteneklerini, iletisim becerilerini, sosyal yeteneklerini ve girisimcilik tutumlarini
gelistirmede de oldukca 6nemlidir. Girisim slrecinde basarili olmak isteyen gengler, is hayatina
atildigi zaman farkh isletmelerle, musterilerle ve is ortaklariyla daha saglikl iletisim kurmak
zorundadirlar. Bu nedenle girisimcilik farkindahiginin olusturulmasi ve sosyal iletisim yetenegini
glgclendirici egitimlerin artiriimasi gerekmektedir (Uymaz, 2019:235).

Yenilik¢gi  Kabiliyetlerin  Kazanimi:  Girisimcilik egitiminin ikinci asamasi bireyin
yenilikgilik Kkabiliyetlerinin kazanimidir. Yenilikcilik girisimcilikle ayrilamaz bir batin haline
gelmistir. Yeni fikirlerin 0retilmesi, toplumdaki eksiklerin ve ihtiyaglari tespit edip yenilikgi
hareketlerin baslatilmasi yeni bir girisimcilik streci olusturmaktadir. Girisimcilerin en 6nemli
oOzelliklerinden biri de yenilik tiretebilmeleridir (Jin, 2022:5).

Ogrencilere girisimcilik ile alakali girisimcilik stirecinin yonetimi, finansal analizler ve
halkla iliskiler gibi temel bilgilerin egitimi verildikten sonra onlarin yenilik¢i yeteneklerinin
gelistirilmesi icin cahlisiimalidir.  Bireyin yenilikgi enerjileri  onlarin  girisimcilik  strecini
gerceklestirip gerceklestirememesi hakkinda bilgi verir (Bozkurt ve Alparslan, 2013:19).
Yenilikcilik kabiliyetlerinin kazanimi bireye pek cok yonden arti kazandirir. ilk olarak bireyde
yenilikgilik kabiliyetinin olmasi, onlarin mevcut kosullarda yeni fikirler Gretip bir girisimcilik
sreci olusturmalarini saglar. Guniimiizde girisimcilik artik fazlasiyla yayginlasmaya baslamis ve
rekabet iyice artmistir. Girisimciler kar elde edebilmek ve rekabetin fazla oldugu pazarlarda
varhklarini strdirebilmeleri icin yenilikci distnceye sahip olmalari gerekmektedir. Yenilikgi

41



diisiincenin kazaninu yeni bir fikrin hayata gegirilmesi, girisimeinin fayda olusturup kar edebilmesi
i¢in ve onlara rekabet avantaji kazandirabilmeleri icin gereklidir (Ozgiil ve Yiicel, 2018:336). Ayni
zamanda girisimcilik siirecindeki stratejik plan yapma ve karar verme yetenekleri yenilikgilik
kabiliyetinin kazanmasiyla birlikte gelismektedir. Girisimciler girisimcilik siirecinde pek ¢ok
sikintiyla kargilagabilir. Farkli fikirlere agik olan veya yeni fikirler iiretebilen girisimciler bu
durumlarn istesinden rahatlikla gelebileceklerdir (Uymaz, 2019:243).

Kazanimlarin Pratige Dokiilmesi: Girigsimcilik egitiminin son agamast tiim bu
kazanimlarin pratige dokiilmesidir. Girisimeilik egitiminin basarili olunabilmesi i¢in uygulamalar
olduk¢a 6nemlidir. Ogrenciler pratik yapmadig1 zaman ellerinde somut bir ¢alisma olmayacaktir.
Ogrendikleri girisimcilik egitimini ve yenilikgi fikirlerin uygulamaya dokiilmesi onlarin
girisimcilik siirecine daha fazla baglayacaktir. Ornegin bir konu hakkinda 6grencilerden bir yenilik
vapmalan ve girisimcilik i¢in gerekli diger arastirmalarnn yapilmasi istenmesi onlar1 girigimeilik
hayatina hazirlayacaktir (Aydemir, 2018:197).

2.6.3. Okul Yéneticilerinin Girisimcilik Ozellikleri

Okul yoneticilerinin, okulun huzurunu saglamak, idari ve mali iglerin kontroliinii yapmak,
okulun cksiklerini gidermek gibi pek ¢ok goérevi vardir. Okul yoéneticilerinin en 6nemli
gorevlerinden biri okullardaki egitimin diizgiin ve dogru bir sekilde Ogrencilere verilmesini
saglamaktir. Giiniimiizdeki teknolojik yenilikler, aragtirmalar, bulgular ve ¢aligmalar okullardaki
verilen egitimin igeriginin ve yvapisin sirekli degigsmesine neden olmaktadir. Okul yoneticileri bu

venilikleri takip etmeli ve okula uyarlamalidir (Usta ve Boga; 2021:20).

Girisimcei kigi bir okul yoneticisi oldugu zaman girisimcinin 6zelliklerini  belirlemek
zorlagacaktir. Cinkii okul yoneticilerin kar edebilecegi bir okul i¢i girisimeilik s6z konusu degildir.
Bu durumda yoéneticilerin yapabilecegi girisimcilik faalivetleri risk alarak yenilik olusturma ve
degisime yonelme olacaktir. Okul yoneticileri, yenilik¢i 6zellikleri sayesinde okula faydal
olabilecek bir yonetim tiirii olusturabilir. Bu sayede okulun verimliligi ve iretkenligi artacaktir
(Derin, 2019:45).

Girigimci 6zelliklerinden bir digeri bireyin lider ruhlu olmasidir. Lider ruhlu girisimciler
biinyelerinde caligsanlarini en etkili bir sekilde yonetebilir ve yonlendirebilir. Ayn1 zamanda takim
caligmalarmma uygun ve iletisimi kuvvetlidir. Etkili bir okul yoneticisinde olmasit gereken
girisimcilik 6zelliklerinden biri de budur. Okul yéneticisinin girisimcilik faaliyetlerini okul i¢inde
uyarlayabilmesi i¢in okul paydaslarini etkili bir sekilde koordine etmesi gerekmektedir. Onlara yol
gostermeli ve dogru bir iletisim sayesinde girisimcilik siirecine onlart da dahil etmelidir. Okul
yoneticileri bu sayede yaratmig oldugu yeniligi okula kolaylikla uygulayabilir (Akyiirek, 2022:
235).

Sorumluluk sahibi, disiplinli ve ¢aligkan olmak girisimcinin 6nemli  6zelliklerinden
birkagidir. Okul i¢in bir fayda olugturan ve bu fayday1 okulda uygulamaya sokmak isteyen bir
girisimei okul yoneticisi sorumluluklarinin bilincinde olmalidir. Bu siiregte 6zverili ve disiplinli bir
sekilde calismalidir. Bu sayede olusturdugu faydayr basanyla okulda uygulayabilir
(Koybast ve Donmez, 2017: 240).
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Okullardaki girigimcilik siireci ve yoneticilerin girisimeilik 6zellikleri okulun tretkenligini
ve verimliligini artirmak i¢in olduk¢a onemlidir. Lakin okul yoneticilerinin girigimcilik

faaliyetlerinin 6niinde baz1 engeller bulunmaktadir (Derin, 2019: 47).

2.6.3.1. Okul Yoneticilerinin Girisimcilik Faaliyetleri Oniindeki Engeller

Neredeyse ¢ogu girisimeilik faaliyetlerin 6éntinde bazi engeller bulunmaktadir. Ayni durum
okul yoneticileri icinde gegerlidir. Okul Yoneticilerinin girisimcilik faalivetleri 6niindeki engelleri
bireysel ve orgiitsel olarak ikiye ayirmak miimkiindiir (Derin 2019: 47).

Bireysel Engeller

Okul yoneticilerinin girisimcilik faaliyetlerin 6ntindeki bireysel engellerin ilki yoneticinin
yeterli bilgi birikimine ve girisimcilik 6zelliklerine sahip olmamasidir. Bir girisimci, girisimcilik
stirecine baglamadan 6nce mutlaka yeterli bilgi birikimine sahip olmalidir. Siireci nasil yonetmesi
gerektigi bilmeyen veya yenilik olusturabilecek bilgi birikimi olmayan yoneticiler okul igin
alacaklar kararlarinin nasil bir etki olugturacagim bilemezler. Bilgi yetersizli§i sebebiyle bir
Ongoriisii olmayan okul yoneticileri, risk almaktan kaginarak yeni bir girigsimcilik siirecine
baslayamazlar (Kagar ve Sahin, 2023: 78). Ayn1 zamanda girisimci karakteristik 6zelliklere sahip
olmayan yoéneticilerden girisimcilik siirecinde basarili olmasi beklenemez. Ornegin liderlik
yetenegi olmayan ve ekip calismasimi sevmeyen bir okul yoneticisi, girisimeilik siireci boyunca
sadece kendi fikirlerini uygulayacak, diger okul paydaslarmin fikirlerini g6z ardi edecektir. Bu
durumda gerekli destegi géremeyen okul yoneticileri, girisimeilik siirecini okula empoze ederken
giiglik ¢ekecektir (Sargmn, 2021: 38).

Ote yandan yas etkeni girisimcilik faaliyetleri 6niinde bir engel yaratabilir. Girisimeilik
yenilikle ayrilamaz bir biitiin haline gelmistir ve bir girisimcinin en 6nemli 6zelliklerinde biri
venilige acik olmasidir. Geleneklere bagli olan bir okul yoneticisi yenilige kapali oldugundan yeni
bir girisimcilik olugturamaz. Olustursa bile etkili olamaz ¢iinkii bagli oldugu geleneksel yonetim
anlayigindan tamamen kopamaz (Yaman 2018:61). Bu durum daha ¢ok yasi ilerlemis okul
yoneticilerinde goriillmektedir. Yenilige agik olan geng yoneticiler ise 6grencilerle arasinda olan yag
farkinin daha az olmasi sebebiyle onlan daha iyi anlayabilir ve okul igin bir fayda olusturabilir.
Lakin bitin yast ilerlemis okul yoneticilerinin gelenege baghi oldugunu soylemek dogru
olmayacaktir. Okul yoneticisi bir misyon ve vizyon sahibi olup, yenilige her zaman acik ve
iletisimi kuvvetli oldugu siirece girisimcilik siirecini basariyla gergeklestirebilir (Kagar ve Sahin,
2023: 87).

Diger bir bireysel engel ise okul yoneticinin edindigi tecriibelerdir. Okul yoneticileri hali
hazirda uzun wyillar siiren bir égretmenlik kariyerleri bulunmaktadir. Ogretmenlik kariyerleri
boyunca pek ¢ok tecriibe ve bilgi birikimine sahiptir. Yoneticiler 6gretmenlik siiregleri boyunca
farkli okul yonetimlerine ve okul yoneticilerinin girisimcilik faaliyetlerine sahit olmustur.
Ogretmenlik kariyerinde basarisizligi tecriibe eden bir okul yoneticisi, girisimcilik faaliyetlerine
olumlu bakamayabilir. Ya da okul yoneticiligi kariyerinde bir girisimcilik siirecinde basarili
olamayan bir okul yoneticisi tekrardan bir girisimcilige sicak bakmayabilir (Derin, 2019: 48).
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Okul yoneticilerinin girigsimeilik faaliyetlerinin 6niindeki bireysel son engel ise cinsiyettir.
Cinsiyet esitliliginin olmadig1 yerlerde kadin bireylerin girigimcilik faaliyetleri desteklenmeyebilir.
Kadimnlarin liderlik etmesini istemeyen, kadinlarin bilgi birikimlerinin az oldugunu ve bir
girisimcilik siirecini bagaramayacagini diisimen paydaglarin oldugu okullarda kadin yoéneticilerin
motivasyonu ve basarist diigebilir. Her ne kadar okula olduk¢a faydast olabilecek bir girisimeilik
faaliveti olugturan kadm okul yoneticileri kaldiklarn cinsiyetgi yaklasimdan ve yeterli destegi
alamamasi durumda girisimcilik siireglerinde dalgalanmalar yasayabilirler (Kayis, 2010: 23).

Sonug olarak okul yoneticisinin girisimcilik 6zelliklere ve yeterli bilgi birikimine sahip
olmamasi, yagi, edinmis oldugu olumsuz tecriibeler ve yoneticinin cinsiyeti, voneticilerin
girisimcilik faalivetlerine engel olabilen bireysel o6zelliklerdir. Gergekten bir fayda olusturmak
isteyen okul yoneticisi i¢in bu engellerin ¢cok da 6nemi yoktur. Gerekli bilgi birikime sahip
olmayan bir yonetici gerekli egitimleri alarak bir girisimcilik siireci baslatabilir. Ya da yenilige agik
olmayan bir okul yoneticisi, mevcut diizeni iyilestirmek i¢in yenilikgi bir fikir olusturabilir (Yaman
2018: 62).

Orgiitsel Engeller

Okul yoneticilerinin girisimeilik faalivetlerine baslayabilmesi igin yeterli yetkinliklere sahip
olmasinin yani sira bulundugu okulun da bu girisimcilik faaliyetlerine uygun olmasi gerekmektedir.
Okulun gevresi, niteligi, iklimi ve paydaglar okul yoneticilerinin girigimcilik faaliyetlerine birer
engel olusturabilir. Okulun g¢evresel kosullart, okul yonetim strecini etkilemektedir. Bu nedenle
okul ¢evresinin giivenligi, okulun bulundugu boélgedeki toplumsal ve ekonomik faktorler, okuldaki
girisimcilik siirecinde dalgalanmalara sebebiyet verebilir. Okul yoneticisi her ne kadar okul
iklimini iyilestirecek bir girisimcilik siireci baglatmak istese de okulun ¢evresi buna engel olabilir
(Aslan ve dig., 2022: 125).

Ay sekilde okul paydaslart okul yoneticilerinin girigimcilik faalivetleri 6niinde birer engel
olusturabilir. Okul yoneticileri karar alma agsamasinda okul paydaglanmi g6z Oniinde
bulundurmalidir. Onlan zor duruma diisiirecek bir karar almaktan kaginmalidir. Okul yéneticinin
liderlik ettigi girisimcilik siireci her ne kadar okul verimliligini artiracak olsa da 6grencilerin,
velilerin ve diger paydaslarin tepkileri siirece engel olabilir. (Bozkurt,2023:357). Ote yandan
ogretmenlerin ve diger personellerin okul iginde birbirlerine ve okul yoneticilerine olan tutumlar
girisimcilik siirecinde sorun olusturabilir. Birbirlerini desteklemeyen, takim ruhunu tagimayan,
motivasyonlan digiik, isini severek yapmayan ve okul yoneticilerine saygr duymayip onlarm
kararlarinda keyfe piiriiz ¢ikaran 6gretmenlerin ve okul personellerinin oldugu bir okulda, okul
yoneticisi her ne kadar fayda olusturmayi hedefleyen bir girisimcilik siireci baslatsa da,
ogretmenlerin ve personellerin tavirlant yiizimden girisimcilik strecinde basarili olamayabilir
(Ozkaya, 2013:47).

Okul yoneticilerinin girisimcilik faaliyetlerinin 6éniindeki bir diger engel ise, onlarin gérev ve
sorumluklandir. Okul yoneticileri agir ig yikleri sebebiyle bir girigimcilik siireci baglatmaya
vakitleri olmayabilir. Okul yoneticisinin bagarili bir girisimcilik siireci olusturabilmesi i¢in bu
sirece fazlasiyla vakit ayirmalidir. Okuldaki giindelik gorevlerini yerine getirmekle fazlasiyla
mesgul olan okul yoneticileri bu nedenlerle yeni bir girisimcilik  siirecine  zaman

olusturamayabilirler (Derin, 2019: 49).
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2.7. Okul Yéneticilerinin Girisimci Ozelliklerinin Okul iklimine Olan Etkisi

Okul iklimi, 6grencilerin ve diger tim paydaglarin okula karst olan tutumlarnm,
davraniglarini, paydaslarnin akademik kariyerlerini ve motivasyonlarini etkileyen bir atmosferdir
(Toga ve Ozmusul, 2022:150). Okullardaki yénetim sekilleri, egitim bigimi, sosyal ve kiiltiirel
faalivetler gibi pek ¢ok 6ge okul iklimi iizerinde pek ¢ok olumlu ve olumsuz etki birakmaktadir.
Ogrencilerin iyi bir egitim alabilmeleri ve 6gretmenlerin ve diger personellerin verimli bir sekilde
caligabilmeleri ig¢in olumlu bir okul iklimi olusturmak gereklidir. Olumlu bir okul iklimi
olusturabilmek i¢in okul yoneticisinin rolii olduk¢a énemlidir (Sahin ve Atabasgi, 2020:674).

Okul yoneticileri degisik yaklasimlar ve ¢aligmalarla olumlu bir okul iklimi olusturabilir.
Lakin mevcut yontemler her zaman yeterli gelmeyebilir. Bu nedenle okul yoneticileri bir yenilik
olusturmalidir. Sadece bir yenilik olusturmak okul iklimini iyilestirmek i¢in yeterli olmayacaktir.
Okul yoneticisi bu yeniligi uygulayabilecek ve siirdiirebilecek o6zelliklere sahip olmalidir. Lider,
caligkan, disiplinli ve yaraticilik gibi girisimci 6zellikleri tagiyan okul yoneticisi, olusturdugu bu
yeniligi daha kolay ve sistematik bir sekilde uygulamaya gegirebilir (Akyiirek, 2022: 2351).

Okul iklimi degisken bir vapiya sahiptir. Egitim bi¢imlerinin, okul ¢evresindeki ekonomik ve
toplumsal faktorlerin, yasalari ve okul paydaslarinin degisimi okul ikliminde degisikliklere neden
olacaktir. Okul ikliminin siirekli degisen bir yapiva sahip olmasi, mevcut yénetim bicimlerinin her
zaman bagarili olmasmn 6niinde bir engel haline gelmektedir. Bu nedenle degisimi takip eden ve
venilige agik olan okul yoneticilerinin olumlu bir okul iklimi olusturmas: daha kolaydir (Yaman,
2018: 14).
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3. YONTEM

Aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araci ve verilerin ¢éziimlenmesine

iligkin bilgiler bu boliimde anlatilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada nicel aragtirma yontemlerinden olan genel tarama arastirmalarmmdan, iliskisel
tarama modelinden faydalanilmistir. Genel tarama modeli, ¢ok fazla veri setinden olusan bir
evrenin genel bir yargisina ulagmak i¢in veya evrenden elde edilen 6meklem iizerinden yapilan
taramalardir. Genel tarama modelinin asil amaci evren hakkinda genel bir degerlendirme elde
etmektir (Giirbiiz ve Sahin, 2018:393). Iliskisel tarama modeli sayesinde degiskenlerin arasinda ne
yoénde ve hangi diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmektedir. Iliskisel tarama modeli, birden gok
degisken arasindaki etkilesimleri belirlemek i¢in kullanildigindan “iligkileri, etkileri veya
farkliliklart” belirlemeye uygun istatistiksel analiz teknikleri yardimiyla degiskenler arasindaki
iligkiler belirlemek veya gruplarin ortalamalan karsilastirmak i¢in kullanilabilir (Simsek, 2012:92).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmada Diyarbakir'in Sur ve Cinar ilgelerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin
algilarma goére okul yoneticilerinin  girisimeilik 6zellikleri ile okul iklimi arasindaki iligki
incelenmigtir. Arastmanin evrenini 2023 -2024 egitim vili Diyarbakir'mm Sur ve Cinar
ilgelerindeki Milli Egitim Bakanligima bagli resmi okullarin okul éncesi, ilkokul, ortaokul ve
lisedeki kademelerinde gorev yapan 2230 6gretmen aragtirmanin evrenini, basit segkisiz 6rnekleme
yontemi kullanilarak belirlenmis olan 337 oOgretmen ise Orneklemi olusturmustur. Secgkisiz
omekleme yontemlerinin temel 6zelligi, 6meklemin evreni yiikksek oranda temsil etme giiciine
sahip olmasidir. Basit segkisiz 6rnekleme yonteminde evrendeki tiim birimlerin, érneklem olarak
secgilme sansi esit ve bagimsizdir (Biyiikoztiirk ve dig., 2017:88).

3.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmada ii¢ adet veri toplama aract kullanilmigtir. Bunlarnn ilki Kigisel Bilgiler Formu
ikincisi, Yilmaz ve Siinbiil (2009) tarafindan gelistirilen “Girisimcilik Olcegi” iigiinciisii ise Canli,
Demirtag ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen “Okul Iklimi Olgegi”dir. Girisimcilik ve Okul
Iklimi 6lgeginin kullanilmast igin 6lgek sahiplerinden gerekli izinler alinmistir. Olgek maddeleri
omeklem grubundaki 6gretmenlere yiiz viize uygulanmistir.

3.3.1 Kisisel Bilgiler Formu

Kigisel Bilgiler Formu katilimeilanin demografik bilgilerini toplamak amaciyla hazirlanmig
olup toplamda 4 sorudan olusmaktadir. Katilimcilarin cinsiyeti, yasi, ¢alistigi kurumdaki gorev
suresi, toplam mesleki deneyim siiresinin soruldugu maddeler kisisel bilgiler formunda cle
alimusgtir.
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3.3.2. Girisimcilik Ol¢egi

Yilmaz ve Sunbiil (2009) tarafindan hazirlanan bu 6lgekte tniversite 6grencileri tizerinden
bir girisimcilik 6lgegi  olusturulmak hedeflenmistir. Calismanin arastirma grubu  Selguk
Universitesi, Egitim ve Mesleki Egitim Fakiiltesi 6grencilerini kapsamaktadir. Arastirma grubu 355
kiz 119 erkek 6grenci olarak toplam 474 6grenciden olugmaktadir. 90 6grencinin her birinden
girisimeilik ile ilgili birer makale yazilmasi istenmis ve bu makalelerdeki goriis fikir, duygu ve
diisiincelerden 36 maddelik bir 6lcek hazirflanmstir. Olgek “Cok Sik” (5)’den “Higbir Zaman™
(1)’e uzanan arakh 6lgek haline getirilmistir. Girisimcilik puanlarinin degerlendirilmesinde (36-64)
puan araligi “Cok Dusiik Girisimcilik”, (65-92) puan araligi “Diisik Girisimeilik™, (93-123) puan
aralig1 “Orta Diizeyde Girigimcilik”, (124-151) puan araligi “Yiksek Girisimeilik”, (152-180) puan
aralig1 ise “Cok Yiiksek Girisimcilik” olarak degerlendirilmistir. Elde edilen veriler tizerinde
Cronbach Alfa giivenirlik analizleri ile faktér analizi (gegerlik analizi) gergeklestirilmigtir. Faktor
analizi sonucu tiim maddelerin tek boyutta toplandigi goézlemlenmistir. Giivenirlik analizleri
sonucu 6l¢egin Cronbach Alfa gitvenirlik katsayisi 0,90 bulunmustur.

3.3.3. Okul iklimi Olcegi

Canli, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen bu élgekte dgretmenlerin algilarina
dayali giivenilir ve gegerli bir okul ikimi 6lgeginin gelistirilmesi hedeflenmistir. Olgegin agimlayici
faktor analizi, dogrulayici faktor analizi ve test-tekrar test korelasyonu igin ¢ farkli ¢aligma grubu
tizerinde calisma gergeklestirilmistir. Agimlayict faktor analizi igin 264 ¢gretmen, dogrulayici
faktor analizi i¢in 242 6gretmen ve test-tekrar test korelasyonu igin 28 ¢gretmenden olusan ¢aligma
gruplart olusturulmustur. Arastirmada gegerlik galigmalar i¢in okul midiirlerinin ve 6gretmenlerin
gorisleri alinmig ve alanyazinlar incelenmistir.

Tum bu bulgular dogrultusunda 23 maddelik bir 6lgek hazirlanmigtir. “Cok Sik™ (5)’den
“Higbir Zaman” (1)’¢ uzanan arakli 6lgek haline getirilen maddelerde 5 faktor bulunmaktadir.
Birinci faktér “Demokratiklik ve Okula Adanma™ (1, 2, 3, 4, 5, 6. maddeler), ikinci faktor
“Liderlik ve Etkilesim”( 7, 8, 9, 10, 11, 12. maddeler), t¢iinci faktor “Basart Etkenleri” (13, 14,
15, 16. madde), dordincii faktor “Samimiyet” (17,18.19. maddeler) ve besinci faktor “Catigma”
(20, 21, 22, 23. ) maddeler olarak belirtilmistir.

Giivenirlik ¢alismasi i¢in ise i¢ tutarlilikta Cronbach Alpha giivenirligi ve madde-toplam
korelasyonlar;, zamana kars1 i¢ tutarlilikta test-tekrar test korelasyonu kullanilmustir.. Olgegin
giivenirlik galigmalart kapsaminda yapilan analizler sonucunda, Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayist demokratiklik ve okula adanma boyutu igin “.9087, liderlik ve etkilesim boyutu igin
“.897”, basart etkenleri boyutu ig¢in “.753”, samimiyet boyutu igin “.852” ve catisma boyutu igin
“730” olarak belirlenmistir. Olgegin test-tekrar test giivenirlik (Pearson korelasyon) katsayist okul
iklimi 6l¢eginin demokratiklik ve okula adanma boyutu igin “.923”, liderlik ve etkilesim boyutu
igin “.9627, basan etkenleri boyutu igin “.826”, samimiyet boyutu igin “.914” ve ¢atisma boyutu
igin “946” olarak hesaplanmigtir. Elde edilen bulgulara dayanarak o6lgegin giivenilir oldugu
sOylenebilir.
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3.4. Verilerin Analizi

Aragtirmada e¢lde edilen verilerin analizinde SPSS programi kullanmilmistir. Calismada
betimsel istatistik yontemlerinden aritmetik ortalama, standart sapma, yiizde iglemleri, bagimsiz
orneklem t testi, Pearson Moments ¢ift yonlii korelasyon analizi, regresyon analizi, tek yonli
varyans analizi (ANOVA) ile giivenirlik testi i¢in i¢ tutarlilik katsayilari hesaplayan Croanbach
Alpha giivenirlik katsayilan tekniklerinden vararlanmilmigtir. Yapilan analizler 0.05 anlamlilik

diizeyindedir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin girisimeilik 6zelliklerinin okul iklimine olan
etkisini belirlemek i¢in toplanan verilerin analizlerinden elde edilen bulgular ve yorumlar bu
boliimde yer almaktadir. Girisimcilik 6lgegi ve okul iklimi 6lgegi verileri detayli bir sekilde analiz
edilmigtir. Girigsimcilik 6lgeginin giivenirlik analizleri sonucu Cronbach Alfa giivenirlik katsayist
0,987 bulunmustur. Okul iklim 6lg¢eginin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 0,862 dir.

4.1. Orneklem Dagilimina lliskin Bulgular
Calismaya toplam 337 Ggretmen katilmigtir. Yapilan analizler sonucunda 337 verinin

tamaminin kullanilabilir oldugu gézlemlenmistir.
Calisma grubundaki ¢gretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimi Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet Say1 (N) Yiizde (%)
Kadin 170 50,4
Erkek 167 49.6

Toplam 337 100

Calisma grubundaki 6gretmenlerin branglarina yonelik dagilimi Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Branslarina Gére Dagilim

Brans N %
Okul Oncesi Ogretmeni 86 25,5
Siuf Ogretmeni 108 32
Brans Ogretmeni 143 425
Toplam 337 100

Aragtirmada 86 (%25,5). okul 6ncesi 6gretmeni, 108 (%32) sinif 6gretmeni ve 143 (%42.5)
brang 6gretmeni bulunmaktadir.

Calisma grubundaki ¢gretmenlerin ¢alistiklart kurumdaki gérev siirelerine yonelik bulgular
Tablo 4°de gosterilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Calistiklart Kurumdaki Gorev Siirelerine Goére Dagilinu

Ogretmenlerin Calistiklari Kurumdaki Gérev

Siireleri N %
1-5 Y1 239 70,9
6-10 Y1l 60 17.8

11-15 Y1l 27 8

16 Y1l ve Uzeri 11 3.3
Toplam 337 100

Ogretmenlerin ¢ogu (%70.9) ¢alistigi kurumda 1-5 yillik arasinda bir siiredir bulunurken 16
yil ve tizeri ayni okulda gorev yapan ¢gretmenlerin sayist 11°dir (%3,3).

Calisma grubundaki ¢gretmenlerin toplam mesleki deneyim siiresine iligkin bulgular Tablo
57 de verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Toplam Mesleki Deneyim Siiresine Gore Dagihmm

Toplam Mesleki Deneyim Siiresi N %
1-5 Y1 83 24,6
6-10 Y1l 84 249
11-15 Yil 82 243
16 Y1l ve Uzeri 88 26,2
Toplam 337 100

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin  mesleki deneyim siiresine goére dagilimlarinin
birbirlerine yakin bir oranda oldugu gozlemlenmektedir. En az 6gretmenin bulundugu aralik 11-15
yil deneyim siiresi araligidir. 11-15 yil aras1 mesleki deneyim siiresine sahip olan ¢gretmenlerin
sayist 82 (%24,3) olarak hesaplanmigtir. En ¢ok ¢gretmenin bulundugu aralik ise 16 yil ve tizeri

deneyim siiresi araligidir. 16 yil ve tizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan ¢gretmenlerin sayist
88 (%26,2) olarak hesaplanmistir.
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4.2. Okul Yoneticilerinin Girisimcilik Diizeylerine Iliskin Bulgular ve Yorumlar
Ogretmenlerim algilarina gére, okul yoneticilerinin girisimeilik diizeylerini tespit etmek igin

toplanan veriler tarama yontemiyle ¢ézimlenmistir. Okul yoneticilerinin girigsimcilik  diizeyini
tespit etmek igin kullanilan girigimeilik 6l¢egine iligkin bulgular Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Girisimcilik Olgegine iliskin Bulgular

MADDE X Ss Cf;’l‘l‘)ll’;m
1 iiilr(ulz geﬁitarﬁgzgﬁsllfdan daha iyi olabilmek i¢in daha 4,53 0.851 0,987
) g?ir;:/siirrlﬂ sigp(ﬁ;eyc; ;a(ﬁscl)rl.dugu zamanlarda elinden gelenin 4,58 0.834
3 Elzgil yetenck ve potansiyelleri ile isinde istedigi sonuca 444 0.888
4 | Islerinde kendi kararlan etkilidir. 4,15 1,126
5 | Yeni bir projeye baglayabilir ya da kendi isini kurabilir. 4,35 0,967
6 SGe(;gglg(ie;I:) ilg;;l;:gﬁ:i is firsatlar olusturma konusunda 432 0,997
7 | Zor durumlarda secenekler olusturabilir. 4.45 0,892
8 | Farkli insanlarla dostluklar kurabilir. 4,46 0,993
9 | Isiyle ilgili yeni seyleri denemekten hoslanir. 4,48 0,935
10 | Kendinde farkli isler yapabilecek enerjiye sahiptir. 4,5 0,886
11 | Arkadaslanyla degisik is projelerinden s6z eder. 4,35 0,946
12 | Yeteneklerini uygulayabilecek alanlar olusturur. 4,37 0,924
13 | Arkadaslarindan gelen yeni proje tekliflerine aciktir. 4,46 0,919
14 | Hayrtim ve kararlarim dis etkenlere birakmaz. 4,42 0,866
15 | Kararlartyla isini sekillendirebilmektedir. 4,51 0,79
16 | Risk almaktan ¢cekinmez. 4,20 1,149
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17

Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar yapabilir.

18

Yeni bir seyleri denemeye imkan veren projeler tizerinde
galigmay1 sever.

19

Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumay1 ve daha
iyilerini aragtirmay sever.

20

Yeni bir perspektiften bakmaya imkan saglayan proje ve
iglerle ugrasir.

21

Gegmiste bagkalar tarafindan kullamlmamig yeni
yontemlerle ¢alismayi1 dener.

22

Yeterli gabayla, her tiirlii sorunu ortadan kaldirabilecegimize

inanir.

23

Yaptig1 planlan kararlilikla yiiriitiir-gerceklestirir.

24

Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun
yasamaz.

25

Uzerinde gahistig1 bir konuda hata yapmaktan gekinmez.

26

Her isin bir riski vardur. Isinde her tiirlii riski goze alabilir.

27

Basarty1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayisi
igerisindedir.

28

Karsisina ¢ikan firsatlart degerlendirmeye caligir.

29

Elimdeki kaynaklari bir araya getirerek verimlilige
doniistiirebilir.

30

Isinde ve calismalarimda ortaya ¢ikan degisimlere agiktur.

31

Isini severek ve azimle yapar.

32

Isinde yaraticilik yonii giigliidiir.

33

Isini gergeklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle
calisabilir.

34

Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan ¢ekinmez.

35

Is konusunda ya da gelecekle ilgili etkili kararlar alabilir.

36

Farkli islere yonelik motivasyonu ve egilimleri gii¢liidiir.

4,37

434

434

4,33

4,23

4,43

448

4,39

>

4,27

4,19

4,39

447

4,50

4,44

4,54

4,36

4,49

4,45

44

>

4,43

0,98

0,969

1,011

0,995

1,012

0,887

0,845

0,923

1,106

1,095

0,948

0,862

0,838

0,874

0,837

1,006

0,926

0,941

0,960

0,907
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Tablo 6’da girisimcilik o6lgeginin maddeleri, maddelerin ortalamalarma ve standart
sapmalarma yer verilmigtir. Tablo 6 incelendiginde 6gretmenler okul yoneticilerinin girigsimeilik
diizeylerini yitksek seviyede gormektedir. Girisimcilik 6lgeginin Cronbach Alpha giivenilirlik
katsayist 0,987 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan giivenirlik katsayisinin 0,70 veya tzerinde
olmasi genellikle bir testin giivenilir oldugunu belirtmek igin yeterli kabul edilir (Biyitkézturk,
2012: 171).

Girigimcilik 6l¢egi maddelerinin normal bir dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek
igin normallik testi yapilmistir. Normallik testi sonuglart Tablo 7°de belirtilmistir:

Tablo 7. Girisimcilik Olgegi Puanlarinin Normallik Testi

‘Kolmogorov-Smirnova i Shapiro-Wilk X Medyan Carpikhik Basikik
Istatistik  df p Istatistik  df p

Girisimcilik

Olcesi 0,360 337 0,000 0,601 337 0,000 470 490 1,78 2,98

Maddeleri

Tablo 7 incelendiginde, Kolmogorov-Smirnova ve Shapiro-Wilk testlerine gore girigimeilik
Ol¢egi maddelerinin anlamlilik degeri (p=0,000<0,05) bulunmustur. Normallik varsayimlan dikkate
almdigmda aritmetik ortalama (X =4,70) ve medyan (4,90) degerlerinin birbirine yakin olmasi ayni
zamanda carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin -3 ile +3 araliginda olmast ve
omeklem hacminin yeterli sayida olmasi nedeniyle verilerin normal dagilim 6zelligi gosterdigi
gorilmiigtir (De Carlo, 1997: 292-307). Veriler normal dagilim gosterdigi igin paremetrik
testlerden faydalanilmistir (Durmus ve dig., 2013: 65).

Okul yoneticilerinin aldigt en digiik ve en yiksek puanlar, puanlarn aritmetik ortalamasi ve
standart sapmasi hesaplanmigtir. Tablo 8 de degerler verilmistir.

Tablo 8. Okul Yoneticilerinin Girisimcilik Diizeyleri

Olgek Boyutlan En Diisiik En Yiiksek X Ss
(Toplam)

Girigimcilik 6lgeginde en diisik puan 89 en yiksek puan ise 295 olarak tespit edilmistir.
Puanlarm aritmetik ortalamasi (x :251,25) olarak elde edilirken standart sapmasi (Ss :38.33) olarak
hesaplanmistir.

Elde edilen verilere gore okul yoneticilerinin, girisimeilik diizeyleri “Cok yiiksek girisimei”

diizeyindedir. Bu durumda Ogretmenlerin, okul yoneticilerini her zaman girisimci olarak

gordiklerini sdylemek miimkiindiir.
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4.2.1. Okul Yoneticilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Cinsiyet Degiskenine

Gore Dagilim

Tablo 9. Okul Yéneticilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore
Dagilinu

t testi
o . =
N 5 Sg ¢ df p }j“arkln %935 Giiven Arahg
Ust Alt
Kadn 170 427 J751
2,55 337 ,072 2,42 18,74

>

Erkek 167 452 , 786

Kadin 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin puan ortalamasi (X :
4,27) ve puanlarin standart sapmasi ise (Ss :0,751) olarak, erkek Ggretmenlere gore ise okul
yoneticilerinin girigimeilik ¢zelliklerinin puan ortalamasi (X : 4,52) ve puanlarnin standart sapmasi
(Ss :0,786) olarak hesaplanmistir. Okul yoneticilerinin girigimcilik puan ortalamalarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigini tespit etmek igin t- testi
kullanilmistir. Analiz sonucunda okul yoneticilerinin girisimcilik puan ortalamalarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark gostermedigi tespit edilmistir (p=,072>0,05). Bir diger ifadeyle
ogretmenlerin cinsiyetleri okul yoneticilerine olan girisimcilik algilarina etki etmemektedir.

4.2.2. Okul Yéneticilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Brans Degiskenine Gore

Dagilim

Okul voneticilerinin girigimcilik 6zelliklerinin 6gretmenlerin branglarina gore degisiklik
gosterip gostermedigini belirlemek igin branglarina gére 6gretmenlerin okul yoneticilerine vermis
oldugu girisimcilik puanlarinin ortalamalann ve standart sapmalart hesaplannig ve girisimcilik
puanlarinin 6gretmenlerin brang degiskenine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini tespit
etmek i¢in ANOVA Analizi kullanilmigtir. Tablo 10°da hesaplamalar verilmistir:

Tablo 10. Okul Yéneticilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Dagilim

Brans N X Ss F P Anlamlihk
Okul Oncesi Ogretmeni (1) 86 4.87 313 24.20 000
Sinif Ogretmeni (2) 108 424 758
1-2, 1-3
Brans Ogretmeni (3) 143 4,24 871

Tablo 10 incelendiginde okul yoneticilerinin girigimcilik puanlarimin 6gretmenlerin brang
degiskenine gore anlamli bir fark gosterdigi tespit edilmistir (p<<0.05). Farklarin hangi brang
gruplart arasinda oldugunu tespit etmek i¢in post hoc LSD testi yapilmistir. Test sonucunda okul
oncesi 6gretmeniyle siif (p=0,001<0.05) ve brang 6gretmenleri (p=0,001<0.05) arasinda anlaml
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bir fark oldugu tespit edilmistir. Sinif ve brang 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur
(p=0,84>0.05). Bir diger ifadeyle 6gretmenlerin branglart okul yéneticilerine olan girisimcilik
algilarma etki etmektedir. Okul oOncesi ¢gretmenleri okul yoneticilerini simif ve  brang
ogretmenlerine gore daha girisimci olarak gérmektedir.

4.2.3. Okul Yoneticilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Ogretmenlerin

Calistiklar1 Kurumdaki Goreyv Siireleri Degiskenine Gore Dagilimi

Okul yoneticilerinin girigimcilik 6zelliklerinin 6gretmenlerin ¢alistiklant kurumdaki gérev
surelerine gore degisiklik gosterip gostermedigini belirlemek igin 6gretmenlerin galigma siirelerine
gore okul yoneticilerinin girisimcilik puanlarinin ortalamalan ve standart sapmalart hesaplanmistir.
Okul yoneticilerinin  girigimeilik 6zelliklerinin - 6gretmenlerinin  galistiklart kurumdaki  gorev
sureleri degiskenine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini tespit etmek icin ANOVA
Analizi kullanilmistir. Tablo 11°de hesaplamalar verilmistir:

Tablo 11. Okul Yéneticilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Cahstign Gérev Siireleri
Degiskenine Goére Dagilimi

Calistizi Kurumlardaki Gorev Siireleri N X Ss f P
1-5 Yil 239 4.36 820 1150 204
6-10 Y1l 60 4.46 614
11-15 Y1l 27 4,63 ,654
16 Y1l ve Uzeri 11 4,30 901

>

Tablo 11 incelendiginde okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin  6gretmenlerin
caligtiklan gorev siireleri degiskenine goére anlaml bir fark gostermedigi tespit edilmistir (p>0.05).
Bir diger ifadeyle 6gretmenlerin ¢alistiklart kurumdaki gorev siireleri okul yoneticilerine olan
girisimcilik algilarma etki etmemektedir.

4.2.4. Okul Yoneticilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Toplam

Mesleki Deneyim Siiresi Degiskenine Gore Dagilimi

Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin  6gretmenlerin  toplam mesleki deneyim
surelerine gore dagilimi Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12. Okul Yéneticilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Toplam Mesleki Deneyim
Siirelerine Goére Dagilimi

Toplam Mesleki Deneyim Siireleri N X Ss F p Anlamhhk
1-5 Y1l (1) 83 4,26 ,833 8,67 ,000 1-4
6-10 Y1l (2) 84 4,21 ,776 2-4
11-15 Y1l (3) 82 4,36 ,823 3-4
16 Y1l ve Uzeri(4) 88 4,74 ,355

Yapilan ANOVA analizi sonucunda okul yoneticilerinin girisimcilik  6zelliklerinin
ogretmenlerin toplam mesleki deneyim siirelerine etki ettigi gézlemlenmistir (p<0.05). Farklarin
hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in post hoc LSD testi yapilmigstir. Test sonucunda
16 w1l ve tizeri ile 1-5 yil arast (p=.000<0.05), 6-10 yil aras1 (p=.000<0.05) ve 11-15 yil aras1
mesleki deneyim siiresine sahip olan o6gretmenlerle (p=.002<0.05) anlamli fark oldugu tespit
edilmigtir. 16 yi1l ve fizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmenlerin okul yoneticilerine
olan girisimcilik algist diger gruplara gére daha fazladir. Bir diger ifadeyle 16 yil ve tizeri mesleki
deneyime sahip olan 6gretmenler diger gruplara gére okul yoneticilerinin girisimcilik diizeylerinin
daha fazla oldugunu disiinmektedir. Diger gruplar arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

4.3, (")gretmenlerin Okul Iklimi Gériislerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin Okul iklimi gorislerine iliskin bulgular genel olarak Tablo 13°te verilmistir:

Tablo 13.Ogretmenlerin Okul Iklimi Gériislerine iliskin Bulgular

Olgek Boyutlan En Diisiik En Yiiksek X Ss
Okul Iklimi 4 115 92.74 12.31
(Toplam)

Okul iklimi 6lgeginde en diigiik puan 42 en yiksek puan ise 115 olarak tespit edilmistir.
Puanlarm aritmetik ortalamasi (X :92,74) olarak elde edilirken standart sapmasi (Ss :12.31) olarak
hesaplanmistir.

4.3.1. Okul iklim Ol¢eginin Faktorlere Gore Degerlendirilmesine Iliskin

Bulgular ve Yorumlar
Okul iklim ¢lgeginde toplamda 5 faktor ele alinmaktadir. Faktorler ve hangi maddeleri ele

aldig1, maddelerin ortalamasi, standart sapmasi ve Cronbach Alpha givenilirlik katsayist Tablo
14°te verilmistir.
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Tablo 14. Okul Iklimi Olgegi Faktorleri ve Kapsadigr Maddelere iliskin Bulgular

Madde | Birinci Faktor: Demokratiklik ve Okula Adanma X Ss Cl:llll) l;::fh
1 Okulumuzda 6gretmen-6grenci iliskileri demokratiktir. 4,43 ,945 937
) leﬂmr}uzda Ogretmenlerin bireysel farkliliklarina saygi 4,49 866
gosterilir.
3 Okulumuzdaki ¢alisanlar birbirlerine anlayish davramrlar. 4.47 916
4 leﬂmr}uzda ogrencilerin bireysel farkliliklarina saygi 451 855
gosterilir.
5 Okulumuzdaki 6gretmenler okulu sahiplenirler. 4,34 1,04
6 Okulumuzdaki 6gretmenler okula iligkin konularda 430 1.05
sorumluluk tstlenmeyi isterler. ’ ’
Madde | ikinci Faktor: Liderlik ve Etkilesim X Ss Cronbach
Alpha
7 Okulumu;dab ogretmenler isteklerini okul miidiirtine 451 893 944
rahatlikla iletir.
Okul miidiirimiiz okulla ilgili kararlar1 almadan 6nce
8 v LT 4,42 ,957
Ogretmenlerin gorislerini dikkate alir.
Okul miidiirimiiz 6 gretmenlere yonetimsel uygulamalar
9 (disiplin uygulamalar, ders dagitimi, gérev dagitimm vb.) 4,51 ,931
acisindan adil davramr.
10 Okulumuzdaki sorunlar agik bir sekilde tartisilir. 4,44 ,982
11 Qkul miidiirimiiz 6gretmenlerden neler bekledigini agikca 4,54 885
ifade eder.
12 Okul miidiiriimiiz 6gretmenlere gerekli kaynaklari saglar. 4,33 1,01
Madde | Uciincii Faktér: Basar1 Etkenleri X Ss Cronbach
Alpha
13 Okulumuzdaki 6grenciler bagarilarim arttirmak i¢in 433 1.01 914
cabalarlar.
14 Okulumuzdaki 6gretmenlerin performans: yiiksektir 4,59 ,855
15 Ok}ﬂmnuzdakl ¢alisanlar sorumluluklarim yerine 4,46 833
getirirler.
16 Okulumuzdaki 6gretmenler 6grencilerini desteklerler. 4,55 734
Madde | Doérdiincii Faktor: Samimiyet X Ss Cronbach
Alpha
17 Okulumuzdaki ¢alisanlar okul disinda da gériismeye 429 1,01 892
devam ederler.
18 Okulumuzdaki ¢alisanlar birlikte vakit ge¢irmekten 4,39 886
hoglanirlar.
19 Okulumuzdaki ¢alisanlar birbirleriyle uyumludur. 4,44 871
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Cronbach

Madde | Besinci Faktor: Catisma X Ss Alpha
20 Okulumuzda gergin bir atmosfer bulunmaktadr. 2,08 1.5 ,928
21 Okulumuzda disiplin sorunlar yaygin olarak goriliir. 2,13 1,45
2 Okulumuzdaki ¢alisanlar arasinda sosyal gruplasmalar 2.15 1,44

bulunur.
23 Okulumuzdaki ¢alisanlar arasinda iletisim sorunlar 2.05 1.42

yasanir.

Okul iklim 6l¢eginin normal bir dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla her
bir faktor i¢in normallik testi yapilmistir. Normallik testi degerleri Tablo 15°de gosterilmistir:

Tablo 15. Okul Iklim Olgegi Maddelerine Yapilan Normallik Testi Sonuglar

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk -
X Medyan Carpikhk Basikhk
Istatistik  df p  Istatistik df p
Okul IKlimi 403 407  -145 274
Olgegi 0,208 337 0,001 0,841 337 0,001

Maddeleri

Tablo 15 incelendiginde, Kolmogorov-Smirnova ve Shapiro-Wilk testlerine gore okul iklimi
Ol¢egi maddelerinin anlamlilik degeri (p=0,001<0,05) bulunmustur. Normallik varsayimlar1 dikkate
alindiginda aritmetik ortalama (X =4,03) ve medyan (4,07) degerlerinin birbirine yakin olmasi ayni
zamanda garpiklik ( skewness) ve basiklik ( kurtosis) degerlerinin -3 ile +3 araliginda olmasi ve
omeklem hacminin yeterli sayida olmasi nedeniyle verilerin normal dagilim 6zelligi gosterdigi
gorilmigtir (De Carlo, 1997:292-307). Veriler normal dagilim gosterdigi icin paremetrik
testlerden faydalanilmistir (Durmus ve dig., 2013: 65).

4.3.1.1. Demokratiklik ve Okula Adanma Faktoriine iliskin Bulgular ve
Yorumlar

Demokratiklik ve okula adanma faktoriiniin puanlarinin fazla ¢ikmasi okuldaki ¢gretmen-
ogrenci iligkilerinin demokratik bir yapiya sahip oldugu, ¢alisanlarin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin
birbirlerine karg1 daha saygili ve daha anlayist oldugu ve 6gretmenlerin okula olan bagliliginin
fazla oldugu anlamina gelmektedir (Canli ve dig., 2018; 1808). Demokratiklik ve okula adanma
faktoriine iligkin bulgular Tablo 16°da gosterilmistir:
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Tablo 16. Demokratiklik ve Okula Adanma Faktoriine liskin Bulgular

Olgek Boyutlan En Diisiik En Yiiksek X Ss
Demokratiklik ve Okula
Adanma 6 30 26,57 4,96
(Toplam)

Tablo 16 incelendiginde demokratiklik ve okula adanma faktoériiniin puan ortalamasinin
(X :26,57) oldugunu ve standart sapmasinin (Ss :4,96) oldugu gorilmektedir. Bu durum
ogretmenlerin ¢ogunlugunun okul ikliminin demokratik bir yapiya sahip oldugunu ve okuldaki
aidiyet duygusunun fazla oldugu diisiincesinde oldugunu géstermektedir.

4.3.1.2. Liderlik ve Etkilesim Faktoriine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Liderlik ve etkilesim faktorii okul yoneticilerinin 6gretmenlere olan iletisimini ve onlara olan
yaklagimmi ifade etmektedir. Liderlik ve etkilesim faktorinin puanlarinin fazla ¢ikmasi okul
voneticilerinin 6gretmenlerin goriiglerine 6énem verdigi, onlarin sikintilanyla ilgilenip onlara yol
gosterdigini ve ogretmenlerin diisiincelerini 6zgiirce ifade edebildigi anlamina gelmektedir (Canli
ve dig., 2018:1808). Liderlik ve etkilesim faktoriine iliskin bulgular Tablo 17°de verilmistir:

Tablo 17. Liderlik ve Etkilesim Faktériine iliskin Bulgular

Olgek Boyutlan En Diisiik En Yiiksek X Ss
Liderlik ve Etkilesim 6 30 26.77 4,98
(Toplam)

Liderlik ve etkilesim faktériiniin puan ortalamasi (X :26,77) ve standart sapmasi (Ss :4,98)
olarak hesaplanmistir. Puan ortalamasimin genelin istinde olmasi, 6gretmenlerin bityiik bir
kisminin okullarindaki etkilesimin fazla ve saglikli oldugu ve okul yoneticilerinin liderliklerinin
basarili oldugu diisiincesine sahip oldugu yoniindedir.

4.3.1.3. Basar1 Etkenleri Faktoriine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bagan etkenleri faktorii 6grencilerin bagarilan ile alakalidir. Bu faktérdeki puanlann yiiksek
¢ikmast o6gretmenlerin 6grencilerin basarilari arttirmak igin ugrastigi ve onlart destekledigini,
ogretmenlerin  performanslarnin fazla oldugunu ve okul galisanlarinin sorumluluklarini 6zenle
yerine getirmeye calistigl anlamina gelmektedir. Basar etkenleri faktoriine iligkin bulgular (Canli
ve dig., 2018:1808). Tablo 18°de gosterilmistir:

Tablo 18. Basan Etkenleri Faktériine Iliskin Bulgular

Olgek Boyutlan En Diisiik En Yiiksek X Ss
Basan Etkenleri 4 20 17,82 3.07
(Toplam)

Basar1 etkenleri faktoriiniin puan ortalamasi (x :17,82) ve standart sapmasi (Ss :3.07) olarak
bulunmustur. Bu durumda 6gretmenlerin biiyikk bir cogunlugu, okullarindaki 6grenci basarisina
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onem verildigi, 6gretmenlerin performansinin yitksek oldugu ve ¢alisanlarin goérev ve
sorumluluklarini iyi bir sekilde yerine getirdigini diisinmektedir.

4.3.1.4. Samimiyet Faktoriine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Samimiyet faktorii okuldaki galisanlarin birbirleriyle olan iligki ile alakalidir. Bu faktérdeki
puanlarin artmasi, okul igindeki 6gretmenlerin ve galisanlarin birlikte vakit gegirmekten memnun
olduklar, okul disinda da goristikleri ve birbirleriyle uyum halinde ¢alistiklart anlamina
gelmektedir (Canli ve dig., 2018:1808). Tablo 19°da samimiyet faktorine iliskin bulgular
verilmigtir:

Tablo 19. Samimiyet Faktoriine {liskin Bulgular

Olgek Boyutlan En Diisiik En Yiiksek X Ss
Samimiyet
(Toplam) 3 15 13,13 2.5

Samimiyet faktoriiniin puan ortalamasi (x :13,13) olarak standart sapmasi ise (Ss :2,5) olarak
bulunmugtur. Samimiyet faktoériniin puan ortalamasi fazla olmasi 6gretmenlerin cogunlugunun
okul igindeki samimiyet algisinin fazla oldugu ve okuldaki 6gretmenler ve c¢alisanlar arasinda bir
uyum oldugu anlamina gelmektedir.

4.3.1.5 Catisma Faktoriine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Catigsma faktorii bir okuldaki gergin atmosferle iligkilidir. Catisma faktorii puaninin artmasi
okulda gergin bir atmosferin bulundugunu, disiplin sorunlarnin yasandigini ve ¢alisanlar arasinda
sosyal gruplagma yasandigini ve iletisim sorunlarinin oldugu anlamma gelmektedir (Canli ve dig.,
2018:1808). Tablo 20°de ¢atigma faktorine iligkin bulgular verilmistir:

Tablo 20. Catisma Faktoriine iliskin Bulgular

Olgek Boyutlan En Diisiik En Yiiksek X Ss
Catisma
(Toplam) 4 20 8.42 5,27

Tablo 20 incelendiginde c¢atisma faktoriniin puan ortalamasinin (x :8,42) ve standart
sapmasinin (Ss : 5,27) oldugu gézlemlenmektedir. Puan ortalamasinin diisitk olmasi, égretmenlerin
okullarinda gergin bir atmosfer olmadigi, disiplin sorunlarinin yasanmadigi, sosyal gruplagmalarin
olmadigr ve iletisim problemlerinin yasanmadigi disiincesi yoniindedir. Bu bulgulara gore,
“Ogretmenler okullarinda insan iligkilerinin ve iletisimin iyi yonlii oldugu algisina sahiptir.”

yorumu yapilabilir.
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4.3.2. Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Dagilim

Ogretmenlerin okul iklimi algilarmin cinsiyet degiskenine gére dagilimini incelemek igin t-
testi vapilmistir. Yapilan test sonucunda ise okul iklimi algillannin cinsivet degiskenine gore
anlamli bir fark saglamadigi tespit edilmistir (p=,631>0,05). Tablo 21°de 6gretmenlerin okul iklimi
algilarinin cinsiyet degiskenine gore dagilimi verilmistir:

Tablo 21. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Dagilim

t testi
. } _
N 5 Sg ¢ Df P Farkmm %95 Giiven Arahg
Ust Alt
Kadm 170 3,99 S0 337 631 -1.016 4266
Erkek 167 4,06 559

Okul iklimi 6lgegi toplamda bes faktorden olugmaktadir. Cinsiyet degiskeninin her bir
faktore esit bir dagilim sergileyip sergilemedigini tespit etmek icin her biri igin ayn bir t - testi
uygulanmistir. Tablo 22°de her bir faktoriin cinsivet degiskenine gore dagilimi verilmistir.

Tablo 22. Okul Iklimi Faktérlerinin Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilim

t testi

Farkin %95 Giiven Arah@

Faktor Cinsiyet N X Ss t Df p
Ust Alt
Demokratiklik ve Kadin 170 4,37 743
UKuIa Aganma 1,27 337 271 =375 0,62
Erkek 167 448 904
o Kadm 170 439 785
Iﬁi‘f{f{“?‘ve 159 337 912 2202 0.33
cstm Erkek 167 453 871
Kadin
. 170 433,740
Bagari Etkenleri ’ ’ 2,76 337 .40 -263 0,065
Erkek 167 456 783
.. Kadin
Samimiyet 170425 824 00 337 om 218 0,729
Erkek 167 450 831
Kadin
Catisma 170230131 590 337 056 271 -679
Erkek 167 190 128
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e Tablo 22 incelendiginde “Demokratiklik ve Okula Adanma” faktoriinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark saglamadigi gortlmistiir (p=,271>0,05). Bir diger ifadeyle
cinsiyet degiskeni okul iklimindeki demokratiklik ve okula adanma faktoriiniin puan
dagilimini etkilememektedir.

e Tablo 22°ye gore “Liderlik ve Etkilesim” faktoriiniin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
fark saglamadigi gorilmektedir (p=,912>0,05). Bu durumda cinsiyet degiskeninin liderlik
ve etkilesim faktoriine etki etmedigini séylemek miimkiindiir.

e Tablo 22 incelendiginde “ Basar1 Etkenleri” faktoriiniin cinsiyet degiskenine gore anlaml
bir fark saglamadig tespit edilmistir (p=,40>0,05). Bu durumda cinsiyet degiskeninin basari
etkenleri faktoriine etki etmedigi séylenebilir.

e Tablo 22°ye gore “Samimiyet” faktoriiniin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark
gostermedigi tespit edilmistir (p=,971>0,05). Bu durumda cinsiyet degiskeni samimiyet
faktorii puan dagilima etki etmedigini sovlemek mimkiindiir.

e Tablo 22°de okul iklimi 6lgeginin son faktorii olan “Catisma” faktoriiniin cinsiyet
degiskenine gore dagilimi verilmistir. Tablo 20 incelendiginde catigsma faktoriiniin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark gostermedigi tespit edilmistir (p=,056>0,05). Bu durumda
cinsiyet degiskeni okul ikliminin ¢atigma faktoriine etki etmemektedir.

Sonug olarak 6gretmenlerin okul iklimine olan algilan genel olarak cinsiyet degiskenine gore
bir anlamlilik gostermemektedir.

4.3.3. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarimin Brans Degiskenine Gore Dagilimi

Ogretmenlerin okul iklim algilarnin brans degiskenine gore bir anlamlilik farki saglayip
saglamadigini tespit etmek i¢in ANOVA analizi yapilmigtir. Yapilan analiz sonucu okul iklim
algilarinin brang degiskeniyle anlamli bir fark sagladigi tespit edilmistir (p=,001<0,05). Farklarin
hangi brans gruplan arasinda oldugunu tespit etmek i¢in post hoc LSD testi yapilmistir. Yapilan
test sonucunda okul 6ncesi 6gretmeni ve siif 6gretmeni arasinda (p=,001 < 0,05) ve okul éncesi
ogretmeni ve brang 6gretmeni arasinda (p=,001 < 0,05) anlamli bir fark saglandig: tespit edilmistir.
Okul oncesi 6gretmenleri okul iklimini sinif 6gretmenleri ve brans 6gretmenlerine gére daha farkl
algilamiglardir. Sinif 6gretmeni ve brans 6gretmeni arasinda ise bir anlamlilik farki tespit
edilememistir (p=,635>0,05). Ogretmenlerin okul iklim algilarinin 6gretmenlerin brans degiskenine
gore dagilimi Tablo 23°te verilmistir.

62



Tablo 23. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarimin Brans Degiskenine Gore Dagilimi

Brang N X Ss F p Anlamhhk
Okul Oncesi Ogretmeni (1) 86 4,29 0,209 14,67 ,001
Sinuf Ogretmeni (2) 108 3,96 492 1-2,1-3
Brans Ogretmeni (3) 143 4,29 645

Okul iklimi 6lgegi toplamda bes faktorden olustugu icin “Brans” degiskeninin her bir faktére
esit bir dagilim sergileyip sergilemedigini tespit etmek amaciyla her biri i¢in ayn bir ANOVA testi
uygulanmigtir. Tablo 23°te her bir faktoriin cinsiyet degiskenine gore dagilimi verilmigtir.
Farklari hangi brans gruplari arasinda oldugunu tespit etmek igin post hoc LSD testi yapilmustir.
Bransg degiskeni ile okul iklimi faktorleri arasindaki bulgular Tablo 24°de verilmistir:

Tablo 24. Okul Iklimi Faktorleri Puanlarimn Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Dagilim

Faktor Brans N X Ss F P Anlamhhk
Okul Oncesi
Demokratiklik Ogretmeni (1) 85 490 362 2131 001
ve Okula Sinif Ogretmeni (2) 108 427 783 1-2, 1-3,
Adanma Brans Ogretmeni (3) 143 426 949
Okul Oncesi 85 490 342 1807 001
Liderlik ve Ogretmeni (1)
Etkilesim Siif Ogretmeni (2) 108 435 783 1-2, 1-3
Brans Ogretmeni (3) 143 427 985
Okul Oncesi
Ogretmeni (1) 85 491 326 23,55 ,001
Basan Etkenleri  Sinif Ogretmeni (2) 108 432 756 1-2, 1-3
Brans Ogretmeni (3) 143 427 974
Okul Oncesi
Ogretmeni (1) 85 4,84 453 218 ,001
Samimiyet Sinif Ogretmeni (2) 108 431 720 1-2,1-3
Brans Ogretmeni (3) 143 4,14 974
Okul Oncesi
Ogretmeni (1) 85 1,40 106 180 ,001
Catiyma Sinif Ogretmeni (2) 108 227 128 1-2,1-3

Brans Ogretmeni 3) 143 239 1,34
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Yapilan analiz sonucunda “Demokratiklik ve Okula Adanma” faktoriinin brang
degiskenine gore anlamli bir fark sagladigi gorilmistir (p=,001<0,05). Buradan brang
degiskeninin okul iklimindeki demokratiklik ve okula adanma faktoriiniin puan dagilimi etkiledigi
sonucuna varllmigtir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin simif 6gretmenleriyle (p=,001<0,05) ve brang
ogretmenleri  (p=,001<0,05) arasinda anlamli bir farklilik s6z konusudur. Okul 6&ncesi
ogretmenlerinin  demokratiklik ve okula adanma algilan, brang o6gretmenlerinden ve simuf
ogretmenlerinden daha yiiksek bulunmustur. Brang 6gretmenleri ve smf 6gretmenleri arasinda
anlaml1 bir farklilik tespit edilememistir (p=,925>0,05).

“Liderlik ve Etkilesim” faktoriinin brang degiskenine gore anlamli bir fark sagladig:
gorilmustir (p=,001<0,05). Bu durumda brans degiskeni okul iklimindeki liderlik ve etkilesim
faktoriniin  puan dagilimi etkilemektedir. Okul o6ncesi 6gretmenlerinin simf 6gretmenlerivle
(p=,001<0,05) ve brans ¢6gretmenleri (p=,001<0,05) arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu
durumda okul 6ncesi 6gretmenlerinin liderlik ve etkilesim algilar, brang ¢gretmenlerinden ve sinif
ogretmenlerinden yitksek bulunmugstur Bir diger ifadeyle okul o6gretmenleri diger 6gretmen
gruplarina gére okullarindaki liderligin ve etkilesimin daha fazla oldugunu disiimmektedir. Brang
ogretmenleri ve simf Ogretmenleri arasinda ise anlamli bir farklilik tespit edilememigtir
(p=.457>0,05).

“Basar1 Etkenleri” faktoriniin brans degiskenine gore anlamli bir fark sagladigi
goriilmektedir (p=,001<0,05). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerivle (p=,001<0,05) ve
brang 6gretmenleri (p=,001<0,05) arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Brang ¢gretmenleri
ve sinif 6gretmenleri arasinda ise anlamli bir farklilik tespit edilememistir (p=,586>0,05). Bu
durumda okul oncesi 6gretmenlerinin diger 6gretmen gruplarina nazaran okullarnin 6grenci
basarilarina daha ¢ok 6nem verdigini diisiindiigii sdylenebilir.

Yapilan analiz sonucunda “Samimiyet” faktoriiniin brang degiskenine gére anlamli bir fark
sagladig1 gorilmistir (p=,001<0,05). Brans degiskeni okul iklimindeki samimiyet faktdriiniin puan
dagilim etkilemektedir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin siif 6gretmenleriyle (p=,001<0,05) ve brang
ogretmenleri (p=,001<0,05) arasinda anlamli bir farklilik s6z konusudur. Brang 6gretmenleri ve
siif ¢gretmenleri arasinda anlamhi bir farklilik tespit edilememistir (p=,96>0,05). Okul oncesi
ogretmenleri diger 6gretmen gruplarina goére okullarindaki samimiyetin daha fazla oldugunu
disiinmektedir.

“Catisma” faktoriiniin yapilan analiz sonucunda brang degiskenine gére anlamli bir fark
sagladigr gorilmistir (p=,001<0,05). Bu durumda brang degiskeni okul iklimindeki catigma
faktoriniin  puan dagilimi etkilemektedir. Okul o6ncesi 6gretmenlerinin siuf 6gretmenlerivle
(p=,001<0,05) ve brans 6gretmenleri (p=,001<0,05) arasinda anlaml1 bir fark s6z konusudur. Brang
ogretmenleri ve simif Ogretmenleri arasinda ise anlamli bir farklilik tespit edilememigtir
(p=.443>0,05).

Sonug olarak brang degiskeni okul iklim puani etkilemektedir. Her bir okul iklimi faktorii
igin yapilan ANOVA testi sonucunda, her bir faktériin brans degiskeni ile anlamli bir fark sagladigt

gorulmugtir.

4.3.4 (")gretmenlerin Okul Iklimi Algilarinin Cahistiklar1 Kurumdaki Gorev Siireleri
Degiskenine Gore Dagilimi

Ogretmenlerin okul iklimi algilarimin 6gretmenleri galistiklart kurumdaki gorev siireleri
degiskenine gore bir anlamlilik farki saglayip saglamadigim tespit etmek icin ANOVA analizi
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yapilmigtir. Yapilan analiz sonucu okul iklim puanlarmin égretmenleri galistiklan kurumdaki gorev
siireleri degiskeniyle anlaml1 bir fark saglamadig tespit edilmistir (p=,723>0,05). Ogretmenlerin
calistiklar1 kurumdaki gorev siireleri okul iklim puanma etki etmemektedir. Okul iklimi puanlarinin
ogretmenlerin calistiklann kurumdaki gorev siireleri degiskenine gore dagilimi Tablo 257te

verilmigtir:

Tablo 25. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarinin Calistiklart Kurumdaki Gérev Siireleri Degiskenine Gore
Dagilinu

Cahgtiklan Kurumlardaki Gorev Siireleri N X Ss f P
1-5 Y1l 239 4,01 575 442 723
6-10 Y1l 60 4,06 413
11-15 Y1l 27 4,12 430
16 Y1l ve Uzeri 11 3,97 501

>

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlardaki goérev siireleri degiskeninin her bir faktére esit bir
dagilim sergileyip sergilemedigini tespit etmek igin her biri i¢in ayrt bir ANOVA testi
uygulanmistir. Yapilan ANOVA analizi sonrasinda anlamlilik farki sadece gatisma faktoriinde
gozikkmektedir (p=,028<0,05). Farklarin hangi siire gruplan arasinda oldugunu tespit etmek icin
post hoc LSD testi yapilnustir. Ogretmenlerin calistiklarn kurumlardaki gorev siireleri degiskeni ile
okul iklimi faktorleri arasindaki bulgular Tablo 26°da verilmistir:

Tablo 26. Okul iklimi Faktérlerinin Ogretmenlerin Calistiklant Kurumdaki Gérev Siireleri Degiskenine Gore
Dagilinu

Cahgtiklan
Faktor Kurumdaki N X Ss f p Anlamhhk
Gorev Siireleri

1-5 Y1l (1) 239 439 874 442 586
Demokratiklik ve 6-10 Y1l (2) 60 447 691
Okula Adanma 11-15 Y11 (3) 27 461 ,701

16 YilveUzeri(d) 11 446 243

1-5 Y1 (1) 239 421 888 647 492
Liderlik ve 6-10 Y11 (2) 60 456 ,648
Etkilesim 11-15 Y11 3) 27 461 736

16 Yilve Uzeri(d) 11 442 716

1-5 Y1l (1) 239 440 821 804 258
Basan Etkenleri vmv i) 60 453 663

11-15 Y11 (3) 27 467 493

16 Yilve Uzeri(4) 11 454 442

1-5 Y1l (1) 239 439 899 173 054
bt 6-10 Y11 (2) 60 446 675

11-15 Y11 (3) 27 467 558

16 Yilve Uzeri(d) 11 472 442

1-5 Y1l (1) 239 223 135 3.06 028
P 6-10 Y11 (2) 60 1,90 120 13,14

11-15 Y11 (3) 27 1,70 1,23

16 Yilve Uzeri(4) 11 143 968

Yapilan ANOVA analizi sonrasinda okul iklimi faktorlerinden “Demokratiklik ve Adanma
(p=,586>0,05) “Liderlik ve Etkilesim (p=,492>0,05)", “Basar1 Etkenleri (p=,258>0,05)" ve
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“Samimiyet (p=,054>0,05)" faktorlerinin 6gretmenlerin ¢alistiklart kurumlardaki gorev siireleri
degiskeniyle anlamli bir fark saglamadig: tespit edilmistir.

“Catisma” faktorinin 6gretmenlerin ¢alistiklart kurumlardaki goérev siireleri degiskeniyle
anlaml1 bir fark sagladig1 gozlemlenmistir (p=,028<0,05). 1-5 yil aras1 gorev siiresine sahip olan
ogretmenlerle 11-15 yil aras1 gorev siiresine sahip olan 6gretmenler (p=,047<0,05) ve 16 vil ve
lizeri gorev suresine sahip olan 6gretmenler arasinda (p=,048<0,05) anlamli bir farklilik tespit
edilmigtir. Anlamlilik farki olmayan gruplar ise su sekildedir:

e 1-5 yil aras1 gorev siiresine sahip olan ¢6gretmenler ve 6-10 yil aras1 gorev siiresine sahip olan
ogretmenler arasinda (p=,223>0,05),

e 6-10 yil arasi gorev siiresine sahip olan ¢gretmenler ve 11-15 yil arasi gorev siiresine sahip
olan ¢gretmenler arasinda (p=,509>0,05),

e 6-10 yil aras1 gorev siiresine sahip olan ¢6gretmenler ve 16 yil ve tizeri gorev siiresine sahip
olan ¢gretmenler arasinda (p=,272>0,05),

e 11-15 yil aras1 gorev siiresine sahip olan 6gretmenler ve 16 yil ve tizeri gorev siiresine sahip
olan ¢gretmenler arasinda (p=,562>0,05) anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Sonug olarak 1-5 yil arasi gérev siiresine sahip olan 6gretmenler okul igindeki ¢atigmanin
11-15 yil aras1 ve 16 yil ve tizeri gorev siiresine sahip olan 6gretmenlere gére daha fazla oldugu
disiincesindedir. Diger gruplar arasinda anlamlilik fark: tespit edilmemistir.

4.3.5. Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarinin Toplam Mesleki Deneyim Siireleri

Degiskenine Gore Dagilimi

Ogretmenlerin okul iklim algilarinin  6gretmenlerin toplam mesleki deneyim  siireleri
degiskenine gore bir anlamlilik farki saglayip saglamadigini tespit etmek igcin ANOVA analizi
yapilmigtir. Yapilan analiz sonucu okul iklim algilarinin ¢gretmenlerin ¢alistiklart kurumdaki gorev
streleri degiskeniyle anlamli bir fark sagladig: tespit edilmistir (p=,004<0,05). Bir diger ifadeyle
ogretmenlerin toplam mesleki deneyim siireleri okul iklimi algilarina etki etmektedir. Farklarin
hangi siire gruplar arasinda oldugunu tespit etmek igin post hoc LSD testi yapilmigtir. Okul iklimi
algilarinin  6gretmenlerin  toplam mesleki deneyvim degiskenine gore dagilimi Tablo 27°de

verilmigtir:

Tablo 27. Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarimn Toplam Mesleki Deneyim Siireleri Degiskenine Gore
Dagilinu

Toplam Mesleki Deneyim Siireleri N X Ss F p Anlamhhk
1-5Yil (1) 83 3,99 ,638 4,43 ,004 1-4
6-10 Y1l (2) 84 3,92 ,603 2-4
11-15 Y1l (3) 82 4,06 ,502 3-4

16 Y1l ve Uzeri(4) 88 4,20 313

Tablo 27°ye gore 1-5 yil aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 16 yil ve
tizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan Ggretmen grubu arasinda anlamli bir fark tespit
edilmisgtir (p=,001<0,05). 16 y1l ve tizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubunun
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okul iklimi algis1 1-5 y1l aras1 mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubundan fazladir.
Diger bir ifadeyle 16 yil ve iizeri meslek deneyimine sahip olan 6gretmen grubu okul iklimini daha
giivenilir ve olumlu bulmaktadir.

Bir diger anlamlilik farki ise 6-10 yil aras1t mesleki deneyim siiresine sahip ¢gretmen grubu
ile 16 y1l ve tizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasindadir (p=,001<0,05).
16 y1l ve tizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubunun okul iklimi algis1 6-10 vil
arast mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubundan daha yiksek diizeydedir.

Son olarak arasinda anlamlilik farki bulunan grup ise 11-15 yil arasi mesleki deneyim
stresine sahip ¢gretmen grubu ile 16 yil ve tizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan ¢gretmen
grubudur (p=,017<0,05) . 16 y1l ve tizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan ¢gretmen grubunun
okul iklimi algis1 11-15 vil aras1 mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubundan daha
yitksek diizeydedir.

Arasinda anlamlilik farki bulunmayan gruplar hakkindaki analizler su sekildedir:

e 1-5 yil aras1i mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 6-10 vil ve iizeri mesleki
deneyim siiresine sahip olan ¢gretmen grubu arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir
(p=.393>0,05).

e 1-5 yil aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 11-15 yil ve tizeri mesleki
deneyim siiresine sahip olan ¢gretmen grubu arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir
(p=.853>0,05).

e 06-10 y1l aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 11-15 y1l ve iizeri mesleki
deneyim siiresine sahip olan ¢gretmen grubu arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir
(p=.303>0,05).

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlardaki goérev siireleri degiskeninin her bir faktore esit bir
dagilim sergileyip sergilemedigini tespit etmek igin her biri i¢in ayrt bir ANOVA testi
uygulanmistir. Farklarin hangi siire gruplar arasinda oldugunu tespit etmek ig¢in post hoc LSD testi
yapilmustir. Ogretmenlerin toplam mesleki deneyim siireleri degiskeni ile okul iklimi faktérleri
arasindaki bulgular Tablo 28 de verilmistir:
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Tablo 28. Okul Iklimi Fakt6rlerinin Ogretmenlerin Toplam Mesleki Deneyim Siireleri Degiskenine Gore
Dagilinu

Toplam Mesleki

Faktor Deneyim Siireleri N X Ss F p Anlamhhk
1-5 Yil (1) 83 428 638 718 001
- 6-10 Y1l (2) 84 424 603
Demokratiklik ve 1-4,2-4,
Olula Adanma 11-15 Y11 (3) 82 441 502 34
16 Yil ve Uzeri (4) 88 475 317
1-5 Yil (1) 83 428 974 7.02 001
6-10 Y11 (2) 84 433 886
1-4, 2-4,
Lidernk ve Ktkilesim 34
11-15 Y11 (3) 82 441 ,780
16 Yil ve Uzeri (4) 88 479 539
1-5 Yil (1) 83 434 862 88 001
6-10 Y11 (2) 84 4,25 897
14,24,
Bagan Etkenlert 34
11-15 Y11 (3) 82 441 ,701
16 Yil ve Uzeri (4) 88 479 434
1-5 Yil (1) 83 423 893 138 001
6-10 Y11 (2) 84 4,10 964
14,24,
Samimyet 3-4
11-15 Y11 (3) 82 432 821
16 Y1l ve Uzeri (4) 88 482 364
1-5 Y (1) 83 2,57 1,39 14 ,001
6-10 Y11 (2) 84 2.34 1,32
1-4,1-3, 24,
Lausma 34
11-15 Y11 (3) 82 2,13 1,32
16 Yil ve Uzeri (4) 88 141 096

Tablo 28 incelendiginde “Demokratiklik ve Okula Adanma” faktoriniin toplam mesleki
deneyim siiresi degiskenine gore anlamh bir fark sagladigi gorilmistir (p=,001<0,05). Bir diger
ifadeyle toplam mesleki deneyim siiresi degiskeni okul iklimindeki demokratiklik ve okula adanma
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faktoriniin puan dagilimi etkilemektedir. 1-5 yil arasi mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen
grubu ile 16 yil ve iizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda anlaml bir
fark tespit edilmistir (p=,001<0,05). Ayn1 zamanda 6-10 yil arasi1 mesleki deneyim siiresine sahip
ogretmen grubu ile 16 yil ve iizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda
anlamli bir fark tespit edilmistir (p=,001<0,05). Son olarak 11-15 yil aras1 mesleki deneyim
siiresine sahip ogretmen grubu ile 16 yil ve tizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan ¢gretmen
grubu arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p=,001<0,05).

“Demokratiklik ve Okula Adanma” faktériinde anlamlhilik farki bulunmayan gruplar su
sekildedir:

e 1-5 yil aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 6-10 wil arast mesleki
deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda (p=,755>0,05),

e 1-5 yil aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 11-15 yil arast mesleki
deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda (p=,289>0,05),

e 6-10 yil aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 11-15 yil aras1 mesleki
deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda (p=,751>0,05), anlamlilik fark: tespit

edilmemigtir.

Sonug olarak 16 yil ve iizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubunun
demokratiklik ve okula adanma algi diizeyi (1-5), (6-10) ve (11-15) yil arast mesleki deneyim
suresine sahip olan Ogretmen gruplarindan daha fazladir. Diger gruplar arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir.

“Liderlik ve Etkilesim” faktoriiniin toplam mesleki deneyim siiresi degiskenine gore anlamli
bir fark sagladigi gorilmistiir (p=,001<0,05). Bir diger ifadeyle toplam mesleki deneyim stiresi
degiskeni okul iklimindeki liderlik ve etkilesim faktoriiniin puan dagilimini etkilemektedir. 1-5 yil
arast mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 16 vil ve tizeri mesleki deneyim siiresine
sahip olan 6gretmen grubu arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (p=,001<0,05). Ayn1 zamanda
6-10 y1l aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 16 yil ve tizeri mesleki deneyim
siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (p=,001<0,05). Son
olarak 11-15 w1l aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 16 yil ve tizeri mesleki
deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p=,002<0,05).

“Liderlik ve Etkilegsim” faktoriinde anlamlilik farki bulunmayan gruplar su sekildedir:

e 1-5 yil arast mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 6-10 yil arast mesleki
deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda (p=,666>0,05),

e 1-5 yil aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 11-15 y1l aras1 mesleki
deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda (p=,313>0,05),

e 6-10 y1l aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 11-15 vil arast mesleki
deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda (p=,561>0,05), anlamlilik farki
tespit edilmemistir.
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Sonug olarak 16 yil ve iizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen gruplan (1-3),
(6-10) ve (11-15) yil arast mesleki deneyim siiresine sahip olan Ogretmen gruplarma gore
okullarindaki liderligin ve etkilesimin daha fazla oldugunu disiinmektedir. Diger gruplar arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 28 incelendiginde “Basart Etkenleri” faktoriiniin toplam mesleki deneyim siiresi
degiskenine gore anlamli bir fark sagladigi goriilmistir (p=,001<0,05). 1-5 yil arast mesleki
deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 16 yil ve tizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan
ogretmen grubu arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (p=,001<0,05). Ayn1 zamanda 6-10 yil
arast mesleki deneyim siiresine sahip ¢égretmen grubu ile 16 yil ve iizeri mesleki deneyim siiresine
sahip olan ¢gretmen grubu arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (p=,001<0,05). Son olarak 11-
15 w1l arast mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 16 yil ve iizeri mesleki deneyim
stiresine sahip olan ¢gretmen grubu arasinda anlamli bir fark bulunmustur.(p=,001<0,05). “Basar1
Etkenleri” faktoriinde anlamlilik farki bulunmayan gruplar su sekildedir:

e 1-5 yil aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 6-10 yil arast mesleki
deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda (p=,433>0,05),

e 1-5 yil arast mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 11-15 yil arast mesleki
deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda (p=,539>0,05),

e 06-10 w1l aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 11-15 yil aras1 mesleki
deneyim siiresine sahip olan ¢6gretmen grubu arasinda (p=,163>0,05), anlamlilik fark: tespit

edilmemigtir.

Sonug olarak 16 yil ve iizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen gruplan (1-5),
(6-10) ve (11-15) yil arast mesleki deneyim siiresine sahip olan Ogretmen gruplarma gore
okullarinn G6grenci basarisina daha ¢ok 6nem verdigini diisinmektedir. Diger gruplar arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Yapilan analiz sonucunda “Samimiyet” faktorinin toplam mesleki deneyim siiresi
degiskenine gore anlamli bir fark sagladigi goriilmistir (p=,001<0,05). 1-5 yil arast mesleki
deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 16 yil ve tizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan
ogretmen grubu arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (p=,001<0,05). Ayn1 zamanda 6-10 yil
arast mesleki deneyim siiresine sahip ¢gretmen grubu ile 16 yil ve tizeri mesleki deneyim siiresine
sahip olan ¢gretmen grubu arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (p=,001<0,05). Son olarak 11-
15 w1l arast mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 16 yil ve tizeri mesleki deneyim
suresine sahip olan ¢gretmen grubu arasinda anlamli bir fark bulunmustur.(p=,001<0,05). “Basan
Etkenleri” faktoriinde anlamlilik farki bulunmayan gruplar su sekildedir:

e 1-5 vil arast mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 6-10 wil aras1 mesleki
deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda (p=,306>0,05),

e 1-5 yil arast mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 11-15 yi1l arast mesleki
deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda (p=,455>0,05),

e 06-10 w1l aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 11-15 yil arast mesleki
deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda (p=,077>0,05), anlamlilik fark: tespit

edilmemigtir.

Sonug olarak 16 yil ve iizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen gruplan (1-3),
(6-10) ve (11-15) yil aras1 mesleki deneyim siiresine sahip olan ¢gretmen gruplarina gore
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okullarindaki samimiyetin daha fazla oldugunu diginmektedir. Diger gruplar arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir.

“Catigma” faktoriiniin toplam mesleki deneyim siiresi degiskenine gére anlamli bir fark
sagladigi goriulmistiir (p=,001<0,05). 1-5 w1l arast mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu
ile 16 y1l ve tizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan ¢gretmen grubu arasinda (p=,001<0,05) ve
11-15 wil arast mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda (p=,023<0,05). Ayni
zamanda 6-10 yil aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 16 yil ve iizeri mesleki
deneyim siiresine sahip olan Ogretmen grubu arasinda anlamli bir fark tespit edilmigtir
(p=,001<0,05). Son olarak 11-15 yil aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 16
vil ve tizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan Ogretmen grubu arasinda anlamli bir fark
bulunmustur.(p=,001<0,05). “Catisma 7 faktériinde anlamlilik farki bulunmayan gruplar su
sekildedir:

e 1-5 yil aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 6-10 yil arast mesleki
deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu arasinda (p=,223>0,05),

e 06-10 il aras1 mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmen grubu ile 11-15 yil arast mesleki
deneyim siiresine sahip olan ¢6gretmen grubu arasinda (p=,284>0,05), anlamlilik fark: tespit

edilmemigtir.

Sonug olarak 1-5 yil arast mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen gruplar, 11-15 yil
arast ve 16 yil ve iizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen gruplarnna gore
okullarindaki ¢atigmanin daha fazla oldugunu disiinmektedir. Ayn1 sekilde 6-10 ve 11-15 yil arasi
mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen grubu 16 yil ve tizeri mesleki deneyim siiresine

sahip olan 6gretmen gruplarina gére okullarindaki ¢atismanin daha fazla oldugunu diistinmektedir.

4.4. Okul Yoneticilerinin Girisimcilik Ozellikleri ile Okul Iklimi Arasindaki
iliskiye Dair Bulgular

Ogretmen algilarma gore okul yoéneticilerinin girisimcilik 6zellikleri ile okul iklimi
arasindaki iligki ve iligkinin detaylarini tespit etmek i¢in korelasyon analizi yapilmigtir. Tablo 29’
da yoneticilerdeki girisimcilik 6zelliklerinin okul iklimiyle olan iligkisine yonelik yapilan

korelasyon analizinin bulgular verilmistir:

Tablo 29. Yoneticilerdeki Girisimcilik Ozellikleri ile Okul iklimi Arasindaki Korelasyon Analizi Bulgulart

Girisimcilik Olcegi Okul iklimi Olcegi
R 1 888
Girisimcilik Olgegi
P .000 001
R .888 1
Okul iklimi Olgegi
P 001 000

>
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Tablo 29°u inceledigimizde girisimeilik 6lgegi ile okul iklimi 6l¢egi arasinda pozitif yonde
ve yiksek diizeyde (r =,888; p=,001>0,05) bir iliski oldugunu soyleyebiliriz. Okul yoéneticilerinin
girisimcilik 6zelliklerinin artmasi okul ikliminde 6nemli 6lgiide pozitif bir rol oynamaktadir.

Girigimcilik 6zelliklerinin okul iklimine olan etkisini tespit etmek i¢in okul ikliminin alt
boyutlaryla ayri ayr korelasyon analizi yapilmistir.

Tablo 30°da girisimcilik 6zelliklerinin “Demokratiklik ve Okula Adanma” faktoriyle nasil

bir iligkisi oldugu verilmisgtir:

Tablo 30. Girisimcilik Olgegi ile Demokratiklik ve Okula Adanma Alt Boyutu Arasinda Yapilan
Korelasyon Analizi Bulgulari

e e g, Demokratiklik ve Okula
Girigsimcilik Olcegi Adanma
R 1 ,858
Girisimcilik Olgegi
P ,000 001
Demokratiklik ve Okula R 858 |
Adanma
P ,001 ,000

Tablo 30 incelendiginde girisimcilik 6lgegi ile demokratiklik ve okula adanma faktorii
arasinda pozitif yonde ve yiksek dizeyde (r =2858; p=,001>0,05) bir iligki tespit edildigi
gbzlemlenmistir. Bu durumda okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin artmasit okuldaki
demokratik ortami artirmakta ve Ogretmenlerin okula olan bagliligim olumlu bir sekilde
ctkilemektedir.

Tablo 31°de Girisimeilik Olgegi ile “Liderlik ve Etkilesim” arasindaki iliski verilmistir:

Tablo 31. Girisimcilik Olgegi ile Liderlik ve Etkilesim Alt Boyutu Arasinda Yapilan Korelasyon Analizi
Bulgular

Girisimcilik Olcegi Liderlik ve Etkilesim
R 1 ,891
Girisimcilik Olcegi
P ,000
,001
R ,891 |
Liderlik ve Etkilesim
P ,001
000

>

Tablo 31°de verilen verilere gore girisimeilik 6lcegi ile liderlik ve etkilegim faktorii arasinda
pozitif yonde ve yiiksek diizeyde (r =,891; p=,001>0,05) bir iligki tespit edildigi gézlemlenmisgtir.
Bu durumda okul yoneticilerinin girigimcilik 6zelliklerinin artmast okul ig¢indeki etkilesim ortamini
olumlu bir sekilde etkilemektedir.
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Tablo 32°de Girisimcilik Olgegi ile “Basari Etkenleri” arasindaki iligki verilmistir:

Tablo 32. Girisimcilik Olgegi ile Basan Etkenleri Alt Boyutu Arasinda Yapilan Korelasyon Analizi
Bulgulan

Girisimcilik (")lg:egi Basan Etkenleri
" R 1 764
Girisimcilik Olgegi
P ,000 001
R 764
Basan Etkenleri ’ 1
P 001 000

> >

Tablo 32°ye gore girisimcilik 6lgegi ile basart etkenleri faktorii arasinda pozitif yonde ve
yitkksek diizeyde (r =,764; p=,001>0,05) bir iligki tespit edildigi gézlemlenmistir. Bu durumda okul
yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin artmasi okuldaki 6gretmenlerin performansinm vyiiksek
oldugu ve 6grencilerin desteklendigi anlamina gelmektedir.

Tablo 33’te Girisimcilik Olgegi ile “Samimiyet” arasindaki iligki verilmistir:

Tablo 33. Girisimcilik Olgegi ile Samimiyet Alt Boyutu Arasinda Yapilan Korelasyon Analizi Bulgulan

Girisimcilik Olgegi Samimiyet
R 1 , 746
Girisimcilik Olgegi p ,000 001
Samimiyet R 146 1
P ,001 ,000

Tablo 33%¢ gore girisimcilik 6lg¢egi ile basan etkenleri faktorii arasinda pozitif yonde ve
yitkksek diizeyde (r =,746; p=,001>0,05) bir iliski tespit edildigi gézlemlenmistir. Bu durumda okul
yoneticilerinin girigsimeilik 6zelliklerinin artmasi ile beraber okuldaki ¢alisanlar arasindaki uyum da
artacaktir.
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Tablo 34’°te Girisimcilik Olgegi ile “Catisma” arasindaki iliski verilmistir:

Tablo 34. Girisimcilik Olgegi ile Catisma Alt Boyutu Arasinda Yapilan Korelasyon Analizi Bulgular

Girisimcilik Olcegi Catisma
R 1 -377
Girisimcilik Olcegi
P ,000 ,001
R -377 1
Catisma
P ,001 ,000

Tablo 34’¢ gore girisimcilik 6lgegi ile ¢atisma alt boyutu arasinda negatif yonde ve orta
dizeyde (r =-377; p=,001>0,05) bir iligki tespit edildigi gozlemlenmistir. Bu durumda okul
yoneticilerinin girisimeilik 6zelliklerinin artmasi okul i¢indeki ¢atigmay1 azaltacaktir.

Sonug olarak girisimcilik 6zellikleri okul iklimine pozitif ve yiikksek diizeyde etki etmektedir.
Girisimcilik 6lgeginin  okul ikliminin alt boyutlarina hangi diizeyde etki edip etmedigini
gozlemlemek igin her birivle ayrt bir korelasyon analizi yapilmistir. Girisimcilik 6lcegi,
demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, bagan etkenleri ve samimiyet faktorleriyle
pozitif ve yitksek diizeyde bir iligki igerisindeyken, catigma faktoriiyle negatif ve orta diizeyde bir
iligkiye sahiptir.

Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin okul ikliminin anlamli bir yordayicist olup
olmadiginm tespit etmek amaciyla dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonuglart
Tablo 35°te gosterilmistir:

Tablo 35. Okul Yéneticilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin, Okul iklimini Yordamasina iliskin Regresyon
Analizi

Bagimsiz Degisken Bagimli Degisken B R r? f p

Girisimcilik Ozellikleri Okul klimi 888 888 788  1243.89 001

Tablo 35 incelendiginde vapilan dogrusal regresyon analizi modelinin anlamli oldugu tespit
edilmigtir (p=,001<0,05). Okul vyoneticilerinin  girisimcilik  6zelliklerinin - okul  iklimini
vordamasina iligkin yapilan regresyon analizi sonuclarma goére;

e Okul yoneticilerinin girisimeilik 6zelliklerinin okul iklimine pozitif ve yiikksek diizeyde
anlaml bir etkisi oldugu gorilmektedir ( R=888, p<0,05).

e Okul iklimi puanlarinin %788 nin okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri degiskeni
tarafindan agiklandigi gérilmektedir (12 =,788).
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e Regresyon modelindeki bagimsiz degiskenin beta katsayisi (B=,888) olarak hesaplanmistir.

Tum bu bulgular neticesinde okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri okul ikliminin

anlamli bir yordayicisi oldugu yorumu yapilabilir.

75



5.SONUC, TARTISMA ve ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Okullar 6grencilerin hayata hazirlanmalari, onlanin hem akademik hem de duygusal anlamda
gelismeleri igin énemli bir yer tutmaktadir. Ogrencilerin okulda égrendigi bilgiler, okul icindeki
sosyal faaliyetleri ve duygusal agidan ¢grendikleri onlarin toplumdaki yerlerini almasinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu nedenle okulun nasil bir iklime sahip oldugu oldukca 6nemlidir.

Okul ikliminin olugmasinda okul yoneticilerin rolleri oldukca 6nemlidir. Okul yoneticilerinin
okulun idari islerini yiiriitme, 6gretmen atamalariyla ilgilenme, 6grencilerin sosyal faaliyetlerini
takip etme ve okul igindeki disiplini saglamak gibi pek c¢ok gorevi vardir. Okul yoneticilerin
gorevlerini yerine getirme sekilleri, 6grencilere, ¢6gretmenlere ve personellere olan yaklagimi ve
yoneticilerin kigilik 6zellikleri okul ikliminin sekillenmesinde olduk¢a énemli rol oynamaktadir.
Yapilan ¢aligmalar ¢grencilerin derslerine olan motivasyonlarinin artmasini ve sosyal ve duygusal
anlamda kendilerini daha ivi hissetmeleri ig¢in olumlu bir okul ikliminde egitim almasi gerektigi
yoniindedir. Okul iklimi etkileyen birgok faktér vardir. Bu caligmanin asil amaci ise okul
yoneticilerinin girisimeilik 6zelliklerinin okul iklimine olan etkisini arastirmaktir.

Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin  belirlenmesi igin  6ncellikle girigimeilik
kavramin1 ve girisimci 6zelliklerinin bilinmesi gerekmektedir. Girisimcilik mevcut piyasada var
olmayan fikirlerin, irinlerin veya hizmetlerin is piyasasina sirilmesidir. Bu faaliyetleri
gergeklestiren kisi de girisimci olarak tanimlanmaktadir. Girisimciligin pek ¢ok tirii vardir.
Hepsinin amaci veya siireci birbirinden farkli olsa da ortak amaglarn kar elde etmektir. Girigimci ise
girisimcilik siireglerini bagarili yonetebilmek i¢in bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bir
girisimei sorumluluk sahibi olan, risk alabilen ayni zamanda ¢aligkan ve lider ruhlu bir birey
olmalidir.

Girigimcilik bir toplumun ekonomik anlamda biiyiiyebilmesi igin oldukg¢a oOnemli yer
kaplamaktadir. Istihdam saglama, sermaye birikimi olusturma ve fayda olusturma girisimciligin en
onemli iglevlerindedir. Girisimcilik faalivetlerinin artirillmasi ve girisimcilik ruhu tagiyan bireylerin
olusturulmasi igin girisimeilik egitimi olduk¢a énem tasir. Bu nedenle girisimciligin biyiik bir yer
kapladig toplumlar girigimcilik egitimine énem vermektedir.

Okul yoneticilerinin girigsimeilik 6zellikleri ise okuldaki karar alma siireglerinde ve yeni bir
yonetim siireci olusturmada 6nemli bir yer kaplamaktadir. Okul yoneticilerinin girisimei 6zelliklere
sahip olmasi okulun verimliligini ve iiretkenliginin artmasinda yardimei olacaktir. Ogretmen
algilaria gore okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin okul iklimine olan etkisini aragtirmak
icin 337 6gretmeni kapsayan detayli bir aragtirma yapilmistir. Aragtirmada kisisel bilgiler formu ve
iki 6lgek kullanilmustir. ik 6lgek 6gretmen algilarma gore girisimeilik 6zelliklerini, ikinci 6lgek
ise okul iklimini tespit etmek igin kullanilmigtir. Girisimeilik 6lgegi ve okul iklimi 6lgegi ilk olarak
Cinsiyet, brang, 6gretmenlerin ¢aligtiklann kurumlardaki gorev siireleri ve toplam mesleki deneyim
siireleri degiskenlerine gore incelenmistir. Ogretmenlerin algilarma gére okul yéneticilerinin
girisimeilik 6zelliklerine iligkin bulgular agsagidaki gibidir:

e Ogretmenlerin algillarma gore okul yoneticilerinin  girisimeilik  6zellikleri  cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farkhilik saglamadigi tespit edilmistir. Bu durumda cinsiyet
faktorii 6gretmenlerin yoneticilerine yonelik girisimeilik algisina etki etmemektedir. Derin
(2019) tarafindan yapilan ¢aligmada da benzer bulgulara rastlanmistir.



Ogretmenlerin algilara gore okul yoneticilerinin girisimcilik ézellikleri brans degiskenine
gore anlamli bir fark saglamaktadir. Bu durumda brang degiskeni o6gretmenlerin
yoneticilerine yonelik girisimeilik algismma etki etmektedir. Okul oncesi 6gretmenleri
yoneticilerini brang ve siif 6gretmenlerine gore daha fazla girisimci gérmektedirler. Sinif ve
brans ¢6gretmenleri arasinda ise anlamli bir fark tespit edilmemistir. Ada ve Akyildiz (2021)
tarafindan vyapilan ¢aligmada Ogretmenlerin brang degiskeninin okul yoéneticilerinin
girisimeilik 6zelliklerine etki etmedigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin algilarma gore okul yéneticilerinin girisimeilik 6zellikleri 6gretmenlerin
galistiklar1 kurumlardaki gorev siireleri degiskenine gore anlamli bir fark saglamamaktadir.
Bu durumda o6gretmenlerin  calistiklann  kurumlardaki goérev siireleri  6gretmenlerin
yoneticilerine yonelik girisimcilik algisina etki etmemektedir. Caligmaya paralel giden,
Derin (2019) tarafindan yapilan ¢alismada benzer bulgulara rastlanmigtir. Ancak bu
calismadaki 6rneklem okul yéneticilerinden olusmaktadir. Ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin - girisimcilik  6zelliklerini  tespit etmek ic¢in yapilan diger calismalarda
ogretmenlerin calistiklant kurumlardaki gérev siireleri degiskenine rastlanmanustir. Ote
yandan 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerini tespit etmek
igin yapilan ¢aligmaya paralel bir ¢alisma Aver (2015) tarafindan yapilmistir. Ancak bu
caligma Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin liderlik becerileri ile ilgilidir. Liderlik
kavrami bir girisimcilik 6zelligi olarak kabul edildiginden bu ¢alismayr benzer bir ¢aligma
olarak nitelendirmek yanlis olmayacaktir. Calismada ¢gretmenlerin galistiklan kurumdaki
gorev sureleri okul yoneticilerinin liderlik algilarma etki ettigi gézlemlenmistir.
Ogretmenlerin algilarma gore okul yéneticilerinin girisimcilik 6zellikleri 6gretmenlerin
toplam mesleki deneyim siireleri degiskenine gére anlamli bir fark saglamaktadir. 16 vil ve
tizeri meslek deneyime sahip olan 6gretmenlerin 1-5 yil arast mesleki deneyim siiresi olan
ogretmenler, 6-10 y1l mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmenler ve 11-15 yil arast
mesleki deneyim siiresine sahip olan Ogretmenlerle anlamli bir farklilik sagladigi
gorilmigtir. 16 yil ve uzeri mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmenlerin
voneticilerine yonelik girisimcilik algilan diger gruplara gore daha fazladir. Bu durumda
mesleki deneyim siiresi arttikca girisimcilik algisinin da arttigi yorumu vapilabilir. Avel
(2015) tarafindan yapilan ¢alismada benzer bulgulara rastlanmustir.. Ote yandan Ada ve
Akyildiz (2021)"1in ¢aligmalarinda ayni bulgulara rastlanmistir. Calismada 16 yil ve tizeri
mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmenler diger gruplara gore okul yoneticilerini
daha fazla girisimci gérmektedir.

Okul iklim olgegi ise toplamda bes faktorii ele almaktadir. “Demokratiklik ve Okula

Adanma”, “Liderlik ve Etkilesim”, “Bagar1 Etkenleri”, “Samimiyet” ve “Catisma”. Bu nedenle hem

toplam okul iklimi algisina gore hem de her bir faktére gore ayn ayn analizler vapilmigtir.

Ogretmenlerin okul iklimi algisina iligkin bulgular asagidaki gibidir:

Cinsiyet degiskeni 6gretmenlerin okul iklimi algismma etki etmemektedir. Cinsiyet degiskenin
okul iklimi faktorleriyle anlamli bir fark saglayip saglamadigini tespit etmek amaciyla
vapilan testte 6gretmenlerin okul iklimine olan algilar1 genel olarak cinsiyet degiskenine
gore bir anlamlilik géstermemektedir. Giltekin (2012) tarafindan yapilan ¢aligmada benzer
bulgulara rastlanmistir. Ancak Giiltekin’in ¢alismasinda kullanilan okul 6l¢egi alt faktorleri
bu calismada kullanilan okul iklimi 6lgegiyle aym degildir fakat oldukca benzerdir. Ilkin
(2022) tarafindan vapilan ¢alismada ise kullamilan okul iklimi 6lgegi ve alt boyutlan bu
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calismada kullanilan 6lgekle aynidir. Ilkin (2022) tarafindan yapilan ¢alismada ise cinsiyet

degiskeninin okul iklim 6lgegine ve alt boyutlarna etki etmedigi goriilmektedir.

e Okul iklimi algisinin brang degiskeniyle anlamli bir fark sagladig: tespit edilmistir. Bir diger
ifadeyle brang degiskeni 6gretmenlerin okul iklimi algisina etki etmektedir. Okul 6ncesi
ogretmenlerin okul iklimi algisi, brang ve simif 6gretmenlerin okul iklimi algisindan daha
fazladir. Bu durumda okul o6ncesi 6gretmenleri okul iklimlerinin daha olumlu oldugu
diisiincesindedir. Brang degiskeninin okul iklimi faktorleriyle anlamlilik saglayip
saglamadigini tespit etmek igin yapilan test sonucunda, brans degiskeninin tiim faktorlerle
anlamlilik farki sagladig: tespit edilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenleri, diger brang gruplarina
gore okullarinin daha demokratik oldugunu, etkilesimin fazla oldugunu, 6grencilerin
basarilarina 6nem verdiklerini, okuldaki samimiyetin fazla oldugunu ve ¢atismanin daha az
oldugunu disinmektedir. Karabeke (2022) nin yapmis oldugu ¢alismada benzer bulgulara
rastlanmigtir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul iklimi algisinin diger branslara gére daha
fazla oldugu tespit edilmistir.

e Okul iklimi algisinin &gretmenlerin galistiklarnt kurumdaki gorev siireleri degiskeniyle
anlamli bir fark saglamadigi tespit edilmistir. Bu durumda ¢gretmenlerin calistiklan
kurumlardaki goérev siireleri okul iklimi algisma etki etmemektedir. Ogretmenlerin
caligtiklar1 kurumlardaki gorev siiresi degiskenin okul iklimi faktorlerivle anlamli bir fark
saglayip saglamadigimi tespit etmek amaciyla yapilan testte sadece catisma faktoriinde
anlamli bir fark bulunmustur. 1-5 yil arasi gorev siiresine sahip olan 6gretmenler okul
igindeki ¢atigmanin 11-15 yil aras1 ve 16 yil ve iizeri gorev siresine sahip olan 6gretmenlere
gore daha fazla oldugu disiincesindedir. Diger gruplar arasinda anlamlilik farki tespit
edilmemigtir. Canli (2016) vyaptig1 calismada Ogretmenlerin okul iklimi algilarnin
kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore farklilasmadigi sonucuna ulagmistir.

e Okul iklimi algisinin toplam mesleki deneyim siireleri degiskeniyle anlamli bir fark sagladigi
tespit edilmigtir. 1-5 yil arast ile 16 yil ve iizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan
ogretmen grubu, 6-10 yil arasi 16 yil ve tizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan ¢gretmen
grubu ve 11-15 w1l arasi ile 16 vil ve tizeri mesleki deneyim siiresine sahip olan 6gretmen
grubu arasinda anlamlilik farki bulunmustur. 16 yil ve iizeri mesleki deneyim stiresine sahip
olan ogretmen grubunun okul iklimi algis1 diger 6gretmen gruplanndan fazladir. Aymi
anlamlilik farki okul iklimi faktorlerinde de tespit edilmistir. Sadece c¢atigma faktoriinde
diger gruplardan farkli olarak 1-5 yil arast ve 11-15 yil aras1t mesleki deneyim siiresine sahip
olan ¢gretmen grubu arasinda anlamlilik farki tespit edilmistir. 16 yil ve {izeri mesleki
deneyim siiresine sahip Ogretmen grubu, diger gruplara goére okullarnin demokratik
oldugunu, etkilesimin fazla oldugunu, 6grencilerin basarilarina 6nem verdiklerini, okuldaki
samimiyetin fazla oldugunu ve catismanin daha az oldugunu digiinmektedir. Bu durumda
toplam mesleki deneyim siiresi artikca okul iklimi algisinin da arttigi yorumu yapilabilir.
Emerce, Sahin, Giindiiz ve Timur (2022) tarafindan yapilan c¢alismada benzer bulgulara
rastlanmigtir. Caligmaya gore 6gretmenlerin mesleki deneyim siireleri okul iklimi algilarina
ctki etmektedir.

Son olarak girigimciligin okul iklimine ve okul iklimi faktorlerine etki edip etmedigini tespit
etmek amaciyla ¢ift yonlii korelasyon analizi ve okul yoneticilerinin girisimeilik 6zelliklerinin okul
ikliminin anlamh bir yordayicisi olup olmadigini tespit etmek amaciyla dogrusal regresyon analizi
yapilmigtir. Elde edilen sonuglar asagidaki gibidir.
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o Girigimcilik 6zellikleri ile okul iklimi arasinda pozitif ve yiksek diizeyde bir iligki tespit
edilmigtir. Bu durumda okul vyéneticilerindeki girisimeilik 6zelliklerinin artmasi  okul
iklimini daha olumlu bir hale getirecektir.

o Girigimcilik 6lgegi ile “ Demokratiklik ve Okula Adanma™ faktérii arasinda pozitif ve
yitksek diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Bu durumda okul yoéneticilerinin girisimeilik
ozelliklerinin artmas1 okuldaki demokratik ortanmu artirmakta ve 6gretmenlerin okula olan
bagliligini olumlu bir sekilde etkilemektedir.

o Girigimcilik 6lgegi ile “ Liderlik ve Etkilesim™ faktorii arasinda pozitif ve yiksek diizeyde
bir iligki tespit edilmistir. Bir durumda okul yoéneticilerindeki girigsimcilik 6zelliklerinin
artmasi okuldaki calisanlar arasi etkilesimi de artiracaktir.

e Girnigimcilik 6lcegi ile “ Bagsarnt Etkenleri” faktorii arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde bir
iligki tespit edilmistir. Bu durumda okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin artmasi ile
beraber okuldaki ¢alisanlar arasindaki uyum da artacaktir.

e Ginigimcilik 6lcegi ile “ Samimiyet”™ faktorii arasinda pozitif ve yiksek diizeyde bir iligki
tespit edilmigtir. Bu durumda okul yoneticilerindeki girisimcilik 6zelliklerinin artmasi
okuldaki ¢aliganlarin samimiyetlerinin artmasi anlamina gelmektedir.

o Girigimcilik olgegi ile “Catigma ~ faktorii arasinda negatif ve orta diizeyde bir iligki tespit
edilmistir. Bu durumda okul yoéneticilerindeki girisimcilik 6zelliklerinin artmasiyla okul
igindeki ¢atisma azalacaktir.

e Okul voneticilerinin girigimcilik 6zellikleri okul ikliminin anlamli bir yordayicisidir. Okul
iklimi puanlarmin %78.8 nin okul yoneticilerinin girigimcilik 6zellikleri degiskeni tarafindan
agiklandigim gostermektedir.

5.2.Oneriler

Icinde bulundugumuz bilgi ¢agindaki sosyal ve teknolojik alandaki gelismeler, tim
kurumlar oldugu gibi egitim kurumlarmi da dolayli ve dolaysiz olarak etkilemektedir. Modern
toplumlarin artan ihtiyaglarina cevap verme zorunlulugunda olan egitim kurumlarinin baginda
bulunan okul vyoneticilerinin  gecmise goére daha girisimei  6zelliklere sahip olmalan
beklenmektedir. Okul yoneticileri olumlu bir okul iklimi olusturmak i¢in ¢aba goéstermelidir.
Olumlu bir okul ikliminin olusturulmasi okul yoneticilerine baglidir. Bu dogrultuda girisimei okul
midiirleri okullarda etkili bir okul iklimi olugturarak okulu hedeflerine ulagtirmay1 saglayacaktir.

Yapilan analizler sonucunda okul yéneticilerinin girisimeilik 6zelliklerinin artmasi okul
iklimini dogrudan ve viiksek diizeyde etkilemektedir. Bu nedenle okul yoneticileri girigimeilik
faaliyetlerine 6nem vermeli ve en dogru ve fayda saglayacak bir yonetim siireci olugturmalidir.
Okul yoneticileri karar alma asamalarinda risk alabilmeli ve Ogrenciler, 6gretmenler ve
personeller igin en etkili bir okul iklimi olusturmaya ¢aligmalidir

Aragtirma Diyarbakir ilinde Cmar ve Sur ilgelerinde vapilmigtir. Okul yoneticilerinin
girisimcilik 6zelliklerinin okul iklimine olan etkisini detayll bir sekilde inceleyebilmek ve kesin
bir sonuca ulasabilmek icin farkli illerden aragtirmalar yapilmali ve aragtirmaya katilan 6gretmen
sayilart artirllmalidir.

Aragtirma Milli Egitim Bakanligina bagl resmi okullarin okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve
lisedeki kademelerinde gorev vapan 6gretmen goriiglerine gore yapilmistir. Benzer aragtirmalar
Milli Egitim Bakanligina bagl 6zel okullardaki ¢gretmen goriislerine gére yapilabilir.
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Aragtirmada nicel arastirma yontemlerinden faydalanilmig olup, nitel ya da karma arastirma
yontemleri ile benzer caligmalar yapilabilir.

Okul yoneticilerinin girisimcilik ozelliklerinin okul iklimine etkisini aragtiran galigmalar
oldukca azdir. Var olan caligmalar ise girisimciligin sadece bir alt boyutunu inceleyen
caligmalardir. Calismalarinin sayisinin artiritlmast okul yoneticilerinin girisimeilik 6zelliklerinin
okul iklimine olan etkisini daha kapsamli bir sekilde incelemeye yardimer olacaktir.

Milli Egitim Bakanligina bagli okullarin gelecege hazirlanmasinda okul yoéneticilerine
yoneticilik gorevleri 6ncesinde okullarda girisimeiligin 6nemi ve okullarin olumlu bir iklime
sahip olmasinda okul yoneticilerinin gérev sorumluluklan ile ilgili egitimler verilmelidir.

Aragtirma Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarin okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve
lisedeki kademelerinde gérev yapan &gretmen goriislerine gore yapilmistir. Farkli kurum ve
kuruluglarda goérev yapan vyoneticilerin  girisimei  6zelliklere sahip olmasimin  kurumlara

yansimalar ile ilgili benzer aragtirmalar yapilabilir.
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EKLER

EK- 1. Ogretmen Kisisel Bilgiler Formu

Degerli Meslektasim;

Bu arastirmada Okul Yoneticilerinin Girisimcilik Ozellikleri ile Okul iklimi arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmaktadir. Olgme araci iki ana boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde okul
yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerine yonelik sorular, ikinci bélimde ise okul iklimi ile ilgili
sorular yer almaktadir. ilgi ve katkilariniz igin simdiden tesekkir ederim.

Yusuf DEMIIR

1- Cinsiyetiniz

() Kadin () Erkek

2- Bransiniz

() Okul Oncesi () Sinif Ogretmeni () Brans Ogretmeni

3- Calistiginiz Kurumdaki Gérev Sireniz

() 5y ()6-10 yil

() 11-15 w1l () 16 ve Uzeri
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EK- 2 . Girisimcilik Olcegi

Girisimcilik Olcegi

Yilmaz ve Siinbul (2009)

arastirmayl1 sever.

clzT| gl S
el g &

Okul Yéneticimiz ; 5| ElE| 2L :
ESl S| 2| E|2E
== 2| 5| E|E
EE| 2| 5| E |2

. e @@ | F g3

1 | Isinde mevcut performansindan daha iyi olabilmek igin daha ¢ok ¢aba

harcamaya caligir.

2 | Goérevin son derece zor oldugu zamanlarda elinden gelenin en iyisini

yapmaya ¢aligir.

3 Kendi yetenek ve potansiyelleri ile isinde istedigi sonuca ulasir

+ Islerimde kendi kararlan etkilidir

Yeni bir projeye baslayabilir ya da kendi isini kurabilir.

6 | Gorevinden ayrilsa yeni is firsatlar olusturma konusunda secenekler

olusturabilir

7 -

Zor durumlarda segenckler olusturabilir
8 . -
Farkli insanlarla dostlukla kurabilir

? Isiyle ilgili yeni seyleri denemekten hoslanir

10 Kendinde farkli igler yapabilecek enerjiye sahiptir

11 - S

Arkadaslanyla degisik is projelerinden s6z eder
12 - .
Yeteneklerini uygulayabilecek alanlar olusturur
13 Arkadaglarindan gelen yeni proje tekliflerine agiktir
14
Hayatin ve kararlarim dis etkenlere birakmaz
15 Kararlaryla isini sekillendirebilmektedir
16 . .
Risk almaktan ¢ekinmez
17 o - .
Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar yapabilir

18 | Yeni bir seyleri denemeye imkan veren projeler iizerinde calismay1

sever.

19 | Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumay1 ve daha iyilerini
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20

Yeni bir perspektiften bakmaya imkan saglayan proje ve islerle ugrasir.

21 | Gegmiste bagkalan tarafindan kullamlmanug yeni yontemlerle caligmay1
dener.
22 . A T
Yeterli gabayla, her tiirlii sorunu ortadan kaldirabilecegimize inamur.
23 < R .
Yaptig1 planlan kararhilikla yiiriitiir-gerceklestirir.
24 s
Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun yasamaz.
25 .. . o .
Uzerinde ¢alistig1 bir konuda hata yapmaktan ¢ekinmez
26 Her isin bir riski vardur. Isin de her tiirlii riski goze alabilir.
27 < ) o o
Basariy1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayisi igerisindedir.
28 y .
Kargisina ¢ikan firsatlart degerlendirmeye calisir.
29 . . . . el
Elimdeki kaynaklari biraraya getirerek verimlilige doniistiirebilir.
30 | ;. .
Isinde ve ¢alismalarimda ortaya ¢ikan degisimlere agiktir.
31 ... .
Isini severek ve azimle yapar.
32| .. P
Isinde yaraticilik yoniim giigliidiir.
33 Isini gergeklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle galisabilir.
34 - il .
Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan ¢ekinmez.
33 Is konusunda ya da gelecekle ilgili etkili kararlar alabilir.
36

Farkli islere yonelik motivasyonu ve egilimleri giicliidiir.
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EK- 3. Okul iklimi Ol¢egi

Okul iklimi Ol¢egi

Canli, S., Demirtas, H., Ozer, N. (2018)

Aciklama: Litfen 6lgekteki ifadelere katilma diizeyinizi, cimlenin yanmdaki el s ~ S )
stituna “X” igareti koyarak belirtiniz. 5 (bes) secenegi “Tamamen Tl E|© 5 5
katiliyorum” ifadesini, 1 (bir) secenegi “Hic katilmiyorum” ifadesini temsil g g g E Sl=e
etmektedir. Katilim diizeyinizi 5°ten 1°e dogru belirtiniz. g z z g E E E

S22 3|3 [93

Okulumuzda 6gretmen-6grenci iliskileri demokratiktir.

2 | Okulumuzda 6gretmenlerin bireysel farkliliklarina saygi
gosterilir.

3
Okulumuzdaki ¢alisanlar birbirlerine anlayigh davranirlar.

4
Okulumuzda 6grencilerin bireysel farkliliklarina saygi gosterilir.

5
Okulumuzdaki 6gretmenler okulu sahiplenirler.

6 | Okulumuzdaki 6gretmenler okula iliskin konularda sorumluluk
iistlenmeyi isterler.

7 | Okulumuzdaki 6gretmenler isteklerini okul miidiiriine rahatlikla
iletir.

8 | Okul midiiriimiiz okulla ilgili kararlar1 almadan 6nce
Ogretmenlerin gorislerini dikkate alir.

o | Okul midirimiiz 6gretmenlere yonetimsel uygulamalar (disiplin
uygulamalan, ders dagitimi, gérev dagitinu vb.) agisindan adil
davranir.

10
Okulumuzdaki sorunlar agik bir sekilde tartigilir.

11 | Okul miidiriimiiz 6gretmenlerden neler bekledigini agikga ifade
eder.

12
Okul miidiiriimiiz 6gretmenlere gerekli kaynaklari saglar.

13 . . .
Okulumuzdaki 6grenciler basarilarim arttirmak igin gabalarlar.

14
Okulumuzdaki 6gretmenlerin performans: yiiksektir.

15 . . .
Okulumuzdaki ¢alisanlar sorumluluklarim yerine getirirler.

16
Okulumuzdaki 6gretmenler 6grencilerini desteklerler.

17 | Okulumuzdaki ¢alisanlar okul disinda da gériismeye devam
ederler.

18

Okulumuzdaki ¢alisanlar birlikte vakit ge¢irmekten hoslanirlar.

91




19

Okulumuzdaki ¢alisanlar birbirleriyle uyumludur.

20
Okulumuzda gergin bir atmosfer bulunmaktadir.
21
Okulumuzda disiplin sorunlan yaygin olarak goriiliir.
22
Okulumuzdaki ¢alisanlar arasinda sosyal gruplasmalar bulunur.
23

Okulumuzdaki ¢aliganlar arasinda iletisim sorunlar1 yaganir.
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EK- 7. Arastirma Izni

TC.
f - DiYARBAKIR VAI 11.101
I I Mili tirtira MadtfOpl
Sayl  k.R)?W?W-U.ItXM4122 03 11 2023

Konu Autunu im |Yutul Di MiRI

Ml IMKi | R MAKAMINA

llp al] MIH Yenilik ve lhilan Teknolojileri («Tel MudurluCu'nun 21012020 unh w
IMIHSO un 1h 20202 Nolu («nclp-u
b) lirat I'nitervae-u Kekvelltd'nun 2110 2021 unh »e I<*1M4tayili ya/iu

in* I nitcnitctdkutadi te idari Bilimler lakultcu (urtyimLilik te Yemlik. Yooelani Ana
Kilim Yiksel Lnnt Ogrcneu Yutul iMMIR in 'Okul YOnetioillcrimnhiriyuneilik O allllcn ile Okul
illimi Ararindaki 1la>Ki* konttu arattirma yabtanataau tiani/e haili Retmi Anadolu l.itcti Rctani
Hatunu/ Anaokulu Rctmi len lLitcti Retmt llalk isthm Merkezi Retmi Ortaokul l.ue ve Retmi
Sosyal Kilimler 1itctclenndc uygulama talebi ilgi [b>yanilt belirtilmekletin

SAr konutu arattirma yaliymtuaat Itiklir <«aknmitl Vurtiuu. Mil | ftuia» Iriud
kuum ile lirk Milli 1titimiola t.eoel amaglarina utkua olarak atlk taval dUaratemeknV
bcluUcn ilke, etat te taailtu «tLinlik teskil crmctccrt»ckilike — pm* lulik e ~tat Mil; o0-1.01
yapiimasiuyyt pvnitfRIldar

Makam!arinin,ailauypin cvculrncti halimle olurlareriraan etlerim

Mehmet BULUT
Il Milli iptim Mudur Yardimeiu

OLUR
Murat KOGCKAU
Il Milli T.jaim Muduru

1- Anket Belgeleri
2- Dcfcrietilrme t orrou

ana?V,la-1tta.mV
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