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OZET

KURESEL DEGER ZiINCIiRi VE TURKIYE

Ulkeler, sanayilesme sonrasinda sadece iireterek degil, iirettiklerini ihrag
ederek de rekabet giiclerini arttirdilar. Teknoloji, ulasim ve iletisim imkanlarinin
gelismesiyle bu ticaret daha uzak mesafelerdeki iilkeleri de birbirine yakinlagtirarak
daha biitiinciil bir pazar olusturdu. Gerekli ham maddeleri ithal edip diisiik maliyetli,
katma degeri yiiksek firiinler iiretip ihra¢ etmek iilkelerin karliligini arttirmakla
birlikte aralarinda da bir rekabet olusturdu. Son Kiiresellesme c¢agi, dis ticaretin daha
fazla yayilmasina ve sekil degistirerek artmasina zemin sagladi. Pandemi siireci ile
birlikte iilkelerin birbirine bagimliliklar1 ve iiretim kapasitelerinin yeterliligi konusu
ciddi bir sorun olarak tartigmaya ac¢ilmistir. Bu sorgulama Tiirkiye agisindan da
gecerlidir. Pandemi sonrasit olusacagi beklenen Yeni Ekonomi diizeninde biitiin
iilkeler gibi Tiirkiye’nin de yenilenen diinyada kiiresel deger zincirinin bir pargasi
olmasi gerekliligi tartigmasiz 6nemdedir. Bu ¢aligmamizda tiim bu faktorler goz
ontinde bulundurularak Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan ticari bagimliligin olusturdugu
kiiresel deger zinciri kavraminin ne oldugu; Diinya ve Tiirkiye acisindan 6nemi
analiz edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Kiiresel Deger Zinciri, Ticaret, Ekonomik
Bagimlilik
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ABSTRACT

GLOBAL VALUE CHAIN AND TURKIYE

Countries have increased their competitiveness not only by producing but
also by exporting what they produce, following the industrialization. With the
development of technology, transportation, and communication facilities, this trade
has brought countries together, creating a more comprehensive market, even in
distant countries. Importing necessary raw materials and producing low-cost, high-
value-added products for export has increased the profitability of countries, but has
also created competition among them. The recent era of globalization has provided a
ground for foreign trade to spread further and increase in different forms. With the
pandemic, the issue of countries' interdependence and the adequacy of their
production capacity has become a serious topic of discussion. This questioning is
also relevant for Tiirkiye. In the post-pandemic era, in the expected New Economic
Order, it is indisputably important for Tiirkiye, like all countries, to be a part of the
global value chain in the renewed world. In this study, taking into account all of
these factors, the concept of the global value chain created by the trade dependence
resulting from globalization will be analyzed, and its importance will be examined
both in the world and for Tiirkiye.

Keywords: Globalization, Global Value Chain, Trade, Economic Dependency
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1. GIRIS

Iktisat biliminin tanimina baktigimizda insan ihtiyaglarmin sinirsiz ve siirekli oldugu,
buna karsin bu istekleri karsilayacak olan kaynaklarin ise olduk¢a smirli oldugu
belirtilir. Bu tanima gore, ilkelerin ulusal diizeyde ele alindigi, kapali ekonomiler
olarak algilandig1 disiiniilebilir. Oysa {ilkelerin ihtiyaglarin1 karsilarken kendi
sinirlarinin  disina ¢ikarak ve uluslararasi ticarete yonelerek birbirlerine olan
bagimliliklarin1 artirarak diinya ¢apinda global bir ekonomi olusturduklar bir

gercekliktir.

Insanlik tarihi incelendiginde takas ile baslayan sonra giderek genisleyen bir alis-
veris ag1 olustugu goriiliir. Yani her iilke kendi halkinin ihtiya¢ ve isteklerini
kargilamak i¢in yerli {liretim yapmak zorunda olsa da iiretimde karsilagilan olgek
sorunlari, yeterli sermayeye sahip olunamamasi, teknolojik olarak da diger iilkelere
gore geride kalmig olmasi gibi sebeplerle iilkeler ihtiyacglari i¢in sinirlarimi agmak
zorunda kalmiglardir. Bolge bolge olusan bu ag zamanla diinyada her iilkenin ve

insanlarin birbirleriyle kolayca iletisim kurabildigi kiiresel bir boyuta ulagmigtir.

Sanayi Devrim’i sonrasi ulagim ve iletisim imkanlarinin daha da gelismesi siireci
hizlandirmistir. Geleneksel bir iiretim ve ticaret yapisindan biiyiikk 6lg¢ekli, her
iilkenin belli alanda uzmanlastig1 yeni diizene uygun bir yapiya gecilerek kiiresel
deger zinciri olusturulmustur. Ticarette yasanan bu uluslararasi siire¢ yalnizca
iktisadi degil siyasi, politik, kiiltiirel bircok boyutu kapsayarak olgunlagsmaya
baglamistir. 2008’de yasanan ekonomik kriz sonrasi tarihlerde gelismesi yavaslasa da
tim dilinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgin siireci ve sonrasinda yasananlar
kiiresel deger zincirinin Onemini yeniden giindeme getirmis ve alt bagliklariyla
beraber bu olguyu analiz etmeyi gerekli kilmistir. Paul Krugman; “Diinya refahinin
ontindeki en biiylik engelin insanlarin zihnini karigtiran eskimis doktrinler oldugunu
diisiiniiyorum.” demistir (Krugman, 2001: 180). Ozellikle sanayilesme ve sonrasinda
yasanan gelismeler tedarik zincirinin olusumu, onun kiiresel deger zincirine
doniisiimii ve bu arada zincire yesil zincir olarak siirdiiriilebilir bir yap1 kazandirma

cabasi yeniligi ve degisimi zorunlu kilmaktadir.



Tiirkiye’nin kendine 6zgii jeopolitik konumunun avantajlar1 diisiiniildiigiinde ise
kiiresel deger zinciri igindeki ticarette nerede konumlanmasi gerektigi sorusu da

onem kazanmistir.

Bu calismada kiiresel deger zinciri literatiirii ve iliskili oldugu ¢esitli kavramlar ele
alinip incelenmis ve kiiresellesen diinyada yerinin ne oldugu gosterilmek istenmistir.
Bunun yani1 sira diinya ekonomisinin gerce§i ve uluslararast ekonomik
entegrasyonlarin baskis1 altinda, Tiirkiye’nin ekonomik yapist goéz Oniinde
bulundurularak kiiresel deger zincirinde yer almasi gerekliligi ve dnemi iizerinde

durulmaya ¢aligilmistir.

Giris boliimiinden sonra ikinci béliimiin ilk alt bashginda kiiresellesme siirecinden
bahsedilerek, uluslararasi ticaretin 6nemi ve dis ticaret teorileri ele alinmistir. Buna
ilaveten Kiiresellesme siirecinde onemli aktorlerden olan GB (Gilimriik Birligi) ve
DTO (Diinya Ticaret Orgiitii) aciklanmis, iilkelerin birbirlerine bagimh olmas1 ve
ticarette bolgesellesme olgusu incelenmistir. Son olarak Covid-19 siirecinde ticaret

iliskilerinin nasil bir yola girdigi agiklanmigtir.

Ikinci boliimiin ikinci alt baghginda ise Kiiresel deger zinciri (KDZ) literatiirii,
tedarik zinciri yonetimi ve amaglarindan bahsedilerek bir karsilagtirma yapilmus,
sonrasinda ise bilgi ve iletisim teknolojilerinin deger zincirini gelistirmesindeki
roliinden bahsedilmistir. D1 kaynak kullanimi; offshoring ve outsourcing
kavramlar1 aciklanmis, KOBI’lerin deger zincirindeki &neminden bahsedilmis,
iretim iligkilerinde sosyoekonomik ve politik yapinin olmazsa olmaz bir parga
oldugu aciklanmis, ticaretin katma deger olusturma etkisinden bahsedilmis ve
yapilan ticaretin yesil ticaret ile desteklenerek siirdiiriilebilirligin Onemine
deginilmistir.

Ugiincii béliimde KDZ’ nin dlgiim ydntemlerinden bahsedilerek, Cin 6rnek olarak

verilmis ve KDZ’nin yararlar1 ve eksikleri iizerinde durulmustur.

Dordiincii boliimde ise Tiirkiye’nin ticaret yapisi incelenmis, ti¢lincli boliimde szl
gecen Olciim yontemlerinden bazilar1 kullanilarak analiz edilmis, KDZ’de nerede
oldugu sorgulanmis ve bazi Yiikselen Ekonomilerle (Dogu Avrupa lilkeleri ile)

Tiirkiye’nin mukayesesi yapilmig; Son olarak sonu¢ boliimii kaleme alimistir.



2. KURESELLESME VE KURESEL DEGER ZiNCiRi KAVRAMLARININ
TEORIK CERCEVESI

2.1. Kiiresellesme Kavrami

Kavram olarak bakildiginda temeli, iletisim kuramcist Marshall McLuhan’in
Gutenberg Galaksisi: Tipografik Insanin Olusumu adli kitabinda iletisimin medya
aracilif1 ile tiim diinya insanlar1 arasinda gergeklesecegine ve yayginlasacagina

vurgu yapmak icin kullandig: ‘Kiiresel Koy’ tanimi ile atilmistir (Kaya, 2020: 219).

Gecmisten  giiniimiize  kiiresellesmenin ~ birgok  boyutundan  bahsedilir.
Kiiresellesmenin bir¢ok unsuru etkilemesinin sebebinin, kdklerine inildiginde onu
besleyen ve gelismesini saglayan felsefeler oldugu goriilecektir. Bunlardan ilki olan
Stoa Felsefesi; bireysellik, bireyin bagimsizligi, diinya vatandasligi goriislerini one
¢ikarmus ve fikirleri Roma Imparatorlugunu da etkilemistir (Evin, 2012: 60). Bir
diger gorlis Pragmatizm ise fayday1 on plana ¢ikarmis ve birey toplumu ve toplum
bireyi etkilediginden bireyler dayanisma ve is birligi icinde olmalidir diislincesini
savunmustur (Evin, 2012: 60). Bunun disinda Ilerlemecilik akiminin devami olan
Yeniden Kurmacilik yaklasimindan; diinya barisi, bireycilik, degisimi ve yeniden
kurma gibi fikirleri alirken, Hegel’in yabancilagsma, diyalektik, devlet ve ideal

toplum fikirlerini i¢ine alarak zenginlesmistir (Evin, 2012: 61-63).

Kiiresellesme siirecinde, ulus devletin yerini diinya toplumunun, politikanin yerini
kiiresel piyasalarin aldigini sdyleyen asir1 kiiresellesmeciler, kiiresellesmenin yeni bir
siire¢ olmadigin1 gecmis donemlerde de para ve mal hareketlerinin oldugunu ve
degisen bir sey olmadigini savunan kiiresellesme karsitlar1 kuskucular ve
kiiresellesme siirecini tim diinya toplumlarini etkileyen bir yeniden anlamlandirma
olgusu oldugunu sdyleyen doniisiimciiler olarak ii¢ grup kabul gérmiistiir (Evin,

2012: 62-63).

Kiiresellesmeyi bir degisim siireci olarak ele alan doniisiimcii James N. Rosenau
kiiresellesmeyi;  teknolojik  kiiresellesme, sosyal kiiresellesme, ekonomik

kiiresellesme, siyasal kiiresellesme ve psikolojik kiiresellesme olarak bes gruba



bolerek inceler ve bu bdliimlerin de kendi i¢inde etkilesim halinde oldugunu vurgular

(Sevim, 2006: 97-98).

Sekil 1. Teknoloji ve Altyap iliskisi

TEKNOLOJi EKONOMiK
ALAN

A

KULTUREL
ALAN D

v

POLITIK
ALAN

Kaynak: Celik, 2012, s. 66

Sekil 1°de yer alan bu boyutlardan ilki olan teknoloji, kiiresellesmenin araglarindan
biri olarak hem kiiresellesmeyi ortaya ¢ikaran hem de onu hizlandiran bir etkiye
sahip olarak bilgi ve iletisim alanlarini etkilemistir (Y1lmaz ve Horzum, 2005: 105).
Bu alanda ortaya ¢ikan teknolojiler, iletisimin hizini arttirip daha hizli ve maliyeti az
bir etkilesim ortaya ¢ikartmis ve hem entegre aglar kurup ticareti kiiresellestirmis
hem finansal piyasalar1 tam giin faal hale getirmis hem de giimriik uygulamalarinda
bir¢ok teknik engelin kalkmasina neden olmustur. (Celik, 2012: 61) Zaman ve mekan
algisinda 6nemli bir degisme olmus iletisim, uydu, internet, glivenlik, teror gibi
alanlarda sinirlar kalkmig ve diinya toplumlar1 6nemli bir etkilesim siirecine girmistir

(Baygiil, 2020: 401).

Bir diger boyut ekonomi alaninda ise gelisen teknoloji ile hizlanan makinelesme ile
iiretim maliyetleri diismiis bu da iireten ve tiikketen daha ¢ok kazanan devletler ve
sirketler i¢in ticaret ve pazarlamanin kapisim1i agmistir. Burada iilkeleri yeni

teknolojileri kullanmaya iten ve politikalarini yeniden diizenlemeye yardimeci olan



itici giic “Kar Etme Giudiisi” olmustur (Celik, 2012: 63). Yeni irettikleri
teknolojileri gelismekte olan yabanci lilkelere transfer eden oOncii iilkeler ve ¢ok
uluslu sirketler ekonomide dogrudan yabanci yatirimlarin (DYY) etkisinin artmasina
neden olmuslardir (Baygiil, 2020: 402). Ekonomik Kiiresellesme, teknolojinin
sagladig1 imkanlarla uluslararasi ekonomik ¢evrenin hizla degisimi; diinyadaki mal,
sermaye ve emek piyasalarinin entegre olmasi; zaman iginde bu piyasalardaki kalite

ve fiyatlarin yakinlagmasi ve ekonomi politikalarinin da benzesmesidir (Yay, 2015:

322).

Kiiresellesme, biitliinlesme ile birlikte iilkelerin yerellesmesini de gerekli kilmistir.
Bu ise ulus-devlet ortadan kalktiktan sonra, devletin politik-siyasi olarak amaclarini
yeniden insa etmesine yol agmistir. Teknolojik liderlik, iiretmek ve diinya
ticaretinden aldig1 pay1 arttirmak, uluslararasi finans alaninda istiinliik olusturmak
anlamina gelen hegemonya kavramina sahip olmanin 6nemini iilkeler i¢in arttirmigtir
(Demir ve Terzi, 2020: 9). Bdylece devletler piyasalarin liberallesmesini gerektiren
politikalar1 benimserken, eskiden kalma engelleyici politikalar1 (kalkinmaci ve sosyal
politikalar, giimriik tarifeleri, iktisadi milliyet¢ilik egilimleri) askiya almistir (Celik,
2012: 63). Tiim bunlarin yaninda demokrasi, insan haklari, hukuk, sivil toplum
kuruluslari, 6zgiirliikler gibi olgulara etkilesimlerle birlikte dis miidahaleler artmis ve
dil, din, etnik koken, bayrak gibi sembollere sahip olan ulus-devletleri ikinci plana
atarak uluslararasi st kuruluslarin varligini 6n plana ¢ikartmistir (Celik, 2012: 69).
Olusan bu uluslararasi kurumlar hem ulusal ekonomik hem de ulusal politik

kararlarin alinmasinda etkili olmaya baslamislardir (Evin, 2012: 75).

Bahsedilen boyutlarin yani sira iletisim ve bilgi teknolojilerinin olusturdugu
firsatlarla ulusal kiiltiirlerin karsilikli etkilesimleri sonucu tiim diinyada etkili olan
kiiresellesen bir kiiltiirden de s6z etmek miimkiindiir (Kaya, 2007: 155). “Akdeniz’in
Helenlestirilmesi, Orta Asya, Kuzey Afrika, Avrupa ve Orta Dogu’nun Osmanlilar
tarafindan Tirklestirilmesi, Sovyet etkisi altindaki bolgelerin Sovyetler tarafindan
Ruslagtirilmas1 gibi kiiltiirel homojenlesme olgularini da kiiresellesme olarak
yorumlayanlar vardir.” (Evin, 2012: 63). Bununla birlikte Peter L. Berger kiiresel
kiiltiiriic  Amerikan agirhikli  olarak tanimlar, benzer sekilde Ritzer kiiltiirel
kiiresellesmeyi “McDonaldslagsma” kavramu ile aciklar (Kaya, 2007: 155). Kiiltiiriin
kiiresellesmesi baska toplumlar1 tanima agisindan olumlu olsa da ulus devleti

zayiflatmasi, toplumlari kimliksizlestirmesi, tiikketim merkezli bir toplum olusturmasi



ve geleneksel cikarlar1 zorlamasi agisindan da olumsuzluklari i¢inde barindiran bir

boyuttur (Kaya, 2007: 159).

Kiiresellesme diinya tarihinde 6nemli olaylardan cografi kesiflerle yani 1492 yilinda
Bati Avrupa iilkeleri olan Portekiz, Hollanda, ingiltere ve Ispanya’nm yelkenli
gemilerle okyanuslar1 asarak kesiflere ¢ikmasi ile kendini belli etmeye baslamistir
(Giiran, 2012: 101). 1750’1i yillarda baslayan Sanayi Devrimi ile 6nii agilan deniz
ticaretine ivme kazandiracak buharli makinelerin bulunusu kiiresellesmeyi baska bir
boyuta tasimistir. Birinci Diinya Savasi ile Ikinci Diinya Savasi ardindan yasanan
duraklama sonrast donem ise kiiresellesmenin iiclinci donemi olarak kabul
gormiistiir. 1989 yili sonlar1 Dogu Blok’unun yikilip Sovyetlerin dagilmasi ve
komiinist diizenin yerini kapitalizme birakmasiyla diinyada tek bir giiciin varlig

hissedilir hale gelmis ve kiiresellesme olgusu daha da yayginlagsmaya baslamistir.

1920’11 yillarda Henry Ford tarafindan kullanilmaya baglayan Fordist iiretim tarzi ile
kitle liretimine gecilmis ve iiretim kayan bant {izerinde robotik bir hale biirtinmiistir.
Burada seri bir sekilde kayan bant kullanimi, komiir ve buhar enerjisinden sonra
elektrik enerjisinin fabrikalarda kullanilmaya baslanmasi Ikinci Sanayi Devrimi

olarak adlandirilmaktadir (Davutoglu, 2020: 177).

Fiber optik kablolarin kullanilmaya baglanmasi, lazer teknolojisi, bilgisayarlarin
gelismesi, 3 boyutlu yazicilarin kullanimi gibi bir¢ok alanda yasanan teknolojik
yenilikler ve genetik bilimi, telekomiinikasyondaki gelismeler, niikleer enerjinin
kullanim1 gibi bilimsel ilerlemeler Ugiincii Sanayi Devrimini ortaya ¢ikartmistir
(Davutoglu, 2020:177-179). Uretim hem daha seri hale gelmis hem de dijitallesmeye

baslayarak daha verimli bir sekle biirlinmiistiir.

Temeli ABD’de 1960’11 yillarda askeri kullanim amaciyla atilan internet, sivil halkin
kullanimina ise 1991 yilinda aktif bir sekilde acilmistir (Karaca, 2009: 465-466).
Internetin yaygim bir sekilde kullanilmasi ve her insanin her insanla ve diinyadaki
hemen her seyle iletisiminin normallesmesi giiniimiizde de devam eden bir siirectir
ve i¢inde yasadigimiz bu donem Bilginin Cagi olarak isimlendirilmektedir (Oran,

2001: 10).

Endiistri 4.0 olarak adlandirilan Dordiincli Sanayi Devrimi ise Almanya Teknik
Bilimler Akademisi (Acatech)’nin 2013’de yayinladig: final raporu ile konusulmaya
baslanmustir (Acatech, 2013: 19). Ik ii¢ sanayi devriminin olusturdugu bilgi birikimi



ile insansiz lretimin miimkiin oldugu siber teknolojilerin ortaya ¢iktigi akilli bir

stirectir.

Sanayi alaninda buharli makinalarin kesfedilmesinin yani sira tarim alaninda da
yapilan ¢aligmalar ile yeni iiretim metotlarina gegilmesi, insan emeginden daha hizli
iiretim yapma potansiyelinin agia cikarilmasi ve savagsiz doneme girilmesinden
kaynakli niifusun hizla artig1 tiretiminde arzini arttirmistir (Giiran, 2012: 135-140).
Bu durum ulusal diizeyi asan ve uluslararast boyuta taginan bir ticaret hacmi

anlamina gelmektedir.

Ulkeler, demir, bor, petrol gibi madenlerin ve hammaddelerin kendi iilkelerinde az
bulunmasi ya da hi¢ bulunmamasi, ananas, kahve, ¢ay gibi uygun iklim kosullar1 ve
toprak arayan lriinlerin yetistirilmesinin miimkiin olmamasi ya da maliyetinin ¢ok
yiiksek olmasi, yeterli alt yap1 unsurlarina sahip olunmamasi ve yeterli isgiiciine
sahip olunmamas1 gibi ¢esitli sebeplerle aralarinda ticaret yapma ihtiyaci

duymuslardir (Ison ve Wall, 2006: 354).

2.1.1. Uluslararasi Ticaret

Uluslararas1 ticaret, uluslararasi ekonomideki mallarin fiziki hareketliligi veya
ekonomik kaynaklarin maddi taahhiidiinii de igeren reel islemleri analiz eder.
(Krugman,2017:8) Bu tanima gore ticaretin temelinde cevaplanmasi gereken sorular

sunlardir (Seyidoglu, 2015: 23):

1. Ulkeler neden dis ticaret yapmaya ihtiyag duyar, ticaretin yararlar1 nelerdir?
2. Ticaret yapan iilke hangi mallar1 ihra¢ edecegine hangi mallar1 ithal edecegine
nasil karar verir?

3. Dias ticaret hadleri nasil olusur?

Dogu’da ipek, baharat, porselen ve degerli madenlerin Ipek ve Baharat yollarinmn
aracilifiyla Avrupa’ya aktarilmasiyla baslayan {ilkeler arasi ticaret, Bati’da ise
Portekiz ve Ispanya’nm ve sonra diger Avrupa iilkelerinin yeni cografi yerleri
kesfiyle baslayan ticaret dénemi deniz yolu tasimaciliginin kullanilmasiyla 6l¢ek
olarak biiyiimeye baslamis ve Onemini 18. yiizyll Sanayi Devrimi’ne kadar

siirdiirmeye devam etmistir (Balc1 ve Gocen, 2017: 11).

16. ve 17. ylizyillarda etkili olan Merkantilizm goriisii ticarette temel amacin

iilkelerin hazinelerinin altin stokunu giiglendirmek oldugunu savunmus bu da yikilan



feodalitenin yerine gegmeye calisan ulus devletlerin yararina olmustur (Seyidoglu,
2015: 10). Korumact bir felsefeye sahip olan merkantilizm ihracatin arttirilmasi
fikrini benimsemistir. Altin biriktirme ihtiyaci cografi kesifleri hizlandirmis ve yeni
yerlerin kesfiyle somiirgecilik donemi baslamigtir. SOmiirgeler sanayi sektoriine
sahip olan tilkeler i¢in temel ham madde, kaynak ve iiretilenlerin satildig1 potansiyel

bir pazar olarak 6nem kazanmistir (Seyidoglu, 2015: 25).

Buhar giiciiniin fabrikalarda kullanimmin yayginlasmasiyla el ile yapilan sinirh
iretim yerini kitlesel iretime birakmustir. Sanayi alaninda yasanan bu hareketlilik,
icinde yasadigt Aydinlanma Donemi’nin akil yiiriitme ideolojisinden, Newton’un
fizik kuramindan ve Fizyokratlarin dogal diizen anlayisindan oldukga etkilenen
Adam Smith’i bu goriisleri ¢ercevesinde 1776 yilinda ‘Milletlerin Servetinin Dogasi
ve Sebepleri Uzerine Bir Arastirma’ adli kaleme aldigi makalesi ile kendini
gostermis ve iktisadin bir bilim dali olarak anilmasina sebep olmustur (Bocutoglu,

2019: 56).

Boylece 18. yiizyilin ikinci yarisindan sonra ulus devletlerin kurulmasina 6n ayak
olan, ihracatin arttirllmasina dnem veren ve yogun devlet miidahalesini savunan,
korumaci bir politika izleyen merkantilizm yerini daha sonra Keynes’in Klasik

Liberalizm olarak adlandiracagi goriislere birakmistir (Seyidoglu, 2015: 24-25).

2.1.2. D1s Ticaret Teorileri

a) Geleneksel Dis Ticaret Teorileri

2.1.2.1. Mutlak Ustiinliik Teorisi

Adam Smith’in teorisine gore bir iilke zenginligini merkantilistlerin iizerinde
durdugu gibi altin ve giimiis ile degil uzmanlagsma ve is boliimii ile biiytittiigii liretim
ile artirabilir (Agcadag ve Govdere, 2021: 2). Varsayildig1 gibi homojen mal iireten
iki tlke olsun filkelerden biri bu {irettigi mallarin hangisini diisiik maliyetle
iiretiyorsa, o malda uzmanlasmali ve ihra¢ etmelidir, diger malda ise {liretim
yapmadan kars1 lilkeden ithal etmelidir. Bdylece emegin verimliligine dayanan
teoride, tiretilen mallarda birim emege bagl olarak maliyetlerin diisiik ya da yiiksek
olmasi tilkelerin karli dis ticaret yapmalarinin en temel kosuludur (Seyidoglu, 2015:

29).



2.1.2.2. Karsilastirmah Ustiinliik Teorisi

Mutlak {istiinliik teorisinin tersine bir lilke {irettigi tiim mallarda diger iilkelere gore
daha ucuza iiretim yapiyorsa ticaret nasil gerceklesecektir? David Ricardo bu
sorunun cevabini Ustiinliiklerin derecesine bakmakta bulmustur (Agcadag ve
Govdere, 2021: 2). Teorisine gore, mutlak ustiinliigiin bulundugu her kosulda
karsilagtirmali istiinliik de bulunur yani iilke iirettigi mallarin hangisinde oransal
olarak istlinliige sahip (diisiik maliyetli iiretim yapabiliyorsa) ise o mali iretip
uzmanlagmali ve ihracatin1 gergeklestirmelidir (Seyidoglu, 2021: 30). Oransal olarak

uistlinliige sahip olmadig1 mali ise ithal etmelidir.

2.1.2.3. Heckscher-Ohlin Teorisi

Bu teoriyle dncesinde emek deger ile aciklanan karsilastirmali istiinliik artik {iretim
faktorlerinin zenginligine gore hesaplanmaktadir. Bu teori Faktér Donatimi Teorisi
olarak da anilmaktadir. Bir iilke sahip oldugu iiretim faktorlerinden hangisine zengin
olarak sahipse yapacagi iiretimi o faktdr yogun olacak sekilde gerceklestirmelidir.
Dolayisiyla o faktorden (emek/sermaye) iirettigi mallar daha ucuza mal olacak ve

iilke o malda karsilastirmali bir iistiinliige sahip olacaktir (Seyidoglu, 2015: 84).
b) Yeni Dis Ticaret Teorileri

Uluslararas1 ticareti anlatan bu geleneksel teoriler hep belli kisitlar altinda
olusturulmug, belli mallarin ticaretini agiklamis ve bazi alanlarda yetersiz kalmaya
baglamistir. Leontief paradoksunun Faktor Donatimi teorisi iizerinde yeni bir
tartigma agmasi, ikinci Diinya Savasi sonrasi dénemde iilkelerin birbirleriyle endiistri
ici ticaret de yapiyor olmasi ve bu durumun teori ile ¢elismesi gibi nedenlerle 1960’1
yillardan sonra yeni dis ticaret teorilerinin ortaya konulmasi kaginilmaz olmustur

(Deviren, 2004: 1; Seyidoglu, 2015: 98-100).

Sekil 2’de belirtildigi gibi 1970 oncesi uluslararasi ticaret teorisinin temeli {i¢ klasik
onermeye bagliydi. Bunlar; 6lgege gore sabit getiri oldugu ve piyasada tam rekabet
kosullarinin gecerli oldugu, endiistride homojen iireticilerin varligr ve {ilkelerin
yalnizca nihai iiriinlerin ticaretini yapmasidir. 1970 ve 1980’11 yillarda onciiligiinii
Krugman’in yaptig1 Yeni Ticaret Teori’si ortaya ¢ikmistir. Teoride dlgege gore artan
getiriden bahsedilmis ve Grubel ve Lloyd endiistri-i¢i ticarete iliskin ampirik
bulgular ortaya koymustur. Bernard ve Jensen’in yaptigi firma i¢i mikro verilerin

incelenmesiyle firmalarin heterojenligini ortaya ¢ikmustir. 1990°da Kierzkowski ve



Deardorff {iretimin par¢alanmasina dair ilk teoriyi ele almislar ve ara mal ticaretine
iliskin gozlemler artmigtir. Daha sonrasinda ara iriin ticareti, ayrigtirma, gorev
ticareti gibi temel kavramlar daha detayli incelenmeye baglanmigtir. 2000 yilina
gelindiginde akademik alanda yapilan kapsamli ¢aligmalar KDZ terimini ortaya
cikarmigtir. Katma deger ticareti, tedarik zinciri uzunlugunun kullanildigr ¢ok tlkeli
girdi-¢ikti tablolar1 gibi yeni 6l¢iitler ve terimler kullanilmaya baglanmistir. (Inomata,

2017:17)

Sekil 2’den de anlasilacag: ilizere KDZ uluslararasi ticaret teorilerinin bir pargasi

konumundadir.
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1970
1980

1990

Kiiresel Meta Zinciri
(KMZ)
Gereffi ve Korzeniewicz

v

Kiiresel Deger Zinciri
(KDZ)
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Sturgeon
A

2000

Sozlesme Teorisi
Sirketler Teorisi

Uriin diizeyinde ampirik
galismalar
Dedrick, Kraemer ve
Linden Xing ve Detert
Sturgeon, Nielsen, Linden,
Gereffi ve Brown

Sekil 2. Kiiresel Deger Zincirleri icin Analitik Cercevelerin Soyagaci Haritas

(Neo) Klasik Uluslararasi Ticaret Teorisi
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ticaret
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Yeni Ticaret Teorisi
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Campa ve Goldberg Feenstea ve Hanson
l I Yeats
Sirketin KDZ = Tedarik zinciri
irketin L o ST
> yonetisim segimi €4 it }I\I/ftlgtr;]enhgl - Ayristirma uzunlugu
Antras ve Helpman —p el Baldwin Dietzenbacher,
A | Romero & Bosma Fally
Goreyv ticaretinin faktor
verimliligi tizerindeki
o TTrafiof etkisi L
Heterojen Ureticiler Grossman ve Rossi- LiCterojenfiretim;
Hansberg faktorleri <+
. P Timmer, Erumban, Los,
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Bernard, Jensen, Gorev ticareti Sirket 6zelliklerine
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Antras ve Chor < >

Kaynak: Inomata, 2017: 16

11

Ma, Wang ve Zhu

- Paradigma kaymasi

—>  Giiglii iliski

b Zayfiliski

Dikey uzmanlasma
Hummels, Ishii ve Yi

v

Katma degerli ihracat
Chen, Cheng, Fung ve Lau,
Koopman, Wang ve Wei

v

Katma deger ticareti
Johnson ve Noguera

v

Briit ihracat ayrismasi
Koopman, Wang ve Wei



2.1.2.4. Nitelikli Isgiicii Teorisi

Keesing yaptig1 aragtirmalarin sonucunda iilkeler arasinda yapilan ticarette nitelikli
isgiicliniin yogun kullanildigin1 analiz etmis ayrica incelenmesi gereken bir faktor
olarak gOrmiistiir. Buna gore mesleki veya becerisi yiiksek nitelikli isciler
bakimindan zengin olan iilkeler iiretimlerini buna bagl olarak gerceklestirecekler ve
o alanda karsilastirmali {istlinliige sahip olacaklardir (Deviren, 2004: 4; Seyidoglu,

2015: 103).

Diinya Bankasi’nin 1995 yilinda yayinladigi “Diinya Kalkinma Raporu”nda 126 {ilke
ile yapilan analizde goriilmustiir ki, becerikli isgiicii bakimindan daha zengin olan
iilkeler agirlikli olarak sanayi iiriinii liretip ihra¢ etmektedirler (Agcadag ve Govdere,

2021:4; World Bank, 1995: 59) .

2.1.2.5. Teknoloji A¢ig1 Teorisi

M. Vivian Posner teknolojik yenilik gibi degisken faktorleri de analizine dahil etmis
ve benzer faktor ozelliklerine sahip iki {ilke arasinda teknolojik yeniliklerin ticaret
olusturup olusturmayacagini taklit gecikmesi ve talep gecikmesi ile agiklamistir

(Deviren, 2004: 4).

Bir iilke yeni bir teknoloji ile yeni bir {iriin meydana getirip liretmeye baslar ve bunu
piyasaya siirerek o {iirlinlin ilk ihracatgis1 konumuna gelerek piyasada gegici bir
monopol gii¢ elde eder (Deviren, 2004: 4). Benzer faktorlere sahip olan bagka bir
iilke ise bu {riinii ve tiretildigi teknolojiyi inceler, arastirir ve kullanmaya karar verir.
Iste iiriinii taklit eden ya da iiretim siirecini 6grenen bu iilkenin karar verme ve
uygulama asamasi tirlinii ilk ihra¢ eden iilkenin ihracat yapma ve kar elde etme
stiresini belirler. Daha ucuz iggiicii ve kaynaga sahip az gelismis iilkeler daha diisiik
maliyetle iiretim yaptiklarindan zamanla teknolojiyi aldiklari sanayilesmis iilkeyi
gecerek Uretimlerini arttirip ihracatgr konumuna gegerken, sanayilesmis iilke ise o

iirinde ithalat¢i konumuna gecer (Deviren, 2004: 4; Seyidoglu,2015:104).

2.1.2.6. Uriin Donemleri Teorisi

Teknoloji Ac¢ig1 Teoreminin tamamlayicisi ya da gelistirilmis hali olarak bilinir.
Teoride yeni icat edilen bir malin yeni iiriin, olgunlasan iiriin ve standartlasan {iriin
olarak bdoliimlere ayrilan yagsam evreleri ele alinarak incelenir (Agcadag ve Govdere,

2021: 7). Oncelikle icat edilen mal icat eden tarafindan iiretilip ihrac edilir. Taklit
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eden bagta ithal eder ancak 6grenme siirecini tamamlar ve iiretip ihra¢ etmeye baslar.
Standartlasan iiriin daha diisiik iicretle galisan is¢ilerin oldugu, iiretim maliyetinin
daha diisiik oldugu taklit¢i az gelismis lilkelere kayarken, icat¢i gelismis iilke tekrar
yeni bir mal {iretme ve ihra¢ etme donemine geger (Seyidoglu, 2015: 105-106).

2.1.2.7. Tercihlerde Benzerlik Teorisi

Isvecli Ekonomist B. Linder tarafindan ortaya atilan bu teori arz yonlii Hecksher-
Ohlin Teorisi’nin sadece birincil iiriin ticaretini yani dogal kaynaklarin ticaretini
aciklamada yeterli oldugunu sanayi mallar ticaretinin ise talep yonlii Tercihlerde
Benzerlik Teorisi ile agiklar. Teoriye gore potansiyel mal ticareti benzer gelir diizeyi
ve benzer zevk ve tercihlere sahip olan iilkeler arasinda gergeklesir (Agcadag ve

Govdere, 2021: 8; Deviren, 2004: 6).

Tercihlerde Benzerlik Teorisi’'nin gegerliligi bir¢ok iktisat¢1 ve caligmayla
tartisilmaktadir. Kiiglik bir i¢ piyasaya sahip olan filkelerin ticaretini aciklasa da

uluslararasi ticarete tam olarak bir aciklama getirememektedir (Deviren, 2004: 7).

2.1.2.8. Ol¢ek Ekonomileri Teorisi

Bu teori degisken verim kosullar1 altinda tretilen mallarin artan getirilere sahip
ticareti olusturdugunu var sayar ve dlgek ekonomilerini igsel 6lgek ekonomileri ve
digsal 6lgek ekonomileri olarak ikiye ayirarak inceleme imkani verir (Deviren, 2004:

8).

Bir firmanin iiretim hacmi maksimum iiretim 6lgegine ulasmaya basladikca ortalama

maliyeti diisiiyorsa bu icsel 6lgek ekonomisinin gergeklestiini gosterir. Iginde
bulundugu endistrinin iretim hacmi biiylidik¢e firmanin ortalama maliyeti
azaliyorsa bu digsal ekonominin gerceklestigini gosterir (Oztiirk, 2003: 118;
Seyidoglu, 2015: 108).

Teori {ilkeler arasindaki ticareti dlgek ekonomilerinin olusturdugu karsilastirmali
tistiinliiklerdeki farkliliklara dayandirarak agiklamaya calisir. i¢ piyasada genislige
sahip olan iilkeler bahsettigimiz 6lgek ekonomilerinden yararlanarak tiretimlerinde
azalan maliyetler etkisi ile tiretim maliyetlerini diisiirtirler ve o iiriinleri ihra¢ ederek

uluslararasi piyasada rekabet avantajina sahip olurlar (Oztiirk, 2003: 119).
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2.1.2.9. Monopolcii Rekabet Teorisi

Monopolcii Rekabet Teoremi, Faktor Donatimi Teorisine gére daha gercekei bir
portre ¢izerek {iiriin farklilasmasi ve 6l¢ek ekonomilerini goz oniinde bulundurarak

ticarete aciklamalar getirir (Deviren, 2004: 10).

Uluslararasi ticaret temel anlamda birbirinden farkli endiistrilerde iiretilen mallarin
iilkeler arasindaki ticaretini yani enddistriler-arasi ticareti konu alir. Ancak gilinlimiiz
sartlarinda ayni endiistri grubunda iiretilen farklilastirilmis mallarin ticareti yani

endiistri-i¢i ticaret agirlik kazanmistir (Seyidoglu, 2015: 110).

Monopollii rekabet, sanayi mali iireten iilkelerde firmalarin artan verim kosullari
altinda calismasiyla ortaya cikar. Olgek ekonomilerinden yararlanmak igin mal
iiretimlerinde tek tip veya birkac tip mal {iretip uzmanlagmaya giden firmalar i¢
pazarin biiylimesini saglar, rekabet giicii elde eder, iliretim Ol¢egini genisletir ve
piyasada dogal olarak farklilasmas1 olusur (Seyidoglu, 2015: 110). Ulkeler arasinda
ticarette bu farklilagtirilmis mallarin ihracati ve ithalati seklinde gergeklesir. Buna
gore ayn1 ya da benzer kaynaklarla, mallara ve teknolojilere sahip olsa da iilkeler
arasinda iki yonlii bir kazancin olmasi ticareti olusturur (Agcadag ve Govdere, 2021:

11).

2.1.2.10. Cekim Modeli

Uluslararasi ticaret sz konusu oldugunda tagima maliyetleri, endiistrilerin kurulug
yerleri, sinir ticareti, cevre standartlar1 gibi faktorler ticaretin oniinde engel olabilir

ya da daha kolay ger¢eklesmesine yardimci olabilir (Seyidoglu, 2015: 112-114).

Cekim Teorisi de burada yer alan faktorlerden sinir ticareti yani komsu iilkeler
arasinda yogun olarak gerceklesen ticaretten etkilenerek ortaya c¢ikmistir. Teoriye
gore gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH) orani1 ne kadar yiiksek ise, iki iilke arasinda
yapilan ticaretin hacmi o derece yiiksek olacaktir (Agcadag ve Govdere, 2021: 12).
Cekim Modeli’nde giiclii bir ekonomi ve cografi olarak yakinliga sahip iilkeler
uluslararasi ticarette birbirlerini ticaret yapmaya g¢eken bir etkiye de sahip olurlar

(Seyidoglu, 2015: 6).

Yani tersi durumda da tilkeler arasindaki mesafe arttikga ve ekonomileri kiigtildiik¢e

yapilan ticaretin hacmi de kiigiilecektir. Ancak ticaretin hacmi her zaman GSYH
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biiyiikliigiine ve mesafeye gore agiklanamayabilir. Burada yukarida saydigimiz diger

faktorlerin de etkisi devreye girmektedir.

2.1.3. Uluslararasi Ticaret Orgiitleri: Giimriik Birligi (GB) ve Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO)

20. yiizyilin sonlarma dogru iiretim alaninda yasanan artiglarla birlikte tlkeler
arasinda yapilan dis ticaret de artis gdstermistir (Giil, 2003: 1). Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda diinya da yapilan ticaretin liberallestirilmesi ¢abalar1 sonucu 1947-48 yili
arasinda Kiiba’da toplanan bazi iilkelerin temsilcileri Uluslararasi Ticaret Orgiitii
(ITO) ad1 verilen bir kurumun kurulmasini kararlastirmiglar ancak ABD gibi biiyiik
iilkelerin onaylamamasi sonucunda kurum kurulamamis ve gegici olarak yerine
belirli mallarda tarife indirimlerini onaylayan GB ortaya ¢ikmistir (Seyidoglu, 2015:
233).

GB’nin kurulus amaci ve kapsami kuruldugunda oldukga sinirliydi. Buna gore iiye
iilkeler arasindan yapilan endiistriyel {iriin ticaretinde korumaciligin azaltilmas: ve
‘en fazla kayirilan {ilke’ ilkesinin gecerli olmasi yani bir iilkenin verecegi ticari bir
tavizin diger tiim iye iilkeler icin gegerli olmasi en O6nemli amaci olmustur

(Kazgan,2005: 119).

Kiiresellesme politikalarinin devreye sokulmasi, dnceden ham madde ihrag eden
ancak sonradan sanayi mallari iiretimine gegen Gelismekte olan iilkelerin (GOU) bu
anlagmaya seslerini ¢ikartmaya baslamalar1 ve iiye olan {ilkelerin de merkez icinde
yasadigr sorunlar 1986’da ABD’yi yeni bir gorlisme baglatmaya sevk etmis ve
boylece giimriik tarifeleri ve ticaret genel anlagsmasi Uruguay turu baslamistir
(Kazgan, 2005: 119). Yapilan bu uzun goriismeler sonucunda 1994 tarihinde
Marakes Anlagmast ile yasal bir temele oturan ve yaptirim giicii olan, sanayi triinleri
yaninda tarim, tekstil ve hizmet sektdrlerinin ticaretini de kapsayan, fikri miilkiyet
haklarmi koruma altina alan DTO faaliyete gegmistir (Seyidoglu, 2015: 230). Diinya
ticaretinin Oniindeki engellerin kaldirilmasi, iilkelerarasi yapilan ticarette uygulanan
tarife ve kotalarda indirime gidilmesi igin iilkeler GB ve sonrasinda DTO catisi
altinda bir araya gelip kararlar almaya baslamislardir (Yilmaz, 2020: 377). Diinya
Ticaret Orgiiti'ne iiye olan tam 164 iilke bulunmaktadir. Orgiitiin karar alma
siirecinde oy birligi ilkesi gegerli oldugundan iiye iilke sayisi arttikga zamanla bir

konuda karar alip sonuca ulasmak giliclesmistir (Yilmaz, 2020: 382). Uluslararasi
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iligkiler literatiirii polysentrik yani ¢ok boyutlu, ¢ok kiiltiirlii ve pliiralist yani ¢ogulcu
bir yapiya sahiptir (Gilirkaynak ve Yalciner, 2009: 75; Keyman, 2006: 15).
Dolayisiyla olusan iliskiler agida hem olusma siireci hem de sonuglari itibariyle

karmasgiktir.

2.1.4. Bolgesellesme ve Ulkelerin Bagimlihg

1648 Westphalia Baris Anlagsmasi ile Avrupa’da uzun bir savas donemi yerini barisa
birakmig ve Bati’nin hegemonik istiinliigiinii uluslararasi alanda 6n plana ¢ikarmus,
ayni zamanda devlet egemenligi, gilivenlik ve ulusal ¢ikar kavramlar1 6nem
kazanarak yalnizca Avrupa iilkelerinde degil tiim diinya iilkelerinde 6nemli bir yer
almaya baglamistir (Ozcan, 2019: 50). Bu anlasma modern anlamda uluslararasi
iligkilerin olusmaya bagladig1 bir donemi baslatmistir (Keyman, 2006: 4). Her iilke
kendi siirlar1 i¢indeki biitiinliiklerini, egemenliklerini gii¢lendirdikce, diger tlkeler

arasindaki entegrasyon iligkisini de sekillendirmeye baglamistir.

Ulkelerin arasinda ortaya ¢ikan bu entegrasyon durumu, karsilikl iletisim, diyalog, is
birligi ve baris hareketini de giiclendirmistir. 1977°de R.O. Keohane ve J.S. Nye
tarafindan kaleme alinan Power and Interdependence adli kitapta bahsettikleri
‘karsilikli bagimlilik’ terimi dikkat ¢cekmeye baglamis ve kiiresel aktorler arasinda
olusan is birligi ve entegrasyon siirecinin sonucu olan bolgesellesme kavrami da yeni

ticaret sisteminde 6nemini arttirmistir (Giirkaynak ve Yalginer, 2009: 74-75).

Yeni kurallarla yeni bir diizen olugsmus ve zamanla Bolgesel Ticaret Anlagmalari
(BTA) ile iilkeler arasinda bloklasmalar olusmaya baslamistir. iki ya da daha fazla
iilkenin belli bir cografi bolgeyi ifade etmeksizin ticaret anlagmasi yapmak i¢in bir
araya geldigi BTA’lar, Giimriik birliginden farkli olarak iiciincii ilkelere karsi
bagimsiz ticaret politikalar1 uygulamaya izin vermislerdir. (Yilmaz, 2020: 383).
BTA’lar su sekilde siniflandirilabilir: Tercihli Ticaret Anlagmalari, Serbest Ticaret
Bolgesi, Giimriik Birligi, Ortak Pazar ve Ekonomik Birlik (Altundal ve Somuncu,

2016: 121; Sar1, 2005: 119)

Karsilikli bagimlilikta her iki tarafin da kazanmasini saglayan simetrik bir iligki s6z
konusudur. Ciinkii her iki iilke i¢inde istenen durum kazan kazan durumudur. Her iki
taraf da serbest hareket etmesini sinirlandiran ve katlanmak zorunda olduklar1 belirli

maliyetler altinda karsilikli ¢ikar tanimlamalar1 s6z konusudur (Giirkaynak ve
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Yalcgimer, 2009: 75). Karsilikli bagimlilik; devletler ve onlart olusturan toplumlar
arasinda zamanla olusan cesitli iletisim kanallarinin ortaya ¢ikardigi baglanti ve
iliskilerin, yatay bir sekilde oOrgiitlenmis olan uluslararasi sistem ic¢inde ortaya

cikardig1 karmasik kurallarin biitiiniidiir (Glirkaynak ve Yalg¢iner, 2009: 75).

Birinci Diinya Savasi ve Ikinci Diinya Savasi sirasinda ve oncesi dénemde
devletlerin ulus olarak var olmasi ve zenginligi biiyilk 6nem tasimaktaydi. Ancak
Soguk Savas sona erdikten sonra savasin ortaya ¢ikardigi yikim ve savag yorgunlugu,
Sanayi devrimi ile artan iretime pazar bulma arzusu gibi sebeplerle iilkelerin
birbirine olan ihtiyact da artis gdstermis; Bretton Woods Konferansi, Birlesmis
Milletlerin kurulmasi gibi olaylarla da iilkelerin kooparatif bir sekilde davrandiklari
doneme gecilmistir (Giirkaynak ve Yalginer, 2009: 74; Yilmaz, 2020: 380). Bu olay
ise uluslararas: iligkilerin devletler arasi diizlemden, sermayeler, kiiltiirler ve
medeniyetler arasindaki gii¢ ve rekabet iliskisine doniismesine yol agmistir (Keyman,
2006: 6). Aslinda iletisim teknolojisinin kiiresel sistem icinde gelismesi ve
yayginlagsmasiyla toplumlar arasinda baslayan iligkiler agi, ¢ok uluslu sirketler,
bankalar, sivil topum kuruluslari, ticaret anlagmalari, ticaret politikalar ile hiikiimet
dis1 orgiitlenmeler seklinde de goriilmeye baslamistir (Giirkaynak ve Yalg¢iner,2009:
78).

2.1.5. Pandemi Donemi ve Ticaret fliskileri

Cin’in Wuhan kentinden ¢ikan ve kisa bir siirede tiim diinya iilkelerine yayilan, 11
Mart 2020°de Diinya Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan kiiresel salgin (Pandemi) ilan
edilen Covid-19 hayatin bir¢ok alanini olumsuz etkilemistir. (T.C. Saglik Bakanligi,
2020)

T.C. Saghik Bakanligi’nin tanimina gore Pandemi kelimesi: “Bir hastaligin veya
enfeksiyon etkeninin iilkelerde, kitalarda, hatta tiim diinya gibi ¢ok genis bir alanda
yayilim gostermesi.” dir. Covid-19 Pandemi siireci yalnizca hastaligin yayilmasini
degil, ortaya cikardigi belirsizlikler ve riskler, ekonomik krizler, iiretimde ve
dagitimda olusan aksakliklar ve iilkeler arasinda yapilan ticarette yasanan kesintiler
gibi durumlarla sorunlarin yayilmasimi kolaylastirmis ve Kiiresel Deger Zinciri’nin

tekrardan degerlendirilmesini gerekli kilmistir (Sesliokuyucu, 2021: 305).

Bunun bir sebebi salginin bagladigi iilke olan Cin’in bir¢ok alanda katma degeri

yiiksek iirlinler liretmesi ve biiyiik bir pazara sahip olmasidir. Bir diger sebep ise
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iilkelerde fabrikalarda isler durmus, alisveris merkezleri, is merkezleri, restoranlar
gibi bir¢ok kazang getiren mekanin kapatilmis olmasi sebebiyle tiiketim harcamalari,
yatirnm harcamalar1 ve ticaret sekteye ugramistir (Akdeve ve Benli, 2020: 3). Bir
onceki boliimde bahsettigimiz bagimliligin sonucunda en ¢ok etkilenen sektor imalat
sektorli olup parca ve malzeme temini agisindan Cin’e bagimli olan fabrikalar

iiretimlerinde sorunlar yasamislardir.

Diinyada kurulan sistemin gelisim asamalarinda sirasiyla savaglarin getirdigi
yorgunluk, iilkelerin karsilikli bagimliliklarmin belirginlesmesi, kiiresellesme
siirecinin ortaya ¢ikmasi sonrasinda yasanan gelismelerle iilkeler arasinda ticaret
anlagmalar1 ve Orgiitlenmeler yoluyla bolgesellesme ve bloklasma hareketlerinin
artmasi en sonunda da geligen ihtiyaglara gore kiiresel deger zincirinin 6nem kazanip
giiclenmesi siireci s6z konusu olmustur. Bu siirecte Oncelikle 1950’li yillardan
itibaren askeri lojistik alanindaki degismeler bas rol oynamis, yasanan teknolojik
nihayetinde Tedarik Zinciri Yonetimini olusturmus, kavrama deger ve rekabet
unsurlar1 eklenince de Kiiresel Deger Zincirini olusturmustur (Akkartal, 2022: 3).
Zaman i¢inde gelisen bu kavramlarin anlamlar1 da genislemistir. Zincir, ham madde,
ara mali, iiretim, depolama, stoklama, dagitim, tiiketiciye ulasimi ve yonetim gibi
konularda onemli bir aktér olmustur (Akkartal, 2022: 3). Dolayisiyla yasanan
herhangi bir problem tiim diinyada daha g¢abuk yayilabilir hale gelmis o6zellikle
olusan zincirde gii¢lii konumda yer alan birkag {ilkenin {iretimde, ticarette bas rolde
olmas1 isleri daha karmagik hale getirmistir. Bu da iilkelerin bagimliligi, kendi
kendine yeterliligi, KDZ iliskilerindeki kirilganliklar1 ve tedarik zincirinin y&netim
yapisin1 ve isleyisini tekrardan gozden gecirip saglikli bir hale getirmeyi zorunlu

kilmastr.

KDZ iiretim ve dagitim aglarini bir araya getiren bir yapidadir. Zamanla iilkeler
gerceklestirdikleri tiretim faaliyetlerinde diger {ilkelerin {irettigi ara mallar
kullanmaya baslamislar, boylece liretim yapilan sektor icinde yabanci katma deger
pay1 artarak yapilan ihracatta ithal girdi bagimliliginin da artmasina sebep olmustur
(Karagdz, 2020: 71). Boylece kuramsal temeli Adam Smith’e dayanan ve insan
dogasmin temelinde oldugunu sdyledigi, verimliligi ve uzmanlagmay1 arttiran is
béliimii makro diizeyde de uygulanabilir hale gelmistir (Karakog, 2020: 674). Is

bolimii uzmanlagsmay1 da zorunlu kilmis, iiretimde standardizasyon gerceklesmis
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buna ek olarak endiistriyel iiretim faaliyetlerinin asamalar1 emegin maliyetinin daha

diisiik oldugu farkl1 tilkelere dogru kaymistir (Karagdz, 2020: 72).

Iste bu olusan ag Pandemi déneminde hastaligin yayilmasini énlemek igin alinan ilk
tedbirlerden biri olan iilkeler arasi ulasimin durdurulmasiyla ilk krizini yasamaya
baslamistir. Ciinkii {iretilen mallarin taginmasi durmus yani lojistikte sorunlar
yasanmaya baslamis, bir siire sonra tliretim durmus, belirsizlikler artmis ve siire¢lerin
birbirine zincirleme bagli olmasinin nihai sonucu olarak arz soku yasanmistir.
(Karagdz, 2020: 75). Bununla birlikte talep tarafinda da degismeler meydana gelmis
ve tliketici temel ihtiyacglarina Oncelik vererek diger ihtiyaclarinda taleplerini
azaltmistir. Burada giyim, beyaz esya, miicevher, otomobil gibi daralan ihtiyaglar
alaninda hizmet veren firmalar nakit sikintis1 ¢ekmeye baglamiglar siparislerini
azaltmiglar ve zincirdeki tedarik¢ilerinin de iiretimleri durmustur (Karagoz, 2020:

78).

Ulrick Beck, ilk kez 1986’da yayimlanan kitabinda tarim toplumundan sanayi
toplumuna gegen 19. Yiizyll halklarin1 ‘risk toplumu’ olarak adlandirarak
modernlesmenin bir diger yiizlinii ortaya koymustur (Kaya, 2020: 224). Buraya kadar
anlattiimiz Pandemi siireci de bu risk toplumunun yapisini, aksakliklarini ortaya

cikartarak tekrardan tartismaya acik hale getirmistir.

2.2, Kiiresel Deger Zinciri

2.2.1. Kiiresel Deger Zinciri Literatiirii

Kiiresel deger zinciri (KDZ), bir iirlinlin ya da hizmetin iiretiminden tiiketiciye
ulagsmasina kadar olan siirecin tiim agamalarinin birbirine bagli olarak yer aldig1 bir
ticaret sistemidir. Sosyoloji kokenli olan KDZ ¢aligmalarinin temel amaci, deger
dagitim sistemleri ile uluslararasi iiretim ve tiiketim aginin organizasyonu arasindaki
iligkiyi ortaya ¢ikarmaktir (Inomata, 2017: 19) KDZ kavramini daha iyi anlamak i¢in
bu kavramin gelisim siirecini iyi analiz etmek gerekmektedir. Bu noktada deger
kavramin ele alarak baslayabiliriz. Eflatun bir kavram olarak deger ile ilgilenen ilk
kisi olmasina karsin, Aristo miibadele degeri kavramini ortaya koyarak miibadele ve
kullanim degeri kavramlar1 arasindaki farki ortaya atan ilk kisi olmustur (Geng ve

Caglayan, 2017: 2).
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Ekonomi literatiiriinde ise deger {i¢ teori altinda karsimiza ¢ikmaktadir: Emek Deger
Teorisi, Marjinal Deger Teorisi ve Uretim Maliyeti Teorisi (Gézen, 2019: 4). Klasik
diistincede temelleri Adam Smith tarafindan atilan Deger Teorisi’ne gore, bir malin
degeri, o malin {iretimi i¢in harcanan emegin miktarina baglidir (Sesliokuyucu, 2018:
29). Zamanla ekonomide deger kavrami emek, maliyet, fayda ve kitlik kavramlari

iizerinden agiklanmaya calisilmistir (Gozen, 2019: 4).

Deger zinciri kavramini ele alan yaklasimlart incelersek, ilki deger zinciri
analizlerinin de temelini olusturan, 1960’larda Fransa’nin Ulusal Tarimsal Arastirma
Enstitiisti’nlin “Approche Filiere” olarak adlandirdigi bir analizle ulusal sinirlar
icinde karsimiza ¢ikmaktadir (Ozalp ve Onal, 2021: 3). Burada tarimsal iiriinlerin bir
sektor olarak ele alinip deger zinciri kavramu {lizerinde ¢alisma yapilmasinin sebebi,
Fransizlarin eski somiirge doneminde baslayan kaucuk, pamuk, kahve ve kakao gibi
tarimsal mallarinin ithalat/ihracatin1 gelistirmeye odaklanmasi ve emtia merkezli bir

yapiya sahip olmasidir (Ozalp ve Onal, 2021: 4; Sesliokuyucu, 2018: 31).

Sonrasinda 1970’11 yillarda Wallerstein (1974) Diinya Sistemi Teorisi ve Bagimlilik
Teorisi’ne dayali “Meta Zinciri” yaklasimmi gelistirmistir (Ozalp ve Onal, 2021: 4).
Bu yaklagima gore, liretimde kullanilan hammadde, ulastirma, emek ve birbiri ile
iliskili olan tiim iretim siiregleri “Meta Zinciri” olarak isimlendirilirken, emegin
iiretim siirecinde farkli yogunluklarda kullanilmasi stireci farkli bolgelere tasiyarak
uluslararasi ig bolimiinii ortaya ¢ikarmis, bdylece slire¢ makro bir boyut kazanmistir
(Ozalp ve Onal, 2021: 4; Sesliokuyucu, 2018: 31). Teoride tiim iilkeler iic ekonomik
boliime ayrilarak ele alinmistir: Merkez Ulkeler, Yari-Cevre Ulkeler ve Cevre
Ulkeler (Sesliokuyucu, 2018: 31). Boylece bir malin iiretiminde yapilan is bdliimii
nitelik olarak da agiga ¢ikmustir.

1980’lere gelindiginde, iktisadi birimlerin uzun vadeli performansini belirleyen
yonetimsel kararlar1 ve eylemleri ifade eden stratejik yonetim 6n plana ¢ikmis, bu
alanda c¢aligma yapan aragtirmacilarin calismalarindan g¢evresel tarama ve tedarik
zinciri kavramlari ortaya ¢ikmis ve deger zinciri kavramina katki saglayarak onu 6n
plana ¢ikarmustir (Ozalp ve Onal, 2021: 4). Arastirmacilardan Michael E. Porter dis
ticaret yaklagimlarina elestiriler getirerek, firma temelli olan modelinde kimi
iilkelerdeki firmalarin verimliligi arttiric1 birtakim avantajlar1 nasil elde ettikleri ve

diger kimi iilkelerdeki firmalarin ise verimliligi arttirici avantajlar1 nasil elde
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edemedikleri sorularina cevap arayarak Rekabet¢i Ustiinliikler Teorisi’ni

olusturmustur (Arig, 2013: 10).

Sekil 3. Porter’in Deger Zinciri Yaklasimi
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Kaynak: Sesliokuyucu, 2018: 33

Sekil 3°de de goriildiigii gibi Porter deger zinciri i¢inde yer alan faaliyetleri; ana

faaliyetler ve destekleyici faaliyetler olarak iki bagliga ayirmistir.

Porter bu modelde rekabet iistlinliigii olusturan tiim faktorleri ele almis ve sonucunda
Elmas Modelini ortaya koymustur. Bir mal iretildiginde onun Xkalitesi, fiyati,
tasarimi, gilivenilir olmasi, teslimatinin zamaninda yapilmasi, dolayisiyla iiretim
yapan firmalarin teknolojik yeniliklere agik olmasi ve bu yenilikleri uygulamasi,
firmalarin gelisimini destekleyecek mali yapi, siyasi yapi, hukuki yapi, iktisadi
yapmin kurulmus olmasi rekabet giiciinii etkileyen i¢ faktorler olarak karsimiza
cikarken; Gayri Safi Yurtici Hasila, tilkenin yillik bliylime orani, fiyat istikrari, gelir
dagilim ise rekabet giiciinii etkileyen dis faktorler olarak karsimiza ¢ikar (Giirpinar
ve Sandike¢i, 2008: 4-5). Elmas Modelinde Porter rekabet halinde olan iilkelere
uistiinliik kazandiracak faktorleri Sekil 4’de gosterildigi gibi siralamigtir. Buna gore
faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici faktorler, firma yapisi,
stratejileri ve rekabet Elmas Modelini olusturan dort ana bilesen olmakla birlikte sans
ve kamu yonetimi (devlet) faktorleri de dikkate alinmasi gereken dissal unsurlar
olarak ele alinir (Arig, 2013: 12). Burada bahsi gegen tiim bilesenler birbirlerine
bagimli ve baglantilidir (Ison; Wall, 2007, 359) Burada firmalarin yapisi ve

faaliyetleri ve teknolojik gelismelere ayak uydurabilme giicii siirdiiriilebilir rekabet
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avantajinin olusmasina ve gelismesine biiylik katki saglamaktadir (Arig, 2013: 12).
Boylece Porter bir iilkenin belirli endiistrilerde basarili, diger endiistrilerde ise

basarisiz olmasinin nedenlerini olusturdugu bu modelle aciklamistir (Gilirpinar ve

Sandike1, 2008: 6).

Sekil 4. Porter’in Elmas Modeli

Firma Yapisi
Stratejisi ve
Rekabet

Faktor
Kosullar1

Talep
Kosullar1

Tgili ve
Destekleyici
Faktorler

Kaynak: Giirpinar ve Sandikg¢i, 2008: 113

Porter neoliberal politikalarin  revagta oldugu bir donemde c¢alismasini
gergeklestirdiginden modelde firma odakli yaklagimlari analiz etmis ve deger zinciri
kavramini analiz ederken firmalarin katma deger olusturan faaliyetlerini incelemeye
almistir (Ozalp ve Onal, 2021: 5). Buna gore katma deger olusturan faaliyetlerden
satig ve satig sonrasi hizmetler), ikincisi ise destekleyici faaliyetler (sirket yapisi,
insan kaynaklar1 yonetimi, teknoloji gelistirme ve tedarik faaliyetleri) olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Sesliokuyucu, 2018: 32). Ancak calismada firma disinda
kalan zincir faaliyetleri ihmal edildiginden analiz sinirli kalmistir (Giirpinar ve

Sandike1, 2008: 18).
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1990’1 yillara Greffi ve Korzeniewicz tarafindan yayinlanan Meta Zincirleri ve
Kiiresel Kapitalizm (1994) kitab1 ile ihmal edilen uluslararas1 boyut deger zinciri
kavramina dahil edilerek bu alandaki tartismalar1 baska bir diizleme c¢ekmis ve
Kiiresel Meta Zinciri kavrami olusmustur (Ozalp ve Onal, 2021: 6). KMZ yaklasimi
bu zinciri analiz ederken dort esas lizerinde durmustur (Greffi 1994,1995): 1) girdi-
cikt1 yapis, ii) bolgesellik, iii) yonetisim yapis1, iv) kurumsal gerceve (Ozalp ve
Onal, 2021: 6). Zincir analizine bir diger katkisi ise sanayi ve ticaret sermayesini
yani yoOnetisim yapisini, iretici odakli ve alici-tiikketici odakli olarak ayirarak

incelemesi olmustur (Sesliokuyucu, 2018: 34).

Yonetisim yapisinin incelenmesi 6nemli bir hale gelmis ve Messner (2002) KMZ
yaklagimi, Diinya Sistemleri Teorisi ve Orgiitsel Sosyoloji teorilerine dayanarak
Diinya Ekonomik Uglemesi yaklasimim gelistirmistir (Sesliokuyucu, 2018: 35). Bu
yaklasim endiistriyel alanlar, kiiresel deger zincirleri ve kiiresel aglar (Messner,
2002) faktorlerinin etkilesimi sonucu olusmus ve nihayetinde Greffi’nin KMZ’si ile

birleserek KDZ kavramina katilmistir (Ozalp ve Onal, 2021: 7).
2.2.2. Tedarik Zinciri Yonetimi Nedir?

2.2.2.1. Tedarik Zinciri Kavrami

Tedarik zinciri hammaddelerin elde edilerek son iirlinlere doniistiiriilmesi ve bu iki
stire¢ arasinda yapilan tim faaliyetleri kapsayan bir agdir. Bagka bir tanima gore;
arzi, talebin ve siparislerin yonetilmesi, hammaddelerin tedarik edilmesi, iiretim,
montaj, depolama, envanter yonetimi ve dagitim faaliyetlerini kapsayan ve zincirin

devami i¢in gerekli olan bilgi sistemlerini igeren bir biitiindiir (Y1ldizoz, 2006: 5).

Tedarik zinciri, tedarikgiler, lojistik hizmet saglayicilar, tireticiler, distribiitorler ve
perakendeciler arasinda dogru zamanda ham madde, iiriin ve finansman ve bilgi
akisinin koordinasyonunu saglayan kolektif bir biitiinii temsil eder (Karasu, 2006: 4).
Buna gore tedarik zincirinin unsurlar1 sunlardir (Timur, 2019: 1; Yildiz6z, 2006: 15-

16);

Planlama: Alic1 taleplerinin organizasyonunu, zincirin kendi i¢indeki operasyonel
uygulamalarinin diizenlenmesini, iiretimin ve diger siireclerin sistematik bir sekilde

zamaninda yapilmasini saglar.
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Satin alma: Uretimin gerceklestirilecegi ham maddeleri en uygun fiyata en kaliteli

sekilde nasil tedarik edilebilecegine dair uygulamalari igerir.

Uretim: Pazarmn istedigi iiriinler nelerdir? Bunlar ne zaman ve ne kadar
iiretilmelidir? Sorularina cevap arar. Ayni zamanda iiretim yapan firmalar esnek
iiretim, kalite, maliyet, verimlilik, hiz, is yiikii, imalat kapasitesi gibi bir¢ok konuda

gelisme gostererek ana tiretim planint olusturur.

Dagitim ve tasima: Uretilen ve depolarda stoklanan iiriinler alicilara en iyi hangi
tagima yontemi ile ulagtirilabilir? Kullanilacak yontemin maliyeti nedir? Demir yolu,
kara yolu, hava yolu, deniz yolu, boru hatlari, elektronik tagimacilik gibi bir¢ok farkl
yol se¢iminde hangi iiriine gore hangi yol daha avantajli olur sorusuna cevap

bulunur.

Satis (Siparis yonetimi): Uretilen veya islenen iiriiniin ya da hizmetin miisteriye

ulagmasini saglayan agamalari ifade etmektedir.

Sekil 5’de tamimlamalarda bahsettigimiz tedarik zincirinin genel bir goériiniimiinii

gosterilmektedir.
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Sekil 5. Tedarik Zinciri Haritas:

Tedarikten Miisteriye Uriin Akis1 Perakendeci/
Miisteri

Perakendeci/
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Dagitim
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Perakendeci/
Fabrika Miisteri

Perakendeci/
Miisteri

Fabrika

\4

Dagitim
Merkezi

Perakendeci/
Miisteri

. Perakendeci/
Fabrika Miisteri

Dagitim
Merkezi Perakendeci/

Miisteri
Bilgi Akist

e00 ooo

Malzeme Akisi
_—>

Kaynak: Ataman, 2002: 35

Sekil 5’e gore hammadde ve yardimci madde tedarik edilir, {iretim tesislerine
getirilerek islenir gerekirse montaji yapilir sonra dagitim noktalarina gonderilir ve

buradan da miisteri ve perakendecilere ulastirilir.

Tedarik, tiretimin gergeklesecegi yer disindan arz kaynaklarina ulagmak ve tiretimde
kullanilmak {izere girdileri temin etme islemidir. Bunu gergeklestiren kisi ya da
birime tedarik¢i denir (Timur, 2019: 5). Tedarik ve tedarik¢i zincirin ilk halkasini
olusturur. Bu agidan tedarik zinciri kavramini diisliniirsek ham madde temini, onun
imalati, depolanmasi, dagitim1 ve teslim siirecinin bir plan dahilinde en dogru sekilde

organize edilmesi ve boylece maliyetlerin diisiiriilmesi olarak ele alabiliriz.

Bu sistem i¢inde saglanan is birligi ve esneklik zincir i¢inde yer alan tiim firmalarin
hem kendi i¢lerinde hem aralarinda hem de farkli sektorlerdeki firmalar arasinda
stratejik ve sistematik olarak uyumlu olmasint gerekli kilarken, ayn1 zamanda hem

zincirin hem de firmalarin uzun dénemli performansini gelistirip siirdiirtilebilirlige
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katki saglamaktadir (Timur, 2019: 8). Tedarik zincirinin gelisim asamalarini su

sekilde siralayabiliriz; (Timur, 2019: 9)

e Depolama ve Nakliye

e Toplam Maliyet Yo6netimi

e Biitiinlesik Lojistik Yonetimi
e Tedarik Zinciri Yonetimi

e E-tedarik Zinciri Y0onetimi

Tedarik zincirleri sekil 5°de gosterildigi gibi basit yapida olabilecegi gibi
icerisindeki aktorlerin sayisi arttikga daha karmasik hale gelmektedir. Bu noktada da

onemli olan tedarik zincirinin nasil yonetildigidir.

2.2.2.2. Tedarik Zinciri Yonetimi

1939 6ncesi donemde sirket i¢i yonetimde ve idari islerde odaklilik 6n plandayken,
1939-1969 doneminde yonetimde islevsel yaklagimlar 6n plana ¢ikarak envanter ve
malzeme yOnetimi alaninda ilerlemeler yasandi (Timur, 2019: 26). 1970’1i yillarda
Malzeme Ihtiyaglari Planlamasi (MRP) yazilim teknigini gelistirildi ve bu sayede
yoneticiler; lirlin maliyeti, kalite yonetimi, yeni iirlin gelistirme, siparislerin tedarik
ve dagitimi gibi konularda zaman yoOnetiminin ve stok yOnetiminin Onemini
anlamislardir (Karasu, 2006: 9). 1970’lerden sonra ise isletme i¢inde biitiinlesme
tizerinde durulurken, tedarik zinciri yonetimi alaninda ilk basamak sayilan fiziksel
dagitim asamasi konusunda Bowersox’un c¢aligmalar1 6n plana ¢ikarak bu alana katki
sagladi (Ozdemir, 2004: 89-90). 1980’li yillar ve sonrasinda ise isletme disinda da
pazarlama ve tedarik konularinda biitiinlesme asamalarina gec¢ilmis, kiiresel anlamda
rekabet artmis dolayisiyla kaliteli, maliyeti disiik, gilivenilir {riin iiretmek
zorlagmaya baglamistir ve tedarik zinciri yonetiminde ikinci asama olan lojistikte

entegrasyon agamasina gecilmistir (Timur, 2019: 26).

1985 yilinda tedarik zinciri yonetiminde ilk Oncii sayilan Hizli Cevap (Quick
Response-QR) sistemi gelistirilerek ilk defa tekstil alaninda kullanilmaya baslamistir
(Karasu, 2006: 9). Bu gelismeyi takiben 1990 yilinda 6nce perakendecilik alaninda
kullanilan Etkin Miisteri Cevab1 (Efficient Consumer Response- ECR) programi
gelistirilmis sonrasinda ise Siirekli Ikmal Planlamasi (Continous Replenishment
Planning- CRP) programu gelistirilerek tedarik zinciri sisteminde onemli gelismeler

yasanmistir (Ozdemir, 2004: 90).
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Stireg icerisinde kavramlarin ortaya ¢ikmasi ve kullanilmasi sonrasinda firmalarin
biitiinlesmesi ve nihayetinde belirli islerde uzmanlagmaya karar vermeleri, bu sayede
maliyetlerin diigmesi, karliligin artmas1 ve is birliginin kiiresel boyuta taginmasiyla
imalat ve dagitimda tedarik¢ilerin ve dis kaynaklarin 6énemi daha ¢ok anlagilmistir.
Zaman i¢inde internet alanindaki gelismeler, teknolojinin artmasi ve yayginlagmasi
pazarlama, miisteri hizmetleri, iiriin gelistirme, iade gibi yeni alanlarin agilmasina
imkan vererek Metz’in deyimiyle Siiper Tedarik Zinciri sathasma gegilmistir

(Y1ldi1zoz, 2006: 22).

2.2.2.3. Tedarik Zinciri Yonetimi Amaclari

Tedarik zinciri yonetimi iyi bir sekilde tasarlanip planlanirsa, zincir igerisinde yer
alan firmalarin agsagida sayacagimiz amaglara ulasmasi beklenir (Ataman, 2002: 38;

Karasu, 2006: 11):

e Ham madde, bilgi ve iriin akisim1 diizenli ve kesintisiz bir sekilde
gerceklestirmek

e Ham madde, yardimci madde, parca ve hizmeti minimum maliyetle saglamak

e Stok maliyetini minimum diizeyde tutmak

e Uretilen iiriiniin kalitesini korumak

e Giivenilir tedarik¢iler bulmak

e Uriiniin her asamasinda standartlasmay1 saglamak

e Firmanin rekabet ve pazarlik avantajini yilikseltmek

e Pazar payinin artmasi

e Karliligin artmast

e Firma i¢inde ve disinda iligkileri saglam tutmak

e Yonetim giderlerini diisiirmek

e Cevap verme siiresinin kisalmasi

Tedarik zincirinin temel amaci maliyetleri azaltarak siirdiiriilebilir bir rekabet
avantaji olusturarak, tedarik zinciri i¢indeki her halkay1r etkileyen planlama,
uzmanlik, deneyim, beceriler yoluyla olusturdugu kaldira¢ kuvveti ile stratejik bir

gii¢ olusturmasidir (Timur, 2019: 29).

Etkin bir tedarik zinciri yonetimi i¢in beg farkli siirecin gbz onilinde bulundurulmasi

gerekmektedir. Bunlar1 soyle siralayabiliriz:
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Planlama
Uygulama

Bilgi teknolojisi
Orgiitler aras1 yapi

Olgiim

2.2.2.4. Kiiresel Deger Zinciri ve Tedarik (Arz) Zinciri Yonetimi

Karsilastirmasi

Aralarindaki temel fark, tedarik (arz) zinciri iiriinii iiretmek ve miisteriye ulastirmak
ile ilgilenirken, deger zinciri ise tedarik zinciri boyunca hareket ederken her asamada

iriiniin degerini arttirmanin yollarini aramasidir.

Tedarik (arz) zincirinde, bir sirketin hammadde tedarik etmesinden, fabrikalara
nakliyesine, iirlinlin iiretilmesine ve nihayetinde miisteriye dagitilmasma kadar
iiretim ve teslimati iceren tiim faaliyetler entegre edilirken, bir deger zinciri tedarik
zincirinde gergeklesen bu faaliyetleri miisterilerin zevk, tercihleri ve gereklilik
baglaminda analiz ederek {irlinlere dolayisiyla da isletmelere deger katmak igin
firsatlar arar (Jenkins, [8.08.2023]). Bu acidan diyebiliriz ki, tedarik zinciri kavrami
operasyonel yonetim ve lojistik ile ilgiliyken, deger zinciri kavrami ise isletme

yonetimi ile ilgilenen analitik bir olgudur (S., [8.08.2023]).

Tedarik(arz) zinciri ve deger zinciri arasindaki Onemli ortak nokta ikisinin de
iiretimle baslayip miisteri ile son bulan bir faaliyet yapisinda olmasidir. Bu da deger
zinciri boyunca tedarik (arz) zinciri ile kesisme noktalar1 ve miisteri degerinin
olusturuldugu baglant1 noktalarini meydana getirir (Wallner, [8.08.2023]). Sekil 6’da

da bunu gérmekteyiz.
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Sekil 6. Tedarik Zinciri ve Deger Zinciri Baglant1 Noktalar
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TEDARIK ZINCiRi DEGER ZINCIRI
Ticareti yonetir ve maddi ve maddi olmayan Miisteri degeri katar ve rekabetgi
unsurlarin kullanilabilirligini yonetir avantaj yaratir

Kaynak: https://keydifferences.com/difference-between-supply-chain-and-value-chain.html [Erigim
tarihi: 05.08.2023]

Boylece deger zincirinin, tedarik(arz) zinciri boyunca lriine deger katan tiim ag

olusturma faaliyetlerini icerdigini gorebiliriz.

Deger zinciri arastirma, yenilik, gelistirme, test etme, paketleme, satis ve pazarlama,
satig sonrast hizmetler ile ilgilenir boylece isletmelere rekabet avantaji katma ve
karlilig1 arttirma imkam verirken; tedarik zinciri, siparis isleme, tedarik, lojistik,
iretim, montaj, pazarlama, dagitim, teslimat ve miisteri destegi gibi konularla
ilgilenir ve mal aligverisini yoneterek maddi ve maddi olmayan unsurlar arasinda

kullanilabilirligi olusturur (S., [8.08.2023]).

Tedarik (arz) zinciri, fiziksel iirlinlerin ucuz, hizli ve dogru bir sekilde iiretilmesini
ve taginmasini saglarken, dogrusal bir faaliyet ¢izgisine sahiptir. Ancak deger zinciri
faaliyetleri {iriinlere olan talebi arttirmak i¢in reklamlar1 ve miisteri geri bildirimlerini

onemser bu ylizden pazar arastirmasi faaliyetlerini de igerir (Jenkins, [8.08.2023]).

2.2.3. Bilgi ve lletisim Teknolojileri, Tedarik Zinciri Yonetimi ve Kiiresel Deger
Zinciri Ag1

Gilinlimiizde deger zinciri kavramindan bahsederken ithal ya da ihra¢ edilen mallarin
yant sira bilginin de dolagimindan bahsetmek konuyu anlamak agisindan daha uygun
olacaktir. Bununla birlikte Tedarik zinciri ve Deger zinciri kavramlarim burada
kisaca ele almak konuyu anlamak i¢in daha uygun olacaktir. Tedarik zinciri misteri

taleplerini yerine getirmek icin zincirdeki tiim taraflarin bir araya gelmesi stireci
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iken, deger zinciri kavramin ise bu siire¢ meydana gelirken i¢inde bulunulan ve
birbiri ile iliskili faaliyetlerin rekabet avantaji getirecek sekilde bir araya getirilmesi
stireci olarak aciklayabiliriz (Goktiirk, [3.08.2023]). Tedarik zincirinin bu noktada
deger zincirinin énemli bir pargasi oldugu anlagilirken, bilginin ve bilginin bir araya
getirilip kullanilmasinin da tedarik zinciri i¢in ne kadar énemli oldugu anlagilmalidir.
Bilgi sosyo-ekonomik bir olgu olmakla birlikte, kaynag1 yeniliklerdir (Erkan, 1998:
62). Sistematik-bilimsel bilgi zaman i¢inde kiimiilatif bir sekilde bir araya gelir ve
sonucunda uygulamali bilgi sekline doniiserek sosyo-ekonomik alanda kullanilmaya
baslar, boylece teknolojik yenilikler, maddi yenilikler, kurumsal yenilikler ve
diistinsel yenilikler alanlar1 geliserek yine sosyo-ekonomik alana katki saglamig olur

(Erkan, 1998: 62-63).

Bilgi tedarik zinciri yapisinda neden Onemli bir yere sahiptir sorusuna cevabi

Bagkol’un ¢alismasinda soyle goriiyoruz;

e Tedarik zincirindeki 6zel amaclardan biri olan degiskenligin azaltilmasinda
etkili olur.

e Tedarikgilerin Ongoriilerini arttirarak tahminlerini daha iyi yapmalarina ve
pazarlama degisikliklerine daha iyi ayak uydurmalarina olanak saglar.

e Imalat ve dagitim alanlarindaki koordinasyonu saglar.

e Miisterilerin perakendecilerden daha iyi hizmet almalarini olanakl kilar.

e Degisen tedarik sorunlar1 ve talep farkliliklarina kars1 perakendecilerin hizli
ve uyumlu tepki vermelerini saglar.

e Teslimat siirelerinin kisalmasina yardime1 olur (Baskol, 2011: 54-55).

Iste bahsettigimiz bu bilginin uygulamali olarak alanda kullamlmasini saglayan
araclar olan Bilgi Teknolojileri de zincir igerisindeki bu bilgi akisinin daha verimli
gerceklesmesini kolaylastiran araglarin biitiiniinii ifade etmektedir. Bunlar bilgisayar,
internet, mikro elektronik, RFID teknolojisi, robotlar, iletisim teknolojisi,
biyoteknoloji, Elektronik Is (EDI, EFT, veri paylasimi, barkod, fax, otomatik ses
postasi, CD-ROM kataloglari, web siteleri v.b.), yeni malzemeler (silikon, gallium
arsenid, fiber-optik, biyomateryaller v.b.), kuantum bilgisayarlar, yapay zeka olarak

stralanabilir (Baskol, 2011: 66-69; Erkan, 1998: 85-88).

Bilgi teknolojileri zinciri olusturan firmalarin i¢ operasyonlari destekledigi gibi

zincirdeki diger firmalarin da birbirleriyle arasindaki rekabet ve is birligini de
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yapilandirmaya yardimci olur (Baskol, 2011: 57). Sanayi Devriminde buharli
makineler ne ifade ediyor ise deger zincirinde bilgi onu ifade etmektedir. Bilgi
yonetimi sayesinde kararlar alinir, uygulanir, koordine edilir, bilginin ulasilabilir
olmas1 maliyetleri diisiirmeye yardimet olur, stok durumunu ve diizensizlikleri 6nler,
teslim siirelerini gorlinilir kilar, degiskenliklerin Oniine gegerek kalitenin artmasina
olanak saglar, genel olarak ifade edersek zincir igerisinde iletisimi kolaylastirir

(Baskol, 2011: 56-58).

Yukarida bilginin kiimiilatif olarak bir araya gelmesinden bahsetmistik. Bu bir araya
getirme, aktorlerin karlilig1 arttirma ¢abalarinin sonucu ya maliyetleri azaltmak yani
icsel ya da dissal verimliligin arttirilmasi i¢in ya da talebi arttirmak i¢in kullanilmak
istenirse burada onlara yardimc1 olacak unsur bilgi biitlinlestirme ¢abalaridir (Baskol,
2011: 55). Bu aktorlere; gelismis verimlilik, gelismis stok yonetim sistemi, gelismis
iretim siirecleri, gelismis lojistik gibi olumlu geri bildirim avantaji saglar (Baskol,

2011: 55).

Bilgi sistemleri dort ana unsuru meydana getiren teknolojileri igerir: Veri depolama,
veri alma, veri degistirme ve raporlama. Yani bilgi anlaml verilerin bir araya
gelmesiyle zincirdeki iletisime ve bircok unsura olumlu etki etmeye yardimci bir arag
olmaktadir. Zamanla alicilarin siparig durumunu kontrol edebilmesi, istenilen iirtiniin
bulunabilir olmasi, dagitim planin ve yiikleme iglemlerinin koordinasyonunun
saglanmasi ve faturala islemleri dogru ve zamaninda ulagilan bilginin lojistik

alaninda ne kadar biiylik 6neme sahip oldugu anlasilmistir (Baskol, 2011: 58).

Tedarik zincirinde bilgi sistemi biitiinsel bir siire¢ olarak yer alir ve lojistik eylemleri
de kapsayan bir siire¢ olarak dort ana fonksiyonun bir araya gelmesiyle islevsel hale

gelir. Bu durum Sekil 7° de de gosterildigi gibi bir yap1 olusturur.
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Sekil 7. Bilgi Fonksiyonelligi

Stratejik
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formiilasyonu
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N
&
7
>
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& Ag/tesis konumu ve biitiinlesmesi
f Dikey biitiinlesme karsisinda tiglincii

parti/dis kaynaklanma
SR
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Sekil 7°de belirtildigi gibi biitiinsel siire¢ asagidan yukariya; islem sistemleri,

yonetim kontrolii, karar analizi ve stratejik planlama fonksiyonlar1 tizerinden olugur.

2.2.4. D1s Kaynak Kullanimi ve Offshoring, Outsourcing

Kiiresellesme siirecinin hem itici giicii hem de sonucu olan iletisim ve teknoloji
alanindaki ilerlemeler neticesinde hizmet maliyetlerinde diisiis gerceklesmis ve
isletmeler global pazarda yer alip faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in iiretim siirecinde
parcalanma yoluna giderek politikalarini yeniden insa etmek durumunda kalmislardir
(Gencer, 2021: 294). Kendi gelisim siireci i¢inde iki asamaya ayrilan
kiiresellesmenin ilk asamasi birinci ayrisma doneminde, tasima maliyetlerinin
azalmasindan dolay1 Tireticiler ve tiiketiciler mekansal olarak birbirlerinden
ayrilmislar, ikinci asama ikinci ayrigma doneminde ise ireticiler birbirlerinden

ayrilmislardir yani Jones ve Kierzkowski’'nin de ifade ettigi gibi liretim siirecleri
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birbirinden ayrilarak {ilke smirlarmin disma kaydirilmis bdylece uluslararasi

parcalanma siireci baslatilmistir (Gencer, 2021: 295).

Dis kaynak kullanimi, kiiresellesen dis kosullara ve zorlagsan rekabet ortamlarina
kars1 firmalarin Ozellikle imalat sektoriinde goriilen iiretimin tageron firmalara
yaptirilmast seklinde geleneksel dis ticaret teorilerinden farkli olarak bas vurduklari
bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ok, 2006: 105). Dis kaynak kullanimi;
isletmelerin faaliyetlerini daha etkin bir sekilde siirdiirebilmelerine olanak saglar,
iiretimin belli boliimlerini uzmanlagsmis sirketlere devrederek maliyetleri azaltmaya
yardimci olur, sirketlerin 6z sermayesini arttirmaya katki saglar, kiigiilme ve personel
eksikligi konularinda ¢oziim {iiretmeye, kaliteyi gelistirme, riski azaltma ve
yeniliklere ayak uydurma konularinda isletmelerin performansini arttiran yonetim

stratejisi rolii iistlenerek iiretime ve sirkete deger katar (Aydin,2016: 61).

Outsourcing ve offshoring kavramlarina karsilik Tiirkge’de dis kaynak kullanimi
kavrami kullanilmakta, bu iki yabanci kavram literatiirde bazen birbirleri yerine de
kullanilmaktadirlar (Gencer, 2021: 302). Offshoring {retimin baska cografyalara
kaydirilarak yabanci iilkelerde gerceklestirilmesi anlamina gelirken, outsourcing ise
bir iirlin veya hizmetin {iretilmesi i¢in gerekli olan pargalari, maliyeti diisiirmek i¢in
dis tedarikci ya da iireticilerden temin etme faaliyetidir (Demircan, [22.08.2023])
(Ok, 2006: 105). Eger firma mal ve hizmetin iiretimini hem iilkenin disina ¢ikartir
hem de baska isletmelere yaptirirsa (taseron) offshoring ve outshoring gerceklesmis
olur (Ok, 2006: 105). Outsourcing aslinda dis kaynak kullanim yontemi olarak
1980’lerden itibaren kullanilmaya baslanmis ve bu hizmetten genelde g¢okuluslu
sirketler faydalanmis dogal olarak gelismis iilkeler bu pazarda en ¢ok pay alan
alicilar konumunda olmuslardir (Demircan, [22.08.2023]). Dis kaynak kullaniminin
firmalar agisindan nedenleri sunlardir (Aydin,2016: 68-71):

e Maliyetleri azaltmak

e Degisen miisteri isteklerine karsi esnekligi arttirmak
e Uriin ve hizmet kalitesini arttirmak

e s siireclerini yenilemek

e Yatirimlarin riskini azaltmak

e Personel esnekligini saglamak

e Temel iste uzmanlagsmay1 saglayarak rekabet iistiinliigiinii gergeklestirme
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e Miisteri taleplerine yetismek i¢in hiz kazanmak
e Isletme faaliyetlerinde ve orgiit yapisinda kiiciiltmeye gitmek

e Yeni liriin gelistirme, liretme ve dagitmada teknoloji avantajini kullanmak

Bu hizmetin yayginlasmasi sonucu bir diger adim olan offshoring de popiilerlik
kazanmaya baslamistir. Bu alanin popiiler olmasinin iki nedeni vardir, ilki digsal
faktorler (diinya, endiistri), ikincisi ise ig¢sel faktorler (firma)’dir. Bunlar1 soyle

aciklayabiliriz (Demircan, [22.08.2023]);
Digsal faktorler:

1) Teknolojik gelismeler sonucu hizmeti alan ve hizmeti veren taraflarin ayni
mekanda olma sart1 ortadan kalkmustir.

2) Geligen teknolojiye gelismekte olan iilkeler (Hindistan, Cin, Rusya, Filipinler)
iyi yatinm yaparak bilisim teknolojileri alaninda nitelikli i giicli
yetistirmislerdir.

3) Kiiresellesme ile artan rekabet ortaminda firmalar maliyetleri azaltmak, etkinlik
ve verimliligi arttirmak amaciyla yeni yaklasim ve uygulamalar arayisi iginde
olmuglar dogal olarak outshoring faaliyetlerini destekleyici offshoring

faaliyetleri ortaya ¢ikmustir.
Igsel faktorler:

Rakipleriyle miicadele edip pazarda kendine yer bulmak isteyen firmalar maliyet

diistiriicti yollar aramislar ve dis kaynak kullanimi da bu amaca hizmet etmistir.

Tiim bu dis kaynak faaliyetleri sonucu parga 6zelinde uzmanlasan firmalar Arndt’in
deyimiyle iirlin-i¢i uzmanlasma ya da diger adi ile siiper uzmanlasma asamasina
geemislerdir (Gencer, 2021: 302). Offshoring faaliyetlerini gerceklestirmek, emek
arz1 etkisi, goreceli fiyat etkisi ve verimlilik etkisi gibi faktor gelirleri lizerinde {ilke

lehine net etki saglama kapasitesine sahiptir (Inomata, 2017: 23)

2.2.5. KOBI’ler Neden Onemli Bir Aktordiir?

Kiiresel deger zinciri daha onceki boliimlerde de bahsedildigi gibi iiretimin her
asamasinda mal ve hizmete deger katarak rekabet avantaji olusturmaktadir. Iste
serbest piyasa ekonomisini kabul eden tiim gelismis ve gelismekte olan iilkeler,
ekonomik sistemin temelini olusturan rekabet avantajini korumada 6nemli bir arag

olan kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerden (KOBI) yararlanmaktadir (Mucuk,
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2013: 109). KOBI’ler tanimlanirken dikkat edilen unsurlar; istihdam edilen isci
sayist, yillik net satis hasilati, sermaye giicli ve yillik bilango degeri gibi daha ¢ok
nicel 6zellikler 6n plana ¢ikmaktadir (Ergiin, 2019: 4). KOSGEB’in web sitesinde
26.05.2023 tarihinde yaymladigma gére KOBI: “250 kisiden az galisan istihdam
eden, yillik net satig hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 500 milyon liray1

agmayan isletmeler.” olarak tanimlanmaktadir.

Tablo 1. KOBI Tanim

KOBI CALISAN SAYISI MALI KRIiTER
MIKRO ISLETME: 10'’DAN AZ CALISAN 10 MILYON TL

KUCUK ISLETME: 50’DEN AZ CALISAN 100 MILYON TL
ORTA  BUYUKLUKTEKI 250’DEN AZ CALISAN 500 MILYON TL
ISLETME:

Kaynak: www.kosgeb.gov.tr [Erisim tarihi: 05.09.2023]

1973 yilinda diinya ekonomisini sarsan petrol krizi ve sonrasinda yasanan bolgesel
savaslar ve dogal afetler sonucunda goriilmiistiir ki KOBI’ler faaliyetlerini siirdiiren
ve kisa siirede durumlarini toparlayabilen yapilara sahip kurumlardir (Ozdemir,

Okursoy ve Devli, 2008: 120).

1980’1 yillardan sonra, diinyanin hizla degisen kurallarina uyum gdsteren, esnek,
dinamik, yenilikgi, krizlere karsi dayanikli ve en 6nemlisi rekabete cevap verebilen
yapilar1 ile one cikan KOBI’lere verilen 6nem artmis ve KOBI’lerin iilke
ekonomileri iginde sahip oldugu oransal biiyiikliik, toplam istihdam, katma deger,
yatirim, vergi, ihracat ve krediler igindeki paylari da artis gdstermistir (Ozdemir,

Ersoz ve Sarioglu, 2011: 173-174).

1990 yili ve sonrasinda devletlerin ortaya koyduklar1 politikalar ve ekonomik
diizenlemelerde KOBI’lerin iizerinde durulmus, dzendirme ve destekleme planlari
yapilarak gelismeleri desteklenmistir (Ergiin, 2019: 7). Bolgeler arasindaki sosyal ve
ekonomik farkliliklar1 ortadan kaldirmaya yonelik olarak Avrupa Birligi tarafindan
2000 yilinda onaylanan Lizbon Stratejisi bolgesel rekabetin dnemini vurgulamis ve
bolgeleri giiglendirerek kiiresel rekabetin bir pargasi haline gelmelerini tesvik

etmistir (Yazici, 2018: 438-439).
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KOBI’lerin biiyiik isletmelerden ayrilan &zelliklerini ve iistiinliiklerini su sekilde

siralayabiliriz (Kayabagi, 2008: 39):

e Degisen teknolojik yeniliklere hizli uyum saglama dinamigine sahip olma

e Daha az sermaye ile daha fazla insana istihdam saglama

e Piyasada var olan talep bosluklarina kisa slirede cevap verme

e Degisen talep kosullarina hizli adapte olma

e Uretimde deneme yanilma y&ntemini kullanabilecek 6lgekte olma

e Uretimde istikrarin olmamasi

e Miisteri ve personel ile daha hizli ve yakin iletisime gecebilme

e Pazarlama, liretim ve hizmet agsamalarinda daha esnek bir yapiya sahip olma
e Iginde bulunduklar1 pazarin 6zelliklerini ve ihtiyaglarini iyi bilme

e Piyasada olabilecek degisikliklere yerinde ve zamaninda uyum saglayabilme

Serbest piyasa ekonomisinin tercih edilip liberal goériisiin hakim olmasi ile diigiik
fiyat yiiksek kalite hedefinin olmasi, rekabet ortaminda ge¢miste benimsenenin
aksine tlretimde Olcegin kiigiiltiilmesi gerekliliginin ortaya ¢ikmasi, pazardaki
degisim ve isteklere hizlica ayak uyduran esnek bir iiretim yapisina sahip olma,
cesit ekonomisine geciste yani kisiye 6zel mal iiretimine geciste KOBI’lerin en
uygun isletme modeli olmasi ve tiim bunlarin sonucunda uluslararasi alanda
rekabet edebilirligi arttirmast KOBI’lerin kiiresel deger zinciri igin onemini
ortaya koymaktadir (Ozdemir, Ersdz ve Sarioglu, 2011: 176-178). KOBI’ler daha
biiylik Olgekte iiretim yapan firmalarin ve isletmelerin tedarik¢isi konumunda

oldugundan ara mal ve yar1 mamul saglamada da tamamlayic1 bir konumdadirlar.

Tedarik zinciri agisindan baktigimizda KOBI’ler alic1 ve satici iliskisi {izerinden
ele alinmali ve basindan beri bahsettigimiz rekabet ortaminin isletme temelinden
tedarik zinciri temeline kaydig1 gz 6niinde bulundurularak TZY nin KOBI’ler
lizerindeki etkisi anlasilarak iiriin kalitesi ve operasyonel faaliyetlerin KOBI’lerin
sahip oldugu tedarik¢i firmalara (tasiyicilar) ve dolayisiyla KOBI’lerin
yapilarinin iyilestirilmesine bagl oldugu anlasilmaktadir (Ozdemir, Okursoy ve
Devli, 2008: 126-141). Bilgi ekseninde sekillenen yeni rekabet ortaminda,
rekabet giiclinii gelistirmek, tiretim maliyetlerini diigiirmek, hammadde, iiriin ve
hizmetlerin zamaninda ve yerinde ulagmasini saglamak, bilgi teknolojilerinin

dogru bir sekilde kullanildigi, bilgi paylasiminin acgik ve etkili bir sekilde
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gerceklestigi, uzman personel ve ekipmana sahip tastyicilar ile ¢alisan ve tiim bu
ozellikleri kendinde de bulunduran KOBI’ler kiiresel deger zincirinin temel
aktorleri arasinda yer almaktadir (Keskin, imamoglu ve Aydemir, 2004: 162)
(Yazicy, 2018: 440).

2.2.6. Uretim lliskilerinde Sosyoekonomik ve Politik Yapi

19. yiizy1l Sanayi Devrimi’nin gergeklesip iiretimin ve ticaretin artmasiyla birlikte
ortaya cikan biiyiikk zenginlikten, iliretimde emek payir olup pay alamayan isci
siifinin i¢ine distiigli yoksullugun sonucu daha biiyiik bir ekonomik ve sosyal
dengesizlik olusmus ve sosyal politika kavrami ortaya ¢ikmistir (Tokol; Alper, 2013:
1). Burada iktisadi yani ekonomik ve siyasi yani politik yapinin birlikte ele alinip
olusan sorunlara ¢oziim iretildigi bir alan kastedilmektedir. Devlet ve hiikiimet
arasindaki ayrim goz oniinde bulundurularak, “politik” devlet ile ilgili olan her sey
iken, “ekonomik” ise ekonomik hesaplama ve materyal elde etme siirecleri gibi

ekonomik faaliyetleri igeren bir kavramdir (Telatar, 2004: 6-9).

Toplumu meydana getiren bireylerin sosyal ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
disiplinler aras1 bir bilim dali olan sosyal politika, terim olarak ilk kez 19. yiizyilda
Riehl tarafindan kullanilirken, 1911 yilinda Alman bilim insani1 Otto von Zwideneck
Stidenhorst tarafindan kaleme alinan Sozialpolitik adli eserle bir bilim dali olarak
teorisi ortaya atilmigtir (Ugurlu, 2006: 26-27). Dar anlamda sosyal politika; farkli
siiflar arasindaki c¢ikar ¢atigmalarini Onleyerek ekonomik ve toplumsal hayatin
diizenini devam ettirme olarak tanimlanirken, genis anlamda ise; toplumun tiim
kesimleri arasindaki zitliklar1 ve miicadeleleri onleyerek sosyal biitiinlesmeyi ve

adaleti saglamak olarak tanimlanabilir (Tokol ve Alper, 2013: 3-5).

Tarihsel siire¢ i¢inde ulus devletin evrimi, feodalitenin son bulmasi, kilisenin
baskisinin insanlar iizerinden kalkmasi, reform hareketleri, cografi kesifler, sanayi ile
artan zenginlik, toplumun ihtiyaglarinin farklilasmasi, krizler, savaslar ve bunlarin
sonucunda goriilen; issizlik, kentlesme, kiiresellesme, demografik degisimler, iklim
ve enerji sorunlari, ¢evre kirliligi, saglk, egitim, sosyal giivenlik, sosyal hizmetler
gibi ortaya ¢ikan ve insan hayatini etkileyen bir¢ok sorun ve degisim sonucu sosyal,
ekonomik ve politik alanlarda calismalar yapilip, sorumluluk almak gerektigi fikri
ortaya ¢ikmistir (Yildirim, 2018: 33-34). Bu ydniiyle kiiresellesme ile dogrudan ilgili

olan ekonomi-politik faktorler KDZ’nin de gelismesinde etkili olan unsurlardan

37



biridir. Endiistrilesmenin, gelismenin ve iiretim asamalarini baska iilkelere tasimanin

sadece ekonomik maliyetleri degil sosyal maliyetleri de bulunmaktadir.

Sosyal politika ile toplumu bir organizma olarak ele alarak, Liberalizm ve
Marksizimin aciklamada yetersiz kaldigi endiistri toplumlarinda uygulanan kamu
politikalar1, sosyal degisimler, sosyal refah politikalari, ¢calisma iligkilerini, is gilicii
barigini, sendikalari, hiikiimet politikalarini, sosyal giivenlik ve sosyal politika
uygulamalarin1 degisen kosullarda, devlet ve farkli c¢ikar gruplari arasindaki is
birligini farkli bir bakis agist ile ele almak miimkiin olmaktadir. (Eser ve Yiiksel,

2012: 182-183).

Insanin olusturdugu toplumsal diizen iginde daha adil, esit, siirdiiriilebilir bir sosyal
diizeni, kapitalizmin olusturdugu sorunlara ¢oziim iiretecek sekilde ama kapitalizmi
de koruyarak saglamak cabasi sosyal politikalar1 ulusal ve uluslararasi aktorler ile
olusturarak uygulanmasini gerekli kilmistir (Tokol ve Alper, 2013: 1). Sosyal
politikanin ulusal taraflari; devlet, sendikalar ve sivil toplum oOrgiitleri, uluslararasi
taraflar1 ise; Uluslararast Calisma Orgiitii, Birlesmis Milletler ve bagh &rgiitler,
Avrupa Konseyi, Avrupa Birligi, Uluslararasi is¢i ve isveren sendikalari, Uluslararasi

Sivil Toplum Orgiitleri seklinde siralanabilir.

Sosyal ve ekonomik politikalar giiniimiizde sadece sanayilegsmenin ortaya ¢ikardigi
sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla degil, gelecek kusaklara daha kaliteli bir gelecek
birakmak, yasam standartlarin1 yiikseltmek, toplumsal baris1 ve gilivenligi saglamak
gibi bircok yasamsal faktorden otiirii gereklidir (Yildirim, 2018: 41). Bu nedenle
gelismekte olan ve kiiresel deger zinciri iginde var olmak isteyen iilkeler, sosyal,
ekonomik politikalarin1 ve buna uygun olarak hukuk sistemlerini gdzden geg¢irip
diizenlemeli ve gelismis iilkelerin bulunduklar1 standartlara ulagmayi amag

edinmelidirler.

2.2.7. Ticaret ve Katma Deger Olusturmamn Onemi

Kiiresel deger zincirine katilim ve bu katilimdan {ilkelerin elde edecegi faydalar;
stirdiiriilebilir gelisim, biiylime, kalkinma, refah artis1 ve katma degeri ytiksek {iriinler
ireterek pazarda ticaret yaparak uluslararasi rekabet giicii elde etmek olarak
siralanabilir (Arslan, Cop, 2020: 1700). KDZ’nin yapist bir iiriiniin ya da hizmetin ilk
asamasindan baglayarak gectigi tiim siireglerde yasadigi fiziksel degisim ve diger

doniistimlerle her asamada deger katilmasi ve nihayetinde miisteriye teslim edilmesi
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stireci olarak katma degerin nasil ortaya ciktigini gdsteren bir modeldir (Arslan, Cop,

2020: 1701).

Bir iilkede isgiicliniin niteliginde yasanacak gelismeler yani beseri sermayenin
kalitesindeki artis hem verimlilik diizeyinde etkili olacak hem de bilgi ve yenilik
iretimini arttirarak katma degeri yiiksek iirlinlerin tiretilmesine imkéan verecektir
(Ates ve Sanlisoy, 2022: 142). Ulkeler diinyada bir siiper giic haline gelebilmek icin,
ithracatlarinda ve milli gelir degerlerinde artis saglayacak calismalarda bulunmali ve
kiiresel deger zincirine katilmak, daha fazla katma deger elde etmek, uluslararasi
rekabet gilicinii arttirmak ve insani gelismislikte ilerleme kaydetmek

durumundadirlar (Arslan ve Cop, 2020: 1714).

Kiiresel deger zincirine iilkeler iki sekilde katilmaktadirlar; geriye doniik katilim ve
ileriye doniik katilim. Ulkelerin briit ihracatlari icerisindeki yerli katma degere ileriye
doniik katilim denirken bu diger iilkelerin iiretimlerine devam etmek i¢in o iilkenin
ithracatina olan bagimliliklarint gostermekte, briit ihracat icerisindeki yabanci katma
degere ise geriye doniik katilim denmekte ve bu iilkelerin liretim agamasinda ithal

girdilere olan bagimliligini gostermektedir (Ates ve Sanlisoy, 2022: 139).

2.2.8. Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Zincir

Giliniimiiz kosullarinda artik sadece iiretmek ve ihracat yapmak degil sosyal ve
ekonomik organizasyonlar1 ¢evreye duyarli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gerceklestirmek, gelecege de sahip c¢ikmak ve daha gilizel bir diinya birakmak

acisindan daha 6nemli hale gelmistir.

Tiiketiciler icin ¢evre duyarliligt 1960’11 yillarda “uyanma”, 1970’li yillarda
“harekete gegme” 1980’11 yillarda “hesaplt olma” ve 1990’11 yillarda ise “pazardaki
giic” seklinde onem kazanmaya baslamis ve ekonomik deger olusturma yaninda
ekolojik deger olusturma fikride ©nem kazanarak yesil zincir insa edilmeye
baslanmigtir (Biiylikozkan ve Vardaloglu, 2008: 1-2). “Siirdiiriilebilir Kalkinma”
kavrami ilk olarak Brundtland Raporu’nda (1987) kullanilmis sonrasinda birgok
gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda bircok ¢evre protokolii imzalanmigtir
(Yaprak; Dogan, 2019: 1146). Bunlardan bazilar1 ve amaglar1 sunlardir; 1992 yilinda
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi ile sera gazi birikimini
azaltmak ve iklim iizerindeki insan kaynakli sorunlarin Oniine gegmek, 1993

Maastrich Anlagmasi ile siirdiiriilebilir kalkinma amacglanmis, 1996 yilinda ISO
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14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ile iiretim siireci i¢inde ¢evresel faktorleri
korumak ve kontrol etmek, Binyil Kalkinma Hedefleri (2000) ile direkt olarak
cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflenmis, 2005 yilina gelindiginde karbon gazi
emisyonunu azaltmak i¢in iilkeler arsinda Kyoto Protokolii kabul edilmis, 2015°de
Paris Anlasmas1 imzalanmis ve 2018 yilinda kabul edilen “AB 2050 itibariyle iklim-
Notr bir Avrupa i¢in Uzun Vadeli Vizyon” kararlari ile cevresel duyarlilik ve
stirdiiriilebilir bir ekosistem amaciyla Oncii bir rol alarak yola devam etmektedir

(Talu, 2019: 13-35; Yanikkaya, Altun ve Tat, 2022: 49).

Yesil yonetim sadece sirketlerin endiistrilesmelerinin ortaya ¢ikardigi negatif etkileri
azaltmak icin degil, sirketlerin verimliliklerini arttirmak, yenilik ve diger siireglerde
de rekabet giiclerini arttirarak 6n plana ¢ikmalarini saglayan itici bir gii¢ olarak
kargimiza ¢ikmaktadir (Biiyiikozkan ve Vardaloglu, 2008: 2). Yani bakildiginda yesil
yonetimi gerceklestirmek sirketler i¢in bir maliyet unsuru olarak goriilse de uzun

vadede etkin kaynak kullanimini, verimliligi ve karlilig1 arttirici olumlu etkisi vardir.

Sirketler ve organizasyonlar, tedarik zincirine deger katip kiiresel deger zincirini
olusturulurken bir yandan da etkin dogal kaynak kullanimi, g¢evresel risklerin
azaltilmasi ve ekolojik etkinligin saglanmasi gibi faaliyetlerle KDZ’ye yesil yonetimi
ekleyerek, zincir faaliyetlerine stirdiiriilebilirlik katmig ve kazan-kazan durumu
ortaya cikarilmigtir (Biiyilkozkan ve Vardaloglu, 2008: 5). Sekil 8‘de tedarik
zincirine yesil yonetim de dahil edilerek genisletilmis bir model verilmistir. Zincir
hammaddelerin elde edilmesi ile baslayip sirasiyla imalatci, toptanci, perakendeci ve
miisteriye ulagmasi ile sona ermektedir. Ancak farkli olarak planlamadan, iiretime,
montaja ve dagitima kadar her asamada ortaya cikan atik malzemeler yeniden

kullanim yani geri doniisiime tabi olmaktadir.
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Sekil 8. Genisletilmis Tedarik Zinciri Haritasi
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Kaynak: https.//www.researchgate.net/figure/Extended-supply-chain-integrating-environmental-

concerns_fig5 282845875 [Erisim tarihi: 9.11. 2023]

KDZ’ye ileri doniik katilim finansal getiri saglasa da dikkatsiz ve duyarsiz yola
cikildiginda, insan sagligi ve verimliligi ic¢in ciddi sorunlar olusturan karbon
emisyonu, hava kirliligi, su kirliligi, toprak kirliligi, biyolojik cesitlilik kayb1 gibi
olumsuz sonuglara sebep olmaktadir (Yanikkaya, Altun ve Tat, 2022: 49). Bu
nedenle uzun yillardir iizerinde durulan, alaninda ulusal ve uluslararasi ¢alismalar ve
anlagmalar yapilan; cevre, iklim, yenilenebilir kaynak kullanimi, siirdiirtilebilirlik,
saglik, yesil zincir ve kalkinma gibi insan yasami i¢in 6énem arz eden konulara ticaret
yaparken kurulan kiiresel deger zincirinin her asamasinda da dikkat edilmelidir. Yesil
satin alma, yesil iiretim, yesil dagitim, yesil paketleme, tersine lojistik, geri doniistim,
yeniden iiretim, yeniden kullanim ve bertaraf etme gibi var olan kavramlara yesil
bashig1 ekleyerek tedarik zincirinin tiim asamalarinda cevreye dikkat etmek ve
literatiire yeni kavramlar ekleyerek de dikkatin ¢ercevesini genisleterek, kiiresel

deger zincirini yesil bir zincir haline getirmek miimkiin olmaktadir (Yaprak ve

Dogan, 2019: 1148).
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3. DUNYA TiCARETINDE KURESEL DEGER ZiNCIiRI’NiIN YERI VE
ROLU

3.1. Kiiresel Deger Zinciri Ol¢iim Yéntemleri ve Gostergeleri

Ulkelerin uluslararas1 {iretim aglar1 ve KDZ’lere katilimini istatistiksel olarak
hesaplamak i¢in geleneksel uluslararas: ticaret istatistikleri kullanilmaktadir. Ancak
iretimin parcalanmasi, iiriiniin ve hizmetin son kullanim yerine varincaya kadar
bircok smir degistirmesi tiiretimde ara mal oranin artmasi ile birlikte
yorumlanabilirligi  zayiflamis ve bu durum mikerrer sayim problemleri

olusturmustur (OECD, 2017: 4).

Bu nedenle yeni bir bakis acist sunan Katma Degerli Ticaret (TIVA) olarak
isimlendirilen yeni bir ticaret istatistikleri dalinin 6zellikle OECD-WTO’nun ortak
cabalarini yansitan TIVA veri tabaninin gelistirilmesini saglamistir (OECD, 2017: 4).
Bu veriler iilkenin ticaretini yaptig1 lirtinleri gostermenin yani sira, yaptiklari ithalat
ve ihracat ortakliklarinin da cesitliliklerini ortaya koyan bir dizi gosterge ve bilgi de

vermektedir (OECD, 2017: 10).

KDZ gostergeleri iilkelerin arasinda yapilan mal ve hizmet iiretiminin uluslararasi
alanda olusturulan zincir boyunca nasil bir dagilim gosterdigini ve bu bdlgeleri nasil

etkiledigini 6l¢gmeye yardimci olan verilerdir.

Uluslararasi iiretimin parcalanmasi anlamima gelen KDZ, nihai mal ticaretinden
farkli olarak ara mal ticaretini belirleme becerisi ile zincirde {ilkelerin nerede
konumlandiklarin1 da ortaya koymada 6nemli bilgiler vermektedir (OECD, 2017:
12). Ara mal tanimi ve ara mallara iliskin veriler Birlesmis Milletler’in Genis
Ekonomik Kategoriler (GEK) simiflandirmasina dayanmaktadir. (OECD, 2017: 13).
Ancak bu smiflandirma miikemmel olmaktan uzaktir ve bazi mallarin hem ara mali
hem nihai {riin olarak kullanilabilecegi gergegini tam olarak ayristirmadigi kisiti
nedeniyle elestirilmistir. (OECD, 2017: 13). Bu durum GEK siniflandirmasinin
gelistirilmesini saglamistir. Bunu belirtmekteki temel amag, KDZ gostergelerinin ve

OECD, TIVA, WTO, BEC, IOT gibi veri tabanlarinin hala gelistirildigini ve
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hesaplamalarin ¢esitli kisitlar icerdigini ortaya koymaktir. Asagida da OECD
Istatistik Calisma Raporlar1 2017/08 ‘Indicators on global value chains: A guide for

empricial work’ ¢calismasindaki gostergelerden yararlanilmistir.
3.1.1. Ticaret Verilerine Dayah Kiiresel Deger Zinciri Gostergeleri

3.1.1.1. Ara Mallarin fhracat ve ithalattaki Pay:
Bu gosterge, bir iilkenin ara mali ihracatinin toplam mal ihracati i¢indeki payini 6lger
ve bunun sonucu da bir lilkenin KDZ i¢indeki goreli konumunu gdsterir;

EXGRI(
EXGR(

XISH, = (1)

Burada EXGRI; = Y, qeint EXGR:(q) c iilkesinin ara mali ihracatidir; EXGR, =
Y. q EXGR-(q) c llkesinin toplam mal ihracatidir; q= 1,2, ..., Q iiriin endeksidir ve q

€ int ara mallara karsilik gelen {irlinlerin alt kiimesidir.
Bu gostergenin diger bir ¢esidi de ara mali ithalatinin toplam mal ithalati i¢indeki
payimu Olcer ve bu da tedarik zincirlerin alt agamalarina katilan tlkeler i¢in yararlidir;

IMGRI;
IMGR¢

MISCH, = )

Denklemde IMGRI; = ), qeint IMGR.(q) c iilkesinin ara mali ithalatini; IMGR, =
2. q IMGR, (q) c tilkesinin toplam mal ithalatim gosterir.

Bu gosterge ikili ve bolgesel iiretim aglarinin esdeger paylarinin hesaplanmasi ve

iilkelerin entegrasyonu hakkinda bilgi verir.

3.1.1.2. Ara Mallarin Toplam Ticaret Icindeki Pay1

Gosterge hem ihracat hem ithalat verilerini ele alarak toplam mal ticaretinde ara

mallarin paymni gosterir:

EXGRI-+IMGRI
TISCH, = < < (3)
EXGR-+IMGR,

Bu sekilde ikili veya bolgesel ticaret akislar1 dikkate alinarak hesap yapilabilir.

3.1.1.3. Ara Uriin Ticaretinin Goreceli Onemi

Yukarida ifade edilen iki ayr1 gosterge tamamlayici olsa da kapsaml

olmamalarindan dolay1 yeterli degildir. Dullien (2010) buna karsilik bir varyant
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onermektedir. Burada ara mal ticaretinin goreli énemi (RITI) olarak adlandirilan

gOsterge, ara mal ticaretinin bir {ilkenin GSYH’sine orani olarak tanimlanmaktadir;

EXGRI-+IMGRI
RITI, = G‘;PC ¢ )

Bu gosterge ara mal ticaretini toplam ticaret yerine GSYH ile iliskilendirir ve bir
iilkenin uluslararasi iiretim agina katiliminin goéreli 6nemi hakkinda bilgi verir.
Ancak TISH VE RITI endeksleri iilkelerin KDZ’deki konumu hakkinda bilgi
vermemektedir. Bununla birlikte hesaplamada biiyiik miktarda ara mal ithal eden ve
bu mallar1 yurticinde fazla deger katmadan ara mal olarak yeniden ihra¢ eden bir
iilkenin her iki gostergede de yiiksek degerler gosterebilecegi gibi bir eksiklige
sahiptir.

3.1.1.4. Ara Mah ithalatinin Thracata Oram (Kapsama Oram)
Bir iilkenin ara mali ithalatin1 ara mali ihracatiyla iliskilendirerek bir iilkenin
KDZ’deki konumunun genis bir 6l¢iisii olarak kullanilabilir;

IMGRI¢
EXGRI

CRI, = 5)

Bu gostergede, iiretim zincirinin basinda yer alan iilkeler daha az ara mali ithal etme
ve daha fazla ihracat yapma egilimindedirler bu nispeten diisiik bir CRI degeriyle
sonuglanir, tedarik zincirinin diger ucunda yer alan iilkeler daha fazla ara mali ithal
etme ve nispeten daha az ihracat yapma egilimindedirler ve bu da nispeten daha
yiiksek CRI orani ile sonuglanir. Bu da hesaplamanin sonuglarinin yetersiz olmasi

demektir.

3.1.1.5. Grubel-Llyod Endeksi

En yaygin olarak kullanilan endiistri-igi ticaret 6lgiisii Grubel-Llyod (GL) endeksi,
genellikle bir grup sanayi siniflandirmasi i¢inde tanimlanan bir grup q iiriinliniin net

ithracatini, ayni liriinlerin toplam ticaretiyle iligkilendirir. Su sekilde hesaplanir;

_ 2 qeint|EXGRep(q)~IMGR.p(q)]
%, qeint( EXGR,(q)+IMGR,(q))

GL 1

(6)

cp =

Denklemde, EXGR,,(q) c iilkesinin p iilkesine q ara iiriin ihracatidir, IMGR.,(q)

ise c iilkesinin p iilkesinden yaptig1 q ara mal1 ithalatidir.
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Bir {ilkenin diinya capinda gergeklestirdigi ticareti icin su sekilde hesaplama

yapilabilir;

GL. = Z quint(EXGRc,p(Q)+IMGRc,p(CI)) 1— quintlEXGRC,p(q)—IMGRC,p(q)| (7)
¢ ap quint(EXGRc(Q)+IMGRC(CI)) quint(EXGRc,p(Q)+IMGRc,p(CI))

Burada, EXGR.(q) = ¥, EXGR,,(q) c iilkesinin toplam q ara iiriin ihracatin1 ifade
eder. IMGR.(q) = ¥, EXGR.,, (q) denklemi ise c iilkesinin toplam q ara mal

ithalatidir.

Bu endeks 0 ile 1 arasinda degerler alir ve sifira yakin olan degerler diisiik bir
endiistri-i¢i ticareti ifade ederken, bire yaklasan degerler yiiksek diizeyde endiistri-i¢i

ticareti ifade etmektedir.

Endiistri-i¢i ticaret endeksleri, bir ililkenin KDZ’lere girisini gostermekle birlikte
iilkeler ve bolgeler arasindaki karsilikl iiretim baglantilarinin belirlenmesi agisindan

Onemlidir.

Ancak GL endeksi kullanilan ticaret verilerinin toplulastirma diizeyine kars1 oldukca

hassas olmasi sebebiyle bir eksiklige sahiptir.

3.1.1.6. Aciklanmis Karsilastirmah Ustiinliikler

Bu endeks, bir iilkenin bir iirlinii veya liriin grubunu ihra¢ etme yogunlugunu
dlemektedir. 11k olarak Balassa (1965) tarafindan ortaya atilan bu endeks, bir iiriiniin
bir sektordeki payini dlgmektedir. Ara mali ticaretine uygulandiginda su sekilde

hesaplanir;

EXGRC(q)/ZquntEXGRC(q) _ EXGR:(q)/%cEXGRc(q)
Y EXGRC(Q)/Zcheint EXGR:(q) quint EXGRC(Q)/Zcheint EXGRc(q)

RCA.(q) =
®)
Burada, EXGR_(q) c tilkesinin q ara iiriin ya da {riinlerinin ihracatidir.

Briit ticaret verilerine dayali gostergeler, ticaret verilerinin kolaylikla elde edilebilir
ve lilkeler arasinda karsilagtirilabilir olmasi sebebiyle yaygin olarak kullanilmaktadir.
Ancak, ilkelerin ve firmalarin iiretim silirecinin her agsamasinda iriine kattiklar
katma degeri gosterememektedirler. Bunun sonucunda da ticaret verilerinin daha

kapsamli olmasi ve uluslararasi alanda {iretimin par¢alanmasinin 6l¢limii i¢in ticaret
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yapan Tllkelerin girdi-¢ikt1 yapisina iligkin verilerle zenginlestirilmesini gerekli

kilmastr.
3.1.2. Girdi-Cikt1 Tablolarina Dayah Gostergeler

3.1.2.1. Katma Deger Ticareti

KDZ’lerin iiretimin baskin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmasi, uluslararasi ticaretin
ampirik analizi icin birtakim zorluklar meydana getirmistir. Uretim aglarmin
karmagikliginin  giderek artmasi mallarin mengeinin belirlenmesini daha da
zorlagtirmaktadir. Geleneksel briit ticaret istatistikleri katma degerin kaynaklandigi
ekonominin  sektorlerini  dolayisiyla iiretim siirecini  tek basina ortaya
koymamaktadir. Tiim bu nedenler neticesinde bu yolla elde edilen verilerin yanlis
degerlendirmelere yol agacagi ve yanlis siyasal kararlara neden olabilecegi kabul
gormeye baslamistir. Ticarette katma degerin Olglilmesi, ticarete taraf olan her
iilkenin mal ve hizmet ihracatina kattig1 yerel katkiy1 belirlemede daha iyi bir analiz
saglamaktadir. Bu ise ulusal hesaplamalar1 ve iilkeler arasindaki iiretim siireci
hesaplamalarini birbirine baglayan ¢ift tarafli ticaret istatistiklerini birlestiren, iilkeler
arast ve cok bolgeli girdi-¢gikt1 tablolarindan (IOT) faydalanilarak yapilabilir.
Ticaretin katma deger cinsinden 6l¢iilmesi, bir {ilkenin ticaret dengesini degistirmez,

fazlaliklar1 ve agiklari iilkeler arasinda yeniden dagitir.

3.1.2.2. Girdi-Cikt1 Analizi

K endiistrili bir ¢ ekonomisinin arz ve talebi arasindaki iligski asagidaki sekilde ifade

edilir!:
Ve=Z2Lt+ f. )

Denklemde y, kaynak endiistriye ore c iilkesinin ¢iktisinin bir K X 1 vektoriidiir; Z2
c lilkesinin {iirlinlerine yonelik yurti¢i ara talebin K X K matrisidir; ¢ birlerin K X 1
vektoriidiir ve f. ise kaynak endiistriye gore c iilkesinin {iriinleri i¢cin K X 1 nihai
talep vektoriidiir. Bu hem yurti¢i nihai talep hem de briit ihracati icermektedir. Her
bir sektdriin yurt ic¢inde iretilen {irlinlere yonelik ara talebi teknik katsayilar

cinsinden ifade edildiginde denklem suna doniistir:

! Bu modelde belirli bir ekonomik alan (genellikle bir iilke) ve belirli bir zaman dilimi (genellikle bir
yil) i¢in gozlemlenen veriler parasal terimlerle ifade edilir. Burada matrisler biiyiik kalin harfler,
vektorler ise kiiglik kalin harfler ile ifade edilmektedir. Basitlik agisindan zaman endeksi burada
eklenmemistir.
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yc:Alc)+fc (10)

Burada AP c iilkesinin dogrudan yerli girdi katsayilarimin K X K matrisidir. Bu
denklem Leontief (1936) tarafindan ortaya konan temel girdi-cikt1 6zdesligini ifade

etmektedir. Denklem yeniden diizenlenirse su sekilde yazilir:
(I_Alc))yc:fc (11)

Burada I bir K X K kimlik matrisidir. Bu nedenle denklem yeniden diizenlenirse:
Ye = (I_Alc))_lfc = B.f. (12)

Denklemde (I — A2)~! ya da B, Leontief tersi veya toplam gereksinimler matrisi
olarak bilinen ¢arpan matrisidir. Bu atris, belirli bir nihai talep matrisini iiretmek i¢in
her bir yerli sanayiden ne kadar ¢iktinin dogrudan ve dolayli olarak c {ilkesi i¢in
gerekli oldugunu gosterir. Leontief tersi her bir sektoriin bir birim ¢iktisinin

iiretiminde yer alan yerli ara tirlinlerin tiim dogrudan ve dolayl: akiglarini kapsar.

Burada c iilkesinin dogrudan ithal girdi katsayilarindan olusan bir AY matrisi
olusturmak da miimkiindiir. AY ulusal tablolar kullanilarak hesaplanabilen 10T
bilgilerine dayali ¢gogu KDZ gostergesinin temel bilesenidir. Diger gostergeler

uluslararasi bir IOT kullanimini gerektirir.

3.1.2.3. TiVA Veritabam

Bu veri tabani, katma deger cinsinden ticarete iliskin bir dizi gostergenin yani sira
iilkeler arasi temel 10T leri de igeren, 63 ekonomiyi kapsayan kamuya agik bir veri

seti sunmaktadir (OECD, 2017: 21).

Uluslararasi IOT lerin olusturulmasi, ulusal IOT lerin ve iilkelerin yaptig ikili ticaret
verilerinin birlestirilmesini ve uyumlastirilmasin1 gerektirir. Bu durumda var olan
ulusal verilerin doniistiiriilmesini gerekli kilar. OECD-WTO TiVA veri tabanin
temelini olusturan OECD Ulkeler arasi Girdi-Cikt1 (ICIO) veri tabani bu konuda
girisimde bulunup c¢aligmalar yapan ve uluslararasi kabul goren en bilinir veri

tabanidir (OECD, 2017: 21).

3.1.2.4. Girdi-Cikt1 Tablosuna Dayal Kiiresel Deger Zinciri Gostergeleri

Burada wulusal 10T’lerden hesaplanabilen yani uluslararast IOT kullanimini

gerektirmeyen ana gostergelerden bahsedilecektir.
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a) Ithal girdilerin yerli girdilere oram

Gostergede c iilkesi tarafindan iiretimde kullanilan yerli ve ithal ara mallarin

degerleri karsilastirilir:

LAICVIYC
LA?YC

RMD, =

(13)

Burada t K x 1 birler vektoriidiir; AY ¢ iilkesinin dogrudan ithal girdi katsayilarinin
K x Kmatrisidir; A2 ¢ iilkesinin dogrudan yerli girdi katsayilarinin K X K matrisidir
ve y. ise c iilkesinin kaynak endiistriye gore ¢iktisinin K X 1 vektoriidiir. Bu gosterge
uluslararas1 diizeyde hesaplanabilecegi gibi sektorel diizeyde ulusal olarak da

hesaplanabilir (OECD, 2017: 23).
b) Dikey uzmanlasma

Hummels ve digerlerine (2001) gore dikey uzmanlasma su durumlarda
gerceklesmektedir: bir mal iki veya daha fazla ardisik agamada iiretiliyorsa, iki veya
daha fazla iilke malin iiretimi sirasinda deger katiyorsa ve en az bir iilke iiretim
stirecinin kendi asamasinda ithal girdi kullanip iirettigi tiriniin bir kismini ihrag

ediyorsa (OECD, 2017: 23).
Burada ii¢ tane dikey uzmanlagma gostergesinden bahsedilecektir.

[1ki, ihracatin dogrudan ithalat icerigini ifade eder:

1AM e,

lec

VSD, = (14)

Denklemde AY ¢ iilkesinin K X K dogrudan ithalat katsayis1 matrisidir;e, ¢ iilkesinin
kaynak endiistriye gore briit ihracatinin K X 1 vektoriidiir; ¢ ise K X 1 birler

vektoriinii ifade etmektedir.
Ikincisi, ihracatin toplam (dogrudan ve dolaylr) ithalat icerigini ifade etmektedir:

M(y_aD M
Vs, = 1AM (1-42)e, _ LAY Beec (15)

tec Lec

Burada AY ve A? sirasiyla ¢ iilkesinin K X K dogrudan ithalat ve yerli girdi katsay1
matrislerine karsilik gelmektedir. I K X K bir kimlik matrisini; B, c lilkesinin K X K
Leontief tersini; e. c iilkesinin kaynak endiistriye gore briit ihracatinin K X 1

vektorini ve 1 K X 1 birler vektoriinii ifade eder.
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Ara iiriinler icin nispeten daha yiiksek bir VS degeri par¢a ve bilesenlerin diger
mallarin iiretimi i¢in, yukart yonlii iiretiminde daha giiglii bir entegrasyona isaret
ederken, nihai mallar i¢in daha yiiksek bir VS degeri, asagr yonlii montaj

faaliyetlerinin daha biiyiik bir 6nemini yansitir (OECD, 2017: 22).

Ucgiinciisii, diger iilkelerin ihracatinda somutlastirilmig ihracat:

-1
VS2. — Tpzcllcp(1-App) ep _ ZpzclAcpBppep (16)
¢ lec lec

Denklemde, A.,, ¢ lilkesinden ithal edilen iirtnler i¢in p tilkesinin girdi katsayilarinin
K X K matrisidir; Ap, p tlkesinin dogrudan yerli teknik katsayilarinin K X K
matrisidir; [ ise K X K kimlik matrisidir; B,, p llkesinin K X K Leontief ters
matrisidir; e, p llkesinin kaynak sanayi tarafindan ihracatinin K X 1 vektoriidiir; e,
c tlkesinin kaynak sanayi tarafindan ihracatinin K X 1 vektoriidiir ve t K X 1 birler

vektorudir.

VSD ve VS dikey uzmanlagsmaya ihracatg1 iilkenin yurtdisindan ara iiriin talep etmesi
acisindan yaklasip Olglim yaparken, VS2 dikey uzmanlagsmay1 ihracatci iilkenin

yurtdisina ara {iriin tedarik etmesi agisindan 6l¢mektedir. (OECD, 2017: 22).

VS2 ve VS hem yukar1 yonde hem de asagi yonde iilkelerin KDZ katilimini1 daha
eksiksiz bir sekilde verse de burada dikkat edilmesi gereken nokta, VS olgiimleri
ulusal IOT’lere dayanarak hesaplandigindan, ithalata dahil edilebilecek herhangi bir
yurtici katma deger icin ayarlama yapamamaktadir (OECD, 2017: 23).

¢) Katma deger gostergelerinde ticaret

Ulusal bir 10T kullanildiginda ayn1 zamanda vergi ve siibvansiyonlar bir kenara
birakildiginda, bir iilkenin ihracatinda ithalatin payinin tamamlayicisi (1 eksi) yurtici
katma deger payina esittir. Ancak kiiresel anlamda bu konu daha karmagiktir ¢linkii
gercekte ithalat genellikle ihra¢ edilen ve daha sonra tekrardan ithal edilen yurtigi
katma degeri icermektedir (OECD, 2017: 25).

Katma deger hesaplanirken ihracatin yurti¢i katma deger igerigi, ihracatin yabanci
katma deger igerigi, KDZ katilim endeksi ve nihai talep kaynakli katma deger olarak
farkli bagliklarda ele alinip farkli formiillerle hesaplanmaktadir. Burada sadece KDZ

katilim endeksinin formiiliine yer verilecektir:

DVAX2c = FVAX,
+

tec tec

GVC _participation = (17)
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Denklemde DVAX?2. c iilkesinin diger iilkelerin briit ihracatinda veya dolayli katma
deger ihracatinda ara girdi olarak yer alan katma degeri ifade eder; FVAX, c
iilkesinin briit ihracatinda yer alan yabanci katma degeri ifade eder; e, c lilkesinin
kaynak endiistriye gore toplam briit ihracatinin K X 1 vektoriidiir ve t K X 1 birler
vektoriidiir. Bu gosterge genellikle bir iilkenin KDZ’lere katiliminin niteligini

tanimlamak i¢in kullanilir (OECD, 2017: 29).
d) KDZ’lerin uzunlugu

Kokeni geleneksel girdi-¢ikti analizine dayanan bir gosterge olan ‘ortalama yayilma
uzunlugu’ ile iliskilidir ve ilgili iiretimin asamalarinin sayist ile tanimlanir (OECD,

2017: 31). Su sekilde hesaplanir:
n=1I1-A4)"1=B (18)
Burada n tiim ilkelr ve endiistriler i¢in endeksleri igeren 1 X (N X K) birler

vektoriidiir ve B = (I — A)™! kiiresel Leontief tersidir.

Gosterge deger zincirinin uzunlugu ve gelisimi hakkinda faydali bilgiler

saglamaktadir (OECD, 2017: 32).
e) Nihai talebe olan uzakhk

Bu gosterge, iilkelerin deger zincirindeki yukar1 ve asagi yonlii konumunu yansitir.

Su sekilde hesaplanir:
d=11-6)"1 (19)

Denklemde, d tim iilkeler ve endiistriler igin endeksleri igeren 1 X (N X K)
vektoriudiir; ¢t 1 X (N x K) birler vektoriidiir; I (K X N) X (K X N) kimlik matrisidir;
G (K X N) x (K x N) kiiresel ¢ikt1 katsayilar1 veya tahsis katsayilar1 matrisidir ve
(I — 6)™! ise Ghosh tersi olarak adlandirilir.

Bahsedilen tiim bu istatistiklerin ve gostergelerin kisitlar1 ve eksikliklerinin oldugu
unutulmamalhidir. KDZ’ye katilimi ve ortaya ¢ikardigi ekonomik sonuglari analiz
etmek i¢cin dogru yontemler bulma ve istatistiksel verileri genisletme ¢aligmalarina

devam edilmektedir.
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3.2. Cin Ornegi

Cin diinyanin fabrikas: olarak tanimlanmakta ve diinyada gerceklestirilen {iretim ve
ticaret zincirinin merkezinde 6nemli bir konumda yer almaktadir (Nakiboglu, 2020:
2). Cografi genisligi ile 6n plana c¢ikan Cin, tarihsel agidan koklii bir medeniyete
sahip olmasi, kalabalik niifusu ile isgiicii potansiyeli yliksek bir konumda yer almasi,
sadece komsular1 ve Asya kitasi i¢in degil tiim diinya i¢in 6nemli bir iilke olmasini
saglamistir (Islam, 2022: 35). 2001 yilinda DTO’ye kabul edilmesi ile birlikte
uluslararasi ticarete dahil olmus ve diinyada {iretim, tiiketim ve lojistik faaliyetlerini
etkilemeye baslamistir (Ozgelik, 2022: 2). Sekil 9°da da goriildiigii gibi Cin’in diinya

ticaretinden aldig1 pay yillar i¢inde artarak ytiksek kalmaya devam etmektedir.

Sekil 9. Cin'in Diinya Ticaretindeki Pay1 (1993-2019)

Cin'in Diinya Ticaretindeki Pay1 (1993-2019)
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Kaynak: The World Bank, 2022: 56

Cin dis ticarette 2020 yilindan bu yana diinyada ilk sirada yer alirken, milli gelirin
biiyiikliigii agisindan ABD’nin ardindan diinyada ikinci sirada yer almaktadir
(Ozgelik, 2022: 2). Tablo 2’de Cin ekonomisinin genel bir goriiniimii verilmistir.
Buna gore Cin’in diinya ihracatindan aldig1 pay diinyada yapilan ithalattan aldig1
paym Tlzerinde gerceklesmistir ve 2020 yilinda pandemi etkisiyle diger yillara
kiyasla bilyiimesi gerilemis ve %2,3 oraninda gerceklesmistir (IDMIB-Cin Ulke
Profili Tiirk Sirketleri i¢in Is Yapma Rehberi, 2021: 6).
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Tablo 2. Cin Ekonomisinin Genel Goriiniimii (2014-2020)

Yil GSYIiH GSYIiH Reel Kisi Enflasyo = [hracat  fhracat ithalat ithalat
Biiyiime Basina n Oram (Diinyada
(Tril. $) (Diinyadaki (Tril. (Tril. $) (Diinyada
(%) Gelir ($) (%) ki Payi,
Payi, %) $) ki Payi,
%)
%)
2014 10,5 13,4 7,3 7.701 1,6 2,3 12,3 2 10,3
2015 11,2 15,1 6,9 8.167 1,7 2,3 13,8 1,7 10,1
2016 11,2 14,9 6,7 8.116 2,1 2,1 13,1 1,6 9,8
2017 12 15 6,9 8.643 1,7 2,3 12,9 1,8 10,3
2018 13,4 15,8 6,6 9.610 21 2,4 12,9 2,1 11
2019 14,1 16,2 6,1 10.098 2,9 2,5 13,3 2,1 11
2020 15,4 17,7 2,3 10.839 2,5 2,6 13,8 2 11

Kaynak: IDMIB-Cin Ulke Profili Tiirk Sirketleri Igin Is Yapma Rehberi, 2021: 5

Cin ekonomik tarihinde kapali bir ekonomi politikasi sergilemis olsa da biiylime
trendi yakaladiktan sonra 1978 yilinda serbest ticaret politikalarmi kullanilir hale
gelmigtir  (Orkunoglu Sahin, 2022: 85; T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararasi
Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii Cin Ulke Profili, 2023: 6). 1994
yilinda vergi diizenlemeleri, dogrudan yabanci yatirimlarda artig, 2001 yilinda
DTO’ye katilim ile birlikte diinya ekonomisine ve pazarlara tam entegre olmus
diinyanin en hizli biiyiiyen ekonomisi konumuna gelmistir (T.C. Ticaret Bakanligi
Uluslararas1 Anlagmalar ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii Cin Ulke Profili, 2023:
6). Ulkenin 1820 yilinda diinyada ekonomiden aldig1 pay %35 gibi yiiksek bir oranda
gerceklesirken 1950 yilinda bu pay %5 gibi diisiik bir oranda gergeklesmistir (Sekil
10) (IDMIB-Cin Ulke Profili Tiirk Sirketleri i¢in Is Yapma Rehberi, 2021: 4). 2014
yilinda gelismekte olan bir iilke olmasina ragmen “Diinyanin en biiylik ekonomisi”
stfatin1 almig, 2020 yili itibari ile diinya ekonomisinden aldigi pay %8 oraninda
gerceklesmis ve paymi gegen yillara gore arttirmistir (IDMIB-Cin Ulke Profili Tiirk
Sirketleri I¢in Is Yapma Rehberi, 2021: 4).
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Sekil 10. Cin'in Diinya Ekonomisindeki Yeri (1820, 1950 ve 2020)

1820 Yilinda Cin'in 1950 Yilinda Cin'in 2020 Yilinda Cin'in
Diinya Diinya Diinya
Ekonomisindeki Yeri Ekonomisindeki Yeri Ekonomisindeki Yeri

in Ekonomisi
%

Kaynak: IDMIB-Cin Ulke Profili, Tiirk Sirketleri Igin Is Yapma Rehberi, 2021: 4
Cin dis ticaret hesaplamalarina gére 2022 yilinda diinyada en yiiksek dig ticaret
hacmine sahip, ihracatta ilk sirada, ithalatta ise ikinci sirada yer alan ve bdylece en
fazla dis ticaret fazlasi veren iilke konumundadir (T.C. Ticaret Bakanlig1 Uluslararasi
Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii Cin Ulke Profili, 2023: 9). Sekil
11°de bu gostergeleri detayl sekilde gérmekteyiz.

Sekil 11. Cin'in Dis Ticaret Gostergeleri (2002-2022, Milyar Dolar)

Cin'in D1g Ticaret Gostergeleri (2002-2022, Milyar Dolar)
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararast Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii Cin
Ulke Profili, 2023, 9
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Cin ekonomisinde en ¢ok ihracat yapilan {iriinler: makinalar, motorlu kara tasitlar1 ve
aksamlari, elektrikli makina ve cihazlar, plastikler, ecza, mineral yakitlar ve yaglar
yer alirken, ithalatinda ise elektrikli makina ve cihazlar, mineral yakit ve yaglar ve
mekanik cihazlar yer almaktadir (Uluslararas1 Anlagsmalar ve Avrupa Birligi Genel

Miidiirliigii Cin Ulke Profili, 2023: 9).

Cin ile ad1 sik sik yan yana anilan diinyanin bir diger biiyiik ekonomisi ABD 3,3
trilyon dolar ile diinyanin en biiylik mal ithalatcisi iken, 2,0 trilyon dolar ile de Cin
iilkesinden sonra diinyanin 2. en biiyiik mal ihracatcist olan {ilkesidir (T.C. Ticaret
Bakanlig1 Uluslararast Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii ABD Ulke
Profili, 2023: 5). Sekil 12°de ABD’nin Cin ile yaptig1 dis ticaret gostergeleri

goriilmektedir.

Sekil 12. ABD ve Cin Di1s Ticaret Gostergeleri (2002-2022, Milyar Dolar)

ABD ve Cin Dis Ticaret Gostergeleri (2002-2022, Milyar Dolar)
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Kaynak: https://www.census.gov/foreign-trade/balance/c5700.htmi#2002 adresinden veriler alinarak

vazar tarafindan olusturulmustur [Evigim tarihi: 18.01. 2024].

Buna gore ABD arastirma, gelistirme, fikir, patent ve teknolojik gelisimi 6n planda
tutup lretimini arttirmaya 6nem veren bir politika sergilemektedir (Giindiiz, 2021:
70). Ancak Sekil 12°de de goriildiigii gibi ABD dis ticaretinde ithalatin biiyiik bir
pay1 vardir. Cin bu noktada 2022 yilinda %17 pay ile ABD’nin en ¢ok ithalat yaptigi
iilke konumundadir (Gilindiiz, 2021: 71; T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararasi
Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii ABD Ulke Profili, 2023: 7).
ABD’nin ihracatindan ise 2022 yilinda Cin’in aldigt pay %7 oraninda
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gerceklesmistir (T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararasi Anlagmalar ve Avrupa Birligi
Genel Miidiirliigii ABD Ulke Profili, 2023: 7). ABD ile Cin’in arasinda
gerceklestirilen bu ticarette ABD aciklar vermektedir (Yurttangikmaz; Emsen, 2020:
802). Bu da diger faktorlerle birlikte bu iki iilke arasinda var olan ticaret savasini

koriklemektedir.

Cin’in Wuhan sehrinde baslayip tiim diinyaya yayilan Covid-19 salgimi sonrasi
diizenin ve ekonomik gii¢c sistemin unsurlarmin degisip degismeyecegi konusu
tartisilmaya baslamistir (Akkas, 2020: 57). Covid’in baslamasiyla birlikte iiretim
tesislerinin karantina nedeniyle kapatilmasi, pazarlarin ihracat talebinin azalmasi,
yilinin baslarinda ¢okmiis 2021 yili itibariyle yeniden artmaya baslamistir (The
World Bank, 2022: 58). Bu donemde Cin sadece 2020°nin Ocak ve Subat aylarinda
karantinanin olumsuz etkilerini ekonomisinde hissetmis sonrasinda toparlanma

stirecine girmistir (The World Bank, 2022: 58).

Tiirkiye ile Cin’in ticari iligkilerine baktigimizda, Cin’den Tiirkiye’ye yiiksek katma
degerli teknoloji yogun iiriinler ithal edilirken buna karsin Tiirkiye Cin’e yiiksek
oranda tarim ve hayvancilik iirlinleri ihra¢ etmektedir (Ekleme, 2022: 56). Sekil
13°de ithalatimizin ihracatimizin iizerinde oldugu goriilmekte ve ihracatimiz 2022
yilinda 3,28 milyar dolar gerceklesmisken, ithalatimiz 41,3 milyar dolar diizeyinde
gerceklesmistir (T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararasi Anlagmalar ve Avrupa Birligi
Genel Miidiirliigii ABD Ulke Profili, 2023: 14).
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Sekil 13. Tiirkiye'nin Cin ile Dis Ticareti (2002-2022, Milyar Dolar)

Tiirkiye'nin Cin ile Ticareti (2002-2022, Milyar Dolar)
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii ABD
Ulke Profili, 2023, 14
Cin, ihracat yaptigimiz iilkeler arasinda 2022 yilinda 18. Sirada yer alirken, ithalat
yaptigimiz lilke siralamasinda 2. sirada yer alarak Tiirkiye’nin en biiylik tedarikgisi
konumunda yer almistir (T.C. Ticaret Bakanlig1 Uluslararasi Anlagmalar ve Avrupa
Birligi Genel Miidiirliigii ABD Ulke Profili, 2023: 14). Tiirkiye’nin ihracatinda yer
alan iriinler; oto yedek pargalari, deri, ylin, findik, dogal tas gibi iirlin gruplariyken,
ithalat gercgeklestirilen {iriinler; elektrikli cihazlar, pamuk, oyuncak, televizyon
alicilari, otomatik bilgi islem makinalar1 gibi {riinler olmaktadir (Giiltekin, 2016:
144). Tirkiye ve Cin’in dis ticaret iliskileri 6zellikle ihracat ve ithalat dengesizlikleri
g6z oOniinde bulunduruldugunda Tiirkiye aleyhinde goziikse de ayni zamanda bir
firsat1 da ifade etmektedir (Tuerdi, 2023: 148). Cin 2013 yilinda Ipek Yolu’nun
giiniimiizde modern anlamda tekrardan insa edilmesini giindeme getirmis ve bu yol
giizergahi lizerinde 60’dan fazla iilkenin yer alacagini ve bu iilkelerin birbirlerine
kara ve deniz yolu ile baglanacagindan projenin adim “Tek Kusak ve Tek Yol”
olarak duyurmustur (T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2023: 6).
Bu proje dogru degerlendirildiginde dahil olan tiim iilkelerin ticareti, biiylimesi ve
kalkinmasi agisindan onemli oldugu gibi yeni pazarlarin, yeni ortak bir piyasanin
olusmast ve teknoloji aligverisi gibi firsatlarin da Oniinii agmaktadir. Kiiresel deger

zincirinde dogru yerde konumlanmak ve gelir getirici faaliyetlerden pay almak basta
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Tiirkiye olmak tizere diger gelismekte olan iilkeler i¢in 6nemli oldugundan bdyle bir

proje tiim yonleriyle iyi bir sekilde degerlendirilmelidir.

3.3. Kiiresel Deger Zinciri’nin Yararlar: ve Eksiklikleri Nelerdir?

Kiiresel Deger Zincirinin Yararlari:

1y

2)

3)

4)

8))

6)

7)

Uzmanlik ve verimlilik artisi: KDZ, her iilkenin veya bdlgenin sahip oldugu
uzmanlik alanlarina gore zincirde yer almasini ve bdylece verimliliginin artip
zincirde yer almasina olanak tanir.

Rekabet avantaji: Belli bir alanda veya iiriinde uzmanlasan {ilkeler
yapabildikleri en iyi isi yaptiklarinda rakipleri karsisinda kiiresel piyasada
rekabet giicii elde ederler.

Maliyet diistisleri: Yine yapilan bu is boliimii ve uzmanlagma tilkelerin diisiik
maliyette iiretim yapmalarina olanak tanir.

Pazara kolay erisim: Olusturulan ticaret ag1 sayesinde firmalar diinya ¢apinda
yer alan pazarlara kolayca ulagirlar.

Uriinlerde ¢esitlilik: Farkli pazarlarda yer almak farkli ve talebe yonelik
iiretimi, mal ve hizmetlerde farklilagmay1 gerekli kilar.

Inovasyon ve teknolojik gelisme: Pazarlara ulagim, lojistik, giivenlik,
driinlerin diisiik maliyette liretimi, Ar-Ge faaliyetleri, farkli tilkelerdeki is
birlikleri iilkelerin kendilerini teknolojik agidan gelistirmesini hizlandirir.
Ekonomik iyilesme, bilyiime ve kalkinma igin yollar sunar: Ulkeler ve
firmalar KDZ yolu ile katma degerlerini arttirdiklar1 bir siirece girerler. Bu
yeni i alanlari, istihdam, sosyal iyilesme gibi olumlu gelismelere olanak

saglayabilir.

Kiiresel Deger Zincirinin Eksiklikleri:

1y

2)

Ulkelerin ve sektorlerin birbirine bagimli olmasi: Hammadde tedariginde
iilkelerin yurt dis1 kaynaga olan bagimliligt Covid-19 kiiresel salgimi ile
gostermistir ki bir lilkede yasanan kriz, salgin gibi beklenmedik olaylar
tedarik zincirinin akigini bozup iiretim ve tedarikte aksamalara neden olabilir
(Nakiboglu, 2020: 2)

Cevresel etkiler: KDZ’ler uzun tedarik zincirleri ve yogun bir lojistik agina

sahip olarak bircok iilkeden geg¢mekte ve yapilan firetim ve tedarik
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3)

4)

5)

caligmalar1 sirasinda cevre kirliligine ve karbon ayak izinin arttirilmasina
neden olabilmektedir.

Sosyal kosullara ve calisma kosullarina etkisi: Uretimin pargalanarak baska
iilkelere kaydirilmasi sonucu iiretimin yapildigi {tlkelerde diistik isgiicii
maliyeti, diisiik iicretler, diisiik ve gilivenliksiz ¢alisma kosullarina yol acarak
suistimallere sebebiyet verebilir.

Politik riskler: Cin-ABD ticaret savaslari, Rus-Ukrayna savasi gibi 6rneklerde
oldugu gibi {ilkelerin siyasi ve politik istikrarsizliklar1 ve anlagmazliklarina
kars1 KDZ oldukga kirillgan ve duyarlidir.

KDZ’nin iilke ve firmalarla birlikte ¢cok genis ve karmagsik bir yapiya sahip
olmasinin KDZ hesaplamalarin1 zorlastirmas1 ve talep tahminlerine gore
yapilan planlamanin olusan yeni durumlarla zaman iginde tahmin

edilebilirliginin azalmasi (Nakiboglu, 2020: 2).
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4. KURESEL DEGER ZINCiRi VE TURKIYEN’NIN YERI

Tiirkiye Cumhuriyeti, diinyanin ve kiiresel ekonominin pandemi ve savaslar gibi
ekonomik, sosyal ve politik agidan zorlu bir siirecten gectigi su donemde mevcut
ekonomisini stirdiiriilebilir bir sekilde giiclendirmek, basta Cin olmak {izere cografi
olarak da yakin oldugu diger iilkelerle ekonomik iligkilerini gelistirmek ve bunu da
kiiresel deger zincirine entegre olmanin 6nemini goz Oniinde bulundurarak yapmak
durumundadir. Bu nedenle once Tiirkiye’nin ticaret yapisini anlamak ve kiiresel

deger zincirinde nerede oldugunu ve olmasi gerektigini analiz etmek gerekmektedir.

4.1. Tiirkiye’nin Ticaret Yapisi

Uluslararasi ticaret, iilkelerin belli ve daha az sayida mal iretip onun {izerinden
uzmanlasarak daha biiyiik 6lgekli tiretim gergeklestirmesine, bunu da dis diinyaya
satmasina ve bodylece ham maddede ve liretimde verimliligin artmasina olanak
saglayan, nihayetinde parasal kazanca neden olan énemli bir siirectir (Ozsoy,2017: 4)
Dolayistyla uluslararas: ticaretin temel amaci, iilkeler arasinda gerceklesen reel ve
fiziki mal ve hizmet akislarinin analiz edilmesidir (Seyidoglu, 2015: 10). Tiirkiye
Cumbhuriyeti, kiiresellesen diinyada pandemi ve savas gibi bircok nedenle diger pek
cok iilke gibi zor durumlardan gectigi i¢inde yasadigimiz bu siirecte, ekonomisini
uluslararas1 alanda daha teknolojik, verimli, katma degerli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde giiclendirip yeniden insa etmek zorundadir (TUSIAD, 2022: 1,6)

Tiirkiye’nin ekonomi tarihinde ¢ok eski ve Onemli bir yeri olan kalkinma ve
biliylimenin en 6nem verilen itici giicli sanayilesme ¢abalar1 olmustur. Cumhuriyetin
ilk yillarinda Izmir Iktisat Kongresi’nde alinan kararlarla sanayilesme cabalar1 6zel
sektor uygulamalaria birakilip ekonomide liberal politika uygulansa da 1929 Diinya
Krizi’nin de etkisiyle 1930 yili ve sonrasinda devletin miidahalesi artis gostererek
devletcilik donemine girilmistir (Erdogan; Gedikli, 2016: 254; Seyidoglu, 2015:
568). 1933 yilinda I. Bes Yillik Sanayi Programi uygulamaya konularak ham
maddenin i¢ piyasadan saglandig1 ve yine yurt igindeki temel ihtiyaglar1 kargilamaya

yonelik bir sanayi kurma cabasinin oldugu, yani ithal ikameci bir politika
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benimsendigi goriilmektedir (Seyidoglu, 2015: 569). 1950’li yillardan sonra liberal
egilimli politikalar uygulanarak, 6zel sektor ve kamu sektoriiniin bir araya geldigi
karma bir ekonomik sistem benimsenmis, bu siire¢ 1963 yilinda Planli Kalkinma
Donemi’ne gecis ile birlikte dig ticarette modern politikalarin uygulanmasiyla
sanayinin itici bir gli¢ oldugunun vurgulanmasi seklinde devam etmistir (Seyidoglu,
2015: 569). Ithal ikameci sanayilesmenin ikinci asamasi olarak amilan 1970-1976
doneminde Tiirkiye ekonomisi iiretim mallar1 {ireten, ara mali ve tilketim mali
dretimini yerli sanayi ile ikame etmeye c¢alisan, kamu kesiminin liderliginde
yatirnmlara yonelmis ice doniik, disa bagimli ve miidahaleci bir profil ¢izmistir
(TUSIAD, 2011: 33; Yeldan, 2003: 38). Yasanan bu donemin sonlarma dogru petrol
krizinin ardindan iilke disinda yasanan durgunlukla birlikte {ilkede, sanayide
kullanilan dévizin kendi i¢ imkanlartyla saglanamamasi sonucu yiiksek enflasyon,
yiiksek kamu finansman problemleri, cari islem agiklar1 ve negatif biiylime hiziyla

iktisadi sorunlarin yasandig1 bir dénem olmustur (TUSIAD, 2011: 33-34).

Ancak 24 Ocak 1980 Istikrar Kararlari ile birlikte kamu kesiminin ekonomideki
giiclinlin azaltilmasi, Ozellestirmelerin artmasi, dis ticaretin ve finans piyasalarinin
serbestlestirilmesiyle Tiirkiye’nin kiiresel ekonomi ile tekrardan biitiinlesmesi
amaglanmig ve ihracata dayali bir strateji benimsenmistir (Erdogan; Gedikli, 2016:
254). 1963 yilinda Tiirkiye ve AB arasinda baglatilan biitlinlesme siireci
dogrultusunda 6 Mart 1995 tarihinde kabul edilen 1/95 sayili Ortaklik Konseyi
Karar ile Tiirkiye Glimrik Birligi’ne dahil olmustur (T.C. Disisleri Bakanligi,
[Erisim 07.12.2023]).

Buradan anlagilacag: gibi Tiirkiye’nin ekonomisinde ithalat rejimi serbestlestirilmis,
doviz kuru esneklestirilmis bdylece dolayli da olsa sanayinin ihracata yonlenmesi
saglanmak istenmis ve bdylece ekonomi 1980 yili itibari ile dis pazara agik hale
gelmis ve bu doniigiim siireci 1990 yilinda tamamlanmistir (Yeldan, 2003: 25). 1990
yilinda 32 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Tiirkiye’de ticaret ve finans
alaninda tamamen disa agik makroekonomik durumlar yiiriirliige girmistir (TUSIAD,
2011: 36). Ancak belirtilmelidir ki bu yenilikler gerceklestirilse de imalat sanayi
oligapol yapisini korumus ve beklentilerin tersine Tiirkiye ekonomisi ihracata
yonelik sanayilesememistir (Yeldan, 2003: 26). Bu donemde ihracata dayali disa agik
bliylimenin temel araclari; serbestlesmeye yonelen bir ithalat uygulamasi, reel

devaliiasyonlar, farkli kredi mekanizmalari, vergi iadesi gibi tesvikler ve
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siibvansiyonlar olmustur (TUSIAD, 2011: 34). izleyen zamanlarda goriilmektedir ki
Tiirkiye ekonomisinin diga agilmadaki oncelikleri reel {iretim alaninda degil, finans
ve kambiyo hizmetlerini de i¢ine alacak sekilde uygulanan stratejilerle sekillenmistir

(Yeldan, 2003: 39).

Bu noktada Tiirkiye’de sanayilesme cabalarini Tablo 3’de alt donemlere ayirarak

gormek miimkiindiir:

Tablo 3. Osmanlidan Cumhuriyete Kiiresellesme Donemleri (%)

GSMH Tarim Imalat Ithalat Imalat
Alt Dénemler Sanayii GSMH’da Sanayii
Pay1 GSMH’da
Pay1

I- 1947-1953

8,7 11,5 6,5 9,3 8,8
Tarima dayali biiytime
II- 1954-1962
Bunalim ve ithal 4,0 2,1 7,6 6,0 12,0
ikamesine doniis
- 1963-1970
Kut dovizli, ig 6.4 2,6 10,4 6.8 16,0
tasarruflara dayanan
hizli ithal ikamesi
IV-1971-1977
D1 kaynaklara 7,2 43 10,1 10,9 16,8
dayanan, bol dovizli
sanayilesme
V-1978-1979

1,3 2,8 -0,9 9.4 19,7
Bunalim

Kaynak: Pamuk, 2017: 252

Burada ilk ele alman 1947-1953 donemi Kore Savasi’nin tarim irinleri (%11,5)

tizerinde olusturdugu avantaj, yeni tarim alanlarmin kullanima agilmasi gibi
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nedenlerle 6zellikle Demokrat Parti doneminde tarima ve dis ticarete agirlik veren bir

politika izlenmistir (Pamuk, 2017: 250).

1954-1962 yillar1 arasinda ise iilke icinde ve disinda yasanan kosullar iyilesmis,
Tiirkiye’nin 6demeler dengesinde bozulmalar yasanmaya baslamis, doviz krizi
yasanmig ve Ozel sektor Onciiliigiinde ithal ikamesi politikasina geri doniilmiistiir

(Pamuk, 2017: 250).

1963-1970 déneminde ise i¢ pazara doniik ithal ikamesi biiylime ve birikim i¢in

onem verilen bir strateji olmustur (Pamuk, 2017: 250).

1971-1977 yillarinda yabanci kaynaga dayali bol dovizli bir sanayilesme politikasi
izlenmis bu da 70’li yillarin sonuna dogru doviz krizine sebep olmustur (Pamuk,
2017: 250) Burada bir 6nceki donemle kiyaslandiginda ithalatin GSMH’ye orani

oldukga artmistir.

1978-1979 doviz krizi donemi sanayi sektoriinii durgunluk ve gerileme donemine

itmistir (-%0,9) (Pamuk, 2017: 253).

Tablo 4’de ise Tiirkiye’nin dis ticaret hacminin seyri goriilmektedir. Burada 1980
donemi sonras1 Giimriik Birligi’ne giris ile birlikte 90’11 yillarin sonunda ticarette dis
ticaret hacmi 80 milyar dolar1 asmis, 2010, 2016 ve 2020 yillarinda ise dis ticaret
hacmi diigmiis, 2014, 2018 ve 2021 yillarinda dis ticaret hacmi yiiksek degerlere
ulagmistir (Orkunoglu Sahin, 2022: 2).

Tablo 4. Tiirkiye’nin 1980-2022 Donemi Dis Ticaret Hacmi (Bin Dolar)

Yil Ihracat Degisim ithalat Degisim  Dis Ticaret Dis Ticaret
% % Dengesi Hacmi

1980 2.190.122 28 7.909.364 55,9 -4.999.242 10.819.486
1982 5.745.973 22 8.842.665 -1 -3.096.692 14.588.639
1984 7.133.604 25 10.757.032 17 -3.623.429 17.890.636
1986 7.456.726 -6 11.104.771 -2 -3.648.429 18.561.497
1988 11.662.024 14 14.335.398 1,3 -2.673.374 25.997.422
1990 12.959.288 12 22.302.126 41 -9.342.838 35.261.413
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1992 14.714.629 8 22.871.055 9 -8.156.426 37.585.684
1994 18.105.872 18,0 23.270.019 -20,9 -5.164.147 41.375.891
1996 23.224.465 28,2 43.626.642 22,2 -20.402.178 66.851.107
1998 26.973.952 2,7 45.921.392 -5,4 -18.947.440 72.895.344
2000 27.774.906 4,5 54.502.821 34,0 -26.727.914 82.277.727
2002 36.059.089 15,1 51.553.797 24,5 -15.494.708 87.612.886
2004 63.167.153 33,7 97.539.766 40,7 -34.372.613 160.706.919
2006 85.534.676 16,4 139.576.174 19,5 -54.041.499 225.110.850
2008 132.027.196 23,1 201.963.574 18,8 -69.936.378 333.990.770
2010 113.883.229 11,5 185.544.141 31 -71.661.113 299.427.551
2012 152.461.737 13,0 236.545.141 -1,8 -84.083.404 389.006.877
2014 166.504.862 3,1 251.142.429 -3,7 -84.637.567 417.647.291
2016 149.246.999 10,3 202.189.242 -5,4 -52.942.243 351.436.241
2018 177.168.756 7,7 231.152.483 -3,2 -53.983.726 408.321.239
2020 169.637.755 -6,2 219.516.807 4,4 49.879.052 389.154.562
2021 225.214.458 32,8 271.425.553 23,6 -46.211.095 496.640.011
2022 | 254.169.748 12,9 363.710.575 34,0 -109.540.827 617.880.322

Orkunoglu Sahin, 2022: 3; TUIK, 2023: yok [Erisim: 29.11.2023]

Tiirkiye’nin yillar icinde yasadig1 sinir 6tesinde 1997 Asya krizi, 1998 Rusya krizi,
2008 Finans Krizi; sinirlari i¢inde yaganan 1999 Marmara depremi, 2001 Krizi, 2011
rekor diizeye ulasan cari agik, TL’nin deger kaybi, yasanan enflasyon, bor¢ yiikiinde
yiikselisler ile birlikte dis ticaret hacmi hep dalgali bir seyir izlemis, 2012 yilinda dig
ticaret hacmi yiikselmeye baslamis; ancak 2018’de doviz bunalimlari yasanmis,
kiiresel ticaret i¢cindeki paymuz dis ticarette ilk siralarda yer alan diger ekonomiler

ile kiyaslanabilecek bir biiyiikliikte konumlanmamis; diinya toplam ticaretinden
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aldig1 pay %1 civarinda gerceklesmistir (Orkunoglu Sahin, 2022: 84; TUSIAD,
2011: 37). Bunlarin bir sonucu olarak Tiirkiye’nin imalat sanayisinde ihracata doniik

sektorler artan oranda ithal girdilere bagimli hale gelmisler ve ekonomide ciddi

kirtllganliklar olusmustur (TUSIAD, 2011: 39).

2019 yilina gelindiginde ise tiim diinyayr ekonomik, sosyolojik, Kkiiltiirel ve
toplumsal bir¢ok alanda etkisi altina alan Covid-19 pandemisi yayilmaya baslamis ve
sonuglar1 sadece meydana geldigi Cin’in Wuhan kentini degil, kiiresel boyutta
iiretimi birbirine ag gibi baglayan uluslararasi ticareti ve ticaretin gergeklestigi tim
diinya iilkelerinin KDZ’lerini etkilemistir (Ersungur; Kilig; Tigtepe, 2022: 71). Oyle
ki yapilan caligmalarda salginin ¢iktigr iilke olan Cin en az ekonomik daralmayi
yasarken, Ingiltere en fazla ekonomik daralmanin yasandigi iilke konumunda
olmustur (Uniivar; Aktas, 2022: 137). Yine Cin’de issizlik normal seyrinde devam
ederken, ABD ve Kanada’da en fazla issizlik gerceklesmistir (Uniivar; Aktas, 2022:
137). Covid-19 salgin1 ve etkileri 2019 itibari ile diinya giindeminde olsa da son 15
yildir diinya ekonomisi 2008 Finans Krizi, ABD ve Cin 6zelinde baslayan ticaret
savaslar1 gibi nedenlerle hali hazirda kirilganliklar yasamaktadir (Ekleme, 2022: 49).

McConell krizi tanimlarken, bireylerin sosyal kosullarina ekledigi ve onlart olmasini
arzu ettikleri durumlardan uzaklastiran, olagan dis1 olaylarin gergeklestigi bir olgu
olarak tanimlamaktadir (Tekoglu, 2020: 34). Covid-19 salgini da 2020 yili itibariyle
diinya ekonomik biiylimesini negatif etkilemistir (Kiiciikbay; Uysal ve Cirak, 2022:
20). II. Diinya Savasi ve 2008 Kiiresel Finans Krizi’nden sonra ilk defa Covid-19
salgin1 ile diinya ekonomisinde negatif biiylime yani daralma gerceklesmistir
(Ersungur; Kilig; Tigtepe, 2022: 76). Ciinkii salgin hem i¢ talep hem de dis talep
soklart meydana getirmis, KDZ iginde birbirine bagli olan {ilkeler ticaret ve sermaye
akislarinda daralmalar yasamis, glimriik islemleri, tasimacilik (6zellikle havayolu ve
konteyner tasimaciligi), turizm ve seyahat gibi 6nemli hizmet sektorleri kisitlanmistir
(Tekoglu, 2020: 38). Uretimdeki azalmaya bagl olarak isten ¢ikarmalar dolayisiyla
igsizlik artmig, tibbi tirlinler ve gida temini noktalarinda ihracat kisitlamalari
getirilmis ve bu durum gelecek yillar i¢in gida kitlig1 sorununu giindeme getirmistir

(Ersungur; Kili¢ ve Tigtepe, 2022: 72).

Asagida yer alan makroekonomik gostergeler Covid-19 pandemisinin Tiirkiye’yi de
etkiledigini gostermekle birlikte, degerlendirmeler yapilirken Tiirkiye’nin uzun

yillardir kroniklesen sorunlari olan; yiiksek cari agik, doviz kurundaki oynakliklar, i¢
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tasarruflarin yetersiz olmasi, ara mal liretiminde ve ihracatta disa bagimlilik, siyasi
istikrarsizlik, yurt i¢i kredi hacminde artislar, dogrudan yabanci yatirimin dogru
sektorlerde kullanilamamasi ve yetersizligi gibi nedenlerin de dis ticaretini etkiledigi

unutulmamalidir (Tekinay, 2022: 14).

2021 yili ihracat rakamima bakildiginda ilk defa 200 milyar dolarin {istiinde
gerceklestigi bunun takip eden 2022 yilinda da devam ettigi goriilmektedir. Sekil
14°de goriilecegi gibi, 2022 yil1 satin alma giicii paritesine gére GSYH siralamasinda
Tiirkiye Diinya’da 11., Avrupa’da ise 4. Sirada yer almaktadir (T.C. Ticaret
Bakanlig1 Ekonomik Goriiniim, 2023: 6).

Sekil 14. Diinya’nin En Biiyiik 20 Ekonomisi (2022) (Satin Alma Giicii
Paritesine Gore GSYH)
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhigi Ekonomik Gériiniim, 2023: 4

Yine Sekil 15°de gosterildigi gibi Tiirkiye ekonomisi 2022 yili verilerine gore %5,6
bliylime kaydederken, Diinya ekonomisi %3,4, G20 iilkeleri %2,7’1lik biiyiime
kaydetmistir (TIM, 2023: 19).
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Sekil 15. Ulkelerin Biiyiime Oranlari ve Tiirkiye (2022) (%)
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Kaynak: TIM, 2023: 19

Burada biiylimeye ihracatin ne kadar katkida bulundugu 6nemlidir. Tiirkiye nin 2022
yil1 biliylimesine ihracatin katkisi 2,2, net mal ve hizmet ihracatinin katkis1 ise 0,6

oraninda meydana gelmistir (TIM, 2023: 19).

Tablo 5°de yer alan TUIK gegici dis ticaret verilerine gore; ihracat 2023 yili Ekim
ayinda 2022 yilinin Ekim ayma gore ihracati %0,2 artis gostererek 22 milyar 871
milyon dolar gergeklesirken, ithalat %0,6 artarak 29 milyar 390 milyon dolar
seklinde gergeklesmistir (TUIK, 2023: 1).

Tablo 5. Aylara Gore Dis Ticaret, Ekim 2023 (Milyon Dolar)

Dis .
) fhracat . Ithalat Dis Ticaret Ihracatin
Aylar Yil Ihravcat Degisim Ithavlat Degisim Tlcaret' Dengesi Ithalat:
Deger . Deger . Dengesi  Degisim  Karsilama
(%) (%) Deger Orant (%)
(%)
Ocak-
2022 209.400 300.444 -91.044 69,7
Ekim
0,2 1,1 3,2
2023 209.904 303.821 -93.917 69,1
Ekim 2022 21.301 29.202 -7.902 72,9
7,4 0,6 -17,5
2023 22.871 29.390 -6.519 77,8

Kaynak: TUIK, 2023: 1 [Erigim: 29.11.2023]
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Sekil 16’ya baktigimizda ihracat degerleri; 2019 yil1 Nisan ayinda 15,3 trilyon dolar,
Mayis aymnda 16,9 trilyon dolar ve Covid-19 pandemisinin etkisinin goriilmeye
basladig1 2020 yil1 Ocak ayi itibari ile 14,7 trilyon dolar, Nisan ayinda ise 8,9 trilyon
dolar gercekleserek ihracatta son {i¢ yilin en diisiik seviyesine inmistir (Ersungur;
Kilig; Tigtepe, 2022: 75). ithalat rakamlarma baktigimizda ise; 2019 Nisan ayinda
18,1 trilyon dolar ve 2020 yil1 Ocak ayinda 19,2 trilyon dolar, Subat ayinda ise 17,7
trilyon dolar gercekleserek 6zellikle Cin’den yapilan ithalatin diismesiyle rakamlarda

azalislar meydana gelmistir (Ersungur; Kilig; Tigtepe, 2022: 71).

2020 yili subat ayinda ihracatin ithalati karsilama orani %82,8 iken mart ve nisan
aylarinda diismiis, mayis ayinda yiikselise gecmis olsa bile hala diisiik oranlarda

seyretmektedir.

Sekil 16. Tiirkiye’nin Aylik Dis Ticaret Degisimi (2018-2020) (Trilyon Dolar)

Tiirkiyenin Aylik Dig Ticaret Degisimi (2018-2020) (Trilyon Dolar)
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Kaynak: Ersungur, Agcakale Kilig¢ ve Tigtepe, 2022: 75

2023 Ocak-Ekim doneminde Tiirkiye’nin dig ticaret agigt %3,2 artig gostererek 93
milyar 917 milyona yiikselmis ve ihracatin ithalati karsilama orami 9%69,1’e

gerilemistir (TUIK, 2023: 2).

2023 Ekim ayinda Tiirkiye’nin ihracatinda ilk sirada yer alan 1 milyar 763 milyon ile
%7,7 ile Almanya olurken onu sirasiyla Irak, ABD, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Italya takip etmistir (TUIK, 2023: 2). En ¢ok ihra¢ yapilan sektdrler imalat sanayi,
tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektorii ile madencilik ve tas ocakgiligr sektorii

olmustur (TUIK, 2023: 2).
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Tiirkiye’nin ithalatinda ilk sirada yer alan iilke 3 milyar 761 milyon dolar ile %12,8
ile Cin olurken onu sirasiyla; Rusya Federasyonu, Almanya, italya ve ABD takip
etmistir (TUIK, 2023: 2). En ¢ok ithalat yapilan sektorler ise; ara mallari, sermaye
mallar1 ve tiiketim mallar1 olmustur (TUIK, 2023: 2).

Bu iilkelerin aldiklar1 paylar Sekil 17° de goriilmektedir.

Sekil 17. Ulkelere Gore Thracat ve Ithalat Ekim 2023

Ulkelere gore ihracat, Ekim 2023 Ulkelere gore ithalat, Ekim 2023

Almanya

Diger
Ulkeler
71%

Diger
Ulkeler
58%

Kaynak: TUIK, 2023: 2 [Erisim: 29.11.2023]

Yiiksek teknolojili iiriinlerin imalat sanayi ihracati icinde yer alan payr %4,1
oraninda gergeklesirken, yiiksek teknolojili {irlinlerin imalat sanayi triinleri

ithalatinda yer alan pay1 ise %11,1 oraninda gerceklesmistir (TUIK, 2023: 2).

Tiirkiye pandemi sonrasi yasanan resesyon endiseleri ve kiiresel talepte ortaya ¢ikan
daralmaya ragmen 2021 diinya ticaretinden aldigi payr %1,02 seklinde
gergeklestirerek Sekil 18’de de goriildiigi lizere iyi bir performans sergilemistir
(TiM, 2023: 21).
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Sekil 18. Tiirkiye'nin Kiiresel Ticaretteki Pay1 (1949-2020)
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Kaynak: TIM, 2023: 21

2014
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Tiirkiye ekonomisine baktigimizda ge¢misten gilinlimiize dort biiylime

%1,02

2018
2020

evresi

yasadigin1 goriiriiz. Bunlar; ihracatta tarimdan elde edilen iiriinlerin agirlikta oldugu

1923-60 ve 1960-70 donemi ilk iki evre, ticaretin disa acilmasi ile birlikte emek-

yogun sanayi olan tekstil ve imalat sanayinde uzmanlagsma donemi olan 1980-2000

donemi son olarak da 2001 ve sonrasi donem seklindedir (Ekleme, 2022: 41).

Tiirkiye i¢in bir diger dnemli gosterge, dis ticaret sektorii agisindan tiim diinyada da

onem arz eden ve KDZ’yi tastyan kiiresel hizmet ihracatidir. Sekil 19°da goriildiigii

gibi 2020 yilinda Covid-19 pandemisi sonucu ger¢eklesen diisiisiin ardindan 2021

yilinda %18,5 oraninda bir artis ile, pandemi kaynakli yapilan kisitlamalarin

tamamimin kaldirilmas: ile 2022 yilinda toparlanma siirecine girmistir (TIM, 2023:

36).

Sekil 19. Kiiresel Hizmet Thracati (2013-2022)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: TIM, 2023: 36
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Tiirkiye KDZ’lerdeki yolculugunun heniiz erken bir asamasinda bulunsa da KDZ’ler
aracilifiyla kapsayict biiylimeyi tesvik etmek i¢in 6nemli bir potansiyele sahiptir
(The World Bank, 2022: 32). Buna karsin ihracat degerleri biiyiik olmasina karsin
potansiyelinin altinda kalmakta ve ihracatta birim basina elde edilen katma deger
gelismis iilkelerle karsilagtirildiginda nispeten diisiik kalmakta ve DYY girisleri
Tiirkiye ile benzer 6zellikte olan iilkelere kiyasla oldukca diisiik kalmaktadir (The
World Bank, 2022: 32).

Tiirkiye ihra¢ edilen degerin %80’den fazlasini yurt icinde tutarak nispeten yiiksek
bir katma deger seviyesini iilke i¢inde tutmaktadir ki bu oran OECD igerindeki en
yiiksek orani ifade etmektedir (The World Bank, 2022: 36). Yapilmasi gereken
KDZ’lere tedarik saglayan firmalarin desteklenerek yiiksek performansl ve yiiksek
uretkenlige sahip lider firmalar olmalarin1 saglayacak politikalar uygulamaktir

(Adigiizel, 2022: 88).

4.2. Tiirkiye Kiiresel Deger Zinciri’nde Nerede?

KDZ, iilkeler arasinda olusan iiretim zincirini pargalara ayirir ve iilke de zincirden
pay alan sirketler iiriiniin tamamini tiretmek yerine belirli bir alanda uzmanlagir. Bir
ilkenin KDZ’ye katilim1 bir¢ok farkli sekilde olmaktadir. Buna gére KDZ’ye katilim
su sekilde smiflandirilabilir:

a) Yiiksek emtia; ihracatta birincil mallarin paymin yiiksek oldugu ve imalatta sinirl

geriye doniik katilim,

b) Sinirh emtia; ihracatta birincil mallarin payinin orta diizeyde oldugu ve imalatta

siurl geriye doniik katilim,
c¢) Sinirli imalat; ihracatta imalatin payinin yiliksek oldugu ve geriye doniik katilim,

d) Gelismis imalat ve hizmetler; ihracatta imalat ve is hizmetlerinin paymin yiiksek

ancak yenilikg¢i faaliyetlerin oranin diisiik oldugu,

e) Yenilik¢i faaliyetler; onemli aragtirma ve gelistirme yogunlugu ve fikri miilkiyet
icin sinir 6tesi makbuzlarin kullaniminin yaygin oldugu katilim (The World Bank,

2022: 27).

Bir KDZ’ye katilim, iilkenin kiiresel ¢apta iiretilen degere ne kadar katki yaptigi ile
ilgilidir. Ve iilkeler zincire iki sekilde dahil olurlar; ilki briit ihracat i¢indeki yerli
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katma degeri ifade eden ileriye doniik katilim (IDK), digeri ise briit ihracat igindeki
yabanci katma degeri ifade eden geriye dontik katilim (GDK)’dir (Sanlisoy ve Ates,
2021: 354).

Tablo 6’da UNCTAD-Eora GVC veri seti kullanilarak 190 iilke ve 29 endiistrinin
verileri ile gelismis ve GOU’ler icin KDZ Katilim Endeksi hesaplanmustir (Sanlisoy
ve Ates, 2021: 354). Burada GOU’lerin ileriye yénelik katilimda (IDK) daha yiiksek
degere sahip oldugu i¢in KDZ i¢inde daha yiiksek yurtici katma deger olusturduklari
ortaya ¢ikmistir (Sanlisoy ve Ates, 2021: 356). Bu sonugta DYY’lerin zaman iginde
artmasinin pay1 biiyliktiir. Geligmis iilkelere bakildiginda ise geriye doniik katilim
oranlarinin tiim yillar boyunca daha yiiksek bir oranda gerceklestigi goriilmektedir

(Sanlisoy ve Ates, 2021: 354).

(IDK/GDK) degeri 1’den biiyiik gergeklesirse o iilke KDZ’den net kazang elde
ediyor demektir (The World Bank, 2022: 63). Tablo 6 incelendiginde GOU’lerin
KDZ’ye katilimdan net kazang elde ettikleri goriilmektedir (Sanlisoy ve Ates, 2021:
357) Ancak emek yogun iiretimin fazla olmasi ve gelisen teknolojiye entegre

olamadiklar1 i¢in gelismis iilkelere kiyasla KDZ’ye katilim oranlar1 diistik kalmistir.

Tablo 6. Diinya’da Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelere Gore KDZ Katilim
Endeksi (2009-2018)

Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler
villar - KDZ —ype gpk  ipk/gpk  KPZ iDK Gpk  IDK/GD
Katihm Katihm K
2009 0,63 0,27 0,36 0,75 0,47 0,28 0,19 1,50
2010 0,64 0,27 0,37 0,74 0,47 0,29 0,18 1,65
2011 0,66 0,27 0,39 0,70 0,50 0,29 0,21 1,36
2012 0,66 0,27 0,38 0,70 0,49 0,28 0,21 1,36
2013 0,65 0,27 0,38 0,70 0,49 0,28 0,21 1,37
2014 0,65 0,27 0,37 0,72 0,49 0,28 0,20 1,38
2015 0,62 0,26 0,36 0,72 0,46 0,27 0,19 1,46
2016 0,62 0,26 0,36 0,72 0,46 0,28 0,19 1,50
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2017 0,62 0,26 0,36 0,73 0,46 0,28 0,18 1,51
2018 0,62 0,26 0,36 0,73 0,46 0,28 0,18 1,51

Kaynak: Sanlisoy ve Ates, 2021: 357-358

KDZ icinde bir iilkenin konumunun anlasilabilmesi i¢cin GSYH biiyiikligi,
sanayilesme yapist ve diizeyi, ihracat yapist ve politik faktorler agisindan nerede

oldugu da 6nem arz etmektedir (Dagistan, 2017: 829).

Tiirkiye’nin 1980 ve 1990 yillarindaki ekonomik liberalizasyon, ticaret reformlari,
kalkinma planlar1 ve politika yapicilarinin on yillardir uyguladiklar: destekleyici
politikalar ile modern anlamda KDZ entegrasyonu baslamis, buradaki konumu son
yillarda daha yerlesik hale gelerek 6nemli bir ivme kazanmistir (The World Bank,
2022: 31). 1995 yilinda Tiirkiye’nin KDZ katilim oran1 %24,7 ger¢eklesmis bunun
%11,2’si geriye doniik katilim, %13,5°1 ise ileri donilik katilimi olusturmus, 2009
yilinda KDZ katilim orani %37,7 seviyesine ¢ikmis bunun %21,8’1 geriye doniik
katilim, %15,9°u ise ileriye doniik katilim seklinde gerceklesmistir (Dagistan, 2017:
830).

2019 yili itibari ile geri ve ileri baglantilar yani birden fazla sinir1 gecgen ithalat ve
ithracat Olgiitleri Tiirkiye nin briit mal ve hizmet ihracatinin 1/3’ini olusturmakta ve
yerlesik KDZ sektorleri, (motorlu tasitlar, metaller, giyim esyalari, makine ve
elektrikli ekipmanlar) mal ihracatinin %1’ini olusturmaktadir (The World Bank,
2022: 31).

Bununla birlikte Tiirkiye, AB ile KDZ ihracatinin yarisini, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika (MENA) ile %22, Avrupa ve Orta Asya (ECA) ile %10, Amerika ile %8 ve
Dogu Asya Ve Pasifik (EAP) ile %5 oraninda ihmal edilemeyecek cografi olarak
cesitlendirilmis bir KDZ ticareti gerceklestirmektedir (The World Bank, 2022: 66).
Tiirkiye'nin ihracat biiyiimesi (cari ABD dolar1 cinsinden) kiiresel egilimleri
yakindan takip ederek kiiresel ortalamanin iizerinde performans gostermis, hacim
olarak (sabit ABD dolar1) biiyiimesi daha etkili olmus son on yilda kiiresel
ortalamayr asmis kiiresel ticaret hacmindeki kriz sonrasi yavaslamaya karsi
dayaniklilik gostermistir (Sekil 20) ve 2010 yilinda %0,8 olan mal ve hizmet ihracati
pay1 2019 yilinda %1’e yiikselmistir (Sekil 21) (The World Bank, 2022: 62).
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Sekil 20. Tiirkiye’nin Thracatinin Biiyiimesi (2000-2019)

14
12

10

0 I I I

2000-2010 2011-2019 2000-2010 2011-2019

[o)}

N

N

m Tirkiye = Diinya

Kaynak: The World Bank, 2022: 62

Sekil 21. Tiirkiye'nin Mal ve Hizmet Ihracati (2000-2018)
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Kaynak: The World Bank, 2022: 62

Tirkiye KDZ’ye derinlemesine entegre olmus olan ‘arketip’ olarak isimlendirilen
sektorlerde (motorlu tasitlar, metaller, giyim esyasi, makine ve elektrikli techizat,

kok komiirii ve rafine edilmis petrol, islenmis gida...) kiiresel trendin iistiinde
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performans sergilemektedir (The World Bank, 2022: 65). 2018 yil1 verilerine gore
motorlu tasit ve ara parca ihracatinin %80’1 AB’ye, islenmemis kimyasal ve metal
sevkiyatinin yarist EAP’ye, islenmis gida ve Tiirk metallerinin de biiyiik bir kismi

MENA bolgesine gonderilmistir (The World Bank, 2022: 68).
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Tablo 7. Tiirkiye’nin Ara Mallarinin Thracat ve ithalat icindeki Pay)/ Ara Mallarin Toplam Ticaret I¢indeki Payl/ Ara Uriin Ticaretinin
Goreli Onemi/ Ara Mah Ithalatinin Thracata Orami (Kapsama Oram) (2011-2020)

EXGRI+  EXGR+
Yil EXGRI EXGR IMGRI IMGR GSYH XISH  MISCH TISCH  RITI CRI
IMGRI IMGR

2011 99.862,70 184.381,00 175.036,10 262.041,30 1.454.111,87 0,54 0,67 274.898,80 446.422,30 0,62 0,3070 1,7528
2012 104.278,60 199.004,70 176.203,90 257.870,70 1.550.688,48 0,52 0,68 280.482,50 456.875,40 0,61 0,2946 1,6897
2013 119.054,20 218.067,20 191.354,70 286.382,10 1.703.669,60 0,55 0,67 310.408,90 504.449,30 0,62 0,2961 1,6073
2014 123.017,10 227.990,20 192.223,20 281.636,20 1.860.470,92 0,54 0,68 315.240,30 509.626,40 0,62 0,2739 1,5626
2015 107.942,10 202.527,30 158.641,90 239.863,80 2.022.397,78 0,53 0,66 266.584,00 442.391,10 0,60 0,2187 1,4697
2016 104.340,10 191.758,50 149.936,10 230.104,00 2.116.398,30 0,54 0,65 254.276,20 421.862,50 0,60 0,1993 1,4370
2017 116.901,70 214.423,00 174.241,90 262.261,60 2.264.269,34 0,55 0,66 291.143,60 476.684,60 0,61 0,2105 1,4905
2018 128.818,40 234.353,00 169.244,30 246.560,80 2.302.309,90 0,55 0,69 298.062,70 480.913,80 0,62 0,2089 1,3138
2019 125.514,60 238.061,00 163.765,50 232.128,40 2.346.999,97 0,53 0,71 289.280,10 470.189,40 0,62 0,2003 1,3048
2020 114.191,60 199.804,60 154.624,30 236.275,20 2.391.327,88 0,57 0,65 268.815,90 436.079,80 0,62 0,1824 1,3541

Kaynak: OECD-TiVA 2023 veri seti kullanilarak yazar tarafindan olusturulmugstur.
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Tablo 7°de yer alan XISH, degeri her bir yil i¢in ara mallarin genel ihracat i¢indeki
paymni ifade etmektedir. Degerlere baktigimizda zaman iginde artis ve azaliglar
gosterse de 2011 yilinda %0,54 iken 2020 yilinda bu deger 90,57 olarak
gerceklesmis yani ara mallarin genel ihracat ig¢indeki payr artmis, ekonomi katma

degeri yiiksek iiriinleri liretme siirecine yonelmistir.

Bir diger gosterge MISCH, ise ara mal ithalatinin genel ithalata oranini ifade eden
bir gostergedir. Yillara baktigimizda artis ve azalis sekli diizensiz gergeklesmistir.
Deger en yiiksek 2019 yilinda %0,71’e yiikselmis 2020 yilinda ise %0,65 oranina
diismiistiir. MISCH, degerinin 1’e yakin olmasi iiretim siireglerinde iilkenin yiiksek

oranda ithalata bagimli oldugunu gostermektedir.

TISCH, degeri ise lilkenin ara mal ticaretini igeren toplam dis ticaret dengesini ifade
etmektedir. Deger 1’e yakin ise ticaret dengeli, 1’den kiigiikse iilkenin ara mal
ticaretinde ithalat agirlikli bir dengesizlik oldugunu, 1’den biiyiikse iilkenin ara mal
ticaretinde ihracat agirlikli bir dengesizlik oldugunu gostermektedir. TISCH.
sonuglar1 Tiirkiye agisindan incelendiginde 1°den kiigiik ¢cikmustir. ithal ara mallara
bagimli olarak yapilan iiretim, ithalata dayali bir ekonomi oldugunu gosterir. Bu
durum dig ticaret dengesizligini olusturarak rekabet giicli sorunlarini ortaya

cikarmaktadir.

RITI; degeri ise bir iilkenin gerceklestirdigi ara mal ticaretinin goéreli dnemini tespit
etmek i¢in kullanilan bir gdostergedir. Bu gostergede degerin 1°e yakin olmasi ara mal
ticaretinin ekonominin genel faaliyetlerine kiyasla dengeli oldugunu gostermektedir.
Yani ihracat ve ithalat rakamlari GSYIH’ya gérece esittir. 1°den biiyiikk olmasi
durumunda ise ara mal ticaretinin ekonominin genel faaliyetlerine oraninin
GSYIiH’ya gore daha biiyiik oldugunu gosterir ve iilkenin uluslararasi ticarete
entegre oldugu bilgisini verir. Degerin 1’den kiiciik olmasi ise ara mal ticaretinin
ekonominin genel faaliyetlerine oraninin GSYIH’ya goére daha diisiik oldugunu
gostermektedir. Bu durumda ekonominin daha i¢ine kapanik oldugunu ve ticaret

disinda ekonomide diger sektdrlerin daha biiyiik rol oynadigini géstermektedir.

Burada Tiirkiye nin RIT I degeri yillara gore incelendiginde degerlerin 1’den kiigiik
oldugu goriilmektedir. Buna gore Tiirkiye kiiresel deger zincirine tam entegre
olmadigini ve daha yiiksek katilim i¢in rekabet giiciinii arttiracak ¢aligmalar yapmasi

gerektigini gosterir. Ticaretini katma degeri yliksek iriinler iiretip, pazarlayarak
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arttirmalidir. Bununla birlikte ekonomide diger sektorlerin (6rnegin; insaat) daha

biiyiik rol oynadigin1 gosterir.

CRI; degeri ise KDZ konumu hakkinda bir fikir vermekle birlikte {iretim zincirinin
basinda yer alan iilkeler i¢in daha diisiik, diger {ilkeler icin ise daha yiiksek ¢ikma
egiliminde oldugundan ancak yardimci bir gdstergedir. Tabloda Tiirkiye i¢in degerin
I’den yiiksek ¢ikmasi daha fazla ara mali ithalati yapildiginin ve daha az ihracat

yapma egiliminde oldugunun gostergesidir.

Burada yapilan hesaplama ve yorumlar genel bir ¢erceve sunmus olup tamamlayici
bir konumda yer almaktadir. Daha kapsayici olmasi agisindan bir dnceki bdliimlerde
yer alan diger KDZ gostergeleriyle mutlaka desteklenmelidir. Ayrica diger ekonomik
gostergeler ve baglamlar da daha kapsamli bir analiz i¢in mutlaka dikkate

alinmalidir.

KDZ katiliminda 6nemli bir yeri olan ileri doniik katilim ve geriye doniik katilim
noktasinda da Tirkiye 2015 yili verilerine gore ileri katilimi briit ihracatinin
%13’linii, geriye doniik katilimi ise %17 oraninda gercekleserek son 15 yilda artig

egilimi gostermistir (Sekil 22) (The World Bank, 2022: 63).
Sekil 22. ileriye Doniik ve Geriye Doniik KDZ Baglantilar1 (2000-2015)
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Kaynak: The World Bank, 2022: 63

Ulkeler aras1 yapilan korelasyon ¢alismalarinda ileriye doniik ve geriye doniik KDZ
katilmi ile katma degerli ihracatin biiylimesi arasinda bir uyum oldugu acikg¢a
goriilmekte ve KDZ katiliminin daha hizli oldugu iilkelerde, ihra¢ edilen yerli katma
deger daha hizli bityiimektedir (Sekil 22) (The World Bank, 2022: 70). Diger {ilkeler
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ile karsilastirlldiginda, Tirkiye’nin 2005-2015 yillar1 arasinda gerceklesen katma
degerli ihracatindaki biliylime yukaridaki ¢aligma ile uygunluk gosterse de KDZ
katilminda Tiirkiye ile benzer Ozellikler gdsteren Polonya, Romanya, Slovakya,
Litvanya gibi iilkelerden daha azdir (Sekil 23) (The World Bank, 2022: 70). Sekil
23’de goriilen noktalarin biiyilikliigli de 2015 yilinda ihrag edilen yerli katma degeri
ifade etmektedir. Burada sekilde dikkat ¢eken Vietnam’in grafikte en u¢ noktada yer
almast KDZ katiliminin {ilkeler arasi diizeye kiyasla daha yavas oldugunu
gostermektedir. Ayrica iilkenin yerli katma deger ihracati da seviye olarak diisiik

kalmaktadir.

Sekil 23. Ulkelere Gore Ihra¢ Edilen Katma Deger ve KDZ Katilimi (2005-2015)
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Kaynak: The World Bank, 2022: 70
Asagidaki Sekil 24°de de goriildiigii gibi Tiirkiye geriye doniik katilimda iyilesme
gostermekle birlikte, KDZ’ye katilim seviyesi Sekil 25°‘de ifade edildigi gibi
karsilastirildig: tilkelerin oldukca altinda kalmaktadir (The World Bank, 2022: 73).
Ileriye déniik gerceklestirdigi katiimda da hem seviye olarak hem de zaman
icerisindeki degisim acisindan emsal iilkelerin altinda kalmaktadir (The World Bank,
2022: 73).
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Sekil 24. KDZ Katillmindaki Degisim (2018)
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Kaynak: The World Bank, 2022: 73
Sekil 25. KDZ Katilimi (2018)
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Kaynak: The World Bank, 2022: 73

Gelismis imalat ve hizmetler grubuna yakin zamanda dahil olan Tiirkiye,

stirdiiriilebilir, kapsayici bir sekilde KDZ i¢inde konumunu gii¢lendirmek, biiyiime

ve kalkinma gelismelerinden payini1 almak i¢in geri baglantilarin yogunlugunu ve

iiriin katma degerini arttirmak i¢in gelismis ticari hizmetlerin ve fikri miilkiyetin

kullanimini arttirmalidir (The World Bank, 2022: 27).
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Covid-19 ile kiiresel ticaretin ¢okiisii ve ardindan yasanan toparlanma deneyimi
firmalarin verimlilik ve dayaniklilik arasindaki dengeyi tekrardan degerlendirmesine
neden olmustur (The World Bank, 2022: 57). Pandemi siireci kriz yonetimi tedbirleri
nedeniyle uygulanan kisitlayict politikalarla sosyal hayatta ve ticarette Ozellikle
dijital ekonomi agisindan var olan uygulamalar1 daha sik kullanilan araglara
doniistiirmiis, ¢cevrim igi aligveris, e-ticaret, internet telefonculugu ve telekonferans,
internet ve mobil veri hizmetlerine olan talep artisi ve video ve film izleme
oranlarinda da artislar yasanmistir (Tekoglu, 2020: 39-40). Hizmet ticareti agisindan
ise, finans, ulasim, lojistik, telekomiinikasyon ve bilgisayar hizmetlerinin
kullaniminin artmasi ile bunlarin alt yapisal rollerinin énemi daha iyi anlagilmigtir
(Tekoglu, 2020: 39-40). 2020 yilinda Diinya ihracat hacmi %6,2 azalmis, ithalat
hacmi ise %4,4 oraninda artmistir (Ersungur; Kili¢ veTi8tepe, 2022: 79).

Tiirkiye bir onceki boliimde de bahsi gecen makroekonomik sorunlardan kurtulmasi
ve i¢inde bulundugu orta gelir tuzagindan ¢ikmasi i¢in yerli sanayinin temelini
olusturacak dncelikli sektorlerin belirlenmesi ve bu sektorlerde katma degeri yiiksek
iriinler tiretilmesi, yiiksek teknolojiden, Ar-Ge faaliyetlerinden yararlanmasi, ihracat
odakl1 ekonomik politikalar uygulayarak dikey ticaret gergeklestirmesi ve bunlari her
acidan destekleyecek hukuk, egitim ve finans politikalariyla hareket etmesi

gerekmektedir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018: 146).

4.3. Tiirkiye’nin Baz1 Yiikselen Piyasa Ulkeleriyle Mukayesesi

Bir &nceki boliimde yer alan Tablo.7’de Tiirkiye’'nin ‘Ara Mallarinin Thracat ve
Ithalat igindeki Payi/ Ara Mallarin Toplam Ticaret Igindeki Payi/Ara Uriin
Ticaretinin Goreli Onemi/Ara Mali Ihracatinin ithalata Oram1 (Kapsama Orani)’
gostergeleri  incelenmisti. Bu bolimde ise bu gostergeleri Tiirkiye’yi
kargilagtirabilecegimiz, biliylimenin hizli oldugu ve genellikle gelismekte olan
iilkeleri ifade eden “yiikselen piyasalar” i¢in hesaplayacagiz. Yiikselen piyasalarin
siiflandirilmas1 konusunda kurumlar arasinda tam bir fikir birligi bulunmamakla
birlikte burada IMF nin siniflandirmasi géz 6niinde bulundurularak Cin, Endonezya,
Macaristan, Polonya, Romanya ve Rusya filkeleri i¢in hesaplamalar yapilacaktir
(Ertek, 2021: 30). Burada KDZ gostergelerinden XISH (ara mallarin genel ihracat
icindeki pay1), MISCH (ara mal ithalatinin genel ithalat i¢indeki pay1) ve TISCH (ara

mal ticaretini igeren toplam dis ticaret dengesi), RITI (ara mal ticaretinin goreli
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onemi) ve CRI (Ara mali ithalatinin ihracata orani) OECD-TiVA 2023 veri seti

kullanilarak hesaplanmuistir.

Sekil 26. Ara Mallarin Genel Thracat icindeki Pay1 (2011-2020)

XISH
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0,60 =
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045 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Tirkiye 0,54 052 0,55 0,54 0,53 0,54 0,55 0,55 0,53 0,57

e Rusya 08 081 079 079 079 080 080 081 081 0,82
Polonya ~ 0,61 061 061 061 061 061 061 062 062 062
e Ci) 056 055 055 055 055 056 056 057 057 058

Romanya 0,60 0,59 0,60 0,60 060 059 05 05 059 0,60
Endonezya 0,74 0,73 0,72 0,71 0,69 068 067 067 067 0,70
e Macaristan 0,59 0,61 0,60 059 059 05 060 060 060 0,61

Kaynak: OECD-TiVA 2023 veri seti kullanilarak yazar tarafindan olusturulmugstur.

Grafikte yer alan XISH, degeri her bir yil i¢in ara mallarin genel ihracat i¢indeki
payimu ifade etmektedir. Burada eger bir iilkenin ara mal ihracati fazla ise iilke iiretim
stireglerinin erken asamalarinda uzmanlagmis demektir. Ara mal ihracat1 diisiik ise
genellikle daha fazla islenmis ve nihai iirlin iretip ihra¢ ediyor demektir. Yillara
gore rakamlar incelendiginde Rusya ve Endonezya’nin genel ihracatinda ara mali
paymin yiliksek oldugu goriilmektedir. Yani bu iilkeler iiretim siireclerinin erken
asamalarinda uzmanlagsmislar ve o sektorde rekabet avantaji elde etmisler demektir.
Tirkiye ve Cin’in rakamlar1 birbirine ¢ok yakindir. Birden fazla sektorde
uzmanliklar1 bulundugunun gostergesidir. Diger iilkelerin de rakamlar1 birbirine
yakin olmakla birlikte liretimin erken asamasindan daha genis yelpazeli bir iiretim
stirecine gegmekte olduklarmin gostergesidir. Benzer degerlerin gbze g¢arpmasi

ilkelerin KDZ’ye benzer sekilde entegre oldugu fikrini vermektedir.
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Sekil 27. Ara Mal ithalatimin Genel Ithalat icindeki Pay1 (2011-2020)

MISCH
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e Macaristan 0,75 0,75 0,75 0,74 0,74 0,74 0,74 0,73 0,73 0,71

Kaynak: OECD-TiVA 2023 veri seti kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafikte yer alan MISCH, degerinin 1’e yakin olmasi liretim siireclerinde iilkenin
yiiksek oranda ithalata bagimli oldugunu gostermektedir. Buna gore 1’e en yakin
oran Cin’dir. Uretim siireclerinde dis kaynaklara olan bagimlilig: oldukga yiiksektir.
Macaristan Cin’den sonra en yiiksek paya sahip olan iilkedir. Burada Rusya en diisiik
paya sahiptir. Degerin 1’den kiigiik olmasi iilkenin iiretim siireglerinde ileri agamada

oldugunu ve genelde nihai {iriinleri ithal ettigini gostermektedir.
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Sekil 28. Ara Mal Ticaretini Iceren Toplam Dis Ticaret Dengesi (2011-2020)

TISCH
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= Macaristan 0,66 0,67 0,67 066 066 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66

Kaynak: OECD-TiVA 2023 veri seti kullamilarak yazar tarafindan olusturulmugstur.

Grafikte yer alan TISCH degeri 1’e yakin ise ticaret dengeli, 1’den kiiclikse iilkenin
ara mal ticaretinde ithalat agirlikli bir dengesizlik oldugunu, 1’den biiyiikse iilkenin
ara mal ticaretinde ihracat agirlikli bir dengesizlik oldugunu gostermektedir. Grafikte
tiim {ilkelerin degerleri 1°den kiiglik ¢ikmistir. Yani genel anlamda ticaretlerinde
ithalat agirlikli bir dengesizlik s6z konusudur. Talebe ve tiretime bagl olarak yiiksek
oranda ithalat gerceklestirilirken, ihracat gelirleri bunu karsilamamaktadir. Ticaret
ac1g1 olusur ancak bu iilkenin biiyiidiigiinii gdstermektedir. Bu durum iilkenin sahip
oldugu para birimi {izerinde baski olusturabilir. Ulkelerin yapmas1 gereken rekabet
avantajlarin1 arttiracak teknolojisi ve katma degeri yiiksek {triinler liretip deger

zincirinde iyi bir yerde konumlanmaktir.
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Sekil 29. Ara Uriin Ticaretinin Goreceli Onemi (2011-2020)

RITI
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
020 N —

0,10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e Tilirkiye 0,31 0,29 030 027 022 020 0,21 0,21 0,20 0,18

e Rusya 029 029 027 025 019 0,17 020 0,21 0,20 0,16
Polonya 0,51 046 048 049 041 0,41 045 047 043 041
e (N 026 026 026 027 025 022 023 024 022 022

Romanya 033 030 035 036 031 030 030 032 029 0,27
Endonezya 0,22 0,21 0,19 0,18 015 0,14 0,15 0,16 0,14 0,12
e Macaristan 0,93 0,76 0,81 0,85 0,72 0,71 0,75 0,76 0,71 0,63

Kaynak: OECD-TiVA 2023 veri seti kullamilarak yazar tarafindan olusturulmugstur.

RITI; gostergesi bir iilkenin ara mal ticaretinin goreli onemini ortaya koymak i¢in
hesaplanan bir gostergedir. Bu gostergede degerin 1’e yakin olmasi ara mal
ticaretinin ekonominin genel faaliyetlerine kiyasla dengeli oldugunu, 1’den biiyiik
olmasi durumunda ise iilkenin uluslararasi ticarette 6nemli bir yerde oldugunu, 1’den
kiigiik olmast ise endiistriyel yapinin daha ¢ok montaj ve nihai iiriin iiretimine dayali
oldugunu ve rekabet giiciiniin diisiik oldugunu gostermektedir. Burada {ilkeler
karsilagtirildiginda Macaristan’in en yiiksek RITI; degerini aldigi gormekteyiz.
Degerin 1’e yakin olmasi tilkenin ara mal ticaretinde kiiresel deger zincirinde rekabet
avantajina sahip oldugunu ve belirli bir endiistride uzmanlagmis oldugunu
gostermektedir. Endonezya ve Rusya 1’den diisiik degerler almiglar yani ticaret
disinda diger baska sektorlerinde ekonomilerinde 6nemi biiyiiktiir. Cin’in  RITI,
degerinin 1’den diisiik oldugunu gormekteyiz bu formiiliin kisitidir. Daha biiyiik
ekonomik goriiniimlerde gosterge degeri nispeten daha diisiik ¢ikmaktadir. Cin’in
genel ekonomik biyiikligi disiiniildiglinde disiik bir RITI degeri dahi mutlak
anlamda biiytik bir ara mal1 ticaretini ifade edebilir. Tiirkiye burada yer alan yiikselen
ekonomiler ile karsilastirildiginda KDZ’ye entegre olma ve uluslararasi ticarette

onemli bir konumda yer alma konusunda nispeten geride kaldig1 goriilmektedir.
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Sekil 30. Ara Mal ithalatinin Thracata Oram (Kapsama Orani) (2011-2020)

CRI
1,80
1,60
1,40

1,20

1,00

0,80

0,60 —_—

040 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e Tilirkiye 1,75 1,69 1,61 1,56 1,47 1,44 1,49 1,31 1,30 1,35

e Rusya 0,56 059 062 060 055 0,61 0,58 049 0,52 0,61
Polonya 1,17 1,09 1,06 1,06 1,03 0,99 1,00 1,02 098 093
e (N 1,35 1,38 1,46 1,39 1,32 1,36 1,38 1,44 1,43 1,34

Romanya 1,28 1,30 1,05 1,09 1,10 1,03 1,12 1,11 1,11 1,19
Endonezya 0,80 0,88 090 0091 092 092 091 096 096 0,88
e Macaristan 1,11 1,06 1,08 1,10 1,08 1,07 1,07 1,10 1,14 1,09

Kaynak: OECD-TiVA 2023 veri seti kullamilarak yazar tarafindan olusturulmugstur.

CRI. degeri ise iilkelerin KDZ konumu gostermekle birlikte iiretim zincirinin
basinda bulunan iilkelerin ara mali ithalati daha az oldugundan deger daha diisiik,
zincirin diger tarafinda bulunan iilkeler i¢in ise ara mali ithalati daha yiiksek
oldugundan deger daha yiiksek ¢ikma egilimindedir. Bu durum gostergenin daha
dogru sonuglar vermesi igin baska gostergeler ile de desteklenmesini gerekli

kilmaktadir.

Grafikte goriildiigii gibi Tirkiye’nin en yiliksek CRI. degerine sahip lilke olarak
ithalat oraninin fazla oldugu sonucu ¢ikmaktadir. 2020 yili g6z Oniine alindiginda
Cin, Romanya ve Macaristan da Tiirkiye ile benzer sonuglar vermektedir. Rusya’nin
I’den kiiciik deger almas1 daha az ara mali ithalati yaptiginin ve daha fazla ihracat

yapma egiliminde oldugunun gdstermektedir.

Tiim bu faktdr ve kosullar konu hakkinda bilgi sahibi olmamizi saglasa da tilkelerin
sahip oldugu diger ekonomik gostergeler ve diger veriler ile birlikte degerlendirmek
ve her gostergenin kendine ait bir kisitt oldugunu goéz onilinde bulundurmak,
yorumlarken ve baska calismalar gergeklestirirken daha saglikli sonuglar

olusturacaktir.
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5. POLITiKA VE ONERILER

Covid-19 salgin1 ile KDZ ve onun tastyicist olan dis ticarette kirilganliklar yasanmis
bu da iilkeler i¢in bazi dnlemleri almay1 gerekli kilmigtir. Her tilkenin kendi kendine
yetebilen ayn1 zamanda da karsilagtirmali {istlinliige dayali bir ticarette de var olacagi
bir ekonomi politikast benimsemesi gerekliligi savunulmaya baglanmigtir (Tekoglu,
2020: 51). Tiirkiye ekonomisi de bu iki Oneri arasinda denge kuracagi, hizmet,
ulagim, lojistik, gida, savunma gibi stratejik alanlarda disa bagimliligin1 azaltip kendi
tiretimini gerceklestiren, KDZ’nin degisen tiikketim ve talep ihtiyaglarini iyi saptayip
ayak uydurabilen rekabetci ve giiclii bir yapiya ge¢melidir (Tekoglu, 2020: 51).
Clinkii birgok gelismekte olan iilke gibi kiiresel ¢apta yasanilan sorunlardan ya da
ticaret ortaklari olan iilkeler ile yasanan olumlu veya olumsuz bir¢ok konudan
etkilenip sonuglarinin dis ticaret rakamlarina yansimasinin nedeni temel sorunlarini
¢oziip gliclii bir ekonomiye sahip olamamasidir (Ciitgii, 2021: 18) Bu yapinin kisa ve
uzun vadeli hedefleri kapsayan devlet destekli siirdiiriilebilir bir yapida olmasi

gerekmektedir.

KDZ’nin yapisimi iyilestirmekle birlikte zincirde daha fazla baglanti kurmak ve
diinyada yapilan ticarete ileri katiim yoluyla daha fazla entegre olmak ve dikey
uzmanlagma faaliyetlerine katilimdan olumlu pay almak i¢in Tiirkiye nin yapisal
iyilesmelere ihtiyac1 vardir (Dagistan, 2017: 833). Kroniklesen enflasyon, dis ticaret
aciklari, doviz istikrarsizlig1 sorunlarinin dogru politika ve uygulamalarla ¢oziilmesi,
dogrudan yabanci sermayenin gelmesinin Oniiniin ag¢ilmasi diizeltilmesi ve

iyilestirilmesi gereken temel yapisal problemlerdir.

Uretimde katma degeri yiiksek, teknoloji yogun ve gelir getirici iiretimin arttirilmasi
ve KDZ’ye ileri doniik katilimin saglanmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda ihracatta

stirdiiriilebilir bir artis i¢in yeni hedefler belirlenmelidir.

Asagida yer alan Sekil 31°de T.C. Ticaret Bakanligi’nin ihracat stratejisi

goriilmektedir;
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Sekil 31. Thracat Ana Plan Hedefi

KATMA DEGER - REKABET GUCU DIiJITALLESME
PAZAR CESITLILIGI THRACATIN FINANSMANI
URETICI - IHRACATCI FIRMALARIN TEKNOLOJI ODAKLI YENI
KORUNMASI NESIL SERBEST BOLGE
YENI iHRACATCI IHRACAT DESTEKLERINE YENi

YAKLASIMLAR

REKABETCI HIZMET SEKTORU TICARETIN KOLAYLASTIRILMASI

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Ekonomik Goriiniim, 2023: 23

Tiirkiye’nin ihracatinin biiyiik bir kism1 gorece yakin olan lilkelere gerceklesmekte
ve yaptig1 ihracat diinya ortalamasinin altinda kalmaktadir (T.C. Ticaret Bakanlig1
Ekonomik Goriintim, 2023: 25). Tiirkiye’nin en Onemli ihracat destinasyonlari
Avrupa Birligi, Orta Dogu, Kuzey Afrika bolgesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (The
World Bank, 2022: 31). Uzak iilkeler stratejisi ile Tiirkiye’ye ihracat i¢in yeni
pazarlar bulmak, yapilan toplam ihracat menzilini ylikseltmek ve Tiirkiye nin diinya
ticaretinden aldig1 pay1 arttirmak politika yapicilar tarafindan amaglanmaktadir (T.C.
Ticaret Bakanligi Ekonomik Goriiniim, 2023: 26). Tiirkiye’nin mal ihracati
sofistikasyonu zaman iginde iyilesme gdstermis olsa da iyilesmesi benzer seviyeden
baslayan bazi iilkelere (6rnegin; Romanya) kiyasla daha yavas gelismekte ve diger
iilkelerin altinda kalmaktadir (The World Bank, 2022: 74). Buradan anlagilmaktadir
ki Tirkiye KDZ’ye katilimini giiclendirmek ve derinlestirmek i¢in hem mal

cesitliligine hem de pazar ¢esitliligine ihtiya¢ duymaktadir.

Bunun i¢in avantaj olabilecek bir konu da Cin’in “Tek Kusak ve Tek Yol projesidir.
Bu projede dogru bir sekilde yer almak, burada yer alan diger iilkelerle iyi iligkiler
kurmak i¢in 6nemlidir. Boylece ulagim, lojistik, demiryolu ve karayolu tasimaciligi
gelisirken ayn1 zamanda satig yapilabilecek yeni pazarlar bulmak KDZ ticaretinin
yogunlastirilmasi i¢in 6nemli olacaktir. Bu ayn1 zamanda Tiirkiye nin sahip oldugu

cografi avantaj1 kullanmasi a¢isindan da 6nemlidir.

Emsal iilkelerden geride kaldig1 ve gelistirmesi gereken bir diger dnemli alan olan
hizmet ticareti ise yeni destek unsurlar ile desteklenerek Tiirkiye’nin kiiresel hizmet
ithracatindaki pay1 arttirilip rekabet giicli yiikseltilmek istenmektedir (T.C. Ticaret
Bakanligi Ekonomik Goriiniim, 2023: 49-50). Hizmet ticareti kapsaminda; fikri

miilkiyet ve kullanim haklari, patent haklari, Ar-Ge harcamalari, resmi hizmetler,
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imalat, turizm, tasimacilik, sigorta ve emeklilik, telekomiinikasyon, bilgisayar ve
bilgi hizmetleri, seyahat, is hizmetleri gibi alanlar bulunmaktadir (TIM, 2023: 43).
Sekil 32’de de goriildiigii gibi Tiirkiye’nin 2022 yili kiiresel hizmet ihracatindan
aldig1 pay %1,27°dir (T.C. Ticaret Bakanlig1 Ekonomik Goriiniim, 2023: 43).

Sekil 32. Tiirkiye'nin Kiiresel Hizmet ihracatindaki Pay1 % (2013-2022)

1,27
1,21 1,2
1,12 07
0,97 0,97 0,99
0,91
I I I | |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi, Ekonomik Gériiniim 2023: 43

2022 yilinda gelismis iilkelerden ziyade gelismekte olan iilkelerin daha hizli
bliylidiigii tespit edilmis ve pandemi sonrast donemde az gelismis ve gelismekte olan
iilkeler i¢in hizmet ihracati sektoriinde onemli firsat pencereleri acgildigi kanaati

giiclenmistir (TIM, 2023: 38).

Is hizmetleri lojistik, tasimacilik gibi alanlar deger zincirinin tiimii icin ¢ok 6nemli
parcalardir. Ancak daha gelismis islevler nihayetinde daha gelismis hizmetler talep
etmekte ve bu alanlarda da Tiirkiye Dogu Avrupa iilkeleri basta olmak iizere cogu
emsal iilkeye gore diinyadaki paydan diisiik oranda faydalanmakta ve rekabet giicii

acisindan bu alanda geride kalmaktadir (The World Bank, 2022: 74).

Tiirkiye ekonomisi, orta teknolojinin kullanildigi sektorlere yogunlasmis olsa da
uzun deger zincirlerine sahip ekonomik faaliyetlerde giiclii olmasi ve ticaret
maliyetlerinin gorece diisiik olmasi sebepleriyle KDZ ig¢inde yiikselmesi i¢in
firsatlara da sahiptir (Alkin, 2020: 74). Bu avantajim1 iiretimde yogunlastigi orta

teknolojisini yiikselterek, sanayinin su an yasadigimiz asamasi olan Endiistri 4.0’den
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daha fazla yararlanarak kullanmalidir. Sekil 33’de sanayinin glinlimiize kadar olan

gelisim evreleri gosterilmistir:

Sekil 33. Sanayinin Dort Devrimi

1. 2o 3.
SANAYI DEVRIMI SANAYI DEVRIMI SANAYI DEVRIMI
1950-2010 2011+
M176071840 el Bilgisayar ve Siber Fiziksel
ekaniklesme Seri iiretim .
otomasyon Sistemler
Siber fiziksel
Dokuma tezghlarmin Uretimin otomasyonu sistemler, [OT, 3D
su ve buhar giicii Seri tiretim, Montaj ve bilgi yazicilar, Bulut
etkisiyle tiretimin Hatt1, Elektrik teknolojilerinin bilisim, otonom
mekaniklesmesi yayginlasmasi robotlar, yapay zeka,
Biiyiik veri

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, On Birinci Kalkinma Plani, 2019: 115

Ik ii¢ devrimin devamu niteliginde olan Endiistri 4.0 devriminde amag endiistri ile
bilisim sektoriinii bir araya getirmek ve diisiik maliyet, az enerji kullanimi, minimum
yer kaplama, yliksek hizda ¢alisma ve yiiksek verim alarak kaliteli tiretim yapmaktir
(Yildiz Tonga, 2022: 41). Burada siber fiziksel sistemler, 3D yazicilar, robot biligim,
yapay zeka, biiyiik veri, nesnelerin interneti gibi araclar kullanilarak verimli, diisiik
maliyetli, hatasiz ve siirdiiriilebilir {iretim yapmak amaglanmaktadir (Yildiz Tonga,
2022: 42). Teknolojik yenilikler ve hizmetlesme artis1 KDZ i¢in iki yeni egilimi ifade
etmektedir: a) Mallarin iiretiminde gelismis is hizmetlerinin kullanimi, b)
Hizmetlerin imalatta gergek {irlin sunumunun bir parcasi olarak kabul edilmesi (The
World Bank, 2022: 30) Endiistri 4.0 ve KDZ bir araya gelince Tedarik Zinciri 4.0
olarak bilinen yeni uygulamalarin bir araya geldigi bilgi akis1 ve kontroliin saglandig:

‘tedarik zinciri kontrol kulesi’ olugsmustur (The World Bank, 2022: 30).

Bu tiir teknolojiler satis trendleri, miisteri davraniglari analizi, {iriin kalitesi ve diger
pek ¢ok faktorii analiz ederek firmalarin daha ¢abuk, kolay ve akilli karar almasini
saglamaktadir (TIM, 2023: 79). Devlet destegi, dogru politika uygulamalar1 ve
uzmanlar tarafindan yapilan Ar-Ge caligmalari ile bu alanda uzmanlagsmak istenen
sektorler Tiirkiye tarafindan da kesfedilmelidir. Burada firma diizeyinde yapilan

caligmalarda 6nem arz etmektedir. Ciinkii yapilan ¢aligmalarda KDZ katilimcist olan
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firmalarin yerli firmalara gore verimlilik liderleri ve biiyiik isverenler olduklari

ortaya ¢ikmistir (The World Bank, 2022: 31).

Tiim bu gelisimler ve trendleri takip edip KDZ’den aldig1 pay1 arttirma cabasi iginde
Tiirkiye i¢in bir diger 6nemli olgu karbon ayak izi, ¢evreyi koruma yani Yesil Zincir
doniistimiidiir. Cevreyi koruyan ve tiim canli yasamina duyarli, gelecek nesillerinde
haklarin1 koruyan, temiz ve siirdiiriilebilir bir {iretim sistemi kurmak yasamin ve

iiretimin siirekliligini saglamak agisindan akillica bir se¢im olacaktir.
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6. SONUC

Bu c¢aligmanin amaci uluslararasi ticarette yeni teoriler ortaya ¢ikmasi, ABD-Cin
ticaret iliskileri ve sonrasinda Pandemi donemi ile daha sik konusulmaya baglanan
Yeni Ekonomi diizeninde kiiresel deger zincirinin bir parcast olmak gerekliligine
vurgu yapmaktir. Bunun ig¢in kiiresellesme, uluslararasi ticaret ve {ilkelerin
bagimliligin sekillendirdigi kiiresel deger zincirinin ne oldugu agiklanmistir. Bununla
birlikte Tiirkiye’nin ve bazi yiikselen piyasa ekonomilerinin kiiresel deger zinciri

gostergelerinden birkag1 hesaplanmis ve karsilastirma yapilmistir.

Cin’in Wuhan eyaletinden baslayip kendisini tiim diinyada hissettiren Corona viriis
salgin1 diinyanin son yillarda yasadigi en hazirliksiz kiiresel kriz olmustur. Basta
saglik alanimmin eksikliklerini ortaya ¢ikarmis olsa da olumsuz etkisi ekonomik,
sosyal, politik bircok alanda kendini gdstermistir. Her iilke gibi bu durumdan
Tiirkiye’de paymi almis kapanmalar ile birlikte istihdam, ulasim, turizm, hizmet ve
imalat sektorlerinde talep ve arz diisiisii yasanmistir. Etkisi birka¢ ¢eyrek boyunca
stirmiis ve her kriz sonras1 oldugu gibi diinya ile birlikte Tiirkiye’de farkina varmigtir
ki yeni bir diizen dogmaktadir. Kiiresellesmenin ve uluslararasi ticaretin yeni

diizende ayrilmaz parcasi ise KDZ dir.

Genel olarak KDZ’ye katilim Tiirkiye i¢in yiiksek potansiyelli ve yiiksek getirili bir
biiyime ve kalkinma araci konumundadir. Tiirkiye’nin dis ticaretteki yeri, jeopolitik
konumu gibi avantajli oldugu alanlar da diisliniiliirse dogru tasarlanan ve uygulanan
politika ve reformlar ile siirdiiriilebilir bir sekilde biiyiime ivmesi yakalamak
miimkiindiir. Tirkiye’nin ekonomisi ge¢mis yillara gore liretim yapisi ve miktarinda
ve ticaret hacminde gelismeler kaydetmis olsa da hala yiiksek teknoloji kullanimi ve
katma deger olusturma kapasitesi diisiik kalmaktadir. Calisma da yapilan literatiir
taramast sonucu KDZ’de dogru yerde yer almak ve zincirde yiikselmek igin
iyilestirilmesi gereken yardimeir faktorler aciklanmistir. Tirkiye ekonomisi
demokratik temelli olusumlarla devletin sahip oldugu diizenleme ve denetleme
kurumlar1 ile yeni diizene ayak uydurabilecek sekilde yeniden revize edilmeli ve

KDZ iginde krizlere ve sorunlara duyarli daha esnek bir ticaret ag1 insa etmelidir.

92



Buna gore Tiirkiye iiretimde katma degeri yiiksek teknoloji yogun {iretimin
arttirtlmasi, llkeler arasinda KDZ ticaretinin yogunlastirilmast anlagmalarinin
yapilmasi, DYY’nin gelmesinin Oniiniin agilmasi, firmalarin desteklenerek
uluslararasi pazarda yer bulmalarinin desteklenmesi, sosyal ve ¢evresel politikalarla
bu amacin desteklenerek yesil KDZ’lerin i¢inde konumlanmak hem tilkenin gelecegi

hem de modern KDZ’de yer almak i¢in 6nemlidir.

Burada belirtilmelidir ki KDZ hesaplamalarinda kullanilan veri setleri ¢esitlilik
gostermekte ve hald nispeten yeni olduklarindan, literatiirde yer alan ¢alismalar bu
alanda kisitli kalmaktadir. Bu caligmada da belli KDZ gostergeleri kullanilarak
yapilan hesaplamalara yer verilmistir. Girdi-¢ikt1 tablolari, KDZ uzunlugu, KDZ
katilimi, dikey uzmanlagsma gibi diger KDZ gostergeleri bundan sonra yapilacak
caligmalarda daha kapsamli sekilde ele alinarak bu kisitin kaldirilmasi KDZ’ye dair

bilgi birikimimizi arttirmaya yardimci olacaktir.
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