59+7

CUKUROVA UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU

DOKTORA TEZi

Emel BAHAR

TURKIYE’DE BITKISEL YAG SEKTORUNUN
GENEL DURUMU VE CUKUROVA'DAKI
BiTKIiSEL YAG ISLETMELERININ
ISLETMECILIK SORUNLARI

TARIM EKONOMISi ANABILIiM DALI

ADANA, 1999



CUKUROVA UNIVERSITESI
FEN BiLIMLERI ENSTITUSO

TURKIYE’DE BIiTKIiSEL YAG SEKTORUNUN
GENEL DURUMU VE CUKUROVA’DAKi
BITKISEL YAG iSLETMELERININ
ISLETMECILIK SORUNLARI

Emel BAHAR

DOKTORA TEZi

TARIM EKONOMIiSi ANABILIM DALI

Bu tez 14/07/1999 tarihinde asagrdaki Jiiri Uyeleri tarafindan oybirligi ile kabul
edilmigtir.

N
GORGEN ProfDr Onur ERKAN gf Dr.Erdogan OKTAY

Uye Uye

Bu tez Enstitlimiiz Tanm Ekonomisi Anabilim dalinda hazirlanmstir.
KodNo: 59 |

Prof Dr.Melih BORAL
Enstitt Mudirt

Bu ¢alisma Cukurova Universitesi Arastxrma Fonu tarafindan desteklenmigtir.
Proje No: FBE 97.D.66

Not: Bu tezde kullamlan 6zgiin ve bagka kaynaktan yapilan bildiriglerin, gizelge ve sekillerin kaynak
gosterilmeden kullamm, 5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri Kanumindaki hiikiimlere tabidir



iCINDEKILER

Savyfa No

OZ oottt ettt ettt 1
ABSTRACT ..ottt etae st s sr e e e e e e s tsean e bassbeansessnas I
ONSOZ ...ttt i
CIZELGELER DIZINT ......coooviimeieeeeeee et v
SEKILLER DIZINI ......ocoociiiiiiriinniicincrn e iesssesssinenns 1!
KISALTMALAR ..ottt ettt n e s sbar e ernaas Vil
1 GIRES ettt 1
2. ONCEKI CALISMALAR ......cooitiririinttncrnses e snss st seoee 4
3. MATERYAL Ve METOD ........ccooooiiiiiiiicrin ettt sree s e 11
L Materyal ... et e 11
3.2 MO .ot en 11

4. BULGULAR ve TARTISMA .......ooiiiiiiecee e ee e v 13
4.1. Bitkisel Yaglar ve Uretim Teknolojileri ...............cccc.coooovnirreirennnan, 13
4.1.1. Ham Yag Uretim Teknolojisi..........c.....c.cooevvevmorrirsinrsiesesienenn. 14
4.1.1.1. Ham Aygicek Yagi Uretim Teknolojisi ......... o ... 14

4.1.1.2. Ham Pamuk Ya@ Uretim Teknolojisi..............c.cccovuuv.... 20

4.1.1.3. Ham Soya Yag Uretim Teknolojisi ..................ccco.co....... 21

4.1.2. Rafine Siv1 Yag Uretim Teknolojisi ...............cc.o.coovveerireiinenne, 21

4.1.3. Margarin Uretim Teknolojisi ................cccoocoererriorvresieeeeeeenen, 25

4.2. Diinya’da Bitkisel Yag Sektoriiniin Genel Durumu .................oooeennnen. 28
4.2.1. Yagli Tohumlar ... 28
4.2.1.1. Soya Fasulyesi .............cccceeorervrririivieieerecrcceisee s 29

4.2.1.2. Pamuk Tohumu (CIBIt) ..o 31
4.2.1.3.KolzZa ... oo 31

4.2.1.4. AYGIGETi ...t 32

4.2.1.5. Yerfistifil ...ccoooviiiiiiiiiiiinnciecere e s 33

4.2.1.6. Diger Yagh Tohumlu Bitkiler......................coccoovniiinnnns 34

4.2.2. Bitkisel YABIAT .............ccooovoooveeoieieeeoeeeeeeeeo e s 35



4221, Uretim Ve TICATEY ..........ivoveeeeeeeeeeeeeeeeee oo evie s 35

4.2.2.2. TUKEHM .....ooovnvrirnecrrene et 42

4.3. Turkiye’de Yagh Tohum Uretimi, Ticareti ve Destekleme Politikalar.... 44
4.3.1. Yagh Tohum Ekilig ve Uretimi .............c..cooooevviricriiiecciecninnen, 44
4.3.2. Yagh Tohumlara Uygulanan Destekleme Politikalari .................... 63

4.4. Turkiye’de Bitkisel Yag Sanayiinin Genel Durumu ..................c.coveevnene. 77
4.4.1. Ham YaBlar ........ccovomiiiieeceee e 77
4.4.1.1. Ham Aygicek Yagi Sanayii ...........ocooevverievrevnvecneienenn 77

4.4.1.2. Ham Pamuk Yagi Sanayii ............c.ceevveeriivivenicecrenn, 82

4.4.1.3. Ham Soya Yag1 Sanayii ...........c..cccceevverivicrenecieceeeeeenn 85

4.4.1.4. Diger Bitkisel Ham Yaglar .............c.ccccococvvmiennriecinnen. 88

4.4.2. Rafine Yag Sanayii ............cccoovmeiiierinienninieiee e 89
4.4.2.1. Rafine Yag Sanayii Kapasite Durumu ............................. 89

4.4.2.2. Rafine Yag Uretimi ...............cccooeerieerericreeerecen s 91

4.4.2.3. Bitkisel Yag Tilketimi................ccooeoevievieenriieiceceree 93

4.4.2 4. Bitkisel Yag Dig Ticareti.............c..oocoveeuevveeceeiieciecnecnns 94

4.4.3. Bitkisel Margarin Sanayii.................ccccoeueeeerevrevecriiiceer e 95
4.4.3.1. Margarin Sanayiinde Kurulu Kapasite............................. 96

4.4.3.2 Margarin Uretimi...............ccocooovveoiinioeeeeceeeee e, 96

4.4.3.3. Margarin Di§ Ticareti............c.coocooevrveeeereverieeeesien 97

4.5. Cukurova Bolgesinde Bitkisel Yag isletmelerinin Igletmecilik Sorunlan 99
4.5.1. Isletmelerin Yapisal Durumlari ve Bu Yapidan Kaynaklanan

Sorunlar...........cccoiiii e 99
4.5.1.1. Mevcut Tesisler ve Kurulug Yerleri..............c.cccoovinnnn. 99
4.5.1.2. Kurulu Kapasiteler ve Kapasite Kullanimi........................ 101
4.5.1.3. isletmelerin Teknolojik Durumlari..............c.coccccvevvenan.... 105

4.5.2. isletmelerin Temel islevleri ve Bunlarla ilgili Sorunlari ................ 107
4.5.2.1. YONCLIM .....o.ovivinieininiiicee et et - 107
4.5.2.1.1) isletme Yoneticilerinin Ozellikleri................ 107

4.5.2.1.2) Isletmelerin Organizasyon Durumlart........... 11

4.5.2.1.3) isletme Amaglart.............ccccovvvoeiveernnenn. 12



4.5.2.2. UTEHM............ooovvirireiresreceies e 114

4.5.2.2.1) isletmelerin Caligma Sistemleri...................... 114
4.5.2.2.2) Isletmelerin Uretim Miktarlarn........................ 116
4.5.2.2.3) Hammadde Temini..................c.ccooverevrinneennnn. 118
4.5224)Stoklama..................ocoeeeiiiiiice e 122
4.5.2.2.5) Kalite Kontrolii............cccoveeveeiiinivnicviininene e 124
4.5.22.6) Ar-Ge.......coooicvvinieeieee ettt 125
4.5.2.3. FINANSMAN........cccooiiiiiiiiiiiiienre et e eaensessearesaesseenneas 126
4.5.2.4. Pazarlama.............cocoveiriniiiiniicn e e 129
4.5.2.4.1) Pazarlama Kanallart...................c.cccceevrnrnnennenn. 129
4.5.2.4.2) Fiyatlandirma................cocevveveireieceeee e 131
4.5.2.4.3) Tutundurma...............ccoceenriiiciereneeeeee s 134
4.5.2.4.4) Pazarlama Aragtirmast.................cccccoeeververneeenn. 136
4,5.2.4.5) Ambalajlama...................cco.oooiiiiinie e, 138
4.5.2.4.6) Thracat..........ccoocoovvveiirinrinris e 139
4524 T)Rekabet..............ccocoovveeiniiiiiece e 141
4.5.2.5. Personel Politikast................c.ccooevvieviniiiininicee e 142
4.5.2.5.1) Personel Temini.............ccccocvvvcivronicvecncinnennen. 144
4.5.2.5.2) Personel EZitimi............coooevvviviievvevenrie v 146
4.52.53)UCretleme.............oooveeeeeeeeeesereeeeeeeee e 147
4.5.2.5.4) isci Saghg ve i Giivenligi..................oo......... 148
4.5.2.5.5) Sendikalagma...................ccocooeviiiiniiirciee e, 149

5. SONUG ve ONERILER..........c..co.cooiivieirieeeeceeeeee e 150
KAYNAKLAR ...ttt st b e st r et 161

OZGECMIS. ...ttt ee e s e ee e sr s ee et seen e ssee e 166



0z

DOKTORA TEZi

TURKIYE'DE BITKISEL YAG
SEKTORUNUN GENEL DURUMU ve
CUKUROVA’DAKI BITKISEL YAG
ISLETMELERININ iSLETMECILIK
SORUNLARI

Emel BAHAR

CUKUROVA UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU
TARIM EKONOMISi ANABILiM DALI

Damigman : Prof Dr.Yasar GURGEN
Yil: 1999, Sayfa: 166

Jiiri : Prof.Dr.Onur ERKAN
Prof Dr.Erdogan OKTAY

Tarkiye’de yagh tohum iiretimine elverigli yeterli tarim alanlari olmasina
ragmen ihtiya¢ duyulan bitkisel yag miktan yerli tiretimle karsilanamadiindan, her
yil 6nemli miktarlarda yagh tohum ve ham yag ithal edilmektedir. Bu durum, déviz
kaybina neden olmakta ve gelimekte olan ilkemiz ekonomisi igin bilyilk bir
ekonomik yiik olugturmaktadir.

Aragtirmada oncelikle Diinya’da ve Tirkiye’de yaglh tohumlar tretimi ve
bitkisel yag sanayiinin durumu incelenmigtir. Ttrkiye'de yagli tohumlara uygulanan
destekleme politikalari, ham yag, rafine yag ve margarin sanayiinde kurulu kapasite,
tiretim, tiketim, ithalat ve ihracat konulan iizerinde durulmus ve sorunlar
saptanmigtir.

Aragtirmanin  ikinci kisminda, Cukurova Bolgesindeki  bitkisel yag
igletmeleri incelenmigtir. Bolgede aragtirma esnasinda aktif durumda olan 7 ham yag,
5 rafine yag, 2 rafine ve margarin ve | margarin olmak iizere toplam 15 bitkisel yag
igletmesinin ¢esitli kademedeki yoneticileriyle anket caligmasi yaptlmigtir,
isletmelerin kapasiteleri, teknolojik durumlar, gahisma sistemleri, iiretim miktarlar,
hammadde temini, finansal durumlan, pazarlama ile ilgili konular ile yonetim ve
personel politikalar1 incelenmis ve sorunlari tespit edilerek ¢oziim onerileri
sunulmaya ¢aligilmigtir.

Belirlenen sorunlar igletmeden igletmeye farklihik gostermekle birlikte,
hammadde yetersizlifi ve fiyatlarindaki istikrarsizlik, atil kapasite, finansman
yetersizligi ve haksiz rekabetin hemen hemen biitin igletmelerin ortak sorunlan

oldugu belirlenmigtir.
Anahtar Kelimeler: Bitkisel yaglar, yagh tohumlar,Cukurova Bolgesi, isletmecilik sorunlan.
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Although, Turkey has suitable agricultural land to produce oil seeds, a great
deal of oil seed and crude oil are imported every year, since the amount of the
required vegetable oil hasn’t been met with domestic production. This causes the loss
of foreign currency in the country.

In this research, firstly, the production of oil seeds and the situation of
vegetable oil industry in the world and in Turkey were investigated. The support
policies which were applied to oil seeds in Turkey, the capacities of crude oil, liquid
oil and margarine sectors, production, consumption, import, export affairs were
discussed and the problems were brought out.

In the second part of the research, vegetable oil firms in Cukurova Region
were analysed. Investigation data was collected by questionnaire from the managers
of 15 active firms -7 crude oil, 5 liquid oil, 2 liquid and margarine and 1 margarine-
The capacities of the firms, technological levels, operation systems, the amount of
production, the supply of raw material, financal states, marketing, management and
personnal affairs were examined and problems and solutions were discussed.

Determined problems are changing from firm to firm, but the lack of raw
materials and instability of their prices, inactive capacity, the lack of the financing
and unfair competition are defined as the common promlems nearly for all of the
firms.

Key words: Vegetable oil, oil seeds, Cukurova Region, administration problems.
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1. GIRIS Emel BAHAR

1. GIRiS

Tiirkiye’de degisik kapasitelerde toplam 153 adet bitkisel yag iiretimi yapan tesis
bulunmaktadir. Bu tesislerin bir kismi sadece aygicegi, ¢igit ve soya fasulyesi
isleyerek ham yag imal etmekte ve bu ham ya§i margarin ve rafine sanayiine
vermektedir. Bityiik tesislerin hemen hemen tiimi rafine tesislerine sahiptir. Kigik
tesisler bolgesel olup ancak sezonluk galigmaktadir. Bu tesisler toplam olarak yilda
4.500.000 ton yagh tohum igleme, 3.000.000 ton rafine yag (BYSD, 1997) ve
700.000 ton da margarin tretme (DPT, 1994) kapasitesine sahiptir. Kapasite
kullanim oranlar ise; tohum iglemede %50’ nin altinda, rafine yag iiretiminde %52,
margarin iretiminde %58 civarindadir. Tirkiye’de halen kurulu olan bitkisel yag
iretim kapasitesi i¢ tiiketimi ve ihracati kargilayacak diizeyde olup, kurulu
kapasitenin Oniimiizdeki yillarda olugabilecek tiketim artigina cevap verebilecegi
diigtiniiimektedir.

DIE verilerine gore Tiirkiye’nin bitkisel ham yag tiretimi 1990 yilinda 584.000
ton iken, 1994 yilinda 562.000 tona, 1996 yilinda ise 423.000 tona gerilemistir.
Rafine yag iretimi ise sirasiyla 414.000 ton, 434.000 ton ve 464.000 ton olarak
gerceklegmistir. Rafine yag iiretiminin %95’ini aygicegi, diger kismin ise pamuk ve
soya yaglari olusturmaktadir. Yine aym yillarda margarin iiretimi 484.000 ton,
481.000 ton ve 553.000 ton olmustur. Rafine ya§ ve margarin iiretim rakamlarindaki
artiga kargin, ham yag tiretimindeki azalma iilkemiz bitkisel yag sektériiniin ne denli
diga bagimli oldugunu gostermektedir.

1992 yilinda 337 milyon dolar kargiligi 723.000 ton bitkisel yag ithal edilmis, bu
rakamlar 1993 yilinda 355 milyon dolar ve 765.000 ton seviyesine yiikselmis, 1994
yilinda ise ithalat deger olarak %13,4 oraninda artarken, miktar olarak %7,5 oraninda
diigiig gostermigtir. 1995 yilinda ithalat 784.000 ton ve 536 milyon dolar seviyesinde
gergeklegmigtir. Ulkemizin 1,5 milyon ton civarindaki toplam yag tiiketiminin
yarisindan fazlasi ithalatla karsilanmaktadir.

Diger taraftan Tirkiye’deki yag agif1 nedeniyle yag ihracati da simrh
diizeydedir. Bagbakanlik Dig Ticaret Miistesarhgi EBIM kayitlarina gore, aygigegi
yag: ihracati 1990 yilinda 108.000 ton’dan, 1994’te 43.000 tona, 1996 yilinda ise
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18.000 tona inerken, misirdzii yag: ihracati 19.000 ton ile 49.000 ton arasinda ve
zeytinyad ihracati da 7.000 ile 16.000 ton arasinda dalgalanmigtir, Uretilen sivi
Ayaglann kafite agisindan yeterli goriilmesine karsllik yurti¢i hammadde fiyatlarimin
diinya fiyatlarindan yiiksek olmast nedeniyle mamul madde maliyetleri yitkselerek
fiyat dezavantajlan dogurmaktadir (DPT, 1994). ihracatin rafine aygicek yafinda
fran, Irak, Libya, Suriye ve Rusya; rafine misir6zii yaginda Libya ve son yillarda Irak
iizerinde yogunlastifn gorilmektedir. Bitkisel margarin ihracatinda ise ozellikle
11990’k yillardan sonra gelismeler kaydedilmistir. Margarin ihracati 1990 yihinda
90.000 ton iken, 1994 yihnda 107.000 tona, 1996 yilinda ise 170.000 tona
yitkselmigtir. Son yillarda margarin ihracat pazanmzda Suriye, Irak, iran,
Azerbaycan ve Cezayir gibi ilkeler onde gelmektedir. Margarin iretiminde
hammadde olarak kullanilan ham yaglar diginda, margarin ithalati yok denecek kadar
azdir.

Ulkemizde kisi' bagina diigen bitkisel yag titketim miktari geligmig wlkelerle
kargilagtirildiginda ¢ok diigiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Fazla hareket etmeyen
ortalama 70 kg a@rllglﬁdaki bir insanin hergiin yaklagik olarak 1700 K kaloriye
ihtiyact vardir. Saghkh beslenme kosullarina gére 1700 K .kalori olan giinlik enerji
ihtiyacinin %35’inin yag olarak alinmasi gerektigi kabul edildiginde, 1700x0,35 =
595 K kalorinin yag olarak gidalarimizda bulunmas: gerekmektedir. 100 gram yag
910 K kalorilik bir enerji sagladifina gore, ginde 65 gram, dolayisiyla da ynlda
yaklagik olarak 24 kg yagin titketilmesi gerekmektedir (Sever, 1994).

Oysa illkemizde son yillarda kisi basina yaklagtk olarak 20 kg yag
tilketilmektedir. Bu miktara dahil olan ve fiyat bakimindan diger yajglara gore gok
pahali olan tereyafii ve zeytinyagi gikarildifinda gergek bitkisel ya§ titketimimizin
kisi bagina 17 kg/y1l civarinda oldugu bildirilmektedir (Sever, 1994),

Yetersiz beslenme sartlarinda bile iilkemiz bitkisel yag ihtiyacinin biyiik bir
kismi gﬁniimiizde ithalatla kargilanmaktadir. Diinya piyasalarinda adi gecen 14 farkh
bitkisel yagin 6 tanesinin Turkiye’de tretilebilmesine ve bitkisel ya§ sanayiinde
kurulu kapasitenin mevcut tiiketimin ¢ok iizerinde olmasina ragmen saglikli bir
iiretim planlamasinin olmayist nedeniyle yagih tohum iretimi giderek azalmakta ve

diga bagimlilik her gegen giin attmaktadir.
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Aragtirmanin amaci; Tirkiye’de yagli tohum iiretimi ve destekleme politikalar,
bitkisel yag sanayiinde iiretim, teknoloji ve isleyis ile bitkisel yaglarin tiiketim ve
ticaretini gozden gegirmek ve bu bilgiler 1s1inda Cukurova bélgesindeki bitkisel yag
isletmelerinin yapisi ve igleyisini inceleyerek isletmecilik sorunlarim ortaya
¢ikarmaktir. Cukurova Bolgesindeki (Adana, Igel ve Osmaniye illerindeki) mevcut
19 bitkisel yag isletmesinin 4 tanesinin aragtirma sirasinda kapali olmasi nedeniyle
aragtirma 15 isletmede yapilmistir, Bolge 6zellikle ¢igit isleme ve margarin iiretimi
agisindan Oneme sahiptir. Tirkiye’de mevcut 9 margarin igletmesinin 4 tanesi
Cukurova Bélgesi’nde bulunmaktadir.

Arastirmada, bolgedeki mevcut yag isletmelerinin  kurulug yerleri ve
kapasiteleriyle, yonetim, finansman, hammadde temini, iiretim sistemleri ve
miktarlari, personel, pazarlama gibi temel fonksiyonlart ve bu fonksiyonlarla ilgili
uygulamalar tizerinde durulmugstur. Bu konularla ilgili makro ve mikro diizeyde

sorunlar tespit edilerek ¢dziim onerileri sunulmaya caligilmstir.
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Gustafson (1976), ‘Loadind, Unloading, Storage, Drying and Cleaning of
Vegetable Oil-Braring Materials’ adli yayminda, yagh tohumlarin ve bitkisel
yaglarin depolanmasinda dikkate alinmasi gereken baglica 6nlemleri saptamigtir.

Braae (1976), ‘Degumming and Rafinning in Europe’ adh yayininda, bitkisel
yaglarin elde edilisinde kullanilacak gesitli teknik sistemlere gore degisebilen yag
kayiplarini aragtirmigtir.

Giirgen (1979), “Adana ilindeki Bitkisel Yag Sanayii Isletmelerinin Baglica
Ekonomik ve Yonetim Sorunlan” konulu aragtirmasinda, Adana ilindeki toplam 13
bitkisel yag isletmelerini, ekonomik biyikliikleri (gahisanlar sayisina, kurulu
kapasite durumlarina, Uretim degerlerine goére) ve teknolojik diizeylerine gore
aynntili olarak incelemigtir. Igletmelerde iretilen baglica driinler verilmig ve
isletmelerin; teknolojik durum ve talep yoniinden gerceklestirebilecekleri iretim
olanaklar aragtirilmigtir. Aynica, igletmelerin organizasyon durumlan, yonetim
bigimleri, ¢aligma kogullar, pazarlama hizmetleri incelenmis ve bu konulara iligkin
sorunlar tespit edilmis ve sorunlarla ilgili ¢dziim Onerileri sunulmustur.

Erickson ve ark.’nin (1980) derledigi ‘Handbook of Soy Oil Processing and
Utilization’ adli yayininda soya yaginin fiziksel ozellikleri, diger bitkisel yaglarla
kiyaslamas1 ve soya yaginin elde edilisi anlatiimigtir. Yayinda, soyadan lesitin elde
edilisi, rafinasyonu, agartilmasi, hidrojenasyonu ve soya yag rafinerilerinde maliyet
tahminlerine yer verilmigtir. Aynica, soya yagmin kalitesinin belirlenmesi,
depolanmast, besleyici degeri, gida amaci digindaki kullanim yollar ve soya yag: ile
ilgili geligymeler belirtilmistir.

Reid (1980), ‘Tiirkiye’de Soya Fasulyesi ve Soya Uriinleri Uretim, isleme
ve Degerlendirme Potansiyeli’ adhi yayininda, Tiirkiye’de soya uretimiyle ilgili
sartlara ve igleme yontemlerine deinerek, yeterli iretim ve isleme hedeflerine

ulagmak igin izlenecek stratejileri belirlemeye ¢aligmgtir.
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Ozkaya ve Talim (1982), “Trakya ve Marmara Bolgesinde Aygicegi
Uretiminde ve Yag Sanayiinde Temel Sorunlar” konulu ¢aligmalarinda Tiurkiye’de
aycigeginin ekiliy, uretim ve verimindeki geligmeleri incelemisler ve Trakya ve
Marmara Bolgelerinde aygigegi tariminin ekonomik agidan degerlendirmesini
yapmuglardir. Bu bolgelerde aygicegi ekilig, iiretim ve veriminin yillara gére geligimi,
aygicefii Ureten isletmelerin yapisi ve ozellikleri, aygigeginin bazi rakip uriinler
kargisindaki durumu, aygigegi fiyatlari, fiyat politikalan, pazarlama diizeni ve
aycicegi Uretiminde bazt oOnemli girdiler, aygice§i ekim alanlarinin gelisme
potansiyeli aygigegi yag sanayiinin durumu ve sorunlari incelenmistir.

Ozkaya (1982), “Yaghk Aygicegi Uretim Potansiyeli Bulunan Baz: illerde
Uretimi  Etkileyen Ekonomik Faktorler Uzerinde Bir Arastirma” konulu
¢aliymasinda, yag a¢ifim kapatacak iretim artiginin saglanmast igin gesitli
yaklagimlar ileri siirmiiy ve bunlann baginda aygicegi veriminin hizla arttirilmasi
gerekliligi tizerinde durmustur. Ayrica, aygicegi ekim alani ve iiretiminin geleneksel
aycigegi Uretim bolgelerinin diginda da artinlabilecegi varsayimi ve bunu
gergeklestirme olanaklart aragtinlmistir. Bu amagla mevcut aygigegi ekim, iiretim ve
verim durumu ile bolge uretim desenindeki yerini belirlemek, aygicegi iiretimini
etkileyen baglica ekonomik faktorleri saptamak, aygicegi iiretimini artirabilmek
amaciyla uygulanmasi gereken madde politikas: konusunda yaklagimlarda bulunmak,
aygigeginin rakip uriinlerini belirlemek konular1 irdelenmigtir.

FAO’nun (1983) “Oilseeds and Oils: National Policies of Selected Countries”
adli yayiminda, Brezilya, Avrupa Toplulugu, Hindistan ve Nijerya’da yagh tohumlar
ve yemeklik yaglarin iretimi, fiyat politikalari, desteklemeler, tiiketim, pazarlama,
ticaret politikalar1 tizerinde durulmus ve segilmig baz1 yagh tohumlara uygulanan
fiyat desteklemeleri iiretici iilkeler bazinda incelenerek kiyaslanmigtir.

Tuszynski (1983), “The Demand for Oilseeds in West Africa” adh
arastirmasinda, Bati Afrika’da yagh tohum ve bitkisel yaglarin iiretimi ile bélgesel
olarak iretim trendlerini incelemigtir. Aynica Bati Afrika’da yagli tohumlarin
kullamm, kigi bagina gida ve yag tiketim kompozisyonu verilmis ve yagh
tohumlarin sanayide kullanimi incelenmigtir. Aragtirmada, Nijerya, Kamerun ve
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Fildisi Sahillerinin ekonomik gelisimi verilmig ve yagh tohumlar tretim ve talep
tahminleri yaptlmisgtir.

Soyer (1987), “Tiirkiye’de Bitkisel Yag Uretimi, Sorunlar ve Sanayici ile
iligkiler” adli yayininda; iilkemiz bitkisel yag iretimi, tiketimi, yag sanayiindeki
tesisler ve calisma bigimlerini anlatrmgtir. Aragtirmada gerek yag ve gerekse yem
sanayii ile olan iligkiler incelenmig ve sorunlar tespit edilmig ve ¢oziim onerileri
sunulmustur. Ayrica, kapasite kullanim oraninin artinlmast igin tretim ve verimin
artirtlmasi, aygiceginin desteklenmesi gereklilii iizerinde durulmug ve ongoriilen
iiretim hedeflerine ulagildifinda, yagda tretim-titketim dengesinin saglanacag ve
aynt zamanda yem fabrikalarinin giderek artan kiispe taleplerinin de karsilanacag:
belirtilmistir.

Cizre (1987), “Devletin Bitkisel Yag Politikasi” adli bildirisinde iilkemizin
yagl tohum ve ham ya§ iiretim ve ithalat miktarlan, i¢ ve dig piyasa fiyatlarini
incelemigtir. Ayrica destekleme alim fiyatlarinin tespitinde dikkate alinan konular ve
destekleme alim fiyatlarinin artig seyri verilmistir.

Tuglular (1987), “Tiirkiye’de Bitkisel Yag ve Margarin Sanayiinin Sorunlar”
konulu yayininda, margarin sanayiinde mevcut durum ve kapasite ve iiretim-tiiketim
dengesi iizerinde durmugtur. Sorunlar ve ¢dziim oOnerileri agisindan ise kapasite
fazlasi, yag ithalati, ithalattaki fon uygulamasi, tohum uretiminin tegvik edilmesi,
kanola ekimini tegvik ve ihracat konular irdelenmistir.

Aksoy (1987), “Trakya Bolgesinde Bitkisel Yag Sanayiinin Ekonomik
Yapis1” konulu aragtirmasinda, bitkisel yag teknolojisinin 6zellikleri, Diinya’da ve
Tirkiye’de yagl tohum dretimi ve bitkisel yag sanayiinin genel durumu ile Trakya
bolgesinde bitkisel yag sanayiinde faaliyet goOsteren isletmelerin yonetim,
organizasyon, hammadde temini, iretim ve fason galigma sistemleri, personel,
finansman, pazarlama ve dig ticaret konularim incelemis, igletmelerin mali
gostergelerine dayanilarak rasyo analizlerini yapmustir. Aragtirmada hammadde
iretiminin yetersizligi ve atil kapasite oramna dikkat gekilmis ve sozlesmeli ekim
uygulamasimn ve verimliligi artinci c¢aligmalarin  gereklilii vurgulanmugtir.

isletmelerin finansman sikintilarim ve nedenlerini dile getirilmiy, pazarlama
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faaliyetleri konusunda eksiklikleri tespit edilmis ve tim sorunlara iligkin ¢dziim
Onerileri belirlenmistir.

Pazarc1 (1987), “Turkiye’nin AET ile Biitiinlesmesi Karsisinda Bitkisel
Yaglarin Durumu ve fhracat Sorunu” adli bildirisinde, AET Ortak Tanm Rejimi,
bitkisel yaglara iliskin AET ortak tarim rejimini incelemis ve Turkiye'nin AET ye
katilmas: sonucunda bitkisel yag sanayiine olas: etkileri ve AET ye ihracat olanaklari
degerlendirmigtir.

Bingsl (1990), “Bitkisel Yag Sanayiinin Verimlilik Agisindan
Degerlendirilmesi” adli arasgtirmasinda, bitkisel yaf sanayii, hammadde iiretim
miktan ve ozellikleri, tesis say1s1, kapasite ve tiretim durumu ve kullanilan teknolojik
yontemler agisindan inceleyerek genel durum degerlendirmesi yapmigtir. Bu genel
bilgilerden sonra, bitkisel yag sanayiinin verimlilik olgimi igin 96 tesis
degerlendirmeye alinmigtir. Bu tesislerden 18’1 zeytinyafi, 38’i aygicek yagi, 19’u
pamuk yagi, 11°i ¢esitli yaglar ve 10’u ise margarin iretim tesisleridir. 96 tesisin
30’unda ham ya, 56’sinda ise rafine ve notralize yag tretilmektedir. Verimlilik
ol¢timiinde kullanilan yéhtemler olarak kismi ve toplam verimlilik hesaplamalari
ahnmigtir. Kismi verimlilik, bir birim girdi karsih§ elde edilen uretimi, toplam
verimlilik ise iiretimin, kullamlan girdilerin toplamina béliinmesi sonucu elde edilen
sonuglar1 gostermektedir. Arastirma yapilan igletmelerde hammadde, isgiicii, enerji
ve toplam gider agisindan kismi verimlilik 6l¢iimii yapilmig ve degerler sunulmugtur.
Toplam verimlilik oranlarinin hesaplamas: da fiziksel verimlilik 6lgiimii ve parasal
verimlilik él¢iimiine gore yapilarak bulgular sunulmustur. Sonug olarak da, bitkisel
yagli tohumlann tretiminin artirnlmasi ve sanayiinin faaliyetlerindeki verimlilik
diizeyinin artirlmasi igin aragtirma bulgularina dayanarak tespit edilen sorunlar ve
¢6ziim dnerileri anlatitmugtir,

Larson (1990), “The Indonesia Vegetable Oils Sector: Modeling the Impact
of Policy Changes” adli yayininda, diinyadaki yag iiretimi, Endonezya’da hindistan
cevizi ve palm yag iiretimi, tiiketimi, devlet politikasi ve pazarlanmas: ile
Endonezya ve Rotterdam yemeklik yag fiyatlarinin kiyaslamasim1 yapmigtir. Ayrica
caliymada, Endonezya’da yemeklik yag talebi, hindistan cevizi ve palm yagi ﬂrétim,

kullanim ve ihracat projeksiyonlar1 (1987-2000) yapilmigtir.
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Nakano (1991), “Vegetable Soybean Area, Production, Demand, Supply,
Domestic and Foreign Trade in Japan” adli aragtirmasinda, Japonya’da soya iiretim
ve talebi, soya tretim, titketim ve talebinde bolgesel farkhliklar ve mevsimsel
degigiklikler, soya fiyatlart ve ithalat: iizerinde durmugtur.

Shui-Ho-Cheng (1991), “Vegetable Soybean Area, Production, Domestic and
Foreign Trade in Taiwan” adh yayininda, Tayvan’da soya ekim alani Uretim verim
ve fiyatlan ile i¢ ve dig ticaretini incelemigtir. Ayrica soya ekimindeki uygulamalar,
aragtirma-geligtirme, gelecekteki ihtiyaglar ve meydana gelebilecek sorunlar tizerinde
durmustur.

Devlet Planlama Tegkilati’nin (1993), “Yedinci Beg Yillik Kalkinma Plan,
Ozel ihtisas Komisyonlar1 Bitkisel Margarin Alt Komite Raporu”nda, margarin
sektoriindeki kuruluglar, mevcut kapasite ve kullammi, iiretim yontemi ve
teknolojisi, tiretim, maliyetler, dig ticaret, stok, titketim, fiyat, istihdam durumlan
belirlenmis, talep ve ithalat projeksiyonlar: yapilmg, uretim hedefleri, mevcut
teknolojik durum ve muhtemel gelismeler incelenmistir. Ayrica, diger sektérlerle
iligkiler ile alinmasi 6ngoriilen tedbirler belirlenmistir.

Devlet Planlama Teskilati’nin (1994), “Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plant,
Ozel ihtisas Komisyonu Bitkisel Ham ve Rafine Yaglar Alt Komisyon Raporu”nda,
ham ve rafine aygicegi, pamuk ve soya yaglan sanayiinde kurulu kapasite, iiretim,
tiketim, stok, dig ticaret, fiyat, istihdam konulannda durum degerlendirmesi ve diger
iilkelerle kiyaslamas: yapilmig ve sektordeki sorunlar ve ¢oziim onerileri tizerinde
durulmustur.

Sever (1994), “Tirkiye ve AT’nda, Yagh Tohum Uretimiyle Bitkisel Yag
Sektoriinin Kargilagtimimas: ve ithalatimizin Sektor Uzerindeki  Etkileri” konulu
aragtirmasinda, Diinya’da ve Tirkiye’de aygigegi, soya fasulyesi, pamuk tohumu ve
kanolanin lretim, tiketim, ithalat, ihracat ve fiyat konularim incelemistir. Ayrica
aygicedi, soya ve pamuk yagi sanayiinin durumu ve iiretim teknolojileri {izerinde
durmustur. Ayrica AT’nda yagh tohum ve bitkisel yag sektorii, fiyat ve ithalat
rejimleri ve miidahale onlemleri agisindan incelenmigtir. Caligmada ozellikle kolza
uretiminin artirilmasimin tilkemiz igin gerekliligi vurgulanmig, destekleme kapsamina

aygice§ii, pamuk ve soyamin yam sira, ilkemizin ekolojik kogullarina uyum
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saglayabilen ve bilyitkk bir potansiyele sahip olan kolza tohumunun dahil edilmesi
Onerilmigtir. Ayrica bitkisel yag sorununun ¢oziilebilmesi igin kolzanin GAP iiretim
deseninde yer almas: gerekliligi iizerinde durulmugtur. Yagh tohum iiretimiyle ilgili
olarak; kaliteli tohumluk ithal edilerek verimin artirtimas, iiretimde mekanizasyonun
artinlmas, tireticilere girdi konusunda subvansiyon ve diisiik faizli tanmsal krediler
saglanmasi, destekleme fiyatlanimin ekim sezonundan once agiklanmasi ve prim
sistemine gegilmesi gibi 6nerilerde bulunulmustur.

Bayrak (1995), “Ulkemizde Bitkisel Yag Sanayi” isimli makalesinde, bitkisel
yaglarin beslenmedeki Onemi, bitkisel ham ve rafine yaglardan aygigek, pamuk,
soya, kolza, zeytinyagi ve bitkisel margarin sanayiinde mevcut igletmeler, iretim
sistemleri, iiretim, ithalat ve ihracat miktarlann ve sektoriin soruniarim incelemistir.
Sektoriin baglica sorunlarini; yerli tohum tretiminin yetersizligi ve taban fiyatinin
yiiksekligi, tilke ¢apinda iiriin ve uretim planlamasi igin aragtirma ve geligtirmeye
onem verilmemesi, sektdrdeki mevcut atil kapasiteyi daraltmak igin ok iyi bir fiyat
olusturulmas: ve ihracatin tesvik edilmemesi, birliklere ¢eki diizen verilmemesi ve
halk saghg ve tiketici agisindan agik yag satisinin az da olsa devam etmesi olarak
belirlemistir.

Hartley (1995), “The Palm Qil” adl yayininda palm yag: sanayiinin tarihi ve
geligimi, tretiminde ve ticaretindeki geligmeler ile palm yaginin kullanim alanlan ve
ithalat1 {izerinde durmustur. Ayrica baghca iiretici tilkeler ve bu tilkelerin ihracatlan
incelenmistir.

Aksoy ve ark. (1996), “Trakya Bolgesinde Bitkisel Sivi Ya§ ve Margarin
Sanayii Sektor Analizi, Ekonomik Yap:, Darbogazlar ve Co6ziimier” adl
caligmalarinda, Diinya’daki ve Tiirkiye'deki yag sektoriiniin durumu hakkindaki
genel bilgilerden sonra Trakya Bolgesindeki bitkisel yag sektoriiniin yapisi ve
isleyigini; iretici, sanayici ve tiiketici bazinda elde ettikleri birincil verilerle
degerlendirmiglerdir. Caligmada bitkisel yaglarin tanitimi, simflandirilmass, iretim
teknolojileri, yag sektoriiniin diinyadaki durumu, yagh tohumlann iretim, ticaret ve
tiiketimleri baglica iilkeler agisindan incelenmistir. Aymi sekilde, Turkiye'de yagh
tohum tretimi, destekleme politikalar ile bitkisel yag sanayiinin iiretim, tiikketim ve

dig ticareti ve Trakyabirlik ve fonksiyonlan incelenmigtir. Bu ikincil verilerin yam
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sira {retici, sanayici ve tiiketicilerden birincil veriler toplanmstir. Bu caligmayla
Trakya Bolgesindeki yagl tohumlar tanminin bugiinkii durumu analiz edilerek,
aycicegi digindaki yagl tohumlarin devreye sokulma olanaklan, bolgede kurulu
bitkisel yag sanayiinin yapisi ve igleyisi ve bitkisel yag tiiketiminin boyutlan
belirlenmeye ¢ahsilmistir. Bu amagla Trakya Bolgesinde 492 giftgi ve 54
sanayiciyle, Istanbul’da ise 385 tiiketici ile anket galigmasi yapilmig ve elde edilen
bulgular degerlendirilerek sektoriin sorunlann saptanmig ve ¢Oziim Onerileri
sunulmustur.

Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi’'nin (1997), “Tirkiye Bitkisel Yag Raporu
1997” adh yayminda, yaglarin simiflandiriimast yapilmig, diinyada wretilen yag
cesitleri, iiretim miktarlan ve iretimde 6nde gelen ilkeler, diinya yag ticaretindeki
paylar, fiyat diizeyleri ve titketim miktarlari verilmigtir. Tirkiye'de bitkisel yag
sanayii; tiiketici aligkanliklan ve tercihleri, tiretim ve titketim miktarlari, dig ticaret,
arz-talep dengesi konulari incelenmigtir. Turkiye’deki yag sanayiinin yapist ve
isleyisi konusunda ise; sektoriin boyutlari, mevcut tesisler ve kurulug yerleri, kurulu
kapasite ve kapasite kullammu, siv1 yag ve margarin tiretim teknolojileri, fabrikalarin
isleyis sistemleri, yem, ambalaj ve kimyevi maddeler gibi yan sanayilerle olan
iliskiler agiklanmug, uretim ve pazarlama siirecindeki fiyatlar verilmis ve rasyo
analizleri yapilarak sektoriin finansman durumu hakkinda agiklamalarda
bulunulmustur. Ayrica Tirkiye’de yag bitkilerinin ekilig ve iiretimi, yagh tohumlara
uygulanan destekleme politikalari ve gelisimi ile aygicegi tretimini engelleyen
faktorler incelenmigtir. Aygicegi uretimini engelleyen faktorler; yillara gore
destekleme fiyatlan, iiretim maliyetleri, rakip iiriinlerle pariteler ve girdi politikalar
olarak dort ana baslikta toplanmig ve degerlendirilmesi yapilmigtir. Caligmanin
sonunda sektorle ilgili genel sorunlar ortaya konmus, bunlar; aygigegi tohumu
tiretimi ve satin alimu ile ilgili sorunlar, ithalat ve ihracatla ilgili sorunlar, rafine sivi
yag ireticilerinin sorunlari ve yan sanayilerle ilgili sorunlardir. Bu sorunlara iligkin

¢6ziim onerileri sunulmugtur.
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3. MATERYAL ve METOD
3.1. Materyal

Aragtirma, Tiirkiye’de bitkisel yag sektoriniin genel durumu ile Cukurova
Bolgesindeki bitkisel yag isletmelerinin sorunlarini incelemeye yonelik oldugundan
makro ve mikro diizeyde bilgiler elde edilmeye ¢aligilmi§ ve bunun igin de birincil ve
ikincil verilerden yararlamlmigtir. Arastirmada yararlanilan birincil veriler Cukurova
Bolgesindeki bitkisel yag igletmelerinin iist diizey ve gesitli bolim yoneticileri ile
yapilan anket yoluyla saglanmustir. fkincil veriler igin; Devlet Planlama Teskilati,
Devlet Iistatistik Enstitisi, fhracati Geligtirme FEtid Merkezi, Dig Ticaret
Miistesarli, Sanayi ve Ticaret Bakanhi, Trakyabirlik, Cukobirlik kayitlari ve
yayinlarindan, uluslararas: istatistiklerden (ISTA) ve konuyla ilgili diger basili

kaynaklardan saglanan verilerden faydalanilmigtir.
3.2. Metod

Aragtirma Cukurova Bolgesinde Adana, igel, Osmaniye illeri ve ilgelerindeki
bitkisel yag isletmelerinde yapilmigtir. Bu igletmelerin listeleri sanayi odalan
kayitlarindan alinmig, ancak elde edilen listenin giincel durumu yansitmadi tespit’
edilmigtir. Uzun yillardir faaliyet gdstermeyen (kapah olan) igletmelerin isimlerinin
listede yer aldifi, son yillarda agilan isletmelerin ise isimlerinin olmadif: yapilan
aragtirmayla belirlenmig ve aragtirma esnasinda bolgede toplam 15 bitkisel yag
isletmesinin ¢ahigir durumda oldugu saptanmig ve faaliyette olmayan 4 igletme
aragtirma dig1 birakilmigtir. Faaliyette olan igletme sayisinin 15 ile sinirh olmasi
nedeniyle herhangi bir 6rneklemeye gerek duyulmamig ve tam sayim ybntemi
uygulanmigtir.

Isletmelerden birincil veriler toplamak igin anket geligtirilirken igletmelerin
sorunlarinin, beklentilerinin ve firsatlarinin gozden kagmamasi igin ilgili kisilerle
ayrmtlh goriigmeler yapilmistir. Bunun igin 6nce serbest cevaph (agtk uglu) sorular

hazirlanmis ve 10 kadar igletmede ¢esitli kademedeki yoneticilerle yizyiize

11



3. MATERYAL ve METOD Emel BAHAR

gorigmeler yapilarak anketler doldurulmustur. Boylece hem igletmelerdeki yapisal
durum tam olarak 6grenilmeye caligilmis, hem de her soruya verilecek tiim
potansiyel cevaplar belirlenmis ve bu g¢ahigmalar 1gifinda anket yeniden
diizenlenmigtir. Anket sorular, isletmelerin kuruluglarindan baglayarak sektor
icindeki etkinlikleri, yonetim ozellikleri, teknolojileri, kapasiteleri, ¢aliyma
sistemleri, hammadde teminleri, {iretimleri, finansman durumlan, personel
politikalari, pazarlama, ithalat ve ihracat gibi konular igermektedir. Anket caligmasi
Temmuz 1998 ayinda yapilmistir. Oncelikle kigiik olgekli igletmelere gidilmeye
ozen gosterilmis ve tecriibe arttikga daha biiyiik ve geligmig isletmeler ziyaret
edilmistir. isletme ziyaretlerinde anket kapsaminda olan ve o giin igin bulunamayan
ya da gorigme imkani olmayan bdlim yoneticileriyle bagska giinlerde gidilerek
goriigiilmilg ve anket galigmas: tamamlanmigtir.

Elde edilen bulgular, konu bagliklan itibariyle cizelgeler ve sekiller
kullamlarak anlatilmigtir. Hammadde (yagh tohum) cari fiyatlari, Toptan Egya Fiyat
Endeksine gore reel fiyatlara doniigtitriilmiigtir.
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4. BULGULAR ve TARTISMA
4.1. Bitkisel Yaglar ve Uretim Teknolojileri

Yaglar tarihten Onceki zamanlardan beri ayr1 bir besin grubu olarak
tamnmaktadir. Biyik kism insan gidast olarak kullanilan yaglar, boya, sabun ve
diger sanayi mamullerinin iiretiminde de yer alirlar.

Yaglarin beslenmemizde 6nemli rolleri vardir. Herseyden dnce yogun ve en
ekonomik enerji kaynagimizdir. Bir gram yagin viicuda sagladigt enerji 9 kcal'dir.
Ayni miktar protein 4 kcal, karbonhidrat ise 4,5 kcal enerji vermektedir. Goriiliiyor
ki yaglar en konsantre besin maddeleridir. Hidrofobik ozellikleri dolayisiyla
besinlerde saf olarak bulunan yaglarin beslenmemizdeki ikinci dnemli gorevi, A, D,
E ve K gibi yagda eriyen vitaminlerin tagtyicist olmalaridir (Biitiin, 1993). Ayrica
viicut yapisinin geligmesi igin gerekli olan esas yag asitlerinin kaynagini
olugturmalari, yemeklere lezzet vermeleri, midenin bosalma siiresini uzatarak acikma
duygusunu geciktirmeleri yamnda organlan dig etkilerden korumalari 6nemli
ozelliklerini ortaya koymaktadir (Kolsarici ve ark., 1995).

Yaglar dogal olarak bitkilerden veya hayvanlardan elde edilmektedir.
Hayvansal yag tretiminin kisith ve pahali olmasi nedeniyle bitkisel yaglar hayvansal
yaglarin yerini almg, yagl tohum tretimi énem kazanmigtir. Diinya yag iretiminin
%80 kadan bitkisel yagdir ve bu yag, sayis1 14'i bulan yag bitkilerinden elde
edilmektedir. Bitkisel yag tanimi iginde zeytinya@: diginda kalan tim bitkisel yaglar
ve margarinler anlagilmaktadir. Tiim ilkelerde aym simflama yapilmakta, ticarette
de zeytinyag disinda tohumu, yumrusu, meyvesi topraktan saglanan yag bitkilerinin
tamamindan elde edilen yaga bitkisel yag denilmektedir (Emiroglu, 1993).

Bitkisel yag sanayiini;.

- Ham yaglar

- Rafine likit yaglar

- Margarinler

olmak tizere ii¢ ayn grupta incelemek miimkindir.
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Tirkiye’de yemeklik yag sanayii, gogu kez isledigi hammaddeler baz alinarak
alt sektorler halinde gruplandirilirsa da, teknolojik agidan incelenmesi séz konusu
oldugunda, bu sanayide yer alan igletmelerin hamyag, rafine yag ve margarih alt
sektorleri geklinde gruplandiriimalan gerekir. Nitekim DPT ce olusturulan Bes Yillik
Kalkinma Plam, Bitkisel Yaglar Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu da ¢alismalarinda
bu noktadan hareketle zeytinyagii sanayiini madde bazinda ele alirken, yag
sanayiindeki diger igletmeleri hamyag, rafine yag ve margarin alt sektorleri halinde
ele alip incelemigtir. Cinki belirli bir mamul veya yart mamul grubunu iireten
isletmelerin, bir alt sektor halinde gruplandirilarak incelenmesi, herseyden dnce bu
isletmelerde uygulanan farkli teknolojilerin, elde edilen diriiniin nitelik ve nicelik
agisindan, kolaylikla kiyaslanmasina imkan vermektedir. Kald1 ki, Tiirkiye gibi pek
¢ok yag hammaddesinin iiretildii ve hammadde veya yart mamul diizeyinde ithalat
yapilan bir iilkedeki yag sanayiinin, isledigi hammadde bazinda gruplandirilarak
incelenmesi irdelemede esas alinmasi gereken noktalarin g6zden kagmasina neden

olabilir.
4.1.1. Ham Yag Uretim Teknolojisi

Ulkemizde yagli tohumlardan yag c¢ikariimasinda baglica ii¢ yontem
uygulanmaktadir.

a. Presyon (tohumun mekanik yolla sikiimas1),

b. Ekstraksiyon (mekanik sikma ve kimyasal iglem),

c. Direkt ekstraksiyon (pargalama ve kimyasal islem).

Bu yontemler, yag bitkisi ¢egidine gore yagin elde edilmesi igin izlenen
islemlerin sirast ile incelenmesi sonucunda daha iyi anlasilacaktir. Ulkemizde genel

olarak aygicegi, pamuk ve soya yaglan tiiketildifinden sadece bunlar incelenecektir.

4.1.1.1. Ham Aycicesi Yagi Uretim Teknolojisi
Aygicegi tohumundan gerek presyon, gerek solvent ekstraksiyon yoluyla ham
aycicegi yagi elde edilmesi islemidir ve iiretim yontemi asafidaki sira ile

gerceklesmektedir:
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Depolama:  Aygigegi tohumlan iklim ve mevsime bagh olarak %6-11
oraninda nem igerir. Nem, tohumun ya§ igerigi ve depolamada ortaya gikardig risk
agisindan onemlidir. Tiirkiye'de depolama siiresi fazla uzun degildir. Ancak,
depolamanin gerektigi durumlarda nem, dikkat edilmesi gerekli bir faktordiir. Ayrica
nem kiiflenmeye de neden olabileceginden tohumdan elde edilecek olan kiispe
agisindan da sakincalidir.

Temizleme: Isletmeye alinan yagh tohumlara hasat veya depolama sirasinda
karigmis olan tas, toprak vb. yabanci maddelerin temizlenerek uzaklagtinimasim
igerir.

Kirma; Yabanci maddelerden arindinilmig olan aygigegi tohumlar: 6zel kabuk
kincilarindan gegirilerek kabuklarn pargalanir. Tohumlar bu kiricilarda garpma
yontemiyle kirihrlar. Silindirik sabit bir govde iginde dakikada 550-650 devirle
doénen paletlerden olugan tanbur, iistten gelen tohumlan cidara savurarak garptirir ve
kirma iglemi tamamlanir.

Ayirma:; Kinlan aygigegi tohumlar1 doner ve sarsintil eleklerden gegirilerek
ufalanmig tohum icleri kazamilir. Biitin olan tohum igleri ve kabuk hava ile
emilmeye tabi tutulur ve nispeten hafif olan kabuklar hava akimi ile emilerek yakit
olarak kullaniimak iizere kazan dairesine gonderilir.

Pullama: Kabuklardan ayrilan i¢ tohumlarin yag hiicre ve dokularinin

parcalanmasi ve yagin kolayca digart alinmasini saglayabilmek igin pullanmas:
gerekir. Bu pullamanin iyi olabilmesi i¢in tohumun genis yiizeyli ve en fazla 0,07-
0,08 mm kalinlifinda pulcuklar halinde ezilmesi gerekir.

Kavurma; Ogiititlerek hazirlanmig olan yagl tohumlar hem tohumun yag
verimini arttirmak, hem de kilspenin daha iyi degerlendirilmesini saglamak amaciyla
kavrulur. Kavurma iglemi preslerin iizerine yerlestirilmig ¢ok kath tavalarla yapihr.
Tavalara alinan tohum buhar yardimiyla 110-115°C isitilarak kavrulur. 60-120
dakika siireyle kavrulan tohumlarin nem orani da bu gekilde %4-4,5'lere digiritlmiig
olur.

Presyon; Bu kademeden itibaren presyon ve ekstraksiyon yontemlerindeki
farklar baslar. Presleme yonteminden en yiiksek verimi alabilmek igin iki kademede

stkma yoluna gidilir. Birinci kademede stkma sonucu kiispe %15-20 yag icerirken,
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ikinci stkmada ise yag oram %8-12'lere disiiriilir. Presin esasy, silindirik bir govde
ile bunun ekseninde dénen yiriitiicii helezonlar yardimiyla tohum hacmi giderek
azaltilir ve sizan yag digann alimir, kalan posa gittikge arttirilan basing ile sikilarak
diger ucundan kiispe ezilip ufalanir. Eger ekstraksiyon yapilmayacaksa kiispe ikinci
kademe presyona sokulur (Sekil 4.1). Bu iglem igin ok farkli tiplerde ve genel
olarak ‘ekspeller' ad1 verilen cihazlar kullamiimaktadir

Siizme: Presyondan elde edilen ve kiispe artiklariyla kismen karigik olan yag

filtrelerden gegirilerek siiziilir, ham aygigegi yag: elde edilir ve ya§ tanklarinda
depolanir.

Ekstraksiyon yontemi uygulanan igletmelerde kavrulmus i¢ dane ekspeller'de
sadece bir kez sitkilir ve %15-22 yag igeren kiispe presyondan sonra kiispe
pargalayicilara gider ve ekstraksiyona hazir hale getirilir (Sekil 4.2).

Ekstraksiyon: Ekstraksiyon islemi, yagl kiispenin bir ¢oziciiyle (solvent)
yikanarak igerdigi yagin hemen hemen tamaminin alinmasi islemidir. Halen aycicegi
yag tretiminde;

a- Kesiksiz (Bant, kova veya rotosel tipi)

b- Kesikli (Patlamali)

c- Direkt
olmak (izere ii¢ ayri eckstraksiyon yontemi uygulanmaktadir. Coziicii olarak
genellikle hekzan kullamimaktadir. Ekstraksiyonla elde edilen %25-35 yagh yag-
hekzan karigimi vakum altinda destile edilerek hekzanin uzaklastiriimas: saglanir.
Kalan ham yag tanklarda depolamirken, elde edilen ve iginde %! oraninda yag
bulunan kiispe de yem sanayii hammaddesi olarak ayrilir.

‘ Kesikli (patlamali) ekstraksiyonun digerlerine gore onemli farki, kiispedeki
hekzanin kazan iginde ve buharlama yontemi ile ayrilarak daha sonra kondense
edilmesidir. Kesikli ekstraksiyonda kiispede kalan yag %2-3 dolaylarindadir. Ham
aycigegi yagt elde edilmesinde iilkemizde uygulanan tgiincii bir yontem direkt
ekstraksiyon yontemidir (Sekil 4.3).
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TOHUM DEPOLAMA

y

TEMIZLEME

y

KIRMA

l

AYIRMA — KABUK

EZME

KAVURMA

PRESYON —_ KUSPE

y

SUZME

y

HAM AYCICEGI YAGI

y

DEPOLAMA

Sekil 4.1. Ham Aygicegi Yagh Uretimi (Presyon)

Kaynak: DPT, 1994.
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TOHUM DEPOLAMA

!

TEMIZLEME

'

KIRMA

!

AYIRMA

R KABUK

¢

EZME

'

KAVURMA

!

PRESYON

o

__,|SUZME

HAM AYCICEGI YAGI

;

YAGLI KUSPE EZME

¢

EKSTRAKSIYON

A 4

v

DESOLVENTIZOR

DESTILASYON

'

'

KUSPE

HAM AYCICEGI YAGI

!

DEPOLAMA

Sekil 4.2. Ham Aygicegi Yafy Uretimi (Mekanik Sikma ve Ekstraksiyon)

Kaynak DPT, 1994.
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TOHUM DEPOLAMA
y
UFALAMA
KAVURMA
EZME
v
l——‘ EKSTRAKSIYON
\/
DESOLVENTIZOR DESTILASYON
l Y
ELEME HAM AYCICEGI YAGI
l—— _l \ 4
KABUK KUSPE DEPOLAMA

Sekil 4.3 Ham Aygicegi Yagh Uretimi (Direkt Ekstraksiyon)

Kaynak DPT, 1994.
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Bu yontemde ayg¢igefi tohumu dogrudan dogruya toplu degirmenlerden
gecirilerek ufalanir, kavurma iglemine sokulur ve kavrulmug i¢ ezilip pul haline
getirilerek eksrakte edilir. Ekstraktorden ¢ikan artiklar elenerek kabuk ve kiispe
aynilir, Rantabl olmayan bu tesisler, iilkemizde baglangigta yatinm maliyetinin diigitk
olmas! nedeniyle tercih edilmisti. Kiispeden kabuk ayrilmasinin zorlufu nedeniyle

bir iki fabrika diginda bu yontemden vazgegilmistir.
4.1.1.2. Ham Pamuk Yag Uretim Teknolojisi

Pamuk ¢ekirdeginden (gigitten) presyon ve ekstraksiyon yoluyla pamukyag!
elde edilmesi islemidir. Tiirkiye yag piyasasinda pamukyagi notralize olarak da
satildigindan ve ham yag iireten isletmelerin tiimiinde notralizasyon tesisleri
bulundugundan iretim ydntemi ve teknolojisi verilirken nétralizasyon iglemi de
dahil edilmistir.

Presyon (mekanik stkma), yagh tohumlardan ilk yag elde edildii
zamanlardan beri uygulanagelen yontemdir. 'Ekspeller’ denilen otomatik yag presleri
ile yapiimaktadir. Sekil 4.4 ve 4.5'de gematik olarak verilen presyon ve ekstraksiyon
yontemlerinde, tohum depolamadan presyona kadar olan kademeler aymdir.

Uretim, gigitin depolanmasiyla baglar. Tiirkiye'de ¢irgir fabrikalarindan gikan
¢igit %8-12 arasinda nem igerir. Bu oran pamufun yetistigi iklim, mevsim ve
depolama kogullarinda baghdir. Hem oram yiiksek gekirdeklerin hemen iglenmesi
kuru olanlarin ise uygun kosullarda depolanmas: yagin kalitesini ve rafine kayiplarim
biiyilk 6l¢iide etkiler. Cekirdegin yabanct maddelerden arndirihp temizlenmesi
isleminden sonra linter alma islemi gerceklestirilir. Isletmeye gelen ¢ekirdek,
iizerinde 6nemli miktarda (%6-10 ci.varmda) kisa lifler ihtiva eder. Bu liflere linter,
bunlart ayirmaya yarayan makinalara da linter makinalar1 denir. Bunlar g¢irgir
makinalarina ¢ok benzeyen, hizla donen dairesel gelik testerelerle linterleri almaya
yarayan makinalardir. Genel olarak linter alma islemi iki kademede yapilmaktadir.
Bu linterler 1. kesim (oldukga beyaz ve uzun liflerdir) ve 2. kesim (daha kisa lifli ve
koyu renklidir) ad1 altinda pazarlanir. Linteri alinan tohum bu agamadan sonra ham

aygigegi yag iiretiminde oldugu gibi kirma, ayirma, ezme, kavurma, presyon, siizme
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ve ekstraksiyon islemine tabi tutulur (Sekil 4.4-4.5). Halen iilkemizde pamukyag
tiretiminde kullanilan ekstraksiyon tesislerinin tiimii siirekli (continue) olup, kova,
bant ve rotosel tiplerindedir.

Gerek presyon, gerekse ekstraksiyon yontemiyle elde edilen ham pamuk yag,
yagdan bagka;

- Serbest yag asitleri,

- Renk maddelert,

- Steroller ve yag alkolleri,

- Vitaminler,

- Antioksidan maddeleri
icermektedir. Rafinasyon iglemi bu maddelerin miimkiin oldugu kadar ayrilmalarin:
saglar. Sekil 4.4 ve 4.5'de goriilen notralizasyon bir rafinasyon iglemi oldugundan

rafine likit yag teknolojisi kisminda agiklanacaktir.
4.1.1.3. Ham Soya Yag Uretim Teknolojisi

Soya fasulyesinden presyon ve solvent ekstraksiyon yoluyla soya yag: elde
edilmesi iglemidir. Ancak iilkemizde soya fasulyesi ekimi ve yaginin gikartimas: gok
gelismemis oldugundan, bu sektérde sadece soya fasulyesi ¢aligan firma yoktur.
Pamuk tohumu ve aygigegi tohumu igleyen tiim igletmeler soya fasulyesi de

isleyebilirler.
4.1.2. Rafine Siv1 Yag Uretim Teknolojisi

Presyon ve ekstraksiyon yoluyla iiretilen ham yaglar igerisinde bulunan yag
digindaki yabanci maddelerin antilmasi iglemine 'Rafinasyon' denir. Bu yabanc
maddeler; serbest yag asitleri, fosfaditler, renk maddeleri, steroller ve yag alkolleri,
vitaminler, antioksidanlar, stearat ve mumsu maddeler olup;

1- Sakiz alma (Degumming),

2- Asit Giderme (Nétralizasyon),

3- Afiartma,

m&vé@mﬁ
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TOHUM DEPOLAMA

y

TEMIZLEME

y
LINTER ALMA i LINTER

KIRMA

AYIRMA — KABUK

EZME

KAVURMA

PRESYON — KUSPE

y

SUZME

y

HAM PAMUK YAGI

4

NOTRALIiZASYON — SOAPSTOCK

f
NOTRALIZE PAMUK YAGI

Sekil 4.4 Pamuk Yag Uretimi (Presyon)
Kaynak: DPT, 1894,
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TOHUM DEPOLAMA

'

TEMIZLEME

'

LINTER ALMA —_—

LINTER

'

KIRMA

'

AYIRMA —_—

KABUK

!

EZME

!

KAVURMA

!

>

PRESYON | ,|SUZME

HAM PAMUK YAGI

|

YAGLI KUSPE EZME

Y

EKSTRAKSiYON

Y {r

DESOLVENTIZOR DESTILASYON

y :

KUSPE HAM PAMUK YAGI

'

v

!

NOTRALIZE PAMUK YAGI

Sekil 4.5 Ham Pamuk Yag Uretimi (Ekstraksiyon)

Kaynak: DPT, 1994.
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4- Koku Alma (Deodorizasyon)
islemlerinin uygulanmas: ile ham yagdan temizlenirler ve yenilebilir nitelikte rafine
sivi yag elde edilir. Aynica sadece aygicegi yagt i¢in 'Vinterizasyon' islemi de
uygulanmaktadir (Chrysam ve ark., 1985).

Sakiz Alma (Degumming): Ozellikle soya, aygicegi gibi fosfatid miktan
yitksek ham yaglara uygulanan bir rafinasyon isglemi olup, fosfatid ve miisilaj
maddeleri su ve/veya fosfirik asitle muamele edilerek yagdan ayrilmas: saglanir. Bu
islem notralizasyonla birlikte de yapiimaktadir.

Asit Giderme (Notralizasyon); Rafinasyonun en kritik ve verim iizerinde en
¢ok etkili olan kademesidir. Metodun esasi, ham yagda bulunan serbest yag
asitlerinin sodyum hidroksit ile nétrlegtirilerek sabun geklinde yagdan ayriimasina
dayanir. Sabun yagdan aynlirken bir miktar nétr yag ve renk maddelerini de
biinyesine alir. Bu yan iiriine 'soap stock' denilmektedir. Nétralizasyon iglemi kesikli
(batch) ve siirekli (continue) olmak tizere iki farkli yontemle yapilabilmektedir.

Agartma; Yaglarin aartma toprad adi verilen aktif toprak ile vakum altinda
ve 100-105°C'de muamele edilmesidir. Kuvvetli absorbsiyon ozelli§ine sahip olan
aktif toprak, renk maddelerini biinyesine almakta, yag ve toprak kangimi biraz
sogutularak filtrelerden gegirilerek yag ve toprak birbirinden ayrilmaktadir.

Koku Giderme (Deodorizasyon): Yagin vakum altinda ve 185-240°C'de su
buhan ile muamele edilerek istenmeyen kotii koku ve lezzet veren ugucu kimyasal
maddelerden anndinimasina koku alma iglemi denir. Koku alma iglemi
tamamlandiktan sonra yagin sicaklifi kademeli olarak 40-50°C'ye kadar diistriiliir.
Oksidasyonu dnlemek amaciyla antioksidasyonlar ve sitrik asit ilave edilir. Koku
alma islemi de kesikli, yan kesikli ve siirekli olmak (izere ii¢ sekilde
yapilabilmektedir.

Vinterizasyon: Bu islemin amaci  yagin iginde bulunan ve soﬁukta
kristallegmeye neden olan stearatlarin uzaklagtiriimasidir. Basit olarak yaglar 0-3°C

sogukta bekletilerek filtre edilmek suretiyle bu maddelerden arindirilirlar.
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4.1.3. Margarin Uretim Teknolojisi

Bitkisel margarin, gesitli bitkisel yaglarin _kismi olarak hidrojene edilmeleri
sonucu elde edilen sertlestirilmig rafine yaglardan ve bu yaglara cesitli rafine bitkisel
yaglarin kangtinlmasindan elde edilen ve/veya igerisinde emiilsiyon halinde su,
pastorize fermente yagsiz siit, pastérize taze siit, siit tozu ve peynir tozu bulunabilen
_ yaglardir. Bitkisel margarin, baghca ii¢ ana sinifa ayrilir;

1- Kahvaltilik (Sofra) Margarini,

2- Mutfak (Yemeklik) Margarini,

3- Gida Sanayii Margarini.

Kahvaltilik margarin en az %80, mutfak margarini ise en az %99 yag
icermektedir. Gida sanayii margarini ise Tip 1 (en az %99 yag igeren), Tip 2 (en az
%80 yag iceren) olmak tzere iki tipe ayrilir. Ayrica kahvaltilik margarin de, tuzsuz
(en gok %0,2 tuz igeren) ve tuzlu (en gok %2 tuz igeren) olmak iizere iki tiire ayrilir.

Kaliteli bir margarin tretimi baslangi¢c olarak kullamlacak yaglanin iyi
rafinasyonuna dayamir. Bu nedenle, gerek Tiirkiye'de, gerekse diger iilkelerde
genellikle margarin fabrikalar1 rafinasyon tesislerini de biinyelerinde bulundururlar.
Bu yonleriyle margarin iretim teknolojisi ve rafine yag iretim teknolojisi ve
kullamlan cihazlar birbirine benzemektedir. Degumming, nétralizasyon, agartma ve
deodorizasyondan sonra asagidaki iglemler gergeklestirilmektedir.

Sertlestirme (Hidrojenasyon): Yaglarin biinyelerinde doymamig yag asitleri
bulunmaktadir. Doymamis yag asitlerini fazla miktarda bulunduran yaglara sivi
yaglar denilir ve normalde oda sicaklifinda sivt halde bulunurlar. Doymamis yag
asitlerine, katalizorlerin de yardimiyla hidrojen baglanarak doymus veya yan
doymug yag asitleri elde edilir. Bu igleme hidrojenasyon (sertlestirme) iglemi denilir.
Katalizor olarak genellikle nikel karigimlari kullanilmaktadir. Yaglar genellikle
kesikli veya stirekli sistemle sertlestirilmektedirler. Sertlestirme islemi genellikle
notralize agartilmig yaglara uygulanir. Sertlestirmenin seyri, basing, sicaklik ve
zamanin kontroliiyle istenilen sekilde degistirilir ve istenilen sertlestirme oram elde

edilir.
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Sertlegtirme islemi i¢in oldukga saf hidrojen gazina ihtiyag vardir. Sanayide
hidrojen gazi buhar-demir yontemi, hidrokarbonlanin pargalanmas:1 veya elektroliz
yontemlerinden biriyle elde edilmektedir. Buhar-demir yontemi, saflik bakimindan
yeterli olmadig1 i¢in margarin sanayiinde pek kullanilmamaktadir. Propan veya biitan
gibi petrol rafinasyon gazlarinin pargalanmas: yoluyla hidrojen uretimi gittikge
pbpiiler olmakta ise de yatinm maliyeti agisindan verimli bir igletme igin minimum
hidrojen tiiketiminin 300 m3/saat'in istinde olmasi gerekmektedir. Istenilen
kapasitenin secilebilmesi ve hidrojen saflifinin yiiksek olmasi, igletme kolayhg:
agisindan elektroliz yontemiyle hidrojen iretimini bugiin margarin sanayiinde
kullanilan en yaygin yontem haline getirmistir. Elektroliz yontemi suyun hidrojen ve
oksijen molekiillerine pargalanmasina dayanmaktadir.

Margarin iretimi igin yag kompozisyonlari iki ydntemle hazirlanmaktadir.

* Deodorizasyondan sonra (post-blending-sonradan karigtirma)

* Deodorizasyondan 6nce (pre-blending-6nceden karngtirma)

Birinci yontemde koku giderme iinitesinden ¢ikan rafinasyon islemi
tamamlanmig ve sertlestirilmis sivi yaglar margarin tiretim kismindaki tanklara
almrlar. fkinci yontemde ise kangimlar, yaglar koku giderme cihazina girmeden
once hazirlanirlar. Her iki yontemle elde edilen kangimlara istenilen yadin
Ozelliklerine gore gerekli katki maddeleri (mono-di-gliserid, arima, lesitin, vitamin,
koruyucu maddeler ve boyar maddeler vb.) katilarak karistirilirlar ve laboratuvar
kontrolleri yapilarak iiretime gonderilirler.

Mutfak Margarini Uretimi

Hazirlanmig  yag kangimlan, sogutuculardan veya  kristalizasyon
cihazlarindan gegirilerek dolum kismina gonderilirler. Mutfak margarinleri genellikle
2, 5, 10 ve 18 kg'hk teneke ambalajlara doldurularak piyasaya sunulurlar. Doldurma
islemi, otomatik, yart otomatik veya terazi sistemleriyle normal olarak yapilmaktadir.
Doldurulan ve kapatilan tenekeler kristalizasyonun tamamlanmas: igin soguk
depolara konulurlar, Kristalizasyonu tamamlanan yaglar satiga génderilirler.

Kahvaltilik Margarin Uretimi

Bugiin biitin fabrikalarda kullanilan kahvaltilik margarin retim sistemi

yaklagik olarak birbirlerine benzer olarak asagidaki sekilde gerceklestirilmektedir.
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Kahvaltilik margarinde siit kullaniliyorsa, ¢esitli kaynaklardan saglanan yagsiz sit,
ilk 6nce pastorize edilir ve belirli sicaklikta mayalanarak eksitilir. Eksitilmis siit,
suda ¢oziinen katk: maddelerinin de (tuz, sitrik asit, seker vb.) ilavesiyle su/siit fazini
olusturur. Daha once anlatildigs sekilde hazirlanan yag fazi ile siit fazi ayn hatlarda
yiiksek basing pompalarina verilirler. Yiiksek basing pompasindan 20-40 atm. basing
altinda kristalizore gonderilirler. Bu cihaz amonyakla sogutulan bir ceket ve iginde
rotora bagh kaziyici bigaklart olan (1-6 adet) tiipten olusmaktadir. Ayrica bu
tinitelere bagl olan ve istenilen yag tiiriiniin 6zelliklerine gore kullanilan, sogutmasiz
sadece kargtiricilar: bulunan kristal olgunlagtirma tiipleri de bulunmaktadir. Bunlarin
hacimleri ve kargtiric1 devirleri yag kompazisyonlarina gore ayarlanabilmektedir.
Kristalizasyon iinitesinden ¢itkan margarin tamamen kapali devrelerden paketleme
oncesi dinlenme tiiplerine verilir. Bunlardan paketleme makinalarina gegen yaglar
otomatik makinalarla paketlenir veya dolum makinalariyla ozel kaplarina
doldurulurlar.

Bazi sistemlerde pastorizasyon islemi yag su/siit emiilsiyonundan
kristalizasyon Oncesi yapilmaktadir. Bu sistemde pastorize igleminden sonra yag
higbir sekilde dig ortamla temasa gegmeden paketlere dolduruldugu igin oldukg¢a
safilikli bir sistemdir. Yag fazim da pastorize etme zorunlulugu oldugu icin biraz
fazla enerji kullanmak geregi vardir. Paketlenmis yaglar soguk hava deposunda
kristalizasyonlarim tamamlamak iizere dinlendirilirler.

Sanayi Margarini Uretimi

; Hazirlanan yag kangumlari gerekli katki maddeleri katildiktan sonra
kristalizasyon ve ilgunlastirma béliimlerine pompalanir. Istenilen kristal yapisim
kazanan yaglar otomatik veya normal kantarlarla 6zel ambalajlarina doldurulurlar.
Genellikle karton kolilere, polietilen torbalar igerisinde dolumyapilirlar. 5, 10, 20
kg'hk ambalajlar, kullamlan en yaygin ambalaj tiirleridir. Ambalajlara konulmug

yaglar soguk depolarda kristalizasyonlarimi tamamladiktan sonra piyasaya siiriiliirler.
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4.2, Diinya’da Bitkisel Yag Sektdriiniin Genel Durumu
4.2.1. Yagh Tohumlar

Diinya’da yag sektoriine hammadde teskil eden, iiretim miktan ve ticaret
hacmi agisindan ekonomik éneme sahip yagh tohumlu bitkiler; soya fasulyesi,
pamuk (¢igit), kolza, aygicegi, yerfistif, hindistan cevizi (kopra), palmiye, keten,
susam, hintyad: ve aspir’dir. Misir ve zeytinin de yagindan yararlanilmakla birlikte
bu bitkiler yagh tohumlu bitkiler siniflamasi iginde yer almamaktadir. Msir, zeytin
ve aspir digindaki yagli tohumlarin Diinya’da ekilig, liretim ve verim durumlan
Cizelge 4.1’de gosterilmektedir. Cizelge’de verilen 10 temel yagh tohumun uretim
miktarlart yillar itibariyle sirasiyla 260.8, 256.8 ve 256.5 milyon ton’dur.

Cizelge 4.1. Diinya’da Yagh Tohumlarin Ekilig, Uretim ve Verimleri
Ekilis: Milyon ha  Uretim: Milyon ton Verim: Ton/ha

1994/95 1995/98 1996/97
Ekilis | Uretim | Verim | Ekilis | Uretim | Verim | Ekilis | Uretim | Verim
Soya Fasulyesi | 61.88] 135.51 | 2.19 161.34 | 124.84 | 2.04 | 62.70] 132.11 | 2.11
Pamuk (cigit) 32.40| 32.94 | 1.02 | 35.35] 35.25 | 1.00 | 33.82 | 34.10 { 1.01
Kolza 2287 29.87 | 1.31 12044 | 3474 | 142 {2189 30.50 | 1.39
Aycicedi 19.35| 2419 | 1.25 | 2093 | 25.96 | 1.24 | 19.88| 24.26 | 1.22
Yerfistif 2101] 1960 | 0.3 |21.04 | 19.75 | 0.94 {21.36| 20.04 | 0.94
Hindistan Cevizi| 9.17 | 5.00 | 0.55 | 9.21 522 | 057935 | 476 | 0.51
Palmiye 478 | 466 | 097 | 469 | 456 | 097 | 497 | 473 | 095
Keten 367 | 245 | 067 | 388} 262 {068 | 348 | 225 | 0.85
Susam 608 | 248 | 041 | 688 | 269 | 0.39 | 662 | 255 | 0.39
Hintyal 150 | 132 (088 135 121 | 090 | 135 | 1.17 | 0.88

Kaynak: ISTA, Oil World Annual, 1897, Hamburg

Sekil 4.6’da ise bu bitkilerin son yillardaki dretimleri verilmigtir.
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Milyon Ton

189102 1992/93 1993704 1994795 1986/96 1998/97
Yillar

|2 Soya B Pamuk D1Kolza EAygigegi Bl Yerfisiig |

Sekil 4.6. Diinya'da Baglica Yagl Tohumlarin Uretimi (Milyon Ton)

Diinya’da baglica yagh tohumlu bitkilerin iiretim ve ticareti tilkeler bazinda
agafida ozetlenmigtir.

4.2.1.1. Soya Fasulyesi

Soya fasulyesi Diinya’da en fazla iiretilen yagh tohumlu bitkilerdendir. Soya
tohumu %18 gibi diigiik bir yag oranina sahip olmasina raZmen, iiretiminin fazla
olmasi nedeniyle Diinya bitkisel yag ihtiyaciun kargilanmasinda 6nemli bir paya
sahiptir. Baglica iiretici iilkeler itibariyle Diinya soya fasulyesi iiretimi Cizelge 4.2°de
verilmektedir.

Diinya soya fasulyesi iiretimi 1991/92 sezonunda 108 milyon ton iken, % 22
artarak 1996/97 sezonunda 132 milyon ton olmustur.
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Cizelge 4.2. Diinya’da Bagslica Uretici Ulkelerde Soya Fasulyesi Uretimi (1000 Ton)

Ulkeler 1991/92f 1992/93| 1993/94| 1994/95| 1995/96| 1996/97
ABD 54.065| 59612| 50.910| 68494| 50244 64.838
Brezilya 19.456| 22.710] 24.963| 46.068| 23.850| 26.900
Arjantin 11315 11.240| 12100 12.500| 12.530 12.500
Gin 9.713| 10.304| 14.600 15.200| 13.300 12.500
Hindistan 2.492 3.106 3.250 3.150 4.350 3.800
Kanada 1.460 1.455 1.851 2.251 2.293 2170
Endonezya 1.5585 1.870 1.640 1.565 1.680 1.510
Digerleri 7.994 7.316 3.316 7.713 7.597 7.894
DUNYA 108.050{ 117.613| 112.639| 136.941| 124.844| 132.112

Kaynak: ISTA, Oil World Annual, 1995,1997, Hamburg

Diinya soya fasulyesi tretiminin yaklagtk %901 sadece 4 iilke (ABD,
Brezilya, Arjantin ve Cin) tarafindan gergeklestirilmekte bu nedenle, retimin bilyitk
bir kismu dig ticarete konu olmaktadir. 35 milyon ton civanindaki diinya soya
fasulyesi ihracatinin %70’inden fazlasi ABD tarafindan gergeklestirilmektedir.
ABD’yi Brezilya, Arjantin ve Paraguay izlemektedir. Diinya soya fasulyesi
ihracatinin %96°hik kismi bu dort tilke tarafindan gergeklestirilmektedir.

35 milyon ton civarindaki diinya soya fasulyesi ithalatinin yaklagik olarak
%45’i AT iilkeleri tarafindan yapilmaktadir. AT den sonra en fazla soya fasulyesi
ithalat1 Japonya, Tayvan ve Meksika tarafindan gergeklestirilmektedir. AT, soya ve
soya yagi Uretimi, tiiketimi, ithalati ve ihracat1 agisindan diger tilkelere gore farkli bir
ozellik arz etmektedir. Topluluk ithal ettifi 15 milyon tonun izerindeki soya
fasulyesini, kendi sanayisinde igleyerek hem bitkisel yag ihtiyacin1 hem de insan ve
hayvan gidasinda protein kaynagi olan soya kiispesi ihtiyactm daha ucuza
kargilamaktadir. Elde edilen ihtiya¢ fazlasi soya yagini da ihrag etmektedir. Boylece
AT, biiyiik bir katma deger girisi saglamakta, 6nemli bir yagl tohum ithalatgis: ve
bitkisel yag ihracatgis1 6zelligi kazanmaktadir (Sever, 1994),
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4.2.1.2. Pamuk Tohumu (Cigit)

Diinya pamuk tohumu iiretimi yillara gore 30 ile 37 milyon ton arasinda

degismekte olup, yillar ve iilkeler itibariyle Cizelge 4.3’de gosterilmektedir.

Cizelge 4.3. Dunya’da Baslica Uretici Ulkelerde Pamuk Tohumu Uretimi (1000 Ton)

Ulkeler 1991/92| 1992/93| 1993/94| 1994/05| 1995/96| 1996/97
ABD 6.283| 5.652| 5.754| 6.898| 6.213| 6.596
Gin 10.499| 8.024| 6.956] 7.727| 8.487| 7.470
Hindistan 4000| 4.740| 4.100| 4.709| 5.339{ 5.450
Pakistan 4362| 3.080f 2700} 29859{ 3.604| 3.150
Eski SSCB 4283 3.557| 3.720] 3.380| 3.150| 2.850
Brezilya 1.313 780 830 980 690 640
Tlrkiye 878 960 830 9301 1.263] 1.220
Dijerleri 5983| 5443| 4970 5522| 6.507| 6.924
DUNYA 37.691| 32.236| 20.860} 33.105| 35.253| 34.100

Kaynak: ISTA, Oil World Annual, 1895,1997, Hamburg

Cizelge 4.3'de goruldigi gibi ¢igitte en biyiik tretici tlkeler Cin, ABD,
Hindistan ve Eski SSCB'dir. Bu 4 ilke diinya ¢igit iretiminin %068'ini
gerceklestirmektedir.

Cigit genellikle pamuk iireticisi tilkelerin yag ihtiyact i¢in kullanilmakta,
diinya dig ticaretine g¢ok fazla konu olmamaktadir. Ortalama 33 milyon ton'luk diinya
pamuk tohumu iretiminin ithalat ve ihracata konu olan kismi: 700 bin ton
civarindadir, Thracat agisindan ABD, Avustralya ve Benin ilk siray1 alinken, Japonya,
Meksika, italya Tiirkiye ve Ispanya son yillarin en biiyiik ¢igit ithalatgilarindandir
(Oil World Annual, 1997).

4.2.1.3. Kolza
Kolza, soya fasulyesi ve pamuk tohumundan sonra diinyada en fazla uretilen
yagh tohum olup, diinya iiretimi yaklagtk 30 milyon ton civarindadir. Diinya kolza

tohumu ilretimi tlkeler ve yillar itibariyle Cizelge 4.4'de gosterilmektedir.
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Cizelge 4.4. Diinya'da Baslica Ulkelerde Kolza Tohumu Uretimi (1000 ton)

Ulkeler 1991/92 | 1992/93 | 1993/94 | 1994/95 | 1995/06 | 1996/97
Cin 7436 | 7653 | 6.939 | 7.492 | 9.777 | 9.060 |
AT 7.461 6.078 | 6.713 | 6.989 | 8.228 | 7.129
Hindistan 5863 | 4872 | 5380 | 5884 | 5900 | 5800
Kanada 4224 | 3872 | 5480 | 7.228 | 6.436 | 5.037
Digerieri 3550 | 3.126 | 2.517 | 3.033 | 4.403 | 3.476
DUNYA 28.534 | 25.601 | 27.039 | 30.626 | 34.744 | 30.502

Kaynak: ISTA, Oil World Annual, 1995, 1997, Hamburg

Kolzanin en biyiik ureticileri Cin, AT (6zellikle Almanya, Fransa, ingiltere),
Hindistan ve Kanada'dir. Bu iilkeler diinya kolza tohumu iiretiminin yaklasik %90'in1
gerceklegtirmektedirler.

Kolza tohumu, soya fasulyesinden ve pamuk tohumundan sonra diinyada en
fazla iiretilen ve tiiketilen yagh tohum olmakla birlikte, diinya disticaretine konu
olmak agisindan, soya fasulyesinden sonra ikinci strada yer almaktadir. Dinya kolza
tohumu ihracatt 4 milyon ton civarinda olup, ihracatta ilk sirada %67'lik payla
Kanada yer almaktadir. Kanada'y: Fransa, Almanya, ve Avustralya izlemektedir. Son
yillarda en fazla kolza ithal eden iilkeler ise Japonya (ortalama %50) ve Meksika
(ortalama %10)dir. Ayrica Almanya ve Belgika'da son yillarin 6nemli kolza
ithalatgisi ilkeleridir (Oil World Annual, 1997).

4.2.1.4. Aycicegi

Diinya'da toplam aygicegi tiretimi 1991-1997 yillan arasinda 20 milyon ton
ile 26 milyon ton arasinda gergeklesmis olup, yillar ve baslica lkeler itibariyle
iiretim miktarlan Cizelge 4.5'de goriilmektedir.

Aygigegi tohumunun en énemli iireticisi, Cizelge'de de goruldugu gibi Eski
Sovyetler Birligi ilkeleridir. Bu ilkeleri Arjantin, Fransa, ispanya, Cin, ABD,
Tiirkiye ve Hindistan izlemektedir. Bu 8 iilke Diinya aygigegi tohumu iretiminin
ortalama %80'ini gergeklestirmektedirler.
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Cizelge 4.5. Diinya'da Baglica Ulkelerde Aygigek Tohumu Uretimi (1000 Ton)

Ulkeler 1991/92| 1992/93 | 1993/94 | 1994/95| 1995/96 | 1996/97
Eski SSCB 5.506| 5.734| 5320] 4.516| 7.298| 5.440
Arjantin 3.850 3.100| 3.600| 59800| 5.560{ 4.900
Fransa 25707 2.110 1.670f 2.053 1.093| 2.000
Ispanya 1.026 1.343 1.215 879 575 1.138
Cin 1.422 1.473 1.320 1.367 1.269 1.320
ABD 1.639 1.163 1178 2194 1.819 1.627
Tarkiye 710] 950 650 740 850 750
Hindistan 1.194 1.185 1250 1.204 1.250 1.200
Digerleri 4651 4.572| 4350 4.974 5.344 5.884
DUNYA 22.568| 21.630( 20.553| 23.927| 25.956| 24.259

Kaynak: ISTA, Oil Word Annual, 1995, 1997

Diinya aygi¢ek tohumu digticaretine baktigimizda, son yillarda 2,5-3 milyon
ton civarinda seyreden aygicegi ihracatinda baglica ilkeler eski SSCB, Arjantin ve
ABD’dir. Biitiin aygicek tohumu iireticisi iilkeler katma degerin kendilerine
kalmasim istediklerinden, uluslararas: ticarete aygigegi tohumundan ziyade aygicegi
yafi konu olmaktadir. Aygicegi tohumu tiretiminde en énemli iilkelerden biri olan
Arjantin, 1996/97 yilinda sadece 180 bin ton aygicegi tohumu ihrag ederken,
aygicegi yag: ihracati ise 1.495 bin ton gibi yiiksek bir diizeyde gergeklegmistir.

2.8 milyon ton civarinda olan diinya aygicek tohumu ithalatinin %75'ini AT
gerceklestirilmekte olup, AT, Tirkiye, Meksika, Misir ve Dogu Avrupa iilkeleri
izlemektedir, Tirkiye'nin 1994 yilindan sonra ortalama 250-300 bin ton diizeyinde
aygicegi tohumu ithal ettigi gozlenmektedir (Oil World Annual, 1997).

4.2.1.5. Yerfistif
Diinya'da toplam tretimi 16 ile 20 milyon ton arasinda dalgalanan
yerfistifinin en bityitkk iireticileri Cin, Hindistan, ABD ve Nijerya'dir. Bu dort

tilkenin pay, toplam iiretimin %73'Gnii olugturmaktadir. Diinya yerfistifii iiretimi

yillar ve baghca iiretici iilkeler itibariyle Cizelge 4.6'da verilmistir.
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Cizelge 4.6. Diinya'da Baglica Ulkelerde Yerfistig1 Uretimi (1000 Ton)

Ulkeler 1991/02| 1992/93| 1993/94| 1994/95| 1995/06| 1996/07
cin 4.412 4.167 5.805 6.777 7.165 6.850
Hindistan 4.967 6.198 5.480 5.778 4.850 5.400
ABD 1.676| 1.458 1.154 1.445 1.178 1.240
Nijerya 854 870 926 1.017 1.105 1.208
Digerleri 4.794 4,576 4.869 5.247 5.447 5.344
DUNYA 16.703] 17.269| 18.324| 20.264| 19.745] 20.040

Kaynak: ISTA, Oil World Annual, 1995, 1997

ihracatta Cin ilk swrayt alirken, onu Arjantin, ABD, ve Viyetnam
izlemektedir. Yerfistift ithalatinda Hollanda bast ¢ekerken Kanada, Endonezya,
ingiltere, Singapur, Fransa ve Almanya diger 6nemli ithalatg: lkelerdir (Oil World
Annual, 1997).

4.2.1.6. Digger Yagh Tohumlu Bitkiler

Dinya'da iretimi yapilan yagl tohumlu bitkilerden yukarida siralanan ve
onemli miktarda iiretimi yapilan 5 yagh tohumlara oranla diigitk diizeyde iretilen
bitkiler, palmiye, hindistan cevizi (kopra), keten, susam, hintyag: ve aspir'dir. Bu
bitkilerin tretim ve ticaret rakamlan Oil World Annual 1997 verilerine gore asagida
Ozetlenmistir.

Diinya'da 4.2 ile 5.0 milyon ton gibi olduk¢a dilsilk seviyede iretilen palmiye
tretiminin %77'si Malezya ve Endonezya tarafindan gergeklestirilmektedir. Dig
ticarete konu olan kism 30-33 bin ton civarinda olup, en 6nemli ihracatgilar, Papua
Yeni Gine, Solomon Adalart ve Nijerya, baglica ithalatgi dlkeler ise ingiltere,
Japonya, Singapur ve Hollanda'dir.

4.8 ile 5.5 milyon ton civarinda olan diinya hindistan cevizi tiretiminin %65
Filipinler ve Endonezya tarafindan gergeklestirilmektedir ve 200-250 bin tonluk
kism dig ticarete konu olmaktadir. Baglica ihracatgi illkeler Papua Yeni Gine,
Vanuatu, Endonezya, Filipinler ve Solomon Adalan iken, ithalatg: ilkeler Almanya,

Japonya, Banglades ve Ingiltere'dir.
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Diinya keten tohumu iretimi de 2.2 ile 2.6 milyon ton diizeyinde olup, bu
uretimin %711 Kanada (%37), Cin (%20) ve Hindistan (%14) tarafindan
gergeklestirilmektedir. Uretimin dgte biri ithalat ve ihracata konu olmaktadir.
Ihracatin =~ %95'lik kismi Kanada tarafindan yapilirken, Almanya, Belgika,
Litksemburg, ABD ve Japonya 6nde gelen ithalat¢: iilkelerdir.

Toplam diretimi 2.5 milyon ton olan susamin en 6nemli ureticileri Hindistan,
Cin, Myanmar ve Sudan'dir. Bu dort ilke diinya susam dretiminin %71'ini
gergeklestirmektedir. 550 bin tonluk diinya susam ihracatinda %21'lik payiyla Cin
lider durumdadir. Diger 6nemli ihracatgilar Sudan, Myanmar ve Hindistan'dir.
Japonya, ABD, Tiirkiye, Tayvan ve Giiney Kore baglica ithalat¢: tilkelerdir.

Diinya'da 1.2 milyon ton diizeyinde olan hintyag: tohumu iiretiminin %72'si
adindan da anlagilacag iizere Hindistan tarafindan gergeklestirilmektedir. Hindistan"y
%171k payla Cin izlemektedir. 1Ihracat liderligi ise yine Hindistan ve Cin 'in
elindedir. En ¢ok hintyagi tohumu ithal eden iilkeler ise Almanya ve Tayland'dir.

Diinya'da son yillardaki tiretimi 310 bin ton gibi ¢ok simirh diizeyde yapilan
aspir tohumu iretiminin %38'ini ABD gerceklestirmektedir. ABD'yi Meksika ve
Avustralya izlemektedir. Baglica ihracatgilar ABD, Avustralya ve Cin iken en énemli

aspir ithalatgist ise toplam diinya ithalatinin %69'unu tek basina yapan Japonya'dir.
4.2.2.Bitkisel Yaglar
4.2.2.1, Uretim ve Ticaret

Diinya yagl tohum iretim durumunu inceledigimiz bolimde 11 farkh yag
bitkisinden s6z edilmigti. Palmiye bitkisinden palm yagi ve palm gekirdegi yagt
olmak iizere iki ayn yag elde edilmektedir. Bunun yam sira, her ne kadar yagh
tohum olarak nitelendirilmeseler de misir ve zeytin de dnemli yag bitkileridir. Bu
sekilde cesitli amaglarla kullamlan toplam 14 farkli bitkisel kaynakli yagdan séz
etmek mimktndir. Uretiminin gok sl olmasi nedeniyle aspir bir tarafa
birakilirsa, kalan 13 farkli bitkisel yagin 1991 ve 1996 yillari arasindaki uretim ve

ticaret durumlan Cizelge 4.7 ve 4.8'de verilmisgtir.
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Cizelge 4.7°den de izlendigi gibi diinyada en fazla iiretilen yaglar sirastyla
soya, palm, kolza ve aycigegi yaglandir. 1991 yilinda 62.24 milyon ton olan toplam
yag Uretimi yildan yila artig gostermis ve 1996 yilinda 1991 yilina oranla %22
artarak 75.93 milyon ton olmustur. En fazla artig yaklagik %41’lik oranla palm
yaglarinda meydana gelmis, bunu %29 artisla kolza yagi, %26’lik artis ile de soya
yag izlemektedir. Pamuk yag: iiretiminde ise azalmalar goriilmektedir.

Bitkisel yag ticaretinde ise (Cizelge 4.8) aym donem igerisinde %28'lik artig
gozlenmektedir. Ozellikle soya ve palm yaglarinin ticareti artarken, aygicegi yaginda

dalgalanmalar goriilmekle birlikte son iki yilda dnemli artiglar kaydedilmigtir.

Yag cesitlerine gore tlkelerin iiretim ve ticaret durumlan da, yine ‘Oil World

Annual’ verilerine gére asagida belirtilmistir.

Soya Yagi

Diinya'da 1996 yilinda 20.1 milyon ton diizeyinde iiretilen soya yaginin
yaklagik %70'i ABD, Brezilya, Arjantin ve Cin tarafindan gerceklestirilmistir. Diinya
soya yag: uretiminin dortte biri dig ticarete konu olmaktadir ve ihracatin %73'iinii
Arjantin, Brezilya ve ABD gergeklestirmektedir. En 6énemli ithalatgi wlkeler ise Cin
(%27), iran, Banglades, Fas, Pakistan, Tunus ve Tiirkiye'dir.

Pamuk Yag

4 milyon ton diizeyinde gergeklesen diinya pamuk yag: iiretiminin %24'i Cin
tarafindan kargilamrken, ABD, Hindistan, Eski SSCB ve Pakistan diger 6nemli
uretici dlkelerdir. 220 bin ton diizeyinde diinya digticaretine konu olan pamuk
yaginin en bilyiik ihracatgis1 %45'lik payiyla ABD olup, onu Arjantin ve Brezilya
izlemektedir. Bu ti¢ tilke diinya pamuk yag: ihracatimin %81'ini karsilamaktadirlar.

En 6nemli ithalatgilar ise El Salvador, Hindistan, Kanada, Giiney Kore ve Misir'dur.
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Kolza Yag

Diinya'da 1996 yilinda iretilen kolza yaginin %66'st Cin, Hindistan, Almanya
ve Kanada olmak iizere dort iilke tarafindan gergeklestirilmistir. Bu iilkeleri Japonya
ve Ingiltere izlemektedir. fhracatin %39'unu Kanada gerceklestirmis olup, diger
Oonemli ihracatgi iilkeler Almanya, Hollanda, Hong Kong ve Fransa'dir. Baglica
ithalatgi titkeler de ABD, Cin, Hong Kong ve Eski SSCB'dir.

Aycicegi Yad:

Diinya'da toplam iiretimi son yillarda artig gostererek 1996 yilinda 9.3 milyon
ton diizeyine ulagan aygicegi yagmin en onemli iireticileri Arjantin, Eski SSCB,
Dogu Avrupa Ulkeleri, Fransa, Ispanya, Tiirkiye ve Hindistan'dir. Bu iilkeler toplam
tiretimin %73'linti kargilamaktadir. Diinyadaki en bilyitk aygicegi yagi ithalatgisi
%55'lik payla Arjantin olup, onu ABD, Dogu Avrupa iilkeleri, Eski SSCB
izlemektedir. Baslica aygigegi yag: ithalatgisi iilkeler ise Misir, iran, Cezayir,
Meksika, Tiirkiye ve Giiney Afrika'dir.

Yerfistiga Yagi

Cin ve Hindistan dinya vyerfisifi yaf1 iretiminin  %72'sini
gergeklestirmektedir. Nijerya, ABD ve Senegal difer dnemli iretici ilkelerdir.
Senegal (%39), Arjantin (%20) ve ABD (%15) en 6nemli ihracatgilar olup, Fransa,
italya, Hong Kong ve Belgika ise en dnemli ithalatgilardir.

Palm Yag

Uretimi gittikce artig gostererek 16 milyon ton'a uklasan palm yaginin %80'ini
84 milyon ton iretimle Malezya ve 4.4 milyon ton'la Endonezya
gergeklestirmektedir. Bu ulkeleri Nijerya ve Kolombiya izlemektedir. Diinya palm

yagi ihracatimin %85'i en biiyiik ireticiler olan Malezya ve Endonezya'nin elinde
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bulunmaktadir. Cok fazla sayidaki ithalat¢i iilkeler arasinda en onemlileri Cin,

Hindistan, Pakistan, Hollanda, ingiltere, Singapur, Misir ve Japonya sayilabilir.

Palm Cekirdegi Yad

Toplam iretimi 2 milyon ton diizeyinde olan palmv ¢ekirdegi yaginda da
iiretimin %77'si yine Malezya ve Endonezya'nin elindedir. ihracatin hemen tamami
da bu iki dlke tarafindan gergeklestirilirken, gok sayidaki ithalatgi arasinda en

oénemlileri olarak ABD, Almanya, Hollanda ve Japonya'y: sayabiliriz.

Hindistan Cevizi Yag

Hindistan cevizi yaginn iiretimi de sinirlt sayida tilkenin elindedir. Uretimin
%37'si Filipinler ve %24'i Endonezya tarafindan gergeklestirilmektedir. Diinya
ihracatinin %87'si de bu iki tiretici iilkenin elinde iken ABD, Almanya ve Hollanda

en biiyiik ithalatgilardir.

Misirdzii Yag

Misirdzii yagr iiretiminin %54'tinii ABD tek bagina gergeklestirirken, onu
sirasiyla AT, Brezilya ve Japonya izlemektedir. Uretimde oldugu gibi ihracatta da
ABD en 6nemli ilke 6zellifi tagimakta olup, toplam musirozii yag ihracatimin
%66'sim gerceklegtirmektedir. Tirkiye %6'lik pay ile ikinci énemli ihracatgi tlke
konumunda iken aym zamanda 1996 yilinda %14'lik ithalat payiyla en &nemli
ithalatg: iilke olmugtur. Suudi Arabistan, Libya ve italya diger onemli ithalatg:
iilkelerdir.

Zeytin Yafi

1.9 milyon ton civarinda gergeklesen diinya zeytinyafi iretiminde ltalya,

Ispanya, Yunanistan, Tunus ve Tiirkiye baglica retici iilkeler olup, tiretimde %84
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paya sahiptirler. 1996 yilinda diinya zeytinyag: ihracatinin %31'i italya tarafindan
gerceklestirilmis olup, onu ispanya, Tunus ve Tirkiye izlemektedir. 1995 yilinda
Tunus ve Italya'dan sonra %14'lik payla ihracatta diinya {igiinciisit olan Tiirkiye'nin

1996 yil1 ihracat pay: %10 olmugtur.

Susam Yag

1996 yilinda 753.500 ton diizeyinde iretilen susam yagimin en biyik
iireticileri %51 payla Hindistan ve Cin'dir. Diger ¢nemli iiretici iilkeler Myanmar,
Japonya, Sudan, Giiney Kore ve Tiirkiye'dir. Uretilen toplam susam yaginin %3'ii dig
ticarete konu olmaktadir ve ihracat yapan iilkelerin hemen hepsi esit agirha sahiptir.
Bunlar; Cin, ABD, Japonya, Hong Kong ve Tayvan'dir. Onemli ithalatgilar ise ABD,
Hong Kong ve Japonya'dir.

Keten Yag

1996 yilinda 675 bin ton diizeyindeki diinya keten yag: tiretiminin %81'i Cin,
Hindistan, ABD, Almanya, Belgika, Arjantin, Ingiltere, Hollanda ve Japonya
tarafindan gergeklestirilmigtir. En 6nemli ihracatgilan Arjantin, Hollanda, ABD ve

Almanya olup, en 6nemli ithalatg iilkeler ise Cin ve Misir'dir.

Hintyagi

Hindistan %72'lik payiyla hintyag: tretiminde lider konumundadir. Diger
Onemli iiretici dlkeler Cin ve Brezilya'dir. %93'luk payla Hindistan neredeyse tek
ihracat¢i iilke olup, baglica ithalatgilar Fransa, ABD, Cin, Brezilya, Almanya ve
Japonya'drr.
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4.2.2.2. Tiiketim

Degisik yaglar igin yillik titketim miktan, genellikle tilkelerin iiretim, stok ve
ticaret rakamlar1 yardimiyla hesaplanmaktadir. Buna gére, yilbast agilig stogu, Gretim
ve ithalat rakamlan toplamindan ihracat ve yil sonu stok miktan disilerek yillik
toplam yag tiketimi bulunmaktadir. Yillik toplam tiiketimin ilgili ilke niifusuna
bolinmesiyle de kisi bagina yillik yag tiiketimi hesaplanmaktadir (Aksoy ve ark.
1996). Diinyada yag tiiketimi hakkinda bir fikir vermesi bakimindan gesitli iilkelerin
kigi bagina yag tiiketimleri (hayvansal yaglar da dahil olmak iizere) Cizelge 4.9'da

goriilmektedir.

Cizelge 4.9. Diinya’da Bazi Ulkelerin Kisi Bagina Yillik Yag Tiiketimleri (Kg/yll)

Ulkeler 1990 1992 19941 1996
' Dinya Ortalamasi 15.3 16.5 15.9 16.8
AT(15)* 40.0 399 41.2 42.8
Digjer Batt Avrupa 28,7 28.5 345 36.1
Dofju Avrupa 223 20.7 20.3 21.8
Eski SSCB 24.2) 19.9 14.3 143
Sudan 6.7 6.1 6.7 7.6
Kanada 31.3 320 35.2 38.4
ABD 421 42.9 45.2 45.7
Arjantin 19.1 20.8 21.7 224
Bangladesg 4.7 4.7 4.8 5.0
Cin 7.7 8.0 9.5 11.4
Irak 18.8 9.6 121 16.3
Japonya 21.0 20.5 20.4 211
Filipinler 8.2 5.9 6.3 6.8
Suriye 12.8 15.0 15.8 15.7
Tayvan 30.7 333 38.1 38.9
Trkiye 224 243 25.1 266
Avustralya 31.0 323 30.5] 30.7

Kaynak: ISTA, Oil World Annual, 1995, 1997, Hamburg
{*) 1990 yih AT (12) deferidir
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Cizelgeden de izlendigi gibi kisi bagina yillik yag tiiketiminin en fazla oldugu
iilke ABD’dir. 1996 yih kisi bagina yag tiiketimi 45.7 kg’dir. ABD’yi 42.8 kg/y1l ile
AT ulkeleri, 38.9 kg/yil ile Tayvan, 38.4 kg/yil ile Kanada ve 36.1 kg/yil ile Diger
Batt Avrupa iilkeleri izlemektedir. Tiirkiye'nin 1996 yili kig bagina yag titketimi ise
26.6 kg’dir. Kisi bagina yillik yag tiiketiminin en dusik oldugu ilkeler ise
Banglades, Filipinler, Sudan ve Cin'dir. 1990 ve 1996 yillari arasinda en fazla
tilketim artis1 Cin’de gergeklegmistir. 1990 yihinda kisi bagina yilhk yag tiketimi 7.7
kg iken, %48 artig gostererek 1996 yilinda 11.4 kg olmugtur. Cin’i aym donemde
%26.7’lik tilketim artistyla Tayvan, %25.8 artig ile Diger Bat1 Avrupa, %22.7’lik
artisla Kanada, %22.6’lik artigla Suriye izlemektedir. Tiirkiye'nin 1990-1996 yillan
arasinda kisi bagina yag tiikketim artig oram ise %81.7°dir. Diinya ortalamasinda
1990-1996 yillar1 arasinda %10'luk arti kaydedilmigtir. Geligmis tlkelerin yag
titketimlerinin diinya ortalamasinin iki katindan fazla oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’nin kigi bagina yillik yag tiiketim diizeyi gizelgeden anlagilmakla
beraber, gelir tiikketim diizeyi iligkisini incelemek agisindan AT ulkeleri ile
kiyaslamakta yarar goriilmektedir. Satinalma giicii paritesine gore ulkemizde kigi
basina gelir 5.900 $, AT ilkeleri ortalamasi ise 16.000 $ civarindadir. AT ve
Tiirkiye’de aile biitgesi igerisinde gida harcamalarinin payimm verecek olursak;
Almanya’da %17.3, Fransa’da %20.7, Hollanda’da %19.5, Ingiltere’de %19.2,
ispanya’da %27, italya’da %28.7, Litksemburg’da %23.3, Tiirkiye’de ise kirsal
%43.48, kentsel %31.9’dur (Yurdakul, 1997).
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4.3, Tiirkiye'de Yagh Tohum Uretimi, Ticareti ve Destekleme Politikalar:
4.3.1. Yagh Tohum Ekilis ve Uretimi

Ulkemizde yagindan yararlamlan toplam 12 farkli bitkinin tarim
yapilmaktadir. Bunlar, aygicegi, pamuk, msir, susam, soya fasulyesi, zeytin, kolza,
yerfistifi, haghas, keten, kenevir ve aspirdir. Bu iiriinler igerisinde yemeklik yag
tiretimine konu olanlarin baginda aygigegi, pamuk, musir, zeytin, soya, kolza, susam
ve haghas gelmektedir. Asagida bu bitkilerin iiretim ve ticareti hakkinda 6zet bilgi

verilecektir:

Aygcicegi

Aygicefi, yagh tohumlar iginde yetistiricilifinin kolay ve yag tohumlan
cerezlik olarak tiketildigi gibi saplart da yakacak olarak degerlendirilmektedir.

Ulkemiz aygigegi ekim alami, @iretim ve verim durumlan yillar itibariyle
Cizelge 4.10'da gésterilmigtir,

1981 yilinda 575 bin ton olan aygigek tohumu iiretimimiz, bu yildan itibaren
sitrekli artarak, 1989 yilinda 1.250 bin ton ile en yiiksek degerine ulagmustir.1991
yilinda rekolte 800 bin ton'a kadar diigerken 1992 yilinda 950 bin ton, 1993 yilinda
tiretim 1992 yilina gére %14.2 azalma gostererek 815 bin ton, 1994'de ise 740 bin
ton, 1995 yilinda artig gostererek 900 bin tona ulagmig, ancak 1996 yilinda tekrar
azalma gorillmiiy ve aygigegi tiretimimiz 780 bin ton diizeyine inmigtir. 1990 yilinda,
bir 6nceki yila gore ekim alaninda %7.5’lik azalmaya ragmen, iiretim miktann %45
azalma gostererek 860 bin ton olmustur. Verimde ise %35’lik azalma meydana
gelmigtir. Bunun, yasanan kuraklik ve hastaliktan kaynaklandii belirlenmistir
(Sever, 1994),
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Cizelge 4.10. Turkiye’de Aygigegi Ekim, Uretim ve Verim Durumu

Uretim
Yilar | Ekim Alam | Endeks Miktar Endeks Verim Endeks
(1000 Ha) (1000 Ton) (Kg/ha)

1981 500 100 575 100 1.150 100
1082 530 ~ 108 600 104 1.132 08
1983 550 [ 110 715 124 1.300 113
1984 565 113 710 123 1.257 109
1985 643 129 800 139 1244 | 108
1986 689 138 940 163 1.364 119
1987 775 1556 1.100 195 1.419 123
1988 750 150 1.150 200 1.533 133
1989 770 154 | 1.250 217 1.823 141
1980 718 143 860 149 1.201 104
1991 567 113 800 139 1.410 123
1992 613 123 950 165 1.550 135
1993 597 194 815 142 1.365 187
1994 586 172 740 129 1.263 110
1995 585 117 900 156 1.538 134
1996 575 115 780 136 1.357 118

Kaynak: DIE, Turkiye Istatistik Yilli§i, 1997

Bugiin tlkemizde bitkisel yaglarin yaklagik yarisindan fazlasini aygigegi
karsilamaktadir.

Ancak, 'Orobance’ isimli parazitin 6zellikle en fazla iiretimin yapildigi Trakya
yoresinde yofun zarar vermesi, uygulanan yetersiz taban fiyat politikas;, bazi
yillarda yasanan agir1 kuraklik ve verim disikliigi yaminda ekilis alanlarinda da
ortaya ¢tkan azaliglar nedeniyle 1996 yili aygicegi iiretiminin 780 bin ton olarak
gerceklestii gorilmektedir. Aygicegi uUretiminin dugukligt ise bitkisel yag
sanayiinde hammadde yetersizligi sorunu yaratmaktadir. i¢ pazardaki yetersiz yagh

tohum uretimini kargilamak amaciyla bitkisel yag iireticileri ya ham yag, ya da yagh
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tohum ithalat: yapmak durumunda kalmaktadir. Onceki yillara gore ekiligte 200 bin
ha, iiretimde de 400 bin ton diizeyindeki azaliglar yetersiz olan bitkisel yag iiretimini
dogrudan etkilemig, artan ithalata daha fazla déviz ddenmesine neden olmustur.
Aycicefii uretiminin yeterli seviyede olmamasimin baglica nedeni olarak bugday/
aygicegi paritesinin  diisitk olmasi gosterilmektedir. Bujdaya verilen fiyatlar
aygice§iine verilen fiyatlara yakin oldugundan aygicegi bugday ile rekabet
edememektedir. Bu konuya yaBl tohumlara uygulanan destekleme politikalan
kisminda ayrintih olarak deginilecektir.

Bugiin, Tarim Bakanlifii'nin da tegvigi ile birgok 6zel sektér tohumculuk
firmalan hibrid aygicegi tohumlugu ithal etmigler ve ozellikle Trakya Bolgesinde
kullamm yayginlagtiriimaya gahigiimig ancak, gelismig ilkelerdeki dilzeyinin gok
altinda verim alinmigtir. Bunun en 6nemli nedeni ekolojik kosullarin hibridler igin
uygun olmamas: ve yetistirme tekniklerinin yére iireticiler tarafindan yeterince
uygulanamamasidir.  Oysa hibrid aygigeginin yitksek verim verebilmesi igin
yetigtirildigi alanda bitkinin gelisme devresinde topragin giibrelenmesi, yagis
yetersizliginin sulamayla kapatilmas: gibi kiiltirel iglemlerin yapilmas: gereklidir.

Trakya bolgesi aygigegi ekim ve iiretiminin en fazla yapildi: bolgemiz olup,
Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illerinde toplam iiretimin %63'lik kismt
gergeklestirilmektedir,

Turkiye aygicegi tohumu dretiminin tamamina yakin kismi dahilde
titketilmektedir. 1985, 1986, 1987 yillarinda aygiceii ihracati olmamigtir. 1988
yilinda 170 ton, 1989'da 426 ton, 1990 yilinda 68 ton ihracat gergeklesmistir. Bu
ihracatlardan toplam 378.021 § doviz girdisi saglanmistir. 1992 yilinda aygigegi
tohumu ihracatimiz 1.735 ton olarak gerceklesmig ve 5.051.329 $ doviz girdisi
saglanmigtir. 1994 yilinda 2.090 ton aygicegi ihracatina karsilik 5.078.596 $, 1996
yilinda 2.573 ton ihracat ile 5.080.322 $ 1997 y1h ihracatimiz ise 2.610 ton olarak
gergeklesmis olup 8.538.054 $ déviz saglanmigtir. Halen aygicegi tohumu ithalatinda
%29’luk giimriik vergisi uygulanmaktadir.

46



4. BULGULAR ve TARTISMA Emel BAHAR

Ulkemizde yagli tohum iiretiminin bitkisel yag ihtiyacimizi kargilayacak
diizeyde olmamasi nedeniyle, yemeklik bitkisel yag agiginin ithalatla karsilanmas:
yoluna gidilmektedir. Bu gercevede, yaglik aygicegi tohumu ve aygicek yag
ithalatimiz siirekli bir artig gostermektedir. Ulkemizin aygicegi tohumu ithalati

dénemler itibariyle Cizelge 4.11'de verilmistir.

Cizelge 4.11. Tiirkiye Aygigek Tohumu Ithalati

Yillar Miktar (Ton) Deger (1000 %)
1986 1.862 9.840
1987 1.431 8.170
1988 10.670 6.251
1989 708 3,754
1990 2474 2.538
1991 49.003 11.925
1992 112.552 24.865
1993 66.069 19.149
1994 94.663 30.140
1995 357.035 120.406
1996 642.354 183.555
1997 564.609 141.456

Kaynak: Dis Ticaret Mistesarh, EBIM kayitlan

1986, 1987 ve 1989 yillar ithalat miktarlari tohumluk aygigegi olup, diger
yillar agirhkh olarak yaghk aygicedi ithalatimi igermektedir. Aygigegi tohumu
ithalatimiz yillar itibariyle dalgalanmalar gostermekle birlikte hizla artma
egilimindedir. Ozellikle, 1996 yilinda yurti¢i aygigegi tohumu iiretiminin %82’si
kadar ithalat gergeklesmis ve 183,5 milyon $ doviz 6denmistir. Rusya, Ukrayna,
Arjantin ve Uruguay ayg¢igegi tohumu ithalatimizin yapildig: baslica alkelerdir.
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Pamuk Tohumu (Cigit)

Ulkemizde iiretilen bitkisel yaglarin %25-30'unu pamuk yag: olugturmaktadr.
Pamuk bir lif bitkisi olmasina ragmen tohumlarinda %17-21 oramindaki yagiyla
bitkisel yag tretimimizin agiklarini kapatan onemli bir yag hammadde kaynagidir.
Tarladan hasat edilen kiitlii pamuk (gekirdek+lif) yaklasik %40 oraminda lif ve %60
oraninda da ¢igit (tohum) igermektedir. Cigit ve lif ¢ir¢ir makinalarinda birbirinden
ayrilir, elde edilen lif tekstil sanayiinde kullanifirken, ¢igit ya tohumluk olarak
kullamilir, ya da ya§ uretiminde kullamlmak iizere yag fabrikalarina gonderilir.
Ekonomik agidan daha degerli olmasi nedeniyle pamuk Iif elde etmek amaciyla
tretilmekte, ¢igit ise yan iiriin 6zelligi tasimaktadir. Bu nedenle iilkemizde ¢igit ve
pamuk yagi dUretiminin artirilabilmesi, ihtiyag duyulan lif miktarina bagh
kalacagindan tilkemiz yag agiginin kapanmasinda pamuk yaginin kisa ve orta vadede
ok biiyiik bir rol oynamayacag diisiiniiimektedir.

Ancak, 2010 yilinda GAP tam olarak devreye girdiginde yaklagik 205.000
hektar alanda pamuk yetigtirilmesi planlanmaktadir. Bu ise, yaklagik olarak 310.000
ton civarinda ¢igit ve 50.000 ton civarinda pamuk yaginin ilave olarak tiiketime
sunulabilecegini ifade etmektedir (Sever, 1994). Cizelge 4.12'de Tiirkiye pamuk
tohumu ekim alan, iiretim ve verim durumu verilmistir.

Cizelge 4.12'de gorildiigii lizere pamuk ekim alam ve iretim miktarinda
dalgalanmalar goriilmekle birlikte arttg egilimi mevcuttur. Verim durumunda ise son
yillarda arti gozlenmektedir. ileri tarim teknigi, iyi tohumluk ve daha erkenci,
kaliteli gesitlerin gelistirilmesiyle artacak pamuk tretimimiz, bitkisel yagin
hammaddesini olugturan ¢igit tretimimizi de yiikseltecek ve iilkemiz bitkisel yag

agigim kapatmakta onemli rol oynayacaktir. Ancak, basta da belirttigimiz gibi ¢igit

tretimi pamuk Gretimiyle sinirhidir ve 6nemli bir ihra¢ iriind olan pamugun ekim
alamnin artmasi veya azalmasi bilyiik olgiide pazarlama durumu ve fiyat politikalar
ile yakindan iligkilidir. Thracattaki paymnin korunmas: ve daha da iyilestirilebilmesi
i¢in pamuk tretiminin kontrollii bir gekilde artirllmasi zorunlulugu vardir. Bunun igin

de iyi bir fiyat politikasi izlemek gerekir.
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Cizelge 4.12. Tirkiye Pamuk Ekim Alant, Cigit Uretimi ve Verim Durumu

Ekim Alam Uretim Verim

Yillar (Hektar) Endeks (Ton) Endeks (Kg/ha) Endeks
1983 | 549.150 | 100 832.220 100 1.388 100
1984 760.000 138 928.000 111 1.221 88
1985 660.000 120 828.000 09 1.256 91
1986 586.272 107 827.568 99 1.412 102
1987 585.800 107 | 858.857 103 1.466 106
1988 740.000 135 1.040.000 125 1.405 101
1989 585.800 107 936.000 113 1.291 93
1990 - 641.253 117 1.047.360 126 1.633 118
1991 598.620 109 841.841 101 1.500 108
1992 632.799 115 860.560 103 1.866 134
1993 567.852 103 963.581 116 1.697 122
1994 582.491 106 1.005.258 121 1.726 124
1995 741.609 135 1.338.648 161 1.805 130
1996 750.163 136 1.295.318 156 1.730 125
1997 691.412 126 1.211.588 145 1.755 126

Kaynak: MPIK, Bbige Calisma Raporlari, Adana Ticaret Borsasi kayitlarindan alinmigtir.

Bolgelere gore pamuk tohumu (¢igit) dretimimiz Cizelge 4.13'de

gorilmektedir.
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Cizelge 4.13. Bolgelere Gore Cigit Uretimimiz (Ton)

Yullar |Cukurova |% |Ege % jAntalya [% |G.Doju | % |Diger |% | Toplam
1982 |437.587 (56 |285.440 |37 [56.412 |7 ™ - 12960 | - | 782399
1983 [445.667 |54 {323.200 {39 |63.358 |8 ® - |- - | 832225
1984 |416.822 |45 |344.800 |37 |61.485 |7 |99.571 [10{5322 | 1 | 928.000
1985 1436.723 |53 |318.400 |38 |68.034 |8 ™ - 15463 | 1 | 828,620
1986 |434.174 |52 |344.400 |40 |55793 |7 ™ - 13.200 | 1 | 827.568
1987 |438.478 |51 |358.400 {41 |57.032 |7 * - 14947 | 1 | 858.857
1988 |480.000 |46 |488.000 [47 |166.400 (6 ®* - 15.600 | 1 | 1.040.000
1989 |456.698 |48 |398.099 (42 |72.928 |7 * - 18.275 | - | 936.000
1990 |531.110 |51 |455.200 (43 |61.050 |6 ) - |- - | 1.047.360
1991 [414.467 149 [303.825 (47 |33.549 |4 * - 1- - | 841.841
1992 1432545 |50 |389.780 (45 |38.235 |4 ] - 1- - | 880.560
1993 [487.822 151 [435520 [45 |40.239 |4 " - |- - | 983.581
1994 |550.427 |55 [423.310 (42 [31.520 |3 ™ | - 1- - |1.005.257
1995 |791.186 |59 |492.742 (37 |54.720 |4 @) - |- - | 1.338.648
1996 |387.848 |30 [427.608 [33 {51.395 |4 | 428.465 |33 }- - | 1.295.316
1997 |287.371 |23 |465.163 |38 |35708 {3 | 432.346 |36|- - ] 1.211.588

(*) Cukurova Boligesi iginde gsterilmistir

Kaynak: MPIK, Bélge Calisma Raporian, Adana Ticaret Borsas) kaytiarindan alinmistir.
Not. Ege Bolgesi igine dahil edilen iller; Aydin, Balikesir, Ganakkale, Denizli, Izmir, Manisa, Mugla,

Cukurova icine dahil edilen iller; Adana, Hatay, Igel, K Maras, Guneydogu Bdlgesi igine dahil
edilen iller; G.Antep, D.Bakir, Mardin, $.Urfa, Adiyaman, Elazij, Dijer Bélgeler; Kars (Igdir),
Ankara, Sakarya, Eskigehir vs iller

Bolgelere gore ¢igit tretimimiz incelendiginde, Ege Bolgesinin toplam ¢igit

tretimi igindeki orani dalgalanmalar gostermekle birlikte ozellikle son yillarda

hemen hemen istikrarli bir miktara kévustugu soylenebilir. -~ Cukurova Bolgesi

uretiminde siirekli bir azalig, buna paralel Giineydogu Bélgesinde ise 6nemli artiglar

gorilmektedir. 1980'li yillarda %10 olan Giineydogu Bolgesinin toplam ¢igit tiretimi

igindeki pay: giderek artmig ve 1997 yilinda %36'ya yiikselmistir. Cukurova'nin 1997

yili pay1 ise %23'e diugmistir. Bu da bolgede pamuk tanimindan uzaklagildiginin

onemli bir gostergesidir.
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Stvi pamuk yad tiketiminin halkimiz arasinda ¢ok yaygin olmamast ve
pamuk yaginin diger yaglara gore daha ucuz olmasi nedeniyle, ortalama olarak 125-
150 bin ton civarindaki pamuk yaf: tiketimininizin %70'ik kismu margarin
sanayiinde kullanilmaktadir. Hem pamuk tohumu ve yaginin diinya disticaretine gok
az konu olmasi, hem de kisa ve orta vadede ¢igit iiretimimizde biiyiik bir artis olmasi
beklenmediginden, pamuk yag: tiketimimizin oniimiizdeki yillarda da bugiinkii
seviyelerde seyredecegi tahmin edilmektedir. GAP tam olarak devreye girdi§i zaman
200 bin ton seviyelerine erigebilecegi konusunda tahminler yapilmakla birlikte GAP
bolgesinde pamuk tarimina baslanmasiyla pamuk ¢apasi ve hasadi i¢in Cukurova
bolgesine ¢aligmaya gelen Giineydogu Anadolu Boélgesi halki, kendi bolgesinde is
olanag: bulacagindan Cukurova Bolgesinde ortaya ¢ikacak isgi sikintisi nedeniyle
pamuk ekim alanlarinin hizla azalabilecegi gergegi de gozden uzak tutulmamahdir
(Sever, 1994),

Ulkemiz pamuk tohumu ihracati yapmamakla birlikte zaman zaman fason
olarak ithal edilen pamuk tohumlarindan elde edilen pamuk yaglart ihrag
edilebilmektedir. Pamuk tohumu ithalatimiz miktar ve deger olarak yillar itibariyle

Cizelge 4.14'de gosterilmigtir.

Cizelge 4.14. Tiirkiye Pamuk Tohumu ithalati

Yillar Miktar (Ton) Deger ($)
1989 8 20.317
1990 1.517|  2.857.324|
1991 200 kg 320
1992 12.055 1.238.550
1993 126.058 16.287.112
1994 85.705 11.692.311
1995 53.952 7.317.828
1996 8.149 1.231.670
1997 69.274 10.925.383

Kaynak: Dig Ticaret Miistesarigi, EBIM kayitian
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Cizelge 4.14'de gorildigi (zere, pamuk tohumu ithalatinda artig
gozlenmektedir. 1989, 1997 yillan arasinda en fazla ithalatin gerceklestigi 1993
yilinda ithalatin tamaminin Suriye'den yapildigi, fason olarak ithal edilen bu pamuk
tohumlarinin tlkemizde atl durumda bulunan ham yag fabrikalarinda islendigi
Ogrenilmigtir (Sever,1994). Oil World Annual rakamlarina baktigimizda diger

yillarda da ithalatin gogunlugunun yine Suriye’den yapildig anlagilmaktadr.

Soya
Soya, igerdigi degerli besin maddeleri ve 150'yi asan degisik kullanim yerleri

ile asrin harika bitkisi olarak bilinmektedir. Soya 6nemli bir yag bitkisidir ve
tohumlarinda %18-24 oraninda yag bulunmaktadir. Diinya yag tretiminin %50'den
fazlas1 soyadan kargilanmaktadir. San renkli hos kokulu olan soya yag: en fazla
margarin olarak tiiketilmektedir. Soya yag: insan gidasi olarak kullanildig: gibi
sanayide hammadde olarak da genis kullanima sahiptir. Soya tohumlarinda yaklagik
%40 dolaylarinda protein bulunmaktadir (Arioglu, 1989).

Soya fasulyesinin iilkemizde tarihi olduk¢a eski sayilir. ilk defa 1940 yilinda
Karadeniz bolgesinde yetistirilmeye baglanmusgtir. 1957 yilinda Ordu iline Siimerbank
tarafindan soya yag: fabrikasi kurulmug ancak ilerleyen yillarda bolgede tretimi
yapilan diger bitkilerle rekabet edemez duruma gelmis ve tiretimi hizla azalmistir.

1975 yilinda Tannm Bakanlig tarafindan GCukurova Bélgesinde beyaz sinekten
zarar goren ve verimi diigen pamuga alternatif olarak ikinci driin soya dretimi
gelistirme projesi baglatilmigtir. Ancak ABD'den getirilen soya gesitlerinin beyaz
sinekten etkilenmeleri sonucu beklenen verim alinamanus, daha sonra beyaz sinege
dayamkli ¢esitler tesbit edilmis ve tretimde basari saglanmistir (Aroglu, 1989).
1993 yihi itibariyle silkemizde soya ekiminin %91'i Akdeniz Bolgesinde, %8
Karadeniz Boélgesinde ve %l'lik kism: da Ege Bolgesinde yapilmaktadir (Sever,
1994).

Son yillara ait ilkemiz soya fasulyesi iiretim miktari ekim alani ve verim

durumu Cizelge 4.15'de verilmektedir.
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Cizelge 4.15. Tirkiye Soya Fasulyesi Ekim, Uretim ve Verim Durumu

Ekim Uretim Verim
Yillar | Alamnt (Ha) | Endeks | Mikt.(Ton) | Endeks | (kg/ha) | Endeks
1981 17.000| 100 15.000 100 8s2| 100
1082 24.389| 143 36.000f 240| 1.476| 167
1983 24250 142 46.000{ 306| 1.897| 215
1084 28.000| 165 60.000( 400| 2.143| 243
1985 60.260| 354 125.000( 833{ 2.074| 235
1986 80.000| 529 200.000| 1.333| 2.222| 252
1087 112.000| 659 250.000| 1.666| 2.232] 253
1988 66.000| 388 150.000| 1.000{ 2.273| 258
1989 75.300] 443 161.000| 1.073| 2.138] 242
1990 74.000| 443 162.000| 1.080| 2.189| 248
1991 49.500| 291 110.000{ 733| 2222| 252
1992 46.000{ 270 95.0001 633| 2065] 234
1993 26.750| 157 63.000 420| 2.355| 267
1994 29.000{ 170 70.000| 467| 2.414| 274
1995 31.000{ 182 75.000] 500 2419| 274
1996 20.499( 120 50.000| 333| 2439 276

Kaynak: DIE, Tirkiye

statistik Yillig: 1997

Son 16 yillik verilere baktigimizda soya fasulyesi ekim

veriminde 1990’h yillara kadar 6nemli artiglar goérilmektedir.

fasulyesinin destekleme kapsamina alinmasi ve ikinci (iriin

alam, iretimi ve
Bu artigta, soya

olarak ckiminin

yayginlagtinimasi ¢ok biyiik rol oynamigtir. Cizelgeden de goriildiigi gibi en fazla

soya Uretimi 250.000 ton ile 1987 yilinda gergeklestirilmis, 1988 yilinda %40

azalarak 150.000 ton'a diigmiigtir. Bunun en biiyitk nedeni, yasanan kuraklik ve

sozkonusu iriiniin destekleme kapsamina alinmamasidir. 1988, 1989, 1990 yillarinda

destekleme dig1 birakilan soya, sonraki Gi¢ yil desteklenmis, 1994 yilindan sonra yine

destekleme dis1 birakilmigtir. Bu nedenle 1996 yihi tiretim miktari 1987 yilina oranla
%80 azalarak 50.000 ton'a diigmustiir.
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Ulkemiz soya iiretiminin gelecekte istenilen diizeye ulastirilabilmesi, ne
oranda desteklendigine ve soya fasulyesini insan gidasi olarak igleyen sanayi
kollarinin ne oranda gelistifine bagh olacaktir. Ciinkii soya f’asulyesinin icerdigi yag
oraninin duigiikliigu bitkisel yag sanayimize bugiin igin biiyiik bir katk: saglayamaz.
Ancak ABD, Cin gibi soya iiretiminde ileri iilkelerde oldugu gibi 6zellikle yiiksek
oranda biyolojik besin degeri yiitksek proteininden elde edilen gida maddeleri
uretimini gergeklestiren entegre tesislerin kurulmast ve dreticinin gelirinin de
artmastyla ekiminin yaygnlasip, iretim degerlerinin yiikselmesi gerceklesebilir.

Ulkemizde soya fasulyesi tiiketimi diger gelismis iilkelerdeki gibi gok gesitli
degildir. Kiispesi yem sanayiinde kullanilan soya fasulyesinden, iilkemizde bitkisel
yag agigimizin kapatilmasinda yararlanilmaktadir. Yem sanayii diginda soya
kiispesini degerlendiren herhangi bir tesis bulunmamaktadir.

Soya iiretimimizin yetersiz olmas: ve ithalatgi bir iilke olmamiz nedeniyle
soya fasulyesi ihracatimiz yoktur. Bitkisel yag a¢igimizin kapatilabilmesi igin, soya
fasulyesi yiiriirliikteki Ithalat Rejimi Karari gergevesinde ithali serbest maddeler
kapsaminda yer almakta olup giimritk vergisi uygulamasi yoktur. Ham soya yaf
ithalatinda %12 giimriik vergisi uygulamasi bulunmaktadir. Bu uygulamayla bitkisel
yag ve soya kiispesi agifimizin daha ucuza kargilanmasi, hem de iilkemizdeki kurulu
olan ve g¢ogunlukla atil kapasiteyle c¢aligan yagh tohum isleme tesislerinin
kapasitelerinden yararlanarak katma deger girisinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Cogunlukla ABD'den ithal etmekte oldugumuz soya fasulyesinin miktar ve
degerleri yillar itibariyle Cizelge 4.16'da verilmektedir. ABD’den sonra Arjantin ve

Brezilya aygigegi ithalati yaptlgxmlz diger iilkelerdir.
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Cizelge 4.16. Tiirkiye Soya Fasulyesi ithalat:

Yillar Miktar (Ton) |Deger (1000 $)
1984 79.554 18.617
1985 82.399 23.616
1986 5.765 4.367
1987 3.777 2.883
1988 3.950 2.700
1989 20.288 8.568
1990 2.374 1.817
1991 2.315 1.612
1992 49,335 12.350
1993 30.492 7.654
1994 57.910 15.815
1995 169.392 47172
1996 149.254 46.266
1997 241.808 80.766

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarhgi, EBIM kayitian

Diger Yagh Tohumlu Bitkiler

Yukarida siralanan temel tohumlarin yaninda iilkemizde simdilik bazilar1 ¢ok
diigiik miktarlarda olmakla beraber, misir, yerfistii, susam, hashas, kolza (kanola),
keten, kenevir, aspir gibi baz1 yagl tohumlar da iretilmektedir.

Misir, aygice§ii ve pamuktan sonra en yaygin ekilis alanina sahiptir. Gerek
dogrudan insan beslenmesi, gerek temel bir hayvan yemi olmasi ve gerekse nisasta,
glikoz ve yag sanayiinde kullanilmas: bakimindan farkli kesimlere hitap eden bir
bitkidir. Ozellikle Karadeniz Bolgesinde kiigiik ve pargali arazilerde yaygin olan
misirin entansif olarak yetistirilebilecegi alanlara kaydirilmasi ve hibrit tohumluk
kullamminin yayginlastirilmasiyla 380-420 kg/da arasinda degisen veriminin iki kat

arttiriimasinin miimkiin oldugu bildirilmektedir (Gengtan ve ark., 1995).
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Iiman ve sicak iklim kusaginda yetisen susam, son yillarda Tarim
Bakanligi'nin ikinci iriin projesine dahil edilerek ekilis ve uretim miktarlan
arttinlmigtir. 1980'lerde 45.000 hektar ekilis alan1 1990'11 yillarda 80-90 bin hektara
ulagmistir. Tohum bilegiminde %50 gibi yilksek oranda kaliteli yag icermesine
ragmen, el emegine dayah tarinm nedeniyle yag eldesinde birim alan maliyetlerinin
yiiksekligi nedeniyle aygicedi ve soya yaglari ile bugiin igin rekabet edecek diizeyde
degildir. Bu nedenle yagh tohumlarin iretim potansiyeline fazlaca katkisi yoktur
(Kolsarici ve ark., 1995)

Susamda oldugu gibi tohumlarinda %50 oraninda yag bulunduran, ancak
verimi ¢ok daha yiiksek olan bir diger bitki de yerfistidi olup, Tirkiye'de daha
ziyade gerezlik olarak yetistirilmektedir. Ekilisi diger yagh tohumlara gore nispeten
istikrarliolan yerfistiginin tanminda mekanizasyonun gelistirilmesi tiretimi olumlu
yonde etkileyecek bir faktor olarak gorilmektedir (Aksoy ve ark., 1996).

Aynmi zamanda tibbi bir bitki olmasi nedeniyle ekimi kontrol altinda
bulundurulan haghasin tohumlarinda %40-45 oraninda yag bulunmaktadir. Haghagin
yemeklik yag sanayiinde dnem kazanabilmesi igin ekim alaninin genisletilmesi ve
birim yag maliyetlerinin diigmesine gerek oldugu bildirilmektedir (Aksoy ve ark.,
1996).

Yemeklik yag kalitesi yitksek bir yag bitkisi olan aspir, igerdigi %30-35
oraninda yag@:, kurakhifa dayanikhlig: ile tlkemizin yafisi yetersiz, sulanamayan
Orta Anadolu ve Gegit Bolgelerinde basariyla yetistirilebilmektedir. Bugiin
veriminin digiikligi, bolge kosullarina uygun gesitlerinin konulamamas: ile ilgili
Bakanlik tarafindan tegvik programlarina alinmamasi nedeniyle yagli tohum iretim
potansiyelinde onemli bir yeri bulunmamaktadir. Aspir veriminin disgiikliigii son
derece verimsiz ve fakir topraklarda susuz olarak yetistirilmesinden
kaynaklanmaktadir. Yapilan aragtirmalarda iyi kosullarda ve sulu tanmda tohum
verimi 300-400 kg/da'a ¢ikabilmektedir (Kolsarici ve ark.,1995).

Tohumlaninda %44 diizeyinde yag igeren kolza (kanola), ¢ok eskiden beri
yurdumuzun Trakya bolgesinde ekimi yapilan bir bitkidir. Ancak, yiiksek eriisik

asitli tiir oldugu igin daha ¢ok sabun ve boya sanayiinde kullanilmakta idi. Bu tir
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kolzamin yaginda bulunan eriisik asit nedeniyle insan saghgina, kiispesinde bulunan
glikozinatlar nedeniyle de hayvan besiciligine zararl oldugu tespit edilmistir. Fakat,
tohumlarinin  gesitli iklim kosullarina kolayca uyum saglamasi ve tohumunda
bulunan yag oraninin yiiksek olmasi nedeniyle bilim adamlarninin dikkatlerini
cekmistir. Ertisik asit oram ve kiispesindeki glikozinat degeri dugiik kolza Giretmek
igin yapilan ¢aligmalar Kanada’da netice vermis, sifir eriisik asitli ve dusik
glikozinath kolza tiiriiniin geligtirilmesi saglanmgtir. Kolzanmn yillardir k6tii tamnan
bir ismi olmasi nedeniyle yeni melez tiire kanola adi1 verilmigtir. Bu tiir, Kanada’dan
sonra ozellikle Avrupa iilkelerinde hizla yayilmig ve bu ilkelerin yag ihtiyacimn
biiyiik bir kismin1 kargilamaya baglamigtir (Anonymous, 1991a).

Ulkemizde, ozellikle 1979 yilinda 27.500 hektar ekilisle 43.000 ton gibi bir
tiretim diizeyine ulagmis, ancak igerdigi eriisik asit nedeniyle 1980 yilindan itibaren
itlkemizde iiretimi 2 y1l yasaklanmigtir. Daha sonra eriisik asit icermeyen ¢esitlerinin
gerek ilgili Bakanlik¢a gerekse bazi 6zel tohumculuk firmalarinca ithal edilerek
iireticilere ulagtinlmasi ¢abalari da eski iiretimine dontsa saglayamamigtir. Bazi 6zel
sektor kuruluglarimin Cukurova'da ciftgilere sozlesmeli ekim yaptirmalarina ragmen
gerek gegmisteki olumsuz deneyim ve gerekse soyaya uygulanan destekler gibi
tesvik gormemesi nedenleriyle ekiligi neredeyse tamamen ortadan kalkmistir. Bugiin
iilkemizde kolza, sadece Trakya yoresinde erken agan ¢igeklerinden faydalanmak
amaciyla aricilarca yetistirilmektedir (Sever, 1994).

Oysa Diinya'da bugiin kolza iiretimi, yag bitkileri iiretiminde soya ve pamuk
gigitinden sonra 26 milyon tonla Ggiincii sirayr almig, aygigedi ve yerfistiim geride
birakmustir. Eriisik asitsiz ¢esitlerinin 1slahi ve ureticiye intikali ile diinya
tilkelerinde margarin sanayiinde genis ¢apta kullanilmaya baslanmigtir. 1973 yilinda
Almanya'da iiretilen kolza yaginin %20'si gida sanayiinde, %80'i ise teknik amagla
tuketilirken, 1983 yilindan itibaren %90t gida maddesi, ancak %10'u sanayide
teknik amagcla tiiketilmeye baglanmigtir (Kolsarict ve ark., 1995). Bu degerler

kolzanmin bitkisel yag iiretiminde dnemini ortaya koyan garpici bir 6rnektir.
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Bilindigi iizere. yag bitkilerinin birgogu yazhiktir. Kolzanin yazlik ve kiglik
c¢esitlerinin bulunmasi, yetigme devresinin kisa olmast, birim alandan yeterli dﬁzeyde
tohum vermesi (1.500-2.500 Kg/Ha) ve %40-45 gibi yiiksek oranda yag igermesi,
ekiminden hasadina kadar biitiin yetigtirme tekniginin mekanizasyona uygun olmast,
yetistirildigi tarlada erken devrede gelisip go6lge tavi yaratarak yabanct otlarin
gelismesini engellemesi, istiin bir yag bitkisi oldugunu gostermigtir. Ayrica hasat
devresinin diger yag bitkilerine gore 1-2 ay daha erken gelmesi nedeniyle, o
donemde atil durumda olan yag ve yem fabrikalarimiza hammadde saglayarak
kapasite kullamim oranlarinin yitkselmesine de olanak vermektedir. Ulkemizin her
tirli iklim kosullarinda basariyla yetistirilebilecek olan kolza, agiklanan nedenlerle
bitkisel yag ve hayvansal yem agigimizin kapatilmasinda 6nemli bir potansiyele
sahiptir (Sever, 1994).

Ulkemizde en fazla yetistirilen yagh tohumlardan olan aygicegi ve soya
fasulyesi tariminda en 6nemli etken sulamadir. Dolayisiyla bu bitkilerin iiretimi
sadece sulanabilir alanlarda ve yagislarin bol oldugu yerlerde yapilabilmektedir. Kisa
vadede sulanabilir tannm alanlarimin artiriimast miimkiin olmayip ancak, 2010 yilinda
GAP tam olarak devreye girdifinde miimkiin olabilecektir. Bu nedenle aygigegi ve
soyada dretim artiyt sadece birim alandan elde edilen verim artistyla
gergeklesebilecektir. Ancak birim alandan elde edilen verim en st noktaya gelse bile
ekim alaninda artiy saglanmadan iilkemiz bitkisel yag agiginin kapatilmas: miimkiin
gorilmemektedir. %50-55 oraninda yag igeren yerfistif1 yagh tohum olarak ¢ok
cazip goriinmekle birlikte yukanida da belirtildigi gibi iilkemizde tanminin elle
yaptlmas1 nedeniyle maliyeti ¢ok yiiksek oldugundan, bu iriiniin yag iretiminde
kullamlmas: miimkiin olmamaktadir. Pamuk ise lif elde etmek igin yetistirildiginden
bitkisel yag tiretiminde kullamlan pamuk ¢igiti tGretimimiz daima lif piyasalarindaki
geligmelere bagh kalacaktir.

Bu nedenlerle, kisa vadede tlkemiz bitkisel yag agigint kapatabilmek, birim
alandan elde edilen verim artigiin yaminda tohum ve yag verimi yiksek, tiretim

maliyeti diisitk yeni yagih tohumlu bitkilerin tarimim 6zendirmekle miimkiindiir. Bu
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tarife uyan ve ilkemiz kosullarinda kolaylikla yetistirilebilen tek yagh tohumlu bitki
kolzadir.

Kolza, kighk bugday ve arpamin yetistirilebildigi ekolojik alanlarda rahatiikla
yetistirilebilmektedir. Bu nedenle kighk kolza ¢esitleri Marmara Bélgesinde
bugdayla rotasyon iriinii olarak, yazlik kolza cesitleri ise Akdeniz Bélgesinde gerek
pamuk ve bugdayla rotasyon riinii olarak, gerekse bugdaydan sonra ikinci iriin
olarak yetistirilebilir.

Yaklagtk olarak 1.8 milyon hektarlik alanda bugday ve pamuk tarimi yapilan
sozkonusu bolgelerde, ilkemiz bitkisel yag agigim kargilayabilecek diizeyde kolza
ekimi rotasyon sistemi ile rahathikla saglanabilir. Ancak bu konuda basarili olabilmek
i¢in devletin destegi kesinlikle sarttir. S6zkonusu iriiniin destekleme kapsamina
alinmas, etkili ve verimli bir tanmsal yayim programiyla yore halkinin kolza tarim
hakkinda bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde iretilen yagh tohumlu bitkilerin gesitlerini ve tretim kisullarini
buraya kadar siraladiktan sonra Cizelge 4.17'de bu bitkilerin ekim alani, iiretim ve
verim durumlan yillar itibariyle topluca verilmis, yag sanayiine hammadde olan
baglica yagli tohumlarin ekilis ve iiretim diizeyleri yillar itibariyle Sekil 4.7 ve 4.8'de

gosterilmistir.
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Sekil 4.7 ve 4.8'de gorillen ve iilkemiz bitkisel yag sanayiinin temel
hammaddeleri niteligini tagiyan ii¢ onemli yagh tohumlu bitkilerin toplam ekim
alanlann 1991 yilinda 1.214 bin ha iken, 1996 yilina kadar %11'lik artig gostererek
1.345 bin ha'a ulagmigtir. Aym donemde bu ii¢ temel yagh tohum iiretim miktan
1.752 bin ton'dan 2.125 bin ton'a yiikselmis ve %21'lik artis saglanmigtir. Her ne
kadar son yillarda ekim alam ve tretimde artig goriilse de bu artigin Giineydogu
Anadolu bolgesinde pamuk tretiminin yayginlagmaya baslamasindan kaynaklandigi
bilinmektedir. Aycicegi ve soyada gerileme goriilmektedir ve 1980'li yillardaki ekim
ve iretim degerlerine bir daha ulagilamamistir. S6zkonusu yagh tohumlarin ekim
alam ve tiretim miktarlarindaki azalma nedenleri arasinda her ne kadar kuraklik gibi
ekolojik faktérler 6nemli ise de bunun yamisira uygulanan fiyat politikalarindan da
kaynaklandig1 goriilmektedir. Zira kurakhik gibi ekolojik etkilerin daha ¢ok verim
izerinde olumsuz etkileri olmasi beklenirken iretim disiisii gorilen yillarda
verimlerde dikkate deZer diisiiglerin olmamast bunu dogrulamaktadir. Ekim alam ve
dretimdeki azalmalar, bilyiik bir olasilikla ¢iftginin bu iirinlerden vazgecmekte
oldugunu gostermektedir. Cinkii bu triinler ile rekabet halinde olan bugdayin ve de
bugday-yagh tohum arasindaki dengenin s6z konusu yillarda bugday Iehine olmasi
bu sonucu olugturmugtur. Ayrica kurakligin bitiin bitkileri ayn: 6lgiide etkilemesi de
diisiinilemez. Ciinkii, Trakya'da gorilen kuraklik ile giiney bolgelerinde ekili ¢igit,
soya ve kolza ekim alanlarinda ve tiretimlerinde bir azalma nedeninin birbirinden
bagimsiz oldugu ortadadir. Mevcut fiyat politikalarinda yagli tohumlu bitkiler lehine
bir degisiklik olmadig: takdirde yagl: tohum iiretimi azalacak ve dolayisiyla bitkisel

yag ithalatimiz daha da artacaktir.

62



4. BULGULAR ve TARTISMA Emel BAHAR

4.3.2. Yagh Tohumlara Uygulanan Destekleme Politikalar:

Tirkiye'de gida sanayii hammaddesinin desteklenmesi belirli trtinler igin
olmaktadir. Bu da destekleme alimlan, prim 6demeleri ve g¢esitli krediler olarak:
dzetlenebilir. |

Destekleme Alimlart: Devlet, bazi triinlerde kendi kurumlan eliyle veya
Tanm Sati Kooperatifleri ve Birliklerini mali y6nden destekleyerek alim
garantisi, fiyat diizeyine bagl olarak da bazen bir fiyat subvansiyonu anlamina gelir.
Destekleme alimlan, gereksinime yeterli bir arz saglayabilecek bigimde uygun bir
politika ile yiiritiliirse, sanayinin talebini kargilayabilecek bir iretim diizeyine
erigmede bir ara¢ olabilir. Yeterli hammaddenin saglanmas: ise, bunu isleyecek
sanayi dal1 igin en biyiik desteklerden biri anlamina gelir (Eraktan, 1991).

Turkiye'de tarm uriinlerinin destekleme politikasi kapsamina alinmasi ilk
defa 1928-1932 déneminde Diinya'daki ekonomik kriz yillarinda giindeme gelmistir.
O yillardaki ekonomik kriz Tiirkiye'de de tanim driinleri fiyatlarin tiretimin devamini
tehlikeye sokacak capta diigirmisti. 1932 yilinda bugdayla baglayan destekleme
alimlar1 bugiine kadar birgok tarimsal {iriine uygulanmistir.

1950'den once (6zellikle 1932-1938 arast savas oncesi donem) destekleme
calismalan temel olarak tahillarla sinirlandinlmss, tahillarla birlikte tiitiin, ¢ay ve
hashag kapsiilii olmak iizere ii¢ farkl: iirtin de desteklenmistir. Bunun nedeni haghagin
stki denetim gerektirmesi, tiitiiniin en 6nemli ihrag¢ iiriini olmas1 ve ¢ayin da o
tarihlerde ithal edilmek zorunda olmasidir. 1970'li yillarda destekleme alimlarina
konu olan driinlerin sayisi genel olarak artmig, 1976'da destekleme ahmlan
GSMH'nin %6.4'ine ulagmigtir. Bununla birlikte bu dénemde bu alimlarin sonuglari
sadece tarimsal faaliyetlerle degil biitin Tirkiye'deki ekonomik ve sosyal yasam

tizerinde goriilmiigtiir (Somel, 1979).
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24 Ocak kararlarindan sonra 1980'li yillarda tarima verilen destekler azalnusg,
bu desteklemenin finansman kaynagini olugturan T.C. Merkez Bankasi kredileri
iginde destekleme amaciyla ayrilan kredilerin aldigi pay da 1980 éncesi %35 iken, bu
yildan sonra %5'lere diigmiistiir (Aksoy ve ark., 1996).

| Turkiye'de desteklemeye konu olan iiriinler genelde ilke insaninin ihtiyac
olan bugday, arpa, sekerpancari, ¢ay gibi iiriinlerle dnemli dlséatlm Griini olan incir,
tiztim, findik, pamuk, tiitiin gibi irinlerdir. Bu aragtirmaya konu olan yagh tohumlu
bitkiler de uzun yillar desteklemeye tabi olmus iriinlerdir. Bitkisel yag
hammaddelerinin belirli bir plana gore iiretilmemesi veya planlanan iretimin
uygulama olanaklarinin kisith kalmasi, hammadde iiretiminin diizensiz gelismesine
sebep olmustur. Bu nedenle kalkinma plan ve programlarinda genellikle "yagh
tohumlarda kendine yeterlilik" politikasinin izlenmesi ve "ekim alanlarimin
yayginlastirtimasinin tegviki" ilkeleri iizerinde durulmustur.

1969/70 doneminden 1993 yilina kadar yaglik aygicek tohumu, ireticinin
korunmasi, yemeklik bitkisel yag fiyatlarinda istikrar saglanmasi, iilkemizdeki
bitkisel yag agiginin kapatilabilmesi ve iiretimin tegvik edilmesi gibi amaglarla devlet
adina Birliklerce satin alinmigtir. Bunun igin T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg
tarafindan Karadeniz Yaglh Tohumlar Tanm Satiy Kooperatifleri Birligi
(Karadenizbirlik) ile Trakya Yagh Tohumlar Tanim Satis Kooperatifleri Birligi
(Trakyabirlik) gorevlendirilmistir. Bu birliklerin kurulug amaci ve isleyislerine
asagida kisaca deginilmigtir.

Karadenizbirlik: Karadeniz Yaglt Tohumlar Tarnm Satig Kooperatifleri
Birligi, 3186 Sayih Kanuna gore, aygigegi ve soya fasulyesiyle ilgili olarak faaliyet
gostermektedir. Karadeniz, I¢ Anadolu, Giineydogu ve Dogu Anadolu bolgelerinde 8
ilde; 19 kooperatif ve 14 alim biirosu bulunan Karadenizbirlik, 60.000 iiretici
ortagina ve halkimiza hizmet sunmakta olan bir tanm satiy kooperatifleri st
kurulusudur. Birligin amact, ortak kooperatif iiriinlerini daha iyi sartlarla
degerlendirmek, miisterek menfaatleri korumak ve caligmalari koordine etmektir

(Anonymous, 1993).
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Trakyabirlik: 3186 Sayili Kanuna gore 1966 yilinda Edirne, Babaeski ve
Luleburgaz olmak iizere ii¢ kooperatifin dnciiliginde kurulmus, hizhi ve istikrarh
gelismenin sonucunda bugiin basta Marmara Bolgesi olmak tizere Ege, i¢ Anadolu
ve Akdeniz Bolgelerine yayilmis 49 bagh kooperatif ve i¢ biiyiikk isletmesiyle
126.000 ortagina ve iitlkemiz ekonomisine hizmet iiretmektedir.

Trakyabirlik, 49 kooperatif vasitasiyla iireticilerden alimini gergeklestirdigi
tiriinleri en son tekniklerle kurulmug olan Tekirdag Entegre Tesislerinde, Karacabey
(Bursa) ile Candir (Yozgat) Yag Fabrikalarinda igleyerek mamiil hale déniistiirmekte
ve piyasaya sunmaktadir.

Aygicedi isleme kapasitesi 180.000 ton/yi1l olan Trakyabirlik, mevcut
tesislerinde 72.000 ton/y1l ham yag , 60.000 ton/yil rafine yag, 15.000 ton/yil mutfak
tipi margarin ve 15.000 ton/yil kahvaltilik margarin iiretimi gergeklestirilmektedir.
Ayrica biinyesinde 120.000 ton/yil kapasiteli bir yem fabrikasi mevcut olup,
Trakyabirlik ortaklarinimin yem ihtiyacinin énemli bir kismimi karsilamaktadir
(Anonymous, 1993).

1993 yilina kadar destekleme alimlari kapsaminda bulunan yaglik aygicegi
tohumu dretiminin yaklastk olarak %18-70'lik kism: her yil Trakyabirlik ile
Karadenizbirlik tarafindan satin alinmakta olup, iireticilerin elinde kalan diger kisim
ise piyasada iglem gormektedir.

Diger yagh tohumlu bitkilerden soya ve yerfishgi da Cukurova Yagh
Tohumlar Tarim Satig Kooperatifleri Birligi ile Taris tarafindan 1993 yilina kadar
devlet adina satin alinmigtir.

Tanim driinlerinde talebin fiyat esnekliklerinin genelde diisiik olmasi
nedeniyle iiretimdeki dalgalanmalar Griin fiyatlarinda ve iiretici gelirlerinde daha
bityiik dalgalanmalara yol agmaktadir. Uretim ve fiyatlardaki dalgalanmalar devletin
tarimsal uriin fiyatlarina miidahalesini zorunlu kilmaktadir. Bu miidahalenin en
onemli araci olan fiyat politikasi ekonomide serbest fiyat olusumunu etkilemek, fiyat
istikrar1 saglayarak uretici ve tiiketicileri korumak amaciyla alinan onlemlerin
timiidiir. Ulkemizde fiyatlara miidahale genellikle tanm diriinleri fiyatlarinin taban
fiyat uygulamas:t yoluyla desteklenmesi olarak disiiniilmig, buna kargihk tarnim

sektoriiniin gelistirilmesi ve kirsal kesimde ¢ahiganlarin gelirlerinin yiikseltilmesini
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amaglayan uzun vadeli ve yapisal énlemler iizerinde pek durulmamigtir (Aksoy ve
ark., 1996).

Bu nedenle iilkemizde istikrarli bir destekleme politikast uygulandigim
sOylemek miimkiin degildir. Hangi tiriinlerin ne diizeyde bir fiyattan alim garantisine
kavusacagi her yil yeniden belirlenir. Ulkenin iginde bulundugu ekonomik
konjonktiir ve hilkkimeti olusturan siyasi giiciin pazar ckonomisi konusundaki
dusiinceleri bagta olmak iizere birkag faktor desteklenen triin sayisinin yillara gore
ve Ozellikle birkag yillik donemler itibariyle biiyitk gapta dalgalanmasina neden
olmaktadir. Kimi yillarda, kimi uriinlerin destekleme alimimin yapilmasi kabul
edildigi halde, alimi yapacak kuruma vyeterli parasal destek saglanamadigindan,
uygulama beklenen yarart vermemektedir. Biitiin bunlar, destekleme kuruluslarinin
yaptigi alimlanin yurtigi Giretim miktar igindeki payinin, iiriinlere gore de degismekle
beraber, baz1 yillar %90'lara varan, baz: yillarda ancak tek rakamla gosterilebilecek
kadar diisen oranlarda olmasi ile sonuglanmaktadir (Karabagh, 1991). Bu da
politikalarin  istikrarsizhigini, dolayisiyla treticiye giliven verici olmadigim
gostermektedir.

Devletin piyasaya miidahalesi olarak kabul edilebilecek destekieme
alimlarinin isleyisi su sekilde ozetlenebilir. Bakanlar Kurulu ya da aym kurul
tarafindan yetki vérilen Yitksek Planlama Kurulu, kooperatif ve birliklerini alim igin
gorevlendirmekte ve karsgih@inda bir 'hizmet komisyonu' 6denmektedir. Bu siiregte
tiriin bedellerinin 6denmesi ve riinlerin alimindan satigina kadar yapilacak giderlerin
kargilanmas1 ve gerekli finansman devlet tarafindan saglanmaktadir. Devlet adina
destekleme alim faaliyetleri sonucunda olusan zararlar gérev zaran olarak
adlandiriimakta ve ertesi yil devlet biitcesine konan 6denekten Hazine tarafindan
kargilanmaktadar.

Cizelge 4.18'de 1981-1992 wyillart arasinda yaghk aygigegi tohumu
destekleme alim cari fiyatlann ve gergek degerlerini gorebilmek amaciyla, toptan

esya fiyat endeksi ile deflate edilmis fiyatlar verilmisgtir,
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Cizelge 4.18. 1981-1997 Yillan Arasinda Yaghk Aygigegi Tohumu
Destekleme Alimi Cari ve Reel Fiyatlari (TL/kg)

Artig
Cari Reel Orani

Yillar | Fiyat  |Endeks TEFE  |Fiyat (%)

1981 40 100 100.0]  40.00 -
1982 50 125 127.0] 23937 -2
1983 61 153 165.7|  36.81 6
1984 110 275 249.1| 4418| +20
1985 135 337 356.8| 37.84] -14
1986 168 420 4623| 3634 -4
1987 215 537 610.4| 3522 3
1988 370 925| 1.027.3] 3602| +2
1989 650 1625| 17425 3730 +3
1000 850 2125 27411 3101 -7
1991 1.500 3.750| 4.2504] 3520] +14
1992 2.500 6.250| 7.051.6] 35.45 0
1903 4.000 10.000| 11.546.0| 34.64 -2
1994 9.500 23750 25.2126| 3768 +9
1995 18.000 45.000( 47.528.4|  37.87 0
1996 35.000 87.500| 84.101.4| 4162| +10
1997 65.000]  162.500| 153.206.4| 42.40|  +2

(*) Destekleme digi birlik ahm fiyatlar
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanh{i Tegkilatlandirma Genel Mudidugi'nin
07.05.1998 tarinli yazisindan elde edilen rakamlardan hesaplanmistir.

Cizelge 4.18'den de goriilecegi iizere, yaghk aygicek tohumu destekleme alim
fiyatlan cari degerler itibariyle belirli bir artig trendi gostermektedir. Ancak, 1984,
1996 ve 1997 yillar1 disinda reel olarak azalmistir. Zaman igerisinde iireticilerin eline
gecen reel fiyatlar her gegen yil azalmakta ancak, gesitli diizeylerde gergeklesen
enflasyon oranlarimin bir sonucu olarak gerek aygiceginin gerekse tarimsal girdilerin
cari ve reel (enflasyondan arindinlmig) fiyatlan arasinda biyiik farklihklar oldugu
gozlenmektedir. Aygicegi tannminda en ¢ok kullamlan girdilerden olan 20.20.0 cinsi

kimyevi giibre, her tiirli tarimsal faaliyetin yapiimasini saglayan motorin fiyatlan ile

67



4. BULGULAR ve TARTISMA Emel BAHAR

aygicegi fiyatlarinda son 20 yillik donemde meydana gelen degisim Cizelge 4.19'da

gorilmektedir.

Cizelge 4.19. 1975-1995 Yillari Arasinda Aygicegi (TL/kg), Motorin (TL/l) ve
Giibrenin (TL/kg) Cari ve Reel Fiyatlar

AYCICEGI MOTORIN GUBRE
Yillar GSMH | Cari Reel Cari Reel Cari Reel
Defiatérii Fiyat Fiyat Fiyat Fiyat Fiyat Fiyat

1975 100 | 5.50 5.50 239 239 2.75 2.75
1976 114.9 5.75 5.00 2.39| 208 2.45 213
1977 1443 6.50 4.50 395 274 2.45 1.69
1978 212.9 8.50 3.99 496 2.33 245 1.15
1979 365.5 16.00 4.38 865 237 245 0.68
1980 712.6 30.00 4.21 25.30| 3.55 12.00 1.68
1981 10145 40.00 3.94 4510 4.44 20.00 1.97
1982 1301.3 50.00 3.84 58.00( 4.46 20.00 1.54
1983 1641.2 61.00 3.72 7990 4.87 20.00 1.22
1984 24518 110.00 4.49 109.90| 4.48 36.50 1.49
1985 3716.5 135.00 3.63 166.40| 4.48 64.00 1.72
1986 5002.6 170.00 3.40 166.40| 3.33 80.00 1.60
1087 67349 215.00 3.19 273.00] 4.05 103.00 1.53
1988 11 605 370.00 3.19 412.60] 3.56 188.00 1.62
1989 20 195.4 668.00 3.31 920.80| 4.56 233.00 1.15
1990 312937 850.00 2.72 1634.80| 5.22 340.00 1.09
1991 49 198.6| 1.500.00 3.05] 247200 5.03 420.00 0.85
1992 80 439.7| 2500.00 3.1 3870.00] 4.81 742.50 0.92
1993 | 129588.3| 4 000.00 3.09 5348.00] 4.13} 1376.00 1.06
1994 | 200 343.6| 8.500.00 4241 1237000 6.17| 6.400.00 3.19
1995 368 632.2 18.000.00 4.88| 26,000.00f 7.05}15.000.00 4.07

Kaynak: AKSOY ve ark., 1996
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1975-1995 yillari arasinda gegen 20 wyillik siire igerisinde aygigegi alim
fiyatlan1 ve 6nemli tarnimsal girdilerden motorin ve kimyevi giibrenin cari fiyatlar:
incelendiginde driin fiyatlaniyla birlikte tarimsal girdilerin fiyatlan da siirekli artig
gostermistir. Bu artig 6zellikle motorinde en yiksek diizeyde gergeklegmistir.

Ornegin 1975 yilinda 2.39 TL olan 1 litre motorin fiyati 1995 yilinda reel
olarak yaklagtk 3 kat artarak 7.05 TL'sina ¢tkmistir. Bu durumun olast nedenleri
arasinda, diinya petrol piyasalarinda yasanan yiiksek fiyatlar, 1974 Kibns Bang
Harekatindan  sonra  iilkemize uygulanan ambargo, petrole uygulanan
siibvansiyonlarin kaldirlmasi ve 1980'li yillarin ortalarinda uygulanmaya baglanan
cesitli fonlar diigiiniilebilir (Aksoy ve ark., 1996).

Giibre fiyatlarinda ise 1994 yilina kadar bir gerileme gorilmektedir. Bunun
nedeni, ozellikle 1974 yilinda diinyada yasanan petrol krizinden sonra hizla artan
gitbre maliyetlerinin olumsuz etkilerinin ¢ift¢i fiyatlanina yansimamas: igin giibre
satin aliminda g¢ifigiye devlet tarafindan fiyat destegi saglanmasidir. 5 Nisan
Kararlarindan sonra gizelgede de goriildiigi gibi giibre fiyatlarinda yiiksek artiglar
olmustur.

Aygicegi fiyatlan ise bu siire igerisinde dalgalanmalar goéstermigtir. 1981-
1993 yillann arasinda reel alim fiyatlari oldukga gerilemis 1993 yilindan sonra
yiikselmeye baglasa da 1975 yilindaki 5.50 TL diizeyine ulagamamisgtir.

Diger taraftan fiyat yoluyla desteklemenin ¢énemli amaglarindan birisi de
uriinler arasi fiyat dengesini (parite) korumaktir. Bu yolla iireticiler arasinda daha
adil ve dengeli bir gelir dagilimim saglamak ve ozellikle iilke gereksinimlerine
uygun bir iiretim desenini gergeklestirmek miimkiindiir (Abay ve ark., 1995). Parite
fiyat, belirli bir yila gore malinin bir birimini satan ¢iftginin, diger mal ve
hizmetlerden bir birim satin almasina olanak veren fiyattir. Parite korundugu siirece,
bir birim tanim triiniiniin satin alma giicli zaman iginde sabit kalip azalmayacaktir.

Bugday ile yaglik aygicek tohumu destekleme alim fiyatlar: arasindaki parite,
yaghk aygicek tohumu tretiminin yaklagik olarak 3/4liik kisminin gergeklestirildigi

Marmara Bolgesinde, sozkonusu iki bitkinin ayn: miinavebe sisteminde yer almasi
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nedeniyle yaglk aygicek tohumu dretimi agisindan bilyilk ©nem tagimaktadir.
Yaglik aygigek tohumu lehine olmas: gereken fiyat farki azaldikga, tiretiminin kolay
ve risksiz olmast nedeniyle treticiler, bugday yetistirmeyi tercih etmekte ve yaghk
aygicek tohumu tretim miktarim Glkemiz ihtiyacini kargilayacak diizeye ulagtirmayi
amagclayan destekleme alim fiyatlari hedefine ulagamamaktadir. Ayrica hasat
doneminden kisa bir siire dnce ilan edilen destekleme alim fiyatlaniyla iiretim
deseninin belirlenen hedef dogrultusunda olusmasinin saglandig1 séylenemez. Oysa,
destekleme alimin yapilacag: iiriiniin fiyat: ekim sezonundan bir ay énce belirlenmeli
ki trtin deseninin amag dogrultusunda olugmasi saglansin,

1980-1997 yillan arasinda bugday ve yaghk aygigcek tohumuna uygulanan
destekleme alim fiyatlari ve parite Cizelge 4.20'de gosterilmistir.

Cizelge'den de gorildugi iizere 1980-1997 yillart arasinda aygigedi ve
bugday destekleme alim fiyatlari arasindaki parite 1.70 ile 293 arasinda
degismektedir. Oysa 1976-1980 yillar1 arasindaki dénemde bugday-aygicegi fiyat
paritesi 2.5-3.3 arasinda seyretmis ve bunun sonucunda 1981-1985 yillan arasinda
ekim alanlari artmigtir. 1985 yilindan sonra aygigeginde hibrit tohumlar devreye
girmis ve dekar bagina elde edilen verim yiikselmigtir. Ancak ¢izelgeden de
gorildiiga gibi fiyat paritesi 2.0 ile 2.2 seviyesine gerilemis, 1990 yilinda ise 1.7
olarak gergeklegmis ve son 20 yilin en diisiik seviyesine inmigtir. 1976-80 yillan
arasinda orobance paraziti yiiziinden devlet pariteyi yiiksek tutmus, daha sonraki
yillarda hibrit aygcicegi tohumu kullaniminin yayginlagmasi ve verim artisi giftgi

lehine diisiiniilmiig ve bu amagla parite diigiirilmiistiir.
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Cizelge 4.20. 1980-1997 Yillar Arasi Bugday ve Aygicek Tohumu
Destekleme Alim Fiyatlan (TL/kg)

Aycigek Bugday Parite

Yillar Fiyati Fiyati* (Ayc./Bufy.)
1980 30 10.25 2.93
1981 40 18.75 213
1982 50 23 217}
1983 61 29 210
1984 110 46 | 2.39
1985 135 73 1.85
1986 168 78 2.15
1087 215 97 2.22
1988 370 174 2.13
1989 650 312 2.08
1990 850 500 1.70
1991 1.500 700 2.14
1992 |  2.500 1.200 2.08
1993 4.000 1.800 2.10
1994 9.500 3.600 264
1995 18.000 8.000 2.25
1996 35.000 18.000 1.94
1997 65.000 33.000 1.97

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanh@ Tegkilatiandima Genel Mididugi'nin
07.05.1998 tarihli yazisindan elde edilen rakamiardan hesaplanmstir.
*) Ikinci sinif ekmeklik bugday fiyatian baz alinmistir.

Ulkemizde kronik bir yemeklik yag a¢igi bulunurken, bu agig1 kapatmak igin
her yil milyonlarca dolar doviz 6deyerek hamyag ithalati yaparken aygigegine diisiik
taban fiyatlar verilmesi, destekleme dist birakilmasi anlastimasi gii¢ bir geligkidir.
1995 yilinda parite yine bugday lehine kaymis, hatta aygicegine Trakyabirlik
tarafindan verilen fiyat Griiniin bol olmasindan dolayr daha da asagilara diiscrek
pariteyi bozmugtur. Rakam verilecek olursa, baglangigta bugday taban fiyat: 8.000,
aygicegi taban fiyat: 18.000 TL/Kg ve parite 2.2 iken, aygigegi fiyatlarimn 12.000-
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13.000 TL/Kg seviyesine diigmesiyle parite 1.6 diizeyine inmigtir. Son iki yilda ise
parite 2'nin altina diigmiigtir.

Benzer durumlar soya fasulyesi iiretiminde de goriilmektedir. Soya fasulyesi
1980'li yillardan bu yana devlet adina birliklerce satin alinmaktadir. 1981-1995
yillar1 arasinda soya fasulyesine uygulanan destekleme alim fiyatlan, toptan egya

fiyat endeksiyle deflate edilmig reel fiyatlari Cizelge 4.21'de goriilmektedir.

Cizelge 4.21. 1981-1997 Yillar1 Arast Soya Fasulyesi Destekleme Alim
Cari ve Reel Fiyatlar (TL/kg)

Reel Artis
Yillar Cari Fiyat | Endeks | TEFE Fiyat Orani
1981 40 100 100.0 40.0 -
1982 52 130 127.0 40.9 +2
1983 63 157 165.7 38.0 -7
1984 95 237 249.1 381 - 0
1985 132 367 356.8 37.0 -3
1986 162 420 462.3 35.0 -5
1987 200 500 610.4 328 -6
1988* 350 875 1.027.3 341 +4
1989 630 1.575| 1.7425 36.1 +6
1990* 800 2.000 2.7411 29.2 -19
1991 1.300 3.500 4.250.4 30.6 +5
1992 2.600 6.500 7.051.6 36.9] +20
1993 4.000 10.000 11.546.0 346 -6
1994* 9.500( 23.650 25.2126 37.7 +9
1995* 15.000] 37.400 47.528.4 316 -16
1996* 30.000{ 74.900 84.101.4 357 +13
1997* 60.000| 149.900| 153.296.4 39.1 +9

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanh{: Tegkilatiandirma Genel Miidiidgi'niin
07.05.1998 tarihli yazisindan elde edilen rakamlardan hesaplanmistir.
(") Destekleme disi alim

1981-1997 yillani arasinda soya fasulyesi destekleme ahim fiyatlan cari
degerler itibariyle siirekli artmakla beraber reel fiyatlar 6nemli derecede dalgalanmig

ve 1982 yilt hari¢ 1981 yilt diizeyinin altinda kalmigtir. Ayrica destekleme ahm
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fiyatlarindaki artiglar, soya tiretim maliyetlerindeki artiglarin gerisinde kalmustir.
1975-1993 yillan arasinda soya fasulyesi iiretim maliyetleri reel olarak %126
oraninda artarken, destekleme alim fiyatlarindaki artislar %115 diizeyinde kalmistir
(Sever, 1994)

Soya iiretiminin yogun oldugu Cukurova Bélgesi'nde soya ekim alanlari musir
iriinii lehine onemli olgide azalmalar gostermigti. Misir ve soya fasulyesi
destekleme alim fiyatlan arasindaki parite ortalama olarak 2.1'dir ve birim alandan
elde edilen misirin soyaya gore 2,5 kat daha fazla olmast nedeniyle ireticiler misir
ekmeyi tercih etmektedirler.

Bu itibarla, hem tiretimimizin i¢ tiikketimi kargilayacak diizeyde olmasi, hem
de birim alandan soyaya goére 2,5 kat daha fazla misir elde edilebilmesi nedeniyle,
soya ve musir destekleme alim fiyatlari arasindaki parite en az 3 olmalidir ki,
Cukurova Bélgesinde ikinci iiriin olarak soya ekim alanlarindaki azalma 6nlenebilsin
(Sever, 1994),

1992 yilina kadar destekleme alim kapsaminda olan diger bir driin de
pamuktur. Kitli pamuk tzerinden tesbit edilen destekleme alim fiyatlarina gore
iireticilerin trinii devlet adina birliklerce satin alinmaktaydi. Cizelge 4.22'de 1981-
1997 yillan arasinda cari ve reel degerler olarak pamuk destekleme alim fiyatlar
verilmistir.

17 yilik dénemde ilan edilen pamuk destekleme alim fiyatlari geginme
endeksine gore yetersiz kalmg, 1983, 1988, 1989, 1994 ve 1997 yillarindaki
destekleme alim fiyatlan ureticiyi tatmin edici diizeyde belirlenmistir. Ayrica pamuk
ile bugday arasindaki fiyat iligkisi ikisinin miinavebe bitkisi olmalar1 nedeniyle 6nem
tagimaktadir. Pamuk ve bugday arasindaki parite pamuk lehine 3.3 ile 5.0 arasinda

degismektedir.
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Cizelge 4.22. 1981-1997 Yillan Arasi Pamuk Destekleme Alim
Cari ve Reel Fiyatlan (TL/kg) (Ege ST-1)

Reel Artis Orani
Yillar |CariFiyat| TEFE Fiyati (%)

1981 63 100.0 63.0 -
1982 78 127.0 61.4 -2
1983 130 165.7 78.4 +28
1984 180 249.1 72.2 -8
1985 232 356.8 65.0 -10
1986 285 462.3 61.6 -5
1987 345 610.4 56.5 -8
1988* 870{ 1.027.3 84.7 +50
1989* 1.560] 1.742.5 89.5 +6
1990* 2150 2.741.1 78.4 -12
1991 3.500( 4.250.4 82.3 +4
1992 5600 7.051.6 79.4 -3
1993 5.750| 11.546.0 49.8 -37
1994* 25.000| 252126 99.1 +99
1995 40.000| 47.528.4 84.1 15
1996* 70.000| 84.101.4 83.2 -1
1997+ 140.000| 153.296.4 91.3 +10

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanh{ Teskilatlandirma Genel Miidindtigli'niin
07.05.1998 tarihli yazisindan elde edilen rakamlardan hesaplanmstir.

(*) Destekleme digt alm

(**)Destekleme digi prim sistemi

1993-1994 kampanya doneminde "prim sistemi"ne gegilmis ve iireticinin
eline gecmesi amagclanan hedef fiyatiyla, diinya fiyati seviyelerinde tesbit edilen
miidahale fiyat: arasindaki fark iireticiye nakit olarak prim adi altinda 6denmistir.
Ureticiler ise iiriinlerini diinya fiyatlan seviyesinde piyasadaki sanayici ve tiiccarlara
satmstir. Bu sistem ile hazine kaybinmin 6nlenmesi, iiretimin yénlendirilmesi ve
iireticinin desteklenmesi amaglanmigtir. Sistemin diger yararlant da  kayit diss

ekonominin bir kisminin kayit altina alinmas, sanayiciye diinya fiyatlan seviyesinde
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tiriin alma olanaginin verilmesi, devlet agisindan finansman kolayhgi saglamasi ve
fiyatlarin piyasa arz ve talebine gore olugsmas: geklinde siralanabilir. Ancak
pamuktaki bu uygulama aygicegine yansimadan kaldirnlmigtir.

Yukarida 1993 yilina kadar bitkisel yag sanayiimiz agisindan 6nemli olan
yagli tohumlara uygulanan destekleme alimlar genel ¢ergevede verilmis olup, 1987
yilinda 8, 1990 yilinda 2 ve 1992 yilinda da 11 adet riiniin devlet adina alimim
iistlenen Tanm Satis Kooperatifleri Birlikleri 1993 yilindan sonra destekleme
alimlan diginda birakilmiglardir. Bunun en énemli nedenleri arasinda birliklerdeki
aginn ve pahali istihdam ve dig piyasa sinyallerine yeterince cevap verememe gibi
nedenler bulunmakta ve bu sekilde destekleme alimlan etkisizlegserek bitgeye olan
yuk artmaktadir. Destekleme alim fiyatlarimin uluslararasi piyasa fiyatlarinin
iizerinde tutulmasi sebebiyle, birlikler aldiklart drtinleri satmakta zorlanmakta ve
boylece kooperatif depolarindaki stoklar sismektedir. Olusan stoklar bir taraftan
maliyeti artirirken dier taraftan Ziraat Bankasi'na olan kredi borglarinin
ddenememesi durumu ortaya gtkmaktadir.

5 Nisan 1994 Ekonomik Onlemler Plamnin Tarimsal Destekleme Politikas
baghg altindaki bolimde sdyle denilmektedir. 'Diinya fiyatlarinin Gstiinde seyreden
destekleme fiyatlari bazi irinlerde ekim alanlarinin asinn geniglemesine, iiretim
fazlasi olugmasina ve devletin asin ahimlar yaparak yiiksek stok maliyetlerine
katlanmasina neden olmaktadir.' Bu ciimlenin ardindan Turkiye'nin yakmak igin 40
milyar TL, depolamak igin 500 milyar TL harcama yapacagi basinda bildirilen
tiitiniin; sekerpancar ve bugdayla birlikte destekleme kapsaminda tutulacagi ancak
ekim alanlarinin simirlandiniimasi yoluna gidilecegi belirtilmektedir. Tirkiye'nin her
yil stok maliyetlerinden yakindigi tatin, bugday ve sekerpancarini destekleme
kapsaminda tutarken, birer ikame bitkisi olan aygicegi ve soyanin destekleme digi
birakilmasi anlagilamamaktadir.

Ayrica, miinavebe bitkisi olan bugdaya ayg¢iceginden fazla fiyat verilmesi
ayni tarlaya ist iiste bugday ekilmesine sebep olmaktadir. Oysa tarlalara iist Gste aym
kiiltiir bitkisinin ekilmesi halinde bitki besin dengesinin ve toprak yapisinin
bozuldugu, ozellikle topraga asilanan hastaliklar yiiziinden de olumsuzluklar

olabileceginden, belirli sahaya gesitli bitkilerin sistemli gekilde ekilmesinin teknik
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actdan zorunlu oldugu da bilinmektedir. Bu durumda iilkemiz ve iireticimiz agisindan
yapilmas: gereken en dogru uygulama aygigegi ve soyamn destekleme kapsamina
alinarak, aygigegi-bugday-sekerpancari 3'lii miinavebe sisteminin yerlestirilmesidir.
Tiirkiye, bugiin ekonomik istikrar énlemleri ¢er¢evesinde desteklemekten vazgectigi
'aygigegi' iiretimini, ekonomik zorunluluklar nedeniyle desteklemeyi ve tesvik etmeyi
sirdirmelidir. Cuinkii, Turkiye bitkisel yag ve kiispe ithali igin buyiik miktarlarda
déviz kaybina ugramaktadir ve bitkisel yag ve yem agifimizin kapatilmasinda,
yetistiriciliginin kolay, veriminin ve iiretim potansiyelinin yiiksek, sanayisinin hazir
bulunmasi gibi pek ¢ok avantajlan nedeniyle aygicegi en elverigli iriin olma
ozelligine sahiptir (Anonymous, 1994).

Hangi iriiniin nigin ve ne kadar tegvik gerektirdiginin belirlenmesi, tanmda
verimliligin artirilmasi, maliyeti diisiiren modern tarim teknolojilerinin uygulamaya
konmasit ve uriinler arasinda kurulacak olan "fiyat" dengesinin iyi ayarlanmasi gibi

konulara 6nem ve dnceligin verilmesi gerekmektedir.
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4.4. Tiirkiye'de Bitkisel Yag Sanayiinin Genel Durumu

Tiirkiye'de gesitli teknolojik yontemlerle galisan ve degisik olgeklerde iiretim
yapan pek ¢ok yag isletmesi mevcuttur. Bunlarin bazilar sadece ham yag iretirken,
bazilart ham ve rafine yag ya da sadece rafine yag iiretmektedir. Bu tip isletmeler
sadece yagl tohum alip isleyerek caligtiklan gibi, sadece ham yag alip bunu rafine
ederek de galigirlar. Hem yagh tohum, hem de ham yag alan igletmeler de yaygindir.
Margarin ireten firmalar ise genellikle yagl tohum almadan sadece ham yag alip
isleyerek uretim yapmaktadirlar.

Konunun bundan sonraki bélimlerinde bitkisel ya§ sanayiinin ozellikleri

daha anlagilabilir ve diizenli olmas: agisindan yag cesitlerine gore verilecektir.
4.4.1. Ham Yaglar

Ulkemizde tanmi yapilan yagh tohumlarin basinda aygigegi gelmektedir.
Aygigegini, pamuk bitkisinin yan tiriinii olan ¢igit ve soya fasulyesi takip etmektedir.
Asagida bu u¢ yagh tohumu isleyen ham yag sanayiine iligkin bilgiler yer

almaktadir:
4.4.1.1. Ham Aycicek Yag: Sanayii

Halen sektorde faaliyet gosteren farkli kapasitelerde 73 adet ham yag iretim
tesisi vardir. Bu tesislerin bolgelere ve ¢aligma sistemlerine goére dagilimi Cizelge
4.23'de gosterilmigtir.

Ham aygigek yagi sektoriinde faaliyette bulunan 73 kurulug agirhikli olarak
Trakya bolgesinde faaliyet gostermekte olup, bu kuruluglardan 1 adedi KIT, 6 adedi
kooperatif, 66 adedi de 6zel sektore aittir. Bu isletmelerin 26's1 siirekli, 37'si kesikli,
10'u presyon yontemlerine gore ¢aligmaktadir. Mevcut isletmelerin kurulu kapasitesi
yaklagtk 3.700 bin ton/yil'dir. Mevcut aygigegi tohumu iretiminin yilda 800-900 bin
ton civarinda seyrettiii gézoniine alindifinda i¢ pazardaki tretim yetersizlifi ve

kapasite kaybinin boyutlar1 ortaya gikmaktadir. Ulkemizde cigit islemek iizere
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kurulmug olan isletmelerin biyiik bir boliimi teknik olarak aygigegi tohumu igleme

imkanlarina da sahiptirler. Ancak, bu tiir igletmelerin kapasiteleri gizelgeye dahil

edilmemigtir.

Cizelge 4.23. Turkiye’de Aygicegi Yag: Sanayiinde Kurulu Kapasite (1992)

ISTANBUL |MARMARA |EGE Ic AKDENIZ

TRAKYA KARADENIZ BOLGES! | ANADOLU | G.ANAD. TOPLAM
Mod.Ekt.(Stirekli)
Fabrika Sayisi 8 3 7 2 6 26
Kapasite(Ton/yil) 857.686 | 182.933 | 360.176 | 60.200 | 407.460 | 1.888.455
Isgi Sayisi 857 476 808 1.397 3.579
Sermaye(MilyarTL) 188 153 26 8 219.5 594.5
Patl.Ekst.(Kesikli)
Fabrika Sayisi 25 9 2 1 - 37
Kapasite(Ton/yll) | 1.267.768 | 277.993 | 129.727 | 18.522 - ' 1.694.010
Isgi Sayisi 869 234 55 14 - 1.172
Sermaye(MilyarTL) 15 4 1.5 3 - 23.5
Presyon
Fabrika Sayis 5 3 2 - - 10
Kapasite(Ton/yil) 73.466 49.623 7.711 - - 130.784
Isci Sayisi 105 42 8 - - 155
Sermaye(MilyarTL) 5 5.5 0.026 - - 10.5
TOPLAM
Fabrika Sayis! 38 15 11 3 6 73
Kapasite(Ton/yil) 2.198.915| 510.538 | 497.614 | 78.722 | 407.460 | 3.693.249
Isci Sayisi 1.831 752 871 55 1.397 4,906
Sermaye(MilyarTL) 208 162.5 27.5 11 219.5 628.5

Kaynak: DPT, 1994

Cizelge 4.24'de yillara gore iilkemizde tretilen ham aygigegi yag uretim
miktarlar1 verilmigtir. Ancak uretim miktarlari hakkinda gerek DPT tarafindan
olusturulan Kalkinma Plam Ozel ihtisas Komisyonlan, gerek Devlet Istatistik
Enstitiisii, gerekse ISTA gibi uluslararasi yag sektorii istatistiklerini (Oil World)

hazirlayan yabanct kurumlar tarafindan verilen rakamlarda tutarsizliklar
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bulunmaktadir. Bu nedenle, farkh kaynaklarda bildirilen rakamlar ayn ayn

verilmigtir.

Cizelge 4.24. Tiirkiye'de Ham Aygicegi Ya@ Uretimi (1000 Ton)

Yillar DIE ISTA
1990 344 391
1991 320 378
1992 380 367
1993 326 384
1994 296 376
1995 360 418
1996 312 448

Kaynak: DIE, Tiirkiye Istatistik Yillig1 1997
ISTA, Qil World Annual, 1995, 1997

Genel bir yaklasim olarak, DIE tarafindan agiklanan yagh tohum iiretim
rakaminin aygige§inde %401 alinmak suretiyle ham aygicek yag: Giretim rakamlar
hesaplanmaktadir (BYSD, 1997). Cizelgedeki rakamlar da bu sekilde hesaplanmigtir.

Ham yag uretim miktanimiz ve sektordeki kurulu kapasite dikkate alinirsa
kapasite kullantminin diigiiklogii ortaya ¢ikmaktadir, Bazi yillarda atil kapasite
oraminin %65'lere ¢iktif1 gozlenmektedir.

Ulkemizin yagh tohum iretiminin bitkisel yag ihtiyacimizi karsilayacak
diizeyde olmamast nedeniyle, yemeklik bitkisel yag ag¢iginin ithalatla karsilanmas:
yoluna gidilmektedir. Bu nedenle bir taraftan iilkemizdeki niifus artigi ve dolayisiyla
yag tiiketim diizeyindeki artiglar diger taraftan yagh tohum iretimindeki azahglar
nedeniyle yag ithalathmiz siirekli bir artiy gostermektedir. Rafine aygicek yag
ithaline izin verilmezken ham aygigek yagi ithal talepleri, yerli iiretimin fazla oldugu
donemlerde Trakya Yagh Tohumlar Tarim Satig Kooperatifleri Birligi ve Karadeniz
Yagh Tohumlar Tanm Satiy Kooperatifleri Birliginden belirli oranda yaglhk aygicek
tohumu veya ham aygigcek yagi alim sarti getirilerek kargilanmakta ya da yerli
dretimin yetersiz oldugu doénemlerde Birliklerden alim sarti aranmaksizin aynen

kargilanmaktadir.
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Cizelge 4.25'de yillar itibariyle Tiirkiye ham aygigegi yag: ithalat miktarlari

verilmigtir.

Cizelge 4.25. Tiirkiye’de Ham Aygicek Yag ithalat: (1000 Ton)

Yillar | Miktar (Ton) |Deger (1000 $)
1986 51.597 22.311
1987 47.863 18.641
1988 146.600 66.249
1989 218.064 109.427
1990 213.522 107.172
1991 302.653 151.315
1992 303.199| 138.964
1993 153.930 74.638
1994 287.518 171.240
1995 305.474 206.364
1996 192.927 113.235
1997 228.104 127.437

Kaynak: Dig Ticaret Mistesarhgi, EBIM kayitian

Yurti¢i aygicek tohumu iretimindeki yetersizlik nedeniyle i¢ talebi
kargilamak ve ihracati arttirmak amaciyla gergeklestirilen ham aygicek yagt
ithalatimizin bazi yillarda yurti¢i ham yag iretimimiz kadar oldugu Cizelge 4.24 ve
Cizelge 4.25 karsilagtinldifinda agik¢a goze garpmaktadir. Ayrica iiretilen ham yagin
hammaddesinin de yarisindan fazlasinin ithalat yoluyla saglandif: dikkate alinirsa
yurti¢i ay¢igek tohumu iiretimdeki yetersizlik iyice ortaya ¢ikmaktadir. Ham aygigek
yagi ithal ettigimiz baglica lilkeler Ukrayna, Romanya, Arjantin ve Rusya’dir.

Bitkisel yaglarda uygulanan gimrik vergileri 21.09.1996 tarihine kadar
aygicegi yaginda %12 olarak uygulanmigtir. Bu tarihten itibaren bu oran diger
yaglarda aym kalirken, sadece aygigedi yaginda GATT anlagmalarimin izin verdigi
tavan olan %39’a gikarilmigtir. Aym sekilde aygige@i tohumu ithalatinda daha once
%3 olan giimriik vergisi %29’a ¢ikariimistir. Bunun en 6nemli nedeni 1996 hasat

sezonunda hiikiimetge agiklanan Trakyabirlik’in  yiiksek alm fiyatidir. Bu
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uygulamayla, aygicegi treticisi fiyat yoluyla desteklenmek istenmig, ithalatin
Onlenmesi amaglanmustir.
Cizelge 4.26'da yillar itibariyle ham aygigegi yag satis fiyatlan sezon bas ve

sezon sonu ortalama degerleri verilmigtir,

Cizelge 4.26. Tiirkiye’de Ham Aygicegi Yag: Fiyatlar (TL/Kg)

Ham Aygicegi
Yillar Yag: Fiyati
1985 205-410
1986 410-805
1987 805-1.050
1988 1.050-1.050
1989 1.050-1.620
1990 1.620-2.550
1991 | 2.550-3.800
1992 3.800-5.000
1993 5.000-8.100
1994 8.100-22.500
1995 22.500-44.500
1996 44.500-130.000
1997 130.000-174.000

Kaynak:Trakyabirlik'in 24.06.1998 tarihli kurum yazisindan
elde edilen rakamlardan hazidanmigtir.

Yillara gore ham aygicefi yagi fiyatlarini, sezon basi ve sezon sonu
degerlerinin ortalamasi alinarak yillik artig oranlari hesaplanacak olursa; en fazla
fiyat artiglarinin 1994, 1995 ve 1996 yillarinda gergeklestigi ortaya ¢ikmaktadir.
1996 yilinda bir 6nceki yila gore %260, 1994 yilinda %234, 1995 yilinda ise %219
oramnda artig gerceklesmigtir. 1997 yilinda ise %74 oraninda artis kaydedilmistir.
En diigik fiyat artiginin gergeklestigi yil ise %13 ile 1988 yili olmustur.
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4.4.1.2. Ham Pamuk Yag Sanayii
Ulkemizde degisik cografi bolgelerde faaliyette bulunan farkli kapasitelerde
34 adet ham pamuk yag iireten isletme mevcuttur. Bu isletmelerin bolgelere ve

caligma sistemlerine gore dagilimi Cizelge 4.27'da gosterilmistir.

Cizelge 4.27. Tiirkiye’de Pamukyag: Sanayiinde Kurulu Kapasite (1992)

Cukurova | Ege Antalya Toplam
Ekstraksiyon
Fabrika Sayisi 11 5 1 17
Kapasite (Ton/gtin) 2.655 1.160 250 4.065
Personel Sayisi 1.774 629 - 2.403
Presyon '
Fabrika Sayisi 16 1 - 17
Kapasite (Ton/giin) 1.675 20 - 1.695
Personel Sayisi 441 - - 441
TOPLAM
Fabrika Sayisi 27 6 1 34
Kapasite (Ton/giin) 4,330 1.180 250 5.760
Personel Sayisi 2.215 629 - 2.844

Kaynak: DPT, 1994

Pamukyagt sektoriinde kurulu kapasite ¢izelgeden de gorildugin (izere
agirhklh olarak Cukurova Balgesindedir. Isletmelerin 17 tanesi ekstraksiyon, diger 17
tanesi presyon yontemine gore galismaktadir. Kurulu kapasiteleri yaklasik olarak
5800 ton/giin'diir. Son yillarda isletmeler yag kaybimi azaltti§i icin ekstraksiyon
yontemi ile galigan sistemleri tercih etmektedir. Boylelikle kapasite kullamm oram
%50-55'ere ¢tkmakta, hatta zaman zaman aygigegi ve soya isleyerek bu kapasiteyi
%8 daha arttirmaktadirlar (DPT, 1994).

Ham pamuk yagi sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin 1994 yilindan
sonraki say1 ve kapasiteleri konusunda herhangi bir kaynaga rastlanmamistir. Ancak,
gerek aragtirma alani olan Cukurova bolgesi, gerekse Dogu ve Giineydogu'da 1994

yihndan sonra toplam 11 adet pamuk yagi iiretim isletmesi kuruldugu, bu yeni
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isletmelerin 1 tanesinin ekstraksiyon, digerlerinin ise presyon sistemiyle tesis edildigi
yapilan aragtirma sonucunda belirlenmistir. Bu durum, yukarida DPT verisinin
aksine, daha diigik maliyeti nedeniyle hala presyon sisteminin tercih edildigini
gostermektedir.

Tiirkiye'de 1990-1996 yillar arasindaki notralize pamuk yag iiretimi Cizelge

4.28'de verilmigtir.

Cizelge 4.28. Tirkiye’de Notralize Pamuk Yagi Uretimi (1000 Ton)

Yillar DIE ISTA
1990 168 142
1991 143 | 137
1992 145 132
1993 144 139
1994 149 146
1995 206 155
1996 201 187

Kaynak: DIE, Tiirkiye Istatistik Yillig1 1997
ISTA, Oil World Annual, 1995, 1997

Genel bir yaklagim olarak, DIE tarafindan agiklanan yaglh tohum iretim
rakaminin pamukta %16’st alinmak suretiyle ham pamuk yag dretim rakamlan
hesaplanmaktadir (BYSD, 1997). Cizelgedeki rakamlar da bu gekilde hesaplanmigtir.

Sivi pamuk yag tiiketiminin halkimiz arasinda ¢ok yaygin olmamasi ve
pamuk yaginin diger yaglara gore daha ucuz olmasi nedeniyle, ortalama olarak 150-
180 bin ton civarindaki pamuk yag: tiketimimizin %70'lik kismi margarin
sanayiinde kullamimaktadir. Hem pamuk tohumu ve yaginin diinya digticaretine gok
az konu olmasi, hem de kisa ve orta vadede ¢igit iiretimimizde biiyiik bir artig olmast
beklenmediginden (en azindan GAP tam olarak devreye girinceye dek) pamuk yag:
iretimimizin Oniimiizdeki yillarda da bugiinki seviyelerde seyredecegi tahmin
edilmektedir. Ulkemizde uzun yillardan beri yag agii oldugundan, bu agik ithalatla
kargilanmakta ve Ozellikle margarin sanayiinde ucuz olmasi nedeniyle
kullamlmaktadir. ithalat c¢ogunlukla ABD’den yapilmaktadir. Tiirkiye'nin ham
pamuk yag: ithalati Cizelge 4.29'da verilmistir.
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Cizelge 4.29. Tirkiye'nin Pamuk Yag: ithalati

Yillar Miktar (Ton) | De§er (1000 $)
1990 - -
1991 6.562 2.988
1992 6.295 2,986
1993 1.260 512
1994 139 111
1995 229 1.246
1996 - -
1997 3.271 3.639

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarli§i, EBIM kayitiari

Yillar itibariyle notralize pamukyag: fiyatlan sezon bast ve sezon sonu

fiyatlar olarak Cizélge 4.30'da verilmistir.

Cizelge 4.30. Turkiye'de Notralize Pamuk Yag: Fiyatlan (TL/Kg)

Nétralize Pamuk
Yillar Yaiy Fiyati

1986-87 320-343
1987-88 412-710
1988-89 800-883
1989-90 1.250-1.350
1990-91 1.370-2.000
1991-92 2.750-3.020
1992-93 3.970-5.075
1993-94 12.850-22.200
1994-95 22.300-35.000
1995-96 34.250-35.000
1996-97 50.000-58.000

Kaynak: Adana Ticaret Borsasi, Kampanya ltibariyle
Yillik Biilten'lerinden hazidanmigtr.

Cizelge 4.29 incelendiginde, 1990 ve 1996 yillarinda pamuk yag: ithalatinin
yapiimadigit gorilmektedir. 1991 ve 1992 yillarinda ithalatimiz 6 bin tonun Gzerinde
gerceklegmis, sonraki yillarda 6nemli oranlarda diigiis gostermis ve 1997 yilinda 3

bin tonun {izerine ¢ikmigtir.
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Cizelge 4.30’da yillara gore notralize pamuk yagit fiyatlarinin, sezon bagi ve
sezon sonu degerlerinin ortalamas: alinarak yillik artig oranlarina baktigimizda, en
fazla fiyat artigimin 1993 yilinda gerceklestigi ve bir onceki yila gore %388 oraninda
artti gorilmektedir. Diger yillarin artiy oranlari ise %20 ile %90 arasinda
degigmektedir.

4.4.1.3. Ham Soya Yag Sanayii

Tiirkiye'de sivi olarak tiiketilme aligkanligi olmayan, ancak rafine edildikten
sonra margarin sanayiinde yaygin olarak kullanilan ham soya yagim isleyen firma
sayisini belirlemek oldukga giigtiir. Bunun nedeni pamuk ve aygigegi tohumu isleyen
firmalann soyayi da igleyebilecek 6zellikte olmasidir. Tiirkiye'de sadece soya isleme
amagli tek fabrika Ordu'daki fabrikadir. 1950'lerden sonra iilkemizdeki yag agigim
kapatmak i¢in alinmasi disiiniilen onlemler arasinda Karadeniz Bolgesinde soya
fasulyesinin tarimi olmus ve bu amagla Ordu'da Siimerbank tarafindan 1958'de bir
soya fabrikast kurulmustur. Baglangigta birkag yil 6nemli bir iiretim kaydedilmis,
ancak 1960'dan sonra hammadde iretimi azalmig, igletmeler de aygigegi tohumu
calismaya baglamigtir. Soya fasulyesi ekimi 1980'li yillarda yine giindeme gelmis ve
Ege, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde sulanabilir tanm alanlarinda
ikinci iriin olarak soya tanimi uygulanmaya baslamigtir. Ancak, soya fasulyesi
iiretiminde konuya kispe ve yag seklinde bakildiit igin ekonomik olmadig
goriilmektedir. Ciinkii, soyanin iglenmesinde yag eldesi %18 oldugundan, soya yagi
ana degil, yan iiriin 6zelligindedir.

Tirkiye'de gerek pamuk, gerek aycigegi isleyen yaklasik 20 igletmenin aym
zamanda soya fasulyesini igleyebilecekleri yapilan aragtirmalarla ortaya gikarilmus,
toplam kapasite kesin olarak belirlenememekle beraber ¢ok kaba bir yaklagimla soya
fasulyesi islemek igin 1.500 ton/giin'lik bir kapasite yaratilabilecegi konunun
uzmanlarinca ileri siirtilmektedir.

Ulkemiz ham soya yag tretimi farkli kaynaklardan yillar itibariyle Cizelge

4.31'de verilmistir.
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Cizelge 4.31. Tirkiye’de Ham Soya Yagi Uretimi (1000 Ton)

Yillar DIE ISTA
1990 29 22
1991 21 19
1992 17 14
1993 11 12
1994 13 13
1995 14 20
1996 9 19

Kaynak: DIE, Tiirkiye Istatistik Yillig1 1997
ISTA, Oil World Annual, 1995, 1997

Genel bir yaklagim olarak, DIE tarafindan agiklanan yagh tohum iiretim
rakaminin soyada %]18’i alinmak suretiyle ham soya yagi tretim rakamlan
hesaplanmaktadir (BYSD, 1997). Cizelgedeki rakamlar da bu gekilde hesaplanm:stlr;

Diinya digticaretine konu olan soya tohumu ile soya yaginin hem diger yagh
tohum ve yaglara gore daha fazla olmasi, hem de fiyatlaninin daha diigilk olmas:
nedeniyle Glkemizdeki mevcut bitkisel yag acifinin kapatilabilmesi amaciyla, soya
tohumu yaninda ¢ok fazla miktarlarda soya yad da ithal edilmektedir. Soya yag:

ithalatimiz yillar itibariyle Cizelge 4.32'de gosterilmektedir.

Cizelge 4.32. Tirkiye’de Ham Soya Yag ithalati

Yillar Miktar (Ton) Deger (1000 $)
1990 116.191 53.612
1991 116.184 52.933
1992 152.409 66.522
1993 224.578 100.880
1994 133.137 77.585
1995 139.862 92.157
1996 105.010 60.827
1997 164.379 93.987

Kaynak: Dis Ticaret MUstesarligi, EBIM kayitlar

Tirkiye’nin ham soya yag ithalati 1990 ve 1996 yillari arasinda gizelgeden
de gorildigi izere 1993 yili harig¢ 100-160 bin ton arasinda degigmektedir. 1993
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yilinda ithalat miktarinda bir onceki yila nazaran %47’lik artig gérilmig ve yaklagik
225 bin ton’a ulagmistir. 1994 yilinda ise %41 azalarak 133 bin ton diizeyine
inmigtir. ithalat, cogunlukla ABD, ispanya, Arjantin ve Brezilya’dan yapilmaktadir.

Turkiye'de tretilen ham soya yag fiyatlan Cizelge 4.33'de gosterilmigtir.

Cizelge 4.33. Tirkiye'de Ham Soya Yag: Fiyatlan (TL/Kg)

Ham Soya

Yillar , Yag: Fiyati
1985-86 330
1986-87 349
1987-88 542
1988-89 -
1989-90 1.225-1.380
1990-91 1.520-2.600
1991-92 3.100-3.500
1992-93 3.700-4.300
1993-94 4.500-9.500
1994-95 11.000-30.500
1995-98 33.000-38.000
1996-97 41.000-64.500

Kaynak: Cukobirik kayitlan

Yillara gore ham soya yag fiyatlarinin sezon bagt ve sezon sonu degerlerinin
ortalamas: alinarak yillik arti oranlari incelenecek olursa; en fazla fiyat artiginin
1995-95 sezonunda (%296) gergeklestigi anlagilmaktadir. 1986-87 sezonunda bir
Onceki sezona gore sadece %6’lik fiyat artisi gergeklesmis, 1992-93 sezonunda ise
artty %21 oraninda olmugtur. Diger yillarin yillik fiyat artiglar ise %50 ile %75
arasinda degigmektedir. 1988-89 sezonunda Cukobirlik tarafindan soya islenmedigi

belirlenmigtir.
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4.4.1.4. Diger Bitkisel Ham Yaglar

Ulkemizde iretilen ve yukarida incelenen ham aygicegi, pamuk ve soya
yaglart diginda ham misirdzii ve susam yaglari da uretilmektedir. Ham musirozii ve

susam yagt iretimi asagidaki gizelgede gosterilmistir.

Cizelge 4.34. Turkiye’de Diger Bitkisel Ham Yaglarin Uretimi (1000 ton)

Yillar Misirbzii Susam
1990 32 16
1991 24 19
1992 20 18
1993 21 19
1994 22 15
1995 23 16
1996 24 16

Kaynak: ISTA, Oil World Annual, 1995, 1997, Hamburg

Ulkedeki yaglh tohum iiretimi, diinya pazarlarindaki degisik ham yaglarin
fiyatlari ve ihracat rakamlarina gore yildan yila ithal edilen yag cinslerinin degistigi
ve ozellikle 1985 yilindan sonra toplam ithal miktanmin hizla yikseldigi
gozlenmistir.

Aygigegi, soya ve pamukyagi disinda kalan diger bitkisel ham yaglarin ithalat
miktarlan Cizelge 4.35'de gosterilmigtir. ithal edilen ham yaglar keten yag ve
hintyag hari¢ yemeklik olarak kullanilmaktadir. Genellikle bunlardan misir6zii yags
sivi yag olarak, palm ve hindistan cevizi yaglari ise margarin iretiminde

kullant!maktadir.
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Cizelge 4.35. Diger Bitkisel Ham Yaglarin ithalati (1000 ton)

Yag Cinsi 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
Kolza yags -] 38.1| 26.2 3.1 -1 134 115 1.6
Yerfistiy yaln - - - - -- 24 0.1 0.1
Palm Yagi 181.8} 208.2| 154.2{ 215.7| 201.2| 200.4| 179.6| 231.8

Paim gekirdegi y. 19.7f 17.2| 213} 28.5| 25.1| 36.1( 39.8] 39.5
Hindistan ceviziy. | 11.5 8.7 0.8 46 7.8] 10.9] 129| 135

Misirozli yagi 21.2| 53.7| 385|117.9| 428| 68.0| 87.9| 836
Keten yag 25| 38| 38| 58| 18| 48] 47| 45
Hintyags 07| ose| 06| 07| 06| 08| 07| 1.0

Kaynak: Dis Ticaret Miistesari§i EBIM kaytlari

Kolza yag: ithalatimiz ¢ogunlukla Fransa, Danimarka ve Almanya’dan
gerceklegmektedir. Palm yagi ve palm gekirdegi yaginin hemen hemen tamami
Malezya ve Endonezya’dan, hindistan cevizi ya@ Filipinler, Endonezya ve
Malezya’dan, musirozii yagi ABD’den, keten yagi cogunlukla Arjantin’den ithal
edilmektedir.

1997 yili itibariyle aygigegi, pamuk ve soya yag ithalati 396 bin ton,
yemeklik olarak kullanilmayan keten ve hintyad disinda diger bitkisel yag ithalati
370 bin ton, toplam ithalatimiz 766 bin ton’dur.

4.4.2. Rafine Yag Sanayii

Yagh tohumlardan presyon ve ekstraksiyon yoluyla dretilen hamyaglarn
fiziksel ve kimyasal yontemlerle aritilarak yenilebilir nitelikte rafine sivi yaglarin
elde edilmesiyle ugrasan sanayi koludur. Ulkemizde genel olarak aygicegi, pamuk ve

soya yaglari likit rafine olarak tiiketilmektedir.

4.4,2.1, Tiirkiye'de Rafine Yag Sanayii Kapasite Durumu

Cizelge 4.36 ve 4.37'de rafine ve aygigek ve rafine pamuk yag: sanayiinde

faaliyet gosteren igletmelerin sayilart ve kurulu kapasiteleri verilmistir. Ham yag
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isleyen firmalarin bir ¢ogunda rafinasyon tesisinin de bulunmasi nedeniyle
isletmelerin kesin bir ayrimimin yapilmas: giigtiir ve agagida cizelgede belirtilen
isletmelerin  bir gofunun daha onceki béliimlerde de dikkate alindig

unutulmamalidir.

Cizelge 4.36. Tiirkiye'de Rafine Aygigek Yagi Sanayiinde Kurulu Kapasite (ton/yil)

Trakya ve Akdeniz ve Ie
Istanbul |[Marmmara |Ege Gliney Anadolu | Toplam
Fabrika
Sayisi 42 22 23 15 4 106
Kapasite 1.603.025 656.711 486.020 912.974 122.227 | 3.780.957
% 423 17.3 13.0 241 0.3 100.0

Kaynak: DPT, 1994

Rafine aygicek yag: sektoriinde kurulu toplam kapasite yillik 3.7 milyon ton
olup, faaliyette bulunan 106 kurulusun gogunlugu Trakya ve istanbul civarinda yer
almaktadir.  Aygicegi yag: iiretim tesislerindeki kurulu kapasitenin yagh tohumlar
iiretimine nazaran gok yiiksek oldugu ve bu nedenle sektérde uluslararas: rekabet
sansinin gok dusiik oldugu gozlenmektedir. Bu durum gerek ham, gerekse de rafine

aygicek yag ihracatindaki performansi olumsuz etkilemektedir.

Cizelge 4.37. Turkiye'de Rafine Pamuk Yag: Sanayiinde Kurulu Kapasite (ton/yil)

Giiney
Anadolu Ege Toplam
Fabrika Sayisi 19 3 22
Kapasite 140.000 31.000 171.000
% 82 18 100.0

Kaynak: DPT, 1994

20-30 bin ton arasinda gergeklegen yilhik rafine pamuk yagi dretimi 19°u
Giiney bolgelerde olmak iizere 22 kurulug tarafindan yapiimakta olup toplam

kapasite 171 bin tondur.

90



4. BULGULAR ve TARTISMA Emel BAHAR

Yitksek derecede atil kapasite, ana girdide dig pazara bagimhihk, yemeklik
stvi bitkisel yag iireticilerini verimsiz kilmakta ve ihracat imkanlarini daraltmaktadir.
Sektoriin bu yapisal sorunlan gozoniine alinarak iilkede aygicek ve yagli tohumlar
dretimine planh tesviklerin Onemi ortaya ¢ikmaktadir. Atl kapasitenin
degerlendirilmesi suretiyle Tirkiye'nin bitkisel sivi yaglarda 6nemli bir ihracatc

iilke konumuna gelmesi saglanabilir (Aksoy, 1996).
4.4.2.2. Rafine Yag Uretimi

Ulkemiz rafine aygicegii, pamuk ve soya yaglari iiretimi farkh kaynaklara

gore Cizelge 4.38'de gdsterilmistir.

Cizelge 4.38. Tirrkiye Rafine Yag Uretimi (Ton)

Yillar Aygicegi Pamuk Soya
1985 137.370 27.259 -
1986 199.033 31.389 -
1987 208.160 25.827 -
1988 264.077 27.244 -
1989 362.703 28.657 -
1990 386.863 26.997

1991 444 341 22.470 -
1992 404.484 12.640 -
1993 453.476 23.318 9.341
1994 412.799 16.209 5.138
1995 418.760 10.539 5.052
1996 448.218 13.301 2.166
1997 517.181 20.546 -

Kaynak: DIE, EBIM kayitlar

Cizelge incelendiginde 1997 yilinda 517.181 ton rafine aygigegi yags, 20.546
ton rafine pamuk yag, tretildigi goriilmektedir. Bu rakamlar ithal edilen ham yaglan

da kapsamaktadir. DIiE verilerinde 1997 yilinda rafine soya yagt iiretimine
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rastlanmamigtir. 1985, 1997 yillart arasinda rafine yag uretiminde en fazla artigin
aygigeginde oldugu, 1990’ yillarda 1985 yilina nazaran 3-4 katlik artis kaydedildigi
goriilmektedir.

4.4.2.3. Bitkisel Yag Tiiketimi

Ulke genelindeki toplam yurtici yag titketimi, yilbag: stoklar, tretim, ithalat
toplamindan ihracat ve yilsonu stok miktarlarinin diigiilmesiyle hesaplanmaktadur.
Yurtigi toplam bitkisel yag tiikketimi ve oranlari yillar itibariyle Cizelge 4.39'da
gosterilmektedir.

1990 ve 1996 yillan arasinda yurtigi toplam bitkisel yag tiketimi 1.251 bin
ton'dan 1.641 bin ton duizeyine ulagarak yillik ortalama %5'lik bir artis gostermistir.
Bununla birlikte, yillar arasindaki artis oranina bakilirsa en yiiksek artigin %7.8 ile
1991 yilinda, en diigiik artigin ise yaklagik %1.5 ile 1994 yilinda gerceklestigi
gozlenmektedir.

Cizelge 4.40'da 1990 ve 1994 yillarinda kisi bagina yemeklik yag tiiketimi

gosterilmigtir.

Cizelge 4.40. Turkiye'de Yillara Gore Kisi Bagina Yemeklik Bitkisel Yag Tiiketim
Miktan (kg/y1l)

1990 1994 1996

Mikiar | % | Mikar | % | Miktar | %

Bitkisel Stvi Yagiar 60 | 414 | 75 | 487 | 88 | 554
Bitkisel Margarinter 70 | 483 | 71 | 461 | 63 | 306
Zeytinyag: 15 | 103 | o8 5.2 0.8 5.0
TOPLAM 145 | 1000 | 154 | 1000 | 159 | 100.0

Kaynak: AKSOY ve ark., 1996
Bitkisel Ya Sanayicileri Dermnegi, 1997

1990 yilinda 14.5 kg/yil olan kisi bagina yemeklik bitkisel yag tiiketimi 1994
yilinda 15.4 kg/yil'a, 1996 yilinda ise 15.9 kg/yil’a yiukselmigtir. Bitkisel sivi
yaglanin titketimi mutlak olarak artarken, bitkisel margarin titketimi azalma

gostermektedir. 1996 yilinda 6.3 kg olan kisi bagina margarin titketiminin %51 ini
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kahvaltilik, %30’unu endiistriyel ve %19’unu da yemeklik margarin olugturmaktadir.
Diger yaglara nazaran daha pahali olan tereyafinin kisi bagina tiiketimi 1990 yilinda
2 kg diizeyinde iken, bugiin 1,5 kg’in altina digmigtiir. Zeytinyag: tiiketimi de
mutlak olarak azalmaktadir.

Bu geligmelerin altinda zeytin iiretimindeki istikrarsizhiklar ve zeytin yaginin
diger sivi yaglar kargisinda gittikge daha pahalt bir yag durumuna gelmesi, diger
taraftan tiiketim egilimlerinin saghkli beslenme faktériiniin de etkisiyle kati

yaglardan siv1 yaglara dogru kayma gostermesi yatmaktadir (Aksoy ve ark., 1996).

4.4.2.4. Bitkisel Yag Dis Ticareti

Ulkemizde kronik bir yemeklik yag agigt olmast nedeniyle yag ihracati da
simirh diizeydedir. Uretilen sivi yaglarin kalite agisindan yeterli goriilmesine kargin,
yurtici hammadde fiyatlarimin diinya fiyatlarindan yiiksek olmasi nedeniyle mamul
madde maliyetleri yiikselerek fiyat dezavantajlari dogurmaktadir. ihrag edilen
yaglarin gok onemli bir kismt rafine olup, ham yag ihracati yok denecek kadar azdir.
Ulke olarak rafine yag ithalatimiz da yoktur. Cizelge 4.41'de Tiirkiye'nin yillar

itibariyle bitkisel yag ihracat: farkli kaynaklardan verilmistir.

Cizelge 4.41. Tiirkiye’de Bitkisel Yaglarin ihracati (1000 Ton)
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1998 | 1997

AyciceGiyan DTM | 107.7| 100.1] 135.6] 32.2| 43.1] 47.0] 18.1] 68.0
ISTA | 107.8{ 100.1| 1356| 65.0| 91.3| 116.0] 83.0] ..
Pamuk yagi DTM 2.3 - 74 15 1.5 0.3 33 1.7

ISTA 23 - 9.9 1.8 1.5 2.8 42] ..
Soya yagi DT™ - 0.3 0.2 0.9 1.2 1.5 -- 0.3

ISTA 26.2| 30.0 9.9 4.4 7.7 1.5 09 ..
Misirbzli yay DTM 18.7) 459| 363] 488 152| 20.0f 284| 1586
ISTA 18.8| 459| 383| 488| 152{ 20.0| 394

() Bilgi elde edilemedi
Kaynak: Dig Ticaret Miistesarligi EBIM Kayitian
ISTA, Oil World Annual, 1995, 1997, Hamburg
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Cizelge incelenecek olursa; aygigegi yag: ihracatimizin ilkedeki yag agigy,
gerekse fiyat dezavantaji nedeniyle giderek azaldign gorilmektedir. 1hracatimiz
cogunlukla Irak, iran, Suriye, Libya ve Rusya’ya gergeklesmektedir. Ditgiik diizeyde
gergeklesen pamuk yagi ihracatimizin yapildigi tlkeler ise Hollanda, Diger Bati
Avrupa tlkeleri, Suriye, Azerbaycan ve Libya’dir. Soya yag: ihracati ise Iran, Irak,
Suriye ve Tacikistan’a yapilmaktadir. Misir6zii yag ise ihracatmﬁzda aygiceginden
sonra ikinci biiyllk 6neme sahip yag cesitidir ve 1996 yihna kadar ihracatin

tamamina yakimt Libya’ya yapilmigtir. 1996 yilindan sonra Irak ikinci onemli

ithalatgt iilke olmugtur.
4.4.3. Bitkisel Margarin Sanayii

Bugiinkii anlamda gida sanayii margarini ilk kez 1932 yilinda izmir'de kurulu
bir fabrikada tiretilmistir. 1952 yilinda istanbul'da kurulan bir fébrika hem kahvaltilik
ve hem de mutfak margarini Uretimine baslamigtir. Tereya@ iretiminin  halkin
ihtiyacin1 kargilayamamasi ve ayrica margarinin tereyagina gore daha ucuz ve daha
dayanikli olmast nedeniyle, titketimini hizla yayginlagtirmigtir. Bunun {zerine kisa
zamanda istanbul, izmir ve Adana'da ii¢ fabrika daha kurulmustur. Daha sonraki
yillarda fabrika sayisinda ve mevcut fabrikalarin kapasitelerinde artis olmustur,
Turkiye'nin yagh tohum tretimi ihtiyaci karstlayamadifindan, margarinde kullanmak
iizere ham ve notr yaglan ithal edilmektedir. Yag ithalatinin baz1 fon ¢demeleriyle
de olsa serbest birakilmasi, i¢ piyasada bir margarin sikintisinin dogmasini 6nledigi
gibi ihracatta da uzun vadeli anlagmalar yapacak gsekilde dis pazarlarda margarin
sanayiinin rekabet sansini artirmigtir (DPT, 1993b).

Bitkisel margarin sektoriinde bugiin igin 9 firma faaliyet gostermektedir.
Bunlardan 6 tanesi 6zel, 3 tanesi ise kamu (kooperatif) sektorii kuruluslaridir. 9
firmadan 2'si istanbul ve Trakya Bolgesinde, 2'si izmir'de, 3'i Adana'da, 1'i hem
Trakya hem de Adana'da, 1 tanesi de Erzurum'dadir. Sektorde yillik toplam
margarin Uretim kapasitesi 700.000 ton/yil diizeyinde olup, 3141 kisi istihdam

edilmektedir. Ayrica sektoérdeki 3 firmanmin yabanci sermaye ortakhigi vardir.
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4.4.3.1. Margarin Sanayiinde Kurulu Kapasite

Cizelge 4.42'de Tirkiye'de bitkisel margarin sanayiinde kurulu kapasite

durumu gorilmektedir.

Cizelge 4.42. Turkiye'de Margarin Sanayiinde Kurulu Kapasite

Kapasite
Margarin Cinsi (Ton/yil)
Kahvaltihk 340.250
Yemeklik 230.850
Sanayi 128.900
TOPLAM 700.000

Kaynak: DPT, 1993b

1992 yili itibariyle kurulu kapasitenin %48,6's1 kahvaltiik, %33'ii yemeklik
ve %18.4'i de sanayi tipi margarin tretmek iizere tesis edilmigtir. Ancak kahvaltilik
margarin Ureten firmalarin kapasitelerini diger tir margarinlere kaydirma esneklikleri
vardir.  Dolayis1 ile ¢izelgede belirtilen kapasiteler, mamul gruplart satig
hedeflerindeki degisikliklere gore ayarlanabilmektedir. Daha sonraki yillardaki
kaynaklarda da margarin cinsi bazinda kapasite miktarina rastlamimamistir. Bitkisel
Yag Sanayicileri Dernegi’nin 1997 yili Tiirkiye Bitkisel Yag Raporu’nda; toplam
margarin ijreiim kapasitesinin 1.000.000 ton/yil ve kapasite kullanim oraninin %56

civarinda oldugu belirtilmektedir.
4.4.3.2. Bitkisel Margarin Uretimi

Turkiye'de bitkisel margarin tiretim miktarlan yillar itibariyle Cizelge 4.43'de
goriilmektedir.

Cizelgeden de gorildugu tzere bitkisel margarin uretiminde 6zellikle son
yillarda artigy gozlenmektedir. Alt gruplar itibariyle inceledigimizde kahvaltihik ve

yemeklik margarin Uretiminin son yillarda ¢ok fazla artmadigi, artigin gida
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sektoriindeki gelismeye paralel olarak sanayi margarini iretiminden kaynaklandig

tespit edilmistir.

Cizelge 4.43. Tirkiye’de Margarin Uretimi

Yillar Miktar (Ton)
1988 471.946
1989 485.803
1990 483.831
1991 553.913
1992 530.899
1993 492 822
1994 481.035
1995 535.244
1996 553.101
1997 587.201

Kaynak: Dig Ticaret Mustesarhi§i, EBIM kayitian

4.4.3.3. Margarin Dis Ticareti

Bitkisel margarin ithalati son derece diisiik seviyelerde yapilmakta, buna
karsihik ihracatta ise oldukg¢a dengesiz pazarlarda c¢alisilmas: nedeniyle 6nceleri
yavas, ancak 1990’h yillardan sonra énemli geligmeler kaydedilmistir.

Cizelge 4.44'de  Tirkiye'nin yillar itibariyle bitkisel margarin ihracat
miktarlar: verilmisgtir.

1992 yilinda 113 bin ton’luk toplam margarin ihracatinin yaklagik 50 milyon
ton’luk kismi AT iilkelerine, geri kalan kismt ise gelismekte olan iilkelere
yapilmigtir. AT iilkeleri i¢inde en biiyiik ihracat pazari Hollanda olmustur. Suriye,
Irak ve iran’a yapilan margarin ihracati 1993 yilinda toplam margarin ihracatimn
ti¢te ikisine denk gelmektedir. 1995 yilindan sonra Azerbeycan, Cezayir, Suriye gibi

yeni ihracat pazarlar1 6ne ¢gtkmigtir.

97



4. BULGULAR ve TARTISMA Emel BAHAR

Cizelge 4.44. Tiirkiye’de Bitkisel Margarin Ihracat: (1000 Ton)

Yillar | Miktar
1988 70.5
1989 79.9
1990 89.6
1991 103.1
1992 1131
1993 102.8
1994 106.9
1995 142.0
1996 170.0
1997 167.0

Kaynak: DPT, 7.BYKP Ekonomik ve Sosyal Sektdrlerdeki Gelismeler (1990-
1994),1997 Yih Programi Destek Galismalan (1996-2000)

1997 yili toplam margarin ihracat1 167 bin ton olarak gergeklesmis, 1988-
1997 yillani arasinda ihracatta %237’lik artis meydana gelmigtir. Margarinde i¢
tiketimin belirli bir diizeye oturdugu, onimizdeki yillarda gok fazla bir artig
yapmayacag tahmin edilmekte, bu nedenle ihracat pazarlari iireticiler igin 6nemli bir

alan halinc gelmektedir.
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4.5. Cukurova Bolgesinde Bitkisel Yag isletmelerinin igletmecilik Sorunlari
4.5.1, igletmelerin Yapisal Durumlari ve Bu Yapidan Kaynaklanan Sorunlart
4.5.1.1. Mevcut Tesisler ve Kurulus Yerleri

Bolgeyi meydana getiren il ve ilgelerde degisik niteliklere sahip toplam 19 adet
yag Uretim tesisi bulunmaktadir. Bunlarnin 16 adedi Adana ilinde (2 adedi Ceyhan
ilgesinde), 2 adedi Osmaniye ilinde ( 1 'i Kadirli ilgesinde), 1 adedi de igel ilinde
(Tarsus ilgesinde) kurulu bulunmaktadir. 2 isletmenin genel merkezleri istanbul'da
olup, digerlerininki bulunduklar yerlerdedir. Baz: tesislerin kurulusundan buyana el
degistirdigi anlagilmgtir.

En 6nemli bulgulardan birisi de toplam 19 tesisin 4 tanesinin (%21) kapali
durumda olmasidir. Bunlar zaman igerisinde degisik nedenlerle iiretimini durdurmak
zorunda kalan firmalara ait tesislerdir.

Aragtirma alami igerisindeki firmalann 1 adedi Tanm Satig Kooperatifi, 5 adedi
limited, geri kalam ise anonim sirketlerden olugmaktadir. Bolgedeki firmalarin isimleri,
tesislerinin yerleri, 1998 yili sonu itibariyle faaliyet durumlan ve iretim sekilleri
Cizelge 4.45'de verilmistir.

Firmalarin kurulug yillan incelendiginde iglerinde 40 yili agkin siiredir faaliyet
gosteren firmalar oldugu goze ¢arpmaktadir. 3 firma 1-10 yildir, 5 firma 11-20 yildir,
2 firma 21-30 yildir, 2 firma 31-40 yildir, 3 firma ise 40 yili agkin siiredir faaliyet
gostermektedir. Bu firmalardan 3 tanesi ¢esitli nedenlerden dolayr zaman iginde
(bazilan birkag kez) el degistirmis, digerleri kurulus yeri ve yilindaki sahiplerince

isletilmektedir.

99



4. BULGULAR ve TARTISMA Emel BAHAR

Cizelge 4.45. Cukurova Bolgesindeki Bitkisel Yag Sanayii Isletmeleri ve Bazi

Ozellikleri
No Firma Adi Hukuki Yap1_Tesisin Yeri Son Durumu_Uretimi
1 Unaldi Nebati Yag San. Ltd. Sti Adana Cahsiyor HY+RY
2 Emeksizler Nebati Ya§ San. Ltd. Sti Adana Cahsiyor HY
3 Sunar Misir Entegre Tes.San. A.S. Adana GCalisiyor HY+RY
4 Pakmil Yaj ve Pamuk Sanayii A.S. Adana Calisiyor HY
5 Ulas Pamuk Sanayii AS. Adana Calisiyor HY
B8 Atarcan Nebati Yafjlar Sanayii A.S. Adana Calisiyor HY
7 Gukobirlik Koop. Adana Calisiyor HY+RY
8 Karamehmetler Yag Sanayii AS. Igel(Tarsus) Cahigiyor HY+RY
9 Marsa KJS Sabanci Gida San. A.S. Adana Galisiyor HY+RY+M
10 Unilever AS. Adana Cahisiyor RY+M
11 Paksoy AS. Adana Calgiyor HY+RY+M
12 Erkayiranlar Pamuk ve Ya{ San. Ltd.Sti Osmaniye(Kadiri)  Galisiyor HY
13 Ozkay Yag Sanayii Ltd.Sti Osmaniye Cahisiyor HY
14 Erdeveler Pamuk Sanayii Ltd. Sti Adana Calisiyor HY
15 Sarnsakal Tanm UrGinleri San.  A.S. Adana(Ceyhan) Calisiyor RY
16 Ceyhan Ya{ Sanayii AS. Adana(Ceyhan) Kapal -
17 Adana Sanayii AS. Adana Kapal -
18 Pakyad Sanayii AS. Adana Kapali --
19 mish Ya§ Sanayii AS. Adana Kapali -
Aciklamalar:

1- HY: Yagl tohumun presienmesi (ve ekstraksiyonu) ile elde edilen ham yad,

RY: Ham yadin degisik kimyasal iglemlerden gegiriimesiyle (rafinasyon) elde edilen
rafine yag,
M: Rafine yadin islenmesiyle (iretilen degisik margarin_ c¢esitleri igin kullamimgtir.

2- 2 ve 6 No'lu firmalarnin biinyesinde rafine Unitesi bulunmasina ragmen uzun yillardir rafine
yad Uretimi yapmamaktadiriar.

3- 9 ve 10 No'lu firmalarin genel midurliikleri Istanbul'dadir ve bu firmalarin Gukurova
Bolgesi disindaki tiretimleri bu ¢alisma kapsamina dahil edilmemistir.

4- "Calisiyor” olarak amlan firmalann bazilarinin kisa araliklarla Uretimi durdurmasi veya
tesisin bir b8limiinG (Brmegin sadece presleri) gegici olarak kullanmamalan normal kabul
edilmigtir. "Kapal” olarak belirtilen firmalar ise tretimlerini tamamen durdurmus, sliresiz
kapal veya tesisleri baska firmalarca satin alinma durumunda olan firmalardir.

5- 9 No'lu firma %50, 10 No'lu firma ise %100 yabanci sermaye ortakhidr,

8- 7 No'lu Cukobirlik bir kooperatif st 8rgitl olup, agik adi Qukurova Pamuk, Yerfisti§i ve
Yagh Tohumlar Tanm Satis Kooperatifleri Birligidir. Bu birlige bagh 38 adet Uretici
kooperatifi ve 55.000 civannda tiye ¢iftgi bulunmaktadir.
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4.5.1.2. Kurulu Kapasiteler ve Kapasite Kullanim
Bolgede faaliyet gosteren firmalarin kurulu kapasiteleri tohum igleme (ham yag
iretme), ham yag isleme (rafine etme) ve margarin kapasitesi olmak {lizere ¢ ana

grupta incelenebilir. Cizelge 4.46'da igletmelerin giinlitk kurulu kapasiteleri verilmigtir.

Cizelge 4.46. incelenen isletmelerin Kurulu Kapasiteleri

Kurulu Kapasite (Ton/gtin)
Isletmeler| Ham Yad | Rafine Margarin

1 80 20 -
2 130 - -
3 160 15 -
4 150 - -
5 150 - -
6 90 - -
7 350 60 -
8 150 140 -
9 300 600 500
10 - 400 400
11 300 400 250
12 100 - -
13 180 - -
14 200 - -
15 - 120 -

Bolgede kurulu igletmelerin 7 adedi sadece ¢igit isleyip notralize pamuk yag
iiretimi yapmakta, digerleri farkll yagh tohumlar da islemektedirler. Ancak standart
olmasi agisindan gizelgede, sadece musir isleyen bir igletme digindaki tiim igletmelerin
pamuk tohumu igleme kapasiteleri dikkate alinmigtir.

Tohum igleme tinitesine sahip 13 igletmenin giinlik toplam kurulu kapasitesi
sektéri  kapasitesinin %4 1'ini

2.340 pamuk yag

olugturmaktadir. Bolgede kapali durumda olan igletmelerin kapasiteleri dahil

ton olup Turkiye'deki
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edildiginde bu oramn artacag ortadadir. Isletmelerin 7 tanesi sadece nétralize pamuk
yag uretmektedir. Ham ya§ diretimi yapan isletmelerin yilhk faaliyet strelerini
belirlemede; hammadde fiyatlan ve bulunabilirligi, finansman durumlan, stoklama
kogullart, ana ve yan uriinlerin pazarlanma durumlan gibi faktérler etkili olmaktadir.
Bazi igletmeler hammadde ve finansman sikintilan nedeniyle 3 ay g¢aligmakta,
finansman giicii yeterli olan ya da rafine initesi olan firmalar hammadde sikintist
yaganilan dénemlerde ithalat yoluyla hammadde saglayarak 8 ay galigabilmektedirler.
Tohum igleyen igletmelerin 8 tanesinin (%62) giinlik kapasiteleri 100-200 ton
arasindadir.

Rafine iinitesine sahip igletmelerin toplam kapasiteleri 1.755 ton/giin'diir. Bu
isletmelerden 2 adedi sadece ham yag alip islemekte (tohum igleme {initesi yok),
digerleri hem kendi trettikleri ham yag ile, hem de yurt i¢i ve yurt digindan temin
ettikleri ham yag ile rafinasyon iglemi yapmaktadirlar. Bir igletme de musir entegre
tesisi olup, yan driin olan misir6zii yagim da rafine edip satmaktadirlar. Diigiik
kapasiteli isletmeler gogunlukla finansman sikintilan nedeniyle bazi yillar 3-4 ay
caligmakta, biiyiik firmalar ise yil boyunca iiretim yapmaktadirlar.

Margarin tiretimi yapan 3 igletmenin toplam giinliik kapasitesi 1.150 ton'dur.
Margarin sektoriindeki kurulu kapasitenin  %50'sinden fazlasi bu bolgede
bulunmaktadir. Margarin tretimi yapan ve bu ¢ahsmanin yapildigi sirada kapalt olan
bir igletmenin kapasitesi de dikkate alindiinda bu oranin artacag: ortadadir.

isletmelerin kapasite kullanimlan konusunda rakam saptamak zor ve yaniltici
oldugu i¢in bu konuda oran vermekten ozellikle kagiilmistir. Zira, hammaddenin
bulunma durumu ve fiyatlan, piyasaya 6nceden oldugu gibi destekleme fiyat: yoluyla
veya ithal hammaddeye fon koyma yoluyla devlet midahalesi ve fason ¢aligmalar gibi
nedenlerden dolay: bir igletmenin kapasite kullammu haftalik, hatta bazi durumlarda
ginlik olarak de@ismektedir. Boylece kapasite kullammu bir firma igin haftadan
haftaya ve yildan yila degisirken, tohum igleyen ve ham yag igleyen firmalarin birbirleri
arasinda da degismektedir. Kapasitenin diigiik diizeyde olmast isletmelerde maliyetleri
yiikseltmekte, talepte  siireklilik  saglayamayacaklanndan pazar  paylanm

kaybedebilmektedirler.
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Ozellikle tohum igleyen isletmelerde atil kapasite ile galigma, finans yetersizligi,
hammadde teminindeki giiglitkler ve yan iiriinlerin zaman zaman pazarlanma giicliigi
nedeniyle yaygin olarak goriilmektedir. Bu konulara hammadde temini ve pazarlama
kisminda aynintili olarak deginilecektir.

isletmelerin atil kapasite ile ¢alisma nedenleri aragtinldiginda, ozellikle hamyag
iretimi yapilan igletmelerde atil kapasite oramnin yiiksek oldugu ortaya gikmustir.
Arastirma bulgularina gore atil kapasite nedenleri onem sirasina gore asagidaki gibi
bulunmugtur.

- Hammadde yetersizligi,

- Finansman yetersizligi,

- Depolama kosullarimin yetersiz olusu ve pamuk tohumunun uzun sire

depolanmaya elverisli olmamasi,

- Yan iriinleri pazarlamada zaman zaman giigliikler gekilmesi,

- Hamyag tireten fabrikalarin sayisimin ¢oklugu,

- Fiyatlardaki dalgalanmalar ve

- ihracat uygulamalarinda zaman zaman yaganan darbogazlar.

Hamyag tretimi yapilan 13 igletmenin yoneticileri, atil kapasite ile calisma
nedenlerinin baginda hammadde yetersizligi geldigini belirtmiglerdir. 3 isletme
yoneticisi aym zamanda finans yetersizlikleri nedeniyle atil kapasite ile ¢alistiklarint
bildirmiglerdir. Finans giicii yeterli olan igletmeler, yurti¢cinde hammaddenin yetersiz
oldugu ya da fiyatlanmin yitksek oldugu donemlerde ithalat yoluyla gerek tohum,
gerekse hamyag temin ederek tesislerini ¢aligtirmaktadirlar. Sadece ham yag tretimi
yapan 1 igletme zaman zaman tohum ithal etmekte, diger 6 isletme ise, gogunlukla
hammadde iiretim sezonda yurtiginden alabildikleri 6lgiide tohumla ¢ahsmaktadirlar.
Bu igletmeler genellikle kendi &zkaynaklariyla hammadde alim yapmakta, yabanci
kaynak kullanmamaktadirlar. Tohum ithalati yapmayan 3 ham yag isletme yoneticisi
de ¢igitin uzun sire depolanmaya elverisli olmamas: nedeniyle hasat sezonunda fazla
stoklama yapamadiklanm belirtmislerdir. 4 ham yag treticisi isletme ise yan diriinlerin
pazarlanma giigligii nedeniyle zaman zaman atl galigmak durumunda kaldiklarin

belirtmislerdir. Ozellikle yaz aylarinda kiispe satiglan diigmekte, kiispeyi satamayan
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isletme yoneticileri ham yag iretimine ara vermektedirler. Ayrica, son yillarda
G.Dogu’da agilan (bazilan tegvik kredisi ile) fabrikalar, ucuz isgiicii, vergi indirimi
vb. kolaylklarla daha ucuza elde ettikleri ham yag) ve yan uriinleri digik fiyattan
piyasaya arzetmeleri nedeniyle fiyat dezavantaji yaratip, haksiz rekabete yol agtiklari,
aragtirma bolgesindeki ham yag ireticilerince ileri sirilmektedir. Bu konulara
pazarlama béliimiimde ayrintili olarak yer verilecektir.

Rafine ve/veya margarin iireticisi 8 igletmedeki atil kapasite nedenleri ise; 1
isletme musir entegre tesisi olup, yan (rin olarak niteledikleri misiréziini
degerlendirmek igin yag tretimi yapildigim ve musir isleme programlanna gore yag
tiretim tesislerinin zaman zaman atil olarak kalabildigini belirtmiglerdir. 2 igletme ise
atil kapasite oranlarinin yonetimin yagh tohum alim programlanina bagl oldugunu,
diigiik diizeyde tohum alminin yapildign yillarda atil kapasite ile g¢ahgtiklarim
belirtmislerdir. Diger 4 rafine ve/veya margarin ureticisi isletmede atil kapa§ite ¢ok stk
goriilmemekte, ancak, uzun sireli olmamakla beraber, bazen haftalik denilebilecek
kisa arahiklarla iretim kesintiye ugrayabilmekte ya da vardiya azaltma yoluna
gidilebilmektedir. Bu isletmeler yurtigi hammadde yetersizligi nedeniyle ithalat agirlikh
calismakta olup, hamyag fiyatlaninda dalgalanma oldugu, yurtigi satislarda diisiis
oldugu ya da ihracatta birtakim sikintilar yasandii zaman uretimlerine ara vermekte
ya da vardiya azaltmaktadirlar.

Kisaca, yukanda siralanan atil kapasite ile ¢alisma nedenlerinin en dnemlileri
gibi goriinen finans ve hammadde yetersizlii yaninda, diger faktorler de énemli olup,
zincirleme olarak birbirlerini etkilemektedir. Kapasite kullanim oramnin yiikseltilmesi
icin tiim bu dezavantajlann ortadan kaldinlmasi gerekmektedir.

Toplam 15 igletmenin 9'unda kuruluglarindan bu yana zaman iginde kapasite
arttiim yapilmig, rafine iinitesi olan isletmelerde farkli uriin tretimi icin ilave
yatinmlar yapilmig, margarin nitesi kuranlar 6nce yemeklik, sonra kahvaltilik, son
yillarda da endiistriyel margarin iretimi igin yatinmlar yapmig igletmelerini giintin
kosullarina uyumlu hale getirmeye ¢aligmiglardir. Teknoloji ve kapasite degisikligi
yapmayan 6 isletmede ise; 2'sinin kuruluglannin g¢ok eski olmayisi, 1 tanesinin

(kooperatif) zaten ¢ok yilksek kapasiteli kurulmasi, 1'inin (musir tesisi) ihtiyag
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hissetmeyist ve 2 igletmenin de finansman sikintist ve bu igkolunda karlihiin giderek
azaldifn  dilgiincesiyle isletmelerini  genisletme yolunu tercih etmediklerini
belirtmiglerdir.

Ileriye yonelik yenileme ve genisleme yatinmlar yapma diisiincelerinin olup
olmadifi soruldugunda ise 6 isletme yoneticisi boyle bir digiincelerinin olmadigim
belirtmiglerdir. Yatinm planlani olan igletmeler ise; 2 isletmede kapasite artirimu
yapma, sadece rafine iUretim yapan 1 firmada extraksiyon ham yad tesisi kurma,
presyon sistemiyle tohum igleyip rafine ederek 'dokme' olarak adlandinlan ambalajsiz
yag satan 1 igletmede ise extraksiyon ham yag tesisi ve ambalajlama iinitesi kurma,
ham yag iireten 1 isletmede ise rafine ya§ iiretimi igin yatinm yapma planlarn oldugu
belirtilmigtir. Bir igletmede ise yakin zamanda margarin Uretimine gegisin
programlanmig durumda oldugu bildirilmigtir. Dier 3 igletmede ise yeni yatinmlar
bagka alanlarda digtiniilmektedir. Bunlardan 2'si ayni zamanda gida sektoriinde bagka
tretimler yaptiklan igin bu alanlarda genisleme ve degisik iriinler iiretme planlan
vardir. Cirgir ve hamyag fabrikasi birarada olan diger bir igletmede ise iplik fabrikass
kurma galigmalarinin oldugu bildirilmistir.

Isletmelerin %60'min bitkisel yag iretimiyle ilgili herhangi bir genisleme
yatinmu yapma ya da driin farkhlagtirmasina gitme konusunda planlarninin olmayig,
ayrica 4 igletmenin de iflas veya satiga sunulmasi nedenleriyle kapah olmasi, sektorde

yasanan sorunlar konusunda fikir vermektedir.

4.5.1.3. Isletmelerin Teknolojik Durumliar
Bitkisel yag iiretiminde kullanilan teknoloji gesitleri ve agtklamalar ¢aligmanin

baginda yag dretim teknolojisi bolimiinde verilmistir. Bolgede kurulu isletmelerde

kullamlan teknolojiler tiretim teknigi bazinda asagidaki gizelgede verilmigtir:
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Cizelge 4.47. Isletmelerde Kullamlan Teknolojiler

Kullarulan Isletme
Yag Cinsi Teknoloji Sayisi
Presyon 9
Ham Ya§ Ekstraksiyon 4
Continue* 3
Rafine Yaj Discontinue** 5
Continue 3
Margarin Discontinue -

(*) Continue: Kesiksiz sistem
(**) Discontinue: Kesikli sistem

Ham yag tiretimi yapilan 13 igletmenin 9'unda presyon, 4 tanesinde de
ekstraksiyon teknolojisi kullaniimaktadir. Presyon sisteminde, kiispe uzerinde kalan
yag orant ekstraksiyon yontemine kiyasla daha fazla oldugu igin ckonomik kayba yol
agmaktadir. Teknolojilerin segilis nedenleri, avantaj ve dezavantajlart arastinldiginda,
presyon yontemiyle iiretim yapan ham yag igletme yoneticilerinin tamami sistemin tesis
maliyetinin ekstraksiyona oranla daha ucuz oldugunu ve kiispedeki yag oraninin fazla
olmasi nedeniyle satigimin daha kolay oldugunu ileri siirmiiglerdir. Ekstraksiyon
sistemi daha ¢ok rafine yag iiretimi de yapilan igletmelerce segilmistir. Presyon
sistemiyle elde edilen kiispedeki yag oraninin yiiksekligi dezavantaj olarak bilinmekle
beraber, 3 yonetici kiispe fiyat farkimin, yag kaybindan dogan farki karsiladidt
gorusindedirler. Kaldi ki, ham yag tiretimi yapilan isetmelerin 2 tanesi ¢ir¢ir fabrikas:
biinyesinde kurulmustur. Bolgede pamuk ekiminin yaygin ve tekstil sanayiinin. geligmis
olmas: nedeniyle, ¢irqir fabrikalan olarak kurulan bu firmalar, zamanla kendi elde
ettikleri ¢igiti kendileri degerlendirmek amaciyla yatinm maliyeti de diger sisteme gore
daha ucuz olan presyon sistemini tercih etmiglerdir.

Rafine yag tretimi yapilan 8 isletmeden 5'i discontinue, 3 tanesi de continue
sisteme gore ¢ahigmaktadiriar. Burada da continue sistemin tesis maliyeti digerine gore
daha fazladir. Ancak discontinue sistemin segilmesinin tek nedeni yatinm maliyetinin
disitk olmasi degildir. Diger onemli faktor de, gesitli nedenlerle hammadde alimi

kesintiye ugracdign ya da farkh driinler ﬁrefildigi zaman discontinue sistemin bu
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kosullara daha uygun olmasidir. Continue sistemin kurulug maliyeti yiiksek, ancak yag
kayby, igcilik giderleri vs. diigitk olmasi, kalitenin yiiksek olmasimin Giretim masraflarin
diisiirmesi nedeniyle avantajli oldugu belirtilmigtir. Margarin tiretimi yapan 3 igletmede
de continue sistem kullaniimaktadir.

Isletmelerin hemen tamaminda kuruluslarindaki teknolojiyle tretim
yapilmaktadir. Sadece kurulugu ¢ok eski olan 1 igletmede tamamiyle teknoloji degigimi
yapilmigtir. Dort igletme yoneticisi kuruluglannin zaten ¢ok eski olmayis1 nedeniyle
ihtiyag hissedilmedigini belirtmiglerdir. Bes isletmede ise zaman igerisinde kapasite
artinmmna  gidilmis, o anki yeni teknoloji tesis edilmis, eski makinalar
degistirilmemistir. Ozellikle, presyon teknigi kullanilan ve sadece ham yag iiretilen 4
isletmenin yoneticileri, son yillarda ham yag fabrikalaninin artmasi ve hammadde
yetersizli§i sonucu rekabetin yogunlagsmasi nedeniyle bu igin karl olmaktan ctktigt
diisiincesiyle teknolojik yenileme yapmadiklanim belirtmiglerdir. Bazilari da finansman

sorunlan ve zaten atil kapasite ile ¢aliymalan nedeniyle bu yolu tercih etmemislerdir.
4.5.2. isletmelerin Temel islevleri ve Bunlarla ilgili Sorunlan

4.5.2.1. Yonetim

4.5.2.1.1) isletme Yoneticilerinin Ozellikleri

Yonetimin temelinde belli bir amaca ulagabilmek igin bagkalarinin igbirligini ve
yardimim saglama yatar (Giirgen, 1995). Yonetim kavraminin iginde, bagta insanlar
olmak iizere uretim faktorlerinin amaglar dogrultusunda etkin ve verimli olarak
yonlendirilmesi s6zkonusudur ve bu faktérleri koordine eden kisiler ise yoneticilerdir.
Ekonomik ve teknolojik gelismeler ve sosyal, siyasal ve hukuki ¢evre sartlarindaki
degiismeler, igletme adi verilen ekonomik birimlerin, basarili bir gekilde amaglarina
ulagtiracak tarzda egitilmis kigilere (yoneticilere) olan ihtiyacim artirmig ve bunun
sonucu olarak da yonetim isi mesleklegerek profesyonel yoneticiler ortaya ¢ikmistir

(Dinger ve Fidan, 1996).
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isletmelerin baganl bir gekilde yonetilmelerinde yoneticilerin almig oldugu
mesleki formasyon ile yoneticilik konusunda edindigi deneyimin 6zelligi ve deneyim
i¢in gegcirilen stirenin 6nemli etkisi oldugu bu konuda yapilan arastirmalardan
anlagiimaktadir. Bu nedenle, geligmis iilkelerde isletme yéneticilerine yoneticilik
niteligi kazandiran 6grenim kurumlarinin her gegen giin sayis1 ve buralarda uygulanan
Ogretim programlannin  gelistigi, yoneticilik sanati kazandiran bu gretim
kurumlarindan mezun olanlann igletmelerde profesyonel yonetici olarak ¢alistinidiklan
belirtiimektedir (Giirgen, 1979).

Bolgedeki igletmelerin yoneticilerinin dzellikleri incelendiginde ilk goze ¢arpan
konu, 5 isletmede profesyonel yoneticilerin ¢alismakta olmasi, dierlerinin ise sermaye
sahiplerince yonetilmekte olmasidir. isletmelerin %67’sinde profesyonel yonetici
¢aligtinlmamasinin en énemli nedeni, bu isletmelerin gogunlugunu olusturan ham yag
igletmelerinin sezonluk gahgmalandir. Her yil 3 ile 6 ay arasinda degisen faaliyet
sireleri nedeniyle profesyonel yonetici ¢aligtirmak isletme sahiplerince gereksiz
goriilmektedir. Aynca bu isletmelerin hemen hemen tamamim aile igletmelerinin
olusturmasi nedeniyle igletmenin sorumlulugu birka¢g aile bireyi tarafindan
paylagilmaktadir. Profesyonel yénetici ¢ahstirilan igletmelerin tamami rafine ve/veya
margarin igletmeleridir. Isletme yoneticilerinin yas durumlan Cizelge 4.48°de

gosterilmistir.

Cizelge 4.48. Isletme Yoneticilerinin Yag Durumlan

Yas Gruplarn Yb8netici Sayisi
30 - 40 L)
41 -50 5
51-+ 5
TOPLAM 15

Yukandaki simflandirmada esit bir dagihm meydana gelmistir. Elli yas tzeri
yoneticilerin 4’ sermayedar olup, aile biyigi olarak sirketin basinda

bulunmaktadirlar. 30-40 yag aras1 3 yonetici de sermaye sahibi olup, yoneticilik gorevi
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ailede geng nesile birakilmig oldugu saptanmigtir. Profesyonel yoneticilerin 2’si 30-40,
2’si 41-50 ve bir tanesi de 50 yas tizeri gruba dahildir.

Asagdaki cizelgede isletme yoneticilerinin egitim diizeyleri verilmistir.

Cizelge 4.49. Isletme Yoneticilerinin Egitim Duizeyleri

Ydneticinin Egitim Diizeyi Ydnetici Sayiss
lkokul 2
Ortaokul -
Lise 3
Universite 9
Yiiksek Lisans 1
TOPLAM 15

isletmelerin yaklagtk %87’sinin lise ve iizeri egitim almig yoneticilerce
yonetilmekte oldugu belirlenmistir. Universite mezunu yoéneticilerin oram ise %67'dir.
YiiksekOgrenim gormiigy 10 igletme yoneticisinin 5’i teknik konularda egitim
almiglardir. Igletmelerin iist basamaklarinda teknik insan giiciiniin gogunlukta
olmasmin nedeni, igletme yoneticiliginin sadece iiretime yonelik ekonomik amaca
hizmet etmesinin saglanmasindan kaynaklanmaktadir (Giirgen, 1977).

Egitimin her alanda 6nem kazandif: ¢agimizda, iyi yoneticilik niteliklerini
kazanmada siiphesiz egitim ¢ok Onemlidir. Yoénetim usiilleri, yonetim sanat1 artik
bugiin bilimsel yontemlerle agiklanmaktadir. Yoneticilikle ilgili yiksek seviyede
Ogretim veren kuruluglar agilmaktadir. Birgok kurulug yoneticilikle ilgili kurs, seminer
veya konferanslar diizenlemektedirler. Bu gesit egitim ¢aligmalan mevcut yoneticilerin
bilgilerini tazeleme, verimliliklerini arttirma, ist kademelere hazirlama ve gelismeleri
takip etme agisindan yararh olmaktadir (Tortop, 1993).

incelenen isletmelerin yoneticilerinin meslekleriyle ilgili bu tir kurs ve

seminerlere katilma durumlar Cizelge 4.50’de verilmistir.
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Cizelge 4.50. Isletme Yoneticilerinin Meslekleriyle ilgili Kurs ve

Seminerlere Katiima Durumlart

‘Meslekleriyle ligili Kurs ve

Seminerlere Ydnetici Sayisi
Katilaniar 6
Katiimayanlar 9
TOPLAM 15

Cizelgede goriildigu gibi isletme yoneticilerinin 9'u (%60) meslekleriyle ilgili
herhangi bir egitsel ¢aligmaya katilmarmglardir. 6 igletme yéneticisi gerek yag, gerekse
yOnetim konusunda zaman zaman bu tiir etkinliklere katilmislardir. 3 isletme yoneticisi
ise aym zamanda yurtdiginda da meslekleriyle ilgili kurs ve seminerlere katildiklarim
belirtmiglerdir. Aynica 7 igletme y0neticisi orta ve iyi diizeyde bir yabanc: dil bilmekte,
1 igletme de yabanci uyruklu yonetici tarafindan yonetilmektedir. Bu yoneticilerin

yoneticilik deneyimleri asagidaki gizelgede gosterilmistir.

Cizelge 4.51. Isletme Yoneticilerinin Yoneticilik Deneyimleri

Ydneticilik Halen Caligtiji Yag Sektorinde
Deneyimi (yil) Isletmede Bagka lsletmelerde Diger Sektbrde
1- 5 5 - 3
6-10 2 - 4
1-20 6 3 1
21-30 1 -
31-+ 1 - -
TOPLAM 15 4 8

isletmelerin baginda bulunan kisilerin yoneticilik deneyimleri, halen ¢aliymakta
olduklan isletmelerde, dier yag isletmelerinde ve baska sektorde yonetici olarak
gegcirdikleri siireler agisindan incelenmistir. Bugiin ¢ahigtiklari igletmede 10 yili agkin
siiredir yoneticilik yapanlarin orami %53 olup, bunlanin %40’1 11-20 yil arasinda

degisen siirelerle halen bulunduklan isletmelerde yoneticilik yapmaktadirlar.
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Isletmelerin yaklagk %67’sinin sermaye sahiplerince yonetilmesi bu sonucun
¢ikmasina etken olmugtur. Dort yénetici halen gahgtii islétmelerden once yine yag
sektoriinde bagka igletmelerde yoneticilik tecriibesine sahip kigilerdir. Sekiz isletme
yoneticisinin de 4 yil ile 20 yil arasinda degigen siirelerle bagka sektérlerde yoneticilik

yaptiklan anlagilmistir.
4.5.2.1.2) igletmelerin Organizasyon Durumlari

Yonetim fonksiyonu olarak organizasyon; igletmenin dngorillen amaglannin
gergeklegtirilmesine yonelik dinamik bir yapt kurulmasim ve bu yapiyr olusturaniar
arasindaki gorev, yetki ve sorumluluklarin neler olmasi gerektiginin belirlenmesidir.
Boyle olunca organizasyon biiyiik isletmeler igin oldugu kadar kiiciik isletmeler igin de
zorunludur. Omegin kiigitk bir igletmede ¢aligan tig-bes kigi, iizerlerine diisen gorevleri
gerceklestirmek icin gerekli yetki ve sorumluluklarin neler olduklarim bilmedikge
igletmenin ihtiyaglanm zamaninda ve etkin bir bigimde kargilayamazlar. Biyik bir
isletmede ise durum daha karmagiktir. Hammadde temini, iiretim, pazarlama vs. ayn
ayn uzmanhk isteyen iglerdir. Ayn ayrn uzmanhk isteyen bu islerin, igletmenin esas
amaglarim gergeklestirecek bigimde yonlendirilmesi ise organizasyon fonksiyonunun
iyi uygulanmasi ile miimkiin olabilir (Giirgen, 1977).

Kisacasi, ortak bir amaci gerceklegtirmek igin karsihkl gabada bulunmaya
istekli ve birbiriyle yeterli iligkileri olan insanlarin biraraya gelmesiyle bir birlik ortaya
ctkar. Boyle bir birlikte en az su dgeler bulunur. (1) Yapilacak ig, (2) Bu isi yapacak
insanlar, (3) Bu isi yapmaya yarayacak araglar, (4) Bu isin yapilacag ortam. Bu dort
oge, ortak amaca gore, kendine 6zgii bir yapisi olan birligin organizasyonunda yerini
alir. Ortak amacin gergeklestirilmesi igin, bu ogelerin diizenlegtirilmesi, bagka bir
deyisle, yonetilmesi gerekir. Yonetim, amaci gergeklestirmek igin , gruptaki her bir
kisiye belirli bir gorev verir ve o kisiyi gorevini yapabilecek bigimde her tiirlii arag-
geregle donatir (Sahin, 1991).

Yukandaki bu goriigler, organizasyonun igletmeler igin ne kadar énemli bir

yonetim fonksiyonu oldugunu belitmektedirler. Cukurova bolgesindeki yag
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isletmelerince bu yonetim fonksiyonuna ne derece 6nem verildigi agagidaki ¢izelgede

gorilmektedir.

Cizelge 4.52. isletmelerin Organizasyon Durumlan

Isletmelerin Isletme Sayisi

Organizasyon Durumlar Ham Yag Rafine-Margarin Toplam
Organizasyon Yapilanlar - 6 6
Organizasyon Yapiimayanlar 5 - 5
Kismen Org. Yapilaniar 2 4
TOPLAM 7

15

Cizelge 4.52 incelendiginde organizasyonu yapilan 6 isletmenin de rafine ve
margarin ‘retilen igletmeler oldugu goriilmektedir. Diger 2 rafine isletmesi kigik
olgekli oldugundan, 2 ham yag isletmesinin de biinyesinde bagka tiretimlerde (girgir)
bulunuldugu igin kismen organizasyon yapilmigtir. Bunlar, igletmede ¢aligtirdiklan
ig-bey personele gorev dagihmi yaparak, muhasebe, satig, satinalma vs gorevleri
yikleyerek boliimlere ayirma yoluna gitmeksizin diger igletmelere nazaran kismen
organizasyon yapmuslardir. Organizasyon yapilmayan 5 igletme ise sadece ham yag
tiretilen igletmelerdir.

Organizasyonu yapilmayan veya kismen yapilan isletmelerin oram %60 olup,
bu oranmn yitksek goriinmesi ilk bakigta olumsuz gibi goriinse de, igletmelerin
nitelikleri dikkate alimnca olumlu kargilanabilir. Cogunlugunu aile sirketlerinin
olusturdugu isletmelerde, birka¢ daimi personel galigtinlmasi ve sezonluk faaliyet
gostermelerinin - dogal sonucu olarak organizasyona ihtiyag hissedilmedigi

belirtilmektedir.
4.5.2.1.3) Isletme Amaglari

Bir igletmenin amaglari, ana hatlaniyla iki grup iginde siniflandinlabilir.

Ekonomik amaglar ve sosyal amaglar. Temel ekonomik amaglar, faaliyetlerden optimal

112



4. BULGULAR ve TARTISMA Emel BAHAR

bir kir elde etmeye dayamr. Sosyal amaglar ise, igletme faaliyetlerini etkileyen ¢ikar ve
baski gruplannin beklentileriyle ilgilidir.

Ekonomik amaglar, bir igletmenin davraniy ve faaliyetleri iizerinde birinci
derecede etkili olan amaglardir. Yoneticiler, genellikle bu tiir amaglan ¢alisanlara yol
goOstermesi ve faaliyet sonuglanimin kontrol edilmesi maksad ile kullanirlar. Bunlardan
bazilan gunlardir (Oldcorn, 1989):

Verimlilik: Faaliyetlerden en ¢ok fayday: saglayabilmek igin masraflan azaltan
tedbirleri alarak durumu iyilestirmek,

Satig hasilati: Belirli bir donem iginde saglanan satist miktar ve ozellikle gelir
olarak artirmak,

Pazar payi: Mevcut ve yeni pazarlarda miisterilerin sayisint artirmaya devam
etmek,

Kapasite kullammi: Mevcut fiziki, mali ve beseri kaynaklardan azami gekilde
faydalanmak,

Mamul farkhlagtirma: Mevcut ve yeni pazarlar i¢in mamul gesitlerini artirmak.

Likidite: Igletmenin galiyma sermayesini yeterli seviyeye yitkseltmek ve yeni
yatinimlar igin ihtiyag duyulan sermayenin sabit yiikiinii kargilayabilecek nakit
imkanlarina sahip olmak.

Net kér: Kazang olarak elde edilen katma deger miktanni ve faaliyet gelirini
artirarak, yeni sermayeler elde edebilme imkanina kavusmak.

Yenilik yapabilme: Ar-Ge faaliyetlerinin etkisini artirarak mamul ve iretim
siirecleriyle ilgili yeni diigiinceler gelistirmek ve uygulamak.

Bu amaglar dikkatli bir gekilde incelendigi zaman, bunlarin odak noktasinda
isletmenin varh@im stirdiirme ¢abalarinin yattig goriilecektir.  Gergekten de, bir
isletme igin hayatim devam ettirebilmek merkezi bir amacgtir, Bu amacin
gerceklestirilebilmesi ise, kullanilan kaynaklardan elde edilecek kazancin artinimasi ve
bityiiyen ekonomi iginde en azindan ekonomik bilyiime oraninda gelismesiyle
mimkindir. Oyleyse temel ekonomik amaglar, birbiri igine girmig bir ekilde karhlik,

buyiime ve siireklilik olarak belirlenebilir (Dinger ve Fidan, 1996).
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isletmelerin, karhilik, biiyiime, pazar pay1, imaj, yeni triinler, fiziksel kaynaklan
gelistirmeye yonelik ve personele doniik uygulamalar gibi konulardan hangileriyle ilgili
olarak diizenli hedef belirleyebildikleri aragtinlmigtir. Sadece 4 isletmenin (rafine
ve/veya margarin) birden fazla konuda hedef belirlemeye yonelik galigmalan oldugu
belirlenmistir. Pazar payi, karhlik, biiyiime ve yeni tiriinler en 6nemli hedef konulanm
olugturmaktadir. Yedi igletme yoneticisi pazar payi, 4 igletme yoneticisi biiyiime, 3
isletme yoneticisi yent tirinler, 10 igletme yoneticisi de ayni zamanda karhhk amaciyla
programlar yaptiklanini belirtmiglerdir. Dort margarin ve/veya rafine igletmesi igin
Pazar payi, bilyiime ve yeni iiriinler gelistirmek igletme hedeflerinde ilk siralarda yer
almaktadir. Kiglik olgekli isletmeler ise, piyasadaki istikrarsiziik nedeniyle diizenli
olarak hedef belirleyemediklerini, bu ortamda gogunlukla karlihk kriterini dikkate

alarak kisa vadeli programlar yapabildiklerini agtklamuglardir.

4.5.2.2. Uretim

4.5.2.2.1) isletmelerin Calisma Sistemleri

Yag sanayiinde faaliyet gosteren igletmelerin, iglenen hammaddenin cinsine
gore degisik caligma sistemleri vardir. Yaf iiretmek amaciyla islenen hammadde
tohum veya ham yag olabilmektedir. Bolgede kurulu ve gahgir durumda olan 15
igletmenin 13'unde hamyag tiretimi yapilmaktadir. Bunlardan 7 tanesi sadece ham yag
tiretimi yapmakta olup, bu igletmelerin ¢aligma sistemleri Sekil 4.9'da verilmigtir,

Ham yag tretimi yaninda rafine yag iinitesi de bulunan igletmeler ise yurtii ve
yurtdigindan gerek tohum, gerek ham yaJ temin ederek caligmaktadirlar. Bu
isletmeler bazi durumlarda sadece ham yag iiretimi yapan isletmelere tohum vererek
fason tretim yaptirmaktadirlar. Fason ¢ahgma bigimi piyasa sartlanna bagh olarak
nadiren ortaya gikmakta ve igletmeler igin atil kapasiteyi degerlendirmek igin tercih

edilmektedir. Sekil 4.10'da rafine yag iireten igletmelerin ¢alisma sekilleri verilmigtir.
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Bolgede bulunan 3 margarin iireticisi igletmeden bir tanesinde ham yag alinip
margarin tretilmekte, diger ikisinde aym zamanda ham yag, rafine yag ve margarin
iretimi yapiimaktadir. Uretimin ne kadanimn margarin, ne kadarinin likit yag olarak
islenecedi ise tamamen maliyet, fiyat ve piyasa talebine baghdir. Margarin iireten

isletmelerin galigma sistemi Sekil 4.11'de verilmistir.

4.5.2.2.2) isletmelerin Uretim Miktarlan

Bolgedeki isletmelerin iretim miktarlanm vermeden once iretilen yag
cinslerini belirtmek gerekmektedir. Cizelge 4.53'de bolgedeki isletmelerde iiretilen yag

cinsleri verilmigtir.

Cizelge 4.53. isletmelerde Uretilen Uriinler

Isietme Sayist

Urlin Cinsi Ham Yaj§ Rafine Yaj Margarin
Pamuk 12 6 -
Soya 3 5 -
Aygicek 5 -
Misirdzl 1 4 .
Kanola - 1 .
Kahvaltilik, Yemeklik ve

Sanayi Margarini - - 3

Cizelgede belirtildigi iizere isletmelerin yag cinsi bazinda iretimlerini
inceleyecek olursak; pamuk tohumu isleyen 12 igletmenin 7'si hamyag tesisi olup,
sadece notralize pamuk yag: retip satmaktadirlar. iki isletmede rafinc tesisi olinasina
ragmen tohum isleme tinitelerinde sadece pamuk tohumu iglemekte, digier 3 tanesi ise
gigitin yamsira soya ya da aycigegi tohumu islemektedirler. Misir entegre tesisi olan

bir firma da, misirozii gikarip rafine ederek satmaktadir.
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Rafine tesisi olan 8 igletmenin 6'sinda pamukyag rafine edilmekte, 5 igletmede
soya ve aygicegi, 4 isletmede diisiik miktarlarda da olsa misir6zii iglenmekte, 1 igletme
ise 1998 yilinda rafine kanola yagt iiretimine baglarmstir. Margarin tesisine sahip 3
isletmede kahvaltilik, yemeklik ve sanayi margarini iiretilmektedir. Isletmelerin 2’sinde
ayni zamanda yan tiriinleri degerlendirmek amaciyla sabun tiretimi yapilmaktadir.

Isletmelerin wrettikleri Griinler belirtildikten sonra bu triinlerin yillik ortalama
dretim miktarlan yine iretim teknigine gore smiflandinlarak Cizelge 4.54'de

verilmigtir.

Cizelge 4.54. Isletmelerin Yilhik Uretim Miktarlari (1997)

Uretim Miktari Isletme Sayis!
{Ton/yil) Ham Ya{j Rafine Yag Margarin
1 - 5.000 9 4 -
5.0001 - 10.000 2 - -
10.001 - 20.000 2 - -

20.001 - 50.000 -
50.001 - 100.000 -
100.001 - + -

- b b
R S N

Cizelge'de gorildiigi tizere, hamyag tiretimi yapan 9 isletme ve rafine tiretimi
yapan 4 isletmenin yilik ortalama iiretim miktarlan 5.000 tonun altindadir. Sekiz
rafine igletmesinden 7'sinin ¢izelgede goriinmesinin nedeni, | isletmenin igledigi ham
yagin tamamini margarin uretiminde kullanmasidir.

Bolgedeki igletmelerin iiretim miktarlan yildan yila degisiklik gostermekle
birlikte 1997 yilinda, 65-70.000 ton civarinda ham yag, 250-300.000 ton civarinda
rafine yag ve 280-300.000 ton civarinda ise margarin tiretiminin gerceklestigi tespit
edilmistir.

Yag cinsi bazinda yilik iretim miktarlanm vermek oldukga gii¢ ve yildan yila
onemli oranlarda degisiklik arzettiBi icin yamltici olabilir. Ancak, ham yag iiretiminin
yaklagik %90in pamukyagt oldugu belirlenmigtir. Margarin iretiminin %34

kahvaltilik, %45' yemeklik ve %21'ini de sanayi margarini olusturmaktadir. Rafine
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yad: uretiminde iiriin cinsi bazinda dalgalanmalar olmakla birlikte 6nem derecesine

gore Aygicegi, Soya, Pamuk, Misirézii ve Kanola yag seklinde snralanmaktadnr.
4.5.2.2.3) Hammadde Temini

igletmelerin hammadde temini genellikle ellerindeki isletme sermayesine gore,
sermayenin yeterli oldugu durumlarda ise pazann yag talebine gore olmaktadir.
Tohum igleyerek ¢ahigan igletmelerin gogunlugunda sadece ham vyag iiretimi
yapildifindan, hasati takip eden aylarda i¢ piyasadan iriin alarak galigilmaktadir. Bu
isletmelerde, Eyliil ayindan itibaren 4 ile 10 ay arasinda degisen siirelerde ham yag
tiretimi yapilmaktadir. Cukurova Bolgesinde pamuk ekiminin giderek azalmasi, buna
paralel Giineydogu'da yayginlagmasi nedeniyle i¢ piyasadan hammadde temin ederek
caligan igletmeler, G.Dogu'dan ¢igit alim: yapmaktadirlar.

Tohum kirma iinitesi yaninda rafinasyon iinitesine de sahip 5 isletme, gigit
diginda zaman zaman aycig';ek ve soya da iglemektedirler. Soya fasulyesi Cukurova
Bolgesinden, aygigegi tohumu da Trakya Bolgesinden temin edilmektedir. i¢ piyasada
hammaddenin azaldifin ya da fiyatlarimin dig piyasaya nazaran yiksek oldugu
zamanlarda ise hammadde ithalat yoluyla saglanmaktadir. Rafinasyon iinitesi olan
isletmelerin 4 tanesi tohum ithalati yapmakta, aym zamanda sadece ham yag iireten 1
isletme de piyasada tohum arzinin yetersiz oldugu donemlerde ithalata
bagvurabilmektedirler. Bu igletmelerce tohum ithalatimin yapildig: bashca ulkeler ise;
pamuk tohumunda Suriye (zaman zaman fason ¢aligiimakta), Yunanistan, soyada
ABD, aygiceginde ise Rusya ve Arjantin'dir. Misir igleyen | igletme de ithalatim ABD
ve Arjantin’den yapmaktadir. Tohum ithalatinda, aygiceginde %29, pamuk tohumunda
%4, soyada %0 gimriik vergisi uygulamasi mevcuttur. Bu uygulama ile i¢ piyasa
fiyatlar ile dig piyasa fiyatlan arasindaki farkin giderilmesi amaglanmaktadir, Soya
tohumunda giimritk vergisinin %0 olmasina kargin, soyanin sadece bir yad bitkisi
olmamasi ve iilkemizde yan sanayiinin gelijmemis olmasi nedeniyle soya tohumu

ithalat1 cazip goriilmemektedir.
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Bolgedeki rafine ve margarin iiretimi yapan 3 igletme tohum ithalati yerine ham
yag ithalatim tercih etmektedirler. Bu isletmeler igledikleri ham yagin yaklagik %70'ini
ithalat yoluyla saglamaktadirlar. ithal edilen ham yaglar; aygicegi, soya, palm kokenli
yaglar, pamuk yagi ve yakin bir zamanda tekrar iiretimine baglanan kolza (kanola)
yagidir.  Igletmelerce hangi driiniin ne miktar iglenecefii yilhk programlarinda
belirtilmekte, bu program ger¢evesinde yil iginde piyasa talebi ve yurt digi fiyatlan
dikkate alinarak ithalat programlan uygulanmaktadir. R

ithalatta en dnemli konulann basinda diinya borsalarinda ham yag fiyatlarinin
glinlitk olarak takip edilmesi ve ham yagm Tirkiye’ye giriginde uygulanan giimriik
vergisi oranidir. Halen ham aygi¢egi yag ithalatinda %39, pamuk, soya, kolza gibi
diger ham yaglann ithalatinda ise %12 giimriik vergisi uygulamasi mevcuttur.

Ham aygigegi yaf Arjantin ve Rusya'dan, ham soya yaii ABD ve Avrupa
tilkelerinden, palm yag: ise Malezya ve Endonezya'dan ithal edilmektedir.

Bolgedeki igletmelerin hammadde ahminda uyguladiklan 6deme gekli Cizelge
4.55 .'de gosterilmistir.

Cizelge 4.55. Hammadde Ahiminda Uygulanan Odeme Sekli

Odeme Sekii Isletme Sayisi
Pesin 11
Pesin + Vadeli 4
TOPLAM 15

Cizelgeden de goriildiigii iizere isletmeler hammadde aliminda ¢ogunlukla
pesin 6demeyi tercih etmektedirler. Sadece ham yag iireten isletmeler sezonluk
caligmalart nedeniyle finansal durumlanm hammadde ahm sezonuna gore
ayarlayabilmektedirler. Hammadde sikintisi, fabrika ¢oklugu gibi nedenlerle bazen
alacaklan ¢igite kargihk sezondan 6nce ¢irgir fabrikalanna avans vererek Odeme
yapilabilmektedir. Kalds kl hammadde yeterli olsa bile ¢igitin uzun siire depolanmaya
elverigli bir iiriin olmayig1 ve kredi faiz oranlannin yiiksekligi gibi nedenlerle isletmeler

cogunlukla hammadde aliminda yabanci kaynaa basvurmaksizin pesin Gdeme
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yapmaktadirlar. Pegin alim yaminda vadeli alim yapan 4 igletme de rafine iiretim yapan
ve yil boyunca ¢alisan igletmelerdir.

Aragtirma bulgularina gore, igletmelerin hammadde temininde kargilagtiklar
sorunlarin nedenleri sunlardur:

Uretim Yetersizligi: Artan talebe karsihk iretimin giderek azalmasi ig
piyasadan hammadde temin etmeyi olduk¢a guglegtirmistir. Ozellikle yagh tohumlarin
destekleme disi birakiimas: sonucu azalan iiretim, isletmeler arasinda yasanan rekabeti
arttirmig, bu durumdan daha ¢ok finans stkintist nedeniyle ithalat yapamayan kigiik
Olgekli isletmeler olumsuz etkilenmiglerdir. Hammadde temininde yasanan sikintilarin
en 6nemli nedeninin Gretim yetersizligi oldugu konusunda biitiin isletme yoneticileri
ortak gorig bildirmiglerdir.

Finans Yetersizligi: Uretim azh yaminda, finans yetersizligi de isletmelerin

hammadde teminlerini uygun fiyat donemlerinde gokg¢a alim yaparak ya da ithalatla
kargilayarak gergeklestirmelerini  giiglestirmektedir.  Altt isletmede hammadde
temininde finans sikintis: yasandigi belirtilmigtir.

Isletmelerin Coklugiu: Ozellikle ham yag iireten isletmelerin sayisinin giderek
artmasi, hammadde temininde yasanan sikintilari daha da arttirmugtir. Hammadde
konusundaki sorun ilk bakigta iiretim yetersizliginden kaynaklanan bir sorun olarak
gorilmektedir. Sayet iiretim yeterli olsaydi, mevcut talebi bu isletmelerin
karsllayabilecegi ve ham yag ithalatina bagvurulmayacag gibi bir disiince ileri
siiriilebilir. Ancak burada asil iizerinde durulmas: gereken konu iiretimimiz bu diizeyde
iken, igletmeler gogunlukla atil kapasite ile galigtinhirken, hatta bazilan kapanmg
durumda iken yeni yeni fabrikalarin kurulmasi, yag sektoriiniin istikrarsiz bir gelisme
gosterdigini ortaya ¢tkarmaktadir. Ozellikle son yillarda G.Dogu'da yeni fabrikalarin
kuruldugu belirtilmigtir. Pamuk iretiminin bu bélgede yayginlagmaya baglamasi
nedeniyle bu tir igletmelerin kurulmas: olagan kargilanabilir. Ancak, ¢ogunlugu kiigiik
Olgekli olan ve hemen hemen hepsi de presyon sistemli olan bu igletmelerde
gergeklestirilen Uretimin verimlilikten uzak oldugu, kispedeki yag kagaklannin
yilksekligiyle ekonomik kayba yol agtiklan 4 igletme yéneticisi tarafindan ileri

sirilmiigtir.  Bu isletmelerin bazilanmin tegvik kredisi ile kurulmasi, vergi
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muafiyetleri, ucuz iggicii vb. nedenlerle ucuza malettikleri tirinlerini disiik fiyatla
satarak piyasa yapistm bozduklari  hemen hemen tim ham yag isletmeleri
yoneticilerince belirtilmistir. Haksiz rekabete yol agma sadece ham yag satiginda
degil, aym zamanda en o6nemli yan uriin olan kﬁspede de yogun olarak
hissedilmektedir. Uretimin yetersiz, atil kapasitenin yilksek oldugu bu ortamda
fabrika kurulmasina izin verilse dahi bunun ekstraksiyon tesisi olmasi, hammadde
ihtiyacim gerektiginde I ithalat yoluyla kargilayabilecek giicte ve Oolgekte  olmasi,
uzerinde titzlikle durulmasi gereken konudur. Dikkati geken bir diger konu da
yetkililerce etkili ve yeterli bir saglik kontroliiniin yapilmayigidir.

Fiyat Istikrarsizlifi: Gerek tohum ve pgerekse ham yag fiyatlarindaki
dalgalanmalar hammadde aliminin zamamini ve yerini etkilemektedir. i¢ piyasada
fiyatlanin yiikseldigi donemlerde ozellikle dig alim yapamayan kiigiik olgekli isletmeler
olduk¢a olumsuz etkilenmektedirler. ithalat yoluyla hammadde temin eden isletmeler
ise, diinya fiyatlanm ¢ok iyi takip edip, uygun donemlerde stoklama yoluna
gitmektedirler. Ancak fiyat istikrarsizhg1 nedeniyle iiretimin zaman zaman kesintiye
ugrayabildigi ya da farkh yag cinsine yonelindigi belirtiimektedir.

Giumrik _Vergileri : Hammadde ihtiyaglanim i¢ piyasadan yeterince

kargilayamayan ve ithalat yapan igletmelerin tamam: giimriik vergisi oranlarinin
yiiksekliginden yakinmaktadirlar. Rafine tinitesine sahip tiim igletmelerin yoneticileri,
ham aygicegi yag ithalatinda uygulanan %39'luk giimriik vergisi oraninin gok biiyiik
sikint1 yarattit goriisiinde birlegmektedirler.

Depolama Zorlugu : Bu sorun sadece ham yag iretimi yapilan igletmelerde
yasanmaktadir. Cukurova Bolgesinde yetisen pamuktan elde edilen ¢igitin nem
orammin diger bolgelerdekine nazaran daha yiiksek olusu nedeniyle uzun siire
depolanmaya elverigli degildir. Ciinkii nem fazlahg nedeniyle ¢igitte yanma meydana
gelmekte, bu durumda ya Griin hemen (retime gonderilmekte ya da sk sik
havalandiriimas: gerekmekte ki, bu da igletmelere ek maliyet yitklemektedir. Kisaca bu
durum (finans sikinttst olmasa dahi) hasat zamaninda fazla stok yapmay

engellemektedir.
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Aragtirma  bolgesindeki igletmelerin yoneticilerine hammadde temininde
yasanan sorunlann ¢6ziimine iligkin Onerilerinin neler oldugu soruldugunda su
sonuglar ortaya ¢tkmstir;

Oncelikle devletin tarim politikasim diizenlemesi gerektigi ve bu konuda da en
¢ok iiretim artipt ve verimlilie o©zen gosterilmesi, yagh tohumlann tekrar
desteklemeye alinmasi Gizerinde durulmustur. Ozellikle, diinyada gok tiiketilen, verimi
yiiksek olan ve iilkemiz kogullaninda dért mevsim iiretilebilecek olan kolza (kanola)
tiretiminin tegvik edilmesiyle yag acigimn ve diga bagimhhgin azalacag belirtilmistir.
ithalatta uygulanan giimriik vergisi oranlarinin (6zellikle ham aygicegi yagina
uygulanan %391luk oramin) dasirilmesini yag sektériiniin istikrani agisindan bir
zorunluluk olarak gérmektedirler.

Bir diger ¢oziim Onerisi de, yag fabrikalannin ¢ogalmasinin devlet tarafindan
engellenmesi, atil kapasitenin bu denli yitksek oldugu giiniimiizde yenilerini agmak
yerine, ancak eski fabrikalan yenilemek yo6niinde tegvik edilmesi gerektigi

vurgulanmigtir.

4.5.2.2.4) Stokilama

Uretimde kullamlan hammadde ve malzemenin uygun zamanda ve uygun
fiyatlarla alinmast maliyet tizerinde olumlu etki yapar. Toptan alimlarda daha avantajli
fiyatlarla alimlar yapilirsa da stoklanin maliyetini de dikkate almak gerekir. Uretimin
devamh ve kesintisiz siirdiiriilebilmesi i¢in elde daima yeterli miktarda hammadde ve
malzeme stoku bulundurulmaya ve stoklara mimkiin oldugu kadar az sermaye
baglamaya 6zen gosterilmelidir.

Bolgedeki isletmelerin stok politikalarina gegmeden once bu isletmelerin
depolama kapasitelerini vermekte yarar gorilmektedir. Cizelge 4.56.'da igletmelerin

depolama kapasiteleri verilmistir.
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Cizelge 4.56. Isletmelerin Depolama Kapasiteleri

Depolama Rafine
Kapasitesi (ton) Tohum | Ham Yaj Yaf Margarin

1-1.000 1 8 4 -
1.001 - 5.000 4 2 1 2
5.001 - 10.000 3 2 1 1
10.001 - 20.000 3 2 1 -
20.001 - + 2 1 1 -
TOPLAM 13 15 8 3

Cizelgede hammadde, yan mamul ve mamul stoklama kapasiteleri verilmistir.
isletmelerin giinlik kapasiteleri ile depolama kapasiteleri karsilagtinidiginda uzun siire
caligabilecek diizeyde hammadde depolama olanaklanina sahip olduklan
anlagiimaktadir. Ayrica yogun tohum alimimin yapildig donemlerde (hasat sezonunda),
mevcut depolama olanaklarimin zaman zaman yetersiz kaldiiy durumlarda depo
kiralama yoluyla stoklama yapilabilmektedir.

istetmelerin stok politikalarim incelerken konuyu tohum ve ham yag seklinde
iki ayn boyutta incelemekte yarar gorilmektedir. Bolgede ham yag isletmeleri
¢ogunlukta oldugundan, bu igletmeler genellikle sezonda stoklama yapilarak
igletilmektedir. Bu igletmeler igin stoklama yapmada ii¢ dnemli kriter s6z konusudur.
Isletmenin finansal durumu, hammaddenin yeterliligi-bulunabilirligi ve hammaddenin
depolanmaya dayamklihiidir. Bu ii¢ unsur stoklama agisindan ham yag isletmeleri igin
¢ogunlukla dezavantaj yaratmakta ve birbirlerini etkilemektedirler. Finansman
yetersizlii ham yag igletmelerinin %50'sinde uzun dénemli stok yapamama nedeni
olarak belirtilmigtir. Bunu pamugun yeterli miktarda yetistirilememesi izlemektedir.
Stoklama maliyetinin ¢ok yiiksek, ¢zkaynak sermayelerinin yeterli olmayisi finans
yetersizliginin sebebi olarak belirlenmistir. Ayrica giiniimiizde banka kredi faiz
oranlarmin yitksek olusu nedeniyle, bu yolla yapilacak stoklarin maliyetler iizerinde
olumsuz etki yaratacag dugiincesiyle herhangi bir yabanct kaynaga da

bagvurulmamaktadir. Aynica finans yeterli olsa bile ¢igit ¢ok uzun siire depolanmaya
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clverigli bir Griin degildir.  Finansal giicii yeterli olan baz isletmeler yurt digindan
fiyatlarin uygun oldugu donemlerde ¢igit ithalat: yapmaktadirlar.

Stoklamada, yukanda sayilan ¢ unsurdan en Onemlisi hammaddenin
bulunabilirligidir. Cinkii minimum stokla ¢alismanin yayginlagtigt giiniimizde, sayet
isletmelere ihtiya¢ duydukian zamanda ve miktarda hammadde temin edilebilse bir
defada yiiksek miktarlarda hammadde alimina gidilmeyeceginden, finansal sikinti ve
uzun siire depolama sonucu iiriinde bozulmalar ve kalite kaybi gibi durumlar meydana
gelmeyecektir. Ham yadin yanisira rafine iiretimi yapilan igletmelerde ¢igitten bagka
aycicegi ve soya da alimp iglenmektedir. Gerek i¢, gerekse dig piyasadan temin edilen
bu driinler igin stok politikalar piyasa talebi ve fiyat dalgalanmalan dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Rafine yag ve margarin isletmelerinde yillik {iretim programlanna goére stok
politikalar1 belirlenmekte ve genellikle 1 ile 4 ay arasinda degisen stok programlan
uygulanmaktadir. Diinya fiyatlan ¢ok iyi takip edildiginden, o donemde alinmas:
gereken ham yag cinsi, i¢ piyasada yeterince bulunamadigi ya da fiyatlarinin yiiksek
oldugu donemlerde ithalat yoluyla saglanmaktadir. Ham yagda uzun siireli stoklama
yapilmamakta, ancak fiyatlarin uygun oldugu yiikseleceginin tahmin edildigi

dénemlerde stoklama miktan artabilmektedir.

4.5.2.2.5) Kalite Kontrolii

Rafine yag ve margarin iiretilen isletmelerin biyiik cogunlugunda kalite
kontrol ¢aligmalarinin kendi laboratuvarlarinda yapildigt saptanmigtir. Sadece ham yag
treticisi isletmeler ise kendi biinyelerinde test yaptirsalar dahi, satis yaparken
¢ogunlukla. Ticaret Borsasi laboratuvarinda kalite kontrolii  yaptirarak
belgelendirmektedirler. Kiispe icin ise gerektifinde Tanm Kredi Kooperatiflerinde
kalite testi yaptinlmaktadir. Kalite kontrol ¢aligmalarim kendi laboratuvarlaninda
yapan kiigiik olgekli bir rafine yag isletmesi de zaman zaman otokontrol igin iiniversite

laboratuvarlarindan yararianmakta olduklarini belirtmiglerdir.
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Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin kalite belgesine sahip olma durumlan

Cizelge 4.57'de verilmigtir..

Cizelge 4.57. isletmelerin Kalite Belgesine Sahip Olma Durumlan

Isletmeler TSE 1SO8000
Rafine Yag 5 -
Margarin 1 1
Rafine Yag ve Margarin 2 2
TOPLAM 8 3

Bolgede rafine, margarin ya da rafine ve margarin iiretimi yapilan 8 igletmenin
tamamimin TSE Kkalite belgesine sahip olduklan ¢izelgeden de goriilmektedir. TSE
kalite belgesine sahip isletme yoneticileri, ozellikle ihracattaki zorunluluk, askeri birlik
ve resmi kurum ihalelerinde istenen TSE sarti nedeniyle bu belgeden yarar
gordiklerini belirtmiglerdir. 1SO kalite belgesine sahip 3 isletmeden 1 tanesinde
(margarin igletmesi) ISO 9001, 2 tanesinde ise (rafine + margarin igletmeleri) 1ISO9002
kalite belgesine sahip olduklan belirlenmistir. Rafine iiretimi yapan 2 isletmedc ise 1SO

kalite belgesi saglama ¢aligmalan devam etmektedir.

4.5.2.2.6) Ar-Ge

isletmelerin yasama ve gelismeleri arastirma-geligtirme ve yenilik yapma
kabiliyetlerine bagh olmaktadir (Dinger ve Fidan, 1996).

Giuiniimiizde igletmelerin ar-ge ve yenilik g¢aliymalanina biiyik ©nem
vermelerinin temel nedenlerini dért grupta toplamak miimkiindiir (Barutgugil, 1982),

Pazarla ilgili nedenler: Pazarda 6nde gelen igletme olmak ve bunu korumak,
rakiplere kargi koyabilmek i¢in yeni mamul geligtirmek,

Orgiitsel nedenler: Endiistride yenilik¢i olarak isim yapmak ve bunu
siirdiirmek, aralarinda segim yapabilecek alternatif mamullere sahip olmak,

Sosyal nedenler: Degisiklik bekleyen tiiketicileri tatmin etmek, kamu organlan

ve topluma kargi faydah olmaya caligmak,
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Personelle ilgili nedenler: Yetenekli ve istekli arastinicilan igletmeye
cekebilmek, bunlan igletmede tatmin ederek devam etmelerini saglamak, ¢aligma
diizenine zevk ve anlam kazandirmak.

Ginimiizde gelismis ulkelerde, ozellikle endiistri igletmelerinde ar-ge
faaliyetlerinin 6nemi ve geregi her gegen giin daha iyi anlagilabilmektedir. Bu tiir
caligmalarla teknolojik bulug, yenilik ve gelismeleri gergeklestirebilen isletmeler
rakiplerine kar;t ¢ok biyik dstinlikler saglayip satiglanm ve karlarini
arttirmaktadirlar. Yapilan bir arastirmada, birgok igletmenin mevcut satis ve
karhliklarinin nemli bir bsliimiini, 5-10 yil dncesinde mevcut olmayan mamullerinden
sagladifim ve genelde, yeni mamul gelistirmeye ¢nem veren endiistrilerin biyliyen
sektorler oldugu ortaya gikmmgtir (Stanton ve ark., 1991).

Bolgedeki isletmelerin sadece 3 tanesinde ar-ge calismalari yapilmaktadir. Bu
isletmeler rafine ve margarin uretimi yapilan igletmelerdir. Bir igletmenin ar-ge
caligmalan istanbul’daki merkezlerinde gergeklestirilmektedir. Bu 3 isletme, aralarinda
yogun rekabetin de olmasi nedeniyle gerek margarin, gerekse rafine yag konusunda
yeni Griinler gelistirmek amaciyla ar-ge galigmalarina énem verdiklerini belirtmislerdir.
Amaglanimn Pazar paylanini arttirmak ve korumak, rakiplere gére ustiinlik saglamak,
piyasada yenilik¢i olarak isim yapmak ve degisiklik bekleyen tiiketicileri tatmin etmek

oldugunu belirtmiglerdir.

4.5.2.3. Finansman

Finansman fonksiyonu; igletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin ihtiyag
duydugu mali kaynaklari en uygun sartlarda temin etme ve isletmede birikmis olan
fonlarin amaglann gergeklestirilmesi igin planlanmasi, orgiitlenmesi, yoneltilmesi ve
kontrol edilmesi faaliyetleridir. Finansal yénetimin amaci, igletmenin 6deme giigliigiine
dusmemesini ve karhligini temin edip amaglanm gergeklestirmesine yardimci olmaktir.
Cagdas isletmeciliin geligmesi, finansal kaynaklanin yoénetimini daha onemli bir

duruma getirmistir. Kaynaklanm rasyonel kullanmasint bilen igletmeler biiyiimekte ve
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gelismekte, dolayisiyla hayatta kalma gansim yakalayabilirken; kaynaklarim geregi gibi
yOnetemeyen igletmeler ise zarar etmeye ve kapanmaya dogru gitmektedirler.

Isletmelerin finansal yapisi, genel olarak sermaye miktar ve sermayenin olusma
bigimini ifade etmektedir. Isletmecilik agisindan sermaye; isletmenin sahip oldugu
varliklan ifade etmek igin kullamlan bir kavramdir. Isletmenin amacina ve
iretim/pazarlama ¢abalanna uygun olarak sahip oldugu tiim varhklan igletmenin
sermayesini olugturmaktadir. Bir isletmenin sermayesi kaynagina gore ikiye aynilir
(Cemalcilar ve ark.1989):

Oz sermaye; Isletmelerin sahip veya ortaklanimin, kendi kisisel varliklarindan
ayirarak isletmeye koyduklan maddi ve maddi olmayan iktisadi degerlere igletme 6z
kaynaklan ya da 6z sermaye denir. Dig kaynakli sermaye ise; isletmenin belli bir faiz
kargihinda, isletme digindaki kisi ve kurumlardan temin ettigi kaynaklardan olusur.
Kisa ve uzun siireli olabilir.

Bir igletmenin, elde edilis kaynagina goére finansman kaynaklan, oz
kaynaklardan, dig kaynaklardan ve oto finansman olmak iizere bashca ii¢ grupta
incelenmektedir.

1- Oz Kaynaklardan Saglanan Finansman: igletmenin sahip ve ortaklarinca,
gerek igletmenin kurulusu sirasinda ve gerekse daha sonra isletmeye konmus olan
sermayeye 6z kaynaklardan saglanan finansman denilmektedir. Bir isletmenin 6z
kaynaklarinin saglamh@ veya yeterliligi, isletmeye kredi verenler ve diger kamuoyu
tarafindan 6nem tasimaktadir.

Oz kaynaklanindan finansmanin igletmeler igin birtakim ustiinliikleri vardur.
Bunlardan baglicalar sunlardir:,

- Bu kaynaklara faiz gibi geri 6deme yapma zorunlulugu yoktur.

- Diger kaynaklar kullanilma agisindan zamana bagh oldugu halde bunda bir

simir yoktur.

- Oz sermaye aym zamanda isletmenin giiciinii gdsterir.

2- Dis Kaynaklardan Saglanan Finansman: Isletmelerin mal aldifiy gesitli kisi ve
kuruluglar ile fon temin ettifi kredi verenlerin sagladifi kaynaklar bir igletmenin dig

kaynaklarim olusturur. Dig kaynaklarn igletmelere birtakim istiinlilk ve sakincalan
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sozkonusudur. Belli bagh istiinliikleri; isletmeye yeni ortak almadan sermaye temin
edilme imkan sunar, 6denen faizler igletme gideri olarak gosterilebilir. Sakincalan ise;
zaman smin tagir, isletmeye faizden dolay1 biiyiik sikintilar getirir, kredilerin
Odenmemesi durumunda igletme aktiflerine el koyulabilir.

3. Oto Finansman: Oto (kendi kendine) finansman, igletme faaliyeti sonucu
olusan karin, gerek kanuni, gerekse igletme yonetiminin karanyla dagitilmayarak
isletmenin sermayesine ilave edilmesidir Oto finansman, bir igletmenin veya
miitegebbisin kédrliiginin ve giiciiniin belirlenmesi i¢in en etkili olgiidiir. En gok oto
finansman yapan igletme, verimliligi en yiiksek igletme sayilmaktadir.

isletmelerin tiretimlerini devam ettirebilmeleri igin kullandlkian finansman

kaynaklan Cizelge 4.58'de gosterilmistir.

Cizelge 4.58. Isletmelerin Finansman Kaynaklan

Finans Kayna{ Isletme Sayis
'Oz Kaynak 6
Oz Kaynak + Dis Kaynak 9
TOPLAM 15

Hammadde temini kisminda da belirtildigi Gizere, 6zellikle kiigiik olgekli ham
yag isletmelerinde finans sikintis1 daha yogun olarak goriilmekte, yiiksek faiz oranlar
nedeniyle ¢ogunlukla kredi kullanmamaktadirlar. Bu isletmelerin mevcut 6zkaynaklar
da tam kapasite ¢aligmalarina yeterli olmadigindan, bu durum atil kapasite oramm
yukseltmektedir. Cizelgede gorildiigi iizere 6 igletme finansman ihtiyaglarnim 6z
kaynaklarindan  karsgilamayr  tercih etmekte, herhangi bir dig kaynaga
basvurmamaktadiriar. Iki isletmenin finansal problemlerinin olmayisi, diger 4
isletmenin de (kugiik 6lgekli ham yag) kredi faiz oranlarimin yiiksekligi nedeniyle dig
kaynak kullanmadiklar: tespit edilmistir. Ozkaynaklan yanmi sira dis kaynaklara da
bagvurduklarimi belirten 9 igletme yoneticisi, zaman zaman finansman ihtiyaglarim
kargilamak igin kisa vadeli krediler kullandiklarimi belirtmislerdir. Kooperatif
ozelliginde olan bir igletmenin (6zellikle hammadde alim sezonunda) finansman

ihtiyacinin biyitk gogunlugu hazineden saglanan kredilerle karsilanmaktadir. Ancak,
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son yillarda bu krediler, igletmeyi uzun stire tam kapasiteli galistirabilecek hammadde

alimim saglamaya yeterli olmadigindan, énemli oranda atil kapasite goriilmektedir.
4.5.2.4. Pazarlama

Bolgedeki isletmelerce yilda ortalama 65-70.000 ton civarinda ham yag, 250-
300.000 ton civarinda rafine yag ve 280-300.000 ton civarinda ise margarin Gretilip
satisa sunulmaktadir. Bu drtnlerin pazarlanmasinda kullanilan yontemler asagida

aynintth olarak incelenmistir.
4.5.2.4.1) Pazarlama Kanallar

Pazarlama yoneticilerinin temel gorevierinden biri de, bir dagitim kanalim
segmek, kanalin enini ve kanalda yer alacak isletmeleri belirlemektir. Kisaca, uygun bir
dagitim kanali olugturmaktir. Cesitli drgitler, degisik pazarlama fonksiyonlarim yerine
getirerek mallann tuketicilere ulagmasimi saglar. Bazi mallar tireticiden tiketiciye
sunulur. Uretici ve perakendeci isletme dogrudan iligki kurup mal tiiketiciye
ulagtirabilir. Bazi durumlarda dreticiler perakendecilerle muhatap olmayip daha az
sayida igletme ile ilgilenmek igin toptanct aracilar kullanabilirler. Kimi durumlarda
dreticiler daha saghkh bir sistem olusturmak ve toptancilara kargt daha giigli olmak
icin kendi aralaninda kurmus olduklan bir satig 6rgitii ile mallanini toptancitara
ulastinrlar (Dinger ve Fidan, 1996).

Bolgedeki igletmelerin pazarlama kanallart orin ozelligine gore farkliik
arzetmektedir. Ham yag tireten igletmeler, Griinlerinin yari mamul ozelliginde olmast
nedeniyle rafine ve margarin uireticilerine satig yapmaktadirlar.

Rafine yag direticisi 2 igletme, paraya daha kolay gevrilebilmesi ve pazarlama
masraflart  gerektirmemesi nedeniyle daha ¢ok ham yad satigimn  yapildigim
belirtmiglerdir. Rafine ve margarin treticilerinin kullannus olduklari dagitim kanallar
genel olarak, toptanci, perakendeci ve bayilerden olusmaktadir. Bu kanallar iginde en

yaygn olarak kullamilam toptancilar olup, isletmeden isletmeye %65 ile %100 arasinda
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degisen oranlarda paya sahiptirler. Rafine ve margai'in iireticilerinin hemen hemen
tamami hem toptanél, hem de perakendecilere aym anda riin vermektedirler.
Perakendeciler iginde buyuk marketler (siper ve hiper) onemli paya sahiptirler. Kuguk
Olgekli isletmeler daha gok Karadeniz, G.Dogu ve Cukurova bolgelerine triinlerini
pazarlarken, buylk O6lgekli isletmeler Tiirkiye’nin hemen her bolgesine iiriin
pazarlayabilmekte, aym zamanda hiper ve stiper marketlere daha kolay iriin
satabilmektedirler. Isletmeler agisindan toplu titketim noktalan olarak goriilen bu tiir
marketlerde urlnlerini sergileme, bulunabilirlik igletmeler igin buyik Onem
arzetmektedir. Ayrica kogtk Olgekli isletmelere nazaran buyik olgekli isletmeler
marketlere daha uzun vade taniyabildikleri igin avantajhi konumdadirlar. Ote yandan
hiper ve siper marketlerin, Grtinlerinin buralarda satilabilmesi igin isletmelerden blytk
miktarlarda nakit para, satigtan komisyon, daha uzun vade gibi isteklerde
bulunmalarini, igletmeler bu ttr yerlere Griin pazarlamanin dezavantajlan olarak
gormektedirler.

Margarinin pazarlanmasinda yukarida belirtilen dagitim geklinin yam sira gida
urtinleri imalat¢ilanna yonelik (pastaciik ve gida sanayii isletmelerine) olarak
fabrikadan dogrudan dagitim yaprimakta ve bu tOr yerlere margarin “dokme” olarak
satilabilmektedir.

Yan arunlerin (kuspe, linter, soapstock) pazarlanmasinda kullanilan pazarlama
kanallan ise; kiispe, yem fabrikalari, Tarim Kredi Koopertifleri, tiiccarlar tarafindan
alinmaktadir. Kuspenin pazarlanmasinda yaz aylarinda buyuk sikintdar yagandigs
belirtilmigtir. Kuspe, yan urunler icinde en onemli gelir saglayict Griin olmasi
nedeniyle, hammadde bulunsa dahi yem talebinin azaldigi yaz aylannda igletmeler
kuspe satigindaki durgunluk nedeniyle (retimlerine ara vermek durumunda
kalabilmektedirler. Ayrica ham yag satiginda oldugu gibi kospe satiginda da
G.Dogu’daki fabrikalarin daha ucuza elde ettikleri iirinleri diigiik fiyatlarla satarak
piyasa yapisim bozduklar ve haksiz rekabete yol agtiklar aragtirma bolgesindeki yag
ureticilerince ileri siiriilmektedir.

Diger bir yan trtin olan finterin tamam ihrag edilmektedir. Seluloz sanayiinde

kullanilan linterin, 3 yil 6ncesine kadar SEKA tarafindan alinmakta oldugu, SEKA’nin
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alm yapmamasi ﬁ.zerine tamamen ihracata yonelindigi belirtilmektedir. ihracat
cogunlukla araci kurumlar tarafindan gergeklestirilmekte, ancak 3 isletme linter
ihracatini kendileri yapmakta, 2 igletme ise hem kendileri ihrac etmekte, hem de zaman
zaman araci kuruma vermektedirler. Linter konusunda herhangi bir pazarlama sorunu
yasanmadig belirtilmigtir.

Soapstock, sabun Uretimi de yapan 2 igletme diginda, gogunlukla yurt igindeki
sabun fabrikalarina pazarlanmaktadir. Bazi isletmeler yag asitine donistirdikleri
soapstock’u, ayni zamanda yem fabrikalanna ve yag bazli kimyasal madde treticilerine

satmaktadirlar.
4.5.2.4.2) Fiyattandirma

Genel olarak fiyat tiiketicilerin satin alma davramglarini etkileyen en onemli
. faktordir. Bu nedenle pazarlama karmasmun en Onemli elemami olup, digerlerini
etkilemektedir. Fiyat, pazarlama karmasinin gelir saglayan ve igletmenin ayakta
durmasim belirleyen tek etmen oldugundan mal ve hizmetlerin dogru olarak
fiyatlandinimas: igletme yoneticilerinin en 6nemli gorevlerindendir (Dinger ve Fidan,
1996).

Mallann fiyatlandinimasinda genel olarak kullamlan  yontemler sunlardir
(Cemalcilar, 1987):

Maliyete Dayali Fiyatlandirma: Bu yontemde, bir mahn satig fiyati, toplam
birim maliyeti tizerine, belirli bir birim kar eklenerek belirlenir. Eklenen kar tutar
olabilecegi gibi, birim maliyetin bir oram (ytizdesi) da olabilir.

Talebe Dayah Fiyatlandirma: Bu yontemde, mala olan talep goz Ontinde
tutularak mal fiyatlamr. Eger malin talebi gtigliyse mala yiiksek fiyat konur, talep azsa
mal dagtik fiyatlanir. Kugkusuz bu yontemde talebin tahmini gok onemlidir ve digiik
fiyatla malt pazarlayacak rakiplerin olmamasi durumunda bu uygulama gegerlidir.

Rekabete Dayali Fiyatlandirma: Bu yontemde, maliyetlere ve gelirlere gore,
rakiplerin fiyatlanina daha ¢ok 6nem verilir. Eger rekabet eden mallar homojen ise fiyat

pazarda gegerli en onemli etken ise, bu yontem uygulamr. Rekabetin giderek
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yaygmlagtifi, arzin arttifi giinimiiz sartlaninda giderek uygulama zorunlulugu dogan
bu yonteme gore, piyasa fiyatlannin altinda mal/hizmet tretemeyen isletmeler, ayakta
kalamayacaktir. Bu sebeple, piyasa fiyatlart ginumtz igletmeleri igin daha belirleyici
olmustur.

Uygulamada bir de psikolojik fiyatlandirma s6zkonusudur. Bu tiir
fiyatlandirma da; kasurath fiyatlandirma, sabit fiyatlandirma, prestij fiyatlamasi ve
miktar indirimi yoluyla fiyatlandirma segenekleri kullaniimaktadir (Mucuk, 198S5).

Bolgede incelenen igletmelerin fiyatlandirma yontemleri de yag cinsine gore
farkhilik gostermektedir. Sadece ham yag tiretimi yapilan 7 isletmede fiyat kararlarinin
¢ogunlukla ‘rekabete dayal’ olarak olustugu tespit edilmigtir. Ham yag fiyatlarinin
rekabete dayali olarak belirlenmesinin en dnemli nedeni, daha dnce de belirtildidi gibi,
G.Dogu’daki igletmelerle aralarinda fiyat agisindan siki rekabetin yaganmasi olarak .
aciklanmgtir.

Rafine ve/veya margarin Greticisi isletmeler arasinda en yaygin olarak
kullanilan fiyatlandirma yontemi ‘maliyet+kdr’ olarak saptanmigtir. 5 igletmede
maliyet+kar, 3 igletmede de ‘rekabete dayali’ fiyatlandirma yapilmaktadir. Aynca
piyasada taninmig ve maliyet+kar fiyatlandirmasi yapan iki biiyiik isletme arasinda
zaman zaman rekabete dayal fiyatlandirma da uygulanmaktadir.

Rafine yag wreticileri agisindan da fiyatlandirmada, piyasada ‘dolumcular’
olarak adlandinlan ve rafine yag: tankerlerle alip ambalajlayarak satigint yapanlarin
haksiz rekabete yol agtiklan ileri stiriilmektedir.

Diger taraftan aym yag cinsinde gesitli markalar arasinda oldukga farkli fiyatlar
goze carpmaktadir. Buyiik dlgekli igletmelerin taninmig markalarinin digerlerine oranla
daha ytiksek fiyatlarla satildift belirlenmigtir. Satig artinct gabalar (reklam, hediyé
dagitimi vb), biiyiik marketlere taninan uzun vade ve komisyon ek maliyet getirmekte

ve fiyat farki da bundan kaynaklanmaktadir.
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Cizelge 4.59 ve 4.60°da aygigedi ve pamuk yaglarinin tiretim ve pazarlama

siirecinde bazt ariinlerin fiyatlar verilmigtir.

Cizelge 4.59 Aycicegi Yaginda Uretim ve Pazarlama Siireci Igerisindeki Degisik
Mallarin ve Nihai Urtinin Piyasa Fiyatlar1 (12.10.1998 tarihi itibariyle)

TL Fiyati

Malin Cinsi Birimi | § Fiyati | (Pesin)
Aycicedi Tohumu (yerli Gretim) TL/Kg e 100.000
Aycicegdi Tohumu (ithal) f/Ikg | 0,34 95.000
Aycicedi Kiispesi TL/Kg - 20.000
Ham Aygicek Yab (yerli liretim) TUKg - 232.500
Ham aygigek yag: (ithal) {/Kg 0,84 233.000
Rafine Aycicek Yagi (ambalajl)

* 1 it'lik (pet-pvc sige) - - 478.950

* 2 Itk (pet sige) - - 957.900

* 5Itlik (pet kavanoz) - - 2.139.000

* 5It'lik (teneke kutu) - - 2.027.400

* 10 It'lik (teneke kutu) - - 3.980.400

¢ 18 It'lik (teneke kutu ) - - 6.882.000

Aciklamalar :

1. Ton bagina ifade edilen hammadde fiyatiar Kg'a ¢evrilerek verilmistir.

2. Anilan tarihte 1 Dolann satig fiyat1 277.420TL dr.

3. lthal aygigek tohumu (%48 yaglh) ve ham yagdin CIF fiyat: olup, tohumda %29, ham yagda
%39 oraninda glimritk vergisi ve ilaveten liman masraflann da igermektedir.

4. Diinya tohum ve yag fiyatlanndaki ve déviz kurundaki daigalanmalara bagh olarak
fiyatlanin hizla degisebilecegi gtzard: edilmemelidir. )

5. Ambalajl rafine yagin fiyatian firmadan firmaya degismektedir; burada sekttrde uzun
yillardir faaliyet gsteren orta dlgekli bir firmamn fabrika ¢ikis fiyatlan verilmigtir.
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Cizelge 4.60. Pamuk Yaginda Uretim Pazarlama Siireci igerisindcki Degisik Mallarin
ve Nihai Uriiniin Piyasa Fiyatlar1 (12.10.1998 tarihi itibariyle)

{ Fiyati | TL Fiyati
Malin Cinsi Birimi (Pesin)
' Pamuk Tohumu (yerii Uretim) TL/Kg - 35.000
Pamuk Tohumu (ithal) $/Kg - -
Pamuk Kispesi - TWKg - 39.352
Linter $iKg 40.000
Notr Pamuk Yagi ’ TUKg ~[185.000
Ham Pamuk Yatj TL/Kg - 155.000
Rafine Pamuk Yagi (ambalajli)
* 5It'lik (teneke kutu) - 1.720.500
* 10 it'lik (teneke kutu) - .- 3.115.500
* 18 Itik (teneke kutu ) y - |5.487.000
Aciklamalar :

1. Ton basina ifade edilen hammadde fiyatlari Kg'a gevrilerek verilmistir.

2. Fiyatlarin alindifis tarihte pamuk sezonunda olunmasi nedeniyle hammadde ihtiyaci
tamamen yurtiginden karstlandifjindan, ¢ifjit ve ham yag ithalati yaprimadi igin fiyattan
verilememistir.

3. Ambalajh rafine yagn fiyatlan firmadan firmaya degjismektedir; burada sekttrde uzun
yillardir faaliyet g6steren orta Sigekli bir firmanin fabrika gikis fiyatian verilmigtir.

4.5.2.4.3) Tutundurma

Tutundurma bir isletmenin mal ya da hizmetinin satigmt kolaylastirmak
amactyla tretici ya da pazarlamaci isletmenin denetimi altinda yiiriitillen, misteriyi
ikna ettme amacina yonelik; bilingli, programlanmig ve yoneltilen faaliyetlerden olugan
bir haberlesme stirecidir. Tutundurma ve promosyon gibi terimlerle de ifade edilen
satig artinict ¢abalar, gunumuzde igletmeler igin ihmal edilmeyecek nitelikteki
faaliyetlerdir. Satig arttinci ¢aligmalarla potansiyel magteriler mal/hizmetler hakkinda

bilgi sahibi edilirler. Pazarlama karmasi iginde tutundurma faaliyetieri kapsaminda dort
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grup arag, dogrudan igletme ve pazar arasinda iletigim saglamaya ve satiglan
geligtirmeye yonelik olarak kargimiza ¢tkmaktadir. Bunlar, kisisel satis, reklam, satis
geligtirme ve halkla iligkilerdir.

a) Kisisel Satig: Bir mal ya da hizmet hakkinda bilgi aktararak sonugta satigin
saglamak amaciyla, pazarlamacimn bir ya da daha gok sayida potansiyel alicilarla ytz-
ylze goriismesidir.

b) Reklam: Bir mal, hizmet ya da goriigiin, belirli bir kurulug tarafindan, genis
kitlelere duyurulmas: ve benimsetilmesi amaciyla bir ticret kargilifinda kisisel olmayan
bir bigcimde sunulmasi ve tamtilmas: etkinlikleridir. Reklam mesajt genellikle kitle
haberlesme araglariyla genis kitlelere ulastiilir. Radyo, TV, gazete, dergi, afig, pano,
toplu ulagtirma araglan, katalog vb araglardan yararlanilir (Kotler, 1974).

c) Satig Geligtirme: Satig geligtirme, tutundurma ve satigt tesvik amaciyla
kullarlan, reklam ya da kisisel satis cabalanmin etkinliginin artirilmasmna yonelik
katkida bulunan onemli bir aragtir. Reklam, hedef kitleye bir mal ya da hizmeti nigin
satin almasi gerektifiiyle ilgili bilgileri aktararak iletigim ve satig etkisi olusturmaya
caligir. Satig gelistirme ise, hedef kitleyi hemen almasi gerektigi konusunda ikna
etmeye ve derhal satin almaya yoneltmede rol oynar. Ttketici, mal ya da hizmeti elde
ederek, satig gelistirme yoluyla kendisine sunulan ddiil ve imkanlarina kavusmak ister.
Cok degisik araglar satig gelistirme amagh olarak kullaniimakta ve her gegen giin
yenileri eklenmektedir. Baslica satig geligtirme araglan sunlardir:

a- Tiketicilere yonelik satig gelistirme araglan: Ornek mal dagitimi, kupon
vermek, para iadesi, fiyat indirimi onerisi, prim, ikramiye pulu, hediye vermek, oyunlar
duzenlemek, yanigmalar yapmak, sosyal ya da kalture! etkinlikler duzenlemek vb gibi
araclardir. '

b- Aracilara yonelik satig geligtirme araglani: Amag, toptanci, perakendeci ve
yardimct aracilan isletmenin mal ya da hizmetlerini satmaya, markasin tercih etmeye
tesvik etmektir. Bu ama¢ dogrultusunda, satinalma avansi, yeniden siparig avanst
vémlek, esantiyon ve hediye esya vermek, satigta oncelik taimak, fiyat ve miktar

indirimleri, magaza i¢i teknik donaniminda yardimci olmak vb gibi.
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c- Isletme satis personeline yonelik satig gelistirme araglari: Saticilan tesvik
icin, ikramiyeler, seyahat ve tatil imkanlan, terfi imkam saglamak, daha iyi araglarla
satisa ¢ikarmak vb isletmenin kendi elemanlanna yonelik motivasyon ve ddillendirme
yontemlerinden olugmaktadir.

d) Halkla iliskiler: Genellikle halki aydinlatma, halk ve igletme arasinda iyi
niyete dayah, destek ve sayginik saglama, halkin zihninde kurulusa yonelik
olusabilecek olumsuzluklar bertaraf ederek, kurulug hakkinda olumlu bir izlenim, bir
imaj olusturma tutum ve davramiglarinin toplamidir.

Aragtirma kapsamindaki igletmelerin tutundurma faaliyetleri incelenmis ve
asafiidaki sonuglar ortaya gikmisgtir:;

Ham yag yan mamul 6zelliginde olmast ve rafine ve margarin isletmelerine
satilmasi nedeniyle herhangi bir tutundurma faaliyeti s6z konusu olmamaktadir. Rafine
ve/veya margarin Ureticisi 4 igletmede tutundurma ¢ahigmalari, reklam verme ve satig
gelistirme faaliyetleri seklinde yirGtulmektedir. Kitle iletigsim araglarim kullanarak
reklam yaptiran bu isletmelerden bir bolgesel bazda, digerleri ulusal bazda reklam
yaptirmaktadirlar. Reklam yoluyla talep yaratma gereksinimlerinin gogunlukla yeni
iranler ¢ikartldiginda oldugu belirlenmistir. Ayrica, mevcut drilnlerde degisiklikler
yapildifinda ya da triin satiglan yavagladiginda reklama bagvuruldugu saptannustir. Bu
isletmelerin satig gelistirme gabalari ise sunlardir; 1 igletme aracilara (toptanci ve
perakendeci) fiyat iskontosu saglamakta, diger 3 isgletme ise aracilar yamnda
tuketicilere yonelik (Ornek mal dagitim, hediye vermek, fiyat indirimi vb kampanyalar)
satig gelistirme araclarina da afirlik vermektedirler. Bu 3 igletme Pazar paylarim
korumak ve genisletmek amaciyla yapmug olduklan pazarlama arastirmalar sonucunda
tutundurma calismalarinin gerekliligi, sikhigt ve tiriine karar vermekte ve buna gore

programlar hazirlamaktadirlar.

4.5.2.4.4) Pazariama Arastirmasi

Giiniimiizde ureticiler ile tiketiciler arasinda dogrudan iligkiler azalmis,

isletmeler biylimtg ve biytik olgtlerde tretilen mallanin ve hizmetlerin genis alana
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yayllmig gok sayida tiiketicilere ulastinlmasi zorunlu olmustur. Dogrudan iligkiler
azalmig ve bu durumda, ureticilerin niceliksel ve niteliksel bakimdan hedef pazarlarin
tammalar, pazarin biyiikligiine ve pazar birimlerinin ozelliklerine iligkin bilgileri ele
gecirmeleri  gliclesmigtir. Pazarlama aragtirmast, yalmzca pazann  ozelliklerini
belirlemek igin kullamilan bir ara¢ degildir. Pazarlama aragtirmasi hem pazari tanimak,
hem de pazarlama sorunlari goziimlemek igin kullamlan bir aragtir (Tenekecioglu,
1988).

Bu fonksiyonlant yerine getiren pazarlama aragtirmasinin igletme yoneticilerine
sagladifi yararlan su sekilde siralayabiliriz:

1. Isletmelerin pazarla iligki kurmalari sonucu olarak hangi miisterlerin, neyi,
hangi fiyatlardan istedikleri saptamir. Pazarlama aragtirmasi igletmenin diga donok
olmasim kolaylagtiran bir ¢alisma alamdir.

2. Pazarlama ¢aligmalarinda uygulanan yontemlerin etkinligini 6lgmek ve asgari
maliyetli pazarlama yontemlerinin segilmesine yardim etmek suretiyle pazarlama
masraflarindan tasarruf saglar,

3. Yeni mamullerin geligtirilmesi sorunu da pazarlama arastirmasi ile
¢oziimlenir. Bu gekilde yeni pazarlar yaratilmakta ya da  mevcut pazarlar
buytttilmektedir.

4. Pazarlama aragirmasi bir sanayi dalim ya da bir mal grubunu demode
yapabilecek pazar defisimlerine karsi bir glivencedir. Pazarlama aragtirmas: ttketici
tercih ve egilimlerindeki degisiklikleri 6nceden belirlemek igin kullamlan bir aragtir.
Gelismeye ayak uyduramayan igletmelerin pazar paylanindan bir bolamini rakip
isletmelere kaptirmasi kaginilmaz olur.

5. Pazarlama aragtirmasi yoneticilerin rasyonel kararlar almalanina yardim-eden
bir aragtir. Pazarlama kararlarindaki belirsizlik en yiiksek diizeydedir. Rasyonel
kararlar alinmast bu . belirsizliin asgari diizeye indirilmesine baghdir. Pazarlama
aragtirmas: belirsizliji asgariye indirecek bu bilgileri saglayabilir.

6. Pazarlama aragtirmas: igletmedeki personeli olumlu yonde etkiler.
isletmelerde gahisan personel pazarlama faaliyetlerinin bilimsel yontemlerle

yuritildiguni bilirse, igletmeye olan giiveni artar ve daha verimli cal;slr.
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7. Pazarlama aragurmast tiketicilerin istek ve ihtiyaglarina uygun bir igletme
politikasimin tespitini saglar. Bu sayede iretilen mal ve hizmetlerle talep arasinda
uygunluk ve pazarlama faaliyetlerinde rasyonellik de saglanmig olur. Tiketici pazarda
siirekli olarak kendi ihtiyaglariu kargilayan mallar bulunduran isletmelere karsi giiven
duyar ve o igletmenin mallarim tercih eder.

Pazarlama arastirmas: kapsaminda; tiiketici, mamul, dagitsm kanal, reklam,
sati, fiyat, pazar, giidii, ambalaj ve dig pazar arastirmas: yer almaktadir. incelenen
igletmelerden piyasada onder nitelikte olan vé bagka bolgelerde de fabrikalan mevcut
olan iki biyuk igletmenin bu pazarlama aragtirmasi tirlerinin g¢ogunlugunu gesitli
periyodlarda (Istanbul’daki merkezlerince) yapildii saptanmustir. Diger 2 rafine
ve/veya margarin Ureticisi igletmenin de, her ay satig, fiyat, pazar aragtirmasi, zaman
zaman da tiiketici, di§ pazar ve ambalaj konusunda pazarlama aragtirmas: yaptirdiklari
belirlenmigtir. Bu igletmelerin diginda kalan diger 4 rafine yag ireticisi igletmelerin

yapmug olduklan pazarlama aragtirmasi toptanci diizeyinin ilerisine gegmemektedir.
4.5.2.4.5) Ambalajlama

Gida driinlerinin paketlenmesi ve ambalajlanmasi iizerinde, son yillarda onemli
geligmeler olmaktadir. Bu geligmeler, ozellikle meyve ve sebzelerin, et ve sit
dranlerinin son tiketiciler i¢in paketlenmesi asamasinda daha fazla gorilmektedir.
Ambalajlamanin 6neminin artmasinin baglica nedenleri sunlardir (Yurdakul ve Kog,
1997).

- Self-servisin artmasi, sipermarket ve hipermarketlerin geligmesi,

- Rekabetin, toptanci ve perakendecileri riin dagitiminda (depolama, ytikleme,
bosaltma, tagima) etkinlik ve verimlilige zorlamasi,

- Gelir ytikselmesi dolayistyla kolaylik, goriiniis ve gekicilik talebinin artmast,

- Rekabetin geligmesinden dolayr daha ¢ekici bir paketlemeyle tiketicinin
ilgisini kazanma dgtincesi.

Ancak, ambalajlama pazarlama hizmetleri arasinda bir masraf unsurudur.

Ambalajlamanin en az masrafla yapilmasi, ambalaj kaplan igin ucuz ve dayamikh
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malzeme segimi Onemli bir aragtirma problemidir. Ambalajlamada gozoniinde
tutulacak en onemli husus, iiriiniin ambalajlanmasi dolayisiyla elde edilecek karn,
bunun i¢in katlantlacak masraflardan yiiksek olmasidir (Yurdakul, 1998).

Ambalajlamayla  ilgili arastirma bulgulan sunlardir.  Sivi  yaglarin
ambalajlamasinda genellikle pet sigse ve kavanozlar ile teneke kutular kullaniimaktadir.
1‘ kg, 2 kg’hk siv1 yaglar genellikle pet sise, 5 kg'hklar pet kavanozlarda satisa
sunulurken, 10 kg ve 18 kg gibi biiyitk boy ambalajlarda teneke kutu kullanilmaktadir.
Bir igletme de, 1 kg ve 2 kg’hk sivi yaglarim ayni zamanda cam siselerde satiga
sunmaktadir. Cam giseler daha pahalt olmalari nedeniyle igletmelere ek maliyet
getirmektedir. Ancak, cam sigelerin goriinim giizelligi, temizlik ve saglik agisindan
daha cazip olma gibi arti 6zelliklerine ragmen pet sigelere nazaran daha az tercih
edildigi tespit edilmigtir. ilk bakista fiyat farkindan kaynaklandig ditgiiniilebilir ancak,
cam sgigede uriin pazarlayan bu igletme fiyat farkim gidererek pet sisedeki iiriin
fiyatlarina indirmesine ragmen, cam ambalajli iriin satiglarinda beklenen artigin
gerceklesmedigini gormiiglerdir. Bunun dzerine yapilan arastirmada, cam siselerin
daha agir olmalan ve kolay kinlmalan nedeniyle ev hanimlarinca tercih edilmedigini
ortaya ¢tkarmiglardir,

Margarinde ise, margarin cinsine gore farkli ambalajlar kullamlmaktadir.
Kahvaltihk margarinde 250 gr ve 500 gr’lik paket veya kdse ambalaj, yemeklik
margarinde 2 kg, 5 kg, 10 kg ve 18 kg’lhk teneke kutu kullamlmaktadir. Sanayi
margarini ise kolilerle ya da ‘dékme * olarak satisa sunulmaktadir. isletmelerde, rafine

ve margarin ambalajlanmasinda sorun yasanmadig belirtilmektedir.
4.5.2.4.6) ihracat

Incelenen igletmelerin ihracat yapip yapmadiklan aragtinlmig, rafine ve/veya
margarin iireten toplam 8 isletmeden 6 tanesinin gesitli tlkelere iriin sati
gergeklestirdikleri saptanmugtir. ihracat miktan yildan yila degismekle birlikte son
birkag¢ yihn rakamlan dikkate alindiinda boélgedeki ihracat yapan igletmelerce yilda

ortalama 150.000 ton civarninda digsatim yapidigi anlagiimaktadir. Bu ihracatin
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%78’ini margarin grubu, %22’sini de sivi yag grubu olusturmaktadir. Bu iki gruptaki

yag gesitlerinin ihracattaki paylan Cizelge 4.61’de sunulmustur.

Cizelge 4.61. Yag Cesitlerinin Toplam ihracattaki Paylan (1997)

Sivi Yag ihracats Margarin Ihracat
Yag Cinsi Miktar (ton) | % | Yag Cinsi Miktar (ton)| %
Aygicek Yag | 31300 95.1 |Yemeklik 62.750 | 54.0
Soya Yag 1.200 3.6 |Kahvaltihk 45.780 394
Misirdzii Yagt 425 1.3 | Sanayi 7.700 6.6
TOPLAM 32.925 100.0 | TOPLAM 116.230 100.0

ihracatta agirhifin sivi yag grubu igerisinde %95°lik payla aygicek yaginda,
margarin grubunda ise %54’liikk payla yemeklik margarinde oldugu goriilmektedir.

Arastirma kapsamindaki igletmelerin sivi ya3 ve margarin ihracati genellikle
Bagimsiz Devletler Toplulugu ile Suriye, Cezayir, Liibnan ve Irak gibi Ortadogu
iilkelerine, zaman zaman da digiik miktarlarda da olsa Kuzey Kibns Tiirk
Cumbhuriyetine yapilmaktadir. Bazi igletmelerin Suriye’ye fason olarak gerek sivi yag,
gerekse yemeklik margarin iiretimi yaptii saptanmigtir.

Sivi yag ihracatinin yapildig: iilkeler arasinda Avrupa Toplulugu iiyesi iilkelerin
yer almadiii dikkati gekmektedir. Bu aragtirma bulgusu, daha once bu konuda
yapilmig bir aragtirmayla benzerlik arzetmekte ve baglhca nedenleri arasinda sunlar
belirtiimektedir; bu ilke tiiketicilerinin aygicegi yagina fazlaca bir diiskiinligiinin
olmamast, kendine yeterlilik diizeylerinin yiiksek olmas: ve diinya borsalarindan alinan
ham yad: Tiirkiye'de isleyerek elde edilen rafine yadin maliyetinin Avrupa pazarlan
igin bir avantaj tagimamast sayilabilir. Zira ham yagdan rafine yaga gegiste olduk¢a
diigitk bir katma de@er marji bulunmakta ve ham yagin Tirkiye’ye nakil masraflan da
devreye girdiginde retilen rafine yag maliyeti yiikseltmekte ve bat: pazarlarina ihracat
igin dezavantaj yaratmaktadir. Uretilen sivi yag ve margarinin, Bagimsiz Devletler

Toplulugu ve ozellikle son yillarda ihracatimizdaki payr giderek artan Ortadogu

140



4. BULGULAR ve TARTISMA Emel BAHAR

iilkelerine ihracatinda sorun yaganmadig, ancak Avrupa iilkelerine Ozellikle fiyat

dezavantaji nedeniyle ihracatin gergeklestirilemedigi belirtilmistir.
4.5.2.4.7) Rekabet

Rekabet dogrudan dogruya veya dolayh olarak isletmenin pazarina mal veya
hizmet sunmaya ¢ahsan isletmelerin faaliyetlerinin bittiiniidiir. Igletmeler arasi rekabet;
fiyat, kalite, hizmet ve benzeri faktorlere dayanir ve igletmenin amaglarinin
gerceklesmesinde etkili olur. Yapilan aragtirmalara gore sanayi karhihigmin dustuga,
rakip sayisinin artti, sanayideki bilyiimenin yavagladigi, yine sanayide yerlesik atil
kapasitenin bulundu@u, mamul gesitlerinin standart ve az sayida oldugu durumlarda
rekabet artmaktadir (Dinger ve Fidan, 1996).

iste bu gergevede isletmelerin rekabet ortamlan incelenmis, ham yag ile rafine
yag ve margarin isletmeleri igin farkli rekabet ortamlanmin olustugu saptanmgtir.
Ham yag isletmeleri arasinda yasanan rekabetin yagin pazarlanmasindan ziyade ¢igit
aliminda yasandify belirlenmigtir. Daha 6nce de belirtildigi gibi bolgede pamuk
tiretiminin giderek azalmasi sonucu mevcut fabrikalarin hammadde temini giiglesmis,
bu durum rekabeti dogurmus ve bu rekabetten de finansman giicii iyi durumda olan
igletmeler karh ¢tkmmgtir. Bolgedeki isletmeler arasinda ham yag ve kiispe satigi
konusunda ¢ok fazla rekabetin yasanmadiii, ancak bolgeler arasi igletmeler arasinda
rekabetin varh@ so6z konusudur. Yine daha 6nce deginildigi gibi, G.Dogu’da son
yillarda agilan fabrikalarin piyasaya sunduklar ham yag ve kiispe fiyatlarimin daha
diisiik olmasi, Cukurova bolgesindeki ham yag isletmelerini yogun rekabet ortamina
¢ekmigtir. Hammadde teminindeki yaganan sikintinin tizerine bu durum da eklenince,
bu igletmeler igin rekabet kosullan zorlagms ve rekabet giicii olmayan igletmelerin atil
kapasite oranlari artmigtir.

Rafine yag ireticisi isletmelerin rekabet konusunda, tankerlerle sivt yag alip,
ambalajlayip satig yapanlarin sikintt yarattiklan saptanmigtir. Bazi rafine yag isletmeleri
ellerindeki fazla miktardaki veya belirli bir siire ‘icinde ambalajlayip satamayacaklan

rafine yag “dokme” olarak ti¢iincii sahislara pesin para karsiiginda vermektedirler. Bu
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yag tankerle satin alan tigiincii saluslar bir depoda rastgele bir marka adi altinda ve
higbir kontrolden gegmeden teneke kutulara ya da pet sigelere doldurarak
pazarlamaktadirlar. Bu olaya sektorde “dolumculuk™ adi verilmektedir. Bolgede
dolumculuk yapanlarin genellikle sivi aygigek yagim Trakya bolgesinden tankerlerle
getirterek dolum yaptiklan belirlenmistir. Bu durum kargisinda ortaya hem haksiz
rekabet, hem de hicbir denetimden gegmedigi igin tiiketicinin kandirilmast riski
¢tkmaktadir. Sektorde bu durumu diizenleyici bir mekanizmanin bulunmayisi birgok
isletme igin gikayet konusu olmaktadir.

Aynica rafine ve/veya margarin iireticisi biiyiik isletmeler arasinda bolgesel

bazda ustiinlitk saglamak ve bu durumu korumak igin yogun rekabet yasanmaktadir.

4.5.2.5. Personel Politikas:

Personel en genig anlamiyla, drgiitteki biitiin begeri kaynaklan, yani gorevleri
ne olursa olsun 6rgilt faaliyetlerinde yer alan biitiin insanlan ifade eder. isletmede
¢alisan insanlar yaptiklan igin niteliine bakilmaksizin personel kavrami ile ifade
edilirler. Ancak, orgiitte yerine getirdikleri gorevler agisindan ele alindiginda personel
dort gruba aynlabilir. Bunlar; yonetici personel, biiro personeli de denilen idari
personel, teknik personel ve ig¢ilerdir.

Bolgedeki isletmelerde galigmakta olan yonetici, idari, teknik personel ve isgi
sayilan Cizelge 4.62’de verilmigtir.

Cizelgeden de goruldigi gibi, bolgedeki isletmelerde 1.849 kisi istihdam
edilmekte, bunun %33’u yonetici, teknik ve idari personelden, geri kalan kismt ise
(%67) iscilerden olugmaktadir. Daimi iggilerin toplam iggiler icindeki oram ise
%61°dir.

Bazi isletmelerin entegre nitelikli olmasi veya ¢irgir veya sabun iiretimi gibi
ikinci bir uretim yapmalarn nedeniyle personel sayisinin tespitinde giigliikler
yasanmigtir. Yag linitesinde galigan iggilerin sayis1 belirlenmig ancak, yénetici, teknik

ve idari personel ayrimi baz: igletmeler igin yapilamamig ve toplam sayr verilmigtir.
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Ayrica toplam galisanlar arasinda sendikali personel sayist 731°dir. 4 rafine ve/veya

margarin Ureticisi isletme kalifiye pazarlama elemanlan ¢aligtirmaktadir.

Cizelge 4.62. isletmelerde Calisan Personel Sayisi

Yénetici, ldari ve Isci Sayis1
Isletmeler | Teknik Personel Sayisi Daimi Gegici | TOPLAM
1 11 16 - 27
2 1 12 37 60
3 30 8 ‘ - 38
4 9 6 30 45
5 12 10 20 42
6 6 14 18 38
7 61 67 - 128
8 70 66 70 206
) 203 231 - 434
10 37 140 10 187
11 143 141 241 525
12 3 20 27
13 5 12 a3 50
14 3 10 4 17
15 11 14 - 25
TOPLAM 616 750 483 1.849

Giigli bir personele sahip olabilmek igin etkili bir personel yonetimini igyerinde
gergeklestirmek gerekir. Personel yonetimi; isletme igin gerekli insan kaynagim
saglama ve kaynaktan azami fayday elde etme yol ve yontemlerini kapsar. Bunun igin
isletmeye, ige goére insan yerlestirme, bunlann egitimini ve geligmelerini saglama,
isletmenin yararlan ile ¢alisanlann yararlanm dengeleyebilecek bir iicret politikasi
saptama, igyerinde etkin saghk ve korunma o6nlemlerini alma, isg¢i kuruluglanm
igyerinde tamma ve bunlarla iligkileri iyi bir sekilde diizenleme vb. konular iyi bir
personel politikas: ile ¢dziimlenmesi gereken belli bagh konulardir (Sabuncuoglu,
1984). Asagiida bu konularla ilgili olarak bolgedeki igletmelerin uygulamalan iizerinde

durulmustur.
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4.5.2.5.1) Personel Temini

Bir igletmeye yon veren ve onu bagariya ya da basansizhifa gétiiren en énemli
unsur kuskusuz insan giictidiir. S6zkonusu unsurun igletmenin gercek gereksinimini
kargilayacak dizeyde ve yetenekte bulunmasi ve bunlar arasinda en yararls olanlarin
segilmesi, personel yonetiminde bagh bagina énemli bir konu ya da sorun olarak
degerlendirilir. igletme, stratejik nem tasiyan kararlan alacak yonetici personel ile bu
kararlan uygulayacak personele gereksinim duyar. isletmenin gelecegi bu iki kesimin
basarisina baglidir. Bu nedenle personel segimine fazla énem veren isletmeler, az énem
verenlerden daha verimli olmakta ve personelinden isletmeye karst daha derin bir
sorumluluk saglamaktadir.

Kuskusuz yeni kurulan her isletmede biitiin gorevler igin dig kaynaklardan
personel temini yoluna gidilir. Fakat halihazirda faaliyette bulunan bir isletmede
bosalacak pozisyonlar ya da yeni agilan gorevler icin personel temininde iki segenek
kargimiza gikmaktadir. Bu segeneklerden birisi, bir terfi politikasini izlemek suretiyle
isletmenin mevcut personelinden, bir bagka deyisle i¢ kaynaklardan yararlanma, digeri
ise igletme digt kaynaklardir. i¢ kaynaklara basvurma konusundaki politikalarin bazi
astiinliikleri soyle siralanabilir (Bingol, 1996) :

1- Cogu insan, meslek yagarm boyunca daha yiiksek iicret ve statii saglayan
pozisyonlara yiikselmeyi bekler. Bu beklentiyi gergeklestirme olanagim saglayan bir
politika iggorenlerin moraline olumlu katkida bulunur.
| 2- Yonetim, kendi isgorenierinin becerilerini, bilgi durumlanm ve kisilik
ozelliklerini, diganidan bagvuran adaylaninkinden daha dogru olarak degerleyebilir. Bu
suretle, segim ve yerlestirmede hata yapma riski daha az olur.

3- Tedarik ve segim sorunu basitlegtirilir ve bu islev daha az masrafla yerine
getirilmig olur.

Miimkin oldugu kadar i¢ kaynaklardan bog kadrolari doldurma politikasin

izlemenin yararlanina kargin, boyle bir politikanin yapisindan dogan bazi sorunlar ve
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simrlamalar sdzkonusudur. Ciinkii, agiri bir i¢ kaynaktan yararlanma politikas: ist
kademelere yeni diisiincelerin ve bilgilerin akmasim 6nler. Halbuki isletmeye taze
kanmin girmesi, digardan da eleman temin ederek bir dinamizm, canhhk kazandinimasi
gerekir.

Genel olarak en etkili politika, bog kadrolarin gogunlugunu i¢ kaynaklardan
doldurmak, fakat uygun nitelikli isgorenler orgiitte yoksa disariya bagvurmaktir.
Belirli igler i¢in uygun niteliklere sahip eleman igletme igerisinde bulunmayabilir ya da
ozel egitim gormily isgorenlere ihtiyag olabilir. Basarih bir personel tedariki
programinin uygulanabilmesi i¢in once biitin temin kaynaklar incelenip bunlardan
isletme agisindan en yararh olam segilmelidir. Dis personel temin kaynaklari ise;
isletmede caliganlarin tavsiyeleri, Is ve is¢i Bulma Kurumlar, duyurular, mektup veya
bizzat gelerek bagvuranlar, sendikalar ve 6gretim kurumlar geklinde siralanabilir.

Arastirma kapsamindaki igletmelerin énemli bir kisminin sezonluk olarak
calismasi nedeniyle bu igletmelerde (ham yag) cogunlukia gegici isgiler
cabistinlmaktadir, Gegici iggiler, her yil sezonda g¢ahigtiklan isletmelere
bagvurduklarindan temin konusunda sikinti yasanmadigi belirtilmisti. Hamyag
iinitesine sahip rafine ve/veya margarin iireticisi 3 isletme bu unitelerinde gegici i§¢i
cahstirmaktadirlar. Bu isletmeler de gegici isgi ihtiyaglarini, isgi temin eden tageron
firma aracih@iyla kargtlamaktadirlar. Daimi is¢i temininde ise, ya ¢aligan gegici igciler
arasindan secilmekte, ya da calisanlara duyurularak bunlann gevresinden
saglanmaktadir.

Teknik ve idari personel temininde 4 isletme; ya gazete ildm yolunu tercih
etmekte, ya daha &nceki bagvurulardan segim yapmakta, ya isletme ¢aliganlarina
duyuru yoluyla bunlarin ¢evresinden gelen bagvurulan degerlendirmektedirler.
Merkezleri istanbul’da olan 2 biyiik isletmenin st diizeylerine yonetici temini
merkezlerince yapilmaktadir. Diger isletmelerde de bu tir kadrolara igletme igi
duyurular yoluyla eleman saglanmaktadir.

Ustabagi ve daha iist pozisyonlara eleman temin edilirken oncelikle isletme igi
kaynaklarin tercih edildigi, sayet mevcutlar igerisinden bulunamazsa isletme digt

kaynaktan temin yoluna gidildigi saptanmistir. Kalifiye eleman temininde rafine ve
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margarin ureticisi igletmelerde zaman zaman sikint1 yaganmakta, ancak yogun isbasi ve

isdig1 egitimle bu sorun giderilmeye ¢ahsiimaktadir.
4.5.2.5.2) Personel Egitimi

Teknolojideki hizli degigiklikler, yogun rekabet kogullan, biiyiiyen isletmelerin
ortaya ¢tkardifis karmagik islemler ve sorunlar kargisinda yetenekli, bilgili ve kapasiteli
bir isgiicti hazirlamak ve geligtirmek zorunludur. Ciinkii, ¢agdas isletmelerin basarisi
agtsindan bu faaliyet yasamsal bir 6neme sahiptir. iste gogu isletme belirtilen amaglan
gerceklestirebilmek igin egitim programlan diizenlemektedir. isletmelerde, personel
egitimi politikasinin yiiriitiilmesinde yararlanilabilecek degisik tiirde egitim yontemleri
bulunmaktadir. Ancak, yetigtirme ve gelisgtirmede kullanilabilecek ‘en iyi yontem’
mevcut degildir. Her bir y6ntemin kendine ©zgii istiinlilkleri ve sakincalan
bulunmaktadir. Bu bakimdan egitim programimin uygulanmasindan beklenilen
sonucun elde edilmesi igin kullanilacak egitim yontemlerinin en uygun olammn
segilmesi gerekir (Bingél, 1996).

Egitim konusunda cegitli kaynaklarda degisik simiflandirmalara rastlanmaktadir,
En yaygin siniflandirma ise iy baginda ve is disinda egitimdir. Endiistride en yaygin
bigimde kullamlan ve hizmet-igi egitimin 6nemli bir kolu durumuna gelen is baginda
egitim, iggiyi iginin veya tezgdhimin bagindan ayrilmaksizin ¢alistift sirada egitime tabi
tutarak, kalifiye duruma getirmektir. Is baginda egitim, en yakin amir veya deneyimli
bir isgoren tarafindan yiiritiilebilmektedir. Genellikle simf ortaminda yapilan is diginda
egitim, dgrenmeyi hedef alan kisa bir kurs bigiminde olabilecegi gibi, birkag hafta ya
da birkag ay siuren yofun Ogretim bigiminde de uygulamir. Kurslar igletme
personelinden birisi, iniversite &gretim iiyeleri veya 6zel egitim uzmanlarinca
yiiriitiiliir.

Arastirma yapilan isletmelerde isbagi egitim yaygin bir uygulamadir. Biitiin
isletmelerde ige yeni baslayan iggorene ¢ogunlukla tecriibeli personel yaninda igbagi
egitimi verilmekte ancak, 4 isletmede gahisanlara zaman zaman prosesle ilgili teorik

egitim de verilmektedir. Aynt zamanda bu isletmelerde is¢i saghgi ve ig giivenligi,
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hijyen, gevre, enerji tasarrufu gibi konularda da egitim verildigi bildirilmistir. Bu
isletmelerde gahgsan teknik ve idari personelin, ihtiyaca gore zaman zaman i disinda
diizenlenen egitsel caligmalara katilimi saglanmaktadir. Ayrica, 6zellikle kalite belgesi
icin cahgmalarin yapildifs isletmelerde galiganlanin gogunlugu prosediire uygun olarak

teorik ve uygulamah egitimden gegirilmektedir.

4.5.2.5.3) Ucretleme

Personel ydnetiminin énemli bir fonksiyonu olan dcretleme iki yonli dikkati
¢eker. Birincisi personele 6denen iicretlerin igletmelerde 6nemli bir maliyet unsuru
olmasi, ikincisi ise iicretin personelin tek gelir kaynagi olmasidir. Bu durum yénetim
ile personelin birbirine zit beklentiler iginde olmast dolayisiyla potansiyel bir
¢atigmanin odak noktasim olusturmaktadir. Belirtilen bu 6zellik nedeniyle ucretleme
stireci, isletmelerde olduk¢a dnemli ve hassas bir fonksiyon olarak ortaya gikmaktadir.
Ayrica, ticretleme kisilerin yalmz belirli fizyolojik ve biyolojik ihtiyaglanni kargilayacak
bicimde degil, aym zamanda sosyo-psikolojik beklentilerine uygun olarak da
diizenlenmelidir. Ucret sadece caliganlan isletmede tutmaya degil, nitelikli elemanlan
isletmeye gekmeye de yarar.

Aragtirma kapsamina giren igletmelerde ¢aliganlara uygulanan ilicret sistemi
incelenmig olup, su sonuglar ortaya ¢ikmugtir. Onbir igletme, caligtirdift vasifsiz
ve/veya gegici isgilere asgari iicret 6demekte, ustabagi gibi vasifh isgilere anlagma
yoluyla asgari {icret iizerinde {icret 6demesi yapmaktadir. Sendikali personel galigtiran
6 igletmede tcretler toplu sozlesmelerle belirlenmektedir. idari personel, kapsam digi
personel, sef ve boliim yoneticilerinin iicret artiglart ist yonetimin uygun gorecegi
miktarlarda gerceklesmektedir. incelenen isletmelerde ozendirici iicret uygulamasi
bulunmamaktadir. Sadece 1 isletmede sef ve izeri pozisyonda g¢aliganlar igin

performans degerlendirmesi sistemi uygulanmaktadir.
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4.5.2.5.4) Isci Sagh ve Is Giivenligi

Yoneticilerin en 6nemli sorumluluklarindan biri de hi¢ kuskusuz calisma
ortamimn i¢ agict ve ¢ahigma istegi yaratici bigimde diizenlenmesidir. Gerektigi kadar
havalandirma, 1sitma, aydinlatma olanaklari yaratilmah, dinlenme siireleri belirlenmeli,
olanaklar elverdiiince sessiz ve az guriltili bir ¢aliyma ortarm saglanmalidir
(Sabuncuoglu, 1984). Orgiitlerde personelin saglk ve giivenlik durumu birgok
faktorlerle birlikte diigiinilmelidir, Is kazasi siklii, kaza agirhk oram, devamsizhik
oram gibi kriterlerle Olgiilebilen saghk, personelin kapasitesini yakindan etkiler.
isyerinde kiginin fiziki becerilerini ve analiz-sentez yeteneklerini etkili bir gekilde
kullanabilmesi saghkli olmasina baghdir.

Cahgma ortaminda insan saglhna zarar veren, iiretimi azaltan, i kazalarina ve
¢evre kirlenmesine neden olan faktorlerle miicadele edilmesi ¢alisma kogullarimin temel
amagclanim olusturur. Fiziksel ¢alima ortamini etkileyen faktorlerin (aydinlatma, renk,
ses, giiriiltii ve titregim, caligma ortaminin havasi, nemi, sicakh@ vb.) is¢i sagligina
zarar vermeyecek sekilde diizenlenmesi gerekir.

Aragtirma kapsamindaki igletmelerin ig¢i saghf ve is givenligi konusunda
¢alisanlanina sagladiklan olanaklar incelenmis olup, ortaya ¢ikan sonuglar sunlardir:
Ham yag isletmelerinde, galiyma kogullarimi diizenleme ile ilgili uygulamalar, isgilere is
elbisesi, alet ekipman verme, dus ve soyunma odalan saglamaktan ote gitmemigtir.
Cahiyma ortaminda nem, toz, giriltii, titresim vs. yonelik olarak alinan herhangi bir
onlem dile getirilmemigtir. Rafine ve/veya margarin iiretimi yapilan igletmelerde ise
calisma kogullarinin (gerekli yonetmeliklere gore) daha titizlikle diizenlendigi, isgilere
i§ kazalanm onlemeye yonelik kurslar verildigi (6zellikle kazaya maruz isgiler 6zel
egitimden gegirilmekte), yillik saglik kontrollerinin yaptinldifi belirlenmistir. Yedi

igletmede igyeri doktoru galistinimaktadir.

148



4. BULGULAR ve TARTISMA . Emel BAHAR

Caligma Bakanlif miifettislerince galigma kogullanini kontrol amactyla zaman
zaman denetlemeler yapildifi, ancak bu denetlemelerin yetersiz kaldif: tespit

edilmigtir.

4.5.2.5.5) Sendikalagma

Giinimiiz gahgma hayatinda hem isgilerin, hem de igverenlerin en belirgin
haklanndan biri sendikalagmadir. ig¢i sendikalan baski grubu olarak giiglerini
herkesten once isverenlere karsi kullamrlar. Ulkemizde, yonetim iginde sendikay
sendika temsilcisi temsil eder. Bu temsilciler sikayet ve disiplin kurullarinda sosyal
yardim, saglik ve glivenlik gibi ¢esitli kurullarda gorev yapar.

incelenen igletmelerin 6’sinda sendikali personel galigtinimaktadir. Toplam
sendikali gahigan sayist 731 olup, toplam ¢ahsanlarin %39,5’ini olusturmaktadirlar.
Sendikali personelin genelde galigan sayisinin fazla oldugu orta ve bilyiik olgekli
isletmelerde galigtiklan tespit edilmistir. Bu igletme yoneticileri, sendikalarn, sadece
ticret tespiti doneminde masaya oturulacag zaman ortaya ¢iktiklarim, sendikaciligin

digger fonksiyonlanim gok fazla dikkate almadiklarim bildirmiglerdir.
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5. SONUC ve ONERILER

Ulke ekonomisinde gida sanayii iginde gok 6nemli bir yeri olan bitkisel yag
sanayiinin en 6nemli girdisi olan yagh tohumlar iiretiminde saghkh siirdiirilebilir bir
tanim politikasinin meveut olmamasi ulkeyi yag sanayii agtsindan tamamen disa
bagiml hale getirmigtir. Yerli tohum iretiminin yetersizlii ve yerli iretime
uygulanan taban fiyatin diinya fiyatlarina gére agin yiiksekligi nedeniyle devlet, ozel
sirketler ve kooperatifler yagl tohum iretimini arttirnici yonde ¢abalar gostermesine
ragmen, bu gabalar degisik nedenlerden dolay: dar gerceveler iginde kalmakta ve
basariya ulagamamaktadir. Omegin, iilkede aygiceginde hibrit tohum kullanma orani
olduk¢a yiiksek olmasina ragmen, bu bitkinin alternatif bitkilerin ekimiyle rekabet
edememesi nedeniyle beklenen sonu¢ ahnamamaktadir. Tanmsal iretimler ve
hamyag fiyatlarinda politik dalgalanmalar ve geligkiler (¢ifigiyi tegvik/enflasyonu
kontrol, serbest ithalat/ ithalatta fonlar, serbest piyasa kosullari/dolayl KiT
miidahaleleri) sektorde aymi iiretim sezonu iginde dahi belirsizlikler ve ileriyi
gorememe giiglilkleri yaratmaktadir. Uygulanan destekleme politikalarinin arag
olarak sadece fiyata dayanmasi, uzun vadede egitim ve teknik yardim gibi konular
kapsamarmasi bugiin sektériin sorunlarini giderek arttirmaktadir.

1995 yili verilerine gore 1,5 milyon ton civarindaki yillik bitkisel yag
tilketimimizin yansi ithalatla kargilanmakta ve 500 milyon dolarin iizerinde bir déviz
kaybi1 meydana gelmektedir. Bu durum ise gelismekte olan iilkemiz ekonomisi igin
buyiik bir yiik olugturmaktadir.

Uzun yillar devlet adina alimlar yapan Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri
1993 yilindan sonra destekleme alimlan diginda birakilmiglardir. Bunun en biiyiik
nedenleri arasinda birliklerdeki agin ve pahah istihdam ve dig piyasa sinyallerine
yeterince cevap verememe gibi nedenler bulunmakta ve bu sekilde destekleme
alimlan etkisizlegerek biitgeye olan yitk artmaktadir. Destekleme alim fiyatlarinin
uluslararasi piyasa fiyatlarinin iizerinde tutulmas: sebebiyle, birlikler aldiklan

drinleri satmakta zorlanmakta ve boylece kooperatif depolarindaki stoklar
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sismektedir. Olusan stoklar bir taraftan maliyeti artinrken diger taraftan Ziraat
Bankasi'na olan kredi borglarinin 6denememesi durumu ortaya ¢tkmaktadir,

1994 yilinda yagh tohumlu bitkilerin destekleme disi1 birakilmas,
Trakyabirlik'in destekleme alimi yapmayip sadece kendi tesislerinin ihtiyact kadar
iriin almas1 sonucu Ureticiler magdur olmuglardir. Destekleme alimi1 yaptig1 yillarda
Tiirkiye aygigek rekoltesinin %70'ini alan Trakyabirlik, 1995 yilinda uretimin sadece
1/3'4nd  almigtir.  Trakyabirlik'in iriin altmim  durdurmasiyla bolgedeki yag
fabrikalan aygicegi fiyatlanmi digiirmisgler, ireticiler bu durumdan olduk¢a kéti
etkilenmigler ve bu olumsuzlugun sonucu olarak da aygicegi ekim alanlarinda bir
azalma ortaya gtkmmgtir.

Diger taraftan isletmelerin eski nitelerinin moderizasyon ve
reorganizasyonuna yonelik ¢aligmalarin yeterli bir titizlikle planlanmamasi,
isletmelerin yeterince rantabl ¢aligmamasi ve 6nemli diizeylerde atil kapasiteler
nedenleriyle iretim maliyetleri genellikle yiiksek olmaktadir. Ayrica yemeklik
yaglarin uretim basamaklarinda teknik elemanlanin yeterince titiz davranmamast,
tirtin kalitesinin olmas: gereken diizeyin altinda kalmasina neden olmaktadir.

Tarimsal sorunlara kalici ¢bzitmler bulunmasi, sanayinin gelismesi agisindan
da buyik 6nem tagimaktadir. Cinki iilkemizde kurulu sanayi daha ¢ok tarima
dayalidir. Bu durumda tanimin sanayi ile entegrasyonu saglanarak, kar marjinin
yiikseltilmesi gerekmektedir. Konu ilkemizin dig ticareti agisindan da son derece
onemlidir. Zira artan ithalat rakamlan kargisinda kiigiilen ihracatimiz dis piyasada
dezavantaj olusturmakta, bu da ekonomik hayata olumsuz bir sekilde yansimaktadir.

Ulkemizde tanm drinleri igin tretim planlamasi yapiimayii, birim alana
verimin rakip, ileri iilkeler seviyesinde olmayist, tarimsal mekanizasyon eksikligi,
tarimsal destekleme politikasindaki yanligliklar, diinya fiyatlarinin iistiinde seyreden
destekleme fiyatlari, bunun sonucu olarak dogan birgok iiriinlerdeki wiretim fazlalig,
devletin agirt alimlar yaparak yiksek stok maliyetlerine muhatap olmas: gibi tanim
sektorimiiziin tikanma noktasina gelen ¢ok dnemli problemleri bulunmaktadir.

Ozellikle, stok fazlasi bulunan iriinler Devletimiz igin biyik bir yik

olustururken, bitkisel yag acifimiz da onemli miktarda dévizimizin disariya
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akmasina neden olmakta ve yukarida sayilan faktorlerin etkisine bagh olarak kayda
deger ve siirekli bir digsatim da miimkiin olmamaktadir.

Devlet tarafindan sektore yapilan miidahalelerdeki istikrarsizlik, belirsizligi
arttirirken, gerek ¢ifi¢i gerekse sanayici igin ileriyi gorememe sonucunu
dogurmaktadir.

Ulkemiz ekonomisinde bitkisel yag agiimin kapatiimas: igin disariya ddenen
milyonlarca dolar dovizin asgariye indirilmesi veya tamamen ithalat yerine ihracat
yapabilecek bir iiretim potansiyeline ulagabilmemiz igin zorunlu olarak alinmasi
gereken dnlemleri kisaca Ozetlenecek olursak;

- Devletimiz uzun yillar kendine bagl kooperatifler vasitasiyla tretilen malin
%70’ini miibayaa etmekte ve ureticiyi desteklemektedir. Fakat destekleme higbir
sekilde tahakkuk etmeyip, devletin 6zel sektor ile rekabetine donigmektedir. Devlet
rekabet eden degil yol gosterici olmahdir. 1994 yilindan sonra yagli tohumlara
uygulanan desteklemenin kaldinlmasiyla treticiler Giriinlerini 6zel sektor ve tiiccara
digiik fiyatlarla satmak zorunda kalmig, bu da ekim alanlarinin daralmasina yol
agmigtir. Oysa her iirinde iretici malim kime satarsa satsin ibraz edecegi belge
karsiliinda devletten belirli bir yiizdeyi ilave olarak almalidir. Bu sistem Avrupa'nin
birgok iilkesinde gegerli olup, iilkemizde de 1993 yilinda pamukta "prim sistemi"ne
gecilmis ve Ureticinin eline ge¢mesi amacglanan hedef fiyati ile diinya fiyats
seviyesinde tespit edilen miidahale fiyat: arasindaki fark iireticiye nakit olarak prim
adi altinda odenmistir. Bu uygulama ile ureticiler lriinlerini diinya fiyatlan
seviyesinden sanayici ve tiiccarlara satmakta, devletin ihtiya¢g duydugu finansman
yukii azalmakta, sanayiciler diinya fiyatlariyla i¢ piyasadan hammadde temin
edebildikleri i¢in diinya piyasalarinda rekabet giicii artmaktadir. Ancak bu uygulama
kargilagtlan olumsuzluklar (hayali belge diizenleme gibi) nedeniyle tam yerlesmeden
kaldinlmigtir. Uygulamanin  diger 6nemli yarari da ¢ok az bolimii elde edilebilen
zirai stopaj ve diger vergilendirmeler artmusg, kisaca kayit digi ekonomi kayda
geomigtir.

Oysa, midahale fiyat: ile birlikte miidahil olarak gérevlendirilecek miidahale
kuruluglarinin gorev ve yetkileri ile galisma sartlart belirlenip ilan edilerek, hayali

islemlerle mal alinip satilmasinin 6nlenmesi igin, belirli kurulusglar yetkili ve sorumlu
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6larak gorevlendirilerek (liretici belgelerinin diizenlenmesi, borsa tescili vb. gibi
iglemler igin) uygulamaya iglerlik kazandirilabilir.

- Ulke ¢apinda iiriin ve iiretim planlamast yapilmali, ekonomik degeri
olmayan ve devlete yiik olan iiriinlerin iiretimine son verilmeli ve uygun alanlarda
aycicegi ve yaglik bitkilerin (kanola, soya gibi) iretimine agirhk verilmelidir.
Aygicegi dretiminin artinlmas;, 2 milyon tonun dzerinde aygicegi isleme
kapasitesine sahip bulunan ve hammadde yetersizligi nedeniyle %60’a varan kapasite
kayiplariyla ¢aligmakta olan yag sanayimizin verimli g¢aliymasini temin etmek
agisindan da son derece dnemlidir (Anonymous, 1994).

- Tarla verimi ve yag veriminin artinlmas: i¢in arastirma ve geligtirmeye
onem verilmeli, tohumluk konusu &ncelikle ele alinmalidir. Omegin tlkemizde
aygicek wretimi 150 kg/da iken, Balkan iilkelerinde %70 fazlasiyla 255 kg/da'dir ve
aygiceginde yag oram %40 iken 1slah gesitleriyle %48'e gikarilmigtir. Ulkemizde de
bu sekilde yag oram ve tohum verimini artirma caligmalari ile sadece aygigeginden
300 bin ton daha fazla yag elde edilebilir (Kolsarict ve ark., 1995). Tanm
Bakanhifi'min ve 6zel tohumculuk firmalaninin aygigegi, soya ile birlikte kolza gibi
yagh tohumlu bitkilerin kaliteli tohumlugunu ithal ederek iireticilere ulagtiriimas:
saglanmalidir. Verim artiginin saglanmasi igin kaliteli tohumluk yaninda uygun
yetistirme tekniklerinin de uygulanmasi gerekir. Bu konu ile ilgili olarak; toprak
analizi ve bilimsel tarim, ucuz ilag ve bilgili ila¢ kullantmi, sulama sisteminin
yayginlagtirilmasi, déniigimli ekim Gizerinde 1srarla durulmahidir.

- Yagh tohumlu bitkilerin ekiminin yaygin oldugu bolgelerde yetistirilecek
veya yetistirilmekte olan diger kiiltiir bitkilerinin taban fiyatlariyla uygunluk
gostermesine dikkat edilmelidir. Aksi halde iretilmesi istenen bitki yerine rekabet
edebilecek alternatif bitkiler iiretici igin cazip gelebilir.

- Nadas alanlart ve ozellikle seker pancari ekim alanlarinda uygun yaglh
tohumlu bitkilerin ekim nébetine alinmasiyla, marjinal alanlarin degerlendirilmesi
yaninda sulu tarima baglanacak GAP bolgesinde yagli tohumlu bitkilerin planh ve
programli olarak yaygmnlagtiriimasiyla yagh tohum tretimi arttiriimalidir. Ayrica
uygun ekolojilerde kiglik yag bitkileri tir ve gesitlerinin ekimi konusunda genis,

kapsamli aragtirma ve degerlendirme galigmalar1 yapiimalidir.
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- Sektdrde dnemli oranda atil kapasite mevcuttur ve ayni zamanda teknolojik
durumu iyi olan fabrikalar yaminda kigiik ve ilkel isletmeler ¢ogunluktadir. Bu da
kalite ve rantabilite kaybina neden olmaktadir. Bu nedenle yeni tesisler tegvik
edilmemeli, ancak mevcut tesislerin modernizasyonu ve iyilegtirilmelerine imkan
taminmalhidir.

- Ulkede kurulu yag sanayiinin atil kapasitesinin degerlendirilebilmesi amac:
ile diinya fiyatlan ile uyum saglayacak bir fiyat politikas: izlenmelidir. Bu amagla
diinya piyasalan yakinen takip edilmek suretiyle biirokratik engellemelerden uzak bir
karar mekanizmasi kurulmalhdir.

- Yerli uretim bu denli yetersizken ithalatta alinan vergilerin yiiksekligi
(6zellikle aygigedi tohumu ve ham yadinda) atil kapasite oranimi arttirmaktadir. Bu
nedenle, aygigek tohumundan alinan vergi daha diigitk tutularak tohum ithalati tesvik
edilmelidir. Burada maliyetin ayrilmaz bir pargast olan kiispe konusu dikkatle
kontrol edilmeli ve kuspe ithalatindan alinan vergi, aygigek tohumundan alinan
vergiyle uyumlu olmalidir. Aygicek tohum ithalatinin tegviki mevcut ekstraksiyon
tesislerin atil kapasitelerinin kullamlmasim saglayacagt gibi, ilke kiispe agiginin
kapanmasina olanak saglayacaktir.

- Atil kapasitelerin ekonomiye kazandirilmasi igin ihracat tegvik edilmelidir.
Ozellikle iglemlerin basitlestirilmesi ve gereksiz mali yiklerin getirdigi engellerin
ortadan kaldinimast oncelikle ele alinmalidir. Bitkisel yag ihracatinin arttinimast igin
diinya ireticilerine gore yiksek fiyatlarla malettifimiz girdilerden (hamyag, enerji,
ambalaj, finansman, nakliye vs.) kaynaklanan fiyat dezavantajlarimin giderilmesi
sarttir. Bu da fiilen uygulanabilecek, bir takim destekleme mekanizmalari ile
saglanabilir.

- Birliklerin tarimsal ve sinai faaliyetleri kesinlikle birbirinden ayrilmah ve
Birlikler tanmsal uretimle ilgili faaliyet alanlarina dondiriiimeli, tanmsal uretimin
arttinlmasi konusunda ¢aligmalarini yogunlagtirmahdir. Ayrica, Birliklerin mamul
tiretim tesisleri gergek kir eden birer kurulug olarak galigabilecek diizeye getirilmesi
sarttir. Arzu edilen sonuca varmak igin ciddi, politik baskilardan anndirlmsg,

bagimsiz anonim sirketler olugturulmalidir.
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- Halk saglig1 agisindan agik yag satisin1 onleyici tedbirler alinmaly, sahtecilik
Onlenmelidir. Bu konuda Sanayi ve Ticaret Bakanhgina bagli olan Tiketiciyi
Koruma ve Haksiz Rekabeti Onleme Genel Miidirliigiine gok 6nemli gorevler
diigmektedir.

Yukanda siralanan tiim oneriler aragtirma alamindaki igletmelerin soruniarina
iligkin bulgulara cevap verdiginden; agafida, sadece elde edilen bulgulara kisaca
deginilecektir.

Arastirma alaninda mevcut 19 isletmenin 4 adedinin aragtirma sirasinda
kapali olmasi nedeniyle anket galigmasi 15 isletmede yapilmugtir. isletmelerin 1’i
Tanm Satig Kooperatifi, 5’i limited girket, geri kalan kismi ise anonim girketlerden
olugmaktadir. iglerinde 40 yili agkin siredir faaliyet gosteren isletmeler oldugu gibi,
birkag yillik igletmeler de bulunmaktadir. isletmelerin 7 adedinde sadece ham yag
uretilmekte, 5 isletmede rafine yag, 2 isletmede rafine ve margarin; 1 isletmede ise
sadece margarin tiretimi yapiimaktadir.

Tohum igleme iinitesine sahip 13 igletmenin giinlik toplam kurulu kapasitesi
(sigit baz alinirsa) 2.340 ton, rafine igletmelerinin toplam kapasitesi 1.755 ton/giin,
margarin kapasitesi ise 1.200 ton/giin’dir. 13 ham yag igletmesinin 9’unda presyon
teknigi, 4 tanesinde ise ekstraksiyon teknigiyle tiretim yapilmaktadir. Rafine ve/veya
margarin ureticisi 8 igletmenin 5’i discontinue, 3’u ise continue sistemdir. Sadece
ham yag ireten igletmeler sezonluk ¢aligmakta, digerleri genellikle yil boyunca
iUretim yapmaktadirlar. {gletmelerin kapasite kullammlar konusunda rakam saptamak
oldukga zordur. Hammaddenin bulunma durumu ve fiyatlari, piyasaya onceden
oldugu gibi destekleme fiyat: yoluyla veya ithal hammaddeye fon koyma yoluyla
devlet miidahalesi ve fason galiyma gibi nedenlerden dolay: bir isletmenin kapasite
kullanimi haftalik hatta bazi durumlarda giinliik olarak degismektedir.

isletmelerin atil kapasite ile calisma nedenleri; hammadde yetersizligi,
finansman yetersizligi, depolama kosullannin yetersizligi, yan iirtinlerin baz
donemlerde pazarlanma giigliigii, ham yag fabrikalarinin sayica ¢oklugu, fiyatlardaki
dalgalanmalar ve ihracatta zaman zaman yasanan darbogazlar olarak belirlenmigtir.
Ozellikle ham yag isletmelerinde hammadde yetersizligi nedeniyle atil kapasite oram

yitksektir ve genelde kiigiik aile igletmeleri olduklarindan ¢ogunun ithalat yoluyla
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hammadde temin edecek yeterli finansman giicleri yoktur.  Ayrica kiispe
ihracatindaki yasaklar nedeniyle 6zellikle yaz aylarinda kispe satis1 zorlagmakta, bu
nedenle isletmeler hammadde temin edebilseler dahi iiretim yapmaktan
kaginmaktadirlar. Ayrica son yillarda G.Dogu’da sayilari giderek artan ham yag
isletmeleri, birtakim vergi indirimleri ve muafiyetler yardimiyla daha dusuk
maliyetle elde ettikleri ham yag: ve kiispeyi piyasada daha ucuza satmalar arastirma
alamndaki isletmeler agisindan haksiz rekabet yarattifi belirtilmektedir. Rafine yag
ve margarin iireticileri de ithalatta uygulanan giimritk vergilerinin yiiksekligi
dezavantaj yarattifini ileri siirmektedirler. Kapasite kullamm oraninin arttiriimas
igin tim bu dezavantajlarin ortadan kaldinlmas: gerekmektedir. Yagh tohum
tretiminin planl  bir gekilde artinlmasi, kiigiik isletmelerin  kredi yoluyla
desteklenmesi, atil kapasite oram bu denli yiiksek iken yeni tesislerin tesviki yerine
eskilerinin modernize edilmesinin saflanmas: 6ncelik gerektiren konular
arasindadir. Ayrica tiim bu sorunlar yiiziinden, isletmelerin karlihklarinin giderek
azalmasi nedeniyle yenileme yatinmlarina yonelmemeleri sonucu iiretim birgok
isletmede g¢ok eski teknolojilerle yapilmakta, dolayisiyla verimlilikten
uzaklasiimaktadir.

isletmelerde ham yag olarak pamuk, aygicek ve ok az da olsa soya ve
misiroza  Uretilmekte, pamuk, soya, aygigek, misirozii ve kanola rafinasyonu
yapilmakta ve kahvaltiik yemeklik ve sanayi margarini iretilmektedir. Uretim
miktarlari yildan yila degigiklik gostermekle birlikte 65-70 bin ton civarinda ham
yag, 250-300 bin ton civarinda rafine yag ve 280-300 bin ton civarinda ise margarin
iiretimi gergeklestirilmektedir.

isletmelerin hammadde temini genellikle ellerindeki isletme sermayesine
gore, sermayenin yeterli oldugu durumlarda ise pazarin yag talebine gore olmaktadir.
Tohum igleyen igletmeler hasati takip eden aylarda sezonluk olarak ¢ahigmakta ve
Cukurova Bolgesi ve Giineydogu’dan ¢igit alimi yapmaktadirlar. Rafinasyon iglemi
de yapan isletmeler ¢igit disinda aygicegi ve soya da islemektedirler ve soya
fasulyesini Cukurova Bolgesinden, aygigegi tohumunu da Trakya Bolgesinden temin
etmektedirler. i¢ piyasada hammaddenin azaldigi ya da fiyatlannin dig piyasaya

nazaran yiiksek oldugu zamanlarda ise hammaddeyi ithalat yoluyla saglamaktadirlar.
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Ancak tohum yerine ham yag ithalat: tercih edilmekte ve isletmeler igledikleri ham
yagin %70’ini ithalat yoluyla saglamaktadirlar. ithalatta en biyiik sorunun ozellikle
ham aygigek yagina uygulanan yitksek giimriik vergisi oldugu belirtilmektedir.
isletmelerin %73’ii hammadde aliminda pesin 6deme yapmakta, faiz oranlarinmn
yuksekligi nedeniyle herhangi bir yabanci kaynaga bagvurulmamaktadir.

Isletmelerin hemen hemen tamaminin uzun sireli stoklama yapabilecek
uygun depolara sahip olmalarina ragmen, hammadde temini ve kapasite kullanmimi
kisminda belirtilen nedenlerden dolay: uzun siireli stokla ¢alisamamaktadirlar. Diger
taraftan giniimizde paramin alternatif getiri kaynaklarimin ¢oklugu nedeniyle
hammaddeye gok para baglanmamakta, ancak fiyatlarin digtiigii, ya da yiikselecegi
tahmin edildigi donemlerde stoklama yapilmaktadir.

Rafine ve margarin igletmeleri kalite kontrol ¢aligmalarini  kendi
laboratuvarlarinda yapmakta, ham yag isletmeleri ise ¢ogunlukla Ticaret Borsasi
laboratuvarlarinda yaptirmaktadirfar. Rafine ve margarin igletmelerinin hepsi TSE
kalite belgesine sahip, rafine ve margarin isletmelerinden 1 tanesi ISO 9001, 2 tanesi
de ISO 9002 kalite belgesine sahiptir. Rafine ve margarin iiretimi yapilan 3 isletmede
Ar-Ge birimi mevcuttur.

isletmelerin  7’si  faaliyetlerini  sirdirirken finansman  ihtiyaglarim
karsilamada 6z kaynaklar tercih ederken, geri kalan kismi 6zsermaye diginda kisa
siireli krediler de kullanmaktadirlar.

Incelenen isletmelerin hedefler aragtiriidifinda; 4 igletme igin pazar payi,
karlhlik, biyime ve yeni urinler gelistirme en oOnemli hedef konularim
olusturmaktadir. Kiigitk olgekli igletmeler ise (gogunlugu ham yag); piyasadaki
istikrarsizlik nedeniyle diizenli olarak hedef belirleyememekte, ¢ogunlukla kérlilik
kriterini dikkate alarak kisa ve orta vadeli programlar yapabilmektedirler.

Bolgedeki igletmelerin pazarlama kanallan iriin 6zelligine gore farklilik
arzetmektedir. Ham yag isletmeleri drinlerinin yan mamul ozelliginde olmasi
nedeniyle rafine ve margarin ureticilerine satig yapmaktadirlar. En yaygin olarak
kullanilan dagitim kanali toptancilar olup, isletmeden igletmeye %65 ile %100
arasinda degigmektedir. Isletmelerin biiyiik gogunlugu ayn1 zamanda perakendecilere

de satig yapmaktadir. Perakendeciler iginde ise siiper ve hiper marketler onemli paya

157



5. SONUC ve ONERILER Emel BAHAR

sahiptir. Kigtik olgekli isletmeler Cukurova, G.Dogu ve Karadeniz bolgelerine
urinlerini pazarlarken, biiyiik 6lgekli igletmeler Tiirkiye’nin tim bolgelerine dagitim
yapmaktadirlar, Giiniimiizde aligverigin yogunlastifi siiper ve hipermarketler
igletmeler igin biiyiik kolayhklar saglamakta, ancak, bu tir marketlerin igletmelerden
buyiik miktarlarda para talep etmeleri, satigtan komisyon, daha uzun vade gibi
isteklerde bulunmalan bu dagitim seklinin dezavantajlan olarak bildirilmistir.

Rafine ve/veya margarin dretimi yapan toplam 8 isletmenin 6’s1 ayni
zamanda uriinlerini diy piyasaya pazarlamaktadirlar. Yildan yila degismekle birlikte
son birkag yilin ortalamasi alindiinda 150.000 ton civarinda ihracat yapildigt ortaya
¢itkmaktadir. Bu ihracatin %7’ini margarin grubu, %?22’sini de sivi yag grubu
olusturmaktadir. ihracat genellikle Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Suriye, Cezayir,
Liibnan ve Irak gibi Ortadogu iilkelerine gergeklestirilmektedir.

Yan uirtinlerden kiispe gogunlukla yem fabrikalan ve tiiccarlara satilmaktadir.
Yaz aylarinda kiispe talebinin azalmasi sonucu satigta sikintilar yaganmakta ve
isletmeler igin Onemli bir gelir kaynagi olmasi nedeniyle satiglarin zorlagtig
donemlerde ham yag iiretimine ara vermek durumunda kalmaktadirlar. Diger bir yan
iiriin olan linter’in tamami ya kendileri ya da aract kuruluglarca ihrac edilmektedir.
Soapstock’da sabun iiretimi yapan 2 igletme disinda yurt igindeki sabun fabrikalarina
satilmaktadir.

isletmelerin fiyatlandirma yontemleri incelendiginde; ham yag fiyatlarinin
cogunlukla ‘rekabete dayali’ olarak belirlendigi saptanmistir. Daha once de
belirtildigi tizere G.Dogu’daki isletmelerin piyasada haksiz rekabete yol agmalan
bolgedeki igletmeler igin en 6nemli pazarlama sorunudur. Bu durum yan iiriiner igin
de gecerlidir. Rafine ve margarin iireticisi isletmeler arasinda en yaygin olarak
uygulanan fiyatlandirma yontemi ‘maliyet+kar’ olarak belirlenmigtir. Ayrica biyiik
igletmeler arasinda zaman zaman ‘rekabete dayali’ fiyatlandirma da dikkate
alinmaktadir. Rafine yag ureticileri a¢isindan da piyasada ‘dolumculuk’ yapanlar
haksiz rekabete yol agmaktadirlar.

incelenen isletmelerde rafine ve/veya margarin dreticisi 4 isletme
disindakilerde tutundurma galigmalari, zaman zaman toptanci ve perakendecilere

fiyat iskontosu saglama digina gikmamaktadir. Tutundurma g¢aligmalar yapilan 4
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isletmede, bolgesel ya da ulusal bazda reklam verilmekte ve aracilara ve tiiketicilete
yonelik satig gelistirme programlan uygulanmaktadir. Bu igletmeler aym zamanda,
mamul, dagitim kanali, satis, reklam, fiyat, pazar, dig pazar gibi konularda pazarlama
aragtirmasi yaptirmakta, diger rafine igletmelerinin yapmig olduklart pazarlama
aragtirmasi toptanct diizeyinin ilerisine gegmemektedir.

Incelenen isletmelerin 5’inde profesyonel yonetici calistirilmakta, digerleri
ise sermaye sahiplerince yonetilmektedir. Cogunlugunu aile girketlerinin olugturdugu
ham yag igletmelerinde yonetim aile bireyleri arasinda paylagilmig, sezonluk
caligmalari nedeniyle de profesyonel yoneticilere  ihtiyag duyulmamaktadir.
Yéneticilerin %130 ilkokul, %20’si lise, %67’si ise iiniversite egitimi almiglardir.

Bolgedeki igletmelerde 1.849 kisi istihdam edilmekte, bunun %33’ii teknik ve
idari personelden, geri kalan %67’si isgilerden olugmaktadir. Daimi iggilerin toplam
igciler igindeki oram %61°dir. Ham yag isletmelerinde ¢alisan  iggilerin biyiik
cogunlufu gegici igcilerden olugmaktadir. Daimi personel g¢aligtiran igletmelerde
personel temini gofuniukla igletme igi duyurular yoluyla, teknik ve idari personel
ihtiyaci igin ise ya ilan verilmekte ya da daha 6nceki bagvurulardan saglanmaktadir.

Caliganlara uygulanan icret sistemi ise; 11 isletme, caligtirdify vasifsiz
ve/veya gegici iggilere asgari ticret ddemekte, ustabagi gibi vasifli ig¢ilere de anlagma
yoluyla asgari iicret iizeri iicret tespit edilmektedir. Sendikali personel galigtiran 6
isletmede ise iicretler toplu sozlesmelerle belirlenmektedir. idari personel, kapsam
dist personel, sef ve yoneticilerin iicret artiglari iist yonetimin uygun gorecegi
miktarlarda gergeklestirilmektedir.

Isci saghf ve is giivenlii konusunda yapilan ¢aligmalar ise; ham yag
isletmelerinde iggilere is elbisesi, alet ekipman vb. saglamaktan 6te gitmemis,
¢ahiyma ortaminda nem, toz, girilti, titresim vs konulara yénelik herhangi bir 6nlem
alinmamigtir. Rafine ve/veya margarin igletmelerinde ise galisanlara alet ekipman
yaninda i§ giivenligi ile ilgili teorik ve pratik egitim verilmekte, yillik saglik
kontrolleri yaptirnimaktadir. 7 isletmede igyeri doktoru ¢aligtiriimaktadir.

incelenen igletmelerin 6’sinda sendikal personel ¢alistiriimaktadir. Sendikali

calisan sayist 731 olup, toplam galisaniarin %39,5’ini olusturmaktadir.
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Sonug olarak, bolgedeki bitkisel yag isletmelerinin sorunlarimin baginda
devletin uyguladigi tarim politikast sonucu yagh tohum ekim alanlarimin giderek
azalmasiyla daha da artan hammadde yetersizligi gelmektedir. Ulke olarak
tilkettigimiz bitkisel yagin yarisindan fazlast ithalat yoluyla saglanmaktadir.
Bolgedeki ham yag isletmelerinin ¢ogunlugu kigiik olgekli oldugundan tohum
ithalati yapmamakta ve atil kapasite ile ¢aliyma her gegen giin artmaktadir.
Hammadde yetersizken ve toplam kapasite tam olarak degerlendirilemezken yeni
igletmelerin agiimalarina izin verilmesi durumu daha gikmaza sokmakta ve rekabet

artmaktadir,
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