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YEMIN

Yiiksek Lisans/Doktora tezi olarak sundugum “Spor Bilimlerinde Gorev Alan
Akademisyenlerin Pandemi Doénemimde Mesleki Motivasyonlarinin Incelenmesi”
adli caligmanin, tarafimdan bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yardima
basvurulmaksizin yazildigini ve yararlandigim eserlerin Kaynakg¢a’da gosterilenlerden
olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanmis oldugumu belirtir ve bunu onurumla

dogrularim.

SINAN KARACA



Spor Bilimleri Fakiiltelerinde Gorev Alan Akademisyenlerin Pandemi

Déneminde Mesleki Motivasyonlarinin Incelenmesi
OZET

Bu arastirmada spor bilimlerinde gorev alan akademisyenlerin pandemi
doneminde mesleki motivasyonlarinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmamizda
betimsel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin  evrenini  Tiirkiye’de
tiniversitelerde ¢alisan akademisyenler olustururken, 6rneklem grubunu Spor Bilimleri
Fakiilteleri ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda calisan akademisyenler
olusturmustur. Arastirmada ilk boliim kisisel bilgi formu, ikinci boliimde Zeynel ve
Carikg1 (2014) tarafindan gelistirilen Akademisyenlere Yonelik Mesleki Motivasyon
Olgegi olusturmustur. Veriler SPSS 25.0 paket programu ile analiz edilmistir. Analizde
%95 giiven araligi referans alinmistir. Verilerin normal dagilimi basiklik carpiklik
degerlerine bakarak hesaplanmistir. Analiz sonucu basiklik ¢arpiklik degerlerinin £2
arasinda dagilim gosterdigi tespit edilmis ve verilerin analizinde parametrik testler
kullanilmas1 kararlagtirilmistir (Geroge and Malley, 2003). Calismamizda kullanilan
parametrik analizler 3’ten az degiskenlerde Bagimsiz Orneklem T testi, 3’ten fazla
degiskenlerde One Way Anova testidir. Ayrica frekans hesaplamalari, yiizde
hesaplamalari, ortalama ve standart sapma hesaplamalar1 ve giivenirlik hesaplamalari
yapilmustir. Katilimeilarin  akademik motivasyon diizeyleri ile c¢alisilan bolge
degiskeni arasinda istatistiksel yonden anlamli farklilik oldugu tespit edilirken
(p<0.05), katilimcilarin akademik motivasyon diizeyleri ile mesleki tecriibe, cinsiyet,
akademik tinvan, kadronun bulundugu boliim ve uzaktan egitimle ders yapma
degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir
(p>0.05). Sonug olarak katilimcilarin yonetim politikalari ve uygulamalari boyutunda
orta diizeyde oldugu, olgek toplam puani ve diger tiim alt boyutlarda yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, Akademik Motivasyon, Akademisyen



Examination of Professional Motivation of Acamedicians Working in Faculties

of Sport Sciences During the Pandemic Period
ABSTRACT

This research aims to examine the professional motivation of academicians
working in the field of sports sciences during the pandemic. A descriptive survey
model was used in our study. While the population of the researchconsisted of
academicians working at universities in Turkiye, the sample group consisted of
academicians working in the Faculties of Sports Sciences and Schools of Physical
Education and Sports. The first section of the research comprises a personal
information form, while the second section is based on the Academic Motivation
Scale developed by Zeynel and Carik¢1 (2014) to measure professional motivation
among academicians. The data was analyzed using the SPSS 25.0 statistical software
package. A 95% confidence interval was used as the referencefor the analysis. The
normal distribution of the data was calculated by examining the measures of kurtosis
and skewness. After analyzing the data, it has been determined that the measures of
kurtosis and skewness fall within the range of +2, indicating a normal distribution.
Therefore, it has been decided to use parametric tests for the analysis of the data
(George and Malley, 2003). The parametric analyses used in our study include the
Independent Samples t-test for less than three variables and the One-Way ANOVA
for more than three variables. Furthermore, frequency calculations, percentage
calculations, mean and standard deviation calculations, and reliability calculations
have been conducted. Upon analysis, it was determined that there is a statistically
significant difference between the participants' academic motivation levels and the
variable of the region inwhichthey are employed (p<0.05). However, no statistically
significantdifferences were found between the participants’ academic motivation
levels and variables such as professional experience, gender, academic title,
department of employment, and conducting classes through distance education
(p>0.05). In conclusion, it is observed that the participants have a moderate level in
the dimensionof management policies and practices, with high scores in the total

scale score and all other sub-dimensions.

Keywords: Motivation, Academic Motivation, Academicians
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GIRIS
Diinya siireg igerisinde insan kaynakli veya dogal felaketler atlatmis olmasina
ragmen Sart ve Nayir (2020) insanoglunun bu felaketlerden ders c¢ikardigini ve
Onlemlerini siirekli olarak gelistirdigini belirtmistir. Bugiin yasamakta oldugumuz
koronaviriis hastaligindan dnce insanlar veba, kolera, sars, domuz gribi gibi bircok

hastalikla miicadele etmistir.

Diinyay1 etkisi altina alan koronaviriis vakasi ilk olarak 1 Aralik 2019 tarihinde
Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikmustir. Tiirkiye’de ise 11 Mart 2020°de ilk
koronaviriis vakasi tespit edildikten sonra insanlar1 uzun siireli bir pandemi donemine
mecbur birakmistir. Olusan pandemi donemi ile egitim siirecinde de ani bir degisiklik
ile yasanmis ve uzaktan egitim silirecine gidilmistir. Bu vesileyle uzaktan egitim
deneyimi olan veya olmayan her egitimci ve 6grenen, aniden uzaktan egitim yontemi

ile ders vermek veya ders almak durumunda kalmistir (Durak vd. 2020).

Akademisyen ve akademisyenlik kavramlarinin kokiinii olusturan akademi
kavrami aslinda Platon’un Atina’da o&grencilerine ders verdigi “Akademeia”
zeytinliginden gelmektedir (Erdem, 2008; Odabas1 vd. 2010). Universitelerin farkli
boliimlerinde ders veren, alan1 dahilindeki konularda arastirmalar yapan, bilimsel
caligmalar yliriiten, konusu ile ilgili deneysel ¢alismalar hazirlayan, ayn1 zamanda
konferans, sempozyum ve panel gibi faaliyetlere katilarak arastirma sonuglartyla ilgili
Ogrencilerini, toplumu bilgilendiren kisilere akademisyen denmektedir (kariyer.net,
Erigim Tarihi: 24.05.2021). Ayni zamanda Karabag Kose (2018), akademisyenlerin
sadece ders saatleri igerisinde 6gretim gorevlerini yerine getiren birer kamu gorevlisi
olmasinin yani sira, 6grencileri lizerinde yasam stire¢leri boyunca etkiler birakabilecek
giiclii bir rol model oldugunu belirtmistir. Pandemi donemi ile akademisyenlerde

Ogrencilerine uzaktan egitim yontemi ile ders vermek zorunda kalmistir.

Tiirk Dil Kurumu (2021) motivasyon kavramini “giidiileme, isteklendirme”
olarak tanimlamaktadir. Aslan ve Dogan (2020) ise “Motivasyon, bireylerin belli bir
yonde davranmasina yol acan, onu boyle bir davranisa iten, bir isi yapmaya istekli
kilan i¢ durumunun harekete gegcirilmesidir.” olarak tanimlamislardir. Motivasyon
birey ve bireylerin hedeflenen amag¢ dogrultusunda gdsterecegi performansin verimini

arttirmak adina onemli bir unsurdur. Motivasyon, bir isletme, organizasyon ya da



kurumda gorev alan bir bireyin performansinin degerlendirilmesi olarak
Ozetlenmektedir (Zeynel, 2014). Ancak, Zeynel ayn1 zamanda motivasyonun, bireyin
is yerinde belirli bir gorev veya amag¢ dogrultusunda maddi ve manevi ddiile ulagsma
amaciyla sergiledigi davraniglar1 ve gosterdigi cabalarin i¢sel bir psikolojik siireg
oldugunu vurgulamaktadir. Baska bir deyisle, Heckhausen ve Heckhausen (2018)
tarafindan ifade edildigi iizere, motivasyon, bireylerin belirli bir hedefe ydnelik
faaliyetlerini yansitan psikolojik ve anlamli bir davranis bi¢imi olarak

agiklanmaktadir.

Malik ve Danish'e (2010) gore, motivasyon, bir hedefe ulasma amaciyla
gerceklestirilen amagli davranislart yonlendiren, giliclendiren ve siirdiiren bir etki
olarak tanimlanmaktadir. Bu tamim, eylem tercihlerinin ve duygularin tiimiinii
icermektedir. Ayn1 zamanda, Sansone ve Harackiewicz (2000) motivasyonu iki temel
sekilde ele almaktadir. Birincisi, organizasyonlarin ilgili faaliyetlere katilma arzusunu,
kapasitelerini 6grenme, gelistirme ve ifade etme egilimini ifade eden i¢sel motivasyon;
ikincisi ise bireyin para, ddiil, itibar gibi dissal faktorler araciligiyla motive olmasini

iceren digsal motivasyon.

Zlate ve Cucui'nin (2015) arastirmasina gore, akademisyenlerin mesleki
motivasyonunu etkileyen faktorler arasinda finansal ddiillerin yani sira, ¢esitli finansal
olmayan unsurlarin da bulundugu belirtilmektedir. Bu faktorler arasinda, bireylerin
calistiklar yiiksekdgretim kurumuna olan ilgisi, kurum i¢inde saygi gérmeleri ve diger
akademisyenlerle olumlu iliskiler kurmalar1 gibi bilesenlerin motivasyonu artirici bir
etkiye sahip olduguna vurgu yapilmaktadir. Bu baglamda, Shaheen ve digerleri (2013),
Zhang (2014), Zlate ve Cucui (2015) ile Blaskova ve digerleri (2019) tarafindan

yapilan tanimlamalar, bu ¢alismanin temel referanslari olarak kullanilmigtir.

Akademisyenlerin mesleki motivasyonunun 6zellikle arastirma faaliyetlerinde
uygun bir alt yap1 olusturulmasiyla, kurumlarinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
imajina O6nemli katkilarda bulunabilme potansiyeli bulunmaktadir. Bu yaklagimin
benimsenmesiyle birlikte, tiniversite 6grencilerinin yliksek diizeyde bilgi birikimi ile
mezun olma sans1 elde etmelerine olanak saglanmaktadir (Rowley, 1996; Capelleras,
2005; Cheng, 2016). Ancak, akademisyenlerin mesleki motivasyonunun azalmasi

durumunda, akademik performanslarinda diisiis gézlemlenebilir. Bu durum, hem



tiniversite 6grencilerinin elde edecekleri performans ve gelisim, hem de mezunlarin
kalitesi tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir; ayrica, iniversitenin kurumsal itibar1 da

olumsuz bir sekilde etkilenebilir (Alfagira vd. 2017).

Dolayistyla pandemi doneminde uzaktan egitim vermek durumunda kalan spor
bilimleri fakiiltelerinde gorev alan akademisyenlerin mesleki motivasyonlarinin hangi
durumda oldugunun tespit edilmesi hem literatiirdeki boslugu tamamlama hem de
ilerleyen stirecte bir daha bdyle bir donem gecirilmesi durumunda spor bilimlerinde
gorev alan akademisyenlerin motivasyonlarinin hangi seviyede oldugunu 6nceden
haberdar olup bu dogrultuda egitim politikas1 izlenmesi adina bu ¢alisma arastirmaci
tarafindan 6nemsenmektedir. Buradan yola ¢ikarak, bu arastirmada spor bilimlerinde
gorev alan akademisyenlerin pandemi doneminde mesleki motivasyonlarinin

incelenmesi amaglanmistir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismada, diinyada ve iilkemizde egitimi ciddi bir sekilde etkileyen ve
egitim kurumlarini uzaktan egitime yoneltmek zorunda birakan pandemi doneminde
spor bilimleri fakiiltelerinde gorev almakta olan akademisyenlerin mesleklerini icra

ederken motivasyonlarinin hangi durumda oldugunu tespit etmek amag¢lanmaktadir.

Ayn1 zamanda teknolojinin her gecen giin gelismesi ile birlikte uzaktan
egitimin pandemi donemi sonrasinda da devam edecegi ongoriilmektedir. Bu ¢aligma
ile birlikte pandemi doneminde spor bilimleri fakiiltelerinde gorev alan
akademisyenlerin mesleki motivasyonlarinin tespit edilmesi pandemi dénemi sonrasi
da izlenecek olan egitim politikalarinin gelistirilmesi admma Onem tasidig

diistilmektedir.

Dolayistyla pandemi doneminde uzaktan egitim vermek durumunda kalan spor
bilimleri fakiiltelerinde gorev alan akademisyenlerin mesleki motivasyonlarinin hangi
durumda oldugunun tespit edilmesi hem literatiirdeki boslugu tamamlama hem de
ilerleyen siirecte bir daha bdyle bir donem gegirilmesi durumunda spor bilimlerinde
gorev alan akademisyenlerin motivasyonlarmin hangi seviyede oldugunu onceden
haberdar olup bu dogrultuda egitim politikasi izlenmesi adina bu ¢aligsma arastirmaci

tarafindan dnemsenmektedir.



Arastirmanin Simirhiliklar:

e Bu arastirma anketteki sorularla sinirlidir.

e Bu arastirma anketi yanitlayan akademisyenlerin verdikleri cevaplarla
stnirhdir.

e Bu arastirma Tiirkiye’de ki devlet {iniversitelerinin beden egitimi ve spor
yiiksekokullarinda ve spor bilimleri fakiiltelerinde gorev alan akademisyenler
ile sinirlidir. Elde edilecek bulgulardan yola ¢ikilarak varilacak sonug ve
genellemeler, arastirmanin evreni i¢in gegerlidir.

e Bu arastirma en az 2 yi1l goérev yapan akademisyenlerin cevaplari ile sinirhidir.



BIRINCIi BOLUM
GENEL BIiLGILER

1.1. PANDEMIi DONEMIi

Insanlik tarihi boyunca, farkli ve yeni viriis tiirlerinin sebep oldugu pandemiler
yasanmistir ve gegmisten giiniimiize 13’ten fazla grip pandemisi yasanmustir (Ates ve
Aksoy, 2020). Pandemi donemi, bulasict bir hastaligin hizla yayilarak diinya genelinde
biiyiik bir etki yaratmasi anlamina gelmektedir. Bir pandemi, belirli bir bolge veya tilke
sinirlarini agarak kiiresel 6l¢ekte yayilan bir salgin hastalig ifade etmektedir. Pandemi
donemleri, yaygin olarak goriilen bulasici hastaliklarin neden oldugu krizlerdir ve
saglik sistemlerinin ve toplumlarin biiyiik 6l¢ekte etkilenmesine yol agabilmektedir.
Bu salgin hastaliklarin kisiler arasinda hizli yayilmasi 6nemli kriterlerden biridir ve

pandemi déneminin ilam ise Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan yapilmaktadir.

2020 yilinda insan hayatini etkileyen koronaviriis hastaligindan once insanlar
veba, kolera, sars, domuz gribi gibi bir¢ok hastalikla miicadele etmistir. Tarihte
bakildiginda 1918-1919 yillarinda Ispanyol Gribi, 1957-1958 yillarinda Asya Gribi,
2009-2010 yillarinda HINI1 virlisii nedeniyle pandemi donemleri yasanmistir
(WHO,2020). Gec¢misten giinlimiize yasanan bu salgin hastaliklar goéz Oniine
alindiginda bu yasanan salgin hastaliklarinin sebebine bakildiginda savas, go¢ ve
ticaret ile insanlar arasinda etkilesimin artmasi, mikroplarin mutasyona ugramasi,
insanlarin hayat kalitesinin diismesi, yeterli beslenememe, temiz su kaynaklarinin
azalmasi ve iklim degisikligi gibi sebeplerde hastaliklarin 6niinii actig1r goriilmiistir.
(Tekin, 2021). 2020 yilinda ortaya ¢ikan COVID-19 salgini, insanlar1 enfekte etme ve
ciddi saglik sorunlarina neden olma potansiyeli yiiksek olan bir viriislin yayilmasiyla
kiiresel bir krize doniismiistiir. Cok kisa siirede, ¢ok genis alana yayilip insan
etkilesiminin en az seviyelerde oldugu kabilelerde bile goriilen Covid-19 salgini,
kiiresel Ol¢ekte insanlarin yasamlarin1 her yoniiyle etkilemekte ve bir¢ok alanda

degisime neden olmustur (Kurnaz ve Sercemeli, 2020).

Pandemi donemlerinde, hiikiimetler ve saghk kuruluslar1 genellikle

kisitlamalar, karantinalar, sosyal mesafe onlemleri ve maske takma gibi onlemler



alarak salginin yayilmasmi kontrol altina almaya calismaktadir. Bu donemlerde
toplumlarin giinliik yasamlari, is diinyasi, egitim sistemi ve diger sektorler biiyiik
Olciide etkilenir ve degismektedir. Pandemi donemleri, saglik hizmetleri, ekonomi,
sosyal iligkiler, psikolojik saglik ve bircok diger alan iizerinde derin etkiler
yaratabilmektedir. Bu donemlerde insanlar arasinda endise, korku ve belirsizlik
artmaktadir. Ayn1 zamanda, toplumlar bu dénemlerde dayanisma ve is birligi ruhunu
da gelistirmektedir. Pandemi donemleri, halk sagligi dnlemlerinin alinmasi, asilarin

gelistirilmesi ve hastaligin kontrol altina alinmasi i¢in yogun cabalar gerekmektedir.

1.2. KORONAVIRUS

Koronaviriisler, hayvanlarda ve insanlarda  solunum yolu
enfeksiyonlara neden olan bir grup viriistiir. insanlarda genellikle hafif soguk
algimlhigindan ciddi solunum yolu enfeksiyonlarina kadar farkli semptomlara yol
acabilirler. Orta Dogu Solunum Sendromu (MERS) ve Siddetli Akut Solunum
Sendromu (SARS) kadar siddet diizeyi yiiksek ve 6liim ile noktalanan solunum
yolu enfeksiyonlarina sebep oldugu bilinen Koronaviriis hastaligina SAR-CoV-2

viriisii neden olmaktadir (Soysal, 2020).

Koronaviriis, ilk olarak 2019 yilinin aralik ayinda Cin’in Wuhan sehrinde
ortaya ¢ikmis ve kisa siirede tiim diinyay1 etkisi altina almistir (Tural, 2020).
Insanlarda ates, oksiiriik ve nefes darlig: gibi belirtiler gdsteren bu hastalik bu
belirtileri ise en sik 2-14 giin igerisinde gostermektedir (D. Wang vd. 2020).
Cobanoglu (2020), bu hastaligin bulasma riskinin her insan i¢in es deger oldugunu

ancak 6liim oraninin yas ile birlikte dogru orantili oldugunu belirtmistir.

Ancak bununla birlikte Diinya Saglik Orgiitii bulas oranini diisiirmek igin tiim
diinyada dikkat edilmesi ilizere bazi kurallar paylasmistir. Bu kurallarla birlikte
insanlar hastaliga yakalanmamak adina kisiler arast mesafeye, kisisel hijyene
dikkat ederken maske takmak zorunda da kalmistir. Buna ragmen bu viriise kars1
iilkelerin izledikleri politikalar farklilik gostermistir. Cin daha kati bir politika
izlerken, Ingiltere bu hastaliga kars1 insanlarin bagisiklik kazanmasinin daha dogru

olduguna inanmis ve daha esnek bir politika izlemistir (Gencer, 2020).



COVID-19 salgini diinya genelinde saglik sistemlerini zorlamis, ekonomik ve
sosyal etkiler yaratmistir. Salginla miicadele kapsaminda, asilar gelistirilmis ve

yaygin asilama kampanyalar1 baslatilmistir.

1.2.1. Covid-19’un Diinya Uzerine Etkisi ve Diinya Genelinde izlenilen
Politikalar

COVID-19 salgimi diinya genelinde 6nemli etkilere yol agmis ve bir dizi

politika ve 6nlemi gerektirmistir.

COVID-19"un diinya genelindeki etkileri ve izlenen politikalardan bazilar1 su

sekildedir:

1.2.2. Saghk Sistemi Yiikii:

COVID-19 salgimi, saglik sistemlerini biiyiik bir baski altina almistir. Yogun
bakim iinitelerinin ve hastane kapasitelerinin sinirlarina ulagsmasi, saglik calisanlarinin
sayisinin yetersiz kalmasi gibi sorunlar ortaya c¢ikmistir. Ayn1 zamanda diinya
tilkelerini saglik politikalarin1 gézden gecirmeyi ve sorgulamayi zorunlu kilmis ve
saglik sistemlerinin yapisi, yogun bakim yatak sayilari, saglik personeli sayisi,
solunum cihazlar tibbi sarf malzemeler ve sosyal sigortalarin kapsamlarini gézden
gecirilmesine neden olmustur (Altinkaya,2020). Salginin yayilmasini kontrol altina
almak ve enfekte olanlar1 tedavi etmek i¢in saglik sistemlerinin kapasitesi artirilmis,

gecici hastaneler kurulmus ve saglik personeli sayis1 artirilmustur.

1.2.3. Ekonomik Etkiler:

COVID-19 salgini, diinya genelinde ekonomik bir krize yol agmistir. Bir¢gok
iilke, salginin yayilmasint kontrol altina almak i¢in siki kisitlamalar ve karantina
Onlemleri uygulamistir. Bu Onlemler, bir¢ok isletmenin kapanmasina, iiretim ve
ticaretin durmasina ve istihdam kayiplarina neden olmustur. Birgok iilke, ekonomik
destek paketleri ve tesvikler saglayarak isletmelere ve vatandaslara mali yardim
saglamaya ¢aligmistir. Bu dogrultuda da Tiirkiye koronaviriisiin iilkemiz ekonomisine
zarar1 en aza indirmek adina Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi harekete gecmis
ve para politikast onlemlerini yiiriirliige koymus ve vadeli faiz oranini %10.75’ten

%9°75’e indirmis ve bu indirime ek politika kararlar1 da almistir (Cetin,2020).



1.2.4. Seyahat Kisitlamalar1 ve Sinirlarin Kapanmasi:

Salgin nedeniyle birgok iilke, uluslararasi seyahatlerde sinirlamalar getirmistir.
Seyahat kisitlamalari, 2019 Aralik ayinda baglamasiyla birlikte ilerleyen siiregte ise
tamamen durma noktasina gelmistir (Garipagaoglu Ugur vd. 2021). Havaalanlar1 ve
sinirlar  kapatilmis, seyahat kisitlamalari uygulanmis ve karantina Onlemleri
getirilmistir. Bu 6nlemler, virilisiin yayilmasini engellemek ve salginin kontrol altina

alimmasini saglamak amaciyla alinmistir.

1.2.5. Toplumsal izolasyon ve Sosyal Mesafe:

Sosyal izolasyon ve sosyal mesafe onlemleri, COVID-19 salgininda yaygin
olarak uygulanan politikalardir. Salginin yayilmasin1 engellemek ve azaltmak adina
cesitli yetkililer tarafindan oncelikle insanlarin evde kalmalar1 6nerilmistir (Arslan ve
Ercan, 2020). Okullarn, is yerlerinin ve toplu alanlarin kapatilmasi, toplu etkinliklerin
yasaklanmasi, evden calisma diizeninin tesvik edilmesi gibi dnlemler, insanlarin bir

araya gelmesini sinirlamak ve viriisiin yayilmasin1 6nlemek i¢in uygulanmustir.

1.2.6. As1 Kampanyalar ve Test Politikalar:

COVID-19'a kars1 as1 gelistirme ve asilama kampanyalar1 diinya genelinde
hizla baglatilmistir. A1 tiretimi, tedarigi, dagitimi ve kullanimi hakkinda as1 iireticileri
ve devletler arasinda miizakereler ve goriismeler yapilmistir (Esen, 2021). Asilama
politikalari, Oncelikli gruplara ve risk altindaki kisilere Oncelik verilerek
uygulanmistir. Ayrica, genis ¢apl test politikalar1 da uygulanmis ve bireylerin viriis

tasty1p tasimadiginin tespiti i¢in testlerin yaygin olarak yapilmasi saglanmistir.

1.2.7. Bilgilendirme ve Iletisim:

Salginla miicadelede, hiikiimetler ve saglik kuruluslar1 diizenli olarak halki
bilgilendirmek ve bilimsel temelli yonergeler saglamak icin aktif bir iletisim stratejisi
izlemistir. Basin toplantilari, kamu spotlari, sosyal medya ve diger iletisim kanallar

araciligiyla halka salginla ilgili giincel bilgiler ve 6nlemler aktarilmustir.

Bu politikalar, salginin yayilmasini kontrol altina almak, saglik sistemlerini
desteklemek, ekonomik etkileri hafifletmek ve insanlarin sagligini korumak amaciyla
diinya genelinde izlenmistir. Ancak politikalar iilkeden {ilkeye farklilik gdsterebilir,

c¢linkii her tilkenin salginla miicadele stratejileri ve kaynaklar1 farkli olabilir.



1.3.TURKIYE’NIiN PANDEMIi DONEMi POLITIKALARI

1.3.1. Tiirkiye’nin Pandemi Déneminde Izlemis Oldugu Politikalar

Tiirkiye, pandemi déneminde birgok nlem ve politika uyguladi. ilk COVID-
19 vakast 11 Mart 2020'de tespit edildikten sonra, tim devletlerde oldugu gibi
Tiirkiye’de Saglik Bakanlig1 hizli bir sekilde harekete gegcmesi ile birlikte siireci en az
vaka ile yonetmek, vakalara en hizli sekilde cevap verebilmek ve saglik sisteminde
olusabilecek krizlerin oniline gecebilmek adina bir¢ok politika gelistirmis ve dnlemler

almistir (Sartyildiz vd. 2021).

Tiirkiye, ilk olarak, COVID-19 vakalarinin yayilmasini sinirlamak i¢in bir dizi
sosyal mesafe 6nlemi aldi1. Ozellikle, kafe, restoran ve barlar gibi halka agik isletmeler
kapatildi. Ayrica, okullar da kapatildi ve evden ¢alisma gibi 6nlemler alindi. Bununla
birlikte Tiirkiye kamuya agik alanlarda insanlarin birbiri ile olan temasi kesmeyi ve
toplum i¢inde izolasyonu saglamayi amaglayan onemler almistir (Bulut ve Pinar,

2020).

Ayrica, Tirkiye, saglik altyapisini gliclendirmek i¢in 6nemli yatirimlar yapti.
Pandemi doneminde, Tiirkiye hizla yeni hastaneler ve yatak kapasitesi olusturdu.
Ayrica, yogun bakim iiniteleri, tibbi ekipmanlar ve malzemeler saglanarak saglik

calisanlarina destek verildi.

Tiirkiye ayrica, vatandaslarinin sagligi ve ekonomik refahi i¢in 6nemli tedbirler
aldi. Pandemi siirecinde, vatandaslara nakit yardimi, vergi indirimleri, kredi faiz

destegi ve kredi ertelemesi gibi bir dizi ekonomik destek saglandi.

Ayrica, Tiirkiye, pandemiye karsi as1 ¢aligmalarini hizlandirdi. Tiirkiye, yerli
as1 gelistirme ¢aligmalarina onciiliik etti ve ayrica yabanci asilarin da kullanimina onay
verdi. As1 ¢aligmalart sayesinde Tirkiye, vatandaslarinin sagligini korumak icin

onemli bir adim atti.

Sonug olarak, Tiirkiye pandemi doneminde bir¢ok politika ve dnlem uyguladi.
Sosyal mesafe onlemleri, saglik altyapisinin giiclendirilmesi, ekonomik destek ve asi
caligsmalari, Tiirkiye'nin pandemiyle miicadelesinde Onemli adimlar attig1 ve

vatandaglarinin sagligini ve refahin1 korumaya ¢alistigi gostermektedir.



Tiirkiye’de koronaviriisiin ilk ortaya ¢iktig1 andan 11 Subat 2023’e kadar bu
hastaliga yakalanan kisi sayis1 17.042.722 olarak agiklanirken, 6len hasta sayisinin

101.492 oldugu bildirildi (Wikipedia.org,2023).

1.3.2. Tiirkiye’nin Pandemi Doneminde Egitim Alaninda izlemis Oldugu
Politikalar

Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 siirecinde icerisinde virlisiin daha
fazla yayilmamasi adina Tiirkiye’nin de bulundugu 191 devlet, ¢esitli egitim
kurumlarinda okuyan 1.575.270.054 06grenci icin egitime ara vermek durumunda
kalmistir (Eren,2020). Tirkiye, pandemi doneminde egitim politikalarinda cesitli
degisiklikler yapti. Ik olarak, 16 Mart 2020'de COVID-19'un Tiirkiye'de yayilmasi
nedeniyle ilkokullardan iiniversiteye kadar okullar tatil edildi ve 6grenciler uzaktan
egitime gecti (Alisinanoglu vd. 2020). Bu nedenle de deneyimli ve deneyimsiz fark
etmeksizin tiim egitimciler ve Ogrenciler, aniden uzaktan egitim yontemi ile ders

vermek ve ders almak durumunda kalmiglardir (Durak vd. 2020).

Okullarda yapilan egitime ara verilmesi ile siirecin ilk anlarinda egitimcileri ve
egitim paydaslarini endiseye diistirmiis ve yeni olusan duruma uyum siirecinde bazi
sorunlar yasanildigini belirten Sar1 ve Nayir (2020) bu yasanan sorunlarin baslica
sebebinin daha once bdyle bir durumun yasanmamasi ve tecriibe edilmemesinden
kaynaklamis oldugunu belirtmistir. Uzaktan egitim siirecinde, Milli Egitim Bakanlig1
(MEB) 6grencilere internet lizerinden dersler, interaktif materyaller, ders videolar1 ve

O0devler sunmak i¢in uzaktan egitim platformlar1 gelistirdi.

Ayrica, televizyon ve radyo yayinlar1 da kullanildi. Bu sekilde, 6grencilerin

egitimlerini stirdiirmeleri saglandi.

Ayrica, pandemi doneminde Ogrencilerin psikolojik sagligini korumak i¢in
cesitli onlemler alindi. Ogrencilere psikolojik destek hizmetleri sunuldu ve MEB,
Ogrencilerin ve ailelerinin zorluklarla basa ¢ikmasina yardimci olmak i¢in rehberlik ve

danigmanlik hizmetleri sagladi.

Pandemi doneminde, okullarin yiiz yiize egitime yeniden baslamasi igin de
bircok Onlem alindi. Egitim kurumlari, 6grencilerin ve Ogretmenlerin sagligini

korumak icin hijyen kurallarina uygun sekilde diizenlendi. Ogrencilerin ve
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o0gretmenlerin maske takmalari, diizenli olarak ellerini yikamalar1 ve sosyal mesafeye

uymalar1 gerekiyordu.

Ayrica, 6gretmenlerin asilanmasi ncelikli hale getirildi ve egitim ¢aligsanlarina

asilamada oncelik verildi.

Sonug olarak, Tiirkiye pandemi doneminde egitim politikalarini degistirdi ve
uzaktan egitim gibi alternatiflerle 6grencilerin egitimlerine devam etmelerini sagladi.
Okullarin yeniden agilmasi i¢in de dnlemler alindi ve dgrencilerin ve 6gretmenlerin

saglig1 6n planda tutuldu.

1.3.3. Tiirkiye’nin Pandemi Déneminde Spor Alaninda izlemis Oldugu
Politikalar

Tiirkiye, pandemi doneminde spor sektoriinde cesitli politikalar izledi.
Oncelikle, Mart 2020'de COVID-19 salgini nedeniyle spor etkinlikleri ve
miisabakalarinin stadyumlar seyircisiz oynanmasi, ertelenmesi ve iptal edilmesi

yoniinde kararlar alinmistir (Kogak ve Ozer Kaya, 2020).

Spor kuliipleri ve federasyonlar, COVID-19 oOnlemlerine uygun olarak
antrenmanlarini stirdiirdiiler. Ayrica, sporcularin sagliklarini korumak i¢in siki saglik
protokolleri uyguland1 ve testler yapildi. Bazi spor kuliipleri, antrenmanlarin1 ve

maglarini seyircisiz olarak stirdiirdiiler.

Spor etkinliklerinin durdurulmasi, spor sektoriinde ekonomik sorunlara neden
oldu. Iptal olan organizasyonlardan biri de EURO 2020 turnuvasidir. Bu
organizasyonun ertelenmesi ile birlikte sponsorluk ve yayin gelirleri ortadan kalkmus,
bu durum neticesiyle turnuvanin olusturacagi 2 milyar avroluk geliri elde edilememis,
bu gelirin %80’ini federasyonlara paylastiran UEFA bu geliri federasyonlara
dagitamamis ve bu gelirden federasyonlar ve kuliipler mahrum kalmislardir (Tiirkmen

ve Ozsar1, 2020).

Tiirkiye, bu sorunlarin iistesinden gelmek i¢in ¢esitli dnlemler aldi. Spor
kuliiplerine mali destek saglandi ve bazi1 vergi ve SGK borg¢lart ertelendi. Ayrica, spor

kuliiplerine COVID-19 testleri ve diger saglik giderleri i¢cin mali destek saglandi.

Tiirkiye ayrica, salgin doneminde spora olan ilgiyi ve spor faaliyetlerini

artirmak igin gesitli kampanyalar yiiriittii. Ornegin, Milli Egitim Bakanlig1 ve Genglik
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ve Spor Bakanligi, evde spor yapmaya tesvik etmek i¢in ¢evrimigi spor dersleri

sunarak vatandaslar1 spora tesvik etti.

Sonug olarak, Tiirkiye pandemi doneminde spor sektoriinde ¢esitli politikalar
izledi. Spor etkinliklerinin askiya alinmasi, ekonomik sorunlara neden olurken, spor
kuliiplerine mali destek saglandi ve spor faaliyetlerini artirmak i¢in cesitli

kampanyalar yiiriitiildi.

1.4. MOTiVASYON

Motivasyon, bir kisinin davraniglarini baglatma, siirdiirme ve belirli bir hedefe
yonlendirme giiclidiir. Bagka bir deyimle motivasyon, belirli bir davranisa sebep olan
etki ya da giidii olarak ifade edilebilir (Ulukus 2016; Kroth, 2007). Motivasyon,
Ogrenen ile ¢evre arasinda bir etkilesim siireci olmak ile birlikte hedef yonelimli
davranigin  secilmesi, baslatilmasi ve silirdiiriilmesi durumunu kapsamaktadir
(Bayrakceken vd. 2021). Motivasyon, bir bireyin i¢sel veya digsal faktdrlerden
kaynaklanan bir ihtiyac, istek, hedef veya degeri tatmin etme arzusunu ifade eder.
Insanlarin motivasyonu, belirli bir amaci elde etmek, bir ihtiyac1 karsilamak, bir zevk
veya 0diil elde etmek gibi cesitli faktorlerden kaynaklanabilir. Ayn1 zamanda Akbaba
ve Aktas (2005) motivasyonun iki 6nemli 6zelligi oldugunu ve bunlarin birincisinin
birini motive eden herhangi bir durumun bir diger bireyi motive etmedigini, ikincisinin

ise motivasyonun sadece kisinin davranislarindan gézlenebildigini belirmistir.

1.4.1. I¢sel Motivasyon

Icsel motivasyon, bireyin kendi icsel diirtiilerinden ve kisisel degerlerinden
kaynaklanan bir hareket giiciidiir. Igsel motive olan bir bireyin igsel motive olmasi
adina distan alinan 6diil veya baskidan ziyade yapmis oldugu isin ilgi ¢ekiciligi ve
eglenceli olmasi 6nemlidir (Aslan ve Dogan, 2020). Bir kisi, ilgi duydugu bir faaliyeti
yapmaktan keyif alir veya kisisel basari, 6zerklik, yetkinlik gibi ig¢sel ihtiyaglarini
tatmin etmek i¢in motive olabilir. Bu durum gergeklestiginde ise birey calistig
ortamda isine daha konsantre olur ve sarf ettigi emek daha yogun ve devamli

olmaktadir ( Erceylan vd. 2021).
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1.4.2. Digsal Motivasyon:

Digsal motivasyon, bireyin digsaridan gelen tesviklere, ddiillere veya cezalara
dayal1 olarak harekete gecmesidir. Calisma ortaminda ¢alisan bireyin para, prim, terfi,
is glivencesi, veya benzeri Odiiller ile digsal faktorlerle motive edilme tiiriidiir
(Alacahan, 2023). Ornegin, bir kisi bir 6diil veya takdir almak igin bir gdrevi

tamamlayabilir veya bir cezadan kaginmak i¢in bir sorumlulugu yerine getirebilir.

1.4.3. Teoriler

1.4.3.1.Motivasyon Teorileri

Motivasyon teorilerini kapsam ve siire¢ teorileri olmak tizere iki farkli grupta
ele alindigini belirten Onen ve Kanayran (2015), kapsam teorilerinin ice doniik
faktorlere oncelik verdigini, siire¢ teorilerinin ise disa doniik faktorlere oncelik

verdigini ifade etmislerdir.

1.4.3.2.Kapsam Teorileri
Kapsam teorileri Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi, Varolma-iliski Kurma-Gelisme
Ihtiyaglar1 Teorisi, Cift Faktor Teorisi ve Basar1 ihtiyaci Teorisi olmak iizere dort farkli

grupta incelenmektedir.

1.4.3.3. ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi

Abraham Maslow tarafindan 20. ylizyilin ortalarinda gelistirilen bir psikolojik
teoridir. Bu teori, insanlarin belirli ihtiyaglarina 6ncelik verme egiliminde olduklarini
ve bu ihtiyaclarin bir hiyerarsi i¢inde diizenlendigini ne siirmektedir. Insanin kendini
gergeklestirmesi seklinde vurgulanan son basamak icin belli bir hiyerarsi igerisinde
yasama dair belirlenen hedeflerin ve bu hedeflere varabilmek adina gerek duyulan

ihtiyaglarin tamamlanmasi gerekmektedir (Kula ve Cakar, 2015).
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Sekil 1. Maslow’un Thtiyaglar Piramidi (Coban, 2021; Maslow, 1943).
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Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine gore olusturdugu piramidin birinci
basamaginda hayatta kalmak adina temel ihtiya¢lar bulunmaktadir. Bu temel ihtiyaglar
ise besin, su, hava ihtiyaci, uyku, cinsellikten olusmaktadir. Bu basamak, diger
ihtiyaglarmn karsilanmasindan daha &nceliklidir. Tkinci basamak ise bireyin kendisini
ve sevdiklerini koruma arzusunu igerir. Bu kapsam, fiziksel giivenlik, istihdam,
kaynaklara erisim ve saglk gibi konular1 igerir. Ugiincii basamak ise insanlarin ait
olma ve sosyal iligkilere olan ihtiyaglarini igerir. Bu seviyede, arkadaslik, aile, sevgi
ve sosyal kabul gibi faktorler onemlidir. Dordiincii basamakta da Kendi degerini ve
baskalar1 tarafindan takdir edilme arzusunu igerir. Basari, statii, sayginlik, 6zgiiven ve
bagimsizlik gibi unsurlari igerir. Piramidin son basamagi olan besinci basamakta ise
Bireyin potansiyelini en {ist diizeyde kullanma arzusunu temsil eder. Bu seviyede

yaraticilik, problem ¢dzme, 6grenme ve kisisel gelisim 6n plandadir.

Maslow’un Ihtiyaclar Piramidi incelendiginde ilk iki basamagin daha yogun
olarak fizyolojik ihtiyaclara, sonraki basamaklarin daha ¢ok sosyolojik ve psikolojik
ihtiyaclara oldugunu belirten Coban (2021), sosyal bir canli olan ve sosyallesmesi i¢in
oncelikli olarak temel fiziksel ihtiyag¢larini karsilamasi gereken insanin, karsilamamasi

durumunda sonraki basamaklara odaklanmasinin miimkiin olmadigin1 belirtmistir.

1.4.3.4. Varolma-iliski Kurma-Gelisme Ihtiyaclar1 Teorisi
Clayton Alderfer tarafindan gelistirilen bir motivasyon teorisidir. Alderfer,

Abraham Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisine bir alternatif sunmaya ¢aligmistir.
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Bu teoriye gore ihtiya¢ siralamasi daha basit ve Maslow’un teorisindeki ihtiyag
siralamas1 ele alinmistir (Onen ve Kanayran, 2016; Kogel, 2005). Bu teoride
ihtiyaglarin siralanmasi ii¢ kategoride yapilmistir ve bunlar varolma ihtiyaglari, iliski
kurma ihtiyacglari, gelisme ihtiyaglar1 olarak tanimlanmaktadir. Alderfer, bu ii¢
kategoriyi birbirine benzer sekilde diizenlememistir ve bireyin ihtiyag¢lar1 arasindaki
gecisleri daha esnek bir sekilde ele almistir. Yani, birey, bir seviyedeki ihtiyaclarin

karsilamadan diger seviyedeki ihtiyaglara yonelebilir.

1.4.3.5. Cift Faktor Teorisi

Cift Faktor Teorisi, Frederick Herzberg tarafindan 1959 yilinda 6ne stiriilmiis
bir is motivasyon teorisidir. Teoriye gore, is tatmini ve motivasyonu arttiran faktorler
motivasyon faktorleri olarak adlandirilirken, is tatminini diistiren faktorler ise hijyen
faktorleri olarak adlandirilir (Demirel ve Okyay, 2023). Motivasyon faktorler bireyi
dogrudan etkileyen ve giidiileyen faktorlerdir. Bu faktorler i¢sel yonlerle alakalidir ve
bunlar; igin kendisi, basari, sorumluluk, ilerleme, tanima ve igin yapilma bi¢imi olarak
siralanmaktadir. Hijyen faktorleri ise giidiilemeyi dogrudan etkilemez ancak bireyin
motivasyonun olmadigi durumlarda ortaya ¢ikan problemleri ortadan kaldirmaya
yoneliktir. Hijyen faktorleri isin digsal yonleriyle alakalidir ve kisinin is ortamindaki
temel ihtiyaglarini karsilamaya odaklanir. Hijyen faktorlerinin motive edici 6zelligi
olmasa da bu faktorler olmadan da kisiyi motive etmek miimkiin degildir (Ulukus,
2019). Hijyen faktorlerini ise maas, ¢alisma kosullari, is giivenligi, is iliskileri, sirket

politikalar1 ve yonetim tarzi olarak siralanmaktadir.

1.4.3.6. Basan1 Ihtiyaci Teorisi

Bagar1 Ihtiyact Teorisi, David McClelland tarafindan gelistirilen bir
motivasyon teorisidir. McClelland, insan davranigin1 anlamak ve agiklamak amaciyla
ihtiyaglari merkezine alan bir yaklasim gelistirmistir. Basar1 Ihtiyac1 Teorisi, dzellikle
bireylerin basarma ve iistiin performans elde etme istegi iizerinde odaklanir. Bu teori
“Basari Thtiyac1”, “Iliski Ihtiyac1” ve “Giig Ihtiyac1” olmak iizere {i¢ ana baslik {izerine
odaklanmaktadir. Basar1 Ihtiyact; bireyin belirli bir hedefe ulasma, iistiin performans
gosterme ve kisisel basar1 elde etme arzusunu ifade eder. Basar1 odakli bireyler
genellikle zorlu gorevlere meyillidir, geribildirim ararlar ve basarili olduklarinda

kisisel tatmin elde ederler. Bu ihtiyag, bireyin ¢aba harcamaya ve zorluklarla bas
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etmeye istekli olmasim tetikler. Iliski Ihtiyaci ise; bireyin baskalariyla iliski kurma,
sosyal baglantilar kurma ve sevilen bir iiye olarak kabul edilme arzusunu ifade eder.
Bu ihtiyaca sahip bireyler genellikle is birligi yapmaya ve grup icinde olmaya
egilimlidirler. insanlar aras1 iliskiler ve sosyal baglar, bu ihtiyaclar1 karsilamak igin
onemlidir. Gii¢ ihtiyacina baktigimizda da; bireyin digerlerini etkileme, kontrol etme
ve ¢evresini yonlendirme arzusunu ifade eder. Giig odakl bireyler genellikle liderlik
pozisyonlarmi arzularlar ve etkileme yeteneklerini kullanarak c¢evrelerini

yonlendirmeye ¢alisirlar.

Cansiz (2019), ii¢ ana ihtiyacin birbiri ile iliski icerisinde oldugunu ve bireyin
1$ doyumunun saglanabilmesi adina bu ti¢ farkl ihtiyacin farkli seviyelerde is doyumu
olusturdugunu belirtirken, bireyin yOnetici olabilmesi i¢in basar1 ve gii¢ ihtiyacinin
olmasi ve bu ihtiyaci karsilamaya yonelik olarak da is yerinde ¢aba icerisinde olmasi

gerektigini vurgulamistir.

1.4.3.7. Siire¢ Teorileri

Stire¢ teorileri, bir davranisin nasil basladigi, nasil yonlendirildigi ve nasil
stirdiirtildiigiinti agiklamaktadir ve Sartlandirma ve Pekistirme Teorisi, Esitlik Teorisi,
Beklenti Teorisi, Gelistirilmis Beklenti Teorisi ve Amag Teorisi olmak iizere bese

ayrilmaktadir (Onen ve Kanayan, 2015).

1.4.3.8. Sartlandirma ve Pekistirme Teorisi:

Klasik sartlandirma, bir uyaranin baska bir uyaranla iligkilendirilmesi siirecidir,
boylece ilk uyaran da ikinci uyaranin etkilerini gostermeye baslar. Bu teori, Rus
fizyolog Ivan Pavlov tarafindan {inlii deneylerle ortaya konmustur. Pavlov, kopekler
lizerinde yaptig1 deneylerde, yiyecek sunulmadan once bir zil ¢calinmasit durumunda
kopeklerin salya salgilamaya basladigini gézlemledi. Zamanla, kopekler zil ¢aldiginda
salya salgilamaya baglamiglardir. Bu deney, klasik sartlandirmanin temel

orneklerinden biridir.

Pekigtirme teorisi, bir davranisin ardindan gelen sonuglarin, o davranisin
tekrarlanma olasiligini etkileyebilecegini belirtir. Eger bir davranig sonucunda hos bir
sonug (pekistirici) ortaya ¢ikarsa, bu davranisin tekrarlanma olasilig1 artar. Eger hos
olmayan bir sonug (ceza) ortaya ¢ikarsa, davranisin tekrarlanma olasilig1 azalir. Bu

teori, Amerikali psikolog B.F. Skinner tarafindan gelistirilmistir.
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1.4.3.9. Esitlik Teorisi

1960’11 yillarda Stacy J. Adams tarafindan ortaya konan esitlik teorisine gore
motivasyonun temelinde insanlarin kendilerine esit davranilmasi istegi yatmaktadir
(Onen ve Kanayan, 2015). Calisanlarin birer kara kutu olarak goriildiigii sistemde,
calisanlarin is yerine verdikleri ve aldiklar1 arasindaki iliskiyi tutmaya calistigin
belirten Seker (2014), calisanlarin motivasyonu agisindan bu alinan/verilen oranini

nasil algiladiklar1 ve bu algidaki adalet duygusu 6nemli bir rol oynadigini belirtmistir.

1.4.3.10. Beklenti Teorisi

Beklenti Teorisi, bireylerin kararlarin1 alma siireglerini agiklamak ig¢in
kullanilan bir ekonomik teoridir. Tekin (2016), beklenti teorisinin risk ve belirsizlik
altinda verilen kararlar1 konu aldigini belirtmistir. Beklenti teorisi, genellikle ii¢ temel
bileseni icerir. Bunlardan ilki beklentilerdir. Beklentiler, bireylerin, belirli bir eylemin
ya da segenegin sonucu hakkinda ne bekledikleri 6nemlidir. Beklentiler, gelecekteki
olaylarin tahmin edilmesi ve bu beklentilere dayali olarak karar verme siirecini igerir.
Bu beklentiler, olas1 sonuglar, maliyetler ve faydalar gibi faktorlere dayanabilir. Bir
digeri ise degerlerdir. Degerler, beklenen sonuclarin bireyler i¢in ne kadar degerli
oldugu da onemlidir. Bireyler, farkli sonuglarin kendileri i¢in ne kadar 6nemli
oldugunu degerlendirirler. Bu degerlendirmeler, maddi ve manevi faktorlere bagh
olarak degisebilir. Son olarak da belirsizlik ve riskten kaginmadir. Belirsizlik ve
riskten kaginma, belirsizlik ve riskin karar alma siirecini nasil etkiledigine odaklanir.
Bireyler genellikle belirsizlikle karsilastiklarinda riskten kagimma egiliminde

olabilirler. Beklenen degerler, risk ve belirsizlikle agirliklandirilir.

1.4.3.11. Gelistirilmis Beklenti Teorisi

Bu teorinin orgiitsel diizeyde gelistirilmis ve bireylerin vermis oldugu emekler
neticesinde kazandiklar1 odiilleri diger bireylerle karsilastirmasi olarak ifade eden
Onen ve Kanayan (2015), ayn1 zamanda gorev, yetki ve sorumluluklarin net bir sekilde
belirlenmedigi orgiitte calisanlarin beklenilen davranislar1 gostermesindeki giiglerin

azaldig1 ve motivasyonu etkileyen rol ¢atigmalarinin yasandigini belirtmistir.
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1.4.3.12. Amac Teorisi
Edwin A. Locke ve Gary P. Latham tarafindan gelistirilen bir teoridir. Bu teori,
bireylerin motivasyonunu, performansini ve basarilarini anlamak ve agiklamak i¢in

kullanilir. Locke ve Latham, bu teoriyi 1960'larin sonlarina dogru ortaya koymuslardir.

Amag teorisinin iki dnermesi vardir. Bir insanin kendisi i¢in koydugu amaglar
bliyiik 6l¢iide onun davranisini yonlendirdigini ve dolasiyla bireyin o isi basarmasinin
faktorlerin 6nemli bir giidiisel etmenin amaci ve niyeti oldugu bilinmektedir. Bunun
yani sira bireyin disaridan, Orgiit tarafindan verilen ozendiriciler, isgorenlerin

amaglartyla niyetlerini etkileyerek is basarimu iistiinde etkili oldugunu ifade etmistir.

1.5. Spor

Insanligin baslangic1 ile birlikte sporda dogmustur. O yillarda insanlar
beslenme, barinma, 1sinma, tehlikelerden korunma gibi ihtiyaglarimi karsilayabilmek
adina fiziksel giiclerinden oldukca fazla kullanmak zorunda kalmislardir. Yildirim ve
Kaplan’a (2020) gore fiziksel ve zihinsel sagligi muhafaza etmek ve gelistirmek,
sosyal iligkiler kurmak, eglenceli ve giizel zaman ge¢irmek veya miisabakalarda
miicadele ederek kazanmak amaciyla planli ya da plansiz olarak gergeklestirilen
fiziksel aktivitenin tlimiine spor olarak ifade edilmektedir. Demir (2018) sporun insan
hayatinda 6nemli bir yer almasiyla birlikte sporun degisime ugradigini ve zaman
igerisinde toplum igerisindeki Oneminin arttigini belirtmistir. Zaman igerisinde
sporunda degisimi ile birlikte ortaya spor branglari ¢ikmistir. Bu branglar sayesinde
diinyanin  bircok farkli {lkesinden sporcular ve spor kuliipleri spor
organizasyonlarinda kars1 karsiya gelmistir. Bununla birlikte de spor evrensel bir boyut
kazanmustir. Dindar (2019) sporun diinyada dil, din, irk ve bir¢ok 6zelligi farkli olan
insanlarin bir araya getiren 6nemli ara¢ oldugunu belirtmistir. Spor, bu 6zelligi ile
birlikte sosyal yasam iizerinde 6nemli bir etki olusturmus ve popiilerligi yiikselmistir
(Giiler vd. 2018). Ayn1 zamanda Cakir (2015) sporun, bir toplumun temel dinamikleri
benimsedigini, kendisine gore sekillendirdigini ve topluma yeni sekliyle verdigini
belirtmistir. Bir bagka goriise gore ise toplumdaki bir¢ok kisinin spora verdigi ilgi,

sahada oynanan oyun ve oyunun istatistikleriyle sinirl degildir (Schmidt, 2018).
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1.5.1. Spor Bilimleri

Spor Bilimleri sporun bilimsel agidan incelenen bilim dalidir
(besyobilgilerim.com, 2023). Spor bilimleri, genellikle spor ve egzersizle ilgili bir dizi
konuyu kapsayan genis bir multidisipliner alandir. Spor bilimleri, spor performansini
artirmak, sporcu sagligini optimize etmek ve spor ve egzersizle ilgili fenomenleri
anlamak amaciyla teorik ve pratik bilgileri birlestirir. Spor bilimlerinin alt
disiplinlerine baktigimizda ise genel olarak “Spor Fizyolojisi”, “Spor Biyomekanigi”,

“Spor Psikolojisi”,” Antrenman Bilimi”, “Spor Yo6netimi” ve “Spor Tibb1” olarak

siralanmaktadir.

1.5.1.1. Spor Fizyolojisi
Viicuttaki fizyolojik degisiklikleri inceleyen bir alan olan spor fizyolojisi,
egzersizin etkileri, dayaniklilik, kas fonksiyonlar1 ve enerji sistemleri gibi konular

kapsamaktadir.

1.5.1.2. Spor Biyomekanigi
Biyomekanik, hareketin ve viicut yapisinin analizi ile ilgilenmektedir. Spor
biyomekanigi, sporcularin tekniklerini ve viicut mekanigini optimize etmek i¢in bu

bilgileri kullanmaktadir.

1.5.1.3. Spor Psikolojisi

Spor psikolojisi, sporcularin zihinsel siireclerini ve davraniglarini inceleyen bir
alandir. Performans psikolojisi, motivasyon, stres yonetimi ve takim dinamikleri bu
alana dahildir. Tiirkay ve Demir (2021), spor psikolojisinin, rekabet ve basar1 gibi
insani davranislar1 ve bu davranisla iliskili kaygi, benlik saygisi ve motivasyon gibi

diisiince ve duygularin incelenmesini konu aldigini belirtmistir.

1.5.1.4. Antrenman Bilimi
Antrenman bilimi, sporcularin performansinit artirmak i¢in antrenman
programlarini tasarlamak, uygulamak ve degerlendirmekle ilgilenir. Bu, dayaniklilik,

kuvvet, hiz ve esneklik gibi 6zellikleri igerir.

1.5.1.5. Spor Yonetimi
Spor yoOnetimi, spor organizasyonlarinin ve etkinliklerinin planlanmasi,

yonetimi ve pazarlamasi ile ilgilenir. Bu, spor endiistrisinde liderlik ve ydnetim
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konularini igerir. Spor yonetimi, spor endiistrisi i¢indeki organizasyonlarin etkili bir
sekilde yonetilmesi ve isletilmesiyle ilgilenen bir alandir. Bu alanda calisan
profesyoneller, spor takimlari, spor federasyonlari, spor tesisleri, etkinlik
organizasyonlari, spor turizmi ve diger sporla ilgili isletmelerin liderligi, planlamasi
ve yonetimiyle ilgilenirler. Spor yonetimi, isletme, pazarlama, finans, hukuk ve

iletisim gibi bir¢ok farkli disiplini igerir.

1.5.1.6. Spor Tibbi
Spor tibbi, sporcularin sagligin1 korumak ve sporla ilgili yaralanmalari tedavi etmek
amaciyla tip bilimlerini igerir. Yaralanma Onleme, rehabilitasyon ve performans

iyilestirmeyi kapsar.
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IKINCIi BOLUM
YONTEM

2.1. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirmamizda ¢ok sayida kisiden olusan bir evren hakkinda genel bir yargiya
ulagmak maksadiyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup 6rnek ya da 6rneklem

tizerinde yapilan betimsel tarama modeli kullamilmistir (Karasar, 2015).

2.2. CALISMA GRUBU

Bu arastirmada kolayda oOrnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin
evrenini Tirkiye’de {iiniversitelerde gorev yapan akademisyenler olustururken,
orneklem grubunu Spor Bilimleri Fakiilteleri ve Beden Egitimi ve Spor

Yiiksekokullarinda ¢alisan akademisyenler olusturmustur.

2.3. VERILERIN TOPLANMASI

Calismamizda veriler pandemi siirecinden dolay1 katilimecilara Google Drive
tizerinden ulastinnlmstir. Katilimeilara form igersinde c¢alismayla ilgili bilgiler
verilmistir. Arastirmaya katilimda goniillii katilim esas alinmistir. Arastirmanin
evrenini Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda ¢alisan
780 akademisyen olusturmustur. Toplamda 160 akademisyene ulasilmistir.
Arastirmamizda toplam 25 Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullarinda ¢alisan akademisynelere gonderilmis fakat 6 bolgeden geri doniis

yapilmistir.

Calisgmanin O6rneklemini segkisiz Ornekleme yoOntemlerinden basit segkisiz
ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Arastirmada ulagilmasi gereken en kiigiik
orneklem biiylikliigli evreni olusturan kisi sayisit bilindiginden asagidaki formiil
kullanilarak 160 olarak hesaplanmistir (Biiyiikoztiirk vd. 2017). Olas1 kayiplar goz
onlinde bulundurularak %10 ekleme yapilarak orneklem biiyilikligii 160 olarak
belirlenmistir.

_ N*zz*p*q
N+d2+z2xp+q

n: Orneklem biiyiikliigii
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N: Evren sayisi

z: Tablo degeri %95 gliven seviyesi i¢in

p: Olayin gerceklesme olasiligi

g: Olayin gerceklesmeme olasiligi

d: Orneklem hatasi

n=780 x 1,96°x 0,5 x 0,5/ (780x0,05%) + ( 1,96 x 0,05x 0,5 )

n= 160

2.4. VERI TOPLAMA ARACI

Arastirmada ilk boliim kisisel bilgi formu, ikinci bolimde Zeynel ve Carikgei
(2014) tarafindan gelistirilen Akademisyenlere Ydnelik Mesleki Motivasyon Olgegi

olusturmustur.

2.5. KISISEL BiLGI FORMU

Aragtirmacilar tarafindan olusturulan kisisel bilgilerde mesleki tecriibe,
cinsiyet, akademik unvan, ¢alisilan bolge, kadronun bulundugu bolim ve uzaktan

egitimle ders yapma bilgilerini sorgulayan 6 adet soru yer almaktadir.

2.6. AKADEMISYENLERE YONELIK MESLEKI MOTIVASYON

OLCEGI

Akademisyenlerin Mesleki Motivasyon diizeylerinin 0lciilmesi amaciyla
Zeynel ve Carikgr (2014) tarafindan gelistirilen bu 6lgek toplam 25 madde ve 5 alt
boyuttan olusmaktadir. Olgegin gelistirme asamasinda 50 madde olan orijinal form
gecerlilik ve giivenirlik analizi sonucu 25 maddeye diismiistiir. Olgegin 1-mesleki
ozellikler, 2-yonetim politikalar1 ve uygulamalari, 3-isyerinde iliskiler, 4-6grenci
boyutu ve 5-igyerinde fiziksel kosullar olmak iizerE 5 alt boyuttan meydana
gelmektedir. Olgek 5°li likert tipi derecelendirilmistir. Olgegin gelistirme siirecinde
KMO katsayis1 ,914, 2 / sd= 2,59, RMSEA= ,065, GFI=,90, AGFI=,87, CFI = ,92
OLARAK TESPIT EDILMIS, &lgege uygulanan Cronbach alpha katsayilar1 0.82 ile
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0,94 arasinda degismektedir (Zeynel ve Carikgi, 2014). Bizim arastirmamizda ise 0.77
ile 0.91 arasinda degismektedir (Tablo 2).

2.7. ISTATIKSEL DEGERLENDIRME

Calismamizda veriler SPSS 25.0 paket programui ile analiz edilmistir. Alalizde
%95 giliven aralig1 referans alimmustir. Verilerin normal dagilimi basiklik carpiklik
degerlerine bakarak hesaplanmistir. Analiz sonucu basiklik carpiklik degerlerinin +2
arasinda dagilim gosterdigi tespit edilmis ve verilerin analizinde parametrik testler
kullanilmasi kararlastirilmistir (Geroge and Malley, 2003). Calismamizda kullanilan
parametrik analizler 3’ten az degiskenlerde Bagimsiz Orneklem T testi, 3’ten fazla
degiskenlerde One Way Anova testidir. Ayrica frekans hesaplamalari, ylizde
hesaplamalari, ortalama ve standart sapma hesaplamalar1 ve gilivenirlik hesaplamalari

yapilmstir.

2.8. BULGULAR

Sekil 2. Mesleki Tecriibe

9 yil ve Usti

7-8 yil 7,5
5-6 yil 11,9
4 yil ve alti 15,6
0 10 20 30 40 50 60 70

B Mesleki Tecriibe

Sekil 2’de katilimeilar ¢gogunlugunun 9 yil ve iistii mesleki tecriibeye sahip
oldugu (%65 n=104) en diisiik oranmin ise 7-8 yil mesleki tecriibbeye sahip
akademisyenler oldugu goriilmektedir (%=7,5 n= 12).
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Sekil 3. Cinsiyet Degiskeni

Erkek — 6619
Kadln _ 3311

10 20 30 40 50 60 70 80

M Satislar

o

Sekil 3°de katilimcilar cogunlugunun erkek katilimcilar olup (%66,9 n=107)
ikinci siray1 kadin katilimeilar olusturmaktadir (%=7,5 n=53).

Sekil 4. Akademik Unvan

Ogretim Gorevlisi 12,5

Profesor 19,4

Arastirma Gorevlisi 16,3

o
(6,
[any
o

15 20 25 30 35

= Satiglar

Sekil 4’de katilimcilar gogunlugunun akademik tinvaninin Dogent Dr. oldugu
(%29,4 n=47) en diisiik orani ise Ogretim Gorevlisi katilimcilarm olusturdugu

goriilmektedir (%=12,5 n=20).
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Sekil 5. Cahisilan Bolge

aradeniz |
Marmara _ 10,6
i Anadolu | 1::
Aiceniz - [ : ¢

Dogu Anadolu _ 6,9

0 5 10 15 20 25 30 35

= Satiglar

Sekil 5’te katilimcilar ¢ogunlugunun calistigir bolgenin Ege bolgesi oldugu
(%30,6 n=49) en diisiik oran1 ise Dogu Anadolu bdlgesinde calisan katilimcilarin
olusturdugu goriilmektedir (%=6,9 n=11).

Sekil 6. Boliim Degiskeni

Satislar

Rekreasyon

Antrenorlik

Yoneticilik

Beden Egitimi

o
(€]

10 15 20 25 30 35

= Satislar

25

40



Sekil 6’da katilimcilar cogunlugunun goérev yaptigi boliimiin Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi oldugu (%33,8 n=54) en diisiik oram ise Rekreasyon Egitiimi

boliimiinde gorev yapan katilimcilarin olusturdugu goriilmektedir (%=18,1 n=29).

Sekil 7. Uzaktan Egitimle Ders Yapma

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

m Satiglar

Sekil 7°de katilimcilar ¢ogunlugunun uzaktan egitimle ders yaptig1 (%80,6
n=129) ikinci siray1 ise uzaktan egitimle ders yapmayan katilimcilar olusturmaktadir

(%=19,4 n=31).

Tablo 1. Olgeklere liskin Puanlar1 Dagilimi

Boyutlar n Ort Ss Carpikhik  Basikhk
Mesleki Ozellikler 160 3,96 ,68 -,838 1,053
Yonetim Politikalar1 ve 160 3,24 ,96 -,201 -,416

Uygulamalari

1§yerinde Mliskiler 160 3,65 .99 -,592 -, 133
Ogrenci 160 3,60 ,80 518 466
isyerinde Fiziksel Kosullar 160 3,67 ,76 -,535 ,650
AYMMA 160 3,69 ,62 -,357 ,155

Cok Diisiik (1.00-1.80), Diisiik (1.81-2.60), Orta (2.61-3.40), Yiiksek (3.41-4.20), Cok Yiiksek (4.21-5.00).

(AYMMA= Akademisyenlere Yonelik Mesleki Motivasyon Anketi)
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Tablo 1’de katilimcilarin Olgege iliskin puan dagilimlarinin  Yonetim
Politikalar1 ve Uygulamalar1 boyutunda orta diizeyde oldugu, 6l¢ek toplam puani ve
diger tiim alt boyutlarda yiiksek oldugu goriilmektedir. En yiiksek degiskene sahip
boyut ise mesleki 6zellikler boyutudur (X=3,96).

Tablo 2. Olgeklere iliskin Giivenirlik Analizi Sonuclar

Boyutlar Cronbach Alpha
Mesleki Ozellikler 911
Yonetim Politikalar1 ve ,884

Uygulamalari

Isyerinde iliskiler ,899
Ogrenci ,829
Isyerinde Fiziksel Kosullar ,770
AYMMA ,933

(AYMMA= Akademisyenlere Y6nelik Mesleki Motivasyon Anketi)

Tablo 2’de o0lgegin Cronbach alpha giivenirlik analizleri sonuglarinin
incelenmesi sonucu Isyerinde Fiziksel Kosullar boyutunun orta diizey giivenirlige
sahip oldugu, 6lgek toplami ve diger tiim boyutlarin ise yiiksek gilivenirlige sahip

oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Akademisyenlerin Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Mesleki Tecriibe
Degiskenine Gore Anova Analizi Sonuglari

Boyutlar Tecriibe N X SS F p
4 yil ve alt1 25 3,92 ,72
Mesleki 5-6 yil 19 3,78 72
Ozellikle ,613 ,608
T 7-8 yil 12 4,04 ,39
9 yil ve lstii 104 4,00 ,69
Yonetim 4y ve aly 25 3,47 89
Politikal 1.252 203
an 5-6 yil 19 3,48 77
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7-8 yil 12 3,29 1,34

9 yil ve istii 104 3,14 95
4 yil ve alt1 25 3,75 1,12
isyerinde 5-6 yil 19 3,67 81
Thiskiler 140 936
3 7-8 yil 12 3,54 123
9 yil ve iistii 104 3,63 .97
4 yil ve alt1 25 3,61 72
Ogrenci 5-6 yil 19 3,55 ,83 ,036 991
7-8 yil 12 3,64 926
9 yil ve istii 104 3,60 ,8
4 yil ve alt1 25 3,52 ,67
Isyerinde
Fiziksel 5-6 yil 19 3,69 91 ,374 172
Kosullar
7-8 yil 12 3,70 72
9 yil ve istii 104 3,69 77/
4 yil ve alt1 25 3,71 ,63
5-6 yil 19 3,66 ,63
AYMMA ,027 ,994
7-8 yil 12 3,72 53
9 yil ve istii 104 3,69 ,63

*p<005 (Yonetim Politikalari=Y 6netim Politikalar1 ve Uygulamalar;; AYMMA= Akademisyenlere Yo6nelik Mesleki

Motivasyon Anketi)

Tablo 3’te akademisyenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin mesleki tecriibe
degiskenine gore anlamli farkliliga sahip olup olmadigini incelemek icin yaptigimiz
Anova analizi sonucu herhangi bir istatistiksel anlamli farklilik tespit edilememistir

(p>0.05).

Tablo 4.Akademisyenlerin Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuclari

Boyutlar Cinsiyet N X SS t p
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Mesleki Kadin 53 4,07 ,54
Ozellikler 1,380 170
Erkek 107 3,91 74
YVoneti Kadin 53 3,31 93
Pol(i)t?liallr:iln ,639 24
Erkek 107 3,21 97
Kadmn 53 3,80 ,99
Isyerinde iliskiler 1,404 ,162
Erkek 107 3,57 ,99
Kadmn 53 3,69 75
Ogrenci ,998 ,320
Erkek 107 3,55 ,82
Isyerinde Fiziksel Kadin >3 3,54 39 1431 154
Kosullar Erkek 107 3,73 83
Kadmn 53 3,76 57/
AYMMA ,985 ,326
Erkek 107 3,66 ,64

*p<005 (Yonetim Politikalari=Y 6netim Politikalar1 ve Uygulamalar;; AYMMA= Akademisyenlere Y6nelik Mesleki

Motivasyon Anketi)

Tablo 4’te akademisyenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin cinsiyet

degiskenine gore anlamli farkliliga sahip olup olmadigini incelemek i¢in yaptigimiz

Bagimsiz Orneklem T testi sonucu herhangi bir istatistiksel anlamli farklilik tespit

edilememistir (p>0.05).

Tablo 5. Akademisyenlerin Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Akademik Unvan
Degiskenine Gore Anova Analizi Sonuclari

Boyutlar Unvan N X SS F p
Arastirma 26 3,82 57
Gorevlisi
Dr. Ogretim 36 4,08 ,48
Mesleki Gorevlisi
Ozelrhkle Dogent Dr. 47 3,86 70 1,108 335
Profesor 31 3,99 ,86
Ogretim 20 4,13 75
Gorevlisi
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Aragtirma 26 3,19 75
Gorevlisi
Dr. Ogretim 36 3,39 ,80
L Gorevlisi
Y Onetim
POhEkala Dogent Dr. 47 3,27 ,96 448 174
Profesor 31 3,08 1,08
Ogretim 20 3,23 1,26
Gorevlisi
Aragtirma 26 3,75 75
Gorevlisi
Dr. Ogretim 36 3,70 ,96
Gorevlisi
Isyerinde
Mliskiler Dogent Dr. 47 3,52 1,14 348 845
Profesor 31 3,73 ,88
Ogretim 20 3,60 1,14
Gorevlisi
Arastirma 26 3,60 71
Gorevlisi
Dr. Ogretim 36 3,68 77
Gorevlisi
Ofrenci b centDr. 47 348 73 469 758
Profesor 31 3,58 ,85
Ogretim 20 3,73 1,05
Gorevlisi
Arastirma 26 3,58 ,98
Gorevlisi
Dr. Ogretim 36 3,77 ,70
. . Gorevlisi
Isyerinde
Fiziksel =y ot Dr. 47 3,76 63 744 64
Kosullar
Profesor 31 3,58 ,75
Ogretim 20 3,50 ,86
Gorevlisi
AYMMA ~ Arastrma 26 3,64 54 431 786
Gorevlisi
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Dr. Ogretim 36 3,80 ,50

Gorevlisi

Dogent Dr. 47 3,63 ,63
Profesor 31 3,67 ,68
Ogretim 20 3,74 ,80
Gorevlisi

*p<0.05 (Yonetim Politikalari=Y 6netim Politikalar1 ve Uygulamalari; AYMMA= Akademisyenlere Yo6nelik Mesleki

Motivasyon Anketi)

Tablo 5°te akademisyenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin akademik tinvan
degiskenine gore anlamli farkliliga sahip olup olmadigini incelemek icin yaptigimiz
Anova analizi sonucu herhangi bir istatistiksel anlamli farklilik tespit edilememistir

(p>0.05).

Tablo 6. Akademisyenlerin Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Cahsilan Bolge
Degiskenine Gore Anova Analizi Sonuclari

Boyutlar Bolge N X SS F Bonf§r0
nni
'Ege 49 3,97 54
’Dogu Anadolu 11 3,58 48
Mesleki  3Akdeniz 22 4,41 ,52
Ozellikle 3,986 ,002" 3>2.6
r “I¢ Anadolu 30 4,06 ,57
*Marmara 17 3,94 ,84
®Karadeniz 31 3,69 ,87
"Ege 49 3,14 ,85
’Dogu Anadolu 11 2,97 ,52
Yonetim 3Akdeniz 22 3,75 93
Politikala 2,090 ,070 -
r1 “I¢ Anadolu 30 3,25 ,84
Marmara 17 3,47 1,23
®Karadeniz 31 3,01 1,09
"Ege 49 3,56 ,87 1,308 ,263 -
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’Dogu Anadolu 11 3,45 1,01

SAkdeniz 22 4,05 95
Isyerinde "
iliskiler I¢ Anadolu 30 3,80 93
SMarmara 17 3,57 1,27
®Karadeniz 31 3,45 1,05
'Ege 49 3,66 67
’Dogu Anadolu 11 3,15 ,64
SAkdeniz 22 3.86 79
Ogrenci 1,821 ,112 -
“I¢ Anadolu 30 3,58 17
SMarmara 17 3,77 ,86
®Karadeniz 31 3,39 97
'Ege 49 3,55 79
’Dogu Anadolu 11 3,56 1,00
Isyerinde 3Akdeniz 22 3,76 ,88
Fiziksel ,829 ,531 -
Kosullar “I¢ Anadolu 30 3,77 ,76
SMarmara 17 3,91 ,59
®Karadeniz 31 3,58 ,63
'Ege 49 3,66 56
’Dogu Anadolu 11 3,39 ,51
SAkdeniz 22 4,05 56
AYMMA 3,067 ,0117 3>6
“I¢ Anadolu 30 3,76 ,52
SMarmara 17 3,77 ,76
®Karadeniz 31 3,48 ,69

>x<p<005 (Yonetim Politikalari=Y &netim Politikalar1 ve Uygulamalar;; AYMMA= Akademisyenlere Y 6nelik Mesleki

Motivasyon Anketi)

Tablo 6’da akademisyenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin caligilan bolge
degiskenine gore anlamli farkliliga sahip olup olmadigini incelemek icin yaptigimiz

Anova analizi sonucu sadece mesleki 6zellikler ve 6lgek toplam puaninda istatistiksel
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olarak anlamli farklilik tespit edilmistir (p<<0.05). Farkliligin kaynagini belirlemek i¢in
uygulanan Bonferonni testi sonucu mesleki ozellikler alt boyutunda Akdeniz
bolgesinde calisan akademisyenlerin ortalamalarinin Dogu Anadolu ve Karadeniz
Bolgesinde c¢alisan akademisyenlerden yiiksek oldugu, dlgek toplam puaninda ise
Akdeniz bolgesinde c¢alisan akademisyenlerin ortalamalarinin  Dogu Anadolu

Bolgesinde calisan akademisyenlerden yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7. Akademisyenlerin Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Boliim Degiskenine
Gore Anova Analizi Sonuclar:

Boyutlar Boliim N X SS F p
Beden Egitimi 54 4,00 75
Mesleki  Yoneticilik 39 3,85 ,78
Ozellikle ,701 ,553
r Antrendrlik 38 3,94 ,58
Rekreasyon 29 4,08 ,52
Beden Egitimi 54 3,36 97
Yonetim  Yoneticilik 39 3,20 1,00
Politikala 456 ,713
I1 Antrenorliik 38 3,13 91
Rekreasyon 29 3,24 ,96
Beden Egitimi 54 3,74 ,96
fsverinde Yoneticilik 39 3,51 .99
isl}i/skiler 753 ~21
Antrendrlik 38 3,54 1,16
Rekreasyon 29 3,80 ,81
Beden Egitimi 54 3,62 ,80
Yoneticilik 39 3,54 ,89
Ogrenci 764 ,516
Antrendrliik 38 3,49 ,80
Rekreasyon 29 3,77 ,67
isyerinde Beden Egitimi 54 3,67 ,86
Fiziksel ,664 ,576
Kosullar  Yoéneticilik 39 3,75 ,70

33



Antrenorlik 38 3,52 ,69

Rekreasyon 29 3,74 ,76
Beden Egitimi 54 3,74 ,67
Yoneticilik 39 3,62 ,61
AYMMA ,763 ,516
Antrendrlik 38 3,61 ,061
Rekreasyon 29 3,80 ,53

*p<005 (Yonetim Politikalari=Y 6netim Politikalar1 ve Uygulamalar;; AYMMA= Akademisyenlere Y6nelik Mesleki
Motivasyon Anketi) (Beden Egitimi= Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Y6neticilik= Spor Yéneticiligi, Antrendrliik=

AntrenrlikEgitimi, Rekreasyon= Rekreasyon Egitimi)

Tablo 7°de akademisyenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin ¢alisilan boliim
degiskenine goére anlamli farkliliga sahip olup olmadigini incelemek icin yaptigimiz
Anova analizi sonucu herhangi bir istatistiksel anlamli farklilik tespit edilememistir
(p>0.05).

Tablo 8. Akademisyenlerin Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Uzaktan Egitimle
Ders Yapma Degiskenine Gore Bagimsiz Orneklem T Testi Sonu¢lari

Uzaktan -
Boyutlar Egitim N X SS t p

Mesleki Evet 129 3,93 71

Ozellikler -1,368 173
Hayir 31 4,11 53
Yénetim Evet 129 3,19 ,98

Politikalari -1,270 206
Hayir 31 3,44 ,84
Evet 129 3,58 1,01

Isyerinde Iliskiler -1,636 ,104
Hayir 31 3,91 ,89
Evet 129 3,58 ,83

Ogrenci -,571 ,569
Hayir 31 3,67 ,69

Isyerinde Fiziksel Evet 129 3,65 .78 51 610
Kosullar Hayir 31 3,73 /70
Evet 129 3,65 ,64

AYMMA -1,494 ,137
Hayir 31 3,84 ,49
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¥
p<005 (Yonetim Politikalari=Y 6netim Politikalar1 ve Uygulamalari; AYMMA= Akademisyenlere Yonelik Mesleki

Motivasyon

Tablo 8’de akademisyenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin ¢alisilan bolim
degiskenine gore anlamli farkliliga sahip olup olmadigini incelemek icin yaptigimiz
Bagimsiz Orneklem T testi sonucu herhangi bir istatistiksel anlamli farklilik tespit

edilememistir (p>0.05).
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SONUC
Bu c¢alismada spor bilimlerinde gorev alan akademisyenlerin pandemi
doneminde mesleki motivasyonlarinin mesleki tecriibe, cinsiyet, akademik unvan,
calisilan bolge, kadronun bulundugu boliim ve uzaktan egitimle ders yapma gibi
belirlemek ve konu ile ilgili literatiirde olan bagka arastirmalar gdz oniine alinarak

tartisilmastir.

Katilimeilarin dlgege iliskin puan dagilimlarinin Yonetim Politikalar1 ve
Uygulamalar1 boyutunda orta diizeyde oldugu, 6lgek toplam puani ve diger tiim alt
boyutlarda yiiksek oldugu goriilmektedir

Akademisyenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin mesleki tecriibe
degiskenine goére anlamli farkliliga sahip olup olmadigini incelemek i¢in yaptigimiz
analiz sonucu herhangi bir istatistiksel anlaml1 farklilik tespit edilememistir. Literatiir
incelendiginde Demir (2016) akademisyenlerin mesleki motivasyonlar ile is tatmini
arasindaki iligki adli arastirmasinda akademik motivasyon ile mesleki tecriibe
degiskeni arasinda mesleki 6zellikler, yonetim politikalari, 6grenci alt boyutlar1 ve
toplam motivasyonda katilimeilarin goriisleri boyutlarinda anlamli farklilik tespit
edilememistir. Arastirma bu yoniiyle calismamizi destekler niteliktedir. Fakat is
yerindeki iliskiler ve fiziksel kosullar alt boyutlarinda ¢alismamizdan farkli olarak
anlaml farkliliga ulasilmistir. Farkliligin sebepleri arasinda bu arastirmanin sadece bir
tiniversitede yapilmasi, bizim arastirmamizin ise 25 farkli iniversitede yapilmasindan
ve arastirmamizin pandemi kosullarinda yapilmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.
Bahar ve Bozkurt (2020) akademisyenlerin mesleki motivasyon diizeyinin demografik
degiskenlere gore inceledigi arastirma bulgularinda is Yerinde Fiziksel Kosullar
boyutu disinda tiim boyutlarda ¢alismamizla paralel olarak istatistiksel olarak anlamli
farklilik olmadigini tespit etmislerdir. Bu durum arastirma grubunda bulunan vakif
tiniversitelerinin  fiziksel kosullarinin daha 1iyi olabilmesi gibi sebeplerden
kaynaklanabilmektedir. Arastirma bulgularimizdan farkli olarak Tas ve Selvitopu
(2016) aragtirma bulgularinda 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ile mesleki
kidemleri arasinda mesleki kidemi yiiksek 6gretmenler lehine anlamli farklilik oldugu
sonucuna ulagsmislardir. Bu durum akademik camiada olan hiyerarsik yap1 gorevde
yiikselme gibi sebeplerle giidiileyici sebeplerle siirekli yiiksek oldugu, fakat

Ogretmenlerin herhangi bir hiyerarsik yapiya sahip olmamasi gibi sebeplerden
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kaynaklanabilmektedir. Ayrica tniversite Ogrencilerinin siirekli 68renmeye agik
olmasi1 ve tiniversitelerde calisan akademisyenlerin kendilerini gelisime agik olmasi,
Uiniversitelerin aragtirma yonelik bir kurum olmasi gibi sebepler gosterilebilir.
Yiiksekogretim kurulunun akademisyenleri bilimsel arastirmalara yonelik ekonomik
olarak destek vermesi yine akademisyenlerin arastirma ve kendilerini yenileme

arzularini tetikleyebilmektedir.

Akademisyenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
anlaml farkliliga sahip olup olmadigini incelemek i¢in yaptigimiz analiz sonucu
herhangi bir istatistiksel anlamli farklilik tespit edilememistir Literatiir incelendiginde
arastirmamizi destekler nitelikte olan Demir ve Akbaba’nin (2018) yapmis oldugu
aragtirmada da akademisyenlerin cinsiyet degiskenine gore mesleki motivasyon
diizeyleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir.
Demir (2016) akademisyenlerin mesleki motivasyonlari ile is tatmini arasindaki iliski
adli arastirmasinda akademik motivasyon ile cinsiyet degiskeni arasinda is yerinde
iligkiler boyutu disinda anlamli farklilik bulunamamistir. Bilgili (2019) akademik
personellerin serbest zaman faaliyetlerindeki kolaylastiricilart ile motivasyon
diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi adli ¢alismasinda Yo6netim Politikalar1 ve
Uygulamalar1 boyutu disinda anlamh farkliliga ulasilamamistir. Bahar ve Bozkurt
(2020) akademisyenlerin mesleki motivasyon diizeyinin demografik degiskenlere gore
inceledigi arastirma bulgularinda Ogrenci boyutu diginda anlamli farkliliga
ulasilamamustir. Bu arastirmalar ¢alismamizi destekler niteliktedir. Baz1 boyutlarda
tespit edilen farkliligin sebepleri arasinda arastirma grubu farkliliklarindan
kaynaklanabilmektedir. Literatiir incelendiginde Karakaya ve Ay (2007) tarafindan
yapilan ¢alismada, yonetimle iletisim kurabilme ve igin tekdiize olmamas: ile ilgili
faktorlerin, ¢alisanlarin motivasyonu lizerinde ¢cok dnemli etkisi oldugu sonucu ortaya

¢cikmustir.

Calismamizin uygulandigl arastirma grubunun spor bilimlerinde calisan
akademisyenler olmasi, spor bilimlerinin siirekli aktif ve sosyal bir yaptya sahip olmasi

bu farkliligin sebepleri arasinda gosterilebilir.

Akademisyenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin akademik unvan

degiskenine gore anlamli farkliliga sahip olup olmadigini incelemek i¢in yaptigimiz
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analiz sonucu herhangi bir istatistiksel anlamli farklilik tespit edilememistir. Literatiir
incelendiginde Demir (2016) akademisyenlerin mesleki motivasyonlari ile is tatmini
arasindaki iliski adli arastirmasinda yonetim politikalar1 ve is yerindeki iligkiler alt
boyutlarinda arastirmamizla paralel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir. Diger
boyutlarda 1se mesleki tecriibesi yiiksek olan katilimcilar lehine akademik
motivasyonlarinda anlamlilik  oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum yeni
akademisyenlerde akademik olarak yiikselme kaygisin, mesleki tecriibesi yiiksek olan
akademisyeninde belli bir ekonomik refaha ulagsma ve unvan olarak en yiiksek diizeye
ulasarak  sadece  akademik c¢alismalara  odaklanma  gibi  sebeplerden
kaynaklanabilmektedir. Demir ve Akbaba (2018) tarafindan yapilan arastirmada ise,
Unvam Dog. Dr. olanlarla Ars. Gér ve Ogr. Gor-Okutman-Uzman olanlarin goriisleri
arasinda anlamli fark bulunmustur. Unvani, Dog. Dr. olan akademisyenlerden unvani
Ars. Gor. ve Ogr. Gor Okutman-Uzman olanlara gdre mesleki dzellikler boyutunda

mesleki motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Akademisyenlerin  mesleki motivasyon diizeylerinin ¢alisilan  bdolge
degiskenine gore anlamli farkliliga sahip olup olmadigini incelemek icin yaptigimiz
analiz sonucu sadece mesleki ozellikler ve 6l¢ek toplam puaninda istatistiksel olarak
anlaml farklilik tespit edilmistir. Farkliligin kaynagini belirlemek i¢in uygulanan
analiz sonucu mesleki Ozellikler alt boyutunda Akdeniz bdlgesinde c¢alisan
akademisyenlerin ortalamalarinin Dogu Anadolu ve Karadeniz Bolgesinde calisan
akademisyenlerden yiiksek oldugu, 6l¢ek toplam puaninda ise Akdeniz bolgesinde
calisan akademisyenlerin ortalamalarinin Dogu Anadolu Bdlgesinde c¢alisan
akademisyenlerden yiiksek oldugu tespit edilmistir. Literatiirde mesleki motivasyon
ile ¢aligilan bolge arasinda yapilan arastirmalara rastlanilamamistir. Calismamizin bu
yoniiyle literatiire katki saglayacagi ve c¢alismalarin  derinliginin  artacagi
distiniilmektedir. Akdeniz  bolgesinde c¢alisan  akademisyenlerin ~ mesleki
motivasyonlarinin = Dogu  Anadolu ve Karadeniz  Boélgesinde  ¢alisan
akademisyenlerden yiiksek olmasinin sebepleri arasinda bir¢ok neden gosterilebilir.
Bunlarin ilk sirasinda toplumun temel tas1 olan aile yapisinin daha mutlu ve refah bir
hayat stirdiirebilecek olma ihtimalinden kaynaklandig: diisiiniilebilir. Ayrica akdeniz

bolgesinin turizm bolgesinde yer almasi egitim diizeyinin yiiksek olmasi, ¢esitli sosyal
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aktivite alanlarinin fazla olusu, 1liml iklim ve daha iyi ¢evre ve ulasim kosullari,

beslenme ve barinma olanaklarinin gesitlilik géstermesi gibi sebepler gosterilebilir.

Akademisyenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin ¢alisilan  bolim
degiskenine gore anlamli farkliliga sahip olup olmadigini incelemek icin yaptigimiz
analiz sonucu herhangi bir istatistiksel anlamli farklilik tespit edilememistir. Literatiir
incelendiginde Demir (2016) arastirma bulgularinda fiziksel kosullar boyutu disinda
anlamli farkliliga ulasilamamistir.  Bahar ve Bozkurt (2020) arastirmalarinda
akademisyenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ile bolim degiskeni arasinda anlaml
farklilik tespit edilememistir. Ayn1 sekilde Yal¢in ve Kilig, arastirma bulgularinda
calismamizla paralel olarak ile ¢alisilan fakiilte degiskeni ile mesleki motivasyon
degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigi sonucuna ulagmislardir. Arastirma
bulgularimizdan farkli olarak Bilgili (2019) akademisyenlerin boliim degiskeni ile
calistiklar1 akademik birim degiskeni arasinda is yerinde fiziksel kosullar alt boyutu
disinda Meslek yiiksekokullar1 lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Farkliligin
sebepleri arasinda aragtirmamizin spor bilimleri fakiiltesinde gdérev yapan 6gretim
tiyelerinin siirekli aktif olmalari, yaptiklari isin mesleki rolii disinda sosyal bir aktivite
sayilabilmesi, c¢alisilan 0Ogrenci profilinin sporcu olmasi1 gibi sebeplerden

kaynaklanabilmektedir.

Akademisyenlerin  mesleki motivasyon diizeylerinin c¢aligilan  bolim
degiskenine gore anlamli farkliliga sahip olup olmadigini incelemek icin yaptigimiz
analiz sonucu herhangi bir istatistiksel anlamli farklilik tespit edilememistir. Literatiir
incelendiginde gelir durumu ile mesleki motivasyonla ilgili ¢alismalarin ¢ok kisith
oldugu goriilmistiir. Bilgili (2019) akademisyenlerin gelir durumu ile motivasyon
degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigr sonucuna ulagmistir. Bu durum
akademisyenlerin gelir durumlarinin birbirlerine yakin olmalari, mesleklerini
yaparken motivasyon kaynaklarinin ekonomik gelirden ziyade bilime katki sunma,
Ogrenci yetistirme gibi sebeplerden olabilmektedir. Alanyazin incelendiginde,
Hotamish ve Agca (2010) ve Zeynel (2014), akademisyenlerin ¢aligtiklart birimlere
gore motivasyon diizeyleri arasinda farklilik bulunurken, Giirkan (2006) tarafindan
akademisyenlere yonelik yapilan ¢alismada, akademisyenlerin ¢alistig1 birime gore

motivasyon diizeylerinde farklilik saptanmamigtir
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Oneriler

e (Calismamiz Spor Bilimleri ve Beden Egitimi Spor Yiiksekokullarinda c¢alisan
akademisyenlere yapilmistir. Calismamizi diger fakiilte ve yiiksekokullar1 da
kiyaslayacak sekilde 6rneklemi arttirilabilir.

e Calismamiz akademisyenlerin mesleki motivasyon alg1 diizeylerini dlgen tek
bir 6lgme araciyla yapilmistir. Calismamizin 6l¢gme araci arttirilarak mesleki
motivasyonu arttiran ve azaltan iliskili faktorler incelenebilir.

e Pandemi siirecinde yapilan dersler genellikle ¢evrimigi internet iizerinden
yapilmistir. Akademisyenlere online egitimle ilgili hizmet i¢i egitimler
diizenlenebilir.

e Online egitimle ilgili 6lgme araciyla mesleki motivasyon arasinda iliskiyi
inceleyen arastirmalar yapilabilir.

e Calismanin kisisel bilgiler kismi arttirilarak diger degiskenler ile mesleki

motivasyon arasinda farkliliklar incelenebilir.
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1. Kisisel Bilgi Formu

Akademisyen olarak kag¢ yildir gérev almaktasiniz?
()24

()46

()6-8

()9+

Cinsiyetiniz?

( ) Erkek

( ) Kadin

Akademik unvaniniz nedir?

Fakiiltenizin hangi boliimiinde gorev almaktasiniz?
( ) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

( ) Antrendrlik Egitimi

() Spor Yoneticiligi

( ) Rekreasyon

( ) Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi

( ) Egzersiz ve Spor Bilimleri

Gorev aldiginiz tiniversitenin miifredatinda bulunan uygulamali derslerden en az bir

tanesini pandemi déneminde uzaktan egitim ile islemek durumunda kaldiniz m1?

() Evet
( ) Hayrr
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2. Akademisyenlere Yonelik Mesleki Motivasyon Olcegi

NO | SORULAR 5’Li LIKERT
Mesleki Motivasyon, “isyerinde ¢aligan c c c
bireyin belirli bir is ya da gorev | 2 2 2 = =
amacina ya da maddi ve manevi odiile > > =3 g =
' €z |82 8% 2 3
ulagsmaya yonelik olarak 123 a g §. '*23 2 < <
o gess . . =< =] « 5 B M
gercﬁklestlrdlgl davrams s:e go'stem.l'ls % a % % g _<§j % E
oldugu cabalarin yer aldig1 psikolojik g g g é § é >=j
C e B X R
bir siire¢”tir. g ; g 8
1 | Meslegimin bilgi donanimi kazandirmasi 1 2 3 4
bakimindan
2 | Mesleki hedeflerimin belirgin olmast 1 2 3 4
bakimindan
3 | Mesleki gorev tanimlarmm kurumun 1 2 3 4
gelenekleri ile agik bir sekilde ifade
ediliyor olmasi bakimindan
4 | Meslegimin  kendimi  gergeklestirme 1 2 3 4
firsat1 vermesi bakimindan
5 | Meslegimin yeteneklerime uygun olmast 1 2 3 4
bakimindan
6 | Meslegimin 6nemli olduguna inantyor 1 2 3 4
olmam bakimindan
7 | Isimi yaparken kendi y&ntemlerimi 1 2 3 4
kullanabilmem bakimindan
8 | Isimde akademik 6zerklige sahip olmam 1 2 3 4
bakimindan
9 | Meslegimde yogun olarak sosyal iletisim 1 2 3 4
icinde olmam bakimindan
10 | Meslegimin zorluk derecesinin basarilt 1 2 3 4
olma istegimi artirmast bakimindan
11 | Calisma  saatlerinin  esnek  olmasi 1 2 3 4
bakimindan
12 | Tatil ve izin imkanlarimin yeterliligi 1 2 3 4
bakimindan
13 | Isimi iyi yapip yapmadigim konusunda 1 2 3 4
bagli oldugum iistten geribildirim almam
acisindan
14 | Mesleki basarilarrm  sonucu  takdir 1 2 3 4
ediliyor olmam bakimindan
15 | Bireysel olarak  ulusal  diizeyde 1 2 3 4
taninirhigim bakimindan
16 | Bireysel olarak uluslararasi diizeyde 1 2 3 4
taninirligim bakimindan
17 | Isimi yapiyorken baskalarma yardim 1 2 3 4
etme firsatimin olmasi bakimindan
18 | Bireysel olarak mesleki kariyerimde 1 2 3 4
ilerlemem bakimindan
19 | Akademik Literatiire katk1 1 2 3 4
saglayabilmem bakimindan
20 | Nitelikli 6grenci yetistirmem bakimindan 1 2 3 4
21 | Meslegimden dolayi sosyal statii elde 1 2 3 4
etmem bakimindan
22 | Yay kriterleri diizeyini niceliksel olarak 1 2 3 4
saglamam bakimindan
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23

Akademik kadro basamaklarinda
zamaninda yiikselmem bakimindan

24

Akademik kadro basamaklarinda
zamaninda yiikselmem bakimindan

25

Boliimde dayanisma geleneginin olmasi
bakimindan

26

Boliimde alinan kararlara katilimimin
saglanmasi bakimindan

27

Bolim igi idari gorev dagiliminin
belirginligi bakimindan

28

Bolimde iyi anlagtigim bir ¢alisma
grubumun olmasi bakimindan

29

Bagli caligigim  {stimiin ~ destegi
bakimindan

30

Ogrencilerimin ~ sinavlardaki  basarisi
bakimindan

31

Ogrencilerimin derslerime ilgisi
bakimindan

32

Ogrencilerimle etkin iletisim icinde
olmam bakimindan

33

Mezun  Ogrencilerimin i bulmast
bakimindan

34

Fakiiltede bilimselligi onceleyen
akademik bir ortamin olmasi bakimindan

35

Universite  yonetiminin {iniversitenin
basarili olmasini saglayan politikalari
bakimindan

36

Universitede Adil yéneticilerle calistyor
olmak bakimindan

37

Universite  yonetiminin {iniversitenin
sosyo-kiiltiirel yapisini gelistiren
politikalar1 bakimindan

38

Universitenin ~ arastirma  fonlarmin
yeterligi bakimindan

39

Universitede projelerde yer almak igin
proje tesvigi saglanmast bakimindan

40

Nitelikli akademik yayin yapmak igin

41

tesvik saglanmasi bakimindan
Universitenin  ulusal sempozyumlara
katilima verdigi destek bakimindan

42

Universitenin uluslararasi
sempozyumlara katilima verdigi destek
bakimindan

43

Universitenin ~ bireysel ~ akademik
basarima katki saglayacak ve
bulundugum {niversite disinda  bir
tiniversitede ya da kurumda
gorevlendirilmeme iligkin  tutumu
bakimindan

44

Yaptigim ise uygun diizeyde maas aliyor
olmam bakimindan

45

Meslegimi yerine getirirken maas disinda
ek gelirler saglayabiliyor olmam
bakimindan

46

Dersliklerin fiziki yeterliligi bakimmdan

SN

47

Kisisel ofise sahip olmam bakimindan

N

48

Kisisel ofisimin donanim ve ergonomisi
bakimindan

49

Arastirma yapmak i¢in uygun altyapinin
bulunmasi bakimindan

50

Toplanti ve konferans salonlarinin
yeterliligi bakimindan
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