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OZET

GIRISIMCILERIN GiRiSIMCILIiK DUZEYLERININ INCELENMESI:
KUTAHYA ILINDE BIR UYGULMAMA

LACHINOVA, Gunel
Yiiksek Lisans Tezi, isletme Ana Bilim Dah
Tez Damismani: Prof. Dr. Cengiz DURAN
Eylul, 2023, 90 sayfa

Bu ¢alismanin amaci, girisimcilerin girisimcilik diizeylerinin incelenmesi ve
yenilik yapma, yenilik¢i diisiince ve yeni girisimcilik istekleri {izerinde isteklerinin

Ol¢iilmesi amactyla yapilmaistir.

Isletmelerin girisimcilik diizeylerinin ve kararlarinin etkilenme ve faaliyete
gecirme isteklerinin diizeylerinin incelenmesi adina bu ¢alisma yapilmistir. Arastirma
Kitahya ilindebulunan kiigiik ve biiyiikliikteki isletme sahibi girisimcileri ele almaktadir.
Farkli sektorlerdefaaliyet gosteren ve arastirmayi kabullenen 208 girisimciyi ¢alismaya
dahil edilmistir. Arastirma verileri anket yontemi ile elde edilmistir. Arastirmada
girisimcilik 6lgegi ele alinmistir. Anket sorular1 6zgiliven, firsatlar1 degerlendirme, 6ngorii
ve girisimcilik alt boyutlar1 i¢cinde degerlendirilmistir.

Buna gore ticaret, hizmet ve eglence sektorleri ele alinmistir. Arastirma gruplara

ayrilmistir.

Arastirmada varilan veriler IBM SPSS Statistics 22 (Statistical Package for

Social Sciences) for Windows 19 Programi kullanilarak analiz edilmistir.

Niceliksel verilerin 6lcimlerinde Anova Testi, T-Testi, Korelasyon Testi, Faktor

ve Glivenirlik Analizi kullanilmistir.

Aragtirmada ¢ikan sonuca gore girisimcilerin yas ve medeni durumlari, sektor
secimleri, 6zglivenli oluslari, firsatlar1 degerlendirmeleri, 6ngoriilii olmalar1 deneyimlere

gore farklilik gostermektedir. Geng girisimciligin yliksek oldugu dlgiilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Diizeyi, Inovasyon
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ABSTRACT

EXAMINING THE ENTREPRENEURSHIP LEVELS OF ENTREPRENEURS:
AN APPLICATION IN KUTAHYA PROVINCE

LACHINOVA, Gunel
Master's Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Prof. Dr. Cengiz DURAN
September, 2023, 90 pages

The purpose of this study is to examine the entrepreneurship levels of
entrepreneurs and to measure their willingness to innovate, innovative thinking and new

entrepreneurial aspirations.

This study was conducted in order to examine the level of entrepreneurship
levels of enterprises and the level of their willingness to be affected by their decisions and
to put them into operation. The research deals with entrepreneurs who own small and
large enterprises in Kitahya province. A total of 208 entrepreneurs operating in different
sectors and accepting the research were included in the study. Research data were
obtained by questionnaire method. Entrepreneurship scale was taken into consideration
in the research. The survey questions were evaluated within the sub-dimensions of self-

confidence, opportunity evaluation, foresight and entrepreneurship.

Accordingly, trade, service and leisure sectors were considered. The research

was divided into groups.

The data obtained in the research were analyzed using IBM SPSS Statistics 22

(Statistical Package for Social Sciences) for Windows 19 Program.

Anova Test, T-Test, Correlation Test, Factor and Reliability Analysis were used

to measure quantitative data.

According to the results of the research, entrepreneurs' age and marital status,
sector choices, self-confidence, seizing opportunities, and foresight differ according to

their experiences. Young entrepreneurship was measured to be high.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Level, Innovation
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TEZ METNI



GIRIS
Teknolojinin gelismesiyle degisim icerisine giren dunya, insanlarda farkli
alanlar ve sektorler de yeni girisimcilik fikirlerinin dogmasina zemin hazirlamistir.
Herkesin aklinda girisim Ornegi tasiyan ve sonrasinda hayata gecireyim ama bos ver
dedigi birgok proje vardir. Ozellikle siirekli degisen teknoloji ile fikirler de sabit
kalmamakta. Degisim, teknoloji ve girisim yan yana geldiginde birgok fikir solmakta.
Hiza yetisilmeyen gelisimde solan fikirler artmaktadir. Kimler ne kadar cesaretli veya

risk alabilen kisilerdir?

Girisimci; arz zincirinin tiim etkenlerini bir araya toplayan bir hizmeti ya da mali
tireten ve kar amactyla biitlin riski géze alan kisidir. Girisimci ve is goren kavramlari
birbirinden farkli anlam tasimaktadir. Girisimcileri farkli kilan risk faktoriiniin 6n planda
olmasidir. Orta ¢agdan beri girisimciligin gelisimi ve girisimeilik terimi giniimuze kadar
gelmigstir. Gelistiren ve yenilik¢i kisiye girisimci denir. Baska bir deyisle, uygun
zamanlar1 bekleyen ve firsatin1 buldugun zamanda risk alan ve gerceklestiren kisidir.
Girisimcilik kavraminin ge¢gmisi ¢cok uzun yillara sahip olmasina ragmen guniimiize kadar
Ozellik aciklamalardaki anlam karmasast ve ¢aligmalarin yeterli olmamasi, girisimcilik
kavrami yeterli onemi gérmemistir ve bu yilizden ekonomi bilimi tarafindan yeterli

incelemeler yapilmamistir.

Girisim kavrami eyleme gegmek, baslamak veya bir ise girismek anlamlarinda
kullanilan ve bir isi yapmak i¢in dilimizde kullanilmaktadir. Girisimei kisiler lider
ruhludur, fikir kendisinden ¢ikmasa bile hayata gegiren kisilerdir. Ekonomide yasanan
zaman igindeki gelisimler ve degisimlerle birlikte girisimcilik kavrami agisinda birtakim
farkliliklar yasanmigtir. Her toplum girisimciligi kendine gore yorumlamistir.
Toplumdaki degisimlerin, girisimei kisileri belirlemeye yo6nelik olumlu bir etki
yaratmistir, girisimciliin tarihinden itibaren incelendiginde de bunu sdylemek

mUmkuindr.

Kiiltiirel ilerleme ve kalkinma iginde onemli bir rol olusturan girisimcilik
ekonomik kalkinma i¢in 6nem olusturmustur. Girisimcilik kavrami kendi ig¢inde belli bir
basliklar tasimakla birlikte, her biri ayr1 bir titizlikle incelenmeye c¢alisilmistir. Bunlara;
Firsat Girisimciligi, Yaratict (Ozgiin) Girisimcilik, Takipci Girisimcilik, Sanal (Dijital)
Girisimcilik, Cevreci Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik, I¢ Girisimcilik, Kurumsal,

Girisimcilik, Kamu Girisimciligi ve Kadin Girisimciligi gibi birgok 6rnekler verilir. Firsat



girisimciligi hizmet ve {riinleri isleve koymadan 6nce piyasadaki olusabilecek firsatlar
kollayarak gormek ve ortaya koymaktir. Yaratici girisimcilik, ilk kez ¢ikan diisiincenin,
hizmetin veya malin yeniden diizenlenmesi yoluyla, baz1 yerlerinde diizeltmeler
yapilmasiyla, daha ¢ok kazang elde etmek amaciyla yeniden ortaya konmasi ve hizmete
sunulmasidir. Takip¢i girisimciler pazarda gelisen fikirleri ve yenilikleri izlemekle
yetinen ve ilerlemelere gore sekil alan, yenilik ortaya koyan girisimcileri takip eden
kisilerdir. Diinyanin dijital degisimden etkilenmesi ve yararlanmasina sanal girisimcilik
denilmektedir. Cevreci girisimcilik ge¢mis yillardan beri var olan ¢evre problemlerine
duyarli insanlar tarafindan ¢oziim iiretme cabalariyla yeni is olanaklar1 olusmustur.
Sosyal girisimciler ekonomik alanla ilgilenmemek ile beraber itici giicleri egitim, saglik
ve ¢evre gibi toplumu ilgilendiren konular dogrultusunda ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal
girisimcilik toplumu ilgilendiren sorunlari ¢dzmek iizerine ¢aligmalar yapmakta ve hayati
kolaylastirmak i¢in asamalar kastetmektedir. I¢ girisimcilik, kurumun kendi icindeki
girisimcilik faaliyetlerine denir. Kamu girisimciligi kamu yararimi amaglarken, 6zel
girisimcilik kar amaci tasimaktadir. Kadin girisimciler, 6zel kurum veya kamu destegi
alan ve bu kuruluslar ile iletisim i¢inde olan, riskleri iistlenen ve s6z sahibi kadin olarak

agiklanir.

Girigimciligi etkileyen faktorler ekonomik, sosyal ve psikolojik olarak

siralanabilir. Girisimci kavrami, birgok yazar tarafindan farkli yonlerde incelenmistir.

Girisimci kisileri siradan kisilerden ayiran o6zellikler, yenilik¢i, risk alan,
belirsizlik karsisinda sabirli, basarma istegi, kendine inanan, yaratici ve 6zgirliik¢ii, hizl

karar verebilme yetenegine sahip olmasidir.

Aragtirmanin hedefi: Girisimcilerin yenilik¢i diisiince, yenilik ve girisimcilik

ozelliklerinden yola ¢gikarak girisimcilik 6zelliklerine katki saglamak.

Aragtirmanin amaci: Girisimcei olmak ve girisimcilik cesareti tasimak icten gelen
ve sonradan eklenen bir olgudur. Girisimcilik siireci firsatlar1 goriip risk alarak
baslamaktadir. Sadece fikrin olmasi degil, fikrin gergeklestirilmesi girisimciligin
baslangicidir. Girisimi engelleyecek dissal faktorler bulunmaktadir. Maddi yetersizlik ve
toplum baskisindaki ‘o is olmaz” manipiilasyonu vb., girisimciligi negatif etkileyen
etkenlerdendir. Girisimcilerin yenilik¢i girisimcilik kazanimlar1 ¢ergevesinde yenilik,

inovatif diislince ve girisimcilik iligkisini ve etkisini gozlemlemek amaci tagimaktadir.



BIiRINCi BOLUM
GIRIiSIMCILiGIN TARIHI



1.1. GIiRiSIMCILiGIN TARIHSEL GELIiSiMi: DUNYADA VE TURKIYE’DE
GIRISIMCILIK
Bu boélumde tarih boyunca dunyada ve Turkiye’de girisimciligin gelisimi ve

ilerlemesi anlatilacaktir.

1.1.1. Diinyada Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Ilkgaglardan itibaren insanoglu yasamimi devam ettirebilmek igin girisimcilik
istegiyle ve riskleri goze alarak bir¢ok yenilik yapmaya ¢alismis ve ¢ikan olumsuz sartlara
kars1 miicadele vermistir. Inanlar demirin icadinin dncesinden itibaren ve Kabatas
devrinden sonra bir¢ok yenilik yapmis ve hayatlarina kolaylik saglamiglardir (Durukan,

2007, . 26).

Tarimla birlikte yerlesik hayata gecen insanoglu bircok mahsul {iretmeye
baslamis ve mahsullerini satmaya yonelen insanlik pazar yerleri olusturup Urlinlerine
deger bigcerek maden, para veya takas yontemiyle Urlnleri satmistir. Boylece ilk
girisimcilik diislincesi olusmus ve ticari anlamda ilk girisim olarak ortaya ¢ikmuistir

(Marangoz, 2017, s. 4-5).

Orta caglarda ise girisimcilik meslek edinilmis ve esnaf kuruluslari altinda
meslek gruplar1 ¢ikmistir. Ancak orta cagda meslek gruplari risk almak yerine projelerde
yer almistir. Yenilik anlaminda girisim gerceklestirmemislerdir. Girisimcilik fikirleri
genel olarak dini yapilarin yapiminda, kurumsal binalarin ingasinda ve tarim alanlarinimn
olusturulmasinda karsimiza ¢ikmistir. Girisim alanlarinda yer almaktansa girisimcinin

tiretim fikirleri kullanilmistir (Ozgiiven, 1992, s. 30).

16. Yiizyildan itibaren ihra¢ etme cabasiyla sanayi kuruluslar1 ortaya ¢ikmistir.
Sanayi kuruluslarinin Uretim ve kazanim ihtiyaclarmin artmasi diger iilkelere ihrag
faaliyetlerinin de ¢ogalmasina neden olmustur. Merkantalizm ticaret ¢ikarlarin1 6nde
tutan anlayis olarak 16. ylizyilda 6ne siiriilmiistiir. Merkantalizm sonrasinda liberalizm
etkisi ile insanlik daha rahat ticarette bulunmus, siyasi ve ekonomik 6geleri birbirinden
ayirmistir. Liberalizm etkisiyle 6zel sektor girisimciligi 6nem kazanmistir. Risk unsuru
17. ylizyllda karsimiza ¢ikmistir. Daha onceki ylizyillarda risk almaktan kaginan
girisimciler artik girisimcinin fikirlerinde gérev almaktansa kendisi risk alip girisimci
olmustur. Hiikiimet ve girisimci arasinda yazili anlagmalar sonucu risk unsuru is

bitiminde kar veya zarar olasilig1 ile hesaplanmistir (GOkdeniz, 2009, s. 61-62).



18. Yiizyila kadar “ticari kapitalizm” ad1 altinda ticaret faaliyetleri yiirtitilmis
ve donemi Cakmak(2003) “ticari kapitalizm” olarak adlandirmustir. Italya ve Floransa da
tekstil etkileri her ne kadar olsa da, ticari anlamda kapitalist sistemde varligini
stirdirmiistiir. Sanayi devrimi ile ticaret mahsullerinin kullanilabilmesi i¢in yeni
madenler ve teghizatlar kesfedilmesi gerekmektedir. Bu nedenle Ingiltere de sanayi

devriminin olmasiyla tarim ve bir¢ok alanda girisimciler i¢in 6nemli firsatlar dogmustur.

Birinci ve ikinci Diinya savasinin ¢ikmasiyla halk yorgun diismiis, iilkeler savasi
etkisiyle kayiplar vermistir. Ancak savas zamanlarinda ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
girisimcilere firsat dogmus ve ekonomik anlamda ilerleme katetmislerdir. Ulkelerin savas
stratejilerini ve sifrelerini ¢6zmek ve kayit altina almak ic¢in bilgisayarlara ihtiyag
duyulmustur. Bu sayede bilgisayarlarin gelisimi hiz kazanmistir. Bilgisayar ihtiyacindan
dolay1 gereksinim haline gelen internet diinya dlgeginin teknoloji anlaminda kii¢lilmesine
yol agmustir. Tiim gelismeler sonucu girisimcilik 6nemli hale gelmis ve sinirlar 6tesine

ulasmistir (Ozmen, 2016, s. 12).

Girisimcilik faaliyetlerinin gelismesinde teknolojik yenilik ve bilim dnemli rol
oynamistir. Teknolojinin gelismesiyle iirlinlerinin 6mrii azalmis ve bu nedenle arz-

talepteki farkliliklar hiz kazanmistir (Aytag, 2005, s. 82).

1.1.2. Turkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Bu boliimde Osmanli ve Cumhuriyet doneminde girisimcilik gelisimi

anlatilacaktir.

1.1.2.1. Osmanh Doneminde Girisimcilik

Turklerin gogebe hayat yasamas1 Anadolu’ya gelerek yerlesik hayata gegmesiyle
son bulmustur. Yerlesik hayata gecilmesiyle birlikte girisimcilik anlaminda onemli
adimlar atilmistir. Yerlesik hayatin getirdigi sorumluluklar ile birlikte ticaret ve
zanaatkarlik gibi alanlarda ilerlemeler olmus ve fikirlerin olusmasina zemin hazirlamistir.
Bu donemlerde Anadolu Sel¢uklular zamaninda kurulmus olan Ahi Teskilati,
devamliligin1 Osmanli Devleti’nde lonca teskilati olarak siirdiirmiistiir (Durukan, 2007,
s. 27). Donemin padisahlar: tarafindan desteklenen Lonca Tegkilati 6nemli ticaret ve is

alanlar1 olusturmustur. Bu sayede girisimcilik faaliyetleri artmis ve girisimcilerin



diistinceleri benimsenmistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009, s. 65). Ancak Turklerin askeri ve
siyasi gligleri kullanilmis olup daha ¢ok ulemalik, askerlik ve tarim gibi islere
yonelmesine neden olmustur. Girisimcilik faaliyetleri yine diger iilkelere verilmis, Rum,
Yahudi gibi etnik gruplarin girisimcilik 6rnekleri gostermesine Tiirklerin ise ticaret

disinda birakilmasina neden olunmustur (Askin, vd., 2011, s. 62).

Osmanlilarin askerlik ve guvenlik alanlarinda agirlikli rol almasindan dolay1
ticaret yollar1 denetimi Osmanlilara verilmistir. Cesitli kervansaraylarin kurulmasi ve bu
yollarin giivenliginin saglanmasi igin ihtiya¢ duyulan techizati ve askeri gilicii Tiirkler
saglamistir. Ticaret yollarindan biri olan Ipek Yolu dénemin en 6nemli merkezi haline
gelmistir. Cin’den itibaren baslayan ve Anadolu’dan gecgerek Avrupa’ya baglanan bu yol
dénemin ticaret yapanlari icin 6nem tasimaktadir. Bu zamanlarda dis pazarlardan mamul
almaktansa kendi i¢ pazarlarinda iiretim yapilmaya yonelim olmustur. Ithalattan ihracata

hizli gegis olmustur (Giimiisoglu ve Karadz, 2014, s. 102, Nisanci, 2002, s. 94).

19.ylizyilin baslarina kadar Osmanli doneminde sanayi gelisimi ile ilgili
herhangi bir miitesebbis kaydedilmemistir. Arastirmacilarin bir goguna gére Osmanli’nin
klasik ekonomi anlayisina sahip olmasindan dolay1 girisim 6rnekleri bulunmamaktadir.
Merkantilizm ile elde edilen birikimleri Osmanli kabul etmeyerek kendi ekonomi
anlayisint stirdiirmistiir. Tophane ve tersanelerin kurulusu Fatih Sultan Mehmet
zamanindan kuruldugu ve donemin devlet tarafindan devam ettirildigi goriilmiistiir. Yine

askeri anlamda bu tip kuruluslar insa edilmistir (Erdal ve Cimar, 2013).

Osmanlt zamaninda kurulan Lonca Teskilat1 Avrupali tiiccarlara verilen
imtiyazlardan dolay1 yeterli gelmemeye baslamis ve yerel halkin ihtiyaglarim
karsilamadig1 icin ¢Okmiistiir. Avrupal tiiccarlara verilen imtiyazlardan bikan halk ve
devlet yeni anlasmalar yapmaya ydnelmistir. Ingilizler ile yapilan Ticaret Anlagmasiyla
%5’lik glimriik vergisiyle dig ticaret i¢in sanayi iirlinleri gelistirilmistir. Ancak ayni
yillarda dis ticaret i¢in %5°lik glimriik verilirken, i¢ ticaret igin baska sehirden baska
sehire %8’lik i¢ giimriik vergisi veriliyordu. Bu durum ig ticaretin gerilemesine ve dis
ticaretten elde edilen mallarin artmasina neden olmustur. Bu da yerli {iretimin yine
gerilemesine ve esnaflarin zorlandigindan dolayr dagilmasina yol agmistir (Kepenek ve

Yentlrk, 2001, s. 16).

Di1s borglanmanin ilk Abdiilmecit doneminde olmasi sonucunda yeni bir hizmet
sirketi kurulmaya karar verilmistir. Sirket-i Hayriye adinda kurulan hizmet sirketi

kurulmustur. Ancak yeterli plan yapilmadigindan dolay1 yeterli birikim ve miitesebbis



saglanamamigtir. Bunun sonucunda bir sanayi sirketi kurulamamistir (Askin, vd., 2011,
S. 62).

Girisimcilige yeterli imkanlar saglanmadigindan 20. yiizyilin baslarina yakin
yeni bir kurulus kurulmustur. 2. Mesrutiyet zamaninda “Milli Iktisat” siyasetleriyle yerli

halk desteklenmis ve girisimcilerin artmasi hedeflenmistir.

Milli bankalarin kurulmasi, yabancilara verilen istiin haklarin kisitlanmasi,
ekonominin giimriikten itibaren korunmasi i¢in 1913 yilinda Tesvik- Sanayi Kanunu
cikarilmistir. Bu politikalar sonucu 6nemli derecede olumlu sonuglar elde edilmis ve

tekrardan halk cesaretlenmistir (Altiparmak, 1998, s. 65-66).

1.1.2.2. Cumhuriyet Doneminde Girisimcilik

Birinci ve Ikinci Diinya savaslarindan yorgun cikan Tiirkiye ekonomiyi
canlandirmak istemistir. Bu yiizden 6nemli adimlar atilmas1 gerekmektedir. izmir iktisat
Kongresi fakirlesmis bir iilke olan Tiirkiye’de ekonomiyi canlandirmistir (Giimiisoglu ve
Kara0z, 2014, s. 103).

Izmir Iktisat Kongresi ulusal ve uluslararasi sermayeyi givence vermek
amaciyla tiiccar, is¢i, sanayici ve gift¢ilerin sorunlarini bulmak ve yonetimce bilinmesini
saglamak, ekonominin savas dénemi sonrasi hangi durumlar1 yasayacagini ve savas
sonrasinda yabanci yatirimlar hakkinda bilgi sahibi olabilmek gibi iki grup seklinde
diizenlenmistir (Kepenek ve Yentirk, 2001, s. 32-33).

[zmir iktisat Kongresi’nde alinan kararlar (Altiparmak, 1998, s. 68-69):

e Ticaret konusunda isletmelere ve girisimcilere kredi saglayacak bankanin

kurulmas,

e Ulkedeki yabanci sirketler biinyesinde bulunan ve pasif durumdaki madenlerin
devlet tarafindan alinarak kendi iilke vatandaslarina aktif kullanim hakkinin

verilmesi,
e Ulke ¢evresindeki limanlarin tamammin Tiirkler tarafindan isletilmesi

e Deniz ticaret filosu ve limanlar1 olan sirketlere kredi ve sermaye verecek

bankanin kurulmasi,

e Yerli ve milli iretimin desteklenmesi ve gelismesini saglayacak kanunlarin

uygulanmasi,



e Yerli liretimin degerini korumak i¢in ithalat vergilerinin diizenlenmesi,

e Uretimin ve ticaretin artmasi igin planlarin tekrar gézden gecirilmesi ve

uygulanmast,
e Tesvik Kanunun yeniden diizenlenmesi,

e Ulkedeki sanayi kuruluslarinin sermayesinin 4/3’{iniin iilke vatandaslarmin

elinde olmasi,

e Kamu kurumlarmin ve silahli kuvvetlerinin ihtiyaglarmi yerli Ureticilerden

karsilanmasi,
e Yerli liretimin nakliye giderlerinin diisiik tutulmasi,
e Girisimcilerin sirket kurmasini kanun ve tesviklerle kolaylastirilmasi.

Izmir Iktisat Kongresi'nin politika kararlari, bagimsizlik dénemi Tiirk siyaseti
Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olmustur. Bu kararlar, kisinin girisimcilik faaliyetlerine
odaklanan, yasalarla diizenlenen ve girisimcilere 6nem veren bir iktisadi politika
benimseme yolunda atilmig adimlari yansitmaktadir. Kongre kararlarina gore, kisisel
girisimler devlet tarafindan dikkatle incelenmeli, yasalarla korunmali ve tesvik
edilmelidir. Bu yaklagim, Tirkiye'nin bagimsizlik stirecinde ekonomik kalkinmay1 ve
girisimciligi tesvik etmek amaciyla benimsenen politika ilkelerinin bir yansimasi olarak

kabul edilebilir (Demirez ve Cebeci, 2005, s. 33).

Izmir Iktisat Kongresi'nde alinan kararlar sonucunda, Mustafa Kemal Atatiirk,
ilkeye yabanci sermayenin prensip olarak girisine izin verilebilecegini ifade etmis ve bu
yaklasimin ekonominin canlanmasina katki saglamay1 amacladigini belirtmistir. Ancak,
savas sonrast donemlerde llkeler arasindaki ekonomik kosullarin maliyet yetersizligi
nedeniyle yabanci sermayenin Tiirkiye'ye girisini engelledigine dikkat c¢ekilmektedir

(Ozgelik ve Tuncer, 2007, s. 256).

Yabanci yatirimcilarin bazi yerlerdeki egemenligini kisitlayarak son vermeye
calisilirken yerli girisimciligin isteklendirilmesi igin bazi tedbirleralinmasi giindeme

gelmistir.

Bu donemde, “Ulusal ekonominin kurulmasi” hedeflerinin gergeklestirilmesi
amaciyla “Tesvik-i Sanayi Kanunu”nun ¢ikarilmasiyla fon yonetimi kurma girisimleri

ortaya ¢ikmis, ancak savasin etkilerinin hala devam etmesi nedeniyle 6nemli bir ilerleme



kaydedilmemistir (Askin vd., 2011, s. 66).

Tesvik-i Sanayi Kanunu ve yigma iktisadin kabullenmesiyle miitesebbislerin
olumsuz yonde etki eden tecribesizlik ve bilgisizlik, maddi ve altyap: eksikligi, kapital
azlhigr gibi faktorlerin devlet yardimiyla en azseviyeye indirgenmesi amaglanmistir
(Glimiisoglu ve Karadz, 2014, s. 104).
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Girisimcilik ile ilgili ilk aragtirmalar 1803 yilindan 6nce Condillac, Cantillon ve
Von Thinnen tarafindan yapilmistir. Daha sonra 1803 yilinda Jean Baptiste Say
tarafindan tanim yapilmistir. Risk alma veya risk altina girme kavrami XVII yillarinda
Cantillon tarafindan ortaya atilmistir. Bunlarla birlikte Say yeni Gretim faktorl olarak

girisimcilik kavramiyla dikkat ¢ekmistir (Nur ve Eratas, 2013, s. 157).

Girisimcilik kavrami oldukca kapsamli bir kavramdir. Ilk ad olarak tesebbiis ve
miitesebbis kavramlar1 zamanla degiserek giinlimiizde girisim ve girisimci olarak
bilinmektedir. Jean Baptist, Joseph Alois Schumpeter gore kavramlarin tanimlari farklilik
gostermektedir. Girisicilik kavrami Jean Baptist Saydan itibaren Gretim faktorlerinden
tanimlanmaktadir. Joseph Schumpeter'e gore girisimci, “yeni tedarikgileri, Grtnleri, Griin
yasam dongiilerini ve diizenlemelerini degistirerek katma deger olusturan, yeniliklere
acik olan ve ekonomik ilerlemeye yon veren bireylerdir.” Giiniimiizde ise girisim ve
girisimci terimlerinin anlamlari, bir isi baglatma, bir fikri ger¢eklestirme veya yeni bir
girisimde bulunma eylemi olarak ifade edilirken, girisimci, bu eylemleri gerceklestiren

kisiyi temsil eder (Kiiciikesmen, Tiirkoglu ve Simsek, 2019, s. 590).

Girisimci ve is goren kavramlar1 birbirinden farkli anlam tasimaktadir.
Girigimcileri farkli kilan risk faktoriiniin 6n planda olmasidir. Girigimcilik kavraminin
birgok farkli tanimi vardir. Isletmesi olan ve ydneten, isletmesi i¢in ve kendisi igin risk
alan kisileri girisimei olarak tanimlamak mimkindir.Piyasada karsilanmamus istekleri
gerceklestirmeye yoOnelik girisimci gaba gosterir ve bu istekleri gergeklestirir. Jean
Baptiste Say ise, yaratici kavramina daha c¢ok dokunarak girisimcilik temellerini
yaraticilik seviyesi diisiik yerden yaraticilik seviyesi yiksek olan yere dogru
ilerlemesinden bahsetmektedir. Timotiy S. Hatten'a gore ise, girisimcilik kavrami, uygun
firsatlar1 degerlendirme ve risk alma siireci olarak tanimlanmaktadir (Cetin ve Tagsdemir,

2017, s. 76).

Girisimcilik kavramini isletme idaresi, ekonomi ve ruh bilimi gibi bir¢ok
alanlarla gormek miimkiindiir. Cagdas ve klasik isletmelerde, makro ve mikro
isletmelerde ve farkli isletmelerde karsimiza girisimcilik kavrami ¢ikmaktadir. Cogu
zaman girisimcilik kavrami girisimci kisilerin bakis agilarina dayali olarak ¢oziimleme

edilmektedir (Agca, 2005, s. 151).
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2.1. GIRISIMCILIK ILE ILGILI KAVRAMLAR

Girigim, finansal ve hukuki kisilige sahip, bir fikir dogrultusunda kar etmek
amaciyla belli bir ticret karsiliginda hizmet ve mal satmak ya da sermaye kazanmak icin
olusturulan orgiittir. Girisim i¢in girisimcinin yakalanilan firsatin degerlendirilmesi ve

gelistirilmesi, yenilik ortaya koymasi miimkiindiir (Singh, 2001).

Girisimci; bir hizmeti veya mali tiretmek i¢in arz zincirinin tiim bilesenlerini bir
araya getiren ve bu faaliyeti kar amaciyla gerceklestiren, ayn1 zamanda tiim riskleri
iistlenen bir bireydir. Say'a gore, girisimcinin tanimi, hem risk alma hem de ydneticilik
yetenegine sahip olmayi ifade eder. Hisrich ve Peters ise girisimcilik kavramina 6nemli
katkilar sunan isimlerdir ve onlara gdre girisimci; emek, hammadde ve diger kaynaklari
daha biiyiik bir deger veya firsat yaratmak i¢in bir araya getiren kisidir. Ayrica, girisimei,

degisiklik, yenilik ve yeni diizenin yaraticisi olarak da kabul edilir (Aytag, 2006).

Tirk Dil Kurumu, girisimeiyi “ticaret, endustri gibi alanlarda sermaye koyarak
girisimde bulunan kimse, miitesebbis” seklinde tanimlarken, ekonomistlere gore
girisimci, kaynaklari, is giiclinii, malzemeleri ve diger kaynaklar1 bir araya getiren ve bu
birlesimle Onceki degerlere kiyasla daha fazla deger yaratan kisiyi ifade eder. Ruh
bilimcilere gore, girisimci, hedeflere ulasma, deneme yapma, basar1 elde etme ve
digerlerinin sahip oldugu otoriteyi ele gegirme istegiyle hareket eden bir kisiyi temsil

eder.

Is adami ag1sindan, girisimci bir tehdit unsurunu veya rekabetgi bir rakibi isaret
edebilecegi gibi, miisteri, isbirligi yapan biri veya baskalarinin refah1 ve mutlulugunu
artirmak amaciyla calisan bir kisi olarak da tanimlanabilir. Drucker'a gore ise girisimci,
ekonomik kaynaklar1 verimliligi ve ekonomik getirisi daha diislik bir sektorden alarak,
daha yiiksek verimlilik ve ekonomik getiri saglayan bir ekonomik alana tasiyan kisidir

(Ylzuak, 2010).

Orta ¢agdan beri girisimciligin gelisimi ve girisimcilik terimi giintimiize kadar
gelmistir. Makro iiretim projelerini siirdiiren ve yoneten kisi kavrami orta cag da
kullanilmistir. Orta ¢ag zamaninda kullanilan makro iiretim projelerinde kisi risk

almamakta ve sadece planlanin kaynaklari1 yonetmektedir (Hisrich, 1985).
Gelistiren ve yenilik¢i kisiye girisimci denir. Bagka bir deyisle, uygun zamanlar
bekleyen ve firsatin1 buldugun zamanda risk alan ve gergeklestiren kisidir. Girisimci

kavrami denildigi zaman; arayis icinde olan, yenilikgi, fikirleri olan ve yureklenip yeni
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isler gergeklestiren kisiler akla gelir. Girisimciyi ayirt eden onaylanmis 0zellikler olarak
sunlar siralanabilir: kontrolc, yenilikci, kendine giivenen, yaratict diisiinen, hirsli, hiir
irade, risk alan, dayanikli, esnek ve is bilgisi ve yeteneklerine sahip olma (Agca ve
Yoruk, 2006).

Girisimcilik kavraminin ge¢misi ¢ok uzun yillara sahip olmasina karsi,
gunimize kadar Ozellikle agiklamalardaki anlam karmasasi ve c¢alismalarin yeterli
olmamasindan dolay1 girisimcilik kavrami yeterli énemi gormemistir ve bu yuzden
ekonomi bilimi tarafindan yeterli incelemeler yapilmamustir. Asil unsurlardan biri Adam
Smith’le birlikte 19.ylizyila kadar girisimcilik kavrami yoneten kisi olarak
anlamlandirilmis ve degerlendirilmistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009).

Girisimcilik mevcut kosullarin sonucunu degistiren, yenilikgi, risk alan ve fikir,
hizmet ve Grlnlerin olusturulmasini igine alir (Gartner, 1988). Girisimciligin en ¢ok

gelistigi ve rekabetin oldugu yerler isletme, maliye ve iktisat alanlaridir ve itici gug

durumundadir (Peter, 2008).

Girisimcilik terimi Fransizca kokenli olup, “iistlenmek, girismek; firsatlari takip
etmek; yenilikler ve bir is baslatarak ihtiyaclar1 ve istekleri karsilama” anlamindan

tiiretilmistir. Bu terim, girisimci olma eylemini ifade eder (Dilsiz ve Koliik, 2008).

Girisimcilik firsatlar1 kollama ve takip etme stresidir (Chell, 2007) Girisimcilik,
firsatlar1 kollamak amaciyla durumlarin ani degiskenlerini biraraya getirerek tanimlanan
bir stirectir. Bu siire¢ insanin salt karar vermesiyle basladig1 onaylanan ve insan ig gérme

yetisi olarak ele alinmaktadir (Topaloglu, 2007).

Girisimcilik gorev ve mal Uretmeye yoneliktir. Gorevlerin Ustlenilmesi igin her
thrlu Gretim olaylarinin elde edilmesine ve etkili kullanilmasina baglidir. Ayrica bir
sermaye birikimine gereksinim vardir. Sermayenin kendisine ait olmasi veya baskasina

ait olmas1 bu durumu etkilememektedir (Dinger, 1997)

Girisimcilik, is olusturma, ekonomik ilerleme, toplumsal degisim ve teknolojik
gelisme gibi 6nemli bir kaynagin yani sira varligin da kritik bir unsurudur (Shaker,
Rawhouser, Bhaw, Neubaum ve Hayton, 2008). Girisimcilik, bilgi cagina gecisle birlikte
daha biiyiik bir 6nem kazanmistir. Yapilan aragtirmalar, G-7 Ulkeleri (Kanada, Fransa,
Almanya, Italya, Japonya, Ingiltere ve Amerika) icinde yillik ekonomik ilerleme ile

girisimcilik diizeyi arasinda giiclii bir iligki oldugunu gostermektedir (Giiney, 2008).
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2.1.1. Girisim

Girigim kavrami eyleme ge¢cmek, baslamak veya bir ise girismek anlamlarinda
kullanilan ve bir isi yapmak icin dilimizde kullanilmaktadir. Girisim kavrami siirekli
olarak giinliikk konusmalarda karsimiza g¢ikmaktadir. Giinlik konusma dilinde ¢ikan
girisim kelimesi iizerine arastirmalar yapma geregi duyulmustur. TDK” s6zliik anlaminda
“bir ige baslamak, bir is i¢cin eyleme gegmek ya da baslamak™ olarak tanimlanmistir. Bir
is veya hizmet igin cesaret gostermek ve adim atmak olarak kullanilmaktadir (http:
/ltdkterim.gov.tr).

2.1.2. Girisimci

Girisimci kavrami risk alan ve cesaretli adim atan kisilere denmektedir. Bir ise
baslamak ve o isin riskleri alan kisi girisimciler fikir bulur ve bu fikri ortaya koyarak
uygular. Girisimei kisiler genel olarak risk alan kisilerdir. Girisimci kisiler lider ruhludur,
fikir kendisinden ¢ikmasa bile hayata gegiren kisilerdir. Girisimci kisiler genellikle
motive eden ve sorumluluk sahibi kisilerdir. Fikirlerini hayata gegirerek kar amaci tasirlar
(Aytag, 2006, s. 102).

2.1.3. YOnetici

Yonetici kavrami, sorunlari ¢ozen ve toplulugu idare edip yoneten kisidir.
Yonetici dogru stratejiler kurar ve bu dogrultuda dogru is kisilerini seger. Gelecegi
ongorebilen ozellikleri sayesinde ileri yonelik planlar yaparlar. Yonetici gorev dagilimi
yapan ve islerin ilerlemesinde gorev Ustlenen kisilerdir. Yonetici kisiler sorumluluk
almaktan ka¢inmaz ve elestiriye agiktirlar. Yeniligiagik olan bu kisiler sorumluluk alir ve

her zaman degisimi takip ederler (Ozmen, 2016, s. 185).

2.1.4. Liderlik

Liderlik kavrami, bir hedefe varmak igin insanlar1 harekete gegirmekabiliyetidir.
Lider kendisinde olan istegi ve giicii baskalarina aktarabilendir. Isinde veya iginde
bulundugu konumda diger kisilere yon bulduran ve takip etmesini saglayan kisilere lider
denir. Tek basina ¢alismayan, gevresindekiinsanlari isteklendiren ve birlikte hareket
ettiren kisidir. Lider; gliven veren, kendine giiveni olan, gii¢lii iliskiler kuran, ¢dziimcii,
Ofkesine hakim olabilen, nezakete ve saygiya 6nem veren, iletisim becerileri kuvvetli,

isini sevkle yapan ve gii¢lii iletisim kuran kisidir (Marangoz, 2017, s.44).
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2.2. GIRISIMCILIK TORLERI

Ekonomide yasanan zaman igindeki gelisimler ve degisimlerle birlikte
girisimcilik kavrami agisinda birtakim farkliliklar yasanmistir. Genel olarak birtanim
yapildiginda girisimcilik kavrami piyasa ekonomisinde ve kamu ekonomisinde olmak
Uzere iki baslik altinda toplanmistir. Zaman ile  girisimcilik kavrami bir¢ok tiir
olusturmaya baglamistir (Tirkmen, 2017, s. 32). Girisimciligin giiniimiizde iyice
yayildig1 gézlemlenmektedir. Giinden giine girisimcilige istek artmistir ve birgok tiir

cikmaya baglamistir.

Her toplum girisimciligi kendine gore yorumlamistir. Toplumdaki degisimler
girisimci kisileri belirlemeye yonelik olumlu bir etki yaratmistir, girisimciligin tarihinden
itibaren incelendiginde de bunu sdylemek mimkindur. Farkli kaltirler de gelisim
gosteren, girisimcilik toplumlarin kendi yapisina gore sekillenmektedir (Saygin, 2016, s.
68). Her gecen gun tanmnan girisimcilik kavrami, kisiler arasi i imkanlari olarak
benimsenmeye baslanmis ve devlette siyasi yonetimlerinin 6nemli bir unsuru halini

almasi nedeniyle artig gostermektedir.

Kiiltiirel ilerleme ve kalkinma i¢inde 6nemli bir rol olusturan girisimcilik
ekonomik kalkinma i¢in 6nem olusturmustur. Girisimcilik kavrami kendi iginde belli bir
basliklar tasimakla birlikte, her biri ayr1 bir titizlikle incelenmeye ¢alisilmistir. Bunlara;
Firsat Girisimciligi, Yaratict (Ozgiin) Girisimcilik, Takipgi Girisimcilik, Sanal (Dijital)
Girisimcilik, Cevreci Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik, I¢ Girisimcilik, Kurumsal,
Girigsimcilik, Kamu Girisimciligi ve Kadin Girisimciligi gibi birgok ornekler verilir
(Saygin, 2016, s. 71-72).

2.2.1. Firsat Girisimciligi

Girisimci kavrami1 kar amaci tasiyan ve risk alarak giincel is diisiincesini ortaya
koyan kisidir. Firsat kavrami ise is diisiincesinin uygun anim beklemek ve ortaya
konmasidir. Firsat girisimciligi hizmet ve drinleri isleve koymadan 6nce piyasadaki
olusabilecek firsatlar1 kollayarak gormek ve ortaya koymaktir. Girisimci halen varligini
strduren isi de yapabilir veya gelistirebilir. Bu nedenleher girisimci firsat girisimci
olamaz. Firsat girisimcisi siire gelen pazardaki olusan tum firsatlar1 goren ve aninda
degerlendirip risk alan kisidir. Her girisimci firsatlar1 gorse de firsatlar

degerlendiremeyebilir.
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Firsat girisimciligi kisileri strdurtlen pazar igin firsatlar1 fark ederek, firsat
Onsezilerini yorumlamak {izere adim atan, piyasalarda hizmet veya mal satma amaci
tasiyanlardir. Pazarlar icinde mevcut istekleri ve ihtiyaclar karsilayamama durumunda
firsatlar degerlendirilebilmektedir (Saylan, 2011, s. 21). Firsat girisimciligi ileride

olusabilecek degisimlerin ve gelisimlerin gorerek tespit edilmesi ile goruldr.

2.2.2. Yaratiaa (Ozgiin) Girisimcilik

Yaratic1 girisimcilik, ilk kez ¢ikan diisiincenin, hizmetin veya malin yeniden
diizenlenmesi yoluyla, bazi yerlerinde diizeltmeler yapilmasiyla, daha ¢ok kazang elde
etmek amaciyla yeniden ortaya konmasi ve hizmete sunulmasidir (Akpinar, 2009, s. 48).
Diinya Uzerinde birgok egitimler verilen ve tesvik sunulan alan haline gelmistir (Dogan
v.d., 2010, s. 48).

Yaratic1 girisimcilik kavraminda imal edilecek (riinde istek olmasi ya da
yeniden yaratilmas: énemli bir hususu olusturur. Imal edilecek hizmet veya mamul,
teknolojide onemli yer edinmis olsa dahi pazarda hezimet yasanmasini halinde hayal
kirikligina neden olur. Bu yiizden yeni iirlinler kolaylik saglamali ve yararli olmalidir. Bu

sayede piyasada basarili bir sekilde var olabilirler (Saylan 2011, s. 21).

2.2.3. Takip¢i Girisimcilik

Takipci girisimciler pazarda gelisen fikirleri ve yenilikleri izlemekle yetinen ve
ilerlemelere gore sekil alan, yenilik ortaya koyan girisimcileri takip eden kisilerdir. Genel
olarak kendi fikirlerinden ziyade, bagkalarinin fikirlerini izleyen ve bu fikirler
dogrultusunda sekil alirlar. Takipgi girisimcilik piyasadaki mal ve hizmetleri taklit
etmekle beraber, kendilerine 6zgu fikirlerden kaginirlar. Bu sayede ¢ok diisiinme guciinde

bulunmazlar.

Takipci girisimcilik, taklit girisimciligi olarak da adlandirilir. Pazar payinda
genel olarak benzer mallar1 ve hizmetleri takip ederek kendilerine yer edinirler.
Girigimcilik tiirleri yer arasinda alan bu girisimciler, sadece pazardaki ilerlemeleri

gozlemler ve gdzlemlerinin sonucuyla hareket ederler (Tekin, 2009, s. 14).

2.2.4. Sanal (Dijital) Girisimcilik

Diinyanin dijital degisimden etkilenmesi ve yararlanmasina sanal girisimcilik

denilmektedir. Ayn1 zamanda gercek bir ortak yerine internet araciligiyla veya internetin
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oldugu teknolojik aletlerle yapilan faaliyetleri icermektedir. Sanal girisimcilik
pandemiyle birlikte daha g¢ok gelisime ugramistir. Pandemi etkilerinin sonrasinda ise
halen ilerleme gostermektedir. Ugana bilesene sahip olan sanal girisimcilik dijital
ekonomi olarak adlandirilmaktadir. Inovasyon, girisimci ve sermayeci bilesenlerine sahip

olan sanal girisimciler, dijital ekonomiyi de beraberinde getirmistir (Salik, 2015, s. 32).

Dijital ekonomi, pandemiyle birlikte bircok alanda yenilikler yasamstir. Dijital
ekonomi sosyal medya, e-reklamcilik, e-ticaret, cevrimici uygulamalar, online paralar,
gibi isleri de ekonomiye getirmistir. Sanal girisimcilik sayesinde zamandan tasarruf
edilmis ve fiziksel is gerektiren ofis ortamlardan uzaklasarak dijital ofislere olanak
saglamistir (Salik, 2015, s. 32).

2.2.5. Cevreci Girisimcilik

Cevreci girisimcilik gegmis yillardan beri var olan ¢evre problemlerine duyarh
insanlar tarafindan ¢0zm Uretme c¢abalariyla yeni is olanaklari olusmustur. Cevreci
girisimciler gevre problemlerini firsata geviren ve bu ¢ergcevede ¢oziim arayan kisilerdir.
Geri doniisiim projeleriyle birlikte dogaya zarar vermeyen dogal Uretim yaparak, yeni is
imkanlarin1 saglamislardir. Cevrecigirisimciligi, yesil girisimcilik olarak da gorebilir.
Dogaya duyarli olan bugirisimcilik tiirii dogadan iiretimi hedeflemis ve yeni saglikli

urtinler Gretmeyi saglamak istemislerdir (Top, 2006, s. 17).

Cevreci girisimcilik farkli perspektifler altinda degerlendirilebilir. Bu
perspektifler arasinda eko-girisimcilik, yesil girisimcilik ve ekolojik girisimeilik
bulunmaktadir. Cevreci girisimcilik, Ozellikle ¢evre koruma konusunda duyarlilik
gosteren bir yaklasimi temsil eder. Bu tiir girisimciler, yatirimlarimi ¢evresel fayda ve

stirdiiriilebilirlik odakli olarak yonlendirerek yeni is firsatlar1 da yaratmaktadirlar Top,
2006, s. 17).

2.2.6. Sosyal Girisimcilik

Refah bir toplam yaratmak igin, yasanilan degisiklikleri kullanarak yenilikgi
asamalar1 tutan girisimcilik tUradur. Sosyal farkindalik yaratmak amaciyla sosyal
girisimler olmasi, Kar niyeti tasimamaktadir (Apak, 2010, s. 57).Sosyal girisimciler
ekonomik alanla ilgilenmemek ile beraber itici glgcleri egitim, saglik ve cevre gibi

toplumu ilgilendiren konular dogrultusunda ortaya ¢ikmaktadir.
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Sosyal girisimcilik toplumu ilgilendiren sorunlari ¢ézmek Uzerine galismalar
yapmakta ve hayati kolaylastirmak igin asamalar katetmektedir. Ayrilan enerji ve
kaynaklar miktar1 giin gegtik¢e artmakta ve biiyiimektedir. Sosyal girisimcilik devletin

siyasetinde de etkilidir.

2.2.7. I¢ Girisimcilik

Gifort Pinchot tarafindan ilk kez 1983 yilinda kullanilmistir. Ortak amaci olan
kurum ve kuruluslarin biinyesinde olan girisimcileri anlatir. Ancak sadece tek yenilik
yapilmas1 yetmemekte, bu olay siirekli sekilde devam etmelidir. I¢ girisimcilik, kurumun
kendi igindeki girisimcilik faaliyetlerine denir. Yeni bir hizmet, trtin veya teknolojinin
gelismesini saglamak, mevcut durum iizerinde degisiklikler yapmak, sonucu bilinmeyen
islerde islev gostermek, firsatlart kollamak gibi birgok alani kapsamaktadir (Karaca,
2016, s. 41).

Girisimciligin Onemini arttiran yeni mevduat segeneklerini, ekonomikolarak
ilerlemesi ve karin ¢cogalmasi olarak goriiliir. Rekabet acisindan olduk¢a dnemlidir ve

rekabet avantaji saglar (Karaca, 2016, s. 42).

2.2.8. Kurumsal Girisimcilik

I1. Dlinya Savasi’nin son zamanlarina kadar devam edip 1929 Ekonomik Buhran
ile baglayan kotii kosullar nedeniyle ortaya cikan girisimcilik tiiridiir. Sonraki yillarda
yararli bulunan kurumsal girisimcilik kavrami gelistirilmistir. Kigik ve Blyuk olcekli
isletmelerin kendi yapilari igindeki girisimciligin diizenlendigi yapidir. Kurumsal
girisimcilik riskleri diisiik seviyeye indirerek kari arttirmak tzerine, kiiciik ve hiir

girisimleri tesvik eder ve onlara destek vererek is birligi saglar (Karaca, 2016, s. 43).

Kurumlar arasi rekabet sayesinde girisimciligin 6nemi artmistir. Uluslararasi
pazarlarin zaman iginde birlesmesi ve bu birlesmeden dolayi rekabetin artmasi kurumsal
girisimcilikte rekabetin artmasina neden olmustur. Kurumlarin etrafinda bulunan
firsatlar1 degerlendirebilmek amaciyla risk, yenilik, rekabet gibi biitiin kosullarini yerini

getirmistir (Saygin, 2016, s. 74).

2.2.9. Kamu Girisimciligi

Hizmet veya uruni devletin kendisinin uretmesine kamu girisimciligi denir.

Nakdi yatirimi sahis veya 6zel bir kurulus degil, devlet kendisi tiretir. Devlet tarafindan
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girisimciligin desteklenmesi giiven vermekte oldugu iginyaygin olarak kullanilmaktadir.

Kamu girisimciligi kamu yararin1 amaglarken, 0zel girisimcilik kar amaci tagimaktadir

(Salik, 2015, s. 32).

Kamu girisimcilerin digerlerinden farki belli bir kurallara bagli olmalar1 ve bagl
olduklar1 kamunun yonlendirmelerine gore hareket etmeleri. Devlet eliyle (retim
yapilmasina miisaade eden kamu girisimciligi devlet desteginden faydalanmaktadir.
Riskleri orgiit veya kisinin kendisi istegine gore alamamaklabirlikte devlet tarafindan

denetim altinda tutulmaktadir. Riskler planli ve toplum yararmadir (Salik, 2015, s. 32).

2.2.10. Kadin Girisimciligi

Kadin girisimciler, 6zel kurum veya kamu destegi alan ve bu kuruluslar ile
iletisim iginde olan, riskleri iistlenen ve s6z sahibi kadin olarak agiklanir. Arka plana
atilmig kadinlarm desteklenmesi onlarin uyum iginde olmalarini saglamaktadir (Saygin,
2016, s. 72). Kadinlarin girisimci yanlarinin desteklenmesi is hayatinda aktif olmasini

saglar.

Kadin girisimcilerinim az olmasinin sebepleri es veya aile faktorleri, bir seyler
yapmak istemeleri ama kendilerini hazir hissetmemeleri veya istemelerine ragmen
harekete gegcmemeleri olarak gosterilebilir. Aile icinde girisimcilikmaliyetlerin ekonomik
acidan sikintiya sokacagini diisiiniilmesinden dolay1 arkaplana atilmasina neden olmustur
(Saygin, 2016, s. 70). Ev islerinden dolay1 kadinlar is hayatina atilmakta ¢ekimser
davranmaktadir. Ev islerinin ve aile sorumluluklarinin aksamasini istemediklerinden
dolay1 esnek ¢alisma saatlerinise¢mektedirler. Sorumluluklarin fazla olmasindan dolay1
girisimcilige Onem vermediginin disiiniilmesinin aksine kadin girisimciligi yaygin

rastlanan bir alandir.

2.3. GIRISIMCILIGi ETKILEYEN FAKTORLER

Girisimcilikte risk almak, firsatlar1 yakalamak ve olusan risk ortamlarinda
stratejik bir plan gelistirmek icin bireylerin bazi1 yetenekleri olmasi gerekmektedir.
Girisimci kisilerde olmas1 gerek birtakim 6zellikler ¢evresel faktorlerle gelismekteyken,
birtakim 0zellikler ise dogustan gelmektedir. Girisimcilerde etkili olan birtakim 6zellikler
ise sonradan kazanilmigtir. Bunlar1 ekonomik faktorler, sosyal faktorler ve psikolojik

faktorler olarak siralanabilir (Gurer, Sezen ve Solmaztirk, 2014, s. 6).
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2.3.1. Ekonomik Faktorler

Ekonomik gelisme ve firmalarin katkis1 arasindaki iliski, birbirine baglidir ve bu
iliski ekonomik rekabeti tesvik eder (Ozkan, 2003, s. 149). Ekonomik ilerleme i¢in kritik
politika unsurlar1 da dikkate alimmstir. Ilk olarak, girisimciligi tesvik etmeyi
amaglayarak, liretim dis1 alanlarda faaliyet gosteren bireylerin yenilik¢i ve verimli isler
yaratmalarin1 tesvik etmek amaciyla girisimcilerin liretim dis1 islerden ayrilmasinm
onceliklendirir. ikincisi ise, tarimsal girisimcilik firsatlarnin artirilmasia odaklanir

(Dutz, Ordover ve Willig, 2000).

Ekonomik ilerlemeye oldukca tesvik saglayarak; yeni mamul ve ilerlemeler,
yeni piyasalar ve buna benzer etkenlerin bir araya gelmesiyle yeni ve eskinin birbirinin
yerini alan hareketli girisimciler 6nemli 6l¢ude liderlik etmepozisyonuna yerlesmisler
(Miiftiioglu, 2004, s. 2). Ayn1 zamanda ekonomik alaninda yapilan yenilikler; ekonomik
guclenmenin hizin1 arttirmak, isgiiciini saglamak, endistrileri belirlemek, refah
miktari1  ¢ogaltmak ve gelisme miktarindaki farkliligi minimuma indirmek gibi
incelenebilir (Giilsen, 2021).

2.3.2. Sosyal Faktorler

Belirli bir topluluk da ki kisilerin birbiriyle olan iletisimleri, bagimsiz olan
kiymetler ve kurallar, yasayis sekilleri, diisiince diizeyleri sosyal faktorleri etkilemektedir.
Erken egemen bir aile yapisinda 6zellikle, ailenin kurallari, baba ile annenin stirekli ve
emredici kilturinde daha ¢ok gortlmektedir (Jahoda, 1993, s. 625). Bu tarz ailelerde,
genellikle baskici oldugu goriilmekte ve geleneksel olarak mudahalenin yogun sekilde
gerceklemesinden dolay1 olarak, aile bireyleri, dnceden belirlenen, ayn1 devam eden
kokler tzerine gerceklesmektedir. Bu gibi aile yapilarinda girisimcilikte basari elde
etmek zordur. Ciinkii girisimci kisiler risk alan, heyecanli, yenilik¢i, kendini daima ileride
goren, uretken bireylerdir. Baskici ailede yetisen kisilerde cesaret kavrami yok denecek
kadar azdir. Bu ylzden aile yapis1 baskici kisilerde girisimcilik rolii bulunmamaktadir
(Giddens, 2000, s. 43).

Uzmanlar “sosyal hayatin i¢inde toplumun gelenek ve goreneklerine gore
sekillenmesinin; kisiler arasi iletisim, miiesseseler ve toplumsal teskilatlanma bigimleri ile
baglantilidir” sonucuna ulagsmstir. Her toplumun kendisine gore sekillenmis gelenekve
gorenekleri, diisiince yapilari, irklari, egitim sekilleri gibi kavramlar1 vardir (Giddens,

2000, 5. 43).
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Baz1 toplumlardaki sosyal iliskiler, girisimciligi tesvik etmekte ve
cesaretlendirmektedir. Parsons'un da vurguladigi gibi, girisimcilik, aile ve akrabalik
iliskilerine dayali yiiz yiize, sosyal olarak samimi baglantilardan ziyade, ikincil, rasyonel,
kisisel olmayan ve anonim nitelikteki sosyal iliskilerle daha fazla beslenmektedir (Saylan,

1974, s. 209-211).

2.3.3. Psikolojik Faktorler

Girisimciligin olusumunda belirleyici faktorler arasinda 6ncelikle sosyo-kilturel
ve psikolojik faktorler nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, toplum igindeki genel
orgiitlenme yapisi, degerler diizeni, aile, akrabalar, arkadaslar ve yakin c¢evre ile olan
iligkiler, resmi egitim sistemi, politik ve yonetimsel etkenler gibi etkenler, girisimcilik
olgusunu etkileyip, bireylerin kendi 0z degerlerini sekillendirmelerine katkida

bulunmaktadir (Yiiziiak, 2010, s. 9).

Ik basta psikolojik teorilerden biri olan David McClelland’mn “Ihtiyaglarin
Basarilmasi Teorisi”dir. Thtiyaglarin Basarilmas1 Teorisi’ne gore,basarma icgiidiisii olan
kisilik gostergelerinden birkac1, girisimcilik ilerlemesinin baslica gostericisidir. Bundan
dolay1 bir toplum yapisinda hali hazirda olan ortalama gereksinimlerin giderilmesi biraz
daha fazlaysa, sézkonusu toplum yapisinda ¢ok sayida girisimcilik ilerlemesi olmaktadir

(www.yourarticlelibrary.com, 2023).

McCliland teorisi, ekonomik kalkinma icin yiiksek basari ihtiyacin 6zelligini
vurgulamaktadir. McCliland girisimci kavrami genistir, bir araci, bir yOnetici veya
herhangi bir diisiinceyi girisimci olarak diistiniiyordu (Sexton ve Smilor, 1986). Basari
gudusu fazla olan kisilerin kritik bes adet ayristirict 6zelliklerinin var oldugunu savundu.
[1ki, olusan problemlerin durumunda her zaman ¢6ziim bulurlar (Sexton ve Smilor, 1986).
Ikinci siradaki ise 6z elestiriyi kabul ederler. Uciincii siradaki, siradan gorevlerden ve
tesadufi kazanilan basarilardan istemezler. DOrduncusi, kendilerini en Ustlin gosterecek
en Ust gorevleri hedefler ve bu gorevleri yerine getirmeyi isterler. Besincisi ve en
sonuncusu ise her basarinin belli bir kar kazanci elde edilmesi gerektigini ve elle tutulur

kesin bilgiler olmasi gerektiginidiisiiniirler (Kothari, 2013, s. 4-5).

Psikolojik agidan incelendiginden ge¢misten gelen ve sonradan kiside yeredinen
davraniglar, degerler, yasadiklar1 olaylar bilingaltlarina isler ve bu gibi durumlar
girisimcilik yapmalarinda 6nemli etkin rol oynar. Bu yuzden, cesaretli olma, yenilikgi

biri olma, basarma i¢ gudisu, risk alma, egemen olma, problemler karsisinda ¢6zim
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uretmek, mucitlik ve i¢sel kontrol odagi gibi psikolojik olaylarin etkiledigi
gorulmektedir (Kaygin ve Given, 2015, s. 36).

2.4. GIRISIMCIDE OLMASI GEREKEN OZELLIKLER

Girigimcilik s6z konusu oldugunda bircok 0Ozellik olmakla beraber her bir
girisimci birbirinden farkli Ozellikler tasimaktadir. Girisimcilik Ozelliklerini kisilerin
bilmesi uzun ugraslar sonucunda veya bazi 6lgmelerle belirlenir ve bu sure¢ oldukca
zorludur. Bu zorlu siiregler bir siirli aragtirma konusu olmus ve diger bireylerden ayrigsma

ozellikleri nasil oldugunu belirlemek istemislerdir (D6m, 2012, s. 28).

Girisimeci kavrami, birgok yazar tarafindan farkli yonlerde incelenmistir.
Yonetim teoricilerinin ¢ogu girisimciyi isletmeci, yonetici veya yaratici olarak
tanimlarken diger arastirmacilar, girisimciyi risk alan ve kar elde etmek isteyen kisiler

olarak anlatmustir (Guney, 2008, s. 55-56).

Alfred Marshall neo-klasik yaklasimin onctlerinden biri olarak literatiirde
girisimcinin goérevini hizmet ve mal tiretmek ve ayn1 zamanda yenilik¢i ve metotlar
sunmaktir. Girisimei, sorumluluk sahibi ve kontrol seklini yerine getirendir. Girisimci
kisi risk alacak, Uretimi yonlendirecek, girdi c¢iktilar1 kontrol edecek, maliyetleri

diislirecek, firsatlar1 kollayacak ve yenilige agik olacaktir (Guney, 2008, s. 6).

Girisimciligin birden fazla tanim1 olmakla beraber, hepsinin ortak olan noktanin
girisimci her zaman “diger insanlarin géremedigi firsatlar1 gorerek is firsatina ¢eviren”
ve “firsatlar ugruna karar alip riskleri goze almaya yatkinligi”oldugunu soyler (Tekin,
2009, s. 3). Aymi sekilde arastirmalarin tumi girisimcilerin en onemli 6zellikleri olarak
riskleri iistlenen ve risk alan kisiler olarak (st diizey yoneticilerden ayristiran bir 6zellik
olarak belirtilir. Bu anlatima gore (st diizey yoneticilerde kar ve risk baska birine aittir,
girisimci isekar amaci tasimakta ve olusabilecek riskleri Ustlenmektedir. Bu dzelliklerin
yanisira, girisimcinin basar1 elde etmesinde gorev Ustlenen nitelikler” atak olma,
yaraticilik, 6ngorl yetenegi, analiz etme yetenegi, cabuk karar verebilme, 6zgiven sahibi

olma, guven verebilme ve akicilik” olarak siralanabilir (Celik veAkgemci, 2007, s. 19).

Girigimci kisileri siradan ayiran kisilerden ayiran 6zellikler, yenilikei, riskalan,
belirsizlik karsisinda sabirli, basarma istegi, kendine inanan, yaratici ve 0zgUrlikeu, hizli

karar verebilme yetenegine sahip olma seklidir (Akpinar, 2011, s. 51).
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2.4.1. Bagimsiz Olma

Girisimcilerin girisimci olma isteklerinden ana sebep olarak kendilerinin
yonetici olmalar1 ve bagimsizlik istegidir. Bagimsizlik, karar alabilme ve kendini
anlatabilme, 06zglr davranabilme, kendi Kkararlar1 dogrultusunda rahat¢a hareket
edebilmesi demektir. Bagimsizlik sayesinde girisimci fark yaratir (Tiryaki vd., 2012, s.
33). Ekonomik 6zgurlik nedeni kendi isinin patronu olmak olarak gosterilebilir.
Bagimsizlik istegi ve karar verme yetkisin kendisindeolmasi istegi girisimcilerin en
onemli amaclarindandir. Is kararlarim1  &zgiirce alabilmek, bagimsizlik istegi

girisimcilerin en temel isteklerindendir (Akpinar, 2011, s. 33).

2.4.2. Basar1 Odakh Olma

Girisimciler her zaman yeni bir baslangi¢ yapma egilimindedirler. Bir is yaratma
diisincesini k&r amacina dontistirmek ve kendinin tek patron oldugunu bilmek,
girisimciye basari istegi yaratmaktadir (Akpinar, 2011, s. 33). Girisimcikisiler sitirekli
arayls i¢inde olup miicadele ruhu tasirlar. Bu kisiler basarmanin verdigi gii¢ ile
kendilerine olan giivenleri artar ve daha ¢ok arayis ig¢inde olmak icin kendilerini
isteklendirip motive ederler. Basari istegi yiksek olan kisiler heryaptiginin en iyisi
olmasini isterler. Rakiplerinden {istiin olma istegi tasirlar ve rekabeti severler (Yildirim,

2008, s. 35).

2.4.3. Belirsizliklerle Yasama Becerisi ve Risk Alma

Insanlar birbirinden farkli kisilik 6zelliklerine sahiptirler. Baz1 kisiler risk
almaktan kagmirken bazi bireyler riske girmekten cekinmezler. Bilinenin aksine
girisimciler biiylik derecede risklere girmezler. Kendilerini ve islerini giiven altina
almadan karar vermezler. Bu yuzden ki risk almaktan ¢cekinmezler ama temkinli adimlar
atarlar. Orta derecede risk almay:1 tercih ederler. Kendilerine ait olan becerilerin
farkindadirlar, sorumluluklarinin farkina vararak islerini veya projelerini basariyla

yonetir ve yerine getirmeleri beklenmektedir (D6m, 2012, s. 28).

Bir yandan risk almaktan cekinmezlerken, basari ihtiyaci ile girisimciler
olduklar1 mevcut konumdan ve projelerden olmamak adina yiiksek oranda risk almaktan

geri planda kalmalar1 s6z konusudur (Varol ve Giler, 2005, s. 10).
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Girisimci kisilik 6zelligine sahip kisiler, siradanliklar1 degistirmeye yonelik 6n
gorii sahibi kisilerdir. Alisagelmisin disina ¢ikma isteginin yani sira risklidir. Girisimci
kisiler kaybetme riskini kabullenebilenler ve bu riskler karsisinda ani karar degisimi

yaparak olusabilecek durumlari tolere edebilirler (Yildirim, 2008, s. 35-36).

2.4.4. Inisiyatif Alma/Yeni Is
Girisimcilerin sahip olduklar1 temel nitelikler su sekilde 6zetlenebilir:

o Firsatlart Tamma Yetisi: Girisimciler, mevcut firsatlar1 tespit edebilme
kabiliyetine sahiptirler ve bu firsatlart is siireclerine doniistiirme yetenegini

sergilerler.

e Inovasyon Yetenegi: Girisimciler, en iyi fikirleri gergeklestirme konusunda
yaratict ve yenilik¢i bir yaklasim benimserler ve bu fikirleri hayata gecgirme

konusundaki kararlilikla hareket ederler.

e [nisiyatif Alma: Girisimciler, baskalarinin dnceden kesfetmis olabilecegi fikirleri
bile daha iyi bir sekilde uygulayabileceklerine inanir ve bu inisiyatifi kullanarak

faaliyetlere doniistiirme kararliligini tagirlar.

e Onceden Diisiiniilmiis Fikirleri Hayata Gegirme Yetenegi: Girisimciler, 5nceden
planlanmis veya diisliniilmiis fikirleri uygulama konusunda kararlidirlar ve bu
nedenle Onceden tasarlanmis fikirleri hayata gecirme siireci girisimciligin

onemli bir unsurunu olusturur (Yildirim, 2008, s. 36).

2.4.5. Firsatlar1 Degerlendirme

Girigimcileri diger kisilerden ayrigtiran unsurlardan biri de olusan firsatlarianinda
gormek ve degerlendirebilmektir. Goriilen ve yakalanan firsatlar1 yenilik¢i degisimlerle
dinamik uygulamalara uyumlayabilen, kendi projelerine alan kisiler gergek
girisimcilerdir. Girisimci kisiler hayal kurabilen ve hayalleridogrultusunda adim atabilen
kisi degildir. Akilci, hesaba dayali ve kitabinkurallarina gore plan yapar ve bunu isleve
koyar. Yakalanilan firsatlar1 karsisinaproblemler ¢iksa dahi yenilikgi yaklagimlarla ¢ozer

ve uygulamaya koyar (D6m, 2012, s. 28).



25

2.4.6. Oz Yeterlilik ya da Kendine Giiven

Girigim, yenilik ve basarma istegi slirecleri degistirmeye yonelikprogramlardir.
Schumpeter deyisiyle degisim ve yenilik yaratict yikimi getirmektedir. Bu sekildeki
gorevler kendine inanan kisilerle gergeklesir. Kendine guven, 6z yeterliligini tamamlamis
ve kendini bilen kisilerden gelmektedir. Oz yeterligini bilen kisiler baskalarmna ihtiyag
duymadan, kendi kararlar1 ile hayata karsi micadele ederler (Yildirim, 2008, s. 36).

2.4.7. is ve Gorevlere Baglanma (Sorumluluk)

Girisimciler giristikleri is1 yarim birakmazlar. Projelerinin yarim kalmasi
hoslarma gitmez. Is hususunda elde edemedikleri basaridan ya da yanlis uygulanmis
kararlar girisimcilerin canini sikar ve akillarinda uzun stireli yer edinirler. Kolay yoldan
basarinin kazanilmayacagini bilen girisimciler, isi kendihaline birakmadan projelerini

basarili sekilde uygulamak icin sonuna kadar direnirler (D6m, 2012, s. 28).

2.5. GIRiSIMCILiGIN OLUSUMU

Girigimci U¢ temel etkenin etki etmesi ile olusur. Girisimci kisilik, girisimcinin
sosyal cevresi ve girisimcinin kisiligidir. Girisimcinin kisiligine yonelik yapilan

arastirmalarda girisimcinin ayirt edici yonleri incelenmistir.

2.5.1. Girisimci Kisilik

Kurulan isletmelerin basaris1 ile girisimci kisiligin yakindan iligkisi vardir.
Cogunlukla isletmelerin basarisiz olusu girisimci kisiligin yeterince gelismemisolusu
veya girisimci kisiliginin 6zelliklerini bastan tasimamis olusudur. Girisimci kisiligi az
olan veya hi¢ olmayan kisilerin kendilerine giivenleri az, risk almaktan hoslanmayan,
yenilikleri takip etmeyen ve uyum saglayamayan ve yaratici glicll yok denecek kadar az
olan kisilerdir. Bu husustaki kisiler basar1 elde etmekte zorlanirlar (Joe A.Lischeron,
1993, s. 84).

Girigimci kisilerin 6zellikleri hususunda birlesilen bir nokta da “girisimcinin
baskalarinin goremedigi firsatlar: gériip bunlart birer is fikrine doniistiirebilmesi ve risk
alma yatkinhgidir” (Titiz, 1994, s. 3). Girisimci kisiler6grenmeye elverisle, kendine
giivenen ve basarma istegi yliksek, giivenilir ve caliskan, olusan firsatlar1 géren ve
tehditleri fark ederek 6nlem alan, iyimser vesorunlara ¢ozum bulan, hedefine odaklanmis

Ozelliklerini tasr.
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Girisimci kisiler 6grenmeye istekli olmalidir. Ancak 6grenme istegi olan kisiler
tum deneyimlere sahip olmali ki bir ise basladiklarinda basari eldeedebilsinler. ileri
goriisli, yenilikci, yaratici, somut ve dogru diisiinebilen, isletme hakkinda bilgi sahibi

kisiler 6grenme isteginin isaretidir (Titiz, 1994, s. 3).

Girisimciler glivenilir olmak zorundadir. Giivenilir kaynaklara ulagsmada ve is
fikrini hayata gegirebilmede giivenilir kisilige sahip olmak, ¢alisgkan ve verdigi sozii
yerine getirmek Oonemlidir. Aksi durumda hayat gegirecek olan is ve fikirlerin énemi

kalmamakta ve bosuna zaman kaybedilmektedir.

Girisimci kigiler firsatlar, ¢agin getirdiklerini ve degismekte olan kosullar
gormelidir. Firsatlart gormeli ve olusabilecek tehditlere karsi temkinli olmalidir.Bu sayede

girisimci ig sektdriinde hemen bir sonuca ulasir ve yeni is imkanlarimiyakalar.

Girisimci kisiler belirsizliklerin oldugu ve risklerin ¢ok oldugu bir sektorde
calistiklar icin, en kotli senaryo durumunda bile iyimser olmalidirlar. Girisimcilerin

motivasyonunu iyimserlikte etkilemektedir (D6m, 2006, s. 27).

2.5.2. Girisimci Yetenek

Girisimei  kigiligin olusumunda ikinci Onemli faktdr ve girisimei kisinin
basarisinin tzerinde diger etkili etki edici ise, kiside olmasi gereken yetenegi iledogrudan
iliskilidir. Kisilik ne kadar tamamlayici olsa da bazi yeteneklerle desteklenmesi sayesinde
basar1 elde edilebilir. Girisimcinin yetenekleri i¢inde; yenilik¢i ve yaratici olmak, risk
almak, liderlik yetenegi, vizyon sahibi olmak, stratejik plan yapmak, sorunlara ¢6zim

bulmak ve proaktif olmak yer alir (D6m, 2006, s. 10).

Girisimciligin ayrilmaz kavramlarin pargalarindan yaraticilik veyenilikgilik,
girisimci kisiligin en 0nemli 6zelliklerinden sayilmaktadir. Yaraticilik, fikirlerin ilk kez
gelistirilmesi, firsatlar ve tehditlere karsi bakis agisi gelistirebilmektir. Yenilik ise
problemler karsisinda ve firsatlarin degerlendirilmesi agisindan insanlarin en iyi yasam
refahin1 gelistirecek veya iyilestirmeler yapacak sekilde yaraticilikla ¢oziim yollarin

uygulamaya koyma becerisidir (D6m, 2006, s. 10).

Girisimcilerin belirleyici diger bir 6zelligi risk almaktir. Risk almak deyince akla
ortaya c¢ikabilecek sorunlari gormeden ve olabilecek alternatifler arasindan en yararl
secenegi secmeden diisiincesizce riski segmek degildir (Busenitz, 1999, s. 35). Tum

bunlarin tersine risk, elde edilecek karin yiiksek olacagina inang ve planl sekilde akli
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kullanarak karar verip en uygun girisimi gergeklestirmeyi icerir (Kinay, 2006).

Girisimcinin basarili olmast i¢in birgok faktorii basariyla yonlendirmesi
gerekmektedir. Liderlik kavrami girisimcilerin verimli ve etkili sekilde ¢aligsmasii¢in 6nem
tasir. Girisimci risk alarak isletmesi icin birgok gorevi yerine getirmektedir. Girisimci
kararlarim1  alirken c¢alisanlar1 etkileyerek, isletmenin yararlari dogrultusunda
caligmalarini saglamalidir. Bunun iginde belli liderlik tutumlarini ve dzelliklerini yerine
getirmelidir. Girisimcinin éncelikli is, kar eldeedecegi isletmesi i¢in firsatlar1 ve yatirim
cozimlemelerini yapabilecek durumagetirmek ve yatirim ¢dzimlemesi 6geleri tespit

etmek ve kaynaklar1 toplayabilmektir (Aykan, 2002, s. 61).

Girisimciler kendileri ve isletmeleri i¢in en iyi vizyonu olusturmalidir. Bunun
sonucunda is gorenlerinin motivasyonu basar1 i¢in sekillenecek ve davranislar
degisecektir. Stratejik planlama, girisimcinin bagarisini etkileyen onemli faktorlerden
biridir. Girisimci stratejik planlama ile, karsisina ¢ikan firsatlar1 varlik ve kaynaklariyla
baglayarak, ileri gortsliltigii ve gorevleri belirleme olanagi bulacaktir. Girisimci kisiler
srekli olarak problemlerle karsi karsiya gelmektedir. Bu yuzden problem ¢ézme
kabiliyeti artmaktadir. Bu yetenegin asamalari, sorunu tespit etmek, dogruyu gorme,

sorunlar1 ¢0zmek igin planlama seklidir (Aykan, 2002, s. 61).

Proaktif kisiler, hata yapmaktan korkmayan ve inandig fikirleri isleve koyan ve
istediginden emin olurlar. Ayni1 zamanda firsatlar: takip eden, inisiyatifalan, dinamik ve

yeniligi yakalamaya dair kisiligi ifade eder (Batteman ve Crant,1993, s. 105).

2.5.3. Girisimci Sosyoloji

Girisimci gelisiminde, “moral degerler, hukuk sistemi, ekonomik istikrarve dis
ticaret rejimi, egitim, fiziki altyapi, tesvik politikalari gibi digsal faktorlerblyuk 6nem
tagir (Kinay. 2006, s. 14). Girisimci en ¢ok etkileyen gii¢c saglikli sosyal kosullaridir.
Baskict ve hukuki agidan giivensiz bir ortam olan iilkelerde,girisimci yetenek ve kisilik
sahibi kisilerin basarma sans1 daha disiiktiir. Girisimciyi isteklendiren seylerin glivence
olarak desteklenmesi gerekir. Yiksek maliyetli is diisiincesi girisimciyi basarisiz
yapabilir. Bir is fikrini kendi iilkesinde yiiksek faizle yaparken basarisiz olan kisi ayni
fikri baska iilkede diisiik faizle yapan kisi basarili olabilir. Ozellikle déviz kuruyla is
yapan girisimci kisilerin girdileri kur yiikseldiginde isletme maliyetlerini artirabilir.
Insan yasaminda karakterin ve kiltir(iniin olusmas1 igin ekonomik durumlar ve din rol

oynamaktadir. Kisin dogdugu andan itibaren etkilendigi seyler din ve aile evresidir. Bu
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degerlere baglilik, kisinin girisimci diistinlerini etkilemektedir. Bu yuzden ki girisimci
kisi karar verirken ve girisimde bulunurken din ve gevresel kiltur agisindan etkilenir ve
ona gobre kendine kazanim sekillendirir. Din ve ekonomi i¢ ice konu olarak
bagdastirilabilir.Girisim asamasinda dini vecibeler dogrultusunda ekonomiden destek
alir. Girisimcinin etkilendigi ortamda, hukuksal ve etik degerlerin ekonomik masraflarini
karsilama miktarina gbre evren sekillenecektir. Eger girisimci istedigi sayginligi ve

morali alacak bir ¢evreden yoksunsa, kendini zayif hissedecektir.

2.6. GIRISIMCILIK NIYETi MODELLERI

Literatiirde bir¢ok kaynaklarda farkli arastirmacilar tarafindan girisimcilik
niyetinin olusumu ile ilgili arastirma modelleri vardir. Bireylerin davranislar1 vebireyler
arasindaki iliskiyi anlatan niyet modelleri girisimcilik kavramini aktarmak i¢in dnemli bir
sorunu ele almig olarak degerlendirilmektedir. Niyet modellerinin girisimcilige ait algiy1
ve tahmin yetenegimizi arttirmak i¢in ¢ok biyUk bir firsat sunar (Krueger vd, 2000, s.
415).

Bozkurt’un (2014, s. 29) arastirmalarinda topladigi modelleri bir araya getirerek

ele alirsak birgok model oldugu gortlmektedir. Bu modeller:
e Davidson Modeli,
e Girisimci Niyetinin Yapisal Modeli (Luthje ve France, 2003),

e Bird’iin(1988) gelistiridigi ve Boyd ve Vozikis (1994) tarafindan yenilenen
Girisimsel Niyet Modeli,

e Shapero ve Sokol’un (1982) Girisimcilik Etkinligi Modeli,
e Ajzen’in (1991) Planlanmis Davranislar Teorisi Modeli.

Tung’un arastirmasinda bu modeller farkli tiirler acisindan karsilastirma

yapmustir (Tablo 2.1).

Tablo 2.1°de goriilecegi gibi girisimcilik incelemeleri kapsaminda farkliniyet
modelleri ele alinmistir ve girisimci niyeti modelleri uyum saglamistir. Girisim Oncesi

olaylar1 vurgulamistir (Tung, 2011, s. 83).

Bu modellerin iginde daha detayci kapsam bakimindan ayrisan ve literatiirde
baskin ¢ikmig modeller bulunmaktadir. Bu niyet modelleri iginde, sadece PDT, girisimci

niyetinin ilklerini toplumsal seviye genis agis1 uygulanmakta ve bu faktorle girisimcilik
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niyeti agisindan birebir etkisi vardir (Tung, 2011, s. 89). PDT kadar diger girisim

modelleri etkili olmamistir. PDT dengeli veuygulanabilir bir teorik bir sinir sunmaktadir
(Linan vd., 2016, s. 762).

Tablo 2.1: Girisimcilik Niyet Modelleri

Perspektifler EEM EIM Revised EIM TPB EPM SMEI
(Shapero ve (Bird, (Boyd ve (Ajzen, (Davidsson,  (Luthje ve
Sokol, 1982) 1988)  Vozikis,1994) 1991) 1995) Franke,
2003)
Niyet Dikkate alind1 Dikkate Dikkate alindi Dikkate alindi ~ Dikkate alind1 Dikkate
alindi alind1
Temel Teori Niyet teorisi Hedef Hedef Niyet teorisi Niyet teorisi  Niyet teorisi
belirleme belirleme
teorisi teorisi ve 6z
yeterlilik
teorisi
Bireysel algi: Arzu edilirlik Dikkate Tutum Girisimcilige ~ Genel ve 6zel Girigimcilige
Arzu edilirlik alinmaz kars1 tutum kars1 tutum
tutum
Bireysel alg: Uygulanabilirlik Dikkate Oz yeterlilik Algilanan Inang Dikkate
Yetenek algist alinmaz davranigsal alinmaz
kontrol
Sosyal Dikkate alinmaz Dikkate Dikkate Subjektif norm Dikkate alinmaz ~ Dikkate
norm/ Sosyal alinmaz alinmaz alinmaz
baski
Kisilik Tutumu ve dolayli  Tutumuve  Tutumu ve Tutumuve  Dikkate alinmaz Tutumu ve
Ozellikleri olarak niyeti dolayli  dolayli olarak dolayl dolayh olarak
etkileyen digsal olarak niyeti olarak niyeti niyeti
faktorler niyeti etkileyen  etkileyen digsal etkileyen
etkileyen digsal faktorler faktorler digsal
dissal faktorler
faktorler
Davrams egilimi Davranis egilimi Dikkate Dikkate  Dikkate alinmaz Dikkate alinmaz  Dikkate
alinmaz alinmaz alinmaz
Durum/ Harekete gegirici Sosyal,  Sosyal, politik ~ Algilanan ~ Mevcut istihdam Algilanan
Baglamsal olay politik ve  ve ekonomik  davranigsal durumu engeller ve
faktorler ekonomik baglam kontrol destekler
baglam (hem niyet hem
de davramislar
etkiler)
Uygulama Girigimeilik egitimi  Girisimeilik ~ Girigimeilik  Girisimeilik Girigimeilik  Girisimeilik
Alanlar1 ve uygulamast  uygulamalar1 uygulamalari egitimi ve egitimi egitimi
Kapsam uygulamasi ve uygulamasi
Girisimcilik Audet (2002), Chen vd., Audet (2002); Autio vd. Luthje ve
Niyetleri Krueger (1993), (1998); Autio vd. (2997), Franke
Uzerine Krueger vd.. (2000), De Noble  (2001),Fayolle Davidsson (2003)
ampirik Peterman vd..(1999), vd.(2006), (1995)
cahismalar ve Kennedy (2003), Li (2008), Gelderen,
Segal vd.. (2005), Wilso vd.,  vd.(2008), Gird
Veciana vd.(2005), (2007), ve Bagraim
Walstad ve Zhaovd. (2008),Kolvereid
Kourilsky (1998) (2005) (1996), Krueger

vd.
(2000),Souitaris
vd. (2007),
Tkachev ve
Kolvereid (1999),
Veciana vd.
(2005)

Kaynak: Tung, 2011, s. 85.
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Shapero ve Sokol tarafindan 1982 yilinda girisimcilik niyeti etkinligi modeli

incelenmis ve sekillendirirmistir (Sekil 2.1). Girisimci niyeti Shapero’nun modeline gore;

“algilanan arzu edilebilirlik, algilama fizibilite ve hareket etme egilimi “ ile belirlenir

(Malebana, 2016, s. 367; Zhang vd., 2014, s. 626).

Bu su sekilde anlatilabilir (Oosterlinck, 2016, s. 20):

e Algilanan arzu edilebilirlik, bireyin kendi islerini yaratma konusuna ne kadar

yatkin oldugunu ifade eder,

e Algilanan fizibilite,

kisinin  bir

girisim  faaliyetine baslayabilecegini

diisinmesidir. Bu faktor 6z yeterliligi esas olarak yansitmaktadir.

e Hareket etme egilimi, bireyin aldig1 kararlara gére hareket etme istegidir ve

kontrol algilar1 (harekete gecerek kontrol etme arzusu) tarafindan yonlendirilir.

Sekil 2.1: Shapero Modeli

Algilanan Arzu Edilebilirlik

Hareket Etme Egilimi

Algllanan Fizibilite —p

Niyet

Kaynak: Oostelinck, 2016, s. 20.

2.6.2. Girisimsel Niyet Modeli ve Revize Edilmis Girisimsel Niyet Modeli

F S

|

Davranig

Harekete Gegiren Durum

Bird’lin sekillendirdigi ve sonra Boyd ve Vozikis tarafindan duzeltilen

girisimcilik niyet modeli literatiirde surekli ele alinan bir modeldir. Bird modeli, ‘Bir

hedefe ulagsmak i¢in bir kisinin dikkatini belirli bir nesne veya yola yonlendiren bir zihin

durumu” olarak tanimlamigtir. Model davranigsal analizintespit edilmesi icin imkan

saglar. Girisimcilerin Orgitlerin ne sekilde olusturdugunu, ilerlettigini ve nasil ¢evirdigini

aciklamaya yoneliktir. Bu nedenle girisimciligi stratejik yonetimden ayirmak igin

aciklamaya yardim eden sorulara dikkati yonlendirir (Bird, 1988, s. 442). Model
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girisimciler i¢in yonetme ve is kurma agisindan yol gostermekte (Tung, 2011, s. 76) ve

uc kisimda girisimcilik niyetini incelemektedir (Bird, 1988, s. 451).

Birinci kisim, stratejik yonetim ve girisimcilik arasindaki degisikligi gosterir ve

girisim gergeklestirmeyi psikolojik alanda inceler.

Ikinci kisim: modelde gosterilen teklifler ve varsayimlar, girisimci niyetlerin
Orgiitsel dogru yonelmesine, var olmasina, orgiitsel bigime liderlik ve biiyiime, 6rgtsel
gelisme ve Orgit kuramiyla ayni anlami tasiyacak sekilde Uzerinde tesiretmesine izin

Verir.

Uciincli  kisim, islerin  olusturulmasi, diizenlenmesi ve isletilmesinin
girisimcilerin kendi diisiinceleri ve kazanimlar1 sonucunda sekillendigini belirtmektedir.
Bu model sayesinde girisimci orgiit ve kuramlarin, 6ncesini ve yapi taslarini olusturan, i¢

ruhsal ve sosyal yapilar incelenebilir.

Sekil 2.2: Bird Girisimsel Niyet Modeli

Kisise| Deneyim, Yetenek ve

inanglar
Rasyonel Analitik
Dislince

Sezgisel Butincil

Sosyal, Politik ve Ekonomik / Distince
Baglam

Niyet Eylemler

iy

Kaynak: Bird, 1988, s. 444.

2.6.3. Davidsson’un Ekonomik —Psikolojik Modeli

Davidsson 1995 yilinda, kisilerin niyetlerine etki eden ekonomik psikolojik

modeli literatiirde yayimlanmigtir. Modelin gelismesinin ardindaki ana maddeler
sunlardir (Davidsson, 1995, s. 4):

Sokol ve Bird modellerini inceleyerek Davidsson modelini gelistirmistir ve bu
modelleri yiikselten istiksaf eden bilimsel sonuglarini birlestirmis, yeni girisimcilerin ve
girisimci olacak olan kisilerin 6zelliklerine ait ampirik arastirmalarini dikkate almis ve

yeni is olusumu ve bllylme miktar tahminlerini,psikolojik ve asil ekonomik teorilerini g6z
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Davidsson’un Ekonomik-Psikolojik Modelinde, otobiyografinin hem genel

anlamda tutumlar1 hem de alan anlaminda tutumlar1 etki ettigi farz edilmektedir. Bu

faktorler:

Niyet: Yeni girisim siireci, belli zaman diliminde plan yapmaktadir ve niyet,

girisime gecme faaliyetinde bulunma istegidir (Davidsson, 1995, s. 6).

Inang: Bireyin inandig1 ve kariyeri i¢in uygun bir segenek olduguna inanmasi ve

belirleyicinin niyet olmasidir (Davidsson, 1995, s. 6).

Mevcut Istihdam Durumu: Girisimeilik ile istihdam durumu arasinda olumlu bir
iliski vardir. Birgok yapilan arastirmalar sonucunda tespit edilmistir (Davidsson,
1995, s. 6).

Genel Tutumlar: Kisinin psikolojik durumlari anlatilmaktadir (Davidsson,
1995, s. 7).

Bilgi Alani1 Tutumlart: Girisimcinin bilgi birikimi ve mevcut durumlarinin

uygunlugunu ifade etmektedir (Davidsson, 1995, s. 6).

Ozgegmis: Kapsamli davramis ile bilgi sahasi tutumlarin olusmasini ve farkli

olmasin1 gerektigini saglayan faktordiir.

Kisinin yasami ile girisimcilik i¢in psikolojik yonelimleri ve girisimcilige

yonelik inandigi inang, girisimcilik arzusu olusmasinda etkili faktorleri meydana

getirmektedir

ve kigsinin 0 an Ki

guclendirmektedir.

Sekil 2.3: Davidsson Modeli

Ozgecmis:
Cinsiyet, Dolayh

Radikal Degigim
Deneyimi, Yas

Deneyim, Egitim,

/
A

calistirma  durumu

Genel Tutumlar: Degisim,
Rekabet, Para, Basari, Ozerklik

Bilgi Alani Tutumlari:
Maas/Ucret Odeme,
Toplumsal Katki

Ny T

Kaynak: Davidsson, 1995, s. 5.

inang

————p

Niyet

~ 7

Durum: Mevcut istihdam

girisimcilik  niyetini
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2.6.4. Girisimci Niyetin Yapisal Modeli

Yapisal girisim modelini girisimcilik {stiinde tutumun etkisi goz Oniinde
bulunduruldugunda yapisal girisimi Luthje ve Franke gelistirmistir. Bu modelde bireyin
benlik niteliklerinin girisimci niyetini etki ederek yeni bir is olusturmak niyetini farkli
yoldan etkiledigi diisiiniilmektedir. iliskisel olarak faktorleri baglamsal etkisinde
vurgulanmaktadir. Bir¢ok arastirma ve miilakatlar sonucunda modeli kisisel 6zellik
olarak “risk alma egilimi” ve “kontrol odagi” yapisal modele uyarlamiglardir. Kisiligin
bir pargasi olarak risk alma ve kontrol odag: girisimcilik alaninda yapilan ¢alismalarda

stirekli olarak vurgulanmistir (Krueger vd. 2000, s. 415).

Model girisimi baslatmak i¢in dort faktorde incelenmistir. Bu faktorler: kontrol
odagi, cevresel destek, risk alma egilimi ve engeller olmak Uzere siralanabilir. Model
degerler, Ogrenilmis kisilik Ozellikleri ile “Ozel girisimcilik” davranisi arasindaki

baglamin iiriiniidiir (Luthje ve Franke, 2003, s. 138).

Sekil 2.4: Girisimci Niyetin Yapisal Modeli

Baglamsal Faktorler

Kisisel Ozellikler Algilanan Destek Algilanan Engel
Risk Alma Egilimi \
¢ \\ \,| 7
N\a| Girisimcilige Karsi Tutum Girigimcilik Niyeti
v
ic Kontrol Odag //

icsel Degiskenler

Kaynak: Luthje ve Franke, 2003, s. 139.

2.7. TURKIYE’DE GIRIiSIMCILIGIN GELISMESINE KATKI SAGLAYAN
KURUM VE KURULUSLAR

Girisimciligi destekleme konusunda iilkemizde aktif olan bir¢ok kurum ve
kuruluglar vardir. Girisimciler i¢in girisimcilik ile ilgili egitim, danigsmanlik, eleman

istthdami i¢in destek, maddi destek, tanitim destegi gibi bir¢ok konularda yardim
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etmektedirler. Bu kurum ve kuruluslar girisimci destekleri konusunda destek alinabilecek

yerlerdir.

2.7.1. KOSGEB (Kiiciik ve Ortak Olcekli Sanayi Gelistirme idaresi Baskanhgi)

20 Nisan 1990 tarihinde kurulan kiigiik ve orta dlgekli sanayi isletmelerinin
sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasi, ekonomik gereksinimlerinin giderilmesi, rekabet
guclerini yukselmek, rekabet duzeylerini 6lgmek ve sanayide uyumu ekonomik

ilerlemelere uygun sekilde gergeklestirmek amaciyla 3624 sayili kanunla kurulmustur

(Oktem, Aydin ve Ekinci, 2007 s. 29).
KOSGEB’in vermekte oldugu destekler su sekilde siralanabilir:
e Kredi Getiri Destegi
e Isbirligi Gii¢ Birligi Destek Programi
¢ Girigimcilik Destek Programi
e Laboratuvar Hizmetleri
e Gelisen Isletmeler Piyasast KOBI Destek Programi
e Genel Destek Programi
e AR-GE, inovasyon, ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi
e Tematik Proje Destek Programi
e KOBI Destek Programu.

KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanligina bagli kamu kurulusudur. Tiizel kisilige

sahip olan bu kurulus, tiim isletmelerin 6zel hukuk hiikiimlerine baghdir.

2.7.2. Kalkinma Ajanslari

Devlet Planlama Teskilati’na bagl olarak kurulan kalkinma ajanslarinin amaci;
sosyal ilerleme sahasinda olusan striiktiirel sekil degistirmenin ve devamli kalkinmanin
ve yoresel maddi kalkinmanin 6nemli yapi taslarini olusturan kurumlar iginde yer
almaktir. Kalkinma ajanslar1  (https://www.ka.gov.tr/sayfalar/bolgesel-kalkinma-ve-

ulkemizde-bolgesel-kalkinma-politikalarinin-gelisim-sureci--22, 2023);


https://www.ka.gov.tr/sayfalar/bolgesel-kalkinma-ve-ulkemizde-bolgesel-kalkinma-politikalarinin-gelisim-sureci--22
https://www.ka.gov.tr/sayfalar/bolgesel-kalkinma-ve-ulkemizde-bolgesel-kalkinma-politikalarinin-gelisim-sureci--22
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e Bolgesel etkinlerinin yiikseltilmesi ve bu agidan uygulamalarin artmasini; tilkece
kalkinmasina, ilerlemesine, basari oranin artmasina ve dengesel uyumun
saglanmasini; hukuk temellerinin saglanmasi ve biitiinlesmeyle icerme
politikalarmin  kiiresellesmeyle birlikte yeni pazar sartlarina uyumun

artirilmasina yardimci olacak,

e Egitim verilerek donanimli calisanlar yetistirmek, girisimcilere maddi ve
inzibati hususta her tiirlii destek, kaynaklar ve is yaratma konusunda tesviklerin

saglanmasi,

e Plan ve projelerin yiratilmesi ve uygulanmasi konusunda beceri ve yeteneklerin

kazandirilmasi,

e Girisimcilerin ig fikrilerinin deger kazandirilmasi ve ortaya konulmasi
hususunda cesaretlendirilmesi ve Ozgunlik yaratarak ulusal anlamda pazar

payinda yer edindirilmesi,

e Sonug olarak bolgeler arasinda ki farkli projelerin ekonomik anlamda bolgesel

olarak degerlendirilmesi sonucunda belirli istthdamlarin kurulus¢a saglanmasi.

2.7.3. Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Ozel hukuk hiiktimleri tabi bu kurum 24 Temmuz 1963’te 11462 sayili Resmii
Gazete yaymnlanmis, 17 Temmuz 1963 tarihinde 278 kanunla kurulmustur. Baslangicta

sadece bilim alaninda destek verirken simdi bir¢ok alanda tesvik saglamaktadir.

Yurt disindaki gelismeleri takip ederek yurt i¢i gelismelere adapte edip
girisimcilere fikir sunmak ve desteklemek amaciyla da kurulan bu kurum yurt ici

gelismenin artmasini ve Ureticilerin destekleyici ¢alismalar1 da temsil etmektedir.

2.7.4. is ve Isci Bulma Kurumu

Issizlere ve isci arayanlara destek amaciyla kurulan Is ve Is¢i Bulma Kurumu
girisimcilere destek programlari sunmaktadir. KOSGEB ile ISKUR anlagmasiyla egitim
icerigi belirlenir ve egitim verilmektedir. Egitimlere katilmak i¢in resit olmak, kayitl igsiz
olmak. En az ilkégretim mezunu olmak ve daha once girisimcilik konusunda tesvik

almamak gerekir.
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2.7.5. Diger Destek Veren Kurumlar

Girisimciligi destekleyen bircok kurum olmakla beraber diger destek

kurumlarini su basliklar altinda siralayabiliriz:
e Mesleki Egitim ve Kii¢iik Sanayii Destekleme Vakfi (MEKSA)
e Toplum Goniilliileri Vakfi
e Turkiye Kalkinma Bankas1
e Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

e Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

2.8. GIRISIMCILIK AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI

Girisimcilik karar1 almadan one kisi avantajlarin1 ve dezavantajlart bilmesi
gerekmektedir. Olusabilecek avantajlar ve dezavantajlar durumunda dogru adimlar

atabilmeli ve bu adimlarin farkina varmalidir (Glney, 2008).

2.8.1. Girisimcilik Avantajlari

Girisimcilikte kendi isletmemizi kurmamiz hayatin bize sunabilecegi en karli
firsatlardan olabilir. Girisimcilik karar1 alinirken veya girisimci olmak isterken avantajlari

su sekilde siralayabiliriz:

2.8.1.1. Kendini Y0Onetebilme

Girisimei 0zgiir olmalidir ve higbir etki altinda kalmadan kendi kararlarini
alabilmelidir. Girisimcinin kendini yonetebilmesi ve bagimsiz bir sekilde karar almasi

girisimciyi tatmin eder ve girisimci bir¢ok kisiye ornek olabilir.

2.8.1.2. Basarma Istegi

Girisimciler i¢in yenilik cok Onelidir ve aldiklar1 kararlar yeni baslangi¢
yapmalar1 i¢in iistlendikleri kararlar girisimciler i¢in 6nem tasir. Karlilik amaci tagiyan
fikirler basarma istegi tasir ve aldiklar1 kararlarin basarili olmasi veya olmamasi

durumunda sorumlu olanin kendileri olduklarim bilirler.
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2.8.1.3. Maddi Ustunluk

Girisimciler amaglarin dogrultusunda ne kadar zengin olmak olarak goriinse de
istedikleri sey hayallerini gergeklestirmektir. Girisimciler maddi Tstiinliik yaratip
kontroliin kendilerinde olmasini isterler. Yonetilen degil yoneten olmak isterler. Calisma
saatlerinin kendilerine gore olmasini isterler. Bu yiizden ki kontrol etmek istediklerinin
arasinda ise girme saati veya isten ¢ikma saati de vardir. Ustiinliik konusunda ailede veya
cevrede sayginlik da sayilabilir. Girisimciler kendi ¢evresi ve diger kisilerin goziinde

basarili ve takdir edilen olarak goriilmek isterler.

2.8.2. Girisimciligin Dezavantajlar:

Girisimci olmak kolay goriinse de aslinda en zor mesleklerden biridir. Bir is fikri
olmakla birlikte cesaretli ve istekli olmak gerekir. Girisimcilerin olmanin avantajlari olsa

da dezavantajlari da vardir (Guney, 2008). Su sekilde siralanabilir:

2.8.2.1. Fedakarhk

Girisimci olmak fikri ne kadar iyi olsa da her seyin plan ve programi girisimciye
aittir. Ilk is fikri olusturulmaya baslandiginda zaman kaybi olur. Kendisi ve
cevresindekilere zaman ayiramaz, cogunlukla is konusunda zamanini harcar. Ilk aylarda
olusan bu seriivende yiiksek tempoda ve haftanin her giinii ¢alismak gerekir. Kisisel
hobileri ve ailesi gibi etkenler ikinci planda kalir. Ne kadar kendisinin fedakérlik etmesi
gerektigi diisiiniilse de ¢evresinin de bu konuda fedakarlik etmesi gerekir. Bu nedenle

girisimciler is fikrini gergeklestirdikten sonra bir siire zorluk yasarlar (Guney, 2008).

2.8.2.2. Sorumluluk

Girisimci kisinin her konu hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerekir. Calisanlar1 olsa
da her departman hakkindaki bilgisiyle dogru yonlendirmeleri yapabilmeli ve dogru is
dagilimini yapabilmelidir. Girigimei kisi lider/yoneten kisi konumunda oldugu i¢in kimi
zaman yalniz kalmaktadir. Calisanlar kendi aralarinda dostluk kurup kendi iclerinde
bulugsma planlar gibi etkinlikler yapabilmektedir. Ancak girisimci bu gibi etkinliklerden

yiikiinii ¢aliganlarina gore kendisi daha ¢ok tagir (Guney, 2008).
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2.8.2.3. Zarar Durumunda Anlayish Olamamak

Girigimcinin girisimde bulunurken sermayesi kisitli olabilir ve sermayenin
tamimi kendine ait olabilir. Bu durumda girisimei maddi anlamda zorluk yasayabilir.
Sermayenin yetmemesi durumlarinda meydana gelecek olan sermaye zorluklariyla bas
edebilmelidir. Isletmenin sermaye kaybi durumunda gerekli sermayeyi bulmak igin
Ozveri gosteremeyebilir. Girisimci kisiligi az olan veya hi¢ olmayan kisilerin kendilerine
glivenleri az, risk almaktan hoslanmayan, yenilikleri takip etmeyen ve uyum
saglayamayan ve yaratici giicii yok denecek kadar az olan kisilerdir. Bu husustaki kisiler

basari elde etmekte zorlanirlar (Joe A.Lischeron, 1993, s. 84).

Literatiirde girisimcilerin orgiitlerin ne sekilde olusturdugunu, ilerlettigini ve
nasil c¢evirdigini aciklamaya yoneliktir. Bu nedenle girisimciligi stratejik yonetimden

ayirmak i¢in agiklamaya yardim eden sorulara dikkati yonlendirir (Bird, 1988, s. 442).

Cogu zaman girisimcilik kavrami girigsimei kisilerin bakis agilarina dayali olarak

coziimleme edilmektedir (Agca, 2005, s. 151).

Girisimeiligin en ¢ok gelistigi ve rekabetin oldugu yerler isletme, maliye ve

iktisat alanlaridir ve itici giic durumundadir (Peter, 2008).
Girigsimcilik firsatlar1 kollama ve takip etme siiresidir (Chell, 2007).

Girisimciligin en ¢ok gelistigi ve rekabetin oldugu yerler isletme, maliye ve

iktisat alanlaridir ve itici giic durumundadir (Peter, 2008).

Girisim i¢in girisimcinin yakalanilan firsatin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,
yenilik ortaya koymasi1 miimkiindiir (Singh, 2001). Asil unsurlardan biri Adam Smith’le
birlikte 19.yiizyila kadar girisimcilik kavrami yoneten kisi olarak anlamlandirilmis ve

degerlendirilmistir (Ercan ve Gékdeniz, 2009).

Girisimcilik kavraminin birgok farkli tanimi vardir. Isletmesi olan ve yoneten,
isletmesi icin ve kendisi i¢in risk alan kisileri girisimci olarak tanimlamak miimkiindiir.
Piyasada karsilanmamuis istekleri gerceklestirmeye yonelik girisimci ¢caba gosterir ve bu
istekleri gergeklestirir. Jean Baptiste Say ise, yaratici kavramina daha ¢ok dokunarak
girisimcilik temellerini yaraticilik seviyesi diisiik yerden yaraticilik seviyesi yiiksek olan
yere dogru ilerlemesinden bahsetmektedir. Timotiy S. Hatten ise, girisimcilik kavramini
miisait anlarin avantaja c¢evrilmesi ve risk almasi olarak tanimlanmaktadir (Cetin ve

Tasdemir, 2017, s. 76).
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Girisimcilik kavrami oldukca kapsaml1 bir kavramdir. ilk ad olarak tesebbiis ve
miitesebbis kavramlart zamanla degiserek glinlimiizde girisim ve girisimci olarak
bilinmektedir. Jean Baptist, Joseph Alois Schumpeter gore kavramlarin tanimlari farklilik
gostermektedir. Girisicilik kavrami Jean Baptist Saydan itibaren dordiincii olarak iiretim
faktorlerinden tanimlanmaktadir. Giiniimiizdeki anlamlar1 girisim ve girisimci olan
tesebbiis ve miitesebbis kavramlarinin anlamlari, girisim i¢in bir isi yapmaya kalkigmak,
can atmay1, davranista bulunmayi veya fikir gergeklestirmeyi ifade ederken; girisimci ise
bu olaylar1 gergeklestirecek kisiyi ifade eder (Kiigiikesmen, Tiirkoglu ve Simsek, 2019,
s. 590).



UCUNCU BOLUM
GIRISIMCILERIN GIRISIMCILIK DUZEYLERININ INCELENMESI:
KUTAHYA ILINDE BiR UYGULAMA
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3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Girisimci olmak ve girisimcilik cesareti tasimak i¢ten gelen ve sonradan eklenen
bir olgudur. Girisimcilik siireci firsatlar1 goriip risk alarak baslamaktadir. Sadece fikrin
olmasi degil, fikrin gergeklestirilmesi girisimciligin baslangicidir. Girisimi engelleyecek
digsal faktorler bulunmaktadir. Maddi yetersizlik ve toplum baskisindaki ‘o is olmaz”
manipulasyonu vb., girisimciligi negatif etkileyen etkenlerdendir. Girisimcilerin inovatif
girisimcilik kazanimlar1 ¢er¢evesinde yenilik, inovatif diisiince ve girisimcilik iliskisini

ve etkisini demografik degiskenler ile test etmek amaglanmustir.

3.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI, SINIRLILIKLARI VE HIPOTEZLERI

Arastirma Kiitahya i1’inde faaliyet gdsteren kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerde
mevcut isi bulunan ve isletmelerin sahibi olan girisimcileri kapsamaktadir. Arastirmada
anket yontemi kullamilmistir. Anket icin Girisimcilerin Girisimcilik, Inovasyon Yapma,
Inovatif Diisiince ve Inovatif Girisimcilik Diizeylerinin Incelenmesi adli Makbule
Alkan’in Yiiksek Lisans Tezindeki 6lgekten yararlanilmis ve katilim %100 oraninda
karsilikli goriismeler yolu ile girisimcilerin anketi cevaplayarak katki gostermeleri
saglannigtir. Kiitahya II’inde bizzat firma sahibi, girisimcilik diisiincelerini hayata
gecirmis olan kisiler goériisme kapsamina alinmistir. Anket 3 sektorde yapilmistir. Anket
sektor kisitlamasi 1- Egence, 2- Ticaret, 3- Hizmet sektor basliklariyla kisitlanmig ve 250
kisiyle yapilmistir. Ancak tiim sorulara tam yanit vermemis olan 41 kisi ¢ikarilmistir. 209
kisi tiim sorulara tam yanit vermis oldugu icin bu kisilerin anketi arastirmaya dahil

edilmistir.

Hipotez 1. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri ile cinsiyet
arasinda anlaml iligki vardir”

Hipotez 2. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri ile yas
arasinda anlaml iliski vardir”

Hipotez 3. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimeilik diizeyleri ile medeni
durum arasinda anlamli iligki vardir”

Hipotez 4. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri ile mesleki
deneyim arasinda anlamli iliski vardir”

Hipotez 5. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri ile calisma
stiresi arasinda anlamli iligki vardir”

Hipotez 6. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri ile sektor
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arasinda anlaml iligki vardir”
Sorulara verilen cevaplara gore kavramlar birbiri ile anlamli yonde etkilenmistir

ve birbirleri ile iligki oldugu yoniinde cevaplar alinmstir.

3.3. ARASTIRMANIN MODELI

Calismanin modeli verilen cevaplara gore elde edilmis ve kurgulanmistir.

Calismanin sematik modeli agsagidaki gibidir;

Sekil 3.1: Sematik Tez Modeli

Demografik
/ Ozellikler \\
Girisimci Sektdr
\ Risk ve /
Analiz
3.4. ANKET BIiLGILERI

Anket tek olgekle 38 soru ile ¢alisma igin olusturulmustur. Bu girisimcilik
Olcegidir. Anket ve Olcekler, ilgili literatiir taranarak arastirmacilar Dog¢. Dr. Haluk

Tanriverdi ve Makbule Alkan tarafindan olusturulmustur.



3.5. ANALiIiZ BULGULARI

Tablo 3.1: Katihmeilarin Demografik Ozellikleri
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Medeni Durum

Cahisma Siiresi Evii Bekar Toplam
' Cinsiyet Erkek 25 17 42
Ticaret Kadin 17 14 31
Toplam 42 31 73
. Cinsiyet Erkek 2 4 6
Hizmet Kadin 3 6 9
Toplam 5 10 15
LSyl Cinsiyet _ETKEK 10 16 26
Eglence Kadin 7 7 14
Toplam 17 23 40
Cinsiyet Erkek 37 37 74
Toplam Kadin 27 27 54
Toplam 64 64 128
. Cinsiyet Erkek 18 6 24
Ticaret Kadin 6 6 12
Toplam 24 12 36
. Cinsiyet Erkek 3 2 >
Hizmet Kadin 2 0 2
Toplam 5 2 7
6-10 y1l arasi A Erkek Z 3 7
Eglence Kadin 4 1 5
Toplam 8 4 12
Cinsiyet Erkek 25 11 36
Toplam Kadin 12 7 19
Toplam 37 18 55
_ Cinsiyet Erkek 17 2 19
Ticaret Kadin 3 0 3
Toplam 20 2 22
Hizmet Cinsiyet Kadin 1 1
11 yil ve iizeri Tf’p'f"‘m 1 L
Eglence Cinsiyet Erkek 2 2
Toplam 2 2
Cinsiyet Erkek 19 2 21
Toplam Kadin 4 0 4
Toplam 23 2 25
_ Cinsiyet Erkek 60 25 85
Ticaret Kadin 26 20 46
Toplam 86 45 131
_ Cinsiyet Erkek 5 6 11
Hizmet Kadin 6 6 12
Toplam 11 12 23
Total Cinsiyet_ETkek 16 19 35
Eglence Kadin 11 8 19
Toplam 27 27 54
Cinsiyet Erkek 81 50 131
Toplam Kadin 43 34 77
Toplam 124 84 208
Aragtirmaya katilan katilimcilarin  demografik 6zellikleri Tablo 3.1'de

verilmistir.
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Girisimcilerin 1-5 yil ¢aligma siiresi medeni durumuna gore ticaret sektoriinde
erkeklerin (42) 25'inin evli 17'sinin bekar, kadinlarin (31) ise 17'sinin evli 14'iniin bekar
oldugu goriilmektedir. Toplamda 42 evli, 31 bekar, 73 kisi katilim saglamistir. Ticaret
sektoriinde evli erkeklerin caligma sayis1 bekar erkeklerin calisma sayisindan fazla
oldugu, evli kadinlarin ¢alisma sayis1 bekar kadinlarin ¢alisma sayisindan fazla oldugu,
evli kisilerin ¢aligma say1s1 bekar kisilerin ¢aligsma sayisindan fazla oldugu goriilmektedir.
Buna gore ticaret sektoriinde evlilerin bekarlara gore ¢alisma isteginin fazla oldugu

gozlemlenmistir.

Girigimcilerin 1-5 yil ¢aligma siiresi medeni durumuna gore hizmet sektérinde
erkeklerin (6) 2'sinin evli 4'iniin bekar, kadinlarin ise (9) 3'liniin evli 6'sinin bekar oldugu
goriilmektedir. Toplamda 5 evli, 10 bekar, 15 kisi katilim saglamistir. Hizmet sektoriinde
evli erkeklerin calisma sayisi bekar erkeklerin calisma sayisindan az oldugu, evli
kadinlarin ¢alisma sayis1 bekar kadinlarin ¢aligma sayisindan az oldugu, evli kisilerin
calisma sayis1 bekar kisilerin ¢alisma sayisindan az oldugu goriilmektedir. Buna gore

hizmet sektoriinde evlilerin bekarlara gére calisma isteginin az oldugu gozlemlenmistir.

Girisimcilerin 1-5 yi1l ¢aligma siiresi medeni durumuna gore eglence sektoriinde
erkeklerin (26) 10'nunun evli 16'sinin bekar, kadinlarin ise (14) 7'sinin evli 7'sinin bekar
oldugu goriilmektedir. Toplamda 17 evli, 23 bekar, 40 kisi katilim saglamistir. Eglence
sektorlinde evli erkeklerin ¢caligma sayis1 bekar erkeklerin ¢alisma sayisindan az oldugu,
evli kadinlarin calisma sayis1 bekar kadinlarin ¢alisma sayisina esit oldugu goriilmektedir.
Buna gore eglence sektoriinde evlilerin bekarlara gore calisma isteginin az oldugu

gozlemlenmistir.

Girisimcilerin 6-10 y1l caligsma siiresi medeni durumuna gore ticaret sektoriinde
erkeklerin (24) 18'inin evli 6'sinin bekar, kadinlarin (12) ise 6'sinin evli 6'sinin bekar
oldugu goriilmektedir. Toplamda 24 evli, 12 bekar, 36 kisi katilim saglamistir. Ticaret
sektoriinde evli erkeklerin caligma sayisi bekar erkeklerin calisma sayisindan fazla
oldugu, evli kadinlarin ¢alisma sayis1 bekar kadinlarin ¢alisma sayisinin esit oldugu
gorulmektedir. Buna gore ticaret sektoriinde evlilerin galisma isteginin fazla oldugu

gbzlemlenmistir.

Girigsimcilerin 6-10 y1l ¢alisma siiresi medeni durumuna gore hizmet sektoriinde
erkeklerin (5) 3'Uniin evli 2'sinin bekar, kadinlarin ise (2) 2sinin evli, bekar kadinin
katilmadig1 goriilmektedir. Toplamda 5 evli, 2 bekar, 7 kisi katilim saglamistir. Hizmet

sektorlinde evli erkeklerin ¢alisma sayisi bekar erkeklerin ¢alisma sayisindan fazla
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oldugu, bekar kadinin katilim saglamadig1 gortilmektedir. Buna gdre hizmet sektoriinde

evlilerin bekarlara gore ¢aligsma isteginin fazla oldugu goriilmektedir.

Girisimcilerin 6-10 y1l calisma siiresi medeni durumuna gore eglence sektoriinde
erkeklerin (7) 4'liniin evli 3'iiniin bekar, kadinlarin ise (5) 4'iiniin evli, 1'inin bekar kadin
oldugu goriilmektedir. Toplamda 8 evli, 4 bekar, 12 kisi katilim saglamistir. Eglence
sektorlinde evli erkeklerin ¢alisma sayisi bekar erkeklerin ¢alisma sayisina gore fazla
oldugu, evli kadinlarin ¢alisma sayis1 bekar kadinlarin ¢alisma sayisina gore fazla oldugu,
evli kisilerin c¢alisma sayis1 bekar kisilerin ¢alisma sayisina gore fazla oldugu
goriilmektedir. Buna gore eglence sektoriinde evlilerin bekarlara gore ¢alisma isteginin

fazla oldugu gozlemlenmistir.

Girisimcilerin 11 yi1l ve {izeri ¢aligma siiresi medeni durumuna gore ticaret
sektoriinde erkeklerin (19) 17'sinin evli 2'sinin bekar, kadinlarin (3) ise 3'niin evli, bekar
kadinin katilmadigi goriilmektedir. Toplamda 20 evli, 2 bekar, 22 kisi katilim saglamistir.
Ticaret sektoriinde evli erkeklerin ¢aligma sayisi1 bekar erkeklerin ¢alisma sayisina gore
fazla oldugu, bekar kadinin katilim saglamadigi, evli kisilerin ¢alisma sayis1 bekar
kisilerin ¢alisma sayisina gore fazla oldugu goriilmektedir. Buna gore ticaret sektoriinde

evlilerin bekarlara gore ¢alisma isteginin fazla oldugu gézlemlenmistir.

Girisimcilerin 11 yi1l ve iizeri caligma siiresi medeni durumuna gore hizmet
sektoriinde erkeklerin katilmadigi, kadinlarin (1) ise 1'nin evli, bekar kadinin katilmadig:
goriilmektedir. Toplamda 1 evli kisi katilim saglamigtir. Hizmet sektoriinde evli ve bekar
erkeklerin katilmadigy, evli kadinin katildig: goriilmektedir. Buna gore hizmet sektoriinde

sadece kadin ¢alisma isteginin oldugu gézlemlenmistir.

Girisimcilerin 11 yil ve iizeri ¢aligma siiresi medeni durumuna gore eglence
sektorunde kadinlarin katilmadigi, erkeklerin (2) ise 2'sinin evli, bekar erkegin
katilmadig1 goriilmektedir. Toplamda 2 evli kisi katilim saglamistir. Eglence sektoriinde

evli kisilerin ¢aligma isteginin oldugu gézlemlenmistir.

Ticaret sektoriinde toplamda (131) 60 evli erkek, 25 bekar erkek, 26 evli kadin,
20 bekar kadin katilim saglanmistir. Evli erkek katilim1 bekar erkek katilimina gore daha
fazladir. Evli kadin katilim1 bekar kadin katilimina gore fazladir. Evli erkek katilimi evli
kadin katilimina gore fazladir. Bekar erkek katilimi bekar kadin katilimina goére fazladir.
Ticaret sektoriinde evli erkeklerin ¢alisma sayis1 bekar erkeklerin ¢alisma sayisina gore

fazla oldugu, evli kadinlarin ¢aligma bekar kadinlarin ¢alisma sayisina gore fazla oldugu,
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evli kisilerin calisma sayisi bekar kisilerin ¢alisma sayisina gore fazla oldugu
goriilmektedir. Buna gore ticaret sektoriinde evlilerin bekarlara gore ¢alisma isteginin

fazla oldugu gozlemlenmistir.

Hizmet sektoriinde toplamda (23) 5 evli erkek, 6 bekar erkek, 6 evli kadin, 6
bekar kadin katilim saglanmistir. Bekar erkek katilimi evli erkek katilimina gére daha
fazladir. Evli kadin katilimi bekar kadin katilimi esittir. Evli kadin katilimi evli erkek
katilimina gore fazladir. Bekar kadin katilimi erkek katilimina gore fazladir. Hizmet
sektoriinde evli erkeklerin ¢alisma sayis1 bekar erkeklerin caligma sayisina gore az
oldugu, evli kadinlarin ¢alisma sayist bekar kadinlarin ¢alisma sayisina esit oldugu
goriilmektedir. Buna gore hizmet sektoriinde evlilerin bekarlara gore ¢alisma isteginin az

oldugu gozlemlenmistir.

Eglence sektoriinde toplamda (50) 16 evli erkek, 19 bekar erkek, 11 evli kadin,
8 bekar kadin katilim saglanmistir. Bekar erkek katilimi evli erkek katilimina gore daha
fazladir. Evli kadin katilim1 bekar kadin katilimina gore fazladir. Evli erkek katilimi evli
kadin katilimina gore fazladir. Bekar erkek katilimi bekar kadin katilimina gore fazladir.
Eglence sektoriinde evli erkeklerin ¢alisma sayis1 bekar erkeklerin ¢alisma sayisina gore
az oldugu, evli kadinlarin ¢alisma sayis1 bekar kadinlarin ¢calisma sayisina gore az oldugu,
evli kisilerin ¢caligsma sayis1 bekar kisilerin ¢alisma sayisina gore az oldugu goriilmektedir.
Buna gore eglence sektoriinde evlilerin bekarlara gore calisma isteginin az oldugu

gdzlemlenmistir.

Ticaret, hizmet ve eglence sektorlerinde 81 evli erkek, 50 bekar erkek, 43 evli
kadin, 34 bekar kadin olmak tizere 208 kisi katilim saglamistir. Evli erkek katilimi bekar
erkek katilimina gore fazladir. Evli kadin katilimi bekar kadin katilimina gore fazladir.
Evli erkek katilimi evli kadin katilimina gore fazladir. Bekar erkek katilimi bekar kadin
katilimina gore fazladir. Medeni duruma gore 124 evli, 84 bekar kisi katilim saglamistir.
Buna gore ticaret, hizmet ve eglence sektoriinde evli erkeklerin ¢alisma sayis1 bekar
erkeklerin caligma sayisina gore fazla oldugu, evli kadinlarin c¢alisma sayisi bekar

kadinlarin ¢alisma sayisina gore fazla oldugu gézlemlenmistir.
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Tablo 3.2: Girisimcilik Olgegi i¢cin Faktor ve Giivenirlik Analizi

Faktor Madde Faktdr YUk Varyans Cronbach's Alpha
24 0,602
16 0,847
oo 6 0,846
Ozgtiven 31 0.842 0,3 0,81
14 0,810
12 0,755
26 0,755
8 0,856
< . 35 0,864
Firsatlar1 Degerlendirme 30 0.834 0,22 0,77
25 0,799
37 0,585
11 0,531
Ongori 15 0,829 0,13 0,75
1 0,77

Agiklanan Varyans =0,65 Cronbach's Alpha=0,88

Aragtirmaya katilan katilimcilarin faktor ve giivenirlik analizi dagilimlart Tablo

3.2'de verilmistir.

Ozgliven faktdriin varyans degeri 0.3, firsatlar1 degerlendirme faktdriin varyans

degeri 0,22, 6ngorii faktoriiniin varyans degeri 0,13 oldugu goriilmektedir.

Girisimcilik 6lcegi 6zgiiven boyutu 6 ifadeden, firsatlar1 degerlendirme boyutu

6 ifadeden, 6ngorii boyutu 3 ifaden olugsmaktadir. Toplamda 15 ifade yer almistir.

Ozgiiven Cronbach’s Alpha degerleri &zgiiven igin(a=0,81), firsatlari
degerlendirme i¢in(a=0,77), 6ngorii i¢inse (a=0,75) olarak tespit edilmistir. Buna gore
elde edilen sonuglara gore, analizde kullanilan 6l¢eklerin Alpha degerleri .70’in lizerinde

oldugu i¢in oldukga giivenilir oldugu goriilmektedir.
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N Ortalama

18-30 aras1 65 4,63

Ozgiiven 31-40 arast 85 4,52
41 ve Uzeri 58 4,35

Toplam 208 451

18-30 aras1 65 4,63

. . 31-40 aras1 85 4,50

Firsatlar1 Degerlendirme 41 ve lzeni 58 4.33
Toplam 208 4,50

18-30 aras1 65 4,76

Ongori 31-40 arasi 85 5,02
41 ve Uzeri 58 4,37

Toplam 208 4,76

18-30 arasi 65 4,66

Girisimeilik 31-40 arasy 85 4,61
41 ve Uzeri 58 4,35

Toplam 208 4,55

Arastirmaya katilan katilimeilarin yas dagilimlar: Tablo 3.3'de verilmistir

Ozgiiven agisindan; 18 — 30 yas arasi ile 41 ve iizeri yas (p=0,0); 31 — 40 yas

arasi ile 41 ve tizeri yas (p=0,01), firsatlar1 degerlendirme agisindan; 18 — 30 yas arasi

ile 41 ve lizeri yas (p=0,0); ongdrii agisindan; 18 — 30 yas aras1 ile 41 ve {izeri yas (p=0,0);

girisimcilik agisindan 18 — 30 yas aras1 ile 41 ve tizeri yas (p=0,0), 31 —40 yas arasi ile

41 ve tlzeri yas (p=0,01) %95 giiven araliginda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.

Bu duruma gore 6zgiiven 18-30(x=4.63) yas araliginda yiiksek, 41 ve tizeri(4.35)

yas araliginda diisiik ¢cikmistir. Genglerin girisimcilik konusunda daha ¢ok 6zgiivenli

oldugu goriilmektedir. Firsatlart degerlendirmede 18-30(x=4.63) yas araliginda yiiksek,

41 yas ve lizeri(x=4.33) yas araliginda diistik cikmistir. Genglerin girisimcilik konusunda

firsatlar1 degerlendirme de daha istekli oldugu goriilmiistiir. Ongoérii kisminda 31-

40(x=5.02) yas araliginda daha ytiksektir.
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Tablo 3.4: Mesleki Deneyim Acisindan Anova Testi

N Ortalama
1-5 y1l aras1 88 4,59
Ozgiiven 6-10 y1l arasi 76 4,49
11 yil ve iizeri 44 4,38
Toplam 208 4,51
1-5 yil aras1 88 4,57
< . 6-10 y1l aras1 76 4,52
Firsatlar1 Degerlendirme 11 yil ve izeri o 4.30
Toplam 208 4,50
1-5 yil aras1 88 5,08
Ongorii 6-10 y1l arasi 76 4,59
11 yil ve iizeri 44 4,41
Toplam 208 4,76
1-5 yil aras1 88 4,68
c e 6-10 y1l arasi 76 4,52
Girisimeilik 11 yil ve iizeri 44 4,36
Toplam 208 4,55

Aragtirmaya katilan katilimcilarin mesleki deneyim dagilimlari Tablo 3.4'de

verilmistir.

Ozgliven agisindan; 1 — 5 yil arast ile 11 yil ve iizeri (p=0,01), firsatlari
degerlendirme agisindan; 1 — 5 yil arasi ile 11 yil ve tizeri (p=0,0), 6 — 10 y1l arast ile 11
yil ve iizeri (p=0,02); ongorii acisindan, 1 — 5 yil arasi ile 11 yil ve tlizeri (p=0,04),
girisimcilik agisindan 1 — 5 yil arast ile 11 yil ve iizeri (p=0,01) %95 giiven araliginda

anlaml bir fark oldugu goriilmektedir.

Bu duruma gore mesleki deneyim agisindan 6zgiiven 1-5 yil aras1 (x=4.59)
yiiksek, 11 yil ve tizeri (x=4.38) diisiik ¢ikmistir. Mesleki deneyimin 1-5 yil arasinda
Ozglivenin arttirdigini gostermis. Firsatlart degerlendirme de 1-5 yil arasi (x=4.57)
yiiksek, 11 y1l ve tlizeri (x=4.30) diisiik, ongorii 1-5 y1l aras1 (x=5.08) ytiksek, 11 yil ve
tizeri (x=4.41) diisiik, girisimcilik 1-5 y1l arasi(x=4.68) yiiksek, 11 yil ve lizeri (x=4.36)
diisiik ¢ikmistir. Yani mesleki deneyim agisindan 1-5 yil aras1 daha 6zgiivenli, firsatlari
degerlendiren, ongoriilii ve girisimci olduklar1 gozlemlenmis olup 11 yil ve {izeri yas

grubunun risk almak istemedigi goriilmistiir.
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Tablo 3.5: Calisma Siiresi I¢cin Anova Testi

N Ortalama

1-5yil 128 4,56

Ozgiiven 6-10 y1l aras1 55 4,51
11 yil ve iizeri 25 4,25

Toplam 208 4,51

1-5yil 128 4,57

Firsatlar1 Degerlendirme 613-11(;1}{1i:ri?zséri gg j;i’i
Toplam 208 4,50

1-5yil 128 4,93

Ongorii 6-10 y1l aras1 55 4,59
11 yil ve iizeri 25 4,25

Toplam 208 4,76

1-5yil 128 4,64

s e 6-10 y1l arasi 55 4,52
Girisimeilik 11 yil ve iizeri 25 4,21
Toplam 208 4,55

Aragtirmaya katilan katilimcilarin c¢alisma siiresi dagilimlart Tablo 3.5'de

verilmistir.

Ozgliven agisindan; 1 — 5 yil aras1 ile 11 yil ve iizeri (p=0,0), 6 — 10 yil aras1 ile
11 y1l ve tizeri (p=0,01), firsatlar1 degerlendirme agisindan; 1 — 5 yil arasi ile 11 y1l ve
uzeri (p=0,0), 6 — 10 y1l aras1 ile 11 y1l ve tizeri (p=0,02); 6ngorii agisindan, 1 — 5 y1l arasi
ile 11 y1l ve lizeri (p=0,04); girisimcilik agisindan, 1 — 5 yil arasiile 11 yil ve tizeri (p=0,0),
6 — 10 y1il aras1 ile 11 y1l ve tizeri (p=0,01) %95 giiven araliginda anlamli bir fark oldugu

gorulmektedir.

Bu duruma gore caligsma siiresi agisindan 0zguven 1-5 yil aras1 (x=4.56) yiiksek,
11 yil ve iizeri (x=4.25) diisiik ¢ikmistir. Calisma siiresinin  1-5 yi1l arasinda 6zgiivenin
arttirdigint gostermis. Firsatlar1 degerlendirme de 1-5 yil aras1 (x=4.57) yiiksek, 11 y1l ve
uzeri (x=4.14) diisiik, ongorii 1-5 yil aras1 (x=4.93) yiiksek, 11 yil ve iizeri (x=4.25)
diisiik, girisimcilik 1-5 y1l arasi(x=4.64) yiiksek, 11 y1l ve iizeri (x=4.21) diisiik ¢ikmistir.
Yani c¢aligma siiresi acisindan 1-5 yil aras1 daha ozgiivenli, firsatlar1 degerlendiren,
ongoriilii ve girisimci olduklar1 gdzlemlenmis olup 11 y1l ve tizeri yas grubunun islerinin

sabit olmasini istedikleri goriilmistir.
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Tablo 3.6: Sektor Icin Anova Testi

N Ortalama
Ticaret 131 4,47
Ozgiiven Hizmet 23 4,57
Eglence 54 4,56
Toplam 208 4,51
Ticaret 131 4,46
g . Hizmet 23 4,66
Firsatlar1 Degerlendirme Eglence 54 452
Toplam 208 4,50
Ticaret 131 4,76
Ongoril Hizmet 23 4,74
Eglence 54 4,77
Toplam 208 4,76
Ticaret 131 4,52
e L Hizmet 23 4,64
Girisimcilik Eglence 54 4.59
Toplam 208 4,55

Arastirmaya katilan katilimcilarin sektor dagilimlart Tablo 3.6'da verilmistir.

Firsatlar1 degerlendirme agisindan ticaret ve hizmet sektorleri (p=0,02) arasinda

%095 giiven araliginda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.7: Cinsiyet I¢in t — Testi

Cinsiyet N Ortalama p
R Erkek 131 4,50
Ozgiven Kadm 77 4,52 0,07
Firsatlan Erkek 131 4,49 008
Degerlendirme Kadin 77 4,50 !
W Erkek 131 4,70
Ongort Kadm 77 4,85 0.2
e e e e Erkek 131 4,54
Girisimcilik Kadm 77 458 0,03

Arastirmaya katilan katilimceilarin cinsiyet dagilimlar1 Tablo 3.7'de verilmistir.

% 95 giiven araliginda erkeklerin girisimcilik diizeylerinin kadinlardan daha az

oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.8: Medeni Durum icin t — Testi

Mepleni Durum N Ortalama p
Ozgliven E\éllgar 18244 jgi 0,02
Firsatlar1 Degerlendirme E\é:(iar 18244 jzgg 0,3
|
Girisimeilik Evii 124 3,56 0,02

Bekar 84 4,55
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Arastirmaya katilan katilimcilarin medeni durum dagilimlart Tablo 3.8'de

verilmigtir.

% 95 gliven araliginda bekarlarin 6zgiiven diizeyleri evlilerden, evlilerin 6ngdrii

diizeyleri bekarlardan, bekarlarin girisimcilik diizeyleri evlilerden daha fazladir.

Tablo 3.9: Degiskenler Arasi Korelasyon Tablosu

2 9

1- ’ 3- 4- 5- 6- 7-Medeni  8-Mesleki - )
Ozgiiven deg;:f:;g‘irr;le Ongoérii  Girisimeilik ~ Cinsiyet Yas durum  deneyim C;g:i';a 10-Sektor
1-Ozgiiven 100 07117 0,214 0,680~ 0,030 -0,290° 0,060 -0,210 -0,240™ 0,120
%:éfr‘i‘;ﬁime 1,00 0,264 0,728 0,010 -0,260" 0,010 -0,220" -0,280™ 0,070
3- Ongori 100 0823~ 0,040 -0,080 -0,040 -0,161" -0,141° 0,00
4- Girisimilik 1,00 0,040 -0,230™ -0,010 -0,250" -0,260" 0,060
5-Cinsiyet 100 -0,110 0,060 -0,190 -0,169° 0,020
6- Yas 1,00 -0,230™ 0,550~ 0,505~ -0,340"
gl edeni 1,00 -0,210" -0290™ 0,148"
Durum
8- Mesleki 1,00 0,771% -0,260"
Deneyim
9-Calisma 1,00 -0,200™
Siresi
10-Sektor 1,00

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

*olanlar %95 **olanlar %99 giiven araliginda demek.
Aragtirmaya katilan katilimcilarin - korelasyon dagilimlari Tablo 3.9'da

verilmistir.

Ozgiiven ve firsatlart degerlendirme arasinda yiiksek (r=0,711, p<0,05),
Ozgiiven ve ongorii arasinda diisiik (1=0,214, p>0,05), 6zgliven ve girisimcilik arasinda
yiiksek (r=0,680, p<0.05), Ozgiiven ve cinsiyet arasinda diisiik (r=0,030, p>0,05),
Ozgiiven ve yas arasinda diisiik (r=-0,290, p>0.05), 6zgiiven medeni durum arasinda
yiiksek (r=0.060, p<0,05), ozgiliven ve mesleki deneyim arasinda diisiik (r=-0.210,
p>0,05), 6zgiiven ve ¢aligma siiresi arasinda diisiik (r=-0.240, p>0,05), 6zgiiven ve sektor
arasinda diistik (r=0.120, p>0.05).

Firsatlart degerlendirme ve 6ngorii arasinda diisiik (r=0,264, p>0,05), firsatlari
degerlendirme ve girisimcilik arasinda yiiksek (r=0.728, p<0,05), firsatlar1 degerlendirme
ve cinsiyet arasinda diisiik (r=0,010, p>0,05), firsatlar1 degerlendirme ve yas arasinda
diisiik (r=-0,260, p>0.05), firsatlar1 degerlendirme ve medeni durum arasinda diisiik
(r=0,010, p>0,05), firsatlar1 degerlendirme ve mesleki deneyim arasinda diisiiktiir (r=-
0,220, p>0,05), firsatlar1 degerlendirme ve ¢aligma siiresi arasinda diisiiktiir (r=-0,280,

p>0.05), firsatlar1 degerlendirme ve sektor arasinda diistiktiir (r=0,120, p>0,05).
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Ongorii ve girisimcilik arasinda yiiksektir (r=0,823, p<0,05), 6ngorii ve cinsiyet
arasinda disiiktiir (r=0,040, p>0,05), 6ngorii ve yas arasinda diisiiktiir (r=-0,080, p>0,05),
ongorii ve medeni durum arasinda distiktir (r=-0,040, p>0,05), 6ngori ve mesleki
deneyim arasinda diisiiktiir (r=-0,161, p>0,05), ongdrii ve c¢alisma siliresi arasinda

disiiktiir (r=-0,141, p>0,05), 6ngorii ve sektor arasinda baglantt bulunmamaktadir.

Girisimcilik ve cinsiyet arasinda diisiiktiir (r=0,040, p>0,05), girisimcilik ve yas
arasinda diisiiktiir (r=-0,230, p>0,05), girisimcilik medeni durum arasinda diisiiktiir (r=-
0,010, p>0,05), girisimcilik ve mesleki deneyim arasinda disiiktiir (r=-0,260, p>0,05),
girisimcilik ve sektor arasinda yiiksektir (r=0,060, p<0,05).

Cinsiyet ve yas arasinda diistiktiir (r=-0,110, p>0,05), cinsiyet ve medeni durum
arasinda yiiksektir (r=0,060, r<0,05), cinsiyet ve mesleki deneyim arasinda diisiiktiir (r=-
0,190, p>0,05), cinsiyet ve ¢alisma siiresi arasinda diistiktiir (r=-0,169, p>0,05), cinsiyet
ve sektor arasinda disiiktiir (r=0,020, p>0,05).

Yas ve medeni durum arasinda diistiktiir (r=-0,230, p>0,05), yas ve mesleki
deneyim arasinda yiiksektir (r=0,550, p<0,05), yas ve caligsma siiresi arasinda yliksektir

(r=0,505, p<0,05), yas ve sektor arasinda distiktiir (r=-0,340, p>0,05).

Medeni durum ve mesleki deneyim arasinda disiiktiir (r=-0,210, p>0,05),
medeni durum ve ¢alisma siiresi arasinda diisiiktiir (r=-0,290, p>0,05), medeni durum ve
sektor arasinda distiktiir (r=-0,148, p>0,05).

Mesleki deneyim ve ¢alisma siiresi arasinda yiiksektir (r=0,771, p<0,05),

mesleki deneyim ve sektor arasinda disiiktiir (r=-0,260, p>0,05).
Caligma siiresi ve sektor arasinda diistiktiir (r=-0,200, p>0,0

Ozgliven ve firsatlar degerlendirme arasinda giiclii diizeyde pozitif (=0,711) ve
anlamli (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin 6zgiliven ve firsatlar
degerlendirmeleri giiglii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin
birbirleri lizerinde agikladiklar1 varyans %50.55'dir. Yani firsatlar1 degerlendirmenin

%350.55" ozgiivenden kaynaklantyor olabilir.

Ozgiiven ve &ngorii arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0,214) ve anlaml
(p<0,05) bir ilgki bulunmustur. Yani katilimcilarin 6zgiiven ve dngoriisii giiclii bir iliski
ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri {izerinde agikladiklari

varyans %4.57'dir. Yani ongoriiniin %4.57's1 6zgiivenden kaynaklaniyor olabilir.
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Ozgiiven ve girisimcilik arasinda giiglii diizeyde pozitif (1=0,680) ve anlamli
(p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimeilarin 6zgiiven ve girisimcilikleri gii¢lii bir
iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde
acikladiklar1 varyans %45.24'diir. Yani girisimcilik %45.24' 6zglivenden kaynaklaniyor

olabilir.

Ozgiliven ve cinsiyet arasinda giiglii diizeyde pozitif (r=0,030) ve anlaml
(p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin 6zgiiven ve cinsiyetleri gii¢lii bir iliski
ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde acikladiklar1

varyans %0.09'dur. Yani cinsiyetin %0.09'u 6zgiivenden kaynaklaniyor olabilir.

Ozgiiven ve yas arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-,290) ve anlamsiz (p>0,05)
bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin 6zgiliven ve yasi diisiik bir iliski ile ve anlamsiz
olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri tizerinde acikladiklar: varyans %-

84.10'dur. Yani yasin %-84.10"u 6zglivenden kaynaklaniyor olabilir.

Ozgiiven ve medeni durum arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0,060) ve anlamli
(p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin 6zgiiven ve medeni durumu gugclu bir
iligki ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde
acikladiklar1 varyans 9%0.36'dir. Yani medeni durumun %0.09'u 6zgiivenden

kaynaklaniyor olabilir.

Ozgiiven ve mesleki deneyim arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-,210) ve
anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin 6zgiiven ve mesleki
deneyimi diisiik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin
birbirleri tizerinde agikladiklar1 varyans %-44.10'dur. Yani mesleki deneyimin %-44.10'u

ozgilivenden kaynaklanrtyor olabilir.

Ozgliven ve ¢alisma siiresi arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-,240) ve anlamsiz
(p>0,05) bir iligski bulunmustur. Yani katilimcilarin 6zgiiven ve ¢alisma stiresi diisiik bir
iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde
acikladiklar1 varyans 9%-57.60'dir. Yani c¢alisma siiresinin %-57.60"1 6zglivenden

kaynaklaniyor olabilir.

Ozgliven ve sektdr arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0,120) ve anlamli (p<0,05)
bir iligki bulunmustur. Yani katilimcilarin 6zgiiven ve sektorii giiclii bir iliski ile ve
anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde acikladiklari

varyans %1.44'dir. Yani sektoriin %1.44'0 6zglivenden kaynaklaniyor olabilir.
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Firsatlart degerlendirme ve 6ngorii arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0,264) ve
anlamli (p<0,05) bir iligki bulunmustur. Yani katilimcilarin firsatlar1 degerlendirme ve
Ongorii giiglii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
tizerinde agikladiklar1 varyans %6.96'dir. Yani sektoriin = %6.96's1  firsatlari

degerlendirmeden kaynaklaniyor olabilir.

Firsatlar1 degerlendirme ve girisimcilik arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0,728)
ve anlamli1 (p<0,05) bir iligki bulunmustur. Yani katilimcilarin firsatlar1 degerlendirme ve
girisimcilik giiclii bir iligki ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin
birbirleri Uzerinde agikladiklar1 varyans %52.99'dur. Yani sektoriin %52.99'u firsatlar

degerlendirmeden kaynaklaniyor olabilir.

Firsatlar1 degerlendirme ve cinsiyet arasinda giiglii diizeyde pozitif (r=0,010) ve
anlamli (p<0,05) bir iligki bulunmustur. Yani katilimcilarin firsatlar1 degerlendirme ve
cinsiyet gii¢lii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
tizerinde acikladiklar1  varyans %0.01'dir. Yani sektoriin = %0.01'1  firsatlar

degerlendirmeden kaynaklaniyor olabilir.

Firsatlar1 degerlendirme ve yas arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.260) ve
anlamsiz (p>0,05) bir iligki bulunmustur. Yani katilimcilarin firsatlar1 degerlendirme ve
yas diisiik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
tizerinde agikladiklart varyans %-6.76'dir. Yani sektoriin  %-6.76's1 firsatlar

degerlendirmeden kaynaklaniyor olabilir.

Firsatlar1 degerlendirme ve medeni durum arasinda giiglii duzeyde pozitif
(r=0.010) ve anlamli (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin firsatlari
degerlendirme ve medeni durum giiclii bir iligki ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir.
Degiskenlerin birbirleri izerinde agikladiklar1 varyans %0.01'dir. Yani sektorin %0.01'i

firsatlar1 degerlendirmeden kaynaklaniyor olabilir.

Firsatlar1 degerlendirme ve mesleki deneyim arasinda diistik diizeyde negatif
(r=-0.220) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin firsatlart
degerlendirme ve mesleki deneyim diisiik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte
azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde agikladiklar1 varyans %-4.84'dlr. Yani

sektOriin %-4.84'i firsatlar1 degerlendirmeden kaynaklaniyor olabilir.

Firsatlar1 degerlendirme ve ¢aligma siiresi arasinda diislik diizeyde negatif (r=-

0.280) ve anlamsiz (p>0,05) bir ilisgki bulunmustur. Yani katilimcilarin firsatlari



56

degerlendirme ve calisma siiresi diisiik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte
azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri tizerinde agikladiklar1 varyans %-7.84'dur. Yani

sektoriin %-7.84" firsatlar1 degerlendirmeden kaynaklaniyor olabilir.

Firsatlar1 degerlendirme ve sektor arasinda giigli diizeyde pozitif (r=0.070) ve
anlamli (p<0,05) bir iligki bulunmustur. Yani katilimcilarin firsatlar1 degerlendirme ve
sektoriin gliglii bir iligki ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
tizerinde agikladiklar1 varyans 90.49'dur. Yani sektoriin  %0.49'u firsatlar

degerlendirmeden kaynaklaniyor olabilir.

Ongorii ve girisimcilik arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0.823) ve anlaml
(p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin 6ngorii ve girisimciligi giiclii bir iliski
ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri tizerinde agikladiklar

varyans %67.73'tiir. Yani sektoriin %67.73"i 6ngdriiden kaynaklaniyor olabilir.

Ongorii ve cinsiyet arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0.040) ve anlamli (p<0,05)
bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin 6ngérii ve cinsiyeti giiclii bir iliski ile ve
anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri tizerinde agikladiklari

varyans %0.16'dir. Yani sektoriin %0.16's1 dngoriiden kaynaklantyor olabilir.

Ongorii ve yas arasinda diisiik diizeyde negatif (=-0.080) ve anlamsiz (p>0,05)
bir iligki bulunmustur. Yani katilimcilarin 6ngorii ve yasi diisiik bir iliski ile ve anlamsiz
olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri lizerinde acikladiklar1 varyans %-

0.64'tlr. Yani sektoriin %-0.64"i 6ngoriiden kaynaklaniyor olabilir.

Ongorii ve mesleki deneyim arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-1.161) ve
anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin 6ngdrii ve mesleki deneyimi
diisiik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
tizerinde acikladiklar1 varyans %-2.59'dur. Yani sektorin %-2.59'u 06ng0riden

kaynaklaniyor olabilir.

Ongorii ve calisma siiresi arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-1.141) ve anlamsiz
(p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin 6ngérii ve ¢alisma siiresi diisiik bir
iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde
acikladiklar1 varyans %-1.98'dir. Yani sektorin %-1.98'i 6ngoriiden kaynaklaniyor

olabilir.

Girisimcilik ve cinsiyet arasinda giiglii diizeyde pozitif (r=0.040) ve anlamli

(p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimecilarin girisimcilik ve cinsiyet gii¢lii bir iliski
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ile ve anlaml1 olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri {izerinde agikladiklar

varyans %0.16'dir. Yani sektoriin %0.16's1 girisimcilikten kaynaklaniyor olabilir.

Girisimcilik ve yas arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.230) ve anlamsiz
(p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin girisimcilik ve yas diisiik bir iligki ile
ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri lizerinde agikladiklari

varyans %-5.29'dur. Yani sektoriun %-5.29'u girisimcilikten kaynaklaniyor olabilir.

Girigimcilik ve medeni durum arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.010) ve
anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin girisimcilik ve medeni
durum disiik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin
birbirleri {izerinde agikladiklar1 varyans %-0.01'dir. Yani sektoriin %-0.01'i

girisimcilikten kaynaklaniyor olabilir.

Girisimcilik ve mesleki deneyim arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.250) ve
anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimeilarin girisimcilik ve mesleki
deneyim diisiik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin
birbirleri tizerinde acgikladiklar1 varyans %-6.25'dir. Yani sektorin %-6.25'i

girisimcilikten kaynaklaniyor olabilir.

Girigimcilik ve galisma siiresi arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.260) ve
anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin girisimcilik ve calisma
stiresi diisiik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
tizerinde agikladiklart varyans %-6.76'dir. Yani sektoriin %-6.76's1 girisimcilikten

kaynaklaniyor olabilir.

Girisimcilik ve sektor arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0.060) ve anlaml
(p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin girisimcilik ve sektor giiclii bir iliski
ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri {izerinde agikladiklari

varyans %0.36'dir. Yani sektoriin %0.36's1 girisimcilikten kaynaklaniyor olabilir.

Cinsiyet ve yas arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.110) ve anlamsiz (p>0,05)
bir iligki bulunmustur. Yani katilimcilarin cinsiyet ve yas diisiik bir iliski ile ve anlamsiz
olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri lizerinde agikladiklar1 varyans %-

1.21'dir. Yani sektoriin %-1.21'i cinsiyetten kaynaklaniyor olabilir.

Cinsiyet ve medeni durum arasinda gii¢lii diizeyde pozitif (r=0.060) ve anlamli
(p<0,05) bir iligki bulunmustur. Yani katilimcilarin cinsiyet ve medeni durum giiglii bir

iligki ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde
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acikladiklar1 varyans %0.36'dir. Yani sektoriin %0.36's1 cinsiyetten kaynaklantyor
olabilir.

Cinsiyet ve mesleki deneyim arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.190) ve
anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin cinsiyet ve mesleki deneyim
diisiik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
tizerinde agikladiklart varyans %-3.61'dir. Yani sektorin 9%-3.61'i cinsiyetten

kaynaklaniyor olabilir.

Cinsiyet ve c¢alisma siiresi arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.169) ve
anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin cinsiyet ve ¢aligma siiresi
diisiik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
lizerinde agikladiklar1 varyans %-2.85'dir. Yani sektorin %-2.85'i cinsiyetten

kaynaklaniyor olabilir.

Cinsiyet ve sektor arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0.020) ve anlaml1 (p<0,05)
bir iligki bulunmustur. Yani katilimcilarin cinsiyet ve sektor giiglii bir iliski ile ve anlaml
olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde acikladiklar1 varyans

%0.04'tlir. Yani sektoriin %0.04'0 cinsiyetten kaynaklantyor olabilir.

Yas ve medeni durum arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.230) ve anlamsiz
(p>0,05) bir iligski bulunmustur. Yani katilimcilarin yas ve medeni durum diisiik bir iligki
ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri {izerinde

acikladiklari varyans %-5.29'dur. Yani sektoriin %-5.29'u yastan kaynaklaniyor olabilir.

Yas ve mesleki deneyim arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0.550) ve anlamh
(p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin yas ve mesleki deneyim giiglii bir
iligki ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde

acikladiklar1 varyans %30.25'tir. Yani sektoriin %30.25'1 yastan kaynaklaniyor olabilir.

Yas ve caligma siiresi arasinda gii¢lii diizeyde pozitif (r=0.505) ve anlamli
(p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin yas ve ¢alisma giiglii bir iligki ile ve
anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde acikladiklari

varyans %25.50'dir. Yani sektoriin %25.50's1 yastan kaynaklaniyor olabilir.

Yas ve medeni durum arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.340) ve anlamsiz
(p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin yas ve medeni durum diistik bir iliski
ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde

acikladiklar1 varyans %-11.56'dir. Yani sektoriin %-11.56's1 yastan kaynaklantyor
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olabilir.

Medeni durum ve mesleki deneyim arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.210)
ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin medeni durum ve mesleki
deneyim diistik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin
birbirleri lizerinde agikladiklar1 varyans %-4.41'dir. Yani sektorin %-4.41'i medeni

durumdan kaynaklaniyor olabilir.

Medeni durum ve ¢alisma siiresi arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.290) ve
anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin medeni durum ve ¢alisma
stiresi diisiik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
Uzerinde acgikladiklar1 varyans %-8.41'dir. Yani sektorin %-8.41'i medeni durumdan

kaynaklaniyor olabilir.

Medeni durum ve sektor arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0.148) ve anlamli
(p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimecilarin medeni durum ve sektor giiclu bir
iligki ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde
acikladiklar1 varyans %2.19'dur. Yani sektoriin %2.19'u medeni durumdan kaynaklaniyor

olabilir.

Mesleki deneyim ve c¢alisma siiresi arasinda giiglii diizeyde pozitif (r=0.771) ve
anlaml (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin mesleki deneyim ve calisma
stiresi giiclii bir iligki ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
tizerinde agikladiklar1 varyans %59.44'tiir. Yani sektoriin %59.44'0 mesleki deneyimden

kaynaklaniyor olabilir.

Mesleki deneyim ve sektor arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.260) ve
anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin mesleki deneyim ve sektor
diisiik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
tizerinde acgikladiklar1 varyans %-6.76'dir. Yani sektoriin %-6.76's1 mesleki deneyimden

kaynaklaniyor olabilir.

Calisma stiresi ve sektor arasinda diistik diizeyde negatif (r=-0.200) ve anlamsiz
(p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimeilarin siiresi ve sektor diisiik bir iligki ile ve

anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Ilk c¢aglardan itibaren insanlar yasamlarini siirdiirebilmek igin girisimcilik
ruhuyla birgok yenilik yapma ihtiyaci duymustur. insanoglunun varhigindan itibaren
buluslarin yapildig1t ve kayit altinda olmasa dahi birgok girisimcilik fikirlerinin
gerceklestigi diisiiniilmektedir. Mevsim degisimlerine gore go¢ yapan insanlik yerlesik
hayata tarimla birlikte ge¢cmistir. Tarim yapmaya baslayan insanlik mahsul liretmeye ve
mahsullerin islenmesinde araclarin bulunmasma vesile olmustur. Uretim sonrasinda
mahsullerin satis1 icin pazarlar kurulmustur. insanlar mahsullerini takas, madeni para
yontemleri ile satisa sunmustur. Boylece girisimcilik fikirlerinin temelleri atilmaya

baslamistir.

Orta caglarda girisimciler meslek edinmis ve esnaf kuruluslar1 adi altinda meslek
gruplar1 kurulmustur. Ancak orta caglarda girisim anlaminda faaliyette bulunmamaislardir.

Bu zamanlarda bagkalarinin girisim fikirlerinde yer almislardir.

16. yiizyilda ihrag¢ etme ¢abasiyla sanayi kuruluslari ¢ikmig olsa da 17. yiizyilin
baslarinda risk alarak girisimcilik 6nem kazanmistir. Daha onceki ylizyillarda risk
almaktan kac¢iman girisimei 17. yiizyilda risk almaya basglamig ve 18. yiizyilda ticari

kapitalizm etkisiyle girisimcilik faaliyetlerini gergeklestirebilmistir.

19. yiizyilda etkisini siirdiiren kapitalizmler sonucu varligim1 sadece ticaret
yapabilmek amaciyla devam ettiren girisimcilik 20. yiizyildan itibaren savaglarin ¢ikmasi
ile yoOniinii askeri ihtiyaglar1 karsilamaya dogru cevirmistir. Savas zamanlarinda
askerlerin ihtiyaclarimi karsilamak ig¢in bircok girisimcilik fikirlerine firsat dogmus ve
ekonomik anlamda ilerleme kat etmislerdir. Savas esnasinda olusan sifreleme ve savas
stratejilerinin kaydedilmesi i¢in bilgisayarlara ihtiya¢ duyulmus ve bu zamandan itibaren
internet gereksinimi dogmustur. Internetin hayatimiza girmesiyle giiniimiize kadar birgok

girisimcilik fikirleri de olugsmustur.

Giliniimilize kadar ulasan girisimcilik seriiveni halihazirda devam etmekte ve
girisimcilik fikirlerinin olugsmasindan ziyade girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi

agisindan birgok arastirma bulunmaktadir.

Turkiye'de girisimcilik  temellerinin  atilmast  Cumhuriyet doneminde
gerceklesmistir. Cumhuriyet doneminde kongreler diizenlenmis, anlagsmalar imzalanmis
ve girisimcilerin desteklenmesi i¢in kanunlar ¢ikarilmistir. Girisimcilik faaliyetleri Glke

icinde kalmamakla birlikte ihrac i¢in desteklenmistir. Ulke igindeki ticaret zaman zaman
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zorluklarla karsilassa da diizenlemeler yapilarak hem i¢ girisimcilik hem de dis

girisimcilik i¢in ¢aligmalar yapilmistir.

Girigimcilik kavrami risk unsurunu ve inisiyatif kavramini géz 6niine alarak kar
etme ve Kendi isinin patronu olma istegi anlamiyla ifade edilebilir. Girisimcilige
engelleyen unsurlar oldugu gibi zorlayici sartlar1 da vardir. Kendine giiven ve istek ne
kadar etkili olsa da engelleyici unsurlar yogunlukta olabilmektedir. Bu unsurlar cinsiyet,

medeni durum, yas gibi siralanabilir.

Gegmis yillara gore baskic1 engellerden giiniimiize desteklenen girisimcilik
olarak evrim gergeklesmistir. Girisimcilik maddi anlamda desteklenmis bu sefer de alt
etkenler ¢ikmistir. Sosyal ve psikolojik faktorlerin girisimcilik tizerinde etkisi vardir.
Girisimci de olmasi gereken ozellikler arasinda tam bagimsizlik, basari istegi duyma,
belirsizliklerle bas edebilme ve risk alma, inisiyatif kullanma, firsatlar1 degerlendirme, 6z
yeterlilik veya kendine giiven ve sorumluluk gibi siralanabilir. Bu 6zelliklerin
olusmasinda girisimcilik etkili olmaktadir. Kisilik, yetenek ve sosyoloji girisimcilik

olusumunun 6nemli etkileridir.

Turkiye'de girisimciligi desteklemek amaciyla kurum ve kuruluslar kurulmustur.
Amag girisimcilik faaliyetlerini desteklemek ve arttirmaktir. Bu amaglar dogrultusunda

calismalar devam etmektedir.

Kiitahya ilinde girisimcilik biiyiik 6nem tasimakta ve desteklenmektedir. Bir¢ok
alanda girisimcilik adina egitimler verilmektedir. Egitimler sonucu girisimci desteklenip
maddi yardim saglanmaktadir. Kiitahya ilinde ¢inicilik biiyiikk onem tasimaktadir. Birgok
alanda oldugu gibi ¢inicilik sektoriinde ve porselen {lretiminde faaliyetlerini

strdurmektedir.
Arastirmada test edilen verilerin bulgulari incelendiginde;

e “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri ile cinsiyet arasinda

anlamli iliski vardir hipotezi” kabul edilmistir.

e “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri ile yas arasinda

anlamli iligki vardir” hipotezi kabul edilmistir.

e “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik dizeyleri ile medeni durum

arasinda anlamli iliski vardir hipotezi” kabul edilmistir.
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e “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik duzeyleri ile mesleki deneyim

arasinda anlamli iliski vardir hipotezi” kabul edilmistir.

e “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri ile ¢aligma siiresi

arasinda anlamli iliski vardir hipotezi” kabul edilmistir.

e “Arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik diizeyleri ile sektor arasinda

anlamli iliski vardir hipotezi” kabul edilmistir.
Bu sonuglar dogrultusunda 6neriler soyle olacaktir.

Arastirma sonucglarina gore girisimcilere cesaretlendirmek ve girisimcilik
faaliyetlerinde yer aldirmak amaciyla cinsiyet Medeni durum mesleki deneyim ¢alisma
stiresi ve sektdr gdzetmeksizin desteklenmelidir. Girisimcilerin girisim olanaklarinin
olusumunda sirket kiiltiiri ve ekonomik diizeyleri diizeltilmelidir. Girisim sadece
girisimcinin istegi dogrultusunda degil gerekli firsatlarin desteklenmesini de saglanmali.
Arastirmada girisimcilerin  6zgliven ve firsatlar1 degerlendirme isteginin girisim

diistincesini besleyerek Yeni fikirlerin olustugunu gostermektedir.

Bu calisma, yas, tecriibe, cinsiyet ve medeni durum gibi demografik faktorlerin
insanlarin girisimcilik egilimlerine olan etkisini incelemek amaciyla yapilmistir. Elde
edilen veriler, bu faktorlerin girisimcilik egilimleri iizerinde belirli bir etkiye sahip

oldugunu gostermistir.

Yasin girisimcilik egilimleri tizerinde onemli bir faktér oldugu gorilmiistiir.
Geng bireylerin daha yiiksek bir girisimcilik egilimine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu,
genglerin risk almay1 daha fazla tercih etmesi, degisime acik olmalar1 ve yeni firsatlar

kesfetme arzularinin daha gii¢lii olmasiyla aciklanabilir.

Tecriibenin de girisimcilik egilimleri tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Daha
deneyimli bireylerin, girisimcilikteki zorluklar1 daha iyi yonetme ve basari i¢in daha

donanimli olma egiliminde olduklar1 gézlenmistir.

Cinsiyet acisindan, kadin ve erkek girisimciler arasinda belirli farklar tespit
edilmistir. Kadinlarin, genellikle daha sosyal ve duygusal zeka becerilerine sahip olmalari
nedeniyle miisteri iliskilerini daha iy1 yonetebilecegi goriilmiistiir. Erkekler ise genellikle
daha risk alici ve hizli karar verme egilimindedirler. Ancak, cinsiyetin girisimcilik
basaris1 lizerindeki etkisi, sosyal normlar ve cinsiyet esitsizligi gibi diger faktorlerle de

etkilesime girebilir.
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Medeni durumun da girisimcilik egilimleri tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir.
Evli veya iliskisi olan bireylerin daha az risk alict olma egiliminde olduklar tespit
edilmistir. Bu durum, aile sorumluluklar1 ve finansal bagimliliklarin, girisimcilik yolunda

ilerlemeyi sinirlayabilecegini gostermektedir.

Sonug olarak, yas, tecriibe, cinsiyet ve medeni durum gibi demografik faktdrlerin
insanlarin girisimcilik egilimlerini etkiledigi agiktir. Ancak unutulmamalidir ki, her
bireyin girisimcilik potansiyeli farkli olabilir ve diger kisisel ozellikler ve g¢evresel
etkenler de bu egilimleri etkileyebilir. Bu nedenle, girisimcilik konusunda yapilacak ileri

caligmalarda bu faktorlerin yani sira diger degiskenlerin de dikkate alinmasi dnemlidir.

Bu c¢alismanin sonuglari, girisimcilik egilimlerini anlamak ve desteklemek
amaciyla politika yapicilar ve is diinyasinda karar vericiler tarafindan dikkate alinabilir.
Ozellikle geng niifusu desteklemek, girisimcilik ekosistemini giiclendirmek ve kadm
girisimcilerin potansiyelini agiga ¢ikarmak igin uygun politikalar ve programlar
gelistirilebilir. Boylece, toplumlarin ekonomik biiyiimesi ve yenilik¢ilik kapasitesi

artirilabilir.
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Bu anket formu Girisimcilerin Girisimcilik Diizeylerinin Incelenmesi,

Kiitahya ilinde Bir Uygulama baslikl1 yiiksek lisans tez ¢alismasi igin yapilmaktadir.

Sizlerden edinilecek bilgiler tamamen bilimsel amacl kullanilacaktir. Katkilariniz bizim

icin onemlidir. Simdiden degerli katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ederiz.

1- Liitfen size uygun cevabi isaretleyiniz.

Danisman

Prof. Dr. Cengiz DURAN

Gunel LACHINOVA

Dumlupinar Universitesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1 | Cinsiyetiniz Erkek Kadin

2 | Yasiniz 18-30 31-40 41-50 51 ve Uzeri

3 | Medeni Evli Bekar
Durumunuz

4 | Mesleki 1-5 Y1l aras1 | 6-10 Yil | 11-15 Y1l | 16 yil ve iizeri
Deneyiminiz arasi arasi

5 | Bulundugunuz 1-5 6-10 11-15 16 ve Uzeri
Yerdeki Calisma
Sureniz

Bulundugunuz Sektor?

TiCARET
HIiZMET
EGLENCE

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Girisimcilerin Diizeylerinin Incelenmesi, Kiitahya ilinde Bir Uygulama

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve diisiincelerinizi en iyi
yansitan segenegi (X) ile isaretleyiniz. 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-

Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5- Kesinlikle Katiliyorum

ANKET — N | ™| w0

Diisiinen ve yeni fikirler iireten bir yapiya sahibim
2 | Birbirinden farkli ve benzersiz materyalleri bir araya getirerek
yeni iirlinler ortaya ¢ikarmaya caligirim

Farkli, yeni, degisik bir {iriin veya hizmet gelistirerek bunu
pazara sunarim

4 |Degisik ve yeni tasarimlar, ambalajlar ve pazarlama
yontemlerini gelistirmek i¢in fikirler tiretirim

5 |Yeni miisteri bulmak icin yeni pazarlar olusturmaktan
cekinmem

6 |Firsatlarin olusmasi i¢in beklemem, firsati olusturmak i¢in
sartlar1 olusturmaya c¢aligirim

7 | Gerekli sartlar1 saglayarak yeni pazarlara girmekte tereddiit
etmem

8 |ls firsatlarmi degerlendirmekte maksimum dzveri gdsteririm
9 |Yeni calisma ve is yapis yontemlerinin gelistirilmesi ve var
olan yeni sistemlerin firma sartlarina uyarlanmasina 6zen
gosteririm

10 | Aym orgiitsel diizeydeki kisi ve birimler arasinda uyumlu bir
caligma birlikteligi saglarim

11 | Diin’i ve Bugiin’ii dogru okuyup gelecegi ¢ikarimlarima gore
kurgularim

12 | Igsel motivasyon kaynagim her zaman itici giiciim olmustur
13 | Yeni deger olusturan yapilar kurmak benim i¢in basar1 dl¢iittiir
14 |Risk almak demek benim i¢in bir iste basarinin olmazsa olmaz
faktorudur

15 | Gelecegi 6n goriir ve hamlelerimi ona gore gergeklestiririm
16 | Is hayatimi dis etkenler degil bizzat ben sekillendiririm

17 |Kendime arti deger katabilecegim ortamlarda bulunmayi
tercih ederim

18 |Kisisel gelisimime pozitif katki saglayacak ortam bulamazsam
bizzat kendim olustururum

19 |Eski fikirleri baslangic noktasi kabul edip kokli yeni
uygulamalar1 bu birikimle olusturmaya ugrasirim.

Cok boyutlu degerlendirmeler 1s18inda yeni perspektif
20 | kazandiracak proje ve is modelleri ile ugrasirim

Gegmiste bagkalari tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle
21 | ¢alismay1 denerim

Caprazlama eslestirmeler yaparak yeni ne iiretebilecegimi
22 | arastiririm
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23

Diinyanin her yerindeki yeniliklerin siki bir takipgisiyim

24

Insanlar1 inandirma ve ikna etme kabiliyetimin her zaman
yiiksek oldugunu diisiinmiisiimdiir

25

Hedefe giden yolda israrci olmanin sonuca ulasmada en etkili
faktorlerden olduguna inanirim

26

Diger firmalara karsi rekabette nasil {stiin  hale
gelebilecegimin yontemlerini ararim

27

Dagitim ve satig sonrasi hizmet alanlarinda hizmet istiinliigii
saglamak i¢in yeni yontemler ararim

28

Degisime, doniisiime agik ve istekli oldugumu diigiiniiyorum

29

Radikal fikirler sonucu daha 6nce denenmemis {iriin,hizmet
veya yontemlerin gelistirildigi biiyiik atilimlar yaparim

30

Rekabet avantaji saglayacak iiriin ve hizmetler {izerinde
yogunlasgirim

31

Cesaret, tutku ve kararlikla istenilen sonuca ulasabilecegimi
diisliniirim

32

Farkli is modelleri gelistirebilen bir kisilik 6zelligine sahip
oldugumu diisiirim

33

Buldugum yenilikleri nasil ticari ve satis giicii yiiksek
kazanglara doniistiirebilecegimin yollarini ararim

34

Yeniliklerin fayda saglama potansiyelleri hakkinda detayli
caligmalar yaparim

35

Toplumun tutum, davranis ve algilarinda ki degisim ve
dontistimleri analiz etmeye calisir ve yeni firsat kapilari
olusturmaya c¢aligirim

36

Inovasyon yapabilmek i¢in dahi olmaya gerek olmadigimi, ¢ok
caligma ve dzveri ile inovasyon yapilabilecegine inanirim

37

Disiplinli  ve nitelikli  ¢alismalar  yaparak inovatif
degisikliklerin yapilabilecegine inanirim

38

Eski ve klasiklesen projelerde yer almak yerine yenilikler
saglayan projelerde yer almak dnceliklerimdendir
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