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Déniisiimsel Liderlik, Ogretmen Ozerkligi ve Ogretmen Iyi Olusu Arasindaki liski
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FIRAT UNIVERSITESI
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Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Egitim Yo6netimi Bilim Dali

2024, Sayfa: XV +206

Bu arastirmanin amaci, Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin doniisiimsel liderlik
davranislari, 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen iyi olusu arasindaki iligkileri incelemektir. Nicel arastirma
yontemlerinden iliskisel modelde tasarlanan bu arastirmanin evrenini, Elazig il merkezinde bulunan
ortadgretim kurumlarinda 2022-2023 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin  Orneklemi, basit seckisiz Ornekleme yontemi kullanilarak cesitli tiirlerdeki lise
kademelerinde gorev yapan 412 6gretmenden olusturulmustur. Bu calismada veriler; Cok Faktorlii
Liderlik Olgegi'nin 20 maddelik kismini teskil eden Déniisiimsel Liderlik Olgegi (DLO), Ogretmen
Ozerkligi Olgegi (O00), Warwick-Edinburgh Mental Iyi Olus Olgegi (WEMIO) ve kisisel bilgi formu
kullanilarak toplanmustir. Olgme araglarinin uygulanmasi neticesinde elde edilen verilere iliskin olarak
oncelikle SPSS Amos 22 programiyla Olgeklere iligkin dogrulayici faktdr analizleri (DFA)
gerceklestirilmis ve ardindan veriler SPSS 22 paket programina aktarilarak t-testi, Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) (varyanslarin homojen olmadigi durumlarda Kruskal-Wallis H), Pearson Korelasyon
analizi ve Coklu Regresyon Analizi gergeklestirilmistir.

Yapilan analizler neticesinde elde edilen bulgulara gore; doniisiimsel liderlik Olcegi genel
diizeyinin ve doniisiimsel liderligin idealize edilmis etki ve entelektiiel tegvik alt boyutlarinin gok yiiksek
diizeyde, ilham verici motivasyon ve bireysel ilgi alt boyutlarmin ise yiliksek diizeyde algilandig
sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin 6zerklik algilarinin gerek lgegin genelinde gerekse dgretmen
0zerkliginin alt boyutlar1 olan 6gretim siireci 6zerkligi, 6gretimin programlanmasi 6zerkligi ve mesleki
iletisim 6zerkligi alt boyutlarinda ¢ok yiiksek, mesleki gelisim alt boyutunda ise yiiksek diizeyde oldugu
saptanmistir. Ayrica dgretmen iyi olusunun 6gretmenler tarafindan ¢ok yiiksek diizeyde algilandig
tespit edilmistir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin doniistimsel liderlik algilarinin genel manada cinsiyete gore
farklilastigini gostermektedir. Dontisiimsel liderlik 6lgeginin hem genelinde hem de idealize edilmis
etki, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi alt boyutlarinda erkeklerin alg1 diizeylerinin kadinlardan daha
fazla oldugu, ancak ilham verici motivasyon alt boyutunda cinsiyetler arasinda herhangi bir farkliligin
bulunmadi1 tespit edilmistir. Ogrenim durumu degiskenine gore dgretmenlerin doniisiimsel liderlik
algilarmin farklilagmadig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin doniisiimsel liderlik algilarinin genel manada



bransa gore farklilasmadigi; yalmizca doniisimsel liderligin idealize edilmis etki alt boyutunda s6zel
branstaki Ogretmen algilarinin diger brans Ogretmenlerinden daha yiiksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Arastirmada, Ogretmen Ozerkliginin cinsiyete, O0grenim durumuna ve bransa gore
farklilasmadig1 saptanmistir. Ayrica 6gretmenlerin iyi olus algilarinin; cinsiyete gére anlamli sekilde
erkekler lehine farklilastigi, 6grenim durumu ve brans degiskenlerine gore ise farklilasmadigi sonucuna
ulastlmistir.

Genel manada doniisiimsel liderlik, 6gretmen ozerkligi ve Ogretmen iyi olusu arasinda orta
diizeyde, anlaml1 ve pozitif iliskiler oldugu tespit edilmistir. Yalnizca doniisiimsel liderligin alt boyutlar
olan idealize edilmis etki ve ilham verici motivasyon ile 6gretmen 6zerkliginin mesleki gelisim 6zerkligi
alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, anlamli ve pozitif bir iligki saptanmustir. Ayrica arastirma bulgulari;
Ogretmen algilarina gdére okul miidiirlerinin doniigimsel liderlik davraniglarinin ve 6gretmen
ozerkliginin, 6gretmen iyi olusunun anlamli yordayicilart olduklarini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Déniisiimsel Liderlik, Ogretmen Ozerkligi, Ogretmen Iyi Olusu
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The purpose of this study is to examine the relationships between transformational leadership
behaviors of school principals, teacher autonomy and teacher well-being according to teacher
perceptions. The population of this study, which was designed in the relational model, one of the
quantitative research methods, consists of teachers working in high schools in Elazig city center in the
2022-2023 academic year. The sample of the study was composed of 412 teachers working in various
types of high schools by using simple random sampling method. In this study, data were collected using
the Transformational Leadership Scale (TLS), which constitutes the 20-item part of the Multifactor
Leadership Scale, the Teacher Autonomy Scale (TEAS), the Warwick-Edinburgh Mental Well-Being
Scale (WEMIWLS) and a personal information form. Regarding the data obtained as a result of the
application of the measurement tools, confirmatory factor analyses (CFA) of the scales were first
performed with the SPSS Amos 22 program, and then the data were transferred to the SPSS 22 package
program and t-test, One-Way Analysis of Variance (ANOVA) (Kruskal-Wallis H in cases where
variances were not homogeneous), Pearson Correlation analysis and Multiple Regression Analysis were
performed.

According to the findings obtained as a result of the analysis, it was concluded that the general level
of transformational leadership scale and the idealized influence and intellectual stimulation sub-
dimensions of transformational leadership were perceived at a very high level, while inspirational
motivation and individual interest sub-dimensions were perceived at a high level. Teachers' perceptions
of autonomy were found to be very high in both the overall scale and the sub-dimensions of teacher
autonomy, namely autonomy of teaching process, autonomy of instructional programming and
autonomy of professional communication, and high in the sub-dimension of professional development.
It was also found that teacher well-being was perceived at a very high level by teachers.

The findings of the research show that teachers' perceptions of transformational leadership
generally differ according to gender. It was determined that the perception levels of men were higher
than women in both the overall transformational leadership scale and in the idealized influence,
intellectual stimulation and individual interest sub-dimensions, but there was no difference between
genders in the inspirational motivation sub-dimension. It was determined that teachers' perceptions of
transformational leadership did not differ according to the education level variable. It was determined
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that teachers' perceptions of transformational leadership did not differ in general according to branch;
only in the idealized influence sub-dimension of transformational leadership, the perceptions of teachers
in the verbal branch were higher than those of teachers in other branches. In the study, it was determined
that teacher autonomy did not differ according to gender, educational status and branch. In addition, it
was concluded that teachers' perceptions of well-being differed significantly in favor of men according
to gender, but did not differ according to educational status and branch variables.

In general, there were moderate, significant and positive relationships between transformational
leadership, teacher autonomy and teacher well-being. Only a low, significant and positive relationship
was found between idealized influence and inspirational motivation, which are the sub-dimensions of
transformational leadership, and the professional development autonomy sub-dimension of teacher
autonomy. In addition, the findings of the study show that transformational leadership behaviors of
school principals and teacher autonomy are significant predictors of teacher well-being according to
teachers' perceptions.

Keywords: Transformational Leadership, Teacher Autonomy, Teacher Well-being
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BIRINCI BOLUM
I. GIRIS
Bu Dboliimde arastirmanin problemine, amacina, Onemine, sayiltilarina,

sinirhiliklarina ve tanimlarina yer verilmektedir.

1.1.Arastirmanin Problemi

Egitim; bireylerin kisilik, zeka, 6zdenetim, ahlak ve yeterlik duygusunun yani sira,
kendilerinin ve toplumun gereksinim duydugu temel beceriler gibi potansiyel gliglerini
aktif olarak gelistirmek igin bir 6grenme-Ogretme siireci olusturma gayretidir. Bu
baglamda egitim, bilin¢li ve kasitli bir ¢abay1 gerektirmektedir (Ertiirk, 2016). Ayni
zamanda, bilginin bireyler, Orgiitsel yapilar ve daha genis sistemler arasi karsilikli
etkilesim siireclerinde yeniden yapilandirilarak ve ¢ogaltilarak yasadigimiz diinyanin
anlamlandirilmasi ¢abalarinin da bir tezahiirii olan egitim, toplumlarin gereksinimlerine
yanit verebilmek ve sosyal, kiiltiirel, ekonomik, akademik ve politik ¢esitli amaglari
gerceklestirebilmek igin sistemli faaliyet gdsteren yapilara ihtiyag duymaktadir. Bu
yapilar, hi¢ kuskusuz ki ortak amaglarin gergeklestirilmesi i¢in bir araya gelen bireylerin
olusturduklari egitim orgiitleridir (Meyer ve Rowan, 1978; Miskel, 1982; Nartgiin, 2021).

Hayatin her alanina sirayet eden degisim ve doniisiimlerin etkileri elbette 6rgiitler ve
ozellikle egitim oOrgiitleri tarafindan kaginilmaz olarak hissedilmektedir (Fullan, 1997;
Kondakci vd., 2019; Turan, 2014). Tiim orgiitsel yapilar gibi egitim orgiitleri de sosyal
davraniga anlam ve istikrar saglayan biligsel, normatif ve diizenleyici yapilardan
olugmaktadir (Scott, 1995). Ancak en temelde varliklarini siirdiirme gayreti i¢erisindeki
orgiitler yalnizca istikrara odaklanan statik varliklar degil (Tsoukas ve Chia, 2002), aksine
makro ve mikro diizeylerdeki degisim ve doniisiimlerin dogasini géz ardi etmeden, ona
uyum saglayarak varliklarini siirdiirebilmek ve organik bir yapi igerisinde gevresel
degisime yanit verebilmek i¢in yenilik¢i bir nitelige sahip yapilar olmalidir (Burns ve
Stalker, 1961). Sosyal, kiiltiirel ve demografik degisimler, ekonomiye ve istihdama
yonelik yeni modeller, kiiresellesme, teknolojik ilerlemeler ve ¢esitli cevresel faktorler,
egitim oOrgiitlerinin degisime iliskin miidahaleler baglatmasini ve degisime uyum
saglamasini zorunlu kilmaktadir (Beycioglu ve Kondakci, 2021, s.789). Degisim ve
doniistimlerin kesintisiz sekilde devam ettigi bir atmosferde ayakta kalabilen orgiitlerin

degisime en fazla uyum saglayanlar oldugu vurgulanmaktadir (Ada ve Kiiciikali, 2016;



Kets de Vries, 2007). Ayrica okullarin saglikli bigimde bu degisim ve gelisimin bir
parcasi olmasinin, hem egitim oOrgiitlerinin varliklarin1 devam ettirmesi hem de toplumsal
diizlemde ilerleyici sosyal degisim siireglerinde etkin rol oynayabilmesi i¢in gerekli
oldugu ifade edilmektedir (Rosenblatt, 2004, s.2). Egitim orgiitlerinin degisime adapte
olarak varliklarini siirdiirebilmesi ve gelisip ilerleyebilmesi icin gereksinim duydugu
unsurlarin basinda hi¢ kuskusuz ki egitim yoneticilerinin etkili liderlik davranislart ve
becerileri gelmektedir (Northouse, 2019).

Orgiitsel yapilar degisime uyum saglayarak varliklarmi siirdiirme gereksiniminin
yant sira elindeki tiim kaynaklar1 verimli sekilde kullanarak hep daha etkili ve islevsel
sekilde var olus amaglarin1 gergeklestirme arayisi igindedir (Achterbergh ve Vriens,
2010; Bulug, 1996; Stogdill, 1950). Bu amaclarin gergeklestirilmesinde 0Ozellikle
yoneticilerin liderlik davraniglart yadsinamaz bir paya sahiptir. Egitim baglaminda
degerlendirildiginde, egitim Orgiitlerinin genel, 6zel, makro ve mikro olmak iizere bir¢ok
farkli amacimin gergeklestirilebilmesi, ¢agin gerekliliklerine ve toplumun beklentilere
uygun sekilde tim kaynaklarin etkili kullanilarak yonetilmesi ve egitim oOrgiitleri
icerisindeki insan kaynaklarinmi tegkil eden 6gretmenlerin egitimin vizyon ve misyonu
dogrultusunda harekete gegirilmesi egitim yoneticilerinin liderlik becerileriyle dogrudan
ilintilidir (Can, 2018). Bu ¢ergevede liderlik, orgiit icerisindeki iliski ve faaliyetleri
planlama, orgiitleme ve yapilandirma siireglerinde diger grup iiyeleri tizerinde kasith bir
etki yaratarak tiim Orgiitii belirli bir amag¢ dogrultusunda harekete geciren sosyal bir etki
stireci seklinde degerlendirilmektedir (Eren, 1993; Hoy ve Miskel, 2020; Yukl, 2013).
Basarili ve etkili liderligin tanimi ve niteliklerine iliskin alanyazinda bir uzlasi s6z konusu
olmasa da oOrgiitlerin degisim ve donlisime ayak uydurarak amaglarimi
gerceklestirmesinde en etkili liderlik yaklasimlarindan birisi, bu arastirma kapsaminda da
incelenen doniisiimsel liderliktir.

Doniistimsel liderlik; orgiit tiyelerini ya da takipgileri ortak bir hedef ve vizyon
dahilinde harekete gecirmeyi hedefleyen, takipcileri ¢agdas problem c¢oziiciilere
doniistiirecek tutum ve davraniglart cesaretlendiren, mentdrlilk yaparak ya da destek
saglayarak takipcilerin becerilerini ve liderlik kapasitelerini gelistirmeye gayret gosteren
bir liderlik tarzidir (Bass ve Avolio, 1990; Bass ve Riggio, 2006b). Orgiitlerin mevcut
biirokratik yapisinin disina ¢ikarak radikal doniistimleri gerceklestirmeyi amaglayan ve

kendi sahsi ¢ikarlarindan ziyade Orgiitiin ve Orgiitiin bir pargasi olan bireylerin ¢ikar ve



refahi ile ilgilenen doniistimcii liderler, takipgileri lizerinde yiiksek diizeyde motivasyon,
giiven ve amaglilik duygusu yaratarak hem yiiksek diizeyde oOrgilitsel basari hem de
degisen cevresel kosullarin gerektirdigi doniisiim gereksinimlerini karsilama yoniinde
caba gostermektedir (Bass, 1999; Effelsberg vd., 2014; Podsakoff vd., 1990).

Her gecen giin ivme kazanarak artan teknolojik gelismeler ve siirekli farklilagan
toplumsal beklentiler; egitim programlari, 6gretim yontem ve teknikleri, sinif yonetimi,
okul ici ve dis1 etkilesimler ve yasal prosediirler gibi egitim-6gretime iliskin bir¢ok farkl
dinamigi dogrudan etkilemekte ve egitim-0gretimin tiim paydaslarin1 arzu edilen
hedeflere ulasabilme dogrultusunda 6zgiin, yenilik¢i ve yaratict hareket etmeye
zorlamaktadir. Harris (2002, s.2) egitimden arzu edilen basariy1 elde etmenin ve gelisimi
saglamanin, egitim kurumlarinin degisim ve doniisiimii yonetme becerisine bagl
oldugunu vurgulamaktadir. Nitekim toplumsal yapinin sekillenmesinde ve gelecegin insa
edilmesinde olduk¢a kritik bir konumda bulunan egitim kurumlarinin (Mahony vd.,
2011), degisime ve gelisime agik, tiim paydaslarin inanarak ve benimseyerek o
dogrultuda harekete gececegi ortak ve yenilik¢i bir vizyona ihtiyag duydugu sdylenebilir.
Bunun gerceklestirilebilmesi i¢in de siiphesiz ki etkili bir okul kiiltiiriinlin yaratilmast,
Ogretmenlerin de karar alma siireclerine katilimlarini saglayacak isbirlik¢i bir okul
ikliminin olusturulmasi, 6gretmenlerin mesleki ve biligsel becerilerinin gelistirilmesi ve
Ogretmenlerin duygusal olarak olusturulan bu vizyona bagli hareket etmesi, egitim
yOneticilerinin gosterecegi yenilik¢i ve degisim doniisiimii Onemseyen liderlik
davraniglar1 ile miimkiin hale getirilebilir.

Egitimsel amaglarin gergeklestirilmesini ve okullardaki egitimin niteligi ve kalitesini
etkileyen en 6nemli unsurlarin basinda egitim yoneticilerinin liderlik davranislarinin yam
sira egitim Orglitlerindeki nitelikli insan kaynagini olusturan 6gretmenler gelmektedir.
Ogretmenlik meslegi pedagojik, etik ve toplumsal beklentiler gercevesinde egitim-
ogretime iliskin onceden belirlenen akademik bilgilerin ve sosyo-kiiltiirel normlarin
kurumsal Olgiitlerle standartlastirilarak aktarilmasi faaliyeti seklinde tanimlanabilir.
Nitekim 6gretmenlik, hem uzmanlik gerektiren bir meslek olarak kabul edilmekte hem
de bireylerin toplumsal diizene entegre olmasinda ve toplumsal normlarin gelecek
nesillere taginmasinda kilit rol oynayan profesyonel bir mesleki pratik olarak ifade
edilmektedir (Karatas, 2020). Bu ger¢evede 6gretmenlik meslegi, entelektiiel bir niteligin
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cagin beraberinde getirdigi bir takim anlayis ve beklentiler ¢er¢evesinde durmadan
yeniden sekillendirilmektedir. Bu kapsamda, bir¢ok arastirmacinin Ogretmenlik
mesleginin gorev, sorumluluk ve ihtiyaglarinin yan sira 6gretmenlik mesleginin sinif
icindeki uygulamasina, egitim sistemlerindeki yeri ve 6nemine ve 6gretmenlik meslegini
islevsel kilan ya da smirlandiran faktorlere iliskin ¢esitli calismalar gerceklestirdikleri
goriilmektedir (Celikten, 2005; Hamberger ve Moore, 1997; Medley, 1977; Pearson ve
Hall, 1993; Wilches, 2007). Ogretmenlik meslegine yonelik bu énemli hususlardan biri
O0gretmen 6zerkligidir.

Ogretmen 6zerkligi, dgretmenlerin mesleki faaliyetlerine iliskin karar alma ve
uygulama siireglerinde belirli smirlar icerisinde 6zgilir hareket edebilmelerini ifade
etmektedir (Colak vd., 2017; Pearson ve Moomaw, 2005; Wilches, 2007). Ayni zamanda
ogretmen Ozerkligi, kisinin kendisini gerceklestirme ve gelistirme kapasitesi ile iligkili
olmast bakimindan da Onemli bir kavram olarak degerlendirilebilir. Zira 6zerklik
kavraminin egitim baglaminda tartisilmaya ve yayginlagsmaya baglamasi, formel egitim
siireclerinde O0grenen Ozerkliginin desteklenmesi ve Ogrencilerin kendi 6grenmeleri
tizerinde sorumluluk sahibi olmasi fikirlerine dayanmaktadir (Dam ve Legenhausen,
1999). Ayrica bilgi-iletisim araglarinin gelismesi ve yayginlagmasi, bilgiye erigimi
kolaylagtirarak egitim Ogretimin formel sinirlarin disinda degerlendirilmesine ve
O0grenmenin yasam boyu devam eden bir siire¢ oldugu goriisiiniin kabul gérmesine kapi
aralamigtir. Dolayisiyla 0gretmenler de bilginin aktaricist konumundan 6grenmenin
aracist konumuna evrilmistir (Grosser ve de Waal, 2008). Ayrica 6gretmenlik meslegine
iliskin algilar, gérev ve sorumluluk tanimlar1 ve 6gretmenligin icra edilme pratikleri de
zaman igerisinde degisime ugramistir (Tarman, 2012). Bu baglamda giliniimiizde
ogretmenlerin; profesyonellik, verimlilik, rekabetgilik, esneklik, sorumluluk alma,
problem ¢6zme, etkili iletisim ve liderlik becerileri gibi muhtelif 6zelliklere sahip
olmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir (Giltekin, 2020; Hanushek ve Rivkin, 2006).
Nitekim 6gretmenlerin ifade edilen bu nitelikleri biinyesinde barindirabilmeleri, mesleki
uygulamalarinda daha fazla sorumluluk alabilmeleri ve daha etkili sekilde mesleklerini
icra edebilmeleri, mesleki agidan 6zerk yaklagimlar sergileme kapasiteleriyle de bizzat
iliskilidir (Oztiirk, 2011). Buna karsilik uygulamada dgretmenlerin yasal mevzuatlar,
yonetmelikler, miifredat ve Ogrencilerin istek, talep ve beklentileri tarafindan cesitli
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hedeflerine benzer sekilde mesleki bir gelisme hedefi olarak kabul etmek ve 6zerkligi
sagduyu, isbirlik¢i ¢aligma ve etkilesimden bagimsiz diisiinmemek, 6gretmenlerin bilissel
ve duyussal potansiyellerini gerceklestirme, mesleki gelisim ve mesleki tatmin
arayislarina katki saglayabilir (Ramos, 2006).

Ogretimsel amaclarin gergeklestirilmesinde dgretmenlerin mesleki yeterliklerinin ve
0zerklik kapasitelerinin yani sira pozitif bir psiko-sosyal yapiya sahip olmalar1 da oldukca
onem arz eden bir diger husus olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlik meslegi her ne
kadar tatmin edici ve ddiillendirici bir meslek olsa da tamamen insan odakli olmasi
dolayisiyla en stresli meslekler arasinda gosterilmektedir (Billingsley ve Bettini, 2019;
Kyriacou, 2001). Pedagoji, 6grenme-6gretme teorileri, miifredat ve egitimsel-6gretimsel
amaglar gibi pek ¢ok acidan cesitli siirekli degisiklikler de 6gretmenlerin maruz kaldig
zorluklar1 artirarak Ogretmenlerin kendilerini baski ve stres altinda hissetmelerine
sebebiyet vermektedir (Louis ve Smith, 1991). Ogretmenlerin mental sagliklariyla negatif
yonde iligkili olan stres ve tlikenmiglik gibi hususlar Ogretmenlerin ig-yasam
memnuniyetsizligi, ruhsal ve fiziksel saglik sorunlari ve isten ayrilma niyeti gibi
olumsuzluklarin (Durr vd., 2014; Maslach vd., 2001) yani sira &grencilerde diisiik
akademik basariya ve negatif sosyal-duygusal sonuglara da neden olmaktadir (Braun vd.,
2019; Jennings vd., 2017; Pianta ve Hamre, 2009). Bahsedilen tiim bu olumsuzluklarin
olmayisini ifade eden 6gretmen iyi olusu, bu arastirma kapsaminda incelenen bir diger
konudur.

Iyi olus kavramia yonelik; 6znel (Diener, 1984), psikolojik (Ryff, 1989) ve sosyal
(Keyes, 1998) iyi olus olmak iizere birbirinden farkli baglamlara sahip kuramsal
yaklagimlarin mevcut oldugu goriilmektedir. Tiim bu baglamlar:1 ihtiva eden Diinya
Saglik Orgiitii’niin (DSO, 2004) pozitif psikolojik perspektifteki tanimlamasina gore iyi
olus; bireylerin yetenek ve kapasitelerinin bilincinde olarak fiziksel, ruhsal, duygusal,
biligsel ve sosyal potansiyellerini gerceklestirerek gerek is gerekse 6zel yasantilarinda
iretken ve verimli olabilmeleri ve bu sayede bir parcasi olduklar1 topluma fayda
saglayabilmeleridir. Stres ve depresyon gibi olumsuz durumlardan kaginarak mutluluk ve
doyum gibi olumlu duygu durumlarini ifade eden iyi olus (Diener, 1984; Ryan ve Deci,
2001), bireylerin hem genel yasam memnuniyetlerini ve yasam kalitelerini artirmakta
hem de sosyal etkilesimlerini ve is yasantilarin1 pozitif yonde etkilemektedir (Seligman
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ve tatmin duygusuna sahip olduklari, yasantilarinda kaygi, stres ve depresyon gibi
olumsuz duygu durumlarindan muzdarip olmadiklar1 ve is yasantilarinda 6grencileri,
yoneticileri ve meslektaslar1 ile pozitif ve nitelikli sekilde iletisim kurduklar1 ifade
edilmektedir (Holmes, 2005, s.80). Dolayisiyla 6gretmenlerin gérevlerini etkili sekilde
icra edebilmelerinde saglikli ve pozitif bir psikolojik yapiya sahip olmalarinin biiyiik
Oonem arz ettii ve bunun saglanmasi i¢in de dgretmenlerin iyi oluslarinin 6nemsenerek
gozetilmesi gerektigi asikardir (McGregor vd., 2009; Mercer vd., 2016; Zakaria vd.,
2021).

Ogretmen iyi olusunu etkileyen unsurlar; bireysel, iliskisel ve gevresel-baglamsal
olmak iizere ii¢ farkli katagoride siniflandirilabilir (Acton ve Glasgow, 2015; Aelterman
vd., 2007). Alanyazin incelendiginde 6gretmen iyi olusunu etkileyen bireysel unsurlar;
oz-yeterlik (Bandura, 1986; Ngui ve Lay, 2019), 6zerklik ihtiyaci (Brady ve Wilson,
2021; Cihangir-Cankaya, 2005; Ebersold vd., 2019), profesyonel gelisim (Kessels, 2010),
ogretmenlerin bilissel ve duygusal kapasiteleri (Van Petegem vd., 2005) ve 6gretmen
inanglar1 (Mclnerney vd., 2015) seklinde siralanabilir. Iligkisel unsurlar; égretmenlerin
ogrencileri ve meslektaslar1 ile etkilesimleri (Roffey, 2012; Spilt vd., 2011) ve
ogretmenlerin yoneticileri ile profesyonel iliskileri (Benevene vd., 2020; Retallick ve
Butt, 2004) olarak ifade edilebilir. Ogretmen iyi olusunu etkileyen cevresel-baglamsal
unsurlar ise; 6gretmenlerin meslektaslari ile olan is birligi diizeyleri (Yildirim, 2014), is
yiki (Bliese ve Halverson, 1996), is yogunlastirma (Laitinen, 2022), ¢alisma kosullari
(Bakker vd., 2007) okul iklimi (Aelterman vd., 2007; Dreer, 2021), algilanan 6rgiitsel
destek (Caesens vd., 2016; Turan, 2023), 6rgiitsel adalet (Hoy ve Tarter, 2004; Turan ve
Kiligoglu, 2022) ve orgiitsel baglilik (Zhu vd., 2011) gibi 6rgiitsel dinamikler ve ¢alisma
yasamina iligkin olgular seklinde degerlendirilebilir.

Okul basarisinin  saglanmast ve oOrglitsel amaglarin  gergeklestirilmesi i¢in
Ogretmenlerin birlikte mesai harcadiklar1 ve siirekli etkilesimde bulunduklar1 okul
miidirlerinin liderlik davraniglarinin 6gretmen 1yi olusu iizerinde dnemli bir etkisinin
oldugu ifade edilebilir. Liderlik davraniglarinin 6gretmen iyi olusu lizerinde 6gretmen-
okul miidiirii arasindaki etkilesimsel siirecler baglaminda iliskisel; okul miidiiriintin okul
iklimi, ¢alisma kosullar1 ve orgiitsel faktorler {izerindeki rolii baglaminda ise ¢evresel
etkileri s6z konusu olabilir. Dontistimsel liderlik kuraminmi sekillendiren ve genisleten
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ihtiyaclarin1 onemsemekte, onlarin kendilerini gergeklestirme ve gelisim beklentilerine
odaklanmakta ve takipgilerin, orgiitiin ve toplumun iyi olus kaygilariyla ilgilenmektedir.
Nitekim iyi olus ile negatif yonde iliskilendirilen stres, kaygi, is yiikkii ve is talepleri
(Bakker ve Demerouti, 2007; Sonnentag, 2015) gibi faktorler, dogrudan ve dolayh
sekillerde yoneticilerin liderlik davranislarindan etkilenmektedir (Schaufeli, 2015).
Alanyazinda yoneticilerin doniigiimsel liderlik davranislarinin ¢alisanlarin iyi oluslart ile
iliskili oldugu ve g¢alisanlarin iyi oluslarim1 yordadigina yonelik ampirik kanitlar igeren
calismalar bulunmaktadir (Arnold vd., 2007; Jacobs vd., 2013; Kelloway vd., 2012;
Munir vd., 2012; Nielsen ve Munir, 2009; Tafvelin vd., 2011).

Egitim Ogretim baglaminda ise okul midirlerinin doniistimsel liderlik
davraniglarinin dgretmenlerin is motivasyonlar1 ve performanslarini artirdigi (Andriani
vd., 2018; Kouzes ve Posner, 2002; Ninkovic vd., 2018), 6gretmenlerin ihtiyag duydugu
destegi sagladigi (Lunenburg, 2003) i¢sel motivasyonlarini artirdigi (Abdullah vd., 2018;
Eres, 2011) ve is tatminini pozitif yonde etkiledigi (Safia, 2020) goriilmektedir. Ayrica
duygusal tilkenmislik (Leithwood vd., 1996; Tsang vd., 2022; Zengin vd., 2021), isten
ayrilma niyeti (Griffith, 2004; Sun ve Wang, 2017) ve orgiitsel sinizm (Demirgelik ve
Korkmaz, 2017) gibi olumsuz tutum ve davranislari azalttigi, 6gretmenleri destekleyerek
ve cesaretlendirerek duygusal kapasitelerini artirdigi (Geijsel vd., 2003) 6gretmenlerin
okul iklimi ve 6z-yeterlik algilarin1 olumlu yonde etkiledigi (Damanik ve Aldridge, 2017)
yapilan aragtirmalar kapsaminda ortaya konmustur. Okul miidiirlerinin doniisiimsel
liderlik davranislar ile 6gretmen iyi olusu arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki
oldugu agik¢a goriilmektedir (Heidmets ve Liik, 2014; Kahraman ve Arastaman, 2022;
Windlinger, 2021). Dolayisiyla 6gretmenlerin bireysel ve psiko-sosyal ihtiyaglarini
dikkate alan, 6gretmenleri destekleyen ve olumlu bir okul ikliminin olugsmas1 yoniinde
caba sarf eden okul miidiirlerinin doniistimsel liderlik davraniglarinin; 6gretmenlerin iyi
oluslarini pozitif yonde etkileyerek d6gretmenlerin mesleklerine yonelik olumlu tutum ve
davraniglar sergilemesini saglayabilecegi, ve bunun neticesinde de Ogretmen
performansini artirarak okul bagarin yiikseltebilecegi sdylenebilir.

Ogretmen iyi olusu ile iligkilendirilebilecek ve &gretmenlerin iyi oluslarmi
acgiklayabilecek bir diger olgu, dgretmenlerin mesleki 6zerklik davranislaridir. Ozerklik
kavram1 ile iyi1 olus arasindaki iliskiye yonelik; O6z-yeterlik (Bandura, 1986), 6z

belirlemecilik (Ryan ve Deci, 2000), is talepleri ve is kaynaklar1t modeli (Bakker ve



Demerouti, 2007) ve mesleki 6zerklik (Hackman ve Oldham, 1975) baglamlarinda gesitli
kuramsal yaklasimlarin bulundugu gériilmektedir. Iyi olusu etkileyen bireysel faktorler
arasinda gosterilen (Aelterman vd., 2007; Zee ve Koomen, 2016) ve bireylerin yeterlik
ve etkililiklerine iliskin kisisel algilarin1 ifade eden 6z-yeterlik, bilissel ve sosyal agidan
bireylerin yagamlarini ilgilendiren hususlara iligkin kontrol sahibi olabilmelerine baglidir
(Bandura, 1986, s.391). Nitekim 6gretmenler agisindan degerlendirildiginde, kendilerini
mesleki agidan yeterli géren 6gretmenlerin, mesleklerine iliskin aldiklar1 kararlarda ve
uygulamalarinda 6zerk hareket ettigini gosteren calismalarin da mevcut oldugu
goriilmektedir (Choi ve Mao, 2021; Isik, 2022; Noormohammadi, 2014; Skaalvik ve
Skaalvik, 2014).

Ryan ve Deci (2000) tarafindan kuramsallastirilmis 6z belirleme teorisi (self-
determination theory) insan motivasyonuna, insanin kisisel gelisimine ve iyi olusuna
odaklanan bir makro teori niteligindedir. Bu teoriye gore 6zerklik, yeterlik ve iliskili olma
bi¢cimindeki ti¢ motivasyonel etken, temel ve evrensel psikolojik gereksinimler olarak
ifade edilmektedir (Gagne ve Deci, 2005). Bu ii¢ temel psikolojik gereksinimin tatmini
ve sosyal diizlemde desteklenmesi, saglikli insan isleyisi ve iyi olus i¢in hayati kabul
edilmektedir (Ryan ve Deci, 2000, s.68). Dolayisiyla i¢sel ve digsal motivasyonun
beslenmesi ve temel psikolojik ihtiyaclariin tatmininde bireylerin kendilerini yetkin ve
Ozerk hissetmeye ihtiya¢ duyduklari ifade edilmektedir (Gagne ve Deci, 2005).

Is talepleri ve kaynaklar1 modelinde ise (JD-R model) mesleki 6zerklik énemli is
kaynaklar1 arasinda gosterilmektedir (Bakker ve Demerouti, 2007; Bakker vd., 2007). Bu
yonde gerceklestirilmis ¢alismalar incelendiginde 6zerkligi de iceren is kaynaklarinin
calisanlarin ve 6gretmenlerin motivasyonunu, is tatminlerini, ise bagliliklarimi ve iyi
oluslarini olumlu yonde etkiledigi goriillmektedir (Bakker ve Demerouti, 2007; De Lange
vd., 2005; Demerouti ve Cropanzano, 2010; Dicke vd., 2018).

Kisilerin ¢alisma ortamlar1 ve igleri tizerindeki kontrolii ve islerine iligkin kararlar
alabilmesi baglaminda kavramsallagtiran mesleki 6zerkligin (Evans ve Fischer, 1992;
Hackman ve Lawler, 1971; Hackman ve Oldham, 1975) ¢alisanlarda yiiksek motivasyon,
etkililik ve is doyumu gibi olumlu is c¢iktilariyla iligkili oldugu gergeklestirilmis
aragtirmalar c¢ergevesinde ortaya konmustur (Gozukara ve Simsek, 2015; Hackman ve
Oldham, 1976; Taylor vd., 2003). Ayrica 6zerkligin is stresi (Parkes ve von Rabenau,
1993) ve duygusal tiikenmislik (Bakker vd., 2005; Fernet vd., 2014) gibi olumsuz is



ciktilarini azalttig1, buna karsin ¢alisanlarin iyi olug diizeylerini artirdig1 goriilmektedir
(Clausen vd., 2022; de Jonge, 1995; Slemp vd., 2015). Nitekim egitimsel baglamda
degerlendirildiginde, mesleki ©6zerklik davranisi gosteren 6gretmenlerin kendilerini
bireysel, mesleki, entelektiiel ve sosyal anlamda daha fazla gelistirme arayisinda olacagi,
Ozgliin ve yenilik¢i hareket edecegi, gorevlerini daha motive sekilde icra ederek
mesleklerinden daha fazla tatmin duyacagi ve dolayisiyla iyi olus diizeylerinin artacagi
sOylenebilir. Ancak alanyazin incelendiginde, 6gretmen Ozerkligi ile iyi olus arasinda
sinirlt sayida ¢alisma oldugu saptanmistir. Yapilan bu ¢alismalarda 6gretmen 6zerkligi
ile O6gretmen iyi olusu arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliskinin bulundugu
goriilmektedir (Clausen vd., 2022; Ebersold vd., 2019; Peng vd., 2022; Yukselir ve Ozer,
2022).

Bu arastirmada dontistimsel liderlik, 6gretmen o6zerkligi ve 6gretmen iyi olusu
arasindaki iliski bir arada incelenmektedir. Alanyazinda bu ii¢ degiskeni bir arada
inceleyen ¢ok az sayida ¢alismaya ulagilmistir. Gilbert ve digerleri., (2017) cesitli is
kollarima mensup c¢alisanlarin katilimiyla gerceklestirdikleri arastirmada doniisiimsel
liderligin ¢alisanlarin iyi oluslar1 ve tiikenmislik algilar1 ile iligkisinde 6zerklik ve
psikolojik kontrol yonetimi davranislarinin araci rol oynadigi sonucuna ulasmistir. Ancak
egitim yonetimi alaninda dontigiimsel liderlik, 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen iyi olusu
arasindaki iliskiyi ayr1 ayr ele alan ¢alismalar bulunsa da bu ii¢ degiskeni bir arada
inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamaistir. Dolayisiyla mevcut bu arastirma, bu problemden
yola ¢ikarak dontisiimsel liderlik, 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen iyi olusu arasindaki
iliskiye odaklanmaktadir. Bu baglamda, arastirmanin problem ciimlesi su sekilde
kurgulanmistir:

“Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin déniisiimsel liderlik tarzina iliskin algilar1 ile

ogretmen 6zerkligi ve 6gretmen iyi olusu arasinda anlamli bir iliski var midir?”

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, doniistimsel liderlik, 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen iyi
olusu arasindaki iligkileri incelemektir. Bu amag istikametinde asagidaki asagidaki alt
amaglara yanit aranmaktadir:

1. Ogretmenlerin doniisiimsel liderlik, dgretmen 6zerkligi ve dgretmen iyi olusu

algilar1 ne diizeydedir?



2. Ogretmenlerin doniisiimsel liderlik, dgretmen 6zerkligi ve dgretmen iyi olusu
algilar1 arasinda; cinsiyet, 0grenim durumu ve brans degiskenlerine gore anlamli
farkliliklar var midir?

3. Ogretmenlerin déniisiimsel liderlik, dgretmen &zerkligi ve 6gretmen iyi olusu
algilar1 arasinda nasil bir iliski vardir? Ogretmenlerin déniisiimsel liderlik ve gretmen

ozerkligi algilar1 6gretmen iyi olusunun anlamli bir yordayicist midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Stogdill (1974, s.259) ironik bir sekilde neredeyse liderlik kavramini tanimlamaya
calisan aragtirmaci sayist kadar liderlik taniminin olduguna dikkat ¢ekmistir. Benzer
sekilde Yukl (2013, s.9) liderligin kavramsallastirilmasinda oldugu gibi, etkili liderlik
davraniglarinin ne oldugunu agiklamaya ¢alisan kavramlarin bir arastirmacidan digerine
dramatik sekilde farklilik gdsterdigine vurgu yapmistir. Bu cercevede, etkili liderlik
davraniglarinin belirlenmesine yonelik tartigmalarda liderlik tarzlarinin kuramsal ve
pratik nitelikleri kadar liderlik davraniglarinin etkinligini belirleyen bireysel, iliskisel,
baglamsal, ¢evresel ve gizil faktorlerin de 6nemli olabilecegi goz ardi edilmemelidir.
Ayrica yasamin her alanina kesintisiz sekilde niifuz eden degisimlerin; bireysel ve
toplumsal alg1 ve beklentileri, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik anlayis ve normlari
ve toplumsal yasamin en Onemli unsurlarindan biri olan orgiitleri siirekli yeniden
yapilandirdig1 ve degisip doniismeye zorladig: tarihsel ve sosyal bir gergekliktir.

Bu arastirmada incelenen doniisiimsel liderlik, elbette diger tiim liderlik tarzlari gibi
insan faktoriinden beslendigi icin giiglii ve zayif yonlere sahip olabilir. Buna ragmen
dontistimsel liderligin, orgiitsel yasami ¢evresel kosullarin beraberinde getirdigi zorlu
degisimlere adapte etme ya da Orgiit yapilarinda ve kiiltiirlerinde zamanla islevini yitiren
anlayis ya da uygulamalara iliskin radikal bazi dontisiimler gergeklestirmeye yonelik
cagdas bir perspektif sundugu séylenebilir (Reinhardt, 2004, s.23). Egitim baglaminda
degerlendirildiginde, okul miidiirlerinin  doniisiimsel liderlik  davranislarinin
ogretmenlerin mesleklerine ve kurumlarina iliskin orgiitsel baglilik, mesleki adanmislik,
ise baglilik, orgiitsel mutluluk, is doyumu, yasam doyumu, &z-yeterlik, 6zerklik ve iyi
olus gibi olumlu duygu, tutum, davranis ve algilarini pozitif yonde etkilerken; is stresi,
mesleki tikenmislik, orgiitsel sinizm, yabancilasma, ¢atisma, rol belirsizligi, kaytarma ve

presenteizm gibi olumsuzluklar1 azaltacagi diisiiniilebilir.
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Siif i¢i etkinliklerin planlanip uygulanmasindan 6gretim programlarinin
olusturulmasina, yonetsel siireglerden okul ici iletisim ve mesleki gelisim siireglerine
degin o6gretmenlerin bircok alanda s6z sahibi olmasi ve inisiyatif alabilmesini ifade eden
O0gretmen Ozerkligi kavrami alanyazinda son yillarda popiiler hale gelmeye baslamistir.
Nitekim i¢inde bulundugumuz dijital ¢agin beraberinde getirdigi yeni bilisim ve iletisim
araglariin yayginlasarak egitim alanina dahil olmasi, egitim-6gretime iligkin
yaklasimlar1 da temelden sarsmis, Ogretmenlerin mesleki anlayis ve pratiklerini
giincelleme ihtiyacim1 hayati bir konuma tasimistir. Ogretmenlik meslegine yonelik
sosyo-kiiltiirel baglamda degisen beklentiler, 6gretmenlerin profesyonellik, rekabetgilik,
esneklik, takim calismasi, yonetime katilim, sorumluluk alma ve problem ¢ézme
becerileri gibi yeni anlayis ve dinamikleri biinyesine katmasin1 zorunlu kilmaktadir.
Dolayisiyla gilinbegiin is yiikleri ve sorumluluklar1 artan Ogretmenlerin mesleki
faaliyetlerinde 6zerk hareket edebilme alanlarinin da ayn1 6l¢iide artmasi gerekmektedir
(Oztiirk, 2011).

Egitime iligkin kati merkeziyetci yaklagimlarin ve bu yonde alinan kararlarin
ogretmen Ozerkligini kisitladigr bilinen bir gergektir (Archbald ve Porter, 1994). Tiirk
egitim sisteminin yapist ve merkeziyet¢i karar alma pratikleri 6gretmen O6zerkligini
kismen smirlandirma egilimindedir (Sentiirken ve Oguz, 2020). OECD verileri (2016)
Tiirkiye’de ogretmen Ozerkliginin bir¢ok boyutta orta ve diisiik diizeyde oldugunu;
ogretmenlerin yonetsel, mali ve 6gretim programlar1 gibi alanlarda tamamen merkeze
bagli hareket etmek zorunda olduklarini, en fazla 6gretimsel boyutta 6zerklige sahip
olduklarimi ortaya koymaktadir. Ancak, 6grencinin merkezde oldugu, 6grencilerin ilgi,
istek ve farkliliklarinin gézetilerek problem ¢ozebilme ve elestirel diistinme yetilerinin
ortaya ¢ikartilmasina yonelik yeniden yapilandirmaci cagdas egitim yaklagimi
ogretmenin de bu 6gretme-6grenme siirecinde 6zgiin bir role ihtiyact oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ogretmenin &grencinin dgrenme siirecinde daha sorumlu kararlar alabilmesine
yardimci olabilmesi, 6gretmen ve 6grenci arasindaki etkilesimin ve iletisimin giiciiyle ve
Ogretmenin bagimsiz ve kararli tutumuyla ilintilendirilebilir. Egitim 6gretim siirecinin,
ilgili ders igeriklerinin ve ders akisinin planlanip uygulanmasinda, pedagojik ve egitimsel
kararlarin alinmasinda, Ogrencilerin degerlendirilmesi ve Ogrenme ortamlarinin

diizenlenmesinde Ogretmenlerin sdz sahibi olamamasi, Ogretmenlerin kendilerini
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yalnizca bir memur gibi hissetmesine sebebiyet verebilir. Ayrica bu durum, 6gretmenlerin
mesleki 6zgiirliik ve bagimsizlik algilarina ket vurarak 6gretmenlerin egitim alanindaki
degisimlere adapte olabilmelerini giiglestirebilir ve dolayisiyla mesleklerinden ve
mesleklerini icra ettikleri kurumlardan sogumalarina sebebiyet verebilir (Conley, 1986).
Dolayistyla 6zerklige sahip oldugunu hisseden Ogretmenlerin; yenilik¢i bir anlayis
dogrultusunda hareket etmeleri, kendilerini mesleki ve entelektiiel anlamda daha fazla
gelistirmeye gayret gostermeleri, 0z-yeterlik duygusuna daha fazla sahip olmalar1 ve
kendilerini daha iyi hissetmeleri beklenen bir durumdur.

Bu arastirma kapsaminda incelenen bir diger konu O6gretmen iyi olusudur.
Ogretmenlerin kendilerini yalnizca mental agidan saglikl1 ve iyi hissetmesini degil, ayni
zamanda bireysel ve psiko-sosyal gereksinimlerini karsilayabilmesini ve gevresiyle
kurdugu saglikli ve pozitif etkilesimleri de ifade eden 6gretmen iyi olusu, belki de en az
ogretmenlerin mesleki ve pedagojik yeterlik ve nitelikleri kadar énemli bir husustur.
Bilindigi tizere Ogretmenlik mesleginin odaginda insan faktorii bulunmaktadir ve
dolayistyla 6gretmenlik dogas1 geregi stresli bir meslek olarak kabul edilmektedir.
Ogrencilerin akademik basarilar1 kadar ahlaki ve vicdani yapilarmin, kisiliklerinin ve
hayal diinyalarinin sekillenmesinde  &gretmenlerin  dogrudan etkisinin oldugu
yadsiamaz bir gergektir. Nitekim 6gretmenlerin mental sagliklarinin iyi olmamasi, stres,
depresyon ve tikenmisglik gibi olumsuzluklar yasarken mesleklerini icra etmesi,
Ogrencilerin akademik basarisizliklarinin yani sira 6grenciler agisindan istenmedik bir¢ok
duygusal, sosyal ve psikolojik sonuglara da sebep olabilmektedir (Pianta ve Hamre,
2009). Acikgasi, 0gretmenlerin iyi oluslarini olumsuz yonde etkileyebilecek kosullarin ve
sorunlarin 1yl analiz edilmesi, 6te yandan iyi oluslarimi yiikseltebilecek dinamiklere
yonelik daha fazla bilimsel calismalarin gerceklestirilmesi ve 6gretmen iyi olusunu
artirmaya yonelik ¢cok boyutlu dnlemler alinmasi gerekmektedir.

Alanyazin taramasi neticesinde dontistimsel liderlik, 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen
1yi olusu konularina yonelik arastirmalarin bulundugu, fakat bu degiskenleri bir arada ele
alan ve bu olgular arasindaki dogrudan ya da dolayl iliskileri ortaya koyan ¢aligmalarin
oldukea sinirli sayida oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla mevcut calismanin bu kavramlar
arasindaki iligkilere bir arada odaklanarak kayda deger ve 6nemli sonuglara ulasabilecegi
ve 1lgili boslugun kapatilmasi bakimindan egitim yonetimi alanyazinina katki

saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin doniistimsel liderlik tarzi, 6gretmen
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Ozerkligi ve O0gretmen iyi olusu konularinin bu arastirma kapsaminda incelenmesinin
onemli sebeplerinden birisi de bu olgularin egitim-6gretim uygulamalar1 ve stirecleri
acisindan arz ettigi onemdir. Mevcut bu arastirma neticesinde, iyi olug kavramina yonelik
farkindalig1 artirabilecek, uygulayicilar igin yapici ve yol gosterici olabilecek ve ilerde
gercekleslestirilecek aragtirmalara dayanak teskil edebilecek sonuglara ulasilmasi

hedeflenmektedir.

1.4. Arastirmanmin Sayiltilar: (Varsayimlar)

Bu arastirma, asagidaki sayiltilardan hareketle gerceklestirilmektedir:

1. Kullanilan veri toplama araglari, arastirmaya katilan 0gretmenlerin algilarin
belirlemek i¢in yeterlidir.

2. Arastirmaya katilan 6gretmenler veri toplama araglarina dogru ve samimi sekilde

yanit vermislerdir.

1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirma kapsaminda ulasilan sonuclar, asagida ifade edilen smirliliklar
cergevesinde elde edilmis bulgularla sinirlidir.

1. Arastirma, 2022-2023 egitim-6gretim yil1 ikinci doneminde Elazig ili merkez
ilcesindeki ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerden elde edilen
verilerle siirhdir.

2. Buarastirmanin sonuglari, “Déniisiimsel Liderlik Olgegi”, “Ogretmen Ozerkligi
Olgegi” ve “Warwick-Edinburgh Mental Iyi Olus Olgegi” ile toplanmus verilerin

analizinden elde edilmis bulgularla sinirlidir.

1.6. Arastirmanin Tanimlari

Doniisiimsel Liderlik: Bireylerde, orgiitsel yapilarda ve sosyal sistemlerde degisimi
onceleyerek takipgileri ortak bir vizyona ve hedefe bagl kilmaya, takipcileri yenilik¢i
problem coziiciiler haline getirecek tutum ve davraniglar sergilemeye ve takipgilere
kocluk, mentorliik ve destek saglayarak takipgilerin liderlik kapasitelerini gelistirmeye
odaklanan bir liderlik tarzidir (Bass ve Riggio, 2006).

Ogretmen Ozerkligi: Ogretmenlerin mesleki faaliyetlerine iliskin kararlarinda ve

uygulamalarinda belirli bir yetki ve serbestlik alanina sahip olabilmeleri ve meslekleriyle
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ilgili hususlarda belirli dl¢lilerde bagimsiz hareket edebilmeleridir (Colak vd., 2017;
Friedman, 1999).

Ogretmen Iyi Olusu: Cevresel faktorler ile 6gretmenlerin bireysel gereksinim ve
beklentileri arasindaki uyumun sonucunda ortaya g¢ikan olumlu bir sosyo-duygusal
durumdur (Aelterman vd., 2007). Ayn1 zamanda &gretmen iyi olusu, dgretmenlerin
meslektaslari, 6grencileri ve yoneticileriyle siirdiirdiikleri igbirlik¢i siiregler neticesinde
ortaya ¢ikan hem bireysel hem de mesleki tatmin, amaglilik ve mutluluk duygusudur

(Acton ve Glasgow, 2015).
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IKIiNCI BOLUM
II. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ALANYAZIN

Bu boliimde arastirmanin kuramsal cergevesini olusturan doniisiimsel liderlik,
Ogretmen Ozerkligi ve 6gretmen iyi olusu kavramlarina iligskin alanyazindaki bilgiler yer

almaktadir.

2.1. Liderlik ve Liderlik Kuramlari

Liderlik, insanlarin ortak amaclar1 ve ¢ikarlar1 dogrultusunda bir arada yasamaya
basladig ilk caglardan gliniimiize degin 6nemini muhafaza eden son derece ilgi ¢ekici bir
olgudur. Nitekim insanlarin bir araya gelerek topluluklar halinde yasamaya baglamasi,
onceleri temel gereksinimlerini kargilama ve hayatta kalma ¢abalarinin bir tezahiiriiyken;
insanlar arasindaki etkilesimlerin artmasi, insanlarin topluluklar halinde yasadik¢a ortaya
cikan sinerji ve birlikteligin 6neminin farkina varmasi ve kolektif ¢abanin Onceleri
tahayyiil bile edilemeyen muazzam gelisimlere kap1 aralamasi, daha sonrasinda ¢ok daha
biiyiik ve nitelikli insan topluluklarinin ve medeniyetlerinin ortaya ¢ikmasini saglamigtir
(Fernandez-Armesto, 2007). Topluluklarin karmasiklasma siireci; kendilerini ortak bir
amaca yoOnlendiren, karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde kendilerine 6nderlik eden ve
ortak ¢abay1 organize eden liderleri ve liderlik olgusunu beraberinde getirmistir (Allio,
2012).

Tarihsel baglamda, neredeyse tiim medeniyetlerde insanlara onderlik eden lider
figiirlerine iliskin sayisiz efsane ve hikayenin bulundugu goriilmektedir (Yukl, 2013). Bu
cercevede, liderligin evrensel nitelikte bir olgu oldugu ifade edilebilir (Ozdemir, 2018;
Paige, 1977). Ancak, liderlik insan uygarliginin erken déonemlerinden beri var olan bir
kavram olsa da liderlik olgusunun giinlimiizdeki anlamda kavramsallastirilip
kullanilmasiin yakin bir gegmise dayandigi belirtilmektedir (Bass, 1990b). Nitekim
giiniimiizde lider olarak tanimladigimiz figiirlerin tarihtel siirecte reis, kabile sefi, kral,
imparator, padisah ve sultan gibi kavramlarla nitelendigi (Bass, 1990a) giiniimiizdeki
anlamda lider sozciigiiniin (leader) ilk kez 12. ylizyilda kullanildigr ve liderlik
kavraminin (leadership) yine ilk kez 19. yiizyilda Britanya Parlamentosu’nda karsilik
buldugu goriilmektedir (Ozdemir, 2018).

Liderlige iliskin gerceklestirilen ilk detayli kavramsallagtirma, biiylik adam kurami
(great-man theory) c¢ergevesinde 1841 yilinda Thomas Carlyle tarafindan



gerceklestirilmigtir. Carlyle’in (1841) liderlik sdyleminde liderler, insan varolusunu ve
medeniyetini ylikseltme yetisine sahip 6zel bireyler olarak Tanri tarafindan insanliga
sunulmug bir armagan seklinde ifade edilmektedir. Dolayisiyla bu yaklagim, iistiin
niteliklere sahip belirli bireylerin diinyay1 degistirebilecek giice dogustan sahip oldugunu
iddia etmektedir (Carlyle, 1841; Northouse, 2019). Ileriki siiregte liderlige iliskin
gerceklestirilen kavramsallagtirmalar bu sdylem ve yaklasimi elestirse de (Yukl, 2013),
Carlyle’in (1841) biiyiik adam kuraminin modern liderlik sdylemi ve yaklasimlarinin
gelisimine kuramsal, sosyolojik ve antropolojik bir ¢ergceve sunarak kapi araladigi ifade
edilmektedir (Bryman, 2011a).

Liderlik kavramimin tarihsel gelisiminde Onemli rol oynayan bir diger
kavramsallastirma ise Max Weber’in karizma kavramidir. Weber ve digerlerine (1947)
gore karizma olgusu, algilanan yeterlilik, kisisel ¢ekicilik ve sosyo-ekonomik konum gibi
niteliklerin bir bileskesini olusturarak liderlerin toplumsal kesimleri harekete gecirebilme
baglaminda sahip oldugu giiciin ve takipgilerini etkileyebilme yeteneginin 0zlinii
olusturmaktadir.

Gilinlimiizde liderligin; egitim, yonetim bilimi, siyaset, savunma bilimi, sosyoloji ve
isletme gibi bilimum bilimsel alanlar ve orgiitsel yapilar agisindan son derece kritik
oneme haiz bir kavram oldugu bilinmektedir. Teknolojinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
tiim yapilar tizerindeki yadsinamaz etkisi ve glinden giine sertlesen rekabet ikliminin,
liderligin daha da 6n plana ¢ikmasina zemin hazirladig: ifade edilebilir. Bu baglamda,
liderligin 6nemi, mahiyeti ve kuramsal temellerine iliskin arastirmalarin 6zellikle i¢inde
bulundugumuz ylizyilda énemli Slgiide hiz ve ivme kazandig1 ve dolayisiyla liderlige
iligkin yeni paradigma ve yaklasimlarin gelistirildigi vurgulanmaktadir (Avolio vd., 2009;
Bass, 1990b; Borgmann vd., 2016; Northouse, 2019).

Iki ya da daha fazla insan arasindaki etkilesimler neticesinde ancak var olabilen
(Janda, 1960) ve sosyal, politik, biirokratik, hiyerarsik ve kurumsal yapilardaki formal ve
informal iligki aglari igerisinde kendine uygulama alan1 kazanabilen liderlik kavramina
iliskin sayisiz tanimlama girisiminin bulundugu agiktir. Bir¢ok arastirmaci ve kuramei
liderlige dair birbirinden niteliksel ve baglamsal acidan birgok farkli tanimin
bulunduguna dikkat ¢ekmektedir (Allio, 2012; Bass, 1990b; Bennis, 1959; Bryman,
2011b; Lunenburg ve Ornstein, 1996; Northouse, 2019; Stogdill, 1948; Yukl, 2013).

Tanimlarin bu denli fazla olmasi ve birbirinden biiyiik dl¢iide farklilagmasi, liderlik
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olgusunun kompleks dogasi (Bryman, 2011b), liderligin birbirinden farkli sosyal ve
kiiltiirel baglamlarda ve bir¢ok farkli alanda kendine uygulama alani bulmasi (Owens ve
Valesky, 2015) ve bu alan ve yapilarin hem birbirinden farkli prensip ve amaglara sahip
olmast hem de sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve orgiitsel yasamin olagan bir unsuru haline
gelen degisim ve dontigiimlere siirekli maruz kalmasi ile agiklanabilir.

Dess ve Picken (2000), liderlik uygulamalarinin teknik uzmanlik, 6zen, hassasiyet,
tutarlilik, kesinlik ve yiiksek giiven diizeyi gibi muhtelif nitelikleri bulundugunu ve
dolayisiyla liderlige iliskin ¢at1 iglevi gorecek, ortak, basit ve yonetim odakli tanimlarin
islevsel olmadigini belirtmektedir. Bu bakimdan; degisimin yasamin en temel
dinamiklerinden birisi olmasi, ¢alisma ortamlarinin, kiiltiirlerin kesintisiz yeni bilgi
akislariyla siirekli bir doniisiim igerisinde olmasi, gergceklesen psiko-sosyal gelismeler ve
orgiitsel karmasikliklar (Amabile vd., 2004), liderlige iliskin yaklasimlarin
farklilasmasinda etkili olan unsurlar olarak gosterilebilir. Stogdill (1974, s.259) ise bu
konuya iliskin, neredeyse liderlik kavramini tanimlaya ¢alisan kisilerin sayis1 kadar farkl
liderlik tanimlarinin bulundugunu ifade etmistir.

Yukl (2013, s5.8), liderlikle ilgili gerceklestirilen kuramsal ve operasyonel tanimlarin;
ozellikler, davranislar, etkilesim bicimleri, etkiler, rol iliskileri ve yonetsel konumlar gibi
farkli baglamlarda algilanarak gergeklestirildigini belirtmekte ve bu ¢ergevede liderligin
bir sosyal etkileme dinamigi ve siireci oldugunu vurgulamaktadir. Alanyazinda sosyal
etkileme dinamigi ya da silireci ¢ergevesinde benzer bir¢ok tanimin yapildig:
goriilmektedir. Bu tanimlara gore liderlik, sosyal bir grubu birbirine baglayan, onu
spesifik hedefler dogrultusunda etkileyen, motive eden ve belirli bir vizyon dahilinde
takipgilerini arzu edilen amaclara ulastirmaya yonelik hareket eden kisilerin biitiinsel
cabalariini ifade etmektedir (Bennis ve Nanus, 1985; Hoyle, 2007; Newstrom ve Davis,
2002; Robbins, 1994). Ayrica Stogdill (1948) gergeklestirmis oldugu arastirmada, liderlik
olgusunun 6ngorii, cesaret, bilgelik, ilham verme, diiriistliik, tarafsizlik ve destekleyicilik
gibi nitelikler ¢ercevesinde sekillendigi; bu baglamda liderligin bir gruba mensup kisileri
belirli hedefler dogrultusunda etkileme ve yonlendirme faaliyeti olarak gortilebilecegini
ifade etmektedir. Zel (2006, s.109) liderligi davranis temelinde kavramsallastirmakta ve
bir grubu ortak amaclar dogrultusunda yonlendirmek i¢in gergeklestirilen eylem ve

davraniglari, liderlik pratigi olarak tanimlamaktadir. Katz ve Kahn’a gore (1966) liderlik,
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orgiite iliskin hususlarda orgiitiin tiim bilesenlerini bir takim tutum ve davraniglar
vasitasiyla etkileme eylemi seklinde kavramsallagtirilmistir.

Liderlige iligskin bir bagka yaklasim ve kavramsallagtirma ¢ercevesinin davranis ve
kabiliyet temelinde sekillendigi bilinmektedir. Bu baglamdaki bir¢ok tanim g6z oniinde
bulunduruldugunda, liderlik kavraminin etkileme kabiliyeti, iletisim becerisi, ileri
gorigliiliik, hirs, cosku, vizyonerlik, rol-model olma, otantiklik ve yaraticilik gibi nitelik,
yetenek ve faktorlerle iliskili oldugu ifade edilmektedir (Koontz vd., 1984; Newstrom ve
Davis, 2002; Rue ve Byars, 2009). Ancak her ne kadar liderligin iliskili oldugu unsurlara
ve liderligi tanimlayabilecek kavram ve olgulara iliskin kabul edilebilir bir uzlasi
bulunmasa da bir¢ok arastirmacinin liderligi; karsilikli etkilesim siire¢lerinde bir grubu
belirli bir amag istikametinde ve istendik sekilde etkileme, yonlendirme, bicimlendirme
ve yenileme gayreti temelinde algilayarak tanimladig ifade edilebilir (Hoy ve Miskel,
2020; Lord ve Maher, 1991; Northouse, 2019; Yukl, 2013). Hoy ve Miskel, (2020, s. 377)
liderligin tanimina iliskin daha genis bir ¢erceve ¢izerek ve liderlige yonelik farkli
yaklagimlar1 sentezleyerek liderligi; i¢sel ve digsal olgulardan hem etkilenen, hem de
onlara yon veren, oOrgiite ya da gruba iliskin amaclar1 belirleyen ve yonlendiren,
faaliyetleri organize eden ve ayrica bireylerin motivasyonlarini, becerilerini ve gii¢
iligkilerini etkileyen sosyal bir siire¢ olarak tanimlamistir. Burns’e gore (2007) liderlik,
bir liderin gerek kendi gerekse takipgilerinin ihtiyaclarini, isteklerini, degerlerini ve
beklentilerini gbz Onlinde bulundurarak {iyesi oldugu grubu ortak amaglarn
gerceklestirmek i¢in ikna edebilme eylemi olarak tanimlanmaktadir. Bass (1990a) ise
liderligi davranigsal temelde ve c¢ok boyutlu sekilde kuramsallastirmakta ve liderligi,
orglitli ve Orgiitiin tim bilesenlerini degisim dogrultusunda harekete gecirmek seklinde
tanimlamaktadir.

Alanyazindaki sayisiz tanim ve yaklasimlar baglaminda liderlik olgusunun;
karsiliklilik temelinde lider ve takipgiler arasindaki etkilesime dayanan bir siireci, ortak
amaclar dogrultusunda gerceklestirilen senkronize ve amagli eylemler 6riintiisiinii, sosyo-
psikolojik degiskenler ve gevresel kosullarin etkilerine dayanabilecek dinamiklerin
arayisinl ve yasanan degisim ve doniistimlerin ig¢sel ve digsal etkilerine entegre olup bu
stireci kontrol edebilecek 6zerk organizmalarin kolektif isleyisinin siirdiiriilmesini ihtiva

ettigi soylenebilir. Bu kisimda liderlige iliskin tanimlara yer verilmis olup devam eden

18



yazinda liderlikle ilgili birbirinden oldukca farkli kavramsallastirmalarin ortaya

cikmasina zemin hazirlayan liderlik kuramlarina yer verilecektir.

2.1.1. Ozellikler Kurami

Liderlige iliskin gerceklestirilen ilk kuramsal ¢ercevelerden biri 6zellikler kurami ya
da 6zellikler yaklagimidir. Lider olarak kabul edilen insanlar1 digerlerinden ayiran temel
unsurlara odaklanan 6zellikler yaklagimi, liderlerin belirli fiziksel, mental ya da kisilik
Ozellikleri bakimindan liderlik vasfina haiz oldugunu belirtmektedir (Northouse, 2019).
Teorik ¢ergevesi biiyilk adam teorisine (great man) dayanan ozellikler kurami, hem
liderler tarafindan sahip olunan ve dogustan gelen spesifik 6zellikleri belirlemeye (Law
ve Glover, 2000) hem de basarili ve etkili liderlik uygulamalarinin dayandigi temeller ile
birlikte belirlenen 6zelliklere uygun liderleri tespit ederek gelecekte yonetici olarak bu
Ozelliklere sahip olanlar1 segme gibi pratik amaglara odaklanmaktadir (Daft, 1988).
Carlyle (1841) tarafindan kavramsallastirilmig olan biiylik adam teorisi, ¢ekicilik, zeka,
karar verme becerisi ve cesaret gibi bir takim belirli 6zelliklere ve yeteneklere sahip
kisilerin sadece liderlik potansiyeline sahip oldugunu ve lider olarak kabul edilebilecegini
iddia etmektedir. Bu baglamda, 6zellikler yaklagimini biiyiik adam teorisinin sistemli bir
genisleme paketi gibi varsaymak miimkiin goriinse de, 6zellikler yaklagimi belirli liderlik
ozelliklerinin dogustan geldigini kabul etmesine ragmen liderlik 6zelliklerinin daha
sonradan da kazanilabilecegini ifade etmektedir.

Ozellikler kuramina gore liderligi belirleyen temel niteliklerin alanyazinda boy, kilo,
dis goriiniis gibi fiziksel ozellikler; zeka, karizma, bilgi, gercekeilik ve ileri goriisliilitk
gibi psiko-sosyal ya da kisilik 6zellikleri; algi, gliven verme, oto-kontrol, cesaret ve hirs
gibi duygusal ozellikler ve iletisim, samimiyet ve kendini kabul ettirme gibi sosyal
ozellikler ger¢evesinde kavramsallastirildigi goriilmektedir (Ekvall ve Arvonen, 1991;
Ghiselli, 1963; Kogel, 2011; Ozdemir, 2018). Yukl (2013) ézellikler kurami temelinde
1900’11 yillarda yiizlerce galigma yapilmasina ragmen etkili ve basarili liderligin ihtiva
ettigi temel Ozellikleri ve liderligin dayandigi temel dinamikleri ortaya koyan ve lider
olmay1 garantileyen ortak bir teorik ¢er¢evenin kurulamadigini vurgulamaktadir.

Ozellikler yaklasim cercevesinde en kapsamli arastirmalari gerceklestiren Stogdill
(1948, 1974), liderligin dayandig1 temel dinamikler ile liderlerin sahip oldugu 6zelliklere
iligkin 1904-1947 arasinda gergeklestirilmis 124 calismayi, 1948-1970 yillar1 arasinda
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yiriitilmiis 163 calismay1 incelemis ve liderlige iliskin 6zelliklerin farkli durum ve
baglamlarda birbirinden farklilastigi, liderleri diger kisilerden ayiran tutarli, belirli ve
kesin bir ayrimin bulunmadig1 ve ayrica etkili liderligin, liderler ile takipgileri arasindaki
etkilesimsel siireclerden etkilendigi bulgusuna ulasmistir. Nothouse (2019), Stogdill’in
elde ettigi bulgularin liderlik davranislarina ve pratiklerine odaklanmaya ve dolayisiyla
davranigsal liderlik kuraminin ortaya ¢ikmasina zemin hazirladigini belirtmektedir.

Ozet olarak o6zellikler kurami, liderligin dogustan gelen ve siire¢ igerisinde
kazanilarak gelistirilen muhtelif 6zelliklere sahip oldugu ve belirli bu 6zelliklerin etkili
liderligi belirledigi varsayimina dayanmaktadir. Ancak Stogdill’in arastirmalar1 (1948;
1974) liderligin siire¢ igerisinde bireyler ve sosyal olgular arasindaki etkilesimler
cercevesinde sekillendigi ve g¢esitli olgu ve unsurlar aracihigiyla siirekli yeniden
yapilandirildigina isaret ederek liderligin temel dinamiklerini incelemeye iliskin yeni
yaklagimlarin ortaya c¢ikmasmi saglamistir. Bu kapsamda, devam eden yazinda

davranigsal liderlik kuramlarina yer verilmektedir.

2.1.2. Davranissal Kuramlar

Basaril, etkili ve ideal liderlik 6zelliklerinin belirlenmesine ve liderligin kokeni ile
temel dinamiklerinin anlasilmasina yonelik gergeklestirilen aragtirmalarin ortak bulgulara
ulasma hususunda yeterince basarili olamamasi (Stogdill, 1948), liderlige iliskin
yaklasim ve paradigmalarda farklilasmaya sebep olmus ve liderlige iligkin
paradigmalarin odak noktasini liderlerin kim olduklarindan ziyade psiko-sosyal
baglamda liderligin ne olduguna ¢evirmistir (Den Hartog ve Koopman, 2001).
Davranigsal yaklasimlar, gérev davranisi ve iligski davranist olmak {izere iki boyutta ideal
ve etkili liderlik uygulamalarimi ve tipik davraniglarini tespit etmeyi amaglamislardir.
Gorev davranigi, belirli amaglarin gergeklestirilmesi dogrultusunda grup tiyelerine
yardimci olabilecek tutum ve davraniglara odaklanan bir siireci; iliski davranis ise, lider
ve takipgileri arasindaki etkilesimler neticesinde grup iiyelerini rahatlatabilecek unsurlari
ve lider ile takipgileri arasinda kurulan bagi ifade etmektedir (Norhouse, 2019).
Davranigsal kuramlar1 6zellik kuramindan ayiran en temel husus, liderligin dogustan
gelen belirli 6zelliklerden ziyade siire¢ icerisinde kazanilan gesitli becerilerden ileri
geldigi diisiincesidir. Davranigsal kuramlar etrafinda sekillenerek gergeklestirilen

arastirmalar arasinda Ohio State Universitesi Arastirmasi, lowa Calismalari, Michigan
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State Liderlik Arastirmasi ve Blake ve Mouton'un Ydnetim Stili Matrisi ve Hawthorne

Arastirmalaridir.

2.1.2.1. Towa State Universitesi Arastirmalar

1930’lu  yillarda Iowa State Universitesi’'nde gerceklestirilen ve liderlik
davraniglarina odaklanan g¢aligmalar {i¢ liderlik stilinin bulundugunu ortaya koymustur:
otokratik, demokratik ve laissez-faire (Bryman, 2011a). Otokratik liderlik, yonetimin
liderde toplandigini, yonetimde otoritenin merkezilestirilerek giictin  bulunulan
pozisyondan, orgiitsel ddiillerin kontroliinden ve zorlamadan ileri geldigini varsayan bir
liderlik stilidir (Daft, 1988). Demokratik liderlik, yonetim yetkisinin ve otoritenin lider
ve takipgcileri arasinda paylasildigi, yonetime katilimin tesvik edildigi, orgiitsel amaglara
ulasabilmek i¢in karar verme ve uygulama siireglerinde lider ve takipgiler arasinda
destekleyici bir iklimin bulundugu ve cezalardan ziyade odiillere odaklanildigi bir
yonetim stilidir (Hersey, 1984). Laissez-faire liderlik, Bass (1990a) tarafindan en etkisiz
liderlik stili olarak ifade edilen, liderin yonetime iliskin hi¢bir hususta herhangi bir
inisiyatif almadigi, karar verme siire¢lerinde grubun kendi haline birakildig1 ve herhangi
bir liderlik davranisinin gozlemlenmedigi bir yonetim stili olarak tanimlanmaktadir

(Lunenburg ve Ornstein, 1996).

2.1.2.2. Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmalar

Davranigsal liderlik kurami gercevesinde gerceklestirmis ve daha sonraki siirecte
gerceklestirilmis diger calismalara 6ncii oldugu ifade edilen Ohio State Universitesi
liderlik arastirmalari, 1945 yilinda baslayarak etklili liderlik davraniglarini belirlemeyi
amagclamistir. Bu kapsamda, Liderlik Davraniglarin1 Tanimlama Olgegi (LBDQ) ortaya
cikartilmigtir (Collett, 2016; Hoy ve Miskel, 2020). Liderligi tanimlamaya yo6nelik iki ana
katagori (Stogdill, 1974) iizerinde durulmustur: gorev yonelimli baglatma ya da inisiyatif
alma (initiating structure) ve iliski yonelimli kisiyi dikkate alma (consideration). Gorev
yonelimli baslatma ya da inisiyatif alma, liderin Orgiitsel amaclar dogrultusunda
gerceklestirdigi planlama, orgiitleme, koordinasyon, kontrol ve inisiyatif kullanma ve
degerlendirme seklindeki davranis ve uygulamalarini kapsamaktadir (Norhouse, 2019).
Dikkate alma ise, lider ile takipgileri arasindaki giiven ve 1yi iligkileri ortaya ¢ikaran
etkilesimsel stirecleri kapsayan tutum ve davranislar1 ifade etmektedir (Hoy ve Miskel,

2020). Bu arastirmalar c¢ercevesinde elde edilen sonuglarin; liderlerin daha fazla gorev
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odakli liderlik davraniglarini, takipgilerin ise iliski odakli liderlik davraniglarini 6nemli
gordigi, bu iki liderlik davranis yoneliminin yiiksek oldugu orgiitsel yapilarda hem orgiit
ici iligkilerin daha saglikli kurulabilecegi hem de ¢alisanlarda performans artisi
gozlenerek Orgiitsel amaclara daha etkin sekilde ulasabilmenin miimkiin olabilecegini
gosterdigi ifade edilmektedir (Hoy ve Miskel, 2020). Ancak English (2006) bu iki
yonelimden hangisini kullanmanin daha etkili ve basarili olacagini kestirmenin miimkiin
olmadigini, duruma ve yerine gore bu yonelimleri kullanabilme ve aralarinda bir denge

kurabilmenin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

2.1.2.3. Michigan State Universitesi Arastirmalar

Rennis Likert’in onciiliigiinde 1940’11 yillarda baslayip 1950 ve 1960’11 yillar
boyunca yiiriitiilmiis c¢esitli arastirmalardan olusan Michigan State Universitesi
arastirmalar1 en temelde, etkili ve etkisiz liderlik davranislarin1 karsilastirarak evrensel
bir liderlik kurami belirlemeyi amaglamistir (Norhouse, 2019). Bryman (2011a) bu
arastirmalarda ¢alisan odakli (employee-centered) ve is odakli (job-centered) olmak {izere
iki tip liderlik davranisinin tespit edildigini ifade etmektedir. Calisan odakli liderlik
yaklagimi, insan iligkileri baglamina yogunlasarak ¢alisanlarin sosyo-duygusal ve kisisel
ihtiyaclarini 6n planda tutarken; is odakli liderlik yaklasimi, oOrgiitsel amaglarin
gerceklestirilmesi ve orglitsel verimliligin artirilmasina odaklanmakta ve iiretim odakl
gorevlerin yapisi ve teknik boyutlarini merkeze almaktadir (Blake ve Mouton, 1966,
1981; Katz ve Kahn, 1966). Northouse (2019) bu iki yonelim arasindaki zithik ve
celiskinin, aragtirmacilar1 evrensel bir liderlik kurami olusturmada basarisiz kildigini,
ancak ulasilan sonucglarin liderlige iliskin durumsallik teorileri ve modern liderlik

teorilerinin ortaya ¢ikisina kapi araladigini ifade etmektedir.

2.1.2.4. Blake ve Mouton’in Yonetim Izgaras1 Modeli

Blake ve Mouton’in Teksas Universitesi biinyesinde yiiriitmiis olduklar:
arastirmalar, bir diger davranigsal kuram olarak kabul edilmektedir. Bu arastirmalarda
Blake ve Mouton (1966), insan ve iiretim boyutlarinda dokuz kademe ve 81 gdzenekten
olusan “Managerial Grid” olarak kavramsallastirilan ve Sekil 1°de goriilen yonetim

1zgaras1 modelini ortaya koymuslardir.
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Sekil 1

Yonetim Izgaras1 Matrisi “Managerial Grid”

/N
Cok 9 1,9 9,9
Kisilerarasi 1
iliskilere
YonelikOlma | 5,5
I 11 9,1
Azl —— |
| | | [ | [ | [ [
1 9
Az Cok
Uretime Y6nelik Olma

(Blake ve Mouton, 1966; akt Kogel, 2003, 5.59)
Zayiflamus liderlik (1,1) olarak ifade edilen tarzdaki liderler, takipgiler arasinda

herhangi bir iliski ag1 olusturulmasi veyahut Orgiitsel islerin tamamlanmasi ile
ilgilenmeyen, duyarsiz bir yapidadir. Dolayisiyla takipgilerin, basariya iliskin kayitsiz
kalarak oOrgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi hususunda caba gostermedikleri ifade
edilmektedir (Northouse, 2019).

Otorite-itaat liderligi (9,1) seklinde ifade edilen liderlik tarzi, dncelikle orgiitsel
amaglarin gerceklestirilmesi ve c¢iktilara ulasilmasina odaklanmakta ve takipgilerini
diisiik diizeyde oOnemsemektedir. Otokratik temeldeki bu yaklasim, giicii
merkezilestirerek siirekli gorevler dikte etme ve yaptirim giiciinii kullanma temelinde
hareket ederek oncelikle gorevlerin tamamlanmasin1 onemsemektedir (Bickes ve Yilmaz,
2020).

Orta yol liderligi/orgiitsel liderlik (5,5) orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi ve
takipgilerin 6nemsenmesi arasinda bir denge arayisina dayanan bir liderlik tarzidir (Eren,
1998).

Tliski Odakh (Sehir Kuliibii) liderlik (1,9) olarak ifade edilen liderlik tarzi, orgiitsel

amaglarin gerceklestirilmesi ve ¢iktilar i¢in diisiik diizeyde, gruba iiye kisiler icin yiiksek
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diizeyde alakaya sahiptir. Takim liderleri, is ve gorevlerin yerine getirilmesinden once
insanlarin duygu ve ihtiyaclarina odaklanarak samimi bir caligma iklimi tesis etme
yoniinde ¢aba gosterirler (Kogel, 2011).

Takim liderligi (9,9) seklinde ifade edilen liderlik stiline gore gerek orgiitsel ¢iktilar
gerekse de gruba mensup kisiler yliksek diizeyde onemsenmektedir. Hem lider ve
takipgiler arasinda hem de takipgilerin ya da ¢alisanlarin birbirleri arasinda iyi iligkiler ve
saglikl bir ¢calisma iklimi s6z konusudur. Dolayisiyla bu liderlik tarzi makristeki en etkili

liderlik stili olarak gosterilmektedir (Bickes ve Yilmaz, 2020; Kogel, 2011).

2.1.2.5. McGregor’un X ve Y Kuram

Dogrudan liderlik teorileri arasinda gosterilmese de McGregor’un (1960) X ve Y
teorisi, yoOneticilerin insan davraniglarina iliskin iki zit varsayimina odaklanmakta ve
liderlik pratiginin insan dogasina iliskin varsayimlardan etkilendigini ortaya
koymaktadir. Kisaca ifade etmek gerekirse, X kuraminin varsayimlarina inanan liderlerin
otokratik liderlik davraniglart sergiledigi, Y kuraminin varsayimlarini igsellestirip
uygulayan liderlerin ise daha demokratik yaklasimlar igerisinde olduklar1 ifade
edilmektedir (Northouse, 2019). Bu kuramin varsayimlart Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1

McGregor'un X ve Y kurami

X Kurami Y Kuram
e Insanlar 6ziinde ¢alismaktan hoslanmazlar ve e  Ortalama bir insan isten kagma egiliminde degildir,
miimkiin oldukga isten kagma egilimindedir. insanlarin ¢aligma sirasinda sarf ettigi fiziksel

e Insanlarin isi sevmeyen ve bencil karakteristik gabalar kadar oyun oynama ve dinlenme istekleri de

dzellikleri gbz 6niinde bulundurularak disiplin ve oldukga dogaldir. Insanlar uygun kosullar altinda

yaptirimlar araciligryla insanlarin 6rgiitsel sorumlulugu yalnizca kabul etmeyi degil ayni

amaglar dogrultusunda gaba gostermeleri zamanda aramay1 da 6grenir.

saglanmalidir. e Insanlar 6z-denetim ve 6z-ydnetim becerilerine

e Ortalama bir insan parlak bir zekaya sahip sahiptir. Kendilerini orgiitleriyle 6zdeslestirip

degildir, yonetilmeyi sever, dolaystyla dreiitsel islerini ve mesai arkadaslarini severlerse ellerinden

faaliyetlere ve sorunlarim ¢dziimiine yonelik gelenin en iyisini yapmaya gayret ederler. Orgiitsel

yaraticilik gdsteremez. amaglar dogrultusunda gaba géstermeleri igin

.. .. . S . denetim ve siki kontrol mekanizmalarina ihtiya
e  Ortalama bir insan giivenlik arayis1 icerisindedir, yag

yenilik ve degisime mesafelidir ve hatta degisime yoktur.

Karst i e . e  Yonetilmekten ziyade karar alma siireglerinde s6z
ars1 isyan etme egilimindedir.

. . - sahibi olmay1 ve 6nemsenmeyi ister. Sorumluluktan
e Yeterince zeki olmayan ortalama bir insan
. k hurs eksikligi ol Oneti
kolaylikla kandirilabilir ve dolayistyla maddi AGHIMA Ve IS XSS! olumstz yonetm
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odiiller insanlar1 harekete gecirebilecek en 6nemli uygulamalarinin bir sonucudur. Ayrica orgiitsel
mekanizmalardir. sorunlarin ¢6ziimiinde yaraticilik ve hayal giicii gibi
nitelikler, uygun kosullar altinda ortalama bir
insanin sergileyebilecegi entelektiiel potansiyeller
arasindadir
e Ortalama bir insan degisime ve yenilige kapali
degildir, bilakis 6grenme ve kendini gelistirme
arayisi igerisindedir.
e Maddi odiillerden ziyade, psiko-sosyal
gereksinimlerinin kargilanmasi, insanlar1 orgiitsel
amaglar dogrultusunda harekete gecirebilecek daha

etkili mekanizmalardir.

2.1.3. Durumsal Liderlik Kuramlari

Orgiitsel yapilar arasindaki bicimsel, yapisal ve amagsal farkliliklar, her kosula
uygun etkili liderlik 6zellikleri ve davraniglarini belirlemeye yonelik arastirmalar
arasindaki paradigmatik ¢esitlilikler ve ulasilan bulgularin birbirinden farklilagmasi,
liderligin dogas1 ve temel dinamiklerini acgiklamada 6zellik ve davranig kuramlarinin
yeterli olmadigina iliskin yeni goriislere yol agmistir (Norhouse, 2019; Yukl, 2013).
Ozellikler kuramina benzer bigimde davranis kuramlarmin da dogrudan lidere ve yonetsel
etkililige odaklanmis olmasi, orgiitiin diger bilesenlerini edilgen bir konuma indirgemis,
takipgilerin ve orgiitiin durumunu goz ard1 etmis olmasi, davranig kuramlaria yoneltilen
elestiriler arasinda gosterilmektedir (Schermerhorn vd., 2011). Ayrica Bryman (1992) ve
Yukl (2013) tarafindan gercgeklestirilen arastirmalarda davranis kuraminin dogrudan
calisan performans: ve Orgiitsel ¢iktilar iizerinde yeterli etkiyi gdstermedigi sonucuna
ulasilmis ve dolayisiyla liderlige iliskin durumsallik kuramlar1 olarak ifade edilen yeni
yaklasimlar ortaya ¢ikmistir (Northouse, 2019; Owens ve Valesky, 2015).

Durumsallik kuramlar1 en temelde liderlige yonelik evrensel bir takim 6zellik ve
davraniglarin s6z konusu olmadigi anlayisina dayanmaktadir (Sigsman, 1998). Northouse
(2019, s. 95) etkili liderligin dogasinda farkli kosullar ve sartlara uygun liderlik stilleri
bulundugunu ve dolayistyla i¢inde bulunulan durumun gereklerine gore uyarlanabilen bir
liderlik tarzinin, etkili ve basarili bir liderlik stili olarak kabul edilebilecegini
belirtmektedir. Bu baglamda durumsal liderlik kuraminin, i¢inde bulunulan durum,
liderin biligsel, sosyal ve duygusal 6zellikleri ve lider ile takipgileri arasindaki iligkiler

arasindaki etkilesimsel siiregleri bir arada ele aldigi sdylenebilir. Durumsal liderlik
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kuramlar1 arasinda Tannenbaum-Schmidt'in Liderlik Dogrusu, Fiedler’in Durumsal
Liderlik Kurami, Reddin’in Ug¢ Boyutlu Liderlik Davranisi, Yol-Ama¢ Kurami, Karar
Verme Teorisi, Vroom-Yetton-Jago’nun Durumsallik Yaklasimi Hersey ve Blanchard’in

Durumsallik Yaklasimi ve Lider-Uye Degisim Modeli siralanmaktadar.

2.1.3.1. Fiedler’in Durumsal Liderlik Kuram

Liderlik arastirmalar1 kapsaminda liderlik davranislari ile lider etkililigi arasindaki
iliskiye odaklanan Fiedler’in (1967) durumsal liderlik kurami, en etkili ve gegerli tek bir
liderlik tarzi ve davranisinin bulunmadigi varsayimindan hareketle liderligi iliskiye ve
goreve yonelik olmak iizere iki boyutta kavramsallastirmaktadir. iliskiye yonelik liderlik,
lider ve takipgileri arasindaki iliskide saygi, gliven ve karsilikli iletisime odaklanirken;
goreve yonelik liderlik, orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi baglaminda liderin basari
odakli davraniglarini ifade etmektedir (Fiedler, 1964, s.162). Fiedler’in durumsal liderlik
kurami, c¢alisma grubunun performansi ve basarisi baglaminda liderin etkinligini ve
etkililigini tanimlamaya caligmaktadir. Etkili liderlik davraniglarinin mevcut duruma
bagli oldugunu 6ne siiren bu yaklagima gore durumun uygunlugunu, liderin roliinii ve
etkisini belirleyen ii¢ temel faktor bulunmaktadir (Fiedler, 1967, s. 43-54):

1. Lider-takip¢i iligkileri: Liderin grup iyelerince gilivenilme ve saygi goérme
derecesi ile birlikte liderin rehberligini kabullenme diizeylerini ifade etmektedir.

2. Gorev yapist: Orgiitsel gorevlerin grup igin agikga tanimlanma diizeyi ve liderin
belirledigi ayrintili talimatlar, performansa iligkin standartlar ve amaclarin ne olciide
gerceklestirilebilecegine yoneliktir.

3. Konum giicii: Liderin orgiitsel yapi icerisindeki pozisyonu itibariyla sahip oldugu
giicii ve takipgilerini harekete ge¢irmeye yonelik yetki kullanma derecesini ifade
etmektedir. (Orn. Odiil- ceza, terfi-riitbe diisiirme vb.)

Fiedler (1967), liderlik stillerinin liderin kisiligine bagli olarak ortaya ¢iktig
diisiincesine istinaden bir yoneticinin liderlik stilini belirlemek i¢in “en az tercih edilen is
arkadas1” (LPC) olcegi olarak ifade edilen bir 6l¢ii gelistirerek kisinin liderlik stilini,
birlikte calistig1 bireylerin birbirine zit ya da anlamca farkli sorulara verdigi yanitlar ve
bir dizi semantik farkli diisiince ve degerlendirmeleri 1s18inda belirlenmesini

ongormektedir (Robbins, 1997, s.421-422).
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2.1.3.2. Tannenbaum-Schmidt'in Durumsal Liderlik Kuram

Robert Tannenbaum ve Warren Schmidt (2008) liderlik davranis ve tanimlamalarina
iliskin otokratik-demokratik, is yonelimli-calisan yonelimli, iliski odakli-gorev odakli
seklindeki zit kavramsallastirmalarin esasinda uygulamada bu zit uglarin arasinda
konumlanabilecegi varsayimi dogrultusunda iki zit ug¢ arasinda otokratik liderlikten
demokratik liderlige uzanan dort farkl liderlik tarzinin bulundugunu ifade etmektedir:

1. Otokratik liderlik: Orgiite ve ise iliskin kararlarin sorgulanmadan bizzat lider
tarafindan alindigi liderlik tarzini ifade etmektir.

2. ikna edici liderlik: Kararlarin lider tarafindan alinarak uygulandig: ancak alinan
kararlarin dogruluguna iliskin grup iiyelerinin ikna edilerek orgiitsel is, islem ve alinan
kararlara itiraz ve direnglerin azaltilarak ¢alisanlarin baghliklari ve ise glidiilenmelerinin
artirtlabilecegini dngoren liderlik tarzidir.

3. Danisan liderlik: Karar alma siirecinde liderin grup iiyelerinin fikir, goriis ve
Onerilerini dikkate aldig1, calisanlarin belirli bir oranda karar alma siirecine dahil oldugu
ancak nihai kararin yine lider tarafindan alindig: liderlik tarzidir.

4. Demokratik liderlik: Grup iiyelerinin ya da calisanlarin orgiitsel meselelere ve
islere yonelik karar alma siireglerinde aktif rol oynadigi, karar alma sorumlulugunun
yalnizca liderde olmadigi, lider ve iiyeler arasindaki tartismalar neticesinde kararlarin
alindigr ve grup {lyelerinin sorumluluk distlendigi liderlik tarzini ifade etmektedir

(Gedikoglu, 2015, s.38).

2.1.3.3. Yol-Ama¢ Kurami

House ve Dessler (1974) tarafindan olusturulan yol-amag¢ kurami, bireylerin
motivasyonlarinin istendik performans diizeyini elde etmede kritik bir 6neme sahip
oldugu goriisii baglaminda orgiitsel amaclarin gergeklestirilmesi i¢in liderin takipgilerini
nasil motive ettigine odaklanan durumsal bir liderlik yaklasimidir. Lider ve takipgiler
arasindaki gilindelik ve siradan etkilesimlerin orgiitsel amaclara ulagmada biiyiik 6nem
arz ettigini belirten bu kuram, liderin sergiledigi davranislarin takipgilerin beklentilerini
karsilamada ve onlar1 orgiitsel amaglar dogrultusunda harekete gecirmede ne diizeyde
etkili olduguna odaklanmakta ve bu cercevede iki temel varsayim ileri siirmektedir

(House, 1996, s.325):
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1. Lider davranislari, takipgiler i¢in dogrudan bir tatmin kaynagi veyahut gelecekte
bir tatmin aracina doniisebilecegi 6l¢iide kabul edilebilirdir.

2. Lider davranislar, takipgilerinin etkili performans gosterebilmek icin duydugu
ihtiyaclar karsiladigi, gerekli destegi, rehberligi, 6rgiitsel ddiilleri sagladig1 ve uygun bir

calisma iklimi yarattig1 6l¢iide arzu edilen motivasyonu olusturabilir.

2.1.3.4. Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kuram

Hersey ve Blanchard (1969) tarafindan gelistirilen ve yasam dongiisii liderlik kurami
olarak da adlandirilan durumsal liderlik yaklasimi, liderlik davraniglarinin takipgilerin
yetkinlik, motivasyon ve hesap verilebilirlik gibi nitelik ve olgunluguna bagh gelistigi
fikrine dayanmaktadir. Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik kuramina gore,
takipgilerin lideri kabul etmeye hazir olmalar1 liderlik davramiglarinin temelini
olusturmakta ve dolayistyla lider etkinligi takipgilerin tutum ve davranislariyla
belirlenmektedir (Hersey ve Blanchard, 1977). Takipgilerin olgunluk diizeyleri ise, icra
ettikleri gorev ve sahip olduklar1 deneyim ¢ercevesinde belirlendigi icin liderlik tarz1 ile
takipgilerin olgunluk diizeyleri arasinda dogrusal bir iliski oldugu ifade edilmektedir
(Weibler, 2004, s.335). Liderlik tarzin1 dogrudan tayin ettigi ifade edilen takipgilerin
olgunluk diizeyleri dort kategoriye ayrilmakta ve bu duruma istinaden uygulanmasi
gereken liderlik tiirleri su sekilde siralanmaktadir (Ozkara ve Saglam-Ari, 2019; Yukl,
2013):

1- Soyleme (Telling): Takipgilerin gorevde yetersiz ya da isteksiz oldugu ve diisiik
olgunluk diizeyine sahip oldugu durumlarda lider gérev odakl1 hareket ederek takipgilerin
gerekli becerileri kazanmasina oncelik vermektedir.

2- Fikir satma (Selling): Takipgilerin olgunluk diizeyinin ¢ok az daha yiiksek ancak
daha istekli oldugu durumda lider takipgileri ile daha yakin iligkiler tesis etmeye gayret
etmektedir.

3- Karara dahil etme (Participating): Takipgilerin olgunluk diizeyinin yiiksek ve
gorevin gerektirdigi niteliklere sahip oldugu kosulda lider goreve daha az odaklanarak
takipcilere daha fazla alaka gostermektedir.

4- Yetki verme (Delegating): Takipgilerin ¢ok yiiksek olgunluk diizeyine sahip ve

istekli oldugu durumda lider, karar verme yetkisini takipgilere vermektedir. Zira
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takipgiler oOrgiitsel amaglarin gergeklestirilmesine iliskin gerekli yeterlige ve istege

sahiptir ve yiiksek 6z-yeterlik diizeyindedir (Ozkara ve Saglam-Ar1, 2019, s.85).

2.1.3.5. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kuram

Psikoloji alaninda arastirmalar yiiriiten William J. Reddin (1970) “Managerial
Effectiveness” baslikli ¢alismasinda, mubhtelif liderlik stillerinin tipik durumlardaki
etkililigini incelemis ve iic boyutlu bir liderlik modelini (3-D) kuramsallastirmistir.
Durumsal liderlik kuramlarmin liderlik olgusunu iligski ve gérev olmak iizere iki boyutlu
inceledigini, ancak bunlarin liderligin asil odak noktasini gélgede biraktigini ifade eden
Reddin (1970), liderin bulundugu konum itibartyla aslolan ve yiikiimlii oldugu goérevleri
gerceklestirme derecesi (Erdogan, 2008, s.57) seklinde ifade edilen etkililik kavramim
liclinci bir boyut olarak ortaya koymustur. Ug boyutlu liderlik kurammin temel
varsayimina gore liderin yegane gorevi, etkililik ve basariya ulagmaktir. Bu baglamda
lider etkililiginin, cevresel kosullar ve ig¢inde bulunulan durumun g6z Oniinde
bulundurularak goéreve yonelik ve iliskiye yonelik liderlik davramislarindan en uygun
olaninin tercih edilmesiyle saglanabilecegi sdylenebilir. Ug boyutlu (3-D) liderlik
kuraminda diisiik gorev-dusiik iligki, diisiik gorev-yliksek iligki, yiiksek gorev-diisiik
iliski ve yiiksek gorev-yiiksek iliski olmak tizere dort liderlik stilinden bahsedilmektedir
(Aydin, 2018, s.275). Bu modelin boyutlar1 su sekildedir:

1- Gérev davramisi boyutu: Orgiitsel islerin ne zaman, nerede ve nasil
gerceklestirileceginin lider tarafindan belirlenerek takipgilerin goreve iligkin rollerinin
tanimlanmasini ve orgiitlenmesini ifade etmektedir.

2- 1liski davramis1 boyutu: Lider ile takipgiler arasindaki iliskilerin niteligini ve
diizeyini ifade etmektedir.

3- Etkililik boyutu: Yoneticinin bulundugu konum, gorev ve sorumluluk itibariyla
gerceklestirmesi gereken iglerin basarilma diizeyini ifade etmektedir.

Ayrica Reddin (1970) dort cesit etkili, dort g¢esit ise etkisiz liderlik bi¢iminin
bulundugunu vurgulamaktadir. Etkili liderlik tiirleri yonetici (executive), gelistirici
(developer), iyi niyetli otokrat (benevolant autocrat) ve biirokrat (bureaucrat); etkisiz
liderlik tiirleri ise uzlastirici (compromiser), misyoner (missionary), otokrat (autocrat) ve

ilgisiz (deserter) seklinde siralanmaktadir (Aydin, 2018, s.276).
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2.1.3.6. Vroom ,Yetton ve Jago’nun Durumsal Liderlik Kurami

Bu kuram 6ncelikle Vroom ve Yetton (1973) tarafindan gelistirilmis ve daha sonra
Vroom ve Jago (1988) tarafindan yeniden diizenlenmis ve son seklini almistir. Diger
durumsal liderlik kuramlarindan farkli olarak bu kurama gore bir lider tarafindan farkli
liderlik davraniglarinin sergilenebilecegi ve ayni liderin farkli liderlik tarzlarina sahip
olabilecegi varsayilmaktadir. Karar verme siirecine takipgilerin katilimi ve katkisinin
kritik bir 6neme sahip oldugunu belirten bu kurama gore, karar verme siirecine grup
tiyelerinin, yani takipgilerin dahil olmasinin hem alinan kararin niteligi ve kalitesini hem
de alinan kararin takipgiler tarafindan kabul edilip benimsenme diizeyini artirdig: ifade
edilmektedir (Vroom ve Jago, 1988; Vroom ve Yetton, 1973). Orgiitlerin karmasik yapisi
ve karar vermenin zorlugu baglaminda etkili liderlik davranislarini ¢éziimlemeyi temel
alan bu kuram, oOncelikle mevcut durumun ve sorunlarin, karar verme siirecine
takipcilerin nasil ve hangi diizeyde katilim gostereceginin lider tarafindan dogru bigimde
¢coziimlenmesi gerektigine, bu cergevede liderin tutum ve davranislarini mevzu bahis
kosullar1 g6z onilinde bulundurarak sekillendirmesinin gerekliligine vurgu yapmaktadir
(Vroom ve Yetton, 1973, s.10). Normatif bir yaklasim dogrultusunda bu kuram; a)
alinacak kararin niteligi, b) kararin takipgiler tarafindan benimsenip kabulii ve c¢) kararin
alinmasi igin gerekli zaman bi¢imindeki ti¢ kriter gergevesinde iki tiir otokratik (A-1; A2),
iki tiir danigmaci (C-1; C-2), iki tiir grup (G-1;G2) ve yetki devreden (D-1) olmak iizere
yedi tiir liderlik yaklagimi tanimlamaktadir:

1- Otokratik A-1: Lider sorunlarin ¢oziimiine iliskin elindeki mevcut bilgiler
cercevesinde karar almaktadir.

2- Otokratik A-2: Lider, takipgilerinden aldigi bilgileri kullanarak kendi
belirleyecegi strateji ve yol haritasi ¢ergevesinde sorunlarin ¢oziimiine yonelik karar
almaktadir.

3- Danigmaci C-1: Lider, mevcut sorunlari takipgileriyle bire bir goriiserek ve
onlarin Onerilerini dikkate alarak karar almaktadir.

4- Danismaci C-2: Lider, mevcut sorunlarin ¢oziimiine iliskin takipgileriyle grup
igerisinde goriiserek ve onlarin 6nerilerini dikkate alarak karar almaktadir.

5- Grup G-1: Lider sorunun ¢oziimiine iliskin alinacak karar takipgileriyle bireysel

olarak goriisiip takipeilerle goriis birligi cercevesinde karar almaktadir.
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6- Grup G-2: Lider sorunun ¢oziimiine yonelik alinacak karar1 takipgileriyle grup
icerisinde goriiserek takipgilerin de katilimiyla ortak sekilde karar almaktadir.

7- Yetki devreden D-1: Lider sorunlarin ¢6ziimiine iliskin karar alma sorumlulugunu
ilgili takipgilerine ya da astlarina devretmekte ve alinacak karar1 kendisine bildirmelerini
sOylemektedir.

Bu ¢er¢evede kuramin, liderin davranislarini belirlerken mevcut kosullar1 g6z 6niine
alarak esnek hareket etmesini gerektirdigi ifade edilebilir. Ancak bu kuramin karar alma
ve karara katilma siireglerinde onceliklerin nasil belirlenecegine iliskin net bir ¢ergeve
cizmeyerek goreceli bir yaklasima kapi aralamasi (Yukl, 2013) ve takipgilerin yetkinlik
ya da olgunluk diizeylerine ve zaman faktériine deginmemis olmasi (Oztiirk, 2020) bu

kurama getirilen elestiriler arasinda gosterilebilir.

2.1.3.7. Lider-Uye Etkilesimi Kuram

Graen ve Schieman (1978), liderlik tutum ve davraniglarinin tiim takipgiler ag¢isindan
ayni olmadi81 ya da ayni sekilde algilanmadig diisiincesinden hareketle lider ve takipciler
arasinda farkli iliski tiirlerinin bulunabilecegini oneren Lider-liye etkilesimi kuramini
ortaya ¢ikartmistir. Karsilikli bir etkilesim dinamiginin varligina dikkat ¢eken bu kuram,
liderin takipgilerini nasil algiladigi ve konumlandirdiginin liderlik davraniglarini
dogrudan ve dolayli sekillerde etkiledigini, bunun karsiliginda takipgilerin liderin
davraniglarina yonelik gelistirdikleri algilarin davranislarini etkileyerek sekillendirdigi
varsayimina dayanmaktadir (Dienesch ve Liden, 1986; Graen ve Schiemann, 1978;
Robbins, 1997). Lider-iiye etkilesimi kurami lider etkililiginden ziyade lider ve takipgileri
arasindaki iligkileri daha iyi sekilde anlamlandirmak ve tanimlamak ic¢in lider-liye
degisim diizeyine Oncesi ve sonrasi olmak {izere odaklanmaktadir (Phillips ve Bedeian,
1994, s5.990). Yukl (2013) zaman igerisinde degisen ve gelisen lider ve takipgiler
arasindaki iligkilerin lider ve takipciler arasindaki uyum ve ayrica takipgilerin yetkinlik
ve giivenilirlikleri baglaminda sekillendigini belirtmektedir. Ikili (dyadic) bir perspektife
sahip olan bu kuram, lider ve takipgiler arasindaki iki tiir iligkiye odaklanmaktadir. Bu
iligkilerden ilki, liderin giivenilir, kendisi ve orgiitiine baglh ve katilimc1 6zelliklere sahip
oldugunu diistindiigii takipeileriyle kurdugu, lider-i¢ grup iliskisi olarak da adlandirilan
0zel ve olumlu iligkiyi ifade etmektedir (Graen vd., 1982).
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Grup i¢i iiyeler ve lider arasinda paylasilan belirli ortak degerlerin, aralarindaki
etkilesimi giliclendirdigi ve grup igi liyelerin gorevinde yiikselme ya da ¢esitli orgiitsel
odiillere ulasma olasiliginin daha fazla oldugu belirtilmektedir (Demir, 2021, s.156). D1s
grup olarak ifade edilen diger iliski tiirii, takipgilerin liderin otoritesi ve kurallarina riayet
etmesini gerektiren formal iligki bicimine dayanmaktadir (Graen ve Schieman, 1978).
Yazili-sozlIi kurallar ve direktifler cergevesinde sekillenen bu iliskide daha mesafeli bir
etkilesim bulunmakta ve dolayisiyla zayif bir destek ve paylasim s6z konusu olmaktadir
(Yukl, 2013). Lunenburg ve Ornstein (1996) ve Wakabayashi ve Graen (1984) liderlerin
paylasimda bulundugu, fazla giivendigi ve inandig1 grup i¢i takipgilerine daha fazla
destek olarak ve kaynak tahsis ederek grup disi takipgilerinden farkli davraniglar
sergiledigini, dolayisiyla pratikte liderlerin grup i¢i takipgilerin sayisini giderek artirmast,
grup dist takipgilerin sayisin1 ise miimkiin olan en az sayida tutmasi gerektigini, bu
durumun orglitsel amaglarin gerceklestirilmesi baglaminda olduk¢a 6nemli oldugunu

belirtmektedirler.

2.1.4. Yeni Liderlik Kuramlari

Liderlige iliskin gergeklestirilmis arastirmalar ve kuramsallastirmalar; ilk olarak
lideri digerlerinden ayirt eden kisisel 6zelliklerinin incelenmesine odaklanilarak ortaya
¢ikmis, lakin arastirmalar sonucu ulasilan bulgular 6zellikler kuraminin varsayimlarini
desteklememesi neticesinde liderlik arastirmalarinin  yonii ve odagi liderlerin
davraniglarina ¢evrilmistir (Yukl, 2013). Ancak davranis odakli yaklagimlarin
varsayimlari dogrultusunda gergeklestirilen arastirmalar da liderligin dogas1 ve
dinamiklerini anlamaya yonelik yeterli ve gecerli doneleri saglamadigi icin 6zellikler
kurami ve davranigsal kuramlarin bazi temel yaklagimlarini da ihtiva eden fakat daha
ziyade belirli ve dogru lider 6zellikleri ve davranislari bulunmadigi varsayimini kabul
eden ve bu baglamda lider etkililigine ve 6zellikle liderligi basarili ya da basarisiz kilan
durumlarin incelenmesine odaklanan arastirmalar gergeklestirilmistir (Bass, 1985;
Northouse, 2019). Yapilan isin niteligi, ¢cevresel kosullarin ve takipgilerin 6zellikleri ve
lider karakteristigi gibi durumsal faktorlerin liderlik tarzinin ve etkililiginin belirleyicisi
oldugunu ifade eden durumsal liderlik teorileri (Rowe ve Guerrero, 2013), liderligin
dogasi1 agiklamaya dair biitiinsel bir yaklasim sunmaya gayret etse de teknolojik

geligsmeler ve cevresel degisimler orgiitsel yapilart dogrudan etkileyerek liderlik alaninin
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stirekli geniglemesine ve Orgiitsel yasamin duydugu gereksinimlerin farklilasmasina yol
acmis, ve dolayisiyla liderlige iligskin yeni teorilere ihtiya¢ duyulmasini kaginilmaz hale
getirmistir (Antonakis ve Day, 2018; Robbins, 1994).

Bu kisimda yeni liderlik kuramlari ya da yaklasimlari olarak ifade edilen etkilesimsel
liderlik, karizmatik liderlik, hizmetkar liderlik, vizyoner liderlik, etik liderlik, kiiltiirel
liderlik ve katilimc1 liderlik kuramlarina deginilmektedir. Bu arastirmanin konusunu
teskil eden doniisiimsel liderlik, yeni liderlik kuramlar1 arasinda yer almasina karsin

sonraki kisimda daha detayli sekilde ele alinacaktir.

2.1.4.1. Etkilesimsel Liderlik

1970 ve 1980°1li yillarda liderlik teorileri; Orgiitsel yasamdaki degisimler ve
teknolojik gelismeler dolayisiyla liderlik baglami ve alanlarindaki farklilagmalara ve lider
ile takipgileri arasindaki etkilesimlere odaklanmaya baslamustir (Khan vd., 2016). i1k kez
Burns (2007) tarafindan kavramsallastirilan islemsel-etkilesimsel liderlik, Gistler ve astlar
arasindaki iliskinin sosyal bir takas oldugu ve bu iliskide kosullu ddiillerin takipgiler
tizerinde motive edici bir etkiye sahip oldugu varsayimina dayanmaktadir. Bu varsayimda
orgiitsel Odiillerin; calisanlar acgisindan 6nceden belirlenmis hedeflere ulasmanin bir
sonucu olarak algilandigi, lider tarafindan ise takipgileri Orgiitsel amaglara kanalize
etmede bir arag¢ olarak goriildiigii ifade edilebilir. Sayet takipgiler gorevlerini basariyla
yerine getirirler ise ddiillendirilirler, ve bu durum lider ile takipgiler arasinda gorev odakl
ve formal iligkinin gelismesine sebep olabilir (Bass, 1996). Dolayisiyla islemsel-
etkilesimsel liderlik, lider ile takipciler arasinda dikey iletisim modelini, formel kurallar
ve yonergeleri, iistler ve astlar arasinda pozisyona dayali1 gii¢ iliskilerini ve gorev odakl
yonetimsel siiregleri beraberinde getirmektedir (Eren, 2017).

Burns’e (2012) gore islemsel-etkilesimsel liderler, yapilacak isin gerekliliklerini ve
sonucunda ortaya ¢ikacak oOdiilleri agiklayarak orgiit i¢inde itaat ve etkinlik kazanarak
takipgileriyle islemsel diizlemde bir iligski kurmaktadir. Degis-tokus olarak nitelenen bu
islemsel iligki, lider ve takipgiler arasinda karsilikli fayda elde etme beklentisini ortaya
cikartarak liderlerin yalnizca performans artiginin saglanmasi ve siirdiiriilmesi, karar alma
siireclerinin liderin inisiyatifinde yiiriitiilmesi ve orgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesi
gibi meselelere odaklanmasina sebebiyet vermektedir. Bass (1990b, s.20-21) gerekli

motivasyonu saglamada 6diil vaadinin mi yoksa cezadan kaginmanin mi etkili oldugunun
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anlagilamaz oldugunu, ya da liderin 6diil ve cezalar iizerindeki kontrol mekanizmasinin,
calisanlarin odiilleri isteyip istememesinin veya cezalardan korkmasiin yaratacagi
motivasyonun yalnizca siradanlik (mediocracy) olarak nitelenebilecegini ve bu ¢esit bir
motivasyon saglamanin etkisiz ve hatta uzun vadede ters etki yapmasinin muhtemel
oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda islemsel-etkilesimsel liderligin mevcut durumu
muhafaza edip 6diil ve cezalar ile kontrol etme egiliminde bir liderlik stilini dnceledigi,

bu bakimdan caligsanlarin yaraticilifini desteklemedigi ifade edilebilir.

2.1.4.2. Karizmatik Liderlik

Karizma olgusu, insanlarda hayranlik uyandirarak onlari etkileme kabiliyeti seklinde
tanimlanabilir. Ilk kez Max Weber (1947) tarafindan bir otorite araci olarak
kavramsallastirilan karizma kavrami, insanlara dogustan bahsedildigi varsayilan iistiin bir
meziyeti ifade ederken ayni1 zamanda insanlar1 etkileyerek belirli islere ve durumlara
yonlendirme 0Ozelligi seklinde de anlamlandirilabilir. Bu baglamda ekseriyetle ¢esitli
sosyo-ekonomik ve politik gerilim ve buhran durumlarinda 6n plana ¢iktig1 ifade edilen
karizmatik liderlik, izleyicilerinde hayranlik ve ¢ekicilik gibi giiglii bir takim duygular
uyandirarak onlar1 etkileme siireci seklinde bir tanima sahiptir (Kogel, 2011). Bu
cercevede bu liderligin bizzat lider tarafindan sahip oldugu ozellikler itibariyla
karakterize edildigi soylenebilir. Conger ve Kanungo (1988) karizmatik liderligin ii¢
asamal1 bir stirecle karakterize edildigini ve bu siiregleri; a.) mevcut durumun etraflica
sorgulanmast ve problemlerin tespiti, b.) problemlerin ¢6ziimiine iliskin atilacak
adimlarin belirlenerek ilgili paydaslarla istisare edilmesi, c.) ortaya konulan vizyon

cercevesinde harekete gecilmesi ve takipcilerin giidiilenmesi seklinde agiklamaktadir.

2.1.4.3. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderlik, orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesi dogrultusunda higbir sahsi
menfaat beklemeden, yalnizca takipgilerinin beklenti ve ihtiyaglart dogrultusunda onlara
hizmet etmeyi ongoren bir liderlik yaklagimidir. Greenleaf (2002) tarafindan hizmetkar
liderlik; diger liderlik yaklasimlari gibi belirli amaglarin gerceklestirilmesi igin
yonetimsel gorevlerin yeri getirilmesi, gorev paylasiminin ve sorumluluklarin
belirlenmesi ve takipgilerin tesvik edilerek yonlendirilmesi gibi bir yaklasimdan ziyade
iyesi oldugu orgiite ya da topluma higbir beklenti i¢ine girmeden hizmet etmesi seklinde

kavramsallastirilmistir. Bu liderlik profilinde dikey iliskiler ya da yonetimsel kontrol
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mekanizmalart yerine takipgilerin = giiclendirilmesi, sorumluluk alabilmesi ve
onemsenmesi 6n plandadir. Bu baglamda hizmetkar liderlik; takipgilerin ya da toplumun
c¢ikarlarini kendi sahsi ¢ikarlarindan iistlin gérme, saygi, anlayis, gliven, nezaket, iyi niyet,
yardimseverlik, tevazu ve adanmighk gibi tutum ve davranislar c¢ergevesinde
aciklanmakta ve hizmetkar liderlikte toplumsal gelisime o©ncelik verildigi ifade

edilmektedir (Bennis ve Thomas, 2002; Page ve Wong, 2000; Patterson, 2003).

2.1.4.4. Vizyoner Liderlik

Vizyon kavrami, gelecekte varilmak istenen konumu ve idealize edilmis gelecegin
gercekei bir resmini ifade etmektedir (Turan ve Bektas, 2014, s.323). Vizyoner liderlik,
gelecegi 6n planda tutan ve takipcileri ortak bir gelecek ve vizyon etrafinda hareket
etmeye tesvik eden bir liderlik tarzi olarak tanimlanabilir. Mevcut kosullar1 goz 6niinde
bulundurarak sahip olunan kaynaklari ve firsatlar1 belirlenen amaglar dogrultusunda
kullanmay1 amaglayan vizyoner liderler, takipgileri spesifik hedefler ve gelecege yonelik
somut tasarilar gercevesinde tesvik etmeye ve yonlendirmeye gayret etmektedirler
(Sisman ve Turan, 2001).

Orgiitsel baglamda benimsenen, varilmak istenen uzun vadeli hedefleri igeren ve
degisimi ve gelecegi Onceleyen vizyon, basarilabilecek somut ideallerin hayata
gecirilmesi icin gereksinim duyulan kaynaklarin ve araglarin etkin kullanimini ve
takipgilerin bu anlayis etrafinda 6rgiitlenmesini gerekli kilmaktadir. Aytag’a (2000) gore
vizyoner liderler; mevcut vizyonu takipgilerine aciklayabilme yetisine sahiptirler ve bu
vizyonu agiklamak i¢in sozlii ve yazili orgiitsel enstriimanlardan yararlandiklar1 gibi bu
durumu davraniglarina da yansitmakta ve bu vizyonu farkli alanlara yayarak

genisletebilmektedirler.

2.1.4.5. Etik Liderlik

Etik kavrami, ahlaki bir yasami ger¢eklestirmeye yonelik temel ilkelerin, degerlerin,
inanglarin ve standartlarin evrensel bir ¢ergevede incelenmesi ve toplumun dayanmasi
gereken erdemlerin, normlarin ve kurallarin arastirilmasi seklinde tanimlanabilir. Bu
baglamda etik, saglikli bir toplumsal diizene iliskin neyin 1yi, neyin dogru ya da neyin
yapilmasi, neyin yapilmamasi gerektigine iliskin ahlaki normlar1 ifade etmektedir

(McCann ve Holt, 2009).
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Etik liderlik, karar alma siire¢lerinin etik bakimdan degerlendirilmesi ve karar alma
stireclerinde riayet edilmesi istenen prensiplerin belirlenmesi (Jose ve Thibodeaux, 1999,
s.134); ya da lider ve takipgiler arasindaki kisisel ve kurumsal iliskilerde normatif a¢idan
uyulmasi istenen davraniglarin gosterilmesi ve tesvik edilmesi siireci olarak
tanimlanmaktadir (Brown vd., 2005, s.120). Etik liderlik nitelikleri ve davranislari ise;
ahlaki sorumluluk, agiklik, diiriistliik, bireylerin gereksinimlerini dikkate alma,

hakkaniyetli ve tarafsiz davranma, Onyargisiz olma seklinde karakterize edilmektedir

(Zhu vd., 2004).

2.1.4.6. Kiltiirel liderlik

Belirli cografi sinirlarda ikamet eden topluluklarin spesifik bir yagam tarzinin sozlii,
yazili ve davranigsal gostergelerinin biitiiniinii ifade eden kiiltiir olgusu, kusaktan kusaga
aktarilarak ve baska kiiltiirlerle olan etkilesimler neticesinde gelisip degisen bir nitelige
sahiptir. Bu baglamda kiiltiirler; belirli deger yargilari, normlar, gelenekler, sosyal
diisiince ve eylem big¢imleri gibi maddi ve manevi olgulardan miitesekkildir (Dogan,
2001).

Kiiltiirel liderlik, orgiitiin kiiltiirel dokusunun korunup gelistirilerek giiclii yonlerinin
ortaya ¢ikartilmasini amaglayan bir liderlik yaklagimidir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009).
Orgiit kiiltiiriiniin anlasilmasina iliskin gergeklestirilen arastirmalar cercevesinde ortaya
cikan kiiltiirel liderlik olgusu, orgiit kiiltiiriinii temsil eden ortak diislinceler, inanclar,
orgiitsel semboller ve normlar vasitasiyla Orgiite mensup bireylerin Orgiitsel amaclar

dogrultusunda harekete gegirilmesi siirecini ifade etmektedir (Yildirim, 2018).

2.1.4.7. Katime1 Liderlik

Katilimer liderlik, takipgilerin lider tarafindan alinacak kararlarda etkili olabildigi bir
lider tarzim1 ifade etmekte ve giic, yetki ve sorumluluk paylasimi, takipgilerin
giiclendirilmesi ve demokratik yonetim gibi kavramlar ile iliskili goriilmektedir (Yukl,
2013). Karar alma siirecleri ve yonetimsel siireglere iliskin tiim paydaslar arasinda
paylasima dayanan bir etkilesimi 6ngoren katilimer liderlik, orgiite iliskin is ve islemlerde
goriis birligi cercevesinde hareket edilmesine olanak taniyan bir anlayisa sahiptir
(Kaufman, 2001).

Katilimer liderlerin, orgiitsel gelisim ve donilisiim dogrultusunda demokratik bir

iklimin 6neminin farkinda olarak Orgiitiin vizyonuna uygun yonetsel stratejileri hayata
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gecirmeye gayret ettigi ifade edilebilir. Bu bakimdan, takipgilerin ya da calisanlarin
ihtiyag duyduklar destegin saglanmasi, motivasyonlarini artirabilecek maddi ve manevi
unsurlarin ise kosulmasi ve sorumluluk alabilecekleri ortamin olusturulmasi, katilimci

liderlik stilinin temel dinamikleri olarak gosterilmektedir (Quinn ve Spreitzer, 1997).

2.1.5. Doniisiimsel Liderlik

Tarihsel siiregte temel ihtiyaglarini karsilamak ve amaglarmi gergeklestirmek
dogrultusunda bir araya gelen insanlarin olusturdugu orgiitsel yapilar, sosyal yasamin
yadsinamaz bir gercekligidir. Hizla gelisen teknoloji, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
politik degisimler hi¢ kuskusuz ki oOrgiitsel yasamin birgok dinamigini dogrudan
etkilemekte ve liderlige iliskin yeni anlayis ve yaklasimlara ihtiya¢ duyulmasina zemin
hazirlamaktadir. Toplumsal yasamin siirekliligini tesis eden yonetimsel mekanizmalarin
hemen her alanina sirayet eden bu degisim ve doniisiimler liderligin dogasinin ve temel
dinamiklerinin giincel bir perspektifle yeniden anlamlandirilmasini gerekli kilarak
liderlik alanyazininin son yillardaki en popiiler inceleme alani haline gelen doniisiimsel
liderligi ortaya cikartmistir (Burns, 2007). Bu kisimda doniisiimsel liderlik (DL)
kavramina, DL’nin boyutlarina ve egitimde DL’ye yer verilmektedir.

Dontigiimsel liderlik kavrami, liderligin gerektirdigi baglilik ve karizmaya sahip
liderleri tanimlamak igin ilk kez Downton (1973) tarafindan kullanilmis olsa da James
MacGregor Burns (2007) tarafindan sistematize edilerek kavramsallastirilmis, liderlik
olgusu ise islemsel-etkilesimsel (transactional) ve doniisiimsel (transformational) liderlik
olarak ikiye ayrilarak ortaya konmustur. Burns’e (2005) gore DL, yalnizca takipgileri
degil ayn1 zamanda {istleri ve hatta farkli 6rgiitleri de etkileyerek harekete gegirme ve
degisim yaratma baglaminda bir sosyal etki siireci olarak tanimlamistir. Islemsel-
etkilesimsel liderlik ile DL arasindaki fark ise su sekilde ifade edilmektedir:

-Islemsel-etkilesimsel liderler, takipgilerine degis-tokus niyetiyle yaklasarak onlar1
motive etmeye caligmaktadir.

-Doniigiimsel liderler, ahlaki degerlerden 6diin vermeden takipgilerin potansiyel
giidiilerini aktif hale getirmeye, daha yiiksek ihtiyaclar1 karsilamaya ve takipgilerin
kisiliklerini devreye sokmaya gayret etmektedir (Burns, 2005, s.4).

Burns (1978) tarafindan islemsel-etkilesimsel liderlik ve DL seklinde olusturulan
kuramsal ayrim, basta Bernard M. Bass (1985; 1990b; 1995) olmak iizere bir¢ok farkli
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aragtirmaci tarafindan DL’ye iliskin yeni kavramsallastirmalarin ortaya ¢ikmasina katki
saglamistir.

Bass (1985) Burns’iin doniistimsel liderlige iliskin kavramsallastirmasini liderlik
davraniglar1 ve faktorleri baglaminda genisleterek daha kapsamli bir kuramsal yap1 ortaya
koymustur. Northouse’a (2019) gore Bass’in kuramsal modeli, liderlerden ziyade
takipgilere odaklanmasi bakimindan Burns’iin modelinden farklilik arz etmektedir.
Ayrica Bass’in (1985, s.5-7) kuramsal c¢ergevesi; ideallestirilmis etki, ilham verici
motivasyon, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi boyutlarim1 agiklayarak DL kuramini
orgiitsel arastirmalar agisindan 6nemli bir konuma tagimistir. Bass ve Avolio (1990;
1993) tarafindan gelistirilen “Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (MLQ)” liderlik
arastirmalarinin ¢ok farkl alanlarda gergeklestirilebilmesine olanak saglamistir.

Déniistimsel liderlik, Bass ve Riggio (2006, s.4) tarafindan takipcileri ortak bir
vizyon ve hedefe bagli kalmaya tesvik etme, takipgileri yenilik¢i problem ¢oziiciiler
haline getirecek tutum ve davraniglar sergileme, takipgilere kogluk, mentorlikk ve destek
saglayarak takipgilerin liderlik kapasitelerini gelistirme seklinde tanimlanmaktadir.
Ayrica Bass ve Riggio (2006) DL’nin bir bakima islemsel-etkilesimsel liderligin
genisletilmesi oldugunu, islemsel-etkilesimsel liderligin orgiitsel yapiyr harekete
gecirebilecek motivasyonu saglamak i¢in yalnizca 6diil ve cezalara odaklandigini; ancak
DL’nin orgiitsel yapiin harekete gecirilmesinde ¢alisanlarin sosyal ve duygusal ihtiyag
ve beklentilerinin de karsilanmasi ve onlara bir vizyon sunulmasi baglamindaki
yaklasiminin liderlik ve lider etkililigini bir seviye ileriye tagidigini belirtmektedir.

Bass (1999, s.9-14) tarafindan  doniisiimsel  liderlik su  sekilde
kavramsallastirilmaktadir:

- DL, idealize edilmis etki (karizma), ilham verici motivasyon, entelektiiel tesvik
ve bireysel ilgi yoluyla liderin kisisel ¢ikarlarinin 6tesine gegmesini ifade etmektedir.

- DL, takipgilerinin olgunluk ve ideallerinin yani sira basari, kendini
gerceklestirme, kendilerinin, digerlerinin, organizasyonun ve toplumun iyi olusu ile ilgili
beklentileriyle ilgilenmektedir.

Atwatar ve Bass (1994) gergeklestirdikleri arastirmada iyi bir donisiimcii lideri
karakterize eden Ozellikleri; 6zgliven, ikna kabiliyeti, bagkalarinin iyi olusu i¢in endise

duymak, digerlerine ilham vermek ve rol model olmak seklinde belirlemistir.
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Daft ve Lane (2005, s.153) dontisiimsel liderligi, orgiitsel yapinin bagli bulundugu
vizyon, strateji ve kiiltlir gibi unsurlar iizerinde degisim yaratma siireci olarak
tanimlamaktadir. Antonakis ve digerleri (2003, s.294), DL ’nin proaktif yaklasimlarla
takipgiler tlizerinde kolektif birliktelik bilinci ve farkindaligi olusturarak sira disi
amaglarin gergeklestirilmesine yonelik giiglii bir irade yaratma becerisi seklinde
tanimlanmaktadir. Ayrica DL tarzinin takipgilerin dogrudan davranislarina odaklanmasi,
Yukl’a (2013) gore takipeiler ile lider arasindaki giiven duygusunu saglamlagtirarak
takipgilerin lidere olan sadakat ve bagliligin1 artirmakta ve Orgiitsel amaglarin
gerceklestirilmesi  noktasinda daha fazla performans gdstermelerine olanak
saglamaktadir.

Northouse (2019) doniistimsel liderligin kurumlari ve insanlari bir arada doniistiiren
bir siireci ifade ettigini vurgulayarak DL nin; takipg¢ilerin duygulari, etik degerleri, yasam
standartlar1 ve uzun vadeli hedefleri izerinde degisime yonelik istisnai bir etki yarattigini
ve bu degisim-doniisiim siirecinde liderler ile takipgiler arasinda giiglii bir karsilikli
bagliligin bulundugunu belirtmektedir.

Bennis ve Nanus (1985), basarili ve etkili liderlik stratejilerini belirlemeye yonelik
gerceklestirdikleri arastirmada doniistimcii liderler tarafindan uygulanan dort ortak
stratejiden bahsetmektedir: a) paylasilan ortak bir vizyon gelistirmek; b) paylasilan ortak
degerler ve normlarin c¢ergevesinde oOrgiitsel kiiltiirii sekillendirmek veya yeniden
bicimlendirmek; c) giliven tesis etmek; d) kendisinin ve digerlerinin gii¢lii yanlarina
odaklanmak.

Kouzes ve Posner (2002) doniistimsel liderligi; bilindik orgiitsel siire¢lere meydan
okuma, Orgiit tyeleri arasinda paylasilan bir vizyon olusturma, ortak vizyonu
gerceklestirebilmek icin gerekli kapasiteyi inga etme ve bu baglamda takipgileri
gelistirme, beklenen davranislart modelleme ve basariya yonelik olarak orgiit iiyelerine
ilham verme baglamlarinda kavramsallastirmaktadir.

Podsakoff ve digerleri (1990), doniisiimsel liderligin 6rgiit kiiltiirii ve orgiitsel yenilik
iklimi tizerindeki etkilerini inceledigi arastirmada dontigiimsel liderligi su baglamlarda
tanimlamaktadir: (a) gelecege yonelik bir vizyon sunmak; (b) takipgilere uygun bir rol
model saglamak; (c) hedeflerin orgiit iiyeleri tarafindan kabul edilip benimsenmesini
saglamak; (d) yliksek performans beklentileri belirlemek; (bireysel destek saglamak); (e)

entelektiiel uyarim saglamak.
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Ozet olarak doniisiimsel liderlik yaklasiminmn, orgiitsel kiiltiirdeki degisim
araciligiyla arzu edilen ¢iktilara ulagsmak igin 6rgiite mensup bireylerin sosyo-duygusal
ihtiyaclarim1 karsilamaya odaklandig1 ifade edilebilir. Bu g¢ergevede, DL’nin orgiit
kiltiriini ve oOrgiitsel degerleri gelistirmeye onem atfettigi goriilmektedir. Liderlige
iliskin birgok kuramdan farkli olarak doniisiimsel liderligin yalnizca siirece degil, bu
siirece dogrudan yon verecek insanlarla ilgilendigi ve bu baglamda takipgilerin basari
beklentileri, sosyal ve duygusal gereksinimleri ve lider ile takipgiler arasindaki glivene
odaklandig1 ifade edilebilir (Wren, 1995). Devam eden yazinda DL’nin boyutlarina yer

verilecektir.

2.1.6. Doniisiimsel Liderligin Boyutlar

Bass (1985) ve Bass ve Avolio (1990), doniisiimsel liderligin; a) idealize edilmis etki
(karizma), b) ilham verici motivasyon, c¢) entelektiiel tesvik, d) bireysel ilgi olmak iizere
dort boyuttan olustugunu belirlemistir. DL’nin boyutlart ve bu boyutlar1 ifade eden
olgular Tablo 1.2°de sunulmaktadir (Bass, 1985; Bass, 2006; Northouse, 2019; Ozdemir,
2018).

Tablo 2
Doniisiimsel Liderligin Boyutlar

1- Idealize edilmis etki (karizma): Liderin davranislari ve takipgilerin lidere atfettikleri 6zellikler
baglaminda liderin takipgiler i¢in rol model olmast.

A1 Liderin davramslari: Orgiit i¢in agik, anlasilir ve ortak bir vizyonun olusturulmas1, ahlaki
deger, ilke ve normlarin agiklanmasi, karar alma siireglerinde bu ahlaki degerlerin g6z
ontinde bulundurulmasi ve giiglii bir amaca sahip olmanin 6neminin ve bu dogrultuda risk
alabilmenin vurgulanmasi.

1.2 Lidere atfedilen 6zellikler: Liderin gii¢c ve giiven duygusu verebilecek bir karizmaya sahip
olmasi, grubun ve bireylerin iyiligi i¢in kendi ¢ikarlarint dnemsememesi, takipgiler
tarafindan saygideger goriilmesi, liderle ¢alistig1 i¢in takipgilerin gurur duymasi.

2- Ilham verici motivasyon: Liderin drgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi baglaminda ortaya koydugu
vizyon ve sergiledigi tutum ve davraniglari ile takipgileri igin esin kaynagi olmasi ve herkesi
kendisini takip etmeye motive etmesi

3- Entelektiiel tesvik: Sorunlarin ¢dzliimiine iligkin yeni bakis agilarinin cesaretlendirilmesi, yenilikgi
yaklasimlarin, yaraticiligin ve 6zerk tutum ve davraniglarin desteklenmesi

4- Bireysel ilgi: Bireysel destek, kogluk ve mentorliik saglayarak takipgilerin potansiyellerinin

gelistirilmesi, gereksinimlerinin ve iyi oluslarinin 6nemsenmesi.
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2.1.6.1. idealize Edilmis Etki (Karizma)

Doniigtimsel liderligin  ilk boyutu idealize edilmis etki (karizma) olarak
kavramsallastirilmaktadir (Bass, 1995; Bass ve Avolio, 1990; Bass ve Riggio, 2006).
Idealize edilmis etki (karizma), liderin takipgilerinin ihtiyaglar1 ve iyi oluslari igin ilgi
gostermeyi (Bass, 1995), takipgilere rol model olmayi, orgiit i¢in gercekei, agik ve
anlagilir bir vizyon ve takipgilerin benimseyebilecegi bir vizyon kazandirmay1 (Bass ve
Avolio, 1990) ve liderin takipgiler igin yiiksek bir etik ve ahlaki davranis standartlar
gbstermesini (Bass ve Riggio, 2006) ifade etmektedir. idealize edilmis etki, lider
davraniglar1 ve lidere atfedilen 6zellikler olmak iizere iki yonlii bir yapidadir. Doniistimcii
liderler, takipcileri ya da orgiit {iyeleri i¢in rol model olabilecek sekilde davranislar
sergiler, tutarlidir ve risk almaktan kacinmazlar. Ayrica karar alma siireclerinde etik
standartlara uygun hareket ederler. Liderlerin bu davraniglari takipgilerin onlara hayranlik
ve saygi duymalarini ve onlar1 giivenilir bulmalarini saglar. Bu durum, takipgilerin liderle
0zdeslesmelerini ve hatta onlar taklit etmek istemelerini saglayarak lidere azim,
kararlilik ve hayranlik uyandiracak derecede olaganiistii yetenekler gibi bir takim

ozelliklerin atfedilmesini miimkiin kilar (Bass ve Riggio, 2006, s.6).

2.1.6.2. ilham Verici Motivasyon

[lham verici motivasyon boyutu, déniisiimcii bir liderin takipgilerine anlamli bir
sekilde ilham vermesini ve onlar igin esin kaynagi olmasini, orgiitsel hedeflere yonelik
onlar1 motive ederek takim ruhunu olusturma yoniindeki gayretlerini ifade etmektedir
(Bass ve Riggio, 2006). Bass (1985) tarafindan takipgilerin motivasyonlarinin artirilmasi
i¢in liderlerin vizyonlarini agik¢a ifade etmeleri, gelecege yonelik iyimser bir yaklagim
sergilemeleri, Orgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in nelerin  basarilmasi
gerektiginden bahsetmeleri ve hedeflere ulasilacagina dair giivenini takipgilerine
hissettirmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu baglamda takipgiler ile lider arasinda
acik bir iletisim kanalinin bulunmasinin 6nemli ve gerekli oldugu ifade edilebilir. Bu
baglamda Northouse (2019), doniistimsel liderligin takipgilerin ihtiyaglarina odaklanan
ve acik bir iletisim ve etkilesim atmosferi olusturan en etkili liderlik tarzlarindan biri
oldugunu vurgulamaktadir. Bass ve Riggio (2006) ilham verici motivasyonu, liderlerin

acik bir sekilde iletisim kurarak gelecege yonelik vizyonlarini agikca ifade etmeleri ve
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takipgilerine ve cevrelerindekilere hem ilham hem de giiven verecek davranislar

sergilemeleri olarak da ifade etmektedir.

2.1.6.3. Entelektiiel Tesvik

Dontigiimsel liderligin iiclincii boyutunu teskil eden entelektiiel tesvik, mevcut
sorunlarin derinlemesine analiz edilip sorgulanarak ve yeniden ¢ercevelendirilerek eski
durumlara ya da sorunlara yeni ¢oziim yollariyla yaklasilmasini ve takipgilerin yenilik¢i
ve yaraticl olma ¢abalarinin tesvik edilmesini ifade etmektedir (Bass ve Riggio, 2006,
s.7). Baska bir ifadeyle entelektiiel tesvik, problemlerin temelinde yatan olgulara iligskin
varsayimlarin sorgulanarak 06zgiin ve yenilik¢i yaklasimlarin desteklenmesine Oonem
atfetmektedir. Ayrica Bass ve Avolio (1990) doniisiimcii liderlerin 6zgiin, yaratici ve
yenilik¢i perspektifler dogrultusunda sorunlara yaklasarak takipgilerini de bu ¢ercevede
gelistirdiklerini, ve dolayistyla DL’ nin takipgilerini lider destegi olmaksizin 6zgiin ve
yenilik¢i birer problem ¢oziicii haline getirebilme gibi bir nitelige de sahip oldugunu
vurgulamaktadir. Ozdemir’e (2018, s.217) gore entelektiiel tesvik, takipgilerin
yaraticiliklarinin ve ozerkliklerinin desteklenmesi, takipgilerin karar alma siireglerine
katilarak onlarin fikirlerinden istifade edilmesi ve zihinsel katkilarinin gelistirilmesi
olarak aciklanmaktadir. Bass (1996, s.186) orglitsel yapilar igerisinde daha iyi egitim ve
mesleki gelisim taleplerinin artmasi neticesinde hiyerarsik yapmin diizleserek
sorumluluklarin yukaridan asagiya dogru kaydirildigini, ve bu baglamda 6zerklik ve
zorlayict isler gibi unsurlarin DL’nin unsurlar1 haline gelerek is tatmini bakimindan

onemli bir konum teskil ettigini vurgulamaktadir.

2.1.6.4. Bireysel lgi

Dontigiimsel liderligin doérdiincii boyutu olan bireysel ilgi, takipgilerin sosyo-
duygusal gereksinimlerine ve iyi oluslarina 6nem verilmesi, onlara kog¢luk ve mentd6rliik
saglayarak bizzat destek saglanmasi seklinde ifade edilebilir (Bass, 1985) Bass ve Riggio
(2006, s.7) doniisiimcii liderlerin bir ko¢ veya akil hocast olarak hareket ederek her bir
takipg¢isinin basar1 ve gelisim ihtiyaclarina 6zel 6nem verdigini, yeni 6grenme firsatlari
olusturarak takipcilerin potansiyellerini gelistirmeye gayret gosterdigini, takipgilerin
ihtiyac ve istekler agisindan bireysel farkliliklarinin kabul edilerek iletisim ve etkilesim
stireclerinde liderin takipcilerini gerektiginde destekledigini gerektiginde ise onlari

cesaretlendirerek daha fazla 6zerklik kazandirdigini belirtmektedir. Northouse (2019,
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S.272-273) DL’nin bireysel ilgi boyutunu, takipgilerin bireysel ihtiyaclarmin dikkate
aliarak destekleyici bir iklimin saglanmasi ve her bireye 6zenli ve benzersiz davranmak
icin zaman harcanmasi seklinde agiklamakta ve DL’nin calisanlarin islerine karsi

tyimserlikleri ve iyi oluslar1 {izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu vurgulamaktadir.

2.1.7. Egitim Baglaminda Doniisiimsel Liderlik

Egitim, etkilesimsel stiregleri ihtiva ederek sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik
amaclarin ve beklentilerin gerceklestirilmesine odaklanan sistematik ve planli bir
faaliyettir. Ancak yasamin hemen her alaninda gergeklesen degisimler ve yenilikler,
egitime iliskin beklentileri ve egitimin yapisal ve pratik niteliklerini yeniden
bicimlendirmekte ve degistirmektedir. Dolayisiyla egitimin, arzu edilen amaglari
gerceklestirebildigi, degisim ve doniisiimlere yanit vererek beklentileri karsilayabildigi
ol¢iide etkili ve iglevsel olarak goriildiigli ve bunu saglayabilmek i¢in vizyoner ve zihinsel
etkinligi yiiksek liderlere ihtiya¢ duyuldugu asikardir (Dinger, 2003; Hesapg¢ioglu, 1997).

Y onetimsel faaliyetler acisindan stratejik bir role sahip olan liderlik, hi¢ kuskusuz ki
okullar1 gelistirmek ve egitimde arzu edilen etkililigi miimkiin kilmak i¢in biiyiikk bir
Ooneme sahiptir. Egitimin lideri olan ve dncelikle egitim Orgiitlerinin amaglarina ulagmasi
icin ¢aba sarf eden etkili okul miidiirlerinin nitelikleri; proaktif, yenilikgi, inisiyatif sahibi
olma, orgiitiin karakterini, kiiltlirinii ve iklimini sekillendirebilme, etkili iletisim, karar
verme slireclerinin etkinligini artirarak tiim paydaslar1 bu siirece dahil edebilme ve
takipgilerin yetenek basarilarini gelistirebilme seklinde siralanmaktadir (Puccio vd.,
2011; Razik ve Swanson, 2001).

Tarihsel baglamda egitim yoneticilerinin, egitimsel amaclarin gerceklestirilmesi ve
egitim-0gretim ortaminda tek sesliligin ve uyumun saglanabilmesi i¢in konumu geregi
sahip oldugu yetki ve giicii kullanma egiliminde olduklar1 ve bu cercevede okul
midiirlerinin otoriter liderler olarak kabul edilebilecegi ifade edilmektedir (Alvoid ve
Black, 2014). Valentine ve Prater (2011, s.5), 1920’lerden 1970’lere degin okul
midiirlerinin idari bir yonetici seklinde hareket ettigini ancak toplumlarin dogasi, siyasi
iklim ve orgiitsel yapilardaki degisikliklerin egitim orgiitlerini ve okul miidiirlerinin
rollerini de degistirdigi ve giderek karmagsik bir hale getirdigi ifade edilebilir. Sosyal
sistemler olarak kabul edilen orgiitlerin varliklarii siirdiirebilmek igin stirekli degisme

ihtiyact icerisinde oldugu; orgiitlerin bu degisime uyum saglayabilmesi ve degisme
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kapasitesini artirabilmesinde en etkili liderlik tarzinin dontigiimsel liderlik oldugu
vurgulanmakta (Hallinger, 2003; Northouse, 2019) gergeklestirilen ampirik
arastirmalarin da bunu destekledigi gortilmektedir (Leithwood vd., 1998; Nemanich ve
Keller, 2007).

Burns (2007) ve Bass (1985) tarafindan gelistirilmis doniisiimsel liderlik
arastirmalari, baglangicta isletme ve ordu gibi alanlara iligkin gerceklestirilmekteydi.
DL’nin egitim baglaminda ele alinarak incelenmesi Leithwood ve arkadaslariin
calismalarina dayanmaktadir (Leithwood, 1992; Leithwood ve Jantzi, 2000; Leithwood
vd., 1998). Leithwood ve digerleri (1998, s. 9-10) doniisiimsel egitim yoneticiligini ii¢
temel hedefin gerceklestirilmesi dogrultusunda agiklamaktadir:

1- Tiim paydaslarin isbirlik¢i ve profesyonel bir okul kiiltiirii gelistirmelerine ve bu
kiiltiirli siirdiirmelerine yardimei olmak.

2- Ogretmen gelisimini desteklemek.

3- Sorunlarin hep birlikte ve daha etkili sekilde ¢oziilmesine yardimci olmak.

Leithwood ve Jantzi (2000, s.114) egitimde doniisiimsel liderligi; okul vizyonu ve
hedeflerinin olusturulmasi, entelektiiel uyarim saglanmasi, bireysellestirilmis destek
sunulmasi, mesleki uygulamalarin ve degerlerin sembolize edilmesi, yiiksek performans
beklentileri gosterilmesi ve okul kararlarina katilimi tesvik edecek yapilarin gelistirilmesi
baglamlarinda ve spesifik liderlik uygulamalariyla iliskili olarak tanmimlamaktadir. Ote
yandan egitim baglaminda DL, liderlik wuygulamalarmi okulun ve egitimin
gelistirilmesinden sorumlu tek bir kahraman figiiriine indirgemekten ziyade, liderligin
okul gelisimini destekleme ve degisimi tesvik etmedeki, okullarin bir¢ok paydastan
olusan canli topluluklar oldugu anlayisiyla hareket ederek yonetsel siireclerde tiim
paydaslarin katkisin1 dGnemsemedeki ve egitimin tiim paydaslarinin gereksinimlerini goz
onilinde bulundurarak onlarin gelisimlerini siirdiirmelerindeki rollerine odaklanmaktadir
(Leithwood vd., 1999; Mombourquette, 2017). Bu ¢ergevede egitim orgiitlerinde DL yi;
egitimsel ve Orgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik egitim-6gretimin tim
paydaslariinin kolektif kapasitelerini artirarak gii¢lendirme siireci olarak ifade etmek
miimkiindiir. Zira Demir’in (2008) arastirmasinin sonuglari, doniisiimsel liderlik tarzina
sahip okul miidiirlerinin 6gretmenlerin 6z yeterliligine, kolektif yeterliligine ve isbirlik¢i
okul kiiltiiriine katkida bulundugunu géstermektedir. Ayrica gerceklestirilen arastirmalar,

DL’nin dgretmenlerin is doyumunu artirdigini (Nguni vd., 2006), 6gretmen yeterliligi
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tizerinde etkili oldugunu (Demir, 2008; Ross ve Gray, 2006), 6gretmen katilimini
artirdigini (Park vd., 2016) ve motivasyon, 6grenci basarisi, orgiitsel etkililik gibi birgok
olumlu ¢iktiyla iligkili oldugunu (Eyal ve Roth, 2011; Leithwood ve Jantzi, 2005;
Leithwood ve Sun, 2012) gostermektedir. Ayrica pozitif psikolojik perspektif
cergevesinde dgretmenlerin iyi olusu ve 6gretmen katiliminin (teacher engagement) DL
ile iliskili oldugu ve okul miidiirlerinin doniistimsel liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
iyi oluslarmi pozitif yonde etkiledigini gosteren arastirmalar mevcuttur (Berkovich ve
Eyal, 2016; Heidmets ve Liik, 2014; Kahraman ve Arastaman, 2022; Merrit ve Procter,
2022).

2.2. Ozerklik ve Mesleki Ozerklik Kavram

Ozerklik (autonomy) kavrami Latince’de kendi kendine anlamina gelen “auto” ve
karar verme, yoOnetme anlamma gelen ‘“nomos” kelimelerinin birlesiminden
olusmaktadir. Ozerklik, “kisinin kendi kendini ydnetmesi, bagimsiz hareket edebilmesi
seklinde bir tanima sahiptir. (Merriam-Webster, 2019). Tirk Dil Kurumu Sozliigii’nde
(TDK, 2021) 6zerklik; ”’bir toplulugun ayri bir yasaya bagli olarak kendi kendini yonetme
hakk1” seklinde tanimlanmaktadir. Bu bakimdan &zerklik, kisilerin alacagi kararlarda
bagimsiz olmast ve bu kararlart 6zgiir bir sekilde uygulayabilmesi seklinde ifade
edilebilir (Kabaalioglu ve Yildirim, 1995).

Ozerklik kavrami, Jean-Jacques Rousseau'nun ahlaki dzgiirliik iizerine yazilarindan
giiclii bir sekilde etkilenen Immanuel Kant'in ¢calismasinda ilk kez felsefi olarak karsilik
bularak insanin bagimsiz olma, irade 6zgiirliiglinii kullanma, uzlasima uymay1 reddetme
ve hatta uzlasimi yok sayma kapasitesine vurgu yapmaktadir (De Klerk ve Barnett, 2020,
5.100). Felsefi acidan kapasite, yetenek ve yeti gibi kavramlarla iliskilendirilen 6zerklik
olgusu (Binder ve Binder, 2016; Rytzler, 2019),bireylerin yasamlar1 iizerindeki kontrolii
ve 0z belirleme baglamindaki 6z yeterliligi (Bandura, 1977; Ryan ve Deci, 2000), kendi
kontroliinde istedikleri sekilde yasabilme arzular: (Sen, 1992) ve kendilerini istedikleri
sekilde gelistirebilme Ozgiirlikleriyle de (Stiegler, 2010) dogrudan ilintilidir.
Littlewood’a (1999) gore oOzerklik, kisilerin eylemlerini bagimsiz bir sekilde
gerceklestirecek kapasiteye sahip olmasi ve gerceklestirecegi eylemlere dair yine
bagimsiz sekilde se¢imler yapabilmesidir. Dolayisiyla 6zerklik hareket etmek icin elzem

olan iki temel bilesen; kabiliyet ve isteklilik olarak ifade edilmektedir (Ramos, 2006).
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Ozerklige iliskin algilarin ve yasamdaki tezahiiriiniin zamana ve mekana gore
farklilagtigi belirtilmektedir (Aoki, 2001; Little, 1991). Baska bir ifadeyle ozerklik,
iletisim ve etkilesim bigimlerinin degismesi, toplumsal beklenti ve gereksinimlerin
zaman i¢inde farklilasmasi, kisilerin se¢imlerini ve karar alma bigimlerini de etkileyerek
ozerklik algilarin1 yeniden sekillendirebilir. Ayrica 6zerklige yonelik bakis agilart ve
algilar, bir kiiltiirel baglamdan digerine farklilik gosterebilir, ¢iinkli her kiiltiir kendi
0zgiin normlarina ve degerlerine sahiptir (Cohen, 2009).

Ozdogan (1997) 6zerkligi sinirsiz bir dzgiirliik alanindan ziyade i¢ denetim ve 6z
diizenleme kavramlariyla iliskilendirerek 6zerkligi ¢ok boyutlu bir bigimde bireyin aldig1
kararlarda bagimsiz hareket etmesi ve bu kararlarin beraberinde getirdigi sorumlulugu
listlenme yetisi seklinde ifade etmistir. Ozerklik olgusunu otorite ve giic ile olan iligkisi
baglaminda, otoriteden bagimsiz bir sekilde kisinin kendi 6z yonetiminin denetimini
elinde bulundurmasi, aldigi kararlarda ve uygulamalarinda kendi 6z iradesiyle hareket
etmesi seklinde de kavramsallastirabilmek miimkiindiir. Bu baglamda Yoon ve Thye’a
(2002) gore ozerklik, ¢alisanlarin alinan kararlara ne oranda katildigi ve {ist yonetimden
bagimsiz olarak ne kadar harecket edebildikleriyle ilgili bir kavramdir. Ozerkligin
psikolojik baglamima dikkat ¢eken Oshana’ya (2003) gore ozerklik, bireylerin 6z
yonetimsel kapasiteleriyle ve yeterlilikleriyle ilintili bir kavramdir. Dolayisiyla kisilerin
kendi yasamlarina iliskin alacagi kararlarda kendisi i¢in en makul ve ideal olan1 6zgiir bir
bi¢cimde se¢ip uygulamasi kendi 6z yonetim becerisine sahip olmasiyla miimkiindiir. Bu
baglamda, kisinin 6zgiirliigiiniin sinirlarini, isteklerini ve yeterliliklerini tanimasi ve
kararlarinda ve davramislarinda bu farkindaligr sergilemesi elzemdir. Ozerklik olgusunun
vicdani baglamindaysa, bireylerin vicdani ve etik yargilarinin farkinda olarak etik
kararlar alabilme bilincinden soz edilebilir (Piaget, 1948).

Sigler ve Pearson (2000) 6zerklik olgusunu bireylerin ¢aligma yasami baglaminda
kavramsallastirarak calisanlarin isleri ve gorevlerine iliskin eylemlerinde bireysel karar
alabilme giicii seklinde ifade etmistir. Bu baglamda mesleki ozerklik olgusu,
profesyonellik kavramiyla iliskilendirilerek calisanlarin orgiitlerin amag, prensip ve
yasalara uygun sekilde gorevlerine iliskin kendi kararlarini alabilmesi ve uygulayabilmesi
seklinde de kavramsallastirilmaktadir (Little, 1995; Morgeson vd., 2005).

Mesleki 6zerklik Oldham ve Hackman’in (2010, 5.464) is karakteristikleri modelinin

bes boyutundan birisi olarak bir isin planlanmasi ve gergeklestirilmesine iliskin
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prosediirlerin belirlenmesinde isgorenlere 6zgiirliikk alan1 olusturulmasi, bagimsiz karar
alabilmelerine imkan verilmesi ve is ve islemlerin gerceklestirilmesinde ¢alisanlara takdir
hakki verilmesi seklinde tanimlanmaktadir. Dolayisiyla is 6zerkligi ya da mesleki
Ozerklik kavrami, ¢alisanlarin gérevlerini planlama ve organize etme, gorevlerini nasil ve
hangi yontemlerle yiirliteceklerine karar verme ve uygulama gibi is ve gorevlerine iligkin
takdir yetkilerini ifade etmektedir. Ayrica mesleki 6zerklik, is tatmini, motivasyon ve iyi
olus gibi calisan ¢iktilar1 agisindan is tasariminin énemli 6zelliklerinden birisi olarak da
tamimlanmaktadir (Hackman, 1980).

Ozerklik ya da otonomi, akademik literatiirde disiplinleraras1 bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmakta ve bu kavramin birgok farkli tanimi bulunmaktadir. Bu aragtirmada,
kisilerin kendi yasamlarina iliskin aldig1 kararlarda bagimsiz olmasi ve inisiyatif
kullanabilme yetisi seklinde de tanimlanabilen 6zerklik kavrami, devam eden kisimda

OO0 baglaminda tartisilmaktadir.

2.2.1. Ogretmen Ozerkligi Kavrami

Ogretmenlik, insanlik tarihinin gelisiminde katalizor islevi goren egitim-dgretim
olgusunun komplike, ancak bir o kadar da sistematik yapisi igerisindeki en miihim
bilesenden birisidir. Ogretmenlik, birtakim amagclar dogrultusunda yapilandirilarak
aktarilmasi istenen bilgi, kiiltiir ve etik kodlarin, kurumsal yapilar igerisinde cesitli
yontem ve stratejilerle harmanlanarak sunuldugu mesleki bir faaliyettir. Toplumlarin
sosyolojik, ekonomik ve politik algi ve anlayislar1 ¢ergevesinde dgretmenlik meslegine
iliskin tarihsel stireglerde farkli yaklasimlar, roller ve sorumluluklar atfedilse de,
giiniimiiz toplumlarinda profesyonel bir meslek olarak ifade edilen dgretmenlik (Ozden,
1999), bireyleri iginde var oldugu ve yasadigi toplumun temel ihtiyaglart dogrultusunda
istendik ideallerle sekillendiren, bireylerin egemen sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
dinamikleri igsellestirmesine yoOnelik gayret sarf eden, profesyonel bir toplum
miihendisligidir (Rana, 2017).

Profesyonel bir meslek olarak kabul edilen ogretmenlige iliskin gorevler,
sorumluluklar ve faaliyetler devlet aygitlarinca yasal bir ¢ercevede belirlenmektedir.
Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi, Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun (2022) 3.maddesine
gore “egitim ve Ogretim ile bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas

meslegi” seklinde tanimlanmaktadir. Ancak yalnizca bu tanim, dgretmenlik olgusunun
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insani, toplumsal ve etik muhteviyatini agiklama hususunda tam olarak yeterli
olmayabilir. Zira Ogretmenlik meslegine iliskin; adil ve hakkaniyetli olmak,
profesyonellik, sorumluluk, diiriistliik, saygi, demokratik degerlere baglilik ve
yardimseverlik seklinde siralanabilecek ¢esitli mesleki, etik ve sosyo-duygusal degerler
s6z konusudur (Hamberger ve Moore, 1997). Bu baglamda 6gretmenlik, gelecegin
diinyasin1 sekillendirme sanati ve hatta bir kiiltiir isciligi seklinde de tanimlanabilir
(Freire, 2019a). Ancak d6gretmenlik meslegi, entelektiiel bir niteligin yani sira toplumlarin
sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel iklimi baglaminda ve yasanan c¢agin beraberinde
getirdigi bir takim anlayis ve beklentiler ¢ercevesinde; 6zerklik, profesyonellik, akademik
ve pedagojik yeterlilik, hesap verebilirlik ve 6gretmen meslek etigine uygun davranma
gibi muhtelif nitelikler de gerektirmektedir. Ogretmenlik meslegine yonelik bu nemli
hususlardan biri 8gretmen 6zerkligi (OO) olgusudur.

Ogretmen 6zerkligine iliskin literatiirde birbirinden farkli baglamlar ihtiva eden
cesitli tanimlar s6z konusudur. OO, o6gretmenlerin 6z-yeterlilik ve kapasiteleri
baglaminda eylem ve davranislarinda bireysel kararlar alabilmesi (Little, 1995) ve dis
kontrollerden bagimsiz sekilde 6gretme faaliyetine iliskin 6zgiir hareket edebilme yetisi
(Friedman, 1999) seklinde tanimlanmaktadir. Bu baglamda Ogretmenlerin mesleki
Ozerkligi, Ogretmenlerin gerekli O0gretim yontem ve tekniklerini 6zgiir bir sekilde
belirleyerek mesleklerini siirdiirme baglaminda aldigi kararlarda belirli bir yetki ve
serbestlik alanina haiz olmalar1 gerektigini ifade etmektedir (Colak vd., 2017).
Birbirinden farkli tanimlarin tizerinde durdugu temel husus, 6gretmenlerin mesleki
faaliyetlerini 1yilestirme ve gelistirme boyutunda 6gretmen 6zerkliginin artirilmasinin,
degisen ve gelisen egitim-O0gretim paradigmalarinini goz ardi etmeden, toplumsal
ihtiyaclara da cevap verebilecek nitelikli ve islevsel bir egitim-0gretimin
gerceklestirilmesi agisindan olduk¢a 6nemli bir mesele oldugudur (Pearson ve Moomaw,
2005).

Ogretmen 6zerkligi kavrami, gretmenlerin gerekli 6gretim yontem ve tekniklerini
ozgiir bir sekilde belirleyerek mesleklerini stirdiirme baglaminda aldig: kararlarda belirli
bir yetki ve serbestlik alanina haiz olmalar seklinde de tanimlanabilir. Nitekim Little
(1995, 5.178) OO’yii, “dgretmenlerin kendi 6gretimleri ve mesleki eylemlerini kendisinin
yonetebilme kapasitesi” olarak tanimlamistir. Acikgast OQO’yii, 6gretmenlerin kendi

Ogretme-0grenme ve mesleki gelisimlerini yonetebilecek 6z-yonetim kapasitesine sahip
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olmasi biciminde degerlendirmek de miimkiindiir. Bu baglamda OO; egitimin
planlanmasi, gelistirilmesi ve yonetimsel siireglere katilmalarinda 6zgiir olma (Friedman,
1999; Ingersoll, 1997), mesleklerine iliskin hususlarda ve ¢alisma ortamlarinin
diizenlemesinde s6z sahibi olma (Pearson ve Moomaw, 2005) ve disaridan dogrudan bir
miidahale ve baski olmaksizin egitim faaliyetlerini planlayip uygulayabilme yetisi
(Porter, 1989) gibi hususlar1 kapsamaktadir. Ozerklik kavrami bireysel 6zerklik, érgiitsel
ozerklik, Ogrenen Ozerkligi, Ogretmen Ozerkligi gibi muhtelif sekillerde de
degerlendirilmektedir. Bireysel ozerklik, 6gretmenlerin kendi yeterlilikleri ve Ozgiir
iradeleri ¢ercevesinde karar verebilmeleri seklinde ifade edilmektedir (Rudolph, 2006).
Orgiitsel dzerklik, egitim orgiitlerinin yonetimsel ve mali boyutlarda bagimsiz karar
alabilmesi ve tasarruflarda bulunabilmesidir (Fidan, 2007).

Garvin'e (2007) gore oOzerklik; ogretmenlerin 6gretim, degerlendirme ve okul
yonetimi iizerindeki etkisinin esnekligi, giicli ve yetkisini ifade etmektedir. Holec (1981)
Ogrenen Ozerkligini, kisilerin kendi 6grenme siireclerinin sorumlulugunu tistlenebilme
becerisi seklinde tanimlamaktadir. Bu baglamda Rudolph’a (2006) gore Ogrenen
ozerkligi, O6grencilerin kendi Ogretim Ogrenim siirecinde soz sahibi olarak kendi
Ogrenmelerinden sorumlu olmalarini seklinde ifade edilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda
tizerinde durulan Ogretmen Ozerkligi ise en yalin haliyle, 6gretmenlerin mesleki
faaliyetlerine iliskin karar alma siireglerinde ve uygulamalarinda bagimsiz ve 6zgiir
hareket edebilme yeterliligi seklinde tanimlanabilir. Garvin (2007) OO olgusuna iliskin
ogretmenlerin yalnizca egitim Ogretim siireglerinde degil, ayn1 zamanda yonetimsel
kararlarda da yetki sahibi olmasinin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Benzer sekilde Friedman
(1999) OO’niin okul politikalarmm olusturulma siirecine 6gretmenlerin de dahil
edilmesinin gerekliligine vurgu yapmustir. Ingersoll (1997) Ogretmenlerin kendi
siiflarini planlamalarindan, egitim programlart ve okul politikalarinin belirlenmesine
kadar genis bir perspektifte bir 6zerklik kapsami ortaya koymaktadir. McGrath (2000),
ogretmenlerin bizzat kendilerinin yonettigi eylemlerde ve kendi mesleki gelisim
stireclerinde baskalarinin miidahalesinden bagimsiz olma durumunu mesleki 6zerkligin
boyutlari seklinde ifade etmistir. Lamb’e (2007) gore 6gretmenin 6zerk oldugunun en net
gostergesi, 0gretmenin kendini baski altinda hissetmeden, kisitlamalarla karsilasmadan,
mesleki faaliyetlerini uygulamada sorumlu ve mesleki gelisimini siirdiirmede 6zgiir

hissetmesidir.
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Gorildugii iizere 0gretmen 6zerkliginin tanimi ve nitelikleri {izerine alanyazinda tam
bir uzlas1 olmamasi dolayisiyla bir grup dil dgretmeni, akademisyen ve arastirmact OO
ile ilgili 2001 yilinda Japonya’nin Tokyo kentinde bir konferansta OO’niin tanim1 ve
Ozelliklerine iliskin su ortak sonuca ulasmustir (akt. Ramos, 2006, s.189-190).

e Ogretmen dzerkligi; iletisim ve miizakere becerilerini, dgretim siireci ve dgretim
ortamina yonelik derinlemesine diisiinme ve degerlendirme kapasitesini, hayat boyu
O6grenme idealine katilmay1 ve tesvik etmeyi ve sinif iklimi ve kiiltiiriinde 6zerkligi
giiclendirerek 6grenen oOzerkligini desteklemeyi kapsayan egitimsel-6gretimsel bir
taahhiit niteligindedir.

e Ogretmen ozerkligi; arastirma, aksiyonel arastirma ve elestirel yansitma
kavramlariyla bagintili goriillmektedir. Dolayisiyla bu hususta temel 6nciil, 6gretmenlerin
Ogrencilerinin 0grenme deneyimlerini daha iyi hale getirmek icin kendi mesleki
yeterliklerini ve 6gretimsel yontemlerini gelistirmek i¢in ¢aba gostermesidir.

o Ozerk dgretmenler, dgretme ve dgrenmeye iliskin engelleri etkili bir sekilde
asmak icin yeterli bir kuramsal bilgiye sahip olmalidir. Ayrica 6gretmenler karsilastiklart
engelleri ve kisitlamalar1 degisim firsatlarina doniistiirmek i¢in sosyal diizlemde
kurumsal engellerle uygun sekilde yiizlesmeye istekli olmalidirlar. Buna karsin, gerek
00, gerekse d6grenci ozerkliginin tiim engel ve kisitlamalardan kurtulmak anlamia
gelmedigi anlasilmalidir.

e Ozerklik; gozlem, derinlemesine diisiinme, dikkatli degerlendirme, anlayis,
deneyim ve alternatiflerin degerlendirilmesi gibi yollarla gelistirilebilir. Ancak
unutulmamalidir ki; zorlamanin olmamasi otomatik olarak 6zerklikle sonuglanmayabilir

ya da yapilan se¢imler her zaman 6zerk olmayabilir.

2.2.2. Ogretmen Ozerkligin Dayandigi Kuramsal Yapt ve Ogretmen Ozerkligine
Iliskin Yaklagimlar

Ozerklik ve 6gretmen 6zerkligi, cesitli felsefi, psikolojik, sosyolojik ve ydnetimsel
kuramlar igerisinde farkli baglamlarda degerlendirilmis kavramlardir. Bu kuramlardan
biri psikoloji alaninda Ryan ve Deci (2000) tarafindan olusturulmus 6z belirleme
teorisidir (self determination theory). Ryan ve Deci tarafindan olusturulan 6z belirleme
teorisi (self-determination theory) kisilik gelisimi ve davranmigsal 6z diizenleme
baglaminda insanlarin gelismis i¢ kaynaklarinin 6nemini vurgulayan, insanlarin dogustan

sahip oldugu gelisim egilimleri ve psikolojik ihtiyaglari ile ilgilenen insan motivasyonu
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ve kisiligine iligkin bir organizma meta-teorisi ya da makro teorisidir (Ryan ve Deci,
2000, s.68). Bu baglamda 6z belirleme teorisi, insanlarin igsel biiylime egilimlerinin, 6z
motivasyonlarmin ve kisilik biitlinlesmelerinin temelini teskil eden psikolojik
ihtiyaclarinin yani sira bu olumlu siirecleri besleyen kosullara odaklanmakta ve iyi olus
icin li¢ temel psikolojik ihtiyacin varligina dikkat ¢ekmektedir: 1) yeterlilik ihtiyaclar
(competence); 2) iliskili olma (relatedness); 3) 6zerklik (autonomy) (Ryan ve Deci, 2000;
Deci ve Ryan, 2012).

Oz belirleme teorisine gore oOzerklik, psikolojik bir gereksinim olarak kabul
edilmekte ve kisinin eylemlerini kendi 6zgiir iradesi gercevesinde kendisinin kontrol
etmesi ve kendi adina karar verebildigini algilamasi seklinde tanimlanmaktadir (Deci ve
Ryan, 2012). Davraniglar1 iizerinde yetki ve inisiyatif sahibi oldugunun hissedilmesi
seklinde ifade edilen o6zerklik, 6gretmen Ozerkligi baglaminda daha ¢ok Ogretimsel
uygulamalara odaklanmaktadir (Brenner, 2020; Elliot vd., 2002; Tschannen-Moran ve
Hoy, 2007). Ayrica egitim yoneticilerinin liderlik tarzlarinin, destekleyici tutum ve
yaklagimlarinin ve personel gelisimi icin ¢aba goOstermesinin yeterlilik ihtiyaglarini
destekledigi (Lam vd., 2010) yeterlik algis1 yiiksek oOgretmenlerin ise Ozerklik
motivasyonlarini artirdigt ve Ozerklik algisinin yoneticilerden, meslektaslardan ve
Ogrencilerden gelen yapict geri bildirimlerden olumlu etkilendigi ifade edilmektedir
(Elliot vd., 2002). Oz belirlemeci perspektife gore OO’niin yapisalct egitim
yaklasimlarim1  ve ogrenci merkezli smif yOnetimi bigimlerini = destekledigi
vurgulanmaktadir (Brenner, 2022).

Ozerklige iliskin bir baska kuramsal yaklasim, Bandura’nmn (1997) ortaya koymus
oldugu 6z-yeterlik (self-efficacy) kuramdir. Oz yeterlik, bireylerin kendi eylemleri ve
yasamlarini ilgilendiren olgular ve olaylar {izerinde kontrol sahibi olma yeteneklerine
olan inanglar1 bigiminde tanimlanmaktadir (Bandura, 1997; Maddux ve Gosselin, 2012).
Bireylerin 6z-yeterlik algis1; motivasyon, kisisel basar1 ve iyi olus i¢in temel bir dinamik
olarak da kabul edilmektedir. Kisilerin 6z-yeterlik algisi; a) uzmanlik deneyimleri, b)
bagkalarmin deneyimleri- dolayli deneyimler, c) sosyal ikna ve d) duygusal durumlar
olmak iizere dort temel dinamik ¢ergevesinde gelismektedir.

Uzmanlik deneyimleri, bireyin bir is, gorev veya alana iliskin 6nceki kazanimlarini
ve deneyimlerini yorumlamasimnin sonucunda elde edilmektedir. Baskalarinin

deneyimleri- dolayli deneyimler, kisinin diger insanlarin eylemleri ve sonuglarimi
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gozlemlemesi yoluyla elde ettigi deneyimlerdir. Sosyal ikna, bireyin 6z-degerlendirme
yapma yetisine sahip olmamasi durumunda giivendigi ebeveynlerden, 6gretmenlerden ve
arkadaslarindan aldiklar1 geri bildirimler neticesinde elde edilen bir 6z-yeterlik
kaynagidir. Duygusal durumlar ise bireylerin stres, kaygi, yorgunluk ve uyarilma, zevk
alma, mutluluk gibi psikolojik ve fizyolojik deneyimlerini ifade etmektedir. Bireyim
fiziksel ve mental iyi olusunu artirmanin, olumsuz duygusal durumlart dogal olarak
azaltacagl ve Oz-yeterligi giiclendirecegi ifade edilmektedir (Pajares, 1997; Usher ve
Pajares, 2006).

Yiiksek 6z yeterlik duygusu, baski ve strese karsi dayaniklilik, psikolojik saglamlik,
saglikli yasam tarzi, ylksek calisan performansi ve egitim basarist gibi pratikte
deneyimlenen ve gdzlemlenebilen olumlu yasam c¢iktilariyla iliskilendirilmektedir
(Bandura, 1997; Capa-Aydin vd., 2018; Usher ve Edwards, 1994). Dolayisiyla 6z-
yeterlik, bireylerin kapasite ve yeteneklerinin performansa dayali bir Olgiitii ve 6z-
degerlendirmesi seklinde de ifade edilebilir. Sosyal-bilissel yaklasima dayanan 0z-
yeterlik ayrica basarinin, bireylerin inanglari, diisiinceleri ve davranislar ile ¢evresel
kosullar arasindaki etkilesime bagli oldugunu vurgulamaktadir. Bandura’ya (1977) gore
0z-yeterlik bireyin motivasyonunu belirlemekte; ayni zamanda yeterli olma ve bunun
sonucunu deneyimleme beklentisi, bireylerin &z-yeterliklerini etkilemekte ve tayin
etmektedir. Dolayisiyla kisilerin eylemlerini basariyla gerceklestirebilecegi ve arzu
ettikleri amaglara ulagsmak i¢in ¢aba gosterebilecegine olan inanci yeterlik beklentisini;
belirli davraniglarin belirli sonuglara neden olacagina olan inanglari ise sonug beklentisini
beraberinde getirmektedir.

Bandura’ya (1997) gore oOz-yeterlik, insan davranisinda belirleyici bir unsur
olmasindan 6tiirii 5grenen dzerkligini etkileyen olduk¢a énemli bir faktordiir. Oz-yeterlik
gerek Ogrencilerin yeteneklerinde, ge¢misteki basarilarinda ve gelecekteki muhtemel
performanslarinda 6nemli bir rol oynamakta, gerekse Ogrencilerin mevcut 6grenme
siireclerine iliskin motivasyonlarmi dogrudan etkilemektedir. Oz-yeterlik yaklagimi
cergevesinde gergeklestirilmis arastirmalarin ¢ogunlukla dil 6grenimi baglaminda
ogrenen Ozerkligine odaklandigi ve 6z-yeterlik ve 6grenen o6zerkligi arasinda pozitif
yonde bir iliskinin s6z konusu oldugu gériilmektedir (Huang ve Liaw, 2007; Ponton vd.,
2005; Yildiz Durak, 2023). Dil 6greniminde 6zerkligin tesvik edilmesinin, 6grencilerin

kendi Ogrenme siireglerini planlamasini, kontrol etmesini kolaylastirdigi, kendi
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O0grenmesi lizerine derinlemesine diisiinmesine katki sagladig1 ve akademik basarilarini
artirdig1 vurgulanmaktadir (Benson, 2001; Dam, 1995).

Ozerklige iliskin dnemli bir yaklasim sunan diger bir kuramsal yap1, 6zerkligi Snemli
bir is kaynag1 olarak kavramsallastiran is talepleri ve kaynaklar1 modelidir (Bakker ve
Demerouti, 2007). Is talepleri ve kaynaklar1 modeli (JD-R Model), is talepleri ve is
kaynaklar1 bigiminde iki temel is 6zelligi tanimlayarak bu 6zelliklerin ¢alisanlarin iyi
olusu, motivasyonu ve performanslarini inceleyen bir kuramsal modeldir (Bakker ve
Demerouti, 2014). Is talepleri, ise iliskin bilissel, duygusal ve fiziksel talepleri ifade
ederken; is kaynaklari, sosyal destek, 6zerklik ve geri bildirim gibi ¢alisanlart motive
eden igsel ve dissal kaynaklar igermektedir (Bakker ve Demerouti, 2007). Is talepleri
calisanlarda tiikkenmislik, diisiik performans ve stres gibi olumsuzluklara neden olurken,
is kaynaklar1 ¢alisanlarin yliksek performansini, motivasyonunu, iyi olusunu ve cesitli
istendik orgiitsel ¢iktilar1 bereberinde getirtmektededir (Schaufeli ve Bakker, 2004).

Ozerklik, is talepleri ve kaynaklar1 modelinde bir isin fiziksel, psikolojik, sosyal ve
orgiitsel niteliklerine odaklanan is kaynaklar1 arasinda gosterilmektedir. Dolayisiyla
ozerklik diger is kaynaklar1 gibi; is ile ilgili hedeflere ulagsmada islevsel, is taleplerinin
beraberinde getirdigi fizyolojik ve psikolojik maliyetleri azaltan ve kisisel gelisimi,
ogrenmeyi ve gelisimi destekleyen 6nemli bir kaynaktir (Demerouti ve Bakker, 2011,
s.2). Egitimsel baglamda degerlendirildiginde bir is kaynagi olarak &gretmen
ozerkliginin, 6gretmenlerin motivasyonlarini, is tatminlerini, ise baghliklarini ve iyi
oluglarin1 olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir. Nitekim arastirmalar da bu iddiay:
destekler niteliktedir (Demerouti ve Cropanzano, 2010; Dicke vd., 2018; Qiu ve Li,
2022).

Ogretmen 6zerkliginin egitim-dgretim baglamindaki yeri ve dneminin daha iyi
anlagilmasina katki saglayabilecek bir diger husus ise, Ogretmenlik mesleginin
uygulamadaki pratiklerini sekillendiren egitim yaklasimlarinin 6gretmen 6zerkligine
nasil yaklastigin1 incelemektir. Geleneksel egitim paradigmalari, 6gretmene kiiltiiriin ve
bilginin aktaricis1 roliinii vererek esasinda Ogretmenin ve &6gretmen pedagojisinin
merkezde oldugu, 6grencinin pasif ve edilgen bir pozisyonda varsayildigi ve 6grenmenin
iyi bir ezber ve taklit siirecinde gergeklestigi anlayisiyla hareket etmektedir (Hammersley,
1993). Geleneksel egitim anlayisi mutlak ve degismez gergeklerin var oldugunu kabul

ederek egitimin evrensel bir takim gergekler 15181nda 6grenciye kesin ve mutlak dogrulari
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aktarma ve kaniksatma amaciyla gerceklestirilmesi gerektigini savunur (Sénmez, 2014).
Dolayisiyla geleneksel egitim yaklasimlarinda 6gretmen rolleri keskin bir sekilde
belirlendigi i¢cin 6gretmenlerin mesleki faaliyetlerini icra ederken bu kaliplarin digina
cikabilmeleri s6z konusu degildir (Zeichner ve Tabachnick, 1981). Geleneksel anlayis
smif iginde gergeklesen etkilesimleri goz ardi ettigi ve Ogretmenin &grencileriyle
etkilesimi baglamindaki roliine yeterince odaklanmadigi i¢in sosyal etkilesim temelli
bilissel siireg teorileri geleneksel 6gretim anlayisinin yerini almistir. Vygotsky’nin (1987)
biligsel gelisim modeli 6grenmenin merkezinde 6grenenin bilissel gelisimini temel alarak
ogrenen 6zerkliginin etkili 6grenmedeki roliine dikkat cekmektedir. Dolayistyla 6grenen
ozerkligi de OO’den bagimsiz diisiiniilemez (Little, 1991). Dam (1995) &gretmen ve
ogrenci odakli 6grenme ortaminin bes asamasindan bahsetmektedir:

1- Odak noktasinin 6gretmekten 6grenmeye gecmesi.

2- Ogrenci rollerinin degismesi.

3- Ogretmen rollerinin degismesi.

4- Ogrenmeye iliskin degerlendirmenin rolii.

5- Dil 6greniminde zenginlesen 6grenme ortaminin 6nemi.

Cagdas egitim yaklasimi, 6gretmenin merkezde oldugu egitim anlayisini kokten
reddetmektedir. Cagdas yaklasimecilar ve kuramcilar, geleneksel egitim yaklagimlarinin
ogrencileri bos bir levha seklinde varsaydigi ve 6grencilerin bireysel varoluglarini ve
kisisel farkliliklarin1 yok saydigi elestirisi gercevesinde egitim siirecinde bireylerin
toplumun ihtiyaclar1 ve gercekleriyle uyusmayan bir egitim-6gretime maruz kalarak
yasadiklar1 topluma yabancilastiklari fikrini ortaya koymaktadir (Burgess, 1986; Kesik
ve Bayram, 2015). Cagdas egitim yaklasiminda nesnel ve evrensel bilgilerin ve
dogrularin  varligi kabul edilse de Ogrenme siirecinin merkezine dgrenci
konumlandirilmakta ve 6grenmenin nasil gergeklestirilecegine iliskin bir ¢dziimleme
sunulmaktadir. Bu bakimdan c¢agdas egitim anlayisinda Ogrencilerin 1ilgi, istek ve
farkliliklarinin gézetilerek problem ¢ozebilme ve elestirel diisiinme yetilerinin ortaya
cikartilmasina yonelik egitim sistemlerinin yeniden yapilandirilmasinin gerekliligi
vurgulanmakta ve §gretmenin de bu dgretme-6grenme siirecinde 6zgiin bir role ihtiyaci
oldugu ifade edilmektedir. Dolayisiyla, 6gretmenin 6grencinin 6grenme siirecinde daha
sorumlu kararlar alabilmesine yardimci olabilmesi, 6gretmen ve G6grenci arasindaki

etkilesimin ve iletisimin giicli 6nem arz etmektedir.
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Cagdas egitim anlayisinda genel olarak Ogretmen, bilgi aktaricisindan ziyade
bilginin aktariminda rol alan bir rehbere doniismekte, dgrenciyse ezberci ve taklit¢i
konumdan bilgiyi bizzat yapilandiran bir konuma gecis yapmaktadir. Ogretmen ve
Ogrenci arasindaki iliskileri daha {ist bir noktaya tasiyarak 6grenen 6zerkliginin dnemine
vurgu yapilan ¢agdas yaklasimlar ayn1 zamanda 6gretmen rolii ve 6zerkligine iligkin de
yeni bakis acilar1 sunmaktadir. Ogretim, sosyal deneyimsel bir siireci ifade ettigi gibi ayn
zamanda igsel bir gelisim siireciyle de iliskilidir (Au, 2011). Ogretmenlerin etkilesimi 6n
plana alan yaklasimlari, kendi mesleki farkindaliklarin1i artirarak pedagojik
yaklasimlarinda siirekli degisimlere sebebiyet vermektedir. Hiimanist anlayisin bilginin
sistematiklesmesine yoOnelik anlayisi, 6gretmenin bilginin islevsellesmesindeki roliine
dikkat ¢ekmesi bakimindan Onemlidir. Zira egitim sistemleri, miifredatlar, sinavlar,
Ogretim materyalleri ve 6grenme ortamlar1 esasinda yalnizca ahlaki baglamda degil,
insani ve mesleki amag¢ ve ideallerle de iliskilendirilebilir. Bu bakimdan, 6gretmenler
bilginin yeniden liretiminde ve aktariminda gorevli degil, ayn1 zamanda calistiklar
kurumun ve hizmet ettikleri toplumun da bir temsilcisi roliindedir (Buchmann ve Floden,
1993).

Cagdas egitim anlayisinda elestirel bir nitelik de s6z konusudur. Bu baglamda,
elestirel pedagoji yaklagimlari, problem temelli, yapilandirmaci ve varolusgu egitim
kuramlari ¢agdas egitim anlayislar1 ¢ergevesinde sekillenmektedir. Paulo Freire (2019b),
geleneksel egitim anlayisint “bankaci egitim” anlayis1 olarak degerlendirmekte ve
egitimin 6grencileri bir tilir yatirim nesnesine, 6gretmenleri ise yatirimeiya dontistlirdiigii
ve bu siirecin neticesinde yaraticiligin baskilandig, bireylerin nesneleserek edilgen bir
hale geldigi ve otoritenin tahakkiimiiniin mantiksallastirildigi indirgemeci bir egitim
anlayisina karsi ¢ikmaktadir (Freire, 2008b). Ivan Illich’e (2010) gore ise, egitimin
kurumsal yapis1 ve miifredata endekslenen dogasi icerisinde bireysel 6zgiirliikklere ve
yaraticiliga ket vurulmakta, toplumsal esitsizlikler, tiiketim kiiltiirliniin ve meritokrasinin
normallestirilmesi neticesinde mesrulastirilmaktadir. Bu baglamda gerek 6grencilerin
gerekse Ogretmenlerin, okul kurumunun hiyerarsik hegemonyasi ¢ergevesinde hem
yasadiklar1 diinyaya hem de pratik ettikleri 0grenme siirecine yabancilastiklar
sOylenebilir. Illich “okulsuz toplum” tahliliyle hegemonik okullar yerine; egitimi devlet
aygitinin tahakkiimiinden kurtarmayi, egitimde teori ve pratigi Ozgiir bir 6grenme

stirecinin bir bileseni haline getirmeyi, bireylerin varolugsal farkindaligini ve bireysel
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ozerkliklerini temel alan esitlik¢i bir toplumsal zeminde kurgulanacak 6grenme aglarini
onermektedir (Illich, 2010).

Postmodernizm, Toynbee tarafindan modernizm sonrasi yeni bir evreyi tanimlamak
i¢cin olusturulmus bir kavramdir (Diindar, 2013, s.144). Postmodernizm bir bakima hem
cagdas kuramlar1 yeni bir anlayis ¢ergcevesinde ihtiva etmekte hem de modernizmin bir
elestirisini sunmaktadir (Kirilmaz ve Aypargasi, 2016). Ayn1 zamanda postmodernizm,;
ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve politik boyutlarda mevcut olgulari, olaylar1 ve gergekleri
yeni ve 0zgiin bir perspektifle agiklama ve yorumlama amaciyla yeni bir sdyleme ve
kuramsal yaklasima sahiptir (Ozdemir, 2014). Foucault (1984), postmodernizmin biiyiik
anlatilar ve sistemler yerine yerellesen mobil eylemleri, akislari, coklulugu ve farklilig
ifade ettigini  belirtmektedir. Cogulculugun O6nemi ve Oznelligin  yeniden
konumlandirilmasina dikkat ¢eken postmodernistler, dil, sdylem ve metinler araciligiyla
coklu anlamlar kurgulanabilecegini ve dolayisiyla nesnel bir gercekligin varliginin
yadsinmasi gerektigini ifade etmektedir (Usher ve Edwards, 1994).

Postmodern egitim yaklasimlar1 temelde biiylik anlatilar1 ve kati merkeziyetci
yapilar elestirerek biirokratiklesmeye ve bireyin edilgenlestirilmesine karsi ¢ikmakta,
calisanlarin demokratik teamiiller gercevesinde yonetime katilmasini, 6zerklesmesini,
cok kiiltiirliliigii ve goreliligi savunmaktadir (Lyotard, 1994; Rust, 1991; Sisman, 1998;
Tezcan, 2019). Egitim, bireylerin sosyal, ekonomik ve politik 6zgiirliikklerinin sermayenin
egemenligindeki somiirlii aygitlar1 tarafindan baski altina alinmadigi bir gelecek
tahayyiilinde ve miicadelesinde Onemli bir role sahiptir (Hill vd., 1999). Ayrica
postmodernist anlayisa gore artik 6grenme eylemine iligkin standart ve evrensel dogrular
tanimlamak pek miimkiin degildir. Dolayisiyla egitim-6gretimde ¢ogulcu bir anlayis
cergevesinde bireysel ve kiiltiirel kimliklere saygi duyulan, mikro-anlatilara yogunlasan
yontem ve stratejilerin, 6gretmenlerin mesleki 6zerklik faaliyetlerinin gliglendirilmesiyle
saglanabilecegi ifade edilmektedir (Cetin ve Ozdemir, 2019).

Goriildugi tizere alanyazinda 6gretmen 6zerkligi kavramina iliskin bir¢ok boyutta ve
nitelikte tanimlamalar ve yaklasimlar s6z konusudur. Devam eden yazinda 0gretmen

0zerkliginin boyutlarina yer verilmektedir.
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2.2.3. Ogretmen Ozerkliginin Boyutlar

Ogretmen 6zerkliginin boyutlarmnin, gerceklestirilen calismalarda muhtelif sekillerde
katagorize edildigi goriilmektedir. Friedman (1999) 6gretmen o6zerkliginin; Ogretim
yontemleri, yonetime katilim, 6gretim programlari ve mesleki gelisim bilesenlerinden
olustugunu ifade etmistir. Pearson ve Hall (1993) 6gretmen ozerkliginin Ggretim
programi ve genel 6gretim olmak {lizere iki boyutundan bahsetmistir. Smith ve Erdogan
(2008) Ogretmen Ozerkliginin egitim-6gretim siireclerinin her boyutuna sirayet ettigini
vurgulamis, 6gretmenlerin 6zerk eylem yetisinin 6gretmenlerin meslektaslariyla olan
isbirligi ¢ercevesinde eylemsellestirildigini belirtmistirler. Colak ve Altinkurt (2016) ise
Ogretmen 6zerkliginin temelde dort boyutundan bahsetmektedir:

1- Ogretimsel 6zerklik,

2- Ogretmenlerin 6gretimin programlanmasina iliskin 6zerkligi,

3

4- Ogretmenlerin mesleki gelisim dzerkligi.

Ogretmenlerin mesleki iletisim 6zerkligi,

Lawson (2004) 6gretmen 6zerkligi olgusunu bireysel, kolektif, elestirel ve toplumcu
ozellikler c¢ercevesinde kavramsallastirmistir. Bireysel o6zerklik, 6gretmenlerin sinif
icerisindeki karar alma iradesiyle ilgiliyken, kolektif 6zerklik 6gretmenlerin miifredatin
ve egitim programlariin belirlenmesi {izerindeki kolektif giiclinii ifade etmektedir.
Elestirel yaklagim, Ogretmenlerin Ogrenciler iizerinde elestirel diisiinme becerileri
kazandirabilme baglamindaki 6gretmenlerin 6zgiirlestirme iradesine vurgu yapmaktadir.
Toplumcu yaklasim ise, 6gretmenlerin sosyal degisimi gergeklestirebilme giiciine atif
yaparak esasinda Ogrencilerin grup calismalarina tesvik edilerek egitim-0gretim
stirecinde akademik basarinin yani sira ogrencilere sosyal bilincin ve ortak faydanin
kavratilmasinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Rudolph (2006) 6gretmen 6zerkliginin
egitim-ogretim siireci igerisindeki uygulamalar c¢ergevesinde miifredat, pedagoji,
degerlendirme, 6grenci davraniglari, okul iklimi ve profesyonel gelisim gibi niteliklerle
katagorize edilebilecegine dikkat cekmektedir. Strong’a (2012) ve LaCoe’ye (2006) gore
OO’niin alt: farkli boyutu séz konudur: a) miifredat, b) pedagoji, ¢) degerlendirme, d)
ogrenci davranisi, e) smif ortami ve f) mesleki gelisim. Ogretmenlerin bu alanlarda
kontrole sahip olmasi ve smif i¢cinde oldugu kadar okul boyutunda da yoOnetimsel

siireglere katilmas1 OO niin nitelikleri arasinda gosterilmektedir (Strong, 2012).
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2.2.3.1 Ogretmenlerin Ogretimsel Ozerkligi

Ogretmenlerin siif icerisindeki egitim Ogretim faaliyetlerinde 6zgiir hareket
edebilme becerisi, onlarin 6gretimsel boyuttaki 6zerkligiyle dogrudan ilintilidir.
Ingersoll’e (1996) ve Dieude ve Proitz’e (2022) gore 6gretime iliskin her tiirlii planlama,
uygulama ve Ogrenme ortamlarinin 6grenenlere uygun sekilde olusturma faaliyeti
ogretimsel 6zerkligin kapsamindadir. Oziinde dgrenci ihtiyaglari dogrultusunda derse
iliskin yontem ve materyallerin kullanimindan 6grenme ortamlarinin 6grencilerin ilgisini
ve motivasyonunu yiikseltecek sekilde yeniden diizenlenmesine degin her tiirlii 6gretme
stirecine iliskin kararlar Ogretimsel ozerklik kapsaminda degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin sinif yonetimine iligkin sinif diizeninden sinif kurallarina, ders
isleme yontemlerinden degerlendirme kriterlerine kadar 6gretime iliskin her tiirlii
tasarrufu, 6gretimsel 6zerklik kapsamindadir.

fletisim teknolojilerinin gelisimi ve yayginlasmasina paralel olarak bircok farkl
disiplinde oldugu gibi egitimde de son yirmi yilda ciddi felsefi ve yapisal degisimler
kagmilmaz olarak gergeklesmistir (Erdogan, 2005). Bu dogrultuda 2004 yilinda
Tiirkiye’de yapilandirmaci yaklasim egemen 6gretim paradigmasi haline gelmistir. Milli
Egitim Bakanlig1 yeni 6gretim programlarinin, bireysel farkliliklart merkeze alarak
bireylerin yasama daha etkin katilimin1 destekleyici ve 6grenci merkezli bir anlayis
dogrultusunda olusturdugunu agiklamistir (MEB, 2005). Geleneksel paradigmadaki
ogretmen merkezli Ogretim siireci ters yiiz edilerek Ogretimin merkezine Ogrenen
konumlandirilmistir. Bu baglamda, 6gretmenin rolii, 6grencinin yaratici 6zelliklerini
ag13a ¢ikarmaya calisacak dlgiide yeniden tanimlanmustir. Ogrencilerin dgretim siirecine
aktif ve istekli sekilde katilimlarini saglamaya doniik olarak dgretmenlerden, 6grenme
ortamlarin1 yeniden goz gecirmesi, Ogrencilerin farkli o6zelliklerini goz Oniinde
bulundurarak ders iceriklerini, yontem ve tekniklerini bu dogrultuda stirekli glincellemesi
beklenmektedir. Ogretmenlerin tiim bu beklentileri karsilayabilmesi, gretime dair ilke
ve hedefleri gerceklestirebilmesi ig¢in 6gretmen 6zerkligine ihtiyaclart vardir. Yapilan
aragtirmalarda OO’niin kendisini en fazla 6gretimsel boyutta gosterdigi fark edilmektedir

(Wermke, 2013; Wermke vd., 2019).
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2.2.3.2. Ogretmenlerin Ogretimin Programlanmasindaki Ozerkligi

Ogretmenlerin {initelendirilmis y1llik planlar1 ve iinitelendirilmis giinliik planlar1 gibi
O0gretim kazanimlarinin planlanmasina iligkin miifredatla ve 6gretim programlariyla
iligkili her tiirlii planlamasinda 6zgiir hareket edebilmesi 0gretimin programlanmasina
iliskin 6zerklik kapsamindadir (Colak ve Altinkurt, 2016). Egitim programi, ders i¢i ya
da ders dis1 egitim-6gretime iliskin her tiirlii faaliyetin planlanmasiyla ilgilidir (Isman ve
Eskicumali, 2003). Ben-Peretz (1990) o6gretmenlerin  gretim  programlarini
uygulamasina iligkin ti¢ farkli temel yaklasgimin bulundugunu ifade etmektedir:

1- Ogretmenlerin dogrudan programin hedefledigi temel amaglar1 uygulamast.

2- Ogretmenlerin programi uygularken kendi 6gretme ortamlarmin gerektirdigi bir
takim diizenlemeleri yaparak kendilerine gore uyarlamasi.

3- Ogretmenlerin program gelistirme siirecinin etkin bir paydas1 olmasi.

Blase ve Kirby (2009) 6gretmenlerin karar alma siireglerinde ve smif igi tiim
uygulamalarinda oldugu kadar yonetimsel ve planlanmaya iliskin hususlarda da 6gretmen
ozerkliginin gerekliligine vurgu yapmaktadir. Ancak Anderson’a (1987) gore, egitimin
planlanmasina ve programina iligskin alinacak kararlar 6gretmenlerin mesleki 6zerklik
sinirlarinin 6tesindedir. Miifredat ve Ogretimin programlanmasi boyutunda Ogretmen
alabilmesini, miifredattaki eksiklikleri fark ederek bazi degisiklikler yapabilmesini ve
siif i¢i etkinliklerine bu degisiklikleri uyarlayabilmesini gerektirmektedir (O'Hara,
2006).

Ogretmenlerin kendi dgretim stratejilerine ve dgretime iliskin yol haritalarina iliskin
verdikleri kararlar Ogrencilerin 6grenmesini de dogrudan etkiledigi icin Ggretim
programlari boyutundaki Ogretmen Ozerkligi, Ogretmenlere esneklik firsati da
sunmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin meslegini icra etme siireleri, is doyumlar1 ve
motivasyonlari1 pozitif yonde etkilenmektedir (European vd., 2009; Friedman, 1999;
Pearson ve Hall, 1993). Ancak Tiirkiye’deki egitim sisteminin merkeziyet¢i yapisi
miifredatin ve 6gretim programlarinda degisiklik yapabilmeye olanak tanimamaktadir
(Basdemir, 2012). Ogretmenlerin tek bir kaynaga ya da ders kitabina bagl kalarak
Ogretim siireclerini stirdiirmeleri 6gretimin kalitesini olumsuz sekilde etkiledigine iliskin
alanyazinda ¢alismalar mevcuttur (Mustafa ve Cullingford, 2008) . Okul temelli program

gelistirme (School-based curriculum development) uygulamalar1 §gretmenlerin
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ogretimsel iceriklerin belirlenmesinde sdz sahibi olmalarini dnermektedir (Oztiirk, 2011)
. Bu sayede 6gretmenlerin, egitimin tiim paydaslariyla bir arada ¢alisma imkani bularak
iletisim becerilerini yiikseltebilecekleri, motivasyon ve iiretkenliklerini artirabilecekleri
vurgulanmaktadir (White, 1992). Buna ragmen, OECD 2011 (Arcia vd., 2011) raporuna
gore Tiirkiye, 6gretim programlari, 6gretmenleri yonetime katilim diizeyi, 6gretmenlerin
mali agidan kaynak planlamasi gibi parametrelerde 6gretmenlere en az 6zerklik taninan

ulkeler arasindadir.

2.2.3.3. Ogretmenlerin Mesleki fletisim Ozerkligi

Ogretmenlerin  mesleki iletisim  baglamindaki  &zerkligi, 6gretmenlerin
Ogrencileriyle, Ogrenci velileriyle, meslektaslariyla ve okul yoneticileriyle olan
etkilesiminde ve iletisiminde Ozgiir olmasini ifade etmektedir (Colak vd., 2017).
Ogretmenlerin okul smmrlart igerisinde kurdugu iletisimde kaygi ve gerginlik
hissetmeden, 6zgiir ve agik bir bicimde duygu ve diislincelerini ifade edebilme 6zerkligi
seklinde de tanimlanmaktadir (Colak ve Altinkurt, 2016). Ogretmenlerin kendilerini
Ozglir hissetmesi, ¢alisma motivasyonlarini artirmakta, mesleki doyumlarini olumlu
yonde etkilemekte ve okuldaki meslektaglariyla igbirligini per¢inlemektedir (Kiling vd.,
2018).

Ogretmenlerin meslektaslariyla arasindaki etkilesimin artmasi, mesleki anlamda
paylasimlarin da artmasina ve Ogretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve deneyimlerini
olumlu yonde etkileyerek 6gretmenlerin mesleki gelisimine olumlu katki sunmaktadir
(Xu, 2015). Ayrica 6gretmenlerin gerek meslektaslariyla gerekse idarecileriyle olan
iletisimi, kurum i¢i sinerjinin de artmasina ve okul bazinda olumlu yonde gelisime katki
saglamaktadir (Bayat, 2019).

Mesleklerini icra ederken karsilastiklar1 sorunlarin ¢éziimiinde 6gretmenler, iletisim
becerileri sayesinde ¢oziim yollar1 bularak mesleklerini daha iyi sekilde siirdiirebilirler ve
dolayisiyla giiven ve baghlik duygulart yiikselerek okul ikliminin olumlu yonde

degismesine olanak saglayabilirler.

2.2.3.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Ozerkligi

I¢inde bulundugumuz dijitallesen bu ¢ag, teknolojik gelismelerin hiziyla bagintil
bir sekilde sosyo-kiiltiirel diizeni siirekli yeniden yapilandirmakta, giinbegiin yeni

kavramlari, yeni bilgi iletisim araglarini ve ydntemleri beraberinde getirmektedir.
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Yasamin her boyutuna sirayet eden bu koklii degisimler elbette tiim bireyleri ve meslek
gruplarini etkilediginden ¢ok daha fazla 6l¢iide 6gretmenlik mesleginin ontolojik yapisini
sekillendirmektedir. Bu baglamda, egitim-6gretimin dogasinin, 6gretmenlik mesleginin
kapsaminin, etik degerlerin 6neminin, toplumun Oncelikli ihtiyaclarinin biitiinsel bir
yaklasimla kavranmasinin ve i¢inde bulundugumuz c¢agin evrensel dinamiklerinin
mesleki pratiklere entegrasyonun gerekliligi biiyiilk 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla
o0gretmenlerin mesleki gelisimlerinde; ortak ve tutarli bir hedef dogrultusunda meslektas
isbirligi temel alinmali ve mesleki ilerlemenin sistematiklesebilmesi i¢in 6gretmenlerin
bizzat siirece aktif katilimlarinin saglanmasi, kendi belirledikleri hedefler ve etkinliklerle
mesleki caligmalar ¢esitlendirilip uygulanmalidir (Biimen, 2019).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi hizmet igi egitimler cercevesinde desteklenerek
kendilerini gergeklestirme imkaninin sunulmasi, mesleki faaliyetlerini daha nitelikli
sekilde gerceklestirebilmesine olanak taninmasi elzemdir. Wermke (2013) 6gretmenlerin
mesleki gelisim 6zerkliginin giiclendirilmesinin, hem egitimin kurumsal kimligini
giiclendirecegi hem de 6gretmenlerin sorumluluk ve hesap verilebilirlik bilincini mesleki
birlik “collegiality” baglaminda evrensel ve etik bir kriter haline getirecegini
vurgulamaktadir. Mesleki gelisim 6zerkligi giliclendirilen 6gretmenlerin hem calisma
motivasyonlarinin artacagli hem de Ogretimsel amaglarin gerceklestirilmesinde daha
yetkin ve isbirlik¢i bir rol alacagi yapilan calismalarla ifade edilmistir (Colak ve

Altinkurt, 2016).

2.2.4. Ogretmen Ozerkliginin Onemi ve Islevieri

Alanyazinda 6gretmen 6zerkliginin 6nemine ve iglevlerine iliskin ¢esitli arastirmalar
bulunmaktadir. Egitim 6gretimin gelistirilmesi ve dgrencilerin gelisiminin desteklenmesi
(Sentiirken ve Oguz, 2020), O6gretmenlerin is doyumu ve motivasyonunun artmast
(Pearson ve Hall, 1993) ve o6gretmenlerin yonetsel siireclere katildiklarinda orgiitsel
bagliliklarinin artmasi (Dee vd., 2006) 6gretmenlerin mesleki 6zerkliginin olumlu
islevlerinden bazilaridir.

Friedman (1999) 6gretmen 6zerkliginin dort farkli islevi oldugunu ifade etmektedir;
a) siif yonetimi, b) okul ¢calisma sekli, c) kisisel gelisim ve d) program gelistirme. Bunlar
esasinda OO’niin boyutlarini teskil ettikleri gibi ayn1 zamanda OO niin bu boyutlarimin;

Ogrencilerin 6grenmeleri iizerinde olumlu bir islevi olacagini, okul ikliminin olumlu
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yonde etkilenecegini, 6gretmenlerin mesleki gelisim istek ve imkanlarinin artacagini ve
egitim Ogretimin biitiinciil bigimde gelisecegini vurgulamaktadir.

Oztiirk (2011) 8gretmen 6zerkliginin islevlerini iic boyutta degerlendirmektedir; a)
egitim 6gretimin gelistirilmesi, b) 6gretmen profesyonelligi, ¢) 6gretmenlerin mesleki ve
sosyal tutumlar1. Ogretmenler bagimsiz ve zgiir bir bigimde egitim dgretim faaliyetlerini
planlayip uygulayabildiklerinde egitim hizmetlerinin kalitesi ve niteligi artmakta (Yolcu,
2019), 6gretmenler 6grencilerin daha iyi 6grenmeleri i¢in 6grenen 6zerkligini artiracak
eylem ve tutumlarda daha fazla bulunmakta (Yan, 2010), 6gretmen ve 6grenci arasindaki
etkilesim daha saglam bir ¢ergeve kazanmaktadir (Ganza, 2008). Pearson ve Moomaw
(2005) 6gretmen profesyonelliginin 6grenci davranislarini yonetmede 6nemli oldugunu
vurgulamakta ve oOzerklik diizeyi yiiksek Ogretmenlerin hem Ogrencilerin kendi
ogrenmelerinden sorumlu olmalarini tesvik ettigini hem de onlara rol model oldugunu
ifade etmektedir (Giil, 2016). Mesleki yeterliliklerinin ve 6z gilivenlerinin daha yiiksek
oldugu ifade edilen 6zerklik diizeyi yiiksek 6gretmenlerin, performanslarinin olumlu
yonde etkilendigi ve hem meslektaglar1 hem de idarecileri tarafindan daha fazla saygi
duyuldugu alanyazinda vurgulanmaktadir (Cakalci, 2019; Giil, 2015; Ingersoll, 2007;
Uziim, 2014).

2.2.5. Ogretmen Ozerkligini Sinirlandiran Faktirler

Ogretmenlik meslegi bir ihtisas1 gerektirmesinin yaninda mesleki agidan pedagojik
ve etik ilkelere de dayanmaktadir. Ayrica 6gretmenlik meslegi, 6gretme ve 6grenme
siireclerinde anlam kazanmaktadir. Bu siiregler ise i¢ ve dis etkenlerle cevrelenip
yapilandirilmaktadir. Bu bakimdan, 6gretmen 6zerkligi hem i¢c hem de dis faktorler
tarafindan kisitlanmaktadir. I¢ faktérler, dgretmenin kisiligi, deneyimi, inanglari, siyasi
ideolojisi, i$ motivasyonu, mesleki idealleri, ekonomik durumu gibi faktdrlere dayanirken
(Wisniewska, 2018); dis faktorler, makro diizeyde devletin egitim politikalari, miifredat
ve Ogretim yontemleri; mikro diizeyde, egitim orgiitli, okul toplulugu, okul idarecileri,
meslektas iligkileri, ebeveynler ve grencilerdir (Aoki, 2002).

Hanson (1991) 6gretmen 6zerkligini kisitlayan faktorleri su sekilde siralamistir:

e Egitim miifredatlar1 ve ders kitaplari

e Egitim yoneticilerinin izledigi tek yonlii stratejiler

e Egitim yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki uygulamalarina miidahalesi
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Benson (2000) 6gretmen 6zerkliginin okul dis1 ve okul i¢i faktorlerce kisitlandigini,
okul dis1 faktorlerin egitim politikalart ve programlar1 temelinde gerceklesirken okul i¢i
faktorlerin egitim kurumu ve yoneticiler ve evrak isleri oldugunu belirtmektedir. Egitim
politikalar1 baglaminda alinan merkeziyet¢i kararlarin 6gretmenlerin  6zerklik
davraniglarinin sinirlandirilmasina sebep oldugu da ifade edilmektedir (Archbald ve
Porter, 1994). 2009 yilinda hazirlanan Avrupa Komisyonu Raporu (European vd., 2009),
Ogretmenler lizerindeki denetim mekanizmalarinin ve Ogrenci test basarisini Olgen
merkezi sinavlarin Ogretmen Ozerkligini simirladigima dikkat ¢ekmektedir. Esasinda
ogretmen Ozerkliginin bir boyutu olan O6gretim programlarinin planlanmas: ve
olusturulmasi, d6gretmenler kendi dgretim programlarini hazirlayamadiklari durumlarda
ogretmen 6zerkligini kisitlamaktadir (Crookes, 1997). Ayrica Crookes (1997), 6gretmen
6zerkligini sinirlandiran dort etmen iizerinde durmustur:

e Egitim politikalar1 ve egitimsel hedeflerle okullarin sosyallestirme islevlerinin
celismesi,

e Egitim programlarinin olusturulmasina 6gretmenlerin katilamamasi,

e Okul ikliminin ve ¢alisma sartlarinin 6gretmeni yalnizlastirici etkisi,

e Yeterli maddi kaynak saglanamamasi dolayisiyla Ogretmenlerin yasadig
zorluklar.

Ogretmen 6zerkligi, 6gretmenlerin calisma ortami olan okul atmosferinden de
etkilenmektedir. Wilches’e (2007) gore, 6gretmenlerin gereksinimleri karsilanip ¢alisma
ortaminda daha fazla sorumluluk almalarina yonelik olanak tanmnan 6gretmenlerin
ozerklik diizeyleri yiikselmektedir. Ayrica Garvin’e (2007) gore egitim yoneticilerinin
destekleyici liderlik tutumlar1 ve isbirlik¢i yaklasimlari hem ogretmenlerin 6zerklik
davraniglarini destekleyebilir hem de 6gretmenlere mesleki gelisim noktasinda yardimci
olabilir. Aksi yondeki yonetici tutum ve davraniglariysa 6gretmen o6zerkligini olumsuz

yonde etkileyebilir.

2.3. Iyi Olus

Tarih boyunca insanlar yasami daha 1yi ve anlamli kilan unsurlarin neler oldugunu
hep merak etmis, bircok filozof bu minvalde iyi yasam, mutluluk ve mental saglik
arasinda iliskiler kurarak yasamin anlamini sorgulamaya ve agiklamaya ¢alismistir (Adler

ve Fleurbaey, 2016; Ime ve Oztosun, 2020). Antik¢ag filozoflar1, bugiin iyi olus (well-
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being) olarak adlandirilan kavrami mutluluk anlamina gelen eudaimonia ifadesiyle
aciklamiglardir. Antikgaglarda eudaimonia ya da mutluluk kavrami; Aristo tarafindan
erdem etigi, Platon ve Socrates tarafindan pozitif adalet anlayisi, Pyrrhon ve Epikiir
tarafindan kaygilardan ve korkulardan arinarak mutluluk ve hazza ulasma anlamina gelen
ataraksiya, Aristippos tarafindan hazcilik anlamina gelen hedonizm ve Marcus Aurelius
tarafindan ise insanin kendi zihni tizerindeki giicii ve diisiincelerinin kalitesi seklinde,
felsefi agidan ¢esitli baglamlarda ele alinarak sorgulanmistir (Clifton, 2014; David vd.,
2013; Pawelski ve Moores, 2013). Antik Yunan filozoflarinin birgogunun, kisinin mutlu
ve anlamli bir yasam siirebilmesi i¢in erdemli olmasi gerektigi hususunda hemfikir
olduklar1 ifade edilse de yalnizca erdemli olmanin mutluluk i¢in yeterli olup olmadig:
hususunda farkli yaklagim ve goriislerin oldugu da belirtilmektedir (Pawelski ve Moores,
2013).

Felsefenin yani sira iyi olus; psikoloji basta olmak iizere edebiyat, sosyal bilimler ve
popiiler kiiltiir gibi gesitli disiplinlerde de ilgi duyulan ve arastirilan bir olgudur. Iyi olus
kavram, pozitif psikolojinin ortaya cikisina degin ekseriyetle saglikla iliskilendirilerek
hastalikli olmama hali ile aciklanmis, felsefe ya da edebiyat gibi disiplinlerde ise
mutluluk ve mutsuzluk kavramlar1 ile diyalektik yaklasimlar c¢er¢evesinde de
tartisgitlmistir. Genellikle olumlu duygu durumlarini ihtiva ettigi disiintilen iyi olus
kavramina iliskin; esasinda bir kisinin yasaminin bir biitiin olarak iy1 ya da koti
olabilecegi, iyinin kotii olmama hali, kotiiniin ise iyi olmama hali seklinde de ifade
edilebilecegi ve mutlulugun aslinda kisinin giinliik yasamindaki kisa siireli bir sekansina
iliskin durumunu ifade ettigi gibi gortisler de s6z konusudur (Rogers, 2021).

Martin Selingman’in 6nciiliigiinde gelisen ve son yillarda biiyiik ilgi ve popiilerlik
kazanan pozitif psikoloji (Seligman, 2002; Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000),
hareketiyle birlikte iyi olusa iligkin yeni bir kuramsal yap1 kazandirilmis, ve ileriki siirecte
birbirinden farkli perspektiflere dayanan iyi olus kuramlari ortaya ¢ikmistir (Van de
Weijer vd., 2018). Dolayisiyla, iyi olusu tanimlamadan ve iyi olusa iliskin birbirinden
farkli teorik yaklasimlara deginmeden once pozitif psikolojiye deginmek iyi olus

olgusunun daha iyi kavranabilmesine olanak taniyabilir.
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2.3.1. Pozitif Psikoloji

Pozitif psikoloji, Ikinci Diinya Savasi ve sonrasindaki yikim ve ¢alkantilarin insanlar
lizerinde yarattig1 fiziksel ve mental tahribati psikopatolojik temelde ele alip hastalik
modelleri kullanarak tedavi etmeye yogunlasan mevcut psikoloji alanina tepki olarak
ortaya c¢ikmis bir psikoloji hareketidir (Selingman, 2002, s. 3). 20. yiizyilin ikinci
yarisinda psikoloji alani; savas travmalari, depresyon, irk¢ilik ve siddet gibi olumsuz
durumlar ve sosyal, ekonomik ve politik buhranlarin beraberinde getirdigi psikolojik
sorunlara odaklanirken, basta Allport’un davranis teorisi (1931), Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi teorisi (1943) ve Rogers’in psikoterapi teorisi (1959) olmak tizere 1950’lerden
itibaren insan psikolojisine iliskin hiimanistik akimlarin ortaya ¢ikisi, pozitif psikolojinin
gelismesinde itici bir gii¢ olarak degerlendirilmektedir (Kececi, 2020, s.3).

Pozitif psikoloji hareketi, psikoloji disiplininin bireylerin iyi oluslarini ve
mutluluklarmi artirmaya yonelik iglevini yerine getirmekten ziyade yalnizca mental
rahatsizliklarin klinik tedavisine odaklandig: elestirisini dile getirerek psikolojinin asil
amacinin, hayattaki kotii seyleri onarmakla mesgul olmanin yani sira esasinda hayattaki
en iyi nitelikleri insa etmeye yoOnelik bir degisimi katalize etmek oldugunu
vurgulamaktadir (Selingman, 2002, s.3; Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000, s.5). Diger
bir ifadeyle pozitif psikoloji, psikopatalojik temelde insanlarin olumsuz mental
durumlarina iligkin aksiyonel tedavi yaklasimlarinin kisilerin nese, zevk, akis ve sehvet
gibi pozitif iyi olug ve tatmin duygularin1 ve iyimserlik, inan¢ ve umut gibi gelecege
iliskin yapic bilissel niteliklerini goz ard ettigini belirtmektedir. Ancak pozitif psikoloji,
psikoloji alaninin esasinda hem bireysel baglamda insanlarin subjektif deneyimlerini hem
de sosyal baglamda kisiler arasi iligkiler, estetik duygusu, duyarlilik, bagislayicilik,
gelecege yonelik olma, sorumluluk, digerkamlik, hosgorii, ilimhilik ve is etigi gibi
nitelikler ve sivil erdemleri de 6n plana alan, insanlarin ve toplumun ihtiya¢ duydugu
pozitif olgu ve durumlar gelistirmeyi amaglayan bir nitelige sahip olmasi gerektigine
dikkat ¢ekmektedir (Gillham ve Seligman, 1999).

Bireylerin, gruplarin ve hatta kurumlarin gelismesine ve islevsel sekilde hareket
edebilmesine katki saglayan siireglerin ve temel dinamiklerin incelenmesi (Gable ve
Haidt, 2005, s.104) seklinde de tamimlanan pozitif psikoloji, Selingman ve
Csikszentmihalyi (2000, s.5) tarafindan mutluluk ve iyi olus seklinde hem subjektif
baglamda, hem de gelecege dair iyimserlik, bilgelik, digerkamlik, duyarlilik ve
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sorumluluk seklinde sosyal baglamda kavramsallastirilmistir. Ayrica pozitif psikolojinin;
insana iliskin iyimserlik, 6zsaygi, 6zgilinliik ve 6zgiirliik gibi olumlu nitelik olgu ve gii¢
kaynaklarina da odaklanarak siire¢ igerisinde genisletildigi ve iyi olusun ge¢cmis
deneyimlerden duyulan haz ve memnuniyet, su an itibariyla hissedilen mutluluk, zevk ve
nese ve gelecege iligkin limit, beklenti ve iyimserligin biitiinsel bir harmonisi ve bileskesi
oldugu ifade edilebilir (Gable ve Haidt, 2005; Lomas vd., 2014; Seligman, 2002).

Pozitif psikolojinin temel dinamikleri ve amaglar1 Hart (2020, s.5) tarafindan su
sekilde 6zetlenmektedir:

e insan psikolojisinin saglikli yonlerine odaklanarak bilimsel giindemin iist
siralarina yeni konu ve sorular yerlestirmek.

e Pozitif psikoloji catist altinda iletisim kurmay1 ve yeni konularin, hususlarin ve
sorunlarin anlasilmasini saglayan ortak bir dil ve sdylem olusturmak.

e lyi olusu artirmaya yonelik hareket ve eylemlerde bulunmak ve bunlar1 ampirik
olarak test etmek.

e Insan psikolojisine ydnelik pozitif ve negatif lensleri terapétik (tedavi amaglr)

caligmalara entegre etmek.

2.3.2. Iyi Olus Kavrami

Pozitif psikoloji hareketinin ytikselisi, hi¢ kugskusuz ki 1yi olusa yonelik ilginin ve iyi
olusla ilgili gerceklestirilen ¢alismalarin sayisinin azimsanmayacak oOlgiide artmasina
olanak saglamistir. Nitekim pozitif psikoloji, mutluluk ve iyi olusun temellerinin
incelenerek bu olgularin  insan yasamindaki yadsinamaz konumuna binaen
gelistirilmesinin gerekliligine vurgu yapmaktadir (Lambert vd., 2015; Warren vd., 2018).
Iyi olus kavramu, pozitif psikolojinin de belirttigi iizere kisilerin yasam deneyimlerinin
biitiinsel bir harmonisi oldugu (Seligman, 2002) ve insanlarin yasamlari birbirinden farkl
nitelikler, dinamikler ve deneyimler c¢ergevesinde sekillenip kurgulandigi igin
alanyazinda uzlagilan bir tanima sahip degildir (Selwyn ve Wood, 2015). Bu bakimdan
1yi olusg, genellikle insanlarin yasam kalitesini tanimlamak i¢in bir¢ok farkli dinamigi
kapsayan bir kavram olarak kullanilmakta, fakat iyi olus kavramina iliskin birbirinden
farkli teorik ¢ercevelere dayanan tanimlar bulunmaktadir (Dodge vd., 2012). Yine de iyi

olusu tanimlamaya calismak, sosyal yasam icerisinde bireylerin giindelik yasantilarini
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mutlu, anlamli ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in elzem olan olgular1 ve dinamikleri kesfetme
cabasindan pek de farkli degildir (Diener vd., 2002, s.591; Turan, 2023, 5.38).

Diinya Saghk Orgiitii (DSO, 2004) iyi olusu; kisilerin kabiliyetlerinin ve
kapasitelerinin bilincinde olarak fiziksel, duygusal, sosyal, zihinsel ve ruhsal
potansiyelini gerceklestirebilmeleri ve is ve 6zel yasantilarinda verimli ve liretken olarak
bagli bulunduklar1 topluma katki saglayabilmeleri bi¢iminde tanimlamaktadir. Yeni
Ekonomi Kurulusu (Aked vd., 2008) iyi olusu; insanlara mevcut kosullari, faaliyetleri,
psikolojik kaynaklar1 ve zihinsel sermayeleri arasindaki etkilesimler vasitasiyla
hayatlarinm nasil gittigine dair fikir veren dinamik bir siire¢ olarak tanimlamaktadr. Tyi
olus kavrami etrafinda kayda deger Olciide belirsizligin bulundugu ve mutluluk, yasam
kalitesi ve yasam doyumu gibi terimlerin birbirlerinin yerine iyi olusu ifade etmek i¢in
kullanildig1 da ifade edilmektedir (Allin, 2007).

Iyi olusa yonelik pozitif psikolojiyi temel alan kavramsallastirmalarin; mutlulukla
Ozdeslestirilen hedonik (hedonic) ya da 6znel (Diener, 1984; Ryan ve Deci, 2001) ve
bireyin sosyo-psikolojik durumuyla o6zdeslestirilen ddomonik (eudaimonic) ya da
psikolojik (Ryan ve Deci, 2001; Ryff, 1989; Ryff ve Singer, 2006) olmak {izere iki farkli
kuramsal ¢ercevede sekillendigi goriilmektedir (Van de Weijer vd., 2018). Diener ve
digerleri (2002, s.63) iyi olusu, 6znel bir baglamda kisinin kendi yagamina iliskin pozitif
biligsel ve duyussal degerlendirmeleri seklinde tanimlamaktadir. Ryff iy1 olusu (1989,
s.1072) yalnizca mutluluk veya olumlu duygu durumlarindan ibaret olmayan ¢ok boyutlu
bir kavram olarak ve ¢ok sayida olumlu duygunun iiretilerek bir arada oldugu optimal
insan isleyisi seklinde tanimlamaktadir. Ryan ve Deci (2001, s. 142-148) iy1 olusu ideal
psikolojik isleyis ve deneyim olarak kavramsallastirmakta ve iyi olusa iliskin hedonik ve
O6domonik yaklasimlar her ne kadar birbirinden farkli olsa da ayni zamanda bu iki
yaklasimin birbiriyle baglantili oldugunu ve hatta Ortilistiigiinii ve iyi olusu en iyi
tanimlayabilecek kuramsal yapinin hem hedonik hem de 6domonik yaklasimlar iceren
cok boyutlu bir kavramsal yapiyla miimkiin olabilecegini ifade etmektedir. Tenant ve
digerleri (2007) iyi olusu, pozitif psikoloji perspektifiyle ve biitiinsel bir yaklasimla
duygusal dimamikleri, bilissel degerlendirme boyutlarini ve psikolojik isleyisi kapsayan

mental 1y1 olus kavramiyla tanimlamaktadir.
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2.3.2.1. Oznel lyi Olus

Oznel algilara ve yasam deneyimlerine odaklanan dznel iyi olus hedonik bir yaklasim
dogrultusunda Diener (2009) tarafindan, diger insanlarin ne diisiindiigiine bakilmaksizin
kisinin kendi yasaminin arzu edilir oldugunu hissetmesi ve diisiinmesi seklinde
tanimlanmistir. Ayrica Diener (Diener, 1984, s.543) 6znel iyi olusu; bir taraftan kiginin
biligsel yargilarina dayanan yasam deneyimleri igerisinde olumlu duygu durumlarinin
mevcudiyeti, diger taraftan ise olumsuz duygu durumlariin mevcut olmamasi seklinde
aciklamaktadir. Bu cergeve 6znel iyi olusun duygusal deneyimlere ve bilissel yargilara
ickin bir kavram oldugu, dolayisiyla 6z bildirime dayandigi ve 6znel iyi olusun 6z
bildirim araglariyla 6lgiilebilecegi ifade edilmektedir (Eid ve Larsen, 2008).

Oznel iyi olus; a) olumlu duygular, b) olumsuz duygular ve ¢) yasam doyumu olmak
lizere ii¢ temel bilesenden olugmaktadir (Diener vd., 1985). Bu ii¢ bilesen ise duygusal ve
bilissel boyutlarda degerlendirilmektedir. Oznel iyi olusun duygusal boyutu olumlu ve
olumsuz duygulardan; biligsel boyutu ise kisilerin yasam doyumlarindan olusmaktadir
(Diener vd., 1985, s. 1110). Bu baglamda Diener’in (1984, s.543) oznel iyi olus
kavramsallastirmasi ii¢ ayirt edici temel 6zellikten ileri gelmektedir:

1- lyi olus 6zneldir, nesnel etkiler mutlaka yapinin bir pargasi degildir ve dolayisiyla
kisinin yasam deneyimleriyle ilgilidir.

2- Iyi olus olumlu &lgiimleri igerir ve yalmzca olumsuz faktdrlerin yokluguyla
belirlenemez.

3- lyi olus sadece bir veya birkag alanin degil, bir kisinin yasaminin biitiin ydnlerinin
kapsamli bir degerlendirmesini igerir.

Iyi olusu hedonik zevk ya da mutlulukla bir tutmanin uzun bir gegmisi oldugunu
vurgulayan Ryan ve Deci (2001, s.143-144) iyi olusun hedonik bir perspektife sahip
oldugunu ancak yalnizca bedensel zevklere odaklanan dar bir yaklasimdan ziyade, kisisel
cikarlara dayanan genis bir odaklanma yoniinde genisletilmis bir anlayisa sahip oldugunu
ve dolayistyla 6znel mutlulugun genis bir anlamda hayatin iyi ve kotii unsurlarina iliskin
tiim yargilar1 ihtiva edecek Olcilide bir haz ve hosnutsuzluk deneyimle ilgili oldugunu
belirtmektedir. Bu bakimdan hedonik bir iyi olus yaklagiminin, zevk ve ac1 baglaminda
diyalektik bir iliskiye odaklandigi varsayildiginda, iyi olusun artirilmasinin aci,
umutsuzluk ve sikintilardan uzaklasarak aslinda mutlulugun artirilmasiyla es deger

sekilde algilanabilecegi belirtilmektedir (Ryan ve Deci, 2001).
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Iyi olus, kisilerin yasamlarmin muhtelif alanlarinda gergeklesmekte ve bu alanlar da
birbirini etkilemektedir (Diener vd., 1999). Oznel iyi olusun bilesenleri ve dznel iyi

olusun gergeklestigi alanlar Tablo 3’te 6zetlenmektedir: (Diener vd., 1999, s.277-278).

Tablo 3
Oznel Iyi Olusun Bilesenleri
Olumlu etkiler Olumlu olmayan Yasam doyumu (Life = Doyum alanlari
(Pleasant affect) etkiler (Unpleasant Satisfaction) (Domain satisfaction)
affect)
Nese, keyif, sevin¢ Sucluluk ve utang Yasami degistirme Is (Work)
(Joy) (Guilt and shame) arzusu (Desire to
change life)
Gurur, cosku Uziintii (sadness) Mevcut yagsamdan Aile (Family)
(Elation) alinan doyum

(Satisfaction with

current life)

Hosnutsuzluk, gurur  Kayg1 ve endise, Gecmis yagantidan Saglik (Health)
(Contentment, pride)  kizginlik (Anxiety and  alinan doyum
worry, anger (Satisfaction with past)
Duygusal yakinhk Stres (Stress) Gelecek yasantiya Bos vakit (Leisure)
(Affection) iliskin doyum
(Satisfaction with
future)
Mutluluk (Happiness) Depresyon Onemli kisilerin Ekonomi (Finances)
(Depression kiginin yagami
hakkindaki goriisleri
(Significant others’

views of one’s life)

Cosku (Ecstasy) Kiskanma (Envy) Kendisi (Self)

Birisinin grubu (One’s

group)

Diener, E., Suh, E. M., Lucas, R. E. & Smith, H. L. (1999). Subjective well-being: Three decades of
progress. Psychological Bulletin, 125(2), 276-302.
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2.3.2.2. Psikolojik Iyi Olus

Bradburn (1969) tarafindan ilk kez kullanilmis olan ve Ryff (1989), Ryff ve Keyes
(1995) tarafindan kuramsallastirilmis olan psikolojik iyi olus kavrami pozitif mental
saglig1 ifade etmektedir (Edwards, 2005). Ryff ve Keyes’e (1995) gore psikolojik iyi olus
kavrami, bireylerin deneyimledigi biitiin i¢sel ve digsal giicliiklere karsin bireylerin
yasamlarii énemli ve anlamli hissetmesi ve kendisini yeterli, kontrol duygusuna sahip
ve yasamini siirdiirme yoOniinde gilic sahibi olarak gormesidir. Bir¢ok arastirmaci
psikolojik 1iyi olusun; duygusal diizenleme, kisilik Ozellikleri, kimlik ve yasam
deneyiminin birlesimi yoluyla gelisen, cesitli ve ¢ok boyutlu bir kavram oldugunu dile
getirmektedir (Helson ve Srivastava, 2001; Ryff, 1989; Wissing ve Van Eeden, 2002).
Psikolojik iyi olusun 6domonik bir yaklagim dogrultusunda sekillendigi de ayrica
tizerinde durulan 6nemli bir husustur (Dodge vd., 2012; Lambert, Passmore ve Holder,
2015; Ryan ve Deci, 2001).

Odomoni (eudemonia) kavrami ekseriyetle dilimize mutluluk, esenlik, iyi olus ve
gelisme olarak ¢evrilebilen Yunanca kokenli bir kelimedir (Kegeci, 2020). Antik Yunan
felsefesinde hedonik anlayis iyi olma kavramini haz ve ac1 dengesiyle sinirlandirirken,
6domonik gelenek erdemli isleri ve aktiviteleri iyi olma hali i¢in kritik 6nemde gérmiistiir
(Vitterso, 2016). Odomoni, kisinin kendini gerceklestirmesi ve kendi yasamina iliskin
anlamli bir amaca haiz olmasi yoluyla elde ettigi bir mutluluk ve memnuniyet seklinde
bir tanima sahiptir (APA, 2018a).

Odomonik yaklasim, iyi olusun salt hazci mutluluk anlayisiyla agiklanamayacagini
savunan Aristo’nun felsefesine dayanmaktadir (Kececi, 2020; Keyes ve Annas, 2009;
Lambert vd., 2015). Odomoni teriminin Aristo’cu felsefede hayati yasamaya deger
kilacak seyleri addeden bir kavram olarak kullanildigi ve dolayisiyla hedonik
yaklasimdaki gibi bir duygu durumundan ziyade bir yasam bi¢imini ifade ettigi
vurgulanmaktadir (Keyes ve Annas, 2009; Ryan vd., 2008). Dolayisiyla 6domonik
yaklasimin en fazla lizerinde durdugu hususun kendini ger¢eklestirme ilkesi oldugu ifade
edilmektedir (Huta ve Ryan, 2010). Waterman (1990), Aristocu 6domonizmde kisilerin
kendi gercek benliklerini tanima hakkina ve kendi yasamlarina iligskin de bu cercevede
bir sorumluluga sahip olduguna yonelik dikkat ¢ekici bir anlayisin bulunduguna dikkat
cekmektedir. Dolayisiyla insanin kendi benligini tanimasi ve kendi potansiyelinin farkina

vararak kendini ger¢eklestirmesinin bir ¢esit erdem olarak goriilebilecegi ve iyi olusun
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duygusal bir durumun 6tesinde, gérece uzun bir siireci gerektiren bu erdemin neticesinde
de ortaya cikabilecegine yonelik bir saptama yapilabilir. Bu baglamda 6domonik ve
erdemli davraniglarin zahmetli ve zor faaliyetlerde bulunmay:1 gerektirdigi, fakat bu
zahmetli ve zorlayici faaliyetler kisa vadede olumsuz duygu durumlarina sebebiyet verse
de caba gerektiren arayis ve davraniglarin uzun vadede daha fazla genel iyi olus sagladig:
vurgulanmaktadir (Seligman vd., 2005).

Kisilerin belirli bir potansiyelleri oldugu varsayimi dogrultusunda kendini
gerceklestirmeleri, psikolojik iyi olusun odak noktasini teskil etmektedir (Keyes vd.,
2002). Ryff’e (1995) gore herhangi bir psikolojik rahatsizlik emaresi bulunmayan
bireylerin mental agidan saglikli oldugunu diistinmenin dogru olamayacagi ve psikolojik
iyl oluslarina iliskin yeterli bir done sunamayacagi ifade edilmektedir. Ryff (1989)
psikolojik iyi olusu; Jung’un (1933) bireysellik, Buhler’in (1935) temel yaklasim
egilimleri, Jahoda’nin (1958) ruhsal saglik, Erikson’un (1959) psiko-sosyal bireysel
gelisim, Rogers’in (1961) tam islerlik, Allport’un (1961) olgunluk ve Maslow’un (1968)
kendini gergeklestirme kuramlarinin bir bileskesi olarak “Cok Boyutlu Psikolojik Iyi olus
Modeli” kapsaminda ortaya koymustur (Ryff ve Keyes, 1995, s.720). Ryff’in psikolojik

iyi olus teorisinin temel boyutlar1 ve kuramsal kokenleri Sekil 2°de gosterilmektedir:
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Sekil 2

Psikolojik Iyi Olus Teorisinin Temel Boyutlar: ve Kékenleri

Kisilik Siirecine
Hikim Olma

Tam Islevde

Bulunan Insan

Carl
Rogers.

Neugarten
Bernice L.

Kendini Temel Yaklasum
Gerceklestirme OZ Kabul Yagam E gilimleri
. Amacglan—
Abralvam Maslow - C. Biililer
_~Cevresel

Ozerklik | ~Hakimiyet
: Birevsel Gelisim

Eric Erikson

Birevsellestirme - N

" Kigisel | Pozitif .
- Gelisim | iliskiler
Carl Gustav

Ruhsal Saghlk
Marie Jaloda

Anlam Aravis

Victor Frankl

Jung

Ryff, C. D. & Keyes, C. L. M. (1995). The structure of psychological well-being revisited. Journal of
Personality and Social Psychology, 69, 719-727.

Ryff ve Singer’e (2008, s.20) gore 6z kabul, yasam amaglari, ¢evresel hakimiyet,
pozitif iligkiler, kisisel gelisim ve o6zerklik psikolojik iyi olusun alti boyutunu teskil
etmektedir.

1- Ozerklik, kisinin kendi kaderini tayin etmesi ve bagimsiz olmasi; belirli sekillerde
diisinmeye ve hareket etmeye yonelik sosyal baskilara direnebilmesi; davraniglarini
icerden diizenleyebilmesi; kendisini kisisel standartlara gore degerlendirebilmesidir (Ryff
, 1995, 5.101; Ryff ve Keyes, 1995, 5.720).

2- Oz kabul, kisinin kendisi hakkinda olumlu bir tutum ve goriise sahip olmast;
kendisinin bir¢ok yoniinii kabul etmesi; ge¢cmisine iliskin olumlu hissiyata sahip
olmasidir (Ryff, 1995, s.101).

3- Yasam amaglari, zorluklar karsisinda bireylerin hedeflerini gergeklestirebilmek
adina gosterdikleri ¢caba ve bu baglamda sergiledikleri tutum ve davranislardir (Ryff ve
Singer, 2008, s.22). Bireyin varolussal yasam miicadelesini ifade eden bu amaglar; kisinin
yagsamak i¢in bir sebebi olmasi, kisinin hayatinda bir yon duygusuna ve hedeflere sahip
olmasi ve kisinin ge¢misinin ve bugiiniiniin bir anlami oldugunu hissetmesi seklinde

siralanabilir (Ryff, 1995, s.101; Ryff ve Singer, 2008, s.22).
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4- Cevresel hakimiyet, ¢evreyi yonetmede ustalik ve yeterlilik duygusuna sahip
olmak; komplike digsal faaliyetler dizisini kontrol etmek; ¢evredeki firsatlari etkili bir
bicimde kullanmak; kisisel ihtiya¢ ve degerlere uygun baglamlar1 se¢ebilmek veya
yaratabilmektir (Ryff , 1995, s.101; Ryff ve Keyes, 1995, s.720)

5- Pozitif iligkiler, baskalariyla sicak, tatmin edici ve giivene dayali iligkilere sahip
olmak; bagkalarinin esenligi ile ilgilenmek; giiglii empati, sefkat ve yakinlik yetisine sahip
olmak; insan iligkilerinin mekanizmasini anlamaktir (Ryff, 1989, s.1071; Ryft , 1995,
s.101).

6- Kisisel gelisim, siirekli gelisim duygusuna sahip olmak; kendini biiyiiyen ve
genisleyen biri olarak gormek; yeni deneyimlere acik olmak; potansiyelini gergeklestirme
duygusuna sahip olmak; zaman iginde benlikte ve davranista gelisme ve ilerleme
kaydetmek; kendini daha fazla tanima ve etkililigi yansitan sekillerde degismektir (Ryff
, 1995, 5.101). Ryff’e (1989, s.1071) gore kisisel gelisim, 6domoniye en yakin psikolojik
iyi olus boyutu olarak degerlendirilmektedir.

2.3.2.3. Sosyal Iyi Olus

Mental saglik ile sosyal saglik arasindaki kavramsal iliski, Diinya Saglik Orgiitii’niin
1947 yilinda saglikli olusu tam bir fiziksel, zihinsel ve sosyal iyi olus hali seklindeki
taniminda mevcuttur (Basch, 1990, s.29). Keyes, (1998, s.122), 6znel ve psikolojik
baglamlarda kavramsallastirilan iyi olusa yonelik benlik ve toplumsallik arasindaki
iliskiye odaklanarak bireylerin sayisiz sosyal gorev ve zorluklarla kars1 karsiya kaldiklar
icin sosyal yapilar ve topluluklardan ayr1 diisiiniilemeyecegini ve dolayisiyla mental
sagligr anlamak i¢in bireylerin sosyal iyi oluslarinin da arastirilmasit gerektigini
vurgulamaktadir. Bu baglamda sosyal iyi olug Keyes tarafindan kisinin yagam kosullarini,
toplumdaki konumunu ve isleyisini degerlendirmesi seklinde tanimlanmaktadir.
Dolayisiyla sosyal iyi olusun, gerek bireyin g¢evresiyle ve digerleriyle olan optimal
etkilesimlerine gerekse bireyin toplumsal yapi ile olan saglikli entegrasyonuna ve
sosyallesme siireglerine odaklandig1 soylenebilir.

Sosyal iyi olusun, bireylerin sosyal zorluklarla yiizlesmesi ve sosyal ger¢ekliklerini
yonlendirmesinin muhteviyatina iliskin bes gostergeden olustugu ifade edilmektedir

(Keyes, 1998, 5.122-123):
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1- Sosyal Entegrasyon (Social Integration): Kisilerin tiim sosyal etkilesimlerinin
niteligi ve kalitesinin degerlendirilmesini ifade etmektedir. Sosyal gerceklik algisina
sahip olmak ve bir toplumun pargasi oldugunu hissetmek bireyin saglikli oldugunun bir
gostergesidir (Keyes, 1988). Sosyal gerceklik, bir grubun veya toplumun iiyelerinin sahip
oldugu tutum, goriis ve inanglarin fikir birligi seklinde tanimlanmaktadir (APA, 2018b).
Bu baglamda sosyal biitiinlesme, insanlarin kendi sosyal gercekliklerini olusturan en
onemli dinamikler olan diger insanlarla miisterek bir seyleri paylastigini deneyimleme ve
o toplumun bir pargasi oldugunu hissetme sayesinde miimkiin hale gelmektedir. Keyes
(1998) sosyal entegrasyon olgusunu; Durkheim’in sosyal uyum, Seeman’in kiiltiirel
yabancilagsma ve sosyal izolasyon ve Marx’1n sinif bilinci ve yabancilasma kavramlariyla
aciklamaktadir. Keyes’in (1998) saptamasi; bireylerin topluma yoénelik kolektif tiyelik
algilar1 ve kolektif bir kaderi paylasma inanglarinin yorumlanmasinin, sosyal gercekligi
ve biitiinlesmeyi saglayabilecek mekanizmalar oldugudur.

2- Sosyal Kabullenme (Social Acceptance): Keyes (1998) sosyal kabullenmeyi,
bireylerin karakterleri ve nitelikleri araciligiyla toplumsal yapmin yorumlanmasi olarak
ifade etmektedir. Toplumun bir parcasi olan bireylerin diger bireylere karst duydugu
giiven sosyal kabuliin 6nemli bir gdstergesidir. Bunun yani sira bagkalarinin da iyilik
yapabilecegine ve insanlarin galiskan olabilecegine yonelik inanglar da sosyal kabuliin
diger unsurlandir. Keyes’e (1998) gore sosyal kabul diizeyi yiiksek bireyler hem kendi
kisiliklerine hem de digerlerininkilere iliskin iyi hissiyatlara sahiptirler, yasamlarinin iyi
ve kotll yonlerini biitiinsel olarak kabul ederler ve dolayisiyla bu durum iyi bir mental
saglhig gostermektedir. Ayrica kisinin kendini kabuliiniin sosyal karsiligi, bagkalarinin
kabulii baglaminda anlasilip sosyal kabul seklinde ifade edilebilir (Keyes, 1988, s.122).

3- Sosyal Katki (Social Contribution): Bireyin toplum i¢in arz ettigi degerin
degerlendirilmesi, sosyal katkiy1 ifade etmektedir. Bireyler, toplumun 6nemli bir iiyesi
olduklar1 hissiyat1 dogrultusunda g¢evrelerine ve diinyaya degerli seyler sunabilecekleri
inancina haizdirler. Sosyal katki dinamigi ya da gdstergesi; bireyin belirli davranislar
gerceklestirebilecegine ve belirli hedeflere ulagabilecegine yonelik inanglarini ifade eden
0z yeterlik, topluma katkida bulunacak bireyin kisisel yiikiimliiliklerini iceren sosyal
sorumluluk, insanlarin dogal olarak iiretken olduklar1 ancak sosyal, kiiltiirel, politik ve

ekonomik bir takim sebepler dolayisiyla gilindelik yasantilarindaki etkinliklerinin
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azalmasini ifade eden yabancilagsma gibi psiko-sosyal ve felsefi kavramlar gercevesinde
sekillenmekte ve daha detayli anlasilabilmektedir (Iime ve Oztosun, 2020; Keyes, 1998).

4- Sosyal Gergeklesme (Social Actualization): Toplumun potansiyelinin ve
gidisatinin degerlendirilmesini ifade etmektedir. Ilerlemeye ve gelisime yonelik bu
potansiyel, saglikli bireylerin bagli bulunduklar1 toplumun ve toplumsal kurumlarin
optimal isleyisine, siirekli ilerleme arzularina ve cabalarmma duyduklari inangla da
baglantilidir. Dolayisiyla saglikli olarak addedilen insanlarin toplumun mevcut durumuna
ve gelecegine iligkin umutlu olmasi beklenmektedir. Keyes’e (1998) gore kisiler nasil
kendi kaderlerini tayin edebildiklerini hissedebiliyorlarsa toplumun kaderini kontrol
ettiklerini sosyal gerceklesme, baska bir ifadeyle sosyal ilerlemenin degerlendirilmesi
vasitastyla hissedebilirler. Bu bakimdan sosyal gerceklesme, insanlarin kisisel
gelisimleri, kendini gerceklestirme arayiglari ve 6domonik mutluluklariyla toplumsal
potansiyelin farkinda olunmasi ve sosyal gelisime odaklanilmasi birbirinden ayri
degerlendirilemeyecek olgulardir.

5- Sosyal Tutarlilik (Social Coherence): Keyes (1998, s.123) tarafindan insanlarin
yasadiklar1 diinyanin anlamlandirilmasina iligkin kaygilar1 ve sosyal diinyanin kalitesi,
orgiitsel yapilar1 ve isleyisine yonelik algilar1 bi¢iminde tanimlanmaktadir. Saglikli
bireylerin yalnizca yasadiklari diinyayr onemsemekle kalmadiklari, ayni zamanda
cevrelerinde ne olup bittigini de anlamaya ve hissetmeye gayret ettikleri belirtilmektedir.
Dolayisiyla saglikli insanlarin, yasamin olumlu ve olumsuz taraflarini bir arada kabul
ettikleri, yasamin miikemmel oldugu gibi algiya kendilerini kaptirmadiklar1 ve yasami
anlamlandirmaya iligkin tutarli ve istekli bir iradelerinin bulundugu ifade edilmektedir
(Keyes, 1998). Bu baglamda sosyal tutarliligi, psikolojik agidan saglikli olarak kabul
edilen insanlarin hayati anlamlandirmaya iliskin neden sonug iliskilerine dayanan,
mantiksal bir riintiiye sahip ve ahenkli tutum ve davraniglariyla karakterize etkilesimleri

seklinde de aciklamak miimkiindiir.

2.3.2.4. Ogretmen Iyi Olusu

Ogretmenlik meslegi, egitim sistemlerinin hem &ziinii olusturmaktadir hem de
ogretimsel amaglarin gerceklestirilmesi icin itici bir giic konumundadir. Ogretmenler,
ogretimsel amaglarin gergeklestirilmesine yonelik akademik bir gayret géstermenin yan

sira Ogrencilerin psiko-sosyal gelisimlerine dogrudan temayiiz ederek bir anlamda
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toplumsal geleceginin sekillenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Ancak dogas1 geregi
insan odakl1 bir meslek olan 6gretmenlik, ddiillendirici ve tatmin edici bir meslek olarak
gosterilse de ayn1 zamanda en stresli meslekler arasinda kabul edilmektedir (Billingsley
ve Bettini, 2019; Borman ve Dowling, 2008; Kyriacou, 2001; Wong vd., 2017). Pedagoji,
O0grenme-6gretme teorileri, miifredat ve egitimsel-6gretimsel amaglar gibi pek ¢ok agidan
stirekli degisiklikler de 6gretmenlerin maruz kaldig1 zorluklar artirarak dgretmenlerin
kendilerini baski ve stres altinda hissetmelerine sebebiyet verebilmektedir (Louis ve
Smith, 1991). Ogretmenlerin mental sagliklariyla iliskili olan stres ve tiikkenmislik gibi
hususlar ig-yasam memnuniyetsizligi, ruhsal ve fiziksel saglik sorunlar1 ve isten ayrilma
gibi olumsuzluklarin (Durr vd., 2014; Maslach vd., 2001) yan1 sira dgrencilerde diisiik
akademik basariya ve negatif sosyal-duygusal sonuglara da neden olmaktadir (Braun vd.,
2019; Jennings vd., 2017; Pianta ve Hamre, 2009). Ogretmenlerin maruz kaldigi
olumsuzluKlarin 6niine gecerek gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde icra edebilmelerini
saglamak i¢in pozitif bir psikolojik yapiya sahip olmalar1 ve iyi oluslarinin 6nemsenerek
gozetilmesi gerektigi asikardir (McGregor vd., 2009; Mercer vd., 2016; Zakaria vd.,
2021).

Alanyazinda ogretmen 1iyi olusunun kavramsallastirilmasina iligkin  gesitli
yaklagimlarin ve birbirinden farkli tanimlamalarin bulundugu goriilmektedir. Ancak en
temelde 6gretmen iyi olusunu mesleki iyi olus ya da is yeri iyi olusu (Warr, 1999)
baglaminda kavramsallagtirmaya yonelik bir egilimin bulundugu gériilmektedir (Parker
vd., 2012; Symonds vd., 2013; Thompson ve Bates, 2009). Ogretmen iyi olusu (O10), is
ile ilgili 1y1 olug baglaminda ilk olarak stres, olumsuz duygular, duygusal tiikenmislik gibi
olumsuz yapilarla degerlendirilirken (Parker ve Martin, 2009), zamanla pozitif psikolojik
perspektif ¢ercevesinde olumlu duygular, is tatmini ve baglilik gibi olumlu duygu
durumlar ile karakterize edilmeye baglanmistir (Collie vd., 2015). O10’ya yonelik is yeri
ve mesleki 1yi olus baglaminda degerlendirmeler daha ziyade is yeri memnuniyeti ve is
ciktilar1 gibi hususlara islevsel bir perspektifle odaklanirken (Klusmann vd., 2008; Parker
vd., 2012), OI0’ya dair gitgide psikolojik ve psiko-sosyal yaklagimlarm fazlalastig1 ve
igyeri ile psikolojik ¢ergeveyi biitiinlestiren is talepleri-kaynaklar modeli (Bakker ve
Demerouti, 2014; Granziera vd., 2020; Mudrak vd., 2018) ya da Selingman’in (2011)
PERMA [olumlu duygular (positive emotions), baglanma (engagement), olumlu iliskiler

(relationships), anlam (meaning) ve basari (accomplishment)] (Dreer, 2021; Lee vd.,
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2017) gibi ¢cok boyutlu kuramsal cergevelerin de O10’ya yeni bir perspektif kazandirdig
ifade edilmektedir (Dreer, 2022).

Alanyazinda en fazla kabul goren tanimlamalardan birine gore 6gretmen iyi olusu
cevresel faktorler ile 6gretmenlerin bireysel ihtiyag ve beklentileri arasindaki uyumun
neticesinde ortaya ¢ikan olumlu bir duygusal durumdur (Aelterman vd., 2007, s.286).
Viac ve Fraser’e (2020, s.18) gore OIO mental saglik baglaminda 6gretmenlerin islerine
ve mesleklerine iliskin bilissel, duygusal, sosyal ve kendi sagliklarini etkileyen kosullara
yonelik alg1 ve tepkileri seklinde tanimlanmaktadir.

Ogretmen iyi olusunu disiplinleraras1 baglamda tanimlamaya yonelik bir arastirma
gerceklestiren Acton ve Glasgow (2015, s.101-102) OO kavraminin psiko-sosyolojik bir
yapt igerisinde siirekli bir kiiltiirel evrim ve degisim i¢inde oldugu goriisiinden hareketle
bu kavramin bireysel, iliskisel ve baglamsal-cevresel faktorler c¢ergevesinde
degerlendirilebilecegini &ne siirerek OIO’yu oOgretmenlerin  meslektaslar1  ve
ogrencileriyle isbirlik¢i bir siiregteki etkilesimleri neticesinde insa edilen bireysel ve
mesleki tatmin, amaclilik ve mutluluk duygusu seklinde tanimlanabilecegini
belirtmektedir. Aelterman ve digerleri (2007, s.286) OlO’ya iliskin kisisel, isyeri ve
¢evresel olmak tizere li¢ temel faktorden soz etmektedir.

Ogretmen iyi olusuna iligkin bireysel faktorler; 6zerklik ihtiyaci ve yeterlilik duygusu
(Bandura, 1977; Bandura, 1986; Brady ve Wilson, 2021; Hoy ve Tarter, 2004; Leroy vd.,
2007; Pillay vd., 2005; Zee ve Koomen, 2016) ve bilissel, duygusal kapasiteler ve
mutluluk (Kilgallon vd., 2008; Sturmfels, 2006; Van Petegem vd., 2005) seklinde
siralanmakta ve 6zerklik ve 0z yeterligin 6gretmen i1yi olusuna olumlu bir etkisinin
oldugu, biligsel ve duygusal kapasitesi yliksek 6gretmenlerin genel yasam memnuniyeti,
mutlulugu ve iyi oluslarinin daha fazla oldugu ifade edilmektedir.

Miskisel faktorlerin bircok calismada dgretmenlerin 6grencileri ve meslektaslari ile
etkilesimleri (Hastings ve Bham, 2003; Roffey, 2012; Ross vd., 2012; Spilt vd., 2011;
Webb vd., 2009) ve 6gretmenlerin yoneticileri ile mesleki iliskileri (Anderson vd., 2019;
Benevene vd., 2020; Brown ve Roloff, 2011; Liu vd., 2022; Retallick ve Butt, 2004)
baglaminda degerlendirildigi, olumlu bir okul ikliminin, 6gretmenlerin Ogrencileri,
meslektaslar1 ve yoneticileriyle olan olumlu iletisimlerinin iyi oluslar1 iizerinde pozitif

yonde bir etkisinin bulundugu ve bu durumun orgiitsel bagliligr artirdig1 goriilmektedir.
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Baglamsal-gevresel faktorler ise; soSyo-politik unsurlar ve girisimler (Acton ve
Glasgow, 2015; Angus, 2012; Mockler, 2011), is yogunlastirma (Laitinen, 2022;
Lawrence vd., 2019) ve destekleyici okul kiiltiirii (Aelterman vd., 2007; Hoy ve Miskel,
2020; Jones vd., 2019) seklinde siralanmakta ve bu cevresel faktorlerin 6zerkligin
olusturulmasi, desteklenmesi ya da kisitlanmasi (Collie vd., 2016; Ebersold vd., 2019;
Klassen vd., 2012), 6z yeterligin (Huang vd., 2019; Klassen ve Chiu, 2010; Pillay vd.,
2005; Zee ve Koomen, 2016), psikolojik baski ve stres (Collie vd., 2015; Klassen ve Chiu,
2011), isten ayrilma niyeti (Goddard ve O'Brien, 2003; Karakus vd., 2021) gibi olumsuz
duygu durumlar1 ya da is doyumu (Dreer, 2021; Selingman, 2011), 6gretmen katilimi
(Azari vd., 2022; Parker ve Martin, 2009) ve ise baglilik (Mclnerney vd., 2015; Skaalvik
ve Skaalvik, 2013) gibi olumlu duygu durumlarini etkileyen ve tetikleyen is talepleri
kapsaminda OIO ile iliskili oldugu gergeklestirilen arastirmalar cercevesinde ortaya
konmustur. Aelterman ve digerleri (2007) gevresel faktorler ile bireysel ihtiyaglar
arasindaki uyumun sonucunda hissedilen olumlu duygulari iyi olus seklinde ifade etmekte
ve bu ¢ercevede Ogretmen iyi olusuna iliskin 6gretmenler ile daha genis okul ortami ve
hatta sosyal c¢evreler arasindaki etkilesimi igeren psiko-sosyal bir dinamige isaret
etmektedir.

Ozetlemek gerekirse Ogretmen iyi olusu, egitim-dgretim ortamlarinda ve
stireglerinde Ogretmenlerin egitimin diger tim paydaslariyla olan etkilesimlerinin ve
meslegine iligkin  olumlu sosyo-duygusal deneyimlerinin ortak bir iriinii olarak
anlagilabilir. Dolayisiyla OIO, gerek &gretmenlerin kendisi ve gevresi, gerekse egitim-
Ogretimin niteligi ve kalitesi baglaminda daha once de yukarida ifade edildigi gibi bir¢cok

istendik ve olumlu sonucu ortaya ¢ikartabilir.

2.4. Tigili Aragtirmalar

Bu boliimde doniisiimsel liderlik, 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen 1yi olusu ile ilgili

yurt i¢inde ve yurt disinda gergeklestirilmis arastirmalara yer verilmistir.

2.4.1. Yurt Icinde Yapumis Olan Cahsmalar

Bu boliimde doniisiimsel liderlik, 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen iyi olusu ile ilgili

yurt i¢inde yapilmis olan caligmalara sirasiyla deginilmistir.
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2.4.1.1. Déniisiimsel Liderlik ile Tlgili Yurt i¢cinde Yapilmis Olan Calismalar

Acar’mn (2023) nicel arastirma yontemlerinden iliskisel modeldeki arastirmasi,
Ogretmenlerin doniisiimsel liderlik ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iliskide psikolojik giliglendirmenin roliinii incelemeyi hedeflemistir. Arastirmanin
evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Manisa’nin Yunusemre, Sehzadeler, Akhisar,
Salihli, Sarigél, Turgutlu, Kirkagac¢, Kula, Selendi, Soma, Kopriibasi, Ahmetli ve
Saruhanli ilgelerinde gérev yapan 6gretmenler, 6rneklemini ise bu ilgelerde gorev yapan
644 Ogretmen olusturmustur. Arastirma sonucunda elde edilen sonuglar; doniisiimsel
liderligin Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklarini, 6gretmenlerin psikolojik giiclendirme
algilarinin ise 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarini yordadigini ve dontistimsel liderlik ile
Ogretmenlerin orgiitsel bagliligir arasindaki iliskide psikolojik giiclendirmenin aracilik
roliiniin bulundugunu gdstermistir.

Argak (2023) tarafindan nicel arastirma yontemlerinden iliskisel desende
gerceklestirilmis arastirma, yoneticilerin doniisiimsel 6zelliklerinin  ¢alisanlarin
algiladiklar1 bireysel performanslar1 iizerindeki etkisini, 6z liderlik ve grupla
0zdeslesmenin ise araci rollerini incelemeyi amaglamistir. Aragtirma, 403 beyaz yakali
calisandan olusan bir 6rneklemden elde edilen verilerle gergeklestirilmistir. Arastirmanin
sonuclari, doniisiimsel liderligin 6z liderlik ve grupla 6zdeslesme lizerinde pozitif bir
etkisi oldugunu ve 6z liderlik ve grupla 6zdeslesmenin performansa anlamli ve pozitif bir
etkisinin bulundugunu gosterirken, doniistimsel liderligin is performansi iizerinde
dogrudan bir etkisinin olmadigina isaret etmektedir. Arastirmanin bulgular1 ayrica,
DL’nin, grupla 6zdeslesme ve 6z liderlik araciliiyla is performansi iizerinde 6nemli bir
etkisi oldugunu gostermistir.

Can Ozcan (2023) arastirmasinda Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin
dontistimsel liderlik o6zellikleri ile kendi i1s yasam kaliteleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Nicel arastirma yOntemlerinden iliskisel desendeki arastirmanin evreni,
2022-2023 yillarinda istanbul, Beylikdiizii ilgesi'ndeki kamu ve 6zel ilkokullarda gérev
yapan 950 6gretmenden, 6rneklemi ise basit segkisiz ornekleme yontemi ile belirlenen 20
kamu ve 12 06zel ilkokuldan toplam 294 Ggretmenden olusmustur. Arastirmanin
sonucunda, okul miidiirlerinin DL davraniginin yiiksek diizeyde oldugu ve bu davranisin
ogretmenlerin demografik degiskenlerine gore anlamli fark gostermedigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin is yasam kaliteleri yiiksek olarak tespit edilmis, cinsiyet, okul miidiirii ile
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calisma siiresi, gorev yapilan kurum tiirii, egitim durumu gibi degiskenlere gore anlamli
fark gdstermemistir. Ancak medeni durum, yas ve mesleki kidem gibi degiskenlerde
anlaml farklar bulunmustur. Ayrica aragtirma kapsaminda, O0gretmenlerin is yasam
kalitesi medeni durumlari, yaslar1 ve mesleki kidemleri ile iliskili oldugu, dontisiimcii
liderlik algilarinin bu faktdrlerden etkilenmedigi tespit edilmistir.

Sesli (2023) gergeklestirmis oldugu arastirmada, doniisiimsel liderlik ile okul
etkililigi arasindaki iliskide 6gretmen liderligi ve kolektif 6gretmen yeterliginin sirali
aracilik roliinii incelemistir. Nicel bir iliskisel tarama modeli kullanilarak yiiriitiilen
aragtirmanin evreni, Antalya'nin Kas ilgesindeki okullarda gorev yapan 937 6gretmenden
olugsmakta, 6rneklemi ise bu evren icerisindeki 346 6gretmenden se¢ilmistir. Bulgular;
DL, 6gretmen liderligi ve kolektif 6gretmen yeterligi arasindaki pozitif iligkileri ve
bunlarin okul etkililigi tizerindeki olumlu etkilerini gostermistir. Ayrica, 6gretmen
liderligi ve kolektif d6gretmen yeterliginin bu iliskilerde sirali aracilik rollerine sahip
oldugunu ortaya koymustur.

Azimli ve Ada (2021) tarafindan gerceklestirilmis c¢alisma, lise kademesindeki
okullarda calisan okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik tarzlar ile 6gretmenlerin is
doyumlar1 arasindaki iliskiyi incelemeye yoOneliktir. Betimsel arastirma modeli
kullanilarak yiiriitilen bu c¢aligma, 2018-2019 o6gretim yilinda Bursa'nin Niliifer
ilgesindeki resmi ve 6zel liselerde gorev yapan 6gretmenler lizerinde gerceklestirilmistir.
Arastirma kapsaminda ulasilan sonuglar sonuglar, dgretmenlerin is doyumu ve DL
algilarinin es zamanlh sekilde bir¢ok degiskenden etkilendigini gostermektedir. Ayrica,
ogretmenlerin is doyum diizeyleri ile DL’ye yonelik tutumlari arasinda pozitif ve anlaml
bir iligki bulunmustur. Calismanin bir diger sonucu, dgretmenlerin DL tarzini tercih
ettiklerine isaret etmektedir.

Akbulut’un (2021) gerceklestirmis oldugu arastirma, ortaokul ve lise 6grencilerinin
beden egitimi derslerine yonelik yatkinliklarini, motivasyonlarini ve 6gretmenlerin
dontistimsel liderlik algilarini boylamsal sekilde incelemeye yoneliktir. Arastirma karma
desende gerceklestirilmistir. Arastirmanin nicel boliimii i¢in 2183 ve 2106 &grenci, nitel
boliimii i¢in ise 26 6grenci 6rneklem olarak secilmistir. Analizler sonucunda, 6grencilerin
beden egitimi dersine yonelik tutumlarinin, 06z-yeterliklerinin, icsel ve digsal
motivasyonlarinin orta diizeyde oldugu, motivasyonlarinin diisiik seviyede oldugu ve

ogretmenlerin DL davraniglarina iligkin algilarinin orta seviyede oldugu tespit edilmistir.
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Nitel bulgular, dgrencilerin beden egitimi dersini énemli ve gerekli bulduklarini, ancak
dersin egitimdeki etkinligi konusunda farkli goriislere sahip olduklarini gostermektedir.
Ogrenciler ayrica beden egitimi dersindeki motivasyonlarinin ebeveyn, aile, arkadas ve
okul imkanlar1 tarafindan etkilendigini belirtmisler ve ideal beden egitimi 6gretmeni
profili olarak iyi davranis sergileyen, iyi Ogreten, ilgili spor bransiyla baglantili ve
mesleki bilgiye sahip olan kisileri tantmlamislardir.

Soylemez (2019) tarafindan gergeklestirilmis arastirma, doniistimsel liderligin sosyal
sermayeye olan etkisini incelemeyi ve lider-iiye etkilesimi ile 6z-yeterliligin bu iliskideki
aracilik rollerini belirlemeyi amaglamistir. Aragtirmada DL, sosyal sermaye, 6z-yeterlilik
ve lider-iiye etkilesim teorileri ve iligkileri nicel arastirma yontemleri ¢ergevesinde ele
alinmigtir. Liderligin sosyal sermayeye etkisinde 6z-yeterlilik ve lider-iiye etkilesiminin
araci rolleri iizerine kurulu bir model, Kocaeli Serbest Bolgesinde calisan 504 kisilik bir
orneklem tizerinden toplanan verilerle test edilmistir. Bulgular, DL nin sosyal sermayeyi
etkiledigini ve bu etkilesimde lider-iiye etkilesiminin tam, 6z-yeterliligin ise kismi bir
araci rol oynadigini ortaya koymustur.

Akgay Giingor (2018) tarafindan nicel desende ve iliskisel modelde yapilan ¢alisma,
devlet ortaokullarinda gézlemlenen etkili okul 6zelliklerinin, yoneticilerin doniisiimsel
liderlik Ozellikleri ile 1iliskisini incelemeye yoneliktir. Ayrica ilgili arastirma,
ogretmenlerin orgiitsel baghiliklarinin bu etkili okul o6zelliklerine olan etkisini ve
yoneticilerin DL 6zelliklerinin, orgiitsel baglilik ve etkili okul 6zellikleri arasindaki
iliskideki roliinii ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Arastirmada veriler, izmir'in Konak,
Bayrakli, Tire ilgelerindeki devlet ortaokullarinda c¢alisan 721 ogretmenden elde
edilmistir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin orglitsel baglilik diizeyleri ile yoneticilerin
DL 6zellikleri ve etkili okul 6zellikleri arasinda dogrudan bir iligki oldugunu gostermistir.
Ayrica, yoneticilerin DL 6zelliklerinin, 6gretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyleri ve etkili
okul 6zellikleri arasindaki iligkide araci bir rol oynadig1 tespit edilmistir.

Arslan’in (2013) nicel arastirma ydntemlerinden betimsel tarama modelindeki
arastirmasi, formatdr ve koordinatdr beden egitimi dgretmenlerin bakis acilarina gore
okul miidiirlerinin doniistimsel liderlik 06zelliklerini incelemeyi amaglamistir.
Arastirmada veriler, Ankara ilinde Milli Egitim Bakanligi'nin diizenlemis oldugu hizmet
i¢ci egitim seminerine katilan 109 formator ve 56 koordinatér beden egitiminden elde

edilmistir. Arastirmanin  sonuclari, formatér ve koordinatér beden egitimi
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ogretmenlerinin adanmislik diizeyleri ve okul miidiirlerinin DL stilleri arasinda anlamli
bir iligki olmadigini géstermistir. Ayrica arastirmada, 6gretmenlerin adanmishik diizeyleri
ve 0gretmen algilarina gére midiirlerinin DL stillerinin birbirine yakin diizeylerde oldugu
bulgularina ulagilmistir.

Bulut Kog¢ (2013) nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama modelindeki
arastirmasinda ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin etkilesimsel ve doniisiimsel liderlik
becerileri ile empati egilimleri arasindaki iligskiyi incelemistir. Arastirmanin evreni
Istanbul’un Sancaktepe ilgesindeki ilkokul ve ortaokul ydneticilerinden, drneklemi ise bu
evrendeki 149 okul yoneticisinden olugsmustur. Aragtirmanin betimsel bulgulari, cinsiyet,
Ogrenim durumu ve okul tiirtiniin liderlik becerileri tizerinde etkili olmadigini; bransin ve
yoneticilik siiresinin anlamli etkilere sahip oldugunu; yoneticilerin empati egilimlerinde
demografik degiskenlerin etkili olmadig1 ve empati egilimi ile liderlik becerileri arasinda
giiclii bir pozitif iliski bulundugunu gostermektedir.

Cemaloglu ve digerlerinin (2012) nicel arastirma yontemlerinden iliskisel desendeki
aragtirmasi, Sivas'taki ilkogretim okullarinda gorev yapan 244 ogretmen iizerinde
gerceklestirilmis olup, okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel gliven
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektedir. Sonuclar, okul miidiirlerinin genellikle
doniistimsel liderlik tarzin1 benimsediklerini ve Ogretmenlerin oOrgiitsel giliven
diizeylerinin diisiik oldugunu ortaya koymustur.

Cetin ve digerleri (2012) gerceklestirmis olduklart nicel arastirma yontemlerinden
iligskisel desendeki arastirmada ilkogretim kademesindeki 6gretmenlerin doniisiimsel ve
etkilesimsel liderlik algilari ile lider-iiye etkilesiminin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasindaki etkisini incelemislerdir. Arastirma kapsaminda veriler, Ankara'nin
merkez ilgelerinde bulunan ilkogretim kademesindeki okullarda gorev yapan 659
Ogretmenden elde edilmistir. Arastirmada ulasilan sonuglar, 6gretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davraniglarinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Arastirmada, DL
tarzinin, miidiir ile 6gretmenler arasindaki iligkinin kalitesini ve 6gretmenlerin orgiitsel
vatandashik davranislarimi pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Diger yandan,
etkilesimsel liderlik tarzinin miidiir-6gretmen etkilesimi ve oOgretmenlerin oOrgiitsel
vatandaslik davraniglar1 iizerinde anlamli fakat olumsuz bir etkisi bulundugu
gorilmektedir. Miidiir-6gretmen etkilesiminin ise 0gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik

davraniglari izerinde anlamli ve olumlu bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmaistir.

82



Cetin (2009) tarafindan yapilan c¢alisma, ortadgretim okulu yoneticilerinin
doniistimsel liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklart arasindaki iligkiyi
incelemeye yoneliktir. Arastirmanin evrenini, 2007-2008 6gretim yilinda Bolu Merkez
ilgedeki tiim ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler, orneklemini ise 465
Ogretmen teskil etmektedir. Arastirmanin bulgulari, yoneticilerin dontistimsel liderlik
Ozelliklerinden bireysel ilgi ve zihinsel tesvik unsurlarinin 6gretmenlerin duygusal ve
devam bagliliklari ile, Bireysel ilgi unsurunun da dgretmenlerin normatif bagliliklari ile
anlaml iligkiler gosterdigini ortaya koymustur.

Cetiner’in (2008) nicel arastirma yontemlerinden betimsel desendeki calismasi,
Ogretmen gorlslerine gore egitim yoneticilerinin doniisiimsel liderlik diizeylerini ¢esitli
demografik degiskenler acisindan incelemeyi amaglamistir. Arastirma sonuglari,
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin DL davranislarim1  genellikle yiiksek diizeyde
gerceklestirdigi yoniinde goriis bildirdiklerini gostermektedir. Cinsiyet degiskenine gore,
ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenler arasinda yoneticilerin DL davranislarini
degerlendirmede anlamli bir fark bulunmamistir. Ancak mesleki kidem acisindan, 6-10
yil ve 21 y1l ve lizeri kideme sahip 6gretmenler arasinda yoneticilerin DL davraniglarinin
algilanmasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ayrica, midiirle ¢alisma siiresi
degiskeni acisindan anlamli bir fark bulunmazken, brans degiskenine gore fen bilimleri
ile diger ve dil bilimleri ile diger branglarda goérev yapan Ogretmenler arasinda

yoneticilerin DL davranislarinin algilanmasinda anlamli farklar oldugu belirlenmistir.

2.4.1.2. Ogretmen Ozerkligi ile Tlgili Yurt Icinde Yapilmis Olan Calismalar

Kuloglu (2023) arastirmasinda Ogretmenlerin  Ogretim programi 6zerkliginin,
ogretmen Ozerkligi, program okuryazarligi, 6gretim programina baglilik ve teknolojik
pedagojik alan bilgisi gibi farkli 6gretmen yetkinlikleriyle olan iligkisini incelemistir.
Karabiik ve Safranbolu'daki okullarda gorev yapan 854 Ogretmen {izerinde
gerceklestirilen bu nicel iligkisel arastirmada, 6gretmenlerin bu degiskenlere katilim
diizeyleri ve aralarindaki iligkiler degerlendirilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara
gdre, katilimce1 6@retmenlerin program dzerkligi, OO ve program okuryazarhig: diizeyleri
yiiksek bulunmustur. Ayrica, 6gretim programina baglilik ve teknolojik pedagojik alan
bilgisi diizeyleri ¢cok yiiksek olarak tespit edilmistir. Iliskisel analizler, OO ile dgretim

programina baghlik arasinda diisiik diizeyde, diger degiskenler arasinda ise orta diizeyde
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ve anlamli iligkiler oldugunu gdstermistir. Ayrica, OO, program okuryazarligi ve
teknolojik pedagojik alan bilgisinin program 6zerkligini anlamli bir sekilde yordadig
belirlenmistir.

Pazar (2021) nicel arastirma yontemlerinden iliskisel desendeki ¢alismasinda
Ogretmen Ozerkligi ile orglitsel mutluluk arasindaki iligkiyi incelemeyi amaclamistir.
Arastirmanin  &rneklemini Istanbul’da gérev yapan 350 Ogretmen olusturmustur.
Arastirmanin bulgular;, OO davranislarinin ve drgiitsel mutluluk diizeylerinin cinsiyet,
yas, brans, toplam kidem ve mevcut okuldaki kidem gibi degiskenlere gore farklilik
gosterdigini, ancak medeni duruma gore fark gostermedigini ortaya koymustur.
Arastirma sonuglari, OO davranislari ile érgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski oldugunu gostermistir.

Seving (2021) tarafindan gergeklestirilen arastirma, okul midiirlerinin yonetim
stilleri ile 6gretmen Ozerkligi algilar1 arasindaki iligkiyi ortaya koymayi hedeflemistir.
Iliskisel tarama modelindeki arastirmada veriler Adiyaman ili Kahta Il¢esindeki
ilkokullarda goérev yapan 367 oOgretmenden elde edilmistir. Arastirmanin sonuglart,
isbirlikei yonetim tarzim1 benimseyen yoneticilerin altinda ¢alisan Ogretmenlerin
kendilerini daha 6zerk hissetiklerini gostermektedir. Buna karsilik, otoriter, karsi koyucu
ve ilgisiz yonetim tarzlarii benimseyen yoneticiler ile OO arasinda negatif yonde bir
iligki tespit edilmistir.

Giirsoy (2020) tarafindan nicel arastirma yontemlerinden betimsel desende
gerceklestirilmis  arastirma, Ogretmenlerin  6zerklik  diizeylerini tespit etmeyi
amaglamustir. Izmir ilindeki devlet ve 6zel ortaokullardan 504 6gretmenin katilimiyla
gergeklestirilen bu ¢alismanin sonuglari, hem 6zel hem de kamu ortaokullarinda ¢alisan
ogretmenlerin genel dzerklik algilarmin yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Ozel
ortaokullarda calisan 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin, kamu okullarinda calisanlara
gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Teknik ve psikolojik 6zerklik boyutlarinda
ogretmenlerin algis1 yiiksek, politik 6zerklik boyutunda ise orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ozerkligin uygulanmasinda karsilagilan sorunlar boyutunda &gretmenlerin
algis1 yine yiiksek bulunmustur. Arastirmada, gretmenlerin 6zerklik algilarinda cinsiyet,
kidemi, medeni durumu, egitim durumu, bransi ve sendika iiyelik durumu gibi

degiskenler a¢isindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
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Cakalct (2019) nicel arastirma desenlerinden iliskisel desendeki ¢alismasinda okul
iklimi, bireysel yenilik¢ilik ve Ogretmen Ozerkligi arasindaki iliskileri incelemistir.
Diyarbakir ilindeki ilkokullarda gorev yapan 667 6gretmenden elde edilen verilerin
analizleri sonucunda, okul iklimi ile bireysel yenilik¢ilik arasinda orta diizeyde pozitif ve
anlamli bir iliski oldugu, okul iklimi ile OO ve OO ile bireysel yenilik¢ilik arasinda da
orta diizeyde pozitif ve anlamli iligkiler bulunmustur. Regresyon analizleri, okul ikliminin
OO iizerindeki etkisini ve dgretmen dzerkliginin bireysel yenilikgilik iizerindeki etkisini
ortaya koymustur. Okul iklimi ve bireysel yenilik¢ilik arasindaki iliskide OO niin kismi
bir araci rol oynadigi bulgusuna ulagilmistir.

Kiirk¢ii (2019) nicel arastirma yontemlerinden iligkisel desendeki arastirmasinda
smif Ogretmenlerinin 6gretmen Ozerkligi, akademik iyimserlik ve 6gretmen liderligi
algilar1 arasindaki iliskileri incelemeyi amacglamistir. Tokat'ta gérev yapan 518 smif
Ogretmeninin katilimiyla gergeklestirilen aragtirmada, 6gretmenlerin bu ti¢ alanla ilgili
algilart ¢esitli Olgekler kullanilarak degerlendirilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore,
ogretmenlerin 6zerklik davranislari, akademik iyimserlik diizeyleri ve 6gretmen liderligi
algilar1 arasinda diisiik diizeyde, ancak pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur.
Ogretmenlerin cinsiyeti, yaslar1 ve toplam hizmet siireleri, zerklik algilarinda farkliliklar
yaratirken, kurumdaki hizmet siiresi, okuldaki 6gretmen ve 6grenci sayilart gibi diger
degiskenler bu algilarda anlamli bir farklilik olusturmamustir. Ogretmenlerin akademik
tyimserlik diizeylerinde cinsiyet 6nemli bir fark yaratirken, diger degiskenlerde anlamli
farkliliklar goriilmemistir. Ogretmen liderligi algilarinda ise yalnizca cinsiyet degiskeni
kurumsal gelisme alt boyutunda fark yaratmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin 6zerklik,
tyimserlik ve liderlik algilarinin birbiriyle baglantili oldugunu ve bu unsurlarin
ogretmenlerin mesleki rollerinde 6nemli rol oynadigini gostermektedir.

Akyol ve Yazici (2017) tarafindan gergeklestirilen arastirmada okul miidiirlerinin
liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin 6zerklik algilar1 arasindaki iliski incelenmistir.
Mugla'daki ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde calisan 479 6gretmenin katilimiyla
gerceklesen bu arastirma, nicel aragtirma yontemlerinden iligkisel modeldedir. Arastirma
sonuglarina gore, okul miidiirleri genellikle doniisiimcii liderlik davranislari sergilemekte,
ardindan siirdiiriimcii ve en az serbest birakici liderlik davranislar1 gostermektedirler.
Ogretmenlerin genel dzerklik davranislar1 orta diizeyin iizerinde bulunmus, en yiiksek

diizeyde Ogretme siireci Ozerkligi ve en diigiik diizeyde mesleki gelisim oOzerkligi
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sergiledikleri goriilmistiir. Arastirma, okul miidiirlerinin liderlik davranislart ile
ogretmen Ozerkligi arasinda hem pozitif hem de negatif diizeyde iliskiler oldugunu ortaya
koymustur. Doniisiimsel liderlik davranislari ile genel 6gretmen 6zerkligi arasinda diistik
diizeyde bir iligski bulunurken, siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik davraniglan ile
genel OO arasinda diisiik diizeyde ters yonlii iliskiler tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin
liderlik davranislarmin OO’deki degisimin kiiciik bir kismii acikladigi goriilmiis ve
arastirma, yalnizca DL davranislarinin OO iizerinde anlamli bir yordayici oldugunu
belirlemistir.

Atagbas (2017) tarafindan nicel arastirma yontemlerinden iliskisel desende
kurgulanmis arastirma OO niin grenen 6zerkligi iizerindeki etkisini incelemeye yonelik
gerceklestirilmistir. Arastirma, Gaziantep'te gorev yapan 290 kadin ve 210 erkek
ogretmenden elde edilen verilere dayanmaktadir. Bulgular, 6gretmenlerin 6zerk egitim
tasarimlarinin grenenlerin i¢sel motivasyonlarint ve 6grenmeye katilimlarini dogrudan
etkiledigini gdstermektedir. OO ile dgrenen 6zerkligini destekleme davranislar1 arasinda
negatif yonlii, diisiik diizeyde ve anlamli bir iliski tespit edilmistir. Ayrica, OO ile
sergilenme davranigi arasinda negatif yonlli, orta diizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmustur.

Colak ve digerleri (2017) iliskisel modelde gergeklestirdikleri arastirmada
ogretmenlerin 6zerklik davranislariyla is doyumlar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymay1
amaglamislardir. Arastirmada, 6gretmenlerin genel 6zerklik davraniglarinin orta diizeyde
oldugu ve 6gretmen 6zerkliginin iletisimsel ve mesleki gelisim boyutlarinin dogrudan is
doyumunun yordayicist oldugu bulgularina ulasilmistir. Ayrica arastirmada
gergeklestirdikleri OO ve is doyumu baglamindaki benzer ¢alismalarda dgretmenlerin
kidemlerine gore is doyum diizeylerinin farklilagtig, ilgili ¢aligmada 10 y1l ve daha diisiik
kideme sahip Ogretmenlerin 6zerklik davranislarinin 11-20 yi1l arasi kideme sahip
ogretmenlerden anlaml diizeyde daha fazla oldugu bulgusuna yer verilmistir

Celik (2016) tarafindan yapilmis olan ¢alismada okul miidiirlerinin dagitilmis liderlik
davraniglart ile O0gretmenlerin 6zerklik algilar1 arasindaki iligki incelenmistir. Nicel
arastirma yontemlerinden iligkisel desendeki calismada veriler, Elazig ili Merkez
ilgesindeki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 344 oOgretmenden elde edilmistir.
Analizler sonucunda, katilimcilarin okullarda orta diizeyde dagitilmis liderlik

algiladiklar1 ve O0O’ye iliskin algilarinm orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet
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ve egitim durumu gibi degiskenler agisindan dagitilmig liderlik algilarinda anlamli bir
farklilik bulunmamisken, yas, mesleki kidem ve okulda caligsma siiresi gibi degiskenlere
gore farkliliklar gozlenmistir. Daha yaslhi ve okullarinda daha uzun siire c¢alisan
ogretmenler, midirlerinin liderlik davramslarim1  daha fazla sergilediklerini
diisiinmiislerdir. Ogretmenlerin 6zerklik algilar1 ise cinsiyet ve okulda calisma siiresi
degiskenlerine gore farklilik gostermistir; ozellikle erkek Ogretmenler daha yiiksek
Ozerklik algisina sahip olmustur. Korelasyon analizi sonucunda, dagitilmis liderlik ile
O0gretmen Ozerkligi arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu ve liderligin 6zerkligi
anlamli bir sekilde yordadig: belirlenmistir.

Uziim (2014) calismasinda smif Ogretmenlerinin - dzerklik  farkindaliklarini
incelemeyi amaglamistir. Nicel yontemlere dayanan arastirmada 6gretmen Ozerkligine
iliskin bir 6lgek gelistirme ve OO’ye ydnelik demografik degiskenler agisindan herhangi
bir farklilk olup olmadigi da arastirilmistir. Arastirmanin rneklemini izmir’in bes
merkez ilgesinde calisan 779 sinif 0gretmeni olusturmustur. Arastirmanin sonuglari,
ogretmenlerin teknik ve psikolojik acisindan yiiksek diizeyde, politik agidan ise orta
diizeyde bir 6zerklik algisina sahip oldugunu gdstermistir. Cinsiyet degiskeni agisindan
erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore Ozerklik diizeylerinin biraz daha fazla
oldugu, gen¢ O6gretmenlerin yagh Ogretmenlere gore ise yine Ozerklik diizeylerinin
anlamli sekilde daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Sakar (2013) gerceklestirmis oldugu arastirmada Ingilizce 6gretmenlerinin dzerklik
algilarin1 incelemistir. Karma yontemdeki aragtirmanin evreni Sakarya ili Merkez
ilgesindeki ortaokul ve liselerde calisan 6gretmenlerden, 6rneklemi ise bu okullardadaki
87 ogretmenden olusmustur. Arastirmanin nitel kismi i¢in 10 Ggretmenle yari-
yapilandirilmis goriisme formu aracilifiyla goriisiilmiis, nicel kismi i¢in 26 maddelik
likert 6lgegi ile veriler elde edilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore liselerde
gorev yapan 0gretmenlerin ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerden daha fazla 6zerklik
diizeyine sahip olduklar1 anlagilmistir. Bu farkin, ortaokullarda uygulanan merkezi
simavlar dolayisiyla olabilecegine dair Ogretmen goriislerine ulagilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin cinsiyeti ile 6zerklik algilar1 arasinda anlamli bir iligki oldugu; merkezi
sinavlarin 6gretmenlerin yaraticilik ve 6zerkliklerini sinirlandiran bir faktoér olarak

algilandig1 bulgularia ulagilmistir.
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2.4.1.3. Ogretmen Iyi Olusu ile Tlgili Yapilmis Olan Cahsmalar

Turan (2023) tarafindan gergeklestirilmis ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin orgiitsel
destek, orgiitsel adalet ve iyi olus algilarin1 incelemek ve bu faktorler arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Yontem olarak iliskisel model kullanilmis, Elazig'daki 10 okuldan 519
Ogretmen lizerinden veriler elde edilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin orgiitsel destek ve
adalet algilarinin, iyi olus diizeylerini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Sonug
olarak, 6gretmenlerin orgiitsel destek ve adalet algilarinin yiiksek olmasi, onlarin genel
iyi oluslarini artirmaktadir.

Arslan ve Zincirli (2022) tarafindan nicel aragtirma yontemlerinden iliskisel modelde
gerceklestirilmis arastirma, egitim yoneticilerinin liderlik tarzlar ile 6gretmenlerin 6znel
iyi oluslar1 arasindaki iligkiyi analiz etmeye odaklanmistir. Arastirmanin Grneklemi,
Elaz1g’daki okullarda gorev yapan 291 kadin ve 214 erkek 6gretmenden olusturulmustur.
Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin liderlik tarzi algilart ile 6znel iyi oluglar arasinda
anlamli bir iliski oldugunu géstermistir. Ozellikle, liderlik tarzinin demokratik ve serbest
birakict boyutlar: ile 6gretmenlerin cinsiyeti arasinda anlamli farkliliklar saptanmastir.
Ayrica, dgretmenlerin ¢alistigt okul kademesi de Oznel iyi oluslari {izerinde etkili
olmustur.

Aslan ve digerleri (2021) arastirmasinda 6gretmenlerin mental saglik durumlar1 ve
tilkenmislik seviyelerini g¢esitli demografik degiskenlerle iliskilendirerek bu iki faktor
arasindaki baglantiyr nicel bir yodntemle incelemistir. Arastirmanin katilimeilari,
Turkiye'deki c¢esitli egitim kademelerinde (ilkokul, ortaokul, lise) c¢alisan 466
ogretmendir Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin mental sagliklar ile tiikenmislik
seviyeleri arasinda ters orantili bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Ayrica,
Ogretmenlerin cinsiyeti, medeni durumu, yas1 gibi demografik faktorlerin tiikenmislik
seviyeleri lizerinde belirleyici bir etkisi olmadig1 goriilmiistiir. Ancak, dgretmenlerin
gorev yaptiklar1 egitim kademelerinin ve cinsiyetlerinin, mental saglik seviyeleri izerinde
belirgin bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Pekbay'in (2021) yapmus oldugu calisma, Ingilizce dgretmenlerinin 6z yeterlilik
algilarinin 1yi olus diizeylerine olan etkisini incelemektir. Bu cercevede arastirmada
karma yontem kullanilmistir. Arastirma, 310 Ingilizce 6gretmenine uygulanan iki farkl
olgegin nicel verileri ve bes Ingilizce &gretmeniyle yapilan yari yapilandirilmis

goriigmelerin  nitel verileri {izerinden yiiriitiilmistiir. Arastirmanin  sonuglari,
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ogretmenlerin demografik 6zelliklerinin (yas, cinsiyet, egitim seviyesi gibi) 6z yeterlilik
ve iyl olus diizeyleri iizerinde 6nemli bir etki yaratmadigini gdostermektedir. Ancak,
Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilarinin, iyi olus diizeylerini anlamli bir sekilde etkiledigi
tespit edilmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki yetkinliklerine olan inanglarinin genel
iyi oluslar lizerinde 6nemli bir rol oynadigin1 ve bu iki kavram arasinda pozitif bir iliski
oldugunu ortaya koymaktadir.

Uzun’un 2020) karma ydnteme dayanan c¢alismasi, Kapadokya Universitesi'nde
Ingilizce dili egitimi veren &gretmenlerin iyi olus seviyelerinin, &gretmen-dgrenci
etkilesimine etkisini incelemektedir. Arastirmada, 6gretmenlerin demografik bilgileri,
Ogretmen iyi olus anketi sonuglari, sinif goézlemleri ve miilakatlar dahil olmak iizere
cesitli veri toplama yontemlerinin kullanildig1 gériilmektedir. Ogretmen iyi olus anketi,
15 Ogretmene uygulanmis ve en yiikksek ve en diisiik puan alan alti1 6gretmen ders
gozlemleri i¢in segilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin genel olarak ev i¢i iligkiler, konu
bilgisi, 0gretim kontrolii, 6grenci iliskileri, ulasim ve 6gretmenin 6grenci basarisindaki
rolii hakkinda olumlu hissettigini gostermistir. Ancak standart testlerin kullanimi,
Ogrencilerin ders sirasinda telefon kullanmalar1 ve molalarin yetersizligi gibi konularda
olumsuz goriisler bildirilmistir. Ogretmenlerin iyi olus seviyesi ve lisans programi
mezuniyetleri arasinda da bir fark bulunmustur. Yiiksek iyi olus seviyesine sahip
ogretmenler, siniflarinda daha fazla kisisel 6rnek ve deneyim paylagmis, cesitli sorular
sormus ve daha az elestiri kullanmiglardir. Daha diisiik iyi olus seviyesine sahip
Ogretmenler ise, daha fazla elestiri yapmis ve sinirhi kisisel 6rnek ve deneyim
paylasiminda bulunmuslardir. Arastirma, 6gretmenlerin 1yi olus seviyelerinin, 6gretmen-
ogrenci etkilesimine ve sinif dinamiklerine dogrudan etki ettigini ortaya koymustur.

Aydogan’in (2019) nicel arastirma yontemlerinden iligkisel modelde kurgulamis
oldugu ¢aligma, 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerine etki eden faktorler arasinda
okul ikliminin roliinii incelemeyi amaclamustir. Arastirmada veriler, Calisma, Istanbul
Gaziosmanpasa'daki 897 ortaokul 6gretmeninden elde edilmistir. Calismanin sonuglari,
Ogretmenlerin genel psikolojik iyi olus diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermistir.
Cinsiyet, egitim, medeni durum ve yas degiskenleri agisindan 6gretmenlerin psikolojik
1yi olug diizeylerinde anlamli bir fark goriilmemistir, ancak mesleki kidem agisindan 1-5
yil arasindaki 6gretmenler daha yiiksek psikolojik iy1 olus seviyesine sahip bulunmustur.

Ogretmenlerin okul iklimi algilariyla psikolojik iyi oluslar1 arasinda pozitif bir iligki
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bulunmustur ve okul iklimi, 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerini %15 oraninda
yordamaktadir.

Kansu (2018) karma yontemdeki arastirmasinda Ingilizce &gretmenlerinin iyi
oluslariin 6grencileriyle olan iligkilerini ve sinif iklimini nasil etkiledigini incelemistir.
Bu arastirma, Ingilizceyi Yabanci Dil olarak dgreten dgretmenlerin kisisel rnekler ve
deneyimler paylagsma, soru sorma, mizah kullanma, 6vgii ve elestiri gibi sozel yakinlik
davraniglar1 tlizerinde odaklanmistir. 43 68retmenden veri toplanmis, en yliksek ve en
diisiik puan alan dort 6gretmenin dersleri gozlemlenmistir. Gézlemlerden sonra, bu
ogretmenlerin dgrencileri, Sinif iklimi Envanteri'ni doldurmus ve &gretmenlerle takip
miilakatlar1 yapilmistir. Bulgular, iyi olus diizeyi yliksek olan 6gretmenlerin, daha az iyi
olusa sahip olan 6gretmenlere gore 6grencileriyle daha fazla kisisel 6rnek ve deneyim
paylastiklarini, daha fazla mizah kullandiklarin1 ve 6grencilerini daha sik &vdiiklerini
gostermistir. Ancak, iki grup 6gretmen arasinda sorulan agik uglu sorularin sayisi ve
kullanilan elestiriler agisindan anlamli bir fark bulunmamistir. Bu sonuglar,
Ogretmenlerin iyi olusunun, 6grencilerle aralarindaki yakinlig1 ve dolayisiyla 6gretmen-
Ogrenci arasindaki kisisel iliskileri ve smif iklimini etkiledigini gostermektedir.

Oztiirk’iin (2015) calismasi, Ogretmenlerin dznel iyi olus diizeylerinin, yasam
amaglar1 ve sosyal destekle olan iligkisini incelemeye yonelik olarak gergeklestirilmistir.
Aragtirmada veriler, Eskisehir'deki okullarda c¢alisan 193 6gretmenden elde edilmistir.
Arastirma sonugclari, 6gretmenlerin yasam amaclari ve 6znel iyi olus diizeyleri arasinda
pozitif bir iligki oldugunu gostermektedir. Ayrica, 6gretmenlerin yagam amaglarinin

0znel 1y1 olus diizeylerini yaklasik %6 oraninda anlamli sekilde agikladigi bulunmustur.

2.4.2. Yurt Disinda Yapilmig Olan Calismalar

Bu boéliimde dontistimsel liderlik, 6gretmen 6zerkligi ve 68retmen iyi olusu ile ilgili

yurt disinda gergeklestirilmis olan aragtirmalara yer verilmektedir.

2.4.2.1. Doniisiimsel Liderlik ile ilgili Yurt Disinda Yapilmis Olan Calismalar

Ponder (2023) nitel-betimsel yonteme dayanan arastirmasinda, okul miidiirlerinin
dontisiimsel liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligi iizerindeki etkininin
ogretmenler tarafindan nasil tanimlandigini incelemistir. Arastirmada 30 6gretmen ankete
katilmis ve bu gruptan 12 kisi ile yar1 yapilandirilmis gorlisme gergeklestirilmistir.

Arastirma sonuglarina gore ii¢c temaya ulagildigr goriilmektedir: (a) miidiirlerin DL
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davraniglarinin orgiitsel bagliliga olan birincil degeri ve etkisi; (b) miidiirlerin zihinsel
uyariminin égretmenler ve orgiit lizerindeki birinci degeri ve etkisi; (¢) miidiirlerin ilham
verici motivasyonunun ogretmenler ve orglit tizerindeki birinci degeri ve etkisi.

Firmansyah ve digerleri (2022) tarafindan gergeklestirilmis meta-analiz ¢alismasi,
dontigiimsel liderlik ile 6gretmen performansinin ii¢ 6nemli kriteri olarak kabul edilen is
tatmini, bagliligi ve Oz-yeterligi arasindaki genel iliskiyi arastirmaya odaklanmuistir.
Birbirinden bagimsiz 65 farkli calismanin ortalama etki Olgiiti acisindan analizi
neticesinde sonug olarak doniisiimcii okul liderliginin 6gretmen is tatmini, bagliligi ve 6z
yeterliligini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Tian ve digerleri (2022) arastirmasinda doniisiimsel liderligin 6gretmenlerin is
tilkenmisligi lizerindeki etkisini incelemislerdir. Cin’in Pekin kentindeki 14 ilkokulda
gorev yapan 990 oOgretmenden elde edilen verilerin analizi neticesinde DL ile
ogretmenlerin is tilkenmigligi arasindaki iliskide sosyo-duygusal yetkinlik ve 6gretmen-
ogrenci iligkisinin sirali aracili etkisi ortaya konmustur

Tsang vr digerleri (2022) tarafindan dontisiimsel liderlik, 6gretmen tikkenmisligi ve
psikolojik giiclendirme arasindaki iliskileri incelemeye yonelik gerceklestirilmis nicel
arastirmada veriler, Cin’deki 339 ilkokul ve ortaokul diizeyinde ¢alisan 6gretmenden elde
edilmistir. Arastirmanin sonuglari, DL’nin ve psikolojik giliglendirmenin &gretmen
tilkenmisligini olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir. DL ile 6gretmen tiikenmisligi
arasindaki iligkiye psikolojik gili¢lendirmenin aracilik ettigi sonucuna da ulagilmigtir.

Schoch ve digerleri (2021) tarafindan gergeklestirilmis arastirmanin amaci,
dontisiimsel liderlik ile 6gretmenlerin iligkili olma ihtiyacit doyumu arasindaki iliskide
sosyal destegin aracilik roliinii analiz etmektir. Bu arastirmada, nicel aragtirma yontemleri
ve boylamsal dl¢timler kullanilarak elde edilen veriler; bir okul yil1 boyunca {i¢ 6l¢iim
noktasinda, 1217 6gretmenin katilimiyla toplanmistir. Aragtirma, DL’ nin ¢ift odakl1 bir
modelini kullanarak, bireysel ve grup odakli DL davranislarinin 6gretmenlerin iligki
kurma ihtiyaci lizerindeki etkisini ve bu iliskide sosyal destegin roliinii incelemistir.
Arastirma sonuglari, okul miidiirlerinin liderlik davranislarint hem 6gretmenlerin bireysel
ihtiya¢ tatminine hem de takim gelisimine odaklamalar1 gerektigini dogrulamis ve sosyal
destegin araci roliiniin bulundugu gdstermistir.

Valckx ve digerleri (2020) tarafindan yapilmis c¢alisma, okul miidiirlerinin

doniistimsel liderlik o6zellikleri, Ogretmen Ozerkligi ve Ogretmen Oz-yeterligi ile
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profesyonel Ogrenme topluluklarinin Ozellikleri arasindaki etkilesimi kesfetmeyi
amaglamistir. Calisma Belgika Flanders’da ¢alisan 324 6gretmenden elde edilen verilerle
gergeklestirilmistir. Calismanin sonuglari, dontisiimsel liderlik ile profesyonel 6grenme
topluluklariin yansitic1 diyalog 6zelligi ile iligkisinde kolektif sorumlulugun tamamen
aracilik ettigini gostermektedir. Ayrica 6gretmen 6zerkligi ile yansitici diyalog arasindaki
iliskide ise 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanglarinin tam araci role sahip oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Normianti ve Suhaimi (2019) arastirmasinda okul miidiirlerinin doéniistimsel liderlik
ozellikleri ile Ogretmenlerin is motivasyonu, Orglitsel baglilik ve performanslari
arasindaki iligkiyi incelemistir. Nicel bir yaklasimla gerceklestirilen bu aragtirma, 178
Ogretmeni kapsayan bir 6rneklem {izerinde yliriitiilmiistiir ve bu 6rneklem, Hindistan’in
Labuan Amas Selatan bolgesindeki ilkokullarda calisan Ogretmenlerden olusmustur.
Arastirmanin bulgulari, okul miidiirlerinin liderlik nitelikleri ile Ogretmenlerin is
motivasyonu ve orgiitsel bagliliklarinin yiiksek oldugunu, 6gretmen performansinin ise
yeterli diizeyde bulundugunu ortaya koymustur. Ayrica, DL nin 6gretmen performansi
tizerinde hem dogrudan hem de is motivasyonu ve orgiitsel baglilik araciligiyla dolayh
etkileri oldugu belirlenmistir.

Supermane (2019) tarafindan gergeklestirilen arastirma, bilgi yonetimi, doniisiimsel
liderlik, oOgretimde ve Ogrenme aktivitelerinde yenilik¢ilik arasindaki iliskilere
odaklanmistir. Malezya genelinde 395 Ogretmenden elde edilen verilerin analizi
neticesinde DL ile 6gretim ve 6grenme yeniligi arasindaki pozitif yonlii dogrusal bir iliski
bulundugu, DL nin 6gretim ve 6grenme yeniligi lizerinde dogrudan bir etkisinin oldugu
ve bu iligkide bilgi yonetiminin araci bir rol oynamadig1 sonuglarina ulagilmstir.

Wiyono (2017) gerceklestirmis oldugu yari-deneysel arastirmada okul miidiirlerinin
doniistimsel liderlik yeteneklerinin kendi kendine degerlendirme teknigiyle
gelistirilmesinin, okul miidiirlerinin DL becerilerine, 6gretmenlerin is motivasyonunan,
takim calismasi etkinli§ine ve okul gelisimine etkisini test etmistir. Endonezya'nin
Malang sehrinde yiiriitiilen bu arastirmada orneklem, her biri deney ve kontrol grubu
olmak {izere 40’ ar miidiir ve 240’ar 6gretmenin kiime kota rastgele 6rnekleme yontemiyle
secilmesiyle olusturulmustur. Arastirmanin sonuglari, okul midiirlerinin kendi kendine
degerlendirme tekniginin; DL, d6gretmenlerin is motivasyonu, takim g¢alismasi etkinligi

ve okul gelisimini etkili bir sekilde iyilestirdigini gostermektedir. Geri bildirim igen kendi
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kendine degerlendirme modelinin, geribildirimsiz modele gore daha giiclii bir etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir.

Selamat ve digerleri (2013) yapmis olduklar1 c¢alismada, okul miidiirlerinin
dontistimsel liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Arastirmada veriler, Malezya’nin Klang bolgesindeki 186 ortaokul
ogretmenin Ol¢eklere verdikleri yanitlarla toplanmistir. Bulgulara gore ogretmenlerin
yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik sergiledigi ve okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde DL
davranigi sergiledikleri tespit edildigi anlasilmaktadir. Ayrica sonuglar, DL davranisi ile
orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve giiclii bir dogrusal iliski oldugunu ortaya koymustur.

Edwards’in (2008) nicel arastirma yontemlerinden iliskisel desende c¢alismasi,
ilkokullarda okul midiirlerinin doniisiimsel liderlik tarzinin orgiitsel saglik tizerindeki
etkisini incelemeye yonelik gergeklestirilmistir. Arastirmaya, Giiney Carolina'nin
merkezi bir banliydsiindeki okullarda calisan ilkokul midirleri ve Ogretmenleri
katilmistir. Arastirma sonucunda, DL ile orgiitsel saglik arasinda pozitif yonde ve anlamli
bir iliski bulunmustur.

Ross ve Gray (2006) arastirmasinda doniisimsel liderlik ile 6gretmenlerin okul
degerlerine katilimi arasindaki iliskide kolektif 6gretmen yeterliginin roliinii incelemistir.
Arastirma, Kanada Ontario’daki 218 okulda calisan 3074 O6gretmenden elde edilen
verilerle gergeklestirilmistir. Arastirmanin bulgularina gére, DL dogrudan ve okuldaki
ogretmen yeterligi araciligiyla 0gretmenlerin Orgiitsel degerlere baglihigini etkiledigi
goriilmektedir.

Leithwood ve digerleri (1996a) tarafindan gergeklestirilmis ¢alismada okullar:
yeniden yapilandirma stire¢lerinin genellikle 6gretmen stresini artirmasi ve tiikenmislik
potansiyelini yiikseltmesi baglaminda, doniisiimcii okul liderliginin bu tiir durumlarda
tikenmisligin hafifletilmesine olan olumlu etkisi incelenmistir. Kanadali 337
O0gretmenden alinan Olgek yanitlari, Onceki ampirik calismalarda tiikenmisglikle
iliskilendirilen kisisel ve orgiitsel degiskenlerin yani sira liderligi de igeren bir modelde
Ogretmen tlikenmisligini aciklamak i¢in kullanilmistir. Sonuglar, liderligin tilkenmislik
tizerinde dogrudan ve dolayl etkilerinin oldugunu gostermistir.

Koh ve digerleri (1995) tarafindan yapilan ¢alismanin amaci, doniistimsel liderligin
O0gretmen davraniglarina ve 68renci performansina etkisini incelemektir. Singapur’daki

89 okuldaki 846 Ogretmenden elde edilen verilerle gergeklestirilmis arastirmanin
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sonuglari, DL’nin orgiitsel baghlik, orgiitsel vatandaslik ve O0gretmen memnuniyeti
tizerinde pozitif yonde ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu, 6grencilerin akademik

basarilar1 lizerinde ise dolayh etkileri oldugunu gdstermektedir.

2.4.2.2. Ogretmen Ozerkligi ile Tlgili Yurt Disinda Yapilmis Olan Cahsmalar

Lin ve Gao (2023) tarafindan nicel arastirma yontemlerinden iligskisel boylamsal
desende gerceklestirilmis arastirma, 6gretmenlerin 6gretimdeki 6zerklik diizeylerini ve
bu ozerkligi etkileyen faktorleri incelemeyi amaglamistir. Arastirmada, 6gretmenlerin
profesyonelligi, 6gretim pratiginin karmasiklifi ve bireysellik kiiltlirliniin 6gretmen
ozerkligi iizerindeki etkileri ele alinmistir. 2018 Ogretim ve Ogrenme Uluslararas1 Anketi
(TALIS) verilerinden yararlanilarak, 27 iilkeden 8,262 okuldaki 118,347 &gretmenin
verileri incelenmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar, Ogretmenlerin Ggretim
Ozerkliginin, Ogretim pratiginin karmasiklifindan daha ¢ok, Ogretmenlerin
profesyonelligi ve bireysellik kiiltiirli tarafindan etkilendigini géstermistir.

Al-Bataineh ve digerleri (2021) tarafindan yapilmis olan calisma, Urdiin'deki
Ogretmenler arasinda okul mutlulugu ve 6gretmen 6zerkligi diizeyleri ile bu iki degisken
arasindaki iliskiyi incelemeyi hedeflemistir. Jerash ve Mafraq Egitim Miidiirliigii'nde
calisan 1,030 6gretmen tizerinde gergeklestirilen ¢aligmanin sonuglari, okul mutlulugu ile
OO arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugunu gostermistir. Ayrica,
cinsiyete gore okul mutlulugu diizeyinde, kadin 6gretmenler lehine olacak sekilde; okul
seviyesine gore ise, lise 0gretmenleri lehine anlamli farkliliklar oldugu bulunmustur.
Ogretmen kidemi agisindan bakildiginda, bir ile bes yil arasinda deneyime sahip
ogretmenler lehine okul mutlulugu diizeyinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Son
olarak, OO diizeyinde cinsiyete gore anlamli farkliliklar bulunmus olup, bu durum kadin
dgretmenlerin lehine oldugu belirlenmistir; okul seviyesine gére OO’de anlamli farklilik
bulunmazken; 6gretmen kidemi agisindan, bir ile on yil arasinda deneyime sahip
ogretmenler lehine OO diizeyinde anlaml farkliliklar gézlemlenmistir.

Nguyen (2019) fenomenlojik desende gergeklestirmis oldugu ¢alismada Finlandiyali
ilkokul 6gretmenlerinin 6gretmen 6zerkligine iliskin algilarini arastirarak 6zerkligin sinif
i¢i ve okul diizeyinde ortaya ¢ikan bir olgu oldugunu ve 6zerkligin hem 6gretmenler hem
de dgrenciler igin faydali oldugunu tespit etmistir.. Ayrica OO’ niin 6gretmen yetistirme

programlarinda daha fazla giindeme gelerek artirilabilecegini ifade etmektedir.
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Lee ve Nie’nin (2014) arastirmasinda, dgretmenlerin egitim yoneticilerinin 6gretmen
ozerkligini gii¢lendirici davranislarina iligskin algilari, 6gretmenlerin psikolojik olarak
giiclendirilmesi, is doyumlari, orglitsel bagliliklar1 ve profesyonel bagliliklar1 baglaminda
incelenmis ve mesleki ¢iktilar arasindaki yordayici iliskiler analiz edilmistir. Arastirma
bulgulart; 6gretmenlerin psikolojik agidan giiclendirilmesine iliskin dort boyutun (anlam,
yeterlilik, 6zerklik ve etki) 0gretmenlerin yoneticilerin yetkilendirme davraniglarina
iliskin algilariyla 6gretmenlerin mesleklerine iliskin ¢iktilar1 arasinda bir baginti
oldugunu gostermektedir. Ayrica arastirmada; 6gretmenlerin egitim yoneticilerinin yetKi
devrine iliskin algi diizeylerinin, 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin mesleki
yeterlilik ve 6zerklik boyutlarinda yordayicist oldugu bulgusuna yer verilmistir.

LaCoe (2006) karma yontemle gergeklestirdigi arastirmasinda Ogretmenlerin
ozerklik algilarim1 ve yiliksek diizeyde onemli smavlarla iligkili hesap verilebilirlik
durumunun 6gretmenlerin 6zerklik algilari tizerindeki etkisini incelemistir. Arastirmanin
verileri, Pennsylvania ve Michigan eyaletlerinde ¢alisan 745 6gretmenden elde edilmistir.
Sonuglar, gretmen dzerkliginin alt1 alt bilesenden olusan modelinin OO niin karmasik
yapisini anlamak i¢in saglam bir g¢erceve sunduguna isaret etmistir. Ayrica, dis hesap
verebilirligin farkli hedefleri olan 6gretmenlerin, sahip olduklar1 veya istedikleri 6zerklik
diizeyleri konusunda temel farkliliklar olmadigi hem nicel hem de nitel analizler
neticesinde ortaya konmustur. Dis hesap verebilirligin 6gretmenlerin algiladiklar1 veya
istedikleri Ozerklik miktarin1 etkileyebilecegi goriilse de, bu etki Ogretmenlerin
karsilastig1 dis hesap verebilirlik diizeyine bagli gerceklesmemistir. Ayrica, sonuglar
ogretmenlerin genellikle sahip olduklarindan daha fazla o6zerklik istediklerini ortaya
koymustur.

Pearson ve Moomaw (2005) tarafindan gergeklestirilmis olan arastirmada, 6gretmen
ozerkligi ile stres, i3 doyumu, giiclendirme ve profesyonellik arasindaki iliskileri
incelenmistir. Amerika’nin Florida eyaletinde ¢alisan 300 Ogretmenin katilimiyla
gerceklestirilmis arastirma iliskisel modeldedir. Arastirma neticesinde elde edilen
sonuclar, ozerkliginin arttik¢a is stresinin azaldigini, ancak miifredat 6zerkligi ile is
tatmini arasinda onemli bir iliskinin olmadigin1 ortaya koymustur. Ayrica, genel OO
arttikca, giiclendirme ve profesyonellik seviyelerinin de arttig1 belirlenmistir. Is tatmini,
algilanan giiclendirme ve profesyonellik arttikca 1is stresi azalmakta, yiiksek

profesyonellik ve giiclendirme ile iliskili olarak daha fazla is tatmini yasanmaktadir.
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Ayrica calismanin sonuglari, ozerkligin 6gretim seviyesi (ilkokul, ortaokul, lise)
bakimindan farklilik géstermedigini ortaya koymaktadir.

Muffs (1998) tarafindan gergeklestirilmis olan arastirma, O0gretmen Ozerkligi, is
doyumu ve 6gretmenlerin isten ayrilma niyeti arasindaki iliskileri incelemeye yoneliktir.
Amerika Massachusetts'deki ilkokullarda c¢alisgan 131 Ogretmenin katilimiyla
gerceklestirilen arasgtirmanin sonuglari, 6zerklik ile i doyumu arasinda pozitif yonli;
isten ayrilma niyeti arasinda ise negatif yonlii bir iliski bulundugunu géstermistir.

Pearson ve Hall (1993), Florida’da ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan 6gretmenler
tizerine gerceklestirdikleri arastirmada 6gretimsel 6zerklik ve 6gretim programi 6zerkligi
seklinde iki boyutta 6gretmen Ozerkligini ele almislar ve Ogretmenlerin Ogretimsel
program ve ogretimsel 6zerklik diizeyi yiiksek 6gretmenlerin stres diizeylerinin diisiik,

Ote yandan motivasyonlarinin yiiksek oldugunu belirtmislerdir.

2.4.2.3. Ogretmen Iyi Olusu ile Ilgili Yapilmis Olan Calismalar

Granziera ve digerleri (2023) tarafindan nicel arastirma yontemlerinden iliskisel
modelde tasarlanan ¢alisma, 6gretmen iyi olusunun (duygusal tiikenmislik ve davranigsal
katilim) okul genelinde 6grenci basarisi ile iligkisini incelemeye odaklanmistir. Veriler,
Avustralya’nin New South Wales bolgesindeki 39 ilkokulda gorev yapan 486 6gretmen
tizerinden elde edilmistir. Sonuglar, okul seviyesindeki duygusal tiikenmislik ile
akademik basar1 arasinda anlamli bir negatif iliski ortaya koymus, ancak dgretmenlerin
okul seviyesindeki davranigsal katilim, okul seviyesindeki 6grenci basarisi ile anlamli bir
iligki gdstermemistir.

Brady ve Wilson'ln (2021) yapmis oldugu calisma, dgretmen iyi olusuna iliskin
algilarin1 ve bunu etkileyen faktorleri derinlemesine incelemeyi amaclamistir. Nitel
arastirma yontemlerinden fenomenolojik desendeki ¢aligsma, 51 katilimer iizerinden elde
edilen verilerle ylriitiilmistiir. Arastirma sonuglar; is yiikii ve biirokrasi gibi faktorlerin
OI0’yu olumsuz yonde etkiledigini, buna karsin egitim yoneticilerinin etkilesimsel ve
DL tarzlarinin 6gretmenlerin iyi olusunu artirici bir etkisi oldugunu gostermistir. Ayrica,
Ogretmenlerin  6zerkligine Onem verilmesinin ve esnek c¢alisma kosullarinin
desteklenmesinin de OIO’yu ydnde etkiledigi belirtilmistir.

Buric ve digerleri (2019) arastirmasinda 6gretmenlerdeki titkenmislik, psikopatolojik

semptomlar ve Ogrencilere yonelik negatif duygular arasindaki karsilikli iligkileri test
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etmeyi ve Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslarmin, bu iligkilere yonelik direngliligin
koruyucu roliinii incelemeyi amaglamaktadir. Iki dalga panel tasarimina dayanan
arastirma, yaklasik alt1 aylik bir slire zarfinda iki asamada, 941 G6gretmen {izerinde
yiritilmistir. Calisma degiskenleri arasindaki zamana bagh capraz gecikmeli iligkileri
incelemek i¢in yapisal esitlik modellemesi kullanilmigtir. Elde edilen sonuglar,
tiikenmisligin, 6gretmenlerin sonraki duygulari ve psikopatolojik semptomlari iizerindeki
olumsuz etkisini vurgulamstir. ilk dl¢iimde daha yiiksek tiikkenmislik seviyelerine sahip
Ogretmenlerin, ikinci Ol¢limde Ogrencilerine kars1 daha fazla negatif duygular ve
psikopatolojik semptomlar yasadiklari bulunmustur. Son olarak veriler ayn1 zaman
noktasinda degerlendirildiginde, algilanan yiiksek direnglilik seviyeleri, negatif duygular,
titkenmislik ve psikopatolojik semptomlar arasinda diisiik seviyeleri ongormiistiir.

Huang ve digerleri (2019) arastirmasinda is karakteristikleri ve dgretmen iyi olusu
arasindaki iligkide 6gretmen 6z-denetimi ve 6z-yeterliginin aracilik rollerini test etmistir.
Nicel arastirma yontemlerinden iliskisel modeldeki aragtirmanin 6rneklemini, Hong
Kong’da calisan 1115 ilkokul 6gretmeni olusturmustur. Sonuglar, is karakteristikleri ve
OIO arasindaki iliskide 6z-denetimin arac1 rol oynamadigin1 ancak &z-yeterligin araci rol
oynadigini ortaya koymustur.

Skaalvik ve Skaalvik (2018) tarafindan yapilan c¢alisma, Ogretmenlerin okul
ortamindaki is talepleri ve is kaynaklari algisinin 6gretmen iyi olusu, ise katilim ve
ogretmenlik mesleginden ayrilma motivasyonu ile nasil iligkili oldugunu incelemeye
odaklanmigtir. Orneklem, Norveg'te 1-10. siniflarda gorev yapan 760 &gretmenden
olusturulmustur. Sonuglar, yliksek is taleplerinin diisiik seviyedeki 6gretmen iyi olusunu
giiclii bir sekilde, is kaynaklariin ise daha iliml bir sekilde yiiksek iyi olusu tahmin
ettigini gostermektedir. OIO, karsihginda daha yiiksek katilimi ve meslegi terk etme
motivasyonunda diistikliigii 6ngoérmiistiir.

Beukes (2017) tarafindan gergeklestirilmis ¢alismanin amaci, Giiney Afrika'nin
KwaZulu-Natal bolgesindeki devlet ve 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyleri ile is talepleri ve is kaynaklar1 arasindaki iligskiyi incelemektir. Aragtirmada
veriler, 368 ogretmenden elde edilmistir. Calismanin sonuglari, is kaynaklari ile
Ogretmenlerin 6znel iyi olusu arasinda pozitif bir iliski oldugunu, fakat is talepleri ile
ogretmenlerin 6znel iyi olusu arasinda negatif bir iliski oldugunu ortaya koymustur.

Ayrica sonuglar, devlet okullarinda calisan Ogretmenlerin, 6zel okullarda calisanlara
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kiyasla daha yliksek is talepleri ve yasam memnuniyeti seviyelerine sahip oldugunu
gostermistir.

Yin ve digerleri (2016) tarafindan gergeklestirilmis nicel arastirma yontemlerinden
iliskisel modeldeki arastirma, 6gretmenlerin is ortami 6zellikleri (duygusal is talepleri ve
meslektaslarina giiven) ile 6gretmen iyi olusunun iki gostergesi (0gretim memnuniyeti ve
duygusal tilkenme) arasindaki iliskileri, kisisel kaynaklarin araciligi acgisindan
incelemistir. Hong Kong'daki 1115 ilkokul 6gretmeninden toplanan verilerin analizi
neticesinde ulasilan sonuglar, dgretmenlerin duygusal is taleplerinin OlO’ya zarar
verdigini, buna karsilik meslektaglarina duyduklart giivenin faydali oldugunu
gostermistir. Her iki duygu diizenleme stratejisinin de hem duygusal is talepleri hem de
meslektaglara gliven ile Ogretmen iyi olusu arasindaki iliskileri aracilik ettigi
bulunmustur. Ayrica, yeniden degerlendirme kullanma egiliminde olan 6gretmenlerin,
bastirma stratejisini daha ¢ok benimseyenlere gore psikolojik olarak daha saglikli
olabilecegi ortaya ¢cikmustir.

Bermejo ve digerleri (2013) ¢alismasinda 6gretmen iyi olusu lizerine odaklanarak, is
talepleri ve is kaynaklarmin yani sira, 6zellikle OIO’yu tanimlayan kisisel kaynaklarmn
islevini incelemeyi amaglamistir. Arastirmada, OIO’yu kapsaml1 bir sekilde anlamak igin
tilkenmislik ve angajman kavramlari kullanilmistir. Bu kapsamda, 6z yeterlik algis1 ve {i¢
spesifik durumsal taleple ilgili proaktif ve reaktif bilissel ve davranigsal basa ¢ikma
kaynaklar1 gibi kisisel kaynaklar dikkate alinmustir. Is kaynaklari olarak ozerklik,
meslektas ve yoneticilerden alinan sosyal destek, iste ¢esitlilik ve geri bildirim saglanmasi
ele alinmistir. Arastirmaya Madrid'deki 47 ilkokul, ortaokul ve liseden 413 6gretmen
katilmistir. Sonuglar, bireysel ve is kaynaklar1 ile OIO arasinda anlamli bir iliskinin
bulundugunu gostermistir.

Ross ve digerleri (2012) tarafindan yapilmis ¢alismada 6gretmen iyi olusunun 6nemli
gostergelerinden olan tiikenmislik ve etkililik ile okul genelinde pozitif davranigsal
miidahaleler ve desteklerin uygulanmasi arasindaki iliskiyi incelenmistir. 40 ilkokuldan
184 Ogretmenden elde edilen verilerin analiz sonucunda okul genelinde pozitif
davranigsal miidahaleler ve desteklerin uygulanmasimi etkin bir sekilde uygulayan
okullardaki Ogretmenlerin, tiikkenmislik diizeylerinin 6nemli Ol¢lide daha diisiik ve
etkililik diizeylerinin 6nemli 6l¢iide daha yiiksek oldugu ve iyi oluslarinin daha yiiksek

oldugu bulgusuna ulasilmistir.
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Spilt ve digerleri (2011) tarafindan gergeklestirilmis nitel yontemle tasarlanmis
arastirma, 6gretmen ve 0grenci arasindaki iligkilerin 6gretmen iyi olusuna etkisini teorik
bir cercevede incelemistir. Literatiir ve dokiiman analizleri neticesinde, 6gretmen-6grenci
arasindaki etkilesimin niteliginin, pozitif ya da negatif olmasmin, Ogretmenlerin
psikolojik durumu {izerinde belirleyici oldugu bulgusuna ulagsmistir. Calismada,
Ogrencilerin olumsuz davraniglarinin 6gretmenlerin stres ve tiikenmislik seviyelerini
artirabilecegine dair mevcut literatiirden hareketle 6gretmen ve Ogrenci arasindaki
iliskilerin, 6gretmenlerin zihinsel saglig1 ve iyi olusu iizerinde 6nemli bir etkiye sahip

olabilecegi ve bu iliskilerin OIO’nun énemli bir yordayicisi olabilecegi ifade edilmistir.
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UCUNCU BOLUM
III. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde arastirmanin yontemi/desenine, c¢alismanin evreni ve orneklemine,
arastirmada kullanilan veri toplama araglarina, verilerin toplanma siireci ve verilerin nasil

analiz edildigine iliskin bilgilere yer verilmektedir.

3.1. Arastirmanin Yontemi/ Deseni

Bu arastirma, doniisiimsel liderlik, 6gretme Ozerkligi ve Ogretmen iyi olusu
degiskenlerine iliskin O0gretmen algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik
olmasindan dolay: iliskisel modelde tasarlanmistir. Iliskisel model, iki veya daha fazla
degiskenin digaridan miidahale olmaksizin birbirleri ile olan iligkisini ortaya ¢ikarmay1
amagclayan nicel bir arastirma modelidir (Fraenkel vd., 2012).

Neden-sonug iliskisi mevcut oldugunda, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda
simiflandirma yapilabilir. Bagimli degisken, arastirmacilar tarafindan bagimsiz
degiskenlerin etkilerinin incelendigi ve test edilmeye ¢alisildigr degiskendir (McMillan,
2006).

Bu ¢alismada doniisiimsel liderlik ve 6gretmen 6zerkligi bagimsiz degiskenler olarak
kabul edilmektedir, zira 6gretmen iyi olusu bagimli degiskeninin bagimsiz degiskenler

tarafindan nasil etkilendigi incelenmeye ¢aligilmaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2022-2023 egitim oOgretim yilinda, Elazig ili merkez
ilgesindeki farkli lise tiirlerinde goérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu arastirmada
orneklemin belirlenmesi i¢in olasilikli 6rneklem tiirlerinden basit seckisiz 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Basit seckisiz 6rnekleme, herhangi bir 6l¢iit olmaksizin evrendeki
her birimin aragtirma O6rneklemine girme sansinin esit oldugu olasilikli bir 6rnekleme
yontemidir (Olken ve Rotem, 1995).

Elazig ili merkez ilgesindeki toplam 40 lisede gorev yapan 6gretmen sayist 2500’ djir.
Arastirmanin 6rnekleminin belirlenebilmesine yonelik %95 gilivenirlilik ve %35’1lik
standart hata pay1 ongoriilerek gergeklestirilen hesaplamada evreni temsil kabiliyetine
sahip en diisiik 6rneklem biiyiikliigiiniin 335 oldugu sdylenebilir (Krejcie ve Morgan,

1970). Goniilliiliik esasina gore arastirmaya katilmayr kabul eden katilimcilarin ve



orneklemdeki birimlerin evreni homojen sekilde temsil etmesinin saglanmasi1 amaciyla
Anadolu Lisesi, Mesleki ve Teknik Liseler, Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi, imam
Hatip Lisesi, Giizel Sanatlar Lisesi, Spor Lisesi gibi farkli okul tiirlerinde gorev yapan

412 6gretmen arastirmaya dahil edilmistir.

3.3. Arastirmada Yer alan Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Ornekleme dahil edilen dgretmenlerin demografik ozellikleri, cinsiyet, medeni
durum, yas, gorev durumu, 6grenim diizeyi, brans, mesleki kidem, ¢calisma durumu, okul
tiirdi, bagli bulunan okulun okuldaki 6grenci ve 6gretmen sayisi gibi bilgiler asagida Tablo

4’te yer almaktadir.

Tablo 4
Osretmenlerin Demografik Ozelliklerine Ait Istatistiksel Dagilimlar
n yiizde
Cinsiyet Erkek 224 54.4
Kadin 188 45.6
Medeni Durum Bekar 96 23.3
Evli 316 76.7
Ogretmen 384 93.2
Gorev Durum Miidiir Yardimecist 23 5.6
Miidiir 5 1.2
On Lisans 1 2
Ogrenim Diizeyi Lisans 378 89.8
Yiiksek Lisans 38 9.2
Doktora 3 7
S6zel Branglar 170 41.3
Brang Sayisal Branglar 147 35.6
Meslek Dersleri Ogretmenleri 95 23.1
Ucretli 5 1.2
Calisma Durumu Sozlesmeli 38 9.2
Kadrolu 369 89.6
Anadolu Lisesi 160 38.8
Fen Lisesi 23 5.6
Okul Tiirii Imam Hatip Lisesi 50 12.1
Sosyal Bilimler Lisesi 9 2.2
Giizel Sanatlar Lisesi 7 1.7
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Cok Programli Lise 21 5.1

Meslek Lisesi 142 345
0-300 21 5.1
301-500 73 17.7
Ogrenci Sayist 501-700 128 31.1
701-900 136 33.0
900 ve iistii 54 131
0-19 10 24
Ogretmen Sayis1 20-39 121 29.4
40-59 194 47.1
60 ve Ustii 87 211
Toplam 412 100

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan dgretmenlerin %54.4’{inlin (n=224)
erkek, %45.6’smin da (n=188) kadinlardan olustugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin medeni durumlarina bakildiginda, %23.3’{iniin
(n=96) bekar, %76.7’sinin de (n=316) evli 6gretmenlerden olustugu anlagilmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin arasinda gérev durumu degiskenine bakildiginda,
%93.2’sinin (n=384) 6gretmen, %5.6’sinin (n=23) miidiir yardimcisi ve %1.2’sinin (n=5)
miidiirlerden olustugu goriilmektedir.

Ogrenim diizeyine bakildiginda 6n lisans diizeyinde egitim alan dgretmenlerin orani
%1.2'dir. Lisans diizeyinde egitim alan 6gretmenlerin orani ise %89.8'dir. Yiiksek lisans
diizeyindeki 6gretmenlerin oran1 %9.2'dir. Doktora diizeyindeki 6gretmenlerin orani ise
sadece %0.7'dir.

Brans bazli olarak bakildiginda lise kategorisinde ¢ok farkli branslar olmasindan
kaynakl1 sozel, sayisal ve meslek dersleri 6gretmenleri olacak sekilde {i¢ gruba ayrilirak
veriler elde edilmistir. Tiirk Dili ve Edebiyati, cografya gibi sozel brans 6gretmenleri
sOzel; matematik, fizik gibi branslar sayisal, imam hatip meslek dersleri, hasta bakicilig1
Ogretmenligi gibi meslek dersleri de meslek dersleri kategorisinde degerlendirilmistir.
So6zel bransinda yer alan Ogretmenlerin orant %41.3'tiir. Sayisal bransinda yer alan
ogretmenlerin orani %35.6'dir. Meslek bransinda yer alan O6gretmenlerin orani ise
%23.1'dir.

Calisma durumu acisindan bakildiginda, iicretli calisanlarin orami %1.2'dir.

Sozlesmeli calisanlarin oran1 %9.2'dir. Kadrolu ¢alisanlarin orani ise %89.6'dir. Okul tiirti
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olarak ise aragtirmanin liselerde yliriitildiigli g6z Oniinde bulunduruldugunda evreni
temsil etmesi amaciyla arastirmaya katilan 6gretmenlerin Anadolu liselerinde gorev
yapma orani %38.8'dir. Fen liselerinde gorev yapma orami %5.6'dir. Imam Hatip
liselerinde gorev yapma orani %12.1'dir. Sosyal Bilimler liselerinde gérev yapma orant
%?2.2'dir. Giizel Sanatlar liselerinde gorev yapma orami %]1.7'dir. Cok Programli
liselerinde gorev yapma orani %5.1'dir. Meslek liselerinde gorev yapma orani ise

%34.5'ir.

3.3. Veri Toplama Aracglarn

Bu aragtirmada, katilimcilarin demografik bilgilerinden olusan bir anket ve
arastirmada yer alan {li¢ degisken arasindaki iligkileri incelemek igin “Warwick-
Edinburgh Mental iyi Olus Olgegi”, “Ogretmen Ozerkligi Olgegi” ve “Cok Faktorlii
Liderlik Olgegi” olmak iizere nicel veri toplama araci olan ii¢ farkli 6l¢ek kullanilmistir.
Olgeklere ait maddeler ekte sunulmus olup, dlgekleri kullanmak icin dlgek sahipleri ile
iletisime gecilerek kullanim izni alimmistir. Ekler béliimiine de gerekli yazigsma bilgileri
eklenmistir. Asagida 6lgekler ile ilgili Cronbach Alfa katsayilar1 verilmistir. Veri toplama

islemlerinden sonra da ayrica giivenirlik katsayilar1 hesaplanmistir.

3.3.1. Déniisiimsel Liderlik Olgegi

Avolio ve Bass (1991) tarafindan gelistirilen ve Soylemez (2019) tarafindan
Tiirk¢e’ye uyarlanan Cok Faktorlii Liderlik Olgeginin 20 maddelik kism1 olan; idealize
edilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi olmak iizere dort
alt boyuttan olusan “Déniisiimsel Liderlik Olgegi” mevcut bu arastirmada kullanilmistir.
Olgek 5°1i likert tipindedir. Soylemez (2019) tarafindan &lgegin Cronbach Alpha
Katsayis1 .94 olarak bulunmustur.

Mevcut calisma kapsaminda Olcegin yap1 gegerliligini kontrol etmek amaciyla
dogrulayici faktor analizi yapilmis olup sonuglar Ki Kare (x*(df)=3.311; RMSEA = .074,
CFI = .88; AGFI = .8890; SRMR = .017) seklindedir. Bu sonuclara dayanarak 6lgegin
yeterli diizeyde uyuma sahip oldugu sdylenebilir.

Dogrulayict faktér analizi sonucunda o6lcegin giivenirligini 6lgmek amaciyla

Cronbach Alpha katsayisina bakilmis ve sonug .92 olarak bulunmustur.
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3.3.2. Ogretmen Ozerkligi Ol¢cegi

Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilen ve dort alt boyuttan olusan 6lgek mevcut
bu arastirmada kullanilmistir. Olgek 5°1i Likert tipindedir. Olgegin giivenilirligine iliskin
Cronbach Alpha katsayis1 Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan; 6gretme siireci 6zerkligi .77,
Ogretim programi o6zerkligi .80, mesleki gelisim 6zerkligi .75, mesleki iletisim 6zerkligi .80
ve 6l¢egin geneli igin .87 olarak hesaplanmistir.

Arastirma kapsaminda 6l¢egin yap1 gegerliligini kontrol etmek amaciyla dogrulayici
faktor analizi yapilmis olup sonuglar (y%(df)= 3.70; RMSEA = .08, CFl = .90; AGFI =
.88; SRMR = .027) seklindedir. Olgege iliskin literatiire uygun sekilde Ogretmen
Ozerkligi Olgeginin alt boyutlarindan 6gretim siireci dzerkligi madde 1 (OSO 1) ile
ogretim siireci 6zerkligi madde 2 (OSO 2), 8gretim programi 6zerkligi madde 1 (OPO 1)
ile 6gretim programi dzerkligi madde 5 (OPO 5) ve OPO 2 ile OPO 3 olmak iizere toplam
dort modifikasyon yapilmistir. Bu sonuglara dayanarak olgegin kabul edilebilir boyutta
oldugu soylenebilir.

Dogrulayict faktér analizi sonucunda o6lgcegin giivenirligini 6lgmek amaciyla

Cronbach Alpha katsayisi hesaplanmis ve sonug .89 olarak saptanmustir.

3.3.3. Warwick-Edinburgh Mental Iyi Olus Olcegi

Ogretmenlerin iyi olus diizeylerini belirlemek amaciyla Tennant ve digerleri (2007)
tarafindan gelistirilen, Keldal (2015) tarafindan Tirk¢eye uyarlanan “Warwick-
Edinburgh Mental Iyi Olus Olgegi” (WEMIOO) kullamlmustir. 5°1i Likert tipindeki dlgek
14 maddeli ve tek boyut olup psikolojik ve O6znel iyi olusu kapsayacak sekilde
olusturulmustur. Keldal (2015) tarafindan o6l¢egin giivenirlik katsayisi .87 olarak
bulunmustur.

Arastirma kapsaminda 6l¢egin yap1 gegerliligini kontrol etmek amaciyla dogrulayici
faktor analizi yapilmis olup sonuglar (x?(df)= 3.575; RMSEA = .079, CFI = .94; AGFI =
.94; SRMR = .02) seklindedir. Olgekte 1-3, 2-9 ve 8-11 maddeleri arasinda toplamda 3
tane modifikasyon yapilmistir. Bu sonuglara dayanarak 6l¢egin kabul edilebilir boyutta
oldugu soylenebilir.

Dogrulayict faktér analizi sonucunda oOlcegin gilivenirligini 6lgmek amaciyla

Cronbach Alpha katsayisina bakilmis ve sonug .97 olarak bulunmustur.
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3.4. Arastirma Siireci

Arastirmanin  gerceklestirilebilmesi i¢in oncelikle Firat Universitesi araciliiyla
Elaz1g Milli Egitim Miudirligi’nden uygulama izni alinmistir. Elektronik ortama
aktarilan olgekler bilimsel yontemlerle belirlenmis katilimcilara okul idareleri vasitasiyla
ve katilimcilarin gorev yaptiklart okullar ziyaret edilerek iletilmis, ardindan verilerin
toplanmast siirecine gegilmistir. Orneklem biiyiikliigii kriterleri karsilandiktan sonra veri
toplama islemi sonlandirilmstir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu ¢alismada, nicel veriler SPSS 22 programiyla analiz edilerek kayip veri ve ug
degerler tespit edilmistir. Kullanilan 6l¢ekler, 5 dereceli Likert dl¢egi ile tasarlanmaistir,
bu olgekler "tamamen katiliyorum"dan (5) "kesinlikle katilmiyorum"a dogru
degerlendirilmistir.

Veri araliklar su sekildedir:

o 4.21-5.00: Tamamen Katiliyorum

e 3.41-4.20: Katiliyorum

e 2.61-3.40: Bazen Katiltyorum

e 1.81-2.60: Katilmiyorum

e 1.00-1.80: Kesinlikle Katilmiyorum

Bu arastirmada veriler bes kategoriye ayrilarak; cok yliksek, yiiksek, orta, diisiik ve
cok diisiik olmak tizere derecelendirilmistir. Dolayisiyla, “Tamamen Katiliyorum” ¢ok
yiiksek, “Katiliyorum” yiiksek; "Bazen Katiliyorum" orta; “Katilmiyorum” diisiik ve
"Kesinlikle Katilmiyorum" ise ¢ok diislik diizey olarak kategorilendirilmistir.

Veri seti lizerinde ayrica bazi istatistiksel testler de yapilmistir. Verilerin normal
dagilip dagilmadigini belirlemek igin carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
degerlerine bakilmistir. Coklu baglant1 ve dogrusallik i¢in ise VIF ve Tolerans degerleri

kontrol edilmistir.

Tablo 5

Olgeklere Ait Basiklik, Carpiklik, VIF ve Tolerans Degerleri
Olgek ve Boyutlar Basiklik Carpiklik VIF Tolerans
Doniistimsel Liderlik -.932 1.065
Ogretmen Ozerkligi -.760 .695 1.841 .543
Ogretmen Iyi Olusu -.823 1.088
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Olgeklere ait basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin £1.5 arasinda olmasi verilerin normal
dagildigmi gostermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Tablo 5’e¢ bakildiginda bu
calismada kullanilan 6lgeklerin basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin 1.5 arasinda oldugu
goriilmektedir. Bu ylizden verilerin normal dagildigini sdylemek miimkiindiir. Arastirma
kapsaminda ¢oklu dogrusal baglant1 sorununun séz konusu olup olmadigini incelemek
amaciyla tolerans ve VIF (varyans siskinlik faktorii) degerlerine bakilmistir. Alanyazinda
bagimli degiskenin bagimsiz degisken ya da degiskenler tarafindan yordama giiciiniin
yiiksek oldugunun gdstergesi olarak tolerans degerinin .20°den az olmamasi gerektigi;
VIF degerinin yiiksek olmasinin ¢oklu dogrusal baglanti sorununun varligina isaret ettigi,
dolayisiyla VIF degerinin .5’in altinda olmasinin ¢oklu baglanti sorunun olmadiginin bir
gostergesi oldugu ifade edilmektedir (Hair vd., 2006). Analizler neticesinde ulasilan
tolerans degeri .543, VIF degeri ise 1.841 seklinde hesaplanmis olup ¢oklu dogrusal
baglant1 sorunun olmadigi tespit edilmistir.

Verilerin analizinde ¢oklu baglanti ve tekillik sorunlarina yonelik olarak degiskenler
aras1 korelasyon katsayilarina bakilmigtir. Cokluk ve digerlerine (2021) gore, eger
korelasyon katsayist 0.90'dan biiylikse bu c¢oklu baglanti sorununa isaret ederken,
katsayinin tam olarak 1 olmasi tekillik sorununu gosterir. Bu ¢alismada yapilan analizler,
degiskenler arasinda bu sinirlarin agilmadigini, dolayisiyla ¢oklu baglanti ve tekillik
sorununun bulunmadigini ortaya koymustur.

Verinin 6zelliklerine dair analizler tamamlaninca, veri seti lizerinde frekans, yiizde,
ortalama ve korelasyon analizlerine gecilmistir. Korelasyon katsayilarina iliskin olarak
Biiyiikoztiirk (2014) su degerlendirmeyi yapmustir:

e Korelasyon katsayisinin 1.00 olmas1: Miikemmel pozitif iliskiyi gosterir.

e Korelasyon katsayisinin -1.00 olmasi: Miitkemmel negatif iligskiyi gosterir.

e Korelasyon katsayisinin 0.00 olmasi: Iki degisken arasinda bir iliski olmadig1

anlamina gelir.

e Korelasyon katsayisinin 1.00-0.71 arasinda olmasi: Yiiksek seviyede iliski

bulundugunu gosterir.

e Korelasyon katsayisinin 0.70-0.31 arasinda olmasi: Orta seviyede iliski

bulundugunu gosterir.
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e Korelasyon katsayisinin 0.30-0.00 arasinda olmasi: Diisiik seviyede iliski
bulundugunu gosterir.
Verilerin diizenlenmesinin ardindan arastirmanin hipotezleri dikkate alinarak analiz
islemleri gergeklestirilmistir. Verilerin analizi amaciyla SPSS 22 kullanilmistir.
Olgeklerin yap1 gegerliligi ile ilgili yapilan Dogrulayict Faktor Analizi icin SPSS Amos

22 programi kullanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
IV. BULGULAR

Calismanin bu bdoliimiinde verilere iligkin yapilmis olan analizler, analizler

neticesinde elde edilmis olan bulgular ve bu bulgulara yonelik yorumlar yer almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Calismaya katilan ogretmenlerin doniisiimsel liderlik, Ogretmen oOzerkligi ve
Ogretmen iyi olusu Olceklerinden aldiklar1 puanlarin diizeyleri belirlenmis ve elde edilen

sonuglar Tablo 6, 7 ve 8’de gosterilmistir.

Tablo 6

Déniisiimsel Liderlik Olgegi Boyutlart Ortalama ve Standart Sapmalar
Boyut n X SS
Idealize Edilmis Etki 412 4.460 370
[lham Verici Motivasyon 412 3.927 440
Entelektiiel Tesvik 412 4.401 462
Bireysel Ilgi 412 3.986 .455
Déniisiimsel Liderlik(Genel) 412 4.434 .367

Dontistimsel liderlik 6lgegi ve alt boyutlarina iliskin 412 yonetici ve 0gretmenin
algilar1 su sekildedir: idealize edilmis etki igin ortalama (X=4.460) ve standart sapma
.370'tir. Bu sonug, katilimcilarin bu boyutta ¢ok yiiksek diizeyde olumlu bir algiya sahip
olduklarmi gostermektedir. Ilham verici motivasyon alt boyutu icin ortalama (X=3.927)
ve standart sapma .440'tlir. Bu degerler, idealize edilmis etkiye gore biraz daha diisiik
olmasina ragmen yine de olumlu bir algiya isaret etmektedir. Entelektiiel tesvik boyutuda
ortalama (X=4.401) ve standart sapma .462 ile katilimeilar bu boyutta da yiiksek bir algiya
sahiptir. Bireysel ilgi i¢in ortalama (X=3.986) ve standart sapma .455'tir, bu da olumlu bir
algiy1 gostermektedir. Genel DL degeri igin ortalama (X=4.434) ve standart sapma 0.367
ile katilimcilarin genel olarak dontisiimsel liderligi c¢ok yiiksek oranda olumlu
algiladiklar1 sonucuna varilabilir. Bu sonuglara dayanarak arastirmaya katilan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ¢ok yiiksek diizeyde doniisiimsel liderlik davraniglar:

sergiledikleri yoniinde bir algiya sahip olduklar1 ifade edilebilir.



Tablo 7
Osretmen Ozerkligi Betimsel istatistik

Ogretmen Ozerkligi n X SS

Ogretim Siireci Ozerkligi 412 4.47 .390
Ogretim Programm Ozerkligi 412 4.22 460
Mesleki Gelisim Ozerkligi 412 3.90 .589
Mesleki Tletisim Ozerkligi 412 4.47 501
Ogretmen Ozerkligi(Genel) 412 4.30 .366

Katilimcilarin 6gretmen 6zerkligi algilari {izerine yapilan analiz sonucunda, farkl: alt
boyutlarda ortalamalar ve standart sapmalar elde edilmistir. Ogretim siireci 6zerkligi alt
boyutunda 412 katilimcinin ortalamasi (x=4.47) ve standart sapmasi .390 olarak ¢ok
yiiksek diizeyde bulunmustur. Ogretim programi 6zerkligi alt boyutunun ortalamasi
(x=4.22) ve standart sapmasi .460 olarak yine cok yiiksek diizeyde hesaplanmstir.
Mesleki gelisim 6zerkligi alt boyutunun ortalamasi (X=3.90) ve standart sapmast .589
olarak yiiksek diizeyde saptanmistir. Mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutuna iliskin ise
katilimcilarin ortalamasi  (Xx=4.47) ve standart sapmasi .501 seklinde c¢ok yliksek
diizeydedir. Genel 6gretmen 6zerkligi 6lceginin ortalamasi (X=4.30) ve standart sapmasi
.366 olarak c¢ok yiiksek diizeyde belirlenmistir. Bu sonuglar, katilimcilarin 6gretmen
Ozerkligini ¢ok yiiksek diizeyde algiladiklarint gostermektedir. Bu sonuglar,

Ogretmenlerin mesleki karar alma ve uygulama stireglerinde 6zerk hareket ettiklerini

gostermektedir.

Tablo 8

Ogretmen Iyi Olusu Olgegine Ait Betimsel Istatistikler
Olcek n X SS
Ogretmen Iyi Olusu 412 4,55 269

Tek boyutlu 6lgek olan 6gretmen iyi olusu ile ilgili yapilan analizde 412 katilimcinin
calgilarina gore ortalamasit (X=455) standart sapmasi .269 seklinde ‘“Tamamen
Katiliyorum” diizeyinde bulunmustur. Bu sonug, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ok

yiiksek diizeyde iyi olusa sahip olduklarin1 gostermektedir.
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4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Calismaya katilan dgretmenlerin DL, OO ve OIO &lgekleri alg1 diizeylerinin

cinsiyete, egitim durumuna ve bransa gore farklilasip farklilasmadigi incelenmistir.

Tablo 9
Déniigiimsel Liderlik Olceginin Alt Boyutlari ve Cinsiyet Degiskeni t Testi Sonuclar
Levene Testi T Testi
Boyut Cinsiyet n X SS F p SD t p

Kadin 188  4.384 367 .107 .744 410 3.907 .000
Erkek 224 4525 362
Kadin 188  4.372 414 337 562 410 1.186 .063
Erkek 224 4453 458
Kadm 188 4.342 454 057 829 410 2.426 .016

Idealize Edilmis Etki

[Tham verici motivasyon

Entelektiiel Tesvik
Erkek 224 4452 463
) Kadmn 188 4.356 462 1.265 .261 410 3.072 .002
Bireysel Ilgi
Erkek 224 4493 440
Kadin 188  4.37 .36 277 599 410 340 .001
DL Genel

Erkek 224 4.49 37

Tablo 9 incelendiginde, erkek Ogretmenlerin idealize edilmis etki alt boyutu
ortalamasinin (X = 4.525), ilham verici motivasyon alt boyutu ortalamasinin (X = 4.453)
entelektiiel tesvik alt boyutu ortalamasmin (X = 4.452) ve bireysel ilgi alt boyutu
ortalamasinin (X = 4.493); kadin 6gretmenlerin ise ideallestirilmis etki alt boyutunun (X
=4.384), ilham verici motivasyon alt boyutu ortalamasinin (X = 4.372), entelektiiel tesvik
alt boyutu ortalamasinin (X = 4.342) ve bireysel ilgi alt boyutu ortalamasinin (X = 4.356)
cok yiiksek diizeyde oldugu goézlemlenmektedir. Arastirmaya katilan yonetici ve
ogretmenlerin DL alt boyutlarina yonelik algilart {izerinde yapilan analizde, cinsiyet
degiskeninin bu algilarda erkeklerin lehine anlamli bir farklilhik yarattigini ortaya
koymustur. Ozellikle idealize edilmis etki (t=3.907; p=.000 p<.05), entelektiiel tesvik
(t=2.426; p=.016, p<.05), bireysellestirilmis ilgi (t=3.072; p=.002, p<.05) alt boyutlarinda
ve Olcek genelinde (t=3.40; p=.001, p<.05) cinsiyete dayali olarak erkek 6gretmenlerin
lehine anlaml1 bir farklilik tespit edilmistir. Ancak, ilham verici motivasyon alt boyutu
bu farklilik disinda kalmis ve cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemistir (t=1.186; p=.063, p<.05). Bu sonugclar, doniisiimsel liderlik 6lgeginin

idealize edilmis etki, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi alt boyutlar1 ve 6lgegin geneline
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yonelik O6gretmen algilarinin  ortalamalarinda cinsiyet degiskenine gore erkek
katilimcilarin lehine anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir. Genel itibartyla
okullarda erkek okul miidiirlerinin sayisinin kadin okul miidiirlere gére daha fazla olmasi,
erkek 6gretmenlerin okul smirlar i¢inde gerek meslektaslar1 gerekse de yoneticileri ile
daha fazla informal iliskiler gelistirmeye daha yatkin olmas1 ve cinsiyetler aras1 liderlik
algilar1 ve beklentileri gibi farkliliklar katilimcilarin doniistimsel liderlik algilar

arasindaki farkliliga iliskin bir i¢gorii kazandirabilir.

Tablo 10
Osretmen Ozerkliginin Boyutlar: ve Cinsiyet Degiskeni t Testi Sonuglart
Levene Testi T Testi
Boyut Cinsiyet n X SS F p SD t p

Kadin 188 4430 394 231 129 410 1936 .053
Erkek 224 4505  .383
Kadin 188 4222 460 450 959 410 .078 .938
Erkek 224 4226 460
Kadin 188 3.908 577 1545 .214 410 .256 .798
Erkek 224 3893  .599
Kadin 188  4.424 527 1612 ,205 410 1573 .117
Erkek 224 4502 475

Ogretim siireci 6zerkligi

Ogretim programi 6zerkligi

Mesleki gelisim 6zerkligi

Mesleki iletisim 6zerkligi

Kadm 188 4276 .373 .627 429 410 1.060 .290
Ogretmen Ozerkligi (Genel) Erkek 224 4314 360

Tablo 10 incelendiginde, 6gretim siireci O0zerkligi, dgretim programi Ozerkligi,
mesleki gelisim 6zerkligi, mesleki iletisim 6zerkligi ve 6gretmen 6zerkligi geneli i¢in
kadin ve erkek degiskenlerine ait ortalama degerler ve bu degerlerin standart sapmalari
verilmistir. Oncelikle, her alt boyutta varyans esitligini kontrol etmek icin yapilan Levene
Testi sonuglarina gore, tiim alt boyutlarda cinsiyetlere ait varyanslar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadig1 gériilmektedir ve bu bulgular, varyanslarin esit oldugunu
gostermektedir. ki grup arasindaki ortalama farklarini degerlendirmek icin yapilan t Testi
sonuglarma gore; Ogretim siireci 6zerkligi alt boyutunda cinsiyetlere gore ortalama
degerler arasinda .053 ile anlamli bir farkin bulunmadigi gériilmektedir. Ogretim
programi 6zerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi, mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutlarinda,
kadin ve erkek degiskenleri arasinda yine istatistiksel olarak anlamli bir farkin

bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. OO genelinde yapilan analiz sonucunda da,
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cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi (p = .290) tespit

-----

mesleki iletisim 6zerkligi ve mesleki gelisim 6zerkligi alt boyutlarinda ve 6l¢egin

genelinde cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigini

gostermektedir.
Tablo 11
Osretmen Iyi Olusu Olceginin Cinsiyet Degiskeni t Testi Sonuglar
Levene Testi T Testi
Boyut Cinsiyet n X SS F p SD t p

Kadin 188 4522 268 .015 903 410 2.150 .032

Ogretmen Iyi Olusu
Erkek 224 4579 269

Ogretmen iyi olusu dlgegine yonelik 6gretmenlerin algilarinin cinsiyet degiskenine
gore farklilagip farklilagmadigini tespit etmek igin gerceklestirilen Levene Testi
sonuglari, varyanslarin esit oldugunu gostermektedir (F =.015, p > .05). t Testi sonucuna
gore, cinsiyete gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (t= 2.150; p=.032, p < .05).
Arastirmanin bulgulari, kadin ve erkek 6gretmenlerin 6gretmen iyi olusu 6lgegine yonelik

algilarinin erkek 6gretmenler lehine farklilastigini gostermektedir.

Tablo 12
Doniisiimsel Liderlik Olcegi Boyutlar: ve Ogrenim Durumu Degiskeni t Testi Sonuclari
Levene Testi t Testi
Boyut Ogrenim n X SS F p SD t p
Idealize Edilmis Etki  Lisans 369 4465 .360 4.917 .027 410 .659 513
Lisansiisti 43 4418 453
Ilham Verici Lisans 369 4418 431 3.034 .082 410 .329 742
Motivasyon Lisansiistii 43 4395 512
Entelektiiel Tesvik Lisans 369 4405 9.609 .002 410 .352 126
Lisansiistii 3 4372 4
596
Bireysel Ilgi Lisans 369 4430 .436 9.810 .002 410 .062 951

Lisansiisti 43 4.436 .600

Doniisimsel Liderlik  Lisans 369 4.44 352 7.849 .005 410 .490 .625
(Genel) Lisansiisti 43 441 481
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Tablo12 incelendiginde, Levene Testi sonuglarinin, lisans ve lisansiistii 6grenim
durumuna sahip 6gretmenlerin idealize edilmis etki, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi alt
boyutlarindaki aritmetik ortalama puanlarinin homojen olmadigimi géstermektedir (p <
.05). Bununla birlikte, ilham verici motivasyon alt boyutu i¢in bu iki grup arasinda tepki
dagilimlarinin homojen oldugu goriilmektedir (p > .05). T Testi'nin sonuglarina gore ise,
dikkate deger bir bulguya isaret etmektedir. Her alt boyutta ve 6l¢ek genelinde lisans ve
lisansiistii katilimcilariin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik saptanmamistir (tim p
degerleri > .05). Bu durum, farkli egitim seviyelerindeki bireylerin doniistimsel liderlik

Olceginin geneli ve alt boyutlarina iligkin algilarimin farklilik gostermedigini ifade

etmektedir.

Tablo 13

Ogretmen Ozerkligi Olceginin Alt Boyutlarinin Ogrenim Durumu t Testi Sonuglart

Levene Testi t Testi

Boyut Ogrenim n % SS F p SD t P
Ogretim siireci Lisans 369 4478 .376 3.621 .058 410 523 .601
ozerkligi Lisansiistic 43 4.442 .493
Ogretim programi __ Lisans 369 4237 451 1019 313 410  1.702 .089
dzerkligi Lisansiisti 43  4.112 .521
Mesleki gelisim Lisans 369 3.887 581 244 .622 410 1273 .204
dzerkligi Lisansiisti 43  4.008 .649
Mesleki iletisim Lisans 369 4470 491 1555 .213 410 549 .584
ozerkligi Lisansiistic 43  4.426 .583
Ogretmen Ozerkligi  Lisans 369 4301 .35  1.717 .191 410 595 552
(Genel) Lisansiisti 43 4.265 .449

Tablo 13’te 6gretim stireci 6zerkligi, 6gretim programi 6zerkligi, mesleki gelisim
ozerkligi, mesleki iletisim Ozerkligi alt boyutlarinda ve Ogretmen Ozerkligi Olgegi
genelinde, lisans ve lisansiistii 6grenim seviyelerine gore yapilan t-Testine yonelik
bulgulara yer verilmistir. Levene Testi ile yapilan varyanslarin esitliginin belirlenmesi
sonucunda, hicbir alt boyutta varyanslar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin
bulunmadig1 saptanmistir. Bu sonuglar, her iki 6grenim grubunun bu alt boyutlardaki
ortalamalarinin benzer oldugunu gostermektedir. t Testi sonuglarina gore, 6gretme siireci

ozerkligi alt boyutunda lisans ve lisansiistii katilimcilarin algilar1 arasinda istatistiksel
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olarak anlaml bir farkin bulunmadigr belirlenmistir (p = .601). Aynm sekilde, mesleki
gelisim ozerkligi (p = .204), mesleki iletisim 6zerkligi (p = .584) alt boyutlarinda ve
O0gretmen Ozerkligi 6lgegi genelinde (p = .552) iki grup arasinda belirgin bir farkliligin
saptanmadig1 gorilmiistiir. Ayrica, Ogretim programi Ozerkligi alt boyutunda da,
katilimcilarin lisans ve lisansiistii algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin

bulunmadigi saptanmistir (p = .089).

Tablo 14
Osretmen Iyi Olusu Olgeginin Ogrenim Durumu t Testi Sonuclar
Levene Testi T Testi
Boyut Ogrenim n X SS F p SD t p

Lisans 369 4,557 .260 7.325 .007 410 .656 .515

Ogretmen Iyi Olusu
Lisansistic 43 4522 .340

Tablo 14°’te, 6gretmen iyi olusu Ol¢eginin 6grenim durumu degiskenine yonelik
gerceklestirilen t Testi bulgularina yer verilmistir. Varyans homojenligini kontrol etmek

icin yapilan Levene Testinin bulgulari, varyanslarin homojen olmadigini géstermektedir

(F=7.325, p<.01).

Gergeklestirilen bagimsiz t Testi sonuglarina gore, lisans mezunu 6gretmenler ile
lisansiistii mezunu 6gretmenler arasinda 6gretmen 1iyi olusu agisindan istatistiksel olarak
anlamli bir fark saptanmamustir (t= .656; p= .515, p > .05). Bu sonug, farkli egitim

seviyelerindeki 6gretmenlerin bu boyuttaki algilarinin benzer oldugunu belirtmektedir.

Tablo 15

Doniigiimsel Liderlik Olceginin Alt Boyutlarina Iliskin Brans Degiskenine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi

_ Var. Kareler Kare
Brans n X SD F p Fark
Kay. Toplam Ort
Boyut 1. idealize Edilmis Etki
Sozel Branglar 170 450 G.Arast .991 2 496 3.655 .027
Sayisal 147 440 G.lgi 55.456 409 136 .
Branglar Toplam 56.447 411
Meslek Dersleri 95 4.49
Toplam 412 4.46 Levene (F=1.90, p=.150)

Boyut 2. ilham Verici Motivasyon
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Sozel Branglar 170 447 G. Aras1  .863 2 431 2.244 107

Sayisal 147 436 G. I¢i 78.623 409 192

Branslar Toplam 79.486 411 -
Meslek Dersleri 95 441

Toplam 412 4.42 Levene (F=1.17, p=.312)

Boyut 3. Entelektiiel Tesvik

Sozel Branglar 170 441 G. Aras1  .082 2 041 191 .826

Sayisal 147 a1 G. I¢i 87.687 409 214

Branslar Toplam 87.769 411 -
Meslek Dersleri 95 4.38

Toplam 412 4.40 Levene (F= .374, p=.688)

Boyut 4. Bireysel Ilgi

Sozel Branglar 170 445 G. Aras1  .110 2 .055 .266 167

Sayisal 147 4 a1 G. I¢i 85.043 409 208

Branglar Toplam 85.154 411 _
Meslek Dersleri 95 443

Toplam 412 4.43 Levene (F=.065, p=.937)

Doniisiimsel Liderlik (Genel)

Sozel Branglar 170 447 G.Aras1 411 2 .205 1.527 .218
Sayisal 147 439 G. Ici 54.983 409 134
Branslar "7 Toplam  55.393 411 —

Meslek Dersleri 95 4.44

Toplam 412 4.43 Levene (F=.162, p=.851)

* p<0,05

Tablo 15’°de, dontisiimsel liderlik 6l¢eginin alt boyutlarina dair farkli branslardaki
(Sozel, Sayisal ve Meslek) ortalamalar ve varyans analizi sonuglar1 verilmistir. idealize
edilmis etki alt boyutunda sozel branstaki 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarin (X=4.50)
ile sayisal brangtaki 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarindan (Xx=4.40) istatistiksel olarak
anlamli sekilde yiliksek oldugu s6zel branstaki Ogretmenler ile sayisal branstaki
ogretmenlerin DL algilarinin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir (F=3.655, p=0.027). Diger alt boyutlarda; ilham verici motivasyon (F=2.244,
p=0.107), entelektiiel tesvik (F=0.191, p=0.826), bireysel ilgi (F=0.266, p=0.767) ve DL
Olceginin genelinde (F=1.527, p=0.218) branglar arasinda anlamli bir fark
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bulunmamaktadir. Ayrica, Levene testi sonuglarina gore de, biitiin alt boyutlar icin ve

Olcegin genelinde varyanslarin esit oldugu goriilmektedir.

Tablo 16

Osretmen Ozerkligi Olceginin Alt Boyutlarina Iliskin Brans Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi

_ Var. Kareler Kare
Brans n X SD F p Fark
Kay. Toplam Ort

Boyut 2. Ogretim Program Ozerkligi

Sozel 170 424 G. Arasi 1.492 2 746 3.578 .029
Branslar G. Igi 85.305 409 .209

Sayisal 147 48 Toplam 86.797 411

Branslar -
Meslek 95

Dersleri 412

Ogretmenleri

Toplam 412 422 Levene (F=1.00, p=.369)

Boyut 3. Mesleki Gelisim Ozerkligi

Sozel 170 G. Arast 1.222 2 611 1.768 A72
Brangslar g G. Ici 141.298 409 .345

Sayisal 147 305 Toplam 142.520 411

Branslar -
Meslek 95

Dersleri 3.80

Ogretmenleri

Toplam 412 3.90 Levene (F=.161, p= .851)

Boyut 4. Mesleki Iletisim Ozerkligi

Sozel 170 147 G. Arasi .040 2 020  .079 .924
Branslar G. Ici 102.929 409 252

Sayisal 147 446 Toplam 102.969 411

Brangslar -
Meslek 95

Dersleri 4.45

Ogretmenleri

Toplam 412 4.47 Levene (F=.596, p=.551)

Ogretmen Ozerkligi (Genel)

116



Sozel 170 G. Arast 405 2 .203 1.516 221

4.31 .
Branslar G. Igi 54.675 409 134
Sayisal 147 431 Toplam 55.080 411
Branslar -
Meslek 95
Dersleri 4.24
Ogretmenleri
Toplam 412 4.30 Levene (F=.098, p=.907)

Tablo 16 incelendiginde, 6gretmen Ozerkligi geneli, 6gretim programi 6zerkligi alt
boyutu, mesleki gelisim 6zerkligi alt boyutu ve mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutu igin
yapilan Levene testi sonuglari dagilimin homojen oldugunu gostermektedir. Bu sonuglara
gore, sOzel branslar, sayisal branglar ve meslek dersleri 6gretmenlerinin aritmetik
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadar.

Ogretme siireci dzerkligi alt boyutu igin yapilan Levene testi sonuglar1 (F= 4.449, p=
.012) dagilimin homojen olmadigina isaret etmektedir. Bu nedenle bu alt boyut i¢in
parametrik olmayan bir test tercih edilmistir. Ogretme siireci 6zerkligi alt boyutuna iliskin
Kruskal Wallis H testi sonuclar1 Tablo 17'de sunulmustur.

Tablo 17
Osretme Siireci Ozerkligi Boyutu I¢in Kruskal Wallis Testi

Brans n Sira Ortalamasi X2 SD p Fark

Boyut 1. Ogretim Siireci Ozerkligi

Sozel 170  213.89 1.24 2 537
Sayisal 147  203.30
Meslek 95 198.22 (F= 4.449, p=.012)

Ogretim siireci 6zerkligi alt boyutunda, farkl1 branslarda goérev yapan dgretmenlerin
algilarinin anlamlilik diizeyi Kruskal-Wallis testi ile belirlenmistir. Test sonucu, ii¢ brang
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigin1 géstermektedir (X?= 1.245, sd =
2, p = .537). Bu bulguya gore, sozel, sayisal ve meslek dersleri 6gretmenlerin 6gretim

stireci 0zerkligi algilar1 arasinda belirgin bir fark bulunmamaktadir.
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Tablo 18
Osretmen Iyi Olusu Olceginin Brans Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

_ Var. Kareler Kare
Brans n X SD F p Fark
Kay. Toplam Ort
Ogretmen lyi Olusu
Sozel 170 459  G. Arast .336 2 168 2.327 .099
Sayisal 147 454  G.lgi 29.505 409 072
Meslek 95 4,52 Toplam 29.840 411
Toplam 412 4.55 Levene (F=1.27, p=.278)

Ogretmen iyi olusuna iliskin farkl1 branslarda gérev yapan &gretmenlerin puanlari
arasindaki farkliliklar tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Analiz sonucunda, {i¢
brang arasinda 6gretmen iyi olusu puanlari agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmamistir (F =2.327, p =.099). Sozel branstaki 6gretmenlerin ortalamalari
(x=4.59), sayisal brangtakilerin ortalamalar1 (Xx=4.54) ve meslek dersleri 6gretmenlerinin
ortalamalar1 (Xx=4.52) seklinde hesaplanmistir. Toplamda tiim 6gretmenlerin ortalamasi
X=4.55'tir. Ayrica, grup i¢i varyans homojenligini test etmek amaciyla yapilan Levene

testi sonuglaria gore varyanslarin homojen oldugu goriilmistiir (F=1.27, p=.278).

4.3. Uciincii Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin dontistimsel liderlik, O0gretmen o6zerkligi ve
Ogretmen iyi olusu algilar1 arasindaki iliski Pearson Korelasyon Analizi ile incelenmistir.
Ayrica arastirmanin tiglincii alt amaci dogrultusunda arastirmaya katilan dgretmenlerin
doniisiimsel

liderlik ve ogretmen ozerkligi algilarmin 6gretmen iyi olusu algilarint yordayip
yordamadigmin ortaya konulmasi amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

gerceklestirilmistir.

4.3.1. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizine gore 0.0-.30 ve alt1 diisiik diizey, .0.31- 0.70 aras1 orta diizey,
0.71- 1.00 aras1 yiiksek diizey iliskiyi gostermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Gergeklestirilen analize iliskin bulgular Tablo 19’da sunulmaktadir.
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Tablo 19

Osretmenlerin Déniisiimsel Liderlik, Ogretmen Ozerkligi ve Ogretmen Iyi Olusu

Diizeyleri Arasindaki Korelasyon Testi Sonuglart

Olgekler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
(1) Ogretmen Iyi Olus 1

(2) Dontistimsel 607 1

Liderlik

(3) Idealize Edilmis 548 909 1

Etki

(4) iTham Verici 538 847 692 1

Motivasyon

(5) Entelektiiel Tesvik 477  .843 663 613 1

(6) Bireysel Tlgi 550 877 698 702 712 1

(7) Ogretmen .631 676 556 .583 593 654 1
Ozerkligi

(8) Ogretim Siireci .615 638 552 558 542 585 824 1
Ozerkligi

(9) Ogretim Programi1 ~ .493 543 428 472 492 536 .852 575 1
Ozerkligi
(10) Mesleki Gelisim 338 344 247 292 315 .38 702 362 525 1
Ozerkligi
(11) Mesleki iletisim 504 573 502 480 492 528 .733 554 487 .364 1
Ozerkligi

*P<0,05; **P<0,01; N (412)

Tablo 19 incelendiginde doniisiimsel liderlik genel puami ile 6gretmen iy1 olusu
arasinda orta diizeyde, anlamli ve pozitif (= . 607; p<.01) bir iliski s6z konusudur.
Doniigiimsel liderlik genel puani ile 6gretmen 6zerkligi genel puani arasinda ise (r=.676;
p<.01) orta diizeyde, anlaml1 ve pozitif bir iliski saptanmigtir. Ogretmen 6zerkligi genel
puani ile 6gretmen iyi olusu arasinda (= .631; p<.01) orta diizeyde, anlaml1 ve pozitif bir
iliski bulundugu tespit edilmistir. DL’ nin alt boyutlarindan olan idealize edilmis etki ile
OIO arasinda pozitif yonlii ve orta diizey (r= .548), ilham verici motivasyon ile OIO
arasinda pozitif yonlii ve orta diizey (r= . 538; p<.01), entelektiiel tesvik ile OIO arasinda
pozitif yonlii ve orta diizey (r= . 477; p<.01) ve bireysel ilgi ile OIO arasinda pozitif yiinlii
ve orta diizey (r= . 550; p<.01) iliskiler bulunmaktadir. DL’nin alt boyutlarindan olan
idealize edilmis etki ile OO’niin alt boyutlarindan 6gretim siireci 6zerkligi arasinda (r=
.552; p<.01), dgretim programi 6zerkligi arasinda (r= .428; p<.01) ve mesleki iletigim

ozerkligi arasinda (r=.502; p<.01) pozitif yonli orta diizeyde iliskiler bulunurken;
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mesleki gelisim 6zerkligi ile arasinda (r=.247; p<.01) pozitif yonlii ve diisiik diizeyde bir
iliski sdz konusudur. ilham verici motivasyon ile 6gretim siireci 6zerkligi arasinda (r=
.558; p<.01), 6gretim programu 6zerkligi ile (r= .472; p<.01), mesleki gelisim 6zerkligi
ile (r=.292; p<.01) ve mesleki iletisim arasinda (r= .480; p<.01) pozitif yonlii ve orta
diizey iliskiler bulunmaktadir. Entelektiiel tesvik ile 6gretim siireci 6zerkligi (= .542;
p<.01), 6gretim programi (1= .492; p<.01), mesleki gelisim (r= .315; p<.01) ve mesleki
iletisim arasinda (r= .492; p<.01) pozitif yonlii orta diizey iliskiler mevcuttur. Bireysel
ilgi ile 6gretim siireci 6zerkligi (r=.585; p<.01), 6gretim programu siireci (r=.536; p<.01),
mesleki gelisim (r=.385; p<.01) ve mesleki iletisim (r= .528; p<.01) arasinda yine pozitif
yonlii ve orta diizey iliskiler bulunmaktadir. OO'niin alt boyutlarindan olan 6gretim siireci
ozerkligi ile OIO arasinda (r=.615; p<.01), 6gretim programu dzerkligi ile OIO arasinda
(r=. 493; p<.01), mesleki gelisim 6zerkligi ile OIO arasinda (r= .338; p<.01), mesleki
iletisim 6zerkligi ile O1O arasinda (r=.504;

p<.01 pozitif yonli ve orta diizey iliskiler bulundugu saptanmistir. Arastirmanin
bulgularia gore DL nin alt boyutlarindan idealize edilmis etki, ilham verici motivasyon,
entelektiiel tesvik ve bireysel etki diizeyleri arttikga hem OIO hem de OO’niin alt
boyutlar1 olan 6gretim siireci 6zerkligi, 6gretim programi 6zerkligi, mesleki gelisim
ozerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi arttigi; ayn1 zamanda OO’ niin alt boyutlari olan
ogretim stireci 6zerkligi, 6gretim programi 6zerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve mesleki

iletisim dzerkligi diizeyleri arttikga OIO diizeylerinin arttig1 gézlemlenmektedir.

4.3.2. Regresyon Analizi

Katilimcilarin 6gretmen 1yi olusu algilarinin, dontistimsel liderlik ve 6gretmen
ozerkligi algilar1 tarafindan yordanip yordanmadiinin incelenmesi amaciyla Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi gergeklestirilmistir. Coklu Dogrusal Regresyon, bagimli bir
degiskendeki degisikliklerin iki veya daha fazla bagimsiz degisken tarafindan nasil
aciklandiginin  incelendigi bir analiz yontemidir (Blytlikoztirk vd., 2012).
Gergeklestirilen Coklu Dogrusal Regresyon Analizine iliskin bulgular Tablo 20’de
sunulmustur.

Bagimsiz degiskenler: Doniisiimsel Liderlik ve Ogretmen Ozerkligi

Bagimli degisken: Ogretmen Iyi Olusu
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Tablo 20

Ogretmenlerin Déniisiimsel Liderlik ve Ogretmen Ozerkligi Diizeylerinin Ogretmen lyi
Olusu Diizeylerini Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgular

Degisken B SS ¥ t p
Sabit 2.187 128 - 17.079 .000
Ogretmen Ozerkligi 299 .036 407 6.716 .000
Doniisiimsel Liderlik 244 .036 332 8.232 .000
R=.677 R? =.458 R? diizeltilmis = .455

p<0.01 F(2,409)= 172.723
*P<0,01; N (412)

Bu ¢alismada gergeklestirilen ¢oklu dogrusal regresyon analizi, “enter” yontemi
kullanilarak doniisiimsel liderlik ve 6gretmen 6zerkligi degiskenlerinin bagimli degisken
dgretmen iyi olusu iizerindeki etkilerini incelemistir. Analizin sonuglari, OO degiskeninin
bagimli OIO degiskeni iizerinde anlamli bir pozitif etkisi oldugunu gdstermistir
(B=0.299, 3=0.407, t=6.716, p<0.01). Ayni sekilde DL degiskeninin de bagimli degisken
OIO iizerinde anlaml1 bir pozitif etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur (B=0.244,
3=0.332, t=8.232, p<0.01). Modelin toplam ac¢iklama giicii, R degeri ile ifade edilmekte
olup, bu deger 0.458 olarak hesaplanmistir; bu durum, bagimli degiskenin %45.8'inin
bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigini gostermektedir. Diizeltilmis R? degeri ise
0.455 olarak bulunmus olup, bu deger modelin popiilasyondaki varyansi tahmin etme
kapasitesini ifade etmektedir. Modelin anlamliligini test eden F istatistigi ise 172.723
olarak hesaplanmis ve p<0.01 olarak bulunmustur, bu da modelin istatistiksel olarak
anlaml1 oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, DL ve OO bagimsiz degiskenlerinin, OIO
bagimli degiskeninin anlamli yordayicilar1 olduklarini ve bu degiskenlerin bagimli
degiskenin varyansini anlaml bir sekilde acikladigini ortaya koymaktadir.

Regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde kurulan regresyon modeli; OIO=
2.187+.299(00)+.244 (DL) seklindedir. OO degiskeninde meydana gelecek 1 birimlik
artis OO degiskeninde .299 kat bir artisa sebep olurken, DL degiskeninde 1 birimlik artis
OIO degiskeninde .244 kat bir artisa neden olmaktadir.
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BESINCI BOLUM
V. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmanin bulgularina istinaden elde edilen sonuglar tartigilmis ve

gesitli Oneriler sunulmustur.

5.1. Birinci Alt Amaca iliskin Tartisma ve Sonuclar

Bu arastirmada 6gretmenlerin algiladiklart doniisiimsel liderlik (DL), 6gretmen
ozerkligi (OO) ve dgretmen iyi olusu (O10) diizeylerini tespit etmek, ¢esitli demografik
degiskenler agisindan bir farklilik olup olmadigini ortaya koymak ve doniisiimsel liderlik,
Ogretmen Ozerkligi ve 6gretmen 1yi olusu arasindaki iligkileri incelemek amaglanmustir.
Bu cercgevede, arastirmanin alt amaglar1 dogrultusunda éncelikle 6gretmenlerin DL, OO
ve OIO diizeyleri analiz incelenmistir. Gergeklestirilen analizler neticesinde 6gretmenler
tarafindan hem DL genel diizeyinin hem de déniisiimsel liderligin idealize edilmis etki ve
entelektiiel tesvik alt boyutlarinin gok yiiksek; ilham verici motivasyon ve bireysel ilgi
alt boyutlarmin yiiksek diizeyde algilandigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin
ogretmen ozerkligi algilarinin gerek genel olarak, gerekse OO’nin alt boyutlar1 olan
Ogretim siireci O0zerkligi, 0gretim programi 6zerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi alt
boyutlariin ¢ok yiiksek; mesleki gelisim 6zerkligi alt boyutunun ise yiiksek diizeyde
oldugu saptanmistir. Ayrica, 6gretmenlerin 6gretmen iyi olusu algi diizeylerinin ¢ok
yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Bu sonuglar; aragtirmaya dahil olan 6gretmenlerin vizyoner, ilham verici, yenilik ve
yaraticiligl tesvik edici dontisiimsel liderlik davraniglar1 sergileyen okul miidiirleriyle
birlikte ¢aligtiklarin1 géstermektedir. Ayrica elde edilen sonuglar, 6gretmenlerin 6gretim
siireclerine iligkin karar alma ve uygulama siireglerinde ¢ok yliksek diizeyde 6zgiirliige,
inisiyatife ve kontrole sahip olduklarim1 ve derslerinin planlanmasi, isleyisi, mesleki
iletisimleri ve mesleki gelisimleri baglaminda 6gretmenlerin kendilerini yetkin ve 6zerk
hissettiklerine isaret etmektedir. Ogretmenlerin iyi oluslarinin ve mental durumlarinin
pozitif sekilde cok yiiksek oldugu, 6gretmenlerin ¢evreleriyle kurmus olduklart sosyal
etkilesimlerin olumlu ve anlamli yonde gergeklestigi, kendilerini faydali ve iyi bir kisi
olarak gordiikleri, gelecege iliskin iyimser bir perspektife sahip olduklar1 ve 6z-saygilar
yiiksek bir sekilde kendilerine yeterince giivendikleri, bu arastirmanin ortaya koydugu

diger bir 6nemli sonugtur.



Alanyazinda, 6gretmenlerin ¢ok yiiksek ve yiiksek diizeylerde doniistimsel liderlik
algisina sahip olduguna yonelik bu aragtirmanin ortaya koydugu sonuglar1 destekleyen
bircok calismanin bulundugu goriilmektedir. Mevcut arastirmanin bulgularinin; Altin
(2019), Aksel ve Elma (2018), Avci (2015), Bing6l (2022), Canbaz (2019), Cakir (2022),
Celik (2013), Didin (2014), Hadimmoglu (2022), Kahraman (2021), Kahya (2023),
Klinginsmith (2007), Kuyucu (2023), Safia (2020), Ozgenel ve Hidiroglu (2019) ve
Zengin (2019) tarafindan gergeklestirilmis olan arastirmalardaki Ogretmenlerin ¢ok
yiiksek ve yiiksek diizeylerde DL algilarina sahip olduklarina iliskin bulgularla paralellik
gosterdigi anlasilmaktadir. Bu arastirmanin bulgularindan farkli olarak ise Acar (2023)
ve Celik ve Eryillmaz (2006) gergeklestirmis olduklari arastirmada 6gretmenlerin DL
algilarinin orta diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. Alanyazin incelendiginde; kiiltiirel
ve ¢evresel faktorler (Bass ve Riggio, 2006a), egitim politikalar1 ve okul yonetimi tarzlari
(Leithwood ve Jantzi, 2005), profesyonel gelisim (Avolio ve Bass, 1995), kisilik
ozellikleri, degerler ve motivasyon (Bono ve Judge, 2004) ve orgiit iklimi ve kiiltiirii (Hoy
ve Miskel, 2020) gibi cesitli faktorler, 6gretmenlerin DL algilarinin farklilagsmasinin
gerekceleri arasinda gosterilebilir. Mevcut arastirmada Ogretmenlerin ¢ok yiiksek
diizeyde DL algisina sahip olmalarindan hareketle; okul miidiirlerinin etkili ve vizyoner
bir iletisim becerisine sahip olduklari, ilham verici yaklasimlar benimsedikleri,
ogretmenlerin bireysel ve mesleki ihtiyaglarina duyarlilik gosterdikleri ve onlar orgiitsel
amaglarin gerceklestirilebilmesi noktasinda caba gostermeye tesvik ettikleri ¢ikarimi
yapilabilir. Ayrica bu arastirmada her boyutta DL nin yiiksek diizeyde algilandig1 goriilse
de, dgretmenler tarafindan en yiiksek diizeyde DL’nin idealize edilmis etki; en diisiik
diizeyde ise ilham verici motivasyon alt boyutunun algilandig tespit edilmistir. Ogretmen
algilarina gore idealize edilmis etki boyutunun yiiksek olmasi, liderlerin saygin, giivenilir,
rol model olabilen, diiriist, ilkeli ve saygideger bir otoriteye sahip sekilde algilandiklarini
gostermektedir (Bass, 1999). ilham verici motivasyon boyutunun nispeten daha az
algilanmasi, okul miidiirlerinin etkili bir sekilde iletisim kurarak 6gretmenleri ortak bir
vizyon ¢ergevesinde harekete gecirecek motivasyonu saglama noktasinda daha az basarili
olduguna isaret edebilir. Bu ¢ercevede mevcut arastirmanin bulgularina benzer sekilde
Kuyucu (2023) arastirmasinda 6gretmenlerin en fazla idealize edilmis etkiyi ifade eden
vizyon saglama ve rol model olma noktasinda bir algiya sahip olduklari sonucuna

ulagildigr goriilmektedir. Yine benzer sekilde Canbaz (2019), Hadimoglu (2022),
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Kahraman (2021), Kahya (2023) ve Yildiz (2019) arastirmalarinda idealize edilmis etki
boyutunun 6gretmenler tarafindan en yiliksek diizeyde algilan DL boyutu oldugu
sonucuna ulasmuslardir. Idealize edilmis etki boyutunun, DL arastirmalarinda yiiksek
puanlar alarak 6n plana ¢ikmasinin nedenleri, bu boyutun kapsami ve liderlerin
ozellikleriyle ilgilidir. Bu boyut, genellikle karizma veya ideal etki olarak tanimlanir ve
liderlerin, takipgileri i¢in giicli ve etkileyici rol modeller olusturdugunu vurgular.
Liderler, bu rol model vasitasiyla takipgilerinin temel degerleri benimsemelerini ve 6rnek
davraniglar sergilemelerini tesvik edebilir. Ayrica, liderler yiiksek ahlaki ve manevi
degerlere sahip olup, dogru isler yapma konusunda giiglii bir inanca sahip olduklarinda
takipgiler tarafindan biiyiik Olgiide saygideger addedilip daha giivenilir olarak
goriilebilirler. Bu giliven ve saygi, liderlerin takipgilerini okulun vizyon ve misyonu
dogrultusunda daha etkin bir sekilde yonlendirmesine yardimci olabilecek onemli bir
mekanizma olarak yorumlanabilir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin ¢ok yliksek diizeyde 6gretmen 6zerkligi algisina sahip
olduklar1 saptanmistir. Bu arastirmanin sonuglarina benzer sekilde alanyazinda
dgretmenlerin ¢ok yiiksek ve yiiksek diizeylerde OO algisma sahip oldugu bulgusuna
ulasan ¢esitli arastirmalarin oldugu goriilmektedir (Arkalt1 Giiltakti, 2020; Atif Bayat ve
Akbaba, 2022; Bozkurt ve Kara, 2022; Buyruk ve Akbas, 2021; Demir, 2023; Firat, 2021;
Garvin, 2007; Giirsoy, 2020; Seving, 2021). Ayrica bu aragtirmanin sonuglarinin; Biitiin
(2020), Colak (2016), Colak ve digerleri (2017), Subas1 (2022) ve Sentiirken’in (2018)
aragtirmalarinda 6gretmenlerin orta diizeyin lizerinde bir 6zerklik algisina sahip olduklar
bulgulartyla da parelellik gosterdigi sOylenebilir. Arslan Sakar (2013) arastirmasinda
ogretmenlerin orta diizeyde bir 6zerklik algisina sahip oldugunu ancak lise diizeyinde
calisan Ogretmenlerin daha yiiksek bir 6zerklik diizeyine sahip oldugu bulgusuna
ulagmistir. Ancak mevcut arastirmanin bulgularindan farkli olarak Celik (2016), Sahin
Ipek (2017) ve Yolcu (2019) arastirmalarinda dgretmenlerin orta diizeyde bir dzerklik
algisina sahip olduklarin1 saptamuslardir. Ogretmenlerin 6zerklik algilarinm yiiksek
olmasi, egitim kurumlarinin egitimsel ve 6gretimsel amaclariin gergeklestirilmesinde en
onemli yiirlitici  sorumluluga sahip olan Ogretmenlerin  O6zerklige iliskin
farkindaliklarinin yiiksek oldugunu ve mesleki uygulamalarinda daha fazla inisiyatif
alabildiklerini gdstermektedir. Ayrica bu arastirmada OO’nin alt boyutlar1 baglaminda

Ogretmenlerin en fazla ¢gretim siireci boyutunda; en az ise mesleki gelisim boyutunda
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Ozerklik algisina sahip olduklari bulgusuna ulasilmistir. Alanyazin incelendiginde;
gerceklestirilmis birgok arastirmada elde edilmis bulgularin, bu calismanin ulastig
sonuglara benzer sekilde 6gretmenlerin kendilerini en fazla 6gretim siireci boyutunda; en
az ise mesleki gelisim boyutunda 6zerk hissettiklerini gostermektedir (Arkalt1 Giiltakti,
2020; Bayraktar, 2019; Biitiin, 2020; Colak, 2016; Colak vd., 2017; Firat, 2021;
Karabacak, 2014; Seving, 2021; Subasi, 2022). Anderson’a (1987) gore dgretmenlerin
kendilerini en rahat hissettikleri ve 6zerk davraniglar gosterebildikleri yer smiflardir.
Nitekim 6gretmenlik mesleginin dogas1 geregi, O0gretmenler 6grencilerinin 6grenme
deneyimleri ve mevcut yetenekleri dogrultusunda 6grenme siireci tizerinde bir kontrole
sahip olabilmeli, 6grencilerin arzu edilen kazanimlar1 en etkili sekilde edinebilmeleri
yoniinde gaba gosterebilmelidir. Ote yandan dgretmenlerin kendilerini en az mesleki
gelisim baglaminda 6zerk hissetmeleri, kendilerini gelistirmek istedikleri hususlara
iligkin ¢esitli kisitlamalara maruz kalmalariyla agiklanabilir. Colak ve digerleri (2017),
ogretmenlerin mesleki gelisimleri lizerinde dogrudan etkili olan hizmet i¢i egitimlerin
genellikle merkezi olarak planlanip uygulandigini ve dolayisiyla 6gretmenlerin
mesleklerine iliskin istedikleri bilimsel toplantilara ve ¢alismalara katilma noktasinda
cesitli kisitlamalarla karsilastiklar: i¢in mesleki gelisim hususunda kendilerini daha az
Ozerk hissettiklerini belirtmektedir.

Mevcut arastirmada, 6gretmenlerin ¢ok yliksek diizeyde 1yi olusa sahip olduklari
sonucuna ulagilmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin anlamli bir mesleki ve kisisel yasantiya
sahip olduklarina, yasantilarindan tatmin ve memnuniyet duyduklarina, gevreleriyle
uyumlu ve saglikli iliskiler kurduklarina ve ¢evresel faktorler ile kendi bireysel ihtiyag ve
beklentileri arasinda gii¢lii bir uyum olduguna isaret etmektedir. Alanyazinda, bu
arastirma kapsaminda elde edilen sonuglarla uyumlu sekilde 6gretmenlerin iyi olus
diizeylerinin yiiksek oldugunu gosteren gesitli arastirmalar mevcuttur (Arslan, 2022;
Bakar, 2018; Cankal, 2020; Cop, 2020; Durmaz, 2020; Enginar, 2022; Ertiirk vd., 2016;
Koyl ve Giindiiz, 2019; Kiiriicii, 2022; Rahm ve Heise, 2019; Sahetmammedov, 2023,;
Seymen, 2023). Ayrica bazi arastirmalarda Ogretmenlerin iyi olus diizeylerinin
ortalamanin tizerinde oldugu bulgusuna ulasildigi goriilmektedir (Arslan ve Zincirli,
2022; Heidmets ve Liik, 2014; Odabasi, 2023; Renshaw vd., 2015; Sasmoko vd., 2017).
Fakat, bazi arastirmalarda ise mevcut arastirmanin bulgularindan farkli olarak

Ogretmenlerin orta diizeyde iyi olusa sahip olduklar1 gériilmektedir (Diilger, 2021; Kilig,

125



2022; Yakut ve Yakut, 2018; Yaman, 2023). Ogretmenlerin iyi olus diizeyleri arasindaki
farkliliklarin; 6rneklem, sosyo-Kkiiltiirel yapi, orgiitsel ve mesleki unsurlar gibi cesitli
faktorlerden kaynaklanmasi muhtemeldir. Ampirik kanitlar; mesleki unsurlarin (Griva ve
Joekes, 2003), kisisel 6zelliklerin (Aelterman vd., 2007), okul miidiirlerinin yonetimsel
Ozelliklerinin (Briones vd., 2010), meslektaglar arasi igbirliginin (Retallick ve Butt,
2004), 6grenci davraniglariin (Bricheno vd., 2009), sinif ikliminin (Chong vd., 2012),
mesleki gelisimin (Aelterman vd., 2007), sosyal destegin (Griva ve Joekes 2003), is
yiikiiniin  (Frenzel vd., 2009) ve mesleki tikenmisligin (Maslach vd., 2001a)
Ogretmenlerin iyi olusunu etkileyen faktorler olduklarini gostermektedir. Bu arastirma
kapsaminda 6gretmenlerin yiiksek diizeyde iyi olusa sahip olmalari, okul miidiirlerinin
gostermis olduklar1 donistimsel liderlik davranislart neticesinde sosyo-duygusal
ihtiyaglarinin ve mesleki gelisim isteklerinin 6nemsenerek karsilanmasi, anlamli bir
mesleki yasantiya sahip olarak aldiklar1 kararlarda ve uygulamalarinda 6zerk hareket

edebilmeleriyle aciklanabilir.

5.2. ikinci Alt Amaca iliskin Tartisma ve Sonuclar

Aragtirmanin ikinci alt amaci dogrultusunda ogretmenlerin doniisiimsel liderlik,
Ogretmen Ozerkligi ve 6gretmen iyi olusu algilarinin cinsiyet, 6grenim durumu ve brang
degiskenleri acisindan farklilagip farklilagsmadigi incelenmistir. Arastirmadan elde edilen
sonuglara gore, 6gretmenlerin DL algilarinin cinsiyete gore farklilagtigi saptanmigtir. DL
6l¢eginin hem genelinde hem de idealize edilmis etki, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi
alt boyutlarinda erkeklerin DL alg1 diizeylerinin kadinlardan daha yiiksek oldugu, ancak
ilham verici motivasyon alt boyutunda cinsiyetler arasinda anlamli herhangi bir farkliligin
bulunmadigi tespit edilmistir. Elde edilen bu sonucun, gerceklestirilmis bazi
aragtirmalarin bulgulariyla ortiistiigli goriilmektedir (Aytag, 2021; Batir, 2022; Eraslan,
2003; Gelmez, 2018; Kahraman, 2021; Kiris, 2016; Tok ve Bacak, 2013; Téremen ve
Yasan, 2010; Uzer, 2010). Bu arastirmada erkeklerin DL algilarinin daha yiiksek oldugu
yoniindeki sonucun, Batir (2022), Giin (2020) ve Yilmaz ve Arcasoy (2019) tarafindan
gerceklestirilmis arastirmalarin sonuglariyla da benzerlik gésterdigi anlagiimaktadir. Ote
yandan, alanyazinda o6gretmenlerin DL algilarmin cinsiyete gore farklilagmadigini
gosteren ¢alismalar da bulunmaktadir (Acar, 2023; Akkas Baysal, 2013; Azimli ve Ada,
2021; Comert, 2005; Cakir, 2022; Celik ve Eryilmaz, 2006; Kahya, 2023; Keles, 2009;
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Kuyucu, 2023; Zengin, 2019). Eagly ve Johnson (1990) gerceklestirmis oldugu meta-
analiz ¢aligmasinda kadin ve erkek cinsiyetlerinin liderlik beklentileri ve tercihleri
arasinda anlamli bir farklilik oldugunu, kadinlarin daha fazla doniisiimsel liderlige
yatkinken, erkeklerin daha fazla islemsel liderlige yatkin oldugunu belirtmektedir.
Rosener (2011), kadinlarin genellikle empati, isbirligi ve takim ¢alismasina, erkeklerin
ise daha direktif odakli ve otoriter yaklasimlara agik oldugunu ifade etmektedir. Fakat,
Eagly ve Carli (2003) ise cinsiyetler arasi farkli liderlik tarzlarina ve beklentilerine isaret
ederek  erkeklerin liderlikle iliskilendirilen geleneksel erkek rollerine ve
karakteristiklerine yakin durduklarini, Eagly ve Johannesen-Schmidt (2001), erkeklerin
is yasaminda genellikle daha kararli, rekabet¢i ve otoriteyi kabul etmeye egilimli
olduklarin1 vurgulamaktadir. Nitekim DL ile iliskilendirilen giliglii karizma, etki ve
takipgileri harekete gegmeye sevk eden otorite gibi unsurlarin erkekler tarafindan daha
fazla algilanmasi bu baglamda degerlendirilebilir. Ayrica erkek Ogretmenlerin kadin
ogretmenlere gore daha fazla informal iligkiler kurmasi (Giil ve Dikbas, 2023), erkek
ogretmenlerin DL algilarinin daha yiiksek olmasiyla iliskilendirilebilir.

Arastirma kapsaminda Ogretmenlerin doniisiimsel liderlik algilarinin higbir alt
boyutta 6grenim durumuna gore farklilasmadigi saptanmistir. Bu sonug, dgretmenlerin
ogrenim durumlarinin DL algilari iizerinde etkili bir unsur olmadigini1 gostermektedir.
Alanyazinda gesitli arastirmalar, bu aragtirmanin bulgularini destekler niteliktedir (Acar,
2023; Akkas Baysal, 2013; Azimli ve Ada, 2021; Batir, 2022; Bing6l, 2022; Cici, 2021;
Comert, 2005; Gelmez, 2018; Giin, 2020; Kuyucu, 2023; Nguni, 2005; Safia, 2020).
Alanyazinda, bu arastirmanin bulgularindan farkli olarak Ogretmenlerin 6grenim
durumlarinin DL algilari iizerinde farklilagmaya neden oldugunu ortaya koyan ¢aligsmalar
da mevcuttur (Altin, 2019; Bilir, 2007; Celik, 2013; Ergin, 2008; Tosun, 2015). Bireylerin
egitim diizeyleri yiiksekdikce bilgi birikimlerinin ve hayata bakis agilarinin degistigi,
farkindalik ve beklenti diizeylerinin arttig1 soylenebilir. Dolayisiyla ¢esitli arastirmalarda
Ogretmenlerin egitim diizeyinin DL algilar {izerinde farklilagsmaya neden olmasi, egitim
durumu daha diisiik bireylerin liderlerin yonlendirmelerinden daha fazla etkilenmeleri ve
liderlerini daha fazla rol-model almalariyla iliskiliyken, egitim diizeyi yiiksek bireylerin
gelisen bilgi birikim ve alg1 diizeyi dolayisiyla liderlerin tutum ve davraniglarini daha
elestirel bicimde degerlendirmeleri, ihtiya¢ ve beklentilerinin farklilasmasi ve genel

tutum ve davranislarinda daha fazla faktorii g6z 6niinde bulundurmalariyla ilgili olabilir.
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Ancak mevcut arastirmada 0gretmenlerin egitim diizeylerinin DL algilar iizerinde etkili
bir faktor olmadigi, arastirma 6rneklemini teskil eden 6gretmenlerin egitim diizeyleri ne
olursa olsun DL algilarinin homojen oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Arastirmada elde edilen bir diger sonug, genel manada bransin &gretmenlerin
doniistimsel liderlik algilar1 tizerinde etkili bir unsur olmadigi yoniindedir. Yalnizca
dontigiimsel liderligin alt boyutu olan idealize edilmis etki boyutunda sézel branstaki
Ogretmenlerin algilarinin diger branslardaki 6gretmenlerin algilarindan farkli oldugu
tespit edilmistir. idealize edilmis etki, liderin takipgileri tarafindan ahlaki ve manevi
degerler hususunda 6rnek bir davranis modeli olusturabilmesini ve takipgilerin liderin
ortaya koymus oldugu vizyon ¢ergevesinde yapilmasi gereken is ve gorevlerin daha etkili
bicimde gerceklestirilmesine daha yiiksek diizeyde ikna olup katilim gdstermelerini ifade
etmektedir. Bu baglamda elde edilen sonug, sdzel bransa sahip 6gretmenlerin liderin
karizmasindan, ortaya koydugu ideallerden ve vizyondan daha fazla etkilendiklerine
isaret etmektedir. Alanyazinda genel anlamda bransin 6gretmenlerin DL algilar1 iizerinde
etkili olmadigin1 gosteren cesitli calismalar, mevcut bu arastirmanin bulgularini destekler
niteliktedir (Aksel, 2016; Azimli ve Ada, 2021; Bingol, 2022; Cémert, 2005; Téremen ve
Yasan, 2010; Ulutas, 2010). Baz1 aragtirmalarda ise 6gretmenlerin gérev ve branslarinin
DL algilar tizerinde farklilagmaya sebep oldugu sonucuna ulasilmigtir (Batir, 2022;
Cetiner, 2008; Hicyilmaz, 2021; Mete, 2018; Yildiz, 2019). Gergeklestirilen
aragtirmalarda genellikle siif 6gretmenlerinin diger brans 6gretmenlerine gore DL algi
diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasildig1 goriilmektedir (Batir, 2022;
Cetiner, 2008; Higyillmaz, 2021; Mete, 2018; Yildiz, 2019). Bu durum, smif
ogretmenlerinin dier branglara nazaran kendi siniflariyla daha fazla ilgilenmeleri ve
karsilastiklar1 problemlerin ¢6ziimiine iliskin okul miidiirleriyle daha fazla iletisime
girmeleriyle agiklanabilir. Dolayisiyla okul miidiirleriyle olan etkilesimlerin fazlaligi,
ogretmenlerin DL diizeyi algilarinda farklilagsmaya sebebiyet veren 6nemli bir unsur
olarak gortilebilir. Ancak mevcut bu arastirmanin farkh tiirlerdeki lise kademelerinde
gorev yapan daha heterojen bir 6rneklem tizerinde gerceklestirilmis olmasi, genel manada
ogretmenlerin DL algilar izerinde brans degiskeninin belirleyici bir role sahip olmamasi
noktasinda etkili olmus olabilir.

Mevcut arastirmada, 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin higbir alt boyutta cinsiyete

gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin cinsiyetlerinin
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Ozerklik algilar1 tizerinde etkili bir unsur olmadigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde;
Atasbas (2017), Bayraktar (2019), Boz (2014), Biitin (2020), Colak (2016), Colak ve
digerleri (2017), Firat (2021), Karabacak (2014), Pearson ve Hall (1993), Sahin ipek
(2017), Sakar (2013) tarafindan yapilan ¢alismalarda da cinsiyetin 6gretmen 6zerkligi
algilar1 iizerinde anlamli bir farklilasmaya neden olmadigi sonucuna ulagilmistir. Ancak
bu arastirmanin bulgularindan farkli olarak bazi arastirmalarda cinsiyetin OO algilari
tizerinde farklillk arz ettigi bulgusunu ihtiva eden arastirmalarin da bulundugu
goriilmektedir (Celik, 2016; Kiirkcii, 2019; Pazar, 2021; Sentiirken, 2018; Uziim, 2014).
Bazi arastirma bulgularindan hareketle cinsiyetin OO {izerinde etkili olmasi, cinsiyet
rolleri ve toplumsal beklentiler gibi unsurlarla agiklanabilir. Ancak giinimiiz egitim
sistemleri, Ogretmenlere esit haklar ve firsatlar sunarak cinsiyet temelli farkliliklar
azaltmig olabilir (Klassen ve Chiu, 2010), ve dolayisiyla mevcut aragtirma bulgulari
cercevesinde cinsiyetin OO algilar iizerinde farklilasmaya neden olmamasi bu cercevede
degerlendirilebilir.

Arastirma kapsaminda 6gretmen 6zerkliginin hicbir alt boyutta 6grenim durumuna
gore algilarm farklilasmadig: tespit edilmistir. Bu cergevede, OO’ nin dgretmenlerin
egitim durumlarindan bagimsiz olarak algilandig1 ve gerceklestigi ¢ikarimi yapilabilir.
Alanyazinda Ogrenim durumunun Ogretmenlerin O6zerklik algilar1 iizerinde etkili
olmadigimi gosteren ¢esitli arastirma sonuglari, mevcut arastirmanin bulgulariyla
paralellik gostermektedir (Akgay ve Seving, 2021; Arkalti Giiltakti, 2020; Bayraktar,
2019; Boz, 2014; Bozkurt ve Kara, 2022; Celik, 2016; Colak ve Altinkurt, 2018; Giirsoy,
2020; Karabacak, 2014; Seving, 2021). Ancak &grenim durumuna goére OQO’nin
farklilastigin1 gosteren arastirmalar da s6z konusudur (Sentiirken, 2018; Subasi, 2022;
Uziim, 2014; Yolcu, 2021). Yiiksek lisans ve doktora O0grenimini tamamlamis
ogretmenlerin mesleki bilgi ve kapasitelerinin yilikselmesi ve mesleki uygulamalarinda
daha 6zerk kararlar alma ve uygulayabilmeleri, 6grenim durumunun 6zerklik algilarinin
farklilasmasin1 agiklayabilecek bir unsur olarak degerlendirilebilir. Fakat OO’nin ¢ok
farkl1 dinamiklerden etkilenebilen ¢ok boyutlu bir yapiya sahip olmasi, okul ve smif
dinamikleri ve Ogretmenlerin meslege bakis agilari, OO algilar iizerinde Sgrenim
diizeyinden bagimsiz olarak etkili olabilir.

Arastirmada elde edilen bir diger sonug, 6gretmen 6zerkligi algilarinin bransa gore

farklilagmadig1 yoniindedir. Bu sonug, Ogretmenlerin branslarinin 6zerklik algilar
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iizerinde belirleyici olmadigina isaret etmektedir. Bu arastirmada bransin OO algilari
tizerinde ayirt edici bir unsur olmadigi yoniindeki bulgularin; Arslan Sakar (2013),
Arkalt1 Giiltakt1 (2020), Demir (2023), Giirsoy (2020); Kocak (2011) tarafindan yapilmis
caligmalarin ulastigr sonuglarla genel anlamda Ortiistiigi goriilmektedir. Fakat
alanyazindaki baz1 arastirmalarin sonuglari ise, bransin OO iizerinde ayirt edici bir unsur
olduguna isaret etmektedir (Atasbas, 2017; Colak ve Altinkurt, 2017; Pazar, 2021,
Sentiirken, 2018; Yolcu, 2021). Ornegin Colak ve digerleri (2017) arastirmasinda okul
oncesi 0gretmenlerinin diger brans 6gretmenlerine gore daha fazla 6zerklik algisina sahip
olduklar1 sonucuna ulagmistir. Sentiirken (2018) ise arastirmasinda, sdzel ve sayisal brang
Ogretmenlerinin meslek bransi 6gretmenlerinden daha fazla 6zerklige sahip oldugu
bulgusuna yer vermistir. Branslar arast OO farkliliklari, her bransin dayandig1 pedagojik
ve O0gretimsel disiplinlerin temel nitelikleriyle ilintili olabilir. Ancak bu aragtirmadaki lise
Ogretmenlerin branglari; sayisal, sdzel ve meslek olmak iizere katagorize edilmistir.
Dolayistyla bu 6rneklem farki, branglar aras1 herhangi bir farkliligin s6z konusu olmamasi
baglaminda etkili olmus olabilir. Ayrica lise kademesindeki bir¢cok brans dersinde ortak
smavlarin gergeklestiriliyor olusu, Ogretmenlerin mesleki uygulamalarinda benzer
metodolojiler ve yaklagimlar sergilemeleri dolayisiyla 6zerklik algilarinin birbirine yakin
olmasina yol agmis olabilir.

Arastirmada incelenen bir diger husus, Ogretmen iyi olusunun cinsiyete gore
farklilagip faklilasmadigidir. Elde edilen sonuglar, OIO’nun cinsiyete gore anlamli
sekilde farklilastigin1 gostermektedir. Arastirmaya katilan erkek 6gretmenlerin iyi olus
diizeylerinin kadin Ogretmenlerden daha fazla oldugu saptanmistir. Alanyazin
incelendiginde, mevcut arastirmanimn sonuglarmi destekleyici sekilde cinsiyetin OIO
tizerinde ayirt edici bir faktor oldugunu gosteren arastirmalar oldugu goriilmektedir
(Cengiz, 2018; Cooper vd., 1995; Ertiirk vd., 2016; Gogen, 2019; Giindogdu ve Yavuzer,
2012; Karaca ve Lapa, 2016; Kuyumcu, 2012). Ote yandan, cinsiyetin iyi olus iizerinde
farklilasmaya neden olmadigr yoniinde bulgulara sahip ¢esitli caligmalara da
rastlanmaktadir (Arslan, 2022; Arslan ve Zincirli, 2022; Aydogan, 2019; Cankal, 2020;
Enginar, 2022; Ince, 2022; Kermen vd., 2016; K&ylii ve Giindiiz, 2019; Sahetmammedov,
2023; Tekin, 2014; Yakut ve Yakut, 2018). Selingman (2002) arastirmasinda, bu
aragtirmanin ortaya koydugu sonuglardan farkli olarak kadinlarin iyi olus diizeylerinin

erkeklerden daha fazla oldugunu saptamistir. Cinsiyetin iyi olus lizerindeki etkisi, sosyal
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ve psikolojik faktorlerle agiklanabilir. Nitekim Steinhardt ve Dolbier (2008)
gerceklestirmis olduklart arastirmada, kadinlarin sosyal destek ve ¢evreleriyle kurmus
olduklari iligkiler yoluyla stresle daha fazla basa ¢ikma egiliminde oldugunu, bu faktoriin
de genel iyi oluslarini olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Bu aragtirmanin bulgulari,
erkek 6gretmenlerin iyi olus diizeylerinin kadin 6gretmenlerden anlamli sekilde daha
yiiksek oldugunu gostermektedir. Ancak kadin 6gretmenler, sosyal iligkiler ve isbirligine
dayali ¢alisma ortamlarinda kendilerini daha iyi hissettikleri i¢in genel iyi olus diizeyleri
alanyazindaki bagka arastirmalarda daha yiiksek olarak tespit edilmis olabilir. Bu durum,
kadin 6gretmenlerin mesleki rollerinden daha fazla doyum almasini ve dolayisiyla genel
iyi oluglarinin daha yiiksek olmasinda etkili olmasini saglayabilir. Bununla birlikte, kadin
ve erkek dgretmenler arasindaki iyi olus diizeyleri farkliliklarini agiklamada, c¢alisma
kosullar1, mesleki stres diizeyleri ve kisisel yasam durumlari gibi faktorler de géz 6niinde
bulundurulmalidir. Oregin, Greenglass vd., (2003) tarafindan yapilan bir ¢alisma, is ve
aile yasami arasindaki denge konusunda kadinlarin daha etkili stratejiler gelistirdigini ve
bu durumun onlarin genel iyi oluslarina katkida bulundugunu belirtmistir. Yine de
cinsiyetin, OIO’nu agiklamada tek basina yeterli bir unsur oldugunu sdylemek pek
miimkiin degildir; zira iyi olus, ¢cok boyutlu bir olgu olup, bircok farkli faktérden
etkilenmektedir. Bunlar arasinda kisisel yasam kosullari, mesleki deneyimler, ¢alisma
ortami, sosyo-ekonomik durum, kiiltiirel faktorler ve bireysel psikolojik ozellikler gibi
unsurlar sayilabilir.

Arastirmanin alt amacglar1 dogrultusunda ulasilan bir diger sonug, Ogrenim
durumunun 6gretmenlerin iyi oluslar1 lizerinde farklilasmaya neden olmadigidir. Bu
sonug, Ogretmenlerin mevcut 6grenim durumlarinin iyi oluslar {izerinde ayirt edici bir
unsur olmadigini gostermektedir. Alanyazin incelendiginde, bu aragtirmanin bulgularini
destekleyen cesitli arastirmalarin bulundugu anlagilmaktadir (Aydogan, 2019; Cankal,
2020; Ding, 2018; Erdzyiirek, 2019; Ertiirk vd., 2016; Ince, 2022; Seymen, 2023; Yaman,
2023). Ancak bu arastirmanin bulgularindan farkli olarak Eksi ve digerleri (2018),
Sahetmammedov (2023) ve Zaloglu (2023) arastirmalarinda 6grenim durumunun,
Ogretmen iyl olusu lizerinde farklilasmaya neden oldugu sonucuna ulagmislardir.
Bireylerin egitim diizeylerinin yiikselmesi, kendilerini daha yeterli ve yetkin gérmelerine
yol agarak daha yiiksek diizeyde iyi olusa sahip olmalarimi saglayabilir. Michalos’a

(2017) gore egitim, modern toplumun refahina, saglik durumuna ve saglikli yasam
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tarzlarina 6nemli Ol¢lide katkida bulunmasi dolayisiyla bireylerin iyi oluslari iizerinde
etkili bir unsur seklinde ifade edilmektedir. Ancak mevcut aragtirmada egitim durumunun
1yi olus iizerinde ayirt edici bir etkiye sahip olmamasi, arastirma baglamina, 6rneklem
Ozelliklerine veya Ogretmenlerin mesleki ve kisisel kosullarina 6zgli faktorlerle
aciklanabilir. Ornegin, dgretmenler arasindaki egitim diizeyi farkliliklarinmn iyi olus
tizerinde beklenen etkiyi gdstermemesi, bu 6zel grup i¢indeki diger faktorlerin (mesleki
stres, 1§ tatmini, okul ortami, miidiirle olan iletisim, algilanan destek vb.) daha belirleyici
olabilecegine isaret edebilir (Skaalvik ve Skaalvik, 2009).

Arastirmada 6gretmen iyi olusunun bransa gore farklilasmadigi saptanmistir. Elde
edilen bu sonug, bu aragtirma gergevesinde bransin 6gretmen iyi olusu tizerinde ayirt edici
bir unsur olmadigina isaret etmektedir. Bu aragtirma bulgularina benzer sekilde gesitli
caligmalar bransin OIO iizerinde ayirt edici bir unsur olmadigmi gostermektedir (Arslan,
2022; Dikbas, 2023; Erdil, 2018; Sahetmammedov, 2023; Uzakgiden, 2019; Yakut ve
Yakut, 2018). Fakat alanyazinda bransa gére OIO’nun farklilastigi sonucuna ulasan
calismalarm da oldugu anlasilmaktadir (Durmaz, 2020; Yaman, 2023). lyi olus kavram;
bireysel, iligskisel ve baglamsal-¢evresel faktorler gergevesinde sekillenen, bireysel ve
mesleki tatmin, amaglilik ve mutluluk duygusudur (Acton ve Glasgow, 2015).
Dolayisiyla 6gretmenlerin bagli bulundugu akademik disiplini ifade eden bransin, psiko-
sosyal baglamda olduk¢a komplike bir olgu olan iyi olusun algilanmasina yonelik
herhangi ayirt edici bir etkiye sahip olmamasi anlasilir bir durumdur. Zira, belirli bir
bransa mensup dgretmenlerin dahi mesleki anlayis ve pratiklerinin ayni olmadigi, farklh
sosyal, kiiltiirel ve psikolojik arka planlara sahip olduklari, kisisel ozelliklerinin ve
cevreleriyle kurduklar etkilesimlerin birgok ¢evresel faktor tarafindan sekillendigi, gorev
yaptiklar orgiitsel dinamiklerin ve iklimin gesitli baglamlarda farkli oldugu asikardir.
Dolayisiyla bransin OIO algilarinda farklilasmaya neden olmamasi bu minvalde

degerlendirilebilir.

5.3. Uciincii Alt Amaca iliskin Tartisma ve Sonuclar

Aragtirmanin {igiincii alt amaci dogrultusunda 6gretmenlerin doniisiimsel liderlik
(DL), 6gretmen ozerkligi (OO) ve dgretmen iyi olusu (OI0O) algilar1 arasindaki iliskiler
incelenmis, ayrica doniisiimsel liderlik ve 6gretmen 6zerkliginin 6gretmen 1yi olusunu

yordayip yordamadigi analiz edilmistir. Arastirmada ulasilan sonuglar, dgretmenlerin
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DL, OO ve OIO toplam puanlari arasinda orta diizeyde pozitif iliskilerin oldugunu
gostermektedir. Ayrica sonuglar, DL’nin alt boyutlari olan idealize edilmis etki ve ilham
verici motivasyon ile OO’nin alt boyutlarindan biri olan mesleki gelisim dzerkligi disinda
DL ve OO niin diger tiim alt boyutlar1 arasinda ve tiim bu alt boyutlar ile OO arasinda
orta diizeyde pozitif iligkilerin oldugunu gostermektedir. DL’ nin alt boyutlarindan olan
idealize edilmis etki ve ilham verici motivasyon ile OO niin alt boyutu olan mesleki
gelisim Ozerkligi arasinda ise disiik diizeyde pozitif bir iliski saptanmistir. Ayrica
gerceklestirilen ¢oklu dogrusal regresyon analizi neticesinde DL ve OO’niin OiO
tizerinde anlamli bir pozitif etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu ¢ergevede ulasilan
sonuglara gore dontsiimsel liderlik ve Ogretmen oOzerkligi bagimsiz degiskenleri
dgretmen iyi olusu bagimli degiskeninin %45.8'ni agiklamaktadir. Ogretmen dzerkligi
degiskeninde meydana gelecek 1 birimlik artis Ogretmen Iyi Olusu degiskeninde .299 kat
bir artiga sebep olurken, doniisiimsel liderlik degiskenindeki 1 birimlik artis 6gretmen iyi
olusu degiskeninde .244 kat bir artisa neden olmaktadir.

Mevcut arastirmada 6gretmenlerin doniisiimsel liderlik algilari ile 6gretmen iyi olusu
algilar1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu ve dontistimsel liderligin 6gretmen
iyi olusunu pozitif yonde yordadigi tespit edilmistir. Bu arastirmanin sonuglartyla paralel
sekilde Heidmets ve Liik (2014) arastirmasinda okul miidiirlerinin DL davraniglari ile
OIO arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Benzer
sekilde Kahraman (2021) ve Kahraman ve Arastaman (2022) arastirmalarinda DL ile OIO
arasinda pozitif yonlii bir iligkiyi saptamiglardir. Bryant (2015) fenomenolojik
arastirmasinda Ogretmen algilarina gore DL’ nin psikolojik 1yi olus lizerinde oldukca
onemli bir etkiye sahip oldugu bulgusuna ulagsmistir. Ayrica alanyazindaki cesitli
arastirmalar da bu arastirmanin sonuglarini destekler nitelikte DL ile OO arasinda pozitif
bir iliski oldugunu gostermektedir (Barbieri vd., 2019; Berkovich ve Eyal, 2016;
Maheshwari, 2022; Sumaryanto, 2012). Arnold ve digerleri (2007) boylamsal
arastirmasinda DL ile 1yi olus arasinda pozitif bir iliskinin bulundugu sonucuna ulagmis
ve donilisiimsel liderlerin ¢alisanlarinda daha fazla olumlu duygu durumlar
olusturdugunu, calisanlar tarafindan algilanan stresi azaltarak anlamli bir i ortami
yarattifini  ve dolayistyla calisanlarin iyt oluslarint  6nemli Ol¢iide artirdigini
vurgulamistir. Nitekim Ogretmenlik meslegi bilindigi gibi en stresli meslek gruplari

arasindadir (Kyriacou, 2001) ve stres, i3 doyumunu ve iyi olusu azaltan 6nemli bir
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faktordiir (Chaplain, 1995; Troesch ve Bauer, 2017). Doniisiimcii liderler ise takipgilerine
ahlaki bir amag ve ise baglilik asilayarak ise anlam kazandirmakta (Shamir vd., 1993),
kolektif orgiitsel hedeflere ulasmada ¢alisanlar1 daha etkin kilabilmek adina calisanlarin
cikarlarin1 ve kendi sinirliliklarina iliskin algilarini asmalar1 konusunda onlara ilham
vermektedir (Bass vd., 2003). Calisanlara rol model teskil ederek, onlar1 sorunlarin
¢Oziimiine iligkin analiz yapmaya tesvik ederek, birey olarak onlarla ilgilendiklerini
gostererek ve ekip c¢alismasimi tesvik ederek hedefler dogrultusunda bireylerin
calismalarini desteklemektedir (Podsakoff vd., 1990). Dolayisiyla doniistimcii liderler,
Ogretmenlerin islerine ve yasantilarina yonelik tatmin diizeylerini olumlu yodnde
etkilemektedir (Bachtiar vd., 2018; Kouni vd., 2018; Purwanto vd., 2020). Ayrica okul
midirlerinin DL davranislart 6gretmenlerin iy motivasyonlari ve performanslarini
artirmakta (Andriani vd., 2018; Kouzes ve Posner, 2002), ¢alisma motivasyonlarini
yiikseltmekte (Safia, 2020) ve Ogretmenlere ihtiya¢ duyduklari destegi saglamaktadir
(Lunenburg, 2003). Ote yandan duygusal tiikenmislik (Leithwood vd., 1996b) ve isten
ayrilma niyeti (Sun ve Wang, 2017) gibi olumsuzluklari1 azaltmaktadir. Dolayisiyla bu
arastirma cercevesinde ulasilan DL ile OIO arasinda pozitif bir iliski oldugu ve DL’nin
OlO’nu pozitif yénde ve anlaml sekilde yordadigi bulgulari, alanyazindaki teorik ve
ampirik kanitlarla ortiismektedir (Barbieri vd., 2019; Heidmets ve Liik, 2014; Kahraman
ve Arastaman, 2022; Windlinger, 2021).

Bu aragtirmanin ortaya koydugu bir diger sonug ise, dgretmenlerin doniisiimsel
liderlik algilar1 ile 6gretmen Ozerkligi algilar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir
iliskinin s6z konusu oldugudur. Bu aragtirma kapsaminda ulasilan sonuglar1 destekler
sekilde Akyol ve Yazici (2017) arastirmasinda, DL ile OO arasinda diisiik diizeyde pozitif
yonlii bir iliski bulundugu ve DL’nin OO’yii anlamli sekilde yordadigi sonucuna
ulagmigtir. Nitekim doniisiimcii liderler, karsiliklilik normu temelinde takipgilerinde
olumlu duygular ve gilclii bir motivasyon asilayarak c¢alisanlarin resmi olarak
tanimlanmuis rollerinin Gtesindeki davranislarini tesvik etmektedir (Bass, 1985; Bass ve
Avolio, 1993). Dolayisiyla ¢aliganlarina bir isin nasil ve hangi sekilde yapilacagina karar
verme Ozgiirliigli, inisiyatifi ve yetkisi vererek calisanlarin islerinde daha 6zerk hareket
etmelerine olanak saglamaktadir (Amankwaa vd., 2019). Bu ¢ergevede DL, ¢alisanlarin
15 Ozerkligini algilamalar1 ve Ozerk hareket edebilmeleri i¢in gerekli kosullar

saglayabilecek zemini ve mekanizmalar1 olusturabilir (Pattnaik ve Sahoo, 2021). Oz-
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belirlemecilik kuram1 perspektifine gore ise liderler, takipgilerin 6z saygi ve 6z kararlilik
algilan1 tlizerinde kayda deger olgiide etkilidir (Deci vd., 1989). Liderleri tarafindan
desteklendigini hisseden bireyler gerek mevcut gorevlerini yerine getirme siirecinde,
gerek gorevlerin sonuglari iizerinde otorite ve kararlilik hissetmekte ve bu baglamda
islerine iligkin bir oOzerklik algis1 gelistirebilmektedir (Spreitzer, 1996). Egitim
baglaminda ise okul miidiirlerinin sergilemis olduklari liderlik, hi¢ kuskusuz ki 6gretmen
tutum ve davranislarini 6nemli Olglide etkilemektedir (Bogler, 2001). Egitim-6gretim
sireclerinin basarili, etkili ve verimli sekilde siirdiiriilmesinden dogrudan sorumlu olan
ogretmenlerin mesleki karar alma ve uygulama siireglerinde belirli bir yetki ve 6zgiirliik
alanina sahip olmasi, okul miidiirlerinin 6gretmenlere yonelik destekleyici, giiclendirici
ve giiven verici bir liderlik anlayisiyla miimkiindiir (Akyol ve Yazici, 2017). Bu
cercevede Sparks’in (2012) calismasi, okul midirlerinin destekleyici tutum ve
davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki 6zerklikleri iizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki baglamda o6zerk
hareket edebilecekleri bir okul ikliminin tesis edilmesinde okul miidiirlerinin liderlik
davraniglar1 kritik bir 6neme sahiptir (Colak ve Altinkurt, 2016). DL davranislari
sergileyen okul midiirleri 6gretmenlere bireysellestirilmis ilgi vasitasiyla 6gretmenlerin
ihtiyaclaria bireysel ilgi gostermek suretiyle 6gretmenlerin 6nemsendiklerini ve deger
gordiiklerini hissetmelerini saglayabilir; bunun karsiliginda da 6gretmenlerin mevcut is
tanimlariin 6tesine gecerek ekstra rol ¢abalari sarfetmelerine, kendilerini mesleki olarak
daha fazla gelistirebilmeleri i¢in motive olmaya ve daha 6zerk hareket etmelerine olanak
saglayabilir. Ayrica, okul miudiirleri entelektiiel uyarim yoluyla 6gretmenlerin egitim-
ogretim siirecleriyle ilgili karsilastiklar1 sorunlar1 daha farkli bir perspektifle yeniden
degerlendirmeleri, mevcut deger ve varsayimlarini sorgulamalar1 ve yenilik¢i yontem ve
stratejiler gelistirmeleri noktasinda 6gretmenlerin biligsel farkindaliklarini artirabilir.
Son olarak bu arastirmada, 6gretmen 6zerkligi ile 6gretmen 1yi olusu arasinda orta
diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmis ve 6gretmen 6zerkliginin
Ogretmen 1yi olugsunun pozitif ve anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
aragtirmanin bulgulariyla paralel sekilde Peng ve digerleri (2022) yapmis olduklari
calismada OO ile OIO’yu ifade eden dgretmenlerin mental sagligi arasinda pozitif bir
iliski bulundugu ve OO’niin dgretmenlerin mental saghigm pozitif sekilde yordadig

sonucuna ulasmustir. Yiikselir ve Ozer (2022) arastirmasinda OO ile OIO arasinda pozitif
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ve anlamli bir iligki oldugunu tespit etmistir. Pan vd., (2023) is talepleri ve kaynaklari
modelini temel alarak gergeklestirmis oldugu arastirmada, OO niin O10 i{izerinde dolayli
bir etkiye sahip oldugu bulgusuna ulasmistir. Hutcheson (2016) nitel arastirma
yontemlerine dayanan calismasinda OO’niin OIO’yu giiclendiren bir unsur oldugu
bulgusunu ortaya koymustur. Hascher ve Waber (2021) arastirmasinda ozerklik
desteginin OIO’nun ise iliskin baglamsal bir 6nciilii oldugunu tespit etmistir. Rajes ve
digerleri (2020) gerceklestirmis olduklar1 arastirmada dzerkligin OIO nun anlamli bir
yordayict oldugu sonucuna ulasmustir. Park ve Searcy’nin (2012) isletme alaninda
gerceklestirmis oldugu arastirmanin sonuglari ise, is 6zerkligi ile ¢alisanlarin iyi oluslari
arasinda pozitif bir iliski oldugunu géstermektedir. Oz-belirlemecilik kuramma gére
ozerklik, bireylerin genel is doyumlar1 ve iyi oluslariyla iliskili bir olgu olarak
goriilmektedir (Ryan ve Deci, 2000). Bireylerin davranislarinin kendi segimleri ve
degerleriyle uyumlu olmasi, davraniglari tizerinde kontrol sahibi olduklar1 hissiyati, bu
cergevede bireylerin kendi kararlarini alabilmeleri ve kendi yasamlarmin istikametini
belirleyebilmeleri, daha mutlu olmalar1 ve yasamdan daha fazla tatmin duymalar
acisindan temel bir gerekliliktir (Deci vd., 1989). Calisma yasam1 baglaminda is talepleri
ve kaynaklari modeline gore dnemli bir is kaynagi olan 6zerklik, ¢alisanlarin kendi
islerini nasil yapacaklarma dair daha fazla kontrol ve esneklige sahip olmalarim
saglayarak is taleplerinin neden oldugu stresi ve tiikenmisligi azaltmakta ve ¢alisanlarin
genel 1iyi oluslarini artirarak motivasyonlarini, i doyumlarimi ve iste kalma niyetlerini
gliclendirmektedir (Bakker ve Demerouti, 2007; Bakker vd., 2007; Hakanen vd., 2006;
Mudrak vd., 2018). Dolayisiyla mesleki 6zerklik, ¢alisanlarin iyi olus diizeylerini artiran
onemli bir ig ortamu faktoridiir (Clausen vd., 2022). Bu gervede mevcut arastirma
bulgularinin, alanyazindaki teorik yaklasimlarla ve ampirik kanitlarla ortlistigi ifade
edilebilir. Dolayisiyla bu arastirmanin bulgularindan hareketle; mesleki karar alma ve
uygulama siireglerinde 6zerk hareket eden 6gretmenlerin kendilerini mesleki, entelektiiel
ve sosyal agidan gelistirmek i¢in daha fazla gayret gostermeleri, daha 6zgilin ve yenilikgi
hareket etmeleri, mesleklerini daha yiiksek bir motivasyonla icra etmeleri ve dolayistyla
islerinden ve genel olarak yasamlarindan daha fazla memnuniyet duyarak daha yiliksek

diizeyde bir i1yi olusa sahip olmalarinin miimkiin oldugu ¢ikarimi yapilabilir.
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5.4. Oneriler

Arastirmanin bulgularina istinaden uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik ¢esitli

oneriler sunulmustur. Getirilen 6nerilerin, gerek egitim orgiitleri agisindan doniisiimsel

liderlik, Ogretmen oOzerkligi ve oOgretmen iyi olusu hususlarinin egitim-6gretim

verimliligi, niteligi ve etkililigi baglamlarindaki O6neminin daha fazla gbéz Oniinde

bulundurulmasina gerekse bu hususlarda ileride gergeklestirilecek aragtirmalara dayanak

teskil edebilmesi arzulanmaktadir.

5.4.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1.

Bu calismada doniistimsel liderlik, 6gretmen ozerkligi ve Ogretmen iyi olusu
degiskenleri arasindaki iligkiler nicel arastirma yontemlerine dayali olarak
incelenmistir. Arastirma bulgulari, bu degiskenler arasinda orta diizeyde pozitif bir
iliski bulundugunu gostermistir. ileride ayn1 degiskenleri ihtiva eden arastirmalarda
bu iligkilerin nasil gergeklestigini daha derinlemesine anlamak ve bu hususta
Ogretmen goriislerini detayli analiz etmek i¢in nitel ve karma yoOntemler
kullanilabilir.

Bu arastirma tek bir ilde ve belirli bir zaman diliminde gergeklestirilmistir. ileride
yapilacak caligmalar birden fazla ili kapsayacak sekilde gerceklestirilerek bulgular
karsilagtirlabilir. Ayrica gelecekte yapilacak arastirmalarda veriler, boylamsal
sekilde toplanip analizler gerceklestirilebilir.

Ileride gerceklestirilecek arastirmalar; kidem, yas ve medeni durum gibi demografik
degiskenler1 de kapsayacak sekilde gerceklestirilebilir. Bu aragtirma lise
kademesindeki ogretmen algilarna dayali olarak gergeklestirilmistir. Ileriki
arastirmalar, farkli kademeleri de kapsayacak sekilde genisleterek yapilabilir.

Bu arastirmada doniisiimsel liderlik ve 6gretmen 6zerkliginin 6gretmen 1yi olusunu
yordaylp yordamadigi analiz edilmis ve donilisimsel liderlik ve &gretmen
ozerkliginin 6gretmen i1yi olusunun anlamli yordayicilari olduklar: tespit edilmistir.
Alanyazinda 6gretmen iyi olusunun ¢ok cesitli bireysel ve cevresel faktorlerden
dogrudan ve dolayh sekillerde etkilendigi ifade edilmektedir. Bu baglamda gelecekte
yapilacak calismalarda; yaratici 6z-yeterlik, kolektif 6z-yeterlik, igsel motivasyon,
psikolojik giiglendirme, duygusal enerji ve ise olan baglilik gibi kisisel faktdrlerin ve

okul iklimi, orgiitsel o6zdeslesme, Orgiitsel giiven, oOrgiitsel adalet, Orgiitsel
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sosyallesme, oOrgiitsel tinsellik, oOrgiitsel destek, oOrgiitsel korliik, Orgiitsel
yabancilagsma ve orgiitsel eylemsizlik gibi ¢evresel faktorlerin 6gretmen iyi olusuna
etkileri incelenebilir.

Bu arastirma kapsaminda dontistimsel liderlik ve 6gretmen 6zerkliginin 6gretmen iyi
olusu iizerindeki dogrudan etkisi incelenmistir. ileride yapilacak calismalarda
dontistimsel liderlik ve 6gretmen 6zerkliginin 6gretmen iyi olusu tizerindeki dolayl
etkilerini ortaya koyacak c¢esitli degiskenlerin aracilik rolleri ve bu iliskiyi
giiclendirebilme ya da azaltabilme potansiyeli bulunan degiskenlerin diizenleyici

etkileri analiz edilebilir.

5.4.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1.

Gergeklestirilmis bu arastirmada, doniistimsel liderlik ve 6gretmen 6zerkliginin
Ogretmen 1iyi olusu tizerinde anlamli etkilerinin oldugu saptanmistir. Arastirmanin
bulgulari; giicli bir vizyon ortaya koyarak dgretmenlere bu vizyon dogrultusunda
gayret gdsterme yoniinde ilham veren, onlara rol-model olan, 6gretmenlerin kisisel
ve meslek gelisim ihtiyaglarina olumlu yanit veren ve dgretmenleri destekleyerek
onlara rehberlik eden okul miidiirlerinin doniisimsel liderlik davraniglarinin
Ogretmen 1iyi olusunun giiclendirilmesinde ©nemli bir paymnin oldugunu
gostermektedir. Ayrica mesleklerine iliskin karar alma ve uygulamada belirli bir
ozerklige sahip Ogretmenlerin iyi olus diizeylerinin de daha yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Dolayisiyla egitim yoneticilerinin liderlik becerilerini  ve
farkindaliklarin1 artirmalari, 6gretmenlerin mesleki 6zerklik davranislarini egitim-
ogretimin etkililigi baglaminda desteklemeleri ve Ogretmenlerin iyi oluslarini
artirabilecek tutum ve uygulamalar i¢inde olmalar1 onerilmektedir. Bu sayede,
ogretmenlerinin kendilerini daha iyi ve mutlu hissederek icra ettikleri meslege olan
baghliklarinin artirilabilecegi ve dolayisiyla egitim-6gretimin niteligi, kalitesi ve
etkililiginin gelistirilebilecegi ongoriilmektedir.

MEB ve politika yapicilar, okul miidiirlerinin liderlik becerilerini gelistirebilecek
daha ¢ok sayida ¢aligmalar yapmali ve bu kapsamda hizmetigi egitimlerin niteligini
ve sayisini artirmalidir.

Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini artirabilecek ve mesleki uygulamalarina

yonelik teknoloji kullanim yeterliklerini yiikseltebilecek hizmetici egitimler,
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seminerler ve calistaylar diizenlenmeli; siirekli ve hizli bir sekilde degisen sosyo-
kiiltirel yapt igerisSinde Ogretmenlerin  bu degisim doniisiimlere ayak
uydurabilmelerine ve Ogrencileri, yoOneticileri, meslektaslar1 ve c¢evreleriyle
kurduklar1 etkilesimleri daha saglikli sekilde gelistirebilmelerine yonelik olarak
ogretmenler sosyal ve psikolojik olarak desteklenmelidir. Mesleki bilgi, yetenek ve
kapasiteleri artan ve 6z-yeterlikleri yiikselen 6gretmenlerin daha proaktif ve dzerk
hareket etmeleri saglanabilir ve mesleklerinden ve yasamlarindan duyduklar

memnuniyet ve tatmin artarak iyi oluglar giiclendirilebilir.
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EKLER
EK 1. Kisisel Bilgiler Formu

Degerli Meslektasim,

Bu arastirma, doniisiimsel liderlik, O6gretmen Ozerkligi ve 6gretmen iyi olusu
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla Firat Universitesi Egitim Yonetimi Bilim
Dali’nda ytiriitiilen bir yiiksek lisans tezine veri toplamak i¢in hazirlanmistir. Bu ¢alisma
icin sizden beklenen her bir maddenin karsisinda bulunan size uygun secenegi
isaretlemenizdir. Arastirma i¢in bazi demografik bilgiler istenmekte olup kimlik
bilgileriniz veya iletisim bilgileriniz istenmemektedir. Hi¢bir sorunun dogru veya yanlis
cevabi yoktur. Bu yiizden 6nemli olan sorulari igtenlikle cevaplandirmanizdir. Sizden
toplanan veriler bagka bir amag i¢in kullanilmayacak ve gizli tutulacaktir. Calismanin
amacina ulasabilmesi i¢in tiim sorularin eksiksiz ve gergek¢i bicimde cevaplanmasi 6nem
arz etmektedir. Katilimlarmizdan dolayr simdiden tesekkiir ederim. Kemal FIDAN /

Yiiksek Lisans Ogrencisi

KIiSISEL BIiLGILER
Cinsiyet: () Kadin () Erkek
Medeni Durum: () Evli () Bekar
Yasmmiz:z | ..
Goreviniz: () Ogretmen () M. Yardimcisi () Miidiir

Ogrenim Diizeyiniz:

() Onlisans () Lisans () Y. Lisans () Doktora

Bransiiz:

Meslekteki yiliniz:

Calisma Durumunuz:

Okul Turtinuz:

Bulundugunuz Okuldaki
Gorev Yiliniz

Okuldaki Ogrenci Sayis:

() 0-300 () 301-500 () 501-700 () 701-900 ( ) 901 ve distii ()

Okuldaki Ogretmen
Sayist:

()0-19 () 20-39 () 40-59 () 60 ve distii
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EK 2. Déniisiimsel Liderlik Ol¢egi
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Yoneticim i¢in ¢alisanlarinin menfaatleri
1 .. . .
kisisel ¢ikarlarindan 6nce gelir.
2 Yoneticimin tavirlari benim ona saygi duymami
saglar.
3 Yoneticim gii¢ ve giiven duygusunu hissettiren
davranislar sergiler.
Yoneticim 6nem verdigi degerlerden ve
4 .
inanglardan bahseder.
5 Yoneticim giiglii belirgin bir amaca sahip
olmanin 6nemini vurgular.
Yoneticim kararlarinin ahlaki ve etik
6
sonuglarini hesaba katar.
7 Yoneticim ortak gorev bilincine sahip olmanin
Onemini vurgular.
8 Yoneticimle ¢alismaktan iftihar ediyorum.
9 Yoneticim gelecek hakkinda iyimser konusur.
Yoneticim gelecegin getirecegi firsatlardan
10
bahseder.
11 Yoneticim hedeflere ulagilacagina olan inanci
ile ilgili olarak bize olan giivenini belli eder.
Yoneticim bagarilmasi gereken seyler hakkinda
12
tutkuyla bahseder.
13 Yoneticim sorunlarin ¢éziimiinde farkli bakis
agilar arar.
14 Yoneticim gorevlerin tamamlanabilmesi i¢in
yeni yollar &nerir.
15 Yo6neticim sorunlara farkli agilardan da
bakmamizi ister.
16 Yoneticim igle ilgili onemli varsayimlari hala
uygun olup olmadiklarini yeniden degerlendirir.
17 Yoneticim dgretmeye ve yonlendirmeye zaman
harcar.
18 Yoneticim calisanlarina, personeli olmalarindan
daha ¢ok birey olarak davranir.
Yoneticim her ¢alisaninin farkl ihtiyaglara,
19 arzulara ve yeteneklere sahip olabilecegini
dikkate alir.
Yoneticim yeteneklerini gelistirmede
20
calisanlarina yardim eder.
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EK 3. Ogretmen Ozerkligi Olcegi
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1 Derslerde hangi etkinliklere, ne kadar zaman
ayiracagima kendim karar veririm.
Ogretim programini (konu, icerik, kazanim vb.
2 bakimindan) 6grencilerin ihtiyaclaria gore
yeniden diizenlerim.
3 Derslerde kullanacagim 6gretim yontem ve
tekniklerini kendim segerim.
4 Derslerimde kullanacagim 6l¢gme ve degerlendirme
yontemlerine kendim karar veririm.
5 Dersi planlarken, 6grenci gereksinimlerine gore
konu se¢imini kendim yaparim.
6 Ogrenci gereksinimlerine gore dgretim programina
eklemeler yaparim.
7 Ogrenci gereksinimlerine gore 6gretim
programinda eksiltmeler yaparim.
8 Ders kitabina ek olarak farkli kaynaklar kullanirim.
9 Ogretim programinda yer almayan giincel konulara
derslerimde yer veririm.
10 Ogrencilere istedigim konularda 6dev veririm.
11 C")gye.ncileri nasil ddiillendirecegime kendim karar
Veririm.
12 Katilacagim hizmet i¢i egitimler i¢in uygun zamani
kendim belirlerim.
13 Katilacagim hizmet i¢i egitimlerde hangi konularin
benim i¢in uygun olacagina kendim karar veririm.
14 Alanmim ile ilgili istedigim bilimsel toplantilara
katilirim.
15 Ogretmenler kurulunda diisiincelerimi dzgiirce
ifade ederim.
16 Meslektaslarimla ile olan iletisimime okul
yOnetimi karigmaz.
17 Veliler ile olan iletisimime okul yonetimi karigmaz.
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EK 4. Warwick-Edinburgh Mental Iyi Olus Olcegi
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1| Gelecekle ilgili iyimserim.
5 Kendimi ise yarar (faydalr)
hissediyorum.
3 Kendimi rahatlamis hissediyorum.
4 Diger insanlara karsi ilgiliyim.
Farkli islere zaman ayirabilecek enerjim
5 var.
Sorunlarla iyi bir sekilde basa
6 =
cikabilirim.
Acik ve net bir bigimde
7 P,
diisiinebiliyorum.
8 Kendimden memnunum.
9 Kendimi diger insanlara yakin
hissediyorum.
10 . o A
Kendime giiveniyorum.
11 Kendi kararlarimi kendim verebiliyorum.
12 Sevildigimi hissediyorum.
13 Yeni seylere karsi ilgiliyim.
14 Neseli hissediyorum.
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iZiN BELGELERI
EK 5. Déniisiimsel Liderlik Ol¢egi Uygulama Izni icin E Mail

vodafone TRED .u = O3 =5 %65 @l ) 22:59

< & W =3

Dénltsumsel Liderlik Olcegdi
Kullanim izni celen kutusu

pA g

Kemal Fidan 4.12.2022

Merhaba hocam. Ben Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim

metin soylemez 4.12.2022
<«
Alicilar: ben ~

Kullanabilirsin basarilar dilerim

Alintilanan metni goster

<« < —>
TUMmunu
yanitla

~ -

Yanitla Yonlendir
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EK 6. Ogretmen Ozerkligi Olcegi Uygulama Izni icin E Mail

vodafone TREED .a!l =, O3 &5 %65 @l 22:59

< B o =

Kemal Fidan 27.11.2022

Merhaba Hocam, Ben Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim

Ibrahim Colak 30.11.2022
Alicilar: ben ~

)

Sayin Fidan,

Tarafimizdan gelistirilen "Ogretmen Ozerkligi Olcegdi"ni
arastirmanizda veri toplama araci olarak
kullanabilirsiniz. Olcek formu ektedir. Olcegdin gecerlik
ve guvenirlik bilgilerine ilgili makaleden ulasabilirsiniz.
Basarilar dileriz.

Not: Ol(;ek icin verilen izin, kullanim iznidir.
Bu izin, Olcek iizerinde yapisal bir miidahaleyi
kapsamamaktadir.

Colak, I. ve Altinkurt, Y. (2017). Okul iklimi ile
ogretmenlerin 6zerklik davranislari arasindaki

iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi,
23(1), 33-71. doi: 10.14527/kuey.2017.002

lari

yYQcoul \&£ /7 INAQOD £ YL L 1 F.TT ).

Alintilanan metni goster
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EK 7. Warwick-Edinburgh Mental Iyi Olus Ol¢egi Uygulama izni i¢in E Mail

vodafone TREEEZ .l =, 3 & %64 @) 23:02
< iJ :
Olcek Igin |zin  Gelen Kutusu S

Kemal Fidan 27.11.2022
Merhaba Hocam, Ben Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim

gokaykeldal ww 27N.2022 P
Alicilar: ben ~

Olcegdi kullanabilirsiniz, dlcege iliskin bilgiler makalede
mevcut. iyi calismalar

Yandex Mail mobil uygulamasindan gonderildi

Alintilanan metni goster

= K
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EK 8. Etik Kurul Karari

Evrak Tarih ve Saysi:109,03.2023-14951 H“H'
&
b

~ et

-« =Y

= = T.C.
~

FIRAT UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER
ARASTIRMALARI ETIK KURULU
SOSYAL VE BESERI BILIMLER
ARASTIRMALARI ETIK KURULU
KARARILARI

s

CN3Y6S5YF

Oturum Tarihi Oturum Saati Oturum Sayis1

03.03.2023 10:00

2023/04

Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalan Etik Kurulu 03.03.2023 tarihinde saat 10:00°da Kurul Bagkam
Prof. Dr. Mehmet Nuri GOMLEKSIZ bagkanhgmda, asagida imzalar1 bulunan kurul iyelerinin
katilimlanyla toplanarak giindemdeki konular1 goriismiis ve asagidaki kararlar1 almistir.

Karar 13:Universitemiz Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Ziilfii DEMIRTAS' in sorumlu
arastirmaci oldugu ve yiiksek lisans dgrencisi Kemal FIDAN'a ait, "Déniisiimsel Liderlik, Ogretmen
Ozerkligi ve Ogretmen iyi Olusu Arasmdaki iliski" baslikli calisma etik Kurulumuzda goriisiilmiis olup;
¢aligmanin etik kurallara uygun olduguna oy birligiyle karar verilmistir.

Kurul Uyeleri:

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Dog. Dr.
Dog. Dr.
Dog. Dr.
Dog. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Dog. Dr.

Dog. Dr.

Mehmet Nuri GOMLEKSIZ

Sebahattin DEVECIOGLU
Stileyman ILHAN
Kenan PEKER
Irfan EMRE
Taner YILDIRIM
Rufat BILGIN
Haki PESMAN
Yunus Emre KARAKAYA
Ayse Ulkii KAN
Serkan BICER

Prof. Dr. Mehmet Nuri GOMLEKSIZ

Kurul Baskam

Sebahattin DEVECIOGLU Prof. Dr. Siilleyman ILHAN
Kenan PEKER Prof. Dr. Taner YILDIRIM
Rufat BILGIN Prof. Dr. Irfan EMRE
Haki PESMAN Dog. Dr. Yunus Emre KARAKAYA
Ayse Ulkii KAN Dog. Dr. Serkan BICER
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EK 9. MEM Anket Uygulama izni
Evrak Tarih ve Sayisi: 05.05.2023-321067
TC:

ELAZIG VALILIGI
11 Milli Egitim Mudirliigi

Say1 :E-79137285-605.01-75614328 04.05.2023
Konu : Aragtirma Izni

FIRAT UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Genel Sekreterligi)

[lgi :a) 14/04/2023 tarih ve 314207 sayil: yazist.
b) Valilik Makamimin 26/04/2023 tarih ve 79137285-605.01-E. 75019194 sayili onay.

Damsmanhgim Prof. Dr. Zilfii DEMIRTAS'n yaptigi Universitesiteniz Egitim  Bilimleri
Enstittisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Y&netimi Programi yiiksek lisans ogrencisi Kemal
FIDAN'm "Déniistimsel Liderlik, Ogretmen Ozerkligi ve Opretmen Iyi Olusu Arasindaki Iligki” konulu
yiiksek lisans tez uygulamasi galigmasma veri olugturmak amaciyla yapacag: anket uygulamaya veri
toplamak i¢in izin istegi ilgi (a) yazimz ile Midiirliigiimiize bildirilmistir.

S6z konusu anket uygulama ¢aligmasimn Miidiirliigiimiize baglt il merkezinde bulunan liselerde
glrev yapan 6gretmenlere yonelik olarak uygulanabilmesi i¢in Valilik Makamindan alinan ilgi (b) onay
ve anket ekte génderilmistir.

Bilgilerinize arz ederim,

Mehmet YIGIT
Milli Egitim Miidiir
Ek: .
1- Makam Onay (1 sayfa) \( zeW
2- Anket ( 2) sayfa) \Y-

Py N“‘g&

e

G’“\! p}é\\

-ebys
THKI
emur
3670

ilir.
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09.05.2023-321207

~NiVe
so /?“L- TG
3 = FIRAT UNIVERSITESI REKTORLUGU
> < Genel Sekreterlik

1975 7

Say1 :E-80802877-605.01-321207 09.05.2023
Konu : Arastirma Izni Hk.

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSUNE
ilgi 13.04.2023 tarihli, 314094 sayili ve "Anketler-Kemal FIDAN" konulu yaz1
1lgi say1l yazimiz geregi; Elazig Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin "Arastirma Izni" konulu,
04.05.2023 tarihli ve E-79137285-605.01-75614328 sayil1 yazisi ekte gonderilmistir.
Bilgileriniz ile geregini rica ederim.

Prof. Dr. Soner OZGEN
Rektdr Yardimeist

Ek: Yazi (5 Sayfa)
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Evrak Tarih ve Sayisi: 55.05.2023-321067

T.C.
ELAZIG VALILIGI
i1 Milli Egitim Mudiirloga

Say1 :E-79137285-605.01-75019194 26/04/2023
Konu : Aragtirma [zni

VALILIK MAKAMINA

ilgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigtiniin 21/01/2020 tarih
ve 81576613-10.06.02-E.1563890 (2020/2) sayih genelgesi.,
b) Firat Universitesi Rektorliigti Genel Sekreterliginin 14/04/2023 tarih ve 314207 sayih yazist.

Damgmanhgim Prof. Dr. Ziilfi DEMIRTAS'!n yaptigt Firat Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitlisii Egitim Bilimleri Anabilim Dalt EZitim Yonetimi Programi  yiiksek lisans &grencisi Kemal
FIDAN'm "Déntigitmsel Liderlik Oretmen Ozerkligi ve Ogretmen tyi Olusu Arasimdaki {ligki" konulu
ylksek lisans tez uygulamasi caligmasina veri olusturmak amaciyla yapacag uygulamanin
Miudirligimilize bagh il merkezinde bulunan liselerde gorev yapan ogretmenlere yonelik anket
caligmasina veri toplamak i¢in izin istegi ilgi (b) yaz ile Mitdiirliiglimiize bildirilmigtir.

Konu ile ilgili olarak figi (a) genelge gerevesinde Miuidiirliiziimiiz biinyesinde olusturulmus
Bilimsel Aragtirma Izin Degerlendirme Komisyonu 25.04.2023 tarihinde Miidiirliiglimiiz Strateji
Geligtirme Subesi Ar-Ge Biriminde. toplanarak bagvuru hakkinda gerekli incelemeyi yapmugtir, Soz
konusu uygulamanm Mildtrliigtimiize bagh il merkezinde bulunan resmi okullarda gerekli verilerin
temin edilmesine yonelik goniilliilik esasma dayali olarak, okul idaresinin de izni dogrultusunda
¢aligmalann, egitim dfretimi aksatmayacak sekilde 24 Nisan 2023 -26 Mayis 2023 tarihleri arasinda
uygulamaya dahil edilen konularla sl kalma sartiyla gereklestirilmesi Miidiirligiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makammzcea da uygun goriildigt takdirde olurlarmiza arz ederim.

Mehmet YIGIT
Milli Egitim Midiirii
OLUR
1dil 6ZDEMIR DOGAN
Vali a.
Vali Yardimeist
Bubelge gavenli elekironik imza ile imzatanmistir.
Adres : Cumhuriyet Mah.Lokman Hekim Sok.No: 8/2 23100 ELAZIG Belge Dogrulama Adresi : hitos://www.turkive.zov.ir/meb-ebvs
e e — . S— mn -t e Vw7 .
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EK 10. Orijinallik Raporu

,\\)‘_-.‘\ \'E* FEN

» 'y | BlLMLERL T.C.
o 1 e .. FIRAT UNIVERSITESI FORM
2 \m ™ EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 20
s P LISANSUSTU TEZ BENZERLIK RAPORU
"1975"°
I - OGRENCI BILGILERI
Adi ve Soyadi | Kemal FIDAN Ogrenci No: 212402106
Bilim Dali | Egitim Yonetimi
Program X Yiiksek Lisans [ Doktora [ Biitiinlesik Doktora

II - TEZ BiLGILERI

Tez Bashig 5 = = < :
(Enstitii Tescilli) | Doniiglimsel Liderlik, Ogretmen Ozerkligi ve Ogretmen lyi Olusu Arasindaki lligki

Damisman Prof. Dr. Ziilfii DEMIRTAS

II. Damsman

III - ENSTiTU BENZERLIK RAPORU

Yukarida bilgileri verilen 6grencimizin tezi, CD ortaminda MSWORD ve PDF formatinda
vermis oldugu kopyalarnn kullanilarak asagida belirtilen filtreler uygulanmak suretiyle
TURNITIN intihal tespit programinda analiz edilmistir:

1. Kaynaklar boliimii harig

2. Ozet ve Abstract dahil, diger 6n boliimler harig
3. Alintilar dahil

4. Benzerlik oran1 %1 ve iizeri ise dahil

intihal tespit programinm iiretmis oldugu rapora gére ilgili tezin benzerlik oran1

Tez savunma sinavindan oOnce %9
taranan sayfa sayis1 ( 119 ) o

Tez Savunma Sinavindan sonra %10
taranan sayfa sayis1 ( 144) 0

degerlerine sahip olup Enstitiimiizce uygulanan kabul edilebilir iist sinir %25’dir.

Kontrol Personeli 20/02/2024

Tez, veri tabamna saklanmistir. X
Esengiil KILIC

Saklanmamigtir. []

Sinav Jiiri Uyesi Diistince:

imza

(Unvani, Ad1 ve Soyadi)

ACIKLAMA

1. Form dgrenci tarafindan bilgisayar ortaminda doldurulur ve tist yazi ekinde savunma sinavi jiiri tiyelerine gonderilir.
2. Her bir jiiri tiyesi bu raporu dikkate alarak Tez Bireysel Degerlendirme Formu’'nda ve bu formda ilgili alanlar1 doldurmahdir.

Firat Universitesi, Telefon : +90 424 237 0086
Egitim Bilimleri Enstitiisti, . Fax: +90 424 237 0087
23119 - Elaz1g / TURKIYE http://ebe.firat.edu.tr/ e-posta: egtbilens@firat.edu.tr
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0OZ GECMIS

2015 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Amerikan Kiiltiiri ve Edebiyati
boliimiinden mezun oldu. 2016 yilinda atanarak MEB biinyesinde Siirt Merkez’de
Ingilizce 6gretmeni olarak gorevine basladi. 2022 yilinda Firat Universitesi Egitim

Bilimleri Enstitlisii Egitim Y 6netimi bdliimiinde yiiksek lisansa basladi.

ILETiSIiM BILGILERI
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