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Bu arastirmada Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki profesyonellesme diizeyleri
ile mesleki 6grenme algilar1 arasindaki olasi iliskinin incelenmesi amaglanmistir.
Ayrica arastirmada Ingilizce dgretmenlerinin mesleki profesyonellige ve mesleki
ogrenmeye yonelik goriislerinin de tespit edilmesi amaglanmustir. Arastirmada karma
yontem arastirma modeli igerisinde yer alan Yakinsak Paralel Desen kullanilmistir.
Arastirmanin verileri Gaziantep’te devlet okullarmin farkli kademelerinde gorev
yapan Ingilizce &gretmenlerinden toplanmustir. Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki
profesyonellesme diizeyleri ile mesleki 6grenme algilarmi tespit etmek amaciyla
“Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi” ve “Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi”
kullanilmistir. Katilimcilarin mesleki profesyonellige ve mesleki 6grenmeye yonelik
goriislerini de tespit etmek amaciyla yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmustir.

Arastirmada Ingilizce &gretmenlerinin mesleki profesyonellik diizeylerinin
“orta”; mesleki Ogrenme diizeylerinin ise “yiiksek” diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir. ingilizce dgretmenlerinin mesleki 6grenmeleri ile mesleki profesyonellik
diizeyleri arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski bulundugu goriilmiistiir.
Arastirmada  Ingilizce  &gretmenlerinin  mesleki ~ 6grenmelerinin  mesleki
profesyonelliklerini anlamli diizeyde yordamakta oldugu, 6lcekten elde edilen mesleki
Ogrenme puani bir puan arttiginda profesyonellik puaninin 0,768 puan artmakta oldugu
sonucuna ulagilmistr. Bu durumda O6gretmenlere mesleki O6grenme firsatlar
sunulmasimin onlarm mesleki profesyonelliklerine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Arastirmada toplumun 6gretmenlik meslegini 6nemsemedigi ve meslege itibar
gostermedigi bununla birlikte giiven duydugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica hizmet
Oncesi egitimin yetersiz oldugu, daha ¢ok teoride kaldig1 ve uygulama agirlikli bir
egitim verilmesi gerektigi seklinde de sonug elde edilmistir. Arastirmada katilimcilar
mesleki disiplini sorumluluk alma, planli olma ve mesleki gelisim i¢inde olma
seklinde tanimlamislardir. Arastirmada katilimeilarin mesleki gelisimleri igin yayimnlar
okuduklari, seminer ve kurslar gibi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katildiklar:
sonucuna  ulasilmistir.  Arastrmada  katilmcilarm  6gretim  yOntemlerinin
belirlenmesinde, materyal gelistirmede ve Ogrenci ihtiyaglarmi tespit etmede
meslektaglariyla isbirligi yaptig1 sonucuna ulagilmistir.

Anahtar sozcukler: mesleki profesyonellik, mesleki 6grenme, profesyonel 6gretmen,
Ingilizce 6gretmenleri



ABSTRACT

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN ENGLISH TEACHERS'
PROFESSIONALIZATION LEVELS AND PROFESSIONAL LEARNING:
A MIXED METHODS RESEARCH
MESE, Nafiye Nur
Doctoral Dissertation, Department of Educational Sciences
Supervisor: Prof. Dr. Birsen BAGCECI
February 2024, 245 pages

This study aimed to examine the possible relationship between English
teachers' professionalism levels and professional learning perceptions. The research
also aimed to determine English teachers’ opinions regarding professionalism and
professional learning. Convergent Parallel Design, which is included in the mixed
method research model, was used in the research. The data of the research was
collected from English teachers working at different levels of public schools in
Gaziantep. “Teacher Profession Professionalism Scale” and “Teacher Professional
Learning Scale” were used to determine the English teachers’ professionalization
levels and professional learning perceptions. A semi-structured interview form was
used to determine the participants' views on professionalism and professional learning.

In the research, English teachers’ professionalism levels were found to be
medium whereas their professional learning levels were high. It has been observed that
there is a moderate positive relationship between English teachers' professional
learning and professionalism levels. In the study, English teachers’ professional
learning levels were found to significantly predict their professionalism, and when the
professional learning score obtained from the scale increases by one point, the
professionalism score increases by 0.768 points. In this case, it is thought that
providing teachers with professional learning opportunities will contribute to their
professionalism.

According to the results, the society disregards and disrespects the teaching
profession but also trusts it. In addition, it was concluded that pre-service training was
insufficient, remained mostly theoretical and required more practice. In the study,
participants defined professional discipline as taking responsibility, being planned, and
being in professional development. It was also concluded that for their professional
development the participants read publications and participated in in-service training
activities such as seminars and courses. As a result of the research, it was seen that the
participants cooperated with their colleagues in determining teaching methods,
developing materials and identifying student needs.

Keywords: professionalism, professional learning, professional teacher, English
teachers
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BOLUM I

GIRIS

Egitimin bireysel, toplumsal, ekonomik, siyasal vb. birgok islevi
bulunmaktadir. Bu islevler toplumlarm ihtiyagc duydugu nitelikli elemanlar
yetistirmek, bireylere siyasal biling kazandirmak, bireyin mutlu bir yasam siirmesini,
toplumlarin varliklarin1 devam ettirmesini, toplumlarin ekonomik, bilimsel, teknolojik
ve kiiltiirel agidan kalkimmasini saglamak siralanabilir. Ogretmenlerin egitimin bu
islevlerini yerine getirmesinde 6grenme ve 6gretme ortamimi diizenlemesindeki 6nemi
(Basarir, Sar1 & Cetin, 2014), toplumsal yasami ve egitimin niteligini etkileyen dnemli
bir faktor olmasi (Cetin & Dogan, 2018; Snoek, Swennen & Van der Klink, 2011;
Unsal, Agcam ve Korkmaz, 2017) ve egitim sisteminin ana dgelerinden biri olmas1
(Ada & Akan, 2007; Adiglizel, 2008) gibi bir¢ok rolleri bulunmaktadir. Kazanimlar
dogrultusunda konunun yapisi ve 6grencinin hazirbulunusluguna uygun yontemleri ve
ders arag¢ gereclerini secip kullanma, smifi egitim ve 6gretime uygun hale getirme
(Acikgoz, 2006; Cerit, 2008; Aslan, 2013), bireyin potansiyelini agiga ¢ikarma
(Glven, 2010), devletin egitim politikalarmi1 uygulama (Can, 2019) ve Ogretim
programlarini siifin kosullarina gore uyarlayarak uygulama yapmak ta 6gretmen
rollerinden bazilaridir. Ogretmenlerin okuldaki egiticilik ve rehberlik rollerinin yani
sira toplumun sosyo-kultirel degerlerinin stirdiiriilmesi ve bu degerlerin ¢agin degisen
ve gelisen kosullar1 ile uzlastirilarak yeni kusaklara aktarilmasi gibi rolleri de
bulunmaktadir (Sigman, 2000). Ayrica O6gretmenlerden tiim o&grencileri diinya
standartlarina uygun yetistirmek, basar1 eksikliklerini ve sosyal esitsizligi azaltmak ve
egitim reformlar1 i¢in baglant1 noktast olarak hizmet etmek rollerini de
gerceklestirmeleri beklenmektedir (Cochran-Smith & Villegas, 2015). Ogretmenler bu
rollerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek icin kendilerini siirekli gelistirmeli

(Bonesronning, 2004) ve mesleki agidan yenilemelilerdir (Unsal, 2021).



Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve mesleki agidan yenilenmeleri ise
mesleki gelisim veya mesleki Ogrenmeleri ile miimkiin olabilmektedir.Mesleki
ogrenme mesleki gelisim iginde gerceklestirilen, bireylerin alanlarinda sahip olduklari
bilgi birikimini zenginlestiren ve onlarin degisen gereksinimleri igin ihtiyag
duyduklar1 6grenme faaliyetleridir. Bu baglamda &gretmenlerin mesleki dgrenmesi
onlarin bilgi, yetenek ve uzmanliklarmi gelistirmelerini saglayan, egitim ortamlarinda
O0grenmenin tyilestirilmesini amaglayan ve 6grenme ¢iktilarmi gelistiren okul i¢i ve
okul disinda gergeklestirilen tiim ¢alismalar1 kapsayan bir surectir (Durksen, Klassen
ve Daniels, 2017; Desimone, 2009; Guskey, 2002). Mesleki 6grenmede bilginin
dogrudan nakledildigi etkinlikler yerini 6gretmenlerin kendi mesleki O6grenme
streclerinde etkin olduklar1 ve aktif Ogrenenler haline geldikleri, Ogretim
uygulamalarmma yogunlastiklari ve meslektaslariyla isbirligi iginde yaptiklari
calismalarin oldugu bir mesleki 6grenme anlayigina birakmistir (Giimiis, Apaydin ve
Bellibas, 2018; Easton, 2008). Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki 6grenmeye yonelik

cabalarinin profesyonellesme siire¢lerine katki saglayacagi soylenebilir.

Bilgi ve teknolojik gelismelere, toplumsal ve kiiresel degisim ve dinamiklere
baglh olarak egitimdeki hedef kitlenin beklenti ve ihtiyaclar1 da degisim
gostermektedir. Bu baglamda devletlerin vatandaslarmma daha kaliteli egitim
sunabilmek i¢in 6gretmenlerle ilgili beklentilerinde degisiklikler gerceklesmektedir.
Devletlerin ~ 6gretmenlerinden  profesyonellesmelerini  bekledigi  sdylenebilir.
Ogretmenlik mesleginde profesyonellesme siireci toplumun tarihsel gelisimi, yasam
felsefesi, sosyo- kiiltiirel 6zellikleri ve ekonomik kosullarini da barindiran karmasik

bir surectir.

Temel diizeyde profesyonel 6gretmen tanimi, 6gretmesi igin deme yapilan bir
kisinin durumunu ifade etse de daha ileri diizeyde profesyonel 6gretmenlik meslegin
en iyisini temsil eden ve en iyi uygulama i¢in en yiiksek standardi belirleyen
ogretmenleri ifade eder (Tichenor & Tichenor, 2005). Profesyonellik Tirk Dil
Kurumu tarafindan profesyonel olma durumu olarak tanimlanirken; profesyonel ise bir
isi kazang saglamak amaciyla yapan kimse, amator karsiti, ustalagsmis, uzmanlagmis
kisi olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2017). Gokcora (2005) ise profesyoneli bilgi ve

beceri duzeyini strekli glincel tutan, deneyimli, yaptigi ve yapacagi isin en ayrintili



yonlerini, girdisini ve ¢iktisini kavramis kisi olarak tanimlamaktadir. Bir profesyonel

kendisinden beklenilenleri ¢ok iyi bilir; is ahlak ve normlarina uyar.

Profesyonellik, 6gretmenlerin 6gretme isinin zorluklarini kabul etmeleri; kendi
ogrenmeleri ve 0grencilerinin 6grenmelerinde sorumluluk ve risk almalari; mesleki
yikiimliliikleri, tutum ve davranislarinin farkinda olmalari; meslektaslar1 ve egitim
cevresi ile etkilesim ve isbirligi i¢cinde olmalari; siirekli ve yasam boyu 6grenmeye
istekli olmalar1; mesleki alanda giincel kalmay1 hedefleyerek arastiran, sorgulayan ve
alanyazindaki yenilik ve gelismeleri takip eden, etkili ve iletisim kurabilen bireyler
olmalar1 gibi birgok unsuru icermektedir (Tichenor & Tichenor, 2009; Hurst ve

Reding, 2000; Kramer, 2003; Barth, 2004; Swisher ve Page, 2005; Phelps, 2003).

Ogretmen profesyonelligi icin {izerinde durulmasi gereken bes temel alan;
ogretmenlerin meslege iliskin goriigleri, kariyer basamaklari, 6diiller, toplumun
meslege iliskin goriisleri ve 6gretmenlik meslegine giristir (Yuwono & Harbon, 2010).
Profesyonel 6gretmenin, 6grencilere kendi deger sistemlerini gelistirmesi i¢in yardim
edebilmesi, farkli ihtiyaglara sahip 6g8rencilerle ilgilenebilmek i¢cin uygun 6gretme

yontemlerini kullanabilmesi icin mesleki bilgiye sahip olmasi gerekir (Avalos, 2011).

Tiim uzmanlagma alanlarinda oldugu gibi 6gretmenlerin profesyonellesmeleri de
belli agsamalarin izlenmesiyle ortaya ¢ikan bir siirecin Uriiniidiir. Bu siliregte mesleki
o0grenme, mesleki igbirligi, bilginin uygulamalarla 6gretim siirecine yansitilmasi, 6z
degerlendirme, degisim ve gelisimleri takip etme, yeniliklere uyum saglama ve
mesleki sorumluluklarinin farkinda olma gibi bir dizi asama yer almaktadir (Campbell,
2017; 1lgan, 2012; Ekiz, 2006; Avalos, 2011; CERI, 1998; El-Henawy, 2019; Craft,
2000; Sockett, 1993; Wong & Wong, 1998; Swisher & Page, 2005). Tum bu asamalar
birbirini destekler nitelikte olup 6gretmen profesyonelligi ve dolayisiyla egitim
niteligini artirict unsurlardir. Altan (2012), profesyonel bir dgretmenin bilmesi ve
ogretmenlik felsefesine yerlestirmesi gerektigini diigiindiigii bazi temel konular:
ogrenme modelleri, motivasyon, genel zeka, ¢oklu zeka kurami, yas ve dgrenme,
cinsiyet ve O0grenme, tutum ve Ogrenme, kendine gliven ve 6grenme, Ogrenme
stratejileri, 6grenme bigemleri ile kisilik ve 6grenme olarak belirtmektedir. Belirtilen

konularin tumi bilginin dinamik olmasini gerektirir. Bilginin dinamik ve giincel



olabilmesi i¢in ise Ogretmenlerden siirekli ve diizenli olarak caligmalar yapmalar1
beklenmektedir. Ogretmenler, uzmanlik alan bilgilerini lisans 6gretimlerinde edinirler.
Ne var ki bu alan bilgileri statik degil dinamik bilgilerdir (Young, 2011) ve
Ogretmenlerin mesleki profesyonellesme siireglerinde aktif olmalar1 bu dinamik

yapimin gereklerindendir.

Alanlarinda bilgiye hakim olsalar dahi gliniimiiz kosullarinda bilginin ve
dolayisiyla 6grenmenin disiplinler arasi etkilesimi, toplumlarin egitim beklentilerinin
degismesi ile birlikte Ogretmenlerin 6grenme, bilgi ve uygulama ihtiyaclar1 da
artmaktadir (Craft, 2000; Tichenor & Tichenor, 2009). Easton (2008)’a gore de
ogretmenlerin degisen bu perspektiflere ayak uydurmalar1 i¢cin mesleki agidan surekli

ogrenmeleri gerekmektedir.

Ogretmenler i¢in mesleki dgrenme yalnizca onlara bilgi aktarimu ile gerceklesmez
(Putnam & Borko, 2000) ¢ilinkii 6gretmenler hem 6grenen hem de 6gretenlerdir. Bu
durumda Ogretmenlerin meslegin geregi olarak kendi mesleki 6grenmelerinden
sorumlu olduklarmnin bilincinde olmalar1 beklenmektedir. Mesleki sorumluluklarinin
bilincinde olan 6gretmenler mesleki gelisim ve mesleki 6grenme olanaklar1 sayesinde
mesleklerini daha etkin uygulayabilmektelerdir (Kaya & Kartallioglu, 2016). Mesleki
ogrenme 6gretmenlerin meslektaslariyla karsilik guiven ve duygusal baglarini artirarak
mesleki profesyonelliklerini de desteklemekte (Opfer & Pedder, 2011); mesleki alan
bilgi ve deneyimlerini artirmakta ve boylece dgrencilere ve okul kiiltiiriine de katk1
saglamaktadir. Bu baglamda 6gretmenlerin profesyonellesmeye ve profesyonellesme
yolunda mesleki 6grenmeye iligkin algilarinin ve bu algilarin birbirini yordama

durumunun incelenmesinin gerekliligi anlasilmaktadir.

Alt1 bolimden olusan bu arastrmanin ilk boliimiinde arastirmanin problem
durumunun tanimlanmasi, aragtrmanin amag¢ ve Oneminin belirtilmesi, sayilti,
smirlilik ve tanimlamalar yer almaktadir. Arastirmanin ikinci bélimiinde arastirmanin
kuramsal temelleri ana bashgr altinda 6gretmenlik meslegi, 6gretmenlikte mesleki
gelisim, profesyonel 6gretmenlik ve Tiirkiye’de yabanci dil 6gretmenligi ve gelisim
sureci ilgili alt basgliklar ele alinmis olup arastirma ile iliskili oldugu diisiiniilen yurt ici

ve yurt dig1 aragtirmalara yer verilmistir. Arastirmanin Ggtncl boliminde yontem ana



baslig1 altinda arastirma yontemi, arastirmada yer alan evren ve drneklem, kullanilan
veri toplama araglari, veri toplama suireci ve bu araclardan elde edilen verilerin analizi
yer almaktadir. Arastirmanin dordiincii boliimiinde bulgular ana bashigir altinda
arastrmanin alt problemlerine dair bulgular; besinci bolimiinde tartigma basligi
altinda arastirmanin alt problemlerine dair elde edilen sonuglar alanyazinda ele alinan
ilgili arastirmalar 1s181inda tartisilarak  yorumlanmis; altinc1  boliimiinde ise
arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuglarin yorumlanmasimi miteakip 6nerilere

yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak giinimiizde Ingilizce ticaret, ekonomi, turizm,
bilim ve egitim basta olmak iizere iletisim i¢in ortak dil olarak en sik kullanilan dil
olma &zelligine sahiptir. Bundan dolay1 diinya dili olarak goriilen ingilizce, egitim
alaninda da 6nemli hale gelmistir (Baggeci, 2004; Ozdemir, 2006; Seckin, 2011).
Ingilizcenin tiim diinyada ortak iletisim dili olarak kabul gormesi Tiirk egitim
sisteminde de etkisini gostermis ve egitim sisteminde de Ingilizce 6gretimine ayr1 bir
onem verilmis (Giirsoy, Korkmaz & Damar, 2013; Kirkgdz, 2007) ve Ingilizce
ogretiminde birgok yenilik yapilmistir (Demirtas v& Erdem, 2015). Ingilizce dersi,
1997-1998 egitim dgretim yilinda ilkégretim okullarinin 4. smifindan baslamak (izere
zorunlu hale getirilmistir (Coskun Demirpolat, 2015; Demirtas & Erdem, 2015;
Kirkgéz, 2007). 2012 yilinda yasalasan ve yiiriirliige giren 4+4+4 egitim sistemi ile
Ingilizce 6gretimine yonelik yeniden degisime gidilmis ve Ingilizce dgretimi ilkokul
2. siniftan itibaren zorunlu hale getirilmistir. Ozel okullarda Ingilizce dgretimi okul
Oncesi egitimden itibaren baslamaktadir (Baggeci, 2004; Coskun Demirpolat, 2015;
Demirtas & Erdem, 2015; Yaman, 2018). Bu degisikligi miiteakip Talim ve Terbiye
Kurulu Bagkanliginin 28.05.2013 tarihli ve 22 sayili kurul karari ile 2017-2018 egitim-
ogretim yilinda 81 ilde 620 pilot okulda yabanci dil agirlikli besinci sinif Ingilizce
dersi 0gretim programmin uygulanmasma baslanmistir (Coskun Demirpolat, 2015;

Demirtag & Erdem, 2015; Gur, Celik &Yurdakul, 2016).

Ogrenciler devlet okullarinda ortadgretimden baglayarak yiiksekdgretimin

sonuna kadar yabanci dil dersi aliyor olmalarina ragmen yapilan arastirmalarda,



Tiirkiye’de Ingilizceyi hedeflenen yeterlikte etkin olarak kullanan birey sayismin
beklenenden olduk¢a az, Ogrencilerin dil kazaniminin da oldukca diisiikk diizeyde
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de Ingilizce 6gretimi uluslararas1 gostergelerde de

yetersiz olarak goriilmektedir (Kirkig & Boray, 2017).

Yabanci1 dil 6gretimindeki basarisizliga yonelik ele alman arastirmalarda
basarisizlik nedenleri olarak miifredat degisiklikleri, smav sistemi, dgretmenlerin
onerilen yontem ve teknikleri uygulama becerileri, 6gretmen yetistirme siireci,
ogretmenlerin hedef dilde yeterli deneyime sahip olmayislari, smif mevcutlariin
kalabalik olusu, okullardaki fiziki alt yap1 eksikligi, egitim fakiiltelerinin farkli alt
yapilara sahip olusu, 6gretmenlerin mesleki bilgilerini glincellemek igin zamana veya
istege sahip olamamalari, dil 6gretim politikasmin eksikligi, uygulama ve politikadaki
farkliliklardan kaynakli sorunlar ve hizmet-i¢i egitimin niteliksizligi gibi bircok
faktore deginildigi gorilmektedir (Oktay, 2014; Koru & Akesson, 2011; Diaz
&Arikan, 2016; Balbay, Pamuk, Temir &Dogan, 2018; Suna & Durmusgelebi, 2013;
Haznedar, 2010).

Tiirkiye’de Ingilizce dgretiminde yasanilan sorunlara dikkat ¢eken Kizildag
(2009) da, okullarda yillarca Ingilizce 6grenen ¢ok sayida dgrenci olmasma ragmen
bu ogrencilerden ¢ogunun istenen iletisimsel yeterlilik diizeyine ulagamadigina
deginerek Ogretmen egitimine odaklanilarak siirecin ters yonde gelistirilebilecegini
belirtir. Johnson (2005) da egitim sistemlerinde yasanilan istenmedik durumlarin
giderilmesi i¢cin miifredat ¢alismalari, 6gretim ara¢ ve gereclerinde iyilestirme ve
degisikliklere gidilmesi gibi ¢alismalarin yani sira son yillarda iyilestirme ve gelisme
¢abalarinin odagina okul gelisiminde 6nemli bir araci olarak kabul edilen 6gretmenlere
yonelik caligmalarin ele alinmakta oldugunu belirtmektedir. Egitim sistemlerinin
iyilestirilmesine yonelik ele aliman ¢aligmalarda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
stkca vurgu yapildigr goriilmektedir. Avalos (2011)’a gore mesleki gelisimin
Ogretmenlerin Ogrenmesi, Ogrenme yOntemleri ve Ogrendiklerini uygulamaya
dontistirmesinde 6nemli oldugu fark edilmistir. Richards ve Farrell (2005) ise mesleki
gelisimin dgretmenlere meslek hayatlar1 boyunca ihtiya¢ duyduklar1 ve duyacaklar

kigisel ve mesleki ilerlemeyi saglamak; alan bilgisi, pedagoji, 6grenenleri anlamak,



farkindalik, miifredat ve 6gretim araclarin1 anlamak ve kariyerlerinde ilerlemelerini

desteklemek gibi faydalar sagladigma deginmektelerdir (akt. Unal, 2010).

Son yillarda profesyonelligin tanimlanmasinda yasam boyu 6grenme, mesleki
gelisimde siireklilik, temel beceri ve yeteneklerin gelistirilmesi gibi ifadelere yer
verildigi goriilmektedir. Bu ifadeler, 6gretmenlerin mesleki donanimlarina vurgu
yapmakta olup meslek i¢in degisim ve gelisimin gerekliligine de dikkat ¢cekmektedir.
Craft (2000)’e gore de Ogretmenler mesleki gelisim calismalar1 ile becerilerini
gecmiste kendilerinden talep edilmedigi veya beklenmedigi kadar ¢ok giincellemeli ve
gelistirmelilerdir. Ve yine gilinlimiizde 6gretmenlerden yasam boyu Ogrenmeye
hazirlanarak bilgi ve becerilerini artiran ve yeni kosullara uyum saglayan uzmanlar
olmalar1 beklenmektedir (Bransford ve Darling Hammond, 2005). Pachier ve Field
(1997) de etkili bir yabanc1 dil 6gretmeni olmanin alandaki gelismelere ayak uydurma
kararliigi ve strekli mesleki gelisime katilma istekliligini gerektirdigini
belirtmektedir (akt. Karaaslan, 2003). Ogretmenlerin mesleki gelisimini yasam boyu
O0grenme veya profesyonellerin yasam boyu 6grenmesi olarak ta adlandiran Villegas-
Reimers (2003)’e gore 6gretmenlerin bire bir aktif olarak yer alacagi mesleki gelisim
meslege hazirlik siirecinde baslar ve meslek boyunca devam eder. Calismalarda,
egitsel sorunlarla basa c¢ikabilmede Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine dikkat
cekildigi goriilmektedir (Cochran-Smith & Lytle, 2001; Fullan, 1995). Bireylerin
mesleki gelisime yonelik gergeklestirdikleri her bir ¢alisma onlarm mesleki

profesyonellik diizeylerine katki saglamaktadir.

Profesyonellik tim mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlik meslegi i¢in de blyuk
bir 6neme sahiptir. Bircok meslek grubunda profesyonellik bireylerin mesleki
gelisimi, kariyerlerine katki saglama ve elbette icinde yer aldiklar1 meslek grubu ve
calistiklar1 kurumlara katki saglama gibi amacglar baglaminda 6nemli goriilebilir.
Ancak Ogretmenlik mesleginde profesyonellik ayri bir Ooneme sahiptir. Ciinkii
ogretmenlikte profesyonellik, sadece bu meslek grubu iiyeleri ve is sektoriinii degil,
toplumlarin kalkinma ve gelisim siireglerini de de dogrudan etkileyen bir 6zellige
sahiptir. Zira Ogretmenler toplumu olusturan bireyleri yetistiren kisilerdir.

Ogretmenler, mesleki sirecte ogrenciler basta olmak Uzere egitim paydaslari,



idareciler ve velilerden olusan genis bir kitle ile iletisim ve etkilesim ig¢indelerdir

(Ilgan, 2012; Swisher & Page, 2005; Reding, 2000; Garmston, 1998; Sockett, 1993).

Ogretmenler meslek hayatlar1 boyunca &grencilerin nasil  6grendigi,
6grenmenin 6nundeki olas1 engeller, 6grenmenin nasil gelistirilebilecegi, miifredat ve
konu bilgisi, pedagojik bilgi, bu bilgiler arasinda iliski ve etkilesimler, diisiinme
becerilerinin gelistirilmesi, problem ¢6zme, sorgulama, okul yonetimi ile iletisim,
rutin okul isleri vb. karmasik bir dizi bilgi ve beceriyi kullanmak durumundalardir.
Tim bu iligkilerin istenilen ve en st diizeyde yiiriitiilebilmesi, Ogretmenlerin
mesleklerinde profesyonellesmeleri ile desteklenebilir. Nias (1996)’a gore bir
ogretmenin etkili 6gretim gergeklestirebilmesi i¢cin meslegine yatirim yapmasi gerekir.
Ogretmenlik meslegi etik ilkeleri arasinda da yer alan mesleki grenme dgretmenlerin
mesleki yatirim araclarindan biridir. Mesleki profesyonellik meslegin gerektirdigi
sorumluklar1 yerine getirmeyi gerektiren bir siirectir. Bu siliregte mesleki 6grenme
meslekte gelisme ve ilerlemeye katki saglayan en énemli unsurlardan biridir. Mesleki
bagliligin bir geregi olarak strekli gelismeyi saglamak i¢in 6gretmenlerden meslekleri
ile 1lgili yeniliklere agik olmalari, mesleki performanslarmi artirabilmek igin
kendilerine saglanan egitim olanaklarindan en iyi sekilde yararlanmalar1 ve mesleki
yayinlar1 ve teknolojik gelismeleri siirekli izlemeleri beklenmektedir (Aydin, 2003).
Darling-Hammond vd. (2017) etkili profesyonel gelisimi 6gretmen uygulamalarinda
degisiklikler ve Ogrencilerin 6grenme c¢iktilarinda iyilestirmeler saglayan
yapilandirilmig profesyonel 6grenme olarak tanimlamislardir. Cunki mesleki 6grenme
Ogretmenlerin yeni beceriler edinmelerini ve mevcut uygulamalar1 hakkinda
diistinmelerini saglar. Boylece 6gretmenler becerilerini ve bilgilerini gelistirerek,
miifredat ve 6gretim kararlar1 vermeye daha hazir hale gelirler (Wilfried vd., 2016).

Ogretmenlerin profesyonellesme siirecinde mesleki gelisim kapsaminda
mesleki 6grenme 6nemli bir yer tutmaktadir.

Alanyazinda Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerine yonelik ¢aligmalar
incelendiginde “Tiirkiye’de ve Diinya’da Ogretmenlerin  mesleki gelisimi,
ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlik ve ihtiyaglari, mesleki gelisime yonelik algi,
anlay1s ve goriisleri, mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmenlere olan katkisi, mesleki

gelisime engel teskil eden faktorler- sorunlar— 6neriler, mesleki gelisim ¢alismalar1 ve
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mesleki gelisim  modelleri
rastlanmaktadir ( Ozkose vd, 2014; Ozdemir & Ceylan, 2016; Cakir, 2013; Biimen vd.,
2012; Elgicek & Yasar, 2016; Yurtsever, 2013; Muyan, 2013; Eksi & Aydm, 2013;
Biyiikyavuz, 2013; Aksoy, 2022; Eroglu & Ozbek, 2020; Karlberg & Bezzina, 2020;
Sprott, 2019; EI-Blawi & Nasser, 2017; Gore vd., 2017; Buczynski & Hansen, 2010).

gibi basliklarda siralanabilecek ¢aligmalara

Alanyazinda 6gretmenlerin profesyonelligine dair “6gretmen profesyonelligi,
O0gretmenlerin profesyonel gelisim deneyimleri, profesyonel gelisim ihtiyaglari,
profesyonellige iligkin algilari- goriisleri, profesyonel gelisim etkinliklerine katilimda
isteklilik, profesyonel gelisim etkinlik ve stratejileri, siirekli profesyonel gelisim,
profesyonel gelisim oniindeki engeller ve ¢dziim Onerileri” (Cerit, 2012; Ozdemir,
2013; Uzun vd., 2014; Yirci, 2017; Cetin & Ozalp, 2019, Bayhan, 2011; Iyidogan,
2011; Gilven, 2010; Hismanoglu & Hismanoglu, 2010; Temiz, 2016; Hismanoglu,
2010; Ozkan & Mahmoudi, 2015; Onkol, 2011; Karaaslan, 2003; Celik vd., 2013;
Denghan, 2020; Tichenor & Tichenor,2005; Tichenor & Tichenor, 2009; Safari vd.,
2020;Liakopoulou, 2011; Cheng, 1996 ) basliklarinda arastirmalar bulunmaktadir.

Ayrica alanyazinda 6gretmenlerin profesyonelligi ile “Orgiitsel mutluluklari,
smif yonetimi becerileri, tiikenmislikleri, saygmnliklarini yitirme, biirokratiklesme
diizeyleri, mesleki statii, i memnuniyeti, 6z yeterlik, 6zerklik ” arasindaki iligkilerin
incelenerek ele alindigr caligmalarin da yer aldigi goriilmektedir (Karnak, 2020;
Zembat & Kiismiis, 2020; Celik, 2015; Hosgoriir, 2017; Karaca, 2015; Senol, 2020;
Karatay vd., 2020).

Alanyazinda Ogretmenlerin mesleki 6grenmelerine iliskin ele alinan
calismalarda da Ogretmenlerin mesleki 6grenme beklentileri, mesleki 6grenme
topluluklari, mesleki 6grenmeye iligkin algilar, 6gretmen liderligi ve mesleki 6grenme
arasindaki iligki, mesleki Ogrenmenin araci rolii, mesleki 6grenme modeli
gelistirilmesi, Ogretmen mesleki Ogrenmesi ve Ogretmenlerin mesleki 6grenme
dizeyleri gibi basliklar1 i¢eren arastirmalarin gergeklestirildigi gorilmektedir (Ungar,
2020; Yin ve Zheng, 2018; Kose & Lim, 2011; Ucar, 2021; Seyidoglu, 2022;
Dorukbasi, 2022; Hamzaj, 2022; Yilmaz, 2022; Kazanci, 2022; Savas, 2021; Sanda,
2021; Wilfried vd., 2016; Cordingley, 2015; Cullen vd., 2010; Achinstein, 2002).
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Alanyazin ¢ahigmalarinda Tiirkiye’de ve diinyada yabanci dil olarak Ingilizce
Ogretiminin toplumlarin kalkinmalart ve ¢agin gereklerine uyum saglamada onemli
oldugu, meslek  gruplarnin  profesyonellesmelerinin ~ 6nemi,  mesleki
profesyonellesmede mesleki gelisim etkinliklerinin 6nemi ve bu baglamda mesleki
dgrenmenin 6nemine deginildigi gorilmektedir (Ozden, 1999; Pachier & Field, 1997;
Cochran-Smith & Lytle, 2001; Cemaloglu & Dolapci, 2022; Evans, 2008). Bir meslegi
profesyonel olarak yerine getirmek, bazen normalden daha fazla ¢aba gosterilmesini
gerektirebilir. Ogretmenlerin dgretimin kalitesini gelistirmesi profesyonel anlamda
siirekli olarak kendilerini gelistirmelerine baglidir. Ogretmenlik meslegi, siirekli
olarak mesleki ve bireysel gelisim gabasi igerisinde olmayi yani iyi bir 6grenci olmay1
gerektiren bir meslektir (Altinkurt & Yilmaz, 2014). Ogretmenlerin iyi bir 6grenci
olmalar1 ise mesleki 6grenme cabasi icerisinde olmalarint gerektirir. Bu bilgiler
1s181inda 6gretmenlerin profesyonellesmeleri ile mesleki 6grenmeleri arasinda bir iliski

oldugu soylenebilir.

Alanyazinda Tiirkiye’de Ingilizce 6gretmenlerinin profesyonelligi ile mesleki
ogrenmeleri arasidaki iliskinin incelenmesine yonelik bir ¢alisma yapilmadigi goz
oniinde bulundurularak bu arastrmanmm amaci “Ingilizce 6gretmenlerinin
profesyonellesme diizeyleri ile mesleki 6grenmeleri arasindaki iliskinin incelenmesi
ve mesleki profesyonellik ile mesleki 6grenmeye yonelik goriislerinin tespit edilmesi”

seklinde belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

“Ingilizce 6gretmenlerinin profesyonellesme diizeyleri ile mesleki 6grenmeleri
arasindaki iligskinin incelenmesi: bir karma ydntem arastirmasi” baslikli bu ¢alismanin
amaci, Ingilizce Ogretmenlerinin meslekte profesyonellik ve mesleki 6grenme
durumlarinin tespit edilmesidir.

Bu baglamda, arastirmada Tiirkiye’de Ingilizce &gretmenlerinin meslekte
profesyonellik ve mesleki 6grenme durumlar1 arasindaki iligkiyi incelemeye yonelik
alt sorular belirlenmistir. Arastirmada yanit aranan sorular asagida verilmektedir. Tlk
dort soru arastirmanin nicel boyutuna dair kullanilmis olup devaminda yer alan sorular

aragtirmanin nitel boyutunda kullanilmigtir:
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1. Ogretmenlerin profesyonellik alg: diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin mesleki 6grenme alg1 diizeyleri nedir?
3. Ogretmenlerin mesleki 6grenmeleri ile profesyonellikleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iligki var midir?

4. Ogretmenlerin - mesleki 6grenme durumlar1  profesyonelliklerinin
anlamli bir yordayicist midir?

5. Ingilizce dgretmenlerine gore;  egitim yoneticilerinin dgretmenlik
meslegine dair algilar1 nelerdir?

6. Ingilizce 6gretmenlerine gore; toplumun égretmenlik meslegine iliskin
gorisleri nelerdir?

7. Ingilizce dgretmenlerinin hizmet dncesi aldiklar1 egitimin niteli§ine
iligkin goriisleri nelerdir?

8. Ingilizce dgretmenleri igin “mesleki disiplin™ ifadesi ne anlama
gelmektedir?

9. Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri igin gergeklestirdikleri
uygulamalar nelerdir?

10. Ingilizce 6gretmenlerinin 6gretmenlik mesleginin dzerkligine iliskin
goriisleri nelerdir?

11. Ingilizce  dgretmenlerinin  meslektaslartyla  yaptiklar1  isbirligi

konusundaki gortsleri nelerdir?

1.3. Arastirmani Onemi

Degisen diinya kosullarina uyumlu bireyler yetistirmek amacinda olan egitim
sisteminde 0gretmenlerin hizmet Oncesi edindikleri bilgi ve becerilerle mesleklerini
strdurmeleri beklenmemelidir. Birgok meslek grubunda oldugu gibi 6gretmenlikte de
kisilerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri, alanlarindaki gelismelerden
haberdar olmalar1 ve bu gelisimlere ayak uydurmalar1 6nem arz etmektedir. Bunun
icin de Ogretmenlerin mesleki 6grenme faaliyetleri i¢inde bulunmalar1 ve meslekte
profesyonellesmeye yonelik biling ve sorumluluga sahip olmalar1 gerektigi
sOylenebilir.

Son yillarda, hizmet sektorleri bagta olmak tzere farkli meslek gruplarinin yani

sira  egitim  sektdrinde de  Ogretmenlerin  profesyonelliginden  ve/veya
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profesyonellesmesi gerekliliginden sikca séz edilmeye baslanmustir. Ogretmenlerin
profesyonelliginin  artmasmin egitim sisteminin ulagmak istedigi hedeflere
ulagilmasinda biiyiik 6nem arz ettigi profesyonellikle ilgili yapilan arastirmalardan
anlasiimaktadir. 1lgili alanyazin incelendiginde, diger iilkelerde oldugu gibi
Tiirkiye’de de Ogretmenlerin ve hatta 6gretmen adaylarinin profesyonellesmeleri,
profesyonellik algilari, profesyonellesmeye bakis agilari, profesyonellik ile farkli ve
bircok farkli etken arasindaki iligkilerin saptanmaya veya betimlenmeye calistig1
bir¢ok arastirma yapildigi goriilmektedir (Bayhan, 2011; Cerit, 2012; Uzun, Pali¢ &
Akdeniz, 2013; Yilmaz & Altinkurt, 2014; Karaca, 2015; Temiz, 2016; Hosgoriir,
2017; Yirci, 2017; Eroglu, Erdogan & Ozbek, 2018; Dogan, 2019; Cetin & Ozalp,
2019; Karnak, 2020; Zembat & Il¢i Kiismiis, 2020).

Ancak, alanyazinda Ingilizce dgretmenlerinin mesleki profesyonellikleri ile
mesleki 6grenmeleri arasindaki iligkinin incelenmesine yonelik arastirma yapilmadigi
gorilmektedir. Bu nedenle, bu arastirmadan elde edilecek sonuglarin alanyazinda yer
alan eksikligi gidererek alana katki sunmasi beklenmektedir. Ayrica bu arastirmada
elde edilecek verilerin O0gretmenlerin profesyonellesmelerine yonelik yapilacak

calisma ve diizenlemeler i¢in yetkililere 6nemli veriler sunmasi beklenmektedir.

Ogretmenlerin  mesleki 6grenmesi 6grenci basarisnda  &nemli  rol
oynamaktadir (Cemaloglu & Dolapci, 2022). Bu arastirmada 6gretmenlerin mesleki
ogrenmeye yonelik algilar1 da incelenmistir. Arastirmadan elde edilecek verilerin
ogretmenlerin mesleki 6grenmelerini artirmaya yonelik yapilacak diizenlemelere katk1
saglamas1 ve bu katkinin 6grenci basarisina da yansimasi beklenmektedir. Ayrica
mesleki Ogrenme, Ogretmen niteligini belirleyen faktorlerden birisi olarak
diisiiniilmektedir (Giimiis, Apaydin & Bellibag,2018). Bu nedenle arastirmanin
verilerinin 0gretmen niteligini artirmaya yonelik hizmet Oncesi ve hizmet sonrasi
calismalara veriler sunmasi beklenmektedir. Ogretmenlere yonelik yapilan her
aragtirma egitimde ilerleme adina olumlu etkiye sahiptir (Kararmaz & Arslan, 2014).
Bu arastirmanin sonuglarmin da Ingilizce 6gretmenlerinin profesyonelliklerine
yonelik bir farkindalik olusturarak Ogretmenlerin mesleki 6grenme faaliyetlerine
katilma konusunda isteklerinin artmasina katki saglamasi beklenmektedir. Bu

arastirmada Ingilizce 6gretmenlerinin profesyonellesme dlzeyleri ile mesleki
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ogrenmeleri arasindaki olasi iligkinin ortaya konulmasi ve bu yonde Oneriler

getirilmesinin  Tiirkiye’de Ingilizce Ogretiminin niteliginin artirilmasma katki

saglayacag1 ve arastrrmanim sonuglarmin Ingilizce &gretmenlerinin hizmet Oncesi

yetistirilmesine yonelik yapilacak diizenleme ve calismalara veri sunabilecegi de

disiiniilmektedir.

1.4. Sayiltilar

Bu arastirmanin dayandigi temel sayiltilar sunlardir:

a)

b)

Veri toplama araglarinin herhangi bir 6nyargidan uzak, objektif, anlagilir
ve Ogretmenlerin goriislerini net bir bigcimde ortaya koyacak nitelikte
oldugu varsayilmaktadir.

Arastirma i¢in gelistirilen veri toplama araclarinin ilgili alanyazin ve
uzman goriislerine dayali olarak belirlenen kapsam gecerliligi yeterli
duzeydedir.

Arastirmada kullanilan her ii¢ veri toplama aracinin, 6rneklemi olusturan
Ingilizce Ogretmenleri tarafindan samimi ve dogru olarak yanitlandig

varsayilmaktadir.

1.5. Smirhiliklar

Bu arastirma;

a)

b)

Veri toplama siirecinde kullanilan 6lgek ve gériisme formunda yer alan
sorularla sinirhidir.

Gaziantep ili (tiim ilgeler dahil) devlet okullarinda gérev yapan Ingilizce
ogretmenleri ve bu 6gretmenlerin verdikleri yanitlarla smirhidir. Arastirma
sonucunda elde edilecek bulgulardan yola cikilarak varilacak sonug ve

genellemeler arastirmanin evreni igin gegerli olacaktir.

1.6. Tammlar

Meslek: Belli bir egitim ile kazanilan sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara

yararli mal lretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para kazanmak i¢in yapilan,

kurallar1 belirlenmis is (TDK, 2017). Bir kimsenin ge¢imini saglamak i¢in siirekli

yaptigy; bilgi, egitim veya yaratici gii¢ gerektiren etkinlik (TDKY, 2011). Tan (1981)
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meslegi, kisilerin hayatlarin siirdiirebilmek icin temel ugras alani olarak sectikleri,
belirli bir siire egitimden sonra icra edebildikleri, ¢alisma, yiikselme sartlarmin yasal

giivence altina alindig1 bir faaliyet alani olarak tanimlamaktadir.

Profesyonel: Freidson (2001)’e gore profesyonel kavrami, ekonomik ¢ikar gozeterek
isini yapan ve bu isi yaparken bilgi ve beceriye oldugu kadar yeterlige de ihtiya¢ duyan

kisiyi ifade eder.

Profesyonellik: Ogretmenlikte profesyonellik, 6gretmenin tutum, davranis ve iletisim
gibi profesyonelliin ana Ogelerinde Ogretmenin profesyonellik duygusu

gelistirmesidir (Kramer, 2003).

Profesyonellesme: Insanlarin iicret ya da gecim kaynag olarak bir faaliyete girdigi
sosyal sure¢ veya daha fazla egitim alarak bir is basinda daha fazla gelisimsel davranis
standard1 anlamina da gelir. Hoyle (2001)’a gore ise profesyonellesme, mesleklerin
iddia edilen kriterleri karsilama derecesine gore meslekler olarak kamuda taninmis

hale geldigi veya olmaya calistig1 bir siirectir.

Profesyonellesme, profesyonel bir grubun pargast olmakla ilgili becerilerin,
kimliklerin, normlarin ve degerlerin gelistirilmesini icerir. Bu sure¢ sayesinde, sosyal
ve davranis bilimlerine katilanlar hem temel hem de metodolojik bilgi edinir ve bu
alanlarda profesyonel olarak islev gormelerine izin veren rollerine iliskin anlayiglar

gelistirir (Levine, 2001).

Mesleki Gelisim: Hassel (1999)’a gore mesleki gelisim kavrami 6grenciler igin
seckin egitim sonuglarmin tretilmesi i¢in 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklari becerilerin
ve yeteneklerinin iyilestirilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir (Kent, 2004). ilgan
(2012) ise mesleki gelisimi 6gretmenin alan bilgisini ve 6gretim uygulamalarinda

derinlik saglayan temel bir mekanizma olarak tanimlamaktadir.

Mesleki Ogrenme: Yoneticilere, &gretmenlere ve diger egitimcilere mesleki
bilgilerini, yeterliliklerini, becerilerini ve etkinliklerini gelistirmelerine yardimeci
olmay1 amaglayan cok gesitli 6zel egitim, 6rgiin egitim veya ileri diizeyde profesyonel

ogrenim.
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BOLUM lI

KAVRAMSAL CERCEVE

2. Ogretmenlik ve Profesyonellik

Aragtirmanin ~ kavramsal  temelleri kapsaminda  “Ogretmenlik  ve
Profesyonellik” ana bashigi altinda sirasiyla Ogretmenlik Mesleginin Tanimlari,
Ogretmenlikte Mesleki Gelisim, Ogretmen Profesyonelligi, Mesleki Ogrenme,
Ogretmenlik Profesyonel Gelisim Sireclerinde Kullanilabilecek Model Ve Stratejiler,
Yabanci Dil Ogretmenlerinin Profesyonelligi, Tiirkiye’de Ingilizce Ogretmenlerinin

Profesyonelligi, Yurt Icinde ve Yurt Disinda Yapilan Calismalar ‘a yer verilmektedir.

2.1. Ogretmenlik Mesleginin Tanimlar

Egitim, tilkelerin ana toplumsal kurumlar1 arasindan toplumun en ¢ok 6nem
verdigi, uygulanmasi ve gelistirilmesi hususlarinda en ¢ok beklenti i¢inde oldugu
kurumlardan biridir. Bu 6nemli toplumsal kurumun 6geleri olan egitim teskilati en st
diizey bakanlik mensuplarindan baslamak izere illerde gorevli Milli Egitim Muddirleri
ve calisanlari, okullar, okullarda gorevli idareciler ve oOzellikle de Ogretmenler
belirlenen egitim politikalar1 dogrultusunda bireyler i¢in egitimin olabilecek en iyi
sekilde saglanmasmndan sorumlulardir. Ne var ki toplumlarda egitimin
uygulanmasinda sorumlu ana 6ge olarak goriilen en Onemli unsur genellikle

Ogretmenlerdir.

Tan (1981) meslegi, kisilerin hayatlarm siirdiirebilmek i¢in temel ugras alan
olarak sectikleri, belirli bir sure egitimden sonra icra edebildikleri, calisma, yiikselme
sartlarinin yasal glivence altina alindigi bir faaliyet alani1 olarak tanimlamaktadir. Trk
Dil Kurumu Biiyiik Sozliik’te ise 6gretmenlik, meslegi bilgi 6gretmek olan kimse
olarak tanimlanir (TDK, 2017). Daha genis anlamda bir tanim arandiginda ise
Oguzkan’in (1993) ogretmenlik tanim dikkat cekicidir: Ogretmenlik mesleginin

gerektirdigi 6grenimi bitirerek ya da yeterlikleri kazanarak 6gretmenlik yapma
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yetkisini elde etmis olan kimse. Literatiirde sik¢a atifta bulunulan ve genel bir kabul
goren Bakioglu (2017), 6gretmenligin de tipki diger meslekler gibi meslek olma
ozelliklerini kargilamakta oldugunu belirtmektedir. Ona gore bunun gostergesi ise
ogretmenligin meslegin gerektirdigi ana 6zellikleri; 6zel bilgi temelinde Ust diizey
egitim, ise almada sinavla se¢me siireci, Ogrencilere ve topluma hizmet anlayigimi

tasimasi gibi ana faktorleri icermesidir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde 6gretmenlik
meslegi “Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini tzerine alan
0zel bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmakta; devletin 6gretmenlerden temel
beklentisi ise 6gretmenlerin bu gérevlerini Turk Milli Egitimi’nin amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ifade etmekle yukimli olduklari seklinde belirtilmektedir.
Elbette ki her egitim sistemi, yetistirecegi insan modelini, sahip oldugu egitim felsefesi
ve insan giicii politikas1 1s1ginda saptayarak egitim etkinliklerini bu amaca gore
diizenlemektedir. Gliniimiizde 06gretmenlik meslegi tanimlanmak istendiginde,
ogretmenligin ¢ok daha genis kapsamda tanimlanabildigi gorulmektedir. Zira degisen
ve gelisen diinyada egitim sistemleri ve bu sistemlerin ana 6gesi olan 6gretmenlerden
olan beklentiler de degismektedir. Artik bir 6gretmenin sadece ilgili alanda lisans
mezunu olmasi o goreve atanmasi i¢in temel onkosul olmasi disinda ¢ok Onem arz
etmemekte; bir Ogretmenin yillar icinde ele aldigi mesleginde kendisine ve
ogrencilerine ne kadar katki sagladigi daha ¢ok ele alinmaktadir. Hatta cogu durumda
Ogretmenlerin disiplinler arasi bilgi ve donanima da sahip olmasi1 beklenebilir: iyi bir
iletisimci, bazen psikoloji bazen sosyoloji bilen, i¢cinde yasadig: iilkenin ve 6zellikle
de gorev yaptigi bolgenin deger ve yargilarini anlayan, teknolojik ve alanindaki

bilimsel gelismelerden haberdar, vb. bircok alanda bilgi sahibi.

Okullarin sadece yeterli sayida Ogretmen gereksinimi olmamakta, ayni
zamanda yetenekli, meslegine bagli, toplumun ve sistemin beklentilerinin farkinda
olan ve bunlar1 gerceklestirmeye calisan Ogretmenlere de ihtiyaci bulunmaktadir
(Oguzkan, 1998). Zira 6gretmenlik sadece akademik bilginin bireylere aktarilmasi
stirecinde bir kanal veya sadece okul ve smnif ortami ile smirlandirilmig bir meslek
degildir. Ogretmenlik, okul disinda da gerek hedef kitlede yer alan &grenci velileri ve

gerekse de toplum ile sosyal alanda i¢ ice, strekli ve 6rnek alinan bir iliski ve etkilesim
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icinde olan ve olmasi beklenilen bir meslek grubudur. Bu 06zelligi dolayisiyla
ogretmenlik mesleginin diger meslek gruplarinin bireyler iizerindeki etkilerine
nazaran daha fazla onem ve etkiye sahip oldugu bilinmektedir. Hacioglu (1997) da
giiniimiizde 6gretmenlik meslegini, egitim sektorl ile ilgili olan sosyal, kultirel,
ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgi ve
becerisini temel alan akademik ¢alisma ve yasam formasyonu gerektiren, profesyonel

statiide ugrasi alan1 olarak tanimlamaktadir.

Ozden (1999)° e gore dgretmenler, egitim sisteminin en temel dgesidir ve bir
ulkenin kalkinmasinda, nitelikli insan glcliniin yetistirilmesinde, toplumdaki huzur ve
sosyal barigin saglanmasinda, bireylerin sosyallesmesi ve toplumsal hayata
hazirlanmasinda, toplumun kiiltiir ve degerlerinin gen¢ kusaklara aktarilmasinda
O0gretmenlerin basrolii oynamalar1 beklenmektedir. Oguzkan (1998) ise Tiirkiye’de
O0gretmenlerin sahip olmasi gereken Ozellikleri ti¢ alt bashikta belirtir: Tiirk
toplumunun aydin bir iiyesi olarak 6gretmen, diinya toplulugunun uyanik bir iiyesi
olarak 6gretmen ve mesleginin yeterli bir {iyesi olarak 6gretmen. Bir bagka tanimda
Tekisik’a (1998) gore dgretmenlik: cocuklarimiza ve genclerimize hayatta gerekli
olan bilgi, beceri, aligkanlik ve davranislar1 kazandirarak; onlari, vatanini ve milletini
seven; Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1
davranig haline getiren; yapici, yaratici iyi bir insan ve iyi bir yurttas olarak yetistirme

sorumlulugunu tasityan ¢ok 6nemli bir meslektir.

Cagin gerekleri, toplumun ve sistemin beklentileri dogrultusunda sekillenen
ogretmen Ozellikleri belli basliklar altinda 6zetlenebilir ki her gecen glin bu 6zelliklere
bir yenisinin eklenmesi kagmilmaz olarak goriilmektedir. Celikten ve dig., (2005) iyi

bir 6gretmende bulunmasi 6ngoriilen 6zellikleri su sekilde listelemektedirler:

e Ogrencilere kars1 acik goriislii ve objektif olma,

e Ogrencilerin beklenti ve gereksinmelerini dikkate alma,

e Egitimle ilgili sorunlar1 bilimsel yontemlerle arastirabilme,
e Egitimde bireysel farkliliklar1 dikkate alma,

e Yenilik ve gelismelere acik, kendini stirekli yenileyebilme,

e Toplumsal degismeleri anlayip yorumlayabilme,
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e Egitim teknolojisindeki gelismeleri yakindan izleme,
e Arastirmaci bir yapiya sahip olma,
e Yiksek basar1 beklentisi.

Shulman’ a (1987, s.8; akt: Ekiz, D.,(2006) s. 102-103) gore ise

ogretmenlerin bilmesi ve yapmasi gereken bilgi alanlar1 sunlardir:

e Egitim amaglar bilgisi: egitimin genel amagclari, felsefi temelleri gibi bilgileri
icerir.

e Program bilgisi: programin amaglari, igerigi, kazanimlari, egitim durumlar1 ve
smama durumlar1 gibi bilgiyi igerir.

e Alan bilgisi: 6gretilmesi amaclanan bilgileri, bilgilerinin yapisini, temel
diizenlenis prensiplerini ve disiplinler arasi iliskileri bilmeyi igerir.

e Pedagojik icerik (alan) bilgisi: c¢esitli 0grenme ve Ogretme stratejileri,
yontemleri ve teknikleri kullanarak herhangi bir dersin ya da konunun nasil
ogretilebilecegini, O0grenciler icin nasil anlasilabilir hale getirilebilecegini
bilmeyi ve uygulamayi igerir.

e Genel pedagojik bilgisi: Ogretme ve Ogrenme hakkinda genel kuramlar,
bilgiler, prensipler, ilkeler, teknikler, Ogrenci basarisini Olgme ve
degerlendirme, sinif yonetiminde ilke ve stratejileri bilmeyi igerir.

e Egitim durumlar bilgisi: okul, okulun yapisi, isleyisi, kiiltiirii, sinif, smifin
yapisi, kiiltiiri, arag-gerecler, egitim teknolojisi gibi konular1 bilmeyi igerir.

e Ogrenciler ve onlarm 6zellikleri bilgisi: 6grencilerin fiziksel, zihinsel, sosyal,
duygusal, dilsel ve psikolojik gelisim donemlerini, onlarin zihinsel ve sosyal
yapilarinm isleyisi, ilgi ve gereksinimleri, nasil daha iyi 6grendiklerini bilmeyi

icerir.

Ogretmenlik meslegine atfedilen birgok ozelligin yani sira dgretmenlere
mesleklerini icra ederken tanmnan oOzerklik, tercih ettikleri Ogretim ydntem ve
uygulamalarina duyulan giiven, meslege gosterilen saygi, onlardan beklenen degisim
ve gelisimlerden haberdar olmak ve bunlar1 uygulamalarina yansitmalarr igin
Ogretmenlerin mesleki geligimlerine olanak saglayan firsat ve uygulamalar

sunulmalidir. Bir toplumda insanlarin yetismislik diizeyi, 6gretmenlerin yetenek ve
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yetigsmislik diizeyiyle dogru orantilidir (Celikten & Kocabas, 2000). Bu nedenle
ogretmen olacak kimselerin dikkatle segilmesi, hizmet Oncesinde ve sonrasinda da

daha uzun soluklu bir siire¢ olan hizmet i¢inde 6zenle yetistirilmesi gerekir.

Ogretmen, egitimin her diizeyinde toplum iiyelerinin toplum yapilarina ve
isleyisine girmelerine yardimca olma ve onlara birbirlerini ve iginde yasadiklar:
gercekligi anlamalari ve bu gerceklik icinde kendini gergeklestirme olanagi bulmalari
icin gerekli bilgiyi, beceriyi, degerleri ve tutumlar1 kazandirma siirecinde rol

oynamaktadir (Haynes, 2002:244).

2.1.2. Ogretmenlikte Mesleki Gelisim

Gunimizde bolge, okul veya alan fark etmeksizin 6gretmenlerin sinifta etkili
olmalarina ve 6grenci basarisinin artmasina yonelik beklentilerin gegmise nazaran
daha da onem arz ettigi goriilmektedir. Bu arzin olusmasinda onemli bir yere sahip
olan ve iilkede egitimin 6nemli ¢iktilarindan biri olarak kabul edilen gozle goralur ilk
etmen 6grencilerin belirli donemlerde girdikleri sinavlardaki basarilaridir. Tiirkiye’de
gerek liselere gecis gerekse iiniversiteye giris sinavlarinda 6grencilerin daha yiiksek
basar1 kaydetmelerine yonelik beklenti olugsmustur. Yani swra, ulusal ve/veya
uluslararas1 smav sonucglarinda ortaya ¢ikan ve giin gectikce olumsuz yonde artis
gosteren Ogrenci basarisizligi gibi etmenler; genelde yasa koyuculari 6zelde ise
Ogretmenleri standartlar1 yiikseltmek i¢in daha fazla ¢aba sarf etmeye ve sorumluluk
almaya yoneltmektedir. Bu c¢aba ve sorumlulugun desteklenmesinde birgok diger
meslek grubunda oldugu gibi, 6gretmenlik mesleginde de, mesleki gelisim kavrami

akla gelmektedir.

Hassel (1999, akt. Kent, 2004) mesleki gelisimi, 6gretmenlerin 6grencileri igin
seckin 6gretim sonuglarinin tretilmesinde ihtiya¢ duyduklari beceri ve kabiliyetlerinin
iyilestirilmesi stireci olarak tanimlamaktadir. Mesleki gelisim uygulamalarmin amaci,
bireyden baglayarak yeni Ogrenme ve deneyimlerin meslegin gergeklestirilme
amaglarma en yiiksek katkiyr saglayabilmektir. Ogretmenlerin mesleki gelisim
stirecinde edindikleri yeni bilgi ve beceriler, 6grenciler ve meslektaslar ile dogrudan
iletisim Ve etkilesim sonucunda egitim ve 6gretimin butliniine yansiyabilmekte, egitim

ve Ogretimde standartlarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesinde katma deger olarak
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destek rolii {istlenebilmektedir. Mesleki gelisim kavrami literatiirde icerik ve
uygulama agisindan gosterdigi farkliliklara gore hizmet ici egitim, isbasinda egitim,
stirekli mesleki gelisim, personel gelistirme veya brang odakli gelisim gibi gesitli

isimlerle yer alabilmektedir. Hepsinin de 6ziinde ama¢ mesleki iyilesme ve gelismedir.

Mesleki gelisim egitimde politika ve uygulamalar gelistirilerek standartlarin
yiikseltilmesi ve toplumsal biliylime kapasitesinin artirilmasi siirecinde kilit
unsurlardan biridir (Evans, 2008). Evans (2008) mesleki gelisimi degisim olarak gorur
ve islevsel gelisim ve tutum gelistirme olmak iizere iki yaklasim etrafinda
kavramsallastirir.  Islevsel gelisimin arkasindaki ana itici gii¢, insanlarin
performansindaki iyilesmedir. Bu iyilesme genellikle dayatma ile elde edilir. Tutum
gelisimi ise insanlarm ¢alisma tutumlar1 ve bireysel uygulamalarin gelistirilmesi ile
ilgilenir. Tutum gelisimi ayn1 zamanda entellekttiel ve motivasyoneldir. Evans (2008)
‘a gOre ideal olarak olusturulmus bir mesleki gelisim hem tutum hem de islevsel olarak
gelisimi icerir. Zira biri olmadan digerinin gergeklestirilmesi, mesleki gelisim

acisindan tatmin edici bir sonug vermeyecektir.

Illinois Eyaleti Egitim Kurulu (ISBE) ““ mesleki gelisimi” kavram olarak bir¢ok
ayrintiy1 ele alarak farkli sekillerde tanimlamistir. Kurula gére mesleki gelisim,
O0gretmenin Ogrettigi akademik konulara dair bilgisini artirmr, iyilestirir ve ogretme
eyleminin daha kaliteli olmasin1 saglar. Ogretmenin smif ydnetimi becerilerini
gelistirir ve 6gretmenin performansinda siirekli ve olumlu etki saglamak icin yiiksek
kaliteli, stirdiiriilebilir, yogun ve sinif odakhidir. Yani, tek giinliik kisa siireli calistay
veya konferanslar seklinde degildir. Mesleki gelisim, bilimsel arastirma temellidir ve
ele aldig: stratejiler 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini doyurucu bi¢cimde artirmayi
amaglar. Yine Kurul ilgili tanimlamalarda mesleki gelisimin amaclarina da deginir.
Buna gore, mesleki gelisim, 6gretmenlerin 6grettigi akademik konular1 iyilestirmek
icin teknoloji ve teknoloji uygulamalarinin egitim ve Ogretimde etkili bigimde

kullanilmasina yonelik uygun yetistirmenin saglanmasini amaglar (akt. I1gan, 2012).

Kentucky Development of Education Kurumu 2004 yilinda mesleki gelisim
icin bazi standartlar olusturmustur. Bu standartlardan Standart 2°de mesleki gelisimin

isin i¢ine yerlestirilmis olup; eylem arastirmasi, ¢alisma gruplari, cevrimici/ meslektas
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destekleme aglari, meslektas etkilesimi, meslektas denetimi, mentorluk, kocluk, model
olma, gosteri yapma, meslektas geri bildirimi, kisisel yansitma, igbirligi halinde
problem ¢dzme, 6grenci ¢aligmalarmin analizi, 6z-yonetimli 6grenme vb. unsurlari

icerdigi belirtilir (Ilgan, 2012).

Mesleki gelisimin 6gretmenlerin mesleki siireclerinde énemli bir yere sahip
olmasinin bir nedeni de mesleki gelisim c¢aligmalarmin 6gretmenlere yillardir
kullandiklar1 ve bildikleri 6gretim uygulamalarina ek olarak yenilenen miifredatlara
yonelik yeni Ogretim uygulama ve yontemlerini de tanima olanagi saglamasidir.
Boylece, o0gretmenlerde merak, Ogrenme istegi, mesleki motivasyon ve tatmin
duygularmin da tazelenmesine 1sik tutan mesleki gelisim calismalar1 onlara yillar
icinde olusan tekdiizelikten ve monotonluktan da kurtulabilmeleri icin yeni olanaklarin
mevcut oldugunu hatirlatmis olur. Bu duygular1 deneyimleyen 6gretmenler, 6grenme
siirecinde alanyazini ve ¢evrelerini daha fazla gozetip takip ederek hem bireysel
anlamda ve hem de mesleki anlamda siirekli gelisime acgik olma egilimindedirler.
Olanla yetinmeyip daha baska neler yapilabilir; daha fazla nasil katki saglanabilir
sorular1 ile hareket ederler ve boylelikle daha 1yi 6gretim stratejileri gelistirebilmek

adina mesleki gelisimlerine daha fazla zaman ayrirlar.

Mesleki gelisim amag, isbirligi, baghlik ve topluluk hissi verebilir (Ilgan,
2012). Wested (2000) mesleki gelisimin 6grenci Ogrenmesini merkeze alarak,
ogretmene odaklanmakla kalmayip tim okul Gyelerini kapsadigini; bireylerin yani sira
meslektas isbirligi ve orgiite de odaklandigini; 6gretmenlere alan bilgisinin yani sira
Ogretim stratejileri ve teknolojinin kullanimi gibi diger unsurlarda da uzmanlik
gelistirme ve yiliksek standartlara ulasma imkani tanidigini, 6gretmenleri siirekli
sorgulama ve ilerlemeye tesvik ettigini ve zaman olarak uzun dénemli bir plan olarak
yiiriitiildiigiinii belirtir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde ililkede Baskan George W. Bush’un egitim
reformu tasaris1 olarak 8 Ocak 2002’de imzalanan ve 2001 tarihinde kabul edilen
“Cocuk Geride Kalmasin Yasast” (NCLB), 6grencilerin standartlastirilmis test
puanlarina gore ABD okullar1 igin sonuglar gerektiren ilk ulusal yasadir. Bu yeni yasa

tasaris1 teknik Ozellikleri bakimidan, 1965 yasasinin yeniden yetkilendirilmis
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revizyon halidir. Okullarm dolayli olarak hesap verebilirliginin ulusal &lgekte
uygulanabilmesini saglayan yasa uyarinca okullarin i¢ ve sekizinci smiflarinda ve lise
O0grenimi boyunca yilda en az bir defa olmak iizere 6grencilerin yillik smavlara tabi
tutulmalart Ongoriiliiyordu. Bu smnavlarda oOgrencilerin  matematik ve okuma
yeterlikleri Olgliliiyordu (Whitney & Candelaria, 2017). Nitelikli 6gretmenlerin
O0grenci basarisinin en bliylikk belirleyici unsuru olarak kabul edildigi savi
dogrultusunda uygulamaya konulan NCLB Kanunu, etkili mesleki gelisim konusunda
yuksek nitelikli mesleki gelisimin 6zelliklerini gosteren bir rehber sunmustur. Kanun,
yiksek nitelikli mesleki gelisim faaliyetlerinin, okul bolgesi ve okul ¢apindaki gelisim
amagli planlama faaliyetleriyle uyumlastirilip bunun bir parcasi haline getirilmesini ve
ogretmenlerin, okul midarlerinin velilerin ve okul yoneticilerinin yogun katilimlart ile
gelistirilmesini agik bi¢cimde ifade etmektedir. Lauer vd. (2005)’e gore, diger bir¢cok
gereklerin yaninda mesleki gelisimin su faaliyetleri de igermesi beklenir. Buna gore

mesleki gelisim:

e Ogretmenin 6grettigi akademik konusundaki bilgisini iyilestirir, artrr ve
O0gretmenin yiiksek nitelikli olmasini saglar.

e Ogretmenlere, okul miidiirlerine ve ydneticilere; Ogrencilerinin eyaletin
akademik icerik standartlarin1 ve Ogrenci akademik basar1 standartlarini
karsilama firsatlarini saglamak i¢in bilgi ve beceri verir.

e Siif yonetimi becerilerini gelistirir.

e Bir gunlik veya kisa donemli ¢alistay veya konferans degildir.

e  Ogretmenin etkili 6gretim stratejilerine yonelik anlayisini ilerletir.

Ozellikle siirekli ve brans odakli mesleki gelisim, belki de hizmet ici egitimin
en Onemli tiirli olarak ortaya c¢ikmistir. Bolam ve McMahon (2004) giinlimiizde
gittikce artan bir sekilde ulusal, eyalet veya yerel yonetimler tarafindan digsal ve
politik bir yaklasim olarak “ yeniden yapilanma” degisiklikleri ve ¢aligmalarina yer
verildigi ve egitim kalitesinin artirilmasinda Siirekli Mesleki Gelisimin (SMQ)
katkisina deginildigine dikkat ¢ekerler. Yakin zamanda yapilan arastirmalar, spesifik
icerige odaklanan mesleki gelisimin 6gretim uygulamalarinda degisim ile iliskili
oldugunu ve bu sekildeki mesleki gelisim faaliyetlerinin 68renci basarisin1 olumlu

yonde etkiledigini ortaya koymustur (Ilgan, 2012). Desimone vd. nin (2006) ele aldig:
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bir ¢aligmada, literatiirde yer alan en iyi uygulamalar ile tutarli ve genis Olcekli
aragtirmalar incelendiginde yiiksek nitelikli mesleki gelisimin zaman kaynaginin
ayrilmasi, faaliyetlerin uzun streli donemlerde ele alinmasi, ayni zlimre veya okuldan
Ogretmenlerin katilimi, aktif 6grenme firsatlarinin sunulmasi, ele alinan reform
caligmalari ile tutarlilik gostermesi ve konuda igerige odaklanilmasi gibi 6zelliklere

sahip oldugunu belirtmektedirler.

2.1.3. Ogretmen Profesyonelligi

Giliniimiiz diinyasinda hayat yerinde saymay1 degil siirekli ve sistemli degisim
ve gelisim yani yasam boyu 6grenmeyi i¢eren bir yapiy1 gerektirmektedir. Tim meslek
alanlarinda oldugu gibi egitim- O6gretimde de beklenti; giiniin gereklerini
karsilamasidir. Zira egitim politikalarmin belirlenmesinde amag, i¢inde bulunulan
toplumun ve bu toplumun olusturdugu iilkenin saglam bir gelecege sahip olabilmesi
i¢in bireylerden baslayarak toplumun temel ihtiyac ve gereksinimlerini karsilamaktir.
Ogretimde hedeflenen kazanimlara ulasmak ve ogrenilen bilgileri icsellestirerek
giinliik yasamimizda kullanabilmek okullarda mesleki agidan yeterli, egitim alaninda
yenilikleri ve teknolojiyi takip eden, 6grenci ihtiyag ve 6grenme diizeylerini gdzeterek
ogretimde farkli yontem ve teknikleri kullanabilen, meslektaslar1 ve 6grencileriyle iyi
ve dogru iletisim kurabilen, cesitli yollarla 6grenme ortamlarini zenginlestirebilen

O0gretmenlerin yer almasi ile dogrudan iliskilidir.

Toplumun egitim ve 6gretiminde bireyler ile dogrudan etkilesim ve onlar
iizerinde kayda deger etkiye sahip olan Ogretmenler icin yasam boyu gelisim
kacinilmaz bir gereklilik olarak ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
arastirmact ve yeniliklere acik bir ruh ile yetistirilmeleri 6nem arz etmektedir. Bu
noktada iilkemizde de egitim diisiince ve uygulamalar1 zaman igerisinde ge¢misten
giinlimiize degisiklere ugramig; gecmiste kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri
yenilenmek ve degismek durumunda kalmig; okullarin donanim ve gereksinimleri de

degisim gdstermistir.

Hargreaves (2000) ogretmen profesyonelliginin gelisiminin dort asamada
gerceklestigini belirtir. Ik asama, meslek 6ncesi yas olarak adlandirilir. Bu asamada
ogretmenler, yonetimler ve teknik calismalar araciligiyla kontrol edilir. ikinci asama,

ogretmenlerin miifredat gelistirme konusunda karar verme 6zerkligine sahip oldugu
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ozerk profesyonel yastir. Ugiincii asama meslektaslar arasi iletisim veya profesyonel
topluluklarin gelisimini vurgular. Son asama ise Ogretmenlerin profesyonelligin
gercekte ne anlama geldigini elestirel olarak sorgulamaya basladiklar1 profesyonellik

sonrast yas olarak belirtilir.

Tirkiye’de Milli egitim Sistemi’nde 6gretmenler KPSS simavindan alan i¢in
belirtilen yeterli puan1 alarak atanmalarint miteakip hizmet 6ncesi hazirlayici ve temel
O0gretim egitimi alarak meslege adim atarlar. Bu siirecler sonrasinda 6gretmenler
dogrudan meslege baslamaktadirlar. Bir 6gretmenin uzun yillar boyunca meslegi
yirlitiiyor olmas1 etkili ve kaliteli bir 6gretim gerceklestirdigi anlamina gelmez.
Ogretimde nicelik mi nitelik mi sorusunu akla getiren bu durumda elbette kendi
Ogrenimini yenileyen, 6gretim ve dgretme siirecini yenileme egiliminde olup yeni
uygulamalara yer veren bir Ogretmen ile yillarca aynmi kalmayi tercih eden bir

O0gretmenin nitelik olarak ayni 6gretimi gerceklestirdiginden s6z edilemez.

Egitimli bir toplumun temeli, erken ¢ocukluktan gen¢ yetiskinlige kadar her
giin 6grencilerle etkilesime giren 6gretmenlere dayandigindan, profesyonel bir
O0gretmen olmanin ne anlama geldigini anlamak 6nemlidir. Hammond (1996), biitiin
cocuklar1 iyi egitebilen 21. yiizyil okullarinin icadinin her seyden once, yiiksek
nitelikli ve kararli bir 6gretim giiciiniin gelisimine dayandigini belirtir. Nitelikli
ogretimin gercgeklestirilebilmesi i¢in nitelikli 6gretmen gerekliliginin fark edilmesi
alanyazinda ogretmenler ile ilgili ele alinan ¢alismalarda da yansimasini bulmustur.
Ozellikle 1990’11 yillarm ilk yarisindan itibaren dgretmenler (izerine yapilan arastirma
ve uygulamalarda paradigmatik degisim meydana gelerek, 6gretmenlerin uygulama
diinyasmin - profesyonalizm, bilgi, aksiyon arastirmasi, yansitict diisiinme, uygulama
vb.- lizerine yogunlagilmaya baslanmistir. Ayrica bu yillardan itibaren 6gretmenler

(134

“lizerine” yapilan arastrmalarin yani swra, Ogretmen “ile

29

de arastirmalarin

yiirlitiilmesi gerektigi anlayisi olusmus ve bu konuya iliskin arastirmalar yapilmistir
(Ekiz, 2006).

OECD Egitim Arastirmalar1 ve Inovasyon Merkezi (CERI) tarafindan Hizmet

I¢i Egitim ve Ogretmen Profesyonel Gelisimi ¢alismasinda etkili 6gretmenlerin
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profesyonel gelisim ilkelerinden bahsedilir (CERI, 1998). Bu ¢alismada etkili

profesyonel gelisimin temel 6zellikleri sdyle verilmektedir:

e Ogretmenleri 5grenmeyi ve gelismeyi agiklayan somut gérevlere dahil etmek;
deneyimsel olmak.

e Katilimc1 odakli, sorgulama, yansitma ve deneye dayali olmak.

o Isbirlikei, etkilesimli, bilgi paylasimini iceren olmak.

e Ogretmenlerin dgrencilerle yaptig1 c¢ahismalara dayali olmak ve bu
uygulamalardan bilgi tiretmek.

e Belirli uygulama problemlerini modelleme, kocluk ve problem ¢ozme ile
desteklemek.

e Okulda kapsaml1 degisiklige yonelik olmak.

e Surddrulebilir, devamli ve yogun icerige sahip olmak.

Diinya c¢apinda bir¢ok iilkede Ogretimin profesyonellestirilmesi tesvik
edilmekte olup profesyonellesmenin kritik unsurlarindan biri olarak, oncelikle
Ogretmenlerin  profesyonelligi  giiglii  bir sekilde vurgulanmaktadir. Zira
profesyonelligin, egitim kalitesinin yani1 swra Ogretim kalitesini de saglayabilecegi
varsayilmaktadir. Her ne kadar bir¢ok tlkede 6gretmenlerin profesyonelliklerini tesvik
etmek i¢in bliylik cabalar harcanmis olsa da, profesyonel 6gretmen taniminin ve
profesyonel bir Ogretmenin sergilemesi gereken tutum ve davraniglarin farkl
bicimlerde ele alindig1r goriilmektedir. Is diinyasinda, “profesyonel” genellikle
“basarili” ile es anlamlidir veya en azidan belirli mesleklerdeki bireylerden beklenen
davramg1 ifade eder. Ogretmenlik mesleginde ise profesyonellesme siireci iginde
toplumun tarihsel gelisimi, yasam felsefesi, sosyo- kilturel dzellikleri ve ekonomik
kosullarin1 da barindiran karmasik bir siirectir. Bu 0Ozelliginden dolayidir ki
ogretmenlere atfedilen sorumluluk ve roller de hafife alinmamasi gereken bir zorlu
stireci i¢inde barmdirir. En temel diizeyde, “profesyonel 6gretmen” tanimi, dgretmesi
icin 6deme yapilan bir kisinin durumunu ifade eder. Ancak daha ileri diizeyde
yapilabilecek profesyonel 6gretmen tanimi, meslegin en iyisini temsil eden ve en iyi
uygulama igin en ylksek standardi belirleyen 6gretmenleri ifade edebilir (Tichenor &
Tichenor, 2005). Clement (2002) ve Seifert (1999), profesyonel 6gretmen olmanin

ustalagmas1 zaman alan bir sure¢ olduguna dikkat cekerler. Sockett (1993) ise
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ogretmenlikte profesyonelligin ahlaki temellerinden s6z eder ve profesyonelligi, “bir
meslek igindeki davranig bigimi, tyelerin yikimlultklerini meslek birligi baglaminda
bilgi ve becerileri ile nasil birlestirdikleri ve hizmet verdikleri kesim ile etik iliskileri”
olarak tanimlar. Dolayisiyla farkli tanimlamalardan da anlasilabilecegi gibi
ogretmenlikte profesyonellik, cok genis kapsamda incelenmesi ve yordanmasi gereken

bir unsurdur.

Ogretmenlik meslegini profesyonel yapan temel unsur égretmenlerin meslege
iliskin tutum ve yaklasimlaridir. Yani bir dgretmenin kendisini yasam boyu bir
arastirmaci olarak gorebilmesi ve bu dogrultuda ¢alisma ve uygulamalarda yer almasi
veya uygulamalari gerceklestirmesi onun mesleki profesyonellik igin ¢aba
gostermesidir. Ogretmenlerin bizzat kendilerinin arastirmaci olmas1 gerektigini
vurgulayan ve kendilerini arastrmaci olarak distinmeleri ve bdylece egitimi
gelistirebileceklerini  belirten ~ Stenhose  (1975), Hoyle’m  “genisletilmis
profesyonellik” kavramini gelistirerek 6gretmenlerin arastirma yapmalarinin 6nemine
deginmis ve bunun i¢in de 6gretmenlerin su 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigini

belirtmistir. Buna gore 6gretmenlerin sahip olmasi gereken 6zellikler:

e Gelisime temel olarak kisinin kendi 6gretimini sistematik olarak sorgulamaya

Ozverili olmasi,
e Kisinin kendi 6gretimini ¢alismay1 saglayan 0zveri ve becerinin olmasi,

e Bu becerileri kullanarak kurami sorgulamasi ve uygulamada test etmeye
ilgisidir. (Stenhouse,1975, s.144; akt: Ekiz, 2006).

Ogretmenligin profesyonel bir meslek olarak goriilmesine dair ilgili alanyazinda
farkli yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Bu yaklasimlardan ilki Hoyle’ e (1974) ait olan
“smirlandirilmis” ve “genisletilmis” profesyonellik kavramlaridir. Hoyle’e (1974)

gore smirlandirilmis profesyonellikte su 6zellikler mevcuttur (Akt: Ekiz, 2006):

e Beceriler uygulamalardan ortaya ¢ikar.
e Bakis agilar1 ani uygulama zamani ve yeri ile smirlidir.

e Smf etkinliklerinde Ogretmenler baskalarma gereksinim duymadan

etkinlikleri yalniz yaparlar.
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e Ogretmenler, uyguladiklar1 metotlarda i¢ gozlemlerine glivenir ve gretimi

buna dayali olarak ger¢eklestirirler.
e Bireysel 6zerklige deger verirler.
e Ogretim disindaki profesyonel etkinliklere katilim oldukga sinirhdir.
e Ilgili alanda profesyonel literatiiriin takip ve okunmasi minimum seviyededir.
e Meslek ici egitim, galisma ve etkinliklere katilim sinirhdir.
e Meslek ici egitim, galisma ve etkinlikler pratik kurlar ile smirhdir.

e Ogretim, sezgisel bir etkinlik olarak goriilmektedir.

Yukarida genel Ozellikleri verilen smirlandirilmig profesyonellik  kavrami
incelendiginde; d6gretmenlerin 6gretimde tamamen bireysel olduklar1 ve sistem veya
egitim ¢evresi tarafindan etkiye kapali olduklar1 dolayisiyla da etkilesim ve degisime

kapali olduklar1 goriilmektedir.

Genisletilmis profesyonellik ise su 6zelliklere sahiptir (Hoyle, 1974; akt: Ekiz,
2006):

e Beceriler hem deneyim hem de kuramdan ortaya ¢ikar.
e Bakis agilari, egitimin genis sosyal iceriklerini kapsar.
o Smifetkinlikleri, okulun program ve amaglarina iliskin olarak algilanir.

e Ogretmenin kullandig1 metotlar, meslektaslar1 ve arastirma raporlar1 ile

karsilagtirilir.
e Profesyonel isbirligine deger verilir.
e Ogretim dis1 profesyonel etkinliklere katihim yiiksek seviyededir.
e Profesyonel literatlir diizenli olarak takip edilir.
e Meslek ici egitime katilim dnemlidir.
e Meslek ici egitim kurslar1 kuramsaldir.

e Ogretim, akilsal etkinlik olarak goruliir.

Goriildiigii tizere, genisletilmis profesyonellik kavraminda bolca etkilesim, acik
iletisim, 6gretmenin arastirmaci yonii ele alinmakta yani meslekte yerinde sayma ve

olan ile yetinme degil; baska neler yapilabilir olgusu yer almaktadir.
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Phelps (2003)’e gore profesyonellik, 6gretmenlerin 6gretme isinin zorluklarini
tamamen kabul etmeleri anlamma gelir. Profesynelligin Ug R’si (responsibility,
respect and risk taking) basglikli ¢alismasinda profesyonelligi olusturan ii¢ temel
gostergeyi aciklamaya c¢alisir. Bunlar: sorumluluk, saygi ve risk almadir.
Profesyonelligin Ug Rs olarak tanimladig1 bu {i¢ 6ge (sorumluluk, sayg1 ve risk alma),
ogretmenlerin profesyonelligi daha iyi anlamalarina yardimei olur ve 6gretmenlerin
bu ii¢ degere bagli davranislar1 onlarin daha profesyonel olmalar: ile iliskilidir.
Ogretmenler arasinda profesyonelli§i artirmak igin uygulayicilar sorumlulugu
benimsemeli, saygi gostermeli ve risk almalilardir. Ogretmenler, profesyonelligin
i¢sellestirdikleri inanglar ve degerler tarafindan belirlendigini kabul etmelidir.
Derinlemesine  diisiinme ve diyalog i¢ine girmek, Ogretmenlerin kendi
profesyonelliklerinin kapsamin1 veya eksikliklerini kesfetmeleri i¢in bir yol saglar.
Zira Ogretmenler saygiyla karsilik vermeye, sorumluluk almaya ve risk almaya

calistik¢a, bireysel profesyonellikleri gelisecektir.

Yeterlik ve sorumluluk duygusu yiiksek olan profesyonel d6gretmenler, hem
kendi yasamlar1 hem de 6grencilerin yasamlarinda fark yaratabileceklerine inanan
bireylerdir. Bu inanglar1 onlar1 yeni &gretim stratejileri ve segenekler aramaya
yonlendirir. Bu secenekler bireysel gelisimlerine katki saglama amagli olabilecegi gibi
mesleki gelisimlerini destekleyici mesleki dergiler veya yaymlar okuma, mesleki
gelisim ¢aligmalarina katilmaya goniillii olma veya meslektas egitimi gibi unsurlar
olabilir. Tiim bu unsurlar yenilik¢i ve yaratict olma isteginde olan Ogretmenlerin
sorumluluk alma bi¢imleridir. Danielson (2007)’in alanyazma sundugu dort ana
bilesen araciligiyla 6gretimin karmasik boyutlarini kapsayan 6gretim uygulamasi, tek
bir 6gretim yaklasimi veya modeli ile sinirlt kalmayarak 6gretmenlerin “Profesyonel
Sorumluluklar” almalarmi destekler. Bu sorumluluklar 6gretim siirecini kayitlara
alma, ailelerle iletisim, okuldaki faaliyetlere katilma ve sinif disinda da gorevler alma
gibi temel gereksinimler olabilir. Ogretmenler bu etkinlikleri yerine getirerek

profesyonelliklerini gosteren sorumluluk sergilemis olurlar.

Swisher ve Page (2005) de profesyonelligi tanimlarken profesyonelligin
icsellestirilmis inanglar1 ifade ettigine deginirler. Bu inanglar 6gretmenlerin mesleki

yukumlultkleri, nitelikler, meslektaslariyla ve egitim gevresi ile etkilesimleri,
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tutumlari, sahip olduklar: degerler ve rol davranislartyla ilgili olabilir. Ogrencileri igin
rol model oldugunun farkindaliginda olan profesyonel 6gretmenler, smif i¢i ve smif
dis1 tutum, davranis ve c¢aligmalarinda profesyonelligi yansitmaya 6zen gosterirler.
Mesleki sorumluluklarmin farkindadirlar. Ogrencilerinden arastirma beklentisi icinde
olmalarin1 bekleyen bir profesyonel 6gretmen, arastirmact yoni ile dncelikle onlara
model olacaginin bilincinde olup bu bilinci onlara da yansitir. Kisacasi, profesyonel
ogretmenler “ —meli, -mali veya —mis gibi” degil, diirlist¢e 6gretimin i¢inde yer alan,

ogretimi 6grencileriyle birlikte gerceklestiren bireylerdir.

Profesyonel 6gretmenler, sayginin 6gretim eyleminde dnemli oldugu inancina
sahiplerdir. Saygi gormek ve saygi gdstermek i¢in, 6gretmenlerin davraniglari ile dile
getirdikleri degerler uyumlu olmalidir. Bu uyumun o6ziinde de saygi vardir.
Ogrencilerinin onlar1 izledigini akilda tutarak diiriistliik, dogruluk ve biitiinliik icinde
hareket ederler. Profesyonel 6gretmenler, ders anlatmak ve okul islerini ele almak gibi
hizmetlerini sadece meslegin geregini yerine getirmek olarak gormeyip; isin 6zlinlin
ogrenciye hizmet etmek oldugu inancina sahiplerdir. Bagka bir deyisle, 6gretimsel
kararlar alirken profesyonel 0gretmenler isi yapip bitirmek yani gorevini yapmis
olmak degil; bu isin Ogrencilerin ihtiya¢ ve gereksinimlerine ne kadar fayda
saglayacag1 diisiincesi ile hareket ederler. Bu da kendi bireysel tatminlerine veya
mesleki gereklere duyduklar1 saygi kadar Ogrencilerine duyduklar1 saygidan ileri

gelmektedir.

Ogretimde 6nemli duygusal boyutlardan biri olan isine 6zen gostermek, bireyin
meslegine olan saygisini yansitir ve bu duygu o bireyin profesyonelligini etkiler. Saygi
ve Onemseme Ogretmenlerin kararlarnin ve eylemlerinin temelini olusturdugunda
Ogrencilere daha iyi hizmet verilecek ve onlarin ¢ikarlar1 en yiiksek 6ncelige sahip
olacaktir (Noddings, 2005). Meslektaslar1 ve 6grencileri ile saygili bir sekilde iletisim
ve etkilesim iginde olan Ogretmenler, onlarla empati kurabilecek ve bdylece

profesyonellik gdsterebilecektir.

Smith (1997) , “6gretmenin 6zl risk almaksa”, o zaman risk almak ta
profesyonelligin 0nemli gdstergelerinden biridir der. Risk almak, mevcut durumu

kabul etmek veya kolay1 se¢ip hep yerinde kalmak yerine 6gretmenlerin siirekli soru



30

sorma halinde olmasin1 gerektirir. “ Ogrencilerin daha etkili 5grenebilmesi icin baska
neler yapilabilir? Bu materyal istenen amaca hizmet etmiyor ise baska ne tiir
materyaller gelistirilebilir, kullanilabilir? Bu kavramin anlasilip 6grenci tarafindan da
kullanilabilmesi i¢in yeni bir yontem denenebilir mi?” vb sorular ile 6gretmenler
karsilastiklar: sorunlar veya zorluklarin nedenlerini inceleme ve bunlara ¢6zim bulma

arayisi i¢cinde olurlar.

Profesyonellik gostergelerinden biri olan risk almanin bir bagka yansimasi da
strekli 6grenmeye olan bagliliktir (Phelps, 2003). Kendilerini 6grenenler olarak goren
ve 6grencilerin daha iyi 6grenmesi igin risk almaya istekli olan 6gretmenler, 6grenciler
tizerinde daha biiylik bir etki yaratmaktadir (Barth, 2004). Siirecte siirekli kendilerini
tekrarlayan, yillar 6nce uygulanan 6gretim yontem ve tekniklerinden bir adim Gteye
gecemeyen Ogretmenlerin profesyonelliklerinden s6z etmek ¢ok ta miimkiin degildir.
Profesyonel Ogretmenler, kisisel olarak ve mesleki alanda siirekli olarak giincel
kalmay1 hedefleyen, arastiran, sorgulayan, alanyazindaki yenilik ve gelismeleri takip
eden ve 6grenme eylemini siirekli kilan bireylerdir. Profesyonel 6gretmenler daha iyi
bir egitim ve Ogretim adma gerektiginde uygulamalarinda degisiklik yapmaktan
korkmayan; meslektaslarindan, ilgili meslek gruplarindan veya okul yonetiminden

yardim istemekten cekinmeyen cesaretli bireylerdir.

Kramer (2003), “Profesyonelligin ABC’si” baglikli ¢alismasinda,
profesyonelligin gerektirdigi unsurlar nelerdir sorusuna yanit arayarak, bu unsurlardan
en onemli olarak gordiigii ti¢ kategori belirler. Bunlar: tutum, davranis ve iletisimdir.
Kramer (2003) ’e gore bu alanlara 6zen gdstermesi bir 6gretmende yiiksek diizeyde
profesyonellesmeyi destekler. Kramer (2003), tutum baslig1 altinda profesyonelligin

gerektirdigi unsurlari siralarken su bagliklara yer verir:

e dis etkenleri ve olumsuz ruh halini 6grencilerine yansitmamasi,

e isinde olabilecek herhangi bir durum karsisinda enerjisini olumlu olana
yonlendirmesi,

e Ogrencilerine onlar1 sevip gozettigini hissettirmesi,

e riskalmaya ve yenilikleri denemeye gonulli olmasi,

¢ Dilgi ve yeteneklerine glivenmesi,
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e girisimci olmast,

e alanindaki gelismeleri dlzenli olarak takip etmesi.

Bir profesyonel, dis etkenleri uzaklastirarak asil isine odaklanmalidir. En basit
diizeyde, bir 6gretmen yasamindaki olumsuz bir durumu profesyonel tutumuna
yansitamaz ve giinli kotii gegmis olsa dahi Ogrencilerinin ruh halini olumsuz
etkilememek icin olumlu bir tutum sergilemek durumundadir. Zira olumsuzluklara
odaklanmak veya strekli sikayetlenmek aslinda kolay1 segmektir. Bagimsiz birer birey
olarak 6gretmenler de insan olmanin gerektirdigi ve getirdigi yaratilis 6zellikleri ile
duygulara sahiplerdir. Onlar da 6grencileri gibi kendi duygularmin ve cevresel
faktorlerin etkisi altindadirlar. Ancak 6gretmenin duygularii 6grenciden ayr1 kilan
unsur, Ogretmenlerin duygularmi kontrol edebilme yetenegine sahip olabilecekleri
beklentisidir. Bir 6grenci olumsuz duygularmi akranlarina ve 6gretmenine yansitacagi
icin elestirilemezken, sinifta birden fazla bireyle iletisim ve etkilesim i¢inde olan
O0gretmenin olumsuz duygularini 6grencilerine yansitiyor olmasi 6grenme- dgretme
stirecinde hos karsilanmayan bir durumdur (Mese, 2010). Oysaki sadece 6gretmenlikte
degil hemen hemen her meslekte inisler ve ¢ikiglar vardir. Bir¢ok 6gretmen meslegini
icra ederken Ozel yasamma ait 6geleri 6grenme ortaminin digsinda tutar. Kimi
dgretmenlerin ise 6zel yasamlar1 ile mesleki yasamlar1 i¢ icedir. Ogretmen, bilingli
veya bilingsiz olarak duygularin1 6grencilerine yansitir. Ogretmenin smifta nasil bir
rol Ustlendigi, aktivitelerde ne kadar yer aldigi veya 6grencileriyle iletisim bi¢imini
belirlemesi 6gretmenin benimsedigi kimligin yansimasidir (Mese, 2010). Gergek bir

profesyonel, her durumda enerjisini olumlu olana yonlendirir.

Risk alma, profesyonel tutumun bir baska unsurudur. Bir seylerin yolunda
gitmedigini fark eden bir 6gretmen harekete gegerek ¢oziim yollar1 aramaya baslar. Bu
nedenle, Wong ve Wong (1998), risk almadan basarmin olamayacagini vurgular. Bir
profesyonel, risk almaya ve yeni seyler denemeye gonullidir. Boylece tekdlzelikten

ve hareketsizlikten kurtulur ve meslegine heyecan katar.

Kendine giivenmek, profesyonelligin gerektirdigi unsurlardan bir digeridir.
Ogretmenler, kendi yeterliklerini bilmeli, kendilerine ve sahip olduklar: yeteneklerine

guvenmelilerdir.
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Girisimci olmak ta profesyonelligin gerektirdigi unsurlardandir. Hurst ve
Reding (2000), 6gretmenlerin kendileri ve ogrencileri i¢cin hedeflerinin olmasi
gerektigi ve ogretmenlerin varmak istedikleri noktay1 bilmeleri gerektigini vurgularlar.
Meslekte yeni olan dgretmenlerin profesyonellesmeye basladiginin bir gdstergesi
onlarin neler yapacaklarmin veya yapmalar1 gerektiginin sdylenmesini beklemek

yerine girisimci olmaya baslamalaridir.

Son olarak, Hurst ve Reding (2000), profesyonellerin, alanlarindaki gelismeleri
yakindan takip etmeleri gerektigi tizerinde dururlar. Bu da 6gretmenlerin yasam boyu
O0grenen bireyler olmalar1 anlamina gelir. Wong ve Wong (1998)’ e gore bir
profesyonel, herhangi bir denetleme ya da kural olmaksizin kendini isinden sorumlu
hisseden; yeterlige ulasmak icin siireklilik gosteren bir kisisel ve mesleksel gelisim
planima sahip olan ve 6gretmenlik yaptigi her bir 6grenci grubunun 6grenme diizeyini

bir iist diizeye ¢ikarmak i¢in ¢abalayan kisidir.

Bir profesyonel, uzmanlik alanini sadece bir meslek olarak gérmenin 6tesinde
ogrencilerine ulagsmak icin bir ara¢ olarak goriir. Pajak (2001)’e gore 6grencileri ile
kisisel olarak bag kurabilmek basarili bir 6gretmen olmanin tanimlanabilir

Ozelliklerinden biridir.

Profesyonel Ogretmenlikte davranis unsuru incelendiginde ise alanyazinda
ogretmenlikte profesyonellik ile ilistirilen birgok davranmisa deginildigi; bu
davraniglardan bazilarmin 6gretmenin derse hazirlikli olmasi, dakikligi, giyimine 6zen
goOstermesi, iletisimde uygun dili kullanmasi, saygi ve nezaket sahibi olmasi, sinifta
smirliliklarmi bilmesi, vb. olarak belirtildigi goriilmektedir. Wong ve Wong (1998),
bir profesyonelin yalnizca yaptigi meslek ile degil o meslekte nasil davrandigiyla

tanimlanabilecegini belirtirler.

Ogretmenin derse hazirlikli olmasi, profesyonel davranis unsurlarindan biri
olarak kabul edilir. Ogretmenlerin dgrettikleri alanda icerik ve metodoloji bilgisine
sahip olmalar1 ve bu bilgiyi 6grencilerin en uygun bigcimde 6grenebilmesi i¢in yontem
ve teknikleri etkili bigimde kullanabilmeleri agisindan derslere yonelik 6n hazirlik

yapmalari, gerekli materyal ve kaynaklarini 6nceden hazirlamis olmalar1 6nemlidir.
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Profesyonel davranis unsurlarmmdan bir digeri de 6gretmenin iginde dakik
olusudur. Ogrencilerine rol model olmalar1 beklenilen, okul iginde veya okul disinda
sergiledikleri her davranis Ogrencileri i¢in ornek teskil eden Ogretmenler, okula
ve/veya derslerine zamaninda varmali, Ogrencilerin dagilmalarma miisaade
etmemelilerdir. Bireylerin egitim yasami siirecinde Ogretmenlerin olumlu veya
olumsuz davranislarinin 6grencilere yardimci olup onlara yol gosterebilecegi gibi,
onlar1 hayal kirikligina ugratip egitime karst olumsuz duygular gelistirmelerine de

neden olabilecegi unutulmamalidir.

Alanyazinda deginilen bir bagka profesyonel davranis tutumu da bireylerin dis
goriiniisleridir. Istesek te istemesek te kisiler cogu zaman dis goriiniisleriyle
degerlendirilirler. Yasamda buna dair birgok ornek verilebilir. Bir profesyonelden
beklenen de saygin bir bicimde giyinmesidir. Wong ve Wong (1998), kisiye giyime
gore davranis sergilenecegi konusunda uyarida bulunurlar. Resmiyette giyim sekli
bircok meslege veya is alanina gore degiskenlik gosterse de, genel anlamda dagmik,
gelisigilizel 6zensiz giyim ve dis goriinlis ¢ok tercih edilebilir bir durum degildir.
Kisisel bakim ve dis gériiniise 6zen gésterme birgcok kilturde bireyin kendine duydugu
saygl kadar cevresindeki diger bireylere ve meslegine de duydugu sayginin bir
gostergesi olarak gorilmektedir. Hurst ve Reding (2000) de bir 6gretmenin giyimi ile

ogrencilerinden ayirt edilebilir olmas1 gerektigi onerisinde bulunurlar.

Giinliik yasamda bir¢ok kapali kapiy1 acan anahtar olarak ta tanimlanan etkili
ve giizel iletigim, profesyonel 6gretmenlik te de olmasi gereken davranislardan biri
olarak deginilen unsurlardandir. Iletisimde kaynak ve hedef arasinda etkili ve amacma,
ortama, duruma en uygun iletisim unsurlarinin kullanilmasinda bireyin konustugu dili
etkin bir bi¢imde kullanmasi, ses tonu, jest ve mimikleri ve elbette timini etkileyen
beden dili kullanim1 olduk¢a 6nemlidir. Giiniiniin biiyiik bir kismin1 okulda geg¢iren
Ogrenciler icin de Ogretmenlerin Ogrencileri ile kurduklari iletisimin, onlarla
konusurken uygun ifadeleri segcmeleri, onlar1 Gnemseyen, sevecen ve ictenlik gosteren
bir tutum iginde olmalarinin egitim ve 6gretimin ve elbette okulun 6grenciler icin daha
cezbedici hale getirilmesi agisindan énem arz ettigi unutulmamalidir. Ogrencileri ile
rahat iletisim kurmanin Oneminin farkinda olan 6gretmen, iletisimin tek yonlii

olmadigin1 ve smif i¢i etkilesimde onlarin da fikirlerine ihtiya¢ duydugunu, 6gretme
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stirecinde onlarin katiliminin da gerekli oldugunu 6grencilerine yansitir (Mese, 2010).
Hurst ve Reding (2000), 6gretmenlerin 6grencileri ile konusmalarinda ¢ok kisisel yani
0zel ve/veya uygunsuz ifadeler ve sorulardan kagmmalar1 gerektigini belirtirler.
Ornegin, bir konuda basarili olamadiginda cezalandirilacagini, azarlanacagmi veya
kiiglimsenecegini diisiinen 6grenci igin iki tiirlii motivasyon bozuklugu ortaya cikar.
Birincisi, 6grencinin o konuyu 6grenmesi icin gerekli olan i¢ motivasyonu azalir.
Ikincisi, &grenci tiim motivasyonunu basarisizliga ve basarisizhk sonucundaki
olumsuz duygulara yonelteceg§inden, yapmakla sorumlu oldugu etkinlige gereken
0zeni gosteremez (Mese, 2010). Ogretmenin 6zellikle 6grencileri ile iletisimi 6grenme
stratejilerini de etkilemektedir. Schutz ve Pekrun (2007)’e gore ‘“nese, gurur,
hoslanma” gibi olumlu etkinlestiren duygular egitim ortaminda esnek Ogrenme
stratejileri kullanilmasina olanak saglarken; “6fke, asabiyet ve utang” gibi olumsuz
etkinlestiren duygular egitim ortamindaki 6gretim stratejilerinin diiz anlatima dayali

ve daha kati stratejiler olmasina neden olur.

Saygi da profesyonel davranisin gerektirdigi anahtar unsurlardan bir digeridir.
Hurst ve Reding (2000), sayg1 ve nezaketin profesyonel davranigin gostergelerinden
olduguna deginirler. Bir profesyonel her zaman tutarli davranis sergiler. Okul
ortaminda etkilesim ve iletisim i¢inde oldugu diger bireyler -6grenciler, meslektaslar,
yoneticiler, veliler ve diger ¢alisanlar dahil olmak izere- 6gretmenin ne tiir durumlarda
nasil tepkiler verebilecegini kestirebilmeli, onunla iletisime gegerken tedirginlik
hissetmemelilerdir. Zira bu tir tedirginlik i¢eren bir durumun yasanilmasi, o
Ogretmene olan giivenin sarsilmasina neden olur. Profesyonel bir 6gretmen, 6grenci,
veli veya meslektas ayirt etmeksizin — ki bazi durumlarda ayni saygiy1 karsisindaki

kisilerden gérmese bile- herkese kars1 saygilidir.

Smifta smirliliklarmi bilmek te profesyonel bir 6gretmen i¢in zorunluluktur.
Ogrenme ortamlarinda 6gretmen kimi durumlarda dgrencilere rehberlik eden tutum ve
davranis sergilerken kimi zaman da Ogretimde Ogrencilerin 6grenme ve calisma
gelisimlerini takip edip degerlendiren bir gézlemci olabileceginin farkinda olarak

davranis sergiler.
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Tichenor&Tichenor (2005), profesyonel olmanin ne anlama geldigi, egitim
alaninda profesyonelligin ne anlama geldigini inceledikleri ¢aligmalarinda 6gretmen
profesyonelliginin teorik tanimlarinin 6tesine gegerek profesyonelligin ne anlama
geldigini pratik diizeyde arastirmak; profesyonel olmanmn ve egitim alaninda
profesyonellik sergilemenin ne anlama geldigini 6gretmen uygulama perspektifinden
belirtmek istediklerini dile getirmektedirler. Bu amacla ele aldiklar1 ¢aligmalarmimn ilk
asamasinda her biri bir mesleki gelisim okulu (PDS) ortagi olan dort ilkdgretim
okulunda smif 6gretmenleri ile odak grup ¢alismasi yapmis ve hizmet grubunda olan
yani aktif olarak c¢alisgan Ogretmenlerin profesyonelligi nasil tanimladiklarini
ogrenmek istemislerdir. Bu caligmalarinda Cheng (1996)’in  6gretmen
profesyonelligine dair gelistirdigi anketi kullanarak 1ilgili veriyi toplayan
arastrmacilar, akabinde Sockett (1993)’m Ogretmenlerin profesyonelligine dair
belirledigi bes 6nemli yoni temel alirlar: karakter, degisime baglilik ve surekli gelisim,
konu bilgisi, pedagojik bilgi ve sinif disindaki 6devler ve calisma iliskileri. Bu
kategoriler profesyonellik ve etkililigin ¢ok gesitli yonlerini kapsar. Sockett (1993)’n
O0gretmen profesyonelligine dair belirledigi kategorilerden birincisi karakterdir. Bir
ogretmenin karakteri sabir, kararlilik, cesaret ve gocuklara saygi gibi kisisel erdemleri
ifade eder. Ogretim eyleminin performansma odaklanarak karakterin dnemini ¢ogu
zaman goz ard1 ettigimizi iddia eden Sockett(1993), 6gretmenin karakterini 6gretim
eyleminden aymrmanin imkansiz olduguna inandigini belirtir. Ikinci 6gretmen
profesyonelligi kategorisi ise degisime ve surekli gelisime bagliliktir. Degisime uyum
saglamaya ¢alismanin bir profesyonel i¢in ka¢inilmaz goriindiiglinii belirterek buna
neden olarak ta siniftaki cocuklarm bir onceki gruptan daima farkli olacaklari
diisiincesidir. Degisime ve siirekli gelisime baglilik gdsteren 6gretmenlerin siirekli
olarak uygulamalarmi gelistirmenin ve Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina uyum
saglamanin yollarin1 aramakta olacaklarmi vurgular. Ogretmen profesyonelligini
tanimlayici ligiinci kategori konu bilgisi; dordiincu kategori pedagojik bilgi ve son
kategori ise sinif disindaki ddevler ve ¢alisma iliskileridir. Ogretmenlerin sinif ici ve
disinda 6gretmenlik roliinii yerine getirirken profesyonellerle igbirligi i¢inde olma,
okulda daha genis bir rol iistlenme, meslektaslar1 ve velileri de kapsayan genis
yiikiimliilik ve iligkilere sahip olduklarini belirten Sockett (1993), 6gretmenligin

smiftaki performans ve faaliyetlerin 6tesine gegmesi gerektigine dikkat ¢eker.
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21. yiizyilda etkili 6gretmenlerin 6nemine dikkat ¢eken Stronge (2002), diger
sektorlerde meydana gelen degisikliklere paralel olarak egitim ve 6gretimin de giincel
olabilmesi igin gelisim gostermesi gerektigini belirtir. Bilgi ekonomisine gegis birgok
acidan egitim sistemlerinin kalite ve Ozellikle 6gretmen kalitesine olan ihtiyacini
gerekli kilmaktadir. Bu degisim iginde gergekten de en iyi okullara ve en iyi 6gretmen
ve okul yoneticilerine sahip uluslarin gelecege sahip olacagi unutulmamalidir. Iste bu
noktada rekabetci ve oldukga birbiriyle iligkili ve dogrudan etkilesimde olan sistemde
geng niifusun iyi egitilmis olmas1 dnem arz etmektedir. Ogretmenler tiim 6grencileri
diinya standartlarinda karsilamaya hazirlamali, basar1 eksikliklerini ve sosyal
esitsizligi azaltmali ve egitim reformlari igin baglanti noktasi olarak hizmet etmelidir
(Cochran-Smith ve Villegas, 2015). Son yillarda egitim alaninda ¢ok sayida ve dnemli
degisiklikler meydana gelmistir. Ogretmen performansina ve hesap verebilirligine
daha oOnceden goriilmedigi kadar cok dikkat c¢ekilmesi; &gretmenlerin Ggrenci
basarisini etkileyen en 6nemli okul i¢i faktor olarak tanimlandigi arastirmalarin ele
almmast; bilgi ekonomisinde rekabet edebilmek i¢in bireylerin nasil 6grendikleri ve
neleri bilmeleri gerektigine iliskin degisen anlayiglar gibi bir¢ok unsur 6gretmenleri
stirekli gelisim gosterme ve etkili 6gretim gerceklestirme hususlarina dolayli yoldan
zorunlu tutan meta degisimlerden sadece birkagidir. Ogretmen verimliligine
odaklanilmasindaki amag elbette ki 6grencilerin egitim deneyimlerini ve basarilarini
artirmak; boylece ulusal kalkinmaya yonelik destekte bulunabilmektir.

Ogretmen profesyonelligine dair bircok siniflandirma ve tanimlamalardan biri
de Evetts (2008)’in {i¢ alt baglikta yaptig1 tanimlamadir. Evetts (2008) yillar i¢inde
gelistirildigine dikkat ¢ekerek profesyonelligi li¢ alt baslikta inceler: mesleki deger
olarak profesyonellik, bir ideoloji olarak profesyonellik ve mesleki degisim ve
yonetim kontrolii olarak profesyonellik. Mesleki deger olarak profesyonellikte guven,
meslekte yetkinlik, giiclii bir mesleki kimlik ve isbirligine dayali profesyonellik
tanimlanr (Hargreaves, 1999). Bir ideoloji olarak profesyonellik kavraminda
profesyonellesmenin amaci meslekte yer alanlara 6denen iicret ve mesleki statii gibi
mesleki ¢ikarlarin korunmasidir (Evetts, 2011). Mesleki degisim ve yonetim kontroli
olarak profesyonellik ise daha g¢ok oOrgiitsel baglamda ortaya cikan, yoneticiler

tarafindan kullanilan ve uygulanan profesyonellik tiirtidiir (Evetts, 2011).
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Tichenor & Tichenor (2009), 2005 yilinda ele aldiklar1 ve arastirmalarinin ilk
asamasi Olarak belirttikleri sinif 6gretmenleri ile odak grup goriismelerinin sonucunda
elde ettikleri veriler ile dort boyut altinda toplam 51 6gretmen profesyonelligi davranis
ve Ozelligini listelemislerdir. Higbir davranis veya 6zelligin tek basma ¢ok boyutlu
olan 6gretmen profesyonelligi kavramini 6lgemeyecegine dikkat ¢ceken arastirmacilar,
profesyonelligin ¢ok yonlii boyutlarini ele alan kapsamli bir davranig ve ozellik
listesinin yer aldig1 bir anket gelistirmislerdir. Anket okul yoneticileri ve 6gretmenlere
uygulatilmis olsa da asil amacin 6gretmenlerin profesyonelligini belirlemek oldugunu
belirtmektedirler. Ankette yer alan 51 6geyi, Cheng (1996) tarafindan gelistirilmis
olan 6lgegi ele alarak ve Sockett (1993)’1n belirledigi bes alt boyuttan da faydalanarak
dort alt boyutta ele almiglardir. Bu alt boyutlar ve icerdikleri 6geler ise soyledir:

Profesyonellik Davrams ve Ozellikler

e  Giyimine 6zen gosterir.

Ogretimde kendine glivenir.

Her gun olumlu tutum sergiler.

Ogrencilerine ve onlarm fikirlerine sayg: duyar.

Ogrencileri ve kendisi icin yiiksek standartlar belirler.

Ogrencilerin cikarlarin1 kendi gikarlaridan once tutar.

Ogretmeye heveslidir.

Okul ici ve disinda, ahlaki davranis sergiler.

Ogrencilerin egitimini 6ncelikli gorevi olarak gordr.

Kendi 6greniminin kalitesi icin kisisel sorumluluk yuklenir.

Ogrencileri veya meslektaslariyla galisirken — esneklik

gosterir.

Okul ile ilgili tim durumlarda sakinligini korur.

Her giin okula gelmek i¢in isteklidir.

Ogrencileri ile caligmalarinda yaraticidir.

Kendini yasam boyu 6grenen olarak gor(r.

Egitimde ve en son arastirma bulgularinda yer alan en 6nemli

ogretim stratejilerini secer.

e  Kendini, yasam boyu siren bir kariyer olarak dgretmeye adar.

e Seminer, konferans ve/veya alan ¢alismalarmda sunum
yapar.

o Profesyonel gelisime dair firsatlari arastirir.

e Yenive yaratici 6gretim etkinliklerini dener.

e Opgrencilerin  6grenmelerini  destekleyici  yeni  simf
uygulamalar1 sunar.

o  Egitimi etkileyen mevcut sosyal ve politik gelismelere uyum
saglar.

o Dergiler okuyarak, konferans veya ¢alisma gruplarma
katilarak alaninda giincelligini korumaya galisir.

o Kendi 6gretimini gelistirmek i¢in dizenli olarak diger
Ogretmenleri inceler ve takip eder.

Kisisel Ozellikler

Surekli Gelisim
ve
Degisime Aciklik
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Yeni diisiince ve degisimleri cabuk kavrar.
Kendi 6gretimini gelistirmek igin 6gretmen arastirmalari
ve/veya eylem arastirmalart ile ilgilenir.

Uygun 6gretim yontemlerini kullanmada gelismek.
Akademik konularin diger disiplinlerle iliskilendirilmesini
anlamak.
e Ogrencilerin gelisimsel ihtiyaglarmi anlamak.
e Smifta 6gretimde Ggrencilerin ihtiyaglarina gore karar
Alan Bilgisi alabilmek.
ve ¢  Insan gelisimini ve 6grenme teorilerini bilmek ve uygulamak.
Pedagojik Bilgi Ogrencilerin  utandirilma ve  mahcup  edilmelerinden
kagimmak.
Kendi 6grenmesini ve yansiticiligini degerlendirebilmek.
Siniftaki segim ve kararlarmi gozden gegirmek.
Alaninda yiiksek yeterlige sahip olmak.
TUm &grencilere esit 6grenme firsatlarini sunabilmek.
Pedagojik bilgide yiiksek yeterlige sahip olmak.
Ogrencilerinin tiim ihtiyaglarin1 gozetmek.
Ogrencilerine olumlu 6grenme ortamini saglamak.

Ogrencilere ve diger 6gretmenlere iyi rol model olabilmek.

Egitim alaninda kamusal gonulli olabilmek.

Okul gapinda ve karar almada aktif olarak yer almak.

Ogretime dair fikir ve stratejileri meslektaslariyla paylasmak.

Velilerle samimi ve isbirlikei iligkiler kurabilmek.

Ogrencilerin ihtiyaclarma gore meslektaslariyla isbirligi

yapabilmek.

Yonetici ve meslektaglarina saygi gostermek.

e  Okul iginde olumlu ¢alisma ortami saglanmasina destek
olmak.

o Meslektaglariyla 6gretim yontemlerini tartismak.

e Goreve yeni baglayan ve deneyimli §gretmenlere
danigsmanlik yapmak ve/veya danismanlik yapmaya goniilli
olmak.

e Egitimciler i¢in ele alinan profesyonel organizasyonlarda
aktif rol almak.

e  Program gelistirme ¢aligmalarinda yer almak.

Okul (Sinif) Dist
Egitsel Etkinliklere
Katilm

Sekil 1. Ogretmen Profesyonelligi Davranis ve Ozellikleri, (Tichenor & Tichenor,
2009)

Stronge (2002) ise etkili Ogretmenlerin niteliklerini, davramiglarini ve
tutumlarmi alti ana baghk altinda toplamistir. Bunlar; etkili 6gretmen olmanin
onkosullari, birey olarak 6gretmen, simif yonetimi ve organizasyonu, dgretim i¢in
organizasyon, dgretimin uygulanmasi, 6grenci gelisimini ve potansiyelini izlemedir.
[k iki alanin 6gretmeni bireysel olarak inceledigi goriiliirken diger dort alanin ise
ogretmenlerin sorumluluklarini ve uygulamalarmni inceledigi goriilmektedir. Stronge
(2002), etkili ogretmenlerin ozelliklerini {i¢ ifade ile Ozetler: etkili 6gretmen

karmasiklig1 tanir; net bir sekilde iletisim kurar ve vicdani bir sekilde hizmet eder.
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Profesyonel bilgi ve profesyonalizmi de iceren Etkili Ogretim Sistemi ve Etkili

Ogretim Sisteminin Niteliklerini Stronge (2002) yapisal olarak su sekilde tanimlar:

/ Profesyonel \
B

ilgi

Profesyonalizm Ogretimin
Planlanmasi
Etkili
()greﬁmin
Ogrenme \ Nitelikleri / Bilgi
Ortam Aktarmm

Degerlendirme

Sekil 2. Etkili 6gretimin nitelikleri, (Stronge, 2002)

Son yirmi yil igerisinde Ekonomik Isbirligi ve kalkmma Orgiitii (OECD),
Egitim Sistemlerinin Gostergeleri Projesi (INES) kapsaminda ortak tlkelerdeki egitim
sistemlerinin isleyisini ve performansini niceliksel olarak karsilastirmak i¢in guivenilir
bir temel olusturan tutarhi bir dizi ¢alisma gelistirmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
gelistirilen uygulamalardan biri de Ogretim ve Ogrenme Uluslararasi Olcegi (TALIS)’
dir. TALIS arastirma dizisinin genel amaci, iilkelerde etkili okullasma kosullarini
yaratan politikalar1 gézden gecirmek ve gelistirmek i¢in politikalara iliskin saglam
uluslararas1 gostergeler sunmak; zamaninda ve uygun maliyetle 6gretmenler ve
ogretim hakkinda analizler saglamaktrr (OECD, 2010). TALIS verilerinin
olusturulmasinda yedi ana baslik altinda gelistirilen bir kavramsal gergeve kullanilmis
olup bu gergevede 2005 yilinda OECD "Ogretmenler Politikasint Gézden Gegirme"
caligmasinda incelenen politika konularmni biiyiik 6l¢iide yansitan bes ana politikay1
tanimlamaktadir (OECD, 2010). Arastirmanin ele alindig1 yirmi bes iilke icerisinde
Tiirkiye’nin de yer aldigi TALIS 2008’de, “Ogretmenlerin Profesyonel Gelisimi”

onemli bir temadir. Caligmada belirtilen politikalar ve gosterge alanlar1 soyledir:



Egitim Politikas: 1:
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Ogretmenleri meslege gekmek

Gosterge 1 Ogretmen arz1 ve dgretmen ag1gimin yetersizligi
Gosterge 2 Yeni 6gretmenlerin profile
Gasterge 3 Ogretmenlerin motivasyonlar1 ve erken meslek deneyimleri
Gosterge 4 Ise alma ve secim prosediirlerinin etkinligi ve tesvikler
Egitim Politikas1 2: Ogretmenlerin meslekte gelistirilmesi
Gosterge 5 Ogretmenlerin egitim ve 6gretim profile
Gasterge 6 Egitim ve 6gretim siklig1 ve dagilimi
Gaosterge 7 Egitim ve 6gretimin memnuniyeti ve etkinligi
Egitim Politikas1 3: Ogretmenleri meslekte tutmak
Gosterge 8 Ogretmenlerin meslekte yipranmalar1 ve is yukleri
Gosterge 9 Is doyumu ve insan kaynaklarina yonelik alman tedbirler
Gosterge 10 Ogretmenlerin taninmalar1, geri bildirim almalari, 6dullendirilmeleri ve
degerlendirilmeleri
Siti itikas1 4 Okul politikalari ve etkililigi
Gosterge 11 Okul liderligi
Gosterge 12 Okul iklimi
Egitim politikasi 5: Kaliteli 6gretmenler ve 6gretim
Gosterge 13 Ogretim uygulamalari, inanglar1 ve tutumlari
Gosterge 14 Ogretmenlerin yeterlikleri (deneyim, nitelikler, sorumluluklar)
Gosterge 15 Calisma siiresinin boliinmesi

Sekil 3. TALIS 2008 egitim politikalar: ve ilgili gosterge alanlar, (OECD, 2010)

Bu gostergelerden; Gosterge 4: Ise alma ve se¢im prosediirlerinin etkinligi ve
tesvikler, Gosterge 5: Ogretmenlerin egitim ve 6gretim profili, Gosterge 6: Egitim ve
ogretim siklig1 ve dagilimi, Gosterge 7: Egitim ve 6gretimin memnuniyeti ve etkinligi,
Gosterge 9: Is doyumu ve insan kaynaklarma ydnelik alman tedbirler, Gosterge 12:
Okul iklimi ve Gosterge 15: Calisma suresinin bolunmesi TALIS 2008 arastirmasinda
“Ogretmenlerin Profesyonel Gelisimini” belirlemeye yonelik gelistirilen ve uygulanan
Olcege temel teskil etmistir.

TALIS 2008’de kullanilan “Ogretmenler ve Okul Miidiirlerinin Gelisimi
Olgekleri” konulu calismalarda ele alinan arastirma konulari ise sunlardir:

a)
b)

Profesyonel bilgi: icerik bilgisi ve pedagojik igerik bilgisi,

[lgili inan¢ ve tutumlar: Ogrenme ve dgretmenin dogasina dair inanglar,

dogrudan iletim ve yapilandirmaci tutum,

c)
faaliyetler,
d)

Ogretmenin sinif uygulamalari: yapilandirma, dgrenci uyumu ve gelistirilmis

Smif dlizeyinde gevre: gorev suresi ve sinif disiplin iklimi,
Okul diizeyinde gevre: okul iklimi ve 6gretmen- 6grenci iliskileri,

Ogretmenlerin profesyonel faaliyetleri: personel arasinda isbirligi, gretim i¢in

degisim ve koordinasyon ve profesyonel isbirligi,

9)

Isle ilgili genel tutumlar: 6z yeterlik ve is doyumu,



41

h) Ogretmenin gegmis deneyimleri: mesleki egitim ve deneyim,

i) Okulun gegmisi ve gelisim strecleri: liderlik vb. (OECD, 2009).

Ogretmenlerin mesleki yasamlarinda aktif birer uygulayici olmalar1 ge¢miste
ahlaki ve politik bir sorumluluk olarak degerlendiriliyor iken giincel diisiince ve
arastirmalar 6gretmenlerin profesyonellesmelerinin gerekliligine ve beklentisine yer
vermektedir. Sachs (2015)’a gore d6gretmen profesyonelligini sekillendiren faktorler
performans yonetiminin iyi yonetilmesine dair unsurlar olan artan hesap verebilirlik
ve Ogretmen standartlarinin siirekli olarak uygulanabilmesidir. Egitimde hesap
verebilirlik ve seffaflik 6nemli olup performans gostergelerinin kullanimi dgrenci
ogrenme c¢iktilarmm ve Ogretmen performansmin Olgiilebildigi bir stratejidir.
Performans gostergeleri hesap verilebilirligin bir Olciisii ve sonuglarm strateji ile
uyumunun bir gostergesi olarak kullanilmaktadir. Devletlerin egitim politikalari
acisindan ele alindiginda performans gostergelerinin kullanim1 6gretim standardi ve
kalitesini gelistirerek 6grenci 6grenme ¢iktilarmni belirgin sekilde iyilestirmeye hizmet
eden sistematik bir yaklasim saglayabilir. Hesap verebilirlik, performans

gostergelerinin merkezinde yer almaktadir.

Politik bir kavram olan egitimde hesap verebilirlik, Glkelerin egitim politikalar1
sonucu Ogretmenlere atfedilen goérev ve sorumluluklar ile 6gretmenlerin kendileri
tarafindan tanimlanan sorumluluklar olarak ifade edilebilir. Ogretmenler, dgrettikleri
ogrencilere ve ¢alistiklar1 topluluklara karsi sorumlulardir ve mesleki streclerinde bu
sorumluluk duygusu ile hareket etmeleri beklenir. Ravitch (2010)’e gore iyi bir hesap
verebilirlik sistemi sadece bir sinav puani ve notlar, 6gretmenlerin degerlendirmeleri,
Ogrenci calismalari,, devam ve mezuniyet oranlar1 gibi dgrenci basarist Olgiitlerini

degil, aslinda mesleki muhakemeyi icermelidir.

Performans yonetiminde dnemli diger unsur egitimde belirlenen standartlar,
ogretmenlerin hesap verebilirliginin yonetim ve denetiminde kullanilan bir aractir.
Ogretmen standartlari, meslege giris igin veya devam eden performansi 6lgmek igin
ogretmenlerden beklenen yeterlilik diizeylerini ifade eder (Sachs, 2015). Mevcut
durumlarda 6gretmen performansmin arttirilmasi ve dlciilmesi ile karakterize edilen

ogretmen standartlarmm  gelistirilmesi, performans kdlturlerinin  gelisimini
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giiclendirmektedir. Standartlar, iilkeler ve belirledikleri ulusal egitim politikalarina
gore degisiklik gosterirler. Standartlara uyumun ve standartlarin uzun soluklu olarak
diizenli uygulanilmasma gosterilen 6zen, 6gretimde istenilen olumlu sonuglarin

alinmasina destek saglamaktadir.

Profesyonel gelisim, gorevde birlikte ¢alismak, deneyimleri, uzmanliklar1 ve
kaynaklar1 birlestirmek, cesitli paydaslar arasinda isbirligine dayali ortakliklar
kurulmasi gibi eylemleri gerektirir. Buradaki 6nemli unsur isbirligi ile ele alinan
calismalarin bireysel ya da tek bir kuruma bagl calismalara oranla daha etkili ve
verimli olmasidir. (Guskey, 1999). Sachs (2015)’m Siirekli Profesyonel Gelisim
Tiirleri ve Ogretmen Profesyonelligi’ne dair agiklayic bir bicimde hazirlamis oldugu

diyagram soyledir:

Islevsel Gelisim

Devlete (Ust otoriteye) hesap
verebilirlik ve st otoritenin
kontroliinde

Becerilerin gelistirilmesi

Pasif bilgi alicist

Uygulayici olarak dgretmen

KONTROLLU PROFESYONELIZM

Orgitsel veya Yonetsel
Profesyonellik

Hikimetin degisim politiklarina
uyumlu

Mevcut
degistirebilen

Bilgi aktarimina agik
Zanaat ig¢isi olarak (usta)
ogretmen

uygulamalari

UYUMLU PROFESYONELIZM

Mesleki veya Demokratik

Profesyonellik

Protokollere  dayali mesleki
yenileme

Uygulamalar1 yeniden diisiinen
ve yenileyen

Yasaklanmis (denetlenen)
isbirlikli 6grenme aglari
Yansitict  6grenen  olarak
O0gretmen

Kendi gelisimi icin bireysel
olarak calisan dgretmen

iSBIRLIKCI PROFESYONELIZM

Doniistiirticti uygulamalar
Yeni bilgi Gretimi
Uygulayici sorgulama -

aragtirmaci olarak 6gretmen

Surekli gelisime yonelik toplu
calismalara katilan é6gretmen

AKTIVIST PROFESYONELIZM

Tutum Gelisimi

Sekil 4. Surekli profesyonel gelisim tlrleri ve 6gretmen profesyonelligi, (Sachs, 2015)
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Ogretmenlerin profesyonellesmelerinde arastrmaci olmalarinin  dnemine
deginilen BERA-RSA (British Educational Research Association) 2014b raporunda
yeni egitim sistemleri ortaminda kendini gelistiren Ogretmenlerin arastrma ve
sorgulama firsatlarma sahip olmasi gerekecegine deginilerek Ogretmen
arastirmacilarin ve arastirma topluluklarinin isbirligi i¢inde ¢aligmalarinin 6nemi
belirtilir. Raporda Ogretmenlerin arastirma okuryazart oldugu ve arastrma ve
sorgulamaya katilma firsatlarina sahip olduklar1 kendi kendini gelistiren egitim
sistemlerinin gerekliginden bahsedilen rapor, 6gretmenlerin stirekli mesleki gelisimini
ve liderlige ilerlemesini desteklemek i¢in Onerilen 6gretmen egitim programlarini
kapsamaktadir. Arastirma ile mesgul olma ihtiyacinin vurgulanmasindaki amac,
ogretmenlerin ve onlarla ¢alisan tiim diger egitim calisanlarin uygulamalarini nasil
gelistirebileceklerini ve sinif ve dahi siif disinda etkinliklerini nasil artirabileceklerini
daha iyi anlamalarma yardimc1 olmaktir. Ogretmenlerin sorgulama ve arastirma ile
mesgul olmalarmin 6nemi onlarin 6gretim gerceklestirdikleri alanlarda akademik
konularindaki son gelismeleri ve egitim disiplinindeki gelismeleri takip etmelerine

olanak sagliyor olmasidir.

TUm mesleklerde 6nem arz etmesinin yani1 sira Ogretmenlik mesleginde
profesyonellik ayri1 bir oneme sahiptir. Genis ve biitiinsel bir bakis acis1 ile
ogretmenlikte profesyonellik, sadece bu meslek grubu iiyeleri ve is sektoriinde degil,
toplumlarin kalkinma ve gelisim siireclerinde de dogrudan etkiye sahiptir. Oyle ki
ogretmenlik, toplumu olusturan bireyleri yani gelecekte topluma hizmet eden meslek
gruplarmi da yetistiren ve etkileyen bir meslektir. Bu 6nemine ithafen dgretmenlerin
mesleklerinin getirdigi gérev ve sorumluluklarin bilincinde olmalar1 beklenmektedir.
Bu gorev ve sorumluluklarin kapsami ilgili yasa ve yonetmeliklerle belirlenmekle
birlikte, farkli meslek gruplarina dair tanimlanan mesleki etik kurallar1 gibi
ogretmenlik meslegi i¢in de tanimlanan mesleki etik kurallar1 ile belirtilmektedir.

Aydm (2003), ogretmenlik meslek etigi ilkelerini su basliklar altinda ele
almaktadir:

a. Profesyonellik: Ogretmenlik meslek etiginden séz edebilmek igin dncelikle,
ogretmenin isinde profesyonel olmasi gerekir. Ogretmenin profesyonel

davranislara agagidaki 6rnekler verilebilir:



44

e Gorevle ilgili bilgi, beceri ve tutumlar1 eksiksiz kazanmis olmak,

e Hizmeti zamaninda ve kusursuz sunmak,

e Meslegi daha iyi yapabilmek igin sirekli olarak ozelestiri ve
degerlendirme yapmak,

e Hizmette kaliteyi saglamak,

e Gorevini yerine getirirken kisisel yeteneklerini sonuna kadar kullanmak,

e Gorevi ile ilgili takdir yetkisini makul 6lgtler iginde kullanabilmek,

e Mesleginin yontem ve tekniklerini surekli olarak gelistirmek,

e Ogrencilere, fiziksel ve psikolojik anlamda 6grenebilecekleri bir smif
ortamini saglamak.

Hizmette sorumluluk: En genel anlamda sorumluluk, belirli bir gdrevin

istenilen nitelik ve nicelikte yerine getirilmesidir. Bu anlamda 6§retmen bir

kamu hizmeti olarak egitimde izerine diisen bilylik sorumlulugun bilinci iginde

olmalidir.

Adalet: Ogretmen, her tiirlii eyleminde adil olmak ve grenciler arasindaki

iligkilerde de adaleti saglamak sorumluluguna sahiptir.

Esitlik: Esitlik, yararlarin, sikintilarin, hizmetlerin dagitilmasinda uygulanacak

sinirlarin belirlenmesini igerir.

Saglikli ve giivenli bir ortamin saglanmasi: Bir Ogrencinin en temel

haklarindan biri, saglikli ve gtivenli bir okul — sinif ortamimda bulunmaktir. Bu

nedenle 6gretmenlerin en temel etik sorumluluklarindan biri de sinif ortaminda

diizen ve disiplini saglayarak, 6grenci saghigini ve giivenligini tehdit edecek

her tiirlii unsurun ortadan kaldirilmasini saglamaktir.

Yolsuzluk yapmamak: En genel anlamiyla yolsuzluk, bir ¢ikar karsiliginda

kamu yetkilerinin yasa dis1 kullanimi olarak tanimlanabilir. Burada saglanmasi

amaclanan kazanglar maddi kazanglar olabilecegi gibi parasal olmayan 6zel

amaclara yonelik de olabilir.

Dirustlik- dogruluk ve giiven: Etik davranig, baskalari ile iligkilerde diiriist

olmay1 ve igtenligi gerektirir. Ogretmenler biitiin calisma ve islemlerinde

tarafsiz bigimde gerceklerin pesinde gitmelidir.



45

h. Tarafsizlik: Ogretmenin tarafsizigi, mesleki etik acisindan son derecede
onemlidir. Diger mesleklerden farkli olarak egitim, kisisel deger, inang ve
tutumlarin da kolayca isin i¢ine girmesi riskini tagimaktadir.

i. Mesleki baglilik ve siirekli gelisme: Orgiitsel baglilik, isgorenlerin Orgiit
iyeliklerini stirdlirmeleri ve Orgiitte kalmak istemeleri olarak tanimlanabilir.
Ogretmen, bir lider olarak hem kendi mesleki baglilik ve gelismesini hem de
ogrencilerin mesleki baglilik ve gelismesini saglamaya ¢aligmalidir. Meslege
baglilik, meslekte gelisme ve ilerlemeye istekli olmayi, bu amagla alana iliskin
yaymlar1 izlemeyi ve egitim programlarna katilmayr gerektirir. Mesleki
baghligm bir geregi olarak siirekli gelismeyi saglamak i¢cin 0gretmenlerin
meslekleri ile 1ilgili yeniliklere agik olmalari, mesleki performanslarini
artirabilmek i¢in kendilerine saglanan egitim olanaklarindan en iyi sekilde
yararlanmalari, mesleki yayinlar1 ve teknolojik gelismeleri siirekli izlemeleri
ve yeni gelen meslektaglarmin ise ve ¢evreye uyumlarina yardimci olmalarn
gerekir.

j.  Saygn: Insan, her seyden once insan oldugu i¢in degerlidir. Ogretmenin her
seyden Once insanin degerine ve biitiinliigline saygi duymasi gerekir. Bu
anlamda oOncelikle 6grencinin varligina ve biitiinliigline saygi gosterilmesi
gerekmektedir.

K. Kaynaklarm etkili kullanimi: Kurumsal ve kamusal kaynaklarin etkili
kullanim1 Ogretmenlerden beklenen bir baska ©6nemli etik davranistir.
En kit ve degerli kaynak zamandir. Bu agidan “6gretim zamaninin” etkili
kullanimi 6grencilerin yararini en iist diizeye ¢ikaracaktir.

Meslek etigi acisindan dgretmenlerin uymasi gereken ilkelere bakildiginda da
Ogretmen profesyonelligine duyulan ihtiya¢ ve gereklilik goriilebilmektedir. Mesleki
baglilik ve siirekli gelisme, meslekleri ile ilgili yeniliklere a¢ik olma, sorumluluk ve
kaynaklarm etkili kullanimi gibi ilkeler ilk ilke olarak belirlenen “profesyonellik”
unsurunun kapsaminda yer alan, dgretmenlerin profesyonellesme yolunda atacaklari

adimlardan bazilardir.
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2.1.4. Mesleki Ogrenme

Egitimde Ogrenci basarisini etkileyen ve belirleyen temel faktorler etkili
ogretmen ve liderlerdir. Egitimde 6gretmenlerin dnemi, 6grenci basarisinda gergek
anlamda fark yaratic1 becerilere sahip olmalar1 ve bu becerileri gelistirerek 6gretim ve
O0grenme alaninda uzmanlik kazanmalar1 ve bu uzmanliklarini zengin pratik

kaynaklarla desteklemeleridir.

Mesleki 6grenim, kariyerde ilerleme kaydetmeye olanak taniyan beceriler,
nitelikler ve deneyimleri edinme siireci olarak tanimlanmaktadir. (Macmillan
dictionary, 2022) . Egitimde profesyonel 6grenme terimi ise yoneticilere, 6gretmenlere
ve diger egitimcilere mesleki bilgilerini, yeterliliklerini, becerilerini ve etkinliklerini
gelistirmelerine yardimci olmay1 amaglayan ¢ok gesitli 6zel egitim, 6rgiin egitim veya
ileri diizeyde profesyonel 6grenime atifta bulunmak i¢in kullanilabilir (edglossary.org,
2022).

Ogretmen mesleki ogrenimi, Ogretmenlerin mesleki bilgi ve icgdrii
kazanmalarina yardimci olarak igerik ve 6gretime yonelik yeni yaklasimlar hakkinda
yeni diislinme bigimlerinin gelistirilmesini tesvik eder. Boylelikle 6gretmenlerde
mevcut inan¢ ve tutumlarda degisiklik meydana gelir. Mesleki gelisim uzun vadede

0grenci bagarisia da yansiyarak 6grenme 0gretme siirecine olumlu katki saglar.

Mesleki 6grenme, 6gretmenlere, 6grenme ve 6gretme kalitesi ve okul gelisiminin
ilerletilmesinde mesleki bilgi ve uygulamalarmi gelistirmeleri i¢in firsatlar sunan araclar,

kaynaklar ve bir dizi egitim etkinlikleri setidir.

Ogretmenler, dgrencilerinin 6grenme siireglerinde énemli bir faktdr olarak
kalabilmek i¢in kariyerleri boyunca siirekli gelismelidir. Mesleki 6grenme,
Ogretmenlerin smiflarinda basarili olmak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 igerik bilgisini ve
becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilir. Ogretmenler, becerilerini ve bilgilerini

gelistirerek, miifredat ve 6gretim kararlar1 vermeye daha hazir hale gelirler (Wilfried
vd., 2016).

Ogretmenin mesleki 6grenimine iligkin literatiiriin ¢ogu, etkili mesleki
Ogrenmenin 6gretmen dgretim uygulamalarin gelistirecegi ve bunun da dgrencilerin

daha iyi 6grenmesi ile sonuclanacagi fikrine dayanmaktadir (Cordingley 2015;
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Desimone 2006). Ilgili alanyazinda etkili profesyonel &grenmenin karakteristik
listeleri icerik bakimindan farklilik gosterse de, Opfer ve Pedder (2011) profesyonel
ogrenme etkinliklerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri ii¢ alanda gruplandirmistir.
Buna gore Ogrenme etkinlikleri: yogun ve siirekli, 6gretim pratigine uyumlu ve
isbirlik¢i ve kolektif olmalidir. Cogu arastirmada, 6gretmenlerin mesleki 6grenimini
destekleyen etkinliklerin kisa ve diizensiz olmaktan ziyade siirekli ve yogun olmasi
gerektigi hususuna deginilmektedir. Ogretmenlerin yeni bilgileri gelistirmek,
O0zlimsemek, tartismak ve uygulamak icin zamana ihtiyaglar1 oldugu bir gergektir
(Wilfried vd., 2016). Yine ogretmen mesleki 6grenimi {izerine yapilan arastirmalar
ogretmen mesleki Ogrenimlerinin 6gretmenler uygulama materyalleriyle mesgul
olduklarinda, 6grenme etkinlikleri okul temelli oldugunda ve ogretmenler giinliik
calismalarina birebir katildiklarinda ve kendi yapilarina uygun G6grenme
gerceklestirildiginde, 6gretmenlik uygulamasina aktif ve yansitici bir sekilde
katilmaya odaklandiklarinda, eylem arastrmalarinda yer aldiklarinda veya kendi
kendine bireysel c¢alismalar ele aldiklarinda en etkili bigcimde yer aldigini
gostermektedir (Borko, 2004; Cordingley, 2015; Garet & digerleri, 2001; Wayne &
digerleri, 2008; Cullen, Akerson & Hanson, 2010). Ayrica alanyazinda 6gretmen
topluluklarmin etkili mesleki 6grenmedeki yeri ve 6nemine de deginilmektedir.
Isbirlik¢i ve kolektif ¢alismanmn mesleki 6grenme i¢in daha uygun ve siirdiiriilebilir
kosullar saglanmasina, 6gretim ve okul uygulamalarmmin gelistirilmesine ve bireysel
O0gretmen gelisimine katki sagladigi belirtilmektedir (Bubb & Earley, 2009; Garet &
digerleri, 2001; Wayne & digerleri, 2008; Darling-Hammond & Bransford, 2005;
Achinstein, 2002; Grossman, Wineburg & Woolworth, 2001; Piazza, McNeill &
Hittinger, 2009).

Ogretmen mesleki 6grenmesinde okullar da ayr1 bir yere ve dneme sahiptir.
Opfer ve Pedder (2011), okullarin 6gretmen 6grenmesinin en iyi sekilde ele alinmasi
ve slirdiiriilebilir kosullar1 sunabilmesi i¢in 6grenen organizasyonlarin siireglerini ve
uygulamalarmi gelistirmesi gerektigini savunmaktadir. Mesleki 6grenme i¢in zaman
planlamas1 (Bubb & Earley, 2009; Lohman, 2006), meslektas destegi (Bubb & Earley,
2009), 6grenme siireglerinin rehberligi ve denetimi (Louis, Marks & Kruse, 1996),

kaynaklara ve destege erisilebilirlik (Louis, Marks & Kruse, 1996), 6gretmen mesleki
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Ogreniminin izlenmesi ve degerlendirilmesi (Bubb & Earley, 2009; Louis, Marks &
Kruse, 1996) yoOnetim destegi ve egitim liderligi (Giles & Hargreaves, 2009;
Kwakman, 2003) gibi kurumsal uygulamalarin desteklenmesi Ogrenen
organizasyonlar olarak mesleki O6grenmenin desteklenmesinde okullarin 6zen
gostermesi gereken etkenler olarak gorulmektedir. Opfer ve Pedder (2011) ele aldiklar1
literatur incelemelerinde bireysel olarak dgretmenin ve okulun iki ayri ama birbiriyle
iligkili sistemler olarak Ogretmen Ogrenmesini ve daha da Otesinde Ogretmen
degisimini destekledigini belirtmektelerdir. Buna gore, Ogretmenlerin mesleki
ogrenmeye iligkin bireysel kararlari, 6gretim uygulamalarinin, pedagojik manglarmn,
on bilgilerin ve gecmis deneyimlerin bir araya gelmesinden kaynaklansa da, mesleki
ogrenmeye iliskin okul diizeyindeki kararlar, benzer sekilde kolektif uygulamalarin ve
ogrenmeye iligkin inanglarin etkilesiminden de kaynaklanabilir. Okul diizeyinde
ogrenmeyle ilgili bu toplu inanglar ve kararlar, 6grenmeyle ilgili bireysel inanglar1 ve
kararlar1 blyUk 6lclide etkilemektedir. Ayrica, bir 6gretmenin ig¢sel gelisim istegi onu
mesleki 6grenme faaliyetlerine katilmaya yonlendirebilse de, katilim, destek ve

katilim i¢in tesvik biiyiik 6l¢iide okul tarafindan belirlenir.

Timperley (2008) de etkili mesleki Ogrenmenin gergeklestirilmesinde
uzmanlarin 6nemine deginerek, katilime1 6gretmen grubu disinda bir alan uzmaninin
—burada 6gretmenlerin yeterlik ve ihtiyaglarina gore belirlenen- profesyonel 6grenme
calismalarinda yer almasi gerektiginden bahseder. Ciinkii anlamli yeni 68renme,
Ogretmenlerin yeni igerigi anlamasmi, yeni beceriler Ggrenmesini ve mevcut

uygulamalar1 hakkinda yeni yollarla diistinmesini gerektirir.

Campbell (2017), 6gretmenlerin profesyonel 6grenme ¢alismalarinin tek tip
olmamas1 gerektigine dikkat ¢ekerek profesyonel 6grenmenin etkili olabilmesi i¢in

sahip olmas1 gereken Ozellikleri su sekilde siralamaktadir:

* igbirligine dayali profesyonel 6grenme firsatlar1 bolgeler ve okullarda yer
alan egitimcilerin yan1 sira Universiteler ve topluluk gruplariyla isbirligi 6gretmenlerin

okullarda 6grenmelerini destekleyebilir.
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* ige gOmiili profesyonel 6grenme Ogretmenlerin caligma baglamlar1 ve
uygulama sorunlariyla dogrudan baglantilt olan mesleki 6grenme olup pratik ve

Ogretmenlerin ihtiyaglaria uygun olmahdir.

* destek ve stirdiiriilebilirlik: Diisiinceyi, bilgiyi ve uygulamalar1 degistiren
etkili profesyonel 6grenme onemli dl¢iide zaman gerektirdiginden dolay1 tasarim ve
uygulama yaklasimlarmin baslangicindan itibaren etkili profesyonel 6grenme ig¢in

destek ve siirdiiriilebilirlik saglamaya 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

* kaynak destegi: 6gretmenlerin mesleki 6grenimi igin profesyonel 6grenmeye
yeterince kaynak saglamak; 6zellikle kirsal alanlardaki 6gretmenlerin de kaynaklardan

esit diizeyde faydalanmalarini saglamak oldukga biiyiik 6nem arz etmektedir.

* destekleyici ve ilgili liderlik: profesyonel bir O6grenme kiiltiiriiniin
strdurtilmesinde okul ve sistem liderleri, daha genis egitim baglaminda bu paylasilan
o0grenme ve deneyim iklimini tesvik etmek, desteklemek ve yaratmakla aktif olarak

mesgul olmalidir.

Timperley (2008)’e gore etkili mesleki 6grenme dongiileri iginde yer alan
O0gretmenler, tiim 6grencilerin 6grenmesi i¢in daha fazla sorumluluk alirlar; 6grenme
giicliiklerini ve sorunlar1 gérmezlikten gelmezler. Daha fazla sorumluluk Ustlendikce
ve yeni mesleki bilgi ve uygulamalarmin 6grencileri iizerinde olumlu bir etkisi
oldugunu kesfettikce 6gretmenler kendilerini 6gretmen olarak daha etkili hissetmeye

baslarlar.

2.1.5. Ogretmenlik Profesyonel Gelisim Suireclerinde Kullamlabilecek
Model ve Stratejiler

Ogretmenlerin profesyonel gelisimi s6z konusu oldugunda egitim sisteminin
Ogretmenlere profesyonel gelisimlerini desteklemek ve gelistirmek lizere sundugu
model ve stratejiler ve bu model ve stratejilerin etkililik diizeylerine deginmeden
gecmek olanaksiz goriiliiyor. Zira egitim sistemlerinin ¢ogunda profesyonel gelisime
yonelik kullanilan modelleri incelemek ve bu modeller iizerinde diisiinmek mevcut
o0grenme durumlarinda 6gretmenler i¢in neyin en iyi oldugunun belirlenebilmesi
acisindan 6nem arz ediyor. Adey (2004, s.194)’e gore etkili bir profesyonel gelisim

ogretmenlere deneyimlerini paylasabilecekleri bir grup iginde ¢alisma, yenilikler
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hakkinda kendi aralarinda etkili bir sekilde iletisim kurma, 6gretme ve Ogrenme
konusundaki inanglarint sorgulama ve uygulama ve yansitma i¢in daha fazla firsata

sahip olma hususlarinda destek verir.

Ogretmenler igin profesyonellesmeye yonelik ne tiir ¢alismalar
yapilabilecegine dair alanyazin incelendiginde alanyazinda cesitli profesyonel
ogrenme modellerinin yer aldig1 goriilmektedir. Ogretme ve dgrenme eylemlerinin
gerceklestirilmesinde belirli veya tek bir 6grenme modelinden bahsetmek
olanaksizdir. Clinki bir modelin uygunlugu hedeflere, icerige ve uygulama baglamina

bagli olarak degisiklik gosterecektir.

Profesyonel gelisim deneyimlerinin tasarimi, 6gretmenlerin ne 6grendigi kadar
nasil dgrendigini de ele almalidir. Ogretmen mesleki gelisimi dziinde bir yetiskin
egitimi bigimidir ve yetiskinler i¢in en iyi 6grenme, kendi 6grenmelerine aktif olarak
katildiklar1 ve bu egitimleri ihtiya¢ olarak gordiiklerinde gergeklesmektedir. Bu
nedenledir ki mesleki ve profesyonel gelisimin yetiskin 6grenme teorilerini ve

etkinligi kanitlanmis modelleri dikkate almas1 gerekmektedir.

Trotter (2006), ¢esitli 6grenme ve yetiskin gelisimi teorilerini 6zetlemekte ve
O0gretmenler icin profesyonel gelisim caligmalarinin tasarlanmasinda géz Oniinde

bulundurulmasi gereken ilgili temalar1 su sekilde belirtmektedir:

* Yetiskinler 6grenmeye yeni 6grenme i¢in kaynak olarak kullanilmasi gereken

deneyimlerle gelirler.

* Yetigkinler, 6grenme firsatlarni ilgi alanlarina ve kendi smif deneyimlerine veya

ihtiyaclarina gore segmelidir.
* Diisiinme Ve sorgulama, 6grenme ve gelismenin merkezinde olmalidir.

Etkili personel gelistirme yontemleri, 0gretmenlere kisisel olarak anlamli
ogrenme deneyimleri yoluyla yeni anlayiglar gelistirme firsatlar1 verir (Desjean-
Perrotta & Buehler, 2000). Vanassche ve digerlerinin (2016) belirttigi gibi, basaril
mesleki gelisim bir olay olarak degil, bir siire¢ olarak goriilmelidir. Ogretmenlerin

profesyonel gelisimi, giinliik uygulamalarin siirekliligini gerektiren bir siirectir.



51

Profesyonel gelisim ¢esitli sekillerde tanimlanmistir: Hizmet i¢i egitim ve
calistaylarin dahil edilmesi; O6gretmenlerin denetim altinda calisarak deneyim
kazandiklar1 bir siire¢ ve 0gretmenlerin oncelikle 6grencilerin beklenti ve ihtiyaglari
dogrultusunda nasil Ogretilecegini hedefledigi, devam eden bir 6grenme siireci

(Higsmanoglu, 2010).

Profesyonel gelisimin temel amaglari, O6gretmenleri egitimdeki guncel
konulardan haberdar etmek, bilgilerini gelistirmek, algilarin1 ve inanglarini
degistirmek, yenilik¢i yontemler uygulamalarina yardimeir olmak, uygulamalarini
gelistirmek ve boylece Ogrencilerinin 6grenmesini gelistirmek (El-Henawy,2019)
olduguna gore, bu amaglarin gergeklestirilmesinde kullanilacak yontemler ve ele alinis
bicimleri de onemlidir. Bu nedenle, genelde dgretmenler yani tiim egitim sistemi
ozelde ise okullar i¢in profesyonel gelisim deneyimleri tasarlayan yonetici ve diger
egitimciler buna yonelik en uygun yaklasimi belirlemeden 6nce tiim temel mesleki
gelisim modellerini géz 6niinde bulundurmali ve bu modeller arasindan hedef Kitleye
en ¢ok fayda saglayacak ve ihtiyaclarma yanit olabilecek nitelikte olan model ve
stratejilere 6ncelikli olarak yer vermelilerdir. Ki 6gretmenlerin profesyonel gelisimine
iligkin ele alman alanyazin incelendiginde de basarili bir profesyonel gelisim
programinin dgretmenin kendisi tarafindan secilmesi gerektigi ve gesitli modeller
kullanilan bilgilerin yani sira 6gretmenlerin egilimlerini ve becerilerini de gelistirmeyi

hedeflemesi gerektigi goriilmektedir (El1-Henawy,2019).

Darling-Hammond vd. (2017) etkili profesyonel gelisimin 6zelliklerini
tanimlamak Ttizere ele aldiklar1 c¢alismalarinda son otuz yilda konu ile ilgili
gerceklestirilen calismalari metodolojik olarak inceleyerek caligmalarin her birini
kodlamis ve etkili mesleki gelisimi, 6gretmen uygulamalarinda degisikliklere ve
ogrencilerin 6grenme ¢iktilarinda iyilestirmeler saglayan yapilandirilmis profesyonel
O0grenme olarak tanimlamislardir. Ad1 gegen arastirmacilar bu ¢aligmalar1 sonucunda
etkili profesyonel gelisimde yaygin olarak kullanilan yedi 6zellik belirlemislerdir.
Buna gore, etkili bir profesyonel gelisim programu i¢erik odaklh, aktif 6grenme igeren,
isbirligini destekleyen, etkili uygulama yontemleri kullanan, kogluk ve uzman destegi
saglayan, geri bildirim ve yansitma sunan ve uzun soluklu ve stirdurulebilir programlar

olmalilardir.
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Basarili bir profesyonel gelisim programi yansitmaya ve igbirligine izin veriyor
olmasinin yani sira 6gretmenlerin ihtiyag ve ilgilerine gore de diizenlenmelidir. Ancak
profesyonel gelisim 6gretmen niteligini gelistirmek i¢in bir gereklilik olarak genel
kabul gorse dahi mesleki gelisim literatiiriinde kullanilan programlarin ¢ogunun etkisiz
oldugunu iddia eden caligmalar da yer almaktadir (Guskey, 2002; Darling-Hammond
& digerleri, 2017; Guskey, 2002; Stigler & Hiebert, 1999; Darling-Hammond &
digerleri, 2009). Profesyonel gelisimin desteklenmesi gerektigine dair yiiriitiilen
calismalarda da profesyonel gelisimin 6gretmenleri icerik hakkinda aktif 6grenmeye
dahil etmesi, siirdiirtilebilir, igbirligine dayali ve uygulamaya dayali olmas1 gerektigi
onerilmektedir (Guskey, 2002; Hiebert & digerleri, 2002; Perry & Lewis, 2008).
Orgiitlerde biiyiime, dgretmenler bir ihtiyac fark ettiginde, bu ihtiyaci ilettiginde ve
lyilestirme yapmanin yollarimi ortaya ¢ikarmak icin desteklendiklerini hissettiginde
gerceklesir (Wiseman, 2010). Sparks ve Hirsh (1997), profesyonel gelisimin Onem ve
gerekliligine dikkat cektikleri calismalarinda, profesyonel gelisim sonucu 6gretmenler

ve kurumlarda ortaya ¢ikan degisikliklere dikkat ¢ekerek bu degisiklikleri su sekilde

listelemislerdir:

... DEN ... -EDOGRU

Bireysel Gelisim Bireysel ve Kurumsal Gelisim

Yetigskin  ihtiyaglarma ve  memnuniyetine | Ogrenci ihtiyaclari ve 6grenme giktilarinin yani

odaklanma sira Ogretim davraniglarmdaki degisikliklere
odaklanma

Birincil model olarak is diginda yurittlen egitim | Ise gomiilii 6grenme firsatlarinin birgok bicimi

Bilgi ve becerileri paylasan ‘“‘uzmanlar” Ogretme ve dgrenme slrecinin dgretmenler
tarafindan incelenmesi

Genel 6gretim becerilerine odaklanma Genel ve igerige 0zgll 6gretim becerilerinin
birlesimi

Egitimci olarak personel gelistiriciler Egitime ek olarak danismanlik, planlama ve

kolaylastirma saglayan personel gelistiriciler
Bir veya iki bollim tarafindan saglanan personel | Tum yoneticilerin ve 6gretmen liderlerin temel

gelisimi bir iglevi ve sorumlulugu olarak personel
gelistirme

Oncelikle ~ dgretmenlere  yonelik  personel | Ogrenci 6grenimini etkileyen herkesin (okul

gelisimi yonetim  kurulu Gyeleri, okul yoneticileri,

ogretim ve destek personeli) performansinda
stirekli iyilestirme

Sekil 5. Profesyonel gelisim sonucu degisime bakg, (Sparks ve Hirsh, 1997)
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Ilgili alanyazinda yer alan mesleki gelisim modelleri incelendiginde, mesleki
gelisimle ilgili model, yaklagim ve etkinliklerin i¢ ice gegtigi ve bu yaklasim model ve
etkinlikler arasinda kimi zaman net bir hiyerarsinin olmadig1 goriilmektedir. Ciinkii
baz1 kaynaklarda model olarak belirtilenlerin diger kaynaklarda etkinlik ya da
uygulama olarak ele almdig1 gériilebilmektedir. Ornegin Kennedy (2005) mesleki
gelisim modellerini egitim, 6diil temelli, eksiklige dayali, kademeli, standart temelli,
kocluk-mentorluk, uygulama toplulugu, eylem arastirmasi, donistiiriicii olarak
smiflandirmaktadir. Villegas-Reimers (2003) ise drgutsel ortaklik modelleri ve kigik
grup veya bireysel modeller olarak siniflandirmakta ve bu siniflandirmalar i¢inde yer

alan uygulamalar1 da su sekilde belirtmektedir:

a. Orgiitsel ortaklik modelleri: Mesleki gelisim okullari, Universite okul
ortaklhig1, Enstitiler/Kurumlar arasi isbirligi, Okul aglari, Ogretmen aglari,
Uzaktan egitim.

b. Kiigiik grup veya bireysel modeller: Denetim, Ogrenci performans
degerlendirmesi, Calistay, seminer ve kurslar, Durum c¢aligmasi, Kendi
kendine 6grenme, Isbirlikli 6grenme, meslektas gelisimi, Iyi uygulamalar1
gozlemleme, Ogretmenlerin yeni rollere katilimi, Beceri-gelisim modeli,
Yansitict modeller, Proje temelli modeller, Portfolyolar, Eylem arastirmasi,
Ogretmenlerin anlatimlarmin  kullanimi, kademeli model ve Kogluk-

mentorluk.

Darling-Hammond vd. (2017) de bu basliklara kogluk ve uzman destegi ve okul
disindaki profesyonel O6grenme topluluklarmi eklerler. Cartwright (2020) de
Ogretmenlerin profesyonel gelisimi i¢in kullanilan modelleri inceledigi ¢alismasinda
yukarida adi1 gegen modellere ek olarak yansitma, mesleki 6§renme bicimi olarak
sosyal medya ve Japon Ders Uygulamasi modellerine deginmektedir. Ogretim
portfoyleri (Seldin, 1993), hizmet i¢i egitim (Day, 1999) ve takim 6gretimi (Buckley,

1998) de profesyonel gelisimde bagvurulan modellerden digerleridir.

Profesyonel bir gelisim modeli olarak “Egitim modeli”, egitimcilerin asina oldugu
calistay, seminer veya grup sunumlar1 gibi etkinliklerin yer aldig1 egitim modelidir.

Bu tir egitim oturumlarmin kaliciligini artrmak yeni Ogrenilen becerilerin
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uygulanmasi, uygulandikc¢a ve gelistirildikge geri bildirim ve kogluk veya meslektas
gbzlemi gibi egitimin devami niteliginde uygulamalarin da ele alinmasini igerebilir

(William and Mary School of Education, 2003).

Fraser (2005), 6gretmenlerin profesyonellesme ¢alismalarinda yer alabilecek
Ogrenme modellerine degindigi ¢aligmasinda, oOnceligi “profesyonel Ogrenme
topluluklarma” yer vermektedir. Fraser, profesyonel 6grenme topluluklarinin,
okullarda isbirligi kiiltiiri ve kolektif sorumluluk gelistirmenin etkili bir yolu
oldugunu belirtir. Profesyonel 6grenme topluluklarinda agik ve sistematik bir problem
¢ozme ve 6grenme modeli s6z konusudur. Bu modelde 6gretmenler meslektaglariyla
deneyimlerini paylasir; halihazirda yer alan problemlerin ¢dziimiine yonelik fikir
aligverisinde bulunur; 6grencilerinin 6grenme stillerine uygun Ogretim stratejileri
gelistirmek i¢in arastirmaya dayali bilgiler kullanir; 6grenci 6grenim verilerini dizenli
olarak toplar ve analiz eder ve bilgiyi yapilandirmak ve ogrencilerin 6grenmesini
gelistirmek icin birbirlerini aktif olarak desteklerler. Ogretmenler boylece 8grenme,

yansitma, iyilestirme ve 6grendiklerini yeniden uygulama firsat1 bulurlar.

Profesyonel Ogrenme Topluluklarinda gerceklestirilebilecek c¢alismalardan

bazilar1 sunlardir:

1. Eylem Arastrmasi: Eylem arastirmasi, 6gretme ve 6grenme siireci hakkinda
daha fazla bilgi edinmek i¢in kullanilan bir odak konu vb secerek verileri
toplamay1, analiz etmeyi ve yorumlamayi ve ardindan harekete gecmeyi iceren
bir 0grenme stratejisidir. Burada esas Ogretmenlerin kendi uygulamalari
hakkinda gegerli sorular diizenlemesi ve bu sorulara nesnel cevaplar
aramalaridir. Eylem arastirmasi, Ogretmenlerin yansitict uygulayicilar ve
sistematik problem ¢oziiciiler olmalarma yardimci olur.

2. Osrenci Calismalarimn Incelenmesi: Ogrencilerin calismalarini isbirligi
icinde incelemek, Ogretmenlerin Ogrencilerin  nasil  diislindiiklerini
anlamalarini saglayarak uygun 6grenme ve 6gretme stratejileri ve materyalleri
gelistirmelerine olanak tanir. Ornegin, aym &devle ilgili olarak birkag

ogrencinin yazili ¢alismast bu c¢aligma gruplarinda degerlendirilebilir.
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Boylelikle oOgretimlerini nasil gerceklestirmeleri  gerektigi  konusunda
Ogretmenlere fikir verir.

Calisma Gruplari: Calisma gruplarinda Ogretmenler, grup tarafindan
belirlenen konular g¢ergevesinde diizenli isbirlik¢i etkilesimlere girerler. Bu
yolla Ogrendiklerini smif uygulamalarina yansitma ve Ogrenci 6grenme
verilerini analiz etme firsatlar1 bulurlar. Ayrica gruplar egitim arastirmalarmi
yine igbirligine dayali ve destekleyici bir ortamda okuyup tartigabilirler.
Boylece 6gretimde vizyonlarini gelistirme olanagi bulurlar.

Vaka Tartismalari: Vaka tartigmalari, 68retmenlere okul, sinif, 6gretme veya
o0grenme durumlar1 veya bu durumlarda karsilastiklar1 sorunlar1 betimleyen
anlat1 veya gorsel kayitlar1 inceleyerek, 6gretme ve 6grenme lizerine yansitma
yapabilme firsat1 sunar. Vaka tartismalari, yansitici diyalogu tesvik ettiginden
O0gretmenlerin  Ogretimlerini tanimlama, analiz etme ve degerlendirme
becerilerini gelistirmelerine yardimci olan bir 6grenme stratejisidir.

. Meslektas (akran) Gozlemi: Ogrenmenin en etkili yollarmdan biri, baskalarmi
gozlemlemek veya bagskalar1 tarafindan gozlemlenmek ve bu gozlemden 6zel
geri bildirim almaktir. Bu nedenle meslektas gdzlemi iyi planlandiginda
ogretmenin ihtiya¢ duydugu alanlarda iyilestirmeler yapmasi veya yeni fikirler
sunmast acisindan  Onemlidir. Ogretmenleri &gretim  becerilerini  ve
yontemlerini gelistirmeye tesvik edebilecegi gibi onlarin daha once hi¢ fark
etmedigi dogru ve yanlis uygulamalarini1 da gérmesini saglar.

Ornek Ders Uygulamasi: Ders anlatimi, Ogretmenlerin  ders planlari
hazirlamasina ve 6grencilerin belirli bir konuyu nasil 6grendiklerine dair daha
derin bir anlayis gelistirmelerine yardimei olur. Bu ¢alismada kiigiik bir grup
ogretmen, belirlenen bir hedef icin dersleri planlamak, tasarlamak, uygulamak,
degerlendirmek ve gelistirmek {izere diizenli olarak toplanirlar. Grubun bir
iyesi dersi yliriitiirken diger liyeler onu gozlemler. Bu siire¢ grubun farkh
liyeleri tarafindan tekrarlanabilir. Burada amac¢ Ogretmenlerin isbirlik¢i
gelisimi yoluyla kademeli ve artan profesyonel biylimeyi deneyimledikleri bir
stireci tesvik etmektir (Fraser, 2005).

Guskey (2000)’nin, Sparks ve Loucks-Horsley (1989) ve Drago-Severson

(1994)’ten alintilayarak uyarladigi profesyonel gelisim modelleri ana basliklar
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olarak egitim, gozlem ve degerlendirme, bir iyilestirme veya gelistirme

strecine katilim, ¢aligma gruplari, sorgulama veya eylem arastirmasi, bireysel

rehberlik faaliyetleri, mentorluk ve 6grenen organizasyonlardir.

Modeller

Avantajlar

Eksiklikler

Egitim

Tartismalar, caligtaylar,
seminerler, gosteriler, rol
oynama, benzetim gibi gesitli
grup temelli etkinliklerle sunum
ve mikro 6gretim.

* Fikirleri buytk gruplarla
paylagmak igin etkilidir.

* Paylagilan bilgi tabani ve
ortak kelime bilgisi saglar.

* Secim veya kisisellestirme
igin ¢ok az firsati vardir.

* Ek takip faaliyetleri
gerektirir

* Cesitli diizeylerdeki
beceriler icin uygun degildir.

Gozlem/Degerlendirme
Akran koglugu ve klinik
stpervizyonu kullanarak
performansi gozlemlemek ve
geri bildirim almak. Bunu
analiz, agiklama ve refleks.

*G0ozlemci mesleki uzmanlik
kazanir.

*Gozlemlenen, yeni i¢ goriler
ve faydal geri bildirimler
kazanir.

*Meslektas dayanismasini
tesvik eder.

* Planlanmig zaman
gerektirir.
* Koordinasyon gerektirir.

iyilestirme Siirecleri

Yeni 6gretim stratejilerini
uygulamak veya sorunlari
¢cozmek icin miifredat
gelistirmek veya gozden
gecirmek; bir strateji planlamak.

*Bilgi ve becerilerin yani sira
igbirligini gelistirir
*Qelistirilen ¢oziim veya
stratejilerin basarili olmasi
muhtemeldir.

* Kiglk bir grupla sinirlidir
*Geleneksel olanlar
yeniliklere gore Ustin
gelebilir.

* Kararlar1 yonlendirmek icin
aragtirmaya erigim gerektirir.

Cahsma Gruplan

Tim personel, bir sorunu
¢cdzmek veya bir plan
olusturmak igin isbirligi i¢inde
calisan gruplara ayrilir.

*Izolasyonu azaltir.
*Devam eden mesleki
Ogrenmeyi pekistirir.
*QOgretmenler 6grenen gibi
davranir.

* Bazi bireyler gruplara
hakim olabilir.

* Arastirma kanitlarmi gézden
gecirmek zaman ve ¢aba
gerektirir.

Sorgulama/Eylem Arastirmasi
Eyleme ge¢me ve yansitma ile
biten eylem arastirmasinin 5
admmini izleyerek bir sorunu
¢c6zme veya bir soruyu
yanitlama.

*Diisiinmeyi, problem
¢cozmeyi ve karar vermeyi
gelistirir.

* Aragtirma ve uygulama
arasindaki boslugu daraltir.
* Ogretmenler aragtirmaci
olarak hareket ederler.

*[stek ve baglilik gerektirir.

Bireysel Ydnetilen Faaliyetler
Gunluk yazma, portfoy,
video/ses ve 6z degerlendirme
kullanarak kendi kendine
baslatilan 6grenme.

*Esnek ve kisisellestirilmis.
* Oz degerlendirmeyi ve
kisisel yansimay1 giiclendirir.

* Meslektaglar arasi igbirligini
azaltir.

* Bireysel hedefler degersiz
olabilir.

Mentorluk

Hedefleri/planlar tartigmak,
fikirleri paylasmak, iyilestirme
uygulamalari tizerinde
diigiinmek icin daha az
deneyimli egitimcileri
eslestirmek.

*Yagam boyu 6grenmeyi
tesvik eder.

* Profesyonel iliskileri
guclendirir.

* Sinirh bir igbirligi ve
paylasim kapsamina sahiptir.

Sekil 6. Profesyonel gelisim modelleri, (Guskey, 2000, s.22-28)
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Gozlem ve degerlendirme profesyonel gelisim modeli ise egitimcilere belirli
bir uygulama veya beceri hakkinda bilgi saglamak iizere meslektas gdzlemi ve geri
bildirim kullanimima dayanan ders tasarimi, 6gretim stratejileri veya sinif yonetimi ile
ilgili akran gozlemlerini iceren etkinlikler olabilecegi anlayigsinu benimser. Bu mesleki
gelisim modelinin basarili olmasinin 6nkosulu gozlem ve degerlendirme siirecinin

ogretmenin degerlendirme siirecinden ayri tutuluyor olmasidir (El-Henawy, 2019).

Bir gelistirme veya 1iyilestirme siirecine katilim modelinde egitimciler
genellikle bir mifredat komitesinde veya okul gelistirme ekibinde gorev yaparlar. Bu
komite ve ekiplerde ¢alismalar belirli bir sorunu ¢6zme veya belirli bir icerik alaniyla
ilgili arastirmalar1 gozden gegirme esasma dayali isbirligi temelli ¢aligmalardir.
Isbirligini destekleyen ortamlar olusturmak, yaptiklar1 is i¢in ortak bir endise veya
tutkuya sahip olan, ortak faaliyetlere ve tartismalara dahil edilen insanlarin
olusturdugu uygulama topluluklari icin temel olusturabilir Cartwright (2020).
Gelistirme veya iyilestirme projeleri Gizerinde ¢alisan bireyler bdylece ¢esitli insanlarla
(6rnegin yoneticiler, ebeveynler, topluluk tyeleri) ¢alisirken yeni bilgiler edinir ve

farkli bakis agilarmi degerlendirme olanagi bulurlar (EI-Henawy, 2019).

Profesyonel gelisim egitim programlarinda sik¢a adi gecen bir baska model de
calisma gruplaridir. Calisma gruplari, fikir aligverisinde bulunma, ders planlama,
ogrencilerin ¢alismalarini analiz etme ve hatta okul politikasmni tartigma egiliminde
olan bir dizi 6gretmen ve yoneticiden olusur (Murphy, 1992). Calisma gruplari, tiim
okul personelini ortak sorunlara ¢ozim bulmaya dahil ederek gelistirme Ve iyilestirme
sirecleri kavramlarini genis ¢apta ele almasi agisindan 6nemlidir. Egitimei gruplari,
bir yandan belirlenen problem veya konunun farkli yonlerine odaklanirken ayni
zamanda okul disiplin ve karakter egitimi, protokoller adi verilen senaryolar veya
gindemler gibi birgcok veri {izerinde caligabilirler (Birchak vd, 1998; El-
Henawy,2019). Iyi uygulanan profesyonel ¢alisma gruplar1 6grenme kazanimlarmin
yani sira uygulamadaki gelismeleri destekleyerek aktif, isbirlik¢i ve yansitic1 olan

stirekli ve ise gomiilii 6grenme saglar (Darling-Hammond, vd. 2017).

Katilan bireylerin inisiyatif alma ve arastrmaya zaman ayirmaya istekli

olmalarmi gerektiren Sorgulama veya Eylem Arastirmasi modelinde katilimcilar
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belirli bir uygulamadaki bir degisikligin 6gretme ve Ogrenmeyi nasil etkiledigini
aragtirmak i¢cin yapilandirilmig bir yOntem kullanirlar. Eylem arastirmasi,
Ogretmenlerin arastirma tekniklerini kullanarak kendi egitim uygulamalarini
sistematik ve dikkatli bir sekilde ele alacaklar1 bir siirectir (Ferrance, 2000). Sorgulama
veya eylem arastirmasi modeli tim katilimeilari ilgilendiren bir sorunun veya sorunun
belirlenmesi; problem veya soruyla ilgili bilgilerin toplanmast ve analizi; problem
veya konu i¢in ilgili profesyonel alanyazin ve arastirma sonuglarinin go6zden
gecirilmesi; eylem adimlarmin belirlenmesi ve eylem adimlarinin uygulanmasi ve
sonuglarin degerlendirilmesi olmak {izere bes asamada ele alinmaktadir ( EI-Henawy,
2019).

Bireysel Rehberlik Edilen Faaliyetler de mesleki gelisim modellerinden bir
digeridir. Bu modelde egitimciler kendi mesleki 6grenme hedeflerini belirleyerek ve
bu hedeflere basarili bir sekilde ulagsmalarini saglayacagina inandiklar1 faaliyetleri
secerler. Boylece 6gretmenler mesleki gelisim deneyimlerini bireysellestirmelerine
olanak saglayan esnek segenekleri deneme uygulama firsatina sahip olurlar.
Portfoyler, yansitict giinliik kaydi ve video/ses 6z degerlendirme gibi etkinlikler bu
model kapsaminda ele alinabilecek etkinliklerdir. Modelin icerdigi asamalar ise
soyledir: 6gretimi gelistirmeye yonelik bir ihtiya¢ veya ilgi alan1 belirlenir; belirlenen
ihtiya¢ veya ilgiyi ele almak icin bir plan gelistirilir; plan ¢er¢evesinde 0grenme
aktiviteleri tamamlanir ve verilen 6grenimin belirlenen ihtiyaglar1 veya faaliyetleri

karsilayip karsilamadigi degerlendirilir ( EI-Henawy, 2019).

Profesyonel gelisim modellerinden biri olan mentorluk (kog¢luk, uzmanlk
destegi) modelinde deneyimli, basarili egitimciler ile daha az deneyimli meslektaslarin
birlikte caligmalar1 s6z konusudur. Mentorluk genellikle is, organizasyon veya
meslekte yeni olan daha az deneyimli bir uygulayiciyr daha deneyimli bir uygulayici
araciligiyla destekleyen bir kisisel ve profesyonel ortaklik bi¢imidir (Butcher, 2002).
Bu modelde mentor dgretmenler kendi alanlarinda uzman olarak yeni dgretmenlere
ogretimsel konularla ilgili 6rnek uygulamalar gosterme, onlar1 gozlemleme ve
danigsma becerisine ve zamanina sahip olmalidir. Mentorler ve diger uzmanlar, 6zel
olarak egitilmis usta Ogretmenler ve Ogretim liderlerinden aragtirmacilara veya

universite 6gretim Uyelerine kadar uzanabilir (Heller, vd., 2012). Etkili kisileraras1 ve
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isbirlik¢i beceriler de basarili bir mentorluk i¢in 6nemli kistaslardan biridir (Virginia
Department of Education, 2000). ilgili literatiir koglugun veya uzman desteginin yeni
miifredat, ara¢ ve yaklasimlarm etkili bir sekilde uygulanmasini destekleyebilecegini
one siirmektedir (Roth vd., 2011). Gaible ve Burns (2005) mentorlugun giiclii
yonlerini bilgiye erigsim, rol modelleme, iyi 6gretim uygulamalari, gerektiginde yardim
ve kisisel destek saglamasi; yeni Ogretmenlerin okul icinde ve okul genelinde
meslektaglar1 ile igbirligi yapmasina ve iliskiler kurmasina izin verebilme ve
programlarin uygulandig1 yerlerde 6gretmenlerin yipranma oranlarinin diismesi ve

ogretmenlerde daha fazla is tatmini yaratmasi olarak tanimlar (Gaible ve Burns, 2005).

Profesyonel 6grenme topluluklar1 bir diger adiyla 6grenen organizasyonlar,
etkili mesleki gelisimi baglatmak, desteklemek ve strdurmek icin ihtiya¢c duyulan
onemli modellerden biridir (DuFour ve Eaker, 1998). Profesyonel ogrenme
topluluklarinda misyon, vizyon ve degerler paylasimi, sorgulama, isbirligi, eyleme
yonelme, deneme ve siirekli iyilestirmeye goniilllilik ve sonuglara odaklanma s6z
konusudur. Ayrica etkili mesleki gelisim ilkelerinden olan 6grenme ve Ogrenenlere
odaklanma, bireysel ve érgutsel degisime vurgu, yonlendirilen ve siireklilik arz eden
mesleki Ogrenme gibi egitsel ihtiyaclar profesyonel oOgrenme topluluklarmin

yaratilmasiyla karsilanabilir (Guskey, 2000).

Okul dis1 profesyonel topluluklardan 6grenme modelinde de 6gretmenler
belirli bir konu veya diger ortak egitim kaygilar1 etrafinda birbirine baglanan aglar
araciligiyla organize edilir. Lieberman ve Wood (2002), 6gretmenlerin bir toplulukta
yeni uygulamalar1 benimseme siirecinde basarili 6gretmen aglarinin yeterlilik ve

giiven kaynagi olabilecegini belirtmektedir.

Yansitma, etkili profesyonel gelisimde bulunan giiglii bir aractir; genellikle
mentorluk ve kocluk sirasinda kullanilir ancak bu alanlarla sinirli degildir. Daha 6nce
belirtildigi gibi, geribildirim ve yansitma, yetiskin Ogrenme teorisinin kritik
bilesenleridir. Ogrenci dgrenimindeki kazanimlarla iliskili mesleki gelisim modelleri,
geribildirim ve/veya yansitma i¢in kasith zaman saglayarak, dgretmenlere siklikla
diistinmeleri, girdileri almalar1 ve uygulamalarinda degisiklik yapmalari i¢in yerlesik

zaman saglar (Darling-Hammond, vd. 2017). Ogretmen giinlukleri, kritik olay
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anketleri ve yetigkinler arasinda elestirel konugmalarin tesvik edilmesi yetigkinlerin
mesleki gelisiminde kullanilabilecek yansitma yontemlerinden birkacidir (Brookfield,
1995).

Ayrica, bir mesleki 6grenme bigimi olarak sosyal medya egitimciler arasinda
isbirligini ve yansitmayi destekleyen yeni ylizyil profesyonel gelisim modellerinden
biridir. Sosyal medyanin egitsel amacli kullanim1 egitimciler arasinda igbirligi ve
yansitmay1 destekledigi gibi kisinin kendi kendine arastirma Yyapabilme ve
uygulamalar icin oneriler sunabilmektedir (Cartwright, 2020). Duncan-Howell'a
(2010) gore cevrimigi egitim, ogretmenlerin kendi okullar1 digindaki diger kisilerle
etkilesim kurmasina, iletisim kurmasma ve yansitmasina olanak saglayabilir. Bu
isbirligi, 6grenme ve yansitmaya izin verir ve bireyin uygunluguna gore ihtiyag
duydugu herhangi bir zamanda gerceklesebilir. Sosyal medya aglarmin kullanimi
ogretmenlere yeni fikirlere ulasma ve diger iiye ve katilimcilardan yardim alabilme
olanagi verir. Multimedya modiilleri, belirli pedagojik becerilerle ilgili 6gretme ve
ogrenme etkinlikleridir. Bu etkinliklerin kaynaklar1 6gretmenlere ortak Ogretim
sorunlarina ¢oziim bulma; belirli kavramlarin 6gretiminde yenilikleri gorebilme;
alternatif ders planlarina ulasabilme ve profesyonel kuruluslar tarafindan gelistirilen
diger portallara da baglanabilme firsatlar1 sunar (Hooker, 2005). Sosyal medya
modulleri arasinda televizyon, radyo, videolar, egitici Web siteleri ve portallar, bilten
panolari, web giinliikleri (bloglar), 6gretmen wiki'leri, yonetilen ve yonetilmeyen
sohbet odalari, tartisma forumlar1 ve sanal konferanslar, belirli konularda eszamanl
ve eszamansiz ¢evrimig¢i seminerler, kisisel web alanlar1 ve kullanima agik egitim
yazilimlar1 ve e-posta tartisma gruplar1 (listservs) uygun yer ve zamanlarda
Ogretmenlere Ogrenme ve profesyonel gelisme alanlar1 sunan alternatif

uygulamalardan bazilarina 6rnek teskil etmektedir.

Profesyonel gelisim yontemi olarak Japon Ders Uygulamasi modeli ¢ogu Japon
ilkokulunda 1900'lerden bu yana kullanilmakta olan ve uzun bir gegmise sahip olan
profesyonel gelisim modellerindendir (Fernandez, Cannon ve Chokski, 2003). Ders
uygulamasi Ogretimin siirekli iyilestirilmesi i¢in siirekli yollar olusturan ve
ogretmenlere uygulamaya dayali mesleki gelisim firsatlar1 saglayabilecek kapsamli bir

yeniliktir (Stigler ve Hiebert, 1999). Ders uygulamasi, 6gretmenlerin ger¢ek simif
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ogretimlerine dayali olarak igerik bilgisi ve karsilastiklar1 sorunlar {izerinde deneyim
kazanmalarina destek olurken, onlarm dersler iizerinde diisiinmelerini ve isbirligi
yapmalarini saglayan, ise gomull etkili bir modeldir. Ders uygulamasini aligilagelmis
profesyonel gelisim oturumlarindan ayiran 6zelliklerinden (Takahashi & Yoshida,
2004) birincisi, ders etududur. Ders etidu 6gretmenlere 6gretme ve 6grenmeyi sinifta
gerceklestigi sekliyle gorme firsatlar1 saglar. Boylece Ogretmenler, gercek sinif
uygulamalarina bakarak iy1 bir 6gretimin neleri gerektirdigine dair ortak bir anlayis
gelistirebilirler. Ders etiidii 6grencileri 6gretmen egitiminin merkezinde tutar ve
ogretmenler, 6grenci ve O0gretmen tepkilerini gézlemleyerek tiim 6grenme siireci
hakkinda kapsamli notlar alirlar. Ders etiidiiniin bir diger ayirt edici 6zelligi de
profesyonel gelisimin &gretmen liderliginde gergeklesiyor olmasidir. Ogretmenler
dersleri planladiklar1 ve birebir gbzlemledikleri i¢in 6gretim degisikligi ve miifredat
olusturma siirecine aktif olarak katilmis olurlar (Takahashi ve Yoshida, 2004). Ders
uygulamasi ogretmenlerin 6grenmelerini bir kereye mahsus oturumlardan, devam

eden profesyonel yasamin bir parcasi olarak 6grenmeye kaydirir (Mundry, 2005).

Akran kog¢lugu da 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerine yonelik basvurulan
stratejilerden bir digeridir. Akran koclugu temelde iki Ogretmenin birbirlerine
ogretimleri hakkinda geri bildirim ve tavsiye sagladiklar1 karsilikli iletisim ve
etkilesimlerine dayanir. Bu modelde her iki 6gretmen de hem kog¢ hem de kocluk yapan
kisi olarak hareket eder; bu da her katilimciy1 stirece esit bir ortak olarak dahil ederek
stirdiiriilebilirligi yaratir ve egitim maliyetini diisiiriir (Hismanoglu, 2010). Thorn vd.
(2007) akran kog¢lugunun bircok faydasi oldugunu belirtmekte ve bu faydalar1 su
sekilde Ozetlemektedirler. Akran kog¢lugu liderler arasindaki izolasyonu azaltir;
igbirlik¢i normlar olusturur; 6zellikle basarili uygulamalarin paylasildigi bir bilgi
tabani olusturur; yansitici uygulamayi tesvik eder ve daha uyumlu bir organizasyon

kiiltiiri yaratilmasina olanak saglar.

Reid (2017) ise oOgretmenler i¢in profesyonel Ogrenmenin gerceklestigi
ogrenme alanlarinin resmi, gayri resmi, planh ve rastlantisal olabilecegini belirtir. Reid
‘e (2017) gore dgretmenler sadece proje, seminer, toplanti, kurslar vb resmi olarak ele

alinan planli eylemler degil ayn1 zamanda deneyimlerin paylasilmasi, okul igi
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sohbetler gibi gayri resmi ve rastlantisal eylemler yoluyla da profesyonel gelisimlerine

katk1 saglayabilmektelerdir.

2.1.6. Yabanci Dil Ogretmenlerinin Profesyonelligi

Ogretmenlik bir zanaat olmaktan dte temeli saglam alan bilgisi ve pedagojik
bilgiye ve derin dgrenme bilgisine dayanan entelektiiel bir meslektir. Ogretmenlik
meslegi, degisen diinyada giinlilk yasami etkileyen karmasik ve zorlayict giicler
hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyar. Bu, 6gretmenlerin hem su anda hem de gelecekte
ogrencilerin neyi Ogrenmeleri gerektigini bilmelerini saglamak i¢in toplumu
sekillendiren politik, ekonomik, teknolojik, sosyal ve cevresel faktorleri anlamayi
icerir (Bousted, 2011). Ogretmenler her giin karmasik bir dizi bilgi ve beceri
kullanirlar: 6grencilerin nasil 6grendigi, 6grenmenin Oniindeki olas1 engeller,
o0grenmenin nasil gelistirilebilecegi, miifredat ve konu bilgisi, pedagojik bilgi, bu
bilgiler arasinda iliski ve etkilesimler, diislinme becerilerinin gelistirilmesi, problem
¢Oozme, sorgulama, okul yonetimi ile iletisim, rutin okul isleri vb.. Tiim bu iligkilerin
istenilen ve en iist diizeyde yiriitiilebilmesi, 0Ogretmenlerin mesleklerinde
profesyonellesmeleri ile desteklenebilir. Bu profesyonellesme siirecinde 6gretmenler
meslektaslari, diger profesyoneller, okul yonetimi, akademisyenler, alanyazinda ele
alman caligma ve bilgilendirmeler, veliler ve hatta 6grenen gruplarindan dahi destek

alabilirler.

Ogretmenlerin profesyonel gelisim siregleri planli ve rastlantisal olmak izere

iki bicimde gerceklestirilebilir:

PLANLI RASTLANTISAL

Yetkili 6gretmen destekleri Toplantilarda deneyimlerin paylasiimasi

Hizmet ici egitimler Bilisim aglar1 Uizerinden konusmalar ve paylagimlar
Zimre toplantilari Ogretmenler odas1 sohbetleri

Okulda idari toplantilar Koridor sohbetleri

Aragtirmalar veya Projeler Fotokopi (materyal hazirlama) sohbetleri

Ileriye donuik ortak planlama Web tabanli meslektas iletisimi

Sekil 7. Ogretmen profesyonel gelisim surecleri: Planli ve rastlantisal
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Ogretmenlerin profesyonel gelisim stirecleri stireklilik gésteren ve eylemsel bir
stire¢ olup Ogretmenlerin mesleki kimliklerini olusturan 6nemli bilesenlerden biri
oldugundan 6gretmenlerin kendi profesyonel kimliklerini olustururken bu streci aktif

olarak yonetmelerinin gerekliligi acikca goriilmektedir (Coldron & Smith, 1999).

Profesyonel gelisim, Ogretmenlerin inang, tutum ve uygulamalarindaki
degisimlerin sonuglaridir. Olsen (2008)’e gore, mesleki gelisim, teknik veya
entelektiiel bilgi birikiminden ¢ok kisinin kendi 6gretmen kimligini yeniden insa
etmesidir. Bu insa da ancak mesleki gelisim yoluyla basarilabilir. Yabanci dil
ogretmenlerinin, Ingilizce Yabanci Dil 6gretimine dair degisen politikalar ve egitim
reformlarma uyum saglamayabilmeleri i¢cin yalnizca en son ortaya c¢ikan egilimleri,
yontemleri, teknikleri veya egitim teknolojilerini 6grenmeleri degil, ayn1 zamanda
yabanci dil 68retmen kimliginin yeniden yorumlanmasina dayali yeni roller ve

becerileri de igsellestirmeleri gerekmektedir.

“Bir O0gretmen gibi diisiinmeyi 6grenmek, bir Ogretmen gibi tanimayi
o0grenmek, bir 6gretmen gibi hissetmeyi 6grenmek ve bir 6gretmen gibi davranmay1
o0grenmek” (Feiman-Nemser, 2008, s. 698) cogunlukla 6gretim siirecinde sekillenir.
Nunan (2017), dil 6gretmenlerinin mesleki kimliklerinin énemine dikkat ¢eker ve dil
O0gretmenlerinin dersleriyle diger branslara kiyasla farkli kendine has bir iliskisi

oldugunu ciinkii dilin 6gretimde hem ara¢ hem de icerik oldugunu belirtir. (s. 165-

166).

Profesyonel gelisim, bir diger yandan da meslekte adanmishk duygusu
gerektirir. Akkerman ve Meijer, (2011), mesleki adanmighigin profesyonellesmenin
merkezinde yer aldigmi belirtirler. Clinkii 6gretmenler meslege adandiklarinda, aktif
birer katilime1 olduklar1 ve mesleki yatrim yaptiklarmda 6gretmen kimlikleri de
gelisir. Zira Hammerness, Darling-Hammond ve Bransford (2005) 06gretmen
kimliginin gelistirilmesinin profesyonel normlara bagli oldugu ve Ogretmenlerin
islerine baghliklarini saglamanin 6nemli bir parcast olduguna deginirler. Beijaard ve
digerleri (2000), ogretmenlerin kendi mesleki kimliklerine iligkin algilarimin,

yeterliklerini ve mesleki gelisimlerini, egitimsel degisimle basa ¢ikma ve yenilikleri
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kendi 6gretim uygulamalarinda uygulama yeteneklerini ve istekliliklerini etkiledigini

One stirmektedir.

Bir dil 6gretmenin amaci, 0grencinin o dildeki ustaligini, dil yeterliligini
gelistirmektir. O halde 6gretmenin rolii, 6grenciye dil yetkinligi kazandirmaktir. Dil
Ogretiminin bu rolii géz Oniine alindiginda, bunu basarmak i¢in dil 6gretmeninin
kendisinin de yeterlilige ihtiyac1 oldugu sonucu ¢ikar. Ogretmenlerin bu yetkinligi
ogrencilere aktarabilmeleri icin, Ogrencilerinden beklenenden daha fazla dil
yetkinligine sahip olmalar1 gerekir. Bu da yabanci dil 6gretmenlerinin pedagojik ve

metodolojik olarak yeterlilige sahip olmalar1 anlamina gelir (Thomas, 1987).

Tirkiye’de yabanci dil 6gretimindeki yeterlik ve Dbasar1 diizeyi
disiiniildiigiinde  sadece  pratikte Ogretimi  gergeklestiren,  meslektaslarini
gozlemleyerek veya mevcut programa bagh kalarak belirtilen ¢alisma ve etkinlikleri
smif icinde ele alan yabanci dil 6gretmenlerinden ¢ok; 6gretimde mikro diizeyden
makro diizeye ge¢meyi amaglayan, bu hususta hevesli ve 0Ozenli, alanlarinda
uzmanlasmaya calisan 6gretmenlere ihtiya¢ duyuldugu bir gercektir. Kabul edilmelidir
Ki gectigimiz on yilda dahi egitimi neyin olusturdugu veya egitimin nasil uygulanmasi
gerektigine dair bakis agilar1 ve uygulamalar, uygulamalar1 ele alacak hedef Kitle yani
ogrenciler de bilgi alt yapis1 ve beklenti olarak degismistir. Dolayisiyla toplumda
okullar ve 6gretmenlere karsi bakis agis1 ve beklentilerde de degisiklikler ve talepler
ortaya ¢ikmistir. Egitim bir agidan toplum miihendisliginin bir araci haline gelmistir.
Bu durumda, yenilenen diinya gerekleri, yeni egitim teori ve uygulamalari, degisen
teknoloji, hedef kitlenin beklenti ve ihtiyaglar1 hakkinda herhangi bir anlayisa sahip
olmadan gelecek nesillere en iyi ve en dogru egitim verilmesinin beklenmesi hata
olacaktir. Ogretmenlik meslegi de tiim diinya ile birlikte bilylk bir doniisiim icindedir.
Bu doniisiimii yakalayabilmesi i¢in dgretmenlerin alanlarinda profesyonellesmeleri

beklenmektedir.

Profesyonellesme stireci gelisiglizel veya kendiliginden gelisen bir siireg
olmayacak veya kendi haline birakilmayacak kadar énemli bir siirectir. Ogretmenlikte
profesyonellesmenin birincil etki grubu 6grenciler, meslektaslar ve sonrasinda da

toplumun biitiinii olduguna gore, planli ve streklilik arz eden bir profesyonellesme
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programi ele almmasi dnemlidir. Ogretmenler dgretim esnasinda dnceden edindikleri
teorik 6grenme anlayislarindan, miifredat icerigi bilgilerinden ve 6grencilerin neye
ihtiya¢ duyduklarindan yararlanabilirler. Ne var ki bu profesyonel bilgi ve anlayis
statik degildir. Zamanla degisir ve gelisir. Bu degisikliklerin bazilar1 meslegin disinda
gerceklesir. Beynin nasil c¢alistigi veya konu bilgisindeki gelismeler, konularin
ogretilme seklini veya cocuklarin nasil algilandigini etkileyen politik, sosyal ve
kultiirel tutumlardaki degisiklikleri icerebilirler. Bu nedenle profesyonellik, yansitma
ve etkilesim yoluyla pratik bilginin strekli gelisimine kars1 bir sorumluluk ifade eder.
Profesyonellesme, uygulamanin dogasini ve etkililigini gozden gegirmek ve bireysel
ve toplu olarak egitimin amag¢ ve igeriginin anlasilmasini artirmaya devam etmek

anlamina gelir (Bousted, 2011; in SCETT 2011, s.10).

Richards ve Farrell (2005) kitaplarinda Ogretmenlerin profesyonel
gelisimlerinden genel bir gelisim olarak bahsederler. Profesyonel gelisim uzun vadeli
bir hedefe hizmet eder ve Ogretmenlerin 6gretme siirecleri ve O6gretmen olarak
kendileri hakkindaki anlayiglarinin gelismesini kolaylastirmaylr amaglar. (s. 4).
Ogretmenlerin mesleki gelisimi onlarm 6gretmen kimliklerinin olusumunda da etkili
oldugundan mesleki gelisim tiirlerini bilmek O6nem arz etmektedir. Sekil 8’de,
Richards ve Farrell (2005) profesyonel gelisim igin ger¢eklestirilebilecek etkinlikleri
su sekilde belirtirler:

Bireysel Birebir (karsiliklr) | Grup temelli Kurumsal
e Oz e Akran e Ornekvaka e Seminer
degerlendirme (meslektas) calismalar1 veya
e  Giinlik yazma koclugu e Eylem caligtaylar
o  Kritik (6nemli) e  Meslektas aragtirmasi e Eylem
olaylar Gozlemi e Gunlik aragtirmasi
e Ogretim o Kritik yazma e Ogretmen
portfolyolar1 (6nemli) e Opretmen destek
e Eylem arkadaglik destek gruplari
arastirmast e Eylem gruplari
aragtirmast
o Kiitik
(6nemli)
olaylar
e Takim
caligmasi

Sekil 8. Profesyonel gelisim etkinlikleri, (Richards ve Farrell, 2005, s. 14)
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Ogretimde 6gretmenlerin belli 6gretim inanclar1 vardir. Richards ve Lockhart

(1994) 6gretmen inanglarinin etkilendigi kaynaklar1 su sekilde belirtir:

v

Ogretmenlerin dgretmen olarak kendi ge¢mis deneyimleri: 6gretme inanglari
bir zamanlar nasil 6gretildiklerine gore sekillenir.

Ogretimde en ¢ok neyin ise yaradigima dair deneyim: 6gretmenlerin basarililik
veya basarisizlhik deneyimleri, kullandiklar1 6gretim  tekniklerinin,
yaklasimlarin ve yontemlerin begenilip begenilmemesi.

Yerlesik uygulama: kisinin kendi kurumunda veya okulunda her zaman grup
calismalarindan yararlanma gibi ortak ve sabit sinif uygulamalarmin tercih
edilmesi.

Kisilik faktorleri: sinif uygulamalarinda 6gretmenin kisilik 6zellikleriyle
yakindan iligkili uygulamalari kullanilmasi. Disa doniik karaktere sahip bir
O0gretmenin dogaclama ve rol yapma gibi kullanimlara smifta siklikla yer
vermesi gibi.

Egitim temelli veya arastirmaya dayali ilkeler: 6gretmenlerin 6gretmen egitimi
stirecinde edindikleri gesitli 6grenme tekniklerini mesleki gelisim programlari
veya etkinliklerinin sonuglar1 baglaminda ele almalari.

Bir yaklasim veya yontemden tiiretilen ilkeler: bir 6gretmenin belirli bir
yaklasima veya yonteme giiclii bir inanc1 olmas1 her zaman bu yontem veya

yaklasimi kullanmasi. (s.30-31).

Mesleki ozellikler, yasamin erken donemlerinden itibaren cesitli karmasik

girdiler yoluyla gelistirilir. Bu, herhangi bir profesyonel roldeki pratik deneyimin

hayati 6nem tasidig1 ve sonug olarak "yaparak 6grenme" hacminin artirilmasi gerektigi

anlamma gelir (Hobby, 2011). Bununla birlikte, pratik deneyim tek basina yeterli

olmamakta, bir baglamda Ogrenilen pratik deneyimin farkli baglamlara da

genellenebilmesi gerekmektedir. Glinimiiz diinyasinda gergeklesen degisimin hizi g6z

Oniline alindiginda, deneyim ve derinlemesine diisiinmenin gerekliliginin yetenekli

profesyoneller gelistirmek i¢in etkili bir yontem oldugu sdylenebilir.

Deneyimin teoriyi, teorinin deneyimi kapsadigini1 kabul ettigimizde deneyimin

gelisim Uzerinde maksimum etkiye sahip olacak sekilde sekillendirilmesi Ve
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yapilandiriimasi gerektiginin dnemini fark edebiliriz. Ogretmenlerin dogru deneyime
sahip olup olmamalar1 bir sans meselesi olarak diisiiniilmemeli; onlar1 konfor alanlari
sinirlart iginde tutarak baglamsal olarak yapilarini genisletmek ve &gretmenlerin
uygun rehberlere ve kaynaklara erisimlerini saglamak gerekmektedir. Ogretmenlere
en zor durumlarda bile devam etmeleri i¢cin motive edici enerji, ilham ve baglilik
hislerini veren degerler ve inanglar1 sekillendiren, onlara sunulan gelisim
faaliyetleridir. Ogretmenler verilen bilgiyi almakla yetinmemeli ayn1 zamanda bu
bilgileri elestirebilmeli ve uygulayabilmelidirler. Teori ve diisiinceden en yiiksek

yararlanim bu sekilde saglanabilmektedir (Hobby, 2011).

Ogretmenlerin iiretken olmalar1 ve kendilerinden emin bir sekilde
ilerleyebilmeleri icin 6gretmenlik mesleginin bir zanaattan Gte yetenek ve yeterlik
gerektiren bir meslek oldugu kabul edilmelidir. Nias (1996)’a gdre bir 6gretmenin
etkili bir sekilde 6gretmesi icin sadece mesleki bilgi tabani ve diger 6gretim becerileri
yetersiz kalabilir zira 6gretim sadece teknik bir meslek degildir. Bir 6gretmenin etkili

ogretim gergeklestirebilmesi i¢cin meslegine yatirim yapmasi gerekir.

Ogretmenlerin profesyonelligi gercekte pedagoji anlayisindan gelen bilgi,
beceri ve degerlerle tanimlanir. Ogretmenler, meslekte birgok beceri ve bilgi alanini
iceren profesyonel bir rol oynamaktalardir. Ogretmenler, 6grencilerinin egitim
ihtiyaglarmi tanimak ve analiz etmek icin cocuk gelisimi anlayisina sahip, profesyonel
yargilarda bulunabilen ve bu ihtiyaclar1 karsilamak i¢in aktif olarak meslegin i¢inde
olan bireyler olmalilardir. Egitim politikalar1 6gretme ve Ogrenmenin pratik
gercekliklerini belirleyen bir g¢erceve niteligindedir (Blower,2011). Bu g¢erceve

icerisindeki manzaray1 zenginlestiren ve detaylandiran unsurlar ise 6gretmenlerdir.

Ogretmen egitimi yolculugu, bir yeterlilige dogru birkag yillik bir siire¢ degil;
baslangi¢ 6gretmen egitiminden baglayarak, profesyonel mitkkemmellige dogru kariyer
boyu siiren bir yolculuktur (Davies, 2011). Ogretmenler, uzmanlik alan bilgilerini
cogunlukla lisans 6gretimlerinde edinirler. Ne var ki bu alan bilgileri statik degil
dinamik bilgilerdir (Young, 2011) . Bu nedenle &gretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerinde daha fazla yer almalar1 ve siirecte aktif olmalar1 bu dinamik yapinin

gereklerindendir.
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Ogretmenlerin  pedagojik  bilgisi ii¢ unsur icerir. Ogretmenlikte
profesyonellesme basamaklari olarak ta kabul edebilecegimiz bu unsurlar: uzmanlik
bilgisini igeren kavramsal araglar; okullardaki pratik deneyimlerini degerlendirmek
icin bir bilgi taban1 ve meslek mensuplarinin daha genis sorumluluklarini yansitmak
i¢in egitim disiplinlerine erisim. Son basamagin daha ¢ok ileri mesleki egitime vurgu
yaptig1 goriilmektedir. Bazi 6gretmenler igin Kariyer ilgi alanlar1 onlar1 siniftan egitim
arastirmalarma, diger Ogretmenleri egitmeye, okul liderligine veya miifredat
gelistirmeye gotirebilir. Bu nedenle tim 6gretmenlerin bu alanlar1 Kariyerlerinin erken
bir asamasinda kesfedebilmeleri icin firsatlara ihtiyaclar1 vardir (Young, 2011).
Kariyer siiresince siirekli mesleki gelisime adanmislik, 6gretmenleri profesyonel
kimliklerinin tim yonlerini siirekli olarak yenilemeye tesvik eder. Ogretmek igin
nitelikli olmak yeterli degildir ancak profesyonel miikemmellige giden yolculugun

baslangicidir(Davies, 2011).

Dil 6gretimi alaninda profesyonellesmenin yeri ve Onemine de§inmek
gerektiginde, yabanci dil 6gretiminin tilkeler i¢in 6nemi goz Oniinde bulundurularak
ogretimde yabanci dil 6gretmenlerinin rollerine deginmek gerekir. Bir¢cok disiplin
alaninda oldugu gibi dil 6gretiminde de 6gretmenlik mesleginin hem yeni egitim
paradigmalarina ve egilimlerine yanit verir nitelik kazanmasi hem de mifredat, ulusal
testler ve 6grenci ihtiyaglarindaki degisikliklerin bir sonucu olarak hizli degisikliklere
tabi oldugu goriilmektedir. Ogretmen egitimi, 6rgiin egitim veya lisansiistii egitimle
baslayip biten bir olaydan ¢ok zaman i¢inde gerceklesen bir siirectir. Bu siire¢ hem
kurumsal diizeyde hem de Ogretmenlerin kendi bireysel c¢abalar1 diizeyinde
desteklenmeye ihtiya¢ duyulan bir alandir. Mesleki becerilerin ve bilginin stirekli
yenilenmesi ihtiyaci, egitimin yetersiz olmasi anlaminda algilanmamali ancak
Ogretmenlerin hizmet 6ncesi donemde edindikleri bilgi ve becerilerin dayali oldugu
bilgi tabaninin surekli degismekte oldugunun kabul edilmesi ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin 6nemine bu farkindalik ile bakilmalidir. Cunki toplumun ve buna bagl
olarak kurum ve kuruluslarin ihtiyaglarmin zamanla degigsmesine bagli olarak
kariyerleri boyunca ogretmenlerin de ihtiyaglar1 degigsmektedir. Bu nedenle
Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini, yani mesleki gelisim alanlarmi

giincelleyebilmeleri i¢in diizenli firsatlara ihtiyaglar: vardir.
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Diger tiim branslarda oldugu gibi yabanci dil dgretmenlerinin de alandaki
gelismeleri takip etmeleri, 6gretim becerilerini diizenli olarak gézden gecirmeleri ve
degerlendirmeleri ve kurumun degisen ihtiyaclarna gore Ogretimde yeni
sorumluluklar almalar1 beklenmektedir. Gegmiste dilbilgisi 6gretimi diiz anlatim veya
sayica az birka¢ kaynak aracilifiyla yapilabiliyorken veya dinleme etkinlikleri bir
kiclk kasetgalar destegi ile saglanabiliyorken; gliniimiizde egitim materyallerindeki
cesitlilik ve gelismeler bile yabanci dil 6gretmenlerinin 6gretime yansitmasi gereken
degisimlere bir Ornek olabilir. Bunun da Otesinde deneyimli 6gretmenlerin yeni
ogretmenlere rehberlik etmesi, atdlye calismalari ve diger mesleki faaliyetler
planlamasi, seminer veya konferanslarda bildiri sunmasi ve dergi ve dergiler i¢in yazi

yazmalar1 dahi yabanci dil 6gretmenlerinin alanlarina saglayabilecekleri katkilardir.

Altan (2006)’a gore bir yabanci dil 6gretmeninin sahip olmasi gereken mesleki

yeterlikler sunlardir. Bir yabanci dil 6gretment;

e Alandaki gelismelerden haberdar olmalidir.

e Alaninda nitelik sahibi olmalidir.

e Egitimde pedagojik konularda bilgi sahibi olmalidir.

e Hedefdilin yapis1 konusunda yeterli donanima sahip olmalidir.

e Dil 6gretimi konusunda yeterli olmalidir.

e Teknolojinin smif igerisinde kullanimi konusunda bilgi sahibi olmalidir.

e Ogrenci igin iyi bir kaynak olmalidir.

Peyton (1997), alanyazin incelemelerinin sonucunda bir araya getirdigi ve nitelikli
yabanci dil dgretmenlerinin sahip olmasi beklenilen bilgi ve becerileri su sekilde

belirtmektedir:

e Hedef dilin konusma, dinleme, okuma ve yazma gibi tiim beceri alanlarinda
yiiksek diizeyde dil yeterliligi.

e Dili, sosyal ve profesyonel amaglar dahil olmak {izere gergek yasam
baglamlarinda kullanabilme becerisi.

e (Cagdas medyayr hem s6zlii hem de yazili olarak yabanci dilde anlama
yurtdisindaki anadili Ingilizce olan kisilerle basarili bir sekilde etkilesim
kurabilme becerisi.
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e Genis bir sanat anlayis1 ve farkli icerik alanlarinda saglam bir altyapiya sahip
olma.

e Ogrettikleri dilin konusuldugu cografyalarin sosyal, politik, tarihi ve ekonomik
gerceklerini anlama becerisi.

e Ogretmenler, pedagojik bilgi ve insan gelisimi ve gelisimi, 6grenme teorisi ve
ikinci dil edinme teorisi dahil olmak iizere becerilere ve tiim 6grencilerde
yeterlilik ve kulttrel anlayis1 gelistirmeye yonelik stratejiler deneyimine sahip
olmalidir.

e Pedagojik bilgi ve beceriler, insanin biiylimesi ve gelismesi, 6grenme teorisi
ve ikinci dil edinimi teorisi ve tiim 6grencilerde yeterlilik ve kiiltiirel anlay1s
gelistirebilecek strateji deneyimlerine sahip olma.

e (esitli teknolojiler ve bunlarin 6gretimlerine nasil entegre edilebilecegi bilgisi.
(s.3-4)

Gilinlimiiz yabanci dil 6gretmenleri meslekte birtakim zorluklarla yiiz yiize
gelmektedir. Tiirkiye’de Milli Egitim Sistemi’nde okullarda yabanci dil 6gretimi
yabanci dil 6gretmenlerinin mevcut smiflara 6gretim icin yonlendirilmesi yoluyla
gerceklestirilmektedir. Milli Egitim Bakanlhigi’'nca Ogretim kademelerine gore
hazirlanan ve 6gretmenlere iletilen miifredat dogrultusunda ve yine ilgili bakanlik¢a
belirlenen ders materyalleri ile yabanci dil 6gretmenleri diger branglarda da oldugu
gibi karma 6grenme diizeyine sahip 6grenci gruplar1 ile 6gretimi gergeklestirmeye
calismaktalardir. Karma 6grenme diizeyi ile kastedilen 6grencilerin dil seviyelerinde
belirgin farkliliklara sahip olmalar1 yani ¢esitli 6grenme diizeyinde olan 6grencilerin
ayn1 6gretim ortaminda yer alma durumudur. Ogrenme gruplarinin olusturulmasinda
esas dgrencilerin yaslar1 ve 6grenim yillaridir. Ogrencilerin beraberinde getirdikleri
kazanim ve yetenek seviyelerine bakilmaksizin siniflar rastgele olusturuldugundan her
smifta farkl diizeylerde 6grenciler bulunur. Bu gruplarda dgrencilerin hedef dile
yonelik ve hedef dile dair algilama ve yansitma becerileri, dinleme, okuma, konusma
ve yazmadaki yeterlik seviyeleri; dilde akicilik ve dile kars1 duyarhiliklari, 6grenme
motivasyonlar1 ve stilleri, ge¢mis dil deneyimleri, dilbilgisi temelleri, kelime
dagarciklar1 veya telaffuza hakim olma vb. yetenek seviyelerinde farkliliklar vardir

(Valentic, 2005; Mattews-Aydmli ve Horne, 2006) . Oyle ki; ayn1 grupta zeki ve
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kolayca kavrayabilen 6grenenler, temel bilgileri guglikle anlayan 6grenenler ve bu iki
uc arasinda orta 6grenme diizeyinde kalan 6grenenler yer alabilir. Hatta bir smifta
ogretmen, dil ediniminde 6nemli bir faktdr olan motive olmus dgrencileri ve yeni bir
dil 6grenmeye ilgisi olmayan diger 6grencileri bir arada bulabilir. Bu heterojenlik, tim
ogrencilere 6grenme Ve basarili olma firsat1 vermeye calisirken 6gretmenleri zorlayan
durumlar yaratabilir. Cogu 6gretmenin durumla 'ortalamay1 6greterek' basa ¢ikmaya
calismasi olas1 olmakla birlikte bu durum yabanci dil 6gretmenlerinin sinifta istenilen
dizeyde 6grenmeyi gerceklestirebilecek beceri ve metodolojilerle donatilmis olmalar1
thtiyacin1 dogurur. Siniflarin karma 6grenme diizeyine gore sekillendirilmis olmasi
yabanci1 dil 6gretmenlerinin hedef dil 6gretiminde karsilasabilecekleri zorluklardan en

onemlilerinden biridir.

Yabanci dil 6gretimi, 6grencileri hedef dilde motive etmek ve onlarla iletisim
kurmak icin belirli teknik ve yaklasimlar hakkinda kesin ve benzersiz bilgi gerektiren
bir disiplindir (Sarag-Stzer, 2007).

Yabanci dil 6gretmenlerinin dil 6gretiminde karsilasabilecekleri zorluklar
karma 6grenme diizeyi siniflarin yani sira egitimde ele alinan reformlar, 6grenci-okul
iligkisindeki degisimler, teknolojik gelisme ve degerlendirmeye iliskin yeni goriisler
ve uygulamalar, hedef dilde yeterliligi saglama ve hedef kiiltiirle ilgili konularda
guncel kalabilme, farkli yetenek seviyelerine uygun kaynaklara kolaylikla ulasabilme
gibi bircok unsuru icermektedir. Bu nedenledir ki yabanci dil 6gretmenligi dil
Ogretimine dair artan taleplere ayak uydurarak 6grencilerine nitelikli egitim verme
egiliminde olacak ise 6gretmenlere nitelikli yetistirilmeleri ve stirekli mesleki gelisim

icin ihtiya¢ duyacaklar1 destegin verilmesinde oncelik tanmnmalidir (Peyton, 1997).

Altan (2006), giiclii mesleki gelisim ihtiyacini1 vurguladigma dikkat ¢ekerek
yabanci dil 6gretmenlerinin karsilasabilecekleri zorluklar1 giincel olmak, pedagojik
bilgi sahibi olmak, yetkin olmak, farkli alanlarda yeteneklere sahip olmak, becerikli
olmak, yiksek nitelikli olmak ve teknolojik bilgiye sahip olmak olarak belirtir. Bir
yabanct dil 6gretmeninin gilincel olmas: ile kastedilen mevcut 6grenci profilinin
ihtiyaglarmi gbéz oOnilinde bulundurabilmek agisindan diinyada ve o6gretim verilen

cografyada ve Ozellikle de hedef dilin ait oldugu kuiltur ve cografyada ortaya ¢ikan
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degisim ve gelisimlerden haberdar olmak olarak belirtilebilir. Farkli 6grenme
deneyimleri, stilleri ve becerilerine sahip 6grencilere yonelik nitelikli dgretimin
gergeklestirilebilmesi i¢in bir yabanci dil 6gretmeninin yeterli pedagojik bilgiye sahip
olmasi beklenir. Yabanci dil 6gretmenlerinin yetkinlikleri ile kastedilen olgu ise hedef
dilde yeterince donanimli olmalaridir. Yine bir yabanci dil 6gretmeni, 6grenme
ortamin1 zenginlestirebilmek, 6grenme yontem ve tekniklerinde ve araglarinda
cesitlilige gidebilmek adma farkli alanlarda da yeteneklere sahip olmaldir.
Ogrenmenin gergeklestirilmesinde kullanacag: araglar sanatsal birtakim becerilerden
tutun da sozel ve disiplinler arasi bilgi ve becerilere kadar bir¢cok alanda ¢esitlilik ve
gereklilik gosterebilmektedir. Artan geng ntfus ve dil 6grenimine verilen gereksinim
ve Onemin yani sira yeterli sayida 6gretmen istihdaminin saglanmamasi gibi unsurlar
da yabanci dil 6gretmenlerinin is YUKUNnG artirmaktadir. Is yukiniin artmasi yabanci dil
ogretmenlerinin kendilerinden beklenen nitelik unsuruna vurgu yapmakta ve
ogretmenlerden yiiksek nitelikli ¢alismalar1 beklenmektedir. Yine kiiresel anlamda
teknolojinin her alanda oldugu gibi egitim ve 6gretimde de daha fazla yer aliyor olusu
ve gun gectikce daha da fazla yer alacaginin diisiiniilmesi yabanci dil 6gretmenlerinin

de teknolojinin 6gretime uyumlanmasinda bilgi sahibi olmalarini gerektirmektedir.

Yukarida bahsedilen yabanci dil 6gretmenlerinin karsilasabilecekleri zorluklar
gdz Oniinde bulunduruldugunda, o6gretmenlik mesleginin ne kadar genis bir
perspektiften ele alinmasi1 ve desteklenmesi gereken bir silire¢ oldugu, 6gretmenlerin

ne kadar genis bir gérev tanimina sahip olduklar1 gériilmektedir.

Curtain ve Pesola (1994) ile Tedick ve Tischer (1996) da yabanci dil
Ogretiminin zorluklarina ve bu zorluklarin asgari diizeye indirilebilmesi i¢in yabanci
dil 6gretmenlerinin gii¢lii bir mesleki gelisim ihtiyaglar1 olduguna deginirler. Curtain
ve Pesola (1994) ile Tedick ve Tischer (1996)’in degindikleri zorluklar soyle

Ozetlenebilir:

* Gilinlimiizde o6grenci kitlesinde goriilen kiiltiirel, sosyoekonomik, dilsel ve
akademik ¢esitlilik yabanci dil 6gretmenlerini ihtiyacglari, egitim deneyimleri ve
anadil becerileri 6nceki donemlerde oOgrettikleri 6grencilerden ¢ok farkli olan

ogrencilerle ¢calismak durumunda birakmaktadir.
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Oyle ki baz1 dgrenciler okul &ncesinde belli bir diizeyde yabanci dil bilgisi
edinebilmekte ve bu dil birikimi ile sinifa gelebilmektedirler. Bir grup 6grenci ise
bu tip imkanlardan yoksun olarak hedef dil ile ilk kez smifta karsilagmaktalardir.
Yine bir grup 6grenci yuksek diizeyde teknoloji bilgi ve becerilerine sahip iken bir
diger kisim teknolojiden ve beraberinde getirdigi becerilerden bihaber
olabilmektedir. Bu ve benzeri durumlarda farkli 6grenci kitleleri ile ayni1 simif
ortaminda Ogretimi gerceklestirme zorunlulugu, yabanci dil Ogretmenlerinin

karsilastiklar1 zorluklardan biridir.

« Ogrencilerin yabanci dil grenme nedenleri ve yabanci dil dgrenmeye kars1 sahip
olduklar1 farkli yaklagimlar nedeniyle yabanci dil miifredat1 ve 6gretimi bir dizi
farkli 6grenci hedef ve 6grenme stillerine hitap etmektedir. Dolayisiyla tek bir
miifredatin farkli 6grenci ihtiyaglarina hitap etmesinden dogacak giicliik ve
kisithiliklar yabanci dil 6gretmenlerinin de 6gretimde zorluklar yasamalarina neden
olabilmektedir. Oysaki 6grenme ve Ogretim siireci cesitlilik ve gerektiginde

mufredatta degisiklikler yapabilme esnekligine sahip olunmasini gerektirmektedir.

» Smifta hedef dilin tam ve amacima uygun olarak kullanilmasma yapilan vurgu,
yabanct dil Ogretmenlerinin  giiclii  dil becerilerine sahip olmalarini
gerektirmektedir. Dolayisiyla bir yabanci dil 6gretmeninin, yabanci dil 6greniminin
dort ana 6gesi olan okuma, anlama, yazma ve konugma becerilerinden tiimiinde

yeterli olmas1 beklenir.

* Tematik 6grenmeye yapilan vurgu, dgretmenlerin hedef dil 6gretimi alaninda
yetenekli; hedef dil ile ilgili kelime dagarciginda yetkin, ¢esitli konularda
Ogrencilerin 1ilgi alanlarmna cevap verebilen ve farkli disiplinler ile igbirligi

yapabilen dgreticiler olmalarini1 gerektirir.

« Isbirligine dayali 6grenme ve 6grencinin kendi kendine dgrenmesine yapilan
vurgu, 6gretmenlerin sadece birer dil uzmani olarak degil, smifta kolaylastirici,

rehber, danigsman ve kaynak olarak rol almalarin1 gerektirir.

* Yabanci dil 6grenmeye yonelik artan talebe karsin nitelikli 6gretmen noksanligi,
yabanci dil 6gretmenlerinin gegmiste oldugundan daha fazla sinif diizeyinde ders

vermelerini gerektirebilir.
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* Dil 6grenimi ve O6gretimi icin teknolojiye verilen 6nem, Ogretmenlerin yeni
teknolojiler ve bunlarin 6gretimsel kullanimlar1 hakkinda bilgi sahibi olmalarini

gerektirir.

Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini destekleyici ana kaynak okul ve
smiftir. Yabanci dil 6gretmenlerinin beklenen 6gretim rol ve sorumluluklarini zaman
icinde daha ileri diizeyde gerceklestirebilmeleri, uzun vadeli kariyer hedefleri ve
olanaklar gelistirebilmeleri i¢in firsatlar saglamak egitim sisteminin yani birincil
etkilesim diizeyinde okullarm sorumlulugundadir. Zira smiflar sadece 6grencilerin
ogrendigi degil ayn1 zamanda 6gretmenlerin de 6grenebilecegi 6grenme ortamlaridir.
Bir egitim kurumunda farkli seviyelerde deneyim, bilgi, beceri ve uzmanliga sahip
ogretmenler yer alir ve 6gretmenlerin mesleki gelisime devam etme konusunda motive
olduklar1 veya kariyer planlamasi yaptiklar1 ilk yer gorev yapmakta olduklar
okullardir. Bu nedenle siirekli mesleki gelisim olanaklar1 i¢in firsatlar saglamak ve
Ogretmenleri bunlara katilmaya tesvik etmek okullarin ve ydneticilerin
sorumlulugundadir. Bu tiir firsatlarin gergceklesmesi i¢in 6gretmenlerin planlama ve
desteklenme Ogelerini iginde barindiran egitim kurumlarmna ihtiyaglar1 vardir. Zira
meslekte profesyonellesme i¢sel motivasyon gerektiren bir siire¢ olmakla birlikte
digsal faktorlerden de dogrudan etkilenen bir dongiidiir. Ancak Sparks (2002), bir
kurumun ihtiyaglarimin belirlenmesinde, mesleki gelisim planlamasi ve hedeflerin
belirlenmesinde yatay karar verme mekanizmasimnin da énemli olduguna vurgu yapar.
Yine Diaz Maggioli (2003), katilimcilari, katilmalari beklenen tiim eylemlerin
planlanmasi, organizasyonu, yonetimi, sunumu ve degerlendirilmesine dahil edilen
programlarin basar1 sansinin, dikey planlama yapilan programlardan yani yoneticilerin

Ogretmenler yerine karar verdigi yaklasimlardan daha fazla oldugunu belirtir.

Ogretmenlerin 6gretmen olurken aldiklar1 lisans egitim ve dgretimi ve daha
sonra aldiklar1 hazirlayict ve temel mesleki gelisim egitimlerini miiteakip olarak
stirecte daha ¢ok Ogrenmeye tesvik edilmeleri, onlarin birer profesyonel olmalari
acisindan onem arz etmektedir. Bu siirecte dncelikle 6gretmenlerin nelere ihtiyag
duyduklari, sorularinin ve sorunlarinin tespit edilmesi ve onlara belirttikleri hususlar
dogrultusunda destek ve imkan taninmasi, 6gretmenlerin sisteme ve sistemin isleyisine

olan giivenlerini artiracaktir.
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Mesleki gelisim hem kurumun amaglarina hem de dgretmenin kendi kisisel
amaglarma yoneliktir. Kisisel gelisimin saglanmasi ile kurum performansinin
iyilestirilmesi bir arada diisiiniilmeli ve egitim kurumlari her iki diizeyde de basar1 elde
edilmesini hedef edinmelilerdir. Bu baglamda ele alindiginda 6§retmen gelisiminin
‘bireysel” ve ‘kurumsal’ bakis agilar1 ile degerlendirilmesine deginmek yerinde

olacaktir.

Bireysel bakis agis1 6gretmenlerin genellikle mesleki bilgilerine katkida
bulunmak ve alandaki teori ve uygulama ile giincel kalmak, dgretme becerilerini
gelistirmek, boylece O6grettiklerinden daha emin olmak ve Ogrencileriyle daha iyi
sonuclar elde etmekle ilgilendigi hususlarma odaklanir. Ogretmenlerin bireysel
gelisim gergeklestirmeleri igin Richards ve Farrell (2005)’m tanimladigr bir dizi
alanlardan bazilar1 sunlardir: konu ve konu bilgisi, pedagojik uzmanlik, 6z farkindalik,
ogrencileri anlama, miifredat ve Ogretim materyallerinin anlasilmas1 ve kariyer
gelisimi. Bu alanlarin tiimii bireysel yaklagimin 68retmen gelisiminde etki sagladigi
disiiniilen Orneklerdir. Ne var ki bireysel ¢aba ile 6gretim hakkinda bircok sey
Ogrenilebilecek olsa da konu bilgisi, pedagojik uzmanlik, yenilenen miifredat ve yeni
Ogretim materyallerin  anlagilmast ve uygulanabilmesine dair hususlarin
ogrenilebilmesi mesleki gelisime bireysel bakis agisinin tek basina yeterli olmayacagi;

kurumsal destek ve planlamanin da gerekliligine isaret eder.

Kurumsal bakis acgisi ise 6gretmenlerin bilmesi gerekenlerin is basinda
ogrenilmesi gerektigi diisiincesine sahiptir. Bu bakis agisina gore 6gretmen gelisiminin
hedefleri tige ayrilir: kurumsal gelisme, kariyer gelisimi ve gelismis 6grenci 6grenme
seviyelerinin gelisimi (Richards ve Farrell, 2005). Kurumsal ac¢idan bakildiginda,
mesleki gelisim faaliyetleri sadece 6gretmenlerin performansini iyilestirmeyi degil, bir
biitlin olarak okula fayda saglamay1 amaglar. Dolayisiyla sadece dgretmenlerin degil
tim egitim personelinin gelisim ve degisimi saglanmalidir. Mesleki gelisim
faaliyetleri, bireysel veya ortak calismalar yoluyla gerceklestirilebilir. Bir okul veya
kurum i¢inde her iki tiir faaliyetin uygun bir karisimimi belirlemek i¢in dikkatli bir

degerlendirme yapilmas1 gerekir.



76

Mesleki gelisim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in destek ¢ok onemlidir. Bu
destek kurumlar araciligiyla farkli etkinlikler yoluyla gergeklestirilebilir. Alanyazinda
ele alman farkli makale veya raporlar yardimiyla bilgi saglanmasi, 6gretmenlerin
deneyim, kaynak, materyal, sorun veya ¢O0zim Onerilerini akranlartyla
paylasabilecekleri forum alanlarmin olusturulmasi, farkli 6gretim alanlarinin ziyaret
edilmesi, akran gozlemi, uzman goriislerinin ve bilgilendirilmelerin yer aldigi seminer

ve konferanslar veya ortak atdlye calismalar1 bu etkinliklere 6rnek olarak verilebilir.

Yabanci dil 6gretiminde Ogretmenlerin mesleki gelisim planlamalar1 dil
ogretiminde ortaya c¢ikan yeni 0gretim teknik ve uygulamalari, alan ve pedagojik
bilgilerde yer alan gelismeler ve egitim sisteminin diizenlenme ve yénetim sekillerinin
guncellenmesine paralel olarak yenilenme egiliminde olmaktadir. Yabanci dil
Ogretmenlerinin profesyonellesmeleri yeni Ogretim stratejileri denemeyi ve
ogretmenlerin bu deneme ve uygulamalar hakkinda etkilesim i¢inde olmalarini ve geri
bildirim almalarini da icerir. Diaz Maggioli (2003), mesleki gelisimin gercek etkisinin,
cabalar zaman i¢inde siirdiiriildiigiinde ve katilimcilarin daha deneyimli akranlardan
model alma ve tavsiye almalarini saglayan destek yapilar1t mevcut oldugunda ortaya

ciktigini belirtir.

2.1.7. Tiirkiye’de ingilizce Ogretmenlerinin Profesyonelligi

Yabanc1 dil 6gretmenlerinin meslekte profesyonellesmelerinden s6z edebilmek
icin Oncelikle dil 6gretiminde bir yabanci dil 68retmeninden neler beklendigine
deginmek dogru olacaktir. Her iilke hatta bazi {ilkelerde bolge veya eyaletlere gore
farklilik arz etmekle birlikte, {iilkelerin egitim politikalar1 dogrultusunda ilgili
birimlerce belirlenen ve tanimlanan dgretmen 6zellikleri ya da baska bir ifadeyle
standartlar1 vardir. Tirk Milli Egitim Sistemi’nde Milli Egitim Bakanligi’nca
yayimlanan 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’nun 6gretmenlerin nitelikleri ve
se¢imine iliskin 45. maddesinde; “Ogretmen adaylarinda genel kiiltiir, 6zel alan
egitimi ve pedagojik formasyon bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim
Bakanlhiginca tespit olunur.” hiikmii yer almaktadir (MEB, 2017a). Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi ile Talim ve Terbiye Kurulunca da uygun bulunan ve yiiriirlige
konulan ~ Ogretmen  Yeterliklerinin ~ 6gretmen  yetistirme  politikalarinin

belirlenmesinde, 6gretmenlerin hizmet dncesi egitiminde, se¢iminde, denetlenmesi ve
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performanslarinin degerlendirilmesinde, hizmet i¢i egitimlerinde ve kendilerini
gelistirmesinde kullanilacag: belirtilmektedir. 2017 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 ve
iiniversite temsilcilerinden olusturulan komisyon ile 6gretmenlik mesleginin
bilesenleri “Genel Kiiltiir, Ozel Alan ve Egitme-Ogretme Yeterlikleri” olarak ii¢ boyut
altinda toplanarak tanimlanmustir. Ayrica bu ¢aligmada siire¢ icinde gereksinmeler,
olanak ve kosullara bagli olarak mevcut yeterliklerden bazilarinin ortadan
kalkabilecegi, bazilarinin degisebilecegi ve bunlara yenilerinin de eklenebilecegine
deginilmistir.

Ogretmenlerin 6gretmen olurken aldiklar: lisans egitim ve dgretimi ve daha
sonra aldiklar1 hazirlayici ve temel mesleki gelisim egitimlerini miiteakip olarak
stirecte daha cok 6grenmeye tesvik edilmeleri, onlarin birer profesyonel olmalar1
acisindan onem arz etmektedir. Bu siirecte Oncelikle 6gretmenlerin nelere ihtiyag
duyduklari, sorularinin ve sorunlarinin tespit edilmesi ve onlara belirttikleri hususlar
dogrultusunda destek ve imkan taninmasi, 6gretmenlerin sisteme ve sistemin isleyisine

olan giivenlerini artiracaktir.

Her tilke kendi kiiltiirel ve toplumsal 6zelliklerine gore 6gretmen yeterlikleri
belirlemektedir. Tirkiye de kendi ulusal 6gretmen yeterliklerini hem uluslararasi
beklentilere cevap verecek hem de oOgretmenleri bulunduklar1 baglama gore
yonlendirecek bir sekilde belirlemistir. Belirlenen bu yeterlikler once Ogretmen
adaylarmnin yiiksekogretim kurumlarinda almis olduklari egitim ve 6gretim, akabinde
meslege atanma silirecinde tabi olduklar1 hizmet Oncesi O0gretmen yetistirme
programlar1 ve devaminda da hizmet i¢i egitim programlarinda bir biitlin olarak temel
teskil etmektedir. Ogretmen yeterlikleri iilkede ulusal diizeyde siirekli egitim
politikalarinin belirlenmesi, belirlenen politikalar dahilinde tutarli bir egitim
sisteminin olusturulmasi, 6gretmenlik meslegine dair bilgi, tutum ve becerilerin
tanimlanmasi, genelde toplumun 6zelde ise egitim camiasinin egitim beklentilerinin
karsilanmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde ve meslek performanslarinda net
ve glvenilir kaynak olusturulmasi agisindan 6nemli yere sahiptir. Degisen kosullar ve
talepler dogrultusunda degisime agik olan dgretmen yeterlikleri, mesleki niteliklerin

yukseltilmesinde de 6nemli rol almaktadir.
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Ogretmen yetistirme ve gelistirme sireclerinde  Ogretmenlik  Genel

Yeterliklerinin kullanilacagi alanlar ise soyledir:

Akademik Derslerin Ogretmenlik
icerikleri Uygulamasi

Siirekli Mesleki Hizmet Oncesi Ogretmen

Gelisim Yetistirme Ogretmen
istihdami

OGRETMEN
Kariyer Geligimi GENEL Aday Ogretmen
ve Odullendirme YETERLIKLERI Yetistirme Sureci

Performans Oz
Degerlendirme Degerlendirme

Sekil 9. Ogretmen yeterliklerinin kullanim alanlari, (MEB,2017)

Belirtilen Ogretmen Genel Yeterlikleri tim disiplinleri kapsamakla birlikte yine
Temmuz 2017°da Tiirkiye’de alana 6zgu 6gretmen yeterlikleri icin de her bir alana ait
olmak iizere &zel alan yeterlikleri belirlenmistir. Ozel alan yeterliklerinin
belirlenmesinde ana unsur 6gretmenlerin Ogretecekleri alanin temel kavramlarmi,
aragtirma ve inceleme araglarini ve yapilarini anlamalar1 ve alanm bu 6zelliklerini
ogrenciye anlamli gelecek bigimde 6grenme deneyimleri yaratmalar1 esasma dayanur.
Egitim siirecinde 6gretmenden belli bir 6zel alana iliskin bilgi, beceri ve tutumlari

Ogrencilere kazandirmasi beklenmektedir.
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Bu anlayis iginde 6gretmen, 6zel alana iligskin bilgi ve becerileri;

e Temel bilgileri, kavramlari, ilkeleri degisik bicimlerde agiklama,

e Farkli goriis, kurma, 6grenme yollari, arastirma ve inceleme yontemlerini
aciklama,

e Ogretme kaynaklarmi ve dgretim malzemelerini degerlendirme ve segcme,

e Alaninda arastirmalar yaparak bilgi tretme,

e Ogrencileri alanla ilgili sorular sormaya, diisiinceleri farkli perspektiflerden
gormeye ve bilgi liretmeye 6zendirecek programlar1 kullanma ve gelistirme,

e Ogrencinin, gerekli bilgi ve becerileri baska alanlarla iliskilendirmesine olanak
verecek disiplinler arasi 6gretim deneyimleri yaratma,

e Alana iligkin problemleri tanima, ¢6zUm yollar1 arama, uygun ¢6zim yolunu

secme, uygulama ve degerlendirme bi¢iminde kullanir (MEB, 2017a).

Tiirkiye’de 2012 yili itibariyle yiirtirliige giren Yabanci dil egitimi ve 6gretimi
yonetmeligiyle okullarda Ingilizce dersleri ikinci smiftan baslayarak on ikinci sinif ta
dahil olmak iizere miifredatta genis bir yer bulmaktadir. Yabanci dil olarak
Ingilizcenin zorunlu bir ders haline gelmesi ile birlikte sistemde Ingilizce dgretmenleri
daha da 6nem kazanmustir. Yabanci dil O6gretiminde anahtar unsurlardan biri
ogretmenler oldugundan dolayidir ki, lisans egitiminden baglamak iizere kariyerleri
boyunca Ingilizce 6gretmenlerinden alanlarina yonelik belirlenen 6zel alan

yeterliklerine sahip olmalar1 beklenmektedir.

Bu kapsamda, Temmuz 2017’de Tiirkiye Cumbhuriyeti Milli Egitim
Bakanligi’nca Ingilizce Ogretmenligi i¢in belirlenen ve yiiriirliige giren Ozel Alan

Yeterliklerine dair ana ve alt bagliklar asagidaki tabloda yer aldig1 gibidir:

YETERLIK ALANI YETERLIKLER

e Ingilizce 6gretimine uygun planlama
yapabilme

o Ingilizce 6gretimine uygun 6grenme ortamlart
dizenleyebilme

o Ingilizce 6gretim stirecine uygun materyaller
ve kaynaklar kullanabilme

e Ingilizce 6gretim stirecine uygun yontem ve
teknikleri kullanabilme

e Ingilizce dgretiminde teknolojiyi kullanabilme

1. Ingilizce Ogretim
Sireclerini Planlama ve
Diizenleme
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e Ogrencilerin etkili dil grenme stratejileri
gelistirmelerine yardim edebilme

e Ogrencilerin ingilizceyi dogru, anlasilir bir
sekilde kullanmalarini saglayabilme

e Ogrencilerin dinleme/izleme becerilerini
gelistirebilme

e Ogrencilerin konusma becerilerini
gelistirebilme

e Ogrencilerin okuma becerilerini gelistirebilme

e Ogrencilerin yazma becerilerini gelistirebilme

o Ingilizce dgretiminde Gzel gereksinimli ve
0Ozel egitime gereksinim duyan dgrencileri
dikkate alan uygulamalar yapabilme

2. Dil Becerilerini
Gelistirme

o Ingilizce 6gretimine iliskin Slgme ve
degerlendirme uygulamalarinin amaglarmi
belirleyebilme

e ingilizce 8gretiminde 6lgme ve degerlendirme

) arac ve yontemlerini kullanabilme
3. Dil Gelisimini Izleme e Ogrencilerin dil gelisimini belirlemeye
ve Degerlendirme yonelik 6lgme sonuglarmi yorumlama ve geri
bildirim saglayabilme

o Ogrencilerin dil gelisimini belirlemeye
yonelik 6lgme degerlendirme sonuglarini
uygulamalarina yansitabilme

e  Ogrencilerin dil becerilerinin gelistirilmesinde
ailelerle isbirligi yapabilme

e Ogrencilerin yabanci dil kullanmalarinin
Onemini kavramalarinda ilgili kurum, kurulus
ve kisiler ile isbirligi yapabilme

e Ogrencilerin, ulusal bayram ve térenlerin

4. Okul, Aile ve Toplumla anlam ve éneminin farkina varmalarini ve
Isbirligi Yapma aktif katilimlarini saglayabilme

e Ulusal bayram ve térenlerin yonetim ve
organizasyonunu yapabilme

e  Okulun kiiltiir ve 6grenme merkezi haline
getirilmesinde toplumla isbirligi yapabilme

e Toplumsal liderlik yapabilme

e  Mesleki yeterliklerini belirleyebilme
o Ingilizce 6gretimine iliskin kisisel ve mesleki
gelisimini saglayabilme
5. Ingilizce Alaninda e  Mesleki gelisimine yonelik uygulamalarda
Mesleki Gelisimini bilimsel arastirma yontem ve tekniklerinden
Saglama yararlanabilme
e  Mesleki gelisime yonelik aragtirmalarini
uygulamalarina yansitabilme

Sekil 10. Ingilizce égretmeni Gzel alan yeterlikleri, (MEB, 2017b)

Ingilizce Ogretmeni Ozel Alan Yeterlikleri incelendiginde bu galisma

kapsaminda Ozellikle 6nemli oldugu gorulen yeterligin tabloda besinci yeterlik olarak
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yer alan “Ingilizce Alaninda Mesleki Gelisimini Saglama” yeterligi ve bu yeterlige
bagh alt yeterlikler oldugunu belirtmek dogru olacaktir. Zira mesleki deneyimleri,
yaslari, alanlar1 ne kadar farkli olursa olsun genel anlamda tum &gretmenlerin hizmet
streleri boyunca surekli mesleki gelisime 6nem vermeleri gerektigi diistiniilmektedir.
Yasamda degismeyen tek bir unsur yoktur. Yasamda tim unsurlar sirekli bir degisim
ve devinim icerisindedir. Toplumun gerekleri ve degisen ihtiyaclari da 6gretmenlerden
sahip olduklar1 yetkinliklerini kariyerleri boyunca gelistirmelerini talep etmektedir. Bu
nedenledir ki sistemler de toplumun gerek ve taleplerini gergeklestirebilmek icin
ogretim uygulamalarinin iyilestirilmesi, donanimli ve nitelikli 6gretmenler yetistirme

sorumlulugu tasimaktadir.

Tiirkiye’de Ingilizce 6gretmenlerinden gerceklestirmeleri beklenen mesleki
gelisime dair alt yeterliklere bakildiginda “ Mesleki yeterliklerini belirleyebilme,
Ingilizce dgretimine iliskin kisisel ve mesleki gelisimini saglayabilme, Mesleki
gelisimine yonelik uygulamalarda bilimsel arastirma yontem ve tekniklerinden
yararlanabilme ve Mesleki gelisime yonelik arastirmalarin1  uygulamalarina
yansitabilme” unsurlarinin tiimiiniin 6gretmenlerin meslekte profesyonellesmelerine
yonelik birer talep oldugu goriilmektedir. Mesleki niteligin artirilmasina odakli olan
bu yeterlikler bireysel olarak 6gretmenin kendisi tarafindan ele almabilecegi gibi
sistemin tutarliligi ve siireklili§ini saglamak acisindan kurumsal diizeyde de ele
alinmasi ve desteklenmesi gereken unsurlardir. Tirkiye'de 6gretmen adaylarinin lisans
egitiminde almig olduklar1 6gretim her ne kadar Milli Egitim Bakanligi veya
Yiiksekogretim Kurumu’nca belirlenmis standartlara ve uluslararast diizeyde
standartlara uygun olacak sekilde tanimlanmasi amac1 ile Avrupa Kredi Transfer ve
Biriktirme Sistemi (AKTS) sistemine uygun olarak ele almmmaktadir. Ne var ki
Ogretimde ele alinan derslerin igeriginin ve Ogrenci acisindan kazanimlarin
universitelerin akademik alt yapisi ve tniversitelerin bulundugu cografi bolgelerin
kiiltiirel ve sosyal 6zelliklerine bagl olarak degiskenlik gosterebilecegini soylemek
yanlis olmaz ¢linkii 6grenme deneyimleri, i¢inde bulunulan baglamlara baghdir.
Dolayisiyla, mesleki anlamda tiim §gretmenlerin ayni 6grenme c¢iktilar1 veya sosyo-
kiiltiirel alt yapiya sahip olmalar1 beklenemez. Bu nedenledir ki tiim profesyonel

meslek gruplarinda ve diger alan &gretmenliklerinde de oldugu gibi Ingilizce
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Ogretmenlerinin de 0Ozel alan yeterliklerinde belirtilen mesleki gelisimlerini
saglayabilmeleri i¢in kurumsal destek, yonlendirme, planl ve siireklilik gosteren

mesleki gelisim programlarina ihtiyaglar1 vardir.

Ulkemizde &gretmenlerin mesleki gelisimine ydnelik programlar Milli Egitim
Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii’nce yillik olarak
hazirlanan ve Ogretmenlere ilan edilen hizmet i¢i egitim programlart ile
saglanmaktadir. Ilgili genel miidiirliikge belirlenen hizmet i¢i egitim programlarinin
bir kismi1 tiim 6gretmenler i¢cin zorunlu katilim esasma dayanirken (yilsonu seminer
programlari veya mevzuat bilgilendirme gibi) bir kismi ise goniilliik esash katilima
dayalidir. 2017 yilinda yiiriirlige giren Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri
Belgesi’'nde (MEB, 2017), belirlenen yeterliklerin 6gretmenlere yonelik hizmet ici
egitim programlarinin planlanmasinda ve ylrittlmesinde 6nemli bir kilavuz olduguna
deginilmektedir. Yine ayni belgede, Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin
yeterlikler  ¢ercevesinde yapilacak 6z degerlendirmeler ve performans
degerlendirmeleri sonucunda gercekgi bir bicimde tespit edilebilecegi ve bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik ¢esitli politikalar gelistirilebilecegi belirtilmekte olup, ilgili
Bakanlik¢a bu kapsamda planlanacak hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin her 6gretmene
kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda mesleki gelisim destegi sunulabilecegine vurgu
yapilmaktadir. Son bes yilda Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki gelisimine yonelik
hazirlanan hizmet igi egitim programlar1 incelendiginde, Ingilizce gretmenlerinin
profesyonellesmeye yonelik katilim saglayabilecegi etkinlik ve programlarda sayisal
ve cesitlilik olarak artis oldugu goézlemlenmektedir. 2020 yili 6ncesinde Ozelde
Ingilizce 6gretmenlerine yonelik mesleki gelisim faaliyetlerinin sayica az ve 6zellikle
de camiada gorev yapan Ingilizce dgretmen sayisina oranla smnirli sayida katilimerya
ulagtigi dikkat cekicidir. 2020 yil1 itibariyle pandemi stirecinin getirdigi bir zorunluluk
ile egitim programlarinin uzaktan egitim aracilifiyla yiiriitiilecek olmasiyla birlikte
faaliyet say1r ve cesitliligi ile katilima ayrilan kontenjan sayisindaki artis kayda
degerdir. Pandemi stirecinin genel anlamda toplum yasami ve 6zelde egitim sisteminde
neden oldugu zorluklara karsin hizmet igi egitim programlarinda Ingilizce
ogretmenlerine yonelik egitim faaliyetlerine daha ¢ok yer veriliyor olmasi elbette

Ingilizce 6 gretmenlerinin mesleki gelisim ve dolayistyla profesyonellesme gabalarinin
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desteklenmesi agisindan olduk¢a {imit vericidir. Alman her tirli egitimin, bir
Ogretmeni olumlu anlamda gelistirecegi diisiintildiigiinde 6gretmenlerin hizmet ici
egitim siireclerine dahil olma durumlarmin onlarin 6zellikle Ingilizce dgretimi alan
yeterlilikleri baglammda kazanim diizeylerini ve bunlar1 kullanabilme diizeylerini
ciddi derecede etkileyecegi soylenebilir. Verilen egitim faaliyetlerinin Milli Egitim
Bakanligi'nin hangi birimlerince planlandigi ve ele alindigmma baktigimizda,
faaliyetlerin cogunlugunun Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii'nce
ele alindig1 ¢ok az bir kismmin ise Talim Ve Terbiye Kurulu Baskanligi, Egitim
Teknolojileri Gelistirme ve Projeler Daire Baskanligi, Mesleki Gelisimi Destekleme

ve Izleme Daire Baskanlig1 gibi farkl1 birimlerce planlandig1 gorlmektedir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, 6gretmenlere uygulanan ihtiya¢ analizleriyle
belirlenen mesleki-kisisel gelisim ihtiyaclari, eylem planlari, ulusal veya uluslararasi
kurum ve kuruluslarla yapilan isbirligi protokolleri, meslek kuruluslarinin ihtiyaglari,
Bakanlik ve Kurum politikalar1 dogrultusunda planlanmakta ve yiiriitiilmektedir

(MEB, 2018). Bunlar;

o Goreve Ik Defa Atanan Ogretmenlerin Adaylik Egitimleri,

o Ust Gorevlere Hazirlama Egitimleri,

e Uzman Egiticilerin Egitimleri,

o Kisisel ve Mesleki Gelisim Egitimleri,

o Alan Degisikligi Yapan Ogretmenlere Yonelik intibak Egitimleri,

« Bilgilendirme amagli konferans, panel, forum, sempozyum vb. egitimler ile

e Yiiksekogretim kurumlariyla is birligi i¢inde 6gretmenlere yonelik diizenlenen
egitimlerdir (MEB, 2018).

Ingilizce 6gretmenlerinin profesyonellesme calismalarmin dnemine dikkat
cekmek agisindan Ingilizce 6gretmenlerine yonelik mesleki gelisim faaliyetlerinin
cesitlilik ve ele alinma siklig1 kadar dnemli olan bir baska unsur da bu faaliyetlere
katilim saglamanin Ingilizce &gretmenlerine hizmet siirecinde nasil bir katki
saglayacagi konusudur. Ingilizce dgretmenlerinin bireysel ve mesleki gelisimlerine
sagladig1 artilarm yani sira mevecut Milli Egitim Sistemi’nde bu hususa dair somut

katkilara da yer vermek gerekir. Ilgili mevzuat ve yonetmelikler incelendiginde Mart
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2013 2666 sayil Tebligler Dergisi’nde yer alan Milli Egitim Bakanlig1 Personeline
Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge’de belirlenen usul ve
esaslarin yer aldig1 goriilmektedir. Bu yonergede, Milli Egitim Bakanhgi egitim
Ogretim hizmetleri sinifinda yer alan personelin olaganiistii gayret ve ¢aligmalar ile
emsallerine gore basarili gdrev yapanlara, Basar1 Belgesi ve Ustiin Basar1 Belgesi ile
Oduil verilmesine dair usul ve esaslar yer almaktadir (MEB, 2013). Yine Tiirkiye’de
Milli Egitim Bakanligi biinyesinde calismakta olan 6gretmenelrin ¢alismalarmin
degerlendirilmesinin somut sekilde ele alindig1 bir baska uygulama da “hizmet puani”
uygulamasidir. Hizmet puani, okullar bazinda Ogretmenlere calistiklar1 siire icin
verilen puanlardir. Milli Egitim Bakanligi’'nca okullarin bolge ve durumlarina gore
belirlenen puanlar yillik bazda 10 ile 36 puan arasinda degismektedir. 19 Haziran 2020
tarih ve 31160 sayili Resmi Gazetede yer alan Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama
ve Yer Degistirme Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’te
O0gretmenlerin hizmet puanina etki eden durumlar ve bu durumlara dair puanlamalar
yer almaktadir. Bu ¢alisma acisindan dikkate deger puanlamalar soyle 6zetlenebilir:
Ogretmenlerden; doktora mezunu olanlara 90, tezli yiiksek lisans mezunu olanlara 50,
ortadgretim alan 6gretmenligi tezsiz yliksek lisans egitimi hari¢ olmak {izere; tezsiz
yuksek lisans mezunu olanlara 30, ikinci bir dort yillik yiiksek6grenim mezunu
olanlara 10, uluslararas1 bir hakemli dergide makalesi yayimlananlara en fazla ii¢
makale olmak Uzere her bir makale icin 5, ulusal bir hakemli dergide makalesi
yayimlananlara en fazla tic makale olmak Gzere her bir makale icin 3, en fazla bir adet
olmak Uzere basar1 belgesi alanlara 3, en fazla bir adet olmak lizere Ustiin basar1 belgesi
alanlara 4, en fazla bir adet olmak iizere 6diil alanlara 5 ve eTwining programi
kapsaminda sertifikas1 bulunanlara 15 puan verilecektir. Peki, bu hizmet puanlarmin
Ogretmenlere getirisi nelerdir diye inceledigimizde Ogretmenlerin sahip olduklar1
hizmet puanlarmin 6gretmenlerin gorev siirecinde zorunlu veya istege bagl olarak il,
ilge, okul vb. yer degisimine tabi olduklar1 veya norm icinde olma ya da norm fazlasi
olma durumlarinda okul se¢imlerinde degerlendirilmeleri agisindan gdz Oniinde
bulunduruldugu gortlmektedir.  Insanoglunun yapisinda 6dullendirme, yapilan
isin takdir edilmesi ve goriilmesinin ne kadar 6nemli bir motivasyon kaynagi oldugu
g6z Oniinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin de hizmet sektorlerinde takdir edilme

veya hizmetlerinin onaylanmasi ihtiyaci i¢inde olacaklar1 ve bu durumun onlarin is
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motivasyonunu olumlu yonde etkileyecegi sdylenebilir. Ancak mevcut Milli Egitim
Sistemi’nin bu motivasyonu saglayacak yeterli alt yap1 ve uygulamalara yer vermiyor
olusu sistemin genelde tiim ogretmenlerin bu calismada vurgulanan Ingilizce
Ogretmenlerinin profesyonellesmelerine katki saglar durumda olmadiginin bir
gostergesidir. Zira ilgili yonetmelik ve yonergelerde, Ingilizce 6gretmenlerinin kisisel
ve mesleki gelisim ve calismalarinin degerlendirilmesi veya desteklenmesine dair

somut kayda deger bilgiler yer almamaktadir.

Egitim sistemlerinin gorevi sistemde siirekli 1iyilestirme kiiltlirtiniin
gelistirilmesine yardimci olmak i¢in 6gretmenlere ve yoneticilere yiiksek kaliteli
mesleki 6grenme firsatlar1 saglamaktir. Yine egitim sistemleri etkin uygulamalarin
sistem geneline yayilmasi, planlama ve basar1 agisindan okullarin acil ve gelecekteki
ihtiyaclarinin  karsilanmast i¢in araglar saglamakla yiikiimlidiir. Gorev ve
yiktimliiliiklerinin farkindaliginda olan egitim sistemleri okullari, dgretmenleri ve
hatta O6grenci velilerini de igerecek sekilde daha genis 6grenme topluluklarini
profesyonel gelisim programlarma dahil edebilir. Sistem, okullara, liderlere ve
O0gretmenlere mevcut uygulamalarinin ve performanslarinin 6tesine gegmeleri igin

tesvik ve firsat saglayan stratejiler tasarlar (Fraser, 2005).

Bu boliimde Milli egitim Bakanligi ilgili yonetmelik ve yonergelere yer
verilmesindeki ama¢ “idealde talep edilen” Ggretmen profesyonelliginin “mevcut
durumda” ne kadar desteklendigine, 6gretmenlerin profesyonellesmelerinde sistemin

yer ve dnemine dikkat ¢ekerek; calismanin alanyazindaki 6nemine vurgu yapmaktir.

2.2. Yurt Iicinde Yapilan Cahsmalar

Ozkose-Biyik ve Uslu (2014), 15 Ingilizce dgretmeniyle, Avrupa Komisyonu
tarafindan desteklenmeye hak kazanmis bir Marie Curie Kariyer Entegrasyon Fonu
(CIG) projesinin ihtiya¢ analizi kismina ait nitel bir ¢calismanin sonuglarinin sunumu
amagladiklar1 “Ingilizce Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Etkinlikleri ve Thtiyaglar1”
isimli bir durum c¢aligmasi yiiriitmiiglerdir. Calismanin sonucunda, yoneticilerin
mesleki gelisimi destekleme durumlarinin kurum tiirtine gore degismeyip, yonetici

Ozelliklerine gore farklihk gosterdigini belirlemislerdir. Bununla birlikte
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ogretmenlerin yurt disinda bulunmalarinmn Ingilizce becerilerine katki saglamakla
birlikte 6gretim programindaki kisitlamalar, alisilagelmis geleneksel yontemler ve
Ogrencilerin seviyesi gibi nedenlerden olayr bu katkinin her zaman sinifa

yansimadigmi tespit etmislerdir.

Yilmaz ve Altinkurt (2014), 6gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeylerini
belirlemede kullanilabilecek bir 6lcek gelistirmeyi amagladiklar1 ¢aligmalarini 251
ogretmen ile gerceklestirmiglerdir. Verilerin analizinde agimlayici (AFA) ve
dogrulayic1 (DFA) faktor analizini kullanmislardir. Analizler sonucunda (AFA
sonucuna gore) 24 maddelik, kisisel gelisim, kuruma katki, mesleki duyarlhlik,
duygusal emek olmak iizere dort faktdrden olusan bir Mesleki Profesyonellik Olgegi

gelistirmislerdir.

Ceylan ve Ozdemir (2016), Tiirkiye ve Ingiltere’deki dgretmenlerin “siirekli
mesleki gelisim” kavramma iliskin goriislerini ve mesleki gelisim etkinliklerine
katilim durumlarin1 incelemeyi amacladiklar1 ¢aligmalarmi 31°1 Tiirkiye, 23’1
Ingiltere’deki okullarda gdrev yapan toplam 54 dgretmen ile gerceklestirmislerdir.
Calismanm bulgulari, TUrk 6gretmenlerin stirekli mesleki gelisim kavramini daha ¢ok
“kendileri i¢in alanlartyla ilgili bilgi ve beceriler kazanmak, bunlar1 sinifta uygulamak,
mesleklerinde giincel kalmak ve ilerlemek” seklinde algiladiklarmni; Ingiliz
ogretmenlerin ise Tiirk 6gretmenlerin belirttiklerinin yani sira, “okulun gelisimi,
O0gretmen ve Og8renci basarisinin artirilmasi, fikirlerin ve uygulamalarin paylasimi,
etkili uygulamalarin gozlem yoluyla 6grenilmesi gibi islev ve faydalara vurgu
yaptiklarint ortaya koymustur. Bu calismada ayrica, Tiirkiye’deki 6gretmenlerin
mesleki gelisime yeterince dnem verilmemesi ve etkinliklerin yetersizligi gibi
hususlardan sikayet ettigi, Ingiltere’deki 6gretmenlerin ise iilkelerindeki mesleki
gelisimin kaynak ve igeriklerinin her gegen giin zenginlestigini, farkli 6gretmen
ihtiyaglarina gore farkli etkinlik se¢eneklerinin meveut oldugunu ifade ettikleri tespit

edilmistir.

Bellibas ve Gilimiis (2016), Tiirk 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine
katilimlarini, Giiney Kore, Hong Kong, Tayvan, Japonyave Singapur dahil olmak

uzere Uluslararas1 Matematik ve Bilim Egilimleri Calismas12011'de en iyi performans
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gosteren Ulkelerdeki 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilim duzeyleriyle
karsilastirarak inceledikleri ¢aligmalarini 13 matematik ve fen bilgisi 6gretmeni ile
goriisme yaparak gergeklestirmislerdir. Ayrica c¢alismada TIMSS verileri de
kullanilmistir. Bu calismada, basar1 siralamasinda st siralarda yer alan tilkelerdeki
ogretmenlerin Tiirkiye’deki Ogretmenlere gore daha biiylik bir boliimiiniin hem
matematik hem de fen bilimlerinde mesleki gelisimin alt kategorilerinin ¢ogunda
mesleki gelisim faaliyetlerine katildigi belirlenmistir. Bu bulguya paralel olarak,
Tirkiye'deki O6gretmenlerin  ¢ogunun kendilerine sunulan mesleki gelisim
etkinliklerinin sayisindan memnun olmadig: tespit edilmistir. Ayrica Tirkiye'deki
O0gretmenlerin, Ogretmenlik uygulamasiyla baglantisi acgisindan, Ggretmenlere

saglanan mesleki gelisimin kalitesinin diisiik olduguna inandiklar1 belirlenmistir.

Hosgoriir (2017) 6gretmenlerin mesleki profesyonellikleri ile sayginliklarini
yitirme kaygilar1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi amagladigi calismasini 12082
ogretmen ile gergeklestirmistir. Calismada 24 Sorudan olusan 5 li Likert tipi bir 6lcek
olan, Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olcegi ve Saygmligmi Yitirme Kaygis
Olgegini kullanmustir. Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri yiiksektir ve en ok
mesleki duyarlihk boyutunda profesyonellik sergilemektedirler. Ogretmenlerin
mesleki profesyonellikleri, cinsiyet, okul tiirii ve kidem degiskenlerine gore anlamli
farklar gostermistir. Ogretmenlerin saygmliklarm yitirme kaygilar1 ise orta diizeyin
Uzerindedir. Saygmligmi yitirme kaygilari, okul tiiriine gore anlamli diizeyde
farklilagmakta ancak cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gére anlamli farklar
gostermemektedir. Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri ile ilgili boyutlarin timi
birlikte, 6gretmenlerin sayginliklarmi yitirme kaygilari ile diisiik diizeyde ve anlaml
bir iliski vermektedir. Mesleki profesyonelligin kisisel gelisim ve duygusal emek
boyutlarmin, 6gretmenlerin saygimliklarii yitirme kaygilarinin anlamli yordayicilari

oldugu goriilmiistiir.

Yirci (2017), 6gretmen goriislerine gore 6gretmen profesyonelligi kapsaminda
ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin 6niindeki engelleri belirlemeyi ve bu
engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in Oneriler gelistirmeyi amagladiklar1 ¢aligmalarinda
30 6gretmen ile goriisme yapmistir. Ogretmenler kendi mesleki gelisimleri 6niindeki

en biyuk engellerin mevcut statikocu yapidan, bakanlik uygulamalarindan, ekonomik
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sebeplerden ve okulun fiziki imkanlarindan kaynaklandigini diistinmektedir. Kisisel
gelisim ontindeki en biiylik engelin ise 6gretmenlerin kendisi oldugu savunulmustur.
Sozkonusu calismada, 6gretmenlerin mesleki ve kigisel gelisimlerinin Oniindeki
engellerin kaldirilmasi i¢in mevcut statiikocu yapinin degistirilmesi ve daha nitelikli,
amaca hizmet eden hizmet igi egitim ve seminerlerin sayisinin artirilmasi onerilmistir.
Ayrica 0gretmenlikte kariyer sisteminin getirilmesinin mesleki ve kisisel gelisim i¢in

yeni bir heyecan ve motivasyon saglayacagi belirtilmistir.

Eroglu, Erdogan ve Ozbek (2018), 6gretmenlerin mesleki profesyonellikleriyle
mesleki gelisime yoOnelik tutumlar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amagladiklar
calismalarin1 24 farkli branstan 153 Ogretmen ile yiiriitmiislerdir. Calismalarinda
Yilmaz ve Altinkurt (2014) tarafindan gelistirilen mesleki profesyonellik 61gegi; Torff,
Sessions ve Brynes (2005) tarafindan gelistirilen ve Tiirkce’ye Ozer ve Beycioglu
(2010) tarafindan uyarlanan mesleki gelisime yonelik tutum 6lgegini veri toplama
araclar1 olarak kullanmislardir. Mesleki profesyonellik ve mesleki gelisim Tiirkiye
baglaminda  degerlendirildiginde = G6gretmenler  mesleki  gelisimleri  ve
profesyonelliklerinin 6niindeki en biiylik engellerin mevcut statilkocu yapidan,
bakanlik uygulamalarindan, ekonomik sebeplerden ve okulun fiziki imkanlarindan

kaynaklandigmi belirtmektedirler.

Cetin ve Ozalp (2019) meslek lisesi 6gretmenlerinin dgretmen profesyonelligi
ve Ogretmen liderligine iliskin algilarinmi incelemeyi amagladiklar1 ¢aligmalarinda 34
Ogretmen ile goriisme yapmislardir. Calismada, 6gretmen liderliginin, 6gretmenlerin
alinan kararlardan birinci derecede etkilenen kitle olmasindan dolay1 gerekli olarak
algilanmakla birlikte karar almay1 zorlastirmasindan dolay1 gereksiz olarak algilandigi
tespit edilmistir. Ayrica, profesyonel 0gretmenlerin yaratici ve iiretici etkinlikler
tasarlayan, lisans diizeyinde egitime sahip, 6zerk ve 6z denetimli bireyler olarak
algilandig1 belirlenmistir. Ogretmen liderligi icin sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler
gerceklestirilmesi gerektigi, nitelikli hizmet ici egitimler diizenlenmesi gerektigi ve

iletisimin gili¢lendirilmesi gerektigi vurgulanmustir.

Zembat ve Kiismiis (2020), okul Oncesi Ogretmenlerinin smif yonetimi

becerileri ile mesleki profesyonellikleri arasindaki iligkiyi incelemeyi amagladiklar1
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caligmalarini 438 okul 6ncesi 6gretmeni ile gergeklestirmislerdir. Calismada “Kisisel
Bilgi Formu”, “Okul Oncesi Ogretmenleri i¢in Simif Yonetimi Becerileri Olgegi” ve
“Ogretmenlerin  Mesleki Profesyonelligi Olgegi” veri toplama araclar1 olarak
kullanilmigtir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin smif yonetimi becerileri ile mesleki
profesyonellikleri arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu,
okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin yas, 6grenim durumu, mesleki
kidem, sinifta bulunan ¢ocuk sayisi ve egitim verilen yas grubu degiskenlerine gore
anlamli diizeyde farklilastigi; 6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin ise yas,
egitim durumu, mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli dizeyde farklilastigi tespit

edilmistir.

Karnak (2020) 0Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri ile Orgiitsel
mutluluklar1 arasindaki iligkiyi belirlemeyi amacladigi calismasmi 310 dgretmen ile
gerceklestirmistir. Cahsmada “Kisisel Bilgiler Formu, Mesleki Profesyonellik Olgegi
ve Orgiitsel Mutluluk Olgegi” veri toplama araci olarak kullanilmistir. Calismada
ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerini yiiksek olarak algiladiklar1 tespit
edilmistir. Mesleki gelisim bakimindan bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore
kendilerini daha profesyonel olarak gordiikleri belirlenmistir. Mesleki disiplin
acisindan ise smif Ogretmenlerinin brans Ogretmenlerine gore daha profesyonel
olduklarmi diisiindiikleri belirlenmistir. Ogretmenler olumlu duygular boyutunda
algilarim1 orta, olumsuz duygular ve potansiyelini gerceklestirme boyutlarinda ise
yiiksek olarak belirtmislerdir. 1-5 yil kideme sahip olan 6gretmenlerin, 16-20 yil
kideme sahip olan dgretmenlere gore, olumlu duygular alt boyutunda daha yiiksek
duyguya sahip olduklar1 sonucuna ulasilmigtir. Ogretmenlerin  6rgiitlerinde
mutlulugun saglanmasi ve arttirilmasinda 6gretmenlik mesleki profesyonelliginin
etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Mesleki profesyonellik ile olumlu duygular ve
potansiyeli gerceklestirme boyutlar1 arasinda orta ve pozitif yonlu, olumsuz duygular

boyutu ile orta ve negatif yonlii bir iliski oldugu saptanmistur.
2.3. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Karlberg ve Bezzina (2020) Isvec'teki dort beldede goreve yeni baslayan ve

deneyimli  6gretmenlerin  mesleki gelisim ihtiyaglar1 isimli ¢alismalarinda
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ogretmenlerin siirekli mesleki gelisim konusundaki algilarmni belirlemeyi amaglayan
kapsamli bir galigmanm bulgularini rapor etmektedir. Calisma, isveg’te meveut hizmet
ici egitim modellerinin 6gretmen motivasyonu ve 0grenci basarisi lizerinde istenen
etkiyi birakmadigina dair artan endiselerin oldugu bir siirecte ele alimmistir. Calismada
orneklem grubu 2017 yilinda dort beldede yer alan okul dncesi, ilkokul, ortaokullar ve
meslek okullar1 dahil olmak iizere liselerde ¢alisan 6gretmenlerden olusmaktadir.
Ogretmenlerin 6nceki egitim deneyimleri ve stirekli mesleki gelisime yonelik mevcut
ihtiyaglarini arastirmak i¢in internet tabanli bir anket ile yiiriitiilen ¢aligmada anketin
ilk bolimiinde 6gretmenlerin demografik bilgileri istendi. Sonraki iki bolimde ise 14
soruluk anket ile 6gretmenlerin dnceki profesyonel gelisim deneyimleri ve mevcut
profesyonel gelisim ihtiyaglar1 belirlenmek istenmistir. Dortlii Likert tipi hazirlanan
anket ile siirekli mesleki gelisimin bi¢imi ve igerigi ile dnceki egitimin dgretmenin
kendi uygulamasi ve gelisimi ile 6grencilerin gelisimi ve 6grenmesi Uzerindeki etkisi
hakkinda sorular sorulmustur. Calismanin tanimlayici verilerini derlemek ve ki-kare
testleri yapmak icin SAS 9.4 istatistik programinin kullanildig1 arastirmada
profesyonel gelisime yonelik ¢alismalar resmi ve gayri resmi ¢alismalar olmak tizere
iki gruba ayrilmistir. Buna gore katilimcilarin resmi profesyonel gelisim ¢aligmalarina
dair olumlu diisiincelerinin orani1 sdyledir: 'Universite kurslart' (% 68,5), 'Ulusal
Egitim Kurulu tarafindan saglananlar' (% 56,9), 'web tabanli 6grenme' (% 49.4),
'calisma ziyaretleri' (% 42) ve 'isbirlik¢i 6grenme' (% 40,7). Ote yandan katilimcilarin
gayr1 resmi yani bireysel olarak ele aldiklar1 profesyonel gelisim ¢alismalarma dair
olumlu diisiinceleri ise 'gayri resmi tartigmalar', 'arastirma calismalarin1 okumak' ve
'meslektas gdzlemi' olmak iizere ii¢ alt baslik altinda toplanmaktadir. Ogretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyacglarim1 tespit etmeyi amaclayan arastrma sonuglarina gore
meslege yeni baglayan Ogretmenlerin ¢ogunlugu, 6zel 6grenme giicliigii ¢eken
ogrencilere yeterli destegi saglayabilmek i¢in 6zel egitim alaninda daha fazla destege
(% 75,3) orta ila yiiksek diizeyde ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir. Bunu, smifta
teknoloji kullanimi1 (% 73,7) ve siiftaki davranigsal kaygilar1 ele alma (% 70,3) ve
bununla yakindan baglantili olan ¢atigma ¢6zimi (% 62,5) yakindan takip etmektedir.
Ayrica, Isveg'te daha fazla okulun giderek ok kiiltiirlii hale geldigi ve 6gretmenlerin
gocmen cocuklara kaliteli bir egitim saglama yolunda daha fazla mesleki gelisim

saglama ihtiyacimi belirledikleri (% 66,5) vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin Gstin
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zekalilik alanmi (% 69,6) egitim almalar1 gereken bir alan olarak belirlemeleri de

ilging bir sonug olarak belirtilmistir.

Dehghan ‘in (2020) ‘Ogretmenlerin profesyonellik algist: yukaridan asagiya
m1 yoksa asagidan yukartya bir karar verme stireci mi?* baslhikli calismasinda iran'daki
bir grup devlet okulu 6gretmeninin kariyerlerinde profesyonelligi nasil algiladiklarinin
arastirilmasi amaglanmistir. Profesyonellik kavraminin iki anlamindan yararlanilan -
bagimsiz veya doniistliriicii profesyonellik (asagidan yukariya) ve yonetsel veya
ongorilen profesyonellik (yukaridan asagiya)- calisma igin 6zel olarak secilen
Ogretmenlerle yapilan birkag gorlismeye dayanarak 85 dil Ogretmeninin
profesyonelligin farkli yonlerine iliskin algilarmi arastirmak i¢in bu farkli duyulara
dayali bir kontrol listesi gelistirilmistir. Yaklagik bir buguk saat siiren goriismelerde
dil 6gretmenlerinin mesleki gelisim konusundaki fikir ve algilari, bu konuda Milli
Egitim Bakanligi ve Kurumlarinin rolii, okullarin dil 6gretmenlerini mesleki gelisim
icin motive etmedeki rolii, 6gretmenlerin i¢sel guduleri ve itici glcler, kariyerlerinde
gelisim i¢in aldiklar1 kararlarin kaynaklar1 ve bu kararlarda etkili olan faktorler
hakkinda sorular sorulmustur. Goriismeler yoluyla toplanan veriler yaziya dokiiliip
analiz edilerek yabanci dil 6gretmenlerinin profesyonellik hakkindaki goriislerini
kesfetmeyi amaclayan ve Ozellikle yabanci dil 6gretimi alaninda profesyonellik
gostergesi oldugu diisliniilen 10 soruluk bir kontrol listesi olusturulmustur
(yliksekogrenime devam etmek, 6zel kurumlarda 6gretmenlik yapmak, belirli kurs ve
programlara katilarak kendi alanindaki bilgi ve becerileri gelistirmek ve belirli
smavlara hazirlanmak ve ilgili alanlarda sertifika ve yeterlilik almaya caligmak vb) .
Kontrol listeleri, 6gretmenler bir hizmet i¢i programa katilirken dagitilmis ve egitim
sonunda toplanmustir. Sonuglar, katilimcilarin ¢ogunlugunun profesyonelligi
toplumun, kiiltiiriin, egitim bakanligmin ve hatta okul yOnetiminin kariyerlerinde
profesyonel olmay1 ne Olclide tanimladigna, destekledigine ve sagladigina bagh
olarak yukaridan asagiya bir siire¢ olarak gordiigiinii gdstermistir. Onlara gore, Milli
Egitim Bakanhg1 gibi (st makamlardan baglayan degisikliklerin basarili 0lma olasilig
daha yiiksektir. Goriigme formunda yer alan sorulardan biri 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri icin ne tir kisisel kararlar verdiklerine yoneliktir. Ogretmenlerin bu soruya

verdikleri en sik yanitlar su sekilde siralanmistir: bir yiiksekogretim programina
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(yuksek lisans ve doktora dereceleri) devam etmek, devlet okullar1 ile birlikte 6zel dil
enstitlilerinde 6gretmenlik yapmak, IELTS ve TOEFL kurslarma katilmak (yeterlilik
ve dgretmenlik egitimi), belirli bir yeterlilik kursuna katilmak (konugma) , akademik

yaz1) ve alanlar1 veya kariyerleri ile ilgili profesyonel bir kursa katilmak.

Ungar (2020)’1n Israil’de ele aldig1 ¢ Farkli mesleki gelisim dénemlerinde
o0gretmenlerin mesleki 6grenme beklentileri’ isimli ¢alismanin amaci farklt mesleki
gelisim donemlerindeki 6gretmenlerin stirekli mesleki gelisim igin gergeklestirilen
geleneksel faaliyetlere iliskin deneyimlerine iligkin algilarim1  incelemektir.
Arastirmanmn  0rneklemini, 6gretmenlik deneyimi temelinde iic mesleki yasam
doneminden 45 6gretmen olusturmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriigme formunun
kullamildig1 bu nitel arastrma Israil’de 2010 egitim dgretim yilinda uygulamaya
konulan Ofek Hadash (Yeni Ufuk) adli egitim reformu ile ilgilidir. Reform
kapsaminda, her 6gretmenin yilda yaklasik 60 saat zorunlu stirekli mesleki gelisim
faaliyeti gergeklestirmesi gerekmektedir. Miifredat, 6gretmenlerin farkli mesleki
gelisim  donemlerindeki  siirekli mesleki gelisim ihtiyaclarini  karsilamay1
amacglamaktadir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan tanimlanan mesleki gelisim
donemleri giris seviyesi, ileri ve uzmandir. Giris seviyesindeki O0gretmenler i¢in
strekli mesleki gelisim faaliyetleri, sinif yonetiminin tiim yonleriyle ilgili seminerler
ve ¢alistaylardan olusur. Ileri ve uzman donemlerdeki dgretmenler icin suirekli mesleki
gelisim igerigi 6gretmen tarafindan 6gretilen disiplin alaniyla ve bilgisayarla iletisim
tekniklerinin 6gretime 6ziimsenmesi, heterojen bir siifta 6gretim ve 6zel ihtiyaglari
olan ¢ocuklar1 entegre etme gibi genel konularla giderek daha fazla iligkili olacak
sekilde degisir. Giris seviyesindeki Ogretmenler icin siirekli mesleki gelisim
faaliyetleri ise esas olarak Ogretim kadrosunun gelisimi i¢in 6zel merkezlerde
verilirken, ileri diizey ve uzman dgretmenler i¢in siirekli mesleki gelisim faaliyetleri
blylk 6lclide akademik kurumlarda veya okulda verilir. Bu kapsamda ele alinan
aragtirmada, egitim Sistemlerini reforme eden ve 6gretimi ve dgrencilerin grenmesini
iyilestirmek igin stirekli mesleki gelisim hiikiimlerini elden geciren bir¢ok Ulkeden biri
olan Israil'deki egitim reformunun, bu amaca ulagma ydniinde ilerleyip ilerlemedigini
Ogretmenlerin goziiyle incelemektir. Calismanin Orneklemi ilkokul 6gretmenleri

arasindan kartopu 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan
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ogretmenlerin yaklasik yarist Milli Egitim tarafindan saglanan strekli mesleki gelisim
faaliyetlerinden ¢ok memnun olduklarini belirtirken diger yarisi siirekli mesleki
gelisim faaliyetlerinin igeriginin genellikle kendi ihtiyaglar1 ile alakasiz oldugunu ve
birgok nedenden dolay1 etkili bir sekilde 6grenemediklerini belirtmislerdir. Tim
mesleki yasam donemlerinden 6gretmenler, siirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin

zorunlu olmasini elestirmislerdir.

Safari vd. (2020) ‘Ingilizce Ogretmenlerinin 0z yeterlilik, is tatmini ve yansitic
diisiinmelerinin mesleki gelisimleri Uzerindeki etkisi: bir yapisal esitlik modellemesi’
isimli galigmalarinda Yabanci Dil Olarak Ingilizce (EFL) 6gretmenlerinin mesleki
gelisimleri tizerindeki 6z yeterlik, is tatmini ve yansitict diislinmenin etkisini
incelemeyi amaglamislardir. Iran’da vyiiriitiilen arastirmaya farkli Gniversitelerden, dil
enstitiilerinden ve okullardan 212 Iranli Ingilizce dgretmeni katilmistir. Arastirmada
dort veri toplama arac1 kullanilmistir: Ogretmenler Yeterlik Algis1 Olgegi, Minnesota
Memnuniyet Olgegi, Yansitic1 Diisiinme Olgegi ve Mesleki Gelisim Olgegi. Olgekler
ilgili 6gretmenlere e posta, sosyal aglar lizerinden veya birebir elden ulasgtirilmistir.
Varsayilan iliski modelini incelemek i¢in SPSS AMOS siirtim 24'teki Yapisal Esitlik
Modellemesi kullanilan arastirmada coklu regresyon analizi, 6z-yeterligin ve is
tatmininin profesyonel gelisimi pozitif olarak yordadigini, 6z-yeterligin is tatminine
kiyasla daha fazla Ongoriicii giic uyguladigini gostermistir. Ayrica, yansitici
diisinmenin yalnizca mesleki gelisimi 6ngérmedigi degil, tersine, kismen mesleki

gelisim tarafindan 6ngoriildiigii de bulunan sonuglar arasindadir.

Sprott (2019) ‘Gelismis Ogretmenlerin mesleki gelisimini tesvik eden ve
engelleyen faktorler’ adli ¢alismasinda farklilagtirilmis bir mesleki gelisim gergevesi
kullanarak ileri diizey Ogretmenlerin 21. Yiizyil 6gretim becerilerini ve kiiresel
yeterliklerini gelistirmede onlara nelerin yardim edip nelerin onlara engel teskil
ettigini saptamaya calismistir. Calismada Ogretmenler, miidiirler, Ogrenciler ve
topluluk tiyeleri arasindaki karmasik iliskileri aydinlatmak i¢in niteliksel, anlatimsal
bir metodoloji kullanilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini kartopu ve amagli 6rnekleme
yoluyla belirledigi 3 Ogretmen olusturmaktadir. Arastrmada goriisme yOntemi
kullanilmis olup goriismelerden elde edilen veriler edebiyat teorisinden yararlanan bir

veri analizi teknigi olan oyklleme halinde diizenlenmis ve her bir 6ykileme
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katilimcilarin mesleki gelisim yolculugunun bir anlatisi olarak yer almistir. Bulgularda
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sagladigint diisiindiikleri unsurlar:
ogrencileri mesleki gelisimlerine isbirlik¢i olarak dahil etmek, 6gretmen olarak
seyahat etmek, akademisyenlerle goriismek, kalic1 profesyonel iligkiler gelistirerek
okul disindaki mesleklerde ¢alismak olarak belirtilmistir. Ogretmenler, mesleki
gelisimlerinin Oniindeki baslica caydirici unsurlar1 da hiyerarsik zorunluluklar ve

isbirliginin Oniindeki yapisal engeller olarak belirtmislerdir.

Yin ve Zheng (2018), Cin'de okul liderligi ve 6gretmen mesleki 6grenimi
iizerine bir arastirma projesi dahilinde ele aldiklar1 © Cin'de profesyonel 6grenme
topluluklarim kolaylastirmak: Liderlik uygulamalar1 ve fakiilte gliveni 6nemli mi?’
baslikli ¢aligmalarinda anakara Cin baglaminda liderlik uygulamalari, fakiilte giiveni
ve profesyonel 6grenme topluluklar1 arasindaki iligkileri incelemislerdir. Cin'de,
ogretmenlerin yerel Universitelerdeki veya 6gretmen yetistirme Kolejlerindeki mesleki
gelisim programlarina diizenli olarak katilmalar1 gerekmektedir. Calisma, Kasim
2016- Haziran 2017 tarihleri arasinda mesleki gelisim programlarma katilan 1095
Cinli 1ilkokul 6gretmenine anket uygulanmasiyla gergeklestirilmistir. Calismada
Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi (PLCS), Liderlik Uygulama Olgegi (LPS),
Meslektasa Giiven Olgegi (TiCS) ve Miidiire Giiven Olgegi (TiPS) olmak iizere dort
Olcekten olusan bir anket kullanilmistir. Veriler SPSS 21.0 ve Mplus 7.0 programi
kullanilarak  analiz  edilmistir. Calisma sonucunda genel olarak liderlik
uygulamalarmimn Mesleki Ogrenme Topluluklari iizerinde olumlu etkileri oldugu ve
liderlik uygulamalar1 ile Mesleki Ogrenme Topluluklar1 bilesenleri arasindaki
iliskilerde is arkadaslarna duyulan giivenin olumlu, miidiire duyulan giivenin ise
olumsuz yonde oldugu goriilmiistiir. Yine liderlik uygulamalarinin fakiilte giiveni ve
mesleki 6grenme topluluklari Gzerinde olumlu etkileri oldugu da arastirmanin bir diger

sonucudur.

El- Bilawi ve Nasser (2017) ‘Misir'da egitim reformu i¢in bir yol olarak
Ogretmenlerin  mesleki gelisimi’ bashkli calismalarinda Misir'daki  siyasi
degisimlerden hemen 6nce uygulanan ulusal reform planmnin bir pargasi olarak Misir
Egitim Bakanlig: tarafindan saglanan mesleki gelisim (PD) hakkinda 6gretmenlerin

diisiincelerini incelemektedir. Ug ulusal dil okulunda gergeklestirilen galisma yabanci
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dil olarak ingilizce 6gretmenlerinin mesleki gelisime bakis acilar1 ve bunu uygularken
karsilastiklar1 basar1 ve zorluklara odaklanmustir. Ulusal reform oncelikli olarak
ilkokullarda baslatildig1 i¢in c¢alismanin Orneklemini ilkokullarda gorev yapan
Ingilizce 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araclar1 olarak nitel
sorgulama yontemleri (goriismeler, gdzlemler, not alma ) ve anketler kullanilmistir.
Sonuglar 6gretmenlerin mesleki gelisimin kalitesi ve siiresine iliskin elestirel
diistincelerini vurgulamaktadir: pratik orneklerin eksikligi, idare destegi ve takibinin

eksikligi ve mesleki gelisimin diisiik nitelikli olmasi.

Gore vd.’nin (2017) © Mesleki gelisimin 6gretim kalitesi {izerindeki etkileri:
Kaliteli Ogretim Turlarinin rastgele kontrollii denemesinden elde edilen sonuglar
isimli ¢alismas1 6gretimin kalitesi tizerindeki etki i¢cin pedagoji temelli, isbirlik¢i bir
profesyonel gelisim yaklasimini test etmeyi amaglamaktadir. Calisma, Avustralya'nin
New South Wales (NSW) kentindeki devlet okullarinda yiritilen bir kime randomize
kontrollii denemeydi. Calismanin 6rneklemi eyalette bulunan 2200 devlet okulunun
tamamina davet gonderilmesi ve yanit veren 243 okul arasindan segilen 24 okulda
gorev yapan 192 6gretmeni kapsiyordu. 2014 ortasindan 2015 ortasina kadar ydrUtilen
kontrollii ¢calisma iki miidahale grubu ve bir bekleme kontrol grubu igeren {i¢ grup
o0gretmen ile gergeklestirildi. 24 okulda (her okulda 8) 192 6gretmen i¢in 6gretmen
basina iki tam ders olmak lizere dgretmenler Kaliteli Ogretim Turlar1 sonrasinda altisar
aylik Ucer turda gozlemlendi. Calisma sonucunda ilk 6gretim turlari ile sonraki 6gretim
turlar1 sonuglarinda Kaliteli Ogretim igin Ogretim, Ogretmenden Ogretmene Giiven
ve Ogretmen Sorumlulugu o6lgeklerinde 6nemli bir degisiklik olmadigi goriildii.
Calismanin birincil amaci, 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik bir yaklagim
olarak Kaliteli Ogretim Turlarinmn etkililigini, 6gretim kalitesini etkileme kapasitesi
acisindan test etmekti. Nispeten kisa vadeli bir miidahalenin dahi 6gretmenler i¢in
ortalama ve anlaml bir etki iirettigi ve etkinin miidahaleden alt1 ay sonra da siirdiigii
goriildii. Baz1 katilimeilar, Kaliteli Ogretim Turlarmin meslektaslariyla yeni iliskiler
kurmalarini sagladigini belirtirken bazilar1 Kaliteli Ogretim Turlariin meslektaslar:
hakkinda yeni anlayiglar edinmelerini sagladigini, meslektaslarina giiven ve saygi

diizeylerini artirdigin1 vurguladilar.
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Liakopoulou (2011), ‘Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilikleri: Hangi nitelikler,
tutumlar, beceriler ve bilgiler bir 6gretmenin etkililigine katkida bulunur?’ baslikli
calismasinda Ogretmenlerin pedagojik ve didaktik gorevlerini basariyla yerine
getirebilmeleri icin gerekli gordikleri nitelikleri sistematik olarak kaydetmeyi
amaclamaktadir. Arastirmada profesyonel olarak bir 6gretmenin etkililigine katkida
bulunan nitelik, tutum, beceri ve bilgilerin neler oldugu ve ayrica 0gretmenler,
pedagojik ve didaktik ¢aligmalarini gelistirmek i¢in pedagojik bilgi ve becerilerini
kullaniyorlar nm1 betimlenmek istenmistir. Ogretmenlerin goriislerini analiz etmek igin
bir anket yapilmus, kapalt uglu sorular i¢in altili Likert 6lgegi kullanilmis, kapali uglu
sorularda verilen cevaplar1 agiklamak veya kontrol etmek i¢in ise agik uglu sorular
ankete dahil edilmistir. Calismanin Orneklemi 727 ortaokul &gretmeninden
olusmaktadir. Veriler “Sosyal Bilimler icin Istatistik Paketi” (SPSS) kullanilarak
analiz edilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin etkililiklerini kendi kisilik 6zelliklerine ve
0zel becerilerine bagladiklarini gostermektedir: ¢ocuk sevgisi ve meslek sevgisi,
kisisel etkili olma gldusu, tutarlilik, vicdanlilik, hayal giicti, yaraticilik, sezgi, mizah,
kararhilik, azim ve cosku gibi. Yine 6gretmenlerin bilgi ve becerilerin 6gretmenlerin
etkililigine ne kadar katki sagladigina dair bulgular onlarin “pedagojik bilgi ve 6gretim
becerilerinin” islerinde etkili olmalar1 i¢in de gerekli oldugunu diisiindiiklerini
gostermistir. Arastirmaciya gore bu c¢alismadan elde edilen bulgular 6gretmen
profesyonelligi icin ele alinacak egitim reformu ve calismalarina su agilardan temel
teskil edebilir: 6gretmen hazirlik programlarinin planlanmasi, hizmet i¢i egitim
programlarinin tasarlanmasinda dgretmenlerin 6zel ihtiyaglarmin dikkate alinmasi,
Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin degerlendirilebilmesi i¢in degerlendirme
kistaslarmin olusturulmasi ve dgretmenlerin mesleki ve 6z degerlendirmeleri i¢in bir

cergevenin yapilandirimasi.

Buczynski ve Hansen’in (2010), ‘Mesleki gelisimin dgretmen uygulamasi
iizerindeki etkisi: Baglantilar1 ortaya ¢ikarmak’ isimli niteliksel vaka ¢aligmalarinin
amact dort yil boyunca devam eden bir mesleki gelisim calismasinin birinci yil
sonunda mesleki gelisim ¢alismalarinin 6grencilerin fen basarisi ve 6gretmenlerin
uygulamalari lizerindeki etkisini dlgmektir. Ad1 gecen mesleki gelisim ¢aligmasi, bir

universite, bir bilim merkezi ve iki okul bdlgesi arasinda uygulamaya konulan ve 4-6.
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Smif 6gretmenlerine sorgulamaya dayali 6gretim kapsaminda 6zel fen igerigi ve
pedagojik teknikler sunarak onlarin profesyonel gelisimine katkida bulunmay1
amaglamaktadir. Calismanin 6rneklemi 102 kidemli 0gretmen ve onlarin 3450
ogrencisinden olugmaktadir. Arastirmanin veri toplama surecinde profesyonel gelisim
caligmalar1 (her 6gretmene 80 saat) Oncesi ve sonrast odak grup goriismeleri ve
smavlar, 6gretmen anketleri, smif gézlemleri ve 6grenci basar1 puanlar1 gibi cesitli
veriler kullanilmustir. Ogretmen anketleri ile 6gretmenlerin profesyonel gelisim
calismalarinda ele alman igerik, sunum ve Ogretim stratejilerinden memnun olup
olmadiklar1 ve daha fazla mesleki gelisimin gerekli oldugu alanlar ve gelecekteki
calismalar i¢in mevcut programin miifredatinda ne tiir degisiklikler yapilabilecegi
belirlenmek istenmistir. Ogretmenlerin bilyiik bir cogunlugunun (% 92) mesleki
gelisim calismalarinin bilimde sorgulamaya dayali 6grenme etkinliklerini kullanma
sikliklarini artrdigmi bildirdikleri goriilmiistiir. Yine o6gretmenlerin profesyonel
gelisim ¢alismalarmi miiteakip fen icerigi bilgilerinde artis oldugunu, siniflarinda
sorgulamaya dayali 6gretim uygulamalarini uyguladiklarmi ve 6grencilerin 5. smif
standart fen basar1 sinavlarinda kayda deger kazanimlar elde ettiklerini bildirdikleri
goriilmiistiir. Az sayida 6gretmen ise mesleki gelisim ¢alismalarinin uygulanmasinda
smirlt kaynaklar, zaman kisitlamasi, zorunlu miifredat ve sinif yonetimi gibi hususlar
gibi engellerle karsilastiklarni ve mesleki gelisimin etkisinin en tist diizeye
¢ikarilabilmesi i¢in bu engellerin en aza indirgenmesinin mesleki gelisim reformunda

g6z Oniinde bulundurulmasi gerektigini vurgulamislardir.

Tichenor ve Tichenor (2009), ‘Ogretmen Profesyonelliginin Coklu Boyutlarina
Iliskin Ogretmen ve Yonetici Goriislerinin Karsilastirilmas:® bashkli ¢alismalarinda
profesyonelligin ¢oklu boyutlarini icerdigini diisiindiikleri toplam 51 profesyonel
davranis ve oOzelligi iceren bir veri toplama araci gelistirmeyi amaglamislardir.
Aragtirmacilar, 1996 yilinda Cheng tarafindan gelistirilen 6gretmen profesyonalizmi
anketini kullanarak ve 2005 yilinda ogretmenlerle yaptiklar1 odak grup goriisme
sonuclarina dayanarak yeni bir dlcek gelistirmiglerdir. Arastirmanin 6rneklemi 216
ogretmen ve 89 okul yoneticisinden olusmaktadir. Ogretmenlerden, profesyonelligin
dort boyutuna ayrilarak ( kisisel 0zellikler, degisime ve strekli gelisime baglilik, konu

ve pedagojik bilgi ve smifin sinirlarmin 6tesinde egitim faaliyetlerine katilim)
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belirlenen 51 davranis ve 6zelligi yiksek oncelikli, orta oncelikli, diisiik oncelikli veya
onceliksiz olarak belirlemeleri istendi. Ogretmenlerle yapilan calisma sonrasinda okul
miidiirleri ve miidiir yardimcilarma web tabanli bir anket uygulamasi yapilmistir.
Bulgular, 6gretmenlerin ve yoneticilerin profesyonelligin birgok yonl (zerinde
hemfikir oldugunu gostermektedir. Arastirmacilar, listelenen 51 6zellik ve davranigin
biitlin olarak profesyonelligin bilesik bir resmini olusturdugunu; tek tek ogelerin

hi¢cbirinin profesyonel 6gretmeni yansitamayacagini belirtirler.

Tichenor ve Tichenor’un (2005), ‘Ogretmenlerin Profesyonellige Bakis Agilarmi
Anlamak’ baslikli ¢calismalar1 6gretmen profesyonelizmini inceleyen ¢cok asamali bir
calismanim ilk boliimiidiir. Arastirmacilar, egitim alaninda profesyonel olmanin ve
profesyonel davranmanin ne anlama geldigini incelemek amaciyla 6gretmenlerle odak
grup c¢aligmalar1  yapmiglardir. Calismalarda goriisme formlar1  kullanarak
ogretmenlerden profesyonel 6gretmenlerin davranis ve Ozelliklerine dair goriislerini
belirtmeleri istenmistir. Ogretmenlerin etkili gretim ve profesyonellik hakkinda ne
diisiindiiklerini belirlemek i¢in, her biri bir liniversite 6gretmen egitimi programi ile
profesyonel gelisim okulu ortagi olan dort ilkdgretim okulunda 6gretmenlerle odak
grup goriismeleri yapilmustir. Ogretmenlerin  yorumlar1 Sockett'in  (1993) bes
profesyonellik kategorisine gore gruplandirilmistir: karakter, degisime ve stirekli
gelisime baglilik, konu bilgisi, pedagojik bilgi ve ylkiimliilikler ve smif diginda
caligmalar. Odak grup goriismelerinden elde edilen sonuglar daha sonra yine
arastrmacilar tarafindan iki yilizden fazla Ogretmene uygulanan bir anket araci
gelistirmek icin kullanilmistir. Calisma bulgular1 6gretmenlerin kendileri ve diger
Ogretmenler icin yliksek standartlara, ideallere ve beklentilere sahip oldugunu
gostermekte; Ogretmenlerin "profesyonelleri" digerlerinden ayiran nitelikler ve
ozellikler olduguna inandiklarmni gostermektedir. Diger bir deyisle 6gretmenler tiim
Ogretmenlerin profesyonel olma davranis ve Ozelliklerini sergilediklerine

inanmamaktadirlar.

Cheng (1996), "Hong Kong Ilkokullarinda Egitim Kalitesi: Gostergeler ve
Orglitsel Belirleyiciler" baslikli bir proje kapsaminda ele aldig1 arastirmasinda okulda
Ogretmen profesyonelligi ile egitim siireci ve sonuglari, 6gretmenlerin ig tutumlari,

duygular1 ve okulun orgltsel faktorleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismanin



99

orneklemi 62 ilkogretim okulu, 58 okul yoneticisi, 1476 dgretmen ve 7969 grenciden
olusmaktadrr. Calismanin  odak noktasi Ogretmenlerin  okul  dlzeyinde
profesyonelligidir. Ogretmenlerin profesyonelligini degerlendirmek iizere gelistirilen
olcek 17 maddeden olusur. Olgekte alt1 etik standart kategorisi belirlenmistir: meslege
baglilik, 6grencilere baglilik, meslektaslara baglilik, isverene baglilik, velilere baglilik
ve topluluga baghlik. Ogrencilerin egitim ¢iktilar1 ise “benlik kavrami, akranlara
yonelik tutumlar, okula yonelik tutumlar, 6gretmenlere yonelik tutumlar, 6grenmeye
yonelik tutumlar, 6dev ylikii ve birakmaya egilim olmak tizere 32 maddeden olusan
bir 6lcek ile belirlenmeye calisilmistir. Ogretmenlerin dgrenciler tarafindan algilanan
smif yonetimi 6lcutlerini belirlemek i¢in Ho (1988)’nun Lider Davranigs Tanimi1 6lgegi
kullanilmustir. Ogretmenlerin is tutumlar1 Cam mann (1983)ve arkadaslar: tarafindan
gelistirilen dlcek ile aciklanmustir. Orgiitsel faktdrlerin 6lgiimii okul ydneticilerinin
liderlik diizeyleri ile aciklanmaya calisilmistir: insan liderligi, yapisal liderlik, siyasi
liderlik, sembolik liderlik ve egitim liderligi. Bulgular, &gretmenlerin okul
diizeyindeki profesyonelliklerinin, 6grencilerin duyussal egitim ¢iktilar1 ile olumlu
yonde iliskili oldugunu gdstermektedir. Ogretmen profesyonelliginin 6grencilerin
benlik kavram, akranlarina, 6gretmenlerine, okuluna ve 6grenimine kars1 tutumlari ile
olumlu yonde iliskiliyken, okulu birakma egilimi ile olumsuz bir sekilde iliskili oldugu
goriilmiistiir. Bulgular, 6gretmen profesyonelliginin 6grencilerin egitim ¢iktilari
acisindan O6nemli olduguna dair mevcut inanci desteklemektedir. Sinif yonetimi
acisindan 6gretmenlerin mesleki giiciiniin 6gretmenlerin profesyonelligi ile pozitif
yonde iliskili oldugu gortlmektedir. Ogretmen profesyonelligi ne kadar yiiksek olursa
smif yonetiminde 6grenciler tarafindan algilanan profesyonel gii¢ te o kadar yiksek
olmaktadir. Ogretmenler mesleki kurallara ne kadar bagli olursa, grencilerin
Ogretmenlerin sorunlarii ¢dézmelerine, daha fazla bilgi edinmelerine ve daha iyi
performans gostermelerine yardime1 olabilecegine dair algist o kadar artmaktadir.
Ogretmen profesyonelligi ne kadar yiiksekse, dgretmenlerin dissal odiillerden, is
ozerkliginden ve karar vermedeki firsatlardan memnun olma, sorumluluklarina ve is
beklentilerine glivenme ve is yiikiiniin adil oldugunu hissetme egilimlerinin o kadar
yiksek oldugu goriilmektedir. Bulgular, 6gretimin profesyonellestirilmesinde ve
egitim kalitesinin artirilmasinda 6gretmenlerin profesyonelliginin dnemini kuvvetle

desteklemektedir.
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BOLUM 1

YONTEM

Bu boliimde, aragtirmanin modeli, evren-6rneklem, veri toplama araglari, veri

toplama siireci ve verilerin analizi konularinda iliskin bilgilere yer verilecektir.

3.1. Arastirma Modeli: Karma Yéntem Arastirmasi

Calismada, nitel ve nicel veri toplama, analiz etme ve ¢ikarim yapilmasi
yoluyla wveri analizlerinin birlestirildigi karma yontem arastirma modeli

kullanilmaktadir.

Karma arastirmalarda her iKi arastirma yaklasimi (nitel ve nicel) birbirlerinden
ayr1 ¢caligmalar olarak yiiriitiiliip tek bir arastirma olarak sunulmaktadir. (Tashakkori
& Teddlie, 2010). Karma yontem arastirmalarinda arastirmacinin tek bir arastirmada
topladig1 nicel ve nitel verilerin analiz edilip bulgulara dahil edilerek ¢ikarimlarda
bulunulmasi s6z konusu olup (Creswell & Plano Clark, 2015; Creswell & Tashakkori,
2007) nitel ve nicel olmak {izere her iki arastirma bulgusunun arastirmaya dahil
edilmesi, arastirma sonuclarinin gecerlik ve gilivenirligini artirmakta ve arastirmaya
dair daha derin bir kavrayisin gelistirilmesine olanak saglamaktadir (Johnson vd.
2007). Arastirma sonuclarmnin ayrintili agciklanmasi veya sonuglarin genellestirilmesi
istenen durumlarda karma yontem arastirmalar1 kullanilabilmektedir (Creswell, 2017).
Karma yontem sireci, tekli yontemlerin glcli ve zayif yonlerinin birbirleri tarafindan
dengelenmesini saglayacagi gibi verilerin birden fazla diizeyde incelenme olasiligini
da vermektedir. (Katsulis, 2003). Tanmmlar 1s1¢inda, karma yOntem arastirma
modelinin belirlenmesinde kullanilan 6ncelik, etkilesim ve siralama karar asamalar1
g6z Onlinde bulundurularak bu g¢alismada Yakinsak Paralel Desen kullanilmistir.
Yakinsak (birlesik) paralel desen; nicel ve nitel verilerin ayni zamanda ayr1 ayri

toplanmas1 ve analiz edilmelerinden sonra arastirmaya iliskin karsilastirma ve
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iligkilendirilmeler ~ yapilarak  yorumlamalarm  yapildigit  bir  yontemdir.

nicel ve nitel
erilerin
oplanmasi ve
nalizi

Sekil 11. Yakinsak paralel desen, (Creswell & Plano Clark, 2015, s. 77-78)

Bu arastirmada, “6gretmen mesleki 6grenme 6lgegi” ve “6gretmenlik meslegi
profesyonellik 6lgegi” araciligiyla nicel veriler; yapilandirilmis gériisme formu ile
nitel veriler toplanarak nicel ve nitel veriler birbiriyle iliskilendirilerek

yorumlanmistir.

3.2. Arastirma Deseni

Aragtirmanin nicel boyutunda tarama modeli ve nitel boyutunda ise
fenomenolojik desen kullanilmustir. Asagida her bir arastirma desenine iliskin bilgiler

yer almaktadir.

3.2.1. Arastirmanin Nicel Boyutu

Aragtirmanin nicel boyutunda arastirmada tarama modellerinden genel tarama
modeli kapsaminda iligkisel tarama modeli kullanilmaktadir. Tarama modelleri;
aragtirmaya konu olan olay, birey veya nesneyi kendi kosullar1 i¢inde, herhangi bir
degistirme ve etkileme yapmaksizin var olan durumu oldugu haliyle betimlemeyi
amaclar. Genel tarama modelinde, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren
hakkinda genel bir yargiya varmak i¢in evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup
ornek ya da Orneklem iizerinde tarama yapilabilmektedir. Degiskenlerin birlikte
degisip degismedigi; degisme varsa bunun nasil oldugu saptanmaya calisildig iliskisel
tarama modelinde ise iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin

varliginm belirlenmesi amaclanir (Karasar, 1998). Iliskisel tarama modeli cesitli
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istatistiksel teknikler araciligiyla birden fazla degisken arasindaki etkilesimlerin
belirlenmesi veya karsilastirilmasimda kullanilir. Iliskisel tarama modellerinde
degiskenler arasi iliskiler korelasyon tiiri ve karsilastirma tlri olmak tzere iki sekilde
elde edilebilmektedir. Korelasyon tiirii iligkisel taramalarda, degiskenlerin birlikte
degisip degismedikleri birlikte degisim s6z konusu ise bunun nasil oldugu saptanmaya
calisthir (Karasar, 1998). Bu arastirmada da Ingilizce &gretmenlerinin mesleki
profesyonellesmeleri ile mesleki 6grenmeleri arasindaki olasi iliski incelenmistir. Bu

yoniiyle arastirma iliskisel bir nitelik tasimaktadir.

3.2.1.1. Arastirmanin evreni ve érneklemi

Arastirmacinin inceledigi, ilgilendigi, hakkinda fikir sahibi olmak istedigi ve
aktif olarak arastirdig1 evrenden aldig1 ve o evreni temsil ettigini diisiindiigli gruba
orneklem adi verilmektedir (Neuman, 2014; Kothari, 2004). Arastirmacmin, olduk¢a
genig bir alan olan evreni tamamen incelemesi ¢cok maliyetli olacagindan, veriler
evreni temsil ettigi diistiniilen bir boliimden elde edilmeye ¢alisilir (Liamputtong,
2013). Hedef evren belirlendikten sonra, evreni en iyi yansitacagi ve calismadan
istenen ayrmtilar1 belirginlestirecegine inanilan Ornekleme c¢ergevesi olusturulur.
Orneklem cergevesi, evreni tam anlamiyla temsil edebilecek dgeler veya unsurlarin

listesidir (Neuman, 2014).

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim dgretim yilinda Gaziantep 1li merkez
ilcelerinde ki (Milli Egitim Devlet Okullar1) okullarda gérev yapan 2900 Ingilizce
ogretmeni olusturmustur. Nicel aragtirmalar, bulgularini genelleme amaci ile arastirma
evreninin 0zelliklerini tastyan temsili 6rneklemlerden veri toplar. Bu arastirmada da
uygun Ornekleme yonteminden faydalanilmistir. Biiyiikoztiirk’e (2015) gore uygun
ornekleme yontemi, arastirmacinin verilerini kolayca ulasabilecegi bir 6rneklemden
topladigi yontemdir. Arastirmaci, bu evrende uygun ve ulasilabilirlik ilkesi

cergevesinde drneklemini 354 Ingilizce 6gretmeni olarak belirlemistir.
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Tablo 1. Arasirmamn Nicel Boyutuna Katilan ~Ogretmenlerin  Demografik
Oczelliklerine lligkin Frekans ve Yiizde Degerleri
Degiskenler Grup N %
Cinsiyet Kadmn 279 78,8
Erkek 75 21,2
Yas 21-30 yas 70 19,8
31-40 yas 154 43,5
41-50 yas 100 28,2
51 ve (st 30 8,5
Egitim Durumu Lisans 302 85,3
Lisansustl 52 14,7
Mezun Olunan Program Ingilizce Ogretmenligi 247 69,8
Ingiliz Dili ve Edebiyati 71 20,1
Diger 36 10,2
Kidem 1-5yl 65 18,4
6-10 yil 75 21,2
11-15 yil 64 18,1
16-20 y1l 79 22,3
21 ve Ustu 71 20,1
Gorev Yapilan Egitim Ilkokul 68 19,2
Dizeyi Ortaokul 131 37,0
Lise 155 43,8
Toplam 354 100

Tablo 1°de katilimcilarm demografik 6zelliklerine ait bilgilere yer verilmistir.

Buna gore katilimcilarin % 78’8’1 kadin ve % 21,2'si erkektir. Katilimcilar 21- 51 yas

araliginda yer alirken, 1- 21 istii y1l araliginda ise kideme sahiptir. Katilmcilarin %

85,3 lisans, % 14,7 lisansiistli egitim mezunudur. Cogunlugu ingilizce dgretmenligi

bolimi mezunu olan katilimceilarm % 19.2’si ilkokulda, % 37’si ortaokulda, % 43,81

lisede gorev yapmaktadir.

3.2.1.2. Veri toplama araglari

Arastirmanm nicel boyutunda iki ayr1 dlgek kullamlmistir. Olgeklerden biri

Ingilizce 6gretmenlerinin profesyonellik diizeylerini incelemek icin llgan, Aslanargiin

ve Shaukar (2015) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlik Meslegi Profesyonellik

Olgegi” iken digeri ise 6gretmenlerin hangi alanlarda ve ne dlgiide dgrenmelerini

gerceklestirdiklerini 0lgmek amaciyla Liu, Hallinger ve Feng (2016) tarafindan
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gelistirilip Tilirk¢eye Giimiis, Apaydin ve Bellibas (2018) tarafindan uyarlanmis olan
“Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi” dir.

Ilgan, Aslanargiin ve Shaukar (2015) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlik
Meslegi Profesyonellik Olcegi” besli likert tipinde gelistirilmis olup 6lgek: “dgretmen
kalitesi ve mesleki hassasiyet, kamuoyunun ve iist yonetimin mesleki algisi, mesleki
bagllik, iist diizey bilgi ve beceriye sahip olma, mesleki disiplin, mesleki geligim,
kamuoyunun ve meslege duydugu giiven, meslegin 6nemine iliskin alg1 ve mesleki
ozerklik olmak iizere 9 alt boyuttan olugsmaktadir. Olgekte yer alan madde sayisi
46’drr. Olgegin tiimii icin Cronba alpha i¢ giivenirlik katsayis1 .93 olup dlgegin alt
boyutlara ait Cronbach’s Alpha i¢ tutarhilik katsayilar1 ise : 6gretmen kalitesi ve
mesleki hassasiyet boyutunda .91, kamuoyunun ve {ist yonetimin mesleki algisi
boyutunda .82 , mesleki baglilik boyutunda .87 , list diizey bilgi ve beceriye sahip olma
boyutunda .67, mesleki disiplin boyutunda .76, mesleki gelisim boyutunda .66,
kamuoyunun ve meslege duydugu gliven boyutunda .68, meslegin Gnemine iliskin alg1
boyutunda .56 ve mesleki 6zerklik boyutunda .70 ‘dir. Cronbach alfa katsayilari
incelendiginde, tiim boyutlarin glivenirliginin yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir.
Likert tipi 6lgegin ortalamalarmin degerlendirilmesinde kullanilan derecelendirme
Olcegi igin belirlenen puan araliklar1 Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenlik Meslegi Profesyonellik Olgeginin Degerlendirilmesinde Géz
Oniinde Bulundurulan Sinirlar

Agirhk Profesyonellesme Diizeyi Referans Degerler
1 Tamamen katilryorum. 5.00-4.20

2 Biiyiik Olciide katiliyorum. 4.19- 3.40

3 Orta Diizeyde katiliyorum. 3.39-2.60

4 Az katiliyorum. 2.59-1.80

5 Hi¢ katilmiyorum. 1.79-1.0

Liu, Hallinger ve Feng (2016) tarafindan gelistirilip Tiirk¢e’ye Giimiis,
Apaydin ve Bellibag (2018) tarafindan uyarlanmis olan begli Likert tipinde
gelistirilmis olan Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi ise toplam 27 maddeden

99 ¢

olusmaktadir. Olgek, “isbirligi” “yansitma

2 ¢

uygulama” “bilgi tabanina ulagma”

boyutu olmak tizere toplam 4 boyuttan olugsmaktadir.
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Yapilan analizlerde, 6lgegin Tiirkge‘ye uyarlanmig hali i¢in Cronbach alfa
katsayis1 .92°dir. Olgegi olusturan 4 boyutun her biri i¢in yapilan analizlerde ise i¢
tutarlik katsayis1 olan Cronbach alfa degerleri .77 nin izerinde bulunmustur. Cronbach
alfa katsayisi ‘igbirligi boyutu’ i¢in .82; ‘yansitma boyutu’ i¢in .83; ‘uygulama’ boyutu
icin .85 ve “bilgi tabanma ulagsma” boyutu i¢in de .77°dir. Boyutlar i¢in elde edilen
Cronbach alfa katsayilar1 incelendiginde, tiim boyutlarin giivenirliginin yeterli

diizeyde oldugu goriilmektedir.

Likert tipi 0Olgegin  ortalamalarmin  degerlendirilmesinde  kullanilan

derecelendirme 6lgegi icin belirlenen puan araliklar1 Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgeginin Degerlendirilmesinde Goz
Oniinde Bulundurulan Sinirlar

Agirhk Profesyonellesme Duzeyi Referans Degerler
1 Tamamen katilryorum. 5.00-4.20

2 Biiyiik Olgiide katiliyorum. 4.19- 3.40

3 Orta Diizeyde katiliyorum. 3.39-2.60

4 Az katiliyorum. 2.59-1.80

5 Hi¢ katilmiyorum. 1.79-1.0

Her iki 6lgege iliskin i¢ tutarlik katsayisina iliskin hesaplamalardan elde edilen

sayilar asagida verilmistir.

Tablo 4. Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olcegi ve Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme
Olgegi Giivenirlik Degerleri

Madde Buarastirmada tespit Olcegin kendisine

Sayist___edilen degerler ait degerler
Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi 46 0,944 0,93
Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegi 27 0,955 0,92

Tablo 4°te dlgeklerin giivenilirlik analizi sonucunda elde edilen Cronbach Alfa
katsayilar1 verilmistir. Cronbach’s alfa katsayis1 0-1 arasinda degigmektedir. Katsay1
0,00 <0,40 araliginda yer aliyorsa 6lgek givenilir degil, 0,40 <0,60 araliginda ise 6lcek
diisiik giivenirlikte, 0,60 <0,80 araliginda ise 6l¢ek oldukga giivenilir ve 0,80 < 1,00

araliginda ise 6lgek yiiksek derecede giivenilir bir lgek olarak degerlendirilmektedir
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(Tavsancil, 2005). Bu bilgiler 1s1ginda Cronbach Alfa degerlerine gore her iki 6lgegin

de oldukga giivenilir oldugu soylenebilir.

Aragtirmada kullanilan her iki veri toplama araci da ekler b6limiinde (EK 2 ve
EK 3) yer almaktadir.

3.2.1.3. Veri toplama sureci

Aragtirmanim nicel veri toplama siirecinde kullandigi her iki veri toplama
aracina dair uygulama izinleri alimmistir (6lgegi gelistiren uzman izni, Milli Egitim
Bakanlig1 ve Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti). Verilerin toplanmas1
Google dokiimanlar uygulamasi araciligiyla online (bilisim agi (zerinde) olarak
gerceklestiril olup uygulama igin bir ay siire verilmistir. Bu siire sonunda uygulamaya
dahil olan katilimci sayist 354°tiir. Veri toplama uygulamasinin ilk kisminda
katilimcilara arastirma konusuna dair kisa bir bilgilendirme metni sunulmustur.
Katilimcilardan isim belirtmeleri talep edilmemis olup kisisel bilgi formunda
katilimcilardan cinsiyet, yas, egitim diizeyi, mezun olunan program tiirii, hizmet yili

ve gorev yapilan egitim diizeyi gibi bilgiler istenmistir.
3.2.1.4. Verilerin analizi

Calismanm nicel boyutuna dair verilerin analizi i¢in Statistical Package for the
Social Sciences 25 (SPSS-25) paket programi kullanilmistir. Ik olarak verilerin
giivenirlik katsayilar1 tespit edilmis, akabinde verilerin dagiliminimn normallik
kontrolleri igcin normallik test ve istatistiklerinden yararlanilmistir. Ogretmen Meslegi
Profesyonellik Olgegi ve Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegine iliskin elde edilen
verilerin normal dagilima uygunlugunun tespit edilebilmesi amaciyla carpiklik ve
basikhk degerleri hesaplanmugtir. Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi igin
carpiklik degeri -0,225, basikhik degeri 0,034; Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme
Olgegi icin ise ¢arpiklik degeri -0,315, basiklik degeri ise 0,372 olarak bulunmustur.
Olgeklerden elde edilen basiklik ve carpiklik degerlerinin +3 ile -3 arasmda olmasi
normal dagilim icin yeterli gorilmektedir (Groeneveld & Meeden, 1984; Moors, 1986;
Hopkins &Weeks, 1990; De Carlo, 1997). Buna gore her iki 6l¢ekte normal dagilim
gostermektedir. Bu nedenle analizlerde parametrik istatistik testleri kullanilmustir.

Caligmada betimsel istatistikler icin frekans analizleri uygulanmis; Ingilizce
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Ogretmenlerinin profesyonellesme diizeyleri ile mesleki Ogrenmeleri arasindaki
iliskinin belirlenmesi i¢cin Pearson Momentler Carpimi Korelasyon katsayis1 (r)
kullanilnugtir. Ingilizce &gretmenlerinin profesyonellesme diizeylerinin mesleki
ogrenmelerini yordayip yordamadigini tespit etmek icin ise coklu Dogrusal regresyon
analizi yapilmistir. Regresyon analizlerinin yorumlanmasinda, standartlagtirilmis Beta
(B) katsayilar1 ve bunlarin anlamlilig1 i¢in t-testi sonuglarma bakilmustir. Istatistiksel

yorumlamalarda anlamlilik degeri <0,05 olarak alinmistir.

3.3. Arastirmanin Nitel Boyutu

Arastirmanin nitel boyutunda Ingilizce dgretmenlerinin mesleki dgrenmeleri
ve profesyonellik konusuna iliskin goriislerinin incelenmesi amacglandigindan
fenemenoloji (olgu-bilim deseni) kullanilmistir. Olgubilim ¢aligmalari, bir olgu ya da
kavramla ilgili yasanmis deneyimlerin ortak anlamini kesfeder (Creswell, 2020, s. 79).
Olgular, yasadigimiz diinyada olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve
durumlar gibi c¢esitli bigimlerde de karsimiza ¢ikabilmektedir (Yildirim & Simsek,
2011, s. 72). Bu arastrmada odaklanilan olgular 6 gretmenlerin profosyonelesmeleri

ve mesleki 6grenmeleridir.

3.3.1. Cahsma Grubu

Nitel arastirmalarda arastirma konusunu daha ayrintili olarak yansitan, nicel
arastirmaya gore daha kiiciik 6rneklem gruplar1 segilir. Nitel arastrmada 6rneklem
biiyiikliigiiniin belirlenmesi, arastirmacmin genislik ve derinlik arasinda verecegi taviz
ile ilgilidir. Ayni1 sabit kaynak ve smirli zamanla, bir arastirmaci belli bir kisim
deneyimi ¢ok sayida insanla calisabilirken (genislik), ¢cok farkli deneyimleri daha az
sayida insanla calisarak da elde edebilir (derinlik) (Baltaci, 2017). incelenen olguya
iliskin durumlar bilgi yiikliiyse, kiiclik bir grup insandan edinilen derinlemesine
bilgiler, cok sayida 6rneklemden elde edilen kisitli bilgiden daha degerli olabilir. Fazla
sayida insandan elde edilen daha yiizeysel bilgiler ise bir olgunun smirlarmin
belirlenmesinde ve farkli durumlarin incelenmesinde ya da degisikliklerini
anlasilmasinda yardimei olabilir (Bryman, 2007). Nitel arastirmalarda drneklem sayisi
ister bir (N=1), ister elli (N=50) ister yiz (N=100) olsun, ideal bir 6rneklem

biiyiikliigiinde ana kural, bilgilerin doyuma ulasmasiyla olusan tekrarlanma
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dongusudir. Bir noktadan sonra tim yeni 6rneklem, arastirmanin gegmis bolimlerinde
yer alan Orneklemin sundugu veriyi sunacaktir (Onwuegbuzie & Collins, 2007).

Dolayisiyla nitel arastirmalarda 6rneklemin niceligi degil niteligi 6nemlidir (Baltact,

2018).

Bu arastirmanin nitel boyutunda da uygun Ornekleme yonteminden
faydalanilmistir.  Biyiikoztiirk’e  (2015)  gore uygun Ornekleme  yontemi,
arastirmacinin verilerini kolayca ulagabilecegi bir 6rneklemden topladigi yontemdir.
Bu baglamda arastirmanin nitel 6rneklemi arastirmanin nicel boyutunda arastirmaya
dahil olmus Ingilizce 6gretmenleri arasindan goériisme yapmaya goniillii olan 28
Ingilizce 6gretmeninden olugmaktadir.

Tablo 5. Arastrmamn Nitel Boyutuna Katilan Ogretmenlerin  Demografik
Ozelliklerine lliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Degiskenler Grup N %

Cinsiyet Kadin 20 71
Erkek 8 29

Yas 21-30 yas 10 36
31-40 yas 12 43

41-50 yas 6 21

Egitim Durumu Lisans 22 79
Lisansusti 6 21

Mezun Olunan Program Ingilizce Ogretmenligi 18 64
Ingiliz Dili ve Edebiyati 10 36

Kidem 1-5yil 5 17
6-10 yil 8 29

11-15 yil 7 25

16-20 y1l 8 29

Gorev Yapilan Egitim flkokul 9 32
Diizeyi Ortaokul 9 32
Lise 10 36

Toplam 28 100
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Tablo 5’te de goriildigli {lizere, arastrmanin nitel boyutuna katilan
ogretmenlerin % 71’1 kadin ve % 29’u ise erkektir. Katilimcilari % 43’1 31-40 yas
araliginda; % 79’u lisans mezunu iken % 64’ii ise Ingilizce Ogretmenligi boliimii
mezunudur. Arastirmaya katilanlarm % 29’u’ii 6-10 yillik ve yine % 29’u 16-20 yillik

kideme sahiptir. Yine katilimcilarin % 36’s1 lisede gorev yapmaktadir.

3.3.2. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler nitel arastirmalarda siklikla kullanilan veri toplama
araglarindan biri olan goriisme teknigiyle toplanmistir. Yildirim ve Simsek (2016),
tutum, niyet, diisiince, deneyim, zihinsel algi, yorum ve tepki gibi g6zle goriilemeyen
seylerin kavranmasi i¢in goriisme yonteminin kullanildigim belirtirler. Goriismeler
yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis veya yapilandirilmamis olabilecegi gibi nitel
arastirmalar i¢in yar1 yapilandirilmis gériismelerin gerektigi belirtilmektedir (Karasar,
2006; Merriam, 2013). Zira yar1 yapilandirilmis goriisme sorular1 agik uglu olmalari
nedeniyle katilimcilara kendilerini daha 6zgiirce ifade edebilme firsat1 tanimaktadir.
Bu arastirmada arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig gériisme formu
kullanilmistir. Goriisme sorularmni hazirlanmasinda 6nce soru havuzu olusturulmus
sonra ise uzman goriisii alinmistir. Uzman goriisti dogrultusunda gerekli degisiklikler
yapilmis form uygulamaya hazir hale getirilmistir. Asil uygulamada karsilagilmasi
olas1 aksaklik veya anlam karmasasi gibi hususlar1 en aza indirgemek amaciyla
arastirmada kullanilan goriisme formu Oncelikle pilot uygulama olarak goniillii alt1
Ingilizce 6gretmeni ile uygulanmistir. Katilimcilardan formda yer alan ifadeleri
degerlendirmeleri istenmistir. Bu degerlendirmeler neticesinde yar1 yapilaniriimis
goriisme formuna son sekli verilerek uygulamaya hazir hale getirilmistir. Formda

toplam 7 soru yer almistir.

Goriismeler, goniillii Ingilizce dgretmenleri ile gerceklestirilmistir. Griisme
oncesinde her bir katilimciya arastirma konusuna dair detayli bilgilendirme
yapilmugtir. Goriismeler, katilimcilarm uygun olduklar1 giin ve saatlerde, gorev
yaptiklar1 okullarda, sessiz ve miidahale icermemesi acisindan okul midiir
yardimcilar1 veya tercihen rehberlik ofislerinde gergeklestirilmistir. Ortalama goriisme
stiresi 20-30 dakika olup, katilime1 yanitlar1 onlarm izni ve onay1 dogrultusunda ses

kayd1 olarak almmis olup, bizzat arastirmaci tarafindan yaziya dokiilmiis ve tekrar
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uygun olduklar1 gilinlerde onlarin onayma sunulmustur. Goriisme sliresince
katilimcilarin  ¢gogunlugunun sohbet niteliginde ve samimi yanitlar verdikleri

gozlemlenmistir.

3.3.3. Verilerin Analizi

Gorlismeler yoluyla elde edilen verilerin analizinde igerik analizi
kullanilmustir. Icerik analizinde birbirine benzeyen verilerin belirli kavramlar ve
temalar cercevesinde bir araya getirilerek okuyucunun anlayabilecegi bi¢cimde
diizenlenmesi esastir (Baltaci, 2017; Guba ve Lincoln, 1994; Maxwell, 2008). Veri
setinde kullanilan kelimelerin siklig1 belirlenerek frekans olusturulur ya da
katilimcilarin siklikla vurguladigi olay ve olgulardan da mantiksal ¢ikarimlar yapilarak
kodlar olusturulabilir. Kodlardan kategorilere ve kategorilerden de temalara gidilir.
Kisaca birbirine benzedigi ve birbiri ile iligkisi oldugu tespit edilen veriler (kodlar)
belirli kavramlar (kategoriler) ve temalar cercevesinde bir araya getirilerek
yorumlanir. Dolayisiyla temalar kod ve kategorilerden olusan en iist kavramlardir.
Igerik analizinde gdzlem, gdriisme ya da dokiimanlar araciligiyla elde edilen veriler,
dort asamada analiz edilir: verilerin kodlanmasi; kod, kategori ve temalarin bulunmast;
kod, kategori ve temalarin diizenlenmesi ve son olarak bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi (Eysenbach & Kohler, 2002; Miles & Huberman, 1994, akt: Baltaci,
2019).

Verilerin kodlanmas1 asamasinda toplanan veriler 6ncelikle yaziya aktarilir. Bu
veriler arastirmaci veya arastirma grubu tarafindan defalarca okunarak veri seti anlamli
bolimlere ayrilir. Tekrarli okumalar aragtirmacmin tekrarlanan s6z veya sz
Obeklerini fark etmesini kolaylastirir. Her bir boliim kendi i¢inde anlamli bir biitiinii
teskil eder ve bu anlam gergevesinde isimlendirilir. Verilerden olusturulan kodlar
dogrudan tek bir kelime olabilecegi gibi ciimle veya s6z 6bekleri de olabilmektedir.
(Kvale, 1994; Morse, 2016; Silverman, 2016, akt: Baltaci, 2019).

Nitel veri analizinde belirlenen kodlar kategorileri, ayni tiirden kategoriler de
temalarin olusumunu saglar. Bu kapsamda tematik kodlama denilen daha soyut bir
kodlama s0z konusudur ve oncelikle ilk agsamada kesfedilen kodlar bir araya getirilir

ve aralarindaki ortak ozellikler belirlenmeye calisilir (Baltaci, 2017). Belirlenen
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temalar, birbirinden ayr1 olmakla birlikte, kendi iclerinde anlamli bir butln
olusturabilmelidir. Boylelikle arastirmaci oncii bulgulara erisir. Bu noktada énemli
olan bir bagka unsur da verilerin okuyucularin anlayabilecegi bir dille tanimlanmasi

ve sunulmasidir.

Bu arastirmada da nitel verilerin analizinde igerik analizi kapsaminda katilimci1
gruba dahil olan Ingilizce dgretmenlerinin goriisme formunda yer alan sorulara verdigi
yanitlar bizzat arastirmaci tarafindan Microsoft Word bilgisayar programi ile yaziya
dokiilmiis ve veri metinleri analize uygun hale getirilmistir. Katilimcilar K1, K2, ...,
K28 olarak belirtilmis olup numaralandirmada herhangi bir kidem, cinsiyet vb ayrimi
yapilmamis, goriisme siralamasma gore numaralandirma yapilmistir. Ik olarak
katilimcilarin yanitlarina dair dokiimanlar kendilerine onaylatilmis, sonrasinda bu
dokiimler aragtirmaci tarafindan tekrar tekrar okunmus olup yanitlarda siklikla tekrar
edilen kelime ve ifadeler not alinmistir. Sonrasinda ¢oklukla tekrar edilen bu kelime
ve ifadeler baglaminda tema ve kodlar olusturulmustur. Tema ve kodlar olusturulurken
ifadelerin ilgili alanyazina uygunluguna 6zen gosterilmistir. Daha sonra ise kodlar ve

temalar tablolastirilararak anlamli bir yapida okuyucuya sunulmustur.

3.3.4. Gegerlik ve Guvenirlik

Gegerlik ve giivenirlik bilimsel arastirmalarin sonuglarmin inandiriciligi
acisindan 6nemli 6lcltlerdir. Nitel arastirmalar i¢in kullanilacak gecerlik ve givenirlik
Olciitleri nicel arastirmalardan farklhilik gostermekte olup nitel paradigmanin
aktarilabilirlik, inanilirhik, teyit edilebilirlik ve dayaniklilik olmak Uzere dort temel
varsayimi oldugunu belirtilmektedir (Lincoln & Guba (1985, 5.296; akt. Bakioglu &
Kurnaz, 2011, s. 59). Nitel arastrmalarda kullanilan gegerlik ve giivenirlik 6l¢iitleri
icin kavramsal degisiklikler s6z konusudur. Oyle ki; “i¢ gecerlik” yerine
“inandiricilik”, “dig gegerlik ” yerine “aktarilabilirlik”, “i¢ gilivenirlik” yerine
“tutarhlik” ve “dis giivenirlik” yerine “teyit edilebilirlik” kavramlar1 kullanilmaktadir.
LeCompte ve Goetz (1982) e gore dis gegerlik elde edilen sonuglari benzer gruplar
ya da ortamlara aktarilabilirligi; i¢ gegerlik aragtirmanin gercegi ortaya cikarma
yeterligi; dig guvenirlik arastirma sonuglarinin benzer ortamda ayni sekilde elde edilip

edilmeyecegi; i¢ guvenirlik te baska aragtirmacilarin ayni veriyi kullanarak ayni
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sonuclara ulasip ulasamayacagmni ifade eder (LeCompte ve Goetz, 1982; akt. Yildirim
ve Simsek, 2005, s. 255).

Bu aragtirmada dis gegerligi saglamak i¢in, Erlandson ve digerlerinin (1993)
onerdigi ayrintili betimleme ve uygun 6rnekleme yontemi kullanilirken (akt. Yildirim
& Simsek, 2005, s. 270) i¢ gegerligin saglanabilmesi i¢in, Lincoln ve Guba’nin
onermis olduklar1 derinlik odakli veri toplama, uzun siireli etkilesim ve uzman
incelemesi stratejileri kullanmilmistir (Lincoln & Guba, 1985; aktaran: Yildirim &
Simsek, 2005, s. 265). Erlandson vd. (1993), katilimci teyidinin inandiriciligi artirmak
icin kullanilabilecek bir 6l¢lt oldugunu, katilimci teyidi icin farkli yontemler oldugunu
ve bunlardan ilkinin veri toplama islemini miteakip elde edilen verilerin katilimcilarla
paylasilmas1 ve ifadelerin dogrulugu hakkinda yorum yapmalarmin istenmesi
oldugunu belirtirler (akt: Yildirim & Simsek, 2016, s.280). Ayrica bu arastirmada
inandiricilig1 saglamak icin arastirmanin tim asamasi ve katilimcilar hakkinda ayrintili
bilgi verilmistir. Arastirmada aktarilabilirligi saglamak i¢in verilerden elde edilen
bulgular yorumlanmadan betimlenmis ve dogrudan alintilara yer verilmistir. Bu
arastirmanin tiim siiregleri teyit edilebilirlik i¢in bilgisayar ortaminda arastirmacilar

tarafindan dosyalanmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin amaglar1 dogrultusunda belirlenen

alt problemlere dair elde edilen nicel ve nitel bulgulara yer verilmistir.

4.1. Nicel Bulgular

Bu bélimde Ogretmenlik Meslegi Profesyonellik Olgegi ve Ogretmen Mesleki
Ogrenme Olgegi kullanilarak elde edilen bulgulara yonelik yapilan istatistiksel

analizler yer almaktadir.

4.1.1. Arastirmada Kullanilan Veri Araclarina iliskin Betimsel
Istatistikler

Bu bolimde arastirmada kullanilan veri araglarina iliskin betimleyici istatistik
sonuglar1 yer almaktadir.

Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi ve Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme
Olgegine iliskin elde edilen verilerin normal dagilima uygunlugunun tespit
edilebilmesi amaciyla carpiklik ve basiklik degerleri hesaplanmustir. Olceklerden elde
edilen basiklik ve garpiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda olmasi normal dagilim igin
yeterli gérilmektedir (Groeneveld & Meeden, 1984; Moors, 1986; Hopkins & Weeks,
1990; De Carlo, 1997). Buna gore tim degiskenler i¢in toplanan veriler normal dagilim

gostermektedir.
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Tablo 6. OMPO ve OMOO alt boyutlar: ve toplam puanlarina iliskin betimleyici
istatistikler

ort. Ss min. maks. carpikhk basikhk
Ogretmen  Kalitesi  ve 47,15 747 22 65 -0,299 0,366
Mesleki Hassasiyet )
Kamuoyunun ve Ust 19,74 5,91 9 35 0,332 -0,511
Yonetimin Mesleki Algis:
Mesleki Baglilik 18,89 4,80 5 25 -0,796 -0,015
Ust Diizey Bilgi ve Beceriye 10,47 2,16 3 15 -0,349 0,192
Sahip Olma
Mesleki Disiplin 14,91 2,39 7 20 -0,473 0,613
Mesleki Gelisim 10,73 2,00 5 15 -0,323 0,045
Kamuoyunun Meslege 9,63 2,15 3 15 -0,390 0,246
Duydugu Gliven
Meslegin Onemine fliskin 11,03 2,37 3 15 -0,704 0,387
Algi
Mesleki Ozerklik 7,40 2,30 3 13 0,105 -0,530
Ogretmen Meslegi 149,97 22,40 83 202 -0,225 0,034
Profesyonellik Ol¢gegi
Isbirligi 22,90 4,23 8 30 -0,371 0,088
Yansima 37,86 5,98 18 50 -0,268 0,237
Uygulama 19,94 3,27 10 25 -0,337 -0,062
Bilgi Tabanina Ulasma 20,95 407 9 30 -0,239 0,200
Ogretmenlerin Mesleki 101,65 15,56 48 134 -0,315 0,372

Ogrenme Olgegi

4.1. 2. Katithmailann Cinsiyet Degiskenine Tliskin Mesleki
Profesyonellesme ve Mesleki Ogrenme Diizeyleri
Arastirmada kullanilan veri araglar1 puanlarmin katilimcilarin cinsiyet

degiskenine iligkin elde edilen sonuglar tablo 7°de verilmektedir. Buna gore,
katilimcilarin cinsiyet gruplarma gore Slcek ve alt boyut puanlarmmin bagimsiz
orneklem t testi sonuglar1 goriilmektedir. Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi’ne
iliskin analiz sonuglarma gore; kadmlarin Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet alt
boyut puanlar1 ile Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip Olma alt boyut puanlar
erkeklere gore daha ylksektir. Yine kadmlarin Ogretmen Meslegi Profesyonellik

Olgek puanlari erkeklere gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegi'ne iliskin analiz sonuglarma gore
kadnlarin Isbirligi alt boyut puanlari, Uygulama alt boyut puanlar ve Bilgi Tabanma

Ulasma alt boyut puanlar1 erkeklere gore daha yuksektir. Yine elde edilen analiz
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sonuglarma gore kadmlarin Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgek puanlar1 erkeklere

goOre daha yuksektir.

Tablo 7. OMPO ve OMOO alt boyutlar: ve toplam puanlarinin cinsiyet degiskenine

gore bagimsiz orneklem t-testi sonuglari

Cinsiyet

Kadin Erkek

ort. Ss ort. Ss t p
Ogretmen Kalitesi ve Mesleki 47,66 7,24 45,25 8,04 2,492 0,013*
Hassasiyet )
Kamuoyunun ve Ust Yonetimin 20,04 5,83 18,65 6,14 1,803 0,072
Mesleki Algist
Mesleki Baglilik 19,12 4,67 18,04 5,20 1,739 0,083
Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip 10,64 2,13 9,85 2,18 2,819 0,005*
Olma
Mesleki Disiplin 15,03 2,35 14,48 2,51 1,771 0,077
Mesleki Gelisim 10,80 2,03 10,51 1,86 1,113 0,267
Kamuoyunun Meslege Duydugu 9,67 2,14 9,47 2,18 0,740 0,460
Glven
Meslegin Onemine liskin Algi 11,14 2,30 10,63 2,60 1,678 0,094
Mesleki Ozerklik 7.47 2,29 7,13 2,34 1,135 0,257
Ogretmen Meslegi Profesyonellik 151,57 21,28 144,01 2541 2,361 0,020*
Olcegi

23,14 4,17 22,00 4,35 2,083 0,038*
Isbirligi
Yansima 38,17 5,76 36,71 6,63 1,888 0,060
Uygulama 20,12 3,22 19,27 3,40 2,019 0,044*
Bilgi Tabanina Ulasma 21,26 3,88 19,83 457 2,483 0,015*
Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme 102,69 14,91 97,80 17,34 2,432 0,016*

Olcedi

4.1.3. Katihmeilarin Yas Degiskenine iliskin Mesleki Profesyonellesme ve

Mesleki Ogrenme Diizeyleri

Arastirmada kullanilan veri araglar1 puanlarmin  katilimeilarin - yaslari

degiskenine gore degerlendirilmesine iliskin elde edilen sonuglar tablo 8’de

verilmektedir.

Tablo 8’de katilimcilarin yaslaria gore her iki dlgek ve alt boyut puanlarinin

ANOVA testi sonuglar1 goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore yas gruplari arasinda

Olcekler ve alt boyut puanlari bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark

bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 8. OMPO ve OMOO alt boyutlar: ve toplam puanlarinin yas degiskenine gore

ANOVA testi sonuclart

Kidem Yih
21-30yas  31-40 yas 41-50 yas 51 ve Ustl
ot Ss ort Ss ort Ss ort Ss F P
Ogretmen Kalitesi ve 47, 70 47, 80 46, 71 48, 663 093 0423
Mesleki Hassasiyet 03 9 57 0 2 0 33 7
Kamuoyunun ve Ut 20, 61 19, 60 19, 52 20, 685 046 0,706
Yonetimin Mesleki Algist 14 9 69 5 31 2 53 6
Mesleki Baglilik 51 19, 46 18, 49 20, 348 251 0,058
13 0 11 9 52 6 80 3
Ust Diizey Bilgi ve Beceriye 10, 19 10, 23 10, 19 10, 227 1,72 0,163
Sahip Olma 4 0 49 4 12 8 93 0
Mesleki Disiplin 22 14, 24 14, 23 15 234 140 0,240
14 1 8 8 65 7 57 9
Mesleki Gelisim 20 10, 20 10, 18 11, 202 081 0,488
91 3 57 6 7% 7 07 1
Kamuoyunun Meslege 92 21 95 21 98 22 10, 201 150 0,213
Duydugu Gliven 6 8 8 0 3 3 10 4
Meslegin Onemine iliskin 11, 22 10, 24 10, 24 11, 218 1,06 0,366
Alg 44 4 98 3 80 3 13 0
Mesleki Ozerklik 24 72 23 73 20 74 253 063 059
3 1 9 5 2 9 7 4
15 21, 15 23 14 21, 15 20,7 112 0,340
05 14 01 94 75 18 59 3 3
Ogretmen Meslegi 3 3 3 3
Profesyonellik Olgegi
4,7 4,0 4,2 0,300
Isbirligi 22, O 22, 9 22, 4 24, 363 122
86 84 60 27 7
Yansima 59 38, 60 37, 62 39, 483 132 0,266
30 2 5 2 32 2 47 4
Uygulama 31 19 34 19, 32 20, 271 057 0,633
16 8 % 6 63 O 37 3
Bilgi Tabanina Ulasma 37 21, 43 20, 40 21, 348 040 0,751
11 4 05 4 59 6 30 3
10 15, 10 16, 10 15, 10 124 092 0,428
Ogretmenlerin Mesleki 14 21 20 02 01 9 54 7 6
Ogrenme Olgegi 3 1 4 0

4.1.4. Katthmailarin Egitim Durumu Degiskenine fliskin Mesleki
Profesyonellesme ve Mesleki Ogrenme Diizeyleri

Aragtirmada kullanilan veri araclar1 puanlarinin  katilimcilarm egitim

durumlarma gore elde edilen sonuglar tablo 9’da verilmektedir. Tablo 9°’da

katilimcilarin egitim durumu gruplarma gore dlgcek geneli ve alt boyut puanlarinin

bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 goriilmektedir. Ogretmen Meslegi Profesyonellik

dlcegi analiz sonuglarmna gére katihimcilardan lisans mezunlarinin Ogretmen Kalitesi

ve Mesleki Hassasiyet alt boyut puanlar lisansustli mezunlarina gore daha yliksek iken
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Mesleki Gelisim alt boyut puanlari ise lisansiistii mezunlarima gore daha diistiktiir.
Lisans mezunlarmm Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi genelinde aldiklar:
toplam puanlar ise lisansiistii mezunlaria gore daha yiiksektir.

Tablo 9. OMPO ve OMOO alt boyutlar:t ve toplam puanlarimn egitim durumu
degiskenine gore bagimsiz orneklem t-testi sonuglari

Egitim Durumu
Lisans Lisansustl
ort. Ss ort. Ss t P
Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet 4761 731 4446 7,87 2,836 0,005
*
Kamuoyunun ve Ust Yoénetimin Mesleki 19,95 597 1852 549 1619 0,106
Algist
Mesleki Baglilik 19,03 470 1810 532 1,298 0,195
Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip Olma 1056 2,18 9,98 200 1,779 0,076
Mesleki Disiplin 1501 231 1433 2,75 1,921 0,056
Mesleki Gelisim 1061 199 1146 188 - 0,004
2870 *
Kamuoyunun Meslege Duydugu Giiven 9,63 215 9,62 215 0,063 0,958
Meslegin Onemine iliskin Algi 11,09 238 10,73 234 0,997 0,320
Mesleki Ozerklik 7,46 234 7,06 210 1,165 0,245
Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi 1509 22,3 1442 221 2,001 0,046
5 3 5 0 *
Isbirligi 22,89 424 2294 422 - 0,935
0,081
Yansima 3796 593 37,27 6,27 0,770 0,442
Uygulama 1998 331 19,71 306 0546 0,585
Bilgi Tabanina Ulasma 2090 414 2129 366 - 0,523
0,640
Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegi 101,7 156 101,2 154 0,221 0,825
3 0 1 6

4.1.5. Katihmcilarin Mezun Olduklari Program Degiskenine Tliskin
Mesleki Profesyonellesme ve Mesleki Ogrenme Diizeyleri
Arastirmada kullanilan veri araglar1 puanlarmimn katilimcilarm  mezun

olduklar1 program bakimindan elde edilen sonuglar tablo 10°da verilmektedir.

Tablo 10’da katilimcilarm mezun olduklar1 programa gore 6lgek ve alt boyut
puanlarinin ANOVA testi sonuglar1 goriilmektedir. Analiz sonuglarina gére mezun
olunan program gruplar1 arasinda Olgekler ve alt boyut puanlari bakimimdan

istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 10. OMPO ve OMOO alt boyutlar: ve toplam puanlarimin mezun olunan
program degiskenine gore ANOVA testi sonuglart

Mezun Olunan Program

Ingilizce Ingiliz Dili Diger
Ogretmenligi  ve Edebiyati
ort. Ss ort. Ss ort. Ss F P
Ogpretmen  Kalitesi  ve Mesleki 47,00 7,72 470 6,72 483 71 048 0,61
Hassasiyet 7 1 7 3 7
Kamuoyunun ve Ust Yénetimin 19,71 600 201 579 191 56 037 0,68
Mesleki Algist 7 4 7 5 8
Mesleki Baglilik 1867 496 193 452 195 41 088 041
4 3 7 3 5
Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip 10,49 223 104 193 103 21 005 094
Olma 6 6 3 6 6
Mesleki Disiplin 1483 248 148 224 156 19 259 0,08
3 4 6 7 0
Mesleki Gelisim 10,75 205 108 182 104 20 046 0,62
3 4 1 7 7
Kamuoyunun Meslege Duydugu 9,53 219 999 201 961 21 124 029
Guven 6 1 0
Meslegin Onemine iliskin Algi 1103 237 110 213 110 28 0,00 0,99
3 6 6 2 8
Mesleki Ozerklik 7,47 238 711 201 750 23 069 049
4 8 8
Ogretmen Meslegi Profesyonellik 149,48 233 150, 192 151, 21, 020 081
Olgegi 5 83 5 58 88 4 6
Isbirligi 2292 424 227 426 230 41 010 0,9
2 8 9 3 3
Yansima 3801 600 369 616 385 53 108 034
9 6 8 0 1
Uygulama 2009 328 193 333 201 30 166 0,19
1 7 6 7 0
Bilgi Tabanina Ulasma 21,11 410 202 3,75 212 44 123 0,29
8 5 2 6 2
Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme 102,13 156 99,3 156 103, 14, 107 034
Olgegi 2 0 3 06 98 5 2

4.1.6. Katthmeilarin Hizmet Yih Degiskenine Iliskin Mesleki
Profesyonellesme ve Mesleki Ogrenme Diizeyleri
Arastirmada kullanilan veri araglar1 puanlarmin katilimcilarin kidemlerine

iligkin elde edilen sonuglar tablo 11°de verilmektedir.

Tablo 11°de katilimcilarin kidemlerine gore Olgek ve alt boyut puanlarinin
ANOVA testi sonuclar1 goriilmektedir. Analiz sonuglarma goére kidem gruplari
arasinda Olcekler ve alt boyut puanlar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark

bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 11. OMPO ve OMOO alt boyutlar: ve toplam puanlarimin hizmet yili
degiskenine gére ANOVA testi sonuglart

Hizmet Yilh

1-5 6-10 11-15 16-20 21

Yil Yil Yil Yil ve (st

ot Ss ort Ss ort Ss ortt Ss ortt Ss F P
Ogretmen Kalitesi ve 47, 7,27 47,12 7,76 48,0978 46,23 7,36 468 7,1 06 06
Mesleki Hassasiyet 69 6 5 5 70 13
Kamuoyunun ve Ust 20, 6,13 19,84 6,38 19,7558 1833 492 202 61 18 01
Ydnetimin - Mesleki 85 1 0 6 21 24
Algisi
Mesleki Baglilik 18, 534 19,28 454 186949 1866 459 193 46 05 06

38 4 9 8 73 83
Ust Diizey Bilgi ve 10, 217 10,36 226 10,7219 10,15 214 103 22 13 02
Beceriye Sahip Olma 89 8 4 0 81 40
Mesleki Disiplin 15, 236 1472236 151422 1454 247 149 24 11 03

29 5 7 6 61 28
Mesleki Gelisim 10, 224 10,71 186 104820 1091 192 10,7 19 04 07

82 3 2 9 34 84
Kamuoyunun 95 236 932 209 973 22 963 208 993 20 07 05
Meslege  Duydugu 5 1 5 90 32
Guven
Meslegin -~ Onemine 11, 237 1065252 11,2022 11,01 241 109 22 11 03
fliskin Algi 46 6 2 7 38 38
Mesleki Ozerklik 80 236 740 231 711 23 724 217 724 23 17 01

6 3 2 92 30
Ogretmen — Meslegi 153 23,14 149,4 23,32 150,923, 146,7 20,0 150, 22, 0,7 05
Profesyonellik ,00 0 2 4 1 7 55 45 67 47
Olgegi
Isbirligi 22, 453 2284436 229141 2282 401 230 42 00 09

86 4 7 3 40 97
Yansima 37, 564 38,236,03 381464 3748 625 379 56 02 09

54 3 3 0 33 20
Uygulama 20, 324 20,29314 198436 1966 358 19,7 27 05 06

22 2 2 3 73 82
Bilgi Tabanina 20, 358 21,374,724 209744 2100 445 204 35 04 07
Ulasma 97 0 4 8 86 46
Ogretmenlerin 101 14,36 102,7 15,75 101,816, 100,9 16,8 101, 14, 01 0,9
Mesleki Ogrenme 58 3 6 78 6 4 15 08 49 63
Olgegi

4.1.7. Katthmeilarin Gorev Yaptiklar Egitim DUzeyi Degiskenine fliskin
Mesleki Profesyonellesme ve Mesleki Ogrenme DUzeyleri

Arastirmada

kullanilan veri

araglart puanlarmm katilmcilarm  gorev

yaptiklar1 egitim diizeyi bakimmdan elde edilen sonuglar tablo 12’de verilmektedir.
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Tablo 12. OMPO ve OMOO alt boyutlar: ve toplam puanlarimin egitim diizeyi
degiskenine gére ANOVA testi sonuglart

Egitim Dlzeyi
Tlkokul Ortaokul Lise
ort. Ss ort. Ss ort. Ss F P
Ogretmen Kalitesi ve Mesleki 471 73 481 720 463 769 215 0,117
Hassasiyet 3 4 5 1 9
Kamuoyunun ve Ust Yoénetimin 196 6,1 200 6,13 195 564 030 0,735
Mesleki Algist 3 6 6 2 8
Mesleki Baglilik 185 53 192 472 188 462 051 0,596
0 4 0 1 8
Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip 105 20 105 220 103 218 055 0,577
Olma 6 5 9 4 1
Mesleki Disiplin 153 21 150 238 145 246 3,37 0,035*
8 5 8 6 3
Mesleki Gelisim 06 19 107 189 10,7 211 005 0,947
9 6 8 2 4
Kamuoyunun Meslege Duydugu 9,65 21 953 217 971 214 025 0,772
Gliven 7 9
Meslegin Onemine iliskin Alg: 110 25 111 239 109 228 047 0,625
3 7 8 1 0
Mesleki Ozerklik 762 25 756 229 717 219 135 0,259
6 6
Ogretmen Meslegi Profesyonellik 150, 23, 152, 22,7 148, 214 118 0,308
Olgegi 19 76 12 0 05 8 2
Isbirligi 224 44 230 422 229 414 058 0,555
1 7 8 5 9
Yansima 376 61 380 591 377 600 016 0,846
0 3 8 8 8
Uygulama 203 31 201 322 195 334 185 0,158
8 7 5 7 8
Bilgi Tabanina Ulasma 211 36 210 418 20,7 417 0,29 0,746
3 3 8 7 3
Ogretmenlerin Mesleki Ogrenmme 101, 15, 102, 157 101, 155 025 0,774
Olgegi 53 46 40 5 08 1 7

Tablo 12°de katilimeilarin gorev yaptiklar: egitim diizeyine gore dlgek ve alt
boyut puanlarinin ANOVA testi sonuglar1 goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore
gbrev yapilan egitim diizeyi gruplari arasmnda Ogretmen Meslegi Profesyonellik
Olgegi “Mesleki Disiplin” alt boyut puan1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, ilkokulda gdrev yapanlarin Mesleki Disiplin alt

boyut puani, lisede gorev yapanlara gore daha yuksektir.
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4.1.8. Ingilizce Ogretmenlerinin Mesleki Profesyonellik Algilar

Ogretmenlik Meslegi Profesyonellik Olgegi dokuz alt boyuttan olusmaktadir.
Bu boyutlar su bashklar altinda yer almaktadir: “Ogretmen Kalitesi ve Mesleki
Hassasiyet”, “Kamuoyunun ve Ust Yonetimin Mesleki Algis1”, “Mesleki Baghlik”,
“Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip Olma”, “Mesleki Disiplin”, “Mesleki Gelisim”,
“Kamuoyunun Meslege Duydugu Giiven”, “Meslegin Onemine Iliskin Alg1” ve

“Mesleki Ozerklik”.

Asagidaki tabloda arastirmaya katilan Ingilizce 6gretmenlerinin profesyonellik

alg1 diizeylerine iliskin ortalamalar yer almaktadir.

Tablo 13. Ogretmenlerin OMPO alt boyutlar: ve  toplam puanlart baglaminda
profesyonellik alg: diizeylerine iliskin t-testi sonuglar

Alt Boyutlar N X Ss Duzey
Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet 354 3,62 7,47 Yuksek
Kamuoyunun ve Ust Yonetimin Mesleki Algis 354 2,19 5,91 Diistik
Mesleki Baglilik 354 3,77 4,80 Yiksek
Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip Olma 354 3,49 2,16 Yiiksek
Mesleki Disiplin 354 3,72 2,39 Yiksek
Mesleki Gelisim 354 3,57 2,00 Yiiksek
Kamuoyunun Meslege Duydugu Giiven 354 3,21 2,15 Orta
Meslegin Onemine iliskin Algi 354 3,67 2,37 Y iiksek
Mesleki Ozerklik 354 2,46 2,30 Diisiik
Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi 354 3,26 22,40 Orta

Ingilizce dgretmenlerinin profesyonellik seviyelerini ortaya koymak igin
mesleki profesyonellik ile alt boyutlara iliskin betimsel istatistik sonuglar1 tablo
13’te yer almaktadir. Analizler incelendiginde calismada yer alan Ingilizce
ogretmenlerinin, Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgeginin tamamina verdikleri
yanitlar sonucunda mesleki profesyonellik diizeylerinin “orta” diizeyde oldugu
goérulmektedir ( x = 3,26). Mesleki profesyonellik alt boyutlarma iliskin sonuglara
bakildiginda ise Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet (x =3,62), Mesleki Baglilik

(x =3,77), Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip Olma (X = 3,49), Mesleki Disiplin (x =
3,72), Mesleki Gelisim (X = 3,57) ve Meslegin Onemine Iliskin Alg1 (X= 3,67)

boyutlarinda ingilizce dgretmenlerinin mesleki profesyonellik diizeylerinin “yiiksek”
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oldugu gorilmektedir. Yine Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki profesyonellik
diizeylerinin Kamuoyunun Meslege Duydugu Giiven (X = 3,21) alt boyutunda “orta”;
Kamuoyunun ve Ust Yénetimin Mesleki Algis1 (X =2,19) ve Mesleki Ozerklik (x =
2,46) alt boyutlarinda ise “diisiik” oldugu goriilmektedir.

4.1.9. Ingilizce Ogretmenlerinin Mesleki Ogrenme Algilar

Liu, Hallinger ve Feng (2016) tarafindan gelistirilip Turkceye Giimis, Apaydin
ve Bellibas (2018) tarafindan uyarlanmis olan begli Likert tipinde gelistirilmis olan
Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi toplam 27 maddeden olusmaktadir. Besli Likert
tipi puanlamaya gore gelistirilen Olgek, Ogretmenlerin 6gretim etkinliklerini
paylagmalari, tartismalar1 ve degerlendirmeleri amaciyla diger 6gretmenlerle yaptigi
is birliginin diizeyini 6lcmeyi amaclayan “igbirligi” boyutu; dgretmenlerin 6gretim
yontemlerini gelistirmek amaciyla 6grenci ve 6gretmenlerden gelen geri bildirimleri
kullanmas1 ve diger Ogretmenleri goézlemlemesini igeren “yansitma” boyutu;
O0gretmenlerin egitim 6gretim siirecinde karsilastiklar: problemleri ¢6zmek i¢in farkl
materyaller gelistirmeleri ve sinifta uygulamalarini kapsayan “uygulama” boyutu ve
O0gretmenlerin Ogretim silireclerini  gelistirmek icin farkli kaynaklar1 ne oOlgiide
kullandiklariyla ilgili maddelerden olusan “bilgi tabanina ulasma” boyutu olmak iizere

toplam 4 boyuttan olusmaktadir.

Asagidaki tabloda arastirmaya katilan Ingilizce ogretmenlerinin mesleki

o0grenme alg1 diizeylerine iligkin ortalamalar yer almaktadir.

Tablo 14. Ogretmenlerin OMOO alt boyutlar: ve toplam puanlar: baglaminda mesleki
ogrenme alg diizeylerine iliskin t-testi sonuglar

Alt Boyutlar N X Ss Duizey

Isbirligi 354 3,81 4,23 Y iiksek
Yansima 354 3,78 5,98 Yiksek
Uygulama 354 3,98 3,27 Yuksek
Bilgi Tabanina Ulagma 354 3,49 4,07 Yiuksek
Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegi 354 3,76 15,56 Yiiksek

Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki 6grenme seviyelerini ortaya koymak igin
mesleki 6grenme ile alt boyutlarma iliskin betimsel istatistik sonuglar1 Tablo 14°te yer

almaktadir. Analizler incelendiginde ¢alismada yer alan Ingilizce 6gretmenlerinin,



123

Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi’nin tamamma verdikleri yanitlar sonucunda
mesleki 6grenme diizeylerinin “yuksek” diizeyde oldugu goriilmektedir (X = 3,76).
Mesleki 6grenme alt boyutlarna iliskin sonuglara bakildiginda tiim boyutlarin
“yliksek™ diizeyde sonug verdigi goriilmektedir. Sirasiyla alt boyutlara dair ortalama
degerler ise soyledir: Isbirligi (x=3,81), Yansima (X = 3,78), Uygulama (X= 3,98) ve
Bilgi Tabanina Ulagma (X = 3,49).

4.1.10. Ingilizce Ogretmenlerinin Mesleki Ogrenmeleri ile

Profesyonellikleri Arasindaki Iliski
Katilimcilarin mesleki 6grenmeleri ile profesyonellikleri arasinda herhangi bir

iliski olup olmadigmin saptanmasi i¢in Olgekler arast koralesyon katsayilari
incelenmistir.

Tablo 15. OMPO ve OMOO él¢ekleraras: korelasyon sonuclar:

Isbirligi ~ Yansima Uygulam  Bilgi Ogretmenleri
a Tabanina n Mesleki
Ulasma Ogrenme

Olcegi

Ogretmen Kalitesi ve r ,493** A445%* A25** ,397** ,498**

Mesleki Hassasiyet p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Kamuoyunun ve Ust r ,259** ,225%* 227%* ,234%* ,266**

Yonetimin Mesleki p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Algisi

Mesleki Baglilik ro,316** ,349** ,327** ,266** ,358**

p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Ust Diizey Bilgi ve r ,470%* ,406** ,402%* ,397** AT72%*

Beceriye Sahip Olma p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Mesleki Disiplin r ,350** ,326** ,320%* ,241%* ,350**

p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Mesleki Gelisim r,493** ,565** ,597** ,624** ,639**

p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Kamuoyunun Meslege r ,191** ,165** ,144** ,111* ,175%*

Duydugu Gliven p 0,000 0,002 0,007 0,037 0,001

Meslegin Onemine r ,355** ,296** ,326** ,291** ,355**

iliskin Alg p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Mesleki Ozerklik r,226** ,216%* ,235** ,238** ,256**

p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Ogretmen Meslegi r 507** AT6** AT0** 436> ,534**

Profesyonellik Olgegi p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Tabloda olgekler ve alt boyutlarmnin iligki testi sonuglari goriilmektedir.
Pearson korelasyon katsayilarina gore 0-0.25 ¢ok zayif, 0.26-0.49 zayif, 0.50-0.69
orta, 070-0.89 yiksek, 0.90-1.00 ise cok yuksek iliski anlamina gelmektedir
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(Yazicioglu & Erdogan, 2014). Buna gore elde edilen sonuglar her iki 6lgek igin ayr1

ayr1 0zetlenmektedir.

Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi alt boyutlar: ile Ogretmenlerin
Mesleki Ogrenme Olgegi alt boyutlar1 arasindaki iliski soyledir:

a. Isbirligi:
Isbirligi alt boyut puani ile Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet, MesleKki
Baglilik, Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip Olma, Mesleki Disiplin, Mesleki Gelisim

ve Meslegin Onemine Iliskin Algr alt boyut puanlar1 arasinda pozitif yonlii zayif

(0.26-0.49) bir iliski bulunmaktadir.

Isbirligi alt boyut puani ile Kamuoyunun ve Ust Yonetimin Mesleki Algisi,
Kamuoyunun Meslege Duydugu Giiven ve Mesleki Ozerklik alt boyut puanlari
arasinda pozitif yonlii ¢ok zayif (0-0,25) bir iliski bulunmaktadir.

Isbirligi alt boyut puani ile Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi puani
arasinda pozitif yonlii orta (0,50-0,69) bir iliski bulunmaktadir.

b. Yansima:

Yansima alt boyut puani ile Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet, Mesleki
Baglilik, Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip Olma ve Meslegin Onemine Iliskin Algi
alt boyut puanlar1 arasinda pozitif yonli zayif (0.26-0.49) bir iliski bulunmaktadir.

Yansima alt boyut puani ile Kamuoyunun ve Ust Yonetimin Mesleki Algisi,
Mesleki Disiplin, Kamuoyunun Meslege Duydugu Giiven ve Mesleki Ozerklik alt
boyut puanlari arasinda pozitif yonlii cok zayif (0-0,25) bir iliski bulunmaktadir.

Yansima alt boyut puani ile Mesleki Gelisim alt boyut puani arasinda pozitif
yonli orta (0,50-0,69) bir iliski bulunmaktadir.

Yansima alt boyut puani ile Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi puani

arasinda pozitif yonlii zayif bir iligki bulunmaktadir.
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c. Uygulama:

Uygulama alt boyut puani ile Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet,
Mesleki Baglilik, Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip Olma, Mesleki Disiplin ve
Meslegin Onemine Iliskin Algi alt boyut puanlar1 arasinda pozitif yonlii zayif (0.26-
0.49) bir iligki bulunmaktadir.

Uygulama alt boyut puan1 ile Kamuoyunun ve Ust Y6netimin Mesleki Algsi,
Kamuoyunun Meslege Duydugu Giiven ve Mesleki Ozerklik alt boyut puanlari
arasinda pozitif yonlii ¢ok zayif (0-0,25) bir iliski bulunmaktadir.

Uygulama alt boyut puani ile Mesleki Gelisim alt boyut puani arasinda pozitif
yonli orta (0,50-0,69) bir iligki bulunmaktadir.

Uygulama alt boyut puami ile Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi puani
arasinda pozitif yonlii zayif (0.26-0.49) bir iliski bulunmaktadir.

d. Bilgi Tabanina Ulagma:

Bilgi Tabanina Ulasma alt boyut puam ile Ogretmen Kalitesi ve Mesleki
Hassasiyet, Mesleki Baglilik, Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip Olma ve Meslegin
Onemine Iliskin Alg1 alt boyut puanlar1 arasinda pozitif yonlii zayif (0.26-0.49) bir

iliski bulunmaktadir.

Bilgi Tabanma Ulasma alt boyut puani ile Kamuoyunun ve Ust Y06netimin
Mesleki Algisi, Mesleki Disiplin, Kamuoyunun Meslege Duydugu Gliven ve Mesleki
Ozerklik alt boyut puanlar1 arasinda pozitif yonlii ¢ok zayif (0-0,25) bir iliski

bulunmaktadir. .

Bilgi Tabanma Ulagma alt boyut puani ile Mesleki Gelisim alt boyut puani
arasinda pozitif yonlii orta (0,50-0,69) bir iligski bulunmaktadir.

Bilgi Tabanma Ulagma alt boyut puani ile Ogretmen Meslegi Profesyonellik
Olgegi puan1 arasinda pozitif yonlii zayif (0.26-0.49) bir iliski bulunmaktadir.

Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegi alt boyutlar1 ile Ogretmen Meslegi
Profesyonellik Olgegi alt boyutlar: arasindaki iliski ise soyledir:
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Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegi puani ile Ogretmen Kalitesi ve
Mesleki Hassasiyet, Mesleki Baglilik, Ust Dizey Bilgi ve Beceriye Sahip Olma,
Mesleki Disiplin ve Meslegin Onemine Iliskin Alg1 alt boyut puanlar1 arasinda pozitif
yonlii zayif (0.26-0.49) bir iliski bulunmaktadir.

Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegi puam ile Kamuoyunun ve Ust
Yonetimin Mesleki Algisi, Mesleki Gelisim ve Mesleki Ozerklik alt boyut puani
arasinda pozitif yonlii ¢ok zayif (0-0,25) bir iliski bulunmaktadir.

Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegi puani ile alt boyut puani arasinda

pozitif yonli orta (0,50-0,69) bir iliski bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  Mesleki Ogrenme Olgegi puani ile Ogretmen Meslegi
Profesyonellik Olgegi puam arasinda pozitif yonlii orta (0,50-0,69) bir iliski
bulunmaktadir.

4.1.11. ingilizce Ogretmenlerinin Mesleki Ogrenmelerinin
Profesyonelliklerini Yordama Durumu

Tablo 16. Ogretmenlerin mesleki 6grenme durumlarinin profesyonelliklerinin anlami:
bir yordayicisi olup olmadigina iligkin dogrusal regresyon analizi sonuglari

Degiskenler
Bagimh Degisken Bagimsiz B T p Model
Degisken F p R?

Sabit 71,89 10,77 0,00 140,121 0,00 0,28
Ogretmen Meslegi 3 6 0 32 0 5
Profesyonellik Ogretmenlerin 0,768 11,83 0,00
Olcegi Mesleki 8 0

Ogrenme Olgegi

R?=0,285 F=140,132 p=.000

Tablo 16’da Ogretmenlerin  profesyonelliklerinin  mesleki 6grenme
durumlarindan etkilenmesinin belirlenmesi i¢in kurulan basit dogrusal regresyon
modeline iligkin veriler goriilmektedir. Analiz sonuglarmna goére kurulan model
anlamhdir  (p<0,05). Ogretmenlerin  mesleki  6grenim  durumlar1  mesleki
profesyonelliklerini anlamli diizeyde yordamaktadir. Ogretmenlerin
profesyonellesmelerinde meydana gelen degisimin % 28,5't (R?>= 0,285) mesleki

O0grenim durumlari ile agiklanabilmektedir.
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Asagidaki denklem profesyonellik ve mesleki 6grenme arasindaki iliskiyi

gOstermektedir.

Profesyonellik = 71,893 + ,768 * (Mesleki Ogrenme)

Bu denkleme gore, dlgekten elde edilen mesleki 6grenme puani bir puan arttiginda

profesyonellik puani 0,768 (B= 0,768) puan artmaktadir.
4.2. Nitel Bulgular

Bu boliimde arastirmanin nitel boyutunda goriisme formu kullanilarak elde
edilen verilerin analizinden elde edilen bulgularin tablolastirilmasi ve yorumlanmasi

yer almaktadir.

4.2.1. Egitim Yoneticilerinin Ogretmenlik Meslegine Dair Algilarina
Iliskin Ogretmen Gériisleri

13

Ogretmenlere “ Egitim yodneticilerinin dgretmenlik meslegine dair algilar:
nasildir?” sorusu sorulmustur. Elde edilen bulgularm analizi neticesinde olusturulan
tema ve kodlar tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Katilimcilarin Egitim Yoneticilerinin Ogretmenlik Meslegine Dair
Algilarina lliskin Goriisleri

Tema Kodlar N Katiimc
12 K1, K6, K13, K14, K16, K18, K19, K20,
Onem vermeme K24 K25, K27, K28
10 K2, K3, K4, K5, K7, K11, K21, K22, K23,
Egitim Ydneticilerinin -~ Duyarli olmama K26
Algilar

6 K8, K9, K10, K12, K15, K17
Dikkate almama

Tablo 17°de katilimeilarin egitim yoneticilerinin 6gretmenlik meslegine dair
algilarmna dair goriislerinden “6nem vermeme, duyarli olmama ve dikkate almama”

kodlar1 olusturulmustur.

Ogretmenlere gore egitim yoneticileri dgretmenlik meslegine gereken dnemi
vermemektedir. Bu konuya iligkin olarak K-1’in goriisii, “Kamu ust yonetimi

ogretmenlik meslegine neredeyse hi¢ 6nem vermiyor. Fabrika is¢isi gibi goriiliiyoruz.



128

Is tammi var yerine getirmemiz gereken ona gére calisip okuldan ayrilmamiz
bekleniyor. Bizim meslegimiz degeri ve niteligi 6yle ¢alisma saatleri ile ol¢iilebilecek
bir meslek degildir. Bizlerin is tanimi birkag standart ile simirli kilinamayacak kadar

genistir. Bu kadar emek ve fedakarligimizin karsiligint almiyoruz.” seklindedir.

Yine oOgretmenlerin bir kismu (n=10) egitim yoneticilerinin 6gretmenlik
meslegine karsi duyarli olmadiklarm diisiindiiklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
bir boliimii de (n=6) egitim yoneticilerinin karar alma slrecinde 6gretmen goriislerini
dikkate almadiklarini belirtmislerdir. K17 6gretmen goriislerinin dikkate alinmadigini,
“ Maalesef karar vericiler bizlerle iletisime gecmiyor. Alanda calisanlarin goriislerine

basvurulmadan kararlar aliniyor. * seklindeki climlesiyle aciklamaktadir.

K4 ise egitim yoneticilerinin Ogretmenlik meslegine karst duyarl
olmadiklarma dair diisiincesini su sekilde dile getirmistir: “Yasal diizenlemelerde
goriislerimiz dikkate alinmiyor. Sorunlarimizin giderilmesine yonelik duyarlilik

gosterilmiyor.”

4.2.2. Toplumun Ogretmenlik Meslegine Dair Algilarina iliskin
_ Ogretmen Goriisleri
Ogretmenlere “Toplumun O6gretmenlik meslegine iliskin algilarinin neler

oldugu” sorulmustur. Elde edilen bulgularin analizi neticesinde olusturulan tema ve
kodlar tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Katilimcilarin toplumun dgretmenlik meslegine dair algilarina iliskin
goriisleri

Tema Kodlar N Katihmel
K2, K3, K5, K7, K10, K16, K17, K19, K21,
Saygi duymama 11 K24, K27

Toplumun Toplum 6zelligi 9 K1, K8, K9, K14, K15, K20, K23, K25, K26
Ogretmenlik
Meslegine Dair )
Algilart Itibar gostermeme 5 K4, K6, K18, K22, K28
Guven duyma 3 K11, K12, K13

Tablo 18’de katilimcilarin toplumun 6gretmenlik meslegine dair algilarma
iliskin goriislerinden “saygi duymama, toplum 6zelligi, itibar géstermeme ve giiven

duyma” kodlar1 olusturulmustur. Bu soruya iligkin elde edilen bulgular incelendiginde
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Ingilizce gretmenlerinin toplumun dgretmenlik meslegine dair bakis agisin1 dort ana
bashkta topladiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin biiyiikk bir ¢ogunlugu toplumun
ogretmenlik meslegine saygi duymadigmi dile getirirken yine bir kisim Ingilizce
Ogretmeni de 6gretmenlik meslegine itibar gdsterilmedigini dile getirmektedir. Bir
grup Ogretmen toplumun 6gretmenlik meslegine dair algilarmin toplumun egitim ve
ahlaki seviyesine gore degisim gosterdigini belirtirken diger bir kisim ise ki ¢ok diisiik
diizeyde bir sayida oOgretmen de (n:3) toplumun Ogretmenlere giivendigini
belirtmektedir. Bulgularin ¢cogunlukla olumsuz yargilar barindirdigi goriilmektedir:

sayg1 duyulmama, itibar kayb1 ve degiskenlik.

Katilimcilar (n=11) toplumun Ogretmenlere saygi duymadigmi dile
getirmislerdir. Bu durumu K16, “Ogretmenlik meslegine toplumun eski tutum ve
duyarliigimin kalmadigini goriiyorum. Ozellikle saygi duyulmast konusunda. Ve bu
tutum dogrudan ogrencilerin de ogretmenlere karsi tutum ve davranislarina da

yansiyor. Meslegi basite indirgemeye ¢alisiyorlar. «“ seklinde ifade etmistir.

Katilimcilardan bir kismi (n=9) toplumun 0&gretmenlik meslegine dair
algilarmin  i¢cinde bulunulan toplumun oOzelliklerine gore degisebildigini
belirtmislerdir. K23 bu hususta, “Kesime gére degisiyor. Gergekten egitime onem
veren kitle 6gretmene de deger veriyor ve saygi duyuyor. Egitimi onemsemeyen kitle
zaten ogretmeni de umursamiyor. Bazi kesimler ogretmene saygi duyuyor ve bunu
stkea yerine getiriyor, el Ustlinde tutuyor. Bazilar: ise hem davranis hem de bakis agist

olarak gercgekten oldukca duyarsiz ve saygisiz.” diyerek diistincelerini dile getirmistir.

Bu temada “itibar gostermeme” kodu altinda bildirilen goriislerde toplumda
Ogretmenlerin ¢alismadan para kazanan bir kitle olduguna dair algi oldugunu dile
getiren katilimcilar da vardir. K18 bu hususa, “Ogretmenlik tatili en ¢ok olan, hep
yatan ya da ¢alismadan para kazanilan bir meslek olarak goriliyor. Oysaki bu meslek
enerji gerektiriyor. Okulda oldugumuz tek bir an bile bos ge¢miyor. Ciinkii sadece
ogrencilerin ders basarilari ile degil davramssal veya 6zel problemleri ve ihtiyaglart
ile de ilgileniyoruz. Emegimize gereken itibarin gosterilmemesi ¢ok Uziicu.” ifadesi ile

aciklik getirmeye caligmistir.
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Az sayida katilimci (n=3) ise toplumun &gretmenlere giiven duydugunu
belirtmistir. K11 bu hususta diisiincelerini, “Odev vermiyorsak iyi ogretmenleriz!
Saka bir yana toplumun ogretmenlere karsi tutumu gayet iyi. Saygili davraniyorlar.
Diisiincelerimize deger veriyorlar.” seklinde ifade etmistir.

4.2.3. Hizmet Oncesi Aldiklar Egitimin Niteligine Dair Ogretmen

_ Goriisleri
Ogretmenlere “Hizmet Oncesi aldiklar1 egitimin niteligi” sorulmustur. Elde

edilen bulgularm analizi neticesinde olusturulan tema ve kodlar tablo 19 ’da

verilmistir.

Tablo 19. Katilimcilarin hizmet oncesi aldiklar egitimin niteligine iliskin goriisleri

Tema Kodlar N Katilimel

K2, K3, K4, K6, K11, K12, K13, K17, K18,

Yetersiz 26 K19, K21, K22, K24, K25, K26, K28, K1, K5,
Hizmet 6ncesi alinan K7, K8, K9, K14, K15, K20, K23, K27
egitimin niteligi

Yeterli 2 K10, K16

Tablo 19‘da katilimcilari ¢ogunlukla hizmet 6ncesi aldiklar1 egitimi yetersiz
bulduklar1 gériilmektedir. Ogretmenler (n=26), hizmet ncesi egitimin uygulamada
yetersiz kaldig1 ve teorik egitimin de yetersiz oldugu yonunde fikir beyan etmislerdir.
K2, bu hususta goriislerini su sekilde dile getirmistir: “Teorik bilgi ile pratik bilgi
arasida biitiinliik saglanamadigindan dolayr yetersiz kaldigin  diigiiniiyorum.
Uygulama olmadan égretmenlik égrenilemez. Bu is deneyim gerektiriyor. Teorik bilgi
tek basina bir ogretmen yetistirmek icin yeterli degil. Mutlaka daha fazla uygulama
firsatr verilmeli 6gretmenligi secen tiniversite ogrencilerine. Daha ¢ok okul ve sinif

gormeliler. Daha uzun siirelerde okul atmosferinde kalmalilar. “

K9 ise gortislerini su sekilde belirtmistir: “Bence yetersiz diizeydedir. Lisansta
gtintimiiz modern egitiminin gereklerini yerine getirecek diizeyde egitim verilmiyor.
Yeni mezun égretmenlerin ise basladiklarinda ilK yillarda ¢ok bocaladiklarini ve uyum

saglayamadiklarini goruyorum. Eger bir ogretmen mesleginde idealist, azimli,
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venilik¢i, gelisime ve degisime ag¢ik degilse sadece aldig1 egitimle basarili ve nitelikli

bir 6gretmen olabilecegini diisiinmiiyorum.”

Katilimcilarm az bir kismu (n=2), hizmet 6ncesi verilen egitimin yeterli oldugu
goriisiindedir. K10 bu hususta sunlar1 belirtmistir: “Yeterli gériyorum. Clnku her ne
kadar teorik bilginin fazla olusu elestirilse de meslektaslarimiz arasinda, bence bu
meslek gerekli teorik alt yapuyr aldiktan sonra sahada yani isbasinda ogrenilen ve
gelistirilen bir meslektir. Gidilen iiniversite, fakiilte ve fakiiltede yer alan dgretim
elemanlarimin  niteligine gore meslek oncesinde alinan egitimin niteligi de
degisebiliyor. Ama genel anlamda ortak miifredat islendigi icin, ben iyi bir egitim

13

verildigine inaniyorum.

4.2.4. Mesleki Disipline iliskin Ogretmen Gériisleri
Ogretmenlere “mesleki disipline dair goriislerinin neler oldugu” sorulmustur.
Elde edilen bulgularin analizi neticesinde olusturulan tema ve kodlar tablo 20’ de

verilmistir.

Tablo 20. Katilimcilarin mesleki disipline dair goriisleri

Tema Kodlar N Katihimci
10 K1, K3, K5, K12, K17, K18, K19,
Kurallara uygun davranma K23, K25, K28
Mesleki Planli olma 9 K2, K7, K9, K15, K20, K21, K22,
Disiplin K24, K27
Mesleki gelisim icinde olma 9 K4, K6, K8, K10, K11, K13, K14,
K16, K26

Tablo 20’de katilimcilarin mesleki disipline iliskin goriislerinden “kurallara

uygundavranma, planli olma ve mesleki gelisim i¢inde olma” kodlar1 olusturulmustur.

Tablo 20 incelendiginde 6gretmenlere (n=10) gére mesleki disiplin belirlenen
kurallara uygun davranma yani sorumluluk almadir. K23 bu konuda soyle goriis
bildirmistir: “Mesleki disiplin meslegin bUtinu yararina olumlu sonuglar dogurur
bu sebeple ogretmenler olarak gorev sorumluluklarimizin bilincindeyizdir. Mesleki

disiplin deyince belirlenen kural ve dizenlemelere ayak uydurmak olarak
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aciklanabilir. Ise zamaninda gelmek, resmi evraklari (plan,tutanak v.b.) giiniinde

teslim etmek ve bunun icin uyarimay: beklememek onemlidir.”

Katilimcilarin esit diizeyde (n=9) hem fikir olduklar1 diger iki koddan birincisi
“planli olma”dir. Katilimeilar planli olmanin, derslere yonelik 6n hazirlik yapmanin
mesleki disiplinin gereklerinden olduguna deginmislerdir. Ornegin K21, “Mesleki
disiplin, calismalarimizin diizenli ve planli bir sekilde ilerlemesini saglar. Derste
anlatacagimiz  konulari, yapacagimiz aktiviteleri onceden belirleyip planini
olusturdugumuzda dersler daha verimli gegmektedir. Planli, programli, kontrollii,
derslere On haziriik yapmak ve sorumluluk duygusu ile hareket etmek mesleki disiplini

kapsar. “ demektedir.

Bu temada bir diger kod “mesleki gelisim i¢inde olma” hususunda da
katilimeilar (n=9), mesleki disiplini tanimlarken 6ncelikli olarak alandaki gelisim ve
degisimleri takip etmenin Onemine vurgu yapmuislardir. Diger meslektaslarmnin
goriislerini 6zetler nitelikte, K6, bu hususta sinlar1 demektedir: “Bana gdre mesleki
disiplin bir 6gretmenin ¢alisma ahlakina sahip, alan bilgisine hakim ve alana yonelik
gelismeleri yakindan takip etmesini, yeniliklere acik olmasini ve kendini gelistirme ve
yenileme egiliminde olmasini ifade eder.”

4.2.5. Mesleki Gelisimleri i¢in Gerceklestirdikleri Uygulamalara iliskin

_ Ogretmen Gériigleri
Ogretmenlere “mesleki gelisimleri igin gergeklestirdikleri uygulamalarin neler

oldugu” sorulmustur. Elde edilen bulgularin analizi neticesinde olusturulan tema ve

kodlar tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. Katilimcilarin mesleki gelisimleri icin ger¢eklestirdikleri uygulamalar ile

ilgili goriisleri
Tema Kodlar N  Katihmcl
18 K3, K5, K6, K9, K10, K11, K12, K16, K17,
Mesleki Yenilikleri takip etme K18, K19, K20, K21, K22, K23, K24, K26, K27
Gelisim
Uygulamalar1 ~ Hizmet i¢i egitime 10 K1, K2, K4, K7, K8, K13, K14, K15, K25, K28

katilma
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Tablo 21°de katilimecilarin  mesleki gelisim i¢cin  gerceklestirdikleri
uygulamalara iliskin gorlislerinden “yenilikleri takip etme ve hizmet i¢i egitime

katilma” kodlar1 olusturulmustur.

Tablo 21 incelendiginde 6gretmenler (N=18) mesleki gelisimleri i¢in yenilikleri
takip ettiklerini belirtmektelerdir. Bu kapsamda ogretmenlerden bir kismi (n=10)
alanyazinda ele alinan yaylar1 okuduklarini belirtirken (K3, K5, K6, K9, K10, K11,
K12, K16, K17, K18) bir diger kisim ise (n=8) egitim teknolojileri alaninda yenilikleri
o0grenme girisimleri oldugunu dile getirmislerdir (K19, K20, K21, K22, K23, K24,
K26, K27). Bu hususta K5, “Alana dair yazili basin takip ediyor ve kaynaklart
okuyorum. Bunlar arasinda dergiler ve guncel makaleleri sayabilirim. “ derken; K22
ise “Gelisen teknolojik gelismeler siginda egitim teknolojilerini, meslegim ve
bransimda yenilikleri takip etmeye calistyorum. Mesela yakin zamanda Web 2.0
uygulamalarm derslerimde kullanmaya basladim. Bu tir uygulamalar égrenciler igin
de benim i¢in de eglenceli ve motive edici oluyor. Dijital uygulamalar: takip ederek
derslerde kullanmaya 6zen gosteriyorum. Egitimde ¢agin gereklerini yakalamak bence
onemli. Her seyi sistemden beklemeyi dogru bulmuyorum.” seklinde diisiincelerini
ifade etmistir.

Mesleki gelisime dair diger kategoride katilimcilar hizmet i¢i egitimlere
deginmigler (n=10) ve miimkiin oldugunca seminer ve kurslara katilim sagladiklarini
belirtmislerdir. K13 bu konudaki goriislerini su sekilde dile getirmistir: “ Zaman ve
mekan simirt kalmady artik. Yiiz yiize ele alinan seminer ve kurslara ek olarak online
egitimler ve webinarlara katilmaya 6zen gésteriyorum. Hatta onlardan daha ¢ok
verim aldigimi da séyleyebilivim. Ciinkii ilgi alanima gore segebiliyorum.”

4.2.6. Ogretmenlik Mesleginin Ozerklik Durumuna iliskin Ogretmen

_ Goriisleri
Ogretmenlere “Ogretmenlik mesleginin 6zerkligi” sorulmustur. Elde edilen

bulgularm analizi neticesinde olusturulan tema ve kodlar tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22’de katilimcilarin G6gretmenlik mesleginin  6zerkligine dair
goriislerinden “Tek basimna karar verememe ve Ogretme ve dgrenme siirecinde 6zerk

olma ” kodlar1 olusturulmustur.
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Tablo 22. Katilimcilarin 6gretmenlik mesleginin 6zerkligi ile ilgili goriisleri
Tema Kodlar N Katiimer

K1, K3, K4, K5, K6, K8, K10, K13,

Meslegin Tek basina karar verememe 19 K14, K15, K19, K20, K22, K23, K27,
ozerkligi K28, K21, K24, K26
Ogretme ve dgrenme siirecinde 9 K2, K7, K9, K11, K12, K16, K17, K18,
0zerk olma K25,

Tablo 22 incelendiginde katilimcilarin (n=19) tek basina karar veremedikleri
icin mesleki 6zerklige sahip olmadiklarini diisiindiikleri gorulmektedir. K28 bu hususa
aciklik getirirken sunlar1 soylemektedir: “ Calisma kosullari ile ilgili ne belirlenirse
ona uymak zorundayiz. Ustler karar verir biz de uygulariz. Ciinkii beklenti bu yénde.
Yillarin ogretmeniyim. Bir konuda da kararlarimizin dikkate alindigini gérmedim.
Ogretim iceriginden kullanilacak ders materyallerine kadar tek séz hakkinin
Bakanlik’ta oldugu bir sistemde, 6gretmen ozerkligini konusmak ne kadar anlamli
bilmiyorum.”

K13 te 6gretmen 6zerkligine dair goriislerini soyle belirtmistir: “Idarecilerin
belirledigi kural ve kararlari uygulamakla yiikiimliiyiiz. Bazi idareciler elestiri ve
hatta oneri dahi kabul etmiyorlar. Bu tiir idarecilerle ¢alismak belli bir siire sonra
ogretmenlerin  motivasyonunu ve ¢alisma azmini azaltryor. Okul bazinda

ogretmenlerin fikrine basvuran idareci sayisi bir elin parmaklarini gegmez.”

Katilimcilarin bir kismi ise (n=9), 6gretmen ozerkliginin smif ile sinirh
olduguna, 6grenme Ogretme siirecinde kismen Ozerk davranabildiklerine dikkat
cekmektelerdir. K11 bu hususu su sekilde dile getirmistir: “Bence dgretmen 6zerkligi
sadece sinif ortaminda mevcut. Sonugta sinif igi uygulamalarda ogretim yontemlerinin
cesitlendirilmesi Ggretmenin inisiyatifi dahilinde. Istediginiz 6gretim materyalini
kullanabilirsiniz. Drama yaparsiniz, video izletirsiniz. Dersin amaci dogrultusunda
hangi sinifta ne yapabileceginizi siz belirlersiniz. Ama belirttigim gibi bu durum

sadece swnif ile sumirlt olmali tepki almak istemiyorsaniz”.
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4.2.7. Meslektaslarla Isbirligine liskin Ogretmen Géoriisleri
Ogretmenlerden meslektaslariyla isbirligi yaptiklar1 konulara iliskin
gorlslerini  bildirmeleri istenmistir. Elde edilen bulgularin analizi neticesinde

olusturulan tema ve kodlar tablo 23’te verilmistir.

Tablo 23. Katilimcilarin meslektaslarvyla isbirlikleri ile ilgili goriisleri

Tema Kodlar N Katihmc1
Ogretim Yontemlerinde 15 K2, K4, K6, K9, K10, K11, K13, K14,
K16, K17, K19, K21, K23, K26, K27
Meslektaslarla
igbirligi
Materyal gelistirmede 8 K5, K7, K8, K15, K18, K20, K22, K28
Ogrenciler ile ilgili 5 K1, K3, k12, K24, K25

ihtiyaglarin belirlenmesinde

Tablo 23’te katilimcilarin meslektaslariyla isbirliklerine iliskin goriislerinden
“Ogretim yontemlerinde, materyal gelistirmede ve 6grenciler ile ilgili ihtiyaglarin

belirlenmesinde” kodlar1 olusturulmustur.

Meslektaslariyla isbirligi hususunda 6gretmenler (n=15), meslektaglariyla en
cok Ogretim yontemleri hususunda isbirligi yaptiklarmi1 ve fikir alig verisinde
bulunduklarini belirtmislerdir. Ornegin, K21 bu hususta goriislerini su sekilde ifade
etmistir: “En  yakimimizdaki uzmanlar meslektaglarimiz. Bizi bizden bagskast
anlayamiyor diye diistiniiyorum. Derslerin islenisi ilgili konuya gore degisebiliyor.
Boyle olunca da diger arkadaslarimiz ile uygulayabilecegimiz ogretim tekniklerini

konusuyoruz. Bazen benim goremedigim bir hususta hatirlatmalar yaparlar mesela”.

Meslektaslariyla igbirligi konusunda daha gok 6gretim materyalleri hususunda
iletisim kurduklarini belirten (n=8) katilimcilardan K8 bu konudaki goriislerini soyle
dile getirmistir: “Ozellikle materyal secimi ve gelistirilmesi konularinda isbirligi
yaparim. Hatta okuldaki meslektaslarimla sumirly kalmam. Diger okullarda ¢aligan
ogretmenlerle de goriisiiriim. Okulda zaten kullandigimiz ortak materyaller tizerinde
konusuyoruz. Farkli okullarda daha yeni daha degisik materyaller kullanilabiliyor.

Bunlari da 6grenmek istiyorum.”
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Katilimcilarin  bir bolimii de (n=5) Ogrencilerin ihtiyaglart hususunda
meslektaslarryla isbirligi yaptiklarmi belirtmislerdir. Ornegin K12 bu hususta
gorislerini su sekilde dile getirmistir: “Evet, goriis alisverisinde mutlaka bulunurum.
Ozellikle égrencilerin  gelisimlerine etki edecek konularda isbirligi yapariz.
Osrencilerin basar: durumu, davranislarina dair sorunlarin giderilmesi veya dgrenci
ihtivaglarint  belirlemek amaciyla meslektaslarimla sik¢a  fikir —aligverisinde
bulunurum. Ogretmenlik deneyim isteyen bir meslek. Deneyimleri paylasmanin 6nemli

oldugunu biliyorum.”
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BOLUM VvV

TARTISMA

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular ve arastirma problemleri
alanyazinda daha once ele alinmis olan ve arastirma ile iliskili oldugu diisiiniilen
calismalar ile birlikte degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Ilk olarak katilimcilarin
demografik 6zelliklerine dair sonuglar ele alinacak olup sonrasinda sirasiyla arastirma
problemlerine dair sonuclar ilgili alanyazin ve onceki caligmalara da deginilerek

tartigilacaktir.

Ingilizce 6gretmenlerinin profesyonellesme diizeyleri ile mesleki 6grenmeleri
arasindaki iliskinin incelenmesi ve Ingilizce dgretmenlerinin meslekte profesyonellik
ve mesleki 6grenme durumlarinin tespit edilmesi amaciyla ele alinan bu arastirmaya
katilanlarin demografik 6zellikleri sdyledir: Arastirmaya katilan 354 katilimcidan %
78’8’1 kadin ve % 21,2'si erkektir. Katilimcilarin % 43,5’1 31-40 yas araliginda; %
85,3'l lisans mezunu iken % 14,7’si ise ingilizce Ogretmenligi boliimiinden mezundur.
Arastirmaya katilanlarm % 22,31 16-20 yillik kideme sahip iken % 43.8’1 gorev
yapilan egitim diizeyi olarak lisede egitim vermektedir. Kadm katilimcilarin erkek
katilimcilara oranla say1 olarak daha fazla olmasi katilimcilara herhangi bir sekilde
miidahale veya se¢me olanagi olmadigi i¢cin tamamen tesadiifidir.
5.1.0l¢ek Puanlarnin Katihmeilarin Cinsiyetleri Bakimindan

Degerlendirilmesine Iliskin Tartisma

Aragtirmada kullanilan 6lgek puanlart katilimeilarin cinsiyetleri bakimindan
incelendiginde, kadmlarm Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi ve Ogretmenlerin
Mesleki Ogrenme Olgek puanlarinim erkeklere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Alt boyutlar incelendiginde O6gretmenlerin mesleki profesyonellik

diizeyleri Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet ile Ust Diizey Bilgi ve Beceriye
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Sahip olma alt boyutlarinda kadmn Ingilizce égretmenleri lehine anlamli bir farklilik
oldugunu gostermektedir. Kadin Ingilizce gretmenlerinin Ogretmen Kalitesi ve
Mesleki Hassasiyet alt boyutunda farklilk gdstermeleri onlarm erkek Ingilizce
Ogretmenlerine gore meslekte daha giiclii bir 6z kontrole, 6z degerlendirmeye ve
mesleki bilince sahip olduklarini, mesleklerini daha 6zverili yaptiklarmi, yeni fikir ve
degisimlere daha agik olduklarmi, Ogrencilerine saygi gosterdikleri ve onlari

degerlendirirken daha adil davrandiklarin1 gostermektedir.

Kadm Ingilizce 6gretmenlerinin Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip olma alt
boyutunda farklihk gostermeleri ise onlarin erkek Ingilizce &gretmenlerine gore
calisma prensiplerinde degisim baslatabilme, yeni uygulama ydntemleri olusturabilme
yetilerinin daha fazla oldugunu, egitim paydaslarindan isleriyle ilgili geri bildirim
almaya c¢alistiklarini ve hizmet 6ncesi iist diizeyde ve nitelikli bir egitim aldiklarma

isaret etmektedir.

Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegi’ne iliskin analiz sonuglarinda da alt
boyutlar kapsaminda kadin Ingilizce 8gretmenleri lehine anlamli farklilik arz eden alt
boyutlar Isbirligi, Uygulama ve Bilgi Tabanmna Ulasma’dir. Kadin Ingilizce
dgretmenlerinin Isbirligi diizeyinde; egitim etkinliklerini planlama, ders iceriginde
gerektiginde diizenleme yapma, 6grencilerin basari durumlarmi tartisma ve egitim
deneyimlerini paylasma hususlarinda meslektaslariyla daha c¢ok isbirlik¢i calisma
icinde olduklar1 goriilmektedir. Uygulama diizeyinde yine kadin Ingilizce
ogretmenlerinin erkek Ingilizce dgretmenlerine oranla 6gretimle ilgili yeni fikirleri
deneyimleme, uygulama, deneme ve bilgi teknolojilerini kullanma unsurlarina daha
acik olduklar1 sonucuna ulagilmaktadir. Yine kadin Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki
siirecte Bilgi Tabanmma Ulasma kapsaminda 6grencilerden 6grenmelerine iliskin donit
toplama ve mesleki 6grenmelerini destekleyecek iliskiler kurma ile ¢aligmalar yapma
hususlarinda erkek Ingilizce dgretmenlerine gore daha etkin olduklar1 gérilmektedir.
Yine de mevcut calismada sonuglarm kadinlar lehine yiliksek olmasinin 6rneklem
grubunun gogunlugunun (n: 279) kadin 6gretmenlerden olusmasidan kaynakli oldugu

diisiiniilebilir.



139

Alanyazinda Ogretmenlerin mesleki profesyonellik durumlar1 ve mesleki
O0grenmelerine dair ele almnan calismalarin bir kisminda ogretmenlerin mesleki
profesyonellige ve mesleki 6grenmeye iligkin algilarinin cinsiyete gére anlamli bir
sekilde farklilasmadigi gorulurken (Yilmaz, 2015; Aydemir, 2019; Yazici, 2021;
Karatay, 2020, Ugar, 2021; Kazanci, 2022; Seyidoglu, 2022) bir kisminda ise mevcut
calisma ile paralellik gostererek kadin 6gretmenlerin mesleki profesyonellige iliskin
alg1 diizeylerinin erkek Ogretmenlere gore anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi
sonuglar1 elde edilmistir (Hosgoriir, 2017; Uysal, 2022, Savas, 2021). Savas (2021) ele
aldig1 caligmada mesleki 6grenmenin alt boyutlarindan olan yansitma boyutunda kadin
ogretmenlerin alg1 diizeylerinin erkek Ogretmenlere oranla daha yiiksek oldugunu
belirtmektedir. Arastrmaci bu bulguyu kadin 6gretmenlerin meslektaslardan ve
ogrencilerden geri bildirim alma, ders gézlemi ve dgretime iligkin notlar tutma gibi
yansitict mesleki Ogrenme faaliyetlerine erkek oOgretmenlere gore daha fazla
katilmakta olduklar1 seklinde yorumlamaktadir. Dorukbasi (2022) 6gretmenlerin
mesleki Ogrenme davranislarinin, cinsiyet degiskenine goére anlamlhi sekilde
farklilastigina deginmekte ve kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha fazla

mesleki 6grenme davraniglar1 gosterdiklerini dile getirmistir.

5.2.0lcek Puanlarimin Katihmcilarin Yaslann Bakimindan Degerlendirilmesine
Iliskin Tartisma

Olgek puanlar1 katilimeilarin yaslar1 bakimmdan incelendiginde yas gruplar:
arasinda Olgekler ve alt boyut puanlar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmadig1r goriilmektedir. Alanyazinda Ogretmen profesyonelli§i ve Ogretmen
mesleki 6grenmesi ile iligkili ele alinan caligmalar incelendiginde, bu calisma ile
paralellik gdsteren sonuglar goriilmektedir. Celik (2015) ¢alismasinda dgretmenlerin
mesleki  profesyonelliklerine iliskin  goriislerinin  yas  degiskenine  gore
karsilastirildiginda 6gretmenlerin profesyonellik algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml farklilik bulunmadigmi ancak elde edilen bulgularda 33-43 yas araligindaki
ogretmenlerin kendilerini diger yas gruplarindaki 6gretmenlere gore gorece daha fazla
profesyonel algiladiklarint belirtmektedir. Uysal (2022) ise simif Ogretmenlerinin
mesleki profesyonellik algilarin1 inceledigi calismasinda smif Ogretmenlerinin

profesyonellige yoOnelik algilarinin yasa goére farklilik gostermedigi sonucuna
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ulagmistir. Yine Ugar (2021) d6gretmenlerin mesleki 6grenme algi diizeylerinin dlgek
geneli ve alt boyutlarda da anlamli bir farklilik gostermedigine deginmektedir.
Bulgular sonucunda oOgretmenlerin yas faktoriine bagh degismeksizin mesleki
profesyonellikleri ve mesleki 6grenmelerine iliskin goriiglerinin benzer oldugu ve
anlamli bir farklilik gostermedigi sdylenebilir.
5.3.0l¢cek Puanlarmmn  Katihmeillarmm ~ Egitim  Durumlar1  Bakimindan
Degerlendirilmesine Iliskin Tartiyma

Olgek puanlar1 katilimeilarm egitim durumlari bakimindan incelendiginde
Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi analiz sonuglarina gére katilimcilardan
lisans mezunlarinm Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet alt boyut puanlarmin
lisansiistii mezunlara gére daha yiliksek; Mesleki Gelisim alt boyut puanlarmin ise
lisansiisti mezunlara gore daha diisik oldugu goriilmiistiir. Lisans mezunlarinin
Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgek puanlarmin lisansiistii mezunlarina gére daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Lisans mezunlarinin Ogretmen Kalitesi ve Mesleki
Hassasiyet alt boyut puanlarinin lisansiistii mezunlarma gore daha yiiksek olmasi
sonucunu degerlendirirken bu alt boyut icerisinde yer alan ifadeler goéz Oniinde
bulundurulmalhidir. Zira bu alt boyutta 6gretmenlerin giiclii bir oto kontrole sahip
olduklari, mesleklerini o6zveri ile icra ettikleri, O6grencilerine gereken saygiyi
gosterdikleri, degerlendirmede adil olduklari, basar1 i¢in farkindalik sahibi olduklari,
yeni fikir ve degisimlere acik olduklari, elestirel 6z degerlendirme yapabildikleri, yeni
ve Ozgiin yontem ve teknikler uygulayabildikleri, islerini sevkle yaptiklari,
meslektaslarinin mesleki yeterligine saygi duyduklar1 ve giiclii bir mesleki bilince
sahip olduklarna dair ifadeler yer almaktadir. Lisans mezunlarmin bu ifadelere katilim
diizeylerinin lisansiistii mezun 6gretmenlere gore daha yiiksek olmasi, lisans mezunu
Ogretmenlerin profesyonel gelisim i¢in daha fazla caba sarf etmeye ve kendilerini
gelistirmeye agik olduklari seklinde yorumlanabilir. Zira alt boyutun igerdigi unsurlar
bir 6gretmenin mesleki anlamda profesyonelligine katki saglayan unsurlardan
olusmaktadir. Sadece alt boyutlarda degil Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi
genel toplam puanlarinda da lisans mezunu Ingilizce 6gretmenlerinin profesyonellik
alg1 duzeylerinin lisanstistli mezunlara oranla daha yiiksek olmasi da bu yorumlamay1

destekler niteliktedir. Bir diger degerlendirme de lisansiisti mezunu Ingilizce
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ogretmenleri bakis agilarindan yapilabilir ki bu gruptaki 6gretmenlerin hali hazirda
lisansiistii egitim alarak mesleki profesyonellik adina yeterli ¢alisma yaptiklarmi
diistindiikleri s0ylenebilir. Zira bu durumu destekler nitelikte lisansiistii mezunlarin
Mesleki Gelisim alt boyut puanlari da lisans mezunlarina gore daha ylksektir.
Dolayisiyla lisans mezunu Ingilizce dgretmenlerinin profesyonellesmeye dair daha

fazla beklenti ve hazirbulunusluk i¢inde olduklar1 sdylenebilir.

Alanyazinda konuyla ilgili arastirmalardan Aydemir (2019), ele aldig:
calismasinda hem genel ortalama puani hem de tiim alt boyutlarda farkin lisansiistii
ogrenim diizeyine sahip 6gretmenlerin lehine daha ylksek oldugunu belirtmekte ve bu
durumun Ogretmenlerin  lisansiistii ~ diizeyde egitim gormelerinin  onlarin
profesyonellikleri Uzerinde olumlu etkisinin oldugunu gostermekte oldugunu
belirtmektedir. Zembat ve Kiismiis (2020)’tin okul oncesi 6gretmenlerinin mesleki
profesyonellik algilarini inceledikleri ¢alismalarinda lisans mezunu Ogretmenlerin
profesyonellik ortalamalari, yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin ortalamalarmdan
diisiik bulunmus; 6n lisans mezunu okul dncesi 6gretmenlerin ortalamalari ile lisans
mezunu 6gretmenlerin ortalamalar1 arasinda ise farklilik tespit edilmemistir. Uysal
(2022) ise galismasinda d6gretmenlerin lisans veya lisansusti mezun olma durumlarinin
onlarin mesleki profesyonellik algilar1 {izerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi
sonucunu dile getirmistir. Celik (2015) ve Karnak (2020) de sinif 6gretmeni veya brans
O0gretmeni olmalarmin ya da diger bir deyisle egitim durumlarmin 6gretmenlerin
mesleki profesyonellik algilar1 agisindan anlamli bir farklilik teskil etmedigi
sonuclarina ulasmislardir. Savas (2021) egitim durumunun Ogretmenlerin mesleki
O0grenme alg1 diizeylerinin is birligi, uygulama ve bilgi tabanina ulasma alt
boyutlarinda anlamli bir fark olusturmazken yansitma alt boyutunda lisans mezunu
ogretmenler lehine algi diizeyinin daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Yine Ucar
(2021) ve Seyidoglu (2022)6gretmenlerin mesleki 6grenme algilarinin Slgek ve alt
boyutlar1 bakimmdan 6gretmenlerin egitim durumlar1 degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermedigine deginmektelerdir. Dorukbasi (2022) ise 6gretmen mesleki
ogrenme davraniglariin 6gretim durumu degiskenine (lisans veya yiiksek lisans) gore

anlamli sekilde farklilagsmadigini belirtmektedir.
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Farkli ¢aligmalarda farkli sonuclar elde edilmesi 6gretmen toplulugunun ¢ok
genis bir alanda farkli ortamlar, 6grenci gruplari, egitsel alt yap1 gibi birgok faktorle
etkilesim ig¢inde olmalarindan kaynaklanabilir. Bu nedenle her bir ¢alismanin tiim

ogretmenler i¢cin genellenebilmesi miimkiin ve dogru bir yaklagim olmayacaktir.

5.4.0lcek Puanlarimin Katihmecilarin Mezun Olduklar1 Program Bakimindan
Degerlendirilmesine Tligkin Tartisma

Olgek puanlar1 mezun olunan program gruplar1 arasmnda Ogretmen Meslegi
Profesyonellik Olgegi ve Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegi alt boyut puanlari
bakimimdan istatistiksel olarak anlamli fark bulunmadigi gostermistir. Bu durum
mezun olunan programdan c¢ok mesleki stre¢ icerisindeki etmenlerin mesleki
profesyonellik ve mesleki gelisim izerinde etkili oldugu sonucunu akla getirmektedir.
Alanyazinda Ogretmen profesyonelligi ve mesleki gelisime iliskin caligmalarda
Ogretmenlerin mezun olduklar1 programlar acisindan algilarmm  pek fazla
degerlendirmeye alinmadigi zira birgok ¢aligmanin 6zelde belli alan 6gretmenleri ile
yapildig1 goriilmektedir. Bayhan (2011) ve Celik (2015) te Ogretmenlerin
profesyonelizm ve profesyonellik algilarinin 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore
degisim gostermedigini belirtmektelerdir.
5.5.0lcek Puanlarlqln Katihmeilarin Kidemleri Bakimindan

Degerlendirilmesine Iliskin Tartisma

Olgek puanlar1 kidem gruplar1 arasinda Ogretmen Meslegi Profesyonellik
Olgegi ve Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegi alt boyut puanlar1 bakimindan
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmadigini gostermistir. Bu durum, hizmet yilinin
Ogretmen profesyonelligi ve mesleki 6grenmesini dogrudan etkilememesi olarak

degerlendirilebilir.

Alanyazinda ele alinan ¢aligmalar incelendiginde mevcut calisma ile paralellik
ve farklikliklar gosteren g¢alismalarin yer aldigi goriilmektedir. Bayhan (2011),
Altinkurt ve Yilmaz (2014), Celik (2015), Karaman (2016), Celik Yilmaz (2017),
Aydemir (2019), Ucar (2019), Karnak (2020), Seyidoglu (2022) ve Dorukbasi (2022)
de arastirma bulgularinda 6gretmenlerin mesleki profesyonellik ve mesleki 6grenme
toplam puanlarinin ve 6gretmen goriiglerinin 6gretmenlerin hizmet yillarma gore

anlamli bir sekilde farklilik gostermedigi sonuglarini elde etmislerdir.
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Mevcut bulgulardan farkli olarak Yilmaz ve Altinkurt (2015) mesleki kidemin
mesleki profesyonellik tizerinde dolayli bir etkiye sahip oldugunu belirtirken; Tukonic
ve Harwood (2015) 21 yil ve tizeri, Karatay vd. (2020) 16-20 yil iizeri, Yazic1 (2021)
21 yil ve iizeri ve Uysal (2022) 1-10 y1l ve 11-15 yil iizeri ¢aligan 6gretmenlerin
mesleki profesyonellik diizeylerinin daha alt kideme sahip olan dgretmenlere oranla
daha yiiksek oldugu sonuclarina ulasmislardir. Savas (2021) da mesleki kidemin
ogretmenlerin mesleki 6grenme alg1 diizeyleri lizerinde yansitma, uygulama ve bilgi
tabanimna ulagma alt boyutlarinda anlamli bir farkliliga neden olmadigini ancak isbirligi
alt boyutunda 21 yil ve istii kideme sahip 6gretmenler acisindan anlamh bir farklilik
gosterdigine deginmektedir. Arastirmaci bu sonucu 6gretmenlerin mesleki kidemleri
arttikca 0gretim etkinliklerini planlama, 6gretim uygulamalarmi paylasma, dgretimi
gelistirme ve 6grenci 6grenmesini tartisma gibi faaliyetlerde meslektaslariyla birlikte

calisma sikliklarinin da artis gosterdigi seklinde yorumlamaktadir.

Bu c¢aligmalarda ortaya ¢ikan sonucun, dgretmenlerin mesleki deneyim ve
tecriibelerinin mesleki profesyonelligi etkilemesinden kaynaklandigi diisiiniilebilir.
Caligmalarda ¢ikan farkli sonuglarin 6gretmenlik meslek grubunun oldukca yiiksek
sayida bir niifusa sahip olmasi, meslegin geregi olarak farkli etkilesimlere maruz
kalmalar1 vb bir¢ok nedenden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Yine de bir¢ok
calismada 6gretmenlerin 6gretmen profesyonelligi ve mesleki gelisime dair genel bir
goris birliginde olmalar1 umut verici bir durumdur.
5.6.0lcek Puanlarinin Katihmellarm  Gorev  Yaptiklant  Egitim  Diizeyi

Bakimindan Degerlendirilmesine Iliskin Tartisma

Olgek puanlar1 gorev yapilan egitim diizeyi gruplar1 arasmda Ogretmen
Meslegi Profesyonellik Olgegi “Mesleki Disiplin” alt boyut puani bakimmdan
ilkokulda gorev yapan Ingilizce dgretmenlerinin Mesleki Disiplin alt boyut puaninimn
lisede gorev yapanlara gore daha yiiksek oldugunu gdstermistir. Bu durumun
ilkokulda calisan 6gretmenlerin rehberlik ettikleri 6grenci gruplarinin 6gretmeni rol
model olarak daha fazla dikkate alan bir yas grubu olmasi nedeniyle bu okullarda
calisan Ogretmenlerin derslere giris ¢ikis ve/veya ders etkinliklerinde daha planli

programli ve sistematik hareket etmelerinden kaynaklandig1 6ngoriilebilir.
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Alanyazindaki  c¢alismalar  incelendiginde = &gretmenlerin ~ mesleki
profesyonellikleri ve mesleki 6grenme diizeylerinin gorev yaptiklar: okul tiirline gore
anlamli bir farklilik géstermedigine dair bulgulara yer verildigi gorilmektedir (Celik,
2015; Tukonic & Harwood, 2015; Celik Yilmaz, 2017; Fakili, 2019, Ugar, 2021).
Ancak yine Celik (2015) ele aldig1 ¢aligmasinda ilkokul 6gretmenlerinin ortalama
puanlarmin tim boyutlarda ve toplam puanda en yiiksek olmasima dikkat ¢cekmekte ve
Yazict (2021) da ilkokul 6gretmenlerinin genel mesleki profesyonellik diizeylerinin
ortaokul ve lise 6gretmenlerine oranla daha yuksek oldugunu belirtmektedir. Aydemir
(2019) ise ele aldig1 ¢alismasinda akademik liselerde gorev yapan Ogretmenlerin
ortalamalarinin mesleki ve teknik liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasmustir. Yine Kazanci (2022) 6gretmenlerin mesleki
ogrenmeye iliskin algilariin calistiklar1 okul kademesine gore ortaokul 6gretmenleri
lehine anlamh bir farklilik gdsterdigini belirtmistir. Savas (2021) ise 6gretmenlerin
mesleki 6grenme alg1 dlizeylerinin gorev yaptiklar: okul tiriine gore isbirligi, yansitma
ve bilgi tabanina ulagma alt boyutlarinda anlamli bir farklilik géstermezken uygulama
alt boyutunda yeni 6gretim yontemleri gelistirme ve bu yontemleri siniflarda deneme
gibi mesleki faaliyetleri gerceklestirme acisindan ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri
lehine anlamli bir farklilik gosterdigini belirtmektedir. Dorukbasi (2022) da
o0gretmenlerin mesleki 6grenme davramiglarini gerceklestirme diizeylerini gorev
yaptiklar1 okul tiiriine gore anlamli sekilde farklilastigina deginerek ilkokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin ortaokulda gorev yapan Ogretmenlere gore Ogretmen mesleki
O0grenme davranislarmi daha yiliksek diizeyde gercgeklestirdiklerini yani mesleki
O0grenme algilarinin ortaokullarda ¢alisan dgretmenlere oranla daha ytliksek c¢iktigini

belirtmistir.

Arastirmanimn alt problemlerine ait bulgulara iliskin tartigma ve alanyazin

incelemeleri ise soyledir:

5.7. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Tartisma

Arastirmanm birinci alt problemi Ingilizce 6gretmenlerinin profesyonellik alg:
diizeylerinin ne diizeyde oldugunu incelemektir. Bu kapsamda problemin analizi i¢in

“Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet”, “Kamuoyunun ve Ust Yénetimin Mesleki
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Algisr”, “Mesleki Baglilik”, “Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip Olma”, “Mesleki
Disiplin”, “Mesleki Gelisim”, “Kamuoyunun Meslege Duydugu Giiven”, “Meslegin
Onemine Iliskin Algr” ve “Mesleki Ozerklik” olmak iizere dokuz alt boyuttan olusan

Ogretmenlik Meslegi Profesyonellik Olgegi’ne verilen yanitlar incelenmistir.

Analizler incelendiginde ¢aligmada yer alan Ingilizce Ogretmenlerinin,
Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi’nin tamamima verdikleri yanitlar sonucunda
mesleki profesyonellik diizeylerinin “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir (x = 3,26).

Ancak alt boyutlar incelendiginde farkliliklar oldugu goriilmektedir:

Alt boyutlardan Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet, Mesleki Baglilik,
Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip olma, Mesleki Disiplin, Mesleki Gelisim ve
Meslegin  Onemine Iliskin Algi boyutlarinda Ingilizce &gretmenlerinin alg1
diizeylerinin yiiksek oldugu gériilmektedir. Bu sonuglardan Ingilizce 6gretmenlerinin
mesleklerine kars1 yiiksek bir kalite ve baglilik duygusuna sahip olduklari, siirekli
mesleki gelisim i¢cin ¢aba gosterdikleri ve mesleklerinin 6nemine dair farkindalik
sahibi olduklar1 sonucuna varilabilir. Tiim sonuglarm Ingilizce 6gretmenlerinin kendi
0znel diisiinceleri oldugunu géz oniinde bulundurmak gerekir. Dis gozlem sonucu
olmayan tamamen katilimcilarin kendi gorislerine dayali bu sonuglardan
ogretmenlerin kendilerini profesyonel olarak yeterli ve donanimli gérdiikleri sonucuna
varilabilir. Tiim bu alt boyutlarda Ingilizce 6gretmenlerinin yiiksek diizeyde algiya

sahip olmalar1 olumlu bir doniit olarak degerlendirilebilir.

Seferoglu (2004) iyi bir 6gretmeni mesleki ve kisisel agilardan kendisini
strekli olarak gelistiren, kendisini gelistirmeyle ilgili firsatlar1 ve olanaklar1 arastiran
ve degerlendiren kisi olarak tanimlar. Bir meslek grubunun meslegine bagliligmin
yiikksek olmasi onlarin mesleki gelisime, O6grenmeye, yeniliklere acik olmalari
sonuglarini da beraberinde getirir. Basarili 6gretmenler yasam boyu 6grenen, mesleki
gelisim siireglerinde bilgi ve becerilerini tazeleyen ve sahip olduklar: bilgi ve egitim
yontemlerini uygulamaya gecirebilen kisilerdir (Odabas1 & Kabakg1, 2007; Kahraman
& Kuzu, 2016). Ogretmenlerin {ist diizey bilgi ve beceriye sahip olmalar1 da ¢agmn
gerektirdigi surekli degisim ve gelisime agik olmalarini gostermesi agisindan meslege

katki saglayan olumlu bir durum olarak nitelenebilir. Analiz sonuglarma gore
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ogretmenlerin kendilerine bagli olan profesyonellik boyutlarinda yeterli hissetmekte

olduklar1 goriilmektedir.

Arastirma sonucunda alt boyutlardan Kamuoyunun Meslege Duydugu Giiven

13 .,

boyutunda Ingilizce 6gretmenlerinin alg1 diizeyi “orta”; Kamuoyunun ve Ust
yonetimin Mesleki Algis1 ile Mesleki Ozerklik boyutlarinda ise “diisiik” oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglar 1s131nda Ingilizce 6gretmenlerinin toplumun dgretmenlik
meslegine olan giivenlerini orta diizeyde bulduklar1 goriilmektedir. Yine Ingilizce
ogretmenlerinin kamuoyunun 6gretmenlik meslegine dair mesleki algilarmin diigiik
yani yetersiz oldugunu ve o6gretmenlerin mesleki 6zerkliklerinin olmadigi ve bu
konularda daha fazla ¢aba harcanmasi gerektigini distindiikleri goriilmektedir. Bu
noktada, Ingilizce dgretmenlerinin sadece mesleki becerilere odaklanmakla kalmayip
toplumun meslege yonelik alg1 ve giivenlerini de nasil artirabilecekleri hususlarinda
da diisiinmeleri gerektigi sdylenebilir. Ve yine bu sonuglar Ingilizce 6gretmenlerinin

kamuoyunun ve iist yonetimin 6gretmenlik meslegine gliven duymalarma ihtiyag

duyduklar1 seklinde de yorumlanabilir.

Mutluer ve Yiiksel (2019) 6gretmenlerin sosyal statiisiine dair ele aldiklar
caligmalarinda toplumun egitime verdigi degerin Ogretmenin sosyal statisinl de
etkiledigini belirtmislerdir. Buna gore, toplumun egitime verdigi deger, 6gretmene
verilen degerle esdeg§er ve Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisiiniin
belirlenmesinde onemli bir faktordiir. Calismada katilimcilar toplumda egitime deger
verilmedigini ve egitimin sadece bir meslek edinme araci olarak goriildiigiinii ve
egitime gerekli onemin verilmemesinin 6gretmenlik meslegine hak ettigi degerin
verilmemesine yol agtig1 diislindiiklerini dile getirmislerdir. Ve yine arastirmaya
katilan 6gretmenlerin gogunlugu meslege basladiklar: yillara gore meslegin toplumsal
statiisiinde bir azalma oldugunu belirtmislerdir. Bu hususta Ozyurt (1999) diinyadaki
gelismelere paralel olarak Turkiye'de de ayni donemde 6gretmenlik mesleginin sosyal
stattistinde gerileme yasandigin1 belirtmektedir. Unsal, Agcam ve Korkmaz (2017) ise
Tiirkiye'de Ogretmenlerin mesleki itibarlarini kaybetme egiliminin oldugunu ileri
stirmektedir. Bu baglamda ge¢miste toplumda 6gretmenlik meslegine iliskin giiven
daha yiiksek iken glinimuzde 6nemli bir azalmanin oldugu disiiniilmektedir. Cetin ve

Ozalp (2019) da c¢alismalarinda meslek lisesi dgretmenlerinin  dgretmen
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profesyonelligi algisini incelemisler ve katilimcilarin biiyiik cogunlugunun toplumun
Ogretmenlerin profesyonelligine iligkin algilarinin olumsuz oldugunu diisiindiiklerini
belirtmiglerdir. Calismaya katilan Ogretmenlerin yaklagik yarisinin bu durumun
meslegin saygmligi algisindan kaynaklandigini diistindiikleri goriilmektedir. Aytac
(2023) toplumun 6gretmenlere giiven duymasini 6gretmenlik mesleginin toplumsal

yerini olumlu yonde etkileyen faktorlerden biri olarak belirtmistir.

Ogretmenlik meslegi toplumun tamamini etkileyen bir meslek oldugundan
dolay1 bir¢ok diger faktoriin yani sira toplumun meslege bakisi da en az 6gretmenlerin
meslege bakis agilar1 kadar 6nemlidir. Meslege karsi toplumsal algi ve glivenin gicli
olmasi, dgretmenlerin basarilarini olumlu ydnde etkileyecektir. Dolayisiyla, Ingilizce
Ogretmenlerinin toplumun giivenine ihtiya¢ duyduklar1 ve bu hususta bir eksiklik
hissettikleri soylenebilir ki bu olumsuz algi 6gretmenlerin ¢alisma sevkini ve mesleki

adanmisliklarini da olumsuz etkileyebilecek bir unsur olarak goriilebilir.

Mesleki &zerklik boyutunda elde edilen sonu¢ (diisiik diizey), Ingilizce
ogretmenlerinin meslekte karar alma sureclerine yeterince dahil edilmemeleri, ¢alisma
kosullar1 veya verdigi kararlarda yeterince s0z sahibi olamadiklar1 olarak
yorumlanabilir. Ogretmen &zerkligi, 6gretmenlerin okulda yetki ve sorumluluk sahibi
olmalar1, mesleki uygulamalar1 planlama, uygulama ve bu konulara dair karar alma
siireclerinde yer almalar1 olarak tanimlanmaktadir (Oztiirk, 2012; Rudolph, 2006).
Profesyonellerden is performanslari ile ilgili kararlar1 verebilmeleri ve bu kararlari
uygulayict konumda olmalar1 beklenir. Dolayisiyla 6gretmenlerin profesyonellesme
stireclerinde onlar1 destekleyici bir unsur olarak 6zerkligin saglanmasi 6gretmenlerin
mesleki i doyumu ve kendilerini gerceklestirmeleri agisindan 6nem arz etmektedir.
Fakat mevcut sistemde 6gretmenlerin politika yapicilar tarafindan kararlarin disinda
birakilmasi veya sinirli kapsamda 6zerklige sahip olmalar1 6z konusudur. Bu durum,
bu caliymada da Ingilizce 6gretmenlerinin kendilerini 6zerk hissetmemelerinin

sebeplerinden biri olabilir.

Karatay vd. (2020), 6gretmen profesyonelligi ile 6zerklik arasindaki iligkiyi
inceledikleri caligmalarinda 6gretmenlerin 6zerklik diizeyinin orta diizeyde oldugu

sonucuna ulasilmistir. Calismada, 6gretmenlerin toplam profesyonellik puani ile
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toplam 6zerklik puani arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu goriilmiis ve
ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri arttikga, 0zerk davranislarmin da artabilecegi
belirtilmistir. Ayni ¢alismada, mesleki iletisim alt boyutu O0gretmenlerin en fazla
Ozerklik gosterdigi boyut olarak gosterilirken Ogretmenlerin en az &zerklik
sergiledikleri alt boyut mesleki gelisim boyutu olarak yer almaktadir. Ayral vd. (2014)
ogretmen Ozerkligi ve 68renci basarisi arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢alismalarinda
farkl tilkelerdeki 6gretmen 6zerkligi ve PISA sonuglar1 arasindaki iliskiyi incelemis
ve Ogretmen 6zerkliginin 6grenci basarisini arttirdigina dair bulgular elde etmislerdir.
Calismada, Ulkeler Ust, orta ve alt grup olarak gruplandirilmas, alt grup tlkelerde gorev
yapan 6gretmenlerin “derslerin belirlenmesi, ders igeriginin belirlenmesi, ders politika
ve degerlendirmelerinin belirlenmesi® gibi alt boyutlarda 6gretmen 6zerkliginin
oldukca diisiik diizeyde ¢iktigi goriilmektedir. Bu sonu¢ mevcut ¢alisma sonucumuzu
da destekler niteliktedir. Zira iilkemizde de 6gretmenlerin ders igerik, politika veya
degerlendirmelerinde 6zerk davranabilme yetkisine sahip olduklar1 sdylenemez.
Ogretmenler, karar vericiler tarafindan alman kararlarin uygulayicilar1 olmaktan ote

gidememektedir.

Arastirmada yer alan Ingilizce 0Ogretmenlerinin, Ogretmen Meslegi
Profesyonellik Olgeginin tamamina verdikleri yanitlar sonucunda mesleki
profesyonellik duzeylerinin “orta” diizeyde oldugu gorilmektedir (X= 3,26).
Alanyazinda ele alinan ¢alismalarin bazilarinda da benzer sonuclar elde edilmistir.
Bayhan (2011), Tiirkiye’de 6gretmenlerin profesyonelligini inceledigi ¢alismasinda
Ogretmenlerin meslekte profesyonellesme diizeyinin yetersiz olduguna; Celik ve
Yilmaz (2015) 6gretmenlerin mesleki profesyonellikleri ile tiikenmislikleri arasindaki
iliskiyi ele aldiklar1 ¢aligmalarinda 6gretmenlerin profesyonellik diizeylerinin orta
diizeyde olduguna ve Cerit (2012) de okulun biirokratik yapist ile sinif 6gretmenlerinin
profesyonel davraniglar1 arasindaki iligkiyi inceledigi c¢aligmasinda smif
ogretmenlerinin profesyonellik diizeylerinin ortalama degerin altinda olduguna

deginmislerdir. Bu bulgular mevcut arastirma bulgulari ile ortiismektedir.

Alanyazinda 6gretmenlerin profesyonellik diizeylerinin yiiksek olduguna dair
sonuclar elde edilen calismalar da yer almaktadir. Kiling (2014), Ogretmen

profesyonelizminin bir yordayicist olarak okul kalturini ele almis ve c¢alismada
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ogretmenlerin profesyonelliklerine iliskin algilarinin orta diizeyin istiinde oldugunu
belirtmistir. Kosar (2015) te ilkdgretimde gorevli 6gretmenlerin profesyonellik algi
diizeylerinin orta seviyenin iizerinde oldugunu tespit etmistir. Yilmaz ve Altinkurt
(2015) ,Karaca ve Bager (2016), Nartgun, Ekinci, Tukel ve Limon (2016), Altmkurt
ve Ekinci (2016), . Hosgoriir (2017), Cansoy ve Parlar (2017), Aydemir (2019),
Karnak (2020) ve Yazici (2021) de ele aldiklar1 ¢alismalarinda 6gretmenlerin mesleki
profesyonellik algilarinin yiksek diizeyde oldugu sonuglarina ulagsmiglardir. Karaca ve
Bager (2016) de ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin mesleki profesyonelliklerine iliskin
ele aldiklar1 calismalarinda 6gretmenlerin mesleki profesyonellik algilarmin yiiksek
oldugu sonucuna ulasmislardir. Yine Uysal (2022), smif ogretmenlerinin mesleki
profesyonellik algilarin1 inceledigi ¢alismasinda, smif O6gretmenlerinin mesleki
profesyonellik algilarinin alt boyutlar1 da kapsamak {izere yiiksek veya ¢ok yiiksek
oldugu sonucuna ulasmistir. Karnak (2020) g¢alismasinda ogretmenlerin mesleki
profesyonellikleri Uzerinde brans degiskeninin etkili olmadig1 sonucuna ulasmustir.
Oysa mevcut cahsmada Ingilizce Ogretmenlerinin mesleki profesyonellik algi

diizeylerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Alanyazinda ogretmenlerin profesyonellik algilarina yonelik ele alinan
calismalarda farkli bulgular elde edilmesi Orneklem gruplarmin farkli kiiltiirel
Ozelliklere sahip olmalari, ¢alismalarda farkli 6lgme araglarinin kullanilmasi, okul tur
ve iklimlerinin farkli olmasi, 6rneklem gruplarinin farkl alt yap1 ve deneyimlere sahip

olmalar1 gibi meslegi etkileyen bir¢ok faktorden kaynaklanabilir.

5.8. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Tartisma

Arastirmanm ikinci alt problemi Ogretmenlerin mesleki O6grenme algi
duzeylerini incelemektir. Bu problemin analizi igin katilimeilarm “Isbirligi, Yansima,
Uygulama ve Bilgi Tabanina Ulasma” olmak izere dort alt boyuttan olusan Ogretmen
Mesleki Ogrenme Olgegi'ne verdikleri yanitlar incelenmistir. Cahismada yer alan
Ingilizce 6gretmenlerinin Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi nin tamamina verdikleri
yanitlar sonucunda mesleki O6grenme diizeylerinin “yiliksek” diizeyde oldugu
gorilmektedir ( x = 3,76). Mesleki 6grenme alt boyutlarmda da katilimcilarin tiim

boyutlarda mesleki dgrenme algilarinin “yiiksek” oldugu goérilmektedir: Isbirligi
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(x =3.,81), Yansima (X = 3,78), Uygulama (x= 3,98) ve Bilgi Tabanma Ulasma ( x =
3,49).

Ogretmenlerin mesleki dgrenme algilar1 ile kastedilen dgretmenlerin kendi
mesleki gelisimlerini algilama ve degerlendirme siiregleridir. Mesleki 6grenme algi
diizeyi 6gretmenlerin mesleki 6grenme streglerine olan duyarliliklarini ve bu siireglere
verdikleri &nem ve farkindaliklarini kapsar. Mevcut calismada da Ingilizce
ogretmenlerinin mesleki Ogrenme alg1 diizeylerini incelemek {iizere onlara
meslektaslariyla ve egitim paydaslariyla ne diizeyde isbirligi i¢inde olduklari, mesleki
yeterlik ve donanimlarini yansitma diizeyleri, mesleki 6grenme pratiklerini ne kadar
gerceklestirdikleri ve yeni bilgilere erisim diizeyleri sorulmustur. Veri analiz sonuglar1
Ingilizce Ogretmenlerinin genel ve tiim alt boyutlarda yiiksek diizeyde mesleki
ogrenme algisina sahip olduklarmi gdstermistir. Ogretmenlerin mesleki 6grenme
algilarina yonelik alanyazinda ele alinan caligmalar da incelenmis olup ¢alismalarin

blyik bir kisminin mevcut bulgulari destekler nitelikte oldugu goriilmiistiir.

Sanda (2021) 6gretmenlerin denetime iliskin tutumlar1 ile mesleki 6grenmeleri
arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasini ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlerle yilirlitmiistiir. Arastirma bulgularma gore tiim alt boyutlarda (isbirligi,
yansitma, uygulama ve bilgi tabanina ulagsma) ve genel ortalamada Ogretmenlerin
mesleki 6grenme algi diizeylerinin yiksek oldugu goriilmiistiir. Savas (2021) de ilk ve
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki 6grenmelerinin ne
diizeyde oldugunu belirlemeye yonelik ele aldig1 calismasinda 6gretmenlerin mesleki
ogrenme dlzeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Arastirmaci, 6gretmenlerin
mesleki 6grenmenin alt boyutlara iliskin algilarina da deginerek en yiiksek puan
ortalamasinin uygulama boyutunda en diisiik puan ortalamasinin ise bilgi tabanina
ulasma boyutunda oldugunu belirtmektedir. Bu durum ilk ve ortadgretim
kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerini en fazla uygulama
boyutunda, en az ise bilgi tabanina ulagsma boyutunda gerc¢eklestirmekte olduklarini
gOstermektedir. Bir baska ¢alismada Ugar (2021) ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan Ogretmenlerin mesleki 6grenmelerine iliskin algilarmn1 incelemis olup
Ogretmenlerin mesleki Ogrenme algilarinin ortalama olarak gerceklestirdikleri

sonucuna ulasmis ve bu durumu dgretmenlerin mesleki 6grenmelerini ¢ogu zaman
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gerceklestirdikleri seklinde degerlendirmistir. Arastirmaci, mesleki 6grenme 6lgegine
iligkin alt boyutlarda en yiiksek ortalamanin uygulama en diisiik ortalamanin ise bilgi
tabanma ulasma boyutunda yasandigini belirtmektedir. Kazanci (2022) ise okul
midiirlerinin sergiledigi Ogretim liderligi davraniglar1 ile 6gretmenlerin mesleki
ogrenmeleri arasindaki iliskiyi incelemis ve yine 6gretmenlerin mesleki dgrenmesine
iliskin algilarinin yliksek oldugu sonucuna ulasmistir. Yilmaz (2022) ilkokul, ortaokul
ve liselerde gorevli 6gretmenlerden olusan ¢alisma grubu ile ele aldig1 arastirmasinda
ogretmenlerin 0gretmen mesleki 6grenmesi degiskenlerinin hepsinde ortalamanin
Uzerinde ve gorece ylksek ortalamaya sahip olduklar1 sonucuna ulagmistir. Dorukbasi
(2022) ise okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6gretim
uygulamalar1 arasindaki iliski ve Ogretmen mesleki Ggrenmesinin araci roliinii
inceledigi arastirmasinda ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin mesleki 6grenme
algilarmin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu gozlemlemistir. Arastirmaci, alt boyutlarda
en yiiksek alginm igbirligi boyutunda yer aldigini1 bunu sirasiyla uygulama, yansitma

ve bilgi tabanina ulagsma boyutlariin izledigini belirtmektedir.

Alanyazinda ele alinan tiim bu ¢alisma sonuglar1 mevcut ¢alisma sonucu ile
paralellik gostermektedir. Mesleki O08renme ve mesleki gelisim Ogretmenlerin
kendilerini gelistirmeleri i¢in énemli iki unsurdur. Ogretmenin mesleki dgrenmesi
karmasik bir siirectir (Ilgan, 2021) ve bu siirecin dogru yonetilmesi ve 6gretmenlerin
bu hususta yeterince desteklenmeleri dnemlidir. Kose ve Lim (2011) ‘e gore mesleki
ogrenme okulun ve dgretimin iyilestirilmesi i¢in en énemli unsurdur. Ogretmenlerim
mesleki 6grenmeye gereksinim duymalar1 ve bu c¢aba icinde olmalar1 onlarin
kendilerini gelistirmeleri, bilgilerini giincel ve dinamik tutabilmeleri acismdan
Onemlidir. Yiksek mesleki 6grenme diizeyleri, 0gretmenlere siirekli olarak yeni
bilgileri 6grenme, deneyimleri degerlendirme ve Ogretim yontemlerini geligtirme
firsati saglar. Bu ¢ahsmada da Ingilizce Ogretmenlerinin mesleki 6grenme
dizeylerinin genel olarak yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum Ingilizce
ogretmenlerinin birbirleriyle isbirligi yapma, deneyimlerini yansitma, dgrenmeyi
uygulama ve bilgiye ulagsma hususlarinda istekli ve aktif olduklar1 seklinde

yorumlanabilir.
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5.9. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Tartisma

Aragtirmanin ii¢lincii alt problemi olarak 6gretmenlerin mesleki 6grenmeleri
ile profesyonellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olup olmadigi
incelenmistir. Swrasiyla dnce mesleki 6grenme ve mesleki profesyonellige dair alt
boyutlar arasindaki iliski akabinde ise mesleki profesyonellik ve mesleki 6grenme alt

boyutlar1 arasindaki iliski yorumlanmaktadir.

Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegi ile Ogretmen Meslegi Profesyonellik

Olgegi alt boyutlar1 arasidaki iliski incelendiginde elde edilen sonuglar soyledir:

Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki 6grenme alt boyutlarmdan Isbirligi alt boyut
puant ile Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet, Mesleki Baglilik, Ust Diizey Bilgi
ve Beceriye Sahip Olma, Mesleki Disiplin, Mesleki Gelisim ve Meslegin Onemine
Iliskin Alg1 alt boyut puanlar1 arasinda pozitif yonlii zayif; Kamuoyunun ve Ust
Yonetimin Mesleki Algisi, Kamuoyunun Meslege Duydugu Giliven ve Mesleki
Ozerklik alt boyut puanlar1 arasinda pozitif yonli cok zayif bir iliski oldugu
goriilmektedir. Yine Isbirligi alt boyut puani ile Ogretmen Meslegi Profesyonellik
Olgegi puami arasinda pozitif yonlii orta bir iliski bulunmaktadir. Ingilizce
dgretmenlerinin mesleki dgrenme alg1 sonuglarmma gore Isbirligi alt boyut ortalama
puanlart ( X =3,81) yliksek iken 6gretmen meslegi profesyonelligi alt boyutlar ile
iliskisi ise pozitif yonlu zayif olarak elde edilmistir. Bu durum, d6gretmenlerin isbirligi
icinde olmalar1 ile genel profesyonellik algilar1 arasinda bir baglant1 oldugunu
diisiindiikleri ancak profesyonelligi sadece bu alt unsurlarla sinirlamadiklarini
diistindiirmektedir. Hatta 6gretmenlerin kamuoyunun ve st yonetimin mesleki algisi
ve meslege duydugu giiven ile 6gretmenlerin mesleki 6zerkliklerinin 6gretmenlerin

isbirligi diizeylerini etkileme oranini ok zay1f bir etken olarak gordiikleri sdylenebilir.

Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki 6grenme alt boyutlarindan Yansima alt boyut
puani ile Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet, Mesleki Baghlik, Ust Dizey Bilgi
ve Beceriye Sahip Olma ve Meslegin Onemine iliskin Alg1 alt boyut puanlar arasinda
pozitif yonlii zayif, Kamuoyunun ve Ust Yonetimin Mesleki Algisi, Mesleki Disiplin,
Kamuoyunun Meslege Duydugu Giiven ve Mesleki Ozerklik alt boyut puanlar

arasinda pozitif yonlii cok zayif ve Mesleki Gelisim alt boyut puani arasinda pozitif
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yonlii orta bir iligki bulunmaktadir. Yine Yansima alt boyut puani ile Ogretmen
Meslegi Profesyonellik Olgegi puam arasinda pozitif yonlii zayif bir iliski
bulunmaktadir. ingilizce dgretmenlerinin mesleki dgrenme alg1 sonuglarma gdre
Yansima alt boyut ortalama puanlari ( x =3,78) yiiksek iken &gretmen meslegi
profesyonelligi alt boyutlari ile iligkisi ise pozitif yonli zayif olarak elde edilmistir. Bu
durum, Ggretmenlerin mesleki 6grenme boyutlarindan yansima siireglerinin genel
olarak profesyonellik faktorleriyle dogrudan iligkili olmadigint diislindiirmektedir.
Mesleki 6grenme ve mesleki profesyonellik algilarmin her ikisi de birbirleriyle
etkilesim i¢cinde olup Ogretmenlerin gelisimlerini etkileyen faktorlerdir. Mesleki
O0grenme algis1 6gretmenlerin siirekli 6grenmeye ve gelismeye yonelik tutumlarni
yansitir. Yansima alt boyut puaninin Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi ile zayif
pozitif iliskisi, 6gretmenlerin yansima dizeyi ile genel mesleki profesyonellik algilari
arasinda bir baglant1 oldugunu ancak bu baglantinin ¢ok giiglii olmadigmi gosteriyor.
Bu iliski zayif oldugu i¢in, yansima becerilerinin profesyonellik algisini tam olarak
aciklamadig1 ancak mesleki yansima duzeyleri arttikga 6gretmenlerin mesleki gelisim

algilarinin da artabilecegini sdylenebilir.

Ingilizce dgretmenlerinin mesleki dgrenme alt boyutlarindan Uygulama alt
boyut puan ile Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet, Mesleki Baglilik, Ust Diizey
Bilgi ve Beceriye Sahip Olma, Mesleki Disiplin ve Meslegin Onemine Iliskin Alg alt
boyut puanlar1 arasinda pozitif yonlii zayif; Kamuoyunun ve Ust Yonetimin Mesleki
Algis1, Kamuoyunun Meslege Duydugu Giiven ve Mesleki Ozerklik alt boyut puanlar:
arasinda pozitif yonlii ¢ok zayif ve Mesleki Gelisim alt boyut puan1 arasinda pozitif
yonlii orta bir iliski oldugu goériilmektedir. Uygulama alt boyut puami ile Ogretmen
Meslegi Profesyonellik Olgegi puani arasinda ise pozitif yonlii zayif bir iligki
bulunmaktadir. Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki 6grenme algi sonuglarma gore
Uygulama alt boyut ortalama puanlar1 ( x =3,98) yiiksek iken 6gretmen meslegi
profesyonelligi alt boyutlar ile iliskisi ise pozitif yonli zayif olarak elde edilmistir. Bu
durum ogretmenlerin mesleki 6grenme algilar1 ile mesleki profesyonellik algilari
arasinda bir iligki oldugunu ancak bu iligkinin ¢ok zayif oldugunu yani faktorler arasi
etkilesimin ¢ok zayif oldugunu gostermektedir. Ingilizce Ogretmenlerinin bu

degerlendirmesi, mesleki 6grenmenin dissal faktdrlerden ¢ok i¢sel motivasyon, kisisel
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inang ve isteklerle iligkili oldugunu diisiindiikleri sonucunu akla getirmektedir.
Ogretmenlerin uygulamalar1 genellikle dgretmenlerin isyerlerindeki performanslari,
smifta kullanilan yontemler, 6gretim stratejileri ve dgrencileriyle etkilesimleri gibi
mesleki becerilerine odaklandiklar1 durumlart igerir. Dolayisiyla 6gretmenlerin gunliik
pratik uygulamalar1 ile genel mesleki profesyonellik algisi arasinda zayif bir iliski
gordiikleri soylenebilir. Mesleki profesyonellik bir¢ok unsuru iceren karmasik bir
stire¢ olup mesleki uygulama bu faktérlerden sadece bir tanesidir ve sadece uygulama
algisi ile genel bir profesyonellik algisini agiklamak yeterli ve kapsamli bir agiklama

olmayabilir.

Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki 6grenme alt boyutlarindan Bilgi Tabanina
Ulasma alt boyut puani ile Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet, Mesleki Baglilik,
Ust Duizey Bilgi ve Beceriye Sahip Olma ve Meslegin Onemine Iligkin Alg: alt boyut
puanlar1 arasida pozitif yonlii zayif; Kamuoyunun ve Ust Yonetimin Mesleki Algisi,
Mesleki Disiplin, Kamuoyunun Meslege Duydugu Giiven ve Mesleki Ozerklik alt
boyut puanlar1 arasinda pozitif yonlii ¢ok zayif ve Mesleki Gelisim alt boyut puani
arasinda pozitif yonlii orta bir iliski oldugu goriilmektedir. Yine Bilgi Tabanina
Ulasma alt boyut puani ile Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi puani arasinda
pozitif yonlii zayif bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki
O0grenme alg1 sonuglarma gore Bilgi Tabanina Ulasma alt boyut ortalama puanlar1
( X =3,49) yiiksek iken 6gretmen meslegi profesyonelligi alt boyutlari ile iligkisi ise
pozitif yonli zayif olarak elde edilmistir. Ogretmenlerin bilgi tabanma ulagma cabalar1
genellikle cesitli kaynaklardan bilgi edinme ¢abalarini icerir. Sonuglar 6gretmenlerin
bilgi tabanina ulagma becerileri ile mesleki profesyonellik algilar1 arasinda dogrudan
bir iliski oldugunu diisiinmedikleri ve onlarin bakis agilarina gore 6gretmenlik mesleki
profesyonelligini etkileyen farkli faktorlerin de oldugunu diisiindiiklerini akla
getirmektedir. Bu durum, c¢esitli faktorlerin etkisi veya 6gretmenlerin profesyonelligi
algilamalarmndaki farkliliklar gibi nedenlerden kaynaklanabilir. Ornek vermek
gerekirse, 0gretmenlerin bilgi tabanina ulagma becerilerinin kamuoyu, meslektaglar1
veya Ogrencileri tarafindan degerlendirilmekten ziyade kendi mesleki gelisim ve
ogretme becerilerini giiclendirme odakli oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin bilgi

tabanina ulagma algilar1 ile orta diizeyde iliskili oldugu diisiiniilen tek unsur olarak



155

mesleki gelisim alt boyutu goriilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin bilgiye ulagma
becerileri ile mesleki profesyonellik algilar1 arasinda belirgin bir baglanti oldugunu
gOsterir. Pozitif yonlii orta iliski, 6gretmenlerin bilgi tabanina ulagsma becerilerinin,
kendi mesleki gelisimleri ile iliskili oldugunu gosterir. Bu durumda, 6gretmenlerin
bilgiye erigme yetenekleri, mesleklerinde daha etkili olmalarina ve gelismelerine
katkida bulunmalarina olanak taniyan bir faktor olarak goriilebilir. Dolayisiyla,
ogretmenlerin bilgiye ulagsma beceri ve gabalar1 arttikga mesleki profesyonellik algi ve

diizeylerinin de artacagi sonucuna ulasilabilir.

Ogretmenlerin Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi alt boyutlar: ile
Mesleki Ogrenme Olgegi alt boyutlar: arasindaki iliski ise soyledir:

Ingilizce dgretmenlerinin Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegi puani ile
ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi alt boyutlarmdan Ogretmen Kalitesi ve
Mesleki Hassasiyet, Mesleki Baglilik, Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip Olma,
Mesleki Disiplin ve Meslegin Onemine iliskin Alg1 alt boyut puanlar1 arasinda pozitif
yonlii zay1f; Kamuoyunun ve Ust Yonetimin Mesleki Algisi ve Mesleki Ozerklik alt
boyut puan1 arasinda pozitif yonli cok zayif bir iliski oldugu gortlmektedir. Bu durum,
ogretmenlerin ilgili alt boyutlar ile mesleki profesyonellik arasinda bir iliski oldugunu
kabul ettikleri ancak bu faktorlerin birbirini baglayicilik veya etkileme unsurunu zayif
olarak gordiklerinin diisiindiirmektedir. Oysaki yine ayni ¢alisma grubunun bu alt
boyutlara dair profesyonellik diizeyleri yiiksek olarak tespit edilmistir. Bu iliskinin
zayif olarak goriilmesi 6gretmenlerin her iki faktor arasinda tam bir nedensel iliskinin
olmadigin1 ve diger etmenlerin de bu dinamikleri etkileyebilecegini diisiindiikleri
sonucunu akla getirmektedir. Bu faktorler arasinda Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki
gelisim Oncelik ve hedefleri, is yiikii ve calisma ortamlari, mesleklerine yonelik
duygusal bagliliklari, mesleki ihtiyaclari, mesleki gelisim firsatlari, mesleki 6zerklik
durumlari, isbirligi ve kurumsal destek unsurlari, okul kiiltiiri, mesleki gelisim
caligmalarinin egitim yOneticileri tarafindan degerlendirilme bigimi, iletisim ve igsel

motivasyonlari gibi unsurlar yer alabilir.

Ingilizce dgretmenlerinin Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegi puan: ile

Mesleki Geligim alt boyut puani arasinda pozitif yonli orta bir iliski bulundugu
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goriilmektedir. Calismada yer alan Ingilizce 6gretmenlerinin, Ogretmen Meslegi
Profesyonellik Olgegi Mesleki Gelisim alt boyut diizeyleri ise yiiksektir. Bu durum
ogretmenlerin mesleki 6grenme diizeyleri ile mesleki gelisim diizeyleri arasinda
pozitif bir baglanti oldugunu yani Ogretmenler mesleki 6grenmeye daha fazla
odaklandikg¢a, mesleki gelisim diizeylerinin de artabilecegi seklinde yorumlanabilir.
Pozitif bir iliski, bu iki degiskenin birlikte arttigin1 veya biri artarken digerinin de
arttigin1 gosterirken orta diizeyde bir iliski olmasi, bu faktorler arasindaki baglantinin

ne ¢ok gii¢lii ne de ¢ok zayif oldugunu ifade etmektedir.

Ogretmenlerin  Mesleki Ogrenme Olgegi puani ile Ogretmen Meslegi
Profesyonellik Olgegi puani arasinda ise pozitif yonlii orta bir iliski bulunmaktadir.
Analizler incelendiginde calismada yer alan Ingilizce dgretmenlerinin, Ogretmen
Meslegi Profesyonellik Olgegi’nin tamamina verdikleri yanitlar sonucunda mesleki
profesyonellik diizeylerinin de “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir. iki sonug
paralellik gdstermekte olup pozitif yonlii orta bir iliski bulunmasi 6gretmenlerin
mesleki 6grenme algilar1 ile mesleki profesyonellik algilar1 arasinda ilimli bir baglant1
oldugunu gostermektedir. Bu durum ogretmenlerin stirekli olarak 6grenme ve
gelismeye agik olduklari, mesleki 6grenme ile elde ettikleri bilgi ve becerilerin onlarin
mesleki profesyonellik diizeylerini artrmada etkili oldugu, mesleki 6grenme
deneyimlerini giinliik uygulamalarima uyumlayip yansitarak onlarm profesyonellik
algilarin1 giiclendirebilecegini yani mesleki 6grenmeyi mesleki profesyonellikle ¢ok

yiiksek olmasa da orta diizeyde bagdastirdiklar: seklinde yorumlanabilir.

Alanyazin incelemesinde dogrudan Ogretmenlerin profesyonellik algilar1 ile
mesleki 6grenme algilar1 arasindaki iligki veya etkilesimi konu alan herhangi bir
calismanin yer almadigi gorilmiistiir. Ele alinan calismalarin bir kismi 6gretmen
profesyonelligi Uzerine odaklanmis bir kismi ise mesleki 6grenme ile farkli bilesenler
arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Karaaslan (2003) dgretmenlerin kendi
inisiyatiflerindeki mesleki gelisim etkinliklerine iligskin goriislerini, Bayhan (2011)
ogretmenlerin  profesyonelligini, Iyidogan (2011) Ingilizce 6gretmenlerinin
profesyonel gelisim etkinliklerine katilip katilmamalarmi etkileyen kisisel etmenleri,
Onkol (2011) okutmanlarin Ingilizce programindaki profesyonel gelisim algilarini,

Cetin (2013) ingilizce dgretmenlerinin profesyonel gelisimleri icin yardime: arag
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olarak e-mentorluk uygulamasini, Muyan (2013) Ingilizce dgretmenlerinin mesleki
gelisim etkinliklerine yonelik tutumlarini, Karaca (2015) biirokratiklesme diizeyinin
oretmen profesyonelligine etkisini, Celik (2015) Ogretmenlerin  mesleki
profesyonelligi ile tiikkenmislikleri arasindaki iliskiyi, Temiz (2016) smf
Ogretmenlerinin  6gretmenlik meslegine iliskin  gorislerini, Aydemir (2019)
ogretmenlerin Ozyeterlik inanglar1 ile profesyonellikleri arasindaki iligkiyi, Senol
(2020) 6gretmenlerin mesleki profesyonellik algilarmin mesleki statii-is memnuniyeti
ve 0z yeterlik algilar tizerine etkisini ve Karnak (2020) ise 6gretmenlerin mesleki

profesyonellikleri ile 6rgiitsel mutluluklar1 arasindaki iligskiyi incelemislerdir.

Ogretmenlerin mesleki dgrenmelerine iliskin alanyazindaki ¢calismalarm daha
yakin tarihli calismalar olmasi1 mesleki 6grenme unsurunun 6gretmenlik meslegi
acisindan yer ve 6neminin yeni yeni fark edildigi diisiincesini akla getirmektedir. Ucar
(2021) ogretmenlerin mesleki Ogrenmelerine iliskin algilari, Seyidoglu (2022)
ogretmen liderligi ve mesleki 6grenme arasindaki iliski, Dorukbasi (2022) 6gretim
liderligi ile Ogretmenlerin 6gretim uygulamalar1 arasindaki iliskide mesleki
Ogrenmenin araci rolli, Hamzaj (2022) 6gretmenlere yonelik mesleki 6grenme modeli
gelistirilmesi, Yilmaz (2022) okul miidiiriiniin 6gretim liderligi rolii ile 6gretmen
mesleki 6grenmesi arasindaki iliski ve Kazanci (2022) de okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglar1 ile 68retmen mesleki 6grenmesi arasindaki iliski konularinda

calismalar yapmuglardir.

5.10. Arastirmanin Dordiincii Alt Problemine liskin Tartisma

Arastirmanm dordiincli alt problemi kapsaminda 6gretmenlerin mesleki
O0grenme durumlarinin profesyonelliklerinin anlamli bir yordayicist olup olmadigi
incelenmistir. Bulgular Ingilizce gretmenlerinin mesleki 6grenim durumlarinm
mesleki profesyonelliklerini anlamli diizeyde yordamakta oldugunu gostermektedir.
Zira ¢aligma grubunda yer alan 6gretmenlerin profesyonellesmelerinde meydana gelen
degisimin % 28,5'1 mesleki 6grenim durumlar1 ile agiklanabilmektedir. Analiz
sonuglar1 Ingilizce &gretmenlerinin mesleki 6grenme puani bir puan arttiginda
profesyonellik puanlarmin da 0,768 puan artmakta oldugu yoniindedir. Bu sonug

Ingilizce dgretmenlerin mesleki 6grenmenin dneminin farkinda olduklari ve mesleki



158

Ogrenmenin  gelistirilmesi ile mesleki profesyonelligin de gelisebilecegini
diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir. Diger bir deyisle ¢alismada yer alan Ingilizce
Ogretmenleri igbirligi, uygulama, yansitma ve bilgi tabanina ulagsma alt faktorlerinin
gerceklestirilmesi ile profesyonelligin desteklenebilecegine dair ilimli bir yaklagima
sahiplerdir. Karnak (2020) degisen ve gelisen ¢aga ayak uydurmak i¢in 6gretmenlerin
kendilerinin de degisim ve gelisime acik olmalar1 gerektigini belirtir. Profesyonelligi
destekleyici unsurlardan biri olan mesleki gelisim ise mesleki Ggrenme ile
mumkinddr. Ve yine Desimone (2009)’a gore 6gretmenlerin 6grenmesini gelistirmek
egitimin niteligini artirmaya doniik arastirmalarin en 6nemli bilesenlerinden biridir.
Easton (2008) de Ogretmenler i¢in yalnizca mesleki gelisimin yeterli olmadig;
ogretmenlerin degisen durumlara ayak uydurabilmeleri i¢in mesleki agidan siirekli

ogrenmeleri gerektigini dile getirmektedir.

Alanyazinda 6gretmen profesyonelligi ile mesleki 6grenme arasindaki iligkiyi
dogrudan inceleyen bir ¢alisma yer almamakla birlikte, mesleki profesyonellik ile
diger egitim degiskenleri arasindaki iligkilerin incelendigi g¢alismalara rastlamak
miimkiindiir. Eroglu vd. (2008) 6gretmenlerin mesleki profesyonellikleriyle mesleki
gelisime yonelik tutumlar1 arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢aligmalarinda
O0gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarimin mesleki profesyonelliklerini
anlamli  diizeyde yordadigi ve mesleki tutumun Ogretmenlerin  mesleki
profesyonelliklerinin % 32’sini agikladigi sonucuna ulagmiglardir. Mesleki
O6grenmenin de mesleki tutumun olumlu yanlarmdan biri oldugu kabul edilirse bu
¢alisma sonucunun mevcut ¢alismayla yakinlik gosterdigi soylenebilir. Bayhan (2011)
ise 6gretmenlerin profesyonel yaklasimui ile ilgili ele aldigi ¢alismasinda katilimcilarin
profesyonellik alt boyutu olan profesyonel yaklasim agisindan olumlu bir diizeyde
oldugunu ve profesyonel yaklasim boyutu bulgular1 i¢inde ise, en yiiksek ortalama
deger alan madde olarak “Ogretmenin brangina yonelik yenilikleri izlemesi
profesyonelligi gelistirir” ifadesinin yer aldigin1 ve ayni zamanda bu madde
ortalamasmin tiim Olgekler icinde en yiiksek ortalamaya sahip madde oldugunu
belirtmektedir. Profesyonel gelisim agisindan giincel uygulamalar izlemek te mesleki
ogrenme unsurlarindan biridir ve 6gretmenleri gelistirici bir niteliktir. Onkol (2011)

de egitmenlerin mesleki gelisimlerini nasil gordiiklerine iligskin ele aldig1 ¢calismada
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ogretmenlerin bireysel gelisimin bir arac1 olarak mesleki gelisimi 6nemli ti¢ unsurdan
biri olarak nitelendirdikleri ve bir profesyonelin gelisime agik ve kendini gelistirmeye
adamis olmasi gerektigine inandiklarini dile getirmektedir. Hamaj (2022) ise ele aldig1
caligmada Ogretmen egitimcilerin Ozellikle 6gretmenlerin  kendileri agisindan
mesleklerinde bagarili ve mutlu olmalar1 i¢in mesleki 6grenmenin 6nemli olduguna

vurgu yaptiklarina deginmektedir.

5.11. Arastirmanin Besinci Alt Problemine fliskin Tartisma

Aragtirmanin besinci alt problemi kapsaminda Ingilizce 6gretmenlerinden
egitim yoOneticilerinin 6gretmenlik meslegine dair algilarmma iliskin goriislerini
degerlendirmeleri istenmistir. Arastrmanm nitel boyutunda goriisme formu
kullanilarak elde edilen sonuglara gére ¢alismada yer alan Ingilizce 6gretmenleri bu
durumu 6nem sirasia gore “Onem vermeme, duyarli olmama ve dikkate almama”
olarak dile getirmislerdir. Katilimcilardan biliylik bir c¢ogunlugunun egitim
yoneticilerinin 6gretmenlik meslegine gereken onemi vermediklerini diisiindiikleri
goriilmektedir. Yine katilimcilar egitim yoOneticilerinin meslege karst duyarh
olmadiklar1 ve karar alirken 6gretmenlerin goriislerini dikkate almadiklar1 yoniinde
fikir beyan etmislerdir. Egitim yoneticilerine dair goriislerin ortak 6zelliginin olumsuz
yargilar olmasi dikkat g¢ekicidir. Bu durum, Ingilizce 6gretmenlerinin egitim
yoneticilerinin kendilerine dair algilarina giivenmedikleri ve mesleki anlamda dikkate
almmadiklar1 algisina sahip olduklarmi disiindiirmektedir ki mesleki motivasyonu
saglamada egitim yOneticilerinin etkililigi ve onemi akla getirildiginde bu sonuglar
ogretmenlerin is motivasyonunu olumsuz etkilemesi agisindan istenmeyen bir durum
olarak belirtilebilir. Okullar farkli iletisim Ogelerini barmdiran kurumlardir.
Ogretmenler meslektaslariyla, yoneticileriyle, 6grencileriyle, velilerle ve kimi
durumlarda kamu Ust yoneticileri ile iletisim halinde olan bireylerdir. Dolayisiyla
birden fazla iletisim ve etkilesime tabi olan 6gretmenlerin 6zellikle de kurumda karar
verici ve uygulayici ve hatta onlarm yillik ¢alisma performanslarini degerlendirici olan
egitim  yoneticileri  ile  iletisimlerinde  dikkate  alinmadiklarmi  veya
o6nemsenmediklerini diisiiniiyor olmalar1 karsilikli iletisimlerini olumsuz etkileyen bir
unsurdur. Okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda etkili bir iletisimin olmamasi

Ogrenci basarisin1 da olumsuz etkileyebilmektedir (Bingdl, 2013). Salmis (2011)
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empatik iletisime dair yaptigi tanimlamada bu tur iletisimde insanlarim iletisimde i¢ten
bir tutum gelistirerek sorunlarini duygudaslik yoluyla ¢6zme konusunda daha saglikli
bir sire¢ gelistirebildiklerini belirtmektedir. Bursalioglu (2011) da egitim
yOneticisinin izlemesi gereken egitim strateji ve ilkeleri arasinda bagkalarmin fikrine
saygl duyulmasi, isbirligi ve katilimin saglanmast ve katilim igin bireylerin
gidiilenmesi gerektigine vurgu yapmaktadir. Bu durumda egitim ydneticileri ile
O0gretmenler arasinda yasanan iletisim sorunlarmin okulun amaglarinin engellenmesi;
orglitsel isleyisin zedelenmesi, motivasyonu diislirmesi ve dolayisiyla 6gretmenlerin
mesleki verimliliklerini olumsuz bigimde etkilemesi agisindan dikkate alinmasi

gereken bir konu oldugu sdylenebilir.

Alanyazinda egitim kurumlarinda egitim yOneticileri ve Ogretmenler
arasindaki iligkileri farkli unsurlar acisindan inceleyen caligmalar yer almaktadir.
Ekici (2020) ilkokul yoneticileri ile Ogretmenler arasindaki iletisim durumlari
inceledigi calismasinda hem yoOneticiler hem de O6gretmenlerin konuya iliskin
goriislerine bagsvurmustur. Calisma sonuglarina gore yoneticinin 6gretmenlerine gorev
verirken kullandigi iletisim dili 6§retmenlerin iizerinde oldukga etkilidir. Calismada
her iki taraf ta karsilikli iletisimin olumlu yonde oldugunu belirtse de katilimci
ogretmenlerden bazilar1 okul ortaminda kendi goriislerinin de alinmasini
onemsediklerini, yoneticilerin iletisim dilinin yeterince kibar olmadigini, kendilerine
sorulmadan  gorevlendirme yapildiginda bu durumdan olumsuz sekilde
etkilendiklerini, yOneticinin konumunu kullanarak goérev tebligi yaptigin1 ve bu
durumun motivasyon bozucu oldugunu belirtmislerdir. Karnak (2020) ‘in
calismasinda da bu galigmaya paralel olarak ogretmenlik meslegi profesyonelligi
Ilgan, Aslanargun ve Shaukat (2015) tarafindan gelistirilen 0lcek ile degerlendirilmis,
katilimeilarin kamuoyunun ve iist yonetimin mesleki algisina dair algilarinin orta
diizeyde oldugu belirtilmistir. Arastirmact bu sonucu dgretmenlerin kamuoyundan ve
iist diizey yonetimden geregi kadar destek goremedikleri ve bu konuda kendilerini
yalniz hissettikleri seklinde yorumlamistir. Yilmaz (2022) de ¢alismasinda okulda
ogrenmeye uygun bir iklim olusturarak 6gretmenleri mesleki 6grenmeye tesvik eden,
okul misyonunu &gretmenlere agiklayan okul miidiirlerinin dgretmenlerin mesleki

ogrenme sureglerine etkin katilimii artirdigi sonucunu dile getirmektedir. Gokgen ve
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Karatas (2023) ise beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin egitim yoneticilerinden
bekledigi gorev, sorumluluk ve nitelikleri belirleyebilmek amaciyla ele aldiklari
calismalarinda c¢alisma grubundaki Ogretmenlere yoOneticilerin tutum ve
davraniglarinin, 6gretmenlerin performanslarma etkisini sormuslar ve katilimcilarin
yarisindan bu soruya yoneticilerin dgretmenlerin motivasyonunu olumsuz yonde
etkileyecek tutum ve davramislar sergilemesinin Ogretmenlerin performansini da
olumsuz yonde etkilemekte oldugu seklinde yanit almislardir. Ozgenel (2019) da
calismasinda ogretmenlere gorev yaptiklart okul yonetiminin mesleki gelisimlerine
nasil destek olduklarmi degerlendirmelerini istemis ve arastirma sonucunda
ogretmenler okul yoneticilerinin kendilerini hizmet i¢i egitime tesvik ettigi, onlar1
olumlu yonde motive ettikleri, yoneticilerden destek gormedikleri ve yoneticilerin
okul icinde egitim sagladiklar1 seklinde degerlendirmelerde bulunmuslardir. Yurdakul
vd. (2023) ise okul yoneticilerinin 0gretmen motivasyonu iizerindeki etkilerine
yonelik ele aldiklar1 caligmalarinda ¢aligmanin temel bulgularindan biri olarak okul
yoneticilerinin 6gretmen motivasyonu lizerinde Onemli bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulagsmiglardir. Arastirmacilara gére okul yoOneticileri, Ggretmenlerin
motivasyonunu artirmak ve is tatminini yiikseltmek i¢in arasinda etkili iletisim
becerileri, etkili liderlik yetenekleri, 6gretmenlerin goriislerini dinleme ve deger
verme, takdir etme ve motive etme gibi unsurlar1 da barindiran bir dizi strateji ve
beceriyi basariyla kullanmalidir. Unal (2000)° a gére okul miidiirleri, okulun en iist
diizeydeki liderleri olarak, okulun genel calisma ortammi ve Ogretmenlerin is
memnuniyetini  biyiik 6lciide  sekillendiren kisilerdir. Ogretmenlerin  okul
yoneticilerine dair goriislerine bagvurulan arastirmada 6gretmenler yoneticilerin
okuldaki igler hakkinda bilgi vermek ve yapilan toplantilar diginda da 6gretmenlerin
gorlislerini alma, alinan kararlara katilmalarmi saglayarak okulu benimsemelerini
saglama gibi etkenleri etkili motivasyon etkinlikleri olarak yeterince
kullanmadiklarmi, 6gretmenlerin i doyumu ve morallerini saglamanin Orgiit
verimliligine etkisinin iizerinde fazla durmadiklarini, 6gretmenlerin bireysel beklenti
ve ihtiyaglarmi ¢ok az dikkate aldiklarin1 ve bu konuda ilgisiz olduklarmi

belirtmislerdir.
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Mevcut arastirma bulgular1 da dahil olmak iizere alanyazinda ele alinan
calisma sonuglarinda 6gretmenlerin egitim yoneticilerinin 6gretmenlik meslegine dair
algt ve tutumlarma iliskin goriis ve degerlendirmeleri egitim ydneticilerinin
Ogretmenlerin profesyonellesme ve mesleki 6grenme siirecini destekler nitelikte

olmadig1 yoniindedir.

5.12. Arastirmanin Altinci Alt Problemine iliskin Tartisma

Arastirmanin altmci alt problemi kapsaminda Ingilizce 6gretmenlerine
toplumun ogretmenlik meslegine iligkin goriislerinin neler olduguna dair soru

yoneltilmistir.

Arastirma sonucuna gore Ogretmenler toplumun Ogretmenlik meslegini
onemsemediklerini, meslege itibar gostermediklerini ve etkilesim iginde olduklar
toplum 6zelliklerine gore meslege duyulan sayginin degisebildigini diisiinmektelerdir.
Ogretmenlik meslegi ge¢miste “kutsal” olma sifatiyla nitelenen bir meslek olarak
bilinmekteydi. Ulutas (2017) e gore de dgretmenlik mesle§i yasanan tiim olumsuz
gelismelere ragmen Tiirkiye’de ve de diinyada toplum nezdinde giivenilir ve saygin
meslekler icerisinde iist sirada yer almaktaydi. Giiniimiizde 6gretmenlerin toplumun
meslege bakis agisin1 olumsuz olarak nitelemeleri dikkat ¢ekici, Uzerinde diistiniilmesi
ve arastirilmasi gereken bir husustur. Oysaki toplumlarin egitim sistemi ve egitim
paydaglarma ozellikle de Ogretmenlere iliskin algilar1 egitim hedeflerinin
gergeklestirilmesinde ve etkinliginde 6nemli bir yer tutmaktadir. Zira 6gretmenler
toplumda egitim faaliyetlerini gergeklestiren ve dgrenciler ile birebir etkilesimde olan

birincil unsurlardir.

Toplumun 6gretmenlere yonelik algis1 diisiiniildiigiinde akla ilk gelen unsur,
bu algilardan biri olan Ogretmenlik meslek imajidir. Meslegin saygmliginin
belirlenmesinde meslegin imaj1 6nemli bir faktordiir (Hoyle, 2001). Alanyazinda bu
hususta ele alman ¢aligmalar incelendiginde bir¢ok caliymada dgretmenlerin mesleki
sayginlik ve imajlarin1 olumsuz yonde etkileyen faktorlere deginildigi goriilmektedir
(Unsal, 2015; Bozbaymndir, 2019; Atmaca, 2020). Bu tiir calismalarm siklig
ogretmenlik mesleki imaj1 ile ilgili baz1 sorunlarin oldugunu akla getirmektedir. Can

vd. (1999) o6gretmenlik mesleginin toplumsal statl kaybi ve cazibesini yitirme
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sebepleri olarak tutarli bir 6gretmen yetistirme politikasi takip edilememis, degisen
siyasi yOnetimlerle 6gretmen yetistirme anlayiglarinin siirekli degismis, liniversite
seviyesinde ortak bir Ogretmen yetistirme goriisii benimsenememis olmasini ve
dgretmen yetistiren kurumlarn fiziksel alt yap1 sorunlarini géstermislerdir. Ozsoy vd.
(2010) ise ayn1 hususta 6gretmenlik mesleginin statiisii diisiik ve herkes tarafindan
yapilabilecek bir meslek olarak algilanmasina deginmislerdir. Unsal (2015) da
Ogretmenlerin mesleki 1imajlarina 1iligkin 6gretmen goriislerine basvurdugu
calismasinda elde ettigi bulgular 1s5181nda katilimcilarin 6gretmenlerin niteligini
yetersiz bulduklarini, 6gretmenlik mesleginin statii ve saygmlhigini ise diisiik olarak
degerlendirdiklerini belirtmistir. Katilimcilar, meslegin statiisiiniin diisiik olmasina
neden olarak ise ekonomik kosullar, meslegin toplum tarafindan kolay bir meslek
olarak algilanmasi, 6gretmenlerin egitimdeki basarisizliklardan birinci derece sorumlu
tutulmalari, 6gretmenlerden beklentinin fazla olmasi, 6grenci merkezli egitimin yanlis
uygulanmas1 ve yeni is kollar1 ve mesleklerin ¢ikmasi gibi unsurlar1 gostermislerdir.
Yine katilimcilar 6gretmenlik mesleginin saygmliginin diismesine neden olarak ta
O0grenci ve veli tutumlari, 6gretmenden beklentilerin farklilasmasi ve &gretmenin
degisen rolii, teknolojik gelisme ve kiiresellesmeye bagli olarak bilgiye rahat
ulagilmasi, 6gretmenler arasinda dayanisma ve birlikteligin olmamasi1 ve siyasi

aktorlerin 6gretmenlerin aleyhine konusmalar1 gibi faktorleri siralamiglardir.

Ogretmenlikte mesleki saygmligin meslek tizerinde etkili olan kisi ve kurumlar
ile toplumun 6gretmene verdigi degeri ifade ettigi diisiiniiliirse, glinlimiizde bu deger
kaybmin ne tiir etkenlerden kaynaklanabilecegini tartismak ta dogru olacaktir.
Ogretmenlik mesleginin sayginlik ve imajin1 etkileyen kisiler bizzat égretmenlerin
kendileri, yakin etkilesim ve iletisim iginde olduklar1 6grenci-yonetici-meslektas-veli
gruplart; kurumlar ise basta Milli Egitim Bakanligi olmak {izere il/ilge milli egitim
midurliikleri ve sube miidiirliikleri olarak siralanabilir. Iletisim ve etkilesimin
bireyden topluma dogru gelisim gosterecegi gbdz Oniinde bulunduruldugunda

Ogretmenlerin ad1 gecen kisi ve kurumlar ile iletisiminin 6nemi de fark edilecektir.

Degisen diinya sartlar1 bircok meslekte oldugu gibi 6gretmenlik meslegine
yonelik toplumlarin beklentilerinde de degisikliklere neden olabilir. Toplumun

beklentilerini karsilayabilmek i¢in egitim politikalar1 ve kurumlar1 da degisen sartlara
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uyum saglamali ve degisimlere paralel olarak gelisim gostermelidir. Aksi takdirde
ortaya ¢ikacak uyumsuzluklar sorunlara neden olabilecegi gibi ve toplumun egitim
sistemine bakis agisini da olumsuz etkileyebilecektir. Mutluer ve Yiiksel (2019) de
degisen yasam sartlar1 ve bilgi teknolojilerinin gelisimi nedeniyle diinya genelinde
egitim seviyelerinin ve sunulan egitim hizmetinin degistigini ve bu degisimlere
ulagilabilirligin artmasi ile Ogretmenlerin gecmisteki statiisiiniin  diistiiglinii ve
mesleginin statiistinii etkileyen meslek dis1 faktorlerden biri olarak toplumun egitime
verdigi degeri belirtmektelerdir. Bir baska ¢alismada Ogretmenlerin biiyiik bir
cogunlugu meslege basladiklar1 yillara kiyasla meslegin toplumsal statiisiinde diisiis
yasandigini belirtmislerdir (Mutluer, 2018). Giil vd. (2023) de 6gretmenlik meslek
imajinin veliler tarafindan nasil algilandigmi incelemis ve arastirma bulgularinda
ogretmenlik mesleginin velilerce toplumda diisiik prestijli bir meslek olarak
algilandig1 sonucuna ulagsmislardir. Celik ve Kiral (2018) ise toplumun 6gretmenlik
meslegine iligkin gosterdigi saygiya iliskin okul yoneticileri ve Ogretmenlerin
goriislerine bagvurduklar1 ¢alismalarinda olumsuz goriislerin olumlu goriislere gore
daha fazla olduguna dikkat ¢ekerek meslegin maddi getirisinin az olmasi, medyadaki
olumsuz haberler, toplumdaki degerlerin degismesi, farkli bdélim mezunlarinin
O0gretmenlik yapmasi gibi nedenlerle toplumun 6gretmenlik meslegine gosterdigi
sayginin diistiiglinii  belirtmislerdir. Birgok meslekte oldugu gibi Ogretmenlik
mesleginde de ¢alisanlarin mesleklerini severek yapmalar1 6nemlidir ve bu noktada
icsel motivasyon kadar digsal motivasyon kaynaklar1 da énemlidir. Ogretmenlerin
mesleklerine saygi duyulmadigi veya deger verilmedigi yoniinde bir algiya sahip
olmalar1 onlarmm motivasyonlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Zira 6gretmenler
sadece bilgi aktarici olarak goriilmemeli egitim sisteminin belirlenen hedeflere
ulagmasinda aracilik roliine sahip olduklar1 da dikkate alinmalidir. Toplumdan glven
ve destegi goremediklerinde Ogretmenlerin meslegin gereklerini severek yerine

getirmeleri de zorlasabilir.

Ertan Kantos (2021) da ogretmenlik mesleginin itibarina iliskin 6gretmen
goriislerine yer verdigi arastirmasinda katilimcilarin neredeyse tamamimnin meslegin
itibarinda diisiis oldugunu ve Ogretmenlik mesleginin itibar kaybi yasadigini

belirttiklerine dair bulgulara ulasmistir. Arastirmact mesleki itibar kaybinin
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yasanmasina neden olarak medyadaki olumsuz haberler, ekonomik yetersizlik, yanlis
egitim politikalari, siyasilerin tutumlari, 6gretmenlerin yanlis davranislar1 ve sikayet
edilmeleri, velilerin ve Ogrencilerin saygisiz ve c¢okbilmis tavirlari, mesleki 6zliik
haklarinin yetersizligi, kamuoyunun olumsuz yargilar1 ve 6gretmenlerin kararlara
katiliminm olmamasi1 gibi unsurlar1 belirtmistir. Ogretmenlik meslegindeki itibar
kayb1 nedenlerini toplum, okul ve basin-yaym organlar1 degiskenleri iizerinden
inceledikleri arastirmalarinda Kiran vd. (2019) 6gretmenlerin toplumsal yasantida
ogretmenlere karsi olumsuz bir yaklagim sergilendigini, meslekte geg¢mis yillara
nazaran bir itibar kaybi oldugunu ve toplumdaki itibarin giderek azaldigini ifade
ettiklerini  belirtmektelerdir. Bir baska gilincel arastrmada Ogretmenlerden
ogretmenlik mesleginin toplumdaki yerine iliskin goris bildirmeleri istenmis ve alinan
yanitlarda 6gretmenlerin meslegin degerinin giderek azalmakta oldugu, 6gretmenlerin
sadece rehber olarak goriildiikleri, meslegin saygmliginin eskisi gibi olmadigi ve daha
1yl olabilecegine yonelik ifadelerde bulunduklar1 goriilmiistiir (Aytag, 2023). Ayni
arastirmada 6gretmenlik mesleginin toplumsal yerini olumsuz etkileyen faktorler
olarak ekonomik kosullar, olumsuz veli tutumlari, 6zlik haklarmin yetersizligi,
teknolojinin etkisi, medyadaki olumsuz haberler, 6gretmen egitiminde yasanan

sorunlar ve is ylkii fazlaligi gibi unsurlar siralanmaistir.

Meslek c¢alisanlarinin  mesleklerini  diisilk diizey statiide tanimlamalari,
toplumun o meslege yeterince Oonem vermediginin bir gdstergesi olarak kabul
edilebilir. Boyle olumsuz bir izlenime sahip olan meslek mensuplarmin mesleklerini
ve mesleki gereklilikleri benimsemelerini beklemek te cok miimkiin olmayacaktir. Nar
(2009), mesleki statiiniin bireyin toplumda hangi konumda algilandig1 ve toplumun
bireye bakis acis1 olarak tanimlanabilcegini belirterek 6gretmenlere yonelik olumsuz
degerlendirmenin Ogretmenlerin kendilerine olan inanglarin1 ve verimliliklerini de
etkileyecegini vurgulamaktadir. Unal (2005) dgretmenlerin toplumsal sorumlulugu 6n
planda olan, isini bilen ve bu konuda da kendilerine giivenilen meslek elemanlar1
olarak goriildiiglinii belirtse de gliniimiizde alanyazinda bu konuya iligkin ele alinan
calismalar 6gretmenlerin ayn1 giiveni hissedemedikleri yoniinde bulgular vermektedir.
Bu durumun gerek 6gretmenlik mesleginin degeri gerekse egitimin sisteminin islerligi

ve gergeklestirilebilirligi agisindan umut vaat etmedigi diistiniilmektedir.
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5.13. Arastirmanin Yedinci Alt Problemine Iliskin Tartisma

Arastrmanm yedinci alt problemi kapsaminda Ingilizce &gretmenlerinin
hizmet Oncesi aldiklar1 egitimin niteligine iliskin goriislerine yer verilmektedir.
Ogretmenlerin biiyiik bir boliimii hizmet dncesi aldiklar1 egitimi yetersiz bulduklarin
belirterek lisans egitimlerinde daha fazla uygulama firsat1 verilmesi gerektigine dair

goriis bildirmiglerdir.

Gelisen ve hizli bir sekilde degisen diinya diizeninde Ulkelerin rekabet giiciniin
artirilmasinda donanimli ve 1yi yetistirilmis insan giiciine duyulan ihtiyag, bu insan
giiciiniin yetistirilmesinde etkin bir egitim sistemi ve nitelikli 6gretmenlere de ihtiyag
duyulacagini gostermektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin hizmet Oncesi aldiklari
egitimin niteligi de onem kazanmaktadir. Ogretmenlik meslegi sadece teori temelli
ogretime dayali bir meslek olmayip, 6gretmenlerin meslege basladiklar1 ilk giinden
itibaren yizlerce 6grenci ile iletisim ve etkilesim halinde olmalarin1 gerektirecek aktif
bir siireci igermektedir. Bu durumda 6gretmen adaylarinin gercek okul ve smif
ortamlarinda bulunmalari, egitim ortam ve kosullarmi tanimalari, gézlemlemeleri ve
deneyim kazanmalar1 oldukga biiyilk 6nem arz etmektedir. Hizmet Oncesinde
Ogretmen adaylarinin almis olduklar1 teorik mesleki alt yapinin 6nemi yadsmamaz olsa
da Ogretmen adaylarmin edindikleri bilgileri mesleki siirecte uygulamalara nasil
yansitacaklarina dair alt yapmin olusturulmasi da bir o kadar 6nemlidir. Bu noktada
O0gretmen adaylarmin meslek egitimi kapsaminda gergek egitim 6gretim ortamlarinda
gbzlem yapmalari, incelemelerde bulunmalar1 ve uygulama kisminda da farkli
diizeyde, kiiltiirde ve sosyolojik alt yapida okul ve Ogrenciler ile oOgretimi
deneyimlemeleri onlarin mesleki hazirbulunusluklarin1 desteklemesi agisindan
onemlidir. Ne var ki mevcut arastirma bulgular1 Ingilizce dgretmenlerinin lisans
egitimlerinin daha c¢ok teorik alt yapi sagladigini, teorik alt yapmin da nitelikli
olmadigint ve uygulamada yetersiz kalindigin1 diisiindiiklerini gdstermektedir. Bu
durum 6gretmenlerin mesleki olarak teori baglaminda kendilerini yeterli hissettikleri
ancak teorilerini uygulamaya yansitma noktasinda sikintilar yasadiklari; hizmet 6ncesi
egitim slreclerinde daha fazla uygulama yapma ve deneyim kazanma firsatlari olsaydi

mevcut durumda yasadiklari sorunlarin daha az olabilecegini diisiindiikleri seklinde
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yorumlanabilir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin hizmet dncesi egitimde teori ve uygulama

kapsamindaki 6gretimin dengelenmesine yonelik taleplerinin oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin hizmet 6ncesi egitimlerini degerlendirmelerine dair ele alman
caligmalarda da mevcut arastirma bulgularini destekler nitelikte sonuclar elde edildigi
goriilmektedir. Akman (2019) 06gretmenlerden egitim fakiiltelerinin beklenen
misyonlarini gerceklestirme durumuna dair degerlendirmede bulunmalarini istedigi
calismasimda 6gretmenlerin bu hususa dair genel anlamda olumsuz bir algiya sahip
olduklarini; egitim fakiltelerinin sagladig: egitimi pedagojik agidan yetersiz bulurken
alan bilgisi agisindan ¢cogunlukla yeterli bulduklarini belirtmektedir. Katilimcilardan
egitim fakiiltelerinin misyonunu ne anlamda yetersiz bulduklarmi agiklamalar1
istendiginde ise yanitlar 6gretmenlerin hizmet oncesi egitimde yeterince uygulama
yapma tecriibesi edinemedikleri yoniindedir. Benzer bir sonu¢ Koc¢yigit ve Egmir’in
(2019) arastirmasinda da yer almaktadir. Calismada 6gretmenlerden hizmet Oncesi
egitimlerini deneyimleri dogrultusunda degerlendirmeleri istenmis Ogretmenlerin
cogu hizmet Oncesi egitim siireglerini alan bilgisi agisindan gii¢lii bulmakla birlikte
meslek bilgisi agisindan yetersiz bulduklarini ve meslege basladiklarinda hedef veli ve
ogrenci kitlesini tanimadan mezun olduklarin1 fark ettiklerini belirtmislerdir.
Kozikoglu (2016) ise meslege yeni baslayan 6gretmenlerin hizmet 6ncesi egitimlerine
dair algilarin1 inceledigi arastirmasinda mevcut arastirma bulgusundan farkli olarak
O0gretmenlerin belirlenen yeterliklerin kazandirilmasi1 agisindan hizmet Oncesi
egitimlerini iyi diizeyde algiladiklar1 sonucuna ulagsmistir. Ancak 6gretmenlerin okul
deneyimi ve 6gretmenlik uygulamasi boyutunu niceliksel oldugu kadar niteliksel
olarak ta yetersiz olarak algiladiklar1 ve hizmet 6ncesi egitim siireglerinin kendilerini
gercek kosullara hazirlamada yetersiz oldugunu diisiindiiklerini belirtmistir. Kavas ve
Bugay (2009) da ogretmen adaylarindan hizmet Oncesi egitimde karsilastiklari
eksiklikleri degerlendirmelerini istedigi ¢aligmasinda katilimcilarm okul deneyimi
derslerini yeterli diizeyde bulmadiklar1 ve alanda yeterince uygulama yapamadiklarini
dile getirdiklerini belirtmektedir. Benzer sonuclar Atak (2023) ile Yilmaz ve Kural
(2018)’m arastirma sonuglarinda da gortilmektedir. Her iki aragtirmada da 6gretmenler
hizmet Oncesi egitimlerini yetersiz bulmalarmin yani sira uygulamaya da yeterince

zaman ayrilmadigma deginerek lisans egitiminde uygulamaya daha fazla yer verilmesi
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gerektigi yonunde goriis bildirmislerdir. Makar (2023) te okul dncesi 6gretmenleri ile
ele aldig1 calisma bulgularinda, 6gretmenlerin ¢ogunun lisans egitimlerini uygulamaya
donlk bulmadiklari, lisans egitiminde gordikleri derslerin glincel olmadigi, 6grenilen
yontem ve teknikleri tam olarak uygulama firsat1 bulamadiklar1 icin teorik derslerin
fayda saglamadigi ve lisans programlarinda teori ve uygulama dengesinin
saglanamadig1 yoniinde goriisler belirttiklerine deginmektedir. Arisoy vd. (2023) te
arastirmalarinda 6gretmenlerin uygulamaya yonelik ders sayisi, uygulamali derslerin
icerigi ve ve uygulanislarini yetersiz olarak belirttikleri ve hizmet 6ncesi egitimlerini

teori agirlikli ancak uygulamada yetersiz bulduklari sonucuna ulagmastir.

Ogretmenlerin hizmet &ncesi egitimlerini uygulama ydniinden zayif ve
kuramsal alan bilgisi ise smirli bulduklarina dair goriis bildirdikleri bircok calisma
olmasi (Tas, Kunduroglu-Akar ve Kiroglu, 2017; Vural, 2006; Kilig-Ozmen, 2019),
O0gretmen egitiminin yeniden planlanmasi ve egitim fakiiltesi programlarinda
O0gretmen adaylarina uygulama yapma ve deneyim kazanma hususlarinda daha fazla
firsat sunup katki saglayabilecek miifredat ¢alismalar1 yapilmasi gerekliligine dikkat
cekmektedir.

Alanyazin incelemesinde mevcut arastirma  bulgulariyla  paralellik
gostermeyen tek bir ¢alismaya rastlanmistir. Orer (2020) 6gretmenlerin hizmet dncesi
egitim yeterlik algilarin1 inceledigi arastirma sonucunda katilimcilar algilarmin
yiksek diizeyde oldugunu yani 6gretmenlerin hizmet 6ncesi egitim siireclerini yeterli

bulduklar1 yoniinde bulguya ulagmuistir.

Mevcut arastirma sonucunu destekler nitelikte hizmet dncesi egitimin yetersiz
bulunmas1 ve bu siirecte uygulama derslerine daha fazla agirlik verilmesi gerektigine
dair bulgular elde edilen ¢aligmalarin 2006-2023 yillar1 arasinda genis bir zaman
araliginda yapilmis olmalarma ragmen 6gretmenlerin benzer algi ve diisiincelere sahip
olmalar1 olduk¢a dikkat cekicidir. Belirtilen yillar icerisinde Tiirkiye’de
yiiksekdgretime dair birgok ¢aligma ve diizenleme ele alinmis olmasina ragmen
Ogretmen gorislerinin  paralellik gdstermesi Ogretmen egitiminde beklenen

iyilestirmenin yapilmamis oldugu izlenimini uyandirmaktadir.
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Alanyazin incelemesinde Ogretmen adaylarnm hizmet Oncesi egitimin
niteliklerine dair degerlendirmelerine yer verildigi ancak Ingilizce 6gretmenlerinin
hizmet Oncesi egitim programlarinin incelenmesine yonelik caligmalar olmadigi
goriilmiistiir. Dolayistyla mevcut arastrma bulgularinm Ingilizce 6gretmenlerinin
hizmet Oncesi egitimlerinin niteliginin degerlendirilmesi sorunsalina dair farkindalik

yaratacagi umut edilmektedir.

5.14. Arastirmamn Sekizinci Alt Problemine iliskin Tartisma

Aragtirmanin sekizinci alt problemi kapsaminda incelenen unsur Ingilizce
ogretmenleri i¢in “mesleki disiplin” ifadesinin ne anlama geldigidir. Bulgular,
Ingilizce 8gretmenlerinin mesleki disiplini “kurallara uygun davranma, planli olma ve
mesleki gelisim iginde olma” olarak nitelendirdiklerini gostermistir. Ingilizce
ogretmenlerine gore sorumluluk kurallara uygun davranmayi kapsarken planli olma
on hazirlik yapilmasini, mesleki gelisim i¢inde olma ise gelisim ve degisimleri takip
etmeyi kapsamaktadir. Arastirmanin nicel boyutunda da mesleki profesyonellik alt
boyutlarna iliskin sonuglara bakildiginda Ingilizce gretmenlerinin Mesleki Disiplin
boyutunda mesleki profesyonellik diizeylerinin “yiiksek” oldugu gorilmektedir.
Ogretmenlerin ayn1 temada yiiksek algiya sahip olmalar1 ve mesleki disiplini kurallara
uygun davranma, planli olma ve mesleki gelisim i¢inde olma olarak tanimlamalar1
onlarin meslegin gereklerini yerine getirme ve mesleki gelisim ¢abasi iginde
olmalarmi gostermesi agisindan dnemli bir bulgudur. Zira profesyonel 6gretmenlerden
herhangi bir denetleme ya da kural olmaksizin kendilerini islerinden sorumlu
hissetmeleri; yeterlige ulasmak icin siireklilik gosteren bir kisisel ve mesleki gelisim
planina sahip olmalar1 ve 6gretmenlik yaptiklar1 her bir 6grenci grubunun 6grenme
diizeyini bir {ist diizeye ¢ikarmak icin ¢abalamalar1 beklenmektedir (Wong & Wong,
1998). Ogretmenlerden ogrettikleri dgrencilere ve calistiklar: topluluklara kars:
sorumluluk duymalar1 ve mesleki siire¢lerinde bu sorumluluk duygusu ile hareket
etmeleri beklenir. Swisher ve Page (2005) de profesyonelligi tanimlarken
profesyonelligin icsellestirilmis inanglar1 ifade ettigine deginirler. Bu inanclar
ogretmenlerin mesleki yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini de ifade eder. Sockett
(1993) da Ogretmenlikte profesyonelligi liyelerin yilikiimliiliiklerini meslek birligi

baglaminda bilgi ve becerileri birlestirme bigimleri ve hizmet verdikleri kesim ile etik
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iliskileri olarak tanimlar. Ogretmenlerin derse hazirlikli olmalari, gerekli materyal ve
kaynaklarini o6nceden hazirlamis olmalari mesleki sorumluluk bilincine sahip
olduklarm1 gdsteren unsurlardir. Tichenor ve Tichenor (2009) da profesyonel
ogretmen Ozelliklerini ¢ok yonlii olarak inceledikleri ¢aligmalarinda profesyonel
ogretmeni mesleki gelisim ve 6grenmeye dair firsatlari aragtiran, kendini yasam boyu
Ogrenen olarak goren ve kendi 6greniminin kalitesi i¢in kisisel sorumluluk yiiklenen
kisi olarak tanmlarlar. Bu baglamda, mevcut arastrma sonucu Ingilizce
ogretmenlerinin mesleki disiplinin 6nem ve gerekliligine dair farkindalik diizeylerinin
yiiksek olduguna isaret ettigi soylenebilir. Bu durum Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki
profesyonellik ve mesleki 6grenmenin 6nemine dair de farkindaliklar1 oldugu seklinde

yorumlanabilir.

Ogretmenlerin mesleki disipline dair algi, farkindalik veya gériislerine dair
alanyazin taramasinda dogrudan bu hususlara iligskin ¢alisma yapilmadig1 goriilmiistiir.
Ilgili alanyazin incelendiginde calismalarda disiplin unusurunun genelde
ogretmenlerin kilik kiyafet yonetmeligine aykir1 davranmasi, 6ziirsiiz ve mazeretsiz
goreve gelmemeleri, plan yapmadan derse girmeleri, gérevde kusurlu davranmaleri,
okuldaki disiplin uyulama ve kurallarma dair goriisleri, yoneticilerinin disiplin
uygulamalarma iliskin goriisleri gibi genel anlamda disiplin kurallar1  ve
uygulamalarmi inceledigi goriilmiistiir. Oysaki bu ¢alismalarda kastedilen disiplin,
yonetimde bireyleri Orgiitiin amacglarmin gerceklesmesi i¢in uyulmasi gereken
kurallara uymaya yonelten kuvvettir (Binbasioglu, 1998). Mevcut arastirmada yer alan
mesleki disiplin boyutu ise 6gretmenlerin derslerine verdikleri dnem, dersi amacina
uygun islemeleri, ¢aligmalarinda planl, programli ve sistemli olma durumlar1 ve
egitim standartlarina uyma ve etik kurallara riayet etme gibi tutum ve davranislarini
da kapsamaktadir. Akabinde Ogretmenlerin mesleki disiplini ile baglantili oldugu
diisiiniilerek 6gretmenlerin sorumluluklari, sorumluluk bilinci ve disiplin kavramlar1
ile tarama yapilmig ve birka¢ Ornek caligmaya ulasiimistir. Bu calismalardan biri
Kdseer-Sahin’in (2007) ilkogretim okulu ydneticilerinin 6gretmenlerinin is disiplinini
saglamaya yonelik tutumlarini belirlemek amaciyla ele aldigi calismadir. Arastirmada
okuldaki gdérev boyutu, yonetici-6gretmen iligkileri boyutu, cezalandirma boyutu ve

disiplin yaklagimi boyutu olmak tzere ilkdgretim okulu yoOnetici ve 6gretmen
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goriislerine dayali olarak dort alt boyutta inceleme yapilmistir. Arastirma sonucunda
hem 6gretmenler hem de yoneticilerin tiim boyutlarin ortalamasinda “katiliyorum”
seceneginde yigilma gosterdikleri belirtilmistir. Arastirmaci bu durumu yoneticilerin
okullarinda gérev yapan dgretmenlerin is disiplinini saglamaya yonelik tutumlarina
iliskin genel olarak olumlu disiplin tutumu i¢inde olduklar1 ve bu uygulamalarin
Ogretmenler tarafindan da hissedilmesinin Ogretmenlerin yoneticilerine karsi
giivenlerinin artmasin1  saglayacagi seklinde yorumlamistir. Bayhan (2011)
arastirmasinda i disiplinini 6gretmen profesyonelliginin bir geregi olarak ele almus,
ogretmenlerin mesleki gorevlerini yerine getirirken gosterdikleri 6zen ve meslegi
sahiplenme durumlarmin onlarm is disiplinini yansitma durumlart olduguna
deginmistir. Arastirmada katilimcilarin 6gretmenlerin profesyonelligini etkileyen
bireysel nedenleri ifade ederken kisisel etkileri is disiplini ve sorumluluk gibi
kavramlarla acikladiklar1 ve 6gretmenin topluma saglayacagi katkilarin essizligine
vurgu yaparak uzun vadeli ve iist diizey bir sorumluluk bilinci i¢cinde daha duyarli
olmasi1 gerektigine degindikleri belirtilmistir. Aydemir (2019) da profesyonel kisinin
karsilagtigi herhangi bir kriz anim iist diizey bilgisi, 6zerk tutumu ve sorumluluk
duygusu ile daha kolay ¢6zebildigine deginmekte ve dgretmenlerin alanlar1 ile ilgili
bilimsel yayinlari, seminer vb. etkinlikleri takip etmeleri meslege yonelik kisisel
gelisim  ¢abaarmin  da  mesleki  disiplini  yansitan  unsurlar  olarak
degerlendirilebilecegini belirtmektedir. Karnak (2020) ise ¢alismasinda 6gretmenlerin
mesleki profesyonellik alt boyutlarinda mesleki disiplin algilarmin orta diizeyde
oldugunu, 6gretmenlerin mesleki disiplin diizeyleri arttikca meslekte olumlu duygular
boyutuna iliskin diizeylerinin de artacagmi ve mesleki disiplin alt boyutu ile
potansiyeli gergeklestirme alt boyutu arasinda orta ve pozitif yonde anlaml bir iligki
oldugunu belirtmektedir. Altinok (2021) farkli kademelerde gOrev yapan
ogretmenlerin gérev ve sorumluluklarinin neler olmasi gerektigine iligkin algilarini
belirlemek amaciyla ele aldig1 calismasinda 6gretmenlerden 6gretmen sorumluklarinin
neler oldugu ve meslekte en ¢ok hangi konularda kendilerini sorumlu hissettiklerine
dair gortislerini bildirmelerini istemistir. Arastirmada 6gretmenlerin kendilerini en gok
sorumlu hissettikleri gorevler arasinda “ndbet gérevi” ve “idarenin verdigi gorevler”
ifadelerinin en gok tekrar gosteren goriisler oldugu ve dgretmenlerin kendileri igin en

onemli gorev ve sorumluklar1 dgrencilerin egitiminde sosyal gelisimlerine katki
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saglayacak gorev ve sorumluluklar olarak belirttikleri dile getirilmistir. Arastirma
bulgularinda 6gretmenlerin mesleki sorumluluk kapsaminda kendi bireysel ve mesleki
gelisim ve 0grenmelerine iligkin hi¢bir yargida bulunmamis olmalari; sorumluluk
olarak daha ¢ok idari sorumluklar ile 6grenci basarisina iligkin sorumluluk duygularina
sahip olmalar1 dikkat ¢eken bir sonugtur. Bu durum mevcut ¢alisma bulgular: ile
farklilik gdstermekte olup arastirmada yer alan 6gretmenlerin mesleki sorumlulugu
sadece mevzuatin sahip olmalarimi 6ngordiigii sorumluluklarla smirli tuttuklar

seklinde yorumlanabilir.

5.15. Arastirmanin Dokuzuncu Alt Problemine iliskin Tartisma

Arastirmanin dokuzuncu alt problemi kapsaminda Ingilizce dgretmenlerine
mesleki gelisimleri i¢in gerceklestirdikleri uygulamalarin neler oldugu sorulmustur.
Ogretmenler mesleki gelisim baglaminda gerceklestirdikleri faaliyetleri yenilikleri
takip etme ve hizmet i¢i egitime katilma olarak belirtmislerdir. yaymlar okuma ve
egitim teknolojileri olmak tizere yenilikleri takip etme kapsaminda yer almaktadir.
Ogretmenler mesleki gelisim kapsaminda alanlari ile ilgili yaymlar okuma ve egitim
teknolojileri gibi yenilikleri takip ettiklerini belirterek seminer ve kurslar gibi hizmet
ici egitim unsurlarmi da gerceklestirdikleri faaliyetler olarak dile getirmislerdir.
Arastirmanin  nicel analiz sonuglarinda da calismada yer alan Ingilizce
O0gretmenlerinin, profesyonel 6gretmenligin Mesleki Gelisim alt boyutunda mesleki
profesyonellik diizeylerinin “yiiksek” oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ¢alismada
yer alan Ingilizce 6gretmenlerinin Mesleki gelisim alt boyutunda belirtilen meslekleri
ile ilgili yaymlar1 diizenli takip etme, performanslarmi siirekli olarak gelistirme ve
imkan buldukca mesleki toplantilara katilma eylemlerini gergeklestirme durumlarmin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Aragtirmanin nitel boyutunda da dgretmenlerin mesleki
gelisim alt boyutuna dair destekleyici nitelikte yanitlar vermis olmalar: Ingilizce
ogretmenlerinin mesleki gelisimlerine 6zen gosterdikleri ve profesyonelligin bir
geregi olarak mesleki gelisimin desteklenmesi gerektigine dair farkindaliklari

oldugunu goéstermektedir.

Pachier ve Field (1997) etkili bir yabanci dil 6gretmeni olmanin alandaki

gelismelere ayak uydurma kararlilig1 ve siirekli mesleki gelisime katilma istekliligini
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gerektirdigini belirtirler (akt. Karaaslan, 2003). Ogretmenlerin mesleki gelisimini
yasam boyu Ogrenme veya profesyonellerin yasam boyu Ogrenmesi olarak ta
adlandiran Villegas-Reimers (2003)’e gore dgretmenlerin bire bir aktif olarak yer
alacagi mesleki gelisim, meslege hazirlik siirecinde baslar ve meslek boyunca devam
eder. Ogretmenlerden alanlarindaki tiim gelismeleri takip etmeleri ve 6gretimlerinde
bunlara yanit vermeleri, bunu basarabilmeleri igin de mesleki kariyerleri boyunca
ogrenmeye devam etmelerine yardimci olacak faaliyetlerde bulunmalar1
beklenmektedir (Borko, 2004). Mesleki 6grenme Ogretmenlerin meslek hayatlari
boyunca ihtiya¢ duyacaklar1 kisisel ve mesleki ilerlemeyi destekleyerek sistemde
ogretmenlerin niteligine katki saglayacagi gibi nitelikli 6gretimin saglanmasma da

olumlu katkilar sunar.

Alanyazinda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik gergeklestirdikleri
faaliyetlerin belirlenmesine dair ele alinan ¢alismalar incelenmis olup Ingilizce
ogretmenlerinin mesleki gelisim uygulamalarina katilim durumlarint ve mesleki
gelisim tercihlerini inceleyen ¢ok sayida arastirma oldugu goriilmiistiir. Karaaslan
(2003) calismasimda yer alan Ingilizce dgretmenlerinin mesleki gelisimleri igin daha
cok meslektaglariyla sorunlarmi ve deneyimlerini paylasmak ve gerektiginde
meslektaslarindan yardim istemek egiliminde olduklarina deginerek hizmet i¢i egitim
kapsaminda calistay ve seminerlere katilimmn meslektas faktoriinden sonra tercih
edildigini belirtmistir. Hismanoglu (2010) ise Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki
gelisimleri i¢in agirhikli olarak mentorluk, 6gretim portfolyosu hazirlama ve hizmet ici
egitime katilma gibi faaliyetleri gerceklestirdiklerine deginmektedir. Iyidogan (2011)
de deneyimli Ingilizce dgretmenleri ile yiiriittiigii ¢alismasinda katilimecilarin mesleki
gelisimleri kapsaminda daha ¢ok konferans, ¢alistay ve seminerler gibi hizmet ici
egitimlerde yer aldiklarmi bunun disinda akran 6gretimi ve Kitap kullplerine katilmay1
tercih ettiklerini belirtmistir. Muyan (2013) Ingilizce dgretmenlerinin mesleki gelisim
calismalarinda tercihlerinin atdlye calismalari, eylem arastirmalari, 6z degerlendirme
yapmak ve isbirlik¢i mesleki gelisim faaliyetlerinde yer almak yoniinde oldugu
sonuclarma ulasmistir. Ertiirk vd. (2014) ise ingilizce 8gretmenlerinin en cok yer
aldigi ilk ii¢ siradaki mesleki gelisim etkinliklerinin internet kullanimi, Ingilizce

filmler izlemek ve akademik yaymlar okumak oldugunu dile getirmektelerdir.
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Mahmoudi ve Ozkan (2015) Ingilizce dgretmenlerinin ele aldiklar1 mesleki gelisim
etkinliklerini deneyimli ve meslege yeni baglayan &gretmenlerin uygulamalarini
karsilastirarak ele almistir. Arastirma sonucunda deneyimli 6gretmenler arasinda en
cok yapilan etkinliklerin meslektaslariyla ev 6devi uygulamalarinin tartisiimasi,
Ogretim ara¢ ve gerecleri aligverisinde bulunulmasi ve 6gretim araglarinin segilmesi
oldugu goriilmiistiir. Meslekte daha yeni olan Ggretmenlerin ise mesleki gelisim
etkinliklerinin meslektaslariyla 6gretim ara¢ ve gereglerinin paylasilmasi, 6grenci
gelisiminin degerlendirilmesinde ortak standartlarin saglanmasi ve 6gretim araglarinin
tartisilip kararlastirilmasi oldugu goriilmistiir. Sener ve Cokcaliskan (2017) ise
Ingilizce dgretmenlerinin en ¢ok belirttikleri mesleki gelisim etkinliklerinin kurs,
calistay, cevrim i¢i veya yiiz yiize seminerlere katilmak ile makale, kitap ve dergi
okumak oldugunu belirtmektedir. Ilgili sonuglar ve mevcut ¢alisma bulgularinda elde
edilen sonuclar bircok yonden paralelik gdstermektedir. Ingilizce dgretmenlerinin
mesleki gelisimleri i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim gibi kurumsal
zorunluluk igeren mesleki gelisim calismalar1 (konferans, seminer ve calistaylar) ve
kitap, yaym, dergi vb okumak ve egitim teknolojileri basta olmak {izere degisim ve
gelisimlerin takip edilmesi gibi bireysel yani goniilliilik esasina dayali faaliyetleri
gerceklestirdikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin Kurum ve egitim sisteminin sagladigi
mesleki gelisim olanaklar1 disinda bireysel olarak kendi mesleki gelisimleri i¢in ¢aba
sarf ediyor olmalari, onlarin meslegin gerek ve sorumluluklarina dair

farkindaliklarinin yiiksek oldugunu gosteren olumlu bir bulgudur.

Alanyazinda farkli branslardan 6gretmenlerle mesleki gelisim faaliyetlerine
iliskin ele alinan ¢aligmalar da mevcuttur. Kizilkaya (2012), 6gretmenlerin en fazla
seminer, konferans, kurs ve calistay gibi etkinliklere katildiklarmi; egitim igerikli
yayinlart takip ettiklerini, mesleki gelisim alaninda ortaya ¢ikan gelismeleri takip
etmek icin de internet ve sosyal medyay1 kullandiklarmi dile getirmistir. Bellibas ve
Gilimiis (2016) ise matematik ve fen ogretmenlerinin mesleki gelisim faaliyetlerine
dair ele aldiklar1 galismada 6gretmenlerin cogunlukla teknoloji ve web siteleri yoluyla
mesleki gelisim etkinliklerinde bulunduklarmni ve bir¢ok 6gretmenin Milli Egitim
Bakanligi’nin alanlarina yonelik diizenledikleri egitim ve programlarin azligindan

sikayet¢iolduklarini belirtmistir. Yirci (2017) farkli branslardan 6gretmenlere mesleki
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gelisimleri icin neler yaptiklar1 sorusunu yoneltmis ve arastirmaya katilan
Ogretmenlerin en ¢ok kitap-dergi okumak, meslektaglardan yardim almak, kitle
iletisim araglarin1 kullanmak, akademik ¢aligmalar yapmak, egitim alanindaki
mevzuati takip etmek ve egitim, seminer ve konferanslara katilmak gibi faaliyetlere
degindiklerini belirtmistir. Tiirkce Ogretmenlerinin mesleki gelisim uygulamalarini
inceleyen Unlii ve Sarigoban (2019) da Tiirkge dgretmenlerinin kendi performanslarini
degerlendirdikleri, makale-kitap-dergi okuduklar1 ve meslektaglariyla bilgi
paylasimmda bulunduklar1 sonuglarina ulasmislardir. Ogretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerini g¢esitli alt bashklar altinda inceleyen Eroglu ve Ozbek (2020), cesitli
bransglardan 6gretmenlerin konuya iligkin goriislrine bagvurmus ve o6gretmenlerin en
cok degindikleri mesleki gelisim etkinliklerini dnem sirasina gore “gilincelleme
etkinlikleri” alt boyutu igerisinde yer alan akademik okuma, internet kaynaklarinin
kullanimi, bilimsel toplantilar, hizmet i¢ci egitim ve arastirma alt temalar1 olarak
siralamiglardir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalarini resmi ve resmi olmayan
olarak iki alt kategoride inceleyen Aksoy (2022) ise ¢alismaya katilan 6gretmenlerin
resmi olan c¢aligmalardan seminer donemi c¢alismalari, konferans, calistay ve
seminerlere katilim, ¢evrimici egitimler, egitsel projeler, lisanststl egitimler, panel ve
yarismalar, drama kurslar1 gibi faaliyetleri tercih ettiklerini belirtmistir. Yine ayni
calismada O0gretmenlerin resmi olmayan mesleki gelisim etkinlikleri olarak egitim
haberleri ve mesleki yaymlari takip etttikleri, sergileri ziyaret ettikleri, sosyal medya
platformlarini kullandiklari, ¢cocuk gelisimi kitaplar1 okuduklari, belgesel izledikleri,

0z degerlendirme yaptiklar1 ve meslektaslariyla yardimlastiklar1 goriilmiistiir.

Egitimin farkl1 alanlarinda calisan 6gretmenlerle ve Ingilizce dgretmenleriyle
yapilan caligmalarda mesleki gelisim faaliyetlerinin seminer, konferans vb hizmet i¢i
egitimlere katihim agirlikli kurumsal ¢alismalar ile egitsel yayinlar1 takip etme gibi
bireysel olarak ele alinan faaliyetler oldugu goriilmektedir. Giinlimiize yakin tarihli
caligmalarda internet ve sosyal medya kullanimmin da mesleki gelisim faaliyetlerine
yonelik kullanimina deginildigi gorilmektedir ki bu durum teknoloji kullaniminin tiim
disiplin alanlarinda oldugu gibi egitim de giin gegtikge daha ¢ok yer aldiginin bir

gostergesi olarak kabul edilebilir.
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5.16. Arastirmani Onuncu Alt Problemine Iliskin Tartisma

Arastrmanm onuncu alt problemi kapsaminda Ingilizce gretmenlerine
ogretmenlik mesleginin Ozerklik durumuna iliskin goriisleri sorulmustur. Mesleki
ozerklik hususunda 6gretmenler karar verme siire¢lerinde 6zerk olmadiklarii ancak
ogretme Ogrenme siirecinde Ozerklik sergileyebileceklerini  belirtmiglerdir.
Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu meslegin 6zerk olmadigi konusunda goriis
birliginde bir kism1 6gretmenlerin smniflarinda 6zerk olduklarini belirtmis, diger bir
kisim ise Ogretmen Ozerkliginde idarecilerin etken oldugunu ve okul idarecisinin
tutumuna gore karar almada katilimci olabileceklerini belirtmislerdir. Arastirmanin
nicel boyutunda da bu sonuca paralel bulgu elde edilmistir. Mesleki 6zerklik
boyutunda diisiik diizey sonug elde edilmis olup bu durum Ingilizce 6gretmenlerinin
meslekte karar alma siireclerine yeterince dahil edilmemeleri, caligma kosullar1 veya
kararlarda yeterince s6z sahibi olamadiklari olarak yorumlanmistir. Arastirmanin nitel
boliimiinde de 6gretmenler mesleklerinde 6zerk olmadiklarini, egitime dair birgok
hususta karar verici olmadiklarmi ve 6grenme ortamlarinda sinirh diizeyde de olsa
ozerklik gosterebildiklerini  belirtmislerdir. Arastirmanin  nicel bulgularinda
O0gretmenlerin profesyonellik algilarinin pozitif yonde orta diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Bu durum profesyonelligin bilesenlerinde basar1 kaydedildikge
Ogretmenlerin  profesyonellik algilarmin yiikselebilecegini ifade etmektedir.
Ogretmenlerin 6zerk olmadiklarmi ifade etmeleri onlarmn profesyonellesme sireclerini

olumsuz etkileyebilecek bir durumdur.

sahibi olmalar1, mesleki uygulamalar1 planlama, uygulama ve bu konulara dair karar
alma siireclerinde yer almalar1 olarak tanimlanmaktadir (Oztiirk, 2012; Rudolph,
2006). Ilgan, Aslanargun ve Shaukat (2015) ta mesleki 6zerkligi 6gretmenlerin
calisma kosullari, karar alma sireci ve uygulamalar (izerinde kontrol ve katilimlarinin
olmasi olarak tanimlamaktadir. Profesyonellerden is performanslar: ile ilgili kararlar1
verebilmeleri ve bu kararlar1 uygulayict konumda olmalar1 beklendiginden
Ogretmenlerin de profesyonellesme siireclerinde onlar1 destekleyici diger unsurlarin
yani sira mesleki Ozerkliklerin de saglanmasi Ogretmenlerin mesleki tatmin, 0z

yeterlik ve basarilarin1 olumlu diizeyde etkileyecektir. Karaca (2015) da mesleki
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acidan ozerlik, kontrol ve giiclii akademik bilgiye sahip olmay1 profesyonel bir
meslegin sahip olmasi gereken ozellikler arasinda siralamaktadir. Ne var ki mevcut
bulgularin da gosterdigi tlizere ogretmenler kendilerini sinirhi diizeyde o6zerk
hissetmektelerdir. Bu hususta Bayhan (2011) Ogretmenlerin uzman olarak kabul
edilmeme, statii disiikliigli ve 6zerk olmamalarinin 6gretmen profesyonelizminin
yetersizligi oldugunu ve 6zerkligin bireysel profesyonelligi etkileyen faktorlerden biri
oldugunu belirtmektedir. Meslek paydaslarmin meslege dair karar verme siireglerine
dahil edilmesi onlarin sahip olduklar1 uzmanlik ve deneyimlerinin yapict bicimde
uygulamalara yansimasini saglamasi agisindan 6nemlidir. Ayrica karar verme slrecine
dahil edilmeleri c¢alisanlarin meslegi benimsemeleri veya Onemsendiklerini
hissetmeleri agisindan da biitiinsel olarak meslege katki saglayacaktir. Goker ve
Gilindiiz (2017) de bu hususu elestirerek Ogretmenlerin programlardaki rolinin,
uygulayict olmaktan oteye gecemedigini belirtmislerdir. Bu ve bunun gibi benzer
yasantilar dolayisiyla bu ¢alismada yer alan Ingilizce 6gretmenlerinin de kendilerini

Ozerk hissetmedikleri soylenebilir.

Alanyazinda ogretmenlerin 6zerkligi konusunda ele alinan c¢alismalar
incelendiginde mevcut arastrmaya benzer sonuglarin ¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir. Karnak (2020)’m ele aldig1i c¢alismada O6gretmenlerin  mesleki
profesyonellik diizeyleri “yiiksek” iken Ozerklik alt boyutunda diizey “orta” olarak
bulunmustur. Dolayistyla 6gretmenlerin mesleklerini orta diizeyde profesyonel olarak
tanimladiklar1 goriilmekte olup arastirmaci tarafindan bu durum mesleki 6zerklikleri
arttikca O6gretmenlerin 6zerklige dair olumsuz algilarinda diisiis olabilecegi seklinde
yorumlanmstir. Gencer (2023) arastirmasinda, katilimeilarin 6zerkligin bir meslegi
profesyonel kilan unsurlar arasinda oldugunu ve mesleki 6zerkligin olmamasinin

Ogretmenlerin profesyonelligini olumsuz etkiledigini belirttiklerini dile getirmistir.

Alanyazinda mevcut arastirma bulgusu ile farklilik gdsteren ¢alismalarm da yer
aldig1 gorilmistiir. Senol (2020),6gretmenlerin mesleki profesyonellik algilarinin
mesleki statil, iy memnuniyeti ve 0z yeterlik algilarmi tizerindeki etkisini inceledigi
calismasida 6gretmenlerin mesleki 6zerklik algilarmin “yiiksek™ diizeyde oldugunu
tespit etmis ve bu sonucu meslegin profesyonellesmesi ve Ogretmenlerin

profesyonellikleri agisindan dnemli bir durum olarak nitelemistir. Buyruk ve Akbas
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(2021) de dgretmenlerin mesleki profesyonellikleri ile 6zerklikleri arasindaki iligkiyi
inceledikleri arastirmalarinda 6gretmenlerin Ozerklik diizeylerinin yiliksek oldugu
sonucuna ulagmis ve 6zerkligin tanimlanmasinda 6gretme siirecinin diger boyutlara
nazaran daha belirleyici oldugunu belirtmislerdir. Ayni1 arastirmada Ggretmenlerin
mesleki profesyonelligi ile 6zerkliklerinin orta diizeyde pozitif ve anlamli bir iliskiye
sahip oldugunun belirtilmesi yine karsilikli olarak Ozerklik ve profesyonellik
diizeylerinden birinde artis olmasmin digerini olumlu yonde etkileyecegi anlami
tagimaktadir. Karatay, Glinbey ve Tas (2020) 6gretmen profesyonelligi ile 6zerklik
arasindaki iliskiyl incelemisler ve katilimcilarin goriislerine gore O6gretmenlerin
mesleki alanlarinda orta diizeyde 6zerklik sergileyebildikleri sonucuna ulagsmislardir.
Arastirmada 6gretmenlerin en fazla 6zerklik gdsterdigi boyut mesleki iletisim, en az
Ozerklik gosterdikleri boyut ise mesleki gelisim olarak belirtilmistir. Arastirmacilar bu
durumu Tirkiye’de egitim siteminin merkeziyet¢i olusunun mesleki Ozerklik
iizerindeki etkisi olarak yorumlamiglardir. Profesyonellesme siirecinde 6zerkligi
mesleki iletisim 6zerkligi olmak iizere dort boyutta inceleyen Colak ve Altinkurt
(2017), oOgretmenlerin genel Ozerklik davraniglarnin orta diizeyde oldugu ve
ogretmenlerin 6zerklik boyutlar1 arasinda en ¢ok Ogretme siirecinde 6zerk olduklari
bulgularma ulagmislardir. Yazic1 ve Akyol (2017) ve Colak (2016) da arastirma
sonuglarinda Ogretmenlerin genel 6zerklik davraniglarit diizeyinin orta diizeyin
iizerinde oldugunu belirterek 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarini en fazla 6gretme
stireci boyutunda en az ise mesleki gelisim boyutunda sergilediklerine dikkat
cekmiglerdir. Benzer bigimde Karabacak (2014) te arastirmasinda dgretmenlerin en

cok ogretimsel alanda 6zerklik sergiledikleri sonucuna ulasmaistir.

Adi1 gegen arastirmalarda 6gretmenlerin genel 6zerklik algilar1 orta diizeyde
bulunarak mevcut arastirmamiz ile farklilik gosterse de alt boyutta dgretmenlerin
ogretme siirecinde daha 6zerk olduklarmi belirtmeleri mevcut arastirma bulgusu ile
paralellik gostermektedir. Arastirmacilar bu durumu arastirmaya katilan 6gretmenlerin
biiyilk Olclide Ogretim silirecinde aktif bir rol {istlendigi ve sorumluluk almaktan
kaginmadiklar1 seklinde yorumlamiglardir. Farkli alan 6gretmenleri ile gergeklestirilen

calismalarda benzer sonuglarin elde edilmis olmasi 6gretmenlerin alan, okul, 6grenci
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Ozellikleri gibi bircok unsur fark etmeksizin mesleklerinde inisiyatif alabildiklerini

gostermesi agisindan dnemli bulgulardir.

Ogretmenlerin  6gretme  siirecinde kismen daha &zerk olabildiklerini
belirtmeleri merkezi karar vericiler tarafindan sinirlandirilmig olsa dahi 6gretmenlerin
siniflarinda bazi konularda se¢im yapma egiliminde ve bu hususta sorumluluk almakta
olduklarim1 gostermektedir. Smith (1997), 6gretmede risk almanin profesyonelligin
onemli gostergelerinden biri oldugunu belirtmektedir. Risk alma, profesyonel tutumun
bir unsuru olarak nitelendirilir. Wong ve Wong (1998), risk almadan basarmin
olamayacagini vurgular. Mevcut arastirmada sinirli diizeyde de olsa 6gretmenlerin bir
hususta karar verme ve 6zerklik gosterme cabasinda olmalar1 profesyonelliklerini ve

mesleki 6grenmelerini destekleyici bir unsur olarak goriilmektedir.
5.17. Arastirmanin On Birinci Alt Problemine iliskin Tartisma

Arastirmanin  on birinci alt problemi olarak Ingilizce 6gretmenlerinin
meslektaslariyla yaptiklar1 igbirligi konusundaki goriislerinin  neler oldugu
belirlenmistir. Bu hususta 6gretmenler 6gretim yontemlerinde, materyal gelistirmede
ve Ogrenciler ile ilgili ihtiyaglarin belirlenmesinde meslektaslariyla igbirligi
yaptiklarin1 dile getirmislerdir. Ogretmenler meslektaslariyla isbirligi yapmalari
hususunda en ¢cok 6gretim yontemlerine deginmisler ve 6gretim tekniklerini tartismak
amagcli meslektaslariyla isbirligi yaptiklarini dile getirmislerdir. Ogretmenlerin yine
onemli bir kismu ortak materyal gelistirme konusunda isbirligi yaptiklarini belirtirken
bir kism1 da meslektaglariyla 6grenciler ile ilgili ihtiyaglar hususlarinda isbirligi

yaptiklarini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin meslektaslartyla yaptiklar1 isbirligi konularmin genelde egitim
ve 6gretimin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik konular oldugu gorulmektedir.
Bu durum, galismada yer alan Ingilizce dgretmenlerinin mesleki gelisim ve mesleki
O0grenme diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Hargreaves (2000) egitim
reformlari, farkli Ogretim  yOntemlerinin  gelistirilmesi, sosyal calisma
sorumluluklarindaki degisimler ve ¢ok kiiltiirliilliigiin gelismesine paralel olarak
ogretmenlerin birbirleri ile isbirligi yapmaya yoneldiklerini belirtir (akt. Celik Yilmaz,

2017). Yilmaz ve Altinkurt (2014)’a gore 6gretmenlerin meslektaslari ile 6gretimin
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kalitesini artirmak amagclt isbirligi icinde olmalar1 onlarin mesleki duyarliliklarmin
yiikksek oldugunu gosterir. Garmston (1998) da profesyonel bir 6gretmenin sahip
olmasi gereken 6zellikler arasinda 6gretmenlerin meslektaslartyla saglikli bir iletisim
ve etkilesim icerisinde bulunmalarini belirtir. Benzer sekilde Yilmaz (2019) da
isbirligi, etkili iletisim, mesleki gelisim ve meslektaslar arasi destek gibi faktorlerin
profesyonelizmin ana unsurlarindan olduguna deginerek profesyonelligin
o0gretmenlerin 6grenciler, meslektaslar ve yonetim ile olan iligkilerine ve tutumlarmna
gore sekillendigini dile getirmektedir. Bu tanimlardan da hareketle ¢calismada yer alan
Ingilizce &gretmenlerinin  gerceklestirdikleri uygulamalarin  egitim  &gretimin
gelistirilmesi amac1 tagimasinin yani sira onlarin profesyonel gelisim diizeylerini de
etkileyecegi ve gelistirecegi sonucuna varilabilir. Zira Bayhan (2011) da meslektaslar1
ogretmenlerin profesyonelligini etkileyen faktorler arasinda siralar ve profesyonelligin
gelisimi i¢in diger unsurlarin yani sira meslektaslarin etkisinin de gerekli oldugunu
belirtir. Goodson ve Hargreaves (1996) de profesyonelligi, mesleki uygulamalarda
stiregelen sorunlarin ¢6ziimunde uzmanligi kullanmanm bir yolu olarak meslektaslarla

yardim ve destege dayali isbirlik¢i ¢alisma kararliligi olarak tanimlar.

Alanyazinda 6gretmenlerin meslektaslariyla yaptiklar1 isbirligi konusundaki
goriisleri ve hangi konularda daha fazla isbirligi yaptiklarma dair tarama yapilmis
ancak dogrudan bu hususa dair veya bu hususu igeren herhangi bir c¢alismaya
rastlanmamigstir. Arastirma bulgularina aciklik getirmek amaciyla meslektaglarla
isbirligi temasimnin meslektas 6grenmesi ve meslektas sohbetleri ile baglantili oldugu
disiiniilerek bu hususlarda ele alinan g¢alismalar incelenmistir. Karaaslan (2003)
Ingilizce dgretmenlerinin katilimi ile gerceklestirdigi calismasinda, arastirmada yer
alan neredeyse tiim 6gretmenlerin meslektaslariyla yeni materyal, teknik ve etkinlikler
gelistirmek i¢in isbirligi yaptiklarina deginmektedir. Yesilyurt ve Goksoy (2023) ele
aldiklar1 ¢aligmalarinda 6gretmenlerden meslektas 6grenmesinin faydalarma iliskin
gorlislerini belirtmelerini istemislerdir. Caligmaya katilan O0gretmenler meslektas
ogrenmesinin kendilerine mesleki gelisim, karsilikli deneyim aktarimi ve yeni
yontemler 6grenmede fayda sagladigmi belirtmislerdir. Sonmezer vd (2023) de
aragtirmalarinda 0gretmenlerin 6gretmen odasi sohbetlerinde egitim alaninda en ¢ok

hangi konularin yer aldigini sorgulamiglar ve bu konularin en ¢cok 6grenci basar1 ve
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tutumlari, 6gretim suregleri ve basariy1 artirmak igin alinan 6nlemler hakkinda oldugu
sonucuna ulasmislardir. Ogretmenlerin ¢ogu bu konularm konusulmasmm onlarin
mesleki gelisimlerine katki sagladigi, okula ve mesleklerine bagliliklarini olumlu
anlamda etkiledigi, onlarda farkli bakis agilar1 olusturdugu ve 6gretim siirecine katk1
sagladigimm1  belirtmislerdir. Yesil ve Korkmaz (2012) o6gretmenler odasinda
ogretmenlerin giindemini olusturan temel konular ve bu konularin ele alinma
sikliklarini belirlemek amacgli gergeklestirdikleri ¢alismalarinda 6gretmenlerin siklikla
teknoloji ile ilgili gtincel gelismeler, 6gretmen ve okul yonetimi iliskileri, 6gretmen —
ogretmen iliskileri ve bu iligkilerde yasanan sorunlar ve ¢6ziim yollari, okulda yapilan
veya yapilabilecek egitsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, 6gretmen-veli iliskileri,
ogretmenlerin kendilerini gelistirme konusunda yapilabilecekler veya yapilamayanlar,
hizmet ici egitim kurslar1 ve 6gretmenlik mesleginin sosyal ve ekonomik statiistindeki
olumlu veya olumsuz degismeler konularinda sohbetler ettiklerini belirlemislerdir. Bir
baska c¢alismada Akbulut ve Aslan (2022) katilimcilarin ¢ofunun &gretmenler
odasmda 6gretmenlerin genellikle okul ve okul iklimi, egitim-6gretim siireci, 6grenci
davraniglari, egitim-6gretim yontem ve teknikleri konular1 hakkinda bilgi alisverisinde
bulunduklarmi ve 6gretmenlerin bu durumun mesleki gelisimlerine katki sagladigini

diistindiiklerini belirtmektelerdir.

Belirtilen ¢aligmalar dogrudan o6gretmenlerin meslektaslariyla yaptiklari
isbirligi konularini tespit etmek amacli ele alinmig olmasalar da Ogretmenlerin
meslektaslariyla isbirligine dair algilar1 ve en ¢ok paylasimda bulunduklar1 hususlara

dair ipuglar1 vermektedir.
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BOLUM 6

SONUC ve ONERILER

Bu boliimde arastrmada elde edilen bulgulara dayali olarak sirasiyla alt

problemlere yonelik sonuglar ve akabinde arastrmacinin 6nerileri yer almaktadir.

“Ingilizce &gretmenlerinin profesyonellesme diizeyleri ile mesleki 6grenmeleri
arasindaki 1iligkinin incelenmesi: bir karma yontem arastirmasi” bashkli bu
arastirmanm genel amaci, Ingilizce &gretmenlerinin meslekte profesyonellik ve
mesleki d6grenme durumlarinin tespit edilerek Ingilizce dgretmenlerinin mesleki
o0grenme ve mesleki profesyonellik durumlar1 arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu
baglamda Tiirkiye’de Ingilizce dgretmenlerinin meslekte profesyonellik ve mesleki
o0grenme durumlarini tespit etmekte belirleyici oldugu diisiiniilen problemler
belirlenerek Ingilizce &gretmenlerinin  6gretmenlik mesleginde profesyonellik
durumlar1 ve mesleki 6grenme durumlarina dair degerlendirmelerine bagvurulmustur.

Aragtirma bulgularma iliskin sonuglar asagida belirtildigi gibidir.
6.1. Demografik Degiskenlere lliskin Sonuclar

Arastirmada kadm 6gretmenlerin mesleki profesyonellik ve mesleki 6grenme
puanlarinin erkek 6gretmenlere gore daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Calismada
orneklem tamamen rastlantisal olarak belirlenmis olup c¢aligmada yer alan
Ogretmenlerin yaklasik dortte tici kadin 6gretmenlerden olusmaktadir. Bu nedenle
oransal olarak kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha fazla katilim sagladigi
arastrmada sonucun kadmlar lehine yiiksek ¢ikmasinin kadin dgretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore mesleki profesyonellik ve mesleki 6grenme durumlarinin daha
yiksek oldugu sonucuna varmak dogru olmayacaktir. Dolayisiyla aragtirma
sonucunda cinsiyetin  0gretmenlerin  mesleki  profesyonellik ve  mesleki

ogrenmelerinde belirleyici bir unsur oldugu diisiiniilmemektedir.



183

Aragtirmada katilimcilarin  yaglarmm mesleki profesyonellik ve mesleki
Ogrenme puanlar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkliliga neden olmadigi
gorilmiistiir. Sonug¢ olarak 6gretmenlerin yas faktoriine bagh olmaksizin mesleki
profesyonellikleri ve mesleki 6grenmelerine iligkin algilarinin benzer oldugu ve

anlamli bir farklilik géstermedigi diisiiniilmektedir.

Arastirmada katilimcilarin egitim durumlarinin mesleki profesyonellikleri ve
mesleki 6grenmeleri agisindan anlamli bir fark yaratmadigi goriilmiistir. Ancak lisans
mezunu Ogretmenlerin  mesleki profesyonellik puanlar1 lisansiistii mezunu
Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Bu sonug¢ alt boyutlar dikkate alinarak ele
alindiginda ise lisans mezunu dgretmenlerin Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet
alt boyut puanlarmin lisansiistii mezunlarina gore daha yiiksek; Mesleki Gelisim alt
boyut puanlarinin ise lisansiistii mezunlarina gore daha diistiik oldugu goriilmektedir.
Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet alt boyutunda 6gretmenlerin giiglii bir oto
kontrole sahip olmalari, mesleklerini 6zveri ile icra etmeleri, 6grencilerine gereken
saygly1 gostermeleri, degerlendirmede adil olmalari, basar1 i¢in farkindalik sahibi
olmalari, yeni fikir ve degisimlere acik olmalari, elestirel 6z degerlendirme
yapabilmeleri, yeni ve 6zgiin yontem ve teknikler uygulayabilmeleri, islerini sevkle
yapmalari, meslektaslarinin mesleki yeterliklerine saygi duymalar1 ve glicli bir
mesleki bilince sahip olmalar1 gibi profesyonelligine katki saglayan unsurlar1 niteleyen
ifadeler yer almaktadir. Lisans mezunlarinin mesleki profesyonelligi belirleyici bu
unsurlara katilim diizeylerinin lisansiistli mezun O6gretmenlere gore daha yiiksek
olmasi, lisans mezunu 6gretmenlerin profesyonel gelisim icin g¢aba gdstermeye ve
kendilerini gelistirmeye acik olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Ogretmen Meslegi
Profesyonellik Olgegi genel toplam puanlarinda da lisans mezunu Ingilizce
Ogretmenlerinin profesyonellik alg1 diizeylerinin lisansiistii mezunlara oranla daha
yiikksek olmasi bu yorumlamay: destekler niteliktedir. Bir diger degerlendirme de
lisansiisti mezunu Ingilizce dgretmenlerinin bakis acilarindan yapilabilir ki bu
gruptaki 6gretmenlerin hali hazirda lisansiistii egitim alarak mesleki profesyonellik
adma yeterli ¢aligma yaptiklarmi diisindiikleri sdylenebilir. Bu durumu destekler
nitelikte lisansiisti mezunlarin Mesleki Gelisim alt boyut puanlar1 da lisans

mezunlarina gore daha yiksektir. Dolayisiyla lisans mezunu Ingilizce 6 gretmenlerinin
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profesyonellesmeye dair daha fazla beklenti ve hazirbulunusluk igcinde olduklari

sOylenebilir.

Aragtrmada  katilimcilarin mezun  olduklar1  programlarin  mesleki
profesyonellik ve mesleki &grenmeleri lizerinde anlamli bir fark yaratmadigi
gorilmistiir. Bu durum mezun olunan programmn Ogretmenlerin  mesleki
profesyonellik ve mesleki 6grenme durumlar1 {izerinde anlamli bir etkiye sahip
olmadigini gostermekle birlikte 6gretmenlerin mesleki profesyonellik ve mesleki
ogrenme durumlarinin mesleki stire¢ icerisindeki etmenlerden de etkilendigi sonucunu

akla getirmektedir.

Arastirmada katilimcilarin kidemlerinin mesleki profesyonellik ve mesleki
ogrenmelerinde istatistiksel olarak anlamli bir farka neden olmadigi goriilmiistiir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin meslekte hizmet yillarmin onlarin mesleki profesyonellik
ve mesleki Ogrenmeleri iizerinde belirleyici bir etkiye sahip olmadigi

diistiniilmektedir.

Arastrmada mesleki profesyonellik ve mesleki oOgrenme puanlari
katilimcilarin gorev yaptiklar1 egitim diizeyi baglaminda ele alindiginda 6gretmenlerin
mesleki O0grenme durumlarmin egitim diizeyi gruplar1 arasinda bir farklilik
olusturmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ancak ilkokulda gorev yapan Ingilizce
o0gretmenlerinin mesleki profesyonellik alt boyutlarindan Mesleki Disiplin alt boyut
puanlarinin lisede gorev yapan 6gretmenlere gore daha yliksek oldugu goriilmiistiir.
[Ikokullarda dgrencilerin yas 6zellikleri nedeniyle 6gretim unsurunun yani sira egitim
unsurunun da agirlikli olarak yer aldigi bir gercektir. ilkokullarda &gretmenler
rehberlik ettikleri 6grenci gruplarmin diger egitim diizeylerine gore kendilerini rol
model olarak daha fazla dikkate aldiklarnin farkindaligi ile derslere giris ¢ikis,
derslerin 6n hazirhigir ve ders etkinliklerinde daha planli programli ve sistematik
hareket etme yoneliminde olabilirler. Dolayisiyla arastirma sonucunda ilkokulda gorev
yapan Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki profesyonellik baglaminda mesleki disiplin

farkindaliklarmin daha yiiksek oldugu diistiniilmektedir.
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6.2. Arastirmanin Problemlerine iliskin Sonuclar

Bu boliimde arastirmada belirlenen arastirma sorularina iliskin sonuglar yer

almaktadir.

6.2.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Sonuclar

Arastirmanin birinci alt problemi Ingilizce 6gretmenlerinin profesyonellik alg:
diizeylerini incelemek amaglh belirlenmistir. Bulgulara gore Ingilizce dgretmenleri
orta dilizeyde mesleki profesyonellik algisina sahiplerdir. Ancak alt boyutlar
incelendiginde Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki profesyonellik diizeylerinin alt

boyutlara gore farkliliklar gosterdigi goriilmiistiir.

Alt boyutlardan Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet, Mesleki Bagllik,
Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip olma, Mesleki Disiplin, Mesleki Gelisim ve
Meslegin  Onemine Iliskin Algi boyutlarinda Ingilizce &gretmenlerinin algi
diizeylerinin yiiksek oldugu gériilmektedir. Bu sonuglar Ingilizce dgretmenlerinin
mesleklerine karsi yliksek bir kalite ve baglilik duygusuna sahip olduklarini, mesleki
acidan kendilerini siirekli olarak gelistirme egiliminde olduklarmi ve mesleklerinin
6nemine dair farkindalik sahibi olduklarmni diisiindiirmektedir. Belirtilen alt boyutlarin
digsal faktorlere bagimli degil daha 6znel davranislar olduguna dikkat edilecek olursa
sonuglarin  Ingilizce  dgretmenlerinin  kendilerini  profesyonellik  anlaminda
degerlendirdikleri ve kendilerine bagli olan profesyonellik boyutlarinda yeterli

hissetmekte olduklar1 goriilmektedir.

Aragtirma sonucunda alt boyutlardan Kamuoyunun Meslege Duydugu Giiven
boyutunda Ingilizce &gretmenlerinin algi diizeyinin “orta”; Kamuoyunun ve Ust
yonetimin Mesleki Algisi ile Mesleki Ozerklik boyutlarinda ise “diisiik” oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglar 1s1ginda Ingilizce Ogretmenlerine gére toplumun
ogretmenlik meslegine olan giliveni orta, kamuoyunun 6gretmenlik meslegine dair
algis1 diisik ve mesleki o6zerklik diisiik diizeydedir. Bu sonuglar Ingilizce
ogretmenlerinin kamuoyunun ve st yOnetimin Ogretmenlik meslegine giiven
duymalar1 hususunda bir eksiklik hissettiklerini, kamuoyu ve egitim yoneticilerinin
giivenine ihtiya¢ duyduklarini ve mesleki 6zerklige sahip olmadiklarmma dair algiya

sahip olduklarini gostermektedir.
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6.2.2. Arastirmanin ikinci Alt Problemine Tliskin Sonuclar

Aragtirmada 6gretmenlerin mesleki 6grenme alg1 diizeylerini belirlemek i¢in
Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi kullanilmistir. Ogretmen Mesleki Ogrenme
Olgegi toplam puan ve alt boyut puanlarmin tiimiinde Ingilizce 6gretmenlerinin
mesleki 6grenme algilarinin yiksek duzeyde oldugu goriilmiistiir. Mevcut arastirmada
ogretmenlerin mesleki 6grenme algilar1 ile kastedilen 6gretmenlerin kendi mesleki
gelisimlerini algilama, mesleki 6grenme siireglerine olan duyarliliklari, bu siireglere
verdikleri 6nem ve farkindaliklar ile bu siirecleri degerlendirme durumlaridir. Olgek
baglaminda katilimcilar meslektaglariyla ve egitim paydaslariyla isbirligi, mesleki
yeterlik ve donanimlarini yansitma, mesleki 6grenme ve yeni bilgilere erisim gibi
mesleki 6grenme faaliyetlerine yliksek katilim sagladiklarini belirtmislerdir. Bu durum
Ingilizce &gretmenlerinin birbirleriyle isbirligi yapma, deneyimlerini yansitma,
Ogrenmeyi uygulama ve bilgiye ulasma gibi hususlarda istekli ve aktif olduklarini ve

yiiksek diizeyde mesleki 6grenme algisina sahip olduklari géstermektedir.

6.2.3. Aragtirmanin Uglinctl Alt Problemine Tliskin Sonuglar

Arastirmanm_ {igiincii alt problemi kapsaminda Ingilizce &gretmenlerinin
mesleki 6grenmeleri ile profesyonellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
olup olmadig1 incelenmistir.

6.2.3.1. Ogretmenlerin mesleki 6grenmeleri ile mesleki profesyonellikleri
arasindaki iliskiye yonelik sonu¢lar

Ogretmenlerin mesleki 6grenme alt boyutlarindan Ishirligi alt boyut puani ile
mesleki profesyonellik alt boyutlarindan Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet,
Mesleki Baglilik, Ust Diizey Bilgi ve Beceriye Sahip Olma, Mesleki Disiplin, Mesleki
Gelisim ve Meslegin Onemine Iliskin Algi alt boyut puanlari arasmda pozitif yonlii
zayif; Kamuoyunun ve Ust Yonetimin Mesleki Algisi, Kamuoyunun Meslege
Duydugu Giiven ve Mesleki Ozerklik alt boyut puanlari arasinda pozitif yonlii ok
zayif bir iliski oldugu goriilmiistiir. Mesleki dgrenme Isbirligi alt boyut puani ile
Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi puani arasinda pozitif yonlii orta bir iligki
oldugu goriilmiistiir. Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki 6grenme alg1 sonuglarina gore
Isbirligi alt boyut ortalama puanlar: yiiksek iken 6gretmen meslegi profesyonelligi alt

boyutlar ile iliskisinin ise pozitif yonlu zayif olarak elde edilmesi 6gretmenlerin
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isbirligi icinde olmalar1 ile genel profesyonellik algilari arasinda bir baglant1 oldugunu
diistindiikleri ancak profesyonelligi sadece bu alt unsurlarla sinirlamadiklarini
gostermektedir. Yine dgretmenler Kamuoyunun ve iist yonetimin mesleki algis1 ve
meslege duydugu giiven ile mesleki 6zerkliklerinin mesleki 6grenmede igbirligi

diizeylerini etkileme oranini ¢ok zayif bir etken olarak gormektelerdir.

Ogretmenlerin mesleki 6grenme Yansima alt boyut puani ile Ogretmen Kalitesi
ve Mesleki Hassasiyet, Mesleki Baglilik, Ust Dlizey Bilgi ve Beceriye Sahip Olma ve
Meslegin Onemine iliskin Algi1 alt boyut puanlari arasinda pozitif yonli zayif;
Kamuoyunun ve Ust Yonetimin Mesleki Algisi, Mesleki Disiplin, Kamuoyunun
Meslege Duydugu Giiven ve Mesleki Ozerklik alt boyut puanlar1 arasinda pozitif
yonlu ¢ok zayif ve Mesleki Gelisim alt boyut puani arasinda pozitif yonlu orta bir iliski
bulundugu gériilmiistiir. Yansima alt boyut puani ile Ogretmen Meslegi Profesyonellik
Olgegi puani arasinda ise pozitif yonlii zayif bir iliski bulundugu goriilmiistiir.
Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki dgrenme alg1 diizeyleri Yansima alt boyutunda
yuksek iken 6gretmen meslegi profesyonelligi alt boyutlari ile iliskisi ise pozitif yonli
zayif olarak elde edilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin yansima diizeyi ile genel mesleki
profesyonellik algilar1 arasinda c¢ok giicli olmayan bir baglant1 oldugunu
diistindiiklerini ancak mesleki O6grenmenin yansima alt boyutunu genel olarak

profesyonellik faktorleriyle dogrudan iliskilendirmediklerini gostermektedir.

Ingilizce dgretmenlerinin mesleki dgrenme alt boyutlarindan Uygulama alt
boyut puani ile Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet, Mesleki Baglilik, Ust Diizey
Bilgi ve Beceriye Sahip Olma, Mesleki Disiplin ve Meslegin Onemine Iliskin Alg: alt
boyut puanlar1 arasinda pozitif yonlii zayif; Kamuoyunun ve Ust Yonetimin Mesleki
Algis1, Kamuoyunun Meslege Duydugu Giiven ve Mesleki Ozerklik alt boyut puanlar:
arasinda pozitif yonlii ¢ok zayif ve Mesleki Gelisim alt boyut puan1 arasinda pozitif
yonlii orta bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki égrenme Uygulama
alt boyut puani ile Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi puam arasinda ise pozitif
yonlii zayif bir iliski bulunmaktadir. ingilizce &gretmenlerinin mesleki &grenme
algilar1 Uygulama alt boyutunda yiiksek iken dgretmen meslegi profesyonelligi alt
boyutlar1 ile iligkisi ise pozitif yonlii zayif olarak elde edilmistir. Bu durum

ogretmenlerin mesleki 6grenme algilari ile mesleki profesyonellik algilari arasinda bir
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iliski oldugunu ancak bu iliskinin ¢ok zayif oldugunu yani faktorler aras etkilesimin
¢ok zayif oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin uygulamalar1 genellikle
igsyerlerindeki performanslari, sinifta kullanilan yontemler, 6gretim stratejileri ve
ogrencileriyle etkilesimleri gibi mesleki becerilerine odaklandiklart durumlari
icerdiginden bu sonu¢ Ogretmenlerin giinliik uygulamalar1 ile genel mesleki

profesyonellik durumlarini diigiik bir oranla iliskilendirdiklerini géstermektedir.

Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki 6grenme alt boyutlarindan Bilgi Tabanina
Ulasma alt boyut puani ile Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet, Mesleki Baglilik,
Ust Duizey Bilgi ve Beceriye Sahip Olma ve Meslegin Onemine Iliskin Alg: alt boyut
puanlar1 arasmda pozitif yonlii zayif; Kamuoyunun ve Ust Yonetimin Mesleki Algis,
Mesleki Disiplin, Kamuoyunun Meslege Duydugu Giiven ve Mesleki Ozerklik alt
boyut puanlar1 arasinda pozitif yonlii ¢cok zayif ve Mesleki Gelisim alt boyut puani
arasinda pozitif yonlii orta bir iliski oldugu goriilmiistiir. ingilizce dgretmenlerinin
mesleki 6grenme alt boyutlarindan Bilgi Tabanmna Ulasma alt boyut puani ile
Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi puam arasindaki iliski de pozitif yonlii
zayiftir. Ingilizce dgretmenlerinin mesleki 6grenmede Bilgi Tabanma Ulasma alt
boyut algilar1 yiiksek iken 6gretmen meslegi profesyonelligi alt boyutlari ile iliskisi

ise pozitif yonlii zayif olarak elde edilmistir.

Sonuglar Ogretmenlerin bilgi tabanmna ulasma durumlar1 ile mesleki
profesyonellik algilar1 arasinda dogrudan bir iligki oldugunu diistinmedikleri ve
Ogretmenlik mesleki profesyonelligini etkileyen farkli faktorlerin de oldugunu
diisiindiiklerini gostermektedir. Ogretmenlerin mesleki 6grenmede bilgi tabanina
ulagma algilari ile orta diizeyde iliskili bulduklar1 tek unsur olarak mesleki gelisim alt
boyutu gorilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin bilgiye ulagsma becerileri ile mesleki
profesyonellik algilar1 arasinda belirgin bir baglant1 oldugunu ve bilgi tabanina ulagma
becerilerini mesleki gelisimleri i¢in 6nemli bir unsur olarak gordiikleri sonucunu
vermektedir. Elde edilen bulgulardan hareketle Ingilizce &gretmenlerinin bilgiye
ulagsma beceri ve g¢abalarmin artmasi durumunda mesleki profesyonellik algi ve

diizeylerinin de artacagi sonucuna varilabilir.
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6.2.3.2. Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri ile mesleki 6grenmeleri
arasindaki iliskiye yonelik sonuclar

Ingilizce &gretmenlerinin Ogretmen Meslegi Profesyonellik Olgegi alt
boyutlarindan Ogretmen Kalitesi ve Mesleki Hassasiyet, Mesleki Baglilik, Ust Diizey
Bilgi ve Beceriye Sahip Olma, Mesleki Disiplin ve Meslegin Onemine Iliskin Alg: alt
boyut puanlar1 ile Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegi puani arasinda pozitif
yonlii zayif; Kamuoyunun ve Ust Yonetimin Mesleki Algist ve Mesleki Ozerklik alt
boyut puani ile Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Olgegi puani arasinda pozitif yonlii
¢ok zayif bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bu durum, 6gretmenlerin ilgili alt boyutlar ile
mesleki profesyonellik arasinda bir iliski oldugunu kabul ettikleri ancak bu faktorlerin
birbirini baglayicilik veya etkileme unsurunu zayif olarak gordiiklerini, her iki faktor
arasinda tam bir nedensel iliskinin olmadigini ve diger etmenlerin de bu dinamikleri

etkileyebilecegini diisiindiiklerini gostermektedir.

Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki profesyonellik alt boyutlarmdan Mesleki
Gelisim alt boyut puani ile mesleki 6grenme puanlar1 arasinda pozitif yonlii orta bir
iliski bulunmustur. Ingilizce dgretmenlerinin, mesleki profesyonellik Mesleki Gelisim
alt boyut dizeyleri ise ylksektir. Bu durum 6gretmenlerin mesleki 6grenme diizeyleri
ile mesleki gelisim diizeyleri arasinda pozitif bir baglant1 oldugunu yani 6gretmenler
mesleki 6grenmeye daha fazla odaklandik¢a, mesleki gelisim diizeylerinin de
artabilecegini gostermektedir. Mesleki 6grenme ve mesleki gelisim unsurlari
arasindaki iliskinin pozitif olusu bu iki degiskenin birbirlerini etkileme oranmin
oldugunu  gostermektedir. Dolayisiyla  Ingilizce ~ 6gretmenlerinin = mesleki
profesyonellikte mesleki gelisim i¢cin mesleki 6grenmeyi giiclii bir belirleyici unsur
olarak gormeseler de iki degisken arasindaki etkilesimin farkinda olduklarini
gostermektedir. Bu durumda mesleki 6grenme calismalarinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki saglayacagi sdylenebilir.

6.2.3.3. Ogretmenlerin mesleki 6grenme ve mesleki profesyonellik toplam
puanlar arasindaki iliskiye yonelik sonuclar

Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki profesyonellik ve mesleki 6grenme toplam
puanlar1 arasinda pozitif yonlii orta bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ingilizce

ogretmenlerinin mesleki 6grenme algilar1 yiiksek mesleki profesyonellik algilari ise
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orta diizeydedir. Ogretmenlerin mesleki profesyonellik ve mesleki Ogrenme
diizeylerinin pozitif yonli orta bir iliskide bulunmasi 6gretmenlerin mesleki 6grenme
ve mesleki profesyonellige dair yiiksek diizeyde olmasa da bir iliski ve birbirini
etkileme durumu oldugunun farkinda olduklarini gostermektedir. Bu durum ingilizce
Ogretmenlerinin mesleki 6grenmeyi mesleki profesyonellikle bagdastirdiklarini
gostermektedir. Dolayistyla 6gretmenlerin mesleki 6grenme ile edindikleri bilgi ve
becerilerin onlarin mesleki profesyonellik diizeylerini artirmada etkili olacagi, mesleki
o0grenme deneyimlerini giinliik uygulamalarina uyumlayip yansitmalar1 durumunda

profesyonellik algilarinda da gelisme yasanabilecegi goriilmektedir.

6.2.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine Iliskin Sonuglar

Arastirmanmn dordiincii alt problemi kapsaminda Ogretmenlerin mesleki
o0grenme durumlarinin mesleki profesyonelliklerini yordama durumu incelenmistir.
Bulgular Ingilizce 6gretmenlerinin  mesleki &grenim durumlarmin  mesleki
profesyonelliklerini anlamli diizeyde yordamakta oldugunu ve mesleki 6grenme
durumlarindaki artisin mesleki profesyonellik durumlarinda da artis saglayacagini
gostermektedir. Bu sonug, Ingilizce dgretmenlerinde mesleki grenmenin Gnemine ve
mesleki 6grenmenin gelistirilmesi ile mesleki profesyonelligin de gelisebilecegine dair
farkindalik olduguna isaret etmektedir. Diger bir deyisle ¢alismada yer alan Ingilizce
Ogretmenleri egitim 6gretimde meslektaslariyla isbirligi iginde olduklari; 6gretimle
ilgili yeni fikir, 6gretim yontem ve materyalleri kullanmaya agik olduklar1; mesleki
ogrenmelerinde edindikleri deneyim ve 6grenmeleri mesleki etkinliklere yansittiklari
ve mesleki 6grenmelerini destekleyecek nitelikte faaliyetlerde bulunduklarinda

mesleki profesyonelliklerini de destekleyebileceklerinin farkindalardir.

6.2.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Sonuclar

Arastirmanm besinci alt problemi kapsaminda ingilizce 6gretmenlerinin egitim
yoneticilerinin ~ 6gretmenlik  meslegine dair algillarna  iligkin  goriisleri
degerlendirilmistir. Ogretmenler egitim ydneticilerinin dgretmenlik meslegine dnem
vermedikleri, 6gretmenlere kars1 duyarli olmadiklar1 ve onlar1 dikkate almadiklarina
dair olumsuz yonde goriis bildirmiglerdir. Bu hususa dair 6gretmen goriisleri egitim
yOneticilerinin 6zellikle karar alma siirecinde kendilerini géz ardi ettikleri ve dikkate

almadiklar1 yoniindedir. Bu durum, Ingilizce 6gretmenlerinin egitim ydneticilerinin
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kendilerine dair algilarina giivenmedikleri ve mesleki anlamda dikkate alinmadiklar1
algisina sahip olduklarmi gostermektedir ki mesleki motivasyonu saglamada
yoneticilerin etkililigi ve Onemi diisiiniildiigiinde bu sonuglar 6gretmenlerin is
motivasyonunu olumsuz etkilemesi agisindan istenmeyen bir duruma isaret
etmektedir.  Egitim  yOneticilerinden  kurumlarmin  hedeflenen  amaglari
gerceklestirebilmesini  desteklemek agisindan karar verici ve egitim esaslarinin
uygulayicis1 olmalar1 ve kurumda diizeninin saglanmasina hizmet etmeleri
beklenmektedir. Ogretmenlerin talep, dneri, elestiri veya sikayetlerini getirecekleri
veya eksiklik hissettikleri durumlarda destek talep edecekleri ilk yonetim basamagi
okul yoneticileridir.  YoOneticiler tarafindan  dikkate alinmadiklarin1  ve
onemsenmediklerini diisiinliyor olmalar1 egitim paydaslarinin karsiliklr iletisimlerini
olumsuz etkileyebilecek bir unsurdur. Bu durum egitim amagclarinin
gergeklestirilmesinden egitim paydaslarin is performanslari, 6grenme ve gelismeye
dair motivasyonlarina degin birgok asamayi etkileyebilecek dnemli bir soruna dikkat

cekmektedir.

6.2.6. Arastirmanin Altinc1 Alt Problemine Iliskin Sonuclar

Arastirmanin altinc1 alt problemi kapsaminda Ingilizce gretmenlerinden
toplumun Ogretmenlik meslegine iliskin algisina dair goriislerini  bildirmeleri
istenmistir. Ogretmenlerin cogunlugu toplumun Ogretmenlik meslegine saygi
duymadigini ve itibar géstermedigini dile getirmislerdir. Bir grup 6gretmen toplumun
Ogretmenlik meslegine dair goriislerinin toplumun egitim ve ahlaki seviyesine gore
degistigine deginmis ve az sayida 6gretmen de toplumun dgretmenlere giivendigini
belirtmistir. Sonu¢ olarak o6gretmenlerin toplumun Ogretmenlik meslegine dair
algilarma iligkin goriisleri olumsuz yargilardan olusmaktadir. Ogretmenlik mesleginin
gecmiste toplum nezdinde giivenilir ve saygm meslekler arasinda kabul edilirken
ginlimiizde Ogretmenlerin toplumun meslege bakis acgisnt olumsuz olarak
nitelemeleri tlizerinde diisiiniilmesi gereken bir husustur. Toplumlarn egitim sistemi
ve egitim paydaslarina iliskin algilar1 egitim hedeflerinin gergeklestirilmesinde ve
etkinliginde onemli bir yer tutmaktadir. Bircok meslekte oldugu gibi 6gretmenlik
mesleginde de calisanlarin mesleklerini severek yapmalari, mesleki gelisim ve

ogrenmeye gldilenmelerinde i¢sel motivasyonlar1 kadar bu i¢sel motivasyonlari
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etkileyen digsal motivasyon kaynaklari da 6nemlidir. Toplumun meslege dair algisinin
Ogretmenlerce olumsuz yonde degerlendirilmesi onlarin mesleki motivasyonunu ve
paralelinde 6grenci ve okul basarisini da olumsuz yonde etkileyebileceginden bu
durum egitim sisteminin islerligi ve egitim hedeflerinin gergeklestirilebilirligi

acisindan istenmeyen bir durum olarak nitelendirilebilir.

6.2.7. Arastirmanin Yedinci Alt Problemine iliskin Sonuglar

Aragtrmanimn yedinci alt problemi kapsaminda Ingilizce 6gretmenlerinin
hizmet dncesi egitimlerinin niteligine dair goriislerine basvurulmustur. Ogretmenlerin
neredeyse tamamu hizmet Oncesi egitimi yetersiz bulduklarmma iliskin goriis
bildirmislerdir. Bu hususta 6gretmenler hizmet Oncesi egitimin teoride kaldigi ve
yetersiz oldugunu belirterek hizmet 6ncesi egitimde daha fazla uygulamali egitimin
gerekli oldugunu dile getirmislerdir. Toplumun egitime iliskin beklentilerinin
karsilanmasinda iyi yetistirilmis O0gretmenlerin mesleklerinin gereklerini en {ist
dizeyde yerine getirebiliyor olmalarinin 6nemi diistiniildiigiinde 6gretmen yetistirme
sorumlulugunu ve gorevini iistlenen kurumlarin niteliksel olarak yetersiz bulunmasi
dikkat ¢ceken bir husustur. Calismada 6gretmenlerin hizmet 6ncesi egitimde yetersiz
gordiikleri ve en ¢ok degindikleri konu lisans egitiminde uygulamali egitimin yeterli
olmadigidir. Ogretmenlik meslegi 6grenci ve diger egitim paydaslari ile iletisim ve
etkilesim halinde olmay1 gerektiren aktif bir stireci kapsar. Deneyim ve yasanmusliklar
bireyin gelecek deneyimlerinde yasanmasi olas1 sorunlara ¢6ziim getirebilmelerine
katki saglar. Bu nedenle mesleki uygulama derslerinde 6gretmen adaylarmin gercek
okul ve smif ortamlarinda bulunmalari, egitim ortam ve kosullarini tanimalari,
gOzlemlemeleri ve deneyim kazanmalari onlarin meslege hazirlanmalarinda 6nem arz
etmektedir. Mevcut arastirmada Ingilizce 8gretmenlerinin lisans egitimlerini teorik alt
yapt saglamasia karsin uygulamada yetersiz olarak nitelendirmeleri 6gretmenlerin
teori baglaminda kendilerini yeterli hissettikleri ancak bilgi birikimlerini uygulamaya
yansitma noktasinda sikmtilar yasadiklarina isaret etmektedir. Bu durumda
ogretmenlerin hizmet Oncesi egitimde Ogretimin teori ve uygulama kapsaminda
yeniden ele alinmasi ile teori ve uygulama ders saatlerinin dengelenmesine yonelik

taleplerinin oldugu sdylenebilir.
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6.2.8. Arastirmanin Sekizinci Alt Problemine fliskin Sonuclar

Arastirmanin sekizinci alt problemi kapsaminda Ingilizce &gretmenlerinden
mesleki disiplin ifadesinin kendileri igin ne anlam ifade ettigine dair goriis bildirmeleri
istenmistir. Arastirma sonucunda Ingilizce &gretmenlerinin mesleki disiplini
“kurallara uygun davranma, planli olma ve mesleki gelisim i¢inde olma” kodlar1
kapsaminda tamimladiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenler kurallara uygun davranma,
ogrenciler ve topluma kars1 sorumlu hissetme, derslere 6n hazirlik yapma ve egitsel
gelisim ve degisimleri takip etme unsurlarim1i mesleki disiplin igerisinde
degerlendirmislerdir. Arastirmanin nicel boyutunda da Ingilizce Ogretmenlerinin
Mesleki Disiplin boyutunda mesleki profesyonellik diizeylerinin yliksek olmasi ve
mesleki disipline dair tanimlamalar1 onlarm meslegin gereklerini yerine getirme ve
mesleki gelisim ¢abasi i¢inde olduklarmi gostermektedir. Mesleki disiplin
ogretmenlerin derslerine verdikleri ©nem, dersi amacma uygun islemeleri,
calismalarinda planli, programli ve sistemli olma durumlar ile egitim standartlarina
uyma ve etik kurallara riayet etme gibi tutum ve davraniglarini kapsar. Arastirma
sonucu Ingilizce Ogretmenlerinin mesleki disiplinin 6nem ve gerekliligine dair
farkindalik diizeylerinin yuksek olduguna isaret ettigi soylenebilir ki bu durum onlarin
mesleki profesyonellik ve mesleki 6grenmenin 6nemine dair de farkindaliklar1 oldugu

seklinde degerlendirilebilir.

6.2.9. Arastirmanin Dokuzuncu Alt Problemine iliskin Sonuclar

Arastirmanim dokuzuncu alt problemi kapsaminda Ingilizce égretmenlerinden
mesleki gelisimleri icin gerceklestirdikleri uygulamalar1 belirtmeleri istenmistir.
Ingilizce 6gretmenleri mesleki gelisim baglaminda gerceklestirdikleri faaliyetleri
yenilikleri takip etme ve hizmet i¢i egitime katilma olarak belirtmislerdir.
Ogretmenlerin alanlarindaki yenilikleri takip edebilmek igin yaymnlar okuduklar1 ve
egitim teknolojilerindeki gelismeleri takip ettikleri goriilmiistir. Ogretmenler mesleki
gelisimleri kapsaminda da seminer ve konferans gibi hizmet i¢i egitimlere katilmaya
ozen gosterdiklerini belirtmislerdir. Arastrmanmn nicel boyutunda da Ingilizce
ogretmenlerinin mesleki gelisim alt boyutunda belirtilen meslekleri ile ilgili yaymlari
diizenli takip etme, performanslarm siirekli olarak gelistirme ve imkéan buldukga

mesleki toplantilara katilma eylemlerini gerceklestirme durumlarmin yiiksek oldugu
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gorilmiistiir. Arastrmanin nitel boyutunda da mesleki gelisim alt boyutuna dair
destekleyici nitelikte yanitlar vermis olmalar1 Ingilizce Ogretmenlerinin mesleki
gelisimlerine 6zen gosterdikleri ve profesyonelligin bir geregi olarak mesleki
gelisimin  desteklenmesinin  gerekliligine dair farkindaliklar1 olduguna isaret
etmektedir. Mesleki gelisim Ogretmenlerin meslek hayatlart boyunca ihtiyag
duyacaklar1 kisisel ve mesleki ilerlemeyi destekleyerek sistemde Ogretmenlerin
niteligine ve nitelikli 6gretimin saglanmasina olumlu katkilar sunmay1 amaglar.
Mevcut arastirma bulgularinda Ingilizce ogretmenlerinin mesleki gelisimlerini
desteklemek i¢in seminer, konferans vb hizmet ici egitimlere katilim gibi kurumsal
calismalar ile egitsel yayinlar1 ve egitim teknolojilerindeki yenilik ve gelismeleri takip
etme gibi bireysel olarak ele alinan faaliyetleri gergeklestirdikleri goriilmektedir. Bu
durum Ingilizce 6gretmenlerinin giiniimiizde hizli bir sekilde degisim ve gelisim
gosteren bilgi kaynaklarina ulasma ve onlardan haberdar olma egiliminde ve egitimde

cagin gereklerine uyum saglayabilme g¢abasi i¢inde olduklarini géstermektedir.

6.2.10. Arastirmanin Onuncu Alt Problemine Iliskin Sonuclar

Arastirmanin onuncu alt problemi kapsaminda Ingilizce 6gretmenlerinden
ogretmenlik mesleginin 6zerklik durumuna iliskin goriislerini belirtmeleri istenmistir.
Meslegin  6zerkligine dair degerlendirmelerinde oOgretmenler tek basina karar
veremediklerini ancak 6gretme ve Ogrenme siirecinde O6zerk olabildiklerini dile
getirmislerdir. Ogretmenler mesleki anlamda 6zerk olmadiklarini belirtirken Karar
alma siireclerine dahil edilmemeleri hususunda degerlendirmelerde bulunmus ve
okullarina dair karar alma siirecine dahil edilmelerinin okul idarecilerinin
inisiyatifinde oldugunu belirtmislerdir. Yine 6gretmenlerin bir boliimii siniflarinda
O0grenme Ogretme siirecinde Ozerk olabildiklerini, 6gretim yontem ve tekniklerini
belirleyebildiklerini  belirtmislerdir.  Arastrmanin nicel boyutunda da bu
degerlendirmeleri destekler nitelikte mesleki profesyonellik baglaminda mesleki
ozerklik alt boyutunda diisiik diizey sonu¢ elde edilmistir. Bu durum Ingilizce
ogretmenlerinin meslekte karar alma stireclerine yeterince dahil edilmemeleri, ¢calisma
kosullar1 veya egitime dair alinan kararlarda yeterince soz sahibi olamadiklarin1 ve
kendilerini meslekte ozerk hissetmediklerini gostermektedir. Ogretme 6grenme

sirecinde kismen daha 6Ozerk olabildiklerini belirtmeleri merkezi karar vericiler
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tarafindan smirlandirilmis olsa dahi 6gretmenlerin smiflarinda bazi konularda se¢im
yapma ve sorumluluk alma egiliminde olduklarmi gostermektedir. Bu durum ingilizce
ogretmenlerinin mesleki profesyonelliklerini ve mesleki 6grenmelerini destekleyici bir

unsur olarak gorulmektedir.

6.2.11. Arastirmanmn On birinci Alt Problemine iliskin Sonuclar

Aragtirmanim on birinci alt problemi kapsaminda Ingilizce dgretmenlerinden
meslektaglariyla yaptiklari isbirligi konularina dair gériislerini belirtmeleri istenmistir.
Ogretmenler dgretim yontemlerinde, materyal gelistirmede ve dgrenciler ile ilgili
ihtiyaclarin belirlenmesinde meslektaslariyla isbirligi yaptiklarmi belirtmislerdir.
Ogretmenlerin meslektaslariyla yaptiklar1 isbirligi konularinin genelde egitim ve
ogretimin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik konular oldugu gorilmektedir. Bu
durumda calismada yer alan Ingilizce &gretmenlerinin mesleki gelisim, mesleki
o0grenme ve mesleki profesyonellik hususlarinda farkindalik sahibi olduklar1 ve ¢aba

gosterdikleri sdylenebilir.
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6. 3. ONERILER

Bu bolimde arastirmacinin arastirma sonuglarina gore diger arastirmacilara ve

karar vericilere yonelik onerileri yer almaktadir.

6.3.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

v Mevcut ¢aligma Ingilizce dgretmenlerinin mesleki profesyonellik ve mesleki
o0grenme durumlar1 arasindaki iligskiyi inceleme amaclh ele alimmistir. Benzer
bir c¢alisma diger brans Ogretmenleri ile ele alinarak branglara gore
ogretmenlerin profesyonellesme ve mesleki 6§renme durumlari incelenebilir.

v Arastirma sonuglarinda ogretmenlerin  6gretmenlik mesleginin  toplum
nezdinde itibar kayb1 yasadigi, 6nemsenmedigi ve deger gormedigine yonelik
goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Ogretmenlik mesleginin toplum tarafindan
onemsenmeme, itibar gosterilmeme ve deger verilmemesinin nedenlerine
yonelik arastirmalar yapilabilir.

v' Arastrma sonucunda "Ogretmen profesyonelligi" ile "Ogretmen mesleki
O0grenmesi" arasinda bir iliski oldugu ancak bu iliskinin zayif oldugu
goriilmiistiir. Ortaya ¢ikan zayif etkinin nedenlerinin belirlenmesine yonelik
arastirmalar yapilabilir.

v Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin meslekte ozerk olmadiklar: algisina
sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu alginin nedenlerine yonelik arastirmalar ele
alabilir.

v' Arastrma sonucuna gore Ogretmenler karar alma siireglerine dahil
edilmediklerini dile getirmiglerdir. Ogretmenlerin egitim sisteminde karar
alma sureclerine dahil edilme durumlarinm incelenmesine yonelik arastirmalar
yapilabilir.

v' Arastirma sonucuna gore Ingilizce dgretmenleri hizmet 6ncesi egitimlerinde
uygulama derslerinin yetersiz oldugunu diisiinmektelerdir. Mevcut sonug
Ingilizce 6gretmenlerinin degerlendirmeleri ile smirlidir. Farkli branglardan
Ogretmenlerin  hizmet Oncesi egitimin niteligine dair goriislerinin
incelenebilecegi arastirmalar yapilabilir.

v Arastirma sonucuna gore 6gretmenler hizmet 6ncesi egitimlerinde uygulama

derslerinin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Egitim fakiltelerinin mevcut
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Ogretim programlarinin uygulama dersleri baglaminda degerlendirilmesine
yonelik arastirmalar yapilabilir.

Arastirma sonucunda Ingilizce dgretmenlerinin mesleki gelisimleri icin hizmet
ici egitimlere katilim sagladiklarini belirttikleri goriilmektedir. Ingilizce
ogretmenlerine yonelik hizmet igi egitim faaliyetlerinin incelenmesine yonelik

arastirmalar yapilmasi 6nerilebilir.

6.3.2. Karar Vericilere Yonelik Oneriler

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin egitimde karar alma siireglerine dahil
edilmediklerini dile getirdikleri ve bu hususta beklenti i¢cinde olduklari
goriilmiistiir. Ogretmenlerin karar alma siireglerindeki mevcut durumlarmnin
g6zden gecrilmesi Onerilebilir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin hizmet Oncesi egitimlerini uygulama
acisindan yetersiz bulduklar1 ve hizmet 6ncesi egitimde teori ve uygulamanin
dengelenmesi yOniinde talepleri oldugu gorilmiistiir. Egitim fakiiltelerinin
mevcut Ogretim programlarinda teorik ve uygulamali derslerin gozden
gecirilmesi onerilebilir.

Arastirma bulgularinda 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in hizmet igi
egitimlere katildiklari, egitim teknolojisi ve alanlarindaki yenilikleri takip etme
cabasi icerisinde olduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlere yonelik ele almnan
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde bu unsurlarin dikkate alinmasi dnerilebilir.
Arastirma  sonucunda Ogretmenlerin  mesleki Ogrenmelerinin - mesleki
profesyonelliklerini  olumlu yonde etkilemekte oldugu gorilmiistiir.
Ogretmenlerin mesleki 6grenmelerini destekleyici ¢alismalar yapilmasimin

Ogretmen profesyonelligine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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EKLER

EK 1. ORNEKLEM DEMOGRAFIK OZELLIKLERINI BELIRLEMEYE YONELIK
KULLANILAN KiSISEL BILGILER FORMU

1. BOLUM: KiSISEL BILGILER

Asagida sizi tanimlayacak bilgiler bulunmaktadir. Litfen uygun buldugunuz segenegi (x) isaretleyiniz.

1 Cinsiyetinizz  Kadin () Erkek: ()

) Yasiniz: 21-30 () 31-40 () 41-50 () 51-60 () 61-...( )
Tamamlamis oldugunuz son programa gore egitim durumunuz:

3 | Lisans () Yiksek lisans () Doktora ()

Mezun Oldugu Program Tiirii: ingilizce Ogretmenligi ( ) Mitercim Terciimanlik () ingiliz Dili ve
4 | Edebiyati () Diger.....cccccevueennnne

Kideminiz: 1-5yil () 6-10yi1l () 11-15yil () 16-20yil () 21-..()

Gorev Yaptiginiz Egitim Dizeyi: ilkokul () Ortaokul () Lise ()
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2. BOLUM: PROFESYONELLIK OLCEGi
Asagida mesleginize iliskin gesitli ifadeler yer almaktadir. Her bir ifadeye katilma
diizeyiniz igin; sag tarafta yer alan size uygun secenegi isaretleyiniz. ifadeler igin
mesleginizi / meslektaslarinizi dikkate alarak cevaplayiniz. Meslektaslariniza iliskin
ifadelerde, onlari gbzleme sansinizin az oldugu ve karar vermekte zorlandiginiz ifadeler

Sol tarafta yer alan

ifadelere katilma diizeyiniz

3| 2
icin, kendinizi dikkate alarak cevaplayiniz. Litfen tiim ifadeleri cevaplamaya 6zen _g g" S
gosteriniz. Cok degerli katkilariniz igin tesekkiir eder, saygilar sunariz. 'fo“ x §
= >
(Hic  (2)Az  (3)OrtaDizeyde  (4)Biyiklgide  (5) Tamamen | 2| 2&
1 Ogretmenlik toplumda talep géren bir meslektir. 1 2 3 4 5
2 Kariyerimi meslegimde devam ettirmek isterim. 1 2 3 4 5
3 Meslegimle ilgili yayinlari dizenli olarak takip ederim. 1 2 3 4 5
4 Ogretmenler isleriyle ilgili kararlari kendileri verebiliyorlar. 1 2 3 4 5
5 Ogretmenler dersi amacina uygun sekilde islerler. 1 2 3 4 5
6 Ayni geliri elde edecegim bir baska meslege gegme imkanim olsaydi, o meslege 1 2 3 4 5
gegerim.
7 Ogretmenlerin sahip oldugu (st diizey bilimsel soyut bilgiler onlari giiglii
kilmaktadir.

8 Ogretmenler derse zamaninda girip, dersten zamaninda gikar.

Ogretmenler toplumun egitim ihtiyaglarini 6ngériilen standartlarda
karsilamaktadir.

10 | Ogretmenler calismalarinda planli, programli ve sistemlidir.

11 | Bumeslegi segtigim icin pismanim.

12 | imkan buldukca mesleki toplantilara katilirm.

Ogretmenlik meslegi, etik ilkelere sahip ¢ikan ve onlarin uygulanmasini saglayan

13 yapilara / organlara sahiptir.

14 | Ogretmenlik meslegi bilgi toplumunda vazgegilmez bir &neme sahiptir.

15 | Ogretmenler meslek dncesinde, iist diizeyde ve nitelikli bir egitime tabi tutulurlar.

Ogretmenler isleriyle ilgili olarak, yéneticilerden, meslektaslarindan ve

16 ogrencilerinden geri bildirim almaya calisirlar.

17 | Performansimi siirekli olarak gelistirmeye calisiyorum.

Ogretmenler ¢alisma prensiplerinde degisim baslatabilme ve / veya yeni

18 uygulama yontemleri olusturabilme kapasitesine sahiptir.

19 | Parayaihtiyacim olmasa da bu meslegi yapardim.

Veliler ve 6grenciler, 6gretmenlerin 6grencilere degerli kazanimlar

20 . oo
saglayacaginainanir.

21 | Ogretmenler, siniflarinda yeni / 6zgiin ydntem ve teknikleri uygulayabilir.

22 | Toplum, egitim 6gretim konusunda 6gretmenlere glivenir.

23 | Ogretmenler giiclii bir sivil rgiitlenmeye sahiptir.

24 | Ogretmenler statii ve konumlarina uygun bir gelire sahiptir.

25 | Meslegimi seviyorum.

26 | Ogretmenler, isleri ve calisma kosullari izerinde séz sahibidir.

Ogretmenler sinif ici ve disi calismalarini elestirel bir yaklasimla analiz ederek

24 0z degerlendirme yaparlar.

R RrRrRrRrRrRr] P (R R, (R R [RR R, |RIRR R |k R

N OINININININDING N (NN (NN NN DN (NN
W (WWWWWW| W W W (W W [Ww w  wWww w  w w
P N NS I T S I 0 B~ R ) B S I~ I B N I I B~ R I

v Lnjnniuhiniurion| Ln Tl L1 Ll L1 Lo L1 (LKL 0 (0| U

Kamu st yonetimi (politikacilar, karar vericiler) 6gretmenlik meslegine

28 gereken sayglyl gostermektedir.

N
w
N

(21
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29 | Ogretmenler meslektaslarinin mesleki yeterligine saygi duyarlar. 1 2 3 4 5

30 |V|e.5|?k.l orgltler, 6gretmenlere ve meslege iliskin dnemli kararlarda s6z 1 2 3 4 5
sahibidir.

31 | Ogretmenler mesleklerini 6zveri ile icra etmektedir. 1 2 3 4 5

32 | Toplum 6gretmenlerin sorunlarina duyarhdir. 1 2 3 4 5

33 | Ogretmenler dgrencilerine gereken saygiyi gdsterirler. 1 2 3 4 5
Ogretmenler, bilgi ve iletisim teknolojilerinden (gevrimici dergi, paket yazilimlar, e-

34 A L 1 2 3 4 5
posta, forum siteleri vb.) bilgi edinme ve paylasma amaciyla yararlanirlar.

35 | Ogretmenler giiclii bir 6z / oto kontrole sahiptir. 1 2 3 4 5

36 | Ogretmenler dgrencileri degerlendirirken adil davranirlar. 1 2 3 4 5

37 | Ogretmenlik meslegi kamu, veli ve paydaslar nezdinde gerekli 6zerklige sahiptir. 1 2 3 4 5

38 | Ogretmenler, basarili olmak icin ne yapmalari gerektiginin farkindadirlar. 1 2 3 4 5
Ogretmenlerin gérisleri, meslege iliskin; kural, ilke ve yasal mevzuatlarin

39 - . ; 1 2 3 4 5
diizenlenmesinde dikkate alinir.

40 | Ogretmenler islerini sevkle ve coskuyla yaparlar. 1 2 3 4 5

a1 O”gr?trpepler okulu gelistirmeye yonelik ¢alismalarda gérev almaya 1 2 3 4 5
gondlludirler.

42 | Ogretmenler sivil toplum liderleri, egitim liderleri vb. ile isbirligi yaparlar. 1 2 3 4 5

43 | Ogretmenlik meslegi toplumda saygin bir konumdadir. 1 2 3 4 5

44 | Ogretmenlerde giiclii bir mesleki biling vardir. 1 2 3 4 5

45 | Ogretmenler yeni fikirlere ve degisimlere agiktir. 1 2 3 4 5

46 | Ogretmenler, okullarda karar alma siireglerinde séz sahibidir. 1 2 3 4 5
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o o . L . . Sol tarafta yer alan
3. BOLUM: OGRETMENLERIN MESLEKI OGRENME OLCEGI ifadelere katilma diizeyiniz
Asagida mesleki 6grenme durumunuz ile ilgili cesitli ifadeler yer almaktadir. Her bir
ifadeye katilma diizeyiniz icin; sag tarafta yer alan size uygun se¢enegiisaretleyiniz. g g
> X
o = ©
(1) Hic (2) Az (3) OrtaDiizeyde  (4) Biiyik 6lgiide (5) Tamamen o gy 3| &
T 2|09 a -
1 | Egitim etkinliklerini planlama konusunda meslektaslarimla birlikte ¢aligirim. 1 2 3 4 | 5
5 Ders igerigini  Ogrencilerin  ihtiyaglarma gfre  farkhilastirmak  igin 1 ) 3 4 5
meslektaglarimla birlikte ¢aligirim.
3 Ogretimle ilgili deneyimlerimi meslektaslarimla birlikte tartisirim. 1 2 3 4 | 5
Ogretimi Ve egitim programini iyilestirme yollarin1 meslektaglarimla birlikte 1 ) 3 4l s
4 tartigirim.
Ogrenci basarisinin ve egitim programimin hedeflerine ulasiima diizeyinin nasil
5 | degerlendirilecegini belirlemek icin meslektaglarimla birlikte toplantilara 1 2 3 4 | 5
katilirim.
Ogrencilerin basar1 durumlarmi tartigmak igin meslektaslarimla toplantilara
6 1 2 3 4 | 5
katilirim.
7 Meslektaslarimdan aldigim déniitlere dayanarak 6gretim yontemlerim tizerinde 1 ) 3 4l s
diizenleme yaparim.
Mesleki 6grenmemi desteklemek amaciyla 6grenme ve 6gretime iligkin gegmis
8 | kayitlar1 saklarim. 1 2 3 415
9 Ogretim becerilerimi  gelistirmek amaciyla meslektaglarimin  derslerini 1 ) 3 5
gozlemledikten sonra iizerinde derinlemesine diisiiniiriim.
10 | Ogrenmek amactyla dgretim esnasinda karsilastigim problemleri not ederim. 1 2 4 | 5
1 Ogretim becerilerimi gelistirmek icin 6gretim materyallerimi gerektiginde 1 ) 4l s
glncellerim.
1 Mesleki 6grenme ¢aligmalarinda edindigim deneyimleri ve o6grenmeleri 1 ) 3 4l s
kaydederim.
13 | Ogretim yontemlerimi 6grencilerin verdigi tepkilere gore diizenlerim. 1 2 3 4 | 5
14 | Kendi 6gretim uygulamalarim Uzerine derinlemesine diisiintirim. 1 2 3 4| 5
15 | Ogretimimin basarisinin ya da basarisizligiimn nedenlerini sorgularim. 1 2 3 4 | 5
16 | Ogrenci doniitlerini analiz etmek ve dogrulamak icin daha fazla bilgi toplarim. 1 2 3 4| 5
17 | Ogretimle ilgili yeni fikirleri deneyimlerim. 1 2 3 4 | 5
18 | Derslerimde yeni 6gretim yontemleri uygularim. 1 2 3 4| 5
19 | Derste karsilastigim 6gretim ile ilgili sorunlar1 ¢c6zmek icin yeni yollar denerim. 1 2 3 4 | 5
20 g)grer_lcﬂerm ilgilerini toplamak icin smifta alternatif 6gretim materyalleri 1 ) 3 4| s
enerim.
21 | Derslerimde yeni bilgi teknolojileri uygulamalarini denerim. 1 2 3 4 | 5
22 | Ogrencilerden 6grenmelerine iliskin déniit toplarim. 1 2 3 4 | 5
23 Ogretim becerilerimi gelistirmek icin cevrimici (online) bilgi kaynaklarini 1 ) 3 4l s
arasgtiririm.
24 | Mesleki 6grenmemi desteklemek icin meslektaglarimin derslerini izlerim. 1 2 3 4| 5
25 | Yeni Fikirler edinmek icin egitimle ve bransimla ilgili yayinlar: okurum. 1 2 3 4 | 5
26 | Meslektaslarimdan yardim isterim. 1 2 3 4 5
Diger okullardaki meslektaslarimla mesleki 6grenmemi destekleyecek iliskiler
27 | urarm. 1 2 3 4 | 5
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EK 4. GORUSME FORMU

1
2
3
4.
5
6

Size gore, egitim yoneticilerinin 6gretmenlik meslegine dair algilar1 nelerdir?
Size gore, toplumun 6gretmenlik meslegine iliskin algilar1 nelerdir?

Hizmet Oncesi egitiminizin niteligini degerlendirir misiniz?

Size gore, mesleki disiplin nedir? Neleri icerir veya gerektirir?

Mesleki gelisiminiz i¢in gerceklestirdiginiz uygulamalar nelerdir?

Size gore, 6gretmenlik meslegi 6zerk midir? Ogretmenlerin ne tir durumlarda dzerk

olduklarm diistintiyorsunuz?

7.

Meslektaglarmizla isbirligi yapar mismiz? Cogunlukla isbirligi yaptiginiz konular

nelerdir?
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EK 5. OLCEK iZIN FORMU

Abdurrahman iLGAN 6 Ara & oo
alici: ben v

Selam Nafiye hanim.

Uygulama yapilan anket isimli dosyada 65 adet soru
yer almaktadir. Lakin analizler sonrasi (6lgek
gelistirme agsamasi olarak) 46 madde calisti 19
madde g¢alismadi. Siz uygulama yapar iken 46
madde (19 u cikarilmis olarak) uygulama
yapmalisiniz. TP_Scale isimli dosyada calisan (kendi
uygulamanizda kullanilacaginiz 46 maddenin)
numarasi yer almaktadir. PDF dosyasinda
yayinlamis makale yer almaktadir. Olgek 9 alt
boyuttan olusmaktadir. Yayinlanmis makalede (PDF
dosyasi) hangi maddenin hangi boyutta yer aldigi ve
boyut isimleri Tablo 5'te verilmigtir.

Takildiginiz veya sormaniz gereken herhangi bir
husus olursa arayabilir veya yazabilirsiniz.
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