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OZET

TURKIYE’DE MUZIK SEKTORUNUN 1980 SONRASI DONUSUMU:
MUZiGIN METALASMA SURECI

Derya Cakal
Yiiksek Lisans Tezi
Gizel Sanatlar Anabilim Dali
Sanat Politikalar1 ve Isletmeciligi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Danmigman: Dr. Ogr. Uyesi Ozer Anar
Maltepe Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 2023

1980°1i yillar Tiirkiye’de yeni bir kiiltiir-sanat bilincinin gelistigi bir dsnemin baslangici
sayilabilir. Arastirmada bu dénemle gelen degisim ve degisime bagl olarak gerg¢eklesen
bir doniistimiin varligi da yapilan incelemeler sonucunda ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’deki
biiylik sermaye gruplarinin giiciiniin miizik sektorii faaliyetleri tizerindeki etkisinin en
cok hissedildigi déonemlerden biri olmustur. Dénemin hiikiimetinin duyurdugu kiiltiir
politikalarinda, kiiltiir-sanat faaliyetlerinin  kamu ve &zel kuruluslar tarafindan
yapilmasinin desteklenecegine yonelik maddeler yer almaktadir. Bu maddeler, sektérde
bu donemden itibaren goriilmeye baslanan oOzellestirmeler i¢in bir zemin niteligi

tasimaktadir.

2000’11 yillar ise sadece Tiirkiye’yi degil diinyay: etkisi altina alan dijital atmosferiyle
on plana ¢ikmaktadir. Miizisyenler agisindan avantajli degisimler ortaya ¢ikmistir fakat

telif hakka ihlali gibi sorunlar da daha yogun goriilmeye baslanmustir.

Arastirmada konuya yonelik kaynaklar incelenerek genel tarama yontemi kullanilmigtir.
Dokuman analizi yapilarak arastirmanin bulgular1 elde edilmistir. Tiim bu siire¢ ve
yiiriitiilen bu asamalar kapsaminda, tezin amacina uygun bir sekilde ilerlenerek sonuca

varilmistir.

Anahtar Sézciikler: Miizik Sektorii, Ozellestirme, Kiiltiiriin Ozellestirilmesi, Adorno,

Kiltiir, Kiiltiir Endiistrisi



ABSTRACT

THE TRANSFORMATION OF THE MUSIC SECTOR IN TURKEY AFTER 1980:
THE COMMODIFICATION PROCESS OF MUSIC

Derya Cakal
Master Thesis
Fine Arts Department
Art Policies and Management Master's Program with Thesis
Thesis Advisor: Asst. Prof. Ozer Anar
Maltepe University Institute of Graduate School, 2023

The 1980s can be considered the beginning of a period in which a new culture and arts
consciousness developed in Turkey. In the research, the existence of a transformation
that took place due to the change and change that came with this period has also
emerged as a result of the examinations made. It was one of the periods when the
impact of the power of Large Private Equity Firms in Turkey on the music industry
activities was felt most. In the cultural policies announced by the government of the
period, there were articles stating that public and private organizations would be
supported in their cultural and artistic activities. These articles constitute a basis for the

privatizations that have begun to be seen in the sector since this period.

The 2000s, on the other hand, stand out with the digital atmosphere that influenced not
only Turkey but also the world. Advantageous changes have emerged for musicians, but

problems such as copyright infringement have also become more intense.

In the research, the general survey method was used by examining the sources on the
subject. The findings of the research were obtained through document analysis. Within
the scope of all this process and these stages, a conclusion was reached by proceeding in

accordance with the purpose of the thesis.

Key Words: Music Sector, Privatization, Privatization of Culture, Adorno, Culture,

Culture Industry
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1. GIRIS

Tiirkiye miizik sektorii gegmisten bu yana toplumsal, kiiltiirel ve politik bir¢ok
hareketten etkilenmistir. Kabaca bahsetmek gerekirse; Cumhuriyet Dénemi, 1950’1
yillar ile ortaya ¢ikan go¢ donemi, 1970’lerde gereken zemini elde edip seksenlerde
belirgin hale gelen Ozellestirme siireci, doksanli yillarda toplumda ortaya ¢ikmaya
baslayarak 2000’li yillar itibariyla toplumun hizla uyum saglamaya basladig
dijitallesme siireci vb. 6nemli toplumsal olgularin etkileri tilkenin miizik sektoriine de
yansimaktadir. Istisnalar her zaman vardir fakat sanat, ortaya ¢iktig1 toplumdan genel
olarak etkilenir. Yasanan toplumsal olaylar miizigi hem bir sanat iiriinii olarak hem de

sektorel yonden etkiler.

Kultiir-sanat alaninda tretimden, sektorlesmeden ve kurumsallasmadan bahsetmek
miimkiindiir. Miizik sektorii bu alanda sirketlesmeyi, endiistrilesmeyi ciddi boyutta
yasayan bir sektor olmustur. Bir sirketin ve i¢inde bulundugu bir endiistrinin olmasi o
endiistrinin a¢ia ¢ikardigi bir iirlinlin veya lriinlerin varligina isaret eder. Miizik
endiistrisinden s6z ediliyorsa, biinyesinde miizik iiretilen ve iiretime destek olacak
fonksiyonel iirtinlerin oldugu bir alan diisiiniiliir. Miizik piyasasinda sirketlesmeden s6z
ediliyorsa, miiziksel iiretimin kurumsal bir yapi altinda, sirket kurallar1 ¢ercevesinde,

finansal agidan deger yiiklenen bir 6zellik kazandig: diisiiniilebilir.

1980°1i yillarda iilke miizik sektorii gerek devlet politikalariyla gerekse iilke i¢i dnemli
olaylarla oldukga hareketli bir siirece girmistir. 1970’lerin devlet politikalartyla kendini
gostermeye baslayan Ozellestirmeler 1980°li yillarla birlikte sektore, alismasi ve
sindirmesi gereken yeni Ozellikler yiiklemeye baslamistir. Tiiketim kiiltiiri miizik
sektoriinde kendisini daha fazla gostermeye baslamistir. Ortaya ¢ikan bu atmosferde, bir
tilketim malzemesi haline gelen miizik {riinlinli “metalasma” kavrami iizerinden

degerlendirmek de bu sayede kaginilmaz olmaktadir.
Gilingor (1993), seksenli yillar igin soyle demektedir;

“80°li yillarin uluslararas: diizeyde ozellikle ekonomik alanda yeni birtakim

gelismelere,  doniisiimlere  sahne  oldugu  goriilmektedir. “Kiiresellesme”,



“evrensellesme”, “tek boyutluluk” vb. gibi séz konusu degismeleri vurgulayan

kavramlar daha onceki yillarda bu kadar sik kullanilmamusti. ” (S. 134).

Yukarida bahsedilen donemsel igerikli olgular ve sektore yonelik iddia edilen doniisim
stireciyle ilgili inceleme bilgisi, ¢alismanin ilgili basliklarinda detayli olarak ele

alimustir.

1.1. Problem

Bir biitiinden yola g¢ikilacak olursa; miizik sektoriiniin  1980’ler itibariyla genel
goriintiisii, devlet politikalariyla 6zellestirilmeye agilmis ve yine donemin onemli siyasi
ve sosyolojik olaylartyla sekillenip yeni bir yapiya kavusmus bir sektdr goriintiisiidiir.
Bu goriintii yakindan incelenmeye baslandiginda sektérdeki kokli degisim net bir
sekilde goriinmeye baglar. Tiirkiye miizik piyasast 2000°1i yillar itibariyla da yeni bir

doniisiim stirecine daha girmektedir.
Ozbek (2008), miizik endiistrisinin doniisiim siirecine dair su gériisii ifade etmektedir;

“Tiirkiye’de 1970 yularindan sonra baslayan miizik endiistrisinin gelismesi,
1980’lerden sonra ithalat kapilarimin yasal olarak agilmasiyla birlikte ozellikle 1983
villarindan itibaren Bati’da gelistirilen her yeni teknolojinin aminda Tiirkiye’de
kullamilmaya baslanmas: siirecini getirmistir” (5.120-121). Ozbek buradan yola ¢ikarak
Tiirkiye’deki miizik {iretiminde bir standartlasma ve uzmanlagma oldugunu da ifade
etmektedir. Aynm1 zamanda bir demokratiklesmeyi de savunan yazar, bu goriisiinii ise
tiiketici agisindan ele almistir. Tiiketicinin {irtine daha kolay ve ucuz ulastigini ifade

ederek demokratiklesme fikrini desteklemektedir. (s.121).

Caligmada; Ozellestirmenin giderek yayginlagmasiin, 2000°1i yillarla birlikte ortaya
cikan dijital doniisiimiin ve cagdas teknolojinin miiziksel iiretimde Ozgiirlesmenin
yolunu ag¢ip agmadigina yonelik bir fikir ortaya g¢ikmistir. Miizisyenin iiretimini
destekleyecek materyale kolay ulagmasi veya ulasilabilir alternatiflerinin olmasi, onun
Ozglrliigiiniin desteklenmesi yoniinde énemlidir. Yine {iretim asamasindan sonra gelen
sergileme veya alicisina ulastirma asamasinda miizisyenin kendi sartlarina ve miizik

iirlinline uygun alan bulabilmesi, bu yonde alternatiflerinin olmasi, sanat¢1 6zgiirliigii



acisindan Onemlidir. Yukarida bahsedilen konularin agikliga kavusmasiyla ¢alisma

¢Oziime kavusacaktir.
1.2. Amag

Kiiltiir-sanat alaninda sirketlesmenin belirgin hale geldigi 1980’lerle birlikte Tirkiye
miizik sektoriinde kurumsallagsma da kendini gostermeye baslamistir. Miizik sektoriinde
gelisen bu yeni durum her gecen yil, sektorli biraz daha fazla o kurumsal atmosfere
dahil etmistir. 2000’11 yillara gelindiginde, bir¢cok alanda kendini gosteren dijitallesme

olgusu miizik sektoriinde de ciddi anlamda bir degisimin 6nciisli olmustur.

1980’lerden itibaren Tiirkiye miizik sektdrli once kurumsallagsmayi pesinden de kismi
olarak bireysellesmeyi yasamigtir. Bu iki Onemli gelismenin hangi adimlarla

gerceklestigini ve bu noktaya nasil gelindigini anlamak adina, calismada:

- Dijitallesmenin getirdigi imkanlarla birlikte, daha 6nce kurumsallagsmis olan

sektorilin kendi bilinyesinde gelistirdigi bireysellesmeye,

- Bu bireysellesmenin ve ¢agdas teknoloji imkanlarinin miizisyene miiziksel

iretim agamasinda kazandirdig1 bireysel ozgiirliige,
somut veriler de incelenerek agiklik getirmek amaglanmaistir.
1.3. Onem

Tirkiye miizik sektoriinde bugiinkii gelinen noktada; bir yanda kurumsalligin diger
yanda ise kurumsal yapidan olabildigince uzak durmaya calisarak meslegini icra etmeye
calisan miizisyenlerin olusturdugu bireysel calisma seklinin birbirine kiyasla avantajlar
ve dezavantajlari, elde edilen veriler 1s18inda net c¢izgilerle aciga kavusarak

¢Ozlimlenmistir.

Sanattan oldukca uzak goriinen kurumsal kiiltiir kavraminin miizik sektoriinii kendi
kurallarma dahil etmesi ve 2000’lerden sonra bu kurallardan siyrilmaya calisan bir
sanat¢1 kitlenin olugmaya baglamasi gerek miizisyenler arasinda gerekse konuyla

disaridan ilgilenenlerde merak uyandiran bir olgudur. Calisma; bu meraki ortadan



kaldirma ve tiim bu siirecin nasil ilerledigine, bugiinkii gelinen noktada isleyisini nasil

stirdlirdiigiine yonelik sorular1 cevaplamasi yoniinden 6nem tagimaktadir.
1.4, Varsayimlar

Aragtirma kapsaminda,

- 1980 sonrasi Tirkiye miizik sektoriiniin {ilkenin biiylik sermaye gruplarmin
himayesine altina girmesindeki 6ncii etkenin devlet politikalar1 oldugu,

- Kurumsallagma siirecine dahil olan miizisyen ve miiziksel iiretimin sirket kurallarina
uyum saglamasinin saglanmasiyla ticari bir metaya doniistiigi,

- 2000 sonrasi dijitallesme siireciyle birlikte sanatcinin  kisisel olanaklarinin
genislemesi ve Dbireysel de calisabilmesine olanak saglayan teknolojik
alternatiflerinin artmasiyla miiziksel iiretimde o6zgiirlesmeye yonelik bir gidisatin
ortaya ¢iktigi,

- Tim bu silirecin sonunda, bugilin gelinen noktada miiziksel iiretimde sezgiselligin

daha baskin oldugu varsayilmaktadir.

1.5. Stmirliklar

Miizik endiistrisi ve bu sektor kapsaminda bir¢ok alt baslik bulunmaktadir. Endiistrinin
fiziki kosullariyla tirettigi, kayit, sahne performans vb. alanlarda kullanilan iiriinler veya
miizik tiirlerine gore, belirli bir miizik tiirline yonelik doniisiim ya da sektdre sanatgi
yetistiren egitim kurumlarinin sektorel doniisimlerden etkilenmesi gibi daha da
cesitlendirilebilir. Miizik sektoriiniin tarihsel siireci icerisinde yasadigi dontigiim niteligi
tastyan birbirinden farkli donemler vardir ve doniisiime yonelik her siirecin ilerleyisi de
farklhidir. Miizik endiistrisi, sektorii icinde barindiran ¢ok genis bir yapidir. Bu sebeple;
bu yapiya 0zgli ¢alismalarin, sektore yonelik hangi sorunun islenecegine gore

diisiiniilerek sinirlandirilmasi gerekmektedir.

Aragtirma 1980’lerden itibaren sektorde yasanan, sirketlesme yoniinde baslayip, bir siire
Oyle ilerledikten sonra 2000ler itibariyla bireysellesmeye de yer acan yapisiyla ele
alimmistir. Bu yapida sirketlesmenin etkenleri ve bunun sonucunda gelen degisimin

sanatci-miiziksel tiretim-sergileme dogrultusunda incelenmesi 6n planda tutulmustur.



1.6. Tanimlar

Kiiltiir: Sozciikk Tirk Dil Kurumu’na ait Giincel Tiirkge Sozliik’te birka¢ sekilde
tanimlanmistir. Bu tanimlar soyledir:

“Tarihsel, toplumsal gelisme siireci icinde yaratilan biitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlart yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal

’

cevresine egemenliginin élgiisiinii gosteren araglarin biitiinii, hars, ekin.’

’

“Bir topluma veya halk topluluguna 6zgii diisiince ve sanat eserlerinin biitiinii.’

“Muhakeme, zevk ve elestirme yeteneklerinin ogrenim ve yasantilar yoluyla gelistirilmis

olan bicimi.”

1

“Bireyin kazandig bilgi.’

Kiiltiir kavraminin gesitli toplumlarda ve birbirinden farkli alanlarda oldukga fazla
tanimi1 vardir. Tek ve keskin bir tanimin1 yapmak miimkiin degildir fakat aragtirmada

yukaridaki tanimlara benzer anlamlarda kullanilmaktadir.

Kiiltiir Endiistrisi:
Bu kavram ¢alisma i¢in 6nemli kavramlardan biridir. Kavrami Theodor W. Adorno

tizerinden tanimlamak uygun olacaktir:

Kiiltir Endiistrisi ifadesi ilk kez, Horkheimer ile benim 1947 yilinda
Amsterdam'da  yayimladigimiz ~ Aydinlanmanin ~ Diyalektigi  kitabinda
kullanilmigtir. Miisveddelerimizde kitle kiiltliriinden s6z ediliyordu. Burada,
kitlenin i¢inden adeta kendiliginden ylikselen bir kiiltiir, halk sanatinin
giinlimiizdeki bi¢cimi s6z konusuymus gibi, konuyu savunanlarin hosuna
gidecek bir yorumu en bastan olanaksizlastirmak i¢in "kitle kiiltiirii" ifadesini
"kiiltiir enddistrisi"yle degistirdik. Kiiltiir Endiistrisi dyle bir kiiltiirden son

derece farklidir. (Adorno, 2020, s. 109).

Burada Adorno kiiltiiriin  endiistrilesmesiyle Kkitlelerin tiiketimine uygun hale
getirilmesinden bahseder. Kiiltlir endiistrisi kiiltiirii ticari bir metaya doniistiirmektedir.

Kiiltiirtin doniistiigli bu durum onun bagimsiz iiretilmesinin de Oniine gecer. Kiiltiir



tirtinleri artik tiikketimi yonlendirme kabiliyeti olan ve buna ydnelik bir plan dahilinde

tiretilen sirket veya bir fabrika {irlinii niteligine biiriinmektedirler.
Meta: Mal, ticaret mali. (TDK/Giincel Tiirk¢e Sozliik)

Ozellestirme: Devlete ait tasmir, tasinmaz mallarin teklif alma veya ihale yoluyla

satigin1 yapma. (TDK/Giincel Tiirkge Sozliik)

Sektor: Kesim. (TDK/Glincel Tiirkge Sozliik)

Sezgisellik: Sezgisel olma durumu. (TDK/Gtincel Tiirk¢e Sozliik)
Tiiketim:

- Uretilen veya yapilan seylerin kullanilip harcanmasi; yogaltim, istihlak, iiretim

karsiti.
- Tiiketmek isi. (TDK/Giincel Tiirk¢e Sozliik)

Uriin: Arastirmada genis kesimler tarafindan tiiketilmek {izere piyasada satilan/iiretilen
maddi/maddi olmayan, elle tutulabilen/tutulamayan, somut ya da soyut kiiltiir-sanat

c¢iktilart {iriin olarak adlandirilmistir.
Tiirk Dil Kurumu sozliiklerinde ise:
“Sanatginin ortaya koydugu eser.”

“Tiirlii endiistri alanlarinda ham maddelerin iglenmesiyle elde edilen sey.” Olarak

tanimlanmaktadir.

Yatirnmer: Yatirim yapan kimse. (TDK/Gtincel Tiirk¢e Sozliik)



2. TURKIYE’DE 1980 SONRASI KULTUR-SANAT ALANINDA
ORTAYA CIKAN OZELLESTIRMELER

Kiiltiir-sanat alaninda 6zellestirmeden bahsederken bu alanda endiistrilesmeden ve
“kiiltiir endiistrisi” kavraminin alanda konusulmaya nasil baslandigindan bahsetmek de
gerekir. Yarim asirdan uzun bir zamandan bu yana diinyada bir arada telaffuz edilen
“kiiltiir” ve “endiistri” kavramlar1 ayr1 ayr1 incelendiginde, farkli disiplinler tarafindan
olusturulmus bir¢ok farkli tanim i¢inde ifade edildigi goriiliir. Buna karsilik miizigin de
ciddi boyutta dahil oldugu kiiltiir-sanat alanindaki endiistriyel olusumun Tiirkiye’deki
varligi heniiz yarim asirdan azdir. Kiiltiir ve endiistri kavramlar1 “kiiltiir endistrisi”
kavramini anlamlandirabilmek i¢in tek baslarina birer kuram niteligi tagimazlar. 20.
yiizyilin ortalarina dogru ortaya ¢ikan bu kavram ve kavramin yapisinda barindirdig: alt
kollari; lizerinden heniiz bir asir gegmeden, endiistriyel mantik i¢inde gelismis, yaygin

olarak kullanilmaya baslanmis ve doniismiistir.

Kiiltiir ve endiistri kelimeleri bir araya geldiginde kiiltiirel atmosferde bir sanayilesme,
kiiltiir-sanata yonelik bir sanayi ortaminin varligi da beraberinde diistiniiliir. Kiiltiir;
alinip satilabilen, aligverisi yapilabilen, soyut veya somut ham maddesi olup o ham
maddeden iiretilebilen, sanayi teknikleriyle iliskilendirilmis ve simirlar1 oldukga
genislemis bir kavram haline gelir. Kiiltiire kazandirilan bu 6zellikler onu “ticaret”
kavramindan ayr1 diisiinmeyi neredeyse imkansiz hale getirir. Kiiltiiriin bilinen,
tanimlanan ilk yapisi da kendisine katilan bu “ticari mantik ¢ercevesinde diisiinme”

eylemiyle doniiserek farklilasir.
2.1. Kiiltiir ve Endiistri Kavramlarina Genel Bakis

“Kiiltiir” ve “Endiistri” kavramlar1 bir arada ifade edildiginde kiiltiirel bir olguya ticari
bir niteligin yiiklenmis oldugu diisliniilebilir. Bir seyin endiistrisinden bahsetmek; o
seyin almip satilabilir, iiretilip tiiketilebilir, bir sektoriiniin, piyasasinin varligindan séz
edilebilir, sermayesi olan, is giicline ve patronlara sahip olan bir kavram oldugunu akla

getirebilir.



Kiiltiir ve endiistri kavramlar1 tiim toplumlarda bilinen, tanim igerikleri bakimindan
benzer olup evrensel olarak da kabul edilen kavramlardir. Bu iki kavramdan “kiltiir”
kavrami1 farkli disiplinlerde oldukc¢a farkli anlamlarla tanimlanmistir. “Endiistri”
kavrami ise birbirine yakin, ortak sayilabilecek tanimlara sahiptir. Bu baslikta bu iki

kavram ayr1 ayr1 incelenip, kavramlarin gesitli tanimlarina yer verilecektir.

“Kiiltir” kavrami bilinen ve tartisilan birgok anlamiyla Tiirk Dil Kurumu (TDK)
sozliiklerinde tanimlanmistir. Bu tanimlara kelime kokeni bakimindan Fransizca
“culture” kelimesi referans olarak gosterilmistir. Bahsedilen tanimlardan bazilari

asagidaki gibidir:
TDK/Bilim ve Sanat Terimleri S6zliigii’niin Halkbilim Terimleri S6zligii’nde kiiltiir;

“Bireyin iiyesi oldugu toplumdan 6grendigi bilgi, gelenek, gorenek, davranis, yasa,
sanat, uygulayim, zanaat gibi 6zdeksel ve tinsel iirlinlerden olusan biitiin.” olarak

tanimlanmugtir.
TDK/Bilim ve Sanat Terimleri S6zligii’niin Egitim Terimleri S6zligii’nde;

1. Bir toplumu ya da halki duyus, diisiiniis, yasayis bakimindan obiirlerinden ayiran

ve gerek 6zdeksel gerek tinsel alanlarda olusturulan tirtinlerin tiimii.
2. Bir topluma ya da bir halk topluluguna 6zgii diisiince ve sanat yapitlarinin tiimii.

3. Usavurma, begeni ve elestirme yeteneklerinin 6grenim ve yasantilar yoluyla

gelistirilmis olan bigimi.

Kelimenin, Latince “colere” kelimesinden tiiretilmis “cultura” kelimesinden gelen

tarima dayali1 anlami, bilinen ve kullanilan ilk anlamidir.
Ozlem (2008) calismasinda kelimeyle ilgili su aciklamaya yer vermistir;

Colere; 1slemek, yetistirmek, diizenlemek, onarmak, insa etmek, bakim ve 6zen
gostermek, ekip bicmek, iyilestirmek, egitmek vb. anlamlari birlikte iceren ¢ok
zengin bir anlam igerigine sahiptir. Bu fiilden tiiretilen cultura terimi, ilk kez

tarimsal etkinlikleri nitelendirmekte kullanilmistir. Romalilar cultura terimini



dogada kendiliginden yetisen bitkilerden ayirmak {izere, insan emegi ve eliyle

tarlada ekilerek yetistirilen bitkileri adlandirmakta kullanmislardir (s. 153).

Kelimenin yiizyillardir bilinen bu ilk anlami tarih boyunca olusan yeni anlamlarinin da
temelini olusturmaktadir. Ekip bigmek, topragi islemek gibi anlamlariyla bilinen
kelime, insana ve toplumlara dair bazi tanimlamalarda da bir insanin veya toplumun
islenmesi, yetisip gelismesi temelinde ifade edilmistir. Insanin veya toplumun gelismesi
bir topragin islenmesine benzetilerek insanin da egitilmesi, yetistirilmesi, bu noktada
islenmesi yine kiiltiir kavrammin tanimlarinda yer alir. Dogan Ozlem (2008), kiiltiir

kavraminin tarihi siiregte gelisen bu tanimlarini soyle agiklar:

Oyle ki, tek insanin gerekli bilgileri edinerek, akil yiiriitme, belli ilkelere gore eylemde
bulunma, nefsine hakim olma, zevk ve elestiri yetenegini gelistirme ve gitgide “kisilik”

sahibi olma haline “kiiltiir” demeye bugiin de devam ediyoruz (s. 154).

Kelimenin ilk kullanimi ve bilinen ilk anlami hakkinda cesitli bir¢ok kaynakta
birbirinden farkli goriisler mevcuttur. Bu goriislerin neredeyse hepsinde ortak fikirler
vardir. Gergek veya mecazi anlamda; bir seyin gelistirilmesi, biiylimesi, yetistirilmesi,
islenmesi, egitilmesi ve benzeri eylemlerde bulunulmasi seklinde ortak bir goriisten s6z

edilmektedir. Bu ilk kullanim 18. yiizyilin baslarina kadar dayandirilir.

Herbert J. Gans (2012) ise kendi kiiltiir tanimin1 yaparak terimi daha dar ve kendi
kullandig1 anlamiyla tekrar tanimlamistir. Kendisinden Once yapilan tanimlar1 ve
goriigleri de kabul etmis fakat kendi kullandig1 anlami 6ne ¢ikararak kendi goriisiiniin

daha anlagilir olmasini saglamistir.

Bir kiiltliir taniminda fikir birligine varmak {izere sik sik tartisilan bir ¢agda,
ben de burada kullandigim anlamiyla, bugiiniin kiiltiirel antropolojisi ve
sosyolojisinde kullanilan, hemen her seyi igeren kiiltiir kavramindan ¢ok daha
dar kapsamli olan kendi kiiltiir tantimimi getirmek zorundayim. Benim tanimim
yalnizca ister egitim amaciyla, ister estetik amagla, ister manevi nedenlerle,
isterse de eglenmek ve vakit gecirmek i¢in kullanilsin, kabaca “sanat” diye

siniflandirilan (edebiyat, miizik, mimarlik ve tasarimin yan1 sira, basili medya,



elektronik medya, vb. medyanin tiim iiriinlerini de igeren) eylemleri mallar1 ve

fikirleri kapsiyor (S. 21).

Endiistri terimi ise Tirk Dil Kurumu sozliiklerinde genel olarak “sanayi” tanimiyla

verilmistir.

Bir sanayi kolunun ayakta kalmasi ve varligini geliserek siirdiirebilmesi o sanayi
kuruluglarinin iiretimi olan {iriinlerin en az beklenti seviyesinde tiiketiminin de
gerceklesmesine baglidir. Kiltlir endiistrisi de varligimi kanitlamis ve toplumlarin
sosyolojik degisimlerinin ic¢inde, doniisiim yasayarak varligini siirdiirmeye devam
etmektedir. Calismanin ilerleyen boliimlerinde bu konuya ilgili basliklarda agiklik

getirilecektir.

2.1.1. “Kiiltiir Endiistrisi” kavraminin ortaya ¢ikisi

Bu ifade ilk olarak, Horkheimer ve Adorno tarafindan 1947 yilinda Amsterdam’da
yayimlanan “Aydinlanmanin Diyalektigi” isimli Kitapta kullanilmistir. Aslinda kiiltiir
endustrisi ifadesi, kitap heniiz ortaya ¢ikmadan Once, yazar miisveddelerinde “kitle
kiltlirii” olarak ifade edilmistir. Fakat ifadenin bu kullanimi, anlamindan sapan baska
ifade bigimlerine agik oldugu ve anlatilmak istenen igerigi tam karsilamadigi i¢in, kitap

heniiz ortaya ¢ikmadan “kiiltiir endiistrisi” olarak degistirilmistir (Adorno, 2020).

Adorno’ya gore (2020), “Burada, kitlenin i¢inden adeta kendiliginden yiikselen bir
kiiltiir, halk sanatinin glinlimiizdeki bi¢imi s6z konusuymus gibi, konuyu savunanlarin
hosuna gidecek bir yorumu en bastan olanaksizlagtirmak icin “kitle kiiltlirii” ifadesini
“(...)kiiltiir endiistrisi"yle degistirdik. Kiiltiir endiistrisi oyle bir kiiltiirden son derece
farklidir.” (s. 109)

Toplumun ve bireylerin, ilerledikleri tarihsel siire¢ igerisinde edindikleri bilgi ve
deneyimler sonucu dogal olarak gelisen kiiltiirel yap1 “kitle kiiltlirii” ifadesini biiyiik
Ol¢iide karsilamaktadir. Ancak kiiltiir endiistrisiyle bahsedilmek istenen olgu dogal
gelisen bir siliregten cok, kiiltiire bilingli olarak miidahale edilerek olusturulmus bir
begeni ve talep ortamini géz Oniine koymaktadir. Kiiltiir {irtinlerini endiistriyel ve
kurumsal bir yapinin denetimine, destegine ve otoritesine maruz birakan bu olusum i¢in

kitle kiiltiirii soylemi daha masum ve sikintisizdir. Bu ifade sekli, bilingli miidahale
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durumunu yumusatarak, bu endiistriyi de Kitlelerin kendi iglerinde dogal gelisen bir
kiiltiirel olgu gibi gosterebilir. Adorno bunu daha en basinda fark ederek “kiiltiir

endiistrisi” kavramini kullanmanin daha dogru olacagina karar vermistir.

Frankfurt Okulu olarak bilinen ekolin en onemli temsilcilerinden biri olan Adorno,
kiiltirin direkt olarak bir endiistri haline gelmesini de elestirir. Bu durum kiiltiirel
alanda yonetilerek ve yonlendirilerek olusan bir iiretimi desteklemektedir. Kitle iletisim
araclan araciligiyla bir kitle kiiltiirii olusturmak ayni zamanda bu endiistrinin manipiile
edici etkisinin varligin1 da on plana ¢ikarmaktadir. Toplumda yanlis bir biling ortaya
cikardigint savunan bu ekol, toplum bireylerinin bu sayede “bilingli tiiketici”

niteliklerini de yavas yavas kaybettiklerini de vurgular.

Kiiltlir endiistrisi kavraminin ortaya ¢iktig1 20. yiizyilin ilk yarisiyla birlikte bu kavrama
yonelik tartismalar, elestiriler de beraberinde gelismistir ve buna yonelik elestiriler

halen stirmektedir.

2.2. Tiirkiye’de Kiiltiir-Sanat Alaninda Ozellestirmede Devletin Rolii

Ozellestirme devletin idare ettigi bircok alandan kamu kurulusunda olabilecegi gibi
kiiltiir-sanat alanina yonelik de gerceklestirilebilir. Bu, Tiirkiye’de ve diinyada ozellikle
20. yiizyilin ikinci yarisindan sonra goriilmeye baslanarak gitgide daha belirgin bir hal

almistir.
Kiiltiir-sanat alaninda 6zellestirme nasil gerceklesir?

Avrupa ve g¢evresinde modernitenin baslangici olarak distiniilen 17. yiizyildan itibaren
sanat toplumlarin egemen oldugu bir alandir. Belki bu durum igin, tarihin ¢ok daha
gerisine bakilirsa yine benzer seylerden bahsedilebilir. Devlet politikalar1 veya gesitli
bagka yollarla, bu egemenlik 6zel sirketlerin destek oldugu veya dogrudan iistlendigi
projeler haline gelir, getirilir. Bununla birlikte toplumun sorumlulugu ve karar yetkisi
kismen veya tamamen sirketlere gecmis olur. Boylece 6zellestirme fark edilir bir hale
gelmeye baglar. Bu sistem; kurumsal kiiltiirti, kurumsal sanati, kurumsal bir kiiltiir-sanat
atmosferini ortaya cikarir. Kiiltiir-sanat ozellestirilmesi ¢ok kisa bir 6zet olarak bu

sekilde anlatilabilir.
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Alanda 6zellesme veya 6zellestirilmeden bahsetmek, burada bahsedilen durum igin ayni
zamanda bir “isletmelesme” durumundan da s6z etmek demektir. Kiiltiir-sanat alanina
yonelik yatirnmlar diinyada ve Tiirkiye’de 1980’lerde goézle goriiliir Olglide ortaya
cikmigtir. Kiiltiir Bakanligimin konumu ¢esitli donemlerde bir¢ok kez degismistir.
Tiirkiye’de Kiiltiir Bakanliginin miistesarliktan ayrilarak yeniden kurulmasiyla kiiltiirel
calismalarin bakanlik tarafindan desteklenecegini duyurdugu 1970’11 willar, bu

endiistriyi olusturan bir zemin olarak da diisiiniilebilir.

1971 yilinda Kiiltiir Bakanlhigi ilk kez Milli Egitim Bakanligindan ayrilarak bagimsiz bir
bakanlik olarak faaliyetine devam etmeye baslamistir. Ancak aylar igerisinde konumu
degiserek Basbakanlik Kiiltiir Miistesarligi olarak gorevine devam etmistir. Bu
konumunda da c¢ok uzun siire kalmayarak 1974 yilinda tekrar bakanlik olarak

orgiitlenmistir.

Kiiltiir Bakanlhigr ilk defa 1971 yilinda Milli Egitim Bakanligindan ayrilarak
ayr1 bir bakanlik olarak kurulmus, kisa bir siire sonra 1972 yilinda Basbakanlik
Kiiltiir Miistesarligina doniistiiriilmiis, 17 Kasim 1974 tarih ve 4-1040 sayili
Cumhurbagkanlig1 Tezkeresi ile yeniden Bakanlik olarak orgiitlenmistir. Kiiltiir
Bakanlig1 Teftis Kurulu ise, Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu mevzuat ve
gelenekleri esas alinarak kurulmus, Miistesarlik olarak hizmetin yiirtitiildigi
donemde Bagsbakanlik Kiiltiir Miistesarligi Teftis Kurulu adi altinda goérev
yapmig ve Kiiltiir Bakanligi Teftis Kurulu Gorev ve Calisma YoOnetmeligi
cikarilincaya kadar Bakan Onay:1 ile Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu
Yonetmeligine gore idare olunmustur. Esasen Milli Egitim Bakanlig
bilinyesinde iken de, Kiiltiir Bakanliginin en yaygin orgiitleri olan Miizeleri ve
Kiitiiphaneleri teftis edecek miifettiglerin atanma usulii ile ilgili olarak Milli
Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Yonetmeliginde 6zel hiikiimler vazedilmistir.
Daha sonra Kiiltiir Bakanlig1 Teftis Kurulu Gorev ve Calisma Yonetmeligi 24
Nisan 1977 tarih ve 15918 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmigtir (Kiltiir ve Turizm Bakanligi, “Teftis Kurulunun Kisa Bir Tarihgesi”

2018).

Donemin hiikiimetinin strateji ve biitge programlari dahilinde 1973-1977 yillarim

kapsayan Ugiincii Kalkinma Plan1 olarak hazirladigi maddeleri yayimlamasi Tiirkiye’de
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kiiltiir-sanata yonelik 6zellestirme olarak nitelendirilebilecek ilk adimlarin atilmasini
saglamustir. Devlet bu planlarla yiikiimliiliiklerini de duyurmus olur. Ugiincii Kalkinma
Plan1 doneme ait kiiltiir politikalarin1 da igermektedir. Bu plan igerisinde kiiltiir ve
sanata yonelik 0zel girisimlerin bakanlik tarafindan desteklenecegi duyurulmustur. Bu
hiikiimet destegi ve Ozellestirme politikalart 6zellikle biiyiik sehirlerde konumlanan,

donemin sermaye sahiplerini alana yatirim yapmaya tesvik etmistir.

Ucgiincii Kalkinma Planinin “KULTUR” bashig altinda, “ILKELER VE TEDBIRLER”

boliimiiniin 11. maddesi tiyatrolar1 desteklemek adina soyle ifade edilmistir;

(11) Ozellikle sehirlerde yogunlasmis olan tiyatrolarin genis halk kitlelerine
yayginlastirilmast saglanacak, kiiltiirimiizdeki mahalli temasa bigimleri
incelenecek ve derlenecektir. Bu alanda bolge tiyatrolari ve yersel derneklerin
cabalan O6zendirilecek bolge tiyatrolarmin ivedilikle kurulmasi saglanacaktir.
Halkin bu tiyatrolardan ucuza yararlanmalar1 gézetilecek, 6zel tiyatrolarin da

bu alanda katkida bulunmalar1 6zendirilecektir. (s. 787).

Yine kalkinma planinda devletin kendi kurumlar tizerinden ¢esitli kamu kurumlarini
fiziksel olarak kullanmaya yonelik bildirimleri de yer almaktadir. Cesitli devlet
binalarmin kullanilmadiklar1 donemlerde kiiltiir-sanat faaliyetlerine ev sahipligi
yapmasi planlanmistir. Uygun maliyetlerle hazirlanacak olan bu faaliyetler, plana gore,
topluma da halkin ulagabilecegi uygun Tcretlendirmelerle veya tamamen {icretsiz
sunulacaktir. Toplumun her kesiminin bu faaliyetlere ulasabilmesi i¢in olduk¢a net

maddeler olusturulmustur.

(13) Kitlelerin kiiltiirel faaliyetlere karsiliksiz veya ¢ok diisiik bir {icret
karsiliginda katilmalarini saglamak amaciyla mevcut halk egitim merkezleri,
halk egitim odalar1 ve halkevleri yanisira spor tesislerinin ve okullarin tatil
donemindeki bos kapasitelerinden yararlanmayr saglayacak bir diizen
gelistirilecektir. Buralarda halka agik konser, tiyatro, sinema ve diger kiiltiirel

gosteriler diizenlenecektir. (S.787).

Kalkinma plan1 maddeleri arasinda goze ¢arpan ve 6zellestirmeyi destekleyen belki de
en 6nemli madde yine aym bashgm ILKELER VE TEDBIRLER béliimiiniin 14.
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maddesidir. Bu madde; alanda faaliyet gosteren sadece kamu kuruluslarini degil 6zel
kurumlarn da direkt faaliyet gosteren veya iistlendigi bir faaliyetten sorumlu olmasini
gozetmeksizin destekleyecegini bildirmektedir. Ugiincii Kalkinma Planinin ilgili

maddesi asagidaki gibidir;

“(14) Kiiltiir ve sanat alamndaki ¢alismalart yiiriitmekle sorumlu ve gorevli ¢esitli
kamu kuruluglart ve ozel kuruluslar arasinda kiiltiir faaliyetleri ve araglar ile ilgili
politikalar 1518inda isbirligi saglanacak, bu ¢alismalarin ve ¢abalarin ortak bir ilkeyle

yiiriitiilmesi gozetilecektir” (3.787).

Yetmigli yillar, bahsedilen devlet politikalart ve devletin i¢ yapisinda gelistirilen
bakanlikla ilgili degisimler ile kademe kademe O&zellestirmelere uygun zeminin
hazirlandigt donem olmustur. 1973 yilinda Nejat Eczacibasi oOnciiliigiinde kurulan
Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV), Kkiiltiir-sanat alaninda Tiirkiye’deki 6zel
isletmelesme olgusunun baglangici olarak gdsterilebilir. Eczacibast Holding Tiirkiye’nin

biiyiik sermaye gruplari arasinda gosterilen bir kurulustur.

(...) bliylik sermayelerin kiiltiir-sanat alanina yonelmesinin nedenleri arasinda
devletin 6zel sektore destegi de dnemli bir etken sayilabilir. Nitekim, 1971°de
Kiiltir Bakanligit MEB’den ayrildiktan sonra, 1973 yilinda kiiltiir ve sanat
yatirnmlarinin  bakanlikca desteklenecegini acgikladi. Ayni yil, biytik
sermayelerin kiiltiir-sanat alanina girisinin ilk énemli 6rnegi sayilan Istanbul
Kiiltir Sanat Vakfi'nin (IKSV) acilist gerceklesti. IKSV, Istanbul’da
uluslararas1 sanat festivalleri diizenlemek amaciyla, donemin onde gelen
sanayicilerinden Nejat Eczacibasi onderligindeki 17 isadami ve sanatsever
tarafindan kurulurken; bu girisim, Ozellikle kiiltiir ve sanat alaninin
kontroliiniin devletten 6zel kurum ve vakiflara, sermaye gruplarina gecisinin

baslangici oldu (Durmaz, 2023, tr.boell.org/ ).

Simdiye kadar yapilan incelemelere bakinca, kiiltiir-sanat alaninda ortaya c¢ikan
Ozellestirmeler genel olarak devlet politikalarinin 6nciiliiglinde gerceklesmistir. Bu
onciiliik de genel olarak iilkedeki biiylik sermaye gruplarina yoneliktir ve bu sirketleri

tesvik edici, destekleyici yondedir.
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2.3. Kiiltiirel Pazarlamada Sirket imaji

Sirketler kendi iirlin veya hizmetleri ile baglantili veya hizmetleriyle higbir ilgisi
olmayan bir sanat etkinligini finanse edebilirler. Bu, dogru bir baglanti kurularak
finanse edildiginde, olusan durum her ne kadar kiiltiirel bir etkinlige sponsor olunmasi
gibi goriinse de sirketler igin iyi bir satis kampanyasina da dontigmektedir. Tabii ki bir
kiiltiir-sanat etkinligine sponsor olunur, bu olumlu bir seydir. Bunun yani sira sermayeyi
saglayan bir sirketin faaliyet alani ile sponsor olunan etkinlik arasinda sirkete yarar
saglayacak direkt bir bag yokken, sirket bu iliskiyi bir itibar aracina doniistiirebilir.
Kamusal bir hizmet olarak sunulan, tabiri caizse toplumun ayagina kadar getirilen bu
hizmet aslinda Ozellestirilmis kamusal hizmet olmasiyla birlikte; isletmecilik ve
endiistriyel mantik metoduyla son halini almis bir sunum da olmaktadir. Bu noktada;
hizmet olarak sunulan bir sanat calismasi, bir kiiltiirel etkinligin dogasi, kendisine

hakim olmus bir biirokratik yonetimin kurallarina tabi olmaktadir.

Sanat hamisi bir sirketin imajin1 pazarlamak, kuskusuz, yalnizca satis
stratejilerinden olusan geleneksel {iriin promosyonlarindan farklhidir. Cesitli
sirketlerin iirlinleri ve hizmetler arasindaki farkliligin giderek azaldig: kiiresel
piyasadaki siddetli rekabet nedeniyle, bir sirket i¢in kendisini rakiplerinden
ayirmanin en etkili yolu, “aydinlanmis” bir sirket imaj1 gelistirmektir. Eninde

sonunda sanat da reklami yapilabilecek bir seydir (Wu, 2019, s.387).

Yukarida da belirtildigi gibi; bir sirketin kendisini rakip firmalardan ayirabilmesi igin
farkli olmasi gerekmektedir. Bunun igin etkili, ilgi ¢ekici ve tercih edilirligi yiiksek,
digerlerinden farkli bir reklam kampanyasina ihtiya¢ duyabilir. Bu noktada, sirketlerin
sanata kars1 duyarli bir imaj olusturmalar1 onlar1 rakiplerinin arasinda olumlu yonde
farklilagtirir. Sanat burada kurumsal, biiylik bir reklam kampanyasinin giiclii bir

malzemesi haline gelebilir.

Sanat piyasasi ayn1 zamanda cesitli rolleri paylasan aktorlere de sahiptir. Bu piyasanin
baslica aktorleri sanatgilardir. Biiylik sanat fuarlarinin arkasindaki sponsor sirketler,
galericiler, sanat danigmanlari, sanat yoneticileri, elestirmenler, miizayedeciler,
alicilar/koleksiyonerler, yatirnmcilar ve izleyiciler olmak iizere ¢esitli rol sahipleri de

vardir. Sanat, iletisim ve sermaye tarafindan iki koldan isletilir. Kiiltiirel olusum artik
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yalnizca nedensiz estetik cekiciligi ile degil, farkli giidiilerle de piyasaya sunulmaktadir.
Sanat eserinin bir iirlin olarak piyasaya sunulmasinda da diger alanlarda oldugu gibi

bazi etkenler rol oynamaktadir (Binbir, 2017).

Sirketlerin sanata yatinm yapmalar1 Tiirkiye’de ve diinyada 20. ylizyilin ikinci yarisi
itibartyla yavas yavas ortaya ¢ikip giderek de yayginlagmistir. Bir miizisyenin konser
organizasyonunu ustlenmek veya {inlii bir heykeltiragin heykelini kamuya agik sanat
eseri olarak sergilemek, bunu uygulayan sirket igin bir prestij hamlesi sayilabilir.
Topluma veya hitap ettigi kesime sanatsever bir imajla “variz, buradayiz” demek bir

sirketlerin taniirliginda olumlu bir izlenim yaratir.

Sanat eserleri bu sekilde toplumla bulusabilir fakat durum her zaman goriindiigii veya
yansitildigi gibi degildir. Bir ornek gerekirse; kamuya agik olarak teshir edilecek
calisma bir holding biinyesinde teshir edilen bir heykel ise, o calismayir ancak o
holdingle baglantili ¢evre izleyebilir. Buradaki sanat alicisi; holding kurallari, sinirlari
cergevesinde, oraya ait kamusal alanda eserle bulusabilecek olan kurum ahalisidir.
Icerisinde bir sanat eseri barindirmasi1 6zel bir kurum igin sanatsever, duyarli kurum
imaji vermesi yoniinden Onemlidir. Fakat kamuya agik olmasi durumu eserin

sergilendigi alandan ge¢cme ihtimali olanlarla sinirlidir.

Kamuya acgik olduklarimin™ iddia edilmesine karsin, bu eserler herkese ayni
derecede acik degildir. Bazi durumlarda yalnizca ayricalikl kisiler bu eserleri
izleyebilir: Howard Hodgkin’in Broadgate Kuliibii’'nde sergilenen Dalga adli
duvar resmi gibi. Ayrica, nesneler, gizli elektronik sistemlerle yirmi dort saat
gozlenen “sirket bilinyesindeki kamusal mekanlarda yer aldigi ve binanin her
yaninda siirekli gorev yapan gilivenlik gorevlileri bulundugu igin, sanat

eserlerinin kamuya agik olusu genellikle bir yanilsamadir (Wu, 2019, s. 375).
2.3.1. Kiiltiir-Sanat alaninda olusan yeni atmosfer: Sirket himayesi-kar elde etme
Sanatin gesitli dallarinda ¢alismalar hazirlayip sergilemeyi iistlenen 6zel sirketler tabiri
caizse tageron bir firma mantiginda bir isletme modeli de yansitmaktadirlar. Devlet

destegi, tesvikler gibi Oncii politikalarla, 6rnegin bir miizik organizasyonunu hazirlayip

alicisina sunarken ayni zamanda “aydin kurum” imajini1 da elde etmektedirler. Bu imaj
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giiclii bir reklam projesi olabilecegi gibi sirketlere gelir getiren bir kar elde etme

kaynagi da olmaktadir.

Kar elde etme tlizerinden bakilirsa, bu noktada elestirel bir bakistan da bahsetmek
gerekmektedir. Bu elestiri birka¢ farkli yonden incelenebilir. Bunlardan biri kar elde
etme amacli olarak olusturulmus bir kitle kiiltiirliniin varligidir. Yine bir diger elestiri de
endistrilesmis bu alanin artik kar elde etme c¢abasinin kiiltiir-sanat {iriiniiniin icerigine
yansimasidir. Sunulacak olan {riiniin ilgi ¢ekici olmasi, toplumun bircok kesimi
tarafindan anlasilabilir ve tercih edilme potansiyelinin yiiksek olmasi gerekliligi gibi
cesitli kaygilar sanat1 ve sanatgiy1 etkilemektedir. Sanat¢iya da aktarilan bu ticari olgu,
onu artik hem sanat¢1 hem de sirket biinyesinde gorev almis bir ticaret insan1 konumuna
getirmektedir. Bu noktada da oOncekilerle baglantili yeni bir elestiriden daha soz
edilebilir. Sanat¢1 bir sirket calisan1 konumundadir ve bu konum onun sanatsal yaratim

Ozgurliigiini kisitlamaktadir.

Popiiler kiiltiiriin yaratilma siirecinin elestirisi, birbiriyle iliskili ii¢c suclamadan
olugmakta: kitle kiiltiiriiniin kar amaciyla kurulmus bir sanayi oldugu; bu
sanayiinin kar edebilmesi i¢in bir kitle izleyicisine ¢ekici gelebilecek, homojen
ve standardize edilmis iiriinler yaratmasi gerektigi; ve bunun gerektirdigi
siirecte de, sanayinin yaraticiyl toplu iiretim montaj seridindeki bir isciye
dontstiirdiigii, kendi beceri ve degerlerini bireysel olarak ifade etmesini

engelledigi. (Gans, 2012, s. 44).

Yine Gans(2012) ayn1 yayminda Dwight MacDonald tarafindan belirtilmis bir gorlise
de yer vermektedir. Dwight MacDonald Amerikali bir yazar, edebiyat elestirmeni, bir
filozof olarak taninir. Amerikali yazar goriislerini oldukca keskin ve net bir dille ifade

etmistir:

“Kitle kiiltiirii yukaridan dayatilmaktadir. Isadamlarimin tuttugu teknisyenlerce iiretilir;
izleyicisi, katilimi satin alma ya da almama segiminden ibaret olan edilgen
tiiketicilerdir. Kisacasi, Kitsch'in efendileri, kar etmek ve/veya sinifsal egemenliklerini

stirdiirmek amaciyla kitlelerin kiiltiirel gereksinimlerini somiiriirler” (S.44).
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Burada kiiltlir-sanat triinleri biiylik sermaye gruplarinin himayesine ge¢mesiyle
“kitsch” olarak nitelendirilmistir. Kiiltiirel faaliyetlere sponsor olan veya direkt iistlenen
bliyiik sermayeler ise “kitsch efendileri” olarak ifade edilmistir. Buna sosyolojik bir

olgu olarak bakip, belki de olusumunun kaginilmaz oldugu da diisiiniilebilir.

Kiiltiirtin 6zellestirilmesiyle birlikte, kiiresel sirketlere (korporasyonlara) dayali
yeni bir himaye sistemi gelisiyor. Zamanimizda ¢agdas sanatin bienaller gibi,
fuarlar, miizeler, vakiflar gibi en etkin ortamlari kiiresel sirketlerin yonetiminde
orgiitleniyor. Ve bu sirketlerin, "kurumsal yonetim", "kurumsal kiltiir",
"kurumsal iletisim" makinelerine eklemleniyor. Sanat ve kiiltiir yonetimiyle
ilgili cagdas disiplinler bu gelismenin tiirevleri. Hayatla birlikte sanat da

finansallastyor. (Artun, “Sanat Piyasas1 ve Sanatin Ozerkligi”, 2023)

Sanat piyasas1 hakkinda “sisiyor ve yayiliyor” seklinde bir ifade kullanan Artun’un da
acikladigr gibi (Artun, 2023), oOzellestirme sonrast olusan bu yeni atmosferde
kurumsallik 6n planda yer almaktadir. Sanat finans kelimesiyle bir arada telaffuz
edilebilmektedir. Yine olusan bu yeni atmosferde yatirimcilar, sanatcilar, eserler, sirket
patronlar1 ve dahasi bir aradadir. Artik Tiirkiye’de ve diinyada sanat piyasasi satis, alict
bulma, kar elde etme gibi kavramlarla kars1 karsiya kalmistir. Bu kars1 karsiya kalma
durumu halen gecerliligini siirdiirmektedir. Yukarida da goriildiigii gibi; 6zellestirme
politikalariyla gelisen ve ortaya cikan gelismelerin giderek daha da yogun hissedildigi
bu yeni atmosfer elestiriye oldukc¢a acgiktir ve birgok diisiiniir ve sanat elestirmeni

tarafindan zaman zaman ¢esitli yonleriyle elestirilmistir.
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3. TURKIYE MUZIGINDE 1980 SONRASI GELISEN iSLETME
KULTURU

1980’11 yillar itibartyla diinyada ve Tirkiye’de gelismeye baslayan sanatta sirketlesme
siireci lizerinden; miizik sektoriindeki isletme kiiltiiriiniin Tirkiye’deki isleyisini,
yapisint ve farkl kiiltiirel formlar ile iliskisini incelemek, aralarindaki farkliliklar
ortaya koymak, ticari bir nitelige sahip olan bu konuya 1sik tutulmasi yoniinde yararli

olacaktir.

20. yiizyilin ikinci yarisindan sonra kiiresel diizeyde gerceklesen oOzellestirmelerin,
kiiltiir-sanat iizerindeki etkisi diinyada ve Tiirkiye’de kademeli olarak artarak kendini
gostermektedir. Bu etki toplum igin doniistliricii bir nitelige de sahiptir. Kiiltiiriin ve
sanatin diinyada ve Tirkiye’de giderek cesitli sirket sermayelerinin onciiliigiinde veya
direkt kiiltiir-sanat calismalarin1  sergilemek iizere kurulan sirketler {izerinden
toplumlara ulastirilmasi, onun dogrudan ticari piyasayla ve direkt para ile olan iligkisini
de daha belirgin hale getirmektedir. Kiiltiir ve sanat etkinliklerinin 1980°1i yillardan
sonra gitgide biiyiik dlcekli sirket ve iktidar stratejilerinde de rol almaya baslamasiyla

bir isletmelesme stireci de gelismeye baslamistir.

Miizik sektorii de bu sliregten etkilenerek, kendi biinyesinde bir isletme kiiltiirii, bu
kiiltiire yonelik ogeleri barindiran bir sirketlesme atmosferi olusturmustur. Bu
atmosferin olusumunda, seksenli yillardan bu yana, sektoriin i¢inden gelen patronlar

oldugu gibi sektore ilgi duyarak disaridan katilan is insanlar1 da yer almstir.

3.1. Isletme Kiiltiiriiniin Miizik Piyasasinda sleyisi

Miizik ortaminda piyasalagsma, isletmelesme veya para temelli yapt daha baglarda
miizisyeni yavas yavas bir sirket yoneticisi veya is insan1 gibi hareket etmeye, bu yonde
diisinmeye itmektedir. Gitgide miizik, standart yiikselme basamaklart olan bir meslek
grubuna, miizisyen de standart bir meslek uzmanina doniismeye baslamaktadir. Boyle
bir piyasanin olugsmasi ayn1 zamanda rekabet ortamini da beraberinde getirmektedir. Bu

bir markalasma olarak da ifade edilebilir. Bu markalasmada, rekabet ortaminda basarili

19



olan miizisyen yaptig1 isin ticari kisminda da basar1 elde ederek yiiksek kazang elde
edebilmektedir. Saglam bir kurumsal zemin veya marka olusturamayanlar ise ufak
kazanclarla bir siire devam edip, yiirlitmenin zorlastiZi noktada ise farkli alanlara

yonelmek zorunda kalabilmektedir.

Miizik piyasasinda gelisen isletme kiiltiiriinden bahsederken, dncesinde genel anlamda
isletme kiiltiiriinden bahsetmek gerekmektedir. Bu kiiltiirlin miizik piyasasiyla entegre
olmasiyla ilgili soylemler, isletme kiiltiiriine ait unsurlar1 tanidiktan sonra daha anlaml

olacaktir.

Calismanin basinda kiiltiir kavrami detayli olarak incelenmisti. Kiiltlir akla gelen ilk
anlamiyla toplumu ilgilendiren bir kavramdir. Isletme kiiltiirii, kurum kiiltiirii veya
sirket kultirii olarak ifade edilen bu kiiltiir ise bir sirketin ¢alisanlarin1 ve sirket igi

davraniglar1 igermektedir.

Kurum kiiltiiriinii; bir kurum igindeki insanlarin davraniglarini yonlendiren
normlar, davraniglar, degerler, inanglar ve aligkanliklar sistemi olarak da ifade
edebiliriz. Kurum kiiltiiri, amaglarin  gergeklestirilebilmesi i¢in tiim
calisanlarin  kabiliyet ve kapasitelerini bir nokta {izerine ¢ekmekte; her
personelin ayr1 ayr1 hedeflerin gergeklestirilmesi ig¢in degil, ekip halinde ve
yalnizca en Onemli olan konuya odakli hale gelmesini ifade etmektedir.

(Dinger, 1995: 402, aktaran: Kilig, 2015).

Miizisyen goriiniiste kabaca miizigi aktif olarak icra eden kisidir. Bir miizik aleti
calabilen veya miizikal farkli yeteneklerini sergileyebilen, miizik yapan kisilerdir. Bu
tanimdan yola ¢ikildiginda miizisyen kurumlardan, sirket patronlarindan, ticaretten,
devlet politikalarindan bagimsiz olarak goériinmektedir. Ancak miizik yapma ve
sergileme yontemi tarih boyunca farkliliklar gostererek ilerlemistir. 20. ylizyilin ikinci
yarisindan itibaren ele alinacak olursa, miizisyen miizigini genis olanaklarla
hazirlayabilmekte, stiidyoda kaydedebilmekte ve canli performans c¢alismalar
sergileyebilmektedir.

Miizisyenlerin ¢aligmalarini toplumla paylasma siirecinde yollar ister istemez resmi

veya Ozel kurumlarla kesismektedir. Bir konser diizenlemek i¢in ¢esitli izinlere,
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belgelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunlar i¢cin hem resmi kurumlarla hem de aract olmasi
beklenen yapim ve organizasyon sirketleriyle iletisim veya is birligi kaginilmaz
olmaktadir. Genis Kkitlelere hitap eden miizisyenler genel olarak bir ekip ile ve ekibin
blinyesinde calistig1 bir sirket ile bu islerini yiirtitmektedirler. Sanatginin kitlesi arttik¢a
diizenledigi organizasyonlarin biiyilikliigii de artabilmektedir. Biiyiik bir organizasyonu,
tek basina bir miizisyenin veya bir miizik grubunun hazirlamasi zor olabilmektedir. Bu
etkinlikler idari, hukuki, finansal bir¢ok alanin da gérev kapsamina giren detaylari

barindirmaktadir.

Yapilan ve parasal gelir elde edilen calismalarda bir satis ve satin alma durumu s6z
konusu oldugu i¢in, bu caligmalar ticari, kurumsal bir yapmin kurallarina uymak
zorundadirlar. Burada yapilan isi faturalandirma, sahislarla degil bir sirketle muhatap
olma gerekliligini de ortaya gikarmaktadir. Ornegin; biiyiik bir konser organizasyonu
gerceklestirmek isteyen bir miizisyen Ssahne kurulumu ve genel olarak mekan
gereksinimleri igin teknik bir ekibe ihtiya¢ duymaktadir. Organizasyonun giivenlik
yoniinden sikintisiz gergeklesmesini saglayabilmek icin bir gilivenlik ekibine; cesitli
sozlesmeler i¢in bir avukata veya bilet satis1 i¢in bir satis ekibinin destegine ihtiyag
duyabilmektedir. Muhataplarina tek tek ulagarak tiim bunlari ayri ayr1 yapmasi oldukga
zor ve zahmetli bir istir. Boylece bir sirketin, sirket biinyesinde gorev alan gerekli
departmanlarin bahsedilen isleri iistlenmesi kaginilmaz olmaktadir. Bu noktada sanatci
organizasyon ekibinde onemli bir goreve sahiptir ve bir isletmenin kurallarina tabi
olmaktadir. Tabi oldugu bu sirket araciligiyla kendi {iriinii konumunda olan konserini
satmaya hazirlanmaktadir. Kendine ait bir girket iizerinden galisiyor olsa bile, bu sefer
de kendine ait sirketin elemani konumundadir. Sirket iiriini satilir, dinlemeye gelen
topluluk ise satin alan taraftadir. Boylece, siire¢ artik bagimsiz sanat {iretiminden
ayrilmaktadir. Miizik sektorii i¢inde yer alan ve organizasyon niteligi tasiyan neredeyse
her etkinlik bir sirket organizasyon semasi ¢ergevesinde ilerlemektedir. Bu da isletme
kiiltlirlintin  miizik sektorii icinde, bu sektdriin unsurlariyla ve kendi kurumsal

kurallartyla varligini stirdiirdiiglinii ortaya koymaktadir.

3.2. 1980 Sonrasi Tiirkiye Miiziginin Sektorel Yapisi-Misyonu

Seksenli yillar Tiirk toplumu igin radyolar harig, diinyanin gesitli bélgelerinin daha

onceden tanistigr kitle iletisim araglariyla eskisine nazaran daha yaygin bir sekilde
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tanisma donemi de olmustur. Tiirkiye’de radyo yayinciligi 20. yilizyilin baglarina denk
gelmektedir. Neredeyse her evde radyonun bulundugu bu yillar televizyonun da evlere
yavas yavas girmeye basladigi bir donem olmustur. Televizyon yaymciligi daha erken
baslamasina ragmen yetmisli yillarin baslarindan itibaren TRT yOnetimine ge¢mis ve
basta tek kanal olarak TV yaymciligi baslamistir. Kitle iletisim araglarinin varligi
kiiltiir-sanat alaninda oldukca etkili olmustur. Bu durumdan miizik sektori de
etkilenmistir. Halk, radyodan dinledigi ve bir konsere veya gazino programina gidecek
imkana sahip olmadigi i¢in goremedigi sanatgilarin bu donem itibariyla yiizlerini de

tanimaya baslamstir.

Tiim bunlar sanatin diger alanlarinda oldugu gibi miizikte de sektorii etkileyen,
yonlendiren gelismeler olmustur. Heniiz internetin halk arasinda yaygin kullanilmadigi

2000’11 yillara kadar, halk ulasabildigi 6l¢giide bir miizik kiiltiiriine sahip olmustur.

Diinyada 1960’11 yillara dayanan festivaller Tiirkiye’de yetmigli yillar itibariyla ortaya
cikmaya baglamigtir. Festivaller halkin sanata ulagabilmesi agisindan her donemde
onemli olmustur. 1973 yilinda Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi tarafindan diizenlenen
Istanbul Festivali Tiirkiye miizik sektdriinde modern olarak ifade edilen ilk festival
olmustur. Giderek bu festivallerin ve 6zel sirketlerin sponsorlugunda gelisen bu miizik
organizasyonlarinin icerigi ve sermaye bazinda kapasitesi genislemistir. IKSV miizik

festivali tarihcesi de bahsedilen bilgileri destekler niteliktedir.

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi'nin diizenledigi, Istanbul Festivalleri’nin amiral
gemisi olan Istanbul Miizik Festivali, ilk kez 21 Haziran — 15 Temmuz 1973
tarihleri arasinda “Istanbul Festivali” adiyla diizenlendi. “Istanbul Festivali” ilk
yillarinda pek ¢ok alandaki sanatsal yaraticiligin seckin orneklerini
programinda bulusturdu. IKSV etkinlikleri zaman iginde farkli alanlarda
ozellesen ayr festivaller ve bienaller olarak yapilanirken bu senlik de 1994
yilinda Istanbul Miizik Festivali adim aldi. (IKSV, Istanbul Miizik Festivali
Tarihgesi, 2023)

Tiirkiye’nin seksenli yillart kiiltlir-sanat alaninda oldukga hareketli, halkin yeniliklere,
degisime uyum saglamaya ¢abaladig1 bir siiregtir. Miizik piyasasinin bir yiizli yukarida

anlatildigi gibi; miizik sanatgilarinin toplum tarafindan televizyondan seyredilmesi,
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dinlenilmesi veya miizik festivali ile miizige ulasilmasi seklindedir. Fakat bir de
kirsaldan biiyiik sehirlere go¢ ile ortaya ¢iktigr iddia edilen bir kiiltiir olugsmustur. Bu
kiltiiriin yansimasi1 miizik sektoriinde olduk¢a keskin bir sekilde gerceklesmistir.
Bilindigi tizere bu kiiltiir miizikte ve yasam tarzinda “arabesk kiiltiir” olarak yer

almaktadir.

3.2.1. Gazinolar ve Unkapam Plake¢ilar Carsisi

Seksenli yillarin miizik sektoriinde giiglii bir yeri olan gazinolar, donemin iinlii
miizisyenlerinin diizenli olarak miizik yaptigi 6nemli mekanlar olmustur. 1950’li
yillardan baglayarak 2000°1i yillarin basina kadar varligini siirdiiren bu gazinolarla hem
bir miizik dinleme ve gazino kiiltiirii olusmus hem de gazinolarda miizik dinleme
imkanina sahip insanlar donemin bircok iinlii miizisyenini bu sahnelerde dinleme

olanagina sahip olmustur.

Seksenlerden oncesinde Zeki Miiren, Miizeyyen Senar, Hamiyet Yiiceses, Muzaffer
Akgiin gibi iglerinde TRT sanatcist olarak gorev yapan isimlerin de bulundugu
miizisyenler gazino sahnelerinde yer alirken 1980’ler ile birlikte sahne alan sanatgilar ve
sunulan miizik tarzi ciddi anlamda degisiklige ugramistir. Arabesk miizigin hakim
oldugu donem miizik sektoriinde, gazino sahnelerinde de agirlikli olarak Ferdi Tayfur,
Miislim Giirses, Ferdi Ozbegen gibi arabesk miizik yapan miizisyenler yer almaya
baglamistir. Bunun yani sira donemin Cem Karaca, Baris Mango gibi rock tarzi miizik
yapan miizisyenleri veya Sezen Aksu, Seyyal Taner, Niliifer gibi pop miizik ikonlar
yine ayni sahnelerde miizik g¢aligmalarini sergilemislerdir. Seksenler sonrast miizik
sektorii i¢in dnemli bir konuma sahip olan gazinolar, sektordeki varligini 2000’11 yillara

kadar siirdiirmiistiir.

Yine donemin miizik sektorii agisindan 6nemli olan bir diger unsur da miizisyenlerin
caligmalarin1 kaydedip halka sunabilecekleri mecralarin varligidir. Unkapan1 Plake¢ilar
Carsis1 olarak da bilinen Istanbul Manifaturacilar Carsis1 ddnemin miizik sektdrii i¢in
cok oOnemli bir yere sahiptir. 2000°li yillarla birlikte sektordeki yerini tamamen
kaybeden IMC piyasas1 seksenli yillar ve sonrasinda Tiirkiye miizik piyasasinda
neredeyse her miizik tiirlinden esere ve ¢ok sayida miizisyene ev sahipligi yapmuistir.

2 (13

“Sohret olma”, “miizik yaparak koseyi donme” sdylemleri donemin 6zellikle arabesk
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kiiltiirini benimsemis veya o kiiltiirden gelen miizisyenleri arasinda uguk ve ulagilmaya
calisilan bir durumdur. IMC bloklar1 gé¢ yoluyla Istanbul’a gelmis ve miizik yapmak
isteyen neredeyse her miizisyenin tanidigi ve ig¢inde bulunan yapim sirketlerinin,

plakc¢ilarinin kapilarini agindirdigi bir mecradir.

Sektoriin finansal akisi yine 6nemli 6l¢lide bu mecra iizerinde donmektedir. Plak ve
kaset satiglar1 Oyle dikkat cekici boyuttadir ki para akisinin hizi ve biiyiik miktarlar
donemin miizikle veya sanatin herhangi bir daliyla hi¢bir ilgisi olmayan is insanlarinin

ve biiyiik sirketlerin bile ilgi odagi olmustur.

Ozellikle 1980°li yillarda miizik endiistrisi i¢in Unkapani, hamallarindan sarkicilarina,
plak sirketi patronlarindan ¢aycisina kadar binlerce kisinin ge¢im kaynagi olan devasa
biiyiikliikte bir fabrikay1 andirtyordu. Kisa siirede sohret olan, biiyiik bir servete uzanan
bircok kisinin yolu Unkapani’ndaki plakcilar carsisindan geciyordu, ge¢mek
zorundaydi. Giinlik yasamdaki hareketliligiyle bir semt pazar1 kalabaligin1 da yasayan
bu ¢arsida miizik endiistrisinin tiim bilesenleri yer aliyordu. Miizik stiidyolar1, miizik
dershaneleri, plak sirketleri, prodiiktorler, dagitimcilar ve organizasyon firmalar
carsinin i¢inde konuslanmisti. Kisa siirede biiyiiyen ticari hacim ekonomik sorunlarla
yasamaya alisan kisiler icin Unkapani’nin agik bir umut kapis1 olarak algilanmasina yol
actt. Unkapani’ndaki bu hareketlilik 1990’l1 yillarin sonlarina kadar devam etti
(Demirkiran, 2015).

Miizik sektoriiniin veya miizisyenin misyonu hangi miizik tiirii i¢in olursa olsun, tirettigi
miizikal eserleri tercih ettigi veya ulasabildigi herhangi bir yontemle dinleyiciyle
bulusturmaktir. Bu eylemi gelistirerek stirdiirebilmek de yine sektdriin misyonu olarak
belirtilebilir. Fakat seksenli yillarda sektoriin 6nemli bir kismi isin ticari kismina
yonelerek, daha ¢ok kazandiracak miizisyen ve tabiri caizse halk tarafindan “tutulacak”
eser arayigina girmislerdir. Bu da yine donemin miizik piyasasinin, goriinen bagka bir

yiiziidiir.

3.3. Doksanli Yillar Eglence Endiistrisinde Ozel Televizyon Yaymchg ve

Gorsellesme

Bu yillar Tiirkiye tarihinde televizyon yaymcili1 yoniinden énemli bir donemdir. Ozel

televizyon kanallarinin yayina baslamasi bu doneme denk gelmektedir. Televizyon
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yaymciligi 1990’lara kadar devlet tekelindeyken, 1990 yilindan itibaren devlet
tarafindan 6zel sirketlerin, holdinglerin himayesine de agilmistir. Bu dénemden itibaren
artan Ozel televizyon kanallariyla televizyon yayinciliginda da birgok degisim
gerceklesmeye baslamistir. Sadece yayincilikta degil toplum hayatinda, siyasette ve

insan yagamini etkileyebilecek bir¢ok alanda dengeler degismistir.

Yalin ve Ak (2019), ortak yazdiklar1 makalede siyasal iletisim agisindan konuyu sdyle

degerlendirmektedir;

1990’11 yillarda o6zel televizyon yayinciliginin baslamasi, yalnizca sosyolojik,
kiiltiirel ve ekonomik olarak degil, ayn1 zamanda siyasal iletisim alaninda da
onemli degisikliklerin meydana gelmesine neden olmustur. Siyasi aktorlerin
tek bir merkezden, ayn1 anda milyonlara ulasmasi, siyasal iletisim agisindan
cok daha kolay bir hal almasina neden olmusken, gercek anlamda daha

karmasik bir hal almasina da neden olmustur. (Yalin ve Ak, 2019)
1990 yilinda kurulan Star Tv (Magic Box) Tiirkiye’nin ilk 6zel televizyon kanalidir.

Uzan ailesi Rumeli Holding olarak bilinen sirketin sahibi olup, Almanya’da kurduklar
“Magic Box Incorporated” adli sirketleri lizerinden Eutelsat F 5 uydusundan iki kanal
kiralamistir. i1k test sinyallerini 1 Mart 1990 tarihinde yaymlamaya baslamistir. Sirket
tarafindan, test yayinlar1 7 Mayis 1990 tarihinde normal yayina gegirilerek giinde bes
saatle yayina baslanmistir. Magic Box Star 1 adiyla yayimna baslayan, iilkenin ilk 6zel
televizyon kanalinin genel miidiirii ise TRT eski genel miidiirlerinden Tunca Toskay

olmustur. (Ozg¢aglayan, 2000)

25



Sekil 1. ilk Ozel Televizyon Kanali Star 1

Ik 6zel televizyon kanalmin yaym hayatina baslamasindan sonra, bu yillarda birgok

yeni 6zel kanal da televizyon yayinciligina baslamistir.

Televizyon yayinciligina baslanmasi ve doksanlar itibariyla 6zel yaym kanallarinin
ortaya ¢ikmasi, toplumu isitsel ve gorsel materyallerle bulusturmustur. Yazi diliyle,

isitsel ve sozel iletisim ayn1 zamanda gorsel imgelerle desteklenmistir.

Gorsellik ve isitsellik televizyon araciligiyla sozlii kiiltiir ortamindakine benzer
sekilde tekrar yaygin iletisim vasitasi haline gelmistir. Alfabe, insanla insan
arasinda yeni bir konugma bi¢imi dogurmus, televizyon bu konusma bi¢imini
gorsel imajlara yansitan, konusmay1 sézciiklerin yani sira goriintiilerle saglayan

bir yapiy1 ortaya ¢ikarmistir (Avct, 2021, s. 96-109).

Gorsel ve isitsel 0gelerin bir arada kullanimi reklam sektoriinii de bir¢ok ydnden
etkilemistir. Reklam calismalarinin miizikle birlikte yapilmas: tiiketiciyle iletisimi
giiclendirme yoniinden reklam calismalarina olumlu yonde bir katki saglamaktadir.

1990’larda 6zel televizyon yayincilifinin baslamasi reklam sektdriine de caligmalarini
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yayinlayabilecekleri daha ¢ok sayida mecra sunmustur. Miizik sektéri reklam

sektoriiyle daha fazla bir araya gelme olanagi bulmustur.

Reklam ve miizigin bir araya gelmesi, reklamin tiiketiciye ulasma ve tiiketici
iizerinde amaglanan iletisim etkisini yaratma siirecinde, reklama farkli katma
degerler eklemektedir. Reklamlarda miizigin kullanilmas1 bir taraftan
markalara hedefleri dogrultusunda 6nemli avantajlar saglarken diger taraftan
markalarin insan yasamlarma dokunmasini saglayarak tiiketim etkinliklerini
pratiklestirmektedir. Reklamlarda miizik kullanimi, reklamin tiiketici ile
duygusal baglantiya gecmesini saglayarak mesaji  giiglendirmekte ve
kalabaligin  arasindan siyrilip tiiketiciler tarafindan fark edilmesini
kolaylastirmaktadir. Ayrica iirliniin tiiketici ile iliskisindeki siireklilige katkida
bulunmaktadir. (Sentiirk ve Hanger, 2023)

1990’larda ozel televizyonlarin da yayin hayatina katilmasiyla gorsellik Onceki
donemlere gore daha da on plana ¢ikmaktadir. Gorsellesmenin giicii bu dénemden
itibaren ac¢iga ¢ikmaktadir. Televizyon yayinciligi ile gorsellesmenin toplum ve birgok
sektor arasinda ne kadar giiglii bir etkisinin oldugu da goriilmektedir. Boylece

televizyon kanallar1 eglence endiistrisinin olduke¢a gii¢lii bir parcas1 da olmaktadir.

“Bununla birlikte kiiltiiriin paylasim ve dolasiminda kitle iletisim araglarinin onemli
payt vardir. Bu baglamda kentlerle ilgili algilarin sekillenmesinde, medyada on plana
ctkarilan unsurlar belirleyici olur. Simiilasyon kavrami, medyanin sosyo-kiiltiirel ve

politik etkilerini ortaya koyarken yeniden tiretilen gergekligi tanimlamak igin kullanilir”

(Avci, 2021, 5.96-109)

Bircok teknik unsurun bir araya gelmesiyle goriintiiniin elde edildigi televizyonlar
toplumsal tabular1 da etkilemistir. Toplumlarda cinsiyetler, mezhepler veya goriisler
tizerinden insanlarin genelinin dyle diisiinmesi gerektigi ve sorgulanamaz olarak kabul
edilen inanislar, sdylemler neredeyse her dénemde var olmaktadir. Ozel televizyonlarin
ortaya ¢ikist ve sayilarinin artmasiyla bu tabulara yonelik bazi hususlar tv yaymlarinda
ve dolayisiyla da toplum i¢inde konusulmaya, tartisilmaya baglanmistir. Miizik sektorii

acisindan bakildiginda; kadin miizisyenlerin kiyafetleri, danslari, sesleri bir biitiin olarak
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ayni anda topluma ulasmaya baslamistir. Kadin imgesi gergek, somut bir sekilde gozler

ontlindedir ve toplumun bir¢ok kesimi artik bu gorsellige alismaya baslamaktadir.

Gorsel unsurlar toplumlarin hayatlarinda genel olarak daha ilgi ¢ekici olmaktadir.
Gorsel teknolojinin ortaya koydugu cazibe unsurlart televizyonlarin insanlarin
yagsamlarinin merkezine konumlanmasinda etkili olmaktadir. Bununla birlikte Sanayi
Devrimi’yle ortaya c¢ikan yasam seklinin de bu duruma zemin olusturdugu

diistiniilmektedir. (Avei, 2021)

Doksanli yillar televizyon yayinciliida donemin miizik sektorii agisindan onemli bir
olay1 olan Ahmet San’in organizasyonunu gergeklestirdigi biiyiik konser-festival
etkinligi de akla gelmektedir. Metallica, Guns N’ Roses, Sting, Michael Jackson, Elton
John, Bon Jovi, Scorpions ve Madonna gibi diinyaca tinlii miizisyenlerin 1993 yilinda,
heniiz dijital iletisim ve medya bugiinkii kadar gelismemisken dort buguk ay kadar kisa
bir siire i¢inde Tiirkiye’ye gelmesi ve konser vermesi donemin hem miizik piyasast hem
de televizyon yayinciligr agisindan oldukga biiyiik ve ses getiren bir miizik

organizasyonu olmustur.

3.4. Tiirkiye Miizik Endiistrisine Ozel Sirket Miidahalesi

Genel olarak bakildiginda; miizik endiistrisine 6zel sirketlerin dahil olmasi konusunda
akla ilk gelen iilkenin 6nde gelen holdingleri ve bankalardir. Miizik endiistrisi ise;
miizisyenler tarafindan hazirlanan miizik {irlinlerinin miizisyenden ¢ikarak c¢esitli
yollarla alicisina ulastirilmasi esnasinda kullanilan yontemleri, bagvurulan kisi ve
kurumlari, kullanilan malzemeleri ve bu siirece katki saglayan her adimi1 kapsayan bir
olusumdur. Tirkiye miizik endiistrisine biiyiik sermaye grubu o6zel sirketlerin
eklemlenmesi en basta da bahsedildigi gibi yetmisli yillarda duyurulan, kiiltiir-sanata
yonelik devlet politikalar1 aracihigiyla baslamistir. Ugiincii Kalkinma Plani’nda s6z
edilen, kiiltiir-sanat etkinliklerine yonelik devlet destegi, sirketleri yatirim yapma
yoniinde tesvik etmistir. Destegin duyurulmasinin hemen pesinden Eczacibasi Holding

bu yondeki ilk adim1 atan oncii biiyiik sirket olmustur.

“Vakfin birincil hedefi kiiltiir ve sanat ¢calismalarinin en seckin orneklerini sunmak ve
ayni zamanda sanat yoluyla uluslararasi bir platform olusturarak Tiirkiye 'nin ulusal,

kiiltiirel ve sanatsal degerlerini tanitmaktr.” (“IKSV Tarihge”, 2023).
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Vakfin tarihgesinde kurulus amaglar1 yukaridaki gibidir. Ilk festivalde genel olarak
klasik miizik agirliklt bir program hazirlanmistir. Vakif ilk festivalde yogun bir ilgiyle
karsilaginca, sonraki organizasyonlar i¢in farkli miizik tiirlerini hatta sanatin diger
kollarin1 da festivallere dahil etmeye karar vermistir. Bu miidahale halkin kiiltiir-sanat
etkinliklerine yasadiklar1 sehirde veya iilkede ulasabiliyor olmalari a¢isindan olumlu bir
miidahale olarak diisiiniilebilir. Fakat giderek festivallere olan ilginin biliylimesi ve
finansal degerinin artmasiyla, bir miizik organizasyonunun sirketin finansal kurallarina,

ticari kaygi ve beklentilerine uyum saglamasi da artik kaginilmaz olmustur.

Is diinyasinin sanat alanina miidahalesi, modern devlette siyasi gii¢ sahibi olma
baglaminda goriilmeli ve boyle kavranmalidir. Siyasi gili¢ sahibi olmanin ve bu
giicii kullanmanin cesitli yollar1 var; kiiltiirel niifuz sahibi olmak, bu giice
ulagsmanin kolay ve hizli yollarindan biri. Sirketler ve bireysel diizlemde
sirketlerin genel miidiirleri, servetleri sayesinde toplumda 6nemli bir giicii ele
gecirirler ve ciddi niifuz sahibi olurlar. Kiiltiirel etkinliklere gosterdikleri ilgi,
0zel ekonomik giicleri ile kamusal kiiltiir otoritesinin giiciinii birlestirmeyi
amaglayan genel bir stratejinin pargasi olarak goriilmelidir —hele de bu
etkinlikler devlet tarafindan agikca tesvik ediliyorsa. Sirketlerin kiiltiirel
etkinliklere ilgisinin altinda yatan saik sudur: Bu yolla yarattiklar1 kiiltiirel
sermayeyi uygun bir konjonktiirde siyasi giice doniistiirebilir, bu giicii de agik

ya da ortiik yollardan kendi ¢ikar1 i¢in kullanabilirler (Wu, 2019, s. 36-37).

Bununla birlikte; yine bu sirketler kiigiik 6lg¢ekli firmalarin diizenlemek istedikleri
etkinlikler i¢in sponsorluk hizmeti de sunmaktadirlar. Buna Zorlu Holding 6rnek
verilebilir. Tekstil, enerji, telekomiinikasyon, beyaz esya, gayrimenkul, maden ve
metalurji gibi bir¢cok alanda faaliyet gosteren holding aslinda artik bir miizik
organizasyonu veya Kkiiltiirel bir etkinlige dolayli yollardan destek olmamaktadir.
Sirketin faaliyet gosterdigi basli basina bir sektor olmustur. Alanda egitimden

prodiiksiyona ciddi bir faaliyet kapasitesi olusturulmustur.

Ozel sirketlerin miizik sektoriine bu denli ilgi gdstermesi ve sektdre dahil olmasiyla,
arttk miizisyenler de patronlara ve kurum sartlarina bagli elemanlar haline

gelmektedirler. Miizisyenler ve sektoriin diger elemanlar1 da her gecen gilin degisen ve
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yenilenen bu sektdrde kendilerini giincel tutabilmek i¢in c¢aga ayak uydurmak

durumundadirlar.

3.5. Miizik Sektoriinde Yatirimcr Bankalar

Bankalarin miizik sektoriine ve diger sanat alanlaria ilgisi ve yatirimi 2000’li yillardan
Oncesine rastlasa da yayginlasmast 2000lerde goriilmektedir. Tiirkiye’deki o6zel bir
aragtirma sirketinin yaptig1 “Tiirkiye’nin Kiiltiir Sanat Bankalar1” baglikli arastirmada
bankalarin kiiltiir-sanat yatirimlarinin miizik alaninda olanlarinin bilinirliginin daha
yiiksek oldugu ortaya c¢ikmistir. Arastirma katilimcilarina, bankalarin kiiltiir-sanat
yatirimlarindan bahsedildiginde hafizada en ¢ok kalan bankanin Tiirkiye Is Bankasi
oldugu goriilmiistiir. Yapikredi ve Akbank ise Tiirkiye Is Bankasini takip etmektedir.

Tablo 1. Tirkiye’de kiiltiir-sanat alaninda yatirim yapan bankalarin bu alanda
sergiledikleri ¢alismalarla bilinirlik oranlar1 verilmistir. (Xsight Arastirma ve
Danismanlik, 2019).

Toplam bilinirlik

- kil
arkiye |s Bankas

Yap Kred
Akhank
[aranti BEVA
TER

Tiraat Bankas
Halkbank
Albaraka Tark
VakiiBank
Finanshank
DenizBank
Sekerbank

Ddesbank

Dier Toplem Bilinirlik M@ Spontan: W LG Aklz Gelen

Gevap vak
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Yine bankalarin en ¢ok yatirirm yaptiklar1 kiiltiir-sanat alanini sorduklarinda
katilimcilarin biiyiik bir kismi miizik faaliyetlerini hatirliyor. Sirketin bununla ilgili

olusturdugu tablodaki oranlar ise soyledir;

Tablo 2. En ¢ok yatirim yapilan kiiltiir sanat faaliyetleri. (Xsight Aragtirma ve
Danismanlik, 2019).

En cok yatinm yapalan

lzialtir sanat faalivetler

%3
Famncili %36
Sinema 517

%25

Edebiyat ol

Hioerilil l.ulﬂ
Hat/Resim Heykel ol

Fineli Sanal Wl6

Ayrica yapilan arastirmada miisterilerin banka seciminde de bu alana yonelik
faaliyetlerin ciddi oranlarda etkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirma sirketi katilimcilar
arasinda verilen cevaplarda 6zellikle 24-35 yas araligindaki bireylerin, marka se¢ciminde
kiiltiir-sanat faaliyetleriyle 6n plana ¢ikan bankalar1 daha ¢ok tercih ettikleri de

bildirilmistir. (Xsight Arastirma ve Danismanlik, 2019).
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Tablo 3. Banka se¢iminde kiiltiir-sanat faaliyetlerinin etkisi. (Xsight Arastirma ve
Danigsmanlik, 2019).

Banka segiminde kiltir sanat
taalivetlerinin etkisi

Bir Barkarmm kaltor samat
.,:l.:lll':l.l':,-._:l_lll" WA HB
sizgin igin a bankay segmede

ne kadar atkili?
Ortalama: 6502

Etkili W Meetilingethisiz W Etkso

Bankalar, ihracat holdingleri, biiyiik sermaye sahibi sirketler giin gectikce kiiltiir-sanat

ve Ozellikle miizik alanindaki performans faaliyetlerini artirmaktadirlar. Geg¢miste

taninmig miizisyenleri konser, sdylesi vb. etkinlikler i¢in organize ederken artik gelecek

vadeden fakat tanmmmamis, geng¢ yeteneklere de alan agarak faaliyete dahil

edebilmektedirler.
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4. 2000 SONRASI TURKIYE MUZIiK SEKTORUNDE DONUSUM-
METALASMA

Burada 6n plana ¢ikan olgu tiim diinyay etkisi altina alan dijital atmosferdir. Diger bir
olgu ise dijital atmosferin getirdigi olanaklarla miizisyenin iiretim siirecinde tabiri
caizse Ozgiirlesmesi ve kurumlardan kismen bagimsiz hareket edebilmeye baglamasidir.
Teknoloji alaninda ortaya ¢ikan gelismeler Tiirkiye miizik sektoriiniin her doneminde

bazi degisimleri ve yenilikleri de beraberinde getirmistir.

Fakat 2000’li yillarla birlikte gelen yeni teknolojik gelismeler miizik endiistrisini,
dolayisiyla da sektorii gegmise kiyasla daha keskin diizeyde etkilemistir. Sektorel
yapidaki bu degisim miizigi iireten miizisyenden tiiketen dinleyici kesime, tiiketiciye
ulasana kadar arka planda yer alan arac1 kurumlara kadar her taraftan hissedilmektedir.
Doniisiimden memnun olan oldugu gibi sektérden silinecek konuma gelen ve hig

memnun olmayan bir kesim de vardir.

Sektordeki doniisiim gerek olumlu gerekse olumsuz yonlerden her sektdr elemanini
etkilemistir. Sadece sektor bireylerini veya kurumlar1 degil ortaya ¢ikan miiziksel tirlinii
de etkilemistir. Bu yonden degerlendirildiginde ise miiziksel iiretimde yaraticilik ve

metalagma gibi iki farkli konu da agiga ¢ikmaktadir.

4.1. 2000 Sonrasi Sektorde Gelisen Degisimin Altyapisi

Donemsel olarak ele alindiginda bu boliimde bahsedilen doniisiim, dncesinde yasanan
birtakim olgulara dayali olarak gelismistir. Calismanin onceki bdliimlerinde 2000
oncesi sektorel yap1 agiklanmaktadir. Sektoriin 2000 6ncesi yapisina bakildiginda, bu

stireg 2000 sonras1 degisimin de adim adim ilerlemis bir zemini niteliginde goriilebilir.

2000 sonras1 donem agirlikli olarak “dijitallesme” kavramiyla 6n plana ¢ikmaktadir.
Dijitallesme kavrami miizik sektoriiniin farkli birgok alani i¢in s6z konusu olmaktadir.
Miizik kayit teknolojilerinin gelismesi ve ¢esitlenmesi; Ssosyal medya olarak
adlandirilan, dijital ortamda olusturulmus platformlarin miizik alaninda tanitim amaglh

oldukca etkili olmasi, miizigin dagitimmnin yine dijital mecralar {izerinden daha hizl
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yapilmasi, eskiye gore ¢ok daha genis kitlelere ulastirilabilmesi ve benzeri konular

dijitallesmenin miizik sektorii iizerindeki etkilerini kismen agiklamaktadir.

Ayni zamanda, bahsedilen tiim bu etkiler 2000 oncesi stiregle karsilastirildiginda
isleyisin modern teknoloji siirecindeki gibi olmadigi da goriilmektedir. Buradan
hareketle, dijital doniisiim aslinda bir taraftan sektorel ihtiyaglar dogrultusunda da

gelistirilip ¢esitli meslek gruplarinin ¢alisma hayatlarina entegre olmaktadir.

Dijital miizik kayit teknolojisinin ¢ikisi diinyada 1960’11 yillara denk gelmektedir. Fakat
dijital kayit triinlerinin aktif olarak kullanilmasi ve satisinin baslayarak yaygin hale
gelmesi 1980°li yillara uzanmaktadir. Bu iirlinlerden biri olan ve uzunca bir dénem
sektorde aktif olarak kullanilmaya devam eden Compact Disc veya kisaltilmis olarak
CD adi verilen sayisal veri saklama araglarinin yayginlasmasi 1980’lerde
gerceklesmeye baslamistir. CD’lere sarki veya albiim kaydi yapilmasi 2000’11 yillarda
da devam etmistir. CD’ye basilan, bilinen ilk sarkilardan biri diinyaca iinlii ABBA adli
miizik grubunun “The Visitors” isimli sarkisidir. ilk CD formatinda yayinlanan miizik

albiimii ise Billy Joel’e ait “52nd Street” adl1 alblimdiir.

Dijital siire¢ yirminci yiizyilin ikinci yarisindan sonra her gecen on yilda biraz daha
geliserek ilerlemesini siirdiirmeye devam etmektedir. Doksanli yillar internetin
toplumda duyularak kullanim yoniinden yayginlagsmaya basladig yillar olarak, bugiinkii
dijital doniisiimiin de temelinin olusturuldugu, siirecin basladig1 yillardir demek yanlis
olmaz. 1990-1991 yillart arasinda World Wide Web kavrami bir proje olarak diinyaya
duyurulmustur. Web, internet tabanli diinya ¢apinda bir bilgi agidir. Web’in kullanima
acilmasiyla yine 1990’larda yeni yazilimlar ve etkileri de toplumlarin hayatina girmeye
devam etmistir. Asagidaki tabloda miizik endiistrisinde dijital doniisiimiin ilerleyisi

kabaca gosterilmektedir.
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Tablo 4. Miizigin Dijital Doniisiim Kronolojisi (Oguz, 2016)

MP3 1991
MP3.com 1997 Online miizik erigimi
Emusic.com 1998 MP3 indirilen ilk web sitesi
Napster Haz.99 P2P ile miizik indirme
Shazam Kas.99 Miizik tanima platformu
KaZaa 2001 Paylasim platformu
Ipod 2001 Dijital miizik kiitiiphanesi
ITunes 2003 Yasal miizik satis1

v Spotify 2009 Dijital miizik platformu

MP3 olarak bilinen MPEG-1 Audio Layer III sikistirilmis ses dosyasi formatidir. Ortaya
¢ikis; miizigin Tiirkiye’de ve erisimin oldugu diinyanin diger iilkelerinde dijital
ortamda elde edilebilmesine ve baslarda gerek CD’lere gerekse bilgisayarlara
kaydedilerek dinlenebilmesine olanak saglamistir. Boylece doksanli yillar dijital
ortamda miizik dinleme aliskanliginin ortaya ¢ikmaya basladigi ve hizla yayildig: yillar

olarak da bilinmektedir.

MP3 formatinin ardindan miizik dosyasi indirme, kullanicilar arasinda dosya paylasma,
platform iizerinden ses dosyasit agma ve dinleme Ozelliklerini barindiran bir¢cok web
tabanli yazilim ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bunlardan dijital miizik paylasgim platformu

olarak ilk duyulan Napster adl1 sistemdir.

Oguz’un (2016) arastirmasinda “Dijital miizik paylasim platformlarimin onciisii 1999
vilinda yayina baslayan Napster olmustur. Napster kullanicilarin platformda paylasima
actiklart miizik dosyalarimin aralarindaki dolagimindan olusmaktadir.” (s.51) Napster,
telif hakki korunan miizik eserlerinin izinsiz ve yasa dist paylasiminin gerceklestigi ilk
mecradir. Bu sebeple ¢ok fazla sikayet almistir. Bunun sonucunda olduk¢a yiiksek
miktarda cezalar 6demek zorunda kalmistir. 2001 yilinda ise kapanmistir. Kapanmis

olsa da aslinda benzer yeni olusumlara da bir zemin hazirlamistir. Sonrasinda ortaya
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¢ikan platformlar bu tiir sorunlari ortadan kaldirmak i¢in ticretli abonelik sistemini
getirmislerdir. Bununla birlikte dijital piyasaya siiriilen yeni paylasim sistemleri
arasinda telif bedeli 6demeden ve izinsiz paylasima miisaade eden platformlar da
varhigim siirdiirmeye devam etmektedir. Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi 2001
yilinda ¢ikan Ipod ve pesinden 2003 yilinda ortaya ¢ikan ITunes yasal miizik satigini ve

dijital platformlar iizerinden yasal miizik dinlemeyi saglamistir.

Tim bunlara genel olarak bakildiginda miizik endiistrisinde yeni alanlar agildigi, albiim
satislarinda fiziksel satiglarla birlikte online satisa da gecilerek dijital bir magazacilik

sistemine de gecildigi goriilmektedir.

1990’larda Tiirkiye’de ve diinyada yasanan teknolojik gelismeler 2000°li yillarla birlikte
hizin1 artirmaktadir. 2000’11 yillara yaklasirken diinyada ortaya ¢ikmaya baslayan sosyal
medya platformlar1 2000’li yillarla birlikte Tiirkiye’de de oldukga aktif kullanilmaya
baslanmaktadir. Bu platformlarin ¢ikisit geleneksel tanitim ve pazarlama yontemlerini

yavas yavas geride birakmaya baslamaktadir.

4.2. 2000’1li Yillar Tiirkiye Miizik Sektoriinde Dijitallesme ve Gelisen Bireysel Yapi

Miizigi ireten kesim igin, sektorde gelisen teknolojiyle gelen doniisiim belli noktalarda
avantajlidir. 2000 Oncesi veya sonrasi, miizisyenin miizigini belirledigi hedef kitleye
ulastirabilmesi i¢in bazi asamalardan geg¢mesi gerekmektedir. Bu asamalar 2000
oncesine bakildiginda oldukc¢a karmasik ve yiliksek maliyet gerektiren girisimleri

igermektedir.

Dijitallesme genel olarak; toplumlarin yasamlarina ve bu yasamlar iginde yer alan
sirketlerin isleyis stratejilerine teknolojinin, teknolojik gelismelerin baglanmasidir
seklinde tanimlanabilir. Tiirkiye miizik sektoriinde dijitallesme olgusu 2000’11 yillar
itibartyla hissedilir olmustur. Gelisen teknolojik yapi, miizik sektoriiniin tiim
bilesenlerine yansimaktadir. Miizisyenler, yapim sirketleri, aract kurumlar ve tiiketici
olarak adlandirilan dinleyici kesim dijitallesmenin getirdigi olanaklar1 giinliik

yasamlaria veya mesleki ortamlarina hizla entegre etmeye baslamiglardir.
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Tiirkiye miizik sektoriindeki 2000 Oncesi iiretim ve dagitim asamasina bakilirsa;
miizisyen irettigi bir ¢aligmayr anlastifi yapim sirketinin kayit stiidyosunda once
kaydetmelidir. Kaydi biten ¢alisma bir yandan ¢ogaltilir diger yandan medya, tanitim
siireci baglar. Bu siirecle birlikte ¢esitli yollarla dagitim asamasi baslar. Bu asamada
araci sirketler de siirece dahil olmaktadir. Siire¢ tamamlanana kadar miizisyen birgok
kisi ve kurumla muhatap olmak zorunda kalmaktadir. Miizik iirlinii tiikketiciye ulasana
kadar miizisyenin elde edecegi gelir azalir ve siire¢ uzar. Tim bu uzun ve karmagsik

siire¢ yine sanatg1 i¢gin yorucu Ve yipraticidir.

2000’11 yillar itibariyla gelisen yeni teknoloji miizik yapan sanatgilarin genel olarak
aract kurumlara ihtiya¢ duymadan, ¢aligmalarini dogrudan dinleyiciye ulagtirmalarina

olanak saglamistir.

World wide web’in ortaya ¢ikisini tiim kitle iletisim araglarinda koktenci bir
degisim yarattigin1 belirterek, medyanin dijitallesmesinin bazi avantajlar1 da
beraberinde getirdigini sdylemektedir. Dijital medyanin daha az maliyetlerle
iiretilmesi, yaratim siirecinin kolaylagmasi ve iiretim ile dagitimin kiiresel hale
gelmesi en 6nemli avantajlar olarak goriilmektedir. Ayn1 zamanda medyanin
dijitallesmesi ile tiim enformasyonun “bit”lere indirgenebilmesi sayesinde daha
once yan yana gelmeyen parcalarin birleserek ¢oklu ortam olusturmalar1 da son

derece onemli bir konudur (Pavlik, 2004, s.18, aktaran: Oguz, 2016).

Yukarida da belirtildigi gibi, dijital medya daha az maliyetle iretilmektedir ve bu
medya iiretim siireci klasik siirece gore daha hizli ve kolaydir. Uretim ve dagitim bu
medya araciligiyla kiiresel hale gelmistir. World Wide Web’in toplumlarin hayatlarina
dahil olmasiyla, tiiketici tek bir hamleyle, oturdugu veya bulundugu herhangi bir
yerden, tek mecradan bir tanitim haberini okurken ayni anda o sayfaya ilistirilmis
tanitim videosunu da izleyebilir. Bilgiye, eglenceye, miizik dinleme rutinine bu kadar

hizli ulasan tiiketici i¢in de dijitallesme avantajli gériinmektedir.

Bu gelismeler 2000 sonrasindaki miizisyenleri; eser kayit, tanitim ve kitlelere ulagim
konusunda oldukca rahatlatmistir. Bu siiregte karmasik ve maliyeti yiiksek bir yol
izleyen sanatc¢i dijitallesmeyle birlikte hem yiiksek maliyetlerden kurtulmus hem de

olmast gereken asamalar1 kisa silirede tamamlayabilmistir. Karmasik ve zorlu bir
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kurumsal siirecten bireysel ve daha bagimsiz bir ¢alisma sekline dogru bir doniisiimii de

kademe kademe hissederek yasamistir.

SKE? tlll:rl » Toptancilar » Perakendeciler » Tiiketiciler

Dogrudan Dagitim

Sekil 2. Dijital Miizik Endiistrisinde Dagitim Kanallar1. (Kuyucu, 2013).

Yukaridaki sekilde; klasik sektorel isleyise bakildiginda en az dort asamali bir siireg
dikkat cekmektedir. Cagdas teknoloji kullanilarak gelisen dijital sektdrde ise toptancilar
ve perakendeciler gibi araci sirketler islevlerini biiylik dl¢iide yitirmislerdir. Yapim
sirketleri veya direkt olarak miizisyenin kendisi tiiketiciye ulasabilmektedir. Yenilenen

sektorde, sanat¢inin sosyal medya platformlariyla iligkisi de oldukga giicliidiir.

Gelisen yeni teknolojinin avantajlarindan kismen bahsedildi fakat tiim bunlarin yani sira
sanat¢l ve yapimci i¢in dezavantaj teskil eden gelismeler de yasanmistir. Bunlarin

basinda telif haklar1 gelmektedir.

Miizige bedelsiz ve zahmetsizce ulasilabilmesi miizik iireticileri ve yorumcular i¢in bir
miicadelenin de Oniinii agmaktadir. Bununla birlikte, bir bedel karsilifinda veya
bedelsiz olarak, cesitli dijital platformlar tarafindan gelistirilen {yelik sistemleri,
sektorliin ugradigt magduriyeti kismen de olsa giderme yoniinde Onemli bir rol

oynamistir. (Oguz, 2016)
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4.2.1. Miizisyenlerin kendi miizik yapim ¢alismalarini iistlenmeleri

Tiirkiye’de miizisyenleri kendi yapim sirketlerini, kendi kiigiikk sahis sirketlerini
kurmaya veya sirketlerden biiyiik oranda bagimsiz ¢alisma kosullarina iten belli bash
sebepler vardir. Bunlarin basinda da yapim sirketlerine ve araci firmalara 6dedikleri
yiiksek miktarlardaki bedellerdir. Bir digeri ise uzayan stirecler ve prosediirlerdir.
Dijital medyanin gelismesiyle tabii ki eskiye nazaran, isler daha hizli ve daha kapsamli
yiiriitiilebilmektedir. Ozellikle sosyal medya platformlar1 miizisyenlere bireysel ya da
kurumsal ¢alisma sekli yoniinde tercih sans1 da vermektedir. Sanat¢1 kendisine en uygun

olani tercih ederek yoluna devam edebilmektedir.

Dijital platformlar ve teknolojiler o6zellikle sanatgilarin dinamiklerini
degistirmistir. Geleneksel olarak sanatgilar dort ana gelir akisina sahiptirler:
canli performanslar, fiziki satislar, halka agik performanslar ve
lisanslamalardan alinan telif haklar1 ve iriinler. Bununla birlikte artik yeni
medyanin artan 6nemi ve genis ¢apta yeni dagitim ve sosyal platformlar, plak
sirketlerine bagl sanatcilarin yani sira bagimsiz sanatcilar i¢in kiiresel tanitim
ve dagitim hizmetlerine benzeri goriilmemis bir erigim saglamistir. Gliniimiizde
her sanatg1 igerigini akisli ve Youtube gibi video akisli platformlar {izerinden
yayinlama ve telif hakki seklinde tazminat alma hakkina sahiptir. (Sayimer ve
Turhan, 2017, s.265)

2000 sonrasinda, diinyada oldugu gibi Tiirk toplumunda da bireyler giinliik miizik
dinleme, video izleme veya cesitli ¢oklu medya {iiriinlerine ulasabilme agisindan daha
cok streaming platformlar1 tercih etmektedirler. Bu platformlar tiiketicinin talebine
ulasabilmesi i¢in oldukga pratik ve zengin igerige sahip dijital olusumlardir. “Youtube”
bunlarin arasinda tercih edilme orani olduk¢a yiiksek olan bir platformdur. Bu da
iilkenin miizik sektoriiniin bagimsiz c¢alisanindan sirketlerine kadar her kesiminin
ilgisini cekmektedir. Youtube platformunun yayin kanallar1 olusturma 6zelligi, sektoriin
lireten veya araci olan sirketlerinin neredeyse en ¢ok ilgilendikleri seylerden biri oldugu

sOylenebilir.

Platformun yasal miizik yayin kanallarinin temel olarak ii¢ ayr1 formda kurulduklari

gorilmektedir. Bunlar soyledir;
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- “Yapimci sirketler tarafindan kurulan miizik kanallar

- Yayin haklarina sahip miizik kanallar

Bireysel olarak kurulan miizik kanallar1” (Sayimer ve Turhan, 2017, s. 266).

Bu kanallardan gelir elde etme genel olarak platformun is ortakligi uygulamasi ile elde
ettigi reklam gelirleri iizerinden gerceklesmektedir. Is ortakligi uygulamasi sadece
miizik dinleme ve video paylagsma platformlarinda degil diger sik kullanilan

uygulamalarda da kazang elde etmek i¢in kullanilan bir yontemdir.

Yapimer sirketler tarafindan kurulan miizik yaym kanallar1 zaten sirketin kendi
biinyesindeki miizisyenler igin bir tanitim ve kazang elde etme mecralaridir. Buna en iyi
ornek Sony Miizik’in kurucular1 arasinda bulundugu “Vevo” miizik kanalidir. Bu kanal

Tiirkiye’nin ve diinyanin bir¢ok taninmis miizisyeninin yayin haklarina sahiptir.

Yayin haklarma sahip miizik kanallar1 ise daha ¢ok araci firma olarak gorev yapan
toplayict olarak da nitelendirilen kanallardir. Bunlar gerek kendi sirketlerine bagl
gerekse farkli sirketlerden veya bireysel ¢alisan miizisyenleri toplayarak bir havuz
olusturmaktadirlar. Sadece kendi sirketlerinin miizisyenleriyle calismadiklar1 igin
diinyanin her yerinden miizik yapim sirketleriyle de anlasabilirler. Bu da miizik
yaymnlarinin dinleme sayisim artirma ve uluslararast diizeyde daha genis bir
ulasabildiklerinin kanitidir. Ulkenin bilinen belli basli yapim sirketlerinden Dogan

Miizik Sirketi’nin kurdugu “Netd” miizik kanali buna 6rnektir.

Burada asil iistlinde durmak istenilen konu bireysel olarak kurulan miizik kanallaridir.
Kendi bireysel yaym kanalini olusturan bir¢ok miizisyen vardir. Hatta bundan da
oncesinde kendi yapimlarimi aracisiz ve karmasik prosediirler olmadan ortaya
koyabilmek adina kendi sahis sirketlerini kurarak bireysel faaliyet gosteren bircok
miizisyen vardir. Miizisyenleri buna iten sebepler eserlerini dagitim ve tanitim

asamasinda daha az maliyetle karsilagmaktir.
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4.3. 2000 Sonras: Tiirkiye'de Bireysel Olarak Ozgiirlesen Sanatg

Miizisyenler miizik kanallar1 aracilifiyla dagitim ve tamitim g¢aligmalarini ¢ok iyi
olanaklarla gerceklestirebilmektedirler. Ayrica kazang elde edebilecekleri en 1iyi
etkinliklerden biri de konserlerdir. Olusturduklart bu kanallar {lizerinden yaptiklari
tanitimlar sayesinde konser vb. etkinlikler i¢in aldiklari talepleri de artirmig olurlar. Bu
calisma sekline drnek olarak Sayimer ve Turhan (2017) Evrencan Giindiiz 6rnegini ele

almstir;

< Evrencan Giindiiz s Q

Evrencan Giindiiz &

@Evrencan! Gunduz 274 B abone 224 video

Sekil 3. Bireysel olarak miizik kanallarina Evrencan Giindiiz 6rnegi. (Giindiiz, 2023).

Evrencan Glindiiz bireysel olarak miizik {ireten bir miizisyendir. YouTube kanalindan
dagitim ve tanitim asamasini da yine kendisi yliriitmektedir. Kanalin1 olusturdugu 2012
yilindan beri binlerce abonesine toplamda 224 miizik videosu paylasmistir. Aymni
zamanda milyonlarca goriintiileme de elde eden sanatcinin ayhik geliri de bu
goriintlilenme oranlariyla dogru orantili olarak artis ve azalma gosterebilmektedir.
Albiim satiglarini yine bireysel olarak ulastig1 veya kurdugu kanallar {izerinden kendisi
gerceklestirmektedir. Bu sayede de elde ettigi gelir, bu mecralar iizerinden direkt

kendisine aktarilmaktadir.

“Bugiin bireysel olarak olusturulan kanallar sayesinde miizik iireticileri miizik
endiistrisinin oligopol yapisindan tamamen degilse bile biiyiik oranda kurtulmugslar ve

bagimsiz bireysel endiistriler olusturmugslardir” (Sayimer ve Turhan, 2017, s. 268)
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Bireysel Yeni
'_ Medya Kanallar
Bireysel Uretim Aracihr ile Tiiketiciler
Dagitim ve
Tamtim

Sekil 4. Bireysel Miizik Endiistrisi Dagitim Kanallari. (Sayimer ve Turhan, 2017).

Sanatcilarin bireysel endiistri olusturma kesifleri 2000 sonras1 gelisen ¢agdas teknoloji
uygulamalariyla miimkiin olmustur. Bu noktada; Tiirkiye miizik piyasasinda kurumsal
model devam etmekle birlikte kismen bireysellesmeye yonelim de baslamistir. Bu

sektor i¢in olduk¢a 6nemli ve keskin bir doniisiim durumudur.

Sanat¢inin 6zgiirlesmesi durumu birkac agidan ele alinabilir. Bunlardan biri sanat¢inin
bir kurumun fiziki yapisina bagl kalmadan miiziksel iiretim siirecini yiiriitebilmesidir.
Dijitallesme Oncesinde sanatc¢i, anlastigi yapim sirketinin gosterdigi stiidyolarda, o
mekana ve tarihlere bagli kalmak zorundadir. Fakat artik biiylik sehirlerde olmak
zorunda da degildir. Miizisyen istedigi yerden bir alblim kaydini yapabilir.

Ilerleyen teknoloji, endiistrinin cihaz iiretim kisminda da kendini gdstermektedir. Bir
home stiidyo bir albiim kaydmi sorunsuz gercgeklestirebilecek diizeyde yeterli
olabilmektedir. Bu stiidyo sanat¢inin kdyiinde olabilecegi gibi herhangi bir sehrin bir
mabhallesinde de kurulmus olabilir. Bugiin bir¢ok miizisyen bu stiidyo ortamina devasa
bedeller 6demeden ulasabilmektedir. Cihazlar, markalar arasinda fazla alternatif olmasi
durumu da yine miizisyenleri biitgelerine uygun en iyi ortami hazirlamalar1 kisminda
desteklemektedir. Bunun yani sira miizisyenler kayit asamasi igin diisiik biitgeli kiigiik
stiidyolar1 da tercih edebilirler. Eski olanaklarla kiyaslandiginda, bu kiigiik stiidyolar;
bir yapim sirketinin yonlendirdigi iist diizey bir ses kayit stiidyosuyla kayit kalitesi
yoniinden neredeyse yakin diizeydedirler. Bu da miizisyenleri bu asamada 6zgiirlestiren

bir gelismedir demek dogru olacaktir.
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Konunun performans kismi da yine benzer sekilde isleyebilmektedir. Artik miizik
performansini sergileyebilmek i¢in miizisyenler biiylik sahnelere, TV kanallarinin
haftalik veya giinlik programlarmma ihtiya¢ duymadan, yine bulunduklar1 veya
bulunmay1 tercih ettikleri yerlerden, ekipman kurulumlarini yaparak canli veya video
kaydiyla miizik performanslarimi kitleleriyle paylasabilmektedirler. Bu tabii biiyiik
sahnelerde kalabalik seyircili konserlere artik hic ihtiyaglari yok demek degildir. Fakat
miizisyenlerin biliyiik organizasyonlarda yer alabilmeleri i¢in biiyiik yapim sirketlerine
yiiklii miktarlarda 6demeler yaparak sektorde tanimmma siireci, biitcelerine uygun,
bireysel bir ¢alisma siirecine doniisebilmektedir. Bu da miizisyenlere maddi ve manevi

bir rahatlama getirmektedir.

Yapim sirketleri, sanat¢i haklarmm1 koruyan sirketler varligini  her zaman
hissettirmektedirler. Bu olumlu karsilanmasi gereken bir durumdur. Diinya ¢apinda

biiyiik organizasyonlar yine biiyiik sermaye gruplarinin vasitasiyla ger¢eklesmektedir.

Dijitallesme donemiyle taninmis sanatgiyla taninmayan sanatc¢i arasindaki keskin
sinirlar yumusamaya baslamistir. Artik her sanat¢i kendi biitgesi ve sosyal imkanlar

dogrultusunda belirli bir kitleye eserlerini duyurabilmektedir.

Tiim bunlarla birlikte, sanatcilarin ve yapim sirketlerinin karsisina ¢ikan telif sorununa

da deginmek gerekmektedir. Burada tiiketicinin 6zgiirlesmesi de devreye girmektedir.

“Dijital miizigi ele aldigimizda, en basta telif sorunu karsimiza ¢ikmaktadr. Kolay
erigim, tiriin gaminin genisligi, kalitesi, ucuzlugu, teknolojik aletlerin portatif boyutlar
sebebiyle yanimizda tagima, dinleme keyfiyetine sahip olmamiz, biiyiik kolaylik, rahatlik
ve konfor saglanmigtir” (Konuk ve Kirdar, 2023, s. 6).

Bu kolaylik tiiketici agisindan sevilen bir durum olmustur. Tiiketici miizige licretsiz
ulagabilecegini gormiistiir ve 2000°li yillarda itibaren her gecen giin ulasilabilecek
sanat¢1 ve eser sayist artig gostermistir. Tiiketicinin ulagamayacagi miizik neredeyse

kalmamustir.

Bu konuda Erhan Konuk ve Yal¢in Kirdar da (2023) asagidaki goriislere yer

vermislerdir;
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Ancak miizige {icretsiz ulagmak, ulasabilmek, bas dondiiriicii bir hizla hemen
hemen her giin yasadigimiz elektronik, dijital, teknolojik yenilikler, buluslar
sayesinde, farkli bir kiltir iklimi yasamiyor diinyada. Kendisi kiiclik ama
teknik depolama kapasitesi ¢ok yiiksek ve tasinabilir belleklere (genisligine
bagl olarak) binlerce kiiltiir, sanat {iriiniinii kaydedebilme olanag tiiketici igin
olumlu bir durum yaratsa da {retici, yorumcu, yapimci igin tirli

olumsuzluklar1 beraberinde getirebilmektedir. (S. 6).

Dijital platformlardan yasa dis1 yollarla ele gegirilen eserler yine yasa dis1 olarak dijital
mecralara yiklenip tiiketicinin {icretsiz erisimine sunulur. Bu durum korsan iiriin
sunmanin yeni teknolojiyle gelen dijital korsanlik boyutudur. Korsan iiriin pazarlama
2000 oncesi donemde de goriilmekteydi fakat bu iirlinler kopyalanmis kaset, cd gibi
iiriinlerle yapilmaktaydi. Bu sadece miizik sektoriinde degil yayincilikta da fazla

rastlanilan ve her donemde miicadele edilen bir gasp seklidir demek yerinde olur.

Dijitaldeki platformlara iiye olma sarti, harcanan paranin dogrudan emek
gruplarina gitmesini saglar. Fakat miizik {riinleri, sarkilar bagka ortamlardan
ele gecirilip, internet iizerinden saglanan doniistiiriiciilerle dinlenebilir duruma
getirildiginde, isin farkli bir yonii ortaya ¢ikmaktadir. Sanat {irtinlerinin, meslek
erbaplarinin, sanatkarlarin, plak, yapim, prodiiksiyon sirketlerinin, kisacasi
sanatin ve sanatginin bir numarali diismam “Korsan Uriin” gergegiyle

karsilagiriz. Korsan {iriin emek hirsizligidir. (Konuk ve Kirdar, 2023, s. 6).

4.4. Metalasma Olgusu ve Miizik Calismalarinda Sezgisellik

2000 sonras1 miizik iiretimine dair metalagsma ve sezgisellik gibi iki kavramin ayni
baslikta yer almasi, bu iki kavramin birbirini etkilemesi yoniinde bir ¢ikarimla
aciklanabilir. Miizigin her doneminde miizik eseri kismen metalagmistir ve donemin
sartlar1 dahilinde yaratici isler de piyasada yer almistir. Fakat istisna denilebilecek kadar
az, miizik eserinin metalasmasina ve miizisyenin bir ticaret insant konumuna
getirilmesine karsi ¢ikan miizisyenler, besteciler gegmisten beri var olmuslardir. Mozart
buna iyi bir 6rnektir. 18. ylizy1l sartlarinda bir bestecinin ayakta kalmasi belki de saray
ve cevresiyle olan iliskisiyle dogru orantilidir. Tabii ki yasam sadece saraya bagh

degildir fakat disarida zor bir hayat vardir ve para kazanmak donem sartlarinda bir
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besteci i¢in olduk¢a sikintilidir. Mozart da kendi doneminde eserlerinin metalasmasina
ve kendisinin de sanatci kimliginden ¢ok saraya miizik yapan bir saray ¢alisan1 olarak
taninmasina karst ¢cikmustir. Disarida yasayacagi, onu bekleyen biiyiik zorluklari bu
duruma tercih etmistir. Fakat bu bir istisnadir ve her donemde tiim miizisyenler bunu

yapamayabilir.

“Meta” kelimesi TDK sozliikklerinde “mal, sermaye, ticaret mali” olarak gegmektedir.
Buradan yola ¢ikildiginda, miizik eseri metalasirsa bir ticaret iiriinline donistiigi

sOylenebilir.

Miizigin metalagsma siirecinin baslangic1 yiizyillar Oncesine dayandirilmaktadir.
Matbaanin ortaya ¢ikis1 ve buna bagli olarak gelisen ilk nota basimi metalagmanin da ilk

adimlar olarak goriilmektedir.

[lhan Mimaroglu’nun arastirmasina gére (1995), “Icinde nota bulunan ilk basili kitabin
1457 yiulinda Almanya’da, Mainz'de yayinlandigi biliniyor.” (s.212). Bahsedilen bu
yaym basili ilk nota kitabi olarak nitelendirilse de basili ilk nota olarak kabul
edilmemektedir. Yine Mimaroglu bu konuda da sdyle bir acgiklama yapmaktadir;
“Johann Fust ve Peter Schoeffer adli iki kiginin yayinladigi bu kitabi, basili notanin ilk
ornegi olarak gostermek dogru olmaz, ¢iinkii ger¢i harfler basiliydi ama, nota yerleri,
bunlarin sonra el ile yazilmasi ig¢in bos birakilmisti.” (s.212). Basarili bir baski elde
edilemedigi i¢in c¢ok kullanishh olmayan bu baski miizikte metalagsmanin ilk
orneklerinden biri olarak goriilse de yine de donemin ve sonraki yiizyillarin
miizisyenleri i¢in ihtiya¢ duyulan ve olduk¢a faydali bir adimin baglangici da

olmaktadir.

Meta, ticari amagla tretilmis, alinip-satilabilen mal anlamina gelmektedir.
Kapitalizm ise bir meta iiretim sistemidir ve yapis1 geregi her seyi metalastirir,
her seyi para araciliiyla “kullanim degerinin” 6tesinde “degisim degeri” igin
iretir. Marks, bu noktada metanin degisim amaciyla iiretilen bir sey oldugunu

soylemektedir (Marks (2003: 45), aktaran Sahin, 2021).

Miizikteki metalasmadan bahsederken John Cage’in 4'33” adli piyano eserinden

bahsetmeden ge¢cmek olmazdi. John Cage’in sessizlikten ve dogal ortam seslerinden
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olusan eseri, dijitallesmeyle birlikte yogun bir sekilde diisiiniilmeye baslanan miizikte
metalagsmaya karsi dik bir durus gibidir. Fazil Say da (2002) eser hakkinda sunlari

sOylemistir;

Cagdas Amerikan bestecilerinden John Cage’in “4.33” adli piyano eseri
sOyledir: Piyanist sahneye c¢ikar, dinleyicileri selamlar taburesine oturur,
piyanonun kapagini kaldirir, bir siire bekler. Sonra kapagi kapar, bekler ve yine
kaldirir. Yine bekler. Ardindan kapar, yine acar. Bu isi birka¢ kez yapar ve tam
tamma 4 dakika 33 saniye dolunca piyanonun kapagini kapatir, yerinden
kalkar, dinleyiciyi selamlayip kulisine doner. Bu eser 1950’lerin baslarinda
bestelendi. John Cage’e gore, piyanonun kapagi agilinca “1. Bolim” baglamis
olur, kapatinca biter. Kapak ikinci acilisinda “2. Boliim baglar; yinelenen
eylem ve stirecte bu “dort boliimlii eser”, 4 dakika 33 saniye siirer. Ama dikkat
edelim: Bu siire boyunca ¢ikan oteki biitiin sesler de esere dahildir: Salondaki
fisiltilar, topuk sesleri, alarmli saatler, cep telefonlari, “yeter be kardesim, ¢al
da dinleyelim su parcayr” homurtular: vesaire... John Cage, Hint felsefesindeki
“sessizligi dinlemek” ten yola ¢iktigini soylilyor. “Bu dort bucuk dakika
benimdir” demek istiyor, “sessizlik sunuyorum, o mekandaki biitiin Gteki
rastlantisal sesler de sorumlulugumdadir” diyor. Biitliin miizik eserleri “sesler”
gibi susku”lar1 da igerir. “Sessizlik” ten yoksun, “suskusuz” bir miizik yapiti

diigtiniilemez. (5.65).

Burada sergilenen eser ticari bir kaygi gilidiilmeden ortaya ¢ikmis bir c¢alismadir.
Metalasmaya kapalidir, tim bu sistemden ayridir. Miizisyenin anlatmak istedigi bir
diisiince vardir ve bunu o kadar sade bir yolla anlatmistir ki eser lizerinden gegen yillara

ragmen glincelligini korumus ve miizigi sorgulatmaya devam etmektedir.
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John Cage, 4" 337, 1952

Sekil 5. John Cage, 4'33". (Say, 2002)

Bugiinkii metalasma olgusu ise ger¢ek anlamda bir ticari yonlendirme ve kayginin
triinidiir. Tabii ki 2000°’li yillarla birlikte ortaya ¢ikan her eser, her g¢alisma igin

metalasmadan soz edilemez.

Ticari yonlendirme s6z konusu oldugunda bu konunun yine bilinen birka¢ 6znesi 6n
plana ¢ikmaktadir. Basta devlet pesinden de toplumun bir¢ok alaninda himaye sahibi
olan biiylik sermaye grubu sirketler, holdingler i¢inde bulunulan yasal ve ticari dongliyii
sarsmama ve ortak cikarlar1 koruma yoniinde birlikte adim atmaktadir. Bu durum
yiizyillar boyunca hep benzer goriintiilerle devam etmistir. Devletin ve topluma egemen
olan biiylik ¢apli sirketlerin genel olarak bircok faaliyeti kamusal olarak
nitelendirilebilir. Fakat bu faaliyetler, beraberinde siyasal 6zellikleri de otomatik olarak
biinyesine ekler. Miizik endiistrisinin de bu noktada; aslinda birgok sektor gibi, ticari,

siyasi etkenlerle birleserek iiriinlerini metaya doniistiirmesi kacinilmaz olmaktadir.

Su halde, devlet egemen bir sinifin bireylerinin onun araciligiyla kendi ortak
cikarlarini distiin kildiklar1 bir bi¢im, i¢inde bir ¢agin biitiin sivil toplumunun
Ozetlendigi bir bi¢cim oldugundan, bunun sonucu olarak, biitiin kamusal

kurumlar, devlet araciligindan gecer ve siyasal bir bigim alirlar. Bu ylizden,
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yasanin iradeye dayandigi, hatta daha iyisi, 6zgiir iradeye dayandigi kuruntusu,

somut temelinden kopmustur. (Marx, 2010, s. 115).

Adorno (2020) ise kiiltiir metalarinda kar ve “degerlenme” giidiisiiniin 6n planda
oldugunu ifade etmektedir. Bununla ilgili Kiiltiir Endistrisi adli yayininda sunlari

sOylemistir;

Endiistrinin kiiltiir metalarinda, Brecht’in ve Suhrkamp’in daha otuz yil 6nce
dile getirdikleri gibi, kendi igerikleri ve bu igerige uygun bi¢im degil,
degerlenmeleri ilkesi esas alinir. Kiiltiir endiistrisinin tiim pratigi, kar giidiisiinii
zihinsel yapilara tiim ¢iplakligiyla aktarir. Bu yapilar piyasada birer mal olarak
miielliflerini ge¢indirmeye baglayali beri, zaten bu giidiiden biraz pay

almislardi. Ne ki ké@rn yalmzca dolayli olarak, o6zerk varliklar1 i¢inden

hedefliyorlardi. (5.110).

Bugiinkii festivallere, konserlere, sosyal medya vb. yayinlara bakildiginda, tim bu
calismalarin icinde bir sunum kaygis1 yasandig1 goriilmektedir. Ozellikle piyasaya
yonelen miizik triinlerinde tiiketici konumundaki dinleyicinin verilen miizigi kolay ve
hizli algilayip, dinledigi eser lizerine yogunlagmadan hizlica hafizasindan c¢ikarip
yenilerine yonelmesi hedeflenmektedir. Yani tiikketim ne kadar hizlanirsa arz-talep de o
kadar artmaktadir. Ozel sirket miidahaleleriyle i¢ ige iiretilen ve sunulan miizik iiriinleri
bir kurum kiltiiriine eklemlenmistir. Elbette bu kiiltiiriin varligini1 hissetmek, miizik

sektoriinde metalasmadan s6z etmek kagiilmazdir.

Miizik eserleri her ne kadar bir ticaret irlinii gibi konumlandirilsalar da 2000’11 yillarla
gelen cagdas teknoloji miizik yapma eyleminde kismi bir 6zgiirliigi de beraberinde
getirmistir. Bu 06zglirlik yeni calismalarda yaratici fikirleri de desteklemektedir.
Yaratict denemeleri genellikle reklam veya film miiziklerinin ¢esitli kesitlerinde
duymak miimkiindiir. Deneysel ¢aligmalar olup, armoni kurallarina bagli olmadan

bestelendikleri de goriilmektedir.

Miizikte sezgisellik kavramindan yola ¢ikarak meta haline gelmis miizik eserleri
hakkinda bir ¢ikarim yapmak da miimkiindiir. Metalasmadan bahsederken miizikal

eserleri birer tliketim malzemesi olarak tanimlamak yanlis olmaz. Bu tliketim
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malzemesinin alicisi tarafindan tercih edilebilmesi i¢in kolay anlagilmasi ve islevsel
olmas1 gerekmektedir. Sezgisellik bu noktada devreye girmektedir. Her insan ilk kez
dinledigi bir miizik eserinde, eserin devaminda gelecek sesleri bilmese de biliyormus
gibi eslik edip, o an miizik kesilse bile kisa da olsa devamini getirebilir. Bunu biiyiik
ihtimalle herkes bir kere bile olsa yasamistir. Duyulan eserler genelde klasik armoni
kurallarina uygun, kuralli olarak bestelenmistir. Bestecinin bunu yapabilmesi i¢in klasik
armoni kurallarini miikemmel bir sekilde biliyor olmasi da gerekmez. Giinliik hayatta
kulaklara gelen, birbirine benzeyen sarkilarin belki bir¢ogu miizik kurallarini bilmeyen

miizisyenlerin yaptigi, basit yapida eserler de olabilmektedir.

Giincel miizik sektoriinde metalagma miiziksel sezgisellik iizerinden de ilerlemektedir.
Sezgisel olmasi, miizik eserinin kolay algilanmasi ve akilda kalmasini da saglar. Yine
giincel miizik iirlinlerinde yaraticilik da s6z konusu olabilir fakat sayica azdir. Kiilt film
diye nitelendirilebilecek filmlerin miizikleri veya herhangi bir filmde; korku, heyecan
veya herhangi bir ilginglik barindiran sahneler i¢in bestelenmis, halkin duymaya alisik
olmadig1 seslerden olusan bir eser kompozisyonu da eser 6zelinde degerlendirilerek
yaratict miizik eseri olarak tanimlanabilir. Fakat bu yaratict ¢aligmalar alisik olunan ve
sik karsilagilan caligmalar degillerdir. Sokakta, yolda, kisisel araglarda veya toplu

tasima araclarinda miizik dinleme amagli agilip dinlenilen eserler olmazlar genelde.

Stockhausen sezgisel miizigi serbest dogaglama iizerinden ele almaktadir. 1960’11 yillar
miizikte deneysel caligmalara egilimin ¢ok fazla goriildiigii bir donemdir. Sezgisel
miizik de bu deneysel calismalara odaklanmayla ortaya ¢ikan bir icra sekli olmustur

demek yanlis olmayacaktir.
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Sekil 6. Karlheinz Stockhausen Elektronik Miizik Stiidyosunda

Stockhausen’in “sezgisel miizigi,” 1960’lara egemen olan deneysel atmosferin
dogal bir sonucu olarak disiiniilebilir. Burada en ¢ok 6nem verilen nokta,
kisinin serbest anlatimidir. Geleneksel miizik notalamasinda oldugu gibi
kompozitdriin icracitya kesin talimatlar vermesini de igeren sistematik
smirlamalar, “baskic1” olarak goriilmeye baglanmistir. Bu gibi yaklagimlar Bati
konser miiziginde daha Once goriilmemis bir dogaglama anlayisinin
canlanmasina sebep olmus ve kisa siire icerisinde bircok dogaclama toplulugu

ortaya ¢ikmistir (Y1ildirim, 2010, s. 60).

Sezgisel miizikte Stockhausen’e gore serbest anlatim on plandadir. Bir dogaclama
orkestrasindaki miizisyenler ayn1 zamanda miizigi miiziksel gidisat lizerinden kolayca
algilamaya ¢alisan dinleyici konumundadir ve bu sekilde miizigi siirdiiriirler. Bugiinkii
popiiler olarak nitelendirilen gilincel miizik caligmalar1 iizerinden diislintildiigiinde,
sezgisel yapida dinleyenin kolay algilamasi ve eslik edebilecegi diizeyde akilda kalict

olmas1 daha ¢ok 6n plandadir.
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Diinyaca iinlii bir¢ok sinema yapimina hazirladig: film miizikleriyle taninan besteci ve
miizisyen Hans Zimmer, besteledigi film miizikleriyle yaratict miiziksel caligmalar
yapmustir. 2010 yilinda gosterime giren Christopher Nolan’in y6netmeni oldugu
Inception isimli sinema filminde, Time isimli beste yine Hans Zimmer tarafindan

bestelenmistir.

“Time” -
fony

INCEPTION [MUSIC
FROoM FROM THE MOTION
PICTURE]

Sekil 7. Inception Sinema Filmi Miizigi: Time/Hans Zimmer

Bu eser gerek miizikal yapisi gerekse kullanilan kayit teknolojisiyle yaratici bir eser
olarak incelenebilir. Eser sezgisellik yoniinden incelendiginde ise sik tekrarlanan miizik
climlesi dikkat ¢ekmektedir. Eseri sezgisel bir calisma boyutuna tasiyan ise bu
tekrarlarla akilda kalan ve miiziksel sezgi yoluyla algilanabilen, ¢ikarima agik miizik

cumlesidir.

Eser metalagsma yoniinden ele alindiginda ise bir film miizigi olmasi sebebiyle zaten
meta olma Ozelligi de esere yiiklenmektedir. Bu, eserin sanat eseri olma niteligini
ortadan kaldirmamaktadir. Fakat saf sanat eseri olarak iiretilmis, hi¢bir ticari kaygimin

hissedilmedigi bir ¢alisma demek de tamamen dogru degildir.

“Boylece kapitalizmin bir getirisi olarak filmlerle birlikte film miiziklerinin de sanat
olmanin yan sira birer ticari meta —dolayisiyla bireysel birer ihtiyag¢- halini aldig1 ortaya

¢ikmaktadir.” (Dogan, 2009).
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5. YONTEM

Bu ¢alismada yontem olarak genel tarama modeli uygulanmistir. Calisma i¢in kaynak
niteligi tasiyan kitaplar, dergiler, makaleler, tezler, yayimlanmis uzman gorisleri
detaylica taranarak, tez i¢in yararli olacag: diisiiniilen kaynaklar incelenmistir. Segilen
sanat¢t ve miizik tliri hakkinda veri toplanarak buna yonelik gorsel ve tablolar
olusturulmustur. Bu noktada ¢alismaya uygun Ornegi bulmak adina tiire uygun genel

miizik taramasi da yapilmuistir.

Detayli bir literatiir taramasinin yani1 sira devlet kalkinma planlaria ulasilarak,
iceriginde gecen kiiltlir-sanat alaniyla ilgili maddeler alinip incelenmistir. Ayrica bu

maddelere yonelik, tesvik tiirli calismalar bulunarak ¢alismaya 6rnek olarak eklenmistir.

5.1. Arastirma Modeli

Calismada 1980 yili ve sonrasinda Tiirkiye miizik sektOriinliin yoniinii degistiren
etkenler nitel arastirma modeli kullanilarak incelenmistir. Tarama modeli kullanilarak
aragtirmaya katki saglamasi planlanan tezler en basta Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezi taranarak elde edilmistir. Arastirma icin incelenmesi gereken kayitli miizikal
eserler, genis bir ses, miizik ve video arsivine sahip web platformlar1 {izerinden
taranmistir. Elde edilen veriler betimsel icerik analizi yontemiyle degerlendirilerek

kullanilmistir.

5.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 1980°li yillardan itibaren Tiirkiye miizik sektoriidiir. Orneklem ise
sektor iginde cesitli etkilere maruz kalarak donilislime ugrayan sektoriin 6zellestirilen
yapisidir. Bu yapr igerisinde &zel sirket himayesinin ilk érnegi Istanbul Kiiltiir ve Sanat

Vakfi ve “metalagsma” kavrami iizerinden ilerlenmistir.

5.3. Veriler ve Toplanmasi

Aragtirma ic¢in Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi’nden yiiksek lisans ve
doktora tezleri taranarak c¢aligma icin uygun olanlar incelenmek iizere bir dosyada

arsivlenmistir. Buna ek olarak g¢esitli ulusal yaymlardan, akademik yayin

kaynaklarindan konuya uygun makale taramasi sonucu elde edilen veriler makaleler

52



dosyasma eklenmistir. Mimar, Sanat Tarih¢isi ve Akademisyen Ali Artun galigmaya
konu olan alana yonelik kitaplari, makaleleri, gevirileriyle bilinmektedir. Kendisine ait
bircok yayin titizlikle incelenerek bircogu tez calismasinda kullanilmak {izere

arsivlenerek incelenmistir.

Tiim bunlarin yami sira Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Baskanlig1 arsivleri taranarak Tiirkiye’nin ge¢misten bu yana kalkinma planlarina
ulagilmistir. Ulasilan planlar iginden 6zellikle 1973-1977 tarihleri arasini1 kapsayan
Ucgiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nin kiiltiir-sanata yonelik olarak olusturulmus

maddeleri taranarak arastirmayi destekler nitelikte olanlar belirlenmistir.

Universite kiitiiphanesine zaman ayrilarak, kiitiiphanede veri taramasi yapilmustir. flgili
yayimnlarin oldugu kisimdan basili kaynak kitaplar taranmistir. Ayrica kaynak kitap
isimlerine ulagilarak bir kism1 satin alma yoluyla kaynaklar arasinda yerini almisgtir. Tez
calismasinda bagvurulacak olan miizik kayitlari, eserler ve sanatgilar da ilgili
platformlar {izerinden incelenerek, aralarindan c¢alismada yer verilecek veriler

belirlenmistir.

5.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Elde edilen arastirma verileri nitel igerik analizi kullanilarak incelenmis ve
tiimevarimsal kategorilere ayrilarak siniflandirilmistir. Bu kategoriler arastirmanin

aciklandigr ti¢ boliim ve alt boliimlerinden olugmaktadir. Bu béliimler, aragtirmanin

varsayimlari iizerinden ilerleyerek bu varsayimlari agiklar niteliktedir.
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6. BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmaya yonelik bulgular aragtirmanin simirliklart gergevesinde elde edilmistir.
Miizik endiistrisi, i¢inde bir¢ok alani barindiran ¢ok genis bir olusumdur. Bu olusum
icinde; miizigin Ogretilmesinden sahnelenmesine, miiziksel iiretimden destekleyici
teknolojik sistemlere kadar bircok konu ve fazlasi yer almaktadir. Burada sektoriin 1980
sonrast doniisiim siireci ve siireci olusturan etkenler incelenmistir. Siirecin ilerleyen

kisminda ortaya ¢ikan miiziksel {iriinlerin elestirisi de ayr1 bir konu olarak ele alinmistir.

6.1. 1980 Sonrasi Déniisiimde Uciincii Bes Yilhik Kalkinma Plan’’nin Yonlendirici

Etkisi

1980 sonras1 sektoriin doniisiimii hakkinda yapilan incelemeler sonucunda Ugiincii Bes
Yillik Kalkinma Plani’nin bu doniisiim igin 6nemli rol oynadigi goriilmiistiir. Kiltiir
Bakanligi’nin konumu, tarihgesine bakildiginda, arastirmada daha once de bahsedildigi
gibi birgok kez degismistir. 1973 yilinda hala Basbakanlik Kiiltiir Miistesarlig1 olarak
yiiriitiiliirken 1974 yilinda bakanlik olarak gérevini siirdiirmeye devam etmistir. Iste bu
stirecte devlet bir taraftan olduk¢a kapsamli bir kalkinma plan1 hazirlamistir. Burada,
bakanligin siirekli degisen yapilanmasi hakkinda, kendi tarihgelerinde yer alan

asagidaki bilgileri de hatirlatmak amaciyla tekrar paylasmak faydali olacaktir:

Kiiltir Bakanlig: ilk defa 1971 yilinda Milli Egitim Bakanlhigindan ayrilarak
ayr1 bir bakanlik olarak kurulmus, kisa bir siire sonra 1972 yilinda Bagbakanlik
Kiiltiir Miistesarligina doniistiiriilmiis, 17 Kasim 1974 tarih ve 4-1040 sayili
Cumhurbagkanlig1 Tezkeresi ile yeniden Bakanlik olarak orgiitlenmistir. Kiiltiir
Bakanlig1 Teftis Kurulu ise, Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu mevzuat ve
gelenekleri esas alinarak kurulmus, Miistesarlik olarak hizmetin yiriitildigi
donemde Bagbakanlik Kiiltiir Miistesarligi Teftis Kurulu adi altinda gorev
yapmis ve Kiiltiir Bakanligir Teftis Kurulu Gorev ve Calisma Yonetmeligi
cikarilincaya kadar Bakan Onayi ile Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu
Yonetmeligine gore idare olunmustur. Esasen Milli Egitim Bakanligi
biinyesinde iken de, Kiiltlir Bakanliginin en yaygin orgiitleri olan Miizeleri ve

Kiitiiphaneleri teftis edecek miifettislerin atanma usulii ile ilgili olarak Milli
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Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeliginde 6zel hiikiimler vazedilmistir.
Daha sonra Kiiltiir Bakanligi Teftis Kurulu Gorev ve Calisma Yonetmeligi 24
Nisan 1977 tarih ve 15918 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. (Kiltlir ve Turizm Bakanligi, “Teftis Kurulunun Kisa Bir Tarihgesi”,

2018).

1973-1977 tarihleri arasinda yayinlanan Ucgiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 bahsedilen
Ozellestirme siirecinin baglamasini tetikleyen bir unsur olmustur. Plan donemin kiiltiir-
sanat alanina yonelik politikalarin1 ve bu politikalar dogrultusunda {istlenecegini
duyurdugu yiikiimliiliklerini de kapsamaktadir. Sektore yonelik maddelerin buradaki
arastirma konusu i¢in Onemi, devletin kiiltiir-sanat projelerini 6zel sektore
yonlendirmesini igermelerinden gelmektedir. Devletin, bu alanda hazirlayacag:
projelerde 6zel sirketleri ¢esitli 6deneklerle destekleyecegi direkt olarak bu maddelerde

acikca yer almistir.

Maddelerden, ILKELER VE TEDBIRLER béliimiiniin 14. maddesi, kalkinma planimin
ozellestirme politikalarinin uygulanmaya baslamasinda 6ncii olduguna yonelik bulguyu
kanitlar niteliktedir. Bu maddeyi bu bolimde tekrar paylasarak hatirlamak
gerekmektedir:

“(14) Kiiltiir ve sanat alanmindaki ¢alismalart yiiriitmekle sorumlu ve gorevli ¢esitli
kamu kuruluglar: ve ozel kuruluslar arasinda kiiltiir faaliyetleri ve araglart ile ilgili
politikalar wsiginda isbirligi saglanacak, bu ¢alismalarin ve ¢abalarin ortak bir ilkeyle

yiiriitiilmesi gozetilecektir” (s.787).”

Burada kamu kuruluslarinin yani sira 6zel kuruluslarla da is birligi yapilacagina yonelik
bir duyuru yapilmistir. Ayn1 yil Eczacibasi Holding 6zel bir yap1 olarak kiiltiir-sanat
alaninda caligmalarina baglamis ve festival organizasyonlariyla ilk calismalarini

sergilemistir.

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV), kiar amaci giitmeyen bir sivil toplum
kurulusu olarak Istanbul’da uluslararast sanat festivalleri diizenlemek
amaciyla 1973 yilinda Dr. Nejat F. Eczacibasi onderligindeki 17 isadami ve

sanatsever tarafindan kuruldu.
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Vakfin birincil hedefi kiiltiir ve sanat ¢alismalarinin en segkin Orneklerini
sunmak ve ayni zamanda sanat yoluyla uluslararasi bir platform olusturarak
Tiirkiye’nin ulusal, kiiltiirel ve sanatsal degerlerini tanitmakti. (IKSV Tarihge,

2023).

Yine planm “UZUN DONEMLI GELISME YONU” bashig altinda su maddeye yer

verilmistir:

1682. Cesitli kiiltiir ve sanat dallarinda derleyici, koruyucu gelecege aktarici,
yaratici, tanitici ve diger yapict kurumsal ve kisisel cabalar1 ve faaliyetleri
Ozendirici bir mekanizma ve tesvik edici sistem gelistirilecek, zengin milli
degerlerimizi isleyen Tiirk Sanat ve Edebiyatinin milli iilkelerimize ve cagdas

uygarhiga katkida bulunmalar1 6zendirilecektir. (s. 785)

Bu madde de tesvik edici bir sistemin gelistirileceginden bahsetmektedir. Yine bunun
kurumsal ve kisisel faaliyetleri 6zendirici ve destekleyici yonde bir katki olacagi da

agikca belirtilmistir.

6.2. 2000 Sonrasi Dijitallesmeyle Ortaya Cikan Déniisiimiin Kisisel Olanaklar

Yoniinden Miizisyene Olumlu Etkileri

2000 sonras1 dijitallesmeyle miizisyenlerin kisisel olanaklari olumlu yonde gelismistir.
Oncesinde miizisyenler Unkapani Plakgilar Carsisi’'nda yer alan yapim sirketlerine veya
bagimsiz bir bolgedeki sirket ve menajerlere bagimli olarak ¢alismak zorunda kalirken
2000’11 yillar ile birlikte bu bagimlilik yavas yavas ortadan kalkmaya baslamigtir. Artik
miizisyenlerin seslerini duyurabilmeleri i¢in biiylik sermayeler karsiliginda, sirketlerden
yapim-dagitim ve tamitim destegi almalari giderek azalmaya baglamistir. Cagdas
teknolojiyle gelen sosyal medya etkisi bu gibi gereklilikleri zaten biiyiik oranda

karsilamaya baglamistir.

Ustelik artik sirketlerin yonlendirdigi yiiksek bedelli biiyiik kayit stiidyolarmin yerini
kiiciik stiidyolar almaya baglamistir. Bunlara home stiidyolar da dahildir. Teknolojinin
alternatifler sunmasi1 miizisyenlerin sirketlere yaptirdig islerin bir kismimi ¢ok diisiik

maliyetlere kendilerinin iistlenmelerini saglamigtir.
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Bu noktada elde edilen bulgu ise miizisyenlerin kisisel olanaklarinin arttigini ve mesleki
icraatlarin1 yiiritmelerinin kolaylastigini gosterir. Buna kismen 0&zgiirlesmek de

denilebilir.

Bu yonde elde edilen bulgulari, ¢alisma iginde yer alan “Evrencan Giindiiz” 6rnegiyle

bu basliga tasimak yukaridaki bilgilere 6rnek teskil etmesi yoniinde yararli olacaktir.

Evrencan Giindiiz bir miizisyen olarak uzun zamandir bagimsiz calismaktadir.
Kendisine ait bir YouTube kanali vardir ve eserlerinin dagitim ve tanittimini kanal
tizerinden kendisi yapmaktadir. 2012°den bu yana binlerce abonesiyle her gecen giin
bilinirligi daha da artmaktadir. Bu ¢alisma modeliyle elde ettigi kazang en az araciyla ya

da aracisiz ¢alistig1 icin direkt olarak kendisine aktarilmaktadir.

Bireysel Yeni
n Medya Kanallari
Bireysel Uretim Aracihi ile Tiiketiciler
Dagitim ve
Tamtim

Sekil 8. Bireysel Miizik Endiistrisi Dagitim Kanallari. (Sayimer ve Turhan, 2017).

- Miizisyen bu donemle birlikte yapim sirketlerine, sozlesmelerle yapilan tam

bagimliliktan kurtulmustur.

- Kendi tarihlerini kendisi belirleyebilmekte ve herhangi bir sehirde istedigi veya

blitcesine uygun stiidyolar1 tercih edebilmektedir.

- Home stiidyosunu kurarak kayit agamasini ¢ozebilir ¢iinkii gelisen teknolojiyle
stiidyo ekipmanlar1 satin alabilmek artik ulasilamaz bir durum degildir. Bu noktada

alternatiflere de sahiptir.
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6.3. 2000 Sonrasi1 Cagdas Teknolojinin Gelisimiyle Ortaya Cikan Doniisiimiin

Miizisyene Olumsuz Etkileri

Burada ise “telif sorunu” olarak bilinen ve 2000 sonrasi internetin yaygin kullanimiyla
oldukca artan bu sorun ortaya c¢ikmaktadir. Burada da tiiketiciye yasal olmayan
yollardan bir kolaylik saglanmigtir. Fakat bu durum telif hakkinin ihlal edilmesini ve

bunun yasal olarak da sug teskil ediyor olmasini degistirmemektedir.

Internetin yaygin kullanimiyla birlikte web ortamina yiiklenen, korsan yollarla
ulagilabilir eser sayis1 da hizla artis gostermistir. Bu da miizisyenleri olumsuz yonde
etkileyen bir olgudur. Tiiketici her ne kadar miizik dinleme ve elde etme istegini
herhangi bir iicret 6demeden gergeklestirerek mutlu olsa da miizisyenler mesleklerini
yapmislardir. Emek ve sermayeyle elde ettikleri miiziksel {irtinlerini belirlenen bedeller
karsiliginda satarak hem hayatlarin1 siirdiirebilmekte hem de mesleklerine devam
edebilmektedirler. Zaten var olan telif ihlalinin 2000 sonras1 donemde hizla artmasi ve
neredeyse her sanatciyr etkileyecek artisa ulagmasi miizisyenler yoniinden oldukca

olumsuz bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu konuda Erhan Konuk ve Yal¢gin Kirdar da (2023) asagidaki goriislere yer

vermislerdir;

Ancak miizige iicretsiz ulasmak, ulasabilmek, bas dondiiriicii bir hizla hemen
hemen her giin yasadigimiz elektronik, dijital, teknolojik yenilikler, buluslar
sayesinde, farkli bir kiiltiir iklimi yasaniyor diinyada. Kendisi kii¢iik ama
teknik depolama kapasitesi ¢ok yliksek ve taginabilir belleklere (genisligine
bagl olarak) binlerce kiiltiir, sanat {liriiniinii kaydedebilme olanag tiiketici i¢in
olumlu bir durum yaratsa da fretici, yorumcu, yapimct igin tiirli

olumsuzluklari beraberinde getirebilmektedir. (S.6).

Yukaridaki goriis de yine ¢alisma ig¢indeki boliimlerde yer almaktadir.
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6.4. Metalasmanin Varhginin Hissedilmesi ve Sezgisel Miizik

1980 sonras1 miiziksel iiretimde metalasmadan bahsetmek yanlis sayilmaz fakat 2000
sonrasinda gelen yeni siirecte miizik iirlinlerinde metalasma daha belirgindir. Artan
canli konserler, festivaller, sosyal medya etkinlikleri tercih edilme kaygisini artirmistir.
Alternatifin artmasi tiiketicinin de tercihlerini etkilemektedir. Boyle bir atmosferde
miizisyenin de yapimci veya organizasyonu tstlenenin de tercih edilirligi artirmak
amaciyla miiziksel iiretime kadar yansiyan talepleri olabilmektedir. Basarisiz olma, bilet
satamama, albiim satamama, takip edilmeme, dinlenmeme, davet edilmeme gibi birgok
olumsuz ihtimal miizik {irliniinin degerini degistirerek ticari bir meta haline
getirmektedir. Bu da kolay anlagilir ve birbiriyle ¢ok benzer eserler ortaya ¢ikmasina

zemin hazirlamaktadir.

Calisma i¢inde ilgili baslikta yer verilen asagidaki paragraf da miizigin metalagmasi

yoniindeki bulguyu desteklemektedir.

Giincel festivaller, konserler, sosyal medya vb. yayinlar genelde bir sunum kaygisi
gdzetilerek hazirlanmaktadir. Ozellikle de miizik piyasasinda bilinen ¢alismalar kismen
tilketici konumundaki dinleyicinin kolayca algiladigi ve hizlica da unutup yenilerine
yoneldigi ¢aligmalar1 kapsamaktadir. Tiiketim ne kadar hizlanirsa arz-talep de o kadar

artmaktadir.

Meta haline gelmis miizik eserlerinden bahsederken sezgisellik kavrami iizerinden de
bir bulgu elde edilebilir. Miizikal eser bir tiiketim malzemesi haline geldikten sonra,
tilkketiciyi stkmamasi agisindan kolay anlasilir olmasi énem kazanmaktadir. Calisma
icinde buna bir 6rnek verilmisti. “Her insan ilk kez dinledigi bir miizik eserinde, eserin
devaminda gelecek sesleri bilmese de biliyormus gibi eslik edip, o an miizik kesilse bile
kisa da olsa devamimi getirebilir. Bunu biiylik ihtimalle herkes bir kere bile olsa
yasamustir.” seklinde bir 6rnekti. Iste sezgisel miizik burada kendini gosterir. Tiiketici
eslik edip dahil olamadig: bir eseri genellikle uzun siire dinlemek istemez ve uzaklasir.
Yani sezgisel olarak nitelendirilebilecek bir miizik eseri daha ¢ok tercih edilebilir ve

buradan metalagmay1 dolayli olarak destekleyen bir durum oldugu da ¢ikarilabilir.
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6.5. Tartismalar

Gerek 6zel sermaye giicii gerekse devlet destegi ile kendini gosteren siyasi iktidarlarin
politik giicleri, kiiltiir-sanat alanindaki iiretimi ekonomik ve politik bir ortaklik
stizgecinden gecirmektedirler. 1980°ler itibariyla endiistri kavrami kiiltiirel ortamda
varligimi giiclii bir sekilde ortaya koymustur ve 2000’li yillarda, bu ortamda ticari bir
alan olusumu da Tirkiye i¢in kagmilmaz olmustur. Kiiltiir endistrisi kavraminin
Tiirkiye’deki 6zellikle 1980’lerden sonra goriilen gelisiminin ve beraberinde getirdigi
toplumsal etkinin, sosyo-kiiltiirel hayatin her kademesinde gozle gorilir bir etki

yarattig1 gdzlemlenmistir.

Uretimin devam edebilmesi 2000°1i yillar itibariyla gozle goriiliir dlgiide tiiketime bagl
bir durum olmustur. Endiistri kavraminin kiiltiirel atmosferde ortaya ¢ikisiyla tiikketiciye
her donemde oldukg¢a cazip yeni iriinler, yasamin cazipligini yansitan paylasimlar
stirekli olarak aktarilmaktadir. Toplumu kesintisiz bir tiiketime yonlendirme, {iretimin
de kesintisiz slirmesini saglamaktadir. Tiikketim bazi medya araclari ile 6zendirilir.
Toplumda {iriine “sahip olma” arzusu gii¢clendirilir. Metalagma kavrami bdoylelikle

sadece miizik sektdriinde degil aslinda bir¢ok alanda kendini gostermektedir.
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7. SONUC VE ONERILER

Miizik sektoriiniin 1980’ler sonras1 dontisiimiinii ve 2000 sonra gelen teknolojik etkiyi
reddetmek miimkiin degildir. Birgok farkli yonden degerlendirilebilecek bir olgudur bu.
Calismada 1980 sonras1 donem ve etkileri, daha ¢ok sirketlesme iizerinden

incelenmistir. Ancak 2000’lerle birlikte gelen ilging de bir degisim vardir.

Miizisyenlerin yillardir siiren yapim sirketlerine bagimliligi, sézlesme tutsakliklarina
kars1 bir nevi kurtarict niteliginde bir gelismedir. Bireysel calismaya olanak taniyan,

dijitallesmeyle gelen bir doniisiim olarak nitelendirilebilir.

Calismada kayit-dagitim-tanitim yoniinden 6zgiirlesen bir miizisyen modelinin ortaya
ciktig1 dne siiriilmiistiir. Ozgiirlesen bu miizisyen modeli bir yandan da telif hakkinin

ihlal edilmesiyle kazancini korumaya ¢alismaktadir.

1980’11 yillar itibariyla diinyada ve Tiirkiye’de gelismeye baslayan sanatta sirketlesme
slireci; miizik enddistrisinin Tirkiye’deki isleyisini, yapisini incelemek adina ticari bir
kimlik de tasiyan bu duruma 151k tutmustur. Cok yonlii incelenmesi gereken bu olgu
ozellikle ticaret, politika kavramlar {izerinden bir biitiin olarak degerlendirilerek daha
anlasilir hale gelmistir. Bu ¢ok yonlii inceleme ile kavramlar arasinda baglant1 kurulmus
ve Tiirkiye miizik sektorlinlin gelisimi ve doniislimii ortaya ¢ikan bu baglantilar

tizerinden sonuglandirilmistir.
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