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OZET

Bu c¢alismada, giires ile ugrasan sporcularin giires organizasyonlarinda
dogabilecek krizlerin yonetilmesiyle ilgili bakis acilarmin demografik 6zelliklerine
gore degisip degismediginin belirlenebilmesi amaglanmistir. Bu amag ile Abdullah
Caligkan tarafindan gelistirilen “Kriz Yonetimi Olgegi” ¢esitli spor kuliiplerinden
rastgele secilmis 189 giiresciye uygulanmistir. Olgegin sonuglart SPSS 26 paket
programi analiz edilmistir. Verilerin frekans ve yilizde gibi tanimlayici istatistikleri
gosterilmis, Olgege ait her bir alt boyutun betimleyici istatistikleri ¢ikartilarak
yorumlanmugtir. Toplanan verilere yapilan normallik testleri sonucu verilerin normal
dagilim gostermedigi tespit edilmistir; bu sebeple bagimsiz degiskenlerin
karsilagtirilmasinda non-parametrik istatistiksel testlerden Mann Whitney-U Testi ve
Kruskal Wallis Testi uygulanmistir, anlamli farklilik bulunan sonuglarda, farkin
kaynaginin etki degeri Rosenthal formiilii ile hesaplanmistir. Ayrica verilerin
glivenirligi Cronbach Alfa katsayilari hesaplanarak kontrol edilmistir. Elde edilen
sonuclara gore, gilires¢ilerin kriz yonetimini benimsedigi ve giires organizasyonlarinda
yonetim kademelerinde gorev alacak kisilerin giires sporu ile ugrasmis kisiler olmasi
gerektigi, mesleki deneyimin arttifinda kriz yonetiminin daha tecriibeli yapildig:

sonuglarma ulasilmistir.
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Name of thesis: Evaluation of Crisis Management in Wrestling Organizations
According to Wrestler Characteristics

Author of thesis: Faruk AKKOYUN

ABSTRACT

In this study, it was aimed to determine whether the perspectives of athletes
involved in wrestling regarding the management of crises that may arise in wrestling
organizations vary according to their demographic characteristics. For this purpose,
the "Crisis Management Scale" developed by Abdullah Caliskan was applied to 189
randomly selected wrestlers from various sports clubs. The results of the scale were
analyzed using the SPSS 26 package program. Descriptive statistics of the data such
as frequency and percentage were shown, and descriptive statistics of each sub-
dimension of the scale were extracted and interpreted. As a result of the normality tests
performed on the collected data, it was determined that the data did not show a normal
distribution; For this reason, Mann Whitney-U Test and Kruskal Wallis Test, which
are non-parametric statistical tests, were applied to compare independent variables. In
the results where there was a significant difference, the effect value of the source of
the difference was calculated with the Rosenthal formula. Additionally, the reliability
of the data was checked by calculating Cronbach's Alpha coefficients. According to
the results obtained, it was concluded that the wrestlers adopted crisis management
and that the people who will take part in management positions in wrestling
organizations should be people who have dealt with wrestling sports, and that crisis

management becomes more experienced when professional experience increases.

Key Words: Wrestling, Organization, Crisis Management



ONSOZ

Tezimi hazirlama siireci boyunca bana bilgisi ve tecriibesi ile destek olan

degerli danisman hocam Dog. Dr. Ciineyt Tagkin’a tesekkiir ederim.

Bu zor zamanlarda her zaman yanimda olan aileme sonsuz siikranlarimi

sunar ve tesekkiir ederim.

Faruk AKKOYUN



ICINDEKILER
OZET ...ttt i
ABSTRACT ettt ettt et st e et e s e re e te et aneenae e I
ONSOZ......oooeeeee ettt iii
ICINDEKILER .........ooooioieieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt iv
TABLOLAR LISTESI....coooiiiiiiiiiiiise e Vi
SEKILLER LISTESI........cocoiiiiiiiieieeeeee s vii
KISALTMALAR LISTEST ..ot viii
(@] 1 23 KR 1
L BOLUM...ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeeeeeeeeettnesesssssiisssssseseesesssssnnns 3
KAVRAMSAL CERCEVE.....ccciuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiiecninacscnees 3
1.1 GUIes OlgUSU ..vvine e 3
1.1.1. Giiresin Tarihsel GeliSimi........c.oviiiiiiiii i, 7
1.1.2. Giiresin Kurallart ... 11
1L 2. L PrONSID c ettt e e 12
0 000 PO 13
1.1.2.3. Teknik UStHNITK ........ooviieieiie e 13
1.1.2.4.Genel Yasaklar...........ooiiii 14
1.1.3. Giireste Kullanilan Malzemeler......................oooiiiiiiial. 15
L0130 Kayatet .o e 15
1.1.3.2. Miisabaka MayoSU........ouuiiuiiniitiit i 15
1.1.3.3. Kuyafette Bulunan Reklam ...............c..cooo i, 16
1.1.3.4. Kulak Koruyuculari............oooviiiiiiiiiiiii e, 16
1.1.3.5. Ayakkabilar........coooiiiinii e 16
1.1.4. Giires Organizasyonlari............c..cooeveiiiiiiiiniiiiiiii e, 17
1.1.5. GUres Stlleri......ooouviiii i e 19
11512 OlmMpiK Stil. ..o 19
1.1.5.2. Serbest Stil.......oooi 19
1.1.5.3. Grekoromen Stil.........ooooii i 19

1.1.5.4. GelenekSel Stil. . ... 20



L.1.5.4. 1. ADA GUICSI. .. cuveientt ittt et 20
1.1.5.4.2. Salvar GUICSI......oouueiitteitt i e e i e e e 20
1.1.5.4.3. Karakucak GUIresi...........oovuiiiiiiiiiiii i, 21
1.1.5.4.4. Yagli GUICS. ...ouiiiit et e e e 21

I 1 72 22

1.2 0 KEZ YONEUMI. ..ottt 29

1.2.2. Krize Sebep Olan Faktorler..............cooooiiiiiiiiiiii e, 31

1.2.2.1. Ig-Orgiitsel FaKtOTler. .. ... .. ..ovuiieiiii e 31

1.2.2.2. Dis-Cevresel Faktorler............ooooiiii i, 32

1.2.3. Kriz Yénetiminin Ozellikleri..............coooiiiiiiiiiiniiiie e, 32

1.2.4. Kriz YONetimi SUIECI. .. .veueittetieeeee e 33
1.2.5.Kriz Yonetimi Yaklasimlari...............ooooiiii 35

1.3. Elit Sporcu Karakteristik Ozellikleri....................cccceeeieiiieiinnn, 36

1.3.1. Spor Brangina Has Karakteristik Ozellikler............................... 39

1.3.2. Giirescilerin Karakteristik Ozellikleri...............c.coovviiiieinnin... 45
TLBOLUM. ..ottt 53
YONTEM. ..ottt 53
2.1 Arastirmanin Modeli.............oooiiiiii i 53

2.2 Arastirmanin Evren ve OrnekIemi..........oooiiiiiii 53

2.2.1 Arastirma Grubu (Orneklem) Ozellikleri...............ccooeiiiiiiiinin., 54

2.3. Veri Toplama Araglarti...........oooeiiiiiiiiii e 58

24 VerANGNZE. ..o 61

IIL BOLUM. ...t 62
BULGULAR. . e 62
TARTISMA Ve SONUC . ... ..o 69
KAYNAKCA . . e 77
B L E R . 83
EK. 1. Kriz YOnetimi Olge@i. .. .......ovvniinii e 83

Ek. 2. EtiIk Kurul Onayt........cooiiiiii e 84



Vi

TABLOLAR LISTESI
Tablo 1. Arastirma Grubunun Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimu............... 54
Tablo 2. Uyum Indeksleri ve Normal Degerleri................coooviuiiiiiniiiiiinn... 59
Tablo 3. Kriz Yonetimi Olgeginin Giivenirlik Katsayilart............................... 60
Tablo 4. Normallik Testi Sonuglari (Skewness ve Kurtosis Degerleri).................. 61
Tablo 5. Kriz Oncesi Alt Boyutu Maddeleri Betimsel Istatistigi........................ 62
Tablo 6. Kriz Esnas1 Alt Boyutu Maddeleri Betimsel Istatistigi.......................... 63
Tablo 7. Kriz Sonras1 Alt Boyutu Maddeleri Betimsel Istatistigi......................... 64
Tablo 8. Bagimsiz Degiskenlere Uygulanan Istatistiksel Testler ....................... 65
Tablo 9. Cinsiyete Gére Mann Whitney-U Testi................oooeiiiiiiiiiiiiin 65
Tablo 10. En lyi Basar1 Derecesine Gore Mann Whitney-U Testi........................ 66
Tablo 11. Ekonomik Gelir Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testi..................... 67

Tablo 12. Giiresle Ugrasma Y1l Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testi............... 68



vii

SEKILLER LISTESI
Sekil 1. Arastirma Grubu Cinsiyet Dagilimi ..., 55
Sekil 2. Arastirma Grubuna Ait Yas Dagilimi...............ooooiiiiiiiiin, 55
Sekil 3. Arastirma Grubu Giires Kategorisi..........oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiniieennn. 56
Sekil 4. Arastirma Grubuna Ait Ekonomik Gelir Dagilimi............................. 56
Sekil 5. Arastirma Grubuna Ait Giiresle Ugragsma Yili Dagilimi......................... 57
Sekil 6. Arastirma Grubuna Ait En Iyi Derece Dagilimi...................coooeeiinnn, 57

Sekil 7. Dogrulayict Faktor Analiz Diyagrami...........ccoovvviiiiinnieiiiniinniennnn.. 60



AGFI, GFI

KYO

DFA

FILA

TIiCi

TGF

UWw

RMSEA

X?/SD

KISALTMALAR LISTESI

Mutlak Uyum Indeksleri

Kriz Yonetimi Olgegi

Dogrulayict Faktor Analizi

Uluslararas1 Amator Giires Federasyonu
Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki
Tiirkiye Giires Federasyonu

United World Wrestling

Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekoki

Ki-Kare / Serbestlik Degeri

viii



GIRIS

Giires, tarihi kokleriyle insanlik tarihinde derin izler birakmis hem spor hem
de kiiltiirel bir deger tasiyan disiplinlerden biridir. Bu baglamda, giinlimiizde giires
organizasyonlari, sadece sporun bir gosteri alan1 olmanin 6tesinde, bir¢ok yonden
toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik etkileri olan Onemli etkinliklerdir. Giires
organizasyonlari, yalnizca sporcularin miicadeleleri iizerine odaklanan etkinlikler
degildir; ayn1 zamanda yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde 6nemli birer kiiltiirel
etkinlik ve birlestirici bir giic olma 6zelligi tagirlar. Bu organizasyonlar, katilimeilar,
taraftarlar, medya ve sponsorlar arasinda karmasik bir etkilesim ag1 olusturarak,

toplumlarin kimlik ve kiiltiirel degerleri tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Glires organizasyonlarinda kriz yonetimi konusu, spor diinyasinin dinamik
yapisinda kritik bir dneme sahiptir. Her organizasyon, beklenmeyen durumlarla
karsilasabilir ve bu durumlar, organizasyonun itibari, giivenilirligi ve devamlilig
tizerinde derin etkilere sahip olabilir. Spor organizasyonlari, biiylik bir izleyici
kitlesine, sporcularin performansina ve organizasyonun genel basarisina yonelik
yiiksek beklentilerle doludur. Ancak, beklenmedik durumlar her zaman kapida bekler
ve organizasyonlari aniden etkileyebilir (Henson, 2015; Cestou, 2020). Hava kosullari,
saglik sorunlari, giivenlik ihlalleri, lojistik aksakliklar veya iletisim eksiklikleri gibi
pek cok faktor, giires organizasyonlarinda potansiyel krizleri tetikleyebilir. Giires,
toplumun g¢esitli alanlarina dokunan ve genis bir etki yaratan 6nemli bir fenomendir.
Giiresin alt amaclar1 arasinda sadece egzersiz yapma veya rekabet etme amacim
asarak, kiiltiirel etkilesimi artirma, davranissal iligkileri gelistirme, bireylerin zamanin
etkin kullanma ve toplum genelinde sporun yayilmasina katki saglama gibi bir dizi

onemli rol tistlenmektedir (Yetim, 2000).

Kriz yonetimi, organizasyonlarin beklenmedik durumlar karsisinda hazirlikli
olmalarin1 ve bu durumlarla etkili bir sekilde basa ¢ikmalarini saglayan kritik bir
siiregtir. QGlires organizasyonlarinda, kiiresel pazar dalgalanmalari, teknolojik

degisimler veya rekabetci baskilar gibi bir dizi faktor, kriz durumlarina yol acabilir.



Bu durumlar, organizasyonlarin itibarini, operasyonlarini ve gelecekteki
stirdiiriilebilirliklerini etkileyebilir. Kriz yonetimi, sadece mevcut durumlar1 ele
almakla kalmaz, ayn1 zamanda organizasyonlar1 gelecekteki krizlere kars1 hazirlikl
kilmak i¢in stratejiler gelistirme iizerine odaklanir. Bu tez, diizenlenen giires
organizasyonlarinin kriz anlarinda organizasyonlarin esnekliklerini ve direnglerini
artirmaya yonelik giires¢i géziinden bir bakis agis1 sunarak, giires organizasyonlarinin

gelisimine katki saglamay1 hedeflemektedir.



1. BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Giires Olgusu

Gilires, tarihin ilk ¢aglarindan bu yana yapilan sporlardan biridir ve binlerce
y1l boyunca hayatta kalma ve savasma becerilerini gelistirmek i¢in kullanilmustir. ilk
insan yaratilisindan bu yana, giirese dayali miicadeleler, farkli kiiltiirlerde ve
zamanlarda goriilmistiir. Giinimiize kadar varligimi siirdiiren bu spor, yalnizca
bedensel giicli degil ayn1 zamanda teknik bilgiyi de gerektirir. Bu miicadeleler, farkli
medeniyetlerin olusmasina ve c¢esitli bedensel ve Kkiiltiirel faaliyetlerin ortaya
cikmasina sebep olmustur. Insanlar, hayatta kalmak i¢in diger canlilara karsi miicadele
etmek zorunda kaldiklarinda, kendi viicut agirliklarin1 ve kas giiclerini kullanarak

giires sanatin1 yaratmislardir (Inal, 2000).

Sportif etkinlikler, bir kiiltiirli tamamlayan faktorler arasinda bulunur
bulundugu ¢evrenin 6zelliklerine gore sekillenir (Karahiiseyinoglu, 2008). Bu nedenle,
her milletin mazisinden siiziilen, toplumsal yap1 ve yasam tarzindan meydana gelen

cesitli spor kiiltiirleri olusur ve cografi 6zellikleri de kismen yansitabilir. (Sahin, 2011).

Giires, kurallara uygun olarak iki sporcu arasinda tek kisilik miisabaka
seklinde gerceklesen bir spor dalidir. Giires sanati, antik ¢aglardan beri bir¢ok ulusta
bilinmektedir. Ozellikle Yunanistan'da yaygin olan giires, antik Olimpiyat
Oyunlari'nin diizenli bir dgesi olmustur. Yunanistan, Italya, Japonya, Tiirkiye, Iran,
Afganistan, Rusya, Ozbekistan, Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan, Kazakistan ve
diger bircok tilkede farkl: tiirlerde milli giiresler bulunmaktadir. Modern giiresin temel
kurallari, 18. ve 19. ylizyilin baslarinda Avrupa'da birka¢ iilkede gelistirilmistir
(Bahodirovich, 2022).



Uluslararast Amatoér Gilires Federasyonu (FILA), giiresi; iki kisinin belli
ebatlardaki minderde hicbir alet kullanmadan, belirli talimatlara uygun bir sekilde
kuvvet, zeka, teknik ve becerilerini kullanarak birbirlerini yenmek i¢in miicadele

ettikleri bir spor olarak tanimlamaktadir.

Giires sporu, teknik becerilerin birlestirilmesiyle fiziksel giiciin verimli bir
sekilde kullanildig: bir spor dalidir. Vahsi hayvanlarin miicadelelerinden ilham alan
bu spor, zamanla farkli kiiltiirlerde degisik kurallarla diizenlenen bir dal haline
gelmistir. Giires, insanlik tarihi kadar eski oldugundan, mitoloji ve efsanelerde siklikla
anlatilmistir ve pek c¢ok tarihi metinde de yer almaktadir. Tiirk toplumunun zengin
geleneksel kiiltiir yelpazesi iginde 6nemli bir yeri olan geleneksel Tiirk sporlari,
olusum siireci asirlar Oncesine kadar uzanan ve uzun seneler siiren Kkiiltiirel
pratiklerden siiziilerek gelmistir (Karahiiseyinoglu, 2008). Tiirklerin yasam seklini,
dogustan gelen niteliklerini ve bulunduklari cografi bolgenin niteliklerine 1s1k tutan
sporlar, yarigsma, iyi vakit gecirme ve rekreasyonel hedefler bulundurabilen ayrica

milli ve dini ayinleri de igeren (Giiven, 1992) spor faaliyetleri olarak tanimlanabilir.

Glires, gilinlimiize kadar bazilar1 korunarak varliklarini siirdiiren ve
uluslararasi sporlar arasinda bulunan, bazilar1 ulusal ya da bolgesel seviyede kalmus,
kimileri ise unutularak kaybolmus geleneksel sporlar arasinda en 6nemlilerinden
biridir (Karahiiseyinoglu, 2008; Imamoglu, Tasmektepligil ve Tiirkmen, 1997). Giires,
Tiirk kiiltiiriinde ve spor tarihinde 6nemli bir yeri olan ve halk arasinda "Ata Sporu"
olarak da kabul goren bir spordur (Atabeyoglu, 2000; Basaran, 1989; Bayraktar ve
Tozoglu, 2015). Giires, toplumumuzda sosyokiiltiirel agidan onemli islevler tistlenerek
her zaman biiyiik bir ilgi gormiistiir. Geleneksel ve modern bigimleriyle devam eden
giires, diinya ¢apinda bir¢ok ulusun kiiltiirel 6zelliklerini ifade etmektedir (Akkurt,
2008). Tiirkler arasinda en 6nemli ve en eski sporlardan biri olarak kabul edilen giires,
tarthi agidan da biiylik bir 6neme sahiptir. Giires, Tiirklerin zengin geleneklerinin
ayrilmaz bir pargasidir ve tarih boyunca Tirklerin hayatlarinda 6nemli bir yer

tutmustur (Giiven, 1992).



Gilires, diinya genelinde farkli kiltiirlerin tarihinde iz birakan ve
olimpiyatlarin baglangicindan beri var olan bir spor dalidir. Fiziksel gii¢, dayaniklilik,
teknik beceriler ve zekanin birlestigi bu spor dalinda, yetenek ve viicut fizyonomisi
basar1 i¢in kritik 6neme sahiptir. Giires sporunun basarisi, sadece teknik ve fiziksel
giic kullanimiyla degil ayn1 zamanda kazanma istegi, metanet, ¢abuk karar verme,
miicadele etme istegi, bilimsel antrenman programlarina uyum, saglikli beslenme,
deneyimli olmak ve zihinsel saglamlik gibi faktorlerin birlesimiyle elde edilir. Bu
nedenle, gilires sporunun ehli kisilerce icra edildigi kosullarda, basar1 i¢in bu

bilesenlerin hepsi 6nem tasir (Inal, 2013).

Tiirkler giiresi ibadet olarak goriirler ve giires meydani, onlar i¢in ibadet yeri
ve er meydanidir (Nadiem, 1968; Tirkmen, 2014). Tiirk toplumunda giires, sosyal
hayatin neredeyse her alaninda yer almistir. Toylar, merasimler, bayramlar, senlikler,
panayirlar gibi kutlamalarda, hatta cenaze ve yas gibi torenlerde bile goriiliirdi. Giires,

Tiirk kiiltiiriinde 6nemli bir yer tutar (Kahraman, 1995), (Akkurt, 2008; Ongel, 2001).

Giires, hayirseverlik amachh diizenlenen organizasyonlarda camiler,
hastaneler ve mekteplerin de aralarinda oldugu kurumlara yardim etmek igin
kullanilmistir.  Ayrica, giires tekkeleri olarak bilinen kuliiplerde ve sehir
meydanlarindan kiigiik koy meydanlarina kadar ¢cok yaygin bir sekilde icra edilmistir.
Gilires, sosyokiiltiirel bir¢ok isleve sahip olmasiyla birlikte toplumda birlestirici bir rol

oynamistir.

Globallesme adi verilen degisimler gectigimiz ylizyillda toplumlarin
gelenekleri, yasam tarzlar ve bircok diger seyi etkiledi. Bu nedenle giires de bazi
degisikliklere ugramis ve modern diinyanin gereksinimlerine uygun hale getirilmistir.
Bu nedenle, giires de bazi degisikliklere ugramis ve modern diinyanin ihtiyaglarina

uygun hale getirilmistir.

Son yillarda, modern sporlar yayginlastik¢a, bircok geleneksel spor yok
olmus veya yok olma tehdidiyle karsilasmistir (Linaza, Moran ve O'Connor, 2013).



Bununla birlikte, Tiirklerin giinliik hayatinin bir pargast olan ve koklii bir gegmise
sahip olan giires sporu da gilinlimiizde islevinin ¢ogunu -belki de tamamini-
kaybetmistir. Bu nedenle, giires kiiltiirine ait geleneklerin bir¢ogu artik tedaviilden
kalkmustir. Giires, Tirk kiiltiir tarihinde 6nemli bir yere sahip olan ferdi sporlardan
biridir. Milattan 6nce 200'li yillarda Cin kaynaklarina gore giires, taslama isaretiyle
gosterilmis ve Yen-Ci sehrinde yapilmistir. Kucak kentinde ise yeni senenin
baslangicinda at, deve ve boga giiresleri diizenlenmistir (Radloff, 1956). Ayrica,
Kaggarli Mahmut'un Divan-1 Liigat-it Tiirk'te “calis” ve “celme” kelimeleri ile gliresin

tanimini yaptig1 bilinmektedir.

Gires sporu, Tiirk kiiltiiriinde uzun yillardir varligini stirdiirmiistiir. Osmanl
Imparatorlugu'nun hiikiim siirdiigii dénemlerde, birgok ilde giires dergahlar1 kurulmus
ve bu spor, kocaman kentlerden kiiclik kasabalara kadar yaygin hale gelmistir.
Gilintimiizde ise, geleneksel Tiirk gliresleri bes farkl tiirde icra edilmektedir: yagl
giires, salvar giiresi, karakucak giiresi, bayrak giiresi ve aba giiresi. Aba giiresi, Hatay
ve Gaziantep sehirlerinde, ayrica Kirim, Ozbekistan ve Tiirkmenistan'da icra
edilmektedir. Karakucak giiresi ise Bat1 Anadolu hari¢ Tiirkiye'nin her bolgesinde icra
edilirken, bayrak giiresi ve salvar giiresi iilkemizde Kahramanmaras'ta ve Kirgizistan
ile Tirkmenistan'da daha yaygindir. Bunun yani sira, Kazakistan ve Mogolistan’da da

salvar gliresine benzeyen bir giires tiirii mevcuttur.

Tiirkiye'nin diger bolgelerinin aksine yagl giires, Orta ve Dogu Anadolu'da
yaygin degildir. Davul ve zurna esliginde yapilmasi, Tirk kiiltiirtiniin 6nemli bir
parcasidir. Osmanli imparatorlugu déneminde, Istanbul'da "Pehlivan Demir Tekkesi"
ve "Pehlivan Suca Tekkesi”, Manisa'da "Giiresciler Tekkesi", Edirne'de "Seyh
Celalettin Tekkesi" gibi 57 giires tekkesi bulunmaktaydi.

Pehlivan Suca Tekkesi'nde 157011 yillarda 630 sporcunun es zamanl
antrenman yaptig1 Evliya Celebi'nin Seyahatnamesinde kaydedilmistir (Kahraman,
1989). Bu kadar sayida sporcu barindiran kuliipler glinlimiiz Tiirkiye'sinde

bulunmamakta ve Avrupa'da da pek goriilmemektedir.



1.1.1 Giiresin Tarihsel Gelisimi

Giires, glic ve strateji oyunudur. Bu iki seckin meziyetin bir araya geldigi
insanlar, biiyiik basarilar elde edebilirler. iki rakip sporcunun, belli kurallar
cercevesinde, hicbir ekipman veya gere¢ kullanmadan, belli bir siire ve alanda, tiim
bedensel ve zihinsel gliglerini kullanarak birbirlerini sirt {istii yere indirmeye veya

teknik iistiinliik saglamaya ¢alistig1 bir miicadeledir. (Inan, 2013)

Tabiat ve giice bagh tipik o6zellikleriyle pehlivanligi yilizyillar boyunca
baslarinin {izerinde tutmus olan Orta Asya’daki Tiirklerde giires, okculuk ve binicilik
sporlariyla  birlikte savunma teknikleri olarak basar1 saglamistir. Cikan
anlagsmazliklarin karsilikli olarak bos bir alana ¢ikarilan pehlivanlarin giiresmeleri
sonucunda kazananin tarafin istedigi bicimde ¢dzlimleme yoluna itilmesi, savas
yapmak istemeyen Tiirklerin aralarindaki anlasmazliklar1 ¢6zme yontemlerinden biri
olmustur. M.S. 800’lerde Iran'da hizmet veren Tiirk askerleri, kiires/koriis/kores ismini
verdikleri serbest giiresi bu topraklara tagimistir. Bu giires tiirii ve buna benzeyen
tiirler, Tiirklerin Islam diinyasinda etkili olmalarindan sonra yayginlasmistir. Bu giires
tarzi, bir giirescinin sirtinin kisa bir siireligine dahi olsa yere degmesiyle, yani tus
olmasiyla sona erer. Mogol istilasindan sonra, giires Mogollarin baskisiyla iran'in
ulusal sporu haline geldi ve gilinlimiize kadar birgok ulusun tutkuyla sahip ¢iktig1 bir

spor dal1 olarak kalmistir.

Tiirkler, Biiylik Go¢'ten dnce toplumsal yapilarinda "totemizm" in etkilerini
tasiyorlardi. Bu toplumsal yapida, dogaya ve tabiat giiclerine tapinmanin yani sira
serbest terbiye ve hiir diisiinceye de deger veriliyordu. Bu kiiltiirel 6zellikler, Tiirklerin
kuvvete ve dogaya tutkun karakterlerinin sekillenmesinde etkili oldu. Asirlar boyunca
pehlivanlik kiiltiirii, bu tutkulu ve giiclii karakteristik 6zelliklerin bir sonucu olarak

Tiirklerin 6nemli bir spor dali haline geldi.

Tarihi kaynaklar, Islamiyet 6ncesi donemde Tiirklerin genis kitlelerinin giires

sporuyla ilgilendigini gostermektedir. Olen yigitlerin silahlariyla birlikte gomiildiigii



ve kabirleri c¢evresinde 9 giin 9 gece boyunca giires miisabakalar1 tertip edildigi
sOylenmektedir. Ayrica yigitlerin 6liimiiniin seni devriyesinde de {i¢ giin li¢ gecelik
giires miisabakalar1 yapildig1 sdylenir. Baz1 kaynaklar, Tiirklerin yasantisinin tabiatla
savasmakla gectigini ve M.O. 3000 yilindan bu yana giires yaptigini iddia eder. Cin
kaynaklarna gore, giiresin taslama isaretiyle gosterildigi ve M.O. 2. yiizyildan itibaren
Han doneminde giiresle ilgili bilgilerin yer aldig1 ifade edilmektedir. Yine Tiirkistan'in
(Yen-Ci) kasabasinda giiresin yapildig1 ve yeni bir senenin basladigi giin zirhlanmisg
yigitlerin savastigi, Tiirkistan'in (Kuga) kasabasinda ise okiiz, at ve deve giireslerinin
diizenlendigi belirtilmektedir. Eski Tiirklerin yilbasi ise hem dini hem de bilimsel
olarak 6nemli bir giin olup, Miladi ve Hicri yil baslarina ek olarak (9 Mart-M. 22 Mart)
giiniine denk gelir. Bugiin doganin canlanisiyla birlikte Tiirk toplumunun da sevindigi

ve bu sevinci agik havada bayram yaparak kutladig ifade edilmektedir.

"Nevruz-Yenigiin" olarak bilinen bugiin de Anadolu'da ve Tiirklerin hayat
siirdiigli diger bolgelerde hala devam eden bir gelenek olarak, kirlarda yemekler
yenmekte ve spor miisabakalar1 yapilmaktadir. Eski Tiirklerin, sadece yilbasi
bayramlarinda degil, ayn1 zamanda evlenme térenlerinde ve senliklerde de giirestikleri
sOylenmektedir. Hakanlarin da aralarinda bulunduklar "Kirk Yigit" olarak bilinen
seckin savasgilar, kendi aralarinda veya bagka uluslarin giirescileriyle miicadele
etmislerdir. Giires, Tiirklerin tarihin ilk donemlerinden bu yana milli sporu olarak
varhigini siirdiirmektedir. Onceki Tiirk toplumlarinda giires, giiniimiizde Anadolu'nun
farkli bolgelerinde diiglinlerde ve bayramlarda yapildigi gibi bir gelenekti. Giires,
Tirklerin toplumsal yasamlarinda Oyle bir yere sahip olmustur ki, baz1 yabanci

arastirmacilar bile bu durumu fark etmekten kendilerini alamamuistir.

Tiirkler, giiresi diger spor dallarinin Oniinde tutarak ozel bir O6nem
vermislerdir. Binicilik ve aticilik gibi diger sporlarla birlikte "Pujila" ad1 verilen bir
boks c¢esidi ile ve ath cirit oyunlariyla da oldukga becerikli olan Tiirkler, giiresi adeta
bir temel spor ve terbiye verici bir aktivite olarak kabul etmislerdir. Orta Asya'daki
Tiirkler arasinda, giiresin yani sira okculuk ve binicilik de popiiler spor dallari

arasindadir.



Giires, antik Yunan dénemine kadar uzanan koklii bir spor dahdir. ilk defa
1.O. 704'teki 18. Olimpiyat Oyunlar1 programinda yer almustir. Grekoromen stilde ilk
resmi organizasyonu 1896 Atina Olimpiyatlari'nda gergeklesmistir. Serbest stil ise
1904 St. Louis Olimpiyatlari'nda resmi olarak bir spor dali olarak kabul edilmistir.
Uluslararast Amator Giires Federasyonu, 1912'de kurulmustur ve o tarihten sonra
giires, Olimpiyat oyunlarinin vazgecilmez bir dali haline gelmistir. Diinya ve Avrupa
sampiyonalarinda, bir¢ok iilkeden geng giires¢iler, adlarini altin harflerle spor tarihine

yazdirmak ve sampiyon olabilmek adina biiyiik caba harcamaktadir.

Giires sporunun dogusu, insanlarin dogayla ve diger insanlarla miicadele
ederken bedenlerini giiclendirmek ve savunmaya hazir olmak igin girigimlerine
dayanmaktadir. Alet kullanmadan yapilan bir faaliyet olarak degerlendirilen giires,
viicudun siirekli hiicuma hazir olmasini saglamak i¢in diizenli bir ¢aligmaya dayanir
ve nesiller arasinda uygulama yoluyla aktarilir. Giires, diizenli miicadeleler sayesinde

savunma teknigi olarak da gelisim gostermistir.

Giires sporunun yayginlagmasi, M.O. 7 ya da 8. yiizyila kadar uzanan bir
tarihe sahiptir. Antik Yunan medeniyeti, giliresi en popiiler sporlardan biri haline
getirmistir. Cimnastik 6gretiminin bir pargasi olarak goriilen giires, antik Olimpiyat
Oyunlari'nin en 6nemli disiplinlerinden biriydi. Giiresciler, Palaestra adi verilen bir
bolgede bedenlerini yaglayarak ve ince kum ile sivayarak giiresirdi. Rakipler isim
cekilerek belirlenir ve giires, bir rakibin 3 kez yere diisiiriilmesi veya sirtinin yere

getirilmesiyle neticelenirdi (Alpman, 2001).

Giires, esasen pentathlonun (disk atma, kisa mesafe kosusu, giires, uzun
atlama ve cirit atmadan olusan, tarihteki en miikkemmel bilesik yarigsma olarak kabul
edilen spor etkinligi) sonuncu yarigmasi olarak yapilmaktaydi. Bu yarigsma, giicii,
dayanikliligi, hizi, beceriyi ve diger unsurlar1 tek bir sporda birlestirerek bireyin
fiziksel ve fizyolojik tstlinliigiinli zorunlu kilmaktaydi. Giintimiizde ise tek basina bir
spor dali olarak yapilan giires, hala pentatlonun Onemli bir pargast olarak

degerlendirilmektedir.
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Osmanlilar, Anadolu’da hiikmettigi dénemde Dogu Roma Imparatorlugu’nun
giires tarziyla tamistilar. Ancak, kendi aralarinda benimsemediler. ilk donem
padisahlarindan 1. Beyazid, II. Mehmed, 1. Selim, IV. Murad, II. Mahmud ve
Abdiilaziz gibi isimler giires sporuna ayrica 6énem verdiler ve bu da sporun
yayginlagmasint ve gelismesini sagladi. Pehlivan bolikleri, ordu orgiitlerince
gelistirildi ve beyler, pasalar ciftliklerinde pehlivan beslediler. Osmanli Tiirkleri *nde
giires tekkeleri, gliniimiizdeki spor kuliibii karsiligina gelir ve seyhler bagkanliginda
talebe olarak isimlendirilen sporcular tarafindan gerceklestirilirdi. Istanbul’daki en

biiyiik ve merkezi giires tekkesi, Zeyrek’te kurulmustu.

Bu tekkeler, ciddi caligmalar sonucunda giiresi hobi haline getiren sporcularin
ileri diizeyde teknik ekipman ve yetenekler kazanmasini saglamisti. Tekkelerin yani
sira sporcular ve baskanlar1 i¢in aylik ve yemek vakfiyeleri mevcuttu ve ayrica birer
imaretleri bulunuyordu. Bu imaretler, isteyen halk, seyirciler ve turistler tarafindan
ticretsiz olarak kullanilabilirdi. Tiim bu vakfiyeler, o donemin Beylerbeyleri, pasalari,
vezirleri, ayanlar1 ve hakanlar1 tarafindan yiiz binlerce altin bagisiyla finanse

edilmistir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra, Tiirkiye Giires Federasyonu 1923'te Ahmet
Fetgeri'nin baskanliginda kuruldu. Macaristan'dan Raul Peter ve Finlandiya'dan Onni
Pellinen, Grekoromen giires antrenorii olarak Tirkiye'ye getirilerek geng
giirescilerimiz ¢alistirilmaya baslandi. Giirescilerimiz, modern giiresteki ilk yabanci

miisabakalarina 1924 Paris Olimpiyatlari'nda katilarak basladilar.

Tiirkiye Giires Federasyonu, Tiirkiye idman Cemiyeti Ittifaki (TICI) catis1
altinda 1922 yilinda kurulmustur. Federasyon, 1923 yilinda FILA (Fédération
Internationale des Luttes Associées) {liyeligine kabul edilerek Tiirk giiresinin

uluslararasi arenadaki temsilcisi olmustur.

Ik kez 1927 yilinda Budapeste'de diizenlenen Avrupa Sampiyonasi'na Tiirk

giirescileri katilmigtir. Gliniimiizde ¢agdas olimpik sporlarin sevilen dallarindan biri
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olan giires, FILA (Uluslararas1 Giires Federasyonu) catisi altinda faaliyet gdstermeye

devam etmektedir.
1.1.2. Giiresin Kurallar1

FILA tarafindan belirlenen standartlara gore, gilires miisabakalar1 igin
kullanilan minderler 9 metre capinda olmalidir ve ayni kalinlikta bir koruma bolgesi
ile ¢evrelenmelidir. Olimpiyat Oyunlar1 ve diinya sampiyonalart gibi uluslararasi
turnuvalarda sadece bu tip minderler kullanilmalidir. Ancak, yeni olmalar1 gerekmez.
Isinma ve antrenman minderleri de ayni kalitede olmalidir. Miisabakanin baslangi¢
noktasi, minderin ortasinda yer alan 1 metre ¢capindaki kirmizi bantla belirlenir. Farkli

kisimlar1 belirlemek i¢in su terimler kullanilir; (kural kitapgigi)

P 12m =
1 - 4 Korunma

rouge . -
Merkezi red [ | 7 Bolgesi
Gines Alani d
m
1Zm
Kirmizi

Kiunde Bagdlama
Cizgisi pg

1m

bleu
blue T

e Minderin merkezinde 1 metre ¢apinda bir daire bulunur.

Balge

e Merkezi giires alan1 olarak bilinen bolge, 7 metre ¢capindadir ve kirmizi bantla

cevrilidir.

e Kirmizi bantin her iki tarafinda, koruma bolgesi olarak adlandirilan 1,50 metre

genisliginde bir alan bulunur.
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Biiyiik organizasyonlarda kullanilacak minderler, platformun yiiksekligi 1,10
metreyi agmamali ve kenarlarina direk/sopa vb ¢cakmak veya serit gecirmek yasaktir.
Minder bir platform iizerine konulmussa, koruma alani iki metreyi gegmemeli ve
platformun kenarlar1 zemine 45 derecelik ag1 yapacak bigimde kurulmalidir. Koruma
alani, minderden farkli bir renkte olmalidir. Minderin merkezinde 1 metre ¢apinda
merkezi daire bulunurken, etrafi kirmizi bantli 7 metre ¢apindaki i¢ kesim "Merkezi
Giires Alan1" olarak adlandirilir. 1 metre genisligindeki kirmizi bant "Kirmiz1 Bolge"
olarak bilinir ve koruma bolgesi 1,50 metre genisligindedir. Mindere yakin dosemeler
yumusak bir malzeme ile kaplanmalidir. Minder, her seans dncesinde temizlenmeli ve
mikroplardan arindirilmalidir. Ayrica minder iizerindeki branda acilir ve temizlik

yapilir.

Minder, merkezinde 1 metre ¢apinda bir daire ve ¢evresinde 10 cm
genisliginde bir bantla ¢evrilmistir. Bu dairenin ortasinda, daireyi ikiye bdlen 8 cm
kalinliginda bir ¢izgi yer alir. Baslama bolgesini belirtmek i¢in bu ¢izginin rengi
kirmizidir. Ayrica minderin karsilikl iki kosesi, glires¢ilerin mayo renklerini yansitan
kirmiz1 ve mavi olarak isaretlenmelidir. Minderin konulacagi alan yeterince genis

olmal1 ve miisabakanin normal gidisatina izin vermelidir (Atabeyoglu, 2000).

1.1.2.1. Prensip

Giirescinin  kazandig1 pozitif puanlar, klasmanini belirlemek igin

kullanilacaktir.

1.1.2.2. Tus

Miisabakanin kurallarina gore, savunma giirescisi mindere her iki omuzu da
temas edecek bi¢cimde kontrol edildiginde, orta hakem tusu kontrol edebilecegi kadar
stireyle tutar ve bu durum tus olarak kabul edilir. Ancak minderin kenarindaki tusun

gecerli olabilmesi i¢in miisabikin omuzlart minderin kirmizi bolgesine temas etmeli



13

ve basi korunma alanina dokunmamalidir. Korunma alaninda olusan bir tus ise

gegersiz saylir.

Thlal veya faullii oyun yaparken, giiresci rakibi tarafindan mindere iki omuzu

degecek sekilde kontrol edilirse, bu tus gecerli kabul edilir.

Tusun gegerli olabilmesi i¢in minder amirinin onay1 gereklidir ve orta
hakemin tusu tam olarak kontrol edebilecegi kadar siireyle tutulmalidir. Eger orta

hakem tusu géremezse, say1 hakemi ve minder gézlemcisi mutabakat saglamalidir.

Tusun tespiti ve gegerliligi i¢in giires¢inin kesintisiz olarak tus durumunda
kontrol edilmesi gerekir. Bu demek oluyor ki, giires¢inin iki omuzunun mindere
degmesi ve bu pozisyonda kisa bir siire kalmasi gereklidir. Ayrica, minderden
kesilmemesi de onemlidir. Hakem mac1 durdurmak ve tusu vermek i¢in diidiiglini
calacaktir. Herhangi bir tus pozisyonu i¢in, orta hakem ve say1 hakeminin onayinin
ardindan minder amirinin de onay1 gereklidir. Eger minder amiri tus pozisyonunu

onaylarsa, o pozisyon i¢in itiraz hakki bulunmamaktadir.

1.1.2.3. Teknik Ustiinliik

Normal siire bitmeden 6nce, tus, cekilme veya diskalifiye haricinde, giires

skoru dikkate alinmadan asagidaki durumlarda mag¢ durdurulur:
e Eger iki giires¢i arasinda 6 puan veya daha fazla bir fark varsa, ma¢ durdurulur
ve skor Ustiindeki giires¢i galip sayilir.
e Bir giiresci 2 tane 3 puanlik oyun kazandiysa toplam skoru 6 puandir.
e Bir giiresci 1 tane 5 puanlik oyun kazandiysa toplam skoru 5 puandir.

Ancak, miisabakanin teknik tistlinliikten dolay1 durdurulup galip ilan edilmesi

i¢in bir oyunun tamamlanmasi gerekmektedir.
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Eger 6 puan fark olusursa, minder amiri orta hakemi uyarir ve hakemler,
konsiiltasyon sonrasinda devrenin veya miisabakanin (eger iki devreyi de teknik

iistiinliikle kazanmissa) galibini ilan eder.

1.1.2.4. Genel Yasaklar

Gliresgilerin yapmasi yasak olan bazi davraniglar ve oyunlar vardir. Bu

yasaklar sunlardir:

Acik bir sekilde rakibe aci ¢ektirmek maksadiyla yapilan her tiirlii oyun,
davranis ve rakibi ¢ekilmeye zorlayan hareketler, kulaklari, saclari, cinsel organlari
¢cekmek, ¢imdiklemek, 1sirmak, el veya ayak parmaklarini biikkme gibi hareketler

yasaktir.

Rakibin canini tehlikeye atacak oyunlar yapmak, bogazlamak, itmek, gozleri
ile agz1 arasindaki bolgeden tutmak, yiiziinii mindere slirmek, rakibin {izerinde

yiiriimek, eklem yerlerini ¢ikarmak, ayakla veya kafayla vurmak da kesinlikle yasaktir.

Rakibin midesine ve karnma dirsek ile veya dizle vurmak, organlarini

biikmek veya burkmak, rakibin mayosundan tutmak.

Brandaya yapisarak rakibi engellemek. Miisabaka sirasinda birileri ile
diyalog kurmak. Rakibin ayak tabaninmi tutmak (ancak sadece ayak ve Okgenin list

kismindan tutulabilir). Mag¢ sonucu hakkinda anlagmaya varmak.

Yukaridaki yasaklar giiresgilerin  miisabakada adil ve sporcuca
davranmalarini saglamak i¢in belirlenmistir. Bu yasaklar1 ihlal eden giliresciler

cezalandirilabilir ve hatta diskalifiye edilebilirler (Atabeyoglu, 2000).
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1.1.3. Giireste Kullanilan Malzemeler

Ogrenci ve dgretmenlerin ayn1 ortamda olmadig1 es zamanli uzaktan egitim.

Bu tiir 6gretmenler, 6grencilere canli dersler yoluyla 6gretir.

1.1.3.1. Kiyafet

Gilires miisabakalarinda her giirescinin, miisabaka Oncesinde sakal tirasi

olmasi veya kisa sakala sahip olmasi gerekmektedir.

1.1.3.2. Miisabaka Mayosu

Giresgiler, minder kenarinda tek pargali, FILA tarafindan onaylanmis mavi
veya kirmizi renkte bir mayo giyerler. Kirmizi mayolarin mavi, mavi mayolarin

kirmizi renkte tasarlanmasi yasaktir. Gogiislerinde iilkelerinin armasi yer almalidir.

Gliresgiler, minder kenarinda tek pargali, mavi veya kirmizi renkli ve FILA

tarafindan onaylanmis bir mayo ile hazir bulunmalidir.

Mayonun arkasinda tilke isminin kisaltmasi olacak sekilde azami 10 cm x 10

cm ebadinda bir yazi bulunabilir.

Mag sirasinda hafif ve igeriginde metal bulunmayan dizlikler kullanilabilir.
Ayrica, gliresgilerin mag sirasinda kullanmak i¢in bir bez mendil bulundurmasi ve

magin baslangicinda bunu hakeme gostermesi gerekmektedir.

1.1.3.3. Kiyafette Bulunan Reklam

Giires miisabakalarinin diizenlendigi organizasyonlarda, IOC kurallarinin

gecerli oldugu Olimpiyat Oyunlar disinda, giiresciler mayolarinin arka kisimlarinda
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bel bolgesinde ya da bacak kisminda sponsor isimlerini sergileyebilirler. Ayni

zamanda, esofmanlarinin sirtinda ve kol bolgesinde sponsor isimleri yer alabilir.

1.1.3.4. Kulak Koruyuculari

Giiresciler sert maddelerle giiclendirilmis kulakliklar1 kullanamazlar. Bu
kural biitiin giires¢iler i¢in gecerlidir. Kadinlarda tiim yas kategorilerinde kulaklik
kullanilmast zorunludur. Elastik bez maddelerden imal edilmis, iceriginde metal
bulunmayan ve istii sert olmayan kulakliklar kullanilabilir. Saglar1 fazla uzun olan

giiresgiler hakem tarafindan kulaklik takmak zorunda kalabilir.

1.1.3.5. Ayakkabilar

Giiresciler, ayak bileklerini tutacak ayakkabilar giymek zorundadirlar.
Avyakkabilarin topuklar1 veya pence kismi ¢ivili olmamali, metal parca igermemesi ve
bagcikli olmamas1 gerekmektedir. Bagcikli ayakkabilar miisabaka sirasinda
coziilmeyecek sekilde sargilamalidir. Her giiresci, ayakkabi sargilarini mindere

¢tkmadan once kontrol etmekle yiikiimliidiir.

1.1.4. Giires Organizasyonlari

Olimpiyat Oyunlari:

Diinya tarihi, yazinin kullanimiyla baglamaktadir. Bu nedenle Siimerlilerin
yaziyl kullanmasi tarihin baglangict olarak kabul edilmektedir. Bu perspektiften
bakildiginda, Yunan tarihi M.O. 776 yilinda baslamaktadir. Ayn1 zamanda M.O. 776
yili, Olimpiyat Oyunlari'min bagslangici olarak da kabul edilmektedir. Olimpiyat

Oyunlari'na ait veriler bu yilda toplanmistir ve oyunlarin genel tarihine M.O. 776
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yilindan sonra baglandig1 kabul edilmistir. Ancak bu konuyla ilgili baska tartismalar

da vardir. Yunanlar, olimpiyat takvimini bu yildan sonra benimsemislerdir.

M.O. 1200'lii yillarda hayat siirdiigii diisiiniilen Homeros, ilyada ve Odessa
destanlarinda  Olimpiya'da spor etkinliklerinin stk sik  diizenlendiginden
bahsetmektedir. Genel olarak, M.O. 776 tarihi Olimpiyat Oyunlari'nin baslangici
olarak kabul edilir, ancak bu konuda hala tartismalar devam etmektedir. Burada 6nemli
bir ayrint1 vardir: Spor etkinliklerinin tarihi, M.O. 776'dan &ncesine kadar uzanir;
ancak dnemli kaynaklar 776 yilina ait oldugundan, yarismay1 kazananlarin isimleri bu
tarihten itibaren resmi olarak kaydedildigi i¢in bu tarih milat kabul edilmistir

(Atabeyoglu, 2000).

Olimpiyatlarla ilgili diger bir tartisma konusu, bu oyunlarda yer alan sporlarin
kokeni ile ilgilidir. Yapilan aragtirmalar ve ¢alismalar, bir¢ok spor dalinin daha dnce
baska bir bolgede yapildigimi gdstermektedir. Ornegin, M.O. 3000'lerde, Misir'da
giinlimiiz sporlarina benzeyen fiziksel aktivitelerin yapildigi bilinmektedir. Antik
Yunan'da oldukca deger goren giires sporu ise, Misir'da da yapildig1 ve sonraki
donemlere aktarildigi goriilmiistiir. Bu durum, Beni Hasan adindaki antik mezarlik
alaninda bulunan M.O. 3. yiizyilm ilk zamanlarina ait etkileyici duvar ve lahit

resimleriyle desteklenmektedir.

Giires, tarihte geleneksel olarak uygulanan doviis sporlarindan biridir ve
hemen hemen tiim kiiltiirlerde benzer 6zelliklere sahiptir. Insanin tabiatinda bulunan
en tabii etkinliklerden biri olmalidir ki, savas ya da spor pratigi arasinda pek fark
olusmamigtir. Antik Yunan'da, kahramanlar ve tanrilar ya birbirleriyle ya da
hayvanlarla giiresirken betimlenmistir. Giires i¢in yaglanarak yapilan bu spor, kumlu
ve bal¢ikli alanlarda gergeklestirilirdi. M.O. V1. ve V. yiizyillar biiyiik pehlivanlarin
donemiydi ve Thasoslu Theagenes, Karystuslu Glaucus ve Krotonlu Milo dénemin

inli sporculardan bazilartydi. Theagenes, 9 yasindayken carsida bronz bir heykeli
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sirtina alarak giiclinii gdstermigsti. Glires ve giic lizerine en fazla epigrami olan
Krotonlu Milo ise kelimenin tam anlamiyla azmanlasana kadar her giin bir biiyiik

buzagi kaldirarak agirlik idmanlar1 yapmustir.

Kirkpinar Giiresleri: Kirkpimnar giiresleri, Tiirklerin Rumeli'ye yayilmalari
ile dogmustur. Edirne'nin fethi olan 1362 yili, Kirkpinar Giiresleri'nin temelini
olusturur. 1349 yilinda, Sirplarin isgalini sona erdirmek icin Selanik'e dogru ilerleyen
Tiirk erleri, bir Hidrellez giinii Ahir Koyii ¢evresindeki bir konaklama yerinde
durmuslardir. Pehlivanlik Tirk kiiltiiriinde hem bir adet hem de cenk hazirlig
oldugundan, Kirkpinar giiresleri 1349 Hidrellez'inde baglamistir. Giines batarken
kapismalar sona ermis, fakat Kirkpinar'da birlikte giiresen 40 pehlivan da hayatini
kaybetmistir ve sehit olduklar1 yere gomiilmiislerdir. Ertesi giin, her bir pehlivanin
hayatin1 kaybettigi yerde bir pmarin figkirdigi goriilmiistiir. Bu nedenle, oraya
Kirkpinar adi verilmistir ve her sene Hidrellez'de ayn1 yerde toplanarak giiresme adeti

yerlesmistir.

Kirkpinar Giiresleri, Tiirk kiiltlirtinde 6zel bir yeri olan geleneksel bir giires
etkinligidir. Giireslerin burada yapilmasinin sebebi, 1362 yilinda Osmanl Tiirkleri'nin
Edirne'yi fethetmesidir. Bu tarihten itibaren Kirkpmar Giiresleri, her yil Hidrellez
giinlinde kutlanmaktadir. Adi, giireslerin yapildigi yerdeki 40 pmardan gelmektedir.
Burada giiresen pehlivanlar, son nefeslerine kadar savasarak unutulmaz bir yer
edinirler. Bagpehlivanlik kazananlarin isimleri ise, tarihsel kayitlarda belirtilmemis

olup, giintimiize kadar tespit edilememistir (Atabeyoglu, 2000).

1.1.5. Giires Stilleri

1.1.5.1. Olimpik Stil

Gilinlimiiz diinyasinda ¢agdas giires, kirmiz1 ve mavi renkli mayolar giyilen

ve 9 m cap kadar bir alanda minder iizerinde yapilan bir spordur. Uluslararas1t Amator
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Giires Federasyonu'nun (FILA) belirledigi kurallar dogrultusunda gergeklestirilen

modern giires grekoromen ve serbest stil olmak tlizere 2 farkl: stile sahiptir.

1.1.5.2. Serbest Stil

Serbest giires, diinya genelinde yaygin olan bir yiizeysel giires stilidir ve
Grekoromen ile beraber Olimpiyat Oyunlari'nda bulunan 2 ana giires stili arasindadir.
Viicudun tiim bolgelerinin kurallara uygun bir sekilde tutularak yapilan bir giires stili
olarak tanimlanabilir. Bu stilde giiresciler, kurallar dahilinde viicudun herhangi bir
yerinden tutabilirler. Ancak rakibin canmni yakmaya yonelik ve eklemlerin tabii
hareket kabiliyetlerini tersine c¢eviren hareketler kurallarla yasaklanmig ve

siirlandirilmstir.

1.1.5.3. Grekoromen Stil

Greko-Romen giiresi, ilk olarak antik Yunan'da ortaya ¢ikmis bir giires stili
olup, zamanla diger Avrupa iilkelerine yayilmistir. Bu stil, rakiplerin birbirlerinin
bacak ve ayaklarina dokunmadan yapilan bir giires seklidir. Oyun sadece iist bedenle
yapilir ve ayakla oyun yapilmaz. Greko-Romen giiresi Tiirk giires¢iler arasinda da
yaygm bir stil olup, Kara Ahmed, Adali Halil, Koca Yusuf, Mandirali Ahmet
Kurtdereli Mehmet, Hergeleci Ibrahim, Kara Osman ve Filiz Nurullah gibi iinlii

pehlivanlar bu stili uygulamislardir.

Viicudun st bolgesi, yani kalga ve Ustli kisimlarin kurallara uygun olarak
tutularak yapilan giires stili olarak bilinir. Bu stilin en 6nemli 6zelliklerinden biri,
ayaklardan tutulmadan sadece bel ve iist kisimlardan tekniklerin uygulanmasidir

(Acak, 2001).
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1.1.5.4. Geleneksel Stil

Giires, Tiirk toplumlarinin tarih boyunca sevdigi ve yaygin olarak uyguladigi
spor branslarindan biridir. Tarihsel siire¢ i¢cinde meydana gelen ve karakucak, yagl,
kemer, aba ve salvar gibi degisik giires tiirleri olarak bugiine kadar varligim
stirdiirmiistiir. Her milletin kendine 6zgii geleneksel giiresleri vardir ve Tiirklerin de

kendi geleneksel giires formlar1 mevcuttur (Yildiran 1., 2000).

1.1.5.4.1. Aba Giiresi

"Abastyanik" ya da "kel oglan" olarak da bilinen bu giires tiiri, deve
tilyiinden, dovme yiinden ya da keci kilindan yapilan kalin ve saglam bir kumastan
olusan 0zel bir giysiyle yapilir. Giysi, kolsuzdur ve omuz ve sirt bolgesi dayanikli
deriyle kaphdir. Boyu ise giirescinin dizlerine kadar iner. Giiresciler birbirlerinin
abanin yakasindan ve belinden tutarak giiresirler ve hedefleri rakibin sirtint mindere
yere indirerek kazanmaktir. Abasiyanik giiresi 6zellikle Tirk kiiltiirtinde énemli bir

yere sahiptir ve geleneksel Tiirk sporlart arasinda yer alir.

1.1.5.4.2. Salvar Giiresi

Giirescilerin genis bir salvar giyerek belden yukarisini agikta biraktiklart ve
bu sekilde giires yaptiklar1 bir spor dalidir.

1.1.5.4.3. Karakucak Giiresi

Onemli bir tarihe sahip giireslerimizden biri olan karakucak giiresleri,
yiizyillardir bir degisiklik olmadan aslina uygun bir sekilde yapilmaktadir. Bazi
arastirmacilara gore, on asirdan daha fazla bir siiredir uygulanmaktadir. Karakucak
giiresleri  genellikle c¢imenlik alanlarda, toprak zeminde ve harmanliklarda

gerceklestirilir. Giiresciler, diz kapag altina kadar uzanan 'Purpit' adi verilen bir
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kostiim giyerler ve ¢iplak ayaklidirlar. Karakucak giiresi Tiirklerin milli giires
stillerinden biridir ve Orta Asya'dan kaynaklanmaktadir. Gilinlimiize kadar ¢ok az
degisiklik yapilmis olup, 6ziine uygun olarak yapilmaktadir (TGF, 2023). Tiirk giires
stillerinden biridir ve karsilasma esasina dayanir. Rakibini tuglayarak yere sermek
amaciyla yapilan bu giires tarzi, genellikle agik alanlarda gerceklestirilir ve oldukca
sert bir oyundur. Gliresgiler, yaslarina, boylaria ve giiglerine gore eslestirilirler ve
kalin bezden yapilan pirpit giyerek miicadele ederler. Karakucak giiresi, davul-zurna

esliginde gergeklestirilir ve Tiirk kiiltiiriniin 6nemli bir pargasidir.

1.1.5.4.4. Yagh Giires

Yaghh giires, tamamen Tirklerin 0zgiin giires tarzlarindan biridir.
Yunanlilardan ge¢mis olmakla birlikte, Tiirkler tarafindan benimsenmistir. Manda
derisinden yapilan bir 'kispet' giyilerek yapilir. Giiresmeden Once, cazgirin duasiyla
baslanir ve viicut yaglanarak yag giirescinin basina dokiiliir, bu yag giirestikge tiim
viicuda yayilir. Giiresler cogunlukla otlaklarda veya ¢imenlik alanda yapilir ve davul-
zurna esliginde gerceklestirilir. Giines battiktan sonra baslayan giiresler, gobek gilines

gordiigiinde sona erer.

Kirkpmar adi, Orhan Bey'in oglu Siileyman Pasa’nin kumandasindaki 40
yigidin Ali ve Selim adli pehlivanlarin sehadete kavusup gomiildiikleri yerden 40 adet
pmarin fiskirmasi rivayetinden kaynaklanmaktadir. Halk arasinda "Rumeli Giiresi"
olarak bilinen Kirkpmar Yagh Giiresleri, milli ve dini ritiielleriyle Tiirk adet ve
geleneklerini biinyesinde barindiran, yardimseverlik ve misafirperverlik 6rneklerinin
sergilendigi bir giires bicimidir. Bu yarigma, esas olarak yarismacilarin giires
tekniklerini ve dayanikliliklarini sergiledigi bir etkinlik olmanin yani sira, Tiirk kiiltiirti

ve toplumunun temel degerlerini yansitan bir etkinlik olarak da kabul edilir.

Ayrica uluslararasi giires federasyonu olan United World Wrestling (UWW),
her yil diinya capinda bircok sampiyona diizenler. Bunlar arasinda Diinya Giires

Sampiyonasi, Avrupa Giires Sampiyonasi ve Olimpiyat Oyunlar1 bulunmaktadir.
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1.2. Kriz

Kriz durumlarmin teorik kapsami oldukga genis bir alana yayilmaktadir. Kriz
terimi, farkli sosyal bilimciler ve tarihgiler tarafindan ¢esitli boyutlariyla ele alinmastir.

Dolayisiyla, literatiirde farkli tanimlarla karsilasmak miimkiindiir (Richardson, 1994).

Kriz iletisimini anlamak i¢in oncelikle, kriz ve kriz durumlar1 konusunda
dogru bir anlayisa sahip olmak gerekmektedir. Kriz, birgok sosyal bilimci ve tarihgi
tarafindan farkli boyutlariyla ele alinmaktadir ve bu sebeple literatiirde bir siirii degisik
tanim1 mevcuttur. Krizlerin ne zaman ve nasil ortaya cikabilecegi, hangi aktorlerin
onemli oldugu, olasi1 asamalar1 ve krizle basa ¢ikmak i¢in atilmasi gereken adimlar
gibi konularin ayrintili olarak incelenmesi gerekmektedir. Tiim siire¢ boyunca,
iletisimin rolii de dikkate alinmalidir, ¢linkii etkili kriz iletisimi, kriz sirasinda

olusabilecek zararlar1 en aza indirmeye yardimei olabilir (Irimies, 2016).

Kriz yonetimi ve kurumsal iletisim alaninda yapilan ¢aligmalar, kriz teriminin
aragtirmacilar arasinda bagka anlamlar ¢agristirdigin1 ortaya koymaktadir. Simola
(2003), akademisyenlerin cesitli tanimlar sundugunu, ancak genel bir kabuliin
olmadigini belirtmektedir. Bu nedenle, kriz terimi iizerindeki ¢esitlilik ve tartisma, kriz
iletisimi  alaninda calisanlarin dogru bir anlayisa sahip olmasi gerektigini
gostermektedir. Kriz teriminin tanimi, arastirma alani, sektor veya disiplin baglaminda

degisebilir ve bu nedenle her durumda ayrintili bir inceleme yapilmalidir.

Bu alandaki arastirmacilar, krizi, kurulusun varligini tehdit eden, ancak
gerceklesme ihtimali diisiik olmasina ragmen sonuglart biiyiik etkilere sahip olan bir
olay olarak tanimlamaktadirlar. Bu olay, neden, sonu¢ ve ¢oziim yollar1 hakkinda

belirsizlikler i¢ermektedir (Simola, 2003).

Bridgeman (2008), krizi dogru sekilde yonetilmedigi zaman kurumun
itibarina ve refahin1 zayiflatma potansiyeli tagiyan bir hadise ya da durum seklinde

tanimlamaktadir. Diger bir bakis agisina gore, Friedman ise krizi her zaman kétii bir
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durum olarak nitelendirmemekte ve radikal bir degisim olasiligi olan hem kotiiye hem
de iyiye gidebilen bir durum olarak tanimlamaktadir. Kriz iletisimi siireclerinde farkli

kriz tiirleri icin farkli stratejilerin kullanilmasi gereklidir. Cince ‘de kriz kelimesi (f&
#lweiji) iki ideogramin birlesimiyle olusur. Bu ideogramlar ayr ayrn
kullamldiklarinda Wei (f&) tehdit ve Ji (#) ise elverisli durum anlamina gelir (Liu,

Lee, ve Lee, 2020). Bu nedenle, krizlerin dogasini iyi tanimlamak, kriz iletisimi

stratejilerinde farkliliklar yaratir ve etkili bir kriz yonetimi i¢in elzemdir.

Lerbinger (1997), krizleri insanlarin kontrol edemeyecegi fiziksel c¢evre
krizleri ve insan kaynakli krizler olarak iki ana kategoriye ayirarak ele almistir.
Fiziksel ¢evre krizleri dogal afetler, biyolojik salginlar ve teknolojik kazalar gibi
olaylar1 kapsarken, insan kaynakli krizler sabotaj, kagirma, teror saldirilari ve gatigma
kaynakli krizleri kapsamaktadir. Mitroff (2004) ve is birligi yaptig1 arastirmacilar ise
ticari etkinlik tiiriine gore bir kriz siniflandirmasi yapmislardir (Mitroff & Anagnos,

2001; Mitroff & Pearson, 1993; Pauchant & Mitroff, 1992).

Bu boliimlendirmede, krizler alti kategoriye ayrilmaktadir: (1) sirketin
disindan gelen ekonomik saldirilar, (2) firmanin ekonomik zenginligini ilk elden tehdit
eden bilgi saldirilari, (3) sirketin batmasi veya sirket i¢i problemler, (4) biiyiik
felaketlerde yasanan mega zararlar, 6rnegin Bhopal veya Cernobil, (5) "psiko" krizleri
olarak adlandirilan terérizm ya da baltalama gibi krizler ve (6) meslek ve is yeri saglig

krizleri (Gilphin ve Murphy, 2008).

Krize hazirlik siirecinde, krizler ongoriilebilir ve Ongoriilemeyen krizler
olarak ele almabilir. Ongoériilebilir krizler igin, kriz iletisimcileri senaryolar
hazirlamalidir. Ancak ongoriilemeyen krizler 6ncesinde bir plan hazirlamak ya da

senaryo tertiplemek oldukga zor olabilir (Aydin ve Aydin Aslaner, 2014).

Caponigro’ya gore (2000) kriz komiinikasyon siireglerini 7 asamadan

olusmaktadir:

1. Zayif kisimlarin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi,
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2. Krizi 6nleyici kararlarin alinmasi ve bu o6nleyici adimlarin atilmasi,

3. Kriz planlariin tasarlanmasi, olumsuz senaryolarin tespit edilmesi ve

tedbirlerin alinmasi,
4. Sorunun ¢oziilmesi ve tesirli iletisimin saglanmasi,
5. Kiriz siirecinde siirekli olarak agik, diiriist ve gilivenilir iletisimin siirdiiriilmesi,

6. Gozleme, Olgiimleme ve diizeltmelerin yapilmasi, kriz esnasinda ve

miiteakiben hedef kitle diisiinceleri ve davranislarinin izlenmesi,

7. Organizasyonun itibarini ve giivenilirligini korumak adina gerekli 6nlemlerin

alinmasi.
Mitroff (1994) ise bu prosesi 5 basamakta incelemektedir:
1. Onceden yapilan uyarilarin dikkate alinmast,
2. Kriz yonetimi planinin olusturulmasi ve kriz yonetim ekibinin belirlenmesi,
3. Tehlikelerin azaltilmasi ve faaliyetlerin sinirlandirilmast,

4. lyilesme siireci: Etkinliklerin normale dénmesi ve organizasyonun normal

isleyisine donmesi,

5. Gelecek planlarin gelistirilmesi; krizden alinan derslerin analizi ve
organizasyon politikalar1 ve yontemlerinde gerekli degisikliklerin yapilmasi

(Aydin ve Aydin Aslaner, 2014).

Coombs (2007), kriz stirecini li¢ farkli donemde ele almaktadir: (1) kriz
imlemlerinin saptandigi, onlemlerin alindigr ve kriz hazirliklarmin yapildigt kriz
oncesi donem, (2) krizin tanimlandig1 ve kapsaminin belirlendigi kriz donemi ve (3)
kriz yonetiminin degerlendirildigi, krizden ogrenilenlerle kriz sonrasi aksiyonlarin

devaminin saglandig: kriz sonrast donem.

Arthur W. Page Center’de (t.y.) kriz siirecini ii¢ ana baslikta agsagidaki gibi

ele almaktadir:
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Kriz Oncesi —y Kriz Sirasi @) | KrizSonrasi

1-Kriz risklerini izlemek 1- Kniz ekibi igin bilgileri 1- Kriz yonetimi ¢abalarini
toplamak ve islemek degerlendirmek

2- Potansiyel krizlerin nasil 2- Knz mesajlanm elemek 2- Gerekli durumlarda takip ve

yonetilecegine karar vermek  ve yaratmak devam mesajlan géondermek

3- Kriz yonetimi stirecinde
¢alhisacak insanlar egitmek

"Kriz" kelimesi Yunanca kokenli olup, bagkalagma veya karar anlamina gelir.
Kriz terimi, siyaset, toplum ve ekonominin her alaninda 19. yiizyil ortalarindan beri
kullanilmaktadir. Ekonomi, siyaset bilimi ve komiinikasyon arastirmalarinda kriz
kavrami oldukga elzemdir. Teorik olarak, kriz tehlikeli ve olaganiistii bir durum olarak
algilanir ve bu nedenle kriz zamaninda dogru kararlar almak i¢in baski altinda
calismak gereklidir. Kriz durumunda, is akisi tertibinin dogru bir bicimde ilerletmek
ve odaklanmak, isletmelerin krizden saglikli ¢ikmalarinda biliyliik 6nem tasir. Kriz
yonetimi dogru yapilmazsa, isletmelerin rekabet avantajlar1 ya da onemli hedefleri
tehlikeye girebilir, organizasyonu zayiflatabilir ya da harap edebilir. Kriz yonetimi,
olas1 kriz durumlarinin 6nceden tespit edilmesini ve bunlarla etkin bir sekilde basa
cikmanm planlanmasini gerektirir. Isletmeler, olasi krizlere kars1 hazirlikli olmak i¢in
gerekli kaynaklart ayirmali, altyapi sistemlerini giigclendirmeli ve donanimlarini gilincel
tutmalidir. Kriz aninda etkili yonetim bilgi ve becerileri, isletmenin krizden en az

zararla ¢ikmasina yardimer olur (Sezgin, 2003).

Isletmeler siirekli kendilerini yenilemeli, diinya ¢apindaki gelismeleri takip
etmeli ve proaktif olmalidir. Bu sayede isletmeler, kriz aninda daha hazirlikli olabilir

ve kriz yonetiminde daha basarili olabilirler.

Bazi durumlarda, krizin baslangicini belirlemek miimkiin olmayabilir. Kriz,
olumsuz bir durum anlamina gelir ve acil harekete gecmeyi gerektirir. Kriz aninda acil
karar alabilmek ve hizlica uygulamaya gecebilmek onemlidir. Kriz siirecinde zaman

baskisinin yogunlugu asil olarak asagidaki ii¢ faktore baglidir (Glaesser, 2006):
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e Karar alinmasi gereken siiregte mevcut zaman sinirlamalari,
e Kuruluslarin dig baskilara kars1 duyarlilik diizeyleri,
e Sorunun biiyiikliigii ve dnemi.

Bu nedenle, isletmeler kriz yonetim planlarin1 6nceden hazirlamali ve kriz

sirasinda hizlica harekete gegmek i¢in gerekli 6nlemleri almalidir.

Bir krizin yogunlugu ve siireci, asagidaki faktorlere bagl olabilir:

e Beklenmedik olaylar veya durumlar,
¢ Rutinin aksamasi1 ve normal isleyisin bozulmasi,
e Kontrol hissinin kaybedilmesi ve olaylarin artmasi,

e Medya ilgisinin artmasi ve yaygin inceleme, sorusturma ve spekiilasyon

seviyelerinin yiikselmesi,
¢ Olayin medyada genis bir sekilde yer almasi ve yorumlanmasi,

¢ Olumsuz duyurularin yayilmasi ve hizla yayilmasi,

Krize sebep olan faktorler, isletme i¢i ve dis cevresel faktorler olarak
ayrilabilir. Sirketlerin krizleri 6nceden tahmin etmek ve Onlemek i¢in, toplumsal,
ekonomik, kiiltiirel, teknolojik, hukuki ve siyasi gelismeler neticesinde proaktif bir

yaklasim sergilemeleri gerekmektedir (Okay, 2002).

Bu siirekli degisen ortamda, krizler kaginilmazdir ancak potansiyel krizleri
onceden belirleyerek, kriz durumlarinda kullanilmak iizere kriz eylem planlar

hazirlanmas1 6nemlidir. Bu planlarin belirli araliklarla giincellenmesi gerekmektedir.
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Ayrica bu planlar, kiyaslama yontemiyle de hazirlanabilir. Yakin sektorlerdeki
kurumlarin krizler ve ¢oziimleri, kriz yonetimi eylem planlar1 olustururken yol
gosterici olabilir. Bu uygulamalar, isletmelerin SWOT (giiglii yonler, zayif yonler,
firsatlar ve tehditler) analizi yapmasina yardimci olur. Boylece, kuruluslar sinirh
stireyi daha verimli bir sekilde kullanarak krizi etkili bir sekilde yonetebilir. Ayn1
zamanda, hata paymi azaltmak icin kamuoyunu bilgilendirme siirecinde dogru
kanallar ve iletisim kisileri belirlenebilir, kurumun kamuoyuna ilettigi bilgilerde
tutarsizlik 6nlenir. Bu sekilde, kurumun itibar kaybi1 en aza indirgenir ve kriz en az
zararla atlatilabilir (Okay, 2002). Bu durumda, halkla iliskiler stratejileri ve iletisim
kurallaria uygun bir sekilde hareket etmek dnemlidir. Kriz aninda seffaf, acik ve net
bir iletisim kurarak kamuoyunu bilgilendirmek, yanlis anlagilmalar1 ve sdylentileri
engelleyebilir. Krizler beklenmedik durumlar oldugundan, hizli hareket etmek ve
kurum i¢i ve disindaki tiim paydaslari durum hakkinda bilgilendirmek énemlidir. Bu
sayede, kriz yonetimi siirecinde prestij ve sayginlik kaybi en aza indirilerek, en az

zararla kriz atlatilabilir.

Kurum ig¢i iletisim, belirsizlik ortaminda issiz kalma gibi endiseleri azaltarak
calisanlarin stres seviyelerini diistirebilir ve orgiitsel performansi artirabilir. Krizler,
bireylerde ¢esitli psikolojik sorunlara yol agabilen kaygi, korku, huzursuzluk, vesvese,

yalnizlik, bunalt, isteksizlik, yetersizlik ve giivensizlik gibi duygusal tepkilere neden
olabilir (Bal, 2018).

Birgok sirket, kriz yonetimi planlar1 gelistirerek varliklarini tehdit eden
krizlerle basa ¢ikmaya c¢alismaktadir. Bu planlar genellikle yedi temel unsuru
icermektedir (Doepel, 1991). Potansiyel krizleri dnceden belirleme diizeneklerinin
gelistirilmesi, isletmeler i¢in biiyiilk 6nem tasir. Bununla birlikte, kriz durumlarinda
etkilenecek i¢ ve dis hedef kitlelerin 6nceden tanimlanmasi ve kriz aninda izlenecek
prosediirlerin belirlenmesi de hayati énem tasir. Is siirekliliginin saglanmasi i¢in
beklenmedik durumlar i¢in planlar hazirlanmalidir. Kriz yonetimi ekibi atanmali ve
egitilmelidir. Ayrica, kriz durumlarinda iletisim ¢ok Onemlidir. Bu nedenle, kriz

iletisim plan1 da gelistirilmelidir
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Simiilasyon senaryolari, kriz planinin degerlendirilmesi ve olast gergek
krizlere karsi hazirlik olusturma konusunda onemli bir aragtir. Bu senaryolar,
isletmelerin kriz planlarini test etmelerine ve mevcut planlarini gelistirmelerine
yardimei olur. Gergek krizlerden 6nce simiilasyonlar yapilarak ekiplerin tepki verme
yetenekleri ve kriz yonetimi becerileri Ol¢iilebilir. Boylece, eksiklikler belirlenebilir
ve gerekli diizeltmeler yapilabilir. Simiilasyon senaryolari, ger¢ek kriz durumlarinda

daha etkili bir tepki verme saglamak icin isletmelere biiylik bir avantaj saglar.

Krizlere Kars1 hazirlikli olmak, kuruluslarin varliklarini korumalarinda kritik
bir onem tasimaktadir. Bu nedenle, krizlere yonelik egitimler, ¢alisanlarin krizlerin
dogasin1 anlamalarina ve onleyici yonetim tedbirlerini en etkili bi¢imde almalarina,
krizden ¢ikis stratejilerini tespit etmelerine yardimci olmaktadir. Bu egitimler, kurulus
tiyelerinin krizlerin neden ve ni¢in meydana geldigini anlamalarin1 ve krizin
baslangicinda fark etmelerini saglayarak, zarar1 en aza indirgemeleri ve Kkriz
evrelerinde dogru adimlar1 atmalar1 konusunda bilgi sahibi olmalarii saglar
(Shrivastava, Mitroff & Alpaslan, 2013). Kriz yonetiminde, diizenleyici kurumlar ve
basinin etkileri gibi dis etmenlerin ve orgiitsel tepkilerin 6nemi yaygin olarak kabul
edilir. Ancak, bu faktorlere asir1 giivenmek ve diger faktorler: goz ardi etmek, krizin
etkisini azaltmaktan ziyade, diger gizli degiskenleri Ortbas ederek verimli bir ¢6ziim

liretme sansini azaltabilir (Siomkos & Kurzbard, 1994).

Kriz yonetimi, isletmelerdeki bazi ozellikleri kapsamaktadir (Kiiciik ve
Bayuk, 2007);

e s yerlerinin muhtemel krizlere kars: tedbirli olmasini saglamaktadir.

e Kurumlarin yagamlarini tehdit edebilecek durumlarla ilgilenmektedir.

e Isletmelerde krizlerin hizli bir sekilde kontrol altina alinarak kayip ve

zararlarin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.



29

Krizlerin kaginilmaz oldugu isletmelerde, olasi bir krize hazirlikli olmak i¢in

kriz yonetimi 6nemli bir rol oynamaktadir.
e Bu hazirliklar, iletisim yonetimi i¢in sartlara uygun planlar olusturmayi,
e Kiriz senaryolari ile krizlerle basa ¢ikma konusunda personeli egitmeyi
e Kiriz durumunda iletisim stratejileri olusturmayi icermektedir.

Kriz yonetiminde basari i¢in, kriz derecelerinin etkili bir bicimde yonetilmesi
gerekmektedir (Tungsiper ve Dikili, 2010). Krizler, gelisim asamalarina gore
simiflandirilabilir. Bu smiflandirma asagidaki gibi yapilmaktadir (Bulgu & Islam,
2007):

Sinyal algilama: Kriz yonetiminde etkili bir strateji i¢in, kriz siirecinin derecelerinin
basarili bir bicimde yonetilmesi gerekmektedir. Bu siireg, krizin erken uyari
isaretlerinin algilanmasi ve krizin ilerleyisini ve olugma olasiligin1 6ngérme asamasi

olan Sinyal Algilama ile baglamaktadir (Bulgu & Islam, 2007).

1.2.1. Kriz Yonetimi

Kriz yonetimi, planli, sistematik ve akilci bir bicimde uygulanan faaliyetlerin
biitiiniidiir. Bu eylemler, kriz olarak nitelendirilen durumu ortadan kaldirmak icin

tasarlanmistir (Tiiz, 2004).

Kriz durumlan genellikle ani ve beklenmedik sekilde ortaya c¢ikar ve bu
nedenle 6nceden tahmin edilmesi zor olabilir. Eger gerekli tedbirler alinmazsa, kriz
durumlart Orgiitlerin varliklarin1 tehdit edebilir. Bu nedenle, orgiit liderleri ve
calisanlari, kriz durumlarina kars1 tepki gostermek zorundadir. Aksi takdirde, Orgiit
iginde psikolojik baskilara ve karsit gériislere neden olabilirler. Kriz yonetimi, sadece
kriz meydana geldikten sonraki siireci kapsamaz, ayn1 zamanda krizleri 6nlemek icin

onceden hazirlik yapmak da énemlidir (Cavusoglu, 2019).
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Kriz yonetiminde elzem olan, krizden kaginmak veya krizi ¢oziimlemek
degil, kriz olusumunu o6nlemek ve krizi bagariya doniistiirmektir. Bu sebeple,
organizasyonlar miimkiin olan en iyi sekilde krizlerin olusumunu 6nlemek i¢in ¢aba
gostermelidirler. Kriz yonetimi faaliyetleri yiiriitiliirken, oOrgiitlerin krizlere nasil
karsilasabileceklerini, krizlerin kimleri etkileyebilecegini, ne zaman ve nasil ortaya
cikabilecegini dikkate alarak hareket etmeleri gerekmektedir. Bu yaklasim, krizlerin
etkisini azaltmaya ve kriz yonetimi siirecini daha etkili bir hale getirmeye yardimci

olacaktir (Tiiz, 2013).

Kriz yonetimi, literatiirde bir¢ok arastirmaci tarafindan bagka sekillerde
incelenmis ve degisik sekillerde tanimlanmistir. Ancak, bu tanimlarin ¢ogunda
bulunan 6zelliklerden bazilar1 sunlardir:

e Krizlerin ansizin ve seri bir bi¢imde agiga ¢ikmast

e Kirizlere yonelik stratejilerin kararlastirilmasi

e Verimli bir planlama siireci

e Kirizlerin tespit edilmesi ve dnleyici tedbirlerin alinmasi

e Kiriz sirasinda sistematik ve akilct bir siire¢ yonetimi

Bu ortak o6zellikler, kriz yonetimi siirecinin bir biitiin olarak ele alinmasi
gerektigini vurgular. Kriz yonetimi, 6ngoriilemez olaylara hazirlikli olmak ve hizl bir
sekilde miidahale etmek i¢in Onleyici tedbirlerin alinmasini gerektirir. Kriz yonetimi
stratejileri, krizlerin yonetiminde sistematik ve rasyonel bir siire¢ yiiriitiilmesi i¢in

onemlidir.

Kriz yonetimi, yaygin olarak teskilatlarin beklenmedik durumlar1 6nceden

fark edebilme veya gergeklesen durumlara kars1 gerekli dnlemleri alabilme ve kriz
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stirecini etkin bir sekilde yonetebilme yetenegi olarak tanimlanabilir. Kriz yonetimi,
bir Orgiitiin karsilasabilecegi krizleri dnceden belirleyerek hazirlikli olmasint ve
etkilerini en aza indirmek i¢in miidahale etmesini saglar. Kriz yonetimi siireci, kriz
yonetimi ekiplerinin ve diger ilgili kisilerin kriz sirasinda sistemli ve koordineli bir
sekilde calismalarini gerektirir. Kriz yonetimi planlari, kriz sirasinda yapilacak
midahaleleri onceden belirleyerek hizli bir tepki vermeyi saglar. Bu sekilde, kriz
yonetimi, oOrglitlerin krizleri basariya doniistiirmesine ve olumsuz etkilerini en aza

indirmesine yardimeci olur (Serdar, 2019).

1.2.2. Krize Sebep Olan Faktorler

Krize sebep olan etmenleri temelde i¢ (orgiitsel) ve dis (cevresel) faktorler

olmak iizere iki ana gruba ayirmak miimkiindiir.

1.2.2.1. I¢ (Orgiitsel) Faktorler: Orgiitin kendi i¢ dinamiklerinden
kaynaklanan faktorlerdir. Dis faktorler ise orgiitiin cevresel unsurlarindan kaynaklanan
faktorlerdir. Orgiitler, dis ¢evre unsurlarmin etkilerini dogrudan hissederler ve degisen
dis cevre kosullarina uyum saglamakta yetersiz kalabilirler. Bu durum, orgiitlerin krize
neden olan faktorlerin iginde yer almasina neden olur. Orgiitsel faktorler ise drgiitiin
kendi i¢ dinamikleri ve siireclerindeki zayifliklardan kaynaklanir. Isletmenin yonetim
tarzi, organizasyonel yapi, kaynaklarin yonetimi ve yetersiz personel gibi faktorler,
orgiitlin krize girme olasiligin1 artirabilir. Kriz yonetimi hem i¢ hem de dis faktorlerin

kontrol altina alinmasi ile miimkiin olur.

Krize sebep olan orgiitsel yapisal faktorlere 6rnek vermek gerekirse; yonetim
zafiyetleri, insan faktorii, bilgi toplama siireglerindeki yetersizlikler ve Orgiitiin

gecmisi ve deneyimleri verilebilir.

1.2.2.2. Di1s (Cevresel) Faktorler: Ekonomik, sosyokiiltiirel ve dogal ¢evre
etmenlerinden meydana gelmektedir. Orgiitler, dis faktodrlerle olan iliskilerini lgmek

i¢in ¢evresel analizler yapmalidir. Kriz durumlarinda 6rgiitlerin, dis ¢cevre faktorlerinin
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etkisi altinda kalmas1 oldukc¢a olasidir. Ayrica, orgiitler acik sistemler olduklarindan
cevreleri siirekli degisim halindedir ve bu durum da orgiitlerin kriz yonetimindeki

basarisini etkileyebilir.

Degisen ¢evresel kosullar, orgiitlerde karmasiklik ve belirsizlige yol acar ve
bu degisen ortama uyum saglayamayan orgiitler krizle karst karsiya kalabilir. Kriz
ortaya ciktiginda, yonetim hizli bir sekilde tepki gdstermek zorundadir, ancak bu
durum y6netimin sadece ilk kriz nedenine odaklanmasina ve diger ¢cevresel gelismeleri

gbzden kagirmasina neden olabilir (Tutar, 2011).

1.2.3. Kriz Yonetiminin Ozellikleri

Kriz durumlarimi yonetmek, 6zel bir yonetim disiplinidir. Kriz yonetiminin
asil amaci, kurumun i¢inde bulundugu kriz durumundan en az zararla ¢ikmasin
saglamakla kalmay1, ayn1 zamanda firsatlar1 da degerlendirerek orgiitii tekrar normal
durumuna veya daha iyi bir konuma getirebilmektir. Bu nedenle, kriz yonetimi,
proaktif ve reaktif bir yaklasim gerektirir. Proaktif yaklagim, krizlerin dnceden tespit
edilerek, onleyici tedbirlerin alinmasini ve risklerin azaltilmasini kapsarken, reaktif
yaklasim ise kriz durumlarinda hizli ve etkili miidahaleyi igermektedir. Bu sayede, kriz
yonetimi, orgiitlerin siirdiiriilebilirligi ve basarisi i¢in 6nemli bir stratejik aragtir.

(Tekin ve Zerenler, 2008).

Kriz yonetiminin 6zellikleri soyle siralanabilir:

e Orgiitii krize kars1 hazirlikl1 hale getirir ve kriz yonetimi planlar1 olusturur.
e Kompleks bir siire¢ olan kriz yonetimi, 6zel bir yonetim ¢esididir.

e Bir dizi asamadan olusan ve zaman alabilen bir siirectir.
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e Kiriz yonetimi ilkeleri, stratejik yonetimin olgiitleriyle benzerlik gosterir.

e Orgiitiin varligini tehdit eden veya imkansiz hale getirebilecek olaylarla

ilgilenir.
e Krizin minimum kayip ve zararla atlatilmasini saglar.

e Orgiit icin ekstra maliyet ¢ikarabilir (Siimer ve Pernesteiner, 2009).

1.2.4. Kriz Yonetimi Siireci

Herhangi bir sektorde faaliyet gosteren her orgiit, beklenmedik bir anda krizle
kars1 karsiya kalabilir. Bu kriz durumlari 6rgiitler icin bir tehlike olusturabilecegi gibi,
orgiitlere firsatlar da sunabilirler. Bu nedenle, oOrgiit calisanlarinin olas1 kriz
senaryolarina karst hazirlikli olmalar1 ve stratejik planlama yaparak siireci

yonetebilmeleri son derece 6nemlidir (Serdar, 2019).

Kriz yonetimi siireci, bir organizasyonun veya bireyin, olas1 problemleri ve
tehlike faktorlerini belirleyerek, kriz durumlarinda etkili bir sekilde tepki verebilmesi
i¢in hazirliklt olmasini kapsayan bir siirectir. Literatlirde, kriz yonetimi siirecine iligskin
yaygin olarak kullanilan 5 asama vardir. Bunlar; kriz sinyallerinin alinmasi, krize
hazirlik ve 6nlem alma, krizi yonetme ve kontrol altina alma, normal duruma doniis

ve son olarak 6grenme ve degerlendirme agamalaridir.

Kriz yonetimi siireci, oncelikle olasi kriz sinyallerinin tespit edilmesi ile
baglar. Kriz sinyalleri, genellikle degisen pazar kosullari, yeni teknolojilerin ortaya
cikmasi, dogal afetler veya salginlar gibi beklenmedik olaylarla ilgili olabilir. Bu
nedenle, bir organizasyon veya birey, olasi kriz senaryolarina karsi hazirlik yapmali

ve uygun Onlemler almalidir.
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Kriz yonetimi siirecinin ikinci asamast, kriz durumlarinda kullanilmak iizere
hazirlik yapilmasidir. Bu asamada, kriz durumunda kullanilacak planlarin
hazirlanmasi, krizle ilgili egitimlerin yapilmasi ve risklerin azaltilmasi i¢in gerekli

Onlemlerin alinmas1 gibi konular yer alir

Uciincii asama, krizin denetim altina alinmasidir. Bu asamada, kriz durumu
tam olarak analiz edilir ve etkili bir kriz yonetim plan1 uygulanir. Kriz yonetim plani,
iletisim stratejilerini, personelin krizle basa ¢ikabilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri,

kaynaklarin kullanimini ve diger ayrintilar1 igerir.

Dordiincili asama, normal duruma doniisii kapsar. Bu asamada, kriz yonetim
planinin uygulanmasi sonrasi normal isleyisin yeniden saglanmasi igin gerekli adimlar
atilir. Bu asamada yapilan degerlendirmeler sonucu, kriz yonetim plani gilincellenir ve

gerektiginde iyilestirilir (Serdar, 2019).

Son asama, krizden 6grenme ve degerlendirme asamasidir. Bu asamada, kriz
yonetim siirecinde kullanilan stratejilerin etkililigi, kriz sirasinda alinan kararlarin
sonuclar1 ve iyilestirme alanlar1 degerlendirilir. Bu asama, gelecekteki krizlerde daha
1y1 hazirlanmak i¢in gerekli 6grenme ve gelismelerin gerceklestirilmesini saglar. Bu
nedenle, bu asama olduk¢a Onemlidir c¢ilinkii kriz yonetimi siirecinde yasanan
zorluklar, basarilar ve hatalar gelecekteki krizlere kars1 daha iyi bir hazirlik saglamak
i¢in kullanilabilir. Bu agama ayn1 zamanda kriz yonetimi planlarinin giincellenmesi ve

tyilestirilmesi i¢in de bir firsat saglar.

Etkili bir kriz yonetimi siireci, orgiitlerin hayatta kalabilmeleri i¢in biiytik
Onem tasir. Bu siirecin her asamasina gosterilen 6nem, orgiitlin krizlere karsi ne kadar
hazirhikli oldugunu gbsterir. Orgiitler, krizlerin meydana gelmesini beklemeden
onceden gerekli tedbirleri alarak krizlere kars1 hazirlikli olmalidirlar. Kriz meydana
geldiginde ise sadece tepki vermek yerine, dnceden hazirlanmis bir plan ve strateji

cercevesinde hareket etmek daha etkili sonuclar verecektir.



35

Bu nedenle, her oOrgiit, varligmi siirdiirebilmek ig¢in stratejik yoOnetim
kapsaminda krizlere kars1 gerekli tedbirleri almanin yani sira kriz yonetimi siirecini de
etkili bir sekilde yonetebilme yetenegine sahip olmalidir. Kriz yonetimi siirecinde
basarili olmak, orgiitiin itibarin1 korumak, kaynaklarin1 verimli bir sekilde kullanmak

ve kriz sonrasinda daha giiclii bir sekilde ¢ikabilmek i¢in hayati 6nem tasimaktadir
(Serdar, 2019).

1.2.5. Kriz Yonetim Yaklasimi

Kriz yonetiminde kullanilan etkili yaklasimlar temel olarak dort sekilde ele

alinabilir. Bu yaklagimlar sunlardir:

o Reaktif (Tepkisel) Yaklasim: Bu yaklasim, kriz meydana geldikten sonra
harekete gecmeyi ve olusan sorunu ¢6zmeyi hedefler. Kriz yonetimi planlari,
kriz sirasinda etkili miidahale saglamak icin 6nceden hazirlanir. Asil hedef

krizden sonraki siiregte drgiitte olusan etkilerin en aza indirilmesidir (Narbay,

2006).

e Proaktif (Onleyici) Yaklasim: Bu yaklasim, krizleri 6nlemeye odaklanir ve
olas1 kriz senaryolarina kars1 dnceden tedbirler alinmasim saglar. Orgiit, kriz
sinyallerini 6nceden belirleyerek, riskleri minimize eder ve kriz sirasinda

etkili bir sekilde miidahale eder (Tanrisevdi, 2004).

e Krizden Ka¢ma Yaklasimi: Bu yaklagim, Orgiitiin kriz sirasinda
etkilenmesini en aza indirmek i¢in krizden kagimnmaya odaklanir. Orgiit, kriz
risklerini tamamen ortadan kaldirmay1 amaclar ve kriz sirasinda minimum

kayipla ¢ikabilmeyi hedefler (Dinger, 2013).

e Kriz Cozme Yaklasimi: Bu yaklasim, kriz sirasinda olusan sorunlari

cozmeye odaklanir. Kriz yonetimi ekipleri, kriz sirasinda hizli ve etkili
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miidahaleler yaparak, olusan sorunlari minimize etmeyi ve normal is

stireclerine en kisa siirede donmeyi hedefler.

Bu yaklagimlarin her biri farkli kriz senaryolarina uygun olarak kullanilabilir.
Kriz yonetimi ekipleri, orgiitiin ihtiyaglarina gére en uygun yaklasimi belirleyerek,
kriz yonetimi siirecini basariyla yonetebilir. Kriz ortamlar1 drgiitler igin potansiyel
tehlikeler barindirsa da bazen firsatlar sunabilir. Bu nedenle, orgiitlerin krizlere nasil

yaklastig1, kendi inisiyatiflerine ve varliklarini siirdiirme ¢abalarina baglidir. (Serdar,

2019).

1.3. Elit Sporcu Karakteristik Ozellikleri

Insan, biyolojik, psikolojik ve sosyal yonleriyle biitiinciil bir varliktir. Sportif
performansin istenen seviyeye ulagmasi i¢in, bu iic temel unsurun birlikte
degerlendirilmesi, planlanmasi ve uygulanmasi gerekmektedir. Bireysel performansin
artirllmasi i¢in, biligsel, duygusal, fiziksel ve sosyal faktorlerin tiimiine odaklanmak

gerekir.

Erismek istedikleri performansa ulasabilmek i¢in sporcularin sadece fiziksel,
biyo-mekanik, taktiksel ve sosyal hazirliklarin1 degil, ayn1 zamanda psikolojik
hazirliklarin1 da planlamalar1 ve uygulamalar1 gerekmektedir. Bu unsurlarin herhangi
birinin eksikligi, basarisizliga yol acgabilir (Brewer, 2009; Konter, 2006). Spor
psikolojisi, sportif performansin psikolojik yonlerini aragtiran ve ¢alisma alanini

olusturan bir disiplindir.

Spor psikolojisi, sporla ilgili davraniglarin gelisimini, siirekliligini ve
ilerlemesini desteklemek amaciyla psikolojik, egitimsel ve profesyonel yardimi i¢eren
bir alandir (Rejeski ve Brawley, 1988). Fiziksel becerilerin gelistirilebildigi gibi,
psikolojik yetenekler de antrenmanlarla gelistirilebilir. Fiziksel antrenmanlar sezon

oncesi, sezon devam ederken ve sezon sonrasi igin planlandigi gibi, psikolojik beceri
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antrenmanlar1 da programlanmalidir. (Weinberg ve Gould, 2003). Psikolojik yeterlilik

idmanlarinin 3 temel hedefi vardir:

e Fiziksel ve psikolojik performansin artirilmasi,
e Teknik 6greniminin hizlandirilmasi,

e Performansin oniindeki zihinsel engellerin bertaraf edilmesi (Mahoney ve
Suinn, 1986). Spor psikologlar1 senelerdir psikolojik beceri idmanlarinin
sporcularin performansini nasil etkiledigine dair arastirmalar yapmaktadir
(Vealey, 1986). Bu arastirmalarin sonuglaria gore, psikolojik beceri
antrenmanlarinin sporcularin performansmi %85 gibi dikkate deger bir

oranda pozitif yonde etkiledigi bulunmustur.

Spor psikologlari, sporcularin sportif performanslarini yiikseltmek amaciyla
psikolojik yeterlilik antrenmani programlart gelistirir. Uzun yillardir ¢alisarak, elit
sporcularin gereken psikolojik ozellikleri arastirmak ve daha verimli programlar
olusturmak i¢in ¢aba sarf etmektedirler (Durand-Bush ve Salmela, 2002; Greenleaf ve
arkadaslari, 2001).

Williams ve Krane gibi arastirmacilar, olimpiyatlara hazirlanan sporcular i¢in
gerekli psikolojik ozellikleri belirlemek {izere 11 madde igeren bir sablon
hazirlamislardir. Bu ¢alismanin ardindan, Cox kapsamli bir literatiir incelemesi ve
0zenli ¢caligmalar sonucunda elit sporcularda bulunmasi gereken 11 psikolojik 6zelligi
asagidaki sekilde bir araya getirmistir:

1. lgilendigi spor bransiyla uyumlu kisilik dzelliklerine sahip olmak,

2. Basar1 ve basarisizligi kontrol edebilen igsel bir odaklanmaya sahip olmak,

3. Nihai basari i¢in yiiksek seviyede 6zgiiven ve kendine inanmak,

4. Igsel motivasyona sahip olmak,
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5. Sportif basar1 i¢in sonu¢ odakli olmak,

6. Halihazirdaki vazifeye tam olarak konsantre olabilmek
7. His ve uyarilmislig1 denetleme becerisi,

8. Karsilagilan giigliiklerle basa ¢ikma becerisi,

9. Ulasilmas1 gii¢ hedeflerin {istesinden gelmek i¢in planlar olusturma

yetenegi,

10. Kendini motive edebilme, hayal kurma, kendini kontrol etme ve diger

zihinsel teknikleri kullanarak giiven ve motivasyon kazanabilme becerisi,

11. Psikolojik dayaniklilik.

Tirkiye’de spor psikolojisi, halen gelismekte olan ve tam olarak
anlagilmayan bir bilim dalidir (Tar1 Cémert ve ark., 2009). Spor alaninda faaliyet
gosteren antrendrler, sporcular, spor yoneticileri ve federasyonlar, performansin
psikolojik boyutunun Onemini vurgulamaktadir. Ancak, gereken adimlar1 atmak
konusunda zorluklar yasamaktadirlar. Bu zorluklarin en 6nemli nedenleri arasinda
bilgi eksikligi, zaman kisitlamalar1 ve psikolojik becerilerle ilgili yanlis anlayislar yer

almaktadir (Weinberg ve Gould, 2003).

1.3.1. Spor Bransina Has Karakteristik Ozellikler

Kisilik, kisinin kendine has ve farklilastirict davraniglarinin tamamidir. 20
Spor psikolojisi alanindaki arastirmalara gore, basarili sporcularin yaptiklart spor
dallarinda belirli ortak kisilik 6zellikleri bulunmaktadir. Bir¢ok calisma, bireysel ve
takim sporlar1 yapan sporcularin degisik kisilik 6zelliklerine sahip oldugunu ortaya

koymustur.
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Kroll ve Crenshaw tarafindan yiiriitiilen bir ¢aligmada, takim sporlar1 yapan
futbolcular ve giirescilerin, karate ve jimnastik sporlar1 gibi bireysel sporlar1 yapan
sporcularla karsilastirildig1r ve takim sporlar1 ve bireysel sporlar yapan sporcularin
farkli kisilik o6zelliklerine sahip olduklar1 bulunmustur. Ayrica, Singer'in beyzbol
takim sporu ile tenis bireysel sporunu karsilastirdigi bir arastirmada, iki grup sporcu
arasinda farkli kisilik 6zellikleri oldugu belirtilmistir. Schurr ve arkadaslari tarafindan
yapilan arastirmada, takim sporuyla ugrasan bireylerin bireysel spor yapanlara kiyasla
daha fazla disa doniik, bagimli, kaygili ve daha az zihinsel canlandirma becerisine

sahip oldugu bulunmustur (Kroll ve Crenshaw, 1970).

Yapilan arastirmalar, rekabet ve doviis sporlarinin genellikle agresiflik,
atilganlik ve aciya dayaniklilik gibi kisilik 6zelliklerine sahip sporcular tarafindan
tercih edildigini gdstermektedir. Ote yandan, golf, yiizme, bisiklet, uzun mesafe
kosular1 gibi sporlarin daha sakin ve sabirli karakteristik 6zelliklere sahip sporcular
tarafindan tercih edildigi gézlemlenmistir (Clingman JM, Hilliard, 1987) Oz yeterlik,
kisinin belli bashh bir etkinligi makul bir ortamda basarili bir sekilde
gerceklestirebilecegine dair inancini ifade eder ve Bandura tarafindan tanimlanmustir.
Yapilan arastirmalar, basarili tecriibelerin sporcularin 6z yeterliklerini artirdigini,

basarisiz tecriibelerin ise azalttigini1 gostermektedir.

Oz yeterlik, sporcularin fiziksel, biyomekanik ve psikolojik becerilerini
tamamlarken sportif performanslarini etkileyen onemli bir faktordiir. Bandura, spor
ortaminda 0z yeterligi yiiksek olan sporcularin performanslarini gergeklestirme
konusunda yiiksek inanglara sahip olacaklarini ve bunun da performanslarini artiran
istek ve arzuyu tesvik edecegini belirtmistir. Arastirmalar, basarili deneyimlerin
sporcularin 6z yeterliklerini artirdiini, basarisiz deneyimlerin ise azaltabilecegini
gostermektedir (Bandura, 1977). Kisisel uygunluk konusunda yapilan bir¢ok ¢alisma,
sporcularin 6z yeterliklerinin artmasiyla birlikte sportif performanslarinin da pozitif
yonde arttigini ortaya koymaktadir (McAuley E, Blissmer, 2002; Miller JT, McAuley,
1987). Bu nedenle, kisisel uygunluk inanci basar1 ve basarisizlik denetimi i¢in dnemli

bir belirleyici olarak kabul edilebilir.



40

Spor psikologlari, sportif kendine giiveni, bir kisinin belirli bir spor
etkinliginde basarili bir sekilde performans sergileyecegine olan inanci olarak
tanimlamaktadir. Bu tanima dayanarak, Vealey ve arkadaslar1 2002 yilinda Cok
Boyutlu Sportif Kendine Giliven Modeli'ni gelistirmislerdir. Bu model, sportif kendine
giivenin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ve fiziksel, teknik, taktiksel, psikolojik
ve sosyal faktorlerin birlesiminden etkilendigini vurgulamaktadir (Vealey, 2002).

Demografik ve Kisilik Ozellikleri ‘ Organizasyonel Kiiltir

Sportif Kendine Giiven Kaynaklarn

I Bagar: Sosyal Ortam

|l' dini Diizenleme (Self R ion)

l

Sportif Kendine Giiven Tipleri

Biligsel m = Resilience
Yeterlik Fiziksel Beceriler (Toparlanma)
ve

Antrenman

$

=N

Kontrol edilemeyen » Performans Fiziksel beceriler ve
digsal faktorler ozellikler

Vealey Cok Boyutlu Sportif Kendine Giiven Modeli.

Bu modele gore, sporcularin sportif kendine giiveni, kisilik ozellikleri,
tutumlari, degerleri, cinsiyet, yas, kiiltiir, programin hedefleri ve amaclari, yarisma
diizeyi ve motivasyonel iklim gibi faktorlerden etkilenebilir veya bu faktorler
tarafindan etkilenebilir. Bu nedenle, sportif kendine giivenin etkilesimsel bir siire¢
oldugu sdylenebilir. Cok boyutlu sportif kendine giiven modeli, basar1 (ustalik ve
yetenek gosterimi), kendini diizenleme (fiziksel kendini sunma ve fiziksel/zihinsel
hazirlik) ve sosyal ortam (antrendrlerin liderligi, model alma, sosyal destek, ¢cevresel
uygunluk/konfor, durumsal uygunluklar) olmak {izere ii¢c temel kaynagi icermektedir

(Erdogan ve Kocaeksi, 2015).

Cok boyutlu sportif kendine giiven modelinde, sporcularin kisisel 6zellikleri,
demografik 6zellikleri ve organizasyon kiiltiirii gibi faktorler etkilesim halinde olabilir

ve sporcularin sportif kendine giivenlerini etkileyebilir. Model, basari, kendini
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diizenleme ve sosyal ortam gibi ii¢ temel kaynaga sahiptir. Bu modele gore, sportif
kendine giivenin li¢ tlirii vardir: biligsel yeterlik, fiziksel beceriler ve antrenman

toparlanmasi.

Weinberg ve Gould, sportif kendine giiveni yiiksek basar1 beklentisi olarak
tanimlamistir ve sportif kendine giivenin olumlu duygular artirma, konsantrasyonu
destekleme, hedef belirleme, gaba artisi, oyun taktiklerini pozitif etkileme ve zihinsel

momentumun siirdiiriilmesini desteklediginin altini1 ¢izmislerdir (Weinberg ve Gould,

2003).

Arastirmalar diinya ve olimpiyat sampiyonlarinin basarilarinin arkasindaki
faktorleri incelediginde, Durand-Bush ve Salmela, 6zgiiven ve motivasyonun bu
sporcularda temel ve ortak zihinsel 6zellikler oldugunu belirtmistir (Durand-Bush ve

Salmela, 2002).

Bu baglamda, Vealey ve Knight, spor ortaminda bulunan 6zgliven ¢esitlerini

asagidaki gibi toparlamiglardir:

Kisinin fiziksel becerilerine giivenmesi: Kisinin fiziksel aktivitelerde

basaril1 olabilecegine inanmasi.

e Kisinin psikolojik becerilerine glivenmesi: Kisinin zihinsel aktivitelerde

basarili olabilecegine inanmasi, 6rnegin stres yonetimi veya odaklanma.

e Kisinin algisal becerilerine giivenmesi: Kisinin duyusal algilamasina ve
isleme yetenegine glivenmesi, drnegin bir problemi ¢6zmek i¢in gerekli

olan analitik yetenek.

e Kisinin fiziksel fitness seviyesine ve antrenman durumuna giivenmesi:
Kisinin fiziksel formda olabilecegine ve diizenli antrenmanla

gelisebilecegine giivenmesi.
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e Kisinin 06grenme potansiyeline ve becerilerini gelistirebilecegine
giivenmesi: Kisinin yeni seyler 6grenmek icin kapasitesine ve kendisini

gelistirebilecegine inanmas.

I¢sel Motivasyon: Onciil, i¢sel motivasyonu "kisinin igerisinde, bir davranisi
baglatan, devam ettiren ve bir hedefe yoOnlendiren gerilim durumu" olarak
tanimlamigtir. Vallerand, Losier, Deci ve Ryan, 6z belirleme kuramini spor ortamina
uyarlamiglardir. Kuram, sirasiyla sosyal faktorler, psikolojik tatmin ihtiyaci,
motivasyon ve sonuclar olmak iizere 4 asamadan olusmaktadir. I¢sel motivasyon da
bu asamalar arasinda yer alan motivasyon boyutunun bir pargasidir (Vallerand ve

Losier, 1999).

Icsel motivasyon, kisinin bir aktiviteyi digsal bir &diil beklemeden keyif
alarak ve tatmin olma durumudur (Deci ve Ryan, 1980). Spor ortaminda, sporcunun
kendisini motive etmesi de i¢sel motivasyona bir Ornektir. Sporcularin zorluklar,
basarisizliklar ve olumsuz durumlarla karsilastiklarinda performanslarini olumlu
yonde etkileyen faktorler arasinda igsel motivasyon da bulunmaktadir. Igsel
motivasyon, sporcunun miisabaka algisint ve basar1 ihtiyacini artirarak basari

duygusuyla birlikte hareket etmesine yardimci olur.

Hedef yonelimi, sporcularin bagar1 durumlar1 hakkindaki yaklagimlarii ve
diisiincelerini ifade eder. Bu kavrami tanimlayan Nicholls, gorev hedef yonelimi ve
ego hedef yonelimi olmak iizere iki farkli hedef yoneliminden bahsetmistir (Nicholls,

1984).

Gorev hedef yonelimi, bir beceriyi veya goérevi basarma odakli bir
yaklasimdir. Temel amaci, sporcu tarafindan kendini gelistirmek veya belirli bir
yetenekte ustalagsmaktir. Gorev hedef yonelimi, sporcunun fiziksel ve psikolojik
becerilerini gelistirerek sportif performansini artirir. Becerilerinin gelistigini fark eden
sporcu, 0z yeterliligi konusunda daha giivenli hisseder ve bu da basariya olan inancin1

artirir. Sonug olarak, sporcunun sportif basarisi da artar (Erdogan ve Kocaeksi, 2015).
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Ego hedef yoneliminin temelinde, sporcularin kendi yeteneklerini ve performanslarini
baskalartyla karsilastirarak bir basart veya basarisizlik inanci olusturmasi yer
almaktadir. Bu karsilastirmalar sosyal karsilagtirmalar olarak da adlandirilir. Ego
hedef yonelimli sporcular, basari i¢cin sportmenlik dis1 davraniglar sergileyebilir ve
basarisiz olduklarinda duygusal olarak ¢okiis yasayabilirler. Ancak bu yonelim,
sporcunun sosyal prestijini artirma ve digerlerinden {iistiin oldugunu hissetme

ihtiyacinm karsilayabilir (Cox, 2012).

Antrenman ve spor g¢evresinde, konsantrasyon genellikle dort boyutta ele
alinir;

1. Ortamdaki elverisli ipuglarina odaklanma yetenegi,

2. Uzun stireli odaklanmig dikkatin stirdiiriilmesi,

3. Durumun farkinda olma, yani farkindalik,

4. Gerektiginde dikkat odaginin degistirilebilmesi, yani dikkat kontrolii.

Miisabaka siiresince sporcu, uygun ipuclarina odaklanarak konsantrasyonunu
stirdiirmelidir. Ayrica, konsantrasyon durumunun farkinda olmali ve gerektiginde
dikkat odagin1 degistirebilmelidir. Bu siliregte, odakli dikkatini uzun siire

koruyabilmesi de 6nemlidir.

Sporcularda uyarilmiglik diizeyi zamanla degisebilir ve asir1 uyarilmislik
hiddete neden olabilir. Ancak, sinirini kontrol altina alabilen sporcularda kaygi

diizeyinin diger sporculardan daha diisiik oldugu gozlemlenmektedir.

Sporcular, spor psikologlar tarafindan yardim alarak optimal uyarilmislik

seviyesine ulagabilirler. Bunun i¢in su teknikler kullanilabilir:
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e Somatik ve bilissel endiseyi tanimlama,

¢ Endiseyi yatistirmaya yonelik teknikler kullanma,

e Kaygiyla basa ¢ikabilmek i¢in 6zel teknikleri uygulama,
¢ Uyarilmiglig1 azaltmaya yonelik yontemler kullanma,

e Uyarilmigligr artirmak i¢in yontemler kullanma (Weinberg ve Gould, 2003).

Zorluklarla basa ¢ikabilmek icin iki farkli strateji yaklasimi bulunmaktadir:
problem odakli ve duygusal odakli (Lazarus ve Folkman, 1984).

Zorluklarla basa ¢ikma stratejisi, sporcu tarafindan cevresel uyaranlari
azaltarak stresi hafifletmeyi amaglar. Bu teknikte, sporcunun miisabakada
karsilasabilecegi zorluklar 6nceden antrenman ortaminda simiile edilir ve sporcunun
bu durumlarla basa ¢ikabilmesi i¢in gerekli becerileri edinmesi saglanir. Bu sayede,
miisabaka aninda sporcunun onceden calisilmis durumlarda daha basarili olmasi

hedeflenir.

Zorluklarla basa ¢ikabilmede duygusal odakli strateji ise, sporcunun strese
neden olan duygusal durumlari en aza indirerek yonetebilmesini hedefler. Bu strateji
i¢in, sporcu mutlaka bir spor psikologuyla ¢aligmalidir. Spor psikologu, sporcuya
duygusal durumlarini tanimlama ve yonetme teknikleri 6gretir. Bu teknikler, sporcu
i¢in stresli durumlarla basa ¢ikabilmeyi kolaylastirir ve performansini olumlu yonde

etkileyebilir.

Performans hedefleri: Performans hedefleri, sporcu tarafindan belirlenen ve
rakibin performansindan bagimsiz olarak kendi performansini gelistirmeye yonelik
hedeflerdir. Sporcu, enerjisini kendi potansiyelini gergeklestirmeye odaklar ve kendi
performansiyla yarisir. Performans hedefleri, sonu¢ hedeflerine kiyasla daha kontrol

edilebilir hedefler olarak kabul edilir.
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Siirekli hedefler: Sporcu tarafindan eksik veya yanlis yapilan bir beceri veya
teknigi diizeltmek ya da tamamlamak i¢in belirlenen hedeflerdir. Bu hedefler belli bir
zaman araliginda programlanarak, sporcunun bu beceri veya teknigi gelistirmesi

amaglanir.

Sporcular, istedikleri basariya ulasmak icin gergeklestirilebilir ama zorlu
hedefler belirlemelidirler. Bu hedeflere ulasmak i¢in basar1 sonuglari, performans

hedefleri ve siire¢ hedefleri bir arada planlanmali ve kullanilmalidir.

1.3.2. Giirescilerin Karakteristik Ozellikleri

Tiirkler, biiyiik gocten cok once inanglar1 geregi 6zglir ve cesur bir terbiyeyle
yetistirilmislerdir. Dogaya ve giice olan tutkulari, karakteristik 6zellikleri ile asirlar
boyunca pehlivanlig1 6nemli bir yerde tutmuslardir. Tarihte gilires sporunun olmadigi
bir organizasyon neredeyse yoktur. Giires, ata sporumuz olup uluslararasi alanda her
gecen giin daha yayginlasarak milyonlarca izleyicisi olan bir spor dalidir. Cogu tilkede,
kuliiplerin ve okullarin vazgecilmez temel egitim unsurlarindan biri olarak
ogretilmektedir. Giires, miicadele gerektiren zevkli bir spor dalidir ve gengler igin
psikolojik, fiziksel ve pedagojik acidan bircok fayda saglamaktadir. Giiresin temel
tekniklerini 6grenmek komplike bir is degildir. Tek dalma, kiinde, tek kol gibi

teknikler kisilerin ¢ocukluk dénemlerinde bile yapabilecekleri tekniklerdir.

Giires, birlesik fonksiyonel ozelliklerin gerektigi bir spor dalidir. Kassal
kuvvet, ¢eviklik, hizli tepki siiresi, koordinasyon, ndromiiskiiler statik ve dinamik
denge, yiiksek anaerobik kapasite ve yiiksek aerobik kapasite performansta onemli
unsurlardandir. Bu 6zellikler, giirescilerin miisabakalarda performanslarini artirmaya

yardimci olurken ayni zamanda sporcularin gelisiminde de biiyiik bir 6neme sahiptir.

Basarili bir giires¢i, miikemmel bir teknige ve stratejiye sahip olmanin yani
sira, motorik temel Ozelliklerini diizenli bir sekilde gelistirdigi takdirde iyi bir sonug

elde edebilir. Bu nedenle, giirescilerin gii¢, dayaniklilik, hiz, esneklik ve koordinasyon
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gibi temel motorik ozellikleri gelistirmeleri dnemlidir. Bu 6zellikler, antrenmanlar

sirasinda ve miisabakalarda giirescilere avantaj saglayarak performanslarini artirir.

Giirescilerin bedensel 6zellikleri De Garay ve arkadaslarinin 1968 Olimpiyat
Oyunlari'na katilmis olan tiirlii disiplinlere mensup sporcular iizerinde yaptiklari
antropometrik caligsmalar sonucunda belirlenmistir. Bu c¢alismalar, giirescilerin
mezomorfisi agir basan endomesomorf tipte olduklarint géstermistir. Yani, giiresciler
genellikle kasl ve giiclii bir viicut yapisina sahip olmakla birlikte, ayn1 zamanda
belirgin bir viicut yag oranina da sahiptirler. Bu 6zellikler, giires¢ilerin miisabakalarda
avantaj saglamasina yardimci olabilir. Tiirk milli takim giiresgilerinde 1984 yilinda
yapilan bir incelemede, Heath-Carter metodunu kullanarak yapilan antropometrik
calismalar sonucunda genel olarak endomesomorf tipte olduklar1 belirlenmistir.
Giiresgilerimizde belirlenen ortalama endomesomorf degerleri %7 civarindadir.

Ancak, agirlik kategorisi yiikseldikge viicut yag oraninin arttig1 gézlemlenmistir.

Glireste ustalik seviyesine ulagmak, uzun yillar sliren antrenman hayat ile
miimkiindiir. Bir giires¢i, ¢irakliktan baglayarak 10-12 yillik bir siire ig¢inde usta
seviyesine yiikselir. En {ist diizeyde basar1 elde etmek i¢in yillarca siiren egitim ve
antrenman c¢aligmalar1 gereklidir ve bu siiregte optimal bir seviyeye ulagmak

onemlidir. Genel olarak becerikli geng giiresciler, 6-8 yil i¢inde basariya ulagirlar.

En iistiin sonug ise genellikle 9-10 yillik bir antrenman siireci sonrasinda
saglanir. Antrendrler, ¢ocuklarin organik gelisimlerini dikkate alarak ve uzun vadeli
antrenman programlarin1 goz oniinde bulundurarak, giires¢ilerin erken yaslarda {istiin
performansa ulagmalarint saglamak i¢in bazi kurallara uymalidirlar (Sahmuradov,
1990). Gelecekte iilkemizi temsil edecek sporcularin gelistirilmesi uzun vadeli ve ciddi

bir miktar para ile destek olunmasini gerektirmektedir.

Sporcularin  performansi, sadece morfolojik Ozellikler veya motor
yeteneklerle siirli degildir. Ayn1 zamanda kemik, yag ve kas gibi viicut dokulariin

da sporcunun performansini direkt olarak etkiledigi bilinmektedir. Ozellikle kimi spor
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dallarinda, yag miktarinin sportif bagsar1 {izerinde biiyilk etkisi oldugu
gozlemlenmektedir. Bu nedenle, sporcunun beden bilesiminin dogru bir sekilde
degerlendirilmesi, kiiclik yaslardan itibaren uygun bir egitim ve yonlendirme ile

desteklenmesi biiyiik 6nem tasir.

Gires sporunda, kuvvet, dayaniklilik, siirat, hareketlilik ve beceri gibi belirli
motorik Ozellikler biiyiilk 6neme sahiptir. Giirescilerin kas yapilari incelendiginde,
genetik olarak farkli yapilanmalara sahip olduklar1 goériilmektedir. Organizmada
kirmizi ve beyaz kas gruplarmin hakimiyetine bagli olarak, antrenman yapan
giirescilerin kuvvet gelisimleri de degisiklik gosterebilir. Bu durum, benzer antrenman
yapan ancak genetik olarak farkli kas yapilarina sahip olan giirescilerin kuvvet
gelisimindeki farklilig1 ortaya koyar. Kirmiz1 kas lifleri, dayanikliligi gelistirmeye
daha yatkinken, beyaz kas lifleri ise hiz, kuvvet ve patlayicilig1 artirmada dnemlidir.
Beyaz kas liflerinin daha yiiksek oldugu bireylerde maksimal ve hizli kuvvet
artiglarinin daha fazla gelisebilecegi gozlemlenmistir (Guyton & Hall, 2001).

Uyarana cevap veren kaslar, ¢esitli antrenman yontemleri kullanilarak kuvvet
gelisimini saglayabilir. Kaslarin kesit alaninin artmasiyla birlikte kuvvet de artar ve
dogru yiiklenme ve dinlenme yontemleriyle cabuk kuvvet gelisimi elde edilebilir. Bu
nedenle, kuvvet antrenmanlar1 agirlik esasli tekrarlarla gerceklestirilir ve yiiklenme
stireleri dikkatlice diizenlenir. Kaslarin maksimal kuvveti, uygun yiiklemelerle artirilir.
Kuvvet gelisim hiz1 genellikle 20'li yaslara degin iist seviyede seyreder, ancak 20’li
yaslarin ardindan yavasca azalir. Eger belli bir spor daliyla ilgilenilmiyorsa, kaslarin
genel kuvveti 6nemlidir, ancak spor dalina 6zgii olan ve ihtiya¢ duyulan kuvvet "6zel
kuvvet" olarak adlandirilir. Kuvvet antrenmanlari, farkli bilgiye dayali kategorilere
ayrilir: "maksimal kuvvet", "¢abuk kuvvet" ve "kuvvette devamlilik". Maksimal
kuvvet, istemli kas kasilmalar1 sonucunda sinir-kas sisteminin kaldirabilecegi en
yiiksek agirlik olarak tanimlanir. Maksimal kuvvet antrenmanlari, agirlik
degisiklikleri, tekrar sayilarinin artirilmasi, seri sayilarinda degisiklikler, hareket
tempolarinin uyarlanmasi ve seriler arasindaki uygun dinlenme siireleri gibi farkli

tercihlere gore planlanabilir. Bu antrenmanlar, uzun siireli ve genellikle ytiksek kas



48

gerilimi gerektirir, kas yapisint ve biiylimesini destekler. Kisa siireli ve patlayici
kasilmalar ile yiiksek ve maksimal yiiklenme, kas ic¢i koordinasyonu saglar.
Antrenman yontemleri, ¢alismanin tiirline baglh olarak iki temel yonteme ayrilir.
Maksimal kuvvet antrenmanlarinda, yliklenme yogunlugu genellikle %70 ila %80

arasinda baslar ve %100'e kadar ¢ikabilir. Tekrar sayisiise 1 ila 10 arasinda degisebilir.

Sporcularin, i¢ ve dis direngleri yenebilme kabiliyetlerini artirmak i¢in en kisa
siirede yliksek hizda kasilabilme becerisi olan ¢cabuk kuvvet, kaslar aras1 ve kas i¢i
koordinasyonun, kas liflerinin kasilma kuvveti ile baglantili bir sekilde gelisir. Cabuk
kuvvet antrenmanlari, hafif yiiklerin kullanilmasi prensibine dayanmaktadir. Bu
antrenmanlarda, maksimal kuvvetin %50-60" ile baslanir ve %70-80'ine denk gelen
agirliklarla galisilir. Ayrica, yiiklenme-dinlenme iliskisi ve planlamasi da dnemlidir.
Sporcularin, uzun siireli giic uygulamalarinda yorgunluga kars1 dayaniklilik diizeyini
arttirmay1 amagclayan kuvvette dayaniklilik, sadece yiiksek seviyedeki giic uygulamasi

degil, ayn1 zamanda kuvvetin her tiirlii engelle karsilastig1 durumlarda da gereklidir.

Kuvvette devamlilik antrenmanlar1 ise uzun siireli bir diren¢ kirma
durumunda performansi belirleyen bir yetenegin gelistirilmesine odaklanir. Bu tiir
antrenmanlar az yiikklenme ve ¢ok tekrarlar icerir ve kassal dayaniklilik performansin
artirarak aerobik kapasiteyi de artirir. Kuvvette devamlilik antrenmanlarinin kas
kuvveti artist ile iliskili oldugu disiiniilmektedir. Antrenmanlarin etkinligi tekrar
sayilarindaki artisa odaklanarak, agirliklardan ziyade yogunluk {izerine yogunlagarak
elde edilir. Piramidal yiiklenme, artan dis dirence karsin tekrar sayisindaki azalmalarla
aciklanan bir yontemdir. Patlayici kuvveti gelistirmek i¢in uygulanirken, teknik
uygulama da kontrollii bir sekilde yiiriitiiliir. Seri yiiklenme yontemi artma-azalma ve
standart yontem olmak {iizere iki farkli sekilde uygulanabilir. Kisa siireli maksimal
yiikklenme ydntemi kas kiitlesi artis1 olmadan kuvvet gelisimini saglar. Izometrik
yiiklenme direncli kas gruplari i¢in kullanilir ve diger maksimal uygulamalarla birlikte
kullanilabilir. 10'lu yiliklenme antrenmani, sporcunun on defa kaldirdigr agirligin
maksimum olarak degerlendirildigi bir yontemdir. Kuvvette siireklilik i¢in, hareket

temposu kaslarda laktik asit oraninin yiikselmesine sebep olmayacak bi¢imde ortalama



49

seviyede tutulmalidir (Giindiiz ve arkadaslari, 1998). Spor yaparken, sporcunun statik
ve dinamik kuvvetlerin neden oldugu fiziksel ve fizyolojik bitkinlige karst
dayanikliligt onemlidir. Bu dayaniklilik, etkinliklerin verimli bir sekilde
gerceklestirilmesini saglar, etkinlik siiresini ve yiiklenme yogunlugunu etkiler. Spor
yaparken dayaniklilig1 artirmak i¢in ¢esitli faktorler dikkate alinmalidir. Bu faktorler
arasinda etkinlik siiresi, etkinligin verimliligi, kas gruplarina uygulanan yiiklenme
yogunlugu ve sporcunun genel fiziksel durumu yer alir. Tiim bu faktorlerin birlesimi,
sporcunun basarisini olumlu yonde etkileyecek karmasik ve kombinasyonlu bir
dayaniklilik seviyesini ortaya ¢ikarir. Spor esnasinda saglanan dayaniklilik, fizyolojik
ve metabolik degisimlere (kalbin biiyiimesi vb.) neden olan oksijenin varligina baglidir
ve kalp dolasim sistemi ile ilgilidir. Oksijen alim kapasitesi arttik¢a, maksimum
oksijen alim kapasitesi (VO2max) da artar. Aerob dayanikliligin artmasi sonucunda
nabiz sayisi da azalmaya baglar. Ancak enerji gereksinimi oksijen alim kapasitesinin
istiine ciktiginda- ki bu miktar giirescinin kaslarinin enerji depolama kapasitesi ve
gliciine baglidir- kaslar oksijen alamayacak duruma gelir ve anaerobik dayaniklilik

devreye girer.

Sporcularin en yiiksek hizda hareket edebilme becerisi siirat olarak tasvir
edilirken, ¢abukluk ise kaslarin direnclere karsi en kisa silirede harekete gecebilme
becerisi olarak agiklanir. Cabuk kuvvet, sinir-kas sisteminin yiiksek hizda kasilma ve
direnglere dayanma yetenegini kapsar. Siirat, merkezi sinir sistemi ve periferik sinir
sistemi islevlerinin etkisiyle degisebilir. Bu nedenle, siirat ve ¢gabukluk yeteneklerinin
gelistirilmesi, sinir sistemiyle birlikte kaslarin uyumlu c¢alismasini gerektirir. Bu
nedenle, her iki sistemin de erken olgunlagsmasi nedeniyle idmanlara erken baslanmasi
ve hareketlerin ¢esitlendirilmesi 6nemlidir. Siirati etkileyen faktdrler arasinda motorik,
fizyolojik, sinirsel, antropometrik ve zihinsel etmenlerin yani sira beslenme, diyet,
saglik durumu, yorgunluk ve dinlenme gibi ¢esitli faktorler bulunmaktadir. Fizyolojik
etmenler arasinda viicut fonksiyonlari, oksijen kapasitesi, tansiyon, genetik faktorler,
kaslarin yapisal 6zellikleri (uzunluk-cap, tip, gii¢, esneklik, kompozisyon), bag dokusu

yapisi, metabolizma, demir rezervleri, dolasim sistemi, hormonlar, laktik asit seviyesi,
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aerobik-anaerobik giig, VO2 max, yag orani ve néromuskiiler fonksiyonlar yer

almaktadir.

Giirescilerin somatotip yapilarina iligkin yapilan g¢alismalar, giires¢ilerin
kilolarma gore cesitli somatotip kategorilerinde yer aldiklarimi gostermektedir.
Agirligr arttikca endomorf ve mezomorf katsayilarinda artig, ektomorf katsayilarinda
ise diislis gozlenir. Hafif siklette yer alan giiresgiler genellikle dengeli mezomorf
yapisinda iken, agir sikletler ise endomezomorf egilimindedir. Serbest ve grekoromen
stili arasinda kayda deger degisiklikler bulunmamaktadir. 1960-1976 olimpiyatlari i¢in
tim gliresgiler i¢in bulunan ortalama somatotip degerleri 2.5-6.5-1.5 olarak
belirlenmistir. Geng giiresciler ise yetiskinlere kiyasla daha az mezomorfik ve daha
fazla ektomorfik yapidadir (Carter ve Heath, 1990). Giires¢ilerin genel kondisyon
calismalar1 tamamlamalarinin ardindan antrenman ve diyetle beraber kilo ayarlamasi
yapilmasi, sporcunun performansini pozitif yonde etkileyebilir. Arastirmalar, bir
giirescinin  kaybedecegi kilo miktarinin agirhgmin  %5-10'u  kadar oldugunu
gostermektedir. Yag dokusundan ¢ok kas dokusuna sahip sporcularda su oran1 daha
yiiksek oldugundan, bu deger ¢ok az da olsa degisebilir. Universite ve yiiksekokul
giirescileri lizerinde yapilan arastirmalar, 48 saat i¢cinde hizli bir sekilde kilo kaybinin
gerceklestirildigini gostermektedir. Bu durum, giirescilerin plazma hacminin azalmasi
ve kalp atiminin artmas1 gibi olumsuz etkilere sebep olmustur. Ayrica, giirescilerin
kuvvet ve kas dayaniklilig1 da olumsuz etkilenmistir. Kaslardaki glikojen depolarinda
da su kayb1 nedeniyle %45 diisiis gézlenmistir. Giincel incelemeler, siirekli kilo veren
giirescilerde ileriki yaslarda ytliksek tansiyon riskinin arttigin1 bulmustur. Ayrica, erkek
sporcularda viicut agirligindaki degisikliklerle cinsel hormonlar arasinda bir iliski
oldugu gozlenmistir. Testosteron hormonu, viicut yag oraninin azalmasiyla 6zellikle
viicut yag yiizdesi %5'in altina indiginde azalmaktadir. Ancak, agirlik yeniden
arttirildiginda, testosteron hormonu normale donmektedir. Bu hormonel degisiklikler,
normal agirligimin altina inen tiim sporcularda gozlemlenebilir ve yumusak dokunun
bolgesel dagilimlari nedeniyle etkilenebilir. Ozellikle yag dokusu ile testosteron
hormonu arasinda bir iligki oldugu ve agirlik kazanmanin bu hormonu artirdig

gozlenmistir (Gilinay ve Cicioglu 2001). Giires sporunda hareketlilik, sporcularin
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eklemlere bagli olarak genis agilarla ve degisik yonlerde hareket yapabilme
yetenegidir. Hareket, kas aktivitesiyle gerceklestirildiginde aktif hareketlilik olarak
adlandirilirken, eslik eden aletler veya viicut agirligi yardimiyla yapilan hareketler ise
pasif hareketlilik olarak nitelendirilir. Calisma sirasinda belli bir ritim ve hiz korunarak
gerceklestirilen hareketlere dinamik hareketlilik, eklemin belirli bir siire boyunca
sabitlenmesiyle gergeklestirilen hareketlere ise statik hareketlilik denir. Genel
hareketlilik, kalga, omurga, omuz gibi major eklem sistemlerinin yeterli seviyede
hareketliligini ifade ederken, 6zel hareketlilik ise belirli eklemlerin hareket akisinda
aktif olarak kullanilmasini ifade eder. Eklemlerin yapisi, kas yapisi, esneklik seviyesi,
antrenman seviyesi, yas ve cinsiyet farkliliklari, 1sitnma ve yorgunluk diizeyi, giiniin
saati, dis sicaklik gibi degiskenler, sporcu i¢in hareket genisligini biiylik dlciide etkiler.
Viicut gelisimi siirecinde, kalga, omuz eklemleri ve omurganin ¢alismanin yapildig
bicimde gelistigi bilinir. Esneklik ise boy uzamasiyla ters orantili oldugu bilinir.
Biiyime doneminde asir1 yiiklenmeler, kikirdaklara zarar verebilir ve sakatlanmalara
yol acabilir. Bu sebeple, hareketlilik antrenmanlart ¢ok yonlii ve genel gelisimi
destekleyici nitelikte olmalidir. Giires sporunda hizli hareketlerin gerceklestirilmesi ve
tekniklerin kolayca uygulanmasi 6nemlidir, bunun i¢in hareket agist ve orani dnemli

bir rol oynar.

Giireste basarili olmak i¢in hizli tepki verme yetenegi ve zor hareketleri kisa
stirede Ogrenebilme becerisi gereklidir. Giireste yetenek, her teknigin dogru bir
bicimde yapilmasi ve gereken giigle gerceklestirilmesiyle kazanilir. Sporcunun zor
hareketleri kolayca yapabilmesi, becerinin olumlu bir 6zelligidir. Motor beceriler, yer
degistirme yetenegi, yonlendirme ve kontrol becerisi, mekan ve alan algilama becerisi,
cok yonliilik ve beceriklilik, hareket akiciligir ve esneklik ile rekabet duygusu gibi

faktorlerden olusur.

Genel beceri, her spor dalinda gereksinim duyulan genel viicut
koordinasyonunu ifade eder ve bu becerinin erken yaslarda gelistirilmesi dnemlidir.
Genel beceri ve 0zel beceri birbirinden ayrilmaz bir sekilde diisiiniilmelidir. Viicut

agirh@i, boy, denge, hareket hizi, dogruluk, kas tonusu, goéz-kas koordinasyonu ve
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tepki siiresi, genel yetenegi etkileyen nedenler arasindadir. Ozel beceri, spesifik bir
spor dalina 6zgii teknik ve taktik hareketlerin koordinasyonunu ifade eder. Spor tiiriine
0zgii olan 0zel beceri, teknik ¢caligmalarin temelini olustururken ayni zamanda hiz, gii¢
ve dayanikliligin kullanimi agisindan da onemlidir. Becerin gelistirilmesinde en
onemli faktor hareketlilik seviyesidir. Hareket acikligi ve jimnastik becerilerinin
ogrenilmesi, tekniklerin dogru bir sekilde uygulanmasini kolaylastirabilir ve saglam
bir temel olusturabilir. Koordinasyon yeteneklerinin gelistirilmesi igin, yiiklenme
dozunun asamal1 bir sekilde artirilmasi, yeni hareketlerin kademe kademe ve dogru
teknikle 6gretilmesi, alistirmalarin diizenli bir tempoda ve siirekli degistirilerek (ayni
zamanda 6zel beceri gelistirilmesi yoniinde) yapilmasi, zamanla yarisan ¢aligmalarin
yapilmasi, antrenman sonrasi ¢aligmalara gereken Onemin verilmesi ve yorgunluk
durumlarinda uygun siire ve kosullarda dinlenme verilmesi 6nemlidir. Bu sayede
koordinasyon yetenekleri gelisebilir ve performansin artmasi saglanabilir (Agak, 2001;

Sevim, 2002).
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II. BOLUM
YONTEM

Tez c¢alismasinin bu boliimiinde; kullanilan arastirma modeli, evren-

orneklem, veri toplama araglar1 ve verilerin analizi siire¢leri anlatilmistir.

2.1. Arastirmanin Tasarimi

Bu arastirmada, bir konuya ya da olaya iligskin katilimcilarin gortisleri ya da
ozellikleri (ilgi, beceri, yetenek, tutum gibi) belirlenmek amaciyla tarama yontemi
kullanilmistir (Fraenkel ve Wallen, 2006; Biiyiikoztirk, Kilig, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2012). Betimsel tarama (survey) modeli kullanilarak
gerceklestirilen arastirmada, olay, birey ya da nesne oldugu gibi tanimlanmaya
calisilmig ve herhangi bir sekilde degistirilme ya da etkilenme ¢abasi gosterilmemistir.

Onemli olan, onu uygun bir bigimde gdzlemleyip belirleyebilmektir (Karasar, 1998)."

2.2. Arastirma Evren ve Orneklemi

Arastirma betimsel tarama modeline gore anket (survey) yontemi
uygulanacaktir. Veri toplama aract olarak Abdullah Caliskan (2020) tarafindan
gelistirilen “Kriz Yonetimi” 6lgegi kullanilacaktir. Arastirmanin evrenini 2022 yili
yagh giires sporcular1 olusturmaktadir. Giires kamplarinda ulasilan rastgele se¢ilmis
189 sporcu orneklemi olusturmaktadir. Arastirma verilerinin analizinde elde edilen
veriler SPSS programinda betimleyici istatistiksel yontemler kullanilarak analiz
edilmistir. Betimleyici istatistiksel veriler elde edildikten sonra dagilimm normal
dagilip dagilmadigina gore su analizler yapilacaktir; Korelasyon Analizi (Pearson,
Par¢ali veya Spearman), Parametrik testler (T-testi, One Way Anova) veya

Nonparametrik Testler (Wilcoxon Isaretli Sira Testi ve Mann Whitney-U).
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2023 yilinda ¢esitli spor kuliiplerinde giiresen sporculara ait demografik

(betimsel) bilgiler asagidaki tabloda paylasilmig, devaminda tiim degiskenler grafiksel

olarak gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirma Grubu Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimi

Demografik Ozellikler F % Toplam
Kadin 10 53
Cinsiyet 189
Erkek 179 94,7
Yagli giires 97 51,3
Giires Kategorisi 189
Minder giiresi 92 48,7
Diisiik 31 16,4
Ekonomik Gelir  Orta 130 68,8 189
Yiiksek 28 14,8
1-5 1 32 16,9
Kac¢ Yildir
Spor ile 6-10 Yi/ 97 51,3 189
Ugrasiyorsunuz?
11 Yil ve tizeri 60 31,7
En iyi Basar1 Kategorimde ilk 3’e girdim 108 57,1 189
Dereceniz Kategorimde ilk 3’e giremedim 81 42,9

Aragtirma grubunun demografik dagilimlari incelendiginde; %94,7°si (n:179)
erkek, %°5,3’i (n:10) kadin, %51,3’( (n:97) yagh giires yapmakta iken %48,7°si
minder giiresi (n:92) yapmaktadir. Giiresgilerin %16,4’# (n:31) diisiik, %68,8’i (n:130)

Orta, %14,8’1 (n:28) yiiksek gelire sahiptirler. Spor ile ugrasma yillaria gore; 1-5 yil
%16,9 (n:32), 6-10 y11 %51,3 (n:97) ve 11 yil ve tizerinde spor yapmis olanlar %31,7

(n:60) giires¢iden olusmaktadir. En iyi basar1 dereceleri; %57,1 (n:108) kategorisinde

ilk 3’e giren, %42,9 (n:81) kategorisinde ilk 3’e giremeyen giirescilerdir.
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Grafik 1. Aragtirma Grubu Cinsiyet Dagilimi
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Arastirma grubunun %5,3’1 (n:10) kadin, %94,7’si (n:179) erkektir.

Grafik 2. Arastirma Grubuna Ait Yas Dagilimi
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Aragtirma grubunun yas dagilimlari 16 yas ile 48 yas arasindadir. Katilimin en

cok oldugu yas aralig1 19-31 yas aralig1 olup, en diisiik katilim oranm1 %0,53 ile 16, 44,

48 yaglaridir. En yiiksek katilim oran1 %10,05 ile 25 yas kategorisidir.



Grafik 3. Arastirma Grubu Giires Kategorisi
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Arastirma grubunun %51,3’1 (n:97) yagh giires, %48,7’si (n:92) minder

giiresi yapmaktadir.
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Grafik 4. Arastirma Grubuna Ait Ekonomik Gelir Dagilimi
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Giirescilerin %16,4’1 (n:31) diistik gelir, %68,8’1 (n:130) orta gelir, %14,8’1

(n:28) yiiksek gelire sahip olduklarini belirtmislerdir.



Grafik 5. Arastirma Grubuna Ait Giiresle Ugragsma Y1li Dagilimi
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Sporla ugragma yillarina arastirma grubu; 1-5 y1l %16,9 (n:32), 6-10 y1l

%51,3 (n:97), 11 yil ve tlizeri %31,7 (n:60) olarak cevaplamislardir.

Grafik 6. Arastirma Grubuna Ait En Iyi Derece Dagilimi
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Giiresgilerin %57,1° i (n:108) kategorimde ilk 3’e girdim, %42,9’ u (n:81)
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2.3. Veri Toplama Araclar

Calismada, giiresgilere antrenmanlarini aksatmayan, uygun zamanda
uygulanabilen bir 6lgme araci kullanilmistir. Giiresgilere antrenman aralarinda fakdilte
yonetiminin izni alinarak 6lgme aracina cevap vermisglerdir. Ulagilamayan giirescilere
ise, "Google Forms" sitesi tizerinden online olarak 6lgek doldurtulmustur. Giiresgilerin
verdikleri cevaplar, arastirmaci tarafindan elektronik ortama (Microsoft Excel)
aktarilarak analiz edilmek tizere hazir hale getirilmistir. Arastirmada kullanilan “kriz
yonetimi 6lgegi”, Caliskan tarafindan 2020 yilinda gelistirilmistir. Olgegi gelistiren
arastirmaci tarafindan; gecerlilik asamasinda madde korelasyon analizi, agiklayici
faktor analizi ve dogrulayicit faktdr analizi yapilmis, giivenirlik asamasinda ise
Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayis1 hesaplanmistir. Nihayetinde 23 madde ve 3 alt
boyuttan (kriz 6ncesi faaliyetler, kriz esnasi faaliyetler, kriz sonrasi faaliyetler) olusan
Olcek, 5’1 likert tipi puanlanarak [Kesinlikle Katilirim (5), Katilirim (4), Kararsizim
(3), Katilmam (2), Kesinlikle Katilmam (1)] cevaplanmaktadir.

Arastirmada kullanilan 6lgegin evrenimize uygunlugu kontrol edildikten sonra
gegerlik ve giivenirlik testleri yapilmustir. Olgegin gecerliligi i¢in Dogrulayici Faktor
Analizi (DFA) kullanilmistir. DFA, yapisal esitlik modellemesi olarak bilinen bir
tekniktir ve psikoloji, sosyoloji, egitim aragtirmalari, siyasal bilimler ve pazarlama gibi
alanlarda kullanilir. Temel olarak faktor analizi ve regresyon analizi tekniklerinin
birlesimidir. Teorik modele gore olusturulan tahmini kovaryans matrisinin, gozlenen
verilerin kovaryans matrisine uygunlugunu test etmek i¢in kullanilir (Dow, Jackson ve
Leitch, 2008). Dogrulayict Faktér Analizi, gozlenen degiskenlerin tahmin
edilebilirligini kestirerek gizli degisken (faktor) olusturan bir analiz yontemidir (HoX,

1995). Bu analiz ile 6nceden olusturulmus bir yapiy test etmede kullanilir.

Modele ait sonuclarin uyum indeksleri vasitasi ile incelenmesi gerekir
(Albright ve Park 2009). Arastirmamizda, 6grencilerin pandemi doneminde uzaktan
egitim ortamlarinin kullanimina iligkin tutumlarini incelemek icin kullanilan modelin
uyumlu olup olmadigmin kontrolii i¢in uyum indeksleri kullanilmistir. Uyum

indeksleri, teorik modele uygunluk derecesini 6lger ve tek bir test sonucuna dayanarak
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degil, cesitli indekslerin sonuglarina dayanarak karar verilir. Bu indeksler arasinda ki-
kare (x?), ki-kare/serbestlik derecesi (x?/sd), mutlak uyum indeksleri (GFI, AGFI),
yaklasik hatalarin ortalama karekokii (RMSEA), artik temelli uyum indeksi (RMR)
gibi degerler bulunur (Munro, 2005; Simsek, 2007). Asagida verilen tabloda bu

indekslerin degerleri goriilebilir.

Tablo 2. Uyum Indeksleri ve Normal Degerleri

R Arastirma
indeksler Iyi Uyum Kabul Edilebilir Modeline Ait
Uyum <

Degerler
x? “p” Degeri p>0.05 - 620,285*
x?/sd 3> 5> 2,632*
GFlI >0.95 >0.90 0,864
AGFI >0.95 >0.90 0,932*
CFI >0.95 >0.90 0,892
RMSEA <0.05 <0.10 0,082*
RMR <0.05 <0.10 0,038*

*: uyum gosteren degerler

Olgme aracinin uyum indeks degerleri; x> degeri iyi uyum (620,285), x?/sd
iyi uyum (2,632), AGFI degeri kabul edilebilir uyum (0,932), RMSEA degeri kabul
edilebilir uyum (0,082) ve RMR degeri iyi uyum (0,038) gostermektedir.

Elde edilen degerler bize kullandigimiz 6lgegin gelistirildigi evren ile uyumlu
oldugunu gostermektedir. Giirescilerin ilk evren ile ayn1 dogrultuda cevaplar verdigi
belirlenmistir. Elde edilen degerlere ait olusturulan DFA model grafigi asagida

verilmistir.



Grafik 7. Dogrulayic1 Faktor Analiz Diyagrami
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Olgegin alt boyutlarinda yer alan toplam 23 maddeye ait giivenirlik
hesaplanarak, i¢ tutarlilik iglemi olan Cronbach Alfa giivenirlik degerleri
olusturulmustur. Olgegin orijinal ¢alismasi (n: 370) ile bizim arastirmamizda (n: 189)

bulunan giivenirlik katsayilar1 Tablo 3’te 6zetlenmistir.

Tablo 3. Kriz Yonetimi Olgeginin Giivenirlik Katsayilari

2 Orijinal (")lg:egin Bu Cahismadaki
Olgek Alt Boyutlari Giivenirlik Katsayillar1  Giivenirlik Katsayilari
Kriz Oncesi 0,94 0,82

Kriz Esnas1 0,81 0,88

Kriz Sonrasi 0,88 0,83

Giivenirlik katsayilar1 incelendiginde; elde edilen degerlerin dlgme aracinin
alt boyutlarinin oldukga yiliksek gilivenirlige sahip oldugunu ve tiim Glgekten elde
edilen giivenirlik sonucun da oOlgegin yiiksek gilivenirlikli olarak tek bagina

kullanilabilecegini de gdstermistir.
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2.4. Veri Analizi

Calismada kullanilan verilerin normallik dagilimlarin1 anlamlandirabilmek
icin basiklik (kurtosis) ve c¢arpiklik (skewness) degerleri incelenmistir (George ve

Mallery, 2010). Normallik dagilim testi agagidaki gibidir (Tablo 4).

Tablo 4. Normallik Testi Sonuglar1 (Skewness ve Kurtosis Degerleri)

Carpikhk  Standart  Basitkhk ~ Standart

Alt Boyutlar (Skewness)  hata  (Kurtosis)  hata
Kriz Oncesi -1,624 3,426
Kriz Esnasi -1,298 0,142 1,862 0,276
Kriz Sonrasi -0,989 1,475

Aragtirma verilerinin parametrik / non-parametrik dagilimlarini tespit
edebilmek i¢in carpiklik ve basiklik (skewness-kurtosis) sonuglart incelendiginde;
skewness ve kurtosis degerlerinin standart hataya bdliinmesi ile elde edilen sonuglar -
1,5 ile +1,5 arasinda goriillmemektedir. Buradan hareket ile arastirma verilerinin
normal dagilmadifi tespit edilmistir. Istatistiki analizlerde non-parametrik testler
kullanilarak veri seti incelenmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskenlerinden “cinsiyet”
degiskeninin incelenmesinde Mann Whitney-U, “bolim ve gelir” degiskenleri igin ise
Kruskal Wallis testi kullanilmistir. Test istatistigi ile elde edilen anlamli sonuglarin
etki biiyiikliigiinii hesaplamak icin Rosenthal (R=z/\n) formiiliinden yararlanilmistir
(Rosenthal, 1991).
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III. BOLUM
BULGULAR

Oncelikle, arastirma dlgeginin bagimli degiskenleri olusturan alt boyutlara ait

maddelerin betimsel istatistikleri incelenirken, bulgular incelemeye alinmigstir.

Tablo 5. Kriz Oncesi Alt Boyutu Maddeleri Betimsel Istatistigi

Kriz Oncesi Alt Boyut

Kesinlikle Katilmam
Kesinlikle Katilirim

Katilmam
Kararsizim

Katilirim

F % F %9 F %9 F % F %

Kurumumuz yéneticileri, kriz yonetimi hakkinda

yeterli bilgiye sahiptir 19 10,1 39 20,6 58 30,7 59 31,2 14 74

Kurumumuzda krizler, kriz yonetimi ekibi ile

. 13 6,9 35 18,5 56 29,6 62 32,8 23 12,2
yonetilir.

Kurumumuzda krizi basart ile yonetebilecek

. . 7 3,7 37 19,6 65 34,4 60 31,7 20 10,6
tecriibeli personel mevcuttur.

Kriz yonetim ekibinin rol, sorumluluk ve
hedefleri agik bir sekilde belirlidir.

Kriz yonetimini kolaylastirabilmek igin, kriz
senaryolarimiz mevcuttur.

4 2,1 34 18,0 64 33,9 57 30,2 30 15,9

9 48 35185 35 34,4 59 31,2 21 111

Kriz senaryolari hazirlanirken tiim bireylerin

s 4 2,1 43 22,8 53 28,0 60 31,7 29 15,3
katkis1 saglanir.

Kriz éncesinde olasi senaryolar igin tatbikatlar

vapimaktadir 12 6,3 32 16,9 49 259 65 34,4 31 16,4

Kriz pldani, hangi krize karsi ne tiir tedbir

e 7 3,7 24 12,7 65 34,4 62 32,8 30 15,9
almamiz gerektigini ortaya koyar.

Kriz planimizin olmasi, kriz aninda yasanacak
belirsizligi azaltmaktadir.

Alt Boyut Ortalamast 3,32

6 3,2 27 14,3 61 32,3 58 30,7 37 19,6

Kriz oncesi alt boyutunun maddelerine verilen cevaplara gore; giirescilerin
%38,6’s1 yoneticilerinin kriz yonetimi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigini,

%45°1 kurumlarinda kriz yonetimini ekip olarak yonettiklerini, %42,3’ii kurumlarinda
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krizi bagar ile yonetebilecek personel oldugunu, %46,1°1 kriz yonetim ekibinin rol ve

sorumluluklarin belirli oldugunu, %42,3’1 kriz yonetim senaryolar1 oldugunu, %47’si

kriz senaryolar1 hazirlarken tiim bireylerin dahil edildigini, %50,8°1 kriz dncesi olasi

tatbikatlar yapildigini, %48,7’si hangi krize kars1 ne tiir tedbir almalar1 gerektigini

bildiklerini, %50,3’i kriz planin olasmin kriz anindaki belirsizligi azaltacagini

diisiindiiklerini belirtmislerdir.

Tablo 6. Kriz Esnas1 Alt Boyutu Maddeleri Betimsel Istatistigi

g g
£ E
N . N
Kriz Esnas1 Alt Boyut = g S = =
E £ E 5
] G S = 3
V4 V% M e M
F % F % F % F % F %
Kriz esnasinda, tiim paydagslarin 7 3724 12766 349 57302 35 185
goriis/sikayetleri dikkate alinir. ' Y ' ' '
Kriz esnasinda, tiim karar verme siireclerinde
kullanilan sistematik bir yontem vardir. 8 4226 13861 323 52275 42 22,2
Kl"l'Z es.na.sznda, iyi organize olan fonksiyonel 10 53 22 11,657 30.2 7640,2 24 12.7
ekiplerimiz vardir.
Kriz esnasinda, olay/vaka raporlama 8 4231 16460 317 66349 24 127
mekanizmasi vardur. ' ' ' ' '
Kriz esnasinda, karsilasabilecegimiz vakalar 5 2623 12269 365 68360 24 127
icin hizly bir miidahale stireci vardur. ' ' ' ' '
Kriz esnasinda, ¢calisanlarimizi
iyilestirme/koruma planlari gelistirilmis ve 3 1,6 38 20,165 34,4 6132,3 22 11,6
etkin bir sekilde uygulanmaktadir.
Kriz esnasmd'a, etk.in.bir kurum ici/duist 10 53 23 12266 34.9 6132,3 29 153
haberlesme sistemimiz vardir
Kriz esnasinda, isin yapilmasi igin her tiirlii 8 4234 18071 376 48254 28 148
donanim/techizat temin edilmektedir. ’ ’ ’ ' '
Kriz esnasinda, bilgi ve becerilerimizi kullanma 8 42 26 13868 36.0 59312 28 148
firsat saglanmaktadr ' ' ' ' '
Kriz esnasinda, is saghgi ve giivenligine 8 42 42 22255 291 5428.6 30 159
yonelik her tiirlii tedbir alinmaktadir. ' ' ' ' '
Boyut Ortalamast 3,38
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Kriz esnasi alt boyutunun maddelerine verilen cevaplara gore; giirescilerin
%48,7’si1 kriz esnasinda tiim paydaslarin goriislerinin dikkate alindigini, %49,7’si kriz
esnasinda sistematik bir yontemle karar verildigini, %42,9’u kriz esnasinda iyi
organize olan ekiplerinin olduklarini, %47,6’s1 kriz esnasinda olay raporlama
mekanizmalarinin oldugunu, %@48,7’si kriz esnasinda hizli miidahale edildigini,
%43,9’u kriz esnasinda g¢alisanlarini koruma planlari gelistirdigini, %47,6’s1 Kriz
esnasinda etkin bir kurum i¢i haberlesme sistemleri oldugunu, %48,7’si kriz esnasinda
isin yapilabilmesi i¢in her tiirlii donanimin temin edildigini, %46°s1 kriz esnasinda
bilgi ve becerilerini kullanabilme firsatinin verildigini, %42,2’si kriz esnasinda is

giivenligine yonelik tedbir alindigin1 belirtmislerdir.

Tablo 7. Etkililik Alt Boyutu Maddeleri Betimsel Istatistigi

5 z
E =
5 5
i N = N
[0 [P
Kriz Sonrasi Alt Boyut e~ % 5 g =
£ E e 2
5 G S S 6
A e e % V2
F % F % F % F % F %
Kriz sonrast durum analizleri sonucunda 7 3.7 39 206 48 254 66 34,9 29 15,3

gerekli yonetsel degisiklikler yapilir.

Kriz sonrast ¢calisanlara yeni gorev ve

. 9 4,8 32 16,9 45 23,8 66 34,9 37 19,6
sorumluluklar verilir.

Kriz sonrast kurum ici gerekli egitimler

o 7 3,7 27 14,3 57 30,2 69 36,5 29 15,3
verilir.

Kriz sonrast kurumun ihtiyaci olan kaynaklar

. . 9 48 28 14,8 64 33,9 58 30,7 30 15,9
temin edilir.

Boyut Ortalamasi 3,42

Kriz sonrasi alt boyutunun maddelerine verilen cevaplara gore; giires¢ilerin
%50,2’s1 kriz sonras1 gerekli yonetsel degisiklikler yapildigini, %54,5°1 kriz sonrasi
calisanlara yeni gorev ve sorumluluklar verildigini, %51,8’si kriz sonras1 gerekli
egitimler verildigini, %46,6’s1 kriz sonrasi kaynaklarin temin edildigini

belirtmislerdir.
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Tablo 8. Bagimsiz Degiskenlere Uygulanan Istatistiksel Testler ve Anlamlilik Tespiti

Bagimsiz Degiskenler Uygulanan Test Anlamh Farkhihk TelsApl;:algtljlilI:‘nag;l;/llljl':Iar
Cinsiyet Mann Whitney-U  Var (p<0,05) -Kriz Sonrasi
Giires Kategorisi Mann Whitney-U Yok (p>0,05) -
' -Kriz Oncesi
En lyi Derece Mann Whitney-U  Var (p<0,05) -Kriz Esnasi
-Kriz Sonrast
Giires Yili Kruskal Wallis ~ Var (p<0,05) o Oncest
Ekonomik Gelir Kruskal Wallis Var (p<0,05) gllzz g?g::ll

Uygulanan istatistiki testler sonucunda, “Cinsiyet” degiskeninin Kriz sonrast,
“En Iyi Derece” degiskeninin tiim alt boyutlarda ve “Ekonomik Gelir” degiskeninin
kriz 6ncesi ile kriz sonrasi alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
“Guires Kategorisi” ve “Gilires Yili” degiskenlerinde anlamli farklilik tespit
edilmemistir (p>0,05). Degiskenlere iligskin yapilan testlerin detayli tablolastirilmasi
asagida gosterilmistir (Tablo 9, Tablo 10, Tablo 11, Tablo 12).

Tablo 9. Cinsiyete Gére Mann Whitney-U Testi

Alt Boyutlar N Orti:;i‘nm U P Etki Biiyiikligii (R)

é Kadin 10 69,20

‘é Erkek 179 96,44 6370 0125 ]

\'4

g Kadin 10 72,15

N | Erkek 179 96,28 6665 0,174 -

v,

2

S|l T ag0 om0
:

*: p<0,05
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Cinsiyet bagimsiz degiskenine ait bulgular incelendiginde; giiresgilerin
cinsiyetlerine gore 6lgege vermis olduklari cevaplar arasinda istatistiksel olarak Kriz
sonras1 (U=519,0, p=0,025) alt boyutunda anlaml1 farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
Kriz sonrasi alt boyutunda tespit edilen anlamh farkliligin etki biytkligi r=0,122
olarak hesaplanmistir. Buna gore; cinsiyet degiskeninin, kriz sonrasi alt boyutu

tizerinde diisiik diizey etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (Cohen, 1988).

Tablo 10. En lyi Basar1 Derecesine Gére Mann Whitney-U Testi

Alt Boyutlar N  Sira Ortalamas1 U P Etki Biiyiikliigii (R)
§ Kategcgzﬂlgfﬁqllk 3e 108 107,17
o) : o 3059,5 0,00* 0,162
~ | Kategorimde llk 3°e
= : . 81 78,77
v, Giremedim
é Kategoc‘i;’él;acfﬁqllk 3 10 104,46
K ) P 3352,0 0,00* 0,210
N | Kategorimde llk 3’e
= : . 179 82,38
v, Giremedim
g Kategorimde Ilk 3’e
3 Girdim P B s0ss00000 0,148
_Uu) Kategorimde Ilk 3’e 179 8431 T '
Z Giremedim ’
*: p<0,05

En iyi basar1 derecesi degiskenine ait bulgular incelendiginde; giires¢ilerin
Olgege vermis olduklar1 cevaplar arasinda istatistiksel olarak ii¢ alt boyutta da
(sirastyla; U=3059,5, p=0,00 / U=3352,0, p=0,00 / U=3508,5, p=0,020) anlaml
farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Kriz 6ncesi, esnasi ve sonrasi alt boyutlarinda tespit
edilen anlamli farkliliklarin etki biiyiikliikleri sirayla; r=0,162; r=0,210; r=0,148 olarak
hesaplanmistir. Buna gore; en iyi basari degiskeninin, tim alt boyutlar tizerinde

diisiik/ortaya yakin diizey etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (Cohen, 1988).
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Tablo 11. Ekonomik Gelir Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testi

Ortalama , Serbestlik Farkin Kaynagi ve
Alt Boyutlar N Derece Derecesi Etki Biiyiikliigii (R)
Diisiik Gel;
Diisiik Gelir 31 6521 ust / Gelir
Orta Gelir 130 102,59 11,765 2 0,003* . ,
Yiiksek Geli 28 92 75 Yiiksek Gelir
uksek Gelir , R=0,336
Diisiik Geli
Diisiik Gelir 31 69,61 ust / Gelir
1 *
Y(?;takGél |lr.r 12380 18082,0526 9,632 2 0,008 Yiiksek Gelir
ek et ! R=0,454

Diisiik Gelir 31 77,48
Orta Gelir 130 100,59 4,982 2 0,083 -
Yiiksek Gelir 28 88,43

*

3 Kriz Sonrasi | Kriz Esnasi | Kriz Oncesi
o

o
ol

Giiresgilerin ekonomik gelirleri ile “kriz 6ncesi” ve “kriz esnas1” alt boyutlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir (x22) = 11,765, p<0,05 /
X?@) = 9,632, p<0,05). Ekonomik gelir degiskeninin hangi grubu arasinda farklilik
oldugunu tespit edebilmek amaciyla Mann Whitney-U Testi kullanilmigtir. Toplam g
adet Mann Whitney-U Testinin isletilmesi ve hata miktarinin azaltilmasi igin
Bonferroni diizeltmesi [0=(0,05/3)=0,017] uygulanmistir. Dolayisiyla, gruplar
arasindaki anlamlilik seviyesi 0=0,017 olarak alinmigtir. Buna gore anlamli farklilik
her iki alt boyutta da diisiik gelir ile yiiksek gelir arasinda (r=0,336 / r=0,454) oldugu
bulunmustur. Iki gelir diizeyi arasinda orta ve vyiiksek etki diizeyi oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla ekonomik gelir degiskeninin, giirescilerin 6lgege verdikleri
kriz Oncesi ve kriz esnasi alt boyut maddelerine verdikleri cevaplar iizerinde

orta/yiiksek diizeyde anlamli etkisi vardir.
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Tablo 12. Giiresle Ugrasma Y1l Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testi

. Ortalama , Serbestlik Farkin Kaynagi ve

Alt Boyutlar ve Gelir N Derece Derecesi Etki Biiyiikliigii

= 1-5 Yil

3 1-5 Yil 32 6805 / :

5 6-10 Yil 97 96,16 10,963 2 0004 e

N .o

S| 11y ' 107,4

Q 1l ve Uzeri 60 07,49 R=0,426

2 1-5 vl 32 79,33

4 6-10 Yil 97 95,00 4,035 2 0,133 -

E 11 Yil ve Uzeri 60 103,36

g 1-5 Yl 32 77.38 15 /Yﬂ

o 107 7 27 452 2 40* .

5| ;z fe gzeri 20 19037’ 19 e P vatve Dzer

v, : R=0,394
*: p<0,05

Gliresgilerin giiresle ugrasma yillar1 ile “kriz O6ncesi” ve “kriz sonrasi” alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml1 farklilik tespit edilmistir (x%2) = 10,963,
p<0,05 / X%y = 6,452 p<0,05). Giiresle ugrasma yili degiskeninin hangi grubu arasinda
farklilik oldugunu tespit edebilmek amaciyla Mann Whitney-U Testi kullanilmistir.
Toplam {i¢ adet Mann Whitney-U Testinin isletilmesi ve hata miktarinin azaltilmasi
icin Bonferroni diizeltmesi [a=(0,05/3)=0,017] uygulanmistir. Dolayisiyla, gruplar
arasindaki anlamlilik seviyesi 0=0,017 olarak alinmistir. Buna gore anlamli farklilik
her iki alt boyutta da 1-5 yil ile 11 y1l ve lizeri arasinda oldugu bulunmustur. Giiresle
ugrasma yillar1 diizeyi arasinda yiiksek ve orta etki diizeyi (r=0,426 / 1=0,394) oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla giiresle ugrasma yili degiskeninin, giirescilerin lgege
verdikleri kriz 6ncesi ve kriz sonrasi alt boyutlart maddelerine verdikleri cevaplar

tizerinde yiiksek/orta diizeyde anlamli etkisi vardir.
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TARTISMA ve SONUC

“Giires Organizasyonlarindaki Kriz Yénetimlerinin Giires¢i Ozelliklerine
Gore Degerlendirilmesi” konusunda spor kuliiplerinde giiresen 189 katilimeinin

verdigi cevaplar 1s181nda istatistiksel analiz ¢alismast yapilmaistir.

Giirescilerin yaglh giires organizasyonlarinda karsilastiklar1 krizler ve bu
krizleri algiladiklar1 sekliyle c¢esitli kriz yonetim faaliyetleri hakkindaki goriisleri
incelenmistir. Giirescilerin bu cevaplar1 verirken kendilerine has demografik
ozellikleri ile yaglh giires organizasyonlar1 hakkindaki kriz yonetimi dlgegine vermis
olduklar1 cevaplar arasindaki iligkinin incelenmesi ve alt boyutlar1 ile yorumlanip

ortaya konulmasi hedeflenmistir.

Literatiir taramasinda “kriz yonetimi” konusunda spor yoneticiligi gibi sosyal
alanlarda yapilmis ¢aligmalara ulasilabilirken, yagl giires organizasyonlart ve kriz
yonetimi  konulu arastirmaya kaynaklarda rastlanillamamistir.  Arastirmanin
degiskenlerini olusturan “kriz yonetimi” ile ilgili spor bilimleri ve yonetim bilimleri
alaninda birgok arastirmaya ulasilabilirken, giires organizasyonu konulu arastirmaya

sinirlt sayida rastlanilmistir.

Calismada kullamilan Kriz Yonetimi Olgeginin {ic alt boyutunda da
istatistiksel olarak anlamli iliski tespit edilmistir. Bu iligkilerin kriz 6ncesi, kriz esnasi
ve kriz sonrasi olmak {izere yagli gilires organizasyonlarinin giires¢ilerin 6zelliklerine
gore cesitli sekillerde algilandigi diisiiniilmektedir. Giiresgilerin 6zellikleri bagimsiz
degiskenler olarak arastirmaya dahil edilirken bazi karakteristik baskin 6zelliklerin
ortaya ¢iktign goriilmiistiir. Ornegin; cinsiyete gore giirescilerin yiizdelik dagilimi
bariz baskin bir sekilde erkek agirlikli bir spor oldugunu gostermektedir. Oyle ki
arastirmada ulasilan giirescilerin %94,7’si erkektir ve kadinlar sadece %5,3’liik kismi
olusturmaktadirlar. Kategori olarak yagl giires (%51,3) ve minder giiresi (48,7)
birbirine yakin yilizdeye sahip olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu benzerlik toplumda

yagli ya da minderin benzer sekilde ilgi duyuldugu seklinde yorumlanabilir. Ekonomik
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gelir bakimindan giires¢iler kendilerini orta gelir grubuna dahil etmektedirler (%68,8).
Burada karsimiza ¢ikan diisiince; yapilacak baska calismalarda, ekonomik gelirin
giires sporu ile ilgisinin arastirilmasi olacaktir. Giires sporu ile ugrasma yillarina
bakildiginda 6 yil ve lizerinde giires ile ilgilenen %83 civarinda sporcu oldugunu
gormekteyiz. Bu ylizdelik deger, giires sporunun uzun yillar devam edilen bir brang
oldugu disiincesini akillara getirmektedir. Son demografik 6zellik olan basari
derecesi; giirescilerin yaridan fazlasinin (%57,1) basart hazzini yasadigini ve

ulasilmak istenen hedefe kismen ulastiklarini géstermektedir.

Giirescilerin kriz yonetimi Olcegine verdikleri cevaplara gore; kriz oncesi
stiregler ile ilgili olarak, kriz yonetiminin uygulandig giires organizasyonlari hakkinda
boyut ortalamasi (x¥=3,32) olduk¢a olumlu goriise sahip olduklarini gostermistir.
Benzer sekilde kriz esnasinda da kriz yonetiminin iyi uygulanmasinin olumlu sonuglar
elde edilebilecegini kriz esnasi alt boyut ortalamasi (¥=3,38) gostermektedir. Son
boyut ortalamasi olan kriz sonrasi alt boyutu da olumlu ortalama (x¥=3,42) puanina
sahiptir. SOyle ki giiresciler giires organizasyonlarinda ¢ikabilecek krizlerin
sonlanmasindan sonra da kriz yonetim siireglerinin uygulanmasinin organizasyonun

kalitesini arttiracagi konusunda fikir birligine sahiptirler.

Giiresgilerin demografik ozelliklerine gore yapilan karsilastirmalarda
cinsiyet, en iyi derece, giires ile ugrasma yili ve ekonomik gelir 6zelliklerine gore
6l¢ege verdikleri cevaplarda anlamli farklilagma tespit edilirken (p<0,05), giirescilerin
kategorileri (minder/yagli) ile kriz yonetimi 6l¢ek maddeleri arasinda anlamli iliski
tespit edilmemistir (p>0,05). Giirescilerin cinsiyeti kriz oncesinde ve kriz esnasinda
farklilasma yaratmazken, yalnizca Ol¢egin kriz sonrast boyutunda farklilagsma
yaratmistir (p<0,05). Erkek giires¢ilerin ortalamasi kadin giirescilerden daha yiiksek
cikmistir dolayisiyla erkek giirescilerin kriz sonrasinda da kriz yonetim siireclerine
devam edilmesi gerekliligi konusunda kadinlardan daha olumlu bakisa sahip olduklar

tespit edilmistir.
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Giirescilerin en iyi bagar1 derece kriteri olan ilk 3’e girme degiskeni, 6lcegin
lic boyutunda da anlamli farklilasmaya sebep olmustur (p<0,05). Kendi
kategorilerinde ilk 3’e giren giirescilerin 6l¢egin ili¢ boyutuna verdikleri cevap
ortalamalari, ilk 3’e giremeyenlere gore belirgin bir sekilde daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Soyle ki; kriz Oncesi, kriz esnast ve kriz sonrasi boyut madde
ortalamalar1 kendi kategorilerinde derece yapan giirescilerde daha yiiksektir. Bu
verilerden ¢esitli sonuglar ¢ikarilmasi miimkiindiir. Oncelikle basar1 hazzin1 yasamis
giires¢ilerin daha 6zgiivenli ve daha pozitif olabilecekleri asikardir. Basar1 elde etmis
giiresciler olaylara daha soguk kanli ve temkinli yaklasarak olasi kriz durumlari ile
basa ¢ikabilmede olumlu tavir sergileyebilirler, bu sebeple 6lgek boyut ortalamalar
daha yiiksek c¢ikmis olabilir. Bagka bir agidan bu sonuca bakildiginda; kriz yonetim
stireglerini uygulayan ve olumlu yaklasan giirescilerin daha basarili olabilecegini

sOylemek miimkiin goziikkmektedir.

Giiresgilerin ~ ekonomik  gelirlerine gore elde edilen sonuglar
yorumlandiginda; diisiik gelire sahip giires¢iler ile yiiksek gelire sahip giiresciler
arasinda anlamh farklilasma goriilmektedir (p<0,05). Diisiik gelire sahip giiresciler
kriz oncesinde ve kriz esnasinda yliksek gelire sahip giirescilerden boyut madde
ortalamalarma gore farklilasmaktadirlar (p<0,05). iki alt boyutta da diisiik gelir sahibi
giirescilerin madde ortalamalar yiiksek gelir sahibi giires¢ilere gore diisiik cikmistir.
Oyle goriilmektedir ki, kriz yonetim siiregleri ekonomik gelire gdre farkli
algilanmaktadir seklinde yorumlanabilir. Gelir seviyesi yiiksek gliresciler diistik gelirli
giirescilere gore, kriz Oncesinde ve kriz sirasinda yonetim siire¢lerine daha olumlu

tutum takinmaktadirlar.

Gliresle ugrasma yilina gore giirescilerin kriz oncesinde ve sonrasinda
farklilastiklar1 goriilmektedir (p<0,05). Gilirese yeni baslayan sporcular ile uzun
zamandir ugrasan deneyimli sporcularin kriz yonetim Olcegi madde ortalamalari
farklidir. Uzun zamandir giires yapan sporcular kriz oncesi ve kriz sonrast daha
olumlu tavir sergileyerek yonetim siireglerine pozitif tutum gdstermislerdir. Olgek alt

boyut ortalamalar1 deneyimli giiresgilerde yiiksek iken onlara nazaran deneyimi az
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olan giirescilerde ortalamalar daha diisiiktiir. Elde edilen bu veriler bize; deneyimin
artmasinin, giires sporunun her anlamda daha profesyonel uygulandigini ve deneyimin
olas1 yagl gilires organizasyonlarinda ¢ikabilecek krizlere daha ustaca ve bilimsel bir

sekilde yaklasilacagini varsaydirmaktadir.

Literatiirde yagli/minder giires organizasyonlarinin kriz yonetimi ile
iligkisinin arastirildigi ¢alismalara rastlanilmadigindan kriz yonetimi olgusu cesitli
alanlarda tartisilmistir. Buna gore; Kriz 6ncesi agama, krizin patlak vermeden once
giderek belirginlesen isaretlerin oldugu bir siireci ifade eder. Bu evrede, kriz
olasiliginin adim adim arttig1 belirtiler gozlenir (Holladay, 2010). Kurum igindeki
liderlerin kriz yonetimi konusunda yeterli bilgiye sahip olmalari, kriz yonetimi
ekibinin olusturulmasi ve bu ekibin rollerinin, sorumluluklarinin ve hedeflerinin net
bir sekilde belirlenmesi, kurumun krize direnme veya krizin etkilerini en aza indirgeme
yetenegini artirabilir. Ayrica bu asamada, kurumlarin hangi tiir onlemler almasi
gerektigini belirlemek ve kriz aninda yasanacak belirsizligi azaltmak ig¢in kriz

senaryolar1 hazirlamalar1 ve bunlar1 uygulamalar1 énemlidir (Jaques, 2012; Jamal ve

Abu Bakar, 2015).

Kriz esnasi asama, krizin organizasyon tarafindan fark edildigi, cevresel
etkilerinin en yogun hissedildigi, karmasik ve belirsiz bir donemi temsil eder.
Karmagiklik ve belirsizlik arttik¢a, krizin olumsuz etkileri de artma egilimindedir
(Fediuk vd., 2010). Bu evrede, krizin etkilerini azaltmak i¢in kurum i¢i ve disindaki
tiim paydaslarin perspektifleri goz oniinde bulundurularak, orgiit yapis1 ve kiiltiirt,
meydana gelen degisikliklere kolayca uyum saglayacak sekilde yeniden
yapilandirilmalidir. Ayrica, karar alma siireglerini hizli, esnek ve sistematik bir yapiya
dontistiirmek bu donemde kritik 6nem tagimaktadir (Kent, 2010). Kriz sirasinda hizl
miidahale i¢in etkili bir kurum i¢i ve disi1 iletisim agi ile diizenli ve islevsel ekiplerin
kullanilmasi gerekmektedir. Bu ekiplerin ihtiya¢ duyacaklari her tiirlii ekipmanin hizla

temin edilmesi de olduk¢a 6nemlidir (Caldiero vd., 2010; Brown ve Billings, 2013).
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Kriz sonrasi donem krizin sona erdigi ancak olumsuz etkilerinin derinden
hissedildigi bir donemdir (Coombs, 2007). Bu asamada, organizasyonun istikrarini
saglamak hayati 6nem tasir. Eger bu siire¢ basarili bir sekilde yonetilemezse, isletme
icin yok olma riski ortaya ¢ikabilir. Bu noktada, hizla kriz sonras1 durum analizleri
yapilmali ve gerekli yonetimsel degisiklikler gergeklestirilmelidir (Mazzei vd., 2012).
Krizden elde edilen deneyimlere dayanarak, tim calisanlarin egitimi i¢in yapilan
planlar gézden gegirilmeli ve sistemli bir egitim siirecine gec¢ilmelidir. Liderlerin
gelisimi i¢in 6zel programlar diizenlenmelidir (Kim, 2015). Krizi ¢6zmekle gorevli
ekipler, birer orgiit gelistirme ekibi haline getirilmeli ve siirekli egitim almalari
saglanmalidir. Kriz sirasinda ihtiya¢ duyulan kaynaklar hizla temin edilmelidir

(Coombs ve Holladay, 2009).

Kriz yonetiminde en arzulanan durum, krizlerin basariya doniistiiriilmesidir
(Lee ve Harrald, 1999). Krizler, iclerinde barindirdiklar1 6grenme firsatlariyla
kurumlarin degisme kapasitesini artirirlar (Blackman ve Ritchie, 2008). Yasanan
krizlerden edinilen tecriibeler, gelecekteki krizleri 6nlemek, zarar1 azaltmak ve krize
kars1 daha direngli ve hazirlikli olmak adina son derece 6nemlidir. Kurumdaki krizden
en fazla etkilenen alanlar, hizla giiglendirilmesi gereken zayif noktalardir. Kriz aninda
aktif rol tstlenen, takim ruhuyla calisan ve krizle miicadelede katki saglayan
personelin Ozellikle takdir edilmesi ve yeni organizasyon diizeninde daha fazla
sorumluluk almasi gereklidir. Rekabet ortaminda bagarinin temel anahtarinin degisim
ve gelisim oldugunu anlayan yoneticiler i¢in krizler, ayn1 zamanda kurumsal gelisim
ve doniisiim i¢in bir firsat olabilir (Blackman ve Ritchie, 2008; Carmeli, 2008;
Bossong 2013).

Yapilan calismalar incelendiginde; Isik (2012)’1in aragtirmasinda hemsire
yoneticilerin kriz yonetimi alt boyut ortalamalarinin dagilimina bakildiginda; hazirlik
ve Onleme alt boyut puan ortalamasinin (kriz oncesi) diger alt boyutlarin puan
ortalamalarina gore en yiiksek degere sahip oldugu, en diisiik puan ortalamasi
degerinin ise kriz esnasi alt boyutunda oldugu belirlenmistir. 51 yas ve lizeri spor

yoneticilerinin kriz dncesi hazirlik ve 6nleme beceri diizeyleri, 40 yas ve alt1 olan spor
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yoneticilerine gore daha yiiksek bulunmustur. Bu sonuglar bizim c¢alismamizla
benzerlik gostermektedir, deneyimin kriz yonetiminde olumlu sonuglandigini

gostermektedir.

Sayin (2008) kriz yonetimi Olceginden elde edilen puanlarin okul
yoneticilerinin yag ve yoneticilik kidemi degiskenleri bakimindan karsilastirilmasi
sonucu istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu, yas1 ve yoneticilik kidemi
yiiksek olan yoneticilerin geng ve daha az deneyimli olanlara gore kriz 6ncesi yonetim
faaliyetlerinde daha etkin oldugu sonucuna ulasmistir. Bu sonuglar da bizim
calismamizla benzerlik gostererek, deneyim ile kriz yonetimi arasinda olumlu iliski

tespit etmislerdir.

Aktas (2014) ¢aligmasinda: kriz esnasinda karar verme becerisinin, 6z saygist
yiiksek olan bireylerde daha yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Bu sonug bizim elde
ettigimiz verilerden olan, kendi kategorisinde ilk 3’e girme sonucu ile benzerlik
gostermektedir. Soyle ki; basar1 hazzini yasayarak kendine giiveni artan bireylerin bu
calismada ki 6z saygisi yiiksek bireyler gibi kriz yonetimi konusunda daha olumlu

yaklasim sergiledikleri gortilmektedir.

Yaldiz (2023) c¢alismasinda sporcularin cinsiyetine gore kriz yoOnetimi
donemlerinde fark tespit etmemistir. Ayn1 calismada mesleki deneyim ve yas
degiskenlerine gore kriz yonetim donemlerinde anlamli farklilik tespit etmistir

(p<0,05).

Literatiirde yoneticilerin kriz yonetimi anlayisiyla her tiirlii zorluk, kriz ve
olumsuz durumlarla basa cikabilecekleri vurgulanmaktadir (Cinnioglu ve Ertogrul,
2022). Ancak yas, egitim diizeyi, medeni durum ve sosyo-kiiltiirel yap1 gibi faktorlerle
kriz yonetimi boyutlar1 arasindaki iligki veya algilanma diizeyini inceleyen
calismalarin literatiirde yeterince bulunmadigi gézlemlenmektedir. Ozgiinay'in (2022)
banka calisanlariyla gerceklestirdigi arastirma sonuglari, kriz yonetimi boyutlari

acisindan egitim, medeni durum ve ¢alisilan kurumun etkisinin anlamli bir farklilik
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gostermedigini rapor etmistir. Benzer sekilde, Halk Egitim Merkezi'nde gorev yapan
Ogretmenlerle yapilan bir ¢caligma da kriz yonetiminin yas, egitim durumu ve hizmet
yili gibi degiskenlere gore farklilik gostermedigini vurgulamistir (Beytekin ve
Ozkanli, 2020).

Calismada, spor yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore kriz yoOnetimi
donemlerinde kadin ve erkekler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunamamustir (Soysal, A., Paksoy, H.M. & Ozgalic1, M., 2011). Ancak, yoneticilerin
cinsiyet degiskeni tizerindeki liderlik boyutlariyla ilgili farkli bir calismada anlamli bir
fark ortaya ¢ikmistir. Bu durum, ¢alismamizdaki yoneticilerin belirli bir bolgedeki iist
diizey yoneticilerden olusmasinin ve dolayisiyla kriz deneyimlerinin daha fazla
olabileceginin bir sonucu olabilir. Benzer sekilde, Uzun'un banka yoneticileriyle ilgili
calismasinda da cinsiyet degiskenine gore anlamlhi farklar bulunmustur. Bu
farkliliklarin nedeni, diger calismalardaki yoneticilerin farkli bir sektorde list diizey

yoneticiler olmalar1 ve uzun siireli mesleki deneyimlere sahip olmalar1 olabilir.

Bagka caligmalarda, yas, medeni durum, akademik kariyer ve yoneticilik
stiresi gibi degiskenler agisindan kriz yonetimi donemlerinde istatistiksel olarak
anlaml farkliliklar goriilmiistiir. Kriz yonetimi, yoneticilerin karsilastiklar1 krizlerde
yas, deneyim, egitim gibi 06zelliklerin yonetim becerilerini nasil etkiledigini
diistindiirmektedir. Ayrica, yas, medeni durum, hizmet siiresi ve gorev yapilan kurum
gibi degiskenlerde genellikle anlamli farklar bulunmustur. Soysal, Paksoy &
Ozgalici'min (2011) calismalar1 da benzer degiskenler iizerinde anlamli farklarin
oldugunu gostermektedir. Bu da farkli meslek gruplarindaki yoneticilerin cinsiyet

disindaki faktorler acisindan anlamh farkliliklar sergiledigini gostermektedir.

Ote yandan, Isik'in (2012) calismasinda belirttigi gibi, 25-34 yas araliginin
kriz yonetim becerilerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu veriler, bu yas
grubundaki yoneticilerin giincel olaylar1 daha 1yi takip etme egiliminde olabilecegini

ve Kriz siireglerini daha etkili bir sekilde yonetebileceklerini gostermektedir.
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Atabay B. (2019) tarafindan saglik kurumlarinda yapilan bir ¢aligma da kriz
yonetim yeteneklerinde 40-44 yas grubundaki yoneticilerin diger yas gruplarindan
daha iyi oldugunu ortaya koymustur. Bu da meslek gruplar1 arasindaki farkliliklarin
kriz yonetimi yetenekleri acisindan yas degiskeninde farklt anlamli sonuglar
dogurabilecegini gostermektedir. Egitim diizeyi ve gorev siiresi degiskenlerindeki

bulgular literatiirdeki diger ¢alismalarla uyumlu gériinmektedir.

Sonug olarak; yagli giires organizasyonu yoneticileri, krizlerle basa ¢ikmak
icin yeterli ve basarili spor ge¢misine sahip olmalidirlar. Kadin ya da erkek farklilig
gozetmeksizin yetki ve sorumluluklar verilmelidir boylece kriz yonetimi anlaminda
onemli mesafeler kat edilecektir. Bilgi ve yetenek agisindan giiclii, 6zgiiveni yiiksek,
liyakat sahibi giiresin igerisinden gelmis spor yoneticilerine firsatlar sunulmali,
imkanlar artirtlmali ve dogru karar verme siireglerini desteklemek i¢in uzman ekiplerle
is birligi yapilmalidir. Ayrica, arastirmada ortaya ¢ikan verilere gore, giiresgilerin
basarilar1 ve sporla ugrasma yillar1 "kriz Oncesi" olusabilecek olumsuzluklari
yonetmede oldukca etkili faktorlerdir. Bu sebeple glires organizasyonlarinin
diizenlenmesinde mesleki kidem sahibi ve uzun yillar giires ge¢misi olan yoneticilerin
daha basarili olacaklar1 Ongoriilmektedir. Bu durumda, daha tecriibeli olan
yoneticilerin, digerlerine deneyimlerini aktarmasi ve bilgi paylasgiminin faydalh

olabilecegi diisiintilebilir
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EKLER

Ek 1. Kriz Yonetim Olgegi

KRiZ YONETIMI OLCEGI

Degerli Sporcu.

Bu dlgek akademik aragtumalarda kullamlacak olup, bilzilenniz kimse ile paylajimayacaktr.
Verdigimz samumm cevaplar igin tejekkir edenz.

Aragnrmacr: Faruk AKKOYUN  Damgman: Dog. Dr. Caneyt TASKIN

DEMOGRAFIK OZELLIKLER
Cinsivet: ( )EKadm ( )Evkek

Giirey Kategoriniz- ( JYagh Givsy ( )Minder Giresi
Ekonomik Geliriniz: ( )Diigiik ( )Orta ( )Yiiksek

(1) KESINLIKLE KATILMAM

(5) KESINLIKLE KATILIRIM

Kag Yildir Gitres ile Ugrasworsumuz? ( JI-5 Tl ( )6-10¥d ( )11 Yid ve Uzevi E é ;

En Iyi Basan Derecemiz: ( )Kategorimde Ilk 3'e Girdim ( )Kategorimde Ik 3 ‘e Giremedim = s =

. SIS

OLCEK SORULARI &8 7
1. Kurumumuz yéneticileri, kriz yonetimi hakkinda yeterli bilgiye sahiptir. 1 2,3 4 5
2. Kurumumuzda krizler, kriz yonetimi ekibi ile yonetilir. L: 2«3 & 25
3. Kurumumuzda knizi basan ile yonetebilecek tecriibeli personel mevcuttur. 1. 2.3 45
4. Kriz yonetim ekibinin rol. sorumluluk ve hedeflen acik bir sekilde belirlidir. 1. 2. 3 & 5§
5. Kriz yonetimini kolaylagtirabilmek icin. kriz senaryolanmiz mevcuttur. I 203 4 5
6. Kriz senaryolan hazirlanirken tiim bireylenin katkisi saglamr. = 20 3 & 5
7. Kriz éncesinde olas: senaryolar icin tatbikatlar yapiimaktadur. 1 2 3 4 5
8. Kriz plam. hangi knize kars1 ne tiir tedbir almammz gerektigini ortaya koyar. 1, 2" 3 # =5
9. Kriz plammmzm olmasy, kriz amnda yasanacak belirsizligi azaltmaktadir. 1203 4 35
10. Kriz esnasinda, tiim paydaslann goriig/sikayetleni dikkate alimr. 1. 25 3 4 3
11. Kriz esnasinda, tiim karar verme siireclerinde kullamlan sistematik bir yontem vardir. S A B
12. Kriz esnasinda. 1y1 organize olan fonksiyonel ekiplerimiz vardir. £ 2¢ 83 & 5
13.Kriz esnasinda, olay/vaka raporlama mekanizmasi vardr. 125 3 4 5
14.Kriz esnasmnda, karsilagabilecegimiz vakalar icin izl bir miidahale stireci vardur. 1. 2.3 4 :35
IS.Kri; esnasinda, calisanlarmuz iyilestirme/koruma planlan gehistinilmis ve etkin bir 1 2 3 4 5

sekilde uygulanmaktadir.

16.Kriz esnasinda. etkin bir kurum i¢i/dis1 haberlesme sistemimiz vardir 1. 2- 3 & -5
17.Kriz esnasinda, isin yapilmasi icin her tiirlii donamm/techizat temin edilmektedir. 1 2 3 4 5
18.Kriz esnasinda, bilgi ve becerilenimizi kullanma firsati saglanmaktadir 1. 2° 3 & 5
19.Kriz esnasinda, is saghg ve giivenligine yonelik her tiirli tedbir alinmaktadar. g R
20.Kniz sonras: durum analizleri sonucunda gerekli yonetsel degisiklikler yapihr. f: 2¢ 3 &% =5
21.Kriz sonras: ¢alisanlara yeni grev ve sorumiuluklar verilir. 12 3 4 5
22.Kriz sonras: kurum i¢i gerekli egitimler verlir. 1. 2.3 4 .35
23.Kriz sonrasi kunumun ihtiyac: olan kaynaklar temin edilir. 1 28 3 4 55

(1)Kesinlikle Katilmam (2)Katlmam (3)Kararsizim (4)Kathrnm (5)Kesinlikle Katthrun
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