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OZET
OKUL YONETICILERININ MESLEKiI PROFESYONELLIK VE POLITIK BECERI
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Bu ¢alismada amag, devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik
diizeyleri ile politik becerileri arasindaki iligkiyi cinsiyet (kadin, erkek), Okul Kademesi
(Ilkokul-Ortaokul-Lise), Mezuniyet (Lisans -Yiiksek Lisans), Brans (Sosyal Bilimler —Fen
Bilimleri) Ogretmenlik ve Yoneticilikte gegen Toplam Hizmet Siiresi demografik
degiskenlerine gore incelemektir. Arastirmada, iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmaya Adana Biiyliksehir Belediyesi sinirlari iginde bulunan (Cukurova, Seyhan, Yiiregir
ve Sarigcam) ve devlet okullarinda gérev yapmakta olan 286 erkek, 73 kadin okul midiirii
katilmigtir. Arastirmaya katilan yoneticilerin demografik 6zelliklerinin belirlenmesinde kisisel
bilgi formu, mesleki profesyonellik diizeylerinin belirlenmesinde “Mesleki Profesyonellik
Olgegi”, politik becerilerinin belirlenmesinde ise “Politik Beceri Olgegi” kullanilmistir.
Arastirmanin analizinde, 6l¢eklerin toplamlarina ve alt boyutlarina yonelik yapilan normallik
test sonuglaria gore veriler normal dagilim gosterdigi i¢in iki grup i¢eren karsilastirmalarda
bagimsiz 6rneklemler t testi, iic ve daha fazla grup iceren karsilagtirmalarda varyans analizi
testi kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiler pearson korelasyon analizi ile incelenmistir.
Arastirma bulgular1 sonucunda okul midiirlerinin mesleki profesyonellik diizeyi ile politik
becerileri arasinda anlamli bir istatistiksel farkin olmadigi, mezuniyet, brans, okul tiirii, toplam
hizmet siiresi degiskenlerine gore okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik dlcegi ile politik
beceri Olgeginden aldiklari puanlarin anlamli bir farklilik géstermedigi, ancak mesleki
profesyonellik Glgegi alt boyutlari olan karara katilim saglama, mesleki etik, ve mesleki
ozerklik puan ortalamalari, toplam hizmet siiresine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi, mesleki profesyonellik 6lgegi alt boyutlarindan mesleki gelisim ve politik beceri
Olcegi alt boyutu samimi goriinme diizeyinden aldiklar1 puanlarin yoneticilikte gecen hizmet
stiresine gore istatistiksel olarak farklilastig1 sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Politik Beceriler, Mesleki Profesyonellik, Okul Midiirii, Egitim.



ABSTRACT
INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE LEVELS OF
PROFESSIONAL PROFESSIONALITY AND POLITICAL SKILLS OF SCHOOL
MANAGERS

The aim of this study is to examine the relationship between the professional professionalism
levels and political skills of school principals working in public schools based on gender
(female, male), School Stage (Primary School-Middle School-High School), Graduation
(Bachelor-Master's Degree), Branch (Social Sciences-Science Sciences). ) To examine the
Total Service Time in Teaching and Management according to demographic variables. In the
research, the relational screening model was used. 286 male and 73 female school principals
working in public schools within the borders of Adana Metropolitan Municipality (Cukurova,
Seyhan, Yiiregir and Sarigam) participated in the research. Personal information form was used
to determine the demographic characteristics of the managers participating in the research,
"Vocational Professionalism Scale™ was used to determine their professionalism levels, and
"Political Skills Scale” was used to determine their political skills. In the analysis of the
research, since the data showed normal distribution according to the normality test results for
the totals and sub-dimensions of the scales, independent samples t test was used in comparisons
involving two groups, and analysis of variance test was used in comparisons involving three or
more groups. Relationships between variables were examined with Pearson correlation
analysis. As a result of the research findings, it was determined that there was no significant
statistical difference between the professional professionalism level of school principals and
their political skills, and that the scores received by school principals from the professional
professionalism scale and political skills scale did not show a significant difference according
to the variables of graduation, branch, school type, and total service time, but the professional
professionalism scale did not show a significant difference. The mean scores of the sub-
dimensions of participation in decision-making, professional ethics, and professional autonomy
showed statistically significant differences according to the total service period, and the scores
obtained from the sub-dimensions of the professional professionalism scale, professional
development, and the level of sincerity in the political skill scale sub-dimension, showed a
statistically significant difference according to the length of service in management. It was
concluded that they differed as follows.

Keywords: Political Skills, Professionalism, School Principal, Education.
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BOLUM 1
GIRIS

1.1.Problem Durumu

Okullarda verilen egitim, ¢cagimizin farkli degerlerinin yeni kusaklara aktarilmasinda,
toplumun mevcudiyetine ve iilkenin ekonomik dzgiirliigiiniin giiglenmesine katki saglar. Orgiin
egitimin temel bileseni olan okullar, egitimin genel hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol
oynamaktadir (Toker, 2007). Egitim, ayn1 zamanda bir iilkenin sosyo-ekonomik kalkinmasinda
da rol oynar ve bircok yonden olumlu etki saglar. Ulkelerin globallesen diinya sisteminde
varoluslarini siirdiirebilmeleri, bulunduklar1 zamanin ihtiyaglarina gore zenginlik ve mutluluk
seviyelerini yukar1 ¢ikartabilmeleri ve evrensellesen bu yeni sistemde kendilerini
ispatlayabilmeleri ancak egitimle olacaktir (Kalfa, 2006). Modern egitim, bireylere bilgi ve
beceri kazanmanin Gtesinde, ¢esitli yonlerde gelismelerine ve toplumlarina fayda saglamalarina
olanak tanimaktadir. Egitim, bireylerin toplumlar1 ve ¢evreleri ile uyum i¢inde yasamalarini
hedefler. Her bireyin benzersiz yeteneklerini, ilgi alanlarini ve ihtiyaglarini kabul etmeyi ve
degerlendirmeyi tesvik eder. Egitim Ogrencilere soru sorma ve arastirma yetenekleri
kazandirmak sorgulayict diislince sistemi ve sorun ¢dzme yeteneklerini gelistirmek i¢in
onemlidir. Egitim, 6zgiiven kazandirmali ve 6grencilerin kendi yeteneklerine inanmalarini
desteklemelidir. Isbirligi yapma ve toplumsal sorumluluklarini yerine getirme becerileri,
modern egitimin temel hedeflerindendir. Egitim, yaraticilig1 tesvik etmeli ve Ogrencilere
yaratici diisiinme ve problem ¢ozme yetenekleri kazandirmalidir (Koger, 1970)

Ulkeler ve milletler, varoluslarinin siirdiiriilebilirligi ve ilerlemesi igin en degerli
yatirimi, egitim yoluyla hedeflerine ulagmak i¢in bireylerde yaparlar. Egitim sistemi iginde,
ozellikle okullar, bireylerin yeteneklerini gelistirmede hayati bir rol oynar. Okullar eger
basarisiz olurlarsa, 6grenciler, aileler, lilkeler ve insanlik i¢in kayip olur. Okullarin yetistirici
gorevleri, toplumlarin ve milletlerin gelecegini sekillendirir ve bu nedenle bu gorevi basariyla
yerine getirmek, her seviyede egitim kurumunun en 6ncelikli hedefi olmalidir (Taymaz, 1989).

Bilimin ve teknolojinin gelismesiyle, diinya genelinde okul ve egitim anlayisi
degismeye baslamigtir. Eskiden egitim, insan davraniglarin1 diizeltmek, kurallara uydurmak,
disipline sokmak ve denetlemek amaciyla kullanilan bir yontemi igeriyordu. Ancak bu yaklagim
degismis ve egitim Ogretim siirecinde, egitim personelinin kendi alanlarinda etkin ve yetkin
olmasi1 daha fazla vurgulanmistir. Bilim ve teknolojiye dayali bilgi ekonomisi, 6grencilerin

bilgiye erisimini kolaylastirmis ve bu da 6grencilerin kendi 6grenme siireglerini daha bagimsiz

1
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bir sekilde yonlendirebilmelerini saglamistir. Egitimdeki bu degisim, 6grenci merkezli bir
yaklagima yol agmistir. Bu yaklasim egitimcilerden alanlarinda daha da uzmanlagmalar1 ve
ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarina daha iyi yanit vermeleri beklenmistir (Bauman, 2017). Bu
degisim ve doniisiim sonucunda belirtilen hedefleri gerceklestirmek icin, alaninda yeterli bilgi
ve yeteneklere sahip bir okul yoneticisinin gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Kepenekgi’ye (2011)
gore, Egitim yoneticisi, "egitim Orgiitlerinin amaglarini gergeklestirmek i¢in insan ve malzeme
kaynaklarin1 koordine eden ve denetleyen uzman ve lider kisidir."

Okul miidiirii kavrami, 6grenciler, veliler ve okul disindaki paydaslar i¢in, okulun tiim
isleyisinden sorumlu, disiplinli bir egitimci profilini akla getirir. Ancak 21. yiizyil, okul
yoneticilerine artik farkli 6zellikler ve nitelikler yiiklemektedir. Okullarin egitim &gretim
kalitesi, sosyal ve sportif basarilarin artmasiyla da orantilidir. Bu kaliteyi arttirmak iginde okul
miidiirlerinin ¢ok dnemli sorumluluklar {istlenmesi gerekmektedir. 21. yilizy1l okul miidiirleri
icin sadece bir otorite figiirii olmay1 degil, ¢agin gereksinimlerine uygun bir lider olarak ortaya
cikmay1 gerektirir. Bu nedenle okul idarecilerinin 21. ylizyilin gerekliliklerine hakim ve mahir
olmalar1 ¢ok dnemlidir (Aksoyalp, 2010).

Egitim kurumlarindaki islerin duraksamadan devam ettirilebilmesi i¢in 6gretmenlerin
koordinasyonunun yonetici tarafindan ¢ok iyi yapilmasi gerekmektedir. Yonetici bu
koordinasyonu, devlet eliyle kendisine verilen “yasal gii¢” ile saglamaktadir. Bu yasal gii¢
yoneticinin  devlet tarafindan yetkilendirilmesidir. YOneticinin  orgiitteki  yonetim
organizasyonunu koordine edebilmesi, emri altinda bulunan bireyleri etkilemesiyle ve kendi
istekleri dogrultusunda yonlendirmesiyle miimkiin olabilir. Bu da yoneticinin sahip oldugu
yetki giictinii etkili kullanmasiyla miimkiindiir (Bursali, 2008). Egitim kurumlari, kendi
haricindeki diger kurumlar gibi eksik ve yetersiz yonlerini tespit etmeli ve bu eksik yonlerini
en kisa siirede telafi etmeli, gelistirmeli, siirekli bir degisim ve gelisim igerisinde olmalidir.
Egitim kurumlar1 degismenin ve gelismenin odak noktasidir. Egitim kurumlarinin devlete
topluma ve 6grencilere kars1 kendini gelistirme ve doniistiirme noktasinda gorevleri vardir. Bu
noktada ise Ogretmen ve idarecilere 6nemli gorevler diismektedir. Okulda 6gretmenler ve
idareciler paylasilan giiciin okula giic ve deger getireceginin farkinda olmalidirlar. Oncelikle
ogretmen ve idareciler okul icinde planli bir isbirligi icinde olduklarinda olusan gii¢c topluma
da olumlu yansiyacaktir (Taymaz, 2007).

Okul Midiirii sahip oldugu giicii anlayabilmeli kaniksamali, kullandig1 gii¢ tiplerine
gore 0gretmenlerin verebilecegi tepkileri dnceden sezebilmelidir. Okul Miidiirliniin bu 6nsezi

becerisi, okul i¢indeki etkililigi ve verimliligi agisindan ¢ok dnemlidir. Okul miidiirleri hangi
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gii¢ tipini kullanabilecegini iyi se¢meli , lizum gordiigiinde okulun hedefleri icin yasalar
tarafindan kendisine verilen bu giicii paylasma yetisine de sahip olmasi gerekir (Polat, 2010).

Okul kiiltiirti; okul hedef ve gayelerinin gerceklesmesi igin okul personelinin tam
kapasite ile planli, programli ve mutlu bir sekilde caligmasinin gergeklestirilmesiyle ortaya
cikar (Aslan, 2004). Okullardaki diizeyli Okul kiltiirii, orgiitteki bireylerin psikolojik ve
fizyolojik saglik durumlarini etkileyen en 6nemli unsurlardan biridir. Okullarda mutlu saglikli
ve olumlu bir ortam olustugunda is yerinde verim, performans ve tretkenlik artmaktadir.
Okullarda olusturulmaya ¢alisilan okul kiiltiirii eksik ve basarisizsa mutsuzluk varsa isteksizlik
baslar ve okul hedefledigi gayesine ulasamaz (Akyol, 2010).

Okul Mudiirliigii kavraminin profesyonel diizeyde icra edilmesi, Ogretmenlerin
birbirlerine ve meslek standartlarina daha fazla itibar kazandirmasina da faydasi olacaktir
(Gokgora, 2005). Sosyoloji ile ugrasan bilim adamlar1 profesyonel tanimini , bir iste yetkinlik
ve ustalik gerektiren beceriler temelinde, toplumun gelismesini bolluk ve bereketini arttirmak
icin ¢alismak ve hizmet gotiirmek olarak tanimlamaktadirlar (Mokk, vd., 2009). Egitim
kurumlarimin iklimi ve yoneticilerin profesyonellik diizeyleri, okullarin degisen ¢evre sartlarina
uyum saglamalarini, miicadele ortaminda bilgi ve becerilerinin artmasini, 6zellikli ve fark
yaratan egitimciler tarafindan tercih edilmelerini ve sonraki yillarda da varoluslarini devam
ettirebilmelerine olanak saglar (Yiiceler, 2009).

Okul iginde giig, her ¢alisan tarafindan elde edilmek istenen, elde edildikten sonra da
kaybedilmek istenmeyen en degerli kavramdir. Insanlar giiglii olmak, bu giicii de istedigi gibi
yonetmek ve giiclerini arttirarak devam ettirebilmek hedef ve gayesiyle, bir takim politik
davraniglarda bulunmak isteyebilirler. (Kumar ve Ghadially, 1989; Alkan ve Erdem, 2019).
Politik davranis kaginilmazdir ve politikasiz bir topluluk resmi ¢izmek olanak dahilin de
degildir. Politikasiz bir yerylizii ancak tiim insanligin her yonden adil ve esit olmasi1 halinde s6z
konusu olurdu. Ciinkii siyasa, beseriyetin bireysel farkliliklarinin ortaya ¢ikardigi bir durumdur
(Bostanci, 2010).

Insanlik, varolusundan bu yana, yasamin siirdiirebilmek, amaclarin1 gergeklestirmek,
kisisel ¢ikarlarin1 korumak ve gii¢ elde etmek amaciyla doga, diinya ve diger insanlarla siirekli
bir miicadele i¢inde olmustur. Bu miicadeleler, siklikla bireylerin kendi ¢ikarlarin1 korumak
icin digerlerinin ¢ikarlarina meydan okumasini gerektirmis ve bu durum insanlar, topluluklar
veya kurumlar arasinda 'politik' davranma ihtiyacin1 dogurmustur. Bu tiir miicadeleler, sinirl
kaynaklarla dolu belirsiz ve karmasik bir ¢cevrede, siirekli degisen ve gelismesi beklenen egitim

kurumlari i¢in de gecerlidir (Bursali ve Bage1, 2011).
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Politik davranislar, is yerindeki kisilerin giicii elde etmek ve kullanmak i¢in yaptiklari
davramglar ve c¢abalar sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Armagan, 2005). Orgiitler politik
yapilardir ve orgiit icindeki bireylerin davranislari da haliyle politik olacaktir (Islamoglu ve
Borti, 2007). Biitiin orgiitler, bireylerin ortak hedeflere ulagsmasi i¢in kurulduklarindan, gii¢ ve
politika, biitiin orgiitleri, orgiitsel davranislar ve faaliyetleri etkilemektedir (Erdogan, 1997).

Ferris, vd. (2005)’e gore politik beceri; orgiit iginde baskalarini izleme ve bilgi toplama,
orgiit icindeki sahislar etkili bir sekilde anlama yetenegi, elde ettikleri bilgiyi de kisisel ¢ikarlar
icin ya da baglh bulunduklar1 ¢alisma grubunun hedeflerini gerceklestirebilecek sekilde
kullanma becerisidir. Kogel’e (2005) gore ise Politik davranis; orgiit i¢cinde belirlenen hedef
etrafinda toplanan farkli karakter ve menfaatci insanlarin, orgiitsel amaglar, kararlar ve kisiler
tizerinde etkilerini kullanarak birbirlerini etkilemeye c¢alismasi seklinde tanimlanabilir,

Ortak bir tanim yapmak gerekirse politik davranislar, birbiri ile siirekli iletisimde ve
paylasimda olan insanoglunu etkileyen rol bigicilerin, kendi istek ve beklentileri dogrultusunda,
diger insanlarin, zihinsel evrenini, tutum ve davranislarini, ¢ikarlari ugruna etkileme ve
izlenimleri degistirebilme marifeti olarak tanimlanabilir (Armagan, 2005).

Insanoglu var oldukca iletisim ve etkilesim devam edecektir. Iliskiler devam ettikge
egitim kurumlarinda bulunan insan kaynaklarin1 veya insan giiciinii en olumlu sekilde
kullanabilmek ya da potansiyellerinin iizerine ¢ikarmak yoneticilerin profesyonellik diizeyleri
ve politik becerileri ile dogru orantili olacaktir. Okul miidiirlerinin yaptig1 profesyonel egitim
liderligi ve 6gretmenlerle kuracag: politik becerili bir iletisim 21. yiizy1l Tiirkiyesin’de egitimin
kalitesinin artmasinin yaninda akademik basartyr da beraberinde getirecektir. Bu ¢aligmada
egitim kurumlarinin en 6nemli liyelerinden biri olan okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik
diizeyleri ile politik becerileri arasindaki iliski incelenerek ve bu becerilerin kazanilmasinin

egitim kurumlarina nasil bir yon vereceginin 6nemine dikkat ¢ekilmeye calisilacaktir.
1.2.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmamizin temel amaci, okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik diizeyleri ile
politik becerileri arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Aragtirmanin bir diger amaci ise okul
miidiirlerinin mesleki profesyonellik diizeyleri ile politik becerilerini farkli degiskenler
acisindan incelemektir.

Bir okulda basar1 okul icindeki iklimin pozitif yonde gelismesine baghdir. Orgiitsel
iklim, calisanlarin ruhsal ve bedensel sagligin1 dogrudan etkilemektedir. Calisanlarin mutlu
huzurlu oldugu o6rgiitsel iklim i¢indeki okul, 1yi idare ediliyor, demektir. Okullardaki yoneticiler
lider yetenegine sahip, mesleki profesyonellik seviyesi en iistte olan kisilerden olmalidir. Okul

4



Ozden KARA, Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Mersin Universitesi, 2023

idarecileri ayn1 zamanda politik giicii kendine kars1 kullanan ¢alisanini iyi taniyan, politik giicli
caligsanina kars1 orgilit menfaati dogrultusunda politik beceri seklinde kullanan kisi olmalidir.
Zira okullarda orgiitsel davranislar i¢inde gii¢ sadece yoneticiler tarafindan kullanilmamaktadir.
Calisanlar da okul i¢inde gli¢ ve deger kazanarak okullardaki yerlerini saglamlastirmak ve diger
calisanlar tizerinde etkili olabilmek i¢in ¢esitli yontemler kullanmaktadirlar. Politik davraniglar
insan kaynaklari yonetimi alaninda ¢ok Onemlidir. Politik davraniglarin insan kaynaklari
alaninda 6nemli oldugunu 6ne siiren caligmalar incelendiginde, kariyer olarak yiikselmek
isteyen calisanlarin politik davranis yontemleri kullanma yiizdelerinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir (Todd, vd., 2009).

Daha huzurlu ve verimli okul iklimini saglamay1 diisiinen okul midiirlerinin okul
icerisinde kendi varligin1 nasil saglayacagi, okul iklimini nasil giiclendirecegi Onemli
sorunlardan biridir. Dogrudan Yoneticilerin Mesleki Profesyonellik Diizeyleri ile Politik
Becerileri arasindaki iliskiyi inceleyen bir calismaya da ulasilamamistir. Cikacak sonuglar
yoneticilerinde kendi mesleki profesyonellik diizeylerini ve politik becerilerini gelistirmesine
yardimer olacaktir. Iki degisken arasinda ¢ikan sonuglarin, okul miidiirlerinin gosterecekleri

yOnetim becerisi faaliyetlerine 11k olacagi ve yol gosterecegi diisiiniilmektedir.
1.3. Arastirma Problemi

Okul Miidiirlerinin mesleki profesyonellik diizeyleri ile politik becerileri arasindaki
iliskinin incelenmesi ve bu ilisikinin ¢esitli degiskenlere gore farklilasip farklilasmadiginin
tespit edilmesi bu arastirmanin problemini olusturmaktadir.

1.3.1. Alt Problemler

e Okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik diizeyi ile politik beceri diizeyi nedir.

e Okul Midiirlerinin mesleki profesyonellik diizeyleri ile politik becerileri
arasinda; cinsiyet, okul kademesi, mezuniyet, brans, toplam hizmet yil1 ve
yoneticilik hizmet siiresi degiskenlerine gore anlamli bir fark var midir?

e Okul Midiirlerinin mesleki profesyonellik diizeyleri ile politik becerileri

arasinda anlaml bir iligki var midir?
1.4. Sayiltilar

e Secilen 6rneklem grubunun, arastirma evrenini etkili bir sekilde temsil ettigi

varsayilmaktadir.
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e Okul Midirlerinin, arastirmanin 6nemini, ciddiyetini, bilimsel bir arastirma
oldugunu bilerek hareket ettikleri ve bu dogrultuda 6lgekteki sorular1 tarafsiz,
dikkatli, dogru ve titiz bir sekilde okuyarak, ictenlikle cevapladigi

varsayilmaktadir.
1.5. Simirhhiklar

Bu calisma 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Adana merkez Cukurova, Seyhan,
Sarigam ve Yiregir ilgelerindeki devlet okullarinda, aktif calisan okul miidiirleri ile

siirlandirilmstir.
1.6. Tanmimlar

Egitim: Bireylerin 0grenme siirecine katilarak bilgi edinmelerini, yeteneklerini
gelistirmelerini, diistinme becerilerini artirmalarin1 ve toplumsal degerlere uyumlu bireyler
olmalarini saglayan bir siiregtir (www. istanbulbogazicienstitu.com).

Profesyonel: Tiirk¢ede "meslekte uzman" anlamina gelir (TDK, 2022).

Profesyonellik: Bir alanda gosterilen uzmanlik, bilgi, beceri ve davranis bigimi olarak
tanimlanmaktadir (Altiok ve Ustiin, 2014).

Meslek: Belirli bir egitim ve yetenek gerektiren, insanlara hizmet veya mal iiretme
amaci tagtyan, genellikle belli kurallar ve standartlarla belirlenmis bir is veya uzmanlik alanini
ifade eder (TDK, 2022).

Mesleki profesyonellik: Bir kisinin kendi mesleki gelisimine ve ilerlemesine duydugu
sorumlulugu ifade eder (Dooren ve Prieur, 1996).

Politika: Bir hedefe ulagsmak, ayni zamanda toplumu diizenlemek ve yonetmek i¢in
kullanilan bir aragtir (TDK, 2022).

Politik Beceri: lyi iliski becerileri, sosyal beceriklilik, giiven, inang, i¢tenlik ve ilham

verme yetenegi gibi unsurlar1 igeren karmasik bir beceridir (Burchanan, 2008).
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BOLUM 2
KURAMSAL TEMEL VE ILGILI CALISMALAR

2.1. Meslek

Meslek" kelimesi, Tirkgeye Arapcadan geg¢mis bir kelime olup, kelimenin kokeni
Arapcadir. Tiirkgedeki bir¢ok kelime, Arapga, Farsca veya diger dillerden 6diing alinmis veya
etkilenmistir. Dil evrimi ve kiiltiirel etkilesimler nedeniyle, yabanci kelimeler farkli dillerden
Tiirkgenin igerisine yerlesmistir. "Meslek" kelimesi de bu tiir bir etkilesimin tirliniidiir ve
Tiirk¢edeki kullanimiyla Arapgadan Tiirk¢eye gegmis bir terimdir. Meslek, belirli bir egitim ve
yetenek gerektiren, insanlara hizmet veya mal liretme amaci tasiyan, genellikle belli kurallar ve
standartlarla belirlenmis bir is veya uzmanlik alanini ifade eder. Bu tanim, "meslek" kelimesinin
giincel kullanimini yansitmaktadir. Insanlar, mesleklerini icra ederek genellikle para kazanir ve
topluma fayda saglarlar (TDK, 2022). Meslek, 6zgiin bir egitimle kazanilan kisisel bilgi, beceri
ve yeteneklere dayali bir uzmanlik gerektirir. Meslek sahipleri, bu egitim ve donanim sonucu
toplum tarafindan uzman olarak kabul edilir ve genellikle biiyilik bir giivene sahiptir (Aydin,
2015). Yesilyaprak, (2013)’e gore meslek; ‘Meslek, bir kisinin yasamini siirdiirmek i¢in
topluma fayda saglayan bir hizmet veya iiriin sunmak amaciyla yaptigi bir faaliyeti ifade eder.
Tanim, meslegin bir dizi dnemli 6zelligini vurguluyor:

1. Topluma Yararlilik: Meslek, topluma hizmet etme amacini tasir ve topluma
fayda saglama amacin giider.

2. Kabullenilmis Sistem ve Yontem: Meslekler, belirli bir sistemi veya yontemi
takip eder ve genellikle belli bir standart ve prosediir seti i¢inde faaliyet gosterir.

3. Egitimle Kazanilan Bilgi, Beceri ve Yetenekler: Meslek sahipleri, belli bir siire¢
sonunda 6zel egitim alarak ve bilgi, beceri ve yetenek kazanarak bu meslegi icra
ederler.

Meslekler, toplumun isleyisi i¢in 6nemli bir bilesen olusturur ve uzmanlik gerektirir.

Meslek, kazang elde ederek yasamsal ihtiyaclarini gidermek amaci ile yliriitiilen
caligmalar biitiinii olarak nitelendirmisse de, sadece para kazanma araci degildir. Cilinkii
insanlara, Elinize yagaminiz1 saglayacak bir para gecse yine ¢aligmak ister misiniz? Sorusunu
sordugumuzda %80-85'i ¢calismaya devam edeceklerini belirtmislerdir. Clinkii biz sadece para
kazanmak i¢in is sahibi olmayiz. Bir meslek edinmenin temelinde para kazanarak fizyolojik
ihtiyaclar1 karsilamanin disinda sosyal psikolojik ve bedensel ihtiyaglarin doyumu da soz

konusudur. Freud bunu soyle dile getirir: Saglikli insan sevebilen ve calisabilen kisidir.
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Gengleri gelecege hazirlarken, okulda gerceklestirmeye calisilan 6gretimin, onlart mutlu ve
etkili kisiler olarak yetistirmeye yetmedigi anlasilmistir. Cilinkii insanin sadece zekadan ibaret
bir varlik olmadiginin farkina varilmistir. Artik insanin kisiliginin ¢ok karmasik sosyal ve
duygusal bir 6zellikte oldugu, bu 6zelliklerin insan davranisinda 6nemli 6lgiide etkili oldugu
anlasilmistir. Bundan dolay1, bireyin kendini gergeklestirmesi i¢in yalniz bilgi ve zekaya degil,
anlayisa, inanca, sosyal ve duygusal yasantilara gereksinme duydugu konusunda egitimcilerin
daha cok bilinglendikleri kabul edilmektedir. Bu anlayis okullarda, genglerin egitiminde psiko-
motor gelisme amaglarinin orantili bir bigimde ele alinmasi sonucunu giindeme getirmistir.
Yeni yiizyilda egitim, bilgi aktaran, zihni gii¢leri gelistiren, sorun ¢dzen, arastirmaci, duygusal,
sosyal ve mesleki yonden gelisimi dikkate alan bir siireg olarak algilanmaktadir (Aydin, 1986).

Insanlarin meslek sahibi olma istegi, dogustan getirdikleri yeteneklerin ve
potansiyellerin farkina varma, gelistirme ve ifade etme gereksiniminden kaynaklanir. iste bu
noktada meslekler, bireylere bu yetenekleri kullanma ve gelistirme firsatin1 sunar. Bu, ayni
zamanda kisinin neden var oldugu, ne amac tasidigi ve toplumda nasil bir rol oynadigi
konularinda anlam arayisini destekler. Meslek sahibi olmak, kisinin kendisini ifade etme,
giiclenme ve degerli hissetme firsatin1 sunar. Bu, bireyin kendine saygi ve Ozgilivenini
artirabilir. Ayn1 zamanda toplum icinde fark edilebilme, topluma fayda saglama ve toplumsal
itibar kazanma imkani sunar. Meslek, sadece ge¢im kaynagi saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda
kisisel tatmin, anlam ve toplumsal baglamda bir yer bulma agisindan da biiyiik bir etkiye
sahiptir (Eryetis, 2016).

2.1.1. Profesyonel

Profesyonel" kelimesi Tiirk¢ede "meslekte uzman" anlamina gelir ve Fransizca kokenli
bir terimdir. Fransizca "professionel" kelimesi, "profession" kelimesinden tiiretilmistir.
"Profession™ kelimesi ise "mezhep, itikat, meslek" anlamina gelir. Bu kelimenin Latince kdkeni
ise "professio" kelimesine dayanir, ki bu kelime "bir seyin lehine konusma" anlamina gelir.
"Profesyonel" terimi, genellikle bir meslegi veya uzmanligi ifade eder ve is diinyasinda siklikla
kullanilir ( https://turkcenedemek.com).

Profesyonel, bir kisinin isinde veya mesleginde deneyimli, bilgi ve becerilerini giincel
tutan, isin ayrintilarim1 kavrayan, is ahlak ve normlara uyan, kuralara saygi gosteren ve
kendisinden beklenenleri iyi bilen bir kisiyi tanimlar. Profesyonel bir kisi, isine olan bagliligi,
bilgisi ve deneyimi ile taninir. Ayn1 zamanda, etik degerlere ve isin gerekliliklerine uyma
konusunda hassas davranir. Bu tiir 6zelliklere sahip bir profesyonel, is diinyasinda veya belirli

bir meslek alaninda saygi goren bir kisi olarak kabul edilir (Gokgora, 2005). Profesyonel
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kavrami sadece sonug¢ odakli caligmakla degil, ayn1 zamanda dogru yolu takip etmekle de
iligkilidir. Sonug odakli galisma, bazen kisa vadeli basarilar elde etmeyi saglayabilir, ancak
profesyonellik uzun vadeli, siirdiiriilebilir ve kalic1 basarilar1 hedefler. Dogru yolu izlemek, etik
degerlere ve isin gerekliliklerine uygun davranmak, uzun vadeli basarilar elde etmek igin
onemlidir. Profesyonellik, sadece hizli sonu¢ almakla degil, ayn1 zamanda kalic1 ve saglam
temellere dayali sonuclar elde etmekle de 6zdeslestirilir. Bu nedenle profesyonel bir kisi, kisa
vadeli ve gegici basarilar yerine uzun vadeli ve kalic1 basarilar pesinde olan kisiyi tanimlar
(Ozden, 2001).
2.1.2. Profesyonellik

Profesyonellik, bir kisinin mesleginde uzmanlagma ve ihtisaslagsma siirecini ifade eder.
Ayni zamanda profesyonellik, iste hedeflere ulagsmak i¢in en etkili ve verimli yollar1 bulma ve
gerektiginde yontem degisikligine gitme yetenegini igerir. Profesyonel olma durumu, duygusal
etkenlerden bagimsiz olarak mantikli ve bilingli kararlar verebilme yetenegini gerektirir. Isin
sonuclarin1 dikkatle kontrol etme ve gerektiginde isin yontemlerini ayarlama yetenegi de
profesyonelligin bir pargasidir. Profesyonellik, bir meslegi veya isi en iyi sekilde icra etmek
icin gereken yeterlilikleri ve yetenekleri igerir. Profesyonellik, etik degerlere uygun davranma,
yetkinlik ve siirekli gelisme ile ilgilidir (TDK, 2022).

Profesyonellik tanimini olusturan asagidaki ozellikler, profesyonellikle iliskilendirilen
onemli 6zellikleri yansitmaktadir. Bu 6zelliklerin bazilari:

1. Iyi bir Rol Model Olma: Profesyonel kisiler, davramislari, tutumlari ve
iletisimleriyle digerlerine iyi bir érnek olustururlar. Isyerindeki davranislar ve
tutumlari, diger ¢alisanlar i¢in bir model teskil eder.

2. Zamani Etkili Kullanma: Profesyonel kisiler, zamani etkili bir sekilde yonetirler
ve islerini 6nceden planlayarak son dakikaya birakmazlar. Bu, islerin diizenli ve
verimli bir sekilde yiiriitilmesine yardimci olur.

3. Giyinise Ozen Gosterme: Profesyonel gériiniim, profesyonellikle iliskilendirilir.
Giyim tarz1 ve dikkatli giyim, isyerinde ve toplumda sayginlig: artirabilir.

4. Etkili Iletisim: Profesyoneller, diger ¢alisanlarla etkili iletisim kurarlar. Iyi bir
dinleyici olma, agik iletisim kurma ve karsisindakini anlama yetenekleri
onemlidir.

5. Bilgi Birikimi: Isi ile ilgili saglam bir bilgi birikimine sahip olma, profesyonellik
icin gereklidir. Bilgiye sahip olmak, isi etkili bir sekilde yapma yetenegini artirir.
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6. Zaman YoOnetimi: Zamam etkili bir sekilde yonetme yetenegi, profesyonel
kisilerin islerini diizenli bir sekilde yapmalarina yardimci olur.

7. Sorumluluk Alma: Profesyonel kisiler, aldiklar1 sorumluluklart yerine getirirler
ve islerini sonuglandirirlar. Ayni zamanda, yapamayacaklari seyleri agikga ifade
edebilirler.

Bu 0zellikler, bir kisinin profesyonellik diizeyini yansitan O6nemli faktorlerdir.
Profesyonel bir kisi, sadece is becerilerine degil, ayn1 zamanda davranislarina, iletisimine ve
kisisel tutumuna da dikkat eder. Bu 6zellikler, is diinyasinda ve diger profesyonel ortamlarda
basarili olmada onemlidir (Giirsoy, 2022).

Profesyonel bir meslegin tanimi ise siniflandirilmasi ve belirli gerekliliklerin olmasi igin
olduk¢a Onemlidir. Bu gereklilikler, bir meslegin profesyonel olarak kabul edilmesi ve
yiiriitiilmesi i¢in standartlar ve kaliteyi saglamak amaciyla belirlenir. Bahsedilen gereklilikler
sunlardir:

1. Meslek Oncesi Egitim: Bir meslegin profesyonel olarak kabul edilebilmesi igin,
bu meslekle ilgili uzun siireli ve kapsamli bir egitim gereklidir. Bu egitim,
meslegin temel bilgi ve becerilerinin kazanilmasini saglar.

2. Giris Sartlar1 ve Sinavlar: Meslege giriste belirli gerekliliklerin ve yeterliliklerin
bulunmasi ve gerektiginde giris sinavlarinin olmasi, meslegin kalitesini ve
standartlarin1 korumaya yardimer olur.

3. Staj ve Egitim: Mesleki staj, teorik ve uygulamali egitim programlarinin olmasi,
meslegi uygulamada ve deneyim kazanmada 6nemlidir.

4. Kideme Onem Verilmesi: Kideme dayal: bir sistem, meslek igindeki deneyimi
ve uzmanhigl taniyan 6nemli bir kriterdir. Yillar i¢inde kazanilan deneyim,
profesyonel gelisimde kritik bir rol oynar.

5. Terfi Sistemi: Meslek iginde terfi sistemi olmasi, basariy1 ddiillendirmek ve
profesyonellerin yiikselme firsatlarina sahip olmalarini saglamak i¢in 6nemlidir.

6. Meslek Kuruluglari: Meslek kuruluglari, meslegin profesyonellik kriterlerini
belirlemek ve uygulamak, standartlar siirdiirmek ve denetlemek i¢in 6nemlidir.
Bu kuruluslar, meslegi diizenlemek ve yonlendirmek amaciyla olusturulur.

Bu gereklilikler, bir meslegin profesyonel olarak kabul edilmesini saglamak i¢in
onemlidir ve mesleklerin sayginligini ve kalitesini ylikseltir. Profesyonellik kavrami, is
diinyasinda, saglik sektoriinde, hukukta ve diger bir¢cok alanda kullanilir ve belirli bir standart

ve uzmanlik diizeyini ifade eder (Adigiizel, vd., 2011).

10
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2.1.3. Mesleki Profesyonellik

Mesleki profesyonellik, bir kisinin kendi mesleki gelisimine ve ilerlemesine duydugu
sorumlulugu ifade eder. Bu sorumluluk, mesleki becerilerin ve bilginin siirekli olarak
glincellenmesi, yeni uygulamalarin dgrenilmesi ve deneyimlenmesi anlamina gelir. MesleKi
profesyonellik, bir kisinin kendi alaninda 6rnek uygulamalara sahip olmayi1 ve yeni gelismeleri
takip ederek meslegini gelistirmeyi icerir. Mesleki profesyonellik ayn1 zamanda etik degerlere
uygun davranma, miigteri veya toplumun ihtiyaglarina karsilik verme ve mesleki standartlara
baglilik gibi konulari igerir. Meslek sahipleri, kendi profesyonel gelisimlerine ve mesleklerine
duyduklar taahhiit ile baskalarina daha iyi hizmet sunabilirler (Dooren ve Prieur, 1996).

Profesyonellik ve meslek kavramlari birbirini tamamlayan ve sikca iliskilendirilen
kavramlardir. Meslek, belirli bir alanda uzmanlagmay1 gerektiren ve genellikle uzun bir egitim
stireci ile kazanilan bilgi ve becerilere dayal bir faaliyeti ifade eder. Meslek sahipleri, bu bilgi
ve becerileri kullanarak belirli bir isi veya hizmeti sunarlar. Bu nedenle profesyonellik ve
meslek, birbiriyle siki bir iligki i¢indedir ve bir kisi, bir meslegi profesyonelce icra ettiginde,
bu hem sistematik bilgi ve becerilere sahip oldugunu hem de etik ve profesyonel bir tutumla
davrandigini gosterir (Walker, 2007)

Tobias ve Baffert, (2010) okul miidiirleri igin mesleki profesyonellik, egitim alanindaki
stirekli degisikliklere ayak uydurma ve 6grencilerin ve okulun basarisini artirma amaci tasir.
Bu hedefe ulagsmak i¢in, miidiirlerin kendi isteklerine dayal1 olarak siirekli olarak 6grenmeye,
gelismeye ve kendilerini yenilemeye yonelik bir igsel motivasyona sahip olmalar1 gerekebilir.
Bu, egitim liderlerinin daha 1yi birer profesyonel haline gelmelerine yardimeci olabilir ve
dolayistyla okullarindaki bagariyi artirabilir (Y1lmaz ve Altinkurt, 2014).

Gelecekteki toplumlarin is hayati ve ¢alisma diizenlemeleri profesyonellik gerektiren
bir¢ok farkli alanda etkili olacaktir. Profesyonel kisiler, is diinyasinda, teknoloji alaninda, saglik
sektoriinde, sporda, egitimde ve diger bir¢ok alanda liderlik yapacak ve etkin rol oynayacaktir.
Is hayati ve galigma diizenlemeleri hizla degisirken, profesyonellerin bu degisimlere ayak
uydurmast ve toplumun ihtiyaglarina cevap vermesi gerekecektir. Profesyoneller, is
diinyasindaki trendleri takip ederek ve siirekli olarak kendi becerilerini gelistirerek basarili
olacaklardir. Ayni zamanda, ¢alisma dizayni ve kontrollerinde profesyonellik, etik degerlere
uygun davranma, verimliligi artirma, is giivenligi saglama ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik gibi
onemli konular1 ele almayi igerecektir. Gelecegin toplumlarinda profesyonel kisiler, degisen is
diinyasina ve toplumun ihtiyaclarina uyum saglayarak daha stirdiiriilebilir ve insan odakli

caligma diizenlemeleri olusturacaklardir. Bu nedenle profesyonellik, gelecegin is hayati1 ve
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toplumlarinda 6nemli bir rol oynayacaktir. Gelecek toplumlarin is hayati, calisma dizayni ve
kontrollerinde profesyonel kisiler s6z sahibi olacaktir (Karasu, 2001).

Okullarin biirokratik orgiitler olarak yapilandirilmasi, belirlenmis bir hiyerarsi, yetki ve
sorumluluklar ve yazili kurallar icermesi, kurumsal diizen ve isleyisi diizenlemek igin
onemlidir. Bu tiir bir yap1, okullarin etkili ve diizenli bir sekilde islemesini saglar ve ayrica
profesyonellikle ilgili baz1 6zellikleri igerir. Bu biirokratik yapi, orgiitsel profesyonellik olarak
adlandirilabilir ¢linkii belirli roller ve sorumluluklar profesyonel bir sekilde tanimlanmis ve
dagitilmistir. Bu da okul galisanlarinin islerini etkili bir sekilde yiiriitmelerine yardimci olur.
Ancak, bu tip profesyonellik disaridan bir diizenlemeyi gerektirebilir. Yani profesyonellik,
okullarda dis kaynaklar tarafindan belirlenen kurallara ve standartlara dayanabilir. Bu, egitim
sistemi veya devlet kurumlari tarafindan yonlendirilen bir yaklagimi ifade eder (Evets, 2011).

Mesleki profesyonellik, bir meslek sahibinin isin kontroliiniin biiytik 6l¢iide kendisinde
oldugu ve mesleki 6zerklige sahip oldugu bir kavrami ifade eder. Bu, bir meslegin gerektirdigi
bilgi ve becerilere sahip olma ve bu bilgi ve becerileri etik degerler ve standartlar ¢cergevesinde
uygulama yetenegi anlamina gelir. Mesleki 6zerklik, bir meslek sahibinin kendi kararlarini
alma, isini planlama ve isin sonuglarini yonetme yetenegini ifade eder. Mesleki profesyoneller,
kendi alanlarinda uzmanlagmis ve bu uzmanligi kullanarak bagimsiz kararlar verebilme
yetenegine sahiptirler. Ayrica, mesleki etik degerler de dnemli bir bileseni olusturur. Mesleki
profesyoneller, mesleklerinin etik kurallarma ve degerlerine baghlik gosterirler. Islerini
diiriistliik, saygi, adalet ve diger etik prensiplere uygun bir sekilde yiiriitme taahhiidii yaparlar.
Bu nedenle mesleki profesyonellik, isin kontroliiniin ¢alisanda oldugu, mesleki 6zerklik ve etik
degerlere dayali bir yaklasimi ifade eder. Meslek sahipleri, mesleklerinin gerektirdigi yiiksek
standartlara ve etik degerlere baglhlikla tanimlanir ve bu, toplumun giivenini kazanmalarina
yardimet olur (Buyruk, 2015).

1990'l1 yillarda egitimde reform ihtiyacinin 6ne ¢ikmasi, bir¢ok gelismis ve gelismekte
olan tilkenin egitim sisteminin gelistirilmesi gerektigi konusundaki farkindaligi yansitir. Bu
donemde egitim reformlarinin 6ncelikli nedenleri sunlardir:

1. Egitim Kalitesini Gelistirmek: Egitim sistemlerinin kalitesinin artirilmasi,
ogrencilerin daha iyi bir egitim almasini saglamak ve toplumun genel olarak
daha iyi egitilmis bireylerden olugmasina katkida bulunmak i¢in onemlidir.
Egitim reformlari, 6grenci bagarisini artirmayi, egitim standartlarini yilikseltmeyi
ve 6grencilerin daha fazla beceri ve bilgi kazanmasini hedefler.

2. Uluslararas1 Ekonomik Rekabet¢ilige Ayak Uydurmak: Egitim sisteminin

kalitesi, bir iilkenin uluslararasi ekonomik rekabet¢iligini etkileyebilir. Gelismis
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iilkelerin yam1 sira gelismekte olan iilkeler de, global ekonomide rekabet
edebilmek ve uluslararasi pazarlarda etkin bir sekilde yer alabilmek i¢in egitim
sistemlerini iyilestirmeye ihtiya¢ duyarlar. Bu, nitelikli is giicii yetistirmek,
teknolojik gelismelere ayak uydurmak ve yabanci yatirimlart ¢ekmek icin
Oonemlidir.

Egitim reformlari, egitim kalitesini artirarak hem toplumun genel refahini yiikseltmeyi
hem de iilkenin ekonomik kalkinmasimi desteklemeyi amaglar. Bu baglamda, egitimdeki
degisimler ulusal ve uluslararasi diizeyde daha rekabet¢i bir isgiicli ve daha giiclii bir ekonomi
olusturmaya yardimei olabilir (Strange, 1992).

Yiiksek oOlgiide egitimli bir isgiiciiniin, ekonomik rekabetcilik agisindan avantaj
saglayacagi diislincesi olduk¢a yaygindir. Nitelikli ve egitimli bir isgiicli, daha karmasik igleri
istlenme yetenegine sahiptir ve genellikle daha yiiksek iiretkenlik seviyelerine ulagabilir. Bu
nedenle bir iilkenin isgliciiniin egitim diizeyi, o lilkenin ekonomik performansi ve yasam
standardi i¢in Onemli bir faktordiir. Ayrica yiiksek kaliteli egitim, sadece uluslararasi
rekabetcilik i¢in degil, ayn1 zamanda i¢ kalkinma i¢in de kritik bir rol oynar. Egitim, bir tilkenin
insan sermayesini artirarak isgiicliniin yeteneklerini gelistirmesine yardimci olur. Bu, daha fazla
is firsat1, daha yiiksek iicretler ve daha iyi yasam standartlarina katkida bulunabilir. Egitim,
gelismis toplumlarin ve ekonomilerin temel bir katalizorii olarak kabul edilmeye baslanmuistir.
Hiikiimetler, egitimi sadece bir sosyal hak veya yetki vermek olarak degil, ayn1 zamanda
ekonomik biiyiime ve kalkinma i¢in gereklilik olarak gérmeye baslamislardir. Bu nedenle
egitim politikalari, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin anahtar bir unsuru olarak ele alinmis
ve bu dogrultuda gesitli reformlar ve yatirimlar yapilmistir (Bayhan, 2011).

Ogrenme siireci insan yasaminin siirekli bir pargasidir ve insanlar dgrendikleri bilgileri
hayatlar1 boyunca kullanabilirler. Ancak, 6grenilen bilgilerin her zaman giincel ve kullanilir
durumda olmasit veya her tirlii bilginin Omiir boyu hatirlanmasi miimkiin olmayabilir.
(Knowles, 1996). Okul miidiirlerinin yasam boyu 6grenme egilimleri, egitim kurumlarinin
basarisin1 artirma konusunda onemli bir rol oynar. Egitim liderleri olarak, okul midiirleri
ogrenci basarisini artirmak, 6gretmenlere rehberlik etmek ve egitim kurumlarini daha iyi bir
sekilde yonetmek i¢in siirekli olarak giincel bilgi ve becerilere ihtiya¢ duyarlar. Okul Miidiirleri
sanatta, sporda, moda da, sosyoloji de, psikolojide, yabanc1 dilde kendisini gelistirmelidir. Iste
bu nedenle yasam boyu 6grenme, okul miidiirleri i¢in kritik bir dneme sahiptir (Yazici, 2020).
Okul miidiirleri, egitimdeki gilincel gelismeleri takip etmeli, yeni egitim yontemlerini ve
teknolojilerini 6grenmeli ve 6grenci ihtiyaclarma uygun ¢ozlimler gelistirmelidir. Ayrica,

liderlik becerilerini gelistirmek, iletisim yeteneklerini artirmak ve ekip yonetimi becerilerini
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giiclendirmek i¢in de yasam boyu 6grenme firsatlarina ihtiyaglari vardir. Okul miidiirlerinin
yasam boyu Ogrenme egilimleri, egitim kurumlarinin daha etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmesine yardimei olabilir. Ayrica, 6gretmenler ve 6grenciler i¢in rol model olusturarak
onlarin da yasam boyu Ogrenmeye tesvik edilmesine katki saglayabilir. Bu nedenle, okul
midiirlerinin profesyonelliklerini siirdiirmek ve gelistirmek i¢in yagsam boyu 6grenmeye acgik
olmalar1 6nemlidir (Yazici, 2020).

Caligmada konu alinan Mesleki profesyonellik ve politik beceri degiskenlerine yonelik
alanyazinda yer alan bazi yurti¢i yurt dis1 calismalar ve sonuglar1 bu baglik altinda verilmistir.

2.1.4. Mesleki Profesyonellik ile Tlgili Yapilan Yurti¢ci Arastirmalar

Altinkurt ve Yilmaz, (2014) Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi ile is doyumu
arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu sonucuna varmiglar bu sonug, 6gretmenlerin
mesleki profesyonelliklerinin artmasiyla is doyumlarininda artis gosterdigini isaret etmistir. Bu
baglamda, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine odaklanarak mesleki profesyonelliklerini
artirmak, is doyumlarin1 da artirabilecegi sonucuna varmislardir.

Celik, (2017) “Mesleki Profesyonellik Ile Ogretmen Liderligine Yonelik Ogretmen
Algilar1 Arasindaki iliski” adli arastirmasinda Ogretmenlerin mesleki profesyonellige yonelik
algilariin 6l¢egin toplaminda ve alt boyutlart; duygusal emek, kisisel gelisim ve kuruma katki
alt boyutlarinda "ytliksek" , mesleki duyarlilik alt boyutunda ise "oldukca yiiksek" diizeyde
bulmustur, Bu sonuglar 6gretmenlerin mesleki kimliklerine ve egitimlerine olan bagliliklarini
yansitan 6nemli bir bulgudur. Bu sonuglar, 6gretmenlerin mesleklerini ciddiye aldiklarini,
duygusal emek, kisisel gelisim ve kuruma katki gibi alanlarda yiiksek bir motivasyona ve
bagliliga sahip olduklarini gostermektedir.

Cetin ve Ozalp, (2019) arastirmasinda meslek lisesi Ogretmenlerinin &gretmen
profesyonelligi ve ogretmen liderligine iligkin algilariin "profesyonel Ogretmenlerin
etkinlikler iireten, 6gretmenlik formasyon egitimine sahip, 6z denetimli ve 6zerk bireyler"
olarak tanimlandigi sonucuna ulagmis, bu sonuglarin Ogretmenlerin mesleklerine olan
bagliliklarini ve profesyonelliklerini yansitan 6nemli bir bulgu olarak degerlendirmistir. Egitim
alaninda profesyonel oOgretmenlerin, egitim konularinda uzmanlagmis, etkin Ogretim
stratejilerini kullanabilen ve 6z denetimli bireyler oldugunu ayrica, 6gretmenlerin 6z denetimli
ve 6zerk olmalari, 68rencileri daha iyi yonlendirebilmelerine ve 6grenme siireclerini daha etkili
bir sekilde yonetebilmelerine yardimci oldugu sonucuna varmaistir.

Hosgoriir, (2017) arastirmasinda, “Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri ile

sayginliklarmi yitirme kaygilart arasindaki iliskiyi” arastirmis olup O6gretmenlerin
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profesyonellikleri cinsiyetlerine, gorev yaptiklar1 okul tiirtine ve kidemlerine gore farklilik
gosterdigi sonucuna ulagmistir.

Kosar, (2015) Ogretmen Profesyonelizminin Yordayicilar1 Olarak Okul Miidiiriine
Giiven ve Oz Yeterlik adli calismasinda ilkogretim kurumu Ogretmenlerinin profesyonel
davraniglari ile okul miidiiriine giiven ve 6z yeterlik diizeyleri arasindaki iligkileri incelenmis
Ogretmen 6z yeterliginin ve Ogretmenlerin okul miidiiriine giiven diizeylerinin 6gretmen
profesyonelizmiyle pozitif yonde ve anlamli iligkiler verdigi sonucuna ulagmustir.

Yazici, (2020) Okul Miidiirlerinin Mesleki Profesyonellikleri ile Yasam Boyu Ogrenme
Egilimleri: Bir Karma Y 6ntem Calismasi konulu arastirmasinda, okul miidiirlerinin yasam boyu
ogrenme egilimleri sadece motivasyon ve sebat boyutlarinin okul miidiirlerinin genel mesleki
profesyonelliklerini yordadigi, 6grenmeyi diizenlemede yoksunluk ve merak yoksunlugunun
genel mesleki profesyonelliklerini yordamadigi ortaya ¢ikmis ve yasam boyu Ogrenme
egilimlerinin tiimi birlikte okul miidiirlerinin genel mesleki profesyonelliginin %18’ini
olusturdugu, bu etkileme diizeyinin de onemli bir davranis farkindalif1 yarattigi sonucuna
ulagmustir.

2.1.5. Mesleki Profesyonellik ile Tlgili Yapilan Yurtdisi Arastirmalar

Roiphe, (2016) profesyonelligin diisiisii isimli makalesinde, Profesyoneller, karmasik
sorunlara ¢6ziim bulmak icin gerekli bilgi, beceri ve deneyime sahiptir. Bu yetenekler, onlarin
kamu yararma hizmet etmesini ve topluma Onemli katkilar saglamasini saglar. Ancak,
giinlimiizde profesyonellerin rolii degismektedir. Artik, sadece teknik uzmanlik sahibi olmalari
yeterli degildir. Aymi zamanda, sosyal ve ahlaki sorumluluklara da sahip olmalari
beklenmektedir. Profesyoneller, bu yeni roli iistlenerek topluma daha da faydali olacaklardir.

Tschannen-Moran, (2009) Okullarda Ogretmen Profesyonelliginin Gelistirilmesi,
Liderligin Rolii, Oryantasyon ve Giliven adli arastirmasin da, Okullarin 6gretmen
profesyonelligini gelistirmeleri i¢in okul liderlerinin, belirli uygulamalar1 benimsemeleri
gerektigi sonucuna varilmistir. Okul liderleri, 6gretmenlerin kendi kararlarini verebilmelerine
ve kendi 6grenmelerini yonlendirebilmelerine olanak tanimalidir. Okul liderleri, 6gretmenlerin
O0grenme ve biiylime firsatlar1 elde etmelerine yardimci olmak i¢in kaynaklar ve destek
saglamali, ayrica 08retmenlerin karsilastiklar1 zorluklarin iistesinden gelmelerine yardimci
olmalidir. Okul liderleri, 6gretmenlerin kendi Ogretim uygulamalarini gelistirmelerine ve
ogrencilerinin ihtiyaclarini karsilamak i¢in yeni yaklagimlar denemeleri i¢in tesvik etmelidir.
Okul liderleri, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin goriislerini dinlemek ve bu gorisleri,

kararlarini verirken dikkate almak i¢in istekli olmalidir.
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Mulkeen ve Cooper (1992), okullarin profesyonel okul miidiirlerine duydugu ihtiyaci
vurgulayarak, 6gretmenlerin tutumlarini degistirebilen, aktif katilimi saglayabilen, vizyon
olusturabilen ve problem ¢ozebilen okul yoneticilerinin yetistirilmesinin 6nemli oldugunu ifade
etmislerdir. Ogretmenligin profesyonel bir sekilde gergeklestirilmesinin merkezinde,

ogrencilerin kaliteli ve nitelikli 6grenmelerine verilen nem bulunmaktadir (Phelps, 2003).
2.2. Politika

Politikadan s6z edildiginde genel diisiince, siyasi partiler ve onlarin uyguladiklar
politikalar ya da iilkelerin dis politikalar1 akla gelmektedir. Bununla birlikte politika sadece
devletin ¢esitli kademelerinde ve kurumlarinda gozlenebilen bir kavram degildir. Tiirk Dil
Kurumu (TDK) s6zliiglinde politika kavrami ii¢ sekilde tanimlanmaktadir;

a) Politika, “devlet islerini diizenleme ve yiiriitme sanati, siyaset, siyasa”dir.

b) Politika, “yontem”dir.

c¢) Politika, sadece bir hedefe ulasmak icin kullanilan bir ara¢ degil, ayn1 zamanda
toplumu diizenleme ve yonetmek i¢in kullanilan bir aragtir. Politika, toplumdaki gesitli
gruplarin ¢ikarlarini dengelemeye ve toplumu bir arada tutmaya calisir. Politika bir hedefe
ulagsmak i¢in kullanilan bir aragtir ve bu hedef, 1yi veya koétii olabilir. Siyasetin nasil
kullanilacagy, siyasetin yapildig1 topluma ve o toplumdaki insanlarin degerlerine baghdir.

Mevcut konunun dahilinde iiglincii tanim daha yakin bir isleve sahiptir (Gandz ve
Murray, 1980, Kacmar ve Ferris, 1991; Kogel, 1998).

2.2.1. Politik Beceriler

Politik beceri, orgiitsel bir yapida etkili bir sekilde is yapmanin énemli bir pargasidir.
Bu beceri, baskalarini anlama, onlar1 etkileme ve kisisel ve orgiitsel hedefleri gerceklestirme
yetenegine dayanir. Politik beceri, hem kisisel hem de Orgiitsel hedefleri gergeklestirmek i¢in
onemlidir. Kisisel hedefler agisindan, politik beceri, is yerinde ilerleme, yeni firsatlar elde etme
ve olumlu bir izlenim birakma gibi konularda yardimei olur. Orgiitsel hedefler agisindan ise,
politik beceri, takim ¢aligmasi, ¢atisma ¢ézme ve degisimi yonetme gibi konularda yardimci
olur (Kogmar, Unsar ve Oguzhan, 2019).

Politik beceri kavramai ilk olarak 1900'lerin baslarinda kullanilmaya baglanmstir. E. L.
Thorndike ve Dale Carnegie, politik beceriyi, baskalarin1 etkilemek ve kisisel ve orgiitsel
hedeflere ulagsmak igin kullanilan bir dizi sosyal beceri olarak tanimlamislardir. 1980'lerin
basinda, Pfeffer ve Mintzberg, politik becerinin 6rgiitsel yasamda 6nemli bir rol oynadigini

savunmuslardir. Pfeffer, politik beceriyi, "gli¢ kullanarak etkili olma taktikleri" olarak
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tanimlamistir. Mintzberg ise, politik beceriyi, "bireylerin ve gruplarin orgiitsel siiregleri kendi
cikarlar1 dogrultusunda sekillendirmek icin kullandiklar1 glic ve kaynaklarin bir
kombinasyonu" olarak tanimlamistir (Mintzberg, 1983; Ozdemir ve Goren, 2015).

Politik beceri, iyi iliski becerileri, sosyal beceriklilik, giiven, inang, igtenlik ve ilham
verme yetenegi gibi unsurlart igceren karmasik bir beceridir. Bu becerileri gelistirmek, is
hayatinda ve kisisel yagsamda bagarili olmak i¢in 6nemlidir (Burchanan, 2008). Politik beceri,
bilingli zihinsel ve davranigsal esneklik gerektirmektedir. Bu, politik beceri diizeyi yiiksek
caligsanlarin, is yerindeki degisimlere ¢abuk uyum saglayabilmelerini ve bu degisimlere gore
davraniglarii degistirebilmelerini saglar. Politik beceri diizeyi yliksek ¢alisanlar, digerlerine
samimi ve igten davranarak onlarin destegini ve gilivenini kazanabilirler. Bu, onlar
etkilemelerini ve kontrol etmelerini kolaylastirir. Politik beceriye sahip ¢alisanlar, kazandiklari
etkiyi ve kontrol giiclinii, Orgiit icinde agikca davranislarin aksine, bunu digerlerine
hissettirmeden saglayabilirler. Bu, politik becerinin etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in gereklidir
(Ferris, vd., 2015).

2.2.2. Politik Beceriler ile ilgili Yurticinde Yapilmis Calismalar Arastirmalar

Ozdemir ve Géren, (2016) yaptiklari ¢alismalarinda okul yoneticilerinin politik beceri
diizeyleri ile psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iliski, politik beceri diizeyleri cinsiyet,
kidem, medeni durum ve egitim durumu degiskenlerine gore incelenmistir. Calisma sonucunda,
okul yoneticilerinin politik beceri diizeyleri ile psikolojik sermaye diizeyleri arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Bu iliski, okul yoneticilerinin politik beceri diizeylerinin
artmasinin, psikolojik sermaye diizeylerinin de artmasi ile iliskili oldugunu géstermektedir. Bu
durum, politik beceri diizeylerinin, okul yoneticilerinin kisisel ve profesyonel yasamlarinda
bagarili olmalarini saglayan 6nemli bir faktor oldugunu gostermektedir.

Yildiztasi, (2017) calismasinda, ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin politik
becerileri ile orgiitsel tiikenmislikleri arasindaki iliski incelenmistir. Caligma sonucunda, okul
yOneticilerinin politik beceri diizeylerinin orta diizeyde oldugu bulunmustur. Bu sonug, okul
yoneticilerinin politik becerileri gelistirmeye yonelik egitim ve gelisim programlarina ihtiyag
duydugunu gostermektedir. Politik becerileri yiiksek olan okul yoneticileri, Orgiitsel
tilkenmislik diizeylerini daha diisiik seviyede tutabilirler.

Nair, (2018) c¢alismasinda okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile politik becerileri
arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin
politik beceri diizeyi yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin politik becerilerine

yonelik algilarinin cinsiyet, yas ve kidem ve okul tiirii degiskenine gore anlamli farklilik
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olusurken, brans degiskenine gore anlamli bir farkliligin olusmadigr goriilmiistiir.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin politik becerilerine yonelik algilarmin liderlik stillerine
iliskin algilarin1 yordadig1 sonucuna ulasilmigtir.

Ozdemir, (2018) tarafindan Ankara'da gorev yapan 154 okul miidiirii ile yapilan bir
arastirmada, politik beceriler ile liderlik yonelimi 6lgegi alt boyutlar1 arasinda orta ve yiiksek
diizeyde iligkiler oldugu bulunmustur. Bu, politik becerilerin, okul miidiirlerinin liderlik
yonelimlerini etkilemede onemli bir rol oynadigini gdstermektedir. Siimer, (2020) yaptigi
caligmasinda Ogretmenlerin duygusal zeka ve 6z yeterliklerinin politik becerilerine etkisi
incelenmistir. Calisma sonucunda, Ogretmenlerin 0z yeterliklerinin cinsiyet ve yasa gore
farklilik gosterdigi, hizmet siirelerine gore ise kismen farklilik gdsterdigi bulunmustur.
Erkeklerin 6z yeterlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu, , 6gretmenlerin politik beceri
diizeylerinin medeni durum, mesleki tercih, yas ve hizmet siiresine gore farklilik géstermedigi
tespit edilmistir. Ogretmenlerin politik beceri diizeyleri cinsiyete gore farklilik gdstermis ve
erkeklerin politik beceri diizeyleri daha yiliksek bulunmustur. Politik beceri degiskeninin %
23’lnilin, duygusal zeka ile agiklanabilecegi ve politik beceri degiskeninin % 27,5 inin 6z
yeterlik ile agiklanabilecegi sonucuna varilmaistir.

Bozbayindir ve Alev, (2019) calismalarinda 6gretmenlerin genel 6z-yeterlik algilari ile
politik beceri diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Calisma sonucunda, d6gretmenlerin 6z
yeterlik algilarinin, politik beceri diizeylerinin, politik becerinin kisilerarasi etki ve samimi
goriinme alt boyutlariin ytiksek, politik becerinin sosyal zeka ve ag kurma alt boyutlarinin ise
orta diizeyde oldugu bulunmustur. Oz yeterligin politik beceri ile olumlu bir iliskisi oldugunu
gostermektedir. Oz yeterligi yiiksek olan dgretmenler, politik beceriyi sergileme konusunda
daha basarilidir. Oz yeterligin politik beceri diizeyini ve tiim alt boyutlarin1 yorduyor olmast,
bu iliskinin nedensel oldugunu gostermektedir. Yani, 6z yeterligin politik beceri diizeyini ve
tiim alt boyutlarini artirdig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin 6z yeterlik algilarmi gelistirmelerinin,
onlarin politik becerilerini gelistirmelerine de yardimci olabilecegini gostermektedir.

2.2.3. Politik Beceriler ile ilgili Yurt disinda Yapilmis Calismalar Arastirmalar

Ahearn, vd., (2004) Politik beceriler, liderlerin grup iiyelerini etkileme ve ikna etme
becerisidir. Bu beceriler, liderlerin grup iiyelerini motive etmelerine, onlarin destegini
almalarina ve grup hedeflerine ulagmak icin birlikte calismalarin1 saglamalarina yardimer olur.
Hinkle, (2016) “Politik Beceri: Miidiirlerin Politik Beceri Algis1” adli ¢aligmasinda ilkokul,
ortaokul ve lise miidiirlerinin, siyasi becerileri nasil algiladiklarini ve okul miidiirlerinin politik

becerilerinin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigini bulmaya c¢alismis, kadin
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midiirlerin politik becerileri, erkek miidiirlerin politik becerilerinden yiiksek oldugu sonucuna
varmistir.

Blickle, vd., (2017) kisiligin ve politik becerinin lider se¢iminde, lider 6zelliklere sahip
olma meraki iizerinde ve lider etkililikleri iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermektedir.
Politik becerinin karizma {iizerinde olumlu bir etkisi oldugu bulunmustur. Politik becerileri
yiiksek olan kisiler, daha karizmatik olarak algilanir. Bu, politik becerileri yiiksek olan kisilerin,

lider olarak daha etkili olmalarina yardimci olabilir.
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BOLUM 3
YONTEM

Bu boliimde, aragtirmanin metodolojisi, katilimcilari, veri toplama yontemleri ve analiz

stireci detayl1 bir sekilde agiklanmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden biri olan genel tarama yaklasimi ve
iliskisel tarama modeli ile yapilmustir. iliskisel tarama modeli iki veya daha fazla &lgiilebilir
degisken arasinda bir iliski olup olmadigmmi ve varsa bu iliskinin yoniinii ve Kuvvetini
belirlemek i¢in kullanilan bir arastirma tiiriidiir (Metin, 2014)

Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel
bir yargi ve kaniya varmak amaciyla evrenin tamami veya ondan alinacak bir grup,
ornek/6rneklem iizerinde yapilan tarama sekilleridir. Tarama modelleri, "ge¢miste meydana
gelmis veya halen devam eden bir durum, var oldugu sekliyle tanimlamayi amaglayan"

arastirma yaklasimlarini ifade eder (Karasar, 2015).
3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin ¢alisma evrenini, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Adana ilindeki Milli
Egitim Bakanligi'na (MEB) bagli resmi devlet okullarinda gérev yapan toplam 1642 okul
miidiirii olusturmaktadir. Orneklemini ise basit segkisiz drnekleme yontemiyle belirlenen 359
okul miidiiriinden olusturulmustur. Bu katilimcilarin %79,7'si erkek (n=286), %20,3"i ise
kadindir (n=73). Arastirma evreni, 6rnekleme tekniklerine gére 2000 elemanli bir evreni temsil
etmektedir ve bu nedenle 359 katilimcinin evreni temsil ettigi ifade edilebilir (Cohen, vd.,
2002).
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Tablo 1 Calisma grubunun demografik ozellikleri frekans ve yiizdelik degerleri

Degiskenler Gruplar f (%)
Cinsiyet Kadmn 73 20,3
Erkek 286 79,7
Ilkokul 174 48,5
0. Kademe Ortaokul 118 32,9
Lise 67 18,7
Mezuniyet Lisaps 206 52,4
Y. Lisans 153 47,6
Brans Sosya@ Bilim}er 241 67,1
Fen Bilimleri 118 32,9
10-20 Yil 71 19,8
T. Hizmet 21-30 Yil 223 62,1
31 Y1l ve Ustii 65 18,1
0-10 Yil 203 56,5
Yoneticilik H. Siiresi 11-20 Y1l 103 28,7
21 Y1l ve Ustii 53 14,8

Katilimcilarin 48,5°i (n=174) ilkokulda, %32.9 ‘u (n=118) Ortaokulda ve %18,3 ‘i
(n=67) lise de gdrev yapmaktadir. Olgeklere cevap veren okul miidiirlerinden %52,4 “ii (n=206)
lisans % 47,6 s1 (n=153) yiiksek lisans mezunudur. Okul Midiirlerinden 241 tanesi Sosyal
Bilimler alan 6gretmeni 118’1 ise Fen Bilimleri alan 6gretmenidir. Ogretmenlikte gegen toplam
hizmet Siiresi 10-20 y1l aras1 olanlar toplam 71 kisi, 21-30 y1l aras1 olanlar 223 kisi ve 31 yil ve
{istii gorev yapanlar ise 65 kisidir. Olcekteki sorulara cevap veren okul miidiirlerinden
yoneticilik hizmet siirelerine bakildiginda 0-10 yil aras1 gérev yapanlar 203 kisi, 11-20 y1l arasi
gorev yapanlar 103 kisi, 21 y1l ve iistii gérev yapanlar ise 53 kisidir.

3.3.Veri Toplama Araclarn

Aragtirmada veri toplama araci olarak Kisisel Bilgi Formu (KBF), Politik Beceri Olgegi
(PBO), Okul Miidiirlerinin (MPO) kullanilmstir.
3.3.1. Kisisel bilgi formu

Bu calismada, katilimeilarin cinsiyet (kadin, erkek), okul kademesi (Ilkokul-Ortaokul-
Lise), mezuniyet (Lisans -Yiiksek Lisans), brans (Sosyal Bilimler —Fen Bilimleri) 6gretmenlik
ve yoneticilikte gecen toplam hizmet siiresi ile ilgili bilgilerin yer aldigi ve arastirmact

tarafindan hazirlanmis olan kisisel bilgi formu (KBF) kullanilmistir.
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3.3.2. Mesleki Profesyonellik Ol¢egi

Aragtirmada, okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik diizeyini 6lgmek amaciyla
Yazict ve Akyol (2021) tarafindan gelistirilen "Okul Miidiirlerinin Mesleki Profesyonellik
Olgegi" kullanilmustir. 22 madde ve dort alt boyuttan olusan MPO'niin Cronbach Alfa
katsayilari (o) analiz edilmis ve Karara Katilimi1 Saglama boyutu igin i¢ tutarlik katsayist 0.78,
Mesleki Etik boyutu igin 0.77, Mesleki Gelisim boyutu igin 0.80, Mesleki Ozerklik boyutu i¢in
0.64 ve tiim boyutlar i¢in ise 0.79 olarak hesaplanmistir. Bu katsayilar, 6l¢egin giivenirliginin
yiiksek oldugunu gostermektedir. Maddelere verilen puanlama 1 (Higbir zaman) ile 5 (Her
zaman) arasinda gerceklesmistir. "Karara Katilim1 Saglama" boyutunda yedi, "Mesleki Etik"
boyutunda alt1, "Mesleki Gelisim" boyutunda dért ve "Mesleki Ozerklik" boyutunda bes madde
bulunmaktadir. Olgegin her boyutundan ve tiim maddelerden alinan puanlar, okul miidiirlerinin
mesleki profesyonellik diizeylerini gostermektedir.

3.3.3. Politik Beceri Olcegi

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin politik beceri diizeyini degerlendirmek amaciyla
Ferris ve digerleri (2005) tarafindan gelistirilen ve Ozdemir ile Géren (2015) tarafindan
Tiirkge'ye uyarlanan "Politik Beceri Olgegi" kullanilmistir. Olgek toplamda on sekiz madde
icermekte olup, iligki ag1 kurma becerisi, kisilerarasi etki, sosyal zeka ve samimi goriinme
olmak iizere dort boyuttan olusmaktadir. Yedi dereceli Likert tipinde olan o&lgek, 'hig
katilmiyorum' ile 'tamamen katiliyorum' arasinda deger almaktadir.

Politik Beceri Olgegi'nin biitiinii Cronbach’s Alpha katsayis1 0,94 ve alt boyutlarinin
Cronbach’s Alpha katsayisi su sekildedir: iliski Ag1 Kurma 0.86, Kisileraras: Etki 0.92, Sosyal
Zeka 0.87, Samimi Goriinme 0,88 olarak bulunmustur. Puanlarin artmasiyla birlikte, politik
beceri algilarinmn yiiksek oldugu yorumlanmaktadir (Ozdemir ve Géren, 2015).

3.3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Olgekler; 2022-2023 egitim Ogretim yilinda Adana 11 Milli Egitim Miidiirligi
bilinyesinde dort merkez ilcede gorev yapmakta olan yoneticilere arastirmaci tarafindan yiiz
ylize ve Google Form iizerinden uygulanmistir. Veriler toplanmadan 6nce okul miidiirlerine
calisma hakkinda bilgi verilmistir. Mersin Universitesi etik kurulundan ve Adana Il Milli
Egitim Midiirliiglinden onay alinarak veriler toplanmistir. Verilerin ¢6ziimlenebilmesi i¢in
oncelikli olarak toplanan verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini test etmek amaciyla
kurtosis ve skewness degerlerine bakilmistir. Bu degerlerle ilgili veriler Tablo 3.2°de

verilmistir.
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Tablo 2 Verilerin normallik analiz dagilimi

Olcek Skewness Kurtosis
Karara Katihm Saglama -0,70 0,14
Mesleki Etik -0,65 0,10
Mesleki Gelisim 0,36 -0,95
Mesleki Ozerklik -0,62 0,06
Mesleki Profesyonellik Olcegi 0,57 025
Toplam

Olcek

iliski A1 Kurma -0,93 0,37
Kisiler Arasi1 Etki -1,30 1,15
Sosyal Zeka -1,16 0,83
Samimi Goriinme -0,18 -0,01
Politik Beceri Ol¢egi Toplam -1,14 0,89

Tablo 2 incelendiginde, elde edilen verilerin Skewness (Yayilma) ve Kurtosis
(Carpiklik) degerleri -1,5 ve +1,5 arasinda yer aldig1 i¢in normal dagilhim gosterdigi kabul
edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayic istatistiksel
yontem olarak sayi, ylizde, ortalama, standart sapma kullanilmistir. Verilerin analizinde;
demografik degiskenlerle beraber mesleki profesyonellik ve politik becerilerin arasindaki
farkliliklar, T Testi ve ANOVA ile analiz edilmistir. Mesleki profesyonellik ve politik beceriler

arasindaki iliskiyi bulmak i¢in ise pearson korelasyon analiz testi uygulanmastir.
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BOLUM 4
BULGULAR

Bulgular boliimiinde, aragtirmanin alt problemlerine yonelik istatistiksel analiz

sonuglarma yer verilmistir. Calisma kapsaminda Okul miidiirlerinin alt boyutlara goére mesleki

profesyonellik ve politik beceri diizeyleri Tablo 3 de sunulmustur.

Tablo 3 Okul miidiirlerinin alt boyutlara gore mesleki profesyonellik ve politik beceri diizeyleri

Olcek N X SS
Karara Katihm Saglama 359 4,78 0,460
Mesleki Etik 359 4,77 0,461
Mesleki Gelisim 359 3,77 0,440
Mesleki Ozerklik 359 4,77 0,460
Mesleki Profesyonellik Ol¢egi Toplam 359 4,59 0,422
Olcek

iliski A1 Kurma 359 6,48 0,504
Kisiler Arasi1 Etki 359 6,36 0,820
Sosyal Zeka 359 6,32 0,795
Samimi Goriinme 359 5,66 0,796
Politik Beceri Ol¢egi Toplam 359 6,27 0,604

Tablo 3 incelendiginde okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik 6lgeginden aldiklar

en yiiksek puanin karara katilim saglama (x=4,78) alt boyutunda ve en diisiik puanin mesleki

profesyonellik 6lgegi (x=4,59) toplam puaninda oldugu saptanmistir. Okul miidiirlerinin alt

boyutlara gore politik beceri dl¢eginden aldiklart en yiiksek puan iliski ag1 kurma (X=6,48) ve

en diisiik puan samimi goriinme 6lgegi (X=5,66) alt boyutlarinda oldugu saptanmustir.

Okul miidiirlerinin mesleki profesyonellikleri ve politik beceri puanlarinin cinsiyet

degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t-

testi analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 4’de sunulmustur.
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Tablo 4 Katilimcilarin mesleki profesyonellik ve politik beceri diizeylerinin cinsiyete gore
karsilastirtlmasi

Olgekler Cinsiyet n X SS t p
. Erkek 286 4,77 0,48
Karara Katihm Saglama Kadm 73 4.83 0.37 -1,10 0,27
e Erkek 286 4,76 0,47
Mesleki Etik Kadm 73 481 0.38 -0,87 0,38
. .. Erkek 286 3,82 0,46 "
Mesleki Gelisim Kadim 73 3.58 0.26 5,66 0,00
o . Erkek 286 4,75 0,47 146 0.14
Mesleki Ozerklik Kadin 73 4.83 037 -1, R
Mesleki Profesyonellik Olgegi Erkek 286 459 044 012 0.90
Toplam Kadmm 73 4,60 0,33 ’ ’
. Erkek 286 6,43 0,51
. . w b b _ 3
Hiski Ag1 Kurma Kadin 7 6.68 0.42 4,32 0,00
Erkek 286 6,36 0,82
o . 9 b _ 2
Kisiler Arasi1 Etki Kadin 7 6.37 0.80 0,08 0,9
Erkek 286 6,31 0,79
Sosyal Zeka Kadin 7 6.36 0.80 -0,54 0,58
Erkek 286 5,75 0,81
. . . .. b b 4 *
Samimi Goriinme Kadin 7 534 0.64 ,56 0,00
. L L. Erkek 286 6,27 0,60
Politik Beceri Ol¢egi Toplam Kadin 7 6.30 0.58 -0,42 0,67

*p<.05
Tablo 4 incelendiginde; okul miidiirlerinin MPO ‘den aldiklar1 puanlar (t =-.12; p>.05)

ile politik beceri 6lgeginden aldiklar1 puanlarin (t =-.42; p>.05) cinsiyet degiskeni acisindan
farklilagmadig1 goriilmektedir. Ek olarak okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik dlgegi
mesleki gelisim alt boyutundan aldiklar1 puanlar (t = 5,66; p<.05) ile politik beceri 6l¢egi iliski
ag1 kurma (t = -4,32; p<.05) ve samimi goriinme (t =4,56; p<.05) alt boyutlarindan aldiklar1
puanlarin cinsiyet degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilastig
bulunmustur. Sonug olarak erkeklerin mesleki gelisim diizeyi ve samimi gériinme ortalamasi
kadinlardan daha fazla iken iligski ag1 kurma diizeyleri kadinlarda daha fazladir.

Okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik ve politik beceri puanlarinin mezuniyet
degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t-

testi analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 5°te sunulmustur.
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Tablo 5 Katilimcilarin mesleki profesyonellik ve politik beceri diizeylerinin mezuniyete gére
karsilastirtlmasi

Olcekler Mezuniyet n X SS t p
. Lisans 188 4,76 0,50
Karara Katihm Saglama Y. Lisans 171 481 0,40 -0,99 0,32
. e Lisans 188 4,75 0,50
Mesleki Etik Y Lisans 171 4.80 0.40 -0,95 0,34
. .. Lisans 188 3,76 0,46
Mesleki Gelisim V Lisans 171 3.78 0.40 -0,49 0,61
Mesleki Ozerklik Lisans 188 4,74 0,50 L13 0.5
estefa Lzeridl Y. Lisans 171 480 0,40 - :
Mesleki Profesyonellik Olgegi Lisans 188 4,57 0,44
Toplam Y. Lisans 171 462 0,46 -1,00 0,31
. Lisans 188 6,50 0,50
. . - b b 4 4
lliski Agr Kurma Y. Lisans 171 646 0,50 0.7 045
Lisans 188 6,42 0,77
isi i ’ : 1,36 0,17
Kisiler Arast Etki Y. Lisans 171 630 0,86 : :
Lisans 188 6,39 0,75
b b 1
Sosyal Zeka Y. Lisans 171 624 0,83 87 0,00
Lisans 188 5,62 0,70
. . . . b b —O 96 0 33
Samimi Gorinme Y. Lisans 171 571 0,88 : :
. Li 188 6,31 0,55
Politik Beceri Olgegi Toplam o . ’ 1,08 0,28

Y. Lisans 171 6,24 0,65

p> .05 )
Tablo 5 incelendiginde; okul miidiirlerinin MPO’den aldiklar1 puanlarin mezuniyet

degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi (t=-1,00; p>.05) anlasilmaktadir. Benzer
sekilde, okul midiirlerinin politik beceri Ol¢eginden aldiklar1 puanlarinda mezuniyet
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilagsmadig1 goriilmektedir (t=1.08; p>.05).

Okul miidiirlerinin mesleki profesyonellikleri ve politik beceri puanlarmnin brans
degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t-

testi analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 6°da sunulmustur.
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Tablo 6 Katilimcilarin mesleki profesyonellik ve politik beceri diizeylerinin bransa gore
karsilastirtlmasi

Olcekler Brans n X SS t p
. Sosyal Bilimler 241 4,78 0,44
Karara Katihm Saglama Fen Bilimleri 118 479 0.49 -0,25 0,80
S Sosyal Bilimler 188 4,75 0,44
Mesleki Etik FenBilimleri 171 478 049 2% 077
. .. Sosyal Bilimler 188 3,75 0,42
Mesleki Gelisim Fen Bilimleri 171 3,80 0,46 0,98 0,32
. o ) Sosyal Bilimler 188 4,76 0,44
Mesleki Ozerklik Fen Bilimleri 171 478 049 042 0,66
Mesleki Profesyonellik Olgegi ~ Sosyal Bilimler 188 4,59 040 046 0.64
Toplam Fen Bilimleri 171 4,61 0,46 ’ ’
N Sosyal Bilimler 188 6,48 0,52
lliski Ag1 Kurma Fen Bilimleri 171 6,48 045 006 095
Kisiles Etki Sosyal Bilimler 188 6,37 0,80 031 075
smel. Fen Bilimleri 171 634 0,85 ’ ’
Sosyal Bilimler 188 6,33 0,77
Sosyal Zeka Fen Bilimleri 171 630 0,83 0.26 0.7
Sosyal Bilimler 188 5,65 0,79
Samimi Gorinme Fen Bilimleri 171 570 0,79 058 0,56
. el Sosyal Bilimler 188 6,28 0,60
Politik Beceri Ol¢egi Toplam Fen Bilimleri 171 6.27 0.59 0,04 0,96

p> .05
Tablo 6 incelendiginde; okul miidiirlerinin MPO’den aldiklart puanlarin brans

degiskenine gdre anlamli bir farklilik gostermedigi (t=-0,46; p>.05) anlasilmaktadir. Benzer
sekilde, okul miidiirlerinin politik beceri 6lgeginden aldiklar1 puanlarin da brans degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilagmadigi goriilmektedir (t=0,04; p>.05).

Okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik ve politik beceri puanlarinin okul tiirii
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere varyans analizi yapilmis ve

sonuglar Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7 Katilimcilarin mesleki profesyonellik ve politik beceri diizeylerinin okul tiirtine gore

karsilastirtlmasi

Olcekler Okul Tiirii n X SS F p  Tukey

Karara Katihm (1) Tlkokul 174 4,76 0,46

Saglama (2) Ortaokul 118 4,80 0,45
(3) Lise 67 4,82 0,45 0,49 0,60
Toplam 359 4,78 0,46

Mesleki Etik (1) Tlkokul 174 4,75 0,46
(2) Ortaokul 118 4,78 0,45
(3) Lise 67 4,81 0,45 0,41 0,65
Toplam 359 4,77 0,46

Mesleki Gelisim (1) Tlkokul 174 3,76 0,45
(2) Ortaokul 118 3,72 0,43
(3) Lise 67 3,88 0,39 3,06 0,06
Toplam 359 3,77 0,44

Mesleki Ozerklik (1) Tlkokul 174 4,74 0,46
(2) Ortaokul 118 4,78 0,46
(3) Lise 67 4,82 0,45 0,71 0,49
Toplam 359 4,77 0,46

Mesleki (1) Tlkokul 174 4,57 0,42

Profesyonellik (2) Ortaokul 118 4,60 0,42

Olcegi Toplam (3) Lise 67 4,64 0,41 0,72 0,48
Toplam 359 4,59 0,42

Iliski A;n Kurma (1) Tlkokul 174 6,44 0,54
(2) Ortaokul 118 6,49 0,47 1,87 0,15
(3) Lise 67 6,58 0,44
Toplam 359 6,48 0,50

Kisiler Aras1 Etki (1) Tlkokul 174 6,40 0,72
(2) Ortaokul 118 6,38 0,88
(3) Lise 67 6,25 0,92 0,84 0,43
Toplam 359 6,36 0,82

Sosyal Zeka Ilkokul 174 6,33 0,70
Ortaokul 118 6,35 0,85 0,51 0,59
Lise 67 6,23 0,91
Toplam 359 6,32 0,79

Samimi Goriinme Ilkokul 174 5,68 0,69
Ortaokul 118 5,67 0,90 0,14 0,86
Lise 67 5,62 0,84
Toplam 359 5,66 0,79

Politik Beceri Olgegi  Ilkokul 174 6,27 0,54

Toplam Ortaokul 118 6,29 0,64
Lise 67 6,25 0,68 0,08 0,91
Toplam 359 6,27 0,60

P> .05

Tablo 7 incelendiginde okul midiirlerinin mesleki profesyonellik ve politik beceri

puanlarinin okul tiirii degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir sekilde farklilasmadigi

gortilmektedir (=0,72, p>.05; £=0,08, p>.05).
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Okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik ve politik beceri puanlarinin toplam hizmet
stiresi degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek iizere varyans analizi yapilmis
ve sonuglar Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8 Katilimcilarin mesleki profesyonellik ve politik beceri diizeylerinin toplam hizmet
stiresine gore karsilastiriimasi

Olgekler T. Hizmet Siiresi n X SS F p Tukey
(1)10-20 Y1l 203 4,95 0,41
Karara Katihm (2)21-30 Y1l 103 4,67 0,47 1-2
Saglama (3)31 Y1l ve Ustii 53 4,93 0,29 334 0,00+ 23
Toplam 359 4,78 0,46
(1)10-20 Y1l 203 4,97 0,41
T 2)21-30 Y1l 103 4,66 0,47 1-2
Mesleki Etik 831 Yilve Usti 53 492 030 441  000%  2-3
Toplam 359 4,77 0,46
(1)10-20 Y1l 203 3,84 0,39
. - 2)21-30 Y1l 103 3,73 0,44
Mesleki Gelisim 831 Yilve Usti 53 383 046 045 0,08
Toplam 359 3,77 0,44
(1)10-20 Y1l 203 498 041
e . 2)21-30 Yil 103 4,66 0,47 1-2
Mesleki Ozerkigg 831 Yilve Usti 53 491 031 529 0,00% 23
Toplam 359 4,77 0,46
(1)10-20 Y1l 203 4,78 038
Mesleki Profesyonellik (2)21-30 Y1l 103 4,49 0,43 1-2
Olcegi Toplam (3)31 Y1l ve Ustii 53 4,72 0,29 3,70 0,00%* 2-3
Toplam 359 4,59 0,42
(1)10-20 Y1l 72 6,55 0,44
Ce o 2)21-30 Yil 223 6,47 0,50 0,92 0,39
lliski Agr Kurma 831 Yil ve Ustii 65 6,45 0,56
Toplam 359 6,48 0,50
(1)10-20 Y1l 72 637 0,79
. . 2)21-30 Y1l 223 6,34 0,86
Kisiler Aras: Etki 831 Yilve Usti 65 645 0,66 047 0,62
Toplam 359 6,36 0,82
(1)10-20 Y1l 72 6,34 0,80
(2)21-30 Y1l 223 6,29 0,83 0,45 0,62
Sosyal Zeka (3)31 Y1l ve Ustii 65 6,40 0,64
Toplam 359 6,32 0,79
(1)10-20 Y1l 72 564 0,81
Samimi Gériinme (2)21-30 Y1l ) 223 5,66 0,80 0,09 0,90
(3)31 Y1l ve Ustii 65 5,70 0,73
Toplam 359 5,66 0,79
(1)10-20 Y1l 72 6,39 0,59
Politik Beceri Olcegi (2)21-30 Y1l 23 625 0,62
Toplam (3)31 Y1l ve Ustii 65 6,31 0,54 0,30 0,74
Toplam 359 6,27 0,60

*p<.05
Tablo 8 incelendiginde okul midiirlerinin politik beceri puanlarinin toplam hizmet

stiresi degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmektedir
(£=0,30, p>.05). Buna karsin, katilmcilarin MPO (£=3,70, p>.05), ve alt boyutlar1 olan Karara
katilim saglama (f=3,34, p>.05), mesleki etik (f=4,41, p>.05) ve mesleki 6zerklik (£=5,29,

p>.05) puan ortalamalar1 toplam hizmet siliresine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
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gostermektedir. Anlamli farkliigin kaynagini bulmak i¢in yapilan Turkey Post-Hoc analiz
sonuglarina gore; 10-20 aras1 hizmet yili olan okul miidiirleri ile 31 yil ve istii hizmet siiresi
olan okul miidiirlerinin karara katilim saglama, mesleki etik, mesleki 6zerklik ve mesleki
profesyonellik ortalamasi, 21-30 aras1 hizmet siiresi olan okul miidiirlerine gore daha yiiksek
bulunmustur. Benzer sekilde, 21-30 yil hizmet siiresi olan okul miidiirlerinin politik beceri
Olcegi ortalamasi diger gruplara gore daha diistiktiir.

Okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik ve politik beceri puanlarinin yoneticilik
hizmet siiresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere varyans analizi
yapilmis ve sonuglar Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9 Katilimcilarin mesleki profesyonellik ve politik beceri diizeylerinin yoneticilik hizmet
stiresine gore karsilagtiriimasi

Olcekler Hizmet Siiresi n X SS F p Tukey
(1) 0-10 Yil 71 4,73 0,47
y (2)11-20 Y1l 223 483 0,39
Karara Kathm Saglama 30, v o tsiii 65 488 0.50 135 0,06
Toplam 359 478 0,46
(1) 0-10 Y1l 71 4,72 0,47
. (2)11-20 Y1l 23 4,83 0,39
Mesleki Etik (321 Yilve Usti 65 488 0.0 020 0,10
Toplam 359 4,77 0,46
(1) 0-10 Y1l 174 3,69 0,41
S 2)11-20 Y1l 118 3,93 0,46
Mesleki Gelisim 53;21 Yil ve Ustii 67 3,77 0,41 691  000% 172
Toplam 359 3,77 0,44
(1) 0-10 Y1l 174 4,73 0,47
e (2)11-20 Y1l 118 4,80 0,40
Mesleki Ozerklik (3)21 Yil ve Ustii 67 487 0,50 017 0,15
Toplam 359 4,77 0,46
(1) 0-10 Y1l 174 4,54 0,43
Mesleki Profesyonellik (2)11-20 Y1l 118 4,66 0,36
Olcegi Toplam (3)21 Yil ve Ustii 67 4,68 0,46 1,88 0,09
Toplam 359 4,59 0,42
(1) 0-10 Y1l 72 6,45 0,52
o (2)11-20 Y1l 23 651 0,49 0,86 0,42
liski Ag1 Kurma (3)21 Yl ve Ustii 65 6,54 0,43
Toplam 359 6,48 0,50
(1) 0-10 Y1l 72 6,32 0,87
. . (2)11-20 Y1l 23 651 0,77
Kisiler Aras: Etki (3)21 Yil ve Ustii 65 625 0,65 240 0,09
Toplam 359 6,36 0,82
(1) 0-10 Y1l 72 6,28 0,85
Sosyal Zeka @)11-20 Yil _ 23 6,44 0,74 189 0,15
(3)21 Y1l ve Ustii 65 6,22 0,64
Toplam 359 6,32 0,79
(1) 0-10 Y1l 72 5,66 0,85
Samimi Gériinme @)11-20 Yil_ 23 578 0,74 316 004 .
(3)21 Yil ve Ustii 65 5,44 0,59
Toplam 359 5,66 0,79
. e (1) 0-10 Y1l 72 6,24 0,65
;‘:L‘::;Pece“ Olgegi (2)11-20 Yl _ 23 637 056
(3)21 Y1l ve Ustii 65 6,20 0,43 191 0,14
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Toplam 359 6,27 0,60

*p<.05
Tablo 9 incelendiginde katilimcilarm MPO alt boyutu mesleki gelisim diizeyinden

(f=6,91, p<0.05) ve politik beceri Olgegi alt boyutu samimi goriinme diizeyinden aldiklar
puanlarin (f=3.16, p<0.05) okul miidiirlerinin yoneticilik hizmet siiresine gore istatistiksel
olarak farklilastig1 goriilmistiir. Anlamli farkliligin kaynagini bulmak igin yapilan Tukey Post-
Hoc analiz sonuglarina gore; yoneticilik hizmet siiresi 11-20 yil arasi olan okul miidiirlerinin
mesleki gelisim puanlarinin, yoneticilik toplam hizmet siiresi 0-10 y1l aras1 olanlardan yiiksek
oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica yoneticilik toplam hizmet siiresi 11-20 yil aras1 olan okul
midiirlerinin samimi goriinme puan ortalamalarinin, 21 yil {istii yoneticilik hizmet siiresine
sahip okul miidiirlerinden yiiksek oldugu bulunmustur.

Okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik ve politik beceri puanlar1 arasinda anlamli bir
iligski olup olmadigini ortaya koymak amaciyla Korelasyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo
10’da sunulmustur.

Tablo 10 Mesleki profesyonellik ve politik beceri dl¢egine yonelik korelasyon analizi sonuglar

Olcek Tanimlayicilar Mesleki Politik Beceri
Profesyonellik
Mesleki r 1 0,012
Profesyonellik p 0,238
n 359 359
Politik Beceri r 0,012 1
p 0,238
n 359 359
p> .05

Tablo 10 incelendiginde okul miidiirlerinin MPO’den aldiklari puanlar ile politik beceri

Ol¢eginden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir iligki olmadigi goriilmektedir (r=.012; p>.05).
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BOLUM 5
TARTISMA

Bu boliimde, ¢alismadan elde edilen bulgular alt problemler ¢ergevesinde ele alinip
tartisilmastir.

1. Okul Midiirlerinin Alt Boyutlara Gore Mesleki Profesyonellik ve Politik Beceri
Diizeylerine Yonelik Tartigma

Arastirma sonucuna gore okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik dl¢eginden aldiklart
en yiiksek puanin karara katilim saglama alt boyutunda ve en diisilk puanin ise mesleki
profesyonellik 6lgegi toplam puaninda oldugu saptanmistir. Okul miidiirlerinin politik beceri
Olgegi alt boyutlarina gére aldiklari en yiliksek puan iliski ag1 kurma ve en diisiik puan samimi
goriinme Olcegi alt boyutlarinda oldugu saptanmistir.

Kilig ve Celikten (2023) yaptiklari calismada, okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik
diizeylerinin yliksek oldugunu belirlemisler katilimcilarin mesleki profesyonellik boyutlar:
icinde en sik sergiledikleri davranislari, sirasiyla mesleki etik, karara katilim saglama, mesleki
ozerklik ve mesleki gelisim boyutlar1 olarak bulmuslardir. Ozdemir (2018). yaptigi calismada
okul miidiirlerinin politik beceri puan ortalamalarmin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Okul
miidiirlerinin mesleki profesyonellik ve politik beceri diizeylerinin yiiksek ¢ikmasinin nedeni
okul miidiirlerinin Milli Egitim Bakanliginin gelismeye ve degismeye tesvik etmesi olabilir.
Son yillarda diizenlenen gerek hizmetigi egitimler gerekse resen alinan egitimler bu iki diizeyin
yiiksek ¢ikmasini saglayabilir.

2. Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Mesleki Profesyonellik ve Politik Beceri
Diizeylerinin Degerlendirilmesine Y onelik Tartigma

Aragtirma sonucuna gore cinsiyet degiskeni agisindan okul miidiirlerinin mesleki
profesyonellik 6l¢eginden aldiklar1 toplam puanlar ile politik beceri 6l¢eginden aldiklari toplam
puanlarin farklilasmadigi, okul miidiirlerinin MPO mesleki gelisim alt boyutundan aldiklart
puanlar ile politik beceri 6l¢egi iliski ag1 kurma ve samimi goriinme alt boyutlarindan aldiklari
puanlarin cinsiyet degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilastig
bulunmustur. Sonug olarak erkeklerin mesleki gelisim diizeyi ve samimi goriinme ortalamasi
kadinlardan daha fazla iken iligki ag1 kurma diizeyleri kadinlarda daha fazla bulunmustur. Alan
yazin incelendiginde Konay ve Kiral, (2023) yaptiklar calismada, erkeklerin mesleki gelisim
diizeyi ve samimi goriinme diizeyleri ortalamalar1 kadinlardan daha yiiksek iken, iliski agi
kurma diizeyleri ise kadinlarda daha fazla oldugunu tespit etmistir. Yildiztasi, (2017) ise

caligmasinda Ogretmelerin politik becerilerinin cinsiyetlerine goére anlamli farklilik
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gostermedigini tespit etmistir. Ozdemir ve Goren, (2016) calismalarinda, kadmlarin
erkeklerden daha ¢ok politik becerilere sahip oldugu sonucuna ulasmistir. Kadin ve erkek okul
yoneticilerinin benzer diizeyde iliski ag1 kurma becerisine sahip olduklar1 benzer sekilde
arkadas canlis1 goriindiiklerini, kisiler aras1 etkiye sahip olduklarini ve sosyal zeka ve politik
beceri sergilediklerini bulmuslardir. Yazici, (2020) arastirmasinda kadin okul miidiirlerinin
gosterdigi mesleki gelisim davranislarinin, erkek okul miidiirlerinin gosterdigi mesleki gelisim
davranislarindan daha yiiksek bulmustur. Literatiir incelemesi yaptigimizda okul yoneticilerinin
mesleki profesyonellik diizeyi ve politik becerilerini inceleyen c¢ok fazla calismaya
rastlanmamis daha ¢ok 6gretmenlere yonelik alan yazin tespit edilmis ve bu igeriklere yonelik
caligmalar referans olarak alinmistir. Arastirmalar cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde
bizim ¢aligmamiza yakin sonuglar tespit edilmistir. Erkek okul miidiirlerinin mesleki geligim
alaninda daha fazla basar1 elde etmelerinin altinda yatan nedenler arasinda, aile i¢indeki
sorumluluklarin daha az olmasi ve kadin meslektaslarina gore kariyer hedeflerine daha fazla
odaklanmalar1 yer alabilir. Bu sebeplerden otiirii, erkek okul miidiirleri hizmet i¢i egitimlere,
kisisel gelisim kurslarma, bilimsel toplantilara ve akademik egitimlere daha kolay katilim
saglayabilmektedir.

Kadin okul miidiirlerinin ise anne, es, ve ev yonetimi gibi sorumluluklarindan
kaynaklanan zaman sikintist nedeniyle mesleki gelisim alaninda geride kaldig:
diistiniilmektedir. Samimi goriinme alt boyutunda, erkek okul miidiirlerinin cinsiyet avantajina
sahip oldugu ifade edilebilir. Bu durum, toplumun kadin ve erkege yiikledigi rollerle
aciklanabilir.

Iliski ag1 kurma alt boyutunda kadimlarin daha basarili olmasimin ardinda, kadm okul
miidiirlerinin detayci ve daha ince diisiinceye sahip olmalar1 bulunabilir. Kadin yoneticiler,
gorevleri sirasinda erkek meslektaslarina gore daha inandirict bir iliski ag1 kurma yetenegine
sahip olabilmektedirler.

3. Katilimcilarin Mezuniyet Degiskenine Gore Mesleki Profesyonellik ve Politik Beceri
Diizeylerinin Degerlendirilmesine Yo6nelik Tartigma

Arastirmamizda okul midiirlerinin mesleki profesyonellik 6l¢eginden aldiklari
puanlarin lisans, yiiksek lisans mezuniyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
tespit edilmis benzer sekilde, okul miidiirlerinin politik beceri 6l¢ceginden aldiklari puanlarinda
mezuniyet degiskenine gore istatistiksel olarak farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Arikan,
(2015) aragtirmasinda, 6gretmenlerin mezuniyet durumlari birbirlerinden farklilagsa da mesleki
performanslarinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik yaratmamaktadir. Bu durum,

ogretmenlerin lisans veya lisansiistii egitim silirecinde edindikleri bilgileri mesleki
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performanslarina dogrudan yansitamadiklari i¢in ortaya ¢ikmis olabilecegi sonucuna ulagmastir.
Aslan ve Pektas, (2017) yaptiklari calismada 6gretmenlerin politik beceri diizeylerinde 6grenim
durumlari, degiskenlerinin anlamli farklilik olusturmadigi ve benzer diizeyde oldugu sonucuna
vararak calismamizi destekler nitelikte sonuca ulasmistir. Benzer sekilde politik becerilerin
egitim durumuna gore anlamli farklilasmadigi sonunca ulasan ¢alismalarda bulunmaktadir
(Kurt, 2018; Ozdemir ve Géren, 2016).

Ozdem, Biilbiil ve Giingdr’iin (2002) yaptiklar1 ¢alisma sonucuna gore, lisans iistii
egitim yapan 6gretmen ve yoneticilerin, lisansiistii egitimlerinin okul yoneticisi yetisme stireci
icin Oonemli bir kriter olarak gordiikleri, lisans tistii programlarin sahada gelismelerini
saglayacak diizeyde bulduklarini ve lisans isti egitim alanlarin ¢ogunlugunun programi
bitirdiginde egitim yoneticisi olarak kadro alabileceklerine inandiklarini ortaya ¢ikarmistir. One
cikan bulgulara gore, Kili¢ ve Celikten, (2023) yaptig1 arastirmaya gore, okul miidiirlerinin
mesleki profesyonellik diizeyleri mezuniyet degiskenine gore incelendiginde; karara katilimi
saglama, mesleki etik, mesleki gelisim, mesleki 6zerklik ve mesleki profesyonelligin geneli
acisindan anlamli bir farklilik bulunmamustir. 2021 yilinda yayinlanan Milli Egitim Bakanligina
Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme YoOnetmeligine gore yiiksek
lisans yapmak yonetici se¢gme kriterlerinden birisi olmugstur. Bu yonetmelige gore okul
miidiirleri i¢in mezuniyet kriterinde, tezsiz yiiksek lisans, egitim yonetimi alaninda ytliksek
lisans , diger alanlarda tezli yiiksek lisans, farkli alanda doktora ve egitim yonetimi alaninda
doktora mezunu olmak gibi puanlama kriterleri konulmustur.. Okul miidiirleride bu mezuniyet
kriterinden puan almak igin yiiksek lisans yapmaya baslamiglardir. Ancak okul miidiirlerinin
bir ¢ogu kolay ve iiniversitelere kabulii daha kolay oldugu i¢in egitim alanindan farkli alanlarda
tezsiz yiiksek lisans yaparak bu puan kriterinden yararlanmistir. Burada okul miidiirlerinin asil
amaci kendilerini egitim alaninda gelistirmekten ¢ok gorevlendirmelerinin devam igin yeterli
puan kriterini saglamak olmustur. Bu durum dolayisiyla lisans veya yiiksek lisans mezunlari
arasinda bir farklilasmanin olusmadigi diisiiniilmektedir.

4. Katilimcilarin Brans Degiskenine Gore Mesleki Profesyonellik ve Politik Beceri
Diizeylerinin Degerlendirilmesine Yonelik Tartigma

Arastirma sonucunda brang degiskenine gore okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik
Olgeginden aldiklar1 puanlarin anlamhi bir farklilhik gostermedigi benzer sekilde, okul
miidiirlerinin  politik beceri Olgeginden aldiklari puanlarin da brang degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilagmadig goriilmektedir. Calismanizda smif 6gretmenleri, beden
egitimi, gorsel sanatlar, miizik, yabanc1 dil ve teknoloji tasarim branslarindan mezun olan okul

miidiirleri, homojen bir sekilde sdzel alan mezunu olarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirme,
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arastirmamizin belirli bir odak noktasin1 vurgulamakta ve bulgularimizin genel anlaminm
desteklemektedir. Bu tespit, brang farkliliklarinin ¢alismanizdaki belirli degiskenler tizerindeki
etkilerini daha iyi anlamaniza katki saglayabilir. Altinkurt ve Ekinci (2016), yaptig1 arastirmada
ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri brans degiskenine gore farklilasmadigini tespit etmis
ve smif 6gretmenlerinin yani ilkokul 6gretmenlerinin mesleki profesyonelligini daha yiiksek
bulmustur. Yazici, (2020) yaptig1 calismasinin sonucunda okul miidiirlerinin mesleki
profesyonelliklerinin, karara katilim saglama, mesleki etik, mesleki 6zerklik ve mesleki
profesyonelligin genel ortalamasina gore gosterdikleri davranigin, brans degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasmaistir.

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlaria Y onetici Se¢gme ve Gorevlendirme
Yonetmeligi, her branstan okul miidiirii olunabilmesine olanak tanimaktadir. Bu yaklagim,
bakanligin yodnetici se¢ciminde genis bir perspektif benimsemesini ve brans farkliliklarini
onemsememesini yansitmaktadir. Branslar arasindaki farkliliklara ragmen Milli Egitim
Bakanligi'nin ortak hedeflere odaklanmasi, egitimde genel standartlar1 ve kaliteyi saglama
cabasin1 vurgular. Okul miidiirlerinin gorevleri genellikle genel egitim yonetimi ve liderlikle
ilgili oldugu i¢in brang mezuniyeti bu genel sorumluluklarda belirleyici bir faktoér olmayabilir.

5.Katilimeilarin Okul Tiirii Degiskenine Gore Mesleki Profesyonellik ve Politik Beceri
Diizeylerinin Degerlendirilmesine Yonelik Tartisma

Arastirmamiz sonucunda okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik ve politik beceri
puanlarinin ilkokul, ortaokul ve lise okul tiirii degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir
sekilde farklilasmadigi goriilmektedir. Istatiksel olarak calismamizda mesleki profesyonellik
seviyesi acisindan en yiiksek deger lise miidiirlerinde ¢ikarken, politik beceri diizeyi anlaminda
ilkokul kademesi okul miidiirleri en yiiksek degere ulagsmistir. Yazici, (2020) calismasinda, okul
miidiirlerinin mesleki profesyonellik davraniglarinin, okul tiiriine gore; mesleki profesyonellik
boyutlarindan, karara katilim saglama, mesleki gelisim, mesleki 6zerklik boyutlarina ve genel
mesleki profesyonellige gosterdikleri davranislarin anlamli bir sekilde farklilasmadigi
sonucuna ulagsmistir. Celik, (2015) yaptigi ¢alismasinda Ogretmenlerin  mesleki
profesyonellikleri okul kademesi degiskenine gore anlamli bir farklilasma olmadig1 sonucuna
ulagsmistir. Konay, (2019) lise 6gretmenlerinin gorilislerine gore politik beceri davraniginin
geneli ile boyutlar arasinda pozitif, yiiksek diizeyde anlamli iligkilerin oldugu gorece en yiiksek
iligkinin kisileraras1 etki ve samimi goriinme boyutlari ile ilgili oldugunu belirlemis ve politik
becerinin alt boyutlar1 arasinda pozitif yiiksek diizeyde anlamli iligkili oldugu sonucuna
varmistir. Aslan, vd., (2019) yaptiklar1 arastirmada Ilkokul égretmenlerinin 6gretmen liderligi

ve politik beceri algilar1 yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir. Konay, (2019),
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arastirmasinda lise 6gretmenlerinin genel olarak politik beceri diizeyinin “cok yiiksek” oldugu
sonucuna ulagsmistir. Kili¢ ve Celikten, (2023) yaptiklari aragtirmada, ¢alisilan ilkokul, ortaokul
ve lise okul tiirii degiskenine gére mesleki etik alt boyutunda lise okul miidiirleri, mesleki
gelisim alt boyutunda ise ortaokul miidiirlerine kiyasla ilkokullarda ve liselerde gérev yapan
okul midiirleri, daha fazla mesleki profesyonellik sergiledigi sonucuna ulagmistir. Yukaridaki
caligmalar incelendiginde bizim ¢alismamizi destekler nitelikte sonuglarin oldugu goriilmiistiir.

Lise miidiirleri, genellikle daha biiylik ve anlama kapasitesi yiiksek 6grenci gruplarina
liderlik ettiklerinin farkinda oldugu disiiniildiigiinde bu durumun O6grenci ve veli basari
beklentilerinin daha yiliksek olmasim1i ve bu beklentilere cevap verebilmek adina
profesyonelliklerinin 6ne ¢ikmasimi saglayabilir. ilkokul miidiirleri, genellikle daha kiigiik
ogrencilerle ve bu 6grencilere daha diiskiin olan veli gruplart ile etkilesim halinde olduklarindan
kiigiik yas gruplariyla calistiklar igin 6grenci ve velilere karsi daha duyarli bir yaklagim
sergileyebilirler. Bu durum, onlarin iletisim ve politik becerilerini artirabilir.

6.Katilimeilarin Toplam Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Mesleki Profesyonellik ve
Politik Beceri Diizeylerinin Degerlendirilmesine Yo6nelik Tartisma

Aragtirmamizda okul miidiirlerinin politik beceri puanlarinin toplam hizmet siiresi
degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir sekilde farklilasmadigi goériilmektedir. Buna
karsin, katilimcilarin MPO ve alt boyutlar1 olan karara katilim saglama, mesleki etik ve mesleki
ozerklik, puan ortalamalari1 toplam hizmet siiresine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermektedir. Anlamli farklihigin kaynagini bulmak i¢in yapilan Turkey Post-Hoc analiz
sonuglarina gore; 10-20 aras1 hizmet siiresi olan okul miidiirleri ile 31 y1l ve iistii hizmet siiresi
olan miidirlerin karara katilim saglama, mesleki etik, mesleki ozerklik ve mesleki
profesyonellik ortalamasi, 21-30 yil arast hizmet siiresi olan miidiirlere gore daha yiiksek
bulunmugtur. Benzer sekilde, 21-30 y1l aras1 hizmet siiresi olan midiirlerin politik beceri 6l¢egi
ortalamasi diger gruplara gore daha diisiiktiir.

Kilig¢ ve Celikten, (2023) yaptiklar1 ¢alismada toplam hizmet stiresi degiskenine gore
mesleki profesyonellik oOlgeginin mesleki etik, mesleki gelisim ve mesleki 6zerklik alt
boyutlarina gére 11-20 yil arasi toplam hizmeti olan miidiirlerin mesleki profesyonellik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varmiglardir. Fakat karara katilimi saglama alt
boyutunda, 6-10 y1l toplam hizmet siiresi olan midiirlerin mesleki profesyonellikleri daha
yiiksek bulmuslar okul miidiirlerinin MPO geneli dikkate alindiginda da 11-20 yil aras1 toplam
hizmeti olan okul miidiirlerinin daha yiiksek diizeyde mesleki profesyonellik davranisi

gosterdikleri tespit etmislerdir. Altinkurt ve Ekinci, (2016) tarafindan 6gretmenlerin mesleki
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profesyonelligi lizerine yapilan arastirmada, mesleki profesyonelligi en diisiik 6gretmenlerin 11
ile 20 y1l arasi tecriibeye sahip dgretmenler oldugunu ortaya ¢ikarmislardir.

Ogretmenlik kariyerine baslandiginda genellikle yiiksek motivasyonla baslanir, ancak
zamanla artan deneyimle birlikte okul miidiirleri daha stratejik ve etkili liderler olabilir. Ancak,
gorevin orta donemlerinde (21-30 y1l) bazilar1 motivasyonlarini kaybedebilir, bu durum rutin,
artan sorumluluklar ve degisen egitim ortamindan kaynaklanabilir.

7 Katilimcilarin Yonetici Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Mesleki Profesyonellik ve
Politik Beceri Diizeylerinin Degerlendirilmesine Y onelik Tartisma

Arastirma sonucunda MPO alt boyutu mesleki gelisim diizeyinden ve politik beceri
olgegi alt boyutu samimi goriinme diizeyinden aldiklar1 puanlarin yoneticilikte gegen hizmet
stiresi gore istatistiksel olarak farklilagtig1 goriilmiistiir. Anlaml farkliligin kaynagini bulmak
icin yapilan Turkey Post-Hoc analiz sonuglarina gore; yoneticilikte gecen hizmet siiresi 11-20
y1l olan okul miidiirlerinin mesleki gelisim puanlarinin, yoneticilikte gecen hizmet siiresi 0-10
yil olanlardan yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica yoneticilikte gecen hizmet siiresi 11-
20 y1l olan okul miidiirlerinin samimi gériinme puan ortalamalarinin, 21 yil iistii hizmet puanina
sahip okul miidiirlerinden yiiksek oldugu bulunmustur.

Kaplan ve Cemaloglu (2020) yaptiklar1 aragtirmaya gore, 20 y1l ve lizeri mesleki kideme
sahip olan okul yoneticilerinin sosyal zeka puanlari, diger gruplardan daha yiiksek diizeyde
hesaplanmistir. Yazici, (2020) yaptig1 arastirma sonucunda, okul midiirlerinin mesleki
profesyonelliklerinde kidem siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigini tespit
etmigtir. Karag6z (2006) arastirmasinda, okul miidiirlerinin yonetim siiregleri bakimindan
mesleki deneyim siirelerine gore karsilasilan sorun seviyeleri degerlendirilmis ve genel olarak
yas degiskeni dikkate alindiginda, en fazla sorun yasayanlar mesleki kidemi diisiik (1-5 yil)
olan yoneticiler olarak belirlenmistir. Arastirma, mesleki kidem arttik¢a yasanan sorunlarin
azaldigini, yani yoneticilerin siireglerde kendilerini daha profesyonel ve tecriibeli gordiiklerini
ortaya koymustur.

Kurt (2018) ve Yildiztast (2017) tarafindan yapilan ¢aligmalar, 6gretmenlerin politik
becerilerinin mesleki kidemlerine gore anlamli bir sekilde farklilagsmadigini bulmuglardir. Kilig
ve Celikten'in (2023) arastirmasinda ise okul miidiirliiglinde gegen siire degiskenine bagl
olarak, okul miidiirlerinin profesyonellik dl¢eginde karara katilimi saglama, mesleki etik ve
mesleki gelisim alt boyutlarinda 21 yil ve iizeri toplam hizmet siiresine sahip miidiirlerin,
mesleki profesyonellik davraniglarin1 daha fazla sergiledikleri anlagilmistir. Ancak, mesleki
ozerklik alt boyutunda 6-10 yil toplam hizmet siiresine sahip okul miidiirlerinin mesleki

profesyonellik davramiglarinin  daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Genel olarak,
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profesyonellik 6l¢eginin genelinde 21 yil ve iizeri toplam hizmet siiresine sahip okul
miidiirlerinin, mesleki profesyonellik davranislarini daha fazla sergiledikleri goriilmektedir.

Okul mudirliigiindeki tecriilbe ve bilgi birikiminin mesleki profesyonelligi arttirdigi,
politik beceriler agisindan da yoneticilik hizmet siiresinin ortasinda olan okul miidiirlerinin
genglik ve deneyimi birlestirdigi ve bu durumunda iliskilerde samimiyeti arttirmis olabilir.

8.Katilimcilarin Mesleki Profesyonellik ve Politik Beceri Diizeyleri Arasindaki liskiye
Yonelik Tartisma

Aragtirmamizda okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik ve politik beceri puanlar
arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini ortaya koymak amaciyla Korelasyon analizi yapilmis
ve okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik dl¢ceginden aldiklart puanlar ile politik beceri
Olceginden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir iliski olmadigr sonucuna ulasilmistir.
Arastirmamizda okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik diizeyleri incelendiginde 359 okul
miidiiriiniin Karara katilm, Mesleki Etik, Mesleki Ozerklik konularinda profesyonellik
diizeyleri oldukca yiiksek ¢cikmistir. Mesleki Gelisim boyutunda okul miidiirleri diger boyutlara
gore biraz diisiik ¢rkmistir. Okul Miidiirlerinin PBO’deki iliski Ag1 Kurma, Kisiler Aras1 Etki,
Sosyal Zeka ve Samimi Goriinme alt boyutlari incelendiginde alt boyutlardaki sorulara
katilimcilarin verdigi cevaplardan Okul Miidiirlerinin Politik Beceri Diizeylerinden iliski Ag
Kurma, Kisiler Aras1 Etki, Sosyal Zeka boyutlari oldukca yiiksek ¢ikmis olup, Samimi
Goriinme boyutu diger alt boyutlara gore daha diistik ¢ikmistir.

Biger, (2019) arastirmasinda okul miidiirlerinin PBO algi diizeylerinin yiiksek oldugunu
tespit etmistir. Okul miidiirlerinin politik becerilerine iliskin sinirli sayida ¢aligma vardir
(Konay, 2019; Yildiztasi, 2017). Ozgenel ve Nair (2020) arastirma sonuglarina gore, okul
miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan politik becerileri (iliski ag1 kurma, samimiyet,
sosyal zeka, kisilerarasi etki) ile doniigiimcii liderlik stili arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde bir
iliski oldugu saptanmistir. Ayrica, okul miidiirlerinin politik becerileri (iliski ag1 kurma,
samimiyet, sosyal zeka, kisileraras1 etki) ile siirdiiriicii ve serbest birakici liderlik stilleri
arasinda negatif ve orta diizeyde anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Kaplan ve Cemaloglu, (2020) yaptiklar1 arastirmada okul yoneticilerinin sirastyla en
fazla samimi goriinme, kisilerarasi etki ve iliski ag1 kurma becerisi sergiledikleri; en az diizeyde
ise sosyal zeka davranigini sergilediklerini bulmustur. Okul yoneticilerinin politik becerilerini
yiiksek diizeyde bulmuslardir.

Calismamizda okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik diizeyleri ile politik becerileri
arasinda iliskisel anlamda bir fark ¢gikmamistir. Bu iki degisken incelendiginde alt boyutlardaki

veri sonuglarmin istatistiksel acidan yiiksek degerler vermesi, Milli Egitim Bakanliginda okul
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miidiirligiiniin bir kadro olmamasi yani okul midiirlerinin gegici bir gérevle 4’er yillik bir siire
ile gorevlendirilmeleri ve bu durumunda aslinda yeniden gorevlendirilmek isteyen okul

miidiirlerini siirekli degisime ve doniistime mecbur birakmasiyla agiklanabilir.
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BOLUM 6
SONUC VE ONERILER

Bu ¢alisma, okul yoneticilerinin mesleki profesyonellik diizeyleri ve politik becerilerini
gelistirme siirecine 151k tutma amaci tasimaktadir. Yapilan arastirmalar, okul yoneticilerinin bu
becerilerini nasil giiclendirebilecekleri ve bu siirecte nelere odaklanmalar1 gerektigi konusunda
anlayis sunmaktadir. Elde edilen bulgularin, okul yoneticilerinin egitim alanina katki saglama
potansiyeli lizerinde diisiinmelerine yardimci olmasi beklenmektedir.

Bu calisma, ileride gergeklestirilecek benzer arastirmalara rehberlik edebilecek bir
kaynak niteligi tasimaktadir. Ozellikle, okul miidiirlerinin mesleki gelisimini anlamak ve bu
alanda etkili stratejiler gelistirmek amaciyla farkli bagimsiz degiskenlerin incelenmesine
yonelik gelecekteki calismalara 151k tutabilir. Bu baglamda, arastirmanin bulgularinin ve
Onerilerinin, egitim liderleri i¢in pratik ve uygulanabilir ¢ézlimler iiretmeye yonelik temel bir
kaynak olusturmasi amag¢lanmaktadir.

Okul midiirleri birgok alanda kendini gelistirebilmeli, 6zellikle egitim alaninda mesleki
gelisimlerini saglamalidirlar. Arastirmamizda mesleki profesyonellik diizeyi mesleki gelisim
alt boyutunda okul yoneticilerinin lisans veya yiiksek lisans bitirme orani yar1 yartya yakin bir
oran ¢iksa da bunun Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarma Yonetici Se¢me ve
Gorevlendirme Yonetmeligi zoruyla oldugu gercegini de g6z ardi etmemeliyiz
(www.resmigazete.gov.tr). Turhan'in (2023) yaptig1 ¢alismada, okul miidiirlerinden beklenen
roller liderlik, rehberlik, aile-gevre iliskileri, iletisim, girisimcilik, egitim-6gretim ve mevzuat
olarak ele alinmistir. Okul miidiirlerinin bu rollerde basarili olabilmeleri i¢in yonetisim uzmani,
egitim-6gretim lideri, vizyoner ve misyoner lider, sembolik lider, degisim uzmani, program
gelistirme uzmani ve toplumsal-sosyal iligkiler lideri olmalart gerektigi vurgulanmistir. Bu
liderlik 6zelliklerinin yoneticilere kazandirilabilmesi icin siirekli egitimlerin diizenlenmesi ve
bu egitimlere katilimm zorunlu hale getirilmesi amaciyla gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi 6nerilmektedir.

Okul midiirlerini cinsiyet degiskeni agisindan inceledigimizde politik beceriler 6lgegi
alt boyutlarindan olan iliski ag1 kurma alt boyutunda veriler kadin miidiirleri daha yiiksek
gosterirken mesleki profesyonellik Olgeginde mesleki gelisim ve samimi goriinme alt
boyutlarinda erkek okul miidiirleri daha yiiksek veriye ulasmistir. Okullarda lider olmasinm
bekledigimiz miidiirlerin sadece egitim alaninda degil sanat, spor, moda, felsefe, yabanc dil,
giizel ve etkili konusma, iletisim teknikleri, bilisim teknolojileri, beden dili ve benzer bir ¢ok

alanda mesleki profesyonelligi ve politik becerilerinin yiiksek olmasi beklenmektedir.
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Belirtilen ozellikler igin bu olgeklerdeki tiim alt boyutlar arasindaki farklar1 azaltmak igin,
iiniversitelerle isbirligi yapilmali, okul miidiirlerine yonelik hizmeti¢i egitimler tesvik
edilmelidir.

Okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik ve politik beceri diizeylerindeki farklar1 en
aza indirmek amaciyla, farkli okul tiirlerinden gelen miidiirlerin katilimini igeren egitim
programlar1 diizenlenmeli , birlikte ortak bilgi ve tecriibe paylasimi saglanmalidir.

Mesleki Profesyonellik alt boyutu olan mesleki gelisim diizeyi arasindaki farklarin
azalmasi ve istenilen yerli ve yabanci akademik yayinlarin takip edilebilmesi i¢in okul
miidiirlerine yonelik yabanci dil egitimleri verilmeli ve en az B2 seviyesinde yabanci dil
bilmeleri tesvik edilmelidir.

Okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik diizeyi ile politik becerileri arasinda brang
degiskeni acisindan anlamli bir fark bulunmasada okul miidiirlerinin degisik branglardan
gelmeleri ve gorev yaptiklari okul tiirleri arasindaki farklilik, egitim sistemimizde zengin bir
cesitlilik sunmaktadir. Ozellikle, Beden Egitimi, Miizik, Gorsel Sanatlar, Ingilizce, Bilisim
Teknolojileri, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmenlerinin hem lise hem de ortaokul
diizeyinde gorev alabilmeleri, egitim kurumlarimiza farkli alanlarda, uzmanlik ve zenginlik
katmaktadir. Bu ¢esitlilikten daha fazla faydalanabilmek adina, miidiir adaylarina, yoneticilik
gorevine baslamadan once farkli okul tiirlerinde staj yapma imkani taninabilir. Bu sayede, aday
miidiirler, egitim siirecinin farkli yonlerini deneyimleyerek daha kapsamli bir hazirlik siireci
gegirebilirler.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda lanse edilen "2023 Egitim Vizyon
Belgesi"nde, "okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik alani olarak diizenlenerek bir kariyer
basamagi olarak yapilandirilacaktir" ve "okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde mesleki
uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alan1 olarak yapilandirilacaktir" hiikiimleri
bulunmaktadir (MEB,2018). Bu vizyon belgesine uygun olarak Yonetici Akademisi kurularak
nitelikli ve uzman yoneticilerin yetistirilmesi saglanabilir. Halihazirda gorev yapan
yoneticilerle birlikte, yeni atanacak idarecilerin cagin gerektirdigi yeniliklere ayak
uydurabilmeleri i¢in tatil donemlerinde Yonetici Akademisinde egitim almalar tesvik
edilmelidir.

Arastirmamizdan ¢ikan sonuglar sadece okul miidirleri ile smirlandirilmamalidir.
Miidiirliikk, profesyonellik ve politik beceri kavramlar1 sadece okul yoneticilerini
ilgilendirmiyor. Tiirkiyede ki tiim kamu kurum ve kuruluslara bagli kurum miidiirlerinin
profesyonellik ve politik beceri diizeylerinin yiiksek olmasi saglanmalidir. Bu baglamda

profesyonelligin en yiiksek sesle dillendirildigi ve sporcusundan yoneticisine ,hakeminden,

41



Ozden KARA, Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Mersin Universitesi, 2023

antrendriine ve kurum miidiirlerine kadar o6zellikle Genglik ve Spor Bakanlifinin tiim
paydaslariin mesleki profesyonelliklerinin en iist diizeyde olmasi saglanmalidir.

Okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik diizeyleri ile politik becerilerini artirmak,
egitim Ogretim kalitesini ylikseltmek ve okuldaki paydaslari, daha memnun kilmak adina
onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Miidiirlerin mesleki gelisimlerine odaklanilmasi
ve politik becerilerinin giliclendirilmesi, okullarda daha etkili bir yonetim anlayisinin
benimsenmesine katki saglayabilir. Bu durum, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve 6grencilerin
memnuniyetini artirarak, lilkemizin egitim alaninda daha basarili ve gelismis uygulamalara

sahip olmasina olanak tantyacaktir.
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