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BILDIRIM

Enstitii tarafindan onaylanan Yiksek Lisans/Doktora tezimin tamamini veya
herhangi bir kismin1 basili veya dijital bicimde arsivleme ve asagida belirtilen kosullar
dahilinde erisime agma iznini Ostim Teknik Universitesine verdigimi bildiririm. Bu izinle,
Universiteye verilen kullanim haklar1 disindaki tiim fikri miilkiyet haklarim bende kalacak
ve gelecekteki calismalar (makale, kitap, lisans, patent vb.) i¢in tezimin tamaminin veya bir
boliimiiniin kullanim haklar1 yalnizca bana ait olacaktir.

Tezimin biitiiniiyle kendi ¢alismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal
etmedigimi ve tezimin tek yetkili sahibi oldugumu beyan ve taahhiit ederim. Telif hakk1
bulunan ve sahiplerinden yazili izinle kullanilmasi zorunlu olan kaynaklari, yazili izin alarak
kullandigimi ve istenildiginde izinlerin suretlerini Universiteye teslim etmeyi taahhiit
ederim.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan “Lisansiistii Tezlerin Elektronik
Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime A¢ilmasina iliskin Yonerge” kapsaminda,
tezim, asagida belirtilen kosullar haricince, YOK Ulusal Tez Merkezi ve Ostim Teknik
Universitesi Acik Erisim Sisteminde erisime agilir.

[ ] Enstitii Yonetim Kurulu karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet tarihimden itibaren
2 yil ertelenmistir.!

[ ] Enstitii Yonetim Kurulunun gerekgeli karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet
tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir.?

[ ] Tezimle ilgili gizlilik karar1 verilmistir.>*
Tarih

Imza

! MADDE 6(1) Lisansiistii tezle ilgili patent bagvurusu yapilmasi veya patent alma siirecinin devam etmesi
durumunda, tez danigmaninin Onerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun goriisii lizerine enstitli veya fakiilte
yonetim kurulu iki yil siire ile tezin erisime agilmasinin ertelenmesine karar verebilir.

2MADDE 6(2) Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullamldig1, heniiz makaleye doniismemis veya patent gibi
yontemlerle korunmamis ve internetten paylasilmasi durumunda 3. sahislara veya kurumlara haksiz kazang
imkan1 olusturabilecek bilgi ve bulgular igeren tezler hakkinda tez danismaninin 6nerisi ve enstitii anabilim
dalinin uygun goriigii lizerine enstitii veya fakiilte yonetim kurulunun gerekgeli karart ile alti ay1 asmamak
lizere tezin erisime ac¢ilmasi engellenebilir.

3 MADDE 7(1) Ulusal gikarlar1 veya giivenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve giivenlik, saglik
vb. konulara iliskin lisanststii tezlerle ilgili gizlilik karari, tezin yapildigi kurum tarafindan verilir. Kurum ve
kuruluslarla yapilan isbirligi protokolii cercevesinde hazirlanan lisansiistii tezlere iliskin gizlilik karart ise, ilgili
kurum ve kurulusun Onerisi ile enstitii veya fakiiltenin uygun goriisii {izerine liniversite yonetim kurulu
tarafindan verilir. Gizlilik karar1 verilen tezler Yiiksekogretim Kuruluna bildirilir.

* MADDE 7(2) Gizlilik karar1 verilen tezler gizlilik siiresince enstitii veya fakiilte tarafindan gizlilik kurallart
cercevesinde muhafaza edilir, gizlilik kararmin kaldirilmasi halinde Tez Otomasyon Sistemine yiiklenir.
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BLOK ZiINCiR UYGULAMALARININ MUHASEBE ve DENETIM SEKTORUNE
ETKIiSi UZERINE BiR ANALIiZ

Blok zincir teknolojisi, muhasebe ve denetim sektoriinde yayginlagmaya baglamis olsa
da bu teknolojilerin uygulanmasi ve entegrasyonu siirecinde karsilasilan zorluklar,
diizenleyici ¢ergeve degisiklikleri, is verimliligi, egitim ihtiyaglari, maliyetler ve sektorel
entegrasyon gibi konular heniiz yeterince anlasilmamistir. Bu baglamda, sektordeki
profesyonellerin bu teknolojilere karsi farkindaligi, hazirlikli olma durumu ve gelecek
beklentileri iizerine derinlemesine bir aragtirma yapilmast gereklidir. Bu teknolojinin
etkilerinin belirlenmesi, gelecege yonelik bilisim, zihinsel ve egitim altyapisinin
olusturulmasi i¢in O6nemlidir. Bu baglamda yapilan ¢alisma, bu alandaki 6nemli bilgi
eksikliklerini gidermeyi amaglamaktadir. Arastirmada nitel ve nicel arastirma yontemleri bir
arada kullamilmistir. Literatiir taramasinda nicel arastirma yontemlerinden bibliyometrik
analiz yontemi kullanilmistir. Ozet boliimlerinde “Blokchain” ve “audit” anahtar kelimeleri
bulunan makaleler WoS veri tabaninda tiim alanlarda taranmis ve 622 ¢alismaya ulasilmistir.
Yaylar anahtar kelimeler, en etkili kaynaklar ve iilkeler baglaminda analiz edilmistir. Nitel
arastirmada yar1 yapilandirilmis soru formu ile veriler toplanmistir. Muhasebe denetim
alaninda deneyimli ve yetkin meslek calisanlar1 arasindan farkli pozisyonlarda deneyim
sahibi ve bu deneyimlerini mevzuat bilgileri ve akademik bilgilerle destekleyerek mesleki

gelisimini saglamig olan 8 meslek ¢alisan1 6rneklemi olusturmustur.

Tez 7 bolimden olusmaktadir. Giris boliimiinde ¢aligmanin amaci, 6nemi, problem,

varsayimlar ve sinirhiliklar yer almaktadir. Ikinci boliimde muhasebe denetimi, iigiincii
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boliimde yikici teknolojiler ve blok zincir konulari literatiir taramasi ve bibliyometrik analiz
ile irdelenmistir. Dordiincii boliimde arastirma yontemi besinci boliimde arastirma bulgulari

yer almistir. Sonug ve Oneriler ile tez tamamlanmustir.

Aragtirma sonuglar1 blok zincir teknolojisinin muhasebe denetim alaninda seffaflik,
giivenlik, veri biitlinliigii, tam zamaninda denetim, veri kalitesi ve benzeri konularda avantaj
sagladigim1 gostermektedir. Bu teknolojiye uyum konusunda {iniversitelerin meslek
odalarinin ve sivil toplum kuruluslarinin birlikte c¢alismasinin uyum siirecinde katki
saglayacagl degerlendirilmektedir. Meslek mensuplarinin meslekte stirdiriilebilirligi

saglamak i¢in yenilikleri takip etmelerinin dnemli oldugu goriilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Muhasebe, Denetim, Blok Zincir, Yart Yapilandirilmis Gorlisme,

VOSviewer
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ABSTRACT

Thesis : Ozan Kaban

University : OSTIM Technical University
Institute : Social Sciences Institute
Program’s Name : Business Administration
Thesis Type: : Master

Pages 151

Year : 2024

AN ANALYSIS ON THE IMPACT OF BLOCKCHAIN PRACTICES ON
THE ACCOUNTING AND AUDITING SECTOR

Although blockchain technology has become widespread in the accounting and
auditing sector, issues such as the challenges faced in the implementation and integration of
these technologies, regulatory framework changes, business efficiency, training needs, costs
and sectoral integration are not yet sufficiently understood. In this context, it is necessary to
conduct an in-depth research on the awareness, preparedness and future expectations of
professionals in the sector towards these technologies. Determining the effects of this
technology is important for the creation of the informatics, mental and educational
infrastructure for the future. In this context, this study aims to fill the important knowledge
gaps in this field. Qualitative and quantitative research methods were used together in the
study. Bibliometric analysis method, one of the quantitative research methods, was used in
the literature review. Articles with the keywords "Blockchain" and "audit" in the abstract
sections were scanned in all fields in the WoS database and 622 studies were reached.
Publications were analysed in terms of keywords, most effective sources and countries. In
qualitative research, data were collected with a semi-structured questionnaire. The sample
consisted of 8 experienced and competent professionals in the field of accounting and
auditing who have experience in different positions and who have provided their
professional development by supporting their experience with legislative and academic

knowledge.
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The thesis consists of 7 chapters. The introduction section includes the purpose,
importance, problem, assumptions and limitations of the study. In the second chapter,
accounting auditing, in the third chapter, disruptive technologies and block chain issues are
examined through literature review and bibliometric analysis. The research methodology is
presented in the fourth chapter and the research findings are presented in the fifth chapter.

The thesis is completed with conclusions and recommendations.

The research results show that block chain technology provides advantages in
transparency, security, data integrity, just-in-time auditing, data quality and similar issues in
the field of accounting and auditing. It is considered that the cooperation of universities,
professional chambers and non-governmental organisations will contribute to the adaptation
process. It is seen that it is important for the members of the profession to follow the

innovations in order to ensure sustainability in the profession.

Keywords: Accounting, Audit, Blockchain, Semi Structured Meeting, VOSviewer
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1. GIRIS

Bu calisma, muhasebe denetiminin yeni teknolojik gelismeler 1s181inda karsilasacagi
degisim ve doniisiimii aragtirmay1 amaglamaktadir. Blok zincir teknolojisinin bilgi sistemleri
denetimi ve kalitesi iizerindeki etkileri incelenmektedir. Finansal denetim siireglerinde blok
zincirin kullanimi artmaktadir ve bu, verilerin giivenilirligini artirarak denetim siireglerini
tyilestirebilir. Veri giivenligi ve biitiinligli, bulut depolama hizmetlerinde blok zincir
teknolojisi ile saglanabilir. Blok zincirin benimsenmesi ve standartlara entegre edilmesi,
bilgi teknolojisi denetiminde onemli bir gerekliliktir. Blok zincir ayrica muhasebe ve i¢
kontrol denetimi siireglerini etkileyebilir, iletisim giivenligini artirabilir ve gida giivenligi
alaninda takip edilebilirlik sistemlerini gii¢lendirebilir. Blok zincir teknolojisinin, denetim
stireclerini daha giivenilir, seffaf ve hizli hale getirme potansiyeli bulunmaktadir. Bu
calisma, muhasebe ve denetim sektoriinde calisanlara yeni teknolojilere uyum saglamada
rehberlik etmeyi ve sektordeki degisikliklere hazirhikli  olmalarini  saglamayi
amaclamaktadir. Literatiir taramasi ve yar1 yapilandirilmis goriisme yontemleri kullanilarak
gerceklestirilen calismada, mevcut muhasebe ve denetim sistemleri, yeni teknolojilerin

etkileri ve sektordeki uyum siireci lizerine odaklanilmistir.
1.1. Arastirmanin Amaci

Muhasebe ve denetim sektoriinde blok zincir teknolojisinin kullaniminin gelecekte
yayginlagsmas1 beklenmektedir. Blok zincirin, verilerin giivenli bir sekilde kaydedilmesi ve
saklanmasina hizmet edecegi, muhasebe ve denetim siireglerinde 6nemli bir doniistimii
tetikleyecegi diisiiniilmektedir. Bu teknolojik ilerleme, veri giivenliginin saglanmasi ve ortak
bir dilin olusturulmasma katki saglayacaktir. Ancak, blok zincirin etkin bir sekilde
kullanilabilmesi icin sirketlerin bilisim altyapisini giiglendirmesi ve ¢alisanlarina blok zincir
teknolojisine uyumlu egitimler vermesi gerekmektedir. Bu siireg, titizlikle planlanmali ve
biitlinliiklii bir sekilde uygulanmalidir. Arastirmanin amaci, muhasebe ve denetim
sektoriinde blok zincir teknolojisinin benimsenmesi ve etkileriyle ilgili derinlemesine bir
anlayis olusturmaktir. Bu dogrultuda, bilgi, farkindalik, egitim ihtiyaglari, diizenleyici

cergeveler, is siirecleri ve sektdrel is birlikleri gibi konular ele alinacaktir.



1.2. Arastirmanin Onemi

Mubhasebe kayitlarinin dogrulugu, giivenilirligi ve finansal tablolarin seffafligi
isletmeler ve ilgili paydaslar icin kritik 6neme sahiptir. Blok zincir teknolojisi, Satoshi
Nakamoto tarafindan 2008'de tanitilmis ve o zamandan beri kamu ve 6zel sektérde ciddi

arastirmalara konu olmustur (Suekinci ve Catikkas, 2020).

Blok zincir tabanli muhasebe ve vergilendirme, muhasebe meslek mensuplarinin
zaman ve kaynaklarini daha verimli kullanmalarini saglarken ayn1 zamanda daha etkin bir

denetim siireci sunmaktadir (Uysal ve Kurt, 2018).

Blok zincir teknolojisinin muhasebe ve denetim sektoriine etkileri, mali verilerin
giivenli ve degistirilemez bir sekilde kaydedilmesiyle saglanan dogruluk ve giivenlik gibi
olumlu sonuglar1 igerir. Bu teknolojinin etkilerinin belirlenmesi, gelecege yonelik biligim,
zihinsel ve egitim altyapisinin olusturulmasi i¢in 6nemlidir. Bu baglamda yapilan calisma,

bu alandaki 6nemli bilgi eksikliklerini gidermeyi amaglamaktadir.

Bilgisayar destekli muhasebe programlarinin benimsenmesiyle birlikte, muhasebe ve
denetim sektori, dijital platformda gergeklesen islemlerin etkisi altinda koklii bir degisim
yasamaktadir. Bugiiniin kosullarinda, blok zinciri ve yeni teknolojilerin sektore getirecegi
yenilikler, sektoriin ilerlemesi acisindan 6nemli katkilar saglamakta ve bu teknolojilere
uyum saglama zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Yeni bilisim sistemlerinin sektdrde beklenen
faydayi saglayabilmesi i¢in uygun bilisim altyapisinin ve nitelikli personelin belirlenmesi ve
temin edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, muhasebe ve denetim sektdriinde yeni nesil
teknolojilerin ve tasarimin uygulanabilmesi i¢in gerekli 6n yeterliliklerin tanimlanmasi ve

Onerilerin sunulmasi hayati 6nem tagimaktadir.
1.3. Arastirma Problemi

Yeni nesil teknolojiler, Ozellikle blok zincir teknolojisi, muhasebe ve denetim
sektoriinde yayginlasmaya baslamis olsa da bu teknolojilerin uygulanmasi ve entegrasyonu
stirecinde karsilagilan zorluklar, diizenleyici ¢erceve degisiklikleri, is verimliligi, egitim
ihtiyaclar1, maliyetler ve sektorel entegrasyon gibi konular heniiz yeterince anlagilmamaigtir.
Bu baglamda, sektordeki profesyonellerin bu teknolojilere kars1 farkindaligi, hazirlikli olma

durumu ve gelecek beklentileri iizerine derinlemesine bir arastirma yapilmasi gereklidir.

Bu aragtirmada asagida yer alan temalar g¢ergevesinde arastirma sorularina cevap

aranmaktadir:



Mesleki deneyim ve beceriler

Yeni nesil teknolojiler, bilisim altyapis1 ve hazirlik
Blok zincir teknolojisi

Diizenleyici ve hukuki gergeve

Gelecek beklentiler ve egitim

Yatirim ve maliyetler

Is verimliligi

Entegrasyon ve sektorel fayda

Gelecek ongoriiler ve beklentiler

Bu arastirmada “Blok zincir teknolojisinin muhasebe denetiminde meydana

getirecegi degisim ve doniisiimler nelerdir?” temel sorusuna cevap aranacaktir. Bu

kapsamda agagida yer alan alt problem sorulari arastirilacaktir:

Denetim mesleginde 6n planda olan teknik bilgi birikimi mi, sosyal yetkinlik midir?
Yeni nesil teknolojiler hakkinda denetim profesyonellerinin farkindaligi ne
diizeydedir?

Yeni nesil teknolojiler muhasebe ve denetim sektorii calisanlarini  nasil
etkileyecektir?

Sektor firmalarinin  bilisim altyapisinin, yeni nesil teknolojilerin sektore
yanstyabilmesi i¢in yeterli midir? Bu konuda nasil bir hazirlik yapilmalidir?
Denetim profesyonellerinin blok zincir teknolojisi farkindaligi var midir?

Blok zincir teknolojisinin muhasebe ve denetim alaninda nasil bir etki
yaratmaktadir?

Blok zincirin muhasebe ve denetim siireclerinde karsilasilan zorluklari nelerdir?
Muhasebe ve denetim profesyonelleri blok zincirin uygulanmasi sirasinda hangi
engellerle karsilasabilir?

Blok zincir ve diger yeni nesil teknolojilerin kullanima ile ilgili sektdr ¢alisanlarinin
karsilasacagi sorunlar nelerdir?

Blok zincirin muhasebe ve denetim alaninda kullanimini etkileyen diizenleyici ve
hukuki ¢ergeveler nelerdir?

Blok zincirin muhasebe ve denetim pratigindeki avantajlar1 nelerdir?

Blok zincirin muhasebe ve denetim pratiginde yayginlagmasi i¢in hangi egitim ve

beceri gelistirme ihtiyaclar1 vardir?



e Muhasebe denetim profesyonellerine blok zincir konusunda nasil bir egitim
saglanmalidir?

e Blok zincir ve diger yeni nesil teknolojileri sektdrde etkin olabilmesi i¢in ¢alisanlarin
ne tiir yetkinliklere sahip olmasi gerekir? Bu baglamda ne tiir egitimler alinmalidir?

e Teknolojinin uygulanabilmesi ve yapilan yatirimin karsiliginin alinabilmesi i¢in ne
tiir bir zihinsel altyapinin ve diislince tarzinin hakim olmas1 gerekmektedir?

e Blok zincir ve diger yeni nesil teknolojilerinin sektérde is verimliligini nasil
etkileyecektir?

e Blok zincir ve diger yeni nesil teknolojilerinin ise alim siireclerini nasil
etkileyecektir?

e Hizmet maliyetlerini ne yonde etkileyecektir?

e Blok zincir ve diger yeni nesil teknolojileri kullanilmas1 baska hangi sektor ve
alanlarda biitiinlesik fayda saglayabilecektir.?

e Blok zincir ve diger yeni nesil teknolojileri kullanilmasi1 baska hangi sektor ve
alanlarda biitlinlesik fayda saglayabilecektir. Bu baglamda ortak ¢caligmalar yapilarak
farklr is alanlar1 ve kurumlar arasinda entegrasyon saglanmasi ve ortak maliyetleri
birlikte karsilama gibi avantajlarin sektore katkis1 ne olacaktir?

¢ Blok zincirin muhasebe ve denetim pratiginde gelecek beklentileriniz nelerdir?

e ileride blok zincir teknolojisinin muhasebe ve denetimdeki roliiniin nasil
degisebilecegine dair ongoriiler nelerdir?

e Hangi sektorlerde blok zincirin muhasebe denetim uygulamalar1 goriilecektir?

e Blok zincir teknolojisinin muhasebe ve denetimle ilgili olarak is birlikleri ve sektorel
projelerdeki roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?

e Universite sivil toplum kuruluslar1 devlet ve uygulamacilarin bir arada ¢alismasi

gerekliligine olan inang ne seviyededir?
1.4. Varsayimlar

Arastirmada nitel ve nicel yontemler bir arada kullanilmistir. Nicel veriler WoS veri
tabanindan elde edilmistir. WoS veri tabaninda konu ile ilgili tiim c¢aligmalara ulagildigt
varsayillmistir. Nitel veri toplama yontemlerinden yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi
kullanilmistir.  Yar1  yapilandirilmig  goriisme  sorulariin, calismanin  amacinin

gerceklestirilmesini saglayacak yeterlilikte oldugu varsayilmistir. Katilimeilarin goriislerini



dogru ve seffaflikla acikladiklar1 ve bu goriisler sonucunda elde edilen bulgular ve

sonuglarin dogru oldugu varsayilmstir.
1.5. Arastirmanmn Simirhhiklar:

Blok zincir teknolojisinin muhasebe ve denetim sektoriine etkisi {izerine yapilan
arastirma, belirli metodolojik siirliliklar igermektedir. Arastirma, blok zincir ve yeni nesil
teknolojilerin muhasebe ve denetim sektoriindeki calisma yapilari ve personel egitimi ile
ilgili alanlarla sinirlidir. Arastirma siirecinde, blok zincir teknolojisinin muhasebe ve
denetim sektorii lizerine etkisi ile ilgili akademik calismalardan destek alinmis olup,
siurliliklar bu ¢aligmalara dayali olarak olusturulan yar1 yapilandirilmig gériisme sorulariyla

ve bu sorulara verilen cevaplarin degerlendirilmesiyle belirlenmektedir.

Aragtirma, literatiire katki saglamak amaciyla gercgeklestirilmis olup, blok zincir
teknolojisinin muhasebe ve denetim sektoriine etkisi izerine odaklanmistir. Bu nedenle, yari
yapilandirilmis sorularin yoneltildigi 6rneklem, muhasebe ve denetim sektoriinde deneyimli
ve yetkin meslek ¢alisanlar1 arasindan segilmistir. Orneklem secimi, muhasebe ve denetim
alanlarinda ve farkli pozisyonlarda deneyim sahibi ve bu deneyimlerini mevzuat bilgileri ve
akademik bilgilerle destekleyerek mesleki gelisimini saglamis olan 8 meslek g¢alisaniyla

sinirl tutulmustur.

Gortigme katilimcilarimin ifadeleri ve bu ifadelerden elde edilen bulgular ve sonuglar,

subjektif nitelikte olup, farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde degerlendirilebilir.



2. MUHASEBE DENETIMi

2.1. Muhasebe

Muhasebe, finansal verilerin kaydedilmesi, siniflandirilmasi, raporlanmasi, analizi ve
yorumlanmasi siirecidir. Kayit islemi genellikle ¢ift tarafli kayit yontemi kullanilarak
yevmiye defteri lizerinden gerceklestirilirken, islemlerin smiflandirilmasi biiyiik defter
(defter-1 kebir) tizerinden gerceklestirilir. Simiflandirilan islemler mizan hesaplarina
aktarilarak finansal tablolarin hazirlanmasina olanak saglar. Bilango, gelir tablosu ve nakit
akis tablosu, temel finansal tablolar arasindadir. Hazirlanan finansal tablolarin analiz
edilmesi ve yorumlanmasi, sirketler i¢cin gelecek projeksiyonlarinin yapilmasia olanak
saglar. Bilango ve gelir tablosu verileri lizerinden mali oran analizleri gerceklestirilirken,
isletmenin karar alma stiregleri ve genel durumuyla ilgili i¢ ve dis paydaslar igin destekleyici

bilgiler tiretilir (Erdogan, 2002).

Kurumsal yonetimin giiclendirilmesi i¢in bilgi ve raporlama sistemlerinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Finansal bilgilerin tasarimi, muhasebe bilgi sistemleri goz
oniinde bulundurularak yapilmalidir. Kurumsal yonetimin, agik, hesap verebilir, adil ve
diiriist bir yapiya sahip olmasi, muhasebe bilgi sistemleriyle dogrudan iliskilidir. Kurumsal
yap1 i¢inde etkili kararlara destek saglayan mali verilerin saglanabilmesi, ulusal ve
uluslararas1 standartlarin uygulanmasiyla miimkiin olmaktadir. Dogru, giivenilir ve
zamaninda hazirlanan finansal tablolar, yolsuzluk, hile ve iflas gibi durumlarin 6nceden

ongoriilmesine olanak taniyarak gerekli 6nlemlerin alinmasina yardimei olacaktir (Aysan,

2007).

Uluslararasi  muhasebe  standartlari, muhasebe siireclerinin  dogrulugunu,
giivenilirligini ve karsilastirilabilirligini saglamak agisindan hayati O6neme sahiptir.
Uluslararas1 finansal bilgilerin karsilastirilmasi, farkli finansal bilgilerin konsolide
edilmesinden kaynaklanan zaman ve mali kaynaklarin israfin1 6nlemeye yardimci olur. Bu
standartlar, yerel, ekonomik, hukuki ve sosyal ag¢idan diinya genelinde ¢esitli faydalar saglar

(Erdogan ve Ding, 2009).
2.1.1. Muhasebe Kayit Sistemi

Muhasebe kayit sistemleri, ge¢misten gilinlimiize siirekli bir evrim gegirmistir. Bu

evrim siirecinde, tek tarafli, ¢ift tarafli kayit sistemleri kullanilmistir. Blok zincir teknolojisi



ile birlikte ti¢ tarafli muhasebe kayit sistemi glindeme gelmistir. leri kullanilmistir. Bu

boliimde, muhasebe kayit sistemleri irdelenmektedir.
2.1.1.1. Tek Tarafh Kayit Sistemi

Tek tarafli muhasebe sistemi, muhasebe islemlerini tek bir hesapta kaydetme
yontemidir. Bu sistem, basitligi ve kullanim kolaylig1 ile dikkat ¢ekmekte ve genellikle
biiyiik 6lcekli isletmeler disinda kalan isletmelerde tercih edilmektedir. Tek tarafli muhasebe
sistemi; ¢ek kayit defteri, cari kayit defteri gibi defterler lizerinde kayitlarin tutuldugu bir
yapiya sahiptir. Bu sistemdeki temel avantajlardan biri, islemlerin basitligidir. Tiim kayitlar
tek bir hesapta takip edildigi i¢in islem hatalarin olasilig1 diisiiktiir ve finansal bilgiler

kolaylikla izlenebilir (Bragg, 2023).

Tek tarafli muhasebe sistemi, islemlerin tek bir hesaba kaydedilmesi prensibine
dayandigindan, cift tarafli muhasebe sistemine kiyasla kayitlarin daha hizli bir sekilde
gerceklestirilmesine olanak saglar. Ancak, tek tarafli muhasebe sistemi ¢ift tarafli bir kontrol
mekanizmasina imkan vermez. Ayrica, tek tarafli muhasebe sistemi genellikle kapsamli bir
bilgi sistemi sunmaz ve bu nedenle faaliyetlerin ve finansal durumun izlenmesi ile karar

alinmasina katkis1 sinirli olacaktir (Motiso, 2023).
2.1.1.2.  Cift Tarafli Kayit Sistemi

14. yiizyildan itibaren 6zellikle Italya'da ticari faaliyetlerin gelismesi ve ticaretin dnem
kazanmasi, ticari kurumlarin karmasik bir yapiya evrilmesine neden olmustur. Ticari
isletmeler, sadece kazang elde etmekle kalmayip, ayn1 zamanda kaynaklar1 etkin bir sekilde
yOnetebilme yetenegine sahip olmanin 6nemini kavramistir. Bu durum, ticari kurumlarin
finansal yapilarin1 ve gelecek mali durumlarini daha ayrintili bir sekilde anlayabilmek icin
cift tarafli kayit sistemini benimsemelerine yol agmistir. Cift tarafli kayit sistemi, her kaydin
borg¢ ve alacak olmak iizere iki hareketle kaydedilmesini gerektiren bir yapiya sahiptir. Bu
sistem, muhasebe kayit siireclerini standart hale getirir ve finansal raporlarin dogru ve etkin
bir sekilde hazirlanmasina olanak saglar. Ayrica, bu sistemde meydana gelen hatalarin hizl

bir sekilde tespit edilmesi miimkiindiir (Yu vd., 2018).

Cift tarafli muhasebe kayit sistemi, ticari kurumlarin muhasebe hesaplarini
dengelemek ve finansal durumlarini igletme i¢i ve disindaki paydaslara dogru ve etkili bir
sekilde iletmek amaciyla gelistirilmistir. Bu sistem, finansal tablolarin hazirlanmasina katki
saglamakta ve isletmelerin mali durumunu net bir sekilde ortaya koymaktadir. Hatalarin en

aza indirilmesine yardimc1 olmakla birlikte tiim hatalar1 engelleyemez. Ug tarafli muhasebe
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kayit sistemi ise blok zincir teknolojisiyle desteklenen tiglincli bir kaydi igerir, bu da
seffaflig artirarak finansal kayitlarin daha agik hale gelmesini saglar. Bu sistem, ¢ift tarafli

muhasebe kayit sisteminin dnemli bir alternatifi olarak dikkat ¢eker (Ozkul ve Alkan, 2020).
2.1.1.3.  Ug Tarafli Kayit Sistemi

Cift tarafli kayit sistemi, finansal muhasebe diizeninin temelini olusturur ve uzun
stiredir kullanilmaktadir. Ancak, bu sistem her kaydin dogrulugunu garanti edemez.
Isletmelerin ayr1 kayit tutmasiyla hatalar ortaya cikabilir. Dolayisiyla, diizenli dogruluk
denetimi 6nemlidir. Muhasebe kayit denetimleri, isletmelerin bilgilerini dogrulama ve
uyumlastirma siirecini kapsamakta, zaman ve maliyet gerektirmektedir. Muhasebe
kayitlarinda olugan yillik olarak sunulan muhasebe raporlari, donemlik hileli uygulamalara
kars1 risk tagimaktadir. Bu nedenle, cift tarafli muhasebe kayit sisteminin eksikliklerini
gidermek amaciyla ii¢ tarafli kayit sistemi gelistirilmistir. Yuji Ijiri'nin 1982 ve 1986
yillarinda yayimladigr ¢alismalarda ii¢ tarafli muhasebe kayit sistemi kavramim
gelistirmistir. Bu yeni sistemde, geleneksel bor¢ ve alacak kavramlarina ek olarak "Trebit"
adinda {igiincli bir veri giris kavrami kullanilmaktadir. Ijiri'nin vurguladigi temel nokta,
isletmelerin gelir olusumunu anlamak i¢in ivme (momentum) kavraminin kullanilmasi
gerekliligidir. Ivme, isletmelerin faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin zaman igindeki artis
oranlarini agiklamaktadir. Bu yaklasim, isletmelerin gelecekteki faaliyetlerini tahmin etmeyi

ve finansal kararlarin1 daha dogru bir sekilde almalarii saglamaktadir (Cai, 2021).

Ijiri (1986), ¢ tarafli muhasebe kayit sisteminin tanimini yaparken, muhasebe
kayitlarmin isletme igindeki yonetim unsurlarimin karar alma siireglerindeki etkisine
odaklanmistir. Bu sistem, dinamik bir yap1 ve geligsmis bir muhasebe kayit sistemi olarak
diistiniilmiistiir. Ancak, uygulama zorluklar1 ve giivenlik riskleri nedeniyle genis capta kabul

gdrmemis ve yaygin olarak uygulanmamistir (Carlin, 2019).

Ian Grigg, 2005'te yayimladigi "Triple Entry Accounting" makalesinde, {i¢ tarafl
muhasebe kaydi sistemine odaklanarak yeni bir perspektif sunar. Bu perspektif, muhasebe
kayitlarinin dogrulugunu artirmak ve hileli davraniglari 6nlemek amaciyla isletmelerin
kayitlarin1 birden fazla tarafla tutmasini onerir. Ug tarafli kayit sistemi, blok zinciri
teknolojisinin giivenilir altyapisin1 kullanarak igslemi gergeklestiren taraflar arasinda ¢ift
tarafli kayit sistemine dayanir. Bu sistemde, muhasebe kayitlar1 sifrelenir ve islemi
gerceklestiren taraflardan biri i¢in borg, digeri i¢in alacak olmak iizere ii¢lincii tarafca

olusturulan bir kayit bulunur (Grigg, 2005).



Ian Grigg tarafindan 6ne siiriilen ii¢ tarafli muhasebe kayit sistemi, iglemlerin ortak bir
defterde es zamanli olarak kaydedilmesini esas alir. Bu sistemde, muhasebe kayitlari
sifrelenir ve iglemi gergeklestiren taraflardan biri i¢in borg, digeri i¢in alacak olmak iizere
liclincii tarafca olusturulan bir kayit bulunur. Blok zinciri teknolojisi, bu kayitlarin
seffafligini, giivenilirligini ve degistirilemezligini saglar. Ug tarafli kayit sistemi, ¢ift tarafli
muhasebe kayit sistemine gore daha etkin ve seffaf bir muhasebe kaydi tutma yontemi sunar.
Bu sistemde, cift tarafli kayitlardaki uyumsuzluklar ve hatalar 6nlenir, muhasebe kayitlar

daha dogru ve giivenilir hale gelir (Cai, 2021).

Blok zinciri teknolojisi, islemlerin farkli defterler yerine tek bir agik defterde, yani bir
blok zincirinde baglantili muhasebe kayitlar1 seti olarak kaydedilmesini saglayarak {ii¢ tarafli
bir kayit sistemi olusturmaktadir. Bu teknoloji, ¢ift tarafli kaydin giivenligini artirmak i¢in
tic tarafli kayit sistemi kullanmaktadir. Blok zincir teknolojisi, islemlerin dogrulugunu ve
giivenilirligini artirarak muhasebe ve diger islemlerin daha seffaf ve giivenli bir sekilde takip

edilmesini amaglar (Uysal ve Kurt, 2018).

Grigg'in 6nerdigi modelde, ¢esitli taraflar arasindaki islemleri dogrulamak igin
kriptografik yontemlerle korunan dijital belge kullanimi 6nerilir. Bu yaklasimda, herhangi
bir degisiklik veya silme tespit edilmesi i¢in giivenilir kanitlar sunulur. Kriptografik imza,
islemlerin ortak bir ti¢lincii kaydi olarak iglev goriir, i¢ kayit sistemlerinde hatalardan ve
sahtekarliklardan korur. Bu {i¢iincii kayit, giivenli bir sekilde olusturulan bir belge olarak

kabul edilir ve "belge islemi temsil eder" prensibiyle ¢alisir (Simoyama vd., 2017).

Blok zincirinin dogasindan kaynaklanan 6zellikleri sayesinde, bir muhasebe kaydi
blok zincirine eklenip onaylandiktan sonra bu kaydin degistirilmesi veya silinmesi neredeyse
imkansiz hale gelir. Bu sistem, blok zinciri tabanlt muhasebe sistemlerinin tanimlanmasinin
yani sira ii¢ tarafli kayit sistemleri igin bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Ilgili taraflarm
muhasebe kayitlar1 blok zinciri tarafindan kriptografik olarak miihiirlendigi icin, ¢ift tarafl
kayit sisteminin daha ileri bir versiyonu olarak diisiiniilebilir. Bu yaklasim, cift tarafli
muhasebe sisteminde hatalarin ve hilelerin neredeyse imkansiz oldugu bir ortamin
yaratilmasiyla muhasebenin {irettigi bilgilerin daha giivenilir olacagini ve ge¢miste yasanan
muhasebe skandallarinin 6niine gegilebilecegini 6ngormektedir (Potekhina ve Riumkin,

2017).

Ug tarafli muhasebe kayzt sistemi, blok zinciri teknolojisi ile entegre olarak ¢aligarak,

farkli tiizel kisiliklere ait muhasebe defterlerini ¢ift tarafli muhasebe tekniklerine uyumlu



hale getirir. Bu sistem, akilli bir s6zlesme araciligiyla iki muhasebe defterini birbirine baglar
ve blok zincirindeki akilli sozlesmelerle kayitlarin hizli dogrulanmasini ve muhasebe
standartlarina uyumunu saglar. Sonug¢ olarak, {¢ilincii muhasebe kaydi, blok zinciri
teknolojisiyle kodlanarak is ortaklar1 arasinda gilivenilir veri paylasimini ve hissedarlar igin
seffaf, kriptografik olarak giivenli ve otomatik olarak dogrulanabilen bir muhasebe bilgi

sistemi olugturabilecektir (Dai ve Vasarhelyi, 2017).

Uc tarafli muhasebe sistemi, ¢ift tarafli muhasebe sisteminin aksine her bir finansal
islem i¢in bagimsiz bir birim tarafindan dogrulanacak {igiincii bir girisin olusturulmasini
icerir. Bu sistem finansal islemlere daha fazla seffaflik, dogruluk ve hesap verebilirlik
getirmeyi amaglar. Ancak {i¢ tarafli muhasebe sistemi ¢esitli firsatlar sunarken bazi 6nemli
zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Bu baglamda ii¢ tarafli muhasebe sisteminin

uygulanmasiyla ilgili baz1 zorluklar ve firsatlar asagida 6zetlenmistir (Maiti vd., 2021):

e Daha Fazla Seffaflik: Her bir finansal islem i¢in bagimsiz bir tarafin onayi ile {igiincii
bir giris eklenmesi, islemlerin daha gilivenilir ve agik bir sekilde takip edilmesine
olanak tanir.

e Dogruluk ve Giivenilirlik: Her bir finansal islem i¢in {igiincii bir girisin eklenmesi
islemlerin dogrulugunu artirir. Bu sayede kayitlarin manipiilasyonu veya hatal
islemler dnlenebilir.

e Hesap Verebilirlik: Her bir islem i¢in bagimsiz onaylarin bulunmasi isletmelerin
islemlerini izlemesi ve hesap vermesi i¢in daha iyi bir temel saglar.

e Uygulama Zorluklari: Her bir islem i¢in ti¢lincii bir tarafin onayinin alinmasi ve bu
onayin kaydedilmesi gerekebilir. Bu da islem siireclerini karmasiklastirabilir.

e Taraflar Aras1 Iletisim ve Is Birligi: islemlerin dogrulamasi ve onaylamasi igin
taraflar arasinda koordinasyon saglanmalidir.

e Teknik Altyap1 Gereksinimleri: Ug tarafli muhasebe sistemi giivenli bir sekilde islem
yapabilmek icin uygun teknik altyapi gerektirir. Bu da giivenli dijital imza sistemleri

ve veri koruma 6nlemlerini igerebilir.

Bu zorluklar ve firsatlar goz Oniine alindiginda isletmelerin detayli bir strateji
olusturarak tii¢ tarafli muhasebe sistemini benimsemesi 6nem arz etmektedir. Bununla
birlikte bu siirecte teknoloji ve muhasebe alanindaki uzmanlarla gergeklestirilecek is

birlikleri bagarili bir gecis ve uygulama i¢in 6nem arz etmektedir.
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2.1.2.Muhasebe ilkeleri

Belirli bir diizeni esas alan muhasebe sisteminin, isleyis siirecinde yapilan iglemlerin
dayandirildig ilkeler mevcuttur. Muhasebe ilkelerinden esas olanlarin iizerinde durmak,
muhasebe sistemini anlamak i¢in Onemlidir. Muhasebe ilkeleri asagida agiklanmistir

(Aysan, 2007).

2.1.2.1. Sosyal sorumluluk, tarafsizlik ve belgelendirme, tam aciklama ile

maliyet esasi ilkeleri

Isletmeler, faaliyetleriyle toplumun genis kesimlerini etkiler. Bu baglamda,
isletmelerin dogru muhasebe kayitlar1 tutmasi ve vergilerini dogru bir sekilde hesaplayip
odemesi, sosyal sorumluluk, tarafsizlik ve belgelendirme ilkeleri geregidir. Isletme
kayitlarinda yer alan sabit kiymetlerin, degerlerinin yan1 sira edinimle ilgili masraflarin da

dahil edilmesi, maliyet esasina dayanan bir yaklasimin geregidir (Erdogan, 2002).
2.1.2.2. Kisilik, isletmenin siirekliligi ile ihtiyathhk ilkeleri

Isletmeler, islem yapacaklar1 kaynaklara sahip olan hissedarlarindan ayri bir kisilige
sahiptir. Isletme ortaklarmin, isletmeye sermaye katkisinda bulunmalarinin &tesinde borg
vermesi durumunda, bu bor¢lar sermaye hesabindan farkli bir hesapta izlenir. Isletmeler,

belirli bir siire sonunda sona erme amaciyla kurulmazlar (Yilmaz ve Murat, 2014).

Bu noktada, isletmelerin siirekli faaliyet gosterecekleri kabul edilmektedir. Bu
prensibe gore, isletme sahiplerinin yasamlarinin sona ermesi durumunda bile isletme
faaliyetlerine devam edecektir. Isletme, ayr1 bir hukuki varlik olarak siirekli faaliyet gdsteren
bir organizasyon oldugundan, zamanla degisen kosullar nedeniyle ¢esitli risklere maruz
kalabilir. Bu risklerin 6nceden tahmin edilmesi ve belirli dnlemlerin alinmasi, ihtiyathilik
ilkesini aciklar. Tahsil edilemeyen ve dava konusu olan alacaklara karsi, isletmenin
kayitlarina muhtemel zararlar olarak yansitilan alacak karsiliklarmin hesaba katilmasi1 da
ihtiyatlilik ilkesinin bir geregidir (Erdogan, 2002).

2.1.2.3. Parayla olciilme, tutarhhik, onemlilik ile 6ziin 6nceligi ilkeleri

Isletmeler, gergeklestirdikleri islemleri muhasebe kayitlarma aktararak nakit
yonetimlerini saglarlar. Bu kayitlar, 6l¢iimleme ve analiz i¢in ulusal para birimi baz alinarak
gergeklestirilir. Ayni para birimiyle yapilan kayitlarin yani sira, stok ve amortisman

giderlerinin tutarl bir sekilde takip edilmesi tutarlilik ilkesi geregidir. Isletmenin muhasebe

kayitlariyla olusturulan mali tablolardaki her bilginin 6nemi farklidir; 6zellikle yiliksek tutarli
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hesaplarin ayr1 bir baglik altinda incelenmesi 6nemlidir. Muhasebe kayitlarina girisi yapilan
cekler, vadesiz olmalarma ragmen ekonomik piyasada vadeli olarak iglem gorebilirler. Bu
durumda, vadeli olarak kullanilan g¢eklerin, ¢ekler hesabi yerine kisa vadeli bor¢clanma

senetleri kapsaminda kaydedilmesi 6ziin 6nceligi ilkesi geregidir (Erbay, 2002).
2.2. Denetim

Denetim, hissedarlar ve yoneticiler arasindaki olasi ¢atigmalar1 6nlemek ve gilivenilir
bilgilerin agiklanmasini saglamak icin bir yonetisim mekanizmasidir (Carcello vd., 2011).
Denetim faaliyeti diizenlenmis ve standartlastirilmis bir hizmettir ve dijitallestirmede bu
kisitlamalarin dikkate alinmasi gerekir (Manita vd., 2020). Muhasebe sistemi icerisinde
tiretilen bilgilerin; saglikli, tam, dogru ve ilgili mevzuata uygun olup olmadiginin tespiti,
mali verilen yeterliliginin dl¢iilmesine dnemli bir kriterdir. Bu tespitin yapilabilmesi igin
onceden belirlenmis kurallar ¢ergevesinde mali denetim yapilmasi gerekmektedir (Aysan,

2007).

Mali denetimin icrasi sirasinda, muhasebe kayitlarinin dogrulugu ile mizan, bilango ve
gelir tablosuna yansitilmasi, ayni zamanda mali oranlarin dogru bir sekilde hesaplanip
hesaplanmadig1 gibi hususlar incelenir. Bu denetim siirecinde, muhasebe kayitlariin
iceriginin gercek durumu yansitip yansitmadigi da gozden gegirilir. Ayrica, muhasebe
politikalarinin tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigina dair denetimler de (bilgisayar
ve masa gibi sabit varliklarin tiikenme paylarim1 belirleyen amortisman hesaplanma
yontemlerinin her yil ayni sekilde uygulamasinin denetimi ve benzeri) gerceklestirilir (Ding

ve Varici, 2008).

Denetim siireci, isletmenin kayit tutma, raporlama ve politika olusturma siireglerinin
dogrulugunun ve tutarliliginin yani sira, isletmenin durumunu anlamak ve alinacak kararlara
destek olmak i¢in kullanilan bilgilerin {iretilmesine de odaklanir. Bu baglamda, isletmenin
ilgili donemde kaydettigi sabit varlik amortismanlar1 ve tiilkenme paylar1 gibi bilgilerin

dogrulugu da incelenir ve degerlendirilir (Aysan, 2007).

Denetim siireci sonunda, muhasebe kayit, rapor ve politikalarmin dogru ve tutarlt olup
olmadig1 bilgisi ile isletmenin kararlarma destek ve isletmenin durumunu agiklamaya
yardimc1 olacak bilgilerin yer aldigi denetim sonucu niteliginde bir denetim raporu

hazirlanmaktadir.
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Denetim siirecinin sonunda hazirlanan denetim raporu, isletmenin mali durumunu

kapsamli ve dogru bir sekilde ifade eden bir belge olarak, isletmeyle ilgili tim unsurlar

tarafindan dikkate alinmaktadir (Erdogan, 2002).

2.2.1.Denetim Siireci

Mubhasebe denetim siireci, gerceklestirilen muhasebe kayit islemlerinin dogrulugunun

saglikli degerlendirilebilmesi i¢in tasarlanmistir.

Muhasebe denetim siireci su asamalardan olugsmaktadir (Comlekgei, 2004):

Muhasebe kayit ve rapor ¢iktilarinin denetgilere saglanmasi

Kayit ve raporlarin muhasebe ilke ve yonetmeliklerine uygunlugunun denetim
ilkelerine gore denetlenmesi

Kayit ve raporlarda gerek duyulan degisikliklerin tespiti ve gerceklestirilmesi
Ozellikle mali tablolarda anlasilirhgin saglanabilmesi i¢in gerekli aciklamalarm
yapilmasi

Denetim raporunu hazirlanmasi, sunulmasi ve onaylanmasi
2.2.2.Genel Denetim Ilkeleri

Denetim genel baglamda asagidaki ilkeler dogrultusunda sekillenmistir (Bagpinar,

2005; Erdogan, 2002; Bozkurt, 2013):

Amaglilik: Denetim, dogruluk kontrolii ve bilgi liretme islevlerine sahip olan bir
stirectir. Bu baglamda, denetim hem kredi verenler hem de sirket sahipleri gibi farkli
paydaslar icin gerceklestirilebilir. Denetim, farkli kisilere hizmet etme amaciyla
yiriitiildiglinde, ilgili paydaslarin ihtiyaglarina yonelik bir odaklanma s6z
konusudur. Bu baglamda, belirlenen amaca uygun olarak denetim faaliyetinin
stirdiiriilmesi temel bir prensiptir.

Planlilik: Denetim, diger biitiin faaliyetler gibi bir siireci temsil etmektedir. Herhangi
bir silirecte oldugu gibi, denetim siirecinin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in, kontrol
noktalarin1 igeren bir planlamanin yapilmast ve bu plana miimkiin oldugunca
uyulmasi énemlidir.

Stireklilik: Denetim, kontrol ve bilgi iiretme islevleri nedeniyle sonuglarin1 birden
fazla donem icin etkili olabilecek bir perspektifle ortaya koymaktadir. Dolayisiyla,
denetimin iiretece8i ¢iktilar, siireklilik ilkesi gercevesinde uzun vadeli sonuglara

hizmet etmeyi amaglamaktadir.
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Nesnellik: Denetim siireci, 6nceden belirlenmis kurallar ¢ergevesinde yiiriitiiliir ve
istikrarlt bir sekilde ayni sonuglar1 liretmesi beklenir. Bu nedenle, denetimi
yapanlarin kisisel yargilardan bagimsiz olmasi ve belirlenen kurallara uymasi
gerekmektedir.

Biitiinliik: Denetim, isletmenin biitiin muhasebe sistemi igerisinde incelenmesini
kapsadig1 icin, denetim caligmalar1 ve degerlendirmeleri yapilirken biitiinsel bir
yaklagimin benimsenmesi gerekmektedir.

Durumsallik: Denetim, belirli kurallar ¢ergcevesinde yapilsa da denetim siirecinde
ortaya c¢ikabilecek durumlar, denetimin yoniinii etkileyebilir. Bu baglamda, her
durumda tek bir standart denetim siirecinin mevcut oldugunu ifade etmek gercekei
olmayabilir. Denetimin yontemi ve sekli, temel kurallara uygun olarak, giincel
kosullara gore degisebilir.

Aciklik: Isletmenin denetimi, isletme paydaslar1 basta olmak iizere tiim toplumu
ilgilendiren bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Bu baglamda isletmenin denetim
sonucunun, tiim isletme ilgililerine, farkli anlagilmaya firsat vermeyecek olciide agik
ve ortak bir dilde ifade edilmesi gerekmektedir.

Demokratiklik: Isletmenin denetim siirecinde denetgi, kritik bir rol {istlenmektedir.
Denet¢i hem isletme icindeki hem de disindaki paydaslarla etkilesim halindedir. Bu
acidan, denetci, nesnellik ilkesiyle siki bir sekilde iliskilendirilmis olarak,

demokratik bir siireci yonetme yiikiimliiliiglindedir.

2.2.3.Muhasebe Denetim ilkeleri

Bir iilkenin ekonomik kalkinmasi, o iilkedeki isletmelerin ve kuruluslarin etkin bir

sekilde islemesine baglidir. Bu baglamda, mali islemlerin dogru bir sekilde kaydedilmesi ve

etkili bir sekilde analiz edilmesi 6nemlidir. Bu asamada, denetim islevi 6nemli bir gereklilik

olarak ortaya ¢ikmaktadir. Denetimin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in belirlenmis

olan prensipler sunlardir (Erdogan, 2002):

Bagimsizlik ilkesi

Maddilik (6nemlilik) ilkesi

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ilkesi

Gozlem ve bilgilerin dogrulugunu saptama ilkesi

Denetlemenin tiim hesaplar1 ve dénem sonu islemlerini kapsayacak sekilde en az

yilda bir defa yapilmasi ilkesi
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e Tutarlilik (bagdasim) ilkesi

e Muhasebe ilkeleri ve muhasebe ve finansal raporlama standartlarina uyum ilkesi
e Aciklama ilkesi

e Beklenen olaganiistii olaylarin yaratacagi olasiliklari agiklama ilkesi

e Denetim raporu ilkesi

Bu ilkeler arasinda, bagimsizlik ilkesi denet¢inin tarafsiz bir sekilde gorevini yerine
getirmesi gerekliligini vurgular. Tutarlilik ilkesi, denet¢inin belirlenen kurallara uygun
olarak caligmas1 gerektigini ifade ederken, agiklama ilkesi ise denetim siirecinin
anlasilabilirligini artirmay1 amaglar. Denetim raporu ilkesi ise denetim ¢aligmalarinin somut

ciktilara donistiiriilerek paylasilabilir hale getirilmesi gerekliligini vurgular.
2.2.4.Muhasebe Raporlamasi ve Raporlarin Yorumlanmasi

Muhasebe kayitlarinin olusturulmasinin ardindan, sistemde finansal veriler meydana
gelir. Bu veriler, bilango, gelir tablosu ve diger formatlarda, anlik durum tablolar1 veya gelir-
gider dengesi raporlar1 seklinde sisteme aktarilir. Bu raporlamalar, yetkili birimler tarafindan
karar alinabilmesi i¢in c¢esitli yontemlerle analiz edilir ve yorumlanabilir bilgiye

doniistiriiliir.
2.2.5.Denetim Sonucu ve Raporlamasi

Muhasebe kayitlarinin  muhasebe ilke ve yoOnetmeliklerine uygun olarak
gerceklestirilip gerceklestirilmedigi, muhasebe verilerini denetim ilkelerine gore
denetlenmesi sonucunda; olumlu, olumsuz ya da sartli goriis iceren bir denetim raporu ile
tespit edilmektedir. Hazirlanan bu rapor onaylandiktan sonra tiim rapor kullanicilariin
bilgisine sunulmaktadir. S6z konusu rapor isletmeler ile ilgili tiim kullanicilara bilgi

sunmaktadir (Comlekei, 2004).
2.2.6.Denetimin Dijitallesmesi

Denetimin gelismesini tesvik eden ii¢ ana neden vardir. Ilk olarak, denetim genellikle
hissedarlar tarafindan bir sigorta hizmeti olarak goriiliir; hissedarlar, sirketin giivenilirligini
yansitan ge¢mis performansimin ve uygun diizenleyici gereksinimlerin saglanmasini
beklerler. Ikincisi, denetim raporlar1 genellikle mali yilin sonundan birkag ay sonra hazirlanir
ve geemis verilere dayandigr i¢in gelecege dair bilgi sunmazlar. Son olarak, denetim
raporlar1 genellikle standartlastirilmistir ve 6zel kullanici ihtiyaglarimi karsilamak igin

tasarlanmamuistir, bu da yoneticilerin denetimi bir maliyet olarak gormesine ve gereksiz bir
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katma deger olarak algilamasina neden olur, ¢iinkii raporlar genellikle ge¢mis verilere
dayanarak Oneriler sunmazlar. Dijitallesme, isgiicii piyasasini etkiledigi gibi, denetim
firmalar1 da dahil olmak iizere tiim sektdrlerde is yapma seklini degistirmistir (Dengler ve

Matthes, 2018).

Denetim siireglerinin dijitallestirilmesi, risk degerlendirmesini artirarak tespit edilen
anormallikleri vurgulayan konulara ¢6ziimler sunarak ve kararlarin kalitesini yiikselterek
fayda saglar. Ayrica, denetim sadece ge¢mis bilgilere degil ayn1 zamanda giincel verilere
odaklanarak, denetlenen firmanin siirdiiriilebilirligi hakkinda ileriye doniik bir vizyon
sunabilir. Bu ek analiz, yoneticilerin firsatci davraniglarini azaltir, bdylece denetimin

etkinligini artirir ve kurumsal yonetimi gii¢lendirir (Manita vd., 2020).

Dijitallesme, denetim firmalariin isleyislerini gdzden gegirmelerine ve optimize
etmelerine, yeni denetim yaklagimlarinin ortaya c¢ikmasimi tesvik etmelerine, denetim
kalitesini artirmalarima ve gelecegin denetcisinin niteliklerini yeniden tanimlamalarina ve
yeni bir inovasyon kiiltiiriinii benimsemelerine yol agacaktir. Bu etkiler 6zellikle,
yoneticilerin takdir yetkilerini azaltarak ve ac¢iklanan muhasebe bilgilerinin kalitesini
artirarak sirketin yonetisimini gii¢lendirecektir. Daha kapsamli ve giivenilir bilgi
saglanmastyla hissedarlar sirket yonetimini daha iyi degerlendirebileceklerdir. Dijitallesme,
denetimin kalitesini artirarak ve bir yonetisim araci olarak roliinii giiclendirerek bu siireci

destekleyecektir (Sahut ve Peris-Ortiz, 2014).
2.2.6.1. Katma degeri yiiksek denetim

Denetim firmalari, denetim ydntemlerini yeniden gozden gegirerek ve dijital
coziimlerdeki uzmanliklarini yansitan hizmetler sunarak rekabet avantaji elde etmeyi
hedeflemektedir. Denetim siireclerinin dijitallestirilmesi, zaman tasarrufu saglamak icin
disiik katma degerli gorevlerde ve oOrnekleme ydntemi yerine tiim verilerin analiz

edilmesinde kritik bir rol oynamaktadir (Manita vd., 2020).

Endiistri 4.0'un etkisiyle, isletmelerin finansal verileri elektronik cihazlar araciligiyla
kaydedilerek hizli veri isleme saglanacak. Geleneksel muhasebe programlari yerine,
isletmelerin entegre programlara ihtiyaci artacak. Bu entegre sistemler raporlama islevini
hizlandirarak tiim paydaslara ayri ayr1 ve biitiinsel raporlar sunacak. Bu durum,
dijitallesmenin muhasebe bilgi sistemi iizerindeki etkisini gostermektedir (Dursun vd.,

2019).
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Meslek mensuplarinin zamandan tasarruf ve yiiksek katma degerli gorevlere yonelik
denetime yonelimi ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda yeni dijital teknolojiler 6n plana
cikmaktadir. Yenilik¢i dijital teknolojiler, denetim siireclerinin icrasini degistirerek
tekrarlanan isleri ortadan kaldirmaktadir. Bu teknolojiler, denet¢ilerin zaman tasarrufu
yapmasini, verilerin otomatik olarak c¢ikarilmasini ve algoritmalar araciliiyla analiz
edilmesini saglayarak belirli denetim prosediirlerini kolaylastirmaktadir. Ayrica

dijitallesme, denetim maliyetlerini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir (Manita vd., 2020).

Kamu kaynaklarinin siirl olmasi sebebiyle denetim, belirli kurallara ve gerekliliklere
tabi tutulmustur. Bu kural ve gereklilikler, denetimin etkin ve kaliteli bir bicimde
gerceklestirilmesini saglamaktadir. Denetim siirecinde yeterlilik, esneklik, ekonomiklik,
saydamlik, hesap verebilirlik ve verimlilik gibi kavramlar 6n plandadir. Geleneksel
yontemlere kiyasla, teknoloji destekli denetim siireci daha fazla veriye erisim saglamstir.
Denetciler, teknolojinin yardimiyla raporlar1 dijital ortamda anlik ve siirekli olarak
sunabilmislerdir. Bu siire¢, mali islemlerin ger¢eklesmesi ile raporlanmasi arasindaki siireyi
kisaltarak, katma degeri yiiksek ve maliyeti diisiik bir denetim siirecinin Oniinli agmistir

(Ozen ve Giirel, 2020).

Calismalar, veri toplama siireclerinin otomasyonunun ve dijitallestirilmis
dongiisellestirme islemlerinin zaman tasarrufu saglayabilecegini, ¢aligma kagitlarinin
acilisinin otomasyonunun, miisteri verilerinin mali tablolarla kiiresel mutabakatinin ve fatura
kontrollerinin kolaylastirilacagin1 géstermektedir. Bu zaman tasarrufu, denetgilerin sirket
yonetimi tarafindan yapilan tahmin analizi gibi yiiksek katma degerli faaliyetlere
odaklanmasimi saglarken, daha fazla zaman harcanarak hatalarin ve riskli alanlarin
denetlenmesi denetimin verimliligini artirabilir ve miisteriye saglanan fayday: artirabilir

(Manita vd., 2020).

Teknolojik ilerlemeler, ticari ve mali faaliyetleri etkiledigi gibi bagimsiz denetim
kuruluglarinin denetim siireclerini ve tasarimlarini da etkilemektedir. Yirmi y1l 6nce elle
yazilan c¢alisma kagitlariyla yapilan denetim siiregleri, tasmabilir bilgisayarlarin
yayginlagmasiyla farkli bir evreye ge¢mistir. Endiistri 4.0'a 6zgii nesnelerin interneti, akilli
fabrikalar ve yapay zeka gibi yeni teknolojilerin kullanimi, denetim siireglerini de
etkilemeye baglamistir. Bu degisim, verilerin ¢ok yonlii kullanimini, is siireglerinin siirekli
izlenmesini ve paydaslarla iletisimi de icermektedir. Teknolojinin yardimiyla, zaman ve
maliyet kisitlamalariyla belirlenen orneklem tabanli denetimler, tiim verileri kapsayacak
sekilde genisletilebilmektedir (Erturan ve Ergin, 2018).
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Denetim siirecinde, orneklem yonteminden verilerin eksiksiz denetimine gecis
saglanmakta ve bu eksiksiz denetim, giiclii veri analiz araglartyla gerceklestirilmektedir.
Giincel veri analizi aracglari, denetgilere miisteri verilerini kapsamli bir sekilde isleme olanagi
saglamakta ve belirli bir numunenin verilerini manuel olarak incelemek yerine tiim verilere

hizlica erigerek denetim kalitesini ve verimliligini artirmaktadir (Manita vd., 2020).
2.2.6.2. Denetim teklifinin gelisimi ve yeni hizmetlerin gelistirilmesi

Yeni nesil teknolojilerin muhasebe ve denetim alanlarina entegrasyonuyla birlikte,
muhasebe uzmanlarmin hazirladigt  raporlarin, isletmenin hiyerarsik  yapisinin
performansiyla ve beklentileriyle uyumlu bir goriinlim sunmasi beklenmektedir. Finansal
raporlama standartlarinin, modern piyasanin ve isletmenin karmagsikligin1 yansitacak
sekilde, finansal goOstergelerin yami sira finansal olmayan gdstergeleri ve egilimleri de

icerecek sekilde yeniden diizenlenmesi gerekmektedir (Tiirker, 2018).

Arastirmalar, denetimin isletme acisindan sagladigi degerin sinirli oldugunu ve
denetim firmalarmin yeni dijital hizmetler Onererek ilgiyi artirmast gerektigini
gostermektedir. Veri madenciligi, veri analitigi, bulut ve kognitif teknolojiler gibi dijital
teknolojiler, denetim alanindaki ilgiyi artirmaya yonelik potansiyel tasimaktadir (Manita vd.,

2020).

Muhasebe ve denetim alanlarinda analitik tekniklerin kullanimi, biiyiik veri olarak
adlandirilan genis veri setlerinin ortaya ¢ikmasi ve bu veri setlerinin igletme kararlarinda
etkin bir sekilde kullanilmasi gerekliligi ile dogru orantili olarak artmistir. Biiyiik verinin
analitik metodolojilerle muhasebe ve denetim siireglerinde entegrasyonu, yeni denetim

hizmetlerinin gelistirilmesine ve kisisellestirilmesine olanak taniyacaktir (Tiirker, 2018).

Veri madenciligi, biliyiikk veri iginden dogru verinin ¢ikarilmasi i¢in kullanilan bir
yontem olarak one c¢ikmaktadir; yapilan arastirmalar, bu siirecin istisnalar1 belirleme ve
analiz etme konusunda Onceden tanimlanmis is akislarina gore daha esnek bir yaklasim
sunabilecegini gostermektedir. Giinlimiiz igletmeleri i¢in 6nemli bir zorluk, verileri denetim
firmalarinin araglarina giivenli ve kullanilabilir bir sekilde entegre etmek ve toplamaktir

(Manita vd., 2020).

Denetim firmalar1 ve prosediirleri, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve onlenmesinde
yeterli olmamakta, 6zellikle iist yonetim kaynakli hilelerin belirlenmesi igin veri madenciligi
onemli hale gelmektedir. Bu kapsamda, ¢esitli veri madenciligi algoritmalar1 ve yontemleri,

muhasebe bilgi sistemlerine entegre edilerek hile tespitine katki saglanmaktadir. Veri
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madenciligi muhasebe kayitlarinin incelenmesi ve denetime tabi tutulmasi konusunda da
etkin bir denetim silireci sunma potansiyeline sahiptir. Bu sebeple, veri madenciligiyle
yapilan hile tespiti isletmelerin denetim disindaki faaliyetlerine de avantajlar saglamaktadir

(Terzi, 2012).

Yeni yontemlerle veri analizi etkinligi artirillmakta; veri analitigi, verilerin analiz
edilmesi, yorumlanmasi ve iletilmesi yoluyla karar verme siirecinin etkinligini artirmay1
hedeflemektedir. Denetgiler, veri analitigi araciligiyla miisterilere hizli ve dogru sonuglar
sunarak riskleri ve trendleri degerlendirirken miisteri sistemlerindeki anormal islemleri

tanimlama yetenegi kazanmaktadir (Manita vd., 2020).

Isletmeler, veri kaynaklarinin artmasiyla is siireclerini veri tabanlarma dayali olarak
giincellerken, biiylik verinin kullanimiyla is verimini artirmak, potansiyel katma degerli
firsatlar1 ve trendleri belirlemek, miisteri ihtiyaclarina odaklanmis mal ve hizmetler sunma
konusunda ¢aligmaktadir. Ayrica, yeni nesil teknolojilerle desteklenen es zamanli muhasebe
yapilarinda finansal ve mali bilgilere sadece elektronik ortamda erisilebilirken, denetgiler
geleneksel yontemlerin yetersiz kaldigini fark ederek biiyiik veriye dayali stirekli denetimi
onemsemeye baslamiglardir; stirekli denetimde kullanilan temel veri analiz teknikleri,
regresyon, siniflama, iliskilendirme ve kiimeleme gibi yontemlerdir (Avunduk ve Kizgin,

2020).

Muhasebe denetiminde, bulut ve kognitif teknolojiler veri erisiminde kullanilir ve
denet¢inin metodolojisini etkileyerek kontrol siireclerini optimize eder. Bu teknolojiler,
denet¢inin karar verme siirecine miidahale etmez ancak ge¢cmis uygulamalardan 6grendigi

¢Oziimleri sunarak karar vermesine yardimci olur (Manita vd., 2020).
2.2.6.3. Denetim Kkalitesinin iyilestirilmesi

Denetimin kalitesini saglamak ve onlara gercek zamanli olarak daha akilli analizler
sunmak i¢in yeni teknolojileri kullanmak 6nemlidir. Ayrica bu degisikliklerin diizenleyiciler

tarafindan denetlenmesi gerekmektedir (Manita vd., 2020).

Dijital doniisiim, isletmelere g¢eviklik, verimlilik ve hiz artig1 gibi bir dizi fayda
saglarken, islerin tamamlanmasi i¢in gereken zaman ve maliyetlerin azalmasi gibi avantajlar
da sunmaktadir. Muhasebe ve denetim alaninda, dijital doniistim siirecleri aktif olarak
kullanilmakta olup, denetcilerin bu degisime uyum saglamasi ve denetim siire¢lerinin
yeniden tasarlanmasi gerekmektedir. Veri analizi, makine 68renimi ve yapay zeka gibi

teknolojilerin denetim siireclerindeki kullanimi artmakta olup, dijital altyapi sayesinde
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denetgiler zaman tasarrufu saglayarak hatalarin Onlenmesine ve tespitine katki

saglayabilirler (Celayir ve Celayir, 2020).

Bilgi teknolojisi altyapisinin gelisimi, mali raporlarin akilli analizlerinin yapilmasina
olanak saglar ve denetim kalitesinin artirilmasi i¢in dijitallesme ve yeni analitik araclarin
kullanim1 6nemlidir. Tekrarlanan denetim gorevlerinin otomasyonuyla 6n kontrollerin
kalitesi artar ve hatalar azalir. Verilerin akilli analizi, miisteri faaliyetlerinin ve i¢ siireclerin
daha i1yi anlagilmasina ve risklerin daha iyi degerlendirilmesine katki saglar. Yapay zeka ve
biligsel teknoloji, denetcilere karar verme siirecinde yardimei olurken, firma hizmetlerinin

daha akilli ve uygun bir sekilde sunulmasina olanak tanir (Manita vd., 2020).

Geleneksel denetim siireclerinde varlik yonetimi ve likidite sorunlart yayginken, sanal
para ve akilli yazarkasalar gibi teknolojiler denetim verimliligini artirir. Akillt makineler hile
durumlarinda 6nlemlerin hizli alinmasini1 saglarken, muhasebe verilerinin akilli analizi
sirketlerin is siire¢lerini anlamalarina katki saglar. Yeni dijital araclar, hatalarin tespitini
hizlandirarak denetim siirecinin kalitesini yiikseltir ve giinliik kayitlarin akilli analizi

denetim siirecinin iyilestirilmesine yardimei olur (Kdse ve Polat, 2021).

Verilerin anlik olarak saklanmasi, denetgilerin ger¢ek zamanli analiz yapmasina imkan
tanirken, literatiirdeki arastirmalar, dijitallestirilmis denetim siireglerinin izleme ve
degerlendirme agisindan 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Giinlimiizde, denetim
sonrasinda yapilan kontrollerin verimliligi azalttigi ve anormalliklerin erken tespitini
engelledigi belirtilmektedir. Dijital teknolojiler, denetim ekiplerinin is birligini artirarak
gercek zamanli incelemeler yapilmasina olanak saglayarak denetim kalitesini yiikseltir

(Manita vd., 2020).

Endiistri 4.0, nesnelerin iletisimi, akilli iirtinler arasi iletisim, biiyiik veri ve bulut
sistemleri gibi bilgi teknolojileri aracilifiyla eszamanl iletisim ve etkilesim olanagi sunarak
isletmelerin dijital dontistimiinii desteklemektedir. "Bilgi teknolojisi" ise dijital bilgilerin
kaydedilmesi, islenmesi ve dagitilmasiyla isletme paydaslar i¢in ortak gorsel ve isitsel
yapilar olusturan teknoloji olarak tanimlanir. Finansal verilerin dijital ortamda kaydedilmesi
ve erisilmesi, siirekli ve ger¢cek zamanli denetim imkanimi saglayarak endiistriyel
donilistimiin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Biiylik isletme yapilar1t ve karmasik
piyasalar, bilgi kullanicilarinin anlik veriye erisme talebini artirarak siirekli denetim ve

geleneksel yontemlerin terk edilmesini tesvik etmektedir (Yel ve Atasoy, 2021).
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Verilerin anlik olarak kaydedilerek degistirilemez bir sekilde saklanmasinin yani sira,
yeni nesil teknolojilere iliskin gelistirilen kanunlar ve agiklayici yonetmeliklerin denetimin
etkinligine katki saglayabilecegi ongoriilmektedir. Ancak, denet¢inin risk odakli yaklagimi
seviyesinde kalan mevcut denetim standartlar1 heniiz verilerin biitiinliglinii ele alma
kabiliyetini icermemektedir. Diizenleyicilerin karsilastigi yeni sorular arasinda; dijital
verilere dayali denetim kanitlarinin nasil olusturulacagi, 6nemlilik kavraminin gézden
gecirilip gecirilmeyecegi, miisteri verilerinin giivenli bir sekilde elde edilmesi i¢in gereken
ithtiyati kurallarin neler oldugu ve biiytlik veri kullaniminin getirdigi yeni risklerin denetim

stirecinde nasil ele alinacag yer almaktadir (Manita vd., 2020).

Yasal diizenlemeler, dijital sanayi devriminin mesleki faaliyetlerine etkisini i¢erecek
sekilde gergeklestirilmelidir. Meslegin konusu, kayit ortami, isletmelerin muhasebe
defterlerinin zorunlulugu, arsivleme, raporlama gibi konularda yasal mevzuat acik hale
getirilmelidir (Dursun vd., 2019).

Denetim standardi, belirlenmis bir performans 6l¢iisii olup, genellikle yetkili otoriteler
tarafindan onaylanarak ortaya cikarilmaktadir. Bu standartlar, denetim siirecinin kalitesini
ve dogrulugunu belirlemekte ve denetimin nasil yiiriitiilecegini tanimlamaktadir. Finansal
tablolarin uygunlugu, belirli genel kabul gormiis standartlara uygunluguna baglidir ve bu
kriterler, muhasebeci veya denetim talep eden tarafindan belirlenen kisisel tercihlere gore
degil, onceden belirlenmis objektif standartlar dogrultusunda degerlendirilmelidir (Tiirker,

2018).

2.2.6.4. Yeni Denetci Profili ve Inovasyon Kiiltiirii

Dijital teknolojilerin uygulanmasinin ima ettigi paradigma degisikligi, denet¢inin
profilini ve artik inovasyon Kkiiltiirinii entegre etmeye odaklanan denetim firmalarinin

kiiltiirini dogrudan etkilemektedir (Manita vd., 2020).

Biiyiik verilerin ve yeni nesil teknolojilerin etkisiyle, etik ve diizenleyici ¢er¢evenin
yeniden diigiiniilmesi gerekmektedir. Veri kullanimi, miisteri taleplerini etkileyerek iirtin ve
hizmetleri ve isletme faaliyetlerini destekleyecek sekilde zamanla artan bir 6neme sahip
olacaktir. Isletmeler, etkin risk yonetimi ve veri kullanimi igin uygun bir muhasebe bilgi
sistemine sahip olmali ve {ist yonetim, bu sistemlerin tasariminda 6nemli bir rol oynamalidir.
Meslek orgiitleri, list diizey yoneticilerle etkili iletisim kurmali ve yasal diizenlemelerin yani

sira isletme ihtiyaclarina uygun veri kullaniminin 6nemini vurgulamalidir. Bu sayede,

21



isletmeler faydali bilgiler iiretebilecek yetkinliklere ve bakis agilarina sahip olabilirler

(Tiirker, 2018).

Denetim stireglerinin gelistirilmesi, bilisim altyapisi ve blok zincir teknolojisinin
uyumlu bir sekilde ele alinmasini gerektirir. Kurum igi kiilttirel degisiklikler, bu teknolojilere
uygun bir denetim ortaminin olusturulmasi i¢in 6énemlidir. Denetim siire¢lerinin etkinligi,
denetim ekiplerinin katilim1 ve katma deger odakli bir kiiltiiriin benimsenmesiyle artirilabilir

(Manita vd., 2020).

Dijital doniisiim, sadece is tasarim siireglerinin ve modelleme algoritmalarinin
gelistirilmesi degil, ayn1 zamanda kokli ve etkili bir doniisim gerektirmektedir. Bu
baglamda, yeni nesil teknolojilere ve muhasebe denetimine uygun uygulamalara uyumlu bir
kurumsal kiiltiirin olusturulmasi énemlidir. Mevcut aligkanliklarin degistirilmesi, siirekli
giincellenen bilgiye dayali dinamik 6grenme siirecini ve siirekli degisim gerektiren yasal
veya operasyonel diizenlemelere uyumu iceren bir zihinsel dontisiimii gerekli kilmaktadir

(Kose ve Polat, 2021).

Yeni nesil teknolojilerin uygulanmasiyla denetgi profili degismektedir; arastirmalar,
dijital teknolojilerin denetgi profiline giiclii bir etki yaparak inovasyon kiiltiirii olusturacagini
gostermektedir. Gelecegin denetgisi, bilgi yonetimi ve dijital araglar1 kullanma yetkinligine
ek olarak miisteri verilerinin tasarimi, olusturulmasi, analizi ve yorumlanmasi konusunda
yetkinlikler gelistirmelidir. Yeni teknolojilerin kullannmiyla birlikte denetim isinin
otomatiklesecegi ve daha az tekrarli, zorlayict ve tesvik edici hale gelecegi ongdriiliirken,
gelecekteki denetginin elestirel diisiinme becerilerini sergileyerek verilerin izlenmesini ve

analizini gelistirmesi gerekmektedir (Manita vd., 2020).

Dijital teknoloji, kurumlarin stratejik hedefleri, rekabet glicleri, is modellerinin ve
yapilarinin dis pazarlara entegrasyonu gibi unsurlar1 6nemli 6l¢ilide etkileyerek muhasebe,
yonetim ve kontrol odakli isler ile muhasebe denetim bilgi sistemlerini de etkilemektedir.
Yeni teknolojiler, denetgilerin yiikiinli azaltarak zaman avantaji saglamakta ve geleneksel is
ortamlarinda zaman alan tekrarlanan iglemleri daha hizli ve hatasiz bir sekilde

gergeklestirebilmektedir (Kose ve Polat, 2021).

Geleneksel denetim, yilda bir kez yapilan islemlerle sinirlidir ve veri kaydi ile denetim
arasinda zaman gecikmesi olusturur. Siirekli denetim teknikleri, denetgilere erken uyari
imkani sunarak denetim faaliyetlerini siirekli hale getirir. Sirketlerdeki inovasyon kiiltiirii,

teknolojik gelismelere uyumu destekler ve denetim firmalar1 dijital teknolojilerde
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uzmanlagmis yeni girisimleri satin alarak uzmanlik alanlarini genisletir. Ayrica, bazi
denetim firmalar1 faaliyetlerini ve sonuclarini arastirmak icin ortak projelerde kulugka

merkezleriyle is birligi yapmaktadir (Manita vd., 2020).

Yeni nesil teknolojilerin is diinyasii etkilemesiyle birlikte, inovasyon kiiltliriiniin
erken yaslardan itibaren bireylere kazandirilmasi ve kisisel yaratict ¢ézlimler iiretebilme
becerilerini gelistiren bir egitim sisteminin benimsenmesi, inovasyon kiiltiirliniin yerlesmesi
agisindan dnemlidir. Isletmelerde, insan kaynag1 ve bilgi sermayesi, teknolojik altyapinin
belirleyici oldugu bir donemde deger kazanmakta, bu kaynaklarin etkin kullanimlar1 igin
kamu sektorii ve 6zel sektor is birligiyle altyapr planlamasi ve uzun vadeli biit¢eleme
gerekliligi ortaya cikmaktadir. Yeni teknolojilere uyum siirecindeki yatirimlarin etkili
sonuglar saglayabilmesi i¢in tist yonetimin siirekli destek saglamasi kritik onem tasimaktadir

(Tomruk, 2021).
2.2.6.5. Denetim siireci ve kurumsal yonetim

Denetim siire¢lerinin gelisimi, yoneticiler ile yonetim kurulu, yonetim kurulu ve
hissedarlar arasindaki ve aynm1 zamanda sirketler ile alacaklilar arasindaki iliskileri

degistirerek kurumsal yonetimi dogrudan etkileyecektir (Manita vd., 2020).

I¢ denetim, kurumsal personel tarafindan gergeklestirilen bir denetim uygulamasi olup,
isletme faaliyetlerinin karmasiklig1 ve riskleri arttikga nemi de artmaktadir. I¢ denetim
stirecleri, kurum igi kiiltiirli, yonetisimi ve mali islemleri kapsayacak sekilde genislemekte
ve igletmelere danigmanlik ve giivence hizmetleri sunarak ek fayda saglamaktadir. Yeni nesil
teknolojilerle dijitallesen denetim hizmetleri, geleneksel denetim yaklagimlarindan farkl

olarak risk odakl bir perspektifle tasarlanmaktadir (Bircan,2020).

I¢c denetim sonuglar1 da dahil olmak iizere, sirket ydneticilerinin yoénetim kurulunu
bilgilendirmesi, kurumsal yonetimi gelistirmede kritik bir rol oynar. Denetimin teknolojik
ilerlemesi, zaman tasarrufu, katma degerli gorevler, kapsamli veri analizi ve yiiksek kalite
standartlar1 gibi unsurlar1 beraberinde getirerek kurumsal yonetimi doniistiiriir. Yeni dijital
araglar, yoneticiler ile yonetim kurulu arasindaki bilgi esitsizligini azaltarak gilivenilir ve
seffat muhasebe bilgilerine dayanan karar alma siireglerinde 6nemli bir rol oynar (Manita

vd., 2020).
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3. YIKICI TEKNOLOJILER VE BLOK ZiNCiR

Yeni nesil teknolojiler, muhasebe ve denetim sektoriinde oldugu gibi is yapilarinin
genelinde doniistiiriicli ve yikici etkilere neden olmaktadir. Blok zincir teknolojisi, verilerin
giivenliginde getirdigi biiyiik degisikliklerle birlikte, muhasebe ve denetim siireclerinin
temelini olusturan veri kaydi ve saklama gibi unsurlar1 kapsayan tiim siireglerde koklii
degisikliklere yol acacaktir. Blok zincir uygulamalari, diger yeni nesil teknolojiler olan
dijital ikizler, metaverse ve yapay zeka gibi, bulut bilisim nesnelerin interneti, kriptografi,
dagitilmig aglar, konsensiis algoritmalar1 teknolojileri ile birlikte entegre edilebilecek ve

muhasebe ile denetim is siire¢lerinde 6nemli degisikliklere neden olacaktir.
3.1. Dijital Ikiz
Dijital ikiz ifadesi ilk olarak NASA tarafindan 2010 yilinda ortaya atilmistir. Dijital
ikiz uygulamasi, gergek diinyada var olan somut varliklarin bilgisayar ortaminda bir dijital
ikizinin olusturulmasi ve gercek diinya da yapilabilecek tiim islemlerin dijital ikiz tizerinden
gergeklestirilmesi esasina dayanmaktadir. Dijital ikiz uygulamasi 6zellikle otomotiv

sektoriinde araglarin kaza test simiilasyonlarinda kullanilmakta ve dnemli oranda maliyet

avantaj1 saglamaktadir (Erturan, Ergin 2018).

Dijital ikiz uygulamalari; kiiresel finansal krizler, teknolojik gelismeler ve rekabet
ortam1 igerisinden ortaya ¢ikmis ve sirketlerce dikkate alinmaya baslanmustir. Dijital ikiz;
gercek diinya kosullarini analiz etmek, simiile etmek, degisikliklere yanit vermek, islemleri
gelistirmek icin kullanilabilir. Birkag yil igerisinde milyarlarca nesne dijital ikizlerle
tanisacak olup fiziksel bir nesne veya sistem, dinamik bir yazilim modeli ile temsil
edilecektir. Fiziksel varliklarin dijital ikizleri, tesislerin ve g¢evrelerin dijital temsilleriyle
birlikte insanlar, igletmeler ve siirecler arasinda simiilasyon, analiz ve kontrol sistemi
olusturarak ger¢ek diinyanin daha ayrintili bir sekilde dijital olarak temsil edilmesini

saglayacaktir (Duman, 2022).

Dijital ikiz modellemeleri, dnceden sorunlar tespit etme, verimliligi artirma ve iiretimi
en etkili sekilde planlama gibi 6nemli alanlarda gesitli avantajlar sunabilir. Temel olarak,
dijital ikiz teknolojisi, fiziksel makinelerin dijital modellerini olusturmay1 amaglamaktadir.
Dijital ikiz teknolojisi lokomotiflerden jet motorlarma kadar gesitli makinelerin sanal
kopyalarini igeren bir yaklagimdir. Bu yontemle, makinelerin faaliyetleri dijital olarak
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simiile edilerek olas1 sorunlar 6nceden belirlenebilir ve faaliyet siirecinde olas1 sorunlar
erken uyari sistemleriyle tespit edilerek Onlemler alinabilir. Muhasebe alaninda derin
O0grenmenin benimsenmesi halen erken bir asamadadir ve bu teknolojinin daha genis capta
kullanilabilmesi i¢in metinsel analiz, ses tanima, goriinti isleme ve karar destek
sistemlerinin denetim siireclerine entegre edilerek Olcek ekonomileri olusturulmasi
gerekmektedir. Denetim otomasyonunu giiclendirmek ve karar verme siireglerini
tyilestirmek icin derin O6grenme tekniklerinin ¢esitli denetim yoOntemlerine nasil

uygulanabilecegi lizerine ¢alismalara ihtiya¢ vardir (Erturan ve Ergin, 2018).
3.2. Metaverse

Tiirkceye Meta Evren olarak cevrilebilecek olan bu kavram evren 6tesi anlamina
gelmektedir. Metaverse kavrami ilk kez 1992 yilinda Neal Stephenson tarafindan ifade
edilmistir. Metaverse diinyasinda her insan ya da mekan bir temsil araci olan avatarla ifade
edilmektedir. Bu avatarlar ve metaverse teknolojisi altyapisi ile uzak bolgelerde yerlesim
saglayan insanlarin ortak bir mekanda, gergeklik hissinin yiiksek oldugu bir toplanti

metaverse ilizerinden gerceklestirilebilecektir (Biiyiikbaykal ve Sonmezer, 2022).

Metaverse, fiziksel gercekligi dijital sanallikla birlestiren stirekli ve kalici ¢ok
kullanicili bir ortam olan gergeklik sonrasi evrendir. Sanal ortamlar, dijital nesneler ve sanal
gerceklik (VR) ve artirilmis gergeklik (AR) gibi insanlarla ¢ok duyusal etkilesimi miimkiin
kilan teknolojilerin yakinsamasina dayanir. Bilgisayar Bilimi yenilikleri, insan etkilesimini,
iletisimi ve sosyal islemleri degistirip zenginlestirdik¢e gilinlilk yasamda onemli bir rol
oynamaktadir. Son kullamcilar agisindan, sirasiyla kisisel bilgisayarlarin, internet'in ve
mobil cihazlarin tanitim1 etrafinda toplanan ¢ biiyiik teknolojik yenilik dalgas:
kaydedilmistir. Genisletilmis Gergeklik veya Capraz Gergeklik (XR), bir dizi stiriikleyici
teknolojiyi igeren semsiye bir terimdir; verilerin temsil edildigi ve yansitildig1 elektronik,
dijital ortamlar. XR, Sanal Gergekligi (VR), Artirilmis Gergekligi (AR) ve Karma Gergekligi
(MR) igerir. Yukarida belirtilen tiim XR yoOnlerinde, insanlar teknoloji tarafindan
olusturulmus tamamen veya kismen sentetik bir dijital ortamda gozlemler ve etkilesime girer

(Mystakidis, 2022).

VR genellikle akla fiitiiristik bilim kurgu goriintiileri ve gelismis donanimlar1 getirir.
Bununla birlikte, VR'nin insan beyninde herhangi bir ekipman gerektirmeyen prosediirlerle
iliskili oldugunu fark etmek 6nemlidir. Insanlar, alternatif bir gercekligi, bir diisiince, fantezi

veya akilda gezinme olarak hayal giicii yoluyla deneyimleyebilirler.
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Sanal gerceklik teknolojileri, ag bilisimi emekleme doneminde oldugundan
baslangigta tek kullanicili deneyimler sunuyordu. Bilgisayar aglari, sanal diinyalar adi
verilen kolektif, sosyal, siiriikleyici olmayan VR alanlarinin yiikselisine izin verdi. Sanal
diinya, kullanicilarin tipki paylasilan bir alanda yapacaklar1 gibi birbirleriyle bulusup

iletisim kurduklari, kalici, bilgisayar tarafindan olusturulan bir ag ortamidir.

Metaverse'deki ¢evrimici 6grenme, sosyal baglanti ve gayri resmi 6grenmenin son
siniri1 kirabilecektir. Bir siniftaki fiziksel mevcudiyet, ayricalikli bir egitim deneyimi
olmaktan ¢ikacaktir. Telepresence, avatar beden dili ve aslina uygun yiiz ifadesi, sanal
katilimin esit derecede etkili olmasini saglayacaktir. Ek olarak, Metaverse'deki sosyal karma
gerceklik, daha derin ve kalici bilgiyi besleyen harmanlanmis aktif pedagojileri

etkinlestirebilir.
3.3. Yapay Zeka

Yapay zeka bilgisayar teknolojisinin gelistirilmesiyle glindeme gelmis ve giiniimiizde
kendi kendine 6grenen makineler seviyesine ulasmistir. Yapay zekd gliniimiizde belirli
yonlendirmeler ve erisilebilir agik kaynaklar yoluyla kendi kendini gelistirmekte ve hem var
olan sistemin yiiriitilmesinde hem sorunlarin ¢oziimiinde hem de yeni gelistirmeler

kapsaminda kullanilmaktadir.

Yapay zekad (Al), makine ve yazilim tarafindan gergeklestirilen ve insan beyninin
yapabildigi islemleri yapabilen bir teknolojidir. Yapay zeka, verilen bir gorev icin bir
yontem bulmaya calisan ve dgrendigi bilgileri kullanan bir sistemdir. Ornegin, yapay zeka
bir bilgisayar programi olarak tasarlanabilir ve bir insanin dilini anlama ve cevaplama
yetenegine sahip olabilir. Yapay zekd, makine 6grenimi, siniflandirma, 6grenme ve davranis
O0grenme gibi algoritmalar1 kullanarak calisir. Yapay zeka, insan zekasimi taklit etmeye
calisan bir teknolojidir ve insanlarin yapabildigi islemleri yapmaya calisir. Yapay zekanin

yapabilecegi islemler asagida 6zetlenmistir (Winston, 1984):

e Otomatik siiriis: Otomatik siiriis teknolojisi, yapay zeka kullanilarak gelistirilen bir
sistemdir. Bu teknoloji, bir aracin siiriisiinii otomatik olarak yapmasina olanak tanir.
e Ses tanima: Bir ses tanima sistemi, yapay zeka kullanarak bir insanin sodyledigi
sOzleri anlar ve bunlar1 yazili hale doniistiiriir. Bu, insanlarin bir telefon goriismesini
yazili olarak tutmalarin1 veya bir sesli mesaji yazili hale doniistiirmelerini

kolaylastirir.

26



e Robotik: Bir robot, yapay zeka kullanarak c¢aligsir ve belirlenen gorevleri yerine
getirir. Ornegin, bir otomobil iiretim tesisinde galisan bir robot, otomobil pargalarinin
yerlerine yerlestirilmesi gibi gorevleri yerine getirebilir.

e Insan-makine arayiizleri: Bir insan-makine arayiizii (HMI), bir makine veya sistemi
kullanicilarmin makineyi kullanmasina yardimer olur. Ornegin, bir ev termostatt
HMLI, bir evin 1s1sin1 ayarlamaya yardimer olur.

e Spam filtreleme: Bir spam filtresi, e-postalarin igerigini analiz ederek, insanlarin
istemedigi veya yararsiz olan e-postalari (spam) filtreleyen bir yapay zeka sistemidir.

e Opyunlar: Bir¢ok video oyunu, yapay zeka kullanarak daha gergekci ve zorlayici hale
getirilir. Ornegin, bir oyunun karakterleri yapay zeka kullanarak diismanlarini takip

edebilir ve onlarin hareketlerine gére davranis sergileyebilir.
3.4. Blok Zincir

Blok zincir yeni nesil teknolojiler arasinda birlikte veri kaydi ve veri giivenligini
konularinda 6ne ¢ikan bir teknoloji olarak gelisimini siirdiirmektedir. Blok zincir teknolojisi
verilerin; giivence altina alinarak kaydinin yapilmasi, veriye iliskin olarak tiim paydaslarin
anlik erisebilirligini saglayan, seffaf, degistirilemez verilerin tiretilmesine katki saglayan bir

teknoloji olarak yeni nesil teknolojilerin ayrilmaz.

Blok zincir uygulamalari; finansal hizmetler, akilli  kontratlar, tedarik  zinciri
yonetimi, saglik hizmetleri, gayrimenkul ve miilkiyet yonetimi, oy verme ve sec¢im
sistemleri, enerji sektorii, egitim ve belgelendirme, sigorta, gida giivenligi ve takibi gibi

alanlarda kullanilabilmektedir.
Blok zincir teknolojisinin 6zelliklerini asagidaki gibi siralayabiliriz:

e Merkezi Olmama
e Kalicilik
e Anonimlik (Gizlilik)
¢ Denetlenebilirlik
Blok zincir teknolojisi, karsilikli gliven in ve kurallarin 6nemli oldugu muhasebe ve
denetim sektoriinde kullanim alani bulabilecek bir teknolojidir. Muhasebe kayitlar karsilikl

ticari islerde iki tarafca da gergeklestirilmekte ve karsilikli kontrol saglanmaktadir. Bu

yoniiyle muhasebe ve denetimin, blok zincir teknolojiyle uyumlu oldugu sdylenebilecektir.
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Mubhasebe kayitlar1 gergeklestirildiginde hem kurallara uygunlugun hem de iki tarafca
verilecek onaylarin karsilikli olarak kontrol edilebilecegi bir elektronik ortamda
olusturulmasinda blok zincir teknolojisi etkin rol oynar. Gerg¢ek hayatta olusan ticari
islemlerin dogrulanarak kayit altina alinmasi ve ¢ift tarafli onaymn anlik olarak
saglanabilmesi acilarindan biiyiik kolaylik ve yiiksek gilivenlik blok zincir teknolojisinin

uygulamasi ile miimkiin olacaktir (Kiling, 2020).

Blok zincir teknolojisinin bu kolaylig1 ve giivenligi saglayabilmesi i¢in baz1 6zellikleri

tasimas1 onemlidir. Bunlar;

e Seffaflik
e Degistirilemezlik

e Erisebilirlik olarak siralanabilir.
3.5. Blok Zincirin Muhasebe Denetiminde Mevcut ve Muhtemel Kullanimlar

Muhasebe verilerinin kayit altina alinmasi, saklanmasi, diizenlemesi ve raporlanmasi
kapsaminda halihazirda uygulanan kayit sistemi dogrultusunda giivenlik ve seffafliga katki
saglayacak veri saklama tasarimi blok zincir araciligiyla gerceklestirilmektedir. Bu noktada
ilerleyen donemlerde muhasebe kayitlarinin yaninda akilli sozlesmelerin, tedarik
siireclerinin, pazarlama fonksiyonlarinin da muhasebe ve denetimde kullanilan blok zincir
uygulamasina katilmasiyla ¢ok yonlii ve etkilesimli bir blok zincir kullanimi s6z konusu

olacaktir.

Cift tarafli kayit sistemi yaklasik yedi asirdir muhasebe uygulamalar1 agisindan
gecerliligini korumaktadir. Ancak son dénemde yasanan gelismeler yani Bitcoin basta
olmak tizere dijital paralarin ve blok zinciri teknolojisinin hayatimiza girmesi bu kadar eski
bir tarihe sahip olan kayit tutma sistemine 6nemli yenilikler getirmektedir. Ciinkii blok
zinciri teknolojisinin dogusu muhasebe meslegi acisindan ortaya ¢ikan endisenin ayni
zamanda daha anlasilir hale doniismesine ve tlizerinde diisiiniilmesine neden olmaktadir

(Uysal ve Kurt, 2018).

Muhasebe kayitlarinin gergek zamanli olarak olusmasi, olusan kayitlara erisimin
aninda mimkiin olmasi, kayitlara disaridan bir miidahale etmenin miimkiin olmamasi,
kayitlarin silinememesi ve degistirilememesi bu teknolojinin muhasebe sistemine sagladigi
en biiyiik yeniliktir. Bu teknolojinin muhasebe acisindan saglayacagi avantajlar yedi alt

baslikta toplanabilecektir (Suekinci ve Catikkas, 2020):
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Artan Verimlilik: Iyi tasarlanmis blok zincirler hizli ve giiglii veri tabanlaridir.
Verileri sisteme girip sistemden ¢ikarilmasi, eski muhasebe yazilimi1 uygulamalariyla
etkilesime girmeye kiyasla daha verimli bir sekilde yapilabilir.

Azalan Hatalar: Hata icin blok zincir kullanilmasinda en biiyiik firsat veri girigidir.
Veriler zincir igerisine bir kere girdiginde, akilli sézlesmeler bir¢ok muhasebe
islevini otomatik hale getirecek ve insan hatasini azaltacaktir.

Daha Kolay Hesap Tutturma: Akilli sézlesmeler kullanarak, muhasebeciler hesap
tutturma ile ilgili gorevlerin ¢ogunu otomatik hale getirerek, ay sonu is yiikiinii
azaltacaktir.

Azalan Maliyet: Verimlilikteki artis ve herhangi bir sistemdeki hatalarda azalma,
maliyetin diismesini saglamaktadir. Ilk uygulama maliyetini takiben muhasebe
sirketleri, geleneksel muhasebe sistemlerine gore hizli maliyet tasarrufu goérmeyi
bekleyebilirler.

Azalan Sahtekarlik: Blok zincirlerin degismezligi, boyle bir platform kullanarak
sahtekarlig1 siirdiirmeyi oldukca zorlastirmaktadir. Bir kaydi degistirmek igin
dagitilmig defterin tiim kopyalarinda ayni1 anda degisiklik yapilmasi gerekir ki bu da
son derece imkansizdir.

Mevzuata Artan Uygunluk: Dagitik defter teknolojisi tarafindan gelistirilmis
giivenlik sayesinde mevzuatin gerektirdigi talepleri karsilamak sirketler agisindan
biliylik ol¢iide kolaylasmis olacaktir. Daha fazla diizenleyici otorite blok zincir
teknolojisini kullandik¢a, Dagitik defter teknolojisinin uygulanmasi bazi 6nemli
finansal sektorlerde zorunlu hale gelebilir.

Azalan Denetim: Dagitik defter teknolojisinin bir yonii de denetimleri azaltma
kabiliyetidir. Akill1 sdzlesmelerin giicii sayesinde, bir denet¢inin kayitlara bakmak
icin harcayacagi zamani azaltacak sekilde birgok denetim islevi otomatiklestirilebilir.
Ayrica, blok zincir igine yerlestirilen dogustan izlenebilirlik, denetimin hizli ve kolay

olmasini saglamaktadir.
3.6. Blok Zincir Teknolojisi ve Muhasebe Denetimi

Teknolojik ilerlemeler, finans sektoriinde Onemli degisimlere neden olmaktadir.

Verilerin giivenligi ve giivenilirligi, bilgiye doniisiim asamasinda blok zinciri

uygulamalarinin 6nemini artirmaktadir. Giivenli veri tabami yaklasimlari, ozellikle

performans, giivenlik ve denetim alanlarinda 6ne ¢ikmaktadir. Blok zinciri mimarisi,

bloklarmn yapisi, dijital imzalar, mutabakat mekanizmalari, ¢atallasma islemleri ve akill
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sozlesmeler gibi unsurlart igermektedir. Bitcoin, Ethereum ve Ripple gibi platformlar,
giivenli blok zinciri i¢in 6rnek olarak gosterilmektedir. Blok zinciri sisteminin dayanikliligi,
giivenligi ve veri aktarim islemlerinde basarili oldugu goriilmekte; ancak performans,
dogrulama ve sorgulama agisindan baz1 zayifliklar bulunmaktadir. Blok zinciri
uygulamalarinin yasal diizenlemelerle desteklenmesi, gelecekte daha genis bir uygulama
alan1 bulmasini saglayacaktir. Blok zinciri uygulamalarinin etkin bir sekilde hayata
gecirilmesi i¢in uygun egitimli personel ve veri analizi alaninda gerekli altyapinin

olusturulmasi biiyiik dnem tasimaktadir (Unal ve Uluyol, 2020).

Bitcoin sistemi, dagitik ve dijital bir para birimi olarak blok zincir sistemi aracilifiyla
merkezi otorite olmaksizin islemektedir. Blok zincir sisteminin ilk 6rnegi olan Bitcoin,
elektronik alandaki islemleri blok zincir sistemiyle giivence altina almaktadir. Bitcoin
sisteminde basarili bir sekilde kullanilan blok zinciri teknolojisi; blok zinciri veri yapisi,
dagitik uzlasi ve tesvik sistemi, dijital imzalar, giivenlik ve gizlilik gibi unsurlar
kapsamaktadir. Blok zincir uygulamalari; finans endiistrisi, kamu sektdorii, akilli kontratlar,
nesnelerin interneti gibi ¢esitli alanlarda kullanilmakta olup, gelecekte veri giivenligi ve
finansal danmigmanlik hizmetlerinde 6nemli bir rol oynamasi beklenmektedir. Finansal
danismanlik alaninda beklenen faydanin elde edilebilmesi i¢in teknik ve kanuni altyapinin
olusturulmasi gerekmektedir (Unsal ve Kocaoglu, 2018).

Blok zincir, belirli aralikli tarih sirasiyla sifrelenmis veri bloklariin birbirini takip
ettigi bir zincir olarak tanimlanabilir. Bu kavram giliniimiizde finansal alanlarin yani sira
tedarik zinciri yonetiminde de kullanilmaktadir. Tedarik zinciri, tedarik¢ilerden baslayarak
tiretim merkezleri, depolar, dagitim merkezleri, perakendeciler ve diger paydaslar igeren bir
siire¢ zinciridir. Blok zincir uygulamalarmin tedarik zinciri yonetiminde etkin bir rol
oynamasi, maliyetlerin diigiiriilmesi ve miisteri memnuniyetinin artig1 gibi avantajlar1 da

beraberinde getirebilir (Bakan ve Sekkeli, 2019).

Blok zincir teknolojisinin tanimi, dagitik bir yapida ve paydaslarin glivendigi giivenli
bir veri tabaninin teknik bir planlamasi olarak kabul edilebilir. Blok zincirler, bloklarin
birbirine baglanmasiyla olusan bir zincir formasyonu ile karakterizedir. Bu teknolojinin
Ozellikleri arasinda; dagitik veri tabani, ugtan uca iletisim, seffaflik ve geri doniigsiizliik
bulunmaktadir. Blok zincir uygulamalarinin belirli sinirlari ise is hacmi, gecikme, boyut ve
bant genisligi, giivenlik, kaynak tiiketimi, kullanilabilirlik, siiriim olusturma ve gizlilik gibi
faktorlerdir. Bu teknolojinin ¢esitli uygulama alanlar1 arasinda dijital kimlik, kiiresel 6deme

sistemleri, tedarik zinciri yonetimi ve noterlik uygulamalar1 gibi alanlar bulunmaktadir. Blok
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zincir uygulamalarinin temel Ozellikleri arasinda ise anonimlik, denetlenebilirlik ve
stirdiiriilebilirlik 6ne ¢ikmaktadir (Avunduk ve Asan, 2018).

Internet {izerinden yapilan para transferleri kapsaminda kripto paralarm bu amagla
kullanilmalar1 para transferi iglemlerini hizli, giivenilir ve kolay hale getirmektedir. Blok
zincir alt yapisini; algoritmalar, tek anahtar sifreleme, ¢ift anahtar sifreleme ve sayisal
imzalama olusturmaktadir. Blok zincir algoritma ve protokolleri kapsaminda; akill
sozlesmeler, madencilik, PoW uzlagma protokolii, PoS uzlasma protokolii, madenci havuzu,
GPU ve ASIC donanimlari ile Bitcoin sayilabilir. Blok zincirin finansal uygulama alanlar
arasinda; para transferi, havale, dijital 6deme, akilli sozlesmelerle hisse satin almalari, para
ve maliye piyasalari basta olmak iizere devlet uygulamalar1 sayilabilir. Giivenli bir alt yap1
ile verilerin saklanmasini saglayan blok zincir uygulamasina yapilan saldirilar; Goldfinger
veya %51 Saldirisi, Cift Harcama Saldirisi, Finney Saldirisi, Vector76 Saldirisi, Kaba
Kuvvet Saldirisi, Denge Saldirisi, Sybil Saldirisi, Netsplit ve Eclipse Saldiris1 ve Madenci
Havuzuna Saldirilar olarak saldirilar olarak siralanabilir. Blok zincirlerin giivenli veri
saklama ve paylasma niteligini koruyabilmesi i¢in yapilan saldirilara dayanikli ve gelismis
sifreleme algoritmalarma ihtiya¢ duyulmaktadir (Tas ve Kiani, 2018).

Blok zincir teknolojisi, veri glivenligi saglayarak nesnelerin interneti uygulamalarina
finansal, saglik, havacilik ve otomotiv sektorlerinde maliyet avantaji sunacaktir. Nesnelerin
internetinin muhasebe ve denetim alaninda kullanimiyla birlikte; iiretim isletmelerinde,
muhasebe kayitlarinda yer alan tesis, makine ve cihazlarin anlik ve internet {izerinden
kontrol edilebilmesi, yatirimin ¢iktilarinin anlik olarak degerlendirilerek 6l¢iilebilmesi ve bu
sayede fabrikalarda etkin maliyet ve stok kontrolii gergeklestirilebilecektir. Nesnelerin
interneti teknolojisiyle, stoklarin anlik siparis olarak verilmesi, kayit ve kontrol altinda
tutulmasi, 6demelerinin anlik olarak elektronik ortamda yapilmasi hem stok alim satiminda
hem de muhasebe denetim hizmeti aliminda akilli sézlesmelerle siireclerin glivenilir, hizli
ve verimli hale getirilebilecegi belirtilebilir. Tiim bu faydalar saglayacak olan nesnelerin
interneti teknolojisi kapsaminda verilerin kaydedilmesi ve saklanmasinda blok zinciri

teknolojisinin 6nemli bir rol oynayacagi ifade edilebilir (Erturan ve Ergin, 2018).

Blok zincir teknolojisi, merkezi olmayan giivenli bir islem mekanizmasi sunar,
islemlerin geri alinmasi veya degistirilmesi miimkiin degildir. Kisiler aras1 para transferlerini
ticiincii bir taraf olmadan giivenli bir sekilde gerceklestirmeyi saglar. Teknolojik altyapinin
muhasebe ve denetimden ziyade ticari iliskilerin tiim siireglerini kapsayacak sekilde

tanimlanmas1 dnemlidir (Ozkul ve Alkan, 2020).
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Muhasebe ve denetim siireclerinin blok zincir teknolojisiyle gilivenli ve verimli bir
sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, diger akilli teknolojilerle biitiinlesmesi gereklidir. Bu
entegrasyon, stok sayimi, depo islemleri ve iiretim gibi alanlarda akilli teknolojilerin
kullanilmasini igcermektedir. Ayrica, muhasebe ve denetim personelinin yeni teknolojilere
uyum saglayabilmeleri icin bilgisayar becerilerini gelistirmeleri ve yapay zeka gibi
teknolojilerin prensiplerini anlamalar1 dnemlidir. Yeni teknolojiye uyum siirecinde, is ve
islemlerin degerlendirilmesi agamasinda kapsamli bir yaklasim benimsenmelidir (Merig,

2022).

Bilgi teknolojileri gibi yeni gelistirilen akilli teknolojiler de bazi 6nemli faydalar

islemelere ve sektor calisanlarina saglayacaktir. Bunlardan bazilart sunlardir (Kiling, 2020):

e Denetimin verimliliginin artmasi,

e Muhasebe islemlerinin kaydedilmesi ve isleme taraf olanlar agisindan uzlasmanin
saglanmasi,

e Hatalarin ve hilelerin azaltilmasi,

e Muhasebe siirecine olan giiven duygusunun artmast,

e Hileli finansal raporlama ve kazang yonetim tekniklerine yonelik uygulamalarin
onlenmesi,

e Isletmenin iliskili taraflara yonelik gerceklesen siipheli islem veya varlik
transferlerinin azaltilmasi,

e Yiiksek denetim maliyetlerinin azalmasi,

e Denetim hizmetine duyulan ihtiyacin azalmasi,

e Muhasebe ve denetim mesleginde yeni faaliyet alanlarinin agilmasi
3.6.1.Denetim Kalitesi

Bilgi sistemi denetimi, bu tiir sistemlerin kalitesini ortaya ¢ikarabilecektir. Standart
denetim 6geleri, sistem ve denetim kalitesinin dnemli unsurlaridir. Blok zincir teknolojisi
giinlimiizde finans, lretim, saglk, dagitim ve kamu sektorleri dahil olmak iizere ¢esitli
alanlarda uygulanmakta ve bu tiir teknolojileri uygulamakta olan artan sayida sistem de
gelistirilmektedir. Mevcut denetim modeli bu alandaki uygulamalar i¢in yetersiz olup, blok
zinciri gibi yeni teknolojileri uygulayan sistemlerin denetimine yeterli Onem

verilmemektedir (Lee vd., 2023).
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3.6.2.Denetim Olgular1 ve Teknoloji Uyumlulugu

Denetim sonuglarin1  kullanarak denetlenen sistemlerin goéreceli seviyelerini
degerlendirmek zordur. Mevcut ¢alismalar yalnizca blok zinciri uygulayan sistemlerin
denetimini incelemistir. Kore Bilgi Sistemleri Denetim Dernegi, blok zinciri uygulayan
sistemler i¢in bir kontrol listesi 6nermis olsa da bu liste heniiz benimsenmemistir. Bu sorunu
ele almak icin, mevcut 50 denetim sonug raporu ve teknik verileri toplanmis ve bunlardan
blok zinciri sistemi, teknoloji uygunlugu, yazilim kalitesi ve belgeden olusan dort denetim
kalitesi Ozelliginin on alt1 faktorii tiiretilmistir. Ayrica, tiiretilen 16 faktoriin oncelikleri
degerlendirildikten sonra bir denetim olgunluk modeli sunulmustur. Denetim Ogelerinin
onceliklerinin degerlendirilmesinin sonuglari, denetcilerin bilgi sistemlerinin teknoloji
tabanli denetimlerine belge tabanli denetimlerinden daha fazla ©nem verdiklerini
gostermistir. Gergeklestirilen analiz, blok zinciri teknolojisini de igeren alan odakli denetim
maddeleri tiireterek literatiire katkida bulunmakta ve boylece pratik denetimlerin kisa siirede
gerceklestirilmesini saglamaktadir. Ayrica bu analiz, denetim olgunlugunu ortaya koyarak
sistemlerin olgunlugunun denetim sonuglarina gore karsilastirilmasina olanak saglamaktadir

(Lee vd., 2023).
3.6.3.Blok Zincir Tabanh Biitiinliik Denetimi

Bulut bilisimin hizla ilerlemesiyle birlikte bulut depolama hizmetleri de hizla
gelismistir. Bu tiir uzaktan depolama hizmetlerinde 6zellikle dikkat ¢eken bir konu, bulut
depolama sunucularinin verileri giivenilir bir sekilde kaydetmek ve korumak ig¢in yeterli
olmamasidir. Bu durum da kullanicilarin bulut depolama hizmetlerini satin alma ve
kullanma konusundaki giivenini biiyiik dl¢lide etkilemektedir. Bulut veri depolama i¢in
geleneksel veri biitlinliigli denetim teknikleri merkezilestirilmistir. Merkezilesmeyle birlikte
olusan tek hata noktasi ve merkezi denetim sunucularinin giivenlik agiklar1 nedeniyle biiytlik
giivenlik riskleri ortaya ¢ikmaktadir. Blok zinciri teknolojisi bu soruna yeni bir yaklagim
sunmaktadir. Bircok arastirmaci veri biitiinliigli denetimi i¢in blok zincirini kullanmaya

calismaktadir (Juma vd., 2023).
3.6.4.Blok Zincir ve Denetim Standartlar:

Blok zincirinin artan benimsenmesi, denet¢ilerin mevcut bilgi niteligi, kapsami ve
denetim yontemlerini etkileyebilir. Denetcilerin blok zinciri teknolojisinin kullanimi
baglaminda mevcut denetim standartlarinin uygunlugunu degerlendirmeleri nemlidir. Blok

zincirinin ortaya ¢ikisina iliskin mevcut denetim standartlarinin ele alindig1 ortak algilar

33



anlamak i¢in arastirmalar yapilmalidir. Hizla degisen bilgi teknolojileri ortamina ragmen,
diizenleyicilerin yeni standartlar yayinlama veya mevcut standartlar1 giincelleme
konusundaki yavasligi zamanlama agisindan uyumsuzluk yaratabilir. Denetgiler, bilgi
teknolojileri alanindaki mevcut denetim standartlarinin belirsiz oldugunu ve blok zinciri
denetimi ile teknolojilerin denetiminde daha fazla rehberlige ihtiya¢ duyuldugunu
diisiinmektedir. Mevcut denetim standartlarinin, blok zinciri kullanan sirketleri denetlemek

i¢in yeterli olup olmadiginin derinlemesine anlagilmasi gerekmektedir (Brender vd., 2024).
3.6.5.Denetim Standartlar: ve Blok Zincir Uygulamalar:

Blok zincir teknolojisi, oncelikle kripto para islemlerinin kaydedilmesi ve veri
giivenliginin saglanmasi amaciyla ortaya ¢ikmistir. Finans ve mali sektorler basta olmak
lizere cesitli 1s alanlarinda blok zincirinin kullanim1 yayginlasmistir. Gelecekte, blok zincir
teknolojisinin kullaniminin daha genis bir alana yayilacagina dair genel bir kabul vardir.
Finans ve mali yapilarla yakindan iliskili olan muhasebe ve denetim sektdrii, blok zinciri
uygulamalarindan etkilenecektir. Bu teknoloji dncelikle muhasebe siireclerinde verilerin
giivenli bir sekilde kaydedilmesi ve saklanmasinda kullanilacak, ardindan raporlama ve
yorumlama agamalarinda da 6nemli bir rol oynayacaktir. Muhasebede kaydedilen verilerin
ve raporlarin giivenligi saglanirken, dogruluk ve etkinlik denetimlerinin de

gerceklestirilmesi gerekmektedir (Uysal ve Kurt, 2018).

Muhasebe denetimi eldeki veriler dogrultusunda Onceden belirlenmis standartlar
dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu baglamda blok zincir uygulamalarinin denetime ve
denetim standartlara katkis1 bes farkli baslikta degerlendirilebilecektir (Unal ve Uluyol,
2020):

e Mutabakat Sistemi ve Dagitik Yapi: Denetim siireclerinde o©6nemli olan
dogrulamalarin gerceklestirilmesi icin ikinci ve iclincii taraf dogrulamalarina
dayanan mutabakatlar hayati 6neme sahiptir. Bu baglamda, blok zincir teknolojisi,
dagitik defter yapis1 ve degistirilemez senkronize yapisiyla, dogrulamalarin es
zamanli ve hizli bir sekilde gergeklestirilmesini saglamakta ve ayn1 zamanda tiim
paydaglar arasinda ortak bir veri tabanmin kullanilmasini saglayarak ortaya
cikabilecek farkliliklar1 gidermektedir.

e QGizlilik: Blok zincir teknolojisinde, genellikle isletmeyle ilgili tiim paydaslar

tarafindan verilerin ortak bir sekilde kabul edilmesine ragmen, belirli durumlarda
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verilere erisim yetkisinin belirli kigilere ve belirli siireler dahilinde verilmesiyle,
isletmeler i¢in 6nemli konularda gizliligin saglanmasina katki saglanabilir.

e Giivenlik: Blok zincir teknolojisi, verilerin giivenligini iki 6nemli sekilde
saglamaktadir. Birincisi, isletme ile ilgili tim paydaslar icin verilerin ortak ve ayni
sekilde kaydedilip saklanmasidir. Tkincisi, verilerin giivenligini siber saldirilara kars
korumak i¢in kriptolama yontemlerinin kullanilmasidir.

e Dayaniklilik: Elektronik ortamda verilerin giivenli bir sekilde saklanabilmesi,
verilerin dayanikliligini artirir. Bu durum, ozellikle elektrik kesintileri gibi olasi
durumlar g6z Oniline alinarak tasarlanmis yedekleme sistemleriyle desteklenerek
saglanmaktadir.

e Performans: Blok zincir teknolojisinin denetimdeki performans odakli katkisi,
ozellikle hiz ve giivenilirlik acisindan belirginlesmektedir. Blok zincir teknolojisinin
denetim performansina katkisi, imza dogrulama, mutabakat mekanizmasi ve diigiim

sayis1 gibi 6zellikleriyle saglanmaktadir.
3.6.6.Blok Zincir ve Denetim Is Siirecleri

Blok zincir teknolojisi, muhasebe ve denetimde yaygin olarak kullanilmakta olup,
isletmelerde uygulanarak muhasebe ve denetim siireclerinin verimliligini artirmakta ve
hata/dolandiricilik riskini azaltmaktadir. Baz iilkeler bu teknolojiyi aktif olarak kullanirken,
cogu iilke heniiz uygulama asamasindadir. Blok zincir teknolojisinin potansiyelini
vurgulayan c¢aligmalar, bu teknolojinin avantajlarini ve dezavantajlarini ortaya koymakta ve
akilli sozlesmelerin isletmelerdeki uygulanma olasiligini vurgulamaktadir. Ancak, blok
zincirinin tam bir koruma saglamadigi ve islem hatalarmin 6nemli mali kayiplara yol
acabilecegi belirtilirken, kurallara uyulmasi halinde muhasebe ve denetim sistemlerinin
islevselliginin artabilecegi vurgulanmaktadir. Isletmelerde blok zincirinin benimsenmesi, ve
basaril1 olabilmesi i¢in 6nemli yatirim ve kaliteli personel egitimi gerekmektedir(Matskiv

vd., 2023).
3.6.7.Blok Zincirin Denetim Avantajlar: ve Riskleri
Blok zinciri, bir denet¢iye (Manita, vd., 2020);

e Zaman kazandirma ve denetimlerini daha verimli hale getirme,
e Ornekleme tekniklerine dayali bir denetim yerine tiim popiilasyonu kapsayan bir
denetimi tercih etme,

e Denetim islemleri yerine kontrol testine odaklanma,
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e Siirekli bir denetim siireci kurma,
e Dabha stratejik bir denetim rolii oynama ve

¢ Yeni danismanlik hizmetleri gelistirme olanagi taniyacaktir

Blok zincir, tiim islemlere seffaflik, degistirilemez bir defter yapis1 ve potansiyel

olarak ger¢ek zamanli denetim avantajlarin1 sunar (Sheldon, 2023).

Blok zincir teknolojisi, son yillarda muhasebe mesleginin ilgisini ¢ekmistir.
Teknolojiyi etkili bir gsekilde kullanabilmek i¢in dncelikle, organizasyonlarin muhasebe ve
denetim hizmetleri sunan sirketler i¢in ¢ekici bir kullanim durumu saglayacak bigimde blok

zincire nasil baglanacaklarinin belirlenmesi gerekmektedir (Vincent vd., 2023).
3.6.8.Blok Zincirin Muhasebe Denetiminde Uygulanmasi I¢in Gerekenler

Arastirmalar denetgilerin bu teknolojiyi entegre etmelerine ve denetim uygulamalarini
gelistirmelerine olanak taniyan net ve tutarli bir yasal sistem ve yeni denetim standartlarinin

olusturulmasi gerekliligini vurgulamaktadir (Manita, vd., 2020).

Denetim meslegine yonelik yikici bir teknoloji olan blok zincir teknolojisinin seffaflik,
islemleri hizli yiiriitme ve maliyet azaltma avantajlart vardir. Ancak, bu avantajlari
gerceklestirmek i¢in meslegin, blok zincirlerini organizasyonlarin bilgi teknolojisi
altyapisinin  bir bileseni olarak benimsemeye hazir olmasi gerekmektedir. Meslek
mensuplarinin yeni teknolojiye uyumlu bir siire¢ icerisinde galisabilmeleri i¢in; muhasebe,
denetim ve teknolojinin birlikte ele alindigr kullanic1 diizeyindeki egitimler ile

yetkinliklerinin gelistirmeleri son derece dnemlidir (Sheldon, 2023).
3.6.9.Blok Zincir Giivenli Altyapisinda Es Zamanh Muhasebe Denetimi

Gergek zamanlt muhasebe bir isletmenin finansal islemlerinin anlik olarak
kaydedilmesi ve izlenmesi uygulamasini ifade etmektedir. Bu yaklasim isletmelerin mali
durumlarini siirekli olarak gilincellemelerini ve finansal verilere hizli erisim saglamalarini
amaclamaktadir. Geleneksel muhasebeden farkli olarak ger¢cek zamanli muhasebe islemlerin

anida kaydedilmesini ve raporlanmasini gerektirmektedir (Ozkul ve Alkan, 2020).

Son yillarda blok zinciri teknolojisi ger¢cek zamanli muhasebe icin giderek daha
popiiler bir segenek haline gelmistir. Bu teknoloji isletmelere finansal islemleri glivenli ve
seffaf bir sekilde gercek zamanli olarak takip etme imkani sunmaktadir. Blok zinciri tabanli
ger¢ek zamanli muhasebe finansal verileri anlik olarak kaydederek dogrulama ve giivence

altina alma konusunda dagitik defterler kullanmaktadir. Bu sayede isletmeler, paydaslarin
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da ger¢ek zamanl finansal verilere eriserek daha iyi kararlar almasini saglarlar. Bu yaklagim
finansal verileri glivenli ve seffaf bir sekilde yonetme konusunda yeni bir perspektif

sunmaktadir (Tapscott ve Tapscott, 2016).

Geleneksel muhasebe sistemlerinde finansal veriler genellikle belirli araliklarla
kaydedilir. Bu da finansal raporlama i¢in gecikmelere neden olarak igletmelerin giincel
verilere erismesini sinirlayabilmektedir. Ger¢ek zamanli muhasebe, finansal islemlerin blok
zinciri teknolojisi ve akilli sozlesmeler kullanilarak anlik olarak kaydedildigi bir yontemi
ifade eder. Bu teknoloji islemleri otomatiklestiren ve blok zinciri lizerinde kaydeden akilli
sozlesmeleri icerir. Akilli sozlesmeler, kripto para birimi transferi veya bir islemin
tamamlanmas1 gibi belirli kosullar yerine getirildiginde otomatik olarak yiiriitiilmektedir

(Alkan, 2021).

Blok zinciri tabanli gergek zamanli muhasebe isletmelere bir dizi avantaj sunmaktadir

(Akram vd., 2021; Ozkul ve Alkan 2020; Urgiip, 2023; Biiyiikarikan, 2021):

o Seffaflik ve Dogruluk: Blok zinciri tabanli muhasebe finansal islemlerin seffaf ve
dogru bir sekilde kaydedilmesine olanak saglar. Dolayisiyla veriler dagitik bir
bilgisayar aginda depolandig: i¢in kurcalanamaz. Bu durum verilerin dogrulugu ve
biitlinliigii saglar.

e Gergek Zamanl Erisilebilirlik: Blok zinciri tabanli muhasebe finansal verilere gergek
zamanl erisim saglayarak isletmelerin en son bilgilere dayanarak hizli ve bilingli
kararlar almasina olanak tanir.

e Gelistirilmis Verimlilik: Blok zinciri tabanli muhasebe geleneksel muhasebe
stirecleriyle 1ilgili zaman ve maliyeti azaltarak aracilara olan ihtiyac1 en aza
indirmektedir.

e Artirilmis Giivenilirlik: Blok zinciri teknolojisi hackerlerin finansal verilere erisimini

zorlastirarak yiiksek diizeyde giivenlik saglar

Bu avantajlar goz oniline alindiginda, blok zinciri teknolojisinin finansal bilgilerin
kaydini tutulmasi ve varliklarin sahipliginin glivenli ve dogrulanabilir bir sekilde aktarilmasi
il birlikte muhasebenin temel yapisini degistirmeye hazirlandig1 sdylenebilir. Finans
alaninda blok zinciri kullanim1 heniiz biiyiik dl¢iide arastirma asamasinda olsa da hemen
hemen tiim biiylik finans kuruluslar1 blok zinciri teknolojisinin altyapilarina en etkili sekilde

nasil entegre edilebilecegini arastirmaktadirlar.
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3.7. Alan Yazin Taramasi

Arastirma kapsaminda blok zincir teknolojisi ile ilgili ulusal ve uluslararasi alan yazin
taramas1 gergeklestirilmis, VoSviewer programi kullanilarak bibliyometrik analiz

yapilmustir.
3.7.1.Ulusal Alan Yazin Taramasi

Aslan ve Ozerhan (2017) calismasinda, muhasebe ve denetim sektdriinde biiyiik
verinin 0neminin arttigina dikkat cekmektedirler. Biiyiik verinin 6zellikleri arasinda hacim,
cesitlilik, hiz, dogruluk gibi unsurlar vurgulanmistir. Calismada, biiyiik verinin isletmelere
sagladig1 avantajlar arasinda siireclerin optimize edilmesi, risklerin kontrol altina alinmasi
ve orgiitsel performansin artirilmasinin 6nemli oldugu agiklanmistir. Ancak, biiyiik verinin
kullaniminda bazi dezavantajlar da ortaya konmustur. Bu dezavantajlar arasinda dogru
verinin tanimlanmasi, personel eksikligi, veri erisimi zorluklar1 ve teknoloji ortaklarmin
bulunmasindaki giicliikler 6ne cikmaktadir. Calismada, biiylik verinin isletmeler igin
avantaja dontstiiriilmesi i¢in gelistirilmesi gereken yonler de ele alinmistir. Bu noktada, veri
degerleme yontemlerinin gelistirilmesi, etik veri kontroliiniin saglanmasi1 ve muhasebe
meslek mensuplarinin gerekli uzmanlik becerilerine sahip olmalar1 lizerinde durulmustur

(Aslan ve Ozerhan, 2017).

Dursun, Ektik ve Tutcu yaptiklarn ¢alismada dijitallesme ve endiistri 4.0 kavraminin
muhasebe meslegine etkileri tizerinde durmuslardir. Calismada hem endiistrinin hem de
muhasebe meslegini zaman igerisinde teknolojik acidan gelisme gosterdigi ve farklilasarak
giiniimiize geldigi iizerinde durulmustur. Calismada yeni nesil teknolojilerin; verilerin kayit
edilmesi, raporlanmasi ve yorumlanmasi asamalarinda algoritmalar araciligiyla etkin oldugu
ve kolay, hizli, giivenilir enformasyonun elde edilmesinde katki sagladigi iizerinde
durulmustur. Calismada yeni siire¢ icin gecerli Oneriler ve tespitler sirasiyla; “liniversitelerin
muhasebe boltimleri ile diger boliimlerdeki muhasebe derslerinin dijital ortamlar ve araglar
ile yiiriitiilmesi saglanmalidir, TURMOB ile SMMM ve YMM odalar tarafindan
diizenlenecek egitim ve seminerler sayesinde meslek mensuplarinin egitim ve gelisimleri
saglanarak, dijital sanayi devriminin doniistiirecegi muhasebe islevleri aktarilmalidir,
meslek mensuplari, yapay sinir aglari, algoritma, tahminleme, bulut sistemler gibi bilisim
teknolojisinde yasanan gelismeleri takip edebilir olmalidirlar, dijital doniisiim isletmelerin
daha az personelle ve yogun otomasyon sistemi ile islemlerini gergeklestirmelerine olanak

tantyacagindan iscilik maliyetlerini diisiirecektir, yasal diizenlemeler, dijital sanayi
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devriminin mesleki faaliyetlerine etkisini igerecek sekilde gerceklestirilmelidir, meslegin
konusu, kayit ortami, igletmelerin muhasebe defterlerinin zorunlulugu, arsivleme, raporlama
gibi konularda yasal mevzuat agik hale getirilmelidir, endiistri 4.0, karsilikli ve gercek
zamanlh kayit sistemi yaratacagindan, muhasebe hatalar1 azaltacak, bu durum denetimde
mutabakatin yerini alirken, devletin vergi takibini de kolaylastiracaktir” seklinde

belirtilmistir (Dursun vd., 2019).

Akdogan ve Akdogan yaptiklar1 ¢alismada, Endiistri 4.0 uygulamalarinin alt1 ilkeye
dayandigini, bunlarin; karsilikli ¢alisabilirlik, sanallagtirma, 6zerk yonetim, gercek zamanl
yetenegi, hizmet oryantasyonu ve modiilerlik oldugunu belirtmektedirler. Calismada biiyiik
verinin analiz yontemleri kapsaminda klasik yontemlerin yeterli olmadigi, bu noktada yeni
nesil teknolojilerden faydalanilmasi gerektiginden bahsedilmektedir. Calismada biiyiik
verinin bilesenleri arasinda; verinin biiylikliigii, verinin hizi, verinin gesitliligi, verinin degeri
ve veriyi dogrulama sayilmistir. Calismada dijital degisimin is diinyasina getirileri arasinda;
biiyiik veri, dijital analiz, bulut degisim, e-fatura / e doniisiim, siber giivenlik, endiistri 4.0 /
5.0, yeni nesil ERP ve nesnelerin interneti sayilmistir. Calismada muhasebe mesleginde
dijital doniisiim i¢in gecerli olan riskin degerlendirilmesi; riski degerlendirme, riske karsilik
verme, raporlama ve kalite kontrol asamalariyla ifade edilmistir. Calismada, muhasebenin
caligma alanimin; veri analizi, damigmanlik, riski 6l¢ilip degerlendirmek, deger yaratmak,
stratejik planlar yapmak, kamuya sunulan bilgilerin dogruluguna makul giivence vermek,
gelecegi Ongdrmek gibi danigmanlik alanlarmma yonelecegi ifade edilmis, meslek
mensuplarinin yeni yeterlilikler kazanmasi, teknolojik gelismelere kolay uyum saglayan

kisiler olmas1 gerektigine vurgu yapilmistir (Akdogan ve Akdogan, 2018).
3.7.2.Uluslararasi1 Alan Yazin Taramasi

Uluslararasi alan yazin taramasinda bibliyometrik analiz yapilmistir. Blok zincir ve
muhasebe denetimi alaninda yapilmis olan arastirmalarla ilgili ¢alisma tiirleri, anahtar
kelimeler, kaynaklar ve iilkeler bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak analiz edilmistir.
Bibliyometrik analiz i¢in, CiteSpace, RStudio (bibliyometri paketi), BibExcel, VOSviewer,
Gephi ve Histcite (Ampah, 2021) dahil olmak {izere ¢esitli yazilim paketleri yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bibliyometri, arastirma c¢alismalarindaki yaym egilimlerini daha iyi
anlamak i¢in seffaf bir vizyon saglamaya yardimci olan nicel istatistiksel bir yontemdir

(Rashmi ve Kataria, 2021).
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Farkl1 disiplinlerdeki arastirmacilarin elde edilen bulgular1 kolaylikla anlayabilmeleri
amaciyla alanin kiimelerinin ve disiplinler arasi haritalamasinin gorsellestirilmesinde
VOSviewer (1.6.19), yazilim programindan yararlanilmistir. Belirli bir alana iliskin
bilgilerin yapisini1 anlayabilmek i¢in haritalama ve kiimeleme tekniklerinin uygulanmasi
gerekir. Kiimeleme analizi ile dogrudan analiz i¢in kullanilan 6rneklerin, daha kiiciik gruplar

seklinde tanimlanmasi ve belirlenmesi siire¢leri kolaylasir (Van Eck ve Waltman, 2010).

Literatiir taramasinda nicel arastirma yontemlerinden bibliyometrik analiz yontemi
kullanilmistir. Ozet boliimlerinde “Blokchain” ve “audit” anahtar kelimeleri bulunan
makaleler WoS veri tabaninda tiim alanlarda taranmis ve 622 calismaya ulasilmis analiz

edilmek tizere kayit altina alinmistir.

WoS veri tabaninda “Blokchain” ve “audit” anahtar kelimeleri ile arama sonucunda

yillara gére dagilimi Tablo 1 de yer almaktadir.

Tablo 1: Yillara gore yaymlarin dagilimi

Yillar F %
2024 5 1
2023 122 20
2022 135 22
2021 131 21
2020 99 16
2019 76 12
2018 32 5
2017 16 3
2016 6 1

Toplam 622 100

Tablo 1 incelendiginde konu ile ilgili yaymnlarin 2018 tarihinden itibaren arttig1
gorilmektedir. Yayinlarda 2 defa ve {izeri kullanilan anahtar kelimeler analiz edilmistir. Bu
kriterlere gére 1580 anahtar kelimeden 304 anahtar kelimeye ulasilmig 22 kiime 2333

baglant1 ve toplam baglant1 giicli 3854 olarak degerlendirilmistir.

Anahtar kelimelerin ag haritas1 Sekil 1 de goriilmektedir.
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Sekil 2: Anahtar Kelime Katmanh Ag Haritas1

Tablo 2’de en sik kullanilan anahtar kelimeler yer almaktadir.

Tablo 2 : Yayinlarda En Sik Kullanilan Muhasebe Denetim Anahtar Kelimeleri
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Toplam

No Anahtar Kelime Atf baglanti
giicii
1  Denetim 48 149
2 Muhasebe 25 86
3 Denetgilik 21 63
4 Erisim kontrolii 18 74
5  Sorumluluk 12 36
6  Veri giivenligi 7 44
7  Merkeziyetsizlik 7 28
8  Denetim kalitesi 6 8
9  Denetim izi 6 20
10 Maliyetler 6 43
11 Denetim delilleri 5 13
12 Denetim kayitlar 4 15
13 Muhasebe meslegi 3 9
14  Denetim kaydi 3 13
15 Denetim izleri 3 11
16 Denetlenebilirlik 3 4
17 Muhasebe egitimi 2
18 Denetim riski 2 5
19 Denetim sistemi 2 10
20 Denetciler 2 5
21 Veri kalitesi 2 5
22 Veri tabanlar 2 12

Arastirmaya dahil edilen yayinlar 1 yayin ve bir atifla sinirlandirildiginda 136 kaynak
degerlendirilmistir. Alanda en etkili 20 kaynak Tablo 3 de goriilmektedir. Alanda en etkili
20 kaynak degerlendirildiginde yayinlarin %72’sinin en etkili 10 kaynakta yayimlandig
tespit edilmistir.

Tablo 3: Arastirma Konusu Makalelerin Yayinlandig1 Dergi Atif ve Toplam Baglanti
Giicii

N Toplam
o Kaynak Yaym % Auf Baglanti
Giicu
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1 Ieee Access 43 26 431 29

) Journal Of Emerging Technologies in 14 ? 198 63
Accounting

3 Accounting Auditing & Accountability 13 2 184 71
Journal

4 Applied Sciences-Basel 10 6 192 6
Security and Communication Networks 9 5 30 7

6 Future Generation Computer Systems- 7 4 210 ]
The International Journal of Escience

7 Electronics 6 10 19

8 Sensors 6 41 3

9 Ieee Network 6 235 4
Ccs'16: Proceedings Of The 2016 Acm

10 Sigsac Conference On Computer And 5 3 1979 35
Communications Security

11 Current Issues In Auditing 5 3 151 48

12 Financial and Credit Activity-Problems 5 3 5 5
of Theory and Practice

13 Sustamability 5 3 87 5

14 Ieee Transactions on Dependable and 5 3 37 6
Secure Computing

15 leee  Transactions on  Industrial 5 3 79 1
Informatics

16 Information Sciences 5 3 103 15
2019 Ieee International Conference on

17 Blockchain (Blockchain 2019) 4 2 208 2

18 Frontiers in Blockchain 4 2 5 0
Journal of King Saud University-

19 Computer and Information Sciences 4 2 44 !

20 Journal of Information Systems 4 2 66 21

Toplam 165 100 4295 349

Arastirmaya dahil edilen yaymnlar 1 yaym ve 1 atif sinirlandirmasi ile analiz

edildiginde 51 tilke degerlendirilmistir. Bu kapsamda en etkili 20 iilke yayin atif ve baglanti

giicli Tablo 4 de goriilmektedir.

Tablo 4: Arastirma Konusu Makalelerin Yayimlandig1 Ulkeler Bazinda Atif ve Toplam
Baglant1 Giicii
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Toplam

No Ulke Yaym  Atuf  Baglanti
Giici
1 Cin Halk Cumhuriyeti 225 2630 221
) Amerika . Birlesik 127 2193 279
Devletleri
3 Ingiltere 52 914 91
4 Avustralya 46 548 144
5 Hindistan 39 395 39
6 Kanada 38 379 117
8 Italya 24 348 111
9 Suudi Arabistan 19 324 72
10 Japonya 18 289 16
11 Yeni Zelanda 18 243 54
12 Gliney Kore 16 119 19
13 Almanya 14 259 15
14 Ispanya 12 29 15
15 Isvicre 12 50 20
16  Malezya 11 179 60
17 Rusya 11 397 19
18 Ukrayna 11 12 8
19 Singapur 10 1772 92
20 Pakistan 9 233 15

Tirkiye 33. Sirada 5 yayin 108 atif ve 4 toplam baglanti giicii ile yer almistir.
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4. MUHASEBE DENETIM MESLEK MENSUPLARININ BLOK ZiNCiR
TEKNOLOJISINE ADAPTASYON HAZIRLIK VE UYUM SURECI

Bu boliimde muhasebe denetim meslek mensuplarinin blok zincir teknolojisine
adaptasyon, hazirlik ve uyum siireci kapsaminda yapilan aragtirma ile ilgili olarak; arastirma
yontemi, aragtirma deseni, arastirma Orneklemi, arastirma verilerinin toplanmasi, igerik

analizi, arastirmanin gecgerlilik ve glivenilirliginden bahsedilmektedir.
4.1. Arastirma Yontemi

Bu aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmis goriigme yontemi
kullanilmistir. Hedef kitleyi temsil eden 6rneklemde yer alan 8 uzman katilimciya sorulan
toplamda 9 kategoride siiflandirilmis 30 agik uclu soru ile goriismeler gerceklestirilmistir.
Sorulara verilen yanitlar tizerinden blok zincir teknolojisinin muhasebe denetim sektoriine

olan etkileri aragtirilmistir. Yar1 yapilandirilmis gériisme sorulari Ek-4’te yer almaktadir.
4.2. Arastirma Deseni
Bu arastirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir.

Arastirma O6rnekleminin nasil belirlendigi, farkli asamalarda kullanilacak yontemler,
hangi veri toplama araglari ile verilerin nasil toplanacag ve ilgili verilerin ne sekilde analiz

edilecegi asagida belirtilmistir.

Derinlemesine Bireysel Goriisme (In-dept Interview): Yapilmasi planlanan
arastirmada uygulanacak 6nemli nitel arastirma yontemlerinden birisi de arastirma sorulari
hakkinda detay verileri toplamay1 saglayacak yari-yapilandirilmis goriisme teknigidir.
Katilimcilara hem o©nceden hazirlanmis sorular hem de katilimcilarin cevaplart ve
yorumlarina gore yliz ylize goriisme yaparken ek sorular yoneltilecektir. Goriismelerde,
yapay zeka ve kullanimi hakkindaki yorumlarla ilgili, katilimcilarin gercek yasama dair
diisiincelerinin tespit edilmesi saglanacaktir. Blok zincir teknolojisinin denetimde sagladig:
faydalar, yaratacag riskler, sinirliliklari, gelecege yonelik diisiincelerinin neler oldugu ve
uzun zamanli planlamalar1 anlasilmaya, miimkiin oldugu kadar c¢ok miktarda bilgi
toplanmaya calisilacaktir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formu Alan yazin taramasi goz

oniinde bulundurularak hazirlanmistir (Ek-4).
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Bu arastirmanin 6rneklemi muhasebe ve denetim mesleginde, 6zel sektdr ve kamuda
aktif olarak calisan ya da meslekle ilgili akademik branglarda 6gretim iiyesi olan kisiler
arasindan secilmistir. Denetim sirketleri, maliye bakanligi, 6zel sektor firmalarinda ¢alisan
toplamda 8 kisiyle goriismeler gerceklestirilmis, hedef kitleyi temsil eden 6rneklemde yer
alan kisilere yOneltilen sorulara verilen yanitlar {izerinden tez problematigi ¢éziimlenmeye

calisilmigtir.

Yart yapilandirilmis goriisme ¢ergevesinde toplamda 8 katilimciya 9 kategoride 30
soru sorulmus ve bu sorulara acik uglu cevaplar alinmistir. Katilimer listesi Tablo 4’te

goriilmektedir.

Tablo 5. Yan1 Yapilandirilmig Goriisme Katilmcilar Listesi

Sira S()Ay(ill & Sirket / Kurum Gorevi Gé)grlz;?e G,?erlis;l? ©
1 |KI Vergi Denetim Kurulu Vergi Miifettisi 00:35:16 17.12.2023
2 K2 Ostim Teknik Universitesi | Ogretim Uyesi 00:33:39 18.12.2023
3 K3 Arcelor Mittal A.S. Muhasebe Sefi 00:33:57 18.12.2023
4 |K4 Rolce Royce A.S. Muhasebe Miidiirii | 00:37:06 18.12.2023
5 |K5 Anadolu Ajans1 A.S. Muhasebe Sefi 00:32:07 19.12.2023
6 |K6 Ozel Sektdr Firmast Muhasebe Miidiirii | 00:34:25 19.12.2023
7 K7 Kendi Isi Finansal Danigsman | 00:30:41 19.12.2023
8 |KS8 Ostim Teknik Universitesi | Ogretim Uyesi 00:36:15 27.12.2023

4.3. Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirmanin ¢esitli disiplinlere dayanan giliclii kuramsal temelleri vardir.
Sosyoloji, psikoloji, antropoloji ve ekonomi gibi sosyal bilimler alaninda yapilan
arastirmalarda nitel arastirma yontemleri kullanilarak, insan davranisi ile insan davranisi ve
hayatin1 etkileyen tiim durum, olay ve olgularin analizi yapilmaya ¢alisilmaktadir. Nitel
arastirma; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yoOntemlerini
kullanildig1, durum, olay ve olgularin ve olas1 sonuglariin kendi ortaminda degerlendirildigi
ve ortaya konulmasma yonelik niteli bir silirecle desteklenen bir arastirma olarak
tanimlanabilir. Nitel arastirmada; cevreyle ilgili veriler, siirecle ilgili veriler ve algilara
iliskin veriler toplanmaktadir. Nitel arastirmanin 6ne ¢ikan yedi 6zelligi; dogal ortama
duyarlik, aragtirmacinin katilimi rolii, biitiinciil yaklagim, algilarin ortaya konmasi, arastirma
deseninde esneklik, tiimevarimer analiz ve nitel veri olarak ifade edilebilir (Yildirim ve

Simsek, 2021).
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Nitel arasgtirma yontemlerinden olan yari yapilandirilmis goriismelerde, ulasilmak
istenen amaca uygun olan 6rneklem arasinda segilen katilimcilara 6nceden belirlenmis agik
uclu ve yonlendirilebilir sorular sorularak cevaplar alinmakta ve alinan cevaplar kategorize
edilerek degerlendirilmektedir. Nitel arastirmalarda yapi yapilandirilmis goriismelerde
sorularin hazirlanis ve sorulus bigimleri, soru tiirleri ve ozellikleri 6nem arz etmektedir.
Sorular ¢aligmanin varmak istedigi amaca uygun, degerlendirilebilir veriler elde etmeye
yonelik olarak konuya odakli olarak yeterli sayida hazirlanmalidir. Gorlismeci
katilimcilardan amaca yonelik olarak sorulan sorularin ¢dziimlenmesini, yanit aranan sebep
sonu¢ iliskileri hakkinda tahlilde bulunmasini talep etmemelidir. Ancak goriismeci
katilimcilar1  ¢alismanin  amacina yonelik olarak bilgi talep edilmesi yoniinde

yonlendirmelidir (Polat, 2022).

Yar yapilandirilmig gériismede amag, goriisiilen katilimcilardan elde edilen bilgiler
arasindaki benzerligin ve farkliligin tespit edilmesidir. Yar1 yapilandirilmis goriisme kesif
yapmaya yonelik bir siirectir. Bu baglamda goériismeci, katilimcilardan ¢alismanin amacina
hizmet edecek nitelikte yeni alanlara yonelik ifadeler tespit ederse, bu alanlara yonelik olarak

goriismeyi derinlestirebilecektir (Brannigan, 1985).

Nitel aragtirma yontemleriyle toplanan veriler sonunda elde edilen bilgiler tiim
sonuclariyla konuya biitiinciil bir bakis a¢is1 sunmaktadir. Tiim yeni sonuglar ve sonuglar
arasindaki iligkiler, gercekei bir perspektifle sunulmaktadir. Nitel arastirma ile durum ve
konu dogal halinde ve kendi ortami baglaminda incelenebilmektedir. Bu inceleme
sonrasinda da nitelikli veri toplanilabilmektedir. Veri toplama ydntemi olarak katilimci olan
ve olmayan gozlem, goériisme, dokiiman analizi gibi bir dizi nitel arastirma yontemi
problemin incelenme boyutuna gore bir arada kullanilmalidir. Arastirmanin veri tabani bir
veri toplama aracinin anlamli sekilde kullanilmasi ile genis bir bakis acis1 gelistirilmesi ve

anlamliligini arttirmak i¢in 6nemli bir yontemi belirtmektedir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Yart yapilandirilmis gorlisgme uygulanig bigimi bakimindan belirli 6n hazirlik
icerisinde bulunan ancak gerekli noktalarda planlanan sorular digmma da c¢ikilabilen
goriismeler olarak konunun detaylarina dair ve goriismecinin aragtirma konusu hakkindaki
gorislerini derinlemesine inceleme firsati sunmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerde
konusulan konunun boyutlarinin ve farkli bakis agilarina gore ortaya ¢ikan sonuclarin
degerlendirilebilmesi i¢in goriismelerin belirli bir sayida tekrarina ihtiyag bulunabilmektedir

(Giiler vd., 2015).
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Yart yapilandirilmig goriisme sorulari, katilimcilarin gelecege ve tezin amacina
yonelik fikirlerini alabilmek kaygisiyla, yargilayict olmaktan ve katilimcilardan yogun bir
sebep sonug¢ analizi yapmalarini beklemeksizin, verilen cevaplarin ¢aligmanin amacina
hizmet edecek sekilde hazirlanmis, kategorize edilmis ve katilimcilara yar1 yapilandirilmig

goriisme tekniklerine uygun bir sekilde sorulmustur.

Miilakatlar internet iizerinden goriintiilii konusma saglayan bir program olan zoom
uygulamasi iizerinden gergeklestirilmis ve ayni uygulama lizerinden elektronik ortamda
kayit altina alinmistir. Ses kayitlar1 “transkriptor” olarak kayith internet sitesi iizerinde
calisan ve ses kaydmin yazi formatina doniistiiriilmesi saglayan bir uygulama araciligiyla
coziimlenmistir. Coziimlenen goriigsme kayitlarindaki ifade ve goriisler arastirmayla ilgili
anahtar sozciikler ve temalar 1s18inda excel programinda igerik analizi yapilarak
degerlendirilmistir. Elde dilen veriler calismanin amacina yonelik olarak kategorize edilmis,
verilen cevaplar dikkate alinarak blok zincir teknolojisini muhasebe ve denetim sektoriine
etkisi tespit edilmistir. Elde edilen tespitler dogrultusunda blok zincir teknolojisinin

muhasebe ve denetim sektoriine etkisi lizerine sonug¢ ve oneriler olusturulmustur.
4.4. icerik Analizi

Nitel arastirmalar i¢in veri analizinin saglanmasini {i¢ asamada ifade edilebilmektedir.
Birinci agama, verilerin kullanima uygun formatta hazirlanmasini ve organize edilmesini
saglamaktadir. Ikinci asama, kodlama yapilarak olusturulan kod sistemleri ve temalarin
belirlenmesini kapsamaktadir. Uciinciisii ise bu kod sistemlerinin detayl incelenmesi ve
analizin gergeklestirilerek uygun tablolar, aciklamalar ve/veya tartigmalarla sunulmasini
icermektedir. Bu ii¢ agamanin saglanmasi nitel aragtirmaya uygun bir analiz saglanmasinda

temeli olusturmaktadir (Giiler vd., 2015).

Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goériismeler sonucunda elde edilen

bulgular yukarida belirtilen asamalar sirasiyla uygulanarak igerik analizi olusturulmustur.
4.5. Gegerlilik ve Giivenirlik

Bu calisma nitel arastirma yontemine bagli kalinarak gercgeklestirildigi icin nitel
arastirmalar i¢in gecerlik ve giivenirlik kavramlar tizerinde durulmaktadir. Sosyal bilimler
adina kabul edilen gecerlik sinirlarinda bu ¢alismanin verileri aktarisi ve sunusu gegerlik i¢in
kabul edilen boyutta sunulmaktadir. Bu sinirlandirma ve sosyal bilimlerde gecerlik
kavramina dair iiretilen farkli yaklasimlar ve bakis agilar1 olmasina karsin bu ¢alismanin

temel boyutuyla genel kabul goren gecerlik ifadesi etrafindan sekillendiginden
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bahsedilmelidir. Bu calismada yazili metinlerin taranmasi ve katilimecilar ile yapilan
goriismelerin hepsinde nitel arastirmanin yontemine ve durum c¢alismasinin desenine uygun
sekilde gecerlik ve giivenirlik uygulanmistir. Ancak nitel verilerin islenmesi ve uygulanan
metodolojik ¢er¢evenin, veri iiretim siirecinden baslayarak seffaflik icerisinde sunulmasi bu
noktada gilivenilirligi saglamada ©6nem arz eder. Bu seffaflik verilerin analizi ve
yorumlanmasi asamalarinda ilke ve etik degerler tasiyan bir ¢erceve cizilmesiyle ve
yorumlamalarda etkisi bulunan kuramsal/teorik ¢ergevenin tarafsiz olarak sunulmasiyla
saglanabilir. Metodolojik ve kuramsal seffaflifa ek olarak verilerin analizi asamasinda
kullanilan verilerin ne sekilde siniflandirildigr ve/veya hangi verilerin ne sekilde aktarildig:
ya da aktarilmadiginin sinirlarmin dikkatli bir sekilde ¢izilmesi gerekliligi 6nemsenmelidir.
Ciinkii verilerin kismen eksik ya da yetersiz acgiklanmasinin ya da aktarmasinin
olusturabilecegi yorum farkliliklar1 giivenilirligin sinanmasinda olumsuz etkiler

olusturabilme potansiyeline sahiptir.

Bu arastirma durum calismasina bagli olarak tek bir nitel veri toplama aracini
metodoloji olarak benimsemektedir. Metinlerle ilgilenen nitel arastirmalar i¢in kodlayicilar
arasi giivenilirligin saglanmasi, kategorilerin devamhiligin saglanmasina katki sunacak
sekilde olusturulmasiyla baslamaktadir. Kategorilerin olusturulmasinda daha once yapilan
ya da sonra yapilabilecek olan ¢alismalarla uyum ve ortaklik gozetebilecek kod ve kategori
sistemi olusturularak kullanilan kategorilestirme yontemi ile analizlerin verileri dogru
sekilde anlamak, aciklamak ve yorumlamak adina uyumlu olmasi yazili metinlerin

giivenilirligini saglamada 6nemli rol oynamaktadir (Silverman, 2018).

Goriismelerin yapildigt nitel arastirmada ilk olarak olusturulan sorularin formlarinin
anlagilabilirligi ve herkes i¢in ortak cagrisimi destekleyici nitelikte olmasi giivenirlik i¢in ilk
kosulu olusturmaktadir. Bunun yami sira goriismelerin olasi sonucglarinin arastirmaci
tarafindan 6ngoriilebilmesi 6nemsenmeli ve bunun saglanmasi adina da pilot goriismelerin
gerceklestirilmesi giivenirlikte bir basamak olmalidir. Goriismecilerin sorulart uygulama ve
cevaplar1 uygun sekilde alabilmek adina bu alana dair egitilmesi ve son olarak da elde
edilmesi beklenen verilerin kodlanabilmesi ve elde edilen bulgu metinlerinde kodlayicilar
arast giivenilirligin saglanabilmesi onem tasimaktadir. Arastirmacinin g¢alistigt durumla
etkilesim siiresinin uzatilmasi, katilimer sayisinin artirtlmasi, “doyum noktasina” ulasana
kadar gorlismelerin devam ettirilmesi gegerlilik ve gilivenilirligi saglamaktadir (Merriam,

1990).
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Nitel durum g¢alismasi desenindeki bu arastirmanin gergeklestirilmesinde giivenirlik
asamasinin saglanmasi i¢in arastirmanin yonteminin olusturulmasindan baslayarak verilerin
toplanmasi, siiflandirilmasi, degerlendirilmesi, yorumlanmasi agamalarina kadar amaclar

acikca belirtilmistir (Creswell, 2021).
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5. BULGULAR ve ANALIZ

Bu béliimde arastirmadan elde edilen bulgular ve analiz yer almaktadir.
5.1. Mesleki Deneyim ve Beceriler

Calismanin ana arastirma sorusu altinda ele alinan {i¢ alt aragtirma sorusuyla muhasebe
de denetim sektorii ¢alisanlarinin mesleki egitim ve iletisim becerileri {izerine diislinceleri
arastirilmistir. Bu baglamda alt aragtirma sorularindan birincisi olan “Mesleginiz hakkinda

fikirlerinizden bahsedebilir misiniz?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir.

Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan tema ve kategoriler Tablo 6’da

goriilmektedir.

Tablo 6. Meslege Yonelik Fikirler Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Acgiklama

Excel, word ve powerpoint programlarini
etkin kullanmak

Mesleki mevzuat konusunda siirekli

Mesleki Egitim giincellenen gelismeleri takip etmek
Meslege Mesleki egitim yeterliligini sertifikasyon
Yonelik Fikirler stireciyle belgelemek

Fedakarlik, sabir, hafiza, dikkat, 6zen,
titizlik 6zelliklerine sahip olmak
Meslegin 6zelliklerini ve yogun ¢alismay1
sevmek

Iletisim Becerileri

Excel, word ve powerpoint programlarini etkin kullanmanin 6nemli oldugu Kl
tarafindan “Excel yazilimi verileri ozetlemek ve karsilastirmak icin kullanilabilir.
Meslegimizde bu tiir yazilimlar etkin bir sekilde kullanabilmek olduk¢a onemlidir. Ikinci
asamada, word kelime iglemci programini etkili bir bi¢cimde kullanmak da gereklidir. Ciinkii
raporlarimizin ¢ogunu Word iizerinde olusturuyoruz. Ayrica, sunumlarimizi genellikle

powerpoint programi araciligiyla gergeklestiriyoruz” seklinde vurgulanmaktadir.

Mesleki mevzuat konusunda siirekli giincellenen gelismeleri takip etmenin 6nemi K3

tarafindan “Mesleki kariyerimde yaklasik olarak 26 yil siiren bir deneyime sahibim.
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Meslegim, siirekli gelisen ve degisen bir yaprya sahiptir. Bu nedenle, bireylerin kendilerini
stirekli olarak giincellemesi ve yenilemesi gerekmektedir. Yasal diizenlemeler ve mevzuatlar
zaman i¢erisinde degisiklik gosterebilmektedir. Bu baglamda, siirekli olarak giincel tebligler

ve ozelgeleri takip etmek ve anlamak onem arz etmektedir.” seklinde vurgulanmaktadir.

Mesleki egitim yeterliligini sertifikasyon siireciyle belgelemenin dnemi K8 tarafindan
“Bu meslek, belirgin standartlara sahip olan onemli bir meslektir. Kariyer planlamasinin
ilerleyen asamalarinda iist diizey pozisyonlara yiikselme stirecinde, sinav yeterliligi ve
mesleki deneyim kriterleri gibi belirli ozellikler biiyiik onem tasimaktadir.” seklinde ifade

edilmistir.

Fedakarlik, sabir, hafiza, dikkat, 6zen ve titizlik 6zelliklerine sahip olmanin 6nemi K6
tarafindan “Bu meslek, seyahat ve fedakarlik gerektiren bir yapiya sahiptir. Hem manevi
hem de maddi a¢idan bireyi zorlayan bu meslek, ciddi bir diizeyde sabir, hafiza, dikkat, ozen
ve titizlik gerektirir. Calisma siirecinde hatalarin nadiren kabul edildigi ve hata yapildig
durumlarda telafisinin zor oldugu bilinmektedir.” seklinde belirtilmistir. Benzer diisiinceler
K1 tarafindan ise “Onemli ozelliklerden birincisi meslegi sevmek, ikincisi calismay
sevmektir. Ciinkii muhasebe denetim meslegi ¢ok fedakarlik gerektiren bir meslektir.”

seklinde ifade edilmistir.

Mesleki egitim ve iletisim becerilerinin meslek i¢in ¢ok 6nemli oldugu elde edilen
bulgular arasinda yer almaktadir. Aym1 zamanda meslek ¢alisanlarinin fedakarlik, sabur,
hafiza, dikkat, 6zen, titizlik gibi kisisel Ozellikler tagimasi gerektigi, meslegin basari ile
yiiriitiilebilmesi i¢in meslek calisanlarinin excel, word, powerpoint ve benzeri bilgisayar

programlarini kullanabilmesinin degerli oldugu elde edilen bulgular arasindadir.

Alt arastirma sorularindan ikincisi olan “Mesleki tecriibe siirecinizden bahsedebilir
misiniz?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Elde edilen tema ve kategoriler Tablo 7°de

goriilmektedir.

Tablo 7. Mesleki Tecriibe Siireci Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Aciklama

Biitce ve raporlama siirecini gergeklestirmek

Vergi konularinda bilgi sahibi olarak islem tesis

Tecriibe | Muhasebe ve Denetim etmek
Stireci | Calisani Denetim konusunda bilgi sahibi olarak denetimi
yiirtitmek

Gilinliik muhasebe kayit islemlerini yiiriitmek
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Projelerde gorev almak

Yeni teknoloji siireglerinde aktif olarak yer

almak
Muhasebe ve Denetim Raporlama sistemi kurmak
Y Oneticisi Uluslararasi bilgide uzmanlagmak

Vergi tabanli danigsmanlik yapmak

Muhasebe kayitlarini, raporlamalar1 ve
beyanname islemlerini gerceklestirmek

Bankacilik bilgisine sahip olmak

Muhasebe ve Denetim Finansal ve yonetim danigsmanligi yapmak

Bagimsiz Calisan Mali miisavirlik yetkisine sahip olarak mali
danmigsmanlik yapmak

Denetim firmasinda denetci, 6zel sektor firmasinda biitge ve raporlama uzmani ve
kamu sektoriinde vergi miifettisi olarak ¢alistigini K2: “KPMG' de denet¢i olarak yaklasik 2
vil calistiktan sonra, farkl ozel sektor firmalarinda da gérev aldim. Bu firmalarda genellikle
biitce ve raporlama birimlerinde ¢alisma firsati buldum. Ozel sektor deneyimlerimin
ardindan vergi miifettisligi meslegine gec¢is yaparak kamu sektoriinde kariyerime devam

etmekteyim.” seklinde bahsetmistir.

Muhasebe ¢alisan1 olarak gergeklestirdigi islerden K3: “Kurumsal bir sirkette,
profesyonel olarak 21 yil boyunca ¢alisma deneyimine sahibim. Iik is tecriibemde, muhasebe
uzmani olarak gorev yapryordum. Daha 6nceki is tecriibemde, muhasebe elemant ve uzmani
arasinda yer alryordum. Giinliik fatura girisleri, dosyalama islemleri ve fotokopi ¢ekme gibi
rutin igleri tistleniyordum. Ayrica, defter tasdik siireglerinde yevmiye defterlerini notere
teslim etme gibi gorevleri yerine getiriyordum.” seklinde meslekte yaptig1 faaliyetleri

anlatmigtir.

Yonetici olarak galistigr sirkette projelerde gérev yapmaktan teknolojilerin entegre
edilmesine kadar farkli faaliyetler gerceklestirdigini ifade eden K4 yapmis oldugu isleri su
sekilde ifade etmistir: “Yeni projelerde ve teknolojilerde aktif bir rol tistlendim. Sirket i¢inde
birkag raporlama sisteminin entegrasyon siirecinde yer aldim. Bu siire¢lerin ardindan, su
anda hizmet verdigim isyerinde finans ve muhasebe miidiirii olarak yaklasik 12 yildir
calismaktayim.” Gorev yaptig1 sirkette yonetici pozisyonunda danismanlik yaptigini ifade
eden K6: “Ben uluslararasi alanda uzmanlastim” diyerek ulusal ve uluslararasi uyumun
saglanmasi konusunda uzmanligin 6nemini ifade etmistir. Vergi konusunda danigmanlik

yaptigin1 ve biitlin bunlarin alan uzmanhig gerektirdigini “Yurtdisi firmalara vergi
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danismanligi saglamak, yurtdisi raporlama formatlarini ve Tiirkiye'deki zorunlu formatlar
anlamak ve bu dogrultuda raporlama yapmak, beyannameleri hazirlamak ve yerel
gereksinimleri karsilamak gibi islevler, faaliyetlerimizin bir par¢asidir. Bununla birlikte,

uluslararasi standartlara da uyum saglama ¢abast i¢indeyim ” ifadeleriyle agiklamistir.

Ulusal ve uluslararast Olgekte bagimsiz danigsmanlik  hizmetinden K7:
“Toplamda 14 yil siiren bankacilik deneyimimden sonra, son 8 yildir finansal danismanlik
ve yonetim damsmanhgi alanlarinda hem Tiirkiye'de hem de Ingiltere Londra'da faaliyet
gosteren bir sirkette kurucu ortak olarak ¢alismaktayim. Sirketimizde kurucu ortak olarak

gorev almaktayim.” seklinde bahsetmistir.

Bankacilik ve finans ile muhasebe ve denetim alanindaki danigmanlik ¢alismalarindan
K8: “Ozel sektor firmalarinda danmismanhik hizmetleri sundum ve oézellikle iiretim
sektoriindeki sirketlere, ozellikle fabrikalara danismanlik yaptim. Ayrica, yurt digindaki
bankalarda kara para aklama ile ilgili c¢esitli denetimlerde bulundum.” seklinde

bahsetmistir.

Bu smiflandirmalar, muhasebe ve denetim sektoriinde faaliyet gosteren
profesyonellerin, biitce olusturmadan gilinliik islemlerin kaydedilmesine, muhasebe
sistemlerinin kurulumundan mali danismanlik hizmeti sunmaya kadar c¢esitli gorevlerde

bulunabileceklerini gdstermektedir.

Elde edilen bulgulara dayanarak, muhasebe denetimi alaninda ii¢ farkli ¢calisan profili
belirlenmistir. Bu profiller muhasebe ve denetim personeli, yoneticiler ve bagimsiz

calisanlar olarak siiflandirilmistir.

Katilimcilar, muhasebe ve denetim sektoriinde giinliik islerle ilgili ¢esitli gorevler
iistlenirken, yOnetici pozisyonundakiler vergi beyanlar1 ve raporlama iglemleriyle
ilgilenmektedirler. Bagimsiz ¢alisanlar vergisel danigsmanlik ve kontrol denetimleri gibi
faaliyetlerde bulunurken, muhasebe ve denetim personeli ise daha spesifik roller
tistlenmektedirler. Bagimsiz calisanlar ulusal ve uluslararasi diizeyde finansal danigsmanlik
ve denetim hizmeti sunarken, yoneticiler genis kapsamli sorumluluklar alir ve uluslararasi

alanda uzmanlagmaktadir.

Alt arastirma sorularindan iigiinciisii olan “Sizce mesleginizde én planda olan teknik
bilgi birikimi mi, sosyal yetkinlik midir? Neden?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Elde

edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan tema ve kategoriler Tablo 8’de goriilmektedir.
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Tablo 8. Yetkinlik ve Yeterlilik Kategorisine Ait Bulgular

Tema

Kod

Aciklama

Yetkinlik ve
Yeterlilik

Teknik Bilgi ve
Uygulama

Isin mevzuatin1 ve hesaplamasini bilmek

Denetim ve kontrol siireclerini gergeklestirmek

Bilgisayar kayitlar1 ve muhasebe islemleri lizerine
kurgulanmis teknik yapilari anlamak

Excel, Power BI gibi teknolojik araglar1 etkin bir
sekilde kullanmak

Sosyal Beceriler ve
Iletigim

Isin dogrusunu tespit etmek ve geri bildirim vermek

Anlasilir bir sekilde bilgi aktarimi yapmak

Miisterilere, calisanlara ve iist yonetime agik ve
etkili iletisim

Hizl karar almak i¢in sosyal etkilesimi iyi
kullanmak

[letisim becerilerini kullanarak miisteri iliskilerini
yonetmek

Insan kaynaklar1 ve sosyal iliskilerde yetkinlik

Kendi kendine 6grenme siirecinin 6nemi

Ogrenme ve Hizli degisen is ortaminda 6grenme becerisi

Adaptasyon Teknik bilgi birikimini siirekli gelistirme ve adapte
olma
Sosyal etkinliklerin, 6grenme siirecinin ve
adaptasyonun teknik bilgi ile birlesimi

Sosyal ve Teknik Muhasebe sektoriinde sosyallik ve teknik bilginin

Becerilerin Birlesimi

bir araya gelmesi

Finansal tablolardaki bilgilerin 6tesinde sosyal
iletisimle edinilen detaylar1 kullanma

IQ ve EQ Dengesi

Muhasebe ve finansal konularda teknik bilgi (IQ) ile
birlikte iletisim becerileri (EQ)

EQ'nun, iletisim becerilerinin ve sosyal
yetkinliklerin igin basarisi tizerindeki 6nemi

Teknik bilginin yan1 sira duygusal zeka ve sosyal
zeka unsurlarinin birbirini beslemesi

Muhasebe ve denetim sektoriinde, yetkinlik ve yeterlilik kategorisinde teknik bilgi ile

sosyal becerilerin entegrasyonunun Onemi katilimcilar tarafindan vurgulanmaktadir. Ek

olarak, degisen is dinamiklerine hizli uyum saglama ve siirekli 6§renme siire¢lerinin kritik

oldugu belirtilmektedir.

Teknik bilginin 6nemli oldugundan K1: “A¢ik¢a ifade etmek gerekirse, bu alanda

teknik bilgi birikimi son derece énemlidir. Isin mevzuatim anlamadan, hesaplamalari
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bilmeden bu alanda etkili bir sekilde faaliyet gostermek miimkiin degildir. Isin dogru sekilde

yvapilmasi ve dogrulugunun kontrol edilmesi icin derin bir teknik bilgiye ihtiya¢ vardiwr.’

seklinde bahsetmistir.

Calisan seviyesinde teknik bilginin 6n planda oldugunu K5 ise su sekilde agiklamistir:
“Evrensel olarak kabul goren goriise gore, ilerleyen asamalarda teknik bilginin onemi
artmaktadir, ¢iinkii mesleki faaliyetler genellikle matematiksel temellere dayanmakta ve
bilgisayar destekli olarak yiiriitiilmektedir. Ancak, mesleki ilerleme siirecinde yonetici
pozisyonlarina gelindiginde, insan kaynaklar: yonetimi ve sosyal becerilerin onemi daha

belirgin hale gelebilir.”

Yonetici pozisyonunda ¢alisan sektor temsilcileri igin sosyal yetkinligin daha énemli
oldugundan K3: “Su anki pozisyonum itibariyle, sirketi dis etkinliklerde temsil ettigim icin,
dis banka iliskileri ve miisteri iletisimi gibi konularda etkili iletisim becerilerine sahip
olmam gerekmektedir. Isin arka plamna indigimizde, sirketin operasyonel faaliyetlerini
yiirtiten bir ekip bulunmaktadir. Bu ekip; beyannameler, kayitlar, banka iglemleri ve
bordrolar gibi islemleri ele almaktadir. Kayitlarin tutulmas: genellikle elektronik ortamda
gerceklesmektedir ki, bu bir zamanlar manuel olarak yapiliyordu. Mesleki ilerleme
siirecinde, teknik bilgi birikiminin yam sira sosyal yetkinliklerin de énemi artmaktadir. Is
yvapisinin karmagsikligi ve islevselligi arttik¢a, etkili iletisim ve sosyal becerilerin 6nemi daha

da artmaktadir.” seklinde bahsetmistir.

Bagimsiz damismanlik hizmeti veren sektor temsilcileri i¢in sosyal yetkinligin
ozellikle miisteri bulma konusunda &nemli oldugunu K7 su sézlerle agiklanmstir: “Ozellikle
restoran isletmeciligi gibi alanlarda sosyal yetkinliklerin biiyiik onemi vardir. Bir as¢t veya
usta iseniz ve miikemmel yemekler hazirliyorsaniz, restoramnizin mutfaginda Michelin
vildizi seviyesinde bir basari elde edebilirsiniz. Ancak miisteri yoksa isletmenin ayakta
kalmas: miimkiin degildir. Dolayisiyla, miisterilere ulasmak ve onlarin beklentilerini
karsilamak i¢in, isletmecilikte sadece zekanin degil, duygusal zekanin da (EQ) onemi ortaya

ctkmaktadir.”

Katilimcilar, ¢alisan diizeyinde teknik bilgi ve operasyonel becerilerin oncelikli
oldugunu belirtirken, sektordeki yoneticilerin ise is pratiklerinde sosyal yetkinliklerin ve
iletisim basarisinin 6nemli olduguna dair ortak bir goriis birligi bulunmaktadir. Ayrica,

bagimsiz calisanlar, teknik bilgiye ek olarak miisteri iliskileri i¢in sosyal iletisim
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becerilerinin de gerekliligini vurgulayarak, finansal danismanlik ve karar alma siireglerinde

bu yetkinliklerin kritik oldugunu ifade etmektedirler.

5.2. Yeni Nesil Teknolojiler, Bilisim Altyapis1 ve Hazirhk

Calismanin ana arastirma sorusu altinda ele alinan dort alt arastirma sorusuyla denetim
profesyonellerinin yeni nesil teknolojiler ve bilisim altyapisina hazir olma durumu, sektorii
nasil etkileyecegi arastirilmistir. Bu baglamda alt arastirma sorularindan birincisi olan “Yeni
nesil teknolojiler hakkindaki fikirlerinizi aktarabilir misiniz?” sorusu katilimcilara
yoneltilmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori ve temalar Tablo 9°da

goriilmektedir.

Tablo 9. Teknoloji Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Aciklama

Gelir Idaresi Baskanlig1 ve Vergi Denetim Kurulu
bilinyesinde yapay zeka kullanimi

Miikelleflerin risk analiz sistemlerinden

Yapay Zeka ve faydalanma

Teknoloji
Kullanimi

Blok zincir teknolojisinin yayginlagsmasi ve
muhasebe tizerindeki etkileri

Dijital ikiz, artirllmis gergeklik, sanal gergeklik
gibi teknolojik gelismelerin kullanim1

Mantiiel kayitlarin yerine otomatik kayitlarin
kullanimi

Teknolojinin
Muhasebe denetim
Stireclerine Etkisi

Faturalarin online mekanizmasi ile kagit
kullaniminin azaltilmasi

Yapay zeka ve otomasyonun is slireclerinde zaman
tasarrufu saglamasi

Teknoloji . . - .

Blok zincir teknolojisinin seffaflik ve glivenli

Teknoloji ve kayitlar saglamast

Gtivenlik Dijital ortamda belgelerin giivenli bir sekilde
tutulmasi

) Xiaomi gibi sirketlerin nesnelerin internetini

Nesnele.rln kullanimi

Interneti (IoT) ve - - - -

Fintech Fintech'in finansal yazilimlara entegre edilmesi ve

dijital doniistimdeki rolii

Yapay zeka, insanlarin yardimcisi olarak goriiliiyor
Teknoloji ve Insan | Teknolojinin hizli ilerlemesi ve jenerasyon farklari

liskisi Insan ve makine is birliginin énemi, sadece
teknolojiye veya insana bagliligin eksiklikleri

Zamanin maliyeti
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Teknoloji ve
Zaman-Maliyet
Miskisi

Teknolojinin zaman tasarrufu saglayarak
maliyetleri diisiirme potansiyeli

Teknolojinin bilgiye erisimi kolaylagtirmasi

Yapay zeka ve teknolojinin siirekli 6grenme ve

Teknoloji, Bilgiye adapte olma siireclerini desteklemesi

Erisim ve Ogrenme

Bilgiye ulagsmanin kolaylagsmasi ve yapay zekanin
Ogrenme siireclerine katkisi

Teknolojinin hantal islerin otomasyonu ile maliyet-
Teknoloji ve etkinligi saglamasi

Maliyet-Etkinlik | Akill1 sézlesmeler gibi teknolojilerin maliyetleri
diistirme potansiyeli

Teknoloji kategorisi, muhasebe ve denetim siireglerinde teknolojinin roliinii, zaman-
maliyet iliskisini, giivenligi, bilgi erisimini ve Ogrenme slireclerini vurgulamaktadir.
Bununla birlikte, teknoloji ile insan ig birliginin énemi ve teknolojinin maliyet-etkinlik

saglama potansiyeline vurgu yapilmaktadir.

Yapay zekd kullanimi ornekleri {izerinden, vergi denetim kurulu biinyesinde
teknolojik dontlisimiin  kabul edildigini ve miikellefler risk analiz sisteminden
yararlanildigim K1: “Gelir Idaresi Baskanhgi'nda ve Vergi Denetim Kurulu (VDK)
biriminde, yapay zekda teknolojilerini kullanarak miikelleflerin risk analizlerini

gerceklestiriyoruz.” seklinde agiklamistir.

Blok zincir teknolojisinin uygulamada yayginlasacagr K2 tarafindan: “Blok zincir
hemen hemen her alanda kullanilmak tizere yayginlasacaktir” sozleri ile ifade edilmistir. Bu
teknolojinin giivenlik ve seffaflik saglayacagini K5: “Blok zincir teknolojisi, seffaflik ve
giivenligi ve kayitlarin giivenle saklanmasint saglayan bir teknolojidir.” seklinde ifade

etmistir.

Katilimcilar tarafindan eski yontemlere olan baglilik ve adaptasyon zorluklari
vurgulanmaktadir. Degisime uyum saglamakta zorlandigin1 K3: “Mental olarak eski
zamanlara uyumlu bir zihin yapisina sahip oldugum icin yeni teknolojilere geng bireylerin

uyum sagladigi gibi uyum saglayamiyorum.” seklinde paylasmistir.

Jenerasyonlar arasindaki hizli degisime vurgu yaparak, teknolojik gelismelerin bir
jenerasyon farki degil, daha ¢ok zaman farki yarattigini K8: “Bir onceki jenerasyon ile su
andaki jenerasyon arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir. Gegmisteki uygulamalarin

glintimiizdeki hizli gelismelere uyum saglayamadigi goriilmektedir. Otomasyonun yavas
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ilerleyen isleri hizlandirmast olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Ancak

otomasyonun olumsuz yonleri de bulunmaktadir.” seklinde belirtmistir.

Yapay zekdnin muhasebe ve raporlama siireglerinde nasil kullanildigini 6rnekleyerek,
teknolojinin is siireglerinde yarattigi etkinligi ve zaman tasarrufunu K4: “Yapay zekd, genis
bir ¢alisma alaminda kullanilmaktadir. Ozellikle muhasebe ve raporlama siireclerinde,
biinyesinde ¢alistigim sirket, manuel kayitlarla yapay zekdadan destek alarak verimlilik ve

zaman tasarrufu elde etmektedir.” seklinde belirtmistir.

Yapay zekanin insanlarin tamamen yerine ge¢cmeyecegini, onlarm yardimcisi
olacagini ve bilgiye daha kolay erisme imkan1 saglayacagini diislinerek, insan ve makine is
birligi iizerine dikkat ¢eken K6: “Insan faktérii olmadan teknolojik gelismelerin tek basina

bir 6nemi olmayacaktir.” sozleri ile insan unsuruna vurgu yapmaistir.

Finansal teknolojiyi 6ne ¢ikararak, danismanlik yaptigr miisterileri arasinda yer alan
biiyiik bir teknoloji sirketinin sektore kattig1 degerleri ve dijital doniisiimiin 6nemini K7:
“Xiaomi, elektronik cihaz uygulamalarinda Nesnelerin Interneti (IoT) teknolojisini akilli
cihazlara entegre ederek kullanmaktadr. Xiaomi firmasi, finansal yazilimlar ve bu
vazilimlara entegre edilen yeni nesil teknolojilerin yani swra verilere erigim icin bulut

teknolojisini de biitiinlesik olarak kullanmaktadir.” seklinde vurgulamistir.

Katilimcilar, muhasebe ve finans siireglerinde teknolojinin roliine, zaman-maliyet
iliskisine, giivenlige, bilgi erisimine ve 6grenme siireclerine odaklanmaktadir. Teknoloji ile
insan 1is birliginin ve maliyet-etkinlik potansiyelinin 6nemi vurgulanmistir. Ayrica,
katilimcilar sektdrdeki onemli teknolojik gelismelerin, 6zellikle yapay zeka ve blok zincir
gibi alanlarda, degisikliklere yol acacagini belirtirken, teknolojik doniistimiin is

stireclerindeki etkisini ve adaptasyon zorluklarini da ele almaktadirlar.

Alt aragtirma sorularindan ikincisi “Yeni nesil teknolojilerin muhasebe ve denetim
sektoriinde kullanilabilecek olanlart hakkinda fikirlerinizi belirtebilir misiniz?” sorusu
katilimcilara yoneltilmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori ve

temalar Tablo 10°da goriilmektedir.

Tablo 10. Muhasebe ve Denetimde Teknolojiler Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Agiklama

Muhas§be ve Teknolojinin is Sireclerine Yapay zgka ve otomasy?nun vergi
Denetimde . denetimi ve muhasebe siire¢lerinde
. Etkisi
Teknolojiler kullanima.
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Inceleme ve risk analizi siireglerinin
yapay zeka ile optimize edilmesi.

Finansal Teknoloji (Fintech)
ve Maliyet-Etkinlik

Fintech'in finansal yazilimlara
entegrasyonu.

Teknolojinin maliyet-etkinlik ve zaman
tasarrufu saglamadaki rolii.

Givenlik ve Veri Yedekleme

Bilgilerin giivenligi, veri depolama ve
yedekleme siiregleri.

Giivenlik dnlemleri ve gizlilik
prensipleri.

Yapay Zeka ve Insan-Makine
Miskisi

Yapay zeka kullaniminin vergi
denetimi, muhasebe ve finansal analiz
siireclerindeki etkisi.

Insan-makine is birligi ve yorumlama
yetenegi.

Dijital ikiz ve Sanal Gergeklik

Dijital ikiz ve sanal gerceklik
teknolojilerinin stok yonetimi ve is
stireclerine katkisi.

Biiyiik firmalarin bu teknolojileri
kullanma potansiyeli.

Yapay Zeka ve Veri Analizi

Yapay zekanin veri analizi ve
yorumlama yetenekleri.

Mali verilerin analizi ve gelecek
trendlerin 6ngoriilmesi.

Gelecek Teknolojiler ve Is
Stratejileri

Yapay zeka ve gelecek teknolojilerin is
stratejilerine etkisi.

Sirketlerin bu teknolojilere adapte olma
ithtiyaci.

Firmalarin Teknolojiye
Adaptasyonu

Firmalarin yapay zeka ve bulut
teknolojilerini nasil kullandigi.

Maliyet ve biit¢e planlamasi lizerine
teknoloji entegrasyonu.

¢ekilmektedir.
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Bu kategoriler, muhasebe ve finans siire¢lerinde yeni nesil teknolojilerin kullaniminin
zaman-maliyet avantajin1 vurgulamaktadir. Ayrica, yapay zeka, dijital ikiz ve sanal gerceklik

gibi teknolojilerin muhasebe ve denetim sektoriinde kullanim potansiyeline dikkat

Yeni nesil teknolojilerden olan dijital ikizin stok sayimina katki saglayacaginmi K3:

“Blok zincir uygulamalar: ve yeni nesil teknolojilerinin, muhasebe depo stok sayiminin




gerceklestirilmesine katki saglayabilecegini ifade edebilirim. Ancak, bu siirecte insan

emeginin onemini unutmamak onemlidir.” seklinde belirtmistir.

Maliyet kontroliinde optimizasyonun saglanacagint K8: “Maliyet tespiti, ozellikle
iiretim igletmeleri icin kritik bir éneme sahiptir. Uretim isletmeleri icin 6nemli olan,
maliyetlerin ve satis fiyatlarinin belirlenmesidir. Bu unsurlar, isletmenin rekabet giicii
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadirlar. Uretim siirecine iliskin dijital ikiz olusturuldugunda,
isletmenin maliyetlerinin optimize edilmis bir sekilde belirlenmesiyle maliyet avantaji elde

etmek miimkiin olabilir.” seklinde belirtmistir.

Verilerin depolanmasi ve yedeklenmesinin gilivenlik agisindan getirdigi avantajdan
K6: “Veri depolama ve yedekleme, muhasebe sistemlerindeki en kritik unsurlardan biridir.
Muhasebe yapist icerisindeki bilgilerin kaybolmasi durumunda tekrar geri kazanilmasi
olduk¢a zordur. Muhasebe verilerini baskalarinin eline ge¢mesi durumunda geri alinmasi
miimkiin olmayabilir. Bir sirketin en hassas alanlarindan biri gizli kalmas: gerekli bilgilerin

bulunduruldugu muhasebe birimidir. ” seklinde bahsetmistir.

Bulut teknolojisinin verilerin erisilebilirligine olan katkisindan K7: “Firmalardan
mali verileri elektronik posta yoluyla toplamak ve bilgisayar ortaminda depolamak, eskiden
stk¢a kullanilan bir yontemdir. Ancak giiniimiizde, bulut teknolojisinin yayginlasmastyla
birlikte, bu siire¢leri telefonlarimiz ve tabletlerimiz araciligiyla gerekli yazilimlar kullanarak

yonetmek daha yaygin hale gelmistir.” seklinde bahsetmistir.

Yapay zeka teknolojisinin firma risk analizinin yapilmasia olan katkisin1 K1 su
sekilde agiklamustir: “Vergi denetimlerinde yapay zekd kullanimi, miikelleflerin risk analiz
sistemine gore siniflandirma siirecinde gegerli kilinmistir. Bu siirecte, miikelleflerin
beyanname verme asamalari, édeme yogunluklari, onceki denetim sonuglar:t ve satis
profilleri gibi bir dizi kriter goz oniinde bulundurulmaktadir. Bu bilgilerin sisteme
yiiklenmesinin ardindan, yapay zekd sistemleri eksiklikleri tespit etmeye baslayarak,
miikellefin diger hesaplarina dair incelemeler yapar. Yapay zekd vergi miikellefinin
yvatirimlarint izlerken, bu yatirnmlarin isletmelerin bilangolarindaki aktif hesaplarinda
gortintip goriinmedigini kontrol etmektedir. Ciinkii yatirimin miikellefin bilancolarindaki
aktif hesaplarinda izlenebilir olmasi gerekmektedir.” Firmalarin gelecek Ongoriileri
konusunda yapay zekanin katkilarinin olduk¢a 6nemli oldugunu ifade eden K7 bu konudaki

diisiincelerini “Ogrenen organizasyon cercevesinde, firmalarin muhasebe verilerini 3 yillik
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veri giris sistemine kayit ettigimizde, yapay zekamn firmanin gidisatini yorumlayp vergi

miifettiglerine onerilerde bulunabilecegini ongérmekteyim.” sozleri ile agiklamigtir.

Yeni nesil teknolojilerin meslek mensuplarinin yerini almast degil, meslek
mensuplarina yardimer olmast gerektigi K3 tarafindan su sekilde ifade edilmistir:
“Gelistirilen yeni nesil teknolojilerin esas amaci insanlarin yerini almasi degil, insanlara

’

hizmet etmesidir.’

Katilimeilar, dijital ikiz, bulut teknolojisi ve yapay zekdnin muhasebe ve denetim
sektoriinde kullanilabilirligini ongorerek, yeni nesil teknolojik gelismelerin muhasebe
denetim siireclerini iyilestirecegini ve c¢alisan verimliligini artiracagini belirtmektedirler.
Ayrica, katilimcilar arasinda, giivenlik ve maliyet avantaji saglayacak yeni nesil

teknolojilerin insan faktoriiyle birlikte anlam kazanacag: diisiincesi yaygindir.

Alt arastirma sorularindan {igiinciisii olan “Sizce yeni nesil teknolojiler muhasebe ve
denetim sektorii ¢alisanlarint nasil etkileyecektir?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir.
Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya c¢ikan kategori ve temalar Tablo 11°de

goriilmektedir.

Tablo 11. Meslek Mensuplar1 Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Agiklama

Muhasebe ve denetim siireclerindeki hatalarin insan

. kaynakl1 olmasi
Insan Hatas1 ve

Yapay Zeka

Yapay zekanin teknik hatalar1 diizeltmesi

Blok zincirin teknolojisinin seffaflik, erisilebilirlik ve
Blok Zincir ve Yeni |hileleri azaltmasi
Meslek | Teknolojiler

Yeni nesil teknolojilerin muhasebe ve denetim

Mensuplan siireclerine etkisi
Yeni nesil teknolojilerle uyumlu olabilmek i¢in
Egitim ve caliganlarin siirekli egitim almasi
Adaptasyon

Teknolojiye adaptasyon

Isgiicii ve Mesleki | Yeni teknolojilerin muhasebe ve denetim
Gelisim sektoriindeki isgiicline etkisi
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Teknolojiye uyum saglayan, siirekli kendini gelistiren
meslek mensuplarinin avantajli olacagi

Teknolojik degisimle birlikte rekabetin artacagi ve
Rekabet ve Degisim | meslek mensuplarinin siirekli kendini yenileyerek 6ne
¢ikmasi

Teknolojiye Direng | Yas, jenerasyon farklar ve teknolojiye direnme

Insan hatalarmin yapay zeka teknolojisi ile minimize edilecegi vurgulanmaktadir.
Teknoloji egitim ile yeni siirece adaptasyonun ve mesleki gelisimin desteklenecegine dikkat
cekilmektedir. Insan faktoriiniin ortadan kaldirilamayacagi agiklanmaktadir. Bu konuda K 1:
“Insan kaynagimn vazgegilmez oldugunu séyleyebilirim. Ciinkii muhasebe verilerinin
girigini ve verileri incelemeyi gerceklestiven kisiler insanlardir. Yeni nesil teknolojilerin
insan hatasimin tespit edilmesinde katkisi olacaginm diisiinmekteyim.” derken, insan
deneyimi ve tecriibesinin éneminden K2: “Mesleki siireglerde insanlarin mesleki deneyimi
ve tecriibesi ile birlikte duygulari da siirecin igerisine katilmadiginda, bazi yanhishklar
ortaya ¢ikabilecektir. O yiizden muhasebe veri ve raporlarimin yorumlanmasinda insan

aklinin gelecekte de onemli olacagini diistiniiyorum.” seklinde bahsetmistir.

Katilimcilar, egitimin yant1 sira adaptasyonun da énemine vurgu yapmaktadirlar. Yeni
teknolojilere iliskin egitimlerin ilkokul ve {iniversite seviyelerinde verilmesi gerektigi,
meslek mensuplarinin siirekli olarak kendilerini glincellemeleri ve piyasa taleplerine uygun
olarak gelismeleri gerektigi iizerinde durulmaktadir. Kendini siirekli olarak gelistiren
calisanlarin 6ne ¢ikacagi ve meslek mensuplarinin gercek potansiyellerine ulasacaklar ifade

edilmektedir.

Egitimle birlikte saglanacak adaptasyonun dneminden K2: “Eger teknolojiyi giinliik
vasamimiza entegre ediyorsak, bunu mesleki anlamda da gergeklestirmemiz gereklidir.
Bence, bu teknolojik gelismelere hizli bir sekilde uyum saglamamiz gerekmektedir.
Gergekten, bu yeni nesil teknoloji egitimlerinin akademik programlarin bir par¢asi haline
getirilmesi gerekmektedir.” seklinde bahsetmistir. Yeni teknolojiler konusunda egitimlerin
lise ve liniversite agamalarinda verilmesi gerektiginden K3: “Meslekle ilgili egitim alan
ogrenciler ticaret lisesinde egitim goriiyorsa, yeni nesil teknoloji egitimi ticaret lisesinden

itibaren verilmelidir. Universitelerde ise; muhasebe, finansman ve isletme egitimi alan
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ogrencilere teknoloji egitimleri verilmelidir.” seklinde bahsetmistir. K5 ise: “Egitim ihtiyact
da olacaktir. Egitimleri gerekli gorecek olan meslektaslar ya da kurumlar olabilecegi gibi
degisime direnenler de olacaktir” seklinde diislincelerini ifade etmistir. Personelin kendini
gelistirmesi gerektiginden K6: “Gelecekte muhasebe ve denetim meslegini ifa eden meslek
mensuplari, kendi bilgilerin her zaman giincellemek ve tiim firmalarin taleplerine cevap
verebilecek sekilde gelistirmek zorunda kalacaklardir. Egitimini daha ileri noktalara
tasiyabilen ve gelisime ac¢ik olan meslek mensuplari firmalardaki énemli pozisyonlarini

’

korumaya devam edeceklerdir.” seklinde bahsetmistir. Kendini gelistiren meslek
mensuplarinin sektorde onde yer alacagindan K8: “Kendisini gelistiren meslek mensuplari
sektorde onde yer alacaklardwr. Boylelikle meslek mensuplari da hak ettikleri gercek

degerlerine ulasacaklardir” seklinde bahsetmistir.

Katilimcilar, ilerleyen donemlerde yeni teknolojilerin etkisiyle ve yeni nesil
teknolojilerin muhasebe ve denetim sektoriinde yayginlagmasiyla birlikte personel sayisinin
azalabilecegini belirtmektedirler. Bu durumun olumsuz bir yan etki olarak degerlendirildigi
ifade edilmistir. Ayrica, teknolojiye direnen calisanlarin sektérde var olamayacagi ve bu

durumun meslek i¢in bir avantaj olacag lizerinde durulmaktadir.

flerleyen dénemlerde calisan sayismin azalacagindan K5: “Yeni teknolojilerin
ilerleyen donemlerde muhasebe ve denetim sektoriinde calisan sayisini azaltacagin
diistintiyorum.” seklinde bahsetmistir. Calistirilan personel sayisinin azaltilacagindan Ké6:
“Muhasebe ve denetim sektoriinde yeni nesil teknolojilerin yayginlasmasi ile birlikte daha
az eleman c¢aligtirtlabilecektir. Bu durum c¢alisanlar igin olumsuz bir yan etki

’

olusturacaktir.” seklinde bahsetmigtir. Teknolojiye direnen calisanlarin sektdrde var
olamayacagindan K8: “Muhasebe ve denetim sektorii her zaman kendi yerini insa edecektir.
Bu durum da meslegimiz i¢in avantajli bir sonu¢ doguracaktir. Ciinkii teknolojiyi
kullanmaya direnen meslek mensuplari sektérden calisma imkani bulamayacaklardir”

seklinde bahsetmistir.

Katilimcilar; insan faktoriiniin - sektdrde etkisinin devam edecegini, sektor
calisanlarinin aldiklan egitimlerle kendilerini gelistirmeleri ve teknolojiye uyum saglamalari
gerektigini ve nitelikli personelin sektdrde talep gorerek personel sayisinin azalacagini
belirtmektedirler. Yeni nesil teknolojilerle birlikte, muhasebe denetimi c¢alisanlarinin

yetkinliklerini adaptasyon egitimleriyle artiracagi belirtilmektedir.
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Alt aragtirma sorularindan dordiinciisii olan “Sektor firmalarinin bilisim altyapisinin,
yeni nesil teknolojilerin sektore yansiyabilmesi icin yeterli oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Sizce nasi bir hazirlik yapilmalidir?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Elde

edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori ve temalar Tablo 12°de goriilmektedir.

Tablo 12. Altyap1 Kategorisine Ait Bulgular

Teknoloji
Uyumlulugu

Tema Kod Agiklama
Yapay zeka tarafindan ¢oziilemeyen sorunlar ve
Yapay Zeka ve eksiklikler.
Sistemsel Zorluklar | nsanlarin sozel agiklamalarmin sistemsel olarak
anlasilmasindaki zorluklar.
Dijital dontistim siirecindeki eksiklikler ve
Teknolojik Déoniisiim firmalarin altyap1 hazirlig1.
ve Altyapi Hazirligl | Yalin iiretim siireclerinin firma i¢inde adapte
edilmesi gerekliligi.
Is siireclerinin standartlastirilmasi ve kalite
Dijital Coziimler ve | kriterlerinin belirlenmesi.
Standardizasyon Dijital ¢oziimlerin, standartlar olusturulmus is
siireclerine entegre edilmesi.
Teknolojik yeniliklerin maliyeti ve bu maliyetin
. 4 karsilanabilirligi.
Maliyet ve Biitce ; r .
Sirketlerin biit¢ce ayirmada yasadigi1 zorluklar ve
yatirim yapma gerekliligi.
Hazir programlarin kullaniminin teknolojiye
Altyapt | Hazir Programlar ve |uygunlugu.

ERP (Enterprise Resource Planning) sistemlerinin
kullanilabilirligi ve muhasebe departmanindaki
insanlarin yetistirilmesi.

Siber Guvenlik ve

Yeni teknoloji kullaniminin getirdigi giivenlik
aciklari.

Giivenlik Agiklart Sirketlerin siber saldirilara kars1 hazirlikli olmasi
ve giivenlik tedbirleri.
Tiirkiye'deki sirketlerin teknolojik doniisiime
Ulke Capindaki uyum saglama siirecindeki zorluklar.
Teknolojik Hazirlik | Devlet tesviklerinin, sirketlerin yeni teknolojiye

adapte olmalarindaki rolii.

Insan Kaynag1 ve
Yetkinlik

Insanlarin yeni teknolojiye kars direnci ve egitim
ihtiyaclar.

Kurumsallagsmanin tamamlanmasi ve dijital
doniisiim siirecine adapte olma olgunlugu.

Sektorel Hazirlik ve
Yenilikler

Farkli sektorlerin teknolojiye adaptasyon
siirecleri.
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Hizmet sektoriindeki sirketlerin dijital doniistime
uyum saglama konusundaki zorluklari.

Altyap1 kategorisi; teknolojik doniisiim, altyapr hazirligi, maliyet, giivenlik, insan

kaynagi ve sektorel hazirlik gibi genis bir yelpazede konular1 kapsamaktadir.

Kurumsallagmis, kalite standartlarina uygun bir sekilde dokiimante edilmis yeni nesil
teknoloji tasarimlarinin etkinliginin daha fazla olacagin1 K2: “Dijital déniigiimlerin, daha
cok kaliteyi arttrmaya yonelik standartlarin benimsendigi ve uygulandigi kurumlarda
gerceklesecegine inaniyorum. Kurumlarin tiim is stireglerinin her asamasinin tanimlanmas,

belgelenmis ve standart hale getirilmis olmasi gerekmektedir.” seklinde belirtmistir.

Giivenlik konusunu Onde tutan bir hazirlik yapilmasi gerektigini K3: “Teknoloji,
giivenlik acisindan birtakim siipheler uyandirmaktadwr. Blok zincir teknolojisine uyum

saglamak icin hazirlik yapilmasi gerekiyor.” seklinde belirtmistir.

Daha c¢ok biiyiik sirketlerin yeni nesil teknolojiye uygun olabileceginden K4: “Tiim
sirketlerin kisa siirede bu teknolojiye ge¢mesi oldukca zor olacaktir. Tiirkiye'deki ¢ogu
sirket, kiiciik ve orta élgekli igletmelerdir. Teknolojiye gecis icin belirli bir altyapi ve biitce
gerekmektedir. Teknoloji biitcelerinin biiyiik bir kismi genellikle yurtdisi kaynakl sirketler
tarafindan saglanmaktadir. Sirketlerin rekabet giiciinii korumak i¢in bu alana yatirim

yvapmalart gerektigini diistiniiyorum.” seklinde bahsetmistir.

Biiyiik sirketler disindaki firmalarin yeni siirece hazir olmadigindan K5: “Biiyiik
firmalar teknolojiye hazir olup, teknik alt yapilarini hizlica doniistiirmektedirler. Ancak
Tiirkiye 'de faaliyet gosteren firmalarin %80 inin blok zincir teknolojisine hazir olmadigini
diistintiyorum. Firmalar blok zincir teknolojisine uyum konusunda ¢alismalarina devam

etmektedirler.” seklinde bahsetmektedir.

Hazirlik siirecinin zamanla gercekleseceginden K6: “Blok zincir uygulamalarina
adapte olabilmek, teknolojik ilerleme ile birlikte ve adim adim bu zincirin igerisine
birbirimizi ¢ekerek gercgeklesecektir. Ama ben halihazirda Tiirkiye'de faaliyet giosteren
firmalarin %70’inin degisime hazir olmadigini ve teknolojik yenilikleri biinyelerinde

tastmadiklarint diistintiyorum.” seklinde bahsetmektedir.

Yatirimlarin yapilmasindan ve belirli maliyetlere katlanilmasindan K7: “Kurumsal
vapida faaliyet gostere firmalarda dahi blok zincir teknolojisine yonelik bilisim teknik alt
vapisimin - hazir  olmadigini  gézlemlemekteyim. Dolayisiyla firmalarin, blok zincir
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teknolojisine yatirim yapmalari gerekmektedir. Firmalarin ozellikle siber saldirilara hazir
olmaya ve kendi sirket yapilari giivende tutmaya destek olacak yazilimlar iiretmeleri
gerekmektedir. Yeni nesil teknolojilerin kullanilabilmesi i¢in yapilacak yatirimlar onemli bir
biitce gerektirmekte ve belirli bir maliyete yol a¢maktadir. Dolayisiyla sirketlerin bu

maliyete katlanmalar: gerekecektir.” seklinde bahsetmektedir.

Altyapr hazirliginin gerceklesebilmesi icin hazir programlarin kisisellestirilmesi
gerektiginden K8: “Firmalarin blok zincir konusunda, bilisim altyapisimin ¢ok yeterli
oldugunu diisiinmiiyorum. Bunun yaminda muhasebe ve denetim sektoriinde verilerin
kaydedilmesi ve raporlanmasi i¢in, kisisellestirilmis degil standart yapilar iceren paket
bilgisayar programlart kullaniimaktadir. Muhasebe bilgisayar programlarinin ise ve/veya

kisiye ozel olarak olusturulmasi gerekmektedir.” seklinde bahsetmektedir.

Katilimcilar, teknolojik doniisiim, altyap1 hazirligi, maliyet, giivenlik, insan kaynagi
ve sektorel hazirlik gibi ¢esitli konular1 vurgulamiglardir. Firmalarin bilisim altyapilarinin
yeni nesil teknolojilere uygun olmadigina dikkat ¢ceken katilimcilar, bu eksikligin yatirimlar
ve egitimlerle giderilebilecegini ve kurumsallagma ile standartlasmanin yeni teknolojiler i¢in
hazirlig1 artiracagini ifade etmislerdir. Sektor firmalarinin yeni teknolojilere entegrasyonu
icin egitim ve yazilim odakli yatirimlarin artirilmas: gerektigine vurgu yaparken, sirketlere
ozel kisisellestirilmis yazilimlarin ve giivenli yazilim gelistirmenin 6nemine dair ¢esitli
gorlsler ortaya cikmistir. Yeni nesil teknolojilerin muhasebe ve denetim sektoriindeki
olumlu etkileri vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, yeni teknolojilere uyum saglama
konusunda firmalarin yetersiz oldugu belirtilmis ve sektor calisanlarinin egitimlerini
tamamlamalar1 gerektigi ifade edilmistir. Blok zincir teknolojisinin veri depolama,
yedekleme, giivenlik veri erisimi, dogruluk ve hiz konusunda avantajlar saglayacak bir

teknoloji oldugundan bahsedilmistir.
5.3. Blok Zincir Teknolojisi

Calismanin ana arastirma sorusu altinda ele alinan alti alt aragtirma sorusuyla denetim
profesyonellerinin blok =zincir teknolojisi konusundaki farkindaligi ve blok zincir
teknolojisinin sektoriin gelecegine etkisi arastirllmistir. Bu baglamda alt arastirma
sorularindan birincisi olan “Blok zincir teknolojisini duydunuz mu? Biliyor musunuz?”
sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori

ve temalar Tablo 13’te goriilmektedir.

Tablo 13. Teknoloji Bilinirligi Kategorisine Ait Bulgular
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Tema Kod Aciklama

Calisanlarin blok zincir teknolojisinin
varligindan haberdar ve etkisinin farkinda
olmast

Teknoloji e
eKno o) Bilinirlik ve Farkindalik Calisanlarin blok zincir teknolojisinin giivenli
Bilinirligi

kayitlara destek olacaginin farkinda olmasi

Mesleki egitim yeterliliginin sertifikasyon
siireciyle belgelenmis olmasi

Blok zincir teknolojisinin sektorel etkisi ve bilinirliginin  yiiksek oldugu
gozlemlenmektedir. Bu teknolojinin giivenli veri altyapisina olan etkisinin farkindaligi da

belirgin bir sekilde anlagilmaktadir.

Blok zincir teknolojisinin giivenlik icerikli varlig1 konusunda farkindalig1 oldugundan
K3: “Blok zincir teknolojisi, muhasebe verilerinin giivenli bir sekilde saklanmasini saglayan
veni nesil bir teknolojidir.” seklinde bahsetmistir. Blok zincir teknolojisinin varligindan
haberdar oldugundan K1: “Blok zincir teknolojisini bu goriisme oncesinde duymustum. Blok

zincir teknolojisiyle ilgili bilgim bulunmaktadir.” seklinde bahsetmistir.

Katilimcilar; blok zincir teknolojisinin verilerin saklanmasinda giivenlik saglayan bir
teknoloji oldugunu belirtmislerdir. Blok zincir teknolojisinin gelecekte verilerin saklanmasi
konusunda gilivenligi artiracagina dair goriisler ifade edilmistir. Ayrica, sirketlerin

farkindaliginin yatirimlara yansimasi gerektigi ifade edilmistir.

Alt arastirma sorularindan ikincisi olan “Blok zincir teknolojisinin muhasebe ve
denetim alaninda nasil bir etki yarattigina dair farkindaliginiz nedir? ” sorusu katilimcilara
yoneltilmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori ve temalar Tablo

14°te goriilmektedir.

Tablo 14. Blok Zincir ve Muhasebe Denetimi Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Aciklama
Blok zincir teknolojisinin muhasebe
Blok Zincir | Blok Zincir ve stireglerine entegrasyonu.
ve Muhasebe Entegrasyonu | Muhasebe tekliflerine blok zincir
Mubhasebe teknolojisinin uygulanmasi.
Denetimi

Blok zincir teknolojisini seffaflik ve

Blok Zincir ve Givenlik giivenlik saglama yetenekleri.
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Verilerin giivenli bir sekilde saklanmasi ve
sansiire kars1 dayanikli muhasebe sistemi.

Egitim ve Bilgi
Gerekliligi

Calisanlarin ve denetcilerin blok zincir
teknolojisi hakkinda bilgi sahibi olma
gerekliligi.

Mubhasebe profesyonellerinin yeni
teknoloji ve blok zincir konularinda egitim
almalariin 6nemi.

Maliyet ve Verimlilik

Blok zincir kullaniminin maliyetleri
diisiirme potansiyeli.

Verimliligi artirmak i¢in blok zincir
teknolojisinin muhasebe siireglerine
entegrasyonu.

Akilli Kontratlar ve

Akalli kontratlarin muhasebe siireclerinde
kullanimi.

Merkeziyetsizlik Blok zincir teknolojisinin merkeziyetsiz
yapis1 ve muhasebe siireglerindeki etkisi.
Blok zincir teknolojisinin muhasebe
. denetimi agisindan seffafliga katkisi.
Seffaflik ve Denetim -
Anlik denetim olanaklar1 ve kayitlarin tam
ve giivenli bir sekilde tutulmasi.
L Halihazirda blok zincir teknolojisinin
Blok Zln..01.r1 i muhasebedeki kullanim durumu.
Teknolojisinin - : .
Yaygmhg Guven‘hk.v'e seffaflik saglanmasi auglsm(.ian
blok zincirin yaygin kullaniminin 6énemi.
Muhasebe siireglerindeki hata payinin
azaltilmasi i¢in ortak caligma vurgusu.
Ortak Caligma ve Hata T .
Payi Blok zincir teknolojisinin, muhasebe

stireclerindeki hata olasiliklarini azaltmada
rolii.

Blok zincir teknolojisi, muhasebe alaninda giivenlik, seffaflik, egitim

ve 1$

stireclerindeki degisiklikler gibi genis bir yelpazeyi kapsar. Muhasebe ve denetim

sektoriinde blok zinciri teknolojisinin giivenlik ve seffaflik gibi 6nemli avantajlar sagladigi

ve calisanlarin bu teknolojiye uyum saglamalari i¢in egitim almalarinin gerekliligi

vurgulanmaktadir. Ayrica, blok zincirin maliyetleri diisiirme ve verimliligi artirma

potansiyeli tizerinde durulmakta, muhasebe siireclerindeki degisikliklerin ele alinirken, akillt

kontratlarin ve merkeziyetsiz yapinin muhasebe siireclerine nasil entegre edilebilecegi

tartisilmaktadir.
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Hizmet i¢i egitimlerin gerekliliginden K2: “Yeni teknolojiler konusunda meslek
mensuplarina hizmet i¢i egitimler verilebilir.” seklinde bahsetmistir. Denet¢ilerin egitimli
olmas1 gerekliliginden K4: “Denetcilerin blok zincir teknolojisi alaninda bilgili olmasi
gerekmektedir. Bu anlamda meslek mensubunun mevzuat bilgisinin yaninda aldigi teknoloji
egitimleri sonucunda teknoloji bilgisinin de yeterli seviyede olmasi gerekmektedir. ” seklinde

bahsetmistir.

Blok zincir teknolojisinin seffaflik ve giivenligi sagladigini K3: “Blok zincir
teknolojisi seffaflik ve giivenligi saglamaktadir. Depolanan veriler blok zincir teknolojisiyle
birlikte giivenli bir sekilde saklanmaktadir.” seklinde vurgulamistir. Kayitlarin glivenli ve
seffaf bir sekilde saklanabilecegini K6: “Blok zincir ile ilgili olarak; giivenli ve seffaf
kayitlarin, saklanmasi, korunmasi, baska yere devredilememesi, elestirilememesi gibi
konulardan bahsedebilirim.” seklinde ifade etmistir. Blok zincir teknolojisinin giivenlik ve
seffafliga katkisinin farkinda oldugundan K7: “Giivenli kayitlarin saglanmast ve seffaflik
konusunda yeni nesil teknolojilerin ve blok zincir uygulamalarmmin varligy ile ilgili bilgi

sahibiyim.” seklinde bahsetmistir.

Personel maliyetlerinin azalacagint K3: “Blok zincir teknolojisi, kem kayitlarin hizli
bir sekilde yapilmasini hem personel maliyetinin azalmasint hem de herkesin sorunsuz ve
hizli bir sekilde anlik olarak muhasebe sistemindeki verilere ulagsmasint saglamaktadir.”
seklinde ifade etmistir. Sirketlerin maliyetlerinin azalacagimi K4: “Sirketler blok zincir

uygulamasiyla birlikte maliyetlerini azaltacaklardir.” seklinde vurgulamistir.

Katilimcilar, blok zincir teknolojisinin muhasebe alaninda potansiyel avantajlarini,
giivenlik, seffaflik, egitim ve is siireclerindeki degisiklikleri vurgulamislardir. Muhasebe ve
denetim sektoriinde blok zinciri teknolojisinin potansiyelinin oldugu ve giivenlik ile seffaflik
konularinda 6nemli avantajlar sagladigi belirtilmistir. Calisanlarin ve denetgilerin bu
teknolojiye uyum saglamalari i¢in egitim almalarinin gerekliligi iizerinde durulmus ve blok

zincirin maliyetleri diisiirme ve verimliligi artirma potansiyeli de ele alinmigtir.

Alt aragtirma sorularindan {igiinciisii olan “Blok zincirin muhasebe ve denetim
pratigindeki evrim siirecine ne zaman dahil oldunuz?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir.
Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori ve temalar Tablo 15°te
goriilmektedir.

Tablo 15. Blok Zincir ve Muhasebe Denetim Pratigi Evrim Siireci Kategorisine Ait
Bulgular
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Tema Kod Agiklama

Egitim kapsaminda akademik ¢aligsmalarin olmasi

Blok Zincir ve

Muhasebe Evrim Siirecinde Egitimin farkli yontemlerle uygulamalara destek

olmas1

Denetim Pratigi Egitim ; - - -
£ & Sirketlerin ¢alisanlarina egitim vermesi

Evrim Sureci

Aragtirma merkezlerinin egitim siirecine katkisi

Calisanlar ve denetgiler, blok zincir teknolojisinin veri giivenligini artirmada kullanimi
icin zorunlu egitimlere katilarak ve muhasebe siire¢lerine entegrasyonunu degerlendirerek
katki saglamaktadir. Uluslararasi sirketler, blok zincirin serbest piyasa ekonomisinin temel
prensiplerine uygunlugunu vurgulayarak ve seffaf denetim siireclerine katki
saglayabilecegine inanarak bu teknolojiyi benimsemektedir. Bu nedenle, blok zincir
teknolojisinin muhasebe ve denetim alaninda daha genis kabul gérmesi icin bilgi

seviyelerinin artirilmasi ve akademik is birliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Akademik anlamda c¢alismalar1 oldugundan bahseden K2: “Akademide
gergeklestirdigim c¢aliymalarla birlikte iki yildr blok zincir konusunda ¢aliymaktayim.”
diyerek aciklama yapmistir. Konu ile ilgili egitim aldigim1 sdyleyen K4: “Blok zincir
teknolojisiyle ilgili egitimlere katilarak ve farkli yontemler 1s1ginda uygulamalarda yer
alarak son birka¢ senedir yeni nesil teknolojiler ve blok zincir uygulamalar siireglerinin
icerisinde bulunmaktayim.” seklinde konu ile ilgili calismalari oldugunu belirtmistir.
Sirketlerin calisanlarmma sundugu veri gilivenligi egitimlerinden K6: “Veri giivenligi
anlaminda sirketler siirekli egitimler vermektedirler. Verilen egitimlerde meslek mensuplart
olarak veri giivenligi kapsaminda kendimizi ve calistigimiz sirket verilerini korumanin
yollari gosterilmektedir.” seklinde bahsetmistir. Universitelerdeki arastirma merkezlerinin
konu ile ilgili calismalarindan bahseden K7: “Bahcesehir Universitesinde faaliyet gosteren
bir blok zincir merkezi vardir. Blok zincir ile ilgili olarak iiniversitede ortaminda
akademisyenlerle goriismeler gerceklestirdim. Universite ortaminda cesitli seminerlerine

katildim.” diyerek farkindaligini ifade etmistir.

Katilimcilar, blok zincirin muhasebe ve denetim pratigindeki evrim siirecine katilim
deneyimlerinin egitimlerle sekillendigini vurgulamislardir. Blok zincirin evrim siirecine
katilimin agamali oldugu, personel arasinda genis bir bilinirligin olmadig1 ve veri giivenligi

egitimlerinin 6nemli oldugu belirtilmistir. Calisanlar ve denetgiler, blok zincir teknolojisinin
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muhasebe siireclerine entegrasyonu icin zorunlu egitimlere katilmakta ve bu teknolojinin

kullanimin1 degerlendirmektedirler.

Alt arastirma sorularindan dordiinciisii olan “Blok zincirin muhasebe ve denetim

siireglerinde karsilasilan zorluklart nelerdir?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Elde

edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori ve temalar Tablo 16’da goriilmektedir.

Tablo 16. Zorluklar Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Aciklama
o Ty Blok zinciri ve yeni nesil teknolojilerin eksik bilgi
171(1;11{1 ]]BEllfilk\{ie“i birikimi ve altyap1 yatirimi olmadan sirketler tarafindan
yap & uygulanmasinda zorluklar.
Personel Egitimi ve Muhasebe ve denetimde kullanilacak teknolojilere uyum
Bilincli Cai anlar saglayabilmesi i¢gin personel egitimi ve bilin¢lendirme
¢ 3 siire¢lerinin dnemi.
b Teknoloji gegislerinin saglanabilmesi i¢in sirketlerin
Xairrg;l ;Zf$£f:r1 belirli bir teknoloji, altyap1 ve biitge ayirma konusundaki
y zorluklar.
Kullanic Araviizii Kullanici arayiiziiniin basit ve anlasilir olmamasinin,
Zorluklar ve iletisim Alzua 1 iletisim altyapisinin olusturulmasi ve bunun igin gereken
> yap maliyetlerin zorluklari.
Sertifikasvon ve Calisanlarin ve sirketlerin yeni teknolojilere uyum
Egitim Y saglamak adina sertifikasyon ve egitimlere katilma

zorunlulugu ve bu siireclerdeki zaman baskilari.

Mental Degisim ve
Rasyonel Kararlar

Insanlarin yeni teknolojilere kars1 rasyonel ve irrasyonel
durumlar1 degerlendirmeleri, mental degisim ihtiyaci ve
bu alandaki zorluklar.

Konfor Alani ve
Risk Algisi

Sirketlerin konfor alanindan ¢ikma zorlugu, risk ve fayda
maliyet hesaplamalari, blok zincir teknolojisinin sirket
tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi.

Bu kategorideki bulgular, blok zincir teknolojisinin uygulamasinin teknik bilgi ve

altyap1 eksikliginden dolay1 aksakliklara ugrayacagini vurgulamaktadir. Ayrica, konfor alani
ve risk algisinin uygulama asamasindaki karsilasilan zorluklar arasinda yer alacagi da

belirtiliyor.

Meslek mensuplariin teknik bilgi eksikligi oldugu, blok zincir konusundaki bilgi
eksikligi nedeniyle egitimli personelin yeni siirecte etkin rol alacagmi vurgulanmistir.
Meslek mensuplarinin teknik bilgi birikimi eksikliginden K1: “Meslek mensuplarinin blok
zincir hakkinda teknik bilgi birikimi eksikligi olabilir.” seklinde bahsetmistir. Egitimli
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meslek mensuplarmin yeni nesil teknolojiler siirecinde etkin rol alacagim K3: “Meslek
mensuplarinin egitimlerini bu egitimler kapsaminda yeterli biling ve yas diizeyindeki
calisanlarla gergeklestirmek gerekecektir.” seklinde ifade etmistir. Egitimin yapici
katkisiyla personelin yeni teknolojik uyum siirecine adapte olacagini K5: “Meslek mensubu
gosterdigi bireysel ¢abayla aldigi teknoloji egitimi sonrasinda yeni nesil teknoloji siirecine

adapte olacaktir.” seklinde ifade etmistir.

Gegmis donemlere kiyasla daha fazla seffafligin olmasi, olasi direngle basa ¢ikma
ihtiyaci, bakis acisinin degismesi gerekliligi ve konfor alani ile risk-maliyet dengesinin
dikkate alinmasi gerekliligi tizerinde durulmustur. Ge¢mis donemlere nazaran daha etkin
olacak seffafliga kars1 olusabilecek direncten K2: “Blok zincir uygulamalariyla birlikte
muhasebe ve denetim sektoriinde artacak seffafliga karsi, firmalarin personel ve
yoneticilerinin direnci sz konusu olabilecektir.” seklinde bahsetmistir. Bakis agisinin
degismesi gerektigini K7: “Insanlar karar verme siireglerinin sonunda irrasyonel kararlar
verebilmektedirler. Yeni nesil teknoloji kapsaminda meslek mensuplarinin mental vitesi
olarak ifade edebilecegim zihinsel yapilarini degistirmeleri gerekmektedir.” seklinde ifade
etmistir. Konfor alani, risk ve maliyet dengesinden K8: “Blok zincir teknolojisiyle ilgili
olarak, konfor alamindan bahsedilebilir. Konfor alana riskin onem derecesine gore
degismektedir. Konfor alani ve risk ile ilgili olarak, fayda maliyet karsilastirmasi her zaman

vapilmalidir.” seklinde bahsetmektedir.

Teknolojik altyapimnin hazirlanmasi gerekliligi vurgulanirken, buna yonelik biitce
ayrilmast ve bilisim altyapisinin eksikligi nedeniyle muhasebe denetim siireclerinde
zorluklar yasanabilecegi belirtilmistir. Teknolojik altyapinin hazirlanmasi gerektigini K3:
“Blok zincir teknolojisinin yeterli bir bilisim altyapisi baglaminda muhasebe siireglerine
entegre edilebilmesi i¢in firmalarin belirli bir maliyete katlanmasi gerekmektedir.” seklinde
ifade etmistir. Bilisim teknik altyapisi icin biitce ayrilmasi gerekliliginden K4: “Blok zincir
teknolojisine gegiys siirecinin biitiin sirketler tarafindan ayni anda tamamlanmasi1 miimkiin
olmayacaktir. Blok zincir uygulamalarinin muhasebe siirecine entegrasyonu icin belli bir
teknoloji, belli bir altyapi, belli bir biit¢ce ayirmasi lazim.” seklinde bahsetmektedir.
Firmalarin bilisim altyapisinin blok zincir uygulamalarina hazir olmamasindan K7: “Blok
zincir ile ilgili olarak firmalarin muhasebe ve denetim siire¢lerinin, bilisim altyapilarinin ve

meslek mensubu personellerinin adaptasyon siirecine hazir olmadigini ifade edebilirim.’

seklinde bahsetmektedir.
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Teknik altyapinin gelistirilmesi i¢in biitge ayrilmasinin gerekliligi vurgulanirken, bilgi
islem biit¢esinin artirilmasi ve yeni nesil teknoloji harcamalarinin gergeklestirilirken fayda
maliyet analizinin yapilmasinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Teknik altyapinin gelistirilmesi
i¢cin biitge ayrilmasimin onemini K4: “Blok zincir uygulamalar i¢in firmalarin belli bir
teknoloji ve belli bir altyapt baglaminda, yillik olarak planlanmis bir biit¢e ayirmasi
gerekmektedir.” seklinde ifade etmektedir. Bilgi islem biitgesinin artirilmasi ve teknolojik
altyapinin kurulmasi i¢in gerekli maliyetlere katlanilmasi zorunlulugunu K5: “Blok zincir
uygulamalari kapsaminda yapilacak bilgi islem tabanli yatirimlarla ciddi maliyetleri ortaya
¢tkaracaktir.” seklinde ifade etmektedir. Yeni nesil teknoloji harcamalar1 gerceklestirilirken
fayda maliyet analizinin yapilmasinin gerekli oldugundan K8: “Bilisim yatirimi

gergeklestirilirken fayda maliyet analizi yapilmalidir.” seklinde bahsetmektedir.

Katilimcilar; blok zincirin muhasebe ve denetim siireclerinde karsilasilan zorluklar ile
ilgili olarak teknik bilgi birikimi, personel egitimi ve bilisim altyap1 yatirimlarmin eksik
oldugunu belirtmislerdir. Blok zincir teknolojisinin muhasebe ve denetim siireclerine katki
saglayabilmesi i¢in teknolojiye kars1 bakis agisinin degismesi gerektigine dair goriisler
katilimcilarca ifade edilmistir. Ayrica, katilimcilar arasinda blok zincir kullaniminin basit ve
yalin olmasi gerektigi, genclerin siirece adaptasyonunun daha kolay olacagli ve yeni
teknolojiye gecis siirecinde ilk basta seffafliga karsi bir direng olusabilecegine dair farkl

yaklagimlar goriilmektedir.

Alt arastirma sorularindan besincisi olan “Muhasebe ve denetim profesyonelleri blok
zincirin uygulanmas: sirasinda hangi engellerle karsilagabilir?” sorusu katilimcilara
yoneltilmigtir. Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori ve temalar Tablo
17°de goriilmektedir.

Tablo 17. Engeller Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Aciklama

Blok zinciri ve yeni nesil teknolojilere
geciste teknik bilgi eksikligi ve
adaptasyon zorluklar1 6ne ¢ikmaktadir.
Kullanim kilavuzlar1 ve kurumsal
altyapinin hazirlanmasi bu siireci
destekleyebilir.

Teknik Bilgi ve Adaptasyon

Engeller Zorluklari
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Yonetim ve Kurumsallagma

Sirketlerin iist yonetiminin destegi,
seffaflik konusundaki diren¢lerin
kirilmasinda énemli bir etken olarak
gorilmektedir. Kurumsallasma
saglandiktan sonra teknik doniisiim daha
etkili olabilir.

Muhasebe ve Denetimde Blok
Zincir Kullanimi

Blok zincir teknolojisinin muhasebe ve
denetim siire¢lerindeki uygulanabilirligi
tizerinde durulmus. Denetgilerin
teknolojiye hakimiyeti ve egitimi énemli
bir faktordiir.

Kamu Otoritesi ve
Sertifikasyon

Kamu otoritelerinin, sirketlerden
sertifikalar isteyerek denetim yapmalari
ve giivenlik saglamalar1 beklenmektedir.
Sertifikasyonun alinmasindan sonra
uygulama asamasinda cesitli zorluklarla
karsilasilabilir.

Teknolojiye Bagimlilik ve
Risk Algis1

Blok zincir ve benzeri teknolojilere
gecisle birlikte sirketlerin teknolojiye
olan bagimlilig: artmaktadir. Ancak, bu
bagimlilik beraberinde belirli risk
algilarin1 da getirmektedir.
Bilinmezlikten kaynakl korkular ve
zihinsel vites degisimi dnemli konulardir.

Egitim ve Zihinsel Degisim

Personelin teknolojiye uyum saglamasi
icin egitim ve zihinsel degisim
gerekmektedir. Bu, teknolojik doniistim
stirecini basartyla tamamlamak icin kritik
bir faktordiir.

Vizyon ve Inovasyon

Blok zinciri ve benzeri teknolojilerin
basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in
sirketlerin vizyon sahibi olmalar1 ve
inovasyona dnem vermeleri
gerekmektedir.

Bu kategoriler, blok zincir teknolojisinin uygulamasinda denetim profesyonellerinin
karsilastiklar1 engeller arasinda yonetim ve kurumsallagsma eksikliklerinin 6nemli oldugunu
vurguluyor. Ayrica, kamu otoritesinin kurgulanan egitim altyapisinin sertifikasyon

stirecinde rol almasi gerektigini belirtiyor.

Yeni teknolojinin kullanimi asamasinda kullanim kilavuzlarimin gerekliligini K1:

“Blok zincir teknolojisine yonelik uygulamalar meslek mensuplar: tarafindan deneme
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vanilma yoluyla ogrenilecektir. Bu kapsamda blok zincir wygulamalari kullanim
kilavuzlarmmin  olusturulmas:  gerekecektir.” seklinde ifade etmektedir. Akademik
caligmalarin yapilmasi ve akademik literatiiriin gelistirilmesi gerekliliginden K7: “Blok
zincir teknolojisiyle ilgili akademik c¢evrede gerceklestivilecek ¢alismalar ¢ok degerli
olacaktir. Bu ¢alismalarin blok zincir teknolojisiyle ilgili literatiire de onemli bir katkist

olacaknir.” seklinde bahsetmektedir.

Yonetimin yeni teknoloji slirecine direng gosterebilecegini K2: “Blok zincir ile ilgili
olarak firma yoneticilerinin yeni siirece karsi bir direng olusturabilecegini soyleyebilirim.”
seklinde belirtmektedir. Calisanlarin bilgi eksikliginden dolay1 ig kayb1 korkusu yasayacagi
icin teknolojiyi kullanmaktan cekinecegini K8: “Bircok meslek mensubu blok zincir
teknolojisinin varligini kendi ¢alisma kosullarina karst bir tehdit olarak gorerek, uygulama
asamasinda cekinceli davranabileceklerdir. Ozellikle yapay zekdda wygulamalarinda da
gozlemledigim gibi blok zincir uygulamalarinin meslek mensuplarinda is kaybt korkusuna

vol agacagini séyleyebilirim.” seklinde ifade etmektedir.

Denetgilerin egitim alarak kendilerini yeni nesil ve blok zincir teknolojisi konularinda
gelistirmeleri gerektigini K4: “Denetciler blok zincir teknolojisi konusunda bilgili
olmalidirlar. Bu anlamda blok zincir teknolojisi, bilgi islem teknolojisi ve mesleki mevzaut
bilgisinin birlikte kullaniimas: gerecektir.” seklinde belirtmistir. Yeni teknoloji
egitimlerinin kamu otoritesi tarafindan sertifikalandirilmasinin dogru olacaginmi K5: “Blok
zincir teknolojisi kullanimi egitimlerinin kamu otoritesi tarafindan sertifikalandiriimasi

gerekmektedir.” seklinde ifade etmistir.

Zihinsel altyapinin gelistirilmesi ve isletmelerin kurumsallagmasinin sonrasinda yeni
teknoloji uygulamalarina gegilmesinin énemini K2: “Blok zincir uygulamalarina gegiste
seffafligin artmasi hususunda ozellikle yoneticilerde bazi tedirginlikler olabilecektir. Bu
noktada blok zincir teknolojisine iliskin uygulamalarin kullanilmasi asamasinda kurumsal
altyapimin bu teknolojiler yonelik olarak yeniden tasarlanmasi gerekmektedir.” seklinde
vurgulamistir. Personelin yeni teknoloji kullanim bilgilerinin az olmasindan dolayi iglerini
kaybedecegine dair endiselerinin olusacagindan K8: “Meslek mensuplari, bilgi sahibi
olmadiklart konularda oldugu gibi blok zincir teknolojisiyle ilgili de kaygi duyacaklardir.
Meslek mensuplarinin blok zincir teknolojisi konusundaki kaygilarinin nedenini belirsizlik
olusturmaktadir. Meslek mensuplart blok zincir teknolojisinin sektorde uygulanmaya

baslandiginda islerini kaybedecekleri kaygisini tasimaktadirlar.” seklinde bahsetmistir.
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Katilimcilar; muhasebe ve denetim profesyonellerinin blok zincirin uygulanmasi
sirasinda karsilasabilecegi engeller ile ilgili olarak akademik calismalarin yapilmasi ve
kullanim kilavuzlarmin dokiimante edilmesi, personelin egitilmesi, yeni teknolojiye karsi
olas1 direnclerin bakis agisinin degistirilmesiyle ¢oziilebilecegi ve zihinsel altyapinin insasi
sonrasinda teknik yatirimlarin yapilmasi gerektigini ifade etmisleridir. Muhasebe ve denetim
profesyonellerinin blok zincirin uygulanmasi sirasinda karsilagabilecegi engellerin basinda
bilgi eksikliginden kaynakli bir uyum sorunu olacagi belirtilmistir. Ayrica, katilimcilar
arasinda tiist yonetimin desteginin 6nemi, teknolojiye bagimliligin kontrol atlinda tutulmasi
ve yeni teknolojiye uyum siirecinin basinda maliyetlerin artacagina dair farkli yaklagimlar

goriilmektedir.

Alt arastirma sorularindan altincisi olan “Blok zincir ve diger yeni nesil teknolojilerin
kullanimu ile ilgili sektor calisanlarimin karsilagsacagr sorunlarla ilgili fikirlerinizi
belirtebilir misiniz?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle

ortaya cikan kategori ve temalar Tablo 18’de goriilmektedir.

Tablo 18. Sorunlar Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Aciklama
N Metin, yeni nesil teknolojilere, 6zellikle de
Teknolojik blok zincire yonelik adaptasyon siireclerini ve
AQaptasyon ve bu siiregte yoneticilerin direnglerini ele
Direng almaktadir.

Tema, sirketlerin teknik doniisiimii elde etmek
Kurumsal Altyap1 ve icin Once kurumsallagma saglamalart ve
Zihinsel Hazirlik zihinsel altyapilarini hazirlamalan gerektigini
vurgulamaktadir.

Yeni teknolojilere adapte olmak i¢in

o calisanlarin egitim almasi ve sirketlerin bu
Egitim ve Yatirim alanda yatirim yapmasi dnemli bir tema olarak
one ¢ikmaktadir.

Sorunlar

Blok zincir teknolojisinin giivenlik ve denetim
Giivenlik ve Denetim | avantajlari, muhasebe kayitlar1 ve finansal
veriler tizerinden tartisilmaktadir.

Kullanicilarin teknolojiyi benimsemesini

Kullanier Arayiizii ve | ojaylagtirmak icin kullanict arayiizii ve

Uygulama Kolayligl | yyoylama kolaylig dnemli bir konudur.

i . Metin, yeni teknolojilerin getirdigi maliyetleri
Maliyet ve Is ve is siireclerindeki degisiklikleri ele
Stirecleri almaktadir.

77



Blok zincir teknolojisinin yetkilendirme

Yetkilendirme ve avantajlar1 ve veri erigimi konulari, giivenlik
Veri Erigimi ve denetim baglaminda detayli bir sekilde
tartisilmaktadir.

Meslek mensuplarinin egitim seviyesi ve
Egitim Seviyesi ve teknik egitim yaninda farkli bir bakis agis1
Bakis Agist: gelistirmeleri gerekliligi metinde
vurgulanmaktadir.

Yeni nesil teknolojilere 6zellikle blok zincire gecis siireglerinde karsilagilan zorluklar,
seffaflik, giivenlik, maliyet ve is siirecleri gibi temel konular ele alinmaktadir. Ozellikle
kurumsal altyapinin giiclendirilmesi, yoneticilerin direnglerinin asilmasi i¢in zihinsel
hazirlik yapilmasi, ¢alisanlara teknik egitim ve sirketlerin bu alana yatirirm yapmasi 6nemli
vurgular arasinda yer almaktadir. Blok zincirin maliyetleri minimize etme potansiyeli ve
giivenlik saglama avantajlart tizerinde durulmus, ancak teknolojinin kullanici arayiizii ve
uygulama kolaylig1 konularinda dikkatli bir adaptasyon siireci gerektirdigi vurgulanmistir.
Ayrica, mali muhasebe ve denetim siireclerinde blok zincirin etkin bir sekilde
kullanilmasiyla ilgili 6nerilerde bulunulmus, veri giivenligi ve yetkilendirme konularmin
onemi vurgulanmistir. Bu baglamda, teknolojik degisime ayak uydurmak icin egitim,

kurumsallagsma ve dogru stratejik yaklasimin sirketler i¢in kritik oldugu 6ne ¢ikmaktadir.

Kullanim kilavuzunun hazirlanmas1 gerektigini K1: “Blok zincir teknolojisini
muhasebe ve denetim sektoriinde etkin bir sekilde kullanilabilmesi meslek mensuplarina
yvonelik olarak kullanim kilavuzlarimin hazirlanmast onem arz etmektedir.” seklinde

vurgulamaistir.

Yeterliliklerinin yeni teknoloji kullanimini karsilayabilecegi personellerin istihdam
edilmesi gerekliligini K4: “Sirketlerdeki muhasebe ve denetim boliimlerinin, yeni teknoloji

konusunda yetkin kisileri istihdam etmeleri gerekmektedir.” seklinde ifade etmistir.

Yonetim kademesinin, g¢alisanlarin ulasabildigi verileri sinirladigindan ve bilgiye
erisimin takip edilerek kayit altina alindigindan K2: “Sirketlerde bilgiye erisim ¢ok siki bir
sekilde denetlenmektedir. Hani personelin hangi bilgiye ulastigi, personelin hangi bilgiye
ne zaman ve ne kadar siireyle ulastigi, personelin bilgiyi degistirip degistirmediginin
kayitlart sirketler biinyesinde tutulmaktadir. Bu durum bazi konularda islerin aksamasina
neden olabilmektedir. Sirketlerin bilgiye erisim konusunda personel yetkilendirmelerini

gozden gegirmeleri gerekmektedir.” seklinde bahsetmektedir.

78



Katilimcilar; muhasebe ve denetim ¢alisanlarinin  hazirlanan ortak kullanim

kilavuzlarinin kullanilmasi gerekliligini tizerine fikirlerini ifade etmislerdir. Yeni teknoloji

kullanim1 konusunda yetkin bilgiye sahip personellerin istihdam edilmesi gerektiginin

Onemi vurgulanmistir. Ayrica, iist yonetimin degisime kars1 bakis agisina ve siirh yetkili

erisim uygulamalarina dair farkli yaklagimlar goriilmektedir.

5.4. Diizenleyici ve Hukuki Cevre

Calismanin ana arastirma sorusu altinda ele alinan {i¢ alt arastirma sorusuyla blok

zincir teknolojisine iliskin diizenleyici ve hukuki ¢erceve ile ilgili goriigler arastirilmistir. Bu

baglamda alt arastirma sorularindan birincisi olan “Blok zincirin muhasebe ve denetim

alaminda kullanimini etkileyen diizenleyici ve hukuki cerceve hakkinda goriisleriniz

nelerdir?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya

cikan kategori ve temalar Tablo 19’da goriilmektedir.

Tablo 19. Hukuki Diizenlemeler Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Acgiklama
Blok zincir teknolojisinin uygulanmasi 6éncesinde,
Diizenleyici Cerceve ve | diizenleyici ¢erceve olusturulmasi, hukuki
Hukuki Siirecler: siireclerin belirlenmesi ve yasal diizenlemelerin
yapilmasi
Blok zincir teknolojisinin basaril bir sekilde
Planlama ve Test uygulanabilmesi i¢in 6nceden planlama
yapilmasi, test asamasinin gegilmesi ve bu
Asamasi e .
stirecin 6zenle planlanmas1 gerektigi
belirtilmistir.
Blok zincir teknolojisinin yaygin olarak
Hukuki Gegis Siireci ve Pilot kullanilabilmesi i¢in geg¢is siirecinin ve belki bir
Diizenlemeler |B0lge Uygulamasi pilot bolge uygulamasinin 6nemine vurgu

yapilmistir.

Kisisel Bilgi Giivenligi

Blok zincir iizerinde saklanan kisisel bilgilerin
giivenli bir sekilde korunmasi gerektigi ve bu
bilgilerin ihlali durumunda yaptirimlarin
belirlenmesi gerektigi vurgulanmistir.

Kiiresel Standartlar ve
Etik Kullanim

Blok zincir teknolojisinin uygulanmasinda
kiiresel standartlarin olusturulmasi, etik
kullanimin belirlenmesi ve bu standartlarin bir
konsorsiyum tarafindan olusturulmasi gerekliligi
iizerinde durulmustur.
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Blok zincir teknolojisinin uygulanmasi i¢in diizenleyici c¢ergeve, hukuki siirecler,
planlama, test asamasi, gegis siireci, kisisel bilgi giivenligi, hukuki ¢cergevenin olusturulmasi,
yaptirimlar, standartlar ve etik kullanim gibi temel temalar ve kategoriler bulunmaktadir. Bu
unsurlar, teknolojinin gilivenli, etik ve etkili bir sekilde kullanilabilmesi igin gereken
Onlemleri icermektedir. Diizenleyici c¢er¢evenin olusturulmasi, hukuki siireglerin
belirlenmesi ve standartlarim olusturulmasi gibi unsurlarin, blok zincir teknolojisinin basarili

bir sekilde entegre edilmesi i¢in kritik 6neme sahip oldugu vurgulanmaktadir.

Blok zincir uygulamalarindan 6nce hukuki diizenlemelerin yapilmasi gerekliligini K3:
“Bu blok zincir sisteminin. Hukuk ¢ok, yani o siirece baslanilmadan once hukuki siirecinin
de bir ele alinmasi gerekiyor. Siirece gére altyapisini olusturmasi gerekiyor bunun. Bunun

vasa korucu tarafindan da. Garanti altina alinmasi gerekiyor.” seklinde vurgulamistir.

Hukuki ¢er¢evenin uygulama baslamadan olusturulmasi gerekliliginden K7: “Hukuki
cercevenin blok zincir uygulamalar: baslamadan once yapilmasimin faydali olacagini
diistintiyorum. Hukuki diizenlemeler kanun yonetmelik ve sirkiiler c¢ergevesinde

olusturulabilecektir.” seklinde bahsetmektedir.

Katilimcilar; blok zincirin muhasebe ve denetim alaninda kullanimimni etkileyen
diizenleyici ve hukuki ¢ercevenin pratik uygulamalar 6ncesinde olusturulmasi gerektigini
ifade etmiglerdir. Blok zincir teknolojisinin hukuki ¢ergevesinin yonetmeliklerle
diizenlenmesinin faydali olacagi katilimcilarin goriigleri arasinda yer almaktadir. Ayrica,
katilimcilar arasinda hukuki diizenlemelerin tiim paydaslarin katilimiyla birlikte ele alinmasi

ve uluslararasi ortak ¢alismalar yapilmasina dair farkli yaklagimlar goriillmektedir.

Alt aragtirma sorularindan ikincisi olan “Diizenleyici degisikliklerin blok zincir
uygulamalarina etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir.
Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya c¢ikan kategori ve temalar Tablo 20°de

gorilmektedir.

Tablo 20. Hukuki Diizenlemelerin Etkisi Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Agiklama

) Uygulamalar1 baglamadan hukuki
Hukuki .. .
. .| Diizenlemelerin Uygulama | altyapinin hazir olmasi
Diizenlemelerin

Etkisi Oncesinde Yapilmast Diizenleme yapilmadan uygulamaya
gecilmesinin sakincali oldugu
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Uygulama 6ncesi diizenlemelerin
ilerideki degisiklikler diistintilerek

Diizenlemelerin Uygulama |, o 11anmact

Sirasinda Yapilmasi

Uygulama sirasinda ihtiyag halinde
diizenlemelerin giincellenmesi

Katilimcilar muhasebe ve denetimde blok zincir uygulamalarina ait diizenlemelerin
uygulamalar bagslamadan yapilmasinin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Ayrica, uygulamalar
sirasinda degisiklik ihtiyact oldugunda hukuki diizenlemelerin giincellenmesinin de 6nemli

hale gelecegi belirtilmistir.

Blok zincir uygulamalar1 6ncesinde hukuki diizenlemelerin yapilmasi gerekliligini K3:
“Diizenleyici degisiklikler blok zincir teknolojisinin uygulanmasindan énce yapilirsa blok

zinciri uygulamalart ¢ok daha etkin yonetilebilecektir.” seklinde vurgulamistir.

Blok zincir uygulamalar1 6ncesinde ve uygulamalar sirasinda hukuki diizenlemelerin
yapilmasi gereginden KS5: “Blok zinciri uygulamalarinin dncesinde temel hukuki
diizenlemelerin kanun koyucu tarafindan yayimlanmasi gerekmektedir. Blok zincir
uygulamalar: muhasebe ve denetim sektoriinde uygulanmaya baslandiginda da uygullama
stirecinde karsilagilan durumlara iliskin geri bildirimler 1518inda yeni diizenlemeler

vapilabilecektir.” seklinde bahsetmektedir.

Blok zincir uygulamasi dncesinde gelistirilen hukuki diizenlemelerin siireg igerisinde
olas1 degisikler dogrultusunda uyarlanabilecegini K8: “Uygulama basladiktan sonra ¢ok
daha diizenli bir yapr ortaya kurulur gibi geliyor. Katilyyor musunuz siz de? Hig
katimiyorum. Ciinkii bir hukuk kuralimin olusmasi igin aslinda bir genel ¢erceve ilk once
olur, bir genel ¢erceve, o hukuk kurali kendi icinde gelisir. Ciinkii hi¢hir zaman tahmin

etmemiz miimkiin degil gelecekte neler olabilecegini.” seklinde vurgulamistir.

Katilimcilar; diizenleyici degisikliklerin blok zincir uygulamalarina etkilerinin
degerlendirilmesinde hukuki kurallarin 6nceden olusturulmasimin yaninda uygulama
sirasinda gerekli giincellemelerin yapilmasinin da siire¢ katki saglayacagimi ifade
etmiglerdir. Diizenleyici degisikliklerin blok zincir uygulamalarina etkilerinin zaman
icerisinde ortaya cikan degisikliklerle sekillenecegi katilimcilarin goriisleri arasinda yer
almaktadir. Ayrica, katilimcilar arasinda hukuki diizenlemelerin diger iilkelerden alinan
diizenlemeler 1s183inda gelistirilebilecegi, yetki, sorumluluk ve yaptirimlarin acgik¢a

belirlenmesinin gerektigine dair farkli yaklasimlar goriilmektedir.
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Alt aragtirma sorularindan {giinciisii olan “Blok zincirin muhasebe ve denetim
pratigindeki avantajlarint nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir.
Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya c¢ikan kategori ve temalar Tablo 21°de

gorilmektedir.

Tablo 21. Teknolojinin Sektordeki Avantajlar1 Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Agiklama
Seffaflik ve hiz konusunda avantajli olmasi
Sektbrdeki Giivenlik ve iagyll;trllirllans 1seffaf ve giivenli bir sekilde saklanmasinin
Seffafliga Olan Katkisi : — — —
Teknolojinin Kayitlarin devredilemezligi, degistirilemezligi,
Sektordeki elestirilemezligi
Avantajlar Denetimin formatinin yorumlama odakli olarak
Denetimin Ongoriiye degisecegi
Dayali Olmasi Denetimin formatinin analiz etme odakli olarak
degisecegi

Bu kategoriler, blok zincirin muhasebe ve finans sektoriine seffaflik, giiven ve hiz
kazandirmasinin 6neminin vurgulamaktadir. Ayrica, denetimin formatinin yorumlama ve

analiz odakl1 degismesinin de gerceklesecegini belirtiliyor.

Blok zincir teknolojisinin seffaflik ve hiz konusunda avantajli olacagin1 K1: “Blok
zincir teknolojisiyle birlikte muhasebe verilerine seffaf ve hizli bir sekilde erisilebilecektir.”
seklinde ifade etmektedir. Muhasebe kayitlarinin seffaf ve giivenli bir sekilde
saklanabileceginden K6: “Blok zincir teknolojisiyle birlikte ozellikle giivenlik ve seffaf
kayitlarin saklanmasi, korunmasit ve baska yere devredilememesi, elestirilememesi gibi

konulardan bahsedebilirim.” seklinde bahsetmektedir.

Denetim formatinin degiseceginden K2: “Blok zincir uygulamalarinmin sagladig
avantajlar denetim formatlarim degistirecektir. Blok zincir uygulamalariyla ilgili olarak
elde edilecek faydalar, meslek mensuplarinin analize dayali ongorii yapabilmeyi saglayacak

yonde evrilmesine sebep olmaktadir.” seklinde bahsetmektedir.

Katilimcilar; blok zincir teknolojisinin glivenlik ve seffafliga katki saglayacagi,
muhasebe denetiminin yoruma ve dngoriiye dayanan bir formata evrilecegini belirtmislerdir.
Blok zincirin muhasebe ve denetim pratigindeki avantajlarinin seffaflik ve giivenlik olacag,
degisimin is tasarimlar1 degisimlerini giindeme getirecegi katilimci goriisleri arasinda ifade

edilmistir. Ayrica, katilimcilar arasinda muhasebede ve denetimde hata ve
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manipiilasyonlarin azaltilacagina, akilli kontratlarin siirece destek olacagina dair farkli

yaklasimlar goriilmektedir.
5.5. Gelecek Beklentiler ve Egitim

Calismanin ana arastirma sorusu altinda ele alinan {i¢ alt aragtirma sorusuyla gelecek
beklentiler ve egitime iligkin goriisler arastirilmistir. Bu baglamda alt aragtirma sorularindan
birincisi olan “Blok zincirin muhasebe ve denetim pratiginde yayginlasmasi icin hangi
egitim ve beceri gelistirme ihtiyaclarimi gozlemliyorsunuz?” sorusu katilimcilara
yoneltilmigtir. Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori ve temalar Tablo
22’de goriilmektedir.

Tablo 22. Teknoloji Yayginh@ina Yonelik Egitimler Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Agiklama

Altyapiin temeli i¢in bilisim teknolojileri egitimi

.. | Bilisim ve Yeni Nesil alinmasi
Teknoloji Teknolojilerin Egitimi i d ici i nesil teknoloji egitimi
Yaygmligina ] g Siirece tam adaptasyon icin yeni nesil teknoloji egitimi

Yénelik alinmasi

Egitimler Yiiz Yiize ve Internet Yiiz ylize fiziki ortamda uygulamali egitim alinmasi

Uzerinden Egitim

Alinmasi Internet ortaminda egitim alinmasi

Blok zincirin sektérde yayginlagsmasi i¢in bilisim ve yeni nesil teknolojileri egitimleri
alinmasimin 6nemi vurgulanmaktadir. Ayrica, yiiz yiize ve internet ortaminda alinacak
egitimlerin birlikte faydali olacagi belirtilmistir. Bilgisayar teknolojisi egitimlerinin
verimliligi artiracagini K1: “Blok zincir teknolojisinin verimliligini artiracak bilgisayar ve
veni nesil teknolojilerin farkindalik egitimlerinin firmalar tarafindan desteklenmesi
onemlidir.” seklinde vurgulamistir. Yiiz ylize ve internet ortamindan alinacak farkli
egitimlerin faydali olacag1 K8: “Blok zincir teknolojisiyle ilgili olarak hem yiiz yiize hem de
online egitim alinmast durumunda yeni teknoloji siirecine adaptasyon kolaylikla
gergeklesebilecektir. Yeni nesil teknolojilerle ilgili olarak meslek mensuplarinin edindikleri
bilgi birikiminin artmasi, adaptasyon siirecinin normallesmesini saglayacaktir.” seklinde

ifade etmistir.

Katilimcilar; bilisim teknolojileri ve yeni nesil teknolojileri egitimlerinin alinmasinin
onemini belirtmektedirler. Egitimlerin hem internet iizerinden hem de fiziki ortamda birlikte
alinmasinin faydali olacag: ifade edilmektedir. Ayrica, katilimeilar arasinda tiniversitelerin

egitim siirecine destek olmalar gerektigine dikkat ¢ekilmektedir.
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Alt arastirma sorularindan ikincisi olan “Muhasebe ve denetim profesyonellerine blok
zincir konusunda nasil bir egitim saglanmalidir?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Elde

edilen bulgulardan hareketle ortaya c¢ikan kategori ve temalar Tablo 23°te goriilmektedir.

Tablo 23. Sektor Profesyonelleri Egitimleri Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Aciklama

Fiziki ve Internet

Ortamlarindaki Egitimlerin Fiziki ve internet ortamindaki egitimlerin

birlikte alinmasinin bilgi kapasitesini artiracagi

Sektdr Tamamlayiciligi
Profesyonelleri Universitelerin mesleki egitim siirecinde aktif
Egitimleri Egitim Odakli Paydaslarin | olarak rol oynamasi
Egitim Sirecine Katilimi Meslek kuruluslarmin mevzuat ve uygulama

konularinda hazirlayict egitimler sunmasi

Blok zincirin sektordeki profesyonel ¢alisanlara fiziki ve internet ortaminda birlikte
verilecek egitimin bilginin kurumsallagsmasi agisindan 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica,
egitim odakli paydaslardan olan {iniversitelerin ve meslek kuruluslarinin egitim siirecine

dahil olmasinin egitimin verimliligini artiracagi da belirtiliyor.

Hem online hem de internet {izerinde alinacak egitimlerin faydali olacagin1 K5: “Blok
zincir teknolojisiyle ilgili olarak farkli meslek mensuplarina birebir ya da online egitimler

)

alinabilecektir.” seklinde belirtmistir. Universitelerin ders miifredatinda yeni nesil
teknolojiler ile ilgili dersler bulunmasinin degisim siirecine katki saglayacagimi K6: “Blok
zincir teknolojisi gelecekte yasamsal ve is alanlarmmin tamaminda etkili olacaktir. Bu
noktada blok zincir uygulamalarindan fayda elde edebilmek iiniversiteler biinyesinde
egitimler verilmesi faydali olacaktir.” seklinde ifade etmistir. Yeni nesil teknolojilerin
uygulanmasi silirecinde meslek odalarindan destek alinabilecegini K7: “Blok zincir

teknolojisinin muhasebe denetimi tizerindeki entegrasyonu konusunda meslek odalarindan

destek alinabilecektir.” seklinde vurgulamistir.

Katilimeilar; blok zincir teknolojisi egitimlerinin hem fiziki ortamda yiiz yiize olarak
hem de internet ortaminda gergeklestirilmesinin faydali olacagini ifade etmislerdir.
Egitimlerin iiniversiteler ve meslek odalar1 tarafindan desteklenmesinin siirece katki
saglayacagl belirtilmektedir. Ayrica, katilimcilar arasinda Power BI egitimi alinmasi
gerekliligine, denetim profesyonellerinin hem kullanici hem de egitici diizeylerinde

egitimler almasi gerektigine dair bulgular elde edilmistir.
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Alt aragtirma sorularindan tgiinciisi olan “Blok zincir ve diger yeni nesil
teknolojilerin sektirde etkin olabilmesi icin calisanlarin ne tiir yetkinliklere sahip olmast
gerekir? Bu baglamda ne tiir egitimler alinmalidir?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir.
Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori ve temalar Tablo 24’te

goriilmektedir.

Tablo 24. Cahisanlarin Adaptasyon Yetkinlikleri Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Aciklama
s Calisanlarin yenilik¢i ve agik goriislii

gellrllllie;?larm Yenilige Acik olmasi

Calisanlarin Calisanlarin geng ruhlu olmasi

Ad alsat asyon Bilisim ve yeni nesil teknoloji

Yetkinlikleri . . . egitimlerinin birlikte biitiinlesik olarak
Bilisim ve Y(?gl Nesﬂ alinmast
Teknoloji Egitimleri

Artirilmis ve sanal gerceklik egitimlerinin
alinmasi

Blok zincirin sektorde etkin olabilmesi i¢in calisanlarin yenilik¢i ve agik fikirli
olmalarinin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Yeni nesil teknoloji egitimleri ile &zellikle
artirtlmis gerceklik ve sanal gergeklik egitimlerinin alinmasinin da siirece destek olacag:

belirtilmektedir.

Sektor calisanlarinin agik goriislii bir diislince yapisina sahip olmasi gerektigini K1:
“Meslek mensuplari yeni nesil teknolojiler konusunda acik goriislii olmalidir.” seklinde
ifade etmistir. Sektor ¢alisanlarin yenilige agik olmasi ve geng ruhlu olmasi gerektigini K8:
“Sektor personelinin, ozellikle yeni nesil teknolojiler konusunda yenilige agik olmasi ve
zihinsel altyapisimin geng bir diisiince sistemiyle olusmasi gerekmektedir.” seklinde

vurgulamaistir.

Bilisim ve yeni nesil teknoloji egitimlerinin éneminden K6: “Bilisim ve yeni nesil
teknoloji egitimlerinin meslek mensuplarinca alinmasinin muhasebe ve denetim i
stireclerinde katma deger yaratacagimi diigiiniiyorum.” seklinde bahsetmistir. Artirilmig
gerceklik ve sanal gerceklik egitimlerinin faydali olacagini K3: “Blok zincir teknolojisi
uygulamalariyla birlikte, uygulamalr artirilmis gerceklik ve sanal gergeklik egitimlerinin

meslek mensuplarinca alinmasinin faydali olacagim diigiiniiyorum.” seklinde vurgulamistir.

Katilimcilar; muhasebe ve denetim sektorii ¢alisanlariin yenilik¢i ve agik goriislii

olmas1 gerektigini belirtmiglerdir. Calisanlarin bilisim ve yeni nesil teknoloji e8itimleriyle
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donanmis olmasinin énemi vurgulanmistir. Ayrica, katilimeilar arasinda akademik gevre ile
meslek odalarinin egitim siireglerine dahil olmasina, firmalarin ¢alisanlarina konferans

yontemiyle egitimler vermesinin 6énemine dair goriisler bulunmaktadir.
5.6. Yatirim ve Maliyetler

Calismanin ana arastirma sorusu altinda ele alinan bir alt arastirma sorusuyla gelecek
beklentiler ve egitime iliskin goriisler arastirilmistir. Bu baglamda alt arastirma sorusu olan
“Teknolojinin uygulanabilmesi ve yapilan yatirimin karsiliginin alinabilmesi icin ne tiir
bir zihinsel altyapinmin ve diisiince tarzinin hdkim olmas1 gerekmektedir?” sorusu
katilimcilara yoneltilmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori ve

temalar Tablo 25°te goriilmektedir.

Tablo 25. Zihinsel Bakis Acis1 Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Aciklama

Yalin iiretim tekniginin uygulanmasi

Sistem tasarimlarinin gergeklestirilmesi

Toplam Kalite Yonetimi Kurumsallagsmanin tiim ¢alisanlar bazinda
Uygulamasi tamamlanmasi

Uluslararasi gegerlilikte markalar yaratilmasi

Zihinsel Bakis

Agist Calisanlarin kendi islerini dogru bir sekilde

bilmesinin saglanmasi

Calisanlarin stirecin igerisindeki yerlerini
Biitiinsel Yaklagim bilmesi

Calisanlarin isleri bazinda baglantida olduklari
birimlerle iletisim halinde olmasi

Yalin iiretim, sistem tasarimi, kurumsallasan ve global marka gibi toplam kalite
yonetimi uygulamalarinin énemi vurgulanmaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin islerini yaparken

biitiinsel bir bakis agisina sahip olmalarmin énemli olacagini belirtilmektedir.

Toplam kalite yonetiminin iglerin tasarimina olan katkisindan K2: “Firmalarin blok
zincir teknolojisiyle birlikte; yalin tiretim, yalin muhasebe ve kalite yonetim sistemlerini tiim
is stire¢lerinde uygulamalari, firmalarin biinyesinde gerceklestirdikleri islerin ve iglemlerin
nasil yapilacagimin tasarlanmasi ve biitiinsel yaklasimin firma zihniyeti olarak belirlenmesi

zorunludur. Firma personellerinin firmada gerceklestirilen her isi genel olarak bilmeleri,
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kendi isinin firma isleri biitiiniintin hangi kisminda yer aldigini tespit edebilmeleri, yaptiklar

isle ilgili yenilik¢i fikirler gelistirebilmeleri gerekmektedir.” seklinde bahsetmistir.

Biitiinlesik yap1 ve kalite yonetimi siireglerinin yeni nesil teknolojilere adaptasyon
konusunda katki saglayacagini K5: “Yeni teknolojik degisim siirecinde firmalar igin
kurumsallasma ve global marka olma yolunda ilerleme konulart éne ¢ikmaktadir.
Firmalarin kurumsallagmaya olan inancumin varligi, yeni nesil teknolojilerin uygulanmasina
katki saglayacaktir. Dolayisiyla bu konuyu inanmak ¢ok onemlidir. Firmalardaki meslek
mensuplarint islerin nasil yapilacagin ve siireglerin nasil isleyecegini bilmesi 6nem arz
etmelidir. Biitiinlesik yapt igerisinde kendi yaptigi isin nerede konumlandigini bilmek ve
baglantilarini gorebilmek degerlidir. Aslinda kalite yonetimi sistemi baglaminda bir bilince

sahip olmak temel alinmalidir.” seklinde ifade etmistir.

Kalite yonetim sisteminin halihazirda isletmelerde uygulaniyor olmasinin yeni
teknolojilere gegiste dnemli bir avantaj yaratacagindan K6: “Firmalarda kalite yonetim
sisteminin etkin bir sekilde uygulaniyor olmasi, firma personellerinin isin biitiiniine gelen
diizeyde hakim olmasi, kendi isini genel yapi icerisinde konumlandiriyor olmasi, kontrol
mekanizmalarint biliyor olmasi, biitiinsel bir bakis aciyla ¢calisma hayatina bakyyor olmasi,
kalite yonetim sisteminin biitiin personelin zihninde oturmasi ve boyle bir zihinsel alt yapryla

hareket edilebilmesi firmalara avantaj saglayacaktir.” seklinde bahsetmistir.

Katilimcilar, yeni nesil teknolojilerin muhasebe ve denetim alaninda uygulanmasi
baglaminda yapilan yatirnmin karsiliginin alinabilmesi ic¢in toplam kalite yonetimi ve
biitiinsel yaklasimin esas alinmasi gerektigini ifade etmislerdir. Siireclerin tasarlanmasi
noktasinda biitiinsel yaklagimin oOncelikli oldugu vurgulanmistir. Ayrica, katilimcilar
arasinda yonetim desteginin ve teknolojik altyapr yatirirminin 6nemi konusunda farkli

yaklasimlar bulunmaktadir.
5.7. is Verimliligi
Calismanin ana aragtirma sorusu altinda ele alinan dort alt arastirma sorusuyla is
verimliligine iligkin goriisler arastirilmistir. Bu baglamda alt aragtirma sorularindan birincisi
olan “Blok zincir ve diger yeni nesil teknolojilerinin sektoriiniizde c¢alisan ve is
verimliligini nasil etkileyecegini diigiiniiyorsunuz?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir.

Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori ve temalar Tablo 26’da

goriilmektedir.
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Tablo 26. Calisan is Verimliligi Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Aciklama

Calisanlara diisen isin siiresinin kisalmast

Calisanlara diisen isin adedinin azalmasi

Zaman Tasarrufunun . -
Calisanlarin isi yapma siiresinin azalmasi

Saglanmasi —— —
Etkin bir zaman yonetimiyle islerin

gergeklestirilmesi

' Calisan is siiresinin kisalmasi nedeniyle
Calisan Is maliyetlerin azalmasi

Verimliligi Calisan sayilarinin azalmasiyla maliyetlerin
azalmasi

Maliyet Tasarrufunun

. Mevzuat bilgisinin elektronik takibi nedeniyle
Saglanmasi

ceza maliyetlerinin azalmasi

Ticari s6zlesme bilgisinin elektronik takibi
nedeniyle sézlesme kaynakli maliyetlerin
azalmasi

Calisanlarin is siiresi ve is adedinin azalmasi ve is etkinliginin artmasi sonucunda
kazanilan zaman tasarrufunun 6nemi vurgulanmaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin is siireleri ve

calisan sayilarinin azalmasi nedeniyle maliyetlerin azalmasinin 6nemli olacag belirtiliyor.

Blok zincir teknolojisiyle birlikte iiretilen is icin gereken zamaninin azalacagini K2:
“Zaman maliyeti ¢ok yiiksek bir maliyettir. Blok zincir teknolojisiyle birlikte en biiyiik
tasarrufun zamandan kazanilacagini diisiintiyorum. Bu da dogru veriye kesin bir bigimde ve
kisa bir siirede ulasabilmenin avantajiyla veri dogrulama igin gerekli zamanin azalmasiyla
saglanacaktir.” seklinde ifade etmistir. Yeni teknolojilerin muhasebe ve denetim sektoriine
uygulanmasiyla birlikte, personel maliyetinin ve sektorde yapilan islerin gerceklestirilmesi
icin gerekli siirenin azalmasinin is verimliligini pozitif yonde etkileyecegi K5: “Blok zincir
uygulamalariyla birlikte islerin yapilabilmesi icin gerekli ¢alisan sayilarinda azalma
gergeklesecektir. Boylelikle ¢alisan verimliligi artacak, gerceklestirilecek isler hem daha az
sayida ¢alisanla hem de daha kisa siirede, daha etkin bir sekilde yapilabilecektir.” seklinde
vurgulamistir. Zaman tasarrufunun personel maliyetinde azalmaya yol acacagmi KS8:
“Zaman tasarrufu saglandigi igin daha ¢ok sayida islerin tamamlanmast saglanacaktir.
Muhasebe ve denetim sektoriinde hizmet tiretim maliyetleri, meslek mensuplarinin ¢aliyma
saatleriyle dogru orantili oldugu i¢in sektorde faaliyet gésteren firmalarin faaliyet kazanci

artacaktir.” seklinde vurgulamistir.

88



Katilimcilar; muhasebe ve denetim sektdriinde yapilan is i¢in gerekli siirenin
azalmastyla birlikte is verimliliginin artacagini belirtmislerdir. Daha az sayida personelin
daha kisa siirede calisarak isleri gerceklestirecegi ve bunun da is verimliligine katki
saglayacagl ifade edilmistir. Ayrica, katilimcilar arasinda muhasebe ve denetim hata ve

hilelerinin azalacagina dair farkli yaklagimlar goriilmektedir.

Alt arastirma sorularindan ikincisi olan “Blok zincir ve diger yeni nesil
teknolojilerinin sektoriiniizde ige alim siire¢lerini nasil etkileyecegini diigiiniiyorsunuz?”
sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori

ve temalar Tablo 27’de goriilmektedir.

Tablo 27. Ise Ahm Siirecleri Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Aciklama
fse Alim Siire¢ Robotik siire¢ ve sorularin tanimlanmasi
Tasariminda Yeni Uyumlandirilmis Yapay Zeka kullanimi
Nesil Teknoloji Yapay zekanin basvuru sayisinin azaltilmasinda
ise Aim | Kullanm kullanilmasi
Stiregleri Muhasebe mevzuati bilgisi aranmasi
Ise Alimda Personel |Bilgisayar programlari bilgisi aranmasi
Yetkinligi Yeni nesil teknoloji yetkinlikleri aranmasi
Ise alinacak personelin teknolojiye yatkin olmasi

Bu kategoriler, ¢alisanlarin ige alim siireclerinde insan kaynaklar1 departmaninin ise
alim siire¢ tasarimlarmin yapilmasinin ve bagvurularin azaltilmasiin kazandiracagi zaman
tasarrufunun 6nemi vurgulamaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin mevzuat ve bilgisayar programlari

yaninda yeni nesil teknoloji yetkinliklerinin olmasinin énemli olacagini belirtiliyor.

Yeni nesil teknolojilerin ige alim siire¢ tasarimlarinda kullanilmasini yaninda ise alim
stireglerinde insan faktoriiniin 6nemini koruyacagindan K4: “Blok zincir teknolojisi ve yapay
zeka teknolojisinin ige alim siireglerinde de kullanilacagini diisiintiyorum. Yapay zekd, ise
alimi gergeklesecek aday personellerin sorulan sorulara verdikleri cevaba gore, robotik bir
degerlendirme gerceklestirerek farki miilakat sorulari iiretebilecektir. Boylelikle ayni
sorunun farklt sorulus tarzlarinda ise alimi yapilacak personelin tutarl cevaplar verip
vermedigi tespit edilebilecektir. Yapay zekamin ise alim siireglerini hizlandiracag
diistinmekle birlikte, insan kaynaklart uzmanligi olan personellerinin ise alimlarda aktif rol

oynayacagina inantyorum.” seklinde bahsetmektedir.
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Ise alimlarda degerlendirilecek bagvurularin sayisinin azaltilmasinda yapay zekanin
kullanilabilecegini K8: “Ornegin ise alim siireclerinde yapay zekd, insan kaynaklar
birimleri tarafindan kullamlacaktir. Ise alimlarin ilk asamasinda is basvuru sayilarim

1

azaltabilmek i¢in yapay zeka kullanimi zaman tasarrufu saglayacaktir.” seklinde

vurgulamaisgtir.

Muhasebe personelinin mevzuat ve bilgisayar programlar1 disinda yeni nesil
teknolojiler konusunda da bilgi sahibi olmasi1 gerektigini K7: “Muhasebe sektorii
calisanlarinin muhasebe mevzuatini ya da bilgisayar muhasebe programlarini bilmesinden
ziyade yeni teknolojileri de kullanici diizeyinde bilgi biliyor olmasi, bu konularda egitim

’

almasi avantaj yaratacakur.” seklinde ifade etmistir. Teknolojik gelismelere uyum
saglayacak personellerin firmalarda istihdam edilmesi gerektigini K8: “Ise alimlar
gerceklestirilirken teknolojiyle yatkin kisilerin ise alinmasi one ¢ikacaktir.” seklinde ifade

etmistir.

Katilimcilar; yapay zekanin ise alim siire¢ tasarimlarinda kullanilarak ise alim
stireclerinin ~ verimliliginin  artirilabilecegini  belirtmektedirler. Bilisim teknolojiler
egitimlerini tamamlayarak yetkinlikleri artiran personelin sektdrdeki firmalarda istihdam
edilecegi ifade edilmistir. Ayrica, katilimcilar arasinda ige alimlarda egitimli personelin

egitimlerinin sertifikalandirilmis olmasinin 6nemine dair farkli yaklasimlar goriilmektedir.

Alt aragtirma sorularindan {i¢iinciisli olan “Bu teknolojinin hizmet maliyetlerini ne
yonde etkileyecegini diisiiniiyorsunuz? Ek maliyetlerin is rekabeti iizerindeki etkisi
hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Elde edilen

bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori ve temalar Tablo 28°de goriilmektedir.

Tablo 28. Hizmet Maliyetleri Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Aciklama
Egitim maliyetlerinin yiikselmesi

Personel is adaptasyon maliyetlerinin

Yatirim Asamasinda Ny }
yiikselmesi

Maliyetler

Bilisim altyap1 maliyetlerinin
yiikselmesi

Personel adedi kaynakli maliyetlerin
azalmasi

Teknoloji Uygulama Personel egitim maliyetlerinin
Asamasinda Maliyetler azalmasi

Bilisim altyap1 maliyetlerinin
azalmasi

Hizmet
Maliyetleri
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Bilisim altyap1 gilincelleme
maliyetlerinin artmasi

Bu kategoriler, blok zincir uygulamasi altyapir yatinm maliyetlerinin, uygulama
baslamadan once artmasinin siirece etkisini vurgulamaktadir. Ayrica, uygulama sirasinda
caliganlarin egitim maliyetleri ile firmanin bilisim altyapr maliyetlerinin azalacag:

belirtiliyor.

Teknolojiye yapilacak yatirimla birlikte, teknolojiye uyum siirecinin basinda artacak
maliyetlerin ilerleyen donemlerde azalacagi ve bu maliyet azalmasinin is verimliligini
olumlu yonde etkileyecegini K5: “Yeni nesil teknolojilerin kullanmasi hizmet maliyetlerini
stirecin basinda artiracaktir. Ancak gelecekte yeni nesil teknolojiye adaptasyon siirecinde

maliyetler diigsecektir.” seklinde belirtmistir.

Teknolojik altyapr yatirnm maliyetlerinin kagimilmaz oldugunu ve teknoloji altyapi
yatirimlarinin is verimliligini artiracagin1 K6: “Teknolojik adaptasyon siirecinin basinda
gergeklestirilecek yatirimlar birlikte maliyetler yiikselecektir. Ancak siirecin basinda
gerceklestirilen yatirim ilerleyen yillarda kendi maliyetinin iizerinde gelir getirecek ve

verimli sonuglara yol a¢acaktir.” seklinde ifade etmistir.

Katilimcilar; teknolojik altyapr yatirimlarinin maliyetleri ilk basta artiracagini,
ilerleyen donemlerde ise maliyetleri diislirecegini belirtmislerdir. Teknolojik altyap:
yatirnmlarinin muhasebe ve denetim sektoriindeki is rekabetine olumlu katkilari olacagi ifade
edilmistir. Ayrica, katilimcilar arasinda yapilacak teknolojik altyapi yatirimlarmin devlet

tarafindan tegvikler araciligiyla desteklenebilecegine dair farkli yaklagimlar goriilmektedir.

Alt arastirma sorularindan dordiinciisii olan “Blok zincir ve diger yeni nesil
teknolojilerin kullanilmas1 baska hangi sektor ve alanlarda biitiinlesik fayda
saglayabilecektir?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle

ortaya c¢ikan kategori ve temalar Tablo 29’da goriilmektedir.

Tablo 29. Baglantih Sektorlerde Biitiinlesik Fayda Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Aciklama
Finans sektoriiniin yatirim ongoriileri

Baglantili
Sektorlerde | Finans ve Bankacilik
Biitiinlesik | Sektorii

Fayda

Finans sektoriiniin altyap1 yatirnmina
finansman saglamasi

Muhasebe ve denetim sektord ile finans
sektoriiniin ortak bilgi alanlardaki etkilesimi
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Satin alma stireclerinin muhasebe kayitlariyla
entegre edilmesi

Uretim ve tedarik firmalarinmn mali bilisim
altyapilarini ortak tasarlamalarinin maliyet
avantaji

Uretim ve Tedarik

Sektérii Farkli firmalarda ¢alisanlarin birbirleriyle

etkilesimde olmasinin saglanmasinin verimi
artiracagl

Ortak projelerde yer alan farkli i alanlariin
birlikte hareket etmelerinde ortaya ¢ikan bilgi
birikimi

E-Ticaret firmalarinin hem sirket hem de
miisteri profillerini analiz edebilme
Perakende ve E-Ticaret |kabiliyetinin siire¢ tasarimina katkisi

Sektorii Pazarlama firma ve birimlerinin yaptiklar
islemleri muhasebe kayit sistemleriyle entegre
hale getirmesi

Bu kategoriler, blok zincir uygulamasi altyapir yatirim maliyetlerinin baglantil
sektorlerle birlikte hareket edilmesi durumunda azalacagini vurgulamaktadir. Ayrica, ortak
projelerde ortaya ¢ikan yeni fikirlerin ilerleyen dénemlerde siirecin etkinligini artiracagi da

belirtiliyor.

Finans ve bankacilik sektoriiyle birlikte gerceklestirilecek yapilacak ortak ¢alismalarin
sektorler arasindaki etkilesimi artirabileceginden Kl1: “Finans sektoriiyle birlikte ortak
calismalar gerceklestirilmesi; yatirim ongoriilerinin saglikli yapilabilmesi, finansmanin
kolaylikla saglanmasi ve sektorler arasinda gelistirilecek etkilesimin artirtlmasina katki

’

saglayacaktur.” seklinde bahsetmektedir. Finans sektoriiyle birlikte ortak c¢alismalar
gerceklestirmenin faydali olacaginivK8: “Finans sektorii muhasebe ve denetim sektoriiyle
birlikte gerceklestirecegi ortak teknoloji ¢calismalarindan fayda elde edecektir. Halihazirda
finans sektoriiniin yeni nesil teknoloji yatirnmlart baslamis durumdadir.” seklinde ifade

etmektedir.

Tedarik yonetimi siirecleri kapsaminda, tedarik sektorii ile muhasebe ve denetim
sektoriiniin birlikte ¢alismalarinin faydali olacagimi K2: “Ozellikle tedarik zinciri
yonetiminde muhasebe ve denetim sektorii ile tedarik sektoriiniin yeni nesil teknolojilerin
uygulanmas: asamasinda birlikte ¢alisiyor olmasimin  ¢ok ciddi anlamda fayda

saglayacagin diigiiniiyorum.” seklinde ifade etmistir. Uretim sektdrii ile muhasebe ve
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denetim sektoriiniin  gerceklestirecegi ortak teknoloji  ¢aligmalarinin  maliyetleri
azaltabilecegini K6: “Uretim firmalar: iiretimlerini gerceklestirdikten sonra iiriinleri
satarak gelir elde etmektedir. Uretim firmalar: tiim islemlerini muhasebe sistemine kayit
etmektedir. Bu baglamda tiretim sektoriiniin farkl is alanlarimin yaninda muhasebe ve
denetim sektoriiyle birlikte teknoloji konusunda ortak c¢alismalar gerceklestirilmesi

maliyetleri azaltacaktir.” seklinde vurgulamaktadir.

E-Ticaret sektoriiyle yapilan ortak ¢alismalarin faydali olacagindan K1: “E-ticaret
sektoriiniin teknoloji yatirimlar: konusunda muhasebe ve denetim sektoriiyle birlikte projeler
gerceklestirmesi, iki sektor igin de ortak faydalar iiretecektir.” seklinde bahsetmektedir.
Pazarlama baglaminda perakende sektoriiyle birlikte calisma yapilmasinin 6nemini K3:
“Ozellikle pazarlama alamnda miisteri profillerini tespit edilerek kayit altina alimmasi
hususunda perakende sektoriiniin muhasebe ve denetim sektoriiyle birlikte ortak ¢alismalar

gerceklestirmesi is verimliligini artiracaktir.” seklinde ifade etmektedir.

Katilimcilar; blok zincir ve diger yeni nesil teknolojileri kullanilmasmin is
verimliligine olumlu katki saglayacagi, personel ve zaman tasarrufu olusturacagi, ise alim
stire¢ tasarimlarinin ve ise alim kriterlerinin yeniden tasarlanacagini belirtmislerdir. Blok
zincir ve diger yeni nesil teknolojileri kullanilmasinin hizmet maliyetlerini diisiirecegi ve
bunun is rekabetini olumlu yonde etkileyecegi, teknolojik altyapinin saglanmasi baglaminda
finans, bankacilik, liretim ve perakende sektorleriyle birlikte ¢alismanin zaman ve maliyet
avantaji saglayacagi katilimecilar tarafindan vurgulanmistir. Ayrica, kamu otoritesinin
sektorlerin birlikte calismasi konusunda biitlinlestirici bir rol oynamasina, teknolojik altyap1

yatirimlar ile ilgili devlet tegviklerinin olmasina dair farkli yaklagimlar goriilmektedir.

5.8. Entegrasyon ve Sektorel Fayda

Calismanin ana arastirma sorusu altinda ele alinan bir alt arastirma sorusuyla is
verimliligine iliskin goriisler arastirilmistir. Bu baglamda alt arastirma sorusu olan “Blok
gincir ve diger yeni nesil teknolojilerin kullanilmas: baska hangi sektor ve alanlarda
biitiinlesik fayda saglayabilecektir? Bu baglamda ortak calismalar yapilarak farkh is
alanlart ve kurumlar arasinda entegrasyon saglanmasi ve ortak maliyetleri birlikte
karsilama gibi avantajlarin sektore katkist ne olacaktir?” sorusu katilimcilara
yoneltilmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori ve temalar Tablo

30°da goriilmektedir.

Tablo 30. Ortak Calismanin Faydas1 Kategorisine Ait Bulgular
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Tema Kod Aciklama

Ortak calismalarin ticaret, bankacilik ve finans
alanlarinda is siirelerini kisaltmasi

Paylasim Ekonomisinin Stok ve tedarik konusunda ortak ¢alismalarin ig
Zaman Faydasi siirelerin kisaltmasi

Ortak caligmalarin giivenilir bir is siireleri

¢ IOrtak zaman tasarruf yapisini olugturmasi
alismanin
Fail das1 Ortak ¢alismalarin ticaret, bankacilik ve finans

alanlarinda maliyetleri azaltmasi

Paylasim Ekonomisinin Stok ve tedarik konusunda ortak ¢alismalarin
Maliyet Faydasi maliyetleri azaltmasi

Ortak ¢alismalarin giivenilir bir maliyet
yapisini olusturmast

Bu kategoriler, blok zincir altyap1 yatirnmlariin tiim sektorlerce birlikte yapilmasinin
zaman tasarrufu saglayacagin1 vurgulamaktadir. Ayrica, birlikte calisma yapilmasinin

maliyetleri azaltacagi ve maliyet yonetim siireglerini iyilestirecegi belirtilmektedir.

Paylasim ekonomisi dahilinde muhasebe ve denetim sektoriiyle birlikte
gergeklestirilecek teknoloji yatirimlarinin; ticaret, bankacilik ve finans sektorlerinde
maliyetleri diistireceginden K1: “Ticaret, bankacilik ve finans sektorlerinin muhasebe ve
finans sektoriiyle gerceklestirecegi ortak teknoloji yatirimlart bu sektorlerde maliyetleri
diisiirecektir. Bu baglamda tiim sektorlerin entegre bir sekilde blok zincir uygulamalarin
kullanmasi verimliligi artiracaktir.” seklinde bahsetmektedir. Teknolojik altyap1 yatirimlari
baglaminda, stok ve tedarik siiregleri ile muhasebe ve denetim siireclerinin birlikte
tasarlanmasinin maliyetleri azaltacagin1 K3: “Stok ve tedarik siirecleri il muhasebe ve
denetim stiregleri es anli ve entegre olacak sekilde birlikte tasarlandiginda maliyetler
diisecek, teknolojiye adaptasyon siireci hizlanacaktir. Bu baglamda daha saglikli, gelecek
yonelik perspektif olusturmaya destek olacak, daha dogru ve daha giivenilir veriler ve

raporlar elde edilecektir.” seklinde belirtmektedir.

Katilimcilar; ticaret, tedarik, bankacilik ve finans sektorleriyle entegrasyon halinde
caligma yapmanin maliyet ve is verimliligini olumlu yonde etkileyecegini belirtmislerdir.
Devletin  sektorlerin ~ birlikte  calisma  yapmasim1  tesvik  edici  uygulamalar
gerceklestirmesinin birlestirici giicliniin faydali olacagi ifade edilmistir. Ayrica, piyasa
regiilasyonunun saglanmasi ve veri giivenliginin olusturulmasi ile ilgili olarak sektdrlerin

biitiinlesik ¢alisma yapmasinin faydasina dair farkli yaklagimlar goriilmektedir.
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5.9. Gelecek Ongoriiler ve Beklentiler

Calismanin ana arastirma sorusu altinda ele alinan bes alt arastirma sorusuyla is
verimliligine iliskin goriisler arastirilmistir. Bu baglamda alt arastirma sorularindan birincisi
olan “Blok zincirin muhasebe ve denetim pratiginde gelecek beklentileriniz nelerdir?”
sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori

ve temalar Tablo 31’°de goriilmektedir.

Tablo 31. Gelecek Beklentileri Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Aciklama
Muhasebe ve denetim verilerinde gilivenligin
Giivenlik ve Seffaflik artmast
Kayitlarda seffafligin saglanmasi

. o Seffaf verilerin denetimin kalitesini artirmasi
Denetimin Kalitesi :
Gelecek %100 denetim yapilmasi

Beklentileri Isgiiciinden zaman tasarrufu elde edilmesi
Zaman Tasarrufu

Tam denetimin isin siiresini kisaltmasi
Yapay Zeka

Yeni Nesil Teknolojiler | Nesnelerin Interneti

Bulut Teknolojisi

Mubhasebe ve denetim verilerinde giivenligin artacagi ifade edilmektedir. K1: “Blok
zincir teknolojisi, muhasebe ve denetimde i ve islemlerinde olusturulacak ve kullanilacak
verilerin giivenligine katki saglayacaktir.” seklinde ifade etmistir. Benzer ifadeleri kullanan
K3 diisiincelerini su sekilde agiklamistir: “Blok zincir uygulamalariyla birlikte artacak olan
verilerdeki seffaflik ve giiven unsurlart muhasebe denetimindeki siireci ve denetime olan
giiveni olumlu yonde etkileyecektir. Bu baglamda verilerin dogru ve saglikli olarak elde

edilmesi saglanacaktir.”

Seffaf verilerin denetimin kalitesini artiracagr K1 tarafindan su sekilde ifade
edilmistir: “Blok zincir uygulamalarimin katkisiyla birlikte artacak seffaflik ve giivenlik

muhasebe denetimi olumlu yonde etkileyecektir.”

Yeni teknolojilerin tam denetim yapilmasma katkisindan K8: “Yeni nesil
teknolojilerin muhasebe ve denetimde wuygulanmasi; verilerin giivenligini artiracak,
muhasebe risk yonetimini kolaylastiracak ve tam denetimin saglanmasina katki sunarak

zaman tasarrufu yaratacaktir.” seklindeki goriislerini dile getirmistir.
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Blok zincir teknolojisiyle birlikte isgiiciinden zaman tasarrufu elde edilecegini K4:
“Blok zincir teknolojisiyle onceden 5 dakikada gercgeklesen tek bir muhasebe kaydinin
elektronik kayit siiresi onemli ol¢iide azalarak 10 saniyeye diisecektir. Bu baglamda isgiiciin

kapsaminda zaman tasarrufu elde edilecektir.” seklinde vurgulamistir.

Blok zincirin avantajlar1 sayesinde firmalarda tam denetimin gergeklestirilmesinin
denetim isinin siiresini kisaltacagin1 K8: “Blok zincirle birlikte gerceklestirilebilecek tam
denetim muhasebe ve denetim firmalarina gergeklestirdikleri islerde zaman

kazandiracaktir. ” seklindeki goriislerini ifade etmistir.

Yapay zeka uygulamasinin kullanimmnin yaygin oldugunu K4: “Yapay zekd
uygulamalart tiim yasam ve is alanlarina yayilmis durumda olup, her gecen giin 6nemini
artirmaktadir. Yapay zeka baglaminda, operasyonel diizeydeki standart kurallara baglanmug
islerin robotik siireclerle gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu islerin yapay zeka
tarafindan gerceklestirilmesi, is siireclerinde yer alan firma personellerinin karar verme ve
yvonlendirme fonksiyonlarini yerine getirerek, gerceklestirdikleri islerde zaman tasarrufu

saglamalarina destek olacaktir.” seklinde ifade etmistir.

Xiaomi'nin firmasinin, nesnelerin interneti uygulamasini kullanarak akilli cihazlarimi
birbirlerine entegre etmesi ve sirketin is siire¢lerine deger katmasin1 K7 asagidaki sekilde

vurgulamaktadir:

“Diinyaca tinlii Xiaomi firmasi nesnelerin interneti teknolojisini kullanarak iirettigi

akilli cihazlarin birbirlerine entegre olmasina saglamis ve is siireglerine deger katmistir.”

Sirketlerin is siireglerinde dijital doniisiime odaklandig1 ve yeni teknolojileri, 6zellikle
bulut tabanli ¢ozlimleri aktif bir sekilde kullanarak gizlilik prensiplerine uygun hareket ettigi
vurgulanmaktadir. Ayrica, mali veri ve e-postalarin sadece bilgisayarlar degil, ayn1 zamanda
tabletler ve telefonlar araciligiyla da buluttan beslenerek yonetildigi belirtilmektedir. Bu

konudaki diistincelerini K7 asagidaki sekilde ifade etmistir:

“Muhasebe ve denetim sektoriinde gerceklestirilecek is ve islemlerde yeni nesil
teknolojiler kullanilmaktadir. Bu baglamda dijital doniisiim ¢ok onemlidir. Meslek
mensuplarimin ve birlikte ¢alisilan diger tiim personellerin verilerin saklanmast ve tekrar
erisilebilmesi baglaminda bulut teknolojisinde faydalanmast igin gizlilik prensipleri
dogrultusunda calismalar gerceklestirilmektedir. Bulut teknolojisiyle birlikte firmalardan

verilerin elektronik posta ya da benzeri yollarla tek tek toplanmasi yerine firmalarla
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iletisime ge¢cmeye gerek gerek olmaksizin anlik veri erigimi saglanabilmektedir. Bulut

)

teknolojisi sayesinde tiim elektronik cihazlardan anlik olarak verilere ulasilabilmektedir.’

Muhasebe verilerinin, seffaflik ve giivenligin saglanmasiyla birlikte daha dogru olarak
elde edilebileceginden bahsetmistir. K1: “Blok zincir uygulamasuyla birlikte seffaflik ve
giivenligin saglanmasi muhasebe denetimini olumlu yonde etkileyecektir. Ciinkii verilerin
dogru ve giivenilir olarak elde edilmesi miimkiin olacaktir.” Muhasebe verileriyle ilgili
olarak giivenlik kaygisinin  azalacagindan bahsetmektedir. K6: “Blok  zincir
uygulamalarinin, muhasebe denetim pratiginin ¢ok daha giivenli, ¢ok daha erisilebilir ve

giivenlik kaygist olmadan uygulanmasina katkist olacagin diistiniiyorum.”

Yeni nesil teknolojiler ile birlikte gergeklestirilen islerin bireysellikten ¢iktigindan ve
verilerin daha giivenli hale geldiginden bahsetmektedir. K3: “Blok zincir uygulamasiyla
birlikte verilerden hareketle daha giivenilir bilgi ve belgeler tiretilmesi miimkiin olacaktir.
Yeni teknoloji siireciyle birlikte c¢alisanlarin bireysel emeginin yaninda otomasyon

’

sistemlerinin daha etkin bir sekilde is siireclerine entegre edildigini gézlemlemekteyim.’

Veri girislerinin yapilmasi ve giivenliginin saglanmasi konusunda insanlara destek
olacak teknolojinin, ¢alisanlarin i yapma tasarimlarinin karar verme iizerine odaklanmasina
katki saglayacagi vurgulanmistir. Bu konudaki diisiincelerini K4 su sekilde ifade etmistir:
“Monotonlasmis otonom isleri artik robotlarin yapmasi istenmektedir. Bunun sonucunda

’

calisanlar daha ziyade karar verme fonksiyonlarini yerine getireceklerdir.’

Katilimcilar; Seffaflik ve giivenligi yeni teknoloji ile birlikte daha etkin olacagini ifade
etmiglerdir. Yeni teknolojilerin verilerin giivenliginin saglanmasi konusunda g¢aliganlara
destek olmasi ve g¢alisanlarinda daha ¢ok raporlama ve karar siireglerinde yer alacag:
katilimeilar tarafindan vurgulanmistir. Ayrica, yeni teknolojilerin sosyal sorunlarin
cikmasina kaynak olusturacagi ve muhasebe sektorli calisanlarinin islerini kaybedecegi

kaygilarina dair farkli yaklagimlar goriilmektedir.

Alt arastirma sorularindan ikincisi olan “fleride blok zincir teknolojisinin muhasebe
ve denetimdeki roliiniin nasil degisebilecegine dair ongoriileriniz nelerdir?” sorusu
katilimcilara yoneltilmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori ve

temalar Tablo 32°de goriilmektedir.

Tablo 32. Blok Zincirin Rol Degisimi Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Agiklama
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Giivenlik kriterlerini artirmak
Giivenligi saglikli hale getirmek
So6zlesmelerin giivenligini saglamak

Giivenligin Saglamasi

Blok
Zincirin Rol

Degisimi | Akilli Sézlesmeler

Kamu sozlesmelerinin gilivenligini
saglamak

Tedarik yap1 sozlesmelerinin
gilivenligini saglamak

Akilli sozlesmelere destek saglamak

Blok zincir uygulamasi kapsaminda giivenlik kriterlerinin artirilmasindan K1: “Blok
zincir uygulamalarina gegildikten sonra giivenlik kriterleri artirilarak, siirekli testler

araciligiyla giivenligin siirekliligi saglanacaktir.” seklinde bahsetmektedir.

Blok zincir uygulamasiyla birlikte, veri giivenliginin daha saglikli hale getirilecegini
K3: “Blok zincir uygulamalari, uzun vadede veriler iizerindeki seffaflik ve giivenligi ¢ok
daha saglhkly bir sekilde ileri seviyelere tasiyabilecektir.” seklindeki goriislerini ifade

etmistir.

Blok zincir uygulamalarinin sozlesmelerin giivenligini saglanmasindan K3: “Is
stireglerinde mali islemler kapsaminda ger¢eklestirilen sozlesmelerde blok zincir teknolojisi
etkin olarak kullanmilacaktir. Akilli sozlesmelerin varligi da gegmis islemlere yonelik

kontrollerin saglanmast agamasinda etkili olacaktir.” seklinde bahsetmistir.

Blok zincir teknolojisinin kamu s6zlesmelerinin giivenliginin saglanmasindaki roliiyle
ilgili olarak K4: “Blok zincir teknolojisiyle birlikte daha etkin olarak kullanilacak akilli
sozlesmeler kamu sektoriinde ozellikle belediyecilik ve noter islemlerinde gegerli olacaktir.
Sozlesmelerin gergeklestirilmesi, onaylanmasi ve kontrol edilmesi siireglerinde blok zincir
ve akilli sozlesme teknolojilerinin birlikte kullaniimast kamu hizmetlerinin verimliligini
onemli oranda ileriye tasiyacaktir.” seklindeki goriiglerini ifade etmistir. Blok zincir
uygulamalariyla birlikte tedarik yap1 sozlesmelerinin giivenliginin saglanmasi gerekliligini
K6: “Blok zincir uygulamalari, muhasebe ve denetim verilerinin giivenliginin saglanmasina
destek olacagi gibi, tedarik yapr sozlesmeleri kapsaminda da veri giivenliginin
saglanmasina destek olacaktir.” seklinde ifade etmistir. Blok zincir uygulamasiin akilli
sO6zlesme uygulamalarina destek saglayacagini K8: “Blok zincir uygulamalari, muhasebe ve
denetim ile egitim sektorlerinde gerceklestirilecek akilli sozlesmelerin veri giivenligine katki

saglayacaktir.” seklinde ifade etmistir.
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Blok zincir uygulamasinin, gelecek yillarda muhasebe ve denetim sektdriinde seffaflik
ve giivenligi ileri seviyelere tastyacagindan bahsetmektedir. K3: “Blok zincir uygulamasi,
gelecek yillarda muhasebe ve denetimde seffaflik ve giivenligin ¢ok daha saglikl bir sekilde

ileri seviyeye tasinmasina katki saglayacaktir.”

Blok zincir teknolojisinin ilk agamada gilivenlik saglayacaginit ve gelecek yillarda
baskaca faydalar1 olabilecegi vurgulanmistir. K8: “Blok zincir teknolojisi ilk asamada veri
giivenligini saglamaktadir. Ancak gelecek yillarda muhasebede ve egitim sektérlerinde

baskaca avantajlar saglayacaktir.”

Sozlesmelerin  geriye doniik kontrollerinin  gergeklestirilmesinde blok zincir
teknolojisinin desteginden bahsetmektedir. K3: “Blok zincir uygulamalari, mali siiregler
dahilinde gerceklestirilen sozlesmelerin geriye doniik kontrollerinin gerceklestirilmesinde

onemli oranda katki saglayacaktir.”

Katilimcilar; seffaflik ve giivenligin muhasebe ve denetim sektoriinde ileri seviyelere
taginacagini belirtmislerdir. Akilli sézlesmeleri muhasebe ve denetim sektdriindeki isler
yapilmast asamasinda tamamlayic1 ve destekleyici olacagi katilimcilar tarafindan
vurgulanmigtir. Ayrica, yeni teknolojilerin verilerin muhasebe kayitlarina alinmasin
hizlandiracagi ve sektor c¢alisanlarmin raporlama ve yorumlamaya daha fazla zamana

ayirabilecegine dair fikirler goriilmektedir.

Alt aragtirma sorularindan {i¢ilinciisii olan “Hangi sektorlerde blok zincirin muhasebe
ve denetim uygulamalarint goérmeyi bekliyorsunuz?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir.
Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya c¢ikan kategori ve temalar Tablo 33’de

gorilmektedir.

Tablo 33. Blok Zincir Sektor Uygulamalar1 Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Aciklama

Uygulamanin iiretim sektoriinde
gerceklestirilmesi

Uretim Sektorii Uygulamanin {iretim siirecini
Blok Zincir ilgilendirmesi
Sektor Uygulamanin {iretimde 6ncii olmasi

Uygulamalar Uygulamanin finans sektoriinde
gerceklestirilmesi

Finans Bankacilik Sektorii U —
Teknoloji yogun finans sektoriinde

uygulamalarin olmasi
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Uygulamanin tedarik sektoriinde fark
yaratmasi

Tedarik Ticaret Perakende | Perakende sektOriiniin zor ve
Sektorii karmasik bir sektor olmasi

Mal satis1 ve stok sayiminda
uygulamanin destek olmasi

Blok zincir uygulamasinin iiretim sektoriinde gerceklesecegini K1: “Blok zincir
uygulamalart hemen hemen biitiin is sektorlerinde gerceklestirilecektir. Ancak blok zincir
uygulamalart oncelikle iiretim sektoriinde gercgeklestivilecektir. Bunun yaninda kamu
kurumlar ve denetim firmalart da blok zincir teknolojisin kullanarak is verimliligi
saglayabilecektir.” seklinde ifade etmistir. Blok zincir uygulamalarimi iiretim siirecini
ilgilendirdigi gorisiinii K3: “Blok zincir uygulamasi esasinda iiretimi ilgilendiren bir stire¢
olacaktir. Ciinkii iiretim sektoriinde karmasik siirecler icerisinde verimliligin saglanmast
asamasinda verilerin takibi ve giivenligi ¢ok onemlidir. Bu noktada blok zincir
uygulamalari, tiretim sektorti ve iiretilen tiriinlerin satiglarimin gerceklestirildigi perakende
sektoriine katki saglayacaktir.” seklinde ifade etmistir. Blok zincir uygulamasinin 6ncelikle
tiretim sektoriinde kullanilacagindan K6: “Blok zincir uygulamasi déncelikle iiretim
sektortinde etkili olacaktir. Blok zincir uygulamasi gelecek yillarda ise; bankaculik, bilisim

ve savunma sanayi sirketlerinde kullanilacaktir.” seklinde bahsetmistir.

Blok zincir uygulamalarinin 6ncelikle finans sektoriinde gerceklestirilecegini K2:
“Blok zincir uygulamalar: oncelikle finans sektoriinde gerceklestirilecektir. Finans sektorii
disinda tedarik v pazarlama alanlarinda da blok zincir uygulamalart kullanilacaktir.”
seklindeki goriislerini ifade etmistir. Teknoloji yogun finans ve bankacilik sektoriinde blok
zincir uygulamalarinin gergekleseceginden K6: “Blok zincir uygulamalarinin, éncelikle
teknolojik agidan daha ileride olan sektorlerde ortaya ¢ikacagini diisiiniiyorum. Bu sektorler

Finans ve bankacilik ve iiretim olarak siralanabilir.” seklinde bahsetmistir.

Uygulamanin pazarlama alaninda fark yaratacagi konusunda K2: “Blok zincir
uygulamalart tedarik sektoriinde fark yaratacaktir.” seklindeki goriislerini dile getirmistir.
Perakende sektoriiniin zor ve karmasik bir sektor oldugunu K3: “Perakende sektorii zor ve
karmagik bir sektordiir. Bu noktada perakende sektoriinde karar alma mekanizmalarinin
etkin ¢alismast baglaminda blok zincir uygulamalarinin destegi artarak devam edecektir.”

seklinde ifade etmistir. Mal satis1 ve stok sayiminda blok zincir uygulamasinin destek

olacagimi K4: “Perakende sektoriinde gerceklestirilen mal satisi ve stok sayimi
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dogrultusunda, stok verilerinin giivenliginin saglanmas: kapsaminda blok zincir

uygulamalart kolayliklar getirecektir.” seklindeki goriislerini ifade etmistir.

Blok zincir uygulamalarinin gergeklestirilmesi baglaminda, finans sektorii 6zelinde
faaliyet gosteren bankalardan bahsetmistir. K8: “Blok zincir uygulamalar: gelecek yillarda,

tiretim ve finans ve perakende alanlarinda ve biitiin bankalarda uygulanacaktir.”

Blok zincir uygulamalar1 kapsaminda iiretim ve demir-¢elik sektoriinden bahsetmistir.
K3: “Blok zincir uygulamalar:; basta demir ¢elik sektorii olmak tizere, insaat sektorii ve

’

perakende sektoriinde de oncelikli olarak gerceklestirilebilecektir.” Blok zincir
uygulamalar1 kapsaminda tiretim sektorii ve kamu sektoriinden bahsetmistir: K1: “Blok
zincir uygulamalart biiyiin sektorlerde gergeklestirilecektir. Ancak oncelikle tiretim ve kamu

sektorlerinde uygulamalar hizlica gergeklestirilecektir.”

Katilimcilar; seffaflik ve glivenligin muhasebe ve denetim sektoriinde ileri seviyelere
tagiacagini belirtmislerdir. Akilli sézlesmeleri muhasebe ve denetim sektoriindeki isler
yapilmasi asamasinda tamamlayici ve destekleyici olacaglr vurgulanmistir. Ayrica, yeni
teknolojilerin  verilerin muhasebe kayitlarina alinmasini  hizlandiracagr ve sektor
calisanlarinin raporlama ve yorumlamaya daha fazla zamana ayirabilecegine dair farkl

yaklagimlar gorilmektedir.

Alt arastirma sorularindan dordiinciisii olan “Blok zincir teknolojisinin muhasebe ve
denetimle ilgili olarak is birlikleri ve sektorel projelerdeki roliinii nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Elde edilen bulgulardan

hareketle ortaya ¢ikan kategori ve temalar Tablo 34’te goriilmektedir.

Tablo 34. is Birlikleri ve Projeler Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Aciklama

Finans ve pazarlama sektorlerinin birlikte

Hizmet Bazl1 Sektorler L.
calismasinin verimi artirmasi

Akilli s6zlesmelerin giivencenin niteligini
Is Birlikleri artirmast

e Projeler 5 i i
v ) Akilli Sozlesmeler A}(llll sozlesmeler}n "g:ok tarafli 1.slemlerde
giiven kaygisinin 6niine gegmesi

Akilli sdzlesmelerin yazili sdzlesmelerin yerini
almasi
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Finans ve pazarlama sektorlerinin, yeni teknolojik altyapinin gelistirilmesinde,
muhasebe ve denetim sektoriiyle biitiinlesik bir sistem igerisinde birlikte calisma
yapmalarinin verimli olacagini K2: “Blok zincir teknolojisi konusunda muhasebe ve denetim
sektortiniin, finans ve pazarlama sektorleriyle birlikte ortak ¢alisma gerceklestirmesi, finans
ve pazarlama sektorlerine yeni teknoloji baglaminda destek olacaktir.” seklindeki

goriiglerini ifade etmistir.

Blok zincir ve akilli s6zlesmelerin varliginin, sézlesmeleri glivenligini artiracagindan
K1: “Is hayatinda is ve islemlere iliskin olarak sézlesmelerin yapilmasi ve bu sézlesmelerin
giivence altina alinmasi gibi konular one ¢ikmaktadir. Bu giivencenin hukuki siireclere
uygun olarak saglamasi siirecinde blok zincir ve akilli sézlesme uygulamalarinin destegi

olacaktir.” seklinde bahsetmistir.

Cok tarafli is ve islemlerde giiven kaygisinin 6niine gecilmesi kapsaminda akilli
sozlesmelerin kilit rol oynayacagim K4: “Tek tarafli islemlerde fakli firma ve kisilere
sorumlulugunuz bulunmamaktadir. Ancak ¢ok tarafli islemlerde karsilik sorumluluk ortaya
ctkmaktadr. Bu nedenle karsilikli is ve islemlerini gerceklestiren firmalarin blok zincir
teknolojisini katkisiyla giiven kaygilarimin giderilmesi is verimliligine katki saglayacaktir.
Bu baglamda akilli sézlesmeler de giiven kaygisimin  giderilmesinde onemli rol

oynayacaktir.” seklindeki goriislerini ifade etmistir.

Yazili sozlesmelerin yerini elektronik ortamdaki sozlesmelerin alacagin1 K7:
“Firmalar, farkl alanlardan diger firmalarla birlikte is ve islemlerini gerceklestirdiginde
kapsamli ve hukuki dayanagi olan sozlesmeler hazirlamaktadirlar. Zaman igerisinde
degisen kosullarin sézlesmelere daha dogru, giivenli ve hizli bir sekilde yansimasi elektronik

akilli sozlesmeler sayesinde miimkiin olacaktir.” seklinde vurgulamistir.

Katilimcilar; pazarlama ve finans gibi hizmet bazli sektorlerin muhasebe ve denetim
sektoriiyle, blok zincir teknoloji altyapt saglanmasi baglaminda birlikte c¢aligmasi
gerekliligini vurgulamuslardir. Is birlikleri kapsaminda akilli sézlesmelerin, ¢ok ortakli is ve
islemlerde giivence siirecine destek verecegi ortaya konulmustur. Ayrica, blok zincirin is
birlikleri ve sektorel projelerdeki roliine iliskin olarak ¢ok uluslu ¢alismalar yapilmasi, bilgi
asimetrisinin azaltilmas1 ve akilli sozlesmelere sorumluluk taniminin net bir sekilde

yapilmasina dair farkli yaklagimlar goriilmektedir.

Alt arastirma sorularindan besincisi olan “Universite, sivil toplum kuruluslari, deviet

ve uygulamacilarin bir arada ¢alismasi gerekliligine olan inanciniz nedir?” sorusu
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katilimcilara yoneltilmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan kategori ve

temalar Tablo 35’te goriilmektedir.

Tablo 35. Paydaslarin Bir Arada Calismasi Kategorisine Ait Bulgular

Tema Kod Agiklama
Uluslararasi kuruluslarin uyumluluk siirecine
katilmasi
Paydaslarm Paydaslarm Bir Arada Egitim k'(')nl‘lsu'n.da. birlikte hareket edilmesi
Bir Arada Teknoloji bilgisinin sektdre yayilmasi

Caligmalarinin Faydasi — ———
Calismasi Bilgi akisinin veriminin artirilmasi

Biitiinlesik fayda saglanmasi

Arastirma konularinin gelistirilmesi

Uluslararasi kuruluslarin da yeni nesil teknolojileri uygulanmasi siirecine katilmasi
gerektiginden K1: “Tiim is alanlarinda sivil toplum kuruluslar: olarak nitelenebilecek olan
uluslararasi kurumlar da yeni nesil teknolojilerin uygulanmas: siirecinde aktif olarak rol

almalidirlar.” seklinde bahsetmistir.

Yeni teknolojiler hususunda ilgili tiim paydaslarin egitim konusunda birlikte hareket
etmesi gerektigini K2: “Yeni nesil teknolojilerin is hayatina adapte edilmesi siirecinde;
tiniversite, sivil toplum kuruluglari, deviet ve uygulamacilarin bir arada ¢alismasi
gerekmektedir. Bu baglamda tiim paydaslar meslek mensuplarinin yeni nesil teknolojisi
egitimi almalart konusunda destek olmalidirlar. Ozellikle iiniversitelerin siirekli egitim
merkezlerinin teknoloji egitimi konusunda daha aktif rol alabilecegini diistiniiyorum.”

seklindeki goriislerini ifade etmistir.

Blok zincir teknolojisi konusunda is alanlarinin birlikte ¢calismalar gerceklestirmesi
durumunda, teknoloji bilgisinin muhasebe ve denetim sektoriiniin tamamina daha kolay
yayilabilecegini K3: “Meslek odalar, iiniversiteler ve Maliye Bakanligi'nin yeni nesil blok
zincir teknolojisi alaninda birlikte ¢calisma gergeklestirmesi, blok zincir uygulamalarinin
muhasebe ve denetim sektorii tizerindeki olumlu etkisinin daha hizli ve daha kolay bir sekilde
saglanmasina yol acacaktir. Bu baglamda blok zincir bilgisi muhasebe ve denetim sektorii

tabanina yayiacaknr.” seklinde vurgulamistir.

Blok zinciri konusunda farkli is alanlarinin birlikte gergeklestirdikleri ¢alismalarin
bilgi akiginin verimini artiracagini K4: “Blok zincir teknolojileri konusunda sivil toplum

kuruluslart ve devlet kuruluslarimin birlikte projeler iiretmesi, tiretilecek verilerin akis
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’

sirecinin hizli ve dogru olarak gerceklesmesine katki saglayacagini diigiiniiyorum.’

seklinde ifade etmistir.

Blok zincir teknolojisi konusunda farki is alanlarinin birlikte caligmalarinin biitiinlesik
fayda saglayacagini K6: “Blok zincir konusunda, farkl is alanlarimin birlikte c¢alismast,
gerceklestirilecek teknoloji entegrasyonuna katki saglayarak, firma personellerinin
egitimlerinin adaptasyona fayda saglayacak sekilde ger¢eklestirilmesini beraberinde
getirecektir. Bu egitimler hem tiniversitelerde hem de sosyal etkilesim alanlarinda
gercekleserek biitiinlesik fayda saglayacaktir. Bu baglamda kamu kurumlarinin blok zincir

’

egitimleri konusunda destekleyici olmasi gerekmektedir.” seklindeki goriiglerini ifade

etmistir.

Farl1 sektorlerin blok zincir teknolojisi konusunda birlikte ¢aligmalarinin aragtirma
konularimi gelistireceginden K7: “Blok zincir teknolojileri kapsaminda, iiniversite ve sanayi
is birligi ve ar-ge merkezlerinin bu is birligine dahil olmasi arastirma konularinin

gelistirilmesi atki saglayacaktir.” seklinde bahsetmistir.

Katilimcilar; iiniversite, sivil toplum kuruluslari, devlet ve uygulamacilarin birlikte
caligmasinin sistemin eksiklerinin ¢ok daha net ve hizli bir sekilde tespit edilebilecegine
destek olacagini belirtmislerdir. Birlikte ¢calismanin yeni teknolojilerin bilgisinin muhasebe
ve denetim sektoriiniin geneline hizli bir sekilde yayilmasina katki saglayacag: katilimeilar
tarafindan ifade edilmistir. Ayrica, uluslararasi kuruluslarin ve meslek odalarinin egitim
baglaminda biitiinlesik ¢aligma siireclerinde yer almasi gerekliligine dair farkli yaklagimlar

goriilmektedir.
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6. SONUC

Blok zincir teknolojisinin muhasebe ve denetim sektdriine etkisi arastirilmis olup, yar1
yapilandirilmis goriismeler kapsaminda goriisme katilimcilarina yonetilen sorular verilen
cevaplardan muhasebe ve denetim sektoriiniin gelecegiyle ilgili sonuglar elde edilmistir.
Elde edilen sonuglar arastirma sorulart ve bulgularda oldugu gibi 9 alt baslikta

degerlendirilmistir.

Blok zincir teknolojisiyle ilgili olarak, WoS veri tabaninda gerceklestirilen literatiir
taramasi dahilinde olusturulan bibliyometrik analizden sayisal sonuglara ulagilmistir. Bu
baglamda, yillara gore yayinlar1 dagilimi, anahtar kelimelerin ag haritasi, anahtar kelimelerin
katmanli ag haritasi, yayinlarda en sik kullanilan muhasebe denetim anahtar kelimeleri,
akademik alanda etkili kaynak veri tabanlar1 ve lilke bazinda etkili kaynak veri tabanlari

tespit edilerek tablo ve sekillerle ifade edilmistir.

Bibliyometrik analiz sonucunda, anahtar kelime ag haritalarinda blok zincir, denetim
ve akilli sozlesmeler kelimeleri 6ne ¢ikmaktadir. Blok zincir teknolojisi ile ilgili 2016 yilinda
itibaren gergeklestirilmis ¢alismalar incelendiginde calisma sayisinda 2019 yilinda olusmaya
baslayan artisin 2021 ve 2023 yillar1 arasinda en iist seviyesine eriserek devam ettigi
gozlemlenmektedir. Akademik yayinlarda sik kullanilan anahtar kelimeler listelendiginde
sirastyla; denetim, muhasebe, denetcilik, erisim kontrolii, sorumluluk, veri giivenligi ve
merkeziyetsizlik basta gelmektedir. Akademik yayinlarin en ¢ok bulundugu kaynaklardan
en Oonemli licl ise sirasiyla; Ieee Access, Journal Of Emerging Technologies in Accounting
ve Accounting Auditing & Accountability Journal olarak siralanmaktadir. Son olarak ise
akademik caligmalarin en cok gerceklestirildigi iilkeler siralamasi yapildiginda listenin
basindaki iic iilke sirastyla; Cin Halk Cumhuriyeti, Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere
olarak siralanmakta, Tirkiye 5 yaym, 108 atif ve 4 toplam baglant1 giiciiyle iilkeler

siralamasinda 33. Sirada yer almaktadir.
6.1. Mesleki Deneyim ve Beceriler

Mubhasebe denetimi meslek mensuplariyla yapilan goriismelerden mesleki deneyim ve
beceriler ile ilgili elden edilen bulgulardan, tecriibe siireclerine iliskin sonuglar elde

edilmistir.
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Meslekte basarili olabilmek i¢cin mesleki egitimin 6nemli oldugu sonucuna varilmistir.
Halihazirda kullanilan bilgisayar tabanli veri kayit ve isleme sistemleri konusunda gerekli
altyapinin saglanabilmesi i¢in meslek mensuplarinin; hesaplama, kelime islem ve sunum
programlarin1  kullanabilme yetisinin olmasi gerektigi tespit edilmistir. Hesaplama
programiyla verilerin sayisal analizi gerceklestirilip elde edilen sonuglar iizerinden hem
muhasebe denetimi gerceklestirilebilmekte hem de yonetim kademesi i¢in karar almaya
yardimei raporlar iiretilebilmektedir. Kelime islem programiyla sayisal tabanli olarak analiz
edilen verilerin sozel baglamda raporlastirilmasi saglanabilmektedir. Sunum programi
sayesinde olusturulan sayisal ve sozel raporlamalarin igletme yonetimi basta olmak isletme
ilgililerine anlagilir gorsel bir ifadeyle ve Ozetlenmis olarak anlatilabilmesi

saglanabilmektedir.

Muhasebe denetimi meslegini iyi bir sekilde ifa edebilmek i¢in mesleki mevzuat
bilgisinin de gerekli oldugu tespit edilmistir. Mesleki mevzuat bilgisi meslekle ilgili
gelismelerin takip edilmesi ve yeni kurallarin tam ve dogru bir sekilde uygulanabilmesi igin
gereklidir. Her mevzuat degisikligi sektordeki bir ihtiyaca cevap niteliginde oldugundan
mesleki mevzuatin takip edilerek uygulanmasi meslegin gelisimine katki saglayacaktir.
Ayica mesleki mevzuata uygun islemlerin gerceklestirilmesi; vergilerin toplanabilmesi
acisindan kamu yararinin saglanmasi, devlet tesvikleri benzeri uygulamalardan
faydalanilmas1 ve mevzuata aykir1 islemler nedeniyle olusacak ceza ddemelerinin Oniine

gecilmesi agilarindan igletme yarariin saglanmasina katki saglayacaktir.

Meslekte basarili olabilmek i¢in bilgi islem ve mevzuat altyapisinin yaninda kisisel
Ozelliklerin de son derece Oonemli oldugu tespit edilmistir. Her meslekte oldugu gibi
muhasebe denetimim mesleginin de kendine 6zgii bir calisma yapis1 vardir. Bu caligma
yapisi icerisinde faaliyet gosteren meslek mensuplarinin; yogun ¢alisma saatleri igerisinde
verimli olabilmek i¢in fedakarlik ve sabir, muhasebe ve denetim islemleri gerceklestirilirken
olas1 hatalarin oniine gecebilmek i¢in hafiza, dikkat ve 6zen gibi kisisel ozellikleri sahip
olmalar1 gerektigi tespit edilmistir. Tiim bu kisisel 6zelliklerin yaninda muhasebe ve denetim
mesleginin kendine 6zgli yapisinin benimsemenin ve yogun calisma saatlerine uyumlu bir

sekilde calisilmasinin meslegin icrasinda kilit dnemde oldugu sonucuna varilmistir.

Meslegin icrasinda gorev alan meslek mensuplarinin; operasyonel personel, birim
yoneticisi ve bagimsiz meslek mensubu olarak farkli diizeylerde gorev aldiklari tespit
edilmistir. Operasyonel personellerin; biitge hazirlama, rapor ve vergi beyannamesi
kayitlarim1 olusturma ve denetim islemlerini yiiriitmek gibi faaliyetleri yerine getirdikleri
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belirlenmistir. Birim yoneticisi olarak gdrev alan meslek mensuplarinin; mali siireglerin de
yer aldig1 projelerde gorev aldigi, yeni nesil teknolojilerle ilgili etkinlilerde yer aldiklari,
muhasebe ve raporlama sistemlerinin tasarimiyla ilgili ¢alistiklari, uluslararasi diizeyde
uzmanlastiklari, vergi konusunda arastirma yaptiklari, muhasebe kayit ve raporlamalari ile
vergi beyannamelerinin kontrol siireglerinde yer aldiklari tespit edilmistir. Bagimsiz ¢alisan
statlisiindeki meslek mensuplarinin; bankacilik bilgisine sahip oldugu, finansal ve yonetsel

ve mali danigmanlik gergeklestirdikleri sonucuna varilmistir.

Meslek mensuplarinin muhasebe ve denetim meslegini icra ederken bazi yetkinlik ve

yeterliliklere sahip olmasi gerektigi tespit edilmistir.

Meslek mensuplarinin meslekle ilgili yetkinlik ve yeterlilikleri kapsaminda meslekle
ilgili mevzuat bilgisinin tam olmasi1 ve sayisal verilerin olusturulmasi asamasinda meslekte
gerekli olan hesaplama bilgisine sahip olmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Denetim ve
kontrol siireglerinin gerceklestirilmesi, bilgisayar kayitlari dogrultusunda muhasebe
islemlerinin yiiriitiilmesi ile teknolojik altyapiya iligkin ara¢ ve programlarinin kullanilmasi
baglaminda teknik yeterliliklere sahip olunmasinin 6nemi tespit edilmistir. Meslegin icrasi
sirasinda karsilasilan sorunlar ve olaylarla ilgili geri bildirim verebilmek, anlasilir bilgi
aktarimi yapabilmek, tiim paydaslarla acik ve etkili bir iletisim kurabilmek, hizli ve dogru
kararlara alinmasinda birlikte hareket edebilmek gibi sosyal becerilerin gelistirilmesinin
etkin bir muhasebe ve denetim siirecinin gerceklestirilmesi baglaminda vazgeg¢ilmez oldugu
tespit edilmistir. Stirekli degisen mesleki bilginin kendi kendine 6grenme becerisi ile takip
edilmesi ve yeniliklere hizl1 bir sekilde adapte olunmasi gerekliligi, 6grenme ve adaptasyon
kapsaminda ortaya konulmasi gereken tespitlerdir. Teknik bilgi birikimi ile sosyal iletisim
becerilerinin birlikte kullanilmast meslegin etkin olarak yiiriitiilebilmesi agisindan
onemlidir. Teknik bilgi birikimi baglaminda akil yiiriitmenin yaninda, duygusal ve sosyal

zekanin da kullanilmasinin degerli oldugu tespit edilmistir.
6.2. Yeni Nesil Teknolojiler, Bilisim Altyapisi1 ve Hazirhk

Yeni nesil teknolojiler 1s1¢inda muhasebe ve denetim  mesleginin
gergeklestirilebilmesi i¢in teknolojiye hem bilisim altyapist hem de personel egitim

baglaminda yatirim yapilmasi gerekliligi tespit edilmistir.

Yapay zeka teknolojisinin kamuda vergi denetiminde vergi miikelleflerinin risk
analizinde kullanildigi; blok zincir teknolojisi, dijital ikiz, artirillmis ve sanal gerceklik,

nesnelerin interneti, fintech, akilli sézlesme ve bulut teknolojisi uygulamalarinin yapay
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zekayla birlikte kullaniminin muhasebe denetim meslegini etkinligini artiracagi tespit

edilmistir.

Otomatize edilmis muhasebe kayitlarinin ve elektronik faturanin kullanimi ile hem
maliyet hem de zaman tasarrufu saglanacagi, blok zincir teknolojisi ile giivenli ve seffaf bilgi

kayd1 yapilabilecegi tespit edilmistir.

Teknolojinin bilgiye erisime katki saglayacagi, 6zellikle yapay zeka uygulamalarinin
meslek mensuplarina 68renme ve vergi denetimi ve finansal analiz ve verilerin
yorumlanmasi baglaminda destek olacagi, verilerin depolanmasi ve yedeklenmesi
stireclerinde gizliligin korunacagi, stok yonetiminde etkinligin dijital ikiz ile sanal ger¢eklik

teknolojilerinin kullanimiyla artacagi tespit edilmistir.

Muhasebe ve denetim siireclerinde gerceklesen insan kaynakli hata ve hilelerin
ozellikle yapay zeka ve blok zincir teknolojisiyle birlikte ortadan kalkacagi, yeni siirece
adaptasyon icin calisanlarin teknoloji egitimlerini tamamlamasi gerektigi, yeni nesil
teknolojiye adapte olan meslek mensuplarinin is hayatindaki rekabette 6ne ¢ikacagi tespit

edilmistir.

Meslekte yeni nesil teknolojilerin kullanilabilmesi i¢in altyap1 hazirliklarinin da siireg
baslamadan tamamlanmasi1 gerekmektedir. Altyapinin olusturulmas: asamasinda meslek
mensuplarinin siireglerin ifadesinde kullandig1 s6zel ifadelerin yeni nesil teknolojiler entegre
edilmesi zaman alacaktir. Yalin iiretim ve toplam kalite yonetimiyle birlikte zihinsel
doniistimiin igletmelerin tiimiinde etkin olarak uygulanmasi gerekliligi tespit edilmistir.
Isletmelerin yeni nesil teknolojiler i¢in biitce ayirmas1 ve belirli maliyetleri katlanmasinin
elzem oldugu varilan sonuglar arasinda yer almaktadir. Yeni nesil teknolojilerin halihazirda
kullanilan ERP (Enterprise Resource Planning) gibi muhasebe ve bilgi tabanh elektronik
programlarla uyum olarak gelistirilmesi, giivenlik aciklar1 ve siber saldirilara kars1 giivenlik

Onlemlerinin alinmasinin gerekliligi tespit edilmistir.

Tiirkiye’de kurulu firmalarin blok zincir teknolojisi basta olmak iizere yeni
teknolojilere uyum siirecinde yasayacagi zorluklarin devlet tesvikleri araciligryla giderilmesi
ve meslek mensuplarinin teknolojik degisime karst olusturduklar1 zihinsel direncin egitim
yatirimlariyla kirilabilecegi, farkli sektorler ve farkli firmalar baglaminda kurumsallagmig
yapilarin dijital doniisiimlerini tamamlamalarinin adaptasyon siirecini hizlandiracagr tespit

edilmistir.
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6.3. Blok Zincir Teknolojisi

Blok zincir teknolojisinin varlig1 kadar muhasebe ve denetim meslek mensuplarinin
bu konudaki farkindaligi da 6nem arz etmektedir. Meslek mensuplarinin blok zincir
teknolojisinin varligindan haber olduklari, bu teknolojinin muhasebe ve denetime olasi
etkilerinin farkinda olduklari, yeni teknolojik degisimin veri gilivenligine destek olacagini
diistindiikleri ve mesleki egitim yeterliliginin sertifikasyon siireciyle desteklenmesi
gerektigine inandiklar tespit edilmistir. Muhasebe ve denetim hizmet sdzlesmeleri de dahil
tiim muhasebe ve denetim siireglerinde blok zincir teknolojisini kullanilmasinin sektore
deger katacagi, blok zincir teknolojisinin giivenli ve seffaf bir muhasebe denetim siireg
tasarimi olusturacagi, meslek mensuplarinin blok zincir konusunda alacaklar1 egitimle
birlikte bilgi sahibi olmalar1 gerektigi, teknolojik degisimin maliyetlerin diigmesine ve
verimliligin artmasina katki saglayacagi, blok zincir teknolojisinin merkeziyetsiz yapisi ile
akilli sozlesmelerin uygulanmasina destek saglayacagi, giivenli ve seffaf veri takibi
sonucunda anlik tam ve giivenli denetimin miimkiin olacagi, blok zincir teknolojisinin
muhasebe ve denetim sektoriinde yayginlasacagi, blok zincir uygulamalarinin tiim
paydaslarca gerceklestirilmesinin ¢ok yonlii hile denetime katki sunacagi elde edilen

sonuglar arasindadir.

Blok zincir uygulamalarinin is hayatina adaptasyonu siirecinde; akademik c¢evrede
sektordeki firmalarda ve arastirma merkezlerinde verilen egitimlerle ilerleme

kaydedilebilecegi sonucu ortaya ¢ikarilmistir.

Blok zincir teknolojisinin muhasebe ve denetim sektoriine adaptasyonu siirecinde;
birtakim zorluklar, engeller ve sorunlarla karsilasilabilecegi sonucuna varilmistir. Blok
zincir teknolojisiyle ilgili bilgi birikimi ve teknik altyapiyla birlikte meslek mensuplarinin
sertifika destekli egitimlerinin ve zihinsel doniistimlerinin tamamlanmamis olmasi, yatirim
icin sirketlerin biitce ayirma konusundaki maddi kaynak ihtiyaci, sirketlerin konfor
alanlarmi degistirmelerine kars1 olusturduklar1 direng , anlasilir ve iletisime destekleyecek
bir teknik altyapinin saglanamamis olmasi blok zincir teknolojisinin uygulanmasi

asamasinda karsilagilan zorluklar olarak tespit edilmistir.

Blok zincir uygulamalar1 konusundaki engeller; teknik bilgi eksikliginin olmasi,
sirketlerdeki iist yonetimin degisime direng gostermesi, denetgilerin teknolojik gelismelere
hazir olmamasi, sertifikali egitimlerin beklenen gelisimi saglayamamasi, teknolojiye

bagimliligin risk algis1 ve bilinmezligi artirmasi sonrasinda meslek mensuplarinin gerekli
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zihinsel altyapiy1r olusturmamis olmalari, sirketlerin inovasyon konusunda isteksiz

davranmalari olarak tespit edilmistir.

Blok zinciri teknolojisinin uygulanmasi agamasindaki sorunlar ise; yoOneticilerin
teknolojik degisime direnmeleri, kurumsallasmada yasanacak aksakliklar, blok zinciri
uygulamasi kullanici ara yliziiniin anlagilir olmasi i¢in gerekli gelistirmelerin yapilmamis
olmasi, olusacak maliyetlerin sirket biit¢elerinden karsilanamiyor ve is siireglerinin
giincellenmemis olmasi, yetkilendirme ve veri erisimi prosediirlerinin yeterli agiklikta

tanimlanmamis olmasi olarak tespit edilmistir.
6.4. Diizenleyici ve Hukuki Cevre

Diizenleyici ve hukuki g¢er¢evenin olusturulmas: blok zincir uygulamalarinin
gergeklestirilmesi agsamasinda gerekli konsensiisii devlet otoritesi altinda saglayacak ve tim

paydaslarca kabul edilmis kural ve standartlarin olugsmasina katki saglayacaktir.

Blok zincir uygulamalarinin test agamalarindan gegtikten sonra tespit edilen konular
1s181inda hukuki diizenlemelerin uygulamalar baslamadan, teknoloji ile ilgili olarak pilot
bolgelerde deneme calismalarinin gergeklestirilmesinin deger yaratacagi tespit edilmistir.
Hukuki diizenlemelerin kisisel verilerin korunmasini igermesi gerektigi ve uluslararasi
diizeyde bir konsorsiyumla bir konsensiis dogrultusunda olusturulmasi gerektigi tespit

edilmistir.

Blok zincir uygulamalarinin muhasebe ve denetim siirecinde kullanilmaya
baslanmasindan once ve ileride olusabilecek olas1 degisiklere zemin hazirlayacak sekilde
hukuki diizenlemelerin yapilmasi gerektigi, uygulamalar basladiktan sonra mevzuatta

diizenleyici degisiklikler yapilmasi gerekecegi elde edilen sonuglar arasindadir.

Hukuki diizenlemelerle birlikte blok zincir teknolojisinin; seffaflik, hiz, giivenlik ve
kayitlarin degistirilemezliginin saglanmasi konusundaki avantajlarinin etkin olabilecegi,
hukuki diizenlemelerin denetim is silire¢lerinin yorumlama ve analiz etme odakli olarak

olusturulmasi gerektigi sonuglaria varilmastir.
6.5. Gelecek Beklentiler ve Egitim

Teknolojik donilisimde 6nemli bir rol oynayacak muhasebe ve denetim meslek
mensuplarinin dijital doniisiine ve blok zincir uygulamalarina hazir olabilmeleri i¢in e8itim

almalar1 gerekmektedir.
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Bu noktada halihazirdaki bilisim teknolojileri ve yeni nesil teknolojiler konularinda
tamamlayici egitimlerin saglanmasinin énemli oldugu hem birebir sinif ortaminda hem de
internet lizerinden online egitimlerle meslek mensuplarmin  bilgi altyapilarinin
gelistirilmesinin deger yaratacagi, iiniversitelerin ve meslek kuruluslarmin alinacak
egitimleri altyapisinin hazirlanmasi konusunda rol alacagi elde edilen sonuglar arasinda yer

almaktadir.

Meslek mensuplarinin teknolojik doniisiime hazir olabilmeleri i¢in alacaklar
egitimlerin faydali olabilmesi icin, egitime katilan sektdr ¢alisanlarinin; yenilikei, acik
goriiglii, geng bakis acisina sahip olmasi, blok zincir egitimlerinin artirilmis gerceklik ve
sanal gergeklik gibi diger yeni nesil teknoloji egitimleriyle birlikte alinmasinin blok zincir

uygulamalarinin verimliligine katki saglayacagi tespit edilmistir.
6.6. Yatirnm ve Maliyetler

Blok zincir teknolojisi uygulamalarimin muhasebe ve denetim sektdriinde
gerceklestirilebilmesi i¢in planli bir yatirim 1s18inda belirli maliyetleri katlanilmasi
gerekmektedir. Bu baglamda yapilan yatirimlardan istenilen sonucu alinabilmesi igin

zihinsel bakis acisinin yeni nesil teknolojilerle uyumlu olmasi gerekmektedir.

Sirketlerin toplam kalite yonetimi baglaminda; yalin iiretim tekniklerine yonelik
giincel sistem tasarim tanimlamalarin1 gergeklestirmeleri, toplam kalite yOnetimini tiim
calisanlar nezdinde benimsenmis olmasini saglamalar1 ve uluslararasi standartlarda markalar

olusturmalar1 gerekliligi elde edilen sonuglar arasindadir.

Blok zincir uygulamalar1 kapsaminda; ¢alisanlarin kendi islerinin yapilig usuliinii tam
ve dogru olarak bilmelerinin, ¢alisanlarin tiim is siirecleri i¢esindeki yerlerini bilmelerinin
ve baglantili olan birimleri entegrasyon igerisinde c¢alismalarmi saglanmis olmasinin

yaratacagi katma deger elde edilen sonuclar arasindadir.
6.7. Is Verimliligi

Blok zincir uygulamalarinin muhasebe ve denetim sektorii iizerine is verimliligi
konusunda da etkileri olacaktir. Bu nedenle yeni teknolojilerin is verimliligine hangi yonde

etki ettigini tespit edilmesi gerekmektedir.

Blok zincir uygulamalariyla birlikte meslek mensuplarinin is verimliliginin olumlu
yonde etkilenecegi tespit edilmistir. Muhasebe ve denetim sektdriinde gerceklestirilen

islerde zaman ve maliyet tasarrufunun saglanacagi sonucuna varilmistir. Calisanlara diisen
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islerin siiresinin, adedinin ve maliyetinin azalacagi tespit edilmistir. Mevzuat takibinin
elektronik ortamda yapay zeka ile yapilabilmesi firmalarin kars1 karsiya kalacagi cezalar
azaltacak, ticari soOzlesmelerin akilli soézlesme uygulamalariyla gergeklestirilmesi

sozlesmeden kaynakli kayiplarin oniine gegecektir.

Blok zincir ve yeni nesil teknolojileri personel alim siireglerinde de kullanilabilecektir.
Isle alim siireglerinin robotik siireglerle tanimlanmasi ve ise alim miilakat sorularinin yapay
zeka ile blok zincir glivencesinde tasarlanmasimin hem miilakat siireclerinin daha verimli
olmasina hem de miilakat maliyetlerinin azalmasina yol agacaktir. Is verimliliginin nemli
unsurlarindan olan personellerin ise alimlarinda; muhasebe mevzuati bilgisi, bilgisayar

programlari kullanma yetisi, yeni nesil teknolojilere yatkinlik gibi unsurlar 6ne ¢ikacaktir.

Is verimliliginin gelistirilmesi kapsaminda uygulanacak blok zincir teknolojisi
birtakim maliyetler doguracaktir. Bu maliyetler, yatirnm asamasinda ve uygulama
asamasinda olarak iki asamada tanimlanmaktadir. Yatirim asamasinda egitim ve personel
ise adaptasyon maliyetleri ile bilisim teknik altyapi maliyetlerinin artacagi sonucuna
varilmistir. Teknolojinin uygulama asamasinda olusacak maliyetlerin; personel sayisinin
azalmas1 ve personele verilecek egitimlerin azalmasi nedenleriyle diisecegi sonucuna
varilmistir. Bunlarin yaninda, bilisim teknik alt yapisinin yatirim ve gelistirme maliyetlerinin

de blok zincir teknolojisinin uygulanmaya baslanmasindan sonra azalacagi tespit edilmistir.

Is verimliligi kapsaminda gerceklestirilecek blok zincir yatirimlarinin biitiinlesik
olarak tiim sektdrlerle baglantili bir organizasyonla gergeklestirilmesi durumunda, yatirim
maliyetlerin azalarak etkin bir adaptasyon siirecinin var olacagi tespit edilmistir. Bu
baglamda; yatirim 6ngoriileri, finansman saglanmasi, muhasebe ve denetim sektoriiyle olan
organik bag nedenleriyle finans ve bankacilik sektoriiyle ortak calisma yapilmasinin etkin
bir siirecin tasarlanmasina katki saglayacagi sonucuna varilmistir. Uretim ve tedarik
sektoriiyle orta bir calisma gerceklestirmenin; satin alma siireglerinin muhasebe islemlerine
entegre edilmesi, mali bilisim altyapilarinin ortaklastirilmast sonucu maliyetlerin
azaltilmasi, farki is alanlarinda ¢aligsan personellerin geri bildirimlerinin etkilesimi artirmast,
tedarik sektoriiyle birlikte ¢alismanin ortak bilgi birikimine destek olmasi seklinde sonuglara
yol agacagi tespit edilmistir. Perakende sektoriiyle ortak ¢alisma gergeklestirmenin; miisteri
profillerini daha iyi tanimlamaya ve pazarlama departmaniyla muhasebe departmanin es anl

olarak calismasina destek olacagi tespit edilmistir.
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6.8. Entegrasyon ve Sektorel Fayda

Blok zincir ve yeni nesil teknolojiler baglaminda, muhasebe ve denetim sektoriiniin
farkli sektorlerle is birligi kurarak projeler gelistirerek paylasim ekonomisi yaratmasinin,
zaman ve maliyet faydalar1 olacaktir. Ortak projeler kapsaminda; ticaret, bankacilik ve
finans alanlarinda is gergeklestirme siirelerinin azalarak verimlilik artisina yol agacagi, stok
ve tedarik konularindaki ortak ¢alismalarin depolama ve stok sayim maliyet ve is siirelerini
azaltacagi, tiim sektorlerle ortak calisma gergeklestirmenin giivenilir bir zaman tasarruf

tasariminin olugmasina katki saglayacag tespit edilmistir.

Paylasim ekonomisi ile blok zincir teknolojisi gelistirme yatirimlarinin
gerceklestirilmesi maliyet avantaji da saglayacaktir. Oncelikle ticaret, bankacilik, finans
alanlar1 basta olmak iizere diger tiim sektorlerle is birligi yapilmasi 6l¢cek ekonomisinin

yaratilmasi sonucunda olas1 maliyetlerde diislise sebep olacaktir.
6.9. Gelecek Ongoriiler ve Beklentiler

Mubhasebe ve denetim meslegindeki gelismeler, bilisim teknik ve mevzuat altyapisi,
muhasebe, denetim ve vergi konularinda ulusal ve uluslararasi diizeyde uygulanan kurallar
dogrultusunda, meslek mensuplariin blok zincirin uygulanmasi siirecinde belirli gelecek
ongoriileri ve beklentileri bulunmaktadir. Bu 6ngorii ve beklentiler; genel olarak blok
zincirle ilgili gelecek beklentileri, blok zincirin zaman igerisinde tstlenecegi farkli roller,
blok zincirin sektordeki uygulamalari, blok zincir teknolojisi baglaminda is birlikleri ve

projeler, tiim paydaslarin bir arada ¢alismasi iizerine odaklanmaktadir.

Blok zincir uygulamalarinin muhasebe ve denetim sektorii lizerinde; giivenli ve seffaf
verilerin gergeklesmesi ve saglik veri depolama sistemlerinin olusturulmasi, denetimin
kalitesinin artirilarak tam denetimin saglanmasi, isgiiciinden ve is siirelerinde zaman ve

maliyet tasarrufunun saglanmasi seklinde etkileri olacagi sonucuna varilmstir.

Blok zincir teknolojisi zaman igerisinde muhasebe ve denetim sektoriine sagladigi,
giivelik kriterlerini artirarak daha saglikli bir veri glivenlik sistemine dogru evrilecektir. Blok
zincir teknolojisini akilli soézlesmeler ile birlikte kullanilmasi; 6zel sektdr ve kamu
sozlesmelerinin glivenliginin saglanmasina, ozellikle tedarik sézlesmelerinde sorunlarin

giderilmesine destek olacaktir.

Blok zincir uygulamalarinin en ¢ok kullanilacagi sektorlerin; ¢ok yonlii islemleri

icermesi nedeniyle iiretim sektorii, teknoloji yogun bir sektdr oldugu icin finans ve
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bankacilik sektorii ve sayim ve siire¢ takiplerinin anlik yapilmasi ihtiyaci nedeniyle

perakende sektorii olacagi tespit edilmistir.

Blok zincir yatirim ve tasarimlarinin is birlikleri kapsaminda gergeklestirilmesinin;
oncelikle finans ve pazarlama gibi hizmet odakli sektorlerde katma deger yaratacagi, akilh
sozlesmelerin giivenliginin saglanmasi gibi sonuglara yol agacaktir. Is birligi halinde ortak
projelerde paydaslarin bir arada ¢alismasinin; uluslararasi kuruluslarin uyumluluk siirecine
katilmasi, egitim konusunda birlikte hareket edilmesi, teknoloji bilgisinin sektore yayilarak
sinerji saglanmasi, bilgi akisinin veriminin artirilmasi, biitlinlesik fayda saglanmasi ve
arasgtirma konularinin gelistirilmesi baglamma olumlu etkiler yaratacagi sonucuna

varilmigtir.
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7. ONERILER

7.1. Universitelere ve Arastirmacilara Oneriler

Blok zincir konusunda yapilan aragtirmalar blok zincirin is hayatinda hangi alanlarda
hangi yontemlerle kullanilabilecegine dair ¢iktilar vermektedir.

e Bu noktada arastirmacilar blok =zincirin muhasebe ve denetim alanindaki
uygulamalarn ile ilgili caligmalar gerceklestirirken siirecin tiim paydaslariyla birlikte
caligmalhidir. Universiteler akademik tabanli bilgi destegi saglarken, uygulayicilar
olarak sektor profesyonelleri ve calisanlari uygulama asamasinda karsilan sorunlar
ve olas1 gelistirmeler konularinda destek saglayacaklardir. Kurumsal firmalar blok
zincirin muhasebe ve denetimdeki uygulamalarina yonelik gelistirdikleri tasarimlarla
aragtirmacilar i¢in bir bilgi altyapist saglayacaktir. Tiim bu nedenlerden dolay1
arastirmacilar farkli amaclar dahilinde tiim paydaslarla birlikte biitiinlesik bir
arastirma siireci yiirtitmelidirler.

e Arastirmalar alanda en etkili dergileri yayinlar i¢in hedefleyebilirler. Ieee Access,
Journal Of Emerging Technologies in Accounting ve Accounting Auditing &
Accountability Journal

e Alanda calisma yapmak isteyen arastirmacilar alan yazinda en etkili Cin Halk
Cumhuriyeti, Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere’de ¢alismalarini siirdiirebilir,
bu iilkelerdeki arastirmacilarla ve liniversitelerle ig birligi gelistirebilirler

e Alan yazinda Tiirkiye 5 yaym, 108 atif ve 4 toplam baglant1 giiciiyle iilkeler
siralamasinda 33. Sirada yer aldigindan Tiirkiye’de arastirmacilar bu alanda daha
fazla arastirma yaparak on siralara iilkeyi tasiyabilirler.

e Universiteler yaptiklar1 akademik arastirmalarla tiim is alanlarinda uygulayicilara
igler ile ilgili olarak degerli standart yapilar sunmaktadirlar. Bu standart yapilar ve
teorik baglamda olusturulmus tasarimlar tiim sektorlerde uygulayicilar daha etkin
caligmasin1 saglamaktadir. Bu noktada iiniversiteler blok zincirin muhasebe ve
denetim sektoriinde uygulamalart konusunda arastirmalarini gergeklestirirken
konuyla ilgili tim paydaslarla birlikte hareket etmeli ve siirekli egitim merkezlerinde
karsilikli etkilesime dayanan egitimler vermelidir.

e Universiteler kurgusal tasarim odakli konferanslar diizenlemelidir. Bu

konferanslarda kurumsal sirketler, bagimsiz ve bagimli olarak yonetici ya da
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operasyonel bazda calisan tiim sektor profesyonelleri ve alanla ilgili uzmanlasan
arastirmacilar yer almali ve iiniversitede gérev yapan akademisyenlerle birlikte yol
haritalar1 olusturmalidir.

Universitelerin ve akademi {iyelerinin belirli araliklara gergeklestirdikleri bu
faaliyetler, blok zincirin muhasebe ve denetim alaninda uygulanmasina yonelik
olarak giincel ve saglikl ¢iktilar tiretilmesine katki saglayacaktir.

Universitelerde muhasebe denetim miifredat1 yeniden dizayn edilmelidir.

Teosrik egitimlerin yerini pratik egitimler almali iniversite 6grencileri egitimlerini
bilgisayar uygulamalari {izerinde ERP ve programlarla almalidir.

Farkl1 egitim ve 6gretim yontemleri ile blok zincir teknolojisine hazir §grencilerin
egitilmesi i¢in tiniversiteler arasinda yol haritalar1 olusturulmalidir.

Blok zincir ve dijital okur yazarlik egitimleri planlanmalidir.

7.2. Denetim Profesyonellerine Oneriler

Denetim profesyonelleri hem yonetici hem de ¢alisan konumunda olabileceklerdir.
Bu nedenle farkli pozisyonlarin gerektirdigi yetkinlikleri kazanma noktasinda
kendilerini gelistirmelidirler.

Denetim profesyonelleri hem kullanici egitimi hem de egitici egitimi almalidirlar.
Denetimde calisan olarak yer alan profesyoneller kullanici egitimleriyle kendilerine
blok zincir uygulamalar1 konusunda kazandirdiklar1 yetkinliklerle uygulamalarin
basarili bir sekilde gerceklestirilmesini saglayarak meslekte siirdiiriilebilirlik

saglayabilirler

7.3. Degisime Uyum icin Yapilmasi Gerekenler

Blok zincirin muhasebe ve denetime uygulanmasi siireci koklii bir degisimi
beraberinde getirecektir. Bu degisime hizli ve etkin bir sekilde adapte olabilmek i¢in
stiregle ilgili tim paydaslarin birlikte hareket etmesi ve gerekli bilisim ve egitim
altyapisinin  saglanmasi gerekmektedir. Bu noktada blok zincir uygulamalar
konusunda farki sektdrlerle is birligi halinde projeler yiiriitilmelidir.

Blok zincir teknolojisinin uygulanmasi kapsaminda gelistirilen ortak projelerle
birlikte ek bilgi temini, olasi sorunlarin gerceklesmeden ¢ozliimii, maliyet avantaji,
stire avantaj1 saglanarak etkin ¢iktilar elde edilmelidir.

Devlet olarak blok zincir teknoloji ile ilgili muhasebe ve denetim sektorii

uygulamalan i¢in gergeklestirilecek bilisim altyapisi ¢alismalari i¢in 6nemli bir
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biitce ayrilmalidir. Firmalar gelecege yonelik biitge tahminlerini hazirlarken blok
zinciri uygulamalar1 kapsaminda Onceliklendirilmis ve uzun vadeye yayilan
planlama yapmalidirlar. Biit¢elerin uzun vade gozetilerek hazirlanmasi hem yeni
sistemin entegre edilmesi hem de ilerleyen donemlerde bakim ve gelistirmelerinin
yapilmast i¢in destek saglayacaktir. Blok zincir uygulamalarina ayrilacak biitgelerin
firmalarmn st yonetimleri tarafindan desteklenmesi kapsaminda firma igerisinde
yonergeler hazirlanarak, degisen list yonetimler sonrasinda yatirimlarin aksamasinin

onene gecilmesi gerekmektedir.

117



KAYNAKLAR

Akdogan, N., & Akdogan, M. U. (2018). Biiylik Veri-Bilisim Teknolojisindeki Gelismelerin
Muhasebe Uygulamalarina ve Muhasebe Meslegine Etkisi. Muhasebe ve Denetime
Bakais, 18(55), 1-14.

Akram, U., Fiilop, M. T., Tiron-Tudor, A., Topor, D. 1., & Capusneanu, S. (2021). Impact of
digitalization on customers’ well-being in the pandemic period: Challenges and
opportunities for the retail industry. International Journal of Environmental Research and
Public Health, 18(14), 7533.

Alkan, B. S. (2021). Real-time Blockchain accounting system as a new paradigm. Muhasebe ve
Finansman Dergisi, 41-58.

Ampah, J. D., Yusuf, A. A., Afrane, S., Jin, C., & Liu, H. (2021). Reviewing two decades of
cleaner alternative marine fuels: Towards IMO's decarbonization of the maritime transport
sector. Journal of Cleaner Production, 320, 128871.

Arner, D. W., Barberis, J., & Buckley, R. P. (2017). FinTech and RegTech in a Nutshell, and the
Future in a Sandbox. CFA Institute Research Foundation.

Arslanian, H., & Fischer, F. (2019). The future of finance: The impact of FinTech, Al, and crypto
on financial services. Springer.

Aslan, U., & Ozerhan, Y. (2017). Big data, muhasebe ve muhasebe meslegi. Muhasebe Bilim
Diinyas1 Dergisi, 19(4), 862-883.

Avunduk, H., & Asan H. (2018). Blok zinciri (blockchain) teknolojisi ve isletme uygulamalari:
Genel bir degerlendirme. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 33(1), 369-384.

Avunduk, H., & Kizgin, M. (2020). Biiyiik Veri ve Siirekli Denetimde Veri Analizi. Journal Of
Business in The Digital Age, 3(1), 76-83.

Aysan, M. A. (2007). Muhasebe ve kurumsal yonetim. Muhasebe ve Finansman Dergisi, (35),
17-24.

Bashir, 1. (2020). Mastering Blockchain: A deep dive into distributed ledgers, consensus
protocols, smart contracts, DApps, cryptocurrencies, Ethereum, and more. Packt Publishing
Ltd.

Bakan, 1., & Sekkeli, Z. H. (2019). Blok zincir teknolojisi ve tedarik zinciri yonetimindeki
uygulamalari. OPUS International Journal of Society Researches, 11(18), 2847-2877.

Bagpinar, A. (2005). Tiirkiye’de ve diinyada denetim standartlarmin olusumuna genel bir
bakis. Maliye Dergisi, 148, 35-62.

Bircan, N. G. (2020). I¢ Denetimde Yapisal Degisim ve Doniisiim: I¢ Denetgilerin Farkindalig
ve Beklentileri Uzerine Bir Arastirma. Muhasebe Enstitiisii Dergisi, (63), 67-83.

Bozkurt, P. (2013). Denetim kavrami ve denetim anlayisindaki gelismeler. Denetisim, (12), 56-
62.

118



Bragg, S. (2023). Single entry system definition. AccountingTools.
https://www.accountingtools.com/articles/what-is-a-single-entry-system.html (Erigim
tarihi: 22.11.2023).

Brannigan, G. G. (1985). The research interview. Effective Interviewing, Springfield, IL: Charles
C. Thomas Pub.

Brender, N., Gauthier, M., Morin, J. H., & Salihi, A. (2024). Three lines model paradigm shift:
a blockchain-based control framework. Journal of applied accounting research, 25(1), 149-
170.

Biiyiikarikan, U. (2021). Muhasebe Bilgi Sisteminde Kullanilan Yeni Bilgi Teknolojileri ve Bu
Teknolojilerin Rolii. Bilecik Seyh Edebali Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6(1), 15-25.

Biiytikbaykal, A. C. 1., & Sonmezer, Z. (2022). Metaverse ile Toplumsal Yasam Arasindaki
[liski. Uluslararas1 Kiiltiirel ve Sosyal Arastirmalar Dergisi (UKSAD), 8(1), 139-148.

Cai, C. W. (2021). Triple-entry accounting with blockchain: How far have we come? Accounting
& Finance, 61(1), 71-93.

Carcello, J. V., Hermanson, D. R., & Ye, Z. (2011). Corporate governance research in accounting
and auditing: Insights, practice implications, and future research directions. Auditing: A
journal of practice & theory, 30(3), 1-31

Carlin, T. (2019). Blockchain and the journey beyond double entry. Australian Accounting
Review, 29(2), 305-311.

Caron, F. (2017). Blockchain: Identifying risk on the road to distributed ledgers. ISACA
Journal, 5, 1-6.

Celayir, D., & Celayir, C. (2020). Djjitallesmenin Denetim Meslegine Yansimalari. Avrasya
Sosyal ve Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi, 7(6), 128-148.

Creswell, K. G. (2021). Drinking together and drinking alone: A social-contextual framework
for examining risk for alcohol use disorder. Current Directions in Psychological
Science, 30(1), 19-25.

Comlekgi, F. (2004). Muhasebe denetimi ve mali analiz (Vol. 839). Anadolu Universitesi.

Dai, J. (2017). Three essays on audit technology: audit 4.0, blockchain, and audit app (Doctoral
dissertation, Rutgers University-Graduate School-Newark).

Dai, J., & Vasarhelyi, M. A. (2017). Toward blockchain-based accounting and assurance. Journal
of Information Systems, 31(3), 5-21.

Dengler, K., & Matthes, B. (2018). The impacts of digital transformation on the labour market:
Substitution potentials of occupations in Germany. Technological Forecasting and Social
Change, 137, 304-316.

Ding, E., & Varici, 1. (2008). E-isletme Olgusunun Muhasebe Ilke ve Uygulamalar1 Uzerine
Etkisi.

Duman, M. C. (2022). Isletmeler icin yeni bir verimlilik teknolojisi: Dijital ikiz. Verimlilik
Dergisi, 189-206.

119



Dursun, G. D., Ektik, D., & Tutcu, B. (2019). Meslegin Dijitallesmesi: Muhasebe 4.0. Avrasya
Sosyal ve Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi, 6(6), 263-271.

Elommal, N., & Manita, R. (2022). How Blockchain Innovation could affect the Audit
Profession: A Qualitative Study. Journal of Innovation Economics, 37(1), 37-63.

Erbay, 1. (2002). Tiirkiye’de Muhasebe Ilkelerine Uyumun Degerlendirilmesi (Doctoral
dissertation, Marmara Universitesi (Turkey)).

Erdogan, M. (2002). Muhasebe, Denetim ve Bagimsiz Denetimin Gerekliligi. Dogus
Universitesi Dergisi, 3(1), 51-63.

Erdogan, M., & Ding, E. (2009). Turkish accounting standards and an analysis to the perception
of accountants. MUFAD Dergisi, 43, 154-169.

Erturan, 1., & Ergin, E. (2018). Dijital Denetim ve Dijital ikiz Y éntemi. Muhasebe Bilim Diinyasi
Dergisi, 20(4), 810-830.

Farcane, N., & Del, D. (2020). Stakes and Challenges Regarding the Financial Auditor's
Activity in the Blockchain Era. Audit Financiar, 18(157).

Gatteschi, V., Lamberti, F., Demartini, C., Pranteda, C., & Santamaria, V. (2018). To blockchain
or not to blockchain: That is the question. It Professional, 20(2), 62-74.

Grigg, 1. (2005). Triple entry accounting. Journal of Risk and Financial Management, 17(2), 76.

Gurrea-Martinez, A., & Wan, W. Y. (2021). The Promises and Perils of Robo-Advisers:
Challenges and Regulatory Responses. SMU Centre for AI & Data Governance Research
Paper, (2021/11).

Giiler, O., Dalgig, A., & Tor Kadioglu, C. (2015). Gayri ahlaki miisteri davranis1 ve basa ¢ikma
taktikleri: Restoran ve otel c¢alisanlar1 iizerine bir aragtirma. In The First International
Congress On Future of Tourism: Innovation, Entrepreneurship and Sustainability,
Proceeding Book.

Giiven, V. E. S., & Blokzincir, K. P. (2018). Bitcoin: Satoshi Diinyay1 Degistiriyor. Kronik
Kitap, Istanbul.

Hashemi Joo, M., Nishikawa, Y., & Dandapani, K. (2020). Cryptocurrency, a successful
application of blockchain technology. Managerial Finance, 46(6), 715-733.

Irrera, A. (2021). JPMorgan’s blockchain payments test is literally out of this world. Reuters.
https://www.reuters.com/business/finance/jpmorgans-blockchain-payments-test-is-
literally-out-this-world-2021-02-24/ (Erisim tarihi: 09.10.2023)

Jacobetty, P., & Orton-Johnson, K. (2023). Blockchain imaginaries and their metaphors:
Organising principles in decentralised digital technologies. Social Epistemology, 37(1), 1-
14.

Joshi, A. P., Han, M., & Wang, Y. (2018). A survey on security and privacy issues of blockchain
technology. Mathematical foundations of computing, 1(2).

120



Juma, M., Alattar, F., & Touqan, B. (2023). Securing Big Data Integrity for Industrial IoT in
Smart Manufacturing Based on the Trusted Consortium Blockchain (TCB). IoT, 4(1), 27-
55.

Karahan, C., & Tiifekei, A. (2019). Blok zincir teknolojisinin i¢ denetim faaliyetlerine etkileri:
Firsatlar ve tehditler. Denetisim, (19), 55-72.

Karajovic, M., Kim, H. M., & Laskowski, M. (2019). Thinking outside the block: Projected
phases of blockchain integration in the accounting industry. Australian Accounting
Review, 29(2), 319-330.

Kawasmi, Z., Gyasi, E. A., & Dadd, D. (2020). Blockchain adoption model for the global banking
industry. Journal of International Technology and Information Management, 28(4), 112-
154.

Kazak, G., & Erdemir, N. K. (2022). Paydas Teorisi Kapsaminda Siirekli Denetimin Rolii ve
Blok  Zinciri  Teknolojisi  Etkilesimi:  Bist  Bilisim  Sektorii  Firmalarinda

Uygulanmasi. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Dergisi, 24(43), 974-991.

Kiling, Y. (2020). Blockchain Teknolojisi: Muhasebe ve Denetim Meslegi Agisindan Bir
Inceleme. Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Dergisi, 13(3), 989-1011.

Kiymik, H., & Titiz, I. 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun Devlet
Muhasebe Sistemine Getirdigi Degisiklikler: Siileyman Demirel Universitesi Ornek
Uygulamasi.

Kloch, R. C., & Little, S. J. (2020). Blockchain and Internal Audit: A joint research report by the
internal audit foundation and crowe. The Internal Audit Fondation.

Kose, H. O., & Polat, N. (2021). Dijital Déniisiim ve Denetimin Gelecegine Etkisi. Sayistay
Dergisi, 32(123), 9-41.

Laboure, M., H.-P. Miiller, M., Heinz, G., Singh, S., & Kd&hling, S. (2021). Cryptocurrencies and
cbdc: The route ahead. Global Policy, 12(5), 663-676.

Lee, 1., & Shin, Y. J. (2018). Fintech: Ecosystem, business models, investment decisions, and
challenges. Business horizons, 61(1), 35-46.

Lee, J., Kim, M., Park, K., Noh, S., Bisht, A., Das, A. K., & Park, Y. (2023). Blockchain-Based
Data Access Control and Key Agreement System in IoT Environment. Sensors, 23(11),
5173.

Lin, I. C., & Liao, T. C. (2017). A survey of blockchain security issues and challenges. Int. J.
Netw. Secur., 19(5), 653-659.

Macrinici, D., Cartofeanu, C., & Gao, S. (2018). Smart contract applications within blockchain
technology: A systematic mapping study. Telematics and Informatics, 35(8), 2337-2354.

Maiti, M., Kotliarov, I., & Lipatnikov, V. (2021). A future triple entry accounting framework
using blockchain technology. Blockchain: Research and Applications, 2(4), 100037.

121



Manita, R., Elommal, N., Baudier, P., & Hikkerova, L. (2020). The digital transformation of
external audit and its impact on corporate governance. Technological Forecasting and Social
Change, 150, 119751.

Matskiv, H., Smirnova, I., Malikova, A., Puhachenko, O., & Dubinina, M. (2023). The
Application Of Blockchain Technology in Accounting And Auditing: Experience Of
Ukraine And Kazakhstan. Financial & Credit Activity: Problems of Theory &
Practice, 1(48).

McCarthy, J. (2004). What is artificial intelligence. URL: http://www-formal. stanford.
edu/jmc/whatisai. html. (Erisim Tarihi: 11.10.2023)

Merig, A. (2022). Blockchain Teknolojisinin Muhasebe ve Denetim Meslegine Etkisi. Ankara,
Iksad Yayimlar1.

Merriam, S. B. (1990). Introduction to qualitative research. Qualitative research in practice:
Examples for discussion and analysis, 1(1), 1-17.

Mohan, D. (2020). The financial services guide to Fintech: Driving banking innovation through
effective partnerships. Kogan Page Publishers.

Motiso, D. (2023). A Complete Guide to Single-Entry Bookkeeping. Indeed.com.
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/single-entry-bookkeeping
(Erigim tarihi: 20.11.2023)

Mystakidis, S. (2022). Metaverse. Encyclopedia, 2(1), 486-497.

Nakamoto, S. (2008). Bitcoin: A peer-to-peer electronic cash system. Decentralized business
review.

Narayanan, A., Bonneau, J., Felten, E., Miller, A., & Goldfeder, S. (2016). Bitcoin and
cryptocurrency technologies: a comprehensive introduction. Princeton University Press.

Omarova, S. T. (2020). Technology v technocracy: Fintech as a regulatory challenge. Journal of
Financial Regulation, 6(1), 75-124.

Ozdogan, B., & Kargm, S. (2018). Blok zinciri teknolojisinin muhasebe ve finans alanlarina
yonelik yansimalar1 ve beklentiler. Muhasebe ve Finansman Dergisi, (80), 161-176.

Ozen, A., & Giirel, F. N. (2020). Kamu denetiminde dijital déniisiim: Dijital ikiz yontemi. Izmir
Sosyal Bilimler Dergisi, 2(1), 16-23.

Ozkul, F., & Alkan, B. (2020). Dijital ¢agda muhasebenin doniisiimii: “Blockchain”
teknolojisinde muhasebe ve mali kontroller. Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, 22(2), 218-
236.

Phoon, K., & Koh, F. (2017). Robo-advisors and wealth management. The Journal of Alternative
Investments, 20(3), 79-94.

Pirim, A. G. H. (2006). Yapay zeka. Yasar Universitesi E-Dergisi, 1(1), 81-93.

Polat, A. (2022). Nitel arastirmalarda yari-yapilandirilmis gériisme sorulart: Soru form ve tiirleri,
nitelikler ve siralama. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 22(Ozel Say1 2), 161-
182.

122



Potekhina, A., & Riumkin, I. (2017). Blockchain—a new accounting paradigm: Implications for
credit risk management.

Prewett, K. W., Prescott, G. L., & Phillips, K. (2020). Blockchain adoption is inevitable—
Barriers and risks remain. Journal of Corporate accounting & finance, 31(2), 21-28.

Puthal, D., Malik, N., Mohanty, S. P., Kougianos, E., & Das, G. (2018). Everything you wanted
to know about the blockchain: Its promise, components, processes, and problems. IEEE
Consumer Electronics Magazine, 7(4), 6-14.

Rashmi, K., Kataria, A. (2021). Work-life balance: A review and future research
agenda. Prabandhan: Indian Journal of Management, 14(2), 8-25.

Rauchs, M., Blandin, A., Bear, K., & McKeon, S. B. (2019). 2nd global enterprise blockchain
benchmarking study. Available at SSRN 3461765.

Ruhal, R., & Kataria, R. (2021). Biofilm patterns in gram-positive and gram-negative
bacteria. Microbiological Research, 251, 126829.

Sahut, J. M., & Peris-Ortiz, M. (2014). Small business, innovation, and entrepreneurship. Small
Business Economics, 42, 663-668.

Sercemeli, M. (2018). Kripto para birimlerinin muhasebelestirilmesi ve vergilendirilmesi. Finans
Politik ve Ekonomik Yorumlar, (639), 433-465.

Sheldon, M. D. (2023). An Examination of Design Choices Intended to Improve the Auditability
of a Consortium Blockchain. Journal of Emerging Technologies in Accounting, 20(2), 165-
180.

Silverman, B. W. (2018). Density estimation for statistics and data analysis. Routledge.

Simoyama, F. D. O., Grigg, 1., Bueno, R. L. P., & Oliveira, L. C. D. (2017). Triple entry ledgers
with blockchain for auditing. International Journal of Auditing Technology, 3(3), 163-183.

Suekinci, C., & Catikkas, O. (2020). Blok zinciri teknolojisinin muhasebe ve vergilendirme
lizerin Tomruk C. E. (2021). Dyjitallesmenin Firmanin Inovasyon Performans1 Uzerindeki
Etkileri (Master's Thesis, Kocaeli Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii).. Mali C6ziim
Dergisi, 30, 51-65.

Tapscott, D., & Tapscott, A. (2016). Blockchain revolution: how the technology behind bitcoin
is changing money, business, and the world. Penguin.

Tas, O., & Kiani, F. (2018). Blok zinciri teknolojisine yapilan saldirilar {izerine bir inceleme.
Bilisim Teknolojileri Dergisi, 11 (4), 369-382.

Terzi, S. (2012). Hile ve usulsiizliiklerin tespitinde veri madenciliginin kullanimi. Muhasebe ve
Finansman Dergisi, (54), 51-64.

Tomruk, C. E. (2021). Dijitallesmenin Firmanin Inovasyon Performansi Uzerindeki
Etkileri (Master's Thesis, Kocaeli Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii).

Tirker, M. (2018). Dijitallesme Siirecinde Kiiresel Muhasebe Mesleginin Yeniden
Sekillenmesine Bakis. Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, 20(1), 202-235.

123



Uysal, T., & _I.(urt, G. (2Q18). Muha_sebede ve Denetimde Blok Zinciri Teknolojisi. Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(2), 467-481.

Unal, G., & Uluyol, C. (2020). Blok zinciri teknolojisi. Bilisim Teknolojileri Dergisi, 13(2), 167-
175.

Unsal, E., & Kocaoglu, 0. (2018). Blok zinciri teknolojisi: Kullanim alanlari, acik noktalar ve
gelecek beklentileri. Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisi, (13), 54-64.

Urgiip, S. E. (2023). Blok Zinciri Teknolojisine Muhasebe ve Denetim Yoniinden
Bakis. Denetimde Yeni Trendler: Teori ve Uygulamalar 2, 53.

Van Eck, N. J., Waltman, L. (2010). A comparison of two techniques for bibliometric mapping:
Multidimensional scaling and VOS. Journal of the American Society for Information
Science and Technology, 61(12), 2405-2416.

Vincent, F. Y., Bahauddin, A., Ferdinant, P. F., Fatmawati, A., & Lin, S. W. (2023). The ISM
Method to Analyze the Relationship between Blockchain Adoption Criteria in University:
An Indonesian Case. Mathematics, 11(1), 1-17.

Winston, P. H. (1984). Artificial intelligence. Addison-Wesley Longman Publishing Co., Inc.

Yel, T., Atasoy, A. (2021). Djjitallesmenin Bagimsiz Denetime Yansimalarinin Siber Giivenlik
Yoniinden Degerlendirilmesi. Muhasebe ve Finansman Dergisi, 439-458.

Yilmaz, R., & Murat, K. (2014). Kurumsal Yo6netim ilkelerinin Muhasebe Etik Kurallar1 ile
Miskisi. Isletme Bilimi Dergisi, 2(1), 17-35.

Yildirirm, A., & Simsek, H. (2021). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri (12.
Baski). Ankara: Seckin Yayincilik.

Yildiz, G. (2010). Muhasebe mesleginde meslek etigi ve Kayseri il merkezinde bir
uygulama. Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (36), 155-178.

Yu, T., Lin, Z., & Tang, Q. (2018). Blockchain: The introduction and its application in financial
accounting. Journal of Corporate Accounting & Finance, 29(4), 37-47.

Yiicel, G., & Adiloglu, B. (2019). Dijitallesme-yapay zeka ve muhasebe beklentiler. Muhasebe
ve Finans Tarihi Arastirmalar1 Dergisi, (17), 47-60.

124



OZGECMIS

KISISEL BILGILER

Ad1 Soyadi : Ozan Kaban
Dogum Yeri — Tarihi

EGITIM DURUMU

Lisans Ogrenimi

Yiiksek Lisans Ogrenimi

Bildigi Yabanci Diller

Bilimsel Faaliyetleri

IS DENEYIMI
Stajlar
Projeler

Calistig1 Kurumlar

125



EK 1. TEZ KONTROL LiSTESI

TEZ HAZIRLAMA KONTROL LiSTESI

Tezler son haline getirilip ¢cogaltilmadan ve Enstitii Miidiirliigii’ne teslim edilmeden once

asagida bulunan listedeki kontroller yapilir. Tez Hazirlama Kontrol Listesi, asagidaki 6rnege

gore hazirlanarak tez sahibi tarafindan imzalanir ve Enstitii Miidiirliigline tez teslimi

esnasinda teslim edilir. Bu liste yalnizca kontrol amaclidir ve ¢ogaltma asamasinda teze

dahil edilmez.

yazildu.

Kapak ve i¢ kapak sayfalarina, kazanilan Yiiksek Lisans ya da Doktora unvani

Kapak sayfasina mezun olunan programin (Anabilim Dal1 degil) ad1 yazild.

Tez kapaginin sirt kismina tez yazim kilavuzunda belirtildigi sekilde (yazinin

yoniine dikkat edilerek) 6grenci ad1 ve soyadi, tez ad1 ve y1l yazilda.

Onay sayfasi tez yazim kilavuzuna uygun olarak hazirlandi ve imzalatildi.

Giris sayfasina kadar 6n sayfalar iii, iv, v seklinde “Romen rakamlar1” ile

numaralandirildi.

Sayfa numaralar1 tez yazim kilavuzuna uygun sekilde yapildi.

Sayfa diizeni kilavuzda belirtildigi sekilde yapildi.

Tesekkiir bir sayfay1 gegmedi.

Oz ve abstract metni bir sayfay1 gegmedi.

Yazi tipi, punto, satir aralar1 tez yazim kilavuzuna uygun olarak yapildi.
Kaynaklar tez yazim kilavuzuna uygun olarak verildi.

Etik kurul onay: (gerekli ise) teze eklendi.

Anket formlar1 kullanild1 ise, bu formlar teze eklendi.

Resimler, etik kurallara dikkat edilerek kullanildi.

Ekler kilavuzda belirtildigi sekilde verildi.

b

Basim oncesi Enstitii yetkililerince tezin son kontrolii yapildi ve “Onay Sayfasr’

imzaya sunuldu.

Etik Beyan sayfasi tez yazar tarafindan imzalandi.

Yiiksek lisans/doktora tez ¢caligmasi orijinallik raporu alind.
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EK 4. YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME SORULARI
Mesleki Deneyim ve Beceriler:

e Mesleginiz hakkinda fikirlerinizden bahsedebilir misiniz?
e Mesleki tecriibe siirecinizden bahsedebilir misiniz?
e Sizce mesleginizde 6n planda olan teknik bilgi birikimi mi, sosyal yetkinlik midir?

Neden?
Yeni Nesil Teknolojiler, Bilisim Altyapisi1 ve Hazirhk:

e Yeni nesil teknolojiler hakkindaki fikirlerinizi aktarabilir misiniz?

e Yeni nesil teknolojilerin muhasebe ve denetim sektoriinde kullanilabilecek olanlari
hakkinda fikirlerinizi belirtebilir misiniz?

e Sizce yeni nesil teknolojiler muhasebe ve denetim sektorii calisanlarini nasil
etkileyecektir?

e Sektor firmalarmin bilisim altyapisinin, yeni nesil teknolojilerin sektore
yanstyabilmesi i¢in yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz? Sizce nasil bir hazirlik

yapilmalidir?
Blok Zincir Teknolojisi:

e Blok zincir teknolojisini duydunuz mu? Biliyor musunuz?

e Blok zincir teknolojisinin muhasebe ve denetim alaninda nasil bir etki yarattifina
dair farkindaliginiz nedir?

e Blok zincirin muhasebe ve denetim pratigindeki evrim siirecine ne zaman dahil
oldunuz?

¢ Blok zincirin muhasebe ve denetim siireclerinde karsilasilan zorluklari nelerdir?

e Muhasebe ve denetim profesyonelleri blok zincirin uygulanmasi sirasinda hangi
engellerle karsilasabilir?

¢ Blok zincir ve diger yeni nesil teknolojilerin kullanimu ile ilgili sektor ¢alisanlarinin

karsilasacagi sorunlarla ilgili fikirlerinizi belirtebilir misiniz?
Diizenleyici ve Hukuki Cerceve:

e Blok zincirin muhasebe ve denetim alaninda kullanimini etkileyen diizenleyici ve
hukuki ¢er¢eve hakkinda goriisleriniz nelerdir?
e Diizenleyici degisikliklerin blok zincir uygulamalarma etkilerini nasil

degerlendiriyorsunuz?
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e Blok zincirin muhasebe ve denetim pratigindeki avantajlarim1  nasil

degerlendiriyorsunuz?
Gelecek Beklentiler ve Egitim:

¢ Blok zincirin muhasebe ve denetim pratiginde yayginlasmasi i¢in hangi egitim ve
beceri gelistirme ihtiyaclarmi gozlemliyorsunuz?

e Muhasebe ve denetim profesyonellerine blok zincir konusunda nasil bir egitim
saglanmalidir?

e Blok zincir ve diger yeni nesil teknolojilerin sektorde etkin olabilmesi igin
calisanlarin ne tiir yetkinliklere sahip olmasi1 gerekir? Bu baglamda ne tiir egitimler

almmalidir?
Yatirim ve Maliyetler:

e Teknolojinin uygulanabilmesi ve yapilan yatirimin karsiliginin alinabilmesi i¢in ne

tiir bir zihinsel altyapinin ve diislince tarzinin hakim olmas1 gerekmektedir?
Is Verimliligi:

e Blok zincir ve diger yeni nesil teknolojilerinin sektoriiniizde calisan ve is
verimliligini nasil etkileyecegini diigtinliyorsunuz?

e Blok zincir ve diger yeni nesil teknolojilerinin sektoriiniizde ise alim siire¢lerini nasil
etkileyecegini diisiiniiyorsunuz?

e Bu teknolojinin hizmet maliyetlerini ne yonde etkileyecegini diisiiniiyorsunuz. Ek
maliyetlerin is rekabeti tizerindeki etkisi hakkinda ne diisliniiyorsunuz?

e Blok zincir ve diger yeni nesil teknolojilerin kullanilmasi baska hangi sektér ve

alanlarda biitiinlesik fayda saglayabilecektir?
Entegrasyon ve Sektorel Fayda:

e Blok zincir ve diger yeni nesil teknolojilerin kullanilmas1 baska hangi sektor ve
alanlarda biitiinlesik fayda saglayabilecektir? Bu baglamda ortak c¢alismalar
yapilarak farkli is alanlart ve kurumlar arasinda entegrasyon saglanmasi ve ortak

maliyetleri birlikte kargilama gibi avantajlarin sektore katkisi ne olacaktir.
Gelecek Ongoriiler ve Beklentiler:

e Blok zincirin muhasebe ve denetim pratiginde gelecek beklentileriniz nelerdir?
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lleride blok zincir teknolojisinin muhasebe ve denetimdeki roliiniin nasil
degisebilecegine dair ongoriileriniz nelerdir?

Hangi sektorlerde blok zincirin muhasebe ve denetim uygulamalarmi gérmeyi
bekliyorsunuz?

Blok zincir teknolojisinin muhasebe ve denetimle ilgili olarak is birlikleri ve sektorel
projelerdeki roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?

Universite, sivil toplum kuruluslari, devlet ve uygulamacilarin bir arada galismasi

gerekliligine olan inanciniz nedir?
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