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OZET

Bu arasgtirmanin temel amaci, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki futbol kuliibii
yoneticilerinin orgiitsel baglilik ve liderlik yonelimleri ile ilgili bakis acilarinin ortaya

konmasidir.

Arastirmanin ¢aligma grubu, KKTC Kibris Tiirk Futbol Federasyonu’na bagli 2022-2023
sezonunda AKSA Siiperlig ve AKSA 1. Lig’deki toplam 32 futbol kuliibiinde gorev
yapan 50 futbol kuliibii yoneticisinden meydana gelmektedir. Aragtirmada nicel arastirma
yaklagimlarindan betimsel tarama teknigi tercih edilmistir. Calismada veri toplama araci
olarak, aragtirmaciin hazirladig1 Kisisel Bilgi Formu’nun yaninda Meyer, Allen ve
Smith (1993) tarafindan gelistirilen, Dagli, Elcicek ve Han’1n (2018) Tiirk¢e’ye uyarlamis
olduklar1 Orgiitsel Baglilik Olgegi ile Dursun, Giinay ve Yenel (2019) tarafindan
gelistirilen Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi’nden yararlamlmistir. Arastirma
neticesinde elde edilen veriler free trial version of SPSS Statistics (Statistical Package for
Social Sciences) for Windows 25.0 programi araciligiyla analiz edilmistir. Yapilan

analizler sonucunda;

Orgiitsel baglilik 6lgegi ile politik liderlik boyutu arasinda (r=0.310, p<0.05), insan
kaynakli liderlik boyutu arasinda (r=0.477, p<0.05), karizmatik liderlik boyutu arasinda
(r=0.418, p<0.05) ve ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢egi arasinda (r=0.428, p<0.05)

istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii iliski oldugu goriilmiistiir.



Arastirmada kullanilan Slgeklerin tanimlayici istatistiklerinin incelenmesi sonucunda,
duygusal baglilik boyutu ortalamasinin 4.27 ve yapisal liderlik boyutu ortalamasinin 4.50
ile en yiiksek orgiitsel baglilik ve liderlik yonelimi alt boyutu olduklar1 gériilmiistiir.

Anahtar Kelimeler : KTFF, Kuliip Yéneticileri, Orgiitsel Baghilik, Liderlik

Y 6nelimleri.
Bilim Dah : Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali
Sayfa Sayisi : 82
Tez Danismani : Yrd. Dog. Dr. Sonay DERICIOGLU
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AN EXAMINATION OF ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND
LEADERSHIP ORIENTATIONS OF FOOTBALL CLUB MANAGERS IN
NORTHERN CYPRUS

Master Thesis
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ABSTRACT

The main purpose of this research is to uncover the perspectives of football club managers
in the Turkish Republic of Northern Cyprus regarding organizational commitment and

leadership orientations.

The study group of this research consists of 50 football club managers who are affiliated
with a total of 32 football clubs in the AKSA Super League and AKSA 1st League during
the 2022-2023 season, under the Cyprus Turkish Football Federation in the Turkish
Republic of Northern Cyprus. A descriptive survey technique was preferred as a
quantitative research approach in the study. In terms of data collection tools, besides the
Personal Information Form prepared by the researcher, the Organizational Commitment
Scale developed by Meyer, Allen, and Smith (1993) and adapted into Turkish by Dagls,
Elcigek, and Han (2018), as well as the Multifactor Leadership Orientations Scale
developed by Dursun, Giinay, and Yenel (2019), were utilized. The data obtained from
the research were analyzed using the free trial version of SPSS Statistics (Statistical
Package for Social Sciences) for Windows 25.0 program. As a result of the analyses
conducted, it was found that...

Statistically significant and positive relationships were found between the dimensions of
organizational commitment scale and political leadership (r=0.310, p<0.05), human-
oriented leadership (r=0.477, p<0.05), charismatic leadership (r=0.418, p<0.05), and

multifactor leadership orientations scale (r=0.428, p<0.05).
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When examining the descriptive statistics of the scales used in the research, it was
observed that the dimension of emotional commitment had the highest mean of 4.27, and
the dimension of structural leadership had the highest mean of 4.50, indicating the highest

levels of organizational commitment and leadership orientation sub-dimensions.

Keywords: KTFF, Club Managers, Organizational Commitment, Leadership
Orientations.
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Number of Pages: 82
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TFF  : Tiirkiye Futbol Federasyonu

FIFA : Fédération Internationale De Football Association

SPSS : Statistical Package for Social Sciences
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BIRINCi BOLUM

1. GIRIS

Calismanin bu bdliimiinde arastirmaya ait; problem, amag¢, Oonem, varsayimlar ve
sinirliliklar ortaya kondugu gibi calismadaki bazi kavramlarin tanimlamalarina da

deginilmistir.
1.1 Problem Durumu

Icerisinde yasadigimiz yiizyilda teknolojik gelismelerle birlikte her alanda oldugu gibi
genel de spor endiistrisi 6zelde futbol endiistrisi gelismis ve gelismekte olan iilkelerde en
onemli spor bransi olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Bunun yaninda futbol yediden yetmise
her yas grubuna hitap eden bir spor bransi olma 06zelliine sahiptir. Bu anlamda hi¢
siiphesiz ki hiikiimetlere, sporu yoneten siyasilere ve futbol kuliibii yoneticilerine son
derece biiyiik sorumluluklar diismektedir. Burada 6zellikle futbol kuliibii yoneticilerinin
benimseyecekleri liderlik tarzi ve orgiitsel baglilik diizeyi durumlari, kuliiplerin itici giicii

olup olamayacaklarini belirleyecektir.

Bu kapsamda degerlendirildiginde; Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde heniiz amator
sayilabilecek bir yapida olan futbol kuliiplerini yoneten futbol kuliibii yoneticilerinin de
kuliiplerin basarist ve futbolun gelismesi kapsaminda kuliiplerine baglilik durumlar ile
kuliiplerini bir adim Oteye tasima potansiyali kapsaminda benimsedikleri liderlik
yonelimlerinin  arastirilarak  tespit edilmesi calismanin  problem  durumunu

olusturmaktadir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki futbol kuliibii
yoneticilerinin orgiitsel baghlik ve liderlik yonelimleri ile ilgili bakis agilarinin
incelenmesidir. Bu amag¢ kapsaminda, arastirmaya yonelik asagida belirtilen nicel

boyutlarda alt amagclarin cevaplar1 da bulunmaya calisilmistir.



1.2.1 Arastirmanin nicel boyutuna yonelik alt amaclar sunlardir;

1.

10.

11.

12.

Futbol kuliibii yoneticilerinin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6lgegine verdikleri

yanitlarin diizeyi nedir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri Olgeginin alt

boyutlarina verdikleri yanitlarin diizeyi nedir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin orgiitsel baglilik Olgegine verdikleri yanitlarin

diizeyi nedir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin orgiitsel baglilik 6l¢eginin alt boyutlarina verdikleri

yanitlarin diizeyi nedir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin orglitsel bagliliklari ile liderlik yonelimleri arasinda

anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin orgiitsel bagliliklar1 ile liderlik yonelimleri alt

boyutlarina verdikleri yanitlarin diizeyi nedir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin liderlik yonelimleri ile orgiitsel baglilik alt boyutlari

arasinda anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin orgiitsel baglilik ile liderlik yonelimleri alt boyutlar

arasinda anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibli yoneticilerinin yas degiskeni acisindan liderlik yonelimleri

sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin yas degiskeni agisindan liderlik yonelimleri alt

boyutlart sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibi yoneticilerinin yas degiskeni agisindan Orgiitsel baglilik

sonuclarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin yas degiskeni acisindan orgiitsel baglilik alt

boyutlar1 sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Futbol kuliibii yoneticilerinin medeni durumunuz degiskeni agisindan liderlik

yonelimleri sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin medeni durumunuz degiskeni agisindan liderlik

yonelimleri alt boyutlar1 sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin medeni durumunuz degiskeni agisindan orgiitsel

baglilik sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibli yoneticilerinin medeni durumunuz degiskeni agisindan Orgiitsel

baglilik alt boyutlar1 sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin cinsiyetiniz degiskeni a¢isindan liderlik yonelimleri

sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin cinsiyetiniz degiskeni agisindan liderlik yonelimleri

alt boyutlar1 sonuglarina bakarak anlaml farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin cinsiyetiniz degiskeni agisindan orgiitsel baglilik

sonuglaria bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin cinsiyetiniz degiskeni agisindan orgiitsel baglilik alt

boyutlar1 sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin egitim durumunuz degiskeni acisindan liderlik

yonelimleri sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibli yoneticilerinin egitim durumunuz degiskeni agisindan liderlik

yonelimleri alt sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin egitim durumunuz degiskeni agisindan orgiitsel

baglilik sonuclarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin egitim durumunuz degiskeni agisindan orgiitsel

baglilik alt boyutlar1 sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin spor kuliiplerinde kag¢ yildir yoneticisiniz degiskeni

acisindan liderlik yonelimleri sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?



26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Futbol kuliibii yoneticilerinin spor kuliiplerinde kag¢ yildir yoneticisiniz degiskeni
acisindan liderlik yonelimleri alt boyutlari sonuglarina bakarak anlamli farklar var

midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin spor kuliiplerinde kag yildir yoneticisiniz degiskeni

acisindan orgiitsel baglilik sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin spor kuliiplerinde kag yildir yoneticisiniz degiskeni
agisindan orgiitsel baglilik alt boyutlar1 sonuglarina bakarak anlamli farklar var

midir?

Futbol kuliibli yoneticilerinin kuliibiiniizde gorevleriniz karsiliginda {icret
kazantyor musunuz degiskeni agisindan liderlik yonelimleri sonuglarina bakarak

anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin kuliibliniizde gorevleriniz karsilifinda {icret
kazantyor musunuz degiskeni agisindan liderlik yonelimleri alt boyutlar

sonuclarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin kuliibliniizde gorevleriniz karsilifinda {icret
kazaniyor musunuz degiskeni acisindan Orgiitsel baglilik sonuglarina bakarak

anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibi yoneticilerinin kuliibiiniizde gorevleriniz karsilifinda ticret
kazaniyor musunuz degiskeni agisindan orgiitsel baglilik alt boyutlar1 sonuglarina

bakarak anlaml farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin lisansl olarak spor yaptiniz m1 degiskeni agisindan

liderlik yonelimleri sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin lisansh olarak spor yaptiniz m1 degiskeni agisindan

liderlik yonelimleri alt boyutlar1 sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin lisansl olarak spor yaptiniz m1 degiskeni agisindan

orgilitsel baglilik sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?

Futbol kuliibii yoneticilerinin lisansh olarak spor yaptiniz m1 degiskeni agisindan

orgilitsel bagllik alt boyutlar1 sonuglarina bakarak anlamli farklar var midir?



1.3 Arastirmanin Onemi

Gliniimiizde hemen her organizasyonda oldugu gibi futbol kuliiplerinin yonetimlerinde
de kendisini yetistirmis, alanina hakim, liderlik 6zelikleri gelismis, orgiitii ile biitiinlesmis
ve kendisini kuliibiinlin adeta bir pargasi gibi goren yoneticilere ihtiyag oldugu
bilinmektedir. Iste bu nedenlerden dolay1 ¢alisma konusu futbol kuliibii yoneticilerinin
liderlik yonelimleri ile orgiitsel bagliliklarinin arastirilarak elde edilen verilerin analiz
edilmesi sonucunda konunun incelenmesinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda
degerlendirildiginde bu calisma ile elde edilecek sonuglarin alan yazina katkida
bulunmasinin yaninda, KKTC’de bdyle bir arastirmanin yapilmasi neticesinde, sonraki
zamanlarda bu konuda yapilacak diger ¢aligmalara 151k tutacagi, bu nedenle arastirmacilar

icin de kiymetli oldugu degerlendirilmektedir.

1.4 Stmirhlhiklar

Bu aragtirmanin sinirliliklar agagida belirtildigi gibidir:

1. Arastirma, KKTC Kibris Tiirk Futbol Federasyonu 2022-2023 sezonunda Siiper
Lig ve 1. Lig’de miicadele eden 32 futbol kuliibiiniin yoneticilerinin alg1 ve
gortsleri ile sinirhidir.

2. Arastirmanin uygulama boyutu, Kibris Tiirk Futbol Federasyonu 2022-2023
sezonunda Stiiper Lig ve 1. Lig’de miicadele eden 32 futbol kuliibiiniin aktif
yoneticileri ile sinirlidir.

3. Arastirmada kullanilan veri toplama araclari, 6rgiitsel baglilik 6l¢egi ve ¢ok yonlii
liderlik yonelimleri 6lgegi ile sinirlandiriimistir.

4. Arastirma, veri toplama siiresi olarak, 2023 yil1 Mayis-Haziran aylari ile sinirlidir.

1.5 Tanimlar

Bu béliimde tez i¢inde kullandigimiz ve bu ¢alismaya 6zgii olan birtakim kavramlarin

aciklamalarina deginilmistir.

Yonetici: Mal ve hizmet liretimi i¢in {iretim faktorlerini bir araya getirilmesini yoneten

kisi olarak tanimlanmaktadir. (Karalar, 2001)



Lider: Orgiit amaglarini, yeni yapi ve siiregleri baslatan, izleyenleri ikna etmede basarili

olan ve etkileme giicii yliksek kisi olarak tanimlanmaktadir (Memisoglu, 2006).

Orgiitsel Baghihk: Hedef ve degerlerini benimsedigin orgiitiin bir pargasi olmak icin
cabalamak ve adeta gii¢lii bir aile iiyesi gibi hissetmek olarak degerlendirilmektedir

(Kaya, 2007)

Spor: Az veya ¢ok dakiklik, incelik isteyen, viicut hareketlerinin dogrudan kendisinden
zevk alirken eglendiren hatta dinlendiren ve genellikle bazi kurallara uyularak yapilan bir

eylem olarak tanimlanmaktadir (Ozbaydar, 1986)

Futbol: On birer oyuncudan olusan ve iki takim arasinda, kendisine has dairesel bir topla

oynanan takim sporu olarak tanimlanmaktadir.



IKiINCi BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE

Bu béliim ¢alismanin; Liderlik Yénelimleri, Orgiitsel Bagliik ve Futbol Kuliibii
Yoneticiligi ile ilgili kuramsal boyutlarinin ve yapilan ilgili arastirmalarin yer aldigi

bolumdir.

2.1 Liderlik Kavram

Insanoglu yasami boyunca ¢ogu seyi tek basina yerine getiremez. Kendi ihtiyaclarini
gidermek, hayatta koymus oldugu hedeflere ulasmak i¢in baska insanlara ihtiya¢ duyar
ve onlarla biraraya gelerek grupga ilerlemek ve organize olmak ister. Bu nedenle hem
amaglarini hayata gecirmek hem basar1 elde etmek hem de yapilacak biiyiik isleri diger
insanlarla koordineli olarak paylasmak i¢in birlesmek ve is birligi icinde hareket etmek

ister (Ceylan, 1997).

Iste bu noktada is birligi yaptiklar1 gruplarin icinde kendilerini amaglara ydnelik organize
ve motive edecek kisilere yani liderlere ihtiya¢ duyarlar. (Eren, 2006). Nerede biraraya
gelen kisi sayis1 ikiyi ge¢misse orada iglerinden lider segmisler veya boyle bir kisiye

ithtiya¢ duymuslardir. (Erdogan, 1997).

Bu sebeplerle her donem kimdir bu lider ve ne sekilde lider olunabilir gibi sorular
sorulmasina ve bu konunun irdelenmesine neden olmustur. Bu kapsamda yapilmis lider
tanimlamalarindan birkagina bakilacak olursa; s6zlilk manasina gore onder, sef, baskan,
oncii, bir yerin basinda olan kisi ve yarisma ya da turnuvalarda birinci sirada yer alan
oyuncu, yarigmact ya da takim olarak belirtilmistir. (Biiyiik Larousse Ans., 1992.
Kizilgelik, 1996. Redhouse So6zligii, 2000).

Lider, kendi orgiitinde muglak durumlar1 netlestiren, Orgiitteki kisilerin diisiince ve

ilkeleri baglaminda etrafinda bir oldugu ve kenetlendigi kisidir. (Peker, 1998).

Lider, orgiitiindeki kisilere hedef tayin eden, 151k tutan ve bu hedeflere giden yolda
yapacaklarini ve gorevlerini tayin eden kisidir. (Tiryaki, 2000).



Lider, orgiitiideki ¢ogu kisi tarafindan diisiiniilen, konusulan veya tahmin edilen fakat
netlestirilememis, anlasilamamis fikirleri kabullenilebilir sekilde ortaya cikaran ve
bununla birlikte bu kisilerin farkinda olmadiklar1 6zelliklerini harekete gegiren kisi

oldugu séylenebilir. (Eren, 2004).

Bunlara benzer bir¢ok tanim daha yapilabilir. Tanimlarin ortak noktasi insanlar1 veya

orgiitleri hedefe kanalize edebilecek 6zelliklerde bir kiginin olmasidir. (Zel, 2001).

Kékeni Ingilizce “Leadership” olan ve Tiirkge’ye “Liderlik” olarak ¢evrilen kelime en

yaygin ve kabul goren ifade olmustur. (Sisman, 1994).

Yapilan literatiir taramasi sonucunda ¢ogunlukla liderligin birbirinden farkli 4 alt baslikta
degerlendirildigini goriiyoruz. Bunlar; yapisal liderler, insan kaynagi liderleri, politik
liderler ve sembolik liderler olarak belirlenmistir. Liderlik, tarihin her donemi olmasinin
yaninda her zaman kritik goriilen giinlimiizde de etkili ve gerekliligi artan bir duruma

gelmistir. (Caulfield ve Senger, 2017).

Liderlik, kisiden kisiye degisen davranissal bir durum oldugundan yapilan degerlendirme
ve dlgmelerin kusursuz olmasi miimkiin olmamaktadir. (Ergezer, 2003). iste bu yiizden
liderligin insan odakli ve davranissal olmasi sebebiyle de anlasilmast gii¢ ve hudutlar

cok net anlagilamayan 6zellikte oldugu sdylenebilir. (Topuz, 2005).

Sirketlerden derneklere, siyaset kurumlarindan meslek kuruluslarina hayatin hemen her
alaninda liderligin yer aldig1 soylenebilir. Bu alanlardan olan spor bilimlerinde spor
yoneticileri i¢in de giiniimiizde tipk1 diger alanlarda oldugu gibi giin gectik¢e dnemli hale
gelen liderlik hususu spor camiasi tarafindan da dikkatle takip edilen ve beklenti i¢inde
olunulan bir konudur. Bu kapsamda spor camiasinin tiim bilesenlerinin yoneticilerden
beklentisi kuliiplerinin itici gii¢ unsuru olmasi, yollarina 1s1k tutan, yeni ufuklar agabilen
bir yaklagimdir. (Dag ve Goktiirk, 2014). Son donemde spor alaninda kuliip
yoneticiliginde liderlik konusu ¢okca konusulan ve iizerinde ¢alisilmaya baslanan bir

husus olmustur.

2.2 Liderlik Kuramlar

Liderlik kuramlar1 iice ayrilmaktadir: Ozellikler Kurami, Davranisgt Kuram ve

Durumsallik Kurama.



2.2.1 Ozellikler Kurami

Bu kuramda en belirleyici 6zellik dis goriiniistiir. Enerjisi yiiksek ve karsidakini etkileyen
bir tavir gosterilmektedir. Kararlilik ve muhtemel riskleri goze alma agir basan
Ozelliklerindendir. Dogustan gelen bir durum olarak algilanan liderlik, daha ¢ok devlet

kademesindeki kisiler icin kullanilmaktadir. (Ozsalmanli, 2005).
2.2.2 Davrams¢1 Kuram

Liderlerin davraniglarina odaklanan bu kuram, is merkezli ve insan merkezli olarak iki

acidan degerlendirme yapmaktadir. (Celik, 2003).

Liderlik tiirlerini davranis temelli olarak: otokratik liderlik, demokratik liderlik, liberal
liderlik, vizyoner liderlik, stratejik liderlik, karizmatik liderlik, donistiirticii liderlik,

otantik liderlik, ¢evrimigi liderlik olarak siralamaktadir. (Giiven, 2016).

2.2.3 Durumsallik Kuram

Durumsallik kuraminda orgiitsel vaziyetler ile liderlik ¢esitlerinin etkilesimlerine gore

bakilmaktadir. (Celep, 2004).

Liderlige tesir ettigi diisiinlilen hususlar, liderlik ¢esitleri, i¢inde bulunulan vaziyetlerin

tiirleri, liderin tasidig1 6zellik olarak goiilmektedir. (Ergetin, 2000).

Ayrica bu kuramda degisen gelisen sartlara uyumluluk esas olup dinamik bir yapida
alternatif yonlerin daha rahat goriiliip degerlendirildigi bir durum s6z konusudur. (Kogel,

2003).

2.3 Liderlik Yonelimleri

Liderlik yapan bireyler yasam boyunca ¢ok ¢esitli sorun ve sikintilar ile kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Bu sorunlar1 ¢6zmeye yonelik liderlerin benimsedigi ve tatbik ettigi farkl
metotlar liderlik yonelimlerini meydana getirmektedir. Liderler siirekli sorunlara maruz
kalmakta ve kendilerinden en akilci ve kolay ¢dziimler beklenmektedir. iste bunu

gergeklestirebilmek i¢in dort ayr1 yonelim ortaya ¢ikmistir. (Bolman ve Deal, 1991).



2.3.1 Yapisal Liderlik

Bu yonelimde liderler i¢in, orgiitlerinin belirledigi kurallar, hiyerarsi ve politikalar ve
herkesin gorev ve mesuliyetlerini bilmesi konular1 ¢ok 6nemlidir, 6rgiitlerinin hedeflerine
odaklanirlar. Aldiklar1 kararlarin ve yaptiklar1 uyulamalarin hesabin1 vermeye hazirdirlar.

Kendilerine glivenen dik duruslu kisilerdir. (Bilir, 2005).

Liderlerin iki boyuttan ele alinmas1 s6z konusudur: fikirlerini agik¢a beyan eden, mantik
cergevesinde davranan, sorunlar ve ¢6ziim yollarimi farkli perspektiflerden ele alabilen,
ve detayci olan analitik boyut ile Orgiit yapisim1 saglamlastiran, herkesce rahatlikla
algilanabilen politika iireten ve bunlar1 hayata gecirirmede iyi olan, istikamet tayin
etmede basarili olan, orgiitlenmis boyut oldugu ifade edilmektedir. (Bolman ve Deal,
1991).

2.3.2 insan Kaynakh Liderlik

Bu liderlik yaklasimin 6ziinde, giidii ve ihtiyag iistiine kurulmaktadir. Esasinda orgiitsel

davranis ve psikoloji yer almaktadir. (Bilir, 2005).

Bu yaklagimda esas olarak insan iliskileri kiyas yapilarak degerlendirilmektedir. Bu
yaklasimin alt boyutlar1 ikiye ayrilmaktadir: destekleyen, alakali ve iyi sekilde
neticelenen isleri gozler oniine seren, destekleyici boyut ve alinan kararlarda herkesin
katki vermesi ve bulunmasini gerekli goren, herkesi dinlemeye gayret gdsteren ve

duyulmamis yeni diislincelere deger veren katilimc1 boyut olarak ele alinmistir. (Bolman
ve Deal, 1991).

2.3.3 Politik Liderlik

Bu liderlik yonelimine bakildiginda catisma olmazsa olmazdir. Buna sebep olan
duurumun kit kaynaklarin dagilmasi sirasinda yasanilan ufak c¢atisma olarak
gorilmektedir. Bu c¢atismalar liderde birligi saglama ve anlagsma yeteneklerinin var

olmasindan ileri gelmektedir. (Luthans, 1992).

Politik liderlik yoneliminde iki boyut vardir: bireyleri ve kaynaklar1 yonlendirme
kabiliyetine haiz, insanlar1 ikna edebilen, uzlas1 ve is birligi yapabilen giiclii boyut ile

orglitiindeki sorunlarlar1 gogiisleyebilen farkli ve muhalif fikirlere galip gelme konusunda
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basarili olan, politik kabiliyeti olan becerikli boyut olarak ele alinmaktadir. (Bolman ve
Deal, 1991).

2.3.4 Sembolik Liderlik

Bu son yonelimde ise orgiit kiiltiirii ve deger algis1 vazgecilmez unsurdur. Amag orgiitteki

yapilanlar1 izah etmek ve muglakliklar1 yok etmektir. (Dereli, 2003).

Diger yonelimlerde de rastladigimiz iki boyuttan burada da soz edilmektedir: diger
insanlara ilham veren vizyoner, baglilig1 yiiksek ve dikkat ¢eken ilham verici boyut ile
hayal kurma yetenegi fazla, yaratici 6zellikleri olan ve yeniliklere agik olan karizmatik

boyut olarak degerlendirilmektedir. (Bolman ve Deal, 1991).

2.4 Yoneticilik ve Liderlik Arasindaki Farklar

Yonetici, Orglit ya da organizasyondaki belli bir alandan mesul olan ve bu isle alakali
olarak denetleme ve inceleme yetkileri bulunmasi s6z konusu olan iist durumundaki kisi.

(Bozkurt ve Ergun, 1998).

Diger bir anlayisa gore, orgiitiin i¢indeki herkes araciligiyla hedeflere varmaya gayret

gosteren kisidir. (Appleby, 1991).

Yonetici sozcligii pek cok vakit lider s6zcligii ile ayn1 anlamda kullanilmaktadir. Daha
onceleri yaygin olan goriise gore her yoneticinin lider oldugu goriisii kabul edilmekteydi.

(Simsek, 1998).

Ancak biraz derine inildiginde yonetici, Orgiitiin amaclarina yonelik orgiit yapisi ve
isleyisinden yararlanarak Orgiiti yoneten olarak tanimlanmakta iken, lider ise
saydiklarimiza ilave olarak insanlari etkileme giicii bulunan kisi olarak tanimlanmaktadir.
Bunun dogal bir sonucu olarak yoneticinin isinden ayrilmasi ile ciddi sonuglar
olmayacag gibi liderin idaresi altindaki kisiler tizerinde onlarin potansiyellerini fark edip
meydana cikarmasi ve kabiliyetlerini kesfetmesinden ve sahaya siirmesinden dolay:
liderin yoklugu daha ¢ok hissedilmektedir. Buna ragmen yoneticilerden bir kismi lider
Ozellikleri ile hareket ederken yine bazi liderler de kendilerini yonetici konumunda

gordiiklerini sOylerler. (Gardner, 1986).
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Gilinlimiizde alaninda bagaril1 yonetici olabilmenin bir geregi olarak, liderlik vasiflarinin
gelismis olmasinin gerekli oldugu diistiniilmektedir. Hatta yonetici ve liderin birbirine

gectigi lider yonetici kavramu bile konusulmaktadir. (Korkut, 1992).

2.4.1 Sporun Tanimi

Latince asilli1 “Disportere” sozciiglinden geldigi diisiiniilen spor kelimesinin sozliikteki
anlamima bakacak olursak, “belli kurallara ve tekniklere uyularak yapilan, bedensel
gelismeye yararli, eglenmek ve yarigmak amaci da bulunan viicut hareketlerinin tiimiiniin

ortak adidir.” seklinde tanimlandigini gériiyoruz. (www.tdk.gov.tr).

Tarihte sprorun net olarak ¢ikis tarihi ile ilgili kesin bilgiler olmamakla birlikte insan-
doga miicadelesinin bir sonucu olarak meydana geldigi diisiiniilmektedir. ilk baslarda
hayat1 idame ettirmenin bir geregi olarak avlanma maksatli yapilan aletlerin, sonralari
spor maksatli kullanilmaya baslandig: hatta insanlarin savaglara daha hazir olabilmesi

maksadiyla ortaya ¢iktigi sdylenmektedir.

2.4.2 Futbolun Tanim

Futbolun diinyada en popiiler spor dali oldugu sdylenebilir. Futbol, on birer oyuncudan
olusan iki takim arasinda, kendine has dairesel bir topla oynanan takim sporudur. Diinya
lizerindeki iilkelerin cogunu futbolla tamistiran iilkenin Ingiltere oldugu bilinmektedir.
“Futbolun yayilmasini saglayanlar, diinyadaki ingiliz ekonomik yayiliminin aktérleridir.”
(Wahl, 2005). Futbol Tiirk tarihinde “Tepiik” adiyla bilinmektedir. Futbol, Izmir’de
cogunlukla Ingiliz ailelerinin oturduklar1 bilinen Bornova’daki cayir alanlarinda
oynanmidig1 bilinmektedir. Istanbul’da ise Kadikdy’de bulunan Kusdili, Bakla Tarlas1,
Moda ve Papazin Cayir1 ismiyle bilinen cayir alanlarda oynanmaya basladigi
bilinmektedir. Uzunca bir siire Osmanli doneminde, Miisliimanlara yasaklandig bilinen
futbolun, bir siire yalnizca gayrimiislimlerce oynanmasima miisaade edildigi
goriilmektedir. Zaman gectikge Kadikdy’deki Rum gengler de Ingilizlerin yapmis oldugu
maglarina istirak etmeye baslamislar ve hatta onlarin da kendi i¢lerinde takimlar kurup
futbol oyandiklar1 goriilmiistiir. Kadikdy’de yasayan Miisliiman Tiirk genglerse
yasaklamalar nedeniyle saha kenarindan yapilan bu maclar1 yalnizca izlemislerdir.

(Atabeyoglu, 2002).
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2.5 Futbolun Diinyada Kurumsal Gelisimi

Futbolun diinyada modern anlamda ilk kez Ingiltere’de bulunduguna dair ¢ok yaygin bir
goriis bulunmasina karsin bunun dogru olup olmadig1 heniiz kesinlesmemistir. Ciinkii
diger bir¢ok iilke (Avrupa iilkeleri basta olmak iizere) modern futbolu kendilerinin
buldugunu iddia etmektedirler. Buna ragmen Ingiltere’de ¢ok popiiler olmaya baslayan
futboldan dolay1 rekabet artarak bu da siddet olaylarini tetiklemis bi siire yasaklanmustir.
19. ylizyildan itibaren somiirgecilik ile birlikte diinyada hizla yayilmaya baslayan
futbolun oyanis kurallarinda farkliliklar ortaya c¢ikmasi sonucu 1863 tarihinde FA
(Ingiltere Futbol Federasyonu) kurulmustur. Bu sayede futbol hizla profesyonellesmeye

baslarken rekabet dengelenmeye calisilmistir. (Aksar ve Merih, 2006).

1840’11 yillardan itibaren basta Ingiltere, tiim diinyada futbol hizla kurumsallasmaya,
gelismeye ve kurallarin degismesi siirecine baglamistir. Ve uzun yillar iginde

giiniimiizdeki kurallar1 ile oyanan hale gelmistir.

2.5.1 FIFA’nin Kurulmasi

Futbol diinyanin hemen her noktasinda oynanan bir oyun haline geldiginde artik uluslarin
kendi kurduklar1 federasyonlar diinya geneli kurallar koyma ve turnuvalar diizenleme
noktasinda yetersiz kalmaya baslamistir. Ingiltere’nin futbolda ilerlemesi gibi Iskogya,
Galler ve irlanda’ da hizla gelisen futbol sonucu bu iilkelerin futbol federasyonlar1 1884
yilinda kendi aralarinda ilk kez turnuva yapmislardir. Sonrasinda bu dort {ilkenin
katilimiyla 1886 yilinda IFAB (Uluslararast Futbol Birligi Kurulu) kurulmustur.
Sonrasinda bir¢cok {iilke biraraya gelerek yeni futbol federasyonlar1 kurmaya
baslamislardir. Birgok federasyonun oldugu ancak daha kapsamli, tekm tip kurallar1 olan
ve ¢ok sayida iilkenin ayni turnuvada yarigabildigi bir biiyiik federasyon kurma ihtiyaci

dogmustur.

Bunun sonucunda 21 Mayis 1904 yilinda Paris’te Fransa, 1spanya, Isvicre, Isvec,
Hollanda, Danimarka ve Belgika’ nin biraraya gelmesi sonucu FIFA (Uluslararasi Futbol

Federasyonlar1 Birligi) kurulmustur.

FIFA’nin baskenti sayilabilecek sehir olarak Ziirih se¢ilmistir. FIFA’nin ilk bagkani

Robert Guerin olmustur. Su an bagkanlik gorevini Gianni Infantino yiiriitmektedir.

13



Baglarda tiye sayis1 az olan federasyonun suanki {iye sayis1 211 ulusal futbol federasyonu

iyesi bulunmaktadir.

Diinyada futbol konusunda otorite kabul edilen konumdaki FIFA, oyun kurallarin1 da

stirekli ¢agin gereklerine gore glincellemektedir.

2.6 Futbolun Tiirkiye’de Kurumsal Gelisimi

Avrupa’daki futbol konusundaki gelismelere kayitsiz kalamayan Osmanli toplumunda
1900’li yillarin baslarindan itibaren hizli bir sekilde futbol takimlar1 kurulmaya
baslamistir. Bu kapsamda ilk kurulan futbol takimi, Bereket Jimnastik Kuliibii ismi ile
1903 tarihinde Istanbul Besiktas’ta kurulmustur. Sonradan ad1 Besiktas Jimnastik Kuliibii
olarak degistirilecek ve glinlimiizdeki halini alacaktir. Sonraki yillarda pespese bir¢ok

kuliip kurulmaya baslamistir.
Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ise;

1923 yilinda; daha sonra adi TFF (Tiirkiye Futbol Federasyonu) olacak olan Futbol
Heyet-i Miittehidesi kurulmustur.

Yine 1923 yilinda Tiirkiye Milli Takimi 1923 yilinda olusturulmus ve ingilizlerle yapilan
mac1 kazanarak tarihteki ilk galibiyeti almistir. (Tan, 2022).

2.6.1 TFF’nin Kurulmasi

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de iilke genelinde futbolu tek ¢ati altinda birlestirmek

ve gelisimini saglamak i¢in bir gereklilik olusmaya baglamistir.
Bu kapsamda 1922°de Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki meydana getirilmistir.

1923 yilinda ise daha sonra ad1 TFF (Tirkiye Futbol Federasyonu) olacak olan Futbol

Heyet-i Miittehidesi kurulmustur.

Daha sonra 1925 yilinda, Futbol Heyet-i Miittehidesi adin1 Tiirkiye Futbol Federasyonu

olarak degistirmistir.
TFF’nin merkezi Istanbul’dur.

Baskanlik gorevini su an Mehmet Biiyiikeksi yiiriitmektedir.
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TFF, Tirkiye’de futbol organizasyonlar1 ve kurallarinin takibi konusunda en yetkili

otoritedir diyebiliriz.

TFF tarafindan iilkemizde FIFA’nin kurallar1 uygulanmakta ve gelismeler yakindan takip
edilmektedir. (Tan, 2022).

2.6.2 KTFF’nin Kurulmasi

KTFF’nin kurulusu 29 Ekim 1955 tarihine kadar uzanmakta ve 50 yili askin zamandir
KKTC’de ¢calismalarini siirdiirmektedir.

Kurulus tarthinden bu yana TFF ile iligkilerini iyi tutan KTFF, Anavatan’dan gelen bir¢cok
takim ve Tiirkiye Milli Takimi ile maglar yapmis, bir¢ok antrenér Tiirkiye’den gelerek
KTFF biinyesindeki kuliiplerde gorev yapmis ve KTFF’ye biinyesindeki takimlar da

Tiirkiye’ye giderek 6zel maglar yapmis, ¢esitli turnuvalarda miicadele etmislerdir.

KTFF tarafindan FIFA’ya iiyelik i¢in ¢cok kez basvuruda bulunulmasina ragmen yapilan

goriismelerden olumlu karsilik alinamamastir.

Daha onceki adi “Kibris Tiirk Spor Teskilati” olan KTFF’nin gilinlimiizdeki ismine
kavusmasi ise Larnaka’daki toplantida, 5 Nisan 1959°da ger¢eklesmistir.

FIFA, KTFF’ye dis temaslar maksadiyla 6zel izin verse de KKTC’nin 1983’de resmen

kurulmasi ile vermis oldugu bu izni de iptal etmistir.

2001-2002 sezonu i¢inde KTFF tarafindan bazi degisiklikler yapilarak 70’e ¢ikan kuliip
sayist ile en Ust ligin ad1 Siiper Lig olmustur. (http://www.ktff.org/KTFF/Tarihce).

2.7 Spor Yonetimi ve Spor Yoneticisi

Sporda yonetimi olusturan etkenlerin teskilatlanma ve isleyis sekillerini arastiran ve bu
etkenlerin uyumlu bi¢cimde sevk ve idaresini saglayacak yonetim tarzini arayan spor bilim

dalidir. (Demirci, 1986).

Bu tanimda da bahsediligi gibi spor yonetimi, sporu ilgilendiren tiim unsurlarinin adeta
ahengini saglamaya ¢alisan, sektordeki sorunlara ¢6ziim yollar1 arayan, kendi yapisini

kurmaya ve yontemini bulmaya calisan bir spor dalidir diyebiliriz.
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Spor yoneticisi ise spora dair hizmetlerin belli bir hiyerarsi icinde idare edilmesinde
gorevli olan goniillii veya profesyonel kisilerdir. (Biger, 1994).

Iyi bir spor yoneticisinde bulunmas1 gereken nitelikler ise dzetle su sekildedir: (Demirci,
1986. Karagdzoglu, 1994. Tanir, 2007. Tortop, 1987. Tosun, 1989).

Vizyonu genis olmali ve kiiclik dokunuslar yapmada basarili olmalidir.

Calisma arkadaslar ile dostca ve samimi diyaloglar kurabilmelidir.

Kuliibiin 6zellikle oyuncular ile ilgili olanlar olmak iizere tiim sorunlarini iyice bilmelidir.
Kuliip i¢inde 6rnek alinan bir kisi olmalidir.

Calisma arkadaslari ile fikir aligverislerinde bulunmali ve onlar1 dinlemelidir.

Her an goreve hazir olmali ve moralini yliksek tutmalidir.

Calisanlara kars1 hosgoriilii davranmali ve orglitteki herkese hitap edebilmelidir.
Calisma arkadslarina onderlik edebilmeli ve onlar1 ayni hedef dogrultusunda pesinden
stiriikleyebilmelidir.

Ana dili disinda yabanci dil ya da diller de konusabilmelidir.

Cikarci olmamali, olaylar karsisinda ilkeli bir durus sergilemelidir.

Analitik diislinebilen, kendini siirekli gelistirme gayretinde olmalidir. (Tan, 2022).

2.8 Orgiit ve Orgiitsel Baghhk

Insanlik tarihine bakildiginda hayatta kalabilmek ve baz1 yasamsal faaliyetler ile sosyal
varlik olmanin geregi olarak insanlar biraraya gelme ve grup olarak hareket etme geregi
duymuslardir. Biraraya gelen bu gruplarin belli gorev dagilimi i¢inde, grup ici
konumlarin belirleyerek birbirleriyle cesitli iliskiler igerisine girmelerinin gerekmekte

oldugu goriilmiistiir. (Erkal, 1998).

Bu kapsamda orgiit; birden fazla insanin kendi iradeleriyle olusturulmus, fiil ve sahip
olduklar1 gilicten meydana gelen bir yap1 olarak tanimlanabilir. Bagka bir ifadeyle orgiit;
bireylerin tek baslarina iistesinden gelemeyecekleri hedefler dogrultusunda birleserek,
birbirlerinin farkli 6zelliklerinden de yararlanarak koordine olduklari sistem olarak da

tanimlanabilir. (Eskicioglu ve ark 2004).

Orgiitsel baghilik ise; bir orgiitte calisan bireyin, bulundugu orgiitiiniin maksatlar:
istikametinde yol almayr arzu etmesidir diyebiliriz. Ayrica bu kavram igerisinde
duygulari, sadakati, giiven ve motivasyonu da barindirmaktadir. Bunlarin tiimii bir biitiin

olarak degerlendirildiginde tam anlamiyla orgiitsel baglilik olustu diyebiliriz.
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Baglilik duygusu, bir bireye, hayata, fikre, organizasyona ya da saygt duydugumuz bir
varliga kars1 yapmak mecbriyetinde hissettigimiz bazi gereklilikleri de gostermektedir.
(Balay 2000).

Kisacas1 orgiitsel baglilik dendiginde; kisilerin ¢alistig1 6rgiitleriyle aralarindaki baglilik

diizeyini dile getiren bir ifadedir.

Allen ve Meyer’e gore lice ayrilan oOrgiitsel bagliligin alt boyutlar1 sunlardir; duygusal
baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik.

2.8.1 Duygusal Baghhk

Duygusal baglilikta birey; orgiitii ile arasinda adeta duygusal bir bag hissederek kendisini
orgiitiin bir pargasi olarak gormeye baslar. Bu sebeple orgiitiin bir pargasi olmak birey

icin seving kaynagidir ve bu bagliligi devam ettirme istegindedir. (Allen ve Meyer 1990).

Ayrica dugusal baghlig: yiiksek bireyler, orgiitiin disina ¢ikmayi istemezler ve kendisini
oraya ait hissetmelerinden dolayr Orgiitiin maksatlarina dogru bir adim ileri gitmesine

yardimci olma egilimleri oldukca gii¢liidiir. (Ketchland 1998).

2.8.2 Devamhhlik Baghhg

Devamlilik bagliliginda birey icin esas teskil eden husus, orgiitten ¢ikmasi sonucunda
fazlaca maliyet ile kars1 karsiya kalacag: diisiincesidir. Bu sebeple Orgiitiin bir pargasi
olmaya devam etmektedirler. Hatta bu baglilik tiiriinde birey ayrilmayi aklindan gegirse

dahi maliyet ve zorluklardan dolay: 6rgiitten kopamamaktadir. (Allen ve Meyer 1990).

2.8.3 Normatif Baghhk

Bu baglilik tiiriinde birey, orgiitte kalmay1 bir mecburiyet olarak gérmekte ve bu temel
nedenle bagliligini siirdiirmektedir. Orgiite kars1 kendisini sorumlu ve vazifeleri olan biri
olarak niteleyen birey, bu zorunluluk hali hissi ile Orgiite baglidir. Ancak burada
herhangibir ¢ikar iliskisinden bahsetmek dogru degildir. Birey yetistigi toplum yapist ya
da ailevi faktorlerden dolay: orgiitiine sadik olmay1 ve orgiit degistirmemeyi kendisine
siar edinerek erdemli bir harekette bulundugunu diisiinmektedir. Bir bagka ifadeyle dogru

ve ahlaki buldugu i¢in orgiitte kalmaya devam etmektedir. (Allen ve Meyer 1990).
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2.8.4 Ge¢mis Calismalar

Ozkan, (2023) tarafindan yapilan bu calismayla; liderlik yonelimleri, kisilik dzellikleri ve
empati dilizeyleri acisindan profesyonel futbol kuliip yoneticilerini arastirmis, bu
dogrultuda TFF’ ye bagh takimlardan toplam 409 ydneticiye, iligkisel tarama yontemi
uygulamis, buldugu verileri SPSS 25.0 ile analiz ederek liderlik yonelimleri ve kisilik
Ozellikleri arasinda anlamli ve negatif yonlii zayif bir iligskinin varligini, liderlik
yonelimleri ve empati diizeyi arasinda da anlamli ve pozitif dogrultuda orta diizeyde bir

iliskinin oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Direk, (2020) tarafindan yapilan bu g¢alismayla; spor bilimleri fakiiltesinde okuyan
ogrenciler tlizerinden oOrgiitsel baglilik ve liderlik yonelimleri incelemesi yapmak
maksadiyla 240 6grenci iizerinden yapilan arastirmanin analizini SPSS 25.0 kullanarak
gerceklestirmis ve smif ile cinsiyet degiskeni kapsaminda ortalama farkliliklarina
baktiginda istatistiksel anlamda anlamli farklilik tespit etmis, yas ile boliim degiskeni

kapsaminda incelediginde ise anlaml1 bir farkliliga rastlamamistir.

Kemeriz, (2014) tarafindan yapilan bu calismayla; Spor orgiitlerindeki yoneticilerin
liderlik tarzlarinin, orgiitsel iklim, orgiitsel baglilik ve is tatminine tesirini incelemek
maksadiyla 172 kisiye anket uygulamis, elde ettigi verileri SPSS 11,5 programu ile analiz
ederek gorevci liderlik boyutunda yogunlagma tespit etmis, gorevci liderlik ile duygusal
baglilik ve is tatmini arasinda negatif yonli, diisiik diizeyli bir iliskinin varligini tespit
etmis, netice itibariyle gorevci liderlik tipinin baskin ¢iktigini, duygusal baglilik ile is

tatminini negatif olarak etkisi altina aldigini tespit etmistir.

Biiytikbasmaci, (2019) tarafindan yapilan bu ¢alismayla; yedi ayr1 de§isken iizerinden
spor kuliiplerinde gorev alan spor yoneticilerinin orgiitsel bagliliklarini incelemek
maksadiyla, veri toplama araci olarak orgiitsel baglilik 6l¢egi kullanarak toplam 74 spor
yOneticisine anket uygulamistir. Sonuglart SPSS 21 programi iizerinden degerlendirmis,

yedi degisken i¢inden dordiinde anlamsiz, liclinde ise anlaml1 fark bulmustur.

Ozalp, (2019) tarafindan yapilan bu ¢alismayla; liderlik tarzlarini ortaya ¢ikarmak
istedigi, Balikesir ilinde bulunan futbol antrendrlerini incelerken, veri toplama araci
olarak “Spor I¢in Liderlik Olgegi-Sporda Tercih Edilen Lider Davranislarini Belirleme
Formu”ndan yararlanmigtir. Yapilan inceleme sonucunda sporda liderlik puanina gore,

yas degiskeni agisindan anlamli farklilasma tespit edilmisken, futbol oynama diizeyi,
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gecmiste futbol oynama durumu, calisma yili, antrendrliik belgesi alinan yer, egitim

durumu, lisans tiirii degiskenlerine gore ise anlamli farklilik tespit edilmemistir.
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UCUNCU BOLUM

3. ARASTIRMA YONTEM VE BULGULARI

Calismanin bu boliimiinde aragtirma ile ilgili yontem ve toplanan bulgulara yer

verilmistir.
3.1 Arastirma Modeli

Bu calismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Nicel arastirma yontemlerinden,
betimsel tarama modeli kullanilmigstir. Tarama modeli, katilimcilarin bir konu hakkindaki
goriigleri veya ilgileri, becerileri, yetenekleri, tutumlari gibi farkli arastirmalara gore daha
biiylik Orneklemlerle yapilan ve aragtirmanin Ozelliklerinin aciklandigi arastirmalar

seklinde tanimlanabilr. (Karasar, 2013).
3.2 Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni Kuzey Kibris’ta Stiper Lig ve 1. Lig kuliiplerinin yonetim kurullarinda aktif
olarak gorev alan futbol kuliibii yoneticilerinden olugsmaktadir. Bu ¢alismanin evreni, KTFF’de
2022-2023 sezonunda Siiper Lig ve 1. Lig’de miicadele eden 32 futbol kuliibiiniin
toplamda 90 yoneticisinden meydana gelmektedir. Yapilan ¢alisma neticesinde 6rneklem
belirlenirken, arastirma gecerliligi ve gilivenilirligini artirmak maksadiyla tiim evrene
ulasilmaya calisilmaya gayret edilmis olup ¢esitli nedenlerle bazilarina ulasilamamais, 83
yoneticiye ulagilmistir. Bu kapsamda doniit alinan ve ¢alismaya katilmaya riza gdsteren
50 yonetici ile ¢alisma yapilarak veriler toplanmistir. Calismada, 6l¢iite dayali 6rnekleme

yontemi se¢ilmistir.

Olgiit (Kriter) 6rnekleme; daha once belirlenen bir takim olgiitii karsilayan tiim
durumlarin arastirilmasidir. Arastirmaci kendisi olusturur veya daha 6nce hazirlanmis

olgiitler listesinden yararlanabilir. (Marshall ve Rossman, 2014).

Ornek vermek gerekirse; bir okuldaki 6grecilerin yirmi giinden uzun siire devamsizlik
yapmalar1 sonucundan bu &grencilerin tespit edilmesi, bir evin proje veya bir tedavi
programinin tahminlerin aksine uzun slirmesi durumunun arastirilmasi gosterilebilir.

(Patton, 2005).
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3.3 Arastirmanin Veri Toplama Araci

Bu arastirmada, nicel veri toplama yOntemlerinden olan anket yOnteminden
yararlanilmistir. Anket, bireylerden yazili veya so6zlii bilgi almak maksadiyla
uygulanmaktadir. Bireyden kendi, kurumu ve cevresiyle ilgili sozciiksel veya sayisal
veriler talep edilebilir. Bu ¢alisma, ylizylize yapildigi gibi posta, telefon veya internet
yoluyla da yapilabilir. S6z konusu tekniklerin birden fazlasi birlikte kullanilabilmekte
yani, tek bir arastirma esnasinda hem yliz yiize internet ortaminda ¢alisilirken hem de

anket yapilabilmektedir. (Arikan, 2018).

Bu aragtirma esnasinda veri toplamak maksadiyla, nicel boyutta {i¢ veri toplama
aracindan kullanilmistir. Bunlardan ilki aragtirmacinin hazirlamis oldugu Ek-3’de yer
alan Kisisel Bilgi Formu’dur. Veri toplama araglarindan digeri, Meyer, Allen ve Smith
(1993) tarafindan gelistirilen, Dagli, El¢icek ve Han’in (2018) Tiirk¢e’ye uyarlamis
olduklar1 Ek-4’de yer alan Orgiitsel Baglhilik Olgegi’dir. Ugiincii veri toplama araci ise
Yakar, Ozdemir ve Vural (2018) tarafindan gelistirilen Ek-6’da yer alan Cok Yonlii
Liderlik Yénelimleri Olgegi’dir.

3.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Arastirmact tarafindan bu form; katilimcilarin yasi, medeni durumu, cinsiyeti, egitim
durumu, spor kuliiplerinde ka¢ yil yoneticilik yaptigi, kuliiplerindeki gorevleri
karsiliginda iicret kazanip kazanmamalar1 ve lisansli olarak spor yapip yapmadiklarina
yonelik verilerin toplanmas1 maksadiyla hazirlanmistir. Hazirlanan bu form uzman
goriisii de alinmasi itibariyle calismaya dahil edilmistir. Kisisel Bilgi Formu Ek-3’te

sunulmustur.
3.3.2 Orgiitsel Baghhk Olcegi

Bu calismada veri toplama araglarindan biri olarak; katilimcilarin orgiitsel baglilik
diizeylerini belirlemek i¢in, Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen, Dagli,
Elgigek ve Han’in (2018) Tiirkge’ye uyarlanan Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmistir.

Arastirmacilar tarafindan calisanlarin  Orgiitsel baghiliginin tespitini yapmak ig¢in
gelistirilen ¢okga Olcek bulunmaktadir. Alanyazinda sikca kullanilan 6l¢eklerden olan,

Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen 6lgek Orgiitsel Baglilik Olgegi’dir.
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Baslangigta yani 6l¢egin orjinalinde, Allen ve Meyer (1990) 8’er maddeden meydana
getirdikleri 24 madde ve 3 boyutlu format hazirlasalar da sonrasinda Meyer, Allen ve
Smith (1993) bunu yeniden dizayn ederek 6’sar maddeden olusan 18 madde ve 3 boyut
olarak son halini vermislerdir. Calismamizda da kullanilan bu son durumuyla 6lgek, 3

boyut (duygusal, devam ve normatif) ve 18 maddedir.

Meyer and Allen (1991) yaptiklar1 aragtirmada orgiitsel bagliligin, duygusal baghlik i¢in
0.82, devam baglilik i¢in 0.74 ve normatif baglilik i¢in 0.83 alfa degerlerini tespit
etmislerdir. (Al 2007 Orug 2013; Mamedov 2013).

Bu kapsamda Tiirkiye’de daha sonralari yapilan cogu gecerlilik ve giivenirlik

arastirmasina gore orijinal dl¢ekten farklilagsmaya rastlanmamistir.

Katilimcilar yanitlar1 alinirken, 5°1i Likert derecelendirme dl¢eginden yararlanilmastir.

Bu kapsamda:

1=Kesinlikle Katilmiyorum,

2=Katilmiyorum,

3=Fikrim Yok,

4=Katiliyorum,

5=Kesinlikle Katiliyorum,

olarak derecelendirme yapilmustir. Orgiitsel Baglilik Olgegi Ek-4’de sunulmustur.

3.3.3 Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olcegi

Bu calismada veri toplama araglarindan biri olarak; katilimcilarin liderlik yonelimlerini
belirlemek i¢in, Dursun, Giinay ve Yenel (2019) tarafindan gelistirilen Cok Yonlii Liderlik
Yénelimleri Olgegi kullanilmustir.

Bu 6l¢ek, 19 madde ile dort alt boyuttan meydana gelmektedir. Bu alt boyutlara verilen
isimler ise sunlardir; karizmatik liderlik, yapisal liderlik, politik liderlik ve insan kaynakli
liderlik.

Olgek gelistirilirken, 503 katilimciya uygulandigi bilinmektedir. Agimlayict faktdr

analizi neticesinde toplam varyans degeri %52,80 oraninda goriilmiistiir.
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Olgege uygulanan giivenirlik analizine gore 6lgegin tamamina bakildiginda; Cronbach
Alfa katsayist 0,85, “Politik Liderlik” alt boyutu 0,80, “Insan Kaynakli Liderlik” alt
boyutu 0,73, “Karizmatik Liderlik” alt boyutu 0,74 ve “Yapisal Liderlik™ alt boyutu 0,72

giivenirlik katsayilarina ulasilmistir.

Katilimcilar yanitlar1 alinirken, 5°1i Likert derecelendirme dlgeginden yararlanilmastir.

Bu kapsamda:

1=Kesinlikle Katilmiyorum,
2=Katilmiyorum,

3=Fikrim Yok,
4=Katiliyorum,
5=Kesinlikle Katiliyorum,

olarak derecelendirme yapilmistir. Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi Ek-4’de

sunulmustur.

3.4 Verilerin Toplanmasi Siireci

Calisma i¢in KTFF’ye dilekce ile bagvurulmus, yazili izin (Ek-2) alinmasina miiteakip
Akdeniz Karpaz Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kuruluna basvuru yapilmus,
kurulun istedigi evraklar hazirlanarak kurula teslim edilmistir. Etik kurulundan da onay
belgesi (EK-8) alinarak ¢alismaya baslanmistir. Bu kapsamda KTFF Siiper Lig ve 1.
Lig’de miicadale eden 32 futbol kuliibiiniin kuliip baskanlar1 vasitasi ile yoneticilere
ulasilarak arastirma hakkinda bilgilendirme yapilarak goniillii olanlara anket

uygulanmigtir.

Calismada veri toplama araci olarak, Kisisel Bilgi Formu, Orgiitsel Baglilik Olgegi ile
Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi kullanilmustur.

3.4 Veri Analizi

Calismada elde edilen verilerin analizleri, free trial version of SPSS Statistics (Statistical

Package for Social Sciences) for Windows 25.0 programi araciligiyla analiz yapilmastir.
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Verileri degerlendirilirken (medyan, ortalama, standart sapma, sayi, yiizde, min-mak

degerleri) tanimlayici istatistiksel metotlardan yararlanilmistir.

Olgiim araglarmin Shapiro-Wilk testine gdére normal dagilim gosterip, gostermedigi
aragtiritlmistir. Buna gore degiskenlerin degerlendirilmesinde normal dagilima sahip
oldugu durumda parametrik testler, normal dagilmadigi durumda ise nonparametrik

testler kullanilmistir.

Normal dagilima sahip verilerde, niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki bagimsiz
grup arasindaki fark i¢in bagimsiz t testi, normal dagilima sahip olmadig1 durumlarda ise
Mann Whitney U testi uygulanmistir. 2’den fazla bagimsiz grup karsilagtirilmasinda
normal dagilima sahip oldugu durumda, tek yonlii varyans analizi, normal dagilmadig
durumlarda ise Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Numerik degiskenler arasindaki

iligkiyi test etmek i¢in Spearman testi uygulanmistir.
3.5 Arastirmacinin Rolii

Arastirmacinin, daha Once benzerleri yapilmis olan ancak KKTC’de yapilmamis bu
calismay1 yapmis olmasi nedeniyle literatiire yapacagi katki ile daha sonralar1 bu konuda

arastirma yapacaklara 151k tutacagi degerlendirilmektedir.

Calismay1 yiirlitmek maksadiyla arastirmaci, KTFF’ye yazili dilekge ile basvurmus,
bagvurunun kabuliiniin sonrasinda onay yazisim1 almayr miiteakip veri toplamaya
baslamistir. Arastirmaci veri toplama asamasinda, KTFF Siiper Lig ve 1. Lig’de miicadele
eden 32 futbol kuliibiliniin toplamda 50 yoneticisine ulasarak anket yapmistir. S6z konusu
anketler 2023 yili mayis-haziran aylarinda yapilmistir. Anketler, KTFF’den alinan
bilgiler dogrultusunda kuliip baskanlar1 iizerinden yoneticilere ulagilmis, calisma ile ilgili
kisa bilgilendirme yapildiktan sonra kendilerine eloktronik anket gonderilerek katilimlari
saglanmistir. Yapilan tiim anketler, yoneticilerin goniilliilik beyanlar1 esas alinarak

yapilmustir.
3.6 Gegerlik ve Giivenirlilik

Gegerlik, arastirmacinin arastirmasinda kullanigi olguyu degistirmeden ve yapabildigi
kadar taraf tutmadan gézlem yapmasi anlamina gelmektedir. Bu gegerliligin olugsmasinda

nicel arastirmalar i¢in i¢ gegerlikten s6z edilmektedir. (Yildirim ve Simsek, 2011).
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Giivenirlilik, baska durum ve vakitlerde yenilenmesine ragmen arastirmanin
sonuglarinin ayni olmasidir. (Merriam, 2013).
Aragtirmada, gegerlilik ve giivenirlige yonelik olarak:

e (Calisma i¢inde ilgili boliimlerde veri toplama ve analiz siiregleri dahil tim
yapilanlar agama asama anlatilmistir.

e Daha 6nceden gelistirilmis ve glivenirlik ile gegerliligi test edilmis dlgekler
kullanilmis, bunlara iliskin detayli agiklama {i¢iincli boliimde yapilmistir.

e Katilimcilara uygulanacak anketler i¢in gerekli izinler alinarak ¢alismaya
gecilmistir.

e Arastirmanin giici; “G. Power-3.1.9.2” programi aracilifiyla hesaplanmustir.
Analizin 50 kisiye uygulanmasi sonucunda a=0.05 diizeyinde, etki biiyiikligi
0.364 olarak bulunmus ve post-hoc olarak hesaplanan c¢alismanin giicii 0.752
olarak hesaplanmistir. Post hoc analizi i¢in minimum elde edilmesi gereken power
degeri 0.67°dir. Bu sonuglara bakildiginda, yapilan power kabul edilebilir
diizeydedir, veri sayisi yeterlidir. (Cohen, 1988).
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e G. Power-3.1.9.2 Output
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Exact - Correlation: Bivariate normal model
Options: exact distribution
Analysis: Post hoc: Compute achieved power
Input: Tail(s) = Two
Correlation p H1 = 0.364
a err prob = 0.05
Total sample size = 50
Correlation p HO =0
Output: Lower critical r = -0.2787106
Upper critical r = 0.2787106
Power (1-B err prob) = 0.7524999

Sekil 1: G. Power-3.1.9.2 Output
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3.7 Calismanin Etik Boyut ve Prosediirii

Calismay1 yiirlitmek maksadiyla arastirmaci, KTFF’ye yazili dilekge ile bagvurmus,
basvurunun kabuliiniin sonrasinda onay yazisini almayir miiteakip veri toplamaya
baslamistir. Arastirmaci veri toplama asamasinda, KTFF Siiper Lig ve 1. Lig’de miicadele
eden 32 futbol kuliibiiniin toplamda 50 yoneticisine ulasarak anket yapmistir. S6z konusu
anketler 2023 yili mayis-haziran aylarinda yapilmistir. Anketler, KTFF’den alinan
bilgiler dogrultusunda kuliip baskanlari lizerinden yoneticilere ulasilmis, calisma ile ilgili
kisa bilgilendirme yapildiktan sonra kendilerine elektronik anket gonderilerek katilimlar
saglanmistir. Yapilan tiim anketler, yoneticilerin goniilliiliik beyanlar1 esas alinarak

yapilmustir.

3.8 Arastirmanin Bulgular

Tablo 1 : Arastirmaya katilan katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore dagilimi

Degiskenler n %
39 yas ve alt1 29 58.0
Yas —

40 yas ve Ustl 21 42.0

: Evli 37 74.0
Medeni durum Bokar 13 6.0
Cinsiyet Erkek 49 98.0

Kadin 1 2.0

Ilkokul / ortaokul 4 8.0

Egitim durumu I:ise 1 22.0
On lisans / lisans 30 60.0
Yiiksek lisans / doktora 5 10.0
.. . 3 yil ve alt1 10 20.0
yonctlik sites 91 730
10 y1l ve lizeri 23 46.0

Kuliipte gorev karsiliginda ~ Evet 4 8.0
iicret kazanma durunu Hayir 46 92.0
Lisansh olarak spor yapma  Evet 45 90.0
durumu Hay1r 5 10.0
Toplam 50 100.0

Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore dagilimi Tabloda

verilmistir. Katilimcilarin yaslarima gore dagilimlart incelendiginde, katilimcilarin
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%58’inin 39 yas ve alti, %42’sinin ise 40 yas ve istii oldugu goriilmektedir.

Katilimceilarin %74 tiniin evli, %26’siin bekar oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin %98’inin erkek, %?2’sinin ise kadin oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
egitim durumlart kapsaminda dagilimlar1 incelenecek olursa, katilimecilarin %8’inin
ilkokul / ortaokul, %22’sinin lise, %60’ 1n1in 6n lisans / lisans ve %10 ’unun yliksek lisans

/ doktora oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin spor kuliiplerinde yoneticilik siirelerine gore dagilimlar1 incelenecek
olursa, katilimcilarin %20’sinin 3 y1l ve alt1, %34 iiniin 4-9 y1l, %46’sinnin ise 10 y1l ve
tizeri oldugu goriilmektedir. Katilimcilarim %8’inin kuliipte gorev karsiliginda iicret
kazandi81, %92’sinin ise kazanmadig1 goriilmektedir. Katilimcilarin %90’ min lisansh

olarak spor yaptigi, %10’unun ise yapmadig1 goriilmektedir.

Tablo 2: Arastirmada kullanilmis olan 6lgeklere ait giivenirlik analizi sonuglari

Olcek ve Boyutlar Cronbach's Alpha
Duygusal Baglilik Boyutu 0.729
Devam Bagliligi Boyutu 0.653
Normatif Baglilik Boyutu 0.735
Orgiitsel Baglilik Olgegi 0.800
Politik Liderlik Boyutu 0.896
Insan Kaynakl1 Liderlik Boyutu 0.873
Karizmatik Liderlik Boyutu 0.830
Yapisal Liderlik Boyutu 0.897
Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi 0.958

Arastirmada kullanilmis olan oOlgeklere ait giivenirlik analizi sonuglart Tabloda
verilmistir. Cronbach Alfa degerlerinin 0.50’den biiyiik olmasi, kullanilan 6lg¢eklerin
giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu da c¢alismada kullanilan 6lge8in igsel

tutarliliklarinin iyi oldugunu gostermektedir. (Ozdamar, 2015).
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Tablo 3: Arastirmada kullanilmis olan 6lgeklere ait normallik analizi sonuglari

Olcek ve Boyutlar , Shapiro-Wilk Durum
Istatistik p

Duygusal Baglilik Boyutu 0.824 0.000 Normal degil
Devam Bagliligi Boyutu 0.962 0.112 Normal
Normatif Baglilik Boyutu 0.911 0.001 Normal degil
Orgiitsel Baglilik Olgegi 0.934 0.008 Normal degil
Politik Liderlik Boyutu 0.850 0.000 Normal degil
Insan Kaynakl Liderlik Boyutu 0.724 0.000 Normal degil
Karizmatik Liderlik Boyutu 0.873 0.000 Normal degil
Yapisal Liderlik Boyutu 0.642 0.000 Normal degil

Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi 0.773 0.000 Normal degil

Arastirmada kullanilan 6lceklerin ve boyutlarinin normallik analizi sonuglari Tabloda
verilmistir. Olgiim araglarmin Shapiro-Wilk testine gére p degerinin 0.05’ten biiyiik

olmasi normal dagildigini, 0.05’ten kii¢iik olmasi ise normal dagilmadigi gostermektedir.

Tablo 4: Arastirmada kullanilan 6lgeklerin tanimlayici istatistikleri

Olcek ve Boyutlarm ~ Minimum Maksimum Medyan Ortalama S;zg?ﬁ:
Duygusal Baglilik 233 5.00 4.50 4.27 0.83
Boyutu
Devam Bagliligi 167 5.00 367 3.54 0.92
Boyutu
Normatif Baglilik 1.50 5.00 4.17 3.91 0.97
I§oyutu
Qrgu:[§el Baglilik 299 5.00 4.02 3.91 0.68
Olgegi
Politik Liderlik Boyutu 1.00 5.00 4.30 4.10 0.90
Insan Kaynakli
Liderlik Boyutu 120 500 480 el 02
Karizmatik Liderlik 1.60 5.00 4.40 4.12 0.77
Boyutu
Yapisal Liderlik 1.00 5.00 5.00 450 0.84
Boyutu
Cok Yonli Liderlik 1.21 5.00 4.37 4.27 0.76
Yonelimleri Olcegi
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Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin tanimlayic istatistikleri Tabloda verilmistir. Duygusal
baglilik boyutu ortalamasinin 4.27, devam baglilig1 boyutu ortalamasinin 3.54, normatif
baglilik boyutu ortalamasinin 3.91, orgiitsel baglilik 6l¢egi ortalamasinin 3.91 politik
liderlik boyutu ortalamasinin 4.10, insan kaynakli liderlik boyutu ortalamasinin 4.41,
karizmatik liderlik boyutu ortalamasinin 4.12, yapisal liderlik boyutu ortalamasinin 4.50

ve ¢ok yonlil liderlik yonelimleri 6l¢egi ortalamasinin 4.27 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5: Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore orgiitsel baglilik 6lgegi ve boyutlarinin karsilastirilmasi

. Duygusal Baghlik Boyutu Devam Baghhgi Boyutu
Degiskenler Min Maks Medyan X SS Min Maks Medyan X SS
39 yas ve alt1 2.33 5.00 4.83 4.41 0.78 1.83 5.00 3.67 3.72 0.81
Yas 40 yag ve iistii 2.67 5.00 4.33 4.06 0.88 1.67 5.00 3.17 3.30 1.02
Test degeri 1.491** -1.520***
p 0.143 0.129
Evli 2.67 5.00 4.67 4.32 0.79 1.67 5.00 3.33 3.45 0.96
Medeni durum Bekar . 2.33 5.00 4.33 4.12 0.95 2.67 5.00 3.83 3.81 0.76
Test degeri 0.760** -1.133%**
P 0.451 0.257
Erkek 2.33 5.00 4.67 4.30 0.81 1.67 5.00 3.67 3.53 0.92
Cinsiyet Kadin 2.83 2.83 2.83 2.83 - 4.17 4.17 4.17 4.17 -
Test degeri 1.782** -0.870***
p 0.081 0.520
Tlkokul / ortaokul 3.00 4.67 3.67 3.75 0.88 2.33 5.00 3.75 3.71 111
Lise 2.33 5.00 4.00 4.18 0.87 2.17 5.00 4.33 3.98 1.06
Egitim durumu On lisans / lisans 2.67 5.00 5.00 4.32 0.87 1.83 5.00 3.33 3.45 0.80
Yiiksek lisans / doktora 4.17 5.00 4.33 4.53 0.36 1.67 4.00 3.17 3.00 0.99
Test degeri 0.760%**** 4 271x****
P 0.522 0.234
3 yil ve alt1 2.83 5.00 4.50 4.17 0.90 2.33 4.67 3.75 3.65 0.68
Spor kuliiplerind 4-9 yil 2.33 5.00 4.17 4.24 0.78 1.67 5.00 3.33 3.58 1.10
po .“.1‘.115 ernce 10 yil ve iizeri 2.67 5.00 4.83 433 086 _ 2.00 5.00 3.67 3.47 0.89
yoneticillk stiresi Test degeri 0.153*%%= 0.230% %%
p 0.858 0.892
Kuliipte gorev Evet 3.67 5.00 4.83 4.58 0.62 3.33 4.00 3.67 3.67 0.38
- i Hayir 2.33 5.00 4.33 4.24 0.85 1.67 5.00 3.67 3.53 0.95
ig;?;lri?gmﬁjt Test degeri 0.792%* 20.051%%*
D 0.432 0.823
Evet 2.33 5.00 4.83 4.29 0.83 1.67 5.00 3.67 3.51 0.92
Lisansli olarak spor Hayir 2.83 5.00 4.33 4.07 0.89 2.33 4.83 4.17 3.80 0.95
yapma durumu Test degeri 0.564** -0.779***
P 0.576 0.449

*p<0.05, **Bagimsiz t testi, ***Mann Whitney U testi, ****Tek yonlii varyans analizi, *****Kruskal Wallis testi
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Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore duygusal baglilik boyutu
ve devam baglilig1 boyutu puanlarini karsilagtirmak i¢in iki bagimsiz grup arasindaki fark
icin bagimsiz t testi, normal dagilima sahip olmadigi durumda ise Mann Whitney U testi
uygulanmistir. 2°den fazla bagimsiz grup karsilastirilmasinda normal dagilima sahip
oldugu durumda tek yonlii varyans analizi, normal dagilmadigi durumda ise Kruskal Wallis
testi uygulanmistir. Bunun neticesinde, katilimcilarin demografik o6zelliklerine gore
duygusal baglilik boyutu ve devam baglilig1 boyutu puanlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir fark olmadig1 goriilmektedir. (p>0.05).
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Tablo 6: Arastirmaya dahil olan katilimcilarin demografik 6zellikleri agisindan, 6rgiitsel baglilik 6lgegi ve boyutlarinin karsilastiritlmasi

Normatif Baghhk Boyutu

Orgiitsel Baghhk Olcegi

Degiskenler Min Maks Medyan X SS Min Maks Medyan X SS

39 yas ve alt1 1.67 5.00 4,17 3.97 0.99 2.22 5.00 4.22 4.03 0.65
Yas 40 yas ve listii 1.50 5.00 4,17 3.83 0.96 2.44 4,78 3.89 3.73 0.69

Test degeri -0.624** -1.656**

p 0.532 0.098

Evli 1.50 5.00 4.33 3.97 1.04 2.22 4,78 4.22 3.91 0.73
Medeni durum Bekar 2.50 5.00 3.67 3.73 0.71 3.06 5.00 3.89 3.88 0.55

Test degeri -1.338** -0.765**

p 0.181 0.444

Erkek 1.50 5.00 4,17 3.92 0.97 2.22 5.00 4.06 3.91 0.68
Cinsiyet Kadin 3.50 3.50 3.50 3.50 - 3.50 3.50 3.50 3.50 -

Test degeri -0.699** -0.765**

p 0.600 0.560

Ilkokul / ortaokul 2.50 4,33 3.25 3.33 0.76 3.17 4,11 3.56 3.60 0.41

Lise 3.00 5.00 4.33 4.05 0.62 2.94 4,78 4.00 4.07 0.51
Egitim durumu On lisans / lisans 1.67 5.00 4.33 4.03 1.01 2.22 5.00 4.28 3.94 0.73

Yiiksek lisans / doktora 1.50 4.67 3.83 3.30 1.33 2.44 4.33 4.00 3.61 0.84

Test degeri 4.087*** 3.055***

p 0.252 0.383

3 yil ve alt1 2.50 4.67 3.67 3.63 0.66 3.17 4.56 3.81 3.82 0.41
Spor kuliiplerinde 4-9 yil 1.50 5.00 3.83 3.79 1.06 2.44 4,78 4.00 3.87 0.68
yoneticilik siiresi 10 y1l ve iizeri 1.67 5.00 4.33 4,11 1.00 2.22 5.00 4.33 3.97 0.79

Test degeri 3.419*** 1.796***

p 0.181 0.407
Kuliipte gorev Evet 2.00 3.67 3.25 3.04 0.75 3.44 4.17 3.72 3.76 0.35
Kariliginda ficret Hayir 1.50 5.00 4.33 3.98 0.95 2.22 5.00 4.08 3.92 0.70
kazanma durunu Test degeri -2.019** -0.879**

p 0.044* 0.396

Evet 1.50 5.00 4.33 3.94 1.01 2.22 5.00 4,11 3.91 0.70
Lisansli olarak spor Hayir 3.17 4.33 3.50 3.60 0.45 3.39 4.50 3.72 3.82 0.45
yapma durumu Test degeri -1.239** -0.681**

P 0.227 0.508

*p<0.05, ** Mann Whitney U testi, *** Kruskal Wallis testi
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Arastirmaya dahil olan katilimcilarin demografik 6zelliklerine gére normatif baglilik
boyutu ve orgiitsel baglilik boyutu puanlarini karsilastirmak maksadiyla iki bagimsiz grup
arasindaki fark i¢in Mann Whitney U testi, 2’den fazla bagimsiz grup karsilastirilmasinda
ise Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Bunun neticesinde, katilimcilarin kuliipte gorev
karsiliginda ticret kazanma durumuna gore normatif baglilik boyutu puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p<0.05). Kuliipte gorev
karsiliginda iicret kazanmayan katilimcilarin normatif baglilik boyutu puanlarinin,

kazanan katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7: Arastirmaya dahil olan katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢egi ve boyutlarinin

karsilastirilmast
Desiskenl Politik Liderlik Boyutg insan Kaynakh Liderlik Boyutu
egiyienier Min Maks Medyan X SS Min Maks Medyan X SS
39 yas ve alt1 2.40 5.00 4.60 4.21 0.73 3.20 5.00 4.80 4.54 0.56
Yas 40 yas ve Ustil 1.00 5.00 4.20 3.93 1.09 1.20 5.00 4.60 4.24 1.07
Test degeri -0.733** -0.707**
p 0.464 0.480
Evli 1.00 5.00 4.40 4.10 0.94 1.20 5.00 4.80 4.39 0.91
Medeni durum Bekar ’ 2.40 5.00 4.00 4.09 0.81 3.60 5.00 4.60 4.48 0.51
Test degeri -0.189** -0.507**
p 0.850 0.612
Erkek 1.00 5.00 4.40 4.09 0.91 1.20 5.00 4.80 4.41 0.83
Cinsiyet Kadin 4.20 4.20 4.20 4.20 - 4.60 4.60 4.60 4.60 -
Test degeri -0.175** -0.181**
p 0.861 0.857
Ilkokul / ortaokul 1.00 4.20 3.60 3.10 1.44 1.20 5.00 4.60 3.85 1.78
Lise 2.40 5.00 4.00 4.04 0.83 4.00 5.00 4.60 4.53 0.45
Egitim durumu On 1isans/ lisans 1.40 5.00 4.60 4.24 0.85 1.60 5.00 4.90 4.47 0.79
Yiiksek lisans / doktora 3.40 4.60 4.20 4.16 0.46 3.40 5.00 4.20 4.24 0.61
Test degeri 4.846*** 1.653***
p 0.183 0.647
3 yil ve alti 3.40 5.00 3.90 4.04 0.53 3.80 5.00 4.50 4.48 0.43
Spor kuliiplerind 4-9 y1il 3.00 5.00 4.40 4.31 0.65 3.20 5.00 5.00 4.53 0.64
por kuiuplerinde 10 yil ve iizeri 1.00 5.00 4.60 3.97 1.15 1.20 5.00 4.80 4.30 1.04
yoneticilik siiresi Test degeni 13765 0.804%%*
p 0.503 0.669
Kuliipte gérev Evet 2.40 5.00 4.20 3.95 1.11 3.80 5.00 4.60 4.50 0.60
- , Hayir 1.00 5.00 4.30 4.11 0.89 1.20 5.00 4.80 4.40 0.84
karsiliginda ticret — ey ey
kazanma durunu Test degeri -0.252 -0.075
p 0.823 0.949
Evet 1.00 5.00 4.40 4.12 0.94 1.20 5.00 4.80 4.40 0.85
Lisansli olarak spor Hayir 3.40 4.20 3.80 3.84 0.36 4.00 5.00 4.60 4.56 0.38
yapma durumu Test degeri -1.401** -0.202**
p 0.170 0.851

*p<0.05, ** Mann Whitney U testi, *** Kruskal Wallis testi
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Aragtirmaya dahil olan katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore politik liderlik boyutu
ve insan kaynakli liderlik boyutu puanlarini karsilastirmak maksadiyla, iki bagimsiz grup
arasindaki fark i¢in Mann Whitney U testi, 2’den fazla bagimsiz grup karsilastirilmasinda
ise Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Bunun neticesinde, katilimcilarin demografik
ozelliklerine gore politik liderlik boyutu ve insan kaynakli liderlik boyutu puanlari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 gérilmektedir. (p>0.05).
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Tablo 8: Arastirmaya dahil olan katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢egi ve boyutlarinin karsilastiriimasi

Degiskenler

Karizmatik Liderlik Boyutu

Yapisal Liderlik Boyutu

Min Maks Medyan X SS Min Maks Medyan X SS
39 yas ve alt1 2.40 5.00 4.40 4.15 0.69 3.25 5.00 5.00 4.63 0.55
Yas 40 yas ve lstil 1.60 5.00 4.40 4.08 0.88 1.00 5.00 5.00 4.32 1.12
Test degeri -0.189** -0.713**
p 0.850 0.476
Evli 1.60 5.00 4.40 4.13 0.80 1.00 5.00 5.00 4.48 0.91
Medeni durum Bekar 2.80 5.00 4.20 4.09 0.70 3.25 5.00 5.00 4.56 0.61
Test degeri -0.447** -0.198**
p 0.655 0.843
Erkek 1.60 5.00 4.40 4.11 0.77 1.00 5.00 5.00 4.52 0.84
Cinsiyet Kadm . 4.60 4.60 4.60 4.60 - 3.75 3.75 3.75 3.75 -
Test degeri -0.700** -1.470**
p 0.600 0.240
Tlkokul / ortaokul (1) 1.60 4.40 3.00 3.00 1.15 1.00 5.00 3.88 3.44 1.71
Lise (2) 3.40 5.00 4.20 4.07 0.60 3.25 5.00 4.25 4.36 0.66
On lisans / lisans (3) 2.00 5.00 4.60 4.25 0.72 1.50 5.00 5.00 4.61 0.72
Egitim durumu Yiiksek lisans / doktora (4) 3.60 4.60 4.60 4.32 0.44 5.00 5.00 5.00 5.00 0.00
Test degeri 7.223*** 8.315***
p 0.065 0.040*
Bonferroni 4>1, 4>2
3 yil ve alt1 (1) 2.80 4.80 4.10 4.02 0.75 3.25 5.00 4.13 4.20 0.56
4-9 y11 (2) 3.60 5.00 4.40 4.34 0.47 4.00 5.00 5.00 4.76 0.39
Spor kuliiplerinde 10 y1l ve {izeri (3) 1.60 5.00 4.40 4.00 0.93 1.00 5.00 5.00 4.43 1.11
yoneticilik siiresi Test degeri 0.921*** 7.012%**
p 0.631 0.030*
Bonferroni 2>1, 3>1
Kuliipte gorev Evet 3.40 4.80 3.80 3.95 0.60 3.75 5.00 4.75 4.56 0.59
- - Hayir 1.60 5.00 4.40 4.13 0.79 1.00 5.00 5.00 4.49 0.86
llzgfalrl]ﬁ?gﬁ HOrel Test degert 0.776% 20.200%
D 0.457 0.877
Evet 1.60 5.00 4.40 4.17 0.76 1.00 5.00 5.00 4.56 0.86
Lisansli olarak spor Hayir 2.80 4.60 3.40 3.68 0.78 3.75 4.50 4.00 4.00 0.31
yapma durumu Test degeri -1.584** -2.708**
0.123 0.012*

p
*p<0.05, ** Mann Whitney U testi, *** Kruskal Wallis testi
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Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore karizmatik liderlik
boyutu ve yapisal liderlik boyutu puanlarini karsilagtirmak maksadiyla, iki bagimsiz grup
arasindaki fark i¢in Mann Whitney U testi, 2’den fazla bagimsiz grup karsilastirilmasinda
ise Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Bunun sonucunda, katilimcilarin egitim
durumlarina gore yapisal liderlik boyutu puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark oldugu goriilmektedir (p<0.05). Fark yaratan grubu bulmak i¢in Bonferroni
uygulanmistir. Egitim durumu ytiksek lisans / doktora olan katilimcilarin yapisal liderlik
boyutu puanlarinin, egitim durumu ilkokul / ortaokul ve lise olan katilimcilara gére daha

fazla oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin spor kuliiplerinde yoneticilik siiresine gore yapisal liderlik boyutu puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p<0.05). Fark yaratan
grubu bulmak maksadiyla Bonferroni uygulanmistir. Spor kuliiplerinde yoneticilik siiresi
4-9 yil ve 10 y1l ve lizeri olan katilimcilarin yapisal liderlik boyutu puanlarinin, 3 yil ve

alt1 olan katilimecilara gére daha fazla oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin lisansh olarak spor yapma durumuna gore yapisal liderlik boyutu puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p<0.05). Lisansh
olarak spor yapan katilimcilarin yapisal liderlik boyutu puanlarinin, yapmayan

katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9 : Arastirmaya dahil olan katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢egi ve boyutlarinin karsilastiriimasi

Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi

Degiskenler

Min Maks Medyan X SS

39 yag ve alt1 2.89 5.00 4.58 4.37 0.56
Yas 40 yas ve listii 1.21 5.00 4.32 4.13 0.97

Test degeri -0.553**

p 0.580

Evli 1.21 5.00 4.37 4.26 0.83
Medeni durum Bekar . 3.53 5.00 4.26 4.29 0.53

Test degeri -0.611**

p 0.541

Erkek 1.21 5.00 4.37 4.27 0.77
Cinsiyet Kadm 4.32 4.32 4.32 4.32 -

Test degeri -0.174**

p 0.862

Ilkokul / ortaokul 1.21 4.58 3.79 3.34 1.47

Lise 3.53 5.00 4.21 4.24 0.52
Egitim durumu On lisans / lisans 1.63 5.00 4.74 4.38 0.72

Yiiksek lisans / doktora 3.95 4.79 4.37 4.40 0.33

Test degeri 5.334***

p 0.149

3 yil ve altt 3.53 4.89 4.13 4.18 0.46

4-9 yil 3.74 5.00 4.37 4.47 0.42
Spor kuliiplerinde yoneticilik siiresi 10 y1l ve {izeri 1.21 5.00 4.58 4.16 1.01

Test degeri 2.100***

p 0.350

Evet 3.63 4.68 4.29 4.22 0.44
Kuliipte gorev karsiliginda iicret Hayir 1.21 5.00 4.45 4.27 0.79
kazanma durunu Test degeri -0.772**

p 0.457

Evet 1.21 5.00 4.58 4.30 0.79
Lisansli olarak spor yapma durumu Hayir 3.68 4.37 3.89 4.02 0.30

Test degeri -1.657**

p 0.098

*p<0.05, ** Mann Whitney U testi, *** Kruskal Wallis testi
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Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore ¢ok yonli liderlik
yonelimleri 6l¢egi puanlarini karsilastirmak icin iki bagimsiz grup arasindaki fark i¢in
Mann Whitney U testi, 2’den fazla bagimsiz grup karsilastirilmasinda ise Kruskal Wallis
testi uygulanmistir. Bunun neticesinde, katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore ¢ok
yonlii liderlik yonelimleri 6lgegi puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

olmadigi goriilmektedir. (p>0.05).

Tablo 10: Arastirmada kullanilan 6l¢ekler arasindaki iliski

Devam
Baghhg
Boyutu

Normatif (")rgiit'_sel
Baghlik Boyutu  Baghlik Olcegi

Duygusal
Olcek ve Baghhik Boyutu
Boyutlar1

r P r P r p r p

Politik

Liderlik 0.329 0.020* 0.084 0561 0.372 0.008* 0.310 0.028*
Boyutu

Insan

Kaynakl
Liderlik
Boyutu

Karizmatik
Liderlik 0.348 0.013* 0.181 0.208 0.410 0.003* 0.418 0.003*
Boyutu

Yapisal

Liderlik 0.367 0.009* -0.064 0.660 0.295 0.038* 0.221 0.123
Boyutu

Cok Yonli

Liderlik

Yo6nelimleri

Olgegi

0.489 0.000* 0.136 0.345 0.504 0.000* 0.477 0.000*

0.396 0.004* 0.135 0.351 0.489 0.000* 0.428 0.002*

Arastirmada kullanilan o6lgekler arasindaki iligkiyi test etmek icin Spearman testi
uygulanmistir. Bunun neticesinde, duygusal baglilik boyutu ile politik liderlik boyutu
arasinda (r=0.329, p<0.05), insan kaynakli liderlik boyutu arasinda (r=0.489, p<0.05),
karizmatik liderlik boyutu arasinda (r=0.348, p<0.05), yapisal liderlik boyutu arasinda
(r=0.367, p<0.05) ve ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6lgegi arasinda (r=0.396, p<0.05)

istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir.

Normatif baglilik boyutu ile politik liderlik boyutu arasinda (r=0.372, p<0.05), insan
kaynakli liderlik boyutu arasinda (r=0.504, p<0.05), karizmatik liderlik boyutu arasinda
(r=0.410, p<0.05), yapisal liderlik boyutu arasinda (r=0.295, p<0.05) ve ¢ok yonlii
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liderlik yonelimleri 6l¢egi arasinda (r=0.489, p<0.05) istatistiksel olarak anlamli ve

pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel baghilik dlgegi ile politik liderlik boyutu arasinda (r=0.310, p<0.05), insan
kaynakl1 liderlik boyutu arasinda (r=0.477, p<0.05), karizmatik liderlik boyutu arasinda
(r=0.418, p<0.05) ve ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢egi arasinda (r=0.428, p<0.05)

istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

4.1 Tartisma

Futbol kuliibi yoneticilerinin degisen ve gelisen diinya sartlarinda kuliiplerine
bagliliklarinin ne diizeyde oldugu ve nasil bir yonetimsel tarz benimsedikleri oldukca
onemli bir durum haline gelmistir. Kuliiblin sporcusundan antrendriine kadar tiim
bilesenlerinin Orgiite bagliliklarini yiikseltme ve ayni hedefe kanalize etme i¢in gerekli
oldugu diisiiniilen liderlik yonelimleri ve orgiitsel baghiliklarinin ne diizeyde oldugu,
aralarinda nasil bir iligki bulunduguna yonelik degerlendirmelerin 6nemli oldugu

distiniilmektedir.

Calismada yapilan analizler neticesinde ortaya ¢ikan bulgulara yonelik yapilan ayrintili

degerlendirme ve tartismalar agagida sunulmustur:

Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerine gére dagilimi incelendiginde,
%98 gibi dikkat ¢eken yiiksek oranda katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun erkek
oldugu, literatiire bakildiginda bu durumun c¢alismamizla paralellik gosterdigi
goriilmektedir. Ekici ve ark, (2017) “Genglik ve Spor Bakanligina Bagli Spor
Orgiitlerinde Calisan Y®éneticilerin Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin
Incelenmesi” adli ¢alismada katilimeilarin %94 oraninda erkek oldugu tespit edilmistir.
Eren ve ark, (2016) “Spor Kuliiplerinde Gorev Yapan Y 6neticilerin Egitim Durumlar1 ve
Yeterlilikleri” isimli benzer bir ¢alismada katilimcilarin %97.5 oraninda erkek oldugu
tespit edilmistir. Bu kapsamda neredeyse tiim literatiirde belirgin bir erkek kuliip
yoneticisi gogunlugu goze carpmaktadir. Bunun nedeninin futbolun erkeklerin daha ¢ok
ilgisini ¢eken bir spor bransi olmasi, diinya genelinde erkek egemen bir futbol sektorii

olmasindan kaynaklandigi sdylenilebilir.

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin tanimlayict istatistiklerine genel olarak bakildiginda,
yapisal liderlik boyutu ortalamasinin 4.50 ile en yiiksek ¢ok yonlii liderlik yonelimi alt
boyutu oldugu belirlenmistir. Literatiire bakildiginda ¢alismamiza yakin sonuglar goze
carpmaktadir. Direk, (2020) ile Akgiil, (2021) calismalarinda yapisal liderlik boyutu

ortalamasini en yiikksek deger olarak bulmuslardir. Bu durum gostermektedir ki
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katilimcilar genel olarak liderlik yonelimleri iginde en ¢ok yapisal liderlik yaklagimini

tercih ettiklerini belirtmislerdir.

Duygusal baglilik boyutu ortalamasinin 4.27 ile en yiiksek, orgiitsel baglilik 6lgegi alt
boyutu oldugu anlagilmaktadir. Bu durumda katilimcilar orgiitsel baghlik tiirleri i¢inde
en ¢ok duygusal baghlik tiiriinii tercih ettiklerini belirtmislerdir. Literatiire bakildiginda
Direk, (2020) yaptig1 ¢alismasinda duygusal baglilik boyutunu (32.85) ile en yiiksek
ortalada tespit etmistir. Yine Akgiil, (2021)’in yaptig1 calismaya katilan bireylerin
duygusal baglilik alt boyut ortalamasinin diger orgiitsel baglilik tiirleri i¢inde daha yiiksek
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum literatiirdeki diger ¢alismalarla paralel sonuglara

ulasildigin1 gostermektedir.

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine gére duygusal baglilik boyutu ve devam baglilig
boyutu puanlari incelendiginde; aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
goriilmektedir. Literatirde hem c¢alismamizla benzer hem de farkli sonuglar oldugu
goriilmektedir. Akgiil, (2021) ¢alismasinda anlamli fark elde edemedigini belirtmistir.
Bunun yaninda Kemeriz, (2014) ise “Spor Orgiitlerindeki Y®&neticilerin Liderlik
Tarzlarinin  Orgiitsel Baghilik Orgiitsel Iklim ve Is Tatmin Diizeyine Etkisinin
Incelenmesi” adli galismasinda arastirmaya katilan katilimcilarin, érgiitsel baglihigin alt

6l¢eklerinin tiimiinde baglilik seviyelerini yiiksek olarak belirtmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin kuliipte gorev karsiliginda iicret kazanma durumuna
gore normatif baglilik boyutu puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmiistiir. Yapilan inceleme neticesinde, kuliipte gorev karsiliginda ticret kazanmayan
katilimcilarin normatif baglilik boyutu puanlarinin, kazanan katilimcilara gore daha fazla
oldugu goriilmektedir. Literatiire bakildiginda, Biiyiikbasmaci, (2019) “Spor Kuliip
Yoneticilerinde Cesitli Degiskenlere Gore Orgiitsel Bagliik Arastirmasi” isimli
calismasinda, kuliibiiniizde bulundugunuz gorevler sonucu iicret aliyor musunuz
sorusuna evet diyenlerin orgiitsel baglilik diizey skorunun hayir yanit1 verenlerin orgiitsel
baglilik diizey skorundan diistik oldugunu belirlemistir. Bu sonugla ¢aligmasinda ticret ile

orgiitsel baglilik arasinda, anlamli bir farklilik olmadigini s6ylemektedir.

Calismamizda ticret kazanmayan yoneticillerin normatif bagliliklarinin yiiksek
cikmasmin nedeni olarak, bireylerin ailevi, kiiltiirel, ahlaki bir gbérev ve sorumluluk

bilinciyle hareket etme egiliminde olarak adeta bir vefa borcu, sadakat gibi
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degerlendirerek oOrgiitlerinden ayrilmak istememelerinin oldugu sdylenebilir. (Allen ve

Meyer 1990).

Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore politik liderlik boyutu
ve insan kaynakli liderlik boyutu puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 goriilmiistiir. Literatiire bakildig: takdirde ¢alismamiza paralel olarak, Direk,
(2020) yapt1g1 calismasinda katilimcilarin yas degiskeni yoniinden liderlik yonelimleri ile
orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemis fakat
anlamh bir farklilik olmadigmi tespit etmistir. “Spor Bilimlerinde Ogrenim Géren
Ogrencilerin Liderlik Yénelimlerinin Incelenmesi” adli baska bir ¢alismada Zengin,
(2022) ise arastirmaya katilan erkek dgrencilerin insan kaynakli liderlik 6zelliklerinin

yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin, egitim durumlar agisindan yapisal liderlik boyutu
puanlar1 arasinda istatistiksel acidan anlaml bir fark oldugu goriilmektedir. Fark yaratan
grubu bulmak maksadiyla Bonferroni uygulanmistir. Bunun neticesinde, egitim durumu
yiiksek lisans / doktora olan katilimecilarin yapisal liderlik boyutu puanlarinin, yine egitim
durumu ilkokul / ortaokul ve lise olan katilimcilara oranla daha yiiksek oldugu tespit
edilmistie. Literatiire bakildiginda ise Ozkan, (2023) “Profesyonel Futbol Kuliip
Yoneticilerinin Liderlik Y®&nelimleri, Kisilik Ozellikleri ve Empati Diizeyleri Arasindaki
Mliskinin Incelenmesi” adli ¢alismasinda profesyonel futbol kuliip yoneticilerini egitim
durumuna gore degerlendirmis olup liderlik yonelimleri bakimindan anlamli farklilik
tespit etmemistir. Benzer bir ¢alismada ise Yal¢in ve Iplik (2005)’in yaptig1 "A Grubu
Seyahat Acentelerinde Calisanlarm Orgiitsel Baglhiliklarini  Etkileyen Faktorlerin

'

Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma: Adana Ili Ornegi." isimli ¢alismaya gore ise,
katilimcilarin orgiitsel baglilik diizeyleri ve egitim diizeyleri arasinda anlamli bir iliski

bulunamamastir.

Ortaya ¢ikan bu durumun, yapisal liderligin geregi olan hedef belirleme, hiyerarsik yapiy1
onemseme, kural esashi yaklagsma gibi kisacasi sistem tesis etme noktasindaki
Ozelliklerinin, egitim durumunun yilikselmesi ile analitik diisiinme, sorun ¢ézme ve
yonetimde bir omurga olusturma konularinin drtiismesinden ve egitim durumu yiikselen
yoneticilerin perspektiflerinin genigleyerek daha sistemli bir yaklasimla liderlik etme

becerilerinin gelismesinden kaynaklandigi degerlendirilmektedir.
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Arastirmaya katilan katilimcilarin spor kuliiplerinde yoneticilik siiresine gore yapisal
liderlik boyutu puanlari arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark oldugu gortilmiistiir.
Fark yaratan grubu bulmak i¢in Bonferroni uygulanmistir. Spor kuliiplerinde yoneticilik
stiresi 4-9 y1l ve 10 yil ve iizeri olan katilimcilarin yapisal liderlik boyutu puanlarinin, 3

yil ve alt1 olan katilimeilara gore daha fazla oldugu yapilan inceleme sonucu anlagilmistir.

Literatiire bakildiginda, Ozkan, (2023) “Profesyonel Futbol Kuliip Y®&neticilerinin
Liderlik Yonelimleri, Kisilik Ozellikleri ve Empati Diizeyleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi” adl1 calismasinda profesyonel futbol kuliip yoneticilerini kag y1l yoneticilik
yaptiniz sorusu lizerinden liderlik yonelimleri kapsaminda incelemis, anlaml farklilik
olugmadigini tespit etmistir. Alt boyutlar bakimindan degerlendirdiginde ise sadece insan
kaynakli liderlikte anlanli farklilik oldugunu vurgulamistir. Yildiz, (2021) tarafindan
yapilan “Futbol Antrenérlerinin Liderlik Ozelliklerinin Olgiilmesi” isimli ¢alismasinda
yoneticilik stiresi ve mesleki kidem agisindan anlamli farklilik oldugunu belirtmistir. Can,
(2022) “Spor Egitimi Veren Universite Y&neticilerinin Kisilik Ozellikleri, Oz Yeterlik
Inanglar1 ve Spora Yonelik Tutumlar1 Arasindaki iliskinin incelenmesi” adli galismasinda
hizmet degiskenini géz oniine aldig takdirde spora karsi tutumlarinda bir anlamli farklilik

tespit edemedigini belirtmistir.

Bu durum degerlendirildiginde, kuliip yonetiminde gegcirilen siire ve buna bagli olarak
edinilen tecriibeler arttikca daha sistematik calisma prensiplerinin benimsendigi ve bu

yiizden yapisal liderlik yonelimlerinin arttig1 diisiiniilmektedir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin lisansli olarak spor yapma durumuna gore yapisal
liderlik boyutu puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Lisansli olarak spor yapan katilimcilarin yapisal liderlik boyutu
puanlarinin, yapmayan katilimcilara gére daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Literatiir
incelendiginde, Zengin ve ark. (2022) “Spor Bilimlerinde Ogrenim Géren Ogrencilerin
Liderlik Y&nelimlerinin Incelenmesi” isimli ¢alismasinda amatdr seviyede spor
yapanlarin profesyonel seviyede yapanlara gore liderlik yonelimlerini yiiksek bulmustur.
Eren ve ark. (2016) “Spor Kuliiplerinde Gérev Yapan Y 6neticilerin Egitim Durumlari ve
Yeterlilikleri” adli aragtirmasinda yoneticilik 6zelliklerinin bireyin spor yapmasi yahut

yapmamasi ile alakasinin olmadigini belirtmektedir.
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Bu sonucun sebebinin, lisansli olarak spor yapan bireylerin takim calismasina, sisteme,
birlik ruhuna adapte olduklari ve bu sebeple 6zelde yapisal liderlik genelde ise tiim

liderlik yaklasimlarina daha yatkin hale gelmeleri olarak diisiiniilmektedir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin demografik ozelliklerine gore c¢ok yonlii liderlik
yonelimleri 6l¢egi puanlarini karsilagtirilmis, istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
gOriilmiistiir. Buna ragmen literatiirde farkli sonuglar alinmig ¢alismalar bulunmaktadir.
Bu dogrultuda Direk, (2020) yaptigr calismasinda, cinsiyet degiskeni agisindan
bakildiginda, insana yonelik ve yapiya yonelik liderlik alt boyutlarinda anlamli bir

farklilik tespit etmistir. Bu tespitinin kadinlar lehinde oldugu sonucuna ulasmistir.

Calismamizda kullanilan, Orgiitsel Baglilik Olgegi ile Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri
Olgegi arasindaki iliskiyi incelemek maksadiyla Spearman testi uygulanmistir. Elde

edilen sonuglara gore:

Yapilan Spearman testi sonucunda, duygusal baglilik boyutu ile politik liderlik boyutu
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Literatiire bakildiginda, Akgiil, (2021) sporda liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik {izerine
yaptig1 calismasinda c¢alismamiza paralellik gosteren anlamli ve pozitif bulgulara

ulagmustir.

Yapilan Spearman testi sonucunda, duygusal baglilik boyutu ile insan kaynakl liderlik
boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Literatiir incelendiginde, Direk, (2020) ogrenciler ile ilgili yaptig
arastirmasinda bulgularimiza paralel sekilde anlamli ve pozitif ¢gikarimlarda bulunmustur.
Yine Akgil, (2021) de sporda liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik iizerine yaptig

calismasinda ¢alismamiza paralellik gosteren anlamli ve pozitif bulgulara ulagsmistir.

Yapilan Spearman testi sonucunda, duygusal baglilik boyutu ile karizmatik liderlik
boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu
goriilmektedir. Literatiire bakilacak olursa, Direk, (2020) yaptigi c¢alismasinda bu
calismadan farkli olarak, duygusal baglilik ile karizmatik liderlik boyutu arasinda anlamli

bir iligki kurulamadigin1 tespit etmistir.

Yapilan Spearman testi sonucunda, duygusal baglilik boyutu ile yapisal liderlik boyutu

arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir.
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Yapilan Spearman testi sonucunda, duygusal baglilik boyutu ile ¢ok yonlii liderlik
yonelimleri dlgegi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iligski oldugu
goriilmektedir. Literatiirde bu ¢alismaya paralel Akgiil, (2021) de sporda liderlik stilleri

ile orgiitsel baglilik lizerine yaptig1 ¢alismasinda anlamli ve pozitif bulgulara ulasmistir.

Yapilan Spearman testi sonucunda, Orgiitsel baglilik olgegi ve c¢ok yonlii liderlik
yonelimleri 6l¢egi karsilastirildiginda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Yine ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢eginin alt boyutlart olan
politik liderlik, insan kaynakli liderlik ve karizmatik liderlik arasinda da istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir. Literatiirde benzer bir
calismada, Konya ilindeki bankalarda ¢alisan bireylere yonelik arastirmasinda Eryesil ve
fraz, (2017) tarafindan banka ¢alisanlarinn rgiitsel baglilik diizeyleri ve liderlik algilar:
arasindaki iliskinin kismen pozitif ve anlamli bir iligski oldugu sonucuna varilmistir. Bu

durum ¢alismalarimiz arasinda paralellik ve uyum oldugunu géstermektedir.

4.2 Sonug

Gilinlimiizde, neredeyse tiim organizasyon ve orgiitlerde liderlik vasiflari geligmis, orgiite
baglilig1 yiiksek yoneticilere ihtiyag duyulmakta ve bu hususun 6nemi giin gectikge daha
1yi anlagilmaktadir. Futbol sektorii de bu liderlik vasiflart gelismis ve orgiite baglilig
yiiksek yonetici arayisindan ve eksikliginden nasibini almaktadir. Oyle ki birgok biiyiik
futbol kuliibi yonetim krizleri yagamakta hatta bazilar1 yonetilememekten dolay:
basarisiz olup bulundugu ligden kiime diismekte ya da mali krizler ile bogusmaktadir.
Tiim bu sikintilardan diinyadaki diger kuliipler gibi hi¢ siiphesiz ki KKTC’de KTFF
biinyesinde miicadele eden kuliipler de etkilenmektedirler. Oyle ki KKTC’de futbolun
profesyonellesmesinin de yeni sayilabilecek bir tarihte olmasi ve tlkenin diger mali

problemleri bu krizlerin etkilerini artirmaktadir.

Bu aragtirmada, KKTC’deki Siiper Lig ve 1. Lig’de miicadale futbol kuliibii
yoneticilerinin orgiitsel baglilik ve liderlik yonelimleri iki ayr1 6l¢ek kullanilarak analiz

edilmis, ortaya ¢ikan bulgular tartisilmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Futbol kuliibii yoneticilerine uygulanan anketler esnasinda alinan demografik bilgilerden
de anlasildigina gore; futbol kuliiplerinde yonetici pozisyonunda ¢alisan bireylerin %92

gibi bir oranla biiyiik ¢ogunlugunun erkek oldugu goriilmistiir. Bu durum futbol kuliibii
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yonetimi alaninin hemen her meslekte oldugu gibi erkek egemen bir alan oldugunu

gostermistir.

Yine futbol kuliibii yoneticilerinin %94 gibi bir oranla biiyiik boliimiiniin 30 yas ve {izeri
oldugu goriilmiistiir. Bu durum geng yastaki bireylerin futbol kuliiplerinin yonetimlerinde

yer almadiklarini ve orta yash yonetimlerin kuliipleri yonettiklerini géstermektedir.

Futbol kuliiplerinde, 10 y1l ve iizeri yonetimde gorev alan yoneticilerin oranimnin %48
olmasi1 ve yoneticilige 5 yil icinde alinan yonetici oraninin da %42 olmasi, kuliiplerde
tecriibeli yoneticilerin varliginin yanisira kuliiplere farkli bakis agilart kazandiracak yeni
isimlerin de dahil edilerek yonetici demografisi bakimindan genel anlamda dengeli bir

dagilimin oldugunu gdstermistir.

Yoneticilerinin kendilerine en yakin gordiigii liderlik yonelimi; yapisal liderlik yonelimi
olmustur. Bu da gostermektedir ki yoneticiler bir kurallar biitlinii igerisinde herkesin
gorevini yerine getirdigi, hedefleri belli olan, sistemsel bir yoOnetim anlayigini

benimsemektedirler.

Yoneticilerin %92 gibi biiylik bir ¢ogunlugunun gorevleri karsiligr licret almadiklari
goriilmistiir. Bunun bir gostergesi olarak, ahlaki ve dogru kabul ettikleri kuliiplerine
sadakati yerine getirmekte olduklar1 ve sorumluluk duygusu iginde kuliiplerine hizmet

ettikleri anlasilmistir.

Ayrica duygusal bagliliklarinin da oldukga yiiksek oldugu yani kuliiplerine karsi
duyduklar giiclii sevgi baglarindan dolay1 gorevlerini severek ve goniilliiliikk esasiyla

yaptiklar1 belirlenmistir.

Yoneticilerin egitim durumlar arttikca daha sistemin devami esasli, hiyerarsik yapiya

Oonem veren, kuralci liderlik yaklagimi benimsedikleri sonucuna varilmistir.

Yoneticilerin, kuliipte gorev aldiklar siire arttik¢a yani tecriibelendikge, sistemin yapisal

liderlik yonelimini dnemseyen bir yapiya biiriindiikleri tespit edilmistir.

Gegmisinde lisanshi olarak spor yapmis olan ydneticilerin, lisansli spor yapmalarinin
yonetim kademelerini tanimalarini ve sistemin 6nemini kavramalarini saglayarak yapisal

liderlik yonelimi benimsemelerine neden oldugu sonucuna varilmstir.
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Yoneticiler, duygusal baglilig1 yiiksek ve aymi zamanda insan kaynakli liderlik
yaklagimini birlikte benimsedikleri, baska bir anlatimla futbol kuliibii yoneticileri, insan1
ve insan duygularini baz alan bir liderlik anlayisi ile orgiitlerine olan baghiliklarini da

giiclendirme egilimindedirler.

Futbol kuliibi yoneticilerinden normatif bagliligi yiliksek olanlarin daha ¢ok politik
liderlik yonelimini benimsedikleri goriilmiistiir. Burada yoneticilerin orgiitle devam
etmeyi bir gereklilik olarak goérmesinden dolay:r bir baghlik gelistirdigi ve istisare
kiltiriini benimeyerek uzlast ve giicbirli§i yaratma yaklagimlarimi benimsedikleri

sonucuna varilmistir.

Futbol kuliibii yoneticilerinin o6rgiitsel baglhiliklar: ile liderlik yonelimleri ve tiirleri
arasinda yapisal liderlik yonelimi hari¢ olmak tizere anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
oldugu c¢alismamizda tespit edilip literatiir ile de benzerlik gosterdigi sonucuna

varilmigtir.

4.3 Oneriler
4.3.1 Arastirmaya Yonelik Oneriler

Futbol kuliibli yoneticilerinin farkindaligini artirmak ve kuliip yonetiminin nasil
yapilmast gerektigini igeren egitim, kurs, seminerlerin KTFF tarafindan kuliiplerdeki

yoneticilere verilmesi 6nerilmektedir.

Universitelerdeki alaninda uzman akademisyenlerin KTFF ile koordineli olarak kuliip
yoneticilerine 6zellikle liderlik, yonetim, gibi alanlarda brifingler vermesinin yararh

olacagi degerlendirilmektedir.

Futbol kuliiplerinin gencleri daha fazla kuliip yonetimine kazandirmasiyla, dinamik ve

hizla degisen sartlara kuliiplerin adapte olmasinin kolaylasacagi degerlendirilmektedir.

KTFF tarafindan kuliiplerde yonetici olacak bireylere yonelik personel kalitesini artirmak
maksadiyla sinav yapilmasi veya belli kriterleri saglayan bireylerin yonetici olmasinin

faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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4.3.2 Tleri Arastirmalara Yonelik Oneriler

KKTC 6zelinde bu alanla yapilmis benzer ¢alismalar olmasina karsin futbol kuliibii
yoneticilerinin incelendigi detayli ¢alismalarin olmadigi ve arastirmacilarin bu alanda
caligmalar yapmasi ile hem literatiire olumlu katki saglanacagi hem de KKTC’de

yoneticilerin bu basliklarda farkindaligin artirilabilecegi degerlendirilmektedir.

Aragtirmacilar tarafindan KKTC’de yapilan calismamizin; gozlemciler, hakemler,
antrenorler, oyuncular ve diger futbol camiasindaki kisiler {izerine de yapilabilecegi

degerlendirilmektedir.

Calismamizin ~ Ornekleminin  genisletilerek daha ¢ok  yoneticiye ulasilarak

detaylandirilabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu konuda diger iilkeler ile KKTC’nin yoneticilerinin ¢esitli degiskenler lizerinden

karsilastirildigi calismalarin yapilabilecegi degerlendirilmektedir.

50



KAYNAKCA

Akgil, T. & Giil, M. (2021). Sporda liderlik stilleri ile orgiitsel baghlik arasindaki
iliskinin incelenmesi . Uluslararas: Tiirk Spor ve Egzersiz Psikolojisi Dergisi, 1 (1), 40-

57 . Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/publijtsep/issue/64633/986644.

Aksar, T. ve Kutlu, M.(2006). “Futbol Ekonomisi”, 1.Basim, Literatiir Yayinlari,
Istanbul.

Al, A. (2007). "Universitelerdeki Yabanci Diller Birimleri Y®oneticilerinin Yonetsel
Yeterlik Diizeyi ile Ingilizce Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin
Arastirilmas1." Yiiksek Lisans Tezi, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,

Kocaeli.

Appleby, Robert C. (1991), Modern Business Administration (Fifth Edition), Pitman
Publishing, London.

Arikan, R. (2018). Anket yontemi iizerinde bir degerlendirme. Hali¢ Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 1(1), 97-159.

Atabeyoglu, C. (2002). Tirkiye’de Futbolun Tarihi: Futbol Kuliipleri Nasil
Dogdu? Istanbul: Toplumsal Tarih, 102.

Balay, R. (2000). Ozel ve resmi liselerde yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel baglilig
(Ankara ili 6rnegi). Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamis

Doktora Tezi, Ankara.

Bilir, F. P. (2005). Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin Orgiit Iklimi ve Calisanlarin
Katilimla lgili Algilamalar1 (Yaymlanmamis Doktora Tezi). Cukurova Universitesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii.

Bolman, L.G., and Deal, T.E. (1991). Leadership and management effectiveness: A
multi-frame, multi-sector analysis. Human Resource Management, 30(4), 509-534.

Bozkurt, O., Ergun, T., & Sezen, S. (2008). Kamu y&netimi sdzliigii (Fransizca ve
ingilizce karsiliklariyla). TODAIE Yay., Ankara.

51


https://dergipark.org.tr/tr/pub/ijtsep/issue/64633/986644

Biiyiikbasmaci, Yunus E. (2019). Spor Kuliip Yoneticilerinde Cesitli Degiskenlere Gore
Orgiitsel Baglilik Arastirmasi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Gelisim Universitesi, Saglik

Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Can, B. (2022). Spor egitimi veren liniversite yoneticilerinin kisilik 6zellikleri, 6z yeterlik
inanglar1 ve spora yonelik tutumlart arasindaki iliskinin incelenmesi. Doktora Tezi,

Selcuk Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii. Konya, 46-69.

Chan, Y. H. (2003). Biostatistics 101: data presentation. Singapore medical
journal, 44(6), 280-285.

Cohen, J. (1988). Statistical power analysis for the behavioral sciences. 2nd.
Celik, V.O. (2003). Egitimsel liderlik. (3.Bask1). Ankara: Pegem Akademi Yayincilik,
76-79.

Dagl, A., Elgigek, Z., & Han, B. (2018). Orgiitsel baglilik 6l¢egi'nin tiirkgeye
uyarlanmasi: gegerlik ve giivenirlik ¢aligmasi. Electronic  Journal of Social
Sciences, 17(68).

Demirci, N. (1986). Sporda yonetim, teskilatlanma ve organizasyonlar. Ankara: Akin

Matbaasi, 35.

Dereli, M. (2003). A survey research of leadership styles of elementary school principals.
METU.

Direk, O. (2020). “Spor Bilimleri Fakiiltesinde Ogrenim Goren Ogrencilerin Orgiitsel
Baghilik Ve Liderlik Yonelimlerinin Incelenmesi.” Yiiksek Lisans Tezi, Akdeniz

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya.

Dursun, M., Giinay, M. ve Yenel, i. F. (2019). Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri Olcegi
(CYLYO): Gegerlik ve giivenirlik calismasi. Uluslararas: Yonetim Akademisi Dergisi,
2(2), 333-347. https://doi.org/10.33712/mana.596370.

Ekici, S., Hacicaferoglu, H., ve Caligkan, K. (2017). Genglik ve Spor Bakanligina bagh
spor orgiitlerinde ¢alisan yoneticilerin orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm diizeylerinin
incelenmesi. CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 12 (2), 40-57.

Ergetin, S. (2000). Lider sarmalinda vizyon. Ankara: Nobel Yayinlari, 63-71.

52


https://doi.org/10.33712/mana.596370

Eren, A. , Kizar, O. & Yildirim, E. (2016). Spor kuliiplerinde gorev yapan yoneticilerin
egitim durumlart ve yeterlilikleri . SPORMETRE Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi , 14 (2) , 135-143 . DOI: 10.1501/Sporm_0000000290.

Erkal, M.E. (1998). (Ed)., Sosyoloji, 9. bask1, Gstanbul: Der Yayinlar1, SS.30.

Eryesil, K., & Iraz, R. (2017). Liderlik tarzlar ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskinin
incelenmesine yonelik bir alan aragtirmasi. Sel¢uk tiniversitesi sosyal bilimler meslek

yiiksekokulu dergisi, 20(2), 129-1309.

Eskicioglu, Y., Mirzeoglu, N., & Celebi, M. (2004). Genglik ve Spor il Miidiirlerinin
Verimliliklerini Etkileyen Faktorlerin Analizi, 10. Uluslararasit Spor Bilimleri Kongresi

Ozet Kitabt, 96, 98.

Gardner, John W. (1986), “Liderlik Gorevi: Nesneleri Harekete Gegirmek, Yetki Devri”
(Ronald G Wells), (cev. Vedat Uner), Kisisel Gelisim ve Y&netim Dizisi, Istanbul.

Giiven, E. (2016). Igdir, Agri, Erzurum illerinde futbol antrenérliigli yapan bireylerin
liderlik tarzlarmin belirlenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Agr1, 38-53.

Karagozoglu, C. (1994). Spor yoneticilerinin yeterlilikleri (Istanbul Ornegi). Yiiksek

Lisans Tezi, Marmara Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Istanbul, 51-65.

Karalar, R.(2001). Genel Isletme. Eskisehir: Anadolu Universitesi. s. 14.
Karasar, N. (2013). Bilimsel aragtirma yontemleri. Ankara: Nobel Yayin Dagitim, 55-79.

Kaya, O. (2007). Orgiitsel baglilik: Emniyet Genel Miidiirliigii merkez biriminde bir
uygulama. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisii Biiro Yonetimi Egitimi Anabilim Dali, Ankara.

Kemeriz, Y. (2014). Spor Orgiitlerindeki Yoneticilerin Liderlik Tarzlarinin Orgiitsel
Baglilik Orgiitsel Iklim Ve Is Tatmin Diizeyine Etkisinin Incelenmesi, Yiiksek Lisans

Tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Canakkale.

53


http://books.google.com.tr/books?id=1LRR7ZiENL4C&lpg=PR1&pg=PA14#v=onepage&q&f=false

Ketchand, A. A., & Strawser, J. R. (1998). The existence of multiple measures of
organizational commitment and experience-related differences in a public accounting

setting. Behavioral Research in Accounting, 10, 109.
Kocgel, T. (2003). Isletme yoneticiligi. (9.Baski). Istanbul: Beta Basim, 86-91.

Korkut, H. (2019). Universite Akademik Yoneticilerinin Liderlik Davranislari. Ankara
University Journal Of Faculty Of Educational Sciences (Jfes), 25(1), 93-111.

Luthans, F. (1992). Organizational Behavior (6th Ed.). New York: McGraw Hill.

Mamedov, B. (2013). "Is Tatmini ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski ve Bir
Arastirma." Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

[stanbul.

Marshall, C. & Rossman, G. B. (2014). Designing Qualitative Research. New York: Sage.

Memisoglu, S. P. (2006). Lise miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine iliskin 6gretmen

goriisleri. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi.

Merriam, S. B. (2013).Nitel arastirma: Desen ve uygulama i¢in bir rehber (S. Turan, Cev.
Ed.). Ankara: Nobel.

Meyer, J. P., & Allen, N. J. (1991). A three-component conceptualization of

organizational commitment. Human resource management review, 1(1), 61-89.

Orug, M. (2013). "Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Sessizlik Arasindaki Iliski: Bir Firmada
Arastirma." Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

[stanbul.

Oriicii, E. & Kislalioglu, R. S. (2014). Orgiitsel Baglilik Uzerine Bir Alan Caligmast .
Uluslararas1  Yonetim lktisat ve Isletme Dergisi , 10 (22) , 45-65 . DOI:
10.11122/ijmeb.2013.9.19.459.

Ozalp, A. (2019). Futbol Antrenérliigii Yapan Bireylerin Liderlik Tarzlarinin
Belirlenmesi (Balikesir 1 Ornegi) Yiiksek Lisans Tezi, Balikesir Universitesi Saglik

Bilimleri Enstitiisii, Balikesir.

54



Ozbaydar, S. (1986). Insan Davranislariin Sinirlar;, Spor Psikolojisi, Istanbul.
https://nedir.ileilgili.org/futbol, 2023.(erisim tarihi: 04.06.2023)

Ozdamar, K. (2015). Paket Programlar ile Istatistiksel Veri Analizi-1. Nisan Kitabevi
Yaynlari, Yenilenmis 10. Baski. Ankara.

Ozkan, R. (2023). Profesyonel Futbol Kuliip Yéneticilerinin Liderlik Yonelimleri, Kisilik
Ozellikleri Ve Empati Diizeyleri Arasindaki iliskinin incelenmesi, Doktora Tezi, Gazi

Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii.

Ozsalmanli, A. Y. (2005). Tirkiye’de kamu yonetiminde liderlik ve lider
yoneticilik. Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(13), 137-146.

Patton, M. Q. (2005). Qualitative Research. New York: John Wiley & Sons, Ltd.

Shao, A. T. (2002). Marketing Research: An Aid to Decision Making, Cincinnati, Ohio:

South-Western/Thomson Learning.

Sinanoglu, U. (2019). Kisilik Ozellikleri Ile Liderlik Yonelimleri Arasindaki Iliski:
Egitim Fakiiltesi Ogrencileri Uzerine Bir Calisma, Yiiksek Lisans Tezi, Dogu Akdeniz

Universitesi, Kuzey Kibris.
Simsek, M. Serif (1998), Yonetim ve Organizasyon, 4. Baski Damla Yaymevi, Konya.

Tan, A. (2022) Futbol Kuliiplerinde Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyumun Incelenmesi,
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Yiiksek Lisans

Tezi, Edirne.

Tan, A. (2022). Futbol Kuliiplerinde Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyumun Incelenmesi
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi,

Edirne.

Tanir, H. (2007). 2006-2007 Turkcell stiper liginde se¢ilmis futbol kuliiplerinin yonetici
yeterliliklerinin mukayeseli olarak karsilastirilmas1 (Konyaspor, Sivasspor ve
Trabzonspor ©Ornegi). Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi, Saglik Bilimleri

Enstitiisti, Konya, 21-65.

Tortop, N. (1987). Kamu personel yonetimi. Ankara: Erdem Basimevi, 2.

55


https://nedir.ileilgili.org/futbol

Tosun, K. (1989). Yonetim ve organizasyon. Istanbul: Istanbul Universitesi Isletme

Fakiiltesi, Isletme Iktisadi Enstitiisii, Besler Matbaast, 2.

Wahl, A. (2005). Ayaktopu &Futbolun Oykiisii, Cev: Cem Ileri, istanbul: Yap1 Kredi
Yaymlari, 1.

Yalcin, A., & Iplik, F. N. (2007). A Grubu Seyahat Acentalarinda Calisanlarin Orgiitsel
Bagliliklarin1 Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma: Adana ili

Ornegi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (18), 483-500.

Yildirnm, A., & Simsek, H. (2000). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Y ontemleri.
Ankara: Seckin Yayinevi.

Yildiz, S. (2021). Futbol antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin 6l¢tilmesi. Yiiksek Lisans

Tezi, Kiitahya Dumlupmar Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Kiitahya, 35-46.

Zengin, S. & Somoglu, M. B. (2022). Spor Bilimlerinde Ogrenim Géren Ogrencilerin
Liderlik Yénelimlerinin Incelenmesi . Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi , 6. Akademik Spor
Aragtirmalar1 Kongresi Ozel Sayist , 483-502 . DOI: 10.38021/asbid.1207118.

56



Ekler

Ek 1. KTFF izin Dilekgesi
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Ek 2. KTFF izin Belgesi
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Ek 3: Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu

Degerli katilimci,

Kuzey Kibris’taki Futbol Kuliibii Yéneticilerinin Orgiitsel Baglilik ve Liderlik
Yonelimleri ile ilgili bir arastirma yapmaktayim. Bu arastirmada elde edilecek
bilginin saglikl1 ve gegerli olabilmesi, yanitlarinizi ICTENLIKLE ve
SAMIMIYETLE vermenize baghdir.

Tim veriler bilimsel katki saglamak amaciyla kullanilacaktir.

Sorularin dogru ya da yanlis cevaplarinin olmadigin1 hatirlamaniz bizim i¢in
onemlidir.

Maddelere, madde hakkindaki duygunuzu en iyi ifade eden segenegi isaretleyerek
cevap veriniz.

Her madde i¢in sadece bir secenegi isaretleyiniz. Tesekkiir Ederim.
Arastirmaci : Furkan DINCER

Danigsman Hoca : Yrd. Dog. Dr. Sonay DERICIOGLU

1) Yasimiz?

()18-24

()25-29

()30-39

() 40-49

() 50-59

() 60-iizeri

2)Medeni durumunuz?
() Evli

( ) Bekar

3) Cinsiyetiniz?
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() Erkek

( ) Kadin

4)Egitim durumunuz?

( ) Ilkokul-Ortaokul

() Lise

( ) Onlisans-Lisans

( ) Yiiksek Lisans-Doktora

5)Spor kuliiplerinde kag yildir yoneticisiniz?
()0-3yi

()4-5yil

()6-7yil

()8-9yil

() 10 y1l ve lizeri

6)Kuliibiintizde gorevleriniz karsiliginda iicret kazaniyor musunuz?
() Evet

( ) Hayrr

7)Lisansl olarak spor yaptiniz mi1?

() Evet

( ) Hayrr
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Ek 4: Orgiitsel Baghhk Olcegi

Orgiitsel Baghlik Olcegi

Degerli katilimci,

Kuzey Kibris’taki Futbol Kuliibii Yoneticilerinin Orgiitsel Baglilik ve Liderlik
Yonelimleri ile ilgili bir arastirma yapmaktayim. Bu arastirmada elde edilecek
bilginin saglikli ve gegerli olabilmesi, yanitlarimizi ICTENLIKLE ve
SAMIMIYETLE vermenize baghdir.

Tlim veriler bilimsel katki saglamak amaciyla kullanilacaktir.

Sorularin dogru ya da yanlis cevaplarinin olmadigini hatirlamaniz bizim igin
onemlidir.

Maddelere, madde hakkindaki duygunuzu en iyi ifade eden secenegi isaretleyerek
cevap veriniz.

Her madde i¢in sadece bir segenegi isaretleyiniz. Tesekkiir Ederim.
Arastirmaci  : Furkan DINCER
Danisman Hoca : Yrd. Dog. Dr. Sonay DERICIOGLU

1: Tamamen Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Goriisiim yok 4: Katiliyorum 5:
Tamamen Katiliyorum

NO SORULAR
112(3)|4
1 Meslek yasamimin geri kalan bélimiini bu kullipte gegirmek beni
¢ok mutlu eder.
) Bu kulliblin sorunlarini hakikaten kendi sorunlarim gibi gériiyorum.
3 Kulibime karsi kuvvetli bir mensubiyet hissetmiyorum.
4 Bu kullbe karsi duygusal baglilik hissetmiyorum.
Bu kuliipte sahsimi “ailenin bir bireyi” olarak
5 hissediyor
6 Bu kulliblin sahsim adina ¢ok kiymetli bir konumu vardir.
7 Su an bu kullpte calisiyor olmak kendi arzumla birlikte, kosullarin da
bunu icap ettirmesindendir.
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Kullibimden ayrilmayi istesem bile bu durum benim igin hic¢ kolay

8 olmazdi.

9 Su anda kuliibiimden ayrilacak olsam, yasamimda cok sey eskisi gibi
olmaz.

10 Kulibimi birakmayi disiindiirecek alternatifler epey yetersizdir.
Kulibime kendimden bu kadar ¢ok katki yapmamis olsaydim o

11 o
zaman farkli yerlerde ¢alismayi dislinebilirdim.

12 | Kulibimden ayrilmam gerekse uygun seceneklerim az olur.
Kullibimde g6revime devam etmek icin yoneticilerime/baskanima

13 L . . .
y6nelik bir génll borcu/mesuliyet hissetmiyorum.

14 | Su anda kuliibiimden ayrilmak benim faydama olacak olsa bile su
anda kulibimden ayrilmanin yanlis oldugunu disinldyorum.

45 Kulibimden suan ayrilacak olsam kendimi kabahatli hissederim.

0 Kullibim benim bagliligima layiktir.

17 Kullibimdeki insanlara karsi bir géntil borcu/mesuliyet
hissettigimden su anda kullibim birakamam.

18 Kulibime c¢ok sey borglu oldugumu disiniyorum.
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Ek 5: Orgiitsel Baghhk Olcegi Izin Yazisi

Bunyamin Han

MINICOED N\
INCER >

Kime: FURKAN DI

Ynt: Orgiitsel Baghlik Olgegi

‘ Sayln Furkan DIN(;ER

1§ a uyarlamasi y n Orglitsel
Bagllllk Olc;egl ni gallgmalarmlzda
kullanabilirsiniz. iyi calismalar dilerim...

FURKAN DIN(;ER

<35furkandincer@gmail.com>, 26 May 2023

Cum, 11:27 tarlhmde sunu yazdn

| Sayin Bunyamin Hocam oncelikle
 merhabalar, ben Akdeniz Karpaz

Dog¢. Dr. Bunyamin HAN

Assoc. Prof. Dr. Bunyamin HAN
Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Kutahya Dumlupinar University
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Ek 6: Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olcegi

Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri Olcegi
Degerli katilimci,
Kuzey Kibris’taki Futbol Kuliibii Yoneticilerinin Orgiitsel Baglilik ve Liderlik
Yonelimleri ile ilgili bir arastirma yapmaktayim. Bu arastirmada elde edilecek
bilginin saglikli ve gegerli olabilmesi, yanitlarinizt ICTENLIKLE ve
SAMIMIYETLE vermenize baghdir.

Tim veriler bilimsel katki saglamak amaciyla kullanilacaktir.

Sorularin dogru ya da yanlis cevaplarinin olmadigini hatirlamaniz bizim igin
onemlidir.

Maddelere, madde hakkindaki duygunuzu en iyi ifade eden secenegi isaretleyerek
cevap veriniz.

Her madde i¢in sadece bir se¢enegi isaretleyiniz. Tesekkiir Ederim.
Arastirmaci : Furkan DINCER
Danisman Hoca : Yrd. Dog. Dr. Sonay DERICIOGLU

1: Tamamen Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Goriisiim yok 4: Katiliyorum 5:
Tamamen Katiliyorum

Kararsizim

Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi (CYLYO)

Katilmiyorum

Tamamen
Katilmiyorum

Katiliyorum

Tamamen

Katiliyorum

1. Mantikli distinGrim.

2. Baska insanlarin problemlerine karsi hassasim.

3. insanlari harekete gegirme kabiliyetim vardir.

4. Dikkatli plan yaparim.

5. Planlanan islerin vaktinde sonlandirilmasina ihtimam
veririm.

6 insanlari ikna etme hususunda basariliyim.
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7 Sorunlari mantikh distinerek ¢ozerim.

8. Baska insanlarin goruslerini Gnemserim.

9. Guce sahip insanlarin destegini alma konusunda
kendimi basarili goriirim.

10 insanlari etkileme kabiliyetim vardir.

11. insanlar igin ilham kaynagiyim.

12 insanlar arasindaki problemleri ¢cézme hususunda
sevkliyim.

13. Yaratici birisiyim.

14 insanlara yardim etmeyi severim.

15 Kendimi karizmatik bulurum.

16. Heyecan verici yeni fikirler veririm.

17. lyi bir dinleyiciyim.

18. Gugliklere ragmen basariya ulagirim.

19. Dogru kararlar vermede basariliyim.
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Ek 7: Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri Olcegi izin Yazis1

11:03 @

3 lleti

Cok Yonlu Liderlik Yon...

Sayin Mucahit Hocam oncelikle merhabalar,
ben Akdeniz Karpaz Universitesi(KKTC)
Sosyal Bilimler Enstitlisti isletme Bolimii
Yiiksek Lisans 6grencisi Furkan DINCER.
2019 yilinda yayimlanan makalenizdeki
calismaniz olan Cok Yonlu Liderlik Yonelimleri
Olgedi'ni, Yiiksek Lisans tezimde kullanmak
icin izninizi rica ediyorum.

Simdiden tesekkur eder, iyi calismalar
dilerim.

iPhone’'umdan gonderildi

Mucahit Dursun
Kime: FURKAN DIN

Merhabalar, ol¢egi tezinizde kullanabilirsiniz.
lyi caligmalar dilerim.

25 May 2023 Per 14:12 tar|h|nde FURKAN
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EKk 8: Bilimsel Arastirma Etik Kurul

UNIVERSITEDEN ALINIP EKLENECEK.
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Ek-9: Intihal Raporu (Turnitin)

tez

CRENALLIK RAPORL

«10 «15 45

BENZERLIX ENDEKS! INTERNET KAYNAKLARI  YAYINLAR
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Research Council of Turkey (TUBITAK)

Oprenci Odevi
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Intermet Kaynag:
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Internet Kaynag
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Submitted to Istanbul Gelisim University
Ogrenci Qdavi
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Submitted to Canakkale Onsekiz Mart
University

Ogrena Odevi
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acikerisim.nevsehir.edu.tr

Intermet Kaynagi

dspace.ankara.edu.tr

Internee Kaynagd:
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