T.C.
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLERI ENSTITUSU
SiYASET BILIMi VE KAMU YONETIMi ANA BILIiM DALI

TURK - iISLAM DONEMi SiYASETNAMELERININ MODERN LIiDERLIK
YAKLASIMLARI BAGLAMINDA KARSILASTIRILMASI

YASIN CIFTCI

YUKSEK LiSANS TEZi

Danmisman: Do¢.Dr. Ali YILDIRIM

OCAK - 2024



T.C.
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
SiYASET BiLiMi VE KAMU YONETIMIi ANA BiLiM DALI

TURK - iSLAM DONEMIi SiYASETNAMELERININ
MODERN LIDERLIK YAKLASIMLARI BAGLAMINDA
KARSILASTIRILMASI

YUKSEK LiSANS TEZi

Yasin CIFTCI

Enstitii Anabilim Dali: Sosyal Bilimler Enstitiisii
Enstitii Bilim Dali: Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

“Bu tez 02/02/2024 tarihinde online olarak savunulmus olup asagidaki isimleri
bulunan jiiri iiyeleri tarafindan Oybirligi / Oycoklugu ile kabul edilmistir.”

JURI UYESI KANAATI
Dog¢.Dr. Ali YILDIRIM Basarili
Dog¢.Dr. Fatma OKUR CAKICI Basarili
Do¢.Dr. Abdulsemet YAMAN Basarili




ETiK BEYAN METNI

Enstitlinliz tarafindan Uygulama Esaslar1 ¢er¢cevesinde alinan Benzerlik Raporuna gore
yukarida bilgileri verilen tez c¢alismasinin benzerlik oraninin herhangi bir intihal
icermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki
sorumlulugu kabul ettigimi ve Etik Kurul Onay1 gerektigi takdirde onay belgesini

aldigimi beyan ederim.
Etik kurul onay belgesine ihtiya¢ var midir?

Evet []
Hayir X
(Etik Kurul izni gerektiren aragtirmalar asagidaki gibidir:

e Anket, miilakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri
kullanilarak katilimcilardan veri toplanmasimni gerektiren nitel ya da nicel
yaklagimlarla yiiriitiilen her tiirlii arastirmalar,

e Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel

amagclarla kullanilmasi,
e Insanlar iizerinde yapilan klinik arastirmalar,
e Hayvanlar lizerinde yapilan arastirmalar,

e Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif ¢aligmalar.)

YASIN CIFTCi
02.02.2024

Savunma Tarihi



ONSOZ

Yiiksek Lisans Ogrenimimde akademik agidan gelisimime katki saglayan degerli
hocalarima tesekkiir ederek, saygilarimi sunuyorum. Bu c¢alismada bana rehberlik eden
bilgi ve tecriibeleriyle destek olan danigman hocam saygideger Dog Dr. Ali Yildirim’a,

saygt ve minnetle tesekkiirlerimi sunuyorum.

Sevgili esim Demet, kizlarim Nehir ve Simay, benim bu giinlere gelmemde emegi olan
sonsuz tesekkiire layik olan anneme ve babama sevgi ve saygilarimi sunarim. Ayrica

benim lisansiistii egitimime katki sunan, her zaman destek olan ablam Sevcan GULEC

SOLAK’a da tesekkiir ederim.

Yasin CIFTCI
02.02.2024

Savunma Tarihi



ICINDEKILER

ONSOZ ..o i
ICINDEKILER .....cocvitiiiieiteteet ettt ettt ettt n s st ss s enaesns i
KISALTMALAR ..o Y%
TABLO LISTESI ..ottt st %
OZET ..ottt Vi
ABSTRACT ..o vii
1.ARASTIRMA HAKKINDA TEMEL ACIKLAMALAR ......ccccooiiiiniiiiiieeecee, 2
1.1.Arastirmaninn ONEM .......ccveveveveveeereieteie ettt sttt ettt b sesenas 2
1.2 ATaStIrmMantnn AIMACT .....ecoiueieiiiie ittt ettt e e sbb e e s sbe e e s e e e e e e e anneeeenes 3
1.3. Aragtirmanin ProbBIEMI .........oiuiiiiiiiiiiii e 3
1.4. Arastirmanin KONUSU............cciiiuiiiiiiee i e e e e s e e e e e e e s s snnreneeeeeeeenans 5
1.5.Arastirmanin Varsayimlari ve Sinirliliklart. ..o, 6
1.6, Aragtirmaning YOMECIMNT ... .ceueeiiieiieeiieesiee st e sieeste et steessbe et e steesbeessbeesbeeenteesaeeeneas 7
2. SIYASETNAME GELENEGI ....ocooviiiiiiiiiininiissiississieesesiesses s 8
2.1.Siyasetnamenin TaNIML .......c.ccveiieieeiie i e see e sre e e e e sraesre e e sreenresnaeneeas 8
2.2.Siyasetnamelerin Genel OZEIIKIETi .........ccc.vvivririveiiiereiiiessese e 9
2.3.Siyasetnameler Ve IGEriKIET ........ccvviriviveiiiiiieciiiee et 10
2.4 .Siyasetnamelerin Tarihsel GEliSIMI..........ccovoiiiiiiiii i 11
2.5.Tiirk Islam Devletleri Déneminde Yazilmis Baz1 Siyasetnameler...................co....... 14
2.5.1.Kutadgu Bilig - Yusuf Has Hacip - Karahanlilar ................cccoceeviiieiiciesiennn, 16
2.5.2.Siyasetname - Nizamiilmiilk - Biiylik Selguklu Devleti..........ccoovvivriverriinnnn, 17
2.5.3.Kabusname - Keykavus - Biiyiik Selguklu Devleti .........cccoevivevviienineinninnens 18
2.5.4 Nasihatiil’l Miiluk—Imam-1 Gazali - Biiyiik Selguklu Devleti...........cccocevevnennns 18
2.5.5.Mirsadii’l-Ibad - Necmeddin-i Daye Razi - Anadolu Selguklu Devleti ........... 19
2.5.6.Kitabu'l-letaifi'l-‘alaiyyefi'l-fedaili's-seniyye izzeddin ez-Zencani - Anadolu
SEIGUKIU DEVICLL...cciieiiiiiie et 21
2.5.7.Kenziil Kiibera ve Mehekkii’l Ulema - Seyhoglu Mustafa — Osmanli Devleti .23
2.5.8.Asafname - Liitfi Pasa - Osmanli DevIeti........ccccovvieiiiiiiiiiiiiiie e 24
2.5.9.Koci Bey Risalesi - Ko¢i Bey - Osmanli Devleti ........cccccooviiiiiiiiiiciene, 25
3. LIDERLIK KAVRAMI VE ANLAMI.......ccoooiiiiiiiiiiiiieeeieeceie e 27
3.1.Liderlik Anlayisinin Genel Olarak Tarihgesi .......ocveiviiiiiiiiiiiciiee e 27



3.2.Lider ve Liderlik Kavramlari.......oceooieeeiiieiiiiis ettt e e et eee s e e e s eeenab e neeeees 27

3.3.Y06netici ve Liderin Farklart ... 29
3.4.Liderlige Ihtiyag Duyulma Nedenleri.........ccccoueveviiereicreriiceesiee e 30
3.5.Liderlik Davranis TarzIart ..........ccooeiiiiiiiiiiee e 31
3.5.1.0t0KratiK LIOEN ..o 32
3.5.2.Demokratik Katilimct Lider........ccovviiiiiiiiiiiicieeeee e 32
3.5.3.Serbestlik Tantyan Lider........ccccoiiiiiiiiiiiiic e 32
3.6.Liderlik YaKIagimlari.......oocoeiiiiiiiiii et 33
3.6.1.Geleneksel Liderlik Yaklasimlari.........ccccocovveiiiiiiiiiiiiec e 33
3.6.1.1.0zellikler YaKIaSimi .......ccceveveveverereieieeieieee e, 34
3.6.1.2.Davranigsal Liderlik Yaklagimi.......ccoccooviiiiiiiiiniiiiiiiiic e 35
3.6.1.3.Durumsal Liderlik YaKIlagimi.........ccoooeiviiiiiiiiiniieeie e 39
3.6.2.Modern Liderlik Yaklasimlari ..........ccccccooiiiieiiiiiiic e 42
3.6.2.1.DOniSUmMCi Lider.......ccooiiviiiiiiiiiic e 42
3.8.2.2.ELIK LIAET....coiiiiiiieieeee e 43
3.6.2.3.Etkilesimcei Lider......cccoiuiiiiiiiiiiiieiie e 43
3.6.2.4.Karizmatik LIdEr .........cooviiiiiiiiiiice e 43
3.6.2.5. Hizmetkar LAder .......c.coiiiiiiiiiiiic e 44
3.6.2.6. KUIUrel Lider.......ccooouieiiiiiieiiicic e 44
3.6.2.7.0taNtIK LIET ...c.ooiiiiiiiecee e 44
3.6.2.8.081etimsel LIdEr ...c.cvcvvvieieivireiiiicieieieieeecee e 45
3.6.2.9.ViIZYONET LIUEK ..ccvveieieieee ettt 45
4. TURK - ISLAM DONEMI STYASETNAMELERININ MODERN LIDERLIK
YAKLASIMLARI BAGLAMINDA KARSILASTIRILMAST......ccceovveviveeeeieierereeeenes 46
4.1.Tiirk - Islam Donemi Siyasetnamelerinde Liderlik Anlayisi.........c.cccoeveveveverererennnee. 46
4.2 Tiirk — Islam Dénemi Siyasetnamlerinde Liderde Bulunmasi Gereken Vasiflar......46
4.2.1.Adaletli Olmak, Zulmii Engellemek ............cccccoiviiiiiiiiiiiiice 49
4.2.2.Merhamet Sahibi Olmak ve Affetmek..........c.covoiiiiiiine e 51
4.2.3.Islam’a Uygun Yasamak, Dine Hizmet Etmek ve Korumak..................cco....... 53
4.2.4. Akall, Bilgili ve Hiinerli Olmak ..........ccoooveiiiiiiiiii 55
4.2.5.Askeri Diizene Sokmak, Istihbarata Onem Vermek, Etkili Savascilik
GOSTETITNICK ...ttt ettt et e e b e e bb e e e bb e e e bbeeenbeeeenes 57



4.2.6.Liyakat Sahibi Memurlar SEgmMEK .........ccccovviiiiiiiiiiiiiiiiie e
4.2.7.Z¢eki, Uyanik ve Caliskan Olmak...........cccooiiiiiiiiiiiiii e
4.2.8.Yardimsever ve Comert Olmak, Israf Etmemek .........cccccooveveeeeeeieereseseseeeene,
4.2.9.Glivenilir ve DUrlist OImak.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiieee e
4.2.10.Gegmiste Yapilan Hatalardan Ders Almak...........ccccooviiviiiiiiiiiniiiiciiiccies

4.3.Tiirk - Islam Donemi Siyasetnamelerinin Modern Liderlik Yaklasimlar1 Baglaminda

KarSIagtIrIIMAST. ...coueiiiii et
4.3.1.Siyasetnamelerde Gegen Kavramlarin Etik Liderlik A¢isindan
DegerlendiriImMEST. . cciuveeiiiie it
4.3.2.Siyasetnamelerde Gegen Kavramlarm Kiiltiirel Liderlik A¢isindan
DeZerlendirilMEsi. .. ...ccvviiiiiiiiieiiie e
4.3.3.Siyasetnamelerde Gegen Kavramlarin Hizmetkar Liderlik A¢isindan
DeZerlendirilimesi.. ...ccuveieiiiieiie e
4.3.4.Siyasetnamelerde Gegen Kavramlarin Etkilesimci Liderlik Agisindan
DeZerlendirilMeEsi.......civveiiiiiiiieii et
4.3.5.Siyasetnamelerde Gegen Kavramlarin Vizyoner Liderlik A¢isindan
DeGerlendirilmMesi.. . ...cveiviiiie i
4.3.6.Siyasetnamelerde Gegen Kavramlarin Ogretimsel Liderlik A¢isindan
Degerlendirilmesi........cueiiiiiiiiiici e
4.3.7.Siyasetnamelerde Gegen Kavramlarin Doniisiimcii Liderlik Ac¢isindan
Degerlendirilmesi........cviiiiiiiiiie e
4.3.8.Siyasetnamelerde Gegen Kavramlarin Otantik Liderlik Ac¢isindan

Degerlendirilmesi........cceiiiiiiiiiiici e



a.g.e.

a.g.m.

ans.

cev.
DIiB
ed.

haz.

Hz.

ss.
TDK
TDV
s.a.s.
Terc.
Yy.

Vb.

Yay.

KISALTMALAR

: Ad1 gecen eser

: Ad1 gegen makale

: Ansiklopedi

: Cilt

: Ceviren

: Diyanet Isleri Baskanlig1
. Editor

: Hazirlayan

. Hazreti

: Say1

: Sayfa

. Sayfa sayisi

: Tiirk Dil Kurumu

: Turk Diyanet Vakfi

: sallallahu aleyhi ve sellem
. Terciime

> Yiizyil

: Ve benzeri

. Yayinlari



TABLO LISTESI

Tablo 1: Calismaya Konu Olan Siyasetnamelerin Incelenmesi



OZET

Bashk: Tiirk - Islam Dénemi Siyasetnamelerinin Modern Liderlik Yaklasimlari
Baglaminda Karsilastirilmasi

Yazar: Yasin Ciftci

Danisman: Dog. Dr. Ali Yildirim

Kabul Tarihi:15.01.2024 Sayfa Sayisi:114

Bu calisma, tarih boyunca liderlik ve yoneticilik vasiflarim inceleyen Siyasetnamelerin Tiirk-Islam
donemindeki roliinii ele almaktadir. Siyasetnameler, liderlerin halklarina ve devletlerine karst
sorumluluklarini, beklentileri ve yonetimde tagimasi gereken ozellikleri anlatan dnemli kaynaklardir. Bu
eserler, liderlere askeri, siyasi, hukuki ve idari isleyis konusunda rehberlik etmistir. Siyasetnameler,
gegmisten gliniimiize kadar gelmis ve liderlik, yonetim ve kamu ydnetimi iizerine yapilan ¢aligsmalarda
onemli referans kaynaklar1 olmuslardir. Giiniimiizde de liderlerin ve yoneticilerin vasiflarini anlamak ve
gelistirmek i¢in bu eserlerin incelenmesi ve {izerine galisilmasi 6nem arz etmektedir.

Caligma, literatiir taramasi metodu kullanilarak birincil kaynaklar ve alan arastirmalariyla yapilmistir. Bu
calismada Tiirk-Islam déneminde yazilan Siyasetnamelerin incelenmesi, liderlik vasiflariin zaman iginde
degisip degismedigini ve hangi donemde hangi 6zelliklerin vurgulandigini belirlemek, Siyasetnamelerde
liderlik anlayisin1 ve yoneticilik vasiflarini incelemek amaglanmustir.

Bu calismada Tiirk-Islam devletlerinden Karahanlilar Déneminde yazilan Kutadgu Bilig; Biiyiik Selguklu
Devletinde yazilan Siyasetname, Kabusname, Nasihatiil’IMiiluk; Anadolu Selguklu Déneminde yazilan,
Mirsadii’l-ibad, Kitabu'l-letaifi'l-‘alaiyyefi'l-fedaili's-seniyye; Osmanl Devletinde yazilan Kenziil Kiibera
ve Mehekkii’l Ulema, Asafname, Koc¢i Bey Risalesinde goriilen liderlik vasiflar1 incelenmistir.

Calismanin bulgularina gore, liderlik vasiflar1 arasinda degismeyen 6zellikler adaletli olma, hakkaniyetli
olma, zulmii engelleme, merhametli olma, dine hizmet etme, akilli ve tecriibeli olma, cesur ve kararli
olma, askeri konulara hakim olma, liyakatli olma, yardimsever ve cOmert olma, giivenilir ve diiriist
olmadir. Ancak, donemsel sartlara bagli olarak bazi vasiflarin 6n planda oldugu goriilmiistiir.

Karahanlilar déneminde bilgili ve erdemli olmak vurgulanirken, Selguklu doneminde devlet diizeni, dini
degerler ve ahlak 6ne ¢ikmistir. Osmanli Yiikselme doneminde ise devlet yonetimi, teskilatlanma ve devlet
yonetimi konularinda bilgili ve hiinerli olmanin énemi vurgulanmistir. Osmanli Duraklama Devri ve
Dagilma Devrinde daha ¢ok devletin bozulan yapisini diizeltmeye yonelik, mali 6nlemler, pratik ¢dziim
onerileri konularina onem verilmistir. Sonug olarak, Siyasetnamelerin incelenmesiyle Tiirk-islam
donemindeki liderlik anlayiginin evrimi anlasilmig ve giliniimiiz liderlerine 151k tutacak oOneriler elde
edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Siyasetname, Lider, Yonetici, Adalet, Tiirk-Islam Kiiltiirii
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Title of Thesis: Comparison of Turkish -Islamic Period Policies in the Context of
Modern Leadership Approaches
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This study examines the role of political treatises in the Turkish-Islamic period that explore the qualities of
leadership and governance throughout history. Political treatises are significant sources that articulate the
responsibilities, expectations, and attributes leaders should possess in relation to their people and states.
These works have provided guidance to leaders in military, political, legal, and administrative matters.
Political treatises have been crucial reference materials in studies on leadership, management, and public
administration from the past to the present. Investigating and studying these works remains important in
understanding and improving the qualities of contemporary leaders and managers.

The study employs a literature review methodology, utilizing primary sources and field research. The
focus is on examining political treatises written during the Turkish-Islamic period to determine whether the
qualities of leadership have changed over time and to identify which characteristics were emphasized
during specific periods. The aim is to analyze the understanding of leadership and managerial qualities
within these treatises.

The political treatises examined in this study include Kutadgu Bilig from the Karakhanid period;
Siyasetname, Kabusname, and Nasihatiil’IMiiluk from the Great Seljuk State; Mirsadii’l-ibad and Kitabu'l-
letaifi'l-‘alaiyyefi'l-fedaili's-seniyye from the Anatolian Seljuk period; and Kenziil Kiibera, Mehekkii’l
Ulema, Asafname, and Koci Bey Risale from the Ottoman period.

According to the findings, certain unchanging leadership qualities include being just, fair, preventing
oppression, showing mercy, serving the religion, being intelligent and experienced, brave and determined,
knowledgeable in military matters, meritorious, charitable and generous, and trustworthy and honest.
However, some qualities were emphasized depending on the historical context.

During the Karahanlilar period, emphasis was placed on being knowledgeable and virtuous, while in the
Selguklu period, the focus shifted to state order, religious values, and morality. In the Ottoman Ascendance
period, the importance of being knowledgeable and skillful in state administration, organization, and
governance was highlighted. In the Ottoman Decline and Dissolution periods, there was more emphasis on
addressing the deteriorating state structure, with a focus on financial measures and practical solution
proposals. In conclusion, the study of political treatises sheds light on the evolution of leadership concepts
in the Turkish-Islamic period and provides recommendations that can guide contemporary leaders.

Keywords: Politiket, Leader, Manager, Justice, Turkish-Islamic Culture
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GIRIS

Tiirk-Islam Medeniyeti, Tiirklerin Miisliiman olmasiyla beraber Tiirk kiiltiiriiniin
ozelliklerinin, Islam kiiltiiriiniin 6zellikleriyle sentezlenmesinin sonucu ortaya ¢ikan
stireci ifade etmektedir. Tiirklerin anayurdu Orta Asya’dan dogan ve ilerleyen
donemlerde farkli cografyalara, kitalara, yayilmis olan Tiirk devletleri her dénem
teskilatli yapilariyla tarih sahnesinde 6n plana ¢ikmislardir. Kut anlayisi ile hiikiimdarin
devleti yoOnetmesinin tanr1 tarafindan kendisine verilmesi egemenlik anlayist
bakimindan onemlidir. Tirklerin tdresi, toplumun yapisinin sekillenmesinde adalet
anlayis1 bakimindan 6nemli bir yere sahiptir. Torelerin toplumun yasam sekli, ahlaki,
sosyal iligkileri ve adaletli bir yonetimin yerlesmesinde katkist biiyiiktiir. Tiirklerde
hiikiimdarin emri altinda bulunan kisilere ve halkina toreye yakisir sekilde adaletli,
diiriist, merhametli olmas1 istenmistir. Yedinci yiizyilm ortalarinda Islamiyet’in Tiirk
toplumlar1 tarafindan kabul edilmesiyle birlikte Islam kiiltiiriiniin &zelliklerinin
ozellikleri yavas yavas etkisini gostermeye baslamis ve onuncu yiizyilda Islam

kiiltiirlinlin etkisi tamamen benimsenmistir.

Tarihi inceledigimizde kurulmus, gelismis ve misyonunu tamamlamis giinlimiize
dek varligini siirdiirememis bir¢ok devlet bulunmaktadir. Bu devletlerden bize ulasan
tarihin onemli taniklar1 ve yol gostericileri olan siyasetnamelerdir. Hiikiimdarlara yol
gostermesi igin bircok siyasetname kaleme almmustir. Islam kiiltiiriiniin 6nemli
eserlerinden olan siyasetnameler genellikle hiikiimdarlara yo6netimleri konusunda
mihmandarlik eden eserlerdir. Bu eserler, yoneticilere ¢esitli konularda 6giitler verir ve
siklikla etik, ahlaki degerlere, adalet prensiplerine ve liderlik niteliklerine vurgu
yaparlar. Siyasetnamelerde devleti yoneten liderde bulunmasi gereken vasiflar konusu
detaylica incelenmistir. Bu caligmada siyasetnameler zamaninda basarili olmus
devletlerin arka planinda “iyi bir lider” ve “etkili bir yonetim anlayisi” 6n plana
cikmaktadir. Insanlar istek ve amagclari dogrultusunda bir topluluga, organizasyona ait
olmak isterler. Topluluklarin veya organizasyonlarmm yonlendirilmesi i¢in yonetim
faaliyeti sarttir. Yonetim faaliyetlerinin sevk ve idare edilmesi i¢in yonetici ve lider
kavramlar1 son derece dnem kazanmugtir. Tiirk-Islam devlet geleneginin yansimasi
olarak yazilan siyasetnamelerde etkili bir yonetim anlayist i¢in adil bir yonetim, yol

gosterici lider ve adaletli devlet yoneticilerinin olmasi gerekmektedir.



1. ARASTIRMA HAKKINDA TEMEL ACIKLAMALAR

Bu baghik altinda aragtirmanin Onemi, amaci, arastirmanin problemleri, konusu,
arastimanin sinirliliklari, yontemi, anahtar kavram ve tanimlar1 ile sunus sirasi

aciklanmistir.
1.1. Arastirmanin Onemi

Tarihte yasamis insan topluluklar1 toplumsal diizeni korumak igin bir yonetene, bir
lidere ihtiya¢ duymustur. Kimi zaman topluluklar iyi yonetilmis, kimi zaman ise kotii
bir yonetimle yok olmaya mahkim olmuslardir. Devletin yonetiminde liderlerin yol
gosterici rehberlere, diislintlirlere ve ¢esitli kaynaklara ihtiyact olmustur. Bu ihtiyag
neticesinde tarihin bir¢ok doneminde ¢esitli eserler kaleme alinmistir. Tiirk devletlerinin
Islamiyet’i kabulii sonrasinda ele alinan bu kaynaklar siyasetname ismini almustir.
Siyasetnamelerde halkin liderinden beklentileri, liderin devleti yonetmek i¢in tagimasi
gereken Ozellikleri ve halkina karsi sorumluluklar: anlatilmaktadir. Siyasetnameler
yazildigi donemin askeri, siyasi, hukuki ve idari isleyisin nasil olmasi gerektigi
konusunda liderlere yol gosterici olarak katkilar saglamistir. Siyasetnameler, gegmisten
giiniimiize kadar gelmis ve liderlik, yonetim ve kamu yOnetimi {izerine yapilan
calismalarda onemli referans kaynaklar1 olmuslardir. Giiniimiizde de liderlerin ve
yoneticilerin vasiflarini anlamak ve gelistirmek i¢in bu eserlerin incelenmesi ve lizerine

calisilmas1 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin birinci béliimde arastirmayla ilgili bilgiler yer almaktadir. Ikinci boliimde
siyasetnamelerin tanimi, genel dzellikler, igerikleri ve ¢alismaya konu olan Tiirk-Islam
Devletleri tarafindan yazilmis siyasetnameler hakkinda bilgi verilmistir. Calismanin
iclincli boliimiinde, liderlik kavraminin tarihgesi, lider, yonetici ve liderlik kavrami,
liderlik yaklasimlar1 ve liderlik tarzlari, modern liderlik yaklasimlari baglaminda
aciklanmaya calisilmistir. Bu dogrultuda, ¢alismanin dordiincii boliimiinde calismaya
konu olan siyasetnamelerde liderde bulunmasi gereken vasiflar agiklanarak
siyasetnamelerle iliskilendirilmeye calisilmistir. Bu vasiflar: adaletli olmak, zulmii
engellemek, merhamet sahibi olmak ve affetmek, Islam’a uygun yasamak, dine hizmet
etmek ve korumak, akilli, bilgili ve hiinerli olmak, askeri diizene sokmak, istihbarata
onem vermek, etkili savasc¢ilik gostermek, liyakatli olmak, zeki, uyanik ve caliskan

olmak, yardimsever ve cOmert olmak, israf etmemek, gilivenilir ve diirlist olmak,



gecmiste yapilan hatalardan ders almak. Son boliimde ¢alismaya ait tablo ve ekler

sunulmus, sonug yazilarak ¢alisma sonlandirilmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismada Tiirk-islam medeniyetinin igerisinde onemli bir yere sahip olan
siyasetname tiiriinde Karahanlilar, Biiyiik Selguklu Devleti, Anadolu Selguklu Devleti
ve Osmanli Devleti doneminde kaleme alinmis olan dokuz eserden hareketle, devleti
yoneten Hakan, Han, Sultan, Padisah {invani ne olursa olsun liderin devleti yonetirken
sergilemis oldugu davranislar, eserlerde yer alan kavramlardan hareketle baskin liderlik
vasiflar1 ve liderlik tiirlerine dair ¢ikarimlarda bulunmaktir. S6z konusu bu ¢alismanin
oncelikli yani, Tiirk-Islam devlet ydnetim gelenegi ve tarih boyunca birikmis olan
kiiltiir 6geleri icerisinde yonetimin olmazsa olmazi yoneten ve yonetilen iligkilerine dair
anlamli ¢ikarimlarda bulunabilmektedir. Siyasetnameler daha once bircok c¢aligmaya
konu olmus ise de, Tiirk-Islam devletlerinin seckin eserlerinin ydnetim boyutu ele
almarak, yoneten ile yonetilen arasindaki iligkinin liderlik vasfi ve liderlik tiirleri
boyutuyla ele alinmasi sebebiyle yazin alaninda yeni bir kaynak olusturulabilme

konusunda eksikligi gidermesi acisindan 6nem tasimaktadir.

Bu c¢alismada Tiirk-Islam déneminde yazilan Siyasetnamelerde liderlik vasiflar1 ve
liderlik tiirlerini modern liderlik anlayisiyla degerlendirerek aradan gegen yiizlerce yila
ragmen liderin ve liderlik anlayisinin giiniimiize kadar degisip de8ismedigi tespit etmek
amaglanmistir. Ayni1 zamanda siyasetnamelerin yazildigi donemi, sosyal sartlari,
cografyasi, siyasi durumunu ve liderlerde olmasi gereken vasiflarin neler oldugunu ve

bu vasiflarin degisip degismedigini saptayarak giiniimiiz liderlerine 151k tutmaktir.
1.3. Arastirmanin Problemi

Calismanin temel sorunsali, Tiirk-Islam medeniyetinin devlet ydnetiminde devleti
yoneten liderin, devlet yonetiminde etkili olan kisilerce lidere mihmandarlik yapan
siyasetnamelerde yer alan liderde ne gibi vasiflarin bulunmasi gerektigi, nasil bir lider
olmalar1 gerektigi, Allah’in emaneti olan yonetilenlere nasil davranilmasi, yoneten-
yonetilen ekseninde incelemektir. Tiirk-Islam medeniyetinin ydnetim anlayist
paralelinde ¢alismaya konu olan siyasetnamelerin yeri ve Onemi, ¢alismanin temel

arastirma konusu olan liderde bulunmasi gereken vasiflar, modern liderlik tarzlan



neticesinde liderin lslenmis oldugu misyon nedir? Bu c¢alismada su sorular

cevaplanidirilmaya ¢alisilmistir:

1.

10.

Tiirk-Islam y&netim anlayisiin 6nemli bir pargasi olan siyasetnamelerin

genel ozellikleri nelerdir?

Tiirk-Islam yonetim anlayisinin  6nemli bir pargast olan baslica

siyasetnameler nelerdir?

Tiirk-Islam y&netim anlayismin 6nemli bir pargasi olan siyasetnamelerin

devlet yonetimine ne gibi etkisi olmustur?

Liderlik nedir, liderlik anlayisinin tarihgesi, lider ve yonetici kavramlar
nelerdir?
Liderlik yaklasimlar1 nelerdir?

Liderlik tarzlar1 nelerdir?

Calismaya konu olan eserlerde liderde bulunmasi gereken vasiflarin neler
oldugu nasil agiklanmis ve bu vasiflarin devleti yonetiminde lidere ne

gibi katkilar verecegi nasil belirtilmigtir?

Calismamizda incelenen siyasetname tiiriindeki eserlerde devleti yoneten

lidere ne gibi tavsiyelerde bulunulmustur?

Incelenen eserlerde liderde bulunmasi gereken vasiflar ve eserlerde
gecen kavramlara gore sergilenen liderlik tiirleri kendi donemlerinde ve

daha sonraki donemlerde ne gibi faydalar saglamigtir?

Tiirk-Islam donemi siyasetnameleri modern liderlik yaklasimlari
baglaminda nasil karsilastirilmis ve liderlik ile ilgili ge¢misten gelen

cikarimlar dogrultusunda giintimiize ne gibi faydalar sunmustur?

Caligma kapsaminda ele alinan yukaridaki sorulardan 1-3. sorular birinci boliimde, 4- 6.

sorular ikinci boliimde, 7-9. sorular iigiincli boliimde ve son olarak 10. soru ise

dordiincii boélimde ve sonu¢ kisminda cevaplandirilmaya calisilmistir. Tiirk-Islam

medeniyetinin yonetim anlayisinin en temel yapi taslarindan biri olan siyasetnameler

devletin yonetim kademelerinde gorevli olanlara, devlet i¢cinde gorevli olan veya

toplumca kabul goren, toplumun ileri gelen kisilerce yazilan, devlet yonetiminde yol



gosterici olan eserlerdir. Bu agidan arastirmanim hipotezi “ Tiirk-Islam devletleri
yonetim anlayis1 igerisinde liderde bulunmasi gereken vasiflar ve liderlik tiirlerinin
sekillenmesinde Siyasetnameler etkili olmustur.” Bu hipotez kapsaminda hazirlanacak
calismada tizerinde durulacak ana husus, incelenen siyasetnamelerde liderde bulunmasi
gereken vasiflar ve liderlik sergilemis oldugu davraniglar ele alinip, modern liderlik
tarzlar1 ¢evrevesinde karsilastirilarak devlet yonetimine ne gibi katkilar verildiginin

incelenmesidir.
1.4. Arastirmanin Konusu

Gilinlimiizden yiizyillar 6nce yazilan siyasetnamelerde liderin yonetimde sahip olmasi
gereken bakis agisi, halk ile olan iligkileri, devlet kurumlarini basartya ulastiracak ve
tilkesini gelistirecek olan liderin kendisidir. Liderin yonetimde gostermis oldugu tutum
ve davraniglar devletin devamliligi ya da varhigmi siirdiiremeyip yok olmasinda
onemlidir. Siyasetnamler yonetimde liderin nerede olmasi gerektigi, nasil davraniglar
sergilemesi, ne gibi dzellikler tasimasi gerektigi ve buna benzer yonetim ile ilgili birgok

konuda lidere yol gosteren eserlerdir.

Yonetim konusunda yasanan gelismeler 1s1ginda geleneksel liderlik teorilerinin eksik
yanlarinin goriilmesi veya yetersiz kalmasi sebebiyle yeni arayislara gidilmistir.
Degisimin getirdigi gelisim ile yonetimdeki degerlerde insanin merkeze koyulmasi
liderlik yaklagimlarimi dogrudan etkilemistir. Geleneksel yonetimlerde goriilen baski,
yonetimi altindakilere orantisiz gii¢ kullananan liderlerin yerini yonetimindekileri insan
oldugu i¢in degerli bulan, karar alma-verme siireglerinde onlarinda goriislerini alan
liderler almaya baslamistir. Bu konuda yapilan arastirmalara bakildigi zaman liderin,
emrindekilere verdigi deger ile emrindekilerin devlete, kuruma veya oOrgiite verdigi
deger dogrudan bir orantiya sahip oldugu anlasilmaktadir. Liderin deger verdigi, orgiit
icinde kendinin desteklendiginin farkinda olan calisan, orgiitiine deger vererek kendisi
ve Orgiiti adina ulagilabilecek en {ist noktaya gelmek i¢in caba sarf etmektedir.
Calisanlarma, emri altinda bulunanlarin 6nemini anlayan, onlar1 degerli hisseteren ve
gelismeleri i¢in onlar1 motive eden, basarili olmak i¢in emrindekileri 6n plana alan,
kendisini geride tutan ¢alisanlarin merkezde yer almasi sonucu ortaya ¢ikan modern

liderlik teorileri olmustur.



Siyasetnamelerde devletin basarili olmasini veya yok olmasii saglayan birinci etken
siiphesiz devletin basinda bulunan liderdir. Liderin disinda etkenler ise devletlerin
gecmisten gelen oOrf, adet ve kiiltiirleri, yagsamis olduklar1 cografya, etkilsim halinde
bulunduklart devletler, {ilkenin ekonomik ve sosyal durumu, i¢ ve dig tehditler gibi
bircok sebep goriilmektedir. Tiirklerin islamiyeti kabul etmesiyle birlikte, Tiirk
devletlerinin  ge¢misten gelen ozellikleri ve islam kiiltiiriiniin =~ 6zelliklerinin
sentezlenmesi sonucu olusan Tiirk-Islam kiiltiiriiniin  etkileri devleti ve lideri
ozelliklerini dogrudan etkilemistir. Liderin basariya ulasmasi ve devletin siirekliliginin
saglanmasi i¢in her seyden once adaletli olmasi, Allah’in yeryiiziindeki halifesi olarak
halkina iyi muamelede bulunmasi gerekmektedir. Gerek siyasetnamelerde islenen
konularda gerekse liderlikle ilgili yapilan ¢alismalarda liderin devletin, kurumun veya

oOrgiitiin basartya ulsamasinda en biiyiik etken olarak goriilmektedir.

Bu baglamda arastirmanin konusu, Tiirk-Islam dénemi siyasetnamelerinin modern
liderlik yaklasimlar baglaminda karsilastirilmaktir. Tiirk-Islam dénemi kaleme almmis
olan bazi siyasetnamelerin incelenerek modern liderlik yaklagimlari neticesinde analiz
edilmesi, elde edilmis olan verilerin, kurum ve kuruluslara, yeni yapilacak olan

arastirmalara katki vermesi acisindan 6nem arz etmektedir.
1.5. Arastirmanin Varsayimlar: ve Stmirhliklar:

Bu arastirmada Tiirk-Islam devletlerinde yoneticilere ve devlet yonetimine dair yazilan
siyasetnameler incelendiginde liderlik ve liderde bulunmasi gereken vasiflara
ulagilacag1 varsayilmaktadir. Calismaya konu olan her bir siyasetnamede baskin olan
liderlik vasfinin ve liderlik tiirinlin modern liderlik yaklasimlarinca bulunacagi

varsayilmaktadir.

Tiirk-Islam medeniyetinde tarih boyunca kurulan devletlerin sayisi fazla oldugundan ve
bu devletlerde yazilan eserlerin fazlaca olmasindan 6tiirii smirli sayida siyasetnameyle
calistimistir. Bu ¢alismaya konu olan siyasetnameler doneminin seckin eserlerinden
olup, daha once c¢alisilmis eserlerin derlenmesiyle olusturulmustur. Bu ¢alisma eserlerin
kaleme alindigi donem ve zamanla smirli tutulmustur. Bu calismada Tiirk-Islam
devletlerinden Karahanlilar Doneminde yazilan Kutadgu Bilig; Biiyiik Selguklu
Devletinde yazilan Siyasetname, Kabusname, Nasihatiil’ IMiiluk; Anadolu Selguklu
Déneminde yazilan, Mirsadii’l-Ibad, Kitabu'l-letdifi'l-“alaiyyefi'l-fedaili's-seniyye;



Osmanli Devletinde yazilan Kenziil Kiibera ve Mehekkii’l Ulema, Asafname, Koci Bey
Risalesinde goriilen liderlik vasiflari modern liderlik yaklagimlari ¢ergevesinde

incelenmistir.
1.6. Arastirmanin Yontemi

Calismada literatiir taramas1 metoduyla ¢alisilmis ve dncelikle birincil kaynaklar, sonra
konuyla ilgili alan arastirmalari taranarak analiz edilmistir. Arastirmada veri toplama
araci olarak basili kaynaklar, makaleler ve tezler kullanilarak betimsel bir c¢alisma
yapilmistir. Bu ¢alismada Tiirk-Islam déneminde yazilan siyasetnamelerin incelenmesi,
liderlik vasiflarinin zaman iginde degisip degismedigini ve hangi donemde hangi
ozelliklerin vurgulandigini belirlemek, siyasetnamelerde liderin yonetim anlayist ve

liderlik vasiflar1 incelemeye ¢aligimaistir.



2. SIYASETNAME GELENEGI

Bu boliimde siyasetnamenin tanmimi, genel Ozellikleri, icerikleri, siyasetnamelerin
tarihsel gelisimi ve Tiirk-Islam devletleri ddneminde yazilmis olan bazi siyasetnamelere
yer verilecektir. Konunun akilda kalmasi adina Oncelikle ¢esitli siyasetname
tanimlarina, siyasetnamelerin ortak oOzelliklerine, igersinde gegen kavramlara

siyasetname gelenegiyle deginilecektir.
2.1. Siyasetnamenin Tanimi

TDK siyaset tanimi1 “Devlet islerini diizene sokma ve yiiriitme sanatiyla ilgili 6zel goriis
veya anlayis” siyasetnamenin tanimi ise “ Siyaset bilimini anlatan ve bu konuda ogiit
veren eser ” bi¢imindedir. Siyasetname diisiiniir veya toplumda ileri gelen kisiler
tarafindan devlet yoneticilerine rehberlik etmesi amaciyla yazilan eserlerin genel adidir.
Siyaset, devletin teskilatlanmasi ve yonetme kavrami olarak da bazi anlamlar
kazanmistir. Bunlar hiikiimeti ve memleketi yonetme, suglularin hak ettigi cezalarda
gereken siddeti uygulamak, cezalar, kamusal diizeni saglamak adina yapilan faaliyetler,

devletlerin kendi i¢ iliskilerini ve diger devletlerle olan dis iligkileri diizenlemektir.

TDV islam Ansiklopedisi’nde siyasetnamenin taniminda yoneticilere, devletin usul ve
esaslari, iilke yonetimiyle alakali yardimci olmak, kurumlarda sistemli bir siireklilik
saglamak, eksiklikleri diizeltmek ve iilkenin kalkinmasmi, varhigini siirdirmesi
amactyla diisiiniirlerce yazilan veya devleti yonetenlerin istegiyle hazirlanan mihmandar

kitaplara siyasetname denilmektedir.

Siyasetname kelimesinin kokeni incelendiginde Fars ve Arap kiiltiiriindeki kelimelerin
birlestirilmesiyle ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Siyasetname kavram olarak ele
alindiginda iki kelimeden olusur. Birincisi Arapga kokenli “siyaset™ ve ikinci kelimesi
Farsca kokenli “name” kelimelerinden olusmaktadir. Siyasetname genel olarak Islam
Medeniyetinde devleti yoneten kisiye ve devletin yonetim kademelerinde gorev alan
kisilere yol gosterici olarak yazilan eserlere verilen isimdir. Siyasetnamelerde en faydali
yonetim hususlari, lider ve devletin yonetimindeki yardimcilarmin sahip olmasi gereken

ozellikler konu alinmaktadir (Levend, 1963, s. 168-171).

Canatan, Siyasetnamenin tanimin1 sdyle yapmaktadir; “Siyasetname, Islam diinyasinda

donemin sultanlari, halifeleri ve devletin yonetiminde s6z sahibi olan kisilere, 6nde



gelen ilim adamlarina rehberlik etmek ve tavsiyelerde bulunmak amaciyla kaleme
alman yapitlardir” (Canatan, 2009: 200). Devleti yoneten lidere ve devlet adamlarina
sorunlarla alakali onerilerde bulunmak ve adaletli bir bigimde devleti yonetmelerini

saglamak maksadiyla kaleme alinan konusu siyaset ve ahlak olan eserlere verilen addir.

Siyasetnameler en basit ifadeyle temel konusu yonetim olan eserlerdir. Yonetim
faaliyetinde bulunan tiim aktorlere yani yOnetenlere, yonetilenlere ve devlet
kademelerinde gorevli olanlara yol gdstermek, gorevlerini en iyi sekilde yerine

getirilmesini saglamak ve devletin devamlilig1 i¢in yazilmistir.
2.2. Siyasetnamelerin Genel Ozellikleri

Siyasetnameler genel olarak devletin iist kademesinde gorevli bulunanlara, padisahlara
tavsiyelerde bulunmak, yol gostermek, yasanan aksakliklara ¢6ziim Onerileri sunmak
icin yazilmistir. Siyasetnamelerde hiikiimdarlarin 6zellikleri ve idarede iizerlerine diisen
gorevler, devlet idaresi ve saltanatin kosullari ve kaidelerinin neler oldugu detaylica
anlatilir, tartigilir, ¢6ziim Onerileri sunulur. Siyasetnamelerde yasanilan devrin sartlarina
gore, sahip olunan inan¢ dogrultusunda ahlaki yonden iilkenin, sosyal ve siyasal
diizenin en iyi seviyeye ulagmasi i¢cin hangi yollardan gitmesi gerektigi gosterilmeye
calisilir. Devletin, toplumun ve halkin durumu hiikiimdara anlatilarak onlara kars1 nasil
bir tavir sergilemesi gerektigi, yasanan olumsuzluklar karsisinda ne gibi tedbirler almasi
ile ilgili ve bu olumsuzluklarin ¢6ziime ulasilmasi adina yapilmasi gereken yenilikler
konusunda nasihatler verilir. Devletin kotii yonetilmesi durumunda ortaya ¢ikacak

adaletsizlik ve zulmiin zararli sonuglari ortaya ¢ikarilir.

Siyasetnameler kaleme alindigi doénemin inanglari, gelenek ve goérenekleri ile
yoneticilerin yonetilenlerle iliskileri, adaleti saglama konusunda uygulamis olduklari
cezalar ve yaptirnmlar hakkinda tarihe 151k tutan kaynaklardandir. Bu tiir yapitlarin
cogunda hiikiimdarlarda olmasi gereken ozellikler, hiikiimdarin halka karsi tutum ve
davraniglar1 ayni sekilde halkin da hiikiimdara karsi yerine getirmesi gereken
sorumluluklar hakkinda betimlemelere yer verilmistir. Hiikiimdarlarin tanr1 tarafindan
secilmis kisi olduguna halkin da bu se¢ilmis kisiye itaat etmesi ve halkin tanrinin
emaneti olarak hiikiimdarin sorumlulugunda bulundugundan bahsedilmektedir (Arslan,
1989, s. 246).



Siyasetnameler hiikiimdarlar i¢in kaleme alinmis eserlerdir. Yonetim kaynagi tanrinin
iradesi tarafindan verilen hiikiimdar ve bu kutsal iradeye sorgusuz sualsiz bir baglilikla
baglanan halk ile arasindaki iligkiler diizenleme, devletin devamliligini saglayan adalet
konusunda yasanilan sorunlar1 hiikkiimdara bildirme ve uyarma niteliginde yol gdsterici
eserlerdir. Hiikiimdarda olmas1 gereken nitelikler, devletlerarasi iliskiler, savas ve baris
hallerinde izlenecek politikalardan bahsedilmistir. Siyasetnamelerde hem i¢inde bulunan
devrin oOzellikleri, devletin durumu hem de kendinden Once yasamis olan devletlerin
karsilasmis oldugu sorunlara deginmekte, bu sebeple devirler degisse de devletin
yonetimdeki temel sorunlar benzer oldugundan siyasetnameler koprii olma Ozelligi
tagimaktadir. Bu eserlerde gecen konular giliniimiiz siyasetine bakildiginda bile o
donemde verilen nasihatler bu giin bile halen akilci ve faydalidir. Bu sebeple
siyasetnameler yoneticilere rehberlik eden kilavuzlardir. Siyasetnameler verdigi 6giitler,
icinde gecen kissalarda idarecilerin adil ve ahlakli olmasi ayn1 zamanda toplumun genel
ahlakinin nasil olmasi gerektigini anlatarak ideal toplum diizenini insa etmeye
calismaktadirlar. Bu eserlerde genel ahlak kurallarina rastlamak miimkiindiir. Bu

sebeple eserler devlet gorevlileri i¢in yazilmis olsa da biitiin insanlara sunulmustur.
2.3. Siyasetnameler ve Icerikleri

Siyasetnamelerde halkin liderinden beklentileri, liderin devleti yonetmek i¢in tagimasi
gereken Ozellikleri ve halkina karst sorumluluklar1 anlatilmaktadir. Siyasetnameler
yazildigi donemin askeri, Siyasi, hukuki ve idari isleyisin nasil olmasi gerektigi
konusunda liderlere yol gosterici olarak katkilar saglamistir. Aynm1 zamanda tarih
hakkinda bilgiler veren Onemli kaynaklardandir. Eski medeniyetlere ait
siyasetnamelerin maksadi, her iki cihanda da mutlulugu yakalama dogrultusunda, devlet
yoneticilerine, liderlerine yonetimi altinda yasayanlara esit olmalari ve yonettikleri
devleti diizenli bir hale getirmek adina hiikiimdarlara yol gostermektir (Adalioglu, 2005,
s. 25).

Bu tiir eserlerde liderin sahip olmasi gereken ozellikleri, gorevleri ve sorumluluklar
ayet ve hadisler ile dini temele dayandirilarak nasihat iislubuyla ele alinmaktadir. Ele
alman konular adil bir yonetim anlayisinin yerlesmesi adina sunulmaktadir (Kagar,
2012, s. 9). Levend tarafindan kisaca “siyaset ve devlet yonetimiyle ilgili eserler”

(Levend, 1963, s.168) olarak tanimlanan siyasetnameler, iyi ahlak ve din kavramlarinin
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ayn1 dogrultuda bir iliski icinde olmasindan dolay1 ayn1 zamanda dini esaslara dayanan

eserler olarak da nitelendirilmektedir (Cosar, 2012, s. 20).

Siyasetnamelerde yOnetimin esas unsurlari, devleti yoneten kiside bulunmasi gereken
nitelikler, yonetim faaliyetinde bulunurken dikkatli olunmasi gereken hususlar veya
yapilmamas1 gerekenler, devletin ¢esitli kademelerinde gorevli olanlarin yer degisikligi
ve denetimleri, askeriye, maliye, devletlerin birbiriyle olan iliskilerde nasil davranmasi
gerektigi, padisahin Allah’a karsi ve yonetimde bulunan halka karst sorumluluklari,
devletin devamliligini siirdiirebilmesinin temel sartlart gibi birgok konu islenmektedir

(Adalioglu 2009, s. 304).

Siyasetnameler yazildigi doneme, bolgeye, yazara, inaniglara ve sartlara bagl olarak
baz1 degisiklikler gostermektedir. Genel olarak yonetme ve yonetilme ahlaki {izerine
durulmaktadir. Eserlerin ¢ogunun giris kisminda eserin adi, kime yazildig1 ve nigin
yazildig1 ve eserin boliimleri ele alinmaktadir. ikinci kisimda asil anlatilmak istenen
yonetim ile ilgili konular tartisilmaktadir. Bu kisimda anlatilan bilgiler orneklerle,
atasozleri, siir ve hadisler gibi dini ifadeler ile desteklenerek anlatim

giiclendirilmektedir. Uciincii kisimda ise kim tarafindan yazildigi, tarihi ve bu eseri

okuyanlar iyi dilekler ve dualar yer almaktadir.
2.4. Siyasetnamelerin Tarihsel Gelisimi

Siyasetnamelerin yoneten ve yonetilen iligkisinin ortaya ¢ikmasi kadar eski zamanlara
vardigim soyleyebiliriz. Tlk ortaya ¢ikisindan giiniimiize kadar siire gelen siyasetnameler
ele aldiklar1 konular bakimindan farkliliklar tasimaktadir. Tlk devlet kavrami detayli bir
sekilde eski Yunan filozoflarinin yazmis olduklar1 eserlerde geg¢mektedir. Bu
filozoflardan en onemlileri Platon ve Aristoteles’tir. Bu diisiinlerin eserlerinde Yunan
site devletleri, hiikiimet sistemleri, halk yonetimleri anlatilmaktadir. Platon’a gore
yoneticiler filozof veya filozoflar yonetici olmalidir. Devletin asil gorevi erdemli
vatandaglar yetistirmektir. Aristoteles’e gore erdemlilikte en Onde olan, kendi
menfaatinden Once toplumun yararina ¢aba gosterenin egemenligini kabul etmektedir
(Arslan, 1989, s. 231-262). Bu filozoflarin diisiinceleri islam medeniyetindeki alimlerin

diisiincelerinde ve siyasetnamelerin yazilmasinda etkili olmustur.
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Ik ve Orta Caglarda Tanriim mutlak temsilcisi hiikiimdarlar, ona kosulsuz bir bigimde
itaat etmekle yiikiimlii olan halk, genellikle birbirinden kopuk ve farkli tarzlarda
yasamislardir. Devletin yonetildigi saray ile halkin yasadigi yerlesim alanlarinda farkl
diisiinceler olusmus, bu sebeple devletin yonetiminde yer alanlar halka genellikle
adaletli davranmamuslar, halka baski ve siddet uygulamiglar. Bu sikintilar1 goren devlet
adamlar ve diisiiniirler ¢6ziim bulmak adina hiikiimdarlara adaletli olmak ¢er¢evesinde
tavsiye niteliginde eserler sunmuslardir. Bazi hiikiimdarlar ise halka adil ve hakkaniyetli
davranarak onlarin huzur i¢inde yasamalarina vesile olmuslardir. Siyasetnameler,
siyaset sosyolojisi bakimindan ele alindiginda son derece Onemli belgeler oldugu

anlasilacaktir.

Siyasetnamelerin ilk drnekleri ve temel dayanaklari sayilan eserler; Hintli filozoflarin ve
onlarin krallarinin tecriibelerini, bilgeliklerini i¢eren eserlerle birlikte, Yunan filozoflari,
tip diinyasinin 6nemli isimlerinden Galen ve Hipokrat, donemin iinlii yoneticilerinden
Biiyiik Iskender olmak iizere cesitli Rum krallarmin deneyimlerini kaleme almis eserler
sayllmaktadir. Bununla birlikte Uzakdogu cografyasinda yer alan Cinli filozoflar ve
yoneticilerin, devlet adamlarinin siyaset sahnesinde yer alan deneyimleri, kural ve
yonetim hakkindaki goriisleri ile Islamiyet’ten onceki Arap siyaset adamlarmin
tecriibelerini ve hayatlarini anlatan eserler klasik kaynaklar olarak gegmektedir (Belen,
2015, s. 276).

Islam kiiltiiriinde siyasetname yazmanin kesin tarihi bilinmemekle birlikte, 8. Yiizyildan
itibaren yazildigi tahmin edilmektedir. Yazilan bu eserler daha c¢ok Fars kiiltiiriinden
etkilenmistir. Islam kiiltiiriinde yazilan ilk siyasetname &rnekleri Dogu’nun Hiikiimdari
adli eser Abdiilhamid el-Katip, “er-Risaletii’s-Sahabe” (Islam Siyaset Uslubu) ibn’iil
Mukaffa tarafindan yazilmis eserlerdir. Tirk Edebiyatindaki ilk siyasetname Kutadgu
Bilig (Mutluluk Veren Bilgi) Yusuf Has Hacip tarafindan on birinci yiizyilda yazilmistir
(Geyikoglu, 2018).

Islam filozoflar1 ayn1 zamanda Platon ve Aristo gibi diisiiniirlerden etkilenmistir. Bu
diisiiniirlerin Arapcaya cevrilen eserlerini ilk yorumlayan ve ¢oziim getiren Islam
filozofu Farabi olmustur. Yunanh filozoflarin devlet, adalet, aile, miilkiyet, ahlak ve
devletin yonetim sekli ile ilgili fikirlerini yorumlayarak, Islam kiiltiiriine ¢oziimleyici

katkilar sunmustur. Yunan filozoflarmin diisiince ve eserleri Islam cografyasinda
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yalnizca Farabi tarafindan yorumlanmakla kalmamus, diger Islam bilginlerinden olan el-

Kindi, Ibn Sina ile Maverdi tarafindan da degerlendirilmistir.

Sasanilerin son donemlerinde siyasetname niteliginde yazilan nasihat kitaplari
Andarzname veya Handname adiyla yer almigtir. Tansar’in mektubu da siyasi ve ahlaki
anlamda o6giitler veren kaynaklardan sayilmaktadir. iran’in Pendname ve Hint alt
kitasindan Kelile ve Dimne gibi yapitlar ve Buzurcmihr Risalesi Osmanli doneminde ve
orta cagda c¢evirileri yapilmis Onemli nasihatler igeren siyasetnameler olarak
goriilmektedir. Nasihatnamelerde kisiye iyi insan olmak ana fikri tizerinde durulurken,
siyasetnamelerde buna ek olarak iyi yonetici olmak ana fikri ilizerinde durulmustur.
Cografyalar farkli olsa da yazilan eserler Ibn’{il Mukaffa, Muhammed Fezari, ibrahim
Fezari, Abdullah b. Ali, Yakup b. Tarik gibi 6nde gelen alimlerin ¢evirileri yoluyla
farkl kiltiirleri bir araya getirerek kiiltiirlerin sentezlenmesini saglamistir. Hz. Ali’nin
erdemli idare kilavuzu adli eseri Misir Valisine emir, tavsiye ve 6giit vermek amaciyla
yazdig1 Ahd-name Serif er-Radi tarafindan bir araya getirilmis “Nechii’l-belaga” adiyla
ortaya ¢ikmistir (Ceyhan & Kayaokay, 2018, s. 57).

Emeviler ve Abbasiler doneminde daha ¢ok terciime, teliflerle yogunlagan
siyasetnameler, kendinden 6nce yasamis olan veya ayni1 donemde rekabet icinde oldugu
devletleri de dolayli yonden etkilemistir. Karahanlilar, Gazneliler, Fatimiler, Eyyiibiler,
Memliikler, Timurlular, ilhanhlarin yasadigi dénem boyunca kaleme almmustir.
Selguklu Devletinin ortaya ¢ikmasiyla kaleme alinan siyasetnamelerin sayilari artmistir.
Osmanli Devleti'nin kurulmas: ve cithan imparatorluguna doniismesi ile yazilan eser
sayis1 kendinden Onceki devletlerin yazmis oldugu eserlerin sayisindan fazla eser

kaleme alinmasina sebep olmustur.

Siyasetnamelerin ¢ok ¢esitli olmasinin diger bir sebebi ise Miisliimanlarin genis bir
cografyaya yayilmasi, yeni alinan yerlerle ve genisleyen simnirlarla birlikte toplumun
yapist da degismistir. Genis kiiltir yelpazesine sahip Bati uygarligmin kiltiir
merkezlerinin alinmasiyla birlikte dogu bati medeniyetinin sentezinin yasanmasina
sebep olmustur. Bu kiiltiir bollugu da siyasetnamelerin yazilmasina pozitif bir etki

etmistir.

Siyasetnamelerin yazilis amaglari her devletin yonetimsel ihtiyacina gore ve iginde

bulundugu siyasi ortama gore degisiklik gostermektedir. Emevilerde bozulan yonetimle
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birlikte saltanat sorunsali i¢in eserler yazilmistir. Abbasiler doneminde Sasani
kiiltiiriiniin etkisinden kurtulmak amaciyla eserler yazilmistir. islamiyet’e gegen ilk
Tiirk devleti olan Karahanlilar i¢in devletin devamlilig1 ve yoneticilere 6giit vermek i¢in
yazilmistir. Islamiyet kiiltiiriiniin etkisiyle toplumun degisen yapisina, sosyal ahlaka,
hukuk, askerlik, devlet yonetimi hakkinda gelecek nesillere ve yoneticilere 6giitler
veren Yusuf Has Hacip tarafindan yazilmis Kutadgu Bilig en 6nemli eserlerdendir. Fars
kiiltiiriiniin  etkisinde kalan Selguklu Devleti i¢in Fars ve Tiitk geleneklerinin
catismasini onlemek amaciyla, Mogollarin saldirilari, haglilarla olan miicadele ve Batini
isyanlariin devlete olan zararlarmi 6nlemek, idarecilere yol gostermek ve devletin
devamliligini saglamak i¢in siyasetnameler yazilmistir. Selgukluklar doneminde yazilan
en onemli eser Nizamiil-miilkiin Siyasetname adli eseridir (Kose, 2013, s. 22). G6gebe
bir topluluktan Imparatorluk seviyesine ulasan Osmanli Devletinde ise kurulus ve
yiikselme donemlerinde devletin refah ve baris iginde yasamasi, yeni feth edilen yerlerin
toplumlariyla kaynasmasi, istikrar ve diizenin saglanmasi adina siyasetname eserleri
kaleme alinmistir. Osmanlinin ilk donemlerinde daha ¢ok Arapga ve Farsgadan g¢eviri
eserler tercih edilmistir. Nasihatu’l Miiliikk ve Ahlak gibi eserler Gazali’den ¢evrilmistir.
Doénemin ileri gelenleri devletin yonetimini ele alarak eserler yazmaya baslamislardir.
Bunlari 6rneklendirmek gerekirse; Kenzii’l-Kiibera, Nasihat’1 Sultan Murad, Enisii’l-
Celis, Miftahu’l-Adl. Duraklama ve gerileme donemlerinde ise daha ¢ok islahatname
tarzinda eserler ortaya c¢ikmigstir. Devleti yoneten Padisahlarin halka uyguladig:
yasaklarla ilgili yaymlanan adaletname, alaninda uzman olan kisilerden devletin
sorunlarinin diizelmesi igin istedigi rapor tarzindaki belgelere layiha denilmektedir
(Inalcik, 2018, s.16). On altinci ve on yedinci yiizyilda ortaya ¢ikan eserlerden bazilari
sunlardir. Kogi Bey- Kogi Bey Risalesi, Liitfi Pasa Asafname, Katip Celebi: Diisturu’l—
Amel li-Islahi’l-Halel.

2.5. Tiirk Islam Devletleri Déneminde Yazilmis Baz1 Siyasetnameler

Siyasetnameler yazildiklar1 doneme, cografyaya, medeniyetlere gore farkliliklarla
yazilsa da esas olarak islendikleri konu bakimindan birbirlerine benzemektedirler. Genel
olarak yonetme, yonetim ve yonetilen iliskisi, devlet ve toplum diizeninin insasi, ahlak
gibi konular1 ele almislardir. Tiirkler yasadiklar1 cografyalarda cesitli devletler

kurmuslardir. Cihan hakimiyeti diisiincesi ile tarith sahnesinde o©Onemli roller
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oynamislardir. Bu sebeple bir¢ok Tirk devleti kurulmus, yonetim ve teskilatlanma,
adalet ve askeri yonden sistemli bir bigimde gelisen devletler varligini uzun siire devam
ettirmistir. Ancak bazi devletler ise varligini uzun siire siirdiirmeyi bagaramamistir.
Teskilatlanmasini1 tam anlamiyla tamamlamadan, adalet ve askeri yapilanmasini eksik
birakan, hak ve adalet unsurlarina riayet etmeyen, yonetim unsurlarina sahip olmayan
devletler uzun Omiirlii olmamislardir. Devletlerin basarili olmasinda yoneticilerin,
sultan ve hakanlarin, padisahlarin, vezirlerin yaninda yonetime katki sunan bu devlet
adamlarinin yetismesinde rol oynayan hocalarmn, alimlerin ve toplumun ileri
gelenlerinin katkilar1 etkili olmustur. Kendinden 6nce yasamis olan devletlerden 6rnek
alman, miicadele ve varolus gayesiyle, deneyimle yazilan siyasetnamelerin de
devletlerin gelismesinde ve yonetim anlayisindaki katkis1 yadsinamaz. Siyasetnamlerin

devletlere yaptig1 katkilar1 (Ergan, 1999, s. 28) su sekilde aktarmaktadir:
» Devleti yonetenlerde bulunmasi gereken vasiflari ifade etmeleri,

» Devletin yonetiminde uygulanmasi gereken sevk ve idare unsurlarini

incelemeleri,

» Kendinden onceki donemler, eserlerin yazildigi donem ve gelecek ile

ilgili ¢ikarimda bulunmalari,

» Karsilagtiklar problemlerin neden meydana geldigini tespit etmeleri ve

buna yonelik ¢ézlim iiretmeleri,

» Yonetim kavramimin evrensel olmasi, sadece yazildigt doneme ve
cografyaya veya yazildig1 kisiye ait olmamasi1 sebebiyle giliniimiizdeki

yoneticilere ve devlet adamlarina 151k tutmakta, yol gostermektedir.

Siyasetnameler sadece devleti yoneten kisilere yazilmakla kalmayip, sehzade, vezir ve
kamu gorevlilerine de yazilmislardir. Devlet baskanlarina yardimer olmak ic¢in kaleme
alman eserlere tuhfetii’l-miilik, adabi’l-miilik, nathatii’l-miilik ve ahlakii’l-miilik
diger devlet ve kamu gorevlileri i¢in yazilan eserlere ise tuhfetli’l-viizera, naihatii’l-

viizera ve miratii’l-viizera denmektedir (Kara, 2016, s.18).

Tirkler tarafindan yazilmis siyasetnameler inaniglarina gore de farklilik géstermislerdir.
Islamiyet’ten Once yazilan eserler tdrelere, istisare ile kurultayda alinan kararlara

dayaniyor iken Islamiyet’ten sonraki eserlerin dayandigi temel unsurlardan birisi de
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Islam hukuku olmustur. Tiirkler; Hint, Yunan ve Iran medeniyetlerinin yonetim ve idare

anlayislarindan etkilenmis, bilgi birikiminden yararlanmislardir.
2.5.1. Kutadgu Bilig - Yusuf Has Hacip - Karahanhlar

Asil ismi Yusuf olan Yusuf Has Hacip, Balasagunda 1012-1017 yilinda dogmustur. lyi
egitim almus, bilgili ve takva sahibi Islami yonden kendini gelistirmis, giiclii ve ¢evresi
olan bir aileye sahiptir. (Anat & Almaz, 2003, s. 205). Kutadgu Bilig’in yazmis olan
Yusuf Has Hacib, Tiirk-Islam edebiyatinin adi bilinen ilk sairidir. Eserini Karahanl
Hakan1 EbGi Ali Hasan b. Siileyman Arslan Hakan’a 1069-1070 yilinda tamamlayarak
sunmustur. Tiirk¢e yazilmis bir eserdir. Eseri hiikiimdar tarafindan biiylik takdir gérmiis
ve kendisine Has Hacip unvani verilmistir. Eseri yazdiginda 60 yasinda oldugu tahmin

edilmektedir (Has Hacip, 2006, s. 38).

Kutadgu Bilig, mutluluk veren bilgi anlamima gelmektedir. Diinyada ve ahirette insana
mutlu olmak icin rehberlik etmek amaciyla kaleme alinmistir. Toplumun ayrilmaz
baglarla birbirine baglanan birey, devlet hayatinin ve toplumun olmasi gereken seviyeye
ulagmast i¢in, bilgi ve erdemin ne demek oldugu, nasil kullanilacag: ve ne sekilde temin
edilecegi konulari iizerinde durmus ve tavsiyelerde bulunmustur. Yusuf Has Hacip, bu
eseriyle devletin ve toplumun gorevini tespit eden, insan hayatinin manasini

¢oziimleyen insan odakli bir yasam felsefesi olusturmustur. (Has Hacip, 2006, s. 30).

Kutadgu Bilig, dort tema tizerine kurulmustur. Mutluluk, dogruluk, kanaat ve akil. Bu
dort temanin her birine eserde bir isim verilmistir. Dogrulugun karsiligi Kiin-Togd1 adi
padisah yerine konulmus, mutlulugun karsiligi Ay-Told1 ad1 vezir yerine konulmus,
aklm karsihign Ogdilmis ad1 vezirin oglu yerine konulmus ve kanaatin karsilig1 Odgirmis
ad1 vezirin kardesi kabul edilmistir. Eserde bu karakterlerin birbiriyle olan diyaloglar
gecmektedir. Bu karakterler ayr1 ayr1 bir degeri temsil ederken ayrica hepsinin kendine
has bir rolii vardir. Kiin-Togd1 hukukun temsilcisi ayn1 zamanda padisahtir. Ay-Told1
saadetin temsilci, vezirdir. Ogdilmis akln temsilcisi, vezirin ogludur. Odgirmis akibeti

temsilcisi ve vezirin kardesidir (Dogan, 2002).

Eserde Karahanli devletindeki Tiirk toplumu, Tiirk-Islam gelenekleri, Islamiyet &ncesi
Tiirk toresi ve dini inaniglar1 da ciddi bir yer tutmaktadir. Eserin kaleme alidnig

doneme ve kendinden 6nceki doneme 151k tutan ¢ok degerli bilgiler igermektedir, bu
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acgidan eserin tarihi degeri de mevcuttur (Kavcar, 1975). Bu eserin yazilmasindaki amag;
yonetim ve devlet ile ilgili tim konular1 dort husus {izerinden kanun, kut, akil ve akibet

tizerinden aktarmaktir (Kafesoglu, 1970).
2.5.2.Siyasetname - Nizamiilmiilk - Biiyiik Sel¢uklu Devleti

Asil ad1 Hasan bin Ali bin Ishak et- Ths1 olan Biiyiik Selguklu Devleti’nin ve Tiirk-
Islam aleminin en 6nemli devlet adamlarindan biridir (Cetin, 2015). Hicri 21 Zilkade
408 ve Miladi; 10 Nisan 1018 tarihinde Horasan’in Tus sehrine bagli Radkan koytinde
yasama gozlerini agmustir. Ailesi Gazneli’lerin varlikli ailelerindendir. Nizamiilmiilk’{in
ailesinin ekonomik durumunun belirli bir seviyede olmasi sebebiyle iyi bir egitim almis
ve cocukluk doneminde babasinin egitimiyle alakadar olmasi sebebiyle iyi yetigmistir

(Ozaydin, 2007).

Nizamiilmiilk’iin hayati, dogu kiiltiiriiniin diinyaya hakim oldugu ve Islam
medeniyetinin diinyaya 1s1k tuttugu bir doneme denk diismiistiir. Bu ¢agda, bilginin
iiretilmesi, diisiince olusturma, olaylara bakis agist ve egitim, Islam’daki tevdit
diisiincesiyle sekillenmistir. Bu anlayis ¢ergevesinde egitim almig ve Nizamiilmiilk’iin
almis oldugu bu egitim karakterini ve fikirlerini derinden etkilemistir (Akgakaya, 2016,
s. 58).

Nizamiilmiilk, siyasi hayatina Gazneli’lerin Horosan genel valisi Ebu’l- Fazl Suri’nin
yaninda baslamigtir. Dandanakan Savasi’ndan sonraki donemde Gazneli Devleti ile
rekabet halinde olan Selguklularin hizmetine ge¢mistir. Belh valisi ona vilayetteki isleri
yiirtitmek adina gorev vermistir. Alparslan’m 1064 yilinda Sel¢uklu tahtina oturmasiyla
Nizamiilmiilk’iin de devlet igindeki yiikselisi hizlanmustir, ilerleyen zamanda vezirlik
makamina kadar yiikselmistir. Sultan Meliksah doneminde bu gorevine devam etmis 30

yil kadar iki padisaha hizmet etmistir.

Nizamiilmiilk’iin Siyasetname eseri bir diger ismiyle Siyerii’l Miiliilk donemin Sultan:
Meliksah’in talebi iizerine yazilmis olan eser, bes yil siire zarfindan sonra bitmistir.
Defalarca basilan ve birden ¢ok kez Tiirkgeye gevrilen eser, elli bir fasildan meydana
gelmistir. Her béliimiinde farkli bir konu islenmistir. Islenen konular1 agiklamak ve
saglam bir temele dayandirmak i¢in gilizel s6z, hadis, ayet, dini ve tarihte yer alan

hikayelerden drnekler verilmistir (Memis, 2008).
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Nizamiilmiilk, eserinde ic¢inde bulundugu devrin mevcut durumu, devletin ig¢
dinamiklerinden ¢ok hiikiimdarin gii¢ kaynaginin dayanagi, resmi iliskileri ve ozel
hayatindaki iliskileri, saray ve askeri teskilat yapisi, memur gorev yeri ve memurlara
verilecek islere, devlet icin Onemli konularda fikir beyan eden kimselerden halk
arasinda refah ve adaletin tecelli etmesinin saglanmasma kadar, devleti ilgilendiren

bircok konudan bahsetmistir (Ertugrul, 2002).
2.5.3. Kabusname - Keykavus - Biiyiik Sel¢uklu Devleti

Nasihatname, siyasetname tiiriiniin O6rnegi olan Kabus-name, Gilan Sah’in babasi
Keykavus bin Iskender tarafindan MS 1082 yilinda Farsga yazilmistir. Kirk Dort
boliimden olusan bu eser; peygamberlik, Allah’in varligi ve birligi, genclik, yashlik, ana
baba hakki, agk ve asik olma, satran¢ oynama, emanet, ev ve miilk sahibi olma, misafir
olma, misafir agirlama vb. bir¢ok alanda bilgiler vermektedir. Bu bilgiler dini yonden
desteklenerek verilmistir. Bu eser donemdeki kisisel gelisim kitaplarinin en eskilerinden
olma &zelligine sahip olmasi sebebiyle halen okunmaktadir. On tigiincii ve On dordiincii
ylizyillarda Anadolu cografyasinda konusulan dile Eski Anadolu Tiirkgesi
denilmektedir. Bu donemde yazilan eserler genellikle dogu medeniyetinin etkisiyle
Farsca ve Arapca yazilmistir. Anadolu’da yapilan geviriler hiikiimdarlara takdim
edilmistir. Bu donemde bir hayli sayida terciime yapilmistir. Kdbus-name de terciimesi
yapilan eserlerden bir tanesidir. Fars¢a yazilmis olan eserin, diinyanin farkli yerlerinde
alt1 terclimesi bulunmaktadir. Bu kadar farli yerde cevirisinin yapilmasi eserin uzun

yillardir talep gordiigiiniin bir kanitidir (Samuk, 2022, 5.120.).

Kéablisname, hayatinin son demlerine yaklagmis olan ve hayatla ilgili deneyimlerini
evladia aktaran bir babanm o6giitlerini i¢ceren mektuptur. Babas1 ogluna karsilastigi
giicliiklerle bas edebilecegini, iyi bir yoneticide bulunmasi gereken 6zelliklerin neler

olmasi gerektigini ve hayatla ilgili tecriibelerini paylasmistir (Ceyhan, 2017).
2.5.4. Nasihatiil’l Miiluk—-Imam-1 Gazali - Biiyiik Selcuklu Devleti

Ortadogu bolgesinde siyasi rekabetin arttigi ve bu artan rekabetle devletlerin hakimiyet
alanin1 gelistirme ¢abalar1 sonucunda donemin 6nemli devletlerinden biri olan Gazneli
Devleti ile Selguklular arasinda, Gazneli Mahmud’un oglu Sultan Mesut ile Selguki

ailesinden Tugrul ve Cagri Beyler’in 1040 yilinda yaptigi savast Selguklular
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kazanmistir (Ortayli, 2016, s. 97). Dandanakan Savasiyla birlikte Gazneli Devleti
yikilmis Biyiik Selguklu Devletinin kurulus sitireci hizlanmig, bu savasin en 6nemli
sonucu halifelik makamimnin temsil edildigi Abbasi Devleti, Selguklu Devleti’nin
himayesi altina girmistir. Halifelik konusunda Selguklu Devleti stratejik bir durus
sergileyerek, halifelik makaminin Abbasi Devletinde temsil edilmesini istemislerdir.
Dénemin siyasi rekabet ortammda 1058 yilinda Iran’mm Tus vilayetinde diinyaya
gozlerini acan Gazali hayatinin her doneminde ehlisiinnet anlayisinin 6nde gelen
temsilcilerinden olmustur. Selguklu Devleti’nin meshur veziri Nizamiilmiilk’iin saltanat
yakin goriiglerinin tam tersine hilafete yakin goriisler beyan etmistir. Bu sebeple onun
diisiincesine gore devletin basindaki kisinin giicii Allah’a dayanir ve hiikiimdarlik ona

Allah tarafindan verilmis bir liituftur (Okur, 2020, s. 15).

Gazali, din ve felsefe alaninda ¢ok sayda eserler birakmistir. Bu eserlerinden bazilar
batida ¢ok ses getirmis ilim adamalar1 tarafindan degerlendirilip, tartisilmistir. Islam
cografyasindan ¢ikmis en onemli ilahiyatcilardandir. Fikirleri Islam diinyasinda
etkiledigi kadar batiyr da etkilemistir. Yahudi ve Hristiyan Skolastik diislincesi onun
diisiinceleriyle  yeniden  sekillenmistir.  Aziz Thomas Aquinas, Gazali’nin
diisiincelerinden biiyiik faydalar saglamistir. Gazali’ ye Islam kiiltiiriine ve Ehl-i Siinnet

inancindan 6tiirii Huccetii’l-Islam lakabi verilmistir (Baitenova, 2011, s. 79-90).

Donemin 6nemli Tiirk-Islam diisiiniirlerinden Gazali’ nin Fars dilinde yazilan eseri
Nasihatii’l Miilik bir¢ok dile cevirisi yapilmis olup, farkli toplumlara iletilmistir. Yapit
igerik yoniinden incelendiginde diinya hayati ve diinyadan sonraki ahiret hayatinda
mutluluga ulagmak icin rehberlik etmesi yOniiyle nasihatname, devlet yonetenlere ve
devletin ¢esitli kademelerinde gorev yapan kisilere, devletin sevk ve idaresi konularinda
verdigi tavsiyelerle siyasetname tiirline girmektedir. Eserde, devletin i¢inde yasadigi
donemin sartlarinda en faydali bigimde idare edilmesi i¢in yol gostermek ve devleti

yonetecek kisilerin sahip olmasi gereken 6zellikleri anlatilmaktadir (Biner, 2016, s. 45).
2.5.5.Mirsadii’l-ibad - Necmeddin-i Diaye Razi - Anadolu Selcuklu Devleti

Tam ad1 Ebii Bekir Abdullah bin Muhammed bin Sahaver bin Eniisirvan bin Ebi Necib
el-Esedi er-Razi olan eserlerinde ismi Necmeddin-i Daye veya Necmeddin Razi olarak
gecmektedir. Necmeddin Daye bugiinkii Iran’in Rey sehrinde diinyaya gelmistir.

Ailesine ait pek bilgi bulunmamaktadir. Yazarin ¢ocukluk ve genglik yillarna ait
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bilgiler ise kisithidir. Genglik doneminde kisisel gelisimi i¢in yogun ¢aba sarf ettigi ve
ilim alaninda yogun calistigi aktarilmistir. Necmeddin-i Daye’nin hayatin1 derinden
etkileyen olay yasadigi donem i¢inde meydana gelen Mogol istilasidir. Mogol istilast
sonucu bir¢ok insan gibi Daye’de dogdugu topraklardan ayrilmak zorunda kalmstir.
Rey’den ayrilmis ve ilim merakiyla farkl vilayetlere yolculuk etmistir. Harezmi, Hicaz,
Anadolu, Horosan, Misir, Erran, Sam, Azerbaycan, Irak gibi sehirlere belli donemlerde
seyahat etmistir. Bu yolculuklardan birinde yolu &nemli sufilerden Ebai Hafs Omer es-
Stihreverdi kesismistir ve bu hayatinin kirilma anlarindan biri olmustur. Siihreverdi
sayesinde tasavvufla tanismis ve sonrasinda yine onun tesvikiyle Kiibreviye tarikatina
dahil olmustur (Daye, 2013, s. 58). Horosan ve Harezmi vilayetlerinde bulundugu
zamanda donemin iinlii mutasavviflarindan ve Kiibreviye tarikatinin basinda bulunan

Seyh Necmeddin-i Kiibra’ya hizmet etmeye baslamistir (Baltaci, 2011, s. 37-41).

Daye, Mogol istilasinin iizerinde yarattigi olumsuz etkiden kurtulmak i¢in diisiincelerini
Ozgilirce paylasmak ve adalet ekseninde donemin giivenli bolgelerinden Anadolu’ya
gelmeye karar vermistir. Ayni zamanda Selguklu Devleti Sultan1 Alaaddin’in ilim
adamlarina ¢ok deger vermesi, Anadolu topraklarint her zaman onlara agmasi sebebiyle
birgok alim tarafindan tercih edilen bir lilke konumunda olmustur. Bu alimlerden en
onemlileri Ahi Evran, Abdiillatif el-Bagdadi, Muhyiddin Ibnii’l-Arabi, Sultaniilulema
Bahaeddin Veled, Kanii-i Tusi’dir. Sultan ilime ve ilim adamalarina her daim 6nem
vermistir kendisi de tarihle ilgilenmistir. Do6nemin ©6nemli eserlerinden olan
Kabusname, Siyasetname ve Kimya-y1 Sa‘adet eserlerini okumustur (Stimer, 2002, s.
359).

Mirsadu’l-ibadmine’l-mebde’ ile’lmead tam ismi olan eser Daye’nin eserin ismini
secmesinde etkili olan ayet sudur; “Inne Rabbekelebi’Imirsad (Kuskusuz Rabbin her an
gozetmededir.)”. Necmeddin-i Daye, mirsad sozciigl ile salikin basladig1 yolculugun ilk
anindan sonuna kadar siirecte takip ettigi yolu olarak c¢evirebiliriz. Bu agidan
bakildiginda eserin ismini terciime edecek olursak en yakin ifadeyle “Baslangicindan
Doniisiine Allah’in Kullarinin Yolu” olarak edebilmektedir (Baltaci, 2010, s.66-167).
Daye, kendisine muridlerinden ve ogrencilerden gelen kapsamli bir tasavvuf eseri
yazmasi talebine karsilik bu eseri yazmistir. Eser iyi niyetle okundugunda okuyan
kisinin “Ben kimim, nereden geldim ve nereye gidiyorum, ni¢in yaratildim? Maksadim

ve maksudum nedir?” gibi sorulara kolaylikla cevaplar bulabilecegini ifade etmistir
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(Daye, 2013, s. 65). Necmeddin-i Daye, eseri 618 (1221) yilinda Kayseri’de yazmaya
baslamis, 620 (1223) yilinda Sivas’ta tamamlayarak Sultan Aldeddin’e sunmustur
(Baltaci, 2010, s. 91).

Necmeddin-i Daye Mirsadii’l-Ibad eserini Farsca kaleme almistir. Bunun sebebi
tasavvuf ve tarikatlarla ilgili yazilan eserlerin genelinin Arapca yazilmasindan Otlirii
Farsca konusan insanlarin bu eserlerden fayda saglayamadigimi diisiincesidir (Daye,
2013, s. 52). Eser bes ana boliimden ve kirk ara fasildan olugsmaktadir. Bes ana boliim
Islam’n bes sartin1 temsil etmektedir. Fasillarda konuya ge¢gmeden Kur’an da yer alan
konuyla alakali ayet ve hadisler sunulmaktadir. Diinyanin farkli kiitiiphanelerinde eserin
yazmalart bulunmaktadir, bunlarin sayist 60 kadardir. Osmanlicaya cevirisi ilk defa
Kasim bin Mahmud Karahisarli tarafindan Sultan Murad devrinde gergeklesmistir
(Daye, 2013, s. 56-57.). Daye’nin yazmis oldugu bu eser sadece yazildigi donemle
siirl kalmamais, yazildigi devrin sonrasinda gelen devirlere hatta giiniimiiz diinyasin
aydinlatmasi bakimindan ¢ok 6nemlidir. Bu eser Necmeddin-i Daye’nin ¢agini asan son

derece onemli bir siyaset sanatgisi oldugunun gostergesidir (Severcan, 2017, s. 24).

2.5.6. Kitabu'l-letaifi'l-alaiyyefi'l-fedaili's-seniyye Izzeddin ez-Zencani - Anadolu
Selcuklu Devleti

Eserin yazar1 hakkinda tarihi belgelerde cok fazla bir bilgiye ulasilamamaktadir. Bu
sebeple yazar hakkinda bilgiye eserinden yola ¢ikilarak tahminlerde bulunulabilir.1227
yilinda eserini Sultan I. Aldaddin Keykubad’a sunan Izzeddin ez-Zencani’nin Sultan |I.
Aldaddin Keykubad’in 1221 yilinda Alanya’y1 fethettigi diislintildiiglinde yazarin bu
tarthten sonraki bir donemde Alanya’ya gelmis oldugu diisliniilmektedir (Fazlioglu,

1997, s. 225-239).

O donemin en 6nemli siyasi figlirlerinden biri olan Anadolu Selguklu Devleti’nin siyasi
durumunu ve 1. Alaaddin Keykubad devrini, sultanin ilime, ilim adamlarina bakis agisi
konunun anlagilmast agisindan o6nemlidir. I. Giyaseddin Keyhiisrev’in oglu olan I.
Alaaddin Keykubad, Anadolu Selguklu sultanlar1 arasinda en gii¢lii olanlardan biridir.
Anadolu’nun 6nemli sehirlerini Selguklu sinirlar1 igine dahil etmis, Ermeni ve Haglilarla
miicadele etmis, Mogollarin istilalarin1 6nlemek adina tedbirler almistir. Aldaddin
Keykubad’in Yassi-Cimen Savasi’ni kazanmasinin ardindan Harezmsahlar Devleti

yikilig siirecine girmistir. Anadolu Sel¢uklu Devleti ile Mogollar sinir komsusu
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olmustur. 17 yildan fazla gorev yaptig1 sultanligt doneminde biiyiik basarilar elde
ederek, Anadolu’daki Tirk varligim1 perginleyerek Sel¢uklu Devleti’nin hakimiyet
giiciinli donemindeki devletlere kanitlamistir. Mogollarin baslatmis oldugu istila
karsisinda cesitli onlemler almis, devletin bu meseleden en az zarar gormesini
saglamistir ve Mogollar1 durdurabilecek devlet olarak anilmistir. Sultanin vefatindan
sonraki dénemde Tiirk-Islam diinyas1 igin zorlu yillar baslamistir. Sultan Alaaddin
ilime, kiiltiire, sanat ve sanat¢iya onem vermis, onlara sahip ¢ikmistir. Farsca, Arapga ve
Rumca olmak iizere ii¢ dil bilen sultan i¢in egitim, kiiltiir ve sanat son derece dnemli
konulardan olmustur. Anadolu topraklarmin giivenilir ve emniyetli olmasi1 sebebiyle
Mogollarin zulmiinden kagan birgok ilim adami ve zanaatkar Selcuklu Devleti’ne
siginmigtir. Mevlana Celdleddin gibi donemin 6nde gelen isimleri Anadolu’ya gelmis,
Anadolu kiiltiiriiniin gelismesine ve bir¢cok konuda Tiirk-Islam kiiltiiriine biiyiik katkilar
vermistir (Turan, 2014, s. 347-423.).

Anadolu Selguklu Devleti devrinde yazilan bu eser siyasetname tiiriiniin klasik
ozelliklerini yansitmaktadir. Devletin varligini korumak, siirdirmek adina devlet
yonetimine 151k tutan bir eserdir. Devleti yonetenlerin ihtiya¢ duydugunda rahatlikla
basvurabilecegi bu eser hem kendi dénemine hem de kendinden sonra gelen Tiirk-Islam
devletlerine yol gosterici olmustur. Eser bir donem Alanya’da kalmistir. 1293 yilinda
Karamanlilarin  Alanya’y1 almasi sebebiyle Karamanhlar tarafindan muhafaza
edilmistir. ilerleyen zamanda 1486 yilinda Fatih Sultan Mehmet Han tarafindan
Karaman’im fethedilmesiyle birlikte, Istanbul’da bulunan Siileymaniye Kiitiiphanesinde
muhafaza edilmistir. Eser icerik yoniinden iki ana boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde siyasetname hakkinda genel bilgilerden bahsetmis, eserin kaleme alindig:
donem, yazar, kaynak, eserin Ozelliklerine deginilmistir. Ikinci boliimde eserin
terclimesi yer almaktadir. On béliimden olusan eserin her boliimiinde dikkat ¢ekici ve

kiymetli bilgiler yer almaktadir. Bu béliimlerden bazilarinda;

» Sultanlarm yonetimi altinda bulunan halka kars1 adaletli olmalart.

» Halkin ve sultanlarin giizel ahlakli olmasi. Halkinin durumun gozeten sultanlar.
» Devletin yonetim kademelerinde olan valiler ve kadilarin nitelikleri.
>

Gergekei olmak, gorevini layikiyla yerine getirmek, merhamet sahibi olmak,

affetmek. (Zencani, 2019).
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2.5.7. Kenziil Kiibera ve Mehekkii’l Ulema - Seyhoglu Mustafa — Osmanh Devleti

Seyhoglu Mustafa eserini Osmanli Devleti’nin batiya dogru fetihlerinin arttigi donemde
yazmistir. Bu eser Kutadgu Bilig’den sonra Tiirk kiiltiir tarihini iyi bir sekilde aktaran
bir eserdir. Eser dort béliimden olusmaktadir. Birinci boliimde yazarin eserleri ve hayati
hakkinda bilgiler igermektedir. Yazar; Seyhoglu Sadriiddin Mustafa Germiyan Beyligi
siirlar igerisinde dogmustur. Anadolu Selguklu Devleti’nin dagilma siirecinden sonra
Germiyanogullar1 Beyligi varligini siirdiirebilmek ve yasadigi cografyanin onemini
arttirmak amaciyla Kiitahya’y1 kiiltiir merkezi haline getirmistir. Bunun sonucunda
bircok sanatkdr ve bilim adami yetismistir. Seyhoglu Sadriiddin Mustafa eserini
Germiyanoglu Beyliginden Aga bin Hoca Pasa adina yazmistir. Eserin yazildig: kisi
daha sonraki yillarda Osmanli Devlet kademelerinde gorev almistir. Bu eser yazarin
Germiyanoglu ve Osmanli sarayinda yasamis oldugu tecriibelerin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikmustir. Birinci boliimde padisahin nasil olmasi gerektigi anlatilmistir. ikinci
boliimde eserin ni¢in, kim admna yazildigi, eserin icerigi ve tarihi vb. bilgiler
icermektedir. Yazarin eserini insanlara diinya ve ahirette katki saglamasi diisiincesiyle
yazmustir. Ikinci boliimde beylerde bulunmasi gereken vasiflar anlatilmigtir. Ugiincii
boliimde yazarin eseri neden Tiirkce kaleme aldigi, Tiirk diline hizmetleri ve Tiirkce’ye
dair diisiincelerini igermektedir. Dil bakimindan sade bir dil kullanilmistir, Eski
Anadolu Tiirkgesi tarzinda yazilmistir. Ugiincii boliimde vezirlerin sahip olmasi gereken
ozelliklerden, gorev ve sorumluluklarindan bahsedilmistir. Dordiincti béliimde alim ile

kadilarm vasiflarinin neler olmasi gerektigini anlatilmaktadir (Ulgen, 2010, s. 472-474).

Seyhoglu Mustafa eserinde devletin yonetim kademelerinde komutan, vezir, padisah
olanlarin nasil davranmasi gerektigi, devletin devamliligini saglayan temel faktorler ve
degerleri ortaya koymustur. Ortaya koydugu konularda padisahta olsa adil ve esit
davranmasi gerektiginden ve padisahin insanlara rol model olmasindan bahsetmektedir.
Ulkeyi yoneten Sultan adil ve dogru olursa insanlarda dogrulukta onun yolundan gider
eger yanlis davraniglarda bulunursa halkta yanlis davranisa diismektedir. Padisah
Allah’m yerytiziindeki temsilcisi, mazlumun hakkinin koruyucusudur. Vezir de onun en
onemli yardimcisidir, devlet yonetiminde Vezir dogru, hikmetli, sebatli ve tahammiil

sahibi olmalidir. Devleti yonetenler alimlere ve ilim adamlarma destek olmalidir. Ilim
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peygamberlerden miras kalmistir. Yazar eserinde devletin adaletinin alandaki temsilcisi
olan kadilarda bulunmasi1 gereken Ozellikleri su sekilde siralamistir. Akli basinda,
nefisleri saglam, yiice huylu, alcak goniilli, emanate riayet eden, hirstan uzak ve
dosdogru olmalidir. Yazar, alimler i¢in ise vaktini ilim vazifesine harcayan, hayirh
islerde bulunan, 6grenme ¢abasinda olan ve bununla yetinmeyen, insanligin, devletin
faydasina isler yapan kisilerdir. 1401 yilinda Kenzii'L-Kiibera adl1 eseri tamamlayan
yazarin hayati hakkinda pek fazla kaynakta bilgi bulunmamaktadir (Yavuz, 1995, s.
167-174.).

2.5.8. Asafname - Liitfi Pasa - Osmanh Devleti

Iskodra’da 1488 yilinda diinyaya gelen Liitfi Pasa, devletin farkli birimlerinde idari
gorevler yiriitmistir. Kanuni’nin kiz kardesi Sah Sultan ile evlenmis olup hanedana
damat olmustur. Devletteki hizmetleri neticesinde sadrazamlia kadar terfi eden Liitfi
Pasa, iyi bir komutan ve ayni zamanda yazardir. Ahlakli, ileri goriislii ve arastirmay1
seven bir yapiya sahip olan Pasa’nin yonetime iliskin yapmis oldugu en Onemli

1slahatlardan biri ulak sistemini yeniden revize etmis olmasidir (Ugur, 2017, s. 7-9).

Doneminin idari ve adli yapisiyla en giiglii devletlerinden olan Osmanli hakkinda
tarihgiler 16’mnc1 yiizyildan sonra devletin sikintilt bir siire¢ gegirdirgini ve bu sikintili
siirecin donemin en giiclii sultan1 olan Muhtesem Sultan Siileyman’in tahta bulundugu
yillarda basladigin1 sdylemektedirler. Devletin yonetim mekanizmalarindaki bozulmalar
egitim, askeri ve ekonomik olarak sikintilar yasamasi, ayrica basarisizlikla sonuglanan
savaslar, halkin huzurunun bozulmasi sonucu ¢ikan isyanlar ile 3. Murad déneminde
gerileme devam edereken, 3.Mehmed’in doneminde gerileme durdurulamamistir (Atik,
2017, s. 343). Devletin i¢inde bulundugu bu sikintili siireci devletin ileri gelenleri,
dénemin aydinlar1 konu edinilmistir. Bu siirece ¢6ziim bulmak adina devletin yonetim
kademelerinde bulunanlara, sultanlara vezirlere nasihatndme, risdle, siyasetname ve
layiha tiirinde eserler kaleme alinmistir. Padisaha sunulan eserlerden biri olan
Asafndme Osmanlinin o donemde basinda bulunan Kantini Sultan Siileyman’ a Liitfi
Pasa tarafindan sunulmustur. Liitfi Pasa 2. Bayezid doneminde saraya kabul edilmis,
devletin bircok biriminde c¢aligmig, zamanla vezirlik makamina kadar yiikselmistir.
Devletin ¢esitli kademelerinde caligmasiyla biriktirmis oldugu tecriibeleriyle yazmis

oldugu Asafname de donemin eksik ve aksak yanlarindan bahsetmistir. Amacinin
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kendinden sonra gelen vezirlere yardimci olmak ve onlara tecriibelerini aktarmak,
rehberlik etmek oldugunu eserinin 6nséziinde bildirmektedir (Asafname, 2017, s. 26).
Eserde yazar kendi devrinde yasamis sahsiyetlerden 6rnekler vermistir ve bu 6rnekleri
sade bir dille kaleme almistir. Liitfi Pasa ¢ocuklugundan itibaren sarayda kendini
yetistirmis ve devletin bircok kademesinde calismistir, siyasetname tliriiniin 6nemli
orneklerinden biri olan Asafname’de donemin siyasi, sosyal ve devletin isleyisiyle ilgili

bilgiler, Pasa’nin yapmis oldugu isleri anlatmaktadir.
2.5.9.Kog¢i Bey Risalesi - Ko¢i Bey - Osmanh Devleti

Aslen Arnavut kokenli bir aileden devsirilen Mustafa Bey, sarayda farkli yerlerde gorev
almig 4. Murad déneminde Sultana en yakin kisilerden biri olmustur. 17.yy’da meydana
gelen ekonomik olumsuzluklar ticaret yollarinin degismesi, askeri teknolojinin
ilerlemesi gibi dis etmenler, niifusun artmasi, timar sisteminin eski islevinden
uzaklagmasi, padisah degisiklikleri, olumsuz sonuglanan askeri seferler Osmanl
Devletini sikintili bir siirecin igine ¢ekmistir. Geng Osman’in katledilmesi, ondan sonra
tahta ¢ikan 4. Murad’in ayn1 kaderi yagsamamak adina otoriter ve sert bir padisah profili
cizmesine sebep olmustur. Boyle bir ortamda merkez ve tasra teskilatindaki bozulan
yapmin diizeltilmesi konusunda Kogi lakapli Mustafa Bey’den devletin kotli gidisine
¢oziim bulmak adina ayrintili bir rapor sunmasmi istemistir. 1631 yilinda devlet
yonetimindeki bozulmalar1 ve yasanan sikintilari, ¢6ziim yolarmni gosteren raporlari
padisaha sunmustur. 4. Murad’dan sonra padisah olan Sultan Ibrahim’e risale olarak
takdim edilmistir. Ancak burada klasik sorunlara ¢6ziim bulma anlayisindan ziyade,
Sultan’a kanun ve nizamlar1 6gretmek, devletin yonetimi, is ve isleyisini ifade etmek
icin telkin ve dualardan olusturulmustur. Toplam 22 rapordan meydana gelen risalenin
birinci raporu giris olarak degerlendirilmektedir. Raporun ne amagla yazildig1 burada
gecmektedir. Giris raporunda toplumun, ilkenin istenilen ge¢misteki piriltili
giinlerinden ¢ok uzakta oldugu ve diizenin bozuklugu konusunda Sultana bilgi vermek,
cOziimler ortaya koymak i¢in yazildig1 belirtilmektedir. Devletin ihtiyaci olan diizene
sahip olmasi i¢in ilerleyen raporlarda detayli bir bi¢imde anlatilacak olan ¢6ziim
onerileri, giris boliimiinde yer almistir. Kogi Bey eskiden basarili yonetim sergileyen
Sultanlarin déneminde kanunlarin degistirilmeden uyulmasi ve uygulanmasindan

bahsetmistir.
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Osmanli Devlet yonetim gelenegi acisindan Kogi Bey tarafindan hazirlamis olan risale,
padisaha sunulmus ilk yazili rapor olmasi sebebiyle ayr1 bir 6neme sahiptir (Kogi Bey,
2018, s. 4.). Ayrica risale devlete biirokrasiden bir elestiri yoneltmesi bakimindan, idari
reform geleneginin 6ncili 6rneklerinden sayilabilmektedir. Bu eserde sifirdan bir diizen
kurma veya yasalarda diizenlemeler getirmemekte, bunun aksine tedbir alma, énleme
veya sistemdeki aksakliklar1 giderip islerlik kazandirmak olarak degerlendirilebilir.
Kogci Bey devletin yasadigi sikintilardan kurtulmasi adina yaptigi tespitlerle, padisahlara
aksaklik yasanan hususlarin nasil diizeltilecegi, alinacak tedbirler ile ilgili konularda

Oneriler sunmustur.
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3. LIDERLIK KAVRAMI VE ANLAMI

Caligmanin bu bolimiinde lider kavramina, liderligin genel tarihgesine, liderin zaman
icerisinde degisimi ve gelisimiyle birlikte liderlik yaklasimlarina yer verilecektir.
Agiklaciy1 olmast adina oncelikle liderlik kavramlarma daha sonra liderde bulunmasi
gereken oOzelliklere, liderlik ve yonetici arasindaki farklara, lidere ihtiyag duyulma

sebeplerine ve liderlik tiplerine deginilecektir.
3.1. Liderlik Anlayisinin Genel Olarak Tarihgesi

Lider kavrammin diinya literatiiriinde 14. yiizyilda kullanilmaya baslandigi
sOylenmektedir (Saruhan ve Yildiz, 2013, s. 296). Lider ve liderlik sozciiklerinin
etimolojik kokenine inildiginde “patika” veya “yol” anlamlarina gelen “lead” sozciigiine
dayandigi goriilmekte ve bundan hareketle lider sozciigiiniin rehberlik eden, liderlik

eden manasina geldigi ifade edilmektedir (Vries, 2007, s. 20).

Liderligin kokeninin insanlik tarihine kadar uzanmasi sebebiyle liderlik konusunda
cesitli kuramlarin ortaya konulmasma sebep olmustur (Ceylan, 2014, s. 110). Baz
kuramlar, liderin dogustan m1 yoksa sonradan gelistirilebilen bir 6zellik mi oldugu
konusunda farkli goriisler sunmustur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008, s. 176). Liderlik ile
ilgili yapilan caligmalarda liderin cesitli 6zellikleri lizerinde duruldugu ifade edilmistir.
Ancak kosullarin degismesiyle liderligin uygulama seklinin de zaman iginde degistigi
goriilmiistiir. Liderligin ¢evresel etkilere bagl olarak degisebilen dinamik bir yapida
oldugunu gostermektedir. Bu sebeple lider ile alakali dzellikler konusunda fikir birligi

bulunmamaktadir (Efil, 2004, s.183). Bu kuramlarin aslinda her biri lideri farkli
pencereden, farkli bir disiplin agisindan incelemistir (Findikg1, 2009, s. 59).

3.2. Lider ve Liderlik Kavramlar

Liderlik siyaset bilimi, psikoloji, sosyoloji ve yonetim bilimi gibi birden fazla alanin
ortak noktalarindan biridir. Bu alanlarin higbiri birebir aym1 kalip liderlik tanimi
verememektedir. Ciinkii her disiplin lider ve liderlik kavrammna farkli bakis agilar
gelistirmis, bu farklilik da beraberinde farkli bigimlerde analiz etme ve tanimlamalara

sebep olmustur.
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Insanlar, belli amag ve hedefler dogrultusunda yasadiklar1 ortama uyum saglamak adima
belli ¢ikarlarmi karsilamak i¢in bir grupta yer alamaya c¢alisirlar. Sosyal varlik olan
insan, grup halinde yasayarak zorluklarin iistesinden gelmeye calismaktadir
(Sabuncuoglu & Tiiz, 2008). Bu kapsamda karsimiza yoneten ve yonetilen kavramlari
cikmaktadir. YoOneten, insanligin baslangicindan sonuna kadar Onemini koruyarak
devam eden bir olgu olmasma ragmen yasanan gelismeler yonetene farkli misyon ve
ozellikler yiikleyerek bu olgunun devamliligini saglamistir. Bu siiregte de yoOnetici ve

lider kavramlari ortaya ¢ikmustir.

Yirminci yiizyilla gelisen ve degisen diinyayla beraber organizasyonlarin ve orgiitlerin
temel is ve isleyisinde de baz1 degisiklikler meydana gelmeye baslamistir. Gegmise gore
kiigiik ¢apli orgiitlerin yerini daha biiyiik 6lgekli 6rgiit yapilari almaya baslamistir. Bu
durumda yonetim faaliyetlerinin de kendini yenilemesi ve gelistirmesi gerekmistir.
Yonetim ve oOrgiitlerin yonetiminin basinda bulunan liderin ve liderlik kavraminin
detayli olarak ele almmmasi gerekli olmustur. Ancak Stogdill’in de ifade ettigi gibi
liderligin anlamin1 vermeye calisan birey sayis1 kadar da liderlik anlam1 ortaya ¢ikmistir
(Yukl, 2010, s. 20). Liderlik ile alakali bu gereklilik ve gesitlilik belirlendikten sonra

liderlik ile ilgili tanimlar1 da asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

Liderlik, birden fazla kisiyi bir araya getirerek belli bir ama¢ ugruna hareket ettirmek
icin ortaya koyulan yetenek ve bilginin tamami olarak agiklanmaktadir (Eren, 2015,
$.363). Baska bir tanimda liderlik, liderde bulunan bilgi, beceri ve tecriibelerin
toplanmis hali, siire¢ iginde lizerine diisen sorumluluklart en faydali bigimde yerine

getirmesi durumu olarak ifade edilmektedir (Kaya, 2002, s.17).

Liderlik ile ilgili literatiiriin 6nemli kaynaklarmdan Handbook of Leadership adli
eserinde Stogdill liderlik tanimini s6yle yapmaktadir (Yukl, 2010, s. 43-44): Liderlik,
“orgiit liyeleriyle veya grup arasindaki karsilikli etkilesim siirecidir. Liderler degisimin
kendisidir. Lider, hareketlerini ve diisiincelerini diger insanlara akataran ve insanlarin
kendisini etkileme olasihigmin daha az oldugu kisidir. Liderlik, gruptakilerin

giidiilenmesini ve yeteneklerini, yeterliliklerini gelistirdiginde ortaya ¢ikmaktadir.”

Liderlik ile ilgili yapilan tanimlarda, belli bir amag ve bireyleri etkileme konusuna 6énem
verdikleri goriilmektedir. Bu sebeple liderlik, genel olarak belirlenen amaca ulagma

siirecinde bireylerin etkilenmesi olarak ifade edilmektedir (inand1 & Ozkan, 2001).
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Ozetle, liderlik insanlar arasi etkilesim, insanlar1 etkileme ve ikna siirecini icermekte

lider de bu siireci gergeklestiren kisi olarak kabul edilmektedir (Acar, 1997, s. 263).

Bagka bir anlamda ise lider bir otoritenin giicii olmaktan daha ¢ok isi karsidaki kisiye
kabul ettirerek yaptirabilecek yetenege sahip olan kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Simsek & Celik, 2012). Kogel (2010, s. 569) lideri, bir kimsenin belirli kosullarda belli
hedeflerine ulasmak adina, karsisindakinin davranmislarini etkileyen, sevk eden ve

pesinden gidilen kisi olarak tanimlamaktadir.
3.3. Yonetici ve Liderin Farklan

Lider ve yonetici kavramlar1 birbirlerine benzer kavramlar gibi géziikkmektedir. Bu
kavramlarin farkinin olup olmadig da tartismaya agik bir konudur. Literatiirde inceleme

yapildiginda bu sozciiklerin kullaniminda birbiriyle karistirildigi belirtilmistir.

Yonetimin temelinde kaideler, prosediir, denetleme, emretme vb. konular yer alirken;
liderligin temelinde, ortak amag, yaraticilik, duygusal olma, risk yonetimi gibi konular
on plana ¢ikmaktadir. Bu ylizden liderin yoneticiden bazi farkli meziyetlerinin ve
iradesinin olmasi gerekmektedir (Turan & Bektas, 2014). Yonetici diger kisileri
yoneterek isin yiirimesini saglayan, amaca ulagmak igin karar alan ve gerekli tiim
kaynag1 saglayan kisi olarak kabul edilmektedir (Erdem, 2013, s. 5). Yonetici,
belirlenen amag¢ ve hedef dogrultusunda gruptaki yer alan diger kisileri ortak hareket
etme ve isbirligi saglamak hususunda motive eden, onlar1 bu konuda 6zendiren kisi

olarak tanimlanmaktadir (Tekin, 2008, s. 15).

Bagka bir tanima gore ise yonetici yiiriitillen faaliyetin soncunda kar veya zarardan
mesul olmayan, grubun yonetim sorumlulugunun oldugu kisidir (Sabuncuoglu & Tiiz,
2008, s. 6). Yonetici ayn1 zamanda daha Onceden belirlenmis olan amaca ulagmaya
calisan, sorumluklar1 dahilindeki gorevleri siirdiiren, planladigi isleri uygulayan ve
denetleyen kisidir. Onceden belirlenen amaclara ulasmaya calisir, kendine verilen

gorevleri yerine getirir, igleri planlar, uygular ve denetler.

Yoneticilik ve liderlik terimleri ile alakali tartismalarda ortak bir karara ulagilamamustir.
Liderligin dogustan gelmesi, liderlik, yoneticilik gdrevini yerine getirmek, etkili ve

verimli yoneticilik gibi kavramlar sik¢a konusulmus fakat yoneticilik ve liderlik
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arasinda var olan iligki, benzerlikler ve farkliliklar konusu sayfalarca yazilmistir

(Serinkan, 2008, s. 187).

Bu kapsamda lider ile yonetici arasindaki temel farkliliklar1 asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir (Vries, 2007, s. 234-235; Yaman, 2014, s. 101; Celik, 2005):

» Yonetici kisa vadeli ve giinlik olaylara yani simdiki zamana

odaklanirken lider, uzun vadeli ve utkun 6tesine yani gelecege odaklanir.

» Yonetici Orgiit ile alakali mikro 6lgekli diisiiniirken lider, kiiresel, makro

Olcekli ve orglit dis1 sartlart diisiiniir.

» Yoneticinin etki alani 6rgiitiin kurumsal sinirlari i¢inde yer alirken liderin

etkileme sekli ve etki alan1 fazlasiyla genistir.

» Yonetici planlama, kontrol ve talimat vermeye agirlik verirken lider,

vizyon, ortak amaglar ve giidiillemeye 6nem verir.

» Yonetici orgiitsel yap1 ve siire¢ i¢indeki giindelik isleri yani istikrar
tercih ederken lider, degisime ilgi duyar Orgiitsel yap1 ve siireci

degistirmeye calisir.

» Yoneticiler iist amirlerce goreve getirilirken, liderler giicti ve yetenegi ile

gorevi alirlar.

» Yoneticiler isin nasil olmasi gerektigine bakarken, liderler nigin ile

alakal1 olurlar.
» Yoneticiler mantik gercevesinde, liderler sezgilerine gore hareket ederler.

» Yoneticiler hazir hedeflere bakarlar, liderler kendi hedeflerini

olustururlar.

Yukarida da siralandigr gibi yoneticilik ve liderlik birbirine yakin goriilmekle birlikte
birbirlerinden farkli kavramlardir. Grubu yonetme konusunda farkli kaynaklardan gii¢

alarak ve farkli yontemler kullanarak hedefe ulasmaya calistiklar1 goriilmektedir.
3.4. Liderlige ihtiya¢ Duyulma Nedenleri

Liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin ge¢misi insanlik tarihi kadar eskidir.

Kendilerine o6rnek olacak karakterli, yetenekli liderlerin kithig1 sebebiyle
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organizasyonlar ve toplumlar farkli sorunlarla karsilasmaktadirlar. Gegmiste oldugu gibi
giiniimiizde, yakin zamanda orgiitlerde yasanan stiratli degisimler, belirsizlikler, siyasal
catismalar sebebiyle toplumlara veya orgiitlere yol gosterici, degisime ayak uyduran,
yeni cagrisimlar yapacak liderlere olan ihtiya¢ artmaktadir. Ge¢misten tecriibeler
edinen, bugiinii yasayan, yarmni diisiinen ve gelecegi hayal eden giiclii ve etkin liderlere

her orgiitte ve toplumda gereksinim duyulmaktadir (Dinler, 2018, s. 9).

Lideri olmayan orgiitler, kalabaliklardan olusan amagsiz insan ve makinelerin yer
kapladig1 bir yigindir. Orgiitii hayata baglayan liderdir. Lider érgiitteki kisileri amag
dogrultusunda giidiilemezse yonetim fonksiyonlarinin bir artis1 olmaz (Baykal, 1994,
s.8). Liderlik konusunda tarih boyunca gesitli tartismalar yasanmustir, bazi diisiincelere
gore gereksiz, bazi1 diisiincelere gore orgiitiin belli bir amaca ulasmasi adina olmazsa
olmazdir. Liderlik siirecine sadece devlet veya orgiitlerde rastlanmamaktadir. Resmi
olmayan olusumlar, gruplar arasinda, oyun oynayan cocuklarda, topluluklarda bile
liderlik siireci var olmaktadir. Bu siire¢ belli bir ama¢ ugruna bir araya gelmis birden
¢ok kiginin ardindan giderek amaglarina ulagabilme dongiisiinden olugmaktadir (Kogel,
2010, s.574). Bu siirecte orgiitte, toplumda veya ¢evrede meydana gelen degisimler
olmas1 sebebiyle degisimlere ayak uyduracak, oOrgiitii amacina ulastircak lidere ve

liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir.
3.5. Liderlik Davrams Tarzlari

Hayatin bir¢ok alaninda lider ihtiyact bulunmaktadir, ancak devlet i¢in liderin varlig
cok ozel bir konumdadir. Kosullarin farkliligina goére liderin tutum ve davraniglarida
cesitlilik gostermektedir. Lider ile pesinden gelenlerin arasindaki iligski bu tutum ve
davranislarla alakalidir (Dogan, 2007: 66). Her oOrgiitin onceden belirlenmis olan
birbirinden farkli amacinin var olmasi, orgiitiin liderinin bu amaglara ulasma konusunda
sergilemis oldugu davraniglar, liderlik adina farkli davranmisarinin  varliginin
gostergesidir. Cesitli liderlik davraniglar1 ve birbirinden farkli adlarda liderlik tiplerinin
ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Liderlik ile ilgili yapilan arastirmalarda otokratik
lider, demokratik-katilime1 lider ve serbestlik taniyan lider olmak iizere

siiflandirilmistir (Tengilimoglu, 2005: 7).
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3.5.1. Otokratik Lider

Liderin orgiitte alinacak kararlarda kendisinin aktif oldugu, grup tiyeleriyle is birliginin
zayif oldugu, giiven ortaminin pek olusmadigl, gorevler ¢ercevesinde islerin
yuritildigi liderlik tarzi olan otokratik liderlikte kararlar1 tek basma alan lider
sorgusuz sualsiz alinan kararlarin kabul edilerek uygulamaya geg¢ilmesini bekler. Karar
alma stireglerinin hizli olmasi sebebiyle kriz durumlarinda kullanima daha uygun bir
liderlik tiiriidiir (Aslan, 2013, s. 35). Otokratik lider, liyelerin is tatminlerini Gnemseyen,
babacan role sahip kendisine giivenilmesini isteyen, basariya ulagsmak i¢in akil ve gii¢
faktoriine 6onem veren kisilerdir. Diger grup liyelerinin genellikle kendilerini gelistirme
ve liderlik konusunda geri planda kaldigi goriilmektedir (Dengiz, 2000, s. 216).
Yonetimin ortaya ¢iktigi glinden bu yana eski liderlik tarzlarinin basinda otokratik
liderlik gelir. Grup lyelerinin yonetimin i¢ine dahil edilmedigi liderlik tarzidir. Lider
cogu zaman kararlar1 kendisi alir. Grup {iyelerinin gorevi alinan kararlar1 uygulamaktir.
Ustler altinda calisan kisileri etkilemek icin emretme, ceza verme gibi yontemleri
kullanabilmektedir. Lider giicinii bulundugu makamdan alir. Bu tarz liderlik
yonteminin olumlu yani hizli karar alinmasi ve uygulamaya gecilmesi iken olumsuz

yani ise liderin bencil tavirlari ve tiyelerin karar almada bulunmamasidir.
3.5.2. Demokratik Katihme1 Lider

Demokratik lider grubun iyelerinin istek ve ihtiyaglari dogrultusunda karar alma
stireglerinde onlarin gorlisiinii de alarak karara ortak eder. Bu durumun olumlu yani
orgiit i¢ci huzur ve aidiyet duygusu gelismesidir. Olumsuz yoOnii ise karar alma
stireclerinde grubun tiim tiyelerinin fikirlerini almanin ve uygulamanin zaman kaybina
neden olmasidir. Katilimer liderlik tiiriine gore elindeki yetkiyi yayma s6z konusudur.
Herkesin goriisiine 6nem vermeye yonelik tutumlar sergilenirken diger taraftan orgiit ici
hiyerarsik iliskiye dnem veren bir davranig gostermektedir. Bu sebeple takipgilerinden
aldig1 onerileri demokratik bir bicimde 6rgiit amag ve stratejilerinin belirlenmesindeki
liderlik tiirii olarak betimlenir (Ozkaya, 2000).

3.5.3.Serbestlik Taniyan Lider
Bu liderlik tarzinda liderler, sorumluluk almay1 ve yetkilerini kullanmay1 ¢ok fazla

tercih etmezler ve hedeflerine ulasabilmek adina digerlerinin varligina ihtiyag
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duymaktadirlar. Serbesiyetgi liderler, ellerinde bulundurduklar1 yonetimin otoritesini
pek kullanmazlar, ¢alisanlara 6zgiir bir ortam sunan Ve ¢alisanlarin eldeki imkanlar
dahilinde hedef belirlemelerine, belirlenen hedeflerle alakali c¢alisma plam
olusturmalarina ve programlarini uygulamada onlara firsat veren davranislarda
bulunurlar (Tengilimoglu, 2005). Calisanlar 6zgiir bir ortamda, kendilerini gelistirseler
bile ortak amaglar ¢evresinde bulusmada bazi sorunlar yasayabilmektedirler. Serbestlik
taniyan liderler genellikle bulundugu konumun niteliklerini pek tasimadigi, bilgi ve
donaniminin eksik oldugu zamanlarda anlasilmaktadir. Klasik liderlik tarzlarindan biri

olsa da giliniimiiz kosullarinda hala yogun bir bi¢imde kullanilmaktadir (Sabuncuoglu &

Tiiz, 2016, s. 216).
3.6. Liderlik Yaklasimlar:

Liderlik konusunda oldugu gibi, liderlik yaklasimlar1 da ¢esitli sekillerde literatiirde
yerini almistir. Literatiirde liderlik yaklagimlarmin {i¢ temel baglik altinda
smiflandirildig1 goriilmektedir. Bu yaklasimlar; 6zellikler yaklasimi, davranigsal liderlik
yaklasimi ve durumsal liderlik yaklasgmmidir (Kazancioglu, 2018, s. 27-30). Bu
yaklagimlarm her biri liderligi farkli bir bakis agisiyla ele almistir. Liderlik konusunda
farkli bakis agilar1 bulunsa da diger bakis agilarinin eksik veya yanlis oldugu anlamina

gelmemektedir. Liderlik konusu ¢ok genis bir bakis agis1 yelpezesine sahiptir.

Ozellikler kurami, dogustan gelen ozellik ve beceriler sayesinde kisilerin lider
olduklarini, davranigsal kuram, kisilerin davranislar1 neticesinde lider olduklarmi, daha
sonra gelistirilen durumsallik kuramlari ise durum ve kosullarin  onderin

belirlenmesinde en 6nemli faktor oldugunu savunmaktadir.
3.6.1. Geleneksel Liderlik Yaklasimlar:

Liderin sergilemis oldugu davranislara dair bircok yaklasim bulunmaktadir. Literatiire
bakildiginda bu yaklasimlarin geleneksel liderlik yaklasimlar1 ve modern liderlik
yaklagimlart basliginin altinda yer almaktadir. Genel itibariyle liderin emri altindaki
bulunanlari, izleyenleri sartlar ne olursa olsun belirlenmis olan amag¢ neticesinde
etkilmesi, motive etmesi olarak aciklanan liderlik kuramlari; 6zellikler yaklagimu,

davarnigsal liderlik yaklasimi ve durumsallik yaklagimidir (Simsek, 2002: 192 ).
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3.6.1.1. Ozellikler Yaklasim

Ozellikler yaklasiminin ¢ikis noktast Antik Yunan ve Roma dénemine kadar eskiye
dayandiriimaktadir. Eski Yunanda ve Roma Imparatorlugu’nda dogustan gelen
ozelliklerin liderde bulunduguna inanilirdi. Tarihsel siire¢ iginde bu diisiince kabul
gormils ve bazi bireylerin Onder olarak diinyaya geldikleri ve insanlik tarihini
etkiledikleri saviyla tartisitlmistir. Ancak 1980°lere kadar bu yaklasim yogun bir bi¢imde
elestirilmis, sartlar ne olursa olsun her durumda ve her gérevde, herkesce belirlenen
Ozelliklerin liderlik siireci gibi karmasik bir durumu agiklama yetersiz gelecegi ve diger
degiskenlerinde goz oniinde bulundurulmasi gerektigi savunulmustur (Ergetin, 2000, s.

30).

Ozellikler kuramma gore, grup yonetiminde bireyin 6n plana ¢ikmasi, lider olarak
degerlendirilmesinin ana fikri kiginin sahip oldugu vasiflardir (Tengilimoglu, 2005, s.
4). Kurama gore lider olamayan ile lideri birbirinden ayiran temel fark kisilik 6zellikleri
ve karakteridir (Robbins & Judge, 2013, s. 377). Ozellikler yaklasimina gore liderin,
fiziksel, zihinsel, duygusal, sosyal ve entelektiiel vasiflar1 agiklanmaya calisilmistir. Bu

vasiflar asagidaki gibi siniflandirilmistir (Geng, s. 256; Ataman, 2004, s. 456):

> TFiziksel Ozellikler: Miikemmel goriiniislii, gen¢ veya orta yasl, uzun,

ince enerjik,

> Sosyal Ozellikler: Sosyal agidan 6nemli, yiikselme gosteren, iyi egitimli,

g0ze ¢arpan,

> Kisilik Ozellikleri: Ozgiivenli, girisken, uyumlu, sartlara uyan, duygusal

acidan dengeli.

Ozellikler kuramu, liderin yapisin1 6grenmeye Ve liderlerin drgiitte veya grupta yer alan
diger insanlardan farkliliklarin1 ortaya ¢ikarmaya yonelik davranislarini agiklamaya
calismistir (Findik¢i, 2009, s. 65-66). Ancak etkili ve basariya ulasabilecek lider
belirlenirken, kisisel vasiflarin yani sira baska faktorlerinde basariya ulasmada etkili
olabilecegi ilerleyen zamanda ispatlanmistir (Hunt, 1993, s. 191). Bu durumun
ispatindan sonra arastirmacilar 1940’lardan 1960°lara kadar olan zaman diliminde
grupta yer alan diger kisilerin ve liderin davramiglarinin temel alindigr davranigsal

boyuta yonelmislerdir (Serinkan, 2008, s. 165; Sabuncuoglu & Tiiz, 2008, s. 177).
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3.6.1.2. Davramssal Liderlik Yaklasimi

Sanayilesmenin hizlanmas1 ve Ikinci Cihan Harbiyle liderlige bakis acilarinda bazi
degisiklikler olmaya baslamis, ¢alismalar liderde olmasi1 gereken vasiflardan ziyade
daha ¢ok, liderin tutum ve davraniglarina odaklanmaya baglamistir (Tezel, 2006, s. 22).
Ozellikler yaklasimi, lideri ve liderlik konusunu agiklarken bazi eksiklerin olmas1 ve
Hawthorne Arastirmalarinin sonuglar1 bu degisiklige neden olmustur. Hawthorne
Arastirmalarindan sonraki siirecte insanlar arasindaki iliskilerin 6neminin artmasi ve
artan iligkilerle birlikte davranislar orgiitsel psikolojide daha da 6ne ¢ikmaya baslamistir
(Tagkiran, 2011, s. 27).

Liderin oOrgiitte iletisimi, yetki devri yapip yapmamasi, planlama ve denetleme tarzi,
hedef belirlemedeki tutumlar1 liderin etkisini gosteren Onemli unsurlar olarak ele
alinmas, liderin sergilemesi gereken davranislarin temel yonii belirlenmeye calisilmigtir
(Celik, 2005). Davranissal kuramlar kapsaminda Ohio State Universitesi Liderlik
Calismalari, Mcgregor’in X Ve Y Teorileri, Likert’in Sistem 4 Modeli, Michigan
Universitesi Liderlik Calismalar;, Blake ve Mauton’in Yonetim Tarzi Matriksi,
calismalart karsimiza c¢ikmaktadir. Bu ¢alismalarin tamaminda liderin hangi liderlik
tarzina sahip oldugu sorusunun cevabimi bulmamiza yardimei olmuslardir (Cetin &

Beceren, 2007, s.126-127).

Ohio Eyalet Universitesi’yle birlikte calismalar yiiriiten Is Arastirmalari Biirosu
tarafindan 1945 yilinda baslayan arastirmalar 1950’lere kadar siirmiis ve dnderlik rolleri
ile alakali 1800 kadar farkli boyut gelistirilmis; bu boyutlar anlamini yitirmeden 150
boyuta indirilmistir (Ergetin, 2000, s. 32). “Ohio State Universitesi Liderlik
Calismalar1” aragtirmalarinin amaci, grupta yer alan kisilerin is doyumu ve grubun
etkililigine fayda saglayan kosullari belirlemek olmustur (Arikan, 2001, s. 237).
Arastirmanin ilk yillarinda dokuz grupta siniflandirilmasi yapilan yaklasik 1800 liderlik
davranisiyla ilgili ¢alismalar sonucunda birincisi bireyi dikkate alma, ikincisi ise
girisimcilik ruhu olarak iki boyut iizerinde durulmustur (Akbaba & Erenler, 2008, s.
24). Bireyi onemseme; liderin, sergiledigi davraniglarda grup iiyelerini de dikkate
almasi1 gerektigini gostermektedir (Eren, 2015, s. 451). Girisimcilik ruhlu olmasi ise

liderin gosterdigi davraniglarda is ve isin biran dnce bitirilmesine énem verdigini ifade
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etmektedir (Eren, 2015, s. 451). Bu ¢alismalar sonunda liderlikle ilgili asagidaki
bilgilere ulasilmistir (Simsek & Celik, 2012, s. 83):

> Orgiit, otoriter bir lider talep ediyor ise inisiyatif almay1 seven énder,

aradiklar kisi olacaktir.

> Orgiitte calisanlar otoriteye daha az dnem veren bir lider talep ediyorsa,

inisiyatif almay1 seven bir 6nder orgiitten olumsuz tepki alabilir.

> Orgiit ici hiyerarsi yetersizse dnderin tarzi baskin bir otorite koymaya

dogru yonelecektir.

> Orgiit ici hiyerarsi etkilesimi etkin ise, c¢alisanin onderden anlayis

beklentisi yiikselecektir.

1947 yilinda Rensis Likert’in idaresinde Michigan Universitesi’nde yapilmaya baslanan
calismalar, davranigsal liderlik teorisinin gelisimine Onemli fayda saglamistir.
“Michigan Universitesi Liderlik Calismalar” nda amaglanan, grubun giidiilenmesini
artiran etkenleri bularak, grubun etkili ¢alismasimi saglamaktir (Kogel, 2010). Bu
aragtirmalarda; etkililik, verimlilik, zamani etkin kullanma, is tatmini, personel
doniistimii, sikayetler, devamsizlik, maliyet hesaplar1 ve giidiillenme gibi kistaslar
kullanilmistir (Cinel, 2008). Michigan Universitesi’ndeki arastirmacilar Ohio State
Universitesinde yapilan calismalarin  benzeri niteliginde 2 ana tema iizerine
yogunlagmistir. Bunlar personele kars1 giiglii insani iligkilerle yaklasan liderin davranisi

ve iiretimi artirmaya yonelik liderlik davranisidir (Turan & Bektas, 2004).

Michigan Universitesindeki liderlik ile ilgili calismalar, is performansa dayali liderligin,
insana dayali liderlikten daha az oldugunu gostermektedir. Is, performansa dayal
liderler, kisa zamanda yiiksek {iretim giiciine sahip olabilirler ancak uzun vadede, orgiit
calisanlarinda gliven duygusunda azalma, islerin yiiriitiilmesindeki hizda azalma ve
calisanlarin devamliligi konusunda sikintilar yasanmasi sebebiyle liretimde stireklilik
saglanmaz (Ceylan, 2014, s.113). Yapilan calismalarda personele karsi giiglii insani
iliskiler kuran kisi odakli liderlerin, is ve performansa dayali lidere gore daha yararl

calisma ortami Ve etkili gruplar kurduklar tespit edilmistir (Celep, 2004, s.14).

Blake ve Mauton’in Yonetim Tarzi Matriksi, Kendinden once yapilan g¢alismalari

inceleyen Robert Blake ve Jane Mauton Yonetim Tarzi Matrisi (Manegerial Grid) diye
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adlandirdiklar1 bir matris olusturmuslardir. Olusturulan matrisle birlikte yoneticilerin
sergilemis olduklar1 davranislar agiklanabilecegini ve bu matrisle beraber yoneticilerin
sergilemis olduklar1 davranislari degistirilebilecegini savunmuslardir (Dereli, 1976, s.
10). Liderlik iki ana boyutta incelenmis olup bunlardan birincisi iiretime 6nem veren

lider, ikincisi ise kisiler arasi iliskilere 6nem veren liderdir.

Yonetim tarzi matriksinde yoneticilerin lizerinde durdugu konular iiretime doniik ve
insan odakli olmalidir. Bu iki faktore bagl bir matris gelistirmislerdir. Boyutlar 1°den
9’a kadar numaralandirilmigtir. 9 en yiliksek seviyeyi, 1 ise en diisik seviyeyi
gostermektedir (Kogel, 2015, s. 682). Bunun sonucunda 81 farkli liderlik tarzi

olusmustur.

“Mc Gregor’in X ve Y teorileri” Douglas Mc Gregor 1957°de yazmis oldugu
‘Organizasyonlarin Beseri Yonii’ adli eserinde, yoneticinin Orgiitin yonetimindeki
davraniglarinin, diger bireylerin yoneticinin davranislarini algilamasina bagli oldugunu
aciklamaktadir. Bu baglamda Orgiitin yonetimden sorumlu olan ydneticilerin bir

bolimi X yaklagimi kapsaminda diger boliimii Y yaklagimimin kapsaminda toplanacak

ozelliklere sahiptirler (Efil, 2004, s. 96).

Mc Gregor’un X teorisinin temel varsayimi sunlardir (Sabuncuoglu ve Tokol,2009,
s.174; Mucuk, 2008, s. 167-168):

» Orta halli insan ¢aliskan degildir, ¢alismakla arasi pekiyi degildir, ortamini
buldugunda isten uzaklasir.

> Insan yeniye ¢ok yakin degildir, yeniden hosnut olmaz.

> Insanlarin iyi bir denetim mekanizmasiyla, yonlendirme ve zorlanarak

mevcut islerinde iyi bir bicimde ¢aligmalar1 saglanabilir.
> Insanlara 6diil vererek ya da ceza keserek onlar1 etkili calistirilabilir.

Mc Gregor’un sonrasinda bireyin ve Orgiitiin hedeflerinin biitiinlestirilmesi olarak

adlandirildig1 Y kuraminin, temel varsayimlar ise sunlardir (Eren, 2009, s. 41):

» Normal seviyede bir insanin ¢alismayla arasi iyidir; yapilan isler bu insanlar

icin dogaldir, dinlenmek, gezmek ve yiirlimek gibi.
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> Belirlenen hedefe giderken asir1 denetlemeye ihtiyag yoktur; insanin denetim

mekanizmasi kendisidir.
> Insan yiiriittiigii gorevde basarili olmak ve terfi almak ister.
> Insanin yaratilis itibariyle iiretme istegi vardir.

Bir insanin Orgiitiin amaglarinda kendini ne derece gordiigii, hedefe ulagsmak adina

verilen 6diille alakalidir (Sabuncuoglu & Tokol, 2009, s. 174; Mucuk, 2008, s. 168).

“Likert’in Sistem 4 Modelinde” Likert lider davraniglarini is merkezli liderlik, is ve is
goren merkezli liderlik kavramlari arasindan, Michigan arastirmalarinin devami
niteliginde dort sistemden olusturmustur. Orgiitiin veya organizasyonun yonetim sekli

sistem 4’e yakinlastikca, yiiksek seviyede devamli verim alinir.

Sistem 1. Somiiriicii Otoriter Liderlik: Bu liderlik tarzinda, lider astlarma giiven
duymadigi i¢in karar alma mekanizmalarini tek baslarina kullanmay1 tercih ederler.
Orgiit igindekilere motive etme sekilleri genellikle ceza verme, baski ve korku
uygulamadir. Yapilmasi gereken is ve islemlere, kimlerin gérev alacagina ve gorevlerini

nasil yiiritmeleri gerektigine lider karar verir.

Sistem 2. Yardimsever-Otoriter Liderlik: Lider c¢alisanlarma somiiriicii otoriter
liderlik tarzina kiyasla birazcik daha fazla giiven duymaktadir. Orgiit iginde calisanlarin
motivasyonu saglanirken genellikle ceza verme, baski ve korku mevcuttur, bu sistemde
bir de 0diil de kullanilmaktadir. Calisanlar karar alma siireclerinde az da olsa soz
alabilirler. Ancak karar verici diger sistemde oldugu gibi burada da yoneticidir.
Calisanlarin alinan kararlarin uygulamasinda belli bir alana kadar insiyatif almalar1 s6z

konusudur.

Sistem 3. Damismali Liderlik: Lider calisanlarina kars1 giiven yliksek seviyede giiven
duymaktadir. Karar alma ve karar verme siireglerinde ¢alisanlarin fikirleri alimir ve
goriisleri degerlendirilir. Calisanlar yiriittiikkleri islerde yeterli seviyede Ozgiirce
davranabilirler. Orgiit i¢inde calisanlarmmn motivasyonu saglanirken bu liderlikte

odiillendirme yontemi kullanilmaktadir.

Sistem 4. Katithme1 Liderlik: Bu liderlik tarzinda, ¢alisanlara karsi lider tam manada
giiven duyar. Calisanlarin karar alma ve karar verme siire¢lerinde aktif rol oynarlar ve

tam katihm saglarlar. Odiil sistemi grubun katilimi ve elde ettigi basariyla alakaldir.
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Birinci sistemde is ve islemlere gore bir liderlik tarzina basvurulurken, bu sistemde
kisiye yonelik liderlik tarzi belirlenmektedir. Likert orgiitlerin sistem 4’ ¢ getirmesini

soylemektedir (Kogel, 2010, s. 407).
3.6.1.3. Durumsal Liderlik Yaklasim

Liderlik ile ilgili yapilan aragtirmalar neticesinde arastirmacilar ilerleyen zamanla
onderin basariy1 yakalamasinin sadece onun vasiflarina ve davraniglarina bagl olmadigi
kanisina varmiglardir. Basariyr yakalamak icin birgok etkenin bir araya gelmesi
gerektiginden bahsetmislerdir. Cagdas teoriler arasinda gosterilen durumsallik teorisine
gore liderin her sartta basariy1 yakalayabilmesi i¢in standart bir yontemin olmadigi
diisiincesi tizerinde durmuslardir. Bu teoride Orgiitiin belirlenen hedef ve amaglara
ulasmasinda orgiitte yer alan g¢alisanlarin nitelikleri, liderin vasiflari, gecmis bilgi ve
birikimleri gibi birbirinden bagimsiz degiskenlerin 6nemi ¢ok fazladir (Caliskan &

Serinkan, 2008, s. 33).
Aydin (2005)’e gore durumsal yaklasimlarin varsayimlari sunlardir:

> Liderlik, lider ve grubun karsilikli iletisim kurmalarinda gostermis

olduklar1 davranis sekillerince tanimlanabilir.

» Liderin tutumunun ne kadar otoriter ya da ne kadar demokratik olacagi

konusu ¢ok 6nemlidir.

» Tiim kosullarda nasil olursa olsun en iyi ve tiim diinyada kabul goren tek
bir liderlik bi¢imi yoktur. Bir liderin davranis bi¢imini sergilerken i¢inde

bulundugu durumun 6zellikleri ve kosullar1 degerlendirilmelidir.

» Etkililik, liderlik bi¢imi se¢iminde uygun Kriterlerden biridir. Hangi
liderlik bicimi en st seviyede Orgiitiin icinde etkililik yaratacak ve
orgiitiin hedeflerini en iist seviyede gergeklestirmesine yardimci olacak

liderlik bigimi se¢iminin kistasidir.

“Durumsalik Kuramm Fiedler”in kuramima gdre uygun ortamim olusmasi, uygun
davranisin liderlik tarziyla birlesmesi neticesinde basarinin gelmesine sebep olacaktir.
Fiedler’e gore liderlik i¢in gereken durumlarin ortaya ¢ikmasi ve ortay ¢ikan bu duruma
en uygun liderlik davranisiyla basar1 yakalanacaktir (Efil, 2004, s. 187). Siire¢ olarak

liderlik, onder, takipgiler ve sartlar arasindaki iliskilerin anlasilmaz bir siire¢ olmasi, su
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bicimde aciklanmaktadir “Liderlik=f (Lider, izleyiciler, Kosullar)” (Kogel, 2010, s.
448).

Fiedler 1962’den onceki yillarda yapilan galismalari incelemis ve topladigi verilerden

durumsallik teorisi i¢in li¢ varsayim gelistirmistir (Hoy & Miskel, 2010):

» Denetimin seviyesinin yiiksek oldugu durumlarda, tretim merkezli

onderler iliski odakli 6nderlere gore etkililigi fazladir.

» Denetimin seviyesinin orta oldugu durumlarda, iliski merkezli 6nderler

tiretime dayali 6nderlere gore etkililigi fazladir.

> Denetimin seviyesinin disiik oldugu durumlarda, itretim merkezli

onderler iliski odakli 6nderlerden daha etkilidir.

“Yol Ama¢ Kuramm -Robert House ve Martin Evans” Yol ama¢ kuraminda amag,
belirlenen hedefe gitmek igin Orgiitte ¢alisan diger kisilere firsat vermektir. Liderin
orgiitte is gorenleri nasil motive ettigine bakilir. Ayrica grupta yer alan iiyelerin
hedefleri algilarinda nasil konumlandirdig1 ve hedefe varmak adma hangi yontemlerin
kullanilacag: belirlenmelidir. Grubun lideri takipgilerine hedefi gosterirken dort farkl

liderlik davranisindan birini seger (Eren, 2015, s. 26-36).

Robert House ve Martin Evans’a gore, liderlik tarzi belirlenirken grupta yer alan
kisilerin liderden ne bekledikleri, liderin yiiriittiigli gérevin karmasik olup olmamasi ve
i¢c ve dis cevresel etkilere bakilmaktadir (Hunt, 1993, s. 198). Lider, grup iiyelerinin
istek ve ihtiyaglarinin karsilanmasi, basarilar, etkin performanslart beraberinde
getirecektir. Liderin verece8i destek ve yol gostericilikle elde edilen basarilara

caliganlara verilen odiiller, ¢alisanlarin motivasyonunu arttiracaktir (Ceylan, 2014, s.
117).

“Normatif Kurami- Vroom ve Yetton” un kuramina goére liderin davranist ve orgiitiin
gostermis oldugu performans dogrudan iligkilidir. Durumsal degiskenlerle etkilesim
halinde olan kisisel 6zelliklerin sonucudur. Etkili bir liderlik iizerine ¢alisan Vroom ve
Yetton, hangi hareketlerin hangi durumlarda yapilacagi konusunda incelemelerde
bulunmuslardir. Bu incelemelerinin sonucunda liderin belirli durumlarda basarili
olabilecegi liderlik tarzlarinin tanimini yapmislardir. Bu tanimlar sunlardir; danisci

(danigsmali) siireg, otokratik siire¢ ve grup siirecidir (Aydin, 2005, s. 301). Normatif
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kurami, Vroom ve Yetton’ca onerilmis ve Jago'nun katilimiyla gelistirilmistir. Bu
kuramin temel varsayimi, karar verme liderin en 6nemli gorevidir. Normatif kurama
gore, etkili karar almak i¢in ti¢ temel kosul vardir. Birinci kosul nitelikli karar, ikinci
kosul sahiplenici karar ve tigiincii kosul kararin zamanlamasidir (Can ve digerleri, 2006,
s. 318).

“Durumsal Liderlik Kurami- Hersey ve Blanchard” ca gelistirlmis olan durumsal
liderlik kuraminin, temel varsayimi onderin basarisinin dnder davranisiyla veya grupta
yer alan kisilerle arasinda tutarli bir iliskinin olmasi basariyla dogrudan alakalidir
(Celik, 2015, s. 28). Durumsal liderlik yaklasiminda, tecriibesi az olan tecriibesiz
takipgiler i¢in lider, gorev konusuna ve bunun gerektirdigi islere fazlaca Onem
verecektir. Fakat yetiskinlik seviyesi azalmaya basladiginda, lider hem yiiksek gorevler,

hem de en st seviyede iligski davranisini sergileyecektir (Celep, 2004, s. 19).

Durumsallik yaklasiminda en 6nemli etken orgiitteki takipgilerin olgunluk seviyesidir.
Bu kapsamda bazi goriisler sunmuslardir. Calisanin isle ilgili yetenekleri, deneyimi, ise

kars1 sorumluluk arzusu ve basariya ulasmaya giden yol olarak goriilmiistiir (Govez,
2013, s. 45).

“U¢ Boyutlu Liderlik Kuram (Etkili ve Etkisiz Lider-Reddi)” ii¢ boyutlu liderlik
kurami yonetsel etkinligin girdilere gore olmamasi, c¢iktilara gore tanimlanmasi
gerektiginin iizerinde durmustur. Baska bir deyisle, liderin ne yaptigiyla degil de
basarisinin  veya elde ettiklerinin 6lgiilmesi gerektigini ifade etmektedir (Omiir
Goniilsen & Sevim, 2005, s. 92).

Uc boyutlu liderlik kuramina gore etkili lider;
» Yonetici, iliskiler ve gorevler arsainda dengeyi bulan

» Gelistirici, iligkiyi yiiksek seviyede onemli bulan ve gorevi arka planda

tutan
» Otokrat, kisileri arka planda tutan ve géreve dnem veren iyi niyetli
» Biirokrat, goreve ve kisilere ¢cok 6nem vermeyen

Ug boyutlu liderlik kuramma gore etkisiz lider;
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» Uzlastirici, baskidan cabuk etkilenen, karar alma-verme siireclerinde

etkisiz olan

» Misyoner, alakasiz durumlarda kisilere yiikksek 6nem veren, gorevi ikinci

planda tutan

» Otokrat, alakasiz durumlarda goreve yiikksek Onem veren, Kkisiyi

Onemsemeyen

> llgisiz, gdreve ve kisiye ¢ok az ilgi duyan (Aydin, 2005, s. 303-305).
3.6.2. Modern Liderlik Yaklasimlari

Gilinlimiiz itibariyla sinirlarin ortadan kalktigi diinya diizeninde degisim ve rekabetin
yonetim alani disinda tim alanlarda son hiz devam ettigini gorebilmekteyiz. Liderin
basarili bir yonetim sergilemesi icin en Onemli kriter degisime ayak uydurmasi ve
kendini gelistirmesi olmustur. Bu durumda degisimleri yakalayan, doniisimii
saglayabilen ve bilgiyi yoneten, orgiit i¢i en yiiksek geri doniitii alan, katilimeiliga 6nem
veren, Orgiitteki takipgilerinin fikirlerini Onemseyen, onlarin Orgiitiin bir parcasi
oldugunun farkinda olan kisi olarak liderin kendini gézden gegirmesi gerekmistir (Arat,
1998: 87). Bu gozden gegirme durumunu liderlik tarzlarmin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Caligmanin bu kisminda sik¢a bahsi gecen liderlik tiirleri ve tiirlerin

olusumuna dair bilgilere yer verilmistir.
3.6.2.1. Déniisiimcii Lider

Gilinlimiizde yaganan gelismeler neticesinde yasanan degisimlerle birlikte drgiitlerin bu
degisimleri ayn1 hizda takip edememesiyle birlikte klasik liderlik yontemlerinin eksik
kaldig1 anlasilmis olup, de8isime dayali bir liderlik tarzinin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Yapilan ¢aligmalar sonucunda eksik kalan liderlik tarzinin doniistimcii liderlik
oldugu savunulmustur. Bu tarz liderlikte calisanlar ile lider siirekli iletisim icinde
bulunan, seviyeli, saygili ve kendisini giiven duyulan kisidir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2016: 224). Donistiirticti lider, calisanlar arasinda en diisiik seviyede gergeklemis
dontisiimde; calisanlarin gorevlerinde ¢iktilar son derece dnemli, Orgiitiin amaglariyla
calisanlarin amaglarmi bir géormekte ve calisanlarin iist seviye isteklerini gidererek

giidiilenmeleri, dontisiimleri saglanmaktadir (Hunt, 1999, s. 137).
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3.6.2.2. Etik Lider

Etik liderligin en goze c¢arpan oOzelligi orgiitiin etik giicli liderin giicliniin kaynagi
olmasidir. Etik liderligin gerektirdigi orgiit veya organizasyon ile alakali yasanabilecek
olumsuz bir durum karisiSinda tavir sergilemek, olumsuzIluk yasanmadan 6nce bunu
engellemektir. Etik lider, Orgiitiin basarisina golge diislirecek durumlar karsisinda
durabilecek bir diren¢ mekanizmasi olmaktadir (Yaman, 2016, s. 11). Liderin tarz
olarak etik liderlik tarzinda olmasi igin grup tiyelerine karsi esit, adaletli ve hakkaniyetli
bir durus sergilmesi gerekmektedir (Akatay ve digerleri, 2006, s. 484). Etik liderler,
insanlara karsi tarafsiz acidan bakan, esitlik esasiyla farklilik gozetmeyen,
sorumluluklarinin farkinda olan, saygili ve hosgoriilii, insanlari seven, diriist ve

samimi, yaratilis1 geregi insan1 seven kisilerdir (Sentiirk, 2011, s. 30-34).
3.6.2.3. Etkilesimci Lider

Bu tarz liderlik, lider ve izleyenlerin karsilikli ¢ikar elde etmek i¢in aralarindaki
degisimden kaynakli iliskilerin biitiinii anlamina gelmektedir (Bass,1999, s.10). En ¢ok
goriilen liderlik tarzlarindan bir olan etkilesimci liderlik, hiyerarsik olarak kendinden
alttakilerin islerini nasil yiiriiteceklerini, 6rgiitiin amaglarina ulagsmasinda ve galisanlarin
basarali oldugunda astlarina motive edici ddiiller vermektedir. Etkilesimci liderlikte
takipgilerin orgiitten ve liderden beklentileri, rolleri orgiitiin basinda bulunan liderce

belirlenmektedir (Yasin, 2023, s. 12).
3.6.2.4. Karizmatik Lider

Liderin orgiitte mevki olarak kendinden altta olanlara ilnam vermesi ve onlar
giideleyerek karsilagilan bir takim zorluklara standart performanslarinin {izerine
¢tkmalarimi saglayan kisidir. Karizmatik lider orgiit ve kendi adina gelecege dair bakis
acist olan, bu bakis agisim1 Orgiitteki kisilere de inandirarak basarili olmay1 hedefler
(Serinkan, 2008, s. 267). Orgiitteki kisiler en iyi seviyeye gelmeleri icin, kendilerini en
iyi hissettirecek sekilde davranirlar, kisilerin duygusal olarak kendilerini iyi
hissetmeleri, huzurlu bir ortamin olugmasina katki saglamaktadir. Huzur ortami 6rgiitiin
ve kisilerin performansini yukariya ¢ekmeye fayda saglayacaktir (Vries, 2007, s. 241).
Karizmatik liderler ekonomik, sosyal ve siyasal alanlarda olusan agir kriz ortamlarinda,

buhranlarda daha ¢ok tercih edilmektedir. Bunun sebebi liderin karizmasiyla grup
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iiyelerinin motivasyonlarin1 en iist seviyeye cikararak sorunlarin iistesinden gelecek
olmasidir. Karizmatik liderlere; Mustafa Kemal Atatiirk, Fatih Sultan Mehmet gibi

olumlu 6rnekler mevcutken, Hitler, Mussolini gibi olumsuz 6rnekler de mevcuttur.
3.6.2.5. Hizmetkar Lider

Hizmet etmek diisiincesi bireyin karsiliksiz bir bigimde i¢inde bulundugu gruba, orgiite
baglanmasi, hayatinin merkezinde Orgiitiin yer almasi, tiim imkanlar1 dahilinde orgiite
hizmet etmesi ve bu hizmetlerden dolayr mutlu olmasi davranislarinin bitiinidir.
Hizmet etmek anlayisinin sonucunda Orgiitiin biiyliyerek giiciine glic katmasi, liderinde
bu grubun bir paydasi olarak bu durumdan haz almasi, grup iiyelerinin de ben
diisiincesinden ¢ok biz diisiincesine varmasina biiyiik katki saglamaktadir. Hizmetkar
liderlik, oOrgiit liyelerinin liderden olan beklentileri, grupta veya orgiitte bulunanlara
hizmet vermesi, higbir ¢ikar1 olmadan i¢inde bulundugu 6rgiite gruba kendini adamasini
gerektiren liderlik tilirtidiir (Ozcan, 2020, s. 311).

3.6.2.6. Kiiltiirel Lider

Kiilttirel liderlik; orgiitin sahip oldugu kiiltiirin yonetiminin bir lider tarafindan
saglanmasi olarak tanimlanabilir (Terzi & Celik, 2016). Kiiltirel Lider, orgiitiin
kiltirtinii ¢alisanlarin ortak hedeflerine, disiiniislerine, degerlerine uyacak sekilde
harekete geciren kisidir (Beyer & Browning, 1999; Karakose, 2008). Ortak amag ve
inanglarda kiiltiirel ¢evre ile olusur. Toplumun kiiltiirel ¢evresinin liderligi olusturdugu
ve liderinde toplumun, 6rgiitiin ¢cevreye katkida bulundugu, karsilikli katkilarla var olan
kiltirii koruyarak ve gelistirerek yeni bir kiiltiirlin olusmasina katki saglayan kisi
kiiltiirel liderdir (Toprakei, 2002, s. 30). Ortak ¢evrede ayni degerler dogrultusunda
biiyliyen insanlarin olusturdugu grubun iginden ¢ikan lider gruptaki insanlarla iletisim

kurmakta zorluk ¢ekmez.
3.6.2.7. Otantik Lider

Otontik lider, grupta veya organizasyonda karar alama-verme siireglerinde kendisinin
oldugu, genellikle goreve odaklanilan, grup iiyeleri ve lider arasinda is birliginin ¢ok
saglanamadigi, karsilikli giivenin az oldugu liderliktir (Aslan, 2013, s. 35). Yo6netimin
ortaya ¢iktig1 glinden bu yana eski liderlik tarzlarinin basinda otontik liderlik gelir. Grup
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tiyelerinin yonetimin i¢ine dahil edilmedigi liderlik tarzidir. Lider ¢ogu zaman kararlar
kendisi alir. Grup iiyelerinin gorevi alman kararlar1 uygulamaktir. Ustler altinda ¢alisan
kisileri etkilemek i¢in emretme, ceza verme gibi yontemleri kullanabilmektedir. Lider
giiciinii bulundugu makamdan alir. Bu tarz liderlik yonteminin olumlu yani hizli karar
alinmas1 ve uygulamaya gecilmesi iken olumsuz yani ise liderin bencil tavirlar1 ve

tiyelerin karar almada bulunmamasidir.

3.6.2.8. Ogretimsel Lider

Ogretimsel liderlik, olaganiistii vasiflara sahip olmaya gerek duyulmayan, egitimle
gelisebilen, kazanilabilen ve karizmatik liderlik gibi belli bash 6zelliklerin liderde var
olmasa bile egitim sayesinde gelisen liderlik tiiriiddiir. Bu liderlik tarzinda egitim
cevrelerinde ve okulda okulun yonetiminden sorumlu olan midiirler, egitim kurumunun
onceden belirlenmis olan amaglarini, uzun vadeli hedeflerini egitim Orgiitiindeki
ogretmen ve dgrencilere hissettirmeye calisir (Ozden, 2008). Ogretimsel liderlik okulda
olusturulmus olan ortak degere bagli bir amag belirleyerek, misyon olusturarak egitimin

daha nitelikli hale getirilmesine yardime1 olan bir yaklagimdir.

3.6.2.9. Vizyoner Lider

Vizyoner lider, daha Once bahsettigimiz liderlik tarzlarindan ve grupta yer alan
kisilerden 6zellik olarak farklidir. Kendini ve grubu gelistirerek ileriye doniik hedeflere
ulagsmak isterler. Diger insanlarin diislinmedigini, daha Onceden yapilamayan
caligmalar1 tamamlamak isterler. Basarisiz olmaya aklinin ucundan gegirmeyen,
karsilastiklar1 zorluklara aldiris etmeden miicadeleye devam eden, caliskan yapilari
mevcuttur (Ehtiyar & Tekin, 2011, s. 32). Vizyoner lider, takipgileriyle paylasimer bir
vizyon olusturma ve onlart da Orgiitin hedeflerinin igerisine dahil ederek
motivasyonlarini iist seviyeye ¢ikarmaya ¢alisir. Grubun birlikteligi ve koordinasyonu,
liderin takipgilerle birlikte gelistirdigi vizyonun paylasilma derecesiyle alakalidir (Celik,
2005). Vizyoner lider gelecege dair bir goriis acis1 olusturarak grubun gelisimini siirekli

kilar. Kendini ve yonettigi bireyleri bugiinden yarina hazirlar.
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4. TURK - iISLAM DONEMi SIYASETNAMELERININ MODERN LiDERLIK
YAKLASIMLARI BAGLAMINDA KARSILASTIRILMASI

Calismanin bu béliimiinde Tiirk-islam donemi siyasetnamelerinin modern liderlik
yaklasimlar1 baglaminda karsilastirilmalarma yer verilecektir. Ayrica Tiirk-Islam
donemi siyasetnamelerindeki liderlik anlayislar1 hakkinda bilgi verilerek, liderde
bulunmasi gereken vasiflar tespit edilerek, {i¢lincii boliimde bahsi gegen modern liderlik

yaklagimlarinca agiklanacaktir.
4.1.Tiirk - islam Dénemi Siyasetnamelerinde Liderlik Anlayisi

Tiirk- Islam déneminde liderin islamiyetin geregi olarak Allah’m yeryiiziindeki
temsilcisi, halifesi oldugu anlayis1 hakimdir. Miisliimanlar i¢in lider Hz. Muhammed’in
(s.a.v.) giizel ahlakini temsil etmelidir. idaresi altinda bulunan halka kars: adil, esit ve
merhametli olmalidir. Siyasetnameler de yoneticilere Islam’m esaslar1 dogrultusunda
yonetim siirecine yardimci olmak, onlara yol gostermek i¢in nasihatler igeren eserlerdir

(Ugur, 2001, s. 1).

Tiirk-Islam déneminde yazilan siyasetnamelere gore lider; halkina kars1 adil olmalidir.
Huzurdan ve giivenlikten mesul olmalidir. I¢inde bulundugu kosullar ne olursa olsun en
iyl yonetimi gerceklestirmelidir. Devletin devamlilig: i¢in iktidar kavgalarinin Oniine
ge¢melidir. Toplumun genel rahatsizliginin oldugu meseleleri ¢éziimii kavusturmalidir.
Kuran-1 Kerim ve siinnete uygun bir bi¢imde yasam siirmeli ve halkina 6rnek olmalidir.
Siyasetnamalerde hiikiimdar Allah’u Teala’nin halkin arasindan se¢ilmis olan kisi ve
{istin kilinan birey olarak nitlenidirilmistir. Tiirk-Islam doneminde yazilan
siyasetnamelerin genelinde farkli bigim ve usliipte anlatilsa da liderin bu ve buna benzer

ozellikler tagimasi gerektigi vurgulanmstir (Akyiiz, 2016, s. 87).
4.2. Tiirk — islam Dénemi Siyasetnamlerinde Liderde Bulunmasi Gereken Vasiflar

Insanligin gdgebe yasami terk etmesinden sonraki siirecte yerlesik yasam ile birlikte
toplumlar i¢cin 6nemi ¢ok biiyiik olan yonetim ve yonetici kavramlarinin zorunlulugu
daha iyi anlasilmaya baslanmigtir. Siyasi tarzda yazilan eserler bu durumun 6nemini
kavrayarak kaleme alimmislardir. Devleti yoneten lidere dneri ve ogiitler vererek devlet
yonetimi hakkinda bilgiler ve tecriibeler sunan eserler islam dininin etkisiyle Kur’an ve

dini temellere dayandirilarak devleti yOnetenlere ahlakli, devlet yonetiminde ilkeli
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olmay1 dgretmek amaciyla yazilmaya baslanmistir (Ceyhan, 2019, s. 27). Iktidar ve
yonetim kavramin ayni anlama geldigi bu tarz eserlerde en temel etken adil olmak
goriilmekte, adil olmanin edep, bilgi ve akil ile tamamlanacagi goriislinlin arkasinda
durulmaktadir. Hizmetkar se¢iminde veya bir is ile ilgili se¢im yaparken adaletli
davranip hak edene hak ettigi isi vermek, liyakatli olmak ve istisare yapmak gibi
yontemlerle yonetim gelistirilmeye calistirilmistir ancak bu yontemler uygulamada

siirh kalmistir.

Tiirklerin Misliimanligr kabul etmesiyle birlikte, Tiirklerin teskilat¢1 yapis1 Miisliiman
devletlerin yonetimine de katki saglamustir (Inalcik, 2015, s. 27). Islam dininin etkisi
yonetim felsefelerinde goriilmeye baslanmistir. Liderde bulunmasi gereken 6zelliklerde
daha once Tiirklere Ozgii bazi ozellikler varken Islamiyet’in kabuliiyle liderlik
vasiflarina dini Ogeler eklenmis ve lider Tiirk-islam sentezi ekseninde y&netim
anlayisini siirdiirmiistiir (Dinger, 2018, s.200). Tiirk devletleri yasadiklari iklim,
cografya etkilesimde bulunduklar1 devletler ile kendi kiiltiirel degerleri, ekonomik
ozellikleri ve uzun yillarca olusturmus olduklari yonetim tecriibeleriyle kendilerini
gelistirmistir. Ayrica hiikkiimdarin otoriter olmasi, askeriye, teskilatlanma gibi konularda
kendilerine 6zgii diizenlemelerde bulunmalarina sebep olmustur. Tirk devlerinin
yonetim gelenegi, ilk donemlerden itibaren yasanilan cografya, iletisim halinde
olduklart kiltir ve kendi toplumsal degerleri, dini inaniglar1 ve ekonomik
gereksinimlerinin biitiinii ile sekillenmistir. Ilk kurulan devletlerden itibaren Tiirkler,
teskilatlanma, hiikiimdar otoritesi ve ordu gibi geleneksel devletlerde goriilen
yonetimlerin temel odaklanma alanlarinda ozgiin ve iyi yerlesmis diizenlemeler

gerceklestirmiglerdir (Tas, 2012, s. 21-22)

Hiikiimdarin devleti yonetme iradesi Tanri tarafindan ona bahsedilse de onunda eksik
kalan yonlerini tespit edip tamamlamas1 gerekmektedir. Hiikiimdarin asil bir kandan
gelmesi veya atalarini segmesi gibi bir sans1 olmasa da adaletli olmak gibi bir secenegi
mevcuttur, adil olmak bir liderin en temel gorevi ve en 6nemli vasiflarindan biridir.
Yiirtttiigi isler itibar1 ile emrindekilerle istisarede bulunmalidir, halki korumali onlarin
sorunlarin1 dinlemeli ve onlara sirtini donmemelidir. Siyaset sahnesinde karar alirken
cesur olmali, ayn1 sekilde askeri alanda yiiriittigli islerde ve diismana kars1 korkusuzca
miicadele etmelidir. Dinin ve devletin koruyucusu oldugunun farkinda olmali, halka bu

konularda 6rnek olmali ve onlart bu miicadelede motive etmelidir. Dinin vecibelerini
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yerine getirmeli, kendi dininden olmayanlara karsi cihat etmelidir. Dis politikada
gereken yerde, gereken zamanda uygun hareketler etmeli, devletin ve kendisinin

saygiligina leke siirdiirmemelidir.

Tiirk- Islam déneminde yazilan siyasetnamelerin genelinde liderlerin gorevleri; zulme
karst durmak, halkin iizerinden kotiliikleri uzak tutmak, gili¢siiziin giiclii tarafindan
ezilmesine engel olmak, yonettigi halkin can, mal ve namuslarin1 korumaktir.
Hiikiimdarin  otoritesi, halkina sundugu adil yonetim c¢er¢evesinde mesruiyet
kazanacaktir. Hiikiimdarin iktidarinin siireklilik arz etmesi icin, halkin yOnetim

anlayisinda merhametli, karakterli, adil bir yonetim duygusunu hissetmesi sarttir

(Inalcik, 2004, s. 262).

Siyasetname tiirtindeki eserlerin kaleme alinma sebepleri devletin liderine ydnetim
faaliyetleri hakkinda fikir sunmak ve reaya ile iletisim kopriisii kurmaktir. Devletin
basinda bulunan lider devletin devasa giiciine, sayilamayan miilklerine yanilip gafletle
yonetimi altinda bulunan halka zuliim yapabilir, bu durum devletin diismanlarina lideri
aciz gosterebilir. Higbir devlet hazinelerinin ¢oklugu, tahti veya taci ile var olmaz.
Devletler ancak halk ile var olur. Refah seviyesi iyi yerlerde olan halklar lidere kendini
giiclii hissettirir. Halki acken tok yatan devlet yoneticileri, devleti idare ederken giicsiiz
kalabilir. Hakkini sahibine veren, haksizlik olmamasi icin c¢aba gdsteren liderin
yonetilenlerden farkli bazi vasiflara sahip olmasi gerekir. Yasadigi donem itibariyle
cagina damga vurmus, amaclar1 dogrultusunda hedeflemis oldugu basarilara ulagmis
devletlerin basarisinin arka planinda her zaman iyi bir yonetim anlayisi ve iyi bir liderin
etkililigi gbze c¢arpmaktadir. YOneticinin veya liderin siirece ve c¢evreye uyumlu
davranislar sergilemesi, sergiledigi bu davranislarin sonucunda kurumsal giice sahip

olmasi beklenmektedir (Unan, 2004, s. 110-176).

Devlet kademelerinde ¢alisan en alt kademede ki memur ile en {ist seviyede memur ve
halk iizerinde otorite kurmalidir. Baski ile degil dengeli, akillica, mesafeleri koruyarak
iligkilerini diizenlemelidir. Askerin dénemin sartlarina gére ekipmanini kontrol etmeli,
eksikliklerini gidermeli, cesur bir savas¢1 olarak onlara 6rnek olmali, onlarmn halinden
anlamali ve savas meydaninda onlarin yaninda yer almali ki zaferler kazanabilsin.
Askeri alanlarda kazandig1 basarilar per¢inlemek, hakimiyet alanlarini genisletmek ve

siyasi alanda da basari elde edebilmek adma ilim ve bilim adamlarina kiymet
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gostermelidir. Imar ve insa faaliyetlerini bu eksende yapmalidir. Sadece askeri kisla ve
tesislerle iilkeyi imar ve idame etmek ¢ok zordur, bu sebeple medrese, cami, han gibi
yapilarin insa edilmesine Oncelik vermelidir. Liderin karakter olarak sabirli, comert,
merhamet sahibi olmak gibi 6zelliklerinin yaninda fiziksel acidan da giiglii, iradeli ve
iyi bir savas¢t olmasi gerekir ki bu sayede kendini, halkim1 ve devletini
koruyabilmelidir. Halk, bu 6zelliklere sahip bir liderin otoritesini kabul ederek, Allah’in
diinyadaki golgesi olduguna inanarak ondan gelecek olan emirlere kosulsuz
uymuslardir. Halkin bu kosulsuz rizasinin karsiligi olarak hiikiimdardan bekledigi tek
sey adil olmasidir. Bekledikleri adalet ise en basit anlamda kanunlarin uygulanmasi
veya halka karsi koti muamele eden, haksizlik yapan memurlardan ve
uygulamalarindan onlar1 korumasi altina almasidir. Her sozii, davranisi kanunla esdeger
olan liderden baskasindan bu davranis beklenemez. Halkin beklentilerine ancak
hiikiimdar karsilik verebilir (Ugur, 2001, s.1).

Devleti yoneten liderin Yiiriittiigii gorevine Allah tarafindan bir secimle geldigi
diisiincesi yonettigi kisiler nezdinde bir riza gosterme sebebi kabul edilebilir. Dini
inaniglar1 nedeniyle birlikte yasamlarmi idame ettiren insanlarin, devletin yoneticisinin
ilahi bir se¢imle is basma geldigini diisiinmesi kolayca itaat etmelerine yardimeci
olacaktir. Buradaki hiikiimdarin Allah tarafindan se¢ilmis olmasi, yeryiiziindeki golgesi
durumunda bulunmast idaresi altinda bulunan insanlar {izerinde istedigi karar1 almasi
anlamma gelmemektedir (Gazali, 2016, s. 79). Tanrinin yeryiiziindeki temsilcisi olan
hiikimdarin sorumlulugu c¢ok fazladir, bu sorumluluk bilincine sahip olan lider
gorevlerini layikiyla yerine getirir ise huzur bulacaktir. Liderin tagimasit gereken
vasiflara sahip olmayan hiikiimdar, oncelikle kendisine sonra halkina ve devletine
bliyiik acilar yasatir. Siyasetnameler liderlere, hiikiimdarlara basarili bir yonetim
sergilemeleri i¢in uyaric1 mahiyette yol gosterici kitaplar olmustur. Calismanin bu
boliimiinde siyasetnamelerde en c¢ok soz edilen liderde bulunmasi gereken vasiflar

aciklanmaya calisilacaktir.
4.2.1. Adaletli Olmak, Zulmii Engellemek

Caligmaya konu olan biitlin siyasetnamelerde, devleti yoneten liderlerde bulunmasi
gereken en temel vasfin adaletli olmak oldugu anlasilmistir. Devletin varligini

stirdiirebilmesi i¢in sultanin otoritesinin saglam olmasi ve halkinin ona itaat etmesi i¢in

49



temel gorevi, en Oonemli 6zelligi adil olmasidir. Adaletin hiikiim siirdiigii iilkelerde,
toplumlarda refah {ist seviyede olur. Genellikle siyasetnameleri kaleme alan yazarlar
adalet konusunu sayfalarca detayli bicimde ele almis; bu konulart dini ve tarihi

detaylarla desteklemislerdir.

Kutadgu Bilig’de, adaletli olmak ve zulmii engellemek konusunda Allah’in sifatlarindan
Miintakim, ceza verirken adil olan ve Allah’a nispet edilen isimlerinden EI-Adl, mutlak
adil, ¢ok adaletlidir. Yusuf Has Hacip, eserinde hiikiimdarda bulunmasi gereken ilk
6zelligin adalet olmasini belirtmistir. EI-Adl ve Miintakim olan Allah tarafindan devleti
yonetme yetkisin kendilerine verilmesine istinaden hiikiimdarlarin, diinyaya adil bir
diizen kurmak i¢in Allah’in yaratmis oldugu himayesindeki halka karsi adaletli bir
yonetim sergilemeleri gerekmektedir (Kogin, 2006, s. 6).

Adaletin saglanmasi, giivenligin ve diizenin kurulmasi i¢in kanunlarin istiinligi
gereklidir. Bu sayede toplumda huzur ortami olugmaktadir. Yusuf Has Hacip’in
eserinde bununla ilgili su benzetmelere yer verilmistir. “Adalete istinat eden kanun, bu
gogiin diregidir; kanun bozulursa gok yerinde duramaz.” Adaleti olusturan kanunlar
saglam olmalidir, kanunlar kisilere veya ziimrelere fayda saglayacak sekilde bozulursa
hiikiimdar tahta duramaz, devlette var olmaz” (Kutadgu Bilig, 2006, s. 253), “Beylik
kanun ile ayakta durur.” “Kanunlar beyligin, devletin koruyucusudur” (Kutadgu Bilig,
2006, s. 380), “Kanun su gibidir; zuliim ise ates gibi her seyi mahveder; sen berrak su
akittin ve ateg sondii.” “Hiikiimdar zulmiin karsisinda durmali ve zamani geldiginde
gerekli davranisi sergileyerek zulmii bitirmelidir” (Kutadgu Bilig, 2006, s. 228);
“Boylece hiikiimdar memleketini diizenledi ve tanzim etti; halki zenginlesti; o devirde
kurt ile kuzu ayni1 yerden su i¢ti.” Hiikiimdarm adil oldugu ve kanunlarin uygulandigi
devlette halk refah seviyesi artar, maddi sikintt yasanmaz. Adil bir yonetim altinda bir
arada yasamaz denilenler bile huzur bulur (Kutadgu Bilig, 2006, s. 42).

Nizamiilmiilk’iin Siyasetname adli eserinde adalet ve zalimin zulmiinii engellemek ile
ilgili devlet adamlarina ders niteliginde Kuran-1 Kerimden ve tarihi olaylardan igerikler
de yer almaktadir. Bunlardan bazilari; “Memleket diizeni ve siyaset usulleri iyi ve
mazbut konuldugunda miislimanlik ve adalet dogru diiriist yiiridi....” , “Allah daha iyi
bilir ama padisah insafli ve adil olursa, halk daima huzur i¢inde bulunur”

(Nizamiilmiilk, 2003, s. 74-75). Memleketi yonetmek i¢in kanunlar agik ve net olmali,
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lider iyi siyaset bilmeli ve bunun sonucunda din ve adalet yolunda diiriist olmal1, adil

olmali1 bu sayede halki huzuru bulur.

Hz. Peygamber’in adaletli olmak ilgili hadislerinde; “Kiyamet giinii geldiginde, Allah’u
Teala’nin kullari tizerinde hiikiimranlik ve emretme yetkisi verilenlerden bir kisiyi elleri
bagli olarak huzura ¢ikarirlar. Eger adil biri ise adaleti onun ellerini ¢6zer ve cennete
gotiirtirler; eger zalim ise zaten zulmii ellerini bagladigindan gotiirlip cehenneme
atarlar.” (Nizamiilmiilk, 2003, s. 32-33). “Adaletli hiikitkmdarlar cennette aileleri ve
idare ettikleriyle beraber nurdan saraylarda ikamet edecekler” (Nizamiilmiilk, 2018,
s.78).

Hiikiimdarlarm devleti yonetme yetkisi Allah tarafindan verilmistir. Sultanlarin halka
Allah’m bir emaneti olarak iyi muamele etmeleri gerekmektedir. Yonetimleri altinda
bulunanlara adil davrananlar veya zulme ortak olanlara 6te diinyada Allah’m adaletinin
tecelli edecegini de anlatmaktadir. Hiikiimdarlarin gorevi adaleti saglamaktir, adalet
saglanirken yiiriitiilen faaliyetlerde Allah’in belirttiklerinin disina ¢ikmadan, halka

giivenilirlik sunmaktir.
4.2.2. Merhamet Sahibi Olmak ve Affetmek

Siyasetnameler, farkli zaman dilimlerinde farkli diistiniirler tarafindan kaleme alinmis
olsa da baz1 ortak Ozellikleri mevcuttur. Siyasetnamelerde rol model olan hiikiimdarin
sahip olmast gereken Ozelliklerinden bir tanesi de merhamet sahibi olmak ve affedici
olmaktir. Siyasetnamelerde ¢okca gecen bu vasif, hilkiimdarin veya liderin onemli
kisilik 6zelliklerinden biridir. Merhamet sahibi olmak, idaresinde yasamlarin1 siirdiiren
insanlarin yasadig1 zorluklara ve acilarina hassasiyet gostermek ve onlara yardimci
olmak anlamina gelmektedir. Lider yonettigi insanlarin halinden anlamali ve ona gore
hareket etmelidir. Merhametli bir hiikiimdar, her seyden 6nce adaletli bir bakis acisina
sahip olmali, hata yapan kisinin hatalari1 kabullenmesini ve sonra onu affetmesini
bilmelidir. Affedici bir lider kisinin hatasin1 anlayarak ona bir sans vererek gelismesini
ve hatasindan ders ¢ikararak bir daha tekrar etmemesini saglar (Akkuzu, 2013, s. 52).
Kablisname de devleti yonetenlerin halkina kotiilik etmemesi, merhametsiz
davranmamasi, gereksiz kan dokmemesi konular1 vurgulanmistir. Halkina bu kotiiliik
ekseninde davranan liderlere halki itaat etmez tam aksine karsit bir tavir gosterir,

tilkenin diizeni bozulur (Kabisname, 2006, s.106).
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Kabtisname’de “Sug icin kimseyi kinama” tavsiyesini veren yazar, hataya diisiip sug
isleyene biiytlikliikk gosterip affedici olunmasini, “suglu ademogludur, ahir alemde sucu
evvel Adem atanmuz islemistir.” Insanin yaratilis geregi hata yapmaya, suc islemeye
meyilli oldugundan s6z etmistir. Hiikiimdar, suga karisan kimseleri ayiplamazsa,
kinamazsa, halk da keske bdyle olmasaydi diye hiikiimdar1 kinamaz ancak halkin i¢inde
huzursuzluk meydana gelebilir. Sugun biiyiigii veya kii¢iigii fark etmeksizin af yolu var
ise bu yol tercih edilmelidir. Ancak merhametli ve affedici olmak kotii davranislara
siirsiz bir miisemma gosterilecegi anlamina gelmemelidir. Hiikiimdar dengeli bir
sekilde gerekene en sert cezayir kesmeli ve gerekeni de usuliince affetmelidir.
Hiikiimdarin ihtiya¢ sahiplerine bir sey istediklerinde elinden geldigince merhametli

olmasini ve isteklerini karsilamasindan bahsetmistir (Kabtisname, 2006, s.149-150).

“...Ve kimseden zebun olursan aman dilenci olma yegin olursan Tanr1 Teala’nin
halkina rahim ol, yani ol zebun ettigini esirgeyici ol... Ve andan geri ugruya merhamet
edip esirgeme ki ugruyu esirgemek halkin ziyanina sebep olmaktadir. Ve kanlinin dahi
affina sebep olmay1 reva gorme, hassa ki nahak kan etmis ola. Soyle ki kanlinin
halasma nispet edersen ki kanlis1 affede, gii¢ ile sen dahi kiyamet giiniinde ol kana
giriftar olusun” (Keykavus, 2006, s. 224- 225.). “Zira gazap aninda kanaat belirten
hatadan kurtulamaz”. Zencani, eserinde Peygamber efendimizin hiddetlendiginiz
zamanlarda ayaktaysaniz oturunuz, 6fkeniz gegmezse abdest alin, tavsiyesiyle, devleti
yonetenlerin hiddet aninda sinirleri yatisana kadar beklemesini buyurmustur (Zencani,

2019, s. 101-102).

Nasihatii’l-Miilik adli eserinde Gazali hiikkiimdarin merhametli olmasiyla ilgili; “Biitiin
halkin {izerine hassasiyetle egilmeyen, merhamet ve sefkatten uzak, devletin serefini
korumayan, kimseleri vali olarak gondermekten sakinmiz (1. B6liim).” Halkina karsi
merhametli olmayan devlet gorevlilerin halk tarafindan benimsenmesinin zor
olacagindan bahsetmistir. imam Gazali,“Miisliimanlara sefkat gdstermeyen onlardan
degildir.” hadisiyle de merhametli olmak konusundaki goriisiinii desteklemistir (Gazali,
2016, s. 68).

Hz. Omer’in oglu Abdullah b. Omer’in “Hz. Allah yeryiiziinde adaletten daha iistiin ve
degerli higbir sey yaratmamistir. Ciinkii adalet Allah’in ahiretteki nizamidir. Sayet biri

bu Olciiye sarilip adaleti yerine getirirse Allah onu cennete kavusturur” soziinii
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aktarmistir. Eserinde merhamet sahibi olmak ve affetmek konularinda ¢ok sayida misale
yer veren Gazali, devlet yonetiminde ve yonetici de bu 6zelliklerin bulunmasinin son
derece mithim oldugundan bahsetmistir Bu vasif, devleti yoneten liderin insanlarla iyi
iligkiler kurmasini ve gelistirmesini toplumda huzur ve barig ortamimin olusturulmasina

katki saglar (Gazali, 2016, s. 80-95).
4.2.3.1slam’a Uygun Yasamak, Dine Hizmet Etmek ve Korumak

Gegmiste yasamis Tiirk-Islam devletleri icinde bulunduklar1 cografya, miicadele
ettikleri devletler, orf, adet ve kiiltiirleriyle birbirlerinden farkli 6zellikler ve gesitlilikler
gostermislerdir (Lewis, 201, s. 51). Ancak siyasetnamelerin birgogunda Islam dininin
gereklerine uygun bigcimde hayatini siirdiirmek, din yolunda hizmet etmek ve dinin
koruyucusu olmak temel esaslar arasinda bulunur. Islamiyet, bireylerin bireylerle olan
iligkilerini, bireyle toplum iliskilerini ve toplumla diger toplumlar arasindaki iliskileri
diizenleyip hayatlarin1 kolaylastirmay1 amaglar. Devlet yonetiminde ve siyasi konularda
Islamiyet’e yakisir bicimde yasamak, is ve isleyisi Islami prensiplere uygun ydnetmek,
dini inang ve degerleri korumak son derece Onemlidir. Islam’a uygun yasammni
siirdiirmek icin hiikiimdarin adaletli, ahlakli ve insana deger vermeyi bilmesi gerekir.
Adalet, diirtistliik, hosgorii ve dayanigma gibi degerlerin yonetim anlayigina yansimasi,
hiikiimdarin halka 6rnek olmasi ve dini degerleri, 6gretileri topluma yaymas: gerekir.
Devleti yonetenlere yol gosteren siyasetnamelerin genelinde istenilen liderde bulunmasi
gereken vasiflar belirtilmektedir. Islam’a uygun yasamak, dine hizmet etmek ve

korumak da bu vasiflardan biridir (Ergan, 1999, s. 33-40).

Necmeddin-i Diye eserinde Islam’a uygun yasamak, dine hizmet etmek ve dini
korumak ile ilgili peygamber ve padisah arasindaki iligkiliyi incelemistir. Allah’in
varligin1 ve birligini tanimasi, tanitmasi din yolunda ¢aligmasi konusunda Ornekler
vermistir; “Padisah, padisahligin1 kendisine Hakk’in ihsani, saltanat1 onun litfu olarak
bilmektedir. Saltanati kendisine veren Allah, birinden almis ve kendisine vermistir. Bir
giin kendisinden de alip bir bagkasina verecegini diisiinmelidir. Gegici saltanat
vasitasiyla, edebi olan miilkii ve saltanati1 elde etmeye gayret gostermelidir.” Padisah
iktidarin gegici bir ara¢ oldugunun farkina varmali, diinyada dine yakisir sekilde
yasamali ve ahiret i¢in ¢alismalidir. Daye, sultanin saltanati emanet olarak gérmesi ve

bu dogrultuda hareket etmesini sdyler. “Rabbim, beni bagisla, bana benden sonra
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kimsenin ulasamayaca@1 bir hiikiimranlik ver...,” (Kur’an-1 Kerim, Sad, 38\35)
Ayetinde yonetme yetkisine kim sahip olursa gii¢ ve kudret, ilim onda toplanir. islam’a
uygun yasayan, dinine hizmet eden hiikiimdar halkina fayda saglayabilir. Din ve devlet
kavramini ayrilmaz bir par¢a olarak goriildiigii zaman giiglii bir devlet var olacaktir.
“Ulu devlet, ancak din ve diinya memleketinde padisah olmakla olur. Ta ki Hakk’mn
halifesi olup siiphesiz, ahirette diinya da bizimdir (Kur’an-1 Kerim Insan, 76\20)
hiikmiince bu iki memleketde de hiikiim sahibi ola.” “Ey padisah! Dogrusu Allah’mn
yolundan sapanlara siddetli azap vardir. (Kur’an-1 Kerim, Sad, 38\26) ayeti de
hiikiimdarin nefsinin kotii alisgkanliklara sapmasi sonucunda azap bulacaklarina isaret
eder. Sultan, Islam ahlaki ve dinin gereklerine uygun yasamali, topluma drnek olarak

onlar1 da boyle yasamalari konusunda tesvik etmelidir (Daye, 2017, s. 120-143.).

[zzeddin ez-Zencani, devleti yoneten liderin, toplumun en iistiin kisisi oldugundan
bahsetmis, Allah’a boyun egme konusunda da en 6nde olmas1 gerektigini vurgulamaistir.
Devleti yonetenler yaptiklari islerde diinyanin gegici ahiretin kalic1 oldugunun bilinciyle
hareket etmelidir. Allah’in diinyadaki temsilcisi hiikiimdar isyan ederek, Allah’in emir
ve yasaklarina uymayarak hiikiimdarligin1 devam ettiremez. Din kisinin kalbine huzur
verir, giinahtan ve suglardan insanin uzak durmasini saglar bu sebeple sultan dini
Koruyarak, 6greterek Miislimanlarin egitilmesine 6nem vermelidir. Devleti yonetirken
sultan elindeki malini, miilkiinii din yolunda hizmete sunmalidir, dini kendine ayricalik
saglamak icin ara¢ olarak kullanmamalidir. Boyle bir toplumda herkes kendi menfaatini
distintir, ilerleyen zamanda devletin gelecegi uzun siireli olmaz. Din hakimiyet
anlayisinin temelini olusturur, temeli olmayan bir yapmnin ayakta kalmasi zordur.
Zencani, Islam dinin emrettiklerini oncelikle sultanin uygulamasi, nefsini terbiye
etmesini sonrasinda ayni sekilde halka rol model olmasinin iizerinde durmustur

(Zencani, 2019, s. 101-102).

Siyasetname’de Islam’a uygun yasamak konusunda Kuran-1 Kerim’in ayetlerinden

ornekler verilmistir. Bunlardan bazilari:

Peygamber efendimiz: “Adalet diinyanin izzeti ve sultanin gilictidiir.” buyurur. Adalet,
askerin ve halkin huzurunun mihenk tasidir. Allah’u Tedla sOyle buyurdu: “ Gogi
yiikseltti ve ol¢liylli koydu” (Rahman Suresi;7). Adaletten hayirli olan baska sey yoktur.
Baska bir ayette ise: “Allah Kitab1 hak ve 6l¢ii ile indirmistir” (Sura Suresi; 17). Kalbi
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adalet ile atan kisi hiikiimdarliga en ¢ok yakisan kisidir. Yoresinde dini biitiin kisilerin
ve alimlerin huzurlu bir bigimde kaldiklari, emri altindaki gorevlilerin ve en basta

kendisinin Allah korkusunu bilen Miisliiman ve vicdan sahibi olan kisilerdir.

Siyasetnamede konu ile gecen ornekte; Hz. Omer, Hz. Muhammed’in : “Adaletle
hiikmedenler cennette aileleri ve idare ettikleri kisilerle birlikte nurdan saraylarda
ikamet edeceklerdir.” Hiiklimdarlarin olmazsa olmazi tertemiz bir dine sahip olmasidir.
Sultan ve din birbirine kardes gibi yakindir. Sultanin hakimiyetinde bulunan topraklarda
bir karigiklik ¢iktiginda din de bundan zarar goriir, din diismanlar1 ve dine kars1 olanlara
firsat verilirse, lilkede huzur kalmaz. Bu tarz kargasa ortaminda padisahin itibar1 da

sarsilabilir.

Nizamiilmiilk eserinde 6rnek verdigi Siyasetnamede gegen hikdyede; Hz. Omer soyle
buyurur; “ Memleketi yikima siiriikleyip, raiyyeti perisan eden en biiyiik sey padisaha
ulagmaktaki zorluktur; buna mukabil padisaha erismek kolayligi halk i¢in en biiyiik
saadettir. Halkin zahmetsizce hiikiimdara bu kadar kolay ulastigini géren memurlar ve
ummal ayagini denk alarak raiyyete zorbalik yapamazlar, halktan muayyen vergi

disinda bir sey alamazlar” (Nizamiilmiilk, 2003).
4.2.4. Akill, Bilgili ve Hiinerli Olmak

Hiikiimdarlar karar alma ve karar verme siireclerinde etkili, karsilastiklar1 sorunlari
analiz etme ve ¢0ziim yollar1 bulma konusunda becerikli olmalidir. Siyasetnamelerde
yer alan bilgiler ve devlet adamlarinin rehberlikleriyle, ge¢mis tecriibeler sayesinde
karmagsik meseleleri anlayarak en faydali karari alarak yoOnetimlerinde basariy1

yakalayabilirler.

Gizel ahlaka sahip hiikiimdar 6ncelikle akilli, bilgili ve hiinerli olmahidir. Akil, bilgi ile
parlar, haya ile giizellesir ve yigitlik ile giliciine gii¢ katar. Dogruluk siyaseti saglam
zemine oturtur ve adaleti dengede tutar (Dinger, 2018, s. 46-47). Akilli, bilgili ve
hiinerli lider sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in harekete ge¢cmekten c¢ekinmez, sorumlulugu
tizerine alarak faaliyete geger, Siyasi ve askeri meselelerde hiinerlerini gosterip basarili

olmaya odaklanir.

Padisah, siyasetnamelerde basarili bir yonetim sergilemesi i¢in bazi temel ilkeleri yerine

getirmesi ve davranislar1 sergilemesi gerektigi konusunda &giitlenmistir. Padisah her ne
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kadar tanri tarafindan se¢ilmis bir kisi de olsa her konuyu bilemeyebilir bu sebeple
istisare etmesi konusu siyasetnamelerde pek cok kez gegmektedir. Devlet
kademelerinde gérev yapan iist diizey memurlar ve konusunda bilgi sahibi kisilerle fikir
aligverisinde bulunmalidir. Hiikiimdarin sahip olmasi gereken vasiflariin oldugu gibi
istisare de bulundugu kisilerinde bazi vasiflara sahip olmasi gerekmektedir. Liitfi Pasa
bu konuda; “Vezir, akillilikta kendine isaret edilen, erdemlilikte parmakla gdsterilen, ,
tecriibe sahibi, hak yolun yolcusu, parlak goriiniislii, giizel ylizli, comert yaradiligl,
dogru tabiati, anlayigh, akilli, bilgili, ¢cok bilen, glivenilen, mert, uzagi goren, sdziiniin
eri, halkin begenisini kazanmis, s6ziinde yalan olmayan, dinlemekten usanmayan, ahlak
ve comert, emirlere uyan, acizligi olmayan, iyilikte benzeri bulunmayan...”
Ozelliklerinin olmasindan bahsetmis ve devlet yonetiminde padisahin islerini

kolaylastirmas1 gerektigini sdylemistir ( Liitfi Pasa, 2017, s. 29-37).

Canatan’a (2014, s. 12) gore siyasetnamelerde gegen padisah ve yonetimi altindakilerle
iligkilerini diizenleyen mekanizma dinin seriat kurallaridir. Bu kurallarin yorumu

gerceklesen olaylara gore degisse de akil ve bilgi ekseninde sorunlar ¢oziilebilmektedir.

“... Halka adaletle davranmak isteyen idareci, memurlarini iyi se¢meli ve aile reisinin
ailesini gozetmesi gibi onlar1 gozetmelidir. Bu da idarecilerin, nefsi isteklerini ve
hiddetlerini bastirp akil ve dine gore yasamalari ile olur.” Hiikiimdarlar bilgili olmak
zorundadir, yonettikleri insanlar1 ikna etmek i¢in bilgilerini kullanmalidir. Akilli ve
bilgili hiikiimdar karsisindaki kisinin ihtiyacini hiinerleri sayesinde ¢abucak anlayabilir

bu sayede devlet yonetimindeki uygulamalarini kolayca savunabilir.

“...Adalet giinesi once idarecilerin kendi i¢inde dogar. Ondan sonra ailelerinde ve yakin
cevrelerinde goriiniir. Adalet en giizel sekilde akilla saglanir. Aklin olgunlugu, her seyin
i¢ ylziinii ve hakikatini anlayip goriinlise aldanmamaktadir...”, “ Hiikiimdar bilgisi,
becerisi ve hiineri dogrultusunda halkindan saygi goriir ve yonetimine riza gosterilir.
Toplumun giivenini kazanma konusunda hiinerleri dogrultusunda basariya ulasir.
Hiikiimdarin devleti ve halkinin ¢ikarlar1 dogrultusunda siyaset yiiriittiiglinii géren halk

liderine fazlasiyla giiven duyar.

“... Bunlar1 anlamayan kimse, akilli degildir. Akill1 olmayan adaletli olamaz. Adaletli
olmayan zalim olur ve zalim olan memleketi imar edemez. Memleketi imar etmeyen

idarecinin de mekani atestir” (Canatan, 2014, s. 12).
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4.2.5. Askeri Diizene Sokmak, istihbarata Onem Vermek, Etkili Savascihk

Gostermek

Siyasetname tiiriinde yazilan eserler devletlerin i¢ iligkileri ve disardaki iliskilerini
diizenleyen ve sultanlar1 yonlendiren yol gosterici olan devletlerin siirekliligini saglayan
eserlerdir. Devletin giivenliginin ve siirekliligin saglanmasi i¢in devletin askeri giicii son
derece 6nemlidir. Ordu, devletlerin savunmasini olusturan en 6nemli mekanizmadir.
Tiirk Islam devletlerinde ge¢misten gelen ordu-devlet, tiim halkin savas¢i olmasi
0zelliginin yaninda, diizenli bir ordu olusturmak, orduyu etkili bir bicimde sevk ve idare
etmek, ordu icinde ast-iist iliskisini kurmak ve en 6nemlisi askeri disiplin altina almak
icin hiikiimdarin askeri bilgi ve beceriye sahip olmasi gerekmektedir. Hiikiimdarin
askeri konularda bilgili ve devlet idaresinde devletin ¢ikarlarini korumasi, askeri ve
ekonomik dengeleri iyi analiz etmesi gerekmektedir. Liitfi Paga Asafhame’de devletin
askeri giiclinden bahsetmistir. Ayrica hazinenin devlet i¢in 6nemini anlatmig gelir gider
dengesinden bahsetmis, yazili kayit tutularak askerlik konusunda karar alinirken bunlara
dikkat edilmeli ve askerleri ¢cogaltmaktan kaginilmasi gerekliligini 6giitlemistir (Liitfi

Pasa, 2017, s. 43).

Devlet i¢ tehditlere ve disardaki diismanlarina karst her donem istihbarat ¢calismalarana
onem vererek, tehditlere karsi hazir olmak durumundadir. Hiikiimdar devletin
giivenliginin sadece savas meydanlarinda savas kazanarak korunamayacaginin
bilincinde olmalidir, iilke adina giivenlik tehditi olusturan diismanlara kars1 istihbari
faaliyetler yiriitiip bilgi toplama, gerekli analizlerde bulunma ve diismanlar hakkinda
degerlendirme yapmak suretiyle devletinin ¢ikarlarini korumalidir. Siyasetnamelerde
sahada kazanilan askeri basarilarin kalem kili¢ ile birlikteligi dogrultusunda masada
kazanilmas1 gerektiginin onemi vurgulanmaktadir. Tek basina askeri giiciin {lilkenin
savunmasi, yonetilmesi konusunda yeterli olmayacagi ifade edilmistir. Biirokraside,
istihbarat caligmalarinda liyakat sahibi memurlarin hiikiimdarin yakininda istisarede
bulunabilecek bilgi ve beceriye, tecriibeye sahip olmalar1 gerektigini gostermektedir.
Sultan etkili savagg1r ozelliklerine sahip olmalidir. Devletin koruyucusu olan ve yeri
geldiginde savas meydanlarmin en On saflarinda miicadele veren hiikiimdar,
komutanlar1 ve iilke halki tarafindan gereken saygiy1 gorecektir. Sultana, ganimetleri,

topladig1 mallarin belli bir boliimiinii askerlere ve halka dagitmasi sdylenir. Boylelikle
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devlet kademelerinde gorev yapanlarin ve halkin gonliinii kazanmis olacaktir (Kogi

Bey, 1997, s. 69).
4.2.6.Liyakat Sahibi Memurlar Se¢mek

Siyasetnamelerde hiikiimdar i¢in liyakatli olmak ahlak ve adaleti tesis etmede en 6nemli
araclardan biridir. Eserlerde devlette gbérev yapmanin ilk sartinin liyakat oldugu
belirtilmistir. Liyakat, yapilacak ise segilecek kisinin bilgi, beceri, yetenek ve tecriibe
bakimindan o ise uygun olmasidir. Liyakatin olmadigi devletlerde yonetim anlayisinda
bozulmalar olacag ifade edilir. Boyle bir yonetim anlayis1 sadece zuliim getirir.
Siyasetnamelerde zulmiin var oldugu devletlerin yagamin siirdiirmesinin zor oldugunu
anlatilmistir. Liyakat sahibi memurlar ve yoneticiler yonetimin siirekliligini, ahlaki ve
adaleti saglayabilmektedir. Bu sebeple hiikiimdarlarin ahlaki sorumluluklari ¢ok
fazladir. Cunkii halk hiikiimdara Allah’u Teila’nin emanetidir. Bu emanete zarar
gelmemesi i¢in yonetici isin ehli kisileri segmek zorundadir. Siyasetnamelerde yer alan
hiikiimdarlarin liyakatli devlet gorevlilerinin se¢ilmesi hususunda kisilerin bilgi, beceri
ve yetenekleri secilme siirecinde 6nemli rol oynamaktadir. Yapilacak olan ise en uygun,
ahlakl, diiriist kisiyi getirmek i¢in son derece titiz davranmak gerekmektedir. “Isleri ve
mevkileri gergek sahiplerine, layik kisilere vermemek, biitiin din ve diinya islerinin
bozulmas1 demektir” ifadesinde liyakat ve diizen arasindaki bagm bozulmamasi

gerektigini belirtmektedir (Seyhoglu Mustafa, 2013, s. 152).

Siyasetnamelere bir¢cok devlet gorevlisinin sec¢ilme siireci konu olmustur. Valilerin nasil
secilmesi gerektigi, katiplerin ve kadilarin hangi sartlari tagimasi gerektigi? Sorularma
baz1 eserlerde genel bir bakis agisiyla bazi eserlerde ise detaylica yer verilmistir. Genel
ya da 0zel bakis agilarmin ortak noktasi, liyakatli bir secim yapilmasi, hak edene hak
ettigi isin verilmesidir. Vezirin “Divan’a tedbirli, akill1 ve mal tahsil etmekten anlayan,
agirbagh defterdarlar atamasr” gerektigi ve “onlara bagimsizlik verip, isleri kendilerine
birakmali” bakis acis1 son derece onemlidir, bu giiven liyakatli devlet gorevlilerinin

isleri olmasi gibi yaptiginin gostergesidir (Liitfi Pasa, 2017, s. 43).

Koc¢i Bey “her tiirli kotiiliiglin tohumu” olarak riigveti ve kayirmaciligt “dinin
satilmas1” anlaminda kullanilmaktadir. Bu durumun adalet kavramimin degerini
yitirmesine ve llkenin diizeninin bozulmasia sebep oldugunu cogu kez tekrarlar.

Bunun en biiyiik sebebi devlet hizmetine girecek kisilerin ehil olmamasidir. Riisvetin
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ortadan kalkmasi i¢in liyakate dayali bir diizenin gelmesi gerektiginden bahseder.
Hiikiimdar yonetim anlayisinin merkezine liyakatli olmay1 alirsa kendisinin de yiikii
hafifleyecektir. Ahlakli padisah, ahlakli devlet gorevlileri ve ahlakli toplum ideali
siyasetnamelerde birbirini tamamlayan unsurlar olarak ortaya ¢ikar (Kogi Bey, 1997, s.

77-93).
4.2.7.Zeki, Uyanik ve Caliskan Olmak

Siyasetnamelerde zeki, uyanik ve ¢aliskan olmak, bir hiikiimdarin basarili bir yonetim
sergilemesi ve etkinliligi i¢in ¢ok Onemlidir. Zeki bir hiikiimdar hizli diisiinme,
karsilastiklar1 problemleri analiz etme ve c¢ozme konusunda basarilidir. Uyanik
hiikiimdarlar ¢evresinde olup biten olaylari, ani degisimleri ve firsatlari, tehlikeleri
sezinleyerek ¢abuk onlem alirlar. Kendilerini ve iilkelerini korumak i¢in hizli hareket
ederler. Hiikiimdarlar yirittiikleri isleri takip etme konusunda, halka kars
sorumluluklarini yerine getirme ve onlara en iyi hizmeti sunmada bir¢ok adim atarlar.
Halkin beklentilerini yerine getirmek i¢in gece giindiiz demeden calisirlar. Bu
dogrultuda gorev yapan hiikiimdarlar halkin giivenini kazanir. Hiikiimdarin etkin ve
basarili bir yonetim sergilemesi i¢in halkin beklentilerini iyi anlamasi ve onlara yonelik
calismalar yapmasi gerekir. Imam Gazali eserinde “hiikiimdarin yonetim ile ilgili
hususlarda uyanik ve ferasetle hiikmetmesinin idaresi altindakileri de etkileyecegini 6n

gormektedir” (Gazali, 2016, s. 157).

Hiikiimdarin halki ve devlet gorevlilerini gozetlemesinin yaninda diger taraftan
rakiplerini ve diismanlarimi da goézetlemesi, llkenin giivenliginin korunmasi adina
onceden Onlem almak konusunda hiikiimdara kolaylik saglayacaktir. Ayrica diigmana
karst onceden hazirlikli olunmasi {lkenin diizenin bozulmamasi i¢in son derece
onemlidir. Hiikiimdarin yakinindaki veya wuzaktaki hiikiimdarlarin ne durumda
oldugundan haberi olmalidir. Siyasetnamelerde hiikiimdarin uyanik olmasi, dostunun ve

diismaninin kim oldugunu bilmesi gerektigi belirtilmektedir (Keykavus, 2006).

Devletin amac1 adaletin hiikiim siirdiigli, huzurlu bir topluma sahip olmaktir.
Hiikiimdarligin amacinin korumak oldugu bu benzetmede, padisah, ¢coban; halk, koyun
gibidir. “Cobana vacibdir ki koyun siiriisiinii saklaya, kurdun serrini def eyleye, siiriide
boynuzlu koyunun diger koyunlara yapacag zulmii def ede, Islam siiriisiiniin kurdu

kafirdir. Boynuzlu kog¢ ise makam mansib sahibi, zalim begler, asker, kadi.” (Sehyoglu,
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1991, s. 73). Bu ornekte hiikiimdarin giicli, toplumdaki insanlarin yasayis bigcimlerini
diizenleyen, zorlama olmadan, kisinin kendini bilmesi, bireysel ve toplumsal olarak
diinya, ahiret mutlugunu amag edinmis bir iktidar 6rneklendirilmistir (Foucault, 2011, s.
209-212).

4.2.8.Yardimsever ve Comert Olmak, Israf Etmemek

Siyasetnamelerde hiikiimdar yardimsever ve comert olmali, ihtiyag¢ sahiplerine yardimci
olmali, adaletli bir sekilde iilkenin refah1 ve dayanigmasi i¢in toplumun ihtiyaglarini
gozeterek hareket etmesi gerekir. Halktan zor durumda olanlara destek olmay1 ve
halkinmn refah seviyesini iyilestirmeyi hedefler. Ulkenin kaynaklarinmn adaletli bir
bicimde paylasilmasi ve israfin 6nlenmesi konusunda yol gosterici olmalidir. Coémertlik,
insanin nefsini cimrilikten uzaklastirmaya yonelik bir eylemdir. Hilkiimdar comertlikte
kalbiyle maddi menfaatler arasima belli bir mesafe koymali, zekatin1 ve sadakasini
vermeli, yardimseverlikte 6rnek olmalidir. Liitfi Pasa bu konuda su drnegi vermistir;
“Vezir azam, padisdh1 mal biriktirme hevesinden dogan vebalden koruya.” der (Liitfi
Pasa, 1991, s. 10-15). Siyasetnamede hiikiimdarin sahip olduklarini paylasmada comert
ve 1iyilik bekleyenlere yardimci olmasinin iktidarmin siiresinin ve dmriiniin uzamasina
vesile olacagimi ifade ederek, Hz. Muhammed’in; “Aziz ve Celil olan Tanri’nin
kullarina ekmegi ve yemegi bol tutmak, saltanatin ve devletin 6mriinii uzatir.” Hadisiyle

hiikiimdarin comert olmasi goriisiinii desteklemistir (Nizamiilmiilk, 2018, s.107).

Comertligin ardinda olan affetme davranisi, comert kisiden beklenen bir davranistir.
Comertligin merkezinde kul hakkini bilmek vardir. Comert bir hiikiimdar mala ve
diinyanin degerlerine 6nem vermeyen, dinin degerlerine 6nem veren kisidir, ayni
zamanda kerem sahibi ve affedicidir. Kerem sahibi olan hiikiimdar hakimiyeti altindaki
insanlarin hatalaria kars1 tahammiil gosteren, comertlik, yardimseverlik gibi adaletli
eylemlerde bulunan ve toplumsal refahin saglanmasi i¢in serefli bir tutum sergilemelidir

(Tiirk, 2012).

Sehyoglu’na (1991, s. 53-55) gore “Allah’in ahlakiyla ahlaklanmak™ padisahin ahlak,
seref ve comertlik bakimindan Tanriya benzetilerek, hiikiimdarin yonetimi altindakilerin
istek ve ihtiyaglarina sirt g¢evirmeyecegini ifade etmektedir. Toplumda catisma
ortaminin olmamasi i¢in hiikiimdarin yumusak huylu olmas1 gerektigi savunulmustur.

Hiikiimdar bircok konuda oldugu gibi iyilik ve comertlik konularinda asiriya
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kagmamalidir. Siyasetnamelerde yardimseverlik ve comertlik ile ilgili toplumun
siikineti i¢in dengeli davraniglar sergilemelidir. Gereginden fazla comertlik veya
yardimseverlik mali kaynaklarin dengesiz dagilmasina ve israfa yol acabilir.
Hiikiimdarlarin devletin kaynaklarin israf edilememesi icin bu konularda dikkatli
davranmalar1 6nemlidir. Kutadgu Bilig’de “hiikiimdar, idaresinde bir eliyle kili¢ tutsa
da digeriyle mal paylastirmali” denilerek comertlikte hiikiimdarin en 6nde olmasi
gerektigi vurgulanmistir. Sultanin malini, miilkiinii savurganlik yapmayacak kadar
comert, gurur yapip, ihmal ve israf etmeyecek kadar dikkatli, aciz bir duruma

diismeyecek kadar yumusak huylu olmasi gerekmektedir (Has Hacip, 2019, s. 168).

Keykavus’a gore yiiriitiilecek bir gérevi hak etmeyene teslim etmek, mevki vermek
devletin malinin israf edilmesine sebebiyet verecektir. Hiikiimdarin yardimsever olmast
konusuna iyilik yapamazsan bile iyilik yapana yol goster. lyilik yapan ve ona yol
gosterenin iki kardes gibi yakin oldugundan bahsetmistir (Keykavus 2006, s. 112).

4.2.9. Giivenilir ve Diirust Olmak

Hiikiimdarda bulunmasi gereken vasiflardan digeri de giivenilir ve diirlist olmaktir.
Hiikiimdarin yaptiklariyla sdylediklerinin dogru ve gercek¢i olmasi, yalan sdylemekten
ka¢inmas1 anlamina gelmektedir. Hiikiimdarin ge¢miste sergilemis oldugu hal,
hareketler ve mevcuttaki davraniglarina gore giivenilir olup olmadigi anlasilabilir,
soziine giivenilmeyen bir hiikiimdarin halkinin gilivenini kazanmasi beklenemez,
halkinin destegini alamayan ve itibar1 zedelenen bir iktidarin 6mrii kisa olur. Devletin
basinda bulunan hiikiimdar Alah’in halifesi olmasi sebebiyle diiriist ve giivenilirlik
konusunda toplumun en 6niinde olmalidir. Yusuf Has Hacip eserinde; “ Bey tok gozli,
haya sahibi ve yumusak tabiatli olmali, beyin dili diiriist ve kalbi dogru olmali, beye

comertlik ve algak goniilliiliik lazimdir ”( Has Hacip, 2019, s. 237-251).

Gazali, sultanin Hz.Ebubekir ve Hz.Omer gibi sadik ve giivenilir olmasindan
bahsederken, Hz. Muhammed’in “sdylediklerinizi bizzat yapiniz” hadisiyle giivenilir
olmak ve sadik olmak konularinda onlarin 6rnek alinmasimi sdylemistir. “Kiyamet
giinii, Allah’m, yalanc1 yoneticinin yiiziine bakmayacagini ve diiriist olmayan
memurlarin  kiyamette, elleri boyunlarinda bagli halde bulunacagindan” bahseder.
Sultanin, giivenilir ve diiriist olmadig1 devletlerde halkin da diiriist olmas1 beklenemez,

diizen bozulmaya mahkim olur. Sultan soéziiniin eri olmalidir, halkin destegini ve
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giivenini almasi i¢in verdigi sozleri tutmalidir. S6ziinli yere diisiiren sultanin halkin
goziinde degeri kalmaz. Bu davranisin en giizel 6rmegi peygamberlerdir. Peygamberler

s0z verip de hi¢bir zaman soziinden donmemistir (Gazali, 1981, s. 485).
4.2.10. Gegmiste Yapilan Hatalardan Ders Almak

Gegmiste yapilan hatalardan ders ¢ikarmak gelecekte daha iyi bir yonetimin
gosterilmesine yardimci olabilir. Siyasetnameler, hiikiimdarlarin kendi déneminden
once yasamis olan hiikiimdarlarin basia gelen benzer olaylar1 inceleyerek ayni hatalar
tekrarlamamasi i¢in ders ¢ikarici kaynaklardir. Hiikiimdarlar, tarihsel siiregte yapilmis
olan hatalardan kac¢marak, saglikli kararlar alarak halkina ve devletine huzuru
getirebilirler. Gegmiste yapilmis hatalar1 inceleyerek, nedenlerini anlayarak ve
sonuglarina bakarak yonetimlerinde yeni politikalar gelistirebilirler. Halkin
hiikiimdardan beklentisi ge¢mis hatalarini tekrarlamadan toplumun istek ve ihtiyaglarmni
karsilamak icin adimlar atmasidir. Bu durumda hiikiimdar halkin gilivenini kazanmis

olur. Nizamiilmiilk’iin eserinde konuyla ilgili gortisleri sunlardir:

Siyasetname, hiikiimdarin ve devlet adamlarmin toplumun diizenini saglamakla
miikellef olduklarindan s6z eder. Diizeni saglamak icin suglulara hak ettigi cezanin
verilmesi gereklidir. Devletin ¢esitli kademelerinde gorev yapan memurlardan,
yaptiklari ise yakismayacak bir hareket ve zuliim goriiler ise bu kisiler uyarilmali ve
hatasin1 tekrarlamazsa gorevine devam etmeli ancak hata yapmaya devam ederse
gorevden cikarilmali ve yerine o mevkiye layik liyakatli bir kisi getirilmelidir. Hatasin1
kabullenmeyen ve gorevini koétiye kullanan kisiye gerekli cezanin verilmesi

tavsiyesinde bulunulmustur.

Nizamiilmiilk’e gore hiikiimdarlarin hata yapma olasiliklar1 yonettigi insanlara oranla
daha diisiik seviyededir. “Allah katinda padigahlarin igledikleri glinahtan daha biiyiik
giinah yoktur.” Normal insanlarin yanlislar, sorumluluk olarak bir tek kendisini
baglarken padisahin yapmis oldugu yanlislar biitiin tilkeye mal olabilir. Padisahin devlet
kademelerinde ¢ok ¢aba sarf ederek belli mevkilere gelmis devlet gorevlilerini ufak bir
hata yaptiklarinda insanlarin 6niinde azarlamalar1 gururlarina dokunulabilir. Padisah
boyle durumlarda; “ Soyle soyle eyledin ve biz Oniinli actigimiz kisiye engel olmak,
terfi ettigimizin riitbesini diigiirmesini arzu etmeyiz. Seni bu defalifina mazur gordiik.

Bundan bdyle yaptiklarinda dikkatli olup bdoylesi kiistahliklar sergileyip hatalara
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diisme” demelidir. Ayrica hataya sebep olan kisi gizlice ¢agrilarak ikaz edilmelidir.

Hatanin devam etmesi durumunda ceza verilmelidir (Nizamiilmiilk, 2009, s.107).

Daye, hiikiimdarin ufak bir hata gordiigiinde acele ederek hemen ofkelenmemesi
gerektigini belirtmistir. Cok agir, affedilmeyecek suclar diginda kalan suclarda
hiikiimdar 6fkesini igine atip, affedici olmalidir. Sabir ederek, tahammiil géstermeli ve

Allah’in emaneti olan halka sahip ¢ikmalidir (Daye, 2017).

Kutadgu Bilig eserinde siklikla tekrar edilen hiikiimdar takvali olmalidir. Takvali
olanlar daima secilmis olanlardir ve insanlara bas olanlardir. “takva sahibi olanlar,
hataya diismemek i¢in, daima titiz davranir. Titiz hareket eden beyler dogruluk
yolundan ayrilmazlar ve bdylece diinyada dindar insanlar muvaffak olurlar” ( Has

Hacip, 2019, s. 124-163).

4.3. Tiirk - Islam Dénemi Siyasetnamelerinin Modern Liderlik Yaklasimlari

Baglaminda Karsilastirilmasi

Siyasetnameler devlet adamlarina ve devleti yoneten kisilere padisah, sultan, halife ismi
ne olursa olsun yonetim faaliyetlerinde yardimci olmak ve hiikiimdarin yonettigi tilkede
huzur ve siiklineti saglamak icin adaletli, liyakatli bir yonetim sergilemelerine yardimci
olmak adina yazilmis yol gosterici eserlerdir. Siyasetnamelerin genelinde devlet
yonetimine dair bilgiler sunulmustur. Eserlerde betimlemeli hikayelerle, gecmiste
yasamis devlet adamlarmmin yasamis olduklari olaylar karsisinda sergilemis olduklari
tutum ve davranislara, dini kaynaklardan alinan hadislere, kissalara yer verilerek

sunulan bilgilerin kalic1 olmas1 hedeflenmistir.

Siyasetnamelerde devleti yoneten hiikiimdar ve yonetimindeki halk ile olan iliskileri,
devlet gorevlilerinin birbiriyle olan iligkileri ve devletlerarasi iligkilerin nasil olmasi
gerektiginden, hiikiimdarin devletin siirekliligini saglamak i¢in izlemesi gereken
politikalardan bahsedilmistir. Siyasetnamelerde hiikiimdarlarin adalet ve ahlak

ekseninde bir yonetim tavri iginde bulunmalarmin 6nemi vurgulanmastir.

Siyasetnamelerde islenen konulara gore tek bir liderlik tiiriinii belirlemek zordur, ¢linkii
bu eserler genellikle ahlakli olmak, adaletli olmak ve devlet yonetimine dair ilkeleri
vurgulamaktadir.  Siyasetnameler  liderlik  teorilerine  veya  yaklasimlarina

odaklanmamislardir, ¢iinkii bu eserlerin yazilis amacit devlet adamlarma yol
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gostermektir. Liderlik tiirlerinin neredeyse tamaminda bulunmasi gereken temel
Ozellikler bulunmaktadir. Bu eserlerin tam olarak hangi liderlik yaklagimina uygun olup
olmadigini agiklamak konusunda yetersiz kalinmaktadir. Ancak, genel prensipler ve
liderlik vasiflar1 ele alindiginda, bu eserlerin igeriginde yer alan tutum ve davranislar

cesitli liderlik tarzlariyla iliskilendirilebilir.

Eserlerin yazildigt donem ve kiiltir goz oOniine alindiginda, tam bir karsilastirma
yapmak miimkiin olmamakla birlikte siyasetnamelerin liderlik tarzlar1 agisindan hangi
liderlik tarzma daha yakin oldugu asagida belirtilmistir. Tiirk-islam déneminde yazilan
eserlerde dini degerler, hadisler ve Hz. Muhammed’in yasantisindan orneklere yer
verilmistir. Bu donemde yazilan eserlerle ile ilgili daha Once yapilan caligmalar ve
kaynaklardan edinilen bilgilere gore eserlerde ¢ok sayida modern liderlik tarzina hitap
eden liderlik 6zelligi mevcuttur. Ancak eserlerin bircogunda esitlik, adalet, ahlak ve
liyakat konularina 6nem verildigi i¢in, eserlerde baskin olarak gecen modern liderlik
yaklagimlarindan, kiiltiirel liderlik ve etik liderlik oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda,
calismaya konu olan eserler ve iceriklerinde en fazla yer alan modern liderlik

yaklagimlarma dair liderlik 6zelliklerince degerlendirilmesi asagida yer almaktadir.

4.3.1.Siyasetnamelerde Gecen Kavramlarin Etik Liderlik Acisindan

Degerlendirilmesi

Etik liderlik, liderin ylriittiigli gorev itibariyle oncelikli olarak ahlaki degerlere ve
prensiplere odaklandig1 bir yaklasimdir. Lider sadece basariya veya gerceklestirilecek
hedeften ¢ok ahlaka uygunluk ve toplumsal sorumluluklar1 yerine getiren liderin
ctkmasina odaklanmistir. Bu liderlik tarzinda diirtistliikk, adalet, gliven gibi ahlaki

degerler vurgulanmastir.

Kutadgu Bilig’de, “Bu beyler hakimiyetlerini Tanr1’dan alirlar; halk iyi olursa, bey de
iyi olur (beyit: 5947).”, “Tanr seni dogruluk i¢in bu mevkiye getirdi; haydi dogru ol ve
dogruluk ile yasa (beyit: 5195).” (Kutadgu Bilig, 2006). Kutadgu Bilig eserinin bu
beyitlerinde beylerin hakimiyetini tanridan aldigini ve halkinin dogru, diiriist ve 1iyi
olmasi1 sonucunda beyin de adil ve hakkaniyetli yonetim sergileyerek devleti yonetmesi
ile huzurlu bir toplumun olusmasina ortam hazirlayacagi vurgulanmaktadir. Ayrica,
Allah’m hiikiimdar1 dogru olmasi kosuluyla tahta cikardigi, dogrulugu yasaminin

sonuna kadar diistur edinmesini belirtmistir. Eserde adalet, esitlik, dini ve kiiltiirel
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degerlerin tizerinde durmustur. Bu sebeple bu beyitlerde modern liderlik

yaklagimlarindan olan etik liderlik 6zelliklerine rastlanmistir.

3

Nizamiilmiilkiin Siyasetnamesinde, “...Diinyay1 adaletle siisleyecegim, Allah beni

bunun i¢in yaratti, zalimlerin zuliimlerini ortadan kaldirmak i¢in kullarinin {izerine bana
padisahlik verdi...”,“...Sarayimiz adaletsizlige ugrayan ve zuliim gorenlere agiktir.
Allah bize bu riitbe ve padisahlig1 zalimlerin zulmiinii mazlumlardan kaldirmak igin
vermistir...”, (Nizamiilmiilk, 2003, Besinci Fasil, s. 55). Nizamiilmiilk, padisahin
yonetiminin merkezine adaleti konumlandirmis, kotiilik edenlerin ve insanlara ziiliim
edenlerin kotiiliiklerine son vermek igin Allah’in kendisine irade verdigini ve bunun
geregini yapacagini sOylemistir. Ayrica halkindan adaletsizlige ugrayanlarin yaninda
oldugunu ve kapisinin her daim onlara agik oldugundan bahsederek adalet, esitlik ve

dini degerlerin iizerinde durmustur. Bu sebeple burada modern liderlik yaklagimlarindan

olan etik liderlik 6zelliklerine rastlanmastir.

Keykavus Kabusname’de, “Soyle bilmis ol ey ogul, eger padisahliga ulasacak olursan
padisahliginda haramdan sakinici ol. Dindarlik odur ki elini ve goziini halkin
hareminden ve haramindan sakinasin, yani kimsenin malina ve karisina haramilikle el
uzatma, namuslu ol, namusluluk dini biitiinlik nisanidir.” (Kabusname, 2006, s. 121).
Keykavus eserinin bu béliimiinde ogluna padisah dahi olsan haramdan uzak dur, dindar
ol ve dindar kisiye yakisir sekilde halkinin mahremine sakin, zalimlikle zorbalikla is
yapma tavsiyesine bulunmustur. Giiclin kaynagi padisahta da olsa adaletten, dini ve
ahlaki degerlerden yana tavirlar sergilemesi gerektiginden modern liderlik

yaklagimlarindan olan etik liderlik 6zelliklerinin bulundugu manasi ¢ikarilabilir.

Nasihatiil’l Miiluk’de, “Baskan, halk arasinda zuliim ve iskenceyi kaldirir, onlara adil
davranirsa topraginda hiikiim ferman olur ve biitiin diismanlarina galebe calar. Boyle
yapmayip halkina zuliim yaparsa idarenin bir giin elinden gidecegi bir gercektir (2.
Boliim).” (Gazali, 2016, s. 35-77). Devletin yonetiminin basinda bulunan bagskan hem
halkina zuliim etmez hemde halka zuliim edenlere izin vermez. Allah’in kendisine
emaneti olan halki korur ve kollar onlara adaletli bir bicimde davranir. Bdyle bir
yonetim anlayisindaki halk padisahin yonetimine goniilden riza gosterir. Toplumda
sukunet ve huzur ortami hat sathada olur. Toplumun birlik ve biitiinligiiniin bozulmasi

zor olacaagindan diismanlar emeline ulasamaz. Padisah halkina kendi zuliim eder ayrica
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zulim edenlere de miisade ederse toplumun huzuru kagar. Halkin padisaha itaat
etmemesi, isyan ve i¢ karisikliklar ¢ikar boyle bir durumda ne padisahin iktidar1 ne de

devletin varligini siirdiirmesi s6z konusu olmaz.

Padisahin devletin varligim1 korumak ve hakimiyetini per¢inlemek icin sergilmesi
gereken davranislar halkina adil olmak, dine uygun ve ahlakli bir yonetim tavri
gostermektir. Bu  gostermis oldugu liderlilk davramiglari  modern liderlik

yaklagimlarindan olan etik liderligin alani i¢ine girmektedir.

Mirsadii’l-ibad’ da, “Padisah hiikiimeti hak ve adaletle yonetmelidir. Yani adil olmali,
adaletle hilkkmetmeli dogru davranmali, duygulariyla hareket ederek kimseye zuliim
etmemelidir (I. Boliim).” Padisah devlet yonetimin odak noktasina hakkaniyet ve adalet
davranig1 yerlestirmelidir. Emri altinda olanlara adaletle hiikmetmeli, her zaman
dogruluk yolunda dosdogru ilerlemeli ve uyguladigi kararlarda sadece aklini degil
duygularinin sesini de dinlemelidir. Kimseye giicli, kudreti dogrultusunda eziyet
etmemelidir. “Padisahin kendi nefsiyle olan birinci hali adalettir. Yani onun kendi
nefsine karsi adil olmasidir (II. Boliim).” Padisah ilk once kendi nefsini adalet
terazisinden gecirip adaletsizliklerini bir kenara birakmalidir. Nefsine adil olan

hiikiimdar halkina da ayni1 sekilde adil davranmak zorundadir.

“Kiyamet giiniinde, Allah yaninda insanlarin derecesi en yiiksek olani, adil padisahtir.”
(Hz. Muhammed ), (II. Boliim). Her canli gibi zaman geldiginde padisahta 6limii
tadacaktir, Allah’in huzurunda padisahin makam, mevki veya zenginlikler sahibi
olmasiyla derecesinin yiikselmeyecegi, adaletli bir sekilde devletini ve halkini yoneten
kisinin daha {ist mertebede olacagi bildirilmistir. “Ey Padisah! Sunu bil ki, burada adalet
insafli davranip, eziyet etmeme, halki arasinda esitligi gozetip koruyarak, giicliisiine
zayifini, zenginine yoksulunu ezdirmemelidir (II. Bolim).” (Daye, 2017, s. 108).
Padisah toplumda dengeleri gozetmelidir, esitlik anlayis1 sergileyerek tiim insanlarin
esit ve adilce yasamlarini siirdiirmeleri i¢in ¢aba sarf etmelidir. Padisahin hak ve esitlik
neticesinde sergilemis oldugu liderlik davraniglarinda modern liderlik yaklagimlarindan

olan etik liderlik 6rneklerine rastlanmustir.

Kitabu'l-letaifi'l-‘alaiyyefi'l-fedaili's-seniyye’de, “Ahlaki faziletler ve bunlarin neticeleri
vardir. Bu faziletlerin baginda akil ve adalet gelir. Bu ikisi arasinda diger faziletler

bulunur. Akil onlar1 yonlendirir, adélet ise yerlestirir. Bunlar: adil bir siyasetle nefsi
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terbiye, kizginliktan ka¢inma, hilm kazanma, eziyet vermekten uzak durma, diiriist
olma, yemin etmekten sakinma, ahde vefa, hasedden beri durma, yardimlasma, af etme,
iyilik, adab-1 muaseret; ayrica comertlik, tevazu, sabir vb... (IV. Bab)” (Fazlioglu, 1997,
S. 225-239). Hiikiimdarmn ahlakli olmasmin ve hikmetli olmasinin arka planinda akil ve
adalet bulunur. Bunlardan baska degerlerde vardir ancak akil diger degerleri
yonelendirir ve adalet ise kalic1 olmasini saglar. Hiikiimdarda bulunmasi gereken birgok
vasif vardir, dini biitiin olmak, dinin koruyucu olmak, ahlakli olmak, diiriist ve giivenilir
olmak gibi eserin bu kisminda bunlardan bahsederek ideal toplum diizenini olusturmak
i¢in hiikiimdarin sergilemesi gereken bir liderlik tarzin1 géstermektedir, modern liderlik

yaklagimlarindan olan etik liderliktir.

Kenziil Kiibera ve Mehekkii’l Ulema’da,“Al¢akgoniilliiliik {istiin ahlakli kisilere yakisir;
Dilencinin tevazu gostermesi huyu geregidir. Algak goniillii ol ve kibirden ¢ok sakin,
insan1 Hakk’a yaklastiran tevazudur” (Seyhoglu Mustafa, 2013, s. 71). Dizelerinde
giizel huylu davranislarin, giizel insanlara yakisacagindan bahseder. Padisah, sahip
oldugu nitelikler neticesinde diger insanlardan farkli huy ve ozellikler sahibi olmasi
sebebiyle Allah tarafindan segilmis ve devletin basina ge¢mistir. Padisahin Allah’a
yakin olmasinin sebebi giizel huylu olmasi, alcak goniillii, ahlakli ve kibir sahibi
olmamasidir. Bu 0zelliklere sahip bir yoneticinin halkia esitlik ve hakkaniyet
ekseninde bir yonetim sergilemesi ve toplumun mutlu ve huzurlu bir yagsam siirdiirmesi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda eserde Padisahin devlet yonetiminde hukuka uygunluga
onem vermesi gerektigi tizerinde durulmustur. Adil bir yonetim anlayisin olmasi igin
hukuka uygunluk olmazsa olmazdir (Denek, 2015, s. 683-691). Padisahin adil, giizel
ahlakli ve 1iyiliksever olma davraniglarima sahip olan bir liderlik tarzi ile devlet
yonetiminde etkinlik gosteren modern liderlik yaklasimlarindan olan etik liderlikten

bahsedildigini sdyleyebiliriz.

Asafname’de, Liitfi Pasa doneminin padisahlar1 Sultan Selim Han’1 ve Sultan Siileyman
Han’1 adaletli yoneticiler olarak tanimlamaktadir. “Devlet hazinesine ne kadar para
gelirse gelsin, varisleri gelinceye kadar, bu paralarin Bab-1 Hiimayun’da, emanet olarak
alikonulmasini, ben aciz saglamistim. Adaletiyle taninan padigsahimiz, Sultan Siileyman
Han, bu paralarim Bab-1 Hiimayun’da yedi yila dek, emanet olarak tutulmasini, bu yedi

yil icinde ihbar veya baska bir yolla, varisi ortaya ¢ikmazsa, hazineye mal edilmesini
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emretmislerdir. Zira, halkin malinin, sebepsiz olarak, padisahin malina karismasi,

devletin ¢okmesine isarettir  (Liitfi Pasa, 2017, s. 29).

Liitfi Paga eserinde adaletin olmazsa olmazi liyakatin iizerinde fazlasiyla durmustur.
Yapilacak iglerin bu ¢ergevede yapilmasini, devlet kademlerine Yyapilan
gorevlendirilmelerin  devletin devamliligin1  saglayacagi ve toplumsal diizenin
korunmasima yardim edeceginden soz etmektedir. Liyakatin uygulanmasi konusunda
padisaha devlet islerinde yardimci olan vezirlere ¢ok biiyiik gorevler diigmektedir.
“Veziriazam, gece tenhasinda iyi tanidiklarindan, fena niyetli olmayanlardan,
memuriyete tayine layik olup fakir ve zayif olanlari arayip bularak onlara is verip
giiclendirmelidir. Nitekim vezirin anlami, tedbir sahibi doktor demektir. Yoksulluk
hastaligindan mecalsiz ve takatsiz diisenleri giiglendirmelidir. Bunlar zamanla kudret
sahibi insanlar olup, savasta hizmete yarayabilirler.” (Liitfi Pasa, 2017, s. 14). Liyakati
merkezine alan memur se¢imi sisteminin getirilmesinin altin1 ¢izen Pasa bu durumu
sOyle agiklamistir: “Gerek ruzname, gerek muhasebe, gerekse diger hizmetlerde ¢alisan
katiplerin riitbe ve derecelerine dikkat edip, yazi islerinden hi¢ anlamayan ehliyetsiz
kimselere bu gorevleri diisirmemek gerek.” (Liitfi Pasa, 2017, s. 18). Asafname’de
padisahin devlet yonetiminde etik ve ahlaki degerleri koruyarak, esit ve adil bir yonetim
sergilemesi gerektigine detayli drneklerle yer verilmistir. Bu sebeple eserde padisahin
modern liderlik yaklagimlarindan olan etik liderlik Ozelliklerine ait davranislar

sergiledigini rahatlikla gorebiliriz.

Kogi Bey Risalesi’nde, devletin yapisinda meydana gelen bozulmalarin her isin riigvetle
¢oziilmeye calisilmasindan kaynaklandigindan, “Bu kadar karisiklik, fitne ve fesada,
reayanin ve memleketlerin harap olmasina, hazinelerin ve mallarin azalmasina sebep,
riigvet seytan1 olmustur” seklinde bahsetmistir (Danisman, 1985, s. 84). Devletin
varligini siirdiirebilmesi i¢in toplumun dini ve ahlaki degerlere Onem vermesi
gerekmektedir. Padisahinda devleti yonetme konusunda adaletli olmasi, haramdan, kul
hakkindan uzak durmasi, ayrica goreve getirdigi kisilerin liyakatli olmasina 6zen
gostermelidir. Ciinkii liyakatsiz memurlar devletin ve halkin zararma isler yapabilir, bu
sebeple padisah toplumun degerlerinin ve yapisinin bozulmamasi igin son derece titiz
bir yonetim sergilemelidir. Modern liderlik yaklagimlarindan olan etik liderlik

ozelliklerine ve degerlere onem veren liderlik anlayisiyla bu yonetim saglanabilir.
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4.3.2.Siyasetnamelerde Ge¢en Kavramlarin Kiiltiirel Liderlik Acisindan

Degerlendirilmesi

Kutadgu Bilig’de, gelismis bir kiiltiirel bilgi ve birikime sahip olan Tiirklerin, kurmus
olduklar1 devletlerin genis cografyalara yayilmasi ve bagimsizligin1 korumalar1 ancak
teskilath Orgilit yapilarmin geregini uygulamak ve Kkiiltiirlerini korumakla, gelecek
nesillere aktarmakla miimkiin olmustur. Celik’e (2015) gore kiiltiirel lider, yillar i¢inde
olusmus kiiltiirel birikimlerin koruyuculugunu istlenir. Kutadgu Bilig’de gecen “Bu
beylik mesnedine sen isteyerek gelmedin; onu Tanr1 kendi fazli ile sana ihsan etti (beyit:
5468), Liituf ederek sana bu beyligi verdi; ey bilgisi genis olan insan, buna siikiir et
(beyit: 5470).” (Kutadgu Bilig, 2006) bu beyitlerde hiikiimdara yonetme yetkisinin tanri
tarafindan se¢ilerek gelmis olduguna deginmistir. Tanrinin bu goreve kendisini sectigi
icin ve hiikiimdarin ¢ok bilgili olmasindan otiri bu duruma siikiir etmesini
gerektiginden bahsetmistir. Bu beyitlerde ve ¢ogu yerinde adalet, esitlik ve dini ve
kiiltiirel degerlerin iizerinde durmus olup, modern liderlik yaklagimlarindan olan

kiiltiirel liderlik 6zelliklerine rastlanmaistir.

Siyasetname’de Kkiiltiirel liderlik, toplumun igerisinde kiiltiirii yOnlendiren ve
sekillendiren, insanlarmn inaniglari, toplumsal degerleri gibi bir¢ok unsurdan olusan bir
liderlik tarzdir. Kiiltiirel liderlik barindirdig: unsurlart korumak ve gelistirmek i¢in var
olan sorunlar1 veya olugsmasi muhtemel sorunlar1 belirler, orgiitteki kisilerin bilgi ve

deneyimlerinden faydalanip ¢6zlim yollar iiretirler.

Nizamiilmiilk, siyasetname eserinde devletin sorunlarina ¢éziim bulmak adina hadis ve
ayetlerden destek alarak, eserini yazmistir.”...kisiyi altin sahibi degil hiiner sahibi
oldugu i¢in tutmalari, diinya menfaati i¢in dinlerini satmamalari, her seyi usuliince icra
etmeleri, din ve diinya islerinin uyumlu yiirlimesi i¢in herkesi liyakatlerince istihdam
etmeleri, herkese yeterliligi 6lgiisiince is buyurmalari, buna mugayir hareket ettiginde
hiikiimdarin miisaade etmemesi ve tipki kadim zamandaki gibi isleri adalet dengesi ve
idare kilictyla tanzim etmektir ...” (Nizamil Miilk, 2018, s. 254). Siyasetnamede
kiiltiirtin korunmasi i¢in, hak edeni hak ettigi goreve getirme, esit ve adaletli davranarak
insanlar1 dini dayanaklarla ikna etme yoluyla, etkileme ile hiikiimdarin modern liderlik
yaklagimlarindan olan kiiltiirel liderligin ozellikleriyle, devlet kiiltiirii olusturarak

devletin devamliligini saglama ¢abasi vardir.
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Kabusname’de, “Hak Teala sana endazeyle bes tiirlii taat buyurdu. Anin dahi iki tiirliisti
has miin’imlere, yani baylara buyurdu, kalanin ctimle halka verdi. Ol taatin biri Allah-u
Teala’nin birligini ikrar etmektir ve Muhammed Mustafa’nin peygamberligini ikrar
etmektir dille ve inanmaktir goniille; biri dahi namazdir, bes vakitte. Biri dahi yilda otuz
giin oru¢ tutmaktir.” (Keykavus, 2006, s. 34) . “Hak siibhanehu ve Teala iki fariza
buyurdu, miin’imlere, yani baylardan has kullara, isldam baylarma. Imdi ol farizanin biri

hacdir ve biri zekattir.” (Keykavus, 2006, s. 73).

Kabusname eserinde yer alan kisimda Keykavus, hangi sartlarda hangi durumda
olunursa olunsun Allah’in her zaman zikredilmesine vurgu yapmaktadir. Allah
kendisini ¢okca ananlarin giinahlarini affeder. Allah’in varligina ve onun peygamberine
inanmak, bes vakit namaz kilmak, oru¢ tutmak gibi dini vecibelerini yerine getirmek, bu
davraniglar1 6nce kendisinin yapmasi, sonrasinda halkina 6rnek olmasi ile dini degerlere
O6nem veren bir toplum yapist olusturulmak istenmistir. Bunun neticesinde sultanin
gostermis oldugu c¢aba Kkiiltiirel degerler biitiiniiniin parcast olan dine dayanan bir
liderlik tirini ifade etmektedir. Yukarida yer alan kisimda modern liderlik

yaklasimlarindan olan kiiltiirel liderlik 6zellikleri goriilmustiir.

Nasihatiil’l Miiluk’de, “Miiminlerin Bagkani! Allah sizi yeryliziinde gdlge yapti. Halkin
size itaat etmelerini ve uymalarini, higbir surette diigmanlik yapmamalarini, emirlerinize
baglanmay1 emretti. Boyle olunca ayni sekilde size yarasan, Allah’a itaat etmekten
uzaklasmamak, biitiin halkimzi Islima aykir1 olan seylerden sakindirmaktir.” (Gazali,
2016, s. 80-99). Devleti yoneten hiikiimdar, Allah seni yeryiiziinde kendisinin temsilcisi
secti, halki yOnetimine riza gostermis, birbirlerine ve hiikiimdarlarina diismanlik
etmemislerdir. Ayni1 sekilde hiikiimdar da halkina adaletli davranmali, esit muamele
etmelidir. Hiikiimdar halkin1 ve kendini dine yakismayan davranislardan uzak
tutmalidir. Toplumun var olan kiiltiiriine, inan¢ ve degerlerine uymayan davraniglarda
bulunmamasi gerekir. Ahlakli olmali, halka adil muamelede bulunmalidir. Eserin bu
boliimiinde modern liderlik yaklagimlarindan olan kiiltiirel liderlik 6zelliklerini igeren

davranislar goriilmiistiir.

Mirsadii’l-Ibad’da, “Sultan yeryiiziinde Allah’in gdlgesidir, her mazlum ona basvurur
(Hz. Muhammed ).” (I. Boliim), “Allah siiphesiz, adaleti, iyilik yapmay1, yakinlara

bakmay1 emreder; hayasizligi, fenaligi ve haddi asmay1 yasak eder (Kur’an-1 Kerim,
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Nahl, 16/90), (II. B6lim).” Daye eserinin bu bolimiinde Sultanin Allah’in
yeryiiziindeki temsilcisi oldugunu, nasil ki her kul en ufak derdi oldugunda Allah’a el
acarsa, mazlumlarda dertlerin ¢oziimii i¢in Sultana giderler. Allahu Teala Kuran-i
Kerimde de belirttigi tizere Sultan adaletli davranan, iyilik yapan ve yoksullara yardim
eden bir lider olmalidir. “Rabbim, beni bagisla, bana benden sonra kimsenin
ulasamayacagi bir hiikkiimranlik ver...,” (Kur’an-1 Kerim, Sad: 38\35), (Daye, 2017, s.
170). Eserin bu kisminda tlizerinde durulan hiikiimranlik kime verilmigse ilim ve gii¢
onda olur ve dine yapilan hizmetler neticesinde halka daha ¢ok fayda saglanabilir.
Halkin refahinin ve huzurunun saglanmasi i¢in sultanin dini degerler neticesinde
uygulamis oldugu davranislar modern liderlik yaklagimlarindan olan kiiltiirel liderlik

ozelliklerini isaret etmektedir.

Kitabu'l-letaifi'l-‘alaiyyefi'l-fedaili's-seniyye’de  Zencani, adaletle devlet yoneten
hiikimdarin cennete, zalimlikle, zorbalik ederek devleti yoneten hiikiimdarin
cehenneme girecegini bildirilmistir (Zencani, 2019, s. 96). Halkina, emrindekilere
adaletli bir yonetim anlayisi icinde bulunan, Islam dinine yakisir bir bicimde ve kul
hakkia girmeyen hiikiimdarlarin ahiret giinii geldiginde Allah’mn sevdigi kullarmin
yanina cennete, emrindekilere ve halkina adil, esit ve ahlaktan yoksun, dini degerlerden
uzak bir yontem sergileyen hiikiimdarlarin ise cehennemin yolunu tutacagi belirtilmistir.
Adil hiikiimdara herkesin sefaat¢i olacagini ve diinyada da, ahirette de korkacagi bir

durumla bas basa kalmayacagini séylemistir (Zencani, 2019, s. 97).

Mazlumun ahini alan bir insanin bile ahiret giiniinde ayaklarinda atesten bir nal
bulunacagini sdyleyen Zencani, zalimlik edip, hak yiyen hiikiimdarin Allah’mn lanetinin
tizerinde olacagimi ifade eder (Zencani, 2019, s. 122-123). Hiikiimdar, mazlumun
bedduasindan ¢ekinmelidir. Allah mazlumlarm duasmni arada bir perde olmadan duyar
ve mazlumun duasit hemen kabul edilir (Zencani, 2019, s. 128-129.). Zencani “Bir
kimse dogruluk yolunu tutarsa onun soziine giivenilir ve tavirlari dogru olur. Allah onun
yardimmi makbul ve derecesini yiiksek yapsin” (Zencéani, 2019, s. 162). Hiikiimdar
yonetiminde dogruluktan sagsmamali, tavirlarida o yonde dogru olanin Allah da isini rast
getirir, onun yardimcisi olur ve hem halkinin goziinde derecesi yiikselir hemde Allah
katinda hayirli kullardan olur. Hiikiimdarin bu yonde sergiledigi liderlik davranislar:
bize eserin bu kisminda modern liderlik yaklasimlarindan olan kiiltiirel liderlik

ozelliklerinin oldugunu kanitlamaktadir.
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Kenziil Kiibera ve Mehekkii’l Ulema’da, “Padisah ylice Allah’in fazl u keremini onun
kullarindan esirgememeli; boylece diinyada iyi isim ile anilmali ve ahiretin de sevabini
kazanmalidir. Boyle davranirsa onu vakarli goriirler, el {istiinde goriirler, sayarlar ve
hiikmii de memlekette yiiriir” (Seyhoglu Mustafa, 2013, s. 119). Padisah halkina kars1
dogru, diriist, ahlakli ve comert olmali, halkint memnun edebilmeli, halkinin génliinii
ve duasimi alarak hem toplumdaki huzuru saglamali hem de ahiret i¢inde caligmalidir.
Seyhoglu Mustafa’ya gore “kisi nefsini seriatin hiikmiine mahkim ettigi zaman
ilkesinde ger¢ek padisah demektir” (Seyhoglu Mustafa, 2013, s. 92). Hiikiimdarda olsa
Allah’in yarattig1 bir kul olmasi sebebiyle herkes gibi onun da nefsiyle imtihani
bulunmaktadir. Seriatin ve dinin emrettigi gibi yasayan padisah, nefsini terbiye etmis
olur. Bunun sonucunda halkina kars1 dine yakisir, ahlakli, yumusak huylu ve toplumda
begenilen bir liderlik sergiler. Bu sebeple eserin bu kisminda modern liderlik

yaklagimlarmdan olan kiiltiirel liderlik 6zellikleri bulunmaktadir diyebiliriz.

Asafname eserinde Liitfi Pasa, “Sadrazam, alemin siginagi olan padisahla konusurken,
sik stk ‘padisahim, ben yiikii boynumdan giderdim, dogruyu sdyledim bundan sonra
kiyamet giiniinde cevabi sen ver’ demelidir.” (Liitfi Pasa, 2017). Padisahin ve vezirin
arasindaki iliskinin boyutunu acgiklayan bu dizelerde vezirin, padisahi simirlandirict
etkisi ve padisaha dogruyu aktarmasi neticesinde gorevini yerine getirmenin huzuru ve
dini yonden kendini tatmin etmesi, padisahin da inanclh bir Miisliiman olmas1 sebebiyle
gorevini yerine getirirken dine uygun davranmasi ve dini sorumlulukla hareket etmesi
beklenmektedir. Padisahin yalnizca adalet neticesinde iktidarini mutlak kilacagindan
bahsedilmistir. Bu tarz davranislarin biitiiniinde modern liderlik yaklagimlarindan olan

kiiltiirel liderligin bulundugu asikardir.

Koci Bey Risalesi’nde, “Eski sultanlarin (Allah Yiice cennetlerinde onlara yer versin)
kanunlar1 her iste uyulmasi gereken ana esas olup onlarin viilmiis ahlaki ve begenilen
tavirlart ile hareket buyurulsun ” (Kog¢i Bey, 2018, s. 40). Kogi Bey, Risalesi’nde
gecmiste Osmanli Devleti’nin 6zellikle Yiikselme Devrindeki padisahlarin yaptiklart
her iste kanunlara uymasi ve uygulamasi, ahlaklariyla topluma 6rnek kisiler olmasindan
s6z etmistir. Ayrica tavirlari, hareketleriyle islam dinine yakisir sekilde dindar, ahlakli
ve memur se¢iminde, yapilacak islerde liyakatli olma prensiplerine dayali yonetim
anlayislariyla devleti imparatorluk seviyesine tasidiklarini vurgulamistir. Kogi Bey’in

eseri kaleme aldigr donemdeki padisahlarinda ge¢misteki 6rnek padisahlar gibi devlet
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yonetimde liderde bulunmasi gereken adil ve esit, ahlakli, dini yakisir, liyakate 6nem
vermek gibi davraniglart uygulayarak toplumun bir arada tutulmasi, devletin
devamliligini saglanmasi gerekmektedir. Bu davranislara dayali bir liderlik anlayist ile
devlet kurumlarinin diizenlenmesi i¢in modern liderlik yaklasimlarindan olan kiiltiirel

liderligin olmas1 gerektigine ulasilmistir.

4.3.3.Siyasetnamelerde Gecen Kavramlarin Hizmetkar Liderlik Acisindan

Degerlendirilmesi

Kabusname’de Keykavus, “Imdi ey cigerkdsem, giiciiniin yettiince iyilikten yana ne
denli zahmet gekersen ¢ek, zarar1 yok, ¢iinkii sonu rahattir. Oyleyse iyilik yapmakta ve
karsiligin1 beklemekte dinlenmemek gerek, amaci elde edinceye kadar.” (Keykavus,
2006, s. 113). “Birisinin senin katina bir isi diiserse ve bilsen ki o isi bitirmenin senin
dinine ve diinyana zarar1 yoktur, dyleyse azicik altin ve akga yiiziinden o eksiklinin isini
bitirmeyip katindan gonlii kirik gonderme, isini bitiriver, onun senin i¢in olan iyi

diisiincesini yanlis gosterme.” (Keykavus, 2006, s. 21).

Keykavus insanlara iyi veya koti olduguna bakmadan, yardimci olma ve hizmet
etmenin gerekliligine eserinin birgok kisminda yer vermistir. Karsiligin1 beklemeden
iyilik etmenin amaca ulasincaya kadar hizmet etmekten vazgecilmemesine vurgu
yapmistir. Hiikiimdarin kapisina gelen insanlar1 geri ¢evirmemesi, bos gondermemesi
tembihlenmis ve Allah rizast i¢in kullara hizmet etmesi Ogiitlenmistir. Buradan
hareketle Kabusname’de modern liderlik yaklagimlarindan olan hizmetkar liderlik

anlayisinin bulundugundan bahsedilebilmektedir.

Nasihatiil’l Miiluk’de, “Yoneticilerin en mutlusu tebaasi onun sayesinde refah icinde
olandir. En kotii yonetici de tebaasi ondan dolay1 sikint1 iginde olandir.” (Gazali, 2016,
S. 42). Gazali, eserinde devleti yoneten hiikiimdara halkina karsi adaletli bir yonetim
anlayisiyla halkin bekledigi hizmete ulagmasi, hiikiimdarinda halkina esit hizmet etme
anlayis1  sergilemesi  durumunda halkinin  huzurunun yerinde olacagindan
bahsetmektedir. Hiikiimdarin devleti yonetireken kendisinin Allah’in diinyadaki
hizmetkar1 oldugu bilincinde, Allah’in kullarma hizmet etme konusunda en Onde
gidenlerden olmasi gerektiginden bahsetmektedir. Imam Gazali eserinde yer alan bu
diisiinceler sebebiyle hiikiimdarin hizemetkar lider olmasi gerektigi sonucuna

ulasilmaktadir.
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Mirsadii’l-Ibad’da Necmeddin Daye, padisahin yonetimsel olarak Allah’a varmak icin
en kiymetli yol oldugunu ve diinyada Allah’in halifesi ve temsilcisi oldugunu sdyler. Bu
sebeple padisah ilk olarak iilkesini Allah’in litfu olarak gormeli ve Allah’m miilki
istedigine verdigini aklindan g¢ikarmamalidir. Yonetiminin merkezinde Allah’t temsil
ettigini bilincinde olmalidir (Daye, 2013, s. 414). Temsil ettigi bu biling dogrultusunda
Allah’in kullarmi kiymetli gorerek, Allah i¢in onlara adalet ve iyilikle hizmet etmelidir
ki Allah da kullar1 da padisahtan razi olsun, o iilke huzur bulsun. Padisahin dini
degerleri bilen, dini kurallara uyan ve halkina da bu dogrultuda hizmet eden bir tutum
sergilemesi gerekir. Halkina hizmeti diistur edinen padisahin yolunda halkda elinden,
gonliinden geldigince hizmetkar olur. Bu tarz diisiincelere yer verilen eserde liderin

hizmetkar olmasi gerektigi konusuna ¢ogu kez yer verilmistir.

Kitabu'l-letaifi'l-‘alaiyyefi'l-fedaili's-seniyye’de,“lyilik insanlar1 kul ettigi miiddetce
insanlara iyilik et kalplerini kazanirsin. Imkanin ve giiciin oldugu siirece iyilik et, ciinkii
tyilik edecek imkan siirekli olmayacaktir.”,*Sultanin, rabbinin emaneti olarak, idaresini
kendisine verdigi kullarinin durumunu gozeterek, yoneticilerinin teftisine dnem vermesi
memleket idaresinin temel kanunlarindandir” demektedir (Zencani, 2019, s. 233).
Sultanin elinden geldigince imkanlar1 dahilinde ihtiya¢ sahiplerine iyilikle hizmet
etmesi, onlarm kalplerini fethetmesi gerektiginden, himayesi altinda yasayan kullarin
durumlarina bakmasi, yoneticileri denetleyerek halka hizmet edip etmediklerini kontrol
etmenin padisahin sorumlulugunda oldugunun ve ydneticilerin hizmet etme anlayisina
sahip liyakatki gorev bilincine sahip kisiler olmasi1 gerektiginin énemi vurgulanmis.
Sultanin gorev verdigi memurlarmnin etkin ve yetkin olmasia 6zen gostermesi iilkenin
idaresinin temel unsurlarindan biridir. Halka verilen hizmetlerin aksamamasi igin
devleti yontenlerin dikkatli olmasi gerektiginden bahsedilmistir. Zencani’ye gore
sultanin halka hizmet etmesi diisiincesi eserinde yogun bir sekilde islenmis olup, bu
sebeple eserde modern liderlik yaklagimlarindan olan hizmetkar liderlik 6zelliklerinin

bulundugu goriilmiistiir.

Kenziil Kiibera ve Mehekkii’l Ulema’da, “Himmet yliceliginin bulundugu kimse,
Yiicelik, hiirmet ve vakara kavusmustur. O sultanlarin hizmetinde iistiin ve ragbette
oldugu gibi goniillerinde de biisbiitiin sevgili kesilir.” (Seyhoglu Mustafa, 2103, s.
318.). Giizel huylarin ve yiiceligin bulundugu padisah hizmet ettigi kullarindan hiirmet

goriir, riza goriir ve onlarin goniillerinde kendisine biiyiik yer edinir. Yonetiminin ve
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kendisinin halkin gonliindeki yeri saglamlasir. Devletin uzun siire ayakta kalmasi adina
goniillere ulasilmis olur. “Eger bunlar Tanrt huyu ile huylanirlarsa, Sonunda
oliimsiizliik suyu,ab-1 hayat ile sulanirlar. Iste gercek adamlari bunlardi; Bunlar Kur’an
ehli ve dergadh sahibidir.” (Seyhoglu Mustafa, 2103, s. 225.) Allah’in giizel huylarini,
peygamberin siinnetini ve Kur’anin yapilmasin1 emrettiklerini yapan padisah, Allah ve
din i¢in Allah’in yaratmis oldugu kullarina da hizmet etmek konusunda goniilden riza
gosterecektir. Allah’in ve kullarmin yaptigi hizmetler neticesinde rizasimi alacaktir.
Dini, ahlaki degerlere 6nem veren, bu anlayisla kaleme alinan Kenziil Kiibera ve
Mehekkii’l Ulema’da padisahin halkina karsi tutum ve davranislarinda modern liderlik

yaklagimlarindan olan hizmetkar liderlik unsurlarina sahip oldugu goriilmiistiir.

4.3.4.Siyasetnamelerde Gecen Kavramlarin Etkilesimci Liderlik Ac¢isindan

Degerlendirilmesi

Kutadgu Bilig’de, “Her isi bilerek ve danigsarak yapmalidir; danigsmayan herkes isinde
zarar gormiis ve sonunda pisman olup, inlemistir (beyit: 5650).”, “Dinle, Tanridan
insanlara haber getiren nebi ne der; her yapilacak ise mesveret ile ¢are bulunur (beyit:
5651),.” “Insan her isini yakini ile danigmalidir; her tiirlii is danisma yolu ile halledilir
yapmak faydali olur (beyit: 5656 ).”, “Herhangi bir ise girismek istersen, once istisare
et; dilek ve arzularinm istisare ile yerine getir(beyit: 5660).” (Kutadgu Bilig, 2003).
Eserin bu beyitlerinde yapilacak is ve faaliyetlerden once isle ilgili bilgisi ve tecriibesi
olan kisilerle istisarede, mesverette bulunmanin ¢ok dnemli oldugundan bahsedilmistir.
Bu beyitlerde hiikiimdarin devlet kademlerinde gérev yapan bilgili kisilerin bilgi ve
tecriibelerinden yararlanmasi, ancak son karari yine hiikiimdarin almasi davranisini
sergilemesi, modern liderlik yaklagimlarindan olan etkilesimci liderligin, kismen de olsa

demokratik liderligin 6zelliklerini yansitmaktadir.

Siyasetname’de Nizamiilmiilk, siyasetname eserinde sarayda gorev yapan g¢alisanlarin,
“Kendilerine acik olarak ferman verilip, yiikselmeleri i¢in nasil hareket etmeleri,
vazifelerini nasil yerine getirmeleri, ihtiya¢ halinde padisah fermani ile bir giin ve
benzerleri ve hatta yine ferman ile hacip ve diger biiylik hizmetlere gelebilecekleri
sOylenmelidir” Calisanlarin yiikselebilecekleri konusunu agiklamistir (Nizamiil Miilk,

2018, s.13). Etkilesimci liderlik belirlenen amaglar ve hedefler dogrultusunda lider ve
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takipcilerinin kendi lehine fada saglamak igin gegirdikleri degisimi ifade etmektedir.
Lider astlarinin islerini nasil yapacaklarmi ve yaptiklari islerde basariya ulastiklarinda
calisanlarina odiillendirme yapacaktir. Yukarida gecen bu dizelerde sarayda ¢alisanlarin
gorevlerini icra ederken nasil davranmalari gerektigi, zamanla ¢ok c¢alisarak ve
padisahin takdiriyle danismanlik mevkisine kadar ulasabileceklerinden bahsetmektedir.
Burada modern liderlik yaklasimlarindan etkilesimci liderlige dair davranisin mevcut

oldugundan bahsedebiliriz.

Ko¢i Bey Risalesi’nde, “Cendb-1 Hakhiinkdrimin omiir ve ikbalini artirsin. Saaddetlt
padisahim, gectigin zaman zincire bagli adamlar gelip:‘Padigdhim, esir oldum beni
kurtar.” deyince miibarek elinizle miibarek cebinizden birkag¢ altin ¢ikarip, kapicilar
kethiidasina verin: “Su tutsaklara ver” diye emreyleyin. Bu kadar sey yeter. Kadinlar
arzuhal verirse, kapicilar kethii-dasina emir buyurup, “haklarini hak etsin.” diye vezir-i
azam kulunuza gonderesiniz” (Danisman, 1985, s. 147). On yedinci yiizyilda Osmanh
padisahlarina danigmanlikta yapan Koci Bey diger siyasetname yazarlarinin tersine bir
goriis bildirerek padisahlarin  kesinlikle yumusak huylu olmamasi1 gerektigini
savunmugtur. Eski zamanlardaki devlet kademelerinde gorev yapan adamlarinin
ahlakindan o6zlemle bahseden Koc¢i Bey, doneminin devlet adamlarinin ahlak

yoksunlugundan yakinmaktadir (Kogi Bey, 2018, s. 63).

Etkilesimci lider, Orgiitin hedeflenen amaca yonelik yiiksek c¢aba harcayarak,
takipgilerin bireysel giidiilenmelerini saglayan, ge¢misten gelen gelenek ve adetlere
bagh bir liderlik tarzidir. Bu liderlik tarzinda giinliik rutin yapilan faaliyetlerin daha
etkili ve verimli yapilmasi hedeflenmistir (Eren, 2015). Kogi Bey Osmanli devletinin
kurulusundan bu yana gorevlerini iyi yapan devlet adamlarina, padisahlara, liderlik
ozelliklerine ve onlarm bin bir emek harcayarak zamaninda kurmus olduklari,
gelistirerek kendinden sonraki nesillere birakmis olduklari sistemli devlet yapisina atifta
bulunmustur. Kendi zamanindaki devlet adamlarinin ve ydneticilerinde o zamanki gibi
ahlakli olmalari, gegmisi bir kenara birakmadan gelecege umutla bakmak i¢in islerini en
iyi sekilde yaparak devletin var olmasi i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin etkili verimli olmasi
icin eserini yazmistir. Bu durumda en biiyiik gorev padisaha diismektedir.
Emrindekileri, halki ve toplumu etkili liderlik ederek devletin siirdiiriilebilirligini
saglamalidir. Buradan da anlagilacag: lizere eserde modern liderlik yaklagimlarindan

etkilesimci liderligi igeren 6zelliklere rastlanmustir.
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4.3.5.Siyasetnamelerde Ge¢en Kavramlarin Vizyoner Liderlik A¢isindan

Degerlendirilmesi

Kogman (2005) “vizyoner liderligi, gelecegin daha iyi, daha gilizel olmasi i¢in
sorunlar1 ¢oziime kavusturma odakli bir sisteme benzetmistir. Vizyoner liderlik, orgiit
amaglarina ulasma konusunda 6nceden belirlenen vizyon neticesinde bir yol haritasi
olusturmadir. Ayrica emrindeki kisilere bu vizyonu aktararak hedefelenen amaca
ulasma siirecini ifade etmektedir. Siyasetname’de vizyoner liderlik, «...Isminin ebedi
kalmasi i¢in diinyanin imarina baglar. Yer alti suyollar1 agar, kanallar acar, biiyilik
akarsular tizerine kopriiler yapar, topragin verimini arttirma ¢areleri arar, hisarlar, yeni
sehirler, yliksek binalar, giizel yerlesim merkezleri kurar, biiyiik yol agizlarina ribatlar,
ilim tahsil edecekler i¢in medreseler yapilmasini emreder. Bu islerin sevabini o diinyada
alacagi gibi halk da kendisini devamli hayir ile anar.” (Nizamiilmiilk, 2003, Birinci
Fasil, s. 26). Nizamiilmiilk’iin eserindeki bu fasilda yer alan isminin ebediyete kadar
yasamasi i¢in, gelecek kusaklara eserler birakmasi, imar ¢alismalari yiiriitmesi ileri

goriisliliigiiniin gostergesi vizyon sahibi bir hiikiimdar davranisidir.

Asafname’de vizyoner liderlik, liderin kendi vizyonunu belirlemesi ve gelistirmesi,
sonrasinda astlariyla paylasilan bir vizyonda bir araya getirmektir. Vizyoner lider
gelecegi kurmak igin astlarini etkileyerek gelecekle ilgili ¢ikarimlarda bulunarak,
eyleme gecen kisidir. Vizyoner lider gelecegi yakalamak adina gegmisi incelemektedir (

Okgu, 2020, s. 761).

“Sultan Siilleyman Han -Allah O’nun kudretini daim kilsin- bu fakire veziriazamlik
makamini verdigi zaman, bazi tore ve yasalari, Divan-1 Hiimayunun kanunlarini evvelce
gordiiklerine aykir1 olarak perisan halde buldugumdan, veziriazamlik hizmetine gelen
kardeslerime hediye olsun diye, veziriazamlik adabini ve veziriazamliga gerekli olan
onemli seyleri toplayip bu kitap¢igr yazip ona Asafndme admi verdim. Ta ki
veziriazamlia getirilen kardeslerim okuduk¢a bu fakire dua edeler.” (Liitfi Pasa, 2017
s. 11). Pasa, devletin ¢esitli kademelerinde ge¢miste yapmis oldugu goérevler neticesinde
edinmis oldugu tecriibeler, gozlemler ile devletin mekanizamalarinda problemli olanlar1
yerinde gorme firsatina erismis ve bunlarla alakali kisa vadede pratik ¢éziimler sunmus,
uzun vadede kendinden sonra gelen yoneticilere yol gostermek igin onlarin da benzer

durumlarda sikintiya diismemeleri igin bilgilerini aktarma adina gelecege 151k tutmak
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istemistir. Bu sebeple Liitfi Pasa’nin Asafname eserinin yukarida yer alan kitab1 yazma
nedeninide de acgikca belirtildigi tizere modern liderlik yaklasimlarindan vizyoner

liderlik 6zelliklerinin yer aldigini soyleyebiliriz.

4.3.6.Siyasetnamelerde Gegen Kavramlarim Ogretimsel Liderlik Acisindan

Degerlendirilmesi

Nizamiilmiilk hayat1 boyunca egitim ve dgretimle ¢ok yakindan ilgilenmistir. {limin
gelismesi ve alimlerin yetismesi adina ciddi miktarda maddi bagislarda bulunmustur,
manevi yonden ilim adamlarinin ihtiyaglarini her zaman karsilamaya c¢alismistir.
Kurdugu nizamiye medreseleri vasitasiyla hem egitime destek olmus hem de ismi de
baki kalmistir. <’{limsiz adim atmayip, cahilce islere mani olan padisahin, Allah’mn
litfuna mazhar olacagini ifade eden Nizamiilmiilk; Feridun, Iskender, Erdesir,
Nisiveran, Hz.Omer, Hz. Ali gibi pek ¢ok bilge padisahin, ilim sahibi olmalar1 ve ilme
deger vermelerinden 6tiirii bircok hatir1 sayilir basariya imza attiklarini ifade etmistir.”’
Sultanlarmn ilim adamlarinin yakinlarinda olmalarini veya onlar1 yakinlarina almalarini

buyurmustur ¢iinkii ilim adamlarindan 6grenilecek ¢ok sey oldugundan bahsetmistir.

Lokman Hekim’in “Diinyada bana ilimden daha iyi yardimci yoktur. {lim, hazineden
daha iyidir. Ciinkii sen hazineyi korumak zorundasin; ilim ise seni korur” soziinii
vurgulayan Nizamiilmiilk, sultanin ilim 6grenmesi ve kendini gelistirmesi adina
haftanin bir veya iki giinii din bilginlerini huzurunda agirlamasi, eksik bilgilerini
onlardan &grenmesi tavsiyesini vermistir. “Sultanlarm en iyisi, ilim ehli ile oturup
kalkan sultandir” (Nizdmilmiilk, 2016, s. 51-53). Nizamiilmiilk’iin egitime bakis agisi
ve hayati boyunca ilime pozitif bakmasi, ¢evresindekilere, meliklere hatta sultanlara
kars1 bir hoca, 6gretmen tarzinda bildiklerine Ogretnesi sebebiyle ve Siyasetname
eserinde gecen kavramlar bir araya geldiginde modern liderlik yaklagimlarindan

ogretimsel liderlik 6zelliklerine rastlanmigtir.

Kogci Bey Risalesi’nde Kogi Bey’in Sultan Ibrahim’ e sunmus oldugu 18 béliimden
olusan risalenin genelinde {ilkeyi yonetirken uygulanacak yontemler, mali, idari, askeri
meselelerde uygulanacak tedbirler, alinacak kararlarin nasil olmasi gerktigi gibi
konularda Sultan Ibrahim’in psikolojik sikintilar1 sebebiyle devleti ydnetirken
karsilagilabilecek sorunlarda neler yapmasi, gosterecegi tavira kadar detaylica

anlatilmistir. Kog¢i Bey bir hocanin talebesine yapmasi gerekenleri 6grettigi gibi sultana
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bircok konuda yardimci olmus, detayli bir sekilde sultanin eksiklerini, bilmediklerini
Ogretmistir. Sultanin ilerde sikinti yasamamasi adina risaleyle isi bittiginde yakmasi
tavsiyesinde bulunmustur. Bu sebeple bu eserde modern liderlik yaklagimlarindan

ogretimsel liderlik 6zelliklerine ait emarelere rastlanmistir (Cakmakgioglu, 2007, s.1).

4.3.7.Siyasetnamelerde Ge¢en Kavramlarin Doniisiimcii Liderlik A¢isindan

Degerlendirilmesi

Orgiitlerde degisimi ve yenilenmeyi gergeklestiren kisiler, doniisiimeii liderler olarak
tanimlanmaktadirlar. Bunlar izleyicilerinin gereksinimlerini, inanglarin1 ve yargilarini
degistiren kisilerdir (Kogel, 2010). Doniisiimcii lider, oOrgiitin amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda, orgiite iyi gelecek, basariya ulastiracak doniistimleri takip etmektedirler.
Kendileri gibi grupta yer alan kisilerin de doniisiimleri yakindan takip etmelerini ve
benimsemelerini saglayarak, gelecek ile ilgili vizyonlarin pesinden gitmektedirler
(Ergeneli, 2006, s. 235). Asafname’de, “Vezir, padisahi fazla paraya meyletmekten ve
mala diskiinliigli ile vebale ugramaktan korumalidir. Devlet hazinesine ne kadar para
gelirse gelsin, varisleri gelinceye kadar, bu paralarin Bab-1 Hiimayun’da, emanet olarak
alikonulmasini, ben aciz saglamistim.” (Liitfi Pasa, 2017, s.15). Devlet yonetiminde
padisah kadar yakininda yer alan kisilerinde belli vasiflara sahip olmasi gerekmektedir.
Liyakat ve hakkaniyet neticesinde goreve gelen memurlar, yararl ¢alismalar: sonucunda
terfi alarak daha iyi yerlere getirilmelidir. Bu asamalardan gecgerek gorevde yiikselen
kisiler padisahin tutum ve davranislarina olumlu yonde etki edebilir, padisahta onlara
ayn1 sekilde etki edebilir. Yukarida dizilerde gecen vezir, padigahi haramdan ve
vebalden korumalidir diisiincesi tam da modern liderlik yaklasimlarindan olan

dontistimcii liderlik 6zelliklerine 6rnek olusturabilir.

Sadrazam haftada iki giin yemek vermeli, bu yemege bilim adamlarini davet etmeli ve
bunlarm i¢inden de bir kismi ile goriigiip onlarin bilgi ve tecriibelerinden istifade
etmelidir. Liitfi Pasa, protokol kurallaria ¢ok 6zen gostermis ve bu kurallar teferruath
bir sekilde eserinde belirtmistir (Liitfi Pasa, 2017, s. 6). Doniisiimcii liderlik yarina,
degisime ve yeniliklere doniik, astlarn yenilik¢i ve yaratici ¢oziimler liretmelerinin
tizerinde durulur (Eren, 2015). Liitfi Pasa, Asafnamesi 1slahatname 6zellikleri tasimasi
sebebiyle ilk olarak olmasi gerekeni ve sonrasinda Kkendisinin yapmis oldugunu

gostererek kisileri veya mesleklerin sorunlarini degistirerek, yenileyerek ¢ézmeye
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calismistir. Buradan anlagilacag iizere padisahin bu yenilikleri ve degisimleri yapmak

icin modern liderlik yaklagimlarindan 6gretimsel liderlige basvurdugu anlagilmaktadir.

Koci Bey Risalesi’nde, “ilmiyeye ait yiiksek makamlarin sunun bunun aracilig: ile
verilmesi dogru degildir. En bilgilisi hangisi ise ona verilmesi gerekir. Kadilik yolunda
vasita bilgidir. Yas ve sene, soy ve sop degildir. Simdi adaletli is gordiikleri vakit,
makami eskilere verirler. Halbuki eskilik Allah yaninda kadiliga sebep degildir”
(Danigman 1985, s. 54). Devlet kurumlarinin bozulan yapisinin tekrardan gecmisteki
isleyen yapisina gelmesi i¢in Kogi Bey islevini yitiren makam ve kurumlarin yerine
giinlin sartlarina uygun c¢oziimleri sunan yenileriyle degistirilmesinden yana goriis
bildirmistir. Ayrica gorevli memurlarin liyakatli olmasi, nasil davranmasi gerektigi,
kendilerini yetistirmeleri, gelistirmeleri ve devletin var olmasi igin yeniliklere agik
olmalarin1 vurgulamistir. Bu sebeple Kogi Bey Risalesi’nde dontisiimcii liderlige yer

verilmistir diyebiliriz.

4.3.8. Siyasetnamelerde Gecen Kavramlarin Otantik Liderlik Acisindan

Degerlendirilmesi

Otantik liderlik, pozitif duygular ve etik iklim ¢ercevesinde liderligin degerlere karsi
tutumlarmi ve lider ile takipgilerinin arasindaki iliskiyi inceleyen liderlik tiirtidiir.
Otantik liderlerin yapmacik olmayan, samimiyete 6nem veren, dogru, ger¢ek duygu ve
davranislar1 sebebiyle basariya ulasmalari, grubun veya toplumun karsisina ¢ikan
problemleri kolayca ¢ozmelerinde biiyiik rol oynadiklar1 diisiincesi hakimdir. Bu tarz
liderler kendileri gelisirken c¢alisanlarinin veya astlariin gelisimine de son derece 6nem
verirler, ayrica kendini bilen, kisisel inan¢ ve degerleri yansitan kisilerdir (Kosar, 2020,

s. 509).

Liitfi Pasa Asafname’yi ge¢misten gelen devlet gelenekleri, toplumsal degerler ve
kendisinin yillarca biriktirmis oldugu tecriibeyle kaleme almistir. Bu hususu “tagraya
gonderildikten sonra birgok alim, sair ve seckin kimselerle konusup goriisiip
yapabildigim kadar, bilgiler 6grenerek, ahlakimi giizellestirdim.” bigiminde agiklamistir
(Lutfi Pasa, 2017, s. 10). Buradan hareketle Asafhame’nin, kiiltiirel bir alt yapisinin ve
diisiiniilmiis olarak saglam temellere dayandigini ¢ikarabiliriz. Eserin bu yoniiyle
liderlin sergiledigi tutum ve davranislarda otantik liderlik modern liderlik

yaklagimlarindan otantik liderlik 6zelliklerinin bulundugunu gérmekteyiz.
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Tablo:1 Calismaya Konu Olan Siyasetnamelerin incelenmesi

incelenen Eser-Yazar Eser Yazihs Yili Baskin Baskin
Yazildig1 Devlet Kime Yazildig1 Liderlik Vasfi Liderlik Tiirii
Kutadgu Bilig 1070 yilinda Bilgili ve Erdemli Olmak Etik Liderlik
Yusuf Has Hacip Tabga¢ Bugra Han’a Adil ve Diiriist Olmak Kaiiltiirel Liderlik
Karahanlilar yazilmistir. Iyiliksever Olmak Etkilesimci Liderlik
Devlet Ydnetimi
Siyasetname 1086-1091 yilinda Adaletli Olmak Etik Liderlik
(Siyerii’IMiiluk) Meliksah’in buyrugu Ahlakli Olmak Kaiiltiirel Liderlik
Nizamiilmiilk tizerine yazilmustir. Dindar Olmak Etkilesimci Liderlik
Biiyiik Selguklu Devleti Devlet Yonetimi Tleri Gériislii Olmak Vizyoner Liderlik
Ogretimsel Liderlik
Kabusname 1082 yilinda Keykavus Dindar Olmak Etik Liderlik
Keykavus tarafindan oglu Gilan | Akilli ve Sagduyulu Olmak Kiiltiirel Liderlik
Biiytik Selguklu Devleti Sah’a yazilmistir. Hizmetkar Liderlik

Devlet Yonetimi

Nasihatiil’IMiiluk
Imam-1 Gazali

1105-111 yillart
arasinda devlet

Merhametli Olmak
Akalli ve Hikmetli Olmak

Etik Liderlik
Kiltiirel Liderlik

Biiyiik Selguklu Devleti | baskanina uyari olarak Dindar Olmak Hizmetkar Liderlik
yazilmustir. Ahlakli Olmak
Yonetimde Ahlak ve
Siyaset
Mirsadii’l-Ibad- 1223 yilinda Sultan Dindar Olmak Etik Liderlik
Necmeddin-i Daye Razi | Alaeddin Keykubad’a [hsanli Olmak Kailtiirel Liderlik
Anadolu Selguklu Devleti sunulmustur. Ahlakli Olmak Hizmetkar Liderlik
Yonetimde Dini
Tasavvufi konular
Kitabu'l-letaifi'l- 1228 yilinda Sultan Iyiliksever Olmak Etik Liderlik
‘alaiyyefi'l-fedaili's- Alaeddin Keykubad’a Dindar Olmak Kiiltiirel Liderlik
seniyye sunulmustur. Ahlakli Olmak Hizmetkar Liderlik
Izzeddin ez-Zencani Devlet Yonetimi
Anadolu Selguklu Devleti
Kenziil Kiibera ve 1401 yilinda Pasa Aga Tyiliksever Olmak Etik Liderlik
Mehekkii’l Ulema- Bin Hoca adina Dindar Olmak Kiltiirel Liderlik
Seyhoglu Mustafa yazilmistir. Ahlakli Olmak Hizmetkar Liderlik
Osmanli Devleti-Kurulug Devlet Yonetimi
Donemi
Asafname- Liitfi Pasa 1541 yilinda vezirlere Iyiliksever Olmak Etik Liderlik
Osmanli Devleti ithafen yazilmustir. Ahlakli Olmak Kiiltiirel Liderlik
Yiikselme Donemi Devlet Yonetimine Dindar Olmak Dontistiimeti Liderlik
Dair Pratik Bilgiler, Tleri Goriislii Olmak Otantik Liderlik
mali tedbirler dnlemler Vizyoner Liderlik
halkin durumu
Kog¢i Bey Risalesi 1631 yilinda 4. nci Dindar Olmak Etik Liderlik

Koci Bey
Osmanli Devleti
Duraklama Donemi

Murad’a - 1640
yilinda 1. inci
[brahim’e
sunulmustur.
Devlet Kurumlarinin
Diizenlenmesi

Liyakatli Olmak
Ahlakli Olmak

Kiiltiirel Liderlik
Dontistimceii Liderlik
Etkilesimci Liderlik
Ogretimsel Liderlik
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Kutadgu Bilig- Yusuf Has Hacip, “Mutluluk Bilgisi” veya “Bereketli Bilgi” olarak
cevrilebilir. Yusuf Has Hacip eserini 1070 yilinda Tabga¢ Bugra Han’a sunmustur.
Temel konusu bilgi ve erdemdir. Genellikle ahlakli olmak, ahlaki degerler ve
yonetimsel konulara odaklanarak yoneticilerin sorumluluklart ve insan iligkilerin nasil
olacagina dair Ogiitler vermektedir. Devlet yonetiminde adaletin ve bilgeligin
oneminden bahseden eser hiikiimdarlara nasihatlerde bulunur. Liderlik vasiflar arasinda
adil ve dirGst olmak, iyiliksever olmak, bilgili ve erdemli olmak bulunmaktadir.
Karahanlilar déneminde yazilan Islam dininin etkisiyle eserde gegen kavramlara gore
eserde etik, kiiltiirel liderlik ve ge¢misten gelen Tiirk kiiltiirti, térenin etkisiyle devleti
yonetenin devlet adamlariin fikirlerine 6nem vermesi sebebiyle modern liderlik

yaklagimlarindan etkilesimeci liderlige rastlanmstir.

Siyasetname — Nizamiilmiilk tarafindan 1086-1091 yilinda Meliksah’in buyrugu lizerine
yazilmistir. Basglica konusu siyaset, adalet ve devlet diizenidir. Eserde liderlik vasfi
olarak adaletli olmak, yonetimde liyakatli olmak 6n plana ¢ikmaktadir. Nizamiilmiilk
Siyasetname eserinde adaletli olma ilkesini vurgulayan bir liderlik yaklagimiyla devlet
diizenini saglamaya odaklanmis ve bu konuda yoneticilere diisen sorumluluklar: ele
almigtir. Nizamiilmiilk’iin eserinde gecen kavramlarin degerlendirilmesiyle eserde
Islami degerlerin yogun olmasi ve Selguklularin islamm koruyuculugunu iistlenmesi
sebebiyle etik liderlik, kiiltiirel liderlik tiirine rastlanmistir. Nizamiilmiilk’iin devlet
tecriibesi ve devlet kademelerindeki etkisiyle Sultanlarla, meliklerle olan yakin iliskileri
sebebiyle etkilesimci liderlik, Sultanlara yol gdstermesi yeri geldiginde bir egitmen ve
hoca olmas1 sebebiyle dgretimsel liderlik tiirline, eserinin ve fikirlerinin kurmus oldugu
medereseler, ilime ve bilime bakis agisiyla ¢aginin ¢ok Stesinde bir bakis agisina sahip
olmas1 sebebiyle eserinde modern liderlik yaklasimlarindan vizyoner liderlik

gorilmiistiir.

Kabusname —Keykavus tarafindan 1082 yilinda oglu Gilan Sah’a yazilmistir, nasihatler
verilmesi sebebiyle nasihatname tarzinda, Siyasetname tiirlinde Farsca yazilmis bir
eserdir. Kirk dort boliimden olusmakta olan eser sadece siyaset alaninda degil hayatin
icinde de kullanilacak faydali bilgiler sunmaktadir. Allah’in bir olusundan,
peygamberler konusuna, ana baba hakki, gengligin ve yasliligin neler getirip gotiirdiigi,
satran¢g oynamak, miilk edinme, misafir adabi, erkeklerle kadinlarin iligkilerinin nasil

olmasi gerektigine kadar ¢cok genis alanlarda bilgiler sunmus olup, Kur’an’dan ayet,
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hadislerle, betimlemelerle, hikayeler ve siirlerle desteklenerek sunulmustur. Ana temasi
devlet yonetimidir. Dindar ve ahlakli olmak liderlik vasiflarindan bazilaridir.
Keykavus’un Kabusname eserinde dindar, ahlakli ve sagduyulu olma prensibine
dayanan bir liderlik tarziyla devlet yonetiminde etkin bir rol oynayan liderlik
davranislar1 goriilmiistiir. Eserde goriilen liderlik davranislart dogrultusunda ve eserde
gecgen kavramlarin 1s18inda modern liderlik yaklasimlarindan olan etik liderlik, kiiltiirel

liderlik ve hizmetkar liderlik goriilmiistiir.

Imam-1 Gazali -Nasihatiil’IMiiluk isimli eser 1105-1111 yillar1 arasinda devlet
baskanina uyar1 mahiyetinde olarak yazilmistir. Ahlak ve siyaseti dini temel alarak konu
islemistir. Liderlik vasiflar1 arasinda merhametli olmak, akil ve hikmetli olmak
bulunmaktadir. Nasihatiil’IMiiluk eserinde Imam-1 Gazali merhametli olma ve akil,
hikmet kullanma prensiplerine, ahlaki ve siyasi konularda rehberlik eden bir liderlik
modelini ele almistir. Ele almis oldugu liderlik modeli ve Gazali’nin eserinde gegen
kavramlara gore modern liderlik yaklasimlarindan etik, kiiltiirel ve hizmetkar liderlik

ozelliklerine rastlanmistir.

Mirsadii’l-ibad- Necmeddin-i Diye Razi tarafindan 1223 yilinda Sultan Alaeddin
Keykubad’a sunulmustur. Temel konusu dini tasavvuf olarak dne cikar. Thsanli olmak
liderlik vasfidir. Mirsadii’l-Ibad eserinde Necmeddin-i Daye Razi, ihsanli olma ilkesine
odaklanan bir liderlik anlayisi ile dini ve tasavvufi konularda rehberlik eden bir liderlik
tarzindan bahsetmistir. Necmeddin-i Daye Razi Mirsadii’l-ibad isimli eserinde dini
kaidelerin ve dini motiflerin yogun bir sekilde ele alindig: goriilmektedir. Devlet ile din
arasindaki iligski anlatilmig, eserin ilk bolimde Hz. Muhammed ve padisah arasindaki
bag incelenmistir. Eserde gecen kavramlarin degerlendirilmesiyle Necmeddin Daye’nin
eserinde modern liderlik yaklasimlarindan olan etik, kiiltiirel ve hizmetkar liderlik

ozelliklerine rastlanmaistir.

Kitabu'l -letaifi'l-‘alaiyyefi'l -fedaili's-seniyye -Izzeddin ez-Zencani tarafindan 1228
yilinda Sultan Alaeddin Keykubad’a sunulmustur. Baslica konusu devlet yonetimidir.
Iyiliksever olmak liderlik vasfidir. Kitabu'l-letaifi'l-“alaiyyefi'l-fedaili's-seniyye eserinde
Zencani, iyiliksever olma ilkesine dayali olarak devlet yonetiminde etkili bir liderlik
sergilemesinden bahsetmistir. Zencani, Islam toplumunda var olan siyasetname yazma

gelenegine uygun bir bicimde, liderin nasil davranmasi gerektigi konusunu islemistir.
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Eserde gecen kavramlar degerlendirildiginde Zencani’nin Islamin ve dini degerlerin
etkisiyle kaleme almis oldugu eserde modern liderlik yaklasimlarindan olan etik

liderlik, kiiltiirel liderlik ve hizmetkar liderlik 6zelliklerine ait 6gelere rastlanmistir.

Kenziil Kiibera ve Mehekkii’l Ulema- Seyhoglu Mustafa tarafindan 1401 yilinda Pasa
Aga Bin Hoca adma yazilmistir. Ana temasi devlet ydnetimidir. lyiliksever olmak
liderlik vasfidir. Kenziil Kiibera ve Mehekkii’l Ulema adli eserinde Seyh oglu
Sadriiddin Mustafa’nin, Germiyanoglu beyligi ve Osmanli Devletinin saraylarindaki
tecriibelerinden olusan Kenzii’l Kiibera ve Mehekkii’l-Ulemast Osmanli doneminde
bilinen ilk te’lif siyasetnamedir. Eserin yazar1 hakkinda detayl1 bilgi bulunmamaktadir.
1243 yilinda yapilan Kdsedag Savasi sonucunda ilhanlilar’m (Mogol) hakimiyeti altina
giren Selguklular’ m hakimiyetini (Ortayli, 2016, s. 113) yavas yavas Osmanl
Devleti’nin ele gecirmeye basladigi donemde, 1340 yilinda Germiyan Beyliginde
dogdugu tahmin edilen Seyhoglu’nun Sadriiddin ve Mustafa olmak iizere iki ismi vardir
(Unan, 2002, s. 361). Kisisel hayat1 hakkinda daha fazla bilgi bulunmayan Seyhoglu
Mustafa’nin ¢alismamiza konu olan eserini begenilmek amaciyla Pasa Aga bin Hoca
Pasa adma kaleme aldig1 bilinmektedir (Yilmaz, 1993, s. 306; Yavuz, 2013, s. 24).
Osmanli Devleti’nin ilk telif eseri olma 6zelligini tasiyan bu eser devrin padisahi
Yildirnm Beyazid’dan esinlenerek Tiirkge kaleme alinmistir (Yavuz, 2013, s. 30-42).
Dort boliimden olusan eserin birinci boliimii padisahlarim, ikinci boliim beylerin, tiglincii
bolim vezirlerin, dordiincii bolim ise alim ile kadilarin ideal 06zelliklerinden
bahsetmektedir (Unan, 2002, s. 381). Eserde devlet adamlarinda bulunmasi gereken
ozellikler ve gecen kavramlar ele alindiginda modern liderlik yaklagimlarindan olan

etik, kiiltiirel ve hizmetkar liderlige rastlanmistir.

Liitfi Pasa - Asafname Osmanli Devleti’nde hakimiyet goriisiiniin yerini eski diizene
donme cabalarinin almaya basladigit (Dogan, 2013, s. 212) ve siyasetname
koleksiyonuna en Onemli eserlerin katildigi donemdir. Nitekim bu doénemde
siyasetnamelerin bir tiirii olarak gelisen ve igeriginde “bozulma, c¢oziilme” gibi
terimlerin hakim oldugu islahatname gelenegi goriilmeye baslanmistir (Dinger, 2019, s.
271). Bir bakima “emperyal sistemin ¢okiisii”niin (Tiirk, 2017, s. 139) resmi kanit1 olan
bu 1slahatnamelerin en Onemlilerinden bir tanesi hi¢ siiphesiz Liitfi Pasa’nin
Asafnamesi’dir (Yilmaz, 2003, s. 300). 1541 yilinda Liitfi Pasa tarafindan kaleme alinan

eserin temel konusu devlet yonetimine dair pratik bilgilerdir. Liitfi Pasa’nin eserinde
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devletin varligini siirdiirebilmesi adina hizli, pratik ve uygulanabilir tedbirler alinirken
liderde bulunmasi gereken ozellikler ve eserde gegen kavramlara bakildiginda modern
liderlik yaklagimlarindan olan etik, kiiltiirel, hizmetkar liderlik, otantik liderlik ve

vizyoner liderlik 6zelliklerine rastlanmistir.

Kogi Bey Risalesi- Kogi Bey tarihgiler tarafindan Tiirklerin “Montesquieu’su” ve
“Machiavelli’si” olarak nitelendirilen Kog¢i Bey 1631 yilinda IV. Murad’a sundugu 22
boliimden olusan risalede Osmanl Imparatorlugunda bozulmanm, éncelikle Kanuni
doneminde basladigini ancak asil ¢okiisin III. Murat doneminde timar ve zeamet
sisteminin islevini yerine getirememesyle basladigini belirtmektedir. IV. Murad’in
danigmani olmasindan miitevellit siyasetname yazarlar1 arasinda ayri bir 6neme sahip
olan Kogi Bey, istek iizerine 1640 yilinda Sultan ibrahim’e 18 béliimden olusan
“Kanunname” adinda gorece daha sade bir risale sunmustur (Kogi Bey, 2018, s. 21-22).
Baslica konusu devlet kurumlarinin diizenlenmesidir. Devletin  bekasimnin  ve
kurtulusunun adalet ile saglanacagin1 savunan diger siyasetname yazarlarinin aksine
devletin varliginin ancak ilim ile saglanacagini savunmustur. Nitekim ona gore
“Devletin bekasi ilim, ilmin bekasi alim iledir” (Kogi Bey, 2018, s. 50). Koci Bey
eserinde gecmisteki padisahlar gibi ahlakli, liyakatli devlet adamlarinin olmasi
gerektiginden bahsetmis ayrica devletteki bozulmalarin 6nlenmesi i¢in atil kurumlarin
doniistiiriilmesi  ve bilgisiz  kisilerin  yerine donanimli  kisilerin  getirilmesi
gerekliliginden bahsetmistir. Padisahin ve devlet adamlarmin birbirini etkiledigi, ayn1
zamanda Koci Bey 6zellikle 1. Ibrahim’e devlet adamlarma nasil davranmasi gerektigi,
i¢ ve dis meselerlerde hangi davranisalari sergilemesi, torenlerde, karsilamalarda nelere
dikkat etmesi gerektigini bir hoca gibi birebir anlatmistir. Bu sebeple eserde gegen
kavramlar incelendiginde modern liderlik yaklasimlarindan etik, kiiltiirel, doniisiimcti,

etkilesimci ve 6gretimsel liderlige rastlanmistir.
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Siyasetnamelerde liderde bulunmasi gereken vasiflar tespit etmek amaciyla yapilan bu
caligmada literatiir taramasi1 yapilmistir. Literatiir taramasinda elde edilen bilgiler
is1ginda  siyasetnamelerin  tanimi  yapilmus, Tiirk-Islam  medeniyetinde yazilan
siyasetname tiirlindeki eserlerde liderlik igin gerekli vasiflar ve liderlik tipleri tespit
edilmeye calisilmistir. Tiirklerin Islamiyet’ten 6nceki yasamlarindan gelen kiiltiirleri,
degerleri ve gocebe yasam aliskanliklariyla Islamiyet’in kabulii ile Tiirk-Islam
kiiltiiriiniin sentezlenmesiyle kiiltiirel degerler olusmustur. Tiirk-Islam kiiltiiriiniin ahlaki
degerlerinin varlig1 neticesinde biitiin siyasetnamelerde ortak degerlerin oldugu
goriilmiistiir. Siyasetnameler genel olarak devleti yonetenlere, devlet yonetiminin esas
ve usulleri hakkinda yol gosterici olmustur. Siyasetnamelerde devlet yonetimine dair
konular islense de islenen konular sadece bununla sinirli kalmamistir. Toplum hayatinin
yapisini diizenleyen detaylara da yer verilmistir. Siyasetnamelerin yazildigi dénem ve
devletin i¢inde bulundugu siyasi sartlar neticesinde igindeki konularin belirlenmesinde

O6nemli rol oynamistir.

Tugral’a (2008) gore, Tiirklerin Islamiyeti kabul etmeden 6nce siirdiirdiikleri yasam
bigiminden Islamiyet’in kabulunden sonraki yasamlarma gegis siirecinde koprii olma
ozelligi tasiyan Kutadgu Bilig, devletin yonetim anlayisi ve teskilatlanmasina dair
bilgilerle beraber, toplumun tiimiinii kapsayan konular hakkinda da bilgiler vermektedir.
Halkin babasi konumunda olan hiikiimdar, halkinin ekonomik yoénden kalkinmasina,
fakir fukaranin karninin doyurulmasina kadar bir¢ok konudan sorumludur. Hiikiimdarin
ylrittiigli bu goérevde kanun ve nizamlarin hayata gegirilmesi gibi, halki gozeterek,
ayrim yapmaksizin esitlik ve hakkaniyet sinirlarin1 gézeterek davranmasi gerektiginden

bahsedilmektedir.

Islamiyeti ilk kabul eden Tiirk devleti olan Karahanlilar doneminde Yusuf Has Hacip
tarafindan yazilan Kutdagu Bilig ahlaki degerlere ve liderlik vasiflarina vurgu yaparak
yonetim, insan iliskileri ve devlet yonetimi konularinda o6giitler icermektedir. Adil,
diiriist, iyiliksever, bilgili ve erdemli olmanin liderlik vasiflar1 arasinda énemli oldugu
belirtilmistir. Etik, kiltiirel ve etkilesimci liderlik tiirlerine vurgu yapildigi goriilmiistiir.
Ayrica Yusuf Has Hacip, Tirk kiiltiiriniin 6zelleklerini bir kenara birakmamistir.

Mesveret, danigsma meclislerinin 6nemini vurgulanmistir. Karar alinma siirecinde
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hiikiimdara danismanlik yapilarak hiikiimdar beylerin fikirlerini alarak modern liderlik

yaklagimlarindan etkilesimci liderilik 6zelligi gostermistir.

Tung & Carkit’a (2019) gore Nizamilmiilk’iin devlette yiiriitmiis oldugu gorevlerde
basarili olmasini saglayan faktorler kisilik 6zellikleri, hayatta edinmis oldugu tecriibeler
ve saglam bir diisiince alt yapisina sahip olmasidir. Bu 6zellikler neticesinde, devlet
yonetimi alaninda hayata gecirmis oldugu yenilikler, Selguklu Devleti’nin diizenli ve
istikrarli olmasina katki saglamis ve daha sonraki dénemlerde kurulacak olan devletlere
de rol-model olmustur. Nizamiilmiilk’iin hayata gecirmis oldugu yenilikler biitiin olarak

ele alindiginda adalet, din, liyakat ve diizen, ileri goriisliiliige dayandig: tespit edilmistir.

Biiyiik Selcuklu Devleti doneminde Nizamiilmiilk tarafindan yazilan Siyasetname’de
agirlikli olarak goriilen liderlik vasiflari adaletli, ahlakli, dindar ve ileri goriislii olmak
baglaminda etik, kiiltiirel, etkilesimci, dgretimsel ve vizyoner liderlik tiplerine vurgu
yapildigr goriilmiistiir. Nizamiilmiilk’iin Sultan Alparslan’a ve Sultan Meliksah’a
devlet, ordu yonetimi ve siyaset konusunda 6gretmenlik yapmasi 6gretimsel liderlik
Ozelliklerini gostermistir. Ayrica Nizamilmilk’in ge¢misten gelen bilgi birikimi,
tecriibesi ve ileri gorisliliglii ile birakmis oldugu nizamiye medreseleri, devlet
yonetiminde gelistirmis oldugu sistemler kendinden sonra gelenlerin ufkunu agmistir.
Bu sebeple cagmin Gtesinde isler yaptigindan 6tiirii modern liderlik yaklasimlarindan

olan vizyoner liderlik 6rnegi gorilmustiir.

Biiyiik Selguklu Devleti doneminde Keykavus tarafindan yazilan Kabusname’de dindar,
akilli ve sagduyulu olmak liderde bulunmasi gereken baskin vasiflar olarak tespit
edilmigtir. Keykavusun eserinde baskin liderlik tarzi olarak modern liderlik

yaklagimlarindan etik ve kiiltiirel liderlik 6gelerine rastlanmistir.

Biiyiik Selguklu Devleti doneminde Imam-1 Gazali tarafindan yazilan Nasihatiil’ IMiiluk
adli siyasetnamede ahlakli, dindar, merhametli, akilli ve hikmetli olmak liderde
bulunmasi gereken baskin vasiflar olarak tespit edilmistir. Imam Gazali’nin eserinde

baskin liderlik tarzi olarak etik ve kiiltiirel liderlik 6gelerine rastlanmaigtir.

Geyikoglu’ nun (2018) tarihli ¢alismasina gore devletin siireklili§inin saglanmasi adina
sultan belli bash vasiflara sahip olmalidir bunlar; diirtistliik, cesaretli olmak, akilli ve
bilge olmak, cémert, iyi huylu olmaktir. Tiirk-Islam yonetim anlayisina gore sultan

halka zuliim etmeyen, acimasiz davranmayan, zorla otorite kurmaya calisan degil,
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Allah’in  kendisine liitfetmis oldugu o6zelliklerin bilincine vararak halka adilce
hiikmeden ve onlara siik{ineti hakim kilan lider olmalidir. Zorbaligin hakim kilindig: bir
yonetimi halk asla kabul etmeyecektir sonucuna varmistir. Bu sonu¢ ¢alismamizda
gecen konularin ve aktarilmaya c¢alisilan diisiinceler dogrultusunda liderde bulunmasi

gerekan vasiflarin benzerlik gosterdigini dogrulamaktadir.

Anadolu Selguklu Devleti doneminde Necmeddin-i Daye Razi tarafindan yazilan
Mirsadii’l-ibad’da Yildirim, (2018)’in belirttigi dogrultuda, liderde bulunmas: gereken
vasiflar dindar, ihsanli ve ahlakli olmak tespit edilmis olup, bu baglamda modern

liderlik yaksalimlarindan etik ve kiiltiirel liderlige dair unsurlara rastlanmastir.

Anadolu Selguklu Devleti doneminde Kitabu'l-letaifi'l-alaiyyefi'l-fedaili's-seniyye
[zzeddin ez-Zencani tarafindan yazilmistir. Eserde liderde bulunmasi gereken vasiflar
dindar, ahlakli ve iyiliksever olmaktir. Bu sebeple eserde modern liderlik

yaklagimlarindan etik liderlik ve kiiltiirel liderlik 6gelerine rastlanmaistir.

Yildirim (2018) tarihli calismasinda Tiirk-Islam medeniyetinde devleti yoneten sultan,
dini yonden koruyucu ve iilkeden sorumlu, bazi zamanlarda halifeligin dogrudan
temsilcisi baz1 zamanlada halifeligin koruyucusu olmuslardir. Hiikiimdara ge¢misten
gelen toreler ve inanglart geregi bazi sorumluluklar yiiklenmistir. Bu sorumluluklarin
birincisi emrindekilere ve iradesi altinda bulunan halka kars1 adil olmak, halkin istek ve
ihtiyaclarini temin etmek, ahlakiyla topluma 6rnek olmak ve toplumun ahlakli olmasini
saglamaktir. Hilkimdarin bunun gibi bircok sorumlulugu bulunmaktadir. Devletin
Omriiniin uzun olmasi i¢in hiikiimdarin yonetiminde sergilemis oldugu adalet, esitlik ve

ahlakli yonetim ile alakali oldugundan bahsetmistir.

Osmanli Devleti Kurulus Déneminde Seyhoglu Mustafa tarafindan yazilan Kenzil
Kiibera ve Mehekkii’l Ulema eserinde liderde bulunmasi gereken vasiflar dindar, ahlakl
ve iyiliksever olmaktir. Eserde modern liderlik yaklagimlarindan olan etik ve kiiltiirel
liderlik 6gelerine rastlanmistir. Osmanli Devleti Yiikselme Doéneminde Liitfi Pasa
tarafindan yazilan Asafndme liderde bulunmasi gereken vasiflar dindar, ahlakl,
iyiliksever ve ileri goriislii olmaktir. Eserde modern liderlik yaklasimlarindan etik ve
kiiltiirel, donisimcii, otantik ve vizyoner liderlik 6zelliklerini iceren &gelere

rastlanmustir.
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Izci & Yildiz (2022) tarihli ¢alismasinda tarihsel siirecle beraber gelisen liyakat,
yonetimin bulundugu tiim sistemlerin merkezinde yer almaktadir. Liyakat ilkesinin
Oonemini kavrayan devletler, ¢alisacak ise uygun personeli bulma konusunda sistemini
gelistirmistir. Bu sayede adaletli ve etik bir yonetim anlayisina sahip olmalar1 daha da
kolaylagmustir. Tiirk-Islam devlet anlayisminin geregi yonetimin giicii adaletli bir devlet
anlayisinin temelini liyakatli olma diigiincesinin yerlestirilmesi ve bu diislincenin

oncelikli olmasi gerektiginin sonucuna varmistir.

Osmanli Devleti Duraklama Déneminde Kogi Bey tarfindan kaleme alinan Kogi Bey
Risalesi liderde bulunmasi gereken vasiflar dindar, ahlakli ve liyakatli olmaktir. Eserde
modern liderelik yaklalimlarindan etik ve kiiltiirel, doniisiimcii ve etkilesimei liderligin
Ogelerine rastlanmistir. Ayrica Kogi Bey Risalesinde, Ko¢i Bey’in bir miiderris gibi
Sultan Ibrahim’e devleti ydnetirken hizmetkarlara ve halka nasil davranmasi gerektigi

modern liderlik yaklagimlarindan olan 6gretimsel liderlik ile anlatilmistir.

Caglar & Tauscher (2024) tarihli ¢aligmasinda devletin yasadigi sikintilarin tespitini
yapan Kog¢i Bey, ¢6zlim Onerilerini muhtesem donemindeki kurumlara donmekten yani
gecmiginin i¢inden ¢ozmekte bulmustur. O donem belirlenen sorunlar giiniimiizdeki
sorunlardan pek farkli degildir. Giiniimiizde bile 6nemini yitirmeyen diisiincelere sahip
olan eser vermis oldugu tavsiyelerle liderler i¢in kiymetli bir konuma yerlestirmektedir.
Dolayisiyla bu ¢alisma modern liderlik yaklasimlar1 ekseninde ¢alismamizla iliskili

oldugu degerlendirilmektedir.

Siyasetnamelerde ele alinan konularda devletlerin kurulus ve yiikselme donemlerinde
daha devlette yeni kurulacak diizen ve sistem hakkinda yenilikler getirmeyi amaglayip
devletin siirekliligini saglamak ic¢in ileri goriislii fikirler sunarak modern liderlik

yaklagimlardan vizyoner ve doniisiimcii liderlik 6zelligi gostermislerdir.

Keskintag’a gore (2018), Islam diisiincesinde yer alan diizen, toplum ve siyasi ¢cevreden
ziyade, varolus gayesinden gelen diizen ve diizene ¢agrilan kisinin ahalaki eylemleriyle
miinasebetinden, Islami diisiince tarzinin devlet yonetim prtaigine ancak bu diizen
diisiincesine uyarak ulasilabilcegi savunulmustur. Diizenin saglanmasi igin devlet
kotiiliiklerin defedilerek toplum diizenin, siyasi diizenin ve islam &leminin diizeninin

saglayicisi, i¢ ve dis sorunlara ¢ozecek kudretli yap1 olarak goriilmektedir.
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Calismaya konu olan eserlerde liderde bulunmasi gereken temel Ozellik adalettir.
Liderin adaletli olmas1 yonetiminde, halk ile iliskilerinde, ordu ve askerlik islerinde
kisaca yaptig1 her iste adalet en onemli vasif olmustur. Tiitk Islam medeniyetine ait
siyasetnameler Islam’a hizmet etme, dine ve ahlaki degerlere énem verme ve ahiret

inancindan dolay1 hesap verebilir olmay1 gerektirmektedir.

Camalan (2006) tarihli ¢alismasinda Osmanli Devleti’nin farkli etnik kokenden ve
dinden olan halklarin kaynasmasini saglamak, halkin istek ve ihtiyaclarini belirlemek,
halkin eksiklerini gidermek suretiyle uzun yillar varligini siirdiiren biiyilik devlet vasfini
tasidigini ileri stirmektedir. Ancak Osmanli Devleti’nin yapisinda yasanan bozulmalarla
birlikte duraklama sonrasinda yonetimde yanlislarin devam etmesiyle gerileme
donemini girmistir. Osmanli devlet tecriibesi ve yonetim anlayisi yasanan aksakliklara
cevap bulma konusunda veya ¢6ziim bulma arayislarinda basarilidir fakat bu ¢éztiimlerin

hayata ge¢gmesi ve uygulanmasi asamasinda basarisiz olmuslardir.

Eserlerin tiimiinde dini ve kiiltiirel degerlere 6nem verilmesi sebebiyle baskin liderlik
tiirii olarak etik ve kiiltiirel liderlik tespit edilmistir. Kabusname, Nasihatiil’ Miiluk,
Mirsadii’l Ibad, Kitabu’l-letaifil-‘alaiyyefi’l- fedaili’s- seniyye, Kenziil Kiibera ve
Mehekkii’l Ulema eserlerinde Allah’a, dine hizmet etmek ve halka faydali olabilmek

amactyla ¢alisan padisahlar hizmetkar liderlik 6rnegi gostermislerdir.

Temirak (2019) yilindaki galismasinda ise Tiirk-Islam devlet ydnetim anlayist
hakkindaki tespitlerinin ve padisahta bulunmasi gereken vasiflarin, padisahin halk ile
iligkileri, toplumun diizeni, giindelik yasam hakkindaki verdigi bilgiler ile devletlerin
yasadig1 ¢agin tarihi ve kiiltiirel 6zelliklerini yansitmasi agisindan bir referans kaynagi
oldugundan bahsetmektedir. Bu diisiinceler Tiirk-islam dénemi devletlerinde liderin
i¢cine bulunan devir ve kosusllar degismis olsa da lider davraniglar1 benzerlik gosteribilir

disiincesini destekler niteliktedir.

Caligmaya konu olan eserlerden birincisi 1070 yilinda Kutadgu Bilig Karahanlilar
doneminde yazilmistir. Daha sonra incelenen eserler sirasiyla Biiyiik Sel¢uklu Devleti,
Anadolu Selguklu Devleti ve Osmanli Devletinin kurulus, ylikselme ve duraklama
donemlerinde yazilmistir. Eserlerin yazildig1 yillara, devletlerin i¢cinde bulunduklari
cagmn sartlarma gore eserlerde farkli iisluplarla olsa da islenen konular ve liderde

bulunmas1 gereken vasiflar biiyiikk cogunlugunda benzerlik gostermistir. Ancak
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eserlerde gegcen konularda ve liderlik tarzlarinda benzerliklerle birlikte baz1 farkliliklar
da goriilmektedir. Ayni devletin farkli donemlerinde yazilan eserlerinde de bu farki
gormek miimkiindiir. Omegin Osmanli Devletinin kurulus déneminde Seyhoglu
Mustafa tarafindan yazilan eserde daha cok teskilatlanma, yeni kurulacak birimler ve
devlet diizeni gibi konular islenirken, yiikselme déneminin sonlarina dogru duraklama
devrine yeni girilmisken Liitfi Pasa tarafindan yazilmis olan Asafname’de devletin
bozulmalara kars1 almasi gereken Onlemler, yapilan hatalar, halkin yasadigi sikintilar
gibi konular islenirken devlet kurumlariin yeniden doniistiiriilmesi kapsaminda modern

liderlik yaklagimlarindan olan doniisiimcii liderlik ile yonetilmeye ¢alisiimistir.

On birinci yiizy1l ve on yedinci ylizyll arasinda yazilmis ve g¢aligmaya konu olan
siyasetnameler tarihe taniklik eden ©Onemli kaynaklar olmakla birlikte yonetimde
kullanilan liderlik vasiflar1 ve tarzlartyla yazilan her eserin yazarinin kendi bilgi
birikimi, tecriibesi ve diinya goriisii dogrultusunda yazilmis olup giiniimiiz liderlerine

151k tutarak yol gostermektedir.
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