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OZET

ISTANBUL MODERN SANAT MUZESI’NDE
KURATORYAL ETKINLIGIN INCELENMESI (2004-2020)

Aragtirmada, Tiirkiye’de 1990’larin sonlarinda Istanbul Bienalleriyle ortaya
cikan kiiratorlik ve kiiratoryal etkinlikler, 2000’lerin basinda kurulan 6zel sanat
miizelerinin ve detayli olarak da Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin faaliyetleri
kapsaminda incelenmektedir.

Istanbul Modern Sanat Miizesi, yonetim semasinda ilk defa “sef kiirator”
unvaniyla kiiratorii net ve seffaf sekilde gostermesinden dolayi ve yaptigi ¢ogu
sergiyi en az bir kiiratorle gerceklestirmesinden Gtiirii arastirmada ayrintili olarak ele
alinmistir. Bununla birlikte tarihsel sirasiyla diger sanat miizeleri de incelenmistir.
Boylece arastirmada elde edilen veriler 1s1ginda, bu miizelerin kiiratorligii
benimsedigi ve yaptiklar1 sergilerle kiiratore daha kapsamli bir tanim getirip
getirmedikleri sorgulanmustir.

Arastirmada yapilan incelemeleri daha iyi degerlendirebilmek adina, etik
kurul karariyla Istanbul Modern Sanat Miizesi kiiratoriiyle goriisme yapilmus, ayrica
dokiiman incelemesi yoOntemi kullanilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda,
miizelerin farkli kiiratoryal yaklagimlarmin oldugu, fakat Istanbul Modern Sanat
Miizesi’nin kiiratdriin goriiniirliigii agisindan digerlerinden daha fazla one ¢iktig1
gozlenmistir.

Istanbul Modern Sanat Miizesi, incelenen miizeler i¢inde hem kendi
ekibinden hem de serbest kiiratorlerle ¢alisarak ¢cok sayida sergi diizenlemistir. Bu
sergilerde bazen birden fazla kiiratér olmasi yapilan sergilerin kiiratoryal etkinligini
daha 6n plana g¢ikarmistir. Dolayisiyla, miizeye gelen ziyaretgilerin bir¢ok farklh
kiiratoryal uygulamayla ve sdylemle karsilastigi goriilmiistiir. Bununla birlikte
miizenin, organizasyon yapisinda yer verdigi koleksiyon kiiratorii, sef kiirator,
asistan kiirator, fotograf bolimii ve sinema bolimii kiiratorii vurgusunu, web
sitesinde, kataloglarinda, kitaplarinda ve sergi kiinyelerinde ©ne c¢ikararak,
kiiratorlige verdigi onemi kamu nezdinde de goriiniir kildig1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiratorliik, miize kiiratorleri, kiiratoryal etkinlikler, sanat
miizeleri, Istanbul Modern Sanat Miizesi.
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ABSTRACT

REVIEW of CURATORY ACTIVITIES of ISTANBUL
MUSEUM of MODERN ART (2004-2020)

In this research, curatory and curatorial activities that emerged with the
Istanbul Biennials in Turkey in the late 1990s are examined within the scope of the
activities of private art museums established in the early 2000s and, in detail, the
curatorial practices of Istanbul Museum of Modern Art.

Istanbul Modern was evaluated in detail in the research because it clearly and
transparently displays the curator with the title of "chief curator" in its management
chart for the first time and because most of its exhibitions are held with at least one
curator. In addition, other art museums were also examined in historical order. Thus,
in the result of the data obtained in the research, it was questioned whether these
museums adopted curatory and whether they brought a more comprehensive
definition to the curator with their exhibitions.

For the purpose of better evaluate the examinations made in the research, an
interview was held with the curator of Istanbul Museum of Modern Art, with the
approval of the ethics committee, and the document examination method was also
used. As a result of these evaluations, it has been observed that museums have
different curatorial approaches, but Istanbul Museum of Modern Art stands out more
than others in terms of the visibility of the curator.

Istanbul Museum of Modern Art has organized many exhibitions among the
museums examined, working with both its own curatorial team and freelance
curators. The fact that these exhibitions sometimes have more than one curator has
highlighted the curatorial activities of the exhibitions. Therefore, it has been
observed that visitors to the museum encounter many different curatorial practices
and expressions. Besides, the museum has made the importance it attaches to
curatory visible to the public by emphasizing the collections curator, chief curator,
assistant curator, photography, and cinema department curators in its organizational
structure, on its website, catalogues, books, and exhibition tags.

Keywords: Curatorship, museum curators, curatorial activities, art museums,
Istanbul Museum of Modern Art.
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ON SOz

Keyifli, zorlu ve uzun bir siire¢ sonrasi ortaya ¢ikan bu arastirma, her ne
kadar Yildiz Teknik Universitesi, Miizecilik Yiiksek Lisans Programimna girdikten
belirlense de aslinda kokleri daha once atilmisti. Kiiratorliikk, her daim merakla
baktigim, yapilan sergilerin ve etkinliklerin sahne arkasini 6grenmek istedigim bir
alan oldu. Bu durumun olusmasinda, tezimde heyecanla ve merakla inceledigim
sanat miizelerinin ve Tiirkiye’de giinden giine projeleri daha c¢ok duyulan
kiiratorlerin de etkisi biiyiiktii. Fakat, calismanin olusmasindaki asil biiylik etken,
yliksek lisans ders donemimde, degerli hocam ve danigmanim Prof. Dr. Seza
Sinanlar Uslu’nun “Miizeler ve Kiiratorlik™ dersinde inceledigimiz sanat miizeleri
olmustu. Ingiltere, Fransa ve Almanya’da kurulan miizelerin yani sira, Tiirkiye’deki
ilk miizecilik ve kiiratorliik hareketleri de beni ayrica heyecanlandirmisti.

Arastirmamda Oncelikle, zengin bilgi ve birikimini bize her daim giiler
yiizliyle ve samimiyetiyle aktaran, bana tez siiresince en biiyiik destegi saglayan,
zorlandigim noktalarda goriisleriyle bana 151k tutan ve yol gosteren, bu zorlu siirecte
aragtirmamin daha keyifli ve heyecanli olmasimi saglayan, Degerli Hocam ve
Danismanim Prof. Dr. Seza Sinanlar Uslu’ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Savunma jiirimde, tezin son seklini almasi i¢in bana degerli fikirleri ve
kritikleriyle yol gosteren Sayin Dog¢. Dr. Ayse Erek’e ve Yildiz Teknik
Universitesi’ndeki lisans ve yiiksek lisans egitimimde ¢ok onemli bir yeri olan
Degerli Hocam Prof. Dr. Kadriye Tezcan Akmehmet’e ¢ok tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans doneminde ¢alistigim Elgiz Miizesi Direktoriim Sevil Arsan’a,
bana samimiyetle aktardigi mesleki bilgilerden, beni akademisyen olmam yoniinde
cesaretlendirmesinden ve bana olan inancindan dolayr en igten tesekkiirlerimi
iletirim. Ayn1 sekilde, Erasmus Staj Programi i¢in gittigim Bran Castle Direktdriim
ve aym1 zamanda Degerli Arkadasim Mihaela Manolache’ye, stajim ve yiiksek
lisansim boyunca bana sagladigi mesleki ve manevi destekleri i¢in ¢ok ama ¢ok
tesekkiir ederim. Yiiksek lisans egitimine basladigim ilk gilinden itibaren yanimda
olan Sevgili “Miizecilik” Boliim Arkadaslarima, 6zel olarak Yagmur Tunca’ya,
Melisnas Uzun’a, Maide Kasapoglu'na; ayrica, bana giizel enerjisiyle her daim
destek olan Degerli Dostum Onur Biideyri’ye ¢ok tesekkiir ederim.

Son olarak, beni her yonden destekleyen, her daim yanimda durmayi
stirdiiren, 0zellikle sanatsal anlamda bana ¢ok biiylik katkilar saglayan, Annem Oya
Ozer’e ile Babam ilhan Ozer’e ve benden sevgisini hi¢ esirgemeyen Teyzem Emine
Ozer’e tiim kalbimle tesekkiir ederim.

Oykii OZER
Istanbul, Subat; 2024
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1. GIRIS

Etimolojik olarak “koruyan ve iyilestiren” anlamlarina gelen kiiratorliik,
Ingiltere ve Fransa'da ilk imparatorluk miizelerinin ortaya ¢ikmasiyla sekillenmeye
baglamistir. 18. Yiizyilda kurulan bu miizelerin ilk 6rnekleri Britanya Miizesi (British
Museum) ve Louvre Miizesi olarak bilinmektedir. Louvre Miizesi koleksiyonunun
ilk yoneticisi Dominique-Vivant Denon (1747-1825), kiiratorlik meslegine yon
veren ilk miize direktorii olarak kabul edilmektedir. Denon, miizenin sahip oldugu
cok genis c¢apli bir koleksiyonu tarihsel bir baglam icerisinde sergilemesiyle
taninmustir.! Kiiratorliigiin sanat miizeleriyle birlikte gelisimini 1904’te Berlin'de
acilan Kaiser Friedrich Miizesi hizlandirmistir. Miizenin ilk direktdrii Wilhelm Bode,
sergilenen eserler ile mekan arasinda bir iletisim kurarak, sergi yaptigi miizenin
mimarisini ve eserlerin tarihini birbirine uyumlu olacak sekilde se¢mistir.
Almanya'dan sonra ise Amerika'da 1870 senesinde acilan Metropolitan Miizesi oda-

konsept uygulamasiyla kiiratorliige farkli bakis agilar1 getirmistir.?

1929’a gelindiginde, New York’ta kurulan Modern Sanat Miizesi (MoMA) ve
miizenin ilk direktorii Alfred Hamilton Barr Jr., donemin cagdas eserlerini elestirel
bir sdylem iginde sergileyerek kiiratérliik meslegine farkli bir boyut katmistir.> Bu
gelismelerle ve 20. Yiizyilin ortalarinda savas sonrasi serbest kiiratorlerin de ortaya
cikmasiyla kiiratoryal ¢aligmalarin gesitlendigi goriilmiistiir. Kavramsal sanat fikrinin
de getirisi olarak sanat eserinin ne oldugu konusu serbest kiiratorler eliyle belirlenen

bir tanim kazanmustir.*

Tiirkiye'deki tarihsel gelismelere bakildigindaysa, 1869 senesinde kurulan
Miize-i Hiimayin (Imparatorluk Miizesi) ilk ulusal miize olarak kabul edilmistir.
Miize-i Hiimay0On’un ilk mekéani, o dénemler bir cephanelik olan ve hi¢bir donem

camiye cevrilmeyen Aya Irini Kilisesi olmustur. Aya Irini’nin i¢ kisminda ve

! Karsten Schubert, Kiiratoriin Yumurtasi, Miize Kavrammn Fransiz ihtilalinden Giiniimiize
Kadar Olan Evrimi, (istanbul: Istanbul Sanat Miizesi Vakfi, 2004), 17- 27.

2 Pmar Uner, “Kiiratoryal Pratikler ve Dinamikleri”. (Yiiksek Lisans Tezi, Y1ldiz Teknik Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009), 32- 33.

3 age, 34.

4 age, 63.



avlusuna ac¢ilan mekanlarda ilk diizenlemeler, miizenin miidiirli olarak tayin edilen
Ahmet Fethi Pasa tarafindan yapilmistir. Ahmet Fethi Pasa gorev aldig1 siirece miize
koleksiyonunun igerigini de tayin etmistir. O donemlerde yapilan bu ¢aligmalarin, bir
kiiratéorden beklenen uygulamalar oldugu sdylenebilir.’> Ahmet Fethi Pasa’dan
sonraysa, miizenin miidiirliigline Anton Dethier’in gelmesiyle koleksiyon
zenginlesmeye baslamustir. Dethier’in Aya Irini’de yaptigi diizenlemede, eserlerle
ilgili daha detayl bilgi verildigi® ve eserlerin tagidiklari tarihsel degerler géz 6niinde
bulundurarak sergilendigi gézlenmistir.” Dethier doneminde zenginlesen koleksiyon
icin yeni bir bina arayis1 da baslamis ve yeni bir bina yapimina maliyet yetmedigi
icin miizenin Cinili K&sk’e tasinmasi kararlastirilmistir. Fakat, Dethier miizenin yeni
yerinde bir diizenleme yapamadan 1881 senesinde vefat etmistir.® Boylece Miize-i
Hiimaytn Cinili Kosk’e tasinmig ve Osman Hamdi Bey (1842-1910) ile Theodor
Makridi Bey’in (1872-1940) calismalariyla miizedeki sergi diizeni sekillenip
gelismeye devam etmistir. Osman Hamdi Bey’in miize miidiirii oldugu yillarda,
miizenin sergileri Bati’dan Dogu’ya ve 19.ylizyilldan ge¢mise dogru akan bir
siralamayla diizenlemistir. Osman Hamdi Bey’in gergeklestirdigi bu diizenlemeyle,
yiiziinii Dogu’dan Bati’ya ¢eviren bir Osmanli Imparatorlugu vurgusu yaptigi
yorumu yapilabilir.® Ayn1 donemde miizede katip ve arkeolog olarak ¢alisan Theodor
Makridi Bey ise, miizedeki eserlerin bilimsel olarak siniflandirilmasina ve detayh
arastirilmasina yardim etmis, arkeolojik kazilardan miize koleksiyonuna bir¢ok eser
kazandirmis ve miizeye gelen 6nemli misafirlere miizeyi gezdirip tanitmistir.'® Bu
bilgiler 151¢1nda, Dethier, Osman Hamdi ve Theodor Makridi Bey gibi yoneticilerin,
o donemde kiiratoriin gorevleri kapsamina giren ¢alismalar gerceklestirdigi yorumu

yapilabilir.

Tiirkiye’de 1930’lu yillara kadar arkeoloji miizeleri ve 1906’dan sonra Islami
eserler barindiran ve sergileyen miizeler acilmistir. 1937 senesinde ziyarete acilan
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’yse, Cumhuriyet’in kurulmasiyla birlikte yapilan

kiiltiir politikalarinin ve bir sanat miizesi eksikliginin sonucudur. Miizenin ilk

5 Biike Uras. (2021) Kamusal Hayatin Yeni Mekanlari, Sarkis Balyan’in Aya irini’de Mecmua-i
Esliha-i Atika I¢cin Teshir Plam, (Istanbul: Korpus Kiiltiir Sanat Yaymcilik, 2021), 296.

® Wendy M.K. Shaw, Osmanh Miizeciligi, Miizeler, Arkeoloji ve Tarihin Gérsellestirilmesi,
(Istanbul: iletisim Yayinlari, 2004), 47.

7 age, 92.

8 age, 121.

o age, 219- 220.

10 Ugur Cinoglu “Tiirk Arkeolojisinde Theodor Makridi”, (Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi,
Tiirkiye Arastirmalar1 Enstitiisti, 2002), 11-12.



miidiiric Halil Dikmen’in, eserleri tarihlerine ve temsil ettikleri akimlara gore
diizenledigi goriilmiistiir.!' Fakat, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi'nin gecirdigi
restorasyonlar ve uzun siirelerle ziyarete kapanmasi nedeniyle, yaptig1 sergilerde ve
kiiratoryal uygulamalarda bir gelisme kaydedilmedigi sdylenebilir. Bu durumun,
ozellikle 1980’lerden sonra Tiirkiye’de bir sanat miizesi eksikligi tartigmalarim

¢ogalttigi ve bu miizeyi agma fikrini koriiklemisgtir.'?

Tiirkiye'de kiiratorliigiin  bir meslek olarak goriilmesi ve bu alandaki
caligmalarin “kiiratoryal pratikler” olarak anilir hale gelmesi her ne kadar Istanbul
Bienali’nin bir hediyesi olarak goriilse de 6zellikle 2000'li yillarda agilan 6zel sanat
miizeleriyle kiiratdriin ne yaptig1 sorusunun cevabi daha c¢ok netlik kazanmustir.
Istanbul’da sayilar1 hizla artan sergi etkinliklerinin yayginlasmasiyla kiiratorliik sanat
sahnesinde Onemli bir anlam tasimaya baslamistir. Nitekim 2000’lerde pes pese
acilan 6zel sanat miizelerinin biiyiik ilgi goren siirekli ve siireli sergileri, beraberinde
kiiratdrlerin isimlerini de giindeme getirmistir. Ornegin 2004 yilinda ziyarete acilan
Istanbul Modern Sanat Miizesi kurumsal yénetim semasinda miize miidiiriiniin
yaninda “sef kiirator” tabirini kullanarak kiiratoriin kurum i¢indeki konumlanmasina
hiyerarsik bir bakis getirmigse de ayni zamanda ¢ok sayida serbest kiiratorle
calismay1 da siirdiirmiistiir. Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin arastirmada baslhk
olarak yer almasinin ve detayli incelenmesinin nedeni de kiiratdrii yonetim icinde
goriiniir sekilde konumlandirmasi ve diger miizelere oranla c¢ok sayida sergi
diizenleyip, bircogunda serbest kiiratorlerle ¢alismis olmasidir. Dolayisiyla, miizenin
on alt1 senelik siire¢ iginde, kiiratoryal etkinligi incelemeye elverisli zenginlikte
sergiler ortaya koydugu goriilmiistiir. Bununla birlikte arastirmada, Elgiz Miizesi,
Sakip Sabanci Miizesi, Pera Miizesi, Borusan Contemporary, Arkas Sanat Merkezi

ve Odunpazart Modern Miize de 6zel sanat miizeleri 6rnekleri olarak incelenmistir.

Arastirmada incelenen miizelerin ortak yani, hepsinin 6zel bir koleksiyondan
sanat miizesine ¢evrilmesiyle acilmis ve i¢lerinde Elgiz Museum (Miizesi) ile Arkas
Sanat Merkezi haricinde hepsinin 6zel miize statiisiinde yer almig olmalaridir.!? Fakat

kurulus olarak, zengin bir aile koleksiyonundan yola ¢ikilip, kamu yararina bir sanat

' Ayse Hazar Koksal Bingdl, “Sanatin Kurumsallagma Siirecinde Istanbul Resim ve Heykel Miizesi”,
(Doktora Tezi, Istanbul Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii 2011), 59- 60.

12 Levent Calikoglu, Cagdas Sanat Konusmalar1 4, Koleksiyon, Koleksiyonerlik ve Miizecilik,
(Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari, 2009), 15-16.

13 Ozel Miizeler, https://kvmgm ktb.gov.tr/TR-43980/0zel-muzeler.html [25.01.2023]
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kurumuna donistiiriilen, faaliyetlerinde bir miizenin gergeklestirdigi tiim sergi,
etkinlik, 6grenme programlar1 vb. uygulamalar1 yapan miizeler olduklari i¢in Elgiz

Miizesi ve Arkas Sanat Merkezi de aragtirmaya dahil edilmistir.

Bu bilgiler kapsaminda, kiiratorliiglin Tiirkiye sanat ortamima hizli bir giris
yaptig1 ve bu alanda bazi eksiklerin oldugu da dikkat ¢ekmektedir. Bunlardan biri,
Tiirkiye’de kiiratorliikle ilgili bir egitim programinin olmamasidir. Avrupa’da ve
Amerika’da kiiratorliige yonelik ¢esitli boliimler ve programlar mevcuttur ve bunlar

% ¢

“kiiratoryal pratikler”, “cagdas sanat kiiratorliigii,

2 ¢

sanat kiiratorligii ve yonetimi”
gibi isimlerle agilmigtir.!* Fakat yerel sanat ortaminda kiiratorliigiin daha goriinir
hale gelmeye basladig1 2000°li yillarin bagindan bu yana Tiirkiye’de kiiratorliik veya
kiiratoryal uygulamalar/pratikler ismiyle bir egitim modelinin kurulmadig:
goriilmektedir. Bununla birlikte, Tirkiye’de kapsam olarak kiiratorliik meslegine
yonelik egitimleri iceren bazi programlar oldugu da goriilmektedir. Hatta bu
boliimlerden ilki, Yildiz Teknik Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesine bagl
Sanat Yonetimi Programidir. Giiniimiizde Sanat ve Kiiltiir Yonetimi olarak adi
degismis olan bu program 1997 senesinde, miize, galeri, sanat fuarlari, bienal gibi
sanat etkinliklerinde yer alacak, ayni zamanda yaymcilik faaliyetleri ve sanat
elestirmenligi de yapabilecek Ogrenciler yetistirmek amaciyla kurulmustur. YTU
Sanat Yonetimi Anabilim dali, dort yillik siiren egitim siireci igerisinde kiiratoriin
gorev kapsamlarina uygun dersler icermesi nedeniyle hem serbest hem de bir kuruma
bagli ¢alisan kiiratorler yetistirmeyi bagsarmistir.'> Bu isimlerin iginde, oncelikle ilk
akla gelen Istanbul Modern Sanat Miizesi’nde uzun yillar sef kiiratorliik yapmis olan
Levent Calikoglu’dur. Ayn1 formasyonu alan ve daha ¢ok serbest kiiratdr olarak
sergiler diizenleyen Derya Yiicel de yine YTU Sanat Y&netimi mezunlaridandir. Bu
iki ismin yani sira bagska mezunlarin da galeriler basta olmak iizere cesitli kiiltiir ve
sanat kurumlarinda de gorev aldiklari, zaman zaman kiiratdryal caligmalar da
gerceklestirdikleri bilinmektedir. Bu yonelmenin temelinde s6z konusu program

iceriginde kiirator olarak c¢aligmaya yonelik kapsamli ders programinin etkisi

'4 Ingiltere’de University of Arts London, Curation and Culture, Royal College of Art, Curating
Contemporary Art, Italya’da Istituto Europeo di Design, Curatorial Practices, Rome University of
Fine Arts, Art Curating and Management, Almanya’da Goethe University Frankfurt, Curatorial
Studies-Theory-History-Criticism, New York’ta, New York University, Institute of Fine Arts, Marica
and Jan Vilcek Curatorial Program gibi ¢ok sayida lisans, yiiksek lisans ve doktora programi
bulunmaktadir.

15 Sanat Y®6netimi, https://sab.yildiz.edu.tr/sanat_yonetimi [25.12.2023]
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biiyiiktiir.' YTU Sanat ve Kiiltiir Yonetimi programmin ardindan Yeditepe
Universitesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Istanbul Bilgi Universitesi ve Okan
Universitesi’nde de ayn1 ya da benzer isimli programlarin acildig1 goriilmiistiir. Bu
programlarin yani sira kiiratorlik egitimi veren dogrudan tek girisim Akbank
Sanat’in 2023-2024 yilinda dordiinciislinii gergeklestirecegi “Cagdas Sanat ve
Kiiratorliik Semineri” baglikli programidir. Ortalama yedi ay siiren bu egitim
programi 6zel bir girisim olarak Acik Diyalog ve Akbank Sanat is birligiyle hayata
gecirilmektedir. S0z konusu seminerin amaglari, hem teorik olarak cagdas sanat
kiiratorligline yonelik egitim vermek hem de uygulamali projeler yapilmasina olanak

saglamaktir.!”

Bu ornekler 15181nda, Tiirkiye’de kiiratoryal pratikler gerceklestiren kisilerin
heniiz “kiiratorliik” adi altinda, dogrudan bu alana odakli ve kapsamli egitim veren
bir enstitiiniin, fakiiltenin ya da bdliimiin kurulmadig tilkemizde sadece icerik olarak
kiiratoriin goérevlerine yonelik dersler iceren programlar sayesinde yahut miinferit
olarak sahada uygulama yaparak “alayli” bi¢imde kendilerini yetistirdikleri

gozlenmektedir.

Alana iliskin ¢aligmalara bakildigindaysa Tiirkiye’de kiiratoryal uygulamalari
0zel sanat miizeleri 6rnekleriyle inceleyen birkac arastirmadan birinin, 2008 yilinda
Mahir Polat tarafindan yapildi§1 gozlenmistir. Mahir Polat’m tezinde Istanbul
Modern Sanat Miizesi’nin kurulus yili, 2004 ile 2008 arasi, dort senelik bir siireg
incelenirken, Istanbul Modern haricinde Pera Miizesi ve Sakip Sabanci Miizesi’nin
degerlendirmeye dahil edilmedigi goriilmektedir. Bahsi gecen bu arastirma disinda,
Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin ya da diger sanat miizelerinin detayli incelendigi
bir teze de rastlanmamigtir. Kiiratorliigiin diinya genelinde tarihsel olarak gelisimine
bakildiginda, acilan ilk miizelerin, kiiratoryal sdylemleri ve uygulamalari
cesitlendirdigi ve sekillendirdigi goriilmiistiir. Bu arastirmada da Tirkiye’de acilan
sanat miizelerinin kiiratorliige nasil bir yaklasim getirdiklerini incelemek
amaclanmistir. Dolayisiyla, tezin gerekgelerinden biri 2008’den sonra 6zel sanat
miizelerinin kiiratoryal c¢aligmalariyla ilgili kapsamli bir arastirma yapilmis

olmamasidir. Dahasi, kiiratorliik Tiirkiye i¢in ortalama 20 senelik, yeni bir meslek

16 Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Programi,
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=program/view&id=263&aid=41 [25.01.2023]

17 Cagdas Sanat ve Kiiratorliik Semineri Programi, https://www.akbanksanat.com/program/cagdas-
sanat-ve-kuratorluk-seminer-programi-aralik-2023-haziran-2024 [25.12.2023]
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olarak karsimiza ¢ikmistir ve kiiratorler Bienallerin etkisiyle sadece sergi yapimcisi
veya organizatorii olarak algilanmalarina yol agmustir. Ek olarak, Tirkiye’de
kiiratorligli inceleyen aragtirmalarda genelde serbest kiiratorlerin veya bagimsiz
sanat etkinliklerinin incelendigi goriilmiistiir.'® Bu nedenle, Istanbul Modern ile
benzer donemlerde agilan sanat miizelerinin, kiiratorligii kamu nezdinde nasil
tanittiklar1 ve nasil bir kiiratoryal yaklasim sergiledikleri incelenmek istenmistir.
Ayrica, bu miizelerin, kiiratorleri ekiplerinde ne sekilde konumlandirdiklar1 da
kiiratorliik adina neler yaptiklarin1 anlamak konusunda bilgi verecektir. Dolayisiyla,
arastirma konusu bu gerekgelere bagli olarak belirlenmistir. Buradan hareketle
kurulusundan itibaren miize yonetim semasinda “sef kiiratdr” unvaniyla bir statii ve
gorev alani belirlemeyi benimsemis olan Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin

kiiratoryal etkinligi irdelenmeye deger goriilmiistiir.

Aragtirmanin amaci ise, kurulan sanat miizelerinin ve 6zel olarak Istanbul
Modern’in, 2004-2020 aras1 gerceklestirdigi tiim kiiratoryal faaliyetleri kapsaminda,
kiirator figiiriine nasil bir tamim getirdiklerini ve kiiratoryal etkinliklerini nasil bir
yaklasimla izlediklerini incelemektir. Boylece, Tiirkiye sanat diinyasina kisa bir
stirede ve ortalama yirmi sene once girmis kiiratorliiglin, sanat miizeleriyle nasil bir
konuma geldigi degerlendirilecektir. Bu amaca yonelik, aragtirmanin daha kapsaml
incelenmesi adma, Istanbul Modern Sanat Miizesi icin asagidaki sorulara cevap
aranmistir/bulunmustur. Fakat bu sorulara gegmeden 6nce kavramlarin kullanimiyla
ilgili olarak su hususun belirtilmesi gereklidir. Arastirmaya konu olan Istanbul
Modern Sanat Miizesi, diizenledigi sergilerinin mekanlarimi tasnif ederken “Siirekli
Sergiler Salonu” tabirini kullandig1 igin arastirmamizda da Istanbul Modern Sanat
Miizesi ve diger miizeler 6zelinde aslinda “Koleksiyon Sergileri” veya “Daimi
Sergiler” bi¢iminde isimlendirilen sergiler, “Siirekli Sergiler” baghgiyla
incelenmistir. Bununla birlikte, glinlimiizde heniliz miizeler tarafindan ayni sekilde
benimsenmemis olsa da bazi “koleksiyon sergilerinin “siiresiz sergiler” basligiyla
isimlendirildigi de goriilmektedir. Fakat arasgtirmada incelenen miizelerin resmi
kaynaklarinda “siirekli” ya da “daimi koleksiyon sergisi” ile “siireli” yani “gegici

sergiler” gibi bagliklarin kullanilmasindan dolay1 tezde sergilerden bahsedilirken

18 Yapilan arastirmalar arasinda, Nevin Yalgin Beldan’m “Cagdas Tiirk Sanatinda Kiiratorliik Olgusu
ve One Cikan Kiiratorler” isimli doktora tezi, (2017), Pmar Uner’in “Kiiratoryal Pratikler ve
Dinamikleri” yiiksek lisans tezi (2009), Yildiz Oztiirk Oktiing’{in, “Tiirkiye Tarihinde Sergileme
Politikalar1 ve Kiiratorliik Meslegi: Beral Madra Ornegi” doktora tezi (2017), Ege Yilmaz’in “1990
Sonrasi Tiirkiye’de Kiiratoryal Pratiklerin Gelisimi” (2017) gibi ¢aligmalar yer almaktadir.



Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin benimsedigi bi¢im esas alinmistir. Bununla
beraber diinya genelinde biiyliik miizelere bakildiginda, koleksiyon sergilerinin,
“collection” (koleksiyon) baglig1 altinda ya da daimi/stirekli sergiler anlamina gelen
“permanent exhibitions” seklinde isimlendirildikleri goriilmektedir.!” Yerel 6rneklere
bakildigindaysa Pera Miizesi ve Sakip Sabanci Miizesi'nin siirekli sergilerini
“Koleksiyon Sergileri” olarak adlandirdigi, keza Is Bankasi Resim Heykel
Miizesinde (2023) de “Daimi Sergiler” ve “Siireli Sergiler” olarak ayrim yapildigi
goriilmektedir. Istanbul Modern Sanat Miizesinin ise, siirekli sergiler ve koleksiyon
sergileri tabirini kullandig1 gibi salonlari tasnif ederken de “Siirekli Sergiler Salonu”
seklinde isimlendirme yaptigi goriilmektedir.?’ Ote yandan Istanbul Modern Sanat
Miizesi “kalici koleksiyon sergisi” adiyla anilan sergiler de diizenlemektedir.
Dolayisiyla aragtirmada anlam karmasasi olmamasi adina, koleksiyon sergileri isaret

edildiginde “Siirekli Sergiler” deyisinin kullanilmasina karar verilmistir.
Asagida bu bilgiler 1g181nda gelistirilen arastirma sorular1 yer almaktadir:

e Miize ekibinde kiiratériin konumu nedir ve kiiratoriin roliinde zaman iginde

degisiklikler olmus mudur?

e Miizenin kurulus asamasinda kiiratoryal uygulamalarla ilgili belirledigi bir

politika var midir?

e Miizenin gergeklestirdigi siirekli sergilerde hangi kiiratoryal uygulamalar
yapilmistir? Siireli sergilerindeyse ¢alisilan serbest kiiratorlerle ilgili miize

nasil bir yaklagim izlemistir?

e Miize 2018 yilinda Beyoglu'ndaki gegici binasina tasindiginda yapilan

kiiratoryal uygulamalarda ne gibi degisiklikler ve zorluklar yasanmigtir?

1% Bu bagliklara biiyiikk miizeler kapsaminda daha yakindan bakildiginda, Tate Modern’in ve The
Metropolitan Museum of Art’in sergilerini, siirekli/siiresiz veya siireli diye adlandirmadan,
“collection” ve “exhibitions” (koleksiyon ve sergiler) seklinde ayirdigi, British Museum’un
koleksiyonu ¢ok zengin oldugu i¢in salonlar1 tiirlerine gore ayrildigi ve yine “exhibitions” seklinde
sergiler i¢in ayri bir bagliginin oldugu, Museum of Modern Art’da (MoMA), “Permanent Collection”
ya da “Collection Galleries” diye bir ayrima gidildigi goriilmektedir. https://www.tate.org.uk/whats-
on?event type=exhibition,
https://www.metmuseum.org/exhibitions,https://www.moma.org/calendar/exhibitions/1919,
https://www.britishmuseum.org/exhibitions-events [29.12.2023]

20 Modern Deneyimler, https://www.istanbulmodern.org/sergi/gecmis/modern-deneyimler
[29.12.2023]
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Bu sorulara verilen cevaplarla, Istanbul Modern’in Tiirkiye’de 2000°li yillarin
baslarinda ortaya ¢ikan kiiratorliik kavrami ve yapilan kiiratoryal etkinliklerini nasil

bir ¢izgide gergeklestirdigi incelenecektir.

Arastirmanin kapsami, Istanbul Modern’in kurulus yili 2004 ile Tiirkiye’de
Covid 19 Pandemi baslangict kabul edilen 2020 Mart’1 arasi smirlandirilmistir.
Bunun nedeni, Covid 19 gibi kiiresel bir salginin miizeleri de olumsuz yonde
etkilemesi ve miizelerin sanal sergi turlar1 disinda fiziki bir mekéna sahip
olamamalaridir. Yine bu nedenle, miizenin Beyoglu’ndaki gecici binasi sonrasi
2023’te Galata Port igerisinde acilan yeni mekanindaki sergiler arastirmada yer
almamugtir. Dolayisiyla miizenin 2004-2020 arasinda diizenledigi siirekli ve siireli

sergileri tarihsel siralamalariyla incelenmislerdir.

Arastirmada yontem olarak dokiiman incelemesi ve gorligme yontemleri
kullanilmistir. Dokiiman incelemesine yonelik miizenin resmi web sitesinde yer alan
stirekli ve siireli sergi bilgileri, sanal sergi turlari, katalog, kitap gibi miize yayinlar
ile miize kiiratorlerinin roportajlar1 incelenmis; ayrica miizenin kiiratoryal ekibinden
Deniz Pehlivaner ile goriisme yapilmistir. Yapilan bu yiiz yiize goriisme, Yildiz
Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Akademik Etik Kurul’a bagvurulup,
kurul tarafindan onay aldiktan sonra gerceklestirilmistir. Goriismeyle ilgili bir diger
ayrinti ise, Istanbul Modern Sanat Miizesi’nde 2004-2020 dénemi incelendigi ve bu
siiregte Levent Calikoglu sef kiirator ve direktdr olarak c¢alistigi i¢in ilk olarak
kendisiyle goriisme yapilmasi planlanmistir. Fakat yapilacak gorligmenin Oncesi,
Levent Calikoglu miizeden kisa bir siire i¢inde ayrilmistir. Bu nedenle, miizenin
2020 senesinden beri sef kiiratorii olan Oykii Ozsoy ile bir goriisme planlamak
istenmistir. Fakat, miizenin icinde bulundugu yogunluktan dolay1 Oykii Ozsoy ile de
bu goriisme diizenlenememis ve bdylece miize kiiratorlerinden Deniz Pehlivaner ile

bir goriisme gerceklestirilmistir.

Aragtirmanin ilk asamalarinda, Istanbul Modern’le birlikte tezde yer alan tiim
kurumlarin web sitelerine ve kataloglarina bakilarak, kurulus tarihleri ile 2020 aras1
diizenledikleri siirekli ve siireli sergilerin tablosu ¢ikarilmistir. Bu tablolar 1s18inda,
Istanbul Modern Sanat Miizesi’nde hemen her serginin miizenin kiiratoryal ekibi
esliginde diizenlenip, bunun yani sira ¢ok sayida serbest kiiratorle de calisildig
gozlemlenmigtir. Tablolardaki veri c¢alismasinin sonucuna gore miizeye gelen

ziyaretcilerin, ¢ok sayida farkli kiiratorle ve kiiratoryal yaklagimla tanistigi ve bu



sebeple de daha detayli sekilde degerlendirildigini sdylemek yerinde olacaktir.
Bununla birlikte, aragtirmada yer alan diger sanat miizeleri i¢in de ayni tablolar
olusturulmus ve bu veri caligmalar1 1s183inda daha iyi bir okuma yapilmasi
saglamigtir. Excel araciligiyla olusturulan bu veri c¢alismalar1 tezin “Tablolar”

kisminda yer almaktadir.

Aragtirmanin “I¢indekiler” kismi incelendiginde, ikinci boliimde kiiratorliigiin
tarihsel gelisimi ve yapilan ilk kiiratoryal uygulamalar yer almaktadir. Bu bdliimde,
etimolojik olarak kiirator kelimesinin kdkeni ve kiiratorlerin erken ¢aglarda ne isler
yaptiklari, Vesna Madzoski’nin “Kiiratorliikk, Koruma ve Kapatmanin Diyalektigi”
kitabindaki bilgilerden yola cikilarak anlatilmistir. Bununla birlikte, Pinar Uner’in
“Kiiratoryal Pratikler ve Dinamikleri” yiiksek lisans tezi ve Yildiz Oztiirk Oktiing’iin
“Tirkiye Tarihinde Sergileme Politikalar1 ve Kiiratorlik Meslegi: Beral Madra
Ornegi” isimli doktora ¢alismalar1 da kiiratorliigiin tarihsel gelisimini icin kullanilan
ana kaynaklardan birkagidir. Kiiratorliigiin daha taninir hale gelmesini ve kiiratoryal
pratiklerin sekillenmesini saglayacak bazi miizeler de bu boliimiin alt baslig1 olan
“Sanat Miizelerindeki Erken Donem Kiiratoryal Uygulamalar” kisminda kronolojik
sekilde anlatilmigtir. Ayni1 bdliimiin ikinci alt basliginda da “Serbest Kiiratorliik
Hareketleri” yer almaktadir. Kiiratorliiglin ilk anlamlarindan ve gorev kapsamindan
giinlimiize kadar olan evrimini gorebilmek i¢in bu donemin de Onem arz ettigi
diisiiniilmiistiir. Bunun yaninda, tez kapsaminda Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin
serbest kiiratorlere egilimi de arastirildigindan bu boliime yer verilmesinin iyi olacagi

diistintilmistiir.

Arastirmanin {iglincii ana basghg1 altindaysa, Tiirkiye’de kurulan sanat
miizelerinin kisaca tarihgeleri anlatildiktan sonra, organizasyon yapilarindaki
kiiratoryal kadrolarima ve gergeklestirdikleri sergilerdeki kiiratoryal etkinliklerine
odaklanilmaktadir. Tiirkiye’de kurulan 6zel sanat miizeleri, bu béliimde kronolojik
sekilde yer almaktadir. Fakat, tezin drneklemi olan Istanbul Modern Sanat Miizesi,
bu tarihsel siralamaya gore aslinda 2004 yilinda {giincii kurulan miize olsa da
dordiincii boliimde yeni bir baslik altinda incelenmistir. Bu nedenle, Sabanci
Miizesi'nden iki sene sonra kurulan Istanbul Modern’e bu béliimde akisi da

bozmamak adina yer verilmemistir.

Tezin dordiincii boliimiinde, Istanbul Modern Sanat Miizesi ayrintili sekilde

degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, bu boliimiin ilk alt basliginda miizenin kurumsal



yénetim semas1 ve kiiratoriin konumu incelenmistir. Ikinci ve iigiincii alt basliklarda

da tablolar esliginde tarihsel sirasiyla siirekli ve siireli sergiler incelenmektedir.
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2. KURATORLUGUN ORTAYA CIKISI VE GELIiSiMi

Glinlimiizde kiiratorliik, sanat etkinlikleri diizenleyen ve yoneten, bir
koleksiyonu ait oldugu kurumun misyonlar1 dogrultusunda koruyan, sergileyen,
gelistiren ve egitim amagh kullanabilen,?! diizenledigi sergilerde finansal kaynaklari
da arastirip bulabilen, iyi bir sanat tarihi bilgisine sahip olan, bunlarin yan sira son
yillarda fiziksel oldugu kadar dijital koleksiyonlar1 da yoneten?? bir meslek grubu

olarak tanimlanabilir.??

Etimolojik olarak incelendiginde kiiratdr kelimesi, Latince’deki ‘curatura’
fiilinden tiiremis olup, “koruyan ve iyilestiren” anlamlarina gelmektedir.>* Vesna
Madzoski “Kiiratorlilk, Koruma ve Kapatma’nin Diyalektigi” kitabinda,
kiiratorliigiin eski tammminin bugiinkiine gore pek de degismedigini sdylerken,?
tarihsel siiregte meslek olarak kiiratorliigiin ilk defa Roma Imparatorlugu’nda ortaya
ciktigini ileri siirer.?® O donemlerde bakima muhtaglara, akli melekeleri yerinde
olmayanlara, engellilere ya da tedavisi bulunmayan rahatsizliklar1 olanlara, hatta
parasin1 yonetemeyen kisilere kiirator ad1 verilen (sadece erkekler) vasiler atandigini
sOyler. Yine ayn1 donemde kiiratorlerin, temizlik, ulasim ve polislik gibi ¢esitli kamu
hizmetlerinde de galistiklarindan bahseder.?” Orta Cag’a gelindigindeyse Hiristiyan
Katolik Kiliselerinde cemaatin baginda bulunarak séz konusu cemaatin ruhunu
korumak ve onlart iyilestirmek igin gorevlendirilen kisilere kiirator denildigini

gbriiriiz.28

2 American Association of Museums Curators Committee, A Code of Ethics for Curators, (AAM
Annual Meeting, 2009), 3. https://www.aam-us.org/wp-content/uploads/2018/01/curcomethics.pdf
[27.09.2023]

22 Jens Hoffmann, (Curating) From Z to A (Zurich: JRP,Ringier, 2019), 41.

2 Yildiz Oztiirk Oktiing, “Tiirkiye Tarihinde Sergileme Politikalar1 ve Kiiratorliik Meslegi: Beral
Madra Ornegi” (Doktora Tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2017), 67- 68

2% Nevin Yal¢m Beldan “Cagdas Tiirk Sanatinda Kiiratorliik Olgusu ve One Cikan Kiiratorler”
(Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstiriisii, 2017), 9.

25 age, 25- 26.

26 Vesna Madzoski, Kiiratorlik, Koruma ve Kapatmamn Diyalektigi (Cev.Mine Haydaroglu).
(Istanbul: Kog Universitesi Yayinlar1, 2016),

27 age, 31.

28 age, 28.
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15. Yiizyila gelindiginde Avrupa’da 6nemli sanatsal ve bilimsel gelismelerin
oldugu Ronesans Donemi baglar. Bu donemde imparatorluklara ait koleksiyonlar
nadire kabineleri olarak belli bash kategorilere ayrilir.?® Fakat bu smiflandirma
isleminin, imparatorlarin nadireler arasinda kurdugu gizemli iliskileri temsil ettigi
soylenmektedir.>® Koleksiyon igin yapilan bu smiflandirmalar su anki anlamda
olmasa da aslinda o koleksiyonun “kiiratorii” olarak gorev yapan insanlar tarafindan
diizenlenmistir. Clinkii kabinelerin sahipleri kendi diizenleme anlayislarina gore
koleksiyonlar1 sekillendirmislerdir. Eserler veya nesneler bir c¢ekmecede veya
masada teshir edilse de kendince bir baglam olusturarak, adi konmasa da kiiratoryal
bir diizenlemeyle olusturulmuslardir. Bu 6rnekler 1s181nda, kiiratorliigiin korunmaya
muhtag insanlarin yonetiminden nesnelerin ya da eserlerin korunmasina, saklanmasi,
siiflandirilmasi hatta teshir edilmesini diger bir deyisle sergilenmesini kapsayan bir
goreve evrildigi soylenebilir. Bu agidan bakildiginda meslegin temel olarak kapsami
hayli eskiye dayanmaktadir.’! Kiiratériin koleksiyon diizenleme goreviyse Beral
Madra’nin da aktardigi gibi*? bir dénem igin hayli yaygin bir edimken giiniimiizde
kiiratoriin en bilinen ve oncelikli goriilen faaliyetinin sergileme oldugu kanaati
yerlesmektedir. Ote yandan tarihsel siire¢ icinde kiiratdrlerin  miizelerdeki

konumlarinin mesleki tanimin gelismesine dogrudan katki sagladig1 da gergektir.

Nitekim Fransiz Devrimi (1789) sonrasi kurulan ilk sanat miizeleriyle
birlikte, Ingiltere’de, Avrupa’da ve sonrasinda Amerika’da kurulan miizelerle
kiiratoryal pratikler de cesitlenmistir. Her miize, bulundugu cografyanin tarihsel
siireglerinden etkilenerek gelisim gosterirken,* kiiratoryal gelismeler de buna
uyumlu olarak sekillenmistir. 19. Yiizyill Avrupa’sinda ziyarete acilan ilk

miizelerdeki yoneticilerin ve ekiplerinin, miize koleksiyonunu sergilemek,

2 Ali Artun, Miimkiin Olmayan Miize Miizeler Ne Gosteriyor? (istanbul: iletisim Yayimnlari,
2017), 21.

30 age, 16.

31 Mahir Polat, “Tiirkiye'deki Ozel Miizelerde Kiiratéryel Etkinligin incelenmesi” (Yiiksek Lisans
Tezi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008), 45.

32 Kiiratorliigiin tanim ve tarihiyle ilgili olarak Beral Madra yaklasik 200 sene énce Johann Wolfgang
Von Goethe’nin ¢ok fazla sayidan olusan bir koleksiyonu diizenledigine atif yaparak sunlar1 dile
getirir: “Bildigim kadariyla ilim ve bilim adamlarimin, diisiiniivlerin ve post modern yapitlar:
kullanarak sergi yapma isi Louvre’'da baslamadi. Eger, kiiratorliik ‘baskalarimin iirettigi nesneleri bir
araya getirerek yeniden diizenlemek’ ise -ki bir anlamiyla budur- bu isi Goethe 200 yil dnce
‘biitiinleyici egitim programi’ kavramiyla yapmis ve binlerce parcadan olusan koleksiyonu
diizenlemis”. Beral Madra, “Kiiratorliigiin Smir1 Nedir” https://www.beralmadra.net/articles/radikal-
gazetesi/kuratorlugun-siniri-nedir/ [20.05.2023]

33 Karsten Schubert, Kiiratoriin Yumurtasi, Miize Kavramimn Fransiz ihtilalinden Giiniimiize
Kadar Olan Evrimi, (istanbul: Istanbul Sanat Miizesi Vakfi, 2004), 16.
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gelistirmekle gorevli olduklari, daha sonra da egitim, iletisim gibi diger konularin bu

caligmalara katildig1 goriiliir.

20. ylizy1l ortalarindan sonra ve giinlimiize gelirken hem Avrupa’da hem de
Amerika’da miize koleksiyonlarmin gelismesiyle miize direktorii ve yonetim ekibi
haricinde her bir koleksiyon i¢in kiiratoryal kadrolar da olusturulmaya baslanmistir.
IIk kuruldugu senelerde bir miidiirii ve yardimcilarindan olusan kadroya sahip
Britanya Miizesi’nin giliniimiizde her bir koleksiyon icin ayr1 bir kiiratoryal ekibi
oldugu goriilmektedir.>* Plan semasina gore bazen sef kiiratér ve direktor ayni islevi
yaparken, o yoneticiye bagli bir kiiratér veya sergi ekibinin oldugu da goriiliir.
Bununla birlikte MoMA’nin (Modern Sanat Miizesi, New York) bugiinkii ekibine
bakildiginda, miizenin resim veya film koleksiyonlarindan sorumlu kiiratoryal
kadrolarinin yani sira, miizede Ogrenme, etkinlik vb. ekiplerinin de bulundugu
goriiliir. Dolayisiyla biiylik veya kiicliik bir miizede direktoriin ayn1 zamanda
kiiratorliik gorevi yapabilmesi gibi, zamanla miizedeki her bir koleksiyon i¢in farkli
kiiratorlerin basa getirildigi ornekler karsimiza g¢ikmaktadir.’®> Bu noktada sanat

miizeleri 6zelinde kiiratorliigii daha derinlemesine incelemek yerinde olacaktir.

2.1. Sanat Miizelerindeki Kiiratoryal Uygulamalar

Kurulan ilk biiyiik miizelerden biri olan Britanya Miizesi’nin koleksiyonu,
miize yonetimi tarafindan {i¢ sinifa ayrilmistir. Bu diizenlemede miizenin ilk miidiirii
Sir Hans Sloane (1660- 1703) biiyiik bir rol oynamistir.’® 1793 yilinda agilan Louvre
Miizesi koleksiyonu ise, miize direktdrii Dominique-Vivant Denon (1747- 1825)
tarafindan kronolojik ve ogreticilik fikriyle diizenlenmesi bakimindan ilerde
yapilacak caligmalara yon vermistir. Almanya’da Wilhelm von Bode (1845- 1929)
ise Onceleri Kaiser Friedrich Miizesi ve sonrasinda kendi adini tasiyacak Bode
Miizesi yoneticisi olmus ve sorumlu oldugu koleksiyonu tarihsel silirecine gore
sergilemesi disinda eserlerin sergilendigi mekanla da bir iligkisinin olmasim

gozeterek yeni bir baglam kurgusu gelistirmistir. Bir tablonun donemine ait diger

34 The British Museum, Departments https://www.britishmuseum.org/our-work/departments
[14.10.2023]

35 The Museum of Modern Art, “About us” https://www.moma.org/about/senior-staff/ [15.10.2023]
36 The British Museum, “About us” https:/www.britishmuseum.org/about-us/british-museum-story
[14.10.2023]
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ogelerle beraber ayni oda iginde sergilenmesini saglayarak her bir eserin donem
baglaminda ortakligi olan nesnelerini bir araya getirerek donem estetigini One
¢ikaran bir sergileme kurgusu yaratmistir.’’” Amerika’daki Metropolitan Miizesi
kiiratorleriyse Misir’dan getirilmis bir tapinak kapisin1 kumlarla kapli bir alanda
sergileyerek fiziki mekanindan koparilmis bir eseri gergekte oldugu yeri taklit eden
bir dekor igine yerlestirmeyi uygun gérmiislerdir.’® Bu 6zgiin hamleler, kiiratorlerin
miizelerde eserlerin saklanmas1 ve gozetilmesinden ziyade giin gectikce degisik

sergileme teknikleri gelistiren isimler olarak goriilmesini saglamis olmalidir.

Kiiratorliiglin hizli bir sekilde geliserek sekillenmesinin bir nedeni de
dénemin toplumsal olaylarina bagli olusan sanat akimlari olabilir. izlenimcilikle
kirilan akademik resim gelenegi ve estetik anlayisi yerini hizla gergekiistiiciiliikle
harmanlanmis, kiibizmle ¢esitlenerek disavurumculuga dogru ilerlemistir. Bu
hareketlilik akimlari olusturan sanatgilarin da Ozgiirlesmelerinin bir sonucudur.
Sanatgilar Orta Cag ve Ronesans doneminde oldugu gibi dogrudan siparise dayali bir
iiretim i¢inden ¢ikarak daha 6zgiirce ¢alisma imkani bulmuslardir. Bu degisim miize

koleksiyonlarini etkiledigi gibi yapilan kiiratoryal pratikleri de sekillendirmistir.

Bu siirecin ilk orneklerinden biri 1920°li yillarin sonunda ve Amerika’nin
ekonomik bir buhran yasadigi bir donemde {i¢ biiylik koleksiyoner kadin tarafindan
New York’ta kurulan Museum of Modern Art (MoMA)’tir. Miizenin kurucu
direktorii ve ilk kiiratorii sifatryla Alfred Hamilton Barr Jr. (1902- 1981) heniiz 27
yasinda tstlendigi sorumlulukla miize koleksiyonunu donemin yasayan, Pablo
Picasso, Kazimir Malevich gibi sanat¢ilarin eserleriyle genislemesini saglamistir.
Barr, koleksiyona girecek eserleri segmenin yaninda, onlari elestirel bir sekilde
sergileyerek 0Ozgiin bir kiirator olarak da kendini gosterecektir. Modern Sanat
miizesinin One ¢ikan bir diger 6zelligi de resim ve heykel sergileri haricinde,
performans, tasarim, fotograf, video, mimarlik koleksiyonu olusturmasit ve ilk defa
egitim etkinliklerine yer vermesidir. Miizenin, iilke smirlarmin disina ¢ikarak
koleksiyonlarindaki eserlerin goriilmesi i¢in Paris gibi farkli yerlerde gezici sergiler
diizenlemesi, miizelerdeki erken tarihli kiiratorlii sergi turlarini diizenlemesi gibi

daha bircok yenilikle miizelerin Ozgiirliikk¢li ve yenilik¢i yaklasimmi da

37 Pmar Uner, “Kiiratoryal Pratikler ve Dinamikleri” (Yiiksek Lisans Tezi, Y1ldiz Teknik Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009), 32- 33.
38 age, 34.
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hizlandirmistir.>® MoMA ’nin bir bagska 6énemli 6zelligi de miize binasinin saray gibi
geleneksel tarihi bir mekanda degil Manhattan’da bir apartman dairesinde

kurulmasidir.*°

Denon, Bode ve Barr gibi miize kiiratorlerinin, yaptiklar1 sergilerle
koleksiyonu 0Ogretici bir sekilde kullanma ve diizenleme sekli, miizelerin ayni
zamanda bir egitim yeri olmasi adina ¢ok Onemli bir adim olarak goriilebilir. Bu
acidan degerlendirildiginde, kiiratorlerin eserler ve izleyenler arasinda goriinmez bir

arabulucu olduklari da ileri siriilebilir.

Tarihsel siirece bakildiginda, miize direktdrlerinin kiiratorliigiin kdkenleriyle
baglantili olarak koleksiyon koruma ve diizenleme yoniine kendi bilgileri ve sanat
anlayislart ile glinlimiiz kiiratorliik tanimi i¢in 6nemli adimlar attiklar1 sdylenebilir.
Bu gelismeleri takiben Venedik Bienali’nin II. Diinya Savasi sonrasi yeniden
baglamas1 ve Documenta (1955) gibi bagimsiz sanat sergilerinin ortaya cikisiyla
serbest kiiratorlerin de bu etkinliklerde konumlandiklar1 goriilmeye baglamistir.
Bahsi gegen bu serbest kiiratorler bir koleksiyona ve kuruma bagli olmaksizin, kendi
baglamlarim1  ve sanatcilarim1  olusturarak sergi projeleri tasarlamakta ve
uygulamaktadirlar. Fakat sectikleri eserlerin ya da kullandiklart koleksiyonun
korunmasindan dogrudan sorumlu degillerdir. Boylece serbest kiiratorler daha ¢ok
sectikleri koleksiyonun nasil sergilenecegiyle ilgilenmislerse de kiiratriin
sorumluluklart1 daha sonra yeniden koruma, koleksiyon gelistirme, sergileme,

arastirma, iletisim ve egitim alanlarini da igine alan genis tabanli zemine oturmustur.

Bu konuyla ilgili Jana Reidla bir aragtirmasinda, kiiratorlerin bir koleksiyona
bagli kalmadan, yani bir miize koleksiyonu olmadan gorevlerinin nasil
sekillenebilecegini sorgular ve kiiratoriin miizede sadece sergileme, iletisim vb. gibi
islere daha ¢ok yogunlasabilecegini savunur. Arastirmada ayn1 zamanda, arkeolog ve
miizeci Peter Van Mensch kiiratorlerin goérevlerinin degistigini ve artik evrenin
merkezinde olmadiklarint belirtir, ¢linkii degisen miize kavraminda, kiiratoriin gorev
taniminin da koleksiyondan sergilemeye, aragtirmadan egitime kadar uzanan genis

bir alandan daha akademik bir zemine kaymakta oldugunu sdyler. Bu konuyla ilgili

39 Karsten Schubert, Kiiratoriin Yumurtasi, Miize Kavramimn Fransiz ihtilalinden Giiniimiize
Kadar Olan Evrimi, (Istanbul: Istanbul Sanat Miizesi Vakfi, 2004), 44.

40 The Museum of Modern Art, “Mission Statement” https://www.moma.org/about/mission-statement/
[15.10.2023]
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olarak Jana Reidla, Finlandiya ve Baltik miizelerinde yaptig1 arastirmaya dayali

makalesinde sunlar1 belirtmektedir:
“Kiiratoriin, Finlandiya ve Baltik miizelerindeki ¢aligmalarinin analizi, bir miize kiiratoriiniin
Reinwardt Akademisi tarafindan sunulan bir modeline gére miizenin ana islevlerine (koruma,
arastirma, iletisim) karsilik gelen geleneksel gorevlerine dayaniyordu. 1980'lerde ortaya
¢ikan yeni miizecilikle kiiratoriin gérevlerinde degisiklikler meydana geldi. Geleneksel olarak
koleksiyonlara odaklanmak kiiratoriin  isinin temelini olusturmaktaydi ve miize
koleksiyonlarindaki eserlerin toplanmasi, korunmasi, incelenmesi ve onlar hakkinda bilgi
paylasimi gibi konuyla dogrudan ilgili alanlardan sorumluydular... Ancak miizeciligin
gelismesiyle birlikte, baslangicta miizelerin kuruldugu goévdeyi olusturan koleksiyonlar,
giderek ikinci smif, bir tiir zahmetli yiik haline geldi. Bu egilim ayn1 zamanda kiiratoriin
konumunu ve kendini tanimlamasini da etkiledi ve bir bakima konudan uzaklagildi.

Kiiratorler miize koleksiyonlar1 gorevlerinden ¢ekilerek akademik bilime daha ¢ok

941

yaklastilar.

Makalede degisen kiiratorlik tanimima deginilmis ve tarihsel gelismelere
baglt olarak kiiratorlerin temel odaklari olan koleksiyonu artik bir zahmet olarak
gordiikleri daha c¢ok kuzey Avrupa iilkelerindeki miizelerden orneklenmisse de
kiiratorlerin akademik sahaya yoOnlenmeleri tespiti onemlidir ve artik miizelerde
kiiratorlerin koleksiyonun bakimindan ve gelistirilmesinden sorumlu olan kisiden
farkli gorevler yaptiklar1 sahada gozlemlenen bir degisimdir. Kald1 ki 6zellikle biiyiik
capli miizelerde koleksiyon yoneticilerinin, kiiratdriin bu temel gdrevlerinden
sorumlu olduklar1 goriilmekle beraber her koleksiyon i¢in ayr1 bir kiiratoryal ekibin
calistigina rastlamak da miimkiindiir. Diger bir deyisle koleksiyon g¢esitliligi olan
miizelerde kiirator sayist da buna gore sekillenmektedir. Bu uygulama Tiirkiye’de
pek goriilmese de miizelerde gorev alan az sayidaki sabit gorevli kiiratorlerin yani
sira  siireli sergiler i¢in kurum disindan serbest kiiratorlerle calisildig

gozlenmektedir.

Kiiratorlerin bilinen oncelikli islevleriyse sergileri belirledikleri konu
kapsaminda tasarlamak ve aktarmaktir. Oyle ki bazi sef kiiratorler yaptiklari
sergilerde, eserlerden veya sanatgilardan daha 6n plana ¢ikmayr basarmistir. Ote

yandan, Britanya Miizesi (British Museum), Louvre Miizesi, MoMA ve diger koklii

4! Jana Reidla “Curators with and without Collections, A Comparative Study of Changes in the
Curator’s Work at National Museum in Finland and the Baltic States” Journal of Ethnology and
Folkloristics, c.115-138, 5.2(2018): 30.
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miizeler, artik miize direktorlerinin yani sira neredeyse her koleksiyon ig¢in bir
kiiratoryal ekiple calismakta ve disaridan serbest kiiratorlerle de sergiler

gerceklestirmektedirler.

2.1.1. British Museum (Britanya Miizesi, 1753)

Tarihte ilk bagimsiz miize, 1753 senesinde parlamento karari ile kurulan ve
1759 yilinda kapilarini ziyaretgilerine agan British Museum*? olarak kabul edilir.
Miizenin agilmasinda ve koleksiyonunun genislemesinde Kraliyet Dernegi Baskant,
hekim ve ayn1 zamanda koleksiyoner olan Sir Hans Sloane’in (1660-1753) biiyiik bir
rol oynadig1 sdylenebilir. Sir Hans Sloan, 19 yasinda Londra’ya tip okumaya
gittiginde botanikle de ilgilenmeye baslamistir. Tip boliimiinde doktorasini yaptiktan
sonra, botanik, eczacilik ve anatomide egitimine devam etmek {izere Fransa’daki
Montpellier Universitesi’ne gitmistir. Sloan, 1684’te Londra’ya donmesinin ardindan
Londra Kraliyet Toplulugu Uyelerinden biri olur ve Diik Albemarle ile Jamaika’ya
seyahat eder. Boylece, gittigi yerlerden nadir bitki ve hayvan ornekleri toplamaya
baslamis olur. Sloan, 1695 yilinda ise, Jamaika’da somiirgeci ve baska bir doktor
olan Fulke Rose’un &ldiikten sonra dul kalan esiyle evlenerek miizenin kurulacag:
yer olan Bloomsbury’e taginir.** Sloane, uzun 6mrii boyunca topladigi ve edindigi
cok genis capl kitap ve el yazmasi, para, kurutulmus nadir bitkiler, eski zamanlara
ait ¢esitli objelerden olusan koleksiyonunu bir miize ve kiitiiphane agilmasi sartiyla
Ingiltere’ye birakir. Konu, Kral I1.George’un girisimiyle de Ingiliz parlamentosu
tarafindan ele alinarak, Sloane’in miras sartlarinin kabul edilmesine, 70 binden fazla
eserin de kurulacak miize ve kiitiiphane koleksiyonuna dahil edilmesine karar verilir.
“The British Museum Act 1753 olarak bilinen bu kararla Sloane koleksiyonun
yaninda Harleian Yazma Eserler Koleksiyonu da devlete geger. Ardindan ulusal bir
piyango diizenlenerek, toplanilan parayla miize agilir.** Boylece Britanya’ya ait olan

miizenin yine kendi halkinin piyango {iizerinden sagladiklart maddi katkilarla

42 British Museum aslinda Tiirkge gevirisi yapildiginda Britanya Miizesi olmasina ragmen, dilimizde
¢ogunlukla British Museum seklinde telafi edilmektedir.

43 David,M.Wilson, The British Museum, A History. (Londra: The British Museum Press, 2002, 11-
12.

44 History, https://www.britishmuseum.org/about-us/british-museum-story/history [23.09.2023].
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kurulmasi saglanir. Sloane Koleksiyonu’nun yani sira Sir Robert Cotton’a ait kitaplar

ve Kraliyet’e ait yazma eserler de miizenin koleksiyonuna dahil edilir.*®

Koleksiyonlarin Britanya Miizesi’ne devredilmesinden sonra gecen birkag
yilin ardindan, 1759’da Londra’da 17. ylizyildan kalma Montagu Evi’nde
koleksiyonlar ziyarete acilir. Ancak ziyaretlerin kontrollii olabilmesi ig¢in ilk
zamanlarda miizeyi gezmek isteyenlerin adina diizenlenen ziyaret giinii ve saatini
gosteren matbu belgeler kullanilir. Zaman i¢inde ziyaret saatleri daha genis siirelere
yayilirken, Montagu Evi’nin de yetersiz kalmasi nedeniyle bina i¢in yenilenme karar1
alinir ve eski yapinin mimari Sir Robert Smirke tarafindan yeni bir yap1 insa edilir.
Klasik Yunan mimarisi tarzinda olan giris kismu revakli miize binast 1853 senesinde

tamamlanir.*®

Miizeyi acgildigi donemde bir bas kiitiiphane miidiirii ve onun iki asistani
yonetmistir. Aslinda kiitliphaneden sorumlu miidiiriiniin unvan1 heniiz kiirator olarak
gecmese de kitap ve el yazma koleksiyonunu koruyarak ve yoneterek kiiratorliigiin
gorev kapsamina uygun bir is yapilmistir. Bununla birlikte miizenin yonetim semasi
ve kiiratoryal ekibi zaman i¢inde ¢ogalmis; kurulan baz1 departmanlarsa ayni isimle
giiniimiize kadar ulagmislardir. Bu kiiratoryal ekipler ve uzmanliklar1 baglangictan bu
yana sayilamayacak kadar fazladir. Fakat miizenin ekibine genel olarak bakildiginda,
18. Yiizyilda kiitiiphane gorevlisi veya midiiriiniin; 19. Yiizyilla birlikte sorumlu,
koruyucu ve miize miidiirii anlamlarina gelen “keeper” kelimesinin, 20. Yiizyilin ilk
yarisiyla birlikteyse kiirator, senyOr kiirator, asistan kiirator gibi tanimlarin
kullanildig1  gozlemlenmistir. Fakat miizenin 2000’lerdeki gorev semasinda
konservator, kiitiphane miidiirii, direktér veya kiitiiphane asistan1 gibi ge¢misten
gelen ve gilinlimiizde halen devam eden goérev tanimlamalart oldugu da
goriilmektedir. Dolayisiyla Britanya Miizesi'nin, igerdigi zengin sayida koleksiyon
da goz oniinde bulundurulunca, ¢ok koklii bir ekip ve departman yapisina sahip
oldugu soylenebilir. Miizenin kiiratoryal departmani da farkli alanlarda uzmanlagmis

yoneticiler ve ekiplerle, zaman iginde ¢ok zengin bir sayiya ulagmigtir.*’

4 David,M.Wilson, age, 21.

46 History, https://www.britishmuseum.org/about-us/british-museum-story/history [23.09.2023].

47 David,M. Wilson, The British Museum, A History. (Londra: The British Museum Press, 2002),
380- 381- 393.
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2.1.2. Musée Du Louvre (Louvre Miizesi, 1793)

1789’da  Fransiz Devrimi’yle monarsinin yerine cumhuriyet rejimi
kurulmusgtur. Monarsinin izleri silinirken kraliyet koleksiyonlar1 da yavas yavas
halka ag¢ik miizelere doniismeye baslamistir. Her ne kadar Louvre Saray1’nin miizeye
doniisme fikri 1789 oncesinde 16. Louis’nin kraliyet saraylar1 genel miidiirii Comte
d’Angiviller’in  girisimleriyle glindeme gelmis, hatta binanin miize olarak
diizenlenmesi konusunda donemin ressam ve mimarlarindan goriis alinmissa bile*®
Louvre’un miize olarak agilmasi 1793 yilin1 bulmustur.*® Bu tarihten sonra da
Louvre Miizesi, ayricalikli bir azinhigin degil, halkin gezebilecegi bir egitim yeri
olarak goriilmiistiir. Ne var ki agildiktan sonra koleksiyonla ve sergilemeyle ilgili
bircok elestiri yapilmis ve sergilenen nesnelerin devrimi degil de tam tersine monarsi
donemini hatirlatiyor olmasi1 tartistlmistir. Tartigmalar siirerken, Napolyon
Bonapart’in Afrika ve Avrupa i¢inde savas ganimeti olarak elde ettigi eserlerin
Louvre Miizesi’'ne devredilmesiyle miize koleksiyonu de§ismeye ve gelismeye
baglamigtir. 1797°de yeni yonetimle Once Fransa Miizesi, sonra Fransa Giizel
Sanatlar Merkezi, en sonunda da Napolyon Miizesi adin1 alan kurum, Napolyon’un
atamalariyla idari kadrolarin1 da degistirmistir.”® Miize miidiirligiineyse Dominique

Vivant Denon getirilmistir.

Denon’un miizeye miidiir olarak atanmasinin bir¢ok nedeninin oldugu
sdylenebilir. Oncelikle Paris’e avukatlik okumaya génderilmis Denon’un, bu meslegi
cok isteyerek yapmadigi, klasik edebiyat ve resim konularinda yeteneginin bu
donemler ortaya ¢iktigi, bilinmektedir. Denon, Paris’te okudugu dénemde sanatgi
Francois Boucher’in atdlyesini ve bir antikaci olarak tanman Anna Claude de
Cayrus’u ziyaret etmeye baglamis ve giderek okudugu hukuk egitimden
uzaklagmistir. Bu dénemde kendi 6zel koleksiyonunu da olusturmaya baslamigtir.>!
Ogreniminden sonra, Fransa’da ve Isve¢’te diplomat olarak ¢alisan Denon®? kendini

resim alaninda gelistirmek i¢in Venedik’e okumaya gitmis, sonrasinda Floransa ve

48 Karsten Schubert, Kiiratoriin Yumurtasi, Miize Kavrammin Fransiz ihtilalinden Giiniimiize
Kadar Olan Evrimi, (Istanbul: Istanbul Sanat Miizesi Vakfi, 2004), 18.

4 Ali Artun, Miimkiin Olmayan Miize Miizeler Ne Gosteriyor? (Istanbul: iletisim Yayinlari,
2017), 164.

50 Karsten Schubert, age, 19.

5l Judith Nowinski, Baron Dominique Vivant Denon (1747-1825), Hedonist and Scholar In A
Period of Transition (New Jersey: Fairleigh Dickinson University Press, 1970), 26- 27.

52 age, 29- 30.
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Bolonya’y1 da ziyaret etmistir.’®> Fransiz Devrimi dncesi isminin yasaklilar listesinde
oldugunu ve mal varligina el konuldugunu 6grenen Denon’un, Paris’e geri dondiigii
ve arkadasi ressam Jacques-Louis David yardimiyla isminin listeden kaldirildigi

soylenmektedir.>*

Denon, kendini resim alaninda 6zellikle italya’da oldukga gelistirmesinin
sonucunda, 1803’te Royale des Beaux- Arts’a sanat¢i olarak seg¢ilmistir.’>> Daha
sonraysa Napolyon Bonapart’a, Misir seferinde Bilim ve Sanat Komitesi’nin

tiyelerinden biri olarak eslik etmistir.®

Denon, gittigi Misir gibi fetihlerin ardindan ¢ok sayida eserin sec¢ilmesine ve
Fransa’ya getirilmesine katki saglamis; seferden dondiikten sonra da imparator
tarafindan Louvre Miizesi miidiirliigline atanarak miizede sergilenecek eserleri

kendisi belirlemistir.>’

Denon’un seferlerden Fransa’ya getirilen c¢ok genis bir
koleksiyonu, yeni ve farkli sergileme yontemi i¢inde bulundugu déneme gore bir
fark yaratmistir. Denon’un miize i¢in gorevlendirilmesi Napolyon tarafindan olsa da
siyasal ve ideolojik yaklasimi geride birakarak tarihsel bir iislupla koleksiyonu one

¢ikarmay1 bagarmigtir.>®

Denon’un miizecilik tarihinde kiiratorliik adina yaptig1 en biiyiik atilimlardan
biri eserleri tarihsel sirasina gore diizenleyip sergilemesidir. Ayrica, ¢ok biiylik capta
bir koleksiyonu anlasilir bir dille ziyaret¢ilere aktarmayi basarmistir. Bu yoniiyle
Denon, koleksiyonu diizenlemekten ve sergilemekten ayri olarak, ziyaretgiler igin
ogretici bir egitim araci olarak da degerlendirebilmistir. Yaptig: tarihsel ve 0gretici
diizenlemelerle miizelerde kiiratorliik adina oldukea iyi bir adim attig1 sdylenebilir.>
Bunlarin disinda, sadece bir miizenin degil ayni zamanda donemin en giiglii
imparatorunun  da  koleksiyonunu  yonetip kurumsallastirdigi  sdylenebilir.
Dolayistyla, bir yandan kiiratoriin en temel gorevlerini yaptigi, bir yandan da

koleksiyonu farkli yontemlerle sergileyerek tanitabildigi yorumu yapilabilir.

33 age, 60- 64.

54 age, 65-66.

33 Vivant Denon, https://www.academiedesbeauxarts.fr/vivant-denon [15.10.2023]

¢ Nevin Yal¢m Beldan, “Cagdas Tiirk Sanatinda Kiiratorliik Olgusu ve One cikan Kiiratorler”
(Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii 2017), 17.

57 Margaret, H. Daniels “Le Baron Vivant Denon”, The Metropolitan Museum of Art Bulletin, c.
20, s. 14, Kasim (1925): 264.

8 Pmar Uner, “Kiiratoryal Pratikler ve Dinamikleri”. (Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz Teknik
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009), 31.

9 age, 32-33.
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2.1.3. Miize-i Hiimayun (Imparatorluk Miizesi, 1869)

Tiirkiye miizeciliginin temelleri, Osmanli Imparatorlugu’nun batililasmanin
somut ve onemli bir adimi sayilan, Sultan Abdiilmecit’in ilan ettigi Tanzimat
Fermani ile 19. yiizyl ortalarinda atilmaya baslanmistir.®® ilk miizecilik
caligmalarina ev sahipligi yapan mekan ise Bizans Imparatorlugu’ndan kalma Aya
Irini Kilisesi olmustur. Bir zamanlar patrikhane olarak da kullanilan Aya Irini
Kilisesi®! Istanbul fethinden sonrasi cephanelife doniistiiriiliip Topkap: Sarayi’ni
koruma amagli insa edilen Sur-i Sultani sinirlari igerisinde, sarayin birinci avlusunda
kalmistir. Bu dénemden itibaren Aya Irini, ibadet yapilan bir kilise olmaktan ¢ikmus

fakat hi¢cbir donem camiye ¢evrilmemistir.%?

I. Ahmed (1590- 1617) donemine gelindiginde, tarihi yapmin igindeki
koleksiyona Dariti’l-Esliha (Silahlar Evi) adiyla bir diizenleme yapilir. Bu
diizenlemenin bir sergileme islevi olmasa da sonraki donemde yasanacak
gelismelerin temelinin atildigi sdylenebilir.®® II. Mahmut déneminde de Yenigeri
isyaninda Aya Irini iginde bulunan silahlar yagma edilip Harbiye Ambari, yani
Askeri Miize olarak isimlendirilir.®* Miize o donemlerde, Konstantinopolis’e gelen

gezginler tarafindan gerekli izinlerle girilen ve zor erisilen bir yer olarak bilinir.

1839’Iu yillarda Harbiye Ambar1 adin1 alan Darii’l-Esliha, Topkap1 Saray1
alaninda olusturularak biri hari¢ imparatorlugun tiim koleksiyonlariyla Osmanli’nin
cokiisiine kadar orada kalmistir. 1853 yilinda hanedan daha modern bir saray
ihtiyacinin dogusuyla Dolmabahg¢e Sarayi’na tasinmis, fakat yine de koleksiyonun
bulundugu Aya irini ve Topkapr ¢evresi imparatorlugun giiciinii temsil etmesi
acisindan onem arz etmistir. Darii’l-Esliha simgesel anlamda degerli koleksiyonu ve
verdigi siyasal mesajlar ile gezginler tarafindan merak edilen bir yer haline

gelmistir.5

80 Semavi Eyice. “Arkeoloji Miizesi ve Kurulusu” Tanzimat’tan Cumbhuriyete Tiirkiye

Ansiklopedisi 6, (Istanbul: iletisim Yayinlari, 1985), 1596.

o' Bilge Ar “Osmanli Doneminde Aya Irini ve Yakin Cevresi” (Doktora Tezi, Istanbul Teknik
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, 2013), 9.

62 age, 1.

63 Biike Uras. (2021) Kamusal Hayatin Yeni Mekanlari, Sarkis Balyan’in Aya irini’de Mecmua-i
Esliha-i Atika I¢cin Teshir Plam, (Istanbul: Korpus Kiiltiir Sanat Yaymcilik, 2021), 298.

% Bilge Ar, age, 179

65 age, 183.

% Wendy M.K. Shaw, Osmanh Miizeciligi, Miizeler, Arkeoloji ve Tarihin Gorsellestirilmesi.
(Istanbul: iletisim Yayinlari, 2004), 38- 39.
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19. ylizyilhn ikinci yarisina gelirken, Sultan Abdiilmecid’in Yalova’dan
Bizans dénemi yazitlarmi Istanbul’a getirmesi iizerine, diplomat ve asker olan Ahmet
Fethi Pasa’nin (1801- 1858) cabalariyla, 1846’da Aya Irini’nin i¢ avlusuna
imparatorluga ait iki koleksiyon yerlestirilir. Boylece Ahmet Fethi Pasa ilk defa

koleksiyonlarin diizenlenmesini ve kilise i¢inde teshir edilmesini saglar. ¢’

Aslinda ilk miizecilik caligmalarinin somut adimlart Ahmet Fethi Pasa
tarafindan atilsa da o doneme ait kayitlardan farkli devlet gorevlilerinin bir miize igin
raporlar hazirladiklar1 goriiliir. 1840’11 yillarda Babiali’nin vilayetlere eserlerin
tespitleri ve degerlendirilmesi i¢in bazi raporlar gonderdigi goriiliir lakin
olusturulacak miize i¢in bu girisimler yetersiz kalacaktir ve 1846 yilina kadar somut
bir geligme yasanmayacaktir.® Dolayisiyla Ahmet Fethi Pasa eski silahlardan ve
arkeolojik eserlerden olusan koleksiyonlar1 Aya irini’de 1846 veya 1847 senesinde
topladigindan, Tiirk miizeciliginin baglangici olarak bu tarihler kabul edilecektir.
Semavi Eyice 1985 yilinda yayinlanan “Arkeoloji Miizesi ve Kurulusu” isimli

yazisinda Aya Irini’deki sergileme sekli ve koleksiyonla ilgili asagidakileri belirtir:

“Osmanli donemi boyunca I¢ Cebehane olarak adlandirilan Hagia Eirene kilisesi, artik
Harbiye Anbar1 olmus, avluyu saran revaklarin aralart camekanlarla kapatilarak bu revaklar
koleksiyonlara ayrilmistir. Bu iki galerinin avluya agilan mermer soveli kapilarinin iistiinde,
bir tarafta Mecmua-i Esliha-i Atika, diger tarafta Mecmua-i Asar-1 Atika yazilari bugiin hala
durmaktadir. Boylece bu galeri seklindeki uzun me kanlardan biri eski silahlar koleksiyo-
nuna, digeri ise eski yani arkeolojik eserler koleksiyonuna tahsis edilmis oluyordu. Fransiz
yazart Maxime du Camp, 1850 Kasimi’nda Aydin’da hiikiimet konagi yapilirken bulunan
Roma ¢agina ait bir tiyatro artistini sembolize eden bir heykeli satin almak istemis, fakat bu
aligveris basartya ulasamanmus, az sonra da ayni parcaya Istanbul’daki kiiciik miizede
rastlamistir. Boylece devletin gesitli kdselerinden buraya arkeolojik parcalar gonderildigi ve
bu hususta bazi memurlarin hayli hassas davrandiklari anlasilir. 1850 sonlarinda Istanbul’a
gelen taninmis Fransiz yazan Gustave Flaubert (1821-1880) de 18 Kasim giinii Saray’daki
miizeyi ziyaretini yol gilinliigiinde kisaca anlatir: Burada maskeli bir komedyen heykeli,

birkag biist, birgok ¢omlek, Misir resimleri ve yazistyla siislii iki tag gérmiistiir.” ©

Bu acgiklamaya gore, Ahmet Fethi Pasa’nin sergilenecek eserleri tespit etmesi,

teshir diizenini belirlemesi ve koleksiyonlar1 farkli galerilere yerlestirmesi, miizede

¢ Wendy M.K. Shaw, Osmanh Miizeciligi, Miizeler, Arkeoloji ve Tarihin Gorsellestirilmesi.
(Istanbul: iletisim Yayinlari, 2004), 45- 46.

% flber Ortayli “Tanzimat’ta Vilayetlerde Eski Eser Taramas1” Tanzimat’tan Cumhuriyete Tiirkiye
Ansiklopedisi 6, (Istanbul: iletisim Yaymlari, 1985), 1599- 1600.

% Semavi Eyice, age,1597.
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ilk kiiratorliik caligmalarinin basladigini gostermektedir. Ahmet Fethi Paga, kilise
icerisindeki bu iki koleksiyonu Mecmua-i Asar-1 Atika (arkeolojik ve ¢ini eserlerin
bulundugu Eski Eser Koleksiyonu) ve Mecmua-i Esliha-i Atika (donemsel teknolojik
gelismelerle kullanim dis1 kalan silahlarin yer aldigi Eski Silahlar Koleksiyonu)
olarak smiflandirmistir. Koleksiyonlarin diizenlenisiyle ilgili bir baska kaynak ise,
Biikke Uras’in yazdigt Osmanli Mimarligi ve Balyan Arsivi kitabidir. Uras,
koleksiyonla ilgili asagidakileri yazmustir:

“Gilinimiize ulagsan gorselleri oldukg¢a sinirli diizenlemede, kilise atriyumunun iki yaninda

kargiliklr olarak yer bulan iki sergi mekani ve narteks duvarina bitisik, arzu ettiginde inzivaya

cekilmesi i¢in padisaha tahsis edilen bir taht odasinin olusturuldugu bilinmektedir.” 7°

Bu ornege gore Aya Irini’deki sergileme biciminin diizenli fakat aymi
zamanda Osmanli sultaninin ihtiyaglarma uygun sekilde tasarlandigi goriiliir. Ayni

kitaptan alintilanan Aya Irini plani da Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1.Mecmua-i Esliha-i Atika Olarak Bilinen Osmanh Silah
Koleksiyonlarinin Muhafazasina Yonelik Teshir Birimlerinin Yerlestirildigi
Aya Irini Plam

Kaynak: Kamusal Hayatin Yeni Mekdnlari, Sarkis Balyan'in Aya Irini’de Mecmua-i Esliha-i Atika
I¢in Teshir Plani, Balyanlar, Osmanli Mimarhgi ve Balyan Arsivi, Biike Uras, 2021.

1850’lere gelindiginde Harbiye Ambari depolama alani koleksiyona
yetmediginden Ahmet Fethi Pasa Sir¢ga Kosk olarak da bilinen Cinili Késk’ti yeni

70 Biike Uras. (2021) Kamusal Hayatin Yeni Mekanlari, Sarkis Balyan’in Aya irini’de Mecmua-i
Esliha-i Atika icin Teshir Plan, (istanbul: Korpus Kiiltiir Sanat Yaymcilik, 2021), 297.
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miize binasi olarak Onermistir.”! 1869 senesine gelindigindeyse birgok gelisme
yasanmistir, Harbiye Ambari, Miize-i Hiimay(in ismini almis ve 7 maddelik ilk Asar-
1 Atika Nizamnamesi yiirlirliige girmistir. Bu ilk nizamnameye gore kazidan edinilen
eserlerin  (sikkeler haricinde) yurtdisina ¢ikarilmasi yasaklanmistir. 1869
nizamnamesinin bir baska Onemli yasasi da arkeolojik kazilarin sadece toprak
altindaki eserler icin gecgerli oldugunu, toprak {istii eserlere dokunulmayacagin

soylemektedir.”

1869 senesinde Ahmet Fethi Pasa’dan sonra miize miidiirliigiine ayni
zamanda Mekteb-i Sultani (Galatasaray Lisesi) 6gretmeni, Irlandali Edward Goold
miidiir olarak atanmistir. Miizenin isminin bu tarihteki resmi yazigsmalardan Miize-i
Hiimay(n olarak kullanildig1 anlagilir ve buna baglh Tiirk miizeciliginde ilk
imparatorluk miizesinin 1869°da kuruldugu kabul edilir. 1869 donemindeki
geligmelerle ilgili Ali Artun, 2006’da yayinlanan “Tarih Sahneleri, Sanat Miizeleri 1-
Miize ve Modernlik” kitabinda, Miize-i Hiimay(n un koleksiyonu ve ziyaretgileriyle
ilgili asagidakileri yazmistir:

“Ilk Asar-1 Atika Nizamnamesi’nin yayinlandig1 yil olan 1869°da “Miize-i Hiimayun” adin1

alan Aya Irini’deki eski eser koleksiyonu, baslangigta halka agik degildir. Koleksiyonu

temasa etme ayricaligina, yalnizca saray erkani ile Flaubert, Gautier gibi seckin konuklar
sahip olur. Miize bu haliyle, imparatorluk hazinelerinin saklandig1 staatskammer’dan -hazine
dairesinden- ziyade, Avrupa’da Ronesans doneminde sanatin ve arkeolojinin yiikselisiyle
ortaya ¢ikan, hilkiimdarin sahsina 6zel saray kabineleri kunstkammern’e benzer. Padigahin

smirsiz ve sansli kudretinin fiziksel simgelerini temasa edebilmesi amaciyla Aya Irini’ye

yerlestirilen taht, bu nadire kabinelerinden kalan bir izdir... Hiikiimdarlar, 6zel kabinelerinde,

kudretlerine taniklik eden bu nadireler karsisinda tefekkiire dalarlar...” 3

Bu ifadelere gore Goold’un doneminde miizeye girilmesi zor da olsa, Aya

Irini’nin Topkapt Saray: birinci avlusunda yer almasindan dolayr miizenin yari

7! Bilge Ar “Osmanli Doneminde Aya Irini ve Yakin Cevresi” (Doktora Tezi, Istanbul Teknik
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, 2013), 198.

72 Halit Cal “Osmanli Devleti’nde Asar-1 Atika Nizamnameleri” (Doktora Tezi, Ankara Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1997), 12.

73 Ali Artun, Miimkiin Olmayan Miize Miizeler Ne Gosteriyor? (istanbul: iletisim Yayimnlari,
2017), 40- 41.
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kamusal oldugu sdylenebilir.”* Ayni donemle ilgili bir bagka kaynak ise yine Biike

Uras’in “Osmanli Mimarlig1 ve Balyan Arsivi” kitabinda yer almaktadir:
“Diizenlemeden sorumlu mimar1 bilinmeyen ve projesi giliniimiize ulagsmayan Miize-i
Hiimayln’un ilk doneminin teshiri, karmasik bir kurgu sergiler. Bat1 miizelerinde goriilen
kronolojik ya da cografi siniflandirma ilkelerini gézetmeyen, ¢ok sayida masa ve camekanin
yer aldigmi bildigimiz diizenleme, verimli bir ziyaret¢i sirkiilasyonuna da teshir edilen

pargalar1 saglikli bigimde kavramaya yonelik gerekli mesafe ve goriis agisina imkan tanimaz.

Bu anlamda Miize-i Hiimayln, tim eserlerin i¢ ice gectigi bir depo ya da donemin

terminolojisinde ‘ambar’ kimliginden uzak degildir.” 7°

Biikke Uras’in yorumlarina gore, eserlerin kronolojik ve cografi bir
simiflandirma yapilmaksizin dizildigi goriilmektedir. Bu bakimdan diizenlemenin
ziyaretciye bilgi vermesi agisindan yetersiz oldugu yorumu yapilabilir. Fakat Uras’in
da belirttigi gibi diizenlemeyle ilgili giliniimiize ulasan ¢ok net ve ayrintili

aciklamalar bulunamamustir.

Goold’un iki buguk sene siiren gorevinden sonra miizenin midiirliigline
ressam Terenzio getirilmistir. Terenzio’nun bir yil siiren gorevi boyunca miizede bir
mubhafiz gibi calistigl, ayrica miizenin envanterini hazirlamak istedigi ama basarili
olamadig1r belirtilmistir. Terenzio’nun o donem Alman arkeolog Heinrich
Schliemann ile ¢ok sayida yazisma yaptigi da soOylenmektedir. 1872
Temmuz’undaysa, Maarif Nazirligina yeni midiir olan Ahmed Vefik Efendi miize
yonetiminde diizenlemeler yapmis ve miize miidiirliigline Alman Dr. Philip Anton

Dethier (1803- 1881) atanmusgtir.”®

Bir 6gretmen ve sanat tarihgisi olan Dethier’” doneminde, miize koleksiyonu
ozellikle Kibris’tan edinilen bir¢ok sayida eserle genislemis ve miize i¢in yeni bir
binaya ihtiya¢ duyulmustur. Boylece miizenin Mecmua-i Asar-1 Atika olan eski
eserlerin yer aldigi boliimil yeni miidiiriin onerisiyle Cinili Kosk’e taginmistir. Aya

Irini ise, igindeki silah koleksiyonuyla eski haline geri dénmiistiir. Fakat buradaki

74 Biike Uras. (2021) Kamusal Hayatin Yeni Mekanlari, Sarkis Balyan’in Aya irini’de Mecmua-i
Esliha-i Atika I¢cin Teshir Plam, (Istanbul: Korpus Kiiltiir Sanat Yaymcilik, 2021), 296.

75 Biike Uras, age, 298.

76 Hiiseyin Tiirkseven “Osmanli Devleti’nde Eski Eser Politikasi ve Miize-i Hiimay(n’un Kurulusu”
(Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010), 46- 47.
"7 Edhem Eldem “Early Ottoman Archaeology: Rediscovering the Finds of Ascalon (Ashkelon) 1847
Bulletin of the American Schools of Oriental Research, 378(1), s. 378 (1925): 43.
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silah koleksiyonu 1910 senesinde Esliha-i Askeriye Miizesi olarak agilacak ve

varhigini ancak 1930 yilina kadar siirdiirebilecektir.

Dethier’in yaptig1 sergileme diizenlemelerinde, arkeolojik eserlerin estetik
goriiniimiinden ¢ok yanindaki diger nesnelerle iletisimini ve tasidigi degeri 6n plana
cikarmay1 amagcladigi bilinmektedir. Sergilemeyle ilgili bir bagka kaynak da
Dethier’in miize girisinden itibaren en eski medeniyetlerden baslayarak bir sergi
diizeni olusturuldugunu yazar. Bu yorumlardan kronolojik bir sergileme plam

olusturuldugu sonucuna varilabilir.”

Alman direktor Dethier’in, aym1 zamanda arkeolog olmasindan kaynakli
yaptig1 diger onemli gelisme de baslatilan yeni kazilardir. Bu donemde koleksiyona
kazandirillan eser sayisinin kazilarla birlikte artmasiyla, 1874 tarihli Asar-1 Atika
Nizamnamesi de yayilanmistir. Fakat yine de Berlin’e gotiiriilen Zeus Sunagi ya da
Truva kazilarindan elde edinilen eserler gibi devlet topraklar igerisindeki her degerli
nesne korunamamistir.?® Yurt digina ¢ikan bu gibi eserler, Avrupa miizelerindeki
koleksiyonlar1 zenginlestirmesi ve oradaki kiiratorlilk uygulamalariyla sergilenmesi

bakimindan 6nem arz etmektedir.

Dethier’in yoneticiligi sirasinda bir bagka 6nemli gelisme ise bir miizecilik
okulu ag¢ilmasini 6nermesidir. Kendisi konuyla ilgili ayrintili ¢aligmalar yaparak bir
tiiziik bile hazirlamistir. Bu okul fikri, Sultan II. Abdiilhamid (1842-1918) tarafindan
onaylanmis olsa da bu donemde gerceklesememistir. Okulun kurulmasin
engelleyecek kesin bir bilgi bulunmamakla birlikte, 93 Harbi’nin (1877-1878) buna
neden olabilecegi diisliniiliir. Dethier miizecilik egitimi veren bir okul acabilseydi,

Tiirkiye miizecilik gelisimi agisindan ¢ok 6nemli bir adim atmis olabilirdi. 8!

1881°de Dethier’in 6liimiinden sonra Osman Hamdi Bey (1842- 1910) Miize-
1 Hiimayun miidiirii olarak atanir. Osman Hamdi Bey, batili tarzda egitim almasi igin
ailesi tarafindan Paris’e goOnderilir. Fakat orada resim ¢izmeye baslayarak giizel

sanatlara 6zel bir yetenegi oldugunu kesfederek egitimini birakir ve tekrar Osmanl

78 Biike Uras, age, 298.

7 Wendy M.K. Shaw, Osmanh Miizeciligi, Miizeler, Arkeoloji ve Tarihin Gorsellestirilmesi.
(Istanbul: iletisim Yayinlari, 2004), 47- 48.

8 Hiiseyin Tiirkseven “Osmanli Devleti’nde Eski Eser Politikas1 ve Miize-i Hiimayin’un Kurulusu”
(Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010), 63.

81 age, 48.
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topraklarina doner.®? Osman Hamdi Bey’in, Tiirkiye’ye geri dondiikten sonra 1880
yilinda, II. Abdiilhamid i¢in saray ressamligia bagladig1 diisiiniilmektedir. 1881°de®?
de ilk defa bir Osmanli miidiirii tarafindan yonetilecek olan Miize-i Hiimay(in’a

miidiir olarak atanmugtir.*

Paris’ten dondiikten sonra yer aldigi ¢alismalardan biri 1873’te Viyana’da
diizenlenen evrensel sergisindeki Osmanli pavyonunun kiiratorii olmasidir. Ressam
kimliginin yani sira, bir arkeolog, egitimci ve biirokrattir.®> Osman Hamdi Bey,
1882°de II. Abdiilhamid’in kiiltiir ve sanat alanindaki tasarilarindan biri olan Sanayi-i
Nefise Idaresi’nin basina getirilir.®® II. Abdiilhamid’in reform listesinde yer alan
giizel sanatlar okulunun diger iilkelerdeki 6rnekleri arastirilarak Ticaret Nezareti’ne
baglanmas1 uygun goriiliir ve Sanayi-i Nefise Mektebi, Sanayi-i Nefise Idaresi’ne
baglanir. Bodylece 1881°den itibaren Miize-i Hiimay(n’un miidiirii olan Osman
Hamdi Bey, Sanayi-i Nefise Mektebi’nin ve ileride kurulacak miizelerin sorumlusu
olur?” Osman Hamdi’nin uzman bir arkeolog olmasi, 1887’de miize yoneticiligi
sirasinda yapacag1 Sayda kazilarindan elde ettigi Fenike ve Yunan lahitlerini miizeye
getirmesini saglamistir. Bu gelisme miize koleksiyonun genislemesini ve Cinili
Kosk’iin karsisinda yeni bir miize binasi yapilamasim saglayacaktir. Istanbul
Arkeoloji Miizeleri’ne ev sahipligi yapacak bu yeni ana bina, 1891°de Sanayi-i
Nefise mektebi Mimarlik Boliimii kurucusu Alexandre Vallaury tarafindan tasarlanip

yapilmugtir.®8

Osman Hamdi’nin Cinili Kosk’teki eserleri, doneminde gerceklesen siyasi
veya toplumsal olaylara paralel olarak diizenledigi sdylenebilir. Bu diizenlemeleri
yaparken Avrupa’daki sistemden bir anlamda kagindigi goriiliir. Yukarida belirtildigi
tizere Osman Hamdi’'nin Paris’te egitim alirken Louvre Miizesi gibi sanat
kurumlarmi gezmis oldugu diisiliniiliirse, oradaki sergi tasarim anlayisint Miize-i

Hiimay(n’da uygulamamasi bazi soru isaretleri yaratir. Miize koleksiyonu tarihsel

82 SSM’de Tiirk Resmi Konusmalar1 Programi, Prof. Dr. Zeynep Inankur, “Cok Yénlii Bir Kimlik:
Miizeci, Arkeolog, Egitimci ve Ressam Osman Hamdi Bey”, 2023.
https://sakipsabancimuzesi.org/sergiler-ve-etkinlikler/etkinlik/313 [23.09.2023].

8 Edhem Eldem “Osman Hamdi Bey’in “karanlik” yillar1 (1871-1881)” Milli Saraylar Sanat Tarihi
Mimarlhk Dergisi, s.17 (2019): 54.

8 age, 69.

85 Ali Artun, Modern Sanat Miizesi’nin Tasarim, Miizecilik Yazilari, Halil Edhem (istanbul:
fletisim Yayinlari, 2019), 28.

8¢ Ozge Gengel, “Sanayi-i Nefise Mektebi” (Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2021), 51-52.

87 age, 55-56.

8 Ali Artun, age, 88.
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olarak yerlestirilmistir fakat Avrupa’daki uygulamalarin tersine yakin tarihten
gegmise dogru bir siralama yapilmigtir. Wendy Shaw 2004 tarihli Osmanli
Miizeciligi kitabinda eserlerin nasil bir planla yerlestirildigine dair asagidakileri
yazmaktadir:
“Ziyaretci, 19. yiizyll sonlariin Istanbul sokaklarndan, Osmanli'min Cinili Késk'te
somutlagan fetih ¢aglarina adim atar. Siitunlu giris boliimiinde, Avrupalilarin 6zellikle Haglt
Seferleri sirasinda Anadolu'yu ve Yakindogu'yu fethetme girisimlerini hatirlatan "Frenk"
eserleriyle karsilagir. Buradan Bizans eserlerinin bulundugu giris holiine geger. Daha 6nceki
diizenlemede, zaman zinciri miizenin girisinde kiriliyor, ziyaretgi 15. ylizyila ait binanin
sttunlu girisinden Bronz Cagi'na adim atiyordu. 1893'ten itibaren yapilan degisikliklerden
sonra, binanin dis boliimiinii igeriye baglayan alanda "Frenk" ve Bizans eserleri, yakin
gecmis ile daha uzak bir gegmis arasinda koprii islevi gormeye baslar - tipki Istanbul'un Dogu
ile Bati arasinda genellikle bir kiiltiir kdpriisii olarak goriilmesi gibi. Bu kopriiniin diger
ayagl, miize teshirinin tam ortasina yerlestirilen Helen-Bizans ge¢misidir. Boylece sergi,

Osmanli Imparatorlugu i¢in Dogu'dan c¢ok Bati'ya doniik bir tarihyazinu iiretir;

imparatorlugun Avrupa'yla paylastigi miras ugruna islam gegmisi ihmal edilir.” *°

Bu satirlara gére Osman Hamdi, 19.Yiizyildan ge¢mise dogru uyguladig
sergi diizenlemesini, Bati’dan Dogu’ya dogru akan bir miize kurgusu olusturmak icin
tasarlamistir. Kurguladig: sergi plani, Tanzimat Fermaniyla birlikte yiiziinii Bati’ya
¢evirmeye baslayan Osmanli Imparatorlugu’nun, Batililasma siirecine yonelik attig
somut adimlarindan biri gibi goriilebilir. Wendy Shaw’a gore miizedeki eser se¢imi
ve yerlesimi, imparatorlugun Dogu veya Islam kiiltiiriine dayali gegmisine ragmen,
Avrupa (Bat1) tarafi temel alinarak yapilmustir. Istanbul ise, gercekte oldugu gibi
miize yerlesiminde de Dogu ile Bati arasinda ortak bir kdprii gorevi gérmektedir.
Burada bir diger 6nemli nokta da Osman Hamdi’nin yeni miize binasinin agiligin
yapan II. Abdiilhamid’in izni olmadan bir se¢cim veya diizenleme yapamayacagi
gercegidir ve miizenin sergilemedeki tutumu sultanin benimsedigi diislincelerden
farklidir. Dolayisiyla, Osman Hamdi’nin donemin siyasal ve toplumsal gelismelerini
kendi bilgi birikimi ve verilen yetkiler kapsaminda yansittig1 goriilmektedir. Bunlari
da ancak koleksiyondan segtigi eserlerle ve miizede yaptig1 eser yerlesimleriyle
anlatmaya ¢aligmistir. Sergilerde Helen ve Bizans lahitlerine agirlik verilmesi disinda

miize binasinin da Bati uygarliklarina ait mimari stilde olusu Avrupa kiiltiiriine sahip

% Wendy M.K. Shaw, age, 216-217.
%0 Wendy M.K. Shaw, age, 216-217.
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cikildigmin farkli bir gostergesidir. Yeni miizenin karsisinda yer alan Tiirk tarzi
Cinili Kosk ise Dogu ile Bati’nin ortak mirasim gii¢lendirir niteliktedir.”! Sadece
Tiirkiye’dekilere degil, Louvre Miizesi gibi Avrupa’daki orneklere de bakilarak,
miizelerin binalariyla, sahip olduklar1 koleksiyonla ve yaptiklar1 kiiratoryal
uygulamalarla giiclii mesajlar verebildigi sdylenebilir. Osman Hamdi ayn1 zamanda,
miizede eserleri cografi dzelliklerine gore sergilemeye yonelmistir. Ornek olarak,
Sayda kazilarindan elde ettigi lahitleri bulunduklar1 ve iiretildikleri Misir, Fenike,
Yunan gibi bolgelere gore gruplar halinde sergilenmistir.®? Bu uygulamalarla
baglantili olarak Osman Hamdi’nin, Dogu medeniyetlerinden Bati’ya dogru akan
diizenlemesiyle, Louvre ya da Britanya Miizesi’nde bulunan eserlerin zaten Osmanl

topraklarindan ¢iktigini anlatmak istedigi yorumu da yapilabilir.

Osman Hamdi’nin gerceklestirdigi onemli adimlardan bir digeri, Istanbul
disinda da Miize-i Hiimay(n subelerini agma diisiincesidir. Bdylece miizenin ilk
subesi, 1899 senesinde Konya’da acilir ve buradan sonra Bursa, Kudiis, Selanik,
Sivas ve Izmir kentlerinde de miizenin cekirdek subelerinin kurulmas: planlanir.®?
Bursa’daki subenin 1904 yilinda Bursa Mekteb-i idadisi ismiyle II. Abdiilhamid
tarafindan agilisi yapilmistir. Miizenin kuruldugu bina giinimiizde Bursa Erkek
Lisesinin binasidir. Bursa miizesinde yapiin sadece i¢ kismi degil bahgesi de eski
eserlerin yer aldig1 sergi alani olarak kullanilmistir. Miizede, Istanbul’da oldugu gibi
sadece Yunan, Roma ve diger Anadolu Medeniyetlerinden eserler degil, Islami bir
koleksiyon da yer alir. Mekan iki salona béliinerek birine Islami eserler digerine ise
Bati ve Anadolu uygarliklar1 eserleri yerlestirilmistir. Bu sergilemeye gore eserler
Istanbul’da oldugu gibi cografi ve kiiltiirel dzelliklerine gore diizenlenmistir. Daha
sonralar1 buradaki koleksiyon Erkek Lisesi binasindan ayrilacak ve yeni yerinde

Bursa Arkeoloji Miizesi ve Tiirk islam Eserleri Miizesi’ni olusturacaktir.%*

Osman Hamdi Bey, miizedeki ¢aligmalarinin yani sira, arkeolog kimligiyle de
koleksiyona olduk¢a katkida bulunmustur. Bu nedenle Dethier doneminde oldugu
gibi koleksiyona kazandirilan eserlerin ¢ogalmasiyla, iiclincii bir miize binasinin

yapimina baslanmustir. Ugiincii binanim acihisiyla Cinili Kosk’te yer alan heykeller

1 age, 219-220.

2 Wendy M.K. Shaw, age, 222.

% Ismail Yasayanlar, “Devlet, Arkeoloji ve Asar-1 Atika: Vilayet Miizeciligi Ornegi Olarak Miize-i
Hiimayun Bursa Subesi” Uludag Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, c.19
.35 (2018): 566-567-568.

4 age, 571.
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genisletilen yeni miize binalarina taginir. Boylece {i¢ bina, bugiinkii isimleriyle Cinili
Kosk, Eski Sark Eserleri ve Arkeoloji Miizesi olarak Istanbul Arkeoloji Miizelerini

olusturmustur.

Osman Hamdi’nin ve donemin diger arkeologlarinin gerceklestirdigi kazilar
sonucu 1884 ve 1889 wyillarinda yeni nizamnameler yaymlanmigtir. 1884
Nizamnamesi’nde 6ne ¢ikan kanunlardan bazilari, Osmanli topraklari igerisinde elde
edilen tiim eski eserlerin daha net bir sekilde belirtilmesi; kazilarda ¢ikarilan her
tiirlii nesnenin devlete ait oldugunun vurgulanmasi ve bulunduklart yerden baska bir

yere tasinmalarinin yasaklanmasidir.”

Miize-1 Hiimay(n i¢in yogun ¢alismalar yapan fakat hakkinda hem yurt icinde
hem de yurt disinda ¢ok az arastirma olan bir diger miizeci ve arkeolog da Theodor
Makridi Bey’dir (1872-1940). Rum kdkenli bir Osmanli olan Theodor Makridi,
1892-1930 yillar1 arasinda Miize-i Hiimaylin’da gorevlendirilmis, emekliliginden
sonra da Tiirkiye ve Yunanistan arasinda gelisen dostluk iligkileri zemininde
Atina’da Benaki Miizesi’nin kurulmasinda goérev almistir. Makridi Bey’in Miize-i
Hiimayln’da evvela Fransizca yazigmalardan sorumlu bir katip olarak goérev almus,
isgal yillarinda Fransizlarin Mangan Saray1 kazilarinda kaz1 komiseri olarak gorev
yapmis, Bakirkdy ve Bogazkoy kazilarini yliritmistiir. Yaptig1 kazilarla ilgili birgok

makale ve rapor yayinladigi bilinmektedir.”®

Miize-i HimaylGn Cinili Kosk’e tasindiktan sonra eserlerin bilimsel
simiflandirmasinin  yapilmasi i¢in Fransa’dan arkeolog Salomon Reinach davet
edilmigtir. Miizede gerceklesen bu yogun diizenleme caligsmalarina, aynt donemde
gorev yapan Makridi Bey’in de katkisinin oldugu anlasilmaktadir. Osman Hamdi
gibi o da arkeolojik kazilarla miize koleksiyonunun zenginlesmesini saglamistir.
Makridi Bey’in miizede yeterli calisan bulunmamasindan dolay1r gorevlerinin
cesitlendigi; yabanci misafirlere miizeyi tanitma ve gezdirme, eserlerle ilgili
aragtirma yapip tarihgelerini yazma gibi igler yaptigi da bilinmektedir. Bununla
birlikte kaz1 yaptigi yerlerdeki eserleri Ozenle paketleyip giivenli bir sekilde
Istanbul’a  ulastirdigi  bilinmektedir. O  dénemin sartlar1 gdz  Oniinde

bulunduruldugunda eserleri zarar vermeden tagima isinin ¢ok biiyiik bir sorumluluk

%5 Hiiseyin Tiirkseven “Osmanli Devleti’nde Eski Eser Politikas1 ve Miize-i HiimayGn un Kurulusu”
(Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010), 68-69.
% Edhem Eldem “Theodor Makridi Bey ve 1907 Bogazkdy Kazisi” Bogazigi Universitesi Fen
Edebiyat Fakiiltesi Yaymlar1 (01.01.2017): 161-162.
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getirdigi asikardir. Makridi Bey’in bu sekilde miizecilik alaninda birgok tecriibe
edinmis oldugu ve Miize-i Hiimay(n’un eserlerin diizenlemesi gibi kiiratoryal
caligmalarina yardimeci oldugu sdylenebilir. Midiir olarak calismaya basladig
Benaki Miizesi’'ndeyse kendi birikimlerini daha bagimsiz bir sekilde aktarma sansini
bulmustur.”” Makridi Bey’in tecriibeli ve iyi bir kiiratér olmasi, Benaki Miizesi’nde
bulunan Antik Yunan, Helenistik dénem, Bizans ve Islam sanati gibi ¢ok genis ¢apli

bir koleksiyonu yonetme ve diizenleyebilme becerisinden anlagilabilir.”®

Ozetle, Istanbul Arkeoloji Miizelerinin temelini olusturan Miize-i
Hiimay(n’un, sadece Goold, Dethier, Osman Hamdi ve sonrasinda goreve gelen
Halil Edhem gibi direktorler tarafindan degil, ayn1 zamanda barindirdigi diger
yoneticiler ve arastirmacilar ile gelisme gosterdigi de sdylenebilir. Yonetime gelen
her miidiiriin ve ekibin, zengin bir koleksiyonu donemlere ayirarak miizeyi diizenli
bir kurum haline getirdigi sdylenebilir. Bunlarin haricinde, miize koleksiyonunu
tanitmak amaciyla miizenin subelerinin kurulmasi i¢in de c¢aba harcandig

gorilmiistiir.

2.1.4. Kaiser Friedrich Miizesi (1904)

20. Yiizyil baslarma dogru Almanya Imparatorlugu’nun kurulmasiyla
Berlin’deki koleksiyonlar gelismeye baglar ve ilk miizeler agilir. Almanya’da kurulan
miizelerin ilk kiiratorlik caligmalarini ise Berlin’deki Prusya Eyalet Miizelerine
yardimer kiiratér olarak atanmis Wilhelm Bode yiiriitecektir.”® 1880 senesinde
Wilhelm Bode’nin Berlin Miizeleri Resim ve Heykel Boliimlerinin basina

getirilmesiyle 6nemli adimlar atilmaya baglanir. %

Aslinda hukuk egitimi almis ve bu meslegi iki sene siirdiirmiis olan Bode,
sonrasinda Berlin’de sanat egitimi almaya karar vermistir. Universitede okurken

Alman empresyonizminin temsilcilerinden Max Liebermann ile desen derslerine

97 Ugur Cinoglu, “Tiirk Arkeolojisinde Theodor Makridi” (Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi,
Tiirkiye Arastirmalar1 Enstitiisii, 2002), 16.

%8 Benaki Museum Timeline,
https://www.benaki.org/index.php?option=com_collections&view=collections&ltemid=540&lang=en
[23.09.2023]

99 Karsten Schubert, Kiiratoriin Yumurtasi, Miize Kavraminin Fransiz ihtilalinden Giiniimiize
Kadar Olan Evrimi, (Istanbul: Istanbul Sanat Miizesi Vakfi, 2004), 28.

190 Pinar Uner, “Kiiratoryal Pratikler ve Dinamikleri”. (Yiiksek Lisans Tezi, Y1ldiz Teknik
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009), 32.
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devam eden Bode, bir yandan da eserlerin arsivlenmesi ve kataloglamasi igin
calismustir. Leipzig Universitesi’nden doktora derecesi aldiktan sonra, 1890 yilinda

Picture Gallery’de ¢alismaya baglamigtir.!°!

Bode, 1904-1920 seneleri arasinda Almanya’da imparatorluk miizelerinin
direktorliigii yapmak tlizere gorevlendirilir. Kurdugu sanatci iligkileri sayesinde satin
alma veya bagis yoluyla yonettigi miizelere ¢ok sayida eser edinilmesini saglamistir.
Miizelere koleksiyondaki sanat eserleri haricinde, Bergama Zeus Sunagi, istar Kapisi

192 Dolayisiyla

ve Priam’in Hazinesi gibi 6nemli arkeolojik nesneleri de kazandirir.
miize koleksiyonlarini Yakin Dogu, Asya, Anadolu vb. uygarliklarin eserleriyle de

zenginlestirmeyi basarmistir.!%

Bode zaman icinde gerceklestirmek istedigi sergileme yoOntemlerini, 1904
senesinde agilan ve 1956 yili itibariyle Bode Museum olarak ismi degistirilen,!%4
Kaiser Friedrich Miizesi’nde uygulama sansi bulur. Prusya krali ve Alman
imparatoru Friedrich Wilhelm Nikolaus Karl’in (1831- 1888) ismiyle agilan miizenin
yapimimna 1897 senesinde baslanir. Miize, imparatorluk mimar1 Ernst von Ihne
tarafindan, 19. Yiizyil’da popiiler olan neo- barok tarzinda insa edilir. Bdylece,
Kaiser Friedrich Miizesi, Berlin’de Miizeler Adasi olarak bilinen yerde kurulmus
olur. 19. ve 20. Yiizyillarda insa edilip agilan Altes Museum, Altes Nationalgalerie,
Pergamon Museum ve Neue Museum da bu adada yer almaktadir. Giiniimiizdeyse
Miizeler Adasi, icerisindeki tarihi yapilart ve zengin koleksiyonlar1 ile UNESCO
Diinya Mirasi listesinde bulunmaktadir. Kaiser Friedrich Miizesi’nin sahip oldugu iki
ana koleksiyon Bizans eserlerinden ve heykellerden olugmaktadir. Diger 6ne ¢ikan

genis koleksiyonu ise madalyalar ve madeni para gesitleridir.!%

Bode, direktorliiglinii ve kiiratorliiglini tistlendigi miizede, yeni bir yontem
gelistirerek ilk defa koleksiyonu tarihsel bir baglam iginde sergilemistir. Bu doneme
kadar Avrupa miizelerinde, eserlerin sadece gorsel nitelikleri dnemsenerek, nesnel
kategorilere ayrilarak sergilendigi goriiliir. Fakat Bode, sergilenen eserler ile mekan

arasinda bir iletisim kurdurarak, sergi yaptig1 galerinin veya miizenin mimarisini ve

101 age, 32,

102 Thomas W. Gaehtgens, “The Berlin Museums After Reunification”, The Burlington Magazine,
Vol. 136, 5.1090, (1994): 15-16-17.

103 Pinar Uner, age, 32.

194 About us, https://www.smb.museum/en/museums-institutions/bode-museum/about-us/profile/
[23.09.2023].

195 About us, https://www.smb.museum/en/museums-institutions/bode-museum/about-us/profile/
[23.09.2023].
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eserlerin tarihini birbirine uyumlu olacak sekilde seg¢mistir. Ornegin Ronesans
doneminden bir yapit sergilerken, eserin bulundugu galerideki mimari dgeler de o
donemin tarzina gore diizenlenmektedir. Bode‘nin diisiiniip uyguladigi bu yontemler,
diger miizelerde de kisa bir siire i¢inde taninarak kullanilmaya baglanacak ve
kiiratoryal ¢aligmalarin  ¢esitlenmesi hizlanacaktir. Bode, Denon’un Louvre
Miizesi’nde yaptig1 gibi yeni bir kiiratoryal pratik gelistirmis ve bunu pratige
gecirebilmistir. Bu nedenle onun da Denon gibi 6ne ¢ikan ilk kiiratorlerden biri

oldugu sdylenebilir. 1%

Sekil 2.Kaiser Friedrich Miizesi’nde Wilhelm von Bode’nin Diizenledigi
Salonlardan Bir Gorsel

Kaynak: Thomas W. Gaehtgens, “The Berlin Museums After Reunification”, The Burlington
Magazine, Vol. 136, 5.1090, (1994): 17.

Bode Miizesi, II. Diinya Savasi’nda agir hasar goriir, 1948 — 1986 yillar
arasinda bir restorasyon siireci gegirir. Nihayet 2006 senesinde eski direktorii
Wilhelm Bode nin ismiyle yeniden ziyarete agilir. 1% Bode nin onuruna verilen miize
ismi, onun Almanya’daki kiiratorliik ¢calismalarina nasil 6nemli bir katki sagladiginin
nedenlerinden  biri  sayilabilir. Bode’nin  miize midirligi  donemindeki
asistanlarindan biri olan William R. Valentiner’in 1909°da Metropolitan Miizesi’nin
miidiiri olmas1 ve gelistirdigi “donem oda kavrami” sergileme diizenlemesi,

Bode’nin pratiklerinin bir sonucu ve {ist versiyonu olarak goriilebilir. Bu tarihten

106 Pinar Uner, age, 2009, 33.
197 About us, https://www.smb.museum/en/museums-institutions/bode-museum/about-us/profile/
[23.09.2023].
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sonra kiiratoryal ¢aligmalarin ¢esitlenmesine Amerika’da acgilan miizelerin katkilari

olacak ve dnemli adimlar atilacaktir.!0®

Bode, Berlin Miizeler Adasi igin gerceklestirdigi yogun ve basarili
yoneticiliginin yaninda ayni zamanda iyi bir akademisyen olarak da varligini
siirdiirmeyi basarmistir. Yoneticiligine ek olarak, Hollanda, Flaman ve Ronesans
konularinda kendini egitmis, 25 senelik yogun bir ¢alismanin ardindan Hollandal
ressam Rembrandt hakkinda detayli bir katalog hazirlamistir. Boylece miizelerin
egitim yoniine de katkida bulunmustur.!? Bode’nin kiiratérliik uygulamalarina, sanat

eserleri iizerinde bu denli detayli ¢aligmasinin da bir katkis1 oldugu diisiiniilebilir.

2.1.5. The Museum of Modern Art / MoMA (Modern Sanat Miizesi, 1929)

1930’1u senelere dogru Avrupa’daki miizecilik hareketlerinden farkli olarak
Amerika kitasinda yeni olusumlar meydana gelmeye baslamistir. 20. Yiizyilin ikinci
yarisina dogru donemin modern ve soyut c¢alismalarinin Amerika Kitasina
getirilmesiyle miizecilik ve kiiratorliik alaninda farkli gelismeler yasanmaya
baglamigtir. Bu duruma bazi o6nemli gelismelerin neden oldugu sdylenebilir;
bunlardan biri Amerikali biiylik koleksiyonerlerin gittikleri Avrupa seyahatleri
sirasinda, geng¢ sanat¢ilardan aldiklar1 caligmalart New York gibi biiylik sehirlere
getirmeleri; digeri de Avrupa’da I. Diinya Savasi sirasinda miize koleksiyonlarinda
meydana gelen kayiplar ve ABD’nin uzak konumundan dolayr savastan

etkilenmemesidir.'?

Bununla birlikte Amerika’daki kiiratoryal faaliyetlerin
Avrupa’daki gelismelerden esinlenilerek gergeklestigi bilinmektedir. 1870 yilinda
ziyarete agilan Metropolitan Miizesi’nin (The Metropolitan Museum of Art) ilk
kiiratorlerinden biri Wilhelm Bode’nin asistanlarindan biri olan William R.
Valentiner’dir. Valentiner, Bode’den 6grendiklerini daha ileri tagimay1 bagarmistir.

Valentiner’in benimsedigi bu sergileme sekli, eserin bulundugu alanda veya odada

déneminin sartlarma uygun hale getirilerek kurgulanmaya dayalidir. Ornek olarak,

108 Pinar Uner, age, 2009, 34.

109 Karsten Schubert, Kiiratoriin Yumurtasi, Miize Kavraminn Fransiz fhtilalinden Giiniimiize
Kadar Olan Evrimi, (istanbul: Istanbul Sanat Miizesi Vakfi, 2004), 28.

110 Pinar Uner, age, 34.
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Antik Misir eserleri, ¢olii andiran kumlarla ¢evrili bir dikdortgen alan iginde 6nceden

yer aldig1 ortam yaratilarak sergilenmistir.!!!

Bu geligsmelerle birlikte, Amerika’nin biiyiik ekonomik buhran yasadigi 1929
senesinde, donemin sanat patronlar1 olarak anilan {i¢ kadm; Lillie P. Bliss, Mary
Quinn Sullivan ve Abby Aldrich Rockefeller New York’ta Modern Sanat Miizesini

(MoMA) kurmak i¢in adim atmustir.!!?

Miizenin 6ne ¢ikan ilk 6zelliklerinden biri,
alisilagelmis saray tarzi tarihi bir mekan yerine Manhattan’in 53. Cadde’sindeki
Heckscher Binasi’nda yer almasidir. A¢ildig1 zamanlar donemin Times Gazetesi gibi
onemli bir yayinda “Harika MoMA” seklinde ve bunun haricinde bir¢ok gazete ve
dergide haberleri duyurulmus, hakkinda yazilar yazilmaya baglanmistir.!'> Bu
orneklere gore, miizenin Amerika’da biiyiilk bir yanki uyandirdigi sdylenebilir.
MoMA, 1939°da Manhattan’in merkezinde bulunan bugiinkii binasina tasinir. 1950-
1960 arasiysa, mimar Philip Johnson tarafindan Abby Aldrich Rockefeller adim
verilen miize bahgesi tasarlanmistir ve bu da galerilerin oldugu katlarin genislemesini

114

saglamigtir.”'* Bu bahge giiniimiizde halen miizenin kendi eserleriyle veya 6diing

alinan koleksiyonlarla ger¢eklestirdigi stireli heykel sergileri i¢in kullanilmaktadir.

Miizenin kurulus misyonu, donemin modern sanat calismalarin1 koleksiyona
kazandirmak ve sergilemek olmustur. Dolayistyla 20. yilizyilin 6ncii sanatgilar1 olan
Van Gogh, Paul Cézanne, Paul Gaugin ve Georges Seurat gibi bir¢ok sanat¢inin eseri
MoMA’da sergilenmeye baslanmistir. Miizenin ilk acilig sergisinin 75 Amerikali
sanatgidan ve kalan 23 eserin de farkli donem sanat¢ilarindan alinmasiyla
olusturuldugu yazilmistir. Miize edindigi bu misyonun yani sira, donemin en ¢ok
tartigilan yapitlarini da sergileyip Amerika halkina tanitmayr basarmigtir. Bununla
birlikte miizecilik agisindan bir diger 6nemli 6zelligi de barndirdig1 zengin arsivini
ogrencilere, akademisyenlere ve tiim arastirmacilara acarak bir aragtirma ve egitim

merkezi olmasidir.!!?

11 Karsten Schubert, age, 2004, 40.

2 Three Women have a vision, https://www.moma.org/interactives/moma_through_time/1920/three-
women-have-a-vision/ [24.09.2023].

113 Alan Wallach, “The Museum of Modern Art: Past’s Future” Oxford University Press, 1992,
Vol.5, No:3 (1992): 207-208-209.

14 MoMA, About Us, Mission Statement. https:/www.moma.org/about/mission-statement/
[24.09.2023].

115 Bryson Burroughs, “The Museum of Modern Art” The Metropolitan Museum of Art Bulletin,
Vol. 24, No. 12 (Dec. 1929): 320.
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MoMA’nin ilk direktorii Alfred Hamilton Barr Jr. olmustur.''¢ Alfred Barr,
miize direktorliigiine Harvard Universitesi Fogg Miizesi’nde uzun yillardir ders veren
hocasi Paul Sachs tarafindan onerilmistir. Alfred Barr, cagdas sanat¢ilarin eserlerini
sergileme konusunda Musee du Luxemburg’u, siirekli koleksiyonlar olusturma
konusunda Londra’daki Tate Gallery’yi ve siireli sergiler i¢in de Alman Kunsverein’1
model almistir. Esinlendigi bir baska kurum da Bauhaus’tur. Bu nedenle miizeyi
endiistriyel iiretimi merkeze alan Bauhaus deneyi ile bir nitelige kavusturmus ve

modernizm diisiincesinin kurumsallasmasini saglamigtir.'!’

Sekil 3.Cézanne, Gauguin, Seurat, Van Gogh Isimli 11k Sergisinden Bir Gorsel

Kaynak: https://www.moma.org/calendar/exhibitions/1767?installation_image_index=9

Barr’in direktorligiiyle, miizeler eserlerin diizenlenip sergilendigi bir alan
olmaktan ¢ikarak, yapilan sergilerle ve projelerle elestirel bakis agis1 yaratabilen bir
kurum haline gelmistir. Miizenin benimsedigi bu anlayista Barr’in yoneticiliginin
cok etkili oldugu soOylenebilir. Barr, o zamana kadar alisilmisin disina ¢ikarak,
miizenin “donemin gorsel sanatin1 anlamaya ve bunun keyfinin ¢ikarilmasina adanan
bir yer” olmasi gerektigi diisiincesiyle calismistir.!'® Boylece MoMA ile miizelerdeki
elestirel diisiince, modern koleksiyonlar ve yeni sergileme yontemlerinin etkisiyle

one ¢ikmaya baglamigtir.!' Barr’in ¢alismalari ve amaglari dogrultusunda miizenin

116 MoMA, About Us, Mission Statement. https://www.moma.org/about/mission-statement/
[24.09.2023].

17 Ali Artun Tarih Sahneleri, Sanat Miizeleri — 1, Miize ve Modernlik, (istanbul: iletisim
Yayinlari, 2006), 256-258.

18 MoMA, About Us, Mission Statement. https://www.moma.org/about/mission-statement/
[24.09.2023].

119 Pinar Uner, age, 34.
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miitevelli heyeti, koleksiyonda bulunan eserlerin sanat¢ilariin Sliimiiyle birlikte 50
sene icinde elden c¢ikarilma kurali koyulmasini tasarlamislardir. Fakat bu tasari

sonradan sadece bir diisiince olarak kalmustir.

MoMA’nm kuruldugu dénemde yaptigi yenilikler sadece koleksiyonuyla ve
gerceklestirdigi sergilerle sinirli degildir. Miizede rehberli turlar, konferanslar
diizenlenmis ve cok sayida sergi kataloglar1 yaymlanmigtir. Bdylece miizelerde
egitim ve Ogrenme programlari daha ¢ok O6nem kazanmaya baglamistir. Bununla
birlikte, modern resim ve heykel koleksiyonlarinin yani sira, mimarlik, tasarim,
¢izim, baski, film, performans, enstalasyon gibi farkli koleksiyonlara da agirlik veren
bir miize haline gelmistir. Ozellikle, koleksiyondaki minimal mimari tasarimlardan
olusan nesneler, miize icinde sergilenmeye baglamigtir. Bunun disinda film
kiitiiphanesi de olduk¢a zengindir. MOMA ayni zamanda, ilk defa magaza agan miize
olmus, sonradan da miizenin kendi binasinda yer alan magaza haricinde New
York’un Soho boélgesinde de bagimsiz bir miize magazasiyla satis yapmaya
baslamistir.'> MoMA 1942 yilindan itibaren ¢ocuk festivalleri ve Ogrenme
atolyeleriyle miizenin bir egitim yeri olma Ozelligini daha da One c¢ikarmaya
baglamigtir. Bununla birlikte Paris’e gonderdigi Three Centuries of American Art!?!
gibi gezici sergilerle Amerika soyut sanatini ve ekspresyonizmini daha ¢ok

yaymigtir.

Yapilan tiim uygulamalar 1s18inda, MoMA’nin bir kurum kimligi
kazanmasinda ilk direktorii Alfred Barr’in etkisinin biiylik oldugu; kiiratorliik
acisindan da Vivant Denon ve Wilhelm Bode gibi yeni bir prototip olusturdugu
sOylenebilir. Sanat tarihi kokenli olmasina ragmen, Barr ile modern bir

koleksiyondan ¢ok yonlii ve temelleri saglam bir miize insa edildigi anlasilabilir.

2.1.6. istanbul Resim ve Heykel Miizesi (1937)

Tiirkiye’de, 19.ylizy1ll Osmanli doneminde baslayan miizecilik hareketleri,
cumhuriyetin kurulmasiyla olusacak sanat kurumlar i¢in bir temel olusturmustur.
Bununla birlikte, Osmanlr’da kurulan ilk miizelerin arkeolojik ve Islami eserlerden

olusmasi, bir sanat miizesi agma fikrine de zemin hazirlamistir.

120 MoMA, About Us, Mission Statement. https:/www.moma.org/about/mission-statement/
[24.09.2023].
121 Exhibitions, https://www.moma.org/calendar/exhibitions/3597 [24.09.2023].
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Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nin 1923 senesinde kurulusuyla yapilan kiiltiir
politikalar1 kapsaminda, arkeoloji ve etnografya miizeleri agilmis, devlet opera, bale
ve orkestralar1 kurulmus, 20. Yiizyilda kurulan Sanayi-i Nefise (Glizel Sanatlar
Akademisi) Milli Egitim Bakanligi’na baglanarak Sanayi-i Nefise Miidiirliigii halini
almigtir. Devlet tarafindan yapilan bu uygulamalarla kiiltliriin kurumsallagma stireci
adma O6nemli adimlar atilmis ve bu gelismeler kiiltiir sanat alanindaki uygulamalara

da yansimugtir.!??

Tiirkiye’nin ulus devlet olma siirecinde Sanayi-i Nefise’den mezun olan
ogrencilerin tahsillerine Fransa’da devam etmeleri ve Louvre Miizesi’ni bir model
olarak almalar1 resim ve heykel miizesinin a¢iligini hizlandirmistir. Aslinda Osman
Hamdi Bey, Miize-i Hiimay(n ve Sanayi-i Nefise miidiirliigii yaptig1 siralarda
Louvre Miizesi ile Ecole Des Beaux Arts tarzi bir sanat egitimini Tirkiye’de
uygulamay1 diigiinmiistiir ama bu fikri daha sonralar1 gergeklestirilecektir.!?* Fakat
kendisinden sonra miize miidiirii olan Halil Edhem, Osman Hamdi’nin kurulmasini
diisledigi sanat miizesi i¢in, Elvah-1 Naksiye ismiyle olusturdugu bir giizel sanatlar
koleksiyonu tasarlamigtir. Bu koleksiyonu Tiirk Ekolii sanatgilart ve 19. Yiizyil
Avrupa sanatcilarini kapsayacak sekilde iki grup olarak olusturmustur. Halil Edhem
olusturdugu koleksiyonu 1915 yilinda Sanayi-i Nefise Mektebi’nde sergilemeye
baglamigtir. Edhem’in bu yillarda akademiyle bir sanat miizesini birlestirdigi
sOylenebilir fakat onun ¢abalar1 da Osman Hamdi 6rnegindeki gibi yoneticiliginin

sona ermesiyle ilerleyememisgtir.!2*

Resim ve heykel miizesinin kurulusunun 1936 yilindaki akademik reform ile
iligkisi oldugu diisiiniilir. O donemler akademide resim boliimiiniin basinda olan
Léopold Lévy’nin miize agma fikrini giindeme getirmesiyle siire¢ hizlanir. 1936’da
gerceklestirilen “Tiirk Sanatinin 50 Y1l Sergisi” miize i¢in somut bir adim atilmasini
saglamistir. Sergiyi gezen Mustafa Kemal Atatiirk, zenginlesen ve sayisi artan
modern sanat koleksiyonunu gordiikten sonra resim ve heykel miizesinin agilis1 i¢in
onay vermistir.'?> Bu karar iizerine miizenin mekani i¢in Dolmabahge Sarayi’nin

Veliahd Dairesi secilmigtir. Miizede yer alacak eserler jiiri karariyla, Halil Edhem’in

122 Ayse Hazar K&ksal Bingdl, “Sanatin Kurumsallagma Siirecinde Istanbul Resim ve Heykel Miizesi”
(Doktora Tezi, Istanbul Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, 2011), 14-15.

123 age, 54.

1>* Ali Artun, Modern Sanat Miizesi’nin Tasarimi, Miizecilik Yazilari, Halil Edhem (Istanbul:
Iletisim Yayinlari, 2019), 33-34.

125 Ayse Hazar Koksal Bingél, age, 48-49.
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1917 yilinda yazdig1 talimatnameye uygun olarak belirlenmistir. Boylece miizede,
donemin giincel Tiirk ve yabanci sanatcilarinin eserleriyle, klasik yapitlarin kopyalari
sergilenecektir. Ozet olarak Edhem’in olusturdugu Elvah-1 Naksiye kurgulamasi
sanat miizesi i¢in uygulanacaktir. Istanbul Resim ve Heykel Miizesi ¢alismalarin
hizlandirilmasi ve Veliahd Dairesi’nin restorasyonu sonrast 21 Eyliil 1937 tarihinde
ziyarete acilir. Boylece Osman Hamdi’nin diisledigi Louvre Miizesi ve Ecole Des

Beaux Arts tarzi iki farkli sanat kurumu hayata gegirilmis olur.!'2¢

1937 yilinda, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin basina direktor olarak
Halil Dikmen (1900- 1989) getirilir. Atatiirk’iin agilista Halil Dikmen esliginde
miizeyi gezmesi sonrasi sergiden memnun kaldigi soylenmistir.!?” Halil Dikmen,
Sanayi-i Nefise’de egitim gdrmiis, akademideyken Ibrahim Calli ve Hikmet Onat’la
calismistir ve d Grubu sanatcilarindan biridir. 1927°de akademiyi birincilikle
bitirmesinin ardindan Paris’e gidip, Hale Asaf gibi ressamlara da hocalik yapmis
olan André Lhote Atdlyesi’nde ¢aligmistir. Dikmen, ressamliginin yaninda ¢ok iyi
bir neyzendir. Bu nedenle hem Fransa’daki yillarinda hem de miizede calistigi
donemde ¢evresindeki insanlarin istegiyle ney calmaya devam etmistir. Dikmen,
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’ne miidiir oldugu siralarda adi1 1928 yil1 itibariyle

Glizel Sanatlar Akademisi olan Sanayi-i Nefise’de egitmenlik de yapmaktadir.!?8

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi'nin koleksiyonu, Dikmen’in
yoneticiliginde, Ahmet Muhip Dranas, Cevat Memduh Altar, Cemal Tollu ve Zeki
Faik izer’den olusan secici kurulla belirlenmistir. O doénem baz1 devlet
kurumlarindan 6diing tablolar alinmasiyla genisletilen koleksiyonda 320 eser
bulundugu bilinmektedir.'>® Sergileme diizeni ise Dikmen direktorliigiinde Halil
Edhem’in hazirladig: taslak temel alinarak belirlenmistir. Buna gore miizede, klasik
ve modern Tiirk resmi, iilkedeki yabanci sanat eserleri ve klasik tablolarin kopyalari
olmak tizere li¢ koleksiyon sergilenecektir. En zengin koleksiyon olan Tiirk eserleri
boliimiinde kronolojik bir sekilde, erken tarihlerden modern déneme dogru uzanan
bir kurgu yapilmustir. istiklal Savasi yillarindan ve Atatiirk ilkelerinden etkilenerek
iretilen eserlere, Veliaht Dairesi’nin giris katinda yer verilerek, burada bir tarihi

siralama yapilmamistir. 1938 senesinde miize koleksiyonu zenginlesmis ve miizeye

126 age, 59.

127 age, 55.

128 Mustafa Ciineyt Aydin, “Neyzen Halil Dikmen’in Ney Tavri ve Ses Kayitlarinin Miizikal Analizi”
(Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2019), 17-18.

129 Miize Hakkinda, https://irhm.msgsu.edu.tr/muze-hakkinda/ [24.09.2023].
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daha fazla salon eklenmistir. Bu donemde eserler temsil ettikleri akimlara ve

tarihlerine gore siralanarak ¢ok daha iyi bir sekilde sergilenmistir.!3°

Sekil 4. iIRHM’nin 1937°deki Acihsindan Bir Gorsel

Kaynak: https://irhm.msgsu.edu.tr/muze-hakkinda/

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi nin sergi diizeniyle ilgili Ayse H.K. Bingél
“Sanatin Kurumsallagma Siirecinde Istanbul Resim ve Heykel Miizesi” isimli

doktora tezinde asagidaki detaylar1 aktariyor:

“Yerli eserler ise primitifler, orta devre ve modern devre olarak ii¢ bolime ayrilmis;
primitifler 19. Yiizyilin bas ve ortasina kadar ilk ressamlara, orta devre 1870’ten 19. Yiizyil
sonuna kadar olan doneme ve modern devre de en yaslis1 1900°da dogmus ve heniiz 40 yasini
bulmamis yeni neslin geng sanatkarlar’ina ayrilmistir. Dikmen de 1’den 17°ci salona kadar
olan bu alanmim birinci resim salonunun ilk donem ressamlara tahsis edildigini, Batili
anlamda ilk 6rneklerden “kendine has bir hususiyet arz eden, ¢ok saf ve samimi duygularla
yapilan resimler”in bulundugunu belirtmektedir... ikinci ila altinc1 salon Miihendishane ve
Harbiye Mektebi’nden yetisen sanatcilara ayrilmistir. Dikmen bu dénemi Avrupa ile temasin
birinci evresi olarak nitelemistir (Dikmen, 1950). Seker Ahmet Pasa’nin “Karaca”,
Nattirmortlart ve “Ayasofya Sadirvani, Hiiseyin Zekai Paga’nin “Cami”si ve cami igi ve
Erenkdy sirtlarindan yapilmis manzarasi, Siileyman Seyid Bey’in natiirmortu bulunmaktadir.
Miizede tek tablosu bulunan Osman Hamdi’nin Silah Taciri de bu salondadir... Dikmen,
Halil Pasa’nin eserlerini farkli bir yere koymus, “Kendisinde i¢inde bulundugu ziimrenin
realizmi ile ikinci devre sanatkarlarinda goriilen empresyonizmi birlestirmek isteyen bir hal
var” diyerek 7. Salondan 10. salona kadar yer alan orta devre sanatcilar: arasinda bir gegis
noktasi oldugunu vurgulamigtir. Dikmen’in, Sanayi-i Nefise’nin yetistirdigi ve tahsillerini

Paris’te yapan ikinci devre sanatgilar olarak niteledigi Orta Devre Sevket Dag ile

130 Ayse Hazar Koksal Bingdl, age, 59-60.
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baslamaktadir. Yedinci salonun bilyiik bir kismi Nazmi Ziya’ya ve Ibrahim Call’ya
ayrilmistir. Ayrica, Ruhi, Avni Lifij, Sami Yetik, Hikmet Onat, Feyhaman Duran’a yer
verilmis salonda Namik Ismail’in bilyiik resimlerinden “Harman” tablosu da

bulunmaktadir.”!3!

Bu satirlara gore, Dikmen’in eserleri donemlerine ayirarak tam anlamiyla
kronolojik bir diizende sergilemis oldugu goriiliir. Yapilan kiiratoryal uygulamanin, o
donemler sanat bilgisi yeterli diizeyde olmayan halk i¢in 6gretici ve daha anlasilir
oldugu sdylenebilir. Dikmen kronolojik bir siralamanin yani sira, 7. ve 10. Salonla
ilgili yaptig1 yoruma gore, iki kusak aras1 geg¢is donemini daha iyi anlatabilmek igin
belirli eserler se¢mistir. Yapilan bu uygulamalar 151¢inda, Dikmen’in miize direktorii
olarak Louvre Miizesi gibi kurumlardan etkilendigi ve titiz bir ¢alisma
gerceklestirdigi soylenebilir. Ayse H.K. Bingdl tezinin devaminda Dikmen’in
benimsedigi kiiratoryal uygulamalar1 daha detayli sekilde betimlemektedir:

“Berk’in, miizede belirtilmese de kendisine gore, Miistakil Ressamlar Grubu, D grubu ve
bagimsiz olarak ¢alisanlar olarak tige ayirdig1 boliimdeki 15. salonda Ali Avni’nin “Balosu”,
Zeki Kocamemi’nin “Asker Kafilesi”, Muhittin Sebati’nin natiirmort ve manzaralari
bulunmaktadir. 16. Salonda Cemal Tollu’nun ilk dénem eserleri ile son donem calismalari
arasindaki farkin goriildigii bir diizen s6z konusudur. Ayrica Bedri Rahmi Eyiiboglu, Zeki
Faik izer, Arif Bedii, Refik Epikman, Elif Naci, Sefik Bursali, Mahmut Cuda, Seref Akdik’in
cesitli eserleri de bulunmaktadir. 1938 yilinda Berk’in ayr1 bir salon olarak niteledigi inkilap
Salonu’ndan Halil Dikmen 1950 yilinda bahsetmemesi bu salonun o dénemde kaldirildigim
gostermektedir. 1938’de var olan Inkilap Salonu’nda ise Istiklal Savasi’ndan ve Atatiirk’iin
ilkelerinden etkilenerek bu tarihi sanat yoluyla gorsellestiren sanatgilarin eserlerine yer
verilmis; Atatlirk Biistli, Halil Dikmen’in “Cephane Tasiyan Kadimnlar1”, Turgut Zaim’in
eserleri, Esref Uren, Malik Aksel ile kadin ressamlardan Hale Asaf ve Eren Eyiiboglu da bu
salonda yer almistir. Arada kalan 10. ve 11. salonlar ise yabanci sanatgilarin bas yapitlarindan
yapilmis kopyalara ayrilmistir. Rembrant, Tiziano, Rubens, Van Eyk, Van Dyke, Diirer,
Holbein ve benzerlerinin eserlerinin kopyalar1 onbirici salondadir. Kiigiik bir koleksyion
olan, sanat¢ilarin gercek eserlerinden olusan Bonard, Diiren, Utrillo, Levy’nin yagli boya
eserleri ile Picasso, Matisse, Segonjak gibi sanatcilarin da desenleri ise 12. salondadir.
Heykel boliimii ise, Ziihtii Miiridoglu, Ali Hadi, Nusret Suman, Muhittin Sebati, Nejat Sirel
gibi heykeltiraglara yer vermistir. Halil Dikmen bu diizenlemede “salonlar kapilarin

iizerindeki numara sirastyla gezildigi takdirde, resim sanatimizin bugiine kadar gecirdigi

131 Ayse Hazar Koksal Bingél, age, 60-61.
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istihale ve aldig1 degisik sekilleri, tarihi seyri iginde izlemek miimkiin” oldugunu belirtmesi

miizede bir sanat tarihsel diizenlemenin dikkate alindigini gostermektedir.” 132

Bu Orneklere dayanarak, Dikmen’in Louvre Miizesi’'ni ornek alarak bir
kiiratoryal calisma gerceklestirdigi goriilebilir. Aslinda Osman Hamdi Bey de Halil
Dikmen gibi Paris’te egitim alip yasamis bir sanat¢1 ve direktordiir. Fakat donemin
siyasal ideolojileri nedeniyle Paris’te gordiigii pratikleri Miize-i Hiimaytin’da bilingli
olarak uygulamadig1 sdylenebilir. Dikmen ise, imparatorluktan cumhuriyet rejimine
gecen Tiirkiye’de, ulusal sanatcilar1 ve benimsedikleri akimlart merkeze alan, fakat
modern miizecilik uygulamalarin1 kendi kurdugu diizene uyumlayan bir sdylem
gerceklestirmigtir. Lakin bu sdylem Paris’teki kiiratoryal uygulamalarla bir anlamda
celismektedir. Louvre Miizesi’nin, eserleri tarihsel siralamayla diizenlemesinin
haricinde, Fransiz sanatin1 miizedeki en {ist seviyeye yerlestirerek Fransa’y1
evrensellestirme ¢abasinda oldugu goriiliirken, Tiirkiye’deki uygulamalarda bdyle bir

iddia ortaya konamamustir.

Bu bilgiler kapsaminda Halil Dikmen, miizedeki koleksiyonu Osmanl
Imparatorlugu’nun son zamanlari, Cumhuriyet donemine gecis eserleri ve kendi
doneminin gilincel caligmalar1 olacak sekilde diizenlemistir. Bu ¢aligsmay1 yaparken, d
grubu ressami olmasi ve Avrupa’da egitim almasi sebebiyle, sanat¢ilarin Fransa gibi
iilkelerle sekillenen sanatsal yaklagimlarina dayali bir siralama olusturmustur.
Miizelerin kamuya agildiklar1 tarih itibariyle bulunduklari iilkenin ideolojilerini
yansitan birer kurum oldugu diisiiniiliirse, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin
bulundugu sartlar i¢inde ve edindigi koleksiyon kapsaminda, kendi sOylemini

aktarma ¢abasinin yerinde oldugu sdylenebilir.!33

2.1.7. Soloman R. Guggenheim Miizesi (1939)

20. Yiizy1l’n ortalarina dogru Amerika’da, Metropolitan Miizesi, MoMA gibi
kuruluslarla farkli koleksiyonlar olusturulmaya baslanmistir. Bu gelismelerle birlikte,
Amerikali is adam1 ve koleksiyoner Solomon Robert Guggenheim, 1937°de kendi

ismiyle Guggenheim Vakfi’'n1t kurmustur. Solomon R. Guggenheim, Wassily

132 Ayse Hazar Koksal Bingél, age, 61-62.
133 Ayse Hazar Koksal Bingél, age, 62.
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Kandinsky gibi donem gen¢ sanatc¢ilarindan olusan koleksiyonunu 1939°da New
York’ta 54. Cadde’deki bir apartmanin giris katinda sergilemeye baglamistir.
1942°de ise Solomon R. Guggenheim’in yegeni Peggy Guggemheim, kendi
koleksiyonunu sergilemek tizere 57. Cadde’de “Art of This Century” isimli galeriyi
kurmustur. Peggy Guggenheim koleksiyonunda Giorgio de Chiricio, Mark Rothko,
Jackson Pollock gibi o donem yiikselmeye basglayan cagdas sanatgilarin sanat
yapitlar1 bulunmaktadir. Guggenheim koleksiyonunu ilk yoneten ve sekillendiren
isimse, Baroness Hilla Rebay von Ehrenwiesen (1890- 1967) adinda bir kadin
sanatgidir. Boylece tarih sahnesine ilk kadin kiirator ¢ikmis olur. Guggenheim
koleksiyonunun olusmasinda Soloman R. ve Peggy Guggenheim ile Hilla Rebay’in
oldugu kadar, diger kuruculari Justin Thannhauser, Katherine S. Dreier ve Karl

Nierendorf’un da katkilari oldugu bilinmektedir. !4

Almanyal1 kiirator Rebay’in genc¢ yasindan beri resme ilgisi ve yetenegi
vardir. Rebay aynm1 zamanda Budizm ve Teosofi gibi akimlarla da ilgilenmistir.
Rebay, Paris, Académie Julian’da egitim gormiistiir ve burada okurken Tiirk
ressamlarla karsilasma ve tanisma ihtimali de olmustur. Paris’ten sonra da
Miinih’teki Debschitz-Schule’de egitimine devam eden Rebay, 1912°de Kdln’e
donmiis ve orada gezici flitiirist sergilerini gezmis, daha sonra da kendi eserleriyle
sergilerde yer almaya baslamistir. Fiitiirizm akimindan etkilenmesi daha sonra
Guggenheim koleksiyonunu da flitiirist eserlerle ¢esitlendirmesini saglayacaktir.
1914’te 1. Diinya Savasi’nin baglamasiyla Ziirih’e giden ve sanat kariyerine orada
devam eden Hilla Rebay’e, Ziirih’te tanistigi Jean Arp Wassily Kandinsky’nin
kitabin1 hediye eder. Boylece Kandinsky Rebay’in giindemine girer ve sonraki
yillarda da sanatsal ¢alismalarini ve eserlere bakis agisint yogun bir sekilde etkiledigi
goriiliir. Nitekim Rebay, Kandinsky’nin calismalarin1 yaklagik on sene sonra
Guggenheim koleksiyonu i¢in ¢evirip yayimlayacaktir. Rebay’in hayatinda bir diger
onemli durak noktas1 Der Sturm dergisi olmustur. 1916’da Berlin’e tasininca Rebay,
1910 yilindan beri yayimlanan Der Sturm Dergisi’nde ¢alismaya baslar. Der Sturm,
Rebay’in kariyerinde 6nemli bir nokta olarak goriilebilir ¢ilinkii dergi disavurumculuk
akiminin tanimlandig1 bir yayin olmanin yani sira, 1912°de ac¢ti1 sanat galerisi,

1916°da kurdugu sanat okulu ve 1917°de faaliyete gecirdigi tiyatrosuyla ayni anda

134 History, https://www.guggenheim.org/history/foundation [10.09.2023]
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birkag¢ sanat alaninda etkinlik tireten bir odak halini almistir.!>> Hilla Rebay de, Der
Sturm Galerisi’ndeki grup sergilerine katilmistir. Burada sergiledigi eskizleri ve bir

tablosu da gelecekte Guggenheim koleksiyonunda yer alacaktir.!3¢

Hilla Rebay 1927 senesinde ¢agdasi ve yakin dostu Rudolf Bauer ile New
York’a gider. Rebay Amerika’ya gittikten sonra Solomon R. Guggenheim ile
tanigmasinin ardindan Bauer’in ¢alismalarint Guggenheim’a tanitmis ve sanatginin
caligmalarini almasimi saglamistir. BoOylece Solomon R. Guggenheim ile olan
arkadasligi ve profesyonel kariyeri baslamistir. 1930’lara gelindigindeyse Rebay,
Guggenheim ailesiyle Avrupa’ya bir seyahat gerceklestirmistir. Bu donemler aym
zamanda, MoMA’nm ilk kurulus yillari ve Amerikali koleksiyonerlerin Avrupa
seyahatlerinden Amerika’ya bir¢ok modern sanat eseri getirdigi yillardir. Rebay ve
Guggenheim ailesi Avrupa seyahatinde Wassily Kandinsky ile tanigmis, sanat¢inin
onemli eseri “Kompozisyon 8” ve bunun haricinde 150 adet calismasi alinmistir. Bu
sayede Rebay iilkesindeki Alman sanatgilar1 da aileye tanitip, onlarin da
Guggenheim koleksiyonuna girmesini saglamistir. Rebay bu sekilde, Rudolf Bauer,
Wassily Kandinsky, Otto Nebel gibi donemin c¢agdas sanatgilarinin eserleriyle
Guggenheim’in ¢ekirdek koleksiyonunu olusturmus ve New York’taki ilk sergisini

bir araba galerisinde agnustir. '3’

Rebay’in gerceklestirdigi ilk sergiyle kiiratoryal pratiklere yeni bir yaklagim
getirdigi sOylenebilir. Resimler kalin perde goriiniimlii bir kumagla kapli duvar
iistiinde ve neredeyse zeminle temas edecek kadar algaktan sergilenmis, ayrica sergi
stiresince Bach, Beethoven ve Chopin gibi miizisyenlerin klasik yapitlar
calinmistir.!3® Rebay gerceklestirdigi kiiratoryal ¢aligmayla ziyaretgilerin soyut sanat
eserleriyle iletisim kurmasini hedeflemistir. Rebay’in eserleri klasik miizik esliginde
sergilemesinin arkasinda, gen¢ yaslarinda benimsedigi spiritiializmin etkisinin
oldugu diisiiniilebilir. O doénem New York Times gibi yayinlarda da sanat
elestirmenleri tarafindan s6z edilen bu tartigmali kiiratoryal uygulama, Rebay’in

yukarida bahsedilen diger miize direktdrleri gibi yeni bir sdylem gelistirdigini

135 Zeynep Cuhadar, “Almanya’da Disavurumculugun Merkezi: Der Sturm Dergisi (1910- 1932)”
(Yiiksek Lisans Tezi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2020), 14.

136 Hilla Rebay, https://www.guggenheim.org/history/hilla-rebay [10.09.2023]

137 Hilla Rebay, https://www.guggenheim.org/history/hilla-rebay [10.09.2023]

138 Nevin Yal¢m Beldan, “Cagdas Tiirk Sanatinda Kiiratorliik Olgusu ve One ¢ikan Kiiratorler”
(Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii 2017), 34.
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gostermektedir.'** Bununla birlikte, yayinladigi ve gevirdigi yazilarla, diizenledigi
konferans ve programlarla Rebay’in yonettigi koleksiyonu tanitmaya g¢alistigi
gorlilmektedir. Tim bu uygulamalar 1518inda, Rebay’in MoMA’da Alfred Barr’in
yaptig1 gibi, Guggenheim Miizeleri ve Vakfinin kurumsal alt yapisint ve
koleksiyonunu olusturdugu ve déneminin yagayan sanatgilarint New York’ta tanittigi

sOylenebilir.

Sekil 5. The Museum of Non-Objects Sergisinden Bir Gorsel

Kaynak: https://www.guggenheim.org/history/hilla-rebay

Koleksiyonun genislemesi ve miize icin daimi bir binaya ihtiyag
duyulmasindan dolay1, Solomon R. Guggenheim ve Hilla Rebay modern mimarinin
en Onemli temsilcilerinden sayilan Frank Lloyd Wright ile anlagma yaparlar. Yapilan
gorliismeler sonrast Wright’in en onemli son donem calismalarindan biri olacak
Guggenheim Miizesi’nin tasarimi onaylanir. Fakat yapmin insaatina Solomon R.
Guggenheim’in 1949 yilinda vefat etmesi ve Kore Savasi (1950-1953) nedeniyle
ancak 1955 senesinde baslanabilir.!*® Rebay’in miize binasi i¢in aligilmisin disinda
bir tasarim istemesi lizerine Wright ile goriismesi, miizeyi acgildigi donemde ve halen

cok farkli kilan faktorlerden biri olarak goriilebilir.

Bu zaman zarfinda Guggenheim koleksiyonu farkli mekanlarda sergilenmeye
ve zenginlesmeye devam eder. 1948-49 yillarinda miize koleksiyonuna Amerikali bir

sanat simsar1 olan Karl Nierendorf’dan 730 eser alinir. Bu yillarda meydana gelen bir

139 Hilla Rebay https://www.guggenheim.org/history/hilla-rebay [10.09.2023]
140 History, https://www.guggenheim.org/history/foundation [10.09.2023]
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baska onemli gelisme de Peggy Guggenheim’in 1949°da Venedik Bienali’ne
katilmindan bir sene sonra, Venedik’te 18. Yiizyildan kalma Palazzo Venier dei
Leoni adindaki binada kendi koleksiyonuyla kurdugu miizeyi agmasidir. Bdylece
Venedik’in su kanallarina bakan heykel bahgesi ve galerileriyle Peggy Guggenheim

Collection ismiyle miizenin subelerinden biri ziyarete agilmis olur.'#!

1952 senesine gelindiginde “The Museum of Non-Objective Painting” adiyla
kurulan miize, bugiinkii ismi olan “Solomon R. Guggenheim Museum” olarak degisir
ve New York 1071. Cadde’de, miize agilmadan 6nce sadece kizlarin okutuldugu 6zel
bir okul binasinda yeniden agilir. Miizenin yeni binasina taginmasiyla Hilla Rebay
miize direktorliigiinii birakir ve yerine James Johnson Sweeney gelir. Fakat Rebay

miizenin danisma kurulunda yer almaya devam eder.!?

Sweeney doneminde koleksiyona Constantin Brancusi heykelleri ve donemin
diger onemli gilincel sanat eserleri edinilir. 1953’te ise, Frank L. Wright’in
Guggenheim binasin insa edecegi alanda “Sixty Years of Living Architecture: The
Work of Frank Lloyd Wright” projesi kapsaminda Amerika’da tasarladigi ev
modelleri sergilenmistir. Wright aynit sene Guggenheim Miizesi’nin insaatina da

baslamigtir.'43

Solomon R. Guggenheim Miizesi 1959 senesinde, mimari Wright’in
Olimiinden altt ay sonra “spritiial bir modern sanat mabedi” olarak ziyarete
acilmistir. Miize disaridan bakildiginda beyaz renkte sarmal ve kosesiz bir bant gibi
goziikmektedir. Bu spiral alan miizenin igerisindeki ziyaretgileri bir daire ¢izercesine
dondiirerek alt1 kat yukari ¢ikarir ve binanin en tepesinde celik konstriiksiyonlu cam
bir kubbe bulunur. Guggenheim Miizesi spiral seklinde donen duvarlara astigi

resimlerle farkli bir sergileme diizeni ve alani yaratmigtir,!44

Miizenin agilisindan itibaren, bina mimarisiyle ilgili bircok olumlu ve
olumsuz haber ve yazi yayinlanir. Bazilar1 Amerika’daki en gorkemli binalardan biri
oldugunu, bazilar1 da miize mimarisinin koleksiyonu geri planda birakarak, miizenin

daha ¢ok Wright’in son dénem bagyapiti oldugunu yazar. Bu tartigmalar 15181nda,

141 Guggenheim Architecture Timeline, https:/www.guggenheim.org/history/architecture
[10.09.2023]

142 Hilla Rebay, https://www.guggenheim.org/history/hilla-rebay [10.09.2023]

143 History, https://www.guggenheim.org/history/foundation [10.09.2023]

144 Ali Artun, Persembe Konusmalari, Thursday Talks (05.03.2020),
https://m.youtube.com/watch?v=hdpkDvuU1cA&pp=ygUJY WxpIGFydHVu [10.09.2023]
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Guggenheim Miizesi’nin sadece gerceklestirdigi kiiratoryal pratiklerle ve agtig
subelerle degil, miize binalar1 igin sectigi mimari tasarimlarla modern sanat
miizelerine yeni bir mimari yaklasim getirdigi yorumu yapilabilir. Guggenheim
Miizesiyle bazi miize mimarilerinin kurumun sergiledigi koleksiyonlardan daha fazla
one ¢ikmaya basladigi kabul edilmistir.!*> Miizenin gergeklestirdigi bu yeniliklerde,
kurumun ilk direktorii ve kiiratorii Hilla Rebay’in biiylik bir etkisinin oldugu
sOylenebilir. Ciinkii Rebay’in, kurumun ¢ekirdek koleksiyonunu yonetmek haricinde,
miize binasinin tasarimi, sergi yayinlari, gezici sergiler gibi bir¢cok yan faktoérde de

etkin bir rol oynadig1 goriilmektedir.'46

2.2. Serbest Kiiratorlilk Hareketleri

20.Ylzyilin ortalarima dogru kiiratorliikk, modernizm diisiincesiyle birlikte
Avrupa’dan Amerika’ya yolculuk yaparak gelistirilmeye devam edilmistir.
Amerika’da 1950’lere kadar olan siire, MOMA ve Guggenheim Miizesi gibi biiyilik
kurumlarin direktdrlerinin benimsedikleri ve yaymaya calistiklart modern sanatin en
poptiler oldugu zamanlar olarak goriilebilir. Bu akimla birlikte Alfred Barr ve Hilla
Rebay orneklerinde oldugu gibi kiiratoryal uygulamalarda da bazi yenilikler
meydana gelmistir. Amerika’da modern sanatin yayilmasinda ve yeni kiiratoryal
sOylemlerin olusturulmasinda Avrupa’daki sanat¢ilarin II. Diinya Savasi siiresince
rahat calisamamalarmin etkisinin oldugu da sdylenebilir. Bdylece Avrupal
sanatgilarin eserleri Amerikan ailelerin koleksiyonlaria dahil olmus ve Guggenheim
Miizesi gibi kurumlarin benimsedigi subelesme diisiincesiyle sadece New York gibi

bilyiik sehirlerde degil gezici sergilerle Giiney Amerika’da da tanitilmistir, !4’

Ote yandan, 1930’lu yillarla birlikte eserlerin miizede sergilenmeleriyle ve
kiiltiirin  kurumsallagsmasiyla ilgili bazi elestiriler ortaya c¢ikmistir. Sanatcilar

yapitlarinin bir kurum tarafindan alinip belli kurallar ¢ergevesinde sergilenmesine

145 Ali Artun, Persembe Konusmalari, https://www.youtube.com/watch?v=hdpkDvuU1cA&t=1206s,
[10.09.2023]

146 History, https://www.guggenheim.org/history/foundation [10.09.2023]

147 Edward Lucie- Smith, 20. Yiizyillda Gorsel Sanatlar, (Istanbul: Akbank Sanat Yayinlari, 2004),
12.
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kars1 ¢ikmaya baslamiglardir.!*® 20. Yiizyilin en 6nemli sanat¢ilarindan biri olarak
kabul edilen Marcel Duchamp’in hazir nesnelerden yaptigi calismalarinin
minyatlirlerini ve resimlerinin kii¢iiltiilmiis renkli reprodiiksiyonlarini bir bavul
icinde sergilemesi bu bagkaldirinin Orneklerinden biri sayilabilir. Duchamp’in
nesneleri daha kiigiik formatta, bir seyyar miize olan valizin i¢inde gezdirmesi, hazir
nesnelerin degerini bir kez daha diislirmiis oldugunu gdstermektedir. Sanat¢inin bu
yontemiyle ilgili, hazir nesnelerin miizelerin sergiledigi “yiiksek sanat eserlerinden
farklilagmasini da temsil ettigi soylenmektedir.'*® Yine 1940- 1950 arasi Joseph
Cornell’in tasarladigi miize kutulari ile Cleas Oldenburg’un 1961°de kurguladigi ve
sonradan “Fare Miizesi”ne donilisecek “Diikkan” projesi de sanat¢ilarin kendi
koleksiyonlarini yonettikleri ve sergiledikleri diger 6rnekler arasinda gosterilebilir. !>
Konuyla ilgili bir diger 6rnek de 1972°deki Documenta 5’te gergeklesecektir. Arazi
sanatin1 temsil eden ilk sanatgilardan Robert Smithson, Documenta 5 i¢in yapilan
cagri sonrasi etkinligin direktorii ve ilk serbest kiiratorlerden biri kabul edilen Herald

1

Szeeman’a eser yerine bir agiklama gondermistir.!>! Sanat¢ilarin miizeler ve

kiiratorlerle ilgili elestirel bakis agisinin arkasinda, 1960 sonrasi ortaya c¢ikan

postmodernizm akiminin da etkisi oldugu sdylenebilir.!>?

Bu ornekler 1s18inda,
kavramsal sanatin temellerinin atilarak hazir nesneden iiretilen c¢alismalarin
miizelerin korudugu ve sergiledigi degerli eserler olmaktan ¢iktigi diistiniilebilir.
Bdylece bir sanat kurumunun duvarlar1 disinda daha 6zgiir sergiler gerceklestirmek

isteyen serbest kiiratorler devreye girmeye baglamistir.

Avrupa’da ise II. Diinya Savasi sonrast sanat etkinlikleri ve kiiratoryal
uygulamalarla ilgili yenilikler yasanmaya baglanmistir. Bu 6nemli etkinliklerden biri
olan Documenta, 1955 senesinde Almanya’nin Kassel sehrinde gerceklestirilmistir.
Kassel’de dogan Profesor Arnold Bode (1900) tarafindan iki islevli bir girisim olan
Documenta, II. Diinya Savasi sirasinda zarar gormiis bir sehri canlandirmak ve
Nazilerin modern sanat saldirilarina kars1 bir tepki niteliginde ortaya ¢ikmustir. Bir
alternatif sergileme mekani yaratan Documenta, aslinda tek seferlik diistinlilmiistiir

fakat biiyiik bir basar1 kazanmasiyla her bes senede bir yapilmasina karar verilen bir

8 Yildiz Oztiirk Oktiing, “Tiirkiye Tarihinde Sergileme Politikalar1 ve Kiiratorliik Meslegi: Beral
Madra Ornegi” (Doktora Tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2017), 67-68

149 Ali Artun, Sanatg1 Miizeleri 1, (Istanbul: Iletisim Yayinlari, 2019) 107- 108.

150 age, 118.

151 Vesna Madzoski, Kiiratorliikk, Koruma ve Kapatmann Diyalektigi, Cev. Mine Haydaroglu,
Istanbul: Kog Universitesi Yayinlari, 2016), 35-36.

152 Edward Lucie- Smith, age, 11.
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153

sanat etkinligi olarak gilinlimiizde de devam etmektedir.'>> Documenta ayni zamanda

savas sonrast sanatcilari bir araya getiren ilk etkinlik olma 6zelligindedir ve donem

akimlarim kapsayan 148 sanatg1 ve 570 adet esere yer vermistir.!>*

Documenta’ya

elestirel bir sekilde yaklasan Vesna Madzoski “Kiiratorliik, Koruma ve Kapatmanin

Diyalektigi” kitabinda asagidaki yorumlar1 yapmaktadir:
“Ernst Bloch, documenta III’teki konugmasinda, ‘“heniiz-gelmemis” insandan bahsetti;
“benligin sanatin ruhuyla kurtarilmasi”ndan, “estetigin kadim Neoplatonik, ezoterik
gelenekleri icinde Ozgiirleserek iitopik bir ihtisama kavusmasi”ndan sz etti. Bu sekilde,
documenta’nin ongoriilen islevi insanlara rehber olmak ve onlar1 kaybolduklari yoldan
geriye, dogru yola yoneltmek olacakti; baska bir deyisle, insanlar1 yeni bir duyusal disipline
maruz birakarak zihinlerini kiirate etmekti. 1950’1i yillarda Almanya birtakim nazik davranis

kurallart belirlemisti: “Bunlar sayesinde, savas suclamalarinda ve Yahudi soykiriminda

barbarlagmis olan ulus yeniden uygar olmanin bir yolunu bulabilecekti...”!>®

Bu satirlar kapsaminda, Documenta’nin kurucusu ve ilk kiiratdrii Arnold
Bode’nin, bir ulusu yeniden insa etmek ve Almanya’yr yeni bir tarihsel siirecte
modern sanat yapitlariyla egitmek amagli bir sanatsal etkinlik diizenledigi
sOylenebilir. Madzoski’'nin yorumlarina gore, Documenta kiiratorleri icin, sadece
sergiye kabul edilen eserlerin degil, bir toplumun bilinglenip uygarlasmasinin

kiiratorliigiinii yaptiklari diistintilebilir.!°

1972°de acilan Documenta 5’in direktorliigii i¢in Harald Szeeman (1933)
secilmistir. Bu edisyon kiiratorliik tarihi agisindan biiylik bir 6nem arz etmektedir,
clinkii Szeeman sergiye sanat eseri diye kabul edilen ¢alismalarin haricinde kitlelerin
benimsedigi veya kitsch olarak bilinen bir¢ok nesneyi de dahil ederek, artik sanatci
tarafindan tiretilmeyen nesnelerin de kiiratdriin tanimiyla sanat eseri olarak deger

bulabilecegini one stirmiigtiir.'>’

Boylece kiiratorlerin konumu degisiyor, sozii ve
edimiyle sanat¢inin, hatta bazi durumlarda kurumlarin bile 6niine gecen bir kiirator
figlirli dogmaya basliyordu. Diger bir deyisle dnceden kurumlarin sahip olduklar
koleksiyonlarin igerigine gore faaliyet gelistiren kiiratorlerin yerini, 1970’lerden

itibaren kurumlardan bagimsiz sanat etkinliklerinde sanat¢ilari, koleksiyonlar1 dahasi

153 Vesna Madzoski, age, 41.

154 About, https://www.documenta.de/en/about#16_documenta _ggmbh [15.09.2023]
155 Vesna Madzoski, age, 42.

156 age, 43.

157 age, 50.
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nesneleri secen kiiratorler alacagi goriililyordu. Serbest kiiratér tanimi da bu
degisimin anahtar kelimesi olarak kiiratoriin sectigi sanatcilar ve segtigi eserlerle,
kendi belirledikleri mekanlarda kendi s0ylemleri dogrultusunda ortaya koydugu giice

atif yapacaktir.

Ik serbest kiiratdrlere geri déniilecek olursa, erken isimler arasinda Harald
Szeeman ve Walter Hopps’un yer aldig1 goriilmektedir. Szeemann ve Hopps’un
farkl taraflar1 olsa da ortak bir paydada bulusmuslar, kurumsal 6n yargilardan ve
siyasi oyunlardan bagimsiz olmay1 se¢gmislerdir. Bu yonleriyle serbest kiiratorler bir
veya bir¢ok koleksiyondan sorumlu ve kurumla izleyici arasinda bir aract olmaktan

da ¢ikmislardir.

Szeeman mesleginin ilk yillarinda Kunsthalle Bern’de ¢alismaya baslar ve
burada her yi1l 12 ila 15 aras1 sergi diizenler. Hans Ulrich Obrist’e gore Szeeman,
sadece bir kiiratér degil ayn1 zamanda bir muhasebeci, arsivci, konservator, basin
sOzclisli ve sanat organizatoriidiir. Obrist’in yazdiklarindan anlasilacagl {izere
kiiratoriin  gorev tanimmin da genislemeye basladigi sdylenebilir.!®® Szeeman,
Avrupa’li ve Amerikan sanatgilarin sergilerini gerceklestirdigi Kunsthalle Bern’den
bagimsiz bir kiirator olarak calismak i¢in 1969’da ayrilir ve ayni yil “Live in Your
Head: When Attitudes Become Form” sergisini organize eder. Sergide Avrupa’dan
ve Amerika’dan postminimalizmi ve kavramsal sanati benimseyen sanatgilart bir
araya getirir.!>® Ayrica, sanatgilar, sergide yer alan ¢aligmalariyla ilgili serbest
birakilmig ve eserlerinin nasil sergilenecegiyle ilgili kiiratér tarafindan bir

miidahalede bulunulmamigtir.'®°

Ayni donemlerde 6ne ¢ikan bir diger serbest kiirator de Walter Hopps’dur.
Hopps’un sanat kurumlart i¢inde ve disinda gerceklestirdigi 100’ askin sergisi
olmustur. Syndell Studio isimli ilk galerisini 1950’lerde agmis ve sonrasinda Los
Angelas’ta Ferus Galeri’de calismalarini siirdiirmiistiir. 1974-1977 aras1 o zamanlar
National Collection of Fine Arts olan Smithsonian Miizesi 20. Yy. resim ve heykel
koleksiyonunun kiiratorliiglinii yapmustir. Calistigt miizelerde Amerika Pop sanatini,

Joseph Cornel gibi sanatcilarin retrospektiflerini ve Marcel Duchamp’in ilk tek

158 Hans Ulrich Obrist, A Brief History of Curating, (Zurich: Ringier & Les Presses Du Reel, 2008),
99.
"% age, 99.

160 Pinar Uner, “Kiiratoryal Pratikler ve Dinamikleri” (Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz Teknik

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009), 63.
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kisilik miizesini sergilemistir. Fakat, o da Szeeman gibi miizelerden bagimsiz sergiler
acmaktan daha memnun oldugunu ifade etmektedir. Diizenledigi “Thirty Six Hours”
isimli sergisinde gelen islerin tiimiinii iki buguk giinliik bir siirede astig1 soylenmistir.
Hopps’a gore bir kiirator, miizisyenleri yoneten bir orkestra sefi gibidir.'®! Bu
ornekler 1s18inda serbest kiiratdrlerin de kariyerlerinin baslangiclarinda ve bazi
donemlerinde sanat kurumlarina baglh olarak calisgtiklari, 6zellikle 1960’11 yillarla
birlikte Szeeman ya da Hopps gibi drneklerin arttig1 ve serbest kiiratorliigiin Venedik
Bienali, Documenta, Sao Paulo, Sydney, Istanbul ve Gwanju Bienalleri gibi

etkinliklerle daha ¢ok tilkeye yayildig1 goriilmistiir.

Serbest kiiratorlik gelismelerinin haricinde Avrupa’da II. Diinya Savasi
sonrasl, sadece Almanya’da degil Fransa’da da kiiratoryal uygulamalarda degisimler
meydana gelmistir. Paris’te 1977°de acilan Centre Pompidou, MoMA’ya kars1 ¢cok
daha radikal bir sergileme yontemi gelistirmistir. Tarihsel olarak tek yonlii anlatim
yerine, birbiri ile baglantili, paralel veya g¢apraz iliskiler kuran sergiler yapilmaya
baslamistir. 1977°de acgilan ‘“Paris-New York” ve 1980°deki “Paris- Moskova”
sergileri yeni bir baglam kurgusuna ornek olmustur. Bu yeni kiiratoryal yaklagim
miizeleri daha kapsamli okumalar yapmaya yoneltmis ve birbirleri arasinda
baglamsal iliskiler kurulmasina sebep olmustur.!%> Centre Pompidou ile baslayan bu
kiiratoryal yaklasimla, miizelerdeki sergilerin izleyiciye yonelik bir hal aldigi
sOylenebilir. Bu donemde miizelerin finansal destek aramalar1 ve buna bagli ziyaretci

sayilarin1 artirma ¢abalar1 da ilgilendikleri bir konu haline gelmistir.!6?

Boylece
miizeler siireli sergilerinde sadece kendi kadrolarindaki kiiratorlere yer vermenin
yani sira, kurum disindan serbest kiiratorleri davet ederek yeni sergiler ve etkinlikler

gerceklestirmeye baglamislardir.

161 age, 10-11.

192 Karsten Schubert, Kiiratériin Yumurtasi, Miize Kavramimn Fransiz intilalinden Giiniimiize
Kadar Olan Evrimi, (Istanbul: Istanbul Sanat Miizesi Vakfi, 2004), 58.

163 age, 65.
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3. TURKIYE’DEKi OZEL SANAT MUZELERINDE KURATORYAL
FAALIYETLER

Tiirkiye’de 1980’11 yillarin sonlarina dogru gerceklesen siyasi degisimlerin,
kiiltiir ve sanat alanin1 da etkiledigi soylenebilir. 1983’te iktidara gelmis olan
Anavatan Partisi (ANAP) ve lideri Turgut Ozal, 1987 yilinda ikinci defa secilmis ve
iktidarin siirdlirmiistiir. Bu yillarda iilkede 6nemli doniisiimler yasanirken; ithalat ve
ithracat serbestlesmis, serbest piyasa ekonomi modeli benimsenmis, serbest ticaret
bolgeleri olusturulmustur. Avrupa iilkeleriyle iligkiler gelistirilirken, 6zellestirme
faaliyetleri de bir hayli belirleyici olmustur. Kamuya ait isletmelerin
ozellestirilmesiyle 0zel sanat galerileri, moda ve tekstil sektoriinde goriilen
hareketlilik devletin hakim oldugu sermaye piyasasina 6zel kuruluslarin dahil

olmasiyla devam etmis ve kiiltiir politikalar1 da bundan etkilenmistir.!4

1990’11 y1llara dogru Istanbul 6zelinde 6ne ¢ikan tartismalardan birinin, sanat
miizelerinin eksikligi oldugu goriilmiistiir. Zira 1986°da Istanbul Resim ve Heykel

165 ki bu durum daha once de yasanmustir,

Miizesi’nin restorasyona girmesiyle
miizenin kapali kalacag: siire boyunca eserlerin goriilemeyecek olmasiyla baslayan
tartigmalar sanat miizelerinin eksikligi odaginda toplanir.'®® Oyle ki o dénemki adiyla
Yildiz Universitesi de bizzat Rektdr Prof. Dr. Siiha Toner’in girisimiyle Kiiltiir ve
Turizm Bakanlii’na yazili bagvuru yapmis ve alti bugcuk milyon niifusun yasadigi
Istanbul’da ¢agdas sanat miizesi olmayisindan hareketle, restorasyona giren Istanbul
Resim Heykel Miizesi’nin 1960 sonrasi yillara ait eserlerini iiniversite biinyesine
alarak Istanbul Cagdas Sanatlar Miizesi adiyla kuracaklari miizede sergilemek
7

istediklerini  bildirmistir.!®” Bu talebe olumlu bir cevap gelmedigi tahmin

edilmektedir.

164 Ayse Hazar Koksal Bingél, age, 174.

165 Miizenin agildig1 yillardan itibaren iilkedeki siyasi olaylardan ve bakimsizlik gerekgelerinden
dolay1 sikga kapatilip agildig1 bilinmektedir. Ali Artun, Miimkiin Olmayan Miize (istanbul: Iletisim
Yaynlari, 3.bs.), 75-76.

166 T ale Filoglu “Miizelerimizin sorunu ¢ok”, Cumhuriyet Gazetesi, (27 Aralik 1987).

167 Seza Sinanlar Uslu- Tamer Yilmaz, Cumhuriyetin Yiiziincii Yihnda Yildiz Teknik Universitesi,
Ilerici, Yenilik¢i ve Oncii, (Istanbul: Yildiz Teknik Universitesi, 2023), 157-159.

51



O yillarda iilkede cereyan eden miizecilik hareketlerine yon verecek bir diger
gelismeyse 1987 yilinda ilki gergeklestirilen ve adi daha sonra (1989) Istanbul
Bienali olarak amlacak olan 1. Uluslararas1 Istanbul Cagdas Sanat Sergisi’nin
gerceklestirilmesidir. Bu etkinlikle beraber Tiirkiye’de kiiratorlik olgusunun
giindeme hizli bir giris yapmis oldugu ve c¢agdas sanat alanindaki etkinliklerin
merkezine kiiratdr figiiriiniin yerlestigi sdylenebilir. Fakat istanbul Bienalinin ilk iki
edisyonunda “kiirator” kelimesi yerine, bu gorevi listlenen Beral Madra’ya “genel

3

koordinatér” ve 3. Istanbul Bienalinin kiiratdrii Vasif Kortun’a “ydnetici” unvan
verildigi goriilecektir. Diger bir deyisle “Kiiratorliik” edim olarak ortaya konmus olsa
da dile heniiz sirayet etmemistir. Yine de sanat alaninda kiiratdr bahsi bu etkinliklerle
acilir ve 4. Uluslararas: Istanbul Bienalinde René Block kiiratdér olarak takdim
edilir.!®® Boylece, Tiirkiye’de onceden sergi komiseri, sergi yapimcisi gibi unvanlarla

ifade edilen kiirator kelimesi bienaller aracihigiyla kullanilmaya baglar.!

Gerek Istanbul Bienalleri gerek acilan &zel galerilerle Tiirkiye’deki sanat
ortaminin 1990’larda hareketlenirken, miizecilikle ilgili ilk atilimlar da 2000’lerin
basinda goriiliir. Bu tarihten sonra Istanbul’da sirasiyla, 2001°de Proje 4L (Elgiz
Miizesi)'7°, 2002°de Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi,'”' 2004°te istanbul

Modern Sanat Miizesi'’?

ve Dogangay Miizesi!”?, 2005 senesinde Pera Miizesi'’4,
2007°de Borusan Contemporary, 2011°deyse Izmir’de, Arkas Sanat Merkezi
agilmigtir.!”> Tarih olarak bu miizelere ¢ok daha sonra katilacak olan, Odunpazari

Modern Miize ise 2019 yilinda Eskisehir’de ziyarete agilacaktir.!”¢

177

2008 yilinda bir miize olma fikriyle kurulmasa da'’’ ziyarete acilan yeni bir

sanat kurumu da Arter’dir. 2018 yilma dek Istiklal Caddesi’nde yer alan kurum,

168 Tarihge, https://bienal.iksv.org/tr/bienal/tarihce [03.10.2023]

199 Nevin Yal¢m Beldan, “Cagdas Tiirk Sanatinda Kiiratorlik Olgusu ve One c¢ikan Kiiratorler”
(Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii 2017), 100.

170 Hakkimizda, https://www.elgizmuseum.org/tr TR/hakkimizda/ [03.10.2023]

171 Hakkinda, https://www.sakipsabancimuzesi.org/hakkimizda [03.10.2023]

172 Tarihge, https://www.istanbulmodern.org/tr/muze/tarihce/tarihce_6.html [03.10.2023]

173 Bizzat adini aldig1 sanatg1 tarafindan kurulan Dogangay Miizesi 2004 yilinda ziyarete agilir.
Miizede, Burhan Dogangay’in yani sira babasi Adil Dogangay’in da eserleri sergilenmektedir.
Dogangay Miizesi yonetim semasinda bir kiiratoryal ekip yer almadig1 gibi, miizenin siirekli serginde
kuruldugu  yildan 2023  senesine dek bir degisiklik olmadigi = gbzlemlenmistir.
http://dogancaymuseum.org/hakkinda/ [03.10.2023]

174 Hakkinda, https://www.peramuzesi.org.tr/pera-muzesi-hakkinda [03.10.2023]

175 Ali Artun, Miimkiin Olmayan Miize Miizeler Ne Gosteriyor? (istanbul: Iletisim Yayinlari,
2017), 75-76.

176 OMM Binas, https://omm.art/tr/detay/omm-binasi [03.10.2023]

177 Omer M. Kog, Starter, Vehbi Ko¢ Vakfi Cagdas Sanat Koleksiyonu’ndan isler (istanbul:
ARTER, 2010), 6.

53


https://bienal.iksv.org/tr/bienal/tarihce
https://www.elgizmuseum.org/tr_TR/hakkimizda/
https://www.sakipsabancimuzesi.org/hakkimizda
https://www.istanbulmodern.org/tr/muze/tarihce/tarihce_6.html
http://dogancaymuseum.org/hakkinda/
https://www.peramuzesi.org.tr/pera-muzesi-hakkinda
https://omm.art/tr/detay/omm-binasi

Vehbi Ko¢ Vakfi (VKV) Kiiltiir Sanat Danismanit Melih Fereli’nin kurguladigi
stratejilerle cagdas sanat alaninda sergiler ve etkinlikler gerceklestirmistir.!’® Arter’in
yonetiminde, Melih Fereli’den sonra, “Sergiler Direktorii ve Kiiratér” unvaniyla ayni
zamanda bir serbest kiiratdr olan Emre Baykal gorevlendirilmistir. Kurumun giincel
yonetim semasinda Emre Baykal halen “Sergiler ve Etkinlikler” adi altinda “bas
kiirator” olarak yer almaktadir. Dolayisiyla Arter, kurumsal ekibinde “bag kiirator”
soylemiyle kiiratore yer ayiran sanat kurumlarindan biri haline gelmistir.!” Bunun
yaninda kurum bircok yerli ve yabanci serbest kiiratdrle de g¢alismayr devam
ettirmistir. Kurum, 2018 senesinde Beyoglu'ndaki yerinden ayrilarak, bir yil sonra
Dolapdere’de konumlanan ve Grimshaw Mimarlik tarafindan tasarlanan yeni
binasina taginmustir.'®® Arter’in eski yerindeyse binada bir degisiklik yapilmadan
VKV tarafindan Mesher ismiyle yeni bir sanat kurumu agilmistir. Osmanlica “sergi
mekan1” anlamina gelen Mesher’in yonetim semasinda, “Sergiler” baglig: altinda iki
kiirator ile ¢ahistigi goriilmektedir.!8! Dolayisiyla, VKV tarafindan ziyarete agilan
Arter ve Mesher, kurumsal yonetimlerinde kiiratdre hiyerarsik olarak yer veren
kurumlardan biri haline gelmistir. Bu nedenle kiiratdriin goriiniirliigiine 6zel sanat

miizelerinde oldugu gibi katkida bulunduklart yorumu yapilabilir.

Bu bilgilere ek olarak Levent Calikoglu, 2009°da yayimlanan “Cagdas Sanat
Konugmalar1 4” kitabinda Tiirkiye’de acilan ilk 6zel sanat miizeleriyle ilgili

asagidaki yorumlar1 yapmaistir:

“Modern ve Cagdas Sanatimiz1 diizenli ve kalici olarak sergileyen ilk miize olan istanbul
Modern’in 2004 yilinda agilis;, hemen akabinde yeni bir koleksiyon politikasi ile Pera
Miizesi’nin devreye girmesi, 2002 yilinda kurulmasina ragmen esas itibari ile goriiniirligiini
yurtdigindan getirdigi bilyiik biitceli sergiler ile saglayan Sabanct Miizesi’nin kurulusu, miize
ve ¢agdas sanat kurumu arasinda yepyeni bir yapisallik sergileyen Santral Istanbul’un 2007
yilinda hayata gegmesi ve 2001 yilinda Giincel Sanat Miizesi adiyla agilan Proje 4L’nin
diizenledigi sergiler, miizecilik ve dolayist ile koleksiyonerlik konularinin ortamimiza iyiden
iyiye yerlesmesine neden oldu. Bu siire¢ ayn1 zamanda modernden ¢agdas sanata yonelen
yeni bir koleksiyoner kimliginin dogmasina da vesile oldu. Sayilar1 az da olsa, alternatif
iiretim bigimlerine yonelen, sanat eserlerinde malzemeyi degil diisiinceyi dnemseyen, geng

cagdas sanata merakli, uluslararast sanat ortamini takip eden bir koleksiyoner tipi ortaya ¢ikt1.

178 https://www.arter.org.tr/vkv-hakkinda [13.10.2023]
179 Bkip, https://www.arter.org.tr/ekip [13.10.2023]

180 https://www.arter.org.tr/hakkimizda [13.10.2023]
181 Bkip, https://www.mesher.org/ekip [13.10.2023]

54


https://www.arter.org.tr/vkv-hakkinda
https://www.arter.org.tr/ekip
https://www.arter.org.tr/hakkimizda
https://www.mesher.org/ekip

Cok degil bes alt1 y1l 6ncesine kadar sadece sanatgilarin- galericilerin- koleksiyonerlerin girip

¢ikt1g1 bu alan, artik popiiler kiiltiirii ilgilendiren bir yatirim aracina doniigtii.” 132

Ozet olarak; 1990’larda benimsenen kiiltiir politikalari, Istanbul Resim ve
Heykel Miizesi’nin ziyarete acilmasiyla ilgili sorunlarm devam etmesi, Istanbul
Bienalinin ortaya cikisi, koleksiyonerlerin galeri yoneticileri ve sanat simsarlari
aracilifiyla modern sanat eserlerine yonlendirilmesi, sanat piyasasinin
hareketlenmesi ve kiiratorliik olgusunun da yayginlagsmasiyla Tiirkiye’de 6zel sanat
miizelerinin ortaya ¢iktig1 ve yayildigi sdylenebilir. 11k olarak Istanbul’da ziyarete
acilan bu miizelerin, Tiirkiye’nin diger sehirlerinde de zengin koleksiyonlara sahip
aileler ve kurumlar i¢in bir motivasyon kaynagi olduklart diisiiniilebilir. Boylece
kurulan sanat miizelerinin ¢esitlenmesi ve c¢alisilan kiiratérlerin  artmasiyla,
Tiirkiye’de kiiratorliik olgusunun sadece bienal gibi etkinliklerle degil miizelerle de

daha fazla goriiniirliik kazandig1 sdylenebilir.

3.1. Elgiz Miizesi (2001)

Elgiz Miizesi, ilk olarak Proje4L (Istanbul Giincel Sanat Miizesi) ismiyle,
Sevda ve Can FElgiz’in 6zel koleksiyonlarini bir ¢agdas sanat miizesine doniistiirme
diisiincesiyle acilmistir. Miizenin kurucularindan Can Elgiz, 1980’lerden itibaren bir
araya getirdigi koleksiyonu, Tiirkiye’den ve uluslararasi capta bilinen sanatcilarin
cagdas sanat eserlerinden olusturmaya bagladiklarini belirtmistir.!®* Koleksiyonda
cogunlugu 1980 ve sonras: tarihli yapitlarin, ayrica 2000°lerde gelecek vaat eden ve
yiikselmekte olan geng¢ sanat¢ilarin ¢alismalarinin oldugu sdylenebilir. Bu ¢ekirdek
koleksiyonun olusturulmasinda, o dénemler miizenin yoneticisi olan Vasif Kortun’un

katkilarinin da oldugu bilinmektedir. '8+

182 Levent Calikoglu, Cagdas Sanat Konusmalar1 4, Koleksiyon, Koleksiyonerlik ve Miizecilik,
(Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari, 2009), 15.

183 Elgiz Miizesi’nin Kurucusu Dr. Mimar Can Elgiz

https:// www.youtube.com/watch?v=Dy60jFA7V{E [01.12.2023]

184 K oleksiyon, https://www.elgizmuseum.org/tr_TR/hakkimizda/koleksiyon/ [01.12.2023]
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Sekil 6.Yerlesmek Sergisinden Bir Gorsel

Kaynak: https://www.elgizmuseum.org/tr_TR/sergiler/sureli-sergiler/verlesmek/

Proje 4L’de, 2001 yilinda a¢ildiginda Levent’te Harmanci Giz Plaza’nin girig
katin1 sergi mekanina déniistiiriilmesiyle siireli sergiler diizenlenmeye baglamustir. '8
10. yilm kutladigr 2011°deyse, Maslak’taki 2.000 metrekarelik iki katli bir alana
sahip olan yeni binasina taginmis ve ismini de Elgiz Miizesi olarak degistirmistir. Bu
yeni binada siirekli ve siireli sergilerle birlikte, egitim programlari, seminerler,
konferanslar vb. etkinlikler gerceklestirmeye baglamistir. Ayrica buraya tagindiktan
sonra, binanin 2. katinda yer alan terasta, gen¢ heykel sanat¢ilarinin biiyiik boyutlu
¢aligmalarinin sergilendigi “Teras Sergilerini”!®¢ diizenlemeye baglamigtir. Zaman
icinde geleneksellesecek olan bu sergilerin, miize i¢inde 6nemli yere sahip heykel
koleksiyonunu gelistirdigi goriilecektir. Ciinkli her sene en az bir kez diizenlenen
sergilerde, geng sanatcilarin bazi ¢aligmalari satin alma yontemiyle koleksiyona dahil

edilecektir.'®?

Miizenin web sitesinde yOnetimiyle ilgili bir bilgiye rastlanmamustir; fakat
katalog, sergi kiinyeleri vb. bazi1 kaynaklardan ekiple ilgili fikirler elde edilmistir.!®
Oncelikle, Proje 4L zamaninda miizenin direktorliigiinii, aym1 zamanda ilk serginin

kiiratorii olan Vasif Kortun tarafindan yapildigi bilinmektedir.!®® Kurumun, Elgiz

185 Salt Research, https://archives.saltresearch.org/bitstream/123456789/9256/1/P41L.225.pdf
[01.12.2023]

136 Teras Sergileri, https://www.elgizmuseum.org/tr_TR/sergiler/teras-sergileri/
https://www.youtube.com/watch?v=yFOEz9BFsl10&t=940s [01.12.2023]

137 Yeni bir Koleksiyonerlik ve Miizayedecilige Dogru: Ayda Elgiz, Olgag Artam,

https:// www.youtube.com/watch?v=7Kd5WzxZ r4&t=1100s [01.12.2023]

188 Salt Research, https://archives.saltresearch.org/bitstream/123456789/9255/1/P41.223 .pdf
[01.12.2023]

189 Vasif Kortun, https://archives.saltresearch.org/handle/123456789/1128%locale=tr [01.12.2023]
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Miizesi adin1 alarak yeni binasinda agildiktan sonraysa hem teras sergileri hem de
yonetimi i¢in bir danigma kurulunun olusturuldugu bilinmektedir. Vasif Kortun
sonrasi, miizenin serbest kiirator olarak bilinen Billur Tansel tarafindan kisa bir siire
yonetildigi, fakat sonrasiyla ilgili net bir bilginin olmadig1 goriilmiistiir. Bununla
birlikte, Billur Tansel, Vasif Kortun gibi miizenin bazi sergilerinin kiiratorliigiinii de

yapmuigtir, !

Proje 4L, ilk mekaninda, Kortun’un yaptigi bir secki ve kurguyla
“Yerlesmek™ isimli sergisini gerceklestirmistir.!”! Kortun’un miizenin agilis sergisi
icin donemin gen¢ sanat¢ilarindan sectigi giincel sanat eserleriyle, koleksiyonun
Tiirkiye ayaginin g¢ekirdegini olusturdugu sdylenebilir. Bu bakimdan ilk serginin
miizenin koleksiyonu i¢in Onem arz ettigi yorumu yapilabilir. Bununla birlikte
koleksiyonda, uluslararasi tanmirligi olan Gilbert&George, Tracey Emin, Marc

Quinn, Jack Vanarsky gibi ¢agdas sanatcilarin eserleri de yer almaktadir.

Miizenin agsagidaki tablo (Bkz: Tablo.1) esliginde, ilk 10 senesinde
gerceklestirdigi etkinliklere bakilirsa, toplam 14 siireli sergi yaptig1 goriilmektedir.
Buradaki onemli nokta, o donem bulundugu alani daha ¢ok gen¢ sanatcilara ve
deneysel sergilere ayiran kurumun, ¢ok nadir siirekli sergi agmasidir. Cilinkii Vasif
Kortun’un da oOnerisiyle o donemde bir miize olarak yola c¢ikilmamis, iilkedeki
cagdas sanat sergilerinin eksikligini gidermek amagli ziyarete agilmistir.!?
Dolayistyla bu donem yapilan sergiler icinde koleksiyona dair sadece, “1998'den
Giliniimiize Elgiz Koleksiyonu” sergisinin diizenlendigi goriilmektedir. Diger
sergilere bakildigindaysa, agirlikli olarak 2000’li yillarda yiikselmekte olan geng
sanat¢ilarin resim, fotograf, video, yerlestirme vb. c¢aligmalarina yer verildigi
anlagilmaktadir. Giilsiin Karamustafa’nin “Seni Oldiirecegim I¢in Cok Uzgiiniim”
isimli sergisi bunlara bir 6rnek olarak gdosterilebilir. Proje 4L bu donemde, Ali
Akay’1n kiiratorliigiinii yaptig1 ve Fransa’da yasayan bazi geng sanat¢ilarin katildigi

“Arada” gibi grup sergilerine de ev sahipligi yapmuistir.

190 Elgiz Miizesi, Eski Adiyla Proje 4L,
https://m.youtube.com/watch?v=VgpIMDvw7v0&t=4s&pp=ygUbYmlIsbHVyIHRhbnNIbCBIbGdpei
Btw7x6ZXNp [01.12.2023]

191 Elgiz Miizesi’nin Kurucusu Dr. Mimar Can Elgiz,
https://www.youtube.com/watch?v=yFOEz9BFsl0&t=940s [01.12.2023]

192 Yeni bir Koleksiyonerlik ve Miizayedecilige Dogru: Ayda Elgiz-Olgag Artam,

https:// www.youtube.com/watch?v=7Kd5WzxZ r4&t=1100s [01.12.2023]
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Kaynak: Elgiz Miizesi 'nin resmi web sitesindeki bilgilerden yararlanilarak yazar tarafindan

olusturulmugtur, https.//www.elgizmuseum.org/tr_TR/sergiler/sureli-sergiler/
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Miizenin 2001-2011 arasi siirecine kiiratoryal acidan bakildiginda, farkl
kiiratorlerin agirlandigr hareketli bir donem oldugu sdylenebilir. Yapilan bu
sergilerden sekiz tanesi kiiratorlii olarak gergeklestirilmistir ve agirlikli olarak serbest
kiiratorlerle ¢alisilmistir. Sergileri diizenleyen kiiratorler arasinda daha ¢ok sanatci
kimligiyle taninirligi olan Halil Altindere gibi isimlere rastlamak da miimkiindiir.
Bunlarin yani sira, miizenin yurt disindan kurum ve kiiratorlerle de calismaya

egilimli oldugu goriilmektedir.

Elgiz Miizesi’nin bugiinkii binasina tagindig1 2011 ve 2020 aras1 donem ise,
asagida yer alan tabloya (Bkz:Tablo 2) gore degerlendirilmistir. Bu donemde altisi
stirekli olmak iizere toplam 41 sergi diizenlendigi goriilmektedir. Sergiler arasinda
binanin terasinda diizenlenen ve zaman iginde geleneksellesen Teras Sergileri dikkat
cekmektedir. Miize bu sergileri, heykel sanatin1 ve geng heykeltiraglar1 desteklemek
amaciyla, Hasim Nur Giirel, Seyhun Topuz, Rahmi Aksungur ve Niliifer Ergin’den
olusan segici kurulla birlikte gerceklestirmeye baslamistir. Dolayisiyla, yapilan
sergiler i¢inde Teras Sergilerinin 6nemli bir yer tuttugu sdylenebilir. Miizenin bu
sergiler haricinde gerceklestirdigi farkli bir projesi de olmus, binalara yaptig
yerlestirmeleriyle ve arazi sanatiyla taninan Andrew Rogers’in “Donenceli Yollar-

Gergegin Arayis1” sergisi dlizenlenmistir.

Sekil 7.Diinyada Hayat Var m1? Sergisinden bir Gorsel

Kaynak: https://www.elgizmuseum.org/tr_TR/sergiler/teras-sergileri/dunvada-hayat-var-mi/

Yine bu dénemde diizenli sekilde Istanbul Rotary Yarismasi’nin sergilerine
yer verildigi goriilmektedir. Bunlarin disinda, “Geng¢ Koleksiyonerler” serisi gibi
farkli sanat eserlerinin yer aldig1 sergilerle, “Seyhun Topuz, 42 Yildan Bir Secki:

1971- 2013 gibi retrospektif sergilerinin de diizenlendigi goriilmektedir.
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Sergilerin kiiratoryal etkinligine bakildiginda, onceki gibi bir¢ok farkl
kiirator oldugu gibi, baz1 sergilerde belli isimlerle istikrarl sekilde ¢alisildigr fark
edilmektedir. Diizenlenen bu 42 sergi i¢cinde en az bir kiiratorle gergeklesmis 21
serginin oldugu gdzlenmistir. Diizenlenen teras sergilerinin kiiratorligiinii ayn
zamanda secici kurul olan heykel sanat¢ilari yapmakta, ayn1 zamanda miizenin

193 Teras

kurucularindan Can Elgiz de kiiratoryal diizenlemede yer almaktadir.
sergileri haricinde yapilan siireli sergilerdeyse, Marcus Graf, Firat Arapoglu, Basak
Senova, Necmi Sonmez gibi Tiirkiye’de hem miizelerle ¢alisan hem de serbest
kiiratér olarak taminan isimlerin yer aldig1 goriilmektedir. Ozellikle Rotary

sergilerinin Basak Senova tarafindan kurgulandig: fark edilmektedir.

Yapilan tiim sergiler degerlendirildiginde, miizenin birgok kiiratoryal pratige
ev sahipligi yaptig1 sdylenebilir. Miizenin, 6zellikle 2001°de kapilarini ilk actig
senelerde, o donem bir kiirator olarak taninmis ya da taninmaya baslamis isimlere de
pratik yapmalari i¢in bir alan sunduklar1 yorumu yapilabilir. Dolayisiyla, miizenin
cagdas sanatla birlikte farkli kiiratoryal sdylemleri de agirladigi bir platform

olusturdugu, sonrasinda bu platformu bir miizeye doniistiirdiigii diistiniilebilir.

Bununla birlikte Elgiz Miizesi’nin, katalog, sergi kiinyeleri vb. kaynaklar
1s18inda kiiratoryal bir departmaninin olmadigi, proje bazli farkli ya da benzer
kiiratorlerle calistig1 anlagilmaktadir. Bu agidan bakilinca, yonetim i¢inde kiiratorler
icin bir birim olusturulmadigi, organizasyon semasi i¢inde kiiratdre yer verilmedigi
dikkat ¢cekmektedir. Fakat, miizenin kurulusunda o dénem taninan bir kiirator olan
Vasif Kortun’la birlikte ¢alismasinin, Kortun’un sectigi ve kurguladigi bir sergiyle
kapilarini ziyarete agmasinin kiiratorler i¢cin bir gorliniirliik sagladigi soylenebilir.
Tiirkiye’de, 6zellikle 1990’lardan itibaren tartisilan ve kabul edilmesi kolay olmayan
kiiratorlerin, 2000’lerde Proje 4L gibi ilk agilan miizeler aracilifiyla kendilerini

tanitmasina olanak verilmesi olumlu bir gelisme olarak goriilebilir.!**

193 Elgiz Miizesi, Diinya’da Hayat Var m? Sergi Katalogu (Istanbul: A4 Ofset Matbaacilik, 2019),
4-5.

" Levent Calikoglu, Cagdas Sanat Konusmalari-3, 90’h Yillarda Tiirkiye’de Cagdas Sanat
(Istanbul: Giizel Sanatlar Matbaasi, 2008), 14.
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3.2. Sabanci1 Universitesi Sakip Sabanc1 Miizesi (2002)

Sakip Sabanci Miizesi (SSM), Sabanci1 Universitesi kurumsal ¢atis1 altinda,
2002 yilinda agilmustir.'> Miizeye ev sahibi olacak bina, 1998 tarihinde Haci Omer
Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin Sabanci Universitesi’ne kirk dokuz yilligina
tahsis ettigi Emirgan’da bulunan Ath Kogsk’tiir.!?¢ Sabanci Ailesi’ne ait hat ve yazma
eser koleksiyonunun yer aldig1 ve aile tarafindan konut olarak kullanilan Ath Kosk
2002 senesinde kamuya agilirken, kosk yapisinin bitisigine yeni bir bina insa

edilmesiyle de miizenin ana mekanlari tamamlanmig olur. '°7

Miizede siirekli koleksiyonunun yer aldigi Atli Kosk, 1927 yilinda Misir
Hidiv ailesinden Prens Mehmed Ali Hasan tarafindan Italyan mimar Edouard De
Nari'ye yaptirilmis ve Hidiv ailesinin degisik mensuplari tarafindan uzun yillar yazlik
konut olarak kullanilmustir. 1951°deyse sanayici Hact Omer Sabanci tarafindan Hidiv
ailesine mensup Prenses Iffet'ten satin almarak, aym sene kosk bahgesine
yerlestirilen Fransiz heykeltiras Louis Doumas'in 1864 tarihli at heykelinden Gtiirii
"Ath Kosk" olarak anilmaya baslanmistir. 1966 yilinda Hact Omer Sabanci'nin
vefatindan sonra aile bliyligli olan Sakip Sabanci tarafindan konut olarak
kullanilmaya baglanan Atli Kosk, uzun yillar Sakip Sabanci'nin zengin hat ve resim

koleksiyonunu barindirmstir.

Miize agildiktan sonra ana koleksiyonu olusturan 19. Yiizyil sonu Klasik
Doénem ve 20. Yiizyil baglar1 Cumhuriyet Donemi resimleri ve degerli hat yazmalari,
kurumun daimi stirekli sergisi olarak izleyicilerle bulugsmustur. Miizenin hat
koleksiyonunda, 14. yiizy1l sonlarindan 20. yiizyila kadar uzanan dénemde iinlii
hattatlar tarafindan hazirlanmis Kur’an-1 Kerim niishalari, dua kitaplari, kitalar,
murakka, levha ve hilyeler, tugrali ferman ve beratlar, ayrica hattatlarin yazi
yazarken kullandiklar1 ara¢ vb. eserler bulunmaktadir. Koleksiyonun 1989°dan
itibaren yurt disindaki onemli miizelerde sergilenip biiylik ilgi gormesi, Sabanci

ailesinin koleksiyonu gelistirme ve miize olusturma diisiincesini giiglendirmistir. '8

195 Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi, Bir Kurulusun Oykiisii (Sakip Sabanci Miizesi
Yayini, 2002), 5.

19 age, 48.

197 Hakkimizda, https://sakipsabancimuzesi.org/hakkimizda [10.06.2023]

198 Picasso Istanbul'da Serginin Hikayesi, Dr. Nazan Olger ile Réportaj,
https://m.youtube.com/watch?v=D-7D3RNr53M&pp=ygUNbmF6YW4gw7Zsw6dlcg%3D%3D
[10.06.2023]
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Miizenin yOnetim yapisiyla ilgili olarak Mahir Polat’in 2008’deki

199 Bu yo6netim

arastirmasinda yer alan semadan fikir edinmek miimkiindiir.
semasinin en baginda “Sakip Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti” bulunmaktadir.
Universite miitevelli heyetinden sonra gelen “Miize Miidiirii” birimine paralel olarak
da ulusal ve uluslararas1 danigma kurullar1 ve bas danisman ekipleri yer almaktadir.
Miize miidiirliigiiniin altinda “Idari Birimler” ile, kiiratoryal birimler olarak
degerlendirilebilecek “Hat Koleksiyonu ve Giden Sergiler”, “Resim, Dekoratif ve
Gelen Sergiler”, “Konservasyon Laboratuvart Yoneticiligi” gibi bdliimler
bulunmaktadir. Bu birimlerin bir altindaysa “Miize Arastirmacisi ve Arsiv
Sorumlusu” ile “Egitim Sorumlusu” yer almaktadir. Miizenin y6netim semasinda
“kiiratoryal birim” gibi bir tanimlama olmasa da kiiratorliik gorevlerini kapsayan bir
ekibin yer aldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla Sakip Sabanci Universitesi Miitevelli

Heyetine bagli organizasyon semasinda birimlerin, miize mudiiri ile miize bag

danigsmanina bagl olarak paralel sekilde siralandigi sdylenebilir.

Miizenin miidiirlerine bakilacak olursa, 2002- 2003 arasi Dr. Emin Mabhir
Balcioglu’nun miidiir oldugu,®® 2003 itibariyle de Dr. Nazan Olger’in miidiirliik
gorevini istlendigi bilinmektedir. Miizede miidiirliik gorevini halen devam ettiren
Nazan Olger, Miinih Ludwig Maximilian Universitesi’nde yiiksek lisans ve uzmanlik
egitimini ilk ¢ag tarihi, sanat tarihi ve etnoloji iizerine almustir. Olger, egitiminden
sonra misafir kiirator olarak 1975 ve 1978 yillarinda Viyana Etnoloji Miizesi ve
Berlin Islam Sanati Miizesi’'nde calismistir. 1978 senesindeyse Istanbul Tiirk ve
Islam Sanatlar1 Miizesi miidiirliigiine atanmistir. Burada 25 sene ¢alistiktan sonra
Sabanc1 Universitesi biinyesinde Sakip Sabanci Miizesi miidiirii olmus ve halen
devam etmektedir. Miizenin gerceklestirdigi siirekli ve siireli sergilere, 6grenme
programlarma ve etkinliklerine bakildiginda, Nazan Olger’in miize direktorliigiiyle

birlikte kiiratorliik gorevini de iistlendigini sdylemek miimkiindiir.

Miizenin web sitesinde kurum biinyesinde gorev alan kiirator kadrosuyla ilgili
herhangi bir acgiklama bulunmazken, sergilerin kiinyelerinin yazildigi panolarda
yahut sergi kataloglar1 i¢inde yer alan bilgilerle bakarak Sabanci Miizesi sergilerinde

ekseriyetle Olger’in kiirator oldugu gériilecektir. Sabanci Miizesi’nin gerceklestirdigi

1% Mahir Polat, “Tiirkiye'deki Ozel miizelerde Kiiratoryel Etkinligin Incelenmesi” (Yiiksek Lisans
Tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008), 82.
200 age, 2002, 15.
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sergilerdeki kiiratoryal ¢alismalarin incelemesi asagidaki tablolar esliginde

yapilacaktir.

Uciincii tabloda (Bkz: Tablo.3) yer alan verilere gore, miizenin 2002- 2010
aras1 23 sireli sergi gerceklestirildigi goriilmektedir. Yapilan sergiler arasinda
miizenin kendi koleksiyonuyla baglantili olanlarla birlikte, uluslararas1 goriiniirliigii
olan ¢agdas sanatcilarin yapitlarinin miizede sergilendigi de dikkat cekmektedir. Bu
sergilere 15 Nisan- 28 Mayis 2006 tarihlerinde gergeklesmis “Lizbon Calouste
Gulbenkian Miizesi’nden Bagyapitlarla Dogu’dan Bati’ya Kitap Sanati ve Osmanl
Diinyasindan Anilar” ile 19 Nisan- 19 Agustos 2007 aras1 “Tanrtya Adanmig Halilar:
Transilvanya Kiliselerinde Halilar1” 6rnek verilebilir. Klasik eserlere agirlik veren bu
sergilerin yan1 sira “Picasso Istanbul’da” (24.11.2005- 26.03.2006), “Istanbul'da Bir
Stirrealist: Salvador Dali” (20.09.2008- 20.01.2009) gibi sergiler de miizenin 20.
Yiizyll sanat akimlarmmin 6nemli temsilcileri olarak taninan sanatgilara da yer
verdigini gostermektedir. Miizenin bu sergilerin disinda, Osmanli’nin ve Tiirkiye’nin
Batr’ya acgildig1 donemlerden Ornekleri bir araya getirdigi veya “Abidin Dino: Bir
Diinya” (24.11.2007- 27.01.2008) gibi Tiirk ressamlarin bir dénemini konu alan
sergiler diizenledigi dikkat cekmektedir. Bununla birlikte miizenin, Islam
geleneginden esinlenen cagdas sanat ve tasarim sergisi “Jameel Odiilii 2009”
(11.11.2010- 09.01.2011) sergisine de ev sahipligi yaptig1r goriilmektedir. Jameel
Odiilleri’nin 4. Edisyonunun sergisine, bes sene sonra 2016°da Pera Miizesi de ev
sahipligi yapacaktir.?! Miizenin 2010 yilinda, Istanbul’'un 2010 Avrupa Kiiltiir
Bagkenti etkinlikleri kapsaminda “Efsane Istanbul: Bizantion’dan Istanbul’a- Bir
Bagkentin 8000 Yili” (05.06.2010- 26.09.2010) gibi sergiler actigi da dikkat
cekmektedir.2??

Miizede 2002- 2010 aras1 ¢alisilan serbest kiiratorlere bakildiginda, dokuz
serginin kiiratdrlii oldugu gozlenmektedir. Bu sergilerden bazilarinda Nazan Olger’in
de yer aldig1 fark edilmektedir. 15 Nisan ile 27 Haziran 2006 tarihlerinde gerceklesen
“Firga ve Kalemin izinde Smirlar1 Asmak” sergisinin miize danigsmani Dr. Filiz
Cagman, miize direktdrii Nazan Olger, Japonya’daki MG Latin Kaligrafisi Okulu
Bagkan1 Muriel Gaggini ve Kampo Miizesi Direktorii Yuri Harada kiiratorliiglinde

yapildig1 goriilmektedir.

201 Sergi, https://www.peramuzesi.org.tr/sergi/4-jameel-odulu/190 [12.11.2023]
202 https://www.sakipsabancimuzesi.org/sergiler-ve-etkinlikler/sergi/45 [12.11.2023]
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Tablo 3.Sabanci Miizesinin 2002- 2010 Arasi Diizenledigi Sergiler
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Kaynak: Sakip Sabanci Miizesi 'nin web sitesindeki bilgilerden yararlanilarak yazar tarafindan

olusturulmustur, https://www.sakipsabancimuzesi.org/sergiler-ve-etkinlikler
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Diger sergilere goz atildigindaysa hem yerli hem yabanci bir ya da daha fazla
kiiratorle gerceklesen sergilerin diizenlendigi soylenebilir. Calisilan kiiratorler
arasinda sanat yazarlar1 ve tarihgileri, akademisyenler ve Tim Stanley gibi miize
kiiratorleri oldugu da goézlenmistir. Aynm1 zamanda, secilen kiiratorlerin konu
kapsamina gore belirlendigi de fark edilmektedir. Ornek olarak “Joseph Beuys ve
Ogrencileri- Deutsche Bank Koleksiyonu’ndan Segmeler” sergisinin kiiratorliigiinii
Deutsche Bank sanat direktorliigiinii yapan Friedhelm Hiitte ile sanat yazar1 Ahu

Antment yapmuistir.

Sekil 8.Efsane Istanbul Sergisinden Bir Gorsel

Kaynak: https://www.sakipsabancimuzesi.org/sergiler-ve-etkinlikler/sergi/44

Miizenin son on senesindeki sergilerine bakildiginda toplam yirmi ii¢ sergi
yapildigi, (Bkz: Tablo.4) bunlar arasinda “Oryantalizmin 1001 Yiizi” (25.04.2013-
11.08.2013), “Selim Turan, Tez, Antitez, Sentez” (30.05.2017- 13.08.2017) gibi
kendi koleksiyonundan boliimleri yansitan sergilere yer vermeyi siirdiirdiigii
gorlilmektedir. Dolayisiyla SSM’nin, devam eden siirekli koleksiyon salonlar1 ve
klasik sanat eserlerini agirlayan sergileriyle birlikte, uluslararas1 goriiniirliige sahip
onemli cagdas sanatcilarin eserlerini agirlayacagi mesajint verdigi sdylenebilir.
Tiirkiye’de ilk kez sergilenen “Anish Kapoor Istanbul’da” ve 2017- 2018 yillarinda
gergeklesen ama siiresi uzatilmis olan “Ai Wei Wei, Porselene Dair”? sergileri bu

sOylemi kanitlayan 6rnekler olarak goriilebilir.

203 Sergiler ve Etkinlikler, https://www.sakipsabancimuzesi.org/sergiler-ve-etkinlikler/sergi/5
[12.11.2023]
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Tablo 4.Sabanci Miizesinin 2010- 2020 Arasi Diizenledigi Sergiler
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Miizenin siireli sergileri disinda, 10. senesine girdigi 2012°de, Kitap Sanatlari
ve Hat Koleksiyonu siirekli sergisinde yenilikler yapilmis ve teknolojik bazi
uygulamalarla siirekli sergi salonu zenginlestirilmistir.?* Kurumun bu yenilikgi
tavriyla, gen¢ kusaklara bu koklii sanat hakkinda bilgi aktarimi yaparken, miizede
egitim islevine de Onem verdigi goriilmektedir.Sabanct Miizesi’nin 2010-2020
doneminde, serbest kiiratdrlere onceki senelere gore daha az yer verdigi gozlenmistir.
Bu siiregte toplamda 6 serginin kiiratorleri belirtilmistir ve bircogu miize miidiirii
Nazan Olger ile diizenlenmistir. Ornek olarak, “Mack, Sadece Isik ve Renk”
sergisinin kiiratorliigiinii Olger ile serbest kiirator Norman Rosenthal yapmistir.
Bunun disinda, “Rus Avangardi: Sanat ve Tasarimla Gelecegi Diislemek”
(18.10.2018- 07.04.2019) sergisini Olger ile es kiiratdr olarak Selanik Devlet Cagdas
Sanat Miizesi, Costakis Koleksiyonu Miidiirii Maria Tsantsanoglou diizenlemistir.
Bir sonraki “Avni Lifij: Caginin Yenisi” (14.10.2019- 12.01.2020) sergisindeyse,
Nazan Olger’in sergi konsept ve ydnetimi yaptig1 ifade edilerek kiiratoryal ¢aligmay1

gergeklestirdigi anlagilmaktadir.

Sekil 9.Ai Wei Wei: Porselene Dair Sergisi’nden Bir Gorsel

Kaynak: https://'www.sakipsabancimuzesi.org/sergiler-ve-etkinlikler/sergi/5

Bu sergiler haricinde, Mattijs Visser, Necmi S6nmez gibi isimlerin kiirator
olarak sergilerde yer aldiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla, Sabancit Miizesi’nin

actig siireli sergilerde, son yillarda seyreklik de olsa serbest kiiratorlere yer verdigi,

204 Koleksiyonlar ve Arastirmalar, https:/www.sakipsabancimuzesi.org/koleksiyonlar-ve-
arastirmalar/koleksiyonlar [12.11.2023]
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yonetim semasinda kiirator unvaniyla olmasa da kiiratoryal ¢aligsmalar1 kapsayan bir
ekibi bulunmaktadir. Bununla birlikte, miize midiiriiniin kiiratér sapkasiyla da

sergilerde yer aldig1 goriilmektedir.

Ozetle, miizeyle ilgili yonetimde kiiratdriin 6ne cikmadigi, fakat bu
caligmalar1 yapan bir ekibin oldugu ve miize miidiiriiniin de kiiratoryal
uygulamalarda aktif sekilde yer aldig1 yorumu yapilabilir. Nazan Olger’in sergilerde
kiiratorlik goreviyle yer almasinin, bir sanat tarihgisi ve yazari olmasiyla
iliskilendirmek yanlis olmayacaktir. Olger, yukarida belirtildigi gibi sanat tarihi
kokeninden gelmektedir ve SSM oOncesinde belli basli yurt disi kurumlarinin
sergilerinde kiiratorlik yapmistir. Dolayisiyla, miizenin kiiratoryal pratikleri
gerceklestiren bir ekibi olsa da Olger’in sergilerin bazilarinda diizenleyici, proje
direktorii veya kiirator unvanlariyla yer almasinin, egitimine ve mesleki ge¢misine
bagli oldugu sdylenebilir. Ayrica, miizenin stireli sergilerinde, salonun girig
boliimiinde o serginin sanatgilariyla veya temalartyla ilgili detayli bir kronolojik
anlatimin yer almasinda, Olger’in sanat tarihi egitiminin ve 6gretici yanimin etkisinin

oldugu diisiiniilebilir.

3.3. Pera Miizesi (2005)

Pera Miizesi, Suna ve Inan Kirag Vakfi tarafindan 2005 yilinda,
Tepebasi’ndaki tarihi binada ziyarete agilmigtir. Miize, Suna Kira¢’in egitim, kiiltiir,
sanat ve saglik olacak sekilde dort temel hizmet vermek {iizerine kurdugu
girigsimlerden biri olma 6zelligini tasir. Aslinda Pera Miizesi Oncesinde Antalya’da
Akdeniz Medeniyetleri Arastirma Enstitiisii’nii (AKMED) ve Suna- Inan Kirag
Kaleici Miizesi ile yaptig1 girisimleri Istanbul’a tasimak istemistir. Dolayisiyla hem
kalic1 eserlerin yer aldigi hem de ¢esitli etkinliklerin yapildig1 bir kurum yaratmak
istenmistir. Boylece Pera Miizesi 2004 yilinda kurulmus ve Suna Kira¢ miizenin

kadro, bina vb. bir¢ok alaninda s6z sahibi olmugtur.?%

Suna ve Inan Kirag Vakfi, 2007 senesinde, miizeyle ayni cadde iizerinde
konumlanan Istanbul Arastirmalar1 Enstitiisii’nii de kurmustur. Enstitii giristeki sergi

mekani, st katlardaki "Atatirk ve Cumhuriyet Arastirmalar”, "Osmanl

205 Suna Kirag, Haz. Ridvan Akan, Omriimden Uzun ideallerim Var (Istanbul: Suna ve inan Kirag
Vakfi Yaymlari, 2007), 190.
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Arastirmalar1", "Bizans Arastirmalar1" bdliimleri ve kamuya agik kiitiiphanesiyle
Istanbul’un tarihsel ge¢misine ve Kkiiltiiriine, ayn1 zamanda destekledigi egitim ve

aragtirma projelerine katkida bulunacak yapida tesis edilmistir.2

Pera Miizesi’'ne ev sahipligi yapan ve Mimar Achille Manoussos tarafindan
yapilan bina, 1893°te Ermeni Katolik Patrikhanesi’ne bagli Bristol Oteli olarak
hizmete agilmig ve 1980°1i yillara kadar da otel islevini gérmiistiir. Otelin son sahibi
olan Omer Liitfi Bengii’den sonra ise bina, Eskisehir’de yerel bir banka olarak
kurulan Esbank tarafindan satin alinmis ve 2002 yilina kadar da bankanin genel
miidiirliigii olarak hizmet vermistir. Sonrasinda mimar Sinan Genim’in hazirladig
projeyle, orijinal cephesi korunmakla beraber i¢ yapisi yeniden tasarlanip bugiinkii
haline getirilmistir.2°” Boylece Pera Miizesi, 1. ve 2. katlarinda siirekli sergi salonlari,

3, 4, ve 5. katlarinda siireli sergiler salonlarindan olusan bir binaya sahip olmustur.2’8

Pera Miizesi, zengin bir “Oryantalist Resim”, “Anadolu Agirlik ve Olgiileri”
ve Kiitahya Cini ve Seramikleri” koleksiyonu barindirir. Koleksiyonun bir parcasi
olan Oryantalist Resim bolimii iki hedef dogrultusunda olusturulmustur. Bu
hedeflerden ilki Osmanli Imparatorlugu tarihini ve giindelik yasantisin1 yansitan ve
Batili koleksiyonerlerin goziinden kagmis resimleri toplamaktir. Koleksiyon
gelistikce sekillenen ikinci amagsa, kapsamli ve nitelikli bir oryantalist resim
koleksiyonu olusturmaktir. Boylece, koleksiyoner Sevgi ve Erdogan Goniil’iin de
katkilariyla, miizenin 2. katinda sergilenen siirekli koleksiyon bolimii
olusturulmustur. Siirekli koleksiyonun bir diger ayagi da Anadolu uygarliklarinda
kullanilan o6l¢li ve agirlik objelerinden olusmaktadir. 1600 parcadan olusan bu
koleksiyon miizenin 1. Katinda sergilenerek, antik ¢aglardan glinimiize Anadolu’da
kullanilmis agirlik ve 6l¢ii aletleriyle, mimarlik, kuyumculuk, eczacilik, denizcilik

gibi farkli meslek gruplarina ait nesnelerin kesfedilmesini saglamaktadir.

Koleksiyonun {igiincii kisminm1 ise, Kiitahya Cini ve Seramikleri
olusturmaktadir. 1980’lerden giinlimiize neredeyse 1000 adete ulasan bu koleksiyon,
18. Yiizyildan 20. Yiizyila Kiitahya ¢ini ve seramik sanatinin gelisimini gosteren bir
nitelik kazanmistir. Osmanl dénemi seramik iiretiminde Iznik’ten sonra &nemli bir

merkez olan Kiitahya, Frig, Helenistik, Roma ve Bizans donemlerinden de ¢ok

206 Hakkimzda, https://www.iae.org.tr/Icerik/Hakkimizda/124 [12.11.2023]
207 Hakkinda, https://www.peramuzesi.org.tr/pera-muzesi-hakkinda [12.11.2023]
208 Suna Kirag, age, 193.
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sayida ornek barindirmaktadir. Dolayisiyla, Tiirkiye’deki kiiltiirel mirasin énemli bir
boliimiinii olusturan Kiitahya ¢ini ve seramikleri koleksiyonu, miizenin siirekli
sergilerinden biri olarak tanitilmaya baslanmistir.?® Kiitahya Cini ve Seramikleri
bolimii de Anadolu Agirlik ve Olgiileriyle birlikte miizenin 1. Katinda

sergilenmektedir.?!?

ekil 10.Pera Miizesi’nin Dijital Sergilerinden Siirekli Koleksivon Boliimiiniin
) g y
Bir Gorseli

Kaynak: https://www.peramuzesi.org.tr/3b-tur/osman-hamdi-bey/

Pera Miizesi’nin 2004 yilindaki Oryantalist resim koleksiyonuyla ilgili
onemli bir atilimi, koleksiyonun ve miizenin taninirhiint arttirmistir. Bir miizeci
oldugu gibi, Osmanli Imparatorlugu’ndan ¢ikmis tek dogulu oryantalist olarak da
taninan Osman Hamdi Bey’in “Kaplumbaga Terbiyecisi” tablosu, 2004’te bir
miizayede de acik artirmayla satisa sunulur. O dénem Suna ve Inan Kirag Vakfi
Sanat Danigman1 olan Ahmet Keskiner, miize koleksiyonuna edinmek i¢in bu eserin
iyi bir se¢im oldugunu belirtir. Miizayede de zaten ¢ok yiiksek bir meblagdan satisa
konan tablo, Suna ve inan Kirag tarafindan, o donemin para birimiyle 5 trilyon liraya
rekor bir fiyatla satin alinarak Pera Miizesi koleksiyonuna dahil edilmistir.
“Kaplumbaga Terbiyecisi” ¢ok yiiksek bir tutarda koleksiyona edinilmis olsa da

miizenin tanitiminda 6nemli bir rol oynamis; miizenin agildiktan sonraki ilk 10 ay

2 Pera Miizesi, Suna ve inan Kira¢ Vakfi Koleksiyonu, Kiitahya Cini ve Seramikleri Sergi
Katalogu, (Istanbul: Pera Miizesi Yayini, 2007), 191.
210 age, 191.
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icinde 100 binin lizerinde ziyaret¢i agirladigi tespit edilmistir. Giiniimiizde halen
biliylik merak uyandiran tablonun kurumla 6zdeslestigi ve miize icin iyi bir reklam

araci oldugu soylenebilir.?!!

Pera Miizesi nin web sitesinde yonetimiyle ilgili herhangi bir bilgi yer almasa
da baz1 arastirmalar, sergi kataloglar1 ve kiinyeleri ekiple ilgili detaylara ulagilmasin
miimkiin kilmistir. Oncelikle, miize 2003 senesinde kurulan Suna ve Inan Kirag
Vakfina bagli bir birim olarak ac¢ilmistir. Dolayisiyla miize yOnetiminin en st
noktasinda yonetim kurulu bulunmaktadir. Yonetim kurulunun baskani Suna Kirag
ve baskan yardimcis1 Inan Kirag’tir. Yonetim kurulunda ise, Ipek Kirag, A. Umit
Taftali, Nevzat Tiifekcioglu, Yildizhan Yayla, Erdal Yildirim, A. Bahattin Basoglu,
Zekai Terzi, Deniz Akkus, M. Ozalp Birol yer almaktadir.?'

Pera Miizesi’nin yéneticiligini ise, kuruldugundan bu yana Suna ve Inan
Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat Isletmesi direktérii olan Ozalp Birol’'un yaptigi
bilinmektedir. Bununla birlikte miizenin bu vakif iizerinden yonetilmesi sebebiyle

31983 senesinde

miize miidiiri gibi bir biriminin bulunmadigi belirtilmigtir.?!
Bogazi¢i Universitesi Yoneticilik (Satis ve Pazarlama) boliimiinden mezun olan
Ozalp Birol, 1985- 1994 yillar1 arast Unilever ve Nestlé gibi sirketlerde marka
yonetimi, satis ve pazarlama alanlarinda calismistir. 1994’te Yap1 Kredi Bankasi
AS’de calismaya baslamis ve “Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Reklam, Halkla Iliskiler,
Kiiltiir ve Sanat Boliim Baskanlig1”, “Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik A.S. Genel
Miidiirliigii ve Yonetim Kurulu Uyeligi” ve “Yapi Kredi Kurumsal Iletisim
Direktorliigii” gorevlerinde yer almustir. “Kog Kiiltiir Sanat ve Iletisim Hizmetleri A.
S. Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi” ve Kog Finansal Hizmetler AS’de de
“Kurumsal iletisim Direktorii” olarak calismistir. 2004 yilindaysa Suna ve Inan Kirag
Vakfi Kiiltiir ve Sanat Isletmesi direktdrii olarak Pera Miizes ni, Istanbul
Arastirmalar1 Enstitiisii’nii ve vakfin kiiltiir sanat alanindaki diger ¢alismalarini
yonetmektedir. Ozalp Birol bir yandan da Tiirkiye Egitim Géniilliileri Vakfi (TEGV)
Miitevellisi ve Yonetim Kurulu Uyesi, Venedik Bienali Tiirkiye Pavyonu,

Galatasaray Universitesi Iletisim Fakiiltesi ve 2016- 2017 yillarinda baskanligi

2l age, 193.

212 Mahir Polat, “Tiirkiye'deki Ozel miizelerde Kiiratoryel Etkinligin incelenmesi” (Yiiksek Lisans
Tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008), 71.

213 age, 71.
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yaptig1 Istanbul Rotary Kuliibii'niin Danisma Kurulu Uyesidir. Bunlarla birlikte

benzer bir¢ok vakfin ve kurumun danigmanlhigini da siirdiirmektedir.2!4

Miize yonetiminin diger ayrintilarina bakildiginda, bir idari birimiyle birlikte,
Oryantalist Resim Koleksiyonu, Anadolu Agirlik ve Olgiileri Koleksiyonu, Kiitahya
Cini ve Seramikleri Koleksiyonu ile gecici sergiler olmak iizere ii¢ kiiratoryal
birimden olustugu soylenebilir.2!> Mahir Polat bu birimle ilgili 2008 yilinda
yaymlanan yiiksek lisans tezinde asagidakileri belirtmistir:

“Miize biinyesinde kiirator olarak nitelendirilen 3 kisi bulunmaktadir ve her birisi bir

kiiratoryel boliimiin idarecisi pozisyonundadir. Buna gore Miize Kiiratorleri Baris Kibris

(Oryantalist Resim Koleksiyonu), Edine Siileymanoglu (Anadolu Agirhik ve Olgiileri

Koleksiyonu ve Kiitahya Cini Ve Seramikleri Koleksiyonu) ve Begiim Akkoyunlu (Siireli

Sergiler)’dur... Miizenin Anadolu Agirlik ve Olgiileri Koleksiyonu ve Kiitahya Cini ve

Seramikleri Koleksiyonu, agilisindan sonraki bir donem boyunca Garo Kiirkman tarafindan

yonetilmistir... Pera Miizesi kiiratorleri, yetki ve sorumluklarini genellikle proje bazli

yiiriitmektedir, ~16

Bu ifadelere gore, Pera Miizesi’nin kuruldugu yillarda {i¢ kiiratorle calistigi
fakat kiiratorlerin proje bazli sergi ve arastirmalarda yer aldigi dikkat ¢ekmektedir.
Dolayistyla, miizenin 1. ve 2. katinda yer alan siirekli sergileri, bu {i¢ kiiratoryal

boliim tarafindan olusturulmus denilebilir.

Pera Miizesi’nin agildigi 2005 ve 2013 yillart arasinda diizenledigi sergilere
bakildiginda (Bkz: Tablo.5), 51 siireli sergi gerceklestirdigi goriilmektedir. Bunlarin
arasinda agirlikli olarak resim ve fotograf sergileri oldugu gibi, ¢esitli tiniversitelerin
giizel sanatlar ya da sanat tasarim fakiilteleri 6grencilerinin sergilerine, ulusal ya da
uluslararas1 sanat kurumlartyla gergeklesen is birliklerine, ayrica retrospektif, desen,

baski, tasarim gibi farkli sanat dallarinda sergiler bulundugu soylenebilir.

214 M. Ozalp Birol, https://www.isikun.edu.tr/web/98-16604-1-

1/isik universitesi/hakkinda/yonetim mutevelli heyeti isik universitesi mutevelli heyeti/m ozal
p_birol [28.10.2023]

215 Mahir Polat, age, 71.

216 age, 73.
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Miizenin web sitesinde yer alan bilgiler 1518inda, gerceklesen bu 51 sergi
arasinda 10 tanesinin serbest kiiratdrli oldugu goriilmektedir. “Giiniimiiz Tirk
Sanatinda Geng¢ Acilim” (08.06.2005-30.09.2005) isimli ilk siireli serginin
kiiratorligli ressam Mehmet Giileryiiz tarafindan yapilmistir. Sonrasinda diizenlenen
cogu serginin kiiratorlerinin farkl: tilkelerden oldugu ve sergilerin konseptlerine gore
isimler se¢ildigi anlasgilmaktadir. Ornek verilecek olursa, bu dénemde diizenlenen
“Joan Mir6, Maeght Koleksiyonu’ndan Baskilar, Resimler ve Heykeller” sergisinin
kiiratorliiglinii, Fransa’da zengin bir koleksiyona sahip ve ilk modern sanat vakfinin
kurucusu olarak bilinen Maeght ailesinin {igiincli kusagindan, ayn1 zamanda Mir¢ ile

cocuklugunda vakit ge¢irmis Yoyo Maeght yapmustir.

Bu sergilerin disinda, Pennsylvania Universitesi Miizesi, Boston Giizel
Sanatlar Miizesi, Istanbul Arkeoloji Miizeleri, istanbul Resim ve Heykel Miizesi ve
ozel koleksiyonlardan olusturulan “Osman Hamdi Bey ve Amerikalilar, Arkeoloji,
Diplomasi, Sanat” (15.10.2011-08.01.2012) sergisinin kiiratorliigiinii Pennsylvania
Universitesi’nden Prof. Renata Holod ve Prof. Robert Ousterhout gerceklestirmistir.
Bu tip Ornekler miizenin farkli alanlardan kiiratorlere yer verdigini ve siirekli
koleksiyonuyla baglantili siireli sergiler gergeklestirdigini gostermektedir.?!” Bunun

yani sira, miizenin bir kiiratorle iki veya daha fazla kez calismadig1 goriilmektedir.

Miizede 2013 ve 2020 arasi diizenlenen sergiler (Bkz: Tablo.6) 1s1ginda,
toplam 46 sergi yapildig1 goriilmektedir. Bu sergiler i¢inde bir 6nceki donemden
farkl1 olarak “15. Istanbul Bienali: Iyi Bir Komsu”, “4. istanbul Tasarim Bienali:
Okullar Okulu” ve “16. Istanbul Bienali: Yedinci Kita” dikkat cekmektedir. Ayrica,
miizenin 2016 senesinde, Sabanci Miizesi’nde 2009 yilinda sergilenmis Jameel
Odiilleri’nin?'® 4. Edisyonuna ev sahipligi yaptigi gézlenmektedir. Bu ayrintilar
haricinde miizede, koleksiyonla ilgili resim, fotograf, yerlestirme, ¢izim, baski,
video, tasarim vb. alanlardan c¢aligmalarin yer aldigi sergilere devam edildigi
sOylenebilir. Sonu¢ olarak, miizenin koleksiyonla dogrudan ya da dolayli olarak
baglantili ve arastirma alanlariyla ilgili sergiler agtifi sdylenebilir. Kiiratorligiini
Brigitte Pitarakis’in yaptigi “Hayat Kisa, Sanat Uzun Bizans’ta Sifa Sanat1”
(11.02.2014-26.04.2015) ve “Polonya Sanatinda Oryantalizm” (24.10.2014-
18.01.2015) bu sergilerden birkag1 sayilabilir. Miizenin paralel kurulusu Istanbul

217 Tablo 5.
218 Sergi, Jameel Odiilii, https://www.sakipsabancimuzesi.org/basin-ve-medya/sergi-jameel-odulu-
2009 [28.10.2023]
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Aragtirmalar1 Enstitiisii ile diizenledigi “Istanbul’da Deniz Sefas1” (05.04.2018-
26.08.2018) sergisiyse enstitiiniin arsivinden ve farkli koleksiyonlardan
yararlamlarak derlenmistir. Bu 6rneklerden, miizenin Suna ve Inan Kira¢ Vakfi’na
bagli es kuruluslariyla birlikte sergiler de yaptigi anlasilmaktadir. Miizenin,
uiniversitelerle is birligi yaparak diizenledigi siireli sergilere devam ettigi de
gbzlenmistir. “Giiniimiiz Imgeleri: Saraybosna Giizel Sanatlar Akademisi’nden
Yapitlar” (04.09.2015-01.11.2015), “Sarsilan Imge: Hacettepe Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesi’nden Yapitlar” (06.06.2018-26.08.2018) bu sergilerden birkacidir.
Ayrica miize bu dénemde, “Yaz Yaz Yaz 18, Pera Ogrenme Atdlye Sergisi”

-----

olusturdugu sergiler de gergeklestirmistir.

Sekil 11.Bu Bir Ask Sarkis1 Degil Sergisinden Bir Gorsel

Kaynak: https://www.peramuzesi.org.tr/sergi/bu-bir-ask-sarkisi-degil/182

Pera Miizesi’nin 2013 ve 2020 aras1 diizenledigi 46 sergiden 29’unun serbest
kiiratorle  gergeklestirildigi  goriilmektedir. Dolayisiyla miizenin  kiiratorlii
sergilerinin, 2005- 2012 donemine gore oldukca artmis oldugu anlasilmaktadir. Bu
sergilerin bircogunda serbest kiiratorlerle, sanat yazarlart ve elestirmenleriyle,
sanatgilarla ve akademisyenlerle calisildigi, ayrica bir serginin de miize kiiratorleri
tarafindan yapildig1r dikkat ¢ekmektedir. O donem miizenin kiiratorliiglinii yapan
Ulya Soley ve Fatma Colakoglu’nun “Katherine Behar: Veri Girisi” (08.09.2016-
16.10.2016) sergisini diizenledikleri gortilmektedir.
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Bu bilgilere ilaveten, ¢alisilan kiiratorlerden 16’simin yurt disindan ve geri
kalanmninsa Tiirkiye’den oldugu fark edilmektedir. Ozellikle baz1 sergilerde, istanbul
Modern veya Sabanci Miizesi sergilerinde de kiiratorliik yapmig Ahu Antmen, Ali
Akay, Celenk Bafra ve Engin Ozendes gibi isimlerin yer aldig1 dikkat cekmektedir.
Ayrica, miizenin bu donemde de bir kiiratorle iki veya daha fazla kez ¢aligmadigi

goriilmektedir.

Pera Miizesi’nin 2005- 2020 arasi tiim sergilerine bakildiginda, son senelere
dogru serbest kiiratorlerle ¢aligmaya egiliminin arttig1 gozlenmistir. Miizenin, Mahir
Polat’n 2008 senesinde belirttigi gibi kiiratoryal pratikleri kapsayacak bir ekibinin
bulundugu, fakat kiirator unvaninin ekipte yer almadig1 bilinmektedir. Ayrica, miize
miidiirii Ozalp Birol’un, incelenen tiim sergiler, miize kataloglar1 ve sergi kiinyeleri
1s181nda, sergilerde kiirator olarak yer almadigi, hatta bir adim geride durdugu
anlasilmaktadir. Bu durum, Birol’un isletme ve pazarlama odakli bir egitim
gormesine ve bu alanda tecriibeli olmasina baglanabilir. Neticede, Pera Miizesi’nin
kiiratorlige ekip yapisiyla olmasa da farkli alanlardan gelen serbest kiiratorlerle

calisarak goriiniirliikk kazandirdig1 sdylenebilir.

3.4. Borusan Contemporary (2011)

Borusan Contemporary, Balta Limani’nda yer alan ve Perili Kosk olarak
bilinen Borusan Holding Yonetim Binasinin bir miizeye c¢evrilmesiyle, 2011°de
ziyarete acilmistir. Miize, binada hafta icleri holding calisanlarinin olmasindan dolay1
sadece cumartesi ve pazar giinleri ziyarete agiktir. Bu nedenle Tiirkiye’nin ilk ofis-
miizesi olarak da nitelendirilmistir.?!® Miizenin kurucusu Borusan Holding’in sahibi
Asim Kocabiyik’tir ve miizede Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu’nun seckisi
sergilenmektedir. Kurum kendi koleksiyonu disinda siireli sergi ve etkinliklere de
yer vermektedir. 22° Miize koleksiyonunda agirlikli olarak resim, fotograf, video,
dijital sanat, ses ve 1s18a dayali yerlestirmeler, yazilim, veri vb. gibi sanat dallar1 yer

almaktadir. Dolayisiyla, kurumun yeni medya sanatina odaklandigi sdylenebilir.??!

219 Ali Artun, Miimkiin Olmayan Miize Miizeler Ne Gosteriyor? (Istanbul: letisim Yayinlari,
2017), 75- 76.

220 Hakkinda, https://www.borusancontemporary.com/tr/sanat-merkezi-hakkinda 4 [15.12.2023]
221 Hakkinda, https://www.borusancontemporary.com/tr/sanat-merkezi-hakkinda 4 [15.12.2023]
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Miize binasi, Rumeli Hisar1’nin dikkat ¢ekici ve tarihi yapilarindan biri olarak
bilinmektedir. ilk olarak 1910 yillarinda Yusuf Ziya Pasa Koskii ismiyle yapimina
baslanmigtir. Fakat 1914’te Birinci Diinya Savasi’nin ¢ikmasiyla binada calisan
ustalar savasa gitmig ve bina yapimi duraklamistir. Dolayisiyla binanin
tamamlanamamis bos goriintiisiinden dolay1 Perili Kosk olarak anilmaya baslandigi
diisiiniilebilir. Kosk, 1993 senesinde miiteahhit Basri Erdogan’a satildiktan sonra
1995-2000 yillar1 arasinda onarimdan gecirilmistir. Borusan Holding tarafindan
alindiktan sonraysa, binanin kullanim hakkinin 2030 yilina kadar oldugu
bilinmektedir.?>?> Dolayisiyla Borusan Contemporary’nin 2030 yili sonrasi sanatsal
faaliyetlerine devam edip etmeyeceginin binanin durumu goéz Oniine alindiginda

belirsiz oldugu diisiiniilebilir.

Borusan’in web sitesinde yer alan yonetim detaylarina bakildiginda, en basta
“Midir” ve “Miize Yoneticisi” goriilmektedir. Kiiratoryal caligmalara referans
olabilecek biriminse, “Sergiler ve Koleksiyon Operasyon Uzmani” oldugu
soylenebilir.??® Dolayisiyla kurumsal yonetim semasinda sef/ bas kiiratér gibi bir
tanimlama olmadig1 fakat kiiratoryal ¢aligma alanlarini kapsayan ekibi oldugu
yorumu yapilabilir. Bununla birlikte, Borusan’in sergi incelemelerinde de goriilecegi
gibi, siirekli sergilerinin bir¢ogunun diizenli sekilde Necmi Sénmez ve Kathleen

Forde tarafindan yapildig1 anlasilacaktir.

Sekil 12.Segment#1 Sergisinden Gorsel

qaf 71
7
mum
T
31

Kaynak: https://borusancontemporary.com/client/pdf/segmentl.pdf

222 Perili Kosk, https://www.borusancontemporary.com/tr/perili-kosk_5 [15.12.2023]
223 Perili Kosk, https://www.borusancontemporary.com/tr/perili-kosk_5 [15.12.2023]
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Tablo 7.Borusan Contemporary’nin 2011- 2015 Arasi Diizenledigi Sergileri

b sitesindeki bilgilerden yararlanilarak yazar tarafindan
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Borusan Contemporary, asagidaki tabloda da goriildiigii gibi (Bkz: Tablo.7),
2011- 2015 yillar1 arasinda, 9’u siirekli, 9’u siireli olmak tizere toplam 18 sergi
diizenlemigtir. 2011- 2012 yillarinda miizede sadece siirekli sergilerinin yer aldigi,
sonraki donemde de stireli ve siirekli sergilere birlikte agirlik verildigi goriilmektedir.
Diizenlenen siireli sergiler arasinda, tek sanat¢ili “4TO2FLOORS” (26.05.2012-
02.09.2012) gibi o6rnekler bulunmakla birlikte, “Datascape” (27.04.2013-01.09.2013)
gibi cok sayida ¢agdas sanat¢inin yer aldigi grup sergilerinin oldugu da
goriilmektedir. Miizenin siirekli sergilerinden ikincisi, “Segment#1” sergisinde de
(17.09.2011-11.12.2011) Borusan koleksiyonundan 62 sanat¢inin ¢alismalarinin bir
araya getirilmistir. Ozetle, miizede koleksiyonu destekleyecek sergiler agildig
gozlenmistir. Sergilerin kiiratoryal ¢alismalara bakildiginda, her serginin kiiratorlii
gergeklestigi dikkat cekmektedir. Yapilan 18 serginin her birinde en az bir kiirator
yer almis ve bazilariyla diizenli sekilde ¢alisiimaya devam edilmistir. Ornek olarak,
Necmi Sonmez ve Kathleen Forde stirekli ve siireli sergilerde diizenli ve sik bir
sekilde kiiratorlik yapmislardir. Diger sergilerde de yerli ve yabanci farkli serbest
kiiratorle calisildigi goriilmektedir. Ek olarak miizenin 2014 yilindaki iki stirekli
sergisi olan “Ortak Zemin: Toprak™ (01.03.2014-16.11.2014) ve “Ortak Zemin: Su”
(29.11.2014-22.03.2015), Nazh Giirlek kiiratorliigiinde gergeklesmistir. Dolayisiyla
kurumun ilk bes senesindeki sergilerine bakilarak, kiiratoryal acidan belli bir ¢izgide

ilerledigi yorumu yapilabilir.

Borusan Contemporary’de 2016- 2020 aras1 donemine bakildigindaysa (Bkz:
Tablo.8), 11 siirekli ve 12 siireli olmak iizere toplam 23 sergi gerceklestirildigi
goriilmektedir. Bu siireli sergilerden bazilarinin koleksiyona katilan yeni ve tek bir
eseri sergilemek icin diizenlendigi dikkat ¢cekmektedir. Koleksiyon ve siireli sergiler
arasindaki saymin benzerligi miizede 2011- 2015 donemini de animsatmaktadir, yani
miizenin diizenledigi siirekli sergileriyle siireli olanlarinin sayilar1 neredeyse esittir.
Bu da her donem birden fazla siirekli sergi ve paralel olarak birgok siireli serginin
yapildigini gostermektedir. Miizenin diizenledigi sergiler icinde, “Ola Kolahmainen:
Sinan Projesi” (04.03.2017-03.09.2017), “Nija Takima: Esir” (03.03.2018-
19.08.2018) ve “Bill Viola: Gegici” (14.09.2019-13.09.2020) gibi tek sanatgili
sergilere daha cok yer verildigi fark edilmektedir. Siireli sergilerin igeriklerine
bakildiginda, koleksiyona uyumlu ve onu One c¢ikaran, fotograf, video, resim,

yerlestirme, heykel ve Ozellikle yeni medya sanati caligmalarina yer verildigi
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gozlenmektedir. Bu donemde ayni zamanda, “Boomoon: Bogazi¢i” (09.03.2019-
28.07.2019) isimli 6zel proje sergisinin yapildig1 da dikkat ¢ekmektedir. Giiney
Koreli sanatct Boomoon, Borusan tarafindan istanbul’a davet edilerek Bogazici’nden
ilham alarak bir dizi calisma {retmis ve miizede sergilemistir. Borusan
Contemporary’nin uluslararas1 sanatgilar1 Tirkiye’yle ilgili iiretim yapmalarim
desteklemek amacli diizenledigi bu projelerden birinin de “Ola Kolahmainen: Sinan

Projesi” oldugu belirtilmigtir.?2*

Sekil 13.Diana Thater, Kacak Diinya Sergisinden Bir Gorsel

Kaynak:
https.//borusancontemporary.com/ Content/Media/Images/Exhibitions/pdfDocuments/DianaThater.p

df

Miizenin 2016- 2020 aras1 diizenledigi sergilerdeki kiiratorlerin, bir dnceki
donemle benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Siirekli sergileri i¢in, Necmi SOonmez ve
Kathleen Forde ile calisilmaya devam edildigi goriilmektedir. Miizedeki siireli
sergiler i¢in de bu iki isimle ¢alisildig1 goriilmekle birlikte, agirlikli olarak yabanci
serbest kiiratorlerin ya da sanat¢ilarin sergilerde kiiratorliik yaptigr gézlenmektedir.
Ozellikle sanatgilarin, “Koleksiyonda Yeni Eser” olarak adlandirilan “317 Ozel
Uretim DC Motoru, Kese Kagidi, Konteynir” (16.09.2017- 19.08.2018) ya da aym
tarihlerde sergilenen “Ay Atlas1” gibi, tek ¢alismali sergilerde kiiratorliik yaptiklar
dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla, miizede sanatgilarin da mekanin el verdigi dlcilide

kendi eserlerini sergilemek i¢in bir kurgu yaptiklar1 soylenebilir.

224 Gegmis Sergiler, Boomoon Bogazici, https://www.borusancontemporary.com/tr/ozel-proje-
boomoon-bogazici 824 [15.12.2023]
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Borusan Contemporary’nin 2011- 2020 aras1 tim sergileri ve calistig
kiiratorler géz oniinde bulunduruldugunda, belli bir ¢izgide ilerleyen, istikrarli bir
kiiratoryal ¢alismasinin oldugu diisiintilebilir. Ciink{i miizenin a¢ilisindan beri Necmi
Sénmez, Kathleen Forde, Nazli Giirlek gibi baz1 isimlerle istikrarli sekilde c¢alistigi,
normalde ofis olarak kullanilan miize binasinda genis bir yelpaze olmasa da farkl
kiiratoryal diizenlemelere yer verildigi gorlilmistiir. Ayni1 zamanda, sergilerin
temalarina gore cesitli iilkelerden serbest kiiratorlere de yer verildigi anlagilmaktadir.
Dolayisiyla miizenin, o6zellikle diizenli c¢alistifi yerli ve yabanct kiiratorlerin
gerceklestirdigi uygulamalarin goriiniirliik kazanmasina katki sagladigi sdylenebilir.
Bununla birlikte, miizedeki kiiratoryal diizenleme, hafta ici ofis olarak kullanilan bir
binada gerceklestirilmektedir. Bu bakimdan da sergi kiiratorlerinin, izleyicilere yeni

bakis agilart saglamis olduklarini séylemek miimkiindiir.

3.5. Arkas Sanat Merkezi (2011)

Arkas Sanat Merkezi (ASM), Izmirli is adam1 ve Arkas Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Lucien Arkas’in girisimiyle 2011°de kurulmustur. Kurumun iki kath
binasinda bir siirekli sergisi olmasa da Arkas’in kendi koleksiyonlarindan siireli
sergilere, ayrica diger sanat kurumlartyla yapilan is birlikleri neticesinde farkli
koleksiyonlara ve sanat dallarma yer verdigi goriilmiistiir. Lucien Arkas, izmir’de
ASM haricinde, Arkas Deniz Tarihi Merkezi, Arkas Sanat Urla ve Arkas Sanat

Bornova Mattheys Koskii olmak tizere ti¢ farkli kurumu daha ziyarete agmstir.?>

Yapinin tarihgesine bakildiginda, 1825- 1835 yillar1 arasinda Fransa
Konsoloslugu i¢in insa edilen iki binadan olustugu bilinmektedir. 1852 yilindaki bir
deprem sonrasiysa hasar gormiis ve Fransiz bir mimar olan Edmond Renaud
tarafindan yeniden yapilmis fakat 1880’lerde yangin ve depremden agir hasar
gormiistiir. 20. Yiizyilin baslarinda yeniden mimar Emmanuel Pontremoli tarafindan
tasarlanip insa edildi. 1983’e kadar Fransa Konsoloslugu olarak hizmet veren bina,
1984 itibariyle Fransa Fahri Konsoloslugu olarak kullanilmaya baslandi. Giinlimiizde
Fransiz Fahri Konsoloslugu olarak kullanilan binanin denize bakan tarafini kullanan

Arkas Sanat Merkezi, Fransiz hiikiimeti tarafindan Lucien Arkas’a 2031 tarihine

225 Giincel Sergi, https://arkassanatmerkezi.com/ [15.12.2023]
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kadar kiiltiir ve sanat diinyasina hizmet etmesi sartiyla tahsis edilmistir. 2%° {¢erisinde
10 adet sergi salonu bulunan binanin tamami ziyarete acgilmadan once yogun bir

restorasyon dénemi gegirdigi bilinmektedir.??’

Arkas koleksiyonunda agirlikli olarak, 16. ve 20. Yiizyil arasi Fransa ve
Tiirkiye’den empresyonist akimi temsil eden ¢ok sayida resim ve heykel, ek olarak
farkl1 sanatgilara ait seramik, hali gibi dekoratif sanatlar ile tekstil sanatindan
ornekler bulunmaktadir. Koleksiyonda 6zellikle hali sanatindan farkli ve ¢ok sayida

ornekler bulundugu soylenebilir.??8

Arkas Sanat Merkezi nin web sayfasinda ekiple ilgili herhangi bir boliime yer
verilmese de kurulusundan bu yana direktoriiniin Miijjde Unustast oldugu
bilinmektedir. Buradan sergilerin diizenlenmesinin ve tasarimlarinin da Unustasi
tarafindan yapildig1r sonucuna varilabilir. Bununla birlikte kurumun web sitesinde
ekiple ilgili de herhangi bir agiklama bulunmamakta oldugu goziikmektedir.??° Fakat
miizenin katalog taramalarinda, sergi direktorii, donemsel calisilan sergi kiiratori,
sergi koordinasyonu, Ogrenme programlari, sergi tasarim, sergi kurulum, vb.
birimlerinin oldugu anlasilmaktadir. Ek olarak, Miijjde Unustasi’nin biyografisiyle

ilgili kaynak taramalarindan net bir bilgiye ulasilamamaistir.

Asagida yer alan tabloda (Bkz: Tablo.9) goriilecegi gibi, Arkas Sanat
Merkezi’nde 2011-2020 arasi kadar toplam 19 sergi diizenlenmistir. Miizenin agilis
sergisinin “Arkas Koleksiyonu’nda Post-Empresyonizm” oldugu goriilmektedir.
Arkas koleksiyonunu bir tanitimi olarak nitelendirilebilecek bu sergide, 19. ve 20.
Yiizyildan 31 sanat¢cinin 78 eserine odaklanilmaktadir. ASM’nin gerceklestirdigi
bircok sergide, Izmir’den sanatgilara ya da izmir tarihine ve kiiltiiriine yer verilmistir.
Bunlarla birlikte Arkas koleksiyonunun 6nemli bir kismini olusturan hali, cam,
seramik sanatindan Orneklerin yer aldigi sergiler de yapilmistir. Yapilan bazi
sergilerde binanin kimligi ve tarihiyle de uyumlu olarak Fransiz kurumlarla is

birliklerine de yer verilmistir.

226 Mimari Tarihge, https://arkassanatmerkezi.com/mimari-tarihce/ [15.12.2023]

227 Hakkimzda, https://arkassanatmerkezi.com/hakkimizda/ [15.12.2023]

228 Doga, Bahgeler, Diisler, https://arkassanatmerkezi.com/portfolio/doga-bahceler-dusler/
[15.12.2023]

229 Sergiler, https:/arkassanatmerkezi.com/sergiler/ [15.12.2023]
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Tablo 9.Arkas Sanat Merkezi’nin 2011-2020 Arasi Diizenledigi Sergiler
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Kaynak: Arkas Sanat Merkezi’'nin web sitesindeki bilgilerden yararlanilarak yazar tarafindan

olusturulmugtur, https.//arkassanatmerkezi.com/sergiler/
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Arkas Sanat Merkezi’nin web sitesindeki bilgiler kapsaminda, agildigindan
bu yana serbest kiiratorlii bir sergi diizenlenmedigi, fakat bununla birlikte miize
direktorii Miijde Unustas1 ve Jean-Luc Maeso’nun bazilarinda kiirator olarak yer
aldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla, miize direktdriiniin kiiratoryal ¢calismalara da dahil
oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte, miizenin bir¢ok kitabinda koleksiyon ve
sergilerle ilgili yazilar da yazan Jean-Luc Maeso’nun kurumun kiiratdrligiini de
yaptig1 akla gelmektedir. Ciinkii miizenin bazi kataloglarinda Maeso’nun kiirator

olarak yer aldig1 bilinmektedir.?*°

Sekil 14.1001 Gece Sergisinin Sanal Gezintisinden Bir Gorsel

Kaynak: https://my.matterport.com/show/?m=Wqoud3 [ g4Rh&amp

Neticede, Arkas Sanat Merkezi’nin, kadrosunda ve sergilerinde bir kiiratoriin
oldugu tahmin edilmekle birlikte, sef kiirator ya da kiiratoryal ekip gibi bir
tanimlama yapilmadigi anlasilmaktadir. Yukarida da ifade edildigi gibi, sergi
direktorii ve ekibinin miizedeki kiiratoryal g¢aligmay1 yaptigr diistiniilmektedir.
Dolayisiyla, miizede kiirator figiiriinii 6ne ¢ikaracak net bir yaklagiminin olmadigi
sOylenebilir. Ek olarak serbest kiiratorlii sergilere bir egiliminin olmadig1 yorumu da

yapilabilir.

230 Arkas Koleksiyonu’nda Doga, Bahgeler, Diisler, (Izmir: Arkas Holding A.S., 2021), 11.
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3.6. Odunpazar1 Modern Miize (2019)

Odunpazar1t Modern Miize, Eskisehir’in ilk yerlesim yerlerinden biri olan
Odunpazar1 semtinde, 2019 senesinde ziyarete ag¢ilmigtir. Miizenin temeli,
Odunpazari Modern Miize (OMM) Vakfi kurucular1 olan Erol Tabanca, Erkan
Tabanca ve Cem Siyahi ile atilmistir. Vakfin yonetim kurulu baskami ise Idil
Tabanca’dir. OMM, kuruldugu tarih sebebiyle, agildigi donemden sonra 2020’de
pandemi donemine girilmesiyle diger miizeler gibi fiziki olarak ziyarete kapanmistir.
Nihayetinde, miizenin agilisginin hemen ertesi yili kapanmis olmasi, yapmay1

planladig sergileri ve tiim etkinlikleri olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir.

OMM’nin kuruldugu dénemde 6zellikle mimarisiyle biiyiik bir etki yarattig
sOylenebilir. Bina, Kengo Kuma and Associates (KKAA) tarafindan tasarlanip insa
edilmigtir. Diinya ¢apinda ¢ok sayida miize vb. kurumun, ayrica 2020 Tokyo
Olimpiyatlari’'nin da tasarimin1 yapan KKAA, Odunpazari ilgesinin mimari
dokusunu, kendi perspektifiyle birlestirerek modern bir bina tasarlamistir. Miizenin
web sitesinde binanin mimari tasarimiyla ilgili asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Kengo Kuma and Associates, felsefesini “Doga ile mimariyi, ‘bina’ ve bulundugu

‘lokasyon’ arasinda giiglii bir bag kurulmasini saglayacak sekilde harmanlamak” olarak

tanimliyor. OMM binasinda da Odunpazar1 bolgesinin tarihi dokusunu ¢agdas bir bakis

acisiyla bulusturuyor. Odunpazari sivil mimarisi, Osmanlt kubbe mimarisi ve geleneksel

Japon mimarisinden esintiler tasgtyan OMM mimarisinde dort ana unsur 6n plana ¢ikiyor:

Geometri, 151k, kiimelenme ve ahsap. Basit geometrik ¢izgilerin karmagsik goriintiilere

dontismesi, mekana siiziilen nitelikli 151k, tek bir ¢izgiyi takip etmeyen formlar ile siradanligt

kiran mimari kiimelenme ve Odunpazari’nin tarihi dokusuna gonderme yapan ahsap yapi

sistemi, miize mimarisinin ilham kaynaklarini olusturuyor.” 23!

Miize binasiyla ilgili bilgiler kapsaminda, Tiirkiye’de artik miize bina
tasarimlarinin 6nem kazandigr ve Guggenheim Miizeleri drneklerinde oldugu gibi,
mimari yapiya yonelik eser diizenlemelerinin basladigi yorumu yapilabilir. Miizenin
kurucularindan Erol Tabanca, miize binasinin Eskisehir’in marka degerini de
artiracaginin ve KKAA ile c¢alisilmasinin nedenlerinden birinin bu oldugunu
belirtmistir. Ikinci nedenin de Kengo Kuma’nin c¢alistigni yerlerde yerel

malzemelerden ve dokulardan etkilenip, tasarladigi binalarda bu 6zellikleri 6n planda

231 OMM Binast, https://omm.art/tr/detay/omm-binasi [15.12.2023]
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tutmasi oldugu anlagilmaktadir.?3

Dolayisiyla, miizenin bulundugu semtle iletisim
kuran ahsap mimari yapist Eskisehir’deki Odunpazar1 semtinin simgelerinden biridir
ve bolgenin bu binayla daha ¢ok goriiniirliik kazandig1 sdylenebilir. Miize binasinin
icerisindeyse, yukarida bahsedildigi gibi mekana siiziilen 1siklarla kurgulanan bir
ortam yaratildig1 goriiliir. BOylece miizedeki sergilerin ve eser yerlesimlerinin

yapinin mimari ozelliklerine gore diizenlendigi sdylenebilir.?*?

Odunpazar1 Modern Miize’nin direktérii  kuruldugundan beri Defne
Casaretto’dur. Miize yonetimine bakildiginda kiirator unvanmna ekipte yer
verilmedigi goriilmiistiir fakat miizenin bir “Koleksiyon ve Sergiler” boliimii altinda
“Sergiler Direktorii” bulunmaktadir. Bu bilgiler 1s18inda Defne Casaretto esliginde

bu boliimiin sergileri tasarladig1 ve diizenledigi diisiiniilebilir.?3*

Defne Casaretto, 1998 yilinda Anadolu Universitesi Klasik Arkeoloji ve
Sanat Tarihi Anabilim Dali, Sanat Tarihi Boliimiinden mezun olmustur. 2001-2004
yillar1 arasinda Galeri Artist Istanbul’da sanatcu iliskileri ve satis direktorliigii, 2004
yilinda galeriye bagli olan Artist Dergisi Yazi igleri miidiirliigii gorevini ylriitmiistiir.
2005-2014 yillar1 arasinda ise, MAC ART Galeri’nin direktorliigiinii iistlenir ve 2014
yilinda Polimeks Holding biinyesinde, koleksiyon ve sanat yonetimini yiirlitmeye
baglar. Bu goreviyle birlikte, 2016 yilindan itibaren Odunpazari Modern Sanat
Vakfi’nin kurulusunda da ¢alismaya baslamistir. Casaretto, 2019 yilindan bu yana
vakfa bagli OMM’nin direktorliik gdrevini yiiriitmekte, ayn1 zamanda Odunpazari
Modern Sanat Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yam sira, Erol Tabanca
Koleksiyonunun ydnetimine devam etmektedir. Dolayisiyla, Casaretto’nun miizeye,
kurulus asamalarinda direktorliik gorevinin yaninda koleksiyon yoneticisi olarak da
katkt sagladigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte, aldigi egitim ve sanatsal
tecriibeleriyle birlikte koleksiyona da hakim olmasi miize direktorliigii i¢in dogru bir

se¢im olacagi diislincesini getirmis olabilir.

OMM, 2019 Eylil’tinde Erol Tabanca koleksiyonundan “Vuslat” isimli
sergiyle ziyarete agilmistir. Serginin kiiratorliigiinii, Tirkiye’nin agilan ilk
galerilerinden biri olarak bilinen Galeri Nev’in kurucusu Haldun Dostoglu

iistlenmistir. OMM’nin ilk siirekli sergisinde Haldun Dostoglu’nu kiiratér olarak

232 Odunpazar1 Modern Miize, https://m.youtube.com/watch?v=tsnjRXri2-
g&pp=ygUYDb2R 1bnBhemFyxLEgbW9kZXJulG3DvHpl [15.12.2023]

233 OMM Binasi, https://omm.art/tr/detay/omm-binasi [15.12.2023]

234 Takim, https://omm.art/tr/detay/takim [15.12.2023]
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belirlemesinin bazi nedenleri oldugu, rastgele bir secim yapilmadigi sdylenebilir.
Dostoglu’nun kurucusu ve yoneticisi oldugu Galeri Nev’deki birgok sanat¢i, ayni
zamanda Erol Tabanca koleksiyonunda da yer almaktadir. Bu nedenle miizedeki
sanatgilarla  ve dolayisiyla koleksiyonla kiiratoriin =~ baglantistnin  oldugu

goriilmektedir.??

Sekil 15.Vuslat Sergisinden Bir Gorsel

Kaynak: https://omm.art/tr/sergi/vuslat

Haldun Dostoglu’'nun “Vuslat” sergisinde, koleksiyondan sectigi eserleri
kronolojik bir diizlemde degil, farkli donemlerden ¢alismalarin birbirleriyle baglanti
kurmasini saglayarak ve farkli hikayeler anlatarak tasarladigi sdylenebilir. Sergide,
Tabanca’nin 2000’lerin baslarindan itibaren topladigi, 1950 dénemi sonrasi
Tiirkiye’den ve uluslararasi sanatgilardan eserler yer almaktadir. Toplamda 65
sanat¢inin en az bir eserinin yer aldigi seckide bina mimarisine ve mekéana 6zgii

yerlestirmelerin de oldugu goriilmektedir.3

Miize pandemi nedeniyle agilisindan kisa bir sonra kapanmak zorunda kaldig:
ve arastirmanin kapsami 2020 yili mart ayina dek oldugu i¢cin, OMM nin sadece ilk

bir yillik sergileri degerlendirmeye alinabilmistir.

235 Vuslat, https://omm.art/tr/sergi/vuslat [15.12.2023]
236 Vuslat, https://omm.art/tr/sergi/vuslat [15.12.2023]
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Tablo 10.0dunpazar1 Modern Miize’nin 2019- 2020 Arasi Diizenledigi Sergiler

ODUNPAZARI MODERN MUZE Sergi Acihig Tarihi Sergi Bitis Tarihi Sergi Kiiratori

Vuslat (Koleksiyon Sergisi) 8.09.2019 6.09.2020 Haldun Dostoglu
Marshmallow Laser Feast 10.09.2019 7.12.2019 BELIRTILMEMIS
Uglincii Yer 1.01.2020 1.02.2020 BELIRTILMEMIS
ADA: Etkilesimli kinetik Heykel 15.02.2020 12.04.2020 BELIRTILMEMIS

Kaynak: Odunpazari Modern Miize 'nin web sitesindeki bilgilerden yararlanilarak yazar tarafindan

olusturulmustur, https://omm.art/tr/sergiler

Yukaridaki tabloya gore (Bkz: Table.10), miize “Vuslat” isimli siirekli
sergisiyle birlikte {i¢ farkl siireli sergi diizenlemistir. Bu sergilerden ilkinde, bir sanat
kolektifi olarak bilinen “Marshmallow Laser Feast” calismalar1 yer almistir. Sergide,
sanal gergeklik calismalari, yerlestirme ve performans gibi dallardan isler
sergilenmistir. Miizenin diizenledigi ikinci siireli sergi “Ugiincii Yer” (01.01.2020-
12.04.2020) ise iki misafir sanatciyr konuk edip, Eskisehir’de gegirdikleri ii¢ ay
boyunca siireli sergi salonunda gerceklestirdikleri iiretimlerini ve bunun sonucu
caligmalarini izleyiciye sunmustur. Dolayisiyla sergide etkilesimli bir ortam
yaratildig1 sdylenebilir. Miizenin bu donem interaktif sergilere yer verdigi “ADA:
Etkilesimli Kinetik Heykel” (12.02.2020-12.04.2020) sergisinden de anlasilmaktadir.
Bu sergide de sanatgr Karina Smigla-Bobinski'nin i¢i helyum gaziyla dolu kinetik
heykelinin, ziyaretgilerin yonlendirmesiyle miize salonunda degdigi yerlerde iz

birakarak nesne ve katilimeilar arasi ortak bir dil yarattigi anlasiimaktadir.?3’

Diizenlenen siireli sergilerin igerikleri goz dniinde bulunduruldugunda, sadece
tek bir serbest kiiratdrle ¢alisilmis olunmasi anlasilabilir. Ciinkii siireli sergilerden
ilkini bir sanat kolektifi dilizenlemis, dolayisiyla miizenin kiiratoryal ekibiyle
kolektifteki sanatcilarin ortak calistigi diisliniilmiistiir. Diger iki sergideyse,
etkilesimli bir ortam sunmak adma salonun sanat¢ilar tarafindan kurgulandig:
yorumu yapilabilir. Sonug olarak, miizenin siirekli sergisinde oldugu gibi kalabalik
bir koleksiyondan secki yapilmamasi ve sergilerde sanatgilarin bizzat bulunmusg
olmasi, disariddan bir kiiratore ihtiyag duyulmadigmmin gdstergesi olarak

degerlendirilebilir.

OMM’nin kiiratoryal yaklagimiyla ilgili, kuruldugu yildan dolayr ve

arastirmanin kapsamindan Otiirii dogru bir yorum yapilamayacagi goriilmektedir.

237 ADA: Etkilesimli Kinetik Heykel, https://omm.art/tr/sergi/ada [15.12.2023]
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Bununla birlikte, miize direktori Defne Casaretto’nun kurum direktorii ve
koleksiyon yoneticisi olsa da sergilerde kiiratdr, koordinatér vb. unvanlarla yer
almadig1 dikkat cekmektedir. Neticede Casaretto ve miize ekibi, kiiratdriin gorev
kapsamlarindan bir¢ogunu farkli unvanlarla yerine getiriyor olsa da miizenin
kiiratoryal uygulamalara yaklagimiyla ilgili nasil bir ¢izgide ilerledigi veya
ilerleyecegi tahmin edilememektedir. Fakat bununla birlikte, miizenin ilk siirekli
sergisinde koleksiyonu taniyan bir kiiratorle c¢alismis olmasi, ileride yapacagi

sergilerde gosterecegi tutum i¢in bir isaret de olabilir.
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4. ISTANBUL MODERN SANAT MUZESI’NDE KURATORYAL
ETKINLIiGIN INCELENMESI

Kuruculugunu Eczacibasi Holding’in iistlendigi Istanbul Modern Sanat
Miizesi, Tiirkiye’nin ilk modern sanat miizesi olma diisiincesiyle kurularak 2004
senesinde ziyarete agilmistir. Miizenin ¢ekirdek koleksiyonunun bagiscilari Oya ile

Biilent Eczacibasi ve Ethem Sancak’tir.?38

Miize her ne kadar 2004 senesinde agilmis olsa da bir modern sanat miizesi
kurma diisiincesi Dr. Nejat Ferit Eczacibasi tarafindan 1990°l1 yillarda atilmistir.
Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi’nin kurucusu Eczacibasi Holding, ozellikle istanbul
Bienallerini gerceklestirmeye basladiktan sonra, Istanbul’da kurulacak bir modern
sanat miizesi hayal etmeye baslamistir. Aynm1 donemde Eczacibasi’nin farkli
mekanlarda diizenledigi modern sanat sergileri olsa da hayal edilen miizenin agilmas1
zaman alacaktir. Dr. Nejat F. Eczacibasi’nin 6liimiinden sonra miize fikri, Oya
Eczacibasi tarafindan benimsenip tekrar giindeme tasmmustir. Boylece Istanbul
Modern, 1990’lardan beri siiren ¢alismalarin ardindan ve uzun bir siire devam eden
mekan arayis1 sonrasi 11 Aralik 2004’te, Karakdy’deki 4 numarali antreponun
miizeye doniistliriilmesiyle ziyarete agilmistir. Fakat tasarlanan antrepo binasi, bir
miize igin ihtiya¢ duyulan tiim kondisyonlar1 karsilayamamigtir. 2° Bu nedenle miize
2018 yilinda, Karakdy’de bulunan binasinin yenileme c¢alismalari nedeniyle
Beyoglu’ndaki tarihi Union Francaise binasina tasinip, gecici yerinde faaliyetlerini

geceklestirmeye devam etmistir.

Miizenin 2018°deki direktorii Levent Calikoglu, Beyoglu’ndaki gegici binada
yerlesik Istanbul Modern algisi1 devam ettirmeye calistiklarini, ilk miize binasinda

yaptiklar tiim sergileri, egitim, sinema, atolye vb. programlar1 ve etkinlikleri devam

238 Levent Calikoglu “Istanbul Modern’in Resim Koleksiyonunun Olusturulmasinda Karsilasilan
Problemler ve Coziim Onerileri” (Yiiksek Lisans Tezi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2006.), 73.

239 Akbank Sanat Konusmalari, Levent Calikoglu, https://www.youtube.com/watch?v=QfCDy9%hz_al
[20.10.2023]
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ettireceklerini, bunlarin diginda kafe, magaza, kiitliphane gibi tiim yan boliimleri bu
gecici mekana tasidiklarmi vurgulamistir. Dolayisiyla, miizenin disiplinler arasi
catisini, Oncekine gore daha kisitli bir miize alanina sahip olsalar da devam
ettirdiklerini ifade etmistir. >*° Miizenin gegici binasinda diizenledigi sergilere ve

etkinliklere bakildiginda bu hedeflerin gergeklestirildigi anlagilmaktadir.

Miize 2022 yilinda, gegici yeri Union Frangaise binasindan ayrilmasinin
ardindan, Renzo Piano ve Renzo Piano Building Workshop tarafindan tasarlanan
yeni binasinda 2023 Mayis ayinda yeniden ziyarete agilmistir. Miizenin yeni binasi
Tophane- Karakdy hattinda yer alan eski konumuyla ayni yerde inga edilmistir.?*!
Dolayistyla, miize konum olarak ayni kalan ve tasarim olarak sifirdan insa edilen
yeni binasina gegis yapmustir. Ayrica, miizenin 31 Ocak 2024’te acilan Istanbul
Tasarim Miizesi igerisinde de bir stand1 yer almakta ve koleksiyondan bazi eserler
burada sergilenmektedir.?*? Fakat bu noktada, miizenin bagka bir sube agmadig1 veya

boyle bir planinin olduguna yonelik bir bilginin de bulunmadig1 dikkat ¢ekmistir.

Istanbul Modern’in koleksiyonuna bakildiginda, 1980°li yillardan beri ¢agdas
sanat caligmalarin1 bir araya getirmeyi amagcladigi soylenebilir. Bununla birlikte
Osmanli’'nin son doneminden ve Cumhuriyet donemi sanat¢ilarindan olusan
boliimleri de koleksiyonda 6nemli bir yer tutmaktadir. Koleksiyonuna oncelikli
olarak modern Tiirk sanatgilarin islerini katmayi, sonrasindaysa uluslararas: ¢agdas
sanatgilardan eserler edinmeyi hedefledigi soylenebilir. Miizenin koleksiyonundan
elde edecegi bilgilerle kamu yararina sergi, egitim ve arastirma projeleri yapmakla
yiikiimlii oldugu belirtilmistir.?* Sanat kitleleri i¢in erisilebilir olmay1 misyon edinen
Istanbul Modern, kurulusundan bu yana izleyiciyi, resim, fotograf, yerlestirme,
tasarim, mimari, yeni medya vb. modern ve ¢agdas sanat yapitlarini iceren kalict ve

siireli sergileriyle, ayrica egitim programlari ve etkinlikleriyle bulusturmaktadir.?**

Istanbul Modern’in kurulus doénemi yénetim kurulunda, Baskan Oya
Eczacibasi, Bagskan yardimcis1 Ethem Sancak olmak tizere, Dr. Mimar Kadir Topbas,

Egemen Bagis, Nuri Colakoglu, Miinir Ekonomi, Hilal Ozince, Cahit Paksoy, Oksan

240 Simdinin Pesinde, Istanbul Modern, ARTtv, https://www.youtube.com/watch?v=WNbDWiQ8SGQ
[21.10.2023]

241 fstanbul Modern Ziyarete Agildi, https:/www.istanbulmodern.org/tr/muze/istanbul-modern-
ziyarete-acildi_3256.html [20.10.2023]
242https://ataturkkitapligi.ibb.gov.tr/tr/Kitaplik/Muzelerimiz/Istanbul-Tasarim-Muzesi/25 [05.02.2024]
243 Levent Calikoglu age, 75.

244 fstanbul Modern, Miize, Hakkinda, https://www.istanbulmodern.org/tr/muze/hakkinda 3.html
[21.10.2023]
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Atilla Sanon, Gorgiin Taner, Ciineyt Tiirktan, Arzuhan Yal¢indag bulunmaktadir.
Daha sonralar1 bagkan yardimcilifina Oksan Atilla Sendn getirilecek, diger iiyeler de
Damla Birol, Esra Eczacibasi Coskun, Seli Elvasvili, Can Kendi, Ozcan Konak,
Ethem Sancak ve Gorgiin Taner olarak giincellenecektir.?*> Ek olarak Rosa Martinez,
Tuula Arkio, David Elliot, Udo Kittelmann’dan olusan Uluslararasi Danisma Kurulu
da bulunmaktadir. Fakat 2021 yili itibariyle uluslararast kurulda da degisiklikler
meydana gelmis ve kurul tyelerinin sayisinin arttigi  goriilmiistiir.2*® Miizenin
kurulus déneminde Plastik Sanatlar Danigma Kurulu da bulunmaktadir ve Rahmi
Aksungur, Levent Calikoglu, Zeynep Inankur, Hiisamettin Kocan, Ayla Odekan,

Kaya Ozsezgin gibi akademisyen, kiiratdr ve sanatcilardan olusmaktadir.?4?

4.1. Miizenin Yonetim Yapisi ve Kiiratoriin Ekipteki Konumu

Diinya ¢apinda miizelere goz atildiginda, birbirinden farkli organizasyon ve
yonetim yapilarmin oldugu dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’de de Istanbul Modern®*,
Borusan Contemporary?*’ ya da Odunpazari Modern Miize?>° gibi yonetim semasina
erigilebilen miizelerin farkli ve benzer yanlarinin oldugu goriilebilir. Britanya
Miizesi®®!  veya Metropolitan ~ Miizesi®®? gibi kurumlarin  yonetimlerine
bakildigindaysa, kiiratoryal biriminlerin koleksiyonun ¢esitlerine gore ayrildig: fark

edilmektedir.

Miizelerin organizasyon yapilart kurumdan kuruma degisiklik gosterse de
miizecilik alaninda bazi 6rnek semalarin yapildigt ve onerildigi goriilmektedir. Gary
Edson’in olusturdugu bu 6rnek yonetim semalar1 dikey ve yatay olmak iizere ikiye
ayrilmistir. Edson, dikey olarak hiyerarsik ve yatay olarak horizontal sekle sahip iki

yonetim yapisi ortaya ¢ikarmistir. Edson’in belirledigi bu organizasyon yapilarindan

245 fstanbul Modern, Miize, Hakkinda, https://www.istanbulmodern.org/tr/muze/hakkinda 3.html
[21.10.2023]

24 Mahir Polat, “Tiirkiye'deki Ozel miizelerde Kiiratdryel Etkinligin Incelenmesi” (Yiiksek Lisans
Tezi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008), 80.

247 age, 80.

248 Y onetim, https://www.istanbulmodern.org/tr/muze/yonetim_9.html [30.10.2023]

249 Ekip, https://www.borusancontemporary.com/tr/ekip_6 [30.10.2023]

250 Takim, https://omm.art/tr/detay/takim [30.10.2023]

25! Departments, https://www.britishmuseum.org/our-work/departments/africa-oceania-and-
americas#staff [30.10.2023]

252 Meet the Staff, https://www.metmuseum.org/about-the-met/collection-areas/european-sculpture-
and-decorative-arts/meet-the-staff [30.10.2023]
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dikey olanda, tek bir otoritenin altinda kiiratoryal, sekreterlik ve etkinlik olmak tizere
iic birim yer almaktadir. Bu birimlerin altindaysa ilgili diger bdoliimler
sifatlandirilmigtir. Yatay olandaysa bu birimlerin paralel olarak baglantili oldugu ve

bir birimin digeri tizerinde daha baskin bir yetkiye sahip olmadig1 goriilmektedir.?>?

Bu bilgilere gére, Istanbul Modern’in yatay organizasyon yapisina benzer bir
yonetim semasi gelistirmis oldugu soylenebilir. Miizenin olusturulan ilk idari
semasinda en iist noktada bulunan “Y&netim Kurulu” altinda “Idari Birim” ve
“Kiiratoryal Birim” olarak ikiye ayrildigi goriilmektedir. Idari Birimde Isletme
Midiiri veya Genel Midir'in yer aldigi, gilivenlik, insan kaynaklar1 vb.
boliimlerinde altta paralel sekilde siralandigi anlasilmaktadir. Idari béliimle yatay
diizlemde yer alan kiiratoryal birimdeyse “Sef Kiirator{in basta oldugu ve altinda
egitim, etkinlik gibi ekiplerin yer aldig1 goziikmektedir. Miizenin sef kiiratorle ayn
diizlemde yer alan fakat bu birimden bagimsiz iki bolim daha oldugu dikkat
cekmektedir. Bu birimler de “Fotograf Danisma Kurulu” ve “Uluslararasi Danigsma
Kurulu” dur. (Bkz: Sekil.17) Miizenin giincel yonetimi olan bu dagilimin, kuruldugu
ilk yillarda da neredeyse ayni sekilde oldugu goriilmiistiir. Sadece bazi birimlerin
isimlerinin degistirildigi gozlenmisgtir.?>*

Mahir Polat “Tiirkiye'deki Ozel Miizelerde Kiiratoryel —Etkinligin
Incelenmesi” adli 2008 tarihli yiiksek lisans tezinde, miizenin yonetim semasini
asagidaki gibi anlatmaktadir:

“Kiiratoryel departman; kiitiiphane, arsiv, egitim bolimii, eser sergileme ve kayit boliimii,

sinema bolimi ve editor boliimlerini igermektedir. Bu birimle sanat danigsmani, fotograf

boliimii ve tasarim kiiratdrii yatay olarak iligkilidir. Idari birim ise; basinla iliskiler, bina
hizmetleri ve giivenlik, etkinlik ve fyelik, finans, pazarlama, sponsorluk, tasarim ve

magazalar, is gelistirme birimlerinden olusmaktadir. Kiiratdryel departman Sef Kiirator

Levent Calikoglu, idari birim ise Genel Miidiir Giiniz Atis Azrak direktorliigiinde

yiiriitiilmektedir. Miize Yonetim Kurulu Bagkani ise Oya Eczacibagi’dir.” 2%°

Yukarida Mahir Polat’in da bahsettigi yonetim semasindan hareketle yonetim
kurulu altinda miizenin idari ve kiiratoryal olarak iki paralel birime ayrildigi

sOylenebilir.

253 Gary Edson, Museum Management, Running A Museum: A Practical Handbook, (Paris:
International Council Of Museums & Unesco, 2004), 135.

254 Mahir Polat, age, 80- 81.

2 age, 81.
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Sekil 16. Istanbul Modern’in Giincel Yonetim Semasi

ISTANBUL MODERN YONETIM SEMASI

|
iDARI BiRIM KURATORYAL BiRiM
| l |
iSLETME MUDURU L 5
$ SEF KURATOR FOTOGRAF ULUSLARARASI
\ DANISMA KURULU DANISMA KURULU
{ T | |
GUVENLIK s MAGAZA | OPERASYON o T 1
GELiSTIRME EGITIM VE ESER KAYIT KUTUPHANE
SOSYAL VE SERGI
iNSAN MALI iSLER | PROJELER | ~ BOLUMU . SINEMA
KAYNAKLARI OYELI ETKINLI FOTOGRAF
KURUMSAL BOLUMU
ILETISIM

Kaynak: Istanbul Modern’in web sitesi ve Mahir Polat in 2008 yilinda yayinlanan yiiksek lisans
tezindeki bilgilerden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur. Mahir Polat, “Tiirkiye'deki
Ozel Miizelerinde Kiiratoryel Etkinligin Incelenmesi” (Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008), 80- 81, Yonetim, https://www.istanbulmodern.org/kurumsal/yonetim

Kurumun agiligindan glinlimiize dek kadrosuna daha detayli bakildiginda,
2004 yilindan Giiniz Atiz Azrak’in "Genel Miidiir” olarak gdrev aldigi, kiiratoryal
departmanda Levent Calikoglu’nun 2004- 2007 arast “Koleksiyondan Sorumlu
Kiirator” olarak calistigi gozlenmektedir. 2004- 2006 arasiysa “Sef Kiiratdr” olarak
miizenin ayni zamanda danmisma kurulunda bulunan Rosa Martinez c¢alismistir.
Dolayisiyla, miizede koleksiyondan sorumlu kiiratérle ve sef kiiratoriin birlikte yer
aldig1 goriilmektedir. 2008 yili itibariyle de miizenin sef kiiratorliiglinii Levent
Calikoglu iistlenmeye baslamis ve “Koleksiyondan Sorumlu Kiiratér” biriminin artik
yer almadigi anlagilmistir.?”® 2012 senesinden 2023 Ekim ayma kadar “Miize
Direktorii” olarak kurumun yoneticiligini tistlenen Levent Calikoglu, sef kiiratorliik
gorevini de 2020°de Oykii Ozsoy’a devredecektir. Kurumun 2023 yili giincel
yonetim semasina (Bkz: Sekil 16) bakildiginda, isletme miidiiriiniin Yasemin Stimer

ve sef kiiratoriin halen Oykii Ozsoy oldugu goriilmektedir.?’

256 Mahir Polat, age, 80.
237 Hakkinda, https://www.istanbulmodern.org/tr/muze/hakkinda_3.html [21.10.2023]
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Yonetim semasinin detaylarina geri doniilecek olursa, miize ekibinin yillar
icinde unvanlarinda bazi ufak degisiklikler olsa da aymi yapiyr silirdigi
anlagilmaktadir. Bahsi gecen bu kiiciik farkliliklardan biri, kurum ilk acildiginda
“genel miidiir” unvaninin 2012 itibariyle “direktor” ve “isletme direktorii” seklinde
iki basliga doniismesidir. Bunun yani sira kurulug zamani kiiratoryal birim altinda
yer alan Plastik Sanatlar Danigma Kurulu’nun son yillarda ekip icinde yer almayip,
yonetimde sadece fotograf ve uluslararast damigsma kurullarinin  bulundugu

gozlemlenmisgtir.?>®

Bu noktada, miizenin uzun yillar kiiratorliigiinii ve direktorligiinii yapmis
Levent Calikoglu’ndan bahsetmek yerinde olacaktir. 1971 istanbul dogumlu Levent
Calikoglu, Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi, Sanat Tarihi
mezunudur. Yiiksek lisansim1  Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Miizecilik
Béliimii’nde tamamlamis, YTU, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde 2013 yilma dek
ogretim gorevlisi olarak calismistir. Calikoglu, Istanbul Modern’de 2004 ve 2023
arasi sirastyla koleksiyondan sorumlu kiirator, sef kiirator ve direktor olarak ¢aligmis,
bunun yani sira bazi sergilerde es kiirator olarak da yer almistir. Calikoglu’nun ayni

zamanda yayinladigi birgok yazisi ve kitaplari da bulunmaktadir.?>®

Istanbul Modern’in ydnetim semasini, Tiirkiye’deki diger o6zel sanat
miizelerine gore daha seffaf bir sekilde ortaya koydugu goriilmekle beraber,
MoMA?% yeya Guggenheim Miizesi?! gibi uluslararasi kurumlarla kiyaslandiginda
bu acikligin yetersiz kaldig1 fark edilecektir. Ote yandan miizenin kendi iginde yillik
faaliyet raporunun yapildigi fakat bu raporun yalnizca miizenin yonetim kurulu ve
yoneticilerine agiklandigi belirtilirken s6z konusu raporlarin kamunun erisimine
sunulmasinin fazladan is giici gerektirecegi icin yer verilmedigi hususu ifade

edilmistir,26

Buna karsin Istanbul Modern’in web sitesinin sergiler boliimiinde, kuruma
bagl ¢alisan ya da serbest calisilan kiiratorlerin isimleri bazi istisnalar haricinde,

seffaf bir sekilde belirtilmistir. Dolayistyla, Istanbul Modern’de yapilan sergilerin

258 Y §netim, https://www.istanbulmodern.org/tr/muze/yonetim_9.html [21.10.2023]

259 Levent Calikoglu, https:/kitap.ykykultur.com.tr/hazirlayanlar/levent-calikoglu [21.10.2023]
260 Senior Staff, https://www.moma.org/about/senior-staff/ [21.10.2023]

261 Staff, https://www.guggenheim.org/staff [21.10.2023]

262 Mahir Polat, age, 80.
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kiiratoryal ekip bilgisine Tiirkiye’deki diger sanat miizelerine kiyasla daha kolay

erisilebilmektedir.?63

Sekil 17.Istanbul Modern’in 4.Antrepo’nun Miizeye Déniistiiriildiigii I1k
Binasindan Bir Gorsel

Kaynak: Tarihge, https://www.istanbulmodern.org/kurumsal/tarihce

4.2. Miizenin Gerg¢eklestirdigi Siirekli Sergilerde Kiiratoryal Uygulamalar

Istanbul Modern’in kurulus yili 2004 ve 2020 arasi toplam 7 siirekli sergi
diizenledigi gézlenmistir. Bu sergilerden ilk 6 tanesi Karakdy’deki ilk mekaninda, 7.
Stirekli  sergisi  “Simdinin  Pesinde” ise Beyoglu'ndaki gegici yerinde

gergeklestirilmistir.

Siirekli sergilerin ilk ikisinin bir sene arayla ve sonrakilerin ikiser yil arayla
yapildig1 gézlenmistir. Fakat 2012 yilindan itibaren her {i¢ senede bir siirekli sergi
yapildig1 fark edilmektedir. (Bkz: Tablo 11) Miizenin gerceklestirdigi stirekli
sergilerin kiiratoryal calismalar1 katalog, rdportaj, kitap, web sitesi vb.resmi

kaynaklar kapsaminda daha detayl sekilde incelenecektir.

263 Gegmis Sergiler, https://www.istanbulmodern.org/tr/sergiler/gecmis-sergiler [21.10.2023]
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Tablo 11.Istanbul Modern’in 2004- 2020 Arasi Diizenledigi Siirekli Sergileri
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Kaynak: Istanbul Modern’in web sitesindeki bilgilerden yararlanilarak yazar tarafindan

olusturulmustur, https://www.istanbulmodern.org/sergi/gecmis
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4.2.1. Gozlem / Yorum / Cesitlilik (2004- 2005)

Istanbul Modern’in ilk siirekli sergi “Gézlem / Yorum / Cesitlilik”, 20.
Yiizyil Tiirk Resminde Etkilesimler, iliskiler, Karsitliklar” olmustur. Kiiratorliigiinii
Hasim Nur Giirel, Ali Akay ve Levent Calikoglu’nun yaptig1 bu sergi aslinda bir
etkinlik olarak adlandirilmistir. Sergi miizenin agilis tarihi olan 11 Aralik itibariyle

bir y1l siirmiistiir ve 4 Aralik 2005°te sona ermistir.

Miizenin diizenledigi ilk sergide kendi koleksiyonu haricinde Dr. Nejat F.
Eczacibas1 Vakfi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi- Gilizel Sanatlar Genel Miidirliigii,
Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi, MSGSU Istanbul Resim ve Heykel Miizesi,
Oya- Biilent Eczacibasi ve Tiirkiye Is Bankasi koleksiyonlar1 da ddiing eserlerle
katkida bulunmuslardir.2%* Sergideki secki 20. Yiizyil basindan 2000’li yillara dek
uzanan 100 sanat¢inin eserlerinden olusturulmustur. Yapilan kiiratoryal ¢alismada,
resimler farkli temalar kapsaminda gruplandirilmigtir: “Biiyiili Manzara- Kars1
Kent”, “Aklin Esrari, Sezginin Otesi”, “Hayali Beden- Sapkin Govde”, “Zamana
Dokunmak” ve “Duvarlarin Dili”. Sergide yer alan eserlerin i¢ ice ve karsi karsiya
gelecek sekilde konumlandirildigr belirtilmistir. Bu diizenlemeyle birlikte izleyiciler,
farkli donemden ve {sluptan eserlerin etkilesimlerini, yaklasimlarmi ve
benzerliklerini  gorebileceklerdir. Dolayisiyla, yapilan kiiratoryal c¢aligmada,
izleyicinin 20. Yiizyil Tiirk sanatim1 kesfetmesinin ve anlamasinin amaglandig
soylenebilir.?®> Bu kurgulamayi yaparken de eserlerin birbiriyle iletisim halinde
olmasi1 saglayarak, yapitlar1 konularma gore belirledikleri temalar kapsaminda
sergilemeyi uygun gormiislerdir. Konuyla ilgili sergi kiiratorlerinden Hasim Nur
Giirel agagidaki agiklamalart yapmustir:

“Serginin, 1900- 2000 aras1 Tiirk resim sanatinin temel egilimlerinden bazilarmin farkli bir

sunum ile gen¢ kusaklarimizin gorsel belleklerine kazandirarak yeni bir miize izleyicisi

yaratmas1 hedeflendi. Ayn1 zaman dilimi igerisinde yer alan sanat¢ilarin farkli gorsel dil ve

tema uglarinda yogunlagmalar1 ve farkli yorumlar ile kendilerini nasil anlatmaya g¢aligtiklari,

yalin ve paralel bir sergileme anlayisi ile miizenin ¢ekicilik alanina girecek izleyicilere

ulastirilmak istendi.”6

Bu satirlarin yani sira, diizenlemenin izleyicilerin yapitlara daha bilingli

bakabilmelerini ve iletisim sorununa da ¢oziim getirebilecegini sdyleyen Hasim Nur

264 fstanbul Modern, Gozlem / Yorum / Cesitlilik, 20. Yiizyll Tiirk Resminde Etkilesimler,
Iliskiler, Karsithiklar, (Istanbul: Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, 2004) 17.

265 age, 16.

266 fstanbul Modern, age, 22.
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Gilirel, yapilan serginin miizenin egitim ¢alismalar1 da dikkate alinarak tasarlandigim

.....

267 istanbul Modern’in kurulusundan itibaren diizenledigi 6grenme

vurgulamaisgtir.
etkinliklerine de bakilarak, yapilan sergilerde miizenin ayni zamanda bir egitim yeri

oldugunun 6nemsendigi goriilmektedir.

Serginin diger es kiiratorii Ali Akay ise, yapitlarin okunabilmelerinin 6nem
arz ettigini sdyleyerek, kiiratoryal diizenlemenin kronolojik bir siralama yerine, yan
yana ve kavramsal olarak yapildigini vurgulamigtir.?® Bu diizenlemenin gerekliligini
serginin Uglincli kiiratorii Levent Calikoglu da desteklemistir. Sonraki senelerde
miizenin sef kiiratorii olacak Calikoglu, toplamda 160 eserin yan yana bir dizilimle,
yol gosteren bir rehber gibi kurgulandigini vurgulamaktadir. Bununla birlikte,
yapilan her konseptte ¢cok sayida sanatcinin ve eserin de yer alamayacagini belirtmis,
bu duruma fiziksel sartlarin yol actigini, fakat yine de gosterilmek istenen ¢ekirdek
koleksiyona bu mekénsal yetersizliklerin engel olmadigmin da altini ¢izmistir.26°
Dolayisiyla, ii¢ kiiratoriin diizenledikleri bu ilk koleksiyon sec¢kisini, miize binasinin
imkanlarint g6z Oniinde bulundurarak en verimli sekilde tasarlamaya calistiklar:

sOylenebilir.

Istanbul Modern’in diizenledigi ilk siirekli sergi “Gozlem / Yorum /
Cesitlilik” ile ilgili genel olarak miizenin resmi kaynaklarindan bir gorsel
bulunamamistir. Fakat konsepte dair bazi yazili 6rnekler verilebilir. Serginin ilk
adimi olan “Biiyiili Manzara”da c¢ogunlukla 19. Yiizyll sonu ve 1900’lerin
baglarinda dogan Seker Ahmet Pasa, Bedri Rahmi Eyiiboglu, Abidin Dino, Naile
Akinci, Mehmet Giileryiiz, Fikret Mualla gibi sanatc¢ilarin sehir manzaralari yer
almaktadir. Bir diger tema olan Duvarlarin Dili bolimiindeyse, Osman Hamdi
Bey’in saray tasvirlerinden Cihat Birak’in sehrin tarihsel dokularini anlattigi graviirii
veya 1980’11 yillardan Burhan Dogancay’in “Yirtilmis Afisler” eseri gibi ¢alismalar

bir araya getirilmistir.

Istanbul Modern’in 160 eserden olusan ilk siirekli sergisi, miizenin ¢ekirdek
koleksiyonunun bir tanitimi olarak da goriilebilir. Sergide one ¢ikan bazi sanat¢ilarin
sonraki yillarda miizenin siireli sergi salonlarinda retrospektifleri de yapilacaktir.

Dolayistyla 6diing eserlerle zenginlestirilen bu siirekli serginin, Tiirkiye sanatinin son

267 age, 22.
268 age, 29.
269 age, 37- 38.
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100 yilim1 yerel ve uluslararas1 ziyaretcilerle tanigtirma niteligi tasidigi yorumu

yapilabilir.

4.2.2. Kesisen Zamanlar (2006-2007)

Istanbul Modern’de 2006 senesinde acilan “Kesisen Zamanlar” sergisinin,
satin alma, bagis ve 6diin¢ alma yontemleriyle genisletilmesi sonucu daha zengin bir
seckiye sahip oldugu soylenebilir. 27° Bu siirece kadar ilk siirekli sergide oldugu gibi
Tiirkiye sanatmin son 100 senesini yansitacak, Is Bankasi Koleksiyonu, Ankara
Resim ve Heykel Miizesi gibi kurumlardan 6diing eserlerin alindig1 belirtilmistir.?”!
Miizenin ikinci stirekli serginin kiiratorliigiini, ilkinde oldugu gibi Ali Akay, Hasim
Nur Giirel ve Levent Calikoglu yapmustir.?’? Dolayisiyla yapilan kiiratoryal
diizenlemenin 1ilk sergiyle benzerlik gosterebilecegi diisiiniilebilir. Serginin
kiiratorlerinden Ali Akay, eserlerin kronolojik siralanmasiyla birlikte, 6ncekinde
oldugu gibi yan yana ve kavramsal bir kurguda diizenlendigini belirtmistir.
Yaptiklar1 bu diizenlemeyle, eserlerin bedelini degil ait oldugu doneme ne kadar

referans verdigini one ¢ikarmayi1 amagladiklarini vurgulamistir.?”3

Serginin kiiratorlerinden bir digeri Hasim Nur Giirel ise, bu sergide de egitici
bir diizenleme yapilmaya c¢alisildigini, eserlerin dokuz tane tema olan; “Manzara-
Doga”, “Kent-Sosyal Yasam”, “Soyut-Lirik”, “Soyut-Geometrik”, “Natiirmort-
Doga”, “l¢ Mekan-Duvarlar”, “Figiir-Insan”, “Kadm-Kimlik”, “Otoportre-
Yiizlesme” basliklar1 altinda derlendigini belirtmistir.?’* Yapilan bu kurgulamada,
sanatgilarin bulunduklari donemde ait olduklar1 konuyu en iyi yansitan ¢aligmalarinin
secildigi soylenebilir.?”> Sergiyle ilgili miizenin resmi web sitesinde ve sergi

katalogundan bir goriintiiye rastlanamamustir.

270 K esisen Zamanlar, https://acikradyo.com.tr/arsiv-icerigi/kesisen-zamanlar [26.10.2023]

27! Kesisen Zamanlar, https://acikradyo.com.tr/arsiv-icerigi/kesisen-zamanlar [26.10.2023]

272 Istanbul Modern, Kesisen Zamanlar Sergi Katalogu (istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi Yayinlari,
2005), 4.

273 [stanbul Modern, age, 18.

274 K esisen Zamanlar, https://acikradyo.com.tr/arsiv-icerigi/kesisen-zamanlar [26.10.2023]

275 [stanbul Modern, age, 54.

103


https://acikradyo.com.tr/arsiv-icerigi/kesisen-zamanlar
https://acikradyo.com.tr/arsiv-icerigi/kesisen-zamanlar
https://acikradyo.com.tr/arsiv-icerigi/kesisen-zamanlar

4.2.3. Modern Deneyimler (2007-2009)

Istanbul Modern’in iigiincii siirekli sergisi “Modern Deneyimler” 2007 yilinda
ziyarete acilmistir. Miizenin yonetim kurulu baskan1i Oya Eczacibasi, bu iiglincii
stirekli sergiye kadar miize faaliyetlerinin 20’si sergi, 5’1 video programi olmak tizere
25’e ciktigint belirtmistir. Ek olarak, sergiye Ankara Devlet Resim ve Heykel
Miizesi, IRHM, Dolmabahce Sarayi, Askeri Miize, Topkapt Sarayr Miizesi gibi
devlet kurumlarindan, ayrica Nejat F. Eczacibas1 Vakfi, Tiirkiye Is Bankasi, {lona
Akyavag, Monik- Ceri Benardete, Sema- Barbaros Caga, Emel Korutiirk gibi 6zel

koleksiyonlardan ddiing eserler alindigini vurgulamigtir.?’¢

Sergi, ayn1 zamanda ismini de aldig1 “Modern Deneyimler”, “Imparatorluktan
Cumhuriyete”, “Soyutlama ve Yorum”, “Bireysel izlenimler” olmak iizere dort farkli
tema etrafinda diizenlenmistir. Serginin kiiratoryal ekibindeyse, onceki siirekli
sergilerde oldugu gibi Ali Akay, Hasim Nur Giirel ve Levent Calikoglu olmakla
birlikte, iki farkli ismin daha yer aldigi goézlenmektedir. Bu kiiratorlerden biri
miizenin ayni1 zamanda uluslararast danisma kurulunda yer alan David Elliot’tur ve
“Imparatorluktan Cumhuriyete” béliimiiniin kurgusunu yapmistir. Sergide yer alan
diger yeni isimse danigman kiiratorliilk yapan ve katalog metinlerinin yazarlarindan

biri olan sanat tarih¢i Wendy M.K. Shaw’dir. 277

Kiiratorlerden David Elliot’un ifadelerine gore, sergide Osmanl ve Tiirkiye
sanat ortaminda tretilmis farkli modernizm goriintiilerini yansitmay1 amaglayan,
cagdas bir baglam yaratilmaya c¢alisildig1 sOylenebilir. Elliot ayn1 zamanda, serginin
kapsadigr donemleri kronolojik gelisimiyle gosterecek temalar olusturuldugunu da
sdylemistir. Dolayisiyla, serginin Osmanli Imparatorlugu’nda Bat1 tarzi iiretilen
padisah portreleriyle basladigini sdylemektedir. Elliot, serginin daha ilk adiminda,
Osmanli’da o doneme kadar yaygin olan minyatiir geleneginin tam tersine, dev
boyutlu portrelerden olusan bir seckinin yer almasinin izleyici i¢in bir ¢eligki
yaratacagimni da vurgulamigtir.?’® Serginin ikinci boliimiinde manzara resimleri ve
Istanbul’'u konu alan farkli temsillere agirlik verilirken, {iciincii boliimiindeyse

1860’larda Paris’e gonderilen ilk kusak ressamlara odaklanildigi belirtilmistir.2”

276 [stanbul Modern, Modern Deneyimler Sergi Katalogu (istanbul: Istanbul Modern Sanat Vakfi,
2007), 7- 8.

277 [stanbul Modern, age, 13.

278 age, 15.

279 age, 17.
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Serginin bir sonraki Osmanli Saray’t i¢in kurgulanmis boliimde, yukarida bahsi
gecen Dogu ve Bati ikilemine gonderme yapildigi anlasilmaktadir. Bu ikilem, biri
Sehzade Abdiilmecid’e ait olan ve Osmanli’nin Bati’ya kars1 olan tutumundaki
celiskiyi yansittig1 eseri, digeri de Fausto Zonaro’nun saray ressami olarak yaptigi
son resimle yansitilmigtir.?®? Elliot’un anlatimindan 6zet olarak, sergiye secilen
eserlerin izleyiciye aktarilmak istenen kiiratoryal sdylem c¢ercevesinde, donemleri de

dikkate alinarak dizilip diizenlendigi yorumu yapilabilir.

Sekil 18.Modern Deneyimler Sergisinden Gorsel

Kaynak: https://www.istanbulmodern.org/tr/sergiler/gecmis-sergiler/modern-deneyimler 181.html

Serginin diger kiiratorii Hasim Nur Giirel ise, yapilan seckide hem Osmanli’y1
hem de Tiirkiye’yi i¢ine alan, 1880- 1950 arasi donemde yasanilan sosyolojik
degisimleri yansitan eserlerin oldugunu belirterek, bu seckinin tematik ve kronolojik

olarak tasarlandiginin bir kez daha altin1 ¢izmektedir.?8!

4.2.4. Yeni Yapitlar, Yeni Ufuklar (2009- 2012)

Istanbul Modern’in 5. Yilina girerken gergeklestirdigi siirekli sergilerinden
ilki “Yeni Yapitlar, Yeni Ufuklar” olmustur. Serginin direktorii Gliniz Atis Azrak;
sef kiiratorii Levent Calikoglu’dur. Kiiratoryal ekipteyse Ozge Altinkaya Erkok ile

Lora Sariaslan yer almaktadir.

Istanbul Modern yoénetim kurulu baskami Oya Eczacibasi, serginin miize

koleksiyonundaki gelisimi ve Tiirkiye modern ve c¢agdas sanatinin gidisatini

280 age, 18- 19.
281 [stanbul Modern, age, 32.
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gosterdiginin altini ¢izmistir. Sergide ayni zamanda Batililasma déneminden 2000°’1i
yillara kadar olan Tiirk sanatindaki farkli dallardan Ornekler sergilenmektedir.?8?
Serginin sef kiiratorii Levent Calikoglu ise, miizeyi sanat icin bir yasama alani olarak
tanimlayarak, Tiirkiye’de iiretilen modern ve ¢agdas sanat seriiveninin sergide yer
aldigin1 sdylemektedir. Calikoglu, koleksiyondaki eserlerin siirekli ve siireli sergi
salonlarin1 baglayacak sekilde diizenlendigini; sergi metinlerininse yapitlarin

retildigi donemlerdeki sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik gelismelere vurgu

3

yaparak ilerledigini ifade etmektedir.?® Sergi, 19. Yiizyll Osmanli’sinda,

perspektifin ders olarak okutulmasiyla adimlari atilan Batili anlayista calisan
ressamlarin eserleriyle baglamaktadir. Bu tarihten sonraysa, Tiirkiye sanatinin
gecirdigi Onemli donemlere bagli gelisen sanat eserleri, metinler araciligiyla
sergilenmigtir. Sergide yapilan kronolojik diizenleme icinde, Calikoglu ve ekibi
tarafindan miizenin son 30 sene i¢inde, yani 1980’lerden itibaren biriktirdigi ¢agdas
sanat koleksiyonun vurgulandigi sdylenebilir. Cilinkii miizenin giris katinda bulunan
siirekli sergi alaninda, bu 30 yilda eser iireten cagdas sanatcilarin isleri yer
almigtir.?®* Miizenin web sitesinde koleksiyona katilan sanatgilar asagidaki gibi

stralanmigtir:

“Koleksiyona yeni katilan, Tiirkiye’deki 30 yillik sosyal, kiiltiirel, ekonomik, politik
yonelime isaret eden ve bu gelisimi yansitan eserler arasinda;

+ Carnegie Odiili ve Abraaj Capital Sanat Odiili’nii kazanan Kutlug Ataman’in 8.
Uluslararas1 istanbul Bienali’nde su anda Istanbul Modern’in bulundugu 4 No’lu Antrepo’da
yer alan “1 + 1 = 1” baslikl1 videosu,

* Nil Yalter’in Paris’te Pompidou Kiiltiir Merkezi’nde agilacak olan sergide sergilenecek olan
“Bagsiz Kadin ya da Gobek Dans1” videosu,

* Hale Tenger’in Frankfurt’ta diizenlenen ilk Avrupa bienali Manifesta’da kurguladigi
“Kesit” videosu,

* Hussein Chalayan’in Basel Sanat Fuari’nda sergilenen “Dinlenme I” ve “Dinlenme II”
isimli enstalasyonlari,

» Ayse Erkmen’in Hamburger Bahnhof Berlin’deki retrospektif sergisinde de yer alan “PFM-
1 ve Digerleri” eseri,

+ Giilsiin Karamustafa’nin Miinih’te Neue National Museum’daki sergisinde bulunan
“Meydanin Bellegi (Iceriden Goriindiigii Gibi)” eseri ve

» Halil Altindere’nin 5. Uluslararasi istanbul Bienali’nde sergilenen “Tabularla Dans” baglikli
eseri de bulunuyor.” 2%

282 Oya Eczacibasi, Modern ve Cagdas Sanatimizin Gelisim Siirecini Yansitan Yeni Yapitlar, Yeni
Ufuklar, Istanbul Modern, 2009, 04- 05.

283 [stanbul Modern, Yeni Yapitlar, Yeni Ufuklar Sergi Katalogu, (istanbul: istanbul Modern, 2009)
20-21.

284 Basin Biiltenleri, https:/www.istanbulmodern.org/tr/basin/basin-bultenleri/yeni-yapitlar-yeni-
ufuklar 544.html [24.10.2023]

285 Basin Biiltenler, https://www.istanbulmodern.org/tr/basin/basin-bultenleri/yeni-yapitlar-yeni-
ufuklar 544.html [24.10.2023]
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Yukaridaki siralamadan da hareketle, koleksiyona video ve yerlestirme olmak
izere, Tiirk sanatgilarin bienallerde sergilenen eserlerinin edinildigi anlagilmaktadir.
Fakat sergide Tiirkiye’den ve uluslararasi mecradan bir¢ok sanat¢inin eseri uzun
siireli Odiing eser olarak yer almaktadir. Dolayisiyla sergi sadece Eczacibasi
koleksiyonundan olusmamakta, dncekilerde oldugu gibi bazi 6zel koleksiyon veya

kurumlardan 6diing eserler alindig1 gézlemlenmektedir.

Sergide uzun siireli 6diing alinan bu eserler arasinda William Kentridge, Tony
Cragg, Monica Bonvicini ve Richard Wenworth gibi sanat¢ilar da yer almistir. Hatta,
Istanbul Modern’in ilk binasinda Monica Bonvicini’nin “Cehennem Merdiveni”
isimli yapiti, miizenin iist kattaki siirekli sergi alanindan alt taraftaki siireli alana
inecek sekilde yerlestirilmistir. Miizeye gelen ziyaretgiler tarafindan da kullanilmig
olan merdiven, ¢elik konstriiksiyon ve zincirlerden yapilmistir ve Istanbul Modern’in
kendi koleksiyonunda yer almaktadir. Aslinda bu ¢aligma miizeye 2003 yilindaki 8.
Uluslararas1 istanbul Bienali’nin bir parcasi olarak yerlestirilmistir. Ust tarafinda ¢ok
iyi goriilmese de yer alan ¢eki¢ darbelerine maruz birakilmis cam ylizey, izleyiciye
bir nevi silahla ates edilmis gibi goziikkmektedir. Bu eser, miize Beyoglu’ndaki gecici
yerine gidene dek iki salon arasinda (Bkz: Sekil.19) yer almis, yapilan kiiratoryal

diizenleme bir nevi devam ettirilmistir.

Sekil 19.istanbul Modern’de Monica Bonvicini’nin “Cehennem Merdiveni”
Isimli Enstalasyonu

Kaynak: https.//www.istanbulmodern.org/en/collection/collection/5?t=3&id=1029
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Miizede enstalasyonu yapilan ve mekan degistirilene kadar yerinde kalan bir
diger calisma da Richard Wenworth’in “Sahte Tavan” isimli eseridir. Tamami ¢esitli
kitaplar ve celik telden olusan, degisebilir boyutlarda olan ¢alisma, miizede sinema,
kiitiiphane gibi salonlarin bulundugu en alt katta, koleksiyondan bir parga olarak yer
almigtir. Uluslararast  iki sanatciya ait iki enstalasyon, miizenin ileride
gergeklestirecegi sergiler boyunca, Beyoglu’ndaki gegici binaya tasinana dek ayni
sekilde sergilenmislerdir. Bu bakimdan yenilenen siirekli sergilerdeki kiiratoryal

caligmalarda, iki eserin yeri degismeden bir kurgu yapildigi anlagilmaktadir.

Serginin kurulumuna daha yakindan bakildiginda, Batililasmanin basladigi
donemden Abdiilmecid Efendi, Zonaro gibi ressamlarla, 1910- 1914 aras1 Paris’te
okuyan ve izlenimci diisiinceden etkilenen Feyhaman Duran gibi sanat¢ilarin eserleri
turuncu ve kirmizi arast boyanmis bir salonda sergilenmistir. Cumhuriyet donemi
Miistakil Ressamlar Birligini kuran Cevat Dereli, Hale Asaf, Mihri Miisfik gibi
sanat¢ilarin da bu salonun devaminda yer aldigi goriilmektedir. Sergide farkl
donemlerden birbiriyle iletisim halinde olan eserlerden yine bazilari turuncu ya da
mor gibi farkli renklerde panolarda sergilenmistir. Bu renk secimlerine bakilarak,
miizenin aligilagelmis griye bakan beyaz ve krem tonlarindan farkli secimler

yapildig1 goriilmektedir.

Sekil 20.Yeni Ufuklar, Yeni Yapitlar Sergisinden Bir Gorsel

Kaynak: Istanbul Modern, Yeni Ufuklar, Yeni Yapitlar Sergi Katalogu
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Sergi tasarimiyla ilgili 6rnekler 1s18inda, eserlerin siralamasi kronolojik
olarak ilerlemekte ve benzer donemlerden sanatgilar bir arada sergilenmektedir.
Bununla birlikte farkli donemden eserlerin birbirleriyle etkilesimde olanlar1 yan
yana, kars1 karsiya veya capraz sekilde dizilmistir. Kiiratoryal calismada dikkat
edilen bir diger nokta da donemlerle ilgili salon baglarinda dnceki sergilere gore daha
uzun metinlerin yer almasi olabilir. Ayn1 zamanda duvar metinlerinde her bir yapitin

agiklamalar1 ve donemleriyle iliskilerine yonelik metinler de yer almigtir.?86

4.2.5. Gecmis ve Gelecek (2012- 2015)

Istanbul Modern’in 2013 yilinda a¢ti1 “Gegmis ve Gelecek” 136 sanat¢inin
180 eserinin yer aldigi altinci stirekli sergisidir. Sergide yer alan kiiratoryal ekip
oncekilere gore daha cok genislemistir. Serginin kiiratoryal ekibinde sef kiirator
olarak Levent Calikoglu, ekip olarak da Celenk Bafra ile iki asistan kiirator, ayrica

fotograf boliimii kiiratorii Sena Cakirkaya yer almigtir.?%’

Sekil 21.Gegmis ve Gelecek Sergisinden iki Gorsel

Kaynak: https.//www.istanbulmodern.org/tr/basin/basin-bultenleri/gecmis-ve-gelecek 1129.html

“Geg¢mis ve Gelecek” miizenin 2013 yilina dek gergeklestirdigi sergiler
arasinda en ¢ok sanatci katilimi olan sergilerden ilki olma 6zelligini de tagimistir.
Zengin sec¢ki arasinda koleksiyona katilan yeni 22 ¢alisma da yer almistir. Sergideki
eserler, miizenin siirekli sergilerinde One ¢ikan “zaman” kavrami iizerinden

secilmistir. Sergi kiiratorii Calikoglu, yaptiklar1 kronolojik akisla, Tiirkiye’nin

286 Levent Calikoglu, Istanbul Modern, https://www.youtube.com/watch?v=D1nm4I-EMeU
[24.10.2023]
287 stanbul Modern, Ge¢mis ve Gelecek Sergi Katalogu (istanbul: istanbul Modern, 2013) Sunus.
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gecmisten gliniimiize gegirdigi doniistime degindiklerini belirtmektedir. Yapilan bu
siralamayla Tirkiye’nin 1800’li yillardan 2010’lara kadar gecirdigi donemler, miize
koleksiyonunda bulunan ve 6diing alinan modern ve ¢agdas eserlerle anlatilmistir.
Calikoglu, Tiirkiye’de sanat miizeleri icinde modern ve ¢agdas yapitlardan olusan bu

tarihsel diizenlemeyi yapan ilk miize olduklarini da yazmigtir.?*8

Sergi kiiratorii Calikoglu ek olarak, koleksiyon kurgusunun Tiirkiye sanatinin
ortalama yiiz elli yilinda gecirdigi degisim ve doniigiimleri eserlerin yanlarinda yer
alan metinlerle de destekleyerek izleyiciye anlatmak istediklerini vurgulamistir.
Gegirilen bu siiregte Tiirk sanatinin bellek sorunu oldugunun altini ¢izerek, serginin

bir bakima bu noktay1 da 6ne ¢ikaran bir dzelligi oldugunu soylemigtir.?%”

4.2.6. Sanat¢i ve Zamam (2015- 2018)

Istanbul Modern’in 2015 itibariye ii¢ sene boyunca ziyarete agtig1 siirekli
sergisi “Sanat¢1 ve Zamani” 109 sanatginin 193 yapitindan olusturularak agilmustir.
Sergideki zaman kavraminin, edebiyat¢i Ahmet Hamdi Tanpinar’in “ne i¢indeyim
zamanin ne de biisbiitlin disinda” sézlerinden yola ¢ikilarak yorumlandigi
belirtilmistir. Sergide yer alan sanat¢ilarin, ge¢mis, gelecek ve simdiki zaman
arasinda kurduklar1 sanatsal yaklasimlarinda nasil degisiklikler gosterdiklerine
odaklanilmistir. Serginin kiiratorliigiinii, miize direktorii olan Levent Calikoglu ve
yardimc kiirator olarak Birnur Temel, ek olarak miizenin kiiratoryal bdliimiinden
Celenk Bafra ve asistanlar1 yapmugtir. 2°° Dolayisiyla serginin kiiratoryal galismasini

yine yogun bir ekibin iistlendigi sdylenebilir.

Levent Calikoglu, sergide yer alan sanatgilarin, ge¢mis, simdi ve gelecek
arasindaki hesaplagmalarin1 yansitan eserlerinin secildigini ve bu eserlerin
Tanpinar’in fikirleri etrafinda sekillenen bir bakis agisiyla sunduklarint sdylemistir.
Bununla birlikte, farkli donemlerden gelen yapitlarin, ortak duygular ve konular
kapsaminda yan yana getirildigini de eklemektedir. Calikoglu’nun sergi kiiratorii
olarak degindigi bir diger nokta da izleyicinin sadece sergiyi gezmekle kalmayip bu

siiregte yapilacak okumalar, sdylesiler vb. etkinliklerle konuyu daha ¢ok

288 age, 12-13.
289 fstanbul Modern, Sanat¢1 ve Zamam Sergi Katalogu, (istanbul: istanbul Modern, 2015).
290 age, 2015.
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benimsemesine olanak vermesidir. ?°! Calikoglu’nun bu sdylemleriyle, serginin

O0grenme ve aragtirma kismina da 6nem verildigi anlagilmaktadir.

Sekil 22.Sanat¢1 ve Zamam Sergisinden Gorseller

Kaynak: https.//www.istanbulmodern.org/tr/basin/basin-bultenleri/sanatci-ve-zamani_1668.html!

Serginin yardimci kiiratorii Birnur Temel ise, eserlerin saga sola veya ileri
geri akan ¢izgisel bir diizenlemeyle degil, ilettigi mesajlara ve bulundugu duruma
gore tasarlandigini ifade etmektedir.?*?> Bu ifadeler 15181nda, sergiye secilen eserlerin,
kronolojik ve tematik degil, “zaman” odakli olusturulan séylem cergevesinde verdigi

mesajlara ve anlamlarina gore sekillendigi sdylenebilir.

Sekil 23.Sanat¢1 ve Zamam Sergisinin Sanal Turundan Bir Gorsel

Kaynak: https://www.istanbulmodern.org/sanaltur/

1 age, 2015, 13.
292 fstanbul Modern, age, 16.
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4.2.7. Simdinin Pesinde (2018- 2022)

“Simdinin Pesinde”, Istanbul Modern’in Beyoglu'nda konumlanan gegici
mekan1 Union Frangaise binasindaki ilk stirekli sergisidir. Bu sergi ayni zamanda
miizenin kurulusundan beri gergeklestirdigi yedinci siirekli sergi olma 6zelligini de
tasir. Serginin kiiratdrliigiinii miizenin o donemki sef kiiratorii Oykii Ozsoy ile, miize
kiiratoryal ekibinden Deniz Pehlivaner ve Umit Mesci gerceklestirmistir. Miize
direktorii Levent Calikoglu, sergiyi yogun bir ¢alisma sonucu 4 aylik bir siire
icerisinde kurduklarimi ve 8.000 metrekarelik bir alandan 5.000 metrekarelik bir
mekana gecis yaptiklarini belirtmistir.2%®> Serginin bu nedenle, yerli ve yabanci olmak

lizere toplam 32 sanat¢inin ¢alismalarindan olusturuldugu bilinmektedir.?%*

Sekil 24.Simdinin Pesinde Sergisinin Sanal Turundan Bir Gorsel

Kaynak: https://www.dreamreality.com.tr/3d-model/istanbul-modern-simdinin-pesinde/fullscreen

Serginin kiiratoryal ¢aligmasina daha ayrintili bakildiginda, Tiirkiye sanatinin
son 50- 60 senelik gegmisinden bazi eserleri segilerek, kronolojik bir siralamanin
yani1 sira, kent, doga, siyasi ve toplumsal olaylar vb. gibi temalara ayrilarak
diizenlendigi gorilmektedir. Bu sergide de miizenin yillardir devam ettirdigi
“zaman” algisin1 vurguladigi anlasilmaktadir. Sergide yer alan eserlerin, belirli
temalarla birbirine baglanarak, Tiirkiye’nin hem modern hem de cagdas sanat
donemini diistinmek icin bir perspektif yaratilarak yapildiginin alti ¢izilmistir.
Dolayisiyla, serginin akisi bu anlatima bagli olarak kurgulanmistir.?®> Serginin

kiratorlerinden Deniz Pehlivaner, “Simdinin Pesinde” isminin ve temasinin
9 9

293 Simdinin Pesinde, Istanbul Modern, ARTtv, https://www.youtube.com/watch?v=WNbDWiQ8SGQ
[10.01.2024]

294 Simdinin Pesinde, https:/www.istanbulmodern.org/sergi/gecmis/simdinin-pesinde [10.01.2024]

295 Simdinin Pesinde, Istanbul Modern, ARTtv, https://www.youtube.com/watch?v=WNbDWiQ8SGQ
[10.01.2024]
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miizenin gecici yerine de referans verdiginin altin1 ¢izmistir. Neticede miize, yerlesik
bir binadan 3 sene kadar kalmay1 planladig1 gecici ve daha dar alana sahip bir binaya
tasinmistir. Bu nedenle sergi kiiratorlerinin, “simdide var olma halini” merkeze
alarak, ama bir yandan ge¢mis ve gelecekle de baglantisini koparmayarak bir sergi

kurgusu ve sdylemi bulduklar1 anlasilmaktadir.?%¢

Sekil 25.Simdinin Pesinde Sergisinin Sanal Turundan Bir Gorsel

Kaynak: https://www.dreamreality.com.tr/3d-model/istanbul-modern-simdinin-pesinde/fullscreen

Sergide dikkat ¢eken bagka bir nokta da son 20-30 sene i¢inde iiretilmis
eserlerden bir segki yapilmasi olabilir. Dolayisiyla, sergi kiiratorlerinin donemsel
olarak seckiye bir kisitlama getirdikleri diisiiniilebilir, ¢linkii miizenin yeni binasinin

koleksiyonun tiim dénemlerini kapsayacak bir alana sahip olmadig: asikardir.

4.3. Miizede Diizenlenen Siireli Sergilerdeki Kiiratoryal Uygulamalar

Istanbul Modern, 2004 ve 2020 aras1 ¢ok sayida siireli sergiler diizenlemistir.
Sergiler resim, heykel ve fotograf agirlikli olsa da yerlestirme, mimarlik, dijital sanat
vb. calismalarin da yer aldigi gbézlemlenmistir. Diizenlenen siireli sergilerde ¢ok
sayida farkli yerli ve yabanci serbest kiiratdrle calisilmistir. Ek olarak, “kiirator”
kimligiyle one ¢ikan isimler haricinde, mimar, fotografci, akademisyen gibi farkl
meslek gruplarindan kiiratorlere de sergilerde yer verildigi goriilmektedir. Miize, bazi

Istanbul Bienallerine de bu donem ev sahipligi yapmis, dolayisiyla bienal

2% Deniz Pehlivaner, Kisisel Goriisme, (12.01.2024).
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kiiratorlerinin kurgu ve sdylemlerini de bir anlamda tanitmis ve miize izleyicisiyle

bulusturmustur.

Miizenin 2004 ve 2010 aras1 yapilan siirekli ve siireli sergileri, web
sitesindeki bilgilere gore diizenlenen ve yukarida yer alan tabloda (Bkz: Tablo.12)
daha detayl sekilde gosterilmistir. Bu tablodaki bilgiler 15181nda, miizede 2004- 2010
aras1 toplam 46 sergi gerceklestigi, bu sergilerden 4’iiniin siirekli sergi ve diger
42’sinin stireli sergi oldugu anlagilmaktadir. Sergilerin tiirlerine bakildiginda agirlikli
olarak resim, heykel ve fotograf basta olmak iizere, baz1 video sergilerinin yapildigi
da goriilmektedir. Ek olarak iki adet retrospektif sergisinin (“Fikret Mualla
Retrospektifi” ve “Cihat Burak Retrospektifi”) diizenlendigi de dikkat ¢ekmektedir.
Diizenlenen siirekli sergileriyle paralel olarak gerceklesen siireli sergilerin
sayilarinda bazi1 degisiklikler oldugu da gdzlemlenmektedir. Miize 2004’teki acilis
sergisi “Gozlem- Yorum- Cesitlilik” (11.12.2004- 01.12.2005) sonras1 bir yil i¢inde
9 adet siireli sergi yapilmistir. Aymi sene iginde, heykel koleksiyonunun
genisletilmesiyle Levent Calikoglu tarafindan diizenlenen “Heykel Bahgesi- Yeni
Alimlar” ise 6ne ¢ikan sergilerden biri olarak goriilebilir. 2007 senesi sonuna kadar
stiren “Kesisen Zamanlar” sergisine paralel olarak ise toplam 27 siireli sergi
diizenlenmistir. Bu 27 sergi i¢inde yine bir adet retrospektif, yogun olarak
diizenlenen fotograf ve video sergileri yer almigtir. 2008’in sonlarma dogru agilan
ticlincii siirekli sergiyse “Modern Deneyimler” (13.12.2008- 26.05.2009) olmustur.
Serginin ziyarete ac¢ik kaldig1 bir y1l i¢inde sadece 3 adet siireli sergi diizenlense de
sergilerin siireleri uzun tutulmus ve bir sene sonra yeni bir siirekli sergi
diizenlenmistir. Boylece miizenin dordiincii siirekli sergisi olan “Yeni Yapitlar Yeni
Ufuklar” 26 Mayis 2009 tarihinde acilmistir. Bu donemden 2012°de yeni siirekli
serginin agilisina kadar 22 siireli serginin diizenlendigi goriilmiistiir. Dolayisiyla
“Yeni Yapitlar Yeni Ufuklar” ile yeniden yogun bir doneme girildigi yorumu

yapilabilir.

2004- 2010 aras1 gerceklesen sergilerin kiiratoryal ¢alismalarina bakildiginda,
yalnizca “Fikret Mualld Retrospektifi” sergisinin kiiratoriiniin web sitesinde
belirtilmedigi, fakat bu serginin miizenin sef kiiratérii ve ekibi tarafindan

diizenlendigi anlagilmaktadir.
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Istanbul Modern’in web sitesindeki bilgilerden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur,
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Diizenlenen siireli sergilerde hem yerli hem yabanci kiiratorlere agirlik
verildigi de fark edilmektedir. Fulya Erdemci, Galeri Nev’in kurucusu Haldun
Dostoglu ya da David Elliot*’, Olga Sviblova, Thomas Weski gibi isimler bu
kiiratorler arasinda kiiratorliik harici galerici, sanat tarihgisi vb. yonleriyle de dikkat

cekmektedir.

Miizenin fotograf sergilerine bakildiginda kiiratdr olarak fotografla ilgili

298

arastirmalar1 ve yazilar1 olan Engin Ozendes®® ile diizenli bir sekilde calisildiy,

video sergilerininse bir serbest kiiratér de olan Rosa Martinez?®® ile yiiriitiildiigi
goriilmektedir. Dolayisiyla, miizenin istikrarli sekilde bir fotograf ve video
kiiratoriiyle ¢alistigt anlagilmaktadir. Bunun yani sira “Magnum Fotograflarn ile
Tiirkiye” (12.07.2007- 20.05.2007) gibi sergilerde Diane Dufour gibi es kiiratorlerle
de calisildigr gozlenmektedir. Miizenin video sergileriyle ilgiliyse, 2008 itibariyle
Paolo Colombo’yla calismaya baslandigi ve artik Rosa Martinez’in kiiratorlikk
yapmadi§i gdze carpmaktadir. Italyan bir sanatgr ve kiiratér olan Paolo

300

Colombo’yla yapilan video sergilerinin 2010 yilinda da devam ettigi

goriilmektedir.

Istanbul Modern’in asagidaki tablo 1s131nda (Bkz: Tablo.13), 2010 ve 2015
aras1 diizenledigi sergilere bakildiginda, toplam 41 farkli sergiye ev sahipligi yaptigi
goriilmektedir. Diizenlenen sergiler icinde “1. Istanbul Tasarim Bienali: Musibet”
(Kiirator: Emre Arolat, 13.10.2012- 12.12.2012) disinda ¢ok sayida siireli serginin
yapildig1 gézlemlenmektedir. Miizenin ikinci bes yilinda géze carpan noktalardan
biri de mimarlik programlarmmin ve sergilerinin baslamasidir. Bu mimarlik
programlarindan ilkinin “Vitra Cagdas Mimarlik Dizisi Sunar, LUTFEN RAHATSIZ
ETMEYIN: Tatil Kavranmi1 Uzerine” (07.02.2013-07.04.2012) oldugu goriilmektedir.
Aslinda bu programdan ve sergiden &nce Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti
etkinlikleri kapsaminda mimar Hasan Kuruyazic1 kiiratorliigiinde “Batililasan
Istanbul’un Ermeni Mimarlar” (09.12.2010-09.01.2011) sergisinin gerceklestigi de
fark edilmektedir. Bu etkinlikten kisa bir siire sonra da miizenin iki yilda bir
diizenlemeye basladigi, The Museum of Modern Art (MoMA) ve MoMA PS1 is
birligi ile gergeklestirdigi “YAP: Istanbul Modern: Yeni Mimarlik Programi”

297 David Elliot ayn1 zamanda miizenin kisa bir siire miidiirliigiinii ve sef kiiratorliigiinii de yapmus,
ayrica danigma kurulunda da yer almistir.

298 Engin Ozendes, https://www.enginozendes.com/ [25.10.2023]

299 Rosa Martinez, https://www.rosamartinez.com/new/rosa-martinez/ [25.10.2023]

300 Biography, https://tristanhoaregallery.co.uk/artists/42-paolo-colombo/biography/ [25.10.2023]
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(25.06.2013- 13.11.2023)3"! isimli farkli bir mimarlik projesi karsimiza g¢ikacaktr.
Bu programin kiiratdrlerinin, miize ekibinden Celenk Bafra ve mimar Pelin Dervisg
oldugu goriilmektedir. “YAP: Istanbul Modern” projesinden kisa bir siire sonraysa,
kiiratorliglinii mimar Sebnem Yalinay Cinici’nin yaptigl, “Vitra Cagdas Mimarlik
Dizisi Sunar: HAYALLERDEN GERCEKLER: Egitim Uzerine Projeksiyon”
(13.03.2014-16.01.2014) programi ve sergisi gerceklestirilmistir. Diizenlenen
sergilerin ve programlarin tarihlerine bakilarak her yil en az bir mimarlik serisinin

gerceklestigi yorumu yapilabilir.

Miizede 2010 ve 2015 arasi, “Kent Duvarlarinin Yarim Yiizyili: Burhan
Dogancay Retrospektifi” (23.05.2012-23.09.2012), “Erol Akyavag- Retrospektif”
(29.05.2013-01.12.2013) ve “Rasathane: Barbara ve Zafer Baran- Retrospektif”
(28.11.2013-18.05.2014) olmak {izere 3 adet retrospektif sergisinin diizenlendigi
dikkat ¢ekmektedir. Bu sergiler disinda, fotograf ve video sergilerinin yogun bir
sekilde devam ettigi, “Yiizyillk Ask: Tiirkiye’de Sinema ve Seyirci liskisi”
(25.09.2014-11.01.2015) gibi sinema konulu sergilerin gerceklestigi goriilmektedir.
Ayrica, Celenk Bafra’nmin ve asistan kiirator Senem Sekban’in kurguladigi ve
diizenledigi “Artists’ Film International” sergilerinin®? bagladigi ve bdylece sinema

boliimiiniin de daha goriiniirliik kazandig1 sdylenebilir.

Miizenin web sitesinde 2010- 2015 arasi yapilan toplam 41 sergiden 7
tanesinin kiiratoriiniin belirtilmedigi goriiliir. Fakat bu siireli sergileri sef kiirator ve
ekibinin diizenledigi belirtilmistir.>*> Diger sergilere bakildiginda, onceki senelerle
ayni isimlerle devam edildigi gibi yeni kiiratorlerin ekibe dahil edildigi

304 jle Sena

gozlenmektedir. Ornek olarak, serbest kiiratdr olan Celenk Bafra
Cakirkaya' nin®% miize ekibine katildiklar1 ve birgok sergide yer almaya basladiklari
goriilmektedir. Ayrica, 2012 sonlarindan itibaren miizenin fotograf sergilerinin

kiiratorliglinii Sena Cakirkaya’nin yaptigr goriiliir.

391Y AP Istanbul Modern: Yeni Mimarlik Programi,
https://www.istanbulmodern.org/tr/sergiler/gecmis-sergiler/yap-istanbul-modern-yeni-mimarlik-
programi_991.html [25.10.2023]

302 Etkinlikler, https://www.istanbulmodern.org/tr/etkinlikler/artists-film-international-uluslararasi-
sanatci-filmleri_1083.html [25.10.2023]

303 Deniz Pehlivaner, Kisisel Goriisme. [12.01.2024]

304 Celenk Bafra, http://aicaturkey.org/uye/celenk-bafra/804 [25.10.2023]

305 About, https://www.senacakirkaya.com/about [25.10.2023]
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Kaynak: Istanbul Modern’in web sitesindeki bilgilerden yararlamilarak yazar tarafindan

olusturulmustur, https://www.istanbulmodern.org/sergi/gecmis
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Miizenin retrospektif sergilerininse genelde miize sef kiiratorii Levent
Calikoglu tarafindan diizenlendigi, Paolo Colombo’nun da video programlarina
devam ettigi goze carpmaktadir. Bunun yani sira, “Hayal ve Hakikat: Tiirkiye’den
Modern ve Cagdas Sanatcgilar” (12.09.2011-22.01.2012) gibi siireli sergilerde
Calikoglu’yla birlikte bazi akademisyenlerin kiirator olarak yer aldigi fark
edilmektedir. Miizenin, mimarlik, film, egitim programlari gibi yan etkinliklerin ve
yapilan uluslararas: is birliklerinin 6zellikle 2010 sonras1 ¢ogalmasi dikkat ¢eken
unsurlardan biri olarak goriilebilir. Bununla birlikte yapilan sergi sayisinin miizenin
ilk bes yilina gore daha az oldugu fark edilmistir. Fakat miizenin sergileriyle birlikte
diizenledigi yan etkinlikleri, 6grenme programlari*®®, konferanslari vb. ile yogun bir

donemden gegtigi yorumu yapilabilir.3"’

Istanbul Modern’de 2015 ve 2018 arasi doneme goz atildiginda (Bkz:
Tablo.14) toplam 19 sergi gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu sergilerden iki
tanesinin “14. Istanbul Bienali: Tuzlu Su” (05.09.2015-26.11.2015) ve “15. Istanbul
Bienali: Iyi Bir Komsu” (16.09.2017-12.11.2017) oldugu dikkat cekmektedir. Diger
sergilere bakildigindaysa bienaller haricinde 17 farkli siireli sergi yapildig1 goriiliir.
Bu dénem yapilan sergiler arasinda her iki senede bir gerceklesen “YAP: Istanbul
Modern”, her yil diizenlenen “Vitra Cagdas Mimarlik Serisi” gibi programlarin
diizenli sekilde devam ettigi de gozlenmektedir. Bu donemde 3 retrospektif

yapildig, fotograf, video ve sinema sergilerinin devam ettigi goriilmektedir.

Sergilerin  kiiratoryal ekiplerine g6z atildiginda, mimarlik ve film
programlarinin Celenk Bafra ile yiiriitiildiigii, bazen de Paolo Colombo gibi ona eslik
eden miize kiiratorlerinin ve serbest kiiratorlerin oldugu fark edilmektedir. “Ressam
ve Resim: Mehmet Giileryiiz Retrospektifi” (09.01.2015-26.07.2015) ve “Inci Eviner
Retrospektifi: Iginde Kim Var” (22.06.2016-27.11.2016) gibi sergilerin Levent

Calikoglu ve asistan kiirator Senem Kantarci ile diizenlendigi goriilmektedir.

Bu donem diizenlenen fotograf sergilerine goz atildiginda ise, Sena Cakirkaya
ile ekipte yeni bir isim olarak karsimiza ¢ikan Demet Y1ldiz Dinger’in birgok sergide
yer aldig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu donemde yabanci kiiratdr olarak, bienaller

haricinde sadece Ulrike Brandi ile ¢alisildig: fark edilmistir.

306 Egitim, https://www.istanbulmodern.org/egitim [12.01.2024]
307 Porgramlar, https://www.istanbulmodern.org/programlar [12.01.2024]
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Tablo 14.Istanbul Modern’in 2015 ve 2018 Yillar1 Arasi Diizenledigi Sergiler
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Kaynak: Istanbul Modern’in web sitesindeki bilgilerden yararlanilarak yazar tarafindan

olusturulmustur, https://www.istanbulmodern.org/sergi/gecmis
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Istanbul Modern’in 2018 ve 2020 yillarindaki diger sergileri, Beyoglu’ndaki
eski Union Francaise binasi olan gecici mekaninda diizenlendigi icin asagidaki yer
alan yeni tabloya gore (Bkz: Tablo.15) degerlendirilecektir. Miize, bu donemde 1
stirekli ve 7 siireli olmak iizere toplam 8 sergi diizenlemistir. Bu sergiler arasinda
fotograf, video ve sinema gibi tiirler oldugu gibi tek sanat¢inin belli bir donemini
yansitan retrospektif tarzi sergiler de gergeklestirilmistir. Miizenin gegici yerinde
eski mekanina gore daha kisith bir alan olmasina ragmen, bir sene i¢inde gerceklesen
sergi sayisinda diger yillara gore bir farklilik olmadigi da dikkat ¢eken noktalardan

biri olarak goriilebilir.

Sekil 20.Liman Sergisinden Bir Gorsel

Kaynak: https://www.istanbulmodern.org/sergi/gecmis/liman

Union Francaise binasinda sergilerinden biri, kiiratorliigiinii miize direktorii
Levent Calikoglu'nun yaptigi “Anthony Cragg: Insan Dogasi” (23.05.2018-
03.02.2019) olmustur. “Y1ldiz Moran: Bir Dag Masal1” gibi koleksiyonda yer edinen
sanatgilarin bir dénemini anlatan sergilerin, sef kiirator Oykii Ozsoy ve ekibiyle
diizenlendigi, benzer bazi sergiler icinse serbest kiiratorlerle c¢alisildigr dikkat
cekmektedir. Bunun yani sira “Iki Arsiv Bir Secki: Ara Giiler’in Izinde Istanbul” gibi
sergi ve programlarin danisman kiiratorleri oldugu da gézlenmektedir. Diger fotograf
sergileri iginse, miizenin fotograf boliimii kiiratorii Demet Y. Dinger ile devam

edilmekte oldugu fark edilmektedir.
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Tablo 15.Istanbul Modern’in 2018- 2020 Yillar1 Arasi Union Francaise
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Binasinda Diizenledigi Sergiler
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Kaynak: Istanbul Modern’in web sitesindeki bilgilerden yararlamlarak yazar tarafindan

olusturulmustur, https://www.istanbulmodern.org/sergi/gecmis
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Istanbul Modern’in gergeklestirdigi tiim sergiler 1s131nda, 2004 ve 2020 aras1
50’ye yakin farkli kiiratorle ¢calistig1 goriilmiistiir. Miizeye gelen izleyicilerin, yapilan
bu farkl kiiratoryal ¢aligmalarla koleksiyona dair farkli fikirler ve yeni bakis agilari
edindigi sdylenebilir. Bu sergilerin 6ne ¢ikan diger 6zelligi de diizenlendigi tarihlere
paralel atdlyeler, konferanslar, soylesiler gibi ¢ok sayida Ogrenim programinin
diizenlenmis olmasidir. Dolayisiyla, miizedeki sergilerin, kiiratoryal g¢aligmanin
onemli bir pargasi olan egitim etkinlikleriyle de desteklenerek izleyiciler i¢in daha

katmanli bir anlatim yarattig1 yorumu yapilabilir.

Istanbul Modern Sanat Miizesi’nde 2004 Aralik ve 2020 Mart ay1 arasi
gerceklesen sergilerin tiimii incelendiginde, sayisal veri olarak toplam 115 serginin
diizenlenmis oldugu, bunlardan 100 tanesinin en az bir miize kiiratoriiyle ya da
serbest kiiratorle caligilarak gerceklestirildigi gozlenmistir. Sergi kiiratoriinlin ismen
belirtildigi bu 100 serginin, 67’sinin sadece yerli, 27’sinin sadece yabanci, 6’siin da
yerli ve yabanci kiiratorle ortak diizenlendigi goriilmiistiir. Miizenin web sitesinde
kiiratorii belirtilmeyen 10 adet serginin de miizenin sef kiiratorii ve kiiratoryal ekibi

tarafindan yapildigi sdylenmistir.3

Bu sonuglara gore, miizeye gelen ziyaretgilerin
cok sayida farkli kiiratdrle ve kiiratoryal etkinlikle karsilastigi ve tanistigi

sOylenebilir.

Sayisal verilerin diginda ise, miizenin diizenledigi sergilerin belli bir diizen
icerisinde ve net bir ¢izgide ilerledigi yorumu yapilabilir. Miize, acildig ilk bes sene
icerisinde siirekli sergilerini her sene yenileyerek devam ettirmis fakat daha sonra bu
stireleri iki veya {i¢ yila ¢ikarmistir. Diizenledigi sergiler arasinda ¢ok sayida fotograf
sergisinin yapilmas1 dikkat ¢ekmektedir ve bu durumun miizenin koleksiyonunda
bulunan zengin fotograf arsivinden kaynaklandigi vurgulanmistir.>®® Ayni zamanda
yeni bir siirekli sergi yapildiginda, beraberinde koleksiyondaki cesitlilige de bagh

olarak retrospektif sergilerinin diizenlendigi de gozlenmektedir.

Miizenin, ortalama on alti senelik zaman dilimi igerisinde, diizenledigi
sergilerle ilgili yaptig1 yeniliklerden biri, 2013 yilinda diizenlemeye basgladiklar
mimarlik programlar1 ve sergileridir. Miizede bu sergiler haricinde, kendi ¢izgisi
disina c¢ikarak, farkli bir sergiye veya programa yer verilmedigi gozlenmistir.

Dolayistyla, miizedeki kiiratoryal etkinlikte Istanbul Modern’in alisilmis diizeninin

308 Deniz Pehlivaner, Kisisel Goriisme, 12 Ocak 2024.
309 Deniz Pehlivaner, Kisisel Goriisme, 12 Ocak 2024.
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disina ¢ikilmadigi, ayn1 zamanda 16 senelik zaman dilimi i¢inde yapilan sergilerin

cok cesitlenmedigi dikkat cekemktedir.

Bununla birlikte, miizenin sergilerle ilgili kiiratér kadrosunun yan1 sira gérev
alan bir tasarim ekibiyle calismadigi gozlenmedigi i¢in mekan tasarimi ve
kullaniminin beraberinde eser yerlesiminin de sadece yalnizca kiiratorler tarafindan
yapildig1 anlasilmigtir. Kaldi ki miizenin yoOnetimine bagli c¢alisan tasarimdan
sorumlu bir kadronun olmadig1 ya da digaridan bir tasarim ekibiyle ¢alisilmadig da
tespit edilmistir.>' Bu durumun olusmasinda, Istanbul Modern’in, sergilerin
tasarimindan ziyade, miize koleksiyonunu one c¢ikaran bir yaklagimi benimsedigi
sOylenebilir.  Nitekim bu tutumun kiiratorler tarafindan benimsedigi kanaatine
varilmigtir. Diger bir deyisle miizenin yaklasimi ve kiiratoriin yaklagimi bu agidan

uyumludur.

Yapilan incelemeler kapsaminda 6ne ¢ikan bir diger nokta da kurumun kendi
kiiratorlerinin ya da miizeyle ¢alisan serbest kiiratorlerin, diizenlenen sergilerdeki
konulara veya tiirlere dikkat edilerek secilmis olmasidir. Ornek olarak, miizenin
yaptig1 cogu retrospektif sergisinin kiiratdriiniin, Tiirkiye sanat tarihini ve miize
koleksiyonunu iyi taniyan Levent Calikoglu olmast miizenin bu tutumuna bir 6rnek
olabilir. Ayni sekilde, miizenin fotograf, video, sinema ve mimarlik sergilerinde o
konularda uzmanlig1 olan veya arasgtirma yapmis isimleri kiirator olarak segtigi
goriilmiistiir. Bu 0zellik, miizenin stireli sergilerine de siirekli sergilerinde oldugu

gibi titizlikle yaklagtiginin bir gostergesidir.

Aragtirmada dikkat ceken diger bir nokta da Istanbul Modern Sanat
Miizesi’nin ve incelenen diger miizelerin, zaman i¢inde sergilere {i¢ farkli kiiratoryal
yaklasim getirmis olmalaridir. ik olarak, Pera Miizesi’nde ve Borusan
Contemporary’de kurum direktorlerinin, sergilerin kiiratoryal ¢alismasindan daha
uzak durarak, bu gorevi miizenin kiiratoryal ekibine ve(ya) serbest kiiratorlere
birakti1 goriilmiistiir. ikinci bir model de Sakip Sabanci Miizesi (SSM) ve Arkas
Sanat Merkezi’nde (ASM) goriilmektedir. SSM ve ASM’nin miize direktorleri kendi
ekipleriyle calismalarinin disinda, bazi sergilerde “kiirator” veya “sergi direktorii”
unvaniyla yer almislardir. Odunpazari Modern Miize i¢in, ¢ok kisa bir zaman dilimi
incelenmis olsa da miize direktoriiniin yapilan sergilerden, Pera Miizesi’'nde oldugu

gibi bir adim geride durdugu tahmin edilmektedir. Ugiincii model olan Istanbul

310 Kurumsal Yonetim, https://www.istanbulmodern.org/kurumsal/yonetim [12.01.2024]
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Modern’e baktigimizda ise, kiiratoriin kadrodaki yerinin ve kapsaminin net olarak
verildigi goriilmektedir. Sergiler, miizenin kiiratoryal kadrosuyla yiiriitiilmekle
birlikte, miize direktorii de baz1 sergilerde kiiratdr unvaniyla yer almaktadir. Ornek
olarak, ilk sene koleksiyon kiiratorii, sonrasinda uzun yillar sef kiiratér olarak
calismis Levent Calikoglu’nun, miizenin direktorii olduktan sonra da bir¢ok sergide

kiirator olarak calistig1 bilinmektedir.

Bu farkli modellerin olugmasinda, miize direktorlerinin 6z ge¢mislerini
tekrardan hatirlamak yerinde olacaktir. Sakip Sabanci Miizesi’nde Nazan Olger’in,
baz1 sergilerin kiiratorliigiinii de iistlenmesinin aldig1 sanat tarihi egitimine ve
gecmiste benzer koleksiyona sahip bir kurumda ¢aligmasma bagli oldugu
sOylenebilir. Iistanbul Modern farkli bir model olsa da uzun siire hem kiiratér hem de
direktor olarak calismis Levent Calikoglu da sanat tarihi alt yapisindan gelmis, ayrica
Istanbul Modern’in koleksiyonuyla ilgili bir yiiksek lisans calismasi yapmugtir.3!!
Buna karsilik, Pera Miizesi’nin direktérii Ozalp Birol, satis, pazarlama ve isletme
egitimine sahiptir. Dolayistyla, Ozalp Birol’un da sergilerin kurgusu ve tasarimindan
daha uzak durdugu, higbir sergide kiirator unvaniyla yer almadigir goriilmiistiir.
Odunpazari Modern Miize’nin (OMM) direktorii Defne Casaretto ise, arkeoloji ve
sanat tarihi egitimi almistir ve bu noktada sergilerde ismi géziikmedigi i¢in bir istisna
olabilir. Ayrica Casaretto’nun OMM kurulmadan 6nce Erol Tabanca koleksiyonunun
yoneticiligini yaptig1 da bilinmektedir ve sonug¢ olarak miize koleksiyonuna oldukca
hakim bir direktdr olarak karsimiza ¢ikar. Ote yandan, OMM hakkinda sadece bir
yillik siire¢ incelendigi i¢in net bir yorum yapmak miimkiin gériinmemektedir. Elgiz
Miizesi’ndeyse, yonetimle ilgili kesin bir bilgiye ulasilmasa da kurulus asamasinda
ve uzun bir siire direktdriiniin, ayn1 zamanda ilk sergisinin kiiratdrii Vasif Kortun
oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla Vasif Kortun hem kiirator hem de direktor olarak
caligarak Sabanci Miizesi’yle benzerlik gostermektedir. Elgiz Miizesi’nde daha
sonralar1 miize direktorii olacak Billur Tansel de gorev siiresince sergilerde kiirator
unvaniyla yer almistir. Neticede, miize direktorlerinin egitim ve is tecriibelerinin,

miizede yapilan sergilere ve gorev kapsamlarina etkisinin oldugu sdylenebilir.

311 Levent Calikoglu ‘f_istanbul Modern’in Resim Koleksiyonunun Olusturulmasinda Karsilagilan
Problemler ve Coziim Onerileri” (Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2006), 90.
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5. SONUC

Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin kiiratoryal etkinliginin arastirildigi bu
tezde, Tiirkiye’de 1990’larda Istanbul Bienalleriyle duyulmaya baslayan “kiiratdr”iin
ve “kiiratoryal pratikler”in, 2000’lerde agilan 6zel sanat miizeleriyle kiiltiir ve sanat
alaninda daha ¢ok gorlinlirlik kazandigi sOylenebilir. Tiim degerlendirmelerin
neticesinde, Tiirkiye sanat ortamina hizli giris yapmis olan kiiratdrlerin, basta
Istanbul Modern Sanat Miizesi ve diger sanat miizeleri tarafindan benimsendigi ve
kiiratorlik meslegini sahiplenici bir tavir sergiledikleri goriilmektedir. Gorev
kapsamlar1 glinlimiizde halen tartisilmaya devam eden kiiratdrlerin, bu miizeler
aracilifiyla, koleksiyonun korunmasi, gelistirilmesi, farkli kiiratoryal sdylemlerle ve
uygulamalarla sergilenmesi, etkinlikler ve programlarla bir egitim ve iletisim araci
olarak kullanilabilmesi gibi bir¢cok yetkisinin oldugu gosterilmistir. Kiiratoriin
konumu, agilan diger sanat miizelerinde, Istanbul Modern Sanat Miizesi’nde oldugu
gibi hiyerarsik ve net bir sekilde belirtilmese de yonetimlerinde kiiratoryal
etkinlikleri yapan ekiplerinin bulundugu ve cok sayida serbest kiiratorle de
calistiklar1 goriilmiistiir. Ek olarak miizelerin yaptiklar sergilerde de izleyiciyi birgok

kiiratoryal soylemle ve uygulamayla tanistirdiklarini sdylemek miimkiindiir.

Arastirmada, Istanbul Modern’in kiiratoryal etkinlikleri arasinda dikkat ¢eken
noktalardan biri, actig1 ilk ii¢ siirekli/koleksiyon sergisini biri miize kiiratorii olmak
iizere ii¢ farkl isimle gerceklestirmesidir. Hatta diizenlenen {i¢iincii siirekli sergi olan
“Modern Deneyimler” de, basta miizenin kendi kiiratorleri Levent Calikoglu ve
David Elliot olmak iizere, iki serbest kiiratdr ve bir sergi danismant ile ¢alisiimistir.
Dolayistyla, Tiirkiye’de kiiratorliik olgusu daha yeni yeni benimsenmeye baglanirken
ve serbest kiiratérler “sergi yapimcisi” tanimiyla daha goriinir durumdayken,®!'?
miizenin kapilarint benzer alt yapilardan gelen ve miize koleksiyonuna hakim
isimlerle, “kiiratér” unvanmni vurgulayarak agmasinin énem arz ettigi sdylenebilir.

Dahas1 miize, kamu nezdinde de kiiratér unvanim1 vurgulayarak bu isimleri web

312 Levent Calikoglu, Cagdas Sanat Konusmalari-3, 90l Yillarda Tiirkiye’de Cagdas Sanat
(Istanbul: Giizel Sanatlar Matbaasi, 2008), 14.
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sitesinde, basin biiltenlerinde ve sergi kiinyeleri dahil tiim basili kaynaklarinda

kullanmistir.

Bununla birlikte, diizenlenen ilk siirekli sergisinde, Tiirkiye sanat tarihinin
son 100 senelik birikiminin, koleksiyonun &diing eserlerle de desteklenerek
izleyiciyle bulusturuldugu goriilmiistiir. Bu sergiler, o donem kapali olan ve uzun bir
siire eksikligi hissedilen Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nden alinan bazi eserlerin
de gilin yiizline ¢ikmasint saglamistir. Dolayisiyla, miizenin sergi kataloglarinda da
vurguladigr tizere, ilk siirekli sergileriyle Tiirkiye’nin sanat tarihi yazimini yaptigi
goriilmektedir. Miizede gerceklestirilen diger siirekli sergilerdeyse, koleksiyon
gelistirilerek bu sanat tarihsel anlatimin devam ettigi, fakat bununla birlikte farklh
kiiratorlerle de calisildig1 goriilmiistiir. Ote yandan, miizenin diizenledigi sergilerde,
kiiratoryal ekibin ve serbest kiiratorlerin bu ortak anlatimda bulustugu ve anlastig1 da
dikkat cekmektedir. Siirekli sergiler bazinda yapilan istikrarlt kiiratoryal pratikler, bu
ortak paydanin bir sonucu olarak goriilebilir. Neticede, Tiirkiye’nin ortalama yiiz
yillik sanat tarihi, ortak bir sdylem cergevesinde kurgulanarak, miize koleksiyonuyla

ve bazi kurumlardan 6diing eserlerin destegiyle izleyiciye tanitilmistir.

Miizenin siirekli sergileriyle ilgili bir diger nokta ise, sergilere Kesigen
Zamanlar (2005), Gegmis ve Gelecek (2012), Sanat¢i ve Zamant (2015), Simdinin
Pegsinde (2018) gibi isimlerin verilmesidir. Bu durum, miizenin de altin1 ¢izdigi {izere
benimsedigi “sanat tarihsel” anlatimiin bir pargasi olarak goriilebilir. Miizeyle
yapilan goriismede sergi isimlerinin her ne kadar bir rastlant1 oldugu soylense de’!'?

sergilerde miize kiiratorleri ve calisilan serbest kiiratorler tarafindan ortak bir dil

yaratildig1 anlasilmaktadir.

Aragtirmada ayn1 zamanda, Istanbul Modern’in kiiratoryal etkinligini,
Karakoy’deki genis binasindan c¢ok daha kisithh ve dar bir alana sahip Union
Francgaise binasina gectigi zaman da dnceki donemlerde oldugu gibi devam ettirdigi
goriilmistlir. Miize kiiratorleri bu siirecte, o doneme kadar genislemesi devam eden
bir koleksiyonu, olduk¢a dar bir mekanda yeniden diizenlerken bazi zorluklar
yasadiklarini belirtmislerdir.>'* Ciinkii sekiz bin metrekarelik bir alandan bes bin
metrekarelik bir binaya ge¢ildigi bilinmektedir. Fakat bu deneyimin miize kiiratorleri

acisindan iyi bir alistrma ve tecriibe oldugu vurgulanmigtir. Bununla birlikte,

313 Deniz Pehlivaner, Kisisel Goriisme, 12 Ocak 2024.
314 Deniz Pehlivaner, Kisisel Goriisme, 12 Ocak 2024.
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miizenin diizenledigi sergilerin devam etmesi gibi, dnceki donemde gerceklestirdigi
O0grenme programlarinin ve etkinliklerinin de siirdiiriildiigii gézlenmistir. Bu tutum
da miizenin kiiratoryal etkinligini sartlar degisse de dnemsedigini, planlarini var olan

Istanbul Modern algisini kaybetmeden devam ettirdigini gostermektedir.

Istanbul Modern’in, arastirmada detaylica incelenmek icin secilmesinin ve
kiiratorlik olgusunda diger miizelerden daha fazla One ¢ikmasinin en biiyilik
nedenlerinden biri, yonetim semasinda “sef kiirator”, “koleksiyon kiiratorii”, “asistan
kiirator”, “fotograf boliimii kiiratorii” ve “sinema boliimii kiiratdrii” unvanlarini net
ve seffaf bir sekilde belirten ilk kurum olmasidir. Miizenin heniiz 2004 yilinda
acilisiyla birlikte, 6zel bir kiiratoryal kadro olusturup, bu ekibi 6ne ¢ikarmasi,
kiiratorligli benimsediginin gostergelerinden biridir. Miizenin bu tutumunun, her ne
kadar kamuya acik yazili bir beyani olmasa da kurulus politikalarindan biri oldugu

goriilmektedir. Ayrica, miizeyle yapilan goriismede de bu politikalarin uzun siiregler

ve ¢alismalar icinde belirlendigi soylenmistir.

Bu noktada, Istanbul Modern haricinde incelenen diger miizelerin kiiratoryal
yaklagimlarinin ve egilimlerinin de olumlu oldugunun altii ¢izmek gerekir.
Ozellikle ¢ok sayida serbest kiiratorle calisan Pera Miizesi ya da Sakip Sabanci
Miizesi gibi kurumlar, kiiratorliige goriiniirliik ve farkli bakis agilari getirmistir.
Fakat yine de Istanbul Modern’in basta organizasyon yapisi ve en az bir ya da daha
fazla kiiratorle gergeklestirdigi cok sayida sergileri nedeniyle, daha saydam, diizenli

ve istikrarli bir kiiratoryal tablo yarattig1 gézlenmistir.

Arastirmada, diinya ¢apindaki biiylik kurumlarda, genis koleksiyonlarin da
verdigi etkiyle farkli sanat dallarina ve donemlerine gore kiiratorlerin yonetim iginde
cesitlendigi ve cogaldigr goriilmiistiir. Tiirkiye’de kurulan 6zel sanat miizelerinde
heniiz bu cesitlilik yeni basliyor olsa da Istanbul Modern’in barindirdig1 fotograf ve
sinema boliimii gibi farkl kiiratoryal departmanlarla, bu anlamda da bir 6rnek teskil
ettigi ve farkindalik yarattig1 yorumu yapilabilir. Fakat bu konuda diger miizelerin de
kiiratoryal kadrolari oldugu, ozellikle siireli sergilerinde farkli yerli ve yabanci
kiiratorlerle ¢alistiklart goz oniinde bulundurularak, bu konuya 6nem vererek sahip
ciktiklarin1 sdylemek yerinde olacaktir. Bununla birlikte, Istanbul Modern harig
hi¢bir miizede, miizenin yoneticisiyle ayni yetkilere sahip olan “sef kiiratdr” altinda
bir kadro olusturulmamis, dahasi, fotograf, video, sinema gibi farkli koleksiyonlar

icin o sanat dallarina 6zel kiiratdrler ve ekipler secilmemistir. Ek olarak, Istanbul
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Modern’in mimarlik sergileri i¢in bir kiiratoryal ekibi bulunmasa da bu sergiler ve
programlar i¢in de kiirator unvaniyla sergide yer alan mimarlarla diizenli ¢alisildig1
dikkat cekmektedir. Bu da miizenin, actig1 tiim sergiler i¢in istikrarli ve planl sekilde

yiiriittiigii kiiratoryal etkinligin bir sonucudur.

Neticede, Istanbul Modern’in gergeklestirdigi tiim kiiratoryal uygulamalar,
kiiratoriin miize yonetimindeki konumu ve c¢alistigi ¢cok sayida serbest kiirator goz
onlinde bulunduruldugunda, kiiratorliik olgusunun daha fazla taninmasma katkida
bulundugu, yaptig1 kiiratoryal ¢aligmalariysa dinamik bir sekilde yiiriitiip siirdiirdiigii
sOylenebilir. Istanbul Modern’in kiiratorliige olan egiliminin miizenin kurulus
politikalarindan  biri  oldugu ve kurucularmin sahip oldugu vizyondan
kaynaklandigmin burada da alt1 ¢izilmelidir.>'> Ote yandan, miize yonetiminde yer
alan kiiratoryal ekibin daha da biiyliyecegi ve gelistirilerek devam ettirilecegi yapilan

goriismede 6n goriilmiistiir.31

Sonugta, miizenin ilk sergisiyle ve yonetim kadrosuyla birlikte, bir koleksiyon
ve bir sef kiiratoriiniin olmasi, ayrica bu unvanlar1 katalog, web sitesi, sergi
kiinyelerinde belirginlestirmesi, miize kiiratoriiniin kamu nezdinde daha goriiniir
olmasmna katki sagladigin1 gostermektedir. Diinya c¢apinda tarihsel siirece
bakildiginda, ilk miize yoneticilerinin hem bir kiiratér hem de bir idareci olarak
calistig1 goriilmistlir. Fakat, zaman i¢inde miize yOnetiminin ve kiiratoryal ekibin
farkli birimler olarak birbirinden ayrigmaya basladiklar1 fark edilmistir. Istanbul
Modern Sanat Miizesi’nin, kurulusunda ve bu tezde incelemeye alinan ortalama 16
senelik faaliyetleri boyunca, miizenin sef kiiratoriiyle yoneticisini birbirinden ayri
konumlandirmasi, kiiratorliigiin bugiinkii anlamda taninmasina bir kez daha vurgu
yaptigin1 gostermektedir. Ote yandan, Istanbul Modern Sanat Miizesi, kiiratoryal
yaklagimi gelecekte yapacagi sergiler ve yonetim semasindaki diizenlemelere karsi

da merak uyandirmaktadir.

315 Deniz Pehlivaner, Kisisel Goriisme, 12 Ocak 2024.
316 Deniz Pehlivaner, Kisisel Goriisme, 12 Ocak 2024.
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EKLER

EK 1.

istanbul Modern Sanat Miizesi Gériigme Sorulari

. Miizedeki kiiratorliik gorevinde neler yaptiginizdan ve ekipten kisaca bahseder misiniz?

. Istanbul Modern’deki siirekli koleksiyon sergilerine genel olarak bakildiginda, Eczacibag:

koleksiyonunun igerifine gore ge¢misten giiniimiize dogru, kronolojik bir siralama
yapildig1, metinlerle desteklendigi ve bazi eserlerin iki ii¢ kez farkli konular kapsaminda
sergilendigi gozlemlenmistir. Fakat tez i¢in yapilan bu gozlemler, web sitesi ve kataloglar
esliginde gergeklestigi i¢in degerlendirmelerimiz simrli kaldi. Siz yapilan koleksiyon
sergilerinde  uygulanan kiiratoryal calismalari daha detayli olarak nasil
degerlendiriyorsunuz? Ek olarak, miize Beyoglu'ndaki gegici mekinina gectiginde,
kiiratoryal agidan sergilerde degisiklikler oldugunu diisiiniiyor musunuz? Varsa bu

durumu agiklayabilir misiniz?

. Istanbul Modern’in kurulusundan 2020 (Pandemi) donemine kadar gerceklestirdigi

slirekli ve siireli sergilerde, web sitesinde yer alan bilgilere gore toplam 101 kiiratorli
sergi diizenledigi gozlemlenmigtir. Kiiratorleri belirtilmeyen 10 adet de sergi
bulunmaktadir. Miizenin kuruldugundan beri diizenli sekilde kiiratoryal ¢aligmalara 6nem
vermesini ve belli bir ¢izgide devam etmesini nasil degerlendirirsiniz? Miizenin

kurulusunda kiiratoryal ¢aligmalarla ilgili belirledigi bir politika var miydi?

. Miizenin gergeklestirdigi siireli sergilerde bircok yerli ve uluslararas1 kiiratére yer

almakta. Miizenin ozellikle siireli sergilerinde ¢aligtif1 kiiratorlere kars: bu egilimini nasil

degerlendirirsiniz?

. Istanbul Modern’de kiiratéryal ekip; sef kiirator, fotograf ve video kiiratorii gibi hep ayr

bir konumda, hiyerargik olarak miize direktorlerinden hemen sonra yer aldi. Miizede

kiiratorlerin konumunu ve 6nemini siz nasil degerlendiriyorsunuz?
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istanbul, 28 Ocak 2024

Yildiz Teknik Universitesi Miizecilik Yiiksek Lisans Programi yetkililerinin dikkatine,

Yildiz Teknik Universitesi Miizecilik Yiiksek Lisans programi 6grencilerinizden Oyki
Ozer’in "Tirkiye’de Kiiratérliigiin Ozel Sanat Miizelerindeki Gelisimi: istanbul Modern
Ornegi" basligini tasiyan yiiksek lisans tezi kapsaminda, 12 Ocak 2024 tarihinde
gorustim ve sorularini yanitladim.

Saygilarimla,

Deniz Pehlivaner
Kirator

istanbul Modern Sanat Miizesi
Kilig Ali Paga Mahallesi
Tophane iskele Caddesi No: 1/1
34433 Beyoglu - istanbul
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