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ONSOZ
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icin 6nem arz etmektedir. Bu ¢alisma da bu amag¢ dogrultusunda okul dncesi egitimi
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adalet algisi ile iliskisini anlamak amaciyla yapilmustir.
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OKUL ONCESI EGIiTiMi YONETICILERININ ETiK LIDERLIK
DAVRANISLARININ OGRETMENLERIN ORGUTSEL
ADALET ALGISI iLE iLiSKiSi (ADIYAMAN iLi ORNEGI)

Evren Deniz Turan
Zirve Universitesi, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii
Egitim Y Onetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi, 100 sayfa, Ekim 2015
Tez Danismani: Prof. Dr. Tokay GEDIKOGLU

Bu arastirma, anasinifi yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin okul 6ncesi Egitim
Ogretmenlerinin Orglitsel adalet algis1 ile iligkisini Adiyaman ili kapsaminda
incelemek amaciyla yapilmigtir. Calisgmada okul Oncesi egitim o&gretmenlerinin
kisisel oOzellikleri (Yas, cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidemi, bulundugu okulda
caligma siiresi, medeni durumu) ile birlikte, Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilmis
“Etik Liderlik Olgegi”, POLAT (2007) tarafindan tiirk¢e uyarlamas1 yapilmis olan
“Orgiitsel Adalet Olgegi” alt basliklar1 kapsaminda okul &ncesi egitim
ogretmenlerine uygulanmis olup istatistiksel degerlendirmede SPPS programi
kullanilmistir. Bu arastirma i¢in Adiyaman ili merkezde ve Kahta, Besni, Tut,
Golbas1 ilgeleri olmak iizere toplamda 450 anket dagitilmig olup geri donen ve
istatistiksel igsleme tabi tutulan anket sayis1 300’ diir. Toplanan 300 anket lizerinde

okul Oncesi egitim yoneticilerinin etik liderlik davranislar ile 6gretmenlerde buna
bagli olarak Orgiitsel adaletin algilanmasi incelenmistir. Yapilan bu inceleme
sonucunda, okul o©ncesi kurum yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algisinda belirgin bir etkiye sahip oldugu goriilmiis ve

gosterilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Etik Liderlik, Okul Oncesi Egitim, Orgiitsel Adalet
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN ETHICAL LEADERSHIP ATTITUDES
OF PRE-SCHOOL EDUCATION ADMINISTRATORS AND
ORGANIZATIONAL JUSTICE PERCEPTIONS OF TEACHERS (THE
CASE OF ADIYAMAN PROVINCE)

Evren Deniz Turan

Zirve Universitiy, Siitcii Imam Universitiy Graduate School of Social Sciences
Department of Educational Administration Supervision Planning and Economy

Master Thesis, 100 page, October 2015
Supervisor: Prof. Dr. Tokay GEDIKOGLU

This study has been done to examine the relationship between ethical leadership
attitudes of pre-school administrators and organizational justice perception of
teachers in the city of Adiyaman. In the study, not only personal characteristics of
pre-school administrators (age, gender, level of education, vocational rank, years
spent in current school, marital status), but also “The Measure of Ethical Leadership”
developed by Yilmaz (2005) and “The Measure of Organizational Justice” adapted to
Turkish by Polat (2007) have been used over the pre-school teachers and the data has
been analyzed through SPSS software. For this survey, 450 survey forms have been
delivered in Central Adiyaman and its provinces Kahta, Besni, Tut, Gélbasi and from
the collected forms only 300 of them have been processed statistically. Ethical
Leadership Behaviors of Pre-School Administrators and the Acquired Justice
Perceptions of the pre-school teachers as a consequence of these behaviors have been
examined over these 300 questionnaires. After this examination it has been seen and
shown that Ethical Leadership Behaviors of Pre-School Administrators has a
significant effect on the Acquired Justice Perceptions of the pre-school teachers as a

consequence of these behaviors.

Key Words: Leadership, Ethical Leadership, Pre-School Teaching, Organizational

Justice
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Lider:

Etik:

Etik Liderlik:

Kiiltiir:

Deger:

Norm:

Karar vermede Etik:

[letisimsel Etik:

Iklimsel Etik:

Davranissal Etik:

Okuloncesi egitim:

X1

TANIMLAR

Lider, herhangi bir yaptirnrmi olmadan sahip oldugu
yetenegi ile insan davraniglarina yon veren kisi.

Yasanilan toplumda degerler sonucu gelisen ahlaki
davranislar

Icinde bulundugu toplum tarafindan sekillenmis ahlaki
davraniglart kisiligi ile bulusturmus, oOrgiiti belirledigi
hedefe ulastiran etik ve adil kisi

Kiiltiir, bir gurubun ya da bireylerin i¢inde bulundugu
orgiit ya da topluluga ait olan degerler biitiiniidiir (Erdem
ve Dikici, 2009: 204).

tarafindan

Davranis

kabullenilmis kavramlardir (Altintas, 2006: 23-24).

bicimleri  seklinde  bireyler
Norm kavrami, toplumlarin sahip olduklann kiiltiir
sonucunda anlam bulan yerlesik kurallar ve yaptirimlardir.
Karar siirecinde tartismalar, segenekler ve sonuca iliskin
degerlendirmelerin etik temele sahip olmasi dogru bir
kararin alinmas1 (Ugurlu, 2009, akt: Ertiirk, 2012).
Liderlerin, ¢cevresindeki insanlari, davranis, durus ve sozli
ifade tarzi ile etkilemesi (Yilmaz, 2006, Akt: Yildirim,
2010).

Etik iklim, bir ¢esit orgiitsel is iklimidir (Biite, 2011: 103-
122).

Davraniglarin karsidaki kisi iizerinde birakacagi etki, etik
iliski bi¢iminin sekillenmesi (Ugurlu, 2009, Akt: Ertiirk,
2012).

Diinyaya gelis anindan itibaren egitim hayatinin

baslangicina kadar olan daha ¢ok gelisim alanlarinda



Orgiitsel Adalet:

Dagitimsal Adalet:

Islemsel Adalet:

Etkilesimsel Adalet:

Bagimli Degisken:

Xii

kavramlarin kavratilmasi i¢in 6nem arz eden oyunsal algi
donemidir.

Orgiitsel adalet, yonetimin orgiit icerisinde ne kadar esit
davrandigmi  algilatmaya  yonelik  bir  kavramdir.
(Greenberg, 1999, Akt: Téremen ve Tan, 2010: 58-70).
Orgiit icerisindeki performansin adil muamele ile
odiillendirilmesi ile ilgili kisilerde olugan alg1

Bireylerin bulunduklar1 kurumda karar alma da uygulanan
prosediiriin adil olup olmadigina yonelik algilar1 (Polat ve
Ceep, 2008: 309).

Kurumsal gelirin bireyler arasindaki dagitiminin adalet
olgusuna dayali olarak calisanlara dagitildigina yonelik
algilanan algi (Titrek, 2009: 554).

Arastirmada ortaya c¢ikan durumdan etkilenen denek

gurubu

Bagimsiz Degisken (Yordayic1 Degigsken): Arastirmada ortaya ¢ikan durumdan

etkilenmeyen, etkisi incelenen denek gurubu



1. GIRIS

Orgiitiin temelinde, sosyal etkilesimin ve ortak bir hedefi gerceklestirmenin
onemli oldugu bir gergektir. Bu dogrultuda okullar1 da birer orgiit olarak diisiiniirsek,
sosyal etkilesimin (iletisimin) en yogun oldugu meslek guruplarindan birinin
ogretmenlik oldugu goriilecektir. Orgiitiin ne olduguna ydnelik yapilan tanimlarda da
sosyal etkilesimin oneminden bahsedilmektedir. A¢ikgoz (2009) orgiitii, belli bir
gurup insanin, gorev dagilimi yaparak, idari yonetimin denetimi ve verilen gorevi
aidiyet duygusu ile yapma arzusu iginde bir vizyona ulagsmak i¢in meydana getirilen
zekice ve diizenli bir biitiinliiktliir (A¢ikgdz,2009;akt. Yildiz, 2013:290) seklinde
belirtmistir. Tanimdan da anlasilacagi lizere orgiit is boliimii, sorumluluk olgulariyla
hareket eden belli bir hedefi bir plan dogrultusunda ger¢eklestirmeyi amag edinmis
insanlarin toplandig1 ortamdir diyebiliriz. Okullar da vizyon c¢ergevesinde birer
orgiittiir. Bir Orgilit olarak okul Oncesi egitim kurumlarinda yogun is ortami
Ogretmenlerin performansi dogrultusunda etik ve adaletli lideri 6nemli kilmaktadir.
Egitim yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi alan1 kapsaminda bir¢cok alana
yonelik liderlik ve oOrgiitsel adalet kavramlar arastirma konusu yapilmigtir. Bu
arastirmalar incelendiginde okul Oncesi egitimin yonetim boyutunda, liderlik ve
Orgiitsel adalet kavramlarina yonelik yapilmis arastirmalarin az oldugu
gorilmektedir.

Okul oncesi egitim kurumlart da baghi basina bir yonetim arz etmektedir.
Okul 6ncesi egitim kurumsal olarak incelendiginde bir 6rgiit ve ayn1 zamanda kurum
yOneticisi lider ve yonetici vasfini tagir. Bu nedenle bu kurumlarda c¢alisan miidiirler
izerinde, yonetim alaninda aragtirma yapilmasi gerekmektedir. Okul oncesi egitim
alant hem ilkokullar biinyesinde bulunan anasiniflari, hem de bagimsiz
anaokullarinda goérev yapan okul Oncesi egitim Ogretmenlerinin smif igerisinde
gecirilen zaman, veli ile ortak ders planlama zorunlulugu (aile katilimi), sergi
calismalari, y1l sonu etkinlikleri, okul 6ncesi senliklerini planlama, okul i¢inde okul
yonetimi tarafindan verilen sorumluluklar...vb. c¢aligmalar igin siirekli okul

yonetimiyle hareket etmek zorunda olmalar1 okul yonetimi ile daha fazla iletisime



girmelerine neden olmaktadir. Iste bu iletisim noktasinda kurulan iletisimin ve okul
yonetiminin adaletli gorev dagilimi yapip yapmama davranisi, okul Oncesi egitim
Ogretmenlerinin okul yonetiminden bekledikleri etik davranig sonucunda gelisen etik
lider ve Orgiitsel adalet algisini etkilemektedir.

Belli bir amaci gerceklestirmek i¢in bir araya toplanmis topluluklarin
bulundugu mekanlarda idari denetim vardir (Kaya,1993: 31). Belli bir hedefe
ulasmak icin caba sarf eden insanlarin bu c¢abalarmi biitlinlestirerek verimi artirma
kaygisindaki insanlar belli bir otoritenin denetimine ihtiya¢ duyarlar. Belli bir otorite
yani yonetim Orgiitiin islerligini saglayacak hedefe ulasmadaki kaynaklarin bir araya
es glidiim saglamasini, takip edilecek analizleri kapsar (Gozibiiyiik, 1996: 1).

Okul oncesi egitim kurumlar1 da, egitimin ve ydnetimin kalitesini artirma
noktasinda lidere ihtiya¢ duymaktadirlar. Liderligin ne olduguna ydnelik birgok
tamim yapilmistir. Liderligin tanimina baktigimizda lider, kisilerin fikir ve
hareketlerini denetlemek icin baski altinda tutan kisidir (Zaleznik,1977:267).
Yonetim alanlarindan etik liderligin varligint hissettirebilmesi i¢in bulundugu
ortamlardaki insanlarinda ayni deger ve inanglara sahip olmasi lazimdir (Erdogan,
2002:49). Gurupta saygin bir havanin var olabilmesi i¢in yonetenin saygin degerleri
sergilemesi, gostermesi i¢in gurup iiyelerine bu dogrultuda rol model davraniglar
sergilemesi gerekmektedir (Arason,2001:245). Belli bir etkiye sahip liderin
davraniglar1 etik degerler dogrultusunda problemlere yonelik duyarliliga dikkat
cekmek, etik yonden olmasi gereken ve olmamasi gerekenleri vurgulayarak orgiit
tiyelerine karsilikli zitlagsma igerisinde yer aldiklari olgular1 incelemelerine destek
vermektir (Burns,1978:20).

Egitim Orgiitlerindeki yoneticilerin cogu, kendilerinin degerler ve etik alanda
en 1Ust diizeyde donanimli olduklarin1 disiintirler. Fakat Orgilit igerisinde
benimsedikleri degerler ve etik kurallar zamanla asinir ve etik olmaktan ¢ikar.
Kisisel ve orgiit diizeyindeki bir¢ok problemin nedeni etik davranislarin zamanla
anlamhligini yitirmesine dayanmaktadir (Celik, 1999, akt. Ugurlu, Ustiiner,
2011:434-448).

Icerisinde bulundugumuz zamanin geregi olarak insan iliskilerindeki
coziilmeyen sorunlar, liderlere farkli ve zor bir gorev yliklemektedir. Liderin etik

deger ve inang olgusuna sahip olmasi gurup igerisinde gosterilen performansin,



liderin sahip oldugu bu 6zellikler ¢ercevesinde gelismesi 6nem kazanmaktadir. Lider
liderlik vasiflarin1 6grenmek ve uygulamak zorunda oldugu gibi orgiit igerisinde
olaylar1 etik bir degerlendirmeden gecirerek etik bir yargiya varmak zorundadir.
Orgiit icerisinde ahlaki iklim var etme gorevi, idarenin yonetim olgusuna farkli bir
sorumluluk kazandirmaktadir. Bu yeni sorumluluk etik liderlik anlayisini ortaya
cikarmaktadir. Etik, ahlaki deger, kavramlarinin anlamini yitirdigi gilinlimiizde etik
liderlik davraniglar1 sergileyen yoneticiler ¢alisanlarin da etik davranislar
sergilemelerine yonelik 6rnek olmus olurlar (Turhan,2007:1-4).

Kisilerin adalet kavramini sorguladiklari, ne anlam tasidigina yonelik siirekli
sorgulama i¢inde olduklar1 zaman oOrgiit igerisinde gegirdikleri zaman dilimidir.
Orgiit igerisinde gosterdikleri performansin adil iicretlendirilip, iicretlendirilmedigi,
gorev dagiliminin adil olup olmadigi, odiillerin adil dagitilip dagitilmadigini
degerlendirmektedirler. Bu sorgulamalar1 orgiitsel adalet boyutunda irdeleyen bilim
insanlar1 c¢alisanlarda olusan adalet algisinin ¢alisanlarin is verimini etkiledigini
bunun sonucunda kurum igerisinde kuruma 6zgii davranislar sergilediklerine yonelik
hem fikirdirler (Irak,2004:26).

Adalet kavrami, Orgilitlenmis bir topluluga yonelik yOnetimin sergilemis
oldugu adaletli-adaletsiz davraniglardir. Adaletin 6ziinii, emek sarf edene emegin
bedelini iade etmek olusturur. Bu dogrultuda adaletli muameleyi kisiler ya da
orgiitler olmas1 gereken bicimde hak etmektedirler. G6z Onilinde olan ve adaletin
dagitimin1 gosteren sergilenen performans sonucunda elde edilen verim ve bu
verimin ederidir. Yani maddi boyutudur (Rebore,2001:228). Orgiit igerisinde
bireylerin kurumsal esitlik hissiyatlar1 6rgiit icinde kisiye ve bireylere hangi 6l¢iide
esit muamele edildigi diisiincesidir.  Esit muamele hissiyati gelirin ve olumlu
miikafatlandirma ve olumsuz mikafatlandirmanin esit bir uygulama ile
paylastirilmas1 sonucunda kendini hissettirmektedir (Miller, 2001, akt. Téremen,
Tan, 2010:62)

Okul 6ncesi egitim 6gretmenleri, alt1 (her bir ders siiresi 50 dk.) ders saati
stiresi ile dinlenme aras1 vermeksizin giinlerinin ¢ogunu ve verimli zaman dilimlerini
okul ortaminda gegirmektedirler. Yapilan isin ¢ok fazla performans gerektirmesi ve
diger 6gretmen guruplarina gore okul yonetimiyle daha fazla iletisim icerisinde

olmalarindan dolayr adalet ve adaleti etik bir sekilde uygulayan lidere yonetim



boyutunda ihtiya¢ duymaktadirlar. Okul Oncesi egitimin ydnetim boyutunda
liderlik, orglitsel adalet, orgiitsel giiven, oOrglitsel baglilik ...vb. konulara dayali
literatlir incelendiginde bu alanin yonetimine yonelik calismalarin yetersiz oldugu
goriilmektedir. Bu ¢caligmayla, bu eksikligi doldurmak adina literatiire katki saglamak
amaclanmigstir. Egitim yonetimi boyutunda arastirma alani olarak okul 6ncesi egitim
kurum yoOnetiminin basli basina incelenmesi, sorgulanmasi gereken bir alan olduguna
dikkat ¢ekmek ve okul Oncesi egitimi yoneticilerinin bu c¢alismanin sonuglarindan
yonetimde hangi noktalara dikkat etmeleri gerektigi konusunda yararlanacaklar

umularak yapilmistir.

1.1 Problem Durumu

Bu calismanin problemi, okul 6ncesi egitimi kurum yoneticilerinin etik
liderlik davraniglarim1 sergileme diizeyleri ve kurum yoneticilerinin sergilemis
olduklar1 etik liderlik davramiglarmin, &gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarina
etkisini incelemektir. Bu probleme cevap aranirken alta ifade edilen sorunlar

cergevesinde yanit bulunmaya galigilmistir.

1.1.1 Alt problemler

1. “Cinsiyet, medeni durum ve egitim diizeyi” degiskenlerinin, okul 6ncesi
egitim ogretmenlerinin orgiitsel adalet algisina etkisi nasildir?

2. “Calisma yili (kidem)” degiskeninin, okul dncesi egitim dgretmenlerinin,
orgiitsel adalet algisina etkisi nasildir?

3. “Yas” degiskeninin, okul dncesi egitim 6gretmenlerinin, orgiitsel adalet
algisina etkisi nasildir?

4. Okul oncesi egitimi yoneticilerinin etik liderlik davraniglari ile aragtirmaya
katilan okul Oncesi egitim 6gretmenlerinin Orglitsel adalet algisi arasinda

bir iliski var midir? Bu iligski hangi diizeydedir?



1.2 Amaci

Bu c¢alisma, okul Oncesi kurum yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarina etkisini incelemek amaciyla yapilmistir. Bu
calisma sonuglarinin, yonetim boyutunda okul oOncesi egitim alanina katki

saglayacag diisiiniilerek yapilmistir.

1.3 Onemi

Degerlerin kiiresel degisimler sonucu zarar gérmesi ve bunun sonucunda etik
sorunlarin yasandigi glinlimiizde egitim Orgiitlerinin  toplumsal degerlere bir
sorumluluk cercevesinde sahip ¢ikip ¢ikmadig tartisilmaya baslanmustir. Ogrencilere
bilgilerin dgretimini kazandirmadan bagka, i¢cinde bulunduklari toplumun etik ve
ahlaki davranig Olgiitleri kazandirma sorumlulugu egitim Orgiitlerinin yénetiminin
sorumlulugundadir. Bu sorumlulugu alan yoneticiler yani liderler elestirilmekte olan,
eksik kalmis liderligin manevi boyutunu ihmal etmemis olacaklardir. Yapilan
calismalar da liderligin ahlaki- etik boyutuna 6nem vermekte bu dogrultu da
gelistirilen kuramlarla farkli otorite bi¢imi meydana koymaktadirlar. Ortaya cikan
yeni liderligi etik (moral) liderlik olarak ifade etmektedirler. Egitim orgiitlerinin
liderleri etik liderlik davraniglarini yerine getirmeleri 6rgiitiin vizyonu ve toplumsal
degerlerin siirdiiriilebilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bireylere ve oOrglitlere
ahlaki sorumluluklar1 edindirme ihtiyacinin fark edildigi giiniimiizde, bu yiikiimliiliik
ayricalik arz etmektedir. Kiiltiirlerin sekilsel ve manevi olarak farklilagtigi bu
zamanda, kisilere esit davranmanin ve adaletli davranmanin 6neminin kavranmasi ve
algilanmast noktasinda okullarin ve okul yoneticilerinin sorumluluklar biiyiiktiir
(Turhan, 2007: 5-7).

Yoneticilerin tagimis olduklar1 sorumluluklarin 6nemi egitim orgiitlerinin her
kademesinde 6nem arz etmektedir. Bu 6nem okul dncesi egitim kurumlarinda egitim
verilen yas gurubunun kritik donemsel ozellikler tasimasindan dolayr daha da bir
onem tagimaktadir. Ciinkii 6gretmenin performansinin olumsuz etkilenmesi siif
icerisinde negatif sonucglara sebep olabilir. Egitim Yonetimi boyutunda, arastirma

konusu olarak liderlik, etik liderlik, 6rgiitsel adalet kavramlarina okul 6ncesi egitimin



yonetim boyutunda ¢ok fazla yer verilmemis oldugu goriilmektedir. Bu amag
dogrultusunda egitim yonetimi boyutunda arastirma alani olarak okul dncesi egitim

kurum yonetiminin basli bagina incelenmesi, sorgulanmasi gereken bir alan olduguna
dikkat ¢ekmek ve okul dncesi yoneticilerinin bu ¢alismanin sonuglarindan yonetimde
hangi noktalara dikkat etmeleri gerektigi konusunda yararlanacaklar1 umularak
yapilmistir. Okullarin iklimsel etik ortaminda etik liderligin diger boyutlarinin
olumlu etkilenmesi ve bu etkinin de orgiitsel adalet algisina olumlu yansimasi i¢in

calismanin yol gosterecegi ve Okul Oncesi egitim alaninin ydnetimine katki

saglayacagi umulmaktadir.

1.4 Sayiltilar

1. Arastirmaya katilan okul Oncesi egitim Ogretmenlerinin Olgek sorularini
okuyarak samimi bir sekilde cevaplayacaklar1 varsayilmaktadir.
2. Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin arastirilmak istenen boyutlari

kapsadig1 varsayillmaktadir.

1.5 Smmirhliklar

1. Bu arastirma 6l¢eklerdeki sorularla siirhidir.

2. Anketi yanitlayan okul 6ncesi egitim dgretmenlerinin verdikleri cevaplarla
sturhidir.

3. Arastirma 2014-2015 Egitim- Ogretim yilinda Adiyaman ilinde gorev

yapmakta olan okul dncesi egitim 6gretmenleriyle sinirlidir.



2. KURAMSAL CERCEVE iLE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1 Liderlik

Bu kisimda liderlik kavramina, liderlik ve yoneticilik farkina, liderde

bulunmasi gereken temel 6zelliklere deginilmistir.

2.1.1 Liderlik Kavramm

Lider ortak bir hedefi gerceklestirmek i¢in birlikte oldugu bireylerin istek ve
ihtiyaclarint  zamaninda fark edip, bunlar1t oOrgiit hedefleri dogrultusunda
sekillendirerek, orgiitleyip yonlendiren kisidir. Orgiitiin varmak istedigi hedefi
dogrultusunda insani ve teknik bilgi ve kabiliyetini kullanarak yonettigi kisileri
etkileme ve yonlendirme giictidiir (Eren, 1998, akt. Ertiirk,2012: 24).
Liderlige yonelik netlik iceren tanimlamalarda bulunmak imkansizdir. Bu
durumun sebeplerinin temelinde kiiresel, insani ve iligkisel durum ifade etmesidir.
ayrica lizerinde siirekli aragtirma yapilmasi, duragan olmamasi da etkili olabilir
(Sahin ve Temizel, 2007: 182). Lider ve liderligin ne igerdigine dair farkl ifadelerde
bulunulmustur. Bu ifadelerden bir kac¢1 asagidadir.
- Lider, secilmis Orgiit ¢alisanlarin1 ayni ortamda toplayan ve bu Orgiitiin
caligsanlarint orgiittlin amaglarina yonelten kisidir. Liderlik de, kisileri
belirli hedeflere yonlendirmeye ikna etme kabiliyetidir (Dogan, 2007: 32).

- Liderlik, liderin oOrgiitsel amaclara varabilmek i¢in astlarinin goniillii bir
sekilde gayret etmelerini saglayan ve bunu destekleyen sosyal etkilesim
stirecidir (Dogan, 2007: 33).

- Liderlik insan topluluklarinin ve 6rgiitlerin bulundugu her ortamda ve
zamanda var olan bir gergektir. Liderlik, orgiit eylemlerinin merkez noktasidir.
Liderlik orgiit isbirliginin bir kutuplagma notasidir. Bu durum, lider ile o6rgiit iiyeleri
arasinda bir etkilesim oldugunu arz eder. Ciinkii liderlik, bireylerin eylem veya

davraniglarin1 belirli hedefler dogrultusunda etkileme ve yonlendirme sanati olarak



gorilmektedir. Bagka bir ifadeyle liderlik, bir toplulugu daha 6nceden belirlenmis
amaclar etrafinda toplayabilen ve bu amaglarin gerceklesmesi i¢in onlar1 harekete
gegcirebilen bilgi ve kabiliyetlerin toplamidir (Sahin ve Temizel, 2007: 182).

Lider, orgiitlenmis toplulugu secili hedefler dogrultusunda bir araya
getirebilme se¢ilmis amaclar1 uygulamak i¢in kisileri yonlendirme donanimina sahip
olan kisidir (Y1lmaz, 2005: 808-814).

Orgiit calisanlar1 etik hassasiyeti kendilerinden nce liderlerin gdstermesi
beklentisi icindedirler. Etige baglilik, kurumsal kiiltiirii giiclendirme anlaminda,
orgiit calisanlarindan 6nce, miidiirlerce hayata gecirilmelidir (Aslantas ve Dursun,

2008, Yilmaz, 2007: akt. Ertiirk,2012: 2).

2.1.2 Liderlik ve Yoneticilik Farki

Yoneticilik ve liderlik kavramlari birbirine benzer fakat yapilan is noktasinda
birbirlerinden farkli olduklar1 bilinmektedir.

Idareci, idari olusuma bilfiil katkida bulunan, katkida bulundugu &zellikleri
ile de yoneticilik 6zelliklerini biitlinlestiren yonetici diyebiliriz (Dogan, 2007: 26).

YoOnetici astlarina emir vererek is performansinin siirekliligini saglar, yonetici
etik degerleri benimseyip 6ziimsemeden etik olmaya calisir. Yonetici ve ¢alisanlari
arasinda iletisim zayiftir (Sahin ve Temizel, 2007: 183). Lider kisiye baktigimizda
kisiligi ile Ozlimseyip sergilemis oldugu etik davraniglarla etrafinda bulunan
insanlara yaptiklar1 isi benimseterek orgiitiin verimliligini saglamak her davranisi ile
ornek oldugundan insanlarla iletisimi istenen etik diizeydedir (Athioglu ve Sahin,
2002:155-156).

Liderin, bulundugu konumda yetki amiri pozisyonuna gelmesi/getirilmesi
liderin idarecilik hakkini almasi, liderligin Orgiitlesmesi siireci olarak ifade edilir
(Ozsalmanli, 2005: 144).

Yonetici c¢alisanlarinin iizerinde yaptirim giiciinlii yonetim yetkisinden alir,
lider kisi bu giicii sahip oldugu yeteneklerinden alir (Cirpan, 1999: 3).

Bir ¢aligma ortaminda yonetimi ve diizeni saglamak i¢in yoneticiye, yonetimi
ve diizeni saglanmis bir orgiitte de farkl: fikirlerin ortaya ¢ikmasi i¢in lidere ihtiyag

vardir (Dogan, 2007: 46).



2.1.3 Liderde Bulunmasi Gereken Temel Ozellikler

Bir liderin temel 6zellikleri sorumluluk duygusu ile diiriist ve saygili olmasi,
uzak goriislii olmasi, algilariin kuvvetli olmasidir (Dogan, 2007: 34).

Baltas ise lideri; sonu¢ yonelimli olmasi, ¢alisanlarini glidiilemesi, hislerini
denetim altinda tutabilmesi ayrica liderin kendini tanimasi, 6zelliklerini bilmesi
olarak ifade etmistir (Baltas, 2000: 125).

Morden liderligi; hedef belirlemek, kendine has toplumsal o6zellikler
gelistirmek, bu ozellikleri ¢alisanlarina 6rnek davranislar sergileyerek asilamak,
kisilerde gostermis oldugu ornek davranislarla giiven duygusu olusturmak ve
olusturdugu bu duyguyla hem o6rgiit iklimini hem de bireyleri giidiilemek olarak ifade
etmistir (Dogan, 2007: 36).

2.2 Etik Kavramm

2.2.1 Etigin Tanim

Etik sOzciigliniin 6ziine bakildiginda, “ethos’ kelimesinden gelmekte ve iki
farkli anlam ifade etmektedir. Birincisinde etik, tére ve aligkanlik anlamindadir. Yani
eylemlerini antik kentte gecerli olan tdreye bagl kalarak egitim yoluyla diizenlemeye
aliskin bireyin, toplum tarafindan genel kabul géren ahlak kurallarina uygun davranis
sergilenmesi olarak tamimlamaktadir. Ikincisinde ise; eylemi gerceklestiren Kkisi,
benimsenmis davranig kurallar1 ve deger yargilarii irdeleme sonucunda
kavrayarak ve tizerinde diisiinerek olmasi gereken iyiyi gergeklestirmek igin onlari

davraniga doniistiirme eylemidir (Pieper, 1999: 30).
2.2.2 Etigin Amaci
Pieper, etigin hedefini bir dizi alt hedeflerle ifade etmistir. Bunlar; kisi

diisiincesini etik bakimindan kaliteli olarak berraklastirmak, etik olarak gelistirilmis

diisiinceyi ilerletebilecek sekillendirme siirecine dahil olmak, etik davranisin bireyin
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keyfi olarak uygulayabilecegi, istemezse uygulamayacagi istege bagli davranis

olamayacagini kavratabilmek olarak siralanmistir (Pieper, 1999: 18).

2.2.3 Etigin Gorevi

Etigin amaci, hangi somut amagclarin faydali, ulagilmayr hak eden hedefler
olabilecegini belirlemek degildir; buna gore etigin hedefi, standartlar tespit edilerek
belirlenmis kategorilere gore ilk hangi hedefin mikemmel hedef olarak
belirlenmesinin gerektigini goz Oniline sermektir. Etigin gerekliliginin uygulama
acisindan sekillendirilmesi araciligiyla pratigin yorumlanmasina yonelik elestirel
kategorileri aktararak, karmagik etik davranis kapsamini kavramsal olarak irdelemek
ve bireyin bu alani ussal yetenegi ile algilamasimi saglayacak hale getirmektir

(Pieper, 1999: 1).

2.2.4 Etik Tiirleri

Etik ile ilgili arastirmalar; betimleyici etik, normatif etik ve meta etik olmak
tizere ii¢ baslik altinda gerceklestirilmektedir (Pieper, 1999: 224).

Nesnel degerlendirmelerin uygulanmasinin bir neticesi olan betimleyici etik,
kural koymak ya da kurallar1 benimsetmek yerine insanlarin davranislarini
inceleyerek davranislarinin  sonuglarmi betimlemektir. Orgiitlerin etik ilkelerini
standartlarin1 inceleyen betimleyici etikte insanlarin davranmiglart ve eylemlerine
yonelik acik bir yargi belirtilmez bunun yerine anlasilmasini saglamaya yonelik
nesnel betimlemelere yer verilir. (Cevizci, 2008:6).

Normatif Etik, hangi davraniglar1 sergilemeli? Hayatimiza hangi yonde sekil
vermeli? Hangi nitelikte bir insan olmal1 gibi kimi sorularla ugrasir. Normatif etikte
etik arzularin ve degerlerin yorumlanmasindan ¢ok bunlarin yasamin iginde yer
edinmesi hedeflenmektedir. Normatif etik, goérevi uygularken en miikemmele
ulasmak icin iletilerde bulunur (Pieper, 1999: 224). Meta etik ifadesi (Ingiltere)
felsefe kiiltiirlerinden meydana gelmis terimdir (Ozlem, 2004:142).



11

2.2.5 Etik Ahlak Iliskisi

Ahlak kavrami latince “mos” ve Tiirk¢e’de ise Arapga “huy”, “mizag”,
“dzyap1” anlamlarina gelen “hulk” sozciiklerinden tiiremistir. Etik, Insanlarin
birbirleriyle olan iliskilerini belirli deger ve kurallar cercevesinde sekillendirip
anlamlandiran yaptirnmlar biitiiniidiir. Bu aciklamaya gore ahlak bir toplumda
yerlesmis, benimsenmis degerler toplamidir. Bu degerlerin varligini hangi amaglar
dogrultusunda stirdiirecegini ve bu hedeflere hangi yollarla varilacagin1 gdsteren
disiplinlerdir. Geleneksellesmis inanglar dogrultusunda hayat felsefesi olarak
sOylenebilir. (Cevizci, 2008: 3).

Sagtore, toplumlarda kiiltiirler ve inanglar sonucunda gelisen uymakla
yiikkiimlii olduklar1 davranig bigimleri ve kurallardir. Felsefenin alt dallarindan biri
olan etik ise hangi davranis 1yi-kotii, hangi davranis dogru-yanlis seklinde
davraniglar1 siirekli elestirerek inceleyen normlar ve Olgilinler sistemidir (Yalgin,
2000: 44).

Etik, sagtore konulart ve biitlin problemleri, umumi ve felsefi acidan
incelemektedir. Bu nedenle ulasilmasi ger¢ek olan amaglardan iyi ve herkes icin

ulasilmaya deger olan1 ortaya koymaktadir (Pieper, 1999: 28).

2.2.6 Etik Hukuk Tliskisi

Toplumda yerlesmis diizenin pekistirilerek uyumsuzlugun ortadan
kaldirilmast i¢in yaptirnmlar ve ahlaki degerlerin paylasimda bulunduklari iligkinin
niteligi onem arz etmektedir. Fakat etik-hukuk arasindaki paylasim bazen catisik bir
boyut kazanabilir. Yasal olan fakat icinde bulunulan toplum tarafindan hos

karsilanmayan eylemler var olabilir (Arslan ve Berkman, 2009: 39).
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2.2.7 Etige iliskin Temel Kavramlar

2.2.7.1 Kiiltiir

Kiiltiir, bir gurubun ya da bireylerin icinde bulundugu 6rgiit ya da topluluga
ait olan 6gretiler, davranislar ve itiyatlar biitiiniidiir (Erdem ve Dikici, 2009: 204).

2.2.7.2 Deger

Kisinin etki ve eylemlerde bulundugu vicdani kisisel kararlar etik ifade
bulmasi yaninda “deger” kavrami da ¢ogu kez bu kavramlarla iligkilendirilerek
kullanilmaktadir (Yatkin, 2008: 215).

Degerler, olas1 olaylar ve sonuglarla ilgili olarak bireylerin sahip oldugu
olumlu ya da olumsuz tutum ve davranislar iizerinde etkilidir. Kendi icerisinde belirli
bir dnem sirasina sahip olan degerler, insanlarin giinlik yasamlarinda neyi onemli
gordiiklerinin degerlendirilmesinde agiklik saglamaktadir. Dolayisiyla degerler,
davranis bigcimleri seklinde bireyler tarafindan kabullenilmis kavramlardir. Degerler,

(13

ulasilmast miimkiin olan1 degil, ulasilma arzusu duyulan “ miikemmel amaglar1™

sembolize etmektedirler. Amag se¢imini kisinin etrafindaki mevzu ve eylemlerin disa
vurulmus ¢ikarlari tayin eder (Altintas, 2006: 23-24).

2.2.7.3 Norm

Norm kavrami, toplumlarin sahip olduklari kiiltiir sonucunda anlam bulan

yerlesik kurallar ve yaptirimlardir.

2.3 Etik Liderlik Kavrami

2.3.1 Etik Liderligin Tanim

Etik lider, diiriist olup niyetini anlatarak (Freeman ve Steward, 2006:3) i¢inde

yer aldig1 ¢calisma ortaminin pozitif nitelik kazanmasini, 6rgiitiin kendini gelistirerek
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kabul gérmesini saglayarak tercih sebebi durumuna gelen kurumun yasam aglarini
gelistirmesi ¢alisilan ortamin genis bir zaman diliminde hareketlilik kazanmasina
streklilik katan bireydir (Pickett, 2005: 52). Covey; etik liderligin ahlaki etkileme
giiclinii ortaya koymak i¢in Gandi 6rneginden yararlanmaktadir (Covey 2005:101).

Gandi’'nin resmi ya da siyasal bir konumu yoktu, ama merhamet ve
cesaretini gostererek, orug tutarak ve ahlaki ikna yoluyla sonunda
Ingiltere’ye diz ¢oktiirdii. Alabildigine genislemis etki alamnin giiciiyle ii¢ yiiz
milyon insam siyasal somiirgelikten kurtardh.

Harvey, etik liderligin on temel 6zelligini ortaya koymustur (Harvey, 2004:
23):

1. Etik liderler, ortak degerleri, etik standartlar1 diizenli bicimde dile getirir.

2. Insanlara sorumluluk verirler.

3. Bagkalarina 6rnek olarak, baskalarindan da diiriist davranmalarini bekleme
haklar1 vardir.

4. Yaptiklar1 her davranista etik degerlerini korurlar.

5. politika ve uygulamalarin uyum i¢inde olmasina 6zen gosterirler.

6. Insanlarin dogru inamslarmi iyi davramslara doniistirmek acisindan
gerekli giliveni ve becerileri kazanmalarina yardimci1 olmak amaciyla
zaman ve kaynak ayirirlar.

7. Kendi etki alanlar i¢indeki diger herkesin duygularina, goriislerine ve
tepkilerine dikkat ederler.

8. Pek cok alanda ¢ok sayida kiiciik iyilestirmeler gergeklestirirler.

9. Bagli olduklart kuruma personel alip ve ylikseltme konusunda karar
verirken, 6l¢iit olarak misyonlarin, vizyonlarini ve degerlerini kullanirlar.

10. Birilerini suglamak ya da bagkalarin1 beklemek yerine, 6ne ¢ikip etik

konusunda lider olmak yoniinde motive ederler.
2.3.2 Etik Liderligin Onemi
Kisinin, bulundugu topluluk icinde sergiledigi performansin adil bir sekilde

karsilik bulmasi kisi yada bireylerin performanslarint olumlu yada olumsuz

etkilemesi Orgiitiin, siirekliligi ve amacladig1 ideale ulasmasi icin 6nem tasir. Bu
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noktada yOnetimin uygulamalarinda etik ve ahlaki Olgclitlere hareket etmesi
gerekmektedir. Yani yonetim; karar alma boyutunda evrensel kabul gérmiis etik

ilkelere gore karar vermelidir (Aydin,2010, akt. Ertiirk, 2012:6).

2.3.3 Etik Liderlik Boyutlar

Etik liderlik su alt bolimlerden olusmaktadir: Karar vermede etik, iletisimsel
etik, Iklimsel etik ve Davranigsal etik. Asagida bu béliimler detayli olarak

aciklanmustir.

2.3.3.1 Karar Vermede Etik

Karar siirecinde tartigsmalar, secenekler ve sonuca iliskin degerlendirmelerin
etik temele sahip olmasi dogru bir kararin alinmasi i¢in gereklidir (Ugurlu,2009, akt.
Ertiirk,2012: 37). Etik liderin en onemli 6zelligi, verdigi kararlarin ahlaki agidan
dogrulugudur.

2.3.3.2 letisimsel Etik

Okul midirt, etigi kendi kisiligi icinde sindirmis olmali ve tiim
davranislarinda etik ¢ercevesinde hareket etmelidir. Liderler, ¢cevresindeki insanlari,
davranig, durus ve sozlii ifade tarzi ile etkiler. Eger izleyenler, liderin karakteri,
kisiligi, sozleri ve davraniglarinin etik ile olan baglantisini hissetmezse, o zaman
yoneticinin giivenligi, dogrulugu ve inandiriciliglt zayiflar (Y1lmaz,2006, akt.

Yildirim, 2010:38).

2.3.3.3 iklimsel Etik

Okul miidiirleri, ¢alisanlarimi gilidiilemelidirler, fikirlerini saygiyr temel
edinen anlayisla dile getirmelidirler. Okul yoneticileri; gelecege doniik gergek
amaclar koymali, kendi islerini sorumluluk duygusu icinde yapmali, calisanlarin

yaraticiliklarin1  6ne ¢ikarabilecekleri kosullart hazirlamali, 6grenme konusunda
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istekli olmali, calisanlariin degisik diisiinebilecegini benimsemeli, c¢alisanlarinin
performansin1 adaletli bir sekilde oOdiillendirmeli, orgiitiin c¢alisma prensiplerini
uygun sekilde olusturmali, sorgulamalar nedeniyle de serbest ortamlar olusturulmali,
Ogretilerinin  gelisimini saglamaya yonelik stirekli bir gayret sarf etmelidir

(Y1lmaz,2006, akt. Ertiirk, 2010:39).

2.3.3.4 Davramssal Etik

Etik bir okul yoneticisinden, dogru ve esit bir sekilde c¢alisanlariyla iliski
kurmasi, orgiitiindeki her bireyi ayni olarak gérmesi ve ayni sekilde muamele etmesi
beklenmektedir. Etik lider olarak kendisinde bulunmasi gereken en temel etik
davraniglar diiriistlik, giivenirlik, iyilik, sevgi, sadakat, nezaket, cesaret, comertlik,
merhamet, fedakarlik olarak ifade edilebilir. Okul yoneticileri, giivenilir olmali ve
davraniglari ile izleyenlerine gliven vermelidir. Ayrica okul yoneticisi, 6diil ve ceza
uygulamalarinda da etik bir sinir dahilinde hareket etmelidir (Kiling,2010, akt.
Ertiirk, 2012:40).

Okul miidiirlerinin davranislarinin degerini hesaplayarak harekete gegmeleri
gerekir. Davranislarin karsidaki kisi lizerinde birakacagi etki, etik iliski bigiminin
sekillenmesinde etkilidir. Okul miidiiriiniin etik davraniglarinin temelindeki deger
yargilar1 kisinin ayn1 zamanda kisilik 6zelliklerini de yansitabilir. Okul miidiiriiniin
liderlik davranislarinda etik degerlerin yansimalar1 goriilii. Bu manada miidiirlerin
dirtistlik ve aciklik davranislart onlar gilicli kilar (Ugurlu,2009, akt. Ertiirk,
2012:40).

2.3.4 Etik Liderlik Davramslan

[lham verme: Orgiitiin belirlenen vizyona ulasabilmesi i¢in orgiitte drnek
davraniglar sergileyerek, sergilenen davramisa yonelik c¢alisanlarinda aym
davraniglar1 géstermesi yoniinde motive etme.

Kolaylastirma: Orgiit calisanlarinin belirlenen vizyona ulasabilmeleri ve

kalitenin artmasi i¢in yapilan islerde kolaylik saglama, rehber olma.
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Ikna: Calisanlari motive teme ve belirlenen hedefe ulasma konusunda
isteklendirme.

Degistirme: Belirlenen vizyonun amacina ulagabilmesi i¢in ¢aliganlari motive
edici sebepler bulma.

Zorlama: Bireyin ikna kabiliyetini de kullanarak vizyona ulasmak i¢in
bireyleri zorlamasidir (http://www.muhammeterbas.com.tr,2010, akt: Yildirim,

2010:48).

2.3.5 Yonetimde Etik flkeler (Etik Davrams Ilkeleri)

Bir ¢alisma ortaminda biitlin bireylerin katilimiyla olusturulmus ortak
degerlerle anlam kazanan etik calisma ortami standartlaridir (Aydin, 2001: 3).

Adalet: Bulunulan, ortamda haklarin esit olarak dagitilmasi1 ve dagitilmig
haklarin yasalara uygunluk tasimasidir.

Esitlik: Kisinin yasadigi toplumda ve bu toplum igerisinde calistigi orgiit
igerisinde, inanci, fiziksel ozellikleri ve diisiincesi ne olursa olsun esit muamele
gérmesidir.

Diiriistliik ve Dogruluk: Etik ilkeleri yonetimde rehber edinen bir 6rgiit lideri
diger kisilerle iligkilerinde diiriist ve i¢ten olmak zorundadir. Diiriistliik ve dogruluk
ilkelerine dikkat edilmedigi takdirde ortada giivensizlik ve korku ortaminin olugmasi
kacinilmazdir. Liderler 6rgiit iklimine zarar veren giivensizligi ortaya ¢ikarabilecek
davraniglardan kaginarak, diiriistliikleri ve dogruluklart konusunda kendini
yonetenlere ve kendi yonettigi kisilere tam bir giiven vermek zorundadirlar. Miidiir
konumundaki bireyler yalnizca is yasaminda degil is disindaki 6zel hayatlarinda da
kendini takipgilerine giiven verecek davranislar sergilemelidirler. Bunu basarmak
icinde yasamin hicbir alaninda diiriistlik ve dogruluktan ayrilmamalidirlar
(Kandemir,2012, akt. Ertiirk,2012:8).

Tarafsizlik: Hangi kosullarda olursa olsun uygulamanin yansizligini ifade
eder.

Kisilerin ¢alistiklart  kurumda  bulunduklart1  kuruma kars1  tepkisiz
kalmalarinin nedeni, kurum yoneticisinin ¢alisanlarina karst tavirl tutumlar

sergilemesidir (Aydin, 2001: 51-54
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Sorumluluk: Sorumlulugun 6ziinii, sahip olunan yapabilme giicii olusturur.
Sorumluluk, mesleki ve ahlaki standartlara benimsemeyi zorunlu kilmaktadir. Bu
zorunlulugun da olmasin1 mecbur kilan 6gretidir (Aydin, 2001: 51).

Insan Haklar1: Bireyin evrensel olan ve i¢inde bulundugu toplum tarafindan
da zorunlu olarak kabul edilmesi gereken insan olma hakkidir.

Insancillik: Etik dzelliklere sahip bir liderin orgiit iiyeleriyle saglikli iliskiler
kurabilme, iyi bir ¢alisma ortami olusturabilme, kendini izleyenleri motive etme ve
onlar1 yonlendirme gibi bazi1 insancil 6zelliklere sahip olmasi (Bulug, 2009: 57-54).

Baglilik: Orgiit lideri her seyden 6nce kendisi lideri oldugu &rgiite bagllik
igcerisinde olmali ve bunun yaninda yonettigi kisilerin de bagliligini saglayacak ve bu
bagliligi saglamlastiracak faaliyetlerde bulunmalidir. Kendisini oOrgiite bagh
hissetmeyen lider ve Orgiit iiyesi ortak amaca ulagsmak i¢in lizerine diiseni yapmak
istemeyecek ve bunun sonunda orgiitlin varlik sebebi ger¢eklesmeyecektir (Altinkurt
ve Y1lmaz,2011, akt. Ertiirk, 2012:10).

Hukukun Ustiinliigii: Yasalara dayali toplumsal diizenin egemen kilinmast,
yasalara aykir1 uygulama yapilmamasi (Aydin, 2001: 53).

Sevgi: Kisinin kendi benligi ve etrafindaki insanlara karsi hissettigi
hissiyattir. Bu his ve hissiyat sadece insanlara karsi olmamalidir. Ciinkii liderligin
biitiine karg1 sorumlulugu vardir (Aydin, 2001: 53).

Hosgorii: Liderin calisanlarint  giidiilemesi adina ¢alisanlarin1 anlayigla
karsilamasi, ¢alisanlarina karsi empati kurabilmesi.

Laiklik: Okul orgiitiiniin lideri konumundaki miidiirlerde karar ve islemleri
sirasinda laik bir yaklasim sergilemelilerdir. Miidiirler, is gorenlerin din ve vicdan
Ozgurliigiine zarar verici bir davramisa girmemelidir (Aydin,2010, akt. Ertiirk,
2012:12).

Saygi: Bireye insan oldugu i¢in deger verme ve bireye kisisel 6zelliklerinden,
diisiincelerinden otiirii elestiri el yaklasmama.

Tutumluluk: Orgiitiin gelir kaynaklarin1 amaca uygun sarf etme, gereksiz
harcamalardan kacinma

Emegin Hakkimi Verme: Orgiit iiyelerinin drgiit amacina kendinden beklenen
katkiy1 saglamalari i¢in onlara emeklerine denk 6demenin yapilmasi gerekmektedir.

Gorevde ylikselme, bir isteki basariya iliskin 6demeler, ¢alisan tarafindan beklensin
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ya da beklenmesin c¢alisanda olumlu duygular uyandirmakta ve ¢alisanin is tatminini
olumlu yonde etkilemektedir. Ancak 6demelere ya da terfilere iligkin adaletsiz bir
yaklagim algilandigi zaman calisanlarin memnuniyetsizligi ortaya ¢ikmakta ve ise
gelme oranlar diismektedir (Kandemir,2012, akt. Ertiirk, 2012:15).

Yasa Dis1 Emirlere Kars1i Direnme: Calisanlarin yapmalarinin yasalara ve
hukuka aykir1 olmasma ragmen emirler geregi yaptiklar1 davraniglardir. Yasalara
aykirt davraniglarin  yapilmamasi konusunda idarecilerin de kesin tavir iginde
olmalar1 gerekmektedir (Aydin, 2001: 60).

Mahremiyet-Gizlilik: Gizlilik kisi veya kurumlarin kendileriyle ilgili
bilgilerin kim ya da kimler tarafinda bilinecegine yonelik kendi hiikiimleridir. Resmi
orgiitler kendi ile ilgili bilgileri ve sirlar1 agiklamak konulariyla ilgili bir ¢ok kesin
hiikiim bulundurmaktadir. Etik ilkelerle idare edilen orgiitlerde iiyeler, orgiit ve

kurumlar bu hakka sahiptirler (Orug ve Tonus,2011, akt. Ertiirk, 2012:16).

2.3.6 Yonetimde Etik Dis1 Davranislar (Etik Olmayan Davranis Tlkeleri)

Ayrimcilik: Egitim orgiitlerinde ayrimcilik diger orgiitlerden farkl sekillerde
ortaya ¢ikabilmektedir. Okul miidiirii higbir suretle ayrimciligi hos gorememelidir.
(Kiling,2010, akt. Ertiirk, 2012:17).

Kayirma: Yoneticilerin baz1 c¢alisanlara ya da kisilere ayricalikli tutum
sergilemeleri.

Riigvet: Belli bir performans bedeli alarak ¢alisan kamu calisaninin yapmakla
yiikkiimlii oldugu isi hizmet talep edenlerden yasal olmayan ayri bir bedel talep
ederek yapmasidir.

Yildirma-Korkutma: Orgiit yoneticisinin etik ilkeleri gormezden gelerek
calisanlari iizerinde dolayl ya da dolaysiz baski uygulamasidir.

Sémiirii (Istismar): Orgiit liderinin 6rgiit {iyelerinin emeklerini kendine ¢ikar
saglamak amaciyla kullanmasi etige aykir1 bir davranistir (Bastug,2009, akt: Ertiirk,
2012:22).

Ihmal: Liderin sorumlulugu altindaki gérevleri yerine zamaninda getirmemesi

durumudur.
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Bencillik: Kurum yoneticisinin ¢alisanlarini; kendi istek ve ¢ikarlar
dogrultusunda performans sergilemeleri i¢in zorlamasi.

Iskence (Eziyet): Kisiye her tiirlii yapilan iskence anlamindadir. Bir liderin
kendi ile ayn1 goriiste olmayan oOrgiit liyesini hedef segmesi ve ona baski yapmasi
manevi iskence sayilir ve kabul edilemez bir durumdur (Giil,2006, akt. Ertiirk,
2012:19).

Yolsuzluk: Kamu c¢alisanlarinin ya da toplumun bir pargasi olan bireylerin
genelde maddi karsilikla yaptiklart hukuka ve is etigine aykiri, ¢ikar icerikli beklenti
saglamalaridir. Bu beklenti sadece maddi olmaya da bilir manevide olabilir.

Yaranma —Dalkavukluk: Bireyin oOrgiit i¢inde istenmeyen davranislarla
kargilasmasina ragmen bu durumu istenen hedefe ulagsmak i¢in katlanilmasi gereken
bir durum gibi goérmesidir (Aydin, 2001: 65).

Siddet- Baski- Saldirganlik: Yogun i¢ tepkimelerinin eyleme doniiserek disa
yansimasidir. Orgiit lideri karsilastigi sorunlari ¢dzmede asla siddete ydnelmemeli,
orgiit lyelerini gorevleri yerine getirirken baski altina almamali, ¢evresine karsi
fiziksel ve manevi saldirganlik davranist gostermemelidir (Karag6z,2008. akt.
Ertiirk, 2012:20).

Is Iliskilerine Politika Karistirma: Kurum miidiiriiniin kurumla ilgili is ve
islemleri yiiriitiirken tarafsizligini korumast kurumun amagclarini gerg¢eklestirmesi
icin son derece onemlidir. En basta kurum miidiiriiniin kurum i¢i islemlerde politik
olmasi tiyeleri de olumsuz etkileyecek ve onlarinda siyasi goriislerini 6n plana
cikarmasina neden olacaktir. Bundan dolay1r en basta orgiit lideri is iligkilerine
politikay1 karistirmamaya dikkat etmelidirler (Oru¢ ve Tonus,2011, akt. Ertiirk,
2012:20).

Bedensel ve Cinsel Taciz: Kisinin bedenine veya kisiligine yonelik taciz ve cinsel
saldiridur.

Gorev ve Yetkinin Kotiiye Kullanimi: Gorev ve yetki Orgiitlin amaglarina
ulagsmak icin verilmis yaptirimlardir. Bu gorev ve yetki Orgiit amaglar1 disinda bir
amaci gerceklestirmek i¢in ya da Orgiit liderinin kisisel cikarlarin1 saglamak i¢in
kullanilmalidir (Y1lmaz,2005, akt. Ertiirk, 2012:21).

Dedikodu: Dedikodu kisileri yiiziine karsi elestirme oOzgiivenine sahip

olmayan kisilerin basvurdugu bir rahatlama yontemidir. Kurum i¢i huzura zarar
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veren dedikodu etik ilkeleri kendine rehber edinen kisilerin uzak durmasi gereken bir
davranistir (Gtiltekin, 2008, Akt: Ertiirk, 2012).

Zimmet: Orgiit calisanin 6rgiitiin maddi kaynaklarini geri iade etmeden kendi
c¢ikarlari i¢in kullanmasi.

Dogmatik Davranis: Dogmatik fikirlere sahip kisi, fikirlerine korii koriine
bagl kaldigindan yeniliklere kapal1 olarak ve kurumun ilerlemesini zorlastiracaktir.
Degisimlere karsi direng gosterecek ve her yeni gelismeye karst savunma

mekanizmalar gelistirecektir (Obuz, 2009, Akt: Ertiirk, 2012).

2.3.7 Okul Yonetimi ve Etik Liderlik

Idarecinin okul kiiltiirii idaresindeki birincil vazifesi ahlaki bir okul kiiltiirii
meydana getirmektir. Kuvvetli bir okul kiiltiirii, idareci ve ¢alisanlarin ortak degerler
ve inanglarda biitiinlesmeleri ile miimkiindiir (Celik, 2009: 67).

Okul miidiirlerinin takipgileri olan okul ¢alisanlari, 6grenciler, 6grenci velileri
ve okulun diger paydaslar da yoneticiden etik davranis ilkelerini beklerler (Helvaci,
2010: 391-410).

Etik liderlik liderligin 6ziidiir ve orgiit i¢in 5nem arz eden kavramdir. Orgiit
yoneticisinin bir lider olarak etik degeri kisiliginden yani kalbinden koparilirsa
yaptiklari, kararlar1 ve davranislari takipgileri tarafindan anlagilmaz hale gelir. Etigin
egitim oOrgiitlerinin yonetiminde 06zel bir yeri vardir ve gelecek nesillerin etik
konusunda bilgilendirilmesi ve yetkinlestirilmesi birincil olarak egitim yuvalarinin
ve onlarin miidiirlerinin sorumlulugunda oldugu bilinmelidir (Giilcan, Kiling, Cepni,

2012, akt. Ertiirk, 2012:36).
2.3.8 Etik Liderlik Konusunda Yurt Icinde ve Yurt Disinda Yapilan Calismalar
2.3.8.1 Yurt i¢inde Yapilan Calismalar

Ugurlu (2009) “llkdgretim  Okulu Ogretmenlerinin  Orgiitsel Bagllik

Diizeylerine Miidiirlerin Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Davranislarinin Etkisi” adli

calismasinda; 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin olumlu oldugu goériilmiis ve bu
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durum da Ogretmenlerin etik liderlik davranislart  agisindan  miidiirlerini
onemsediklerini ve yeterli bulduklarin1 ortaya koymustur. Calisma sonucunda okul
miidirlerinin etkilesimsel adalet ortalamalar1 yiiksek ¢ikmustir.

Giilcan, Kiling ve Cepni (2012) “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Etik Liderlik
Davranislar1 Gosterme Diizeylerinin Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi” adli
calismalarinda; okul yonetiminin iletisimsel, iklimsel, davranissal etik davranislari
sergilemede olumlu olduklart goriilmiistii. Bu olumlu yargiy1 cinsiyet faktoriiniin
etkilemedigi tespit edilmistir.

Yilmaz tarafindan ol¢ek gelistirme calismasi olarak okul idarecilerinin etik
liderlik seviyelerini tespit etmek amaciyla yapilan arastirmada, 6gretmenlerin
fikirlerine gore, okul idarecilerinin etik liderlik seviyeleri ve cinsiyet faktoriine gore

degismedigini ortaya koymustur (Y1ilmaz, 2005: 808-804).

2.3.8.2 Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Brown, Trevino ve Harrison, etik liderligi sosyal o6grenme kurami ile
aciklamay1 amagladiklar1 calismalarinda, etik liderligin; diiriistliikle, gilivenirlikle,
karsilikli adaletle, damismanlikla iligkili oldugunu vurgulamiglardir. Ayrica etik
liderligin, calisanlarin is doyumuna, g¢alisanlarin kendilerini ise adamalarina, isle
ilgili problemlerini ¢6zmeye etkisi oldugu sonucuna varilmistir (Brown, Trevino ve
Harrison, 2005: 117-134).

Davis, etik liderligin okullardaki kiiltiirel farkliliga olan etkisini incelemeye
calistig1 aragtirmasinda, 6grencilerin daha iyi bir iletisim ortami olugturmalarinda ve
akademik bagarilarini artirmalarinda, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin
olumlu etkisi oldugu sonucuna varmistir (Davis,2004, akt. Yildirim, 2010:76).

Judy, aragtirmasinda, 6grencilere etik davranislar kazandirmay1 amaglamaistir.
Bu c¢alismanin sonucunda; Ogrencilere etik liderlik becerileri kazandirmada
Ogretmenlerin etik liderlik davraniglar1 sergilemesinin biiyiik etkisi oldugu sonucuna
ulasmistir (Judy,2003, akt. Yildirim, 2010:76).

Gahey, “Okullarda Moral Toplum Olusturma: Ruhu Hissetme™ isimli
caligmasinda, okullarin toplumlar gibi paylasilmis ilke ve degerlere sahip olmalar

i¢cin gerekli nitelikleri belirlemeye ¢alismistir. Arastirmanin sonucunda okullarda etik
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liderlerle ihtiya¢ oldugu, ayrica bu etik liderlerin okullarda resmi bir otoriteyi temsil

etmesinin sart olmadig1 sonucuna varmistir (Turhan, 2007: 86).

2.4 Okul Oncesi Egitimin Tanim1 ve Onemi

2.4.1 Okul Oncesi Egitimin Tanimi

Cocuklarin gelisim alanlarinin 6grenmeye en agik oldugu donemleri kapsayan
zaman dilimidir. Bu nedenle gelisim alanlarinin zengin ¢evre kosullariyla
desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica cocukta Kkiiltiirel degerlerin yerlesmesi igin
yonlendirmelerin kritik 6nemi vardir. Cocuklar ilkdgretime hazirlayarak, temel
egitim biitiinliigii icerisinde yer alan diizenli ve bilingli bir egitim siirecidir

(Akduman, 2010:3).

2.4.2 Okul Oncesi Egitimin Onemi

Bu dénem ¢ocuklarinin algilama, kavrama hizlar farkli zamanlarda farkli
ilerlemektedir. 3 yasinda sinirsel algi farkli iken bu farklilik bir yetiskinin algilama
hizinin iki katidir. Bu hiz ¢ocuklarda 7 yasma kadar devam etmekte olup yasamin
ilerleyen yillarinda azalmaktadir. Yasamin ilk yillarinda edinilen olumlu-olumsuz
deneyimler yetiskinlikteki kapasitelerini belirlemektedir (Turasli, 2010: 9).

Okuldncesi ¢ocugun okul kavramiyla karsilastigr ilk egitim ortamidir. Bu
egitim ortaminda edinilen bilgiler ve beceriler olumlu ve olumsuz oluslarina gore
cocugun daha sonraki egitim yasantisina yansimaktadir. Egitim hayatinin ilk
déneminde cocugun donanimindan ve sorumlulugundan birinci derecede Ogretmen
sorumludur. Ogretmenin egitim ortamindaki giidiilenmesi, ¢ocuklara aktaracag
egitimin kalitesinde 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla okuldaki yonetsel uygulamalar
bu niteligin olusumunda 6nemli bir role sahip bulunmaktadir. Bu anlamda
Ogretmenlerin yasadigi yonetsel sorularin bilinmesi ve buna yonelik ¢oziim
tiretilmesi bu siirecin gelisimine katki saglayacaktir (Ada, Kiiciikali, Akan, ve Dal,

2014: 35).
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2.5 Orgiitsel Adalet Kavramm

2.5.1 Orgiitsel Adalet’in Onemi

Bireylerin ¢alistiklart kurumda; kurum igerisindeki performans ve eylemlerini
sekillendirmede orgiit igerisinde {icret, 6diil..vb. unsurlarin esit dagitima sahip yada
sahip olmayisi ile ilgili algilart orgiitsel adalet algilarinin 6nemini etkilemektedir. Bir
orgiitteki adalet algis1 orgiitiin verimliligi, siirekliligi ve hedefledigi amaca ulagsmasi

icin 6nem tasimaktadir.

2.5.2 Orgiit ve Adalet Kavramlari

Orgiit, kavram olarak insanlarin bazi ortak amag ve degerler adina ortaya
koyduklar1 anlagsmal1 birlikteligi ifade etmektedir. Baska bir deyisle, belirli amaclarin
bir ya da birden fazla kisi tarafindan gerceklestirilmesidir. Genel olarak orgiitler,
belirli amaclara ulagsmak adma kurulmus sosyal sistemlerdir. Bu amaglar kagit
tizerinde belirlenen bi¢imsel amaglar olabilecegi gibi, uygulamada orgiit iiyelerinin
kendi aralarinda gelistirip kabul ettikleri dogal amaclar da olabilir (Hasanoglu, 2004:
44-45).

Adalet kavrami, haklilik ve dogrulugun ifadesi olarak kullanilmakta ve
kavrammn kokiinii olusturan “adl” sozciigii Ingilizcedeki “justice”in anlamim
karsilamaktadir. Justice sdzciigiiniin kokiinii olugturan “just™ ise, bir sistemin veya
diizenin iyi islemesi i¢in gerekenin yapilmasi olarak nitelendirilmektedir (Igerli,

2010: 68-69).

2.5.3 Orgiitsel Adalet Kavram

Sosyal bilimciler, uzun siiredir adalet diisiincesinin, ¢alisanlarin kisisel
doyumunu ve etkin Orgiitsel fonksiyonlar i¢in temel bir gereklilik olarak onemli
oldugunu belirtmektedir. isyerlerinde, ¢alisma ortaminda adaletin roliinii tanimlamak
icin “orgiitsel adalet™ olarak adlandirilan yeni bir kavram kullanilmaya baglanmistir

(Yildirim, 2007:256).
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Orgiitsel adalete yonelik yapilan calismalarla birlikte bu kavrama yonelik
bir¢cok tanim gelistirilmistir. Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir;

Moorman’a gore, ¢alisma alanlari ile direkt ilgili olan adalet aciklayan bir
terimdir. Cakmak’a gore de Orgiitsel adalet, Orglitsel kaynaklarin dagitiminda
verilecek kararlar1 belirlemede kullanilan yontemlerin ve bu yontemlerin yiiriitiilmesi
sirasinda gerceklesen bireyler arasindaki davraniglarin nasil olmasi gerektigi ile ilgili
olan kurallar ve sosyal normlarin biitiiniidiir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009: 4).

Orgiitsel adalet, orgiit calisanlarinin is tutumlarmi etkileyen, bireyin
organizasyon icgerisinde is boliimii, licret ve dinleme kosullarim1 da kapsayacak
uygulamalarla birlikte, Orgiit icerisindeki sosyal etkilesim kalitesini belirleyen yapi
olarak ifade edilmektedir (Ding ve Ceylan, 2008: 14). Ayrica oOrgiitsel adalet,
ozellikle, kaynaklarin adil dagitimina dayanmakta olup, Orgiitsel vatandaslik

davramiginin bir belirleyicisidir (Ogiit, Kaplan ve Bigkes, 2009: 159).

2.5.4 Orgiitsel Adaletle Tlgili Teorik Yaklasimlar

Orgiitsel adalet teorileri, kavramsal olarak “reaktif-proaktif boyut” ve “siireg-
icerik boyut” undan tiiretilerek dort kategoriye ayrilmis, bunlar da kendi i¢inde ¢esitli
teoriler olugturmuslardir. Reaktif teoriler, ¢alisanlarin adil olmayan uygulamalardan
kagma girisimlerine odaklanmakta ve calisanlar tarafindan verilen tepkileri
incelemektedir. Siire¢ teorileri, orgiit igerisinde kazanimlarin nasil belirlendigine
odaklanmakta ve prosediirlerin adil olup olmadig1 iizerinde durmaktadir. Igerik
teorileri ise kazanimlarin dagitiminda adil olma durumu ile ilgilenmektedir

(Greenberg, 1987: 9-10; Igerli, 2010: 71).

2.5.4.1 Reaktif- icerik Teorileri

Reaktif- Igerik Teorileri, calisanlarin haksiz davranis karsisinda nasil tepki
gosterdikleri iizerine odaklanan kavramsal adalet teorileridir. Orgiitlerde adalet ile
ilgili popiiler kavramsallagtirmalarin ¢ogu, bu kategoriye girmektedir. Bunlar

arasinda Homans’in (1961) “Dagitim Adaleti Teorisi”, Adams’in (1965) “Esitlik
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Teorisi” ve Walster ve Berscheid” nin (1973) “Esitlik Teorisi” versiyonlar1 ve

Crosby’nin (1976) “Goreceli Mahrumiyet Teorisi” sayilabilir (Greenberg, 1987: 11).

2.5.4.2 Proaktif- Icerik Teorileri

Calisanlarin adil ve adil olmayan kazanim dagitimlarima nasil tepki
gosterdikleriyle ilgilenen reaktif-icerik teorilerinin tam tersine, proaktif- igerik
teorileri, ¢alisanlarin nasil adil kazanim dagitimlar1 elde etmeye caba harcadiklari

konusuna odaklanir.(Greenberg, 1987: 12-13; Icerli, 2010: 74).

2.5.4.3 Reaktif — Siire¢ Teorileri

Bu teori ¢alisanlarin, kararlarin alinmasinda kullanilan siire¢lerden her birine
ne sekilde tepki gosterdikleri ile ilgilenmekte ve boylece reaktif-siire¢ teorisi
niteligine sahip olmaktadir. Teorinin 6ngoriisiine gore, hem c¢atigan taraflar ve hem
de gozlemde bulunan ¢atisma iginde olmayan taraflar; kendilerine siire¢ler lizerinde
kontrol olanagi veren islemlerden, kontrol olanagi vermeyen islemlere gore daha
fazla tatmin olacaklardir. Siire¢ kontrolii saglayan islemlerden sonra ortaya cikan

kararlar daha adil algilanmaktadir (Greenberg, 1987: 14).

2.5.4.4 Proaktif- Siire¢ Teorileri

Adams’in Esitlik Teorisi, Leventhal’in Adalet Yargi Teorisi ve Crosby’nin
Goreli Mahrumiyet Teorisi, c¢alisanlarin kazanimlarinin adil dagitimi {izerine
odaklandiklarindan dolayi, “ dagitim adaleti” kavramini agiklamaktadirlar. Bu
teoriler dagitim adaletinin kavramsallastirilmasina yonelik teorilerdir (Greenberg,

1990: 402, 404, Ozen, 2002: 112).
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2.5.5 Orgiitsel Adalet Algis1 ve Boyutlar

Colquit ve arkadaslari, orgiitsel adaletle ilgili yapilan ¢alismalarda is yerinde
goriilebilecek olumsuz davranislar ve performans gibi konularin ele alindigim

belirlemislerdir (Irak, 2004: 38-40).

2.5.5.1 Dagitimsal Adalet

Dagitim adaleti Orglit igerisinde c¢alisan bireylerin 6diil, isboliimii..vb.
Olgularin dagitimina yonelik yonetime, idari yapiya karsi hissettikleri adalet
algisidir.

Dagitimsal adalet, oransal paylar1 belirli standartlarda belirli fonksiyonel
kurallara ve hiikiimlere gore tanimlanan kisilere kaynaklarin paylastirilmasi oldugu
i¢in bireyler elde etikleri sonuglar1 adaletli veya adaletsiz olarak algilayabilir. Kendi
elde ettikleri ile baskalarinin elde ettikleri arasinda kiyas yaparak bunun sonucunda
kendilerine haksizlik edildigini diislinebilirler Bu diisiince ise onlarin tutumlarini
etkiler ve bu durumun sonucu olarak bireylerin davraniglar1 tutumlart  yOniinde
degisebilir. Dagitim adaletinde esas olan, bu bireylerin, dagitilan kaynaklardan adil
bir sekilde pay aldigmi diisiinmesidir (Ozdevecioglu, 2003: 78).

2.5.5.2 islemsel Adalet

Dagitilan odillerin hangi metotlar ve oOlgiitler kullanilarak hak edildigine
yonelik adalet algisidir (Dogan, 2002: 72).

Verilen kararin adil olmasmi ifade eder. Calisanlarin kurumun odiil
dagitiminda izledigi islemlerin dogru olduguna yonelik algilamalaridir (Polat ve
Ceep, 2008:309). Islemsel adalet, sonug siirecinin adilligi ile ilgilenmektedir
(Baldwin, 2006:2).

Odiil dagitimma iliskin kararlar1 almada kullanilan ydntemlerin (siirecin)
hakkaniyetini aciklayan islemsel adalet kavrami, Thibault ve Walker’in “Prosediir
Adaleti Kuram1” nin, temelini olusturmaktadir. Bu kurama gore, bireyler islemler

tizerinde kontrollerinin oldugunu algiladiklar1 zaman, yapilan islemleri adil olarak
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gortrler. Bu islemin etkisi adil siireg etkisi veya soz hakki etkisi olarak adlandirilir.

(Ozmen, Arbak ve Ozer, 2007: 22).

2.5.5.3 Etkilesimsel Adalet

Etkilesim adaleti, oOrgiitsel islemlerin insani yonii ile ilgilidir. Adaletin
kaynagi ve alicis1 arasindaki iletisim siirecinde nezaket, diiriistlik ve saygi gibi
yonleri esas almaktadir (Ozmen, Arbak ve Ozer, 2007: 22).

Is gorenlerin, islemlerin uygulanmasi siirecinde kendileriyle iletisimin
ictenlik ve saygiya dayanmasi gibi beklentileri kapsamaktadir (Polat ve Ceep, 2008:
309).

2.5.6 Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet iliskisi

Pillai ve arkadaslar1 liderlik ve orgiitsel adalet arasinda onemli bir iligkinin
bulunduguna vurgu yapmisalardir. Lamberton ve Minor, etigin adalet, esitlik ve odiil
kavramlarina 6nem verdigini ifade eder. Coppett ve Staples de etik davranisi, belirli
durumlarda taraflar arasindaki etkilesimin adil standartlar1 gerektirdigi temeline

dayandirmaktadir (Ugurlu, 2009: 112).

2.5.7 Orgiitsel Adalet Konusunda Yurt I¢inde ve Yurt Disinda Yapilan

Calismalar

2.5.7.1 Yurt i¢inde Yapilan Calismalar

Ozmen, Arbak ve Ozer, algilan orgiitsel adaletle adalete verilen deger
arasindaki iliskileri arastirdiklar1 c¢alismalarinda adalet konusunda hassas olan
kisilerin bu hassasiyetin etkisi altinda kaldigin1 ve bu durumun etkisiyle adalet
algilarmin olumsuzlastigini ortaya koymuslardir (Ozmen, Arbak ve Ozer, 2007: 18).

Ozdevecioglu, gerceklestirdigi bir calismasinda kurumlarda olumlu olarak
algilanan dagitimsal, prosediirel ve etkilesim adaletinin, calisanlarin saldirgan

davramslarimi azalttigini ortaya koymustur (Oz Devecioglu, 2003: 113).
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Arslan tag ve pak demir tarafindan dontistimcii liderlik, orglitsel vatandaglik
davranig1 ve orgiitsel adalet arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik yapilan gorgiil
bir arastirma sonucunda, yoneticilerin sergiledigi doniisiimcii liderlik davranisi ile
caligsmalarin orgiitsel adalete yonelik algilari arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.

Bu anlaml iliskide, doniisiimcii liderligin, karizma/ilham verme ve zihinsel tesvik
boyutlarinin etkileri oldugu goriilmiistiir (Arslantas ve Pakdemir, 2007: 277).

Demircan ve Ceylan, adalet algilarinin orgiitsel baglilik tizerindeki etkilerinde
giivenin ara degisken etkisini arastirirken Isbasi, adalet algilarinin galisanlarin
orgiitsel vatandaslik davranislar sergilemelerindeki roliinii ele almistir. Cakmak ve
Bicer de, performans degerlendirmelerinde oOrgiitsel adalet algilarinin 6nemli yer

kapsadigini ortaya koymuslardir (Cakar ve Yildiz, 2009: 72).

2.5.7.2 Yurt Disinda Yapilan Cahsmalar

Colquitt, Conlon, Wesson ve porter, orgiitsel adalet konusunda yapilan
calismalar inceledikleri bir calismada, dagitimsal adaletin; bireylerin isyerlerinde
elde ettikleri sonuglara iliskin doyumlari, is doyumu, Orglitsel baglanma, giiven
duyma, otoritenin degerlendirilmesi ve geri c¢ekilme davramiglariyla yliksek
korelasyona sahip oldugunu ortaya koymuslardir. Yine Colquitt ve arkadaslar
tarafindan yapilan bir arastirmada, kisilerarasi adaletin, otoritenin degerlendirilmesi;
bilgi verici adaletin ise hem yonetime odakli otoritenin degerlendirilmesi, hem de
sistemin degerlendirilmesiyle yiiksek korelasyona sahip oldugu bulunmustur (Irak,
2004: 33).

Alexander ve Ruderman’in islemsel adaletin farkli orgiitsel degiskenlerle
iligkisini inceledikleri bir aragtirmada, 2800 c¢alisandan elde edilen sonuca gore,
yOnetime giiven, i3 degistirmeyi disiinme, yoOneticinin degerlendirilmesi,
catisma/uyum ve is doyumu ile islemsel adaletin degerlendirilmesi arasinda anlamli

bir iligkinin oldugu saptanmistir (Irak, 2004: 33).
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2.5.8 Etik Liderlik ile Orgiitsel Adalet iliskisi Alaninda Yapilan Cahsmalar

Ugurlu (2009:174-176) tarafindan yapilan bir ¢alismada, yonetici etik liderlik
davranis1 ile Orgiitsel adalet degiskenleri arasinda olumlu iliski oldugu
goriilmektedir. Yonetici etik liderlik davraniginin iletisimsel etik, karar vermede etik,
iklimsel etik ve davranigsal etik boyutlar ile 6rgiitsel adalet arasinda da anlamli bir
iligki bulunmaktadir.

Turhan (2007: 215), genel ve mesleki lise yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin, okullardaki sosyal adalet {izerindeki etkisini incelemek amaciyla
yaptig1 ¢alismasinda su sonuca varmustir: Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okullarda
sosyal adaletin algilanma diizeyi ile okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini

gosterme diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde bir iliski s6z konusudur.
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3. YONTEM

Bu boliimde nicel arastirma yontemi kullanilmis olup arastirmaya iliskin su
bilgiler bulunmaktadir: Arastirmanin modeli, arastirmanin evren ve Orneklemi, veri

toplama araglarinin diizenlenmesi, verilerin toplanmasi ve analizi.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirma genel tarama modellerinden iki yada daha ¢ok degiskenin
birbirleriyle olan iliskilerini belirtilmek iizere arastirildig iliskisel tarama modelidir

(Bilyiikoztiirk, 2014: 178).

3.2 Etik Liderlik Ol¢egi (ELO)

Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Olgegi (ELO) > 6gretmen
gorlslerine gore, okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek icin
gelistirilmistir. Etik Liderlik Olgegi; tamamen katiliyorum (5), katiliyorum (4),
fikrim yok (3), katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde
cevaplandirilan ve puanlanan 5°li Likert tipi olgektir. Yilmaz (2005), Etik Liderlik
Olgegi’'nde 4 faktdr bulmustur. Dért faktor tarafindan aciklanan toplam varyans %61,
139°diir. Birinci faktor varyansin %21, 525’ini(6zdeger:8, 302), ikinci faktér %14,
208’iinii(6zdeger:5, 480), iiclincii faktor %14, 638”ini (6zdeger:4, 165), dordiincii
faktor ise %10, 798’iinii (6zdeger: 5, 646) acikladigini belirtmistir. Yilmaz (2005),

Etik Liderlik Olgeginin (ELO) giivenirligini kestirmek icin oncelikle Cronbach
Alpha katsayisin1 kullanmistir.  Ayni zamanda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayisini hem Olgegin tiimii hem de alt boyutlar i¢in ayr1 ayr1 hesaplamis ve
giivenirligin bir 6lgiitii olarak belirlemistir. Olgegin toplam giivenirlik katsayis1. 97
bulunmustur. Dort alt boyutun kendi iglerinde hesaplanan giivenirlik katsayilari,
iletigimsel etik. 95; iklimsel etik. 92; karar vermede etik. 94 ve davranigsal etik alt

boyutu ise. 90 olarak bulmustur.



31

Bu 6l¢egin bizim calismamizin amacina hizmet edip etmedigini anlamak i¢in
yaptigimiz faktér analizi ve Cronbach’s Alpha katsayisinin sonucglar1 ise su
sekildedir: Dort faktor tarafindan agiklanan toplam varyansin %60°n1 karsiladigindan
6l¢ek bu calismanin faktdr analizine uygun bulunmustur. Cronbach’s Alpha katsayisi
alt boyutlardan letisimsel etik igin. 955, Iklimsel etik i¢cin. 936, Orgiitsel karar verme

siirecinde etik karar verme icin. 906, Davranigsal etik i¢in. 970 olarak hesaplanmustir.

3.3 Orgiitsel Adalet Olgegi

Olgegin Tiirkge uyarlamasi Polat (2007) tarafindan yapilmis olup olcek 3
boyuttan olusmaktadir. Bunlar Dagitimsal Adalet (5 madde), Islemsel Adalet (6
madde), Etkilesimsel Adalet (9 madde) boyutlaridir. Bu Olgege ait gegerlilik ve
giivenirlik degerleri ise; Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilmis olan
“drgiitsel adalet algis1 dlgedi” ise Polat’in (2007) calismasindan almmistir. Olgegin
deneme uygulamasi sonucu Cronbach’s Alpha katsayisi. 85 ¢ikmistir. Yapilan faktor
analizinde her bir maddenin faktor yiiki. 45’in istiinde c¢iktigindan deneme
dlgegindeki tiim maddeler asil 6lgege almmustir. Olgegin tamami igin Cronbach’s
Alpha katsayisi. 96; oOrgiitsel adaletin alt boyutlarindan dagitimsal adalet i¢in. 89,
islemsel adalet i¢in. 95 ve etkilesimsel adalet boyutu i¢in. 90 olarak hesaplanmuistir.
Arastirmanin veri toplama aracinda maddeler 5°1i Likert tipinde derecelendirilmistir.
Olgekte yer alan katilma diizeyleri, hi¢ katilmiyorum =1’den, tamamen katiliyorum =
5’e kadar degerlerle ifade edilmistir.

Bu 6l¢egin bizim ¢aligmamizin amacina hizmet edip etmedigini anlamak i¢in
yaptigimiz faktor analizi ve Cronbach’s Alpha katsayisinin sonuglar1 ise su
sekildedir: Bu calismanin dort faktor tarafindan agiklanan toplam varyansin %60°n1
karsiladigindan 6lgek bu calismanin faktor analizine uygun bulunmustur. Cronbach’s
Alpha katsayisi alt boyutlardan dagitimsal adalet i¢in .908, islemsel adalet i¢in .937,
Etkilesimsel adalet i¢in .955 olarak hesaplanmustir.
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3.4 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni, Adiyaman ilinde bagimsiz anaokullarinda ve ilkokullar
biinyesinde bulunan okul 6ncesi egitime ait siniflarinda ¢aligmakta olan okul 6ncesi
egitim egitimcilerini kapsamaktadir. Arastirmamizin evreninde toplamda 520 okul
Oncesi egitim Ogretmeni yer almaktadir. Fakat dagitigimiz anket sayis1 450 dir.
Sayim yapabildigimiz 6rneklem gurubumuz, Adiyaman merkez ilgesi okul Oncesi
Ogretmenleri 158 kisi, Kahta 47 kisi, Besni 52 kisi, Golbast 33 kisi, Tut 10 kisi
seklindedir. Toplamda 300 kisiye anket uygulanmistir. Adiyaman’a bagli Gerger,
Sincik ve Celikhan ilcelerinde ulasimin elverisli olmamasindan dolayr sayim
yapilamamugtir.

Veri toplama araglarimizi dolduran okul dncesi 0gretmenlerinin kisisel ve

kurumsal Bilgileri tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 1. Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, egitim diizeyi ve son
calistiklar: okuldaki ¢alisma stirelerine iliskin frekanslar ve yiizdelikleri

Degiskenler f %

Cinsiyet Kadin 270 90

Erkek 30 10

Toplam 300 100
Medeni Evli 254 84,7
durum Bekar 46 15,3
Toplam 300 100

Yas 21-22 5 1,7
23-28 67 22,3
29-34 103 34,3
35-40 89 29,7

41 ve lizeri 36 12

Toplam 300 100
Kidem 0 y1l-5 y1l aras1 79 26,3
6 y1l-10 y1l arasi 137 45,7
11 y11-15 y1l aras1 50 16,7

16 y11-20 y1l aras1 18 6
21 y1l ve sonrasi 16 53

Toplam 300 100
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Tablo 1 (Devam). Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, egitim diizeyi
ve son ¢alistiklart okuldaki ¢aligsma siirelerine iliskin frekanslar ve yiizdelikleri

Degiskenler f %

Egitim diizeyi Lisans 294 98
Yiiksek lisans 6 2

Toplam 300 100

Son okuldaki 1 70 23,3

hizmet siiresi 2 43 14,3
3 39 13

4 55 18,3

5 29 9,7
6 21 7

7 11 3,7

8 7 2,3

9 7 2,3

10 5 1,7

11 2 0,7

13 1 0,3
15 3 1

16 2 0,7

18 2 0,7

21 1 0,3

25 1 0,3

28 1 0,3

Toplam 300 100

Tablo 1’de kullandigimiz Slgekleri yanitlayan okul dncesi 6gretmenlerinin ele

aliman kisisel ozelliklere gore dagilimina bakildiginda; goriisiine basvurulan okul

oncesi 0gretmenlerinin 270’1 %90°1 bayan iken 30’u %10’u erkektir. Medeni durum

olarak dgretmenlerin 254°{i %84, 7’si evli, 46’s1 %15, 3’ii bekardir. Ogretmenlerin

yas gruplarma bakildiginda 21-22 yas olan 5 kisi (%1, 7), 23-28 yas olan 67 kisi
(%22, 3), 29-34 yas olan 103 kisi (%34, 3), 35-40 yas olan 89 kisi (%29, 7), 41 ve

lizeri yas olan 36 kisi (%12) dir. Veri toplama araglarimizi yanitlayan 6gretmenlerin

en ¢ok 29-34 yas grubunda olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin kidem gruplarina bakildiginda 0-5 yil kidemi olan 79 Kkisi
(%26, 3), 6-10 y1l kidemi olan 137 kisi (%45, 7), 11-15 y1l kidemi olan 50 kisi (%16,
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7), 16 y1l ile 20 y1l aras1 ¢alisma siiresi olan 18 kisi (%6), 21 ve iizeri caligsma siiresi
olan 16 kisi (%5, 3) dir. Veri toplama araclarimizi yanitlayan 6gretmenlerin en ¢ok
6-10 y1l kidem grubunda olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin  okuldaki hizmet siireleri incelendiginde; 6gretmenlerin
okuldaki hizmet siirelerinin en az 1 yil en ¢ok 28 y1l arasinda degistigi gorilmiistiir.
Ogretmenlerin 70’1 (%23, 3) 1 y1l veya daha az calismus, 55’1 (%18, 3) 4 yil, 43’
(%14, 3) 2 yildir, 39’u (%13) 3 yildir ayn1 okulda gorev yapmaktadir.

Ogretmenlerin tamami (300 6gretmen) okul ncesi egitim 6gretmenidir.

3.5 Veri Toplama Aracinin Diizenlenmesi

Veri toplama araglarindan Orgiitsel adalet olgeginde, dagitimsal adalet
boyutunda ilk lic madde orijinal haline uygun olarak sorularda asagida belirtilen
degisiklikler yapilmistir: “Okul yoOneticilerimizin ders programlarimizi adil bir
sekilde yaptiklarin1  diisiiniiyorum”(Okul  yoneticilerimizin ders saatlerimizin
ayarlamasini (sabah gurubu-6gle gurubu) adil bir sekilde yaptiklarini diistiniiyorum);
“Okul yoneticilerimiz 6gretim yili basinda dersleri brans arkadaglarima (ziimre
Ogretmenlerine) adil olarak dagitmaktadir.” (Okul yoneticilerimiz 6gretim yili
basinda okul i¢inde yapilacak calismalarla (belirli giin ve haftalar, gosteriler...vb)
ilgili gorev dagilimimi ziimre Ogretmenleri arasinda adil olarak dagitmaktadir);
“Okulda ders dist islerin 6gretmenlere esit dagitildigini diistinliyorum” (Okul dis1
islerin (bdlge zlimre toplantilari, okul oncesi egitim senliklerinde gorev alma... vb)
ogretmenlere esit dagitildigini diislinliyorum.) seklindedir. Bunun nedeni sorulari

okul Oncesi egitim alanina uygun hale getirmektir.

3.6 Verilerin Toplanmasi

Anketler Adiyaman 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izin belgeleri
almarak Adiyaman merkez basta olmak {izere biitiin okul Oncesi 6gretmenlerine
sahsim tarafindan zarfa konularak verilmis ve doldurmalari i¢in bizzat okul Oncesi
egitim 0gretmenlerine gotiiriilerek uygulatilmigtir. Ayni1 zamanda bazi koy okullari

ile hem telefon hem de e- posta yoluyla iletisime gecilerek okul Oncesi egitim
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Ogretmenlerine ulasilmaya c¢alisilmistir. Toplamda 450 anket dagitilmistir. Anket
doldurmayan, geri gelmeyen kisi sayist 120°dir. Anketlerimizi doldurmayanlarin
cogunlugu Adiyaman merkezde c¢alisan okul Oncesi egitim 6gretmenleridir.
Adiyaman merkezde g¢alisan 0gretmen sayist 200 olmasina karsilik toplamda 158
okul 6ncesi egitim 6gretmenine anket uygulanmistir. Anket uygulamalarimiz yilsonu
seminer c¢alismalart donemine denk geldigi i¢in bazi kdy Ogretmenlerine de
ulasilamamistir. Geriye kalan 30 kisi ise anketi eksik, yanlis dolduran kisilerden

olustugundan degerlendirmeye alinmamistir.

3.7 Verilerin Analizi

Veriler SPSS veri programina “1,2,3,4,5...1, 2, 3, ...vb. ” numaralandirilarak
girilmis olup verilerin analizinde SPSS isleminin saglikli sonu¢ vermesi igin
sirastyla; Yas gurup, Kidem gurup olusturma, Hatali giris tespiti, Ters kodlama,
Bosluk doldurma, Ug deger temizligi yapilmistir. Sonrasinda uygulamis oldugumuz
verilerin tezimize uygun olup olmadigmin tespiti i¢in Faktdr analizi yapildi,
giivenirlik katsayis1 hesaplandi. Yapilacak istatistiksel islemlerde kullanilmak iizere
boyutlarin ortalamalar1 bulundu. Etik liderlige ait alt boyutlar ile orgiitsel adalete ait
alt boyutlar arasindaki korelasyon katsayilarinin hesaplanmasi ile orglitsel adaletin
etik liderlikten nasil etkilendigi sonucuna ulasimak istenmistir. Iliskisiz
orneklemlerde “t” testi ile cinsiyet ve medeni durumun arastirmamizin problem
durumuna etkisi tespit edilmeye calisild1. Iliski guruplarimiz ikiden fazla oldugu icin
One- Way anova istatistiksel islemi uygulanarak bu iliskilerin hangi boyutta oldugu
tespit edilmeye calisilmistir. Bagimli ve Bagimsiz degisken olgusundan hareketle
etik liderligin orgiitsel adaleti ne kadar yordadigin1 anlamak i¢in Regresyon (cinsiyet,

cinsiyet dumy seklinde yapilip) analizi gerceklestirilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliim igerisinde arastirmanin alt problem i¢in belirlenen sorular igin
toplanan verilere dayali olarak elde edilen bulgulara ve bu bulgular degerlendirilerek

yapilan yorumlar bulunmaktadir.

4.1 Faktor Analizleri

Bagimsiz degisken olan Etik Liderligin alt boyutlar1 ve Bagimli degisken olan
Orgiitsel Adaletin alt boyutlarina bu &lgeklerin galigmamizin amacina hizmet edip
etmedigini anlamak amaciyla faktor analizi yapilmistir. Elde edilen faktor yiiklerine,
KMO degerlerine ve giivenirlik katsayilarina baktigimizda 6lgeklerimizin faktor
analizine uygun oldugu anlamli bir faktor yapist oldugu tespit edildi.

Asagidaki tablo 2 ve tablo 3’te faktdr analizlerinin sonuglarina yer verilmistir.

4.1.1 Etik Liderlik Olgegine Ait Faktor Analizi Sonuclar

Tablo 2. Etik liderlik olcegine ait faktor analizi ve giivenirlik (Cronbach Alpha)

katsayilart
Faktor Sorular Faktor | Agiklanan | Giivenirlik
Ad1 Yiki Varyans % Katsayisi
9. Ogretmenlere sefkatle yaklasir 0. 851
8. Tiim dgretmenlere sevgiyle davranir. 0. 832
12. Merhametlidir 0. 808
z 3. Ogretmenlere adaletli davranir. 0.792
% 13. Ogretmenlere igten davranir. 0. 783
i 7. Insanlara esit davranir. 0.774
E 15.. Yapilan hizmetlerden dolayr insanlara 0 737
< minnet duygusu besler. 72. 154 0. 955
é) 4. Tartigmalara yapici ve anlayigh katilir. 0.676
g 11. Ogretmenler arasinda ara bozucu degildir. | 0. 8
E 14. 'Ogr'etmenleri, sahip olduklarn kisisel 0.766
-~ ozelliklerinden dolayi yargilamaz. )
2. Bencil davraniglar sergilemez. 0.759
6. Alcak goniilliidiir 0.731
5. Sabirhdir. 0. 66
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Tablo 2 (Devam). Etik liderlik 6l¢egine ait faktor analizi ve giivenirlik (Cronbach

Alpha) katsayilar
Faktor Sorular Faktdr | Agiklanan | Glivenirlik
Adi Yiki Varyans % | Katsayisi
4. Kendi iglerini sorumluluk duygusu
S 0. 836
icerisinde yapar.
3. Gelecege doniik somut hedefler koyar. 0. 833
11. Mesleki etkinligini artirmaya yonelik ¢aba
Lo . 0.816
o icerisindedir.
2 6. Ogrenme konusunda isteklidir. 0. 795
R 9. Okulun kurallarin1 dogru bir sekilde
> 0.793
= olusturur
= 8. Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde 74. 427 0.936
o) e . 0.878
Z odiillendirir.
E: 10. Tartigmalar i¢in 6zgiir ortamlar yaratir. 0.778
o~ 2. Kendi disiincelerini, sevgiyi temel alan
= 0.771
yaklagimla yaymaya galisir.
7. Ogretmenlerin farkhi diisiine bilecegini
0.734
kabul eder.
5. Ogretmenlerin yaraticiligmin ortaya ¢ikmast 0.716
icin, uygun ortam hazirlar. )
7. Okulda yapilan islerde 6l¢iiyii belirler. 0. 875
° 6. Okulda alman Kkararlari, etkili bi¢imde
3 0. 859
k= uygular.
§ 2 9. Davraniglarinin sinirlarin bilir. 0.84
& % 5. Mesleki sorumluluklarini diiriistliik duygusu 0.8
2 % igerisinde yapar. )
§ £ |8. Kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip 0 717
5> | degildir. ' 70. 391 0. 906
§ g | 1. Coziimler iiretmede sistemli yaklasir. 0.713
= < |3. Dini konularda fayda amagli faaliyetlerde
2y 0. 848
=2 % | bulunmaz
,30 = |4. Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici
O . 0.797
o faaliyetlerde davranmaz
2. Politik konularda kazang saglamaya yonelik
0.74
caligsmalarda bulunmaz.
= 5. Tiim kosullarda gergegi soyler. 0.938
2 3. Dilirlist davranir. 0.934
e 6. Ifadeleri gergege yakindur. 0.933
= 7. Faliyetleri gergeklik ilkesine gore yapar. 0.93
83} o o 1o 1
5 2. Dogru sozliidiir. . 0.918 71 718 0.970
2 4. Olaylar karsisinda cesaretli davranir. 0.872
§ 8. Bireysel haklar1 korur. 0.761
é 1. Kendi kendini degerlendirebilir. 0.632
5 9 Igquie bulundugu toplumun degerlerine 0 623
sayg1 gosterir.

Tletisimsel etik boyutu icin yapilan faktor analizinde, KMO degeri 0,939
(0,5 ten biiyiik) ve anlamlilik degeri 0,001’ den kiigiik oldugundan 6lgegimiz faktor
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analizine uygundur. Aciklanan varyansta iki boyut ac¢iklanmakta ve iki boyutun
birden acikladigi degerlere baktigimizda %72,154’inii agiklamakta oldugu
goriilityor. Aynt boyut i¢in hesaplanan Giivenirlik (Cronbach Alpha) katsayisi da
0,955 olarak bulunmustur. Bu da iyi bir 6l¢ek oldugunu gostermektedir.

Iklimsel Etik boyutu i¢in yapilan faktor analizinde, KMO degeri 0,906 (0,5
ten biiyiikk) ve anlamlilik degeri 0,001’ den kiiciik oldugundan 6l¢egimiz faktor
analizine uygundur. Aciklanan varyansta iki boyut agiklanmakta ve iki boyutun
birden agikladigi degerlere baktigimizda %74,427°sini aciklamakta oldugu
goriiliiyor. Ayn1 boyut i¢in hesaplanan Giivenirlik (Cronbach Alpha) katsayis1 da
0,936 olarak bulunmustur. Bu da 1yi bir 6l¢ek oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel Karar Verme Siirecinde Etik Karar Verme boyutu icin yapilan
faktor analizinde, KMO degeri 0,895 (0,5 ten biiyiik) ve anlamlilik degeri 0,001’ den
kiigiik oldugundan oOl¢egimiz faktdér analizine uygundur. Aciklanan varyansta iki
boyut agiklanmakta ve iki boyutun birden agikladigi degerlere baktigimizda
%70,391’ini agiklamakta oldugu goriilityor. Ayn1 boyut i¢in hesaplanan Giivenirlik
(Cronbach Alpha) katsayisi da 0,906 olarak bulunmustur. Bu da iyi bir Olgek
oldugunu gostermektedir.

Davranigsal Etik boyutu i¢in yapilan faktor analizinde, KMO degeri 0,921
(0,5’ten biiyiik) ve anlamlilik degeri 0,001 den kiiclik oldugundan 6l¢egimiz faktor
analizine uygundur. Aciklanan varyansta tek boyut agiklanmakta ve bu boyutun
acikladig1 degere baktigimizda %71,718’in1 agiklamakta oldugu goriilityor. Ayni
boyut i¢in hesaplanan Giivenirlik (Cronbach Alpha) katsayis1 da 0,970 olarak

bulunmustur. Bu da iyi bir dl¢gek oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3. Orgiitsel adalet élcegine ait faktor analizi ve giivenirlik (Cronbach Alpha)

katsayilart

Faktor Adi

Sorular

Faktor
Yiiki

Aciklanan
Varyans%

Givenirlik
Katsayisi

F1 Dagitimsal Adalet

2. Okul yoneticilerimiz 6gretim yili baginda
okul i¢inde yapilacak ¢alismalarla(belirli
giin ve haftalar, gosteriler.. vb) ilgili gérev
dagilimim ziimre 6gretmenleri arasinda adil
olarak dagitmaktadir

0.912

3. Okul dist islerin(bolge ziimre toplantilari,

okul 6ncesi egitim senliklerinde gorev alma.

vb)  Ogretmenlere  esit  dagitildigini
diistiniiyorum.

0. 885

1. Okul yoneticilerimizin ders saatlerimizin
ayarlamasini(sabah gurubu- 6gle gurubu)
adil bir sekilde yaptiklarim diisiiniiyorum.

0. 850

5. Okul yoneticilerimizin 6gretmenlere esit
sorumluluk yiikledigini diistinliyorum.

0. 834

4. Okulda oOgretmenlere verilen odiillerin
adil dagitildigini diisiiniiyorum.

0.624

68. 416

0. 908

F2 Islemsel adalet

3. Okul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar
vermeden Once tiim 6gretmenlerden tam ve
dogru bilgi toplar.

0.922

4. Okul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlarla
ilgili agiklama yapar ve ek bilgiler verir.

0.919

2. Okul yoneticilerimiz bizi ilgilendiren
konularda ayrim yapmadan tim
Ogretmenlerin goriiglerini almaya ¢alisir.

0. 895

6. Okul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlarin
ayrim  yapilmaksizin  tim  Ogretmenler
tarafindan sorgulanmasina izin verir.

0. 870

1. Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili
kararlarn tarafsiz bir sekilde verir.

0. 820

5. Okul yoneticilerimiz yasa, tilizik,
yonetmelik, genelge vb. mevzuat
hiikiimlerini tiim Ogretmenlere yansiz ve
tutarlt bir sekilde uygular.

0.810

76.353

0.937
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Tablo 3 (Devam). Orgiitsel adalet dlcegine ait faktor analizi ve giivenirlik (Cronbach

Alpha) katsayilart

Faktor Adi

Sorular

Faktor
Yiki

Agiklanan
Varyans%

Giivenirlik
Katsayist

F3
Etkilesimsel Adalet

8. Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdigi
kararlara iliskin mantikli agiklamalar yapar.

0.

902

7. Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla
ilgili bilgileri, isteyen tiim Ogretmenlere
ayrim yapmaksizin eksiksiz sunar.

. 899

9. Okul yoneticilerimiz okulla ilgili
verdikleri tiim kararlar1 gizlemeden herkese
¢ok acik bir sekilde agiklar.

. 898

6. Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili
kararlarin igerigini ve uygulamalarini her
birimizle konusur.

. 890

1. Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar
verilirken oOgretmenlere karsi nazik ve
anlayigh davranir.

. 867

2. Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar
verirken 6gretmenlere kars1 saygili ve onurlu
davranir.

. 861

5. Okul yoneticilerimiz bizimle ilgili kararlar
verirken yasal haklarimizi gdz Oniinde
bulundurur.

. 810

3. Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar
verirken 6gretmenlerin kisisel ihtiyaglarina
kars1 duyarlidur.

. 751

4. Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar
verirken bana samimi ve diiriist bir sekilde
yaklasir.

. 697

71.314

0.955

Dagitimsal Adalet boyutu i¢in yapilan faktor analizinde, KMO degeri 0, 808

(0, 5 ten biiyiik) ve anlamlilik degeri 0,001” den kii¢lik oldugundan 6l¢egimiz faktor

analizine uygundur. Aciklanan varyansta tek boyut agiklanmakta ve bu boyutun

acikladig1 degere baktigimizda %68,416’sm1 agiklamakta oldugu goriiliiyor. Ayni

boyut i¢in hesaplanan Giivenirlik (Cronbach Alpha) katsayis1 da 0,908 olarak

bulunmustur. Bu da iyi bir dl¢gek oldugunu gostermektedir.

Islemsel Adalet boyutu icin yapilan faktdr analizinde, KMO degeri 0, 886

(0,5’ten biiyiik) ve anlamlilik degeri 0,001 den kiiclik oldugundan 6l¢egimiz faktor

analizine uygundur. Aciklanan varyansta tek boyut aciklanmakta ve bu boyutun

acikladigi degere baktigimizda %76,353’iinii agiklamakta oldugu goriiliiyor. Ayni
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boyut i¢in hesaplanan Gilivenirlik (Cronbach Alpha) katsayist da 0, 937 olarak
bulunmustur. Bu da iyi bir 6l¢ek oldugunu gostermektedir.

Etkilesimsel Adalet boyutu i¢in yapilan faktor analizinde, KMO degeri 0, 908
(0, 5 ten biiyiik) ve anlamlilik degeri 0,001’ den kiiglik oldugundan 6l¢egimiz faktor
analizine uygundur. Aciklanan varyansta tek boyut aciklanmakta ve bu boyutun
acikladigi degere baktigimizda %71,314’linii agiklamakta oldugu goriilityor. Ayni
boyut ic¢in hesaplanan Giivenirlik (Cronbach Alpha) katsayist da 0, 955 olarak

bulunmustur. Bu da iyi bir 6l¢ek oldugunu gostermektedir.

4.2 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu ¢alismanin birinci alt problemi, “Cinsiyet, medeni durum ve egitim
diizeyi” degiskenlerinin, okul dncesi egitim 6gretmenlerinin Srgiitsel adalet algisina
etkisi nasildir? seklinde belirlenmisti. Sirasiyla cinsiyet, medeni durum ve egitim
diizeyi degiskenlerinin, okul dncesi egitim dgretmenlerinin orgiitsel adalet algisina

etkisini belirlemek i¢in yapilan analizin sonuglar1 asagidadir.

4.2.1 Birinci Alt Probleme iliskin iliskisiz Orneklemlerde T-testi sonuclari

lliskisiz orneklemlerde puanlar arasi farkliliga bakmak igin iliskisiz T-testi
uygulanmigtir.  Gruplar arast bagimsiz olacak bir degiskene ait puanlar
farklilasacaktir. Degiskenimiz Orgiitsel adalet Olgeginin alt boyutlari, gruplarimiz

cinsiyet, medeni durum ve egitim diizeyi gruplaridir.

Tablo 4. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel adalet alt boyutlarina
iligkin algilarinin aritmetik ortalama ve t testi sonuglari

Degiskenler cinsiyet N X SS F t df p
_ Bayan 270  3.6370 94525 1730  -462 298  .644
Dagitimsal Adalet Bay 30 37200 80447
. Bayan 270  3.7895 93303 278 1361 298  .175
Islemsel Adalet Bay 30 3.5444 96185
Eikilesimsel Adalet Bayan 270  3.7494 88380 712 936 298 350

Bay 30 3.5889 95142
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Tablo 4’de gortildiigii gibi; dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet ve islemsel
adalet boyutlar1 ile okul 6ncesi egitimi 6gretmenlerinin cinsiyetleri arasinda anlamli
bir iliski bulunamamistir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin kendi yoneticilerine ait
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algilar1  cinsiyete  gore

farklilasmamaktadhr.

Tablo 5. Medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel adalet alt
boyutlarina iliskin algilarinin aritmetik ortalama ve t testi sonuglari

Degiskenler Medeni N X SS F t df p
Evli 254 3.6268 92480 480 -.811 298 418
Dagitimsal Adalet
Bekar 46 37478 97016
. Evli 254 3.7395 92390 137 1.108 298  .269
Islemsel Adalet
Bekar 46  3.9058  1.00655
Etkilesimsel Evli 254 377060  .89366 275 1249 298 213
Adalet Bekar 46 3.8841  .86637

Tablo 5’de goriildiigii gibi; dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel
adalet boyutlar1 ile okul Oncesi egitimi 6gretmenlerinin medeni durumlar1 arasinda
anlamli bir iligki bulunamamigtir. Okul Oncesi egitimi Ogretmenlerinin kendi
yoneticilerine  ait  Orgiitsel adalet algilant  medeni durumlarma  gore

farklilasmamaktadir.

Tablo 6. Egitim Diizeyi degiskenine gére 6gretmenlerin orgiitsel adalet alt
boyutlarina iligkin algilarinin aritmetik ortalama ve t testi sonuglart

Degiskenler Egitim N X SS F t df p
Dagitimsal I;‘;E::k 29461 igg;g zi 1 Zz .057 740 298 460
Adalet lisans ' '

slemsel I;j}i‘::k 29461 ;Z:Z z; 23(2) 055  1.288 298  .199
Adalet lisans ' .

Etkilesimsel I;;lzlesk 29461 iz;lgz 32222 361 1.009 298 314
Adalet ‘ :

lisans
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Tablo 6’da gortildiigii gibi; dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel
adalet boyutlar1 ile okul Oncesi egitimi Ogretmenlerinin  egitim diizeyi arasinda
belirgin bir iliski tespit edilemedi. Okul dncesi 6gretmenlerinin kendi yoneticilerine

ait orgiitsel adalet algilar1 egitim diizeyine gore farklilagmamaktadir.

4.3 ikinci ve Ugiincii Alt Problem Durumlarina iliskin Bulgular ve Yorum

Ikinci problem durumumuz; “Calisma yili (kidem)  degiskeninin, okul
Oncesi egitim Ogretmenlerinin, Orgiitsel adalet algisina etkisi nasildir? ve tclincii
problem durumumuz; “Yas” degiskeninin, okul Oncesi egitim Ogretmenlerinin,
orgiitsel adalet algisina etkisi nasildir? seklinde belirlenmisti. Buna gére Calisma yil1
(kidem) ile yas degiskenlerinin okul dncesi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilarina

iligkin aritmetik ortalama ve ANOVA testi sonuglar1 asagida yer almaktadir.
4.3.1 Ikinci ve Uciincii Alt Problemlere Iliskin One —~way Anova Sonugclar1

Tablo 7. Orgiitsel Adalet 6lgegi alt boyutlarindan islemsel adaletin kidem gruplar:
Arasinda Farklilastigint Gosteren ANOVA Sonuglar

Boyutlar N X SD df F p Tukey
Kidem grubu 1 (0-5 yil) 79 41751 75951 4 586 .000 127
Kidem grubu 2 (6-10 y1l) 137 3.5998 96284 295 1-37
Kidem grubu 3 (11-15 y1l) 50  3.6500  .94115
Kidem grubu 4 (16-20 yil) 18 34722 91511

Kidem grubu 5 (21 ve iizeri) 16 3.8438 98595

*P<0.001

Tablo 7°de goriilecegi iizere Islemsel adalet puanlarinin kidem gruplarina
gore tek yonlii varyans ve Post-Hoc Tukey analizinde; kidemi 0-5 yil arasinda olan
okul dncesi egitimi 6gretmenleri ile kidemi 6-10 y1l olanlar arasinda olan okul dncesi
egitimi 6gretmenleri ve kidemi 0-5 yil arasinda olan okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri

ile kidemi 11-15 y1l arasinda olan okul dncesi egitimi 6gretmenleri arasinda anlaml
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farklilasma bulunmustur [F4.295=5.860; p<0.001]. Gruplarin ortalama degerleri
tablosuna baktigimizda Islemsel Adalet puanlarinin guruplar arasi anlamlilik
degerinin  yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna gore 0 yil ile 5 yil arasi
kideme sahip olan 6gretmenlerin, 6 y1l ile 10 y1l aras1 kidemi olan dgretmenlere gore
okul yoneticilerini islemsel adalet boyutunda daha olumlu gordiikleri, ayn1 zamanda
0-5 yil arasi caligma siiresi olan 6gretmenlerin 11 yil 15 yil aras1 kidemi olan
Ogretmenlere gore islemsel adalet boyutunda okul yoneticilerini daha yeterli

gordiikleri soylenebilir.

Tablo 8. Orgiitsel Adalet 6lcegi alt boyutlarindan Etkilesimsel adaletin kidem
gruplart Arasinda Farklilastigini Gosteren ANOVA Sonuglar

Boyutlar N X SD df F p Tukey
Kidem grubu 1 (0-5 y1l) 79  4.0703 68820 4 5409 .000 1-2%*
Kidem grubu 2 (6-10 y1l) 137 3.5831 87289 295 1-3"
Kidem grubu 3 (11-15 yil) 50 3.5311  1.03169
Kidem grubu 4 (16-20 y1l) 18 3.6481 85495

Kidem grubu 5 (21 ve iizeri) 16  4.0833  1.02359

*P<0.001

Tablo 8’de goriilecegi iizere Etkilesimsel adalet puanlarinin kidem gruplarina
gore tek yonlii varyans ve Post-Hoc Tukey analizinde kidemi 0-5 y1l arasinda olan
okul dncesi egitimi 6gretmenleri ile kidemi 6-10 y1l olanlar arasinda olan okul dncesi
egitimi 6gretmenleri ve kidemi 0-5 yil arasinda olan okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri
ile kidemi 11-15 yi1l arasinda olan okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri arasinda anlamli
farklilasma bulunmustur [F(4-295)=5.409; p<0.001]. Gruplarin ortalama degerleri
tablosuna baktigimizda Etkilesimsel adalet puanlarmin guruplar arasi anlamlilik
degerinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna gore 0 yil ile 5 yil arasi
caligma siiresi olan Ogretmenlerin, 6 yil ile 10 yil aras1 caligma siiresi olan
Ogretmenlere gore okul yoneticilerini etkilesimsel adalet boyutunda daha olumlu

gordiikleri, ayn1 zamanda 0 y1l ile 5 y1l aras1 ¢alisma siiresi olan 6gretmenlerin 11 yil
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ile 15 yil aras1 caligma siiresi olan 6gretmenlere gore etkilesimsel adalet boyutunda

okul yoneticilerini daha yeterli gordiikleri sdylenebilir.

Tablo 9. Orgiitsel Adalet Olgegi Alt Boyutlarindan Dagitimsal adaletin Kidem
gruplari Arasinda Farklilasip farklilasmadigint Gosteren ANOVA Sonuglari

Boyutlar N X SD df F P Tukey
Kidem grubu 1 (0-5 y1l) 79  3.9139 .84470 4 2367 .053 ---
Kidem grubu 2 (6-10 yil) 137  3.5474 94815 295
Kidem grubu 3 (11-15 y1l) 50  3.5880 94105
Kidem grubu 4 (16-20 y1l) 18  3.4333 .89771

Kidem grubu 5 (21 ve iizeri) 16  3.5750  1.04019

Tablo 9°da goriilecegi lizere Dagitimsal adalet puanlarinin kidem gruplarina
gore tek yonlii varyans ve Post-Hoc Tukey analizinde gruplar arasinda anlamli

farklilasma tespit edilmedi [F(4-295)=2.367 ve P=0.053)].

Tablo 10. Orgiitsel Adalet Olcegi Alt Boyutlarindan Dagitimsal adaletin Yas
Gruplari Arasinda Farklilasip farklilasmadigint Gosteren ANOVA Sonuglar

Boyutlar N X SD df F p Tukey
21 ile 22 yas aras1 5 3.4000 1.22474 4 1.356  .249 -
23 ile 28 yas arasi 67 3.8537 90760 295
29 ile 34 yas arasi 103 3.6466 92808
35 ile 40 yas arasi 89 3.5640 93593
41 yas ve lizeri 36 3.4889 91520

Tablo 10°da goriilecegi lizere dagitimsal adalet puanlarmin yas gruplarina
gore tek yonlii varyans ve Post-Hoc Tukey analizinde gruplar arasinda anlamli

farklilasma tespit edilmedi [F(4-295)=1.356; P=0.249].
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Tablo 11. Orgiitsel Adalet Olcegi Alt Boyutlarindan Islemsel adaletin Yas Gruplari
Arasinda Farklilasip farklilasmadigini Gosteren ANOVA Sonuglari

Boyutlar N X SD df F p Tukey
21 ile 22 yas arasi 5 4.0667 71297 4 2.409  .049 ---
23 ile 28 yas arast 67 4.0124 86618 295
29 ile 34 yas arasi 103 3.7961 .86191
35 ile 40 yas arasi 89 3.5861 1.03753
41 yas ve iizeri 36 3.6157 96017

Tablo 11°de goriilecegi iizere islemsel adalet puanlarinin yas gruplarina gore

tek yonlii varyans ve Post-Hoc Tukey analizinde gruplar arasinda anlamli farklilasma

tespit edilmedi [F(4-295)=2.409; P=0.049].

Tablo 12. Orgiitsel Adalet Olcegi Alt Boyutlarindan Etkilesimsel adaletin Yas
Gruplart Arasinda Farklilasip farklilasmadigint Gosteren ANOVA Sonuglar

Boyutlar N X SD df F p Tukey
21 ile 22 yas arasi 5 41333 84034 4 1.862 .117 ---
23 ile 28 yas arasi 67 3.9569 1276 295
29 ile 34 yas arasi 103 3.6839 .84616
35 ile 40 yas arasi 89  3.6067 94356
41 yas ve lizeri 36 3.7160 1.11474

Tablo 12°de goriilecegi lizere Etkilesimsel adalet puanlarinin yas gruplarina

gore tek yonlii varyans ve Post-Hoc Tukey analizinde gruplar arasinda anlamli

farklilasma tespit edilmedi [F(4-295)=1.862; P=0.117)].

4.4 Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu calismanin doérdiincii alt problemi, okul 6ncesi egitimi yoneticilerinin etik

liderlik davraniglar1 ile arastirmaya katilan okul Oncesi egitimi Ggretmenlerinin
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orgiitsel adalet algilar1 arasinda bir iliski var midir? Varsa bu iliski hangi diizeydedir?

olarak belirlenmisti. Okul Oncesi egitimi yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik
davraniglar1 ile okul Oncesi egitimi Ogretmenlerinin dagitimsal, islemsel ve
etkilesimsel adalet algilar1 arasindaki iligkileri belirlemeye yonelik yapilan analiz

sonuclar1 agagidadir.

4.4.1 Dordiincii Alt Probleme iliskin Korelasyon iliskileri

Etik liderlik ve Orgiitsel adalet arasindaki korelasyon katsayisinin
hesaplanmasi ile Orgiitsel Adaletin Etik Liderlikten nasil etkilendigi sonucuna

ulasilmak istenmistir.

Tablo 13. Etik Liderlik OZQ@g“i ve Orgiitsel Adalet Olcegi Alt Boyut Degiskenlerine
1liskin Korelasyon Degerleri

1 2 3 4 5 6
1 Iletisimsel Etik

2 Iklimsel Etik 799

3 Karar Vermede Etik 6847 767"

4  Davranissal Etik 7157 808" 779"

5 Dagitimsal Adalet 5197 558 488" 6017

6 Islemsel Adalet 6237 6647 6557 6817 7357

7 Etkilesimsel Adalet 708" 758" 6817 700" 6427 7447

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlaml

N=300

Tablo 13’te Yonetici Etik Liderlik Davranisi, Orgiitsel Adalet davranisi
degiskenleri arasindaki korelasyon katsayilari incelendiginde her iki degiskenin de
birbiriyle olumlu iliskide oldugu goriilmektedir. Iletisimsel etik boyutu ve
Etkilesimsel adalet boyutu arasinda yiiksek diizeydeki (r = 0,708) anlaml1 pozitif bir
iliski oldugu soylenebilir. r 2=0,49 oldugundan, etkilesimsel adalet boyutunun
%49 unu iletisimsel etik boyutu karsilamaktadir. iklimsel etik boyutu ile etkilesimsel
adalet boyutu arasinda yiiksek diizeydeki (r = 0,758) anlaml1 pozitif bir iligski oldugu
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sdylenebilir. r =0,57 oldugundan etkilesimsel adaletin %57’sini iklimsel etik boyutu
karsilamaktadir. Davranigsal etik ile etkilesimsel adalet boyutu arasinda yiiksek
diizeyli (r = 0,700) anlamli pozitif bir iligki vardir. Etkilesimsel adaletin %49 unu
davranigsal etik karsilamaktadir. Buna gore, etik liderlik 6lgeginin alt boyutlari olan
iletisimsel etik, iklimsel etik ve davranigsal etik ile orgiitsel adalet Olgeginin alt
boyutu olan etkilesimsel adalet arasindaki yiiksek seviyedeki iliski dikkat
¢ekmektedir.

lletisimsel etik boyutu ile dagitimsal adalet arasinda orta diizeyli (r = 0,519)
anlaml pozitif bir korelasyon oldugu séylenebilir. r  *=0,26 oldugundan, dagitimsal
adalet boyutunun %26’sm iletisimsel etik boyutu karsilamaktadir. iletisimsel etik
boyutu ile islemsel adalet boyutu arasinda orta diizeyinde (r = 0,623) anlamli pozitif
bir iliski oldugu sdylenebilir. r *=0,38 oldugundan, islemsel adalet boyutunun
%38’ini iletisimsel etik boyutu karsilamaktadir. Iklimsel etik boyutu ile dagitimsal
adalet alt boyutu arasinda orta diizeyli (r = 0,558) anlamli pozitif bir iliski oldugu
goriiliyor. r ?=0,31 oldugundan, dagitimsal adalet boyutunun %3 1’ini iklimsel etik
boyutu karsilamaktadir. iklimsel etik boyutu ile islemsel adalet alt boyutu arasinda
orta diizeyinde (r = 0,664) anlamli pozitif bir iliski oldugu séylenebilir. 0,44
oldugundan islemsel adaletin %44’linii iklimsel etik alt boyutu karsilamaktadir
diyebiliriz. Orgiitsel karar verme siirecinde etik karar verme ile islemsel adalet alt
boyutu arasinda orta diizeyinde (r = 0,655) anlaml1 pozitif bir iliski vardir. Islemsel
adaletin %43’iinii karar vermede etik karsilamaktadir. Orgiitsel karar verme
siirecinde etik karar verme ile etkilesimsel adalet boyutu arasinda orta diizeyli (r =
0,681) anlamli pozitif bir iligki oldugunu sdyleyebiliriz.  Etkilesimsel adaletin
%46’s1n1 Orgiitsel karar verme siirecinde etik karar verme karsilamaktadir. r = 0,601
oldugundan davranigsal etik alt boyutu ile dagitimsal adalet alt boyutu arasinda orta
diizeyinde anlamli pozitif bir iligki vardir. Dagitimsal adaletin %36’°sin1 davranigsal
etik karsilamaktadir. Davranigsal etik ile islemsel adalet boyutu arasinda orta
diizeyde (r = 0,681) anlaml1 pozitif bir iliski vardir. Islemsel adaletin %46’sin1
davranissal etik karsilamaktadir.

Orgiitsel karar verme siirecinde etik karar verme ile dagitimsal adalet boyutu

arasinda zayif diizeyde (r = 0,488), ama yine de 0,05 diizeyinde anlaml1 pozitif bir
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iliski vardir. Dagitimsal adaletin %23 {inii orgiitsel karar verme stirecinde etik karar

verme karsilamaktadir.

4.4.2 Dordiincii Alt Probleme iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar:

Etik liderlik o6lg¢eginin alt boyutlar1 iletisimsel etik, iklimsel etik, karar
vermede etik ve davranigsal etigin Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 olan dagitimsal
adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adaleti hangi diizeyde yordadigini ve standart
hale getirilmis regresyon katsayisina (f) gore, yordayici degiskenlerin orgiitsel adalet
alt boyutlar1 lizerine izafi O6nem sirast1 anlamak i¢in regresyon analizi

gerceklestirilmistir.

Tablo 14. Okul Oncesi Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranisinin Orgiitsel Adaletin
Alt Boyutlarindan Dagitimsal Adaleti Yordamasina Iligkin Coklu Regresyon Analizi

Sonuclart
B SH B P

Model 1

Sabit 4.03 25

Cinsiyet -.08 18 -.03

Yas -.04 .08 -.05

Kidem -.08 .07 -.09
Model 2

Sabit 1.56 32

Cinsiyet -28 14 -.09

Yas .000 .06 .000

Kidem -.07 .06 -.08

Iletisimsel etik 12 .08 A1 157

Iklimsel etik 13 .10 12 203

Karar vermede etik -.03 12 -.02 .833

Davranissal etik 45 .09 44" .000

Bagimli degisken: Orgiitsel adalet dagitimsal adalet boyutu
Model 1 i¢in R?*=0.016; Model 2 icin AR?= 0.380

Tablo 14 incelendiginde, okul Oncesi okul yoneticilerinin etik liderlik
davranig1 boyutlarinin tamamina birlikte bakildiginda dagitimsal adaleti agiklamada

onemli bir etkiye sahip olduklar1 goriilecektir. Yonetici etik liderlik davranisinin alt
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boyutlar1 olan iletisimsel etik, karar vermede etik, iklimsel etik ve davranigsal etik
dagitimsal adaletin %38’ini agiklamaktadir. Okul 6ncesi yoneticilerinin etik liderlik
davranig1 alt boyutlarinin dagitimsal adaleti agiklamadaki regresyon analizinin “P”
degerleri incelendiginde dort alt degiskenden sadece Davranissal etik, dagitimsal
adaleti agiklamada anlamli (P<0.001) bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ancak,
iletisimsel etik, iklimsel etik ve karar vermede etik alt boyutlarinin dagitimsal adaleti
aciklamada anlamli bir etkiye sahip olmadigr goriilmektedir. Davranmigsal etik
(B=0.44) boyutunun Orgiitsel adaleti acgiklamadaki rolii iklimsel etik ($=0.12),
iletigimsel etik (f=0.11) ve karar vermede etik (B= -0.02) boyutlarinin dagitimsal
adaleti agiklamadaki roliine gore daha fazladir. Regresyon katsayisina (f) gore,
yordayici degiskenlerin dagitimsal adalet {izerine goreli onem sirasi; Davranigsal etik
(B=0.44), iklimsel etik (f=0.12), iletisimsel etik (f=0.11) ve karar vermede etik (B=-
0.02) seklindedir.

Tablo 15. Okul Oncqsi Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranisinin Orgiitsel Adaletin
Alt Boyutlarindan Islemsel Adaleti Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi

Sonuclart
B SH B P

Model 1

Sabit 4.04 25

Cinsiyet 25 18 .08

Yas -11 .08 -.12

Kidem -.06 .07 -.06
Model 2

Sabit .62 28

Cinsiyet -.04 13 -.01

Yas -.09 .06 -.09

Kidem -.03 .05 -.03

Iletisimsel etik 13 .07 126 .066

Iklimsel etik 14 .09 127 128

Karar vermede etik 35 .10 24" .001

Davranigsal etik 31 .08 .30 .000

Bagimli degisken: Orgiitsel adalet Islemsel adalet boyutu
Model 1 igin R*=0.036; Model 2 igin AR’= 0.506
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Tablo 15°de okul Oncesi egitimi yoneticilerinin etik liderlik davranis
boyutlarinin tamamina birlikte bakildiginda Islemsel adaleti aciklamada &nemli bir
etkiye sahip olduklar1 goriilecektir. Okul Oncesi yoneticilerinin etik liderlik
davraniginin alt boyutlar1 iletisimsel etik, karar vermede etik, iklimsel etik ve
davranigsal etik islemsel adaletin  %350.6’sin1  agiklamaktadir. Okul Oncesi
yoneticilerinin etik liderlik davranisi alt boyutlarmin Islemsel adaleti agiklamadaki
regresyon analizinin “P” degerleri incelendiginde dort alt degiskenden Davranigsal
etik (P<0.001) ve karar vermede etik (P<0.01). Islemsel adaleti agiklamada anlaml
bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ancak, iletisimsel etik ve iklimsel etik alt
boyutlarinin islemsel adaleti agiklamada anlamli bir etkiye sahip olmadig
gorilmektedir. Davranigsal etik (f=0.30) ve karar vermede etik (B= 0.24)
boyutlarinin orgiitsel adalet islemsel adalet boyutunu aciklamadaki rolii iletisimsel
etik (B=0.126), iklimsel etik ($=0.127) boyutlarinin islemsel adaleti aciklamadaki
roline gore daha fazladir. Regresyon katsayisina () gore, yordayicit degiskenlerin
islemsel adalet iizerine goreli 6nem sirast; Davranigsal etik (f=0.30), karar vermede

etik ($=0.24), iklimsel etik (f=0.127) ve iletisimsel etik (f=0.126) seklindedir.

Tablo 16. Okul Oncesi Yéneticilerinin Etik Liderlik Davranigimin Orgiitsel Adaletin
Alt Boyutlarindan Etkilesimsel Adaleti Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi

Sonuclart
B SH B p

Model 1

Sabit 3.94 24

Cinsiyet .16 A7 .06

Yas -11 08 -13

Kidem .01 .07 .01
Model 2

Sabit 41 24

Cinsiyet -.09 11 -.03

Yas -.07 .05 -.07

Kidem .05 .04 .05

fletisimsel etik 22 .06 22" .001

Tklimsel etik 36 .08 35" .000
Karar vermede etik 23 .09 177 .009
Davranigsal etik 13 07 14 042

Bagimli degisken: Orgiitsel adalet Etkilesimsel adalet boyutu
Model 1 i¢in R*= 0.017; Model 2 i¢in AR’=0.611
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Tablo 16 incelendiginde, okul Oncesi okul yoneticilerinin etik liderlik
davranis1 boyutlarinin tamamina birlikte bakildiginda etkilesimsel adaleti agiklamada
onemli bir etkiye sahip olduklar1 goriilecektir. Okul Oncesi yoneticilerinin etik
liderlik davranisinin alt boyutlar iletisimsel etik, karar vermede etik, iklimsel etik ve
davranigsal etik alt boyutlar1 etkilesimsel adaletin %61.1 ’ini aciklamaktadir. Okul
oncesi yoneticilerinin etik liderlik davranisi alt boyutlarmin etkilesimsel adaleti
aciklamadaki regresyon analizinin “P” degerleri incelendiginde dort alt degiskenden
iletigsimsel etik (P<0.01), karar vermede etik (P<0.01), iklimsel etik (P<0.001) ve
davranigsal etik (P<0.05) davranislarinin etkilesimsel adaleti agiklamada anlamli bir
yordayict oldugu goriilmektedir. Regresyon katsayisina () gore, yordayici
degiskenlerin etkilesimsel adalet iizerine goreli 6nem sirast; iklimsel etik (f=0,35),
iletigimsel etik ($=0,22), karar vermede etik (=0,17) ve davranigsal etik (f=0,14)
seklindedir.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1 Tartisma

Okul oncesi, ¢ocuklarin gelisim alanlarinin 6grenmeye en agik oldugu
donemleri kapsayan zaman dilimidir. Ogretmenin egitim ortamindaki giidiilenme
orani ¢ocuklara aktaracagi egitimin kalitesinde onem arz etmektedir. Dolayisiyla
okuldaki yonetsel uygulamalar bu niteligin olusumunda ©nemli bir role sahip
bulunmaktadir. Bu anlamda Ogretmenlerin yasadigi yonetsel sorularin bilinmesi ve
buna yonelik ¢oziim tretilmesi bu silirecin gelisimine katki saglayacaktir (Ada,
Kiigtikali, Akan ve Dal, 2014: 33).

Calisma ortaminda algilanan adaletin ¢alisanlarin motivasyonlarina olumlu
katkida bulundugu diistiniilmektedir. Bireylerin adalet algilarinin yiiksek olmasi
kurumun genel olarak etkililik ve verimliligine yansir. Tan (2006)’1n ilkdgretim
okullarinda 6gretmenlerin adalet algisina iligkin arastirmasinda fiziki sartlar, 6gretim
materyalleri, sicil notla degerlendirme gibi unsurlarin 6gretmenlerin adalet algilarini
ciddi bir sekilde etkiledigini ortaya koymaktadir (akt: Ugurlu, 2009:172). Okul
Oncesi egitim Ogretmenlerinin ¢alisma sartlart ve ortamlar1 incelendigin de de, bir
program (linitelendirilmis aylik plan ve giinliik plan) ¢ercevesinde siniflarinda diger
ogretmenlerden daha farkli bir performans sergilemek zorundadirlar. Bu zorunluluk
giinliik planlanan etkinlige gore degismektedir; Ornegin okul Oncesi egitim
Ogretmeni sinifinda okul kavrami ile ilk defa karsilasan ¢ocuga ders anlatamaz,
verecegi kavrami tamamen oyunla, dramayla islemek zorundadir. Sinifinda ayri bir
performans sergileyen ve sergiledigi bu performansin etik ve adaletli bir sekilde
degerlendirilmesi 6gretmen igin biliyiik Onem tasimaktadir. Ayrica okul Oncesi
Ogretmeninin simif disinda planlanan etkinlikler ¢ergevesinde de okul yonetimiyle
iletisim i¢inde olmasi ve bu iletisimin etik ve adaletli bir nitelige sahip olup olmayist
Ogretmenin Orgiitsel performansini olumlu ya da olumsuz etkilemektedir. Bu
calismanin sonuglart da bu kaniy1 desteklemektedir. Farkli 6rneklem guruplarina

uygulanmis etik liderlik ve oOrgiitsel adalet konulu caligmalarda da bu caligmanin
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sonuclarini destekler nitelikte sonuclar yer almaktadir. Egitim kurumlarinda yapilan

bu arastirmalarin benzer sonuglar gostermesi, egitim kurumlarinin etik davraniglari
gosterme zorunluluklart ile agiklanabilir. Toplumsal degerlerin egitim ortamlarinda
kavratildigr diislintildiigiinde bu benzerligin tesadiif olmadig1 diisiiniilmektedir
(Ugurlu, 2009: 170). Bu ¢alisma, okul Oncesi egitim yoneticilerinin etik Liderlik
davraniglarinin, okul dncesi egitim 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilarina etkisini
incelemek amaciyla yapilmigtir

Bu amag¢ dogrultusunda yapilan analizlerde, iletisimsel, iklimsel ve
davranigsal etik ile etkilesimsel adalet arasinda yiiksek diizeyde dikkat ¢eken iligki
saptanmistir. Okul 6ncesi okul yoneticilerinin iletisimsel, iklimsel ve davranigsal etik
davraniglar arttik¢a, 6gretmenlerdeki etkilesimsel adalet algilar1 da yiiksek oranda
artmaktadir. Bu caligmayla benzer sonuclar tasiyan Yildirim (2010) “Etik Liderlik
Ve Orgiitsel Adalet Iliskisi Uzerine Bir Uygulama” adli yiiksek lisan tezindeki
bulgular da bu ¢alismadaki sonuglar1 destekler niteliktedir. Bu ¢alismada okul 6ncesi
egitim Ogretmenlerinin adalet algilarinda davramigsal etigin, dagitimsal adalet
boyutunda dnemli bir etki olusturdugu goriilmektedir. Yoneticinin etik davraniglari;
Oornegin adaletli goérev dagilimi yapmasi, adaletli 6diil dagitimi yapmasi
ogretmenlerdeki dagitimsal adalet algisina sekil vermektedir. Okul yonetimi gorev
dagilimini, 6diil dagitimini vb. iglemleri neye gore yapmakta, adil davranmakta mi1?

Iste burada islemsel adalet 6nem kazanmakta ve bu calismada islemsel adaleti
aciklamada davranigsal etik ve karar vermede etigin anlaml1 bir etkiye sahip oldugu
gorilmektedir. Ayni sekilde Yildirim (2010)’1n yiiksek lisan tezinde de etik liderlik
davraniglarinin Orgiitsel adaletin alt boyutu olan islemsel adalet ile etik liderlik
davranisi boyutlarindan davranigsal etik arasinda anlamli bir iliski ortaya ¢ikmuistir.
Fakat etik liderligin diger boyutlari arasinda herhangi bir iliski saptanamamistir.
(Y1ildirim, 2010:108).

Bu c¢alismada okul oncesi egitim yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin
ogretmenlerde sadece etkilesimsel adalet boyutunda anlamli bir etki yaratigi tespit
edilmistir. Bu sonu¢ Ugurlu (2009)’nun yapmis oldugu c¢alismadan beklentisine
bakildiginda bu calisma agisindan beklenen olumlu bir sonug¢ olarak c¢ikmistir.
Ugurlu (2009)’nun ¢alismasinda da bu sonug¢ beklenirken beklenen sonucun

ctkmadigr dile getirilmektedir. “iklimsel etik boyutunun daha ¢ok Ogretmenlerin
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okullarina iliskin psikolojik algilar1 ve okullarinin kendileri i¢in ne anlam ifade ettigi
ile ilgili oldugu kabul edilebilir. Okulda 6gretmenlerin okulun genel iliski bigimini
algilayis1 sadece yoneticilerin davranislarina indirgenemez. Bu nedenle bu arastirma
sonucunda iklimsel adaletin dagitimsal adaleti agiklamas1 anlamli goriilebilir. Cilinkii
dagitimsal adalet yoneticilerin ogretmenlere iliskin 6diil, ceza gibi dagitima iliskin
uygulamalarindaki adilligi ile ilgilidir. Oysa iklimsel etik dogrudan dagitimsal adalet
ile iligkili degildir. Davranigsal etik boyutu ise etkilesimsel adalet boyutunu
aciklamada yetersiz kalmaktadir. Yonetici etik davraniglariin etkilesimsel adaleti
aciklamamas1 beklenen bir durum degildir. Her yonetici davranisinin etkilesimsel
adalet {izerine olumlu ya da olumsuz etki yapacagi diisiiniilebilir oysa bu arastirma
sonucunda yonetici etik davraniglarinin - etkilesimsel adaleti agiklamadigi
goriilmektedir. Bu durum arastirmaci tarafindan beklenmeyen bir sonug¢ olarak
goriilmektedir” (Ugurlu, 2009: 180).

Bu calismada; okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin bayan ya da erkek olmasi,
evli veya bekar olmasi, lisans veya yliksek lisans mezunu olmalar1 adalet algilarinda
onemli bir etkiye sahip degildir. Ancak bu calismada, yliksek lisans mezunlarinin
sayist az oldugundan verilerde bir etki yaratamamis olabilir. Ugurlu (2009)’nun
calismasinda, oOrgiitsel adalet algis1 yiiksek c¢ikmistir. Bu c¢alismada da kisisel
ozeliklere gore oOrgiitsel adalet algisinin anlamli bir sekilde farklilasmadigi ancak
brans degiskeninde “sinif” (siif 6gretmenligi ve okul dncesi 6gretmenligi) bransinin
“diger” branslara gore daha diisiik ortalamalarla orgiitsel adalet algisina sahip
olduklar1 goriilmektedir. Ugurlu (2009)’nun ¢alismasinda sinif 6gretmenleri ve okul
Oncesi 0gretmenlerinin orgiitsel adalet algilarinin diger branslara gore diistik ¢iktigi
sonucu goriilmektedir. Bu sonucun sadece sinif ve okul oncesi 6gretmenlerinde
olmasi dikkat ¢cekmektedir. Bunun nedeni smif ve okul Oncesi 0gretmenlerinin is
yiikiimliiliiklerinin fazla olmasi, okul yonetimiyle daha fazla iletisim halinde olmalar1
diyebiliriz. Etik liderligin alt boyutlarin da ve kisisel 6zellikleri igeren degiskenlere
gore anlamh farklilasmalarin olmadigi goriilmiistiir. Ancak brans degiskeninin etik
liderlik boyutlarindan iklimsel etik boyutunda “diger” (sinif 6gretmenligi ve okul
Oncesi bransi disinda kalan branglar) branglarin “sinif” 6gretmeni bransina gore
anlamli bir farklilasma ortaya koydugu goriilmektedir (Ugurlu, 2009: 171-172).

Buradan diger branslarin iklimsel etik algilarinin daha olumlu oldugu fakat sinif ve
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okul oncesi branglarinda iklimsel etik algisinin diisiik oldugu sonucu ¢ikarilabilir.
Bunun nedeni sinif ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul yonetimiyle olan iletisimleri

ve bu iletisim sonucunda gelisen etik liderlik ve adalet algilaridir. Ertiirk (2012)’tin *
Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davramis Diizeylerinin Incelenmesi” adli yiiksek
lisans tezinde de bu sonucu destekleyen bir sonug ¢ikmistir. Etik liderlik 6lgeginin alt
boyutlarinin hepsinde ve etik liderlik 6lgegi’ nin tiimiinde miidiirlerin etik liderlik
diizeyi ile ilgili goriislerin 6gretmenle miidiir arasindaki mesleki iliski diizeyine gore
farklilastigi bulgusuna ulasilmistir. Ogretmen ve miidiir arasindaki mesleki iliski
seviyesinin artmasi midiirlerin etik liderlik davranisi diizeyleriyle ilgili 6gretmen
gorislerini olumlu etkilemektedir (Ertiirk, 2012: 75).

Bu c¢alismada, okul Oncesi egitim Ogretmenlerinin ¢alisma yillarina gore
adalet algilar1 incelendiginde; 0-5 yil ¢alisma yili bulunanlarin 6-10 yil ¢aligma siiresi
bulunan egitimcilere kiyasla okul yoneticilerini Islemsel adalet, etkilesimsel adalet
boyutunda daha olumlu gordiikleri, ayn1 zamanda 0-5 yil calisma yilina sahip
egitimcilerin 11-15 il calisma yilina sahip egitimcilere kiyasla islemsel adalet
boyutunda okul yoneticilerine karst daha olumlu algilart oldugu sdylenebilir.
Buradan hareketle; mesleki tecriibe artikca Ogretmenlerin adalet algilar
farklilasmakta oldugu sdylenebilir. Meslegin ilk yillarda sahip olunan heyecan,
pozitiflik zamanla yerini tikenmiglige ve negatif duygulara birakmaktadir.
Dagitimsal adaletin kidem guruplart arasinda farklilagip farklilasmadigina
bakildiginda anlami farklilasan kidem guruplarinin olmadigir goriilmektedir. Yani,
Ogretmenlerin calistiklar1 siire 6gretmenlerde dagitimsal adalete yonelik algilarinda
bir etki yaratmamaktadir. Ayrica yas acisindan bakildiginda Ggretmenlerde adalet
algisina yasin bir etkisinin olmadigi goriilmektedir. Okul dncesi egitim dgretmenleri
mesleki tecriibeyle, yaptiklar1 igin yonetim boyutuna karsi algilarinda olumsuzsuz
diisiinceler kazanmaktalar. Ugurlu (2009) ‘nun c¢alismasinda elde edilen sonuglarda
daha diisiik kidem ve daha diisiik yas gruplar ile daha az 6gretmen sayisina sahip
okullarda o6gretmenlerin degerlendirmelerinin anlamli farklilagmalar yaratmadigi

anlasilmaktadir (Ugurlu,2009: 171-175).
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5.2 Sonuc¢

Bu c¢alisma okul oncesi egitimi yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin
ogretmenlerdeki Orgiitsel adalet algisini incelemek amaciyla yapildi. Bu hedef
dogrultusunda liderlik, etik liderlik ve orgiitsel adalet kavramlar1 agiklandiktan sonra
okul dncesi egitim dgretmenlerine uygulanan Etik Liderlik Olcegi ve Orgiitsel adalet
Olgegi kullanilarak 300 veri SPSS programi ile analiz edilerek, okul yoneticilerinin
etik liderlik davranislarinin okul Oncesi O0gretmenlerindeki orgiitsel adalet algilart
arasindaki iliski ortaya konulmustur.

Veri toplama araglarimizi cevaplayan okul oOncesi Ogretmenlerinin
cogunlugunu bayan (%90) dgretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlerin %84.7’si
evli, %153t ise bekardir. 9%34.3’0 29-34 yas arasinda yer almaktadir.
Ogretmenlerin %45. 7’si 6-10 yil kideme sahiptir. Tablo 1°de goriilecegi iizere
Ogretmenlerin yaklasik %48’1 en son c¢alisti§i kurumda bir ile iki yildir
bulunmaktadir. Bu verilere bakildiginda, bir 6gretmenin bir okulda uzun siiredir
caligsma oraninin fazla olmadig1 séylenebilir.

Etik Liderlik Olgegi ve Orgiitsel adalet olgegi alt boyutlarma ait
degiskenlerin, yapilan faktor analizleri sonucunda uygun faktor yiikleri ile
yiiklendikleri ve anketimizin ¢aligsmanin amacina hizmet edebilecegi goriildii.

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel adalet alt boyutlarina iliskin
algilarinin aritmetik ortalama ve t testi sonuclarina gore, 0gretmenlerin dagitimsal
adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet algilar1 cinsiyete gore anlamli bir
sekilde farklilasmamaktadir. Okul Oncesi egitimi Ogretmenlerinin Orglitsel adalet
algilarini, 6gretmenlerin bayan ya da erkek oluslari etkilememektedir.

Medeni durum degiskenine gére 6gretmenlerin orgiitsel adalet alt boyutlarina
iliskin algilarinin  aritmetik ortalama ve t testi sonuglarima bakildiginda,
Ogretmenlerin dagitimsal adalet, prosediirel adalet ve etkilesimsel adalet algilari
medeni duruma goére farklilagmamaktadir. Okul Oncesi egitimi 6gretmenlerinin
orgiitsel adalet algilarini, 6gretmenlerin evli ya da bekar oluslari etkilememektedir.

Egitim durumu degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel adalet alt boyutlarina
iligkin algilarinin  aritmetik ortalama ve t testi sonuglarina bakildiginda,

ogretmenlerin dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet algilar1 egitim
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diizeyine gore anlamli bir sekilde farklilagmamaktadir. Okul Oncesi egitimi
O0gretmenlerinin orgiitsel adalet algilari, 6gretmenlerin egitim diizeyi ile anlamli bir
sekilde degismemektedir.

Orgiitsel adalet alt boyutlarindan islemsel adaletin kidem gruplar1 arasinda
farklilastigin1 gOsteren Anova sonuclarina gore; islemsel adalet puanlarimin kidem
gruplarina gore tek yonlii varyans analizinde ¢alisma yili; 0-5 y1l olan okul 6ncesi
egitimi 0gretmenleri ile 6-10 y1l ¢calisma yilina sahip 6gretmenler arasinda ve ¢alisma
yili 0-5 yil olan okul Oncesi egitimi O6gretmenleri ile 11-15 calisma yilina sahip
ogretmenler arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Islemsel adalet
puanlarmin  guruplar arast1 anlamlilik degerinin yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Buna gore 0-5 yil calisma yilina sahip olan 6gretmenlerin, 6-10 yil
arast calisma yili olan Ogretmenlere gére okul yoneticilerini Islemsel adalet
boyutunda daha olumlu gordiikleri, ayn1 zamanda 0-5 yil calisma yilina sahip
Ogretmenlerin 11-15 yil calisma yilina sahip Ogretmenlere gore islemsel adalet
boyutunda okul yoneticilerine kars1 daha olumlu algilar1 oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel adalet alt boyutlarindan etkilesimsel adaletin kidem gruplar:
arasinda farklilastigini gosteren Anova sonuclarina gore; etkilesimsel adalet
puanlarmin kidem gruplarina gore tek yonlii varyans analizinde, kidemi 0-5 yil olan
okul Oncesi egitimi Ogretmenleri ile 6-10 yil caligma yilina sahip Ogretmenler
arasinda ve calisma yil1 0-5 yil olan okul dncesi egitimi 6gretmenleri ile 11-15 yil
calisma yilina sahip okul Oncesi egitimi Ogretmenleri arasinda anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir. Buna gore 0-5 yil calisma yilina sahip olan 6gretmenlerin, 6-

10 yil calisma yili olan O6gretmenlere gore okul yoneticilerini Etkilesimsel adalet
boyutunda daha olumlu gordiikleri, ayn1 zamanda 0-5 yil calisma yilina sahip

Ogretmenlerin 11-15 y1l ¢alisma yilina sahip 6gretmenlere gore etkilesimsel adalet
boyutunda okul yoneticilerini daha olumlu gordiikleri sdylenebilir.

Calisma yili 0-5 yil arasinda olan okul Oncesi egitimi Ogretmenlerinin
islemsel ve etkilesimsel adalet algilar1 daha yiiksektir. Kidem ve mesleki tecriibe
arttikga, Ogretmenlerin islemsel ve etkilesimsel adalet algilar1 olumsuz yonde
etkilenmektedir.

Orgiitsel adalet alt boyutlarindan dagitimsal adaletin kidem ve yas gruplari

arasinda farklilagip farklilasmadigini  gosteren Anova sonuglarinda, anlamh
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farklilasan kidem ve vyas gruplart tespit edilemedi. Okul Oncesi egitimi
O0gretmenlerinin ¢aligma yili ve yaslari ile dagitimsal adalet algilar1 arasinda anlaml
fark yoktur.

Orgiitsel adalet 6lcegi alt boyutlarindan etkilesimsel ve islemsel adaletin yas
gruplar1 arasinda farklilasip farklilagmadigini gosteren Anova sonuglarma gore,
anlaml farklilasan yas gruplari tespit edilemedi. Okul 6ncesi egitimi 6gretmenlerinin
yaslarinin, etkilesimsel ve islemsel adalet algilarin1 etkilemedigi sdylenebilir.

Etik liderlik alt boyutlar1 ile oOrgiitsel adalet alt boyutlar1 arasindaki
korelasyon iligkileri incelendiginde; okul Oncesi egitimi yoneticilerinin iletisimsel
etik davraniglari ile okul 6ncesi 6gretmenlerinin etkilesimsel adalet algilar1 arasinda,
iklimsel etik davraniglari ile etkilesimsel adalet algis1 arasinda ve davranigsal etik ile
etkilesimsel adalet algis1 arasinda yiiksek diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir.
Okul 6ncesi okul yoneticilerinin iletisimsel, iklimsel ve davranissal etik davranislari
arttikca, 6gretmenlerdeki etkilesimsel adalet algilar1 da yiiksek oranda artmaktadir.
Demirel, Seckin ve Ozgmar (2011), Calisanlar arasindaki iletisimin yoniiniin ve
etkililiginin Grgiitlerin tiretkenlik ve verimliligini etkiledigini ve ¢alisanlarin orgiitsel
hedefleri gerceklestirmek i¢in yapmalar1 gereken isbirligi ve ektra rol davranisi
sergilemelerinin 6nkosulu saglikli bir iletisim agmin varligina bagh bulunmaktadir
(Demirel, Segkin ve Ozginar, 2011: 43),

Okul oncesi egitimi yoneticilerinin iletisimsel etik, iklimsel etik ve
davranigsal etik davraniglart ile okul Oncesi Ogretmenlerinin dagitimsal ve islemsel
adalet algilar1 arasinda orta diizeyde, ayrica karar vermede etik davranislar ile
islemsel ve etkilesimsel adalet algilar1 arasinda orta diizeyde bir korelasyon vardir.

Okul oncesi egitimi yoneticilerinin karar vermede etik davraniglar1 ile okul
Oncesi egitimi 0gretmenlerinin dagitimsal adalet algilar1 arasinda zayif diizeyde bir
iligki vardir.

Okul oncesi idarecilerinin etik liderlik davranisinin orgiitsel adaletin alt
boyutlarindan dagitimsal adaleti yordamasina iligkin ¢oklu regresyon analizi
sonugclar1 incelendiginde; Yonetici etik liderlik davraniginin alt boyutlari iletisimsel
etik, karar vermede etik, iklimsel etik ve davranigsal etik dagitimsal adaletin %38’ini
aciklamaktadir. Dort alt degiskenden sadece Davranigsal etik, dagitimsal adaleti

aciklamada anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ancak, iletisimsel etik,
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iklimsel etik ve karar vermede etik alt boyutlarinin dagitimsal adaleti agiklamada
anlaml bir etkiye sahip olmadig1 goriilmektedir. Davranigsal etik boyutunun orgiitsel
adaleti agiklamadaki rolii iklimsel etik, iletisimsel etik ve karar vermede etik
boyutlarinin dagitimsal adaleti agiklamadaki roliine gore daha fazladir. Standardize
edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin dagitimsal adalet
lizerine goreli 6onem sirasi; davramigsal etik, iklimsel etik, iletisimsel etik ve karar
vermede etik seklindedir.

Okul oncesi yoneticilerinin etik liderlik davranisinin orgiitsel adaletin alt
boyutlarindan islemsel adaleti yordamasina iliskin c¢oklu regresyon analizi
sonuglarma gore; Okul 6ncesi yoneticilerinin etik liderlik davranisinin alt boyutlar
iletisimsel etik, karar vermede etik, iklimsel etik ve davranissal etik islemsel adaletin
%350.6’s11 agiklamaktadir. Dort alt degiskenden Davranigsal etik ve karar vermede
etik Islemsel adaleti agiklamada anlamli bir etkiye sahip oldugu gériilmektedir.
Ancak, iletisimsel etik ve iklimsel etik alt boyutlarinin islemsel adaleti agiklamada
anlamli bir etkiye sahip olmadigi goriilmektedir. Davranigsal etik ve karar vermede
etik boyutlarinin Orgiitsel adalet islemsel adalet boyutunu agiklamadaki rolii
iletisimsel etik, iklimsel etik boyutlarinin islemsel adaleti aciklamadaki roliine gore
daha fazladir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici
degiskenlerin iglemsel adalet {izerine goreli énem sirasi; Davranigsal etik, karar
vermede etik, iklimsel etik ve iletisimsel etik seklindedir.

Okul oncesi yoneticilerinin etik liderlik davranmiginin orgiitsel adaletin alt
boyutlarindan etkilesimsel adaleti yordamasina iligkin ¢oklu regresyon analizi
sonuclar1 incelendiginde; Okul oncesi yoneticilerinin etik liderlik davranisinin alt
boyutlar iletisimsel etik, karar vermede etik, iklimsel etik ve davranmigsal etik alt
boyutlar1 etkilesimsel adaletin %61.1’ini1 agiklamaktadir. Dort alt degiskenden
iletigimsel etik, karar vermede etik, iklimsel etik ve davranigsal etik davranislarinin
etkilesimsel adaleti agiklamada anlamli bir yordayict oldugu goriilmektedir.
Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin
etkilesimsel adalet iizerine goreli 6nem sirasi; iklimsel etik, iletisimsel etik, karar
vermede etik ve davranissal etik seklindedir.

“llkdgretim  okulu  Ogretmenlerinin  orgiitsel ~ baglillk  diizeylerine

yoneticilerinin etik liderlik ve drgiitsel adalet davranislarinin etkisi” (Ugurlu, 2009:
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152-155) adli doktora tezi caligmasinda, yoOnetici etik liderlik davranisinin Orgiitsel

adaletin alt boyutlarin1 Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglar ile

bizim ¢aligmamizda yaptigimiz c¢oklu regresyon analizi sonuglari benzer sonuglar

elde etmistir.

5.3 Oneriler

Asagida yer alan Oneriler, bu arastirmadan ¢ikan sonuglar ve incelenen

literatiir sonucunda Oneri olarak arastirmacilara sunulmustur.

Okul yoOnetiminin iletisimsel ve davramissal etik 6zelliklerinin, okul
ortamini iklimsel etik boyutunda olumlu etkiledigi, bunun sonucunda
ogretmenlerin etkilesimsel adalet algisinda olumlu sonuglar olugsmaktadir.
Bu nedenle okul yonetimi iletisimsel, davramigsal, iklimsel etik
konularinda bilgilendirilebilir.

Okul dncesi egitim kurumlari i¢in etik liderlik ve orgiitsel adalet, orgiitsel
baglilik degiskeni de katilarak arastirilabilir.

Okul o6ncesi egitimi dgretmenlerinin yaptiklart isin geregi olarak okul
yonetimi ile iletisim icinde olmalari, is yiiklerinin fazla olmasi gibi
nedenlerden dolayi, okul Oncesi egitimi yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerdeki oOrgiitsel adalet algis1 arasindaki iligki,
nitel bir arastirma ile incelenebilir.

Mesleki kidemi, sadece 0-5 yil arasi olan 6gretmenler degerlendirmeye
alinmadan yeni bir nicel degerlendirme yapilabilir.

Cinsiyet, medeni durum ve egitim diizeyi ile Orgiitsel adalet arasindaki
iligki farkli evren ve 6rneklem guruplari ile incelenerek farkliligin olusup
olugsmayacagi incelenebilir.

Evren genisletilerek yas ve kidem durumu fazla olan 6gretmenlerle

orgiitsel adalet algis1 ayrica bir ¢alisma ile degerlendirilebilir.
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Ek-1. Soner POLAT orgiitsel adalet 6l¢egi kullanim izin belgesi

AKADEMIK CALISMA AMAGCLI GRGUTSEL ADALET SLCEG] KULLANIM iZNi

2007 Yilinda Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Programinda “Ortadgretim
Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilan, Orgiitsel Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel
Vatandashk Davramslan Arasindaki iliski” adl doktora tezimde Tiirkceye uyarlayarak
hazirlamig ve kullanmis oldugum Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Adalet Olgegi” ni Yiiksek Lisans Ogrencisi Evren DENIZ TURAN’in yiiksek
lisans tezi i¢in veri toplama araci olarak kullanmasina asagidaki kaynaklara atifta bulunmasi
sartiyla izin veriyorum.

14.01.2015
iMzA

Doc. Dr. SONER POLAT
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Ek-2 Etik liderlik 6lgegi izin belgesi

Re: Etik liderlik dlcedi istek
KT AAA A LIEIZIE Sty == = 0©

Gelistirmig oldugum "Etik liderlik" &lcegini tez calismanizda kullanabilirsiniz. Kolayliklar dilegi ile

31 Aralik 2014 14:06 tarihinde evren deniz turan <evrendenizturan@hotmail.com> yazd:

iyi calismalar hocam EYTP alarminda yiiksek lisans dgrencisiyim gelistirmis oldugunuz etik liderlik &lgegini tez galismamda kullanmay
dustintyorum bunun icin izninizi rica ediyorum ve dlcegi benimle paylasmanizi arz ediyorum saygilar.
Evren DENIZ TURAN

Ercan YILMAZ, Associate Professar

MN.E. University. Education Faculty,
Department of Educational Sciences
Meram KOMNYA

Dog. Dr. Ercan YILMAZ

M.E. U. Ahmet Kelegodlu Egitim Fakiltesi
Egitim Bilimleri Balumu

Meram KOMNYA




Ek-3. Adiyaman Il Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma izin belgesi

OSSN

Lo hibving oy T.C.
o % e =
' _)55 - ADIYAMAN VALILiGi

v 4

o L

3 }L€ g ¥ i1 Milli Egitim Miidiirligii
b

Sayr :48278708/150/1419272 09/02/2015
Konu: Arastirma Izni.

ZIRVE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Kizilhisar Kampiisii 27260/GAZIANTEP)

flgi:  02/02/2015 tarih ve 38196035-605.01/71 sayill yazimz,

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yo6netimi, Teflisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans 6grencisi Evren Deniz TURAN'In "Bagimsiz
Anaokullar1 ve Ilkokullar Biinyesinde Bulunan Anasmufi Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik
Davramiglarmin_ Okul Oncesi Egitim Ogretmenlerinin Orgitsel Adalet Algist ile Iliskisi.
Adiyaman {li Ornegi" konulu bilimsel caligmasimi ilimizde bulunan bagimsiz anackulu ve
biinyesinde anasiufi bulunan ilkokullarda gorev yapan: okul- 6neesi &frétmenleri ile
yliriitmesi Valilik Makaminmn 05/02/2015 tarih ve 48278708/150/1 307027 .sayil1 Onayi ile
uygun goriilmiigtiir.

Bilgilerinize arz ederim.

Seyfi OZKAN
Milli Egitim Miidiirii

EK:
- 1 Adet Onay (1 Sayfa)

i
i EVRAK YAR|H|

S

EVRAR 6O
Bilgi Igin : Temel Egitim Sub, (M.KIRMIZI) Adres : Milli Egitim Md, ADIYAMAN. <
Telefon : 0(416) 216 11 81-165 Fax : (0416)216 4570 il

e-posta : adiyamanmem@meb.gov. tr Wep : adiyaman.meb.gov.tr Py ae S v

Bu evrak gavenli elektronik imza ile imzalammigtir. hitp:/fevraksorgu.meb.gov.tr adresinden 5844-8ba3-3128-af80-2869 kadu ile teyit edilebilir.
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= “f | . il Milli Egitim Miidiirliigi
|

S

Say1 : 48278708/150/1307027 05/02/2015
Konu: Arastirma fzni.

VALILIK MAKAMINA
ADIYAMAN

figi:  Zirve Universitesi Rektorliigiiniin 02/02/2015 tarih ve 38196035-605.01/71 sayili
yazisl.

Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Anabilim Dali Tezli Yiksek Lisans 6grencisi Evren Deniz TURAN'Im "Bagimsiz
Anaokullan ve Ilkokullar Biinyesinde Bulunan Anasimfi Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik
Davramglarinin Okul Oncesi Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algisi ile iliskisi.
Adiyaman {li Ornegi" konulu bilimsel ¢alismasimi ilimizde bulunan bagimsiz anaokulu ve
blinyesinde anasmifi bulunan ilkokullarda gérev yapan okul oncesi Sgretmenleri ile
ylirlitmesi Miidiirliigtimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarimzca da uygun gériilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Kazim COBAN
Milli Egitim Miidiirii V.

OLUR
05/02/2015

Murat SUZEN
Vali a.
Vali Yardimais

Rilei lein : Temel Esitim Suh (M KIRMIZI Adree = Milli Faitim Md ATV AR AN
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Ek-4. Etik liderlik olgegi anketi, orgiitsel adalet 6lgegi anketleri

ETiK LIDERLIiK OLCEGI (ELO)

Degerli Meslektasim;

Asagida calistiginiz okulun yoneticisiyle ilgili olabilecek bazi ifadeler yer
almaktadir. Sizden istenilen, bu ifadeleri okuyarak soz konusu ibarenin sizin
goriisiiniize ne derecede uydugunu degerlendirmenizdir. Olgekler “Tamamen
Katihyorum” seceneginden “Kesinlikle Katilmiyorum” secenegine dogru
siralanmistir.  Anketin iizerine isim yazmamiza gerek yoktur. Verdiginiz cevaplar

sadece bilimsel amaclar icin kullanilacak ve_Kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir. Bu
yiizden liitfen sorular1 bos hirakmadan ve samimiyetle cevaplandirmaniz ¢alismanin

sonuclar1 agisindan énemlidir.

Degerli katkilarinizdan dolay1 tesekkiir eder, ¢aligmalarinizda basarilar dilerim.

Evren DENIZ TURAN )
Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi
Tamamen Katiliyorum 5
Katiliyorum 4
Katilmamaya egilimliyim: 3
Katilmiyorum 02
Kesinlikle Katilmiyorum 1

1.B61.iim (Kisisel Bilgiler)
1.Yasimz: a)21-22 () b)23-28 () ¢)29-34() d)35-40() e)4l veiizeri ()
2.Cisiyetiniz: a) Bayan () b) Bay ()
3.Egitim Diizeyiniz a) Lisans () b) Yiiksek lisan () c) Doktora ()
4.0gretmenlik meslegindeki Kideminiz.................. yil.
5.Bu okulda ¢alisma siireniz............. yilve.......... aydir.

6. Medeni durumunuz: a)Evli () b) Bekar ()



2. BOLUM ETIiK LIDERLIiK OLCEGI
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No OKULUNUZUN YONETICISIi;
= g g
Iletisimsel Etik Boyutunda: = ; § g E g o §
e : | E5|E |2
=Z| £ |5/ £ | ££
1(6) Hatalarin1 kabul eder. 5 4 3 2 1
2(7) Bencil davranislar sergilemez 5 4 3 2 1
309) Ogretmenlere adaletli davranr. 5 4 3 2 1
4(13) | Tartigmalara yapici ve anlayisl 5 4 3 2 1
katilir.
5(17) | Sabirhdir. 5 4 3 2 1
6(19) | Algak goniillidiir. 5 4 3 2 1
7(21) | Insanlara esit davranr. 5 4 3 2 1
8(22) | Tim Ogretmenlere sevgiyle davranir. | 5 4 3 2 1
9(23) | Ogretmenlere sefkatle yaklasir. 5 4 3 2 1
10(27) | Etrafindaki insanlara saygi gosterir. 5 4 3 2 1
11(39) | Ogretmenler arasinda ara bozucu 5 4 3 2 1
degildir.
12(40) | Merhametlidir. 5 4 3 2 1
13(41) | Ogretmenlere igten davranir. 5 4 3 2 1
14(42) | Ogretmenleri, sahip olduklar kisisel 5 4 3 2 1
ozelliklerinden dolay1 yargilamaz
15(43) | Yapilan hizmetlerden dolayi insanlara | 5 4 3 2 1
minnet duygusu besler.




OKULUNUZUN YONETICISIi;

. . = E| E S g| E o E
Iklimsel Etik Boyutunda: 2 g g % z E E §>
=3 S 5 o E M E
16(1) | Ogretmenleri tesvik eder. 5 4 2 1
17(2) | Kendi diislincelerini, sevgiyi temel 5 4 3 2 1
alan yaklagimla yaymaya calisir.
18(3) | Gelecege doniik somut hedefler 5 4 3 2 1
koyar.
19(4) | Kendi islerini sorumluluk duygusu 5 4 3 2 1
icerisinde yapar
20(8) | Ogretmenlerin yaraticihgimn ortaya 5 4 3 2 1
cikmasi i¢in, uygun ortam hazirlar
21(10) | Ogrenme konusunda isteklidir. 5 4 3 2 1
22(12) | Ogretmenlerin farkli 5 4 3 2 1
diistinebilecegini kabul eder.
23(18) | Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir 5 4 3 2 1
sekilde odiillendirir.
24(20) | Okulun kurallarin1 dogru bir sekilde 5 4 3 2 1
olusturur.
25(33) | Tartismalar i¢in 6zgiir ortamlar 5 4 3 2 1
yaratir.
26(36) | Mesleki etkinliligini artirmaya 5 4 3 2 1
yonelik caba icerisindedir.
OKULUNUZUN YONETICISI;
Orgiitsel Karar Verme Siirecinde
Etik Karar Verme Boyutunda:
27(11) | Coziimler liretmede sistemli yaklasir. 5 4 3 2 1
28(30) | Politik konularda kazang saglamaya 5 4 3 2 1
yonelik caligmalarda bulunmaz.
29(31) | Dini konularda fayda amagl 5 4 3 2 1
faaliyetlerde bulunmaz.
30(32) | Ekonomik alanda kisisel kazang 5 4 3 2 1

saglayici faaliyetlerde davranmaz.
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31(34)

Mesleki sorumluluklarini diriistlik

duygusu igerisinde yapar.

32(35)

Okulda ortak alinan kararlari, etkili
bi¢cimde uygular.

33(37)

Okulda yapilan iglerde 6l¢iiyti
belirler.

34(38)

Kotii sayilabilecek aliskanliklara
sahip degildir.

35(44)

Davraniglariin sinirlarini bilir.

OKULUNUZUN YONETICISI;
Davranigsal Etik Boyutunda:

36(5)

Kendi kendini degerlendirebilir.

37(14)

Dogru sozliidiir.

38(15)

Diiriist davranir.

39(16)

Olaylar karsisinda cesaretli davranir.

40(24)

Tiim kosullarda gercegi soyler.

41(25)

Ifadeleri gergege yakindur.

42(26)

Faaliyetleri gerceklik ilkesine gore
yapar.

DN || O | U D

L N N N

W | W | W | W | W | W | w

N (NN NN

b [ | | e [ [

43(28)

Bireysel haklar1 korur.

9]

N

w

44(29)

I¢inde bulundugu toplumun
degerlerine saygi gosterir.

Tesekkiirler Arka sayfaya geciniz
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3. BOLUM

Bu boliimdeki dlgekte dgretmenlerin Orgiitsel Adalet ile ilgili algilarmi
yansitan ifadeler yer almaktadir. Sizden ricamiz isim yazmaniza gerek
olmadigindan vereceginiz cevaplar1 rahatlikla vermeniz. ¢iinkii i¢ten verilmis her

cevap bilimsel agidan alana katki saglayacaktir. ilginize simdiden tesekkiirler.

(")RGI"JTSEI: ADALET
ALGISI OLCEGI

No =

—

Kismen Katiliyorum

katiliyorum
Katiliyorum
Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

Tamamen

DAGITIMSAL ADALET Asagidaki ifadeler
elde ettiginiz kazamimlarla

(aldiginiz ticret, ilerleme, odiil vb. is
sonuglariniz) ilgilidir.

Okul yoneticilerimizin ders saatlerimizin
1 ayarlamasini (sabah gurubu —6gle gurubu) adil 5 4 3 2 1
bir sekilde yaptiklarini diisiiniiyorum.

Okul yoneticilerimiz 6gretim y1l1 basinda okul

i¢in de yapilacak ¢alismalarla(belirli giin ve
haftalar,gosteriler..vb) ilgili gorev dagilimim

2| i ) . 5 4 3 2 1

ziimre 0gretmenleri arasinda adil olarak

dagitmaktadir™——>

Okul dis1 islerin(bdlge ziimre toplantilari, okul
3 | Oncesi egitim senliklerinde gorev alma...vb) 5 4 3 2 1
Ogretmenlere esit dagitildigini diisiinilyorum.

Okulda 6gretmenlere verilen ddiillerin adil
dagitildigini diigliniiyorum. 5 4 3 2 1

Okul yoneticilerimizin 6gretmenlere esit
sorumluluk yiikledigini diigiiniiyorum. S 4 3 2 1

ISLEMSEL ADALET Asagidaki ifadeler
sizi kazanimlariniza ulastiran siirecler
(kazammlarinizla ilgili karar vermede
yoneticilerin kullandigi islemler) ile

ilgilidir.

Okul yoneticilerimiz, isimizle ilgili kararlar1
6 | tarafsiz bir sekilde verir. 5 4 3 2 1

Okul yoneticilerimiz bizi ilgilendiren konularda
ayrim yapmadan tiim 6gretmenlerin

goriiglerini almaya ¢aligir.
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Okul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar
vermeden Once tiim 6gretmenlerden tam ve

dogru bilgi toplar.

Okul yoneticilerimiz aldiklar kararlarla ilgili
aciklama yapar ve ek bilgiler verir.

10

Okul yoneticilerimiz yasa, tiiziik, yonetmelik,
genelge vb. mevzuat hitkiimlerini tim

Ogretmenlere yansiz ve tutarli bir sekilde
uygular.

11

Okul yoneticilerimiz aldiklari kararlarin ayrim
yapilmaksizin tiim 6gretmenler

tarafindan sorgulanmasina izin verir.

ETKILESIMSEL ADALET Asagidaki
ifadeler siirecleri (kazanimlarinizla

ilgili karar vermede yéneticilerin kullandigi
islemler) yonlendiren yetkili ile ilgilidir.

12

Okul yoneticilerimiz igle ilgili kararlar
verirken 6gretmenlere karsi nazik ve
anlayish davranir.

13

Okul yoneticilerimiz igle ilgili kararlar
verirken 6gretmenlere kars1 saygili ve
onurlu davranir.

14

Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar1 verirker
ogretmenlerin kisisel ihtiyaglarina

kars1 duyarhdir.

15

Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken
bana samimi ve diiriist bir sekilde

yaklasir.

16

Okul yoneticilerimiz bizimle ilgili
kararlar verirken yasal haklarimizi g6z
6niinde bulundurur.

17

Okul yoneticilerimiz igimizle ilgili kararlarin
icerigini ve uygulamalarini her birimizle
konusur.

18

Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ilgili
bilgileri, isteyen tiim d6gretmenlere ayrim
yapmaksizin eksiksiz sunar.

19

Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdigi
kararlara iligkin mantikli agiklamalar yapar.

20

Okul yoneticilerimiz okulla ilgili verdikleri tiim
kararlar gizlemeden herkese ¢ok acik

bir sekilde agiklar.




1. Adi Soyadi
2. Dogum Tarihi

OZGECMIS

: Evren DENIZ TURAN

: 11/07/1980

3. Unvam : Ogretmen
4. Ogrenim Durumu  : Lisans
Derece Alan Universite Yil
Lisans Okul Oncesi Egitim Anadolu 2004
Ogretmenligi Universitesi

7.6. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda basilan bildiriler
1) Hiiseyin Polat, Yiiksel Girgin, Evren Deniz Turan, 2014. Uluslararas1 Okul Oncesi

Egitim Kongresi. Istanbul Kiiltiir Universitesi, istanbul, Tiirkiye.
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