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KAMU iILKOKULLARINDA GOREVLiI OGRETMENLERIN ORGUTSEL
DEGERLERE iLiSKiN ALGILARI

Sait CAKAN
Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dal1
Yiiksek Lisans Tezi, 81 sayfa, Haziran 2015
Tez Damismant: Yrd. Dog. Dr. Abidin DAGLI

Bu caligmanin amaci, kamu ilkokullarinda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel
degerlere iliskin algilarinin ne diizeyde oldugunu saptamaktir.

Aragtirmanin  evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir 1l
merkezinde bulunan kamu ilkokullarinda gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin evreninde 68 ilkokul olup, bu okullarda toplam 1976 6gretmen goérev
yapmaktadir. Arastirmanin O6rneklemini ise, evrendeki 68 ilkokuldan random
yontemi ile secilen 24 okul ve bu okullarda gorevli bulunan 341 Ggretmen
olusturmustur.

Aragtirmada veri toplama araci olarak, Lalek (2007) tarafindan gelistirilmis
olan kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenler lizerinde uygulanan

’

“Orgiitsel Degerler’’ dlgegi kullamlmustir. Olgek ii¢ boyut ve 42 maddeden
olusmustur. Bu boyutlar; “okulun genel degerleri”, “ogretmenin tasidigr degerler”
ve “yoneticilerin tasidigi degerlerdir”. Verilerin analizlerinde ortalama deger, yiizde
hesaplamalari, t-testi, varyans analizi (one way) kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi
0.05 olarak alinmastir.

Verilerin analizinden elde edilen bazi 6nemli bulgular sunlardir:

I. Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel degerlerle ilgili ortalamasi en yiiksek

olan ilk {i¢ madde sirasiyla; (1) Qkulumuzda ogretmenler égrencilere karst (irk, din,

mezhep, gelir durumu, cinsiyet vb. ayrimcilik yapmaziar (Y:4,23; Genellikle),



(2) Okulumuzda ogretmenler baskalarinin sayginliginin korunmasina onem verirler
(X =4,12; Genellikle) ve (3) Okulumuzda Jgretmenler insanlarla iliskilerde ve
iletisimde diiriistliige 6nem verirler (X =4,07; Genellikle) dir.

1. Ogretmenlerin algilarina gore, orgiitsel degerlerle ilgili ortalamasi en diisiik
tic madde ise sirasiyla; (1) Okulumuzda birlikte piknik yapma, yemege gitme vb.
sosyal faaliyetler yapilir (X =2,62; Ara sira), (2) Okulumuzda ogretmenler stireli
yayinlart takip eder ve kitap okurlar (X =3,17; Ara sira) (3) Okulumuzda
ogretmenler odasinda 6grencilere daha nasil faydali olunacagi konusulur (X =3,33;
Ara sira).

I11. Ogretmenlerin orgiitsel degerlere iliskin algilar1 “okulun genel degerleri”
(X =3,65), “Ggretmenlerin tasidigi degerler” (X =3,74), “yéneticilerin tasidig
degerler” (X =3,65) boyutunda ve tiim o6lgek bazinda ortalama (X =3,68);
“Genellikle” diizeyinde saptanmistir.

IV. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin; 6grenim durumu, kidem, cinsiyet ve
medeni durum degiskenine gore, “okulun genel degerleri”, “Ogretmenlerin tasidig
degerler” ve “yoneticilerin tasidigi degerler” boyutuna iliskin algilar1 arasinda

anlamli fark olmadig1 saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Ilkokul, deger, orgiitsel deger.
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ABSTRACT

THE PERCEPTIONS RELATED TO ORGANISATIONAL VALUES OF
PRiIMARY SCHOOL TEACHERS

Sait CAKAN
Zirve University Insitute of Social Sciences
Department of Educational Administration,
Supervision, Planning and Economics
Thezis of Master, Nu. Of Pages 82, June 2015
Supervisor: Asist. Prof. Dr. Abidin DAGLI

The purpose in this study is to determine the perceptions related to
organisational values of primary school teachers

1976 class teachers working in 68 primary schools in center of Diyarbakir
provience 2013-2014 academic year create the universe of the research. 24 school
random selected and 341 teachers consist the sampling of the research.

The tool for data collection in research the scale ‘‘orgnisational values’’
developed by Lalek (2007) has been used. Parts of tool of mesurement implemented
by the researcher consist in three dimensions and 42 matters in survey. These are
“general value of school’’ dimension, ‘‘the value which acquire’’ dimension and
“the value which administrators acquire’’ dimension. In analysis of data, average
value, t-test and variance analysis have been used. The significance level is takes as
0.05.

Some important findings of data analysis are;

I. As far as primary school teachers are concerned the first 3 values; for

organisational values (1) “ teachers in our school are adverse to discrimination, like



vii

race, religion, cult, income floor, sex etc., (X =4,23; Generally)’’ (2) “‘teachers in
our school care about other’s protection of respectability., (Y =4,12; Generally) "’
and (3) ‘‘teacher in our school honestly care about their relotionship and
communication with people.

Il. As far as teachers are concerned in primary schools the last 3 value which
are not so affective; for organizational value (1) There are some social events which
organized by our school such as having a picknick, boarding out (X =2,62;
sometimes), (2) The techer read periodical isues and boks ( X =2,62; sometimes),

(3) In our school’s teacher’s room how can we be more beneficial for our students is
discussed ( X =3,33; sometimes).

I1l. The perceptions related to organisational values of teachers ‘‘for the
general value of school’” (X =3,65), ‘for the value which teachers aquire’
(X =3,74), “‘for the value which administrators acquire’’ (X =3,65) dimension and
for the total data ( X =3,68) is generally.

IV. There are not important differences which depend on aducational
background, seniority, sex and marital status for ‘‘general value of school’
dimension, “‘the value which acquire’’ dimension and ‘‘the value which

administrators acquire’’ dimension.

Key Words: Primary School, Value, Organizational Value
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ONSOZ

Degerler, hayatimizin her alaninda karsimiza c¢ikan ve tercihlerimizi
belirleyen olgulardir. Degerler insanoglunun dogumuyla beraber yasam boyu
karsisina ¢ikan yasantilarin olusturdugu bir siiregte meydana gelir ve bu siirecte kisi
devamli bir sekilde yeni degerler biriktirmektedir. Biriktirdigi bu degerler, kisinin
geri kalan biitiin hayatinda se¢imlerini etkileyecek ve yeni degerlerin olusmasina bir
rehber olacaktir. Herkesin farkli yasantilar gecirdigini, dolayisiyla farkli degerlere
sahip oldugunu diisiindiigimiizde, kisilerin bir araya geldigi kurumlarda mozaik bir
yapinin olusmasit kaginilmazdir. Bu kurumlar okullar olunca s6z konusu degerler
daha da 6nem kazanmaktadir. Ciinkii biitiin bu degerler okullarda gelecegimiz olan
Ogrencilere tasimnacak ve yeni nesillere aktarimi devam edecektir. Bu anlamda
Ogretmenlerimizin Orgiitsel degerlere iliskin algilarinin tespit edilmesi ve egitim
Ogretim kalitesinin arttirilmast agisindan son derece onemlidir.

Arastirmanin  her asamasinda bana her zaman vakit ayiran, benden
yardimlarini esirgemeyip fedakarlik yapan, her konudaki titiz tavirlariyla ve bilimsel
kisiligi ile siirekli yol gdsteren tez danismanim Yrd. Dog. Dr. Abidin DAGLI’ya en
icten tesekkiirlerimi sunarim. Lisansiistii 6grenimim siiresince bu asamaya gelmemde
katkilar1 olan degerli hocalarim Prof. Dr. Behcet ORAL’a, Dog¢. Dr. Bayram
ASILIOGLU’na, Yrd. Dog. Dr. Melek CAKMAK’a, Dog. Dr. flhami BULUT a,
Yrd. Dog. Dr. H. Fazli ERGUL’e ve Yrd. Do¢. Dr. Cemal AKUZUM’e de
siikranlarim1 sunarim. Ayrica ¢alismanin her asamasinda bana yardimei olan Ars. Gor.
Kasim KARATAS’ a, gorlis ve bilgileriyle beni aydinlatan, destegini her an
hissettigim tiim hocalarima ve meslektaglarima en icten tesekkiirlerimi sunarim.
Yaptigim arastirmaya olan ilgi ve katilimlarindan dolayr Diyarbakir ilindeki tim
ilkokul 6gretmenlerine ve desteklerini esirgemeyen arkadaslarima tesekkiirii bir borg
bilirim.

Bana kars1 gosterdigi anlayis, maddi ve manevi desteginden dolayr sevgili
esim Zeynep CAKAN’ a ve zamanlarimi ¢aldigim bircik kizim Miiberra Kudret’e ve

oglum Muhammed Sefa’ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Haziran 2015 Sait CAKAN
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TANIMLAR

Deger: Insam1 diger canli varliklardan ayiran temel ozellikleri iginde
barindiran, insanlarin sahip oldugu insani 6zellikleri 6n plana ¢ikaran, insanlarin

davranis ve tutumlarina yon veren inanglar biitiiniidiir (Ulusoy ve Dilmag, 2014: 16).

Orgiitsel deger: Orgiit icerisinde neye 6nem verilmesi gerektigine iliskin
norm ve tutumlari veya orgiit igerisindeki kisilerden yapilmasi beklenen ve ne

sekilde davranmalart gerektigi ile ilgili tutumlardir (Ekmekyapar, 2013: 39).



1. GIRIS

Bu boliimde; aragtirmanm problem durumu, amaci, 6nemi, sayitlilari ve

siurliliklart yer almaktadir.

1.1.Problem Durumu

Insanlarin ayni cografyada birlikte yasamalarmnin sonucu olarak ortaya ¢ikan
degerler, insanlik tarihi boyunca iizerinde durulan kavramlardan biri olmustur.
Toplumsal yasamin oldugu giinden bu giine filozoflar, din adamlar1 ve gilinlimiizde
farkli disiplinlerde c¢alisan arastirmacilar degerler konusunda fikirler yiiriitmiis,
degerlerin birey ve toplum yasamindaki Onemine vurgu yaparak dogruluguna
inandiklar1 erdemleri tanimlamaya ve bu erdemlerin toplumca benimsenmesine

calismiglardir (Atay, 2003: 87,88).

Deger kavrami, tercih edilen, kiymet verilen, hedef ama¢ olan ve
gerceklestirilmeye arzu uyandiran, ulasilmak istenen, 6nemli olan, 1yi olan, dogruluk
ve glizellik gibi anlamlara gelmektedir. Bireyler hayatlarini, 6nem verdikleri ve
benimsedikleri degerlerin yapisina gore diizenlemeye caligirlar. Degerler, bireyin
yasantisinda ve sosyal hayatlarinda oldugu gibi, orgiitsel hayatta da 6nemli bir yere
sahiptir. Bireyin giinliik yasantisinda degerler, herhangi bir toplumsal grubun iiyesi
olan kisiler icin c¢esitli durumlar yargilamada ve degerlendirmede temel algiy

meydana getirmektedir (Sisman, 2014: 93).

Degerler; nelerin dogru, nelerin iy1 ve nelerin kotii, nelerin yanlhs oldugunu
belirleyen kriterlerdir (Sisman, 2014: 4). Deger, bir kisi, nesne, inang, islem,
diistince, slireg ve eylemin yararini, iyiligini, gilizelligini, dogrulugunu,
istenebilirligini belirleyen niteligine ve niceligine iligkin inangtir (Basaran, 2008:
389). Bireylerin arzulayan, ihtiya¢ duyan bir varlik olarak nesneler ile baglantilarinda
beliren seylerdir (Ulusoy ve Dilmag, 2014: 13).Degeri, bireyin cevresiyle olan
iletisimi sonucunda igsellestirdigi ve hareketlerini yonlendiren oOlgiitler olarak da

tanimlayabiliriz. Bu tanimlama, degerlerin bireysel kazanimi boyutunu 6n plana



getirmektedir. Degerlerin kisisel kisminda giidiiler, karar verme, tutumlar, inanglar
ve ihtiyaglar olduk¢a Onemlidir (Akbas, 2004: 44). Deger; toplumun kabul

yapmamasi gereken kurallar igerisinde iyi insan Ozelliklerini tasimasidir (Yuvaci,

2013: 9).

Degerler, herhangi bir durumu bir diger duruma tercih etmeye olan egilim ve
istek olarak da tanimlanabilir. Degerler, hareket ve davranislara yon veren, etki eden
ve onlar1 irdeleme vazifesini goren anlayis oriintiileridir. Degerler, ayrica kisilerin
neleri arzuladiklarini agiklayarak; istenilenleri, tercih edilenleri, istek duyulan ve

duyulmayan durumlar1 gostermektedir (Ulusoy ve Arslan, 2014: 5).

Degerler bir bakima bireylerin 6teki insanlarin, toplumsal olgularin ve
seylerin degerlerini 6lgmede kullandiklar1 Olgiitlerdir. Birey, grup yada toplum
tarafindan paylasilir, ciddiye alinir, coskularla birlikte bulunur ve 6teki nesnelerden
soyutlanabilirler. Nelerin iyi, nelerin kotli, nelerin giizel, nelerin g¢irkin, nelerin
dogru, nelerin yanlis olduguna dair kararlarimizi degerlerin kilavuzlugunda veririz

(Ulusoy ve Arslan, 2014: 3).

Genis anlamda degerler, belirli durumlarin Gtesine gegen, se¢im yapma ve
kararlarin degerlendirilmesine rehberlik eden, bu nedenle bireyin yasam bi¢iminin
bir parcast ve kisiligini sekillendiren 6nemli bir unsur olan nihai durumlar veya
arzulanan davranislara iliskin temel istek ya da inancglar olarak tanimlanabilir. Bu
ozelligi ile degerler normatiftir, kuralct bir 6zellige sahiptir. Olumlu terim ya da
climlelerle ifade edilmesine ragmen, bireye nasil davranmasi gerektigini belirtir.
Bireyler, etkilesim halinde olduklar1 nesneleri giizellik, yararlilik, iyilikleri acisindan
degerlendirmeye ihtiyag duymaktadir. Boylelikle bireyler nesneler ile olan
etkilesimlerinin devamliligini olusturan bir askinlik sahasi s6z konusu olur ki, buna

degerler sahasi denilebilir (Cavdar, 2009: 15).

Degerlerin sadece bireylere 6zel bir durumu anlatmiyor olmasi ve kisiler

arasinda etkilesim halinde olmasi 6zelligi, bizlerin degerleri evrensel degerler, aile



degerleri, genglik degerleri, ulusal degerler ve Orgiitsel degerler gibi tanimlar
yapmamiza imkan olusturmaktadir (Balci ve Yanpar-Yelken, 2010: 81). Degerler
ister sosyal, isterse bireysel olarak siiflandirilsin insanlarin yagamlarini dogrudan ya

da dolayl olarak etkilemektedirler (Ulusoy ve Dilmag, 2014: 24).

Degerler, toplumun ulasmak istedigi hedefler, arzu ettigi giizel tutum ve
davraniglardir. Degerler; toplumun mevcudiyeti, beraberligi, isleyisi ve devamliligi
icin, toplumun neredeyse tamami tarafindan tasdik edilmis temel kaide ve
kurallardir. Toplum tarafindan dogrulugu onaylanmis kural ve kaideler olarak kabul
edilen degerler, toplumdaki ideal olan diisiince ve davranis kaliplarini ortaya koyar.
Degerler, toplum yasaminin ilham kaynagi oldugu gibi ayn1 zamanda da anlamidir

(Ulusoy ve Arslan, 2014: 5).
Degerleri kisaca agagidaki gibi 6zetleyebiliriz (Aydin, 2003: 122):

1. Inanglar igerisine alan ve bunun neticesinde askinliklar meydana getiren

olgulardir.

2. Kisilerin yaptiklarin1 gergeklestirip kabullenmelerine imkan saglarlar.

3. Genel anlamda istek uyandiran, amaglanan seylerdir.

4. Cok farkl alanla ilgili bir kavramdir fakat her alan kendine 6zel degerlere
sahiptir.

5. Cok farkli icerik ve kaynaga sahip iseler de herhangi bir bi¢imde

toplumsaldirlar.

Calisanlar, genellikle ayn1 deger ve Kkiiltiirel normlar1 baska bireylerle
paylasma konusunda istek duyarlar. Bu, paylasma istek ve arzusu calisanlarin
birbirlerine olan birlik ve beraberlik ihtiyaglarin1 yerine getirmek i¢in Onemli
sayillmaktadir. Bu paylagma, birlik ve beraberlik ihtiyacina baglh olarak isgdrenlerin
degerleri ve diger kiiltiirel o6zelliklerine duyarhilik gosterilmesi, yani Orgiitlerde
degerlerle yonetilme gereginden gelmektedir. Bu anlamda orgiitsel yasantida 6nemli
bir yeri olan degerler, orgiitiin liderleri ve yoneticilerince ¢ok iyi yOnetilmesi

geregini beraberinde getirmektedir. Kurumlarin degerlere gére yonetilmesi kurumun



hedeflerine ulasmasinda biiyliik bir 6neme sahiptir. Ciinkii kurumun degerleri ve
kendi degerleri arasindaki uyumun var oldugunu, yoneticisinin var olan kendi
degerlerine saygili ve ilgili oldugunu goren isgorenler daha verimli bir sekilde
caligmaktadirlar. Degerlere gore yonetim ile es anlamli olarak kullanilan kavramlar
arasinda degerlerle yonetim, degere dayali yonetim ve deger merkezli yonetim gibi

kavramlar bulunmaktadir (Yilmaz, 2008: 98).

Degerle ile ilgili yapilan arastirmalarda ve egitim alaninda yayinlanmis olan
kaynaklar tarandiginda oOzellikle; “sorumluluk, esitlik, adalet, 6zglirliikk, hosgorii,
saygl, gludiilleme, giiven, baglilik, 6zerklik, hirs, dogruluk, cesaret, kendine giiven,
yardimseverlik, diiriistliik, sevgi, itaat ve basar1” gibi degerlerin 6ne ¢iktig1 goriiliir
(Giindogan, 2002; Sisman, 2002). S6z konusu degerler, okulun etkili bir sekilde
varlik amacimi gerceklestirmesinde uygulamalara 11k tutmasi gereken degerlerin bir

kismini olusturmaktadir.

Orgiitler de aym1 insanlar gibi, degerlere ve bu degerlerin olusturdugu bir degerler
sistemine sahiptir. Birgok Orgiitte oOrgiit iyeleri kabul edilebilecek ya da kabul
edilemeyecek orgiitsel davraniglar hakkinda algiya sahiptirler (Pang, 1994; Akt. Yilmaz,
2006: 55). Orgiitsel degerler, orgiit agisindan neyin énemli olduguna iliskin normlart
veya ortak beklentileri ifade ederek calisanlarin nasil davranmasi ve kabul edilebilir
uygun tutumlarin neler olmasi gerektigini agiklar (Chatman ve Caldwell, 1991; Akt.
Sezgin, 2007: 61).

Degerler, orgiitiin karakterini belirlemekte, calisanlara, misyon ve aidiyet
duygusu saglamakta ve yoneticilerin davranislarina rehberlik yapmaktadir. Ayrica,
caliganlarin degerleri ve yonetimsel degerler ozellikle, orgiitsel performans ile ilgili
goriilmektedir. Ciinkii orgiit degerlerinin kaynagini, rgiit iiyelerinin insan, ¢cevre ve bu
ikisinin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan durumlara iliskin kabul edilen dogrular

olusturmaktadir (Hoy ve digerleri, 1991; Akt. Yilmaz, 2006: 56).

Deal ve Kennedy (1982) degerleri, bir orgiitiin temel kavram ve inanglari

olarak tanimlamakta ve degerlerin orgiit kiiltlirliniin kalbi oldugunu belirtmektedir



(Akt. Gizir, 2003). Clemen (1996), bir orgiitteki karar verme siireglerinin
cozlimlenebilmesi i¢in ilk once o Orgiitteki amaclarin ve degerlerin ne oldugunun
saptanmas1 gerektigini ve bireylerin degerlerinin, karar verme siireclerinde birincil
oneme sahip oldugunu belirtmistir (Akt. Yilmaz, 2006). Degerler, 6rgiit ¢alisanlarina
ortak calisma sonucu erisebilecekleri hedefleri gosterir. Hedeflere ulagmak icin
kullanilacak stratejilerin ana noktalarini belirler ve c¢alisanlara gilinliikk karar ve
davraniglarinda baglh kalmalar1 gereken asgari miisterekleri belirtir (Karakdse ve

Altinkurt; 2009).

Kurumda hakim olan ve paylasilan deger ve normlar, orgiit igerisinde
uzlagmay1 olusturan, davranista benzerlik meydana getiren, iiyelerin hareketlerini
Ongdrme yetisini bize veren elemanlardir. Bunlar, grup igerisinde beraberlik
diistincesinin olusturulmasinda ve devam ettirilmesinde, istenen hareket ve normlari
saglamada ve devamliligim1 saglamada yasal diizenlemelerden ¢ok daha fayda
saglayabilir ve idareciler iginde c¢ok giiglii bir kontrol mekanizmasi olarak

kullanilmasi s6z konusu olabilir (Sigsman, 2014: 95).

Okul kiiltlirlinlin meydana getirilmesi, gelistirilmesi ve devam ettirilmesi
bakimindan idarecilerin orgiitsel degerleri olusturmasi ve yonetimin her asamasinda
degerlerle hareket etmesi ¢ok biiylik bir 6neme sahiptir. Normlardan uzak bir orgiitiin
varhigimi devam ettirebilmesi miimkiin degildir (Ekmekyapar, 2013: 41). Kurum
icerisindeki degerlerin uyusmasina gerekli Onemi veren Orgiitler, calisanlarin
kurumda uzun siireli ¢caligmalarin1 saglayabilir ve kuruma olan baglarini artirabilir
(Sezgin, 2006: 7). Bu anlamda ortak degerlerin belirlenmesi orgiitiin oncelikli
faaliyetleri arasinda sayilabilir (Vurgun ve Oztop, 2011: 223).

Okulda degerlerin durumu su sekilde siralanabilir (Ulusoy ve Dilmag, 2014:
96):

1. Degerlerin ve karakterin okullardaki rolii devamli tartismalidir.
2. Her o6gretmen agik olsun veya olmasin deger ve ahlak Ogretir bundan

kaginmak imkansizdir.



3. Toplumun deger 6gretimiyle ilgili goriisleri nadiren tutarhdir.
4. Karakter egitimi, degerler ve deger kazanma siirecini kapsar.

5. Ortiik program dgretiminin en giiclii aracidir.

Egitimin en O6nemli hedeflerinden biri de toplumun sahip oldugu degerleri
gelecek nesillere aktararak devamliligini saglamaktir. Bu degerleri aktarma isini,
hazirlanmis  programlar araciligiyla agiktan veya kapali  bir  sekilde
gerceklestirebilmektedir (Akbaba -Altun, 2003: 10). Bu aktarma siireci igerisinde
Ogretmenlerin tasidigr degerler gelecek nesillerimiz olan 6grencilerimizi Snemli

derecede etkileyecektir(Aktepe ve Yel, 2009: 607).

Kiiltiir ve degerlerini yeni nesillerine aktaramayan toplumlar zaman ig¢inde
benliklerini ve Kkimliklerini kaybetmekle karsi karsiya kalirlar (Demircioglu ve
Demircioglu, 2014: 269). Degerlerden yoksun ve degerleri igermeyen bir egitim s6z
konusu olamayacagindan, “Nelerin 1y1? Nelerin k&tii? ve Nelerin 6gretilmede oncelik
degere sahip oldugu ve ihtiyag oldugunu belirtmede egitim calisanlarina rehber

olacak ilkelerin olmasi ¢ok dnemlidir (Akbaba-Altun, 2003: 10).

Orgiitlerin degerlere gore yonetilmesi drgiitiin amaglarina ulasmasinda énemli
goriilmektedir. Ciinkii, oOrgiitin degerleri ile kendi degerleri arasinda bir uyum
oldugunu, yoneticisinin kendi degerlerine saygi ve ilgi gosterdigini diislinen
isgorenlerin daha verimli olacagi sdylenebilir (Yilmaz, 2006: 9). Goriildigi gibi,
orgiitlerin degerlere goére yoOnetilmesi Orgiitiin amagclarina ulagmasinda Onemli

goriilmektedir.

Yapilan literatiir taramasinda Diyarbakir il merkezindeki kamu ilkokullarinda
gorevli Ogretmenlerin Orgiitsel degerlere iliskin algilarinin nasil olduguna iliskin
herhangi bir arastirmaya rastlanamamustir. Iste bu arastirma ile ilkokullarda gorevli
Ogretmenlerin  Orgiitsel degerlere iliskin algilarmin  nasil oldugunu ortaya
cikartilmaya ¢alisilmistir. Arastirmanin, uygulamanin igerisinde bulunan yoneticilere

ve bu konuda arastirma yapacak olan arastirmacilara 1s1k tutacagi timit edilmektedir.



1.2.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, kamu ilkokullarinda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel
degerlere iligkin algilarinin  nasil oldugunu saptamaktir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Tlkokullarda gorevli 6gretmenlerin drgiitsel degerlere iliskin algilar1 nasil
bir dagilim gdstermektedir?

2. llkokullarda gorevli dgretmenlerin drgiitsel degerlere iliskin algilari;

a) Ogrenim durumu,

b) Kidem,

c) Cinsiyet,

d) Medeni durum,

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

1. 3. Onem

Degerler, hayatimizin her alaninda karsimiza c¢ikan ve tercihlerimizi
belirleyen olgulardir. Degerler insanoglunun dogumuyla beraber yasam boyu
karsisina ¢ikan yasantilarin olusturdugu bir siiregte meydana gelir ve bu siirecte kisi
devamli bir sekilde yeni degerler biriktirmektedir. Biriktirdigi bu degerler, kisinin
geri kalan biitlin hayatinda se¢imlerini etkileyecek ve yeni degerlerin olusmasina bir
rehber olacaktir. Herkesin farkli yasantilar geg¢irdigini dolayisiyla farkli degerlere
sahip oldugunu diisiindiigiimiizde, kisilerin bir araya geldigi kurumlarda mozaik bir
yapinin olusmasi kaginilmazdir. Bu kurumlar okullar olunca s6z konusu degerler
daha da 6nem kazanmaktadir. Ciinkii biitiin bu degerler okullarda gelecegimiz olan
Ogrencilere tasinacak ve yeni nesillere aktarimi devam edecektir. Bu anlamda
ogretmenlerimizin Orgiitsel degerlere iliskin algilarinin tespit edilmesi ve egitim

Ogretim kalitesinin arttirilmasi agisindan son derece onemlidir.

1.4. Sayiltilar

1. Ogretmenler anket uygulamalarina goniillii katilmislardir.



2. Ogretmenler anketleri yamitlarken goriislerini ictenlikle yansitmuslardir.

1.5. Smirhliklar

1. Bu arastirma, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir 1l
merkezindeki kamu ilkokullarinda gorev yapan Ogretmenler (brans Ogretmenleri

harig) ile sinirlidir.

2. Arastirma bulgulari, anketteki maddeler ile sinirlidir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde; orgiitsel degerlere iliskin kuramsal bilgiler, konu ile ilgili yurt

icinde ve yurt diginda yapilan arastirmalara yer verilmistir.

2.1. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu alt baglik altinda; deger kavrami ve 6zellikleri, orgiit kiiltiirti, degerlerin
Oonemi, degerlerin kaynagi, deger mantigi, degerin islevi, degerlerin bazi kavramlarla
iliskisi, degerlere iliskin yaklasimlar, degerlerin siniflandirilmasi, degerlerlerle

yonetim konularina yer verilmistir.

2.1.1. Deger Kavram ve Ozellikleri

Deger kavrami, antropoloji, felsefe, psikoloji ve sosyoloji gibi ayri
disiplinlere dayali farkli teorik temellere sahiptir. Bu durum, deger kavramina ¢ok
yonlii ve karmasik bir yap1 kazandirmistir. Antropologlar, geleneksel olarak degerleri
kiiltliriin 6zii olara goriirler. Felsefeciler deger kavramini idealleri betimlemek igin
kullanirken, sosyoloji diinyasinda degerler, toplumun karakteristik temel normatif
standartlarin1 olusturur. Psikolojik perspektiften degerler, tutum ve davranislarin
belirleyicisi olarak tanimlanir (Sagnak, 2004: 101). Sosyal bilimler sozliigline gore
farkli basliklarda incelenir. Geleneksel, tarihsel, kiiltiirel, dinsel gibi alt basliklarla
inceler. Ancak genel anlamiyla s6yle bir sonug ortaya ¢ikar; bir seyin ise yararliligi,
arzulanirhigr ve sevilir 6zelligi ayrica yol gostericiliginden bahsetmektedir (Cayir

Cevik, 2014: 9).

Shalom Schwartz (1999) degeri sosyal bir aktére benzeterek kavrami
aciklamaya c¢alismistir. Ona goére bu sosyal aktor, bireyin hangi davranisi
sececeginde, durumlarin ve kisilerin degerlendirilmesinde ve davraniglarin

aciklanmasinda bireye yardimci olmaktadir. Kisaca deger kavramini, bireylere
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hayatlarinda rehberlik eden ilkeler olarak katki saglayan istenebilir hedefler seklinde
tanim1 yapilmistir (Karababa, 2014: 2). Bu anlamda degerler insanligin geneli
tarafindan istiinde uzlasma saglanmis ve paylasilmis gercek hareket standartlaridir
(Yilmaz, 2008: 44).

Milton Rokeach (1973) ilk olarak agikladigi deger kavramini tanimlama
yapmak icin Oncelikle insanlik degerlerinin dogalligini ilgili temel varsayimlarini
aciklamaya ¢alismistir. Bu temel varsayimlar asagidaki gibi ifade edilmistir (Ozkul,
2007: 3):

1. Bir kisinin sahip oldugu tiim degerler nispi olarak biiyiik degildir.

2. Her kisi ayn1 degerlere farkli 6lgtide tistlenme egilimindedirler.

3. Degerlerin organizasyonlar1 degerlerin sistemsel yapisi i¢inde meydana gelir.

4. Kisilerin sahip oldugu degerlerinin gelisiminde, toplumun sahip oldugu kiiltiir
onemlidir.

5. Degerlerin 6nemi, toplum bilimlerin ilgi alanina giren her seyde otaya

cikmakta ve agik bir sekilde goriilebilmektedir.

Deger kavrami, cok fazla kullanilmis, fakat yeterince gelistirilmemistir.
Sosyal bilimciler degerler konusunda farkli anlayiglara sahip olup bu konuda bir
diistince birligine varamamigslardir. Degerler konusunda bireysel, toplumsal ve
kiiltiirel acilardan yapilan incelemelerde, degerlerin bir taraftan kisisel tutumlari ve
biligsel stiregleri etkiledigi, diger yonden de kiiltiir oriintiilerini yansittigi kabul

edilmektedir (Silah, 2005: 273, 274).

Degerler, basari i¢in 6énemli olduguna inanilan performans kriterleri, miisteri
ve c¢alisanlara nasil davranildigi seklindeki uygulamalar konusunda kurumlarda var
olan inanglar, Orgiitte nelerin arzulanir, nelerin arzulanmaz oldugunu belirleyen
calisanlarca benimsenmis Olgiitlerdir (Erdem, 2003: 55). Degerler, kurumlarin
varliklarin1 devam ettirebilmesinde ve hedeflerine ulagsmasinda etkili araglar seklinde
tanimlanabilir (Ozkul, 2007: 40).

Deger bir seyin Onem derecesidir ve degerler, insanlarin tutum ve

davranislarinda, kisinin ¢evresi ile ve kendisi ile iliskilerinin belirlenmesinde 6nemli
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rol oynar (Seki, 2013: 2). Degerler, bir bireyin veya toplumsal grubun iizerinde
uzlastigr olgiitler, inaniglar veya ahlak ilkeleridir. Degerlerin toplumsal ve kiiltiirel
sekilleri kisileri ¢esitli bigimlerde etkilemektedir. Bu bakimdan dikkat edildigi zaman
degerler ile bireyler arasindaki iliski tek tarafli ve birebir bir iliski olarak goriilemez.
Bu anlamda degerleri insanlarda mevcut olan ya da tekrardan kazanilacak
davraniglariyla da karsilastirmak miimkiindiir. Degerler kisinin zihninde, tutum,
hareket ve davranislarinda birer kriter olarak meydana gelir ve sosyal biitiinligiin
ayrilmaz bir 6gesini meydana getirmektedir. Degeri, insanlarin davraniglarina yon

veren inanclar sistemi olarak da ifade etmemiz miimkiindiir (Bircan, 2013: 6).

Degerler insanin kiiltiiriine 6zgii davramislar kazandirmasinin kaynagidir;
kisiliginin temel belirleyicileridir. Insan yaptig1 bir davramis1 kendi degerlerine gore
yargilar, kendini hakli ya da haksiz bulur. Insan, amaglarini, umutlarini, ilkiilerini
kendi degerlerine gore gelistirir. Kisaca deger, bir nesnenin dnemine iliskin inangtir

(Basaran, 2008: 389).

Degerler, dogru ve kotiiniin kriteri olarak hareketlerin, uzlasilan fikirlerin,
insan etkilesiminin, kurumsal hareketin, ast-iist iliskilerinin, kurum ve yakin gevre
etkilesiminin ve daha bir¢ok konunun ana belirleyicileri durumundadirlar (Yilmaz,
2008: 52). Degerlerin tam anlagilabilmesi onlarin bazi temel ozelliklerinin
bilinmesine baglidir (Dogan, 2014: 354). Degerler, kiiltiirel yasam ve toplumsal
yasama mana katan ve onem veren ilkelerdir. Daha doyurucu bir betimleme ile
sosyal bilimcinin ilgilendigi degerlerin su 6zelliklere sahip oldugu ortaya konulabilir:
Degerler, paylasilir; bireylerin ¢ogunluk kismi degerler lizerinde fikir birligine
varmiglardir. Siradan bir kisinin irdelemesine bagimli bir olgu degildir. Ciddiye
alinirlar; Dbireyler bu degerleri ortak refahin zarar gormemesi ve toplumsal
gereksinmelerin goriilmesi ile beraber degerlendirir. Degerler heyecan ve hareketler
ile beraber bulunmaktadir; bireyler ulu degerler ugruna 6zverili bir sekilde hareket
ederler, kavga ederler ve hatta yasamlarin1 bile feda ederler. Son olarak, degerler
bireyler aras1 paylasma ve fikir birligi gerektirdigi i¢in, diger olgusal kavramlardan
soyutlanabilir (Fichter, 2012: 167).
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Yukarida da deginildigi gibi, degerler ortaktirlar. Ciinkii bireylerin ¢ogu
degerler iizerinde fikir birligine varmislardir. Degerler énem arz ederler, ¢ilinki
bireyler bu degerleri, herkesin ¢ikarin1 korumas: ya da toplumsal ihtiyaglarini
karsilanmasiyla ~ beraber  gormektedirler.  Degerler  heyecanla  beraber
bulunmaktadirlar, ¢iinkii bireyler ulu degerler i¢in 6zverili bulunurlar, hatta ugrunda
canlarimi feda ederler. Degerler soyutlanabilirler, ¢iinkii bireyler arasi fikir birligi
gerektirdigi i¢in, orgiitsel olarak diger kiymetli 6gelerden soyutlanabilirler. Degerler
kalicidir, ¢linkii degerler kalici inanislardir. Degerler bir inangtir, ¢iinkii degerlerin
diger biitlin inaniglar gibi bilissel, duygusal ve davranigsal 6gelere sahiptir. Deger bir

isteme egilimidir, ¢iinkii deger istemelerle ilgili bir 6gedir (Y1lmaz, 2008: 65).

Rokeach (1973) degerlerin 6zelliklerini asagidaki gibi siralamistir (Yilmaz,
2008: 51):

Degerler;

1. Sireklidir.

2. Inamslar ile baglantilidir.

3. Hareketler ya da nihai kararlara kaynaklik ederler.
4. Arzu edilen durumlarla ilgilidirler.
5

. Kisisel ya da sosyal anlayisla ilgilidirler.

Schwartz ve Bilsky (1987) farkli kuramcilar iistiine fikir birligine vardiklari
ozelliklere gore degerleri su sekilde tanimlamiglardir (Kusdil ve Kagitgibasi, 2000:
60):

1. Degerler, inanglardir. Fakat tamamiyle nesnel, duygulardan yoksun
diisiince niteligi olarak degerlendirilemezler; etkililige sahip olduklarinda
duygularla beraber olurlar.

2. Degerler kisinin hedefleriyle ve bu hedeflere varmada 6nemli olan hareket
etme sekilleriyle ilgilidirler.

3. Degerler, 6zel hareket ve durumlardan daha 6nemlidirler.

4. Degerler, hareketlerin, kisilerin ve durumlarin tercih edilmesini ya da

degisimine Onciiliik eden standartlar olarak islem goriirler.
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5. Degerler, sahip olduklar1 6neme gore kendi aralarinda bir siralamaya

sahiptirler. Siralanmis bir degerler 6begi, deger gereklerini belirten bir
yap1 meydana getirir. Kiiltiirler ve kisiler gosterdikleri deger dnceliklerini
belirten bir yap1 meydana getirirler. Degerler ve kisiler sergiledikleri
deger oncelikleri yapisiyla tanimlanabilirler.

Degerler farklilasmaya hazir sistemlerdir. Zamanla meydana gelen
ihtiyaglar1 karsilamak ic¢in deger onceliklerinde farklilasmalar meydana

gelebilir.

Degerler arasinda kesin bir simir ¢izgisi ¢ekmek miimkiin degildir. Degerler,

birbirinden bagimsiz diisiiniilemez. Degerler, durgun 6geler olarak nitelendirilemez.

Degisebilen ozelliklere sahiptirler. Degerlerdeki farklilasma aniden degil, zamanla

meydana gelmektedir. Degerler, genetik olarak disiiniilemezler. Degerler, gelecek

nesillere toplumsal rollerle gecirilir. Degerler; aile igerisinden, yakin ¢evremizden, yazili

ve gorsel gereclerden taklit edilerek ya da model alinarak 6grenilir (Sen, 2007: 9).

Fichter (2006), degerlerin 6zelliklerini asagidaki gibi belirtmistir (Karababa,

2014: 4):

Topluma anlam veren 6l¢iitlerdir.

Degerler herhangi bir kisinin insiyatifinden ziyade toplumun ¢ogunlugu
tarafindan uzlagilir.

Degerler yiiksek kabul gormiis olgulardir. Bireyler degerleri ortak
zenginligin bozulmamasi ve ihtiyaclarin yerine getirilmesi ile beraber
gormekteler.

Coskuyla i¢ ige olan degerler i¢in 6zveride bulunulur hatta kisiler 6liimii
bile goze alirlar.

Degerler bireyler aras1 uzlast gereksinimi oldugu i¢in kavramsal olarak

oteki degerli nesnelerden soyutlanabilir.

Iyi-kétii, istenilen-istenilmeyen, olumlu-olumsuz, begenilen-begenilmeyen,

arzu edilen-arzu edilmeyen vb. kabul edilen ve edilmeyen davraniglart degerlerle

ifade etmek miimkiindiir (Ulusoy ve Arslan, 2014: 2).
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Gorildiigii gibi degerler farkli yolla tanimlanabilmektedir. Ancak deger
tanimlart ele alindiginda bazi ortak noktalar goriilmektedir: Degerler soyut
kavramlardir. Ayrica degerlerin degisimi uzun zaman aldig1 i¢in, belirli bir zaman
dilimi i¢inde kalic1 olduklar1 sdylenebilir. Deger kavrami bireylerin, bilingli olmadan
da uyduklar1 temel davranig Oriintiilerini barmndirmaktadir. Dolayisiyla, degerler

eyleme doniisebilmektedir (Trag, 2014: 143).

Rokeach (1973) insanlarin degerleri ile ilgili olarak bir takim varsayimlar ileri
siirmiistiir (Y1lmaz, 2008: 50):

1. Degerler, deger yapilar icersinde orgiitlenmistir.

2. Her kisi herhangi bir degere ve degerler yapisina sahiptir.

3. Bir bireyin sahip oldugu degerlerin toplam sayis1 nispi olarak azdir.

4. Herhangi bir birey ayn1 degere gesitli dl¢iilerde sahiptir.

5. Bireyde mevcut olan degerler, toplumun, Kkiltiriin, Orgitlerin ve

bireylerin kisiliginin bir tiriintidiir.

Durkheim gergegin yargilanmasi ile deger yargilar1 arasinda bir farka isaret
eder. Buna gore deger yargilar1 ger¢cegin ne oldugunu belirtir. Olaylarin su ya da bu
sekilde gectigini ve su faktorlerden meydana geldigini soyledigim zaman bir
gercegin karsisinda yargi belirtmis olurum. Buna karsilik, deger yargilar1 nesnelerin
ozellikleri veya onlara verdigimiz degerle ilgilidirler. Durkheim’in bu ayrimi bizi bir
baska ayrim yapmaya gotiirliyor; deger ve deger yargisi farki. Bir deger yargisi bazi
degerler 151831nda yargilanan varliklara ya da davranislara yonelir; yani degerlerden

esinlenen bir yargidir (Dogan, 2014: 354).

2.1.2. Orgiit Kiiltiirii

Kurum kiiltiirii kavrami daha ¢ok birey kaynakli alanlarda gergeklestirilen
caligmalar neticesinde ortaya ¢ikmustir. Bu yiizden birey kaynakli yonetimlerle
kurum kiiltiirti arasinda ciddi bir iliski vardir. Gergekten de insan kaynakli sistemler,
politika ve uygulamalariyla bir kurumun kiiltiirii lizerinde kaldirag vazifesi yapabilir.

Insan kaynaklar1 uzmanlari, yasalar, ritiieller, inamslar, karakterler, hareketler ve
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degerler gibi kurum Kkiiltiirii elemanlarinin degisiminde ¢ok biiyiik rol oynarlar. ise
alma ve eleme siireci, kurum kiltiiriiniin farklilasmasinda 6nemli bir yere sahiptir.
Yeni kiiltiric  savunucu Ogeler bu sekilde yapiya ilave edilir ve direng

mekanizmalarinin 6niine ¢ikarilirlar (Battal, 2007: 101).

Kiiltiir, birey topluluklarinin ge¢misleri, yasama, lretim sekilleri, bunlarla
iligkili ilerlemeler vb. insan topluluklarinin toplumsal iliskileriyle ilgilidir. Kurum
kiiltirt, sosyal kiiltiiriin bir alt kiltiri olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla kurum
kiltird, bir kurum igerisinde yer alan kisilerin hareketlerini yonlendiren degerler,
davraniglar ve normlar, inaniglar ile aliskanliklar yapisi olarak tanimlanir (Kose,
Tetik ve Ercan, 2001: 219).

Kurumlardaki  faaliyetlerin ~ gayesi;  isgorenlerin  motivasyon  ve
memnuniyetlerini yiikselterek verimli ve iiretken bir ortam olusturmak, tiretilen mal
veya hizmetlerde hata ve kayiplari en diisik seviyelere indirmek, miisteri
memnuniyetini yiikseltmek ve ortaya ¢ikarilmis hedeflere ulasmak c¢abasi olduguna
gore, gerek ozel kuruluslarda gerekse kamu sektorlerinde etkin, verimli ve devam
ettirilebilir bir basar1 elde edilebilmesi ilerlemeye ve gelismeye agik, insani ve
kurumsal degerlere duyarli, uzman isgorenlerle miimkiin olabilecektir. Bu yiizden,
isgorenlerin degisim ve teknolojik ilerlemeye erken tepki gosterecek bigimde esnek
Ozelliklerinin olmasinin yaninda, meydana getirilen kurumsal degerlere de bagh
kalmasi, orgiitsel basarinin devam ettirilebilirligi agisindan son derece 6nemlidir. Bir
organizasyonun kurulmasi degerlerin olusturulmasi ve yiikseltilmesiyle, yikilmasi ise
meydana getirilen degerlerin yipratilmasi ve yok edilmesi ile gergeklesmektedir
(Vurgun ve Oztop, 2011: 2018).

Hemen her kurum, hedeflerine varabilmek i¢gin iiyelerinin destegini, onlarin
etkin katilmalarini ister. Kisilerin ortama uyum gostermesi oOrgiitle etkinlik ve
verimliligin 6nemli bir pargasidir. kurumlarda gegerli olan kiiltiirel 6zellikleri
igsellestiren kisiler, kurumun ve idarenin beklentilerine pozitif katk: yapar. Kisinin
iginden ¢ikip geldigi kiiltiirel ortam, kurumda gegerli olan kiiltiir ile benzerlik arz

ederse iiyelerinin uyum sorunlar en diisiik seviyede kalabilecektir. Orgiit mutlaka,
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olusturulacak  orgiit  kiltiiriiniin ~ ¢alisanlarin ~ verimine olumlu  katki da
bulunabilecegini hesaba katmalidir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001: 222).

Kurum kiiltiirii, kurumda ¢alisanlarin kendilerine asilanmis inang ve degerler
ile iliskili bir kavramdir ve kurumsal iklime-havaya gore insan psikolojisinin daha
cok diplerinde yer alir. Kiiltiir, kurumun ¢ok az bilingli olan gizli psikolojisini
meydana getirir. Iklimin politikalar1, gerceklestirdikleri ve tesvikleri gozlenebilirken
kiiltiiriin, deger ve inanislar1 birebir goriilmezler. iklim, kiiltiiriin tanim yapilabilir ve
dokunulabilir seylerini-6gelerini  yansitir. Literatiirde iki tir iklim tanimina
rastlanmaktadir. Birinci tanima gore iklim, kisilerin herhangi bir olay karsisinda
gosterdikleri ortak reaksiyonlar ve algilardir. Bu anlamda iklim kurumda her seyi
icine almaktadir. ve is doyumu iklimi, direnme iklimi, katilma iklimi gibi
cesitlerinden s6z etmek miimkiindiir. Ikinci tanima gore ise kurum iklimi, kisinin
hareketleri tlizerinde etkiye sahip olan sartlardir. Kurum kiltiirti iklimini, kisaca bir

isyeri dolasildiginda sezilen hava seklinde tanimlayabiliriz (Balci, 2014: 188).

Kurum kiiltiirsi, bir orgiitiin yani kurumun, boliimiin, takimin ortak degerleri,
inaniglari, karakterleri, ve hareketleridir. Kuruluslar ayni siiregte, bireyler ve gruplar
arasi ilgi aglarindan tiiremis ortak bir degerler diinyasini, diisiinsel ve duygusal
algilayan diizenleyen resmi olmayan bir yapiy1 da gelistirip devam ettirmektedir.. Bu
sivil kurulusu bigimlendiren zihinsel ve duygusal diinya ise organizasyonun orgiitsel
kiiltiiriinii olusturan mekanizmalar1 icermektedir. Isletmelerin yarattiklar1 kiiltiirel
diinya agisindan analiz edilmeleri, bu birimlerin belli bir amag etrafinda sekillenmis,
bireyleri bu dogrultuda yonlendiren, ortak, uzman birer sosyal kurum olarak kabul
edilmelerini gerektirmektedir (Battal, 2007: 2).

Orgiitii kuran bireyin 6rgiit kiiltiiriiniin olusmasin iizerine olan etkisi ¢ok
fazledir. Bunun nedeni orgiitii kuran bireyin, oncelikle kendisi ile benzer degerleri
tasiyan bireyleri bir araya getirmek i¢in gayret etmesidir. Bu bireyler de 6rgiitii kuran
kisiye yardim ederken kendi benimsedikleri inaniglarla onlar1 sekillendirmekte ve
onlarin da bu degerleri kabul etmesi i¢in dogrudan veya dolayli olarak biiyiik ¢caba

gostermektedirler. Boylelikle, yeni olusturulan bir kurumun kiltiirii bigimlenmeye
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baslamakta, kuruma yeni katilan kisilerle de farkli olmaktadir. Yani kuruma katilan
her kisi, 0 kurumda yeni degerlerin olugmasina katki sunmaktadir. Bu katki ise,
kurumun kiiltiiriiniin  gelecege dogrudan veya dolayli bir sekilde olumlu veya

olumsuz bir etkisi olacaktir (Battal, 2007: 121,122).

2.1.3. Degerlerin Onemi

Insan, son derece gelismis bir canli olmakla birlikte onu asil énemli yapan
ozellik ortaya koydugu degerler biitiiniidiir. insanlar yasantilar1 sonucu gelistirdigi
duygu, diisiince ve c¢ikarimlari onu hayata karst bir tavir almaya itmistir. Bu
kaliplasmis tavirlar sonucu ortaya ¢ikan davranis kriterleri degerleri meydana
getirmistir. Insan yerlesik hayata gecti§inden beri bagka insanlar ve insan topluluklar
ile etkilesimde bulunmustur. Bu etkilesimden dogan deger pargalar1 gelisip insanlar

arasinda yayilarak degerler sistemini meydana getirmistir (Bolat, 2013: 16).

Bireylerin bir arada oldugu her yerde vyasalar, dolayisiyla normlar
bulunmaktadir. Toplum igerisinde degerlerle beraber yasariz. Degerlerden yoksun bir
toplumsal yasam diisiiniilemez. Begense de begenmese de toplumun énemli kisminin
benimsedigi degerleri dikkate almamiz gereklidir. Sosyal degerler toplumlardan
toplumlara veya belirli bazi toplumlarda zaman iginde bazi farklilasmalara
ugrayabilir. Ancak belli ana degerler vardir ki, boyle gosterilen hareketler diinyanin
her tarafinda biiyiik bir kabul goriir. Nezaket, dogruluk, adaletli olma, sevme, saygi,
yardimsever olma, cesaret, ¢aliskanlik bunlardan en Onemli olanlaridir. Kisinin
yasam hakki, onuru, bagimsizligi, esitligi, karsiliklilik (sana yapilmasini istemedigin
seyleri sen de baskalarina yapma ) gibi temel itibariyle adalet ilkesi igeriginde olan
evrensel degerler biitiin bireylerin dogasinda olduklar1 varsayilir. Bebek diinyaya
geldiginde bunlar1 yapabilecek hazirbulunusluga sahiptir. Sosyal ve ahlaki degerler
yasamin gayesi seklinde kabul gordiigii ve ugrunda gayret etmeye deger bakildigi
zaman hem kisiyi hem de toplumun kendisini yiiceltir. Insan yasamimin biitiin bu
sahalarinda on plana ¢ikan degerlerin kisi veya toplumlarin yasaminda devam

ettirilmesi, gelistirilmesi ve yeterince Yyerine getirilmesi, hayatin standartlari
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bakimindan biiyiikk 6neme sahiptir. Kendisine ve toplumun fiziki g¢evresine karsi
istenen degerlerle sahip olan bireyler, bilgilerini, becerilerini ve yeteneklerini
insanlik ve gevre faydasina olmayacak sekilde Kkullanabilirler (Hokelekli, 2013:
285,286).

Insanlarin davranis, eylem, diisiince ve faaliyetlerinin sekillenmesinde
belirleyici unsurlarin basinda degerler gelmektedir. Degerler nasil davranmamiz
gerektigi konusunda bizlere rehberlik etmekte ve bizleri yonlendirmektedirler.
Kimligimizi ve kisiligimizi de sekillendiren degerler toplumdaki uyum, huzur ve
ayni zamanda siddete de zemin hazirlamaktadir (Demircioglu ve Demircioglu, 2014:
273).

Degerler, bireylerin duygusal, zihinsel ve davranigsal boyutlariyla yakin
iligkilidir. Toplum bilimciler normlarin insan hareketlerini agikliga kavusturmada
onemli bir etkiye sahip oldugunu sdylemektedirler. Bu anlamda degerler sosyal
gruplarin olusmasinda ve gelismesinde 6nemli etkisi oldugu sdylenebilir. Degerler,
toplumsal yasantilarin kriterlerini olustururlar. Bir hareket seklini bir digerine tercih
ederken degerler 6nemli bir isleve sahiptirler. Diger ifade ile, degerler insan
hareketlerinin kaynagini olusturduklar1 gibi kriterlerini de belirler. Beli bir hareketi
meydana getirmede 6nemli bir etkiye sahip olan deger davraniglarin nasil olmasi

gerektigine agiklik getirir (Bircan, 2013: 6).

2.1.4. Degerlerin Kaynag

Degerler hayatin hemen hemen biitiin yonlerini kusatan ilkelerin basinda
gelmektedir. Bu kadar genis bir alana sahip olan degerlerin farkli kaynaklara
dayanmasi beklenen bir durumdur. Deger kavrami felsefe, egitim, psikoloji, sosyoloji
gibi sosyal bilimler basta olmak {izere farkli disiplinlerde 6nemli arastirma konulari
arasinda yer almaktadir. Bu agidan bakildiginda hem farkli disiplinler hem de felsefi,
ideolojik, siyasi vb. goriigslere gore degerlerin kaynaklar1 farklilagabilmektedir

(Ozdas, 2013: 16).
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Deger insan hareketleriyle meydana gelmekte ve davranislarin neticesinde bir
deger yargist belirtmektedir. Deger, hem hareketleri gergeklestirenlerle hem de
hareketleri degerlendirenlerle baglantili bir sekilde varlik kazanmaktadir. Hangi
zamanda ve hangi kiiltiirel ¢evrelerde yasarlarsa yasasmlar, insanlar kendilerni
degerlerin diinyasi icerisinde insa ederler. Kiiltiiriin olgusu da onun emeginin
tirtiniidiir ve dogal c¢evresine ekledigi maddi-manevi her ¢esit iiriin de bu emegin
neticesidir (Poyraz, 2011: 61).

Degerler kiiltiir ve topluma anlam veren Olciilerdir. Onlar, bireylerin ¢ogu
tarafindan tizerinde fikir birligi olan ve paylasilan gercek hareket o6zellikleridir.
Herhangi bir insanin kisisel yargisina bagl degildirler. Kisiler bu degerleri, ortak
refah, emeginin korunmasi ve toplumsal gereksinimlerin giderilmesi ile beraber
goriirler ve ciddiyetle uygulamaktadirlar. Kaynak olarak biitiin degerli goriilen
standartlar, bireyi kapsayan kiiltiirden alinmakta, onlarin igeriginin birer pargalari
olmaktadirlar. Ornek olarak, toplumsal sayginlik bireye, sadece kendinden dolay:
degil, degerli bir ailenin mensubu olmasi olarak gdsterilebilir. Ciinkii degerli bir aile
liyesi olmak toplumun igerinde biiyiikk bir deger kriteridir. Yeterlilik bireye
kendisinden kaynakli olmayarak aktarilmistir. Ayni sekilde bireyin sahip oldugu
malinin fazlaligindan gelen biiyiik deger de yine ayni sekilde bireye dis kaynakli
olarak aktarilmistir. Toplumsal sayginlik, bireyin aktif roliine, egitimine ve hatta
sahip oldugu maddi ozellikler yakistirilabilir. Tiim bunlarin kaynagi bireyin kiiltiir
cevresinden gelmektedir (Silah, 2005: 276).

Degerlerin kaynagi konusunda ii¢ goriis 6ne ¢ikmaktadir: Birinci goriise gore,
degerlerin kaynagi insandir. Ciinkii yetenegi, kapasitesi, diger varliklar i¢indeki
konumu dolayisiyla insanin, deger iiretme ve iirettigi degerleri yasatma gibi
ozelliklerinin oldugu agiktir. Ikinci goriise gore, toplum degerlere kaynaklik
etmektedir. Toplumun koydugu kurallar, yasanan degisim ve doniisiimler, beseri
veya dogal olaylar toplumun deger iiretme islevini gerekli kilmaktadir. Ugiincii goriis
ise, degerlere mutlak varlik kaynaklik etmektedir. Bu da, Yiice Yaratici tarafindan

kutsal kitaplar aracilig1 ile ortaya konulmaktadir (Ozdas, 2013: 18).
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Toplum kiiltiiriinden kaynaklanmayan ve bireye disaridan empoze
edilemeyen ya da aktarilamayan i¢sel olan sosyal deger kaynaklart da bulunmaktadir.
Ornegin, bireyin insanlik onuru, bireye saygiyr gerektirir. Kisinin davranislariyla
degerlendirilmesi, iyi hareketleri i¢in oviilmesi, kotli hareketleri i¢in azarlanmasi1 da
kisinin sosyal degerlendirilmesinde bir temel olusturur. Kisisel dokunulmazlik hakkai,
insanlik gercegine dayandirilir. igsel olan bu kaynaklar degerlerin ikinci diizlemini
olusturmaktadir. Toplumlar ic¢sel degerlerin kaynagmi tamiyip takdir etme
noktasinda, tarih boyunca uzun miicadeleler vermislerdir. Bazi kisiler, digerlerini
kendilerine kole yapmada, onlarin onurunu hige saymada, onlar1 sémiirmede, onlarin
insanlik degerine sahip olmadiklarini ileri siirerek kendilerini hakli ¢ikarmaya
calismislardir. Ancak, giiniimiizde, artik her toplumda insanlarin igsel bir degere

sahip oldugu kabul edilmektedir (Silah, 2005: 276, 277).

Bireylerin yasam bi¢imini olusturan degerler, sosyal rolleri 6grenmeyle
gerceklesmektedir. Degerlerin 6grenilmesinde uyarict eslesmesi (klasik kosullanma)
s6z konusu oldugu soylenebilir. Képek ulumasi 6liime neden olur anlayisi, sabah
vaktinde uluyan koOpek olursa bu sonraki saatlerde birka¢ cenaze haberinin
gelmesiyle meydana gelmis olabilir. Degerlerin 6grenilmesinde takdir edilen seylerin
tekrar etmesi (operant kosullanma) de onemli bir etkiye sahiptir. Bir toplumun
icerisinde vergi kacak¢iligi cezalandirilmaz ve ayiplanmaz ise bu davramislarin

ortaya ¢ikma sikligi artar (Aktay, 2008: 17).

Degerler ananelerden ve karizmatik liderin etkinliginden de kaynakli olabilir.
Ananelere dayanan degerlerin nesilden nesile aktarimi, kisilerin ve olaylar

etkisinden bagimsizdir (Battal, 2007: 6).

2.1.5. Deger Mantig1

Hakikat, degerlerin bilginin igerisinde birbirlerine en yakin durdugu nokta
olarak tanimlanabilir. Fakat deger olan hakikatler olduklari gibi, hakikat olan

degerler de mevcuttur. Bu anlamda hakikatin muhtevali, diyalektik bir karakter
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oldugu gibi, deger de sanki muhtevasindan soyutlanmis formel bir iligki imis gibi
ifade edilebilir. O zaman deger 6zii ile degil, sirf formel bagintilari ile, incelenir ve
buradan deger mantigi dogar. Biitiin degerlerin 6nerme veya Onermeler serisiyle
ifade edilmesi mimkiindiir, ve bdylece deger hiikiimleri dogar. Fakat bu
soylediklerimizden anlasilir ki, degerlerin hiikiimleri asil degerler degil, degerin bilgi
dili ile ifadesidir (Ulken, 1965: 325,326).

2.1.6. Degerlerin islevi

Bir kiiltiirdeki degerlerin amacinin ne oldugu, deger teriminin tanimindan da
kolaylikla anlagilabilir. Yukarida degindigimiz gibi degerlerin kavramsal olarak
bilindigi, heyecansal sekilde yasatildigi, ortaklasa paylasildigi, ciddiye alindigi gibi
uslamlama normlar1 olarak da kullanilirlar. Degerler toplumsal hareketlerin ve
diisincelerin hedefleri ya da nesneleri degildirler. Degerler aranan seylerin kendisi
degildir; anca aranan her seyi onemli kilmaktadir. Bireyler degerleri, amag¢ ve
nesnelerin yolunu gosteren normlar ve kriterler olarak kullanirlar. Genel olarak
degerlerin islevleri su sekilde siralanabilir (Fichter, 2012: 175,176):

a. Degerler, bireylerin  ve  beraberliklerin  toplumsal  degerinin
yargilanmalarinda hazir bir ara¢ olarak kullanilmaktadirlar. Tabakalasma
yapisini imkansiz olmaktan ¢ikarir. Bireyin g¢evresindekilerinin goziinde
tam olarak‘‘nerede durdugunu’’ bilmesi i¢in ona yardimeci olur.

b. Degerler, bireylerin dikkatlerini arzu edilen, faydali ve 6nemi derecesi
biiyilk olarak olarak degerlendirilen maddi kiiltiir 6geleri {izerinde
yogunlastirir. Biiylik degeri bir varlik devaml kisi ya da grup i¢in *’en
lyisi’> olmayabilir. Ancak o varligin toplumsal olarak degerli bir sekilde
degerlendirilmesinin, 0 varlik i¢in gayret gosterilmesine sebep oldugu da
bir gergektir.

c. Biitiin toplumlardaki ideal diisiince ve hareket etme sekilleri, degerler ile
gosterilir. Toplumsal olarak kabule yatkin davraniglarin adeta seklini
cizer. Boylelikle bireyler de davranis ve diisiincelerini *’en iyisi’’ hangi

segenekte gosterebileceklerini anlayabilirler.
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d. Degerler,  bireylerin  toplumsal  rollerini ~ se¢melerinde  ve
gerceklestirmelerinde rehber olur. Ilgi olusturur, cesaretli bir se¢me
kabiliyeti verir. Boylece bireyler de farkli rollerin gereksinmelerinin ve
beklenilen bazi degerli amaglar dogrultusunda islevsel olduklarini anlamig
olurlar.

e. Degerler, sosyal hilkmetme ve baski kurma araglaridir, bireyleri ananelere
uymay1 tesvik eder, *’iyi”’ seyleri yapmaya cesaretlendirir. Degerler,
ayrica istenmeyen hareketleri onler, yasak olan 6gelerin neler olduklarini
gosterir ve toplumsal ihmallerden kaynakli utanmak ve suglu hissetme
duygularini rahatlikla anlagilmasini saglar.

f. Degerler, yardimlasma araglart seklinde de gorev yapar. Toplum
bilimcilerin aksiyonlarindan olan, gruplarin yiiksek derecede birtakim
degerlerin paylagilma amaciyla meydana geldigidir. Bireyler ayni
degerlere sahip olan bireylere dogru ¢ekimlenme egilimindedirler. Ortak
degerler, toplumsal dayanismay1 olusturan ve devamliligin1 saglayan en

onemli faktorlerden bir tanesidir.

Yukarida siralamasi yapilan maddelerde de goriildiigi tizere degerler,
toplumsal degerlerin irdelenmesinde birer ara¢ olarak kullanilabildikleri gibi birer
yardimlagsma aracit olarak da is gormektedir. Bundan dolayr degerler toplumun

icindeki ideal fikir ve hareket yollarini bize gostermektedir (Y1lmaz, 2008: 68).

2.1.7. Degerlerin Baz1 Kavramlarla iliskisi

Psikolojinin, insanlarin davraniglarini ve zihinsel siireglerini inceleyen bilim
oldugunu hatirlarsak, deger kavraminin psikolojik bir yoniinlin var oldugu ifade
edilebilir. Bu psikolojik yonii daha iyi anlamak i¢in de psikolojik acidan
bakildiginda, degerlerin bazi kavramlarla iligkisini incelemenin gerektigi sdylenebilir
(Oral, 2014: 22).
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2.1.7.1. Deger-Kiiltiir iliskisi

Kiiltiir kavramini bakma ve yetistirme anlamlarina da gelen Latincede colere
veya culture kelimesinden tiiredigi kabul gormektedir. Voltaire kiiltiirii, zihinsel
bakimdan insan zekasinin meydana gelisi ve gelisimi anlaminda kullanmistir. Kiiltiir,
zaman igerisinde toplum bilimlerinde, birey ve toplumla iliskili bir kavram olarak
farklt manalar yiiklenerek tanimlana gelmistir. Bu tanimlamalarda kdiltiir, ya kisisel
bakimdan ya da bir birey grubuyla iliskili bir kavram olarak ele alinmistir (Sisman,
2014: 1).

En basit toplumdan en gelismis ve karmasik toplumlara varincaya kadar
yasayan her toplumun bir kiiltiirii vardir. Bu kiiltiir, her toplum ve kurumunda belirli
maddi ihtiyaglar1 tatmin etme amaciyla meydana getirilen bir teknolojinin ve
tirtinlerinin, teknik bilginin yan1 sira, toplumsal hayatta insan iliskilerini diizenleyen
kural ve kaideler, orf ve adetler, inan¢ ve kanaatler, fikir ve tasarimlardan olusmus

bir biitiin halinde isleyen cihaz gibidir (Silah, 2005: 252).

Tiirkiye’de kiiltiir hakkindaki ¢alismalari ilk defa ciddi manada ilmi bir bakis
acistyla ele alan, onu milli varligin esast yapan Ziya Gokalp, kiiltiir kelimesinin kok
anlamima uygun bir sekilde “hars” kelimesini kullanmistir. Gokalp kiiltiirii normlar
ve fikirler yapisi olarak gormektedir. Kiiltiir, toplumdaki idealleri, kisiligi yansitir ve
her toplumun bu idealleri yasatmasi i¢in ¢aba sarf eder (Battal, 2007: 51).

Kiiltiir, ¢esitli anlamlara sahip terimlerden biridir. Kiiltiirlii kisi dendiginde
nazik, yasamin iyi yanlarindan zevk alan, estetik bilen kisiler kastedilir. Bu anlamda
kiiltiir terimi bos zamana ve servete sahip olan ve yukarida siralanan incelik
Oriintlilerini “’eken’’ ve yetistiren kisiler i¢cin kullanilir. Sosyolojik ger¢ek agisindan
ise toplumdaki her normal kisi kiiltiirliidiir. Herkes sosyalizasyon siirecinde gecer.
Cocuklugundan baglayarak sosyal olarak kabul edilebilir. Davranis oriintiilerine
kendini uyarlamay1 ve kabul edilmeyenlerin hangileri oldugunu tanimayi 6grenir.
Kisiler, sosyal rollerin oynanmasi1 konusunda yetistirilir, her zaman sosyal rollerin

ortasinda yer alirlar. Gruplara ve topluma katilan her kisi kiiltiirlii olmak zorundadir.
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Bilimsel agidan yapilan kiiltiir tanim1 toplumun iist tabakasindaki birka¢ sansh kisiyi

iceren tanimlardan ¢ok daha farkli ve genis bir igerige sahiptir (Fichter, 2012: 152).

Kiiltiir sahsi olmaktan 6te, toplumsal degerler ve sahsi davranislar yapisidir.
Kiiltiir tarihsel bir birikim olarak da tanimlanabilir. Kiltiir bir toplumun tim
ideallerinin ve toplumsal kisiliklerinin bir sembolidiir. Kiiltiriin degerlerinin
dogmatik olmayip, gereksinimlere gore Oziinii degistirmeden farklilasabilir (Battal,
2007: 50). Kiiltiir, tiyelerin inan¢ ve degerlere kendilerinin normalde olduklarindan
daha 6tede adamalarini saglar. Bireyler kendilerinden daha biiyiik bir gruba aittirler.
Kiiltiir giiglii oldugu zaman, bireylerin grupla 6zdeslesmeleri ve grubun etkisi de

giicliidiir (Durkheim, 2012: 27).

Degerler, kiiltiiriin manevi 6geleri i¢inde yer almaktadir. Biitiin kiiltiirler belli
bash degerler sahiptir ve bu degerler o kiiltliriin diger kiiltiirlerden ayiran noktadir.
Bat1 kiiltiirlerinde yararcilikla iligkili degerler 6n plana ¢ikmaktadir. Basari
kazanmak, taninmak, mevki tutmak deger verilen hususlardir. Bu kiiltiir i¢inde de
kendini gosterme motifi 6nemli bir yer tutar. Dogu kiiltliriinde ise kolektif degerler
on plandadir (Oral, 2014: 23). Her kiiltiir mutlaka bir deger sistemine sahiptir. Her
toplumun kendine 6zgii dili, dini, toreleri, hukuk ve aile diizeni, ev bigimi, giyim ve

yemek tarzlar1 vardir (Ulusoy ve Dilmag, 2014: 102).

2.1.7.2. Deger-inang iliskisi

Inanglar, hayatin hangi sekilde isledigine iliskin olarak bir kiiltiiriin bireyleri
tarafindan paylasilan ortak fikirledir. Bunlar, gegmis zamanin degerlenlendirlmesine,
simdinin anlasilmasina ve gelecek zamanin ise Ongdriilmesin saglar. Bu inanislar
gozle goriilebilen varliklara ve gozle goriilemeyenlerle de ilgili olabilir. Bu inanglar,
anane, din ya da bilim veya bunlardan meydana bilesimler {izerine kurulur. inanclar,
kiiltirlerin en derin ve en soyut yonlerini meydana getirmekte ve diger kiiltiirel
elemanlara sekil vermektedir. Inamiglar, bireylerin veya toplumsal gruplarin

igerisinde yer aldiklar1 ¢evrelere karsi tavirlarini belirlemektedirler (Sisman, 2014:
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3). Bu yoniiyle bireylerin eylemlerinin yoniinii belirleyen en gii¢lii kiiltiirel unsurlarin

basinda gelmektedir (Elkatmis, 2014: 54).

Degerler ile inanglarin ayni oldugunu ileri siiren Rokeach’a gore (1973)
degerler, kainatta olan ii¢ inang tiirlinden bir tanesidir. Bu inang¢ yapilarindan bir
tanesi tanimlayici veya varolussal inaniglardir. Bunlar dogru olani ve ayni zamanda
yanlislar1 belirleme kapasitelerine sahiptir. Ikincisi degerlendiren inamis tiiriidiir ve
bunlarla iyi veya kotii degerlendirmesi yapilmaktadir. Ugiinciisii ise, gelenek ve
gorencklerle hayatimiza yerlesmis olan inaniglardir. Bu tiir inanig ile baz1 hareket
bi¢cimleri ya da hayatin hedeflerinin istenebilir veya istenmez olduklarina karar

verilir. Degerler bu ii¢ilincii tiirden inanglar grubuna girmektedir (Y1lmaz, 2008: 60).

Degerler ve inanglar, yasamin anlasilip degerlendirilmesinde ve hareketlerin
bi¢imlenmesine onciiliik ederler. Boylelikle insanlar, yasama ve yasadiklar1 olaylara

kars1 farkli bir bakis agis1 olusturmus olurlar (Aslan, 2014: 159).

Ote yandan inang, insanlarin zor ve gii¢c durumlara kars1 direncli olmalarini
saglar. Insanlara c¢alismanm, yasamanm ve basarmanin canliligini  devamh
hissetmelerini saglar. insan, yasama inangla baslar ve inanclarla deger kazanmaya
devam eder. Inan¢li olan kisiler, bu inanglarmin gerekleri olarak veya aldiklari
motivasyonla kendilerine ve birlikte yasadiklari insanlara yararli olurlar. Inang
insanlara yeni bilgiler 6grenmeye dogru gotiriir. Kisiler inanlarimi giiglendirmek igin
cogu seyleri ogrenmek ve ogrendiklerini diisiiniip tartmak bunun neticesinde bir
sonuca varmak ve boylelikle yasamlarini diizene koymak durumundadirlar. Dogruyu,

yanlisi, giizeli ve ¢irkini inanglar sayesinde ayirt edebilir (Aslan, 2014: 166,167).

Bir toplumun igindeki bireylerin ayni konulardaki inanglart benzerlik
gosterebilir. Inanglarin arasindaki benzerlik ne kadar fazla ise, o toplumdaki kiiltiir
inanglar1 o boyutta gii¢lii ve yaygindir. Bunlar, kiiltliriin devamliligini saglayan temel
ogeleridir. Toplumsal degismeyi yonlendirir, bazen de degisimlere karsi direnis giicii
olusturabilirler. Kiiltiirtin koklii inanglarinin, planlanan sosyo-ekonomik degisim ve

sanayilesme silirecinde bu konulardaki etkilerinin 6nceden degerlendirilmesi
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gerekmektedir. Gorildigi iizere, deger inang ve tutumlar bir kiiltlirlin ortak
Ogeleridir. Ancak, inan¢ ve tutumlar arasindaki kuvvetli tutarlilik bir toplumun

manevi kiiltiir birligini olusturmada daha da 6n plana ¢ikmaktadir (Silah, 2005: 291).

2.1.7.3. Deger-Tutum iliskisi

Literatiirde diistik bicimlerde ele alindig1 gibi, degerler tutumlardan daha
genis kapsamlidir. Tutumlar belirli nesne, grup ya da kisilerle ilgiliyken, degerler
daha genel ve belirsiz nesne, grup, kisi ya da durumlari kapsar. Ornegin bir kisinin
siyasal bir partiye karst gelistirdigi tutumu degerlendirdigimizde, bu siyasal
tutumunun temelinde, o partinin temsil ettigi adalet, 6zgiirliik esitlik vb. degerleri s6z
konusu olabilir. Tutumlar ayrica daha kisisel ve bireyselken degerler daha
geneldirler. Ornegin bir sosyolog, bir tarih¢i veya bir avukat aym konuda farkl
tutumlara sahip olabilir. Fakat degerler mesleklere bagli olmaksizin ayni kalabilirler.
Tim bu mesleklerde ’etik’” ortak bir degerdir. Bu durumda binlerce tutumun
olabilecegini fakat degerlerin onlarca denecek kadar az sayida oldugu goriliir

(Ozensel, 2014: 70,71).

Tutum, kisinin objelere kars1 gelistirdigi bir giidii, yasanti, diisiince, duygu,
inang, deger ve deger yargilariyla yakindan ilgili olan bir zihinsel bir hazirliktir.
Ayrica bu olgu kisiler aras1 farlhiliklar gosterebilmektedir. Bireyin tutumlari,
ithtiyaclarim1 karsilama sirasinda bir ¢cok obje ya da durumlarla etkilesim sonucu
ortaya ciktig1 i¢in sayilari ¢ok fazladir (Silah, 2005: 309).

Rokeach’a (1973) gore degerler ile tutumlar arasindaki farklar soyle
sirlanabilir (Oral, 2014: 26,27):

1. Degerler bir inangtir. Tutum ise birka¢ inancin etrafindaki belirli bir

durum ve objeye odaklanmis inanglar biitiinliigiinii ifade eder.

2. Deger, obje ve durumlan istiindedir. Tutumlar ise, obje ve durumlar

iizerine odaklanmistir.

3. Degerler standarttir, fakat tutumlar ise standart degildir.
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Insanlar 6grenmis olduklar1 inanglar1 kadar degere sahiptir. Insanlara ait
tutumlar ise, dogrudan veya dolayli olarak belirli nesne ve durumlarla
iliskilendirilmeyecek kadar ¢ok sayidadir.

Degerler, kisiligin olusumunda ve zihni sistemde 6nemli bir yere sahiptir.
Boylece degerler tutumlari tayin edici bir konumdadir.

Deger, tutumdan daha fazla bir dinamik yapiya sahiptir. Motivasyonla
daha yakin bir iligkisi vardir.

Degerler, kisinin topluma uyma, bir etkiye kars1 kendini savunma, bilgi
edinme ve kendini gerceklestirme fonksiyonlari ile dogrudan ilgilidir.

Tutumlar ise bunlarla dolayl olarak baglantilidir.

Rokeach yukarida siralanan maddeleri daha sonraki yillarda farkli bir sekilde
ifade etmistir (Y1lmaz, 2008: 58,59):

1.
2.

Tutumlar egilimleri yansitir, degerler ise farklilagsmis egilimleri.
Bireylerin tutumlar1 gizlemek i¢in ¢ok sayida nedenleri varken degerleri
saklamak icin daha az nedeni vardir.

Degerler tutuma gore hem daha fazla derin hem de daha fazla genistir.
Felsefe, sosyoloi, tarih alanindaki uzmanlara gore bireylerin degerleri
tutumlarindan daha fazla 6neme sahiptirler.

Ahlakla  iliskili  ikilemeler, deger konularmi (¢atigmalarini)
icermektedirler.

Gruplar ve kisilerin aralarindaki ¢atigsmalari, tutum catismalarindan gok
deger catigmalaridir.

Cesitli toplumsal enstitiilerde, tutumlardan daha ¢ok ¢esitli alt egilimlerin

Ogrenilmesi tizerine ¢alismaktadirlar.

Degerler ile tutumlar arasinda bir ayrim vardir. Soyle ki tutumlar tepki

gosterme egilimindedir. Genellikle tutum ve degerler arasinda ayrimlarini zorlastiran

yakin bir iliski var ise de, degerler davranislarin ardinda yatan davranislar

yansitmaktadirlar (Sabuncuglu ve Vergiliel -Tiiz, 2013: 35).



28

2.1.7.4. Deger-Norm Iliskisi

Normlar, bireylerin nasil hareket etmeleri gerektigini tanimlayan ve degerlere
gbre meydana gelen yazili olmayan yasalar veya olgiitlerdir. Bir baska tanima gore
normlar, belli bir durumla iliskili bir sekilde bireylerin ne yapmalari veya
yapmamalari, ne sdylemeleri veya sdylememeleri gerektigini belirten kurallar
biitiiniidiir. Normlarin ¢ikis kapist degerlerden gelmekte ve degerlere gore
sekillenmektedirler. Degerler normlara gore, daha soyut ifadelerdir. Boylelikle
normlar gilinliik hayatta insanlarin her ¢esit hareket ve fiiliyatlarina Yol

gostermektedir ve tercihlerini belirlemektedir (Sisman, 2014: 4).

Gibbs (1965) sosyal normlarin taniminda {i¢ 6zellik goriir (Oral, 2014: 24):

1. Belli toplumsal bir olayda davranisin nasil olmasi gerektigi konusunda
fikir birligi olmasi.

2. Davranislarin ne olacaklari hakkinda grubun {istiinde anlastiklar1 beklenen
bir adim.

3. Yapilmas: beklenen hareket yapilmadigi zaman biitiin kisilerin *’ceza

vericiligi’’ iistiinde anlagmaya vardiklart bir tepki.

Normlar belli kosullar igerisinde kisilerin neleri yapabileceklerini veya neleri
yapamayacaklarini gostermektedirler. Bu bakimdan degerlere gore daha agik, sinirl
ve emredicidirler. Oysaki degerlerin gergeklesmesine olanak bulunamayan zamanlar
bile varliklarin1 devam ettirmeye, ya da baska deyisle bireyler tarafindan tutulmaya
ve Onem gosterilmeyi siirdiiriirler. Her toplumsal deger, bir¢cok toplumsal normlarin
varliklarina sebep olabilir. S6z gelisi toplumun sosyal degerlerinden birisi
demokratik olmak ise, o toplumdaki vatandaslari toplumun idaresine tesvik eden
veya Ozendiren veya bu tesviki Ozendiren veya bu tesviki giiglestirebilecekleri
engellemeleri yasaklayan ¢ok fazla normlara rastlanabilir. Ozellikle cagdas
toplumdaki normlarin biiyiik bir kismi toplumun isleyisini ve pratik diizenlemelerini
saglamaya yonelmis ‘teknik’ geregler niteligindedir. Normlarin hareketleri idare
etmesi de ancak belli hareket sekillerini men etmeleri ve nasil hareket edilmesi
geregini acik bir sekilde belli etmeleri sayesinde olur. Ornegin ‘diiriistliik> genel bir

toplumsal degerdir. Ancak, gene de toplum &grencilerin smavlarda nasil
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davranmalar1 gerektigini, ya da ayipli mal satan saticinin sorumlulugunun ne oldugu
gibi 6zel durumlara iliskin pek ¢ok norm koymak gereksinimini duymaktadir (Tan,

1981; Akt. Dogan, 2014: 362).

Anar (1983) ve Cileli’ ye (1990) gore degerler su agidan toplumsal
normlardan ayrilir (Oral, 2014: 25):

1. Deger, bir davranis bicimi veya varolus amacina iligkin olabilirken,
toplumsal normlar daha ¢ok davranig bigimleri ile ilgilidir.

2. Deger, 6zel durumlart asarken sosyal normlar, belirli baz1 durumlarda
nasil davranilacagin belirler.

3. Deger daha icsel ve kisisel ozellik tasirken toplumsal norm, belli
durumlarda daha dissal ve tlizerinde anlasilmis davranisi belirler.

4. Degerler normlardan daha genel ve soyut nitelik tasir.

5. Degerler temel birer ilke, normlar ise bu temel ilkelerin 6zel durumlarda

uygulanmasini belirten 6zel bir yasa esdegerindedir.

Degerlerle, toplumsal normlarin arasindaki farklilik ve iliskileri su suretle
belirleyebiliriz. Bir kere degerler davranis ve hareket normlari ile ayni nesneler
olarak goriilemezler; normlar, belli kosullar i¢inde, toplumun emekgilerinin neleri
yapip neleri yapamayacaklarini belirtirler. Degerler ise, belli kosullardan sartlardan
Ozgiir olarak ve istenileni gosteren Kriterlerdir. Gergekte normlar ¢ogu kez degerleri
somutlagtirirlar; ancak yinede degerler, normlara gore daha genel bir kapsama
sahiptirler. Normlar ise degerlere gore daha belli ve toplumsal agidan daha fazla
kuralcidirlar (Battal, 2007: 79,80).

Norm, toplumun kiiltiiri ve degerleri ile yakindan ilgili, kiiltiir dogrultusunda
olusan ve bir kez Ogrenildikten sonra kolay kolay unutulmayan, bireyler arasi
kiiltiirel aktarim sonucu ortaya c¢ikan, benimsenen, uygulanan, insanlarin tutum ve
davraniglarina sinirlilik koyan ve toplumun kiiltiirliniin olugsmasina katkida bulunan
bir davranis modudur denilebilir. Degerler, tutumlarla yakindan iligkili bir ¢esit
normdur. Ayn1 zamanda amaca yonelmeyi saglayan bir ¢esit motivdir (Silah, 2005:

289).
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Normlarin, toplumun iiyelerini belli durumlar karsisinda belli sekillerde
hareket etmeye zorlayan bir tarafi vardir. Normlar esasinda deger yargilarina
sahiptirler. Fakat her deger kanisinin normlari meydana getirmesi s6z konusu
olamaz. Normlar, deger yargilarin1 agiklamada kendilerini gésterirler. Bundan dolayi
her norm bir deger yargisina sahiptir, ancak her deger yargisi norma sahip degildir.
Kisacasi, biitiin normlar birer degere baghdir. Bigimden olusan normlar yoktur
(Battal, 2007: 79).

2.1.7.5. Deger-Cevre Iliskisi

Genel bir tanim olarak c¢evre orgiitiin disindaki her seydir. Ancak, fiziksel
sistemlerden farkli olarak sosyal sistemler ac¢ik sistemlerdir. Boylece, sinirlar ¢ok
daha belirsiz ve ¢evre daha fazla gereksiz miidahalelerde bulunur. Cevrenin orgiitiin
isleyisi i¢in ¢gok onemli olduguna hig siiphe yoktur. Cevre sistemin enerji kaynagidir.
Cevre kaynaklar, degerler, teknoloji, talepler ve tarih saglar ki bunlarin hepsi ayni

zamanda Orglitsel davranis i¢in sinirliliklar ve firsatlar saglar (Durkheim, 2012: 29).

Glinlimiizde insanlarin  huzuru ve mutlulugunu olumsuz etkileyen
gelismelerden birisi dogal ¢evrenin hizla bozulmasidir. Bunun nedeni ne yazik ki
insanlarin, toplumlarin ve devletlerin dogal ¢evrenin korunmasi konusunda kabul
gérmiis ve uygulamaya gecmis ortak oOlgiitlerinin olmayisidir. Yani kisaca ortak
cevresel degerlere sahip olamayislaridir. Bunu ¢evreye yiiklenen degerin nedeninde
aramak gerekir. Dogaya ve insan disindaki tiim canlilara bir deger atfedilmeyecegini
savunan gorislerin disinda doganin ve diger canlilarin da bir degerinin oldugunu

savunan goriisler mevcuttur (Karatekin ve Sénmez, 2014: 122).

Bir orgiitiin icerisinde yer alan bireyler, orgiitlerin icerisinde yer aldig1 s6z
konusu disarida ki gevreyi etkileyebilmeye, yonlendirebilmeye ve degistirebilmeye
inanabilecegi gibi; onlar1 etkileme, onlar1 kontrol etme giiciine sahip olma,
yonlendirmeye ve degisiklik yapma giiciine sahip olmadiklarina; bundan dolayr da

bahsedilen c¢evreye boyun egme, tabi olma ve uyma geregine kendilerini
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inandirabilirler (Sisman,2014: 91). Degerler, bireylerin zihinsel kurgulamalarini
baslica unsurlaridirlar. Degerler arasindaki iist diizey bir ahenk olusumu, bireyin

¢evreye uymasinin zorunlu kosullarindan bir tanesidir (Aktay, 2008: 16).

2.1.7.6. Deger-Din Iliskisi

Geleneksel felsefi anlayisa gore iyi, dogru ve giizel yani tiim degerler varlikta
mevcut olan ve ona bitisik bulunan 6zellilerdir. Bireye diisen, varlik igin yeni bir
deger bulmak degil, zaten varlikta mevcut olan bu degerleri fark etmektir. Ote
yandan degerler, varligin zorunluluguna bagli olarak vardirlar, o halde insana nigin
ihtiyag duyulur? “’insan olmasa degerler var olmayacak midir?’’diye sorulabilir.
Yani, insanin bu varliga kattig1 nedir? Bu sorulara, “’insanin buradaki gérevi bu
zorunluluga yonelmesidir, ya da bunlar kesfetmesidir’’ seklinde cevap verilir. Yani
sayet bireyin bu degerleri ortaya ¢ikarmasindaki niyeti veya arzusu olmasa idi,
degerlerde meydana gelemeyebilirdi. Diger bir bigimde soylenirse, iyilik, adalet,
dogruluk, hangi varliklarda ickin olurlarsa olsunlar, ancak insanla meydana gelir.
Orada irade, ancak bu egilimin ortaya ¢ikmasini isteyen giictiir. Bu anlamda biitiin
degerler insanin ellerinde meydana gelir ve insanin elleriyle hayata geger. Deger
verdigi hatta onlart meydana getirdigi i¢in degerlidirler. Boylelikle insanoglu tek
basina degerli oldugu kadar, biitiin degerli varliklarin da merkezinde olan varliktir.
Dogada, canlilar igerisinde, Oteki biitiin varliklarin diinyalarinda degerler yoktur,
onlar degerler diinyasindan mahrumdurlar. Bu bakimdan degerleri kesfeden meydana
getiren insan, ozellikle onlar1 kabullenerek ve tekrar ederek onlarin yasamlarini
stirdiiriir, hatta onlar1 degistirebilir. Fakat bu demek degildir ki manevi degerlerin
bizzat kaynagi insandir. Aksine o mutlak varliktan aldigi esaslara dayanarak
degerleri olusturur ve gelistirir. Insanin varligindaki bu degerleri gérmemizi saglayan
Yiice Allah’tir ki, O hem varliga bu degerleri vermis, hem de insan aklin1 bu degeri

kesfedecek giicte yaratmistir (Hokelekli, 2013: 194,195).

Din, Allah tarafindan hiikmedilen, peygamberlerin iletilerine  (teblig)

dayanan, akil ve suur sahibi insanlar1 kendi iradeleriyle hayirli islere yonlendiren
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diinya mutlulugunu ve ahiret kurtulusunu amaclayan ilahi kurallar biitiiniidiir

(Acuner ve Gilines, 2013: 80).

Baska bir ifade ile din; insanlarin diinya ve ahiret mutlulugunu amaglayan, iyi
ve kotliyll birbirinden ayirt ederek, iyiye ulasmanin yollari gosterip, insant yasam
yoniinden olgunluga eristirerek, her bakimdan onu mutlu kilmayr hedefleyen kurallar

toplamidir (Aslan, 2014: 159).

Din hem bireyleri hem de halklari etkisi altina alan sosyal bir kurumdur. Bu
baglamda dinin birey ve toplum hayatin1 etkileme siireci de, insanlik tarihi kadar
eskilere dayanmaktadir. Insanlik tarihinin en eski ¢aglarna gidildiginde de bir din ve
inang gercegi ile karsilagilacaktir. En eski ilkel topluluklarda bile bir takim sosyal
gruplar i¢inde ve bir arada yasama egiliminde olan insanlarin hayatinda dini

degerlerin ve inancin ayri1 bir 6nem tasidig1 goriilmektedir (Aslan, 2014: 157).

Giinlik konusmalarimizda kullandigimiz birgok kelime din kaynakli veya
dinle iliskilidir. Deyimlerde, atasozlerinde, yazili ve s6zlii edebiyatin bir¢ok tiiriinde
dini kelimeler ve kavramlari sikca kullanilir. Bunun nedeni; dinin kiiltiiri

sekillendiren ve etkileyen en énemli unsurlardan biri olmasidir (Onder, 2013: 108).

Insana yonelik hedefleri agisindan baktigimizda, genel anlamda dinin bir
ahlak, egitim ve degerler sistemi oldugunu sdylemek, asir1 bir iddia olmaz. Din biitiin
kusaticiligiyla insani deger ve egitim icin her seyi icine alan bir hedef saglar. Bu
deger istikrarlidir, ¢linkii degerler siirekli olarak zaman ve zemin igerisinde goreceli
bir cercevede anlasilan Allah’in mutlak sifatlarindan ¢ikarilan mutlaklar olarak
gortliir. Cevreye gore degisim, yalnizca 6nem ve odakta, vurgunun degisimi ve
baskalasiminda, bazi degerlerin farkli donem ve bolgelerdeki goreceli dneminde
degisime yol acar; degerlerdeki herhangi bir degisim anlaminda degildir. Bu sekilde
din, egitime anlamli bir hedef getirir. Dine gore bu hedef, insana vahyedilir ve bu
yiizden nesnel bir konumu vardir; insan tarafindan iiretilmis degildir (Hokelekli,

2013: 212).
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2.1.8. Degerlere iliskin Yaklasimlar

Asagida degerlere ilisin baz1 yaklagimlar yer almaktadir.

2.1.8.1. Milton Rokeach’in Degerler Yaklasimi

Degeri, bireyin yasamina rehberlik eden standartlar olarak tanimlayan
Rokeach (1973), toplumsal tutum ve davramislarin da belirleyicisi konumunda
oldugunu ifade etmistir. Rokeach’ a gore (1973) her birey bir deger sistemine sahiptir
ve deger sistemini ise tercih edilen davranisg bigimleri veya varolus amaci ile ilgili
inanglarin kalic1 sistemi olarak tanimlamistir. Rokeach (1973), degerlerin siireklilik
ve gorecelik o6zelliklerine sahip oldugunu belirterek ilk olarak siireklilik ozelligi
tizerinde durmustur. Ona gore, yasam degerlerinin hem kalict hem de degisebilen
ozellikte olmasi gerektigini belirtir. Degerlerin sabit olmasi durumunda bireylerin ve
toplumlarin degisime ac¢ik olmayacagini; degisken olmast durumunda ise bireyin
kisiliginin ve toplumun siirekliliginin yine var olamayacagini ifade eder. Boyle bir
durumda toplumlarin istedikleri sosyal sistemin kurulmasi ve devami miimkiin
olacaktir. Gorecelik ozelligi ise su sekilde agiklanabilir. Bir ¢ocuk olgunlasip,
gelistikce bir degerin diger degerle ¢atistig1 sosyal durumlarda bulunacaktir. Ornegin,
“’basar1 i¢in ¢aba harcamak mi1 veya sosyal olarak goze carpmak mi daha iyidir?”’
gibi sorunlarla karsilagilabilmektedir. Birey gelisim siirecinde bu gibi durumlarla
karst karsiya kalarak deneyim kazanir ve degerler oncellik sirasina gore degerler

sistemindeki yerini alir (Karababa, 2014: 8).

Rokeach, degerleri, amagsal (terminal) degerler (rahat bir yasam, basan
duygusu, gercek dostluk, giizellikler i¢inde bir diinya, 6zgiirliik, sosyal itibar ve akil
gibi) ve bu amaca ulasmak i¢in arag¢ olarak kullanilan herhangi bir davranis bi¢imim
yansitan aragsal (Instrumental) degerler (bagimsiz, sevecen, yaratici, itaatkar, tertipli,
hirsli ve cesur olmak gibi) olarak isimlendirmistir. Bu amagsal ve aragsal degerler de
kendi iglerinde ikiye ayrilmaktadir. Amagsal degerler "bireysel” ve "toplumsal”
olmak iizere ikiye ayrilir. Ornegin, kurtulus ve huzur gibi hayatin amacini yansitan

degerler bireysel; diinya baris1 ve kardeslik gibi hayatin amacini yansitan degerler ise
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toplumsaldir. Bireyler, sosyal ve bireysel degerlere verdikleri oncelik bakimindan
birbirlerinden farkli olabilirler; bu yiizden bireylerin davranis ve tutumlart da
oncelik verdikleri bireysel ve toplumsal degerlerine bagli olarak birbirinden farkli
olacaktir (Lalek, 2007: 29).

Rokeach, deegerlerin degisebilir olma o6zelligine de sahip oldugunu ifade
ederken, degerlerin goreceli olma sorununun ortaya ¢ikarilmasi gerekiyorsa
degerlerin bu 6zelliginin tizerinde diistiniilmesi gereigini ifade etmektedir. Bir
gocugun biyliylip gelismesiyle veya daha karmasik bir sekil almasiyla herhangi bir
degerin bu deger disindaki diger degerlerle g¢ekisme halinde oldugu toplumsal
cevrelerle, orgiitlerle kars1 karsiya gelebilecegini sdyleyen Rokeach, boylesi 6zel
durumlar i¢in 6rnegin “hedefe ulagsmak i¢in ¢abalamak m1 yoksa dogru kalmak mu,
itaatkar olmak m1 yoksa bagimsiz davranmak mi, bireyin 6zsaygisi i¢in gayret etmek
mi ya da toplumsal olarak fark edilebilmek mi 6nemlidir?”” gibi sual ve meselelerle
kars1 karsiya gelebilecegini belirtmektedir. Kademe kademe, tecriibe elde etmede ve
yetiskinlik evresine dogru ilerleme esnasinda karsi karsiya kalinan sorunlarin
yukaridaki, degerlerin Gteki degerlere kiyasla oncelik ya da ehemmiyet derecesine
gore siralandiklar1 biirokratik sekilde organize olmus sistemlerde, bu veya su sekilde
Ogrenilen yalniz ve kesin degerleri bir araya getirerek giderilebilecegini sdylemistir
(Ozkul, 2007: 14).

Kisaca Rokeach, insanlarin sahip olduklari biitlin degerleri bir sistem
icerisinde Onemlilik derecelerine gore siralayarak olusturduklarini ve bunlar
zihinsel, davranigsal ve duygusal degerlerle var olma amaglarin1 ve bu amaglara
ulagsmak i¢in gosterdikleri davranig bigimlerini yansittiklarini belirtmistir (Keskin,

2005: 37).

2.1.8.2. Allport, Vernon ve Lindzey’in Degerler Yaklasim

Allport, Vernon ve Lindzey (1960) alt1 boyuttan olusan bir degerler yapisinin

var oldugu goriisiinii One siirmiislerdir. Bu boyutlarin benimsenme diizeyi
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bireyleraras1 degisiklikler gostermekte, herhangi biri i¢in daha fazla 6neme sahip
olan deger bir diger birey i¢in daha az 6neme sahip olabilmektedir. Bunun yaninda
birey bir veya birden fazla degere de sahip olabilir. Bireylerin farkli diizeyde 6nem
verdigi bu degerler kisilerin yasam amaglarin1 belirleyip yasam tarzina yon

verebilmektedir. Bu alt1 deger su sekilde siralanmaktadir (Karababa, 2014: 14,15):

Estetik Deger: Bu boyutta zarafet, ahenk, simetri, giizellik 6n plandadir. Bu
degere sahip bireyler karsilastiklar1 her seye estetik olarak yaklasma egilimindedirler.

Teorik Deger: Elestirinin, rasyonel diisiincenin, gozlem giicliniin agir bastigi
bu boyutta arastirmaci yonii gelismis kisiler bulunmaktadir.

Dini Degerler: Evreni anlamanin 6n planda oldugu bu boyut kutsal 6geler
tagiyan inanclar sistemine karsilik gelmektedir.

Siyasi Deger: Elde edilen gii¢ araciligiyla baskalarinin iizerinde hakimiyet
kurmanin agir bastig1 boyuttur.

Sosyal Deger: Naziklik, Sempatiklik, sevgi, yakin dostluklar kurmak, 6zverili
olmak kavramlar1 bu boyutu temsil eder. Bu degere sahip kisilerin amaci dostluklar
kurarak gercek sevgiyi elde etmektir.

Ekonomik Deger: Bu boyutta maddi olarak kendini 1yi hissetmek onemlidir.
Bu degere sahip kisilerin temel amaci ekonomik derecede baskalarini gegmektir.

Allport, Vernon ve Lindzey'in bu kurami, degeri belirleyen oOnceliklerin

belirleyicilerini temellendirmesi bakimindan 6nemlidir (Kilig, 2012: 44).

2.1.8.3. Maslov’un Degerler Yaklasim

Maslow, tiim organizasyonlarin kendi kendilerine idare ve kendi kendilerine
diizenlemelerini gergeklestirdigini, tek ve bagimsiz bir sisteme sahip oldugunu ifade
etmektedir. Organizasyonlarin bundan dolay1 biiyiik bir giiven ve itimat hak
ettiklerini belirtmistir Maslow, Ornegini de bebeklerdeki uyuma siiresini, yeme
aligkanliklarini, siitten kesilmelerini ve tuvalet egitimleri gibi konularda tercihlerine
giiven noktasinin bizim i¢in devamli olarak bilginin bir kaynagi oldugunu ifade

etmektedir. Boyle bir durumda devamli olarak isleyen bir sistemi de gérmemiz
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acisindan ortaya koymaktadir. Degerler yaklasimi bakimindan verimli neticeler
¢ikaran bir deneye dayandirarak ortaya koyan Maslow, beslenme aligkanliklarinin
belirlemeleri hakkindaki 6zgiir birakilan tavuklarin, kendi yasamlar1 i¢in farkli
secimler yaptigini gozlemlemistir. Se¢imini yapan tiirler, iyi se¢cimler yapamayanlara
gore daha kuvvetli ve baskin olmaya baslamiglar ve normal olarak da her seyden en
iyi bigimde faydalanmistir. lyi segimler yapan tiirlerin beslenme tarzlari, iyi secimler
yapamayan tiirlere gére uygulamaya bakildiginda onlarin da Kkuvvetlenmeye
basladiklarin1 ancak asla daha giizel secimler yapan tiirlere yetisemediklerini
saptamistir (Ozkul, 2007: 10).

Bir kisim deger yargilarinin tiim insanliga ortak oldugunu ifade eden Maslow,
diger bazi yargilarin ise kisiye has oldugunu ifade eder. Maslow tarafindan
gelistirilmis olan ihtiyaglar hiyerarsisinin birinci basamaginda olan fizyolojik
ihtiyaglar biitiin insanlik i¢in esas degerleri icermektedir (susuzluk, barinma, aglik
gibi). Bundan sonra gelen basamakta ise tehlikeli durumlardan sakinmayi tanimlayan
giivenlik gereksinimleridir. Thtiya¢ hiyerarsisi basamaklarindan yukariya dogru
cikildikca ihtiyaglarin igerdigi temel degerler kisisel degerlere doniismektedir. Tiim
gereksinimler tamamen karsilandiginda en iist basamakta bulunan kendini
gergeklestirme ihtiyacina ulasilir. Boylelikle kisilerin yegane amaglari, hedefledikleri
degerler olan kendilerini gergeklestirme ihtiyacin1 temin etmektir. Kisi bunun
farkinda degilse bile karsisina ¢ikan tiim basamaklardan sonra bir diger basamaktaki
degeri isteyerek gergekte kendini gergeklestirmeyi istemektedir. Bu ihtiyaglari
asagida gosterildigi gibi siniflandirabiliriz (Maslow, 1959; Akt.Tirkoglu, 2013:
24,25):

1. Fizyolojik Ihtiyaglar: Uyumak, yemek yemek, su igmek

2. Giivenlik Ihtiyaglari: Tehlikeli durumlardan sakinmak, can giivenligini

saglamak
Sosyal Ihtiyaglar: Arkadaslik, kabul gérme, bir gruba iiye olma

4. Kendini Goésterme Ihtiyact: Bireyin kendisine giiven duymasi, prestij

kazanmak ve taninmak

5. Kendini Tamamlama Ihtiyact: kisinin sahip oldugu yetenekleri gelistirmesi,

yaratict olma.
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Maslow, degerlerin olusumundan bahsederken, bazi degerler biitiin insan
soylart igin ortakken, bir kisim degerlerin ise biitiin insanlik soylart igin ayni
olamayacagin ifade etmektedir. Maslow, gelistirmis oldugu biirokratik sistemin en
alt kisminda bulunan ve temel ihtiyaglar olarak isimlendirmis oldugu ihtiyaglarin
biitiin insanlar i¢in ortak oldugunu belirtmistir. O’na gore kisilerdeki esas
farklilasmalar ise, kisinin kendisi, i¢inde bulundugu kiiltiirii ve diinya ile ypacagi
iletisim sekilleri arasindan tercihlerini olusturur ki bu da degerleri dogurmaktadir

(Kilig, 2012: 41).

Maslow, gereksinimlerin ve normlarin birbirleri ile kuvvet ve oncelik
acisindan, simifsal ve gelisimsel bir alaka igerisinde olduklarini soylemektedir.
Ornegin olarak giivenligin sevgiden daha 6n planda oldugu veya kuvvetli, otoriter ve
hayati bir gereksinimdir. Maslow’ a gore yeme ihtiyacinin giderilmesi her iki
ihtiyagtan daha giiclii oldugudur. Maslow, esas gereksinimlerin giderilmesi kendini
gerceklestirmeye giden yolda atilan ilk adim oldugunu ifade etmektedir. Maslow,
tim bu veriler 1s1ginda, degerler sorununu agikliga kavusturabilecegini ifade
etmektedir. Ciinkii biitlin insanligin ulagsmak istedigi yegane degerin kendini
gerceklestirmek oldugunu ifade etmektedir. Hatta bazi uzman kisilerin kendilerini
gerceklestirme kavraminin, bireyin kendisini tanimasi, biitinliik, psikolojik saglik,
kigisellesme ve bagimsizlik gibi kavramlarla da ifade etmektedirler. Maslow’a gore
kendini gergeklestirme, bireyin tam anlamiyla kendi potansiyelinin farkina varmasi,
yani bireyin tam manasiyla insanilesmesi ve bunu yaygin uygulamaya koymasi
anlamina gelmektedir (Ozkul, 2007: 12).

Maslow’a gore, degerler, insanin ihtiyaglarmin ilgili basamakta, hicbir
asamay1 atlamadan karsilanmasiyla var olabilir. Ciinkii 6ncelikli ihtiyaglar

karsilanmaz ise, 6tekine dair bir sorumluluk gelistirilemez (Kilig, 2012: 41).
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2.1.8.4. England’in Degeler Yaklasimi

England, degerlerin idarecilerin davranislart ile olan alakalart konusunda
kurmsal bir model gelistirmistir. Bu model, ¢agdas deger kuraminin ilgili inanglarina
cevap veren, yoneticilerin 6zellikleri 15181 altinda tasarlanan ve degerlerin davranigsal
bagintisini agiga ¢ikaran kisisel deger sistemlerine yonelik bir 6lgme yaklagiminin
gelistirilmesinde kullanilmistir. Bu model, bir bireyin belli kosullar altinda su ya da
bu sekilde davranisi hakkinda kesin ifadelerde bulunmadan 6nce degerlerin davranis
tizerindeki etkisinin, diger ¢evresel etkilere ve zorlamalara bagl olarak diisiiniilmesi
gerektigini gostermektedir. Toplam deger alani, yoneticilerin sahip olabilecekleri
tim potansiyel degerleri kuramsal olarak igerir. Potansiyel degerler iki siniftan
olusur. Bunlar, ilgisi bulunmayan degerler (bunlarin davranis tizerinde hemen hemen
hi¢c etkisi yoktur) ve yaratilan degerlerdir (bunlar niyet edilen ya da sdzde
degerlerdir). Yaratilan degerler, isleyen degerlerden (kasitli durumdan, gercek
davranisa dontstiiriilme olasiliklar yiiksek degerlerdir), adapte edilmis degerlerden
(durumsallik faktorleri nedeniyle davranisi etkileyebilen degerler) ve niyet edilmis
degerlerden (kasitli durumdan davranisa doniistiiriilme olasilig1 goreceli olarak diisiik
olan degerler) meydana gelir. Bu kuram ayni zamanda, normlarin davranisi etkiledigi
belli basl iki yol gosterir. Davranig yoniinii degistirme ve algilama durumunu 6rtme.
Ayrica model, bir bireyin belli kosullar altinda su ya da bu sekilde davranisi
hakkinda kesin ifadelerde bulunmadan 6nce, degerlerin davranis lizerindeki etkisinin,
diger cevresel etkilere ve zorlamalara baglh olarak disiliniilmesi gerektigini
gostermektedir. Ciinkii degerler olayin tiimiinii degil, yalnizca bir pargasini olusturur

(Kilig, 2012: 46-47).

Bu konudaki yaklagim Osgood’ un (1957) yaklasimindan etkilenmis ve onun
metodolojisinin uyarlanmasiyla elde edilmistir. Bu aragtirmanin altinda yatan temel
varsayim, bir yoneticinin dikkatle belirlenmis bir takim kavramlara yakistiracagi
anlamlarm, bu yoneticinin kisisel deger sistemini ortaya ¢ikaracagl ve sonugta,
onceden tahmin edilebilir bir bigimde onun davranislariyla aralarinda bir baglanti

kurulacagidir (Silah, 2005: 296).
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2.1.9. Degerlerin Simiflandirilmasi

Degerlerin simiflandirilmast konusunda degisik goriisler ortaya atilmustir.
Degerler, gesitli siniflama sistemlerine tabi tutulurlar. Filozoflar, yiikksek ve diisiik;
akli ve fiziksel, siirekli ve gegici olarak siniflandirmaktadirlar. Ayni zamanda nesne
veya olayin ayrilmaz bir pargasi olarak dogadan gelen degerler ve tamamlayici olan

sonradan edinilmis degerler olarak farklilagsmislardir (Aktay, 2008: 19).

Ulken (1965: 399,400) de degerleri 6z karakterleri bakimindan asagida
belirtildigi lizere ii¢ sinifa ayirmistir:

1. Ickin Degerler: Bunlar teknik, sanat ve bilgi degerleridir. Teknikte madde,
sanatta duyumlar ve duygular, bilgide kavramlar esas1 teskil ederler, fakat hepsi suur
muhtevasina dayanirlar. Bu degerlerde temeli suur muhtevast meydana getirir.
Degerlendiren siijje ile askin obje arasinda bulunan ve ikisini baglayan suur
muhtevasi bunlarda bariz vasiftir. Ressamin verdigi fresk veya tablonun &tesinde

onun yoneldigi obje vardir. Fakat orada askin obje dogrudan dogruya goériinmez.

2. Askin Degerler: Bunlarda duyu verileri, suur muhtevasi yalnizca
vesiledirler. Ancak bu amagla az y da ¢ok 6nemli olmayan bir boyuta inebilir. Bir
insanla bir insan arasindaki ahlak iliskisinde suur verileri ya yazilan bir sdzlesmeye
dayanan iki insanin bu sozlesmeye sadik kalmasi, ya genglik ve aile hatiralarina
sadik kalmasi ya da verilmis sozlere sadik kalmas1 ve vefalilik gibidir ki, bu sozler ve
yazilar duyu verileridir, suur muhtevalaridir. Fakat asil olan birbirine gore askin iki
varliktir, ben’le bagkasi arasinda bir baglanistir ki, bu bir askinlik iligkisidir. Orada

ickin olan suur muhtevasi yalniz basit bir vesileden ibarettir.

3. Normatif Degerler: Bunlar aslinda deger degil, ancak biitiin degerlerin
Olciileri, degisim oOrnekleridir. Bu degerlerin gorevi baska degerleri birbirleriyle
karsilastirmak ve Olgmektir. Bu Olcii-degerler de iktisadi, hukuki ve lisani
degerlerdir. Imal edilmis seyleri, baska imal edilmis seylerle, yahut imal edilmis
degerleri fikri degerlerle, teknik veya sanat {iriinlerini ahlaki degerlerle karsilastirtyor

ve bu karsilagtirmada bir 6l¢ii kullaniyorsak bunlara iktisadi deger denir. Fakat, eger
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hareketlerle hareketlerin, hareketlerle esyanin karsilastirilmast ve degistirilmesi
halinde ise hukuki adin1 alir. Bir kimsenin bagka bir insanla miinasebetinde herhangi
bir deger (bir mal, bir fikir veya inang) baska bir insanin degeri ile, fiil halinde bir

Olcii ile karsilastiriliyorsa bu bir hukuki 6l¢ii-deger manzarasini alir.

Allport Vernon ve Lindzey, degerleri alti tiir olarak simiflandirir. Bunlar;
teorik, ekonomik, estetik, sosyal, siyasi ve dini degerlerdir. Her deger boyutu
kendine 6zgii degerler igerir. Bireyler tamamen bunlardan yalnizca bir ya da oteki
icinde simiflandirilamazlar. Bu degerlerin aciklamalart sdyle Ozetlenebilir (Keskin,
2014: 18):

1. Estetik deger: Bir nesne ya da olayla karsilasildigi zaman, nesneye ya da
olaya birey tarafindan yiiklenen estetik 6zelliklerdir. Sekil ve ahengin baskin olarak
hissedildigi degerdir. Giizellik, zarafet, uyum, simetri gibi kavramlar estetik degeri

yiiksek olan bireyler tarafindan benimsenen kavramlardir.

2. Teorik Deger: Bireylerin gozlem, analiz gibi rasyonel teknikler ile bilgi
edindigi ve bu bilgilerle kendisine bir deger sistemi olusturdugu boyutudur.
Muhakeme, gozlem, elestiri ve rasyonel diisiince bu deger kapsaminda onemli

kavramlardir.

3. Dini Deger: Bireyin evreni anlamak amaciyla benimsemis oldugu kutsal ve
ahlaki oOgeler tasiyan inanglar sistemini ifade edilmistir. Evrenin biitiinligiini

anlamak ve betimlemek bu degeri benimseyen bireyler i¢in dnemlidir.

4. Siyasi Deger: Gii¢ elde etme ve bu giicii baskalarinin iizerinde kullanma

duygularinin agir bastig1 deger boyutudur.

5. Sosyal Deger: Bu degeri benimseyen bireyler i¢in sevgi, en ¢ok Oonem
verilen ve hayat1 sekillendiren kavramdir. Bireyin amaci, gercek sevgiye ulagmak ve
yakin dostluklar kurmaktir. Nazik, sempatik, 6zverili olmak sosyal degeri yiiksek

kisilerde goriilen diger 6zelliklerdir.
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6. Ekonomik Deger: Maddi anlamda fayda saglamak anlamindadir. Bireyin
oncelikli hedefi, servet edinmek ve digerlerini ge¢gmektir. Faydaci ve pratik tavirlar

Onemlidir.

Rokeach degerleri ereksel (terminal) ve aragsal (instrumental) degerler olarak
ikiye aymrmugtir. Ereksel degerler yasamin temel araglari ile (Ornegin, rahat bir
yasam, mutluluk, esitlik, sosyal onay, vb.), aragsal degerler ise bu amaglara ulasmada
kullanilabilecek davranis tarzlar ile (6rnegin, hirsli, neseli, bagimsiz, sevecen vb.)

ilgilidir (Bilgin, 1999: 116).

Asagida Tablo 1’ de Rokeach’ m ereksel (terminal) degerler siniflamasi yer

almaktadir (Bilgin, 1999: 122).

Tablo 1 Rokeach’n ereksel (terminal) degerler siniflamasi

Ahiret Selameti (6biir diinyadaki mutluluk, cennete gitme)

Aile Giivenligi (aile liyelerinin giivencesini saglamak)

Baris Icinde Bir Diinya (savassiz, catismasiz bir diinya)

Basar1 Hissi (hayatta kalici, 1y1 seyler yapmis olma duygusu)

Bilgelik (yasama olgun ve filozof¢a bakmak)

Esitlik (kardeslik, herkese esit firsat)

Gergek Dostluk (yakin arkadaslik)

Giizellikler Diinyas1 (doga giizelligine, esteti ve giizel sanatlara 6nem vermek)

Heyecanli Bir Yasam (renkli, hareketli bir yasam)

I¢c Huzur (i¢ ¢atismalardan uzak, kendiyle barisik olmak)

Kendine Saygi (insanin kendine saygi duymasi)

Mutluluk (halinden memnun olmak)

Olgun Sevgi (cinsel ve ruhsal yakinlik)

Ozgiirliik (bagimsizlik, dzgiirce secebilme)

Rahat Bir Yasam (ge¢im sikintis1 duymadan, refah i¢inde bir yasam)

Sosyal Onay (digerleri tarafindan takdir edilmek)

Ulusal Giivenlik (iilkenin saldirilardan korunmasi)

Zevk (keyifli, haz duyulan bir yasam)
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Yine asagida Tablo 2’ de Rokeach’ in aragsal (instrumental) degerler

siniflamasi yer almaktadir (Bilgin, 1999: 123).

Tablo 2 Rokeach’in aragsal (instrumental) degerler siniflamasi

Bagimsiz (kendine giivenen, kendi kendine yeten)

Bagislayici (kin tutmayan)

Cesaretli (inanglarini ¢gekinmeden savunan)

Diiriist (samimi, dogru sozlii)

Entelektiiel (aydin, zeki)

Genis Gortslii (acik fikirli, baska fikirler onyargisiz bakan)

Hayal Giicti Kuvvetli (yaratici)

Hirsli (amacina azimle sarilan, sebatkar, gayretli)

Itaatkar (yumusak basli, kurallara uyan)

Kendini Kontrol Eden (6lgiilii kendisine hakim olabilen)

Kibar (nazik, terbiyeli)

Mantikli (dogru, tutarli akil yiiriiten)

Muktedir (yeterli, becerikli)

Neseli (sen, sevingli)

Sevecen (sefkatli, cana yakin, sevgi dolu)

Sorumluluk Sahibi (giivenilir, emniyetli)

Temiz (diizenli, tertipli)

Yardimsever (digerlerinin iyiligine ¢aligan)

Ereksel degerler ben-merkezli ya da toplum merkezli olabilir. Ornegin, ahiret
selameti (salvation) veya kendine saygi, ben-merkezli kisisel degerler iken, baris
icinde bir diinya, ulusal giivenlik, 6zgiirliik vb. toplum merkezli (sosyal) degerlerdir.
Aracsal degerler ise moral icerikli veya yeterlilige iligskin olabilir. Moral degerlerin
odak noktas1 kisilerarast olmasidir; bunlar, zedelendiklerinde vicdan azabi ya da
unutma hissi doguran bazi aragsal degerlere géndermektedir. Ornegin, diiriist,

sevecen, bagislayici, vb. Diger aragsal degerler ise yeterlik veya kendini
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gerceklestirme ile ilgilidir. Ornegin hayal giicii kuvvetli, mantikli, entelektiiel, vb.

(Bilgin, 1999: 116).

2.1.10. Degerlerle Yonetim

Bilgi toplumuna gegcisle birlikte, sanayi toplumunun beklentilerine gore
kurulmus orgiitlerin kendilerini yenileme ve ¢agdas degerlere yonelme zorunlulugu
dogmustur. Risk alma ve girisimcilik, 6nemli bir avantaj olarak goriilmeye baslamis,
stirekli ilerleme, yenilesme, esneklik, katilimc1 yonetim ve yasam boyu 6grenme gibi
degerler benimsenmeye baslamistir. Bu yeni degerlerin dikkat ¢eken ortak ozelligi,
gelisim odakli olmalaridir. Ciinkii bireyin ve Orgiitin tiim potansiyelini
gerceklestirmesini saglayacak kosullar, orgiitsel gelisimi giiclendirebilir. Orgiitsel
gelisimin etkililigi icin, oOrgiitin her diizeyinde gelisimi engelleyici unsurlarin
belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi gerekir. Kisisel yeterlik ile ilgili gelisimsel
degerler, 6grenmeyi 6grenen ve 6z-yonelimli, kendi istek ve arzusuyla 6grenen birey
olmayr gerektirmektedir. Gelisimsel degerler, belirli becerilerin 6grenilmesi yerine
degismeyi ve uyum saglamayr Ogrenmeyi vurgulamaktadir. Bu degerler,
belirsizlikten korkmamayi, belirsizlik ortaminda gelisim igin firsatlar aramayi

kolaylastirabilir (Sezgin, 2006: 56).

Degerlerle yonetim, isgorenleri ortak degerler etrafinda biitlinlestirip, deger
odakl1 davranmalarini saglayan bir yonetim yaklasimdir. Bu yaklasima gore kolektif
ruhu olusturabilecek en 6nemli faktor, paylasilan degerlerdir. Degerlerle yonetim,
icsellestirilmis bir yonetim yaklasim olarak da goriilebilir. Orgiitsel davranisin
i¢sellestirilmesi, paylasilan degerlerin biitiin isgdrenlerce benimsenmesi demektir.
Degerlerle yonetim giiclii bir drgiit kiiltiiriiniin varligini gerektirir. Orgiitsel kiiltiiriin
giiclii ya da zayif olmasi degerlerle yonetim yaklasimini etkiler. Degerler orgiitsel
kiiltiiriin bir pargasi olarak benimsenirse anlam kazanir. Orgiitsel kiiltiirle biitiinlesen

degeler, isgbrenlerin davranislarini yonetmede kilit bir rol oynar (Celik, 2012: §83).
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Calisanlar, genellikle ayni kiiltiirel deger ve normlar1 bagkalariyla paylagsmaya
gereksinim duymaktadir. Bu, ¢alisanlarin baglanma ve birlik olma gereksinimlerini
karsilamak icin gerekli goriilmektedir. Bu baglanma ve birlik olma gereksinimine
bagl olarak c¢alisanlarin degerlerine ve diger ozelliklerine duyarli olunmasi yani
orgiitlerin degerlere gore yonetilmesi gerekmektedir. Orgiitlerin degerlere gore
yonetilmesi Orglitiin amaglarina ulasmasinda 6nemli goriilmektedir. Ciinkii orgiitiin
degerleri ile kendi degerleri arasinda bir uyum oldugunu, yoneticisinin kendi
degerlerine saygi ve ilgi gosterdigini diisiinen ¢alisanlar daha verimli olmaktadir

(Y1ilmaz, 2008: 98).

Yoneticinin degerleri, karar slirecinin 6nemli bir belirleyicisidir. Kararlarin
orgiitsel ve sosyal karsiliginin olup olmamasi, yoneticinin degerleri, bilgi ve
becerileri tarafindan belirlenir. Orgiitte ¢atismalarin  6nlenmesinde  6nemli
etkenlerden biri olan karar asamasinda da degerler 6nemli rol oynar. Ciinki
catismalar, genellikle uyusmayan degerlerin varligindan kaynaklanmaktadir.
Degerler, catismanin kaynagi olabildigi gibi, ¢oziime katkida da bulunabilir.
Catismay1 c¢ozebilecek bir degerler sisteminin olusturulmasi, her orgiitiin varliginm
siirdiirebilmesinde 6nemli etkenlerden biridir. Oncelikle problemin kaynag
bulunmali, ondan sonra probleme ¢oziim olabilecek degerler belirlenerek ise
kosulmalidir. Karar siirecinde kullanilan deger yargilari, orgiit icindeki ve digindaki
bireylerin davranislar1 i¢in temel olur. Deger ve olgu Onermeleri, amag ve araglarin

seciminde kullanilir (Bursalioglu, 1994).

Degerlere gore yonetim, Orgiitiin performansini en iist diizeye ¢ikarmak
amaciyla, Ozellikle bireyleri giidiilemeye, yetenekleri gelistirmeye, sinerji ve
yenilikleri desteklemeye adanmis olan yonetim stilleri ile ilgilidir (Institute of Value
Management, 2001; Akt. Yilmaz, 2006). Degerlere gére yonetim, galisanlarin ortak
degerler etrafinda birlestirilerek deger odakli davranmalarini saglayan bir yonetim
yaklagimidir. Egitim yOnetimi ve egitim yonetiminin temel uygulama alani olan
okullar agisindan, degerlerle yonetim ya da degerlere dayali yonetimin altinda yatan
temel varsayim, insanlarin ussal olarak hareket eden varlik olmaktan ¢ok, degerler

cercevesinde hareket eden bir varlik olarak goriilmesidir. Degerlere gore yonetim,



45

bireylerin ussal oldugu kadar ussal olmayan davranislar da gosterebilecegini ileri
siiren bir yaklasimdir. Bu yaklasim tarzi, Orgiitte ortak bir anlayisin olugmasini

saglayacagi gibi calisanlarin orgiitsel adanmisligini da artiracaktir (Celik, 2011).

2.2. ILGILI ARASTIRMALAR

Degerler ile ilgili yurtiginde ve yurtdisinda yapilmis olan bazi arastirmalara

asagida yer verilmistir.
2.2.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Dilmag (1999), ilkdgretim birinci kademe 4. ve 5. Smuf dgrencilerinden
olusan 18 deney ve 18 kontrol grubu iki 6grenci grubuna 36 oturumluk hazirlanan
insani degerler egitim programi uygulamistir. Uygulanan bu program yine
Kulaksizoglu ve Dilmag (1999), tarafindan gelistirilen ‘‘Ahlaki Olgunluk Olgegi’’
ile egitimin etkililigi snanmigtir. Elde edilen bulgular bu 6grenci grubuna uygulanan
Insani Degerler Egitim Programinin ¢ocuklarin sahip olunmasi hedeflenen insani
degerleri kazandirma siirecine etkili oldugu vurgulanmistir (Ulusoy ve Dilmag, 2014:
119).

Giingdr (1998) “‘Degerler Psikolojisi Uzerine Arastirmalar’>  adl
calismasinda, ahlaki deger yargilariyla davranislarin bazi temel degiskenleri
arasindaki iliskileri aciklamaya calismistir. Arastirma, davranislarin gerisinde tek
tiirden bir degerin bulunmadiginin ve insan eylemlerinin mekanizmasinin bilinenden

daha karmasik oldugunu vurgulamstir (Lalek, 2007: 61).

Vurgun ve Oztop (2011), ““Yénetim ve Orgiit Kiiltiirinde Degerlerin
Onemi’’ adli ¢calismada degerlerin; ydneticilerin bireysel ve orgiitsel basariya iliskin
algilarina, kisilerle iliskilerine, kararlarina, sorunlara bakisina ve problem ¢oziimiine

etki etmekte oldugunu belirlemislerdir.
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Sezgin (2006), “Bireysel ve Orgiitsel Degerlerin Uyumu” konulu
calismasinda degerler konusunu bireysel ve Orgiitsel olarak incelemistir. Calisma
sonucunda oOgretmenler, okullarda bireysel ve oOrgiitsel degerlerin uyumunun
artirilmasina yonelik olarak yonetsel baglamda, karara katilim, degerlendirmenin
objektif Olclitlere gore yapilmasini, Ogretmenlere bireysel ve mesleki gelisim
olanaklarinin saglanmasini gerekli gérmekte olduklari sonucuna ulagsmistir. Ayrica,
insan iligkileri alaninda da okulda ¢ok yonlii (6grenci, veli, 6gretmen, yonetici, vb.)
iletisimin gelistirilmesi, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin 6zendirilmesi, isbirligi,
yardimlasma, birlikte hareket etme ve takim ruhu anlayisinin gelismesi, sorumluluk
ve gorev bilincine 6nem verilmesi 6gretmenlerce dnemli gorilmiistiir (Fidan, 2013:

43,44).

Bacanli (1999), “’Universite Ogrencilerinin Deger Tercihleri’> arastirmasinda
Schwartz’in deger Olcegini kullanarak {iniversite O6grencilerinin amag¢ ve arag
degerlerini saptamistir. Amag degerlerde ilk bes deger sirasiyla; esitlik, i¢ huzur,
sosyal gii¢ sahibi olmak, zevk ve 6zgiirliikk; son bes degerin ise erdemli olmak, otorite
sahibi olmak, gercek dostluk, giizel bir diinya ve sosyal adalet oldugu belirlenmistir.
Arag degerlerle ilgili ilk bes deger; bagimsiz olmak, 1limli olmak, sadik olmak, hirsh
olmak ve agik fikirli olmak seklinde siralanirken son bes deger ise merakli olmak,
bagislayict olmak, basarili olmak, temiz olmak ve isteklerine diiskiin olmak olarak
saptanmistir. Arastirmadan elde edilen cinsiyet farklari, Tirk toplumunun erkek

egemen bir toplum oldugunu gostermektedir.

2.2.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Chatman (1991), kisisel degerleri oOrgiitiin degerleriyle uyumlu olan
calisanlarin, Orgiite daha kolay uyum sagladiklari, etkili bir sosyallesme siireci
yasayan calisanlarin, bdyle bir sosyallesme siireci yasayamayanlara oranla, orgiitiin
degerlerine daha iyi uyum sagladiklar1 ve kisisel degerleri orgiitiin degerleriyle
benzer olan ¢alisanlarin daha fazla is doyumu saglayarak, orgiitte daha uzun siire

kalmak isteginde olduklari sonucuna varmistir (Akt. Sezgin, 2006: 120).
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Harung ve Dahl (1995) yapmis olduklari “Degerler Temelli Yonetimle
Kurumlarda Verimlilik ve Kaliteyi Artirma” konulu ¢alismada, degerlerin 6nemini
bir kez daha vurgulamiglardir. Onlara gore degerlerle yonetimin ozii, kimlik,
degerler, inanclar, cesaret, etik, yaraticilik ve 6zsaygiy1 igeren kisisel 6zellikler ve
insandir. Ve insan kaynaklarini yonetirken de degerler son derece dnemlidir. Ve yine
bu calisma sonucunda degerlerin insan duygularinin, diisiincelerinin, iletisiminin ve

aksiyonlarmin temel kontrol edicisi ve tesvik edicisi oldugu vurgulanmistir (Fidan,

2013: 45).

Kropp (2006), tarafindan gergeklestirilen arastirmada verilen ahlaki gelisim
programi1 sonucunda gruba katilanlarin sorumluluk diizeylerinde bir artisin olup
olmadigi incelenmistir. Uygulanan program sonucunda elde edilen bulgular
programa katilanlarin sorumluluk alma diizeyinde onemli diizeyde etkili oldugu
goriilmiistiir. Bu arastirmada etkililigi sinan grupla insani degerler egitim programina
katilan 6grencilerin sorumluluk davranisi gelistirmeleri, basta kendisi olmak {izere
cevresindekilere karsi sorumluluk alma gibi konular insani degerlerin Onemli
oOlgiitlerindendir. Bundan dolayidir ki, 6grencilerin yukarida belirtilen konularda
egitime katilmalarmin saglanmasi insani degerleri kazanim siirecini dogrudan

etkilemektedir (Ulusoy ve Dilmag, 2014: 112).

Degerlerin toplumdaki roliiniin Rokeach (1969) tarafindan calisilmasi
degerler literatiirii acisindan oldukca o©nemlidir. Rokeach yapmis oldugu bu
caligmasiyla bireysel, toplumsal ve Orgilitsel acidan degerler konusunda yapilan
sonraki ¢aligmalara Onciiliik etmistir. Bu ¢alismada degerler, normlar ve tutumlarin
toplumsal yasamdaki sinirlarin1 ve rollerini belirlemistir. Ve degerlere toplumsal

yasamda 6nemli bir yer vermistir (Fidan, 2013: 43).

Germine (2001) ilkogretim sekizinci sinif 6grencileri {lizerinde calismistir.
Deney grubuna degerler egitimi programi uygulayip bu programin &grencilerinin
kendilerine ve cevresindekilere yonelik saygi diizeyinde bir degisiklik olup
olmadigina yonelik iligki diizeylerine bakmistir. Aragtirmaya katilan deney grubunun

almis oldugu degerler egitim programinin, kendilerine olan 6z saygi diizeyleri ile
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cevresindekilere olan saygi diizeylerinde artis oldugu goriilmiistir (Ulusoy ve

Dilmag, 2014: 113).

Posner (1992), birey-6rgiit deger uyumu ile ¢alisanlarin ise karsi tutumlari
arasinda pozitif iligki vardir ve bu iliskiyi bireysel farkliliklar etkilemektedir
hipotezlerini test etmek amaciyla yaptig1 arastirmada agiklik, konsensiis ve yogunluk
boyutlarini kullanmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, birey-orgiit deger uyumunun
ise kars1 pozitif tutumlarla iligkisinin olduguna ve bu iliskiyi demografik faktorlerin
(vas, cinsiyet vb.) etkilemedigini saptayarak her iki hipotezini de kanitlamistir (Akt.
Sagnak, 2003: 104).



3. YONTEM

Bu boéliimde, arastirmanin yontemi, evren ve drneklemi, veri toplama yontem
ve teknikleri, veri toplama aracinin  gelistirilmesi, anketlerin uygulanmasi ve

verilerin toplanmasi ile verilerin analizi lizerinde durulmustur.

3.1. Arastirma Yontemi

Bu calisma, tarama modelinde yapilmistir. ‘“Tarama modeli, bir konuya ya da
olaya iligkin katilimcilarin goriislerinin ya da ilgi, beceri, yetenek, tutum vb.
ozelliklerinin belirlendigi, genellikle diger arastirmalara gore gorece daha biiyiik
orneklemler {izerinde yapilan aragtirmalardir’’ (Biytlikoztiirk, Kilig¢ Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2013: 177). Bu yonteme dayanan aragtirmalarda durum nedir,
neredeyiz, ne yapmak istiyoruz, nereye hangi yone gitmeliyiz, oraya nasil gideriz
gibi sorulara mevcut zaman kesiti i¢cinde oldugu diisiiniilen verilere dayanilarak

bulmak istenir (Kaptan,1998: 59).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanm evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir Il
merkezinde bulunan ilkokullarda gérev yapan dgretmenler (brans 6gretmenleri harig)
olusturmaktadir.  Arastirmanin evreninde 68 ilkokul olup, bu okullarda 1976
O0gretmen gorev yapmaktadir. Arastirmanin O6rneklemini ise, evrendeki 68 resmi
ilkokuldan random yontemi ile secilen 24 okul ve bu okullarda gorevli bulunan 341

Ogretmen olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Yoéntemi ve Teknikleri

Aragtirma probleminin ¢dziilebilmesi i¢in gereksinim duyulan ilkokullarda
gorevli Ogretmenlerin  Orgiitsel degerlere iliskin algilarn ile ilgili verilerin

toplanmasinda, literatiir taramasma gidilmis ve anket teknigi kullanilmistir.
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“‘Betimleme ya da survey yontemlerinde en ¢ok kullanilan tekniklerden biri olan
anket; diislintigler, inaniglar, gortisler, oneriler ve bireysel yasantilarla ilgili bilgilerin

elde edilmesi i¢in en uygun yol olarak nitelendirilebilir’’ (Kaptan,1998: 59).

3.4. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirmada veri toplama araci olarak, Lalek (2007) tarafindan gelistirilmis
olan kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenler lizerinde uygulanan
“Orgiitsel Degerler’’ dlgegi kullamlmigtir (EK 1). ilgili anket formu yazarindan izin
alinarak kullanilmistir (EK. 2 ). Anketin gegerlik-giivenirlik ¢alismalar1 Lalek (2007)
tarafindan yapilmistir. Arastirmada kullanilan bu o6lgme aract iki bdoliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde “kisisel bilgiler” ad1 altinda katilimcilarin “ogrenim
durumu’”, “ogretmenlikteki kidem”, “cinsiyet” ve “medeni durum” ile ilgili bilgiler
yer almaktadir. ikinci béliimde ise, érgiitsel degerler ile ilgili ii¢ boyut ve 42 madde
yer almaktadir. Bu boyutlar; Okulun tasidigi genel degerler, Ogretmenin tasidig
degerler, Yoneticilerin tasidigi degerler olarak adlandirilmistir. Anketteki sorulara
verilen yanitlar; “Her zaman (5)” “Genellikle (4)”, “Ara sira (3)”, “Nadiren (2)” ve
“Higbir zaman (1)” seklinde derecelendirilmistir.

Asagida Tablo 3°de bu arastirmada “Orgiitsel Degerlere” ait boyutlar, soru

sayilari, sorularin sira sayilar1 ve bu arastirmada saptanan Cronbach Alpha i¢

tutarlilik kat sayilarina yer verilmistir.

Tablo 3 [llkokullarda Orgiitsel Degerler Olgeginin Alt Boyutlari, Soru
Sayilari, Sorularin Stra Sayilart ve Cronbach Alpha Katsayilar

Orgiitsel Deger | Boyuttaki Anket Formundaki Bu Arastirmadaki

Boyutlar Soru Sayisi Soru Sira Sayisi Cronbach Alpha
Katsayisi

Okulun tasidig 13 1-13 maddeler .89

genel degerler

Ogretmenin 15 14-28 maddeler .92

tasidig1 degerler

Yoneticilerin 14 29-42 maddeler .95

tasidig1 degerler

Toplam 42 42 .96




o1

Tablo 3’de goriildiigii gibi, analiz sonucunda Cronbcah Alpha i¢ tutarlik
katsayisi; birinci alt boyut igin .89, ikinci alt boyut i¢in .92, {i¢iincii boyut igin .95 ve

tiim 6l¢ek i¢in .96 olarak saptanmustir.

3.5. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi ve Verilerin Toplanmasi

Veri toplamak amaciyla anketlerin uygulanabilmesi icin Zirve Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii aracihigiyla Diyarbakir il Milli Egitim Miidiirliigiine izin
yazis1 gonderilmistir. Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden uygulama izni alindiktan
(Ek-3) sonra orneklem alinan okullara gidilerek arastirmaci tarafindan 23.03.2015-
30.04.2015 tarihleri arasinda uygulama yapilmistir. Uygulama oOncesinde Ogretmenlere
gerekli agiklamalar yapilmistir. Uygulanan anketlerin analiz 6ncesi kontrolii yapilarak

degerlendirmeye alinmistir.

3.6. Verilerin Analiz Edilmesi

Anket yoluyla toplanan verilerden agiklamalara uygun yanitlanan anketler
degerlendirmeye alinmistir. Bu sekilde toplanan veriler bilgisayarda SPSS (Social Package
for Social Sciences) programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada, kisisel bilgilerin

analizinde; yiizde ve frekans dagilimlari kullanilmigtir. Arastirmada istatistiksel isglemler

olarak; yiizde (%), aritmetik ortalama (Y) , standart sapma (ss) gibi betimsel istatistiklerden
yararlanilmustir. Verilerin analizinde anlamli bir fark olup olmadiginin saptanmasinda t-testi
ve varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmstir.
Tablolarda bulunan p degerinin .05 den kii¢iik oldugu durumlarda gruplarin algilar1 arasinda
anlamli bir fark oldugu, p degerinin .05 den biiyiik oldugu durumlarda ise gruplarin algilar
arasinda anlaml bir fark olmadigi seklinde aciklama yapilmistir.

Ortalamalar yorumlanirken anketin II. Boliimiinde yer alan maddeler igin

derecelendirmenin puan araliklar1 agsagidaki gibidir.

(Puan) (Segenek) (Sinir)
| O Higbir zaman .................. 1.00-1.79
2 Nadiren .................ooe. .. 1.80-2.59
3 Arasira ............ocooiininnn. 2.60-3.39
4 Genellikle ...................... 3.40-4.19

S Herzaman ..................... 4.20-5.00



4. BULGULAR

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢6ziimii i¢in toplanan verilerin, yontem
boliimiinde agiklanan tekniklerle ¢6ziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular yer
almaktadir. Konunun daha iyi anlasilmasi amaciyla gerekli durumlarda, bulgular
tablolastirilarak verilmistir. Bulgular, arastirma alt amacinin verilisindeki siraya
uyularak diizenlenmistir. Alt amaglara iligskin bulgulara gec¢ilmeden Once arastirmaya

katilan 6gretmenlerle ilgili kisisel bilgilere yer verilmistir.

4. 1. Kisisel Bilgilere Iliskin Bulgular

Bu alt baslik altinda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin; ogrenim durumu,
kidem, cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore dagilimlari ve bunlara iliskin

aciklamalar1 yer almistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimlar

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin 6grenim durumlarina iligkin bulgular

Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore dagilimlar:

Ogrenim Durumu N %

Lisans 307 90,0
Yiksek Lisans 34 10,0
Toplam 341 100

Tablo 4 incelendiginde, ilkokullarda gorevli dgretmenlerin 90,0’min Lisans,
% 10’unun ise Yiiksek Lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Bu durumda,
arastirmaya katilan Ogretmenlerin biiyilk bir kismmin lisans mezunu oldugu

sOylenebilir.
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4.1.2. Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Dagilimlari

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem durumuna iliskin bulgular Tablo

5’de sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Dagilimi

Kidem N %
1-5yil 58 17,0
6-10 yil 92 26,9
11-15 y1l 96 28,2
16-20 y1l 73 21,4
21 y1l ve Ustii 22 6,5
Toplam 341 100,0

Tablo 5 incelendiginde, ilkokullarda gorevli 6gretmenlerin % 17’ si 1-5 yil,
% 27,2°s16-10 y1l, % 28,2°si 11-15 y1l, % 21,41 16-20 y1l aras1 ve % 6,51 ise 21

yil ve iistii kideme sahip oldugu goriilmektedir.

4.1.3. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagihmlar:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine iliskin bulgular Tablo 6° da

sunulmustur.
Tablo 6. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimlar:
Cinsiyet N %
Bayan 125 36,7
Erkek 216 63,3
Toplam 341 100,0
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Tablo 6’da gorilldigi gibi, ilkokullarda goérevli Ogretmenlerin % 36,7 si
kadin, % 63,3’1 erkektir. Bu durumda erkek 0gretmen oraninin, bayan dgretmen
oranindan daha yliksek oldugu sdylenebilir.

4.1.4. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Dagihmlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina iliskin bulgular Tablo

7’de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin medeni durumlarina gére dagilimlar:

Medeni Durum N %

Evli 259 76,0
Bekar 82 24,0
Toplam 341 100,0

Tablo 7°de goriildiigi gibi, aragtirmaya katilan dgretmenlerin %76’ s1 evli,
%24’ i ise bekardir. Bu durumda, evli 6gretmen orani bekar 6gretmen oranindan

daha yiiksektir.

4.2. Alt Amaclara iliskin Bulgular

Bu alt baslik altinda, sirasiyla alt amaglar ve bu alt amaclara iliskin bulgular

yer almaktadir.

4.2.1. Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Birinci alt amag “Kamu ilkokullarda gérevli 6gretmenlerin orgiitsel degerlere
iliskin algilart nasil bir dagilim gostermektedir?” seklinde ifade edilmisti. Bu alt
amact ¢ozebilmek i¢in ilkokullarda goérevli Ogretmenlerin, “oOrgiitsel degerlere”

iliskin ortalama, standart sapma ve algi diizeyleri Tablo 8’ de sunulmustur.



Tablo 8. Ogretmenlerin érgiitsel degerlere iliskin algi diizeyleri
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S.No Maddeler X SS Diizey
1. Okulumuzda herkes fikirlerini 6zgiirce dile getirebilir. 4,02 ,898 | Genellikle
2. Okulumuzda 6grenci giivenligine 6nem verilir. 3,08 ,953 | Genellikle
3. Okulumuzda yasalara, yonetmeliklere vb. uygun 387 936 Genellikle
cergevede Ozgiir ortam vardir. ' '
4., Okul kaynaklar1 okuldaki herkesge 6zenle kullanilir, israf Genellikle
; 3,56 1,012
edilmez.
5. Okulumuzda tiim ¢alisanlar ve d6grenciler 342 1008 Ara sira
Sorumluluklarimin farkindadir. ' ’
6. Okulumuzda birlikte piknik yapma, yemege gitme vb. Ara sira
) 2,62 1,230
sosyal faaliyetler yapilir.
7. Okulumuzda her 6grencinin 6grenebilecegine inanilir. 3,45 1,044 | Arasira
) ul m Tsanl i ve Kot etnlen TR
8 Okulumuzda tiim ¢alisanlarin iyi ve kot glinleri 3,52 1,084 Genellikle
paylasilir.
9. Okulumuzda tiim ¢aliganlar okul kurallarini1 benimser. 3,70 ,949 | Genellikle
10 Okulumuzda herkes farkli goriis ve diisiincelere Genellikle
3,82 ,942
saygilidir.
11. Okulumuzda herkes birbirilerini gordiiklerinde selam 386 892 Genellikle
verme, hal hatir sorma vb. davranista bulunurlar. ! '
12 Okulumuzda herkes iligkilerde anlayish ve hos goriiliidiir. 384 892 Genellikle
13. Okulumuzda tiim ¢alisanlar 6grenci haklarina saygilidir. 3,84 ,852 | Genellikle
14. Okulumuzda 6gretmenler okulun amaglarindan Genellikle
4,01 ,753
haberdardirlar.
15. Okulumuzda dgretmenler odasinda 6grencilere daha nasil 333 1085 Ara sira
faydali olunacag1 konusulur. ' '
16. Okulumuzda dgretmenler gérevlerini tam ve eksiksiz 376 842 Genellikle
yaparlar. ' :
17. Okulumuzda dgretmenler siireli yayinlari takip eder ve 317 984 Ara sira
kitap okurlar. ' :
18. Okulumuzda 6gretmenler 6grencilere olumlu yonde Genellikle
3,87 ,856
model olmaya ¢aligirlar.
19. Okulumuzda dgretmenler karsilastiklar1 sorunlardan Genellikle
L 3,72 ,898
kagmak yerine ¢ézmeye calisirlar.
20. Okulumuzda dgretmenler is doyumuna sahip oldugunda Ara sira
3,48 1,110
mutludur.
21. Okulumuzda 6gretmenler sorunlara bilimsel bakis agisi 338 018 Ara sira
ile yaklagir. ' '
22. Okulumuzda dgretmenler arasinda karsilikli giiven ortam Genellikle
3,70 ,892
vardir.
23. Okulumuzda dgretmenler velilerle siirekli diyalog Genellikle
g . 3,55 ,924
icindedir.
24, Okulumuzda 6gretmenler farkl kiiltiirler ve diisiincelere 385 948 Genellikle

sahip olanlara saygi ile yaklasir.
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Tablo 8. (devam) Ogretmenlerin érgiitsel degerlere iliskin alg: diizeyleri

25. Okulumuzda 6gretmenler derslere zamaninda girer, 392 893 Genellikle
zamaninda dersten ¢ikar. ' '
26. Okulumuzda 6gretmenler 6grencilere karsi (1rk, din, 423 817 Genellikle
mezhep, gelir durumu, cinsiyet vb.) ayrimcilik yapmazlar ' '
27. Okulumuzda 6gretmenler bagkalarnin saygiliginimn 412 790 Genellikle
korunmasina énem verirler. ’ :
28. Okulumuzda 6gretmenler insanlarla iligkilerde ve 407 809 Genellikle
iletisimde diiriistliige 6nem verirler. ' '
29. Okulumuzda yoneticiler herkesin mutlu oldugu bir ortam 371 991 Genellikle
yaratmaya calisirlar. ' '
30. Okulumuzda yoneticiler 6gretmenlerin kendini Genellikle
- . ) 3,60 1,054
gelistirme, akademik kariyer yapma vb. ¢aligmalarini
31. Okulumuzda yoneticiler 6gretmenleri degerlendirirken 363 1,062 Genellikle
tarafsiz davranir. ' '
32. Okulumuzda yoneticiler herhangi bir sebeple 384 1045 Genellikle
6gretmenlere karsi psikolojik siddete bagvurmazlar. ; '
33. Okulumuzda yoneticiler yenilikei, degisimci vb. 358 1039 Genellikle
ozelliklere sahiptir. ' '
34. Okulumuzda yoneticiler alacaklar1 kararlarda Genellikle
e i 3,53 1,039
calisanlarinin fikirlerini alirlar.
35. Yeni 6gretmenlerin okulumuza uyum saglamasi i¢in Ara sira
- - 3,35 1,149
yoneticiler yardimei olurlar.
36. Okulumuzda yoneticiler ¢alisanlara ayricalikli Genellikle
davranmaz. 3,72 39
37. Okulumuzda ydnetim 6gretmenleri performansina gore 3.45 1104 Ara sira
degerlendirir. ' :
38. Okulumuzda tiim ¢alisanlarin okul yonetiminden 354 1027 Genellikle
beklentileri dikkate alinir. ' '
39. Okulumuzda yoneticiler ¢evre ile iyi iliskiler kurmay1 381 925 Genellikle
onemser. ’ '
40. Okulumuzda yoneticiler yonetimle ilgili yaptigi 366 995 Genellikle
calismalarda agiklik ilkesini gozetir. ' '
41. Okulumuzda yoneticiler tiim dgrencilerin 6grenebilmesi 372 951 Genellikle
icin 6grenme-0gretme ortaminin olusturulmasinda gerekli ' '
42. Okulumuzda yoneticiler 6gretmenlerin hatalarinda 394 892 Genellikle
cezalandirma yerine dnce iletisim ile sorunu ¢ézmeye ' '
Toplam 3,68 ,633 | Genellikle

Tablo 8’de goriildiigii gibi, dgretmen algilarina gore orgiitsel degerlerle ilgili

ortalamasi en yiiksek olan ilk ti¢ madde sirasiyla; (1) Okulumuzda dgretmenler

ogrencilere karst (irk, din, mezhep, gelir durumu, cinsiyet vb. ayrimcilik yapmaziar

(Y:4,23; Genellikle), (2) Okulumuzda d&gretmenler baskalarinin sayginliginin

korunmasina onem verirler (Y:4,12, Gene”lkle) ve (3) Okulumuzda dgretmenler
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insanlarla iliskilerde ve iletisimde diiriistliige énem verirler ( X =4,07; Genellikle)
dir.

Yine Tablo 8’ de goriildigii lizere, 6gretmenlerin algilarina gore, orgiitsel
degerlerle ilgili ortalamasi en diisiik i¢ madde ise sirasiyla; (1) Okulumuzda birlikte
piknik yapma, yemege gitme vb. sosyal faalivetler yapilir (X =2,62; Ara sira),
(2) Okulumuzda G3retmenler siireli yayinlar takip eder ve kitap okurlar (X =3,17;

Ara sira) (3) Okulumuzda ogretmenler odasinda ogrencilere daha nasil faydall

olunacagi konusulur (X =3,33; Ara sira) olarak saptanmustir.

Asagida Tablo 9’da ise oOrgiitsel deger Olcegi ve alt boyutlarina iliskin

ortalama, standart sapma ve boyut diizeyleri verilmistir.

Tablo 9. Orgiitsel degerler élgegi ile alt boyutlarina ait ortalama, standart sapma

degerlerine ve diizeylerine iligkin bulgular

Boyut X SS Diizey
Okulun genel degerleri 3,65 976 Genellikle
Ogretmenlerin tasidig1 degerler 3,74 ,901 Genellikle
Yoneticilerin tasidigi degerler 3,65 1,022 | Genellikle
Tiim 6lgek ortalamasi 3,68 ,966 Genellikle

Tablo 9°da goriildiigli gibi, tiim Olgek icin puan ortalamasinin (X =3,68)
“Genellikle” diizeyinde oldugu saptanmistir. Alt boyutlara ait ortalamalarin, okulun
genel degerleri igin 3,65, 0gretmenlerin tasidigr degerler icin 3,74 ve yoneticilerin
tagidig1 degerler boyutu icin ise 3,65 oldugu belirlenmistir. Bu boyutlarin her birisi

de “Genellikle” diizeyinde saptanmuigtir.

4.2.2. ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Ikinci alt amag “Ilkokullarda gorevli ogretmenlerin orgiitsel degerlere iligkin

algilar;; (1) Ogrenim durumu, (2) Kidem, (3) Cinsiyet, (4) Medeni durum




degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?”,

edilmisti. Bu alt degiskenlere ait bulgular asagida sirasiyla sunulmustur.

4.2.2.1. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Algilar
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biciminde ifade

Ogretmenlerin dgrenim durumlarina gore orgiitsel degerlere iliskin algilari,

“okulun genel degerleri”,

tasidigi degerler” boyutuna iliskin bulgular asagida Tablo 10°da verilmistir.

“ogretmenlerin tasidigi degerler” ve “yoneticilerin

Tablo 10. Ogretmenlerin 6grenim durumuna gére, “orgiitsel degerlere” iliskin

algilarina ait t- testi sonuglart

Boyut Ogrenim N X SS t Sonuc
Durumu

Okulun Genel Lisans 307 3,89 ,560
Degerleri Yiiksek Lisans 34 3.20 548 2,451 | P=,450
Ogretmenlerin Lisans 307 3,89 624
Tasididt Degerler 'Viksek Lisans | g4 | g7 | 701 | L761 | P=935
Y oneticilerin Lisans 307 3,72 757
Tesdig Degerler [ Viiek Lisans | 34 | 355 | goz | 1852 | P=794

Tablo 10°da gorildiigii gibi, aragtirmaya katilan Ogretmenlerin §grenim

durumlarina gore, “okulun genel degerleri, o6gretmenlerin tasidigi degerler Ve

yoneticilerin tasidigr degerler” boyutlarina iliskin algilar1 arasinda anlamli fark

olmadig1 saptanmuistir.

4.2.2.2. Ogretmenlerin Kideme Gore Algilar

Ogretmenlerin kideme gore, drgiitsel degerlere iliskin algilari; okulun genel

degerleri, 6gretmenlerin tasidigi degerler Ve yoneticilerin tasidigi degerler boyutuna

iligkin bulgular asagida Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11. Ogretmenlerin kideme gére, “orgiitsel degerlere” iliskin algilarina ait

ortalama ve standart sapma degerleri

Boyut Ogretmenlikte Kidem N X SS
1-5 yil 58 3,50 ,630
Okge'ggrif{‘e' 6-10 yil 9 3.67 693
11-15 y1l 96 3,67 ,631
16-20 yil 73 3,71 ,646
21 y1l ve tistii 29 3,65 584
Toplam 341 3,65 648
. 1-5 yil 58 3,57 611
e ||y | 3w |
11-15 y1l 96 3,74 ,595
16-20 yil 73 3,78 ,637
21 y1l ve tistii 29 3,83 512
Toplam 341 3,74 629
1-5 yil 58 3,42 ,820
e e | | o | e
11-15 y1l % 3,62 827
16-20 yil 73 3,76 , 798
21 y1l ve tstii 29 3,68 ,733
Toplam 341 3,64 813

Tablo 11 incelendiginde, Ogretmenlerin algilar1 Ogretmenlikteki kidem
degiskenine gore orglitsel degerlerin “okulun genel degerleri” boyutunda 3,50 ile
3,71 arasinda, “é6gretmenlerin tasidigi degerler” boyutunda 3,57 ile 3,83 arasinda ve
“yoneticilerin tasidigi degerler” boyutunda 3,42 ile 3,76 arasinda degistigi
goriilmektedir. Ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigini belirlemek icin

varyans analizi yapilmistir. Analiz sonuglart Tablo 12’ de verilmistir.
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Tablo 12. Ogretmenlikteki kidem degiskenine gére, ilkokul 6gretmenlerinin érgiitsel

degerlere iliskin algilarinin varyans analizi sonug¢lart

Boyut Varyansin Kaynag KT Sd KO F p
Gruplar Arasi 2,746 4 ,686
Okultin Genel Gruplar ici 939.205 | 336 711 ,965 A27
Degerleri 2
Toplam 241,951 | 340
) Gruplar Arasi 4,819 41 1,204
Og{lietmgnvlerln Gruplar Ici 208701 | 336 888 1,355 ,249
asidigt
Degerler Toplam 303,521 | 340
Gruplar Arasi 8,300 41 2,075
Y dneticLegln Gruplar gi 432,070 | 336 1,288| 1610| 171
asidigi
Degerler Toplam 441,271 | 340

Tablo 12° de gorildigi tizere, O6gretmenlerin algilar1 arasinda kidem
degiskenine gore orgiitsel degerlerin “okulun genel degerleri, 6gretmenlerin tasidig
degerler Ve yoneticilerin tasidigi degerler” alt boyutlarinda anlamli bir fark

saptanmamuistir.

4.2.2.3. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Algilar

Ogretmenlerin orgiitsel degerlere iliskin algilari; okulun genel degerleri,
ogretmenlerin tasidigi degerler Ve yoneticilerin tasidigi degerler boyutunda cinsiyete
gore anlamli farkin olup olmadigini tespit etmek icin t-testinden yararlanilmis ve

bulgular Tablo 13’ de verilmistir.

Tablo 13. Ogretmenlerin cinsiyete gére, “orgiitsel degerlere” iliskin algilarina ait t-

testi sonuclar

Boyut Gruplar N X SS t Sonug

Okulun Genel Degerleri Bayan 125 3,65 ,636 -,025 P=,980
Erkek 216 3,65 ,657

Ogretmenlerin Tasidig1 Bayan 125 3,76 ,605 414 P=,679

Degerler Erkek 216 3,73 ,644

Yoneticilerin Tasidig1 Bayan 125 3,56 , 748 -1,494 P=,136

Degerler Erkek 216 3,69 ,847
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Tablo 13’de gorildigii gibi, Ogretmenlerin algilar1 arasinda cinsiyet
degiskenine gore, “okulun genel degerleri, ogretmenlerin tasidigi degerler ve
yoneticilerin tasidigt degerler” boyutuna iliskin algilar1 arasinda anlamli fark

saptanmamuistir.

4.2.2. 4. Medeni Duruma Gére Ogretmenlerin Algilar

Medeni duruma gore 6gretmenlerin orgiitsel degerlere iliskin algilari; okulun
genel degerleri, 6gretmenlerin tasidigr degerler Ve yoneticilerin tasidigt degerler
boyutunda anlamli bir fark olup olmadigini tespit etmek i¢in t- testinde yararlanilmig

ve bulgular asagida tablo 14’ de verilmistir.

Tablo 14. Ogretmenlerin medeni duruma gére, “orgiitsel degerlere” iliskin algilarina
ait t- testi sonuclari

Boyut Gruplar N X SS t Sonu¢
Okulun Genel Evli 259 3,67 627

Degerleri Bekar - 3,58 711 1,050 ,294
Ogretmenlerin Evli 259 3,76 607

Tas1d1g1 Degerler Bekar o 3.68 697 1,022 ,307
Yoneticilerin Evli 259 3,68 797

Tasidig1 Degerler [gopar 1,628 ,104

g | 352 | 855

Tablo 14 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durum
degiskenine gore, “okulun genel degerleri, o6gretmenlerin tasidigi degerler ve

yoneticilerin tasidigr degerler” boyutunda anlamli bir fark saptanmamustir.




5. TARTISMA VE SONUC

Bu boliimde; once tartisma ve sonuglara yer verilmis, daha sonra ise arastirma

bulgularina dayal1 olarak 6nerilerde bulunulmustur.

5. 1. Tartisma ve Sonuc¢

Bu arastirma, kamu ilkokullarinda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel degerlere
iligkin algilarinin nasil bir dagilim gosterdigini, orgiitsel degerlere gore yonetilme
diizeyinin; ogrenim durumu, mesleki kidem, cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine
gore anlamli bir fark gosterip goOstermedigini  belirlemek  amaciyla
gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel degerlere iliskin
algilart; “okulun genel degerleri” (X =3,65), “ogretmenlerin tasidigi degerler”
(X =3,74), “yoneticilerin tasidigi degerler” (X =3,65) boyutunda ve tiim olcek
bazinda ortalama ( X =3,68) “Genellikle” diizeyinde saptanmustir. Goriildiigii gibi,
arastirmanin  alt boyutlarinda en vyiiksek algi diizeyi (X =3,74; Genellikle)
“ogretmenlerin tasidigi degerler” boyutunda saptanmustir. ilkokullardaki orgiitsel
degerlerin diizeylerine iliskin analiz sonuglarma gore, 6gretmenlerin okullarindaki
orgiitsel degerlere “Genellikle” diizeyinde katildiklar1 saptanmistir. Ekmekyapar
(2013) da, &rgiitsel degerlerle ilgili ¢alismasinda “‘Orgiitsel Degerler’’ ortalamasini
3,74 olarak saptamistir. Ekmekyapar’in arastirmasinda ulastigi bu ortalama ile bu

caligmada ulasilan ortalamalarin birbirine ¢ok yakin degerler oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin algilarma gore orgiitsel degerlerle ilgili ortalamasi en yiiksek
olan ilk {i¢ madde sirasiyla; (1) Okulumuzda dgretmenler égrencilere karst (irk, din,
mezhep, gelir durumu, cinsiyet vb. ayrimcilik yapmaziar (Y:4,23; Genellikle),
(2) Okulumuzda ogretmenler baskalarinin sayginliginin korunmasina énem verirler
(X =4,12; Genellikle) ve (3) Okulumuzda égretmenler insanlarla iliskilerde ve

iletisimde diiriistliige onem verirler (X =4,07; Genellikle)’ dir. Lalek (2007) de
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calismasinda en yiiksek ortalamaya sahip madde olarak ( X =4,60 ) ‘‘Okulumuzda
ogretmenler 6grencilere karsi (irk, din, mezhep, gelir durumu, cinsiyet vb. ayrimcilik
yapmazlar ’'maddesini saptamistir. Lalek’in Sakarya ilinde ulastigi bu sonug ile
Diyarbakir ilindeki bu sonuca gore, doguda olsun batida olsun &gretmenlerin

ogrenciler arasinda herhangi bir ayrim yapmadig1 sonucuna varilabilir.

Goriildugi gibi, en yiiksek ortalamaya sahip madde “okulumuzda ogretmenler

ogrencilere karst (wrk, din, mezhep, gelir durumu, cinsiyet vb.) ayrimcilik

yapmazlar’’ (X =4,23; Genellikle)’ dir. Egitim; dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi
yapmadan herkese acik olmalidir. Higbir kisi veya ziimreye ayricalik taninmamalidir
(Ozyillmaz, 2013: 11). Egitimde firsat esitli§i saglandiginda, kisinin hayattaki
basarist biiyiik oranda yetenek ve zekasina bagli olacaktir. Eger insanlarin hayattaki
basarilar1 sosyal siniflarina, sahip olduklart kiiltiire, cinsiyetlerine veya etnik
kokenlerine goére belirleniyorsa egitimde firsat esitligi yok demektir. Kisinin
hayattaki basarisinda ait oldugu sosyal sinifa bagli bazi olanaklardan kaynaklanan
farkliliklar olacaktir. Ancak, okul herkese ilgili ve yetenekleri dogrultusunda kendini
gelistirme olanagi sundugunda sosyal smiflarin, inang ve kiiltiiriin, cinsiyetin ve etnik
kokenin kisilerin gelecegi iizerindeki belirleyici etkisi azalacaktir (Ozden, 2013: 20).
Bu durumda 6gretmenlerin yukarida bahsedilen firsat esitligi ilkesine gore hareket

ettikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin algilarina gore, orgiitsel degerlerle ilgili ortalamasi en diisiik
tic madde ise sirasiyla; (1) Okulumuzda birlikte piknik yapma, yemege gitme vb.
sosyal faaliyetler yapilir (X =2,62; Ara sira), (2) Okulumuzda ogretmenler siireli
yaywnlart takip eder ve kitap okurlar (X =3,17; Ara sira) (3) Okulumuzda
ogretmenler odasinda o6grencilere daha nasil faydali olunacagi konusulur
(Y=3,33; Ara sira) olarak saptanmistir. Yapilan arastirmanin  bulgulari
incelendiginde, en diisiik deger diizeyine sahip “Okulumuzda birlikte piknik yapma,
vemege gitme vb. sosyal faaliyetler yapilir (Y =2,62; Ara sira)” maddesidir.
Yonetici, 6gretmen ve dgrencilerden olusan okul toplulugunda paylasilan degerler

sistemini olusturmak oldukga giictiir. Ciinkii, O6gretmen, yonetici ve 6grencilerin
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degerleri birbirlerinden farkli olabilir. Temel sorun, bu farkli gruplarin beklentilerini
birbirleriyle biitiinlestirecek ortak bir degerler sisteminin uygulanmasidir (Celik,
2012: 91). Etkili okul, sadece oOgretmenlerin kaliteli egitim ve Ogretime
adanmishigiyla saglanamaz; her seyden once saglikli bir okul iklimi ve kiiltiirii ile de
gerceklestirilebilir  (Balci, 2014: 48). Okulun sosyallestirme amacin
gerceklestirebilmesi i¢in, uygun bir orgiitsel kiiltiire ve iklime sahip olmas1 gerekir.
Toplumsal kiiltiirle okul kiiltiirinli kaynastiramayan bir okul yoneticisi okulu
orgiitsel bir anarsi konumuna siiriikleyebilir. Bu durum ise okulun etkililigini diistirtir
(Celik, 2012: 51). Biitiin bu olumsuzluklarin uzaklastirilmasi ve etkili bir
sosyallesmenin kurumda olusturulmasi igin okul yoneticilerine biiyiikk sorumluluk
diismektedir. Bu anlamda yoneticiler, okullarda iletisim ve sosyallesmeyi arttirmak

icin ¢alismalar yapmali, sosyal etkinlik ve aktivitelere 6gretmenleri tesvik etmelidir.

Ogretmenlerin, “okulumuzdaki genel degerler”, “égretmenin  tasidigi
degerler” ve “yoneticilerin tasidigi degerler” boyutlarina iligkin algilar1 arasinda
“egitim durumu” degiskenine gore anlaml bir fark olmadigi saptanmustir. Orgiitsel

degerlere iligkin puan ortalamalarina bakildiginda; lisans mezunu 6gretmenlerin puan

ortalamalarmm ( X =3,83), yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin puan ortalamalarina

(X =3,50) gore daha yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin égrenim
durumu yiikseldikce, orgiitsel degerlerin ne oldugunu daha 1yi bilmeleri, okullarinin
orgiitsel degerlere gore yonetilme durumunu daha iyi goézlemlemeleri ve orgiitsel
degerlerin okulu yonetenler tarafindan dikkate alinmasinin 6rgiit kiiltiirdi, orgiit iklimi
ve orgiit performansi agisindan doguracagi olumlu sonuglart daha iyi tespit etmeleri
beklenmektedir (Dagli, Oter ve Oter, 2014: 238). Egitim diizeyi arttikca
Ogretmenlerin ve yoneticilerin Orglitsel degerlere iliskin puan ortalamalarinin
diistiigli saptanmigtir. Egitim diizeyi daha yiiksek olan 6gretmenler okullarindaki
mevcut orgiitsel degerleri yetersiz bulmaktadir. Ciinkii almis olduklar1 egitimin
bilinciyle degerlendirme yaparken, kavramlara hakimiyetlerinin fazla olmasindan
kaynaklandig1 sonucuna varilabilir. Her alanda yasanan degisim karsisinda yonetici

ve Ogretmenlerin geri kalmamasi, kendilerini gelistirmeleri ve egitim ogretim ile
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ilgili akademik kariyer yapma konusunda kendilerine yonlendirmeler ve tesvikler
yapilabilir.

Ogretmenlerin, “okulumuzdaki genel deSerler”, “Ogretmenin tasidig
degerler” ve “yoneticilerin tasidigi degerler” boyutlarina iliskin algilar1 arasinda
“kidem” degiskeni bakimindan anlamli bir fark olmadigi saptanmistir. Yapilan

arastirmanin analizinden elde edilen bulgulara gore, “kidem” degiskenine gore en

yiiksek deger diizeyi ortalamasi1 16-20 yil (X =3,72) kideme sahip O0gretmenlere ait

oldugu goriilmiistiir. “Ogretmenlikteki kidem” degiskenine gore en diisiik deger

diizeyi ortalamasi (Y:3,49) 1-5 yil kideme sahip Ogretmenlere ait oldugu
goriilmiistiir. Arastirma bulgularina bakildiginda, géreve yeni baslayan 6gretmenlerin
gorevli olduklart okul orgiitlerinin degerlerini, kidemli 6gretmenlere gore daha az
benimsedikleri sdylenebilir. Goreve yeni baslayan 6gretmenlerin bireysel degerleri
ile degerlere dayali drgiitler olan okullun orgiitsel degerleri gakisabilir. Ogretmenin
orgiitiin degerlerini benimseyip kabullenmesi ,bagka bir degisle girmis oldugu orgiite
adaptasyonu belli bir zaman alabilir. Bu farkliligin nedenleri arasinda; deneyim, o
okulda caligma siiresi, 6grencileri ve velileri tanimama vb. gibi sebepler sayilabilir.
Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin zorlanmamasi, kuruma yabancilik ¢ekmemesi
ve uyum sorununu ¢abuk atlatmalari i¢in okul yoneticileri ve 6gretmenler daha iyi

rehberlik etmelidirler.

Ogretmenlerin, “okulumuzdaki genel degerler”, “Ogretmenin tasidig
degerler” ve “yoneticilerin tasidigi degerler” boyutlarina iligkin algilar1 arasinda
“cinsiyet” degiskeni agisindan anlamli bir fark olmadig1 saptanmustir. Ogretmenlerin,
“okulumuzdaki genel degerler”, boyutuna iliskin algilar1 arasinda “cinsiyet”
degiskeni agisindan anlamli bir fark olmadigi saptanmistir. Ortalamalara

bakildiginda, ortalamalarin birbirine esit oldugunu goriiyoruz. Bayan &gretmenler

(X =3,65), ile erkek Ogretmenlerin (X =3,65), “okulumuzdaki genel degerlere”
iliskin aym algi diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin,
“ogretmenlerin tasidigi degerler” boyutuna iliskin algilar1 arasinda “cinsiyet”
degiskeni bakimindan anlamli bir fark olmadigi saptanmistir. Ortalamalara

bakildiginda, ortalamalarin birbirine ¢ok yakin oldugunu goriiyoruz. Bayan
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ogretmenler (X =3,76), erkek ogretmenlere (X =3,73) gore cok az da olsa
“ogretmenlerin tasidigi degerler” agisindan daha yiiksek algi puanlarina sahip
olduklar1 gériilmektedir. Ogretmenlerin, “yoneticilerin tasidigi degerler” boyutuna

iliskin algilar1 arasinda “cinsiyet” degiskeni agisindan yine anlamli bir fark olmadigi
saptanmustir. Ortalamalara bakildiginda, erkek Ogretmenler (X =3,69), bayan

Ogretmenlere (Y:3,56) gore az da olsa “yoneticilerin tasidigi degerler” agisindan
daha yiiksek algi puanlarina sahip olduklari goriilmektedir. Bir kiiltiiriin olugmasi
icin, insanlarin belli esaslara gore bir araya gelmesi gerekmektedir. Nasil ki her
toplumun kendine 6zgii bir kiiltiirii varsa ve toplumdan topluma farklik gosteriyorsa,
o toplumda faaliyet goOsteren Orgiitlerin de kendilerine 6zgli kiiltiirleri vardir
(Akinci-Vural, 2012: 38). Ogretmenlerin, genel anlamda bir kurumsal deger
olusturduklar1 ve bu kurumsal degerin hem erkek Ogretmenler tarafindan hem de

bayan dgretmenler tarafindan kabul gordiigii sdylenebilir.

Ogretmenlerin, “okulun genel degerleri, dgretmenin tasidigi degerler Ve
yoneticilerin tasidigi degerler” boyutlarna iliskin algilari arasinda “medeni durum”
degiskenine gore de anlamli bir fark olmadig1 saptanmustir. Orgiitsel degerlere iliskin

puan ortalamalarma bakildiginda; evli Ogretmenlerin puan ortalamalarinin

(X =3,70), bekar dgretmenlerin puan ortalamalarina ( X =3,59) gore az da olsa daha
yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Degerlerin kokii insanin ruh diinyasinda, bedeni ise kiiltiir diinyasinda yer
alir. Onun i¢in, insanin fitratinda, 6z yaratilisinda var olan ve onu miikemmel kilan
niteliklerin kesfedilmesi ve igsellestirilip karakter halini almasi i¢in bilgiye ve
aydinlanmaya, yardim ve rehberlige ihtiyaci vardir. Hangi ¢agda ve kiiltiir diinyas1
icinde yasarsa yasasin, insan kendini degerler diinyas: i¢inde insa eder. Insanlar
arasinda, benimsedikleri ya da daha c¢ok Onem verip tercih ettikleri degerler
bakimindan farliliklar olabilir. Hatta bir kimsenin sahip oldugu degerler kendi i¢inde
birtakim degisimlere ugrayabilir. Fakat degerden biitiiniiyle yoksun, degerleri
olmayan bir insan disiiniilemez (Hokelekli, 2013: 266). Deger egitimi, bilginin
yaninda; Ogrencinin  kisiligini  iyilestirmesi,  gelistirmesi, topluma karsi

sorumluluklarin1 6grenmesini de kapsar. Her toplum kendi degerlerini bilen, taniyan
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yasayan ve yasatan bireyler yetistirmek ister. Deger egitimi sayesinde bireyler i¢inde
yasadiklar1 topluma entegre olmayi, sosyallesmeyi ve kiiltiirel anlamda aidiyet

duygusuna sahip olmay1 dgrenirler (Ulusoy ve Arslan, 2014: 7).

5. 2. Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak asagidaki Onerilerde

bulunulabilir.

5.2.1. Gelecek Arastirmalara Dair Oneriler

1. Benzer aragtirmalar, diger okul kademelerinde de yapilabilir.

2. Gozlem ve gorlisme yontemi kullanilarak benzer aragtirmalar yapilabilir.

3. Orgiitsel degerlere iliskin ilkokul ydneticilerinin, dgrencilerinin ve 6grenci
velilerinin gortisleri arastirilabilir.

4. Tiirkiye’deki diger 11 ve bolgelerde de benzer arastirmalar Karsilastirmali
olarak yapilabilir.

5. Benzer calismalar sadece 6zel ilkokullar ya da kamu ortaokullar1 ve 6zel
ortaokullar i¢in karsilastirilmali olarak yapilabilir.

6. Orgiitsel degerler ile dgrenci basarilar1 arasindaki iliski vb. calismalar
yapilabilir.

7. Universite dgrencilerinin deger tercihleri ile ilgili arastirmalar yapilabilir.

5.2.2. Cahismanin Sonuclarina Dair Oneriler

1. Ogretmen yetistiren programlara degerler egitimi ve degerler ydnetimine
yonelik dersler konulabilir.

2. Orgiitsel degerlerin egitim orgiitleri i¢in dnemi; okullarda gorevli dgretmen
ve yoneticilere ¢esitli seminerler, hizmet ic¢i egitim kurslar1 diizenlenerek
anlatilabilir.

3. Yonetici ve 0gretmenlere akademik 0grenim gdrme noktasinda tesvikler
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yapilmalidir.

4. Okulun biitiin tyeleri arasindaki iletisim, okul ile sinirli kalmamali
informal iletisim etkinliklerine de yer verilmelidir (birlikte piknik yapma, yemege
gitme vb.).

5. Ogretmenlerin alanlar1 ile ilgili siireli yayinlar1 elektronik ortamda takip
edebilmeleri i¢in Ogretmenler odasinda internete bagli yeterli sayida bilgisayar
bulundurulabilir.

6. Ogretmenler, dgretmenler odasinda bir araya geldiklerinde ogrencilere
daha fazla nasil faydali olabilecekleri konusunda goriis alis verisinde bulunabilir.

7. Orgiitiin tiim {iyelerine, sorumluluk bilinci kazandiracak calismalar

yapilabilir.
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ILKOKULLARDA GOREVLI OGRETMENLERIN ORGUTSEL DEGERLERE iLiSKiN

ALGILARI

Sayin Meslektasim,
Bu arastirmanin amaci, “ilkokullarda

gorevli ogretmenlerin orgiitsel degerlere iliskin

algilarr’’n1 saptamaktir. Arastirma sonuglari, arastirmaci tarafindan bilimsel amagla kullanilacaktir.
Bu bilimsel ¢alismaya katkida bulunabilmeniz igin sorularin tiimiinii ictenlikle ve samimi olarak

cevaplandirmaniz beklenmektedir.

Arastirma iki bolimden olusmaktadir. I. Boliimde, kisisel bilgilere iliskin sorular yer
almaktadir. II. Boliimde ise, “ilkokullarda gérevli 6gretmenlerin orgiitsel degerlere iligkin algilari’ n1
belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. Her soru i¢in size uygun yere bir ‘X’ isareti koyunuz.
Ankete isminizi yazmamza gerek yoktur. Ilgilerinizden dolay1 simdiden tesekkiir eder, saygilarimi

sunarim.

I. BOLUM
KiSiSEL BiLGILER

I. Ogrenim Durumunuz:

I1. Ogretmenlikteki Kideminiz:
1()1-5yl
2()6-10y1l
3()11-15yl
4 ()16-20 y1l
5() 21 ve iistii y1l

I11. Cinsiyetiniz:
1. () Bayan
2. () Erkek

1V. Medeni Durumunuz:
1.()Evli
2. () Bekar

Sait C/§KAN
Zirve Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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II. BOLUM
ILKOKUL OGRETMENLERININ ORGUTSEL DEGERLERE iLiSKiN ALGILARI

Asagida “ilkokullarda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel degerlere iliskin algilart

LX)
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ile ilgili baz1 yarg1

climleleri siralanmis, kargilarinda da bes segenek yer almustir. Sizden beklenen, her ciimlede ifade
edilen yargiya, ne Olgiide katildigimizi belirtmenizdir. Climlelerdeki yargilara katilma diizeyinizi,
(X) isareti koyarak belirtiniz. Her ifade igin bir segenek igaretlemeyi unutmayimiz. Liitfen cevapsiz

soru birakmayniz.

MADDELER

Hicbir
Zaman

Q)

Nadiren

2

Ara Sira

@)

Genellikle
4

Her
Zaman

(5)

1. Okulumuzda herkes fikirlerini zgiirce dile
getirebilir.

2. Okulumuzda &grenci giivenligine 6nem verilir.

3. Okulumuzda yasalara, yonetmeliklere vb. uygun
cergevede Ozgiir ortam vardir.

4. Okul kaynaklar1 okuldaki herkesce 6zenle kullanilir,
israf edilmez.

5. Okulumuzda tiim ¢alisanlar ve 6grenciler
sorumluluklarinin farkindadir.

6. Okulumuzda birlikte piknik yapma, yemege gitme
vb. sosyal faaliyetler yapilir.

7. Okulumuzda her 6grencinin dgrenebilecegine
inanilir.

8. Okulumuzda tiim galisanlarin iyi ve kotii giinleri
paylasilir.

9. Okulumuzda tiim g¢alisanlar okul kurallarini
benimser.

10. Okulumuzda herkes farkli goriis ve diisiincelere
saygilidir.

11. Okulumuzda herkes birbirilerini gordiiklerinde
selam verme, hatirini sorma vb. davranista bulunurlar.

12. Okulumuzda herkes iliskilerde anlayish ve
hoggoriiliidiir.

13. Okulumuzda tiim ¢aliganlar 6grenci haklarina
saygilidir.

14. Okulumuzda 6gretmenler okulun amaglarindan
haberdardirlar.

15. Okulumuzda 6gretmenler odasinda 6grencilere
daha nasil faydali olunacag konusulur.

16. Okulumuzda 6gretmenler gorevini tam eksiksiz

yapar.

17. Okulumuzda 6gretmenler siireli yayinlari takip
eder ve kitap okurlar.

18. Okulumuzda 6gretmenler 6grencilere olumlu
yonde model olmaya caligirlar.

19. Okulumuzda 6gretmenler karsilastiklar:
sorunlardan kagmak yerine ¢cozmeye ¢aligirlar.

20. Okulumuzda 6gretmenler is doyumuna sahip
oldugunda mutludur.
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Hicbir Her
Zaman | Nadiren | Ara Sira | Genellikle | Zaman
MADDELER (1) B (3) (4) (5)

21. Okulumuzda Ogretmenler sorunlara bilimsel bakis
acisi ile yaklagir.

22. Okulumuzda o6gretmenler arasinda karsilikli giiven
ortami vardir.

23. Okulumuzda oOgretmenler velilerle siirekli diyalog
icindedir.

24, Okulumuzda o6gretmenler farkli kdltiirler ve
diisiincelere sahip olanlara saygi ile yaklasir.

25. Okulumuzda 6gretmenler derslere zamaninda girer,
zamaninda dersten ¢ikar.

26. Okulumuzda 6gretmenler 6grencilere karst (irk, din,
mezhep, gelir durumu, cinsiyet vb.) ayrimcilik
yapmazlar.

27. Okulumuzda &gretmenler bagkalarinin sayginligimin
korunmasina dnem verirler.

28. Okulumuzda ogretmenler insanlarla iligkilerde ve
iletisimde diiriistliige 6nem verirler.

29. Okulumuzda yoneticiler herkesin mutlu oldugu bir
ortam yaratmaya calisirlar.

30. Okulumuzda yoneticiler o6gretmenlerin  kendini
gelistirme, akademik kariyer yapma vb. caligmalarini
destekler.

31.0kulumuzda yoneticiler 6gretmenleri degerlendirirken
tarafsiz davranir.

32. Okulumuzda yoneticiler herhangi bir sebeple
ogretmenlere karsi psikolojik siddete bagvurmazlar.

33. Okulumuzda yoneticiler yenilik¢i, degisimei vb.
ozelliklere sahiptir.

34. Okulumuzda yoneticiler alacaklar1i kararlarda
caliganlarinin fikirlerini alirlar.

35. Yeni ogretmenlerin okulumuza uyum saglamasi igin
yoneticiler uyum ¢aligmalari gergeklestirirler.

36. Okulumuzda yoneticiler c¢alisanlara ayricalikli
davranmaz.

37. Okulumuzda yonetim Ogretmenleri performansina
gore degerlendirir.

38. Okulumuzda tiim calisanlarin okul yo6netiminden
beklentileri dikkate almur.

39. Okulumuzda yoneticiler ¢evre ile iyi iligkiler kurmayi
Onemser.

40. Okulumuzda yoneticiler yonetimle ilgili yaptig
caligmalarda agiklik ilkesini gozetir.

41.  Okulumuzda  yoneticiler tim  ogrencilerin
Ogrenebilmesi  igin  dgrenme-dgretme  ortaminin
olusturulmasinda gerekli cabay1 gosterir.

42. Okulumuzda yoneticiler 6gretmenlerin hatalarinda
cezalandirma yerine once iletisim ile sorunu ¢dzmeye
cabalar.
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EK-2: Mustafa LALEK’ten Alinan Anket Onay Belgesi
Gmail -izin

Gmail
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izin 1 mesaj

mustafa lalek <mustafalalek@hotmail.com> Alici: said Cakan <saidcakan@gmail.com>

Yapacaginiz akademik galisma i¢in bana ait olan anketi kullanabilirsiniz. Calismanizda
basarilar dilerim.

(Ankette kidem kismi eksik onu eklerseniz daha iyi olur)
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EK-3: Anket Izin Onay Belgesi

CO\Tine TiC.
LS “4'

DiYARBAKIR VALILIGI

11 Milli Egitim Miidiirligi
Sayr : 30769799/605/2790035 13/03/2015
Konu: Arastirma Izni

Te

VALILIK MAKAMINA

flgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirltigiiniin 07/03/2012 tarih ve
3616 sayil1 2012/13 Nolu Genelgesi
b) Zirve Universitesi'nin 03/03/2015 tarih ve 217 sayili yazisi.

Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti 512514278 numarali Egitim Y&netimi,
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Sait
CAKAN''n "llkokullarda Gérevli Ogretmenlerin Orgiitsel Degerlere iliskin Algilar:
(Diyarbakir ili Ornegi)" konulu tez arastirmasi igin Diyarbakir ili merkez ilgelerinde
bulunan ilkokullarda gérev yapan sinif 6gretmenlerine bilimsel ¢alisma yapmak istedigi ilgi
(b) yazida belirtilmektedir.

S6z konusu tez g¢alismasinin belirtilen kurumlarda, 2014-2015 8gretim yili igerisinde
egitim &Zretimi aksatmayacak sekilde yapilmasi, Miidiirliigiimiizce uygun gériilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Adnan HURATA
i1 Milli Egitim Miidiir V.

OLUR
13/03/2015

Mehmet DEMIR
Vali a.
Vali Yardimcist

11 Milli Egitim Mudurligi - Eski Egitim Fakiltesi Binast

Sehitlik Yenigehir/DIYARBAKIR Ayrinuli bilgi igin: Semra CAKIR/Memur
Elektronik Ag: diyarbakir.meb.gov.tr Tel (0 412) 226 58 50
e-posta: istatistik21@meb.gov.tr Faks: (0 412) 226 58 28

Bu evrak gavenli ik imza ile http: meb.gov.tr i 16ec-223e-30ff-94ee-ab30 kodu ile teyit edilebilir,
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T.C.
DIYARBAKIR VALILIGI
il Milli Egitim MudUrltg

Aragtirma Ve Degerlendirme Formu

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi Soyadi Sait CAKAN
Kurum / Universitesi Zirve Universitesi / Sosyal Bilimleri Enstitilsti

Arastirma yapilacak egitim kurumu ve Diyarbakir Baglar, Kayapinar, Sur ve Yenisehir
kademesi ilgelerine bagh likokullarda gérev yapan Sinif
Ogretmenlerine Yonelik

Arastirma Konusu “|ikokullarda gorevli ©&gretmenlerin orgiitsel
degerlere iligkin algilan (Diyarbakir {ti Ornegl)”

Kurum / Universitesi onayi Var
Arastirma /Proje / Odev / Tez Onerisi Tez Onerisi
Veri Toplama Araglari v Anket

Goriis Istenilecek Birim / Birimler
KOMISYON GORUSU

llgi: Milli Egitim Bakanligi’nin 07/03/2012 tarihli ve 3616 sayih Milli Egitim Bakanhgi'na
Baggh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve Aragtirma Destegine YOnelik Izin ve
uygulama Genelgesi.

Genelgenin ilgili maddeleri geregince yapilan incelemede, arastirma bagvurusu olmasi
gereken nitelikler agisindan incelenmig olup arastirmanin 2014-2015 egitim ogretim yihnt
aksatmayacak gekilde yapilmasina oy birligi ile karar verilmistir. .

Komisyon Karari Qy birligi ile alinmigtir,

Muhalif Uyenin Adi ve Soyad: Gerekgesi;

..................................................................

.................................................................

/é o) Uye/gyﬂlé,é

Kan KARATAS Biilent GOKOT
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